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La corruption est incontestablement l'une des causes majeures de la pauvreté

et du retard du développement de l'Afrique. Plusieurs études2 qui procurent une

meilleure connaissance cles mécanismes de la corruption, montrent bien que cette

dernière produite sur petite comme sur grande échelle, a des conséquences néfastes

pour le développement. Elle pénalise en particulier les pays les plus pauvres, et

limite l'accès de leurs citoyens aux services essentiels pour leur survie. La plupart

des travaux sur la corruption en Afrique sont abordés sous un angle économique,
politique et moral. Pour notre part, une attention particulière est à donner à la
dimension culturelle de ce fléau. Sans toutefois s'enfoncer dans une vision
culturaliste de la corruption, il s'agit plutôt de comprendre comment les systèmes

de valeurs et codes culturels sont utilisés pour corrompre ou se faire corrompre. Il
existerait un lien étroit entre ethnicité et corruption d'une part et ethnicité et
gouvernance d'autre part.

On trouvera ici, une réflexion sur Ie contexte camerounais où nous

essayerons de comprendre s'il est possible d'éradiquer les mécanismes de la
corruption sans passer par une récupération et valorisation de l'identité culhrrelle.
En d'autres termes, la futte contre la corruption au Cameroun ne doit-elle pas être
une régénération des valeÀr$ culturelles retenues pertinentes pour l'émancipation
socioculturelle et économique de la société civile, ceci dans une perspective

interculturelle? Cela suppose se situer dans une logique de non-marchandage des

valeurs culturelles pertinentes, en privilégiant leur contextualisation afin de bien les

préserver des spéculations de la société marchande et des pratiques corruptives.

L|.-LACORUPTION AU CAMEROIIN: UN IffiRITAGE CULTT REL?

S'il est un thème qui semble avoir retenu I'attention de la société camerounaise

depuis une décennie, c'est bien celui de la lutte contre la corruption. Elle sévit dans

I - Docteur en géographie - Chercheur associé- Instilut de Géographie Alpine de Grenoble - Membre
APREIS et de I'Université Mondiale Nomade

2 - Voir par exemple les études suivantes: Bayart J-F.,I989 - L'Etat en AJrique" La politique du ventre.
Paris, Fayard. - Bayart J-F.,1988 - La corruption en Afriqae: I'invisible et le Wrtage du gîteau. Africa
intemational, 209. - Hibou 8.,1990 - Le capital social de I'Etat falsificateur ou les russes de I'intelligence
économique.In J-F Bayart, S. Ellis, et B Hibou (dir) La criminalisation de l'Etat en Afrique, Bruxelles, Complexe.
- Latourhe Serge.,1999 - L'Aulre Afrique. Entre don et marché. Paris, Albin Michel. - Medard l.-î.,1992 - Le
big nan en Afrique. Esquisse d'une analyse du politicien entrepreneur. L'année sociologique ao 42, pp 167-192. -
Medard J.-F J-F.,1995 * La corruption politique et adminislratiÿe el les différenciations du public et du privé :
une perspeclive comparatiÿe rr Borghi&Meyer-Bisch (eds). - Sankara Thomas.,l998 - L'argent noir.
Corrruption el sous-dheloppement in PEAN P. (dir) Paris, Fayard. - Verschave Franç'ois Xavier.,1998 - l,a
FrancaJr iq ue. Paris, Stock.
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l,ensemble du pays au point d'avoir atteint des proportions inacceptables3. La corruption

au Cameroun touche tous les secteurs de la société avec des conséquences néfastes sur le

développement et plus specifiquement dans la lutte contre la pauvre#' L'accès aux

services publics esf devenu de moins en moins possible sans la comrption. Tout ceci a

inévitablàment de lourdes conséquences dans'la lutte contre la pauweté et de manière

générale dans la mise en place des politiques de développement durable. La situation

Ictuelle pousse aussi à s'interroger sur le comportement des populations, en particulier

sur cette attitude de résignation et de silence qui donne l'impression qu'elles approuvent

en quelque sorte les actes de comrption. La banalisation de la corruption ne traduit-elle

pas la fragilité des valeurs cultyelles et le renoncement à la sauvegarde des idéaux,

principes Jt codes d'actions qui sous-tendent le patrimoine culturel ancestral? Dans bien

à. .*, la corruption a atteint un niveau de validation sociale tel que cefiaines habitudes

de ce fléau sont désormais considérées comlne des pratiques normales se confondant

parfois avec certaines pratiques culturelles. Comment gérer les paradoxes qui en

àécoulent risquant 
"n 

plut de donner l'impression que certaines pratiques corruptives

sont un héritage culturel? Les faits quotidiens de corruption au Cameroun conduiraient à

penser qu'itr eiiste une interaction entre culture et comrption et plus spécifiquement enûe

ethnicité et comrption. Qu'en est-il vraiment?

2,1t.-Etbnicité et corruption au Cameroun : une interaction possible?

Le « Cameroun des ethnies 
i» se présente comme une Afrique en miniature, « le

point de jonction en Afriqüb des régions géographiques septentrionale, occidentale et

centale, mais aussi le carefoùi des trois grandes régions culturelles classi!ées par les

anthropologues : la Côte de Guinée, le Soudan occidental et le Congo l' Avec ces

quelques deux cents groupes ethniques, le Cameroun est une spécificité dans la

complexité ethno-culturelle qui fait de lui un véritable laboratoire d'étude des

3 - Voir ANB-BIA African News Bulletin, Bulletin d'Information Africaine, Ed 1511212003, No68' Lire

aussi à oe propos les rapports de I'ONG Transparency Intemational sur "lndex de perception de la corruplion'L

(IpC) des puyi t"r plus corrompus du monde. TI annual Report 2003, TI Annual Report 2002, TI Annual Report

ioot, rt Annual Report 2000;TI Annual Report 1999, TI Annual Report 1998. En effet, En septembre 1998,

I,ONG Transparency Intemational (TI) publiait l'indice le plus complet jamais realisé sur la perception de la

comrption dans quatre-vingt-cinq pays du monde' Depuis sa création en 1995' l'indice des perceptions de la

comrpion (lpC) a eu le mérite de susciter le débat et a déclenché d'importantes réformes anti-comrption dans

plusieurs pays dont notamment le Cameroun qui a eu le triste mérite d'être le double champion du monde des pays

i.. ptu, 
"àoo1npus 

respectivement en 1998 et 1999. Même si cct instrument reste très discutable sur les méthodes

de collecte des données et sur le fait que tous les pays du monde n'y sont pas représentés, il reste lout de même un

outit dissuasif important pour combattre la corruption surtout en Afrique. Voir aussi Tl.rl998 - Strategic posilions

Achieved and challenges Ahead - Werner Van Ham, Berlin, 76pp

4 - Voir les synthèses des travaux de I'ONG Transparency International sut "lndex de perception de la

corraplion,,(IpC) des pays les plus corrompus du monde pour les années 20(X et 2005- Lire aussi TI.J,002 -
Combatte la corruptrbz - Ed Djilali Hadjadj, 360 pp.

5 - Expression que nous empruntons volontiers à Jacques Kago Lélé de son ouvrage Tribalisme et

uchtsions au Cameroun, le cas des Banflé*é Ed CRAC Yaoundé'

6 - Zognong DieudonnêlO0il - IÂ quesrion Bamileke Wndant l'owerture démocralique ou Cemeroan :

retour d,un déiat occalté - Gçtiondes Transiormations Sociales - MOST - Document.de discussion no6l,

Unesco rrrrw.unesco.orp/shÿmost
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phénomènes liés à l'ethnicite. Dans sa configuration multiculturelle et multiettrnique, le
pays connaît aussi une corruption qui gangrene son économie et ses valeurs ancêstrales.

Ces manifestationsT sont multiples et interpellent la question ethnique qui << s'inscrit dans

le champ de la globalité et de la dynamique des interactions des groupes ou des peuples

en presence dans un espace donné »8.

Les lieux où s'opèrent la corruption sont nombreux et se confondent le plus

souvent avec les espaces visibles et invisibles du pahimoine ancestral. De part ses

mécanismes et ses acteurs, la corruption est cultivée dans l'espace qui porte les

mceurs, valeurs et traditions camerounaises. Ainsi, certaines pratiques culturelles

finiraient par constituer un terreau de pratiques communicationnelles de corruption.

Dans son acception plus largee, la cormrption dispose d'un code de communication

qui exploite à outrance les pratiques langagières orales des traditions. Elle tend à

exalter les caractéristiques du hibalisme dans la mesure où dans bien de cas, elle

est facilitée par des mécanismes qui favorisent la discrimination sur la base des

origines ethniques afin de rendre partiaux les jugements et de court-circuiter les

normes d'équité. Nous avons affaire dans bien des cas à une forme de corruption

qui exploite les liens de solidarité ethnique pour faire face à la concurrence, à la

compétitivité et à la transparence afin de mieux vendre ou acheter un service. En

effet, le comportement de plusieurs camerounais en ce qui concerne la prise de

position pour une question quelconque, est moins lié au souci d'impartialité, de

transparence et de justi&, plutôt qu'au sentiment d'appartenance ethnique. Un tel

est défendu parce qu'il est de votre ethnie et pas nécessairement parce qu'il a

raison. Les cas de petites et grandes corruptions au Cameroun, où les protagonistes

7 Le contexte camerounais concemant les mécanismes de la comrption n'est pas différent des expériences

décrites au Sénégal, Bénin et Mali par les études suivantes: Blundo Giorgio, Olivier De Sardan.p00l - /a
corruption qttolidienne en Afrique de I'Ouesl - in La corruption au quotidien - Politique africaine n" 83 - Blundo

Giorgio.n200l - Dessus-de-table. La corruption quotidienne dans la passalion des marchés publics locaui au

SénéSal - in La comrption au quotidien - Politique aûicaine no 83 - p 79-97 . - Bako-Arifari Nassirou ."2001 -
IA corruption au porl de Colonou: douaniers et inlermédiaire§ - in La comrption au quotidien - Politique

africaine n" 83 - p 38-5S. - Tirljani Alou Mahaman.l00l - La justice au plus o!ftant. Les infortunes du rystème
judiciaire en AJrique de l'Ouest - in La comrption au quotidien - Politique africaine no 83 - p79-97

8 - Mbock Gabriel.J00l - Construire I'ethnie, déconstruire I'Etat ou le syndrome du sablier en Afrique

- Africa at Crossroads: Complex Political Emergencies in the 2lst Century,UNESCO / ENA Paris

9 - Notre acception de la comrption est bien plus large des définitions habituelles car elle se réËre au

secteur public, privé et communautaire. La corruption communautaire est celle qui concerne les structures

socioculturelles et politiques qui régissent le bon fonctionnement et la bonne gouvemânce de I'ethnie ainsi que des

rapports entre citoyens de la même ethnie. Les exemples de lelles comrptions ne manquent pas de nos jours. Dans

les régions de l'Ouest Cameroun où il existe encore plusieurs royautés de tailles différentes, souveraines, chacune

constituant une entité politico-administrative indépendante ayant parfois des variantes culturelles très

significatives, il arrive comme le souligne le pasteur Philippe Ngueté qze « Quand ilfaut designer le successeur

d'un roi ou d'un grand nolable ou lorsqu'ilfout trancher an grand procès, on pssse Wr derrière et les choses

s'arrangentblen»(NguetéPhilippe.,200l -Lespopulalionsdel'Oaestfaceautribalismeetàldcorraplion-iî
Semaines Pascales 2001 - www.wagne.net). Nous sommes ici en présence d'une comtption communautaire, qui

s'opère au sein des institutions qui sont pourtant appelées à garantir la morale et les valeurs traditionnelles.
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utilisent le plus souvent le facteur ethniquel0 pour mettre en place de puissants

réseaux opérationnels sont monnaies courantes.

Les manifestations de l'ethnicité dans les actes de corruption prennent

plusieurs formes. Les élites intellectuellesrry jouent souvent un rôle non

négligéable. A travers Un processus de paupérisation des connaissances

scientifiques, il arrive à certains de mettre en place des procédures sophistiquées

qui font appel au tribalismel2. La corruption advient alors sur la base du facteur

ethnique. Dans bien de cas, un métier, une promotion professionnelle sont

attribuées en fonction de l'appartenance ethnique et pas nécessairement sur la base

l0 - Les scènes comme la suivante: tu es de mon ethnie, nous parlons la même langue, tu veux un

service, alon les choses avancent. Si ton dossier a un problèmeje t'aide. Tu es camerounais, mais pas de la même

ethnie que le fonctionnaire? Tu n'es pas camerounais, tu souhaites avoir accès à un service ? Il faudra attendre une

étemité saufsi tu décides de corrompre le fonctionnaire. Possibilité d'utiliser les codes culturels de communication
pour tromper la vigilance des présents , etc.

'11 - Dans un article paru dans le journal du Messager (Cameroun) du 23 juin 2005, intitulé <tLeslous
nantk de dîplômes d'Afrique: la loarde compromission des intellectuels africains », et signé Shanda Tonme,

l'auteur dénônce le comportement des intellectuels africains et spécifiquement camerounais. Selon Shanda, « (...)

Il ta sqns dire, que la réalité qui se présente sous nos regards dorénavant, n'esl poinl digne de gloire. Toat porle

à croire, que l'académie a üfinititement tourné le dos à la défense de la justice, la promolion des libertés et la
défense des grands principes. Lorsque I'on s'aperçoil qu'au Cameroun, ce sonl plus de trois cents uniÿersilaircs

qui ont apposé leurs signatures sur une pétilion pour le raffermissement, le renJorcement el la pérennisation de

I'autocratie, on s'interroge sur l'ayenir de ce pays. Leurs ancêtresfurentfaits esclaves malgré eut, pris au piège

de la ruse des premiers explorateurs. Leurs grands-parents lurenl colonisés, parce que la conjonction des

contradictions joua en leur déJne6 la réyolution induslrielle aidant. Leurs parenls eurenl ou moins le courage

de commencer la guerre, de se àéJendre un momenl, avanl de succomber sous la puissance de feu des

enyahisseurs. Mais eta, ces enfants, de*inus Doctews en lous genres et professeurs en loutes choses, maîtres des

théorèmes et des théories, n'ont rien fail'd'aulre, que vendre leurs dmes, lrahir jusqu'au plus intime de leur
honneur, et sdlir ce qui reste de la République, tuant au passage, loul espoit' d'un Elal moderne ».

12 - Le tribalisme est une forme de racisme négro-africain. C'est une discrimination basée sur I'origine
ethnique ici définie non sur la couleur de la peau mais sur la base de l'ethnie, du village d'origine. Nous utilisons

la notion de viltage ici sous un angle anthropologique et géographique. Elle fait réference à l'origine des ancêtres

fondateurs de I'ethnie. Le territoire occupé par l'ethnie est le village indépendamment du fait qu'il soit rural ou

urbain. Ce qui n'a rien à voir avec la notion de village perçue comme milieu rural par l'opinion publique

occidental et dans la plupart des travaux scientifiques abordant cette question. Lire à ce propos Esoh (E).,2003 cr
<<Les nouvellesfrontières du tillage en AJrique noire enlre le rural et l'urbain: incidence dans le processus de

dheloppemenl local. Elude de cas duCameroun» - Actes du colloque Rural-Urbain : les nouvelles frontières
organisé par le département de Géographie de t'Université de Poitiers avec le soutien de MIGRINTf,R et

d'ICOTEM. Comme le souligne le prof Charly Gabriel Mbock (2001), le tribalisme renvoie à la question

pernicieuse que les Camerounais posent d'entrée de jeu: "C'est un quoi ? Il est d'où 2", l'obsession étant de

repérer I'origine ethnique de I'intéressé. Cette identilication par l'ethnie a déteint sur I'ensemble des activités de Ia

nation. L'on observe ainsi qu'il y a :

o tribalisation des métiers, où l'on veut assigner certains métiers à certaines tribus. La division

du travail en société ne se ferait donc plus en fonction de la formation, des aptitudes et

compétences, mais èn fonction de I'origine tribale.

o disqualification ethnolinguistique, où les guichets des services publics s'ouvrent ou se ferment

à l'usager selon que ce dernier s'exprime dans la langue maternelle du guichetier.

o tribalisme administratif, où le népotisme fait penser que pour tout poste, le cousin ou le frère

de tribu est toujours Ie plus qualifié, et au demeurant prioritaire, face à tout autre postulant.

o tribatisation de la science ou de la recherche scientifique où des Chercheurs et Enseignants ne

mènent des recherches sociales que dans leur tribu d'origine.. '

o hibalisme politique qui découle de I'ensemble de ces attitudes, ou que ces attitudes expriment,

né de la perspective du pouvoir à conquérir.
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du mérite. Il arrive même que l'accès à un emploi, la réussite à un concours ou

l'accès à un poste de responsabilité dans la fonction publique soit monnayé. Le
clientélisme est tel que l'accès aux réseaux de monnayage passe le plus souvent par

une logique du courtage très ethnicisée. Dans la fonction publique, la nomination

d'une personne dans un poste de responsabilité (chef de service, directeur,

ministre) se transforme dans bien de cas en une fierté ethnique pouvant

s'accompagner d'une mouvance festive des membres de sa communautéI3. Ces

manifestations de soutien et de solidarité ethnique conduisent à développer et

institutionnaliser le favoritisme, le laxisme et la rnise en place des réseaux de

corruption, encore appelés « mangeoires ». L'expression n on est en haut » signifie

alors qu'on est dans de bonnes mains. L'ethnicisation des postes de travail y
compris l'accès à des postes de décision dans la fonction publique, permet de

consolider des réseaux très puissants de solidarité dans les actes de corruption.
Une autre carâctéristique camerounaise qui facilite le passage de l'ethnicité à la

comrption réside dans la pratique de certains décideurs de la fonction publique de

s'entourer par tous les moyens d'une majorité d'employés ayant des mêmes affmités

ethniques: Dans des situations de ce genre, il n'est pas difficite de constater que le service

en question se fansforme en un lieu de retrouvaille de personnes appartenant à l'ethnie du

décideur. Ils viennent poser leurs problèmesla « à leur frère du village»li, qui comme un

distributeur automatiqug redistribue les gains obtenus par la com;ption voir même à son

«deuxième bureau»t6.Il ga ainsi une forte imbrication enffe n solidarité ethnique>>,qui

consiste à participer à la résqlution des problèmes des << frères du village », et pratiques

comrptives. Dans le même contexte, s'opère l'achat des consciences à ûavem cette

redistibution tacite des avoirs de la comrption. Dans bien de cas, on peut assister à une

généralisation de pratiques déviantes à travers une interaction entre le staffdu directeur et

les personnes provenant de son ethnie, conduisarf à la banalisation et à la généralisation de

la comrption. Se développe ainsi un ensemble des liens et de rapports alimentant

directement ou indirectement des petits et gmnds actes de conuption. .
Il faut dire que le problème de la corruption au Cameroun est si complexe

qu'il ne met pas en scène seulement une administration désormais réputée

corrompue. La population dans sa diversité culturelle bien qu'elle en paye les frais,

13 - Le fait que nous relevons est monnaie courante et concerne toutes les ethnies camerounaises sans

exception. Le pasteur Philippe Ngueté lors de sa contribution dans le cadre de la campagne « Semaines pascales

2001», mettait justement en évidence le fait que « ...on a vu ces derniers temps des royautés de I'Ouest, par
imitation servile de ce qui seJait ailleurs, organiser de grandes réjouissances pour la nomination de I'un de leurs

lils à un posle de responsabilité dans l'appareil étatique camerounals » in www.wagne.net.

14 - Il s'agit des problèmes familiers, recherche de travail, besoins personnels, ennui familiers, discordes

familiales, naissances, mariages, deuils, funerailles, etc

15 - Dans les rapports traditionnels, le simple fait de partager le même ancêtre fondateur de I'ethnie,
permet d'être considéré comme des frères. Par « frère du village » ici nous entendons donc les personnes

appartenant à la même elhnie.
16 - Au Cameroun comme du reste dans la plupart des pays francophones de I'Afrique, le "deuxième

bureau". c'est la maîtresse. ["'épouse légilinre élant le prenricr bureau.
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en est aussi en partie responsablg. D'après un officier des Douanes

camerounaiseslT, « La réalité est que le phénomène est dynamique et épouse des

situations les unes aussi complexes que les autres où l'on se trouÿe alternativement

dans la position de corroînpu, corrupteur et de victime- C'est bien pour cela que la

situation est grave : car si Ia coffuption est un mal, c'est bien parce qu'elle est en

passe de devenir un système de fonctionnement normal dans la société avec des

mécanismes bien huités selon les contingences n. Justement la dynamicité de la

corruption dans le contexte camerounais est le fruit de sa riche diversité culturelle.

Il faut le reconnaître : chaque réalité ethnique, de manière parfois inconsciente, met

en place des mécanismes de survie et de recherche de visibilitér8qui produisent et

alimentent en son sein la corruption et le tribalisme'

Si la corruption tend à s'enraciner dans les esprits des camerounais' c'est

aussi parce que la connexion entre ethnicité et corruption est évidente et désormais

consolidée. L'ethnicité n'est pas neutre dans les actes de corruption. Mais elle n'est

non plus la principale responsable de la corruption. Ce sont les instruments de

gouvernance étatique qui en sont responsables. Cela peut s'expliquer par deux

principales raisons. En premier lieu on peut methe en cause la confusion dans le

système de management des institutions publiques camerounaises. D'une manière

générale, le Cameroun manque d'un réel projet de société Où l'avenir se

construirait plus sur les acquis, les compétences professionnelles et humaines, le

mérite, l'éthique et la capâcité. créative et moins sur l'appartenance ethnique' En

deuxième lieu, il faut signatêr:Ie manque d'effrcacité du système de contrôle des

institutions publiques. Les responsables des services publics se croient être au-

dessus des lois. Ils ne sont soumis à aucun système d'évaluation et de contrôle.

31.. LA RECUPERATION DE CERTAINES PRATIQUES CULTURELLES

AU SERYICE DE LA CORRUPTION

La manifestation et l'ethnicité et son glissement .dans le champ de lâ

corruption n'est pas comme on l'a dit plus haut, une chose voulue. Dans les

traditions et coutumes qui sous-tendent la riche diversité culturelle camerounaise, il

17 - Ngo Joseph Ismael.,2o}l - I"a lutte contre la corrruption à I'Ouest - in contributions semaines

pascales 200 I (rylr3ru,gÊt)
lg - Les mécanismeidé visibilité ethnique sont nombreux. Si par exemple le directeur d'un organisme

public est dc votre ethnie, on dira le plus souueni o c'es! monfrère, il est de mon üllage »' Parfois on prétendra

Lien te connaître, alors qu'au fond lei seuls rapports de parenté sont l'appartenanee à la même ethnie' le partage

commun des mêmes ancêtres fondateurs et rièn de plus. Mais une telle recupération sur Ie plan affectif et

int"ril..oro.t 
"st 

d,ailleurs louable par la tradition 
"a. 

èUe uog*"rt" le sens de solidarité.ethnique. Elle garantit le

sens d,appartenance au même territoire. Le problème se pose sur le plan professionnel où une telle représentation

sociale âe l,autre peut implicitement conduire à développer des pratiques comrptives qui peuvent par exemple

*rrlræ, a prgt ndl Éroodr. les problèmes de certains uiog"o uôot le seul prétexte que le directeur est de votre

viltage moyennant une contre partie financière.
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existe un ensemble de modèles de comportements des individus, de modes de
domination, des attitudes, des valeurs et des normes qui sont malicieusement
récupérés et mis au service de l'expansion de la corruption. Il s'agit de critères
objectivistes et bien circonscrits comme le respect, la solidarité ethnique, la langue,

la docilité, le genre, les pratiques langagières orales, le statut social dans le groupe

ethnique et bien d'autres. lls ont pendant des siècles, constitués la spécificité
culturelle des peuples camerounais, et sont aujourd'hui réinterprétés et canalisés

dans le spectre . de la corruption. Afin de montrer comment s'opère cette
récupération malicieuse des vertus et pratiques culturelles à des fins de corruption,
nous étudieront ici le cas des logiques de comportement faisant référence au

respect de la hiérarchie et aux cadeaux ritualisés.

3.1./ Logique de comportement faisant référence au respect de la hiérarchie

Dans les traditions camerounaises, il existe un sens profond de respect vers la
hiérarchie traditionnelle à savoir le chef traditionnel, les notables et les composantes de Ia

société secrète. En outre, les adolescents etjeunes ont un devoir de respect vis-à-vis des

adultes. Entre ces demiers, le droit d'aînesse est un indicateur de respect important. Tous

ces aspects concourent à Ia structuration des bases communes de valeurs éthiques qui
font parties intégrantes des traditions négro-africaines. En effet, dès le plus jeune âge, on
apprend à respecter la hiérarchie traditionnelle en accordant donnant importance au sexe,

à l'âge et au rang sociocul[rel, c'est à dire à l'importance qu'on a dans la société

traditionnelle en terme initiatique. Le respect dans la tradition se rnanifeste alors dans le

regard, la gestualité, la communication verbale et non verbale. Les pratiques initiatiques,

tout comme les éléments faisant réference au magico-religieux, concourent à sacraliser
certains aspects du respect de la hiérarchie traditionnelle. Le respect dans la tradition n'a
pas seulement une fonction symbolique. Il a aussi une fonction sociale.

Toutefois, il faut reconnaître qu'aujourd'hui, les attitudes comportementales
qui font réference au respect de la hiérarchie dans la hadition sont transformées par
certains comrpteurs et corrompus en des logiques de comportement ayant une
certaine affinité avec la corruption. L'utilisation de ces normes socioculturelles de
respect de la hiérarchie peut se traduire par exemple, en appelant le décideur d'un
service public « chef», le comparant mentalement symboliquement à un chef
haditionnel. Or ces deux << chefs » sont diftrents. Le respect que la tradition
demande d'avoir envers le chef traditionnel de la communauté est lié à un héritage
historique, spirituel et culturel. Il s'agit du représentant suprême de l'identité
culturelle ethnique, il est supposé être le garant de la tradition, des valeurs et
normes léguées par les ancêtres fondateurs de la communauté. D'ailleurs, il est en
principe Ie descendant direct de l'aneêtre fondateur de la communauté. Il jouit
d'une estime particulière et incarne la continuité et Ia sagesse du peuple. Dès lors
qui utilise l'expression << chef» ne peut en ignorer ni la connotation affective,
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spirituelle, sentimentale ni le lien envers les ancêtres fondateurs de la communauté.

Or utiliser le mot chef dans le contexte professionnel en le confondant avec la

représentation qu'on en fait sur le plan culturel, permet de donner un pouvoir

suprême au décideur. C'est lui reconnaître à la fois le pouvoir de décision sur le
plan professionnel et sur le plan culturel. Sur la base de ces abus dans

l'interprétation et l'utilisation du mot chef, les décideurs en profitent pour dominer

leurs subalternes. Les comportements du personnel vis-à-vis des décideurs

induisent automatiquement l'usager à se compofter de la même façon, en accordant

à ces derniers un respect qui va au-delà des limites. Une certaine génération de

jeunes camerounais, à force de voir comment leurs parents se comportent vis-à-vis

de leurs hiérarchies, considèrent désormais normal la soumission aveugle des

employés. Il va de soi que l'incidence de la soumission envers la hiérarchie,

conduit à accepter passivement les actes de corruption, à faire ce que le chef
demande même si cela ne fait pas partie de vos obligations professionnelles, à

collaborer dans les pratiques de corruption même quand on n'en est pas le
bénéficiaire. Ainsi, certains aspects de la tradition liés dans ce cas de figure à la
notion de respect, sont utilisés dans la sphère de la corruption le plus souvent sans

que les intéressés.ne se rendent compte qu'ils sont victimes de la manipulation et

de l'exploitation. C'est dans ce contexte que la <<culture locale>>, loin d'être un

système unique de croyances et de pratiques unanimes, est aujourd'hui utilisée par

les corrupteurs et les corompus. Le fait qu'elle subit de manière subtile une forte
et constante altération.edue au processus d'homogénéisation avec la culture

occidentale à travers les rqsdias et l'éducation est aussi la cause d'une utilisation

facile des valeurs ancestrales dans les mécanismes de corruption'
L'abus de pouvoir est accentué au Cameroun non pas seulement parce que les lois

ne sont pas respectées, ou encore que les décideurs se comportent sans impunité. Cet

abus tire aussi ses racines du fait que les décideurs exploitent à leur profit les caractères

de docilité et de respect pieux de leur personnel. L'ethnicité à travers ses structures

éducatives traditionnelles, transmet à ces acteurs, des attitudes et valeurs qui, exploitees

dans un contexte non traditionnel, deviennent propices pour prôner la pensée unique, et

anéantir les auhes. Cette vision des rapports sociaux joue en la faveur de ceux qui usent

de l'abus du pouvoir: ils terrorisent les personnes qui travaillent pour eux, et les

considèrent comme des sujets qui doivent se soumettre à leur jeu. Il va de soi que de tels

contextes soient propices à la comrption.

3.21L'utüsation des pratiques de cadeaux ritualisés à des lins de corruption
Dans les traditions négro-africaines, << donner de petits cadeaux fait partie des

mille actes de Ia vie quotidienne, le plus souvent au nom d'un remerciement pour

un service rendu. (...) ce û'est pas une rémunération tarifée ou négociée, elle n'est
pas non plus une commission de courtage, c'est surtout un devoir moral >»ie. Le
cadeau fait partie des pratiques traditionnelles ritualisées et est un symbole fort

19 - OlivierDe Suiaa.,l999 -l'économie morale de la comtplion enAfrique,Politique africaine, n"63, pp97-l16
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dans certaines cérémonies socioculturelles, voire magico-religieuses. Le pouvoir
religieux traditionnel s'élabore autour de croyances en des valeurs qui réclament
dévouement, solidarité, sacrifice et qui dit sacrifice dit aussi dons ritualisés. « Le
cadeau se pratique d'ailleurs aussi bien vers des « supérieurs » que vers les égaux
ou les « inférieurs ». Les détenteurs de pouvoirs traditionnels, par exemple, sont
autant attributaires que des donateurs. (...) on amène quelque chose à un chef
coutumier lorsqu'on va le saluer, même si on n'a rien de précis à lui demander,
cela se fait, et permet de surcroît de se rappeler à son bon souvenir ou de s'attirer sa
bïenveillance ultérieure »20. Quant au contenu des cadeaux, il varie en fonction du
statut des partenaires, de leur degré d'intimité, du milieu social et du lieu où il
s'effectue. Même les gestes de remise des cadeaux sont ritualisés et dépendent
également des distances sociales dans chaque ethnie.

Les cadeaux qui sont sans obligation dans la tradition, visent à promouvoir la
convivialité et la régulation des liens sociaux ordinaires qui sont au cæur des
logiques socioculturelles de l'ethnicité camerounaise. fis accompagnent surtout des
moments événementiels particuliers qui marquent la vie sociale, culturelle et
spirituelle de la communauté ethnique aussi bien dans le sens individuel que
collectif. Ils s'inscrivent dans une sorte de rituel initiatique et dans un processus de
renforcement des capacités endogènes de promotion de la culture de la paix. «En
pays Bamiléké, les chefs, pour entretenir des relations de bon voisinage et prévenir
les conJlits, ont coutume de procéder à des échanges de cadeaux qui revêtent
toujours une dimension fastueuse, surlout à l'occasion des funérailles ou de
I'intronisation d'un noufuau chef, Ces cadeaux, contenus dans des sacs étaient
con/iés à des agents diplorffiques, lorsque le chef ne pouvait pas effectuer lui-
même le déplacement. On y trôuvait de I'huile de palme, de la poudre d'armes à
feu, des noix de kola, des calebasses ornées de perles, etc. L'envoi de peaw de
panthère et d'ivoire était pour les chefs tributaires, signe d'allégeance. celui qui
recevait un cadeau était, selon la coutume, tenu d'en faire autant le moment venu.
Il se créa ainsi une logique de dons et de contre-dons, caractéristique de divers
peuples négro-africains. Cela généra une atmosphère de confiance, voire d'amitié,
apte àfavoriser une déflation des tensions Inter-communautaires»2l. Il n'existe pâs
de communautés ethniques au Cameroun où la pratique de cadeaux ritualisés ne
soient largement répandues. Les cadeaux ritualisés sont des symboles qui font
partie des rites séculiers, et selon les cas, peuvent avoir un aussi fort impact affectif
et mobilisateur dans la construction des rapports inter-personnels et donc la
consolidation de Ia paix. Chez les ethnies Beti du centre du Cameroun par exemple,
<< les leaders nkukumat, par les alliances qu'ils contractent entre 

"r*, 
p* tes viittei

qu'ils se rendent et par les cadeaux de toute nature qu'ils s'échangent, ont permis
I'instauration de longues périodes de paix où le «pays est tranquille» (mvoéj»?2.

Malheureusement le processus d'occidentalisation de l'Afrique durant l'époque
coloniale et post-coloniale a progressivement transformé la pratique de cadeaux ritualisés

20 - Ibid
21 - 8ah.,1999.
22 - tbid
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en don. d'argent. Le phenomène se généralise au point où « nombre de pratiques de la

petite corruption rentrent darx cette catégorie du cadeau: on doit au fonctionnaire

seniable ou complaisant quelque chose enremerciement. S'il n'a pas, par bienveillance,

appliqué à votre encontre les foudres de la loi, ne devient-t-il pas typiquement une de ces

personnes auxquelles la bienséance ÿous impose de donner? Luïmême ne manquera pc$

de réclamer légitimement sa «cola », ou sa «part» comme cela se fait couramment si le

do,nateur potentiel semble distrait ou récalcitrant »23. La logique du cadeau s'est

furalement banalisée passant d'une pratique traditionnelle courante faisant référence aux

valeurs ancestrales à une pratique de comrption. La dénaturalisation de l'acte de faire un

cadeau dans les nofines et principes de la tradition a atteint un stade où il est de plus en

plus difficile de limiter la frontière entre pratiques de corruption et pratiques habituelles

issues du capitrl culturel ancestral. Ceci a une incidence sur les jeunes pour qui les

logiques de cadeaux liées aux pratiques de corruption peuvent sembler normales et

éthiquernentjustes comme le térnoigne le récit suivant:

« mon père a été pendanf de nombreuses années, chefde semice des communes à

l'Ouest et à l'Est du Cameroun. Che: nous, les maires des villes venaient

constamment. Parfois ils envoyaient leurs chauffeurs laisset de la nouruilure à la
maison. Papa quànd il atlait en mission dans les communes ntale$ rentrait touiours

avec de la nourriture. Pour moi ie ne m'étais iamais posé la question de savoir

pourquoi les maires qui venaient 's,oir papa à la maison lui apportaient de la
-nouriitrrru 

et du vin. Je croyais que tout ceci était normal et faisant partie de son

lravail. J'ai conslaté sur@at qu'ils I'appelaient chef ou patron. Je considérais le

comportement tle ces haiires;personnalités tout à fai.t légitime et i'étais persuadé

qo'àr, un patron donnait aiàl a tuus ces aÿantages de service car nous ne payions

finnlement-rien. Nous avions un.chauffeur à notre disposition, nous avions lottiours à
-manger. 

Papa a aussi construit plusieurs maisons dans ces comtnunes. Je me rappelle

biei que pour les traÿaux, les ouvriers de la mairie et les prisonniers venaient

travoiller-dans nos chanliers. J'ai grandi dans une société de corruption sans le

savoir. Je consiürais normale notre manière defaire les choses. Je m'imaginais que

le reste du monde était comme nous. C'est quandie me suis retrouvé hors de mon pays

dans le cadre de rues études universitaires quej'ai réalisé que les pratiques de papa et

des maires étaient des actes de corruption, d'abus de pouvoir. J'aifinalement compris

que les terrains où papa a construit ses villas, étaient des biens publics, obtenus par

àbus de pouvoir. J'ai compris que les employés de la mairie et les prisonniers qui

venaient travailler dans les chantiers de construction des villas de papa, ne devaient

pas lefaire. C'était là awsi un abus de powoir, un ütournement du.capital lwmain public et

une exploitation de personnes. » (étudiant camerounais en France, fevrier 2006).

Ce récit qui est actu€l puisque dans la vie quotidienne, il est facile de

constater de tels abus, nous montre comment la question de la corruption est ancrée

dans la société camerounaise.

23 - Olivier De Sardan,op cit.
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Tout en par:tagearû l'idee d'Olivier de Sardan à savoir qu'il n'y a pas

d'enchâssement culturel de la corruption, il faut tout de même souligner l'existence d'un
flou persistant entre ethnicité et corruption. Dans la réalité des faits, la connexion entre

ces deux termes existe mais dans un sens indirect. Ce n'est pas l'ethnicité qui produit la
comrption mais c'est plutôt cette demière qui récupère à ses fins les codes culturels
qu'elle transforme en «autoroutes» de la conuption. Sans toutefois tomber dans des

généralisations hâtives, l'exemple camerounais montre bien que le fonctionnement de la
comrptioq sa banalisation et sa généralisation trouve sa légithnation dans des logiques

culturelles qui ont été transformées comme teneau des pratiques corruptives. Les
représentations sociales que les acteurs ont des organisations publiques, des modalités de

leur fonctionnement et de l'accès aux services ne peuvent se dissocier des pratiques

culturelles et d'un système de fonctionnement mental fortement ancré dans l'esprit
communautaire. Nous pensons que les études sur la corruption tout comme son

éradication ne peuvent se faire sans une Éelle prise en compte des logiques
socioculturelles qui font parties intégrântes des haditions. Au-delà des aspects généraux
qui caractérisent les mécanismes de comrption, le contexte camerounais a la particularité
d'utiliser les normes, pratiques, images mentiales propres à la vie sociale des individus.
C'est ainsi que les passerelles communicatives entre ethnicité et corruption sont dans ce

cas, ûès fonctionnelles. Elles servent à la comrption qui parvient à mouler et transformer
les habitudes culturelles en des ingrédients pour des pratiques corruptives. Cette
perception de la comrption usurpatrice des codes culturels à des fins utilitaristes pose le
problème de la fragilité dês traditions africaines, dans l'ensemble très poreuses au point
où même les pratiques langàg-iires orales seryent bel et bien à la banalisation et à la
généralisation de ce fléau.

41.- L'ETHNICITE DANS LE LEXIQUE CAMEROUNAIS DE LA
CORRUPTION

La corruption au Cameroun a son lexique, son vocabulaire qui ne cesse

d'ailleurs d'évoluer de façon diachronique. Pour mieux comprendre cqtte

évolution, il faut se situer dans un contexte un peu plus général sur le bilinguisme
d'Etat au Cameroun proclamé le l"' octobre 196l consacrant le Français et

l'Anglais comme les deux langues officielles. Il faut également tenir cornpte du fait
que « le Cameroun est une véritable mosaique linguistique, 248 à 300 unités-
langues y sont identifiées ; il faut ajouter le pidgin-english, (.,.). Cette complexité
linguistique qui contribue à l'expression du patrimoine culturel national, exerce

une iffitence sur le français eT ce dernier ne peut plus prétendre gagner le pari du
purisme. C'est pourquoi dans la praxis quotidienne cette langue est une profonde
transmutation : créations néologiques, subversion de la norme syntaxique,

incorporation des items issus des langues nationales et du pidgin-english»2a. La

24 - Nzesse Ladislas.,2004 - Le français au Cameroun: appropriation et dialectalisation. Le cas de la
presse écrite - Le français en Afrique, no 19, p I 19.
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corruption dans le contexte oamerounais subit cette transmutation du français dont

parle Nzesse qui se traduit d'importantes créations lexicales qui d'après

Métangmo-Tatou (2001) « ne proviennent pas seulement de faits d'iderrtirence ou

d,hybidation entre lexies issues de langues camerounaises d'une part et lexies

issues du français d'autre part (exemple : makala pati). Les lexies spéciJiques

peuvent aussi être le résultat d'une créativité lexicale propre générant des

productions complémentaires nouvelles à l'instar de tchoko, quî est

vraisemblablement d'origine nonomotopeique ». La créativité néologique et les

emprunts lexicaux donnent bien lieu à de nouvelles innovations terminologiques

dans le français camerounais de la corruption. Ce sont des expressions qui font

désormais partie du parler quotidien, et sont considérées comme entités qui

interprètent des logiques de comportement de la vie sociale courante ayant des

effets sur les dynamiques de la corruption.

Le lexique de la corruption au Cameroun décrit les comportements usuels de ceux

qui veulent se faire corrompre et de ceux qui veulent colrompre, conduisant à la

banalisation de ce fléau. Le lexique, dans sa structuration comprend des expressions pour

celui qui veut corrompre et pour celui qui veut se faire corrompre. En outre, il comporte

de légères variations regionales. Il s'agit d'un lexique issu d'une production sociale et

bien contextualisée. Dans le lexique camerounais de la corruption on retrouve les termes

et expressions du genre:-gozbo2s, donner le gombo, le matabiche, bal<chich, bouffe,

chop, cola%, bière,-carbiiitnç motivation, I'eau, mangeoire2T, le pourcentage, le grisbi,

tchoko, makala pati, faire là"gàste qui sauve, pistonner, suivre le dossier, mettre l'eau à

la bouchds, profiteu/e, et bien d'autres.

25 - Le terme gombo fair référence à un légume vert qui est utilisé pour faire-une sauce très gluante qu'otl

*urg" birn volontieis avec du couscous de manioc. Ce terme dans le contexte de la corruption au Cameroun, a

piir-"rn" urtr" rignification. Il désigne le fruit de la corruption à savoir <r I'argent ou tout bien matériel permettant

à,accomplir un acte de conuption.Ïtire "il y a du gombo;' signifie qu'on se retrouve.dans une situation de receyoir

des dessous de table, une enveloppe, un poid. vin, etc. L'utilisation de ce terme qui caractérise un mets de grande

valeur traditionnelle et dont la üision èst assez compliquée, nous montre bien que la récupération des pratiques

culturelles dans les actions de corruption est désormais chose courante. On pourrait expliquer le choix de ce terTe

par le fait que la sauce de gombo eit gluante, témoignant une situation se déroulant dans un terain glissant où les

tenants et les aboutissants ne sont pas toujours bien connus.

26 - La cola est une noix au goût àpre, fruit du kolatier. Il existe deux ÿpes de cola. La cola blanche et la

cola rouge. Elle occupe une place iymbolique importante dans les tradilions africaines où elle est omniprésente

dans la v'ie sociale et ôulturelle. La câla est irésentà dans les célébrations magico-religieuses de plusieurs ethnies.

Elle incame la paix, Ie dialogue. Elle symbàlise I'interculturalité entre les peuples, annonce la venue d'un enfant

ioi, a" ron tapi6mé, scelle ies étapes àu mariage traditionnel tout comme l'acte nuptial, honore les défunts et le

pu*u!, aunr la tene des ancêtrà fondateurs, etc. La cola fait partie des principaux symboles de I'identité

irgi"itl."ir.. Dans la tradition negroafricaine, ofTrir la cola, recevoir la cola de la part de quelqu'un est un signe

djfrorn"ur, de fraternité et de respec-t. Ce symbole fort de la tradition a été banalisé dans les pratiques quotidiennes

devenant un code communicationnel de la conuption.

27 - La mangeoire est définie par Nzesse (1004) comme « organisation d'individus qui exploilenl el

considèrent les richesses nationales comme lew propiélé privée »'

29 - Le terme profiteur est une déformation du mot proviseur et d'après Nzesse (2004), c'est un

«responsable corrampu et ÿéreux chargé de I'adminisîration et de la direction d'un lycée ». Comme quoi, un

proviseur corrompu est un pro{iteur.
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Pour qui veut venir corrompre, on pourra utiliser les expressions comme :

« bon après on ÿa voir » ce qui veut dire qu'en guise de compensation, pour la
personne qui a rendu service, une bonne surprise lui sera réservée. On pourra aussi

dire « après tu as ta bière », « après je te lance » « après je finis avec toi », « après
tu qs ton carburanl, ..j'ai aussi pensé au carburant du chef ». Parfois la personne

qui veut coffompre propose « le carburant » avant même d'obtenir le service. Il
dira alors : « je mets les moyens en jeu», « voici ta part ».

Pour la personne qui veut se faire corrompre il pourra avoir des discours de ÿpe :

<< C'est comment? il n'y a rien? Même pas de l'eau glacée? Il n'y a pas de

bière? Il faut arroser.. Parles bien..., il faut l'encre>>, << c'est comment, lances moi >>,

<< Mon type, mets-moi l'eau dans la bouche >>, << fini avec moi alors, je dois partir »,

« pour moi quoi là dedans, parles bien, tu crois que c'est ça qu'on mange ?>>, etc.

Les proverbes africains sont également récupérés par ceux qui veulent se faire
corrompre pour mieux faire passer leur message. On pourra ainsi entendre certaines
personnes voulant se faire corrompre dire << mon frère tu sais que [a chèvre broute
là où elle est attachée..]...on va faire comment?Tu veux que j'aille brouter où?
parles bien ». D'autres proverbes comme « celui qui dispose d'une cuillère ne doit
pas se brûler les doigts >>, << les ciseaux non lubrifiés ne coupent pas », et bien
d'autres sont fréquemment utilisés par les réseaux de corruption.

L'innovation terminologique a aussi produit des termes qui font plutôt
réference à des situationà concrètes ou à des particularités précises de la corruption
se traduisant par une certaiàC"forme d'institutionnalisation. C'est le cas des termes
(( mange mille »30 et « feymania >»31. D'une manière générale, l'ethnicité qui
s'approprie d'une certaine manière la langue française à travers un processus de
dialectisation", influence de manière importante le lexique de la corruption à
travers une créativité continue de néologismes et aussi I'emprunts lexicaux issus
des langues locales. Les pratiques langagières orales traditionnelles constituent
donc elles-aussi des éléments importants des pratiques corruptives. Elles fônt
parties des éléments constitutifs des autoroutes facilitant la diffusion et la
dissémination des mécanismes de la corruption dans la société camerounaise.

30 - Le ternre « mange mille » très employé au Cameroun, sert à désigner le policier ou gendarme qui
cherche n'importe quel prétexte pour verbaliser une voiture afin de monnayer son indulgence moyennant un
ttcadeau»r. Ce sont les chauffeurs de taxi qui subissent avec une certaine véracité la pression des policiers ou
gendarmes. Le phénomène est accentué en periode de Ëte (Noël, paques, IÈte du mouton, ctc.) où les gendarmes
ont besoin d'argent. Le « bakchich attendu» habituellement est de mille francs CFA, ce gui a valu qu'ils soient
sumommés les << mange-mille » parce qu'ils «mangent les billets de 1000 F CFA» particulièrement aux
conducteurs de taxi. Dans la plupart de temps, le « cadeau » est enfilé entre les pièces du véhicule que le policier
retire dans une discrétion totale.

3l - La feymania qui se positionne comme une forme de coruption, est surtout un ÿpe sophistiqué
d'escroquerie, associant ingéniosité, ruse, astuces pour extorquer de l'argent. Lire à cp propos Mrlaquais
Dominique.p00l - Anatomie d'une arnaque : feymen elfeyntanioau Cameroun. Pais, Les Eludes du CERI n'77.

32 - Têrme que nous empruntons volontiers à Nzesse (op cit.,2004)

25



Codes culturels, corruption et gouvernance au Cameroun""""""""""""""Esoh Elamé

5t.- ETHNICITE ET GOUVERNANCE: construire l'Ethnie pour

déconstruire la corruPtion

S'il est vrai que le système corrruptif camerounais est enchâssé dans le

système administratif, il est aussi important de souligner l'enchâssement du

système corruptif dans le système privé et communautaire' La généralisation des

formes élémentaires de la corruption aux formes les plus sophistiquées, se

nourrissent d'un fort potentiel d'attitudes comportementales et relationnelles issues

des traditions camerounaises. Notre intention est de ne pas limiter les actions de

lutte contre la corruption au cameroun au seul secteur publique comme s'il

suffisait d'assainir ce dernier pour éradiquer le mal. S'il est vrai que le système

administratif et le système coffuptif sont très fortement liés, il est aussi important

de ne pas sous-évaluer le système corruptif dans le secteur privé et dans le secteur

communautaire. Il s'agit pour notre part d'orienter aussi les débats et recherches

dans la lutte contre la corruption sur l'ethnicité et ne pas seulement se focaliser sur

le fonctionnement des institutions publiques. cela pourrait se faire par une bonne

gouvemance de la diversité culturelle et des institutions publiques.

S.l/.- Gouverner la diversité culturelle afin de reconstruire le§ Ethnies

L,analyse que nous avons faite sur l'interaction entre ethnicité et corruption

au cameroun, nous mogtre bien que les pratiques corruptives. ont su utiliser les

prutiq*r culturelles afintidqmieuxi'enraciner dans le tissu social et relationnel au

Cameroun. Dans notre unu$ru, il émerge bien que le recours fréquent aux codes de

conduite et communicationnéls issui des traditions dans les mécanismes de

.àÀpii", sônt de plus en plus fréquents. La fluidité et le syncrétisme qui se sont

mis en place entre pratiques de corruption et pratiques culturelles posent un certain

no.ur" de problème, 
"n ". 

qui conceme l'identité culturelle, le marchandage des

valeurs traâitionnelles, le sens de l'éthique dans la société camerounaise et la

question de la modernisation des traditions.

En effêt, pour un pay§. comme le Cameroun qui est une mosaique

ethnolinguistique, il importe d'assurer une bonne gouvernance de la diversité

culturelle. En d,autres termes, le cameroun doit disposer d'un véritable projet de

construction d'une identité culturelle commune. En effet la généralisation de la

corruption et le fait que le contexte socioculturel puisse favoriser à certains égards

la corruption soit en la facilitant ou en la tolérant, démontre bien l'éehec des

politiques d'intégration nationale et de moralisation prônées par les gouvernants

actuels. Il s,agirait simplement d'un projet politique de société interculturelle qui

reconnaîsse et valorise les diversités culturelles sur le plau social, culturel,

économique, écologique et politique en leur accordant la même importance et en

créant des conditions pour favoriser un dialogue entre les cultures. Ce dialogue doit

se fonder sur l'équité et l'égalité des chances pour tout camerounais et pour toutes
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les-communautés ethniques. Cela suppose aussi reconnaître aux ethnies, un rôle
politique au sens traditionnel du terme, en respectant leur autonomie, leur
juridiction territoriale, en promouvant leur langue et traditions, en rétablissant [e

sens du respect des institutions traditionnelles et en accordant une importance

signifi cative aux fêtes traditionnelles.
La moralisation des institutions haditionnelles est fondamentale car elle

conduit inévitablement à la moralisation de la structure familiale et des différents
organes éducatifs au sein des structures traditionnelles. Ainsi on aboutirait de

manière inévitable à la rnoralisation des usagers et indirectement de la fonction
publique puisque les fonctionnaires sont d'abord des individus appartenant à une

communauté ethnique ayant des valeurs, et codes de conduite.

La construction d'une société interculturelle passe aussi par une

modernisation des traditions. Il importe pour cela, que chaque communauté

culturelle puisse réaliser les Etats généraux de son patrimoine culturel de manière à
renoncer de manière consensuelle aux pratiques dépassées, qui ne correspondent
plus au contexte actuel. Une telle approche doit permettre de réactualiser certaines

traditions. Cela doit se faire à travers I'identification et la valorisation des bonnes
pratiques des traditions. Ces dernières doivent être des pilastres permettant de

moderniser les mécanismes de gouvernance des traditions tout comme leur
adaptation à la globalisation avec ses risques d'homogénéisation culturelle. Un tel
travail doit aboutir à défir1ir le socle de valeurs traditionnelles qui sous-tendent
l'identité culturelle camerôiiraise. Dans cette perspective, la gouvernance de la
diversité culturelle doit aboutir à mettre en place des instruments juridiques et

éducatifs de la société afin que ce so.:le de compétences des valeurs traditionnelles
soit le plus largenhent diffusé et puisse être le point de départ de la lutte conhe la
corruption. Le système éducatif doit être impliqué dans ce processus d'innovation
et de modemisation des institutions traditionnelles. ll faut que l'école s'ouvre.et
puisse dialoguer avec les institutions traditionnelles. Elle doit servir pour forger les

nouvelles consciences et déconstruire les attitudes et comportements qui vont
contre les principes de la société camerounaise.

La reconstruction de l'ethnie doit favoriser Ia territorialisation des valeurs et
mæurs issues des bonnes pratiques traditionnelles. Une importance sera donnée
aussi aux fêtes traditiorurelles et à la langue. Ce processus pourra bien servir pour
lutte contre la corruption dans la mesure où il va déboucher sur la déconstruction
des pratiques culturelles qui servent d'autoroutes aux pratiques corruptives. Les
logiques socioculturelles qui font partie des traditions et qui servent d'ingrédients à
la corruption seront objet de réflexion critique par les autorités traditionnelles et le
peuple lors de toutes les activités culturelles ethniques telles naissances, mariages,
funerailles, fêtes traditionnelles, etc. Ne pas investir sur la tradition pour lutter

27



Codes culturels, corruption et gouvernance au Cameroun............................8soh Elamé

contre la corruption serait une grave erreur d'évaluation des mécanismes de ce

fléau au sein de la société camerounaise.

ll convient pour cela, d'amorcer des politiques de bonne gouvernance
permettant de bien gérer le passage entre la tradition et la modernité, en identifiant
et en préservant contre toute utilisation affairiste, le capital culturel ancestral qui
sert de levier à l'identité culturelle des autochtones. Le capital relationnel et

humain des individus sera préservé des pratiques de corruption à partir du moment
où l'on pourra se situer dans une logique de non-marchandage des valeurs

culturelles pertinentes, en privilégiant leur contextualisation afin de bien les mettre
à l'abri des spéculations de la société marchande.

5.2/.- Assurer une bonne gouvernance des institutions publiques
Les institutions publiques camerounaises sont au bord du gouffre. Les

pratiques de corruption y sont devenues la règle au point où elles se sont érigées en

système de comportement où tout est possible quand on a les moyens pour
corrompre. Les habitudes administratives qui caractérisent la fonction publique

sont aujourd'hui dépourvues d'une morale sociale et tendent à honorer le culte de

l'argent, du gain facile, qui désormais semble être la logique qui gouverne les

carrières des fonctionnaires. Comment faire dans de tels contextes pour

déconstruire la corruption? L'Etat avait renoncé à gouverner ses institutions qui
étaient devenues un laisser-aller oir l'impunité était la règle. Il faut aujourd'hui
qu'il puisse être présent dans ses institutions. Cela doit se traduire par l'institution
du culte du mérite et detla.compétence à travers des procédures transparentes

d'accès aux postes de décisiôn-Toutefois, dans bien de cas, la compétence et le
mérite doivent aller de pair avec la discrimination positive afin d'assurer la
représentativité des minorités. Mais la discrimination positive ne peut être

l'élément central des choix décisionnels. Elle ne doit intervenir qu'en seconde ligne
une fois que les critères de compétence et de mérite ont été atteints.

5.3/.- Pour une pédagogie de Ia corruption .
La governance des institutions publiques qui doit symboliser la lutte contre la

corruption nécessite l'utilisation des méthodes adéquates de communication avec le

peuple. La lutte contre la corruption au Cameroun doit désormais faire partie d'un
vaste programme ambitieux d'éducation formelle, non formelle et informelle. Elle
doit en outre se situer dans une perspective d'éducation tout au long de la vie car la

réalité actuelle montre bien qu'il faudra des décennies pour éradiquer ce fléau au

sein de la société camerounaise. Il est pour notre part important que puisse se

dessiner une pédagogie de la corruption qui accompagne l'action publique de lutte
conhe ce fléau. Cela pourrait se faire à travers une promotion de démarches

didacticiennes précises permettant d'une part de déconstruire certaines pratiques

corruptives et d'autre part d'édifier au sein de la société des valeurs issues des

traditions ancestrales.

;
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