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 جكىيً أطاجرة التعليم الثاهىي في ظل التدزيع 

 -مادة الاجتماعياث همىذجا -المقازبت بالكفاءاث ب

  

    م 2102 -  2102 الظىت الجامعيت :



 

 الزحيه:قال الله تعالى بعد بشه الله الزحمان 

ينفع الناس فينكث  أما الزبد فيذهب جفاء* و أما ما"

 في الأرض "   

 17الزعد الآية سورة                                           

  

 وقال أيضا :  

انك لاعله لنا إلا ما علنتنا انك أنت العليه لوا سبحاق 

                                  الحكيه "

  32الآية سورة البقزة                                           

 

 

 



 الإىداء

 

 الحاضرإلى المربي امفاضل امغائب 

                     حوم أبي امؼزيز " غبد امؼزيز "ر الم

 رحمو الله و اسكنو فس يح جناهو

******************* 

من ثضحي  حياتي إلىأغلى جوىرة في  إلى

                                               بنفسيا من أجلنا إميك يا أغلى ما أغلاك في اموجود 

 حفظك اللهأمي " "

***************************** 

 إخوتي و أخواتي إلى س ندي في الحياة  إلى

 خاظة أخي امعغير جمال الدين...

 إلى الأىل و الأظدقاء و الأحباب...

اىدي ثمرة جهدي



 صكر و ثقدير

الحمد لله الذي وفقني إلى إتمام ىذا امؼمل امؼلمي، و أهؼم ػليا 

بنؼمة امعبر متلقي هعيب من المؼرفة و الاس تفادة من خبرة 

مؼارفنا  ح ما كلفت بو من عمل ػلمي متطويرامآخرين لإنجا

مؤسساثنا من خلال جهودنا المتواضؼة في امبحث غن الجديد و 

 خدمة نلمجتمع و اموطن.

"فيروز الدلتورة  مضكر و الامننان إلى الأس تاةة لما أثقدم با

زرارقة" ػلى ثفضليا بالإشراف ػلى ىذه امرسالة، و أقدر ميا 

و الجيد الذي بذمتو في إرصادي   المؼيودةمؼاملتها امطيبة و 

امضرورة إلى ةلك، مما كان ميا امفضل  ثوجيهيي كلما دغت و 

 إلىذا امؼمل ى إخراجو  امبحث، بؼد غون الله في إنجاز ىذا 

فقد وجدت في أخلاقيا امكريمة  و رحابة ظدرىا ما  امنور ، 

ىون ػلينا غناء امبحث و مواظلة الدراسة رغم امعؼوبات 

 امتي واجهتها.

       إلى أس تاةتي الموقرة و امؼزيزة س تطيع امقول ميذا أ

                                                    و اػترافا بامفضل و ثقديرا نلجميل : قلبي ػلى 

 ."فجزيل امضكر نهديك  ورب امؼرش يحميك "

 

 

 



 "جضكرات "

 قال الله ثؼالى :" ومئن صكرتم لأزدنكم "

    "امناس " لا يضكر الله من لا يضكر سلم:و قال رسول الله ظلى الله ػليو و 

مراد  –رئيس معلحة امتكوين و امتفنيش  إلىوػليو فان أثوجو بامضكر 

 ػلى جسييل الدراسة الميداهية .  –يميي عج

غن  -2جامؼة سطيف كل أساثذة قسم ػلم الاجتماع  إلىلما أثقدم بامضكر 

 كل ما قدموه .

 

                     أغضاء انلجنة امؼلمية الأفاضل الأساثذة إلىأثوجو  الأخيرو في 

 بامضكر الجزيل ػلى قبولهم مناقضة ىذا امؼمل . المناقضة

 

 

                               كل ىؤلاء أثقدم بخامط امضكر                                                                                                    إلى

 ودػاء نلجميع بأن يجزيهم الله خيرا
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 الصفدت العـــــــــــــــــــىىان

 أ مقدمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت        

 الفصل الأول: الإطاز الإشكالي للدزاطت

 10 أولا: الإطاز المفاهمي للدزاطت

 10 ضُاغت و جدذًذ ئشيالُت الذساظت  -1   

 10                               ضُاغت الفشغُاث      -2   

 12 أظباب الذساظت   -3      

 12 أهمُت و أهذاف الذساظت  -4     

 12 الأهمُت .  - أ

 10 الأهذاف .  - ب

 01 جدذًذ و مىاكشت االإفاهُم  -5

 00 الذساظاث العابلت  -6

 45 اللشاءاث االإىحهت للذساظت                        -7

 44 اث المىهجيت    الإجساء  -ثاهيا

 44 مجالا ث الذساظت    -1

 44 االإجاٌ البششي للذساظت      - 1-1

 40 االإجاٌ االإياوي للذساظت  -1-2

 42 االإجاٌ الضمني للذساظت          -1-3

 42 عُىت   الذساظت               -2

 02 مىهج الذساظت  -3

 02 أدواث  حمع البُاهاث   -4

 الاججاهاث الىظسيت المفظسة لـــــــــــــهالفصل الثاوي: التكىيً و 

 25 شسوط التكىيً الفعال                                –أولا 

1-                             ً خي للخيىٍ  25 الخؿىس الخاسٍ

ً و أظعه                                                     -2  20 مبادب الخيىٍ

ً أهمُت و أهذاف  -3  20 الخيىٍ

4-                                                                                                     ً  22 أهىاع الخيىٍ

 20 مخطط التكىيً و أطاليبه                                                       –ثاهيا 



 20 ني                                                                      مشاخل و ئعذاد البرهامج الخيىٍ -1

ني                        -2  02 جطمُم البرهامج الخيىٍ

يُت            -3  010 أظالُب العملُت الخيىٍ

ني                                      -4  001 جلُُم البرهامج الخيىٍ

 000 داخل الىظسيت لدزاطت التكىيً                                          الم -ثالثا

اث الىلاظُىُت              -1  000 الىظشٍ

 000 هلذ وجلُُم                                                

اث الىُىهلاظُىُت   -2  002 الىظشٍ

 022 هلذ و جلُُم   

اث الخذًثت     -3  022 الىظشٍ

 024   هلذ و جلُُم    

ت للبدث                                              -4  020 االإلاسبت الىظشٍ

 020      مبادئ جكىيً المعلمين في ظل الإصلاخاث التربىيت الجديدة   -زابعا

ً االإعلمين في الجضاةش  -1  001 مشاخل جؿىس جيىٍ

ً االإعلمين في ظل الؤضلاخاث ال -2  004                     2002جذًذة مً جيىٍ

ً االإعلم في غىء االإلاسبت بالىفاءاث   -3  002 هدى ئظتراججُت مىاظبت للخيىٍ

 إطتراججيت التدزيع بالكفاءاث في مادة الاجتماعياث و أصىلها الىظسيت  –الفصل الثالث 

 040 التعسيف بتجسبت التدزيع عً طسيق المقازبت بالكفاءاث  -أولا

غ باالإلاسبت بالىفاءاث ] ئشيالُت االإطؿلح [                           – 1  040 ماهُت الخذسَ

خُت البُذاغىحُت للملاسبت بالىفاءاث                   2  044 اليشأة الخاسٍ

 040 دواعي بىاء االإلاسبت بالىفاءاث                 -3

 042   مبادب و أظغ االإلاسبت بالىفاءاث   -4

 040 خطاةظ و أهذاف االإلاسبت بالىفاءاث                       -5

 000 أصىل الىظسيت لإطتراججيت التدزيع عً طسيق المقازبت بالكفاءاث        -ثاهيا

ت العلىهُت                              -1  000 الىظشٍ

ت االإعشفُت               -2  002 الىظشٍ

ت البىاةُ -3  000 ت                الىظشٍ

ت الاحخماعُت                             -4  005 الىظشٍ

 005 إطتراججيت التدزيع عً طسيق المقازبت بالكفاءاث    –ثالثا 

غ وفم بُذاغىحُا االإلاسبت بالىفاءاث   -1  005 ؾشاةم الخذسَ



 021   عملُاث و اظتراججُاث و ؾشق الخذسَغ على االإعخىي العشبي والعالمي  -2

م االإلاسبت بالىفاءاث         -3 غ عً ؾشٍ  020 مداوس الخجذًذ في ئظتراججُت الخذسَ

 020 أبعاد هزه الخجشبت       -4

 000 اطتراججياث و أطاليب معاصسة في جدزيع الاجتماعياث           –زابعا 

خ و الجغشافُا [                   -1  000                         مفهىم الاحخماعُاث و فشوعها ] الخاسٍ

غ الاحخماعُاث        -2  004 مهاساث جذسَ

غ الجُذة الإىاهج الاحخماعُاث   -3  000 ؾشاةم الخذسَ

غ مً الأهذاف ئلى االإلاسباث   -4  212 جخؿُـ الىغعُاث الذًذاهخُىُت و الخذسَ

 212          مىاهج الاحخماعُاث  في ظل االإلاسبت بالىفاءاث                          -5

 200 التقىيم التربىي و أطع جقىياجه في مىاد الاجتماعياث                               -خامظا

م التربىي و خطاةطه                                 -1  200 مفهىم الخلىٍ

م التربىي                                   -2  200 أهمُت و أهذاف الخلىٍ

م التربىي و أغشاغه وظاةف   -3  221 الخلىٍ

م التربىي الىاجح   -4  222 أهىاع و أظغ و أظالُب الخلىٍ

 الفصل السابع : التعليم الثاهىي و مخططاث إصلاح التربيت و التعليم

 220 مدخل للتعليم الثاهىي                        –أولا 

 220 وظاةف الخعلُم الثاهىي و أهذافه   -1

 200 ُم الثاهىي أهمُت الخعل -2

 202 مشىلاث الخعلُم الثاهىي              -3

 200 البعذ الاظتراجُجي للخعلُم الثاهىي                               -4

 205 التعليم الثاهىي في الجصائس بين اليشأة و التطىز              –ثاهيا 

 205 الخعلُم الثاهىي كبل الاخخلاٌ الفشوس ي            -1

 204 الخعلُم الثاهىي في عهذ الاخخلاٌ الفشوس ي -2

 202 [      2005 -1962الخعلُم الثاهىي في الجضاةش  بعذ الاظخللاٌ ]  -3

 240 مخططاث إصلاح التربيت و التعليم في الجصائس  –ثالثا 

 202 إصلاح التعليم الثاهىي في الجصائس في مطلع القسن الحادي و العشسون  –زابعا 

 200 راججُاث ئضلاح االإىاهج اظت -0

ت                                          -2  220 العُاق العُاس ي و الخلني لإضلاح االإىظىمت التربىٍ

 224 معخلضماث و ضعىباث الؤضلاح التربىي الجذًذ في مادة الاحخماعُاث   -3

 220                العلاباث و اللُىد التي  واحهذ الؤضلاح التربىي الجذًذ           -4



 222 أطتاذ التعليم الثاهىي في الجصائس                            -خامظا

 222 ششوؽ جىظُف أظخار الخعلُم الثاهىي في الجضاةش                                                  -1

 220 ي الجضاةش                        خطاةظ  أظخار الخعلُم  الثاهىي و العىامل االإإزشة في كشاساتهم ف -2

ت في الجضاةش      -3 ت و التربىٍ  220 مهام و أدواس أظاجزة الخعلُم الثاهىي في االإجالغ الؤداسٍ

ً أظخار الخعلُم الثاهىي في الجضاةش                      -4  202 ئعذاد و جيىٍ

 200 خلىق و التزاماث أظاجزة الخعلُم الثاهىي في الجضاةش   -5

 202 الخلُبت البُذاغىحُت لأظخار الخعلُم الثاهىي في الجضاةش     -6

 الفصل الخامع : عسض و جدليل ومىاقشت بياهاث الدزاطت الميداهيت

 012 عسض وجدليل هتائج الفسطياث-أولا 

 012 عشع وجدلُل هخاةج الفشغُت الأولى -1

 021 عشع وجدلُل هخاةج الفشغُت الثاهُت -2

 001 ُل هخاةج الفشغُت الثالثتعشع وجدل -3

 022 ثاهيا: مىاقشت هتائج الدزاطت الميداهيت

 022 مىاكشت هخاةج الذساظت في غىء الفشغُاث   -1

 000 مىاكشت هخاةج الذساظت في غىء ا لذساظاث العابلت  -2

اث   -3  510 مىاكشت هخاةج الذساظت في غىء الىظشٍ

 510 ثالثا: الىتيجت العامت

 501 اخاث الاقتر  

 505 خاجمت

 502 قائمت المساجع

 الملاخق

 

 

 

 

 

 

 

 



 فهسض الجداول 

 

 الصفدت عىىان الجدول  السقم 

 01 ًىضح ظً و حيغ االإبدىزين .  10

غ .  12 خ الالخداق بالخعلُم الثاهىي خعب ؾبُعت الخذسَ  00 ًمثل جاسٍ

ً كبل الخًىضح  10 داكً باالإإظعت الخعلُمُت و االإيان الزي جللُذ فُه الخيىٍ

 .الشهاداث االإخدطل عليها ] خعب االإإهل العلمي [  

04 

ً . ًىضح  15  20   أهىاع الخيىٍ

 010 عشع البرهامج و كىاعذ العمل . ًىضح  14

 020 االإىاصهت بين االإنهاحين ] الخللُذي و الخذًث [ ًبين  10

 214 االإدخىٍاث و بُذاغىحُت الىفاءاث .ًبين ملاسهت بين بُذاغىحُت جبلُغ   12

ً  ًبين ملاسبت  12 ً بالىفاءاث . بالأهذافبين الخيىٍ  210 و الخيىٍ

م .  10  222 ًبين ملاسهت عامت بين أهىاع الخلىٍ

 200 [   1928 – 1920ًبين جلامُز الخعلُم الثاهىي في الجضاةش ]  01

 200 [  1970 -1962جضاةش ] ًبين جؿىس الخعلُم الثاهىي في ال  00

 250 وعب الىجاح في الباوالىسٍا خلاٌ هزه الفترة  ًىضح جؿىس  02

 250 [  1980 -1970الخعلُم الثاهىي في الجضاةش ] ًبين جؿىس  00

 250   [ 1988 -1980وعب الىجاح في الباوالىسٍا ] ًبين جؿىس  05

 252  [  1990- 1980ش ] الخعلُم الثاهىي في الجضاةًبين جؿىس  04

 241 [  2000 – 1993الىجاح في شهادة الباوالىسٍا ]  وعب ًبين جؿىس  00

 240 [ 2000 – 1994ًبين جؿىس الخعلُم الثاهىي في الجضاةش ]   02

 202 [ 2005 – 2000ًىضح جؿىس وعب الىجاح في شهادة البيالىسٍا ]  02

 202 [ 2005 – 2000]  ًبين جؿىس الخعلُم الثاهىي    00

 202 ًىضح الخلُبت البُذاغىحُت لأظخار الخعلُم الثاهىي العام و الخىىىلىجي      21

ً خعب مخغير الجيغ . . 20  012 ًبين هل جم اظخذعاةً و مشاسهخً في بشامج الخيىٍ

ً أزىاء الخذمت وافُت لخد  22  010لُم الهذف ًىضح ما ئرا واهذ االإذة التي جللى فيها الخيىٍ



 مىه خعب الجيغ

ً الزي جللىه كبل الخذمت 20  015 ًبين أفشاد العُىت لىىع الخيىٍ

ً أزىاء الخذمت خعب الجيغ 25  010 ًىضح الؿشق التي جللى بها أفشاد العُىت الخيىٍ

ًىضح هل ًدشص االإفدش على جىغُذ أهذاف الىذواث والأًام الذساظُت في ول مشة  24

خ الالخداق بالخعلُم الثاهىي بشيل دكُم   خعب جاسٍ

012 

ً الأظاجزة باظخمشاس  20 ش البرامج االإعذة لخيىٍ ًىضح أن االإفدش ٌعمل على ئزشاء وجؿىٍ

غ  خعب ؾبُعت الخذسَ

010 

ًًىضح الؿشق التي جللى بها أفشاد  22 خعب الشهاداث االإدطل عليها  العُىت الخيىٍ

 ]االإإهل العلمي[ أزىاء الخذمت

001 

غ باالإلاسبت  22 ً الزي جللاه أظاجزة الخعلُم الثاهىي في ظل الخذسَ ًبين ؾبُعت الخيىٍ

 بالىفاءاث خعب العً

002 

ً التي جللاها الأظاجزة خعب العً 20  005 ًبين مذة الخيىٍ

 004 ًىضح االإلاًِغ التي ظاهمذ بىثرة في اللُام للأظاجزة بمهامهم خعب العً . 01

ت الللاءاث مع مفدش ي االإادة ًدُذ للأظخار اؾلاعا أهبر على ًبين ه 00 ل اظخمشاسٍ

خ الالخداق بالخعلُم الثاهىي؟  االإعخجذاث في خلل التربُت خعب جاسٍ

002 

ً الزي ظاعذهم أهثر في جأدًت مهامهم هأظاجزة حعلُم زاهىي في ظل  02 ًبين هىع الخيىٍ

ت خعب االإيان الزي جللُذ ف ً كبل الخداكً باالإإظعت الؤضلاخاث التربىٍ ُه الخيىٍ

 الخعلُمُت .

000 

خ  00 ًبين البرامج و الؿشاةم و الىظاةل الخعلُمُت التي جيىن فيها الأظاجزة خعب جاسٍ

 الالخداق بالخعلُم الثاهىي .

022 

غ .   05 ت التي جيىن فيها الأظاجزة خعب ؾبُعخً في الخذسَ  025 ًدذد االإىاهج التربىٍ

ً  أنًبين  04 ادة الىعي بأهمُت الخيىٍ هثرة الىذواث االإيشؿت مً كبل االإفدش حعمل على صٍ

 االإعخمش خعب الجيغ .  

020 

غ في غىء االإلاسبت  الأظخاروان  ًبين ئرا 00 لذًه معلىماث ظابلت خىٌ ؾشق الخذسَ

خ الالخداق بالخعلُم الثاهىي .  بالىفاءاث خعب جاسٍ

022 

 001االإطؿلخاث و االإعلىماث  اظدُعابضعىباث في فهم و  الأظخارًبين هل ًىاحه  02



خ الالخداق بالخعلُم الثاهىي ؟  الجذًذة خعب جاسٍ

 002 ًبين مذي جأزير عذد الخلامُز في اللعم على ظير الذسط خعب العً .  02

االإعلىماث للخلامُز باظخعماٌ ؾشق  ئًطاٌضعىباث في  الأظخارًبين هل ًجذ  00

 ؾبُعخً في الخذسَغ ؟الخذسَغ خعب 

005 

لت الخذسَغ وفم االإلاسبت بالىفاءاث . الأظاجزةًىضح مذي كىاعت  51  000 بؿشٍ

ت الأظخارًبين أزىاء الخمهُذ في الذسط على   50 لت الاللاةُت أو الخىاسٍ  000 ٌعخعمل الؿشٍ

لت الأظخارًبن هل الخبرة و الىفاءة حعاعذ   .   52 غ  على اخخُاس الؿشٍ االإىاظبت لخذسَ

 مادة الاحخماعُاث ؟

050 

غ في غىء االإلاسبت  50 ًىضح هل هىان جفاعل بِىً و بين الخلامُز مً خلاٌ الخذسَ

 بالىفاءاث ؟ 

052 

 055 ًبين ما مذي مشاسهت الخلامُز في بىاء الذسط خعب الجيغ ؟   55

الؿىس جيىن فيها أظاجزة ًىضح هل البرامج و الؿشاةم و الىظاةل الخعلُمُت التي  54

ً كبل الخداكً باالإإظعت الخعلُمُت  االإيان الزيالثاهىي خعب   جللُذ فُه الخيىٍ

054 

خ الالخداق بالخعلُم   50 ت في الخعلُم الثاهىي خعب جاسٍ ًبين بمارا جخطف االإىاهج التربىٍ

 الثاهىي ؟ 

052 

ت ًىضح ملذاس اظدُعاب أفشاد العُىت للخعذًلاث التي   52 أدخلذ على االإىاهج التربىٍ

 خعب العً .

050 

يُت جدخاج  أن الأظخاروان الجىاب بغير واف هل ًشي  ئراًىضح  52  ئلىالبرامج الخيىٍ

 حعذًلاث خعب العً .  

040 

جىىع الىغعُاث الخعلُمُت الخعلمُت مً أهم االإىهجُاث االإعخمذة في  ئن ًبين  50

غ باالإلاسبت  ئظتراججُت  بالىفاءاث . الخذسَ

045 

اكتراح خلىٌ الإشىلاث مىاهج و ؾشاةم  الثاهىي أظخار الخعلُم  باميانًبن هل   41

 الخذسَغ خعب العً . 

040 

علاكاث حُذة مع صملاةه في االإهىت و هزا خعب  الثاهىي لهالخعلُم  هل أظخارًىضح   40

 العً ؟  

042 

خ      42 ت الجذًذة و رلً  خعب جاسٍ  001ًبين مذي سغا الأظاجزة عً الؤضلاخاث التربىٍ



 الالخداق بالخعلُم الثاهىي 

ت معخمذة مً  الؤضلاخاثواهذ  ئراًىضح ما    40 خ  خعب الجضاةشي  الىاكع التربىٍ جاسٍ

 بالخعلُم الثاهىي .  الالخداق

020 

ت خعب مخغير العً  أثؾش التي  التربىٍت الؤضلاخاثًبين هىع   45  005 على االإىظىمت التربىٍ

ت ظاعذث على سفع  الؤضلاخاثًبين هل  44 ت التي ؾشأث على االإىظىمت التربىٍ التربىٍ

غ .   معخىي الخعلُم خعب ؾبُعخً في الخذسَ

040 

م خعب مخغير  40 ًىضح هل  ًإزش عذد الخلامُز في اللعم على اللُام بعملُت الخلىٍ

 العً ؟

002 

م الجذًذة جخؿلب الىثير مً الجهذ و الىكذ و هزا خعب االإيان   42 لت الخلىٍ ًبين ؾشٍ

 . ً  الزي جللى فُه الخيىٍ

000 

 022 ًبين هُف هلىم الخلمُز خعب الشهاداث االإدطل عليها ] االإإهل العلمي [   42

لخلمُز و هزا عملُت الخلىٍم االإعخمش جىشف عً االإعخىي الخلُلي ل أنًىضح هل  59  

 خعب العً

024 

م في غىء االإلاسبت بالىفاءاث ٌشيل ضعىبت  أنًىضح هل حعخلذ  60  أظالُب الخلىٍ

 خعب الشهاداث االإدطل عليها ] االإإهل العلمي [

022 

ًىضح ماهي معىكاث الخلىٍم التربىي في االإشخلت الثاهىٍت خعب الشهاداث االإدطل  61

 عليها ] االإإهل العلمي[

020 

م التربىي ؟ ئلىًدخاج  الأظخار أنًىضح في سأًً هل حعخلذ  62  020 الخيىًٍ في مجاٌ الخلىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فهسض الأشكال 

 

 الصفدت عىىان الشكل السقم

10  ً اث الخيىٍ  02 ًىضح معخىٍ

 25 ًىضح الخذسَغ هُف وان وهُف أضبذ 12

 05 ًىضح مفهىم الىفاءة 10

 02 ىكع االإخعلم في ظل االإلاسبت بالىفاءاثًىضح م 15

 01 ًبين ظً و حيغ االإبدىزين   14

غ .   10 خ الالخداق بالخعلُم الثاهىي خعب ؾبُعت الخذسَ  00 ًمثل جاسٍ

ً كبل الخداكً باالإإظعت الخعلُمُت و  ًىضح  12 االإيان الزي جللُذ فُه الخيىٍ

 [الشهاداث االإخدطل عليها ] االإإهل العلمي

04 

ني .  ًىضح  12  22 الخؿىاث الأولُت لإعذاد البرهامج الخيىٍ

ً . ًىضح  10  05    هظام الخيىٍ

ً .  ًىضح  01  04   جدذًذ الخاحت للخيىٍ

ب هىظام بمذخلاجه و عمالُاجه و هخاةجه و غىابؿه الخلُُمُت    ًىضح  00  011 جطمُم الخذسٍ

 012 الخطمُم . جطمُم البرهامج مع ًىضح  02

ب [  00 ً ] الخذسٍ  010 ًبين الخاسؾت الذولُت االإعخمذة في عملُت الخيىٍ

غ . ئظتراججُتالعىامل االإإزشة في اخخُاس  ًىضح  05  004 الخذسَ

غ الفعاٌ .ًبين  04  000 مىاضفاث الخذسَ

ت   00 خىوًىضح مشاخل الخذسَغ على أنها عملُت داةشٍ  022 ي . هما اكترخها هماٌ صٍ

غ عً ول مشخلت  ًىضح  02  025   . مشاخل عملُت الخذسَ

غ عىذ ول مً دًً و واسي . ًىضح  02  002 مشاخل عملُت الخذسَ

اث الىفاًت   00  020 .ًىضح معخىٍ

 025 ًبين عىاضش الىفاءة .  21

 024 ًبين ميىهاث الىفاءة باخخطاس .  20

 200 م الهُىلي للىفاءة . ًبين الخىظُ    22



مُت .  20  202 هُف جخم العملُت الخلىٍ

 202 للفعل التربىي . الأظاظُت الأكؿابًمثل   25

 254 هُيلت الخعلُم الثاهىي . ًىضح  24

 242 ًىضح هُيلت الخعلُم الثاهىي الشابعت .  20

 244 . ئعادة هُيلت مشخلت ما بعذ الخعلُم الؤلضامي ًىضح  22

ً خعب مخغير الجيغ ؟ 22  012 ًبين هل جم اظخذعاةً و مشاسهخً في بشامج الخيىٍ

ً الزي جللىه كبل الخذمت . 20  202 ًبين أفشاد العُىت للخيىٍ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمــــــــــــــــــت
 

 



 ت ــــــــــــــــــــــــــــمقدم

 
 أ 

 مقدمــــــــــت : 

شتى االإُادًً مشهىن  بخدعين هىعُت  أن جلذمها و جؿىسها في ،للذ أدسهذ االإجخمعاث االإعاضشة

على  التربُت التي ًخللاها أبىاؤها و التي تهذف بالذسحت الأولى ئلى ئعذاد  ئؾاساث راث هفاءة عالُت  كادسة

وحعاهم في دفع عجلت الخلذم و الخىمُت في حمُع الىىاحي العلمُت و الثلافُت لعب الأدواس االإىىؾت بها، 

 ،تٍ...الخ لزا جشضذ هزه الذوٌ و االإجخمعاث ئمياهاث ضخمت ، مادًت و بشش الاحخماعُت و الاكخطادًتو

آملت مً هظمها التربىٍت أعلى عاةذ في الىم و الىُف على معخىي جىمُت الفشد الزي هى مدىس الخىمُت 

 الشاملت . 

عامل  ئن التربُت في مفهىمها االإعاضش هي عملُت حغُير و جؿىٍش و أداة فعالت في البىاء الخػاسي و 

أظاس ي في ئخذار الخغيراث الاحخماعُت و الاكخطادًت مما ًجعل لها مً الآزاس و الىخاةج الاًجابُت  التي 

 جأخز  بعببها االإيان الأوٌ غمً وظاةل الؤضلاح و الخلذم .    

و لا شً أن مجاٌ الاظدثماس الُىم و مطذسه الجىهشي في عشف الخطىساث الاكخطادًت 

ت الخذًثت ً شجىض على العىطش البششي  ، لزا هجذ االإجخمعاث االإخدػشة لا جدباهى بثرواتها والتربىٍ

الؿبُعُت و بمعخىي ئهخاحها العالي في شتى االإجالاث بلذس ما جدباهى بأبىائها و سحالها الزًً أزبخىا 

كذساتهم و هفاءتهم العالُت في مخخلف الخخططاث ، وهزا ما حعل الذوٌ جدىافغ لخبني اظتراججُاث 

ت مً خلاٌ أهظمتها الخعلُمُت . أ  فػل للخىمُت البششٍ

ت هي ئعذاد الفشد للخُاة العلُمت االإيسجمت مع االإجخمع،      ئن االإهمت الأظاظُت للمىظىمت التربىٍ

خل مشىلاجه و على الخفاعل مع  اللادس على العمل،ٍذخل غمً ئهخاج الفشد الىفء في مُذان و 

ً و الىجاح في الخُاة.  الآخشٍ

ت، مً خلاٌ الاظدثماس في سأط االإاٌ       ش ؾاكاتها و مىاسدها البششٍ و لا ًخأحى رلً ئلا بدىمُت و جؿىٍ

  البششي واظخغلاٌ ول الىفاءاث لذفع عجلت الخلذم و الخؿىس لخدلُم هفاءة ئهخاحُت راث حىدة عالُت 

ب [ هى االإذخل الصخُذ الىفُل بشفع معخىي الؿاكت البششٍ ً ]الخذسٍ ت و جدلُم الأهذاف ئن الخيىٍ

 االإىظىمت الخاضت بالعمت الاكخطادًت و الاحخماعُت ...الخ . 

ت مؿالبت بمخشحاث على دسحت عالُت مً الأداء  و الخأهُل االإخىامي ، وجبني       أي أن الأهظمت التربىٍ

لخأهُل كُم بشاغماجُت خاضت بالعمل و الؤهخاج ، التي مً شأنها جفػُل ملاًِغ الىفاءة و الجذاسة وا

 للىضىٌ ئلى  االإعخىي الزي ًدلم الخلذم و الاصدهاس للمجخمعاث و الذوٌ . 

ت أن الؤضلاح الزي        جضعمه لابذ مً أن ًلىم على و على هزا الأظاط أدسهذ الخيىمت الجضاةشٍ

واضخت للتربُت الىؾىُت على االإذي البعُذ لا اللطير ، ًلخض ي اعخماد مععى في عىاًت  ظُاظت
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 ب 

ت ، أو ول أهظمت الاوسجا م و الخماظً و هزا الشمىٌ و الخيامل بدُث ًمغ ول عىاضش العملُت التربىٍ

ت الفشعُت ، في معخىٍاتها الأفلُت و العمىدًت جدلُلا للىجاح .      االإىظىمت التربىٍ

ت و على  واسجىض هزا االإععى الخجذًذي على وغع و غبـ ظُاظت حذًذة جخظ االإىاسد البششٍ

م بأهم مىسد بششي ، الزي هى الأظخار ؾبعا ئًماها مً أن هىعُت الخعلُم و معخىي سأظها الاهخما

ً ، ًخىكفان بالذسحت الأولى على هفاءة الأظخار ومإهلاجه البُذاغىحُت ، ئعؿاء اهخمام هبير  الخيىٍ

ىا معخ ىا أولُا أو جيىٍ نهم ظىاء وان جيىٍ مشا ، بمعاًير و ملاًِغ اهخلاء الأظاجزة ، وهزا مىاهج جيىٍ

 غماها لاظخمشاس جملىهم الىفاءاث االإهىُت اللاصمت لخدعين عملُتي الخعلم و الخعلُم داخل الطف . 

ً الأظخار  و جىمُخه أن جىاهب  ول هزه  االإعخجذاث  و جشاعي  مً هىا وان على بشامج  جيىٍ

ً و الؤعذاد ئل ى بِئت العمل حجم الخدذًاث التي ظُىاحهها الأظخار عىذ اهخلاله مً مشخلت الخيىٍ

 ٌ ئلى  الفعلُت ، ختى ًدعنى له أن ٌعهم في غبـ العملُت الخعلُمُت و جدعين وافت حىاهبها و الىضى

ن أ و ًمىً كُاظها و لا ظُما في االإعاسف و االإهاساث الأظاظُت ، مما ٌعني  وغع ًدلم هخاةج معترف بها  

ً لا بذ أن جضود الأظخار باالإعشفت و الأدواث   على اظخخذام هزه االإعاسف و االإهاساث بشامج الخيىٍ

ش العلىن الزي ٌعخمذ على الأخلاق و االإثل و اللُم الاًجابُت والفهم  االإىدعبت بيل زلت ، وهزلً جؿىٍ

ً و معشفت خلىكهم ، لزا فمً االإهم أن  والاخترام و الخعامل الجُذ و اللذسة  على الخىاضل مع الآخشٍ

أظخار مإهل و مخمىً وفم معاًير مدذدة و مىاظبت  للخدلم مً ًخم الؤضلاح و الخؿىس مً أحل ئًجاد 

 معخىي أداء الأظخار و حعاعذه لُيىن أفػل .   

ت مداولاث عذًذة للإضلاح مػامين  ت الجضاةشٍ و لهزه الاعخباساث عشفذ االإىظىمت التربىٍ

ت ، أهمها الؤ  ت و جبني ملاسباث بُذاغىحُت لخدلُم الأهذاف الخىمىٍ ت مىاهجها التربىٍ ضلاخاث التربىٍ

ت و ول هزا مً أحل بىاء  هظام جشبىي مخىاظم و هاجح كادس على 2006- 2005] [ و التي واهذ شبه حزسٍ

مىاحهت ول الخدذًاث واالإعخجذاث التي جىاحهه ، وفي هفغ الىكذ ختى ٌعخؿُع مىاهبت ول الخؿىساث 

 مً مشدوه التربىي و حىدجه . و الخغيراث التي  جدذر في العالم في ول االإجالاث وبخالي الشفع 

شغل الذوس الفعاٌ ف الأظخار ] االإعلم [ هى الشهيزة الأظاظُت التي جشفع كُمت العمل االإذسس ي ، وَ

ام جشبىي لان جىافش الأظخار الىفء غشوسي لػمان  معخلبل حُذ مخين للأحُاٌ و هجاح ظفي أي ه

هبيرة على هفاءجه ومإهلاجه البُذاغىحُت   العملُت الخعلُمُت / الخعلمُت  مشهىن أو مخىكف ئلى دسحت

ت االإإهلت و االإذسبت لخلبُت اخخُاحاث االإجخمع االإخىىعت.  لأهه هى االإعئىٌ عً ئعذاد اللىي البششٍ

ت  ا عىطشا أظاظُا في العملُت التربىٍ ً الأظخار و جأهُله علمُا و معشفُا و جشبىٍ و ٌشيل جيىٍ

ً و سبؿها باالإىاضفاث العاالإُت جخؿُؿا و جىفُزا الخذًثت، ئرن لا بذ مً حغُير مىظىمت الخ                  يىٍ
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ت عالُت الأداء ، جيىن بمثابت االإدشن الشةِس ي  ما ، رلً أن االإبخغى هى بىاء مىظىمت جشبىٍت عطشٍ و جلىٍ

ت العىداء و هزا  لتركُت االإجخمع الجضاةشي ، لُخخؿى حملت الخدذًاث الذاخلُت التي عاشها بعذ العششٍ

 ىاحهت الخدذًاث الخاسحُت التي فشغها هظام العىالإت .  الإ

ً الأظخار و جأهُله مً االإعاةل الشةِعُت التي ًجب أن جدخل االإشاجب  لزا حعذ معألت جيىٍ

العامُت بين ول مششوعاث الخؿىس التربىي لجمُع مإظعاث الخعلُم في معظم دوٌ العالم و خاضت 

ٌعخبر أخذ الشهاهاث الؤظتراجُجُت التي ٌعخمذ عليها لخدلُم  لان الخعلُم الثاهىي –الخعلُم الثاهىي 

ش   ً وجأهُل ًذ عاملت  مذسبت و مإهلت للمعاهمت في جؿىٍ الخؿىس و الاصدهاس ،فهى االإشدود الأظاس ي لخيىٍ

وكذ صادث في العلىد الأخيرة مً اللشن االإاض ي و بذاًت اللشن الخالي الذعىاث    -االإجخمع و جلذمه 

ىه لُخمىً مً اللُام االإىادًت با ش هىعُخه و حىدجه وبخالي غشوسة جيىٍ ضلاح الخعلُم و بػشوسة جؿىٍ

ً في الجىاهب الخُاجُت ، ولا ًمىً أن ًخم  بأدواسه االإخخلفت في عالم ظمخه الخغُير و الخبذٌ االإعخمشٍ

اد الجُذ رلً ئلا ئرا واهذ هىان حىدة في الخعلُم ، و لا جيىن هىان حىدة في الخعلُم ئلا بالإعذ

 للأظخار. 

ت  ش هظامها  أنأدسهذ الجضاةش و في ظل الخىحهاث الىبري للإضلاخاث التربىٍ جلىم بخعذًل و جؿىٍ

و  رلً باعخماد ئضلاح شامل و حزسي مخذسج و رو هظشة بعُذة االإذي ًترهض أظاظا على ئجباع  التربىي ،

دلُت و الذولُت الآجُت منها واالإعخلبلُت ، االإىاهج و فم ملاسباث حذًذة و مػامين جشاعي ول الخدىلاث االإ

أحُاٌ كادسة على الخىُف مع  مً وكذ و حهذ في عملُت  ئعذاد   ختى جػمً الجضاةش اظخذسان ما فاتها

عا هدى مجخمع االإعلىماجُت لاظدثماس الخىىىلىحُا االإخؿىسة  اللُم التي ظادث العالم الُىم و الخدىٌ ظشَ

ت مشمىكت ،ؾاالإا اهه ٌعخؿُع أن ًيىن مفُذا الإجخمعه و هزا ما حععى ، مجخمع ًدخل غمىه الفشد مياه

 ئلُه االإلاسبت بالىفاءاث .

غ  ت واهذ همىرج الخذسَ ت الجضاةشٍ ت جىكفذ عىذها االإىظىمت التربىٍ ئن آخش مدؿت جشبىٍ

ه ، بالأهذاف الزي لاق الىثير مً العىاةم  االإُذاهُت االإخىىعت ] عذم فهمه ، عذم جلبله ، عذم هجاخ

عذم معاًشجه للخؿىساث الخاضلت في االإجخمع مً حهت  و جلً االإسجلت في مُذان الذساظاث و الأبدار 

ت مً حهت أخشي ...الخ[ هزا الىمىرج الزي واهذ الىثير مً الذوٌ كذ ججاوصجه  ، لزلً وان لضاما  التربىٍ

ت في مخخلف حىاهبه ً العملُت التربىٍ ا و ميىهاتها مً خلاٌ جىظُف على الىظام التربىي ٌعمذ ئلى جدشٍ

ً ،بُذاغىحُت  بُذاغىحُت حذًذة حعخجُب الإخؿلباث و خاحُاث فشد ومجخمع  اللشن الخادي والعششٍ

ت راث الأهذاف البعُذة االإذي، غمً ئؾاس  بُذاغىحُت   الخعلُم  حعخمذ الأظالُب و الؿشق التربىٍ

  -الثاوي   حُل  االإنهاج    -باالإلاسبت بالىفاءاث أو هما حعمى هزلً 
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ت هزا الىمـ و شجعذ على اظخعماله بيل ؾشاةله  ت الجضاةشٍ للذ جبيذ االإىظىمت التربىٍ

عُت االإلاةمت في وافت مشاخل  العملُت الخعلُمُت بل ششعذ اللىاهين لخجعل مىه بُذاغىحُت سكم  الخذسَ

ت ،  بما ًىعىغ ئًجابا على أداء االإعلمي ت الجضاةشٍ ن  ومً بعذهم جدعين واخذ غمً االإىظىمت التربىٍ

هىعُت و هفاءة االإخيىهين  الأمش الزي ظىداوٌ أن وعلـ علُه الػىء مً كبل بعؼ الشواد التي أفػذ 

و الخعلُم أو الاججاه البىاتي في الخعلم                                     ئلى ظهىس هزه البُذاغىحُت غمً مُذان التربُت

le constructivisme  . 

ومً وسائها ملاسبت الىفاءاث في ئضلاح و بىاء  1الجضاةش  هدى اعخماد  معلماث البىاةُتئن جىحه 

ت ملاسهت بما وان معمىلا به فُما ظبم ، ظىاء في بىاء االإىاهج  أو في  هظامها التربىي  ٌعذ مشحعُت جشبىٍ

 الخعلمُت التي ظادث  االإذسظت الأظاظُت  . –االإماسظاث الخعلُمُت 

خ و الجغشافُا العامل و كذ حاءث هزه   الذساظت للخعشف على واكع جيىًٍ أظخار الخاسٍ

بمإظعاث الخعلُم الثاهىي العام و الخىىىلىجي ، لان  اللىاعت االإخىفشة لذي الباخثت بأهمُت هزا 

االإىغىع في الظشوف الشاهىت التي جمش  بها الجضاةش  و جأهُذا مىا على اظدُعاب فلعفت الذولت و جىحيهاتها 

الأهمُت ، واهذ ظببا في اخخُاس هزا االإىغىع   في الظشوف الشاهىت التي جمش بها الجضاةش  و جأهُذا  لهزه

مىا على اظدُعاب فلعفت الذولت  و جىحيهها لهزه الأهمُت في الظشوف الخالُت وىهه ميسجما مع 

ت التي معذ على الاهخمام الىاظع و االإتزاًذ بلؿاع التربُت و الخعلُم  و متزامىا مع الؤضلاخاث ا لجاسٍ

ج مً الشؤٍت الأوادًمُت والخبرة  2006-2005الخطىص الخعلُم الثاهىي  لزا حاءث هزه الذساظت  همضٍ

           العلمُت  . 

على هزا الأظاط ،خذدث الذساظت الخالُت لىفعها أفلا  بدثُا جشوم ئلى بلىغه ًخىخى مً 

خ  حاهب الؤظهام في بعـ كاعذة معشفُت و مىهجُت في خلل علم الاحخماع التربىي للبدث في جاسٍ

ب و  ظىظُىلىحُا الؤضلاح التربىي، و ٌععى مً حاهب آخش ئلى جلذًم كشاءة و جدلُل لأهمُت الخذسٍ

ت و الجىهشاهُت  العاةذة و  ت ، جلؿع مع االإلاسبت االإعماسٍ ت الجضاةشٍ ً للأظاجزة في االإىظىمت التربىٍ الخيىٍ

                                                           
ت [ ئلى التربُت التي حعدىذ على -1  ت العلىهُت ] الأهذاف التربىٍ ت همىرحا مدفضا للاهخلاٌ مً التربُت التي حعدىذ على الىظشٍ  مثلذ الىظشٍ

ت االإعشفُت ] الىفاءاث [ ، فالخىحه البىاتي مً أن اظخجابت الفشد لأي  مإزش لا جيىن ئلا مً ئمياهاث و اظخعذاداث راث الفشد .  الىظشٍ

ت خُث ًبني االإعشفت اعخمادا على ماورلً  لذًه مً مىدعباث كبلُت خىٌ جلً االإعشفت او خىٌ غيرها ، في  فاهه ًدخل مدىس العملُت التربىٍ

خين ًدخل االإعلم دوس االإعهل و الىظُـ بين االإعشفت و االإعلم ، فاالإعشفت ًخم بىاؤها في علل االإخعلم بىاظؿت االإخعلم هفعه ، خُث جمثل 

ت البىاةُت .  هزه الفىشة   مدىس الىظشٍ
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ذة في الضمً اعخمادا على خضمت فشغُت جخفاعل داخلها عىاضش االإعخىي جلذم جفعيراث مىغىعُت ممخو 

 التربىي و الاحخماعي . 

 التدزيع المقازبتجكىيً أطاجرة التعليم الثاهىي في ظل لغشع الذساظت الىافُت الإىغىع 

   -مادة الاجتماعياث همىذجا  –بالكفاءاث 

ت ، أما الفطل الخامغ فخطظ  جم جلعُم البدث ئلى خمعت فطىٌ ، الأسبع منها هظشٍ

للجاهب االإُذاوي للذساظت ، جمدىس الفطل الأوٌ على مشيلت مىغىع الذساظت الزي ًمثله البدث في 

 –مادة الاجتماعياث همىذجا  –جكىيً أطاجرة التعليم الثاهىي في ظل التدزيع المقازبت بالكفاءاث 

وششح اللاعذة الفشغُت للذساظت عبر جدذًذ مخخلف صواًا الىظش  و ملابلتها ببعػها البعؼ ، 

الذساظاث  مًعذًذ الوجفطُل عىاضشها ،ئغافت ئلى جدذًذ للمفاهُم التي حشخغل زم هزلً مىاكشت 

 والأبدار التي اهخمذ ظابلا بمىغىع الذساظت أو بأخذ  عىاضشه . 

اجطالا مع الأفم الىلذي الزي سظمه الفطل الأوٌ ، حاء الفطل الثاوي في حضةه الأوٌ ، 

اث ، هما ل ً و الاججاهاث االإفعشة له مً ششوؽ و مخؿؿاث و أظالُب و هظشٍ ُعشع و ًىاكش الخيىٍ

ت الجذًذة . ً االإعلمين في ظل الؤضلاخاث التربىٍ  كمىا بالخؿشق ئلى مبادب جيىٍ

ً و الؤضلاح  التربىي ، حاء  بعذ الاهتهاء مً  هزه االإهمت الاظخىشافُت و الىلذًت الإفهىم الخيىٍ

م االإلاسبت بالىفاءاث ، الفطل ال غ عً ؾشٍ ثالث لُخىع في حىاهب مخخلفت  عً ئظتراججُت الخذسَ

ت ]  ت و اعخمذث أو 2006  - 2005لأهه و هما  وعلم أن الؤضلاخاث التربىٍ [ التي عشفتها االإىظىمت التربىٍ

عين العملُت جبيذ وصاسة التربُت الىؾىُت ملاسبت حذًذة " الىفاءاث " بعذما وان بالأهذاف مً أحل جد

ت . هما خىلىا  الخعلُمُت ، لزلً كمىا باعؿاء ضيروسة االإلاسبت البُذاغىحُت في االإىظىمت التربىٍت الجضاةشٍ

خ و الجغشافُا .      م التربىي  و أظغ جلىُاجه في مادحي الخاسٍ  حعلُـ الػىء عً الخلىٍ

ذ هبذاًت لخأدًت أما الفطل الشابع فاهخم بمىغىع مإظعاث الخعلُم الثاهىي و الزي ٌع

وظاةفها الاحخماعُت  لخدلُم أهذاف االإجخمع خُث جم الخعشع لىظاةفه و وشأجه و أهمُخه و مشىلاجه 

هما كمىا بالخؿشق الإعاس مخؿؿاث و ئضلاح الخعلُم الثاهىي في الجضاةش في مؿلع اللشن الخادي 

ً و عً أظخار الخعلُم الثاهىي في الجضاةش .       والعششٍ

ُذاوي للذساظت الزي اشخغل علُه الفطل الخامغ ، اهخم ئلى عشع مجمل البُاهاث الجاهب االإ

و االإعؿُاث التي مىً اظخعماٌ الأدواث الىُفُت و الىمُت مً حمعها ، زم اججه ئلى جدلُلها و مىاكشتها 

 على غىء فشغُاث و ظإاٌ الذساظت ، وضىلا ئلى الىدُجت العامت  فالخىضُاث و الاكتراخاث  . 
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 الؤػاس االإفاهمي للذساظت : –أولا  

 :  صُاغت و جدذًذ إشيالُت الذساظت    -  1    

ؤزبدذ الخجاعب االإُضاهُت ؤن االإُٗاع الظي ج٣اؽ به جُىع االإجخمٗاث هى مؿخىي الىجاح الظي           

جد٣٣ه في مجالاث التربُت و الخٗلُم ، ٞالٗملُت الخٗلُمُت ق٩ل مً ؤق٩ا٫ جىُٓم الخُاة االإضعؾُت ، 

ت خضًشت ،  وحؼء ت للمجخم٘ جخُلب عئٍت جغبىٍ وهٓام حٗلُمُا لا ًىدهغ مً الخغ٦ت الش٣اُٞت و الخًاعٍ

ت ٖلمُا ، وجىمُت ٢ضعاث  ٠ُ االإٗاعٝ الىٓغٍ نها بل جىْ في الخدهُل االإٗغفي و اؾخ٣با٫ االإٗلىماث و جسؼٍ

 الخٗلُم و الؤبضإ لضي االإخٗلم .

ت هاثلت قملذ ٧ل ؤوحه و مجالاث الخُاة               و ٌكهض الٗالم مىظ مُل٘ هظا ال٣غن ه٣لت خًاعٍ

ًىم ًٓهغ ٖلى مؿغح الخُاة مُُٗاث حضًضة جدخاج بلى زبراث حضًضة و ٨ٞغ حضًض و  خُث ؤهه في ٧ل

مهاعاث حضًضة للخٗامل مٗها بىجاح ، وهظه الخدىلاث ٢ض ؤل٤ ْلالها ٖلى بيُت الىٓام التربىي و مً زم 

لُه ٞان بٖضاص الؤوؿان ال٣اصع ٖلى  الخدضي ٞىدً في خاحت بلى جغبُت  ٚحر ج٣لُضًت ٧التي ٖاهضهاها ، وٖ

ل٩ل هظه الخدىلاث و الخٛحراث ًخُلب بٖاصة الىٓغ في الىٓم الخٗلُمُت مٟهىما و مدخىي و ؤؾلىبا و 

ت  طل٪ ٖلى ؤؾـ حضًضة ٢اثمت ٖلى اؾتراججُاث ٖلمُت ٞٗالت حؿخىٖب الؤم٩اهُاث االإاصًت و البكغٍ

 االإخاخت .   

غ و الؤنلاح االإخٗل٣ت بالأؾخاط ٢ضع   ا ٦بحرا مً الاهخمام في الضو٫ بط بضؤث حكهض ٢ًُت الخُىٍ

االإسخلٟت التي جيكض الاعج٣اء بىٓمها الخٗلُمُت و مً زم جىخُض هىاججها ، و مً ؤبغػ الىخاثج االإترجبت ٖلى 

الخدضًاث االإٗانغة و االإؿخ٣بلُت التي ًىاحها الخٗلُم في الٗالم جل٪ االإغجبُت بضوع الأؾخاط في الٗملُت 

ت ، ٞهى الظي يهُإ االإىار االإىاؾب للخلمُظ الخٗلُمُت ، لان الأؾخاط هى ال ُا٢ت االإدغ٦ت في الٗملُت التربىٍ

و ٌٗؼػ ال٣ُم الاًجابُت لضًه و ٩ًىن الاججاهاث هدى الؿلى٦ُاث الجُضة ، ٞالأؾخاط هى االإٗلم و االإىحه 

ت و التي جمشل مسؼون الأمت و عنُضها التي بًٟله جًمً ج٣ضمها و ع٢يها .          لهظه الُا٢ت البكغٍ

ت   باء التي جل٣ى ٖلى ٧اهله حٗلذ مىه خل٣ت الىنل بحن مٟغصاث الٗملُت التربىٍ ٧ل هظه اٖلأ

وصٖذ بلى يغوعة بقغا٦ه في ٧ل حُٛحر جغبىي، ٌؿعى بلى الىجاح في جدؿحن الأصاء التربىي وجد٤ُ٣ 

 الجىصة في التربُت.

ٗالم االإٗانغ خُث ًخُلب وفي يىء الخدى٫ االإدؿاعٕ في االإٓاهغ الا٢خهاصًت والؿُاؾُت لل 

الٗالم االإخٛحر همُا مسخلٟا مً الخٗلُم ، ول٩ي ًخم٨ً الخٗلُم ٞٗلا مً جلبُت مخُلباث الٗهغ ، ٞةهه  

حر االإىار  ً ٖلى جىمُت ؤهٟؿهم باؾخمغاع ولا ًخم طل٪ بلا بخىٞ ُت مً االإخٗلمحن ال٣اصعٍ ج هىٖ ًيبغي جسغٍ

حر االإٗلمحن االإاهلحن   وهظا ما حؿعى بلُه الضو٫ االإخ٣ضمت.الخٗلُمي االإىاؾب وجىٞ
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و٢ض حاءث ٨ٞغة الخجضًض والخُٛحر بٗض ٢غاءاث و صعاؾاث خى٫ الأويإ الٗامت الخٗلُمُت  مما  

ـ بال٨ٟاءاث ؤو م٣اعبت االإنهاج الضعاس ي بال٨ٟاءاث ،  حن  ازخُاع الخضعَ خضا  بالخبراء و االإسخهحن التربىٍ

٣ت  وطل٪ بىاءا ٖلى الضٖاماث الأؾاؾُت التي غٍ ت االإخًمىت لٟلؿٟت ٖامت وَ حاءث بها الىٓم التربىٍ

ُت والتي ٧اهذ  يُت وآلُاث الاقخٛا٫ والأصواث االإٗغٞ ت والخ٩ىٍ ج٨ٟحر حُٗض الىٓغ في االإىاهج والبرامج التربىٍ

٤ الهضٞت بل ٧اهذ ولاصة ٖؿحرة جمسًذ ًٖ  ؾاثضة ، لم جإث مباصعة ازخُاع ال٨ٟاءاث ًٖ َغٍ

 زخهام.  مجهىصاث   مً طوي  الا 

ٞالجؼاثغ مً البلضان الٗغبُت التي ؾٗذ بلى بحغاء  حملت مً الخجضًضاث في مىٓىمت التربُت في ْل       

م٨ً ال٣ى٫ هىا   ز٣اٞت االإٗلىماث والاهٟجاع االإٗغفي لُترحم ٧ل طل٪ في ٖملُت الؤنلاح التربىي الغاهً، وٍ

ت بلا ط٦غ يمً ٢غاءجه مهُلح بإهه لا ٩ًاص مُل٘ ٖلى ما حاء مً الؤنلاخاث في االإىٓى  مت التربىٍ

ً ٞغص ًجُض  ت حٗلُمُت قاملت تهضٝ بلى ج٩ىٍ ٣ت مىهجُت جغبىٍ االإ٣اعبت بال٨ٟاءاث باٖخباع هظه الُغٍ

ب٨ٟاءة بغمجت وحىصه الاحخماعي والخٟى١ ٖلى ؤػماجه بةًجاص خلى٫ وابخ٩اع ويُٗاث حضًضة ججضص 

و٫ بوكاء ٖلا٢ت بحن الش٣اٞت االإضعؾُت واالإهاعاث بق٩الاث الىا٢٘ في عئٍت بُضاٚىحُت خضًشت جدا

 الاحخماُٖت.

ت  واحهها ال٨شحر مً االإك٨لاث منها : ه٣و             بن جُب٤ُ االإ٣اعبت بال٨ٟاءاث في االإضعؾت الجؼاثغٍ

ً الأؾخاط في هظه البُضاٚىحُت الجضًضة ،خُث حٗخبر مً ؤبغػ االإك٨لاث بط ٌك٩ىا الأؾاجظة  مً  ج٩ىٍ

ٗخبرون ؤن جُب٤ُ هظه االإ٣اعبت ٧ان لا بض ؤن جخم م٘ مىاػاة ي٠ٗ الخ٩ى  ًٍ في هظا االإجا٫ الجضًض ، وَ

٤ هظه االإ٣اعبت  ً ٞٗا٫ في ٦ُُٟت الٗمل وٞ  ج٩ىٍ

غ الخٗلُم بىحه ٖام والخٗلُم    ً وبٖضاص الأؾخاط ؤخض الغ٧اثؼ الأؾاؾُت في جُىٍ مشل ج٩ىٍ وٍ

ؤخض الغهاهاث الؤؾتراجُجُت التي ٌٗخمض ٖليها لخد٤ُ٣ الشاهىي بىحه زام لأن الخٗلُم الشاهىي ٌٗخبر 

غ  ً وجإهُل ًض ٖاملت مضعبت وماهلت للمؿاهمت في جُىٍ الخُىع والاػصهاع ، ٞهى االإغصوص الأؾاس ي لخ٩ىٍ

ً الأؾاجظة الإىاحهت الخدضًاث واالإك٨لاث  غ بغامج ج٩ىٍ االإجخم٘ وج٣ضمه ، لظل٪ ٧ان الاهخمام بخُىٍ

ُت زانت مً االإٗلمحن مٗضة بٖضاصا االإٗانغة ،ؤمغا مهما ويغ  ا في هظا الٗهغ الظي ًخُلب هىٖ وعٍ

حُضا في مسخل٠ الجىاهب الأ٧اصًمُت واالإهىُت والش٣اُٞت التي جىاؾب م٘ ٖهغ الٗلم والخ٨ىىلىحُا وم٘ 

ُت التي جؼصاص بمٗضلاث ٦بحرة ، وم٘ الضوع الظي ًلٗبه في جيكئت الأحُا٫.  الشىعة االإٗغٞ

ً الأؾخاط  ؤن جىا٦ب هظه االإؿخجضاث وجغاعي حجم الخدضًاث مً هىا  ٧ان ٖلى   بغامج ج٩ىٍ

ً الأولى بلى بِئت الٗمل الٟٗلُت، ختى ًدؿجى له ؤن  التي ؾُىاحهها االإٗلم ٖىض اهخ٣اله مً مغخلت الخ٩ىٍ
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ٌؿهم في يبِ الٗملُت الخٗلُمُت وجدؿحن ٧اٞت حىاهبها والىنى٫ بلى وي٘  ًد٤٣ هخاثج مٗترٝ بها 

م٨ً ٢  ُاؾها ولاؾُما في االإٗاعٝ واالإهاعاث الأؾاؾُت  .  وٍ

ً ؤزىاء الخضمت             ٢ض ؤنبذ ٌك٩ل يغوعة لاػمت في حمُ٘ االإهً  –في الى٢ذ الخايغ  –لان الخ٩ىٍ

اث٠ ...ٞاهه في مهىت الخٗلُم ٌك٩ل يغوعة ؤ٦ثر بلخاخا ، لان الٗهغ الخايغ ًدٟل بخُىعاث و  و الىْ

ً االإؿخمغ للأؾاجظة يغوعة ماؾت ل٩ي ًدؿجى ا٦دكاٞاث مؿخمغة في مُ ضان التربُت ،مما ًجٗل الخ٩ىٍ

لهم مىا٦بت الخُىعاث االإسخلٟت و ا٦دؿاب االإٗاعٝ و الخبراث و االإهاعاث و الاججاهاث الجضًضة ، ٞمً 

ت ٖملُت همُُت .   ً الىافي جهبذ الٗملُت التربىٍ  ٚحر الخ٩ىٍ

م التربىي ٣ٞض ؤول  م بجمُ٘ ؤما ٖلى مؿخىي الخ٣ىٍ ى الؤنلاح التربىي ؤهمُت ٦بحرة لجاهب الخ٣ىٍ

ٗخبر مً ؤهم االإ٩ىهاث الهامت الإك٩لت الٗملُت الخٗلُمُت والٗىهغ الٟٗا٫ ٞيها  ٌُ م  ؤهىاٖه ، لأن الخ٣ىٍ

غها والنهىى بها،هظا ما حٗل ؤهمُت  ٗمل ٖلى جُىٍ والأؾلىب الظي ٌؿعى لخُٟٗل باقي ٖىانغها وَ

نت م٘ الاهخمام ال٨بحر للضو٫ بالتربُت ٖملا  ٖلى جدؿحن ٖاثض ومغصوص بٖاصة الىٓغ ُٞه جؼصاص زا

 الٗملُت الخٗلُمُت.

ىضح له صعحت خهىله ٖلى   بُت وٍ م ٌؿاٖض الأؾخاط للؿحر بض٢ت في الٗملُت الخضعٍ ٞالخ٣ىٍ

ىضح  لهم ه٣اٍ ٢ىتهم ويٟٗهم  ال٨ٟاءة اللاػمت لظل٪ وفي هٟـ الى٢ذ ٨ًك٠ للخلامُظ مجىصاتهم وٍ

م مغجبِ بمجا٫ صون آزغ وهظا ما ًجٗله ٌؿخٗمل ٖضة وطل٪  في مجالاث الىمى ختى لا ٌٗخبر الخ٣ىٍ

ؤصواث جسخل٠ بازخلاٝ االإسغحاث واالإجا٫ الؿلى٧ي الظي جىبش٤  مىه ٦ما ؤهه ًلاػم الٗملُت الخٗلُمُت 

ىٓىمت م٘ ازخلاٝ مغاخلها ، وهظه االإؿاًغة هي  التي ججٗله ٖىهغ ٞٗا٫ ًسخل٠ ًٖ باقي ٖىانغ االإ

ُت وال٣ضعة  ٖلى  ت جمخاػ بالهض١ والشباث واالإىيىٖ ت ، والظي ٌٗخمض ٖلى ؤؾالُب وؤصواث مخىىٖ التربىٍ

٣ت للخهلُذ والخٗضًل ولِـ لٛغى بنضاع ؤخ٩ام نهاثُت.  الخمحز والظي ًهلح ٦ُغٍ

ـ ٨ًخٟىا بداحت بلى ابخ٩اع وببضإ لهظا اوحب ٖلى االإٗلمحن والأؾاجظة ؤلا  -ٖمل ٞجي زلا١ والخضعَ

نهم وطل٪ بالٗمل ٖلى الىمى االإؿخمغ في مهىتهم  بىاءا ٖلى  ً الظي جل٣ىه في ٧لُاتهم ومٗاهض  ج٩ىٍ بالخ٩ىٍ

٩ىن هظا بالإياٞت بلى مضي ٞٗالُت  بغامج  صواٞ٘ طاجُت لضيهم ، وعٚبت منهم في جدؿحن ؤصائهم. وٍ

٣ت مىٓمت مً ٢بل الجهاث االإؿئىلت مً و  ً التي ًسُِ لها بُغٍ  ػاعة التربُت والخٗلُم .الخ٩ىٍ

ً ج٣ىم ٖلى ؤؾـ ٖلمُت   بط ؤحم٘ االإسخهىن ؤن هظه االإسُُاث اٞخ٣غث بلى ؾُاؾت ج٩ىٍ

يُت ويبابُت  جي و٢لت االإغا٤ٞ الخ٩ىٍ وواضخت و احؿمذ بالاعججا٫ والؿُدُت وي٠ٗ الىعي الخ٩ىٍ

حر مُُٗاث للأؾاجظة. م واالإخابٗت بلى جىٞ  الأهضاٝ، وي٠ٗ ؤؾالُب الخ٣ىٍ
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ً االإ٩ىهحن ؾىاء ٧اهىا مٗلمحن ؤو ؤؾاجظة ٌٗض ؤهم ٖىهغ مً الٗىانغ التي جخٗل٤ بها هجاح ؤو    بن ج٩ىٍ

 ٞكل جُب٤ُ الؤؾتراجُجُت الجضًضة، خُث ٌٗض االإ٩ىن الٗامل الٟٗا٫ في ؤي بنلاح جغبىي.

بن بلىٙ ؤهضاٝ الؤنلاح التربىي الجضًض لا ًم٨ً ؤن ًخم بمٗؼ٫ ًٖ جدؿحن ؤصاء الأؾخاط  

ىه وحٗله ًهبىا الإىا٦بت الخُىعاث والاؾخجابت الإخُلباث الٗمل وال٣ُام بالأصواع والخم٨ً مً  وج٩ىٍ

ً  م٩اها مغمى٢ا م٘ بضاًت الألُٟت  ت ، بط ًدخل الخ٩ىٍ الأؾالُب الخضًشت لخ٣ىُاث حؿُحر الٗملُت التربىٍ

ب ؤٖضاص ٦بحرة مً عحا٫ الترب ً الشالشت الإا له مً بم٩اهُاث في حٗلُم وجضعٍ غجبِ الخ٩ىٍ ُت والخٗلُم وٍ

ً وخضه ول٨ً مً ؤحل الخٗلُم  والخىمُت ومىاحهت  بٟلؿٟت الخٗلُم االإؿخمغ لِـ مً ؤحل الخ٩ىٍ

االإخُلباث والخاحاث واالإهاعاث التي جٓهغ مً خحن بلى آزغ  زانت الخٗلُم الشاهىي ، بط ًجب ٖلى 

ً جُب٣ُي لل ىا ؤ٧اصًمُا حامُٗا ، وج٩ىٍ  خ٨ٟل الأمشل بخلمُظاتهم .االإضعؾحن جل٣ي ج٩ىٍ

ـ بال٨ٟاءاث في   و ؤمام هظه االإُُٗاث و في ْل الٓغوٝ التي ا٦خىٟذ اٖخماص مىهجُت الخضعَ

االإغاخل الخٗلُمُت و لا ؾُما مغخلت الخٗلُم الشاهىي الإا لهظه االإغخلت مً ؤهمُت بالٛت في خُاة  الأٞغاص 

ً  الأؾاجظة في يىء مضي مىاؾبت  واالإجخمٗاث ، ٦ظل٪ ًخُلب الأمغ مغاحٗت بغهامج  وا٢٘ بٖضاص وج٩ىٍ

هظا الىا٢٘ جل٪ هي االإك٩لت االإدىعٍت التي ؾخٗالجها الضعاؾت ، و جـإؾِؿا ٖلى بق٩الُت البدث الظي 

هدً بهضصه  و لأحل بلىٙ  الٛاًاث البدشُت التي حك٩ل ؤ٣ٞا له هجض ؤن ما حاءث به االإ٣اعبت بال٨ٟاءاث 

خإَحر مؿٗاها للٟهم و الخدلُل و بحن مضي ٞٗالُت اؾخجابت الأؾاجظة مً مٟاهُم و مخُلباث حضًضة ل

ً  جدبلىس مشيلت الذساظت في العؤاٌ الشئِس ي الخالي : لبرامج الخ٩ىٍ

ً االإ٣ضم لأؾاجظة الخٗلُم الشاهىي في  - ماهي االإداوع الأؾاؾُت التي جٓهغ ٞٗالُت بغهامج الخ٩ىٍ

ـ باالإ٣اعبت ب  ال٨ٟاءاث ؟ ماصة الاحخماُٖاث في ْل الخضعَ

 فشطُاث الذساظت : -2  

بُٗت االإىيىٕ وزهىنُاجه اهبش٣ذ الٟغيُاث الخالُت :    واهُلا٢ا مً بق٩الُت وَ

 الفشطُت العامت : -1 

ً االإ٣ضم لأؾاجظة الخٗلُم الشاهىي في ماصة الاحخماُٖاث في    ٖضة مداوع جٓهغ ٞٗالُت بغهامج الخ٩ىٍ

 الفشطُاث الفشعُت: -2 

 :الفشعُت الأولى  تالفشطُ -2-1  

غ الحذًثت.     يهخم بشهامج الخىىًٍ  بخلذًم  االإعؼُاث العلمُت والعملُت عً أظالُب الخذسَ

 مؤششاتها :
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ـ -  َغاث٤ الخضعَ

 جىىٕ الىيُٗاث الخٗلُمُت الخٗلمُت  -

 الىؾاثل الخٗلُمُت -

 نُاٚت االإىاهج ومدخىي البرامج. -

 : الفشعُت الثاهُتت الفشطُ – 2-2 

 ٌععى البرهامج إلى جشظُخ أهمُت العلاكاث الؤوعاهُت في العملُت التربىٍت   

 مؤششاتها :

 الاهُبإ الٗام لأؾاجظة االإاصة.-

 ويىح االإهام والؿهىلت في ؤصائها  -

 مٗالجت االإك٨لاث االإسخلٟت  -

 الخبرة وال٨ٟاءة  -

 :الفشعُت الثالثتت  الفشطُ – 2-3 

ف بؼشائم الخلىٍم االإخخلفت    .ٌعمل بشهامج الخىىًٍ على الخعشٍ

 مؤششاتها :                                          

مُت                     -  الأؾالُب و الُغ١ الخ٣ىٍ

م  -  ٞٗالُت و هجاٖت ٖملُت الخ٣ىٍ

م -  مٗى٢اث الخ٣ىٍ

 :أظباب  الذساظت  - 3 

ٖملُت جخُلب اجساط حملت مً الخضابحر ختى ٩ًىن الازخُاع ناثبا بن ازخُاع مىيىٕ الضعاؾت 

جىىًٍ أظاجزة الخعلُم الثاهىي في ظل وهاجخا لظا ٞةن الأؾباب التي صٞٗخىا بلى ازخُاع االإىيىٕ ؤي  "

غ االإلاسبت " لم ٨ًً ولُض الهضٞت ، وبهما هى  هاب٘  مادة الاحخماعُاث همىرحا–بالىفاءاث  الخذسَ

اٖت بالأهمُت ال٨بري التي ٨ًدؿيها ٢ُإ التربُت والخٗلُم في بىاء االإجخمٗاث وجُىعها ... ؤؾاؾا مً ال٣ى

مً هىا ًبرػ االإىيىٕ ٢ُمخه الٗلمُت زانت وان االإجخم٘ الجؼاثغي الُىم ٌِٗل مغخلت جُىع حظعي ، 

ت وز٣اُٞت وؾُاؾُت ... للمجخم٘ الجؼاثغي ٦ما ؤ ن وهى بهضص وي٘ مسُُاث واؾتراجُجُاث جغبىٍ

 ازخُاعها لهظا االإىيىٕ اؾخجابت لـ :

الأهمُت البالٛت للمىيىٕ في خُاة الأٞغاص و االإجخمٗاث لان الخدضًض الٗلمي الإشل هظه  -         

اث الٟٗالت و الخؿاؾت في خُاة الٟغص واالإجخم٘ هى الظي خٟؼ ٖلى هظا الاهخمام بياٞت بلى  االإىيىٖ
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اهىي  الإضة زماهُت ؾىىاث م٨ىتها مً الى٢ىٝ ٖلى حملت مً مٗاٌكت الُالبت وججغبتها في الخٗلُم الش

ال٣ًاًا واالإك٨لاث التي ما ٞخئذ حٗغ٢ل مؿحرة الخٗلُم في الجؼاثغ ، وزانت ؤن الجؼاثغ ٦ب٣ُت الضو٫ 

الىامُت جداو٫ الخغوج مً صاثغة الخسل٠ واللخا١ بغ٦ب  الضو٫ االإخ٣ضمت ٞةن مشل هظا الكٗىع 

اث ،   والؤخؿاؽ هى بمشابت الضاٞ٘ ال٣ىي للإ٢ضام ٖلى ازخُاع هظا االإىيىٕ صون ٚحره مً االإىيىٖ

آملحن الىنى٫ بلى هخاثج ٢ض ج٩ىن مُٟضة و٢اصعة ٖلى بخضار حُٛحر اًجابي ٖلى مىٓىمت الخٗلُم 

ً في الجؼاثغ.  والخ٩ىٍ

ت الأزغ الظي جتر٦ه جضعَـ ماصة الاحخماُٖاث في يىء االإ٣اعبت بال٨ٟاءاث ٖلى الٟهم  - مٗغٞ

 دهُل الضعاس ي في مغخلت الخٗلُم الشاهىي .                                    والخ

ضم  - ت و الأؾاجظة مً البرهامج الجضًض الظي مـ الخٗلُم الشاهىي وٖ ٦ثرة ق٩اوي البِئت الأؾغٍ

٢ضعاتهم ٖلى اؾدُٗاب ٧ل االإىاص التي جضعؽ بؿبب ضخامتها و ح٣ُٗضها ، وبخالي لا جدىاؾب و ٢ضعاث 

و ٞجإة وحض الخلامُظ هظا مً حهت و مً حهت ؤزغي الأؾخاط في خحرة بٗضما حٗىص ٖلى البرهامج ال٣ضًم 

 هٟؿه في مجا٫ جغبىي آزغ لم ٌؿب٤ و ؤن ج٩ىن ُٞه .    

ت و جىؾ٘ صاثغة الى٣اف مً الغؤي الخام بلى  - قضة الاهخ٣اصاث االإىحهت للإنلاخاث التربىٍ

ت ] االإ٣اعبت بال٨ٟاءاث [ و خى٫  الغؤي الٗام خى٫ البُضاٚىحُت االإٗخمضة التي جبىتها االإىٓىمت التربىٍ

يُت .  مدخىي و ؤهضاٝ الب  رامج الخ٩ىٍ

مداولت بػالت اللبـ و بٌٗ الٛمىى ًٖ بٌٗ الخ٣اث٤ االإخٗل٣ت بالأؾخاط باٖخباعه مىٟظ  -

مها ؤًً بطن ج٨مً مكاع٦خه في جسُُُها .       االإىاهج و االإؿئى٫ ًٖ ج٣ىٍ

 و أهذاف الذساظت :       أهمُت  -4 

 الأهمُت :  - أ

جبرػ ؤهمُت الضعاؾت و٦ظا ٢ُمتها الٗلمُت والخُب٣ُُت مً زلا٫ الى٢ىٝ ٖلى مسخل٠ حىاهب  

مك٩لت الضعاؾت بخدضًض مخٛحراتها ، وهى الأمغ الظي ٢ض ٌؿاهم في ببغاػ االإك٩لت االإُغوخت في جل٪ 

 الضعاؾت.

ت والاحخماُٖت لأهه ًغجبِ بمضي  ٨دؿب االإىيىٕ م٩اهت بالٛت  في الؿاخت التربىٍ ججاوب االإاؾؿاث  وٍ

ت م٘ هظه البُضاٚىحُت الجضًضة ) االإ٣اعبت بال٨ٟاءاث( وله  ؤهمُت ٦بحرة في جدؿحن مسغحاث  التربىٍ

 الخٗلُم مً زلا٫ بُان صوع ٧ل ٖىهغ مً ٖىانغ الٗملُت الخٗلُمُت .

ً ؤؾاجظة الخٗلُم الشاهىي  - بهٟت الأهمُت ال٨بري التي ٨ًدؿيها ٢ُإ التربُت و الخٗلُم ٖامت و ج٩ىٍ

زانت ، وطل٪ مً خُث الضوع ال٨بحر الظي ًدخله الأؾخاط و حجم االإؿئىلُت االإل٣اة ٖلى ٖاج٣ه ججٗله 
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ً ؤحُا٫ ناٖضة و ؤخضار الخُٛحر في مجا٫ الخُاة الا٢خهاصًت و الاحخماُٖت  ٌٗمل ٖلى جغبُت و ج٩ىٍ

 .والش٣اُٞت  

ت وحٗلُ  ملُت  زلا٫ مؼاولتهم وزانت ؤن ال٨شحر مً الأؾاجظة ًخٗغيىن لهٗىباث جغبىٍ مُت وٖ

لىم  ت وٖ ىاملها م٘ الخُىع االإؿخمغ في االإٗغٞ الإهامهم في ْل ح٣ٗض الٓاهغة الخٗلُمُت وحكٗب ؤبٗاصها وٖ

ً زانت في مجا٫ الخٗلُم ،  ٞةٖضاص ؤي مكغوٕ   التربُت، وجيب٘ ؤهمُخه مً الخإ٦ُض ٖلى يغوعة الخ٩ىٍ

ً جىمىي ، لابض مً وي٘ وبٖضاص زُت بؾتراجُجُت   غ  االإاؾؿت الخٗلُمُت عهحن بخ٩ىٍ يهضٝ بلى جُىٍ

ت التي ًدخاحها اٖخباعا ؤهه الٗىهغ الأ٧اصًمي  حر الؤم٩اهُاث االإاصًت واالإٗىىٍ ىا مؿخمغا وجىٞ الأؾخاط ج٩ىٍ

 الأ٦ثر خاحت ٞٗلُا بلى ٢ضعاجه باؾخمغاع.

به في يىء  ً الأؾخاط وجضعٍ ت  ومً مىُل٤ الاهخمام االإتزاًض بإهمُت بٖضاص وج٩ىٍ الؤنلاخاث التربىٍ

الجضًضة ، وفي يىء ما ٌكهض الٗالم مً جُىع متزاًض ومخىامي في الاججاهاث الٗلمُت وما ًدب٘ طل٪ مً 

ب الأؾخاط  في ٖالم مخٛحر حاءث هظه الضعاؾت للخٗغٝ ٖلى  ً و جضعٍ اهخمام متزاًض بةٖضاص وج٩ىٍ

ىه في مغاخل الخٗلُم الؤنلاخاث التربىٍت الجضًضة و ما حاءث به مً بغامج في بٖضا ص الأؾخاط وج٩ىٍ

ً الأؾاجظة مً االإىايُ٘ البالٛت الأهمُت  بهٟت ٖامت والخٗلُم الشاهىي بهٟت زانت.لان مىيىٕ ج٩ىٍ

 لاجهاله الىز٤ُ بمؿخ٣بل التربُت و االإجخم٘ .

يُت ، مً َغٝ- االإؿئىلحن   ٦ما جخجلى ؤهمُت الضعاؾت في ؤنها جتزامً م٘ الاهخمام االإتزاًض باالإىاهج الخ٩ىٍ

ت ، طل٪ ؤن  هالاء الأٞغاص قٗغوا ؤن االإىاهج  ت الجؼاثغٍ ً الأؾاجظة واالإىٓىمت التربىٍ ٖلى مغا٦ؼ ج٩ىٍ

ت . وبخالي جبرػ  الخالُت ؤنبدذ في خاحت بلى بزغاء وحٗضًل ختى حؿخجُب ؤ٦ثر الإخُلباث االإىٓىمت التربىٍ

يُت الخالُت مما ٌ ؿاهم في ججضًض م٣ضاع الضزل الؤنلاحي هىاحي ال٣ىة وال٠ًٗ في البرامج الخ٩ىٍ

 الىاحب ال٣ُام به وجدضًض جىحهاث هظه البرامج مؿخ٣بلا.

 أهذاف الذساظت :  –ب    

الهضٝ الأو٫ الظي وؿعى لخد٣ُ٣ه هى ج٣ضًم ٖغى مٟهل ٖم٤ُ جٟاٖلي و زغي الإىيىٕ -

الضعاؾت ٦مٟهىم ؾىؾُىلىجي جغبىي ، ٧ىن هظا االإىيىٕ حضًض ، خُث اقخٛل و احتهض ٖضص ٦بحر مً 

حن الاقخٛا٫ ٖلُه  ً و الباخشحن التربىٍ  ، والبدث ًٖ الأؾباب و الضواعي التي صٞٗتهم لخبجي هظه االإ٨ٟغٍ

بت في ج٣ضًم ماصة صؾمت للضاعؾحن في جسهو  االإ٣اعبت ، و بنغاعها ٦ظل٪ ٖلى جد٣ُ٣ه هاب٘ مً الغٚ

ت بهٟت زانت .  ت بهٟت ٖامت و االإىٓىمت التربىٍ  ٖلم احخمإ التربُت ٖلى مؿخىي الجامٗت الجؼاثغٍ

وؾِ مضاعؽ  ؤما الهضٝ الشاوي هى الخٗغٝ ٖلى صعحت الخٟاٖل والاوسجام الظي ًدضر في -         

ت ؤزىاء الضعاؾت ،و حصجُ٘  الخٗلُم الشاهىي بحن الأٞغاص وحُٗحن  مضي ججاوب الخلامُظ م٘ الأخضار التربىٍ
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الأؾاجظة ٖلى ج٣ضًغ االإشل الؤوؿاهُت وال٣ُم الاحخماُٖت ، والٗمل م٘ الجماٖاث ، والٗمل ٖلى حٗاون 

 عؾت وللأؾخاط.االإضعؾت في االإجخم٘ ، وجإ٦ُض الضوع االإخ٩امل الكامل للمض

٦ما تهضٝ هظه الضعاؾت مداولت حؿلُِ الًىء ٖلى ويُٗت الأؾخاط و الظي ٌٗض الٗمىص ال٣ٟغي          

ت  الخانلت ، ومداولت ال٨ك٠ و ج٣ُُم  في الىٓام التربىي و طل٪ في بَاع الخٛحراث و الؤنلاخاث التربىٍ

 حراث االإهىُت .                                                       مضي اؾخجابت بغامج الخ٩ىًٍ االإؿخمغ لهظه االإخُلباث و الخٛ

٦ما ٢ض حؿاهم هظه الضعاؾت في ج٣ضًم بٌٗ الخهىعاث التي ًم٨ً ؤن ٌؿخُٟض منها االإؿئىلحن  -

ً الأؾخاط و غ بغامج ج٩ىٍ حن لخُىٍ ٣ا لهظه الؤنلاخاث التربىٍت الجضًضة ] االإ٣اعبت  التربىٍ به وٞ جضعٍ

 بال٨ٟاءاث [ 

م  - مداولت الخٗغٝ ٖلى مىا٠٢ الأؾاجظة مً االإٗاًحر االإٗخمضة لُغ١ و ؤؾالُب الخ٣ىٍ

 البُضاٚىجي ، مً ؤحل ج٣ىٍم ال٨ٟاءة .                     

الاحخماُٖاث في ْل االإ٣اعبت  مداولت ج٣ضًم عئٍت احخماُٖت ؤ٧اصًمُت خى٫ وا٢٘ جضعَـ ماصة -

 بال٨ٟاءاث .

 :جدذًذ ومىاكشت االإفاهُم   - 5 

بطا ٧اهذ البدىر الٗلمُت ٖامت والاحخماُٖت زانت تهخم بمٗالجت ٢ًاًا مدلُت في 

االإجخم٘،جبٗا الإىهجُت مدضصة ٢هض الىنى٫ بلى هخاثج ؤ٦ثر وا٢ُٗت ومهضا٢ُت ، ٞةن الباخث الاحخماعي 

ت التي جخُلبها الضعاؾت ، لٗل ؤهمها لا ًد٤٣ ؤهضاٞه بلا  ت مً الخُىاث الًغوعٍ بطا ٢ام بمجمىٖ

جدضًض االإٟاهُم االإخضاولت في البدث مشلما هى الخا٫ باليؿبت لهُاٚت الؤق٩الُت ووي٘ الٟغيُاث 

حرها مً الخُىاث االإىهجُت  .                                            وٚ

اع الىٓغي وللمٟاهُم في هظا االإ٣ام ؤهم ُت ٦بري لا ًم٨ً بٟٚالها وطل٪ لأنها جمشل خل٣ت ونل بحن اَلؤ

غ الٗامت التي جدُِ بإي مٟهىم مً االإٟاهُم التي  واالإُضاوي لظا ًجب ٖىض جدضًض االإٟاهُم مغاٖاة اَلأ

ُٟها في البدث   .1جم جىْ

غ    ؤصواجه ووؾاثله  وزانت جل٪ االإٟاهُم الىاعصة في ٖىىان البدث وماصام ٧ل ٖلم ٌؿعى بلى جُىٍ

٣ا الإُُٗاث الىا٢٘ االإغاص صعاؾخه ، ٞةن الأمغ ًؼصاص بلخاخا الإا ًخٗل٤ الأمغ بمهُلخاث الٗلىم  وٞ

الاحخماُٖت ،لأهه ٧لما جُىعث نُاٚت االإٟاهُم في البدث الٗلمي ٧لما اؾخُإ الباخشىن جىمُت 

                                                           

ميكىعاث  حامٗت مخىعي , ٢ؿىُُىت    - أظغ االإىهجُت في العلىم الاحخماعُت – أهمُت االإفاهُم في البدث الاحخماعيٖلي ٚغبي  :   -1 

 .   90-89م م    1999الجؼاثغ  ؾىت 
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ت الٗلمُت وجم٨حن ال باخشحن مً خل الٗضًض مً جهىعاث حضًضة ومً زم االإؿاهمت في ج٣ضًم االإٗغٞ

 االإك٨لاث التي ًُغخها الىا٢٘ الاحخماعي .

وبطا ٧اهذ االإٟاهُم في ٖمىمها لِؿذ زابخت وجدؿم بمغوهت ووؿبت ٦بحرة، بدُث جدؿ٘ صلالتها  

ومٗاهيها ؤخُاها وج٤ًُ ؤخُاها ؤزغي ، ٞةن هظا الخدضص في االإٗاوي والازخلاٝ في الضلالاث هى الظي 

ُت ج٣خًيها ٌؿخضعي هظا الخدض ًض لإػالت اللبـ والخباًً في االإٟاهُم ، باٖخباعه يغوعة مىهجُت ومٗغٞ

ت الٗلمُت ومُُٗاث البدث الٗلمي، وفي هظا الهضص ٣ًى٫  (: " جلٗب R.Myrtonسوبشث ميرجىن )االإٗغٞ

٣ي ، خُث ؤن جدضًض االإٟاهُ ت الؿىؾُىلىحُت بالبدث الؤمبرً م االإٟاهُم صوعا مدىعٍا في ٖلا٢ت الىٓغٍ

ؿاٖض ٖلى الخ٣لُل مً اخخما٫  ًىضح بهىعة حلُت َبُٗت البُاهاث التي جىضعج جدذ هظا االإٟهىم ، وَ

لهظا ٣ٞض  اخخىاثه لبُاهاث ؤزغي جدذ مٟاهُم مُٗىت وال٣هض مً اؾخٗمالها صون ؤي لبـ ؤو ازخلاٝ 

هاصعها اقخمل البدث ٖلى حملت مً االإٟاهُم الأؾاؾُت طاث الهلت باالإىيىٕ ، والتي حٗضصث م

لماء الىٟـ والتربُت وطل٪ لٗلا٢تها الكضًضة بخل٪ االإباصت ومً و وازخل٠ جىا لها بحن ٖلماء الاحخمإ وٖ

 بحن هظه االإٟاهُم ماًلي :

1-  :ً  الخىىٍ

 ً ً الص يء بزغاج االإٗضوم مً لغت الخ٩ىٍ ىا، ج٩ىن الص يء، ؤي ؤخضزه ؤو ؤوحضه وج٩ىٍ ٌٗجي: ٧ىن، ج٩ىٍ

 . 1الٗضم بلى الىحىص

ً ؤي هما وؤوكإ وهي مغاصٞت ل٩لمت  بالٟغوؿُت  ؤما   formationوهى مً مهضع ٧ىن ، ٩ًىن ، ج٩ىٍ

ب ت حٗجي الخـــــضعٍ  .Training 2 الاهجلحزً

ٗجي بوكاء   ً في اللٛت الٗغبُت ٖباعة ًٖ مٟغصة مكخ٣ت مً الٟٗل الشلاسي ٧ىن وَ وهجض ٦ظل٪ الخ٩ىٍ

 ق٩ل، نى٘ ؤي بصزا٫ حٗضًلاث وحُٛحراث ٖلى الخالت الأولُت . 

وهي الٗملُت الٗم٣ُت التي ججغي ٖلى الؤوؿان بُٛت حٗضًل آلُاجه وؤؾالُبه ومهاعاجه وؤهماَه 

ت التي تهضٝ بلى ب٦ؿاب الٟغص حملت مً االإٗاعٝ  ت ، وهي الٗملُت ال٨ٟغٍ وحملت  Des savoirsال٨ٟغٍ

ٌٗخبر مٟهىم ،بطن   Savoir-Etreومماعؾت االإضًىت والخدًغ وآصاب الؿلى٥  savoir faireمً االإهاعاث 

اث  لى مسخل٠ االإؿخىٍ ً مً االإٟاهُم الكاجٗت واالإخضاولت ٦شحرا في االإجخمٗاث  وٖ    اثوالازخهانالخ٩ىٍ

 .ؿُت ، الاحخماُٖت ، الخٗلُمُت الىٟ

 

                                                           
 .245، م 1989 ،  5ٍ، بحروث ، صاع ال٣لم  ، االإىجذ الأبجذي - 1

لجت ُٚار  -  2 ً ومىاهجه في الجضائش: بىٞ اث الجامُٗت، ، الأظغ الىفعُت   للخىىٍ  . 05م ،  1885صًىان االإُبىٖ
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ً في الانُلاح هى وكاٍ مسُِ يهضٝ بلى بخضار حٛحراث في الٟغص والجماٖت مً  بن الخ٩ىٍ

غ١ الٗمل  والؿلى٥ والاججاهاث هاخُت االإٗلىماث والخبراث واالإهاعاث ،ًغي ناخب  1ومٗضلاث الأصاء وَ

غ ٢ضعاث الٟغص مً زلا٫ ٖضة حىاهب ٧ل هظه الخٛحراث  ً يهضٝ بالأؾاؽ بلى جُىٍ الخٗغ٠ٍ ؤن الخ٩ىٍ

٘ مؿخىي ال٨ٟاءة الخانت بالٟغص  حؿمذ بٟٗالُت ؤ٦ثر و هجاٖت مً ٢بل الٟغص و هضٞه الأؾاس ي هى عٞ

 الٗامل.

ً ٌكحر بلى ؤهه : وكاٍ مسُِ يهضٝ بلى بخضار حٛحراث في الٟغص ٦ما ؤن مهُلح  الخ٩ىٍ

غ١ الٗمل والؿلى٥  والجماٖت مً هاخُت االإٗلىماث والخبراث واالإهاعاث ومٗضلاث الأصاء ، وَ

 .2والاججاهاث، الإا ًجٗل هظا الٟغص ؤو جل٪ الجماٖت جخ٣ً الٗمل ب٨ٟاءة وبهخاحُت ٖالُت

٠ ؤهه  ٤ ؤهم ما محز هظا الخٗغٍ ً ختى وؿحر في الُغٍ ؤوضح يغوعة الاهخمام بخسُُِ الخ٩ىٍ

حن ٣ِٞ ، وؤن هظا  ً بخُٛحر الٟغص والجماٖت ولِـ الُغٞ الؿلُم، ٦ما ؤهه ًبحن يغوعة اهخمام الخ٩ىٍ

حن مً ال٣ُام بٗملهم  بإٖلى صعحت مً ال٨ٟاًت.  الخُٛحر الهضٝ مىه هى جم٨حن هظًً   الُغٞ

ٗغٝ ٦ظل٪ " هى جل٪ البرامج  ٟحن والٗما٫ وَ الغؾمُت التي حؿخسضمها االإاؾؿاث الإؿاٖضة االإىْ

ت  ٤ جىمُت الٗاصاث ال٨ٟغٍ ٖلى ٦ؿب الٟاٖلُت وال٨ٟاًت في ؤٖمالهم الخالُت واالإؿخ٣بلُت ًٖ َغٍ

 . 3ةإ والٗملُت االإىاؾبت واالإهاعاث واالإٗاعٝ والاججاهاث الإا ًىاؾب ؤهضاٝ االإيك

٠ هى ؤن االإاؾؿ  اث ًدً مً وعاء حؿُحر البرامج الغؾمُت التي حؿخسضمها وؤهم ما محز هظا الخٗغٍ

ٟحن والٗما٫ و٦ظل٪ مً ؤحل جدؿحن ؤصائهم وعٞ٘ ٢ضعاتهم الؤهخاحُت هي :  الإؿاٖضة االإىْ

 ٦ؿب الٟٗالُت وال٨ٟاًت االإؿخ٣بلُت. -1

ت والٗملُت للأٞغاص.  -2  جىمُت الٗاصاث ال٨ٟغٍ

٘ مهاعاث ومٗاعٝ الٗاملحن .  -3  عٞ

٘ مؿخىي ؤصائهم و٦ظل٪ الاججاهاث ما ًىاؾب جد٤ُ٣ ؤهضاٝ االإىٓمت .  -4  عٞ

ا في  ً بإهىاٖه االإسخلٟت مً م٣ىماث الخىمُت الاحخماُٖت التي ؤنبدذ مُلبا خًاعٍ والخ٩ىٍ

ٖهغها الخايغ والخىمُت الاحخماُٖت جخُلب بٖضاص ؤٞغاص االإجخم٘ بٖضاصا للأزظ بإؾباب الخُىع 

                                                           
م صعوَل  :  - 1 ت ، صون َبٗت ،  أصىٌ الؤداسة العامتٖبض ال٨غٍ  594، م  1996، االإ٨خبت االإهغٍ
م صعوَل :  االإغح٘ هٟؿه ، م  - 2  . 594ٖبض ل٨غٍ
  205، م  1995، ال٣اهغة ، م٨خبت ٖحن الكمـ ،  إداسة الافشادٖبض الغخمان ٖبض الباقي ٖمغ :  - 3
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ً هى ا ت ٧اهذ ؤم ٞىُت ب٨ٟاءة الخًاعي ، والخ٩ىٍ لىؾُلت التي جهيئ  للٟغص لأصاء مهامه مً مهام بصاعٍ

 ٖالُت ٩ًىن مغصوصا بياٞت حُضة في البىاء الٗام للمجخم٘ الظي ٌِٗل ُٞه  الٟغص.

ت مً الٗملُاث االإىٓمت لها َغ٢ها وؤؾالُبها تهضٝ  ً ٖلى ؤهه مجمىٖ و بالخالي ًىٓغ بلى  الخ٩ىٍ

ً هى جل٪ الٗملُت بلى ب٦ؿاب الأٞغاص الإٗا عٝ واججاهاث ومهاعاث ٧ىؾُلت لخدؿحن ؤصائهم ، لأن الخ٩ىٍ

ت تهضٝ بلى ب٦ؿاب الٟغص االإٗاعٝ واالإهاعاث االإسخلٟت  االإىٓمت التي ج٣ىم ٖلى ؤؾـ ٖلمُت مًبىَ

 والجضًضة والتي جم٨ىه مً بج٣ان ٖمله وجإصًخه ٖلى ؤخؿً وحه.    

ً ٖملُت مغ٦بت  جخضزل ٞيها ال٨شحر مً الٗىامل ٣ٞض خاو٫ الباخشىن يبِ وهٓغا ل٩ىن ٖملُت الخ٩ىٍ

ت مً االإٟاهُم والتي حٗخبر مً ؤهم مدضصاتها، وؾىدىاو٫ البٌٗ منها مً زلا٫  ٤ مجمىٖ مٗاهيها وٞ

حن . ٠ االإخضاولت مً َغٝ حمهىع الباخشحن االإسخهحن والتربىٍ  بٌٗ الخٗاعٍ

ه ٗغٞ ل االإىا٠٢ البُضاٚىحُت وبلى بْهاع االإ٨دؿب بإهه ٌؿعى بلى بىاء وجدلُ N Moineau  Ménager وَ

ً وفي  االإٗغفي وامخلا٥ االإهاعاث وال٨ٟاءاث البُضاٚىحُت م٘ بم٩اهُت اؾدشماعها مً حضًض في الخ٩ىٍ

 .  1الؿلى٥ وفي جدلُل االإىا٠٢ البُضاٚىحُت االإسخلٟت ب٣ضع  الؤم٩ان

 ٠ ت وؾلى٦ُت.  مً زلا٫ الخٗغٍ ُت ومهاعٍ اث مٗغٞ ً ًمـ الٟغص في ٖضة مؿخىٍ  جبحن ؤن الخ٩ىٍ

ضاص ٢بل  مدمذ صابش ظلُمؤما خؿب   ً ٖلى ؤهه :" ما ًجغي مً ٖملُاث اٖلؤ ٌٗغٝ الخ٩ىٍ

ب ؤزىاءها مً همى الإٗاعٝ االإضعؽ و٢ضعاجه وجدؿحن الإهاعاجه ، وؤصاءه التربىي بما ًخلاءم  الخضمت والخضعٍ

ً ٢بل الخضمت وحؿخمغ  والخُىع االإخٗضص الجىاهب للمجخم٘ ، جبضؤ هظه الٗملُاث في ماؾؿاث الخ٩ىٍ

ؤزىاءها ، ٞاالإضعؽ لا ٨ًدؿب زلا٫ ٞترة بٖضاصه ، ؾىي الأؾـ التي حؿاٖضه ٖلى البضء في مماعؾت 

االإهىت، وهى بداحت ماؾت الإىانلت جىمُت طاجه في حمُ٘ الجىاهب ل٩ي  لا ًهُذ في خالت  ع٧ىص طهجي له 

اعه الخُحرة ٖلى ؤصاءه التربىي ، و٢ُامه بما جخُلب مهىخه  بطا لِؿذ هىا٥ مهىت ٩ًىن االإى٠٢ بالٜ آز

ـ جخُلب حهىصا زانت مخىانلت ـ بطن ٦ٟاءة الخضعَ  .2الأهمُت ٦مهىت الخضعَ

ً ٖملُت قاملت، يهضٝ بلى ب٦ؿاب الٟغص االإماعؽ االإٗاعٝ الٗلمُت   هٟهم مً هظا الخٗغ٠ٍ ؤن الخ٩ىٍ

ٍت والؤوؿاهُت، بلى حاهب االإهاعاث واليكاَاث الٗلمُت االإغجبُت باالإهىت التي ٌٗضلها وجخم في مضة والتربى 

 ػمىُت مدضصة.

                                                           
1 --Morineau Mé nager N:la constructions d.objctifs :  innova dans la formation /des enseignants.  editon Media formation 

.paris .1985.p51 
2
   123، م  1972بجامٗت بؿ٨غة ،  العلمي االإلخلىمدمض نابغ ؾلُم :  - 
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ه  ت ومسُُت جًم جدهُل االإٗاعٝ ، االإٗلىماث   مىظمت الُىهِعىىوحٗغٞ بإهه " ٖملُت جغبىٍ

ت ؤو االإخٗل٣ت باصواع ومهام ؤو ؤٖما٫ االإخ٩ى  ت ، ٞةن ، الاججاهاث وال٨ٟاءاث االإىىَ هحن... ٦ٗملُت جغبىٍ

٘ مً مؿخىي  ً هى الخٗلُم ، هظا ًدضر حُٛحراث ٖىض االإخ٩ىهحن الظي ًغٞ الٗىهغ الأؾاس ي في الخ٩ىٍ

٦ٟاءتهم لِـ ٣ِٞ في االإجا٫ االإٗغفي ، ل٨ً ؤًًا في اججاهاتهم وؾلى٦هم ، ؤهه لا ًخٗل٤ بالخدهُل 

ت ٖلى هدى البؿُِ  لل٨ٟاءاث الخُب٣ُُت االإُٗاة ًٖ هظه التي جخُ لب مكاع٦ت ٞٗالت لخ٩ىن مًبىَ

، وفي هظا الهضص ج٣ى٫ مؿدكاعة بُضاٚىحُت ؾىاء  1مىاؾب وللىنى٫ بلى الالتزام والخضزل الًغوعي 

ىا ؤ٧اصًمُا حامُٗا   ٧اهىا مهُئىن للخٗلُم في الابخضاجي االإخىؾِ ؤو الشاهىي ًجب ٖلى االإضعؾحن جل٣ي ج٩ىٍ

ضاص ال٨ٟاءاث جتراوح ٞيها االإٗاعٝ  ً وؾُلت لٖإ ً جُب٣ُي للخ٨ٟل الأمشل بخلامظتهم ، بطن الخ٩ىٍ وج٩ىٍ

اع والؿلى٦ُاث بدُث ج٩ ٠ُ الٟىعي في اَلؤ ىن هظه ال٨ٟاءاث ماهلت للٗمل الىاجح وال٣ابلت للخىْ

 .2االإهني

ً مغجبِ بمؼاولت مهىت ؤو وكاٍ  ٠ ٧لها جغج٨ؼ ٖلى ؤن الخ٩ىٍ ًخطح مما ؾب٤ ؤن هظه الخٗاعٍ

ت منها  ت مً االإٗاعٝ واالإهاعاث وال٨ٟاءاث الىٓغٍ ما، ٞهى ٖملُت م٣هىصة ومىحهت جخًمً مجمىٖ

ت مً الأٞغاص بُٛت جم٨ُنهم مً مؼاولت مهىت ؤو وكاٍ ٖلى والخُب٣ُُت  التي ًغاص جؼوٍضها لٟغص ؤو مجمىٖ

 ؤ٦مل وحه.

ً باالإاؾؿاث   اع وعص في الضلُل الٗلمي للخ٩ىٍ ً هى مهضع الخضماث الؤهخاحُت وفي هظا اَلؤ والخ٩ىٍ

ً ٖب " الخىىًٍ الجُذ هى أفظل وظائل الاظدثماسالٟغوؿُت ماًلي :  اعة ًٖ ٢ُمت مًاٞت " بن الخ٩ىٍ

لغؤؽ االإا٫ البكغي جؼوصه الُا٢ت الؤهخاحُت وحٗلمه االإٗاعٝ واالإهاعاث والخ٣ىُاث التي ججٗله ًىا٦ب 

ُت والخ٨ىىلىحُت وبهظا ًم٨ً جد٤ُ٣ الاؾدشماع .  الخُىعاث االإٗغٞ

اث وهي :  ً ًدضر حُٛحراث ٖلى زلار مؿخىٍ ٟاث الؿاب٣ت ؤن الخ٩ىٍ  وؿخسلو مً الخٗغٍ

ً بلى جىمُت االإؿخىي االإٗغفي وطل٪ بتزوٍض االإخ٩ىهحن باالإٗاعٝ االإُلىبت.االإعشفي االإعخىي  -  : يهضٝ الخ٩ىٍ

٘ مؿخىي الأصاء لضي االإخ٩ىن . معخىي االإهاساث - ً بلى امخلا٥ االإهاعاث وجىمُتها مً ؤحل عٞ  : يهضٝ الخ٩ىٍ

                                                           
1  -Adama ouameet Mercy Abreu de Armenengol alph abetisation .et l.education .L,UNESCO Manuelsur la formation pour la 

post     :  pour l.education .Hambourg 1991. P 35. 
2
بض -  يُت في الجامعتجلُُم العملُت الله و مدمض م٣ضاص :  لخؿً بىٖ ، صعاؾت مُضاهُت بجامٗاث الكغ١ الجؼاثغي ، صًىان  الخىىٍ

اث الجامُٗت ، صٍ ،   .  10، م  1998االإُبىٖ
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ً لا ج٣خهغ ٖلى جؼوٍض االإخ٩ىهحن باالإٗ معخىي العلىواث - ت واالإهاعة بل جخجاوػ طل٪ : ٖملُت الخ٩ىٍ غٞ

 .1لدكغ٥ ؾلى٥ الٟغص

ً الظي   ٟاث الأزحرة ٧ان جغ٦حزها ٖلى ؾلى٥ الٟغص، ٞهي جغي ؤن الخ٩ىٍ ول٣ض لاخٓىا ؤن الخٗغٍ

ان:   الخىىًٍ أزىاء الخذمت.و      الخىىًٍ الأوليًسً٘ له الأؾخاط هىٖ

ً الأولي:-أ  الخىىٍ

ضاص ٢بل الخضمت  ب ؤزىاءها ، مً  همى الإٗاعٝ االإٗلم و٢ضعاجه هى ما ًجغي مً ٖملُاث اٖلؤ والخضعٍ

 ً وجدؿحن الإهاعاجه و ؤصاءه التربىي بما ًخلاءم والخُىع االإخٗضص االإٓاهغ ، وهي جبضؤ في ماؾؿت الخ٩ىٍ

 ٢بل الخضمت وحؿخمغ ؤزىاءها .

٘ مؿخىاه  طنب  هى بٖضاص االإضعؽ الىاش ئ بٖضاصا مد٨ما والاهخمام به ٢بل مباقغة الخضمت لغٞ

 الش٣افي االإهني.

لخو   ُٟت الخٗلُم ؤهه :"ًُل٤ ٖلى جل٪ االإغخلت  خبِب جلىًٍوٍ ً الأولي ُٞما ًخٗل٤ بىْ مٟهىم الخ٩ىٍ

هبذ مٗترٝ به عؾمُا ٖلى ؤن  بٗض جل٪  التي ًمغ بها االإترشح بٗض احخُاػه بىجاح مؿاب٣ت الضزى٫ ، وٍ

ؿُت في ماؾؿت ما ، و٢ض ٧ان ً ضوم ؾىت واخضة باليؿبت للمٗلمحن في االإضة ؾ٣ُىم بمباقغة مهام جضعَ

الُىع الشالث ، وؤعب٘ ؾىىاث لأؾاجظة الخٗلُم الشاهىي الٗام  و٫ والشاوي ، وؾيخحن للأؾاجظة الُىعًٍ الأ 

 . 2والخ٨ىىلىجي

  ٠ ً الُالب االإٗلم لُهبذ مٗلما  خالذ اخمذ ػهفي خحن ٧ان حٗغٍ :" بإهه هٓام حٗلُمي ٌؿعى بلى ج٩ىٍ

 .3في االإؿخ٣بل

ً ٖضة مجالاث م٨ملت لبًٗها البٌٗ ) ؤ٧اصًمُت   اث هظا الخ٩ىٍ  –بُضاٚىحُت  -بط حكمل مدخىٍ

 جُب٣ُُت (. –حمالُت  –هٟؿُت    -  ج٨ىىلىحُت  -حٗلُمُت

ً االإٗلمحن ، بط ًىمي االإٗاعٝ الأؾاؾُت الخالُت :  ً الأولي مغخلت طاث الأولُت في مؿاع ج٩ىٍ ٗخبر الخ٩ىٍ  وَ

 .خٗلُمُت مًمىن االإاصة ال  -

غة  -  .البرامج والىؾاثل الخٗلُمُت االإخىٞ

 .زهاثو الخلامُظ -

                                                           
بض الله وآزغون  - 1 م التربىي لخؿً بىٖ ،م  1994, حمُٗت الؤنلاح التربىي الاحخماعي و التربىي , باجىت, الجؼاثغ ،   : كشاءة في الخلىٍ

266 
2
 -  :ً ً في التربُت في العالم وفي الجضائشخبِب جلىٍ  .22، م 2002،  1، صاع الٛغب لليكغ والخىػَ٘ ، وهغان ، ٍ الخىىٍ

ً في التربُت في العالم وفيزالض ؤخمض َه :  - 3 ب الخىىٍ ً االإعلمين مً الؤعذاد إلى الخذسٍ ، صاع الٛغب لليكغ والخىػَ٘ ، الجضائش  جىىٍ

 .22، م 2002،  1وهغان ، ٍ
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 .الاؾتراجُجُاث الٗامت للمماعؾت البُضاٚىحُت  -

 .الؿُا١ التربىي الٗام  -

ً الأولي ٌؿعى بلى بىاء وجدلُل االإىا٠٢ البُضاٚىحُت  وبلى بْهاع االإ٨دؿب االإٗغفي   و بخالي ٞةن الخ٩ىٍ

ً والؿلى٥  وامخلا٥  االإهاعاث وال٨ٟاءاث البُضاٚىحُت ، م٘ بم٩اهُت اؾدشماعها مً حضًض  في الخ٩ىٍ

 . 1وفي جدلُل االإىا٠٢ الخٗلُمُت االإسخلٟت ب٣ضع الؤم٩ان

ٗض بمشابت جإهُل مبضجي  ٨ًدؿب و٦ظل٪ ٌٗغٝ بةٖض اص الأؾخاط صازل الجامٗاث وال٩لُاث واالإٗاهض ، وَ

ت التي جاهله الإهىت الخٗلُم.  ٞيها الأؾخاط الأؾاؾُاث الًغوعٍ

ت ، والتي ٧ان لها  حر ٧افي الإىا٦بت الخُىعاث الخانلت في االإٗغٞ وم٘ هظا ًب٣ى هظا الخ٩ىًٍ يغوعي وٚ

ـ والخ٣ُُم ، ٦ما حٗضصث الىؾاثل الخٗلُمُت جإزحر مباقغ ٖلى مدخىي  مىاهج  غ١ الخضعَ الضعاؾت وَ

٧ال٨مبُىجغ و قب٨ت الاهترهِذ ...الخ لظا ًب٣ى الأؾخاط صاثم الخاحت بلى الخجضًض االإؿخمغ في حىاهبه: 

 الخسههُت، االإهىُت، الش٣اُٞت.

ٗخبر هٓاما حٗلُمُا مً    ً الُالب مذخلاجه  وَ ُهبذ مٗلما في الٗالم  لؤهضاٝ حؿعى بلى ج٩ىٍ

، وزُت صعاؾُت جدخىي ٖلى م٩ىهاث ؤعبٗت وهي الش٣اٞت الٗامت والخسهو الأ٧اصًمي االإؿخ٣بل

ٞهي االإٗلم االإخمغن الظي ًبضؤ الخضمت خؿب ما  مخشحاجهوالخسهو االإهني والتربُت  الٗلمُت ، ؤما ًٖ 

 ؤٖض له.

 الخىىًٍ أزىاء الخذمت: -ب 

ت الٗملُاث والؤ           حغاءاث البُضاٚىحُت  التي ًسً٘ لها الٗامل ؤزىاء الخضمت ؤي َُلت وهى مجمىٖ

ت مً االإٗاعٝ والؿلى٦ُاث التي حؿاٖضه ٖلى ؤصاء ٖمله لخد٤ُ٣  خُاجه االإهىُت مً ؤحل ب٦ؿابه مجمىٖ

                                                                                                                   ؤهضاٝ االإاؾؿت وؤهضاٞه الصخهُت  .                                                                        

ه   ٗغٞ ش جغؾمهم بلى الخ٣اٖض »هى  عِس ى الععُذ بًوَ ً الظي ًخل٣اه االإٗلمىن   مً جاعٍ الخ٩ىٍ

حن الإهامهم، وطل ٟحن الؤصاعٍ ضوم خُيئظ َُلت مباقغة االإىْ  ".٪ اؾتهضاٞا للخدؿحن والؤج٣انوٍ

غ الٟٗل التربىي الخٗلُمي، الظي لا ًم٨ً   ً ؤزىاء الخضمت هى ٖملُت ؤؾاؾُت لخُىٍ بن الخ٩ىٍ

يُت واضخت االإ٣انض ، ومدضصة الُٛاباث ،  ٤ زُت ج٩ىٍ لأي هٓام جغبىي ؤن ًد٤٣ ؤهضاٞه االإخىزاة وٞ

ت والٗلمُت االإغاص جد٣ُ٣ها مً َغٝ االإٗىُحن بهظه الٗملُ ت ، قغٍ ؤن مبيُت ٖلى ؤؾاؽ الخاحاث التربىٍ

 ج٩ىن مخماقُت م٘ الخُىعاث الخضًشت .  

                                                           
1
ب: زالض ؤخمض َه  -  ً االإعلمين مً الؤعذاد إلى الخذسٍ  .19، م 2005،  1، صاع ال٨خاب الجامعي، ٍ جىىٍ
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ه  االإجاٌ الخعلُميؤما في    ً ؤزىاء الخضمت " ٧ل وكاٍ حٗلُمي عبذ اللادس ًىظفُٞٗغٞ  ًىٓم الخ٩ىٍ

اصة ٦ٟاءة عحا٫ الخٗلُم ؤزىاء ٖملهم ؤي بٗض جسغحهم واوكٛالهم باالإهىت"، ٣هض به ػٍ ٌٗجي بإن 1 وٍ

ً ؤزىاء الخضمت في االإ اصة  ٦ٟاءة عحا٫ الخٗلُم وجؼوٍضهم ب٩ل الخ٩ىٍ جا٫ الخٗلُمي والتربىي يهضٝ بلى ػٍ

 ما هى حضًض والظي ًسضمهم في مجا٫ ٖملهم .

يُت للمٗلم "٦ما ؤهه  حن  ٧ل ٖمل ًبضؤ بخهي٠ُ الاخخُاحاث الخ٩ىٍ حن والٗاملحن التربىٍ

يُت االإلبُت لهظه االإسُُت الاخخُاحاث لُخم بٗض طل٪ جىُٟظ هظه ، زم ًيخ٣ل بلى جهمُم البرامج الخ٩ىٍ

ً ، والاؾخٟاصة مً هظا  م البرهامج لخدضًض االإسغحاث الىاحمت ًٖ الخ٩ىٍ يخهي ؤزحرا بلى ج٣ىٍ البرامج ، وٍ

يُت اللاخ٣ت م في البرامج الخ٩ىٍ ".  وما هلاخٓه مً زلا٫ هظا الخٗغ٠ٍ هى ؤهه حٗغ٠ٍ هٓغي 2الخ٣ىٍ

 ً جي الهضٝ مىه جىيُذ بيُت  هٓام الخ٩ىٍ ؤزىاء الخضمت ٩٦ل  ؤو الخُىاث االإخبٗت لخهمُم همىطج ج٩ىٍ

اتها ( ؤو في ٦ُُٟاث جىُٟظها، –مٗحن  وبالخالي لم يهخم الخٗغ٠ٍ  مشلا بخدضًض مًمىن البرامـــــج ) مدخىٍ

عملُت جصيُف الاخخُاحاث ول٨ً ؤهم ٖىانغ الخ٩ىًٍ ؤزىاء الخضمت التي قملها الخٗغ٠ٍ هى 

يُت للمعلمين.  الخىىٍ

ً االإؿخمغ هى : وكاٍ م٣هىص يهضٝ بلى ججضًض مٗلىماث    ً ؤزىاء الخضمت ؤو الخ٩ىٍ بن الخ٩ىٍ

االإٗلم وجىمُت مهاعاجه باؾخمغاع ، ٦ما ٌؿاٖض ٖلى حٗل االإٗلم ٖلى ٖلم بما ٌؿخجض مً مٗلىماث في 

٘ مؿخىي ؤصاء االإ ٗلم مجا٫ جسههه وفي مجا٫ الخ٣ىُاث والُغاث٤ الخٗلُمُت ، مما ٌؿاٖض ٖلى عٞ

ً ؤزىاء الخضمت بهضٝ جإهُل االإٗلمحن الجضص الظًً صزلىا الخضمت  البا ما جبجى بغامج الخ٩ىٍ مهىُا ، وٚ

بي لهظا الٛغى ، ؤو ٢ض  غ في الٗملُت الخٗلُمُت التربىٍت ُٞخم بىاء بغهامج جضعٍ ٖلى بٌٗ ٖىانغ الخُىٍ

جي اؾخجابت الٗلىم  واالإٗاعٝ ٖلى ازخلاٝ الإا ٌؿخجض مً جُىعاث في مُضان  ًبجى البرهامج  الخ٩ىٍ

 .جسههاتهم ،ؤو هدُجت للخٛحراث التي جُغؤ ٖلى االإىاهج الخٗلُمُت 

ً هى ؤًٞل ؤهىإ الاؾدشماع لأهه ٌؿدشمغ في الٗىهغ البكغي وهى االإ٩ىن الغثِس ي في  لظل٪ ٌٗخبر الخ٩ىٍ

ت والاججاها غ االإؿخمغ ، لأهه الأصاة لإخضار الخُٛحر في االإٗغٞ  ث والؿلى٥.ٖملُاث الخُىٍ

 

 

 

 

                                                           
ب االإعلمين أزىاء الخذمتٖبض ال٣اصع ًىؾ٠ - 1 ب االإٗلم الٗغبي ، ال٣اهغة ،  : جذسٍ  . 594، م 1974، ماجمغ بٖضاص وجضعٍ
2
 .25زالض َه ؤخمض : مغح٘ ؾاب٤ ، م - - 
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   .1[ ًىضح معخىٍاث الخىى11ًٍو الشيل سكم ] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ً  ًجب ؤن ًىٓغ بلُه ٖلى ؤؾاؽ ؤهه ٖملُت ملاػمت للمٗلمحن والأؾاجظة في  و بالخالي ٞةن الخ٩ىٍ

لُه  ُت الٗلمُت واالإهىُت ،  وٖ ٤ الخُىعاث واالإؿخجضاث الخانلت في االإجالاث االإٗغٞ ىاع وٞ مسخل٠ اَلأ

غ ٢هض الخد٨م في حٗلُمُت الخٗلم ً وجُىٍ غ١ الخبلُٜ والاجها٫ مً ؤحل  ٞهى ٖملُت بدث وج٩ىٍ وَ

 ج٨ٟحر صاثم ومؿخمغ.

ً ؤزىاء الخضمت   ٠ الؿاب٣ت ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن الخ٩ىٍ هى رلً الخىىًٍ الزي  بطن  مً الخٗاعٍ

ًخللاه االإعلمىن في ًىم جمهُنهم إلى ًىم جلاعذهم بدُث حغؼي هزه االإشخلت ول خُاتهم الىظُفُت 

م االإلخلُاث والىذواث والتربصاث وخللاث البدث والذساظت وغيرها مً الأوشؼت  اليشُؼت عً ػشٍ

 العملُت الهادفت الأخشي التي حعاعذ على ججذًذ االإعلىماث .

٠ الؿاب٣ت  ه٣ىم بم٣اعهت ببٌٗ االإٟاهُم وبٗض   ً مً زلا٫ الخٗاعٍ جدضًض مٟهىم الخ٩ىٍ

ضاص ،  ً  لأهه  في صو٫ االإكغ١ الٗغبي ٌكُ٘ مهُلح اٖلؤ االإكابهت والتي  جضزل في مُضان التربُت والخ٩ىٍ

ضاصبِىما حؿخسضم صو٫ االإٛغب الٗغبي مهُلح الخ٩ىًٍ ، زلاٞا ل٩لمت  ب االإخضاولت  اٖلؤ في و الخضعٍ

 االإكغ١ الٗغبي.

ً االإٗلمحن مٟهىماث  ً االإٗلمحن ٌؿخسضم االإغبىن والٗاملىن في مجا٫ ج٩ىٍ ؤما في مجا٫ ج٩ىٍ

ً ، و٦شحرا  ما ازخلُذ   ب ، مٟهىم الخ٩ىٍ ضاص ، مٟهىم الخإهُل ، مٟهىم الخضعٍ مخٗضصة ، ٦مٟهىم اٖلؤ

                                                           
1
ب و الاظخجابت ،ؾلُم ٖبض الؿلُم ؾُض :  -  اى ، مجلت مٗهض الاصاعة الٗامت ، الٗضص ] الخذسٍ  .1990[ ، 04الغٍ

 التكوين 

مستوى المعارف والمعمومات  
 نواحي نظرية

 مستوى المهارات والقدرات
 ) نواحي عممية(

مستوى السموك والاتجاهات 
نسانية(  )نواحي نفسية وا 

العقـــــــــــــل   الحواس    القمب      
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ً م٘  مٟهىم ا وؤخُاها م٘ مٟهىم الخإهُل ،  ضاصاٖلؤ  هظه االإٟاهُم ٖىض البٌٗ ، ٞخُاب٤ مٟهىم الخ٩ىٍ

ُت  بحن مٗاهيها ، ؾى٣ضم وجٟاصًا لأي الخباؽ مٟاهُمي في اؾخسضام هظه االإٟاهُم وي٘ خضوص م ٗغٞ

 لهظه االإٟاهُم. قغخا

ت مخسههت مشل  فالإعذاد هى نىاٖت ؤولُت للمٗلم ٧ي ًؼاو٫ مهىت الخٗلُم ، وجخىلاه ماؾؿاث جغبىٍ

لمُا وجغبىٍا في ، ٧لُاث التربُت ومٗاهض ج٩ىًٍ االإٗلمحن  وبهظا االإٗجى ًخم بٖضاص االإٗلم الُالب ز٣اُٞا وٖ

 ماؾؿخه الخٗلُمُت ٢بل الخضمت.

ضاص التربىي ٣ِٞ بدُث ٩ًىن الُالب االإٗلم ٢ض ؤٖض ز٣اُٞا  الخأهُلؤما  ٞهى ٣ًخهغ ٖلى اٖلؤ

لمُا  في بخضي ال٩لُاث و االإٗاهض خؿب جسههه الٗلمي  زم ٣ًىم بالاهدؿاب بلى ٧لُت التربُت  ، وٖ

ت، و٧ل ما  ؿخسضم الخ٣ىُاث التربىٍ ماعؽ التربُت الٗلمُت وَ ت والىٟؿُت ، وٍ لُتزوص باالإٗاعٝ التربىٍ

 خُلبه الخإهُل التربىي وطل٪ لخدؿحن الأصاء .   ً

ب ؤما ُُٞل٤ ٖلى جل٪ الٗملُاث الؤهماثُت التي ًخل٣اها االإٗلم ؤزىاء الخضمت لًمان  الخذسٍ

ـ هدُجت الخُىع االإجخمعي و الخ٣جي االإؿخمغ ،  مؿاًغة الخُىع الظي ًُغؤ ٖلى االإىهج و َغاث٤ الخضعَ

ب ٖملُت جى مُت مؿخمغة لخهىعاث االإٗلم و مهاعاجه  الأصاثُت و جىمُت الإٗلىماجه وبهظا االإٗجى ًهبذ الخضعٍ

غ ؤؾالُب حٗلُمُت حضًضة .                                           و ٢ضعاجه في بَاع مدخىي جغبىي ٨ٞغي  و جُىٍ

ب ؤزىائها لخىمُت مٗاعٝ  الخىىًٍ ؤما  ضاص ٢بل الخضمت ،و الخضعٍ ٞهى ًجغي مً ٖملُاث اٖلؤ

ً االإ س ي بما ًخلاءم و الخُىع االإخٗضص االإٓاهغ ، وهي جبضؤ في ماؾؿت الخ٩ىٍ ٗلم و٢ضعاجه و ؤصاثه الخضعَ

ب ٖملُت واخضة مخ٩املت ، جخمحز  ضاص و الخضعٍ ب ؤزىائها ، و بهظا االإٗجى ًهبذ اٖلؤ ٢بل الخضمت  ،و الخضعٍ

ً مٗلم مً زلا٫ ب٦ؿابه ٦ٟاءاث  جم٨ىه مً مماعؾت االإهىت بالاؾخمغاع و الضًمىمت ، وهضٞها ج٩ىٍ

بىجاح ، و ًخلاءم م٘ الخُٛحر االإؿخمغ الظي ًُغؤ ٖلى االإىاهج و ؤؾالُب الخٗلُم.و في النهاًت ًم٨ً ؤن 

ً االإٗلم مغجبُا بؿُا١ ٖمله و زهىنُت  هلخو ما ؾب٤ بىي٘ مٟهىما ٖملُا حامٗا لٗملُت ج٩ىٍ

ٟها :" بإنها ٖملُت مىٓمت تهضٝ  ب٦ؿاب االإٗلم االإٗاعٝ و االإهاعاث  لىبمهامه ، خُث ًم٨ىىا حٗغٍ

٣ت ٞٗالت .  والاججاهاث الٗلمُت ٢هض ال٣ُام   بٗملُت الخٗلُم بُغٍ

 " ً ٠ الؤحغاجي للخ٩ىٍ إن الخىىًٍ عملُت أظاظُت و مً زلا٫ ما جم ج٣ضًمه ههل بلى الخٗغٍ

خىخاة و فم هذافه االإلخؼىٍش الفعل التربىي الخعلُمي ، الزي لا ًمىً لأي هظام جشبىي أن ًدلم أ

يُت واضحت االإلاصذ ، ومدذدة االإشاد جدلُلها مً ػشف االإعىُين بهزه العملُت ، ششغ  خؼت جىىٍ

 أن جىىن مخماشُت مع الخؼىساث الحذًثت "
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       ار:ـــــــــالأظخ -2

ٗجي االإٗلم والغثِس ي والٗالم في نىاٖت ٌٗلمها لٛحره الأؾخاط حمٗت ؤؾاجظة و   .1ؤؾخاطون وَ

    .2واالإٗلم مً ٖلم ٌٗلم حٗلُما، واالإٗلم اؾم ٞاٖل لٟٗل ٖلم وهى االإضعؽ و االإٗاون واالإؿاٖض  

والأؾخاط مً الأل٣اب الٗامت التي اؾخٗملذ مىظ الٗهغ الٗباس ي ، ٟٞي الٗهغ التر٧ي ٧ان ٌكحر بلى عب  

٠ ل٩لمت ؤؾخاط  الىٗمت ، وؤَل٤ ؤًًا ٖلى الهاو٘ والأعجح ؤن الل٣ب ًُل٤ ٖلى بٌٗ الهىإ هى حٗغٍ

 . 3ؤما الآن ِٞكُ٘ اؾخسضامه للمضعؾحن ٖامت في  الخ٤  الجماعي  بهٟت زانت

ً ؤؾخ-            ٣ى٫ مدمىص الخُلت في الأؾخاط : " بهىا وؿعى بلى ج٩ىٍ اط ؤ٧اصًمي جغبىي ج٨ىىلىجي وٍ

ـ الٟٗا٫ ومسُِ ومهمم ومىهىب و٢اصع ٖلى بًجاص مىهىب ، ط٧ي ، مخ٣ً ، ومماعؾت الإهاعاث الخضعَ

 " 4بِئت حٗلم وكاَاجه  مخٟاٖلت ٌٗمل ٞيها الُالب ب٩ل ٢ضعاجه وبم٩اهاجه

خيخج مً هظا الخٗغ٠ٍ ؤن الأؾخاط هى الٟغص ال٠٨ء ال٣اصع ٖلى مماعؾت ٖمله التربىي ٖلى وؿ        

٤ االإاهل الضعاس ي الظي خهل ٖلُه في جسههه ، والخبرة الؿاب٣ت .  ؤ٦مل وحه ، وهظا ًٖ َغٍ

 OCDE وحعشفه مىظمت الخعاون والاهخماء الاكخصادي  

ت والٗلىم واالإهاعاث بلى الخلامُظ االإسجلحن في مغخلت   هى شخو ًخمشل وكاَه االإهني في ه٣ل االإٗغٞ

٤ بغهامج حٗلُمي  .  5حٗلُمُت ما، وٞ

٠ ؤهه لم ًبرػ ماهلاث الأؾخاط ولا ال٨ُُٟت التي جخم ٞيها الٗملُت الخٗلُمُت  االإلاخٔ ٖلى هظا الخٗغٍ

 ُت وهي :االإ٣ابل ع٦ؼ ٖلى زلار ه٣اٍ عثِؿبل٨ىه 

 بنؤن الخٗلُم هى وكاٍ وبالخالي ًىٟي نٟت الأؾخاط ٖلى ٧ل مً لِـ له وكاَاث بُضاٚىحُت ، 

الخٗلُم هى مهىت مما ًىٟي نٟت الأؾخاط ٖلى ٧ل  مً ٣ًىم  بالخٗلُم االإا٢ذ  ؤو الخٗلُم الخُىعي ، وؤن 

 الضعاؾُت .وهى ما ٣ًض ي ٧ل مً لا ًخ٣ُض بالبرامج  وفم بشامج حعلُمُت الخٗلُم ًخم 

ف مىظمت الأمم االإخدذة للعلىم والثلافت   UNESCOوفي حعشٍ

                                                           
1
 .  65، م  2003،  1روث ، ٍح[ صاع الٗلم ،ب معجم الفائي في اللغت العشبُت و الؤعلاممؿٗىص : الغاثض ]  حبران - 

 . 10، م  1999االإىجض الٗغبي :  - 2
ت لليكغ و الخىػَ٘ ، الٗضص  العشبُت العاالإُتاالإىظىعت  - 3 .  1999،  2، ٍ 21: ] االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت [ ماؾؿت ؤٖما٫ االإىؾىٖ

 95م
 .  157، م  2005،  1، الش٣اٞت لليكغ و الخىػَ٘ ، ٖمان ، ٍ 1 بنضاع،  الخعلُم الصفي إداسةَاع١ ٖبض الخمُض البضوي :  - 4

5 - Maria Tersa sinis calco : Un profil statis tique de la profession d, .enseignant, diction de L ;UNESCO ; paris ;France ; 2001 ; 

p49  
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" هى الصخو االإٗحن بهٟت عؾمُت لإعقاص الخلامُظ وجىحيههم في ٖملُت الخٗلم، وهى الصخو 

الظي جل٣ى ٖلى الأ٢ل ؤصوى مؿخىي مً  بغهامج بٖضاص االإٗلمحن ) ٢بل ؤو ؤزىاء الخضمت( ًاهله للخٗلُم  

ـ ٖضصا مً الؿاٖاث حٗخبر مً الىاخُت الىٓامُت و٢خا خؿب االإؿخىي االإُ لىب، والظي ٌٗمل  بالخضعَ

٠ الؿاب٤ ؤن ًبحن يغوعة ؤن  ٧املا في االإؿخىي الخٗلُمي طي الهلت في البلض االإٗجي  جبحن لىا مً الخٗغٍ

٢ل ٩ًىن الأؾخاط مٗحن  بهٟت عؾمُت لل٣ُام بٗملُت الخٗلم، ومً الًغوعي ؤن ٩ًىن ٢ض جل٣ى ٖلى الأ

) ٢بل وؤزىاء الخضمت( ًاهله للخٗلُم  في االإؿخىي االإُلىب الظي ٌكمل ٦ظل٪ مغخلت الخٗلُم جىىٍىا 

٤ ؾاٖاث ًدضصها ال٣اهىن الىٓامي في البلض االإٗجى.  الشاهىي ، ٦ظل٪ بٗملُت الخضعَـ وٞ

 بطن مً زلا٫ ما ؾب٤ ههل بلى الخٗغ٠ٍ الؤحغاجي  لأؾخاط الخٗلُم الشاهىي .

أظخار الخعلُم الثاهىي في الجضائش هى شخص ػبُعي ، مىظف في وصاسة التربُت الىػىُت ومخدصل 

 -مهىذط دولت –ماظتر –على شهادة علمُت أوادًمُت في جخصص مً الخخصصاث ) لِعاوغ 

غ على معخىي زاهىٍاث الخعلُم الثاهىي العام والخىىىلىجي   ماحعخير( .ًماسط وشاػه في الخذسَ

شهضه بصفت سظمُت ، هى الشخص االإعذ إعذادا بُذاغىحُا أوادًمُا الإماسظت أدواسه ومىصب في م

التربىي مً أحل   االإخخلفت واالإخمثلت في جلذًم االإعاسف واالإعلىماث والخبراث للخلمُز وفلا للمىاهج 

 إعذادهم إعذادا مىاظبا الإماسظت الحُاة.

غ:- 3  الخذسَ

اللٛت الٗغبُت وهخُغ١ هىا بلى حملت مً الكغوح التي في ٢ىامِـ  دسط(ل٣ض حٗضصث الكغوح لٟٗل )

 وعصث ٖىض هالاء الٗلماء.

 . 1ٖىض ابً ٦شحر )صعؾذ( ، " بمٗجى ٢غؤث وحٗلمذ

 .2وصعؽ : ًضعؽ ، صعؾا ،صعوؾا ، وصعاؾت واهمحى ؤزغه ،صعؽ ال٨خاب خٟٓه 

ـ  وعصث بمٗجى ) مهىت ( الخٗلُم ؤو الخضعَـ، ؤو مظهب، ؤو حٗالُم  ٦teachingما ؤن ٧لمت الخضعَ

ت في االإٗاهض الخٗلُمُت بىاؾُت االإٗلم  و٦ظل٪ حٗجي بعقاص الؤوؿان بالخٗلُماث ؤو االإٗلىماث االإخىىٖ

 .3و٦ظل٪ وعصث بمٗجى ما ًخم حٗلمه مً االإباصت

ـ حٗجي :  ٣ضم صعوؾا .   الأؾخاطؤي ؤن ٧لمت الخضعَ بحن وٍ   ٌكغح وٍ

                                                           
 .77، م 1986، بحروث ،  3، صاع الأهضلـ ، ٍ: جفعير ابً هثيرابً ٦شحر  -  1
غخاث و آزغون :  -  2  .182، م 2003، صاع ال٨خب الٗلمُت ، بحروث ، لبىان ، معجم الؼلاب العشبيًىؾ٠ ق٨غي وٞ
غ الفعاٌٖٟاٝ ٖشمان ٖشمان مهُٟى  -  3 ت ،ٍ : اظتراجُجُاث الخذسَ اء لضًىا الُباٖت واليكغ، الؤؾ٨ىضعٍ  .  25،م 1،2014، صاع الىٞ
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ٗغٝ مً الىاخُت الانُلاخُت ٖلى ؤهه : " هٓام  ؤو وؿ٤ ًخ٩ىن مً مجمىٖت  الأوكُت التي ٣ًىم    وَ

ت مُٗىت ٞهى وؾُلت اجها٫ جغبىي هاصٝ  بها االإضعؽ ب٣هض مؿاٖضة الخلامُظ  ٖلى جد٤ُ٣ ؤهضاٝ جغبىٍ

1جسُِ وجىحه مً الأؾخاط لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ الخٗلُم 
        

ه  ٗغٞ ل   الخؼُبعبذ الشخمان وَ ٣ُٞى٫ : هى ٖملُت جٟاٖل بحن االإٗلم والُالب  حؿعى لخدىٍ

ُت و٢ُمُت واحخماُٖت وخغ٦ُت مُٟضة للخلامُظ  ت واالإىهجُت بلى ٦ٟاءاث مٗغٞ الأهضاٝ واالإٗلىماث الىٓغٍ

 .2واالإجخم٘

ـ ٌٗخبر ٖملُت جٟاٖل   ٟحن ا٢خهغا ٖلى َغٝ واخض وهى االإضعؽ ول٨ً الخضعَ ٣ا لهظًً الخٗغٍ وٞ

هظا الخٟاٖل ا٦دؿاب  الهضٝ مً ومخإزغا،ؾم ٞيها الأصواع بحن الخلمُظ واالإضعؽ و٦لاهما مازغا جخ٣ا

 . االإٗلىماث والخبراث

ـ ٖباعة ًٖ ٖملُت جٟاٖلُت جخم بحن االإٗلم والخلامُظ يهضٝ بلى جد٤ُ٣ الاؾخٟاصة  بط ًغي ؤن الخضعَ

 ومٗاعٝ و٢ُم... للخلامُظ. للخلامُظ و االإجخم٘ مً زلا٫ ججؿُض ٧ل ما هى هٓغي مً مٗلىماث

ما٫ مسُُا له  ٣ًهض به ؤن ًاصي بلى  سشذي لبِبومً حهت    ه ٣ُٞى٫ : " هى هٓام مً  اٖلأ ٌٗغٞ

ت مً الأوكُت الهاصٞت  حٗلم وهمى الخلامُظ في حىاهبهم االإسخلٟت ، وهظا الىٓام ٌكخمل ٖلى مجمىٖ

خًمً هظا الىٓام ٖىان  معلما ومخعلما ومىهجا دساظُا  ، غ زلار ٣ًىم بها ٧ل مً االإٗلم واالإخٗلم ، وٍ

ا هى وؾُلت اجها٫ ؤؾاؾُت بجاهب  وهظه الٗىانغ طاث زانُت صًىام٨ُُت ٦ما ؤنها جخًمً وكاَا لٛىٍ

وؾاثل الاجها٫ الهامت ، ٞالٛاًت مً هظا الىٓام ، ب٦ؿاب الخلامُظ االإٗاعٝ واالإهاعاث وال٣ُم 

 .3والاججاهاث واالإُى٫ االإىاؾبت 

ما٫ ٌؿتهضٝ جىمُت مسخل٠ حىاهب االإخٗلمحن ، وب٦ؿابهم و بالخالي ٞ ةن الخضعَـ هى هٓام مً اٖلأ

االإٗاعٝ واالإهاعاث وال٣ُم والاججاهاث ، و٢ض اٖخبر هظا الىٓام ٌكمل ٖلى زلازت ؤع٧ان وهي  االإٗلم 

ـ وم٩ىهاجه و ؤهضاٞه  ٣ٞ ض واالإخٗلم واالإىهج الضعاس ي ، ومً زم ٌٗغى هظا مً زلاله الإاهُت الخضعَ

 احؿم بالكمى٫ والىيىح .

 

 

غ بالىفاءاث إلىاالإذخل مدمض نالح الخثروبي :  -1    11، م  1997، ٖبن مُلت ، الجؼاثغ ،  1، صاع الهضي ، ٍ الخذسَ

  17، م  1997، َغابلـ ، لُبُا ،  1، االإيكىعاث الجامُٗت ، ٍ أظاظُاث و ػشق الخذسَغٖبض الغخمان الخُُب :  -2

ت لليكغ  و الخىػَ٘ ، ٖمان ،  1، ٍ معجم مصؼلحاث التربُت و الخعلُم: عقُضي لبُِب و آزغون  -3 ،  2006، صاع ٦ىىػ االإٗغٞ

  20م 

 



:  للذساظـــت الؤػاس الؤشيالي                                                                               الفصل الأوٌ

 
23 

وهى ٦ظل٪ ٖباعة ًٖ ٖملُت ل٣اء مٗىىي وماصي بحن االإضعؽ والخلامُظ خُث ٣ًىم االإضعؽ بى٣ل 

زلا٫ ٖملُت  االإسؼون االإٗغفي مً ٣ٖله مً زلا٫ َا٢خه االإسؼوهت وؤخاؾِؿه ومكاٖغه االإ٨بىجت لظل٪

الخضعَـ لا ًخٟاٖل االإضعؽ م٘ الخلامُظ مً زلا٫ خغ٧اث حؿضه ٣ِٞ ، بل ؤًًا مً زلا٫ ٦ُاهه 

ـ  الضازلي ال٨لي ، ختى ؤهىا لا هخٗالى بطا ٢لىا ؤن االإضعؽ ًً٘ عوخه ٖلى ٦ٟه زلا٫  مى٠٢ الخضعَ

 .1ل٩ُىن لهظا االإى٠٢ عوه٣ه وحاطبِخه

ـ وؾُلت اجها٫ جغبىي هاصٝ  جسُِ وجىحه مً ٢بل االإٗلم لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ الخٗلم  بطن الخضعَ

 والخٗلُم لضي االإخٗلم .

ت مخ٩املت مً الأٞغاص واالإٗضاث والؤحغاءاث الؿلى٦ُت التي حكتر٥ حمُٗا في اهجاػها  ـ مجمىٖ ٞالخضعَ

 ًلؼم جد٤ُ٣ ؤٚغاى الخ٩ىًٍ .

غح٘ طل٪ بلى وحىص  ؤ٦ث ـ حٗغى لآعاء  اججاهاث مخباًىت ، وٍ حن ، ومٟهىم الخضعَ ر مً اججاه بحن التربىٍ

غ  الأمغ الظي جغجب ٖلُه بُٖاء مٟاهُم ومؿمُاث مسخلٟت له  والاججاه الخللُذي والخلذمي للخذسَ

٣ا للٟلؿٟت  التربىٍت التي جىٓم بها االإىاهج الضعاؾُت في صو٫ الٗالم  )وان وأصبذ ( ٞهى ًسخل٠ وٞ

 االإسخلٟت .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ؼ -1  ت:  ببغاهُممجضي ٖؼٍ  .      906، م  2007، ٖالم ال٨خب ، ال٣اهغة ،   مىظىعت االإعاسف التربىٍ
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غ هُف وان وأصبذ   [ 12سكم ]  والشيل الخالي  ًىضح الخذسَ

 

 

                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 31االإصذس: عفاف عثمان عثمان مصؼفى : مشحع ظابم ، ص 

ـ هى ٖملُت جخم ٞيها ه٣ل االإٗلىماث مً االإٗلم بلى الخلمُظ الظي ٌٗمل حاهضا بلى   بطن الخضعَ

 جىنُل ؤخضار الخٗلم مً زلا٫ ؤؾالُب مسخلٟت والخٛظًت الغاحٗت.

اصة ٞٗالُت الٗملُت الخٗلُمُت ، واؾخ٣لا٫  ٦ما ؤن الخضعَـ ٌٗض مجا٫ مٗغفي مىخٓم ، خُث ًاصي بلى ػٍ

ظ بضلا مً اؾخسضام  خاؾت واخضة  ؤو ازىحن ٣ِٞ ، و٢ض ؤزبدذ الخجاعب الٗملُت حمُ٘ خىاؽ الخلامُ

. ت والخبرة ؤ٦بر وؤؾغٕ  ؤهه ٧لما اقتر٦ذ خىاؽ ؤ٦ثر في ٖملُت الخٗلم ٧لما ٧ان الىاجج مً االإٗغٞ

٠ ًٖ الخضعَـ ههل بلى الخٗغ٠ٍ الؤحغاجي " غ  ومً زلا٫ ما ٢ضم  مً حٗاعٍ عملُت الخذسَ

ها ومىىهاتها والتي جخمثل في االإعلم والخلمُز والخبراث الخعلُمُت والأدواث مىظىمت لها أبعاد

والخلىُاث الحذًثت وأظالُب الخلىٍم ومً زم فهي عملُت دًىامُىُت جبذأ بصُاغت الأهذاف ووطع 

غ زم الخىفُز والخلىٍم".  العُاظاث وجدذًذ الاظتراجُجُاث وػشق وأظالُب الخذسَ

 

ًغ٦ؼ ٖلى اؾخ٣با٫ الخ٣اث٤ وخٟٓها  -

 وحؿمٗيها .

 ٌٗخمض بالضعحت الأولى ٖلى حهض االإٗلم . -

ت . -  ٌٗخبر ال٨خابت االإهضع الىخُض للمٗغٞ

ت . -  ٌٗمل في يىء الترجِب االإى٣ُي للمٗغٞ

ت . -  ًمحز بحن مجالاث االإٗغٞ

 الخدهُلًا٦ض ٖلى الىمُُت والخٟى١ في  -

 

 

  

ت  وهخاثجها ًخُلب جىُٓم -  .  االإٗغٞ

 ًُغح ٞغنا خ٣ُ٣ُت الإكاع٦ت االإخٗلم -

ت . -  ٌؿدىض بلى مهاصع مخٗضصة للمٗغٞ

 ٌٗخبر ؤؾلىب الخٗلم الخام بالٟغص . -

ت. -  ًا٦ض  ٖلى وخضة االإٗغٞ

 ٌٗجي بالخٟى١ في مجالاث ٖضًضة .-

 

التدريس    

 كان أصبح
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 الخعلُم : -4

ه  غٞ  .1حٗلم ، ًخٗلم ، حٗلم : الأمغ ؤو الص يء ؤج٣ىه  وٖ

ومٟهىم الخٗلُم ًخًمً الخاحت بلى الٗلم ،ٖلى خحن  ؤن مٟهىم الخٗلم لا ًخًمً طل٪ وحٗلم       

ـ وهى ما ٢بل للخٗلم.  Enseignement  ،2)بهُٛت الأمغ( : بمٗجى اٖلم مً ؤزىاث ًْ  هى الخضعَ

ت ؤوكُت ًماعؾها االإٗلم  نب        ٤ مجمىٖ الخٗلُم هى ٖملُت اجها٫ بحن االإٗلم والخلمُظ وطل٪ ًٖ َغٍ

 في ؾبُل جىنُل االإٗاعٝ والخبراث بلى االإخٗلمحن.

ه       اد خمذان " ٌٗغٞ للخٗلُم ب٣ىله : " الخٗلُم هى ٖملُت احخماُٖت ًخم زلالها ه٣ل ماصة  مدمذ صٍ

٢ُمت ؤو خغ٦ت ؤو زبرة ، مً مغؾل هُل٤ ٖلُه ٖاصة باالإٗلم، بلى  الخٗلُم ؾىاء ٧اهذ هظه مٗلىمت ؤو 

ُٞٗغٝ الخٗلُم ب٣ىله : " بن الخٗلُم هى حؼء مً  مدمذ عؼُت الأبشاش ي ،ؤما . 3االإؿخ٣بل وهى الخلمُظ

ت و٦ؿب االإهاعة، والضعاًت بٗلم مً الٗلىم ؤو ًٞ مً الٟىىن  التربُت ال٣ٗلُت والٛغى مىه ٦ؿب االإٗغٞ

ت مً   .4"الخغٝ ؤو خغٞ

ًظهب هظا االإٟهىم بلى اٖخباع الخٗلُم جغبُت ٖملُت ٣ٖلُت، ؤي ؤهه وكاٍ مىحه لخىمُت ٢ضعاث       

خباع الجىاهب الأزغي مً  الخلمُظ ال٣ٗلُت ومىاهبه بالٗلىم والٟىىن واالإٗاعٝ ،صون الأزظ في اٖلا

ظا  الخٗغ٠ٍ ، لأن الخٗلُم شخهُت الخلمُظ ومنها الخل٣ُت والاحخماُٖت زانت ، وهىا  ًٓهغ ٢هىع ه

ُت ٣ِٞ  ٖىض الخلمُظ ، وبهما يهضٝ ؤؾاؾا  بلى  في الخ٣ُ٣ت لا يهضٝ بلى جىمُت الجىاهب ال٣ٗلُت واالإٗغٞ

جىمُت الىىاحي الاحخماُٖت والىٟؿُت والخل٣ُت لضي الخلمُظ، وبالخالي زل٤ ٞغص ٢اصع ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ 

لى  ه ، هظا هى االإٟهىم الخضًث للخٗلُم ، ؤما مدُُه  الاحخماعي وخاملا لش٣اٞت مجخمٗه وٖ مه ومٗاعٞ

٠ الؿاب٣ت الظ٦غ ٞهي ج٣لُضًت ولا حٗبر ًٖ خ٣ُ٣ت  ماهُت الخٗلُم الظي هى ؤوؾ٘ مً ٧ىهه  الخٗاعٍ

 وؾُلت جىنُل الخبراث واالإٗاعٝ بلى االإخٗلم .

 و بالخالي ٞان اججاهاث الخٗلُم ًم٨ً خهغها في اججاهحن هما :

-: غ٦ؼ هظا الاججاه ٖلى الخٗلُم ٧ىؾُلت لى٣ل الش٣اٞت والترار الاحخماعي بلى الخلامُظ الاججاه الأوٌ وٍ

خم صازل االإاؾؿاث الخٗلُمُت ٧االإضاعؽ والجامٗاث.  وٍ

                                                           
 .236،صاع ال٨خاب اللبىاوي ،بحروث ،لبىان  ،ب ن ،م  االإعلم العشبي االإعيراخمض ػ٧ي بضوي :- 1
 .251،م  1981،الجؼاثغ ، 7،ٍ  اللامىط الجذًذ للؼلاب االإؤظعت الىػىُت للىخاببً هاصًت آزغون: - 2
اص خمضان - 3 غ بمبادئ واظتراجُجُاث خذًثت:جششُذ الخمدمض ػٍ  .86،م  1985،صاع التربُت الخضًشت ،الاعصن ، ذسَ
 .16،م  1993،صاع ال٨ٟغ الٗغبي ،ال٣اهغة ، سوح التربُت والخعلُممدمض ُُٖت الابغاش ي : - 4
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٤ جؼوٍض  الاججاه الثاوي: - غ٦ؼ ٖلى الخٗلُم ٖملُت مؿخمغة ووؾُلت للخىمُت الاحخماُٖت وطل٪ ًٖ َغٍ وٍ

 الؤوؿان باٖخباعه ًٖى في االإجخم٘. ٢ضعة ٨ًدؿبهاهاعاث االإهىُت،  ؤي الأٞغاص باالإٗاعٝ والاججاهاث واالإ

ف الؤحشائي للخعلُم:"فالخعلُم إرن هى الىظُلت أو  ومً هظًً الاججاهحن ًم٨ىىا اؾخسلام   الخعشٍ

العملُت التي ًخم بملخظاها إعذاد فئاث وهىادس  مخخلفت مً روي الخخصصاث االإخباًىت إعذاد 

وظُاظُا  وزلافُا وإهعاب الأفشاد االإعشفت واالإهاساث اللاصمت  ، وجىمي فيهم  احخماعُا واكخصادًا

اللذساث والاظخعذاداث واللُم ، وجىمي  الخىىًٍ الىلي  للشخصُت  الؤوعاهُت الأهثر فعالُت 

م االإذاسط واالإعاهذ الخعلُمُت التي جيشئها  خم رلً عً ػشٍ وجىافلا وجفاعلا وإهخاحُت في مجخمعها  وٍ

 .ت  لهزا الغشض و رلً بهذف االإشاسهت في الخىمُت الاحخماعُت والاكخصادًتالذول

 الخــــــــــشبُت: -5 

.و٧لمت جغبُت مإزىطة مً الٟٗل 1التربُت لٛت حٗجي جغبى ، ًتربى ، جغبُا : الغحل جيكإ وجش٠٣ 

 ػاص وهما.الغباعي )عبى( ؤي ٚظي الىلض وحٗله ًىمى، وعبى الىلض ؤي هظبه وؤنلها عبا ًغبى ؤي 

ً ختى  اث٠ الىٟؿُت بالخمغٍ ٞالتربُت حٗجي جبلُٜ الص يء بلى ٦ماله، ؤو هي ٦ما ٣ًى٫ االإدضزىن جىمُت الىْ

ذ مل٩اجه ، وهمُذ ٢ضعاجه ، وهظبذ ؾلى٦ه ،  جبلٜ ٦مالها قِئا ٞكِئا ، ه٣ى٫ : عبِذ الىلض، بطا ٢ىٍ

الصخُدت ؤن جىمي شخهُت الُٟل مً ختى ًهبذ نالخا للخُاة في بِئت مُٗىت... ومً قغوٍ التربُت 

ٗمل ٖلى  خجاوػ طاجه، وَ الىاخُت الجؿمُت وال٣ٗلُت والخل٣ُت ختى ًهبذ ٢اصعا ٖلى  ماالٟت الُبُٗت وٍ

  2بؾٗاص هٟؿه وبؾٗاص الىاؽ.

ٟاث للتربُت       بن االإخدب٘ للمٗاوي الانُلاخُت الإٟهىم التربُت في ٢امىؽ التربُت ًجض الٗضًض مً الخٗغٍ

ت ، ٞخاع  ملُت جؼوٍض بالخبرة واالإٗغٞ ملُت همى، وٖ ة حٗغٝ التربُت ٦مهىت وجاعة ؤزغي ٦ٗملُت ج٠ُ٨ وٖ

 وا٦دؿاب االإهاعاث.

لظل٪ ٌٗخبر مٟهىم التربُت مً االإٟاهُم الكاجٗت واالإخضاولت ٦شحرا في االإجخمٗاث و ٖلى مسخل٠      

  . صًتاالإؿخىٍاث والازخهاناث الىٟؿُت، الاحخماُٖت الخٗلُمُت والا٢خها

جىىًٍ عماٌ  الظي ٌكحر بلى ؤن : " التربُت الٗامت والؤوؿاهُت حؿخُُ٘ أوخعذ هىهذ ؤما              

ً ٣ا للخُىعاث الىٟؿُت وجدىلاث الٗالم  ؤنٖلى  جلىُين مؤهلين وكادسٍ ًخدىلىا قِئا ٞكِئا وٞ

                                                           
 .251،م  1981،الجؼاثغ ، 1،االإاؾؿت الىَىُت لل٨خاب ،ٍ  اللامىط الجذًذ للؼلاببً هاصًت ٖلي وآزغون : - 1
 .266،م  1971،بحروث ،لبىان ، 1،صاع ال٨خاب اللبىاوي ،ٍ  االإعجم الفلعفيحمُل نلُبا : - 2
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ً الأخ٩ام الصخهُت  الخىُف احخماعُازم  الخىىًٍ االإٗانغة هضٝ التربُت ؤولا هى ، زم ؤزحرا ج٩ىٍ

 .1والخغة

ظهب     بلى ال٣ى٫ ؤن التربُت :" هي ؾبُل الخُاة ولِـ بٖضاص الخُاة م٣بلت ، ٦ما ؤنها  حىن دًىي وٍ

الؿبُل الأؾاس ي للخ٣ضم الاحخماعي وع٦حزة الؤنلاح ُٞه ، بمٗجى ؤنها خانل حم٘ الٗملُاث والؿبل  

 2  واؾخمغاع ًخهىصه وهمىه التي جم٨ً االإجخم٘  البكغي مً وح

ض  ٤ التربُت ٌؿخُُ٘ ؤن ًغؾم الٛاًت الىبُلت الظي ًغٍ وؿخيخج مً هظا ؤن االإجخم٘ ًٖ َغٍ

٤ التربُت والخٗلُم ٌؿخُُ٘ ؤن ٩ًىن عحالا ًخجهىن به  لأصاءجد٣ُ٣ها  ً َغٍ ت ٧املت، وٖ عؾالخه الخًاعٍ

ت   اهُت  للمجخم٘ ًيبغي جغبُت اليلء ٖلى ؤؾـ ؾلُمت ، ٞالتربُت بطن يغوعة خُىٍ هدى جد٤ُ٣ الغٞ

ماصه الأؾاس ي.  وهي ٢ىام االإجخم٘ وٖ

ي االإجخم٘  لأن ًهبذ بوؿاها خغا ؤما الخٗغ٠ٍ الخضًث للتربُت ِٞكحر بلى " مؿاٖضة ٧ل ٞغص ف

ش والٗلىم الخ٨ىىلىحُت  ومؿخ٣لا و٢اصعا ٖلى الخ٨ٟحر والخ٨م بمٟغصه في الٟىىن والاحخمإ ، الخاعٍ

وبالخالي ٩ًىن  ٢اصعا ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ مخُلباث الٗهغ االإىا٤ٞ لغقضه ولي لٗهغ َٟىلخه الظي ٩ًىن ٢ض 

 3 ع.ولى وجُى 

تربُت هي ٖملُت ج٠ُُ٨ الٟغص وبُئخه وهظه الٗملُت جيكإ مً مً ٧ل ما ؾب٤ ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن ال

٣ت  مباقغة ؤو ٚحر مباقغة في الخُاة الاحخماُٖت، ٞهي جمشل الخهُلت ال٩لُت لاجساط  بقغا٥ الٟغص  بُغٍ

الخبراث الؤوؿاهُت والتي حك٩ل ما ٌؿمى بالصخهُت ، ومؿاٖضجه في الخهى٫ ٖلى ج٠ُُ٨ هاجح في 

 مجخمٗه.

ب االإىٓم والخىمُت للمل٩اث ال٣ٗلُت ٞبً حىًٍ  ؤما ٣ُى٫: " التربُت هي ٖملُت ج٣ضًم الخضعٍ

ت ؤو هى الؤقاعة بلى ٧ىن الؤوؿان ًخل٣ى حٗلُما ، وحكحر التربُت بلى الخدهُل ال٣ٗلي   الُبُُٗت ؤو الؿىٍ

لاخٔ ٖلى هظا الخٗغ٠ٍ ٢هىعه ًٖ بًغاص الاهخمام بالجىاهب الجؿمُت والىٟؿُت والٗاَُٟت 4 وٍ

ىُت للٟغص، خُث ٣ًخهغ الخٗغ٠ٍ ٖلى الؤهجاػ ال٣ٗلي  وهى  والاهٟٗالُت والغوخُت والاحخماُٖت والىَ

 ٞالتربُت ؤؾاؾا مجغص حاهب واخض مما تهخم به التربُت  الخضًشت وهظا ما ٌٗغٝ باؾم التربُت الخ٩املُت ، 

 

                                                           
1 - Didier Julia :Dictionn cure de la pohicologie li prairie la rouss ;paris ,1982,p 75 

 108، م  2005صون ٍ ،  و الخىػَ٘، صاع الٗغب لليكغ  : مداطشاث في علم احخماع التربُتمغبىخت بىلخبا٫ هىاع  -2

 53، م  1996، خىلُاث الجؼاثغ ، ٖضص زام ، حامٗت الجؼاثغ ،  اليعم التربىي في الجضائش ، سهاهاث الخغُيربىؾىت مدمىص :  -3

 . 161، م  2002صاع الغاجب الجامُٗت ، بحروث ، لبىان ،  : التربُت الىفعُت للؼفل و االإشاهم ،ٖبض الغخمان الِٗؿىي  -4
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وه٣ل الترار  الش٣افي، الأزلاقي   ال٣ٗلي و  ي،االإاص الاحخماعي، ه٣ل االإحرارهي ٖباعة ًٖ ٖملُت 

ملُت التربُت جدخاج مً حاهب الٟغص بلى ال٣ابلُت  حضًض،مً حُل بلى حُل آزغ ؤو ه٣له بلى ٧ل حُل  وٖ

 والاؾخٗضاص للا٦دؿاب.

٣ا للخهىعاث التي ه٩ىنها ٖلى الؤوؿان   ضه   Rabelaisفشابلي بن مباصت التربُت جخدى٫ وٞ ًغٍ

ً، وعؾى الظي ًًٟل صماٚا  (Montaigneمىهتي )صماٚا مملىءا حضا ، و   J.j rousseauخؿً الخ٩ىٍ

 للأزلا١( الظي ًغ٦ؼ ٖلى صوع الُبُٗت )ٞمؿغح الُبُٗت هى الظي ًلهم الغوح الؤوؿاهُت االإباصت الأولُت

فالتربُت في خلُلت الأمش ًجب أن حعمل على معاعذة الفشد لُىمى همىا صحُدا ختى ًىىن            

 صالحا في االإجخمع.

 الثاهىي:الخعلُم  -6 

ت هي ٖباعة ًٖ ماؾؿت –بن ماؾؿت الخٗلُم الشاهىي الٗام  االإؿماة في الجؼاثغ باؾم الشاهىٍ

ت وبالاؾخ٣لا٫ االإالي، وحؿخٛغ١   ٖمىمُت طاث َاب٘  بصاعي مخسهو ، جخمخ٘ بالصخهُت  االإٗىىٍ

الضعاؾت ٞيها مضة زلار ؾىىاث ، جيخهي بدهى٫ الخلمُظ الىاجح ٖلى قهاصة الب٩الىعٍا ، جاهل ناخبها 

ولٛت الخٗلُم الشاهىي هي الٗغبُت في .1للضزى٫ للجامٗت  الإىانلت حٗلُم مخسهو بٗض جىحُه مؿب٤

لٕا ٖلى ما حمُ٘ االإى  ً واَلا اص االإ٣غعة، م٘ وحىب حٗلم لٛخحن ؤحىبِخحن ، للخم٨ً مً الاجها٫ بالآزغٍ

كمل الخٗلُم الشاهىي ٖلى : الخٗلُم الشاهىي الٗام ، والخٗلُم  لضيهم مً ز٣اٞاث ٢ض ج٩ىن مُٟضة ،وَ

هىي االإخسهو في الشاهىي االإخسهو والخٗلُم الشاهىي الخ٣جي ، بدُث ًمىذ الخٗلُم الشاهىي الٗام والشا

مىذ الخٗلُم الشاهىي الخ٨ىىلىجي في االإخا٢ً اث وٍ  .2الشاهىٍ

لظل٪ ٌٗخبر الخٗلُم الشاهىي مً ع٧اثؼ الىٓام الخٗلُمي والتربىي في الٗالم ، لِـ ٣ِٞ بؿبب 

 ً مى٢ٗه ٦همؼة ونل بحن مغخلتي الخٗلُم الأؾاس ي والخٗلُم الجامعي مً حهت ، وبحن الدكُٛل والخ٩ىٍ

، بهما بهٟت لأهه ًمشل مغخلت مىتهُت ومخىانلت في هٟـ الى٢ذ ، وهظا ٩ًىن  ؤزغي ً حهت االإهني م

بامخدان قهاصة البا٧الىعٍا التي حٗخبر الجؿغ الإىانلت الضعاؾاث الٗلُا ، ؤًً ًخدضص مهحره ومؿخ٣بله 

٤ جد٤ُ٣ هخاثج اًجابُُالضعاس ي واالإهني ، ول٣ض قهض الخٗل ا ًٖ َغٍ ت ٧الخىؾ٘  م الشاهىي جُىعا ملخىْ

 االإٗخبر  لكب٨ت ماؾؿاث الخٗلُم الشاهىي وجؼاًض ٖضص الخلامُظ.

وحٗخبر مغخلت الخٗلُم الشاهىي خل٣ت هامت في ؾلؿلت االإغاخل الخٗلُمُت ، ٞهي ًٞلا ًٖ ٢ُامها 

ت  باؾخ٣لا٫ وبٖضاص الخلامُظ الإىانلت حٗلُمهم الجامعي  ٞهي جخدمل ؤًًا ٖبء بٖضاص الٗىانغ البكغٍ

                                                           
 .196،م  2006،ص ٍ ،صاع الٗلىم لليكغ والخىػَ٘ ، علم الؤداسة االإذسظُتمدمض بً خمىصة: - 1
ع االإذسس ي الجضائشي ٖبض الغخمان بً ؾالم: - 2  .54،م  2000،الجؼاثغ  3،ٍ    االإشحع في الدششَ
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الإهاعاث الٟىُت والخ٣ىُت االإخىؾُت اللاػمت لخىُٟظ زُِ الخدى٫ الاحخماعي والا٢خهاصي مً طوي ا

 وم٣ابلت اخخُاحاث االإجخم٘ ومخُلباث الخىمُت.

والخٗلُم الشاهىي ٌٗض مً ؤهم ع٧اثؼ الىٓام الخٗلُمي والتربىي لِـ ٣ِٞ بؿبب مى٢ٗه ٦همؼة 

ٗلُم الجامعي ، وبهما بىنٟه ًمشل مغخلت مىتهُت ونل بحن مغخلت الخٗلُم الابخضاجي والا٦ما لي ، والخ

ٟحن  ج  خملت الكهاصاث االإخىؾُت مً االإىْ ومىنلت في آن واخض ، ٞهى مً حهت  ٌٗمل  ٖلى جسغٍ

ب في  والٟىُحن ، ومً حهت ؤزغي ًاهل الخلامُظ للالخدا١ بالجامٗاث وال٩لُاث  واالإٗاهض الٗلُا الإً ًغٚ

دخل الخٗلُم الشاهىي مى٢ٗا اؾتراجُجُا في الهغم الخٗلُمي مىانلت حٗلُمه في مسخل٠ الخسههاث  ، وٍ

بط ٣ً٘ بحن مغخلخحن حٗلُمُخحن ، ٞهى ًخىؾِ مغخلت الخٗلُم الأؾاس ي ومغخلت الخٗلُم الٗالي ، وهى 

ٗبه 
ُ

ه وحٗضص ق ت في مسخل٠ االإُاصًً وطل٪ بًٟل جىىٖ حٗلُم مٟخىح ًخهل بجمُ٘ االإجالاث  الخُىٍ

، الؿىت الأولى الجظٕ االإكتر٥ضعاؾت به زلار ؾىىاث  ٖلى الٗمىم ، خُث جمشل وجسههاجه ، وجضوم ال

 زم ٞيها بٗض زلار  قٗب جًم ٧ل قٗبت ٖضة جسههاث .

٣ابل مغخلت االإغاه٣ت ،وهي  ووكحر بلى اهه طل٪ الخٗلُم الظي ًخىؾِ الىٓام الخٗلُمي الغؾمي وٍ

مخض هظا الخٗلُم  يخهي اخض ؤهم مغاخل الىمى ٖىض الؤوؿان ،وٍ مً اهتهاء االإغخلت الابخضاثُت والا٦مالُت وٍ

 .1ٖىض مضزل الخٗلُم الٗالي

ت في مٗٓم الىٓم الخٗلُمُت الضولُت مً ؾً اهتهاء الُٟىلت )خضوص  وجمخض االإغخلت الشاهىٍ

الشاهُت ٖكغ( بلى ؾً الا٦خما٫ والىطج وجدهل ال٣ضعة ٖلى الؤؾهام في هىاحي اليكاٍ الاحخماعي ) صوص 

 ٖكغ(.الشامىت 

ؤن الخٗلُم الشاهىي ٌٗجي  UNESCOمىظمت الأمم االإخدذة للعلىم والثلافت في خحن حكحر 

حن الشاوي والشالث ، مً جهي٠ُ الضو٫، جسهو االإغخلت الأولى ،  البرامج الخٗلُمُت الخانت باالإؿخىٍ

ضاجي ل٨ً ( ٖاصة لإ٦ما٫ البرامج الأؾاؾُت  مً الخٗلُم الابخ2مً هظا الخٗلُم ) الخهي٠ُ مؿخىي 

البا جتزامً نهاًت هظه  ـ االإىاص االإ٣غعة في هظه االإغخلت ٌؿخضعي اللجىء بلى مٗلمحن ؤ٦ثر جسهها وٚ جضعَ

االإغخلت م٘ الؿىت الأزحرة مً الخٗلُم الؤلؼامي ، ؤما في االإغخلت الشاهُت مً الخٗلُم في ٦شحر مً البلضان ، 

جىء بلى مٗلمحن ؤ٦ثر جإهُلا وجسهُها ٦ما ٞةن الخضعَـ ٞيها قضًض الخسهو الأمغ الظي ًخُلب الل

 2.هى ٖلُه الأمغ في االإؿخىي الشاوي مً الخىه٠ُ الضولي

                                                           
ت ،مهغ ، 3،ٍ  الخعلُم الثاهىي في البلاد العشبُتمدمض الٟالىفي وعمًان ال٣ظافي: - 1 ،م  1997،االإ٨خب الجامعي الخضًث ،الؤؾ٨ىضعٍ

120. 
2 - Institute de statistique de l’Unesco 2005 :recueil de données mondiales sur l’éducation ,2005,Montréal canada ,p 154. 
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حن مً الخٗلُم الشاهىي ، االإؿخىي الشاوي       ٠ ؤهه ًٟهل بحن مؿخىٍ االإلاخٔ ٖلى هظا الخٗغٍ

م االإخىؾِ ، في واالإؿخىي الشالث ،ٞاالإؿخىي الشاوي ٣ًابل في الىٓام الخٗلُمي الجؼاثغي مغخلت الخٗلُ

خحن ؤن مغخلت الخٗلُم الشاهىي في الجؼاثغ ج٣ابل االإؿخىي الشالث مً هظا الخٗغ٠ٍ ،٦ما ؤن هظا 

 الخٗغ٠ٍ ٢ض بحن ؤن هظه االإغخلت جخمحز بالخسهو مما ًخُلب اللجىء بلى مٗلمحن ؤ٦ثر جسهها.

وهى ما ًخىا٤ٞ م٘ ما ًخمحز به الخٗلُم الشاهىي في الجؼاثغ ،ل٨ً هظا الخٗغ٠ٍ لم ًبرػ الٟئت 

ىٓغ بلُه ٧ل مً  ت التي جخماش ى م٘ هظه االإغخلت وٍ  JACOLE و  KARMEN BRYNERالٗمغٍ

BREGMAN   حن : االإؿخىي الأو٫ مً الخٗلُم الشاهىي " ٖلى الٗمىم ، الخٗلُم الشاهىي ٣ًؿم بلى مؿخىٍ

ت زانت ، وله ممحزاث  نباالإؿخىي الشاوي مً الخٗلُم الشاهىي و  ٧ل واخض منها ٣ًابل ٞئاث  ٖمغٍ

ت ) االإؿخىي  ظىت( 15-12بُضاٚىحُت مسخلٟت ، االإؿخىي الأو٫ مً الخٗلُم الشاهىي ، ٣ًابل الٟئت الٗمغٍ

ت ) ال٣اهىويالشاوي مً الخٗلُم   الخٗلُمُت في هظه  ؾىت( ، وؤٚلب االإاؾؿاث 19-٣ً16ابل الٟئت الٗمغٍ

ً ج٣جي، ًم٨ً ؤن جسهو له بغامج مىٟهلت   .1االإغخلت وبالأزو في االإؿخىي الشاوي ، ج٣ضم حٗلُم وج٩ىٍ

٠ الأو٫ في ٧ىن الخٗلُم الشاهىي ٌكمل  ٠ ؤهه ًخُاب٤ م٘ الخٗغٍ االإلاخٔ ٖلى هظا الخٗغٍ

ت التي ج٣ابل ٧ل مؿخىي ، م٘  حن مسخلٟحن ل٨ىه ؤبغػ الٟئت الٗمغٍ ببغاػ الخٗلُم االإهني والخ٣جي مؿخىٍ

٠ باالإ٣ابل لم ٌكغ بلى َبُٗت  الظي ًسهو له بغامج زانت مً االإؿخىي الشاوي ،ل٨ً هظا الخٗغٍ

٠ ًخُاب٤  م٘ وا٢٘ الخٗلُم  ومؿخىي مٗلمي هظا االإؿخىي هظا مً حهت ، ومً حهت ؤزغي ٞهظا الخٗغٍ

ت التي ج٣ابل االإؿخىي ا لشاوي مً الخٗلُم الشاهىي في الخٗغ٠ٍ ٞهي في الجؼاثغ مً هاخُت الٟئت الٗمغٍ

 ج٣ابل مغخلت الخٗلُم الشاهىي في الجؼاثغ.

أن الخعلُم الثاهىي هى رلً الىىع مً الخعلُم ؤما الخٗغ٠ٍ الؤحغاجي للخٗلُم الشاهىي هى :

يخهي  عىذ  مذخل الخعلُم  الىظامي الزي ًبذأ بعذ إنهاء االإشخلت الاهمالُت ) الخعلُم االإخىظؽ( ، وٍ

العالي ) الخعلُم الجامعي( ، وجلىم مشخلت الخعلُم الثاهىي باظخلباٌ وإعذاد الخلامُز الإىاصلت 

ت  روي  حعلُمهم الجامعي ، وفظلا عً رلً فهي جخدمل عبء إعذاد وجىىًٍ العىاصش البششٍ

لابله مخؼلباث ع الخدىٌ الاكخصادي وٍ  االإهاساث والخلىُت االإخىظؼت اللاصمت لخىفُز  خؼؽ ومشاسَ

  االإىظىمت التربىٍت. 

 

 

                                                           
1 - jacole Bregma –karem Brymer ]2003 [:qualité de l’éducation se condaire en  afruque  ,ADEA ,Maurice ;pp5-6. 
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 االإلاسبت بالىفاءاث :-7  

ب ، الىاخض والازىان االإلاسبت : -أ هي ه٣ٌُ البٗض ، ٢غب الص يء بمٗجى ٣ًغب ٢غبا و٢غباها ؤي صها ؤي ٢غٍ

 .1والجم٘ في طل٪ ؾىاء

ا ٖلى " صها " ٣٦ىلىا صهه وخضجه بدضًث  وحاءث االإ٣اعبت مً ٞٗل ٢اعب، ٖلى وػن ٞاٖل وهي جض٫ لٛىٍ

 .2خؿً ٞهى ٢غبان ومنها ج٣اعب يض جباٖض

و٢اعب الأمغ بمٗجى جغ٥ الٛلى و٢هض الؿضاص والهض١ ُٞه ، وهي جهىع وبىاء مكغوٕ ٢ابل 

للاهجاػ  في يىء زُت ؤو بؾتراجُجُت جإزظ في الخؿبان ٧ل الٗىامل االإخضازلت  في جد٤ُ٣ الأصاء الٟٗا٫ 

٣ت ووؾاثل وم٩ان وػمان  اث واالإغصوص االإىاؾب مً َغٍ وزهاثو االإخٗلم والىؾِ والىٓغٍ

 .3البُضاٚىحُت

ٟحن ًدملان هٟـ االإٗجى خُث ؤنهما ًىٓغان بلى االإ٣اعبت ٖلى ؤنها  هلاخٔ بإن هظًً الخٗغٍ

٣ت االإٗخمضة لخد٤ُ٣ ٚغى ما في االإجا٫ الخٗلمي .ؤي بإن االإ٣اعبت حٗجي حٗل الخلمُظ ؤ٦ثر ٢غبا بلى  الُغٍ

ب الخلمُظ بلى ٦ٟاءجه  ؤي بلى محزاجه ٦ٟاءجه بمٗجى ؤن هىا٥ حهضا ًبظ٫  مً َغٝ االإٗلم ٢هض ج٣غٍ

 ال٣ٗلُت والجؿضًت.

ٟاث الؿاب٣ت ه٣ى٫ بان االإ٣اعبت هي  وختى ًخم الجم٘ بحن االإٗىُحن الظًً جخًمنهما الخٗغٍ

٣ت التي جضٞ٘  االإخٗلم بلى  ب االإخٗلم بلى ٦ٟاءجه ؤي الُغٍ ؿُت لخ٣غٍ ٣ت االإٗخمضة في الٗملُت الخضعَ الُغٍ

 اؾدشماعه واؾخٛلا٫ ما ًمخل٨ه مً ٢ضعاث وبم٩اهُاث .

٣ابلها االإهُلح الٟغوس ي  ( ومٗىاه ال٨ُُٟت الٗامت ؤو الخُت االإؿخٗملت ليكاٍ ما approche)وٍ

مغجبُت بإهضاٝ مُٗىت ، ؤو التي جغاص منها صعاؾت الإؿإلت خل مك٩لت ، ؤو بلىٙ ٚاًت مُٗىت ، ؤو الاهُلا١ 

مهُلح االإ٣اعبت ٦مٟهىم ج٣جي للضلالت ٖلى الخ٣اعب الظي ٣ً٘ بحن  في مكغوٕ ما، و٢ض اؾخسضم 

٤ ٖلا٢ت مى٣ُُت  لخدباع ُٞما بُنها مً ؤحل  م٩ىهاث الٗملُت الخٗلُمُت التي جغجبِ ُٞما بُنها ًٖ َغٍ

٤ بؾتراجُجُت  جغبىٍت وبُضاٚىحُت واضخت.  ٚاًت حٗلُمُت وٞ

ت جخًمً مً زلا٫ ما ٢ضم وؿخيخج ؤن مهُلح االإ٣اعبت مً الىا خُت الخٗلُمُت هي ٢اٖضة هٓغٍ

ت مً االإباصت ٌؿدىض بليها جهىع بىاء منهاج حٗلمي ، وهي مى٤ُ  لخدضًض الاؾتراجُجُاث  ٞخخمشل  مجمىٖ

اث البدث والخ٣ص ي.  في مجغٍ

                                                           
 .44،م  2001، 1ي(صاع ناصع لبىان ،ٍ  -)03١،االإدُِ ،االإجلض  لعان العشبابً مىٓىع : - 1
ض خاجي: - 2 ت ،الجؼاثغ ،الٗضص  17،الٗضص  االإلاسبت بالىفاءاث هبُذاغىحُت ادماحُتٞغٍ  .2،م  2002،صاع مغ٦ؼ الىزاث٤ التربىٍ
3
 . 02االإغح٘ هٟؿه : م  - 
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" أظلىب ومً زلا٫ ما ج٣ضم مً حٗاع٠ٍ ًٖ االإ٣اعبت ههل بلى الخٗغ٠ٍ الؤحغاجي للم٣اعبت هي : 

ت التي جخىىن معالجت مىطىع أو  مشيل الىصىٌ إلى هذف معين وفي الخعلُم  وعني اللاعذة الىظشٍ

مً مجمىعت مً االإبادئ التي ًلىم عليها إعذاد بشهامج دساس ي وهزا اخخُاس اظتراجُجُاث الخعلُم 

م .  والخلىٍ

 الىفاءة:-ب

، ومىه ال٨ٟاءة في ا لؼواج: ؤن حاء في االإعجم الىؾُِ: ال٨ٟاءة هي االإمازلت في ال٣ىة والكغٝ

ٟه. حر طل٪ ، وال٨ٟاءة للٗمل : ال٣ضعة ٖلُه وخؿً جهغٍ ا للمغؤة في خؿبها وصًنها وٚ  ٩ًىن الغحل مؿاوٍ

 وه٣ى٫ لا ٦ٟاء له بال٨ؿغ وهى في الأنل مهضع ، ؤي لا هٓحر له  ولٟٓت ال٨ٟاءة ، طاث ؤنل    

 ٟت .في اللٛاث الأوعوبُت بمٗان مسخل 1968و٢ض ْهغ ؾىت   Compétenceلاجُجي

ا خؿب االإعجم الٗغبي : " مهاعة وبغاٖت ؤو م٣ضعة مهىُت وؤهلُت لل٣ُام بٗمل ما - ٦ما وٗجي بال٨ٟاءة لٛىٍ

ت مخٗم٣ت ٞيها ومٗترٝ بها ، ؤو ٢ضعة مؿلمت جدى٫ لهاخبها الخ٤ في  في مجا٫ مً االإجالاث ، وهي مٗغٞ

اث ؤو في ماصة ما  .1ببضاء الغؤي في بٌٗ االإىيىٖ

٣هض بها االإمازلت واالإؿاواة في ال٣ىة والكغٝ وال٣ضعة ٖلى  والاهجاػ ، وال٨ٟاءة هى ال٣اصع ٖلى  الأصاءوٍ

 . ؤصاثهالٗمل وخؿً 

٠ وهي      ت حٗاعٍ به بلى الأطهان لابض مً بًغاص مجمىٖ للىنى٫ لخدضًض مٗجى ال٨ٟاءة الانُلاحي وج٣غٍ

 ٧الآحي : 

ت (  بإن ال٨ٟاءة F.Good)  فيري حىدًغي  هي ال٣ابلُت ٖلى جُب٤ُ االإباصت والخ٣ىُاث الجىهغٍ

 .2الإاصة خ٣ل مٗحن في االإىا٠٢ الٗملُت

ها  ٗغٞ ت ؾلى٧اث احخماُٖت ، وحضاهُت و٦ظا مهاعاث هٟؿُت  إبشاهُم كاس يوَ : "هي مجمىٖ

ُٟت  ؤو وكاٍ بك٩ل ٞٗا٫ ت الاؾخٗضاصاث  .3خغ٦ُت ، حؿمذ بمماعؾت صوع ما ؤو وْ بطن هي مجمىٖ

ٗالُت للخ٠ُ٨ م٘ ويُٗت مك٩لت في مسخل٠ الؿُا٢اث  ٟها الٟغص بمهاعة وٞ وال٣ضعاث واالإٗاعٝ التي ًىْ

 الصخهُت والاحخماُٖت واالإهىُت.       

                                                           
 .1238،م 2000،صاع الكغ١ ،بحروث ،لبىان ، 1،ٍ  مىجذ اللغت العشبُت االإعاصش - 1
ب والاداءؾهُلت مدؿً ٧اْم ال٣بلاوي  - 2 غ )االإفهىم ،الخذسٍ  .28،م  الأعصن، 1(صاع الكغو١ لليكغ والخىػَ٘ ،ٍ :هفاًاث الخذسَ
 .2013،صاع هىمي ،ص ٍ ، الىفاًاثالعالم في  :دلُلابغاهُم ٢اس ي - 3
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ت مً االإهاعاث الىٟؿُت الخـ/ خغ٦ُت بمٗجى ٧ل ما -      ٦ما جمـ ال٨ٟاءة مجالا مغجبِ بمجمىٖ

    .1االإىحهت هدى ال٣ُام بٗمل مٗحن ًغجبِ بالؿلى٧اث

ف ًمىىىا أن همثل ما كُل في الشيل ]  [13مً خلاٌ هزا الخعشٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٠ مسخلٟت ، ل٨ً لى ؤٖضها ٢غاءتها بدبهغ وجمًٗ لغؤًىا ؤنها مكتر٦ت   ًبضو ؤن هظه الخٗاعٍ

وهي حكمل ٧ل ما ًغجبِ بالؿلى٧اث الاحخماُٖت التي  ه٣ىم بها صازل  االإجخم٘ الظي  ًت ولِؿذ مخىا٢

 وِٗل ُٞه .

ؤنها هٓام مً االإٗاعٝ االإٟاهُمُت والؤحغاثُت التي ج٩ىن مىٓمت ب٨ُُٟت ججٗل الٟغص ٢اصعا ٖلى  

خل مك٩لت مً االإك٨لاث.هي ٢ضعة  ؤو الٟٗل ٖىضما ٩ًىن في ويُٗت مُٗىت ، ؤو اهجاػ مهمت مً االإهام 

غ ٖلى االإٗاعٝ  ٖمل ٞاٖلت الإىاحهت مجا٫ مكتر٥ مً الىيُٗاث التي ًم٨ً الخد٨م ٞيها بًٟل الخىٞ

ُٟها ٖلى صعاًت في الى٢ذ االإىاؾب ، مً ؤحل الخٗغٝ ٖلى االإكا٧ل  ت وال٣ضعة ٖلى جىْ الًغوعٍ

                                                           
ً مىحر: - 1 ضعي ٞىػي،بً ػٍ ىػَ٘ بٗحن ملُلت ،الجؼاثغ ،صون ،صاع الهضي للُباٖت واليكغ والخ الىافي في الخذسَغ، ظلعلت االإشبيبً صعٍ

 .8،ث ث ،م ٍ

 الكفــــــــــــاءة 

مجموعة من التصرفات 
الاجتماعية / الوجدانية    

مجموعة من المهارات 
 المعرفية والنفسية

 الحس/ حركية
 

ممارسة نشاط بمهارة 
 عالمية

 



:  للذساظـــت الؤػاس الؤشيالي                                                                               الفصل الأوٌ

 
34 

ً ٌؿخلؼم  لخد٣ُ٣ه بصماج ولِـ جغا٦م هىاجج  الخ٣ُ٣ُت وخلها ، وؤن ال٨ٟاءة هي ٖباعة ًٖ هضٝ ج٩ىٍ

 الخٗلم الؿاب٣ت .

ولىشبذ هظا وطعُت مشيلت  وذمجت مى ي ال٨ٟاءة ًدخاج بلى نىٟحن ؤؾاؾُحن ه ٞان جد٤ُ٣ولهظا   

 االإٟهىم وجإ٦ُضه  وٗغى الخُاَت الخالُت بلى جىيُذ مٟهىم ال٨ٟاءة.

 ( ًىضح مفهىم الىفاءة.14والشيل سكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لي:بُضاٚىحُت ال٨ٟاءاث ،ص ٍ ،االإصذس   .21،م  2006:مدمض الُاهغ وٖ

م مً ؤن مٟهىم ال٨ٟاءة ؤنبذ الُىم ؤ٦ثر عواحا وجضاولا في الخُاب  التربىي بلا          وبالغٚ

ؤن زمت نٗىبت في جدضًض مضلىله   طل٪ ؤهه مً االإٟاهُم االإجغصة الاٞترايُت ، ٞهى لِـ ؾلى٧ا 

االإخٗلم ،  ٢ابلا للملاخٓت وال٣ُاؽ االإباقغ ، بلا مً زلا٫ الاهجاػاث والىخاثج التي ًد٣٣ها الٟغص

ُما ًلي ط٦غ لبٌٗ  ومً هىا جضٖىها  الًغوعة بلى مداولت ٞهم صلالخه في االإجا٫ التربىي ، وٞ

ٟاث التي جدُِ بهظا االإٟهىم :  الخٗغٍ

مهاعاث(  –مٗاعٝ –) ٢ضعاث  لضمشة مً االإىاسد  حٗض ال٨ٟاءة صازل االإٟهىم التربىي حكُٛلا -   

عِس ى .في خحن ؤن 1االإىضمجت  ببًٗها ببٌٗ ٖلى هدى ملاثم ٢هض خل ويُٗاث مهاٚت في مك٨لاث

                                                           
ً، الاهذماحُت والأهذافبُذاغىحُا الىفاًاث لخؿً جىبى: - 1 ،م٨خبت االإضعؽ ،الضاع البًُاء  1،ٍ  سهان حىدة الخعلُم والخىىٍ

 .66،م  2006،

العقمية المعرفية والوجدانية والحركية أو توليف  
 المعارف والمعارف الفعمية والمعارف السموكية 

  تفصيمها بشكل مدمج ودينامي  

 انجاز مهمات معقدة ،ذات دلالة وظيفية   

  انجاز المشاريع وحل المشكلات  

 الكفاءة

 مجموعة من الموارد  

 المجندة 

لمواجهة عائمة من   
 الوضعيات المشكمة  



:  للذساظـــت الؤػاس الؤشيالي                                                                               الفصل الأوٌ

 
35 

ملُاث  العُاش ي  ها بإنها هٓام مً االإٗاعٝ الخهىعٍت والؤحغاثُت ، مىٓمت في ق٩ل جهامُم وٖ ٌٗغٞ

ت ويُٗاث مخجاوؿت بخدضًض االإك٩ل وخله بًٟل وكاٍ  . 1هاب٘ حؿمذ صازل مجمىٖ

م مشوابذ  ؤما      ت  وبك٩ل ٞٗالا في مىاحهت  مشٍ ٞخ٣ى٫ ؤن ال٨ٟاءة هي ٢ضعة الٟغص ٖلى الخهغٝ بٟٗىٍ

ُت وبحغاثُت  قتى  .2وي٘ مك٩ل بخدضًض مىاعص مٗغٞ

ٟاث ًجض ؤنها مخ٣اعبت في صلالتها الانُلاخُت وهي جهب في بىج٣ت واخضة       بن االإخٟدو لهظه الخٗغٍ

 ٞجلها ًغ٦ؼ ٖلى ه٣اٍ مدضصة هي :

ال٨ٟاءة بم٩اهُت واؾخٗضاص صازلي طهجي ٚحر مغجي / ٞهي ٚحر ٢ابلت للملاخٓت في  خض طاتها باٖخباعها -    

ح لى جد٣ُ٣ها لضي االإخٗلم مً زلا٫ ٖضص مً الاهجاػاث ) ٢ضعاث صازلُت ول٨ىىا وؿخض٫ ٖلى جىٞ رها وٖ

 باٖخباعها  ماقغاث جض٫ ٖلى خضور ال٨ٟاءة. (   performancesالآصاءاث 

 االإخٗلم مً مىاحهت وخل مك٩لت ما خلا ؾلُما وهاجخا . ال٨ٟاءة جم٨ً -

االإخٗلم لهظه الىيُٗت ،  مشل ج٣ترن ال٨ٟاءة ٖلى الضوام بؿُا١ صازل ويُٗت مدضصة وجخى٠٢ ٖلى ج -

ت ْغوٝ جً٘ االإخٗلم ؤمام  مهام ًيبغي جإصًتها ،وبمٗجى آزغ ٞةنها ج٣ترح جدضًا  والىيُٗت هي مجمىٖ

٠ ُٞه ٢ضعاجه الإٗالجخه للإق٩ا٫  وخل االإك٩ل االإُغوح ، ولظل٪  حٗض الىيُٗت  ُا للمخٗلم  ًىْ مٗغٞ

 اءة .بمشابت االإد٪ الٟٗلي الظي ٌؿمذ بالخشبذ  مً خهى٫ ال٨ٟ

حكمل ال٨ٟاءة ٖلى حؼء ٧امً  ) مٗاعٝ جهىعٍت ومٟاهُمُت زالهت( وحؼء بحغاجي ) مٗاعٝ جخٗل٤  -

ت والٗملُت التي جخأػع وجىٓم في بَاع ٞئت  بالإهجاػ واالإماعؾت والٗمل( ٞهي بطن هٓام مً االإٗاعٝ الىٓغٍ

اٖلُت  . مً الىيُٗاث مً ؤحل الخٗغٝ ٖلى االإهمت الؤق٩الُت وخلها بىجاح وٞ

٠ الؿاب٣ت ج٠٣ ٖىض ع٧اثؼ مُٗىت وهي بمشابت  اهُلا٢ا مما ؾب٤ وؿخسلو بلى ؤن الخٗاعٍ

٠ ال٨ٟاءة ، وهظه ال٩لماث االإٟخاخُت هي ) مٗاعٝ دُت ٧لماث مٟاج مهاعاث  مضمجت –٢ضعاث  -في حٗغٍ

 ؤو م٩ىهاتها . بمىاسد الىفاءة  ويُٗاث مك٩لت ( جمشل ال٩لماث الأولى ما ٌؿمى  –

الىفاءة هي الحصىٌ على أهبر كذس مً االإخشحاث الخعلُمُت   غ٠ٍ الؤحغاجي ًخمشل في ؤن :"ٞالخٗ    

 مع أهبر اكخصاد في االإذخلاث أو هي مذي كذسة الىظام الخعلمي عً جدلُم الأهذاف االإيشىدة مىه".

الٛمىى لل٨شحر مً  الىفاًتو الىفاءةومً زلا٫ ما ٢ضم ًجب  الؤقاعة هىا  ٖلى ؤهه ٌكىب  مٟهىم     

والازخلاٝ هٓغا لخضازت االإٟهىم ،خُث لم ًدبلىع بٗض مٟهىم ال٨ٟاًت بالك٩ل الظي  ًم٨ً الباخشحن مً 

جبيُه ، مما خظا ب٩ل باخث  بلى اؾخسضام االإٟهىم الظي ًغاه مىاؾبا لُبُٗت بدشه. وها٦ض ٣ِٞ ؤن 

                                                           
 .76،ص ٍ ،صاع الٛغب ،وهغان ،ص ن ،م  التربُت الابذاعُت في ظل االإلاسبت بالىفاءاثِٖس ى الُٗاش ي : - 1
م مغوابذ : - 2 ت ،الجؼاثغ ،ٕ  مىعذن التربىي مغٍ جي للىزاث٤ التربىٍ  .4،م 2000، 5،االإغ٦ؼ الىَ
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ً بِىما بلاصها الجؼاثغ هىا٥ بٌٗ البلضان حؿخٗمل مهُلح ال٨ٟاًت ٧االإٛغب وجىوـ ولُبُا وفي البد غٍ

ت. ٠ مهُلح ال٨ٟاءة في مىٓىمتها التربىٍ  حؿخٗمل وجىْ

 L’approche par compétenceاالإلاسبت بالىفاءاث :  -ج

ت وؤؾلىب ٖمل جم٨ً االإٗلم مً بٖضاص صعوؾه بك٩ل       ٣ت جغبىٍ بن االإ٣اعبت  بال٨ٟاءاث هي : َغٍ

التي جخىاحض ٞيها ؤو ؾِخىاحض ٖليها االإخٗلم، ٞهي ٞٗا٫ ، ٞهي جىو ٖلى الىن٠ والخدلُل للىيُٗاث 

ه في  ٠ُ م٨دؿباجه الخٗلُمُت ومٗاعٞ جساَب االإخٗلم في الجىاهب ال٩لُت لصخهِخه ، وحؿمذ له بخىْ

ويُٗاث حضًضة لُد٤٣ ال٨ٟاءة االإُلىبت والىنى٫ بلى صعحت مً الؤج٣ان واالإهاعة ، ٦ما ججٗل مً 

اؾُا لها وحٗمل ٖلى بقغا٦ه في مؿاولُت ٢ُاصة وجىُٟظ ٖملُت مدىعا ؤؾإبشاهُم كاظمي االإخٗلم خؿب 

ٞاالإ٣اعبت بال٨ٟاءاث هٓام خضًث ٌؿعى بلى .1الخٗلم ، ومً االإٗلم  ميكُا وع٣ُٞا ومغقضا ومىحها

ت في بىاء االإىاهج باٖخباعها ه٣ُت الاهُلا١ ٖىيا ًٖ  غ ٦ٟاءاث االإخٗلمحن وجىمُتها وبُٖاء الأولىٍ جُىٍ

ـ   .2االإٗاعٝالاهخمام بخضعَ

ُٗي ؤهمُت ٦بحرة ليكاَاث  ٞاٖخماص االإىاهج باٖخماص هظه االإ٣اعبت ًغج٨ؼ ٖلى الخهىع البىاجي للخٗلم ، وَ

االإخٗلم ،٢ضعجه الظاجُت ًٖ التر٦حز ٖلى االإاصة الخٗلُمُت بك٩ل ًخدى٫ ُٞه الهضٝ الخٗلُمي مً مغا٦مت 

 غ ٢ضعاث الخلامُظ وجىمُت مهاعاتهم .االإٗلىماث واالإٗاعٝ ) ال٨م االإٗغفي ( بلى الاهخمام بخُىٍ

ُُٟت حٗمل ٖلى الخد٨م  بىبىش بً بىصٍذ ول٣ض ؤقاع بليها   ىُت ؾاب٣ا : " بُضاٚىحُت وْ وػٍغ التربُت الىَ

٣ت ووؾاثل وم٩ان  وػمان  الأصاءفي ٧ل الٗىامل االإخضازلت في جد٤ُ٣  الٟٗا٫ واالإغصوص االإىاؾب مً َغٍ

اث  .3البُضاٚىحُت وزهاثو االإخٗلم والىؾِ والىٓغٍ

ٟاث جبحن لىا  هي مجمىعت مً الؼشائم البُذاغىحُت  وهي مفهىم عام ًخطح مما ؾب٤ ؤن هظه الخٗغٍ

ٌشمل اللذسة على اظخعماٌ االإهاساث واالإعاسف الشخصُت في وطعُاث أن االإلاسبت بالىفاءاث 

الابخياس   حذًذة داخل إػاس خلل الخعلُم ، هما  جدخىي أًظا جىظُم العمل وجخؼُؼه ، وهزا

 واللذسة على الخىُف مع اليشاػاث االإذسظُت التربىٍت.

 

 

                                                           
 .102،م  2004،صاع هىمي ، االإعلم في الىفاًاثدلُل ابغاهُم ٢اؾمي : - 1
جي  - 2 غعٍج بخاع  بالىفاءاث في مىهجُخه االإلاسبتملخ٣ى ج٩ىٍ ت مدمض االإ٣غاوي ،خىلُاجه بغج بىٖ مبر  13و  12ٍش بشاهىٍ - 2005هىٞ

 .9،م2006
تبى ب٨غ بً بىػٍض : - 3 اث االإضعؾُت  االإلاسبت في االإذسظت الجضائشٍ جي للمُبىٖ  .18،م  2006،الجؼاثغ ،،الضًىان الىَ
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 ٞاالإ٣اعبت بال٨ٟاءاث ججٗل مً االإخٗلم مدىعا للٗملُت الخٗلُمُت ٦ما ًىضخه االإسُِ الخالي 

 :1( ًىضح مىكع االإخعلم في ظل االإلاسبت بالىفاءاث15والشيل سكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

غ ٦ٟاءاث االإخٗلمحن وجىمُتها وبُٖاءها الأولُت في  لُه االإ٣اعبت بال٨ٟاءاث هٓام خضًث ٌؿعى بلى جُىٍ وٖ

ـ  .بىاء االإىاهج باٖخباعها ه٣ُت الاهُلا١ ٖىيا ًٖ الاهخمام بخضعَ  االإٗاعٝ

ٟاث،ولظل٪ ٞةطا ؤمٗىا الىٓغ حُضا في حل   ومخىاؾ٣ت ٧ل حٗغ٠ٍ ًخم  مترابُت ومخ٩املتهجض ؤنها  الخٗغٍ

٠ الؤحغاجي  لُه ٞةن الخٗغٍ ٠ الآزغ ، وٖ ىضح الخٗغٍ ؾىىضخه في االإسُِ للملاسبت بالىفاءاث وٍ

 :2الخالي

                      

 

                                                           
 .23بىب٨غ بً بىػٍض  :  هٟـ  االإغح٘ هٟؿه ، م    - 1
ني لفائذة ٖبض ال٣اصع بىصعامت  - 2 ل .  14- 13،  ًىمي  2015، الخعلُم الابخذائي أظاجزة:ملخلى جىىٍ  ؤٞغٍ

 االإلاسبت بالىفاءاث        

 

  االإضعس ي إفساح الفضاء 
   

اٖخباعث خاحاث     

 

٠ُ الخٗلم لخل   جىْ

 االإك٨لاث 

ؤخ٣بت االإخٗلم في الخُإ   

 

عبِ االإخٗلم باهخماماث   

 االإخٗلمحن 

الؤصماج   

ا٦دؿاب الخٗلماث صلالاث  

ُُٟت   وْ

ة الخ٩امل بحن الأوكِ 
 والتعممات 

االإخعلم مدىس العملُت   

الخعلمُتالخعلُمُت   

 اعخباس بِئت االإخعلم 

 



:  للذساظـــت الؤػاس الؤشيالي                                                                               الفصل الأوٌ

 
38 

 : االإلاسبت بالىفاءاث           

 ال٣ضعاث ال٣ٗلُت –االإٗغفي ال٣ٗلي  –معاسف  -1

ف الىفاءة                ال٣ضعاث الخـ خغ٦ُت  –مهاساث  -2 حعشٍ

 مىا٠٢ واججاهاث  –كذساث -3

 الاهجاص في اسض الىاكع              

 

                                                        ٘  ث+            خل مك٨لا   جىُٟظ مكاعَ

 جبجي الىمىطج البىاجي  االإلاسبت بالىفاءاث   =                                                     

 

اث                                             الىمىطج الؿلى٧ي                   ـ باالإدخىٍ  الخضعَ

 

 

 

اث                                           الٗملُاث  ال٣ٗلُت            هخاثج  الامخداهاث      االإدـــــــــــــــــخىٍ

 

م  الخدهلي           جي                الخ٣ىٍ م   الخ٩ىٍ  الخ٣ىـُــــــــــم  الدصخُص ي        الخ٣ىٍ

 

 ملمذ  الخغوج             تاالإعالجت   البُذاغىحُملمذ  الضزى٫                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مخرجات مدخلات
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    : الذساظاث العابلت - 6 

 الخىىًٍوحب الخىبُه بلى ؤهىا في بَاع ٖغيىا ومىا٢كدىا الإسخل٠ الضعاؾاث التي جىاولذ مىيىٕ      

لبدث لىىا٢ل ل مً ػواًا مسخلٟت ،ٞىدً همى٢٘ ؤهٟؿىا اهُلا٢ا مً مغحُٗدىا  بالىفاءاث االإلاسبتو

ُت االإخًمىت في هظه الضعاؾاث.الٗىانغ   االإىهجُت واالإٗغٞ

م مً الصح االإلخىّ في ٦مُتها بلا ؤنها جب٣ى صعاؾاث عاثضة الإا جمخاػ به مً ؾب٤ الُغح      وبالغٚ

والخىاو٫ وهٓغا الإؿاهمت الضعاؾاث الؿاب٣ت في بزغاء االإىيىٕ والؤخاَت بةعهاناجه حٗلىا هخٗغى لها 

 مغاٖاة لترجُبها ٖلى الىدى الخالي:

 ٌ كمل صعاؾاث ؤحىبُت و  االإدىس الأو  . 01ٖضصها  :    وَ

كمل صعاؾاث جىاولذ صعاؾاث ٖغبُت و ٖضصها  االإدىس الثاوي  . 06:   وَ

ت و ٖضصها  االإدىس الثالث كمل صعاؾاث جىاولذ صعاؾاث حؼاثغٍ                                                   05:   وَ
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  :وٌ : الذساظاث الأحىبُت االإدىس الأ 

ً االإعلمين في حامعت فلىسٍذ  الأولى:الذساظت     :19851دساظت مشهض جىىٍ

ت مً       والتي حٗخبر مً الضعاؾاث الجاصة في مجالاث جدضًض ال٨ٟاءاث الخٗلُمُت ،خُث ٢ام مجمىٖ

"و٢ض يمذ الضعاؾت خاحاث االإٗلمحن بلى  package"الباخشحن جيخمي بلى االإغ٦ؼ بةٖضاص عػمت

لت الأمض والتي ؾمُذ بداحاث زلار ؾىىاث ،والشاهُت هي خاحاث  خحن:الأولى خاحاث مهىُت َىٍ مجمىٖ

ت ،وطل٪ بٗضما نىٟذ ال٨ٟاءاث في ٞهغؽ مىٓم ٖلى ؤؾاؽ مجالاث مبيُت مً زلا٫  مهىُت ؾىىٍ

ب االإٗلم.  ج٣ضًغاث ٧ل الكغ٧اء في ٖملُت ج٣ُُم وجضعٍ

و٢ض اٖخمضث الضعاؾت في جُب٣ُها ٖلى جىػَ٘ ٢اثمت ال٨ٟاءاث االإىبش٣ت ًٖ الاؾخُلٕا الأولي الظي      

ىن ،باخشىن ،زبراء ومغبىن والتي جمدىعث ٖلى جىحُه زلازت  قمل االإٗلمىن ؤهٟؿهم ،االإىحهىن ،الؤصاعٍ

 ؤؾئلت بلى االإٗلمحن باليؿبت ل٩ل ٦ٟاءة ؤؾاؾُت ٖغيذ ٖليهم زلازت ؤؾئلت وهي:

 هل حٗخ٣ض بإه٪ بداحت بلى هظه االإهاعة؟ -

 هل جدخاج الآن هظه االإهاعة؟ -

ب في ؤزىاء الخضمت ٖلى هظه االإهاعة؟ -  هل جدخاج بلى الخضعٍ

ُما    ضص ال٨ٟاءاث في ٧ل مجا٫:وٞ  ًلي االإجالاث التي اقخملذ ٖليها ٧ل ٢اثمت وٖ

  

ٖضص ال٨ٟاءاث في ٢اثمت  االإجا٫

 ؾىىاث 3خاحاث 

ثمت ٖضص ال٨ٟاءاث في ٢ا

ت  الخاحاث الؿىىٍ

 ٦ٟاءة 16 ٦ٟاءة11 الخىانل م٘ الُلاب.-1

 ٦ٟاءة 12 ٦ٟاءة 13 جسُُِ الخٗلُم.-2

م حٗلم الخلامُظ.-3  ٦ٟاءاث 08 ٦ٟاءاث09 ج٣ىٍ

 ٦ٟاءاث 09 ٦ٟاءاث 07 الخىانل م٘ الؼملاء وؤولُاء الأمىع.-4

 ٦ٟاءاث 09 ٦ٟاءاث 07 بصاعة الؤحغاءاث والأوكُت الهُٟت.-5

 ٦ٟاءة 00 ٦ٟاءاث 05 مخٟغ٢اث  -6

 ٦ٟاءة 53 ٦ٟاءة 52 االإجمىٕ

                                                           
٤ُ مغعي:   - 1  .134-132،م م  2003،صاع الٟغ٢ان ،ٖمان ، ششح الىفاًاث الخعلُمُتجىٞ
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بن ؤهم ما ًلٟذ الىٓغ في هظه الخاحاث االإهىُت التي حاءث في الضعاؾت ٖلى ق٩ل ٦ٟاءاث ٖامت      

 ماًلي : ٦ًمخل٨ها االإٗلم 

ىن -1 ،باخشىن حٗاون مهاصع ٖضًضة في جدضًض هظه الخاحاث، االإٗلمىن ؤهٟؿهم ،االإىحهىن ،الؤصاعٍ

 زبراء ،ومغبىن مضعبىن.

لت الأمض )زلار ؾىىاث (والشاهُت ٢هحرة -2 جهي٠ُ الخاحاث في النهاًت بلى ٢اثمخحن عثِؿِخحن الأولى َىٍ

 الأمض )ؾىت واخضة(.

اث ومضي خاحت االإٗلمحن لها في ؤزىاء الخضمت.-3  جغجِب الخاحاث خؿب الأولىٍ

م مً الاهخ٣اصاث االإسخلٟت التي ًم٨ً ج٣ ضًمها ُٞما ًسو هظه الضعاؾت و زانت ما ًخٗل٤ بالغٚ

اع  يُت ، بلا ؤن هظا لا ًىٟي ؤهمُتها باليؿبت لضعاؾدىا بط  ؤٞاصجىا في بزغاء اَلؤ بخهي٠ُ الخاحاث الخ٩ىٍ

 االإُضاوي للضعاؾت ،زانت ٖىض بىاء الاؾخماعة الأولُت.   

 :االإدىس الثاوي: دساظاث عشبُت   

 الذساظت الثاهُت : فهذ بً إبشاهُم بً عبذ الله اللاش ي 

:"الىاكع التربىي وجىىًٍ معلمي الخعلُم العام بيلُاث اهخمذ الضعاؾت التي خملذ ٖىىان

والتي ٢ام بها"ٞهض بً ببغاهُم بً ٖبض الله ال٣اش ي"في ؾىت الألٟىُاث  1التربُت " االإعلمين وولُاث

ً وبٖضاص االإٗلمحن مً حهت ؤزغي ،بط مً بحن  ،بالبدث في َبُٗت الىا٢٘ التربىي  لا٢خه بخ٩ىٍ مً حهت وٖ

ت  الأهضاٝ التي ويٗها الباخث هي ٖغيه وجدلُله للىي٘ التربىي ٖلى مؿخىي االإىٓىمت التربىٍ

هاع ؤوحه  ً االإٗلمحن لْإ الؿٗىصًت ،و٢ُامه بٗملُت االإ٣اعهت بحن الأهٓمت االإسخلٟت في مجا٫ وبٖضاص وج٩ىٍ

ت الؿٗىصًت.الاجٟا١ والاز  خلاٝ وؤؾباب طل٪ وبالخالي اهخ٣اء الخبرة االإىاؾبت للمىٓىمت التربىٍ

ومً بحن ٞغيُاث الضعاؾت التي ويٗها الباخث هى اهه ًىحض ٞغ١ بحن ٧لُاث االإٗلمحن و٧لُاث 

ت(.٦ما ًىحض ٞغ١  ً )االإىاص التربىٍ ضاص التربىي وجىُٓمه ومً خُث مدخىي الخ٩ىٍ التربُت مً خُث اٖلؤ

ُت الخسههُت.بحن ٧  لُاث التربُت مً خُث مدخىي االإىاهج االإخٗل٣ت باالإىاص الخٗلُمُت االإٗغٞ

،بط ٞغصا 526ُت والبالٜ ٖضص ؤٞغاصها وبسهىم الُٗىت التي يبُها الباخث هي الُٗىت الٗكىاث

ا و  150حك٩لذ مً  ا جغبىٍا وم٩ىها ،و  50بصاعٍ  َالبا وبالخالي اهضعحذ هظه الضعاؾت 426ؤؾخاطا مكغٞ

لٕا ٖلى  يمً االإىهج الىنٟي االإ٣اعن ،خُث جٟاٖل الباخث م٘ هظه الضعاؾت لم ٣ًخهغ ٖلى اَلا

                                                           
ً معلمي الخعلُمٞهض بً ابغاهُم ٖبض الله ال٣اش ي : - 1 ،االإمل٨ت  العام بيلُاث االإعلمين وولُاث التربُت الىاكع التربىي لإعذاد وجىىٍ

 .538،م  2000الٗغبُت الؿٗىصًت ،صعاؾت مُضاهُت عؾالت ص٦خىعاه ٚحر ميكىعة ،٧لُت الٗلىم الاحخماُٖت ،٢ؿم ٖلم الىٟـ ،ؾىت 
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ت التي حك٩ل وا٢٘ االإىٓىمت  نُٛتها الىع٢ُت ٣ِٞ ،بل ون٠ ال٨شحر مً الأخضار والجىاهب التربىٍ

ت الؿاثضة في بٖضاص وج٩ىًٍ االإ ت وم٣اعهتها بٛحرها ؾُما مً هاخُت الأهٓمت التربىٍ  ٗلمحن.التربىٍ

ضاص التربىي لم ًإزظ خ٣ه في مٗٓم الخالُت:وبالخالي ٞان صعاؾخه ؤؾٟغث ٖلى الىخاثج  بن اٖلؤ

ب في ٧ل مً ٧لُاث االإٗلمحن و٧لُاث  لى وحه الخهىم الخضعٍ ً  التربُت، خى٫ البرامج وٖ بٖضاص وج٩ىٍ

 االإٗلمحن.

بٖضاص االإٗلمحن بن ال٣ُمت االإًاٞت لهظه الضعاؾت هى ُٞما جىنلذ  بلُه مً ؤن مسُِ 

ضم بصعا٥ ؤهمُت الاجها٫ االإباقغ بحن الُلبت  بال٩لُاث ،لا ًإزظ بداحاث االإاؾؿاث االإؿخ٣بلُت ،وٖ

االإخ٩ىهحن و م٩ىهيهم ،٦ما ؤزاعث ٖلى حاهب مهم وهى اه٣ُإ الهلت بٗض الخسغج بحن االإاؾؿاث 

يُت وزغحيها.  الخ٩ىٍ

ً الظي ول٣ض ؤٞاصجىا صعاؾت ٞهض بً ببغاهُم بً ٖبض الله  ال٣اش ي في حىاهب التي جخهل بالخ٩ىٍ

ـ ٢بل الخضمت ،وطل٪ ٖلى يىء الأزظ في اٖخباع ب٣ُمت  ًخل٣اه الُلبت االإٗضًً للالخدا١ بمهىت الخضعَ

 الٗىانغ التي جخضزل في بُٖاء  جهىع وا٢عي خى٫ بٌٗ االإؿاثل ،ومنها ٖلى وحه الخدضًض:

ً التربىي والخٗلُمي للمٗلمحن ٢بل الخضم - يُت مسخلٟت.الخ٩ىٍ  ت يغوعي ل٨ىه ٢ضًم في ماؾؿاث ج٩ىٍ

الٗمل ٖلى بًجاص جسههاث حضًضة باالإاؾؿاث التي ج٩ىن الُلبت االإٗضًً للالخدا١ بمهىت  -

ُت ؤن ج٩ىن وجخماش ى والخسههاث االإىحىصة في االإضاعؽ التي ؾُلخد٣ىن بها  ـ ؤمغ اًجابي ،قغٍ الخضعَ

ً ال تربىي والخٗلُمي الظي ًخل٣اه الأؾاجظة الإماعؾت مهىت بٗض جسغحهم ٦م٩ىهحن ،وبالخالي ٞان الخ٩ىٍ

يُت خايغا  الخضعَـ ،ًجب ؤن ٩ًىن واؾٗا ،بدُث ًغبِ بحن مخُلباث التي حؿخضٖيها االإاؾؿاث الخ٩ىٍ

ت ،مً زلا٫ الؤخاَت بالخُاة صازل مضاعؽ  ومؿخ٣بلا .٦ما ًجب ؤن ج٩ىن له ؤبٗاصا احخماُٖت مخىىٖ

ً و الاهٟخاح ٖلى مكاٚل   الخُاة باالإجخم٘ الىاؾ٘ الىُا١.الخ٩ىٍ

و هى ما ًجٗلىا وُٗض الىٓغ في م٣اعهدىا الإىيىٕ الضعاؾت مً صون اصٖاء ، و الؤالإام بمسخل٠ 

ت و  ً . لان الضزى٫ في ٖلا٢اث جغبىٍ الٓغوٝ التي جدُِ باالإخ٩ىهحن و مى٧ىهيهم  صازل مضاعؽ الخ٩ىٍ

ٌؿاٖضان مً حهتهما حصجُ٘ الُلبت في  حٗلُمُت ٌؿىصها خىاع ٞٗا٫ و وكاٍ مؿخمغ ، حؿخجىب ؤن

اع  ضاص ٖلى ا٦دؿاب مهاعاث مسخلٟت مً حغاء ال٣ُام بمشل هظه الٗملُاث التي جىضعج في اَلؤ ٞترة اٖلؤ

جي .     الخ٩ىٍ

 

 

     



:  للذساظـــت الؤػاس الؤشيالي                                                                               الفصل الأوٌ

 
43 

 :الذساظت الثالثت : فاػمت عبذ الشخمان الىهبي 

ب أزىاء بٗىىان  1995ؾىت  بحغاءهاالتي جم  فاػمت عبذ الشخمان الىهبيوجإحي صعاؾت  "الخذسٍ

وهي صعاؾت  1االإىاد الاحخماعُت باالإذسظت الابخذائُت في االإملىت العشبُت الععىدًت" الخذمت الإعلماث

ب  مسخُت وبغهامج م٣ترح ،وهضٞذ الضعاؾت للخٗغٝ ٖلى ؤهم الاججاهاث االإٗانغة في مجا٫ الخضعٍ

ب مٗلماث االإىاص الاحخماُٖت وؤْهغث هخاثج الضعاؾت االإٗلمحن بلى حاهب وي٘ جهىع لبرهامج م٣ترح لخضعٍ

ـ لضيهً في مجالاجه الشلازت  ب ؤزىاء الخضمت لخىمُت حمُ٘ مهاعاث الخضعَ خاحت االإٗلماث بلى الخضعٍ

ب مٗلماث  مه وزلهذ الضعاؾت بلى وي٘ جهىع لىمىطج م٣ترح لخضعٍ :جسُُِ الضعؽ وجىُٟظه وج٣ىٍ

 االإىاص الاحخماُٖت.       

  عبُذ:غادة خالذ   الشابعت:الذساظت 

 2005التي جم بحغائها ؾىت  لغادة خالذ عبُذصعاؾت ؤزغي ًم٨ً الٗىصة بليها في ؾُا١ بدشىا 

و هي ٖباعة ًٖ صعاؾت 2 جلىٍم أداء معلمي االإشخلت الثاهىٍت بذولت الىىٍذ"والتي جىضعج جدذ ٖىىان:" 

م عثِـ  م الظاحي ،ج٣ىٍم الُالب ،ج٣ىٍ  ال٣ؿم.م٣اعهت للخ٣ىٍ

م ٧ل مً عثِـ ال٣ؿم والُلاب  م الظاحي وج٣ىٍ ت الٟغو١ بحن الخ٣ىٍ هضٞذ الضعاؾت بلى مٗغٞ

لأصاء االإٗلم بالإياٞت بلى صعاؾت ازغ ٧ل مً مخٛحراث الجيـ ،حيؿُت االإٗلم ،ؾىىاث الخبرة ،الخسهو 

م الُلاب م ؤصاء االإٗلم وال٨ك٠ ًٖ الٗلا٢ت بحن ج٣ىٍ لأصاء االإٗلمحن  الٗلمي ،لٟئت االإضعؾت في ج٣ىٍ

 وبٌٗ االإخٛحراث :حيـ الُالب ،اله٠ الضعاس ي ،االإى٣ُت الخٗلُمُت ،هٓام الخٗلُم الشاهىي.

ت      ت مً عئؾاء الأ٢ؿام الٗلمُت ،االإٗلمحن ،َلاب االإغخلت الشاهىٍ ج٩ىهذ ُٖىت الضعاؾت مً مجمىٖ

ذ.  بضولت ال٩ىٍ

ت واالإدكابهت في االإًمىن لخىاؾب ٢امذ الباخشت ببىاء اؾدباهه مً زلار نىع مسخلٟت الهُاه

ـ ،الؿماث الصخهُت  الخُب٤ُ ،وطل٪ ل٣ُاؽ ؤصاء االإٗلم ٖلى ٖضة حىاهب :٧اُٞاث الكغح والخضعَ

م ،بصاعة الٟهل ،ج٩ىهذ الاؾد ٖباعة  52في نىعتها النهاثُت مً  باهت ،َغح الأؾئلت واالإىا٢كت ،الخ٣ىٍ

٤ م٣ُاؽ سضام ازخباعاث وجدلُل الخباًً ومٗاملاث ٩ًىن جمذ ٖملُت جدلُل البُاهاث باؾخ.  وٞ

 الاعجباٍ.

                                                           
ب ازىاء الخذمت الإعلماث االإىاد الاحخماعُتالىهبي:ٞاَمت ٖبض الغخمان  -1 ،في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت  باالإشخلت الابخذائُت الخذسٍ

 .1995،صعاؾت بغهامج م٣ترح ،عؾالت ص٦خىعاه ٚحر ميكىعة حامٗت االإل٪ ؾُٗىص ،
تٚاصة زالض ٖبُض: - 2 م أداء معلمي االإشخلت الثاهىٍ ذ جلىٍ م ،دساظت ملاسهت بالىىٍ م للخلىٍ م سئِغ اللعم الزاحي ،جلىٍ  الؼلبت وجلىٍ

ذ ،االإجلض  ت ،حامٗت ال٩ىٍ  .2005،ؾىت  76،الٗضص  19،االإجلت التربىٍ



:  للذساظـــت الؤػاس الؤشيالي                                                                               الفصل الأوٌ

 
44 

م الُلاب لأصا ء االإٗلمحن بازخلاٝ اله٠ بُيذ هخاثج الضعاؾت ؤًًا ازخلاٝ ج٣ىٍ

 ،االإى٣ُت الخٗلُمُت ،هٓام الخٗلُم ،الجيـ ،والجيؿُت.الضعاس ي

م  ؤصاثه مً زلا٫ هظه الضعاؾت جخطح ؤهمُت صوع االإٗلم في الٗملُت الخٗلُمُت وؤهمُت الخ٣ىٍ

م ؤصاء االإضعؽ ،ؤما  لظاجه ؤو مً ٢بل عئؾاثه ؤو مً ٢بل جلامُظه وهي ٧لها ؤؾالُب قاجٗت في ج٣ىٍ

الجضًض التي حاءث به هظه الضعاؾت هى ؤنها حمٗذ مً هظه الأؾالُب الشلار في ق٩ل م٣اعباث وبظل٪ 

م ،٦ما ٧اهذ ٖملُت الأصاء مخ٩املت ،بط  جُٟض هظه الضعاؾت الخالُت في ؤنها جدىاو٫ ا خض ؤؾالُب الخ٣ىٍ

 ؤن ٧ل مخٛحراث الضعاؾت ٧الجيـ والخسهو الٗلمي وؾىىاث الخبرة جلخ٣ي م٘ صعاؾدىا الخالُت. 

 : الذساظت الخامعت: اًشن هُىجىن 

 « Erik Hewton »اًشن هُىجىن ٦ما ٢امذ ٚاصة زالض ٖبُض بغبِ هظه الضعاؾت  بضعاؾت 

غ مً خلاٌ بشامج أزىاء الخذمت الخعلُمُت جؼىٍش أعظاء  ظُاظتوالتي خملذ ٖىىان :" الخذسَ

خُث ؤ٦ضث الضعاؾت ؤن اقترا٥ هٓاع االإضاعؽ واالإىحهحن  1التربىٍت وبشامج الىظائل الخعلُمُت "

ؿُت اللاػمت للمٗلم ٌؿاٖض ٖلى وحىص هىٕ مً  ب في جدضًض الاخخُاحاث الخضعَ الٟىُحن ومؿئىلي الخضعٍ

الٟئاث ،ٞاالإٗلم والىاْغ واالإىحه الٟجي و٦ٟاءجه في ؤصاء الضعوؽ الاجها٫ االإباقغ بحن االإضاعؽ وهظه 

ت الٗمل صازل االإضعؾت.  بُت واالإؿاولُاث الجاه  وحؿاٖض هظه االإىا٢كت ٖلى زباث ا اؾخمغاعٍ

ؿُت  ٤ التربىي ٌؿاٖض ٖلى جدضًض الاخخُاحاث الخضعَ ٦ما ؤن الاجها٫ التربىي بحن ؤًٖاء الٟغٍ

م٨ً ٖلى غاٝ  اللاػمت للمٗلمحن وٍ ٣ت جًمً هظه الاخخُاحاث لان اقترا٥ هظه اَلأ يىئها جدضًض َغٍ

 حمُٗا ؾخ٣ل مً الؤهضاع التربىي. 

 مدمذ بً خعً الصاوع  العادظت:الذساظت  

خُث  2"" االإعلم هُف ًخم إعذادهاالإىؾىمت بـ  مدمذ بً خعً الصاوعصعاؾت ٢ام بها الباخث 

بهم ؤزىاء الخضمت في حؿتهضٝ هظه الضعاؾت للخٗغٝ ٖلى صعحت ٞٗالُت  ضاص االإٗلمحن وجضعٍ بغهامج لٖإ

االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت في يىء الأهضاٝ االإٗلىت لهظه البرامج والاججاهاث الٗاالإُت االإٗانغة في 

ت ،ومً بحن ؤهضاٝ هظه الضعاؾت هى :مداولت ال٨ك٠ ًٖ  به واالإىُل٣اث ال٨ٟغٍ بٖضاص االإٗلم وجضعٍ

االإٗلم في ٧لُاث االإٗلمحن ؾىاء في الأهضاٝ ؤو في مدخىي البرامج ؤو  حىاهب ال٠ًٗ وال٣هىع في بٖضاص

ب ؤزىاء الخضمت...٦ما هضٞذ بلى ج٣ضًم م٣ترخاث طاث الٗلا٢ت  م ؤو الخضعٍ الأوكُت االإهاخبت ؤو الخ٣ىٍ

                                                           
ب االإعلمين في طىء بعع الذساظاثٞاعو١ خمضي الٟغا : - 1 مُت لهزا البرهامج همىرج بشامج جذسٍ ،االإاجمغ الٗلمي الشاوي ،بٖضاص  الخلىٍ

ت االإٗلم ،الترا٦ماث والخدضًاث الؤ   ،االإجلض الأو1995.٫ًىلُى  18-15ؾ٨ىضعٍ
 .Hitt://www.bad.com/artiches 1980 article ,cfm fullid                   االإعلم هُف ًخم اعذادمدمض بً خؿً الهاجٜ: - 2
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غى  به وٖ الإىاحهت ال٣هىع وال٠ًٗ في هظه البرامج مما ًاصي بلى جدؿحن ٖملُت بٖضاص االإٗلم وجضعٍ

 ُب الٗلمُت لإ٣ًاّ االإٗلم ب٣ضعجه ٖلى الأصاء االإمحز.بٌٗ الأؾال

ًٟؿغ مدمض بً خؿً الهاو٘ هخاثج الضعاؾت بان نُاهت ؤهضاٝ بغامج بٖضاص االإٗلمحن بك٩ل 

ت مضي هجاح البرامج وهى ًا٦ض ؤن يغوعة  بحغاجي ًم٨ً الخسُُِ لها وجىُٟظها ومً زم ج٣ُُمها الإٗغٞ

 عَـ والؤبٗاص ًٖ َغاث٤ الخل٣حن.جُب٤ُ بٌٗ الاججاهاث الخضًشت في الخض

بهم ؤزىاء الخضمت  بن هظه الضعاؾت ٧اهذ مسههت بالظاث للمٗلمحن و٠ُ٦ ًخم بٖضاصهم وجضعٍ

٠ االإٗلمحن بالخُىعاث  وما مضي ٞٗالُت بغهامج بٖضاص االإٗلمحن خُث حؿعى هظه البرامج بلى حٗغٍ

ؾالُب الخضعَـ ،وجىمُت ٦ٟاءتهم الخضًشت في ٖلى مهم وبمضاصهم باالإؿخجضاث ،وحؿعى بلى جدؿحن ؤ

ت ،و الاؾخٗاهت بخ٣ىُاث حضًضة لم ٌٗهضها مً ٢بل  ومهاعاتهم الخٗلُمُت ،وجبجي َغاث٤ وؤؾالُب جغبىٍ

حرها.  ب االإٗلمحن في مىاحهت الأػماث ،وبصاعة الى٢ذ و   بصاعة  اله٠ وٚ  ،٦ما ٌؿعى جضعٍ

ت مضي ٞٗالُت البرها ً ؤؾاجظة الخٗلُم وفي صعاؾدىا الخالُت وؿعى بلى مٗغٞ مج التي جم ٞيها ج٩ىٍ

ـ باالإ٣اعبت بال٨ٟاءاث ،وما هي الهٗىباث التي واحهذ الأؾخاط في هظه االإ٣اعبت.  الشاهىي في ْل الخضعَ

م الخُاغ و عبذ الشخُم رًاب   الذساظت العابعت : عبذ الىشٍ

م الخُاغ وعبذ الشخُم رًابصعاؾت ؾاب٣ت ٢ام بها  هظام ان:"والتي خملذ ٖىى  عبذ الىشٍ

بض الغخُم طًاب ؤن ج٩ىن مداولت  1" الخذمت جلىٍم هفاءة االإعلم أزىاء م الخُاٍ وٖ ؤعاص بها ٖبض ال٨غٍ

م ٦ٟاءة االإٗلم  م وال٨ك٠ ًٖ الجىاهب الاًجابُت والؿلبُت في ج٣ىٍ حاءث لٟهم الىا٢٘ هٓام الخ٣ىٍ

م للأهضاٝ التي وي٘ مً احلها والخٗغٝ ٖلى االإٗى٢اث التي جىاحه  خى٫ مضي جد٤ُ٣ هٓام الخ٣ىٍ

٣ت الخىُٟظ واؾخسضم  جىُٟظه ،جم الىنى٫ بلى م٣ترخاث وجىنُاث تهضٝ بلى جد٤ُ٣ ؤًٞل َغٍ

حن ،ومىحهحن هدى هظا  الباخشان اؾدباهت للاؾخُلٕا لأعاء الٗاملحن في الخ٣ل التربىي مً مٗلمحن ،بصاعٍ

 الىٓام بهضٝ الخٗغٝ ٖلى وا٢٘ جىُٟظه.

ؿُت ،الأهضاٝ ؤعب٘ مجالاث هي:و٢ض اخخىي الاؾخبُان ٖلى  والجاهب  ،،ؾلبُاث الىٓام ال٨ٟاءاث الخضعَ

 الؤصاعي. 

م االإٗلم هي الخشبُذ مً مضي جد٤ُ٣  ت الغثِؿُت لىٓام ج٣ىٍ وبُيذ الضعاؾت ؤن االإؿاولُت التربىٍ

 االإٗلمحن للأهضاٝ في االإ٣غع ؤو االإنهاج.

                                                           
م الخُاٍ و ٖبض الغخُم طًاب : - 1 م هفاءة االإعلم ازىاء الخذمتٖبض ال٨غٍ ت ،مجلت هظام جلىٍ ٞهلت جسههُت مد٨مت  ،االإجلت التربىٍ

ذ ،الٗضص  ذ ،ال٩ىٍ  .78-27،م م  1997،ؾىت  38،مجلـ اليكغ الٗلمي ،حامٗت ال٩ىٍ
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م االإٗلم مً الىا ت ،بةًغاص حضو٫ الاهخٓام في ٦ما ؤن مىا٣ٞت ؤٞغاص الُٗىت ٖلى ج٣ىٍ خُت الؤصاعٍ

ت ،وهي ٧لها حىاهب  اعاث ل٩ل مً الىاْغ واالإىحه الٟجي في بُا٢ت مخابٗت االإٗلم الؤصاعٍ الضوام وحضو٫ الؼٍ

بت ٚالبُت ؤٞغاص الُٗىت في وحىص االإسالٟاث وال٣ٗىباث في ملٟاتهم ،ٖلما بان ٚالبُت  ،جض٫ ٖلى ٖضم عٚ

بُت ٞان ؤعاصها في ؤ خالُت هم مً االإٗلمحن ،ؤٞغاص الُٗىت في الضعاؾت ال ما باليؿبت للضوعاث الخضعٍ

م االإٗلم  ٌٗخبر  طا ؤهمُت ٞاث٣ت ،وطل٪ للمؿاهمت في الاعج٣اء بمؿخىي االإٗلمحن وهى ما  اؾخماعة ج٣ىٍ

ؤ٦ضجه الضعاؾاث التربىٍت بلا ؤن مجا٫ اؾخٟاصجىا مً الضعاؾت هى ؤنها ج٣ىصها بلى الأزظ ببٌٗ الخ٣اث٤ 

التي جلمؿىا حضاولها مً الىاخُت الٗلمُت االإخٗل٣ت بمؿإلت الىٓام االإىب٘ في ج٣ىٍم ال٨ٟاءة التي ًهلها 

االإٗلم ،ؤو االإ٩ىهحن ؤزىاء الخضمت ؾىدهغ عئٍت مىيىُٖت خىلها ،مً زلا٫ الأ٩ٞاع الغثِؿُت التي وعصث 

 في هظا الٗمل ومنها:

م ٦ٟاءة  وي٘ لأحلها هٓامالتي  بن الأهضاٝ  االإٗلم ؤزىاء الخضمت ،ًجب ؤن ًغاعي ٞيها  ج٣ىٍ

م٣ضاع الخٟى١ الظي ًد٣٣ه ٞٗلا االإ٩ىهحن ،وهم ًىجؼون االإهام االإسخلٟت صازل االإاؾؿاث الخٗلُمُت 

مي االإخب٘ ،وحىصة ال٨ٟاءة  ،لأنها هي االإ٣ُاؽ الظي ٌٗبر ًٖ مضي الخىا٤ٞ بحن ؤٚغاى الىٓام الخ٣ىٍ

غة. االإىحىصة في مجا٫ الخٗلُم ،صون ؤٖما٫  الكغوٍ التربىٍت والخٗلُمُت والخىُٓمُت االإخىٞ

٦ما ؤن االإ٩ىهحن هم الأحضع في بُٖاء الهىعة الخ٣ُ٣ُت التي ج٨دك٠ ًٖ مضي مىاؾبت الىٓام 

ت باالإاؾؿاث  مالهم االإخىىٖ مي االإخب٘ ،بد٨م ؤن ال٨ٟاءة التي ًٓهغوا  بها ؤزىاء مماعؾتهم لٖأ الخ٣ىٍ

حن واالإىحهحن ،للٟهل في الخٗلُمُت جُٟض ؤنهم الُغٝ  الأؾاس ي االإًٟل في الغحىٕ بليهم ،م٣اعهت بالإصاعٍ

. ت وحٗلُمُت مً هظا الىىٕ  ٢ًُت جغبىٍ

م والتي لا ًم٨ً الخضًث ًٖ الىجاح ؤو ٞكل  ُٟت االإضعؽ في مجا٫ الخ٣ىٍ وما ٌٗاب ٖليها ؤنها ؤهملذ وْ

 االإضعؽ صون الخضًث ٖنها ٞهي التي ج٣ِـ هظا الىجاح ؤو الٟكل.

 

 

 

 

 

 

 

 



:  للذساظـــت الؤػاس الؤشيالي                                                                               الفصل الأوٌ

 
47 

ت      :االإدىس الثالث : دساظاث حضائشٍ

 :دساظت زامىت : خبِب جُلىن  

ت بين " خملذ ٖىىان: خبِب جُلىن هظه الضعاؾت ٢ام بها الباخث  االإذسظت الجضائشٍ

جىاو٫ ٞيها خبِب جُلىن مىيىٕ الخضازت والخ٣لُض في 1 اللذًمت" البُذاغىحُا الحذًثت والبُذاغىحُا

ت في االإضاعؽ الأؾاؾُت ،مً زلا٫ ؤعب٘ ػواًا مخ٩املت ،جىاو٫ في الجؼء الأو٫ منها مى٠٢    االإىاهج الجؼاثغٍ

حن مً التربُت الخضًشت ،وجىاو٫ الجؼء الشاوي ٦ُُٟت جبجي  حن الجؼاثغٍ ال٨ٟغ التربىي الجؼاثغي والتربىٍ

ت الإٟهىم الخضازت ٖلى البُضاٚىحُا االإٟىى بجباٖها ٖلى مؿخىي االإىاه ج ،ؤما الجؼء االإضعؾت الجؼاثغٍ

الشالث والغاب٘ ٞىجض ٞيهما الضعاؾت االإُضاهُت التي نىٟذ االإٗلمحن بلى نىٟحن مدضزىن وج٣لُضًىن لا 

 ًخماقىن م٘ الخُٛحر وبنلاح االإىاهج.

مٗلمت مىػٖحن صون حؿاوي ٖلى  55مٗلم و  39ٞغصا منهم  96والتي جم بحغائها ٖلى ُٖىت 

ت ومؿخىٍاث الخٗلُم الأؾ اس ي والُىع الأو٫ والُىع الشاوي ،ؤقاع الباخث بلى ؤن الُٗىت الٟئاث الٗمغٍ

٣ت االإٗاٌكت.  لم ًخم ازخُاعها خؿب مىانٟاث مدضصة مؿب٣ا ولم ًدضص َغٍ

هضٞذ صعاؾت خبِب  جُلىن بلى الخٗغٝ ٖلى مىا٠٢ االإٗلمحن االإماعؾحن للخٗلُم في االإضاعؽ 

ت مً زلا٫ الٗباعاث الىنُٟت االإ٣ضمت لهم الأؾاؾُت مً مباصت التربُت الخضًشت والتربُت الخ٣لُضً

 للخٗبحر ًٖ صعحت مىا٣ٞتهم ؤو مٗاعيتهم.

ومً بحن الىخاثج التي جىنلذ بليها الضعاؾت هى ؤن :ٞئت االإدضزحن مً االإٗلمحن جىا٤ٞ ٖلى ؤن 

ت  ٩ًىن للخلمُظ صوع وكُِ في الٗملُت الخٗلُمُت ،ٌكاع٥ في اهجاػ الضعؽ ،ًخمخ٘ بهامل مً الخغٍ

ب ،وان ًدترم الٟغو١ الٟغصًت بحن الخلامُظ ،وهظا ما جىو ٖلُه االإ٣اعبت بال٨ٟاءاث ،بِىما واللٗ

غ الخلمُظ لان  االإٗلمىن الخ٣لُضًىن ٌٗخمضون ٖلى ؤهٟؿهم ٧لُا في اهجاػ الضعوؽ ،لا ًدؿامدىن م٘ جدغٍ

 في طل٪ ٖضم اخترام ل٣ىاٖض الاهًباٍ.

مغ االإٗلم ؤو حيؿه ومضة -                لا جىحض ٖلا٢ت بحن  مٟهىم الخضازت والخ٣لُض في الخٗلُم وٖ

زضمخه ،بهما الأمغ مخٗل٤ ب٨ٟغ وز٣اٞت بِئت مخإنلت في االإٗلم ،هظا ؤو ٢ض زغج الباخث بىدُجت ٖامت 

ُٗت و  ت جدبجى الخضازت ٖلى مؿخىي الىهىم الدكغَ ت ،وفي مٟاصها ؤن االإضعؾت الجؼاثغٍ ٘ الىٓغٍ االإكاعَ

ت التي حٗمل ٖلى جىمُِ الخٗلُم خؿب  االإ٣ابل ًخم جىُٟظ االإٗلم وبلؼامه بخُب٤ُ االإظ٦غاث الىػاعٍ

م مداولاث الخىمُِ التي جٟغيها االإىاهج الخٗلُمُت ،٣ٞض  الأولُاث الؤًضًىلىحُت ،ول٨ً ًا٦ض جُلىن عٚ

                                                           
م التربىي جىىىلىحُا ام اًذًىلىحُاخبِب جُلىن : - 1  .2003،حامٗت مىخىعي ،٢ؿىُُىت ،حىان ، 19،ٕ  الخلىٍ



:  للذساظـــت الؤػاس الؤشيالي                                                                               الفصل الأوٌ

 
48 

سضم صعاؾخه بٟخ ذ الٗىان الإجمىٖت مً الدؿائلاث ؤهمها:ؤلا بُيذ صعاؾخه ،وحىص جُاع ٨ٞغي مؿخجض وٍ

 ًٟؿغ هظا الخماًؼ بحن االإٗلمحن بضعحت مُٗىت الٟكل الضعاس ي وجضوي االإؿخىي الضعاس ي الٗام.

م مً ؤن الضعاؾت ؤياءث لىا مدىع ج٣ضًم االإىاهج الخٗلُمُت للمضعؾت  ول٨ً و ٖلى الغٚ

م( خُث ؤن الضعاؾت ٧اهذ الأؾاؾُت وهظا االإدىع هى حؼء مً صعاؾدىا التي هدً بهضص  صعاؾتها)الخ٣ىٍ

ت ،و ؤو٫ حؼء ًبضؤ في بنلاخه وهى تهُئت الأطهان  مخمغ٦ؼة ٖلى ؤو٫ حجؼ بىي٘ في ٧ل الؤنلاخاث التربىٍ

ليها ًخى٠٢ هجاخها ؤو ٞكلها ،  وال٣ٗلُاث التي حؿخٗمل ٖلى جىُٟظ ؤي بنلاح و ؤي مىاهج حٗلمي ،وٖ

ة ،مخجضصة ،بإخضر االإ٣اعباث البُضاٚىحُت ،واهجح الىؾاثل وبلا ما ٞاثضة وي٘ مىاهج خضًشت ،حضًض

ت الخلمُظ ،و لا ٌُٗي له الٟغنت لاهجاػ  الخٗلُمُت ،بطا ٧ان االإٗلم ج٣لُضي في ٨ٞغه لا ٌؿمذ بدغٍ

الضعوؽ ،و لا ٌٗترٝ بالٟغو١ الٟغصًت ، ٖلما بان هظه الظهىُاث ما ػالذ مىحىصة بلى ًىمىا هظا في 

ت ،ا لتي جىاصي مً زلا٫ مىاهجها الجضًضة حٗل الخلمُظ مدىع للٗملُت الخٗلُمُت االإضعؾت الجؼاثغٍ

والتر٦حز ٖلى وكاٍ الخٗلُم ،وج٨غَـ بُضاٚىحُت ال٨ٟاءاث وبالخالي البُضاٚىحُت الٟاع٢ُت ،٧ل هظه 

 االإٟاهُم الخضًشت بهما جدخاج لخىُٟظها طهىُاث وجهىعاث خضًشت لضي االإٗلمحن. 

 :ت دساظت جاظعت : مدمذ بىظى

الخلىٍم االإىؾىمت بٗىىان :" لـمدمذ بىظىتصعاؾت ؤزغي ًم٨ً  الٗىصة بليها في ؾُا١ بدشىا 

ؤعاصها مجمض بىؾىت ؤن ج٩ىن مداولت  1"في الخعلُم الأظاس ي والخعلُم الثاهىي  واللُاط البُذاغىجي

م  ،وما هي ؤصواث ال٣ُاؽ التي ًُب٣ىنها َُلت الؿىت الضعاؾُت ؟وهل  ٌكٗغون ؤنهم الإٟهىم الخ٣ىٍ

م البُضاٚىجي وؤهىإ الازخباعاث الخدهُلُت  بداحت بلى جدؿحن /ج٩ىًٍ ُٞما ًسو ٖملُت الخ٣ىٍ

ومسخل٠ مجالاث ال٣ُاؽ ؤما في الك٤ الخُب٣ُي ٞهضٞذ الضعاؾت بلى :خهغ ؤصواث ال٣ُاؽ 

م جلامُظ الخٗلُم الأؾاس ي والشاهىي والٛاًاث االإىخٓغة م ً جُب٣ُها البُضاٚىجي االإؿخسضمت في ج٣ىٍ

مً ولاًت الجؼاثغ  95منهم مً ولاًت بىمغصاؽ ، 93و  128،وبالخالي جم بحغاء الضعاؾت ٖلى ُٖىت مً 

 الٗانمت.

 في الخٗلُم الشاهىي. 70منهم في الخٗلُم الأؾاس ي و  58ؤما خؿب االإؿخىي ٣ٞض ٧ان 

م ٧اهذ جىضعج في الخ٣ م الٗام و ل٣ض ؤباهذ صعاؾخه :ؤن اٚلب جهىعاث االإضعؾحن للخ٣ىٍ ىٍ

مُت يُٟٗت ،لان الأصاة الأؾاؾُت االإؿخسضمت  )جدضًض مؿخىي الخلامُظ ،جغجُبهم(وهظا ٨ٌٗـ ز٣اٞت ج٣ىٍ

م  م هي الازخباعاث الٟهلُت للجمُ٘ ،وطل٪ لغؾمُتها والؼامُتها ،ؤما الأؾالُب الأزغي ٧الخ٣ىٍ في الخ٣ىٍ

                                                           
م البُذاغىجي في اليعم التربىي  - 1 ً والٗمل ،٧لُت الٗلىم  ت،ميكىعاث مسبر الخىمُ الخلىٍ والاحخماُٖت حامٗت الجؼاثغ  الؤوؿاهُتوالخ٩ىٍ

،2004. 
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ً االإجزلُت ،الأمشلت ؤزىاء الضعؽ ،بٖضاص البد ىر واالإلٟاث ،االإُالٗت لان االإ٣اعبت الكٟهي ،الخماعٍ

بال٨ٟاءاث ججٗل الخلمُظ ًدلل ٨ًٟغ ًىا٢ل ًضع٥...الخ و  الأؾخاط هى ٖباعة ًٖ ميكِ ومىحه ٣ِٞ 

،ل٨ً االإضعؽ ًلجإ بليها ٣ِٞ لخضُٖم هخاثج الامخداهاث ال٨خابُت ،لهظا الخلمُظ ًغ٦ؼ ًٖ الامخدان 

لجإ بلى الخٟٔ االإا٢ذ ،وبالخالي ٌٛ ً ،وفي هظا الغؾمي وٍ م والاؾخٗضاص االإؿخمغٍ ُب هىا ٖىهغي الخ٣ىٍ

ض  %92الهضص نغح  م وهظا ما جغٍ ً في مجا٫ الخ٣ىٍ مً الأؾاجظة بإنهم بداحت ماؾت بلى ٖملُت الخ٩ىٍ

ـ باالإ٣اعبت بال٨ٟاءاث. ً ؤؾاجظة الخٗلُم الشاهىي في ْل الخضعَ  الضعاؾت الىنى٫ بلُه وهى ج٩ىٍ

بٌٗ البىىص ؤو الجىاهب التي ًم٨ً جبىيها في  بلىهظه الضعاؾت بُيذ ببٌٗ الخلمُداث  بن

يُت وجدؿحن  الضعاؾت الاؾخُلاُٖت للضعاؾت الخالُت ٦خهىع ا٢تراح بهضٝ بلى حٗضًل الٗملُت الخ٩ىٍ

م مً بحغاء بزغاء االإٗاعٝ خى٫ االإىي ً خى٫ الخ٣ىٍ م بالاؾخٟاصة مً بغامج الخ٩ىٍ ىٕ مماعؾاث الخ٣ىٍ

م ومسخل٠ ؤصواث  ال٣ُاؽ.     والخم٨ً مً جُب٤ُ ؤؾـ الخ٣ىٍ

 :الذساظت العاششة : مصؼفى خذاب 

جىىًٍ االإىىهين والعلىواث واالإىؾىمت بـ:" مصؼفى خذابصعاؾت ٖاقغة ٢ام بها الباخث 

يُت لأهه بٗض  1البُذاغىحُت للأظاجزة" ؤعاص لها خضاب ؤن ج٩ىن مداولت حاصة لٟهم الٗملُت الخ٩ىٍ

ً اؾ ً االإ٩ىهحن في الجؼاثغ ومً مىُل٤ ؤن جُىع ج٩ىٍ ها مُضان ج٩ىٍ خٗغايه الإسخل٠ االإدُاث التي ٖغٞ

 ً يُت حؿائ٫ الباخث ًٖ ٦ُُٟت  جدضًض بغامج ج٩ىٍ االإ٩ىهحن هى ٖملُت جُىع وحُٛحر في البرامج الخ٩ىٍ

 االإ٩ىهحن؟

Comment définir les programmes de formation des formateurs ? 

ت  جُب الباخث بإهه ٖلى يىء هظه االإُُٗاث االإخٗضصة ًجب وبضون اه٣ُإ حٗم٤ُ االإٗغٞ وٍ

والتي جسو االإىاعص التي جٟغى ٖلى الٗملُت البُضاٚىحُت جُٟٗلها ،والتي ًيبغي جدلُل زهاثو 

ىاث البُضاٚىحُت ؾىاء الأولُت ؤو االإخىانلت االإ٣ترخت آو االإٟغويت ٖلى الأؾاجظة   Proposées ou »الخ٩ىٍ

imposées «   ىاث ،لان مدخىي هظا اث االإلاثمت التي حُٛي لهظه الخ٩ىٍ ٦ما ًيبغي الدؿائ٫ ًٖ االإدخىٍ

لى وحه الخهىم ما ًخٗل٤  ً مىحه لأؾاجظة االإؿخ٣بل وٖ الخانت بمسخل٠ الخٗلُماث  بالبرامجالخ٩ىٍ

اث الإٗاًحر زاعحُت مشل ُت الٗلمُت _   ٠ًًُ الباخث ًم٨ىىا مً ج٣ُُم ملاثمت هظه االإدخىٍ :الىىٖ

الإُُٗاث االإُغوخت ،و٦ظل٪ هجاٖت الىٓام الضًضا٦خ٩ُي االإىاص االإضعؾُت ،والىؾاثل الضًضا٦خ٨ُُت  

حر الاعجُاح  ُٟت ؤو جىٞ ً « Confort »االإؿخٗملت آو ختى الىْ  في االإ٣غعاث الخانت بالخ٩ىٍ

                                                           
1 - Haddab M.la formation des formateurs  et les conduites pédagogiques des  enseignants ;in collection sareoirs 

psychologiques,édition du laboratoire EFT,universités d’Alger ,2002,p p 09-16. 
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ً زلانت ال٣ى٫ ؾلِ خضاب الًىء في هظا البدث ًٖ ه٣ُت مهمت حضا ،وهي ؤن بغ  امج ج٩ىٍ

االإٗلمحن في الجؼاثغ ٢ض ؤُٖذ الأولُت للخاحاث ؤو الأهضاٝ  االإاؾؿاجُت )والتي لا حؿخُُ٘ حؿمُتها 

غ مدخىٍاث جل٪  ٖمىما بالؿِؿُىلىحُت ( ولم تهخم بداحاث هالاء االإٗلمحن ٖلى الخهىم بخُىٍ

ً االإ٩ىهحن ما م _٦ما ًدؼم الباخث_مً ؤن جُىع ٖملُت الخ٩ىٍ هى بلا جُىع وحُٛحر في  البرامج ٖلى الغٚ

يُت  .البرامج الخ٩ىٍ

اث جل٪ البرامج لدكمل ب٦ؿابهم اؾخٗضاصاث لؿلى٧اث جخُلبها  وه٨ظا ا٢ترح ؤن جغاح٘ مدخىٍ

ُت والىجاٖت. اث جل٪ البرامج مً زلا٫ مد٩اث الىىٖ ُٟت الأؾخاط ،ختى ًدؿجى للباخشحن ج٣ُُم مدخىٍ  وْ

به وهظه الضعاؾت ًم٨ً جلخُهها في ؤن ٧ىن ؤي ؾعي  الى٣اٍ االإكتر٦ت بحن البدث الظي ه٣ىم      

 ً دت االإهىُت بالخ٩ىٍ ً ،ًيبغي ؤن ًمغ ٖبر جٟدو ؤعاء الكغٍ ُت بغامج الخ٩ىٍ لخ٣ُُم ٞٗالُت وهىٖ

( و٧ل هظه الأهذاف ،االإدخىي ،وػشق الخلىٍم)الأؾاجظة( خى٫ الٗىانغ الغثِؿُت لهظه البرامج )

ـ باالإ٣اعبت بال٨ٟاءاث.    الٗىانغ الؿالٟت الظ٦غ هي مدىع َغاث٤  الخضعَ

 :الذساظت الحادًت عشش :  مدمذ بىعلاق 

ت  حن في االإٗغٞ هي ٖباعة ًٖ صعاؾت مُضاهُت ] م٣اعهت [ خى٫ مضي جد٨م االإضعؾحن الجؼاثغٍ

ت الإ٣اعبت ال٨ٟاءاث ، هضٞذ  حن في  االإضعؾحنج٣ُُم مؿخىي جد٨م  بلىالىٓغٍ ت  الأؾـالجؼاثغٍ الىٓغٍ

ـ ال٨ٟاءاث ، ج٩ىهذ الضعاؾت ؤصاة الضعاؾت و االإخمشلت في ازخباع زماهُت  مً والخُب٣ُُت الإ٣اعبت الخضعَ

 مداوع هي : 

ت  . -  مدىع بُضاٚىحُا ال٨ٟاءاث و ؤؾؿها الىٓغٍ

 مدىع الٗلا٢ت بحن الأهضاٝ و م٣اعبت  ال٨ٟاءاث  -

بت مً مٟهىم ال٨ٟاءة  -  مدىعا لخمُحز بحن االإٟاهُم ال٣غٍ

 مدىع ؤهىإ ال٨ٟاءاث  -

٤ االإ٣اعبت بال٨ٟاءاث  - ـ وٞ  مدىع اؾتراججُاث الخضعَ

م التربىي و م٩اهت االإ٣اعبت بال٨ٟاءاث  -  مدىع الخ٣ىٍ

م ال٨ٟاءاث الأصواث ،  الأؾالُب و الازخُاعاث الؤؾتراججُت  -  مدىع ج٣ىٍ

ً :  71ج٩ىن الازخباع مً  الجؼاثغ ، جحزي وػو ، مؿُلت ٖباعة َب٣ذ الأصاة ٖلى مجمىٖت مً ولاًاث الىَ

    . ، و ع٢لت

[ مضعؾا . و جىنلذ هخاثج الضعاؾت بلى : جدهل مضعؾى الخٗلُم الابخضاجي  363و ٧اهذ الُٗىت م٣ضعة ب] 

االإخىؾِ خُث بلٛذ  بلىٖلى ؤًٞل الىخاثج م٣اعهت م٘ ؤؾاجظة الخٗلُم الشاهىي و لا جغقي هظه الىدُجت 
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و ٧اهذ الىدُجت النهاثُت للضعاؾت ، ؤن ؤؾاجظة الخٗلُم الشاهىي و االإخىؾِ و الابخضاجي لا [  49, 55]

ت الإ٣اعبت بال٨ٟاءاث .   ًخد٨مً بك٩ل ٧افي و م٣بى٫ في االإٗاعٝ الىٓغٍ

٢ض ٦كٟذ هظه الضعاؾت ًٖ ه٣اٍ و حىاهب ؾىٝ ج٣ىم الضعاؾت الخالُت مً الخإ٦ض منها مً زلا ٫    

البدث  و وي٘ الىخاثج للضعاؾت ، وبط ٧اهذ هظه الضعاؾت ٢ض ازخلٟذ ًٖ البدث  الؤحابت ٖلى ٞغيُاث

ت و الخُب٣ُُت الإ٣اعبت  ت الىٓغٍ حن في االإٗغٞ الخالي في ٧ىنها ع٦ؼث ٖلى مضي جد٨م االإضعؾحن الجؼاثغٍ

ـ بال٨ٟاءاث ، بِىما جظهب الضعاؾت بلى البدث هل ج٩ىن ؤؾاجظة الخٗلُم الشاهىي في ْل  الخضعَ

  . 1َـ في االإ٣اعبت بال٨ٟاءاث ؟الخضع 

ت خشكاط وظُلت   :الذساظت الثاهُت عشش : كشاسٍ

ت لىلاًت ٢االإت ، عؾالت ص٦خىعاه الٗلىم ، هضٞذ الضعاؾت بلى  هي صعاؾت مُضاهُت باالإ٣اَٗاث التربىٍ

ت و الى٢ىٝ ٖلى مضي جد٤ُ٣ ؤهضاٞها و االإؿاهمت في جىنُل نىث االإٗلمحن  و مخابٗت الؤنلاخاث التربىٍ

الأؾاجظة و ٧ل ؤؾلا ٥ التربُت والخٗلُم ، ؤما ًٖ االإىهج ٞغؤث الباخشت ؤن االإىهج الىنٟي هى الأوؿب 

ُت ، وباليؿبت للُٗىت جخ٩ىن مً زلار  ٣ت ٦مُت و هىٖ لغنض و مخابٗت ص٣ُ٢ت لٓاهغة ؤو خضر مٗحن بُغٍ

ت و هي :   مجالاث بكغٍ

٣ت ٖكىاثُت بؿُُت -1 ٦يؿبت لأٞغاص   %15صون بعحإ ، و جم جدضًض  ٞئت االإٗلمحن و ٧ان الازخُاع بُغٍ

 ٞغصا .  100الُٗىت و التي ٢ضعث ب 

٣ت االإٗ -2  10مً ولاًت ٢االإت ، و  14اًىت االإىٓمت ٚحر الاخخمالُت ٞئت االإٟدكحن : اؾخسضمذ الباخشت َغٍ

 مٟدكا .  24مً ولاًت ؾ٨ُ٨ضة ، ه٨ظا ؤنبذ 

، و ٧ان  الأنليٞئت الأولُاء : و اٖخمضث الباخشت االإٗاًىت الترا٦مُت لهٗىبت الخد٨م في االإجخم٘  -3

 ٞغصا .  30ؤباء بمجمىٕ  10ؤما و  20الٗضص النهاجي 

 و اؾخسلهذ الىخاثج الخالُت : 

بن ؤٚلبُت ال٨ٟاءاث التي ازخبرتها هظه الضعاؾت م٨دؿبت حؼثُا و لم ج٨دؿب جماما خُث ًدخاج طل٪  -

 ؤَى٫ .  بلى و٢ذ

 االإجخم٘ ولا ال٨ٟاءاث االإدضصة في االإىاهج لم جدضص بَلا٢ا مً جدلُل خاحُاث الخلمُظ و لا خاحُاث  -

 َبُٗت االإٗلم و بُئخه . 

                                                           
لا١ :  صعاؾت مُضاهُت  - 1 ت الإلاسبت الىفاءاثمدمض بىٖ ين في االإعاسف الىظشٍ ، ٖضص زام بإٖما٫  خىٌ مذي جدىم االإذسظين الجضائشٍ

جي ، االإى٣ٗض ًىمي  ت في الجؼاثغ ،لصٌؿمبر ، الجؼء الأو٫ ، ميكىعاث مسبر االإماعؾاث ال 05-04االإلخ٣ى الىَ  .2013ٛىٍ
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ُُٟت . ٦شحرة مً الأهضاٝ الخٗلُمُت ٚحر وا٢ُٗ -  ت ؤي لا جدىاؾب م٘ الؤم٩اهُاث االإخاخت و ؤزغي ٚحر وْ

جدخاج االإ٣اعبت بال٨ٟاءاث بلى بم٩اهُاث ماصًت ضخمت مً وؾاثل و ججهحزاث الأمغ الظي نٗب  -

            و جُب٣ُها .جد٣ُ٣ها 

م يهخم ٣ِٞ بالخٟٔ و ٢ىة الظا٦غة م٘ ُٚاب - ٧ل  ماػلذ االإضعؾت جغ٦ؼ ٖلى االإٗاعٝ و ماػا٫ الخ٣ىٍ

م ال٨ٟاءاث .   ؤق٩ا٫ ج٣ىٍ

-  ً بلى خض ًىمىا هظا ماػا٫ االإٗلمىن لم ًٟهمىا ماهى االإُلىب منهم بالخدضًض بؿبب ي٠ٗ الخ٩ىٍ

 الأ٧اصًمي .  

٣ا لأهضاٞها ، ؾمدذ لىا بةزغاء الخهىع الىٓغي ، وفي جدضًض بٌٗ    بن هظه الضعاؾت و وٞ

م التربىي ل٨ً ما ح٣ٗب ٖلُه ،  االإٟاهُم زانت ٖىضما حٗل٤ الأمغ بمٟهىمي االإ٣اعبت بال٨ٟاءاث و الخ٣ىٍ

ؤُٖذ ٞغم مخ٩اٞئت للإحابت ؾىاء للمٟدكحن ؤو االإٗلمحن ؤ ي هٟـ الأؾئلت ٧اهذ  الباخشتهى ؤن 

م  م ؤن  ؤٚلب الأؾئلت لا ٌؿخُُ٘ الؤحابت ٖنها االإٟدكحن لأنها زانت باالإٗلم ٣ِٞ ، عٚ مىحهت لٟئخحن عٚ

 .1هظا ٣ٞض اؾخٟضها منها بك٩ل ٦بحر 

ت في حٗضًل ال٨شحر مً ول٣ض ؤٞاصجىا هظه الضعاؾاث ؾىءا الٗاالإُت والٗغبُت منها  ؤو الجؼاثغٍ

ت وحٗلُمُت وز٣اُٞت ...والتي ٧اهذ حٗخ٣ض ؤنها  جإزظ مجغي مٗحن، ل٨ً بٗض  الخهىعاث خى٫ ٢ًاًا جغبىٍ

الخض٤ُ٢ في االإك٨لاث والغئي التي اهُل٤ منها ؤصخاب هظه الضعاؾاث ، وواحهىها بالبدث والخدلُل 

ب الٟغيُاث والدؿائلاث التي جبىىها وؤزاعوها ، والخٟؿحر ، وزلهىا بلى هخاثج ح٨ٗـ  ٖم٤ ونىا

٩ىهىن بظل٪ ٣ٞض ؤ٦ضوا ٖلى خ٣اث٤ هغي ؤنها جسضم االإك٩لت ال٣اثمت للمٗالجت ، ومنها ؤهمها :  وٍ

ً التربىي والخٗلُمي باليؿبت لأؾاجظة الخٗلُم الشاهىي ، ؾىاء ٢بل الخضمت ؤو ؤزىاءها  -1 يغوعة الخ٩ىٍ

غ ، ٦ما ٢ض جم ًٖ بٗض ؤو ٩ًىن الخ ً ؾِؿهم مً حهت في جُىٍ ً طاجُا، و مشل  هظا الخىىٕ في الخ٩ىٍ ٩ىٍ

 مهاعاتهم االإسخلٟت.

ت وجدضًث البرامج والُغاث٤ والىؾاثل الخٗلُمُت التي حٗلمىا في ْلها  -2 جىخُض االإىاهج التربىٍ

ُت وبىاؾُتها الأؾاجظة ، زم ؤنبدىا ٌٗلمىن ٖلى ؤؾاؽ هٓاثغها ، ل٨نها جدىاؾب م٘ االإغخلت الخٗلُم

 التي ًضعؾىن بها ، وهىا ؾىٝ حؿاٖضهم  مً حهتها ٖلى جغ٢ُت مىاهبهم و٢ضعاتهم .

                                                           
ت خغ٢اؽ وؾ - 1 ت خعب  الؤصلاخاث إػاساالإىاهج الجذًذة في  الأهذافجلُُم مذي جدلُم االإلاسبت بالىفاءاث ُلت : ٢غاعٍ التربىٍ

و الاحخماُٖت ، حامٗت  الؤوؿاهُت، عؾالت ص٦خىعاه ٢ؿم ٖلم الىٟـ و ٖلىم التربُت ، ٧لُت الٗلىم  مفدص ي االإشخلت الابخذائُت معلمي و

 . 2010-2009مىخىعي ٢ؿىُُىت ، 
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الخ٣ىُاث االإضعوؾت لل٣ىاٖض وال٣ىاهحن الخىُٓمُت ، والتي ًماعؾها الأؾاجظة االإ٩ىهىن بىاؾُتها   -3

ت واحباتهم وخ٣ى٢هم وم نها وكاَاتهم التربىٍت والخٗلُمُت  والبُضاٚىحُت ، ؾدؿاٖضهم بلا ق٪ في مٗغٞ

اتهم. غ ؾلى٧ا تهم وجهغٞ  جُىٍ

4- .ً ت والخُب٣ُُت زلا٫ مغخلت الخٗلُم والخ٩ىٍ  الغبِ بحن الضعاؾت الىٓغٍ

٦ما ؤ٦ضث هظه  ال٣غاءاث   ٖلى يغوعة الاهخمام بم٩ىهاث  الٗملُت الخٗلُمُت ، وزانت ؤهمُت  -5

ٖلى ؤهمُت اقترا٥  وصوع االإضعؽ ) الأؾخاط( في الٗملُت التربىٍت ، ٣ٞض ؤ٦ضث الضعاؾاث و ال٣غاءاث 

ت الأؾاجظة لأي بنلاح ؤو حُٛحر  ً ؤزىاء الخضمت ، ويغوعة حاهؼٍ الأؾخاط في بٖضاص االإىاهج وبغامج الخ٩ىٍ

 في الىٓام التربىي.

غ٢ه االإسخلٟت ٌؿاٖض في بهجاح الؤنلاح  -6 ً الأؾاجظة ٖلى جسُُِ وجىُٟظ الؤنلاح بىؾاثله وَ ج٩ىٍ

 بك٩ل ٦بحر .

جب ؤن ٩ًىن قامل وواضح الأهضاٝ لِؿهل  بن الؤنلاح ًجب ؤلا ٣ًخهغ  -7 ٖلى حاهب صون آزغ وٍ

 ج٣بله والٗمل به .

ً التربىي والخٗلُمي باليؿبت لأؾاجظة الخٗلُم الشاهىي ، ؾىاء ٢بل الخضمت ؤو ؤزىاءها  -8 يغوعة الخ٩ىٍ

ً ؾِؿهم مً حهت في جُ ً طاجُا، و مشل  هظا الخىىٕ في الخ٩ىٍ غ ، ٦ما ٢ض جم ًٖ بٗض ؤو ٩ًىن الخ٩ىٍ ىٍ

 مهاعاتهم االإسخلٟت.

ت وجدضًث البرامج والُغاث٤ والىؾاثل الخٗلُمُت التي حٗلمىا في ْلها  -9 جىخُض االإىاهج التربىٍ

وبىاؾُتها الأؾاجظة ، زم ؤنبدىا ٌٗلمىن ٖلى ؤؾاؽ هٓاثغها ، ل٨نها جدىاؾب م٘ االإغخلت الخٗلُمُت 

 ىاهبهم و٢ضعاتهم .التي ًضعؾىن بها ، وهىا ؾىٝ حؿاٖضهم  مً حهتها ٖلى جغ٢ُت م

الخ٣ىُاث االإضعوؾت لل٣ىاٖض وال٣ىاهحن الخىُٓمُت ، والتي ًماعؾها الأؾاجظة االإ٩ىهىن بىاؾُتها   -10

ت واحباتهم وخ٣ى٢هم  ت والخٗلُمُت  والبُضاٚىحُت ، ؾدؿاٖضهم بلا ق٪ في مٗغٞ وكاَاتهم التربىٍ

اتهم.  ومنها جُىٍغ ؾلى٧ا تهم وجهغٞ

ت وا -11 ً.الغبِ بحن الضعاؾت الىٓغٍ  لخُب٣ُُت زلا٫ مغخلت الخٗلُم والخ٩ىٍ

٦ما ؤ٦ضث هظه  ال٣غاءاث ٖلى يغوعة الاهخمام بم٩ىهاث  الٗملُت الخٗلُمُت ، وزانت ؤهمُت وصوع  -12

ت ، ٣ٞض ؤ٦ضث الضعاؾاث و ال٣غاءاث  ٖلى ؤهمُت اقترا٥ الأؾخاط  االإضعؽ ) الأؾخاط( في الٗملُت التربىٍ

ً ؤزى ت الأؾاجظة لأي بنلاح ؤو حُٛحر في في بٖضاص االإىاهج وبغامج الخ٩ىٍ اء الخضمت ، ويغوعة حاهؼٍ

 الىٓام التربىي.
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غ٢ه االإسخلٟت ٌؿاٖض في بهجاح الؤنلاح  -13 ً الأؾاجظة ٖلى جسُُِ وجىُٟظ الؤنلاح بىؾاثله وَ ج٩ىٍ

 بك٩ل ٦بحر .

جب ؤن ٩ًىن قامل وواضح الأهضاٝ لِؿهل  -14 بن الؤنلاح ًجب ؤلا ٣ًخهغ ٖلى حاهب صون آزغ وٍ

 والٗمل به . ج٣بله

وحمُ٘ هظه الأ٩ٞاع هجضها جخماش ى وجىحهىا ، وجخ٤ٟ ؤًًا بلى خضوص بُٗضة م٘ الأهضاٝ التي 

ض بليها في هظه  الضعاؾت التي جضوع خى٫  غ باالإلاسبت هغٍ جىىًٍ أظاجزة الخعلُم الثاهىي في ظل الخذسَ

 .بالىفاءاث 

 اللشاءاث االإىحهت للذساظت: -7

الضعاؾاث الؿاب٣ت واالإكابهت مً هاخُت االإىيىٕ لبدشىا الخالي في مٗغى مىا٢كت بٌٗ 

،وٗخ٣ض اهه مً اللاػم مىهجُا والىاحب ؤزلا٢ُا الخضًث ًٖ جل٪ ال٣غاءاث التي لها ًٞل ٦بحر في جىحُه 

٣ت مباقغة في حٛظًت ؤ٩ٞاعها  ٖملىا البدثي ،ولِـ ٣ِٞ مً هاخُت االإُٗى الىٓغي ،بل ؤنها ؤؾهمذ بُغٍ

 جىاو٫ مك٩لت االإىيىٕ  وجُُٗمه بٗم٤ الخدلُلي اللاػم. وؾاٖضجىا ٖلى

 لِـ في الأمغ مبالٛت بن ٢لىا ،اهه بٌٗ ال٣غاءاث التي ٢مىا بها لباخشحن ؤ٦ٟاء في مجالهم الإا  

لٕا ٖلى مالٟاث  ٣ىا بلى بزغاج هظا الٗمل بهظا الك٩ل ل٣ض م٨ىدىا اَلا زانت في ٦خابه خبِب جىلين وٞ

 ً االإٗلمحن في الجؼاثغ الأٞا١ واالإؿخ٣بل ،وبٌٗ مً م٣الاجه التي جىاولذ :االإضعؾت االإٗىىن بق٩الُت ج٩ىٍ

ً االإٗلمحن   ت بحن بُضاٚىحُا الخضًشت والبُضاٚىحُا ال٣ضًمت م٨ىدىا مً بصعا٥ ؤن ٖملُاث  ج٩ىٍ الجؼاثغٍ

يُت االإسخلٟت  للباخث    ٩ي  ٧Ferry 1988اهذ مٗخمضة ٖلى الىماطج الخ٩ىٍ  و٦ظا الباخث الأمغٍ

Zechmer  1983  ً ً االإٗخمض في مٗاهضها هى ٖباعة ًٖ ج٩ىٍ اهُلا٢ا مً طل٪ جىنل بلى ؤن الخ٩ىٍ

 ً ٩ًىن االإخ٩ىن ُٞه مجغص مخل٣ي ،وبالخالي ٞان حهاػ ج٩ىًٍ االإخ٩ىهحن االإٗمى٫ به خالُا ؤو ما ؾماه)الخ٩ىٍ

م مً مبرعاجه.  االإخمغ٦ؼ ٖلى ا٦دؿاب( ٖلى الغٚ

ً لا  خباع خاحاث االإ٩ىهحن )الأؾاجظة( و اصعا٧اتهم جل٪ وبالخالي ٞان هٓام الخ٩ىٍ  ًإزظ بٗحن اٖلا

هي  الأؾاؽ  الظي ًىُل٤    -الخاحاث والاصعا٧اث التي ًيبغي ؤن ج٩ىن _ٖلى خض حٗبحر خبِب جُلىن  

 ً ً ٦إو٫ زُىة  لخد٤ُ٣   ج٩ىٍ ً ، الأمغ الظي ؤصي به بلى بٖاصة الىٓغ في ؤهضاٝ الخ٩ىٍ مىه الخ٩ىٍ

ً لدكمل مىايُ٘ ؤ٦ثر ٖلا٢ت بخدؿحن مغصوص ًخه ومىه اجطح اهه هىعي زم جىػ  َ٘ مدخىٍاث طل٪ الخ٩ىٍ

ً )لاؾُما االإؿخمغ مىه(  ًم٨ً اٖخباع مىيىٕ بدشىا الخالي زُىة في هظا الاججاه في جهمُم بغامج الخ٩ىٍ

ت وج ُُٟت. دلُل خاحاث االإخ٩ىهحن  الصخهُت والظي ٣ًخض ي ٢بل ٧ل ش يء مٗغٞ  والىْ
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بالتي ٢ام بترحمتها  هعخافي سوجي٦ما ؤٞاصجىا صعاؾاث  م غشٍ خُث ٞخدذ ؤُٖيىا   عبذ الىشٍ

ـ باالإ٣اعبت بال٨ٟاءاث لان ٨ٞغة الخجضًض والخُٛحر حاءث بٗض صعاؾاث مٗم٣ت و مؿخًُٟت   ٖلى الخضعَ

ـ باالإ٣اعبت  ت ازخُاع الخضعَ بال٨ٟاءاث خى٫ الأويإ الٗامت الخٗلُمُت ،مما خضا بالٟٗالُاث التربىٍ

ت االإخًمىت لٟلؿٟخه ٖامت ،ل٣ض ؤ٦ض  وطل٪ بىاءا ٖلى الضٖاماث الأؾاؾُت التي حاءث بها الىٓم التربىٍ

ب ألىا  م غشٍ يُت وآلُاث  نعبذ الىشٍ االإ٣اعبت بال٨ٟاءاث حٗض الىٓغ في االإىاهج والبرامج التربىٍت والخ٩ىٍ

ُت والتي ٧اهذ ؾاثضة لم جإث مب ٤ الهضٞت بل الاؾخٗما٫ والأصواث االإٗغٞ اصعة ازخُاع ال٨ٟاءاث ًٖ َغٍ

٧اهذ ولاصة ٖؿحرة جمسًذ ًٖ مجهىصاث حباعة  مً  طوي الأشخام ٦ظل٪ وحب ط٦غ صعاؾت 

التي جًمً ٖىىان ما هى ملمذ الخلمُظ التي  جيكضه االإ٣اعبت بال٨ٟاءاث :وهي صعاؾت جم هعخافي سوجي 

م٨ً ال٣ى٫  2002بحغائها ؾىت  هىا بإهه لا ٩ًاص مُل٘ ٖلى ما حاء مً ٖلى خالت مً حُبىحي  وٍ

٣ت  الؤنلاخاث في االإىٓىمت ت بلا ط٦غ يمً ٢غاءجه مهُلح االإ٣اعبت بال٨ٟاءاث  باٖخباع هظه الُغٍ التربىٍ

ً ٞغص ًجُض ب٨ٟاءة بغمجت وحىصه الاحخماعي والخٟى١ ٖلى  ت حٗلُمُت قاملت تهضٝ بلى ج٩ىٍ مىهجُت جغبىٍ

 ُاث حضًضة .الأػماث بةًجاص خلى٫ وابخ٩اع ويٗ

 :الؤحشاءاث االإىهجُت   -زاهُا 

 مجالاث الذساظت :  -1

 االإجاٌ البششي للذساظت :  1-1        

بن وخضاث مجخم٘ الضعاؾت الخالُت هم ؤؾاجظة الخٗلُم الشاهىي الٗام و الخ٨ىىلىجي في ماصة 

[ ؾىت، و الظًً ًؼاولىن وكاٍ عؾمي صاثم، ؤو ما٢ذ، 50-25الاحخماُٖاث التي جتراوح ؤٖماعهم مابحن ] 

اجظة بهٟخه مغؾم ، ؤو متربو ،ؤو مؿخسل٠ .بطا ٞمجخم٘ مىيىٕ الضعاؾت الخالُت م٣هىص وهم ؤؾ

 الخٗلُم الشاهىي في ٖلا٢اتهم بالخلامُظ و الُا٢م التربىي . 

ش و الجٛغاُٞا [    و ل٣ض ازترها الخٗامل م٘ ؤؾاجظة الخٗلُم الشاهىي الٗام و الخ٨ىىلىجي في ماصحي ] الخاعٍ

 و هظا للاٖخباعاث الخالُت:        

اع الؤق٩الي للضعاؾت .  بِىا - زلا٫ مىا٢كدىا الإٟهىم ؤؾخاط الخٗلُم الشاهىي في الٟهل الأو٫ االإخًمً اَلؤ

حجم الازخلاٝ ال٨بحر في ػواًا الىٓغ بحن الضاعؾحن في مسخل٠ الٗلىم الاحخماُٖت الإىيىٕ الأؾخاط. في 

ؤن ؤؾخاط الخٗلُم الشاهىي هى جدضًض واخض ؤو ٖلى الأ٢ل مخ٣اعب و ٖلُه ؤ٦ضها مً مىُل٤ ؾىؾُىلىجي 

ىُت و مخدهل ٖلى قهاصة ٖلمُت ؤ٧اصًمُت في الكهاصاث  ٠ في وػاعة التربُت الىَ شخو َبُعي، مىْ

ماحؿخحر [ . ًماعؽ وكاَه في الخضعَـ ٖلى مؿخىي  –مهىضؽ صولت  –ماؾتر  –الخالُت ]لِؿاوـ 

اث الخٗلُم الشاهىي الٗام و الخ٨ىىلىجي و مىهب في مغ٦ؼه بهٟت عؾمُت، وهى الصخو االإٗض  زاهىٍ
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بٖضاصا بُضاٚىحُا ؤ٧اصًمُا الإماعؾت ؤصواعه االإسخلٟت و االإخمشلت في ج٣ضًم االإٗاعٝ و االإٗلىماث و الخبراث 

ت مً ؤحل بٖضاصهم بٖضاصا مىاؾبا الإماعؾت الخُاة، ي٠ بلى طل٪  ٣ا للمىاهج التربىٍ للخلمُظ وٞ

ت التربُت لىلاًت ظؼُف  مٗاٌكت الباخشت االإُضان الإضة زماهُت ؾىىاث. و اظدىادا إلى إخصائُاث مذًشٍ

خ  خ و حغشافُا بخاسٍ كذس عذد  2115أهخىبش  12االإخعللت بعذد أظاجزة الخعلُم الثاهىي جخصص جاسٍ

   الأولُت.    أظخارا بغع الىظش عً جخصصاتهم 296أفشاد عُىت الذساظت 

 االإجاٌ االإياوي  للذساظت :    1-2  

ذ الضعاؾت االإ ً ؤؾاجظة الخٗلُم الشاهىي في ْل الخضعَـ ؤحغٍ ُضاهُت الإىيىٕ بدشىا "ج٩ىٍ

ٖلى ُٖىت مً ؤؾاجظة الخٗلُم الشاهىي الٗام و  -ماصة الاحخماُٖاث همىطحا -باالإ٣اعبت بال٨ٟاءاث "

اث االإىحىصة ٖلى جغاب ولاًت ؾ٠ُُ، بياٞت بلى االإغ٦ؼ الظي  الخ٨ىىلىجي ، الظًً ٌٗملىن في الشاهىٍ

ً ؤؾاجظة ٣ًىم بخ٩ى  ت ابً عق٤ُ بؿ٠ُُ ، هظا االإغ٦ؼ الظي ٣ًىم بخ٩ىٍ ًٍ الأؾاجظة االإىحىص بشاهىٍ

٩ىن جدذ بقغاٝ : الؿاصة مٟدص ي االإاصة ، وبٌٗ مضعاء  الخٗلُم الشاهىي للمتربهحن الجضص، وٍ

اث و ؤؾاجظة م٩ىهحن ] ؤؾخاط م٩ىن [ .                                 الشاهىٍ

لُه ٞان االإجا٫   االإ٩اوي ا٢خض ى بإن ٩ًىن مىػٖا ٖلى ٧اٞت ولاًت ؾ٠ُُ بضواثغها و بلضًاتها وبالخالي وٖ

اث، ُٞما جم الل٣اء م٘ مٟدص ي االإاصة و ب٣ُت  93قمل الخحز االإ٩اوي  ت و ٢ض جم الخى٣ل لبٌٗ الشاهىٍ زاهىٍ

ً الأؾاجظة في جي ، والبٌٗ الآزغ جم م٣ابلتهم في مغ٦ؼ ج٩ىٍ ُٖلت الكخاء  الأؾاجظة في ًىم صعاس ي ج٩ىٍ

اث ًىلاًت ؾ٠ُُ    2016و ُٖلت الغبُ٘  2015 و ٖلُه ٞان الخحز االإ٩اوي للضعاؾت قمل ٖضة زاهىٍ

ذ ٞيها  االإ٣ابلت م٘ مضعائها و ؤؾاجظتها ٦ماًلي :    اث التي ؤحغٍ  ممشلت في مجخم٘ الضعاؾت و الشاهىٍ
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ت ٞاَمت الؼهغاء  زاهىٍ

 ؾ٠ُُ-

ت الباػ  زاهىٍ

 –م٣ٗض 1000

 ؾ٠ُُ

ت صعصاع بىػٍض   –زاهىٍ

 الٗلمت

اص  ت َاع١ بً ػٍ  الٗلمت –زاهىٍ

ت مل٨ُت ٢اًض   –زاهىٍ

 ؾ٠ُُ

ت ابً زلضون   –زاهىٍ

 ؾ٠ُُ

ٟي  ت الازىة خىٍ زاهىٍ

 الٗلمت–

ت هىاعي بىمضًً    ]خمام  زاهىٍ

 الٗلمت-السخىت [

ت مدمض ٢حرواوي  زاهىٍ

 ؾ٠ُُ–

ت ٖبض الخمُض  زاهىٍ

٢جا٫ [ ابً باصٌـ ] 

 ؾ٠ُُ–

ت ب٨ُحر ػاًحر   –زاهىٍ

 الٗلمت

ت البكحر الابغاهُمي         زاهىٍ

 ]باػع ؾ٨غة [ الٗلمت

ت مال٪ بً هبي  زاهىٍ

 الهًاب –

ت ابً عق٤ُ   –زاهىٍ

 ؾ٠ُُ

ت الٗغبي  زاهىٍ

 الٗلمت –بلمهُضي 

ت البكحر صاًش   بئر الٗغف–زاهىٍ

ت ؤخمض ػهغاوي  زاهىٍ

 ؾ٠ُُ-

ت مىلىص ٢اؾم  زاهىٍ

 مؼلى١ –

ت مال٪ بً ؤوـ  زاهىٍ

 الٗلمت –

ت بىخغوص الٗغبي   حمُلت–زاهىٍ

   

 االإجاٌ الضمني للذساظت :  -1-3

بلى ٚاًت قهغ ؤ٦خىبغ  2015الضعاؾت االإُضاهُت االإغخلت االإمخضة مً زلا٫ قهغ ؾبخمبر  ل٣ض اؾخٛغ٢ذ

 .و٢ض مغث باالإغاخل الخالُت :   2016

 : الضعاؾت الاؾخُلاُٖت :   االإشخلت الأولى

اعة اؾخُلاُٖت للمُضان ٧اهذ مىظ قغوٖىا في اهجاػ البدث في حاهبه الىٓغي ،خُث  بن ؤو٫ ػٍ

ذ  اث االإىحىصة بضاثغة الٗلمت ، ؤًً ؤحغٍ اعاث االإخ٨غعة لبٌٗ الشاهىٍ ٧اهذ لىا في البضاًت بٌٗ الؼٍ

وا٢٘  الباخشت بٌٗ االإ٣ابلاث الخغة م٘ مٟدص ي ماصة الاحخماُٖاث ، بٛغى اؾخ٨كاٝ مسخل٠ ؤبٗاص

،٦ما حؿجى لىا الخٔ خًىع بٌٗ الخهو  الأؾاجظةاالإىيىٕ االإضعوؽ . و للخٗغٝ ؤ٦ثر ٖلى مىا٠٢   

ت التربُت لىلاًت ؾُ اث و هظا َبٗا  بترزُو مً مضًغٍ ٠ُ ٦ما هى مىحىص الضعاؾُت في  بٌٗ الشاهىٍ

اص 02في االإلخ٤ ع٢م ] اع١ بً ػٍ ت البكحر ٢هاب ، ومال٪ بً ؤوـ ، وَ ... [ واؾخٛغ١ طل٪   [ مشل] زاهىٍ

 خىالي قهغ و هه٠ و ٧ل هظا هى جمهُضا للمغخلت الشاهُت مً الضعاؾت االإُضاهُت .
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 االإشخلت الثاهُت:   

بُت و جم حٗضًلها ٦ما هى مُلىب بٗض جد٨ُمها مً   ٢مىا في هظه االإغخلت بخُب٤ُ اؾخماعة مبضثُت ججغٍ

بُت بهضٝ  ؤًً 10/01/2016َغٝ ؤؾاجظة حامُٗحن. و٧ان طل٪ ًىم  ٢مىا بازخباع الاؾخماعة الخجغٍ

       الخإ٦ض مً نلاخُت بٌٗ ؤؾئلتها وحٗضًلها ٖىض الًغوعة .  

 االإشخلت الثالثت:  

خُث ٢مىا في هظه االإغخلت بالجزو٫ بلى االإُضان وجُب٤ُ ؤصاة حمُ٘ البُاهاث و االإخمشلت في الاؾخماعة ٖلى 

ش و الجٛغاُٞا ٦ىا هدً مً ًىػٕ الاؾخماعة ًض لُض الأؾاجظة  لخىيُذ بٌٗ و  ٧ل ؤؾاجظة ماصحي الخاعٍ

[ بمغ٦ؼ   21/03/2016و الخإ٦ُض ٖلى الؤحابت الإلء الأؾئلت االإٛل٣ت و االإٟخىخت و ٧ان طل٪ ًىم ]  الى٣اٍ

ت ابً عق٤ُ بؿ٠ُُ ،ؤما ب٣ُت الُٗىت ٞايُغعها الجزو٫ بلى االإُضان بشاهىٍاث  ً الأؾاجظة بشاهىٍ ج٩ىٍ

اث و  ؤؾاجظة  12/04/2016ان طل٪ ًىم ]ولاًت ؾ٠ُُ و٧ ذ االإ٣ابلاث م٘ مضعاء الشاهىٍ [  ٦ما ؤحغٍ

[ جم بحغاء م٣ابلت م٘ مٟدل االإاصة ؾلُماوي ٖشمان 2016/  05/      05]   :الاحخماُٖاث و في ًىم

ت صعصاع بىػٍض بالٗلمت ؤًً جم ٖملُت جشبُذ ؤؾخاطة في الخسهو ،٦ما ٧ان هىا٥ م٣ابلت م٘  بشاهىٍ

[   ٖلى الؿاٖت الشالشت 22/05/2016ص ي االإاصة ٖبر قب٨ت الخىانل الاحخماعي و ٧ان طل٪ ًىم ] مٟد

 ػولا .                   

ذ االإ٣ابلاث و جم جىػَ٘ الاؾخماعة وفي                     25/05/2016وفي ] اث بضاثغة الٗلمت  ٞإحغٍ [ جم الجزو٫ بلى الشاهىٍ

اث االإىحىصة بىلاًت ؾ٠ُُ بضواثغها [ جم جىػَ٘ ب٣ 2016/ 30/05] ُت الاؾخماعاث ٖبر باقي الشاهىٍ

 [ . 2016/  10/ 22وبلضًاتها ، و لم ًخم حمٗها حمُٗا بك٩ل نهاجي و ٦لي بلى ٚاًت ] 

 [ .2016-2015ٖكغ قهغا ،ؤي مضة ؾىت ٧املت ]  12خُث اؾخٛغ٢ذ هظه الٗملُت خىالي 

  :عُىت الذساظت   – 2

ُٖىت البدث مً ؤنٗب و ؤهم مغاخل البدث الٗلمي التي ًم٨ً مً زلالها  حٗخبر مغخلت ازخُاع 

للباخث الخهى٫ ٖلى البُاهاث و االإٗلىماث ًٖ الٓاهغة مىيىٕ الضعاؾت "  وؤهمُت الُٗىت ج٨مً في 

٧ىنها  "الىخضة الؤخهاثُت للمجخم٘ الأنلي ججم٘ ؤٞغاصا ًدكابهىن في الخهاثو و الٓغوٝ االإكتر٦ت 

ُت الضعاؾت بُنهم ،و ًخم   "1 الخهى٫ ٖليها بُغ١ مسخلٟت جبٗا لُبُٗت االإىيىٕ و هىٖ

وبما ؤهه " ًخٗظع ٖلى الباخث في الٗلىم الاحخماُٖت ال٣ُام بضعاؾت قاملت لجمُ٘ و خضاث 

االإجخم٘ ٞاهه ًًُغ للا٦خٟاء بٗضص مدضوص مً الخالاث التي جضزل في مجا٫ البدث لان مىيىٕ 

                                                           
ت الجامُٗت ،  : مىاهج و ػشق البدث الاحخماعي الله مدمض ٖبض الغخمان ٖبض -1   ت، صاع االإٗغٞ  383، م   2002،  الؤؾ٨ىضعٍ
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ت  البدث هى الظي ًدضص لىا َغ  ٣ٍت و٦ُُٟت ازخُاع الُٗىت االإىاؾبت الإىيىٕ الضعاؾت ،باٖخباعها مجمىٖ

ُت مً ٖىانغ مجخم٘ بدث مٗحن " ٣ت و ٖملُت ازخُاع الُٗىت لهٗىبت جُب٤ُ     1 ٞغٖ . و هلجإ بلى َغٍ

الضعاؾت ٖلى ٧اٞت ؤٞغاص االإجخم٘ ، و بظل٪ ٞالُٗىت االإسخاعة جمشل االإجخم٘ االإهٛغ مً االإجخم٘ ال٨لي . 

جا٫ جُب٤ُ ٞغيُاث مىيىٕ الضعاؾت مُضاهُا ، بط حؿمذ لىا بالخهى٫ ٖلى البُاهاث و االإٗلىماث م

 بإ٢ل ج٩لٟت و ا٢هغ مضة  مم٨ىت . بدُث ًخم حٗمُم طل٪ االإجخم٘ ال٨لي .

ـ باالإ٣اعبت  ً ؤؾاجظة الخٗلُم الشاهىي في ْل الخضعَ وهٓغا لان مىيىٕ بدشىا هى ج٩ىٍ

بال٨ٟاءاث، ٞان صعاؾدىا ؾخ٩ىن خى٫ ؤؾاجظة الخٗلُم الشاهىي في ماصة الاحخماُٖاث بهٟت زانت، 

وختى ج٩ىن الُٗىت مإزىطة و ممشلت جمشُلا صخُدا ، وجدمل زهاثو االإجخم٘ الؤخهاجي . حٗلىا 

الإلاءمتها لُبُٗت مىيىٕ الضعاؾت ،زانت ؤن مجا٫ بدشىا هى ؤؾاجظة  العُىت اللصذًتلى وٗخمض ٖ

الاحخماُٖاث الخاملحن لكهاصة اللِؿاوـ ؤو االإاؾتر ؤو االإاحؿخحر ، وهٓغا لان َبُٗت الُٗىت و حجمها  

ت ( ٣ٞض اعجإًىا ؤن هسخاع بًٗا مً زاهىٍاث ولاًت ؾ٠ُُ  . 93ال٨بحر )  زاهىٍ

اؾخماعة لٗضم ٢ضعة الباخشت الاجها٫ بالٗىانغ البا٢ُت بؿبب ] ُٖلت  80ػَ٘ خىالي و ل٣ض جم جى 

ٌ ....[ . وبٗض حم٘ الاؾخماعاث جم بلٛاء البٌٗ منها  اؾخماعة بؿبب] ها٢هت ،  12،مغى  ، عٞ

                           جىا٢ٌ واضح ، اللامبالاة ...الخ[ .

الضعاؾت االإُضاهُت جدهلذ الُالبت ٖلى البُاهاث الخالُت التي جىضح مً زلا٫ خصائص العُىت :   2 - 

 ؾً و حيـ االإبدىزحن  الخالي ًىضح و الجضو٫   مىانٟاث الُٗىت .

 

 

 

 

 

 

 

 

، جغحمت بىػٍض صخغاوي و ٦ما٫ بىقغوٝ و آزغون ، صاع  مىهجُت البدث العلمي في العلىم الؤوعاهُتمىعَـ ؤهجغؽ :  -1

  301، م  2004، الجؼاثغ ،  1ال٣هبت ، ٍ
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 [ ًبين ظً وحيغ أفشد العُىت 11 حذوٌ سكم ] 

 

 العً *  الجيغ

 االإجمىٕ الؿً 

 ٞما 51 50 -41 40 -31 31 مً ؤ٢ل

 ٞى١ 

 الجيـ

 ط٦غ
 30 4 9 6 11 ث

% 36,7% 20,0% 30,0% 13,3% 100,0% 

 ؤهثى
 27 1 4 4 18 ث

% 66,7% 14,8% 14,8% 3,7% 100,0% 

 االإجمىٕ
 57 5 13 10 29 ث

% 50,9% 17,5% 22,8% 8,8% 100,0% 
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مً الأؾاجظة  ؤٖماعهم ؤ٢ل مً   %  50.5 مٗٓم االإبدىزحن ؤنهلاخٔ مً زلا٫ هظا الجضو٫  

           الظًً جتراوح ؤٖماعهم ما بحن الأؾاجظة ؤنؤؾخاطة ، في خحن هجض  18خىالي  ؤي بهارؾىت و ؤٚلبُتهم 31

  ؤؾخاطا. 13ؤنل  ط٧ىع مًؤٚلبهم  [ ؾىت 50 – 41]           

ؤؾاجظة  6ؾىت هم اٚلبهم ط٧ىع ب٣ُمت [ 40 – 31]   الظًً جىدهغ ؤٖماعهم بحن  الأؾاجظةوؿبت  ؤما

 15ؤؾاجظة مً ؤنل  4ؾىت هم اٚلبهم ط٧ىع ب٣ُمت  51الظًً جٟى١ ؤٖماعهم  ؤؾاجظة ؤما 10مً ؤنل 

  ؤؾخاطا.

لُه ٞةهه في ج٣ضًغها للؿً الظًً   ؾىت هجضه  45ؾىت ؤ٢ل مً  31بحن ما   ؤٖماعهم ىدهغ ج وٖ

لبُت الؿاخ٣ت مً ؤٞغاص الُٗى  23ت والبالٜ ٖضصهم ٌك٩ل ج٣اعبا وؿبُا في االإؿخىي الٗمغي بحن اٚلأ

 %40,3زاهىي ٖام وج٨ىىلىجي والظي جمشلهم وؿبت حض مٗخبرة في الجض٫ واالإ٣ضعة  بـ  حٗلُم ؤؾاجظة

٨ك٠ لىا ٦ملمذ ٢ىي ًض٫ ٖلى ؤن هظه الٟترة مً ٖمغ الأؾاجظة   ىاع  رهبُت وٍ وهي ؤؾاؾُت في ٧ل اَلأ

وججؿُض ٢ضعاتهم  بةبضاءالخٗلُمُت وزهىنا باليؿبت لأؾاجظة الخٗلُم الشاهىي، خُث ٌؿمذ هظا الؿً 

ت التي امخل٩ىها ومماعؾتهم لها  يُت االإخىىٖ ووكاَاتهم وبغاٖتهم وزبراتهم للخٗبحر ؤ٦ثر ًٖ مهاعاتهم الخ٩ىٍ

ت وه٣لها بلى هُا١ واؾ٘ وطل٪ باالإجخم٘.  بالبِئت االإضعؾت الشاهىٍ

البا ما ج٩ىن ٦ما ؤنهم ًخمخٗىن بالخبرة والخجغبت التي لا ٚجى ٖنها ولاؾُما في االإجا٫ التربىي،   وٚ

ت الخضًشت ) ـ في ْل الؤنلاخاث التربىٍ غ هاجه االإغخلت ٢ض مغث ٖلى همُُحن مً َغ١ الخضعَ الخذسَ

غ باالإلاسبت بالىفاءاث ت ج٩ىن مؿخدضزت لٟهم هظه بالأهذاف+ الخذسَ ( وبالخالي ٞةن هظه الٟئت الٗمغٍ

٣ت الجضًضة.  الُغٍ

ت ؤ٢ل مً ؤما بطا ع٦ؼها ٖلى ؤٞغاص الُٗىت االإبدىزت الظ  ؾىت وهي  30ًً ًخىاحضون في ٞئت ٖمغٍ

لبُت الؿاخ٣ت بيؿبت  وهي مغخلت هامت في مُضان الٗمل والؤهخاج لأنها جمشل مغخلت  %50,9جمشل اٚلأ

بُغ١  ال٣ىة والُٗاء وهي الٟئت الشاهُت واالإخسغحت خضًشا مً الجامٗت   مما ًجٗلها ؤ٦ثر اهخمام

بت  ـ الجضًضة و الغٚ ـ  بلىًٍ ي٠ خ٩ى الفي  الخضعَ ً  في ْل الخضعَ طل٪ ؤنهم لِـ لضيهم ججغبت و ج٩ىٍ

ىاث في هظا االإجا٫، وبالخالي هجاح  باالإ٣اعبت بال٨ٟاءاث مما  ًٟترى  ؤنهم ًخل٣ىن جغبهاث وج٩ىٍ

ضاص الجُض الإهىت  غث الخبرة واالإهاعة واٖلأ ت بهٟت ٖامت والخلمُظ بهٟت زانت بطا ما جىٞ االإىٓىمت التربىٍ

ت الأولى والشابذ لى ص٣٢ىا الىٓغ في ج٣ضًغ  َـ ول٨ًالخضع  ها للؿً الظي ًخطح لىا ؤهه م٘ الٟئت الٗمغٍ

ت  والخٗلُمُت، وطل٪ هٓغا  مضاها ل٩ىن الأؾاجظة لا ػالىا بٗض لم ٨ًدؿبىا االإغان في ؤصاء االإهام التربىٍ

ْل الخضعَـ لخضازت ٖهضهم بمهىت الخٗلُم مما ًدى٫ صون ونىلهم بلى الخض  االإُلىب والٟٗا٫ في 

ت الشاهُت ؤًً  ًبضؤ وكاٍ الأؾاجظة بالى٣و  باالإ٣اعبت بال٨ٟاءاث، وهى هٟـ ما ًىُب٤ ٖلى الٟئت الٗمغٍ
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ً ٖليها لِؿذ بىٟـ الىجحرة في ٞتراث  ـ االإخىٞغٍ جُا  وبخالي جخإحى مماعؾتهم وجإصًتهم الإهام الخضعَ جضعٍ

ـ الشلازت الؿً الأنٛغ والتي مًذ ؾُما مً الىاخُت الٗلمُت واالإُضا هُت وهي مغث بُغاث٤ الخضعَ

)االإًامحن+ الأهضاٝ+ ال٨ٟاءاث( بالإياٞت بلى طل٪ ٞهاجه االإغخلت جخمحز بهٗىبت الخإ٢لم م٘ ال٣غاعاث 

 الجضًضة.

ض  ت الأ٦ثر مً   يئُل مً ؤٞغاص الُٗىت  صوٖ ؾىت وجمشلهم ؤ٢ل  51واالإدضص ؾنهم في الٟئت الٗمغٍ

ُت ؾُما في ا٢ترابها  بمؿخىي  %8,8وؿبت في الجضو٫ واالإ٣ضعة بـ  وفي الخ٣ُ٣ت لها مبرعاتها االإىيىٖ

ت،  ترقى ٞيها الأؾاجظة لخىل بطالؿً الظي جخُلبه  مهىت  الخٗلُم باالإغخلت الشاهىٍ مهام  ي ٚالبا ما ًىضعج وٍ

حرها مً الأؾباب   .ؤزغي  )٦مضعاء، ؤو هىاب صعاؾاث، ؤو مٟدص ي  مىاص(، ؤو ًدالىن بلى الخ٣اٖض وٚ

ووؿب ٦هظه ج٨دك٠ ًٖ خ٣ُ٣ت ًمشلها الىا٢٘ االإضعس ي الشاهىي، بن في الؿىىاث الضعاؾُت  

ه الٗام والخ٨ىىلىجي ٢ض ًدضر  ومع جؼىس أعذاد اليعاء في الخعلُم الثاهىي ال٣اصمت ال٣لُلت  بمؿاعٍ

ً الغحا٫ في هظا اله٠ في الخٗلُم، جل٪ جى٢ٗاث جإ٦ض ما  ؤن ًهبذ جمشلهً ًٟى١  جمشُل ؤؾاجظة ج٩ىٍ

ظاهشة ػبُعُت هاججت عً ؾخٟؿغه ال٨شحر مً الخٛحراث والأخضار التي ججغي في االإجخم٘ بالظاث وهي 

لبهً للمماعؾت بلى حاهب اججا جضاًذ أعذاد الؤهار عً الزهىس  ه  الٗىهغ اليؿىي بلى ٢ُإ الخٗلُم وَ

 مهىت الخٗلُم ٖلى ٚغاع باقي االإهً الأزغي.

٫ ؤن ؤؾاجظة الخٗلُم و بطن ًُٟض الٗغى الخدلُلي الخٟؿحري االإىحؼ للبُاهاث التي حاءث في الجض 

ـ مكتر٥ وبخ٣اعب الشاهىي الٗام والخ٨ىىلىجي والظًً جخ٩ىن منهم الُٗىت الخالُت، ؤنبذ جمشُلهم للجي

ت  والخٗلُمُت ٖلى ٚغاع  الأؾاجظة والأؾخاطاث ومشل هظا االإاقغ ججضه ًض٫ ٖلى الخضاو٫ في الأصواع التربىٍ

ىاع الأزغي.  باقي اَلأ

ت في الجؼاثغ زلا٫   سُت والاحخماُٖت التي ؤصلذ  باالإىٓىمت التربىٍ و خحن الىٓغ بلى الٓغوٝ الخاعٍ

خحن الأولُخحن بٗض الاؾخ ٣لا٫ بلى حاهب جضزل ال٣ُم  والٗاصاث والخ٣الُض التي ٧اهذ مؿاهضة في الٗكغٍ

االإجخم٘ ؾىٝ هجضها ح٨ٗـ خ٣ُ٣ت جمشُل ٦لا مً الأؾاجظة لخىاحضهم بالخٗلُم الشاهىي بطا ٧ان 

٠ُ، وباالإ٣ابل ًىحض  ه٣و في حٗامل  ج الظ٧ىع في االإغاخل الخٗلُمُت في الخىْ االإجا٫ مٟخىخا لخضعٍ

لى هظا الأؾاؽ ل٣ض ٧ان ٖضص الأؾاجظة في الؿىىاث الأولى ؤ٦بر  الؤهار وفي صمجهً ب٣ُاٖاث الٗمل وٖ

 ب٨شحر مً ٖضص الأؾخاطاث.

ي٠ بلى طل٪ بن الُبُٗت الخهىنُت لش٣اٞت االإجخم٘ الجؼاثغي لها صوع مؿإلت الظهاب االإغؤة  

ً مبرمجت في ؤًام الُٗل الأؾ ً زانت بطا ٧اهذ ؤًام الخ٩ىٍ ُت )٦ُىم الؿبذ+ ل٣ُام بٗملُت الخ٩ىٍ بىٖ

ىُت.   ًىم الشلازاء مؿاءا( ؤو عػهامت الُٗل الخابٗت لىػاعة التربُت الىَ
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غ12  حذوٌ سكم ) خ الالخداق بالخعلُم الثاهىي خعب ػبُعت الخذسَ  (: ًمثل جاسٍ

 ؾىىاث 05 

 ٞإ٢ل

 09 بلى 05 مً

 ؾىىاث

 14 بلى 10 مً

 ؾىت

 ؾىت 15

 ٞإ٦ثر

 االإجمىٕ بحابت صون 

 % ث % ث % ث % ث % ث % ث

 100 36 28 10 28 10 11 4 14 5 19 7 مثبذ

 100 19 32 6 0 0 0 0 0 0 68 13 متربص 

 100 2 50 1 0 0 0 0 0 0 50 1 معخخلف 

 100 57 30 17 18 10 7 4 9 5 37 21 االإجمىع 

 

 
مً الأؾاجظة لضيهم ؤ٢ل مً  %  37ًدبحن لىا مً زلا٫ الأع٢ام الؤخهاثُت والغؾم البُاوي ؤن  

، ؤما الأؾاجظة الظًً  %68ؤؾخاط ؤي بيؿبت  13ؾىىاث زبرة وؤٚلبهم مً ٞئت االإتربهحن ؤي خىالي 5

 ؤؾخاط. 57ؤؾاجظة مً ؤنل  10ؾىت هلاخٔ ؤنهم مشبخحن وب٣ُمت  15ؾىىاث زبرتهم ؤ٦ثر مً 



:  للذساظـــت الؤػاس الؤشيالي                                                                               الفصل الأوٌ

 
64 

ىاث حمُٗهم مشبخحن، وفي ؾى 9بلى  5ؤما الأؾاجظة الظًً جتراوح ؾىىاث زبرتهم مدهىعة بحن  

ؾىت،  14ؾىىاث بلى  10خحن ؤن ؤنٛغ وؿبت سجلذ لضي االإبدىزحن الظي جىدهغ زبرتهم  ما بحن 

لُه ٞةهىا وؿخيخج ؤن وؿبت  ؾىىاث زضمت في ٢ُإ الخٗلُم  5مً االإبدىزحن لضيهم ؤ٢ل مً  %37 وٖ

ً في  الشاهىي الٗام والخ٨ىىلىجي وهظا ٌٗجي ؤنها ٞئت مؿخدضزت في الخٗلُم )وهي بداحت ماؾت بلى الخ٩ىٍ

ـ باالإ٣اعبت بال٨ٟاءاث( لأن الأؾخاط االإتربو ًى٣هه ال٨شحر مً االإُُٗاث زانت البُضاٚىحُت  ْل الخضعَ

ـ الجضًضة )٦ٗضص الخلامُظ، ٦شاٞت البرامج، ٦ُُٟت جُب٤ُ الىؾاثل منها، لأهه  ٚحر ملم ب٣ىاٖض الخضعَ

ت م٘ مؿخجضاث التربُت  الخٗلُمُت....( ٦ما ؤن هظه الٟئت لا جمل٪ الخبرة ال٩اُٞت للخ٠ُ٨ بؿغٖ

 والخٗلُم. 

م وهي حٗبر ؾىت في مُضان ٢ُإ التربُت والخٗلُ 15لضيهم ؤ٦ثر مً  %18  في خحن هجض ؤن وؿبت  

، 2008ًٖ الاؾخ٣غاع الظي قهضه ٢ُإ التربُت والخٗلُم  زانت م٘ جدؿحن الأويإ الاحخماُٖت مىظ 

غ لأ٩ٞاعهم ومٗخ٣ضاتهم وؤؾالُبهم وهم ملؼمىن بخُب٤ُ  بن االإ٣اعبت بال٨ٟاءاث باليؿبت بليهم هي جُىٍ

ت  التي جىو ٖلى طل٪، وبما ؤنهم مشبخحن في مىانب  غ ٖامل الخ٠ُ٨ االإىاقحر الىػاعٍ ٖملهم مما ًىٞ

ً ؤهٟؿهم حُضا، ؤما الٟئت الأزحرة ٞهي  صجٗهم ٖلى ج٩ىٍ ؿخسلٟحن، االإ ٞئت  االإهني لضيهم وَ

والاؾخسلاٝ في ٢ُإ وػاعة التربُت والخٗلُم بما ؤن ٩ًىن ٖلى مىانب قاٚغة ؤو ُٖلت مغيُت ؤو 

ٞةن االإىانب الكاٚغة ؤنبدذ    2016-2015ُٖلت ؤمىمت، ل٨ً في الآوهت الأزحرة وابخضاء مً ؾىت 

٠ُ االإخىاحضًً بال٣اثمت الاخخُاَُت، وبالخالي ٞةن  حٗىى بالأؾاجظة الىاجخحن في مؿاب٣ت الخىْ

 الاؾخسلاٝ ؤنبذ مىهبا ٖلى الُٗل االإغيُت ؤو ُٖلت ؤمىمت، هظه الخبرة االإُضاهُت حؿاٖضه في

الخٗلُم الشاهىي الٗام والخ٨ىىلىجي ل٣ض  االإؿخ٣بل ٖلى مىاحهت وجظلُل الهٗىباث، لأن الالخدا١ بمهىت

٠ُ وقغوٍ الخبرة االإهىُت، واحخُاػ االإؿاب٣اث ال٨خابُت  جضزلذ م٘ الٗضًض مً الٗىامل مشل ٢لت الخىْ

ُت  حرها، ؤصي بلى ج٣لو حجم الخغٍ ٠ُ ما ٢بل الخضمت بال٣ٗىص ال٣هحر االإضي... وٚ ت، والخىْ والكٟىٍ

ي، و٢ض ؤزبدذ هظه الٗملُت ختى ونلذ بلى هىٕ مً الاوؿضاص بخدؿحن الأؾاجظة بؿل٪ الخٗلُم الشاهى 

٠ُ وم٣ابل طل٪ وحىص ما ٌؿمى بالا٦خٟاء مً االإضعؾحن ٖلى مؿخىي هظه االإغخلت الخٗلُمُت.   والخىْ

لىا بحابت هظا عاح٘ لأؾباب شخهُت مشلا ٨٦بر الؿً ؤو ؤهه  ىافي خحن هجض ؤن الظًً لم ٣ًضم 

س ي. متربصؤو  معخخلفؤو  الخلاعذم٣بل ٖلى    ماػا٫ في بضاًت مكىاعه الخضعَ

ومً زلا٫ ما ج٣ضم ًم٨ً الىنى٫ بلى يبِ ؤعبٗت مغاخل صعاؾُت مغ بها  الخدا١ الأؾاجظة  

 بعظها بالشغم مً الاًجابُاث والعلبُاثبُىع الخٗلُم الشاهىي والتي ٧اهذ حمُٗها   مخخالُت وعاء 

٠ُ مً التي جدملها وهي ما ججٗلىا ها٦ض وحىص ؤؾباب و  ْغوٝ مخٗضصة ؤزغث بضوعها ٖلى وجحرة الخىْ
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الىاخُت ال٨مُت ؤًً حاء ْهىع الأؾاجظة في  الُٗىت  ٚحر مؿخ٣غ  ٞمً خالت ه٣اثو بلى جؼاًض   زم بلى 

ُت االإضعؾُت للخٗلُم الشاهىي الٗام  جبعاه٣اثو  في الٗضص وطل٪  للخٛحراث التي جُغؤ ٖلى حجم الخغٍ

 والخ٨ىىلىجي.

(: ًىضح االإيان الزي جللُذ فُه الخىىًٍ كبل الخداكً باالإؤظعت الخعلُمُت 13 حذوٌ سكم)

 والشهاداث االإخدصل عليها  )االإؤهل العلمي(

 االإ٩ان        

 الكهاصاث 

 الٗلُا االإضعؾت الجامٗت

 للأؾاجظة

جي االإٗهض ً الىَ  لخ٩ىٍ

 الأؾاجظة

 االإجمىٕ

 %       ث % ث % ث % ث

               41 5 2 0 0 95 39 لِؿاوـ 

100 

                  8 0 0 0 0 100 8 ماؾتر 

100 

                   1 0 0 0 0 100 1 ماحؿخحر 

100 

االإضعؾت الٗلُا 

 للأؾاجظة 

0 0 6 86 1 14 7                  

100 

                75 5 3 11 6 84 48 االإجمىٕ 

100 

 

(: ًىضح االإيان الزي جللُذ فُه الخىىًٍ كبل الخداكً باالإؤظعت الخعلُمُت 14 الشيل سكم)

 والشهاداث االإخدصل عليها  )االإؤهل العلمي(

 

 



:  للذساظـــت الؤػاس الؤشيالي                                                                               الفصل الأوٌ

 
66 

جمشل ٞئت خاملي قهاصة اللِؿاوـ  % 84( ؤن ؤٖلى وؿبت  03حكحر بُاهاث الجضو٫ ع٢م )  

٤ االإؿاب٣ت وطل٪ ب٣ُمت  ُٟهم ًٖ َغٍ ؤؾخاط حٗلُم زاهىي ٖام  39واالإخسغححن مً الجامٗت و٢ض جم جىْ

 وج٨ىىلىجي.

الخانلحن ٖلى االإاهل الٗلمي مً االإضعؾت الٗلُا للأؾاجظة الٟئت الشاهُت مً ٞئت الأؾاجظة  ؤما 

ؤؾخاطا، ؤما ب٣ُت االإبدىزحن واالإخسغححن مً االإٗهض  57نل ؤؾاجظة مً ؤ 6واالإخسغححن منها بيؿبت 

ً الأؾاجظة ٞإٚلبهم مخدهلىن ٦ظل٪ ٖلى قهاصة اللِؿاوـ بيؿبت  جي لخ٩ىٍ  .  %5   الىَ

بطن جبحن  الكىاهض  ال٨مُت ؤن االإغا٦ؼ الجامُٗت ٢ض ؤؾهمذ في بٖضاص الُلبت الظًً جىحهىا  

الشاهىي، زانت االإخسغححن مً االإضاعؽ الٗلُا للأؾاجظة لأن  بالخٗلُم الاقخٛا٫مباقغة بٗض جسغحهم بلى 

ً التربىي  ٠ُ ولهظا ٞةن الخ٩ىٍ ىضمجىن في الخٗلُم صون بحغاء مؿاب٣ت للخىْ مىانبهم مًمىهت وٍ

 عىاًت الذولت وهُئتها( الظي جل٣اه ٖضص مً الأؾاجظة في الُٗىت ًُٟض   مضي بذاغىجي جىىًٍوالخٗلُمي )

ً الظي جل٣اه االإسخهت بالخإَحر ٖل ى هظا االإؿخىي وفي ٧اٞت االإغاخل الخٗلُمُت، ي٠ بلى طل٪ ؤن الخ٩ىٍ

اث الأولى بٗض الاؾخ٣لا٫ ٦شحرا ما ًخم بالجامٗاث وبخالي ٞةن  الأؾاجظة بالُىع الشاهىي في الشلار الٗكغٍ

اعؾت هظه االإاؾؿاث التي لٗبذ صوعا باعػا في اؾدُٗاب مئاث الآلاٝ مً الُلبت الظًً ؤٖضوا للمم

مهىت الخٗلُم في ؤؾلا٥ مسخلٟت لظل٪ حاء ؤ٦بر ٖضص وؤٖلى وؿبت في الخمشُل مً مجمىٕ ؤٞغاص الُٗىت 

ً التربىي والخٗلُمي الظي جم في  هم ؤولئ٪ الأؾاجظة والأؾخاطاث ٢ض جسغحىا مً الجامٗت ٦ما ؤن الخ٩ىٍ

ت والأهضاٝ، ًٖ طل٪ االإضاعؽ الٗلُا ٧ان في الٛالب لا ًسخل٠ ٦شحرا ُٞما ًسو مًامحن االإباص

 ً ً الظي ماعؾىا مهىت الخٗلُم بٗض جسغحهم ٧اهذ لضيهم ٣ٖىص مبرمت م٘ االإضعؾت الٗلُا لخ٩ىٍ الخ٩ىٍ

.ً  الأؾاجظة وهم ًضعؾىن بالجامٗاث لظل٪ ْهغ ٖضص مهم ٨ٌٗـ خ٣ُ٣ت هظه الهىعة في الخ٩ىٍ

ً الأؾاجظة لؿل  ىُت االإٗضة لخ٩ىٍ ٪ الخٗلُم الشاهىي والظًً وم٣اعهت بالٗضص ال٣لُل للمٗاهض الىَ

ت وهظا الجاهب  ًض٫ مً حهت ؤزغي  نهم في ؤما٦ً مخىىٖ قملتهم ُٖىت الضعاؾت االإُضاهُت ٢ض جل٣ىا  ج٩ىٍ

، وهم ٞٗلا ًماعؾىن ظِخدملىن معؤولُت مهىت الخعلُمٖلى زىى الضولت في جإَحر الُلبت الظًً 

ً لأن الأهضاٝ واخضة وحٗىص في  و مضعؾت    ،مجملها بلى زضمت االإخمضعؾحنمهاما مخ٣اعبت في الخ٩ىٍ

ت للهٟت مخ٩املت  ت والتي باقغث بها وػاعة   والؤنلاخاثالخٗلُم الشاهىي واالإىٓىمت التربىٍ ت الجاعٍ التربىٍ

ىُت زلا٫ االإىؾم الضعاس ي  ، حاءث لخٛحر بٌٗ ال٣غاعاث واالإٗمى٫ به  بلى خض 2009-2008التربُت الىَ

الشاهىي الٗام والخ٨ىىلىجي ٌؿمذ للُلبت ٣ِٞ الظًً جدهلىا ٖلى في الخٗلُم الخىظُف  الآن أن

ش والجٛغاُٞا ٖىيا قهاصة اللِؿاوـ التي ٧اهذ مٗمى٫ بها مؿب٣ا.  قهاصة االإاؾتر ؤو االإاحؿخحر في الخاعٍ
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بدُث  حذ اًجابُتوبطا ما هٓغها بلى ؾُاؾت الؤنلاح مً هظه الىاخُت  ل٣لىا ؤنها زُىة  

غ الخٗلُم الشاهىي وحٗله ًلٗب ٖالجذ واخض مً ؤهم االإ ك٨لاث التي ٧اهذ جمشل حجغة ججؼ لخُىٍ

ا ج اَلؤ ضاص باٖخباعه مغخلت خاؾمت في جسغٍ  عاث التي ًُلبها ؾى١ الٗمل.الضوع االإىىٍ به في ٖملُت اٖلؤ

 مىهج الذساظت – 2

ض الضعاؾاث و الأبدار الٗلمُت ٢ُمت و حمالُت هى مهضا٢ُت هخاثجها و ًخد٤٣  طل٪ بن ما ًؼٍ

٣ت االإخبٗت مً بضاًت الضعاؾت بلى نهاًتها و هى ما ًُل٤ ٖلُه ٣ٞهاء االإىهجُت    مً زلا٫ جبىيها في الُغٍ

 باالإىهج .

٣ت التي ًدبٗها الباخث في صعاؾت مك٩لت بدشُت ما ٢هض ال٨ك٠ ًٖ  و بطا ٧ان االإىهج هى الُغٍ

ائلاث و الاؾخٟؿاعاث التي ًشحرها مىيىٕ ؤؾبابها و هخاثجها و الخٗغٝ ٖلى خ٣ُ٣تها ، بلى الؤحابت ًٖ الدؿ

ت الصخُدت بجبإ مىهج ؤو مىاهج مدضصة  ُت و االإٗغٞ الضعاؾت ، ٞان ٖلى الباخث الظي ًخىخى االإىيىٖ

 ٦إؾلىب للضعاؾت الٗلمُت.

و بطا ٧ان االإىهج الٗلمي ٖباعة ًٖ " ؤؾلىب مً الخ٨ٟحر و الٗمل الظي ًدبٗه الباخث لخىُٓم 

. ٞان 1"ٖغيها و بخالي الىنى٫ بلى خ٣اث٤ و هخاثج م٣ٗىلت خى٫ الٓاهغة االإضعوؾتؤ٩ٞاعه و جدلُلها و 

االإىهج في ؤي بدث ؾىؾُىلىجي ًخدضص َبٗا  لُبُٗت االإىيىٕ و ٞغيُاث الضعاؾت . وماصام االإىهج هى 

٣ت التي ًدبٗها الباخث لضعاؾت مك٩لت مىيىٕ البدث ٞان هظا االإٟهىم ًجُب ًٖ الاؾخٟهامُت ٍالُغ 

 . 2؟"٠ُ٦ 

ُٞبُٗت ؤهضاٝ الضعاؾت و َبُٗت مخٛحراتها هي التي جدضص و جٟغى ٖلى الباخث االإىهج االإىاؾب 

 ً ت مً الخ٩ىٍ ت مىا٠٢ الأؾاجظة ] االإغخلت الشاهىٍ ، والإا ٧ان الهضٝ مً هظه الضعاؾت هى مداولت مٗغٞ

ـ باالإ٣اعبت بال٨ٟاءاث [ التي جبىتها االإىٓىمت التر  ت ؾىت  ] الظي جل٣ىه ؤزىاء الخضعَ [ ٞان 2006 -2005بىٍ

ٗغٝ االإىهج الىنٟي " بإهه ؤخض ؤق٩ا٫ الخدلُل و الخٟؿحر  ،3 هظا ٌؿخضعي اؾخسضام االإىهج الىنٟي وَ

٤ حم٘ البُاهاث و مٗلىماث  غها ٦مُا ًٖ َغٍ الٗلمي االإىٓم لىن٠ ْاهغة ؤو مك٩لت مدضصة و جهىٍ

   .  4م٣ىىت ًٖ الٓاهغة ؤو االإك٩لت و جهيُٟها و جدلُلها  و بزًاٖها للضعاؾت الض٣ُ٢ت

                                                           
٫ بىقغٝ و آزغون ،صاع ال٣هبت ، جغحمت بىػٍض صخغاوي و ٦ما الؤوعاهُتمىهجُت البدث العلمي في العلىم مىعَـ ؤهجغؽ :  - 1

 .301،  2004، الجؼاثغ ، 1،ٍ
2
ت و الخؼبُلُتعبحي مهُٟى ٖلُان و ٖشمان مدمض ٚىُم :  -   2000، 1، صاع نٟاء ،ٖمان ،ٍ مىاهج و أظالُب البدث العلمي الىظشٍ

 . 44، م 

اث الجامُٗت ، الجؼاثغ ،  الأؾخاط،  اقغٝ  دساظاث في االإىهجُتًىؾ٠ ٖىهغ : - - 3  4، م  1995صلُى ، صًىان االإُبىٖ
 352، م  2002،  2، ٖمان ،صاع االإؿُُغة ، ٍ البدث في التربُت و علم الىفغمىاهج ملخم ؾامي مدمض :  - 4
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لى هظا الأؾاؽ ُٞبُٗت مىيىٕ الضع  اؾت و ؤهضاٞها و حؿائلاتها جدىػ ال٣ؿِ الىاٞغ في وٖ

جدضًض مىهج الضعاؾت بالإياٞت بلى الجىاهب الأزغي للبدث ، وبخالي اٖخمضها ٖلى االإىهج الىنٟي ٦مىهج 

ٖلمي لضعاؾت مىيىٕ الضعاؾت و مىاؾب لها  ، ٧ىن مىيىٕ الضعاؾت مً االإىايُ٘ طاث الُاب٘ 

ؤن الخ٩ىًٍ ٦مخٛحر مؿخ٣ل جىًىي جدذ لىاثه حملت مً  الىنٟي ، ٞإؾلىب الىن٠ ًخبن في ٧ىن 

ـ باالإ٣اعبت  ً هجض الخضعَ يُت ،وفي م٣ابل الخ٩ىٍ يُت و الخ٣اثب الخ٩ىٍ االإاقغاث ٧البرامج الخ٩ىٍ

ً الأؾاجظة في ْل هظه االإ٣اعبت الجضًضة ، ٦ُُٟت ج٣ضًم  بال٨ٟاءاث ٦مخٛحر جاب٘ جخجلى مخٛحراجه في ج٩ىٍ

   ٟاءة االإهىُت .الضعوؽ صازل اله٠ و ال٨

يُت و اليؿ٤ الٗلاث٣ي بُنهما  بطن ٞاالإىهج الىنٟي ٌؿاٖضها في ال٨ك٠ ًٖ مٗالم البرامج الخ٩ىٍ

٣ي  الظي جمشله ؤؾخاطة الخٗلُم  و بحن مٗاًحر االإ٣اعبت بال٨ٟاءاث و ٢ُمتها و ججؿُضها في الىا٢٘ الامبرً

لُلها و ج٣ُُمها بٛغى الىنى٫ بلى الشاهىي الٗام والخ٨ىىلىجي ٦مهضع زهب لجم٘ االإُُٗاث و جد

 هخاثج ٖلمُت مُٟضة و جٟؿحراث ناص٢ت .   

  :أدواث حمع البُاهاث   - 4

ت الىؾاثل و الُغ١ و الأؾالُب و الؤحغاءاث االإسخلٟت  ٣ًهض بإصواث البدث الٗلمي " مجمىٖ

خدضص  ٤ التي ٌٗخمض ٖليها الباخث في حم٘ االإٗلىماث الخانت ببدشه و جدلُلها ، وٍ اؾخسضامها وٞ

     .1اخخُاحاث البدث الٗلمي . وبغاٖت الباخث و ٦ٟاءجه في خؿً اؾخسضام الىؾُلت ؤو الأصاة "

و ٌؿخٗمل الباخث الاحخماعي ٖضة ؤصواث و ج٣ىُاث لجم٘ و اؾخ٣هاء االإٗلىماث و البُاهاث ًٖ 

لازخلاٝ االإىايُ٘ االإجخم٘ االإبدىر ، خُث ؤن هظه الأصواث ًسخل٠ الباخشىن في اؾخٗمالها جبٗا 

خٟاوث اؾخٗمالها ختى في االإىيىٕ الىاخض لٗضة اٖخباعاث ، و لإهجاح البدث  ها ، وٍ بُٗتها و هىٖ وَ

الٗلمي في جد٤ُ٣ ؤهضاٞه ًخى٠٢ ٖلى خؿً ازخُاع الأصواث و الىؾاثل االإلاثمت و االإىاؾبت للخهى٫ 

ها ٖلى ؤٖلى مؿخىي مً ال٨ٟاءة ٖلى البُاهاث ، و الجهض الظي ًبظله في جدمُو هظه الأصواث و حٗل

ومٗجى طل٪ ؤهه مً الًغوعي ؤن جد٤٣ صعحت مُٗىت مً الش٣ت في البُاهاث التي ًدهل ٖليها الباخث 

٤ هظه الأصواث   . 2ًٖ َغٍ

بياٞت بلى  –و مً زلا٫ هظه الضعاؾت اٖخمضث الباخشت ٖلى ؤصاة ؤؾاؾُت في  البدىر الؿىؾُىلىحُت 

ت االإٗىُت بالضعاؾت  االإلاخٓاث و االإ٣ابلاث التي اعتها للماؾؿاث التربىٍ وهي  –ؤحغتها الباخشت ؤزىاء ػٍ

                                                           
1 -1-Maurice  Angers  .Initiation pratique a la Méthodologie des sciences humaines. Des. Inc.  Québec.1996 .p52. 

 . 24، م 2003، صاع الٗلىم ، ٖىابت ، الجؼاثغ ،  مىهجُت البدث العلمينلاح الضًً قغور :  - 2
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التي ؤٖضث زهُها لهظا الٛغى و طل٪ بهضٝ حصخُو هظه الٓاهغة و الى٢ىٝ ٖلى  والاظخماسة 

 مسخل٠ الٗىامل و االإخٛحراث التي جخد٨م ٞيها .       

االإلابلت ٦ما جم الاؾخٗاهت ببٌٗ الأصواث البدشُت الأزغي االإؿاٖضة ٖلى حم٘ البُاهاث ؤًًا 

٦أصجحن للخىيُذ و الخ٨مُل و جم جُب٣ُهما ٖلى الٟئاث االإٗىُت بالضعاؾت ل٩ىنها جدىاؾب م٘  واالإلاخظت

 مىيىٕ الضعاؾت  و بق٩الُت البدث .

 االإلاخظت :    -1

اع ح ٗجي االإغا٢بت االإ٣هىصة و هي جُٟض في خالت الضعاؾاث ال٨كُٟت  و الىنُٟت بن االإلاخٓت في هظا اَلؤ

بت  .  1والخجغٍ

٦ما حٗغٝ ٖلى ؤنها بخضي الخ٣ىُاث االإىهجُت في حمُ٘ البُاهاث و حؿخسضم في البدىر االإُضاهُت 

ت ؤو االإ٨دؿبت ، ٦ما حؿخس ٤ الضعاؾت الىٓغٍ ضم في لجمُ٘ البُاهاث التي لا ًم٨ً الخهى٫ ٖليها ًٖ َغٍ

ت ؤو  ٤ الاؾخماعة ؤو االإ٣ابلت ؤو الىزاث٤ و السجلاث الؤصاعٍ البُاهاث التي لا ًم٨ً حمٗها ًٖ َغٍ

ً االإلاخٓت و حسجُل ما ًلاخٓه  ب ، و ًم٨ً للباخث جضوٍ غ ؤو الخجغٍ الؤخهاثُاث الغؾمُت  و الخ٣اعٍ

 .  2مً البدىر ؾىاء ٧ان ٦لاما ؤو ؾلى٧ا

جم٘ الباخشىن و االإسخهىن في ا لٗلىم الؤوؿاهُت ٖامت و الٗلىم الاحخماُٖت زانت ٖلى ؤن االإلاخٓت وٍ

 ؤصاة مً ؤصواث حم٘ البُاهاث ًٖ االإبدىزحن ُٞما ًسو مىيىٕ الضعاؾت. 

و ٢ض اؾخٗىا بهظه الخ٣ىُت في حم٘ البُاهاث و االإٗلىماث االإُضاهُت الاؾخُلاُٖت التي ٢مىا بها بط 

لؿاثض في مُضان صعاؾدىا مً زلا٫ ملاخٓت ؾلى٧اث الأؾاجظة  ؾاٖضجىا هظه الأصاة بالخٗغٝ ٖلى الجى ا

  ً ت جإزحر الخ٩ىٍ ومضي جٟاٖلهم و ٢ضعاتهم و اوسجامهم م٘ ؤؾئلت االإ٣ابلت ،بياٞت بلى مداولت مٗغٞ

ً ؤزىاء الخضمت  ً الأولي [ و الخ٩ىٍ ً االإؿخمغ [  الجامعي ] الخ٩ىٍ ٖلى شخهُتهم و طل٪ مً ] الخ٩ىٍ

٣ت ٦لامهم   و خىاعهم و مضي جٟهمهم للأؾئلت االإُغوخت. زلا٫ َغٍ

٦ما ؤهه لم ٨ًً مً الهٗب ٖلى الباخشت الخىاحض بهٟت صاثمت و مؿخمغة في ويُٗاث م٨ىتها 

ها ، وزانت ؤن الباخشت حٗمل في  مً ملاخٓت مً الضازل لخالاث ؤؾاجظة  الخٗلُم الشاهىي ٖلى جىىٖ

 ىا هظا ... بلى ًىم ٢2002ُإ وػاعة التربُت و الخٗلُم مىظ 

 ي٠ بلى طل٪ ؤن هىا٥ صواٞ٘ ٖضًضة ؤصث بلى اؾخسضام االإلاخٓت االإباقغة منها :     

                                                           
 . 41، م  1998ٖشمان خؿً ٖشمان : االإىهجُت في ٦خابت البدىر و الغؾاثل الجامُٗت ،ميكىعاث الكهاب ، - 1
باث ٖلى مىهجُت البدث الٗلمي في الٗلىم الاحخماُٖت ،ٍ - 2  153، 2002، 1ػعواحي عقُض : جضعٍ
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غة باالإاؾؿت و هل حؿاٖضهم ٖلى جإصًت مهامهم  - لٕا الٗام ٖلى ؤهم الىؾاثل و الؤم٩اهُاث االإخىٞ اَلا

 ٖلى ؤ٦مل وحه ؟        

ت الٓغوٝ التي ٌٗمل ٞيها ؤؾاجظة و جلامُظ ...الخ  - زانت هظا الأزحر هلاخٔ ٖليهم في بٌٗ مٗغٞ

بُت . ش و الجٛغاُٞا زانت باليؿبت لأ٢ؿام قٗبت ٖلىم ججغٍ  الأخُان هبظه و ٦غه الإاصحي الخاعٍ

م  - ـ في ْل االإ٣اعبت بال٨ٟاءاث عٚ مضي اوسجام الخٗلُم الشاهىي الٗام والخ٨ىىلىجي م٘ َغاث٤ الخضعَ

 الٗضص ال٨بحر للخلامُظ صازل الٟهل ...الخ    

 االإلابلت : -2

٢ض ج٩ىن االإ٣ابلت ؤصاة مؿاٖضة الإلء الاؾخماعة ؤو لجم٘ االإُُٗاث و البُاهاث ، وحٗغٝ ٖلى ؤنها " 

ٖلى ٧ل ل٣اء ٖاصي بحن  ت" ٞاالإ٣ابلت لِؿذ ٦ٗاصًت بمٗجى لا ًم٨ً بَلا١ مٟهىم االإ٣ابل خىاس هادف

٩ًىن هاصٞا  ،ؤًً ج٩ىن هظه االإ٣ابلت ٞغصًً ؤًً ٩ًىن الخضًث خغا و مٟخىخا ، في خحن االإ٣ابلت الٗلمُت 

 ٢هض الخضًث و الخٗغى الإىيىٕ مدضص لجمُ٘ مسخل٠ بُاهاجه و مُُٗاجه . 

و ٢ض حٗغٝ االإ٣ابلت بإنها " ل٣اء بحن ٞغصًً جم في بَاع ويُٗت احخماُٖت مُٗىت ًخُلب باخشا  

ا و ٞغصا ٖاصًا " اصزت بحن ازىحن ، بل هي ؤصاة ٞاالإ٣ابلت لِؿذ اؾدىُا٢ا ٦ما ؤنها لِؿذ مجغص مد  1مدترٞ

 . 2ٖلمُت مىٓمت جغاعي ٞيها ٖضة حىاهب زانت بالجاهب الؿلى٧ي و الجاهب الىٟس ي "

لى الٗم٤ في الؤحابت بالإياٞت بلى  و بخالي ٞهي " حؿاٖض ٖلى الٟهم الصخُذ للؿاا٫ ، وٖ

ؼ الؤحابت ؾىاء بىٛمت  الهىث ؤو ملامذ الخهى٫ ٖلى ماقغاث ٚحر لُٟٓت . بدُث حؿاٖض ٖلى حٗؼٍ

 الىحه ؤو خغ٦ت الُضًً ؤو الغؤؽ ".

و٢ض اؾخٗملىا هظه الأصاة م٘ ؤؾاجظة الاحخماُٖاث الٗاملحن بماؾؿاث الخٗلُم الشاهىي الٗام     

غ الؤم٩اهُاث االإاصًت التي جاهلىا بان هدى٣ل الإسخل٠  والخ٨ىىلىجي ، ٧اهذ ٖلى بًٗهم ٣ِٞ لٗضم جىٞ

ً بلضًاث و صواثغ ولاًت ؾ٠ُُ ،  وطل٪ ختى ه٠٣ ٖلى الٓغوٝ و الٗىامل االإؿاٖضة لٗملُت ج٩ىٍ

 .  3الأؾاجظة

          ً اث ل٩ي وٗغٝ وحهت هٓغهم ُٞما ًسو ج٩ىٍ بياٞت بلى بحغاء االإ٣ابلت م٘ مضعاء الشاهىٍ

ـ باالإ٣اعبت بال٨ٟاءاث ،و٢ض اؾخٟضها منها في ٖضة ؤمىع ؤهمها الخهى٫ ٖلى  الأؾاجظة في ْل الخضعَ

                                                           
  126، م  2007،  1م٨خبت ا٢غؤ ، ٍ، ٢ؿىُُىت ، ميكىعاث  في مىهجُت البدث الاحخماعي ٞحروػ ػعاع٢ت و آزغون : - 1
2
 37نلاح الضًً قغور : مغح٘ ؾاب٤ ، م  - 

    57، م  2004، الجؼاثغ ،  2، صاع الٛغب ، وهغان ، ٍ مىاهج البدث التربىي خمض مؿلم :  - 3
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ش و الجٛغاُٞا الٗاملحن بماؾؿاث الخٗلُم الشاهىي الؿاب٣ت مٗلىماث م ً ٢بل ؤؾاجظة ماصحي الخاعٍ

الظ٦غ ، وخاوعهاهم خى٫ مىيىٕ البدث هظا ٖلاوة ٖلى ؤن االإ٣ابلت ٢ض ؤٞاصجىا و ؾهلذ مهمخىا في 

ٜ الاؾخماعة   .1الخهى٫ ٖلى بٌٗ االإٗلىماث الىاعصة في الاؾخماعة زلا٫ ٖملُت جٟغَ

 الاظخماسة :  -3               

ت           حٗخبر الاؾخماعة مً الأصواث الأؾاؾُت لجم٘ البُاهاث، و حٗغٝ بإنها همىطج ًدخىي ٖلى مجىٖ

مً الأؾئلت جىحه بلى الأٞغاص االإبدىزحن زلا٫ االإ٣ابلت ختى هدهل ٖلى االإٗلىماث و البُاهاث اللاػمت 

ت في هٟـ الى٢ذ وفي   الأؾئلت و لازخباع ٞغيُاث الضعاؾت، ٦ما ؤنها ٖباعة ًٖ ؤصاة ص ٣ُ٢ت و مُٗاعٍ

 جىُٓمها .

لظل٪ ٧اهذ هي الخ٣ىُت الأؾاؾُت االإٗخمض لجم٘ االإُُٗاث و البُاهاث باٖخباعها مىاؾبت 

ىا و طل٪ لاعجباَها باالإىهج ال٨مي في] الخدلُل ال٨مي للمُُٗاث [، و لأنها جدؿم بالكمى٫ و  الإىيىٖ

خهاثُت الاحؿإ في م٣ابل ازخهاع الجهض و الى٢ذ و ؾهىلت االإٗالجت ال٨مُت و اؾخسضام الأؾالُب الؤ 

 االإسخلٟت .  

ل٣ض ٖمضث الضعاؾت بٗض البىاء الأولي للاؾخماعة بلى ججغبتها مُضاهُا ٖلى مجمىٖت مً ؤؾاجظة 

ماصة الاحخماُٖاث ، و ٧ان الهضٝ مً هظه الٗملُت الى٢ىٝ ٖلى مضي ٞهم االإبدىزحن و ال٨ك٠ ًٖ 

 حىاهب الى٣و في الأؾئلت و حٗضًل البٌٗ منها و بلٛاء الآزغ.     

ُما ًسو الخٗضًلاث التي ؤصزلذ ٖلى اؾخماعة البدث بٗض ججغبتها ٧اهذ مخٗل٣ت بالأؾئلت:   08،18وٞ

 ،  51و  49، 33، 19،

الاؾخماعة ٣ٞض جم الاؾخٗاهت بإعبٗت  مد٨محن مً حامٗت ؾ٠ُُ، وبٗضص مً  لخد٨ُمو باليؿبت 

ت لخدضًض و جىيُذ مٟغصاث بُضاٚىحُت   مخسههت.ؤؾاجظة و مٟدص ي االإغخلت الشاهىٍ

 ؾاالا مىػٖت ٖلى زلار مداوع:   52ول٣ض جم بٖضاص الاؾخماعة و االإ٩ىهت مً 

 .ؤؾئلت  06مخٗل٣ت بالبُاهاث الصخهُت و جدخىي ٖلى  ؤؾئلت:  الأو٫ االإدىع 

ً الظي جل٣اه ؤؾاجظة الخٗلُم الشاهىي و ٌكمل   ؾاالا .  35االإدىع الشاوي : ًخًمً بُاهاث جخٗل٤ بالخ٩ىٍ

ت الجضًضة و ٌكمل  الؤنلاخاثث : ًخًمً بُاهاث جخٗل٤ بالٗملُت الخ٣ىٍمُت في ْل االإدىع الشال التربىٍ

 ؾاالا . 11

    

                                                           
1 - Rodolf  Ghiglione Benje  amin Matalon ; les enquêtes sociologie que ; théoriques  ques et pratique ; Armance colin ; 

collection ; paris ; seme ; édition ; p98                         



 

 

 

 

 

 

 

 

   اني:ـــــــــــالثالفصل 

التكوين و الاتجاهات النظرية          

         .المفسرة له

 



 .له النظرية المفسرة التكوين و الاتجاهات                                                      :الثانيالفصل  

 
73 

 .له النظرية المفسرة الفصل الثاني: التكوين و الاتجاهات                               

    الفعال  لتكوين شروط  ا -أولا   

 التطور التاريخي للتكوين . -1

 مبادئ التكوين وأسسه. -2

 أهمية وأهداف التكوين. -3

 أنواع التكوين. -4

 مخططات التكوين وأساليبه. -ثانيا

 مراحل وإعداد البرنامج التكويني. -1

 تصميم البرنامج التكويني. -2

 أساليب البرنامج التكويني. -3

 تقييم البرنامج التكويني. -4

 المداخل النظرية لدراسة التكوين. -ثالثا  

 النظريات الكلاسيكية. -1

 نقد و تقييم                 

      النظريات النيوكلاسيكية. -2

 نقد و تقييم                       

       النظريات الحديثة. -3

 نقد و تقييم                   

                                                                                                                       للبحث.المقارنة النظرية  -4

 مبادئ تكوين المعلمين في ظل الإصلاحات التربوية الجديدة  –رابعا 

 مراحل تطور تكوين المعلمين    - 1 

  2002تكوين المعلمين في ظل الإصلاحات التربوية الجديدة    -2

 نحو إستراتجية مناسبة لتكوين المعلم  في ضوء المقاربة بالكفاءات    -3

  

 

 



 .له النظرية المفسرة التكوين و الاتجاهات                                                      :الثانيالفصل  

 
74 

 :شروط التكوين الفعال  –أولا  

 التطور التاريخي للتكوين. -1

الشعوب المختلفة بدأ التكوين كأسلوب إنساني بنقطة زمنية وتطور عبر التاريخ. وقد تبنت 

خلال نموها للتكوين كوسيلة لتطوير كوادرها الوظيفية بصيغ وأساليب متنوعة تتفق مع طبيعة 

 عصرها.والمهارات التي سعت إلى تحقيقها.

حديثا بل إنه قديم قدم المجتمعات المنظمة.وما وصلنا من معلومات  التكوين ليسإن تاريخ 

د نوع من التكوين في تلك العصور والحضارات.وأكبر دليل عن الحضارات القديمة إنما يدل على وجو 

لبقائه واستمراره وأمنه.  للحاجات الأساسيةعلى حاجة الإنسان للتكوين في ذلك الوقت هو اختراعه 

 ومنها الأدوات والوسائل والأسلحة التقليدية والملابس والمأوى واللغة .وكلها أمور في سبيل البقاء.

 في مكان العمل.حيث يتلقى العامل تعليما  وبالتالي فإن التكوين
ً
في العصر القديم كان محصورا

 حول العمل المكلف به.وقد استمرت هذه الطريقة في منتصف العشرينيات.وكان أرباب العمل 
ً
بسيطا

 1 يقولون "على المستخدمين التعلم بأنفسهم وإلا فالطرد مآلهم"

وكانت أمم الشرق القديم في الرافدين ومصر أول من تبنى التكوين كما يبدو كوسيلة عامة 

للتدريس المباشر.وتشغيل الحياة اليومية في مجالات الزراعة والاقتصاد والبناء والصناعات اليدوية 

 حمو رابيشرائح والعبادات. والإدارة والمسؤوليات المختلفة.فالبابليون على سبيل المثال .سجلوا كتابيا ب

ويظهر التمهين كصيغة تدريبية .2ق.م(2100استخدامهم للتدريب عن طريق التمهين حوالي)

مباشرة.يقوم السيد أو صاحب الصنعة.بتعليم معرفته أو مهاراته الخاصة لآخر ناش ئ خبير في 

 من اليونان وم
ً
صر الغالب.حيث كانت هذه الطريقة سائدة لدى الأمم القديمة في الشرق.بدءا

 بالهند والصين. وانتهاءوالرافدين وجزيرة العرب 

.لم يقتصر استعمالهم للتكوين منذ القدم على 
ً
فالعرب الأوائل في الجاهلية وصدر الإسلام مثلا

أعداد الأفراد بالمهارات والوظائف المختلفة.كالصناعات اليدوية والتجارة والفروسية.بل كانت طريقة 

الصغار على عادات وسلوكيات تهم المجتمع.وصيانة حياتهم الاجتماعية  شعبية للتربية العامة.وتنشئة

.فإرسال الأطفال إلى البادية حيث العيش ورمي الأسهم والنبال وركوب الخيل وممارسة الفروسية 

                                                           
 63.ص 2006العربية للتنمية الإدارية.القاهرة ..المنظمة 1.طالتكوين كمفهوم إداري معاصرملجم سليم:  1

2 S.termmety.the history of training in craig.R.Trainning x devloppment hand Book.A….to human resource 

development.NEW WORK…..hill book co 1976.p:1.4.74  
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و تمرين تكرارهم إعداد الدعاة في مكة المكرمة والمدينة  والتعليم بالكتاتيب بما ساده من تسميع

 ها في واقع الأمر أساليب تكوينه اعتمدتها الجهات الخاصة والعامة في المجتمعات.المنورة.كانت كل

ولقد كان للإسلام وقفة واحدة لم يسبقه فيها دين آخر بالنسبة للتكوين والتعليم.والدليل ما 

اقرأ باسم ربك الذي خلق .خلق نزل من القرآن الكريم على النبي صلى الله عليه وسلم قوله تعالى: "

 .1الإنسان من علق.اقرأ وربك الأكرم .الذي علم بالقلم علم الإنسان ما لم يعلم"

، فكان الرسول صلى الله ي جميع أموره الدينية و الدنيويةحيث طلب من الإنسان التعلم ف

عليه و سلم هو الذي يقوم بتدريب من يستعملهم على مصالح المسلمين . وطبعا لم يخف على الخلفاء 

 ا المنهج لما له من أهمية في حياة المجتمعات. الراشدين هذ

 أسس الأخوان "
ً
  م1745" سنة مورافيانففي الولايات المتحدة الأمريكية مثلا

ً
 خاصا

ً
مركزا

للتكوين المهني في بيت لهم في ولاية "بنسلفانيا" الأمريكية.حيث تبعهما بعد ذلك أفراد وجماعات أخرى 

 في الولايات أخرى.

م 1990ين في تطورها بالولايات المتحدة الأمريكية حيث شهدت سنة ومضت حركة التكو 

تأسيس أول النقابات المهنية تليها تطورات عديدة.كانعقاد العديد من الندوات والمؤتمرات والورش 

التدريبية قصيرة وطويلة المدى...الخ.أما في أوروبا فقد نشطت حركة التكوين الرسمية بعد 

أول تشريع رسمي لتنظيم  م1964جة واضحة.ففي بريطانيا صدر سنة الخمسينيات من القرن لدر 

م لعقد اتفاقية بين 1973التكوين في مجالات الصناعة المختلفة.أما في فرنسا فقد تم التوصل سنة 

 .حول ضرورة تكوين الموظفين أثناء الخدمةالجهات الاجتماعية المختلفة 

التكوين في نشوئه عن أحدث التغيرات السلوكية المطلوبة لدى الموظفين.بل تحول  ولم يتوقف

خلال النصف الثاني من هذا القرن.ومع التسعينات  على وجه الخصوص إلى حقل جديد له لغته 

ومفاهيمه ومصادره وأدواته وأساليبهَ. مستخدما كعلم تطبيق من كافة العلوم والمجالات الحياتية 

 2ها الآن.بر ختن لتي اى وصل إلينا مع نهاية الثمانينيات .بالصيغ والهوية التقنية المختلفة. حت

لقد تميزت هذه المرحلة بالتطور التكنولوجي السريع.مما جعل تكوين المستخدمين  بالنسبة 

للمتطلبات  ضرورة ملحة و الطريقة الوحيدة لمواكبة هذا التطور السريع في التكنولوجيا.لقد كان 

التقني بالغ الأثر في كل نواحي الحياة ولمواكبة أي مؤسسة تطورات العصر.يجب عليها تكوين التطور 

                                                           
 .05إلى  01،    الآيات من  سورة  العلق القرآن الكريم:    - 1
  14 -12،ص ص 1991، دار التربية الجديثة ، عمان ، الاردن ، تصميم وتنفيذ برامج التدريب.دار التربية الحديثةمجمد زياد حمدان: -2
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الأفراد العاملين بها على التقنيات الحديثة.وبعد التطورات التي عرفتها معظم المجتمعات لابد لأي دولة 

 
ً
 .تكوين أفرادها عليها أولا

على  إلزامية الحصول  ي تعزيز فإلا أنه في السنوات الأخيرة ساهمت معظم المنظمات 

 أن نوعية المعرفة والخبرة تتناقص من سنة إلى أخرى.فأصبح من .التكوين
ً
إذ يمكن القول حاليا

 التطور التقدم التكنولوجي . الضروري قبل وقت آخر اللجوء إلى برامج التكوين لمسايرة 

من خلال هذه النبذة التاريخية عن التكوين نتوصل إلى أن هذا الأخير يتأثر من محتواه ودرجة 

 
ً
 .1التكنولوجيا ودرجة تطورهابالحاجة إليه بالظروف المحيطة.وتحديدا

 مبادئ التكوين وأسسه : -2

نصر بالرغم من أهمية العناصر المادية والتقنية في أي مؤسسة.فإن العنصر البشري يعتبر الع

عن استخدام وتوظيف العناصر السابقة بأكبر قدر  المسئول المحوري الذي تقوم عليه المؤسسة.إذ أنه 

 من الفعالية والكفاءة.

يتطلب الاهتمام والرعاية به.وذلك من خلال إعداده وتنميته وتحسين  الجزء لذلك فإن هذا

يعتبر من أهم الوسائل  التكوين أدائه والبحث عن الوسائل المساعدة في تطويره .وعلى اعتبار أن 

المستعملة في تحسين أداء الأفراد.فقد أدى بالمؤسسات إلى الاهتمام والاعتماد على الأسلوب العلمي في 

 التي تعرفها البيئة. التسرية تطبيقه.وذلك في ظل التغيرات التكنولوجية والاقتصادية و  

إلى مجموعة من المبادئ التي يمكن  ولقد توصلت الأبحاث والدراسات الموسعة حول التكوين

 . اعتبارها معايير  إرشادية لنقل المهارة والمعرفة بما يتماش ى مع مصلحة المؤسسة التكوينية

لذلك لممارسة أي نشاط تكويني ولنجاح وفعالية التكوين لابد من مراعاة عدة مبادئ وأسس 

 ونستخلص أهمها فيما يلي :

 الاستمرارية : - أ

حيوية من سلسلة الحلقات تبدأ من تحديد المواصفات الوظيفية و تعيين إن التكوين حلقة 

متطلبات شغلها.ثم تتجه إلى اختيار الفرد الذي تفصح الاختيارات المختلفة عن توفير تلك المتطلبات 

لديه.ومن احتمال قوى لنجاحه في تنفيذ واجبات وظيفية. تتأتى عمليات الإعداد والتهيئة للعمل 

ة أولية لمساعدة الموظف الجديد على اكتشاف طبيعة عمله وإدراكه لموقع وظيفته كمرحلة تكويني

بالنسبة للوظائف الأخرى وشروط وأساليب الأداء.وهناك حلقة أخرى وهي القيادة للإشراف والتوجيه 

                                                           
 ..227.ص 2000.الدار الجامعة.الإسكندرية.إدارة الموارد الشريةصلاح الدين مجمد عبد الباقي: - 1
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للفرد في ممارسة عمله.ثم تتأتى حلقة أخرى تتخصص بتقييم الأداء والحكم على مدى كفاءة الفرد في 

 سة عمله.وبالتالي يبرز التكوين مرة أخرى كأداة لتعديل السلوك الوظيفي واكتساب الفرد المهارات ممار 

والقدرات التي يحتاجها لتحسين أداءه في وظيفته الحالية أو إعداده وتهيئته من أجل الترقية 

 *. إلى وظيفة أعلى و الانتقال إلى موقع جديد

 من 
ً
 رئيسيا

ً
 من  لذا فالتكوين يمثل نشاطا

ً
منطلق شموله للمستويات الوظيفية المختلفة.بدءا

 بالأفراد وشاغلي الوظائف المعاونة 
ً
الإدارية  والوظائفشاغلي وظائف القاعدة التنفيذية.مرورا

 كماليا تلجا إليه  وانتهاءالوسطى.
ً
بشاغلي  وظائف القمة والإدارة العليا. وبالتالي ليس التكوين أمرا

تعرف تتخلى عنه باختيارها وإنما هو نشاط ضروري.حيث تهدف عملية التكوين والإعداد إلى  أو الإدارة 

 الفرد بالعمل المسند إليه .

إذن فمبدأ الاستمرارية يتحقق بتكوين الفرد في بداية حياته الوظيفية .يجب أن يعلم الفرد 

أ التكوين قبل التسليم الفعلي المتكون من أن التكوين يبدأ بعد التحاق العامل بمنصبه.ولكن قد يبد

 للمنصب.وهذا في إطار علاقة المؤسسة مع مراكز التكوين أو علاقة المؤسسة بالجامعة في إطار أيضا ما

يعرف بالتكوين حول الطلب والاستمرار في تكوينه خطوة بخطوة قصد تطويره وتنميته بما يتماش ى 

 ومتطلبات سوق العمل الجديد.

 :ومتدرجالتكوين نظام كامل  - ب

 بل      
ً
 عشوائيا

ً
إن هذا المبدأ يِؤكد أن التكوين صفة التكامل والترابط.فالتكوين ليس نشاطا

 1التكامل في:  ويكمن هذاأهداف  محددة.أي أن هناك ترابط وتكامل في العمل التكويني 

التكامل في الأنشطة التكوينية من حيث توظيف وتحليل العمليات والإجراءات وسلوك -

 راد.وتحديد الاحتياجات التكوينية وتصميم برامجها وتنفيذها ومتابعة وتقييم العملية التكوينية.الأف

 وبالتالي التكامل في نتائج التكوين .

 يتكون من أجزاء وعناصر متداخلة تقوم بينها 
ً
 متكاملا

ً
إذن التكوين ينظر إليه باعتباره نظاما

 تها النهائية بمثابة النتائج التي يحققه النظام كله.وظائف تكون محصل أداءعلاقات متبادلة من أجل 

 

                                                           
لفرد المتكون من أن التكوين يبدأ بعد الالتحاق العامل بمنصبه ، ولكن قد يبدأ التكوين قبل التسليم الفعلي يجب أن يعلم ا - *

 .بالجامعة في إطار أيضا ما يعرف بالتكوين حسب الطلبالمؤسسة  للمنصب و هذا في إطار علاقة المؤسسة مع مراكز التكوين أو علاقة 
.ص ص  1988.المكتب العربي.الحديث للنشر بالإسكندرية. إدارة الأفراد والعلاقات الإنسانيةفي: صلاح عبد الباقي وعبد الغفار حني - 1

310.312 . 
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بمعالجة الموضوعات البسيطة ثم يندرج أو ينتقل إلى أكثر صعوبة .وهكذا  يبدأأما فيما يخص التدرج 

 
ً
 1حتى يصل إلى المشكلات الأكثر تعقيدا

   والتجديد:التغيير  -ج

بالتغيير والتجديد  يتصف يشير هذا المبدأ إلى أن التكوين يتفاعل مع المتغيرات.مما يستدعي أن 

 الخ الاستراتيجيات والوسائل ... أو سوءا في الأساليب 

فالمتكون بتغيير سلوكه وعاداته وكذا مهاراته ورغباته.بالإضافة إلى أن الوظائف التي سوف 

يشغلها المتكونين تتغير هي الأخرى لمواجهة المتغيرات الاقتصادية والتكنولوجية.كما تتغير سياسات 

عن  مسئولةواستراتيجيات المؤسسة وأهدافها وحصيلة كل ذلك أن تصبح إدارة الموارد البشرية 

 تكييف نظام التكوين مع هذه المتغيرات وذلك من خلال :

التعرف المستمر على الأوضاع الإدارية والفنية في المؤسسة .والتغير في أوجه نشاطها  -

 وأساليب العمل فيها.

 التجديد المستمر في أنماط البرامج التكوينية وأساليب و أهداف التكوين المستخدمة. -

أي أن التكوين يتعامل مع تغييرات عديدة في داخل وخارج المنظمات ولهذا فهو يتصف بالتغيير 

في عاداته وسلوكه ومهاراته.ولذلك فإدارة  عرضة للتغيير هو والتجديد.فالإنسان الذي يتلقى تكوين 

لتكوينية تجديد وتطوير التكوين من خلال التجديد المستمر في أنماط البرامج ا ة عنمسئولالتكوين 

 وأساليب التكوين المستخدمة.

 التكوين عملية إدارية وفنية : -د

 2وذلك باعتباره عملا إداريا ينبغي أن تتوفر له مقومات العمل الإداري الكفء منها: .

  وضوح الأهداف والسياسات و تناسقها وواقعيتها. -

 توازن الخطط والبرامج. -

توفر الموارد المادية والبشرية مع الرقابة والتوجيه المستمرين.كما أن التكوين يحتاج إلى  -

 وإنتاجعمل فني كالخبرة المتخصصة في كيفية تجديد الاحتياجات التكوينية.وفي اختيار الأساليب 

 المساعدات التكوينية.

 

                                                           
 13-12، ص ص  2001، الدار الجامعية ، القاهرة ،  تحديد الاحتياجات التدريبيةالسيد عليوة :  1
العلوم الاجتماعية و الإنسانية ، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجستير ،بكلية   التكوين و متطلبات الشغل إستراتجية: بوبكر هشام  - 2

 . 70، ص  2007 -2006  ،جامعة قسنطينة ، تحت إشراف الدكتور توهامي إبراهيم ، 
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 : الواقعية -ه

التكوين تلبية  يكون هدفن أ الفعلية له و احتياجات ي التكوين ابويقصد بالواقعية أن يل

 1 يمكن إبرازها في السؤالين التاليين:ك  لذل  الاحتياجات التكوينية الواضحة والمحددة لهذه العملية.

 من هم الأفراد المطلوب تكوينهم فيها ؟. -1

 ماهي المواضيع المطلوب تكوينهم فيها ؟. -2

تكون حسب الاحتياجات التكوينية للمؤسسة لان استمرارية   السؤالينو للإجابة عن هذين 

التكوين الذي يبدأ به الفرد قبل التحاقه بالخدمة شريطة الاستمرار والمواظبة عليه يوصله إلى مراتب 

أعلى ومسؤوليات أكثر. وبالتالي يجب تعميم التكوين الذي يشمل جميع فئات العاملين في جميع 

ى القمة.بحيث يكون أسلوبه ومادته العلمية سهلة تسمح بتنفيذ البرامج مستوياتهم من القاعدة إل

 التكوينية. ورفع مستوى المكونين.

ونتيجة لهذا كله يعتبر التكوين مفتاحا لنجاح الأفراد والمؤسسات وإجمالي الاقتصاد 

ثابة سيرورة الوطني.كما أنه لابد من وضع تخطيط لمبادئ التكون وأسسه. لان التكوين كما رأينا هو بم

تتمحور  حول عدة مراحل أولها تحديد الأهداف ثم استحداث إستراتيجية تتضمن تصميما وتنفيذا 

ومتابعة وتقييم لبرامج وسياسات مجددة بدقة وبكيفية تمكن من الوصول إلى الأهداف في البداية أو 

 عند الانطلاق في عملية التكوين. 

 أهمية وأهداف التكوين : -3

 :أهمية التكوين  - أ

إن للتكوين أهمية كبرى وضرورية باعتباره عامل أساس ي في تطوير تنمية الموارد البشرية 

وترقيتها.وهو العنصر المكمل والركيزة الأساسية للتسيير الناجح والفعال لتلك الموارد.حيث أنه من 

تاجية الضروري توفير تكوين جيد للمهام والوظائف التي يشغلونها بغية رفع مستوى كفايتهم الإن

وأدائهم لأقص ى حد ممكن. إنما يكفل تنمية مواهبهم وقدراتهم وهذا باكتساب مهارات ومعارف جديدة 

تمكنهم من الاطلاع بأعباء وظائفهم الحالية على نحو أكثر فعالية ,إلى جانب فهمهم وتطبيقهم لما 

 يتلقونه من معارف ومعلومات التي تتعلق بأساليب و أسس الأعمال المنوطة بهم.

 

 

 . 149، ص 1973، مصر ، عالم الكتب ،  : التدريب و التنميةمحمد جمال البرعي  -1
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أهمية تتعدي الوظيفة المحتلة إلى فرصة الانتقال إلى مستويات اعلي وأفضل  أن للتكوينكما   

 :  القدرة على التكوين والرغبة فيه.ويشترط في التكوين عنصرا ن أساسيان هما ،  منها

 : 1أن أهمية التكوين تتمثل فيما يلي عليوةالسيد يبين 

 إتاحة الفرصة للفرد لاكتساب الخبرات و صقل المهارات. -

 تزويد الفرد بالمعلومات والبيانات المتعلقة بالعمل. -

 رفع مستوى كفاءة وفعالية الأفراد. -

  يمكن اكتشاف مكان القوة لدي الأفراد وطاقاتهم وخبراتهم. -

 الإنتاجية.الرفع من مستوى الكفاءة  -

كما أن نجاح المؤسسات و حتى المجتمع ككل مرتبط بالضرورة بتكوين الأفراد, فالتكوين يعتبر 

مين من البطالة والشيخوخة وفقدان التوظيف أوسيلة للتنمية الاقتصادية والازدهار الاجتماعي والت

  2وعدم ملائمة الفرد  لعمله.

ويرفع  ، الثقة بنفسه كما يؤمن له دخلا معتبرلأن التكوين بالنسبة للجانب الإنساني يكسبه 

من روحه المعنوية ويوفر له قدرة من الحركية و المرونة للقوى العاملة بالإضافة إلى ما يوفره من القدرة 

على التوافق والملائمة والتنقل من مهنة إلى أخرى وهو ما يمكن من تسميته بالحركة الأفقية للقوى 

الأخذ بما يسمى بالحركة العمودية أو الدراسة بمعنى إمكانية الارتقاء والتقدم كما يعمل على  ، العاملة 

 3الذاتي

المتبعة بالمعارف و المهارات  الكفاءات لإعدادوبتالي يتضح من هذا كله أن التكوين و سيلة 

       .                                 الأخيرالمؤهلة للعمل الناجح يحدث ذلك كله وفق برنامج هذا 

للتكوين أهمية كبيرة بالنسبة للفرد القديم أو الحديث في المؤسسة ،فالموظف الجديد  إذن

يتزود بمهارات و معارف  تمكنه من أداء واجبات عمله بالكفاءة المطلوبة ، كما ينعكس  أنيمكن 

التكوين بنتائج ايجابية على الفرد العامل القديم حتى يتمكن من خلاله من مواكبة التطورات و 

ي التعرف على المهارات الجديدة كما يمكنه من تحسين و تطوير سلوكيات تتناسب و طبيعة الأعمال الت

 . الأعماليؤدها و العلاقات التي تتطلبها هذه 

 

                                                           
 . 12.13،    مرجع سابق , ص ص   تحديد الاحتياجات التدريبيةالسيد عليوة :  1

2 - c Hiou  LAKHDAR : gestion du personnel e,editions d ;origamis ation Québec ;3ene Edition ;1999 ;p293  
 .9, ص 1976نواقشط , مارس  5, تقرير المدير العام لمكتب العمل العربي, الدورة  : رؤية مستقبلية للتدريب المهني طيب الخضري  3
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 أهداف التكوين: –ب 

تكون هذه الأهداف  أنبحيث يجب  ، إن من الأساس ي والمهم تحديد أهداف التكوين بوضوح 

ولا شك أن الخطوة الأولى التي يجب التفكير فيها عند إعداد أي برنامج تكويني  ، قابلة للقياس وواقعية

لان هذه الأهداف هي التي تساعد في رسم الطريق الذي يؤدي إلى  ، هي تحديد أهدافه بدقة ووضوح

كما أنها تعتبر المقياس لتقييم النشاط بعد اتخاذه والحكم عليه بالنجاح أو بالفشل في  ، تحقيقها

 أو العكس. الأهدافق هذه تحقي

وكذلك  يجب التمييز بين الأهداف العامة للمؤسسة التي تسعى جاهدة لتحقيقها وتتطلب 

أي ماهي ،  وأهداف التكوين التي تتجلى في الغاية من كل دورة تدريبية ، معظمها نشاطات تكوينية

والفكرية والتنظيمية المتحصل عليها وما هي المهارات والقدرات الفنية  ؟   النتائج التي تم التوصل إليها

 .؟من قبل المكون عند نهاية تكوينه

 : 1وتتجلى له فيما يليللفرد:     أ/ بالنسبة

 الثقة بالنفس وعدم الاعتماد على الآخرين. -

 احترامه لنفسه واحترامه للغير. -

 جديدة تؤهله إلى الارتقاء وتحمل مسؤوليات أكبر.  اكتساب خبرات ومهارات -

 في حياته العلمية.المرونة  -

 تنامي الجوانب السلوكية الجيدة والحسنة لدى الفرد. -

 أبواب المستقبل. أمامهرفع الروح المعنوية للفرد نتيجة الخبرات المختلفة التي تفتح  -

 : 2ومن أهداف التكوين بالنسبة لها ما يليب/ بالنسبة للمؤسسة:     

 حياتها.تحقق لها ربحا في المرد وودية فيضمن استمرار  -

 اكتساب قدرات تنافسية في ظل اقتصاد السوق. -

يسمح  للمسيرين بإدماج معطيات جديدة قبل منافسيهم والتصرف قبل الآخرين وفهم  -

 البيئة المعقدة و السريعة في مختلف المجالات.

أقص ى  إلىأي اليد العاملة والأدوات المستعملة  ، الاستفادة من الطاقة البشرية والمادية -

 . حد ممكن

 
                                                           

 .………….183. ص 1981, دار النهضة العربية للطباعة والنشر ,  مذكرات في إدارة الأفرادعادل أحمد راشد :   -1
2 MEIGNANT- ALAIN:manager le formation 4ene edition actualisée et enrichie ;p 79  
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 :1ففي ذلك فائدة تعم المجتمع ككل أهمها  :ج/ بالنسبة للمجتمع 

  .الانتفاع بمستوى الإنتاج والخدمات ومنافسة المنتجات الأجنبية -

 انتظام العمل  داخل وحدات الدولة والحصول على التعاون بين أفراد الوحدة . -

 توفير الأمن للعاملين خصوصا المجتمع الصناعي. -

لنا أنه من أجل بلوغ الأهداف السابقة الذكر على أي منظمة تبني سياسة إن مما سبق يتضح 

تخطيط استراتيجي يمكنها من بناء أهدافها الكبرى كتحسين الوضع الحالي للمؤسسة كأن تهتم 

 بمعالجة مكان الضعف بدل الاستثمار فيها وان تقوم بمرافقة التغييرات التكنولوجية والتنظيمية.

نوعة وفي نفس الوقت كلها مهمة من أجل سياسة وتخطيط استراتيجي  فالأهداف كثيرة ومت

كالترقية وهذا ما يؤثر إيجابيا ، لأن هذا الأخير يعتبر وسيلة لإشباع حاجيات الفرد ورغباته ، للتكوين 

 على سلوكه وكذا تصرفاته نحو المؤسسة الذي يعمل بها سواء كانت اقتصادية أو تربوية...الخ 

 :أنواع التكوين  -4

 وهي تتمثل في الاختيارات المتاحة أو الشركات والمؤسسات ، هناك العديد من أنواع التكوين 

وحينما تستقر المؤسسة على مجموعة الأنواع أو الاختيارات تكون هذه المجموعة  بمثابة فلسفة ،

اسبها . وذلك التكوين ما ين أنواعالتكوين الخاصة بالمؤسسة كما تستطيع هذه الأخيرة أن تختار من بين 

حسب طبيعة النشا ط الحالي لها وطبيعة النشاط والتغييرات المرتقبة في التكنولوجيا وتنظيم عمل 

كما يجب الأخذ بعين الاعتبار أن سوق العمل ودرجة توافر المهارات فيه وشكل مؤسسات  ، المؤسسة

 التكوين وطبيعة ممارسة هذه المهنة في سوق العمل.

وذلك حسب نوع ، ع وهي تختلف باختلاف نشاطاته وأهدافه واحتياجاتهإن للتكوين عدة أنوا

وهذا يبين لنا أن كل نوع من الأنواع يصلح في مرحلة ،الوظائف والأمكنة وحسب مرحلة التوظيف 

    كذلك يبين التقدم الذي وصل إليه التكوين . ، معينة 

 التالية:ولقد قسم العلماء التكوين إلى أنواع وفقا للاعتبارات 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 92مرجع سابق ، ص  إستراتجية التكوين و متطلبات الشغل ،بوبكر هشام :  - 
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 :التكوين( يوضح أنواع 04) والجدول رقم 

 

                       يمكن تقسيم أنواع التكوين حسب :                                                                            

 مرحل التوظيف نوع الوظائف المكان

 داخل المؤسسة. -

 خارج المؤسسة  -

 شركات خاصة.في  -

 في برامج حكومية. -

 

 التكوين المهني والفني. -

 التكوين للتخصص. -

 التكوين الإداري. -

 توجيه الموظف الجيد.  -

 التكوين أثناء العمل.  -

تكوين لتجديد المعرفة          -

 والمهارات

تكوين بغرض الترقية   -

 والتنقل.

 التكوين للتهيئة للمعاش.  -

 

 .205, ص 1997,  , إدارة الموارد البشرية  مدخل  متكاملالمصدر : عبد الفتاح ديب حسن 

 التكوين حسب مرحلة التوظيف: - أ

:إن الموظف الجديد يحتاج إلى جملة من المعلومات التي تعرفه   توجيه الموظف الجديد -1

وتؤثر هذه المعلومات التي يحصل عليها الموظف في الأيام  ،بالمكان الذي سيعمل فيه  وتقدمه بعمله

ويهدف هذا النوع من التكوين إلى ، الأولى من عمله على أداءه واتجاهاته النفسية لسنوات عديدة 

تهيئة الموظف الجديد للعمل وتدريبه على كيفية أداء عمله فالبعض يعتمد على مقابلة المشرفين 

والبعض الآخر يعتمد على  ، والبعض الآخر يعتمد على أسلوب المحاضراتالمباشرين لهؤلاء الموظفين 

 كتيبات مطبوعة بها كل المعلومات الضرورية إضافة إلى غيرها من الطرق.

 وهو تكوين العامل في نفس موقع العمل وليس في مكان آخر التكوين أثناء العمل :   -2

ومما يزيد من   عن تكوينه المسئول ر هو ويكون الرئيس المباش ، وذلك بهدف تحسين كفاءة العامل،

الأمر الذي يستوجب أن يتلقى تكوينا  ، أهمية هذا التكوين إن الكثير من الآلات اليوم تتميز بالتعقيد

كما أنه يكون الفرد على  ، ومن مزاياه هو محدودية كلفته ، مباشرا على الآلة نفسها وهو المشرف عليها

كذلك عدم  ، الكفاءة في التكوين ما لم يكن المشرف مكونا ماهراويعاب عليه عدم ، العمل مباشرة

 . إعطاء وقت كاف للتكوين
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عندما تتقادم معارف ومهارات الأفراد وخاصة التكوين بغرض تجديد المعارف والمهارات:  -3

وهذا ، إذا أدخلت أساليب عمل و تكنولوجيا وأنظمة جديدة يستوجب تقديم تكوين مناسب لذلك

 . كفاءة الأفراد في تأدية العمل المنوط بهمحتى نرفع من 

 وعلى سبيل المثال حينما تتدخل نظير المعلومات الحديثة وأنظمة الكمبيوتر في الأعمال المختلفة

كأعمال المشتريات يحتاج شاغلوا هذه الوظيفة إلى معارف ومهارات جديدة تمكنهم من أداء العمل ،

 باستخدام الأنظمة الحديثة.

وهو ذلك التكوين اللازم لإعداد الفرد   ض الترقية أو النقل لوظيفة أخرى: التكوين بغر  -4

كترقية   إليها يبين المنصب الحالي للوظيفة التي سيرقى  في المهارات والمعارف الموجودة الفروقاتولسد 

عامل من وظيفة فنية إلى أخرى إدارية لابد من تكوينه وتدريبه على المعارف والمهارات الإدارية 

 .1الفرق من كلا الوظيفتين أو الإشرافية لسد ذلك النقص 

 التكوين حسب نوع الوظائف: - ب

وهذا النوع من التكوين هو الذي يتميز بالمهارات اليدوية  التكوين المهني والفني: -1

نوع  الخ وهناكالنجارة واللحام والبناء وصيانة الأجهزة ...  كانيكية في الأعمال الفنية والمهنية مثل:والمي

وفيه يقوم بعض الشركات أو النقابات ، آخر من التكوين المهني والفني والمتمثل في التلمذة الصناعية

ما تعتمد الشركة بتوظيفهم حال ويحصلون غالبا على شهادة فنية وكثيرا  العمالية بتعلم هؤلاء الأفراد

 .2نجاحهم

ويشمل هذا النوع من التكوين على المعارف والخبرات والمهارات التكوين التخصص ي:  -2

مثل وظائف المهندسين والأطباء والمحاسبين...الخ ويهدف ، المتخصصة لمزاولة مهنة أو عمل متخصص

 ، توفير الإمكانيات لمواجهة مشاكل العمل  هذا التكوين إلى تنمية المهارات والخبرات المتخصصة قصد

 ومتابعتها واتخاذ القرار فيها. ، وتصميم الأنظمة والتخطيط لها

هذا النوع من التكوين يمكن العامل من اكتساب معارف  التكوين الإداري والقيادي:-3 

وهي معارف  ، لعليااللازمة لتقليد مناصب الإدارية الدنيا أو الوسطى أو ا ، ومهارات إدارية وإشرافية

وتوجيه وقيادة و تحفيز وإدارة ، تشمل العمليات الإدارية من تخطيط وتنظيم ولرقابة واتخاذ القرار 

 جماعات العمل والتنسيق والاتصال.

                                                           
  74 -73بوبكر هاشم : مرجع سابق ، ص ص  -  1
،  1، دار المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة ، عمان ، الاردن ، ط تحليل و تحديد الاحتياجات التدربيةحلال خلف السكارنة :  - 2

 79-78،  ص ص2011
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 التكوين حسب المكان: -ج

 ، حيث يقوم المكونين، إن هدف التكوين يتم داخل المؤسسةالتكوين داخل الشركة:   -1

داخل أو خارج الشركة بتكوين الأفراد كما يساهمون في تصميم البرامج ثم الإشراف على  كانواسواء 

 . تنفيذها

وهذا نوع من  ، هو ما يسمى بالتكوين في موقع العمل ، وهناك نوع آخر من التكوين الداخلي

 لأداءات اللازمة التكوين   يقوم الرؤساء المباشرون للعاملين بالإشراف عليهم وتزويدهم بالمعارف و المهار 

فهذا النوع من  ، على التكوين هو موظف ذو خبرة بهذه المهمة المسئول العمل ،كذلك يكون الشخص 

كذلك تشابه ظروف ، التكوين يمنح للمتكونين أن يتقلدوا المهارات اللازمة لأداء العمل من  مكونه

عن حيز الواقع والعمل وقلة وبالتالي سهولة نقل ما يمكن تعلمه ، التكوين مع ظروف أداء العمل 

إلا أنه يؤدي إلى إشغال المشرف عن أعمال أخرى كما هناك احتمال أن لا يتقن المشرف  ، التكاليف 

 متطلبات العمل أو مهارات التكوين .

 التكوين خارج الشركة: -2

وذلك في حالة تقديم ،  بعض الشركات تفضل أن تنقل برامجها التكوينية إلى الخارج 

 الأخرى برامج تكوينية جيدة واستخدامها لأدوات أكثر تطورا وحداثة.المؤسسات 

تكون بهدف إعطاء وقت كاف وإبعاد  ، وقد يتخذ هذا النوع من التكوين شكل دروس منظمة 

إما بشركات خاصة أو ، ويمكن الاستعانة في هذا النوع من التكوين ، المتكونين عن ضغط العمل 

 بالالتحاق بالبرامج الحكومية.

  :على أي شركة تسعى إلى التكوين الخارجي بواسطة مكاتب أو  شركات التكوين الخاصة

وان تقوم بتقييم مثل  ، شركات تكوين خاصة أن تطمئن على جدية التكوين وأن تفحص سوق التكوين

 هذه المكاتب والشركات الخاصة.

   :وذلك من خلال تهدف الدولة أحيانا إلى تدعيم برامجها التكوينية برامج حكومية

والتي تركز على رفع ، منظمات الخدمة المدنية في  الدولة أو من خلال الغرف الصناعية و التجارية

ومن مزايا هذا النوع من التكوين هو الابتعاد عن  ،المهارات والمعارف و إعطاء وقت كاف  التكوين 

بادل المعارف والخبرات فيما كما يسمح بت،  ضغط العمل وعدم تعرض الأجهزة لسوء استعمال المتكون 

 بين المتكونين ولكن يعاب عليه أنه قد لا يتقبل المتكون الابتعاد عن عائلته.

والتي  ، وبالتالي يعد التكوين بجميع أنواعه المختلفة من مقومات التنمية بجميع أنواعها

لان التنمية تتطلب إعداد أفراد المجتمع إعدادا للأخذ ، أصبحت مطلبا حضاريا في عصرنا الحاضر 
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مهامه من مهام إدارية كانت   اءلأدلان التكوين هو الوسيلة التي تهيئ للفرد ، بأسباب التطور الحضاري 

 أم فنية بكفاءة عالية يكون مردودها إضافة جيدة في البناء العام للمجتمع الذي يعيش فيه الفرد.

تغييرات وتنمية معارف ومهارات  إلى إحداثلأن التكوين يجمع أنواعه النظري أو العملي يهدف 

وقبل هذا كله اكتساب الفرد القناعة  بأن التكوين مهما كان نوعه ، واتجاهات ليكون من أرباب المهن

 .ظروف العصر التقنية التكنولوجية أصبح مطلبا حيويا تفرضهومدته 

 التكوين وأساليبه:ثانيا : مخططات 

عن التكوين بإعداد برامج التكوين الضرورية  المسئولون من خلال العملية التكوينية يقوم      

والأشكال في هذه العملية يكمن في  كيفية إعداد تلك البرامج ومدى ، للأفراد المتكونين بالمؤسسة

 ك المشكلة.قابليتها للتنفيذ مع مراعاة المشاكل والعراقيل التي قد تواجه تل

إذن البرنامج ، كما أنه ليس من الممكن إعداد برنامج  صالح ومناسب لجميع المؤسسات

ولكن يبقى لهذا  ، التكويني يتأثر بهذه العوامل تتميز أو تختص بها ظروف معينة محيطة بالمؤسسة

وهذا ما سنتطرق  البرنامج مجموعة من المراحل الأساسية لابد من إتباعها عند إعداد البرنامج التكويني

 إليه في هذا المبحث.

  راحل إعداد البرنامج التكويني:مـ -1

   مرحلة جمع وتحليل المعلومات : 1-1

يتم في هذه المرحلة جمع البيانات عن مختلف عناصر النظام التكويني وبيانات عن كافة  

وهذا لكي تضمن ، خارجهاداخل المؤسسة أو من  سواء كانت من  ، المتغيرات المفصلة بعملية التكوين

أو تتمكن من إعداد خطة جيدة وسليمة تفي باحتياجات الأفراد وتكون مناسبة لظروف وإمكانيات 

 المؤسسة.

وكذلك لا ننس ى أن هذه المرحلة أي مرحلة جمع و تحليل المعلومات لا تأخذ بشكل متقطع أو 

ينبغي أن تكون جزءا متكاملا من نظام شاملا ولكنها ¸غير منتظم حين الحاجة إلى اتخاذ إجراءات تكوينها

للمعلومات الإدارية يوفر للإدارة كافة البيانات أو المعلومات عن مختلف الأنشطة بطريقة منتظمة وفي 

وقت مناسب يسمح بالاعتماد عليها في رسم الخطط والسياسات واتخاذ القرارات , بين المعلومات التي 

 يتم جمعها تتمثل فيما يلـــي:

 مع المعلومات عند التنظيم:ج - أ

 1من أهم المعلومات التي تحصل عليها عن طريق تحليل الهيكل التنظيمي ما يلـــي:

 * استخدام وظائف جديدة وإلغاء وظائف قائمة.
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 * تعديل واجبات ومسؤوليات الوظائف.

 * تغيير الموقع التنظيمي لبعض الوظائف.

 القائمة.* تعديل اختصاصات بعض التقسيمات التنظيمية 

 * تفويض صلاحيات بعض الوظائف العليا إلى وظائف أدنى.

 * إدماج تقسيمات تنظيمية مع بعضها البعض.

 * استحداث أنشطة جديدة .

 * توقيف بعض النشاطات القائمة.

 * خط عملية اتخاذ القرارات في مواقع معينة.

للاختصاصات الرسمية * عدم توافق الاختصاصات المؤداة  فعلا في التقسيمات التنظيمية 

 الواردة في وثيقة الهيكل التنظيمي.

 جمع المعومات عن الأفراد: -ب

 :  ومن أهم مؤشرات جمع المعلومات عن الأفراد ما يلــي

 .اختلاف مهارات وقدرات العاملين عن متطلبات الوظائف 

 .الاحتياج إلى أفراد ذوي مهارات واحتياجات جديدة غير متاحة للعاملين 

  أنماط السلوك الفعلي للأفراد على الأنماط المستهدفة التي ترتضيها الإدارةاختلاف 

 .اختلاف العلاقات بين الرؤساء والمرؤوسين 

 .تزايد معدلات الاستقالة وترك العمل 

 .ازدياد معدلات توقيع الجزاءات على الأفراد من رؤسائهم 

 ع متطلبات أداء الوظيفة.عدم تناسب التأهيل العلمي أو الخبرة العلمية لبعض الأفراد م 

أما فيما يخص تحليل المعلومات فهي خطوة تلي مرحلة جمع المعلومات والتي ترمي إلى 

 .1استخلاص مِؤشرات تكون في الأساس توجيه وتخطيط الجهود التكوينية

من أجل إتمام  ن المسئوليإذن تعتبر مرحلة إعداد برنامج تكوين من أهم المراحل التي يتابعها 

تبدأ مرحلة أو مراحل التكوين التي تسمح  بهحيث وبعد تحديد الحاجيات الخاصة  ، عملية التكوين 

كما أن هذه البرامج تختصر في الوقت إذا  ، ادي أي عارض قد يحصلفبالتقليل من المشاكل وكذلك ت

 طبقته بعناية.

                                                           
1
 82، مرجع سابق ، ص   إستراتجية التكوين و متطلبات الشغلهاشم بوبكر :  - 
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ه يطبق في مؤسسة واحدة دون غير نظرا وما يميز برامج التكوين هو عدم قابليته للتعميم أي أن

 لخصوصية كل منظمة أو مؤسسة.

 إن هذه البرامج تختلف من أجل تطبيقها وتتمثل هذه المرحلة فــي:

 .إعداد الجدول الزمني للبرامج وتنسق التتابع الزمني للبرامج والموضوعات 

 .تجهيز وإعداد مكان التكوين 

 .متابعة المتكونين والمكونين 

 :1هذه المرحلة فإن برامج التكوين تتميز بعناصر خاصة من أهمها ما يلـــي إضافة إلى

 .هدف وأهداف برامج التكوين 

 .الفئة المستهدفة بالبرامج 

  إطار موضوعات البرامج ) المادة التكوينية ( والذي لا يجب أن يكون تقليديا منقولا من

 لمنظمة ومخاطبا للتحديات التي يواجهها.برامج سابقة بل يكون متطورا مسايرا.للمستجدات في بيئة ا

  أساليب التكوين المنسجمة مع أهداف وطبيعة موضوعات البرامج والتي يجب أن لا تكون

 تقليدية بل شاملة للأساليب مثل:  التكوين بالحاسوب والتكوين عن بعد...الخ. 

 .وسائل الإنتاج السمعية والبصرية المنسجمة مع ما تقدم من برامج التكوين 

ولكي يتحقق البرنامج التكويني الذي سبق التحدث عنه وكما ذكرنا سالفا يجب أن تندرج 

 الأهداف في تحقيق البرنامج التكويني.

كما أن لإعداد وتهيئة أي برنامج تكويني يجب أن يتضمن البرنامج خطوات معينة تنبثق من 

 وتساهم في تطوير كفاءة الأفراد العاملين.، أهداف المؤسسة

 (:09 الخطوات يوضحها الشكل رقـم ) وهذه

 [ يوضح الخطوات الأولية لإعداد البرنامج التكويني08  الشكل رقم ]

 

 

 

 

 

                                                           
 .268ص ، ,2002مصر , ، القرن الحادي والعشرون ، جامعة بنها  ر  , من منظو  إدارة موارد بشريةأحمد السيد مصطفى:   - 1

. 

    أهداف التكويــــن. 
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المؤسسة أو المنظمة  لابد من تشخيص المواقف والمشاكل التي تمر بهاتحديد الاحتياجات:  

كما أن الحاجة إلى البرنامج التكويني تظهر وتبرز ، والتي تتطلب برنامجا تدريبيا، والتحديات التي تواجهها

حيث أن الخدمة التي تقرر المنظمة إنتاجها لابد من أن ، بشكل ملح في حالة وجود تغيرات تنظيمية

كما أن تحديد الحاجات تكون بدراسة حاجة  ،  ليهالتكوين المنتجين الجدد ع يعد لها برنامجا تكوينيا

من خلال كشف جوانب الضعف في من تم تعيينهم حاليا أو الذين  كل فرد في هذه المؤسسة للتكوين

ويمكننا القول أن تحديد الحاجات التدريبية تبدأ من  هم في المواقع التنظيمية الأخرى في المؤسسة

 :1دراسة ثلاث مؤشرات هي  خلال 

 .مؤشرات الأداء التنظيمي 

 لأنها تعد خطوة مهمة  نحو تحقق الأهداف  ، تحليل أداء الأفراد العاملين ودراسة مكوناته

 المرجوة.

  للتكوين .   الأفرادمؤشرات حاجة ومتطلبات 

عند تحديد الحاجات التكوينية يتم توضيح ومعرفة الأهداف المطلوب أهداف التكوين:    -

الواجب والشروط ،   يتحدد السلوك المرغوب فيه د الأهداف المطلوب تعلمهاومن خلال تحدي، تعلمها

 لتحقيق هذا السلوك. توفرها

ومن  ، والجدير بالذكر، أن هذه الخطوة تساعد المكون والمتكون على معرفة ماهو مطلوب منهم

 ثم تقويم نتائج البرنامج ونجاحه.

يتضمن المحتوى ما يهدف إليه البرنامج من تغيير أو تطوير فمن   تحديد محتوى البرنامج:  -

أو محاولة تغيير ، أو يضيف معارف معينة متخصصةينظم المحتوى لتعليم مهارات  أنالممكن 

حيث لابد من أن يراعي تحديد محتوى البرنامج مدى الرغبة والدافعية والاستعداد  ، الاتجاهات

 والأداء.

ولكن من الممكن قياس ، صعوبة ملاحظة وتحديد عملية التعليممن ال :التعليممبادئ  -

 ،   التعليماستخدام منحنيات وأحسن طريقة لمعرفة وفهم عملية التعليم تكون من خلال  ، نتائجها

 . م مستوى ووقت التعليم من خلال هذين المتغيرين يمكن قياس فاعلية التعل د حيث تحد

برنامج تكويني لا بدمن تتبع مجموعة من الخطوات  لإعدادأنه  ، السيد أبو نبيل حمودميرى 

 1تتمثل في:

                                                           
،  1985، دار الهندسة و النشرو بيروت  ،  إدارة القوي العاملة ) الأسس السلوكية وأدوات البحث التطبيقي (أحمد صقر عاشور:  - 1

   489ص
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 .تحديد وظائف المتكونين ووضعهما في مجموعات معينة متشابهة -1

 تحليل العمل في كل مجموعة معينة. -2

 .وضع مواد البرنامج التكويني النظري والعملي من تحليل العمل -3

 تحديد وسائل التكوين المناسبة لموارده. -4

 كان المناسب.إعداد الم -5

 اختيار المكونين والمحاضرين ذو الكفاءة العالية. -6

 تقييم البرنامج لتحديد فاعليته. -7

 تحديد الاحتياجات التكوينية: -1-1

إن تخطيط نشاط التكوين هو عملية منتظمة تستند على الدراسة العلمية في الكشف عن 

 وتحديد الأهداف الواضحة بمراعاة الإمكانيات البشرية والمادية المتاحة. ، الاحتياجات التكوينية

ويمكن  عن إعداده لحظة التكوين والرؤساء أو المدرسين المسئول إذ من الضروري أن يقوم 

 بلورة احتياجات التكوين في :

 .احتياجات تتعلق بتطوير المعارف والمعلومات لدى بعض الأفراد 

  المهارات والقرارات لدى الأفراد. احتياجات تتعلق بتطوير 

 ويقصد  ، احتياجات تتعلق بتطوير سلوك بعض العاملين وطريقة تعاملهم مع مرؤوسيهم

 : 1بالاحتياجات التكوينية بأنها

 مفهوم الاحتياجات التكوينية: - أ

إن الاحتياجات التكوينية هي مجموعة من التغييرات والتطورات المطلوب إحداثها في معلومات 

 العاملين ومهاراتهم وسلوكهم لرفع كفاءتهم بناءا على المشاكل التي تعترض سير العمل في المؤسسة 

 .2وبالتالي تعرقل لتنفيذ السياسة العامة في مجال الإنتاج والخدمات

الفجوة بين مستوى الأداء المتوقع للأفراد ومستوى أدائهم الحالي وتعرف أيضا بأنها 

ووجود مشكلة يعني وجود ، والاحتياجات التدريبية )التكوينية(   تشير إلى وجود مشكل ما في المنظمة

      .3حاجة بالضرورة وبالتالي لابد من تحديدها والعمل على إشباعها

                                                           
1
 1985، دار النهضة ، العربية للطباعة و النشر ، بيروت ، لبنان ،  علم النفس الصناعي ، بحوث عربية و عالميةمحمود السيد نبيل :  - 

 . 680، ص 
 .267ص ، 2003، مصر ، المكتب الجامعي الحديث،  أساسيا ت في علم الإدارةمنال طلعت محمود:  -2
 .267ص ،2000.الأردن، دار صفاء عمان ،  إدارة الموارد البشريةأبو شيخه نادر أحمد:  -3
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تعتبر الأساس الذي يقوم عليه التكوين السليم لتحقيق  وبالتالي فالاحتياجات التكوينية هي التي

والارتقاء بمعلوماتهم ومهاراتهم وتحسين اتجاهاتهم لأن التكوين ليس غاية ، الكفاءة وحسن أداء العامل 

 بل هو وسيلة لتحقيق غاية وهــي) الكفاءة الإنتاجية(.

  النشاط التكويني نشاطا هادفاإن التحقيق الدقيق للاحتياجات التدريبية )التكوينية( يجعل 

فإنما يجب أن تدربهم  ، ويوفر الكثير من الجهد والوقت والنفقات وطالما أن المنظمة توظف عمالا جددا

 .1مع أن عملية التدريب تبقى مستمرة ولازمة للعاملين الجدد والقدامى في جميع المستويات الإدارية

ينية على أنها الفرق بين مستوى الأداء المرغوب كما يمكن النظر إلى مفهوم الاحتياجات التكو 

 .فيه ومستوى الأداء الحالي الضعيف الذي يراد علاجه أو تفاديه 

 بأنها: الفجوة بين متطلبات العمل من مهارات ومعارف الحاجة إلى التكوينويمكن أن نعرف 

تعرف على هذه الفجوة  أنويكون من الضروري قبل أي ش يء ، وبين تلك التي يتمتع بها الفرد القائم ،

 التي تمثل الاحتياج التكويني وأن ندرسها ونحللها لمعرفة التكوين المطلوب.

والسلوك الفعلي  الأداءهي: الأداء والسلوك المستقبلي المرغوب فيهما +  فالحاجة إلى التكوين

 الحاليين.

للتكوين تظهر عند وبناءا على مفهوم الاحتياجات التكوينية فإن من الضرورة وجود الحاجة 

 :2شكل التاليالوهذه المؤشرات تأخذ  ، وجود مؤشرات عامة على سلوك وأداء الأفراد

المستوى  إلى يصل  الأداء الفعلي لبعض الأفراد لا أنإذا رأت إدارة الموارد البشرية  -

 المرغوب فيه نتيجة نقص في مهاراتهم وقدراتهم في أداء العمل.

 البشرية إدخال تكنولوجيا جديدة كإدخال الإعلام مثلا.إذا أقرت إدارة الموارد  -

إذا قررت ضرورة إدخال وظائف جديدة أو أنشطة جديدة  لم يسبق للأفراد إن أدوها من  -

 قبل.

بنقل أو ترقية فإنها تحتاج إلى خبرات ومهارات جديدة  جدد بالمؤسسةفي حالة تعيين أفراد  -

 لتنفيذ الخطط السريعة.

ن النشا ط التكويني يعتمد على الدقة والموضوعية في تحديد الاحتياجات ومن خلال ما قدم فإ

التدريبية المناسبة لتنمية وتطوير المعارف والمهارات والاتجاهات المختلفة للأفراد وترجمة هذه 

فالتقويم السليم ، الاحتياجات إلى برامج وسياسيات تدريبية لعمل على تحقيق أهداف المؤسسة

                                                           
 .236ص ، 2005،  الأردن،  عمان ، دار الشروق ، الأفراد دارة، إ  إدارة الموارد البشريةشاوي مصطفى نجيب:  - 1
 .164-  163 ، ، مرجع سابق ،    ص.ص تدريب الموارد البشرية أساسياتمحريق مبروكة عمر :  - 2
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وأن تكلفة البرامج تبررها الفائدة  ، لنا أن يكون التكوين ملائما وفي محلهللاحتياجات يضمن 

 الناتجة كما أن تقويم الاحتياجات يقلل من مخاطر تمويل البرامج غير المنتجة.

 طرق وأساليب تحديد احتياجات التكوين: - ب

يعتمد القائمون على عملية تحديد الاحتياجات التكوينية على جملة من الأساليب والأدوات 

والمعلومات قصد الاستعانة بها في إعداد خطة العملية التدريبية أي التكوينية وكذا  لجمع البيانات

 عمليات تحديد الاحتياجات.

 1وتتمثل هذه الأساليب فيما يلــــي

 (:observationالملاحظة )  - أ

تمكن هذه الأداة الأخصائيين والقائمين على التكوين من المراقبة المباشرة للأفراد وكيفية 

 قيامهم بأعمالهم والاستفادة من معلومات دقيقة حالة بحالة.

وذلك  راجع إلى  ، تعطي تحليلا دقيقا ومنطقيا للأداء  وما يعاب على هذه الطريقة أنها قد لا 

 الاضطرابات النفسية للعامل نتيجة للمراقبة التي يتعرض لها.

 (:intervieuالمقابلة الشخصية ) - ب

تعد هذه الأداة أنجح الوسائل لأنها عبارة عن تفاعل بين شخصين وحوار بينهما تتضمن سؤالا 

 المعلومات . قدر منوبالتالي يتمكن من جمع أكبر ، و جوابا

كما أنها لا تتيح الفرصة لمساهمة  ، أنها تتطلب وقتا طويلا لإعدادها وتنفيذهاوعلى الرغم من 

 كل الموظفين والمشرفين في المقابلات وذلك لكبر الأفراد والعاملين في المؤسسة الواحدة.

 :Questionnaire( الاستمارةالاستبيان )  -ج

وعلى أثرها  ، كتابتها في شكل استمارة تعطي للعاملين للإجابة عنها الأسئلة تتمهي جملة من  

يتسنى للقائمين على التدريب معرفة مواطن القوة والضعف لدى العاملين وبالتالي معالجة الضعف 

 والعمل على تقوية نقاط القوة.

السابقين من  قليلة التكاليف بالمقارنة مع الأسلوبين الاستمارةفهذه الطريقة كما استنتجنا أي 

إذ أنها بالإمكان أن ، كما أنها تتميز بالشمولية عن سابقتها، حيث الوقت و جهود القائمين على التنفيذ 

 توزع على معظم العاملين بالمؤسسة.

 

 

                                                           
 .102بلال خلف السكارنة : مرجع سابق , ص  - 1



 .له النظرية المفسرة التكوين و الاتجاهات                                                      :الثانيالفصل  

 
93 

 :Tests and  E xaminations   الاختيار  -د

يتبين نواحي  تعد هذه أيضا من الأساليب المهمة لتقييم أداء العاملين وقياساته وبواسطته

 القصور التي يحتاج الأفراد برامج تدريبية لترقيعها.

 :Self assessmentآراء العاملين  -ه

تعد هذه الأداة بمثابة تقدير للعامل من ناحية إعطاءه مبدأ الأفضلية والمسؤولية الكاملة 

ذا الأسلوب يرفع من كما أن ه ، فهو الأقدر على التعبير عن حالة أداءه ، للإدلاء باحتياجه التدريبي

 معنوياته.

 :Problem analyeisتحليل المشكلات  -و

يمكن تحديد أسبابها وبالتالي ، حيث من خلال معرفة المشاكل التي تتعرض سيرورة العمل

 صياغة حلول لها عن طريق التكوين

 :Consultantsالاستشاريون  -ر

تحليل وتحديد الاحتياجات تلجأ المنظمة إلى استشارة جهات خارجية متخصصة لأجل 

 التدريبية.

 : Assessmentتقييم الأداء  -ح

وبالتالي تدريبيه  لتحسين أداءه جيدا  فيواصل  ، العامل أداءيعد دليلا واضحا على النقص في 

 على هذا العنوان.

 :Record and report analyaisدراسة السجلات والتقارير  -ي

وعلى ، تعد السجلات والوثائق دليلا ماديا واضحا وجليا بنقاط القوة والضعف في أداء العامل 

أساس الملف الإداري للعامل يمكن أن نضع خطة إستراتيجية تدريبية لأجل استكمال أوجه النقص 

 .1والارتقاء بالأداء إلى معدلاته المطلوبة

  وهي عملية مكلفة للمؤسسة ، اء ومختصينإذن فإن تحديد الاحتياجات التكوينية تتطلب خبر 

غالبا ما تهملها المؤسسات وتستعين بالتقديرات الحاصلة للإدارة العليا وهذه التقديرات قد تكون 

تمثل المدخلات   الاحتياجات التكوينية وبالتالي فإن  ، سليمة أو خاطئة لأنها تحدد بشكل سطحي

الهادفة إلى سد الاحتياجات  واع الجهود والعملياتهي أنالأنشطة التكوينية للنظام و الأساسية

والمتمثلة في أنواع التغيير في الأداء ومستويات  النتائج التكوينية من طرق وبرامج ومناهج تكوينية أما

كفاءة المتكونين والتي يمكن قيا سها عادة بمعايير سلوكية واقتصادية تتمثل في مخرجات نظام التكوين 
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وهي تتمثل في مدى فعالية النتائج التكوينية من جهة ومن ثم يساعد ت المرتدة  المعلوماإضافة إلى 

 على تقييم نظام التكوين ككل .

 [ يوضح نظام التكوين  09 و الشكل رقم ]  

 

 [ يوضح نظام التكوين  05و الشكل رقم ] 

  

 بيئة الخارجية

 

 

 

 

 

 

 

 

 162،ص  1998 ، ،مدخل كمي ، الأردن ادارة الأفرادالمصدر : مهدي حسن زوليفت ،

                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

البيئة الخارجية.                                                                                           

 

 

 

 

 

 

 

البيئة الخارجية                                                                                                         

                      

 النتائج التكوينية.              الأنشطة التكوينية       الاحتياجات التكوينية.    

    ــدة.   معلومات مرت
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 للتكوين[     يوضح   تحديد الحاجة  10  الشكل رقم ] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  464 ص، ’مرجع سابق،  أحمد ماهر  : المصدر

. 

 ارن الأداء الفعلي بالأداء المطلوب.ــــــــــــــــــــــــق         

 نعم  ور؟ــــــــهل هناك قص

 وع القصور؟ــــــــن ما

 هل هذا القصور مهم؟

 هل هناك قصـــور؟ ورـــضع أهداف القص

 قصور في التنفيذ.  

  لا

 قصور في المعلومات.
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 تصميم البرنامج التكويني:-2 

لتصميم برنامج تكويني يجب على أخصائي التكوين أن يحدد الأهداف التعليمية للبرنامج بعد 

والمستهدفين بالبرنامج وإتباع آلية منهجية لإعداد الموارد التشاور مع الإدارة العليا والمدراء والمشرفين 

 كما يجب أن تشمل أكثر النظريات قبولا في مجال التعليم ، التكوينية ووسائط إيصالها للمتكونين

كما يضع ، حيث يستخدم أكثر الطرق وأدوات ومواد التكوين ملائمة للاستعانة بها في التصميم،

بالمستوى المطلوب عند عودتهم إلى  الأداءو على  ، لى تحقيق أهدافهمبرنامجا ليساعد المتكونين ع

 أعمالهم.

 موضوع التكوين: تحديد -2-1

ويكون هذا ، على ماهية المحتوى الذي يجب أن تشمل عليه البرامج التكوينية الاتفاقأي 

على المشكلات الاتفاق بناءا على أنواع التحاليل السابقة التي تمكن المخطط التكويني من التعرف 

يتجاوز تلك  لكيوالثغرات في كل موقع تنظيمي ومن ثم تساهم في تحديد ما يجب أن يعمله التكوين 

    .1المشكلات والأخطاء

إذن موضوع التكوين يكون مستوحى من التحاليل المحصل عليها سابقا التي من خلالها يمكن 

 التعرف على مكامن الضعف التي يعمل التكوين على سدها وتقويمها. 

ولتحديد موضوع التكوين لابد من تحديد أهدافه التي يسعى البرنامج لتحقيقها ، هناك ثلاثة 

 خاصة به . أهداف مختلفة لكل منها متطلبات 

 هدف اكتساب معارف محددة:  -أ

وهذا يتطلب تصميم برنامج يكسب المشتركين معارف جديدة عنهم و هذا هدف تحتاجه 

فعندما تريد مثلا المؤسسة ، المؤسسات إذا حصل تغيير أو تطوير في أعمالها أو منتجاتها أو أسواقها

الإنتاج على ما هو ضروري لتحقيق مثل هذا إنتاج منتج جديد ستحتاج إلى تعريف العاملين في قسم 

 المنتوج, وهكذا.

 ولهذا فإن اكتساب معارف محددة ينصب على الجانب النظري والفكري للفرد أو العامل.

 هدف اكتساب الفرد خبرات ومهارات:  -ب

حيث يسعى البرنامج التكويني إلى تزويد الأفراد بمهارات وخبرات أي تزويدهم بها من خلال 

فمثلا عند جلب آلة ما ستحتاج المؤسسة إلى  ،وليس مجرد معلومات ومعارف فقط ، ن عمليتكوي
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وهذا  ، تكوين عمال لاستخدام هذه الآلة وليس تزويدهم بمعلومات ومعارف فقط عن هذه الآلة

 يتحقق بتوفير تمارين وممارسات تعليمية تطبيقية تسمح بتحقيق النمو والتطور.

 القيم والاتجاهات:هدف اكتساب تغيير  -ج

أي تغيير اتجاهات قديمة وراسخة باتجاهات  ، وهذا يتطلب اكتساب اتجاهات وقيم جديدة

أي تغيير السلوك الوظيفي للفرد ، وقيم جديدة ومغايرة لها جذور في اهتمامات وأولويات المؤسسة

 داخل المؤسسة.

ول القيم المطلوبة و بل القيام إن تغيير الاتجاهات لا يتم بمنح المتكونين معارف ومحاضرات ح

كما تتطلب مساعدة ، بنشاطات محددة جماعية ومطلوبة إلى أن يتم التغيير الكافي في اتجاهات العمال

 1متخصصين في التحليل النفس ي في علاج المشاكل الشخصية

كما يأخذ في  ، إن المخطط التكويني في تحديده للموضوعات يستعين بآراء الرؤساء والمشرفين

 ، اعتباره العديد من المؤشرات التي تعكس ما قد تعانيه المؤسسة من مشكلات كالغياب والإصابات

حيث تشير عادة هذه المؤشرات إلى ما قد يعانيه الأفراد من نقص في ... والخلافات ومعدلات الإنتاج

 بعض المعلومات والمهارات التي يمكن علاجها بالتكوين.

بل يجب أن يقترن بالممارسة الفعلية  ، لا يقتصر فقط على إعطاء المعلوماتإذن فالتكوين 

ومن ثم نصف التكوين بأنهما محاولة لتغيير سلوك الأفراد يجعلهم  ، الجديد الأداء لأساليب

 أعمالهم. في أداءيستخدمون طرقا وأساليب مختلفة 

 إعداد المادة التكوينية:-2-2

المفاهيم أو الحقائق أو الأمثلة أو النماذج العملية  المعلومات أوالمادة التكوينية هي مجموعة 

 التي تشرح وتوضح موضوعا معينا.

ومن أهم القصور التي يعاني منها التكوين نقص المادة التكوينية التي تتماش ى ومتطلبا ت 

 ، رات خاصةوللقيام بهذه العملية أي إعداد وصياغة المادة التكوينية تتطلب مها.البرنامج التكويني

 ولهذا يفضل إعدادها من طرف خبراء ومختصين.

 محتويات البرنامج التكويني: -2-3

لذا كان من  ، إن لمحتويات برنامج التكوين أكبر أثر في نجاح البرنامج  اختيار المحتوى: - أ

 فيتعين   الضروري عل مخطط التكوين أن يحدد الموضوعات أو الموارد   التي يتضمنها البرنامج بدقة 
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وأن يتناسب المحتوى ) مادة الدراسة والمادة  ، تكون مادة التكوين صادقة لاحتياجات المؤسسة نإ

 أو المتكونين . للمتدربينالعلمية  والعملية( في البرنامج التكويني مع القدرات العلمية والفنية 

خبرات  إن تسلسل المحتوى هو العملية التي يتم وضع المحتوى أو تسلسل المحتوى:  - ب

فغالبا ما يقوم مصممو ، التعليم والتكوين في الشكل الذي يؤدي إلى أفضل تعلم في أقصر وقت ممكن

التكوين أو إعطاءه اهتماما سطحيا على الرغم من الأهمية  لأهدافالبرامج بإهمال التسلسل السليم 

 البالغة له.

على الانتقال من عنصر المعرفة ويؤدي التسلسل السليم لمحتوى البرنامج إلى مساعدة المتكونين 

والتأكد من أن المهارات والمعارف التمهيدية والمساندة قد تم اكتسابها قبل  ، أو المهارة إلى عنصر آخر 

 تقديم متطلبات الأداء.

لحلقات  الأساسيةوالعناوين  طة التكوين تضم منهج خطة التكوينكما أن محتويات خ

 وأسماء المكونين لكل حلقة. ، قاتلوتاريخ ومواعيد هذه الح  توالمكونا، الدراسة والبحث

أما محتويات ، وبالتالي يتضح من هذا أن المنهج يهتم بوضع الإجراء الأساس ي لخطة التكوين

 وذلك في شكل دليل يحوي الدروس والقراءات ، خطة التكوين فتعني الحصيلة المقدمة للمكونين

ويستخدم هذا الدليل كمرجع للمتكونين لاستذكار ومراجعة المادة العلمية لبرنامج التكوين وفي بعض ،

الأحيان يتم وضع دليل للمكونين ويحوي إرشادا لطريقة إدارة حلقات البحث أو الدروس من حيث متى 

يف يتم التركيز على ومتى تعطي أهم أمثلة ؟ وكيف تدار الأسئلة ؟ وك؟ يتم  التركيز على العرض النظري 

رفع المهارة أو الأداء الفعلي؟ وما هي التمارين؟ وكيف يتم تكوين جماعات للمناقشة وحل المشاكل 

 ..الخوغيرها.

ومع أهمية الدور الذي يقوم به التكوين في التغيير السلوكي والمادي لكل من الموظف والمؤسسة 

تصميم برامج التكوين ب جديد يطلق عليه ظهر تصميم وتنفيذ برامج التكوين بأسلو  ، والوظيفة

لأن أهمية البرامج في تقرير وجود وهوية هذا التكوين وتشغيله للحصول على  بالأسلوبية الرقمية

 فإن يبدو ملحا وضروريا نتيجة المشاكل الملاحظة في  التكوين وبرامجه الراهنة، التحسينات الموجودة

وانطباعه ورفع ، تكفل معها صلاحية محتوى التكوين ، جتبني أسلوبية جديدة في تصميم هذه البرام

تقوم أسلوبية التصميم الجديدة على ثلاثة مبادئ أساسية هي: ، فعاليته في طرحها  المهارات المطلوبة

بمعنى أن عمليات ومكونات التصميم ونتائجه قابلة للعد )رقما(  .النظام و الرقمية والسلوكية

الأمر الذي يسهل   ، ثم للعمل بأسلوب النظام هدفا ومحتوى و وظيفة والملاحظة والقياس )سلوكيا(
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 الأمر الذي يسهل معه كشف الضعف أو الخطأ في البرنامج المطروح للعمل ، ومحتوى ووظيفة

 والتغلب

يتمثل المبدأ الذي تتخذه . مباشرة عليها, وتصحيح مسار التدريب للنهايات والتغييرات المقصودة

 ي الشكل الموالي:أسلوبية التصميم ف

 

 

 

 

 

 

 

 إن تبني     

سلوبية التصميم للرقمية والسلوكية والنظام كمبادئ مميزة لعملها سيؤدي ببرامج التدريب إن تبني أ

 التالية:للمواصفات ا العلمية 

* برامج صالحة وفعالة للتدريب واستراتيجيات محكمة قادرة على تنفيذه كما يبين الشكل 

 السابق.

إن ن ،كما هو الحال مع تصميم برامجه ، * دقة وانضباط التدريب: نظرا لتنفيذه كنظام

م آخر هو البرامج بنظام و دخوله العملية التدريبية سيؤدي بالتدريب وبرامجه للعمل  بنظاميم  تص

والشكل الموالي  ، للحصول على التغييرات المطلوبة في الموظف أو المؤسسة أو الوظيفة ، نظام التنفيذ

    يوضح تصميم البرامج مع التنفيذ وهو متمم للشكل السابق.

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                          

 

                                                           

نتائج نظام تصميم 

 التدريب.

عمليات نظام تصميم 

 التدريب.

 مدخلات التدريب     

 نظام تصميم التكوين. 

 برنامج جهاز التنفيذ

استراتيجيات محكمة 
قادرة على تنفيذ 

 التدريب.

 حاجات الموظف

 تخطيط المنهج.

 تخطيط استراتيجيات

 التنفيذ. وسائل

 حاجات الموظف.

 

 حاجات المؤسسة.

 حاجات الوظيفة.

 حاجات الموظف.

 



 .له النظرية المفسرة التكوين و الاتجاهات                                                      :الثانيالفصل  

 
100 

 

 

 

 

 

 

.. 

 

 

 

 

 المطلوبة التصميم و طرحه للنتائج( يوضح تنفيذ التدريب بتداخله مع نظام  12   شكل رقم ) 

ولزيادة فاعلية طرق التكوين وتغيير سلوكيات الأفراد العاملين لابد من تقويم طرائق التكوين 

وتوفير التغذية العكسية حول الأداء في البرامج ، وفقا لمدى تصميم هذه البرامج ومتطلبات المتكون 

ذ لزيادة فاعلية طرق التكوين و تغيير سلوكيات الأفراد العاملين لابد من تقويم طرائق إومساهمته 

التكوين وفقا لمدى تصميم هذه البرامج و متطلبات المتكون ، وتوفير التغذية العكسية حول الأداء في 

 السلوك الايجابي وتوفير مكافآت لتعزيز  ، في التأثير على الظروف البيئية الملائمةالبرنامج و  مساهمته  

 ومدى مساهمة نحو تنظيم أفضل أو الرقي به.،  وبهذا كله يتحقق التكوين الفعال والمثمر في التنظيم

 أساليب العملية التكوينية: -3

تعتبر هذه الخطوة هامة في تخطيط التكوين, ففيها يتم تصميم أو اختيار وتقييم أسلوب 

إذ لابد أن تخضع هذه العملية لمعايير تتعلق بمدى قيام الأسلوب على مبادئ  1التكوين المناسب، 

التعليم, بما يسير عملية تحصيل المهارات والخبرات اللازمة, بأكثر كفاءة ممكنة, وبها يسير إمكانية نقل 

ايير التي ما تعلمه الفرد إلى مجال الممارسة الفعلية, بعد انتهاء عملية التكوين وكذا مدى مناسبة المع

تأخذ بعين الاعتبار, فمثلا إذ كان المطلوب من الفرد تعلمه هو مجرد معلومات وليس مهارات وأساليب 

للممارسة, فالطريقة الملائمة هي طريقة المحاضرات , ومنه فقد تعددت طرق وأساليب التكوين بتعدد 

                                                           
 .236ص  ،1999،    ضا للنشر الر  مصر, دار ا،   أسس الإدارة الموارد البشريةمحمد مرعي:  - 1

             نتائج 

 نظام التنفيذ

        عوامل              

 نظام التنفيذ

         مدخلات

 نظام التنفيذ

 تطوير الموظفين.

 تطوير الوظيفة.

 تطوير المؤسسة.

 الخدمات البشرية.

 الخدمات

المادية + العمليات 

 الإدارية.

 برنامج جاهز للتنفيذ

+ 

استراتيجيات قادرة 

 على التنفيذ 
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نوعين مختلفين: أساليب  الأهداف الموضوعية لبرنامج التكوين وتنقسم أساليب التكوين عادة إلى

 28التكوين في مكان العمل, وأساليب التكوين خارج مكان العمل.

 

 أساليب التكوين في مكان العمل : -1

طرق التكوين انتشارا وشيوعا ويرجع   أوسعيعتبر التكوين أثناء العمل أو في مكان العمل 

هذا التكوين في نفس موقع العمل أي ويتم ، السبب في ذلك إلى  بساطته والاعتقاد بأنه قليل التكلفة

 داخل المؤسسة التي يعمل فيها المتكون ويأخذ هذا  النوع الأشكال التالية:

 *  أسلوب التكوين عن طريق الرئيس المباشر.

 *  أسلوب التكوين عن طريق عامل قديم.

 *  أسلوب التكوين تحت إشراف وتوجيه وملاحظة مشرف.

مراكز العمل: يهدف هذا التكوين أساسا إلى توسيع معارف  *  أسلوب التكوين بالتنقل بين

 الشخص المتكون وإلهامه بكافة نشاطات المؤسسة.

*  أسلوب التكوين بالاشتراك في الأعمال: يسمى هذا الأسلوب كذلك بأسلوب  الإدارة المتعددة 

 وتتضح من خلال هذه التسمية بأنه يناسب تكوين وتنمية رجال الإدارة فقط.

 أساليب التكوين خارج مكان العمل: -2

يقصد بالتكوين خارج مكان العمل ذلك التكوين الذي يعطى للعاملين في غير أوقات العمل 

الرسمية, وقد يتم في مكان مخصص للتكوين داخل المؤسسة أو في مراكز خارج المؤسسة كالمعاهد 

ك التكاليف للجهة المكلفة بالتكوين المتخصصة والجامعات وفي هذه الحالة تتحمل المؤسسة بالمقابل تل

 : فيما يلي أهم هذه الأساليب

 المحاضرة: - أ

والأفكار للآخرين أو في  ، تزال المحاضرة من أكثر الطرق شيوعا سواء في نقل المعارف والآراء لا

 بفكرة معينة وإقناعهم، عرض الخبرات وتقديم وجهات  النظر بشكل مباشر أو التأثير على المستمعين

 : حاضرة شروط خمسة وهيوللم

محتوى  ويهدف ذلك إلى التعرف على المستوى المعرفي للمتكونين لتحديدالمسبق:   * الإعداد

 المحاضرة ومستواها.

بمعنى أن يبدأ المتكون بما ، من السهل إلى المعقد فالأكثر تعقيدا  وتعني  بالانتقال: التدرج*  

 الجديدة .وينتقل إلى الحقائق والمعلومات  هو مؤلوف
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ويقصد بذلك أن تتوفر لدى المتكون القدرة على إثارة التساؤلات أثناء :  الاهتمام * إثارة

 المحاضرة.

أن تتيح المحاضرة الفرصة للمستمعين لإبداء الآراء والتحليل والنقد  وتعني : *  المناقشة

 لمحتوى المحاضرة.

بمعنى أن يستخدم المكون من الاختيارات ما يساعده على التعرف على مدى  : * المتابعة

وكذلك التعرف على مدى التغير ،ث عن المشكلات التي تحول دون ذلكتحقيق الأهداف المحددة, والبح

 الحاصل على معلومات واهتمامات المستمعين.

من الأساليب التكوينية ذات تعتبر  وبالرغم من اتساع نطاق تطبيق أسلوب المحاضرة إلا أنها لا

 الفعالية الكبيرة  لأسباب عديدة منها:

تصلح المحاضرة كوسيلة للتكوين بغرض صقل المهارات أو تغيير السلوك فقيمتها  لا -

 محدودة في إمكانيات نقل المعلومات إلى المتكونين فقط.

ائج تطبيقية معرفة نت لا توفر المحاضرة للمتكون الفرصة لتجربة أو تطبيق ما يسمع أو -

 للمعلومات . 

ولكن تبقى المحاضرة الأسلوب الأكثر استعمالا في مجالات التكوين ربما لسهولتها من وجهة 

 تكاليفها .   أو لانخفاضنظر المكون 

 المؤتمرات و الندوات :         –ب 

ية ، أي التي ذات الطبيعة الخلاف الإداريةتستخدم هذه الطرق عادة في التكوين في المجالات 

، و تكمن أهمية هذه الطريقة في  1و يفضل فيها الحوار استجلاء لأبعادها المتباينة،تحمل أراء مختلفة 

 أحداث تغيرات في جهات نظر المتكون و اتجاهاته الفكرية لكنها لا تكسب الفرد أي مهارات .         

 دراسة الحالة :   –ج 

حيث يواجه المتكون بموقف عملي  الإنسانيةتستخدم هذه الطريقة أساسا في تكوين العلاقات 

تقدير أو حكم أو  إلىمعين و بطلب منه  دراسته و تحليله و استخراج المؤشرات و الدلالات منه و صولا 

ضحة ، حيث لها فوائد وا إدارتهاحسنت  إذاو لهذا فالطريقة   2في شأن ما حدث و أسلوب علاجه ر قرا

من استنتاجات سوف  إليهيصل   المتكون في العمل التكويني  واضحا ، و من ثم فان ما إسهاميكون 

 .يرسخ في ذهنه و يؤثر بالتالي على سلوكه في المستقبل

                                                           
  372علي السلمي : مرجع سابق ، ص  - 1
  227، ص   2000، الدار الجامعية ، الإسكندرية ،  إدارة الموارد البشريةصلاح الدين محمد عبد الباقي :  - 2
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 : تمثيل أو تقميص الأدوار -د

المهارات و استجابات سلوكية معقدة  تتطلب التصرف في  لإكسابهو أسلوب تكويني ضروري 

شخصيا و ليس مجرد تشخيص و  الآخرينمواقف معقدة خاصة بمواقف تتطلب الاستجابة  بمجابهة 

  .1تحليل مشكلة ما

يصلح حين يكون هدف التكوين هو تنمية مهارات سلوكية معينة مثل  الأدوار و لهذا فان تمثيل 

 قابلات الشخصية ، التكوين على مختلف التعاملات التجارية ...الخ  الم إدارةالتكوين على 

كما توجد هناك أساليب تكوينية أخرى كتكوين العصف الذهني ، التطبيق العملي ، المحاكاة و 

 المباريات ...الخ 

      التكوينية:تنفيذ البرامج -4

تعد الخطوة المهمة التي تتأتى بعد تحديد الاحتياجات و تحليلها و تخطيطها و تقييمها و     

     للتنفيذ و آليات التنفيذ .  الإعدادتشمل عملية 

 و التجهيز لجميع الترتيبات اللازمة لتنفيذ البرنامج التدريبي :    الإعداد - أ

 و ذلك من خلال الخطوات التالية : 

 . التدريبي  زمان و مكان انعقاده  عن البرنامج الإعلان -

 .و أماكنهم   بأسمائهمالمشاركين  إعدادتحديد  -

 .المدربين تحديد أسماء  -

 .التأكد من وصول الدعوات للمدربين  -

 . التدريبيةمن القاعة  التأكد  -

 .و المكتبية  الأسلوبيةمن شروط التدريب  و مستلزماته  التأكد -

 .التأكد من توفر الخدمات المساعدة  -

 .الاطمئنان على دقة الخطة التنفيذية بجميع تفاصيلها    -

                                                           
  246مرجع سابق ، ص  : سعاد نائف البرنوطي  - 1
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:  وذلك بالتنسيق مع المدربين حسب الخطة  التدريبيالتنفيذ للبرنامج  بإجراءاتالبدء  –ب 

الواقع  إلىالتنفيذية و الجدول الزمني لتنفيذها حيث يتم نقل البرنامج التدريبي من الواقع النظري 

 الميداني. وذلك وفقا لمايلي :

 إجراءعملية تقييم شاملة للبرنامج قبل  إجراءالتأكد من صلاحية البرنامج التدريبي من خلال -

 التنفيذ .

 .و الفنيين  الإدارييناختيار و تعيين المكونين و المشرفين و  -

 .المستويات في المنظمة و ضع المواد العلمية و التطبيقية اللازمة لتدريب مختلف  إعداد -

 .وضع جداول زمنية لتنفيذ البرامج التدريبية   - 

 . استسلام المحاضرات و المعلومات من المدربين قبل موعد التدريب -

( التي تركز على اختيار طرق التكوين The training phaseوبالتالي فإن مرحلة تنفيذ التكوين )

إذ يعتبر التعلم  ، واستخدامها في تنمية معرفة ومهارات الموارد البشريةوعلى كافة الأسس التكوينية 

(Learningأحد أبرز الطرق  الداعمة لإيصال أهداف التكوين إلى المستفيدين منه ) ،  كونه يستخدم

يتأتى عن طريق  إذاكوسيلة فعالة في نقل وتفسير المعرفة إلى المتكونين التنفيذ الطبيعي للمتكونين 

( التي  (Learning principalesسوى فهم وإدراك المبادئ التعليمية (Trainer)وما على المكون ، التعلم

 والتعلم أشبه بالسلوك في تعقيداته وعدم ثباته  ، تمكن الأفراد من اكتساب المعرفة وتطبيقها بسهولة

معزل تعلمها و التقيد كونه لا يتم فعليا ب ، ولا يحدث بمعدل ثابت أحيانا أخرى  ، فهو معقد أحيانا  ،

 بها من قبل الفرد ومن هنا ينبغي معرفة أبرز آليات تنفيذ البرامج التكوينية.
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 آليات تنفيذ البرامج التكوينية: -2

 :1هناك ثلاث آليات لتنفيذ البرامج التكوينية عمليا

 وهذا ما يظهر في الجدول التالي:عرض البرنامج وقواعد العمل:   - أ

 ( يوضح عرض البرنامج وقواعد العمل: 05 جدول رقم )         

دكتوراه مقدمة بكلية العلوم  أطروحة و الفاعلية التنظيمية في المؤسسة الصناعية الجزائرية ،  التدريبيةكتاف الرزقي : البرامج المصدر: 

 . 242،ص  2017 -2016الدكتور، سفاري ميلود ،  الأستاذ إشراف، تحت  2و الاجتماعية ، بجامعة سطيف  الإنسانية

 ويكون هذا قبل و أثناء تنفيذ البرنامج ، فقبل البرنامج يجب أن يمتاز المدرب ب :                   

 التحكم في نفسه. -

 في حالة تعلم مستمر. -

 متقنا لمهارات وفنيات العرض. -

 نا للمهارات التقنية.متق -

 أما أثناء التنفيذ فيجب أن يمتاز ب :
                                                           

1
 136، ص  2014،  1، دار حامد للنشر و التوزيع ، ط إدارة العملية التدريبية النظرية و التطبيقعطاء الله محمد تيسير:   - 

تسلسل و 

 تدرج.

 الــــــوسائل المـــــــــدة الطرق التدريبية المحتوى 

 

1 

توجيهات أولية 

 للمتـــــــــدرب

يقوم بها القائمون عـلى 

 التـــــدريب والمــــــــــــدرب

  ساعــــــــــة ربــــــــــــع

................ 

 

2 

 عــــــــرض

 البرنامــــــج

يقوم بها المدرب ويجلب 

 انــــــتباه المتدربيــــــــــن.

ـــــــي   ساعة ونصف حوالــــ

Power point 

 

3 

 المــــــــادة

 المعرفيــــة

 عــــــــرض

 نظـــــــري 

 ساعـــــــة

 من الزمـن

Power point 

 

4 

 

 المـــــــادة

 التطبيقيــــة

 ساعـــــــة ممارسة واقعية ميدانيــــــــــــة

 من الزمـن

 آلات -

 أجهـــــــزة -

 فيديوهــات -
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كما تكون ، التحضير المبكر والتخطيط لمنصة العرض وتقديم المحتوى من ناحية )الأهداف(

قي لديه لغة الجسد والاتصال البصري وأن يتميز بتقنيات الصوت يمتلك فن توجيه الأسئلة وتل

 .الإجابات

  ب: تصف أن يخصائص المتكون: -ج

الانتباه + الاستماع والإنصات بالحفظ والاستيعاب والتكرار لتثبيت المهارات + طرح الأسئلة 

 .1حول الأشياء المبهمة مع المبادرة والمشاركة وانجاز التمارين النظرية والتطبيقية

وأخيرا نرى بأن هذه المرحلة أي مرحلة تنفيذ البرنامج التكويني مهمة جدا في العمل التكويني 

ثم تدعيمه وتجهيزه بجميع الوسائل والعوامل التي تساعد على  ، بداية بتحديد الوقت المناسب له 

وكل   ، ة بخطوةوفي نفس الوقت المتابعة الموازنة لتلك العملية من البداية إلى النهاية خطو ، النجاح 

 . عن هذا التكوين المسئول هذا يقع على عاتق المدير 

ولكي تكون مرحلة تنفيذ البرنامج التكويني ناجحة على المدى القصير أو الطويل يجب أن تتبع 

 بإستراتيجية التكوين.

 إستراتيجية التكوين وخارطته الدولية:

 ، إلى إدارة تسيرها وتنظمها باستمرار هذه الدورة تحتاج ، عملية التكوين هي عبارة عن دورة

 . التكوينتضمن عملية  المطلوبة وحتىوتلبي الحاجات 

فلا يتعد عادة مدة  ، خاصة إذا كان وقت الدورة قصيراعمل إن هذه الدورة تتوافق مع ال

فنحن إذن في خطر من أن نكون متفاعلين  ، لذلك فإننا ندير التكوين عن هذا المستوى دائما  العام.

 مع المشكلات أكثر من كوننا متوقعين لها.

 أن نحن بحاجة إلى، ربما نفشل في تقسيم أي ش يء أو  ، مج التكوين ونوقفهاا حيث تبدأ بر 

والتكوين في حاجة إلى ، يكون لدينا رؤية واضحة حول كيف نمكن أن نقدم التكوين لفترة أطول 

  . التكوين التوجيه طويل المدى إستراتيجيةالتحليل وتقديم سياسات التكوين " ماذا وكم "  وتوفر 

ينبغي أن يكون عليه التكوين  في ، لها رؤيةلدينا التكوين يتعين أن يكون  إستراتيجيةولكي نضع 

وحين نضع ،  ينبغي أن يخطط لهذه السنوات والمعالم الرئيسة فيها  المنظمة ولنقل مثلا خمس سنوات

 للتكوين يجب أن طرح الأسئلة التالية: إستراتيجية

 ما كمية التكوين التي نحتاج إلى القيام بها في مكل عام؟ -

                                                           
 ،  ص  2011،  1 ط،  الأردن، عمان  دار المسيرة للنشر والتوزيع للنشر والتوزيع  ،  طرق إبداعية في لتدريببلالا خلف السكارنة : - 1
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 ما نوع الدورات التي نحتاج إلى توفرها؟. -

 وبأي الدورات؟.،  ما فئات الموظفين الذين سوف نعينهم -

 نستعين به للقيام بالتكوين؟. نا من عس -

 لجزء من الوقت أو بمكونين استشاريينهل سوف نستعين بمكونين لكل الوقت أو  -

 أي الطرق سوف نتبعها لتقديم التكوين؟. -

 .  وتلك التي يشهدها مكان العمل بيئية  ن يحدث من تغييرات اجتماعية و أ ما الذي يحتمل -

في كل مرة التي علينا إعادة فحص إستراتيجية التكوين ما إذا كانت لا تزال صالحة في ضوء 

وبالتالي يجب أن نضع إستراتيجية بأحكم ما  ، ديدة وما يتعلق بها من سياساتمتطلبات التكوين الج

  1.كبيرة ولا نغير الإستراتيجية إلا إذا كان هناك تغييرات في العمل وتغييرات اجتماعية وبيئية  ، يمكن

 فالإستراتيجية المحكمة يمكنها الاستجابة للتغيرات من خلال تعديلات تكتيكية بدلا من إلقاءها

 كلها جانبا.

 والشكل التالي يبين الخارطة الدولية المعتمدة في عملية التكوين ) التدريب(.

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . 27، ص  2005، ترجمة إبراهيم الدسوقي ، السعودية ،  إدارة عملية التدريبمايك ويلز :  - 1
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 : تقييم البرنامج التكويني -4

إن تصميم برنامج التكوين و تطبيقه على ارض الواقع لا يعتبر كافيا للحكم عليه أن كان      

ناجحا أم لا ، و انه قد حقق الأهداف التي أنشأ من أجلها ، و لهذا السبب يجب أن يتبع برنامج 

مهارات ، و التكوين بعد تطبيقه بعملية تقييم شاملة حول ما تم تلقينه و تعلمه للأفراد من خبرات و 

النتائج التي توصلت إليها الإدارة من جراء هذه العملية و ذلك حتى يتسنى للإدارة الحكم على مدى 

 فعالية و نجاح هذا البرنامج أو فشله في تحقيق الغاية التي أنجز من أجلها . 

ذه و بذلك فهو جزء متمم و مكمل لعملية التكوين ، و رغم هذه الأهمية البالغة إلا أن ه   

 المرحلة لا تلقي الاهتمام الكبير من طرف أغلب المؤسسات التكوينية . 

 مفهوم و مبادئ تقييم التكوين :  4-1

حيث تعتبر عملية التقييم من أصعب و أهم المراحل التعليمية التكوينية ، و ذلك لان مسئولي  

العاملين ، عن طريقة إتاحة فرص تنمية الموارد البشرية في المؤسسة مطالبون بتطوير مهارات و أداء 

التكوين لهم ، وفي الوقت نفسه مطالبون بإثبات فوائد و عائدات التكوين ، وذلك من خلال الأدلة و 

 .  1الإحصائيات و الأرقام التي قد يصعب قياسها

لذلك فقد وردت تعاريف كثيرة كلها تصب في جوانب مختلفة من عملية التقييم و من أهم هذه    

 التعاريف مايلي : 

تعرف عملية التقييم على أنها الإجراءات التي تستخدمها الإدارة من أجل قياس كفاءة البرنامج 

نين ومدى التغيير الذي لأهداف المحددة ،وقياس كفاءة المتكو التكويني و مدى نجاحه في تحقيق  ا

 أحدثه التكوين فيهم ،وكذلك قياس كفاءة المتكونين قاموا بتنفيذ العمل التكويني.

تقييم التكوين بأنه :"وسيلة لمعرفة ماذا فعل المكونون وما هي السبل   stanlyستانلي ويعرف 

تتم على محتوى البرامج وعلى  أنالتي تجعل البرامج أكثر فعالية ،ثم ما هي التعديلات التي يجب 

 المنهجية ،وعلى أساليب التعلم المستخدمة.

                                                           
 .237، ص  2001، دار زهران  للنشر و التوزيع ، عمان ، الأردن ،  : إدارة الموارد البشريةحنا نصر الله  - 1

 (27,ص 2005المصدر: )مايك ويلز , 
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ويقصد بتقييم برنامج التكوين على انه تلك العملية التي يستند إليها المشرفين على البرنامج 

،والتي تهدف إلى الوصف الدقيق لمستويات الأفراد بعد إخضاعهم لعملية التكوين ،والتي يمكن من 

بموضوعية على مدى نجاح المؤسسة في الوصول إلى الأهداف التي كانت قد سطرتها خلالها الحكم 

 لتجاوز تلك النقائص والمشاكل التي تحد من قدرات أداء الأفراد للمهام الموكلة إليهم.

وان تقييم التكوين هو عملية هادفة لقياس فاعلية وكفاءة الخطة التكوينية ومقدار تحقيقها 

براز نواحي الضعف والقوة فيها ،فالتقييم هو قياس مدى تحقيق البرامج التكوينية وإ لأهداف المطلوبة 

 للأهداف المقررة في خطة التكوين وهذا من اجل تطوير هذا البرامج حتى تلبي الاحتياجات التكوينية.

 وعلى هذا الأساس فان إشكالية تقييم التكوين تبرز في أمرين:

اءات التكوين المتبعة أدت إلى تحقيق التغير المطلوب في (.تحديد ما إذا كانت أساليب وإجر 1

 سلوك وتصرفات الأفراد المتكونين.

 (.تحديد ما إذا كانت نتائج التكوين لها أي اثر ملحوظ على قدرة المؤسسة على تحقيقها.2

كما يتم تقييم البرنامج التكويني من خلال تسجيل نتائج التكوين بانتظام سواء عن طريق 

لوكيات وتصرفات المتكونين وممارستهم الفورية لوظائفهم وكذلك عن طريق اكتشاف مدى متابعة س

 1التطابق بين السلوكيات والتصرفات للمتكونين مع أهداف المؤسسة المرسومة لهم.

تقييم التكوين يتم على مستوى كل مراحل العملية  أنمن التعاريف السابقة يمكن استنتاج 

ثم عند التطبيق والتنفيذ للبرنامج   البرنامج التقييم يبدأ قبل تنفيذ نأالتكوينية يمكن استنتاج 

 وأخيرا بعد تنفيذه  .

 مبادئ عملية تقييم التكوين: 4/2

 2هناك العديد من المبادئ والركائز لابد من توفرها في عملية تقييم التكوين ومن أهمها ما يلي:

يكون التقييم عملية مستمرة تصاحب العملية التكوينية في مراحلها الأولى عند التخطيط  أن أ*

 والتصميم البرنامج التكويني ،و خلال التنفيذ وبعد الانتهاء من عملية التنفيذ.

يشمل التقييم جميع عناصر ومكونات البرنامج التكويني ومن جميع جوانبه الإدارية  أن ب*

ان يغطي التقييم خطة البرنامج التكويني وأسس ومعايير اختبار المكونين والمتكونين والفنية والمالية ،و 

 الذين يشاركون في البرنامج التكويني.

 يشمل تقييم البرنامج التكويني ذاته من مستواه ومادته وخططه وموعده ومدته. أن ج*

                                                           
 . 264، ص  2002، بيروت ، لبنان ،  ، دار النهضة الحديثة إدارة الموارد البشرية من منظور استراتجيابراهيم حسن بلوط :  - 1
  282 -280، ص ص  2016رابح الخطيب :  - 2
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مثل الاستبيان يتم تقييم البرنامج التكويني عن طريق استخدام أدوات وأساليب  أن د* 

 الملاحظات ...الخ. ،الاختبارات و

أن يمتد التقييم ليشمل الأثر الفعلي الذي يتركه البرنامج فعلا عن المتكونين أنفسهم من  هـ*

 حيث قدرة البرنامج على اكتساب المتكونين المهارات اللازمة للارتقاء بأدائهم الوظيفي وفعاليتهم.

البرنامج التكويني جميع من له علاقة بالبرنامج من مشرفين أن يشترك في عملية تقييم  و*

 ومدرسين وأرباب عمل...الخ.

تتم عملية المتابعة للبرنامج التكويني عن طريق الزيارات الميدانية للمتكونين في مواقع  أن   ر*   

نين والتي أعمالهم بهدف معرفة مدى قدرة البرنامج التكويني  على تلبية الحاجات التكوينية للمتكو 

 المصانع التي يعملون فيها. أو تقررها طبيعة الوظائف التي يؤدوها في المؤسسات 

تتم عملية تقييم ومتابعة البرنامج التكويني بشكل عملي ومتكامل وشمولي ،بحيث  أنيجب   ن*

ية وعملياته ومخرجاته ،وان يتم اعتماد التغذية العكس مدخلا تهتغطي جميع عناصر هذا البرنامج من 

كعنصر أساس ي من عناصر النظام التكويني لمراقبة وضبط  هذا البرنامج وتوجيهه ،وضمان مساره من 

 يحقق الأهداف الموضوعة له. أناجل 

  تجري عملية التقييم على ضوء الأهداف المحددة سلفا للبرنامج ،وبعبارة أخرى  أنيجب

 التقييم تمثل أهمية وضرورة لا غنى عنها.فان معرفة أهداف البرنامج التكويني  قبل البدء في عملية 

  يكون التقييم لعملية التكوين شاملا لكل المتكونين ولكل عناصر البرنامج  أنيجب

 التكويني.

 استعمال أكثر من أسلوب لتقييم فعالية التكوين من الوصول إلى دقة التقييم ،كما  إن

 استعمال نفس الأساليب المستعملة خلال تحديد الاحتياجات التكوينية يزيد من هذه الدقة. أن

  يجب تكوين القائمين على عملية التقييم للتقليل من صعوبة هذه العملية والتغلب على

 المفردات والأخطاء المتعلقة بها.

  ية بالتكوين تكون عملية التقييم عملية تعاونية بين مختلف الأطراف المعن أنيجب

 ومسئول التكوين...(وهذا التعاون شرط أساس ي للنجاح.-المتكون –)المكون 

  يكون الجهد التقييمي جهدا مستمرا ،إذا كان يرجى من وراء وضع أساس سليم  أنيجب

يكون التقييم محددا تحديدا نوعيا ،فالتعميم لا يمكن  أنلتحسين وتطوير البرامج التكوينية ،ويجب 

تسفر عملية التقييم عن نتائج  أنتحسين البرنامج التكويني والتحديد النوعي يتطلب  ؤدي إلىي  أن
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توضيح نقاط الضعف ونقاط التفوق على سبيل التحديد والحصر وأخيرا يجب النظر إلى نتائج التقييم 

 وسيلة وليست غاية لان هذه النتائج هي الطريق للتطوير والتحسين. أنهاعلى 

عملية عامة لذا  أنهاتقييم التكوين عملية صعبة ومعقدة كما    أنوعليه فإننا نستنتج 

تولي لها أهمية بالغة وهذا لضمان فعالية برنامج التكوين وخاصة  أنيجب على إدارة المؤسسة 

 الحلقة الأخيرة لهذا البرنامج. أنها

 :المداخل النظرية لدراسة التكوين  –ثالثا  

تواجه المنظمات المختلفة في الدول الصناعية والنامية على حد سواء تحديات داخلية      

فأما على المستوى الداخلي ثمة تغيرات في تعليم وتكوين الموارد البشرية ومؤهلاتها  وخارجية متعددة ،

 نظيمية وعمليتها.وتطلعاتها وطموحاتها ومشكلاتها ،وهناك حاجة إلى تغيير فلسفة المنظمات وهياكلها الت

التكوين هو استثمار في المستقبل لتأهيل وبناء القوى العاملة والكوادر البشرية المنتجة  أنكما 

لمواكبة معطيات العصر العلمية  و التقنية والمؤهلة للتعامل مع مفاهيم وأساليب العمل الجديدة 

ارة القطاعات التنموية ،وقد اتضح القادرة على تطبيقات النظريات واستخدام التقنيات الحديثة في إد

هذا الاهتمام في تعدد النظريات والأبحاث العلمية الميدانية في تشخيص الواقع الفعلي للتكوين في 

المؤسسات المختلفة وتأثيراته على العلاقات التنظيمية في هذه المؤسسات والعلاقات الاجتماعية 

افعية للعمل وكذا الروح المعنوية وهي متغيرات والتفاعل التنظيمي والاجتماعي ،ومدى الرضا والد

 تندرج فيما يسمى اصطلاحا باستقرار العمل.

اول فيه مختلف المداخل النظرية الكلاسيكية ،والنيو كلاسيكية نسنت الجزءفان هذا   وعليه

 والحديثة.

 _النظريات الكلاسيكية:1

 Frederickك تايلور لفريدري Scientific Managementنظرية الإدارة العلمية   أ_ 

Taylor(1856-1915) : 

يعد فريدريك تايلور من أهم رواد الفكر الإداري إذ يعتبر أول من اخضع العمل والتنظيم 

ومشكلات الصناعة في المصنع للدراسة والبحث والتحليل بتطبيق أسلوب علمي منهجي رصين قوامه 

حدة بالولايات المت  Pencelvanyaالتجريب حيث بدأ حياته العلمية بمصنع للفولاذ في مدينة بنسلفانيا 

وتندرج في العمل من سلم مساعد مهندس إلى مهندس ،إذا حصل على شهادة في الهندسة  الأمريكية



 .له النظرية المفسرة التكوين و الاتجاهات                                                      :الثانيالفصل  

 
113 

الميكانيكية عن طريق المراسلة وبعد نهاية مساره المهني وإحالته إلى التقاعد ألف كتابه الشهير الموسوم 

 1"1911سنة  Principles Scientific Managementمبادئ الإدارة العلمية بـ"

الإدارة العلمية انه يمكن تحقيق الزيادة  لقد كانت الفكرة الرئيسية التي انطلقت منها مدرسة

الإنتاجية عن طريق إتباع عملي قوامه التخصص ولقد كان تركيزه على التدريب الفني وهو عبارة عن 

لزمن الذي تحليل العمل إلى جزئياته مع دراسة كل جزئية على حدى  ،حتى تحدد حركاتها الأساسية وا

يستغرق أدائها وتصميم المصنع بالشكل الذي يضمن انسياب الخدمات للآلات وتحرك العامل لأداء 

عمله ،تقرير الأجور الأساسية والإضافية بناءا على نوع العمل المطلوب ومستويات أدائه والزيادة التي 

 يحققها العامل فيه. أنيمكن 

الطرق التي يتبعها العامل في أداء عملهم  أنتايلور  أنلقد تم استنتاج هذا الأسلوب لما لاحظ 

طريقة عقيمة في اغلب الأحيان ،مما يرتب عليها خسارة وتبذيرا في الجهد والأموال ،لان الاعتقاد في 

الخبرة والتمرن كفيلان بان يصل العامل من تلقاء نفسه على الطرق المثمرة  أنزمنه ينصب على 

خطأ والصواب( بشكل مطلق لذلك يأخذ به وتصبح بدلا من ذلك أجزاء والحركة الصحيحة اللازمة )ال

الدراسة دقيقة ومنظمة للعمل الصناعي وذلك بتقسيمه إلى مجموعة من المراحل حيث تقوم كل 

مرحلة بملاحظتها والتجريب عليها ومن ثم تحليلها واستخلاص النتائج منها ،فإذا ازدادت الإنتاجية وفق 

على مزيد من الأجور  الأوليل من المنظمة والعاملين جني فوائدها ،فتحصل هذه التقنية أمكن لك

 .2والحوافز

 جاءت بها التايلورية في المبادئ التالية: ويمكن تلخيص ما 

  التقسيم  الجنيني للعمل تحديده كميا لغرض توزيع عمل ما على عدد من العمال

 اء.لتحقيق أعلى مستوى من تبسيط العمل والفعالية في الأد

  يكون مطابقا لمستلزمات الأعمال التي يقوم بها فلا يمكن تعيين  أناختيار العامل ينبغي

 شخص نشيط وذكي في عمل دون مستواه الجسمي والذهني.

  تدريب العمال وفق متطلبات خطط تحليل العمل لأداء مهامهم والمراقبة المباشرة لهم من

 طرف المشرفين والمسيرين.

                                                           
1 Frederick Taylor :  principles Scientific Management, New York ,harper and Row ,1911. 

 .76،ص  2008، 5،دار وائل للنشر ،عمان ،الأردن ،ط  نظرية المنظمة والتنظيمطريق :محمد قاسم القريوتي : عن
،ص ص  2006،قسنطينة ،،مخبر علم الاجتماع والاتصال والبحث والترجمة  فعالية التنظيم في المؤسسات الاقتصاديةصالح بن نوار: 2

125-127. 
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  اليومية للعمال كحافز مادي لهم لتحقيق امتثالهم للأوامر والإجراءات المكافأة المالية

 .1المتعلقة بالعمل

وفي سياق هذه المبادئ فان تايلور ركز في تحليلاته للمنظمة على الأطر المفاهيمية التالية     

 :السرعة ،الطاقة،التحمل و التكلفة .

الإدارة العلمية تعطي الاهتمام الأول لطبيعة الهيكل الداخلي للتنظيم اعتباره نظاما  أنويرى   

،لأنها تبنت كثيرا من أفكار فيبر وبصفة خاصة التنظيمات البيروقراطية 2(clased systemمغلقا )

 الرسمية.

ول إلى فالتكوين بالنسبة لهذه النظرية يهدف إلى رفع القدرات والإمكانات الفردية قصد الوص

المعايير المطلوبة لتحقيق الأداء الجيد حيث تنعكس زيادة مهارة الفرد الناتجة عن تكوين حجم الإنتاج 

التزايد المستمر في جوانب الفنية للوظائف والأعمال في الوقت الحاضر  أنوجودته هذا بالإضافة إلى 

 تدعو إلى التكوين المنظم الذي يتوافر لدى الفرد.

 نقد و تقييم :

عملية التكوين هذه لا تتأتى بسهولة ولا تتأتى عن جميع العمال  أنما يؤخذ على هذه النظرية و 

،وغالبا ما تتأتى من خلال الخبرة والممارسة الواقعية للمهنة التي تعمل على بلورة هذه المعرفة وبالتالي 

 الزيادة في الإنتاجية.

مية للتعرف على نقاط القوة والضعف لان تحديد الاحتياجات التكوينية يعتبر في غاية الأه

تحديد المستويات التي تبدأ وبحاجة إلى التكوين ،كما يتم التعرف على الأفراد وقدراتهم وتحديد من 

 سيتم تكوينهم.

 : Max weberلماكس فيبر   Bureaurcacy theoryالنظرية البيروقراطية  -ب

ظهرت النظرية البيروقراطية في بداية القرن العشرين ورائدها هو عالم الاجتماع الألماني 

    الأمريكيةالذي كان يعمل أستاذا في الجامعات الأوروبية والولايات المتحدة  Max weber ماكس فيبر

رى ،وانطلاقا تعتبر النظرية البيروقراطية بمثابة اللبنة الأولى لنشأة النظريات العلمية الأخ    

من دراسات فيبر ومعايشته لمجتمعات ودول مختلفة ،نوصل إلى وضع تصور حول تطور المجتمعات 

 حسب مؤهلات شاغلي الوظائف القيادية.

                                                           
 .74،ص  1992،المؤسسة الوطنية للكتاب ،الجزائر ، أسس علم النفس الصناعي التنظيميمصطفى عشوي: 1
 .96،مخبر التطبيقات النفسية والتربوية ،جامعة منتوري قسنطينة ،ص نظريات المنظمةلوكيا الهاشمي : 2
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قراطية أنها تصف الجهاز الإداري المثالي للتنظيمات بأنه يقوم على وومن بين أهم أهداف البير

تأثير هذا الجهاز على أداء المهام والسلوك التنظيمي ،وبنظرة أساس التقييم الإداري والمكتبي ،وكيفية 

مستوى البيروقراطية في الدول المتقدمة أعلى منه في الدول  أنعالم الاجتماع الثاقبة "فيبر" لاحظ 

اقل تقدما وذلك لوجود عوامل وظروف موضوعية شجعت على قيام النظم البيروقراطية وتطورها 

 :1واهم هذه العوامل هي

 ود نظام نقدي متطور يمكن الدولة من دفع الأجور والرواتب نقدا.وج 

 .وجود نظام ضريبي يسمح للدولة للحصول على دخل ثابت 

  ظهور التنظيمات الضخمة والمعقدة وبالتالي فتقسيم العمل يتم حسب لوائح وقواعد

 وتعليمات مكتوبة.

نمط السلوك في التنظيم من  وقد ركز "فيبر "اهتمامه أيضا لأجل تقديم نظرية مثالية تحدد

قراطية وهي كما وخلال إعطائه مجموعة من المبادئ الخاصة والتي تعد بمثابة معالم النظرية البير

 الأتي :

 .تقسيم العمل والتخصص 

 .إتباع نظام الجدارة في التسلسل الرئاس ي والتعيين منه 

 .الإدارة مهنة تحتاج إلى التدريب والتكوين والتأهيل 

 العلاقات العمل داخليا وخارجيا. الرسمية في 

 .الاهتمام بدفع أجور وتعويضات عادلة للعاملين 

أفكار وأراء هذه النظرية حاولت إعطاء خطة عملية تقوم على  أنوعليه نستنتج مما سبق 

التنظيم الرسمي المحكم ،كما اهتمت بالمورد البشري من ناحية تأهيلية وتدريبية لزيادة أدائه ،ومما 

التدريب المسبق ضروري وأساس ي  أنيمكنه أيضا من التدرج الوظيفي بقدرته وكفاءته ،كما تعتبر 

قراطية بدور البرامج التدريبية في تنمية الموارد ويثبت مدى وعي النظرية البيرلشغل الوظائف وهذا ما 

العامل الذي يمتلك اكبر قدر من المعارف والمهارات يملك تقديرا واحتراما خاصا لدى  أنالبشرية ،حيث 

 التنظيم البيروقراطي لأنه يملك خصائص القائد الناجح ويكتسب سلوكيات كثيرة.

 : نقد و تقييم

                                                           
 2004، 3،دار الفكر ،عمان ،الأردن ،ط  وأسس سلوك الفرد والجامعة في التنظيمالسلوك التنظيمي:مفاهيم كامل محمد المغربي:1

 .45،ص 
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ما يؤخذ عليها هو تجريدها  للإنسان من  آنهذه النظرية ،إلا أراء الرغم مما سبق من وب

النواحي النفسية والاجتماعية حين يؤدي مهاما وواجبات بطرق محددة قانونيا ،وبالتالي وحسب الرؤية 

ل ما هو البيروقراطية العامل يجب تكوينه وتدريبه على التعاملات الرسمية دون لأخذ بعين الاعتبار ك

العوامل الخارجية تتحكم في العامل ولا يمكن تجاهلها ،وعليه فالمؤسسة  أننفس ي واجتماعي ،في حين 

ركزت اهتمامها على التنظيم أكثر  البيروقراطية  النظرية  أنحسب البيروقراطية هي نسق مغلق كما 

 . من القائم على هذا التنظيم

ل   "هنري فايول     theory of Administration direisionنظريــــة التقسيــــم الإداري  -ج

Henry Fayol :" 

سميت جملة الأفكار الفايولوجية بنظرية التقسيم الإداري ،ونظرية التكوين الإداري ،وجاءت 

" المؤسس الأول "هنري فايول لأجل استكمال النقص الحاصل في التايلورية ،ويعد المهندس الفرنس ي 

 "وتشارد برنارد ماكس فيبرإضافة إلى صاحب أفكار الفعل لـ" لها وبدون منازع

"المنهج العلمي لـ"تيلور"عند تحليله للوظائف وانفرد بالتركيز على المؤسسة ككل فايول استخدم "

نظريته للمدرسين  أن،وليس جزء منها ولا سيما على الجانب الإداري للعمليات المؤسساتية ،حيث 

ارف الواجب تعلمها واكتسابها والتدريب عليها ،واهم ما جاء به كذلك هو تمحورت حول المهارات والمع

تقسيمه للمؤسسة إلى ستة أقسام :قسم الأعمال الإدارية ،قسم الأعمال التجارية ،قسم التخطيط 

مبدأ ودعا المديرين إلى استخدامها والاستفادة  14،قسم الإنتاج ،قسم التسويق ،قسم الأمن ،ووضع 

 :1ابلة للتطبيق على المؤسسات جميعا وهيمنها وعندها ق

 Centralisation/.المركزية Division Work                            8/. تقسيم العمل 1
 

 Scalarchain/.سلسة التدرج Aut hority                                                   9/.السلطة 2
 

  Crdre /.الترتيبDiscipline                                           10/.الانضباط 3
 

  Equality/.المساواة unity of command                     11 /.وحدة القيادة4
 

 Stability/.الاستقرار الوظيفي     unity of pirection                     12 /.وحدة التوجيه5 
 

  Initiation/.المبادرة 13/.خضوع المصلحة الشخصية للمصالح العامة           6
 

                                                           
 .83،ص  2005:دار النهضة العربية ،بيروت ،لبنان ، المبادئ والاتجاهات الحديثة في إدارة المؤسساتحسن إبراهيم بلوط :1
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Subordiration of Individial Interest                               14 روح التعاون./  Eprit de gorp 

  Rémunération/.تعويض الأفراد7

 

على ضرورة التدريب المستمر للعامل " حيث أكد "فايول بناء على هذه المبادئ التي أدلى بها 

وللمدير على حد سواء وهذا بجعلهم يتمتعون بروح الابتكار والإبداع ،مما يساهم في تحسين أدائهم 

 للحصول على مكافآت وعلاوات تحقق لهم الرضا الوظيفي.

 تعقيب وتقييم:

ت به من قصور بعد عرضنا لجملة من الأفكار التي جاءت بها النظريات الكلاسيكية وما اتصف

من حيث محدودية المعالجة النظرية للتنظيم باعتباره مخلقا يعمل في بيئة استاتيكية ،فان تلك 

النظريات أفسحت مجالا رحبا لمداخل نظرية لاحقة تناولت التنظيم بشكل أكثر واقعية وعمقا في 

 تحليلاتها ومعالجتها بما يقلل تحقيق أفضل للأهداف التنظيمية.

المهم الذي لعبته المدرسة الكلاسيكية في إرساء قواعد الفكر الإداري التنظيمي ورغم الدور 

 ومبادئها في دراسة المورد البشري إلا أنها وجهت لها مآخذ وانتقادات منها:

 .اعتبار المورد البشري بمثابة أداة من أدوات الإنتاج 

  الاجتماعي والنفس ي  ركزت المدرسة الكلاسيكية على البعد الفني للعمل وأغفلت الجانب

 ومختلف العلاقات الاجتماعية للعاملين.

  أدى التركيز على التحفيز المادي والعمل بالدفع قطعة بقطعة إلى استغلال العامل بشناعة

 ولا إنسانية.

  التركيز على التنظيم الرسمي في العلاقات والاتصال أدى إلى محاولة جرد العاملين من

 والعادات التي يحملونها إلى المنظمة.الثقافات والتقاليد 

ونظرا لهذه النقائص التي وجدت في النظريات الكلاسيكية إلا أنها ركزت في أبحاثها على 

التدريب المستمر ،إلا أنها أهملت الجانب السلوكي والإنساني للعامل والذي جاءت به النظريات 

 .النيوكلاسيكية لاستكمال ما أغفلته النظريات الكلاسيكية

 النظريات النيوكلاسيكية: -2

 : Human relation Approochأ_نظرية العلاقات الإنسانية 

Elton Mayo ("1880- 1949 )تقترن نظرية العلاقات الإنسانية بالباحث الاسترالي "التون مايو 

رفارد الذي يعد الأب الروحي لها وهذا من خلال الدراسات والتجارب التي قام بها وزملائه في جامعة ها
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" .كما عرفت هذه الدراسات بتجارب "هاوثورن"  Rothbes Bergerتحت إشرافه مع زميله "روتلز بيرجر 

المجرات  الأمريكيةفي ولاية الينوى بالولايات المتحدة    western Electrinic  إلكترونيكفي شركة وسترن 

بعض المتغيرات المادية  ( ،وكانت تستهدف هذه الدراسة معرفة تأثير 1932 -1927خلال الفترة )

 .1مثل:الإضاءة ،فترات الراحة ،ظروف العمل ،ساعات العمل ،نظام الأجور والإنتاجية

وفق  Hawthorne Stucwesوقد تم إجراء هذه الافتراضات ميدانيا وسميت بدراسات هاوثورن 

 خمسة تجارب:

 : التجربة الأولى تتعلق بالإضاءة

لعمل الطبيعية من إضاءة وتهوية يؤثر على الإنتاجية تحسين ظروف ا أنفبناء على افتراض 

،إذ تم تقسيم جماعات العمل إلى جماعتين ،جماعة ضابطة وأخرى تجريبية ،بحيث الجماعة 

الضابطة لم تدخل عليها تعديلات ظروف العمل بينما المجموعة التجريبية تم تجريب عليها عدة 

ة ثم إلى جيدة وفي كل مرحلة يقيس الإنتاجية مستويات من الإضاءة ،من إضاءة بيئية إلى عادي

 ولدهشة الفريق لم تكن هناك فروق ذات معنى في مستويات الإنتاج.

،  Fatiguوهو الظروف بالإرهاق والتغلب آخر إجراء فرض مما دفع بهم إلى المادية المتعلقة 

عدة مرات ،إلا انه لم  فقاموا بتوزيع أوقات العمل من خلال تغيير فترات الراحة التي يأخذها العمال

 يحصل إي تغيير يفسر العلاقة الشعور بالتعب والإنتاجية.

وبعد تطبيق الحوافز لم تلاحظ فروق حقيقية في  أما التجربة الثالثة والتي تتعلق بالأجور 

 مستويات الإنتاج .

مال نظرا لهذه النتائج المخالفة لتوقعات فريق البحث والمفاجئة لها جعلهم يتجهون إلى الع

 مباشرة لمعرفة ماذا يريد العمال وما يفكرون به.

لمعرفة السر والسبب في  التجربة الرابعة المتمثلة في إجراء المقابلات مع العاملينفجاءت 

عن الثبات في مستويات  المسئولةالعوامل  أنالثبات النسبي لوتيرة الإنتاج ،وقد بينت المقابلات 

 أنترتبط بما يدور في أذهان العاملين .وبذلك اكتشف فريق البحث الإنتاجية هي أمور نفسية ومعنوية 

 العوامل النفسية لها اثر كبير على الإنتاجية.

وعلى اثر هذا طلب فريق العمل من العاملين تزويدهم بمختلف الأمور التي تزعجهم في العمل 

السلوك لاحظ جيدا من حيث العلاقات وأسلوب الإشراف المفضل لديهم ،وكان فريق البحث يراقب وي

                                                           
 2009،عمان ،الأردن ، 2،دار الحامد للنشر ،ط  ،وظائف المنظمةمبادئ الإدارة الحديثة:النظريات ،العمليات الإدارية حسين حريم: 1

 .61،ص 
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حيث قام الفريق بإجراء ملاحظة ميدانية لملاحظة سلوك العاملين  التجربة الخامسة الجماعي وهو

 .1وسجلوا ملاحظات على أسلوب العمل وديناميكية عمل الجماعات ميدانيا أثناء العمل

العوامل الاجتماعية والعلاقات الإنسانية  أنوبناءا على هذه التجارب توصل الفريق البحث إلى 

مع النظرة الكلاسيكية التي ركزت  اختلاف تأثيرا كبيرا على الإنتاجية لدى العاملين وهذه أهم نقطة 

فتركز على البعد الاجتماعي للطاقة  على الجانب الفسيولوجي للعمال ،أما نظرية العلاقات الإنسانية

دية ودورها في رفع الروح المعنوية للعمال وتحقق الدافعية للعمل وعلى الحوافز الغير ما الإنسانية

إنتاجية الفرد لا تتأثر فقط  أن،وبهذا فهي تنفي صفة الرشد للعامل ،فلقد أوضحت الدراسات 

بالطريقة التي يصمم بها العمل والأسلوب والسلوك الاقتصادي الذي يكافئ به الفرد ،ولكن أيضا 

 .2عنيةبعوامل اجتماعية ونفسية م

البشري وضرورة الاهتمام بالسلوك للمورد  بالتدريب  الإنسانيةوقد اهتمت نظرية العلاقات 

الإنساني للجماعات و للفرد خاصة الجماعات الغير الرسمية ،فكلما أتيحت الفرصة للعامل لكي يتدرب 

 ويتكون كلما زادت دافعيته للعمل.

ركزت على ضرورة إشباع الرغبات الإنسانية  نظرية العلاقات الإنسانية أنومما سبق نستنتج 

للإفراد كوسيلة لتحسين المردودية في الأداء والإنتاج ،وان التنظيم الذي يعمل وفق هذا الغرض 

إشباع الرغبات لا يتعلق فقط  أن)إشباع الرغبات الإنسانية للأفراد( هو التنظيم الكفء .كما 

اقتصادية لها أهمية كبرى هي الأخرى والتي يتم  بالحاجات الاقتصادية فحسب بل هناك حاجات غير 

 إشباعها عبر الوسائل ،التي سنعرضها في النقاط التالية:

 .تشجيع تكوين وتدريب الجماعات الاجتماعية في العمل 

 .توفير القيادة الديمقراطية 

 .تنظيم شبكة الاتصالات بين الإدارة والعامل وجماعات العمل 

الرجل نظرية العلاقات الاجتماعية التفتت إلى زاوية جد مهمة إلا وهو  أنوأخيرا نقول 

ما يعاب  أن،فاهتمامها بالمورد البشري أمر مهم للغاية ،إلا  الرجل الاقتصاديعلى حساب  الاجتماعي

عليها هو أنها أهملت الميزة الإنتاجية للمؤسسة فركزت على الإنسان وأغفلت التنظيم كما أغفلت 

 لوكي والتي جاءت بها النظرية السلوكية لتؤكده.الجانب الس

 

                                                           
 .83:مرجع سابق ،ص  محمد قاسم القريوتي 1
 .141،ص  1985،دار المعارف ،القاهرة ، النظرية الاجتماعية ودراسة التنظيمالسيد الحسني : 2
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 :Douglas Me.Gregor Theoryلدو جلاس ماك جريجور  Yو  Xنظرية  -2

" الذي عمل أستاذا بمعهد "ماساسوبتش " "ما جريجور قدم عالم النفس الاجتماعي 

عن السلوك التكنولوجيا ،وجهة نظره الخاصة بطبيعة البشر ،حيث قام باختبار افتراضات أساسية 

( في كتابة Y( ونظرية )Xالبشري ،كما عرض نظريتين مختلفتين للطبيعة البشرية اسماها نظرية )

،ولقد عاد "ما جريجور"بتقديم مجموعتين من  1960الموسم "الجانب الإنساني لمشروع الأعمال " 

هذه الافتراضات  الافتراضات حول طبيعة السلوك الإنساني في محيط العمل لدى فئة المديرين وتتمثل

( تقوم على جملة من X( فنظرية )Y( و الفروض المتعلقة بنظرية )Xفي الفروض المتعلقة بنظرية )

 الفروض أهمها:

 .الإنسان ليس طموح ويكره المسؤولية 

  يقود. أنيقاد بدلا  أنيفضل الإنسان 

 .الإنسان كائن منغلقا لا تهمه أهداف المنظمة وكل ما يهمه ذاته فقط 

تكون قوية ومتشددة في  أنه الحالة ولكي تستطيع الإدارة تحقيق أهدافها يجب وفي هذ

 التعامل مع أفرادها وسبلها وأدواتها في ذلك الإشراف والرقابة.

الإنسان بطبيعته راغب في العمل وله القدرة والفعالية  أن( فتنهض على افتراض Yأما نظرية )

لتنمية أهداف المؤسسة ،وما على الإدارة إلا توفير  في ذلك وهو مستعد لتحمل المسؤولية ،ويسعى

الشروط الملائمة لتنمية قدراته وتحقيق أهدافه ،وان تحرره من الرقابة المباشرة وترك الحرية له في 

توجيه أنشطة وتحمل مسؤولياته لإشباع حاجاته وتحقيق ذاته ولهذا يكون من المفيد على الإدارة 

 .1رية وفسح المجال أمامهم  للمشاركة في اتخاذ القراراتتفويض سلطاتها لمواردها البش

نستخلصه من خلال العرض المختصر لنظرية  "ما جريجور"وعلاقته بموضوع  أنوما يمكن 

الدراسة الراهنة المتعلقة بتكوين الأساتذة ،وان "ما جريجور"ركز على أهمية تكوين العنصر البشري في 

( فالفرد يتصف حسب Yالمؤسسة ويظهر ذلك بشكل جلي من خلال العرض الذي قامت عليه نظرية )

يعمل ويحب عمله ،كون العمل بالنسبة إليه مطلب  أنن إنسان طموح وذكي ويريد هذه النظرية يكو 

تزود  أنتنظم دورات تكوينية من شانها  أنضروري ولأجل استغلال طاقاته الكامنة على المؤسسة 

 العمال بالمعلومات والمعرفة الفنية اللازمة وبأساليب وطرق الأداء الضرورية.

  

                                                           
 .86 – 85،ص ص  2004،مطبعة الإخوة منتوري ،جامعة قسنطينة ، تنمية الموارد البشريةعلي غربي: 1
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الواقع للعمل  أن( يوضح فيها ،Xدوجلاس ما جريجور ،فنظرية )( لY(و )Xقد ضمنت نظرية )

المدير يحمي الفرد من عيوبه  أنهو الخوف ويتطلب من المدير المتابعة عن قرب للمرؤوسين وهذا يعني 

 وأوجه النقص الكامنة فيه.

راتهم ( فمن خلالها تتضح الأهمية إلى تكوين الموارد البشرية فالأفراد يتصفون بقدYأما نظرية )

على تحمل المسؤوليتان ولديهم الاستعداد لتحقيق أهداف المنظمة إلى جانب ذلك فهم ما يمتلكون 

تتيح لهم الوسائل لإشباع حاجاتهم المختلفة وهذا ما سيؤدي  أنالقدرات على الإبداع وعلى المؤسسة 

 حتما إلى نتائج ايجابية على مستوى المؤسسة.

 تعقيب وتقييم:

النيوكلاسيكية إلى التنظيم في كونه نسيجا من العلاقات الإنسانية والاجتماعية تنظر النظريات 

 والتي نستقي منها قيما نافعة ونابعة وناجعة للعامل وللمنظمة.

التي جاء بها ماك جريجور بينت الخصائص والمميزات التي نميز على  XوYنظرية  أنفي حين نجد 

 هتم بأداء ما يطلب منه.أساسها بين العامل الكفء والعامل غير الم

وعليه فالنظريات النيو كلاسيكية ركزت على البعد السلوكي للعامل وان التنظيم هو نسق 

مفتوح ،في حين اعتبرت التدريب ذا دور في تأقلم العامل مع العمل ،وان البرامج التدريبية تساهم في 

عارف والمهارات التي بدورها تحقق تعديل السلوك من السلب إلى الإيجاب ،وأنها تزود العاملين بالم

 الرضا الوظيفي لديهم.

ما يؤخذ على هذه النظريات السلوكية هو اهتمامها البالغ بالطبيعة الفسيولوجية  أنإلا 

طير مواردها وعملها على التوفيق بين أهدافها أللمورد البشري ،وإهمالها الدور المهم لدور المنظمة في ت

 النظريات الحديثة.وأهدافه  وهذا ما نجده في 

 :النظريات الحديثة  -3

 _ نظرية التكوين بالتبصر والاستبصار:1

تنتمي هذه النظرية إلى المدرسة الجشطالتية ،وتقوم هذه النظرية على أفكار وأراء روادها وفي 

حيث كان تركيزه في أبحاثه واهتماماته على المبادئ في دائرة التكوين العلمي  KOHLERكوهلر مقدمتهم 

،وتخصص في هذا المجال ومن النتائج  تصميم ووضع البرامج التكوينيةوالمعرفي ،فاهتدى إلى كيفية 

 المهمة التي توصل إليها هي:

"هو نوع KOHLER ضرورة التطبيق في مجال التعليم والتكوين ،وهذا التطبيق حسب "كوهلر 

يختص به المتكونين ،حيث يتم تطوير القدرات والمؤهلات وتعويد المتكون على  التكوين الأكاديميمن 
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الخرجات الميدانية في مجال الحقل التعليمي ،لان الصورة التي سيبصرها المتكون تبقى عالقة في 

صورة واقعية عن المجال  مخليته ،وبهذا يكتسب المعلم والمعرفة بالاستبصار والتبصر ،فتولد لديه

التعليم والتكوين في  بالطريقة الكليةالذي ينتمي إليه ،وهذه الطريقة يسميها أصحاب هذه النظرية 

 .1وتهتم بتركيب المعاني التي يمكن إدراكها المتخصصين في التكوين التربوي 

تكون بمحاولة الم أو هذه الطريقة من التكوين تتم عادة بعدة محاولات ،حيث يبدأ المتعلم  إن

إيجاد الحل الصحيح فيتمكن من التوصل إلى الحل بعد التمكن من تفاصيل العملية الكلية ،أين يتم 

بعدها تعديل وتنظيم سلوك الأفراد المتكونين الذي ينتج عن سلوكاتهم نوع من التفاعل بينهم وبين 

في تطوير القدرات الذهنية بيئتهم التعليمية ،مما يؤدي إلى اكتساب معارف ومهارات جديدة تساهم 

لديهم ،مثل الإدراك الحس ي والتخيل الذهني والتنسيق والتنظيم بين المعارف التي يتشبعون بها من 

الحقل النظري والميداني ،ويلعب التبصر والاستبصار دورا بارزا في التنظيم والتنسيق بين هذه المعارف 

لعوامل لابد من تواجدها وتوافرها لحدوث العلمية ،كما حدد أصحاب هذه النظرية مجموعة من ا

 الاستبصار والتبصر في التكوين العلمي ،وهي النضج الجسمي والعقلي وتنظم المجال والخبرة.

وقد اشترط أصحاب هذه النظرية عدم مساعدة المدرس المتكون تدريجيا ،حتى يتسنى للمتكون 

قوم بالعملية الكلية بمفرده حتى يتضمن الاعتماد على نفسه لكي يتعود على العملية التكوينية ،وي

نجاحه ،وهذا بالفهم التام للعملية الكلية ،والتتابع المنطقي الأجزاء الفرعية ،وضرورة معرفة وفهم 

 .2العلاقة القائمة بين كل الأجزاء

هذا وقد أصبح منهج الوحدات الذي ينظم المحتويات في صورة موضوعات حيث يتم تجمع 

المراد دراستها ،وهذا المنهج يعد من أهم النتائج التي توصلت إليه المدرسة الحقائق والمعارف 

 الجشطالتية.

لقد تم تبني هذا الاتجاه لكونه من المداخل التي تهتم بقضايا التكوين ووظيفته في المؤسسة 

 ،وعلاقته بوحدات المؤسسة الأخرى ومؤسستها المختلفة باعتبارها انساقا فرعية للمؤسسة ،وبناءات

تعمل في إطار المحافظة على الأصناف الكبرى ،والعلاقة بينه وبين المؤسسة ،والنظر إليه في علاقته 

بباقي الوحدات الفرعية المكونة للنسق وفحصه في ضوء الإسهامات الوظيفية التي يقوم بها ،فالأنظمة 

سطتها يتم تحقيق التكامل الفرعية كنظام للتكوين يتم تحليله إلا من خلال وظيفته ،التي يقوم بها وبوا

                                                           
 .278،ص  1995،دار المعرفة الجامعية ،الإسكندرية ، التعليم ،أسسه ،نظرياته ،تطبيقاتهإبراهيم وجيه محمود: 1

 1،المؤسسة الجامعة للدراسات والنشر والتوزيع ،بيروت ،ط  الشخصية ،مفهومها ،سلوكها وعلاقتها بالتعليمتوما جور خوري : 2

 .144،ص  1996،
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والتساند الداخلي في المؤسسة ،لكونه نظاما كليا رئيسيا في البناء المؤسساتي ككل ،ويعمل على 

المحافظة على بقاء النسق العام واستمراره ،ومن ثمة أسهم هذا المدخل النظري في إثراء التكوين في 

 داخلي واستمراره في ضوء هذا الاهتمام.المؤسسات وذلك بالمحافظة على النظام وتحقيق التكامل ال

لانتظام وضمان الأداء  يعتبر ضرورة عامةمفهوم التكوين والتطوير بالنسبة لهذه النظرية  إن

المطلوب للأفراد والتنظيم بقصد رفع مرتفع الكفاءة الإنتاجية في المنظمة ،لان التكوين والتطوير لا 

تقترن بالممارسة الفعلية لأساليب الأداء الجديد  نأيقتصران فقط على إعطاء المعلومات بل يجب 

،ومن ثم نصف التكوين والتطوير بأنهما محاولة لتغيير سلوك الإفراد يجعلهم يستخدمون طرقا 

 وأساليب مختلفة في أداء أعمالهم.

 : Robinson Russelنظرية رأس المال البشري  -1

اقتصاديات فقد وجدت عدة  سيطرت خلال فترة الستينات نظرية رأس المال البشري على

 و إدخالمحاولات في هذه الفترة هدفت إلى جذب الانتباه إلى أهمية العنصر البشري وتحديد ماهيته ،

مهارات كأحد مكونات والتركيز على الاستثمار البشري لتحسين مهارات وإنتاجية الفرد ،فهذه النظرية 

أهمية الاستثمار الصحيح في الموارد البشرية  ترى بان التكوين يعد استثمارا هاما ،ويظهر ذلك خلال

نتيجة التطورات الاقتصادية والتكنولوجية والتوسع في استخدام نظم العمل وتغيير مفاهيم وأساليب 

الإدارة ،وإدخال الحسابات الالكترونية في طرق وأساليب الإنتاج ،فالتكوين يعتبر بمثابة استثمار 

دة وانه حتمية نظرا لاتساع نشاطات المؤسسة ،وتعدد حقيقي للمؤسسة ويعود عليها بالفائ

تخطيط الموارد البشرية وربطها اختصاصاتها وزيادة حد المؤسسة هذا ما يؤدي إلى وجوب :

باحتياجات المؤسسة وحسن توزيعه ،والتقليل من مدة الانجاز ،وانخفاض نسبة التغيب ودوران 

 ت لتحقيق الأهداف.العمل ،وهذا كله يؤدي إلى تحقيق فعالية المنظما

لقد أدركت هذه النظرية أهمية الدور الذي تلعبه المؤسسات في تنمية رأس المال البشري سواء 

عن طريق خلق الحوافز لتحفيز العمال ففي الماض ي كانت  آو كان ذلك من خلال الإنفاق المباشر عليه 

،ما أدى إلى ظهور مفهوم رأس  هذه النفقات تعتبر بمثابة تكاليف جدلا من اعتبارها استثمارات هامة

 المال البشري والذي يركز على الإبعاد التالية:

  الاهتمام بعنصر العمل كعنصر من عناصر الانفتاح وبكيفية إعداد وتكوين الإفراد لأداء

 الوظائف تحدد لهم من طرف المؤسسة.
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  تساهم في بناء الإنفاق على عملية إعداد الأفراد لأداء الوظائف من خلال المجلات التي

الإنسان بدنيا وعقليا ومهاريا ،ويشمل ذلك الإنفاق على الصحة والتكوين والتعليم ،ثم يقيم رأس المال 

 البشري بدلالة الدخل الإضافي الذي يولده هذا الاستثمار.

  تطوير المهارات والقدرات وتوسيع نطاق خيارات الفرد في العمل لقد قدم "روبنسون "من

رة جيدة للتكوين باعتباره استثمارا بدلا من كونه تكلفة على المؤسسة ،فالتطور خلال نظريته نظ

التكنولوجي الحاصل واتساع نشاط المؤسسة وتطوره يتحتم عليها الاهتمام بتكوين أفرادها ،حتى 

يستطيع مواكبة هذه التطورات والتغييرات الحادثة على مستوى المؤسسة والسوق الداخلية 

 . 1وين في هذه الحالة يدعم تحقيق التوعية في الخدمات والإنتاجوالخارجية ،فالتك

العمل وزيادة الإنتاج ومن ثم الزيادة  تحسين نوعيةوهكذا اجمع الباحثون على تأثير التعليم في 

 في الدخل الوطني ويعود ذلك للأسباب التالية:

 الأقل تعليما. تعليما يقوم بمهام وظيفية بشكل أفضل من الشخص الأكثر الشخص  إن(.  1

 الزيادة في سنوات التعليم تجعل الناس أكثر تقبلا للأفكار الجديدة.  إن(.  2

 الزيادة في سنوات التعليم وتنوعه يفتح أمام الناس فرص عمل أكثر. إن(.  3

 يفرض تغييرا في هيكل المهن ،وخاصة في التقنيات الجديدة. العلمي والتكنولوجيالتقدم  إن(.  4

ثورة الأمم  أنبقوله :" F.Harbissonفريدريك هاربسون وقد أكد ذلك الزعم من جهته 

المادية ،وان أي  آو الطبيعية  ا تتوقف على تنمية مواردها البشرية أكثر مما ترتبط بتنمية موارده

يعجز عن تنمية كفاءات شعبه ومعارفه  أنالمادية ،و  أو بلد يعجز عن تنمية موارده الطبيعية 

بدروكي  أمااستغلالها في الاقتصاد الوطني ،هو بلد عاجز عن تنمية أي ش يء آخر"  وحسن

Bdrokeyb  احتياطا وافرا من الأفراد المثقفين هو شرط بقاء  أنفيقول بشان الفرد المثقف الواعي

 .2الوطن وأداة التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 تقييم النظرية: -

نظرة مدخل رأس المال البشري تعتمد على الموارد البشرية التي تشكل العنصر الأساس ي في  إن

كما أنها مصدر كل الطاقات والابتكارات وكل نجاح يحقق بالنسبة للمؤسسة يعود إليهم المؤسسة،

 بالدرجة الأولى حتى لو تعاونت لما كانت مادية في عمليات الإنتاج.

                                                           

 .66-65،ص ص  2001، 1الدار الجامعية الإسكندرية ،ط ، مستقبلية.. إدارة الموارد البشريةراوية حسان : - 1 

 .77،قسم علم الاجتماع ،منشورات جامعة قسنطينة ،ب ت ،ص  المدخل إلى علم اجتماع التربيةبوعناقة علي: -2
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السمات الفردية للبشر لكنها  آو تمع الحديث يكمن في الخصائص وكما تقول بان بناء المج  

كما أثير جدل كبير حول ارتباط التعليم بتحسين دخل الاجتماعية،تركز على الإنتاجية لا على العوامل 

 مهنته . آو الفرد 

  المقاربة النظرية للبحث:-4

تعقيدا وتشابكا ويرجع  تعد قضية التكوين والتعليم من أكثر قضايا علم الاجتماع والاقتصاد

هذا إلى حداثة دراسة هذه القضية في الفكر السيكولوجي العام من ناحية ،والى اختلاف المنطلقات 

الفكرية والإيديولوجية التي تقف وراء هذه الدراسات من ناحية ثانية ،وقد انعكس هذا الاختلاف على 

 تصورات الباحثين وتوجهاتهم إزاء قضية التكوين والتعليم.

لان النظريات المعالجة في هذه الدراسة تجمع على أهمية تكوين الموارد البشرية ،لأنه يعد أمر 

أساسيا في بناء شخصية الفرد ويلعب دورا حيويا في تنمية مهارات وسلوكيات الأفراد بهدف رفع 

بالمقاربة  مستوى الأداء وتحسينه ومن ثمة فان دراسة تكوين أساتذة التعليم الثانوي في ظل التدريس

أحداث تغير  أو بالكفاءات تأتي في مقدمة الأمور التي يجب دراستها ،وذلك من اجل تحقيق عائد تربوي 

اجتماعي ملموس ،لان أهمية التكوين تتمثل إلى رفع القدرات والإمكانات الفردية قصد الوصول إلى 

سلوب المأمون لأداء العمل على كيفية المعايير المطلوبة لتحقيق الأداء الجيد ،لان التكوين الجيد على الأ 

 أدائه يؤدي بلا شك إلى تخفيض معدل تكرار الخطأ.

قضية التكوين قضية فرضت نفسها على الفكر العالمي اعتبارا من النصف الثاني  أنوالواقع 

من القرن العشرين نتيجة التغيرات التي عرفها العالم بعد الحرب العالمية الثانية كان أهمها حركات 

الاستقلال الوطني وما نتج عنها من أفكار وفلسفات تدعو إلى التحرر من التبعية والتخلف ،ومن هنا 

ظهرت قضايا التخطيط للتكوين وللتعليم ،وبدأت القضايا تطرح نفسها على مستوى واسع أمام دوائر 

المنظرين الش يء الذي جعل  إنالفكر الاجتماعي والاقتصادي بوجه عام والسوسيولوجي بوجه خاص ،

والعلماء تناولوا التكوين بالدراسة والتحليل هي الأهمية التي يكتسبها هذا المتغير والتي حاول العلماء 

توضيحها من خلال الإسهامات المتنوعة حول هذا الموضوع كإسهامات النظريات الكلاسيكية المتنوعة 

ومطلبا اجتماعيا ملحا في نظره  فتلبية حاجيات التكوين وحاجة المجتمع يعد من الكفاءات الضرورية

يضبط على اقاع الطلب الاجتماعي للمجتمع الحديث ومن هنا تم وضع  أن،فتوقيت الإصلاح يجب 

 .وعمليات وتغذية راجعة مدخلات ومخرجاتمكونات النظام التربوي بصيغته المشهورة 

من ابرز الوسائل التي   النظريات النيو كلاسيكية تعتبر التكوين والتعليم أنفي حين نرى 

 اعتمدتها المجتمعات منذ القدم للحفاظ على وجودها وتحقيق تطلعاتها المستقبلية.
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فان التعليم في نظر هذه النظريات هو عملية يركز عليها فيها على توجيه التعليم وطرقه 

التي كانت تركز التعليم في ظل المدرسة الإنسانية  أنومحتوياته نحو ما يخدم الإنسان ،ومن هنا نجد 

تكون المدرسة مكانا ملائما  أنعلى كل ما هو إنساني وتدعيم حاجات الإنسان ومتطلباته يفترض 

 للتلميذ والأستاذ والعملية التعليمية برمتها.

كما ركزت نظرية العلاقات الإنسانية أيضا على التكوين كوسيلة أفضل للتغيير في الاتجاهات 

فالمجتمع .1لمهارات والقدرة على التكيف داخل الجماعة وفهم سلوك الآخرينوبالتالي في زيادة اوالسلوك،

أنما هو مجموع أفراد ،ولذلك فان أول ما يملكه من قدرات هي قدرات أفراده ،وبهذا المدخل يعود 

 الإنسان ليحتل قلب ساحة الفكر والحركة والنشاط على أساس هو صانع التطوير والتغيير الحقيقي.

وإما  لا يكون ،والتخطيط  وتربويا متكاملايكون عملا اقتصاديا واجتماعيا  أن ماإ التكوين إن

،وهو ينحدر ويفقد أغراضه إذا  التربوي والاقتصادي والاجتماعيتخطيط واحد شامل له قطبيه 

أهمل أي واحد من هذه الأقطاب الثلاثة ،ولا سيما إذا أهمل الجانب التربوي والاجتماعي محط رحالة 

 هذا المفهوم. ر خلق الحضارة الجديرة بالإنسان رغم أهمية عنصر الإنسان في عملية التكوين و انتشا

ن لموقع الإنسان من التكوين ،لان قيم إلا انه قد ظهرت اتجاهات تنادي بنظرة أكثر تواز 

 الإنسان وحاجاته تعد جزءا من التربية.

ومن النظريات الحديثة نجد نظرية التكوين بالتبصر والاستبصار والتي قدمت وجهات نظر 

رتباطية قابلة للتعديل بين تلبية حاجات الإنسان إ وبحوث علمية كشفت فيها عن وجود علاقة 

التعزيز له  أنلاستجابة إيجابا إذا ارتبطت بالانجاز والنجاح والعكس صحيح .كما والموقف وتزداد قوة ا

علاقة تأثير مباشرة على الأداء حين يعتبر من مستوى الدافعية لدى المتكون ،كذلك ضرورة التطبيق في 

مجال التكوين ،وهذا التطبيق هو نوع من التكوين الأكاديمي يتعود فيه المتكونين على الخرجات 

 لتي يبصرها المتكون خلالها عالقة في مخليته.الميدانية لتبقى الصورة ا

وكل هذه الإسهامات والمعلومات ساعدت كثيرا في تعريف التكوين والطرق التي تساعد في 

إنجاحه ووضع برامجه ،وأهميته البالغة في تطوير قدرات الأفراد وتحقق أهداف المؤسسات بصفة 

 فة خاصة.عامة والمؤسسات التربوية بص

كما إننا نجد من النظريات الحديثة نظرية رأس المال البشري حين زاد تطور هذا المفهوم في 

العصر الحديث ،حين تطور الفكر الاقتصادي ،وراح رجال التربية يؤكدون كل مرة على دور التكوين 

عندما عرض  1960ام والتعليم في زيادة الخبرة والإنتاج ،و كان أول ظهور لنظرية رأس المال البشري ع

                                                           
 .95-80،ص ص  2002/2003،منشورات جامعة منتوري قسنطينة ، علم اجتماع العمل: بشانية  سعد    1
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 تيو دور شولتزالاقتصادي الأمريكي الحائز على جائزة نوبل حول إسهام التربية والتكوين في التنمية 

TH.Shulty  عام  القيمة الاقتصادية للتربيةثم كتابه  الاستثمار في رأس المال البشري نظريته بعنوان

جمع لمنظمة اليونسكو ومنظمة التنمية أ لم وكان الفضل الأكبر في انتشار هذه النظرية في العا 1963

 . ؟للتعاون الاقتصادي التابعة للأمم المتحدة وعن جوابه عن سؤال ما علاقة التربية بالاقتصاد

قال شولتز:"التربية هي استرجاع ما لدى الفرد من قدرات كامنة ،وتنمية الفرد خلقيا وعقليا 

الاجتماعية ،قادرا على العمل والنشاط بمقتض ى ما حتى يصبح حساسا بالنسبة للاختبارات الفردية و 

يختاره منها ،كما تعني يتمكن الفرد من الاستجابة لدوره الاجتماعي عن طريق التعليم المنظم ،كما 

توعية الشعب وتعليمه هما الشرطان  أنتعمل التربية على تكوين الفرد وتشكيل قدراته".وقوله:"

الإنسان يمثل رأس المال  أناسة قام بها شولتز ميدانيا ،انتهى إلى الأساسيان لرفاهية البشرية".وفي در 

التربية ليست مجرد  أنالدائم للدول ،لذلك طلب العناية به ،وهكذا انتهى إلى افتراض جديد وهو 

 نشاط استهلاكي بل استثمار يقود إلى تشكيل الرأسمالي البشري.

هذه الاتجاهات النظرية مهما اختلفت في إعطاء الأولوية لعامل دون الأخر ،فهي  أنوالخلاصة 

كلها تجمع على أهمية التعليم في تكوين الفرد وتأهيله ايجابيا ليساهم في عملية تطوير المنظومة 

خلت حول بصفة عامة و التعليم الثانوي بصفة خاصة ، وفضلا عما كان سائدا منذ قرون ،التربوية 

فان الجديد في السنوات الأخيرة هو تزايد التعليم والتكوين كسبيل لأي نهضة وتقدم ، ضرورة

أصبحت قضية تهيئة الفرد والمجتمع لحقائق  وإنماسالة لم تعد مجرد تعلم ،المالاداراك بان 

أساسا على  دعصر الثروة التكنولوجية الثالثة ،وهي الثورة التي تعتم ت عصر جديد هواودينامي

 ،والاليكترونيات الدقيقة والكمبيوتر. لبشري العقل ا

وتوصيلها بسرعة متناهية ،ويمكن لجميع  واستردادهاوتوليد المعلومات وتنظيمها واختزالها 

تخوض غمار هذه الثورة التكنولوجية الحديثة ،إذا ما أحسنت إعداد أبنائها تربويا  أنالشعوب 

عصرنا الحاضر على انه استثمار للموارد البشرية ،كما وتعليميا لذلك ،هكذا أصبح ينظر إلى التعليم في 

ارتبط التعليم بمخططات التكوين والتنمية في خطوطها العريضة ،ولكن هذا الربط بين التكوين 

يقوم هذا الربط على أسس علمية  أنوخطط التنمية لم يغفل الأهداف التربوية الإنسانية إذ ينبغي 

وبما تحمله من مكونات متباينة فيها بينها ،ليس من السهل القيام  سليمة.لان تحليل الأنظمة التربوية

بذلك من خلال تبني توجها نظريا فريدا  كما ذكرنا سالفا ،لان النظام التربوي عادة مجموعة أحكام 

التكوينية الادراية سياسته  رسمية تحدد أهدافه وتوزع أدواره الاجتماعية على أفراده ،وترسم

وصف حقيقية  العلاقات  آو الأحكام والقوانين الرسمية هذه لا تستطيع توضيح  أنوالتعليمية ،إلا 
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غير رسمية ولا شعورية  أحكامهناك مجموعة   أنالتربوية طالما  الأنظمةالاجتماعية القائمة ،في هذه 

تلعب الدور الكبير في تحديد مجالات القوة والنفوذ ،ورسم طبيعة العلائق الحقيقة التي تربط بين 

الأدوار والمراكز المختلفة ،فالتكامل بين النظريات المختلفة لفهم الواقع الاجتماعي والتربوي دون إغفال 

المؤثرات الأخرى على المجال الدراس ي ،فالغرق في إصلاح الجوانب التقنية والبيداغوجية من المنظومات 

الإصلاح التربوي مبتورة ولا تلبي التربوية ،وإهمال الجوانب الاجتماعية و النفسية قد يجعل من عملية 

 طموح المشروع منها :

يكون حاضرا في أي عملية إصلاحية ،حيث لا تتم  أنفالواقع الاجتماعي بكل تجلياته يجب 

التربية إلا إذا جعلنا الواقع الحي ،الواقع التربوي بكل مقوماته المختلفة والواقع الاجتماعي بميادينه 

على وجوهه المختلفة توضيحا وتحليلا ونقدا وهذا ما يستلزم  وتنقلهرجع المتعددة ،واستجواب هذا الم

 توسيع حورا التربية والتكوين مع المجتمع.

 مبادئ تكوين المعلمين في ظل الإصلاحات التربوية الجديدة  –رابعا   

 تكوين المعلم يعد ضرورة لا بد أنيتفق الباحثون والمختصون في الميدان التربوي والتعليمي ،

منها ،نظرا للتغيرات السريعة في مجالات الحياة المختلفة التي تحدث حاليا ،ومن اجل مسايرة هذه 

تكوين  لآجلالتطورات تسخر الدول والحكومات في العالم أموالا هائلة لقطاع التربية والتعليم ،

مية تكوين نوضح باختصار أه أنالمعلمين والرفع من مستوى أدائهم وفعاليتهم التعليمية ،ويمكن 

 المعلم )الأستاذ (في النقاط التالية:

  كونه ركيزة أساسية في بناء التعليم وتطويره في عملية الإصلاح والبناء ،إذ به تتم تربية

الأجيال ،وبه يصلح  لشأن الثقافة والتعليم ،فالعملية التربوية بكل مكوناتها وإبعادها المختلفة وما 

مختلفة ،كالمناهج المصممة بإتقان ،والكتب الدراسية الجيدة ،والمباني يتعلق بها من عناصر وعوامل 

المجهزة ،والإدارة المدرسية المنظمة ،لا تعني شيئا إذا افتقرت إلى المعلم يمتلك الكفاءة اللازمة عبر 

 عملية التكوين الفاعلة.

  العناية مجال التربية والتعليم ،ومن هنا أصبحت  في لمهنة التعليم مكانة مهمة جدا

بتكوين المعلم عمليا من الأولويات للرفع من المردود التعليمي وتحسين النتائج المدرسية في جميع 

 مستوياتها.
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 مراحــــــــــــــل تكوين المعلمين في الجزائر: -1

 :1970- 1962التكوين الاستثنائي من  - أ

وجدت الجزائر نفسها غداة الاستقلال أمام مشكلات عديدة ،منها مشكلة افتقارها إلى نظام 

تربوي وطني خال من الشوائب الإرث الاستعماري ،وافتقارها إلى إطارات نقاط بها مسؤوليات التربية 

ثر كثيرا والتعليم في مدرسة جزائرية مستقلة ،وفي ظل تفش ي الأمية على نطاق واسع في المجتمع مما ا

على توازن كل القطاعات والمؤسسات ،وظهر جليا عجز النظام التربوي في عدم إمكانية تلبية متطلبات 

المدرس لشرائح واسعة في المجتمع ،مما أدى إلى تقلص فرض التعليم بشكل ملحوظ ،وفي ضوء هذه 

سة الجزائرية على الحالة جاء رد فعل طبيعي في شكل تحديد من طرف الدولة آنذاك ،وهو فتح المدر 

مصرعيها لكل أبناء الجزائر دون تميز ،هذه الوضعية الصعبة حتمت على الدولة تبني خيارات صعبة 

وغر محسومة من حيث العواقب ،من أبرزها توظيف المعلمين دون شروط محددة لان الغاية كانت 

لسيادة الوطنية موجهة نحو الرغبة في تأسيس نظام تربوي جزائري ،كمظهر أساس ي لفرض واقع ا

تم تنصيب لجنة إصلاح التعليم ،والتي كلفت بوضع خطة تعليمية  1962المسترجعة حديثا ،ففي 

أصدرت هذه اللجنة أول تقرير لها يرصد لها وضعية نظام التعليم في الجزائر  1964شاملة ،وفي سنة 

ي الحقيقة لم يعرف الوضعية لا تزال تراوح مكانها ،ولم يحصل أي تقدم ملموس ،وف أن،حيث بين 

النظام التربوي تغييرا كبيرا ،ولم تشهد السنوات الأولى من الاستقلال إلا جملة من العمليات الإجرائية 

 المرتبطة بتهيئة الهياكل وتوفير مستلزمات بسيطة لعملية التمدرس ،والتي اقتصرت على   مايلي:

 المساعدين. التوظيف المباشر للممرنين و 

 درسية وتوفير الوثائق التربوية.تأليف الكتب الم 

 .بناء المرافق التعليمية في كل نواحي الوطن 

 1اللجوء إلى عقود تعاون مع البلدان الشقيقة والصديقة. 

نتحدث عن منظومة تكوين المعلم في الجزائر ،في ظل الاعتماد  أنوفي هذه الفترة لا يمكننا 

توظيف المباشر في التعليم ،لمواجهة الوضع الخاص الموروث عن العهد الاستعماري،حيث الالكلي على 

بالفرنسية  أو تم توظيف كل فرد قادر على التعليم مهما كانت ثقافته متواضعة ،سواء باللغة العربية 

                                                           
، أطروحة مكملة لنيل شهادة دكتوراه  التعليم المتوسط العمليات و التفاعل كمعيار لأستاذالفعالية التربوية بلقاسم بلقيدوم :    1

 2013 -2012الدكتور ، بوعبد الله لحسن ،  الأستاذ إشراف، تحت  2و الاجتماعية ، جامعة سطيف  الإنسانيةالعلوم ، بكلية العلوم 

   147 -146،ص ص 
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جراءا ،وظهر ما يعرف باسم السلك المعلمين الممرنين يخضع فيه المعلم للتأهيل أثناء الخدمة ،وهو إ

 استعجاليا للتكوين ،حيث تم التركيز فيه على الجوانب المهنية والثقافية للمعلم الجديد.

وقد اتسمت المرحلة بالإجراءات السريعة للتوظيف المباشر للمدرسين ،والذين يفقدون المبادئ 

بات معنى  نتكلم عن تكوين أولي أنالضرورية في التدريس للقيام بمهنة التعليم ،ومن هنا لا يمكننا 

الكلمة ،لافتقار منظومتنا التكوينية إلى اطر تنظيمية وتشريعية تسير وتنظم التكوين الأولي ،ولهذا لم 

يأخذ التكوين الأولي للمعلمين صبغة جديدة إلا بعد إنشاء مديرية للتكوين تابعة لوزارة التربية الوطنية 

 ،وتأسيس المعاهد التكنولوجية للتربية. 1970سنة 

 :1985 – 1970ن في المعاهد التكنولوجية من سنة التكوي - ب

تميزت نهاية المرحلة السابقة ببدء العمل وفق مخططات الإنمائية ،وقد هيأ المخطط الثلاثي 

تحقق من حدة تأثير  أنالمبادئ الكبرى للتربية في الجزائر ،ومن هنا كان من الطبيعي  69 -67الأول 

على التوظيف المباشر من دون شروط لسد الحاجات الملحة الوضعية السابقة ،والمتعمدة بالأساس 

،حيث عمدت الوصاية إلى إنشاء المعاهد التكنولوجية لتكوين المعلمين ،وتحسين مستواهم واكتسابهم 

 رابح تركيثقافة تربوية نظرية وتطبيقية ،تسمح لهم بالممارسة التربوية الفعالة ،ففي هذا الصدد يقول 

التكنولوجية كاستجابة لإصلاح التعليم بهدف تدارك النقص ،بمقتض ى المرسوم :"لقد تكونت المعاهد 

 واستند إلى ثلاثة مبادئ وهي: 1970أغسطس  1الصادر بتاريخ  115/ 170الرئاس ي رقم 

 .مبدأ تقوية أهداف التكوين وتطبيقاتها في المعاهد التكنولوجية 

 .مبدأ استعمال الوسائل الاستثنائية للتكوين 

 70/73لعاجلة للتكوين الأولي الأعمال ا. 

  1معهد تكنولوجيا للإطارات المتوسطة والعليا بما فيها التربية والتعليم 30تأسيس. 

 وقد هدفت هذه الإستراتيجية المعتمدة على إنشاء معاهد إلى تحقيق ما يلي:

 .إكساب المعلمين وتزويدهم بالمعارف التربوية الضرورية قبل مزاولة المهنة 

  الآفاق الثقافية والمعرفية للمعلمين.توسيع 

 .)تكوين مستعجل لتلبية الحاجات الآتية لقطاع التربية )توفير المعلمين 

 .سياسة التوازن الجهوي في التكوين بإنشاء معاهد في مختلف جهات الوطن 

  الاستغناء التدريجي عن المتعاونين الأجانب الذين كانوا يكلفون  خزينة الدولة ،ومن ثم

 احد أهداف الإصلاح التربوي ،والمتمثل في جزأرة قطاع التربية والتكوين. تحقيق

                                                           

 . 148مرجع سابق ، ص  التعليم المتوسط ، لأستاذ: الفعالية التربوية بلقاسم بلقيدوم  -1
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  تكون فترة التكوين لا تتجاوز السنة الواحدة لنمط المساعدين  أنوقد تم الاتفاق على

 ،رغم التخفيضات على الفترة التي تعتبر غير كافية حتى في نظر الجهة الوطنية

ية إلى تكوين أولي للمعلمين الذي يعرف على انه التكوين إذ يهدف التكوين في المعاهد التكنولوج

الذي يمنح للمتكون قبل مزاولته وظائف ومهام معينة )كالتعليم (ويتضمن تعميق المعارف التخصصية 

 الأساسية للمتكون وتزويده بالمهارات المهنية اللازمة وكذا بالمعارف النظرية والتطبيقية.

 21المؤرخ في  353-83دها له المادة الثانية من المرسوم رقم وانطلاقا من الأهداف والتي تحد

 وهي المادة التي تقسم أهداف التكوين الأولي إلى قسمين: 1983مارس 

 ويستهدف ما يلي: التعليم النظري:(.1

 تعزيز المعلومات العامة والنوعية حسب الفروع.  -

 اكتساب المعلومات الأساسية في علوم التربية.  -

 ويتعلق بالتقنيات المعنية.وين العملي: التك(. 2

 شارت هذه المادة عن وجود تصور ذي بعدين لهذا التكوين ،بعد نظري وبعد تطبيقي.أوقد 

 أنويهدف التكوين من خلاله إلى تعميق المعارف التي سبق للمتكون *البعد النظري:    

 أنالتكوين الأولي لا يختلف جوهريا عن التعلم ،إذ  أناكتسبها أثناء تكوينه في المؤسسات ،والملاحظ 

الهدف من التكوين هو تعزيز وتعميق لمكتسبات سابقة وليس تحويلا للفرد من تلميذ إلى متكون يتم 

 إعداده للممارسة مهنته على أساس برامج تكوينية ومهنية.

ختلفة التي تتطلبها المهنة ويهدف إلى تمكين المتربص من التقنيات التربوية المالبعد التطبيقي:  *

،وغالبا ما يتم اكتسابها من خلال مشاركة المتكون في التربصات الأسبوعية  ،والتي تتم برمجتها مرة 

لمتربصين على فترتين اواحـــدة في الأسبوع ،وكذا التربصات المغلقة ،التي تتم تنظيمها وبرمجتها لفائدة 

 ة عشر يوما.خلال السنة التكوينية ،تدوم كل فترة خمس

رحلة الثمانينيات هو السعي الدءوب للهيأة الوصية لأجل  نجاح مشروع المدرسة م واهم ما ميز 

الأساسية ،الذي مثل رهان أساس ي في التنمية بكل مناحيها الثقافية والاجتماعية والاقتصادية ،مما 

 اح هذا المشروع الطموح.لإنجلكفاءة جعل التركيز ينصب على محرك أساس ي ،يتمثل في هيئة التدريس ا

 :1997 -1990تراجع التكوين الأولي  –ج 

أهم ما ميز هذه المرحلة تراجع عملية التكوين المعلمين ،بالإضافة إلى تقليص فتح مناصب 

العمل في سلك التعليم ،و مرد ذلك إلى تشبع هذا السلك من جهة وبروز ملامح الأزمة الاقتصادية 

ي الأفق من جهة أخرى ،فقد ورد في احد تقارير  المجلس الأعلى للتربية ما والسياسية التي بدأت تلوح ف
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توفر التمويل الكافي خلال السبعينات فان  أنيشير بدقة إلى هذه الوضعية "إذا كان من الميسور لبلادنا 

 ذلك لم يعد في إمكانها اليوم ،إذ أنها تعيش ضائقة اقتصادية فرضت عليها تصنيفا هيكليا ،مما يحتم

 1على منظومتنا التربوية تكييف طرائق تسيرها وتمويلها."

ترقية المساعدين إلى سلك معلمي المدرسة الأساسية لا يتجاوز  أنوقد رأينا في القانون السابق 

بالمائة ،وقد ارتبط هذا التحديد بدون شك ،بالصعوبات الاقتصادية ،ولهذا أصبحت المعاهد  10

ين المعلمين الموجودين في الخدمة من اجل ترقيتهم .وقد جاء في المنشور التكنولوجية للتربية تقوم بتكو 

في إحدى فقراته ما يلي:"استعمال التكوين البيداغوجي والمعرفي لصالح الفئات التي لم تتلق  25/91

 2تلك التي كانت مدة التكوين الأولي التي وجهت لها قصيرة غير كافية". و أ تكوينا أوليا قبل التحاقها ،

عدم وجود سياسة واضحة المعالم في مجال التكوين المعلمين ،جعل القطاع دون مخطط  إن

غير مدروس ،ولو فسح المجال منذ البداية لهذه الفئة لاقتصدت الوزارة الوصية الموارد الكثيرة التي 

ارد صرفت في التكوين أثناء الخدمة ،ولتحسين مستوى المعلمين كثيرا لقد تأثرت سياسة تكوين المو 

البشرية بضغط الأعداد ،فإنها وان لبت حاجات التكوين في الأساس ،إلا أنها  لم تولي العناية الكافية 

 لوظائف التأطير والتسيير والبحث والتطوير.

لقد عرفت هذه المرحلة لجوء الوصاية إلى تقليص المعاهد التكنولوجية ،حيث تم غلق بعضها 

مراكز جامعية ،بالإضافة إلى التركيز على تكوين المعلمين الموجودين في الميدان  أو وتحويلها إلى ثانويات 

ما تتميز به هذه الفترة هو تراجع العرض في مجال التكوين كنتيجة لتلبية نسبة لحاجات القطاع  أن،

 وانعكاس ذلك على سير المعاهد التكنولوجية للتربية.

 :1998ة التكوين في المدارس العليا للأساتذة سن -د

وبعد كل التغيرات والإصلاحات التي حدثت في مجال تكوين المعلم في الجزائر ،قرر رئيس 

الذي تم فيه نقل جميع فئات المدرسين إلى الجامعة  1997الجمهورية إنشاء المجلس الأعلى للتربية 

مدرسة القبة  :وعددها أربعة 1999/2000،وبالضبط إلى المدارس العليا للأساتذة ،وهذا بدءا من سنة 

،مدرسة بوزريعة ،مدرسة قسنطينة ،مدرسة وهران ،يتم فيها قبول المرشحين للتكوين بعد حصولهم 

فما فوق ،زيادة على إجراء مقابلة للانتقاء ،وهذا معمول به مع معلمي  11/20على شهادة الباكلوريا 

يا للأساتذة يكون على النحو جميع الأطوار ،فيا يخص مدة التكوين ،فان المعمول به في المدارس العل

 التالي:

                                                           
 .  150بلقاسم بلقيدوم : مرجع سابق ، ص   -  1
 .02/11/1991المؤرخ في  21/91المنشور الوزاري رقم   -   2
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 مدرس ابتدائي يتلقى تكوينا يدوم مدة ثلاث سنوات.* 

 أستاذ تعليم المتوسط يتلقى تكوينا يدوم مدة أربع سنوات.*

 أستاذ تعليم ثانوي يبقى في المدرسة لمدة خمس سنوات.*

جميع الأطوار  وقد جاءت هذه الإجراءات لتعميق وترسيخ التكوين لدى مختلف المعلمين في

مدة التكوين معمول به حاليا في معظم النظم التربوية في العالم.وبالنسبة  لإطالةلتروع   ،وهذا 

 أو لمحتوى التكوين اتبعت الجزائر النموذج المتزامن الذي يقدم التكوين الأكاديمي والتكوين المهني 

المدرسة  أنوحد ،مع الإشارة إلى البيداغوجي وفي نفس المدرسة وفي نفس الوقت ،وفي إطار برنامج م

توجه الطالب في السنة الأخيرة للتربص في إحدى المدارس بمختلف أطوارها لكل  صنف من المتكونين 

 ،وهذا لتعميق تكوينيه البيداغوجي والعملي.

في هذه المدارس ،فقد حددته نشرية  وزارة  الأوليأما فيما يخص الأهداف العامة للتكوين 

التربية ،تنمية الحس المدني لدى الأستاذ ،والاحترام الجاد لكرامة الإنسان ،وتربية الحس المرهف 

يطر وينمي لدى الأستاذ  أن الأوليلمجموع القيم التي تعتبر عماد مهنة التدريس كما يتعين على التكوين 

 المعارف الخاصة بـ:

 لكاملة بمقرر المادة الدراسية.الدراية ا*

  البرنامج والأجهزة التعليمية المتوفرة*

 * التلاميذ  

 تراتيجيات العامة المتعلقة بالتدخل التربوي.* اس

 المحيط التربوي.*

 إلى جانب تشجيع الاعتناء والتحكم في النشاطات المعنية التي تتصل بـ:

 النشاط التربوي. * تخطيط 

 ي.لتدخل البيداغوج *ا 

 تقييم مكتسبات التلاميذ.  * 

 الأوليولضمان تكوين مثل هؤلاء المعلمين يقترح قطاع التربية الوطنية إعادة تنظيم التكوين 

 لمعلمي مختلف الأطوار بصفة جذرية مما يقتض ي:

 ضبط معايير ترتكز على انتقاء الأحسن للالتحاق بالتكوين.  - 

 إعادة النظر في مخططات التكوين القائمة. -  



 .له النظرية المفسرة التكوين و الاتجاهات                                                      :الثانيالفصل  

 
134 

اللجوء إلى مؤطرين جامعيين مؤهلين للتكفل بالتكوين الأكاديمي ،وهذا الشرط أصبح  -   

 واقعيا في ظل التكوين المعتمد حاليا في المدارس العليا للأساتذة .

البداية ومن هنا وقد ضبطت بالفعل هذه المعايير والشروط اللازمة للتكوين كما حددتها في 

يظهر بان عملية التكوين في المدارس العليا للأساتذة خيار ذو أهمية كبيرة ،يسمح للمتكون من تلقى 

دروس تكوينية في المجالات المتعددة الأكاديمية والبيداغوجية والنفسية التي تؤهله ليصبح معلما في 

 المستقبل.

عامة يصعب تحقيقها ،لذا يجب تحديدها  أما عن الأهداف المحددة لهذا التكوين فهي أهداف

 في أهداف إجرائية يمكن قياسها وملاحظتها وتقويمها ،وتظهر في أداء المتكون بعد تخرجه.

 :إلى اليوم 2002تكوين المعلمين في ظل الإصلاحات الجديدة من سنة  -2

م الذين يعد تكوين المعلمين والأساتذة احد النقاط الأساسية لا صلاح التعليم ،لأنهم ه

يؤطرون الحياة اليومية المدرسية ،وبالتالي إصلاح البعد العملي ،ولتحقيق هذا المبدأ اقر مجلس 

عددا من الإجراءات ذات الصلة وتحسين مستوى المعلمين المسيرين  2002فريل أ 30الحكومة بتاريخ 

 وهي:

 :للمعلمين والأساتذة الأوليأولا: بخصوص التكوين 

بيداغوجي  مدته سنة على مستوى المدارس العليا للأساتذة ،التعليم العام ضمان تكوين  -

 لحاملي شهادات جامعية الذين تم توظيفهم عن طريق المسابقة.

 العمل على تأسيس لمسابقة التبرير لمواجهة متطلبات الإصلاح البيداغوجي. -

طير بعد المرحلة الإلزامية أستمرار في تكوين أساتذة التعليم التقني لمواجهة حاجيات تالا   - 

مجموعة من  في إعداد 2002وبغية الوصول إلى تكوين أولي للمعلمين والأساتذة ،شرعت الوزارة منذ 

 الإجراءات:

فيها كل الجوانب الأساسية ،الجانب المهني البيداغوجي  مشاريع برامج التكوين للمعلمين روعى* 

 علام والاتصال.،الجانب التقني الجمالي ،جانب تكنولوجيا الإ 

تمحورت حول مرسوم  الأوليلقد تم إعداد جملة من النصوص المنظمة لعملية التكوين *

 في تهيئة المؤسسات التكوينية. 2003يعدل القانون الأساس ي .ولقد شرع منذ سنة 

 ثانيا: بخصوص التكوين أثناء الخدمة:

نولوجي كوسيلة دعم للعمل شرعت الوزارة في إطار برنامج الإصلاح إلى اعتماد البعد التك

 ضرورية لتحديث سير المؤسسة التربوية وذلك من خلال: ا تهالتربوي ومستلزم
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 لتجهيز التدريس ي للمؤسسات التربوية.*ا  

 إلى مجموعة من المؤسسات. الانترانتإدخال شبكة * 

 تكنولوجيا الإعلام والاتصال. تكوين المعلمين في مجال *

 2002هذه الإستراتيجية سيطرت وزارة التربية الوطنية بدء من الدخول المدرس ي  ولبلورة

مخطط لمراجعة محتويات التكوين الممنوح ،مع توفير بدائل أخرى بإمكانها تحضير المعلمين والأساتذة 

  .1ليللتحكم أكثر في البعد التكنولوجي والمعلوماتي ،أهمها الاعتماد على برامج الشهادة في الإعلام الآ

يعتبر تكوين المؤطرين البيداغوجين والإداريين وتحسين مستواهم قطبا قائما بذاته ضمن 

 المنظومة التربوية ،وتتعلق العمليات المسجلة في هذا المجال بما يأتي: إصلاح برنامج 

 للمعلمين ليتماش ى مع المعايير الدولية في هذا الباب. الأوليتحسين نظام التكوين -

للمدرسين العاملين في مرحلتي  الخدمة، يوجه خصيصام جديد للتكوين أثناء تطبيق نظا-

 التعليم الابتدائي والمتوسط.

التدريب المتواصل لجميع المستخدمين لتنفيذ عمليات إصلاح المنظومة التربوية على أحسن -

 وجه.

 إعادة تأهيل شهادة الأستاذ المبرز في التعليم الثانوي.-

كذلك من بين المستجدات التي تم إدخالها على صيغة التكوين أثناء الخدمة هي تلك الرامية  

إلى إنشاء فضاءات بالمؤسسات التكوينية والتعليمية لبعث روح الحوار بين المربيين حول القضايا 

 التربوي هو مرهون أساسا بقناعة منحنية. الإصلاحالتربوية لان نجاح 

داغوجي في شكلا من أشكال التعلم وبإمكانه مساعدة المؤسسة في حيث يعد الحوار البي

 معالجة مشاكل القطاع المطروحة.

 تأسيس وتنظيم الحوار البيداغوجي خصوصا بالمؤسسات التكوينية يهدف إلى: إن

 والمستجدات. الإصلاحإسهام المعلمين في الحوار حول  -

 ي الحلول.مساعدة المعلمين والأساتذة لطرح الأسئلة والتفكير ف -

 مناقشة المسائل البيداغوجية. -

مساعدة وتشجيع المعلمين في خلق جو للحياة الفكرية والنشاطات الثقافية  -

 والبيداغوجية.

 تبادل الخبرات وإنتاج الوثائق والملفات البيداغوجية. -
                                                           

 .10-09،ص ص  2003، مخطط العمل لتنفيذ اصلاح المنظومة التربويةوزارة التربية الوطنية : 1
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وفي إطار إعادة الاعتبار لسلك التعليم ومن اجل الترجمة الميدانية للأولوية الممنوحة للتربية 

والتكوين لابد من فتح الحوار قصد إعداد قانون خاص للمعلمين والأساتذة المكونين يؤدي بنا إلى وضع 

التربية بموضوع  اهتمام وزارة إنلفائدة المعلمين  المتواصلقوانين جديدة خاصة في مجال التكوين 

يعتبر مؤشرا ايجابيا تكوين الأساتذة والمعلمين ومحاولة الرفع من مستواهم ،ورفع شعار النوعية قد 

 ،والوصول إلى تخريج أجيال قادرة على العمل الجدي من اجل التطور. في تحقيق الفاعلية التربوية

 :فاءاتنحو إستراتيجية مناسبة لتكوين المعلم في ضوء المقاربة بالك-3 

(إستراتيجية متكاملة لتكوين 2006لقد اقترحت الباحثة الجزائرية فاطمة الزهراء أغلال )

المعلمين في ظل الراهن التربوي الجزائري تماشيا مع التوجهات التي حددها مشروع الإصلاح التربوي 

بناء قاعدة  أو تقنية مفقودة للمعلمين ، أو ،هذه الإستراتيجية لا تقوم على مبدأ منح ثقافة علمية 

تقوم على مبدأ أساس ي يهدف إلى التركيز على عناصر  وإنماللعلوم التربوية قائمة بذاتها من جديد ،

التكوين التي يمكن إهمالها ،فمهنة التعليم أصبحت ترتكز على عملية التحكم في مادة التعليم ،والقدرة 

لف التعلمات حسب الفروق الفردية على تسييرها وتحقيق الهدف من تعلمها ،ومن ثم التحكم في مخت

وتقويمها ،ومن غير الممكن تطوير أي عنصر من العناصر المذكورة بمنأى عن العناصر الأخرى ،وحتى 

نرتقي بفعالية المعلم المتكون من خلال تنمية كفاءته المرتبطة بالقدرة على التحكم في تنفيذ المنهاج 

بمشاكل التي تعوق تعلمات المتعلمين اليومية ،يجب  التعليمي بطريقة صحيحة ،والقدرة على التنبؤ 

 :1تأخذ بعين الاعتبار في إستراتيجية التكوين ما يلي أنعلى الهيئة المسئولة على التكوين 

  تحديد وصياغة أهداف تكوينية في ضوء الاحتياجات الحقيقية للمعلمين ،من خلال

محكات  اقعي للمعلمين باعتماد معايير واستقصاء الاحتياجات عن طريق تقييم مستويات الأداء الو 

يجب تحديد أهداف التكوين بالاعتماد على نتائج الاستقصاءات الميدانية الخاصة   موضوعية ،بمعنى 

بكفاءة المعلمين في المستويات التعليمية المختلفة ،و التي تكشف عن العوائق والنقائص ونوع 

ن تعذر ذلك ،يمكن إجراء عملية تقويم وفق "المقاربة الصعوبات التي يواجهها المعلم في الميدان ،وا

بالكفاءات" ينفذها المشرفين على عملية التكوين حسب أولويات الاحتياجات وأهميتها بالإضافة تنويع 

 الاستراتيجيات التدريب حسب احتياجات المعلمين.

 عملية من توفير الوسائل التعليمية اللازمة لتحقيق أهداف التكوين ،حيث تتطلب هذه ال

المكون جعل المتكون في وضعية مشكل تعليمي يطلب منه حله ،مما يستلزم منه الممارسة الذاتية 

                                                           
،أطروحة دكتوراه في العلوم التربوية  في كفاءة العلومقدرة المعلم الجزائري للعلوم الطبيعية على التحكم  فاطمة الزهراء   أغلال :   1

 .230-229،ص ص  2006،جامعة الجزائر ،
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يوفر للمتكون  أنوتجنيد كل المستلزمات الضرورية ،أما فيما يخص الوسائل التعليمية ،على المكون 

حسب  –تكونين تكون مجموعة الزملاء الم أنيمكن  -مجموعة متعلمين في شكل وضعية تدريس مصغر

المستويات التعليمية ،والمنهاج التعليمي الذي يتضمن المحتوى العلمي و المفاهيمي المراد تعليمه وربطه 

بمستجدات الإصلاح التربوي ،مع تحديد المواضيع المختارة ،أهداف تعلمها ،وسائل تنفيذ أنشطتها 

بالكفاءات(الملائمة ،مع تبرير اختيار  و أالتعلمية )المقاربة بالأهداف  –،وتحديد المقاربة التعليمية 

ترفق العملية بورشات حوار ومناقشة بعد تنفيذ كل وضعية من اجل  أنالمقاربة المناسبة ؟كما يمكن 

 التعديل المناسبة حسب مقاربة كل معلم وممارسته الفعلية. بإجراءاتالقيام 

  الصف وتخطيط وتنفيذ الدروس ،وكيفية استعمال  بإدارةالتدريب على الممارسة المرتبطة

الوثائق ووسائل التجريب الخاصة بالظاهرة المدروسة ...في الممارسة الذاتية للتعلم ،وتنفيذ التقويم 

التكويني والتقويم التحصيلي بالشكل الذي يسمح للمتكون بادراك النقائص المعرفية والتطبيقية 

 عه نحو مصادر التدريب لاستدراك نواحي الضعف والقصور لديه.المرتبطة ببمارسته التعليمية ،ودف

  ونقصد هنا تقويم الكفاءات المعرفية والمهنية للمتكون ،أي التقويم الذي :تطبيق التقويم

حركي  –يرمي إلى تعديل المفاهيم العلمية السابقة الخاصة بالمجال المعرفي والوجداني وكذا النفس 

 أو ء تعلق الأمر بالجانب التربوي التعليمي ،البيداغوجي ،الابيستيمولوجي فيما يخص تعلم المتعلم ،سوا

التعلمي لتعديل المفاهيم  –النفس ي ،مما يسمح للمتكون بإدخال تصحيحات على المسار التعليمي 

توفر لكل من المكون والمتكون  أنوعليه يمكن لهذه الإستراتيجية  المعرفية عن طريق التغذية الراجعة ،

يوي لممارسة التكوين المستمر من اجل تحقيق التنمية المستمرة من خلال تطوير المعارف مجال ح

هنة التعليم ،ذلك لان عملية التكوين والتدريب عملية تفاعل ايجابي م والتصورات المتعلقة بتطور 

  ل بها ،وفي ضوء إستراتيجية يرتكز دور المكون بالأساس على تدريب المعلم المتكون الكيفية التي يعم

كتساب كفاءات مهنية خاصة بمهنة التعليم ،وكفاءات معرفية خاصة بمادة التعليم ،حتى يتمكن لا

من مواجهة مختلف المشكلات التربوية التي تصادفه في ممارسته العملية وحلها بشكل فعال ،فدور 

يف يتعلم المعلم المعلم في المجال المهني يرتكز على كفاءات معرفية تتمحور بالأساس على إدراك "ك

"،فبناء مخطط معرفي حول كيف يتعلم المتعلم ؟ يعتبر قاعدة أساسية للممارسة التدريسية الفعالة 

،حيث يركز المعلم على ما يتعلمه المتعلم وكيف يتم ذلك ؟في "وضعيات تعليمية" تسمح له بتقويم 

 نتاج التعلم.
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 " Référenciel de compétences.مرجعية كفاءات التعليم والتكوين "7.1

تمثل المرجعية في المجال التعليمي مجموع العناصر المشكلة للنظام المرجعي ،حيث يرتبط 

مجموع هذه العناصر ارتباطا وثيقا بهذا النظام ،ويجب على المختصين والمهتمين بالتكوين في مجال 

الكفاءات  تحديديستندوا مرجعية ترتكز على  أنالكفاءات عند تنفيذ أي مخطط للإصلاح التربوي في 

مجال  أو المراد تحقيقها على مستوى الفرد المتكون ،سواء كانت هذه الكفاءات تخص مجال التعليم   

التكوين ،فهذه الكفاءات تمثل الأساس والغايات المثلى التربية التي  يسعى مشروع المجتمع إلى تحقيقها 

في هذا المجال ينجز في ضوء تحليل عميق ودقيق للاحتياجات من  أي إصلاح تربوي  أن،ومن دون شك 

خلال تقص ى الوقائع على كل المستويات  ثم تتبع هذه العملية بتقدير الأولويات من حيث طبيعة 

دها فلسفة المشروع التربوي بصفة عامة ومرامي النظام التربوي دالاحتياجات في ضوء المعايير التي تح

لخصوص ،وفي الأخير يتدخل المختصون في تقويم العملية التدريسية لصياغة هذه والتكويني على وجه ا

الاحتياجات في شكل كفاءات تتوفر على قدر كبير من الإجرائية لضمان نجاعة ووجاهة سيرورة الفعل 

التربوي والتكويني ،وقد اعتمد عدد لا بأس به من الخبراء في بعض الدول المتقدمة هذه المنهجية ،من 

ل بناء نماذج مرجعية تقوم على تحديد الكفاءات الخاصة بالتعليم وبالتكوين ،جزء خاص بها خلا

،والجزء الآخر موجه للتكوين أثناء الخدمة ،ونذكر منها:"النموذج الذي أعدته وزارة  الأوليبالتكوين 

حيث تم تحديد إحدى عشر كفاءة مفتاحية QUEBEC/CANADAالتربية في كندا الخاص بمقاطعة 

وفيما [RADP]تخص التعليم والتكوين ،والتي تمثل حجر الزاوية للتكوين الأولى والتكوين إثناء الخدمة 

 .1في تكوين وتدريب المعلمين ،من بينها ألمانيا" تربوية  بعد تبنتها عدة أنظمة

 .مرجعية المفتاحية الخاصة بالتعليم والتكوين:7.2

تعتبر الكفاءات المفتاحية الخاصة بالتكوين ضرورية لممارسة مهنة التعليم الحديث ،مما 

التكوين أثناء الخدمة أخذها بعين الاعتبار،أما فيما يخص  أو  الأولييتطلب من المهتمين بالتكوين 

سائط تحديد الكفاءات المفتاحية "فعددها إحدى عشر كفاءة و كل كفاءة كبرى تتجزأ إلى عدد من الو 

 "وهي كالتالي:الإجرائيةالأدائية ،التي تسمح للقارئ بادراك أداءاتها 

تمثيل مواقف التعليم والتعلم لمحتوى التعليم ،من خلال بناء الموارد * الكفاءة الأولى:       

الضرورية للأفراد المعنيون بتنمية الكفاءات المقصودة في برنامج التكوين ،وتتمثل مكونات هذه الكفاءة 

 فيما يلي:

 

                                                           

  176 -168مرجع سابق ، ص ص ،  التعليم المتوسط ، لأستاذالفعالية التربوية بلقاسم بلقيدوم : -1



 .له النظرية المفسرة التكوين و الاتجاهات                                                      :الثانيالفصل  

 
139 

 / المهنية حسب الغايات والكفاءات وكذا عناصر  أو تمييز وترجمة المعارف التعليمية و

 محتوى برنامج التكوين.

 .تخطيط فترات التعليم والتقويم بناءا على منطق تسلسل المحتوى وتطور التعلم 

 ناء مواقف لأخذ بعين الاعتبار التقدم والتصورات والفوائد ،والاختلافات الاجتماعية في ب

 التعليم والتعلم المرتبطة بالطلبة المتربصين .

  اختيار المقاربات التعليمية« approches didactique »  الخاصة بتنمية الكفاءات الواردة

 في برنامج التكوين.

 .عرض معيقات اكتساب محتوى التعليم 

 رتبطة بمختلف بناء مواقف التعلم التي تسمح بدمج الكفاءات وفقا للقرائن المختلفة الم

 السياقات.

تسير مواقف التعليم والتعلم حسب محتوى التعليم ،مع الأخذ بعين * الكفاءة الثانية: 

الاعتبار اهتمامات الأفراد المعنيون ،وحسب متطلبات تنمية الكفاءات الواردة في برنامج التكوين 

 ،وتتمثل مكونات هذه الكفاءة فيما يلي:

 مشاريع. أو في نشاطات  أو ون في وضعيات مشكلة تجنيد المتعلمون أو المتربص 

  المتربصين. أو توفير المصادر الضرورية لتحقيق مواقف التعلم المقترحة للمتعلمين 

  توجيه المتعلمين لاختيار المصادر المختلفة من اجل تفسير وفهم المعلومات الضرورية ،وكذا

 متطلبات النشاط. أو توجيههم لفهم عناصر الوضعية المشكلة 

  المتربصين بالاعتماد على الأسئلة ،وحثهم على الاستنباط الذي  أو تأطير تعلم المتعلمين

 يساعد على دمج وتحويل التعلمات.

  المتربصين إلى العمل الجماعي. أو الدفع بكل المتعلمين 

تقييم تقدم التعلمات ودرجة التحكم في الكفاءات الخاصة بمحتوى التعليم الكفاءة الثالثة: *

 ثل مكونات هذه الكفاءة فيما يلي:،وتتم

   اخذ المعلومات في موقف التعلم قصد إدراك الصعوبات التي تلاقي المتكونين ،مع تكييف

 التعليم بهدف دعم تطور التعلمات.

    .جرد المكتسبات بهدف التحكم على درجة التحكم في الكفاءات 

   .بناء وسائل تسمح بتقييم تطور التعلم وتقدير مدى اكتساب الكفاءات 
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    .إعلام المتكون بالنتائج المنتظرة ،وكذا تقدير مدى تقدم التعلم و اكتساب الكفاءات 

     التعاون مع الفريق البيداغوجي لتحديد و تيرة مراحل التطور المنتظرة أثناء عملية

 التكوين.

ييف عملية التدخل وفقا لاحتياجات وخصائص الأفراد الذين يشتكون تك* الكفاءة الرابعة:

 من مشاكل في التعلم وتتمثل مكونات هذه الكفاءة فيما يلي:

 .دعم الاندماج البيداغوجي والاجتماعي للمتكونين الذين يعانون من مشكلات في التعلم 

  المصدر صالأشخاالبحث عن المعلومات الخاصة بالمتكونين لتوفيرها على مستوى/  

(Personne ressource.) 

 .إعداد نشاطات تعلم تساعد المتكونين على التقدم 

بهدف دعم التعلم وتنمية الصفي،ومراقبة سير العمل  تخطيط وتنظيم* الكفاءة الخامسة: 

 المناخ الاجتماعي للمتعلمين، وتتمثل مكونات هذه الكفاءة فيما يلي:

 خاصة بالنشاطات الصفية. تحديد ووضع نظام سير عمل فعال  *   

 إعلام المتكونين بضوابط السلوك الصفي والتحقق من مدى ملاءمتها.  *  

 إشراك المتكونين في صياغة ضوابط العمل الصفي.  *  

 بناء استراتيجيات التدخل عند حدوث مشكلات صفية.  *  

 تهيئة البيئة الملائمة للتعلم والحفاظ عليها.   * 

التبليغ بطريقة واضحة باستعمال اللغة الشفهية والكتابية في مختلف الكفاءة السادسة: *

 الوضعيات التدريسية وتتمثل مكونات هذه الكفاءة ،فيما يلي:

 استعمال أنواع التعبير الشفوي في التفاعل مع المتكونين.  * 

 على احترام قواعد اللغة المكتوبة فيما ينتجه المتكونين. * الحرص 

 تبليغ الأفكار بطريقة واضحة باعتماد التعبير الشفوي السليم.  * 

 تصحيح الأخطاء الواردة في كلام المتكونين. * 

 السعي وراء تحسين التعبير الشفوي والتعبير الكتابي. * 

معرفة كيفية إدماج تكنولوجيا الإعلام والاتصال في إعداد نشاطات الكفاءة السابعة: *

 التعليم ،وتحقيق التنمية المهنية ،وتتمثل مكونات هذه الكفاءة فيما يلي: وتسير والتعلم، التعليم 
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التدرب على روح النقد البناء بالنسبة للامتيازات وإدراك حدود الواقع الخاصة بالاتصال  *

 ورهان المجتمع.

 استغلال من وسائل الإعلام المختلفة في عملية الاتصال. *

ا الإعلام والاتصال بهدف البحث عن المعلومات وحل الاستعمال الفعال لتكنولوجي *

 المشكلات.

الاستعمال الفعال لوسائل الاتصال قصد تكوين شبكة تكوين لضمان التكوين المتواصل في  *

 مجال التعليم وتطبيقاته.

 مساعدة المتكونين على اكتساب تقنيات الاتصال بتوظيفها ضمن أنشطة التعلم. *

التعاون مع الفرقة المدرسية ،ومع مختلف الشركاء الاجتماعيين الكفاءة الثامنة: * 

 والاقتصاديين والمتكونين لتحقيق أهداف المدرسة ، وتتمثل مكونات هذه الكفاءة فيما يلي:

 إشراك مختلف الفاعلين في تحديد التوجهات ،وانجاز مشاريع الخدمات التربوية.  *

 ح أبنائهم.إشراك وإعلام أولياء المتعلمين عند نجا  *

 التنسيق مع مختلف الشركاء.  *

 دعم المتكونين عند مشاركتهم في النشاطات.  *

الحرص على العمل ضمن الفرقة البيداغوجية لانجاز الأنشطة الموجهة الكفاءة التاسعة: *

 لتنمية الكفاءات ،التي يستهدفها برنامج التكوين وتقويمها ، وتتمثل مكونات هذه الكفاءة فيما يلي:

 تحديد وتنظيم مشروع التربية والتكوين حسب الأهداف المراد تحقيقها.  *

المشاركة المستمرة الفعالة ضمن الفرق البيداغوجية المشرفة على تكوين المتكونين لنفس   *

 المؤسسة.

 الحرص على تحقيق التوافق بين كل من أعضاء الفرقة المكونة والمتربصين.  *

بمسعى جماعي لتحقيق التنمية المهنية ، وتتمثل مكونات هذه  الالتزامالكفاءة العاشرة: *

 الكفاءة فيما يلي:

باستعمال  ارد اللازمة بهدف تنمية الكفاءاتتخصيص ميزانية خاصة من خلال رصد المو  *

 المصادر المتوفرة.

 المناقشة وتبادل الآراء مع الزملاء حول ملائمة الاختيارات البيداغوجية والتعليمية. * 

 التفكير في طريقة التدريس وإعادة استثمار نتائج التفكير في النشاط. * 

 تسير المشاريع البيداغوجية لحل مشكلات التعليم والتكوين.  *
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 إشراك الزملاء في المساعي المرتبطة في التحكم بالكفاءات الواردة في برنامج التكوين.*

مارسة عمله ، وتتمثل مكونات التصرف كشخص مهني مسئول في مالكفاءة الحادية عشر: * 

 هذه الكفاءة فيما يلي:

 تبرير القرارات الخاصة بالتعليم والتربية و بتكوين المتكونين مع تحمل المسؤولية. * 

 إرساء نظام صفي ديمقراطي على مستوى القسم.  *

 الالتزام بالقوانين التي تنظم المهنة.*

 هنة.احترام متطلبات السرية المرتبطة بممارسة الم * 

 تجنب التمييز بين المتعلمين حسب انتمائهم.  *

 التحلي بالحرص والمرافقة المناسبة. * 

من خلال توصيفها  حسب تناول  –المعنوية والعلائقية  –تحديد مظاهر المشكلات الصفية  * 

 مختلف التيارات التربوية لها.

تها في بعدها النظري من وبناءا على تحليل كل الكفاءات التي تم عرضها من حيث مكونا   

 الإجرائيةالبعد السلوكي الذي يتجلى في الصياغة  أو حيث محتوى الكفاءات بعدها النظري  المحض ،

الكفاءات المفتاحية للتعليم والتكوين تعبر عن مهام وظيفية  أننستنتج  أنللادءات ،فانه يمكننا 

علم كفء يضطلع بكل مهامه ،ومستوفيا ،تسعى من خلالها مؤسسات التكوين عبر برامجها إلى إعداد م

 لما يلي: وإتقانهكل معايير التكوين من خلال تحكمه 

التعلمية –هيكلة محتوى برامج التعليم مع امتلاك القدرة على تصميم الأنشطة التعليمية  -

التي تسمح بتطور المتعلمين وتنمية كفاءاتهم ،باستعمال المقاربة التعليمية الملائمة عبر تشخيص 

المعيقات المعرفية التي تحول دون تحقيق عملية التعلم ،ووضع إستراتيجية لتجازوها تساعد في النهاية 

 على تنمية الكفاءات العليا ذات المستوى المعقد لدى المتعلم.

توجيه المتكونين نحو الممارسة الذاتية في حل المشكلات ،وتنفيذ أنشطة تعتمد على تجنيد  -

لمنهجية وتوظيفها بشكل فعال ،بحيث تسمح بتشخيص مشكلات التعليم والتعلم الكفاءات المعرفية وا

المرتبطة باستعمال المصادر العلمية من جهة وتشخيص صعوبات التي تحول تحكم المتكونين في بناء 

وسائل التقييم والتقويم ،بالإضافة إلى تفسير مكتسبات المتكونين المرتبطة بكفاءات التعلم من جهة 

 أخرى.

تحديد احتياجات المتكونين من خلال تشخيص واقع الممارسة التعليمية للاعتماد على وسائل  -

ير امبريقية تتوفر كل خصائص الأدوات الموضوعية ،وصياغة هذه الاحتياجات في ضوء معايير اتقد
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انجاز كفاءات التدريس من خلال قياس حجم فوارق بين الأداء الواقعي ومستوى الأداء المأمول 

صميم مخططات التكوين وجيهة تستجيب لمتطلبات حل المشكلات البيداغوجية والتعليمية التي ،وت

تحول دون فعالية العملية التعليمية وتبني استراتيجيات تدخل فعالة تحقق أهداف عملية التكوين في 

 ضوء احتياجات المتكونين.

الخطاب والتواصل الجيد توظيف قواعد اللغة الشفوية والكتابية من خلال امتلاك فنيات  -

،وبأسلوب العلمي بما يتماش ى ومتطلبات كفاءة مهنة التعليم ،بالإضافة إلى القدرة على توظيف جميع 

وسائل الاتصال ودمجها ضمن عملية التخطيط البيداغوجي والتعليمي مع مراعاة خصوصيات 

 الوضعيات التعليمية الصفية وتنوع الأنشطة التعليمية.

دوره بالنسبة للآخرين وتكيف أعماله مع الغايات التربوية وأهداف التكوين من عملية تحديد  -

خلال الاقتراحات المختلفة بخصوص المقاربات الضرورية ،والمساهمة الفعالة للأعمال الجماعية 

الخاصة بالتعليم والتكوين ،والتدخل من خلال النقد البناء للأعمال البيداغوجية من اجل بلورة 

 البيداغوجية المناسبة. الاقتراحات

عملية اكتشاف وفهم وتطبيق المصادر المختلفة الخاصة بالتعليم ،من خلال وضع خطة  -

بحث تسمح بتشخيص المظاهر المرتبطة بالفعل التربوي بكل مسؤولية على مستوى المتكونين ،مع تبرير 

 المواقف التعليمية التي يتبناها عن اقتناع.

وبناءا على ماسبق ذكره ،يتبن لنا الكفاءات المفتاحية التي تبنتها المدرسة الكندية والألمانية 

توضح المنتظرات العملية  على مستوى الفرد المكون في شكل أفعال وانجازات وادعاءات ينجزها على 

هذا النوع  أن على مستوى مؤسسة التعليم أثناء فترة التكوين ،إلا أو مستوى المتكون)معلم ومتعلم( 

من الكفاءات يعتبر كفاءات عامة تغطي الجانب المؤسساتي في المجال التربوي ،ولا تخدم المعلم في 

تنمية وتطوير تكوينه الخاص بمهنة التعليم بصفة خاصة ،فهي لا تغطي متطلبات ممارسته التدريسية 

حديثة ،هذا ما يبرر لنا الصفية التي يفرضها تطور مجال الديداكتيك والهندسة البيداغوجية ال

على المهام والوظائف من جهة المعلم رجعية كفاءات أكثر تلاؤم ترتكز في تحديد كفاءات م  البحث لنا

 وتضبط اداءات المعلم من خلال تحديد مستلزمات المواقف التعليمية.

 نناأ مجموعة كفاءات خاصة بمهنة التعليم ،وبما   Perrenoud Philippeوفي هذه الصدد  

نسعى وراء تدليل الصعاب الخاصة بتكوين المعلم في مجال الكفاءات سنتعرض لهذه المرجعية بالذات 

لكوناه تشير إلى المركبات الخاصة بهيئة التعليم ككل متكامل فيما يخص المؤسسات التعليمية 

 .والمحيط



 .له النظرية المفسرة التكوين و الاتجاهات                                                      :الثانيالفصل  

 
144 

 

 ::مرجعية عشر كفاءات خاصة بالتعليم  Perrenoud Philippe (1999.نموذج )3.7

تبين أدبيات الموضوع انه على غرار مرجعية الكفاءات المفتاحية التي حددتها الدول الأوروبية 

بتحديد عشر كفايات خاصة بالتعليم ،حيث تتضمن كل كفاءة مكونات  Perrenoud،قام الباحث  

لهذه الكفاءات أدائيـــــــــــــة خاصة تعتبر كوسائط ضرورية لانجاز الكفاءة ،وفيما يلي سنعرض  بالتفصيل 

  :1مرتبة كمـــــــــا وردت عن الباحث

 :                              تتمــــــــــــثل مكونات الكفاءة فيالكفاءة الأولى : تنظيم وتنشيط مواقف التعلم: 

 للتعليم الخاص بالمادة وترجمتها إلى أهداف التعلم. معرفة المحتوى   -  

 من الأخطاء والصعوبات التي تحول دون حدوث عملية التعلم.القيام بالعمل انطلاقا    -

 بناء وتخطيط المواقف التعليمية من خلال تنظيم الفترات التعليمية.    -

 تجنيد المتعلمين في إطار نشاطات البحث الخاصة بمشاريع المعلومات.   - 

 –الكفاءة في  بناء وتسير وضعيات تتمثـــــــــل مكونات الكفاءة الثانيـــــة: تسيير تطور التعلمات: *

 المشكلة في ضوء إمكانات المتعلمين.

 اكتساب نظرة مستعرضة لأهداف التعليم. * 

 ربط العلاقة مع النظريات التي تهتم نشاطات التعلم.  *

 ملاحظة وتقويم المتعلم في الوضعيات التعليمية حسب مقاربة التقويم التكويني.  *

 بالكفاءات وأخذ القرارات بشأن تطور التعلم.  وضع حوصلة دورية خاصة  *

تتمثل مكونات  (:dispositifالكفاءة الثالثة:تصور وتطوير التمييز عدة مستخدمات )*

 الكفاءة في:

تسير الفروق الفردية على مستوى المجموعة وتوسيع تسيير القسم إلى مساحة *

 ( من خلال إزالة الحواجز.décloisonnerأوسع)

 والعمل مع المتعلمين الذي يشتكون من الصعوبات في التعلم.مدمج، القيام بدعم*

 تنمية الشراكة بين المتعلمين وبعض الأشكال البسيطة الخاصة بالتعليم المتبادل.*

 البناء الثنائي.*  

 

                                                           
1
 بلقاسم بلقيدوم : مرجع سابق - 



 .له النظرية المفسرة التكوين و الاتجاهات                                                      :الثانيالفصل  

 
145 

 

 تتمثل مكونات الكفاءة في: الكفاءة الرابعة ،إشراك المتعلمين في التعلم والعمل :*

التعلم وفهم العلاقة بالمعرفة والعمل المدرس ي وتنمية القدرات الخاصة خلق الرغبة في * 

 بالتقويم الذاتي عند المتعلم.

 وضع مجلس خاص بالمتعلمين والتفاوض معهم حول الأنماط المختلفة الإجراءات والقواعد.*

 اقتراح نشاطات التكوين الاختيارية.*   

 تفضيل تحديد مشروع شخص ي للمتعلمين.* 

 تتمثل مكونات الكفاءة في: ة الخامسة ،العمل في الجماعة:الكفاء*

 إنجاز مشروع جماعي ،يتضمن التصورات المختلفة.* 

 تنشيط مجموعة عمل وتسير الاجتماعات.*  

 تكوين وتجديد المجموعة البيداغوجية.*   

 مواجهة وتحليل مجموع المواقف المعقدة الخاصة بالتطبيقات والمشاكل المهنية.*  

 تسيير الحوار بين الأفراد.* 

 تتمثل مكونات الكفاءة في: الكفاءة السادسة،المساهمة في تسيير المدرسة :*

 إنجاز ومناقشة مشروع المؤسسة.* 

 تسيير طاقات و مصادر المدرسة.* 

 تنسيق وتنشيط المدرسة مع جميع الشركاء.* 

 تنظيم وتطوير مشاركة المتعلمين داخل المدرسة.* 

 لخاصة بتطوير التعلم.الكفاءات ا* 

 تتمثل مكونات الكفاءة في: الكفاءة السابعة،إعلام وإشراك الأولياء:*

 تنشيط اجتماعات للإعلام والمناقشة.* 

 تسيير المقابلات.* 

 إشراك الأولياء في بناء المعرفة.*

 تتمثل مكونات الكفاءة في: الكفاءة الثامنة ،استعمال التكنولوجيات الجديدة :*

 عن مادة التعليم في المدرسة.الإعلان    - 

 التحكم في المعارف المرتبطة باستخدام نشر الوثائق.  -        

 استعمال شبكة إعلامية.      -      
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 بأهداف التعليم. لها علاقة استغلال الإمكانات التعليمية للشبكة الإعلامية التي -    

 استخدام وسائل الاتصال عن بعد.-    

 استغلال وسائل الاتصال في التعليم. -    

 الكفاءات المبنية على الثقافة التكنولوجية. -     

تتمثل مكونات  الكفاءة التاسعة،مواجهة الواجبات والمعضلات الأخلاقية الخاصة بالمهنة:*

 الكفاءة في:

 الوقاية من العنف في المدرسة والمحيط. -

 عي.مواجهة التمييز الجنس ي والعرقي والاجتما -

المشاركة في وضع قواعد الحياة الخاصة بالتنظيم في المدرسة كالعقاب ،وتفعيل آليات  -

 الملاحظة الخاصة بالسلوك.

 تحليل العلاقات البيداغوجية ،السلطة والتواصل في القسم. -

 ح المسؤولية والتضامن والعدل.و تنمية ر  -

 معضلات وكفاءات.   -

 : تتمثل مكونات الكفاءة في: الذاتيالكفاءة العاشرة ،تسيير التكوين *

 معرفة وتوضيح الممارسات الخاصة. -

 ميزانية خاصة بالكفاءات وببرنامج التكوين المتواصل الشخص ي.  -

 مع الزملاء على برنامج التكوين. الاتفاق  -

 في نشاطات خاصة بمستوى التعليم وبالنظام التربوي. الاشتراك  -

 والمشاركة في تكوين الزملاء. الاستقبال   - 

 ن يكون المعلم جزء من نظام التكوين المتواصل.ا   -
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 التعليق على الفصل:

التكوين صناعة قائمة بذاتها ،له معاهده ومراكزه وله أدواته وأساليبه وتطبيقاته  إن    

ومفرداته ونظرياته ،كما له بنية أساسية من مكونين مؤهلين ومناهج وأجهزة ،كجهاز الإشراف والإدارة 

ن من يتأتى بأحد وتعمد إليه مسؤولية التكوي أن،فالتكوين له أسسه العلمية والتربوية ،فلا يكتفي 

إعداد ومراجعة خطط وبرامج التكوين ،وتقييم الدورات التكوينية والتعامل مع قضايا المتكونين 

 يكون  ممنهجا في مجال التكوين. أنوالمكونين ،وتقييم مخرجات ومتطلبات التكوين ...دون 

وللتكوين مخططات وأساليب تصبوا إلى جمع البيانات عن مختلف عناصر النظام التكويني        

من خارجها وهذا  آو ،وبيانات عن كافة المتغيرات المتصلة بعملية التكوين سواء من داخل المؤسسة 

 لضمان خطة جيدة وسليمة   تفي  بالاحتياجات التكوينية التي بدورها تعبر عن الفجوة بين متطلبات

العمل من مهارات ومعارف ،وبين تلك التي يتمتع بها الفرد القائم بالعمل حيث التعرف على تلك 

 الفجوة التي تمثل الاحتياج التكويني.

ومن هنا فان التكوين إستراتيجية تقوم بها المؤسسة على أسس ومبادئ علمية وبصورة 

 ي التخطيط الاستراتيجي لها.مدروسة ومركزة على اعتباره سياسة جوهرية لابد من التفكير ف

واختيار الوسائل المناسبة لبلوغ الأهداف المرجوة من وراء هذه السياسة ،حين يلاحظ في 

المؤسسة تقسم أهدافها إلى قسمين حسب الأمدية ،منها التي تخضع  أنسياسة وإستراتيجية التكوين ،

خلال تنفيذ البرنامج التكويني المصمم  إلى المدى القصير والأخرى إلى المدى المتوسط والطويل ،وذلك من

ومتابعته ومراقبته بجدية ،حيث يكون التكوين فعال للمتكون ويحقق نجاحا ملحوظا ويستفيد منه في 

التقييم السليم  أنعمله ،كما ينبغي معرفة مكاسب المؤسسة القائمة بعملية التكوين كذلك ،إذ 

يتم تحديد الأهداف بطريقة دقيقة وبشكل  أنلب للبرنامج هو قياس مدى تحققه لأهدافه ،وهذا يتط

يسمح بقياسها ،كذلك فان للتغيرات الاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجية اثر كبير على الأهداف 

الإستراتيجية لأي مؤسسة على اختلاف نشاطاتها واهتماماتها ،مما أدى إلى تقادم المهارات المكتسبة 

القيام بنشاطات التكوين ،فادى هذا إلى ظهور الحاجة إلى  فلجأت الكثير من هذه المؤسسات إلى

التكوين وهي الأهمية الكبيرة لهذا النشاط باعتبار التكوين عامل أساس ي في تنمية الفرد وترقيته ،حيث 

انه من الضروري توفير تكوين جيد للمهام والوظائف التي سيشغلونها بغية رفع المستوى لكفايتهم 

قص ى حد ممكن ،بما يكفل تنمية مواهبهم وقدراتهم وهذا باكتساب مهارات الإنتاجية وأدائهم لأ

 ومعارف جديدة تمكنهم من الاطلاع بأعباء وظائفهم الحالية نحو الجديد.
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لابد منه خاصة إذا افترضت البيئة  مطلب استراتيجيوبالتالي فان التكوين )التدريب(         

يرها ،وهذا الغرض تحقيق مؤشر المواكبة لها ،وتأهيل غ أو الخارجية تطورات وتغيرات تكنولوجية 

المورد البشري ،إذ أصبح الوضع الراهن ،اليوم يملي على المؤسسات والمنظمات عولمة مواردها البشرية 

 كي يتسنى لها الخوض غمار الشغل في أي مؤسسة عالمية كانت.

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الثالث:الفصل 

إستراتيجية التدريس بالكفاءات 

 وأصولها النظرية
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 إستراتيجية التدريس بالكفاءات وأصولها النظرية الفصل الثالث:         

 التعريف بتجربة التدريس عن طريق المقاربة بالكفاءات.  -أولا  

 (    لحماهية التدريس المقاربة بالكفاءات)إشكالية المصط     -1     

 النشأة التاريخية البيداغوجية للمقاربة بالكفاءات.    -2   

 دواعي بناء المقاربة بالكفاءات.    -3    

 مبادئ وأسس المقاربة بالكفاءات.    -4    

 خصائص وأهداف المقاربة بالكفاءات.   -5    

 الأصول النظرية لإستراتيجية التدريس عن طريق المقاربة بالكفاءات.  -ثانيا 

 النظرية السلوكية. .1

 النظرية المعرفية. .2

 النظرية البنائية. .3

 النظرية الاجتماعية. .4

 ثالثا:إستراتيجية التدريس عن طريق المقاربة بالكفاءات.

 طرائق التدريس وفق بيداغوجيا المقاربة بالكفاءات. .1

 واستراتيجيات التدريس على المستوى العربي والعالمي.عمليات  .2

 محاور التجديد في إستراتيجية التدريس عن طريق المقاربة بالكفاءات. .3

 محاور التجديد في إستراتيجية التدريس عن طريق المقاربة بالكفاءات. .4

   أبعاد هذه  التجربة. .5

 .الاجتماعياتاستراتيجيات وأساليب معاصرة في تدريس مادة  -رابعا  

 مفهوم الاجتماعيات وفروعها)التاريخ والجغرافيا( .1

 مهارات  تدريس الاجتماعيات. .2

 طرائق التدريس الجيدة لمناهج الاجتماعيات. .3

 تخطيط الوضعيات الديداكتيكية والتدريس من الأهداف إلى المقاربات. .4

 مناهج الاجتماعات في ظل المقاربة بالكفاءات. .5

  التقويم التربوي وأسس تقنياته في مواد الاجتماعيات. - خامسا

 مفهوم التقويم وخصائصه. .1

 أهمية وأهداف التقويم التربوي وأغراضه. .2

 أنواع و أسس التقويم التربوي الناجح . .3

 التقويم ضمن المقاربة بالكفاءات . .4
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 أولا: التعريف بتجربة التدريس عن طريق المقاربة بالكفاءات.

 المقاربة بالكفاءات)إشكالية المصطلح( ماهية التدريس (1

تعد طريقة التدريس بالكفاءات إحدى الركائز الأساسية التي نعتمد عليها في قطاع التربية 

والتعليم لأنه مجال يتعلق ببناء الفرد  الذي  يعتبر  الثروة والركيزة الأساسية لكل تأسيس عقلاني 

العصر ،لذا ينبغي إعداد المتعلم  لتفاعل والتكيف وسليم ،لتكوين مجتمع المعرفة الذي أصبح سمة 

مع المجتمع والمساهمة في تطويره ،فهذه المقاربة فسحت المجال لتفجير الطاقات وتوظيف وبناء المعارف 

والمكتسبات السابقة قصد الوصول إلى الحلول الناجحة  والتأقلم مع مختلف الوضعيات والمواقف في 

 الحياة اليومية بنجاح.

الكثير من الغموض والاختلاف نظرا لحداثة المفهوم ،حيث  الكفاءةوالكفاية ب مصطلح ويشو 

لم يتبلور بعد مفهوم الكفاية بالشكل الذي يمكن للباحثين من تبنيه ،مما حذا بكل باحث إلى 

استخدام المفهوم الذي يراه منسابا لطبيعة بحثه ،ولقد ذكر العديد من الباحثين في هذا الإطار انه 

جد أكثر من مائة تعريف لمفهوم الكفاءة والكفاية ،وهذا حسب السياق الذي يستعمل فيه المصطلح يو 

فيمكن أن تعرف الكفاءة والكفاية بمفاهيم اقتصادية أو تنظيمية أو هندسية) بين المدخلات 

 والمخرجات(والتي تعني البعد   الكمي للكفاءة ،كما يركز فريق أخر على البعد الكيفي.

تداخل في الاستعمال للمصطلح بين الكفاءة والكفاية ولإزالة اللبس بغرض دلالة وهناك 

 مصطلح الكفاية لغة  ثم اصطلاحا كي نصل إلى الفروق الدقيقة بين مصطلح وأخر كما يلي:

: تعني كفى ،يكفي ،كفاية ،إذ قام بالأمر يقال كفاك هذا الأمر ،أي حسبك   فالكفاية  لغة

 .1قال استكفيته أمرا فكفانية،وكفاك هذا الش يء ،وي

 فالكفاية: مصدر للفعل كفى، قام بالأمر.

وفي ضوء الأصل اللغوي لكل من كفاءة وكفاية نجد أنهما مختلفان من الجذر فالأول جذره 

المكافئة ،ويتبع اختلاف الجذر اللغوي الدلالة ،فدلالة الأولى) كفيوالثانية جذرها اللغوي  كفأاللغوي 

 (القيام بالأمر والقدرة عليه(ودلالة الثانية )والمناظرة

(نستطيع القول بان هذه الملازمة تعني   المقاربة بالكفاءاتوبإعادتنا لتركيب اللفظ للملازمة)

 بصورة إيحائية  الدنو  من القيام بالأمر والقدرة عليه.

 

                                                           
،   آدابها، قسم اللغة العربية و  دور المقاربة بالكفاءات في تثبيت الملكة اللغوية لدى طلبة المرحلة الثانويةنور الدين بوخنوفة : -1 

  22، ص  2011 -  2010جامعة لخضر باتنة ، تحت إشراف الدكتور : عزدين صحراوي ، 
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 اصطلاحا:

اللغة العلمية سواء في علم يبدوا وان مفهوم  الكفاية مفهوم جديد في  :في حقل التعليمية

النفس أو في المجال التشغيل والتسيير وتدبير المقاولات والموارد البشرية أو علوم التربية ففي هذا المجال 

الأخير نلاحظ أن المعطيات اللسانية والسيكولوجية والاقتصادية حاضرة بشكل أو بأخر في كل مقاربة 

لة سياسية نتيجة تزايد إعداد العاطلين عن العمل الش يء أبيداغوجية للكفاية لان التعليم أصبح مس

 الذي يعمل لاهتمام ينصب على المعرفة والتكوينات التي من شانها أن تؤهل للشغل.

ومن ذلك الحين تحول التعليم من المعارف والتخصصات إلى كفايات القابلة للتحويل 

 . 1والتطبيق والمراقبة في وضعيات ومهام مختلفة

وبالتالي فهناك تعريفات عدة متعلقة بمفهوم الكفاية ،فالكفاية إذن حسب القاموس التربوي 

ومن   Compétensمشتقة من اللاتينية  Compétenceكلمة  فان: -oulquiFe 1971   pلفولكي 

أن ( بمعنى الملائمة والمرافقة ،avec cunومع القدرة )    pétér(allerبمعنى الذهاب ) Compéterالفعل 

سواء القانونية أو المهنية المكتسبة لانجاز بعض المهام والوظائف والقيام  capacitéالكفاية هي القدرة 

 2.ببعض الأعمال

 ومع كل هذه التعريفات الجديرة بالذكر يمكننا القول بان:

 LEBOTKRF        le كزافي روجيرس مفهوم الكفاية لا يؤخذ مفهوما واحدا بل انه وكما وصفه

leoterf   .مفهوم حربائي مما يدل على تنوع وتعدد دلالتها 

 :اختلاف مفهوم الكفاءة عن مفهوم الكفاية

وفي ضوء التعريفات السابقة الذكر للكفاءة والكفاية ،نرى أن الكفاية ابلغ وأوسع وأوضح من 

ة تعني القدرة على تحقيق الأهداف الكفاءة في مجال العملية التعليمية والتربوية ،حيث إن الكفاي

والوصول إلى نتائج المرغوب فيها بأقل التكاليف من جهد ووقت ومال حيث تقتبس الجانب الكمي 

 والكيفي معا في مجال التعليم)هناك وسط يطبق فيه التكوين(

في حين تعني الكفاءة الجانب الكمي فقط)التكوين(باعتبارها الحصول على اكبر قدر ممكن من 

لعائد بأقل تكلفة وجهد ممكنين ،لذلك تبنى الباحثون التربويون مفهوم الكفاية حيث أصبحت تعبيرا ا

 .3خاصا ومصطلحا تربويا متخصصا

                                                           
  26نور الدين بوخنوفة  :مرجع سابق ، ص   - 1
 .27-26،ص ص  2003،دار الشروق للنشر والتوزيع ، 1،ط  كفايات التدريسسهيلة الفتلاوي:   - 2
 26نورا لدين بوخنوفة : المرجع نفسه ،   -  3
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إن البلدان العربية التي وظفت هذه المقاربة الجديدة ومنها المغرب وتونس والأردن ولبنان وحتى 

 مجال المقاربة التربوية.البحرين يستعملون الدلالة الثانية)الكفاية(،في 

شكال كبير كما يقول رجاء ا أما في الجزائر فهناك سوء اختيار المصطلح ،فعند الترجمة يقع 

وحيد دويسري لان المفهوم هو احد الرموز الأساسية في اللغة يمثل ظاهرة معينة أو شيئا معينا أو احد 

اهرة التي يمثلها ولكل موضوع علمي خصائص هذا الش يء وليس له معنى ،إلا بقدر ما يشير إلى الظ

 .1 مفاهيمه المميزة

 وبالتالي فلكل مصطلح دلالة ومعنى خاص لا يمكن لأي حال جره إلى غيرها.

 :النشأة التاريخية البيداغوجية للمقاربة بالكفاءات 2

نريد من خلال هذا العنصر إعطاء لمحة تاريخية بسيطة عن هذا التيار البيداغوجي من خلال 

 تحديد أهم خصائصه وبعض مادته.

وتطور في   Com heten cy-Based Educationولذا هذا التيار البيداغوجي في المسمى  أصلا 

بيداغوجية متمحورة حول الكفاءات   Mouvementوهو عبارة عن حركة   الأمريكيةالولايات المتحدة 

 رين هما:ظهرت في نهاية الستينات وبداية السبعينات متأثرة بتيارين آخ

Minium competency   و  competency based teacher éducation  و قد ظهر التيار الأول

عقب شعور أفراد الشعب الأمريكي وخاصة أولياء التلاميذ بنقص كفاءات لدى المدرسين مما تسبب في 

 وجي الجديدضعف النظام المدرس ي لان تكوينهم لم يعد قادرا على مواجهة متطلبات المجتمع التكنول

شعبي الذي حدث في الولايات المتحدة بسبب تراجع مردود تلاميذ  ،بينما كان الثاني نتيجة اضطراب

التعليم الثانوي ،وقد ظهر هذا النقص في المردود في كل  الروائز  والاختبارات التي كانت تطبق على 

ار الكفاءات عمره الذهبي في التلاميذ لقبولهم في مختلف الكليات ومراكز التكوين المهني وعرف تي

وحدها  مبالغ معتبرة قدرت ب  1974النصف الثاني من سنوات السبعينيات  إذ خصصت في سنة 

 لتحويل المشاريع ذات البعد التكويني على الكفاءة.مليون دولار  1.6

ها وعلى العموم فان كل التيارات البيداغوجية الأمريكية التي جعلت من الكفاءة قاعدة لمشاريع

 التكوينية تتفق على أن التكوين بالكفاءات يتميز بالخصائص التالية:

*إعداد مناهج محددة لمجموعة من الكفاءات التي يجب أن يكتسبها الطالب بالنظر إلى دوره 

 المحدد الذي سيقوم به في المجتمع مستقبلا.

                                                           
 .102،ص     المرجع نفسه: - 1
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التي يجب أن تكون  *صياغة الكفاءات بحيث تعبر عن نتائج التعليم واستخدام تدابير التقويم

معروفة من طرق المعلم والمتعلم وتسمح في الوقت المحدد بإصدار أحكام موضوعية حول مستوى 

 الأداء الذي حققه المتعلم.

من شانها أن تسهل  Expérience D’apprentissage*اقتراح مجموعة من تجارب التعلم 

 الاكتساب والتعلم وبالتالي تحقيق الكفاءة المستهدفة.

الولايات المتحدة الأمريكية إلى كندا إلى أوروبا ،حيث انتقلت هذه الكفاءة بعد ذلك إلى  ومن

"إدماج ،في مرحلة التعليم الابتدائي أولا وكانت هذه المقاربة تهدف إلى  1993بلجيكا في عام 

 " كمسعى جديد في الفعل التعليمي التعلمي.التعليمات

وهذا على  1999أما في كندا وتحسين مقاطعة كباك فقد أذهلت بيداغوجية الكفاءات سنة 

التكوين المهني الثانوي من اجل تسيير مناهج التكوين التقني في هذه المرحلة من التعليم ،وقد كان 

قدرات الرغبة في السعي إلى تنمية المهارات والالغرض من اللجوء إلى هذه المقاربة البيداغوجية هو"

ولبعث جو الانسجام بين  la mondialisationالمعقدة وتطبق العلوم المعرفية للتوافق مع العولمة 

 1أطوار التعليم

مما أدى إلى تزايد  l’éducation alla compétenceوبالتالي تزايد الاهتمام بالتربية على الكفاءة 

ات الفرد التي هي جزء لا يتجزأ من تطبيقاتها العلمية ،بحيث يتم اختيار ما يناسب ويتلاءم حاج

 حاجات مجتمعه . 

وفي إطار هذا التوسع لبيداغوجية الكفاءات أو ما يطلق عليها بالتدريس بالكفاءات أو بالمهارات 

أو القدرات أو التعليم التطبيقي ،وصلت العدوى إلى الجزائر حيث تبنيها في إصلاحاتها الجديدة وجعلت 

 تيارها البيداغوجي لتحقيق أهدافها التربوية في إطار التنمية الشاملة.من المقاربة بالكفاءات اخ

 دواعي بناء المقاربة بالكفاءات:  -3

إن العالم يعيش اليوم مرحلة الانفجار المعرفي الذي جعل من خبراء التربية يفكرون في إعادة 

وأكثر اقتصادا لوقته ومن ثم الفعل التعليمي على مبادئ مبنية على ما هو انفع وأفيد بالنسبة للمتعلم 

 ظهرت مقاربة بناء المناهج بالكفاءة كرد فعل للمناهج التعليمية المثقلة بمعارف في الحياة.

وبالتالي فان الأسباب التربوية عديدة ومتنوعة التي فرضت التدريس بالمقاربة بالكفاءات 

ونقص الوضوح في ملامح المتعلمين منها:عدم مسايرة البرامج متطلبات المحيط الاقتصادي والاجتماعي ،

                                                           
 7شرح المناهج الجديدة ،قسنطينة ، إطار ،ملتقى تربوي في  : أسس بيداغوجية الكفاءات في جانبها النظري والتطبيقيشلوف حسين - 1

 .03،ص  2003سبتمبر 
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على مستوى جميع الأطوار ،والتقييم الجاف والسطحي الذي اعتاد عليه المعلمون ،وعدم النجاعة 

 والتكيف مع الواقع ،ثم الركود الذي ضرب إطنابه في ما يتعلق بتكوين المعلم.

ه في صورة جديدة هي هذه المعطيات أدت إلى ضرورة التغيير وفرضه في الساحة التربوية وتتناول

 :1المقاربة بالكفاءة والمطابقة التي تسعى إلى

 .إلزامية مواكبة الاحتجاج بالنسبة للموارد البشرية على مستوى المؤسسات المنتجة 

 .مواكبة ومسايرة الكم والمعارف وتنوع مصادره المختلفة 

  والتكيف المتكامل البحث عن خبرات تعد المتعلم وتستهدف مساعيه لتحقيق النمو الشامل

 مع الفئات الأخرى.

  البحث عن مناهج تشمل على معارف ترمي إلى خلق مواطن فعال من خلال البحث

 والتجديد ومسايرة التطور الاجتماعي.

 .جعل المؤسسة التربوية إشعاعا حقيقيا  لتنمية شخصية المتعلم في جميع جوانبها 

  يقوم عليه.أن تستهدف المناهج التلميذ على أساس انه محور 

 .أن تكون المهارات وظيفة في الحياة الحاضرة والمستقبلية 

 مبادئ وأسس المقاربة بالكفاءات: - 4

 أسس تحديد الكفاءات: - أ

تعد عملية تحديد الكفاءات واختيار مصدر اشتقاقها ذات أهمية بالغة حيث إنها تعتمد 

كوبر الاختيار في ضوئها ،وقد حدد  بدرجة كبيرة على بعض الأسس التي ينبغي أن يتم هذا التحديد أو 

Cooper  :هذه الأسس في أربعة محاور 

  Base philosoopchaleالأساس الفلسفي  1-أ

ويعد بمثابة الحاكم ،ويتم في ضوءه وضع المنطلقات التي تتفق مع قيم المجتمع وفلسفته ،ومن 

يساعد على وضع مفهوم معين لدور خلال هذه المنطلقات تتخذ النتاجات المرغوبة لعملية التربية مما 

 المعلم تحدي في ضوئه الكفايات التعليمية اللازمة.

 Base Empiriqueالأساس الامبريقي  2-أ

يتم ببعض المفاهيم الامبريقية التي يمكن أن تشكل أساسا سليما يقوم عليه اشتقاق العبارات 

تماعية ،وفي ضوء هذا الأساس يمكن الخاصة بالكفايات التعليمية الخاصة بالعلوم الإنسانية والاج

 تحديد الكفاءات المعرفية أو الأدائية.

                                                           
 .39،ص  2002،دار اليمن للنشر والتوزيع ،قسنطينة ،الجزائر ، المرشد للمعلمين في التدريس بالكفاءات العمليكمال بوليفة :  -1
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 la Base Delà   Matièreأساس المادة الدراسية  3-أ

المعلم والتلميذ والمادة –تعتبر المادة الدراسية من أهم مكونات الموقف التعليمي 

ت ومعارف تقدم للمتعلم ،ومن هذا ولا يمكن أن تتم العملية التعليمية بدون خبرا-التعليمية)المنهاج(

المنطلق فان المادة الدراسية تعد احد منطلقات تحديد الكفاءات التعليمية اللازمة من خلال البناء 

المعرفي ،كما يتوقع أن يكون هذا الأساس مصدرا لتحديد بعض الكفاءات الأدائية في مجال المادة 

 ي هذا المجال.الدراسية التي تعتبر مكملة للكفاءات المعرفية ف

 Bractitonar Baseالأساس الممارس  4-أ

إن الأساس الممارس يقوم على مفهوم مفاده أن الكفاءات اللازمة للمتعلم في مجال معين يمكن 

 تحديدها من خلال التحليل الدقيق لما يفعله الممارسون الأكفاء في أثناء ممارساتهم لعملهم أو مهنتهم.

 بالكفاءات:مبادئ المقاربة   -ب

 تتركز المقاربة بالكفاءات على جملة من المبادئ الأساسية أهمها:

 المبدأ الأول الكفاءة كمبدأ منظم للتكوين: 1-ب 

يتشكل برنامج التكوين من جملة من الكفاءات التي تؤدي دور المبدأ المنظم للتكوين ،قد تعمل 

ب تنمية الكفاءة في البعض الأخر دروس في بعض الحالات على ربط درس ما بكفاءة معينة فيما تتطل

 بعضا منها. أو المقرر كله 

 المبدأ الثاني تعيين الكفاءات وفق السياق الذي تطبق فيه: 2-ب

يفضل هذا المبدأ "تطبيق المعارف "لذلك يصبح من الضروري تحديد ما ينبغي تحقيقه ويكون 

 1ذلك حسب السياق الذي تطبق فيه الكفاءة

 :الثالث وصف الكفاءات بالنتائج والمعايير المرتبطة أالمبد 3-ب

نلاحظ الاهتمام بتحديد ودقة ممكنة كل كفاءة من كفاءات البرنامج بحيث يمكن حصرها 

 جيدا ونجد:

 أ*النتائج القابلة للملاحظة والقياس المرتبطة بعرض كفاءة.

 ب*معايير حسن الأداء التي ستكون بمثابة معايير النجاح.

 الذي سيجري فيه التقييم.ج*المحيط 

                                                           
مقدمة لنيل شهادة دكتوراه العلوم ، بكلية  أطروحة،  بالكفاءاتالتدريس  إستراتجيةالاجتماعية في  الأبعادعبد الباسط هويدي : -  1

 . 50، ص  2012الدكتور :مراد زعيمي : إشرافو الاجتماعية ،بجامعة قسنطينة ، تحت  الإنسانيةالعلوم 
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ويمكن أن تحمل مكونات للكفاءة تسميات مختلفة حسب الأوساط وكذلك شأن ودرجة الدقة 

 المستعملة في وصف الكفاءات.

 المبدأ الرابع مشاركة الأوساط المعنية: 4-ب

على الأشخاص الذين تعينهم احتياجات التكوين أن يكونوا قادرين على التدخل في إعداد 

 وتطبيقاتها ،هذه المشاركة مرغوب فيها عموما عند تعريف الكفاءات وصفها وتقييمها. البرامج

 التقييم المركز على الكفاءات: 5-ب

نقصد بالتقييم تقييم القدرة على انجاز نشاطات بدل استعراض المعارف الشخصية ،وهذا 

كما هو قادر على انجازه بطريقة  المبدأ له تأثير على جميع أنواع الاختبارات التي تسمح للطالب أن يبرهن

 مستقلة ،والنتائج المرتبطة باستعراض كفاءة التقييم انطلاقا من معايير محددة مسبقا.

تسهل عموما الاعتراف 1أن التوضيحات متضمنة في وصف إحدى الكفاءة)نتائج ومعايير(

،وهذا الأخير مع برنامج بالمكتسبات مثل:تنسيق برامج التعليم المتوسط مع برامج التعليم الثانوي 

 الجامعة.

 المبدأ السادس التعليم المتمحور على التطبيق: 6-ب

أي وضع المتعلم مباشرة على اتصال مع الواقع كما هو الحال بالنسبة للتربصات والمخابر 

ية ،والأعمال التطبيقية ،والتمثيل...وغيرها تعتبر أمثلة لطرائق بيداغوجية ينبغي تفضيلها ،فهي أكثر أهم

 .2من نشاطات التعليم

إن تطبيق هذا المبدأ سيكون انعكاسات هامة على المستوى البيداغوجي وهذا بوضوح اكتساب 

الكفاءات في المقدمة كل التنظيم البيداغوجي المرتبط بنشاطات التعليم المحدد وفق هذا الهدف 

 .اكتساب الكفاءاتالوحيد:

 :خصائص وأهداف المقاربة بالكفاءات - 5

 الخصائص:-أ

للمقاربة بالكفاءات مميزات وخصائص يمكن اعتبارها مبادئ وأسس قيامها ،وان التزمت بها 

كل عناصر الهيئة التدريسية من معلمين ومتعلمين ومدرسين ...الخ فان ما تسعى إليه المنظومة التربوية 

                                                           
الوطنية وزارة التربية ا ،دليل المعلم السنة الثانية من التعليم الابتدائي ،طباعو  لغتي الوظيفيةسيد محمد دباغ بو عباد وآخرون: - 1

 .6،ص  2004،الجزائر ،
 .23-22،ص ص  2005،دار...،د ط ، الأبعاد والمتطلبات-:   بيداغوجيا التدريس بالكفاءاتحاجي فريد - 2
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يد إفادة نفسه و الدولة برمتها سيتحقق،حيث لن يكون هناك مانع لتكوين جيل كفء همته الوح

 ومجتمعه ،ومن هذه الخصائص ما يلي:

 :تمركز التعليم حول المتعلم 

لقد كانت بيداغوجيا الأهداف تمركز التعليم حول المتعلم الذي تعتبره مالكا للمعرفة ،منزها 

عن الأخطاء ،كما ركزت على المحتويات وحددت الأهداف ،ووضعت قواعد ومعايير شبه ثابتة ،لكن 

الكفاءات تهتم بالمتعلم باعتباره الهدف الأساس والمحور الرئيس في العملية التعليمية بيداغوجيا 

 .1التعلمية

 منهج المتعلم استقلالا ذاتيا وتشجيعه على المبادرة : 

ويعني هذا احترام حقه في الاستقلال برأيه والدفاع عنه ،إلى جانب حقه في الكلام والاختلاف 

يشير إلى ضرورة مشاركته في انجاز الدرس والمعلم مطالب بتشجيعه على  ،والنقد وحرية التعبير ،وهذا

 ذلك ،فالتلميذ لم يعد دلوا فارغا لابد من ملئه.

 :قياس الأداء 

ومعنى ذلك أن التركيز ضمن هذه المقاربة بنصب مباشرة على تقويم الكفاءة المنتظرة ،وليس 

 ذج التقليديةعلى المعارف النظرية مثلما كان عليه الحال في النما

 تحويل المعارف: 

وذلك في إطارها النظري إلى إطار علمي نفعي ،في شكل سلوكات ملحوظة ،فان لم تحول المعارف 

إلى سلوك وظيفي وبقيت مكدسة في الذهن كمادة خام ،فان ذلك يعبر بناء على خصائص الكفاءة 

تستوجب تحويل المعارف نستخلص أن مفهوم هذه الأخيرة أوسع بكثير من الهدف لان الكفاءة 

والمكتسبات ،إذ لا يكفي أن ينفذ المتعلم عملية تمرن عليها أو يسترجع معلومات مخزنة في ذاكرته ،بل 

الكفاءة بمعناها الحقيقي ،تظهر في قدر المتعلم على أن يختار بنفسه من يبين ما يمتلكه من موارد وما 

يقوم بتجنيد معارف ،حسن الأداء ،والتكيف يناسب وضعية هو بصددها أي أن كفاءته تبرز حينما 

 .2مع وضعيات جديدة وواقعيته

إذ من مظاهر الخصوصية التي تتسم بها المقاربة بالكفاءات أنها احدث انقلابا في مدخل 

التعلمات المدرسية ،حيث كان المتعلم في السابق  يلقن  المضامين أولا ،وله بعد ذلك أن  يعثر على 

                                                           
 .62)بتصرف(،ص الكفايات في التعليم من اجل مقاربة شمولية العربي السليماني: 1

2 Roegiers (xavier) ,une pédagogie de l’intégration compétences et intégration des acquis l’enseignement ,deboeck 

,paris ,2002 ,p 44. 
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ك المضامين ،والحال أن تلك الوضعيات نادرا ما كانت  تنساب  له ،وعلى وضعيات لاستخدام تل

انغرست المقاربة بالكفاءات في تربة الوضعيات وضربت فيها بجذورها بصفة  من ذلكالعكس 

 نهائية ،حيث صارت الوضعيات نقطة انطلاق التعلمات.

  أهداف المقاربة بالكفاءات:-ب

 لة من الأهداف نذكر منها:إن هذه المقاربة تعمل على تحقيق جم

 .إفساح  المجال أمام ما لدى المتعلم من طاقات كامنة وقدرات لتظهر وتتفتح وتعبر عن ذاتها 

 .بلورة استعداداته وتوجيهها في الاتجاهات التي تناسب وما تيسره له الفطرة 

 .تجديد الكفاءات المتنوعة التي يكتسبها من تعلمه في سياقات واقعية 

  زيادة قدرته على إدراك تكامل المعرفة والتبصر بالداخل والاندماج بين الحقول المعرفية

 المختلفة.    

تدريبه على كفاءات التفكير المتشعب ،والربط بين المعارف في المجال الواحد والاشتقاق من  

 .1يةالحقول المعرفية المختلفة عند سعيه إلى حل مشكله أو مناقشة قضية أو مواجهة وضع

 2 الاستبصار والوعي بدور  المعلم والمتعلم في تغيير الواقع وتحسين نوعية الحياة. 

 .سير الحقائق ودقة التحقيق وجودة البحث وحجة الاستنتاج 

  استخدام أدوات منهجية ومصادر تعليمية متعددة مناسبة للمعرفة التي يدرسها وشروط

 اكتسابها.

  والظواهر المختلفة التي تحيط به. القدرة على تكوين نظرة شاملة للأمور 

 النظرية لإستراتيجية التدريس عن طريق المقاربة بالكفاءات: الأصول ثانيا:

 النظرية السلوكية:  -1

هي مذهب في علم النفس ،تعتبر التعليم لا يخرج عن كونه استنتاجات ملحوظة تظهر في 

 السلوك الظاهري ،يصدر عن المتعلم ويمكن ملاحظته.

التعلم لا يتم إلا عندما يستجيب  أنإلى -في تحليل عملية التعلم– 2اب هذا الاتجاهيذهب أصح

)م ،إ( ،)مثير المتعلم لمثير له علاقة بموضوع التعلم ،ويرمز السلوكيين إلى المعادلة السلوكية بالرمز

المثير يؤدي إلى استجابة ،ولذلك ركزت النظرية السلوكية وبشكل أكثر ،على السلوك  أنأي ،استجابة(

                                                           

  79، مرجع سابق ، ص : الأبعاد الاجتماعية في إستراتجية التدريس عن طريق المقاربة بالكفاءات عبد الباسط هويدي  -1
 .133،ص  2004،الجزائر ، 2،شركة الهدى ،ط  المدخل إلى التدريس بالكفاءاتمحمد الصالح الحثروبي: - 2
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الناتج عن التعلم ومن ثم وجهت اهتمامها إلى ما يجب على المعلم فعله من أساليب العرض والتدريب 

 المتكرر والتعزيز.

عليمية ولكي تتحقق الأهداف من التعلم فان السلوكيين ركزوا على وجوب صياغة أهداف ت

دقيقة ،توظف السلوكات القابلة للملاحظة وذلك بتقسيم المحتوى الدراس ي إلى وحدات تعليمية مرتبة 

،تقديم أمثلة حول بعض المفاهيم والتطبيقات الآتية ،في شكل فروض واختبارات ،تظهر قدرة المتعلم 

داف التعلم بتهيئة على مجرد التعرف والإجابة الصحيحة ،ويتحمل المعلم وحدة مسؤولية تحقيق أه

 الشروط البيئية الملائمة والتعزيز الذي يشجع المتعلم على تحقيق السلوك المنظر.

أما المتعلم فيظهر كمتلقي ،يتوقف دوره على استقبال الإشارات من معلمه فتصب المعلومات 

 في ذهنه ،وتصبح هذه المعلومات مفروضة عليه من الخارج عن طريق المعلم.

لسلوكية تهتم بالسلوكات التي ينجزها المتعلم الاهتمام بالسيرورات الذهنية التي اتضح لنا أن ا

 تتدخل في التعلم.

أن النظرية السلوكية جاءت لتجعل الطفل يتعلم بسرعة في المدرسة وتدعوه إلى ماسلو يرى 

علم ية ينيل إعجاب المدرس من خلال استجابة ،إلا أن الملاحظ هو أن التعلم وفق الممارسات السلوك

  ةوالنقد ليست لهما أهمية كبير بداعلا  الطفل أن ا

 النظرية المعرفية: .2

إن المقاربة بالكفاءات أساس نظري ،وبالطبع لم يكن من النظرية السلوكية التي حصرت 

التعليم في المثير والاستجابة ، فالمقاربة بالكفاءات نتيجة لاستثمار بعض جوانب هذه النظرية في حقل 

وبالخصوص النظرية المعرفية التي ساهمت في إرساء القواعد والمبادئ النظرية والتطبيقية  التعليمية

 لبيداغوجيا التدريس بالكفاءات.

"وانطلقوا تاريفو "نغوم تشمسيكيأساس هذه النظرية هو علم النفس المعرفي ،من روادها 

.فهي تركز على الذاكرة 1تعلممن السيرورات الذهنية التي تتداخل في تنظيم التعلم وتحصيله عند الم

،أو على إعادة ش يء سبق تعلمه ،والأهداف التي تفرض انجاز عملية ما ،تتطلب من الفرد أن يحدد 

  المشكلة الأساسية ،ثم يستعين بالأفكار ويربطها بأفكار أو طرائق منهجية سبق تعلمها

ما ،على اعتبار أن لهذه  يرمي الهدف العقلي التي جعل التلميذ قادرا على انجاز عملية عقلية

 العملية مكونات ثلاث هي:

 
                                                           

  80عبد الباسط هويدي : مرجع سابق ، ص  -   1
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 .العملية العقلية 

 .الموضوع الذي يمارس عملية النشاط 

 .نتائج النشاط 

 النظرية البنائية: .3

تعتبر النزعة البنائية خلفية علمية بيداغوجية المقاربة بالكفاءات والتي تعرف بالمدرسة البنائية 

نقل ثارت عليه ودفعت بالكثير من الدول المتطورة إلى التخلي  التي عوضت المدرسة السلوكية ،إذ لم

عنها ،لان الحركة السلوكية كانت تحصر التعلم في مبدأ "مثير واستجابة" بينما النظرية البنائية تهتم 

 بناء المعارف من طرف المتعلم نفسه وذاته ،تحت إشراف وتوجيه من المعلم "الأستاذ".

في قضايا كثيرة ،وأهمها قضية  تشومسكيالذي يتفق مع  بياجيجون ومن رواد هذه النظرية 

التعلم واكتساب اللغة ،والذي يرى أن المعرفة تنتج من أعمال يقوم المتعلم باستنتاجها ،لذلك وجه 

الاهتمام إلى الدور النشيط الذي يؤديه المتعلم في عملية تعلمه.وترى أن الفرد هو الذي يبني معارفه 

ته الداخلية وإمكانياته الذاتية ،وبالتالي فان هذه المعرفة ليست صادرة من المحيط اعتمادا على قدرا

.لان هذه المعارف تبدأ في الذهن بالاعتماد على 1الخارجي ،ولكنها تتم عبر سيرورات ذهنية فردية

 المكتسبات القبلية ،وان تكون هذه المعارف ذات معنى جديد في توظيفها ونفعيتها.

ي بوجود عامل أخر للتعلم ،ويمثل في عامل الموازنة التي تقود عملية التعلم كما يعترف بياج

،أي الطريقة التي يستطيع الإنسان بها تنظم المعلومات المتناثرة في نظام معرفي غير متناقض ،وهي لا 

تنجم عما يراه الإنسان ،ولكنها تساعد على فهم ما يراه ،وعن طريق القدرة الموروثة يستطيع الفرد 

 تدريجيا الاستدلال على الكيفية التي ينبغي أن تكون عليها الأشياء في هذا العالم.

من خلال ما سبق يتضح أن  أفكار هذه النظرية كلها تدور حول مفهوم واحد وهو المعرفة هذه 

له  الذي لا ينقطع ولا تنتهي دورية إلا لتبدأالأخيرة التي لا يمكن بناؤها ،إلا في آخر النشاط التعليمي 

 دورة أخرى نحو متداخل)مركب( ومتدافع.

 وتقوم النظرية البنائية على ثلاث معطيات:

 .في سياقها الابيستيمولوجي ،تعتبر بناء من قبل المتعلم وليست معطاة 

  في مجال علم النفس المعرفي ،تركز على السيرورات"التمثيلات الذهنية"التي تتداخل في

 والاستجابة ،فهي تحلل الآليات الذهنية التي تتدخل في بناء المعرفة الجديدة.التعليم ،وليس على المثير 

                                                           
 .57،مرجع سابق ،ص  الكفايات في التعليم من اجل مقاربة شموليةالعربي سليماني:  - 1
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  أما في المجال البيداغوجي ،فهي تتضمن الاستراتيجيات التي يصغها المدرس ليساعد

 المتعلمين على بناء معارفهم.

 فيما يمكن استنتاجه من خلال ما سبق هو أن البنائية نظرية من نظريات التعلم  تضع  في

أول القائمة اهتماماتها المتعلم والدور الذي يؤديه في العملية التعليمية التعلمية حيث جعلته محور 

الفعل التعليمي ،كما أنها تعتبر المعلومات الجديدة تكتسب تدريجيا عن طريق ربطها بالمعلومات 

،كل هذا يعتبر قاعدة  الداخلية ،وليس بالاعتماد على المثير والاستجابة كما هو الحال عند السلوكيين

 لتأسيس المقاربة بالكفاءات.

 النظرية الاجتماعية:  -4

، ويهذب هذا الفريق في تحليله لعملية   فيقوتس ي ودواز  ومونييمن روادها الباحث الروس ي 

التعلم ،إلى أن الوسيط المعرفي يلعب دورا هاما في البناء المعرفي ،ويتجلى ذلك في أهمية الوساطة 

 .1التي يؤمنها المعلم ،بين طرفي العملية التعليمية)المتعلم والمعرفة(المعرفية 

وهذا يعني أن النظرية الاجتماعية تعتبر بناء المعرفة يحدث عن طريق التفاعل الاجتماعي الذي 

يقوم بدور فعال في تطوير الاستعدادات الذهنية للمتعلم ،فهم يرون أن التفاعل الاجتماعي يلعب دورا 

 بناء الأدوات المعرفية ،والدخول في تفاعلات اجتماعية جديدة تكون أرقى من سابقاتها.كبيرا في 

 ثالثا:إستراتيجية التدريس عن طريق المقاربة بالكفاءات:

 طرائق التدريس وفق بيداغوجيا المقاربة بالكفاءات: -1

إن التربويين منقسمون على أنفسهم فيما يتعلق بمفاهيم أسلوب التدريس          

style وطريقة التدريس،Methad  والمدخل أو المذهب في التدريس،strate gy   فبعضهم يرى أنها

 مرادفات لمفهوم واحد هو طريقة التدريس.

وقسم آخر يرى أن هناك اختلافات بين تلك المفاهيم ،تضيق أو تتسع ،فطريقة التدريس     

لتحقيق هدف أو مجموعة من أهداف هي ما يتبعه المدرس من خطوات متسلسلة متتالية ومترابطة 

 تعليمية محددة.

 .2هو مجموعة الأنماط التدريسية الخاصة بالمدرس والمفضلة لديه وأسلوب التدريس    

                                                           
  81، مرجع سابق ، ص  التدريس عن طريق المقاربة بالكفاءات إستراتجيةالاجتماعية في  الأبعادعبد الباسط هويدي :   1
 2013، 1،جامعة بابل ،دار الرضوان للنشر والتوزيع ،ط  استراتيجيات وطرائق معاصرة في تدريس التاريخحيدر حاتم فالح العجرش:  2

 .24،ص 
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ومن أمثلة أساليب التدريس أن يستخدم المدرس  الطريقة الاستقرائية ،ويلجأ إلى أسلوب     

التعليم التعاوني مع بعض زملائه ،أي قيام أكثر من معلم بتنفيذ الدرس ،فاحدهم يقدم الإثارة 

خدم ،والثاني ،يستقرئ الأمثلة بمشاركة الطلبة ،والثالث يقوم بإجراء التقويم ،وهكذا بينما يست

 مدرس آخر الطريقة دائما بالأسلوب التقليدي معتمدا على ذلك فقط.

فإنها  سياق من طريق التدريس الخاصة والعامة المتداخلة  أما إستراتيجية التدريس    

والمناسبة لأهداف الموقف التعليمي ،والتي يمكن من خلالها لتحقيق الأهداف ذلك الموقف بأقل 

 ى ممكن.الإمكانات ،وعلى أجود مستو 

ولذلك يستخدم البعض مصطلح إستراتيجية التدريس بشكل مترادف مع مصطلح إجراءات    

،وليس في ذلك من حرج فمجموعة الإجراءات المتسلسلة ،والطرائق  Teaching Procéduresالتدريس 

سية والأساليب التي يستخدمها المعلم لتحقيق أهداف التعلم والتعليم ،ما هي إلا إستراتيجية تدري

حدث ت ولذلك عرف بعضهم إستراتيجية التدريس بأنها:مجموعة تحركات المعلم داخل الفصل التي 

 بشكل منتظم ومتسلسل ،وتهدف إلى تحقيق الأهداف التدريسية المعدة سلفا.

وبشكل عام هناك شبه اجتماع بان الإستراتيجية أهم من الطريقة والطريقة أهم من 

 الأسلوب.

 ( يوضح العوامل المؤثرة في اختيار   إستراتيجية التدريس.14  )والشكل التالي رقم 

 

 

 

 

 

 

    

 

 24ر:حيدر حاتم فالح العجرش: مرجع سابق ،ص لمصدا

لان اختيار استراتجيات التدريس للمواقف الصفية المتعددة لا تكون عشوائية بل لا بد من 

النظر في اختياراتها بطريقة علمية فهناك  مجموعة من العوامل المتداخلة التي تؤثر في عملية التدريس 

 .و بتالي يجر بتحديد التدريس على أساسها 

 البيئة الصفية     المحتوى الرسمي

              استراتيجيات           

 التدريس    

 التعليمية  النتاجات  المتعلم                   المعلم          
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 أهمية طرق التدريس ووظيفتها: 1 -1

إذا كانت الطريقة تعني الوسيلة المستخدمة من طرف المدرسيين لتوجيه فعاليات التلاميذ 

لإحداث تعلم أو تغيرات مرغوب فيها ،فان أهمية  طرق التدريس تتمركز في كيفية استغلال  محتوى 

إليه في دراسة مادة من المواد ،وواجب المادة بشكل يمكن للتلميذ من الوصول إلى الهدف الذي يرمي 

المدرس أن يأخذ بين التلميذ من حيث المستوى الذي وصل إليه محولا أن يصل به إلى الهدف المنشود 

،وهنا يدخل دور الطريقة ،ذلك أن بواسطتها نصل إلى الهدف فإذا وجدت الطريقة انعدمت المادة 

كانت المادة متوفرة دسمة والطرقة ضعيفة لم يتحقق وتعذر على المدرس على أن تصل إلى عنايته وإذا 

الهدف المنشود ،ذلك أن حسن الطريقة لا يعوض فقر للمادة كما أن غزارة المادة تصبح عديمة 

التي .1الفائدة إذا كانت الطريقة هشة ضعيفة ،أن نجاح المدرس يرتبط إلى حد كبير بنجاح الطريقة

جة الكثير من النقائص سواء المنهج أو ضعف التلاميذ أو يتبعها وتستطيع الطريقة المناسبة معال

 صعوبة الكتاب المدرس ي وغير ذلك...

فطريقة التدريس لها اثر كبير في التعليم وبها  تكون النتيجة جيدة أولا وعليها يتوقف  نجاح 

ذهان المدرس أو إخفاقه ،فقد يكون المدرس غزير المادة لكنه يحقق في طريقة ما توصيل المعلومة لأ 

 .2التلاميذ ،فالطريقة من أهم الموضوعات في التربية وهي الأساس الذي تبنى عليه مهمة التدريس

لان نجاح تنفيذ المنهج المقرر، وإفادة التلميذ ونموه ،يتوقف على طريقة التدريس المختارة 

وتزويده بالخبرات ،وبالتالي توفير ما يمكن من الوسائل التعليمية المناسبة ،وتوجيه نشاط التلميذ 

 والمهارات التي يمكنه من مواجهة المواقف المختلفة.

 القواعد الأساسية التي يبنى عليها طرائق التدريس)المبادئ العامة(:  2 -1

لنجاح العملية التعليمية وبلوغ أهدافها يجب على المدرس أن يضع بعين الاعتبار عدة التزامات 

بادئ و التي بمثابة المرشد الذي يعيش لأداء دوره التعليمي تتمثل أساسا في مجموعة من القواعد والم

 على أحسن وجه وتحقيق الفهم والاستيعاب لتلاميذه. 

"الذي هربرت سبنسرومن بين من تناول هذا الموضوع بالدراسة العالم والفيلسوف الانجليزي"

 واعد التدريس فيما يلي:" ويمكن إجمال أهم ق"التربيةتناول بالبحث والشرح ،هذه القواعد في كتابة 

 

 

                                                           
 .202،ص  1984،بيروت ، 1،دار الكتاب ،ط  :التربية العامة وأصول التدريسصلاح عبد العزيز 1
 .93،ص  1993،دار الفكر العربي ،د ط ، التربية والتعليم:روح محمد طه الإبراش ي  2
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 *السير من المعلوم إلى المجهول:

من الواجب على المدرس أن يستعين بما يعلمه التلميذ فتجعله أساسا لما نريد أن نزوده به من 

 .1المعلومات الجديدة

 *السير من السهل إلى الصعب: 

يوافق ميولهم  وهذه القاعدة توجب على المعلم أن يتعرف على طابع الأطفال حتى يعلم ما

 ،ويستدرجهم في فهم المعلومات من السهل إلى الصعب بالنسبة إليهم...للوصول إلى الغاية من تعليمهم.

 *السير من  البسيط إلى المركب:

تبنى هذه القاعدة على العقل في إدراكه الأشياء ،فيدركها ككل ،ثم بعد ذلك تتأتى الإجراء لذا 

ية التدريس وأثناء إعداده للدروس ،أن يقف على كل ما هو سهل يجب على المعلم قبل البدء في عمل

 وبسيط ثم يندرج إلى ما اعقد.

 *السير من المهم الغامض إلى المحدود الواضح: 

تخص هذه القاعدة المدركات العقلية للتلميذ ،إذا يجب على المعلم الانتقال بمعلوماته من 

لأشياء الواضحة المحدودة ،فالمعلم في العملية التدريسية الأشياء المبهمة العامة والغير المحدودة إلى ا

 .2يندرج من خلال المعلومات القديمة والتي ترتبط بها وتقييم بناؤها

فمثلا لا يستطيع المعلم في المرحلة الثانوية أن يخطط لعمله ما لم يكن على معرفة تامة بها 

 دراسة للطلبة في المرحلة الإعدادية و بمستواهم العلمي.

كما أن زيادة صلة المعلم بطلابه عن طريق المناقشة والملاحظة المستمرة ،أمر هام في تعرفه على 

 .3نواحي القوة والضعف لديهم

ومنه نستنتج أن عملية التدريس لا تنطلق من فراغ وإنما من خلال الفترة التعليمية السابقة 

 بالخبرات السابقة.لكل مرحلة وهنا تظهر الاستمرارية وربط الخبرات الجديدة 

هذه هي أهم القواعد الأساسية والمبادئ العامة التي يعتمد عليها ويسترشد بها في وضع طرق 

التدريس العامة ،وما يلاحظ على هذه القواعد انه ثمة تشابه و تداخلا   بينهما الأمر الذي يؤكد مدى 

من السهل إلى الصعب دون الانتقال  تأثرها يبعضها وان كل قاعدة مكملة للأخرى ،فلا يمكننا الانتقال

 من البسيط إلى المركب ،وبالتالي لا يمكن  إتباع قاعدة دون أخرى.

                                                           
،دار الفكر العربي ،طبعة جديدة ،القاهرة  اللغوية ،وأنماطها العلمية فن التدريس للتربية اللغوية وانطباعاتهامحمد صالح سمك: 1

 .619،ص  1998،
 .243،ص  1968، 9،ط 1دار المعارف ، ح  : التربية وطرق التدريسصلاح عبد العزيز ، عبد العزيز عبد المجيد 2
 .28-27،ص ص  2009، 1،دار الثقافة ،عمان ، ط : طرائق التدريس العامةعاد أبو العز سلامة وآخرون 3
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 :مواصفات التدريس في ظل المقاربة بالكفاءات 2-4

*استثارة خبرات المتعلمين السابقة والانطلاق منها للتدريس الجديد ،فالتدريس يعد ناجحا  

 ة خبرات المتعلمين وتنقيحها وبناء التعلم الجديد عليها.بقدر ما تعتمد خطواته على استثار 

*الاقتصاد في الوقت والجهد من المعايير المهمة التي ينبغي أن تراعي عند اختيارها طريقة  

تدريس معينة ،فكلما حققت عملية التدريس الهدف منها في اقل وقت ممكن وبأقل جهد ،كان 

 التدريس ناجحا وفعالا.

علم في تدريسه بأكثر من طريقة تدريس ،كي يتلقى عيوب بعض الطرق ويحقق *أن يستعين الم 

 فعالية التدريس ،بالإضافة إلى التنوع في ظل نظامنا التعليمي الحالي بعامل الوقت.

بعض  أنيقف المعلم على طبيعة الأساليب التي تستخدم في عملية التدريس حيث  أن* 

ساليب المستخدمة ،وإذا كان التدريس الفعال يعتمد على الأهداف التعليمية هي نتائج مباشرة الأ 

مشاركة التلاميذ في الأنشطة تعليمية جماعية ،فان ذلك يتضمن التأكيد على قيمة نتائج تعليمية 

 معينة ،مثل تنمية ميول واتجاهات وجوانب أخرى معينة من التكيف الاجتماعي لدى التلاميذ.

ذب الانتباه التلاميذ وتشويقهم للدرس بشتى الطرق * ألا يكرس المعلم جهده ووقته في ج 

والوسائل ،لان هذا الانتباه مؤقتا لكن المهم أن ينجح المعلم في توجيه نشاط التلاميذ ومجهوداتهم 

 .1توجيها ثابتا ودائما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .55عفاف عثمان:عثمان مصطفى :ص 1
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 إذن يستحق التدريس الفعال من خلال:

 *معلم فعال.

 *متعلم فعال.

 *منهج ومادة علمية فعالة.

 *بيئة تعليمية فعالة.     

 يبين مواصفات الشكل الفعال  [  15 و الشكل رقم ]                   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 56المصدر: عفاف عثمان ، عثمان مصطفى ، مرجع سابق ، ص  

 

 

 الإرشادادوار المعلم)التوجيه ،*

 ،التسيير(.

*سلوكيات المعلم)التمكن من مهارات 

 التدريس(.

 *من مهارات التدريس:

 بالمادة العلمية. الإلمام-

 العلمية. التخطيط الجيد وتنظيم المادة-

 .والإيضاحالتقييم والشرح -

 تنوع الطرق.-التنقل-

 سائل المتنوعة.واستخدام ال-

 .الأسئلةمشاركة الطلاب وطرح -

 .الأنشطةتصميم وتنفيذ -

 ادراة الفصل.-

 التقويم.-

 صفات المعلم الناجح)الفعال(.-

  معلم

 

*ادوار المعلم 

 الفعال.

*مشترك 

 ايجابي.

 

 

 *المادة العلمية.

 .الأهداف*

*طرق 

 التدريس.

 الأنشطة*

 الطلابية.

 *التقويم.

*الوسائل 

 التعليمية.

 

 

*دور مدير 

 المدرسة.

*دور المشرف 

 التربوي.

*دور البيئة 

 الصفية.

 منهج متعلم
 بنية التعلم
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 التدريس على المستوى العربي والعالمي:و طرق   و استراتجيات *عمليات2

 نماذج من تقسيمات مراحل عملية التدريس على المستوى العربي:   1*2

 :1إلى مرحلتين رئيسين هما عملية التدريس قسم    1986أولا:قسم د محمد زياد حمدان 

 أ/المرحلة التحضيرية:

وتشمل مرحلة التحضير مجمل المهام والسلوك الذي يقوم به المعلم من تخطيط التدريس    

ن عملية التحضير تحدث خارج الفصل الدراس ي وهي خطوات ا والاستعداد لتنفيذ داخل الفصل ،

 تمهيدية يتنبأ فيها بما سيتم داخل الفصل أو خارجه.

 تضم هذه المرحلة العمليات الآتية:

:  وهي عبارات تصف نوع السلوك أو المهارة أو الاتجاه أو اف السلوكية للتدريس*صياغة الأهد

بها المتعلم بعد عملية التدريس ،وفي ضوءها تبنى عملية التدريس محتوى وتطبيقا  التي سيخرجالمعرفة 

 وتقنيتها.

: و هو أحد أنواع التقويم  وتسمى هذه العملية في الكثير من  أ*تقييم ما قبل التدريس 

تجاهيا بما ا قويم التشخيص ي ،وفيه يحدد المعلم مستويات المتعلمين معرفيا ومهاريا و تالأحيان بال

المنهج والأهداف ،كما يساعده في نسج عملية التدريس وتنظيمها بصيغ تتناسب مع قدرات  يه ينص عل

 .المتعلمين وحاجاتهم

:  وفيها يقترح المعلم خطة مبدئية لعملية التدريس بعد وضع ب*تخطيط عملية التدريس

 الأهداف السلوكية ومعرفة قدرات المتعلمين واحتياجاتهم،وتتضمن هذه الخطة في الغالب ما يلي:

 *استعمال أنشطة التعليم والتعلم.

 *إدارة الفصل وضبطه.

 *توجيه عملية تعلم المتعلمين.

خدمات والإمكانيات المدرسة المتوفرة من مكتبة وقاعات ووقت وأدوات وآلات ومواد *توظيف ال

 وساحات وجداول.

وتلي المرحلة التنفيذية للتدريس مرحلة التغذية الراجعة وفيها تقييم مخرجات عملية التدريس 

ية ،وعليه وقد تكون بعد إتمام  دراسة موضوع أو وحدة دراسية أو في نهاية فصل دراس ي أو سنة دراس

 فان محمد زياد حمدان مثل هذا التقييم بتقييم بعد التعليم.

                                                           
 .11،ص  1984،جدة ،دار السعودية للنشر والتوزيع ، 1،ط  : أدوات ملاحظة التدريسمحمد زيدان حمدان 1
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 ج*تقييم بعد التعليم:

والفائدة الرئيسية التي يجنبها المعلم من هذا التقييم هي كشف مدى تأثير تدريسه على تعلم 

بدرجة المتعلمين وتحديد نقاط الضعف والقوة فيه مما يقود إلى توجيهه وتصويبه فيما بعد ليستجيب 

 فعالة أكثر  لتعلم المتعلمين وحاجاتهم ورغباتهم.

يطرأ على المتعلمين من تغييرات معرفية ومهارية واجتماعية وانفعالية فيطلق عليها  أما ما

،وتشمل مخرجات التدريس الأساسية  وللبيئة المدرسية والاجتماعية بمخرجات أو نتائج التدريس

 والثانوية الأنواع الآتية:

 المعرفي/الأكاديمي/الإدراكي/للمتعلمين. التحصيل-

 التحصيل العاطفي/الشعوري/الانفعالي/الاتجاهي/للمتعلمين.-

 التحصيل السلوكي /الحركي/المهاري/للمتعلمين.-

 التحصيل الاجتماعي المتمثل في العادات والقيم الاجتماعية.-

 التأثيرات المنعكسة على المعلمين.-

 ب/المرحلة التنفيذية:

يسمى حمدان هذه المرحلة بعملية التدريس وفيما يتم المتعلمين مبدئيا تعلم المعارف       

والمهارات والاتجاهات التي تنص عليها المادة الدراسة وأهدافها السلوكية ،وتشمل هذه المرحلة كل مل 

على ما  يشكل التدريس والتربية الصفية من المهام والسلوك والإجراءات التي يقوم بها المعلم بناءا

 حضره سابقا من:

 *إثارة دافعية المتعلمين وتحفيزهم نفسيا وإدراكيا للتعليم والتعلم.

مما يمكن الإشارة إليه في مراحل عملية التدريس من وجهة نظر د.محمد زياد حمدان يمكن 

 اعتباره احد الأنظمة التدريسية المغلقة إذ يتكون من:

 مدخلات -

 عمليات التدريس.-

 تأكيد على دور التغذية الراجعة وفاعليتها في تشغيل المكونات الثلاثة وتحسينها.مخرجات مع -
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 :1998تقسيم د.زيتون  -ثانيا

 لقد وضع د.زيتون نموذجا في تقسيم عملية التدريس إلى ثلاثة مهارات:

 .مهارات ما قبل التدريس 

 .مهارات التدريس 

 .تقويم مخرجات التدريس 

من المهارات الثلاث يضم  عددا من المهارات الفرعية التي يشكل في  ويشير النموذج إلى أن كلا 

 مجموعها عملية التدريس.

( يوضح مراحل التدريس على أنها عملية دائرية كما اقترحتها الدكتور كمال  16 والشكل رقم )

 زيتون.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 122 :  كمال زيتوني : مرجع سابق ، صالمصدر 

تقويم نتائج 

 التدريس

 مهارات التدريس

 تغذية راجعة   

مهارات ما 

 قبل التدريس

 تحسين الاتصال    

 جذب الانتباه        

 إثارة الدافعية       

 توجيه التعزيز      

 طرح الأسئلة       

 إدارة الفصل       

 تقويم مخرجات التعليم   

       يتيتطوير الواجب الب

 صياغة الأهداف التدريسية

 تنظيم بيئة الفصل     

 تحليل المحتوى التعليمي   

 تحديد نماذج التدريس

 

 تحديد استراتيجيات التدريس

 

 تحديد طرق التدريس    

 

 اختبار الوسائل التعليمية   

 اختبار الوسائل التعليمية   



 النظريةإستراتيجية التدريس بالكفاءات وأصولها                                           :الثالثالفصل  

 
171 

 نماذج من تقسيمات مراحل عملية التدريس على المستوى الأجنبي: 2*2

 أما النماذج الأجنبية لتقسيم مراحل عملية التدريس فستعرض أربعة نماذج منها هي:

  Wong se Roulerson: 1974 أولا:تقسيم ونج رولوسون 

ذ تعد الأهداف يبدأ تقسيم ونج رولوسون لمراحل عملية التدريس بالأهداف التدريسية ،إ

 التدريسية الخطوة الأولى في عملية التدريس ،تتشقق من مصادر متعددة هي:

 *المنهج.

 *السياسة المدرسية.

 *المعرفة القبلية للمتعلمين)القياس القبلي(.

وعلى ضوء الأهداف الموضوعية يتم تحليل مهام التعلم،إذ تحلل المهمة المراد تعلمها إلى 

 لى صورة مثير        استجابة(.مكانتها)مهام بسيطة ع

تعلم المهام يربط بتدعيم  إنثم ترتيبها ترتيبا هرميا يبدأ بأبسط المهام وينهي بأكثرها تعقيدا ،

الأداء السليم للمتعلم ،ثم الارتقاء في تعلم المهام التي تليها في الترتيب الهرمي ،ولكي تعلم المهام يتم 

 إعداد خطط التدريس واختبار طرق التدريس والوسائل التعليمية التي تسهم في انجاز تعلم تلك المهام.

ذا النموذج ،إذا يتم قياس مدى تقدم المتعلم في كل ويعد التقويم والقياس ركنا أساسيا في ه

مهمة وصولا إلى تعلم المهمة الأساسية ،وبذلك توفر التغذية الراجعة للمتعلم في المراحل المختلفة 

 لتعليم المهمة ليتمكن من تعديل وتطوير أدائه بشكل مستمر.
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 [ يوضح مراحل عملية التدريس عن كل مرحلة من ونج ورىلر سون   17و الشكل رقم ]  

 

القياس القبلي                 أهداف السياسة المدرسية           المنهج                                  

 للمتعلمين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 44، ص 1982التوزيع ، ، جدة ، الدار السعودية للنشر و  1المصدر : محمد زيدان حمدان : أدوات ملاحظة التدريس ، ط

 ثانيا:تقسيم ارمسترونج ودينتون وسافاج:

لقد نظر للتدريس على انه عملية دائرية يتغير كل من مكون فيها بناء على التغير في المكون 

 الأخر.

 إما عن مكونات عملية التدريس فتتكون من:

 تحديد الأهداف الأولية:-1

تحديد الأهداف يعد الخطوة الأولى في عملية التدريس فهي الموجهات التي تحدد مسار  نإ 

 عملية التدريس توجيه سلوك المعلم والمتعلم.

 تحليل خصائص المتعلمين:-2

 تحديد الهدف

 تحليل مهام المتعلم

 تصنيف المهام وتحديد الظروف

 التعليميةاختيار طرق التدريس والوسائل 

 

 تجميع المكونات وإعداد خطط التدريس

 

 تطبق الخطط الدراسية والتقويم والتغذية الراجعة.

عملية تنفيذ 

 التدريس
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في هذا النموذج تعد عملية تحليل خصائص المتعلمين الخطوة التالية في عملية التدريس قبل 

ليمية المخطط لها ،وهذا ينبغي للمعلم معرفة الخصائص الشخصية الشروع في  بلوغ الأهداف التع

بمختلف جوانبها للمتعلمين من حيث المستوى الاجتماعي والاقتصادي والثقافي في الأسرة ومرحلة النمو 

واستعداد وقدرات واهتمامات واتجاهات وميول المتعلمين ،وفي ضوء هذه الخطوة والخطوة التي 

 ستراتيجيات التعليمية التي تناسب المتعلمين.سبقتها يتم اختيار الا 

  Dick x cary 1990ثانيا :تقييم ديك وكاري 

تعد الأهداف التدريسية نقطة البداية في عملية التدريس ،ثم يحققها تحليل المادة التعليمية 

بغية تحديد التعلم المختلفة من معرفية إلى وجدانية إلى مهارية  ،وكذلك تحديد السلوكات 

 خصائص القبلية للمتعلمين من خلال القياس والتقويم القبلي.وال

 إذ على ضوء ما يتم صياغة الأهداف السلوكية التي يسعى المتعلمون لتحقيقها.

يقوم هذا النموذج على استراتيجيات التعليم الفردي التي تتيح لكل متعلم إتقان نتائج التعلم 

في التقسيم التقويم البنائي أو التكويني أهمية  كبرى إذ التي تنص عليها الأهداف ،ويولي هذا النموذج 

أن هذا النمط من التقويم يزود المتعلم بمعلومات كافية عن التقديم الحاصل على طريق الأهداف 

المقررة للمقرر ككل ،كما أن التقويم البنائي أو التكويني يزود المتعلم بالتغذية الراجعة الكافية للحكم 

ستراتيجياته المتبعة في عملية التدريس وإمكانية تنقيح وتعديل مسارات التدريس على مدى فعالية ا

 التي يسلكها على ضوء المعلومات الواردة.

 ( يوضح مراحل عملية التدريس عند كل من ديك وكاري 18 والشكل رقم )
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 : محاور التجديد في إستراتيجية التدريس عن طريق المقاربة بالكفاءات-3

 محاور التجديد في المحتوى:-1

إن من ضمن ما جددت فيه إستراتيجية وفق المقاربة بالكفاءات وضع محتويات ومضامين 

اعتمدت هذه الإستراتيجية عند بناء المحتوى على جديدة تناسب مع الحداثة والواقع الحالي وقد 

 عملتين أساسيتين هما:

 عمليات بناء المحتوى:1-1

 :عملية اختيار المحتوى وتستند إلى المعايير الآتية:أ*العملية الأولى

 *المعايير الأساسية وتشمل ما يلي: معايير الصدق ومعايير الدلالة.

إجراء تحليل المادة 

 التعليمية    

 الأهدافتحديد 

 التدريسية 

تحديد السلوكيات 

وخصائص 

 المتعلمين

 الأدائية الأهدافكتابة 

 تطوير مفردات الاختبار مرجعي المحك

 تطوير إستراتيجية التدريس

 تطوير واختبار المواد التعليمية وتنفيذ التدريس

 تصميم وإجراء اختبار نمائي

 تصميم وإجراء اختبار نمائي

 

 التدريس ح ينقت
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 :1*المعايير الثانوية:وتشمل ما يلي

 بية حاجات المتعلم واهتماماته.تل-

 ملائمته للواقع الاجتماعي.-

 قابليته للتعلم.-

 :عملية تنظم المحتوى ،وتعتمد على المعايير الآتية:ب*العملية الثانية

  معيار النتائج–معيار الاستمرارية.  –معيار التكامل.   –معيار نطاق المنهج.  -

 التجديد في مفهوم المعرفة:2*1

كل الأفكار والمعلومات والمعتقدات والقيم التي تراكمت عبر السنين والحقب لتشكل المعرفة هي 

تراثا معرفيا للإنسان ،والتي تنظم عادة في شكل مذاهب أو نظريات أو انساق أو تخصصات متمايزة 

 عن بعضها مثل:الفلسفة والفيزياء والأخلاق والمنطق والرياضيات.

 سب مصدرها وهي:يمكن التمييز بين أنواع المعارف ح

  المعرفة الحسية)المحسوسة(وتتميز بما يلي-أ

 معرفة تنطلق من ملاحظة الوقائع الحسية.-

 تلعب في بنائها الحواس الدور الأساس ي.-

 تتشكل من مفاهيم تعكس الوقائع الحسية بدون زيادة ولا نقصان.-

 المعرفة العقلية وتتميز بما يلي:-ب

 العقل)بديهيات بسيطة وصحيحة في ذاتها(.معرفة تنتج عن نشاط -

 معرفة يعرف فيها الاستدلال الاستنباطي الدور الرئيس ي.-

 معرفة لا تعكس الواقع المحسوس.-

  المعرفة البنائية وتتميز بما يلي-ج

 معرفة تنتج عن تفاعل جدلي بين العقل والحواس وبين النظرية والتجربة.-

 أصلا أو مصدرا لها. يستالفاحص ولتلعب فيها التجربة دور -

 يتم بناؤها من طرف الإنسان )الباحث( من خلال نشاط تفاعلي مع الموضوع.-

ما عن رؤية عقلية مباشرة مثل هو الشأن ا هي نمط من المعرفة ينتج  المعرفة الحدسية:-د

إشرافا كما لدى الغزالي ،ومن أهم  أو رؤية قبلية تسمى ذوقا  وإماعند بعض الفلاسفة كديكارت 

                                                           
  91 -90عبد الباسط هويدي : مرجع سابق ، ص ص   1
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تتم دون وسائط )العقل والتجربة( وتتأتى  في شكل لوامح وحدوس وتتجاوز المعرفة  إنهاخصائصها 

 العقلية التجريبية على حد سواء.

 :*محاور التجديد في المناهج والأهداف2

 مفهوم المنهج: 1*2

" من انه:"عبارة عن تجديد " البرنامجلا يقتصر على مكان يعرف به المصطلح المناهجإن مفهوم 

والمضامين التي تقدم  في فترة من فترات التعليم لذلك،المواد المراد تعليمها والساعات المخصصة 

 بمفهوم المعارف"

بل إن هناك مفهوم جديد للمناهج على اعتبار انه"مجموعة من العمليات المخططة من اجل 

تراتيجيات التعلم وتقييمه وكذا الوسائل المعتمدة للقيام به تحديد الأهداف والمضامين والطرائق واس

 1مثل الكتب المدرسية والوسائل السمعية والبصرية وغيرها."

وعليه فان التعريف الإجرائي الذي اعتمدته الباحثة سيكون مأخوذ من الوثائق الرسمية 

للمنهاج " وثيقة "دليل المعلم " وأيضا  للإصلاحات التربوية الجزائرية كوثيقة "المنهاج"   "الوثيقة المرافقة

 المخططات التكوينية لوزارة التربية الوطنية.

 وذلك لضمان موضوعية البحث الميداني ومصداقيته وانسجام متغيراته.

أن المنهاج هو تلك واعتمادا على كل ما سبق فان الباحثة قد تبنت التعريف الذي مفاده        

الأهداف المتمثلة في الكفاءات أو ملامح الخروج كما تسميها المدرسة  الخطة الشاملة المتكونة من

وفيها طرائق التدريس والوسائل  - الاستراتيجيات البيداغوجية -الجزائرية_محتويات المواد الدراسية 

التعليمية ،وأساليب التقويم المعتمدة .فهو إذا كل ما تقدمه المدرسة وتشرف عليه في إطار البيئة 

 وتطلعاته. لاحتياجاتهبها قصد تحقيق أهداف المجتمع و  الاستجابة المحيطة 

وانطلاقا من هذا المفهوم فان المنهاج وفق المقاربة بالكفاءات يطمح لجعل التعليم مستقبلا 

أكثر نوعية وإجرائية موجه نحو تنمية الكفاءات التي توظف في الممارسات الاجتماعية ويتوقع أن يتحلى 

نهاية كل طور من أطوار التعليم ،ويمكن تحديد بعض المميزات التي يختص بها المنهاج بها المتعلم في 

 وفق هذا التطور هو:

 المحور الذي يدور حوله المنهاج. *المتعلم هو

–مهارات –*يتجسد المنهاج في مجموعة من التعليمات ذات الطابع الإجرائي )معارف 

 سلوكات...(
                                                           

 .36المرجع نفسه ،ص رمضان أرزيل و آخرون :     - 1
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 في جميع جوانبها الوجدانية والعقلية والبدنية.*يعمل على تنمية شخصية المتعلم 

*يترك المبادرة البيداغوجية للمدرس في اعتماد الطرائق الكفيلة بتنمية الكفاءات المستهدفة 

 واختبار الوسائل والأساليب المناسبة.

*يؤكد الالتحام بين الحياة المدرسية وحياة التلميذ في المحيط الاجتماعي ،هذا لان المعارف 

 خبرات والكفاءات المكتسبة داخل المدرسة لها وظيفة فعلية في حياة المتعلم.    وال

 موازنة بين المنهجين )التقليدي والحديث(

إن مجرد تصنيف المنهاج إلى منهاج قديم أو تقليدي ومنهاج جديد بوجود فروق بينهما ،ولا شك 

تميز بين المجموعات المصنفة أن عملية التصنيف كطريقة عملية تعتمد على وجود خصائص معينة 

،واعتبار كل مجموعة منفصلة عن المجموعات الأخرى ومستقلة ،فإننا  سنقوم بتوضيح وجود الفروق 

الفاصلة بينهما وما يتضمنه كل منهج ،ويمكننا إجراء الموازنة بينهما في المجالات والمكونات المحددة في 

 الجدول التالي  :

 بين المنهاجين)التقليدي والحديث(في مختلف مجالاته. ( يبين الموازنة06 جدول رقم)

 

 المنهاج الحديث     المنهاج التقليدي       المجال         

        

 

 طبيعة المنهج

 

 *المقرر الدراس ي مرادف للمنهاج.

 *ثابت لا يقبل التعديل.

 *يركز على الكم الذي يتعلمه التلميذ.

 ضيق.*يركز على الجانب المعرفي إطار 

 *يهتم بالنمو العقلي للتلاميذ.

 *يكيف المتعلم للمنهاج.

 *المقرر الدراس ي جزء من المنهاج.

 *مرن قابل للتعديل.

 *يركز على الكيف.

*يركز على طريقة التفكير والمهارات التي 

 تواكب التطور.

 *يهتم بجميع أبعاد شخصية التلميذ.

 *يكيف المنهاج للمتعلم.

      

 تخطيط المنهاج 

 

 

 *ويعده المختصون في المادة الدراسية.

 *يركز على اختيار المادة الدراسية.

 *محور المنهاج هو المادة الدراسية.

*يشارك في إعداده جميع الإطراف المؤثرة 

 به.

 *يركز على جميع عناصر المنهاج.

 *محور المنهاج هو المتعلم.
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 المادة الدراسية

 *غاية في ذاتها.

 بإدخال أي تعديل على المنهاج. *لا يسمح

 *يبني المقرر على التنظيم المنطقي للمادة.

 *المواد الدراسية منفصلة.

 *مصدر المعلومات هو الكتاب المقرر.

 *وسيلة تساعد المتعلم على النمو كاملا.

*يعدل حسب الظروف التلاميذ 

 واستجاباتهم.

*يبني المنهاج الدراس ي على أساس 

 سيكولوجي.

 الدراسية متكاملة ومترابطة.*المواد 

 *مصادر المعلومات متعددة.

   

 

 طريقة التدريس

 *تقوم على التعليم التلقيني المباشر.

 *لا تهتم بالنشاطات.

*تتميز بالنمطية أي تسير على نمط 

 واحد.

 *تعقل استخدام الوسائل التعليمية.

*تقوم على توفير الشروط والظروف 

 الملائمة.

 النشاطات. *تهتم بجميع أنواع

 *متغيرة ومتعددة الأنماط.

*تعتمد على كل الوسائل التي تخدم الهدف 

 من الدرس.

   

 

 

 

 المعلم           

 *علاقة تسلطية مع تلاميذه.

*يحكم عليه بمدى نجاح المتعلمين في 

 الامتحانات.

 *لا يراعي الفروق الفردية بين التلاميذ.

*يشجع على تنافس التلاميذ في حفظ 

 المادة.

 *دور المعلم ثابت.

 *يهدد بالعقاب ويوقعه.

 *علاقة تقوم على الانفتاح والثقة والاحترام.

* يحكم عليه في ضوء مساعدته     للتلاميذ 

 على النمو المتكامل.

 *يراعي الفروق الفردية بين المتعلمين .

*يشجع التلاميذ على التعاون في اختيار 

 الأنشطة وظروف ممارستها.

 المعلم متغير ومتجدد.*دور 

 *يوجه ويرشد.

          

 

 

الحياة       

 المدرسية

*تخلو الحياة المدرسية من الأنشطة 

 الهامة.

*لا ترتبط الحياة المدرسية بواقع حياة 

 المجتمع.

 *الجو السائد جو تسلطي ديكتاتوري.

 *لا تساعد على النمو السوي.

سب *تهيئ الحياة المدرسية للمتعلم الجو المنا

 لحدوث عملية التعلم.

*تقوم على العلاقات الأساسية بمفهومها 

 الواقعي.

*توفر المتعلمين الحياة الديمقراطية داخل 

 المدرسة.
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*تساعد على النمو السوي المتكامل وكل 

 جوانب شخصية المتعلم. 

  

البيئة     

الاجتماعية 

 للمتعلمين

*تتعامل المدرسة مع المتعلم كفرد 

في إطار اجتماعي  مستقل لا كفرد

 متفاعل.

*يهمل البيئة الاجتماعية للمتعلم ولا تعد 

 من مصادر التعلم.

*لا يوجه المدرسة لخدمة البيئة 

 الاجتماعية.

*تقييم الحواجز والأسوار بين المدرسة 

 والبيئة المحلية.

*تتعامل المدرسة مع التلميذ على أساس 

كونه فردا اجتماعي متفاعل مع بقية 

 الأفراد.

لا يهمل البيئة الاجتماعية للمتعلم وتعد *

 واحدة من مصادر التعلم.

 *يوجه المدرسة لخدمة البيئة الاجتماعية.

*لا توجد بين المدرسة و البيئة الاجتماعية 

 أسوار.

 

 

 135-134،ص ص  2008التربية الوطنية:المعهد لتكوين مستخدمي التربية وتحسين مستواهم ، :وزارةالمصدر

 فالمناهج الجديدة التي اعتمدت المقاربة بالكفاءات تجيب على التساؤلات الآتية:لذا 

 *ما الذي يتحصل عليه التلميذ في نهاية كل مرحلة من معارف وسلوكات وقدرات وكفاءات ؟

 *ما هي الوضعيات التعليمية الأكثر دلالة ونجاعة ،لاكتساب التلميذ هذه الكفاءات؟

 ستغلال هذه الوضعيات ؟ ا المساعدة على *ما هي الوسائل والطرائق 

يقوم مستوى أداء المتعلم ، للتأكد من أنه قد تمكن فعلا من الكفاءات  أن* كيف يمكن 

 المستهدفة ؟    

 الكفاءات: 2-2

تستند المقاربة بالكفاءات إلى نظام متكامل ومندمج من المعارف والاداءات والمهارات التي تسمح 

 الوضعيات التعليمية التعلمية انجاز المهام المطالب بها بشكل منسجم وموافق. المتعلم أمام جملة من

 والكفاءات تتوزع على أنواع فنجد:
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  Compétence de baseأ*الكفاءة القاعدية )الأساسية(

وهي التي تتحقق بعد عدة حصص لوحدة تعليمية ،وتشمل بدورها على أهداف تعليمية 

 .1الكفاءة ،وهي ضرورية لمواصلة التعلم في المرحلة اللاحقةتتحقق عن طريق مؤشر 

إذن هي المستوى الأول من الكفاءات تتصل مباشرة بالوحدة التعليمية وهي الأساس التي تبنى 

 عليه بقية الكفاءات.

 Compétence de tapب*الكفاءة المرحلية )الوسطى(

سداسيا  أو ثلاثيا  أو يتحقق بناء هذا النوع من الكفاءات خلال  فترة زمنية قد تستغرق شهرا 

 ويتم بناؤها بالشكل التالي:

 .2= كفاءة مرحلية3+ كفاءة قاعدية 2+ كفاءة قاعدية 1كفاءة قاعدية 

  Compétence Finaleج*الكفاءة الختامية

بناؤها من خلال الكفاءة المستعرضة: هي تتكون من مجموعة من الكفاءات المرحلية ويمكن 

مجموعة من الكفاءات المعرفية والفعلية والسلوكية والتي يستطيع من خلالها المتعلم تحويل المعارف 

  والمكتسبات القبلية إلى سلوك عملي

إذ نستنتج أن الكفاءة الختامية هي كفاءة تضم نصف أو ثلث تعلمات السنة في مادتها ،وهي   

ن الكفاءات ،إلا وهي الكفاءات المستعرضة التي هي كفاءات عامة جدا وتنطبق على عدة نمط آخر م

مواد"البحث عن المعلومة" "معالجة المعلومة" إنما تشكل معالم هامة بالنسبة إلى التعلمات غير أنها 

 قيمها من خلال الكفاءات الختامية.ن قليلة الاستغلال في الصف نظرا لصعوبة تقييمها ،ولهذا 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
،البدر للنشر والتوزيع ،قسنطينة ،الجزائر ،ماي  حصيلة الأيام الدراسية والإعلامية لفائدة الأساتذة المثبتينوزارة التربية الوطنية: 1

،2003. 
 . 114عبد الباسط هويدي : مرجع سابق ، ص   2
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 ( يوضح مستويات الكفاءات:19 والشكل التالي رقم )

 

 

    

                                                                                                         

 

                                    

                                                          2ك  ق                                                 1ك ق   

                                                                                   3ك ق 

 

  

 

 م -و    3م                                           -و       2                 م                     -و    1  

 

 .29،ص  2008،د.ط ،الجزائر ، مقاربة التدريس بالكفاءات المصدر:عبد العزيز عميمر:

 كما أن للكفاءات ثلاثة جوانب أساسية هي:    

: لا تقتصر الكفاءات على المعلومات والحقائق بل تمتد إلى امتلاك كفاءات *الكفاءة المعرفية

 .1في المبادئ المعرفيةالتعليم المستمر ،واستخدام أدوات المعرفة ،ومعرفة طرائق استخدام هذه المعرفة 

يتم باستخدام الفرد لإمكاناته الجسمية أو العقلية أو النفسية ومستوى الأداء *كفاءة الأداء: 

هو بمثابة مستويات أو معايير يعمل وفقها الطفل في مراحل السن المختلفة ،والأداء الذهني هو أداء 

.إذن هو جانب من الكفاءة يركز على 2قاتيعتمد على قدرة الفرد على التجريد وإدراك المعاني والعلا

 بيان مؤشرات القدرة على القيام بالعمل.

: وهو جانب من الكفاءة يركز على مفاهيم التي تمكن التلميذ من انجاز الفعل *كفاءة الانجاز

 الاجتماعي وإتقانه.

 ومن خلال دراستنا لهذه الأنواع والجوانب الأساسية من الكفاءات نستنتج أن:

                                                           
 تدريس التربية البدنية والرياضة في ضوء الأهداف الاجراءية والمقاربةعطاء الله احمد،زيتون عبد القادر ،بن قناب الحاج :  1

 .29،ص  2009،ديوان المطبوعات الجامعية ،بن عكنون ،الجزائر ،بالكفاءات 
 .29،ص  2003،د.ط ، اللبنانية،الدار المصرية  معجم المصطلحات التربوية والنفسيةحسن شحاتة ،زينب النجار :       2

 الكفاءة الختامية

 كفاءة قاعدية كفاءة قاعدية كفاءة قاعدية

 وضعيات مشكلة  وضعيات مشكلة وضعيات مشكلة
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ات التعليمية كسلوك قابل للقياس والملاحظة ،هي أن التمكن وحسن الاختيار والأداء الكفاء

 والقدرة على ممارسة عمل ضمن معايير متفق عليها ،وأيضا نوعية الفرد وخصائصه الشخصية.

ننا لا نطلب من المتعلم أن يكون قادرا على انجاز نشاط بل نطلب منه أ وبالتالي فالكفاءة هي 

انجاز النشاط والقيام به لنصل إلى آخر التكوين)الفعالية المهنية( التي يمكن تلخيصها في دقة الأداء 

            ،والجودة في العمل والاقتصاد في الجهد في العمل   والوقت والإتقان في الانجاز   .                   

 ( بين عناصر الكفاءة. 20 والشكل رقم ) 

 مكونات الكفاءة أو عناصرها                                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المقاربة بالأهداف والمقاربة التدريس عن طريق المصدر: وزارة التربية الوطنية المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية ومستواهم ،

 .90،ص  2006، بالكفاءات

 ويلاحظ من مكونات الكفاءة في التخطيط أساسية وهي:

*تعبئة مجموعة من الموارد)معارف،حقائق ،مفاهيم ،اتجاهات ،مهارات وغيرها...(وتكون هذه 1

 الموارد في غالب الأحيان مجموعة مدمجة.

ومعناها أن الكفاءة لا تحدث عن طريقها لصدفة ،بل *الكفاءة عبارة محددة و مضبوطة 2

 تظهر في وضعيات مشابهة لتلك التي تتم فيما تعلمها أو في وضعيات جديدة.

 تتكون كل كفاءة من:
معارف ومعلومات وحقائق ومفاهيم وقوانين ونظريات 

 السلوكي. الأداء إليهايستند 

 والاداءات. الأفعاليعبر عنه بمجموعة من  أدائيسلوك 

معرفي من الاتجاهات والقيم والمعارف والمعتقدات  إطار

 والسلوك الوجداني والمهاري.

 .الأداءمستوى معين لنتائج 
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*قابلية التقويم:  ويعني ذلك ترجمة الكفاءة بتحقيق نشاط قابل للملاحظة والقياس ،بعد 3

ن المعايير الدالة على جودة المنتج تحديد مجموعة من المؤشرات الدالة على تحقيق الكفاءة في إطار م

 المستهدف  .   

 ( يوضح مكونات الكفاءة بانتصار21  والشكل التالي رقم )                       

 

 

 ملخص القول عن الكفاءات

 

 

 

 

 

 

 

 

 الكفاءة إما أن تكون:

 

 

 

 مراحل تقديم دروس:-3

وضعيات التعلم المعتمدة في تحقيق المناهج هي الوضعيات التي يكون فيها المتعلم في        

علاقة تفاعلية ايجابية مضمون التعلم في كل المجال )معارف وسلوكيات (والمعلم والوسائل وتتكون من 

 مجموعة الخطوات والعمليات والاداءات.

 وتشمل وضعيات التعلم في هذه المرحلة ثلاثة مستويات متسلسلة على النحو التالي:

 فعل

ACTOIN 

 إنتاج

PRODUIT 

 إدماج

INTEGRTION 

 عناصرها أومكونات الكفاءة     

  المعارف. بل تطبقالمعارف  تقدملا في المقاربة بالكفاءات 

 بدلا من مجرد اكتساب المعارف. الأولىفي الرتبة  يتأتىتطبيق المعارف في المقاربة بالكفاءات  إن 

 لنتصرف.ولكن نتعلم خاصة  لنعرف لا نتعلم بالضرورة 

 ما اعرف فعله.ا أنا= 

Je suis ce que je sais faire.         

 في سياق التعليم بالكفاءات لا نطلب من التلاميذ )القدرة على انجاز نشاط( بل ببساطة انجاز هذا النشاط. 

  وظيفة. أومهنة  أوعمل  إطاركفاءة مهنية:وهي نشاط نقوم به في 

 .كفاءة شخصية:تنفيذ كحالة استهلاكية 

  الفرد يعيش في جماعة. أنكفاءة اجتماعية:ضرورة اعتبار 
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 أ*مرحلة الانطلاق:

وهو النشاط الأول الذي تنطلق به الحصة نحو التعلم الجديد وهي غالبا ما ترتبط بأداء 

الوحدة أو القبلية من حيث المعارف والسلوكيات المنسجمة مع أهداف  المتعلمين المتعلق ومكتسباتهم 

 الحصة الجديدة.

 ب*مرحلة بناء التعلم:

وهي أهم وضعيات التعلم في أي وحدة تعليمية ،من حيث النشاطات والحجم التعليمي 

،وتتضمن كل ما يدخل في سياق النمو المعرفي ،والتطور السلوكي الجزئي للمتعلم في إطار الفضاء 

كل تسلسلي يراعي ترتيب الصعوبات وفقا لمستويات الزمني والمكاني للمتعلمين ،وانتظام النشاطات في ش

المتعلمين وفروقاتهم الفردية ،والردود الفعلية للأداء ،وهي تتناول المعارف والسلوكيات المستهدفة في 

 الوحدة أو الحصة على ضوء المشاركة الفعالة للمتعلمين والتي تقض ي إلى نتائج تعليمية ملموسة.

 :ج*مرحلة استثمار المكتسبات

وهو المجال المخصص في ختام الوحدة أو الحصة لتمكن المتعلم من استظهار مكتسباته 

 المعرفية ،أو السلوكية في تقويمه أو الإثراء والدعم والترسيخ والتدريب أو الممارسة والتحكم.

وتتخذ وضعيات التعلم ،أشكالا تتنوع بتنوع طبيعة المعارف ،حيث  تضع هذه الوضعيات 

 هام تتطلب إجراءات ،وممارسات ونشاطات فردية.المتعلم أمام م

 الوسائل التعليمية: 4  -2

تساهم الوسائل التعليمية في استثمار النشاطات التربوية بفعالية في بناء التعلمات ،واكتساب   

الخبرات ،كما تساعد على التركيز وتكوين التفاعلات الايجابية بين المتعلمين ومحتوى المعرفة.لذلك يعد 

 خدامها في تنشيط عمليات التعلم في أي مستوى كان ضرورة بيداغوجية لا  مناص  منها.است

لذلك تعتمد إستراتيجية التدريس عن طريق المقاربة بالكفاءات على جملة من الوسائل 

التعليمية التقليدية والحديثة ،ويتطلب اكتساب كفاءات المادة في هذا المستوى ،استعمال جملة من 

 داغوجية ،والوسائل التعليمية ،ينبغي توفيرها في كل وضعية تعليمية منها على الخصوص:   النقاط البي

 أ*الكتاب المدرس ي:

يعتبر الكتاب المدرس ي من الوسائل العامة في العملية التربوية فهو الوعاء الذي يحتوي المادة 

،وهو الذي يستقي منه معارفه التعليمية التي هي الأداة لتمكين من بلوغ أهداف المنهاج المحددة سلفا 

 ،كما انه من المصادر التي تساعد المعلم في إعداد مادة التعليم على التلاميذ.
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فهي تتضمن . 1إذن هو وسيلة تربوية ودعامة أساسية للمعلم والمتعلم لا يمكن الاستغناء عنها

مختلف مستوياتها من جميع الوحدات التعليمية المقترحة في المناهج لبناء الكفاءات المحددة في 

 الكفاءة القاعدة إلى الكفاءة الختامية.

 ب*دليل المعلم:

فهو يسترشد به المعلم أو الأستاذ في تنظيم و إيجاز مادته التعليمية مع المتعلمين خاصة ما 

يرتبط بالتوجيهات الخاصة باستعمال الكتاب المدرس ي وغيره من الوسائل التعليمية خلالها وبعدها 

 دى الوسائل الرئيسية في مساعدة المعلم على الأداء الايجابي المنوط في مختلف نشاطه.،ويشكل إح

 ج*الوثيقة المرافقة للمنهاج:

 تهدف إلى مساعدة الأستاذ على وضع المناهج الجديدة قيد التنفيذ.

الاختيار المنهجي للمقاربة بالكفاءات وبيداغوجيا العلاقة)أستاذ/متعلم  :2من خلال توضيح

فة( في ضوء المقاربة بالكفاءات ...الخ وهي وثيقة يستعان بها لتوضيح مقروئية المنهاج في مختلف /معر 

جوانبه وتساعده في بناء عشرات   الوضعيات في كل وحدة تعليمية وكذا الهدف الختامي الاندماجي 

 للسنة.

 د*السندات السمعية والبصرية:

والبصرية كالمسجلات والأشرطة والأفلام  وهي السندات المتعلقة بمختلف الأجهزة السمعية

 والأجهزة العاكسة وغيرها.

 هـ*السندات المعلوماتية:

 الكمبيوتر)الإعلام الآلي(،الانترانت ،الفيديو.

 :و*التجهيز المدرس ي الجماعي والفردي

وهي كل ما يتصل بالتجهيز العلمي البيداغوجي المتوفر في المؤسسة التربوية والأدوات الخاصة 

 .أدوات التسجيل...(–أقلام -بالتلاميذ )كراريس

 

 

 

 

                                                           
 .57/30(رقم 2007-2006)منشور اطار التحضير للموسم الدراس يوزارة التربية الوطنية: 1

2 Fibe://F://programme/secondaire/dechlimly/docacc/histoire géographie,H.T.M.27/09/2005 ,P18. 
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 *محاور التجديد في الأهداف:4

 الأهداف في هذه الإستراتيجية 1*4

إن الأهداف في المقاربة بالكفاءات تكون إجرائية ويتم تحديدها من طرف المدرس انطلاقا من 

التلاميذ والطلاب وقابلة الانجاز الهدف الخاص في البرنامج ويتم تحويلها إلى سلوكات وقدرات عند 

 والتحقيق والاكتساب والملاحظة والتقييم وان تحدث تغييرا لدى المتعلم.

 ماذا يقصد بالهدف الإجرائي/السلوكي؟

يشير الهدف الإجرائي السلوكي إلى ما تصير إليه قدرة ومهارة التلميذ على القيام بالفعل بعد 

له المدرس من خلال الحصة ،كما يجب أن يعكس الهدف على نهاية الحصة أو الدرس لا إلا ما سيفع

 1ويمكن للمدرس ملاحظته وقياسه وتقويمه شكل سلوك محدد

وان يضع المدرس العديد من الأهداف المناسبة ثم يختارها منها ما يناسب الهدف الخاص 

مهارة آو سلوك ومستوى التلاميذ والوقت المخصص لذلك ،لان الهدف الإجرائي ناتج تعليمي على شكل 

 يستطيع المدرس أن يلاحظه ويقومه من خلال التمارين العلمية والأجوبة الشفوية.

تتعدد وتتنوع إلى أهداف عامة وخاصة وإجرائية ومن ثم الغايات والمرامي  :أنواع الأهداف 2*4

 المرتبطة بالمنظومة التربوية.

رات والمهارات والمواقف من خلال تعمل على إكساب المتعلم جملة من القد :أ*الأهداف العامة

 المواد الدراسية مثل:القدرة على النقد و الحوار والاستماع إلى الغير.

وهي الأهداف المرتبطة بأفعال ملموسة ومحتوى دراس ي معين في حصة  :ب*الاهداف الخاصة

 أو درس مثل:حل تمارين أو الوضعيات إدماجية.

يقوم المتعلم في إطار شروط ومعايير محددة وهذا هي سلوكات التي ج*الأهداف الإجرائية:  

 يؤكد على وصوله للهدف.

: وهي المبادئ و قيم عليا توحي إلى توجهات السياسية التعليمية وغالبا ما تستند إلى د*الغايات

 الدستور وقيم المجتمع.

 هي غايات تحولت لتصبح مرتبطة بمواد ومقررات وأطوار المنظومة التربوية.هـ*المرامي:

 

 

                                                           
 .  107عبد الباسط هويدي : مرجع سابق ، ص   1



 النظريةإستراتيجية التدريس بالكفاءات وأصولها                                           :الثالثالفصل  

 
187 

 أبعاد هذه التجربة:  -4

إن إستراتيجية التدريس بالكفاءات تساعد على تكوين شخصية الفرد في  :النفسية الأبعاد*1

جميع خصائصها العقلية والاجتماعية والنفسية ،فهي تعمل على تنشيط وزيادة نمو العمليات الذهنية 

،تسمح بتوسيع دائرة معارف المتعلم لدى الفرد بإتباع طريقة تدريس تشجع على إظهار كفاءات ذهنية 

 من المجرد إلى التطبيق من ناحية ،وروح التعاون بين المتعلمين لتنفيذ مشاريعهم من ناحية أخرى.

يسعى الفرد جاهدا إلى ممارسة كفاءته في التعليم الذاتي مما يستلزم عليه التفتح على مصادر 

ادئ المجتمع وعاداته ومراعاة مشكلاته وتطلعاته المعلومات خارج فضاء المدرسة .وبالتالي ممارسة مب

 ،وهذا يساعد المتعلم على تقوية ثقته بنفسه تدريجيا.

وبهذا نؤكد الالتحام بين الحياة المدرسية وحياة التلميذ في المحيط الاجتماعي ذلك أن المعارف 

 الحاضرة والمستقبلية. والخبرات والكفاءات المكتسبة داخل المدرسة لها وظيفة فعلية في حياة المتعلم

:  تمثل تربية الجهاز المنمي للذكاء والكاشف للعبقرية ،فهي الأداة المثلى *الإبعاد الاقتصادية2

توسلها الأمم للارتقاء إلى قمة الحضارة ،ويكاد اليوم يختصر الصراع بين الدول المتقدمة كصراع تالتي 

جسدة لكل مظاهر الانتماء والتطور والقوة بجميع سبق وتنافس بين منظوماتها التربوية ،باعتبارها الم

 أبعادها.

وتعتبر المنظومة التربوية وخاصة الجانب الرسمي هما)التعليم النظامي(المسئول الأول عن 

التنمية الشاملة لا تقتصر على النمو الاقتصادي  نتحقيق أهداف التنمية الشاملة بالمجتمع باعتبار أ

بعادها الاقتصادية والسياسية والثقافة ،إذ تهدف بالإضافة أالواعية بفقط ،بل تمثل عملية التغيير 

إلى تحقيق زيادة منتظمة في الدخل الحقيقي للفرد إلى نموه الشخص ي المهني ورفاهيته وقدرته على 

اتخاذ القرار والمشاركة الجماعية والسياسية في مجتمعه والاستفادة من مؤسساته المجتمعية إن 

أصبحت على ضوء التحولات الجديدة التي أحدثها الانفجار العلمي وتطور الآلات وظيفة المدرسة 

التكنولوجية مدعوة إلى توفير الأدوات الفكرية والتقنية التي تساعد الإنسان على إشباع حاجاته 

ولهذا السبب كانت المقاربة بالكفاءات .1الاجتماعية والاقتصادية وعلى انه اندماج في الحياة العلمية

ساهم في بناء الكفاءات على أساس مبدأ الحاجة والحرية ،وهذا من منطلق أن البيداغوجيا تتطلب ت

تخطيطات جدلية مرنة تقوم كل ما يعرف بالوضعيات الخصبة القابلة للإنتاج تعلمات حقيقية 

ت في إطار فالممارسة الفعلية للأنشطة التي يزاولها المتعلمون تتيح لهم فرص اكتساب المهارات  والكفاءا

 وكل هذا يساعد على تنشئة جيل قادر على تحمل مسؤوليات التنمية الاقتصادية. وظيفي وعملي
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 *الإبعاد الثقافية:3

من أهم شروط التنمية والتقدم أن يكون هناك نظام تربوي قوي وفعال ومنافس للتغيرات 

أبنائها بمستوى علمي وثقافي  العلمية السريعة ،فإستراتيجية التدريس عن طريق مقاربة الكفاءات تؤهل

 للمشاركة الحقيقة في صناعة الحضارة ،وما يترتب عنها من ترقية الإنسان ونمو في المعرفة.

وتلعب تكنولوجيات الاتصال والمعلومات اليوم عاملا مؤثرا في صياغة المحتوى التعليمي 

تطور المعارف وسرعة نقلها بحيث مع .،وتجديد أساليب التدريس وتنظم الوحدات والمناهج التعليمية

واسترجاعها وتخزينها الكترونيا ثم الاستغناء عن الحاجة إلى تنمية القدرات العقلية نحو التجديد 

 والابتكار والإبداع وهذا عن طريق إدماج تكنولوجيا الاتصال والإعلام والثقافة المعلوماتية في المنهاج .

تراتيجية هو أكثر من مجرد النقل الثقافي ،أكثر من إن النمو الثقافي الذي تستهدفه هذه الإس   

الذي لا يمكن أن تتأتى إلا عن طريق  -تصوير لتراث معين ،إن النمو الثقافي  له قوته الابتكارية  المنتجة

كما  أن  أي خطة حالية للثقافة الوطنية تستمد مادتها الأساسية –الناشئة وفق هذه الإستراتيجية 

ة التربية والتعليم السائدين في هذا البلد ،والمناسبين لطبيعتها وتراثها ،لان التربية الأولى من إستراتيجي

المبدعة لا تعني أن تهتم بنقل التراث فحسب سواء كان هذا التراث   أجنبيا قوميا ،أو عالميا ،وتفشل في 

 .1و جديرة بهذا الاسمرفع الخيال أو تحقق روح الاختراع والإبداع فتلك لا يمكن أن تعتبر ترتيبية  للنم

إن التدريس بالكفاءات يسمح لأبنائنا من امتلاك المفاهيم والقيم والمهارات لمعايشة عصر 

 العولمة فكرا وسلوكيا ،والمحافظة على قيمنا الأصلية وانتمائنا الحضاري الأصيل.

 *الإبعاد الاجتماعية:4

تعلق بالتوافق التكوين النظري حينما نتحدث عن الأبعاد الاجتماعية فإننا نقصد الجانب الم

والتكوين التطبيقي في هذه الإستراتيجية ،إذ إن الأسلوب التقليدي يجعل التعلم يفتقر إلى الكفاءات 

الوظيفية ،عندما يوجه إلى الحياة العملية للاندماج في سوق العمل ،ويدل هذا العجز على أن التعليم 

 لمتعلمين وحاجاتهم الوظيفية والاجتماعية والاقتصادية.لم يكن يقدم حلولا فعالة ،تستجيب لرغبات ا

فلقد كانت جحافل المتخرجين من الجامعات والمراكز العليا ،تجد صعوبة في التوفيق 

            والانسجام في عالم الشغل ،وكانت الهوة .بعيدة  بين  معارف نظرية  تزودهم بها المدرسة  و بين واقع

اءة علمية لتصريف شؤون العمل ،مما جعل المسئولين يخصصون فترات ظيفي و صناعي يستلزم كفو 

 تدريبية أخرى ،لإعادة تأهيلهم من جديد كي يمارسوا الوظائف المسندة إليهم على وجهها المطلوب.

                                                           
،مرجع  والنظام التربوي في الجزائر وباقي الدول العربيةالعولمة الملتقى الدولي الثاني المنظم مع قسمي علم النفس وعلم الاجتماع ، 1
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ولا يسمى هذا الجانب ،التكوين في الميادين التقنية فقط بل كذلك في التخصصات الأدبية 

المواد دون استثناء بما فيها المواد الاجتماعية كالتفاعل الاجتماعي  والاجتماعية ،كما يشمل جميع

الايجابي ،والانتماء الجماعي والضبط الاجتماعي ،والجوانب الأخلاقية والإنسانية ،لذلك لا يجب على 

المتعلم كما كان معمولا به في الإستراتيجية القديمة أن يتعلم المعارف فقط ،بل يجب أن يصل إلى 

نجازها فلا يكفي أن يتعرف على معنى الانتماء للمجتمع ،بل أن يحس به ،ويتعلمه كسلوك كفاءة ا

،ايجابي .كذلك الحال بالنسبة للضبط الاجتماعي فلا يكفي أن يتعرف على الجائز والممنوع بل أن 

 يمتلك القدرة على الامتناع عن الممنوع والرغبة في فعل الجائز.

 عاصرة في تدريس الاجتماعيات:استراتجيات وأساليب م -رابعا 

 مفهوم الاجتماعيات وفروعها)التاريخ والجغرافيا(: -1

يطلق مصطلح الاجتماعيات في المناهج التعليمية إلى تناول فعاليات الإنسان ونشاطه الفردي 

 والاجتماعي في الماض ي والحاضر ،بحيث تعالج العلاقة بين الفرد والمجتمع ،وعلاقة المجتمع بالمجتمعات

"دراسة علاقات الإنسان وميادين سلوكه في البيئة   الأخرى ،كما يمكن تعريف الاجتماعيات بأنها

والمجتمع الذي يعيش فيهما والآثار المترتبة عن هذه العلاقات والمشكلات الناجمة عنها "،وفي اغلب 

 الأنظمة المدرسية تقسم الاجتماعيات إلى ثلاثة أقسام رئيسية وهي:

أو غيرها من  التربية الوطنية أو خدمة المجتمع أو الثقافة القومية - الجغرافيا -  التاريخ - 

 .1المسميات المختلفة باختلاف الدول 

على أساتذة  متمركزة ونخن في الجزائر نقصد بالتربية الوطنية التربية المدنية وبما أن دراستنا  

التعليم الثانوي لا تدرس فيه مادة التربية  التعليم الثانوي فسنأخذ مادتي التاريخ والجغرافيا فقط،لان

 المدنية هذه الأخيرة نجدها في التعليم الابتدائي والمتوسط فقط.

 تعريف التاريخ: أ-1 

.والتاريخ هو تسجيل أحداث الماض ي والحاضر فهو 2جاء من فعل أرخ وهو تاريخ الوقت التاريخ

 .3الوقائع ويحلل الأحداثعالم قائم بذاته يبحث في ماض ي الشعوب وحاضرها بسرد 

                                                           
 .17،ص  2008،دار الراية للنشر والتوزيع ، 1،ط  : أساليب تدريس الاجتماعياتهاشم يعقوب مريزيق ،فاطمة حسين العقبة 1
 . 187،ص  1992، 7،دار العلم للملايين ،بيروت ،ط  معجم لغوي عصري جبران مسعود الرائد: 2
 .123،ص  1997، 1،دار الراتب ،بيروت ،ط  الأداء القاموس العربي الشاملعبد العزيز محمود: أمل 3
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ويرى بعض المؤرخين أن التاريخ :"هو البحث في حوادث الماض ي أي كل ما يتعلق بنشاط 

الإنسان منذ أن وجد على ظهر الأرض وذلك بدراسته آثاره الموجودة على الأرض وكتاباته المسجلة في 

 1بطون المصادر"

 ن طريق دراسة آثاره التي يتركها وراءه.ومنه نستنتج أن التاريخ هو البحث في ماض ي الإنسان ع

هو :"التاريخ الذي ينقل صورة وافية عن طبيعة الحياة الاجتماعية  ابن خلدون أما التاريخ عند 

،صورة تشمل الطبيعة الاجتماعية والحضرية والريفية والحياة الاقتصادية والسياسة وممارسة الدولة 

 .2ف الأنشطة والأحداثوالعلم والصناعة والتغيير الاجتماعي ومختل

هو ولكن التاريخ  شه الإنسان في ماضيه كماإذن التاريخ هو ذلك الوضع الاجتماعي الذي عا

بمعناه المصطلح عليه هو تاريخ الإنسان وهو دراسة لأعمال الإنسان في الماض ي بأفكاره ومشاعره وآثاره 

 .وتطور المجتمعات البشرية بصفة عامة

تحدث على مسرح الحياة  تبحث فيه الوقائع والكائنات المختلفة التيعلم وعليه فان التاريخ :

.                                              وأثارها في مجرى حياة الإنسان أسبابها وكيفيتها ونتائجها بحثا يحدد زمانها ويبين

ا  مضمون ومحتوى المادة وقد استعملت لفظة التاريخ في الاصطلاح على نحويين  اثنين : فتارة يراد به

 التاريخية ،وتارة أخرى تستعمل ويراد بها مضمون ومحتوى هذه المادة.

 مجالات مادة التاريخ في التعليم الثانوي: -2

في تربية النشء  أهميةتحتل مادة التاريخ  مكانة  بارزة في المناهج الدراسية وذلك لما لها من 

وربطه بتراث مجتمعه ووطنه وأمنه وتراث الإنسانية ،ووظائفه كمادة مدرسية تهدف إلى تحقيق تنمية 

 .3شاملة لشخصية المتعلم ليعي ذاته كجزء من عالم تتشابه فيه القضايا والأبعاد

 .البعد الزمني بيتأثر الماض ي على الحاضر والتخطيط للمستقبل 

 قات المتبادلة في العالم بين الشعوب والدول .البعد المكاني للعلا 

 .بعد القضايا والمسائل الهامة في العالم وتشابكها 

  البعد الذاتي بتأثير الأبعاد الثلاثة على الإنسان وتفاعله ومادة التاريخ تجعل العلم الخارجي

 الأبعاد الأربعة.مرآة لعالم الفرد الداخلي وتعتمد في ذلك على التكامل والتفاعل الحيوي بين هذه 

                                                           
 .13،ص  2006،دار المعرفة الجامعية ، منهج البحث التاريخي ومصادر العصور الوسطىمحمود سعيد عمران : 1
 .138-137،ص ص  2010، 1دار الهدى ،عين مليلة ،ج موسوعة علم الاجتماع ،عبد المجيد لبصير:   2
 ،السنة الثالثة من التعليم الثانوي. الوثيقة المرافقة للمنهاج، اللجنة الوطنية للمنهاجوزارة التربية الوطنية:    3



 النظريةإستراتيجية التدريس بالكفاءات وأصولها                                           :الثالثالفصل  

 
191 

إن منهاج التاريخ في التعليم الثانوي استمرار لمنهاج التعليم المتوسط كتدعيم وتعميق لما تم 

بناؤه واكتسابه من مفاهيم الزمان ومفاهيم المادة السياسية ،الاقتصادية ،الاجتماعية ،الثقافية 

 ،الدينية والعسكرية.

الثانوي هي المرحلة الحديثة والمعاصرة والتي تمتد والمرحلة التاريخية التي ستدرس في التعليم 

 وهو تاريخ فتح القسطنطينية إلى وقتنا الحاضر. 1453عبر 

 وقد اعتمدت المعايير الآتية في اختيار محتويات المنهاج:

 *الأهداف العامة لتدريس التاريخ.

 *قبليات وميول التلاميذ في المراحل الدراسية المختلفة.

 لتاريخية.*طبيعة الأحداث ا

 *علاقة مادة التاريخ بالتخصصات الإنسانية والاجتماعية في الدراسات الجامعية.

أما أسلوب عرض الأحداث التاريخية في المنهاج فقد يتم من خلال الجمع بين الأسلوب المقطعي 

ية والموضوعاتي مع اعتبار الأسلوب الكرونولوجي إطار  يضمنها ،وقد جمع المنهاج الأنماط التاريخ

،العلمية ،في الحديث والمعاصر ،سياسيا واقتصاديا وثقافيا (وفي السنة الثانية  الإقليمية)الوطني ،

 والثالثة من التعليم الثانوي يفسح المجال للدراسة الموضوعية.

 ب مفهوم الجغرافيا :-2 

رافيا(  كلمة يونانية قديمة الأصل فيها )جغراويا( بالواو وتلفظ بالعين المهملة )جغرافيا( 
ْ
)جُغ

 ،ومعناها صورة الأرض ،ونستطيع أن نلتمس لها تعريفا عند بعض العلماء حيث يقول:  

علم بأحوال الأرض من حيث تقسيمها إلى الأقاليم والجبال والأنهار وما يختلف حال جغرافيا:

 .1ان باختلافهالسك

"أن الجغرافيا :تدرس المجموع الجغرافي المتكامل ،والذي بوشنوفي هذا الصدد يرجع العالم "

الذي يضم الغلاف الغازي ،والغلاف الجوي ،والغلاف المائي ،والغلاف اليابس  الجيو سفيراسماه 

 .2،والباطني ،والغلاف البشري 

 الأرض ،وما يعلوها من هذه الأغلفة.وفي ضوء ذلك فان علم الجغرافيا يبحث في قشرة 

ولقد خاض المسلمون في علم الجغرافيا ،خوض باحث جاد ،وعالم متمكن مطلع خبير 

في أكثر من موضع  –،يدفعهم إلى ذلك ما جاء به كتاب الله سبحانه وتعالى من دعوة ملحة  وأمر مكرر 

                                                           
 .49،ص  2011، 1،دار اسامة للنشر والتوزيع ،الاردن ،عمان ،ط  :اساليب معاصرة في تدريس الاجتماعياتعدنان احمد ابو دية 1
 .15،ص  1998، 1،مكتبة الدار العربية للكتاب ،السودان ، ط  تدريس الجغرافيا في مراحل التعليم العاماهيم شبلي:احمد ابر  2
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،وشرقها وغربها وأرزاقها ومعادنها..الخ إلى النظرة في أمر الأرض جبالها ووديانها وسهولها وبحارها  –

 1"انظروا كيف كانت عاقبة المكذبين :"قل سيرو في الأرض ثميقول الحق تبارك وتعالى 

:"أفلم يسروا في الأرض  فتكون لهم قلوب وأكد ذلك بصورة أخرى فقال جل من قائل

 2"التي في الصدور لا تعمى الأبصار ولكن تعمى القلوب  فإنها يعقلون بها وآذان يسمعون بها

مرج البحرين يلتقيان بينهما برزخ لا وذكر البحار مرارا وتكرارا في مثل قوله تبارك وتعالى:"

 3.يبغيان"

إن المتمعن في هذه الآيات الكريمة نستنتج أن الجغرافيا كعلم استخدمه المسلمون لإغراض 

،وترسيخ اليقين لدى التلاميذ بان  شتى في التدبير في ملكوت الله والنظر في بديع خلقه وأحكام صنعه

المتمثلة في مظاهر سطح الأرض وعناصر المناخ والحياة النباتية والحيوانية لا  –عز وجل  –آيات الله 

 تسير على غير هدى  وإنما وفق هدى وقوانين ربانية ينبغي التأمل  فيها.

 معايير اختبار محتوى الجغرافيا كمادة مدرسية:

تل مكانة مرموقة بين المواضيع الاكاديمة كموضوع مستقل بحد ذاته أصبحت الجغرافيا تح

،وظهرت أقسام الجغرافيا كأقسام مستقلة  في مختلف دول العالم.فالجغرافيا بذلك لا تساعد على 

دراسة الحياة في مناطق متنوعة من وجهة نظر البعد العالمي ،ويمكننا أن  نقول أن الجغرافيا كمادة 

 تها في مجال التربية هي:دراسية تصبح وظيف

*تربية التلميذ في الحاضر والاستعداد للمستقبل،مع تصور دقيق للظروف العالمية والمشكلات 

الاجتماعية والسياسية والاقتصادية المحيطة به ،وفي ضوء ما سبق...يمكن معرفة ماذا نقدم من مادة 

وى فيخص بكيفية تقديم المادة الدراسية دراسية في الجغرافيا ؟ وهي اختيار المحتوى ،أما تنظيم المحت

،وتختلف طرق تدريس المحتوى نتائج عوامل مشاركة فلكل طريقة من طرق التدريس طبيعتها ،كما أن 

لكل طريقة عناصرها المختلفة التي يمكن تحليلها تحليلا منطقيا لأنها تداخل في نسيج واحد يشمل 

 رة.الأهداف والمحتويات والوسائل التعليمية المسي

 :مهارات تدريس الاجتماعيات- 2

لقد ادخل علماء التربية تعديلا جوهريا على الهدف الأساس ي من التعليم فبدلا من أن يكون 

إعداد الفرد للحياة في المجتمع ،أصبح يتمثل في أن يمتلك الفرد عناصر الحياة والثقافة التي تجعله 

                                                           
 .11 الآية، سورة الانعامالقران الكريم : 1
 .46 الآية، :سورة الحجالقران الكريم  2

  19، الآية  سورة الرحمانالقرانالكريم :  -3
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المستقبل ،بل وان أصبح عاملا ايجابيا من عوامل يتكيف بنجاح مع المتغيرات التي يشهدها مجتمعه في 

هذا التغيير وتوجيهه في الاتجاهات السليمة ،و ليس فقط متسببا سلبيا لما يطرأ من تغيرات في مجتمعه 

،لذلك ينبغي أن يقوم تدريس الاجتماعيات  على الأساليب الحديثة التي تساعد على تحقيق الأهداف 

م من المعلومات له فائدة في حياة المتعلم ،فتهذيب النفس وتنمية ،فلم يعد الحفظ والاستظهار وك

المعارف وتعديل السلوك يحتاج إلى أساليب في التدريس تقوم على تنمية القدرات العقلية والمهارات 

المختلفة التي تتناسب ووظيفة العصر ،وهنا يطرح السؤال نفسه :ماهي المهارات التي يمكن تنميتها من 

الاجتماعيات ؟وكيف يمكن أن تحقق هذه التنمية ؟للإجابة عن الشق الأول من السؤال خلال تدريس 

وهو :ما هي المهارات التي يمكن تنميتها من خلال تدريس الاجتماعيات ؟  يمكننا تصنيفها إلى ثلاث 

 مجالات هي:

 : Instrumental skillالمهارات العقلية - أولا

والذاكرة والتفاعلات الوجدانية والسيكولوجية إلى  وهي القدرة على تحويل المعطيات الحس

حصيلة معرفية ،ويعتمد اكتساب المهارات العقلية على بنية العقل وبالتالي فهي شكل من أشكال 

 .1النشاطات الإدراكية الراقية وترتبط المهارات العقلية بشكل مباشر بالمستويات المعرفية

هارة العقلية ،وأيضا من المهارات التي ينبغي أن أي فكلما ازدادت القدرة المعرفية نمت الم

 نحرص على تنميتها من خلال تدريس المواد الاجتماعية :

 (.الاستخدام الجيد لمصادر المعرفة.1

 (.كتابة التقارير والبحوث.2

 (.إصدار الأحكام والتعميميات على المواقف المختلفة.3

 (.كشف العلاقة بين الأسباب والنتائج.4

 نتائج المعرفة في مواقف جديدة. (.تطبيق5

 (.مهارة التفكير الناقص.6

 Social skillثانيا :المهارات الاجتماعية 

وهي ذلك النوع من المهارات الاتصالية والسلوكية التي يكتسبها المتعلم نتيجة التفاعل كل من 

احترام  –لآخرين فهم مشاعر ا –المهارات العقلية والنفس الحركية مثل مهارات العمل مع الجماعة 

 تقبل النقد. –حسن الحديث والاستماع  –تحمل المسؤولية  –أفكارهم 

                                                           
 .92سابق ،صعدنان احمد ابو دية :مرجع  1
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 Rsyychomotor skillثالثا :المهارات النفس الحركية 

اللمس  –السمع  –التذوق  –البصر  –وتتطلب نشاطا حركيا يتصف بالتنسيق مع الحس 

 ومن الأمثلة الواردة في هذا المجال:

 البيانات واستثمارات استطلاع الرأي. (.جمع المواد وإعداد1

 (.استخدام الخرائط ورسمها وتلوينها.2

 والجداول وترجمتها وتحليلها. الإحصاءات(.عمل 3

 .1(.استخدام الأطالس واللوحات والصور 4

 للإجابة عن الشق الأول من السؤال :كيف يمكن أن نحقق تنمية هذه المهارات؟

النفس –الاجتماعية –ما سبق من مهارات )العقلية  إن الركيزة الأساسية لاكتساب جميع

حركية (والتي يمكن تسميتها ما بعد المهارات الأساسية ،فإتقان المهارات الأساسية يجعل المتعلم قادرا 

على استيعاب المهارات المتعاقبة بمقدار اقل من الصعوبة ،وليس هناك طريقة واحدة يمكن توظيف 

هناك عوامل متعددة أو معايير متنوعة ينبغي أن نأخذها بعين الاعتبار  بأنها الأحسن أو الأفضل وليس

 إذا رغبنا في إكساب المتعلمين المهارات من خلال تدريس الاجتماعيات.

 :طرائق التدريس الجيدة لمناهج الاجتماعيات المدرسية 3

ي يمارسها من التدريس هو عملية تتميز بالتفاعل بين المدرس والتلميذ ولكل منهما أدواره الت

 :2اجل تحقيق أهداف مخطط لها ،وهذا يعني أنها تتسم بـ

 ادوار للمعلم. –ادوار التلميذ  –تفاعل نشط وهادف -

 إذن نستنتج أن عملية التدريس تعتبر علما وفنا لاعتبارات عدة من أهمها:

 (.يظهر المدرس من خلالها قدراته الفنية والتعبيرية والمهارة في الأداء.1

 (.تعتبر نظاما تربويا له  مدخلاله وعملياته ومخرجاته.2

التعليم على مخرجاتها  –أثار متغيرات موقف التدريس  على بحث(.عملية تعتمد في تطويرها 3

 ،وطبيعة التفاعلات بين الآثار والنتائج.

 وفيما يلي بعض طرق التدريس الجيدة لمادة الاجتماعيات

 

 

                                                           
 .169هاشم يعقوب مرزيق:مرجع سابق ،ص  1
 .149،مرجع سابق ،ص  تدريس الاجتماعيات أساليبهشام يعقوب مرزيق ،فاطمة حسين ..، 2
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 رة(:الطريقة الإلقائية )المحاض- 1

تعتبر هذه الطريقة من أقدم الطرق ،ولعلها  أول طريقة  بدأ بها  التعليم وهي تعتمد على      

 .1المعلم أكثر من اعتمادها على التلميذ وبذلك يفقد الدرس حيويته ونشاطه

إذن هي الطريقة التي يقوم فيها سرد المعلومات ،فهو يتكلم والتلميذ يستمع ،يتضح من ذلك 

الطريقة التلميذ ليس إلا مجرد متلقي يسمع من المعلم فقط وعلى الرغم من قدم هذه انه في هذه 

الطريقة إلا أنها لا تزال سائدة في المدارس والثانويات والجامعات إلى يومنا هذا بالرغم من ظهور 

 الفلسفات التربوية الحديثة.

 والطريقة الإلقائية مجموعة من الايجابيات يمكن ذكرها فيما يلي:

 ني في الإصغاء لما يقوله الأستاذ.أتزرع في نفوس التلاميذ روح الصبر والت 

 .تصنع في متناول التلاميذ معارف كثيرة في وقت محدود 

  سهولة التطبيق وتوافر الوقت ،كما تفيد طريقة الشرح في توضيح النقاط الغامضة ،كما

 .2تساعد على ربط المعلومات السابقة واللاحقة

هذا فان الطريقة لا تستغرق وقت طويل ،لهذا فالمنهج المزدحم يشجع على بالإضافة إلى 

 إتباعها واستخدامها.

وبالرغم من ايجابيات الطريقة الإلقائية ،إلا أنها لا تخلو من السياسات التي تنقص من شانها 

 وتضعها موضع النقد وهي:   

يؤثر سلبا على عملية التعلم إن هذه الطريقة لا تراعي الفروق الموجودة بين التلاميذ مما 

والاكتساب وبالتالي على التحصيل الدراس ي .وبما أن التلاميذ في سن المراهقة لا يستطيعون أن 

 .3يستمروا في تركيز انتباههم لفترة طويلة

لذا وجب على الأستاذ أن يستعن بوسائل  تعليمية أخرى أثناء انتباهه  لهذه الطريقة بغرض 

نها تضع التلميذ موقف سلبي اتجاه عملية التعلم مما يؤثر في اكتسابه للمعارف شد انتباههم للدرس لأ

 والمهارات.

 

                                                           
 .20،ص  2008،اليازوري ،عمان ،د.ط ، العصف الذهني و حل المشكلاتيحي محمد نبهان: 1
 .212،  ص 2008،دار الحامد ،عمان ،ط ،  :منهج المرحلة الابتدائيةعبد اللطيف حسين فرج  2
،شعبة العلوم الإنسانية ،أطروحة لنيل درجة  المناهج اللغوية في تدريس النصوص بمرحلة التعليم الثانوي الصبيحي: الأخضر محمد  3

 .263،ص   2005-2004دكتوراه الدولة في اللسانيات ،جامعة ميتوري ،قسنطينة ،
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 الطريقة الحوارية:- 2

وتقوم على الحوار بين المعلم والمتعلم بطرح المواضيع والأسئلة على التلاميذ ،  و الأخير  يجب 

التلميذ كذلك وهي تعتمد على  ويعيد المعلم سؤاله للتأكد أن الجواب مقبول ومعروف لماذا أجاب

ويتضح أن هذه الطريقة تعتمد على .1البحث وتبيان طرق التفكير حتى يصل التلميذ إلى الحقيقة

المناقشة بين التلميذ والأستاذ،ولذلك فان هناك فرصة ودور التلميذ لإبداء رأيه والبحث عن الحقيقة 

 عن طريق التفكير.

التدريس متعددة ،فكل معلم يستعمل طريقة معينة يستخلص من هذه الفقرة أن طرائق 

وأفضل طريقة يستعملها المعلم هي التي تمكنه من إبطال معلومات الدرس والقيم المراد تحقيقها في 

 شخصية المتعلم بسهولة.

أن أهم الأساليب البيداغوجية الفعالة التي تعتمد في منهجية  محمد الصالح الحثروبيويرى 

 والتي تجعل من المتعلم يتمكن في العملية التعليمية هي: التدريس بالكفاءات

 :طريقة المناقشة والحوار- 3

هي الطريقة التي تعتمد على قيام المعلم بإدارة حوار شفوي خلال الموقف التدريس ي ،يهدف  

 الوصول إلى بيانات أو معلومات جديدة .

وتتميز طريقة المناقشة عن سابقتها طريقة المحاضرة ،بأنها توفر جوا من النشاط أثناء الدرس 

،تقوم في جوهرها على الحوار وفي ما يعتمد المعلم على معارف التلاميذ وخبراتهم السابقة وتثبيتا 

لدرس للمعارف الجديدة التي يكتسبونها من خلال مطالعتهم وقراءتهم ،وتكون مرتبطة بموضوع ا

،ليناقشوها في الفصل مع زملائهم ومعلمهم بإعطائهم فرصة البحث فيها باستخدام الكتب وشتى 

المراجع للبحث عن المعلومات ،بغية الوصول إلى جوانب التعلم الإدراكية الأساسية ،فهذه الطريقة 

والإرشاد وبهذا  تلقي جل المسؤولية على عاتق التلاميذ ،في حين يقتصر دور المعلم على مجرد النصح 

يتحول الدرس إلى محاورات شيقة ينزل فيها المدرس إلى مستوى التلميذ ،تاركا له الحرية في إبداء أرائه 

  وإظهار ما يجول بخاطره ،آخذا بزمام فكره وانتباهه كي يوجهه إلى ما يريد

ونجاح ين وجدير بالذكر هنا أن هذه المحاورات تقوم على تبادل الأسئلة والأجوبة بين الطرف

 .على مضمون الأسئلة المطروحة طريقة المناقشة يتوقف

                                                           
 97بق ، ص عبد الباسط هويدي : مرجع سا  1
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ومن مثيرات طريقة المناقشة:  هي تدفع التلاميذ إلى المشاركة والاستمتاع بها وتشجعهم على ذلك كما    

تضفي في جوا من الحرية والنشاط في القسم وتثير في التلميذ الدافعية للتعلم ،وتساعد على تنمية 

يذ ،وتشد انتباههم إلى الدرس إذ تنمي القدرات العقلية والتفكير السليم لدى التلاميذ .كما تفكير التلام

أن طريقة المناقشة توطد العلاقة بين المعلم والمتعلم لأنها قائمة على التفاعل وتبادل الآراء والعمل 

 المشترك من اجل الوصول إلى نتائج مقبولة.

ميذ يشاركون في تحضير المادة بعقلهم وحواسهم فهذا التفاعل الايجابي يجعل من التلا 

وأحاسيسهم ، ويربطون المعلومات والخبرات السابقة ويحاولون توظيفها وربطها يبعضها البعض 

لاستنباط المعارف الجديدة وحل المشكلات أو القضايا الشائكة التي طرحها المعلم على التلاميذ في 

 موضوع محددة أهدافه وغاياته.

وجود هذه المزايا أن طريقة المناقشة خالية من العيوب إن كثيرا ما توجه إليها بعض ولا يعني 

 أوجه النقد المختلفة ومن بين هذه العيوب والسلبيات ما يلي:

  تعليمية أخرى كالماهرات الحركية التي ال هدافالأ الاقتصار على الحوار الشفوي يعيق تحقق

 دوات والأجهزة.يتم تحقيقها من خلال استخدام المواد والأ 

  كثرة الأسئلة التي يطرحها المعلم قد يؤدي إلى تشتت أفكار الطلبة وخروجهم عن الموضوع

 العلمي المراد تعلمه لهم ،مما يؤدي إلى عدم تحقق الهدف أو الأهداف التعليمية المنشودة.

  قد تكثر فيه الإجابات الجماعية وعمليات مقاطعة الحديث ،وبالتالي حدوث فوض ى

 خروج عن النظام ،مما تؤدي إلى تشتت أفكار التلاميذ وعدم متابعة الموضوع العلمي بشكل صحيح.وال

 .1وبالتالي تعتمد نجاح هذه الطريقة وفاعليتها على مهارة المعلم في تنظم وإدارة المناقشة

 أو تجدر الإشارة إلى أن طريقة المناقشة تبدأ من قبل المعلم حيث يناقش متعلميه في الظاهرة 

الموضوع الذي هو بصدد دراسته عن طريق الأسئلة التي يصفها المعلم بدقة وتدرج بحيث يصل 

 المتعلمون الحقائق وتحقيق أهداف الدرس.

 الأساليب التعليمية التعلمية: 

أساليب التعليم والتعلم في مناهج الاجتماعيات على المبادئ التي تكرسها مقاربة التدريس  تقوم

عمل البيداغوجي فهي عكس نوع التطور لعلاقة التفاعل بين عناصر العملية التعليمية بالكفاءات في ال

الثلاثة ،المعلم والمتعلم وموضوع التعلم ويظهر تحديدا في التحولات الآتية التي تتمثل في استخدام 

 التلميذ المعارف لبناء الكفاءات.
                                                           

 .28-27،ص ص  2009، 1،دار الثقافة ،عمان ،ط  طرائق التدريس العامةالعز سلامة وآخرون: أبو عادل  1
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 أ/أسلوب حل المشكلات:

يعرف أسلوب حل المشكلات بأنه :إستراتيجية تدريس تيسر تعلم الطلاب لمهارات حل المشكلات 

والمحتوى الدراس ي معا من خلال مواجهتهم بمشكلة تتحدى تفكيرهم وذات علاقة بما يدرسونه من 

أكثر من حل يتولون بتوحيد  ولها وذات معنىتفكيرهم وذات علاقة بما يدرسونه من موضوعات 

تحديدها وبتضافرهم يجمعون بيانات ومعلومات متصلة بها واقترح حلول مؤقتة لها ،ومن  جهودهم

 .1اختيار الحل الأفضل والتخطيط له وتنفيذه وتقييمه

فهي طريقة بيداغوجية تسمح للمتعلم بتوظيف معارفه وتجاربه وقدراته المكتسبة سابقا 

،يشعر بميل حقيقي لبحثها وحلها قدرته للتوصل إلى حل مرتقب ،تتطلبه وضعية جديدة أو مألوفة 

 .2ويستوجبه من المدرس وذلك اعتمادا على ممارسة الأنشطة تعلم متعددة

وبالتالي تعتبر طريقة حل المشكلات من طرق التدريس الجيدة لأنها بمثابة طريقة في التفكير 

 العلمي تقوم على الملاحظة الواعية والتجريب وجمع المعلومات.

الاجتماعيات عندما يستخدم طريقة حل المشكلات عند تناوله لموضوع ما...فانه إن أستاذ 

يتحتم عليه أن يوجه التساؤلات التي تثير أذهان التلاميذ وتنمي التفكير لديهم وتشير التخمينات 

المختلفة لاستدعاء المعلومات والحقائق التي تكون إجابات لهذه الأسئلة وفيما يلي سنأخذ نموذج 

 المشكلات باختصار. لطريقة

 نموذج لطريقة حل المشكلات:

 :الحياة الاقتصادية في المملكة العربية السعودية.*الموضوع

:مشاهدة الطلاب لفيلم عن المملكة العربية السعودية ويبرز الفيلم  *الإحساس بالمشكلة

 مظاهر الحياة الاقتصادية في المملكة.

 :*تحديد المشكلة

 تعتبر المملكة العربية السعودية بلدا منتجا للبترول في المقام الأول.:لماذا السؤال الرئيس ي-

 الاسئلة الفرعية:-

 ما طبيعة سطح المملكة العربية السعودية؟ 

 ماهو اثر البترول على الحياة الاقتصادية في المملكة ؟ 

 ما نسبة ما يصدر البترول خارج الممكلة؟ 

                                                           
 .343،ص  2003،عالم الكتاب ،القاهرة ، استراتيجيات التدريس رؤية معاصرة لطرق التعليم والتعلمحسن حسين زيتون : 1

2 Astolfi Jean –pierre :,placer les éléves en situation probléme ,probio.REVUE.VOL,16.N°4,décembre 1993 ,p46. 
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 ول يوميا؟ما إنتاج المملكة العربية السعودية من البتر 

 :*جمع المعلومات والأفكار المتعلقة بالمشكلة

 .معلومات تتعلق بطبيعة السطح في المملكة العربية السعودية 

 .معلومات تتعلق بالنفط وأنواعه وكيفية استخراجه 

 .معلومات عن الحياة الاقتصادية في المملكة 

 .معلومات تتعلق بصادرات النفط في المملكة 

 :والأفكار*تقويم المعلومات 

 .مدى ارتباط المعلومات التي تم جمعها بالمشكلة 

 .الوصول إلى نتائج أو حلول للمشكلة 

 النظر في النتائج أو الحلول. إعادة 

 ب *أسلوب التعلم بالمشروع:

 الأستاذالمشروع هو أي عمل ميداني يقوم به التلميذ ويتسم بالناحية العلمية وتحت إشراف 

ويكون هادفا ويخدم المادة العلمية ،وان يتم في البيئة الاجتماعية ،ويمكن القول بان تسمية هذه 

الطريقة بالمشروعات لان التلاميذ يقومون فيها بتنفيذ بعض المشروعات التي يختارونها بأنفسهم 

ناهج  بدلا ويشرعون برغبة صادقة في تنفيذها ،لذلك فهي أسلوب من أساليب التدريس والتنفيذ للم

من دراسة المنهج بصورة دروس يقوم المعلم بشرحها وعلى التلاميذ الإصغاء إليها ثم حفظها هنا يكلف 

التلميذ بالقيام بالعمل في صورة مشروع يضم عددا من وجوه النشاط ويستخدم التلميذ الكتب 

 وجهة نظر التلميذ. وتحصيل المعلومات أو المعارف وسيلة نحو تحقيق أهداف محددة لها أهميتها من

 أسلوب التعلم الاستراتيجي:

يعتبر أسلوب التعلم الاستراتيجي من أهم البيداغوجيات التي انبثقت عن البحوث العلمية 

،التي توصل إليها علم النفس المعرفي ولقد كانت العلاقة بينه وبين مقاربة التدريس بالكفاءات قوية 

في أن النظريات التي تعتمدها بيداغوجيا الكفاءات تقوم في ،لوجود ارتباط خلفيتها وأسسهما ،تتجلى 

 الأساس على علم النفس المعرفي ،ومن ابرز ما يركز عليه التعلم الاستراتيجي هو:

 .ينطلق التعلم الاستراتيجي من التدرج ضمن عمليات تعلم معقدة 

 يقدم لهم  يكون دور المدرس وفق هذا المنظور عبارة عن وسيط بين المتعلمين والمعرفة،

 العون والمساعدة لاستثمار الاستراتيجي.
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  يحتل التلميذ دورا أساسيا وفاعلا في تعلماته ،ويحدث هذا النشاط الرغبة في ذاته ،فيزداد

 ثقة في نفسه وفعالية في عمله ،فيشعر بدوره الايجابي.

 الهدف  يكون التقويم ضمن هذا المنظور )أسلوب التعلم الاستراتيجي( تكوينيا في أساسه،

 منه قياس قدرات التلميذ لاختبار الاستراتيجيات الملائمة لتعلماته.

 المقاربات: إلىتخطيط الوضعيات الديداكتيكية والتدريس من الأهداف -4

 /مفهوم الوضعيات التعليمية التعلمية:1

هي السياق الذي تتم فيه حصول التعلم الجديد ،وهي وضعية ذات معنى تمكن من توظيف 

 المعارف المتعلم السابقة التصريحية منها والإجرائية والاشراطية قصد بناء معارف جديدة.مختلف 

وتمثل الوضعية التعليمية لبنية في بناء الوحدة التعليمة ،وتتكون مادتها من موضوعات 

متعددة ومن محطات متنوعة تشرك فيما بينما لتقدم لنا شرحا وافيا للمفاهيم التاريخية المقصودة 

راسةبالد
1. 

 :أ/وضعية التعلم  الإدماجي

وهي وضعيات تهدف إلى تعبئة المعارف المكتسبة للمتعلمين قصد توظيفها وإدماجها وإعطائها 

معنى :وتنجز هذه الوضعيات في كل فترات الوحدة التعلمية ،ولكنها تنجز بالأساس في نهاية تعلمات 

 عديدة لتعطيها معنى.

ة عن نشاط تعلمي ،تتمثل وظيفته الأساسية في جعل المتعلم ووضعية التعلم الإدماجي هي عبار 

 مواقف(تحصل عليها في تعلمات منفصلة. –مهارات  –يحبذ مجموعة من المكتسبات)معارف 

وتكمن أهميته في جعل التلميذ قادرا على حل وضعية إشكالية ذات دلالة ،وتسمح له بإعطاء 

 معنى للمكتسبات المنفصلة.

 الآلي:ب/وضعية التعلم 

وهي تهدف إلى تدريب المتعلم على آلية المعارف والمهارات التي تم اكتشافها سابقا.وتتمثل أنشطة 

التعلم الآلي في انجاز تمارين تطبيقية حول تعلم محدد ،وهي تحتل مكانة هامة ذلك أنها توفر 

 .2يدللمتعلمين على اختلاف أنساقهم في التعلم فرصا عديدة لتركيز آلية التعلم الجد

 

                                                           
( ،الديوان الوطني للمطبوعات المدرسية ،ص السنة الثالثة من التعليم الثانوي )جميع الشعب، الأستاذ:دليل وزارة التربية الوطنية  1

112. 
 .123خير الدين هني:مرجع سابق ،ص  2
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 ج/وضعية التعلم الاستكشافي:

وهي وضعية يحدث فيها التعلم كنتيجة لمعالجة التلميذ للمعلومات وتركيبها وتحويلها  حتى  

 .1يصل إلى معلومات جديدة

أي أنها وضعية التي جعلت من المتعلم هو الذي يبحث عن المعرفة وليس مجرد ملتقى لها ،فهو 

 من منهجية التدريس.مركز العملية التعليمية انطلاقا 

 :/من التدريس بالأهداف إلى التدريس بالمقاربة بالكفاءات2

قبل أن نتطرق للمقاربة بالكفاءات وكيفية التخطيط  للوضعيات مقاربة مفاهيمية: 

الديداكتيكية  نلقي أولا ولو بإيجاز نظرة على الطبعة التي طبعت مناهج التدريس في الجزائر إلى ما قبل 

هل نموذج التدريس بالكفاءات يلغي التدريس ة الجديدة نظرا  للإشكال الذي يطرح دائما هذه المقارب

 بالأهداف السلوكية ؟أم يعادلها و ينمها ؟  

 : 1996-1962/المقاربة التقليدية 1 

:  تقوم هذه النظرية على أساس المحتويات ،فالنمط البيداغوجي بها أ/التدريس بالمضامين

المدرس يشرح الدرس ،ينظم المسار ،وينجز مذكرات ،فالمعلم هو مالك للمعرفة بلا تقليدي حيث أن 

 منازع ،ويكون التلميذ متلقيا يستمع ويحفظ ،يتدرب بعيد ما حفظه.

أي أن هذه الطريقة تعتبر التلميذ مجرد مستودع فارغ ينبغي ملؤه بالمعرفة النظرية التي قد لا 

هذا من جهة ،ومن جهة أخرى فان المعارف والمعلومات التي تلقاها  يحصلها المتعلم في حياته إلا قليلا 

 التلميذ يخزنها في ذاكرته عن طريق الاختبارات المبنية على أساس قياس مخزون الذاكرة لا غير . 

 ب/بيداغوجية الأهداف أو التدريس بواسطة الأهداف:

اعية للفعل التربوي التعليمي لبيداغوجيا الأهداف دور تربوي هام جدا في تحقيق الممارسة الو 

.مع العلم أن بيداغوجيا الأهداف 2التعلمي ،فبفضله تقييم مكتسبات التلاميذ تقييما صحيحا ودقيقا

ظهرت كرد فعل على المقاربة بالمضامين ،هذه الأخيرة التي اعتمدت كأسلوب للتعلم ،وقد تبنت فشلها 

ادة التعليمية محور اهتمامها ،و المعلم هو العقل كونها مخالفة لشروط التعليم والتعلم ،فقد كانت الم

المدبر والمسير ،ونظرا لهذه النقائص ظهرت بيداغوجيا الأهداف التي تقوم على الجمع بين النشاط 

التعليمي التعلمي ،وكذلك الالتزام بتجسيد الأهداف في مواقف سلوكية قابلة للملاحظة ،وكذلك 

                                                           
 .229،ص 2007،دار الفارابي ،بيروت ،والتحديات التعليمية الثقافية  المعاصرة البلاد العربيةعلي عبد فتوني: 1
 .67،ص  2004،دار التنوير للنشر والتوزيع ،الجزائر ، :التدريس العلمي والفني والشفاف بمقاربة الكفاءات والأهدافخالد بصيص  2
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ملية التدريس ،والسماح بالتواصل الواضح بين المسئولين التخطيط الجيد ،والتنظيم المحكم لع

 والمعلمين ،والمتعلمين فيما بينهم.

بيداغوجيا الأهداف وما تحمله من نقائص ،قد ساهمت إلى حد ما في  إن خلاصة القول :

زمن ظهورها في تنمية مهارات المتعلم )المعرفية ،الوجدانية ،والحس حركة [،كما أنها استفادت من 

ئص المقاربة بالمضامين غير أن مواكبة العصر ضرورة حتمية ،والسعي وراء كل ما هو انفع نقا

 وأفيد شعار كل مجتمع طموح.

ج/من بيداغوجية الأهداف إلى بيداغوجيا الكفاءات )أو من التدريس بواسطة الأهداف إلى 

 التدريس بواسطة الكفاءات(:

ي من التدريس بالأهداف وامتداد له حركة يشمل التدريس بالكفاءات باعتباره الجيل الثان

تصحيحية  داخل بيداغوجيا الأهداف ،نتيجة انحراف المدرسة السلوكية التي عرفت الأغراض في 

النزعة التقنية والسلوكية التجزيئية ،على حساب النظرة الشمولية للتدريس ،وهي تخضع المتعلمين 

ع والاختيار والتثقيف الذاتي ،فتجديد الأهداف ،يركز للآليات التعليم والتنميط وتسليمهم حرية الإبدا

فقط على وصف النتيجة النهائية والمتمثلة في السلوك الخارجي الذي ينبغي انجازه من طرف المتعلمين 

،غير أن هذه النتيجة لا تبين التغيرات الداخلية التي يحدثها النشاط في نفسية المتعلم .كما أن صياغة 

اضحة ومحدودة ومقبولة ولا تخبرنا أيضا عما سيعرفه ،ولا عما سيكتسبه من الأهداف وان كانت و 

 قدرات لا عن الخطوات التي سيوظفها.

وأما هذه الأوضاع الصعبة والوضعيات المتعددة والمتباينة التي تتحكم فيها محكمات أساسية 

تيار على وضوابط عامة اقتصادية ،اجتماعية ومعيشية أهمها ظروف سياسية محضة وقع الاخ

التعليم بالكفاءات عوض التعليم بالأهداف ،وهنا نطرح إشكاليات متعددة وتساؤلات عريضة حول 

دواعي وأسباب تطبيق بيداغوجيا الكفاءات ،وذلك بعد تدارك الموقف والسلوكات اتجاه المنهاج 

افي ،مكون سوسيو ثق –مكون نفس ي الدراس ي الاشمل الذي يحتوي على العناصر والمكونات الأساسية:

،سؤال يتبادر إلى الذهن عند طرح الإشكالية العالقة :ماهي أوجه التشابه  والتباين بينهما  سيكو مهني

،بيداغوجيا الكفاءات(؟  لعل الموضوع يحيلنا على النظرية السلوكية والنظرية  الأهداف'بيداغوجيا 

وسنتطرق إلى جملة من الفروق المعرفية ،وبعبارات أدق التعليم بالأهداف والتعليم بالكفاءات .

(يبين مقارنة  07 والجدول رقم )الأساسية وكذا مقارنة "بين التكوين بالأهداف والتكوين بالكفاءات"

 وبيداغوجية الكفاءات. بين بيداغوجية تبليغ المحتويات
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 بيداغوجية الكفاءات بيداغوجيا تبليغ المحتويات

 للتلاميذ.(.المعلم مالك المعرفة بنظمها ويقدمها 1

 (.التلميذ يكتسب المعرفة ويستهلك المفردات.2

(.يرتبط المحتوى بكنوز المعرفة المتوفرة المخزونة 3

 في الكتب والمراجع والوثائق.

 (.عقل التلميذ مستودع فارغ ينبغي ملؤه بالكنوز.4

 :(.في طريقة التدريس5

 *المعلم عارف والتلميذ جاهل.

 *المعلم متكلم والتلميذ سامع.

 المعلم منتج والتلميذ مستهلك.*

 (.وسيلة التعلم تكاد تقتصر على الكتاب المدرس ي.6

(.التقييم يكاد ينحرف والامتحانات مبنية على 7

 قياس الحكم المعرفي المخزون في ذاكرة المتعلم.

 (لا ترتكز على منطق التعليم.8

 (.التلميذ مستقبل المعارف وخزان لها .9

 أساس المحتويات.(.البرنامج مبني عل 10

 (.المعلم منشط وموجه.1

(.التلميذ مسهم فعال في بناء معارف بمختلف 2

 معارفها.

(.المحتويات تحددها الكفاءة التي يأمل المدرس 3

 تحقيقها.

 (.التلميذ يعهد إلى البحث والاكتشاف.4

 (.في طريقة التدريس:5

*التلاميذ بصدد اكتساب قدرات ومهارات 

 ية بمساعدة المدرس.،ومعارف فعلية وسلوك

(.تعدد الوسائل والأدوات كما تعدد معايير 6

 اختبارها وتوظيفها.

(.التقييم يتصف بالشمولية ولا ينحصر في 7

 المعارف الفعلية والسلوكية.

 (.ترتكز على منطق التعليم.8

 (.التلميذ محور التعليم.9

 (.البرنامج مبني على أساس الكفاءات.10

 

،ملتقى تربوي في إطار شرح المناهج الجديدة  بيداغوجية الكفاءات في جانبيها النظري والتطبيقي أسسالمصدر:شلوف حسين :

 54،ص  2003سبتمبر  7،قسنطينة ،الجزائر ،

 ( يبين مقارنة بين التكوين بالأهداف والتكوين بالكفاءات: 08 الجدول رقم ) 

 (F.P.Cالتكوين بالكفاءات) (F.P.Oالتكوين بالأهداف) الموضوع

 على المعارف. –خصوصا  –*يركز  التعلم

 *مقاصد التعلم في غاية الوضوح.

 *التعلم مجزأ الأهداف غير مندمجة.

 *جد متأثر بالسيكولوجية السلوكية.

 *يعتمد في تطوره على التمارين النظرية.

 على المعارف الفعلية. –خصوصا  –* يركز 

 * مقاصد التعلم شاملة واقل وضوحا.

 مندمج )معارف،مهارات ،قدرات(. *التعلم

 .Congnitive* جد متأثر بالسيكولوجية المعرفية 

 التطبيقية. الأنشطة*يعتمد في تطوره على 
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 .الأهداف*يدرك بسهولة تحقيق  التلميذ

 النشاط بحافز. إلى*يندفع 

*يركز على تعليمات واضحة تساعد على انجاز 

 الفعل.

يتصف *يدرك بصوبة تحقيق النتيجة وهنا 

 بالشمولية.

 النشاط بحافز داخلي. إلى* يندفع 

 * يركز على تعليمات تساعد على المبادرة

 التعليم التلقيني. أهمية*تظهر  التعليم

 التحليل. إلى*الميل 

بدلالة الكفاءات ثم  أولاالتعليم  أنشطة*تخطيط 

 بدلالة محتوى المادة.

التعليم في العناصر المتبادلة التأثير  أهمية*ظهور 

 التعلم والتقييم التكويني. أنشطةليركز على 

 الشمولية. إلى*الميل 

 التقييم 

 

 *حجم التقييم اقل سعة.

 *عملية القياس موضوعية.

عن طريق  وأحيانا أسئلة*التقييم يحدث يصوغ 

 المشروع.

 المقارنة بين التلاميذ.-*التقييم معياري:

 الكمية. إلىالميل -

البحث على فاعلية المحتوى )تغطية مجموع -

 محتوى المادة (.

 تحليل مصداقية التقييم يكون صعبا نسبيا-

 .الأهدافبعرف بالنتائج بدلالة -

 يحدث شق بين التعليم والتقييم. الأحيانفي بعض -

 سعة. أكثر *حجم التقييم 

 الحكم(. إصدار *عملية القياس نسبية)تتضمن 

 التقييم عن طريق فعل مندمج.*يحدث 

 *التقييم مقياس ي:

 مقارنة النتائج بمقاييس النجاح .-

 النوعية. إلىالميل -

 الكفاءات(. إدماجانتقاء المحتوى )البحث عن -

 يكون صعبا نسبيا. التقويمتحليل مصداقية -

 يعرف بدرجة التحكم في الكفاءات.-

بين التعليم والتعلم  الإدماجالبحث عن -

 يم.والتقي
 

  5بيداعوجية الكفاءات في جانبها النظري و التطبيقي ، مرجع سابق ، ص  أسسالمصدر : شلوف حسين : 

وبالتالي فان المستجدات والمتغيرات التي صدرت في ميثاق وزارة التربية والتكوين ،وعلى ضوء 

الأفق أراء وأفكار متضاربة الاقتراحات والتوصيات المشتقة من اللقاءات والمؤتمرات التربوية لاحت في 

من مؤيد و معارض ومعتدل ،حيث صب الاهتمام البالغ على المقاربة بالكفاءات مقابل التدريس 

 بالأهداف الذي لا يساهم في تنميط السلوك وترويض المتعلم.

إن التدريس بالكفاءات اختيار استراتيجي يجعل من الإنسان عنصرا فاعلا فعالا ،تساهم في 

طاقات  تكبلل درات والمهارات ،ولا يبقى منحصرا في مجال ضيق وإطار محدود مقيد بأغلاتكوين الق

 الإنسان وتحد من خياله الخصب وفكره الخلاق.         
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ولهذا فان المدرسة بدون حدود التي توظف  Met hordes libertairesوتفسح المجال المدرس ي   

،وتخلق تواصلا وتلاءما مع الناشئة ،وذلك بتبسيط الواسع وتجعله يشجع التعلم الذاتي ق يالطر 

الأفكار التربوية وإيصال المعارف والمعلومات بطريقة بيداغوجية فنية ،يسير النجاح في توظيف 

التعلمات  لحل المشكلة و المعضلات المطروحة وبذلك بفضل ما تحققه من كفاءات عبر مختلف المواد 

 والوحدات التعليمية.

 تماعيات في ظل المقاربة بالكفاءات:مناهج الاج -5 

 المقاربة بالكفاءات والممارسة البيداغوجية:  5/1

 : Pedagogy أ/مفهوم البيداغوجيا 

غالبا في استعمالاتنا الترمونولوجية المتداولة ،ما يتم الخلط أو عدم التمييز بين مفهوم التربية 

 ،هذه بعض التعاريف لمفهوم البيداغوجيا:ومفهوم البيداغوجيا ،ولملامسة الفرق الدلالي بينهما 

البيداغوجيا علم للتربية سواء كانت جسدية أو عقلية أو أخلاقية ،ويرى أن    Harionيعتبر 

 .1عليها أن تستفيد من معطيات حقول معرفية أخرى تهتم بالطفل

قيق تراكم بعد نظري ،وتهدف إلى تح البيداغوجيا أو علم التربية ذات فيرى أن    Foulquieأما 

معرفي ،أي تجميع الحقائق حول المناهج والتقنيات والظواهر التربوية ،أما التربية فتحدد على المستوى 

 التطبيقي لأنها تهتم ،قبل كل ش يء بالنشاط العملي الذي يهدف إلى تنشئة الأطفال وتكوينهم.

لة على الحقل إذن نستنتج أن مفهوم البيداغوجيا ،يشير غالبا إلى معنين :تستعمل للدلا

المعرفي الذي يهتم بالممارسة التربوية في أبعادها المتنوعة...وبهذا المعنى تتحدث من البيداغوجيا النظرية 

أو إلى نظرية بذاتها تهتم بالتربية   Orientationأو البيداغوجيا التجريبية وتستعمل الإشارة إلى توجه 

التطبيقية ،وذلك باقتراح تقنيات وطرق للعمل ومن الناحية   Normativeمن الناحية المعيارية 

التربوي ويمكننا أن نظيف كذلك للتميز بين التربية والبيداغوجيا ،إن البيداغوجيا حسب اغلب 

 .ممارسة وتطبيق،أما التربية فهي  بحث نظري تعريفاتها 

 الوثيقة المرافقة لمنهاج التاريخ والجغرافيا : 5/2

تتضمن الوثيقة المرافقة لمنهاجي التاريخ والجغرافيا في السنة الثالثة من التعليم الثانوي في 

بعض البلدان العربية بصفة عامة والجزائر بصفة خاصة ،توجيهات تربوية ومساعي بيداغوجية 

                                                           
 .254عدنان احمد ابو دية ،مرجع سابق ،ص  1
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المتعلمون  تساعد الأستاذ على تنفيذ المنهاج وفق المعارف والمهارات والمواقف وهي مقاربة يستخدم فيها

 قدراتهم لتحقيق أهداف التعلم واكتساب المعرفة بشكل بنائي.

ونشير إلى أن تنفيذ منهاجي التاريخ والجغرافيا يستدعي التأكيد على منطق التكامل بين المواد 

كتصور بيداغوجي يقوم على معرفة أهداف المواد الأخرى .إن هذه الوثيقة تقدم لأستاذ التاريخ 

ي ستثري من خلال تطبيق المنهاج وتتحول إلى دليل الأستاذ بعد الانتماء من إعداد منهاج والجغرافيا والت

الطور الثانوي بسنواته الثلاث وتهدف هذه الوثيقة إلى مساعدة الأستاذ على وضع المنهاج قيد التنفيذ 

 :1من خلال توضيح

 .الاختيار المنهجي للمقاربة بالكفاءات 

 .منطق التعليم 

 لاقة )أستاذ /متعلم /معرفة( في ضوء المقاربة بالكفاءات.بيداغوجيا الع 

 .عرض المحتويات المعرفية من خلال وحدات التعلم 

 .منهجية التناول 

غاية في حد ذاتها ليلتزم بما ورد فيها حرفيا ،  ونحيط للأستاذ علما بان هذه الوثيقة ليست

تخطيط عمله في ضوء التوجهات  وإنما هي عبارة عن وسيلة مساعدة يستثمرها بإمعان ليتمكن من

الواردة ومكتسباته وخبراته الشخصية ،وعلى ضوء الأمثلة الواردة في صياغة الوضعيات الإشكالية 

،يتمكن الأستاذ من بناء الكثير من الوضعيات في كل وحدة تعليمية والتي تساعد في تحقيق الكفاءة 

مي الاندماجي للسنة ،وهي لا تختلف من حيث القاعدية المرصد لكل وحدة تعليمية ،وكذا الهدف الختا

المبدأ عن الوثائق المرافقة لمنهاج التاريخ والسنوات السابقة ،لذا ننصح بالعودة إليها والاستعانة فيها 

 من توجيهات.

في ظل التدريس بالمقاربة بالكفاءات والتي يمكن  منهاجي التاريخ والجغرافياوبالتالي فان تطبيق 

 :2ها فيما يلي تلخيص أهم عناصر 

 .تعليم التلاميذ كيف يتعلمون ويفكرون ويبدعون...الخ 

 .التركيز على تقديم آليات اكتساب المعرفة لا على المعرفة نفسها 

 .بناء المعرفة عن طريق المتعلمين بدلا من تناولها بشكل تراكمي 

  المعرفة.اعتماد بيداغوجية قوامها تزويد المتعلمين بوسائل التعلم بما فيها 

                                                           
 .22اللجنة الوطنية للمناهج ،مرجع سابق ،ص وزارة التربية الوطنية: 1
 .299عدنان احمد ابو دية :مرجع سابق ،ص  2
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 .توحي تعلم ذي دلالة ومعنى يترك أثرا دائما لدى المتعلمين 

 .يمكنهم من التكيف ،بل والتحكم في وضعيات الحياة اليومية 

 .الاستفادة من التعلمات خارج وضعيات الوسط المدرس ي 

 على سبيل المثال: منهجية وحدة تعليميةوفي هذا الصدد ستناول 

 ناول الوحدة التعليمية الأولى:نقدم فيما يلي مثالا يتعلق بت 

: التي تطرح إشكالية تميز عالم اليوم بالتباين والتكتل وهيمنة الدول   واقع العالم الاقتصادي

الكبرى على مجريات الأمور وسيطرتها على المبادلات المتنوعة مما زاد من شرح التفاوت في التنمية بين 

 دول الشمال ودول الجنوب.

 ه الوحدة التعليمية الكفاءة القاعدية التي بنص عليها المنهاج وهي:تتحقق في إطار هذ  

تتم ترجمة تلك الكفاءة من  قدرة المتعلم على التحليل النقدي لواضع العالم الاقتصادي 

 طرف الأستاذ إلى وضعيات تعليمية وفق التدرج التالي:

 الدول اقتصاديا. : وتخص مفهومي التقدم والتخلف وتصنيف *الوضعية التعليمية الأولى

:كثيرة هي التعاريف المعطاة بالنسبة للتقدم والتخلف فكل يعرفها من زاوية رؤيته *الإشكالية 

 وثقافته أو اختصاصه وأهدافه الاقتصادية والاجتماعية.

 *التعليمية:

استعن بالتعاريف الواردة في الكتاب ...لوضع تعريفك الخاص لمفهومي التقدم والتخلف -

 ذلك وجهة نظرك في شكل تعليق..موضحا في 

 ثقافي(. –اجتماعي  –ساس معيار مختار )اقتصادي أصنف الدول على -

 *تنظيم العمل:

يمكن الأستاذ أن يختار التنظيم المناسب له حسب ما يسمح به فضاء القسم من عمل ثنائي 

 أو عمل في شكل أفواج أو عمل فردي.

 *المنتوج المنتظر:

 مفهومي التقدم والتخلف +التعليق.تعريف خاص لكل من -

 تصنيف الدول على أساس معياري.-

 :يقدم الأستاذ ملاحظات توجيهية وتقييمية لمنتوج المتعلمين.*التغذية الراجعة 

                                       *المعالجة:                                                                                                              

 / :المنتوج المصحح. حينية-  
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:إشكالية صياغة تعاريف أخرى انطلاقا من نصوص متنوعة وتصنيف الدول على بعدية /- 

 أساس معيار متفق عليه خارج القسم.

 د/عناصر التجديد في منهاج الاجتماعيات:

ات ومفاهيم المنهاج ،ويرصد تطور يقوم على توضيح الخيط الرفيع الذي ينظم كفاء

 الوضعيات الإشكالية.

يتم اعتماد الكفاءة كمبدأ منظم للتعليم بحيث تكون متحكمة في انتقاء المحتويات المعرفية 

وتحول إلى نشاطات من شانها أن تمكن المتعلمين من الاستعمال الذاتي للوسائل التعليمية في إطار بناء 

 المعرفة .

 بدأ منظم للتعليم بحيث تكون متحكمة في انتقاء المحتويات المعرفية تحديد الكفاءة كم

وتحول إلى نشاطات من شانها أن تمكن للمتعلمين من الاستعمال الذاتي للوسائل التعليمية في إطار 

 بناء المعرفة.

  اعتماد وضعيات تعليمية تعليمة كمشاكل حقيقية يمكن حلها بأساليب مختلفة عبر

ستهدفة تكون غنية تستدعي مفاهيم أساسية وأدوات ومهارات فكرية وتقنيات تعلم مركبات الكفاءة الم

،تمكن المتعلم من استخدام أكثر ما يمكن من المهارات التي تظهر كفاءاته وتزداد تعقيدا بالتقدم في 

 مراحل التعليم.

  باعتباره التركيز على التصور البنائي للتعلم وإعطاء أهمية خاصة لنشاطات لمكانة المتعلم

محور العملية التربوية وتصورا جديدا المهمة المعلم كموجه ومسهل لعملية التعلم تحفيزا وتنشيطا 

 وتقويما.

 :العناية بتكييف خطط التعلم وتسير الوضعيات التعليمية وفق الخطوات التالية 

*التنظيم الفضائي للقسم وفق ما تقتضيه كل وضعية تعليمية ،كتنظيم العمل الشخص ي 

 مل الأفواج المصغرة والعمل المشترك.ع

*تنويع المسارات البيداغوجية قصد التكفل بالصعوبة الفردية ووتيرة العمل الخاصة بكل 

 متعلم.

( 23*الانتباه إلى ردود الفعل في القسم والتعرف على أسباب التعثر أو عدم الفهم والشكل رقم )

 يبين التنظيم الهيكلي للكفاءة.   

 التنظيم الهيكلي للكفاءةشكل يوضح  
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 اجـــــــــــــــالمنه

 تسلسل الكفاءات

 كفاءة ختامية مندمجة

 كفاءة ختامية

 كفاءة مرحلية

 كفاءة قاعدية

 تعليمية  أهداف

 مؤشرات الكفاءة والمعايير

 الفترات الدراسية

 في نهاية الطور

 في نهاية المجال او الفصل

 في نهاية الوحدة التعليمية

لها علاقة  أهداف

 بالمجتمع

 في نهاية الحصة
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 إسهامات مادة التاريخ والجغرافيا في تحقيق ملمح التخرج في التعليم الثانوي:  

 التموقع والتحديد في زمان والمكان-  1                                                  

التوجه والتحديد.معرفة واستعمال الإحداثيات الجغرافية.تحديد مجموعات جغرافية كبرى.تحديد -

 تاريخية.ترسيم حدود مجموعات.شرح أهمية الموقع الجغرافي أو الفلكي.مجموعات 

تاريخ معطيات وإحداث.ربط العلاقة بين الأحداث.معرفة قواعد بعض الرزنامات .معرفة التقسيمات -

 الكبرى للزمن.

التحكم في مختلف أنماط التمثيل البياني.استقراء الخريطة والصورة والرسم التخطيطي.اختيار -

 مقياس   الخريطة      الأنسب للدراسة.

 استغلال وانجاز وثائق في التاريخ والجغرافيا     -2                                  

التعرف على طبيعة الوثيقة.تحديد الإطار الزماني والمكاني للوثيقة.وصف الوثيقة.استخراج حدود -

 وأهمية وثيقة.

 

.حصر وتحليل معلومات متشابهة في وثائق مختلفة.حوصلة مجموعة استغلال مجموعة من الوثائق -

 من الوثائق.

 انجاز تماثيل خرائطية ورسومات بيانية .استعمال سلم مناسب.بناء فهارس.استغلال رموز متداولة.-

 توظيف معارف البرامج    -3                                                               

حركة.وصف خصائص المجال الجغرافي  أو براز خصائص حدث.وصف خصائص تطور وصف وإ-

 .وصف خصائص مجموعات كبرى.

إيجاد وتبرير علاقات سببية في التاريخ والجغرافيا .إبراز علاقات داخل مجال جغرافي وتبريرها .دراسة -

 آليات وأنظمة .مقارنة معطيات عددية أو إحصائية.

 مبادئ ومفاهيم في وثيقة أو أكثر.توظيف مفاهيم في عمل كتابي أو شفوي.تعريف مفهوم.استخلاص -

 التحكم في أدوات وطرق أعمال    -4                                                        

 التعبير الكتابي .بناء جمل صحيحة.احترام علامات الوقف .استعمال مفردات ومصطلحات ملائمة.-

 الشفهي.التعبير بصفة فردية.التعبير باسم مجموعة.التعبير -

التحكم في بعض الأدوات الرياضية والمعلوماتية .الحساب.تحديد عناصر مختلفة في جدول -

 رقمي.استعمال جهاز معلوماتي.
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تجنيد وتنظيم معارف في موضوع معين.حصر الموضوع.الإعادة المباشرة للمعلومات.تجنيد معارف -

 ات جديدة.مكتسبة في وضعي

 التوثيق.البحث عن المعلومة.اختيار المعلومة.اخذ رؤوس الأقلام أثناء الدرس عند المطالعة.-

 

 اثبات الاستقلالية في العمل-5                                                       

 الانتباه والمشاركة في الدرس.الفعالية في العمل الجماعي.تسيير الوقت.-

 تطبيق توجيهات في عمل معين.تنظيم تعميق العمل الشخص ي .تقديم عمل جيد.-

 تحديد الأهداف والوصول اليها.تحليل النتائج.-

للفرعين المصدر:وزارة التربية الوطنية:مديرية التعليم الثانوي العام /منهاج مادة التاريخ للسنة الأولى التعليم الثانوي العام والتكنولوجي 

 .113،ص2005آداب ،علوم ،تكنولوجية(مارس المشركين)

 هـ/الأبعاد التي تتكفل بها مادتا التاريخ والجغرافيا:

انطلاقا من المبادئ العامة الفكرية والإنسانية والوطنية والاجتماعية ،يتوخى منهاجا التاريخ 

وكمواطن مدني والجغرافيا تنمية شخصية الجزائري كفرد وعضو صالح منتج في مجتمع ديمقراطي حر 

ملتزم بالقوانين ،مؤمن بمبادئ مرتكزات الوطن التي تستجيب لضرورات بناء مجتمع متقدم يتلاحم 

 .1فيه أبناؤه في مناخ من الحرية والعدالة والديمقراطية والمساواة

 التاريخ والجغرافيا على تكوين المواطن:على المستوى الوطني:يعمل  -1

  إليه والالتزام بقضاياه والتطلع على طبيعة بلاده وخصائصها المعتز بوطنه الجزائر والانتماء

 الطبيعية والبشرية بما من شانه ما يجعله فاعلا في مجتمعه محافظا على موارد بلاده.

 .المعتز بهويته ومركباته )الامازيغية ،الإسلام ،العربية(والالتزام بها 

 م والأخلاق الإنسانية.المتمثل تراثه الروحي النابع من الإسلام والمتمسك بالقي 

  المستوعب لتاريخه الوطني الجامع ،بعيدا عن الجهوية الضيقة ،والمدرك للمجال الجغرافي

 لبلاده وإمكاناته الإقليمية والعالمية .

  العامل على توطيد روح التضامن والتسامح والسلام في الذات وفي العلاقات بني الأفراد

 ،وفي العلاقات الاجتماعية والوطنية.

 : يحقق التاريخ والجغرافيا مبادئ:على المستوى الفكري والإنساني -2

                                                           
 . 2005،مرجع سابق ، منهاج التاريخ والجغرافياوزارة التربية الوطنية: 1
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  الإيمان والالتزام التي تحترم الإنسان وتعطي مكانة للعقل وتحث على العلم والعمل

 والأخلاق.

  الالتزام بالثقافة الوطنية وبوجوب الانفتاح على الثقافات العالمية والقيم الإنسانية وعلى

 كة الايجابية في تطوير هذه الثقافات واغنائها والاعتناء بها.مستجدات العصر والمشار 

  الإيمان والالتزام بالجزائر وطنا للحرية والديمقراطية والعدالة التي يكرسها الدستور

 وتحددها قوانين الجمهورية وتصونها.

 ى::تهدف مادة التاريخ والجغرافيا إلى تنمية قدرة الفرد علعلى مستوى بناء شخصية الفرد -3

 .تحقيق الذات وتحمل المسؤولية 

  تنمي التفكير العلمي وفق المساعي الخاصة بمعالجة الإشكاليات وحل المشكلات قصد

 التموقع والتصرف العقلاني في المحيط.

  تساعد على فهم الكثير من الحوادث التاريخية والقضايا الاجتماعية والاقتصادية والأدبية

المسؤولية وتقوية الانتماء وتوطيد العلاقات على أساس من الواقع  بما من شانه تعزيز روح المواطنة

 والمصالح والمنافع المشتركة والمتكاملة.

  تمكن المتعلمين من اتخاذ مواقف من الظواهر الملاحظة وتعدهم للحياة باكتسابهم مهارات

يسية للجغرافيا في وتنمية اتجاهات مرغوب وتبصيرهم بالمشكلات المعيشة وصولا إلى فهم الأدوار الرئ

بناء الدول وتخطيطها المستقبلي إحصاءا وتخطيطا وتنمية كالدراسات البيئية والنظم السياسية 

 والاقتصادية والمشاكل السكانية.

 : يساهم تعليم التاريخ والجغرافيا تحقيق الغايات التالية:ج/غايات مادتي التاريخ والجغرافيا

ومرجعيات وطنية أكيدة تعكس قيمه الحضارية بصدق ضمان تكوين مواطن مزود بمعالم  -1

وقادر على فهم العلم في تنوعه وتطوره وباستطاعته التصرف فيه كفرد حر مسؤول والمساهمة الفعلية 

 في حياة المجتمع.

ترسيخ الارتباط بالقيم التي يحملها التراث التاريخي والجغرافي وكذا الارتباط بالرموز  -2

 رية والعمل على ديمومتها والدفاع عنها.المستعملة للأمة الجزائ

معرفة كافية للمجال الجغرافي بأبعاده الثلاثة الطبيعي والبشري والاقتصادي ومعرفة كافية  -3

 أنللتاريخ بإحداثه ومواقعه وإبطاله وفتوحاته الهامة التي ساهمت في الحضارة العالمية بما من شانه 

 نذ عصور بعيدة.يولد لديه ارتباطه بأرضه وتراثه الحضاري م
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معرفة تاريخ الوطن وجغرافيته والوعي بالهوية وتعزيز المعالم الجغرافية والتاريخية  -4

 والروحية والثقافية التي جاء بها الإسلام وكذا بالنسبة للتراث الثقافي والحضاري للأمة الجزائرية.

 د/المجالات الأساسية لمادتي التاريخ والجغرافيا:

 :إلى التاريخ والجغرافيا المتعلم المجال المعرفي: يقود  -1

 .التعرف على جوانب الحضارات القديمة وكذا التنوع والتباين على سطح الأرض 

  مفاهيم واضحة حول التطور الحضاري ودور الإنسان فيه باعتباره احد  إلىالتوصل

 العوامل الأساسية في بناء الحضارة.

  ووسائل ذلك.فهم علاقات التأثير والتأثر بين مختلف الحضارات 

  التعرف على جهود الشعوب ودورها في مواجهة التحديات المختلفة التي تعترض طريق

 تقدمها.

  تطوير المفاهيم الأساسية الخاصة بالكون ونشأة الإنسان على الأرض ومظاهر تفاعلاته

 معها.

  تكوين تصورات سليمة عن قضايا المجتمع السياسية والاقتصادية والاجتماعية والبيئية

 ودور الإنسان فيها عبر العصور.

 .تطبيق المفاهيم التاريخية والجغرافية الأساسية على الواقع الوطني والإقليمي والعالمي 

 .معرفة إمكانات الوحدة والتكتل وأهميتها بكافة أشكالها على الوطني والإقليمي والعالمي 

 جغرافيا وحضاريا. تنمية النظرة الشمولية عند المتعلم لإدراك ترابط اجتزاء العالم 

  تنمية الوعي بقيمة التراث الحضاري كمصدر لتطوير الحاضر والمستقبل من خلال الفرد

 كأساس له.

  تنمية الاتجاه نحو التعاون الدولي والتفتح على الثقافات المختلفة إيمانا بان العلم وحدة

 واحدة تجمعه مصالح وآمال مشتركة.

 لإنسان الجزائري في بنائها.الاعتزاز بالحضارة الإسلامية ودور ا 

 :تعمل مادة التاريخ والجغرافيا على:المجال المهاري  -2

  تنمية المهارات العقلية ذات المستويات العليا مثل التحليل ،التعليل ،الربط ،التركيب

 ،وإصدار الأحكام.

  ية تنمية القدرة على الإبداع لدى الفرد وصولا إلى ما يميزه عن الآخرين في الجوانب الفكر

 والشخصية والسلوكية.
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  اكتساب مهارات البحث واستخدام المكتبات وما تشمله من مراجع)دوريات دوائر معارف

 ،اطالس( والمتاحف والآثار.

  اكتساب مهارات التخطيط والإعداد والتنفيذ للمشروعات والأنشطة الميدانية المتصلة

 بموضوعات الدراسة.

  ل والرسوم البيانية والأشكال وقراءتها وتفسيرها.اكتساب مهارة استخدام الخرائط والجداو 

 .اكتساب مهارة كتابة البحوث والتقارير وإبداء الرأي فيها وتقدير الرأي الأخر 

 تهدف دراسة التاريخ والجغرافيا إلى:  المجال الوجداني -3

 .تقدير جهود الإنسان بصفة عامة والجزائري خاصة في بناء الحضارة 

  بالعادات والتقاليد المستندة إلى الدين والمنطق والعلم.دعم القيم المرتبطة 

  تنمية الاتجاه نحو التعلم الذاتي وحب الحقيقة والبحث عنها والحصول عليها من مصادر

 مختلفة.

 .ترسيخ قيمة الانتماء إلى الوطن والتضحية من اجله 

ثة ثانوي في مادتي وسنأخذ على سبيل المثال محتويات المناهج التعليمية لأقسام السنة الثال

 . الملحق  إلى  التاريخ والجغرافيا عد

 التقويم التربوي وأسس تقنياته في مواد الاجتماعيات:-خامسا 

استدعى التقويم التربوي في هذه العصر ،اهتمام المربين والقائمين بأمور المدرسة ،وتزايد هذا 

على نفسها منغلقة عما يدور حولها  الاهتمام راجع إلى أن الأسرة التربوية،بعد أن كانت منطوية 

ويحيط بها ،أصبحت الآن بحكم التطورات السريعة في مجالات الحياة المختلفة ،وبحكم المهمة الموكلة 

 لها ،محيرة على تحسين مردودها نوعا وكما ،وذلك بمطابقة أهدافها لحاجيات ومطالب المجتمع.

لية التعليمية والعنصر الفعال فيها ،ويسعى ويعتبر التقويم من المكونات الهامة المشكلة للعم

 لتفعيل باقي عناصرها ويعمل على تطويرها.

 /مفهوم التقويم التربوي وخصائصه:1

جاء في لسان العرب لان منظور :قوم الش يء،أزال اعوجاجه وكذلك أقامه ،وقوام الأمر نظامه 

،قال الله تعالى "فيها كتب وعماده ،وقوم السلعة قدرها ،فالقيم كل ما له قيمة كثرت أو قلت 

 أي دين الأمة المستقيمة. 2أي مستقيمة تبين الحق من الباطل ،وقوله أيضا"ذلك دين القيمة"1قيمة"

                                                           
 .3،الآية  سورة البينةالقران الكريم : 1
 .5،الآية  نفس السورةالقران الكريم : 2
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وقد أجاز مجمع اللغة العربية في القاهرة أن تقول قيم تقييمها بمعنى قدرة القيمة .وهذه 

 ال بهذا الاشتقاق معظم الإعلام.الإجازة من باب اشتقاق الفعل من الاسم الجامد :القيمة وقد ق

بأنه:"إصدار حكم لغرض ما على قيمة الأفكار  بلومأما من الناحية الاصطلاحية فيعرفه 

 .1كيفيا" أو والمستويات والمعايير لتقديم مدى كفاية الأشياء ودقتها وفعاليتها ،ويكون التقويم كميا 

،أن التقويم هو تلك العملية التي تتضمن إصدار أحكام  بلوم وبذلك يتضح من خلال تعريف

 على المعلومات التي يمكن بواسطتها اتخاذ القرارات وتقدير لقيمة الأشياء.

انه:"العملية التي يتم بها إصدار الحكم على مدى وصول  دمرداش سرحانويعرفه كذلك 

شف نواحي النقص في العملية العملية التربوية لأهدافها ومدى تحقيقها لغرضها ،والعمل على ك

 .2التربوية أثناء سيرها

ويشير تعريف سرحان إلى أن التقويم عملية تهدف إلى تجديد مدى فاعلية البرنامج التعليمي 

،ومدى كفاءة القائمين بالخدمات التعليمية ،والكشف عن مواطن الضعف وذلك عن طريق إصدار 

 الأحكام.

رف التقويم على انه اصطلاح :حديث العهد بالتعليم ع دائرة المعارف للبحث التربوي وفي 

ادخل لتحديد مفهوم أكثر شمولا من ذلك المفهوم الذي كان يستخدم في الاختبارات  التقليدية 

والامتحانات التي يجرى القياس فيها للتأكد من تحصيل المادة الدراسية أو المعرفية أو القدرات الخاصة 

دة العلمية بل تعداه إلى قياس الاستعدادات والميول والمثل العليا ولم يعد مقصورا على مجرد الما

 .3وطرائق التفكير وتكوين العادات والتكيف الشخص ي والاجتماع

يشير هذا التعريف إلى أن التقويم التربوي لم يعد كما كان في السابق يقتصر فيها غالبية 

المعلمين على الاختبارات التي يركز فيها على تقويم التحصيل المعرفي المتعلمين فقط ،فقط تطور مفهوم 

ة ،وصار التقويم التقويم التربوي فأصبح الجانب المعرفي لا يشمل إلا جانب من جوانب العملية التربوي

التربوي يسعى إلى تقويم العملية التربوية بجميع متغيراتها ،وتقويم المتعلم من جميع جوانبه وتعرفه  

 :"يتمثل التقويم في مقارنة النتائج المحققة بالنتائج ألمنتظرةوزارة التربية  لكبيك بكندا

                                                           
 .38،ص 2007،دار جرير ،عمان ، لتقويم تجديدات ومناقشاتالقياس واعبد الواحد الكبس ي : 1
 .25،ص 1999، 1،المكتب الجامعي الحديث ،مصر ،ط  التقويم والقياس النفس ي التربوي احمد صالح النداق: 2
 .129،ص  2006،دار كنوز المعرفة ،عمان ، والمهارات التعليمية الأنشطةهادي احمد الفراجي ،موس ى عبد الكريم ابو مل : 3



 النظريةإستراتيجية التدريس بالكفاءات وأصولها                                           :الثالثالفصل  

 
216 

بحث ،تهدف إلى قياس ش يء وخلاصة القول :نستنتج من التعاريف السابقة: أن التقويم طريقة 

يتوقع انه قد يحدث و هو ما لم نلاحظه في المدرسة الجزائرية وعند تقويم أي ظاهرة تربوية بجدر بنا 

 لماذا نقوم؟  بماذا نقوم؟   متى نقوم؟   ماذا نقوم؟    :أن نطرح جملة من الأمثلة

 :1( يبين كيف تتم العملية التقويمية24والشكل التالي رقم )                           

 

 

 

 

 

 

 

 

والتقويم لا يقتصر عدد نتائج التلاميذ فقط بل يمتد إلى تقويم الوسائل والطرائق والمحتويات 

 والشكل التالي يوضح أهم الأقطاب الأساسية للفعل التربوي. المتعلمين والأنشطة التربوية المختلفة

 ( يمثل الأقطاب الأساسية للفعل التربوي.25والشكل رقم )                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .20،ص 2007، المركز الوطني للوثائق التربوية وزارة التربية الوطنية :  79

 لماذا

 ماذا

 

 كيف

 النتائج

 الأهداف

 الطرق والوسائل المحتوى

 التقويم
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فصلها عن العملية التعلمية فالتقويم التربوي لهذه المعاني يكون عملية مستمرة ،ولا يمكن 

والتربوية ،ويصبح ناحية أساسية في كل مناهج الاجتماعيات ويتأثر بكل جوانب المناهج ويؤثر فيها ،ومما 

:  إن التقويم عملية منظمة لجمع المعلومات حول العملية سبق يمكن التوصل إلى التعريف الإجرائي

ى بلوغ أهداف التعليم والوصول إلى إصدار التعليمة وتصنيفها وتحليلها وتفسيرها لمعرفة مد

 أحكام عن المستوى ألتحصيلي للتلميذ.

 اهمية وأهداف التقويم التربوي :- 2

:  تتمثل أهمية التقويم التربوي كل ما له صلة بالعملية التربوية من معلمين وتلاميذ أ/الأهمية

 طريق :ومشرفين وآباء ويعتبر التقويم التربوي هام للتلاميذ وذلك عن 

 .تشجيعهم للقيام بأعمال وتحسينات في المستقبل 

 .تنمية قدراتهم على التفكير الناقد وتنمية مهاراتهم التعلمية 

  تزويدهم بالتغذية الراجعة التي تفيدهم في توضيح مدى الذي أحرزه ،ويفيد التقويم

 التربوي المعلمين فيما يلي:

 تؤدي إلى إجراء تحسينات في مجال التعليم.تزويدهم بالمعلومات عن الدرجة التي   -      

 اختيار واستخدام المصادر والوسائل أكثر فعالية للتعليم.    -    

 وللتقويم كذلك أهمية بالنسبة للأولياء:

تزويدهم بالمعلومات حول مستوى أبنائهم وبالتالي تتضح أهم الأساليب والطرق التي من  -

 يم أكثر.خلالها يمكنهم مساعدتهم على تحقيق تقد

 من اجل: عملية مهمة وذلكوكذلك يشرف التقويم عن القائمين أو المشرفين على المدارس 

التعرف على مدى فعالية البرامج المدرسية وتحقق من جوانب القوة والضعف في المنهج  -

 .1المدرس ي كما تعد الوسيلة التي تحدد إلى أي حد استطاع أن يحقق الأهداف

أهمية التقويم التربوي لكل المشتغلين في شؤون التربية والتعليم فالتقويم ومما سبق يتضح لنا 

عملية ضرورية ومهمة باعتبارها المدخل الرئيس ي لتطوير المناهج الدراسية وتحسينها وتتجلى أهميته في 

انه يساعد التلاميذ في الكشف عن محاولات جديدة ،والتطلع إلى فتح آفاق أخرى عن العمل المنجز 

 يسعى إلى توضيح الأهداف المطلوبة والوقوف على إمكانية تحقيقها. ،كما

 

                                                           
،دار الفكر العربي ،مصر  في تخطيط وتطوير المناهج المرحلة الأولى الاتجاهات الحديثةحلمي احمد الوكيل ،حسن بشير محمود:  1

 .116-115،ص ص  1999،
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 ب/أهداف التقويم التربوي:

والقيام باتخاذ قرارات  عمل،توفير معلومات مفيدة لتحسين  للتقويم هيإن الوظيفة الأساسية 

 وجيهة ،و بصفة عامة فالتقويم في التربية يحقق الأهداف التالية:

القوة ونقاط الضعف لدى المتعلم ،ونوعية التعليم المقدم  : كتشخيص مواطن*التشخيص

 وكيفية سير النظام التربوي ونتائجه ...الخ.

: تهدف إلى توفير معلومات شاملة حول وضع التعلم والتعليم أو النظام التربوي في *الحصيلة

 وقت معين.

 :يعبر عنه بالرتبة ويستعمل هذا الهدف الانتقاء.  *الترتيب

 هو نمط من التقويم الذي يعطي تنبؤا لموضوع ما.:  *التنبؤ

 فالتقويم التربوي يهدف إلى مساعدة كل من:

 : يعمل على قياس مفعول الطرائق و المناهج و كفاءة المعلم .الموجه التربوي  -

 يرشده في عمله و يبين له درجة توفيقه في مهامه .   المعلم: -

 .1ظومة التربوية دون استثناءيعرفه باستعداداته لكافة عناصر المن التلميذ: -

مما سبق يتضح أن للتقويم التربوي أهدافا كثيرة باعتباره العنصر الأساس ي في مكونات المنهج 

 ،وذلك يتضح من خلال اختبار قدرات التلاميذ ومدى تفاعلهم مع المادة الدراسية.

جيه مواد وبالتالي تساعد نتائج التقويم التربوي في تقويم وتعديل خطط التدريس وتو 

 الاجتماعيات ،وكذا خطط النشاط التعليمي والتربوي بما يحقق الأهداف المنشودة بصورة أفضل.

 :وإغراضهوظائف التقويم التربوي - 3

ترجع أهمية التقويم التربوي إلى الوظائف التي تؤديها والإغراض التي يهدف إليها والتي يمكن 

 تلخيصها كالأتي:

  للأعمال التي تتطلب السرعة والإتقان والفهم.الحكم على أداء الطلاب 

 .تحديد مدى قدرة الطلاب على التفكير 

 .الكشف عن حاجات الطلاب وميولهم واتجاهاتهم 

 .الحكم على مدى كفاءة المعلم من خلال طرقه وأساليبه المستخدمة في التدريس 

  والتربوية.الحكم على الكتاب والمنهج الدراس ي في مدى تحقيقه للأهداف التعليمية 

 
                                                           

 .07/أ.ع/408المنشور الوزاري رقم تربية الوطنية :وزارة ال 1
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  1يساعد التقويم التربوي على إصدار أحكام تتخذ أساسا للتطوير التربوي والتنظيم الإداري. 

  ومن هنا نجد أن للتقويم وظائف تعليمية وتنظيمية يؤدها بالنسبة العملية التعليمية

بوية ،وهذا ما يساعد في التعرف على مدى نجاحها أو فشلها وإمكانية تحقق المنهج للأهداف التر 

 المنشودة أم لا ،وبالتالي الوصول إلى حلول علاجية مناسبة لهذه الصعوبات.

وفي ضوء الأهداف ووظائف التقويم التربوي يصبح التقويم في مجال التدريس مواد 

 جانب قياسها للمستوى التحصيلي للتلاميذ. إلىالاجتماعيات عملية تشخيصية وعلاجية ،وتوجيهية ،

 والتقييم:*الفرق بين التقويم 

هناك فرق بين عملية التقويم والتقييم ،فالتقويم اعم واشمل من التقييم ،لكن نجد كثيرا من 

الناس يخلط في استعمال كلمة التقويم والتقييم ولا يفرق بينهما ولذلك سنحاول أن نوضح هذا الفرق 

:هناك خلط في  ةجودة احمد سعادبطرح السؤال أي المصطلحين اصح في اللغة العربية ،وقد أوضح 

استخدام كلمتي التقويم والتقييم ،حيث يعتقد الكثيرون بان كليهما يعطي المعنى ذاته ،ومع العلم أن 

أنهما يفيدان في بيان قيمة الش يء ،إلا أن كلمة التقويم صحيحة لغويا ،وهي الأكثر انتشارا في 

 يتضح أن.وبذلك 2يء فقط الاستعمال بين الناس ،أما كلمة التقييم فتدل كل إعطاء قيمة للش 

عم واشمل من التقييم لان التقويم لا يتوقف عن إصدار الحكم عن ش يء ما كما هو الحال التقويم ا

 بالنسبة للتقييم بل يجب إصلاح وتعديل ما عوج منه.

إن التقييم يتضمن تحدد قدرته من خلال جمع البيانات عن طريق مراجعة أعماله وممارستها 

 .3،كما تتم عملية التقييم بناء على نتيجة التلميذ في أدائهمع أعمال أقرانه 

المدرس أو  أو عملية متسلسلة من السلوك يقوم بها الأستاذ  التقويم التربوي وبهذا يتضح أن 

الفريق التربوي تهدف إلى تشخيص مواطن الضعف أو القوة في العملية التربوية من اجل علاج 

التقييم الضعف من خلال معرفة العوامل التي أدت إلى تحقيق الأهداف التربوية المنشودة ،بينما 

م بردود أفعال عملية سلوكية تهدف إلى إصدار أحكام حول ظاهرة معينة كما هي ملاحظة دون  القيا

 ممكنة لإصلاح  الاعوجاج ،  أي إصدار الحكم وكفى مثل النجاح والرسوب دون البحث عن أسبابها.

 

 

                                                           
 .127-126،ص ص  2006،دار كنوز المعرفة ،عمان ، والمهارات التعليمة الأنشطةهادي احمد الفراجي موس ى عبد الكريم او بوسل : 1
 .434،ص  1984،بيروت ، 1،دار العلم للملايين ،ط  مناهج الدراسات الاجتماعيةجودت احمد سعادة : 2
،بيروت ،الإمارات  1،دار الكتاب الجامعي،ط  :منهجية التفكير المعلمين والملاحظات التقويمية لتحسين التعليممنصور نصر الله 3

 .40،ص  2006العربية المتحدة ،
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 أنواع وأسس وأساليب التقويم التربوي الناجح: - 4

تبدأ عملية التقويم منذ بدايتها بخطوات منظمة ومرتبة ،فالمعلم لا يقوم بتقويم تلاميذه من 

عديدة من التقويم وهي ضرورية ومهمة لأنها تزوده بمعلومات تتعلق بمستوى العدم بل يتبع أنواع 

يساعد في بناء خطة هادفة في سير العملية التعليمية  التلاميذ ومدى نجاحه في دوره كمعلم وهذا ما

صلاحه كلما دعت الضرورة إلى ذلك ا ،فالتقويم هو الذي يحدد صواب هذا المسار ويرسم خطة 

 :1التدقيق الذي يتم فيه يمكن أن تميز ثلاثة أصناف أساسية للتقويم هي،والاستناد إلى 

(: يكون قبل بدا العملية التعليمية ،ويقوم به المعلم من اجل التقويم التشخيص ي )القبلي -

 توضيح وتحديد المجال الذي يسير عليه خلال القيام بالعملية التعليمية.

ة في متابعة سير العملية التعليمية وذلك من هو عملية مستمر التقويم التكويني )البنائي(: -

 خلال قياس المستوى التعليمي للتلاميذ ومعرفة الصعوبات التي تواجههم.

(:يكون عند الانتهاء من تدريس المحاور أو الوحدات التقويم الإجمالي)النهائي أو التقريري  -

 ا.التعليمية ،وذلك لتقويم المكتسبات الإجمالية ،واستخلاص الحصيلة منه

 :( يبين مقارنة عامة بين أنواع التقويم09والجدول التالي رقم)                 

 تقويم تحصيلي    تقويم تكويني     تقويم تشخيص ي     

تشخيص وتحديد  وظيفة التقويم 

 جذور الصعوبات.

معالجة الصعوبات وتعميق 

 المكتسبات.

تحديد حصيلة المتعلم 

 لاتخاذ قرار.

 موضع التقويم في   

 التعليم)وفق إجراءاته(

 بعد التعلم. خلال التعليم. في البداية.

اختبارات تقويم  أدوات التقويم     

 أسئلة شفهية. ذاتي

مختلف أنواع الاختبارات والامتحانات 

والمشاريع ،الأبحاث ،الأنشطة 

 ملاحظات. ،المشاركة الشفوية

امتحانات واختبارات 

الكفايات شاملة تغطي 

 المطلوبة.

المساعدة على تجاوز عقبات  تعمق معارف     اللاحقةالمرحلة   

 وصعوبات.

الانتقال من الموضوع او 

 وحدة او صف لاحق.

 تقرير. –تقويم  تدريب. –تقويم                        الغايات     

،دار النهضة العربية ،مصر  العربية التخطيط وتطويرها في البلاد:استراتيجيات المصدر :عبد الرحمان حسن لإبراهيم طاهر عبد الرزاق 

 .6،ص 1982،

                                                           
 .59عبد الواحد الكبس ي :مرجع سابق ،ص  1
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ومن خلال هذه الأنواع نخلص إلى انه لكل نوع من أنواع التقويم الثلاثة ما يميزه عن غيره من 

 حيث الموقع أي مرحلة إجراءه والوظيفة التي يؤديها ،والأدوات المستعملة والغاية المستهدفة فالمهمة في 

واحدة ،وهي تقويم مسار عملية التعلم ومحاولة تحسينها وتطويرها وبلوغ المعرفة الموجودة والنمو  الأخير 

 المتكامل للتلاميذ والتحصيل الدراس ي الجيد.

كما أن هذه الأنواع الثلاثة متكاملة فيما بينها ،ولا يمكن الاكتفاء بواحدة منها لان كل نوع له 

تعليمية مما يساعد إلى إجراء عملية تقويم شامل ،وهذا ما يقود في نهاية دور يؤديه اتجاه العملية ال

 الأمور إلى تحسين المردود الدراس ي للتلاميذ.

 :ب/شروط وأسس التقويم التربوي الناجح

لكي يساعد التقويم التربوي على إصدار الأحكام السليمة ومن ثم اتخاذ القرارات الإدارية  

سبة وحتى يكون ناجحا ومحققا لأهدافه في تدريس مادتي )التاريخ +الجغرافيا( التربوية والتعليمية المنا

 فانه تتعين مراعاة الشروط والأسس التالية:  

 الأهداف هي نقطة البدء وهي ارتباط التقويم التربوي بالأهداف التربوية والتعليمية :

 الموجه والمرشد في التقويم التربوي.

  يغطي جميع جوانب العملية التعليمية والتربوية كطرق التدريس  شمولية التقويم التربوي :

 والمقررات المدرسية والوسائل التعليمية وغيرها.

  فالتقويم ليس عملية ختامية مرادفة للاختبارات ينتهي بنهاية استمرارية التقويم التربوي  :

ة التربية والتعليم تسير جنبا الفصل الدراس ي أو العام الدراس ي .بل انه عملية مستمرة وملازمة لعملي

 مع أجزاء  المنهج المدرس ي. إلى جنب

  يجب أن تعطي نتائج ثابتة تساعد تكرار الاستخدام التقويم التربوي  أساليبمصداقية :

 فلا تختلف نتائجها من معلم إلى آخر أو مع المعلم نفسه.

 الفروق الفردية فيما بينهم.:أن يكون التقويم قادرا على التمييز بين مستوياتهم وإظهار التميز 

إذن لابد أن يكون القائم بعملية التقويم له خبرات سابقة تؤهله لمعرفة الفروق الفردية بين 

التلاميذ ،ويجب على   المدرس أن ينوع في الأدوات والوسائل المستعملة في العملية التربوية لأنها تساعد 

 للوصول إلى نتائج دقيقة.

 :وتتمثل فيما يلي:بوي ج/أساليب التقويم التر 

 الأساليب الشفوية:-أولا 

 .مناقشات الهيئة والتمهيد 
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 .مناقشات عرض الدروس 

 .مناقشات التطبيق في نهاية الدروس 

  المهمة. أو المرجعيات الشفوية العامة للموضوعات السابقة المعينة 

 الأساليب التجريبية:-ثانيا 

 .أعمال التلاميذ التجريبية المدرسية 

  التلاميذ المنزلية.واجبات 

 .الاختبارات التجريبية والفترية واختبارات نهاية الفصل الدراس ي 

 أساليب الملاحظة:-ثالثا 

مهما تكون الملاحظة التي يعتمد عليها المعلم فإنها تتطلب الدقة والموضوعية ،وتدوينها في 

الملاحظة أسلوبا هاما سجلات خاصة وان يتقيد المعلم بالأهداف التي يبحث عن تحقيقها ،ورغم أن 

من أساليب التقويم وتطوير العلمية التعليمية إلا أنها تتأثر بعامل الذاتية آو عدم قدرة المعلم على 

 التمييز بين مختلف جوانب السلوك الملاحظ ،لتشابهه أو لحدوثه بطريقة يصعب  معها التدوين

 لتقويم ضمن المقاربة بالكفاءات في الجزائر :ا -5 

التقويم ضمن المقاربة بالكفاءات في الجزائر أهم الإجراءات التي ارتكزت عليها في ظل يعد 

حاولت تقديم مجموعة من الإجراءات التي لا بد من  الإصلاحات ،ولضمان مستوى تعليمي حسن ،

 تطبيقها خلال سير العملية التعليمة ومن بين هذه الإجراءات نجد:

 الإجراءات القاعدية للتقويم:

ي مطلع السنة الدراسية يتولى مجلس التعليم إعداد مخطط سنوي للتقويم ،يحدد (.ف1

مواعيد وأشكال التقويم لكل مادة وكل مستوى دراس ي ،وتبليغ هذا المخطط للتلاميذ والأولياء ومفتش 

 المادة.

(.تخصيص الأيام الأولى من الدخول المدرس ي بصفة إلزامية لتنظيم فحوص شخصية ،تتناول 2

ساسية ،للتأكد من المكتسبات القبلية ،وتنظيم أنشطة دعم وعلاج قبل الشروع في تناول لغات أ

 البرامج الجديدة.

(.يجب أن تتخلل عملية التعلم للتقويم التكويني في أشكاله المختلفة )أسئلة شفوية 3

 ،استجوابات كتابية ،تمارين ...الخ(.
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ي مسبوقة بفترة تخصص فقط للأنشطة (.أن تكون الاختبارات الشفوية في التعليم الثانو 4

 الإدماج تمكن من إدماج مختلف مكتسبات التلميذ.

(. تقوم المؤسسات التعليمية بإجراء تقويم مختلف الأطوار التعليم لقياس درجة التحكم في 5

 اللغات الأساسية.

لمات (.يضمن رؤساء المؤسسات التعليمية ومفتشو مختلف الأطوار متابعة دائمة لتقويم التع6

 المحددة بالنظر إلى أهداف ومضامين البرامج الرسمية.

(.يتم الارتقاء من سنة إلى أخرى على أساس اختبارات بيداغوجية وقرار مجلس الأساتذة 7

 .10/20والانتقال في كل المستويات يكون بضرورة الحصول على معدل يساوي أو يفوق 

للانتقال إلى الجامعة أو التوجه إلى الحياة  ويتوج التعليم الثانوي بامتحان شهادة البكالوريا

 العملية.

(.يجب أن تشكل نتائج الامتحانات المدرسية الرسمية موضوع استغلال في المجالين الإحصائي 8

 الولاية. أو والنوعي سواء على مستوى المؤسسة 

نتائج (.كل من المدرس والمؤسسات التعليمية مدعوة إلى استعمال مختلف الوسائل لتبليغ ال9

الشهرية الفصلية ،نتائج نهاية السنة الدراسية ،نتائج الامتحانات الرسمية إلى كل أعضاء الجماعة 

التربوية بالإضافة إلى اتخاذ إجراءات تشجيعية من خلال أعمال رمزية )توزيع الجوائز ،إجازات 

يق النتائج مختلفة(وكذلك خلق وتشجيع جو المنافسة السليمة داخل المؤسسات التعليمية )تعل

 المنافسات بين الأقسام والمؤسسات(. 

(.لتمكن الأولياء من الدور المنوط لهم يجب على المؤسسات التعليمية أن تضع في متناولهم 10

 .1كل المعلومات المتعلقة بأعمال أبنائهم 

وبهذا نجد إن التقويم ضمن المقاربة بالكفاءات له إجراءات قاعدية يجب التقيد بها خلال 

القيام بالعملية التربوية ،فهي تقوم على مخطط سنوي ،يتم فيه وضع كل المقترحات الخاصة بكل 

المواد الدراسية ،وكل المستويات ولابد أن يتم تقديم هذا المخطط لكل من هو مساهم في العملية 

 التربوية.
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 ة:ـــــــــــــخلاص

السابقتين)المضامين والأهداف(أي أنها  تجيتين الإستراإن المقاربة بالكفاءات تعتبر بديلا عن 

عنصر مجدد في الميدان التعليمي ،فهي تنظر إلى المعرفة على أنها زاد ووسيلة من اجل إيقاظ القدرات 

الكامنة )الاستعدادات( وتقربة القدرات عن طريق إكسابها مهارات جديدة تؤدي كلها إلى ظهور كفاءات 

زيه( في ميدان ما من الميادين ،وعليه فان الإحساس في هذه الإستراتيجية شاملة )معرفية ،أدائية ،انجا

هو التركيز على الكفاءة وبالتالي فان التلميذ هو محور العملية التعلمية الذي تعتبر المعيار الذي تبنى 

 عليه مضامين ومحتويات المناهج التعليمية وطرائق وأساليب التعليم.

يق المقاربة الكفاءات كطريقة للتدريس وفلسفة للتعليم تبدو إن إستراتيجية التدريس عن طر 

من خلاله الدراسة ،إستراتيجية ممتازة ،لكن السؤال المطروح :هل من الناحية الإجرائية بالإمكان 

تطبيق هذه الإستراتيجية بنجاح في مدارسنا ؟وهل بإمكان أساتذتنا فهمها والعمل بها بكفاءة ؟لإيصال 

ما يمكن من مستويات الكفاءة الاجتماعية من الناحية المعرفية والسلوكية هذا ما  التلاميذ إلى أفضل

 .                                                                                                ةسنقوم بجزء بدراسته والإشارة إليه في بعض الفصول الميداني

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 : الشابعالفصل 

الخعليم الشاهىي ومخططاث 

 ئصلاح  التربيت والخعليم
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 والخعليم ئصلاح التربيتالفصل الشابع: الخعليم الشاهىي ومخططاث 

 مذخل ئلى الخعليم الشاهىي -أولا 

 وقاثِ الخهلُم الشاهىي وؤهضاَه.-1

 ؤهمُت الخهلُم الشاهىي.-2

 الخهلُم الشاهىي.مش٘لاث -3

 البهض الاؾتراجُجي للخهلُم الشاهىي.-4

 الخعليم الشاهىي في الجضائش بين اليشأة والخطىس -زاهيا 

 الخهلُم الشاهىي ْبل الاخخلاٛ الُغوسخي.-1

 الخهلُم الشاهىي في نهض الاخخلاٛ الُغوسخي.-2

 .)2015-1962الخهلُم الشاهىي بهض الاؾخٓلاٛ)-3

 التربيت والخعليم في الجضائش.مخططاث ئصلاح -زالشا 

 ئصلاح الخعليم الشاهىي في مطلع اللشن الحادي والعششون.-سابعا 

ت.-1  اؾتراجُجُاث بضلاح االإىكىمت التربىٍ

ت.-2  الؿُاّ الؿُاسخي والخٓجي لإضلاح االإىكىمت التربىٍ

 مؿخلؼماث وضهىباث الؤضلاح التربىي الجضًض في ماصة الاظخمانُاث.-3

 ُىص التي واظهذ الؤضلاح التربىي الجضًض.الهٓباث والٓ-4

 أظخار الخعليم الشاهىي في الجضائش.-خامعا 

 شغوؽ جىقُِ ؤؾخاط الخهلُم الشاهىي في الجؼاثغ.-1

 زطاثظ ؤؾخاط الخهلُم الشاهىي والهىامل االإازغة في ْغاعاتهم في الجؼاثغ.-2

ت و  ؤؾاجظةمهام واصواع -3 ت في الجؼاثغ.الخهلُم الشاهىي في االإجالـ الؤصاعٍ  التربىٍ

4- ً  الخهلُم الشاهىي في الجؼاثغ. ؤؾاجظةبنضاص وجٙىٍ

 الخُٓبت البُضايىظُت لأؾخاط الخهلُم الشاهىي في الجؼاثغ.-5

 الخهلُم الشاهىي. ؤؾاجظةخٓىّ والتزاماث -6
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 :الخعليم الشاهىي  ئلىولا:مذخل أ

   :   وعائف الخعليم الشاهىي  -1

نلم الىُـ التربىي َُما ًسظ وقُُت الخهلُم الشاهىي باليؿبت للخلامُظ هخؿغّ بلى وظهت هكغ 

ت في الخهلُم  -لٙي هخهغٍ بلى مضي ؤهمُت جػاَغ ظهىص الأؾغاٍ االإهىُت لإهجاح الهملُت الخهلُمُت التربىٍ

الشاهىي، و ًإحي في مٓضمت هظه الجهىص، ظهىص ؤؾخاط الخهلُم الشاهىي ، و ًمً٘ جلخُظ وقُُت الخهلُم 

 :1الشاهىي للخلامُظ في الأمىع   الآجُت

ؤن حهىص ؾلابها نلى الهاصاث الجؿمُت الؿلُمت ختى ًخِؿغ لهم البىاء الجؿمي الؿلُم ]التربُت -

اغُت[طي االإىانت غض الأمغاع  .الغٍ

ه و - ؤن جدُذ للؿلاب َهم صوعهم مً خُض عظاٛ ؤو وؿاء بدُض ًخٓبل ٗل مً الجيؿحن خٓىْ

 لٙىهه َغصا في مجمىم ]التربُت الىؾىُت، نلم وقاثِ الأنػاء[؛واظباجه باليؿبت 

ٓت مىكمت جدُذ له ؤن ًٙىن َ٘غة صخُدت نً - ؤن ً٘دؿب الؿالب االإهاعٍ و االإهلىماث بؿغٍ

 الهالم الخاعجي ]ظًغاَُا و صعاؾت االإىاص الاظخمانُت[؛

ٓت الخُ٘حر الهلمي، و الخُ٘حر الىٓضي الظي ٌؿانضه ن- غ الؿالب ؾغٍ لى الىكغة االإىغىنُت جطىٍ

بلى مشاٗل الخُاة، و بالخالي الهمل نلى بػالت االإهخٓضاث الُاؾضة، و الخهطب الأنمى، و الخسلظ مً 

 ٔ ؤؾالُب الخُ٘حر الخغافي ؤو الخىاٖلي، و الهمل نلى جىمُت الخُ٘حر الىٓضي االإٓاعن نً الخدحز و الآعاء وَ

 الهىي 

، والهمل نلى ؤن ًضعٕ ماله مً خٓىّ وما نلُه مً جىمُت عوح جٓضًغ االإؿاولُت لضي الؿالب -

 واظباث؛

و الخهلُم و - ٔ جىىَ الهمل نلى ْضح اؾخهضاصاث الؿلاب ، وجىمُت ْضعاتهم و طالٚ نً ؾغٍ

ت الشاملت(؛  ؤؾالُب الضعاؾت :)االإضعؾت الشاهىٍ

 الهمل نلى ؤن ًُهم الؿلبت الُلؿُت الاظخمانُت و الاْخطاصًت الإجخمههم؛-

ض ؾلابها نلى جظوّ الىىاحي الُىُت االإسخلُت في االإىؾُٓى ؤن حهمل ا- ت نلى حهىٍ الإضعؾت الشاهىٍ

غ، ويحرها مً الُىىن الجمُلت؛  والأصب، والغؾم والخطىٍ

                                                           
1
ي عابذ :   -    72- 71، ص ص  1982صًىان االإؿبىناث الجامهُت ، الجؼاثغ ,  أصىٌ التربيت و الخعليم ،جغٗ
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ؤن ٌهغٍ الؿلاب الأزؿاء االإدضْت ببلاصهم و ؤن ًُهمىا ؾُاؾت بلاصهم الهامت في مجاٛ -

ُٓت الطغام الضولي ]بالجامهت الهغبُت االإًغب الهغبي م ت نضم الاهدُاػ  للؤمم –ىكمت الىخضة الؤَغٍ خغٖ

 االإخدضة[؛

ٔ جبطحرهم - ؤن حؿانض االإضعؾت الشاهىٍت ؾلابها نلى اظخُاػ مغخلت االإغاهٓت بإمً وؾلام نً ؾغٍ

بالخؿىعاث الىُؿُت و الجؿمُت التي ًمغ بها الشباب في هظه االإغخلت ختى حؿانض هم نلى جُُِ٘ 

 ؤهُؿهم بها؛

ضاص الؿلاب للخُاة الهامت بانخباع مغخلت الخهلُم الشاهىي مغخلت مىتهُت باليؿبت الهمل نلى بن-

 الإهكم االإخهلمحن في هظه االإغخلت، ختى ٌؿخؿُو الشباب ؤن ًُهم صوعه في الخُاة الاْخطاصًت لبلاصه؛

 بهماء شهىع اخترام آعاء الًحر وجٓضًغ مُىلهم و نٓاثضهم والخهىص نلى الخُاة الاظخمانُت؛-

ت الأمىع التي حؿانض به- ماء الشهىع في ؤهُؿهم بإهمُت الأؾغة و ؤزغها في جمؿٚ االإجخمو، ومهغَ

 نلى اؾخٓغاعها؛

ت وبظاصة اللًت الهغبُت؛-  الهمل نلى يغؽ خب الاؾلام و البدض و االإُل بلى االإهغَ

ش وزٓاَ-  ت؛الانتزاػ بالصخطُت الٓىمُت و الىؾىُت لبلاصهم بما حهىُه مً لًت وصًً و جاعٍ

ِ نىض خض جلٓحن االإهلىماث  وؿخيخج مً زلاٛ هظه الىٓاؽ ؤن وقُُت الخهلم الشاهىي لا جخىْ

 َدؿب، بل جخهضي طلٚ بلى مداولت زضمت الخلمُظ ُٖغص ؤولا زم ٖمىاؾً زاهُا 

ت  و ؤزحرا ٖةوؿان ]نلى االإؿخىي الهالمي الؤوؿاوي[. ٖما حشحر الأهضاٍ الخهلُمُت للمغخلت الشاهىٍ

ت التي ًدخاظها االإجخمو الإىاضلت همىه و جؿىعه الخػاعي في هظا الهطغ بلى الؿعي  لإنضاص الٓىة البشغٍ

 1و مً ؤبغػها ما ًلي:

حر مجالاث الخسطظ الُىُت والخٓىُت واالإهىُت اللاػمت الإٓابلت اخخُاظاث االإجخمو مو بنضاص  - جىَ

ت التي جم٘نهم مً  الالخداّ بهمل مىخج بما ْغعوا الخلامُظ في جلٚ الخسططاث بالأؾالُب التربىٍ

ت؛  الالخداّ بهالم الدشًُل في نهاًت االإغخلت الشاهىٍ

ت و الهلمُت، ٌؿمذ لؿالب بمماعؾت نمل مىخج ؤو  - جٓضًم حهلُم مخىاػن مً الىاخُخحن الىكغٍ

الالخداّ بماؾؿاث الضعاؾت الهلُا )الجامهاث والٙلُاث ( ونمىما ًمً٘ انخباع الهضٍ الهام مً 

 التي حعخطيع عبىس مشخلت المشاهلت بعلام؛ هى خلم الشخصيت العىيت والمتزهت، والشاهىي الخهلُم 

                                                           
ت، االإ٘خب الجامعي الخضًض، العشبيتالخعليم الشاهىي في البلاد مدمض الُالىقي و عمػان الٓظافي:  1  .206، ص 2002،الؤؾ٘ىضعٍ
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بن ؤهم ْػُت ًىاظهها الخهلُم الشاهىي وجدضًض مؿاع اججاهه وهمـ مىاهجه و جدضص الٓاثمحن 

نلى بصاعجه و االإىُظًً لؿُاؾت هي:ُُُٖت بًجاص ؾغّ هاجخت الإؿانضة هالاء االإغاهٓحن في الاهخٓاٛ 

 الؿلُم مً الؿُىلت والخُاة االإضعؾُت بلى هطج ظؿمي ؤو الُ٘غي والاعجٓاء بلى الخُاة االإجخمو.

ٔ مغاناة بهؼ الأهضاٍ الغثِؿُت الآجُت  :1و هظا الاهخٓاٛ الؿلُم لا ًخدٓٔ بلا نً ؾغٍ

 جم٘حن الخلامُظ مً اٖدؿاب االإُاهُم الهلمُت  و حسخحرها لخضمت االإجخمو؛ -

ت و مىاهج البدض الهلمي؛جؼوٍض الخلامُظ  باالإ -  هاعاث الُ٘غٍ

 جدؿحن الٓضعاث الأصاثُت  للخلامُظ وبنضاصهم مهىُا وج٘ىىلىظُا؛ -

ُت و الُٓم؛ -  جؼوٍض الخلامُظ باالإهاعاث الؿلىٖ

 جىمُت جٓضًغ االإاؾؿت و اخترام الٓاهىن و الُٓم؛ -

ً اججاهاث الشهىع بالاهخماء والٓضعة نلى الخُِ٘. -  جٙىٍ

 [ في ٖخابه :"هل ًٓضم حهلُم  واخض للظٗىع والؤهار".B.Daùbonneل  ]وما ًلخظ بُاجغَـ صوب

ت َُما ًإحي -  :2ؤهضاٍ االإضعؾت الشاهىٍ

 جم٘حن الخلامُظ الىاجخحن مً الالخداّ بماؾؿاث الخهلُم الهالي؛ -

ت؛ - ت و االإهىىٍ ؼ شخطُت الخلامُظ وجىمُت ْضعاتهم البضهُت والُ٘غٍ  حهؼٍ

 الأؾاؾُت و مل٘ت الىٓض؛ جىمُت الشٓاَت الهامت و االإهاعٍ -

 جىمُت عوح الؤًضام و االإهاعاث الهلمُت؛ -

 جىمُت عوح الشهىع باالإؿاولُت. -

هشيرا، لىىىا  العشبيت يهخم بخللين لا بالخفىير، هدً لا هفىشًمً٘ الٓىٛ ؤن الخهلُم في البلضان 

 هللً هشيرا. 

 أهميت الخعليم الشاهىي:-2

في خُاة الُغص ، لأنها حًؿي مغخلت االإغاهٓت ،هي مغخلت  حهض مغخلت الخهلُم الشاهىي ؤهم مغخلت 

ت االإمخضة  ت طاث الاججاهاث و الُٓم الؿلُمت ، هظه االإغخلت الهمغٍ ً الصخطُت الؿىٍ بىاء الظاث وجٙىٍ

خه  18-12مً  ه وهىٍ ؾىت ، جخمشل مغخلت الؤنضاص الجاص للمىاؾً الطلر في ُْمه ومهخٓضه وؾلىٖ

 جدُٓٔ الأهضاٍ الهامت للتربُت.  االإخمحزة، وهي ٖظلٚ  مغخلت

                                                           
 .206االإغظو هُؿه:  ص  1
 .125-124االإغظو هُؿه: ص ص  2
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و الخهلُم في ؤي مجخمو ،واهؿلاْا مً هظه االإهؿُاث االإىغىنت ًمً٘ جدضًض وخطغ ؤهمُت 

 :1الخهلُم الشاهىي في الىٓاؽ الخالُت: 

ؾىىاث الخهلُم الشاوي حًؿي َترة خغظت مً خُاة الشباب ، و هي مغخلت االإغاهٓت و ما ًطاخبها  -

ه ونلاْاجه و ًخدخم  مً حًحراث ؤؾاؾُت ،  ت ( وما ًليها مً ؾلىٖ ُت، وبصعاُٖت )مهغَ ظؿمُت، ؾلىٖ

غ الهىامل االإسخلُت  التي حؿانضه نلى جدُٓٔ جلٚ االإخؿلباث؛ ت  ؤن جىَ  نلى االإضعؾت الشاهىٍ

اعجباؽ الخلمُظ الشاهىي بمش٘لاث االإجخمو، بن ٖشحر ما جيبو مش٘لاث الشاب االإغاهٔ في   -

ٌهِش َُه ، وبهظا جٙىن ال٘شحر مً االإش٘لاث الخهلُم الشاهىي هابهت مما ًجغي مش٘لاث االإجخمو الظي 

لؿُاث ،ما ًؿغؤ نلُه مً  في االإجخمو مً ؤخضار وما ًدُـ به مً ؤػماث وما ٌؿىصه مً ؤَٙاع وَ

 حًحراث َٓض جازغ نلى ؾُاؾخه الاْخطاصًت و الاظخمانُت والشٓاَُت؛

ت ،بط جخطل اجطالا وزُٓا بما ٌؿبٓها و ًلخٓها مً حهض مغخلت الخهلُم الشاهىي مغخلت نبىعٍ -

الخهلُم الأزغي ،هظه الطلت التي جخؿلب الضْت في جسؿُـ مىاهجه و جدضًض ؤهضاَه ، بدُض  2مغاخل

جخلاءم مو مسخلِ ؤهضاٍ و مىاهج جلٚ االإغاخل الخهلُمُت مً هاخُت ، و جدىاؾب قغوٍ االإخهلمحن و 

 ُاظاث االإجخمو جدُٓٔ الأهضاٍ االإيشىصة مً هاخُت زالشت؛عيباتهم مً هاخُت ؤزغي و حشبو اخخ

بن هظه االإغخلت هامت و زؿحرة في خُاة الخلمُظ هكغا لؿىت خُض ًٙىن ؤٖثر اؾدُهابا عيبت في  -

ت، ٖظلٚ هكغا ل٘شاَت البرامج و جىىنها.  االإهغَ

 مشىلاث الخعليم الشاهىي:-3

ت و الضعاؾاث التي ىن  ٖشُذ ال٘شحر مً اللٓاءاث التربىٍ  ْام بها الأزطاثُىن التربىٍ

اٗصًمُىن ؤن هىإ ظملت مً االإش٘لاث ٌهاوي منها الخهلُم الشاهىي جخؿلب االإهالجت منها  :3و الأ

بن الخهلُم الشاهىي مىظه َٓـ الإىاضلت الخهلُم الجامعي و لِـ مىظها للمهً و الخُاة، و  -

ؼ َٓـ  ت التي جغٖ نلى الخُل و الخلٓحن و خشى الظهً باالإهاعٍ ًخجلى طلٚ في االإىاهج الخٓلُضًت الىكغٍ

 و االإهلىماث و ال٘شحرة و التي لا ضلت لها بالخُاة االإهاضغة و مخؿلباتها الاْخطاصًت و الاظخمانُت؛

ه مً ٖثرة االإهاعٍ و االإهلىماث التي لا ضلت لها بمخؿلباث االإجخمو و  - ظمىص االإىاهج بما جدخىٍ

 ضبذ ٌشٙل الهمىص الُٓغي الإهً االإؿخٓبل؛بالخؿىع الهلمي و الخ٘ىىلىجي الظي ؤ

                                                           
 .123مدمض الُالىقي و عمػان الٓظافي: مغظو ؾابٔ، ص  -1
ماي  24-23-22الاوؿاهُت، ؤًام مجلت االإبرػ، االإلخٓى الىؾجي الأوٛ  في حهلُماث الهلىم حعليميت العلىم الإوعاهيت، ضالر مُٓىصة:  - 2

 .2000،الجؼاثغ 2000
اع، التربيت و أصمت الخىميت البششيت، ٌهٓىب ؤخمض الشغاط:  - 3  .228، ص 2002م٘خب التربُت الًغبي لضوٛ الخلُج، الغٍ
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اٗصًمي و بيُاٛ الخهلُم االإهني، و هى ما جكهغه مسغظاجه مً  - حز الخهلُم الشاهىي نلى االإجاٛ الأ جغٖ

اصة الػًـ نلُه لاؾدُهاب ظمُو الىاجخحن و لِـ الخىظه لهالم  االإخىظهحن للخهلُم الجامعي و ػٍ

 الشًل؛

خهلُم الشاهىي و ؾىّ الهمل مما ؤصي بلى نؼٛ الخهلُم و غهِ الهلاْت ]الغبـ[ بحن بغامج ال -

 نضم اؾخجابخه الإخؿلباث االإجخمو؛

نضم الٓضعة نلى جدُٓٔ عيباث و ْضعاث الخلامُظ الهلمُت و االإهىُت هكغا لىمـ الخهلُم االإخبو في  -

ظ ؤن االإضاعؽ الشاهىٍت و التي قل هكامها ْاثما نلى ؤؾاؽ الخٓؿُم، نلمي، ؤصبي، و نلى الخلامُ

ًىسغؾىا في ؤخض الٓؿمحن صون بصعإ منهم الإضي مىاؾبت االإؿاع الإُىلهم و عيباتهم، ٖما ؤنهم ًُخٓضون 

ت؛  بلى مغخلت الخىظُه الهلمي الؿلُم ؤزىاء صعاؾتهم في االإغخلت الشاهىٍ

الاوهٙاؾاث الؿلبُت للخهلُم الشاهىي مً زلاٛ جضوي االإؿخىي الهلمي للخلامُظ، ٖما ؤضبذ  -

لشاهىي هى الآزغ ٌهِش ؤػمت ٖبري جخجلى في نضم الٓضعة نلى اؾدُهاب ٗل االإلخدٓحن به الخهلُم ا

اٗلىعٍا جغيب الالخداّ  ت، َالًالبُت مً الخلامُظ و بهض خطىلهم نلى شهاصة البا لأؾباب ماصًت و بشغٍ

 بالجامهت و حهؼٍ نً صعاؾت الهلىم االإهىُت و الُىُت؛

اٗلغؾىب و الدؿغب و ما  قهىع ماشغاث ؾلبُت ٖشحرة في الخهلُم - الشاهىي منها جُاْم مشاٗل 

ًيخج ننها مً هضع في الؤهُاّ و غهِ في الخدطُل الضعاسخي و جؼاًض مكاهغ الًش في الامخداهاث و 

 يحرها مً االإكاهغ الؿلبُت التي ؤَغػتها ؤهكمت الخهلُم الخالُت.

بلا ؤهه حهخبر ؾماث باعػة حهاوي  هظه االإاشغاث الهامت و يحرها و عيم جُاوتها بحن ؤهكمت الخهلُم

غها و صعاؾاتها.  منها ؤيلب الضوٛ الهغبُت، ما ؤٖضجه و جإٖضه اللٓاءاث الضولُت في جٓاعٍ

 البعذ الإظتراجيجي للخعليم الشاهىي:-4

ٌهخبر الخهلُم مهىت و هى بهظا ًطبذ مً ؤهم االإهً في االإجخمهاث الخضًشت بانخباعه ؤصاة َهالت 

و مضزلا ؾبُهُا لأًت جىمُت بغاَت لٙىهه ٌه٘ـ الخُاعاث االإازغة في االإجخمو، َهى  للخدىٛ الاظخماعي

 نلى هظا الأؾاؽ مىظه هدى جدُٓٔ ؤهضاٍ االإجخمو الىاعي بمخًحراث الهطغ و جدضًاجه.

و الىاْو ؤن الخضًض نً الخهلم بطُت نامت ًٓخضخي ال٘لام نً مغخلت الخهلُم الشاهىي 

 ًض مً االإمحزاث التي جبرػ مٙاهتها و بهضها الؤؾتراجُجي التي هىعص منها:بانخباعها مغخلت جىُغص بهض
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ٌهخبر الخهلُم الشاهىي مغخلت حهلُمُت للًاًت لأن مهكم باع الخىجغ الاظخماعي جخٙىن ؤزىاء َترة  -

 ؛1االإغاهٓت و هي االإغخلت االإخمحزة مً مغاخل همى الؤوؿان التي ًٓابلها الخهلُم الشاهىي 

االإغخلت في جدُٓٔ الُهم الخُٓٓي لُٓم االإجخمو الجضًض و ُُُٖت الخجاوب مو حؿاهم هظه  -

الخؿىعاث التي ًمغ بها االإجخمو،ٖما ؤهه ًهيئ الشباب الإىاضلت الضعاؾت في الخهلُم الهالي ؤو الخىظُه بلى 

 مُاصًً الخُاة الاظخمانُت مً زلاٛ جٙىًٍ الؤؾاعاث االإخىؾؿت و طلٚ بةجٓان االإهاعاث الُىُت و 

 ؛2الاظخمانُت لخدُٓٔ الخؿىع في مسخلِ االإجالاث

ًخطل الخهلُم الشاهىي اجطالا وزُٓا بما ؾبٓه و ًلخٓه مً مغاخل الخهلُم، جلٚ الطلت جخؿلب  -

الضْت في جسؿُـ مىاهجه ختى جخلاءم مسخلِ ؤهضاٍ و مىاهج جلٚ االإغاخل الخهلُمُت، و جكهغ جلٚ 

جي الخهلُم االإخىؾـ، و حشٙل يالبُت ؾلاب الخهلُم  الطلت بٙىن ؤيلب جلامُظ الخهلُم الشاهىي  مً زغٍ

 الجامعي مً ؾلبت الخهلُم الشاهىي؛

ت بانخباعها االإدىع  - غغوعة الخٙامل بحن الخهلُم الهام و الخٓجي و االإهني و الاهخمام بالخىمُت البشغٍ

ت؛  الأؾاسخي في الؤؾتراجُجُاث التربىٍ

ت االإجخمهُت في ضىو  - اَٗت َئاث الخإُٖض نلى االإشاعٖ الٓغاعاث الخاضت بالتربُت و الخهلُم مً 

اث؛  االإجخمو و نلى مسخلِ االإؿخىٍ

 انخباع االإضعؾت ؤؾاؽ ٗل حهبحر و جؿىع ًيشضه االإجخمو الخضًض. -

 الخعليم الشاهىي في الجضائش بين اليشأة و الخطىس: -زاهيا

 الخعليم الشاهىي كبل الاخخلاٌ الفشوس ي:-1

الُغوسخي مىدشغا اهدشاع واؾها بحن ؤوؾاؽ الشهب الجؼاثغي ْض ظاء  اٗن الخهلُم َبل الاخخلاٛ

غ   ماًلي:1894َُُغي 2الإجلـ الشُىر الُغوسخي في  Combes هىمبفي جٓغٍ

اٗن هىإ  1830اٗن الخهلُم في الجؼاثغ  ؤْل جٓهٓغا مما ظهلخه الؿلؿت الهامت الُغوؿُت، لٓض 

ت ونلُا،  ض نً ؤلُي مضعؾت ابخضاثُت وزاهىٍ اٗهىا ما ًؼٍ اٗن الأؾاجظة االإسخطىن ٌهلمىن الخلامُظ الظًً  و

اٗهذ الضعوؽ الهامت جىكم في ظمو االإؿاظض لل٘باع  .3ًٓبلىن بًاًت الاظتهاص نلى صعوؾهم، و 

اٗن الخهلُم الشاهىي ًخم في االإؿاظض و الؼواًا االإهغوَت مشل مؿاظض جلمؿان و ْؿىؿُىت و  و 

 Bedouبيذو االإحزاب و مههض الهامل ببىؾهاصة و آ َلى ببجاًت و ؾُضي مىطىع في الٓباثل ال٘بري، ؤشاع 

                                                           
 .507، ص 2004، مطغ، 1صاع الُ٘غ الهغبي، ؽالخعليم الجامعي بين سصذ الىاكع وسؤي الخطىيش، عشُض ؤخمض ؾهُمت و ؤزغون:  1
 .35، ص 1997، الٓاهغة، مطغ، 1صاع الُ٘غ الهغبي،ؽ الخجذًذ التربىي،ابغاهُم نطمذ مؿلىم:  2
 .555، ص 1982، صًىان االإؿبىناث الجامهُت، الجؼاثغ 3الجؼء جاسيخ الجضائش العام،نبض الغخمان الجُلالي:  3
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اٗن بهما ما ًٓاع  اٗهذ جدىي نلى مضاعؽ الخهلُمُحن الشاهىي و الهالي و   700ؤو  600ب مً ؤن ْؿىؿُىت 

اٗهذ البرامج حشمل نلاوة نلى الٓغآن  1جلمُظ و اشتهغث مضًىت ماػوهت خُض ؤؾؿذ َيها نضة مهاهض و 

ش و الجًغاَُا و نلم الُلٚ م و الخضًض الشغٍِ، اللًت الهغبُت و البلايت و الُلؿُت و الخاعٍ  .2ال٘غٍ

 الخعليم الشاهىي في عهذ الاخخلاٌ الفشوس ي: -2

ب الهُاٗل الؿُاؾُت و الاْخطاصًت و ٖظلٚ مغاٖؼ  ظاء نهض الاخخلاٛ الُغوسخي و ظاء مهه جسغٍ

الىالي الهام نلى الجؼاثغ زلاٛ زماهِىاث الٓغن  Duck Dumalالخهلُم، و ْض انترٍ الضوّ صوماٛ 

غ له بلى خٙىمت  الخاؾو نشغ بالانخضاء نلى مغاٖؼ الخهلُم و مً بُنها ماؾؿاث الخهلُم الشاهىي في جٓغٍ

اٖٗحن ؤو ز٘ىاث، ؤو  ؼها في الجؼاثغ و اؾخىلُىا نلى االإهاهض الهلمُت و خىلىاه بلى ص ـ َٓاٛ:"ْض جغٖ باعَ

اٍ االإؿاظض و االإهاهض و ْض مغ الخهلُم الشاهىي زلاٛ الُترة  ،3"مغابـ للخُل و اؾخدىطها نلى ؤوْ

ت بمغخلخحن:  الاؾخهماعٍ

 :[1930-1830المشخلت الأولى:]-أ

ًت الاخخلاٛ لم تهخم الخٙىمت الُغوؿُت بخهلُم الأهالي بؿبب اوشًالها بمىاظهت االإٓاومت في بضا

حن، لجإث بلى بوشاء زلازت مضاعؽ  20الشهبُت، و بهض مغوع خىالي  ؾىت، و لٙي هخمً٘ مً ببهاص الجؼاثغٍ

مً ، في ٗل مً جلمؿان، ْؿىؿُىت، االإضًت لخدىٛ 30/09/1950خٙىمُت بمىظب مغؾىم ماعر في: 

 .1859هظا الأزحر بلى الهاضمت في 

ت و الٓػاثُت و الخهلُمُت، ًضوم  ً مغشخحن بلى الىقاثِ الؤصاعٍ و تهضٍ هظه االإضاعؽ بلى جٙىٍ

اغُت، و  الخهلُم َيها ؤعبهت ؾىىاث، جضعؽ اللًت الُغوؿُت و اللًت الهغبُت و الأؾـ الهلمُت و الغٍ

ت  ش و الجًغاَُا و مباصت الىكم الؤصاعٍ  جسخم الضعاؾت بشهاصة نهاًت الضعاؾاث للمهاهض.الخاعٍ

اٗهذ اللًت الهغبُت حهخبر لًت  4مهلم 156بلى  1896و وضل نضص االإهلمحن في هظه االإضعاؽ في 

ج  ً و جسغٍ اٗن مضعؾىها جىٓطهم الُ٘اءة الهلمُت، خُض لم جىظض بها مهاهض زاضت لخٙىٍ ؤظىبُت و 

ت  م]مهلمي اللًت الهغبُت في االإغخلت الشاهىٍ حن في الخهلُم 01و الجضوٛ عْ [ ًىضر نضص الخلامُظ الجؼاثغٍ

 .1928-1920الشاهىي زلاٛ ؾىتي 

 

 

                                                           
 .25مغظو ؾابٔ ، ص  الذليل في الدششيع المذسس ي،بشحر صمبرجي: 1
 .194، ص 1984االإاؾؿت الىؾىُت لل٘خاب، الجؼاثغ الجضائش في الخاسيخ، هاضغ الضًً ؾهُضووي:   2
ي:  3 ت الىؾىُت لليشغ و الخىػَو الجؼاثغ، الخعليم اللىي و الشخصيت الجضائشيتعابو جغٗ  .127، ص 1981، الشغٖ
 .27بشحر صمبرجي: مغظو ؾابٔ ، ص  4
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 [.1928-1920[: جلاميز الخعليم الشاهىي في الجضائش]10 حذوٌ ]

 المجمىع البىىن  البىاث الجيعيت العىت

1920 

 

ت  ظؼاثغٍ

 َغوؿُت

10 

1.764 

405 

4.345 

445 

6.110 

ت 1928  ظؼاثغٍ

 َغوؿُت

85 

3.533 

778 

7.316 

863 

10.869 

 

 .27، ص 1994الؿاهغ ػعهىي: الخهلُم في الجؼاثغ ْبل و بهض الاؾخٓلاٛ، االإاؾؿت الىؾىُت للُىىن االإؿبهُت، الجؼاثغ  مصذس:

 :1962-1930 المشخلت الشاهيت:-ب

اث َغوؿُت للخهلُم  الهام، شهضث هظه االإغخلت جدىٍل االإضاعؽ الُغوؿُت الؤؾلامُت، بلى زاهىٍ

ل بىاء نلى  اٗلىعٍا باللًخحن، وهظه االإضاعؽ للظٗىع َٓـ و جم هظا الخدىٍ لإنضاص الخلامُظ لشهاصة البا

ضضوع ْاهىن بناصة جىكُم االإضاعؽ الخٙىمُت الُغوؿُت الشلار خُض ضاعث جإهل جلمُظاتها بلى بٙالىعٍا 

خُض ضاعث حهؿي بلى ظاهب  الخهلُم الشاهىي]بضٛ الضًبلىم َٓـ[ و ؤصزلذ حهضًلاث نلى مىاهجها

و[ الخػاعة و الٓاهىن الُغوسخي.  الخهلُم الؤؾلامي ]الُٓه و الدشغَ

اث ًخلٓحن َيها  و ؤوشئذ بهض طلٚ مضعؾت عابهت "َغوؿُت بؾلامُت "زاضت بالبىاث الجؼاثغٍ

ي جلٚ لً٘ االإلاخل نلى بغامج الخهلُم الشاهىي ف1حهلُما مؼصوظا ؤؾىة بؿلبت االإضاعؽ الشلار االإظٗىعة 

ض شِئا، و لم ًً٘  االإضعاؽ، ؤنها ظاءث لخجهل االإىاؾً الجؼاثغي ًخؿىع في مدُـ زٓافي نُٓم لا ًؼٍ

حن َٙاهذ وؿبتهم بٓضع واخض في الخمؿحن و  ت بلا الأْلُت مً الجؼاثغٍ ًدٔ الالخداّ باالإضاعؽ الشاهىٍ

اث بهضها مضعؾُحن ؤو مىقُحن اٗهذ ؾلبتها ًخسغظىن لُطبدىا  -الؿابٓت الظٖغ-ختى بهض بوشاء الشاهىٍ

 في ؾلٚ الٓػاء الؤؾلامي ؤو الترظمت.

ٖما شهضث هظه االإغخلت بوشاء ظمهُت الهلماء االإؿلمحن، التي نملذ نلى بوشاء االإضاعؽ الخغة، 

شهاعها "بن االإضعؾت ظىت الضهُا، و السجً هى هاعها، و الأمت التي لا جبجي االإضاعؽ جبجى لها سجىن ..." 

ت ؤٖثر مً ماثت و ًظٖغ الشُش الب شحر الؤبغاهُمي مىجؼاث الجمهُت بٓىله:"للجمهُت الآن بل الأمت الجؼاثغٍ

ا ٖسؿىة ؤولى للخهلُم  زمؿحن مضعؾت ابخضاثُت خغة عيم الاؾخهماع .... زم شُضث الجمهُت مههضا زاهىٍ

 .2الشاهىي نمغجه بإلِ جلمُظ "

                                                           
ي:  1  .144، مغظو ؾابٔ، ص الخعليم اللىمي و الشخصيت الجضائشيتعابذ جغٗ
م لليشغ، الجؼاثغ،  الخعليم في الجضائش كبل و بعذ الاظخللاٌ،الؿاهغ ػعهىوي:  2  .29، ص 1994مىَ
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ت، ؤولها  1947و ْامذ الجمهُت نام  ً مهاهض زاهىٍ مههض ابً باصٌـ في ْؿىؿُىت، و ْض بخٙىٍ

 .1مهلما 275جلمُظ ٖما بلٌ نضص االإهلمحن في هُـ الُترة  913خىالي  1951-1950بلٌ نضص جلامظجه في 

و شهضث هظه االإغخلت ؤًػا بوشاء مههض الخُاة نلى ًض ظمهُت الخُاة في واصي محزاب، لً٘ و 

ت ؾاعنذ َغوؿا بلى بيلاّ  اث و مخابهت عواصها و ايخُالهم.باهضلام الشىعة الجؼاثغٍ  هظه الشاهىٍ

و مما ؾبٔ ًدبحن لىا بغامج الاخخلاٛ زلاٛ هظه الُترة، ظاءث لخجهل االإىاؾً الجؼاثغي ًخؿىع 

اٗن حهلُمهم هىعي و ظُض و ٖظا  في مدُـ نلمي مخسلِ، ن٘ـ ؤبىاء االإؿخىؾىحن الأوعوبُحن، الظي 

 ؤبىاء الباشىاث و الآيىاث.

 هىي في الجضائش بعذ الاظخللاٌ:الخعليم الشا -3

، هكاما حهلُمُا مهُ٘لا خؿب ؤهضاٍ االإؿخهمغ الظي 1962حؿلمذ الجؼاثغ االإؿخٓلت في ؾبخمبر 

ض طلٚ مدمض نماعة بٓىله:"و ْض ضىو الُغوؿُىن ٗل ما  ؾهذ لؿمـ مهالم الشهب الجؼاثغي و ًاٖ

ا ، ًىم اخخلىا البلاص، ؤٖثر مً زؿغ بباٛ مؿخهمغ اؾدُؿاوي ياشم لخدُٓٔ هظه الأهضاٍ... َايلٓى 

م، نىضما ؤنلىذ الشىعة االإؿلخت غضهم[ 1954ؤلِ مضعؾت و بهض ْغن و عبو ْغن مً اخخلالهم ]ؾىت 

اٗهىا ًٓغئون الهغبُت َلم ًؼص حهضاصهم نً  %91اٗهذ الأمُت في الجؼاثغ حهلمذ  200.000ؤما الظًً 

ت الخجضًض و الؤضلاح ًٓاوم بها ؤيلبُتهم الؿاخٓت في االإضاعؽ التي ؤْامها الخُاع ا لٓىمي لخغٖ

 2الاؾخهماع..."

ذ في نام  G Viratelleو وضُها َغاجُل  وغو الجؼاثغ يضاة الاؾخٓلاٛ بٓىله:"بلض ممؼّ و ظغٍ

 ، بدُض جىْو له البهؼ مؿخٓبل يامػا".1962

 : [1970 -1962المشخلت الأولى: ]-أ

حًحراث البرامج و بناصة الانخباع للًت الهغبُت و ؤصزلذ نلى الخهلُم الشاهىي حًحراث ؤولُت حشمل 

ُٓا و لخؿبُٔ هظه الخهضًلاث لجإث الجؼاثغ بلى الاؾخهاهت بالبلضان  ش الجؼاثغ و بَغٍ جضعَـ ماصة جاعٍ

الشُٓٓت الطضًٓت مً زلاٛ نٓىص الخهاون لاؾخهاهت بالأؾاجظة الأظاهب ٖما بٓي الىكام الؤصاعي و 

اٗن زلاٛ الاؾخهماع بلا ؤهه شهض جدىلاث  1970-1962 الدؿُحري زلاٛ الُترة مابحن شضًض الطلت بما 

ب و الخىظُه الهلمي و الخٓجي و طلٚ ؾبٓا للمىازُٔ الأؾاؾُت للؤمت.  هىنُت جؿبُٓا لازخُاعاث الخهغٍ

اث جم َخدها في قغوٍ ضهبت هىنا  ٖما جم بوشاء حهلُم زاهىي مهغب نلى مؿخىي زمـ زاهىٍ

ت ت  ما، بىهغان في زاهىٍ ت نباؽ لًغوع االإسخلؿت و بباجىت في زاهىٍ ابً باصٌـ و بٓؿىؿُىت في زاهىٍ

                                                           
ي:  1  .211مغظو ؾابٔ، ص الخعليم اللىمي و الشخصيت الجضائشيت، عابذ جغٗ
 .250، ص 1982الهغبُت للضعاؾاث و اليشغ، مطغ، ، االإاؾؿت جدذًاث لها جاسيخمدمض نماعة: 2
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اٗهىا ًخابهىن  ت ابً زلضون، للظٗىع بالهاضمت ختى ٌؿخؿُو الخلامُظ الظًً  الشهالبت للبىاث و في زاهىٍ

ىي صعاؾتهم ْبل الاؾخٓلاٛ بمضاعؽ ظمهُت الهلماء االإؿلمحن للالخداّ بالؿىع الأوٛ مً الخهلُم الشاه

ضه خضة، لاؾُما في االإىاص الهلمُت، َٙاهذ هظه االإاؾؿاث  هظا ما ظهل مشٙلت هٓظ الأؾاجظة ًؼٍ

جدخىي نلى ظمُو الأْؿام مً الؿىت الأولى زاهىي ؤي الؿاصؾت ؾابٓا بلى ياًت الؿىت النهاثُت التي 

اٗلىعي  .1اجدػغ البا

ت في هظه االإغخلت بلى نٓض حهاون زٓا في مو َغوؿا لتزوٍض ما ًلؼم مً و لجإث الخٙىمت الجؼاثغٍ

االإهلمحن الُغوؿُحن، ٖما لجإث بلى البلضان الشُٓٓت في شٙل حهاون زٓافي، ٖما جم اؾخهماٛ ظمو 

 الهُاٗل االإخاخت و للجىء بلى جؿبُٔ جىكُم بُضايىظُت زاضت الإىاظهت مخؿلباث هظه االإغخلت هظٖغ منها:

 جسُُِ نضص الؿاناث االإٓغعة.-

جغة الىاخضة مغاث نضًضة في الُىم ؤو جىاوب االإهلم الىاخض نلى ؤَىاط مخهضصة الخىاوب نلى الد-

م ] اٗن الخهلُم الشاهىي في هظه  11 و الجضوٛ عْ [ ًىضر جؿىع الخهلُم الشاهىي في هظه االإغخلت، و

 2االإغخلت ًخٙىن مً ؾىعًٍ:

-:  Premier cycle du secondaireالطىس الأوٌ

الخامؿت، والغابهت و الشالشت، و ]حهخبر الؿاصؾت الؿىت الأولى[ ومً و به ؤعبو ؾىىاث: الؿاصؾت و 

 Bervet de l'eneignement du[ BEPCالؿىع الأوٛ مً الخهلُم الشاهىي جخىط هظه الضعاؾت بشهاصة ]

premier cycle  و نىغذ بشهاصة  11/02/66االإاعر في  38/66و التي ؤلًُذ بمغؾىمBEG. 

 Deuxième cycle du secondaireالطىس الشاوي:

اٗلىعٍا، و ْض و ؤلغي الىكام  ًدخىي نلى زلار ؾىىاث: الؿىت الشالشت هي ؾىت الخإهُل لشهاصة البا

اٗلىعٍا بمغؾىم  ، و ؤخضزذ مٙانها بٙالىعٍا 31/12/1961االإاعر في  63/495الُغوسخي لشهاصة البا

ت ًمىذ َيها الخلمُظ مغة واخضة في ؾىت واخضة ٗلها امخداهاث  ٖخابُت. ظؼاثغٍ

 الخعليم الشاهىي العام:

بُت، َلؿُت[ ؤما  اغُاث، نلىم ججغٍ دػغ بمسخلِ شهب البٙالىعٍا ]الغٍ ًضوم زلار ؾىىاث وٍ

اغُاث اث الخهلُم الخٓجي َخدػغهم لازخُاع بٙالىعٍا شهب )جٓجي عٍ  3جٓجي اْخطاصي( -زاهىٍ

 

                                                           
 .72الؿاهغ ػعهىوي: مغظو ؾابٔ، ص  1
 .20-19نبض الغخمان بً ؾالم: مغظو ؾابٔ، ص  2
ً مؿخسضمي التربُت و جدؿحن مؿخىاهم:  3  .9،صالىغام التربىي في الجضائشاالإههض الىؾجي لخٙىٍ
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 :و به الخعليم الخلني طىيل المذي

ً َُه زلار ؾىىاث و ًخىط الخهلُم الخٓجي و الخجاعبي: - اث مضة الخٙىٍ و ْض ًضعؽ في ؾبو زاهىٍ

ٔ مؿابٓت ٌشاعٕ َُه جلامُظ الؿىت  مً الخهلُم  02بشهاصة البٙالىعٍا، و ًخم الؤلخداّ به نً ؾغٍ

ت.  االإخىؾـ و بهض زمـ ؾىىاث صعاؾُت ًخىط بشهاصة في الخهلُم الخٓجي و الأزغي ججاعٍ

[ جم بلًاء هظه الازخطاضاث و نىغذ شهاصة البٙالىعٍا 1969-1968و مً الؿىت الضعاؾُت ]

ض، ضىانت مُٙاهُُ٘ت جٓىُت، -هىضؾت-بل٘تروهُٚ-جٓجي في ؾبو ازخطاضاث هي: بل٘تروهُت ُٖمُاجي جبرً

ت ٖما جم بصزاٛ هكام االإغاْبت االإؿخمغة نلى البٙالىعٍا الخٓىُت نىع  ت، و جٓىُت ججاعٍ ؾ٘غجاعٍ

 الازخُاعاث الخؿبُُٓت.

اٗهذ  ما ًمحز  هظه االإغخلت هي الخدضًاث الؿُاؾُت و الاْخطاصًت و الاظخمانُت الطهبت التي 

ُي و الىمى الضًمًغافي في ٖشحر مً االإضن  حهِشها الجؼاثغ بُهل غهِ الضولت اْخطاصًا و الجزوح الغٍ

الظي لم ًم٘نها مً عؾم بؾتراجُجُت واضخت بةضلاح الخهلُم االإىعور نً الخهلُم الُغوسخي، ٖما 

غؿغث في االإداَكت نلى الىغو الغاهً مو الشغوم في بهؼ االإداولاث لإضلاح بهؼ الجىاهب مً ا

 مىكىمت الخهلُم.

 [1970-1962[:جطىسا لخعليم الشاهىي في الجضائش ] 11 حذوٌ سكم ]

 الهياول الأظاجزة الخلاميز الذساظيت العىت

 مخاكً زاهىياث الأحاهب حضائشيىن  في الشاهىي الخلني في الشاهىي العام

[1962-1963] / / 532 684 34 05 

[1963-1964] 5823 / 693 921 / / 

[1964-1965] 9.031 1.397 / / / / 

[1965-1966] 12.574 2.332 / / / / 

[1966-1967] 19.340 2.277 799 1.811 52 07 

[1967-1968] 19.340 3.994 1.003 1.827 56 07 

[1968-1969] 22.085 4.316 1.030 1.945 56 07 

[1969-1970] 28.630 5.509 1.030 2.093 60 07 

 

ت الخسؿُـ الجؼاثغ ،ظاهُي  89/1990بلى  62/1963االإاؾؿاث مً  –االإهلمحن  –وػاعة التربُت :جؿىع ؤنضاص الخلمُظ  المصذس: مضًغٍ

1990 
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الطهبت التي مغث بن ؤهم مامحز هظه االإغخلت الكغوٍ ،الاظخمانُت، الؿُاؾُت ، والاْخطاصًت 

ل وغو  ُي هى الأمغ الظي نغْ بها الجؼاثغ خُض سجل اعجُام الىمى الضًمًغافي في االإضن بُهل الجزوح الغٍ

بؾتراججُت الؤضلاح الهلم االإىعور نً الاؾخهماع مما اغؿغ بالجؼاثغ بلى االإداَكت نلى الىغو الغاهً و 

ظاث الأؾاؾُت مً هُاٗل اؾخٓباٛ و الشغوم في بهؼ مداولاث الؤضلاح زاضت في مجاٛ ؾض الخا

ب مً زلاٛ حهمُم اؾخهماٛ اللًت الهغبُت ت، بغاَت بلى بجبام ؾُاؾت الخهغٍ  مىاعص البشغٍ

 [:1980-1970المشخلت الشاهيت ]-ب

ذ باؾم مغخلت الؤضلاح الشامل مً زلاٛ االإسؿؿان الغبانُان ] -1974[و]1974-1970نغَ

الظي ًدض نلى بخضار االإخًٓ لهضٍ   17/06/1971شبخاع171ٍ-170[،جمحزث بطضوع مغؾىم 1977

ً الأؾغ للمخىؾؿت ،جٓؿم الضعاؾت َيها بلى هىنحن ، جٓجي وػعاعي ، وبىاء نلى هظا االإغؾىم، زم  جٙىٍ

ً الإضة ؾيخحن، لً٘ في  ، ؤلًُذ مخاًْ 1974جىطِب مخاًْ طاث االإغخلخحن جخػمً ٗل واخض منها جٙىٍ

ذ هظه الؿىع الأوٛ ْبل جىطِب الؿىع الشا وي ووظه الخلامُظ بلى الخهلُم الشاهىي الخٓجي، ٖما نغَ

ل 11التي ضضعث بهض حهضًلها في شٙل ؤمغ  1974االإغخلت بنضاص مشغوم وزُٓت بضلاح الخهلُم  ؤَغٍ

ً و الظي هظ نلى جىكُم الخهلُم الشاهىي و قهىع  1976 و هى الأمغ االإخهلٔ بدىكُم التربُت و الخٙىٍ

ؾىىاث و جيخهي باظخُاػ مسخلِ شهب 3، خُض جضوم الضعاؾت في هظه االإغخلت َ٘غة الخهلُم االإخسطظ

 البٙالىعٍا التي جاصي بلى الجامهت.

اغُاث و الهلىم  اث الخهلُم الهام لاظخُاػ الامخدان االإظٗىع في الغٍ  و جدػغ زاهىٍ

اٗهذ هظه الؤضلاخاث جغمي بلى: 1و الآصاب  و 

نلى االإؿخىي  %75بمهضٛ  1973/1974لضعاؾُت جلمُظ زلاٛ الؿىت ا 2.600.000بلىى نضص-

ت.  الىؾجي بما في طلٚ جلامُظ االإغخلت الشاهىٍ

حر  4000بىاء -  مؿً٘ وقُُي. 2000ْؿم صعاسخي ظضًض و جىَ

- ً  مهلم لجؼؤعة االإىاضب االإشًىلت مً ؾغٍ االإهلمحن الأظاهب. 1200جٙىٍ

- ً  ؤؾخاط في الخهلُم الشاهىي. 1000جٙىٍ

الأهضاٍ شغنذ الخٙىمت في ظملت بضلاخاث شملذ البرامج و االإىاهج و ْطض بلىى جلٚ  -

 الخهلُمُت.

ت. - ت و االإضعؾُت و الؤصاعٍ ؿت التربىٍ  بضلاح الخغٍ

 بضلاح مٓاًِـ الخىظُه. -

                                                           
ً مؿخسضمي التربُت و جدؿحن  1  .69مؿخىاهم، مغظو ؾابٔ، ص االإههض الىؾجي لخٙىٍ
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بناصة الىكغ في مٓاًِـ الخُُٓم لخُاصي الدؿغباث و بناصة الؿىت في هظه االإغخلت اؾخمغ حؿلُم  -

، وطلٚ 31/12/1963االإاعر في  63/495خىكُماث االإهمىٛ بها زاضت االإغؾىم شهاصة البٙالىعٍا ؾبٓا لل

حن في امخدان البٙالىعٍا في  1980ؾُلت الُترة الاؾخٓلالُت التي جمخض بلى ؾبخمبر  و بلٌ نضص االإشاعٖ

 .%48.31بيؿبت  7.400هاجر منهم 15.193بـ:  1972

م ] ىعٍا زلاٛ هظه الُترة، و اشخملذ نلى [ ًىضر جؿىع وؿب الىجاح في البٙال 12 و الجضوٛ عْ

 :1زمـ شهب و هي

اغُاث.-3الهلىم.-2الآصاب الهغبُت. -1 اغُت.-4الغٍ  الخٓىُاث الاْخطاصًت.-5الخٓىُاث الغٍ

 [.1980-1972[: جطىس وعب الىجاح في الباوالىسيا ]12  حذوٌ ]

 وعبت الىجاح العىت الذساظيت

[1971-1972] % 48.31 

[1972-1973] %32.44 

[1973-1974] %41.10 

[1974-1975] %32.32 

[1975-1976] %44.75 

[1976-1977] %17.10 

[1977-1978] %17.71 

[1978-1979] %25.31 

[1979-1980] %29.01 

 

 .158، ص 1994، االإاؾؿت الىؾىُت للُىىن االإؿبهُت، الجؼاثغ، الخعليم في الجضائش كبل و بعذ الاظخللاٌالؿاهغ ػعهىوي:  المصذس:

ذ هظه الُترة ]  [نضة ضهىباث مً بُنها:1980-1970و ْض نغَ

ا نً مىاضبهم منهم  118جسلى  1974في ؾىت - في اللًت الُغوؿُت ؤي ما ٌهاصٛ  80ؤؾخاط ظؼاثغٍ

با بيؿبت   مً مجمىم االإخسغظحن مً االإضعؾت الهلُا للؤؾاجظة.%50جٓغٍ

مخسغط مً االإضعؾت الهلُا في اللًت  161ؤؾخاط َٓـ مً بحن  42جم جىطِب  1976و في ؾىت-

لخدلُل  2الهغبُت، و جسُُُا للىٓظ الُاصح وغو نىاضغ الخضمت الىؾىُت جدذ جطغٍ وػاعة الخهلُم

                                                           
 .338نبض الغخمان ؾالم: مغظو ؾابٔ، ص  1
 .79الؿاهغ ػعهىوي: مغظو ؾابٔ، ص  2



 التربيت والخعليمالخعليم الشاهىي ومخططاث ئصلاح                                           :الشابعالفصل  

 
241 

ؼ زغجي الجامهت االإىاضب االإُخىخت نليهم هكغا لاوهضام  هظه الأػمت ًمً٘ بعظام ؤؾبابها بلى عَ

بلى اٖخكاف الأْؿام، َدتى الٓؿم الظي الؿً٘ و ٌهُنهم في مىاضب هاثُت و غهِ الأظغة بغاَت 

ل مهامه. 60ًدػغ لشهاصة البٙالىعٍا ًػم ؤخُاها   ؾالب َإٖثر، الصخيء الظي ًغهٔ الأؾخاط و ٌهغْ

َسخ الهضًض مً الأؾاجظة الأظاهب االإخهاوهحن لهٓىصهم صون ؾابٔ بنلان ؤو مبرع َلجإث الجؼاثغ 

و الخهاون لاهخضاب الأؾاجظة م ً ؤٖبر نضص ممً٘ مً البلضان الهغبُت و الأظىبُت بؿبب طلٚ بلى جىىَ

مً الضوٛ  1825ؤؾخاط مً الضوٛ الهغبُت،  1989، 1976/1977ووضل نضصهم في االإىؾم الضعاسخي 

 1الأظىبُت

لً٘ هدُجت هظا الخىقُِ لم جً٘ لؿض الُغاى، َاغؿغث الجؼاثغ بلى جىقُِ ٗل مً ْضم ملُا 

ن ماعؽ الخهلُم، جلٚ الهىامل ظهلذ ماؾؿاث الخهلُم ججمو مٓبىلا و ؤخُاها ختى و لم ٌؿبٔ له و ؤ

، ضضع مغؾىمان ًخهلٔ الأوٛ بالؿماح الإىقُي 1978ظيؿُت مسخلُت، و بدلىٛ ؾىت 40ممشلي 

ؿُت ٖهمل بغافي و ًخهلٔ الشاوي بالخىقُِ الجؼجي في  الٓؿاناث االإسخلُت بإن ًٓىمىا بدطظ جضعَ

 ث االإىظت للىكام التربىي في هظه االإغخلت ما ًلي:االإاؾؿاث الخهلُمُت و مً بحن الاهخٓاصا

اٗن في ضالر الشهب االإؼصوظت لٙىن ظمُو الأبىاب مُخىخت ؤمامهم ؾىاء -1 بن الىكام الخهلُمي 

ُت.  في الشاهىي و الجامهت ؤو نالم الشًل نلى ن٘ـ الشهب االإهغَ

حن بها.هظا الىكام ؤنؿى امخُاػ لشهب الخهلُم االإؼصوط مً زلاٛ الخداّ الخلا -2  مُظ االإخُىْ

ؤضبذ الاهدؿاب بلى الشهب االإهغبت اهخٓاص و اؾخطًاع في هُؿُت الخلمُظ، مما ؤصي بلى قهىع -3

جُاعاث مهاصًت وضلذ خض الطضام في الجامهت و ختى في الشاهىي الأمغ الظي لا ًؼاٛ ٌهاوي مىه االإجخمو 

 الجؼاثغي بلى ًىمىا هظا.

ذ مجالاث بضلاخُت مدؿغنت، اوهضمذ [ بهضم 1980-1970جمحزث االإغخلت ]- الاؾخٓغاع بدُض نغَ

َيها ضُاث الخسؿُـ و الغئٍت االإؿخٓبلُت، و ًكهغ طلٚ ظلُا في الشهب االإهغبت و الشهب االإؼصوظت 

اٗهذ الأبىاب مُخىخت ؤمام الشهب االإؼصوظت في الخهلُم الشاهىي و في االإغاخل الأزغي  اللًت، خُض 

ب هٓظ لضي الخلامُظ، بغاَت بلى الخسلي  ن٘ـ الشهب االإهغبت التي همشذ و ضاع الاهدؿاب بليها مغٖ

حن ؤو الأظاهب نً مىاضب نملهم و وظىص ضهىبت ٖبحرة في  نً نضص ٖبحر مً الأؾاجظة ؾىاء الجؼاثغٍ

ً نلى االإضعؾت الهلُا للؤؾاجظة  يُت واضخت، و اْخطغ الخٙىٍ ػهم بؿبب اوهضام ؾُاؾت جٙىٍ حهىٍ

اغُاث و الهلىم و  بالٓبت َٓـ، خُض جخسغط اَُٗت في مىاص نضًضة ما نضا الغٍ منها ٗل ؾىت صَهاث يحر 

اٗهذ لا وظىص لها في االإضعؾت و لا في الجامهت بن هظه الؿلبُاث لا ًمً٘ ؤن  اء باللًت الهغبُت التي  الُحزً

                                                           
 .89االإغظو هُؿه: ص  1
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ذ نضص  حًؿي الؤهجاػاث ال٘بحرة التي جمذ في ْؿام الخهلُم الشاهىي زلاٛ هظه الُترة خُض نغَ

الخلامُظ ُْؼة هىنُت بدُض جػانُذ خىالي زمؿت مغاث و ٖظلٚ نضص الهُاٗل الٓانضًت التي 

[خىٛ جؿىع الخهلُم الشاهىي في الجؼاثغ زلاٛ هظه 13 جػانُذ بضوعها بلى الػهِ، ؤهكغ الجضوٛ ]

 الُترة.

 [.1980-1970[: جطىس الخعليم الشاهىي في الجضائش ]13 حذوٌ سكم ]

 

 الذساظيت العىت

 الاظخلباٌ هياول الأظاجزة الخلاميز

 مخاكً زاهىياث الأحاهب حضائشيىن  في الشاهىي الخلني في الشاهىي العام

[1970-1971] 35.998 6.786 1.289 2.759 65 07 

[1971-1972] 43.648 7.346 1.309 2.772 63 08 

[1972-1973] 53.807 7.854 1.201 2.931 78 08 

[1973-1974] 65.676 8.203 977 3.462 84 09 

[1974-1975] 75.797 9.142 2.077 2.641 97 17 

[1975-1976] 99.331 12.065 2.284 3.026 103 17 

[1976-1977] 113.216 11.410 2.593 3.367 125 17 

[1977-1978] 134.427 11.639 3.286 3.756 156 19 

[1978-1979] 154.430 11.904 4.136 3.796 159 22 

[1979-1980] 183.205 12.770 4.994 4.371 185 23 

 

ت الخسؿُـ الجؼاثغ،ظاهُي، 1989/1990بلى  1962/1963وػاعة التربُت: جؿىع بنضاص الخلامُظ، االإهلمحن، مً  المصذس:  .1990، مضًغٍ

 [:1990-1980المشخلت الشالشت ]-حـ

 ًلي:جمحز الخهلُم الشاهىي في هظه االإغخلت بخدىلاث نمُٓت شملذ ما 

 الخعليم الشاهىي الخلني:-1

 .1981في  BCTنغٍ جىطِب الخهلُم الشاهىي جٓجي ْطحر االإضي ًخىط بشهاصة ُٖاءة جٓىُت -

 .1982الؿماح لخاملي شهاصة البٙالىعٍا جٓجي الضزىٛ للجامهت في -

 .1984في  BCTبلًاء الخهلُم الخٓجي الؿىع الٓطحر -
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اٗن في اهخكاع جم ا1984/1985و بدلىٛ الؿىت الضعاؾُت  لشغوم في بضلاح الخهلُم الشاهىي الظي 

ل  جؿبُٓا لأخٙام االإغؾىم الخاص –، و اشخمل الخهلُم الشاهىي ٗل هظه االإغخلت 1976جىطِبه مىظ ؤَغٍ

 1:نلى ماًلي–بدىكُم و حؿُحر االإاؾؿاث الخهلُم الشاهىي 

 الخعليم الشاهىي العام:-

 بلى مسخلِ الشهب الهلمُت و الأصبُت .ًضوم زلازت ؾىىاث، ًخم جدػحر الخلامُظ 

 الخعليم الشاهىي المخخصص:-

يهضٍ بلى بجاخت الاػصهاع للمىاهب الباعػة التي ًخم اٖدشاَها لضي الشباب ؤزىاء االإغخلت 

يبغي ؤن ًضنم الخهلُم الشاهىي ،جلٚ االإىاهب و ًىمي شخطِخه  ؤصخابها بىاؾؿت  الأؾاؾُت، وٍ

با  ث االإلاثمت، و ًضوم زلار ؾىىاث.الؿغاثٔ االإىاؾبت و الخضعٍ

 الخعليم الخىىىلىجي والمهني:-

 ً يهضٍ بلى جدػحر الشباب لشًل االإىاضب في مسخلِ الٓؿاناث الؤهخاظُت و نلُه بخٙىٍ

الخٓىُحن و الهمل االإهغة ٖما ًدػغ الإىاضلت الضعاؾت الهالُت، ًضوم بحن ؾىت وؤعبهت ؾىىاث ٖما نغٍ 

 [ ماًلي:1985-1984]الٓؿام ؤًكا زلاٛ هُـ الؿىت 

اث؛-  َخذ شهب الؤنلام الآلي في زلازت زاهىٍ

اغُاث و شهب الخهلُم الخٓجي ْطض جدُٓٔ الخىاػن بحن الخهلُم الهام - جىؾُو شهب الغٍ

اغُاث  والخهلُم الخٓجي، وجىظُه الخلامُظ نلى ؤؾاؽ الىخاثج التي خطل نليها ؤؾاؽ في الغٍ

ظ بلى الشهب و الٓبىٛ في الؿىت الأولى الشاهىي ضضعث ؤما باليؿبت الإٓاًِـ الخىظُه الخلامُ

م  ٔ االإيشىع عْ ت نً ؾغٍ ووخضث الأهضاٍ االإسؿؿت ٖما 5/01/1985/االإاعر في 1209حهلُماث وػاعٍ

 2ًلي:

 .مً الخلامُظ االإٓبىلحن في الؿىت الأولى زاهىي ًىظهىن بلى مسخلِ الشهب الخهلُم الهام % 75

ت في الخهلُم الخٓجي  مً الخلامُظ االإٓبىلحن في %25 الؿىت الأولى زاهىي ًىظهىن بلى ظظوم مشترٖ

 نلى ؤؾاؽ اليؿب الخالُت:

، الجظم 5%الجظم االإشترٕ الهىضؾت االإضهُت8%، الجظم االإشترٕ :م٘غع 8%الجظم االإشترٕ جٓجي 

 .4%االإشترٕ ُٖمُاء 

                                                           
ت الضًمٓغاؾُت الشهبُت:  1 م  مشظىم جىغيم و حعيير مإظعاث الخعليم الشاهىي،الجمهىعٍت الجؼاثغٍ م 76عْ ضة الغؾمُت، عْ ، الجغٍ

 .17، االإاصة 33،23/04/1976
 .163الؿاهغ ػعهىوي: مغظو ؾابٔ، ص  2
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اٗن في االإىؾم الضعاسخي  ٔ هُٙلت 1986/ 1985بن الخؿبُٔ الُهلي الؤضلاح   الجضًضة الخالُت:وَ

ت:  الجظوم االإشترٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شيل ًىضح هييلت الخعليم الشاهىي 

جم الشغوم في جىطِب وجؿبُٔ بضلاح الخهلُم الشاهىي ؤي الؿىت التي  1985/1986و بدلىٛ   

اٗن  ت، جُغيذ بلى شهب نضًضة،وبهض خظٍ الجظم االإشترٕ الىخُض الظي  ؤوشئذ َيها ظظوم مشترٖ

اضخي  مُاء، الؤنلام الآلي،الُ٘مُاء ًدخىي نلى الخٓجي الغٍ اٗلبُىٖ الطىاعي َإخضزذ الشهب الخٓىُت 

 1الطىانُت، الغي  ؤشًاٛ نمىمُت،نلىم َلاخُه،البىاء،وؤخضزذ ؤًػا شهبت الهلىم الؤؾلامُت

ت نلى مؿخىي مجمىنت مً ماؾؿاث الخهلُم.  ٖما جم بصزاٛ حهالُم ازخُاعٍ

اٗلىعٍا،َشهضث بهؼ الخهضًلاث  الخاضت بالشهب الجضًضة التي اؾخسضمذ مىظ  ؤما شهاصة البا

االإخهلٔ ٖظلٚ بةناصة جىكُم امخدان  1987ماعؽ 1ٖما ًبرػها الٓغاع الىػاعي االإشترٕ االإاعر في 1985

و االإخهلٔ ببٙالىعٍا الخٓجي. و ٖظلٚ  1972ماعؽ  03البٙالىعٍا و االإهضٛ للٓغاع الىػاعي االإاعر في 

اء والُ٘مُاء والتربُت االإغاْبت االإؿخمغة التي حهجي االإ اٗلُحزً ىاص التي لِـ لها ازخباع في البٙالىعٍا 

ش و الجًغاَُا الُغوؿُت و التربُت الؿُاؾت باليؿبت للشهب  الؿُاؾُت باليؿبت للشهب الأصبُت و الخاعٍ

اغُاث، وطلٚ لخازظ بهحن الانخباع الىٓاؽ التي جُىّ االإهضٛ في هظه االإىاص ؤزىاء الؿىت  الهلىم و الغٍ

م  الضعاؾُت لطالر االإغشخحن الىكامحن بطا لم ًدطلىا نلى االإهضٛ الٙافي ًىم الامخدان،والجضوٛ عْ

 [ ًبرع جؿىع الىجاح في البٙالىعٍا زلاٛ هظه الُترة. 05]

                                                           
 .336نبض الغخمان بً ؾالم: مغظو ؾابٔ، ص  1

المشتركة ذوعالج  

 هندسة مدنية

 أشغال عمومية

 الري البناء

 البيوكمياء الفلاحة آداب الاعلامية

الإنتاج 
 الفلاحي

الإنتاج 
 النباتي

الكيمياء 
 الصناعية

البيوكمياء 
 المطبقة
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 [.1988-1980[: جطىس وعب الىجاح في الباوالىسيا ] 14 حذوٌ سكم ]

 

 وعبت الىجاح في البيالىسيا العىت الذساظيت

[1980-1981] 20.50% 

[1981-1982] 33.57% 

[1982-1983] 18.06% 

[1984-1985] 20.58% 

[1985-1986] 29.93% 

[1987-1988] 15.70% 

 

، ص 1994، االإاؾؿت الىؾىُت للُىىن االإؿبهُت، الجؼاثغ الخعليم الشاهىي في الجضائش كبل و بعذ الاظخللاٌالؿاهغ ػعهىوي:  المصذس:

158. 

 الخهلُم الشاهىي مىاص ظضًضة جمشلذ في االإىاص الخالُت:و ؤصزلذ نلى 

الؤنلام الآلي، الؤل٘تروهُٚ، الهلىم الؤؾلامُت و الُىىن الدشُ٘لُت و االإىؾُٓى و التربُت البضهُت، 

، ٖما جم جىؾُو التربُت 1987-1986زم اللًخحن الاؾباهُت و الأالإاهُت ابخضاء مً االإىؾم الضعاسخي 

ش لِشملا ظمُو الشهب.الخ٘ىىلىظُت بلى الخه  لُم الشاهىي و حهمُم التربُت الؤؾلامُت و الخاعٍ

اصة نلى الأهضاٍ الهامت  ٖما ظضص االإُشاّ الىؾجي نضصا مً االإهام الخاضت بالخهلُم الشاهىي ػٍ

ت ٖٙل بالهباعاث الآجُت:  التي خضصها للمىكىمت التربىٍ

ص للمضعؾت الأؾاؾُت و ممغ بظباعي هدى "بن الخهلُم الشاهىي الهام و الخٓجي  هكام ًإحي امخضا

و مخبلىعا في مجمىنت الخهلُم الهالي مً ظهت و هدى الشًل مً ظهت ؤزغي، و ًيبغي ؤن ًٙىن ميسجما 

ٓا لؿبُهت الشغوؽ الاْخطاصًت، اخخُاظاث االإجخمو االإسؿؿت و ٌهخبر  مخىاؾٓت جخدضص َيها الُغوم وَ

 .1ا الهمل"هظا الخهلُم مهبرا خُُٓٓا مُخىخا نلى صهُ

 و االإلاخل مً زلاٛ هظه الأهضاٍ ؤن وقُُت الخهلُم الشاهىي زلاٛ هظه الُترة اهدطغث في:

ت و جىمُتها.- ُت الؿاْاث البشغٍ  االإؿاهمت في جغْ

 بنضاص الؿلاب الظًً لهم بمٙاهاث حؿمذ لهم مً مىاضلت الضعاؾت.-

 الاؾخجابت الإخؿلباث الخىمُت و نالم الشًل.-

                                                           
ضة الغؾمُت، الهضص  1  .236، ص 16/04/1989االإىأَ لـ  1406ظماصي الشاهُت  01، الأخض 07االإُشاّ الىؾجي: الجغٍ
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[ جؿىعا ٖبحرا خُض وضل نضص 1990-1980م الشاهىي في الجؼاثغ زلاٛ الُترة ]شهض ْؿام الخهلُ

اث و االإخاًْ بلى   نلى الخىالي زلاٛ االإىؾم الضعاسخي: 137.621الشاهىٍ

زلاٛ  34/120[، في خحن لم ًخجاوػ نضصها يضاة الاؾخٓلاٛ  15]الجضوٛ ]ؤهكغ 1989/1990

 .1975/1976االإىؾم 

هها، و زاضت في مجاٛ الخهلُم ٖما جمحز بخؿبُٔ بضلاخاث  شملذ َخذ شهب ظضًضة و جىىَ

اٗلآحي:  الشاهىي  الخٓجي، لً٘ هظه االإغخلت شهضث ظملت مً الىٓاثظ ًمً٘ طٖغها 

حر الأؾاجظة الأُٖاء في االإىاص الهلمُت و الخٓىُت بدُض اخخاط الخهلُم الشاهىي في - العجؼ في جىَ

 .1ؤؾخاطا 3.245بلى  1987/1988ؤؾخاطا و في ؾىت  5.788بلى  1986/1987

 هٓظ الخجهحزاث و ال٘خب في االإىاص الخٓىُت باللًت الهغبُت.-

الخإزغ االإهخبر في بهجاػ الهُاٗل الٓانضًت مما ؾبب حشًُل االإاؾؿاث َىّ ؾاْتها، بؿبب -

 اٖخكاف الأْؿام مما ؤصي بلى جضوي قغوٍ الهمل مما اوه٘ـ ؾلبا نلى هىنُت الخهلُم 

 .1988في ظىان  %15.70ي البٙالىعٍا التي اهسُػذ بلى و وؿب الىجاح ف

 نضم جىطِب الخهلُم الشاهىي االإخسطظ و ٖظا الخهلُم الشاهىي الخ٘ىىلىجي و االإهني -

يُت للمدؿغبحن مً  و هى ما ؤصي بلى هٓظ ٖبحر في نضص الخٓىُحن الؿامُحن و نضم بًجاص َػاءاث جٙىٍ

 الخهلُم الشاهىي.

 لبُاث، َٓض زؿى الخهلُم الشاهىي في هظه االإغخلت زؿىاث ٖبحرة فيلً٘ بالغيم مً هظه الؿ

اٗن ًخطِ به مىظ الاؾخٓلاٛ و ٖظا حهمُٔ و حهمُم االإىاص التي  الخسلظ مً الؿابو الىكغي الظي 

ش. اٗلتربُت الؤؾلامُت و الخاعٍ ً الؤصًىلىجي و الؿُاسخي   جضزل في بؾاع الخٙىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .171ؾابٔ، ص  الؿاهغ ػعهىوي: مغظو 1
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 [1980/1990الشاهىي في الجضائش ][: جطىس الخعليم 15 حذوٌ ]

 

 

 الذساظيت العىت

 هياول الاظخلباٌ الأظاجزة الخلاميز

 مخاكً زاهىياث الأحاهب الجضائشيين في الشاهىي الخلني في الشاهىي العام

[1980-1981] 211.648 14.493 6.284 4.174 205 25 

[1981-1982] 248.996 16.348 8.295 4.241 222 24 

[1982-1983] 279.299 19.857 10.168 4.124 248 24 

[1983-1984] 325.869 32.086 12.597 4.995 286 33 

[1984-1985] 358.849 42.577 14.502 3.916 309 44 

[1985-1986] 423.502 66.886 19.220 4.498 342 73 

[1986-1987] 503.308 98.300 24.939 4.480 385 96 

[1987-1988] 591.783 128.08 31.844 3.563 440 110 

[1988-1989] 714.966 156.42 39.538 2.798 574 131 

[1989-1990] 753.977 165.18 44.348 2.474 612 137 

 

ت الخسؿُـ، الجؼاثغ، ظاهُي  1989/1990بلى  1962/1963، االإاؾؿاث مً : جطىس أعذاد الخلاميز المعلمينوػاعة التربُت المصذس: مضًغٍ

1990. 

 [:2000-1990المشخلت الشابعت ]

ت خضص االإشغوم الخمهُضي  شهضث هظه االإغخلت جإؾِـ لجىت وؾىُت لإضلاح االإىكىمت التربىٍ

ؼ نلى:  الظي ؤنضجه وقُُت هظا الؿىع، خُض عٖ

ججؿُض الخمُحز بحن همؿحن مً الخهلُم الشاهىي الظي ًىظه بلى الجامهت و الخهلُم الظي ًدػغ -

 ]حهلُم جإهُلي[. بلى نالم الشًل

جبؿُـ و جسُُِ الهُٙلت التي ؤصعظذ في الشماهِىاث خُض جم الخسلي نً جىىَو شهب الخهلُم -

 الخٓجي.

 وغو هكام مبجي نلى مٓاًِـ مىغىنُت.-
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اٗهذ بناصة الهُٙلت الجضًضة- بدُض ًمً٘ الخمُحز بحن همؿي الخهلُم الشاهىي ]الخهلُم الشاهىي  1و 

و هي ؾىت الخىظُه بلى  الخهلُم الشاهىي الخٓجي[ نىض الضزىٛ الؿىت الشاهُت زاهىي الهام و الخ٘ىىلىجي، و 

 الشهب االإُخىخت في ٗل همـ، و َُما ًلي وؿخهغع شهب ٗل منها:

 :أولا:شعب الخعليم الشاهىي العام و الخىىىلىجي-

الشغنُت، الآصاب و ٌشمل مجمىنت الشهب الأصبُت ]الآصاب و الهلىم الؤوؿاهُت، الآصاب و الهلىم 

 و اللًاث الأظىبُت[.

 مجمىنت الشهب الهلمُت ]نلىم الؿبُهت و الخُاة، الهلىم الضُْٓت[-

 مجمىنت الشهب الخٓىُت ]هىضؾت مضهُت، هىضؾت ٖهغباثُت، حؿُحر و اْخطاص[.-

 زاهيا: شعب الخعليم الشاهىي الخلني:-

 و ًخٙىن هظا الىمـ مً مجمىنخحن مً الشهب هما:-

: ًخىظه بلُه جلامُظ ظظم مشترٕ نلىم. االإجمىم-  الأوٛ

 االإجمىم الشاوي: ًخىظه بلُه ظظم مشترٕ ج٘ىىلىظُا.-

 :2خُض جٓلظ نضص الشهب بلى ؾبو َٓـ و هي 1993ؤما شهاصة البٙالىعٍا َشهضث حهضًلا في 

 نلىم الؿبُهت و الخُاة.-2    آصاب و لًاث خُت.-1

 ج٘ىىلىظُا.-4    آصاب و نلىم بؾلامُت.-3

 نلىم صُْٓت.-6    آصاب و نلىم بوؿاهُت.-5

 حؿُحر واْخطاص.-7

و ضاعث الازخباعاث ججغي في ظمُو االإىاص التي ًخهلمها الخلمُظ في الؿىت الشالشت في الخهلُم -

 .5-1الشاهىي مو مغاظهت االإهضلاث لخُل الخىاػن بحن االإىاص و ظهلها جتراوح بحن 

 زخباعاث شهبت الهلىم الضُْٓت و نلىم الؿبُهت و الخُاة.َطل ماصة الُ٘مُاء و اؾخٓلالها في ا-

 

 

 

 

 

                                                           
 .08، ص 1962الجؼاثغ، ماعؽ  ئعادة هييلت الخعليم الشاهىي،وػاعة التربُت الىؾىُت:  1
 .339-338نبض الغخمان بً ؾالم: مغظو ؾابٔ، ص ص  2
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 [2000-   1993شهادة البيالىسيا ]  [ ًبين جطىس وعب الىجاح في  16و الجذوٌ سكم ]

 

 وعبت الىجاح في البيالىسيا العىت الذساظيت

[1993-1994] 17.9% 

[1994-1995] 18.7% 

[1995-1996] 23.3% 

[1996-1997] 24.8% 

[1997-1998] 23.4% 

[1998-1999] 22.21% 

[1999-2000] 28.72% 

 

 [http:www.Ons.dy/Thna-Sta htm] 2006/11/22[،الجؼاثغ1994/2000الضًىان الىؾجي للئخطاثُاث:بخطاثُاث ] المصذس:

اَُٗت في بخضار الخًحراث االإىظىصة و الؿبب في طلٚ  شهضث هظه االإغخلت بضلاخاث لم جً٘ 

 ٌهىص بلى:

الاػصواظُت في الًاًاث ]الخدػحر للخهلُم الهالي و الخهلُم للخدػحر بلى نالم الشًل [،طلٚ ؤن -

هظا الؿغح االإؼصوط لىقُُت الخهلُم الشاهىي والؿعي في جدُٓٓه مىظ الاؾخٓلاٛ بلى ياًت هظه االإغخلت 

ػحن بىُـ ًؿغح بشٙالا خىٛ ْضعة الخهلُم الشاهىي نلى الُٓام بىضُخحن لخدُٓٔ هضَحن مخىاْ

 االإدخىي لىُـ الخلمُظ .

و مؿخىي الخلامُظ الهلمي وجؿىع ْضعاتهم  اٗن الهضٍ الخدػحر للخهلُم الهالي و بالخالي عَ َةطا 

َهظا ًخؿلب جدضًض شغوؽ بُضايىظُت بةمٙانها جدُٓٔ هظا الهضٍ مً زلاٛ جدُٓٔ الىىنُت 

 واالإغوصًت الجُضة .

اٗن الهضٍ هى الخدػحر لهالم الش ًل ؤي جؼوٍض االإجخمو بالأًضي الهاملت و الضعظت ؤما بطا 

 الغابهت مً جٓىُحن ،وهظا ٌهجي بنضاص الخلمُظ للىجاح ْطض الىضىٛ نلى صعظاث صعاؾُت نالُت بًؼ

ه . ه وحهضًل ؾلىٖ ش في نملُت جؿىع ،شخطِخه و مهاعَ  الىكغ نما جدٓٔ مً الخاعٍ

 اهىي بلى بظغاء جٙىًٍ بغافي نىضهظه الاػصواظُت ؤصث بالؿلبت االإخسغظحن مً الخهلُم الش

و مخؿلباث طالٚ  جىقُُهم هدُجت نضم جإْلمهم مو مىاضب نملهم هدُجت نضم جؿابٔ بحن جٙىٍنهم

 الهمل.
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جغاظو الؤْباٛ نلى شهبت الهلىم الضُْٓت مما ؤصي بلى جىظُه الخلامُظ طوي االإؿخىي الضعاسخي -

خاثج و نؼوٍ يالبُت ؤولُاء الخلامُظ نً خض االإخىؾـ بلى هظه الشهبت َدؿبب في اهسُاع مؿخىي الى

 ؤولاصهم للالخداّ بهظه الشهبت .

 الخذجُم الًحر االإخىاػن بحن الشهب و بنؿاء ؤهمُت ٖبري لشهبت الهلىم الؿبُهُت -

اٗلىعٍا نام   1992و الخُاة ٖما شهضث هظه االإغخلت ؾابٓت زؿحرة وجمشلذ في حؿغب ؤؾئلت امخدان البا

لت الىػٍغ آهظإ و بناصة بظغاء الامخدان بغاَت بلى حًحر االإٓغعاث و االإىاهج الضعاؾُت مما ؤصي بلى اؾخٓا

نضة مغاث، وحسجل هٓظ ٖبحر في نضص ال٘خب و االإغاظو االإضعؾُت، مما ؾبب في ٖشحر مً الأخُان 

 ضهىباث ٖبحرة في جؿبُٔ البرامج الضعاؾُت .

 [ 2000-1994الجضائش] [: ًبرص جطىس الخعليم الشاهىي في 17  حذوٌ سكم ]

 

 هياول الاظخلباٌ الأظاجزة الخلاميز العىت الذساظيت

 مخخلطت مخاكً زاهىياث الأحاهب الجضائشيين

[1994-1995] 821.059 50.328 314 / / / 

[1995-1996] 853.303 52.210 248 / / / 

[1996-1997] 855.481 52.944 199 / / / 

[1997-1998] 879.090 53.343 193 817 227 86 

[1998-1999] 909.927 54.033 147 838 232 11.3 

[1999-2000] 92.959 54.761 127 852 237 129 

 

 [Httb://www.Ons.Dy/Them-Stahtm[،الجؼاثغ 2000-1994الضًىان الىؾجي للئخطاثُاث: بخطاثُاث]المصذس:
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 الخالي:في هظه االإغخلت خؿب الشٙل  1و ْض هُٙلت الخهلُم الشاهىي 

 الؿىت الأولى زاهىي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشاهىي الغابهتشٙل ًىضر هُٙلت الخهلُم 

                                                           
 .921عبد الرحمان بن سالم: مرجع سابق، ص  1
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 (:2005-2003المشخلت الخامعت مً )

و مً هىا اغؿغث وػاعة التربُت الىؾىُت بلى بناصة الىكغ في االإىكىمت التربىٍت مً زلاٛ بضلاح 

ج ن٘ـ الؤضلاخاث االإاغُت في هكام بيُتها و ججلذ مهاالإه مىظ  شامل، لً٘ هظه االإغة ًٙىن بالخضعٍ

 :1الشٙل الخالينلى  2002/2003الضزىٛ االإضعسخي 

 مشجىضاث الخعليم الشاهىي:-أ

 حهلُم زاهىي نام و ج٘ىىلىجي ًىظه الإخابهت الضعاؾاث في الخهلُم الهالي.-

 حهلُم زاهىي جٓجي وغو للخدػحر لؿىّ الهمل. -

 ججلب الازخطاص االإب٘غ لخم٘حن الخلامُظ مً الخجاوـ االإهغفي و بْامت ْانضة للشٓاَت الهامت.-

 الشاهىي العام و الخىىىلىجي: غاًاث الخعليم-ب

غ و جدؿحن االإؿخىي االإهغفي و الىعي لضي االإىاؾىحن.-  االإؿاهمت في جؿىٍ

اث و مٓاًِـ صولُت.- ُت و ُٖاءاث مهاصلت الإؿخىٍ  جدػحر خاملي الشهاصاث طوي مؿخىٍاث مهغَ

ت و الهاالإُت.-  جضنُم ُْم الشٓاَت الىؾىُت و الخػاعٍ

 ؿُحر الأٖثر هجانت.البدض نً ؤهماؽ الخىكُم و الد-

 أهذاف التربيت العامت:-1

، الُ٘غ الىاْض، الؤبضام...-  بًٓاف الصخطُت، الُػىٛ

 االإكهغ الاظخماعي: الخهاون و الاجطاٛ، الخُاة و الػًىؾاث الاظخمانُت.-

 اٖدؿاب االإهاع ٍ.-

 أهذاف مىهجيت:-2

 الؿغاثٔ الهامت للهمل: الهمل الُغصي و الهمل الجماعي.-

 جُو االإهاعة و الُهم.ؾغاثٔ حص-

 ؾغاثٔ الخُ٘حر الهلمي.-

اغُت، اللًت الىؾىُت، و اللًاث الأظىبُت.أهذاف الخدىم في اللغاث: -3  الهملُاث االإىؿُٓت الغٍ

 أهذاف الخىىيً العلمي و الخلني:-4

 َهم مدُـ الؤوؿان.-

 جىمُت الُػىٛ و البدض الهلمي و الخُاٛ الؤبضاعي.-

 َهم الؿغاثٔ الهلمُت.-

                                                           
 .05، ص 2005الجؼاثغ، َُُغي مششوع ئعادة جىغيم الخعليم و الخىىيً مابعذ الإلضامي،  وػاعة التربُت الىؾىُت:  1
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بُت.-  اللجىء بلى مٓاعباث ججغٍ

 الخصائص الجذًذة لهييلت الخعليم الشاهىي:-حـ

ت ازيخان نلىم ج٘ىىلىظُا و آصاب ًضعؾان في الؿىت الأولى زاهىي،  ؤضبذ نضص الجظوم االإشترٖ

ًىظه بهضها الخلامُظ الىاجخىن بلى ؾخت شهب منها:ؤعبهت جمشل الجظم االإشترٕ نلىم و ج٘ىىلىظُا 

اغُاث، نل اضخي[و ٌشمل هظا الأزحر ؤعبو شهب ]هىضؾت صهُت، ]عٍ بُت، حؿُحر و اْخطاص، جٓجي عٍ ىم ججغٍ

هىضؾت مُٙاهُُ٘ت، هىضؾت الؿغاثٔ، هىضؾت ٖهغباثُت[، ؤما الجظم مشترٕ آصاب َلٓض ؤضبذ ًدخىي 

لؿُت، لًاث ؤظىبُت[جضعؽ ظمُهها في الؿىت الشاهُت زاهىي و ؤزحرا الؿىت الشال شت نلى شهبخحن ]آصاب وَ

اٗلىعٍا  .1زاهىي التي ًدػغ بها الخلامُظ شهاصة البا

 ٖما جم الخٓلُظ مً الدجم الؿاعي لبهؼ االإىاص، و بغاَت شهب ظضًضة مشل الؤنلام الآلي.....

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
م  1 الخىظُه بلى الجظم االإشترٕ لؿىت الأولى مً الخهلُم الشاهىي  بةظغاءاث االإخهلٔ، 41/2005وػاعة التربُت الىؾىُت: االإيشىع الىػاعي عْ

 .27/03/2005الهام و الخ٘ىىلىجي، الجؼاثغ، 
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 الخعليم الشاهىي العام و الخىىىلىجي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شيل ًىضح هييلت الخعليم الشاهىي الخامعت

 

 

 

 

 التعلٌم الثانوي العام و التكنولوجً

 السنة الأولى ثانوي 
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 مخططاث ئصلاح التربيت والخعليم الشاهىي في الجضائش:-زالشا

ت حهض هكاما ؤؾاؾُا ً٘مل الىكم الأزغي لبىاء مجخمو ْىي ومخماؾٚ  بما ؤن االإىكىمت التربىٍ

الجؼاثغ نىاًت بالًت بٓؿام التربُت و الخهلُم مىظ الؿىىاث الأولى للاؾخٓلاٛ بًماها منها بإن َٓض ؤولذ 

التربُت و هي وؾُلت الخىمُت و الخؿىع و ؤن الخهلم هى الؿلاح الُهاٛ لخدُٓٔ ؤهضاَها في شتى االإجالاث، 

ت ؤضُلت جدُذ َغص التر  ت ظؼاثغٍ اٗهذ البضاًت بةوشاء وجإؾِـ مىكىمت جغبىٍ بُت و الخهلُم لٙاَت و 

غ  ت بهضٍ جدؿحن و جؿىٍ ؤبىائها في بؾاع مبضؤ جٙاَا الُغص الخهلُمُت ،مهخمضة نلى الؤضلاخاث التربىٍ

ت ؾىاء مً خُض الهُاٗل البُضايىظُت ؤو ظاهب الخإؾحر  الأوغام االإؼعٍت االإىعوزت نً الُترة الاؾخهماعٍ

ت االإهخمضة ظاءث غمً ؤو مً خُض مػمىن وؤهضاٍ الخهلُم هُؿها، وهظه الؤضلا  خاث التربىٍ

مسؿؿاث الخىمُت الشاملت التي اهخهجتها الجؼاثغ الإىاٖبت جؿىعاث الهطغ و جدضًاجه في ظمُو االإُاصًً 

وجُُِ٘ الخهلُم مو هظه الخؿىعاث و بنؿاثه هىنا مً الُهالُت للىضىٛ بلى جدُٓٔ الأهضاٍ االإغظىة 

لخدُٓٔ طلٚ َهى ًؼوص االإخهلم باالإهاعٍ و الخبراث  مىه، و هظا لأن الخهلُم ٌهض الىؾُلت الأهجو

غ االإجخمو، خُض ؤن ٗل مسؿـ ٌهخمض لخم٘حن الخلامُظ مً جدطُل  واالإهاعاث لِؿدشمغها في جؿىٍ

ل هظه الهملُت، مهخمضة قي طلٚ ٖما  صعوؾهم و جدؿحن مؿخىاهم، وطلٚ بخضاعٕ الىٓاثظ التي حهغْ

ت في ٗل ؾبٔ الظٖغ نلى ؾُاؾت الؤضلاخاث، َهمضث ب لى بخضار نضة حًحراث نلى االإىكىمت التربىٍ

االإغاخل الخهلُمُت مىظ الاؾخٓلاٛ بلى الآن، جبها الإخؿلباث االإجخمو الاظخمانُت و الاْخطاصًت و الشٓاَُت، 

ها الىكام التربىي الجؼاثغي بهض الاؾخٓلاٛ. ُما ًلي: ؤهم مسؿؿاث الؤضلاح التربىي  التي نغَ  وَ

 1:لاٌمشخلت ما بعذ الاظخل -1

ت  بهض الاؾخٓلاٛ بمشاٗل ٖشحرة مؿذ ْؿام التربُت   لٓض اضؿضمذ الضولت الجؼاثغٍ

ً،خُض لم ًً٘ هىإ بلا زمؿت ونشغون هُٙل اؾخٓباٛ خىالي  مٙىن  6000و الخهلُم و الخٙىٍ

اث االإىاهج والبرامج مو زٓاَت االإجخمو الجؼاجي و جؿلهاجه االإؿخٓبلُت  بغاَت بلى نضم جماشخي مدخىٍ

ت،بغاَت بلى الىٓظ االإلخىف في الٙىاصع و الأؾغ في مسخلِ االإُاصًً لاؾُما قي ْؿام التربُت و والخ ىمىٍ

مً مجمىم الُض الهاملت،والأؾغ االإخىؾؿت لم  1962ؾىت  %1الخهلُم،بطلم جخهضي وؿبت الأؾغ الهلُا 

واالإاهلت بسضمت ؤهضاٍ  مما ٌهجي اَخٓاع الجؼاثغ زلاٛ هظه االإغخلت بلى الُض الهاملت االإضعبت %6جخهضي 

جُا، َإناصة َخذ و حشًُل االإاؾؿاث الخهلُمُت  ذ هظا العجؼ جضعٍ ت،لً٘ الجؼاثغ جضاعٖ االإىكىمت التربىٍ

 و الهُاٗل التي ياصعتها َغوؿا ببان الاؾخٓلاٛ.

                                                           
، 1999ميشىعاث ظامهت مىخىعي ْؿىؿُىت، الجؼاثغ،  الخدذًاث الشاهىت و آفاق المعخلبل، -المجخمع العشبيبؾمانُل ْحرة و آزغون:  1

 .109-108ص ص 
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ت ؤهضإ نلى بغاَت مهً و ازخطاضاث ظضًضة زاضت جلٚ التي  ٖما نملذ الخٙىمت الجؼاثغٍ

اٗهذ بداظت بلى نماٛ ماهلحن و مضعبحن مهىُا جتربـ بمسؿؿاث و م و الخىمُت الىؾىُت،و التي  شاعَ

زاضت بهض جُجحر الشىعة الطىانُت نٓض الؿبهُىاث و التي اؾتهضَذ بىاء ْانضة ضىانُت ٖبري جخؿلب 

ذ مضخى.  ؤًضي ناملت ماهلت و مخسططت ُُٖلت بةهجاح االإسؿؿاث مً ؤي وْ

ً وجىظُه الُض ال ُما ًخهلٔ بخٙىٍ هاملت و جىػَهها نلى االإاؾؿاث الطىانُت والاْخطاصًت بهض وَ

اٗن مؿعى وعاء طلٚ هى  بنهاء هظا الخهلُم و الخٙىًٍ في ماؾؿاث الخهلُم والٙلُاث و االإهاهض الهلُا،و

ت االإاهلت جبها للىكام الاْخطاصي الاظخماعي و الؿُاسخي  ومداولت الخغوط مً  اؾخًلاٛ االإىاعص البشغٍ

اٗهذ ْؿاناث التربُت  صاثغة الخبهُت و  اٗهذ جسػو لها مهكم البلضان خضًشت الاؾخٓلاٛ، و الخسلِ التي 

غ مً هظه الؿُاؾت،ختى ؾمُذ هظه االإغخلت بمغخلت  ً االإهني طاث خل ؤوَ و الخهلُم و الخٙىٍ

ت،وبط ؤعصها  اٍٗ نلى جؿىع التربُت و الخهلُم،َما هى ؤوٛ ‘االإسؿؿاث الخىمىٍ ؤن وؿلـ الأغىاء بشٙل 

خه مغخلت ما بهض الاؾخٓلاٛ،وما هطِب الخهلُم َُه مً  الهىاًت و الاهخمام؟  وما هي  مسؿـ نغَ

 الخؿىاث التي ْؿهها الخهلُم زلاله؟

 [:1969-1967المخطط الشلاسي]

و ما ًمحز هظا االإسؿـ ؤهه ظاء الإىاضلت جىؾُو هُاٗل الاؾخٓباٛ لخلبُت الؿلب االإتزاًض نلى 

ً وبناصة  جُِ٘ بهؼ الخسططاث جماشُا مو  مخؿلباث الىاْو الاْخطاصي و الخهلُم و الخٙىٍ

الاظخماعي للمجخمو مً ظهت، و اخخُاظاث الخىمُت مً ظهت ؤزغي،لً٘ هظه االإغخلت جمحزث بجملت مً 

ً االإهني باالإهاهض  الىٓاثظ ٖهضم وظىص بؾاع بُضايىجي جىكُمي جىكم مسخلِ وشاؾاث الخهلُم و الخٙىٍ

ض زطظ هظا االإسؿـ للخهلُم ؤهضاَا ؾمىخت ٖما ٌؿخجُب في االإضي الىؾىُت االإخسططت، و ْ

اٗن لابض ؤن جغجُو  14بلى  6االإخىؾـ للؿلب الاظخماعي الخاص بتربُت الأؾُاٛ الظًً ًبلًىن مً  ؾىت و 

جلمُظ  1689023صعظاث ٖما ؤن نلى نضص االإسجلحن في االإضاعؽ ؤن ًطل بلى  6وؿبت الخهلُم بدىالي 

اٗن لابض مً وغو جىاػن ظضًض  360000ض بٓضع ؤي جم جدُٓٔ جؼاً جلمُظا في قغٍ زلار ؾىىاث، ٖما 

ت وضل بلى عبو الهضص الؤظمالي.  للخهلُم االإخىؾـ و الشاهىي، بط ؤن الهضص في االإغخلت الشاهىٍ

اٗن جؼاًض نضص الخلامُظ،   و هىا وؿخؿُو ؤن هٓىٛ ؤن الهضٍ الأؾمى للمسؿـ الشلاسي 

اٗن نلى هظا التزاًض ؤن ًصخب بخىظُه الؿلبت هدى الشهب التي جمشل الاخخُاظاث الأولُت، و هظا  و 

 ْطض الخُِ٘ مو و مٓخػُاث الخىمُت و جلبُت الخاظاث الىؾىُت في مجاٛ الخهلُم.
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 [:1973-1970المخطط الشباعي الشاوي ]-2

اٗن الهضٍ الأؾاسخي الظي ًغجى جدُٓٓه في مجاٛ الخهلُم هى حهمُم ا لخهلُم و في هظا االإسؿـ 

و بُػل بىاء و ججهحز  جُا و ْض خٓٔ هظا الغَ و وؿبخه جضعٍ ْؿم مضعسخي، و بهظا ًبلٌ نضص  4000عَ

 ؾُل و جمذ ظؼؤعة االإخهلمحن جماما في هظا االإؿخىي. 2.206.044االإسجلحن في االإضاعؽ الابخضاثُت 

اٗن مً و ْض خكي الخهلُم الشاهىي بخؿىع ٖبحر بانخباع االإٙاهت الؤؾتراجُجُت التي ً دخلها، لهظا 

ماؾؿت مىػنت نلى ؤهداء البلاص و  150ؤهضاٍ االإسؿـ الغباعي، و هظه البٓام االإؿلىبت جخمشل في 

مسططت في ؤيلبُتها الخهلُم الخٓجي و االإخىؾـ، و طلٚ لأن الأمغ ًخهلٔ بمهالجت الىٓاثظ التي ٌهاوي 

الخهلُم الخٓجي، و ه٘ظا جٓغع ان ًٙىن نضص منها الىكام الخالي و الظي ًخمحز بخُػُل الخهلُم الهام نً 

اث و ؾدخهاصٛ هظان اليؿبخان ْبل ؾىت  % 35الخلامُظ في الخهلُم الخٓجي ًمشل  مً نضص جلامُظ الشاهىٍ

و ؾِخػانِ نضص الؿلبت في الخهلُم الشاهىي ؤٖثر مً زلار مغاث في آزغ َترة االإسؿـ خُض  1980

 في الخهلُم االإخىؾـ. 332.000جلمُظ مً بُنهم  400.000ًبلٌ الهضص 

 [:1978-1974المخطط الشباعي الشاوي ]-3

ؤما االإسؿـ الغباعي الشاوي َٓض جىاوٛ الخىظيهاث الأؾاؾُت للمسؿؿاث الؿابٓت و اؾتهضَذ 

اث التي جم الىضىٛ بليها، و بضلاح الىكام نلى ؤؾاؽ مىذ  ت مو مغاناة االإؿخىٍ ت الأنماٛ التربىٍ جٓىٍ

اٗن هضٍ هظا االإسؿـ ؤن ًطل في نهاًخه بلى تهُئت الأعغُت االإلاثمت  ؤهمُت متزاًضة للبهض الجهىي، و 

ػها باالإضعؾت الأؾاؾُت التي جخػمً الخىظُه االإخهضص  ل االإضعؾت الابخضاثُت ال٘لاؾُُ٘ت و حهىٍ لخدىٍ

اٗهذ مهمت الخهلُم الابخضاجي في  الُىىن، و وغو خض الاهُطاٛ بحن مغخلتي الابخضاجي و االإخىؾـ و 

و نضص الخلامُظ لخٙىن االإضعؾت ْابلت للاؾخٓباٛ  جلمُظ في االإىؾم الضعاسخي  2894000االإسؿـ ؤن ًغَ

ذ مغخلت االإخىؾـ همىا هاما ًٓضع بيؿبت 1977-1978] اٗن  %75[ ٖما نغَ زلاٛ هظه الُترة، و ْض 

اٗن  ت ؤن جخمشل بةوشاء ماؾؿت حهلُم مخىؾـ في ٗل صاثغة زم في ٗل بلضًت، ٖما  ؼٍ همى الخهلُم للامغٖ

اٗهذ وؿبت الخهلُم الشاهىي الخٓجي غهُُت جدىي  % 75الشاهىي ؤن ًدبو همى مخىؾـ خُض وضل بلى  و 

اٗن ًخهلٔ بسلٔ الكغوٍ التي جمً٘ وشغ  اث في الخهلُم الهام و حهمُمه، لأن الأمغ  ل بهؼ الشاهىٍ جدىٍ

اٗن الجاهب الىىعي لا ًٓل ؤهمُت ن اٗن ًبضو الخهلُم نلى هؿاّ واؾو ، و بطا  لى الجاهب ال٘مي بلا ؤهه 

جُا و بدضة ؤٖبر غغوعة لىظىص حهلُم ممخاػ ٗلما جؿىع هكام الخهلُم، و هظا  ا يحر ؤهه جإٖض جضعٍ زاهىٍ

اٗن ٌؿتهضٍ جضنُم الأهضاٍ الؿابٓت ٖما ؤلر مً ظضًض نلى ؾُاؾت الخهمُم التي جؿلب  االإسؿـ 

في  1978في ؾىت  %80جؿبُٔ مبضؤ الخهمُم بلى  جدُٓٓها مو جىؾُو هام للهُاٗل الأؾاؾُت ختى وضل

 الخهلُم الابخضاجي.
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ـ ْض جمذ جماما زلاٛ االإسؿـ الغباعي الشاوي مو بهؼ الػهِ في  ٖما ؤن ظؼؤعة هُئت الخضعَ

ٖما بلٌ نضص االإهلمحن  412276و االإضعبحن بلٌ نضصهم  8.855مؿخىي الخإهُل، خُض بلٌ نضص االإضعؾحن 

، ؤي نهاًت جؿبُٔ االإسؿـ الغباعي الشاوي، ٖما جٓضمذ 1978-1977الضعاسخي  و هظا في االإىؾم 16565

ؾُاؾت الجؼؤعة في الخهلُم االإخىؾـ نلى هؿاّ واؾو زلاٛ االإسؿـ الغباعي الشاوي و اعجُو الهضص مً 

مً مجمىم الأؾاجظة في الخهلُم الخىؾـ بلى  %23هظا الهضص ًمشل وؿبت  1968ؤؾخاط في ؾىت  2227

مً مجمىم الأؾاجظة و هظا ٌهخبر  %81ط في الخهلُم االإخىؾـ و هظا الهضص ًمشل وؿبت ؤؾخا 16063

 في الأنىام الٓلُلت الٓاصمت. %100نملا ظباعا في نملُت الجؼؤعة التي ؾدبلٌ 

حن في الخهلُم الشاهىي جؿىعا ملخىقا مً  ؤؾخاط ًمشلىن  1098ٖما سجلذ هُئت االإهلمحن الجؼاثغٍ

مً االإجمىم في االإىؾم  %46ؤؾخاط ًمشلىن  3286بلى  1968-1967مً االإجمىم الهام ؾىت  36%

ً الخاص بمهلمي 1978-1977الضعاسخي  ، و هظا الىٓظ ًغظو للػهِ الظي حهاوي مىه هُاٗل الخٙىٍ

 الخهلُم الشاهىي.

ا في  بغامجه و وهظا الؤؾاع هجض ؤن االإُشاّ الىؾجي ْض ؤٖض ؤن الخهلُم ًجب ؤن ًٙىن ظؼاثغٍ

اججاهاجه و طالٚ بالغظىم بلى االإىابو الخُت للترار الشهبي، وجمخحن الهلاْت بحن االإضعؾت والبِئت 

ٓت، ٖما  سُت لأمت نغٍ ت االإدُـ الؿبُعي، والىاْو الاظخماعي و الخجغبت الخاعٍ ت، ومهغَ الجًغاَُت والبشغٍ

ُىت َٓـ، وبهما لخم٘ىه نلى الخطىص ًجب ؤن بىظه الىكام التربىي لا لتهُإ الُغص للُٓام بىقُُت مه

ام لخهبحر نً جؿىع  مً ؤصاء صوعه ٖمىاؾً وام بمخؿلباث الىغو الغاهً. وهىا هترٕ الخضًض للؤعْ

اٗن نضص الخلامُظ في  الخهلُم، وجؼاًض ؤنضاص الؿلبت و الخلامُظ نبر الأنىام،و زلاٛ االإسؿؿاث خُض 

ؤٖثر مً ؤعبو ملاًً  1980تى ؤضبذ في نهاًت بدؿب ببػهت آلاٍ وجؼاًض بؿغنت خ 1963-1962ؾىت 

ض وضل هظا الهضص نهاًت االإسؿـ الخامـ ؾىت  ت وْ بلى  1985جلمُظ في االإغخلت الابخضاثُت و الشاهىٍ

ت.  زمؿت ملاًحن وهطِ و هظا في مغخلخحن الأؾاؾُت والشاهىٍ

 [: 1984-1980المخطط الخماس ي الأوٌ ]

[ مً االإش٘لاث التي ضاصَذ هضه االإغخلت هي 1990-1985ؤو مغخلت االإسؿؿحن الخماؾُحن ]

هٓظ مغاٖؼ ومهاهض الخٙىًٍ االإهني، خُض جم اهتهاط ؾُاؾت زلٔ مىاضب شًل ْطض جىاػن. بحن زغجي 

نهم  ً االإهني و مىاضب الهمل لإصماظهم في نالم الشًل و الاؾخُاصة في  جٙىٍ  الخهلُم والخٙىٍ

ً غ الخٙىٍ االإهني مً ظهت ؤزغي، وهظا ما خغص نلى جدُٓٓه االإسؿـ  و مهاعاتهم االإهىُت مً ظهت، وحًغٍ

ٌ الغباعي الشاوي و  [خُض 1990-1985] المخطط الخماس ي الشاوي[و 1984-1980] المخطط لخامغ الأو

جُا بلى حهضًل و بضلاح ؤوغام الخهلُم بما ًخماشخى و الخؿىعاث الخاضلت،  ؤن ٗل االإسؿؿاث ؾهذ جضعٍ
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ت مىظ هظا عيم الخهثر الظي جسلل مسخل ِ هظه االإغاخل وان هظا االإخدبو لخؿىع االإىكىمت التربىٍ

الاؾخٓلاٛ بلى ًىمىا هظا ٌؿخؿُو ؤن ًلمـ مضي اهخمام الجؼاثغ بٓؿام التربُت و الخهلُم،الإا لهظا 

الٓؿام مً ؤهمُت في جدُٓٔ الخىمُت الشاملت َهي حؿعى في ٗل بضلاح بلى بنضاص ظُل مشِٓ ًدمل 

ذ ًٙىن مداَكا نلى صًىه ولًخه مهتزا  ؤَٙاعا جٓضمُت و ٌؿاهم ُت مجخمهه و في هُـ الىْ صاثما في جغْ

 بُٓمه وجغازه.

بن الخسؿُـ الخهلُمي الظي ًخػمً الأؾالُب و االإباصت و الؿغّ التي حؿانض الخلامُظ نلى 

ُت ْضعاتهم و مهاعاتهم  اٍٗ طي ؤهضاٍ واضخت ومغاخل مدضصة جم٘نهم مً جغْ الخطىٛ نلى حهلم 

طواتهم و زضمت البلاص مً ظمُو الىىاحي الشٓاَُت والاْخطاصًت والاظخمانُت، بلا ؤن هظا لِـ لخضمت 

مً الأمىع الؿهلت ؤو البؿُؿت ماصام هظا ٗله ًخؿلب هكغا بهُضا و بمٙاهُاث ٖبحرة، وماصام ؤًػا 

ب ؤًػا ًخؿلب اؾخسضام و جىُُظ البرامج االإدضصة في منهاط االإسؿـ، وبالإغاَت بلى هظا َهى ًخؿل

ىٍ ؤمام االإخانب ٖما ًخؿلب الصجانت في اْتراح الخلىٛ التي جبشغ باهجاػ  الصجانت و الىْ

الأهضاٍ،وهىا جخطر وجؼصاص ؤهمُت وظىص مؿدشاع الخىظُه االإضعسخي و االإهني في ٗل ماؾؿت حهلُمُت 

ت في هُـ  زاضت الخهلُم الشاهىي الهام و الخ٘ىىلىجي، الظي ٌهخبر مغخلت زؿحرة ]خؿاؾت[و مطحرً

ذ.  الىْ

 21ئصلاح الخعليم الشاهىي في الجضائش في مطلع اللشن  -سابعا

بهض مداولاث الؤضلاح التي ْامذ بها الجؼاثغ في مُضان الخهلُم الشاهىي في ؤوازغ الٓغن -

اَُٗت لإخضار الخًحراث االإىظىصة اغؿغث الخٙىمت  ً، والتي لم جً٘  في زطم الخدىلاث –الهشغٍ

ت مً زلاٛ بضلاح –الخهلُم الشاهىي بالأزظ الهاالإُت في مجاٛ  بلى بناصة الىكغ هُٙلت االإىكىمت التربىٍ

ج في هكام بيُت الخهلُم الشاهىي ٖما هطذ نلُه ْغاعاث مجلـ الىػعاء االإىهٓض في  شامل ًٙىن بالخضعٍ

ل 30 ت مً زلاٛ مجمىنت الؤظغاءاث التي م 2002ؤَغٍ ؿذ و االإخهلٓت بدىُُظ بضلاح االإىكىمت التربىٍ

 1الخهلُم الشاهىي جمشلذ في:

ت التي َغغذ الُٓام  -بناصة هُٙلت الخهلُم الشاهىي - زاضت الهىامل الخىكُمُت و الهىامل التربىٍ

ْطض الخإزحر في مسخلِ الجىاهب الؿلبُت و زاضت جلٚ االإخهلٓت بىٓظ  -بالهملُت الخصخُدُت

 الاوسجام مو بُٓت الأؾىاع الخهلُمُت.

الخهلُم الشاهىي مً ظهت البرامج الخهلُمُت و طلٚ بمغاظهت الخهلُم مً ظهت بناصة هُٙلت -

ت.  الجىاهب التربىٍ
                                                           

مبر،  الخاصت بالخعليم الشاهىي، الإحشاءاثوػاعة التربُت الىؾىُت:  1 ت الخهلُم الشاهىي الهام، هىَ  .78، ص 2003مضًغٍ
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ً وياًخه، وهما:- ً ًيسجمان و ؤهماؽ الخهلُم و الخٙىٍ ٔ مؿاعٍ  1ٖما ؤن بناصة الهُٙلت .جخم وَ

 الخدػحر للخهلُم الجامعي بجمُو َغونه.-

ً طو الطبًت االإهىُت بًاًت الخاضت، وط-  لٚ بًغع الخدػحر الإهىت مً االإهً.الخٙىٍ

ت مً البضاًت، و بؾاع، و ًجب ؤن جغج٘ؼ  ٖما ًيبغي ؤن جٙىن بناصة هُٙلت الخهلُم الشاهىي ظظعٍ

ؤؾاؾا نلى الهُٙلت الؿابٓت، َخجغي بشٙل ًضنم الاوسجام بحن مغخلت الخهلُم الشاهىي و االإغاخل التي 

ت الظي ًيسجم مو مخؿلباث االإجخمو ْبله و التي جلُه، و في بؾاع الؤضلاح  الشامل  للمىكىمت التربىٍ

ظا وجحرة جؿىع الهلىم و الخ٘ىىلىظُا.  وٖ

 ئصلاح الخعليم الشاهىي:-1

 حهلُم زاهىي نام و ج٘ىىلىجي ًىظه الإخابهت الضعاؾاث في الخهلُم الهالي.-

 حهلُم زاهىي جٓجي وغو للخدػحر لؿىّ الهمل.

 مُظ مً الخجاوـ االإهغفي، وبْامت ْانضة للشٓاَت الهامت.هخجىب الازخطاص االإب٘غ لخم٘حن الخلا -

 جىغيم الخعليم الشاهىي وفم الهييلت الجذًذة:-

شغم في جؿبُٔ الهُٙلت الجضًضة لخهلُم الشاهىي، خُض 2006-2005في بضاًت االإىؾم الضعاسخي 

 لىعٍا.حؿخًغّ مغخلت الخهلُم الشاهىي الهام والخ٘ىىلىجي زلار ؾىىاث وجسخخم بشهاصة البٙا

 2جىغيم الخعليم الشاهىي العام والخىىىلىجي:-أ

حن في الؿىت الأولى وؾخت شهب في الؿىت الشاهُت  جم جىكُم هظه االإغخلت في ظظنحن مشترٖ

 ؤولا:ظظم مشترٕ آصاب

 زاهُا:ظظم مشترٕ نلىم ونلىم ج٘ىىلىظحي

خُغم الجظم االإشترٕ آصاب في الؿىت الشاهُت بلى:  وٍ

 الأظىبُتشهبت اللًاث -

 شهبت الآصاب و الُلؿُت-

خُغى الجظم االإشترٕ نلىم ونلىم ج٘ىىلىظُا في الؿىت الشاهُت نلى:  وٍ

اغُاث-  شهبت الغٍ

 شهبت الدؿُحر و الاْخطاص-

بُت-  شهبت الهلىم الخجغٍ

                                                           
 .2005الجؼاثغ، َُُغي مششوع ئعادة جىغيم الخعليم و الخىىيً ما بعذ الإلضامي، وػاعة التربُت الىؾىُت:  1
 المشحع هفعه . وػاعة التربُت الىؾىُت:  2
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يها ؤعبهت َغوم- اغُت وَ  شهبت الخٓىُت الغٍ

 *هىضؾت مُٙاهُُ٘ت             *هىضؾت ٖهغباثُت

 مضهُت                 *هىضؾت الؿغاثٔ*هىضؾت 

ٌؿخٓبل الخهلُم الشاهىي الهام و الخ٘ىىلىجي الخلامُظ الظًً ؤنهىا ؤؾىاع لخهلُم الؤلؼامي -

ش  اٗهذ الشهبت االإخبهت، َةن جلامُظ هظا الؿىع ًخلٓىن بالىكام حهلُما مخِىا في الخاعٍ بىجاح،ومهما 

 والتربُت االإضهُت و الؤنلام الآلي

 الخىغيميت لشعب الخعليم الشاهىي العام والخىىىلىجي: الأظغ-ب

 ًغج٘ؼ الجظم االإشترٕ في الؿىت الأولى زاهىي نلى زلار ْىانض:

ت أولا: اؾخٓباٛ الؿىت الغابهت مخىؾـ،ٖىمىطط لخىكُم الٓىانض الخهلُمُت وغمان الاؾخمغاعٍ

ت و البُضايىظُت في اججاه الخُاف نلى االإىاص االإضعؾت في الخ  هلُم االإخىؾـالتربىٍ

جغظمت االإجهىصاث مً زلاٛ نملُت الخىظُه بلى مسخلِ الشهب و حًؿُت هخاثج الؿىت زاهيا:

الغابهت مخىؾـ،مً زلاٛ نملُت الخىظُه االإؿبٔ خؿب عيباث الخلامُظ ومُىلهم، مو جُهُل الخىظُه 

، الظي ٌؿمذ بخهضًلاث الخىظُه االإؿبٔ.  الأٖثر مىغىنُت نىض نهاًت الجظم االإشترٕ

ػت مً االإهاعٍ والُ٘اءاث -زالشا جضنُم وحهمُٔ التربُت الأؾاؾُت وبْامت ْانضة زٓاَُت نغٍ

اٗصًمُت.جىكم الشهب في  الشابخت التي جمً٘ االإخهلم مً الضزىٛ نالم الخمهحن، وازخُاع الضعاؾت الأ

اص باالإلمذ ؾيخحن الشاهُت والشالشت بحن الجاهب الىكغي و الخؿبُٓي خؿب مجاٛ الازخطاص و جيخهي االإى 

 االإمحز لٙل شهبت

 و جدبجى الىكم الخهلُمُت في مسخلِ الشهب نلى الأؾـ الآجُت:

 الأظغ المشترهت:-1

ت مو شهب ؤزغي  ًجب ؤن جدخىي ٗل شهب نلى مىاص حهلُمُت زاضت، و مىاص حهلُمُت مشترٖ

ل منها،جسخلِ نً الأزغي مً زلاٛ  .1وٗ

 *الدجم الؿاعي

 *االإهاملاث

ُمها  و االإىاص الأؾاؾُت ٗل شهبت بمشابت الهمىص الُٓغي لها، جػبـ شغوؾها وْ

الأؾاؾُت،وجمحزها نً يحرها مً الشهب. و ًٙىن الدجم الؿاعي الأؾبىعي الخاص بٙل الشهب مؿابٓا 

                                                           
م:  1  .26/01/2010. االإاعر في 10/ 0.10.05وػاعة التربُت الىؾىُت: االإيشىع الىػاعي عْ
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 3،2ؾانت، ومجمىم مهاملاث االإىاص الأؾاؾُت ٌؿاوي زلثي]36و 32للمٓاًِـ الهاالإُت االإدضصة مً 

ت ؤؾاؾا نلى مغاناة[مجمىم مهاملاث مىاص الشهبت  ـ االإىاص االإشترٖ ٓىم جضعَ  نلى الأْل،وٍ

اغُاث،الؤنلام الآلي [-  اللًاث الأؾاؾُت]اللًت، الغٍ

االإىاص التي جبجي الصخطُت نلى ؤؾـ الُٓم الىؾىُت و الؤوؿاهُت الهاالإُت الأزلاُْت الشٓاَُت و 

ش –الاظخمانُت ؤو الغوخُت]َلؿُت   جغبُت وؾىُت ؤو صًيُت [-جاعٍ

اغُت [مى - ت و الغٍ  اص الؤًٓاف و جغبُت الأطواّ واالإىاهب]الُىىن و االإىؾُٓى، الأشًاٛ الُضوٍ

 االإىاص االإىظهت لاٖدؿاب الُ٘اءاث في مجاٛ ج٘ىىلىظُا االإهلىماث و الاجطاٛ.-

 الأظغ الخاصت بيل شعبت:-2

اث صون بلخباؽ في الدؿمُت، و باالإىاص الأؾاؾُت و بالدج م الؿاعي و جخمحز ٗل شهبت نً الأزغٍ

 بمهاملاث االإىاص.

اضخي، الُلؿُت، نلى مؿخىي  اغُاث، جٓجي عٍ ٖما جم زلٔ ؤْؿام الامخُاػ في زلازت شهب، الغٍ

ت الهُٓض  ت ابً الهُشم ]الجؼاثغ[، الؤزىة بؿ٘غي ]ْؿىؿُىت[، زاهىٍ اث نبر الجؼاثغ: زاهىٍ زمـ زاهىٍ

ت  ت الهُٓض سخي الخىاؽ ]وعْلت[، زاهىٍ الهُٓض نشمان ]بشاع[، بغاَت بلى بوشاء لؿُي ]وهغان[،زاهىٍ

اغت، ًيخٓل بليها  ت زاضت بالغٍ اغُت جػم الخلامُظ طو االإهاعاث الهالُت، بغاَت بلى بوشاء زاهىٍ ت عٍ زاهىٍ

اغُت،خُض ًخابهىن بلى ظاهب الضعاؾت  اغُت في مسخلِ الخسططاث الغٍ الخلامُظ الظًً لهم مىاهب عٍ

اغت. ىا في مسخلِ ؤهىام الغٍ  جٙىٍ
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 خطط الخىغيم الملترح للخعليم الشاهىي العام و الخىىىلىجيم
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 مسلك مهني التعليم الثانوي

 السنة الرابعة متوسط

]التاسعة اساسً[   

GPهندسة الطرائق: 

GM هندسة مٌكانٌكٌة:

     

GEهندسة كهربائٌة: 
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 أهذاف الخعليم الشاهىي العام و الخىىىلىجي في الجضائش:-3

حن  َٓبل طٖغ ؤهضاٍ الخهلُم الشاهىي الهام و الخ٘ىىلىجي ًجضع بىا الخظٖحر بإن وظهاث هكغ التربىٍ

جسخلِ خىٛ ؤهضاٍ الخهلُم الشاهىي، َالبهؼ ًىكغ بلى ؤنها االإغخلت التي و االإسخطحن في مجاٛ الخهلُم 

ت جغي ؤن مغخلت الخهلُم الشاهىي  حؿانض الؿلاب نلى جإهُلهم ٖمىاؾىحن مىخجحن في االإجخمو، و الأٖثرً

 ًيبغي ؤن تهخم  بشٙل عثِسخي بةنضاص الؿلاب للخسطظ في االإغخلت الجامهُت.

ت، جلٚ الصخطُت التي و نلى ٗل، َالهضٍ الهم مً الخ هلُم الشاهىي هى زلٔ الصخطُت الؿىٍ

جخهضي مغخلت االإغاهٓت بؿلام، َالهضٍ الهام ً٘مً في بًجاص "الؿغّ الىاجخت التي حؿانض الىاشئت 

 .1االإغاهٓحن في الاهخٓاٛ الؿلُم مً الؿُىلت و الخُاة االإضعؾُت بلى الىطج الٙامل و خُاة االإجخمو"

 الهام و الخ٘ىىلىجي في الجؼاثغ ًطبى بلى الًاًاث الخالُت:و الخهلُم الشاهىي -

غ و جدؿحن االإؿخىي االإهغفي لضي االإىاؾىحن.-1  االإؿاهمت في جؿىٍ

اث-2 ُت و ُٖاءاث مهاصلت الإؿخىٍ و مٓاًِـ صولُت  جدػحر خاملي الشهاصاث طوي مؿخىٍاث مهغَ

جُُِ٘ هظه الًاًاث مو الخدىلاث  مو جضنُم ُْم الشٓاَت الىؾىُت و الخػاعة و الهاالإُت هلاخل هىا

التي ٌشهضها الهالم و غغوعة مىاٖبت ؤهم الخؿىعاث الهاالإُت مً زلاٛ الاجطاٛ الُهاٛ مو بُٓت 

 2االإجخمهاث الأزغي، و للخُطُل ؤٖثر في هظه الأهضاٍ ؤٖثر ًمً٘ جطيُُها بلى:

 و حشمل: أهذاف التربيت العامت:-أ

.بًٓاف الصخطُت: الُ٘غ الىاْض، الؤب-  ضام، الاؾخٓلالُت، الُػىٛ

ت الخٓىّ و الىاظباث، الخُاة و الػًىؽ-  الخُاة الاظخمانُت: الخهاون و الاجطاٛ، مهغَ

 الاظخمانُت.

 الشٓاَت الهامت: مهاعٍ ؤؾاؾُت مىضمجت و ْابلت للخجضًض ْطض حهلم ُُُٖت الخهلم.-

                                                           
 .124-123مدمض الُالىقي: مغظو ؾابٔ، ص ص  1
 ، مغظو ؾابٔ.مششوع ئعادة جىغيم الخعليم و الخىىيً ما بعذ الإلضاميوػاعة التربُت الىؾىُت:  2
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 أهذاف مىهجيت:-ب

 الجماعي، البدض و الخدُٓٔ، الاجطاٛ.الؿغاثٔ الهامت للهمل، الهمل الُغصي و -

 ؾغاثٔ حصجُو خؿً الأصاء و الهمل و عوح الُهم.-

 ؾغاثٔ الخُ٘حر و زاضت الهلمي مىه.-

 الخدىم في وظائل المعشفت:-حـ

 الخد٘م في اللًت الىؾىُت.-

ت اللًاث الأظىبُت، و الخد٘م في لًخحن ؤظىبِخحن نلى الأْل.-  مهغَ

اغُت.الخد٘م في الهملُاث االإىؿٓ-  ُت الغٍ

 الخد٘م في اللًخحن الُىُت و الؤنلامُت.-

و االإلاخل نلى هظه الأهضاٍ ؤنها ججاوػث نٓبت اػصواظُت الًاًاث التي شاهضتها مغخلت الخهلُم 

الشاهىي في الجؼاثغ مىظ الاؾخٓلاٛ و التي ؤصث بلى ْطىع و نضم جدضًض الأهضاٍ االإغاص بلىيها بضْت مما 

ثرة االإباصعاث الاعججالُت  التي لم جغاعي مخؿلباث الهطغ و مٙىهاث  هجم نىه َىضخى ٖبحرة في االإىاهج، وٖ

 االإجخمو الجؼاثغي.

لا ؾىاء َُما ًخهلٔ  خا ؾىٍ و الخإٖض مً جدُٓٔ هظه الأهضاٍ و هجانت هظا الؤضلاح ًخؿلب وْ

ىؾم بضؤ جؿبُٔ هظه الؤضلاخاث مو بضاًت االإ -بخٓبل االإجخمو ٖٙل لها ؤو وغهها مىغو الخؿبُٔ

ذ الٙافي لخشبُذ -[2006-2005الضعاسخي االإاضخي] ؤو الخطىٛ نلى هخاثجها، َالأظضع بنؿائها الىْ

غ مىكمت الخهاون والخىمُت الاْخطاصًت ] [ ؤن O.C.DEمغج٘ؼاث نملُت الؤضلاح هظه ، َٓض ؤشاعث جٓاعٍ

 الخًحر التربىي بؿحئ في جٓبل الىاؽ له،

ت ْض ًخؿلب في جٓضًغ البهؼ زمؿحن ناما و الخؿبُٔ نلى هؿاّ واؾو للخجضًضاث الت  ربىٍ

ؾىت مً 15َٓـ مً االإضاعؽ جدبجى الخجضًض و الخًحر بهض  %  3ؤو ؤٖثر، وهىإ جٓضًغ آزغ ًٓىٛ ؤن 

ض وظض مىعث مً الضعاؾت التي ْام بها ؤن الخبجي الٙامل للخجضًض ًخؿلب ما ًٓاعب مً  mortالكهىع.وْ

 1مغةزمؿحن ناما، بهض قهىع الخجضًض لأوٛ 

ذ هىإ نامل الىغىح في االإباصت و الٓىاهحن ومضي جؿبُٓها، َابً - بغاَت بلى نامل الىْ

ت االإدطلت الإجخمو ما بلى ضىانت الخهلُم، اػصهاعا وعٗىصا، بْبالا ؤو  زلضون مشلا ٌهؼو الىخاثج الخػاعٍ

                                                           
 .25، ص 1996نالم ال٘خب الٓاهغة، مطغ،  الإصلاح و الخجذًذ التربىي في العصش الحذًث، مدمض مىحر مغسخي:  1
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نها مً هاخُت، ومً خُض بجخاما ما، َشلا ؤو هجاخا بلى الٓاثمحن نليها مً خُض بصعاٖهم الإباصئها و ْىاهُ

 1جؿبُٓه لهظه الٓىاهحن مً ظهت ؤزغي 

ً بةناصة هُٙلت، ؤَغػث همؿحن مً  لٓض جمحز الخهلُم الشاهىي في بضاًت الٓغن الىاخض والهشغٍ

الخهلُم الشاهىي الهام و الخهلُم الشاهىي الخ٘ىىلىجي خُض جم البضء في جؿبُٔ هظه الهُٙلت بضاًت مً 

، خُض جم بلًاء شهبت الهلىم الؤؾلامُت، ٖما جم ؤًػا حًحر البرامج 2006-2005الؿىت الضعاؾُت 

 واالإىاهج الضعاؾُت لٙل شهبت بما ًخىأَ مو ؤهضاٍ الؤضلاخاث.

اٗلىعٍا َٓض ضاع نضص الشهب االإهىُت بهظا الامخدان ؾخت شهب هي:  ؤما شهاصة البا

اغُاث- حؿحر واْخطاص              -لًاث ؤظىبُت             -  عٍ

لؿُت           - بُت                  -لًاث وَ اضخي-نلىم ججغٍ  جٓجي عٍ

اٗلىعٍا زلاٛ هظه الُترة] [ باظغاء صوعجحن في الؿىت الىاخضة و 2005-2000ٖما جمحزث شهاصة البا

اٗلىعٍا زلاٛ هظه الُترة. 2003و  2001طلٚ نامي   وحهض هظه ؾابٓت في جؿىع وؿبت الىجاح في البا

 ٌ  [2005-2000[ جطىس وعب الىجاح في شهادة الباوالىسيا] 18 سكم] حذو

 وعبت الىجاح في البيالىسيا العىت الذساظيت

[1999-2000] 28.72% 

 %29.55 [2001]حىان 

 %08.33 [2001]ظبخمبر

[2001/2002] 29.21% 

 %25.78 [2003]حىان 

 %27.17 [2003]ظبخمبر 

[2003/2004] 38.30% 

[2004/2005] 37.29% 

 

اٗلىعٍا]  [Httb:www.Ons.Dy/Them.Stm] 2006/12/19[الجؼاثغ2005-1999الإطضع:الضًىان الىؾجي للئخطاثُاث: هخاثج البا

م االإلُىن جلمُظ  ٖما شهض ْؿام الخهلُم الشاهىي جؿىعا مػؿغصا ٌه٘ؿه بلىى نضص الخلامُظ عْ

الخهلُم الشاهىي الهام، الآلِ ماؾؿت في ، و ججاوػ نضص االإاؾؿاث  2001/2002في االإىؾم الضعاسخي 

ؤؾخاط بهضما  75، هظا بالإغاَت بلى جغاظو نضص الأؾاجظة الأظاهب لُطبذ 2004/2005االإىؾم الضعاسخي 

                                                           
 .79، ص 1991ال٘خاب الهلمي، بحروث لبىان، صاع الفىش التربىي عىذ ابً خلذون،  نبض الأمحر شمـ الضًً:  1
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ؤؾخاط 60.58، مو حسجُل اعجُام نضص الأؾاجظة لُطل بلى 1985/1986في االإىؾم الضعاسخي 4498اٗن  

م]2004/2005في   ُم الشاهىي في هظه الُترة.[ًبحن الخهل10، و الجضوٛ عْ

 [2005-2000[:جطىس الخعليم الشاهىي]19  حذٌ سكم]

  العىت الذساظيت

 الخلاميز

 هياول الاظخلباٌ الأظاجزة

 مخعذدة مخاكً زاهىياث الأحاهب الجضائشيين

[2000-2001] 9.75.862 55.588 118 825 446 151 

[2001-2002] 1.041.047 57.274 111 885 249 155 

[2002-2003] 1.095.730 57.747 90 925 246 159 

[2003-2004] 1.122.395 59.117 83 970 248 163 

[2004-2005] 1.123.123 60.185 75 1015 244 159 

 

 [،الجؼاثغ.2005-200الضًىان الىؾجي للئخطاثُاث الخهلُم الشاهىي] المصذس:

2006/12/19[Httb://www.Ons.Dy/Them-Sta.Htm] 

 الخعليم الشاهىي في الجضائش في مطالع اللشن الحادي والعششون. ئصلاحسابعا:

للخًحر الخاضل نلى مؿخىي هكمها االإسخلُت ، ج٘دسخي نملُت الؤضلاح ؤهمُت بالًت في خُاة الأمم 

 الؤضلاح  والخجضًض االإخىاضل جػمً هظه  َمً زلاٛ نملُت ، الاظخمانُت والاْخطاصًت والؿُاؾُت 

 الخًُحر  والخُِ٘ مو مؿخجضاث  الخاغغ والاؾخهضاص للمؿخٓبل.مم جدُٓٔ الٓضعة نلى مىاٖبت هظا الأ 

ت طاث نلاْت اعجباؾُت وزُٓت جإزحر وجإزغ مو بُٓت الأهكمت في  ؼٍ بن الىكام التربىي ٗىخضة مغٖ

 اٗهذ جدذ مجهغ الؤضلاح والخجضًض عيبت في جدُٓٔ الًاًاث والأهضاٍ االإؿؿغة.، االإجخمو

 اظتراجيجياث ئصلاح المىاهج:- 1

اٗن لؼاما نلُىا  ْبل الشغوم في الخضًض نً اؾتراججُاث الؤضلاح ومسؿؿاجه وؤؾالُبه ...الخ 

ِ الؤضلاح التربىي.  الؤشاعة بلى حهغٍ

 التربىي: الإصلاححعشيف  1-1

ح(في نملُت ؤي ؤحى بما –ٛ –مهغوٍ ؤن الؤضلاح في اللًت ظاء مً الُهل ؤضلر بضلاخا )ص    

:ؤضلر بلُه ؤي ؤخؿًَؿاصه،هى ضالر.وهٓىٛ ؤضلر ؤي ؤػاٛ  ٔ بُنهم وهٓىٛ  .1وفي االإخساضمحن وَ

                                                           
1
 .131ص ، 2001، لبىان، بحروث ، صاع الهلم الإلاًحن ، والأظهل الأخذرالمعجم ، ظبران مؿهىص:معجم الغاثض  
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ه     "هى طلٚ الخًُحر الجظعي لبيُت الىكام والخجضًض  عبذ اللادس فضيلؤما اضؿلاخا َُهغَ

 1للؤؾـ  التي ًٓىم نليها والهىاضغ الؿُاؾُت التي جىظهه" ال٘لي 

 .الخجذًذ والخغيير والخدذًثبطن مُهىم الؤضلاح التربىي ًغجبـ بمُاهُم مخهضصة منها:

ىن الؤضلاح التربىي بإهه طلٚ الىكام  ومهكم مطؿلخاث التربُت ونلم الىُـ التربىي ٌهغَ

مُت زم البضء في  التربىي بما في طلٚ الىكام الخهلُمي ومىاهجه وطلٚ مً زلاٛ بظغاء الضعاؾاث الخٓىٍ

ٔ مٓخػُاث االإغخلت الغاهىت والغئي االإؿخٓبلُت للىكام التربىي  ه الخالت وفي هظ، نملُت الخؿىٍغ وَ

    .2جٙىن الاججاهاث الهاالإُت ومكاهغ الخجضًض التربىي مً ؤهم الأمىع التي جىغو في الانخباع 

بط الؤضلاح التربىي هى نملُت شاملت جىؿىي نلى حًحراث هُٙلُت و  هامت  في الىكام التربىي 

وبالخالي َهى  .3جخموونلُه ًطبذ الؤضلاح التربىي ٖجؼء لا ًخجؼؤ مً نملُت جدىٛ اظخماعي شامل في االإ

ت التي جغمي بلى جدؿحن االإغصوص التربىي  مجمىنت مً الؤظغاءاث التي حؿتهضٍ مضزلاث الهملُت التربىٍ

جي غمً بؾاع مجمىنت مً الأهضاٍ والاججاهاث  )االإسغظاث(مً زلاٛ الخًُحر الجظعي ؤو الخضعٍ

 واالإباصت التي ًٓىم نليها الىكام التربىي.

ًمىً اللىٌ أن ضغ ًمً٘ ضُايت الخهغٍِ الؤظغاجي للئضلاح التربىي وججمُها  لهظه الهىا

الإصلاح التربىي هى عملياث فىشيت ًلىم بها المخخصىن بعذ جأهذهم مً وحىد خلل معين على 

معخىي المىغىمت التربىيت   فخبرمج  حملت حعذًلاث  وحغيراث لمىاحهت هزا الخلل ولمىاهبت الأهغمت 

ئج فعالت مً خلاٌ الخدعيىاث التي   جمغ المذسظت ،الخىغيم ،الإداسة الحذًشت للىصىٌ ئلى هخا

 .الخذسيغ ،الىخب المذسظيت وغيرها ،البرامج الخعليميت ،طشائم

 اظتراجيجياث ئصلاح المىاهج: 1-2

ل وؿبُا مؿحرة     ت ٖما ظاء في معجم نلىم التربُت ،جغؾم نلى االإضي الؿىٍ الؤؾتراججُت التربىٍ

ت االإخبىاة ،وجدُٓٔ ؤهضاَها مً زلاٛ ما  التربُت ومجغاها  الهمل  بما ًدىاؾب والؿُاؾت التربىٍ

 حؿخسضمه مً جٓىُاث ووؾاثل ٖما جدؿب ٗل ما ًمً٘ ؤن ًىاظهها مً مش٘لاث و جخطضي لها.

ُترع للىكام الجؼاثغي ؤن ًٙىن ْض  اهخهج  واخضة مً الاؾتراجُجُاث الؤضلاخُت التي     وٍ

 خضصها نلماء التربُت ونلماء الاظخمام ٖما ًلي:

                                                           
 .63,ص  1،ؽ  2009,ظؿىع لليشغ والخىػَو ,الجؼاثغ , المذسظت الجضائشيت :خلائم وئشيالاثنبض الٓاصع َػُل: 1
 .23،ص  20008،نمان ،الأعصن ،1،صاع البضا ًت لليشغ والخىػَو ،ؽ  معجم مصطلحاث التربيت وعلم الىفغ. هُئت مدمض نبُض   :      2
ت ،صاع واثل لليشغ ،نمان ،الأعصن ،3  .2008صلاٛ ملخـ اؾخِبت   ،  نمغ مىسخي ؾغخان :الخجضًضاث التربىٍ
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ت مدضصة ،وحؿدىض بلى الضعاؾاث الهلمُت *الإظتراجيجيت العللاهيت    وجىؿلٔ مً ؤؾـ َ٘غٍ

 ،بد٘م مىغىنُتها.وجُغع اؾخهضاص الىاؽ االإٓطىصًً بها وبْىانهم بها 

وحهخمض نلى ظضب اهخمام الىاؽ االإهىُحن، واؾدشماع نىاؾُهم،و  :*الإظتراجيجيت الخىحيهيت  

ت في الخًُحر وجىُُظ ما ًؿلب منهم.  ٖؿب زٓتهم و حهضًل مىاُْهم واججاهاتهم للمشاعٖ

في وغو بؾتراجُجُت جؿىع التربُت في البلاص الهغبُت واالإىبشٔ  :*الإظتراجيجيت العياظيت الإداسيت    

ت ،مخضعظت خؿب َانلُت  نً االإىكمت الهغبُت للتربُت والشٓاَت والهلىم ؤعبهت بضاثل للئؾتراجُجُت التربىٍ

ت ْض اجبهذ ؤخضاها ؤو مؼظذ مً ؤٖثر مً 1ٗل واخضة  ،ًُترع ؤًػا ؤن جٙىن الؤضلاخاث الجؼاثغٍ

 ي:واخضة وهي ٖما ًل

 ئظتراجيجيت الاظخمشاس الخطي: -1

تهضٍ بلى مض الخاغغ بلى االإؿخٓبل في اججاه زؿي ،ومخابهت الاججاهاث الخاغغة صون حهضًل   

اصة وؿبت الؤهضاع و الُاْض  التربىي    و ازخلاٛ الخىاػن  ٖبحر ،ومً هخاثج هظا الىىم مً الاؾتراجُجُاث ػٍ

ً الخؿبُٓي هدُجت نضم الاهخمام بالخهلُم الخٓجي  ً الىكغي والخٙىٍ ،مما جاصي بلى نضم بحن الخٙىٍ

 اؾخجابت التربُت الإخؿلباث الُغص واالإجخمو الضازلُت والخاعظُت.

 ئظتراجيجيت الإصلاح الجضئي للىفاًت الذاخليت:-2

ًٓىم هظا الىىم مً الاؾتراججُاث الؤضلاخُت بدبجي بهؼ االإداولاث لإضلاح ظىاهب مدضوصة   

اٗالإىاهج والؿغاثٔ وا ت في التربُت االإضعؾُت ، ت ومخُغْ ل٘خاب االإضعسخي ،صون الانخماص نلى البدىر التربىٍ

للخسؿُـ االإدلي للئضلاخاث ،وما ًمً٘ ؤن جدٓٓه هظه الؤؾتراجُجُت هى بضلاح الُ٘اًت الضازلُت 

والاوسجام الضازلي للمىاهج ،صون نىاًت واضخت بسطاثظ االإجخمو ومخؿلباث الخىمُت الشاملت ،مما 

ُ  متها الىقُُُت وبالخالي نؼوٍ االإخهلمحن  ننها .ًُٓض االإىاهج واظهتها الخاعظُت وْ

 :ئظتراجيجيت الخجذًذ الشامل للتربيت -3

حهخبر هظه الؤؾتراجُجُت نلاط لىٓاثظ الىماطط الؿابٓت ،خُض حًؿي في بضلاخها الىكام    

التربىي بجىاهبه ال٘مُت والُُُ٘ت بًُت ججضًضه ،َهي حهخمض نلى البدض التربىي والخُ٘حر التربىي 

الخضًض في بؾاع نلاْاث للىكام التربىي  ببُٓت   الىكم ،واالإىكىماث الاْخطاصًت والؿُاؾُت والشٓاَُت 

ض صنذ االإىكمت الهغبُت للتربُت والشٓاَت والهلىم الخابهت للجامهت الهغبُت ،بلى بخضار بؾتراجُجُت  ،وْ

ن شاملت لٙل البلضان الخجضًض الشامل للتربُت ،لِـ نلى مؿخىي البلض الىاخض َدؿب ،بهما جٙى 

                                                           
 .220،ص 1976،االإىكمت الهغبُت للتربُت والشٓاَت والهلىم ،1،ؽ  جطىيش التربيت العشبيت ئظتراجيجيت وآزغون:مهغي      نبض الخمُض 1
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الهغبُت ،لدؿخجُب الإخؿلباث االإىكمت ٖٙل ،وخل مش٘لاتها ،مو غغوعة الخهاون والخٙامل والخٙاَل 

ت  .1لاؾدشماع مىاعصها البشغٍ

 العياق العياس ي والخلني لإصلاح المىغىمت التربىيت:- 2

 العياق العياس ي:-أ

اٗهذ بُهل ْغاع ؾُاسخي مً عثِـ الضولت     ت  ت الجؼاثغٍ ٌهغٍ الجمُو ؤن الؤضلاخاث التربىٍ

شخطُا وهكغا لٙل الانخباعاث التي طٖغنها ؾابٓا.بالإغاَت بلى الػًىؽ الضولُت ،ونىالإت الخهلُم وؾىّ 

ت في شهغ ماي الهمل ،باصع الغثِـ الجؼاثغ شخطُا بلى جىطِب اللجىت الىؾىُت لإضلاح االإىكىمت الترب ىٍ

نػى ،جم ازخُاعهم مً بحن الصخطُاث الىؾىُت الباعػة  157مً ،جخإلِ هظه اللجىت 2000ظىت في 

ً ،ٗلُذ اللجىت بةظغاء حصخُظ شامل  ،واؾدىاصا بلى ُٖاءاتهم االإشهىصة في نالم التربُت والخٙىٍ

الإغصوص الظي ناهذ الإسخلِ ؤوظه الٓطىع وجدضًض مش٘لاث الخهلُم والخهلم ،وجدلُل ؤؾباب غهِ ا

غها في شهغ ماعؽ  ذ ؤشًاٛ اللجىت حؿو شهىع ،بهضها ْضمذ جٓغٍ مىه االإضعؾت الأؾاؾُت ،اؾخًغْ

ت ظضًضة وشاملت. 2001 اتها نلى مٓترخاث خىٛ مشغوم ؾُاؾت جغبىٍ  بلى عثِـ الجمهىعٍت ،مدخىٍ

   ٛ غ نلى مضي زمؿت اظخماناث  جىاو االإجلـ  نِ٘ مجلـ الخٙىمت نلى صعاؾت مدخىي الخٓغٍ

غ وهي ٖما ًلي:  زلالها صعاؾخه االإداوع التي اخخىاها الخٓغٍ

ًخهلٔ بدصخُظ هٓاثظ الىغو الخهلُمي الخالي والخدضًاث التي ًيبغي نلى المدىس الأوٌ : -  

 االإىكىمت الجضًضة مىاظهتها. 

 : ًخهلٔ بُُُ٘اث ججضًض الُهل البُضايىجي واالإىاص الضعاؾُت.المدىس الشاوي-  

ً والخاؾحر الجضًض.ىس الشالثالمد-    : ًخػمً بعؾاء ْىانض الخٙىٍ

 ًدىاوٛ صعاؾت الؤؾاع الهام لخىُُظ الؤضلاخاث.المدىس الشابع: -  

 .2: زطظ بُدظ الؤظغاءاث الخاضت بالخهلُم الهالي والبدض الهلميالمدىس الخامغ-  

 :2002ماسط  19بلى ياًت  2002فيفشي  3جىلذ اظخماناث مجلـ الخٙىمت ،واؾخمغث مً   

ٔ الهمل الظي هطب في     ماسط  6خُض زطظ ؤزغ اظخمام لُدظ الخؿت التي ؤنضها َغٍ

ت نلى مجلـ الىػعاء الظي اجسظث  2002فشيل ا 30،ًىم  2002 نغع ملِ  بضلاح االإىكىمت التربىٍ

بري نضصا مً الٓغاعاث ،جم بصعاظها غمً بغهامج الخٙىمت ،وحهلٓذ هظه الٓغاعاث بشلازت مداوع ٖ

غ مجلـ الىػعاء  .ؾىهغع البهؼ منها ٖما ظاءث في جٓغٍ

                                                           
1
 .225زحر الضًً مهني: مغظو ؾابٔ ،ص  

 .26،صاع الٓطبت. لليشغ ،ص  ئصلاح التربيت في الجضائش ،سهاهاث واهجاصاثابى ب٘غ بً بىػٍض  : 2
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:ئصلاح مجاٌ البيذاغىحيا    :المدىس الأوٌ

 *بضلاح البرامج الخهلُمُت.  

 *بنضاص ظُل ظضًض مً ال٘خب االإضعؾُت.  

بُت، وبصزاٛ االإطؿلخاث الهلمُت بلًت    *اؾخهماٛ الترمحز الضولي في الهلىم الضُْٓت والخجغٍ

 مؼصوظت ابخضاء مً االإغخلت الخهلُم االإخىؾـ.

اغُاث والُلؿُت .  اغُاث وجٓىُاث الغٍ  *بناصة جإهُل شهب الامخُاػ في الغٍ

 *حهضًل بغامج التربُت الؤؾلامُت والتربُت االإضهُت. 

ش في ظمُو االإؿخىٍاث.  ـ الخاعٍ  *بناصة جإهُل جضعَ

 *حهمُم اؾخهماٛ ج٘ىىلىظُاث الؤنلام والاجطاٛ الجضًضة...الخ. 

 المدىس الشاوي:ئسظاء مىغىمت مخجذدة للخىىيً وجدعين الخاطير البيذاغىجي والإداسي: 

ً مهلمي االإغخلت الابخضاثُت في مضة زلار ؾىىاث بهض شهاصة البٙالىعٍا  وطلٚ نلى مؿخىي  *جٙىٍ

ً وجدؿحن مؿخىي االإهلمحن.  مهاهض جٙىٍ

ً ؤؾاجظة الخهلُم الشاهىي الخ٘ىىلىجي نلى مؿخىي االإضعؾت الهلُا للخهلُم الخٓجي.   *جٙىٍ

ُت مؿخىي الخاؾحر.   *ؤنضاص  مسؿـ وؾجي لخدؿحن وجغْ

 *بناصة جإهُل الأؾلإ الخهلُمُت. 

 ىمت التربىيت:المدىس الشالث:ئعادة الخىغيم الشامل للمىغ 

سخي  للتربُت ما ْبل االإضعؾت لُئت الأؾُاٛ البالًحن    ؾىىاث. 5*الخهمُم الخضعَ

 ؾىىاث. 5بلى  6*جسُُؼ مضة الخهلُم الابخضاجي مً  

 ؾىىاث. 4بلى  3*جمضًض مضة الخهلُم االإخىؾـ مً 

لهام والخ٘ىىلىجي *بناصة جىكُم مغخلت الخهلُم ما بهض الؤلؼامي في زلازت َغوم:الخهلُم الشاهىي ا 

ً ،الخهلُم الهالي  .1،الخهلُم الخٓجي واالإهني والخٙىٍ

خُه ،لُضزل خحز  2002 الىؾجي ؾىتنغع هظا االإشغوم نلى االإجلـ   ،وضاصّ نلُه بًغَ

هلا جم جىطِب الؿىت الأولى مً الخهلُم الابخضاجي  2004-2003الخىُُظ مو بضاًت الؿىت الضعاؾُت  وَ

االإاعر  /و.ث.و/أ.ع23سكم  2.واالإٓغع 14/04/2003واالإاعر في  /و.ث.و/أ.خ007سكم  1الملشس بمٓخضخى 

                                                           
1
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-2003.وجؿبُٓا للميشىع الىػاعي االإخهلٔ بالخدػحر التربىي للضزىٛ االإضعسخي ؾىت 13/04/2004في 

20041. 

 العياق الخلني:-ب 

ىدُجت للخضابحر الؿُاؾُت ،جٓغع اجساط مجمىنت مً الؤظغاءاث الخٓىُت الخىُُظ  ًت جٓخضخي وٖ

بوشاء هُٙلت ظضًضة مسخطت جىغو جدذ الىضاًت االإباشغة لىػاعة التربُت الىؾىُت للمىاهج 

 ،واالإجمىناث االإخسططت في االإىاص.

 : اللجىت الىطىيت للمىاهج 1-ب  

غ الخبرة الهلمُت والبُضايىظُت ،جخٙىن خالُا مً   ت جخىلى بنضاص جٓاعٍ  24هي هُئت اؾدشاعٍ

نػىا بغثاؾت شخطُت باعػة في نالم التربُت الىؾىُت ،ًخم حهُحن ؤنػائها بما بطُتهم الغؾمُت 

ىن في وػاعة التربُت(ؤو بالىكغ بلى زبرتهم االإشهىصة في مُضان الخهلُم والخٙى  ؼٍ ًٍ ؤو البدىر )مضًغون مغٖ

ً نلى مؿخىي الىػاعة و الأؾاجظة الباخشىن في ْ ت)مُدشى التربُت والخٙىٍ ؿام الخهلُم الهالي(. التربىٍ

ُت اللجىت الىؾىُت للمىاهج بلى مجلـ وؾجي للمىاهج ،ؾبٓا للترجِباث االإىطىص نليها في  جمذ جغْ

االإخهلٔ بالتربُت،جخىلى اللجىت  واالإخػمً الٓاهىن الخىظُهي 2008حاهفي  8بخاسيخ الٓاهىن الطاصع 

الىؾىُت للمىاهج صعاؾت الآعاء وبخٓضًم االإٓترخاث بسطىص ظمُو الٓػاًا االإخهلٓت بالبرامج الضعاؾت 

 وزاضت:

 *بناصة الخطمُم الشامل لىكام الخمضعؽ   

 *بنضاص مسؿـ مغظعي نام للمىاهج. 

ج الخلامُظ في نهاًت ٗل مغخلت.   *جدضًض ملمذ جسغٍ

مظٖغاث مىهجُت وؤصلت مغظهُت لخطمُم وبىاء البرامج الخاضت بٙل ماصة صعاؾُت ؤو  *بنضاص  

 مجمىنت مىاص

و البرامج التي جدضصه االإجمىناث االإسخطت للمىاص   (مو الخإٖض مً G-S-D)  *الخؿبُٔ نلى مشاعَ

ىظُت مً ،و مو مؿخىي االإهاعٍ والخؿىعاث الخ٘ىىل  للمىاهج   جؿبُٓاتها مً االإسؿـ االإغظعي الهام

 ظهت ؤزغي.

م الخهلماث وبظغاء الاؾخضعإ والخُ٘ل الىُسخي والبُضايىجي  الظًً   *جدضًض ُُُٖاث جٓىٍ

 ٌهاهىن ضهىباث حهلُمه.

                                                           
م  1 الخعليم  مً الأولىلعىت بدىصيب    االمخعلم  04/06/2003/و.ث.و/ؤ.م االإاعر في 245وػاعة التربُت الىؾىُت:االإيشىع الىػاعي عْ

 المخىظط.
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ولٙي جخمً٘ اللجىت الىؾىُت للمىاهج مً ؤصاء مهامها نلى الىظه الأٖمل ،نملذ بالخيؿُٔ مو  

 االإخسططت في االإىاص. االإُدشُت الهامت بىػاعة التربُت بلى جىطِب االإجمىناث

 المجمىعاث المخخصصت في المىاد: 2-ب 

ٖخىكُم َغعي نً اللجىت الىؾىُت للمىاهج ،جٓىم اللجىاث االإخسططت باالإىاص ،والتي ًبلٌ نضص  

بخطمُم البرامج الخهلُمُت والىزاثٔ االإغآَت   مجمىنت  ؤي ماصة  24نػىا مىػنحن نلى  265ؤنػائها 

جىظيهاث وػٍغ التربُت الىؾىُت ووَٓا الإدخىٍاث االإسؿـ االإغظعي الهام الظي لها ،جىضعط مهامها غمً 

 .1حهضه اللجىت الىؾىُت للمىاهج

 :المخطط المشحعي للمىاهج 3-ب 

جخىلى  اللجىت الىؾىُت للمىاهج ،جطمُم االإسؿـ االإغظعي الهام ،وطلٚ بالانخماص نلى االإهؿُاث  

هلٓت بالهضٍ الهام للمغخلت الخهلُمُت ومجمىنت االإىاص االإٓغعة الطاصعة نً وػاعة التربُت الىؾىُت ،واالإخ

هخبر  في هظه االإغخلت بن االإسؿـ االإغظعي بطا هى وزُٓت عؾمُت جدضص الهىاضغ الخىكُمُت للبرامج ،وَ

بمشابت مُشاّ نملي ًدضص الُ٘اًاث االإٓغعة   بسطىص جسؿُـ البرامج وجطمُمها ،جؿبُٔ الإبضؤ 

اث وجدُٓٔ الخٙامل الخيؿُٔ الأَٓي والخٙام ل بحن االإىاص ،وغمان الترابـ بحن مسخلِ االإؿخىٍ

 الهمىصي.

 جشكيت المىاد الذساظيت المعاهمت في بىاء الشخصيت: 3-ج  

ؤضبذ مهغوَا لضي الؿلبت نلى الىؿاّ الىاؾو ،ؤن الهىاضغ الشٓاَُت االإٙىهت لىمـ االإهِشت في  

هي نمىمُاث الشٓاَت ،زطىضُاث الشٓاَت ،مخًحراث مجخمو ما ،بهما جىٓؿم بلى زلار َئاث عثِؿُت ،

الشٓاَت ،واالإهغوٍ ؤًػا ؤن الهمىمُاث جخمشل في مٓىماث الصخطُت الُغصًت والاظخمانُت وهي زابخت لا  

غها  جخًحر   و ختى  لا جدشىه هظه االإٓىماث ؤو ٗل االإىاهج الخهلُمُت مهمت جىُٓتها مً الشىاثب وجؿىٍ

اصة حجمها الؿاعي ،و مهاملتها واؾخمغاع  بالإغاَت بلى جغؾُسها لض ي الأظُاٛ واالإداَكت نليها بؼٍ

اتها وفي هظا الشإن وججؿُضا لبهض الىؾجي الظي ٌهض ؤؾاؾا  ُت مدخىٍ اث و جغْ ؿها في ٗل االإؿخىٍ جضعَ

ش والتربُت االإضهُت .هكمذ هضوة وؾىُت  ت ،والظي ً٘غؽ الهغوبت والؤؾلام والخاعٍ مغظهُا للؤهضاٍ التربىٍ

مذ مجمىنت ٖبحرة مً االإسخطحن ؾبل ججؿُض هظا البهض االإغظعي ومىه ججؿُض مٓىماث غ

ًُت ،التربُت  ُت االإىاص الضعاؾت االإغجبؿت بها وهي:اللًت الهغبُت ،الاماػَ ت مً زلاٛ جغْ الصخطُت الجؼاثغٍ

ش والتربُت االإضهُت.  الؤؾلامُت ،الخاعٍ

                                                           
1
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ش ًمشل اخض الأؾـ التي بىِذ نليه  ا الضعاؾت ؾىٓىم بالخؿغّ بلُه غمً هظه وبما ؤن الخاعٍ

ت الجضًضة.  الؤضلاخاث التربىٍ

ت ،َان جضنُم الخاسيخ بما ؤن ماصة   اٗهذ صوما ماصة مهمت في البرامج الخهلُمُت للمىكىمت التربىٍ

ؿها غمً الؤضلاخاث الجضًضة ،ًخجلى نلى مؿخىي مػامحن البرامج وجىػَهها نبر االإؿاع الضعاسخي  جضعَ

ظا نلى  مؿخىي ال٘خب االإضعؾُت ويحرها مً الؿىضاث الخهلُمُت وبؿغاثٔ بُضايىظُت ،والدجم ،وٖ

خُض ًٓضع  .2009الؿاعي االإسطظ له والظي ًخػانِ مىظ الشغوم في جؿبُٔ الؤضلاخاث وختى ؾىت 

اٗن  ظاعت 60الدجم الؿاعي الؿىىي في االإغخلت الابخضاثُت ب  ،وفي االإغخلت  ظاعت 28بهض ؤن 

بلى الدجم  ظاعت 24َٓض ؤغُُذ  الخعليم الشاهىي ،ؤما في  ظاعت 120غالى  58مً ل االإخىؾؿت اهخٓ

ٖبُٓت الشهب  ظاعت  14لشهب الاْخطاص والدؿُحر ،و  ظاعت 22االإخسطظ للشهب الأصبُت و 

ُما   ًخص الخدعيىاث التي أدخلذ على مادة الخاسيخ معشفيا  ومىهجياالهلمُت والخ٘ىىلىظُت وَ

 َُمً٘ ا ًجاػها ٖما ًلي:

ٔ ما جٓضمه البرامج الضعاؾُت مً مهلىماث مىكمت في شٙل  ش الهالم وَ *ًخم الخهغٍ نلى جاعٍ

جُا لدشمل َػاءاث مٙاهُت وػمىُت   ؼها زم جدؿو جلٚ الهلاْاث جضعٍ نلاْاث جطىو في الجؼاثغ في مغٖ

 ؤبهض َإبهض .

ـ ماصة  ش بؿيخحن*جٓضًم مىاص جضعَ  الؿىت الشالشت نىع في الؿىت الخامؿت.ؤي في   الخاعٍ

ٔ مٓاعبخحن هما االإٓاعبت االإبيُت نلى الترجِب الؼمجي للؤخضار ،وهي  سُت وَ *مهالجت االإىاغو الخاعٍ

سُت  التي جدبو للخلامُظ بمٙاهُت جدبو الأخضار الؿُاؾُت االإخهاْبت واؾدُهاب مُهىم الطحروعة الخاعٍ

سُت االإخمحزة نً بهػها ،ؤما االإٓاعبت الشاهُت:َهي االإٓاعبت الخدلُلُت ؤو الهام مً الخمُحز بحن الُتراث الخاعٍ

سُت وما ًليها ،والؤشٙالُاث التي ًؿغخها  االإىغىناجُت ،التي يهخم ؤٖثر بضعاؾت ما ؾبٔ الأخضار الخاعٍ

 جدلُل الهلل والىخاثج وجدضًض الهلاْاث االإىظىصة ؤو االإم٘ىت مً جلٚ الؤشٙالُاث.

 :  التربىي الجذًذ في مادة الاحخماعياث الإصلاحىباث معخلضماث وصع- 3

ت  الىىعي االإمىىح وبهضلخضنُم البهض   ا للخدىلاث الخػاعٍ اٗ ْىٍ ت مدغ بضلاح االإىكىمت التربىٍ

،الشٓاَُت والاْخطاصًت والاظخمانُت ،َان نملُت بضلاح االإىاهج وبنضاص ال٘خب االإضعؾُت االإُُ٘ت 

 واالإلاثمت   حهض خخما مً الهىاضغ الأؾاؾُت التي لا ًمً٘ جُاصيها.

غ وجىُُظ االإىاهج صون َهالُ  اٗهذ ُْمخه ،يحر ؤهىا لا وؿخؿُو جؿىٍ دون الخىفل الجيذ ت مهما 

 بخىىيً المذسظين جىىيىا ًإهلهم لزلً.
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لا  خُُٓٓا    بن جؿبُٔ االإىاهج الجضًضة االإهخمضة  ؤؾاؾا نلى االإٓاعبت بالُ٘اءاث جخؿلب جدىٍ

ً ،ؾغاثٔ الخُُٓم ،حؿُحر الأمىع...الخ ت ،مىؿٔ الخٙىٍ  للاؾتراجُجُاث التربىٍ

جؿىعا نمُٓا مىظ ؤٖثر مً نٓضًً ،بُػل البدض في حهلُمُت االإىاص  *بن مُهىم الخهلم ْض جؿىع  

و ،مٓاعبت الخُانلُت ،الخهاوهُت و  ،ججغبت االإضاعؽ الىاشؿت للتربُت الخضًشت ،بُضايىظُت االإشاعَ

الدشاوعٍت ،ومً زم  َان  حهلُم الُىم لا ًٓخطغ نلى ظلب االإهلىماث َدؿب ،بل ٌهخمض ؤؾاؾا نلى 

ت والهمل االإضعسخي .ظهل الخلمُظ في وغ  هُاث جدُؼه وج٘ؿبه مهجى للمهغَ

اٗهذ صعظت ازخطاضه نلُه ؤن  *وهىا ًخهلٔ الأمغ بخًُحر الجظعي الإهىت االإهلم ؤو الؤوؿان ،َمهما 

ٛ ٌشهغ بإهه  ً الشامل لٙل جلمُظ ولِـ َٓـ  مؿئى نً االإهاعٍ االإخهلٓت بماصجه  مؿئىلا نً الخٙىٍ

ً االإهلم ؤو الأؾخاط وهىا ج٘مً مطحر ومؿخٓبل االإىكىمت ،وهظا ٌهجي هىنا ظضًضا مً االإهىت  في جٙىٍ

ت.  التربىٍ

 أ*الىظائل الخعليميت:

ًخم جىقُُها مً ؾغٍ مهحن،*ًٓطض بالىؾاثل الخهلُمُت مسخلِ الأصواث اللاػمت ليشاؽ 

 االإضعؽ واالإخهلم مها.

ل الخبرة االإضعؾُت بلى زبرة في الخُاة هي الًاًت االإشلى مً  الخهلُم وبهظا الانخباع ،ًطبذ *َخدىٍ

حهلم لًت الاجطاٛ وعمىػه وزؿابه مً االإهاعاث الىاظب اٖدؿابها ،ختى ًيسجم الخلمُظ مو نطغه 

،هظا الهطغ الظي اخخلذ َُه الطىعة والغؾم واالإسؿـ مٙاهه نامت في الخُاة الُىمُت ،ومً هىا 

غ  الٓضعة نلى االإلاخكت والخدلُل ج٘دسخي الىزاثٔ االإىظىصة في ال٘خب االإضعؾُت ؤهمُتها ٖإصاة  لخؿىٍ

ُب والاؾخيخاط واالإٓاعهت وبضضاع الأخٙام.  والترٖ

 :ب*اهىاع الىظائل الخعليميت

ىن الظًً يهخمىن بها ،وبإزغها نلى الخىاؽ الخمـ  ًػُِ زبراء الىؾاثل الخهلُمُت والتربىٍ

 نىض الضاعؾحن باالإجمىناث الخالُت       

 :الىظائل البصشيت جمشلالمجمىعت الأولى : 

 *الطىعة االإهخمت   والشغاثذ والأْلام الشابخت.1

ت والشابخت.2  *الأَلام االإخدغٖ

 *الطىعة.3

 *الخغاثـ.4

 *ال٘غة الأعغُت.5
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 *اللىخاث والبؿاْاث.6

 *الغؾىم البُاهُت.7

 *الىماطط والهُىاث.8

 *االإهاعع واالإخاخِ.9

   :المجمىعت الشاهيت:الىظائل العمعيت

 الأصواث التي حهخمض نلى صعاؾت الؿمو وحشمل:وجػم 

 *الؤطانت االإضعؾُت الضازلُت.1

 *االإظًام "الغاصًى"2

 *الخاٗي.3

 *ؤظهؼة الدسجُل الطىحي.4

 :المجمىعت الشالشت:ا لىظائل العمعيت البصشيت

اٗلأحي:  و جػم الأصواث واالإىاص التي حهخمض نلى خاؾتي الؿمو والبطغ مها وجدىي 

 بخت ،واالإصخىبت بدسجُلاث ضىجُت.*الأَلام الشا1

ت والىاؾٓت.2  *الأَلام االإخدغٖ

 *الخلُاػ.3

 *  ظهاػ نغع الأَلام الُُضًى  4

 وجخمشل في: المجمىعت الشابعت :

 *الغخلاث الؤْلُمُت.1

 *االإهاعع الخهلُمُت.2

 *االإخاخِ االإضعؾُت.3

 الىظائل الخعليميت التي جىعف في جذسيغ مادة الاحخماعياث 2أ*

ـ ماصة الاظخمانُاث  جب جىقُُها في جضعَ الخُٓٓت ؤن الىؾاثل الخهلُمُت التي حؿخسضم وٍ

اٗلأحي: مً٘ جدضًضها   مخهضصة ومخىىنت في آن واخض وٍ

 ال٘خاب االإضعسخي.-

 الأؾلـ.-

 الخغاثـ.-

 الطىع والؤشٙاٛ واالإجؿماث.-
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 الجضاوٛ والغؾىم البُاهُت.-

 االإغاظو.الىزاثٔ واليشغاث والبُاهاث واالإطاصع و -

ىن بلا   الأؾلـ  ؤن*الأظهؼة الجضًضة مشل ظهاػ نغع الشُاَُاث وظهاػ الُُضًى والخلُؼٍ

والخغاثـ هي ؤٖثر الىؾاثل الخهلُمُت اؾخسضاما وخاظت للخىقُِ في صعاؾاث االإىاص الاظخمانُت َهي 

غة ويحر مٙلُت وؾهلت الخمل وبمٙاهُت هٓلها مً ضِ لأزغ.ولها اعجباؽ وزُٔ باالإ ىاهج الخالُت في مخىَ

ش والجًغاَُا.  ماصحي الخاعٍ

*ٖما اهه مً الىؾاثل االإهىُت واللاػمت التي ًجب نلى ؤؾخاط ماصة الاظخمانُاث ؤن ٌؿخهحن  

اٗالإنهاط والىزُٓت االإغآَت للمنهاط ،صلُل الأؾخاط نلى هظه الىؾاثل ًخم الىكغة بليها في الخُٓبت   بها:

 ىي.البُضايىظُت لأؾخاط الخهلُم الشاه

ـ الاظخمانُاث نلى هؿاّ واؾو لتزوٍض الخلامُظ   وبالخالي حؿخسضم الىؾاثل االإهىُت في جضعَ

بالخبراث الجضًضة ،َهي ج٘دشِ يمىع االإاضخي ،وحًحر الخاغغ ،وبهض الغوح و االإهجى في  مدخىي 

ت ،التي ْض جٙى  ن مً الطهب االإاصة االإٓغوءة ،وجُؿحر الخبراث و جػُِ بليها الأبهاص واالإهاوي الػغوعٍ

وسغم هزا وله ئن جذسيغ مادحي الخاسيخ والجغشافيا ًىاحه الىشير نلى الخلامُظ اؾخجلائها وجلمؿها 

 ،مً طلٚ مشلا: مً الصعىباث بدعب طبيعتها

 *اعجباؾها بالآماص الؼمىُت.1

ش.2  *ازخلاؽ الأخضار والخىاعٍ

 *بصعإ الهلاْاث االإٙاهُت.3

 الاظخمانُت االإدُؿت.*بصعإ ؤؾباب الكىاهغ الؿبُهُت و4

 *بصعإ نلاْاث الخإزحر والخإزغ بحن الأَغاص والكىاهغ.5

ً في بؾاعها الاظخماعي والاْخطاصي والؿُاسخي.6  *حًحر ؤؾالُب خُاة الآزغٍ

ت والكلم والخٔ والىاظب والػهِ والىىم7  ...الخ.  1*الخُ٘حر في مُاهُم الهضٛ والخغٍ

لظا َان اؾخسضم الىؾاثل الخهلُمُت في الخضعَـ ًطبذ ؤٖثر غغوعة في ظمُو مغاخل الضعؽ 

اٗن ٌؿخسضم الأؾخاط الىؾاثل الخهلُمُت في نغع ؤو اليشاؽ  ؾىاء منها في مغخلت الخمهُض للضعؽ:

ت في الأوشؿت الخهلُمُت  لجظب اهدباه الخلامُظ ،وبزاعة خب الاؾخؿلام لضيهم وخُىهم نلى االإشاعٖ

الخهلُمت االإغجبؿت بها ؤم في مغخلت  جىغُذ الأَٙاع واالإهلىماث والخٓاثٔ والهلاْاث والخىكُماث 

للخلامُظ وجُؿحرها ٗلها   لُُهمىا  ماصة الضعؽ واالإش٘لاث الخُُٓٓت التي ؾِخهغغىن لها بطن ؤضبذ 

                                                           
1
 .72ص  1َاؾمت خؿحن الهٓبت :مغظو ؾابٔ  
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ت الجضًضة ؤٖثر مً غغوعة لخ لافي  الىٓظ اؾخسضام الىؾاثل الخهلُمُت في قل الؤضلاخاث التربىٍ

ض االإهجى  االإٓطىص مً  الخاضل في االإاصة الضعاؾُت االإىظىصة في ال٘خاب االإضعسخي ولإْامت الضلُل الظي ًاٖ

ب الخلامُظ نلى  الؤهخاط ومغاظهتها االإهلىماث التي ؾبٔ لهم صعاؾتها  جهله ؤٖثر وغىخا ،ولخضعٍ الضعؽ وٍ

م الخلامُظ َٓض ٌؿخسضم الأؾخاط وجلخُطها ،بغاَت، و بمٙاهُت اؾخسضام الىؾاثل الخهلُمُ ت  في جٓىٍ

ت مضي هجاخه في  ىٍ نلى ْضعة الخلامُظ نلى الاؾخيخاط والخُؿحر الإهغَ الخغاثـ والغؾىم البُاهُت للىْ

 جىغُذ الضعؽ ؤو خل االإشٙلت.   

 العلباث والليىد التي واحهذ الإصلاح التربىي الجذًذ:- 4

بضلاح في شتى االإجلاث والأوشؿت مجمىنت مً  ًمً٘ ؤن هٓىٛ اهه مً الُؿغة ؤن ًطاصّ ٗل 

ل الؿحر الخؿً لهظا الؤضلاح وبلىيه الأهضاٍ االإؿؿغة ،وهظا ما ًمً٘  االإهُٓاث ؤو االإشاٗل التي حهغْ

بعظانه بلى اوهضام الخسؿُـ االإد٘م ونضم عضض ظمُو االإش٘لاث االإدُؿت به مً مش٘لاث زٓاَُت 

 ،اْخطاصًت ؤو الاظخمانُت.

بىي ًٖحره مً الىكم الاظخمانُت الأزغي ٌهترع ؤو ًسػو الإجمىنت مً الخًحراث والىكام التر  

والؤضلاخاث وبالخالي هى يحر بهُض ؤن حهترغه مجمىنت مً الطهىباث التي حهُٔ ببغاػه لأهم الأهضاٍ 

ت الإجمىنت  التي ظاء بها هظا الؤضلاح  ،ونلى يغاع هظا الٓىٛ َٓض حهغغذ االإىكىمت التربىٍت الجؼاثغٍ

ً الؤضلاخاث مىظ خطىلها نلى الاؾخٓلاٛ بلى ًىمىا هظا.ل٘نها  لم جسل مً ضهىباث جِٓ ؤمام م

الخؿبُٔ الأخؿً ،َيها ضهىباث اظخمانُت وؤزغي زٓاَُت  بُضايىظُت ،والُىم جضزل بضلاخاث ظضًضة 

لت وجضاعٕ الىٓظ االإىظىص لً٘ هظا  الأزحر لا خحز الخىُُظ جؿمذ مً وعائها بلى بزلاٛ الطهىباث االإهغْ

 ًمً٘ ؤن جٙىن بهُضا ٗل البهض نً الهٓباث ؤو الطهىباث الؿالُت الظٖغ.

ـ الجضًضة جم   ٓت الخضعَ وبىاءا نلى ْغاعاث ؤؾاجظة ومُدصخي الخهلُم خىٛ االإٓغع الضعاسخي وؾغٍ

لت جؿبُٔ الؤضلاح التربىي الجضًض ،جمدىعث ظلها  الؤشاعة بلى ؤن هىإ مجمىنت مً الطهىباث نغْ

 الخ.خاب المذسس ي ،المنهاج ،جىىيً المىىهين وطشائم الخذسيغ "الملاسبت بالىفاءاث" ..خىٌ الى

 :1جىىيً المىىهين-أ

ً االإٙىهحن ٌهض ؤهم نىطغ مً الهىاضغ التي ًخهلٔ بها  هجاح ؤو َشل جؿبُٔ        *بن جٙىٍ

الؤؾتراجُجُت الجضًضة ،خحن ٌهض االإٙىن الهامل الُهاٛ في ؤي بضلاح جغبىي ،يحر ؤن االإاشغاث الأولى 

                                                           
ل [   00ب] الىؾىُت ،الهضص. ت  مجلت صوعٍت لىػاعة التربُوالمذسظت: الإصلاحمجلت  1  .14-13،ص  2009.اَغٍ
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ت مً االإهىُحن بالخاظت ب يها مٙىهحن لجىحي بىٓطان الُهالُت عيم نملُاث    الخدؿحن وبخؿاؽ الأٖثرً

 ٖشحرة ومخىىنت ًمً٘ خطغها َُما ًلي: الأؾبابو  منهم مخٙىهحن ، 

ً الجضًضة ،وزاضت في  *هلص الخىىيً اللاعذي االإىاؾب لاؾدُهاب مػامحن بغامج الخٙىٍ

.ً  االإىاص الهلمُت باليؿبت الإهلمي الخهلُم الابخضاجي واعجُام مؿخىاها وججضًض مطؿلخاتها باليؿبت للآزغٍ

ً االإٓترخت.  *العً  :جٓضًم ؾً الأيلبُت ًؿغح ضهىبت َهم وجؿبُٔ مدخىٍاث الخٙىٍ

مً الطهىبت حهضًل ؾلىٕ الهمل االإ٘دؿب مىظ ؾىحن واالإخجغص في ؤزلاُْاث   : *رهىيت الخلليذ

غه بلى صعظت الخلٔ والؤبضام.  االإماعؾت الُىمُت الأيلبُت وجؿىٍ

االإدؿببت بطىعة مباشغة في اهسُاع مؿخىي  والمعىىيت*اوعذام الحىافض الدشجيعيت المادًت منها      

الىعي االإهني ،وجٓلظ عوح الؤظهاص واالإباصعة ] الكغوٍ الىُؿُت والاظخمانُت التي ٌهِشها االإهلم 

 [،وجغاظو وقُُخه في الؿلم الىقُُي الاظخماعي .

خضازل َُما تهخم بالجاهب الىكغي وحهخمض نلى ؤؾلىب االإداغغاث التي ج معغم بشامج الخىىيً*

 بُنها َخاصي بلى الخ٘غاع.

 لترشُض الأؾاجظة في االإداغغاث وصعوؽ الهمل ويحرها مً لأؾالُب. *هلص الأخصائيين الأهفاء

ً وطلٚ لهضة ؤؾاب منها: *غياب الأظاجزة  ونضم خػىعهم بلى بغامج الخٙىٍ

يُت نً مٓغ ؾً٘ االإهلم.-   بهض مٙان الضوعة الخٙىٍ

ذ البرها-  اث الهمل.نضم مىاؾبت وْ  مج للمهلمحن وجطاعنه مو ؤوْ

ً بن  البرهان  ؾُٙىن  ضهبا    خُض ؤن الىجاح نلى مؿخىي عؾٙلت  هالاء  ؤو بناصة جٙىٍ

ً الىكامي االإبرمج صون بصزاٛ همـ  ؤولئٚ ؤمغ يحر مػمىن ،زاضت بطا اْخطغ الهمل نلى الخٙىٍ

ً الظاحي ؤو الخغ واالإؿخمغ ،ٖما ؾُضزل نامل الؼمً ٖه ىطغ مهم في بؾتراجُجُت هظا الخٙىًٍ الخٙىٍ

 ،خحن ؤن اؾخضعإ االإؿخىي نلى االإضي البهُض ؾُٙىن ْلُل الاخخماٛ.

 معىكاث اظخخذام الىظائل الخعليميت:–ب 

اٗثؼ التي ًغج٘ؼ نليها الخهلُم وبظلٚ َان هٓظ هظه  حهخبر الىؾاثل الخهلُمُت  مً ؤهم الغ

ل ؾحر  الىؾاثل ؤو نضم جىآَها مو االإٓغع الضعاسخي ْض جاصي بلى بغوػ مجمىنت مً الازخلالاث التي حهغْ

الهملُت الخهلُمُت وبلىى الأهضاٍ االإؿؿغة والؤضلاح التربىي الجضًض نغٍ ضهىباث مً هظه الىاخُت 

 منها ما ًلي:    

 *الشمً االإٙلِ للىؾُلت الخهلُمُت.

 *ضهىبت الخطىٛ نليها.
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 زبرة االإهلم. *ضهىبت ازخُاع الىؾُلت الخهلُمُت وطلٚ لٓلت

 *نضم وظىص مٙان مىاؾب جىغُذ َُه الىؾُلت الخهلُمُت.

ت حشًُلها.  *نضم جىاَغ الىؾُلت اللاػمت الإاصة الخسطظ ونضم مهغَ

ت )ؤي بٓاء ال٘خب  *اوهضام ال٘خب واالإطاصع واالإغاظو الجضًضة صازل م٘خبت االإاؾؿت التربىٍ

 الٓضًمت نلى خلها(

 زمىه وبشٙالُت اْخىاء ال٘خاب الىاخض وججؼثخه بلى ْؿمحن. *جإزغ وضىٛ ال٘خاب االإضعسخي ويلاء

 *نضم الخؿابٔ بحن الىزُٓت االإغآَت للمىاهج و ال٘خاب االإضعسخي  في بهؼ الضعوؽ.

 الاهخغاظ داخل الأكعام:-ج 

ه مضاعؾىا مً اٖخكاف ٖبحر في الخلامُظ صازل الأَىاط ًطهب نلى االإهلم مغاناة  مو ما حهغَ

 لتي جخؿلبها ؤؾاؾا مىهجُت االإٓاعبت بالُ٘اءاث.الُغوّ الُغصًت وا

 في المىاهج والمدخىي وطشيلت الخذسيغ الجذًذة:-د

 *االإىاهج نباعة نً مداوع نامت.

 *نضم جىأَ نىاضغ الإىاهج مو مدخىٍاث ال٘خاب االإضعسخي.

غنُت حؿهل نملُت الخهلم مما ًجهل الأؾخاط  *نضم ضُايت االإىاغُو بهىاضغ واضخت ؤؾاؾُت وَ

 ًغظو ال٘م نلى الُِ٘.

ل ؾحر الهملُت التربىٍت والخهلُمُت .  *وظىص مجمىنت مً الأزؿاء في بهؼ ال٘خب مما ٌهغْ

ت الجضًضة لا جدىاؾب مو االإهلىماث الٓبلُت للخلمُظ زاضت في االإغخلت  *مؿخىي البرامج التربىٍ

 الابخضاثُت.

ت الجضًضة نلى مُاهُم مما ضهب ن   ت *اخخىاء البرامج التربىٍ لى الأؾاجظة الضْت الهلمُت واللًىٍ

 لخدضًض ممحزاث االإىاغُو.

ـ باالإٓاعبت بالُ٘اءاث وطلٚ لىٓظ الخضنُم االإاصي  *وظض ظل الأؾاجظة ضهىباث في الخضعَ

ٓت الٓضًمت "الخلٓحن"  واالإهىىي وجشبُتهم في بهؼ الأخُان نلى الؿغٍ

م مً خُض الأؾالُب الًحر واضخت ٖما اهه لا  ذ االإدضص *ضهىبت الخٓىٍ  ؤو ًخماشخى مو الىْ

 الدجم الؿاعي لٙل ماصة.

بن االإٓاعبت بالُ٘اءاث لِؿذ ْؿُهت مو االإاضخي  بل هي  جؿىع واؾو ٌهبر نً مخابهت الطحروعة 

الضاثمت للمخهلم في نملُت الخهلم ،ختى ًيشا الُغص صازل نلى خل االإش٘لاث التي جىاظهه صازل وزاعط 

 ِ الىغهُاث.االإضعؾت مً زلاٛ الخُِ٘ مو مسخل
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*بن جؿبُٔ االإىهجُت ٌؿخلؼم حًحراث ٖبري في جىكُم الهمل في االإضعؾت وفي نلاْت االإخهلمحن 

باالإضعؾت ،بلا اهه لا ًمً٘ جطىع ؤصاء مُضاوي ًدٓٔ الخؿبُٔ االإيشىص لإؾتراجُجُت الخهلُم والخهلم 

الهملُت في االإُضان نلى الجضًضة ،الٓاثمت نلى مٓاعبت جيشُـ بمضزل الُ٘اءاث ،ما لم ًخمً٘ ميشؿى 

ُا ،لان جدُٓٔ الُ٘اءة لضي الُغص ًخؿلب  ئاتهم ماهلحن نلمُا وبُضايىظُا وؾلىٖ اتهم وَ ازخلاٍ مؿخىٍ

الأهم مً هظه االإ٘دؿباث ؤن ًٓضع نلى حسخحرها وججضًضها بطىعة َهلُت الإهالجت وغهُت مشٙلت 

 مهُىت.

مضث بلى جدؿحن ؤوغانها في شتى *ومً زلاٛ ما ؾبٔ ًخطر ؤن الجؼاثغ ًٖحرها مً الضوٛ ن

ت بلا اهه  االإجالاث باؾم الهىالإت ٖسؿىة ؤولى لهظا االإشغوم اعجإث وغو زؿت لإضلاح مىكىمتها التربىٍ

يحر ما لهظا الؤضلاح مً اًجابُاث بلا اهه ًمً٘ ؤن ججض مً اًجابُاجه ضهىباث جدىٛ صون الخؿبُٔ 

حر الؤمٙاهُاث اللاػمت ْبل الخىُُظ االإباشغ له.                                                                              الؿلُم له ٖىدُجت لؿىء الخسؿُـ االإؿبٔ ؤو نضم ج                                                                                                                                                                                    ىَ

 أظخار الخعليم الشاهىي في الجضائش-خامعا  

ًدخل ؤؾخاط الخهلُم الشاهىي في الجؼاثغ بشُٓه الهام والخ٘ىىلىجي مٙاهت هامت في هظه االإغخلت  

غوؽ  الخهلُمُت ،ؾىداوٛ الخهغٍ نلى هظه االإٙاهت مً زلاٛ ؤهم زطاثظ هظه الُئت مً خُض  ش

ً ،الخٓىّ والالتزاماث.  الخىقُِ ،االإهام ،الؤنضاص ،والخٙىٍ

 ششوط جىعيف أظخار الخعليم الشاهىي في الجضائش: 5-1

 ًىقِ ؤؾخاطة الخهلُم الشاهىي في الجؼاثغ مً بحن:

ً نلى شهاصة ؤؾخاط الخهلُم الشاهىي والخاضلحن نلى  *زغجي االإضاعؽ الهلُا للؤؾاجظة الخاثؼٍ

 في الخهلُم. شهاصة اللِؿاوـ

ٔ االإؿابٓت نلى ؤؾاؽ الازخباعاث وبطُت اؾخصىاثُت  باليؿبت للمىاضب يحر االإشًىلت  *نً ؾغٍ

ً نلى شهاصة اللِؿاوـ في الخهلُم الهالي ؤو شهاصة مهىضؽ ،خُض ًدضص  مً بحن االإترشخحن والخاثؼٍ

 الىػٍغ االإٙلِ بالتربُت ْاثمت شهاصاث اللِؿاوـ و ٗل الازخطاضاث.

خهحن ن يُت التي جىكمها الىػاعة االإٙلُت وٍ ب الخٙىٍ ت في الخضاعٍ لى االإترشخحن االإىقُحن االإشاعٖ

 .1بالتربُت لأظلهم

مما ؾبٔ ًدبحن لىا وظىب خطىٛ االإترشر للخهلُم في االإغخلت الخهلُم الشاهىي في الجؼاثغ نلى 

ت لخغجي االإضعؾت الهلُا للؤؾاجظة ،هكغا  نهم الظي ًخماشخى شهاصاث نلُا خُض حهؿي الأولىٍ لؿبُهت جٙىٍ

                                                           
1
ت الضًمٓغاؾُت الشهبُت:  م االإخخم    ، الخاص بعماٌ كطاع التربيت الأظاس ياللاهىن الجمهىعٍت الجؼاثغٍ  168- 05مغؾىم جىُُظي عْ

ٛ عبُو  28ماعر في   .56االإاصة  2005ماًى  7االإىأَ ٛ  1426 الأو
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مو زطىضُاث هظه االإغخلت ،زم ًإحي في االإغجبت الشاهُت شهاصة االإاظؿخحر وشهاصة االإاؾتر وشهاصة 

ٔ االإىاضب يحر االإشًىلت ،ونلُه َالأولُت في  اللِؿاوـ وشهاصة مهىضؽ لً٘ بطُت اؾخصىاثُت وَ

 للؤؾاجظة.جىقُِ ؤؾاجظة الخهلُم الشاهىي حهؿي لخغجي االإضاعؽ الهلُا 

 خصائص أظخار الخعليم الشاهىي والعىامل المإزشة في كشاساتهم في الجضائش: 5-2

 أ خصائص أ ظخا ر الخعليم الشاهىي:– 5-2

لما  الأؾخاط هى الٓضوة الطالخت واالإشاٛ االإدخظي ،والىمىطط االإخبو للؿلاب في خُاتهم بجىاهبها ،وٗ

اٗملت وشاملت  اؾخ ٓام  الخلامُظ وضلاح االإجخمو ،ومً بحن هظه اٗهذ ضُاث الأؾخاط وزطاثطه 

 الخطاثظ:

 أ *الخصائص المهىيت:

 *الصخطُت.

 *الطىاب الىاضر.

.ً  *االإلامذ االإهبرة واالإازغة في الآزغٍ

بن هظه الطُاث ويحرها التي ًخدلى بها االإغبي الىاجر ،جىلض مهه وجىمى ؤزىاء همىه ختى ً٘خمل     

هطجه ،وجٙىن له زحر  مهحن لأصاء مؿاولُاجه االإهىُت هظه ،وؤصواعها ،والخدلي بالخطاثظ االإهىُت ًاصي 

 بلى:

 .الٓضعة نلى نغع الأَٙاع واضخت ،ؾهلت ظظابت 

  ٓت نغغه ،مما ًاصي بلى هخاثج مغغُت بط في االإٓابل هجض ؤن ؾىء خؿً ازخُاع االإىغىم وؾغٍ

 الهغع ًىصي بلى:

 )ضهىبت الُهم)هخاثج يحر مغغُت 

 .ٖغه الخهلُم 

 .)ش ،الخٓطحر مً الىاظباث )الشهىع بالػُٔ ،الدشىَ  ؾىء الؿلىٕ

الإخهلمحن والخُاف ومً االإهاعاث التي لابض ؤن ًخمخو بها الأؾخاط ؤن ًٙىن ْاصعا نلى بزاعة الاهخمام ا

اصعا نلى مغاناة الُغوّ الُغصًت بحن الخلامُظ، ٖما ًيبغي ؤن ًٙىن ماهغا في الخسؿُـ للخهلُم  نلُه ،وْ

ضعاث االإضعؾحن الُهالحن مه وحؿحرهما ،وان جٙىن لضًه  سجاًا  وْ  .1وجٓىٍ

                                                           
1
 2000:الُ٘غ الهغبي ،مطغ الٓاهغة ،1،ؽ  اللشن الىاخذ والعششيً الفعل ،المهاساث والخىميت المهىيتمذسط ظابغ نبض الخمُض ظابغ: 

 .221،ص 
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ت االإاصة الضعاؾُت لضعاؾت الاظخمانُاث الظي ًجب  ومً بحن الُ٘اءاث االإهىُت طاث الطلت بمهغَ

 ؤن جخىاَغ في ؤؾاجظة االإاصة جخمشل في:

 *بصعإ مُهىم  صعاؾاث الاظخمانُاث وؤؾؿها وؤهضاَها ونلاْتها بالهلىم الاظخمانُت.1

ش خػاعاث الأمم الأزغي بهامت.2 ش ؤمخه وخػاعتها بساضت وجاعٍ ت مجخمهت بخاعٍ  *مهغَ

ش وظًغاَُت  بلاصه والبلاص الأزغ 3 ت مخهمٓت في  جاعٍ  ي.*مهغَ

اجه.4 خه بهلم الؿُاؾت واهم مُاهُمه وحهمُماجه وهكغٍ  *مهغَ

خه بالهلاْاث الضولُت بحن الأمم والشهىب وؤهمُتها.5  *مهغَ

اجه.6 خه بهلم الاْخطاص ومُاهُمه وهكغٍ  *مهغَ

ش.7 خه بإهىام الخاعٍ  *مهغَ

ت ؤهمُت الهلم والخ٘ىىلىظُا.8  *مهغَ

 1ًخمحز بها ؤؾاجظة الخهلُم الشاهىي هي:  ٖظلٚ هجض مً بحن الخطاثظ االإهىت التي ًجب ؤن

 *مٓاعهت نلى جدضًض ؤهضاٍ الخضعَـ بضْت.

سخي. ِ الخضعَ ـ االإىاؾبت لأهضاَه وللمخهلمحن وللمىْ ٓت الخضعَ  *الٓضعة نلى امخُاػ ؾغٍ

 ِ *الٓضعة نلى بىاء مىاص الخهلُم والخهلم ؤو ازخُاعها بما ًدىاؾب والأهضاٍ واالإخهلمحن واالإىْ

سخي.  الخضعَ

م االإىاؾبت والى يحره للؤمً الجىاهب التي ًخؿلبها  *ْضعجه نلى بىاء واؾخسضام ؤصواث الخٓىٍ

 الخضر الُهلي.

ؿُت ،وجدضًض الخؿبُٓاث  *الاؾلام والؤالإام بيخاثج البدىر والضعاؾاث االإغجبؿت بمماعؾت الخضعَ

غ نمله.  التي ًمً٘ له  الأزظ بها  لخؿىٍ

 :للأظخارالخصائص الشخصيت والخلليت *

نلى الأؾخاط الىاجر ؤن ًخمحز بخىاَغ مجمىنت  مً الخطاثظ   جُترع الخدضًاث الؿابٔ طٖغها  

الصخطُت والخلُٓت التي حؿانض في ؤصاء نمله وحهلمه في صعاؾخه الجامهُت وزبراجه في الخُاة الهلمُت 

 وهي:

ىض الخلامُظ الخماؽ مً ؤٖثر  زطاثظ االإضعؾحن اعجباؾا بالىخاثج االإغيىب َيها ن *الحماط:

ؿخمخهىن بما ٌهملىن ،وؤنهم  ،واالإضعؾىن االإخدمؿىن ًىٓلىن بلى ؾلابهم ؤنهم وازٓىن مً ؤهُؿهم ،وَ

                                                           
اء لضًىا الؿبانت واليشغ ، اظتراجيجياث الخذسيغ الفعاٌنُاٍ نشمان نشمان مطؿُى: 1 ت،صاع الىَ  .115،ص  2014، 1،ؽ  الؤؾ٘ىضعٍ
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ـ االإدؿم بالخدمـ  دترمىنهم وان االإاصة التي ًضعؾىنها لها ُْمت ومخهت ،والخضعَ ًشٓىن في الخلامُظ وٍ

شحر صاَهخيهم اصة في الخهلم والغغا ٌؿانض الخلامُظ نلى االإشابغة في مهامهم ،وٍ ٓىصهم بلى الؼٍ  .1وٍ

ًكهغ صٍء االإضعؽ نلاْاجه مو الخلامُظ التي :*الذفء الىحذاوي وسوح الفياهت والذعاًت        

جدؿم بالاًجابُت واالإؿاهضة ،خُض ٌؿخؿُو االإضعؽ ؤن ًىمي نلاْاث ضُُت مىظبت نىضما ًٙىن وصوصا 

همل بجض ول ا يهخم بخلامُظه ٖإَغاص ،وَ اٗصًمُا.،نؿىَ  ِؿانضهم نلى الىجاح ؤ

ض في الاخخُاف لضي الؿلبت.  *ؤما الغناًت والُٙاهت َهي جسُِ الخىجغ وحهبر نً زٓت الأؾخاط وجؼٍ

هاث نالُت بالىجاح باليؿبت لأهُؿهم ولخلامُظهم  :*جىكعاث عاليت بالىجاح لضي االإضعؾحن جىْ

االإدخىي وان لضيهم هم ؤهُؿهم الٓضعة وهم ٌهخٓضون بطضّ ؤن ظمُو الخلامُظ ٌؿخؿُهىن ؤن ًخٓىىا 

ا في الخهلُم. 2نلى ؤن ًم٘ىىا جلامُظهم مً الخهلُم هاث االإضعؾحن جدضر َغْ بضوا ؤن جىْ  ،وٍ

ؤن االإضعؽ الجاص في الهمل هى االإىظه هدى  Gabbrosحابش بشوطًٓىٛ : *الجذًت في العمل

 .3الهضٍ الجاص االإخإوي االإىكم

ت ولا هى الظي ًٓضع الخهلُم حاد: ض مً ُْمخه، وجٙىن عوح الُٙاهت لضًه ؾبُهُت لا سخغٍ ؼٍ وٍ

 ته٘م ولا مػآًت.

ا وناصلا    :مخأوي ٓت ظضًت، ًدُذ اهخماما مدؿاوٍ خُض ًٙىن لضي االإضعؽ ْضعة اصعاة الطِ بؿغٍ

 لجمُو  الخلامُظ.

*بن ٗل الخطاثظ الؿابٓت مترابؿت ولا ًمً٘ َطلها ،ونلى الغيم اهه مً الطهب حًُحر 

ضوة  زطاثظ الؤوؿان بلا اهه ًجب نلُه ؤن ٌهمل نلى جدؿحن الخطاثظ الؿلبُت َُه لأهه همىطط وْ

 ؤمام جلامُظه.

 ب *العىامل المإزشة في كشاساتهم:

بن  ضىو مسؿـ للضعؽ لا ًٙىن مهؼولا بل اهه  Guylusignan و   Georgette croupilخؿب 

بمجمىنت مً الهىامل والي جضنى بلى الظٖغ  نباعة نً ضحروعة ْغاعاث وؤخٙام مهٓضة واالإخإزغة

ٔ الأؾخاط وآعاءه خىٛ الخهلُم ،وزٓخه في هىنُت  باالإهلىماث وضُايت الىىنُت وؾغّ الخهلُم نً  ؾغٍ

 الهلاْت مو جلامُظه ،ومهاعاجه في الاجطاٛ وبخُاثه مجمىناث الهمل.

                                                           
1
 .17ظابغ مدمض ظابغ:مغظو ؾابٔ ،ص  

 .23االإغظو هُؿه ،ص  2
 .32االإغظو هُؿه ،ص  3
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ت ،الش*الشخصيت ٓت االإهغَ ٓت بالىُـ ،الٓضعة نلى الُهم : االإؼاط ،االإمحزاث ،الؤًمان ،الُٓم ،ؾغٍ

ؤو جُُٓم وغهُت ،ٗلها حهخبر نضص ٖبحر مً االإخًحراث ،الاؾخهضاص للخ٘م مىغىنُا نلى وغهُت ما 

،ؾهىلت الخٙامل مو مجمىنت والاخترام الأَغاص في همىهم هي ؤًػا مخًحراث شضًضة الخإزحر في ازظ 

ت الخلامُظ.  الٓغاعاث االإهلم خىٛ الخسؿُـ ومشاعٖ

ت مجاٛ الضعاؾت ة والمعشفت*الخبر  :  مهاعٍ الأؾخاط لِؿذ ؤبضا ناعغت نلى اجساط الٓغاعاث مهغَ

خه بالخلامُظ ومؼاًا  ـ ،مهغَ خه بإهىام وؾغاثٔ الخضعَ ت بالبرامج والأهضاٍ االإضعظت َيها ،مهغَ ،مهغَ

ُم مجخمهه. جب ؤن ًٙىن ملما بشٓاَت وْ ي(وٍ  همىهم )االإهغفي ،الجؿمي ،الىظضاوي ،الخغٗ

 ٌ ُمه  :*الإدسان واللبى بن بصعإ الؤوؿان لىؾؿه التربىي والبرامج الضعاؾُت والخلامُظ وْ

اٗن ًغ ًض وغو زؿت للضعؽ ،هظا الؤصعإ ًدضص صعظت الخٓبل   اٗجه مىغىنت ؤًػا في االإحزان بطا  وؾلى

 الضًىامُُ٘ت الٙلُت للمدُـ ؤو الىؾـ الظي ٌهمل َُه.

ابـ غمً الهىامل شضًضة الخضزل في مإزظ اجساط بن ْضعة الأؾخاط في ظهل الغو      

الٓغاع،واؾخهضاصه في جُُٓم مسخلِ الضًىامُُ٘اث في اوسجام بعاصتها نىامل جازغ َُه ،وحؿمذ بازخُاع 

 وجسؿُـ مداوع لِؿذ للخهلُم َٓـ  ولً٘ ؤًػا للخهلُم والخلامُظ.

 لتربىيت في الجضائش:مهام وادواس أظاجزة الخعليم الشاهىي في المجالغ الإداسيت وا -3

 مهام أظخار الخعليم الشاهىي في الجضائش:-3-1

ًماعؽ ؤؾخاط الخهلُم الشاهىي نمله ومهامه في االإاؾؿت   االإهحن  بها جدذ ؾلؿت مضًغها         

لتزم بإصاء الؿاناث الؤغاَُت االإؿىضة له مً ؾغٍ  ،َُٓىم بخإصًت الىطاب الٓاهىوي االإدضص  له ،وٍ

ؾبٓا للخىكُم الجاعي به الهمل ،وجخمشل نمىما مهمت الأؾخاط في جغبُت الخلامُظ بصاعة االإاؾؿت 

ت وبُضايىظُت  .1وحهلُمهم والُٓام بيشاؾاث جغبىٍ

 اليشاطاث البيذاغىحيت:-أ

 *الخهلُم االإمىىح للخلامُظ.

 *الهمل االإغجبـ بخدػحر الضعوؽ وجطمُمها وجُُٓمها.

ت. ب والخاعظاث التربىٍ  *جاؾحر  الخضاعٍ

ت في الهملُاث االإخهلٓت بالامخداهاث واالإؿابٓاث.  *االإشاعٖ

ً االإسخلُت. ت في نملُت الخٙىٍ  *االإشاعٖ

                                                           
1
م   االإاعر في  المدذد لمهام الاظاجذة في الخعليم الشاهىي والأظاس ي،153وػاعة التربُت الىؾىُت:اليشغة الغؾمُت للتربُت ،الٓغاع الىػاعي عْ

26/12/1991. 
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ٓىم الأؾخاط بطىو االإهاعٍ واالإهلىماث التي ًٓخػيها البرهامج الغؾمي االإسطظ لهم غمً  وٍ

خىلى الأؾخاط ازخُاع مىاغُو اٗملت ،وٍ الُغوع  مىاُْذ الغؾمُت الىاظب الخُٓض بها بذجت ْاهىهُت و

والازخباعاث وجصخُدها    ،وهي  االإهجي  .مباشغة  بها  بلا في خالاث زاضت جٓغعها مجالـ الخهلُم ؤو 

ظا حسجُل الهلاماث التي ًخدطل نليها  خىلى ٖظلٚ خؿاب االإهضٛ في ماصجه وٖ مجالـ الأْؿام ،وٍ

ثٔ وال٘شىٍ االإخضاولت ًلؼم الخلامُظ في الُغوع االإغاْبت االإؿخمغة والازخباعاث واالإلاخكاث نلى الىزا

ً وجدؿحن االإؿخىي وججضًض االإهلىماث التي جىكمها وػاعة التربُت  ت في نملُاث الخٙىٍ الأؾخاط باالإشاعٖ

ت  ؾىاء ٖمؿخجض ؤو ٖمؿىع بما في طلٚ الهملُاث التي جبرمج ؤزىاء الهؿل االإضعؾُت.وجضزل مشاعٖ

ث التي جىكمها الؿلؿاث مً بحن بظغائها وخغاؾها الأؾاجظة في الأوشؿت االإخهلٓت بالامخداهاث واالإؿابٓا

 وجطمُمها ولجانها في الىاظباث االإغؾىمت لهم.

 اليشاطاث التربىيت:-ب

ت وفي جغبُت الخلامُظ وبنؿاء االإشل بما  ٌؿاهم الأؾاجظة بطُت َهلُت في اػصهاع االإجمىنت التربىٍ

 ًإحي:

.  *االإىاقبت والاهخكام في الخػىع والٓضوة والؿلىٕ

ت  والاظخمانُت.*االإ ت في اليشاؾاث التربىٍ  شاعٖ

ُت الخُاة في االإاؾؿت.  *الاهخمام بٙل ما مً شاهه جغْ

ً االإىغىنحن جدذ ؾلؿخه االإباشغة في  ٙىن الأؾخاط  مؿئىلا  نً ظمُو الخلامُظ الخاغغٍ *وٍ

ها الضعؽ الظي ًٙلِ بةلٓاثه   في بؾاع الخىكُم الهام للما  ؾؿت وظضوٛ الٓؿم ؾُلت االإضة التي ٌؿخًغْ

ُذ الغؾمي.  الخىْ

لتزم بالخُ٘ل بهم مً  لحن بلُه ونلى ؤمنهم وٍ *ًٙىن الأؾخاط مؿئىلا نً اهػباؽ الخلامُظ االإىٗ

 بضاًت الخطت بلى نهاًتها.

*لا ًمً٘ للؤؾخاط ؤن ًخُ٘ل بٓؿم يحر مىطىص نلُه في ظضاوٛ زضماجه ؤو ؤن ٌشًل ْانت 

 َٓت مضًغ االإاؾؿت ؤو هاثب االإضًغ للضعاؾاث.ؤزغي يحر الٓانت التي نُيذ له بلا بهض مىا

*ًمىو الضزىٛ نلى الأؾخاط في ْؿمه ؤزىاء ُْامه بالضعؽ باؾخصىاء مضًغ االإاؾؿت واالإىقُحن 

مً٘ لىاثب  ً والبدض والخىظُه والهىن لجمُو يُاباث الخلامُظ ،وٍ الٓاثمحن بمهمت الخُخِش والخٙىٍ

لى الأؾخاط في ْؿمه بما بؿلب مىه ؤو بإمغ مً مضًغ االإضًغ للضعاؾاث ومؿدشاع التربُت الضزىٛ ن

 االإضعؾت.
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للؤؾخاط غمً مهامه ٖإؾخاط َاهه ًخىلى مهام ؤزغي بطا هى  االإظٗىعة باليؿبتبالإغاَت بلى االإهام 

 عثِسخي في الخهلُم الشاهىي ؤو ؤؾخاط مؿئىٛ نلى االإاصة وجخمشل هظه االإهام في: بطُخه ؤؾخاط

 في الخعليم الشاهىي::مهام لأظخار سئيس ي ؤولا

 1:ًخىلى الأؾخاط الغثِسخي في الخهلُم الشاهىي االإهام الخالُت

ـ في الٓؿم الىاخض.  *جيؿُٔ نمل الأؾاجظة الظًً ًٓىمىن بالخضعَ

 *الُٓام بمخابهت ؾلىٕ الخلامُظ الٓؿم وؤنمالهم وهخاثجهم.

 اجظة صازل الٓؿم.شُـ الخُ٘حر الجماعي في االإشاٗل التي ًلاخٓها الخلامُظ ؤو الأؾي* ج

ضَو الأؾاجظة بلى جٓضًم  ت في زلٔ الجى ملاثم ًدُؼ الخلامُظ نلى بظٛ الجهض االإخىاضل وٍ *االإشاعٖ

 نملا هاجر.

*ًدػغ الأؾخاط الغثِسخي مجالـ الأْؿام بالاشترإ مو هاثب االإضًغ للضعاؾاث ومؿدشاعي التربُت 

 ،مجالـ الأْؿام التي جىهٓض  في نهاًت الُطل.

الأؾاجظة الغثِؿحن للؤْؿام االإخىاػهت ؤو الأْؿام طاث االإؿخىي الىاخض جدذ الغثاؾت مضًغ *ٌهٓض 

االإاؾؿت ،اظخمانان للخيؿُٔ والدشاوع مغجحن في الُطل الىاخض ،ٖما ٌشاعٕ الأؾخاط الغثِسخي في ٗل 

مً٘ ؤن ً باصع مجلـ جإصًبي ٌهٓض للبض في ْػُت  ميؿىبت   لخلمُظ جابو للٓؿم الظي ٌشغٍ نلُه وٍ

الأؾخاط الغثِسخي نىض الخاظت ٌهٓض اظخمام للؤؾاجظة الٓؿم الىاخض وتهضٍ هظه    الاظخماناث بطُت 

نامت بلى:الخىكُم الأَػل للخهاون صازل الٓؿم ْطض جدُٓٔ هجاخه اٖبر لهمل الأؾاجظة وبْامت الجى 

 االإىاؾب والُُ٘ل بخدؿحن ْضعاث الخلامُظ.

 ادة في الخعليم الشاهىي:زاهيا:مهام الاظخار المعإوٌ عً الم

بالإغاَت بلى االإهام االإىؾىمت لأؾخاط الخهلُم الشاهىي ًخىلى الأؾخاط االإؿىٛ نلى االإاصة بطُت 

 :2زاضت ما ًلي

 *جىكُم الدشاوع بحن ؤؾاجظة االإاصة الىاخضة.

ت االإخبهت مو الأهضاٍ والبرامج والخىظهاث الغؾمُت االإخهل ٓت التربىٍ ٓت *الخإٖض مً جؿابٔ الؿغٍ

ـ االإاصة.  بخضعَ

                                                           
1
م   ش  177وػاعة التربُت الىؾىُت:اليشغة الغؾمُت للتربُت ،الٓغاع الىػاعي عْ  المدذد لمهام الاظاجذة الشئيعين في الخعليم 02/03/1991بخاعٍ

 .1991،نضص زاص ،ماعؽ  لشاهىي ا
2
 .177وػاعة التربُت الىؾىُت:هُـ االإغظو الؿابٔ ،الٓغاع الىػاعي ،صَتر  
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ت لإنؿاء حهلُم هاجر  *االإؿانضة نلى اؾخصىاء الىؾاثل الخهلُمُت والخجهحزاث الػغوعٍ

 واؾخهمالها بهٓلاهُت.

 وجىُٓؿه.  *الهمل نلى اوسجام االإٓاًِـ واالإىاهج والُُُ٘اث َُما ًخهلٔ نمل الخلامُظ وجُُٓمه

لهٓلاوي للخىُْذ الأؾبىعي *اْتراح جغجِب الأوشؿت بُُُ٘ت ميسجمت ْطض الاؾخٓلاٛ ا

 االإسطظ للماصة.

ت في بنضاص الخىػَهاث الخاضت بمػامحن البرامج.  *االإشاعٖ

هغع الأؾخاط االإؿىئٛ نً االإاصة نلى  *جىُُظ الؤظغاءاث التي ًخؿلبها الهمل االإشترٕ بحن االإىاص ،وَ

ت الضازلُت التي ًخم بنضاصها بالدشاوع مو  مضًغ االإاؾؿت عػماهت اظخماناث الخيؿُٔ والأًام التربىٍ

جخمهىن  ت للخيؿُٔ َيها بُنهم وٍ ؤؾاجظة االإاصة ،وبهٓض الأؾاجظة االإؿئىلحن نلى االإىاص اظخماناث شهغٍ

لت بلى ؤؾاجظة  70ئلى المادة جدذ عثاؾت مضًغ االإاؾؿت مغة في الشهغ واؾدىاصا  اصة نلى االإهام االإىٗ ػٍ

ىن الخهلُم الشاهىي ًٙلِ الأؾخاطة الغثِؿُىن في الخ شاعٗ هلُم الشاهىي بالخيؿُٔ في االإاصة ؤو الٓؿم وَ

ً الخدػحري والخؿبُٓي وفي ؤنماٛ البدض التربىي الخؿبُٓي.  في جاؾحر نملُاث الخٙىٍ

دضص هطاب نملهم  اث ،لاؾُما في ؤْؿام الامخداهاث وٍ ماعؾىن ؤوشؿتهم في الشاهىٍ بشمان وٍ

ـ في الأؾبىم.  (ظاعت18عشش)  مً الخضعَ

 :المىىن في الطىس الشاهىي  مهام الأظخار

 11المىافم  1429شىاٌ عام  11االإاعر في  08-315سكم ًخمم االإغؾىم الخىُُظي  : 21المادة

لت بلى الأؾخاطة الغثِؿحن في الخهلُم  مىشس  70المادة واالإظٗىع ؤنلاه ، 2008أهخىبش  اصة االإهام االإىٗ ػٍ

و بخإؾحر الؿلبت الظًً  1خعب الخخصصالخعليم الشاهىي و  ًيلف الأظاجزة المىىهىن فيالشاهىي 

نهم في االإضاعؽ الهلُا للؤؾاجظة همـ ؤؾخاط الخهلُم الشاهىي ومخابهتهم في بؾاع التربطاث  ًؼاولىن جٙىٍ

ىن  شاعٗ التي جىكم في بؾاع في جاطير عملياث الخىىيً أزىاء الخذمت الخؿبُُٓت في الىؾـ االإهني وَ

ىن في ؤنماٛ الضعاؾاث جدؿحن االإؿخىي وجدضًض االإهلىماث   مىق ُي   ْؿام التربُت الىؾىُت ٖما ٌشاعٗ

ً ٖما ًٙلِ الأؾخاطة االإٙىهىن في الخهلُم  ً وجُُٓم ازغ الخٙىٍ والبدض والؤنضاص وجُُٓم بغامج الخٙىٍ

يُت  الشاهىي خؿب الخسطظ بالخيؿُٔ مو مُدصخي االإىاص باالإؿاهمت في الخدػحر االإلخُٓاث الخٙىٍ

ت في مخابهت ج ظا  لػمان ؤوشؿت الضنم والاؾخضعإ لطالر واالإشاعٖ جؿُض الخىضُاث االإىبشٓت ننها ،وٖ

ماعؾىن ؤوشؿتهم ٖظلٚ في الشاهىٍاث.  الخلامُظ لا ؾُما في ؤْؿام الامخدان.وٍ

                                                           
1
م وػاعة التربُت الىؾىُت:االإغؾ   الأظخارجدذًذ مهام  2008اٖخىبغ  11االإىاٍ ٛ  1429شىاٛ نام  11االإاعر في  08-315ىم الخىُُظي عْ

 .المىىن 
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لت بلى الأؾخاط الغثِسخي االإٙىن هي مهام مػاَت بلى مهامه الأضلُت *ملاخغت هامت:  هظه االإهام االإىٗ

ظلٚ جغبُت الخلامُظ ومىدهم  يُت ،وٖ خؿب ماصة الخسطظ .حهلمها في االإىاص الأصبُت والهلمُت والخٙىٍ

اغت و جاؾحرهم في الأوشؿت الشٓاَُت وجلُٓنهم اؾخهماٛ  التربُت الُىُت والتربُت البضهُت والغٍ

 .1الخ٘ىىلىظُاث لىؾاثل الؤنلام والاجطاٛ وجُُٓم نملهم االإضعسخي

مهام ًمً٘ جٓؿُمها بلى مهام ووشاؾاث بُضايىظُت ًٓىم ؤؾخاط الخهلُم الشاهىي بهضة حعليب :

ُت الخُاة الاظخمانُت صازل  ت ،وحشمل جغبُت الخلامُظ والاهخمام بٙل ما مً شاهه جغْ وؤزغي جغبىٍ

االإاؾؿت بغاَت بلى الاهخمام بالجىاهب البُضايىظُت التي حشمل الخاؾحر التربىي،جدػحر الضعوؽ 

البرهامج الغؾمي غمً االإىاُْذ الغؾمُت وؤَ الىطاب وبظغاء الامخداهاث وجطمُمها ،وجؿبُٔ 

 2ؾانت 18الأؾبىعي لؿاناث الهمل االإاصاة الخهلُمُت والتي جبلٌ 

اٗن الأؾخاط ًدمل ضُت ؤؾخاط عثِسخي في الخهلُم الشاهىي  ًػاٍ بلى هظه االإهام ،مهام ؤزغي بطا 

هاون وصازل الٓؿم مً زلاٛ ،حشمل جيؿُٔ الهمل مو ؤؾاجظة الٓؿم الىاخض والخىكُم الأَػل للخ

 مخابهت ظمُو الأمىع االإخهلٓت بالٓؿم.

ؤما الأؾخاط االإؿئىٛ نً االإاصة ،َُهمل نلى جىكُم الدشاوع بحن ؤؾاجظة االإاصة الىاخضة والهمل 

ُذ الأؾبىعي للماصة  نلى اوسجام االإٓاًِـ واالإىاهج والترجِب الهٓلاوي للؤوشؿت بما ًخماشخى والخىْ

نضة نلى اْخىاء الىؾاثل الخهلُمُت الخاضت باالإاصة االإضعؾُت واؾخهمالها بطىعة ،بغاَت بلى االإؿا

 نٓلاهُت .

 دوس أظخار الخعليم الشاهىي في المجالغ الإداسيت والتربىيت في الجضائش:–ب 

ت مسخلِ االإجالـ في  بالإغاَت بلى االإهام الؿابٓت َإؾاجظة الخهلُم الشاهىي لهم الخٓىّ نػىٍ

 :3الشاهىي وحشمل هظه االإجالـماؾؿاث الخهلُم 

 *مجلغ الخىحيه والدعيير:

ت ،الظًً ًيخسبىن الإضة زلار ؾىىاث ،ومً  03الظي ًػم  ممشلحن نً الأؾاجظة الهاملحن بالشاهىٍ

مهام هظا االإجلـ ببضاء الغؤي في الخىكُم الهام للماؾؿت ،جٓضًم مٓترخاث لخدؿحن قغوٍ الهمل 

االإغؾىمت للماؾؿت وبظغاء الطُٓاث في بؾاع الخىكُم الجاعي جػاَغ الجهىص لخجؿُض الأهضاٍ 

و جىؾُو االإاؾؿت وججهحزها وجغمُمها ،الخؿاب االإالي للماؾؿت للهام االإىطغم.  والهمل به ،مشاعَ

                                                           
م  الشاهىياث أداءجلىيم وػاعة التربُت الىؾىُت:الٓغاع الىػاعي  1 لُت  28االإاعر في  322/0.0.3/13ـخدذ عْ  .2013ظىٍ
ت الضًمٓغاؾُت الشهبُت: 2 م الخاص بعماٌ كطاع التربيت الأظاس ياللاهىن الجمهىعٍت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت عْ ش  6...الجغٍ ،جاعٍ

 .55،االإاصة  26/02/1990
3
 .241-233نبض الغخمان بً ؾالم:ص  
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 *مجلغ الخعليم:

ًػم مجلـ الخهلُم ؤؾاجظة االإاصة الىاخضة في االإاؾؿت ،ٌشترؽ ؤن ًٙىن نضصهم ؤٖثر مً 

اٗ ن اْل مً هظا  الهضص ًػم ؤؾاجظة االإىاص االإخٙاملت جدلل للمىاُْذ والبرامج زمؿت ؤؾاجظة ،َان 

 الخهلُمُت ،جٓضًم ظمُو الاْتراخاث َُما ًسظ االإؿاثل االإغجبؿت بخهلُم االإاصة.

ٙىن الأؾخاط  ىهٓض مجلـ الخهلُم مغجحن نلى الأْل في الؿىت الضعاؾُت ،وٍ ٛ وٍ نً االإاصة  االإؿئى

 الخهلُم.هى االإيشـ الأؾاسخي الإجلـ 

 *مجلغ الأكعام:

ٌشمل هظا االإجلـ ٗل الأؾاجظة الظًً ًضعؾىن في الٓؿم االإهجي بغاَت بلى ؤنػاء مً الأؾلإ 

 الأزغي ،بجمو ؤعبو مغاث في الؿىت الضعاؾُت نلى الأْل وجضعؽ َُه االإىاغُو الخالُت:

 بَاصة الأؾاجظة بالخهلُماث والخىظيهاث الغؾمُت. -

 التي ظغث بها الأوشؿت صازل الٓؿم زلاٛ الؿىت االإىطغمت.الخظٖحر بالكغوٍ  -

 الىكغ نىض الاْخػاء في الخماؾاث  الخلامُظ وؤولُائهم خىٛ ْغاعاث االإجلـ. -

 جدلُل قغوٍ جؿبُٔ البرامج الغؾمُت وبظغاء مهالجت الىٓاثظ االإسجلت. -

 جُُٓم هخاثج ٗل جلمُظ وجٓضًغها. -

ل٘شىٍ الُطلُت التي جىظه بلى الأولُاء ،وحشمل االإٙاَأث االإهلىماث واالإلاخكت جضون نلى ا -

 والهٓىباث.

ت لٙل جلمُظ. -  جدلُل الخطُلت التربىٍ

 الٓغاعاث االإخهلٓت بمطحر الخلامُظ مً خُض االإؼاولت الضعاؾُت. -

وجسػو مضاولاث مجلـ الأْؿام مشلما  جسػو مضاولاث ظمُو االإجالـ بلى الٓاهىن االإهني   

جب نلى الأؾ ت في اظخماناث مجالـ الأْؿام ،ٖما ًمً٘ ؤن ٌهٓض مجلـ الٓؿم صوعة ،وٍ اجظة االإشاعٖ

 يحر ناصًت ًؿلب مً الأؾخاط الغثِسخي.

 *مجلغ اللبىٌ والخىحيه:

خم اشترإ ؤؾاجظة الخهلُم  خمشل صوعه في حؿهُل جىظُه الخلامُظ بهض الجظم االإشترٕ وٍ وٍ

هلُا  اٗ واؾها وَ م ،خُض ً ومؿئىلا الشاهىي اشترا ضعؽ اْتراخاث مجالـ الأْؿام َُما ًخهلٔ بخٓىٍ

ت.  وجىظُه جلامُظ الجظوم االإشترٖ

ازظ الٓغاع النهاجي في ْبىٛ وجىظُه الخلامُظ في ْبىٛ مسخلِ الشهب والخسططاث االإُخىخت  -

 في الؿىت الشاهُت.
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ؤولى في ازظ الٓغاع بةناصة الؿىت ؤولى زاهىي في الجظم االإشترٕ الظي ْضخى َُه الخلمُظ ؾىت  

 الجظم االإشترٕ الظي ًىاؾب االإلمذ التربىي للخلمُظ.

مشل ؤؾخاط الخهلُم الشاهىي في هظا االإجلـ ٗل مً:  *وٍ

  -.  الأؾاجظة الغثِؿحن مؿئىلي الأْؿام في الؿىت ؤولى الشاهىي خؿب ٗل ظظم مشترٕ

 ؾؿت.ؤؾاجظة االإاصة الغثِسخي لٙل شهبت مً الشهب االإُخىخت باليؿبت الشاهُت باالإا -  

ًجخمو هظا االإجلـ بهض اهتهاء مً ازخباعاث الُطل الشالض واوهٓاص مجالـ الأْؿام ،وجبلٌُ 

الٓغاعاث النهاثُت للخلامُظ وؤولُائهم غمً ال٘شىٍ الخاضت بالىٓاؽ للُطل الشالض ،جٙىن الٓغاعاث 

دخُل الأولُاء بدٔ الؿهً.  هاَظة وٍ

 :*مجلغ الخأدًب5

خمشل صوعه في مهالجت  مشل الأؾاجظة في هظا االإجلـ وٍ الأزؿاء  التي جيؿب بلى الخلامُظ ،وٍ

ت ،بغاَت بلى الأنػاء االإىخسبحن  خه بطُت اؾدشاعٍ الأؾخاط الغثِسخي لٓؿم الخلمُظ االإهجي وجٙىن مشاعٖ

الظًً ًمشلىن الأؾاجظة في مجلـ الخىظُه والدؿُحر ، ًسبر   مضًغ االإاؾؿت الىلي الشغعي للخلمُظ بٓغاع 

ضه بغؾالت مػمىهت.الخإص اٖ  ًب مباشغة بهض الاظخمام وٍ

 ئعذاد وجىىيً أظاجزة الخعليم الشاهىي في الجضائش:- 4

اٗوؿان   ً في حجؼ الأؾاؽ في بىاء شخطُت  ؤؾخاط الخهلُم الشاهىي   بن نملُت الؤنضاص والخٙىٍ

ت ومهامها  مضعؽ ضاخب مهىت زاهُا جٓو نلُه مؿاولُاث الخُاة التربىٍ زاضت ،وفي هظا الؤؾاع ؤولا ،وٖ

ً الأؾاجظة خُض ًىظ نلى ؤن  ً في الجؼاثغ نىاًت بخٙىٍ لٓض ؤولى الأمغ االإخػمً جىكُم التربُت والخٙىٍ

اث ومهمخه اهه ؾُضعط الخطىٛ  نلى جٓىُاث  ً نملُت مؿخمغة لجمُو االإضعؾحن في ظمُو االإؿخىٍ الخٙىٍ

ىعي الٙامل بالغؾالت التي ًٓىم بها االإغبي،وفي االإهىت ،واٖدؿاب ؤنلى مؿخىي مً الُ٘اءة والشٓاَت .وال

 هظا االإجاٛ ًىطب مؿعى وػاعة التربُت الىؾىُت في اججاهحن:

  -: ُو في االإخٓضمحن للهمل خالُا الإهىت الاججاه الأوٌ اشتراؽ جىاَغ مؿخىي نلمي وزٓافي عَ

ً  الخضعَـ ،خُض ًخم مغاظهت شغوؽ الالخداّ بمهىت الخضعَـ ووقاثِ ومهام وماؾؿاث الخٙىٍ

ٓا الإخؿلباث االإغخلت الخالُت واالإؿخٓبلُت.  الٓاثمت خالُا وجُِ٘ مهامها وَ

البدض نً ضٌُ ظضًضة ؤٖثر ملاثمت لخإهُل االإهلمحن الظًً ًماعؾىن نملهم في الاججاه الشاوي:- 

ذ الخاغغ ،والظًً لم ًدطلىا ن ا ،وٍ لى الخض الأصوى الػغوعي الإماعؾتالىْ خم هظا الهمل نملُا وجغبىٍ

  ً ً ؤؾاجظة الخهلُم الشاهىي باالإضاعؽ الهلُا للؤؾاجظة ،جضوم مضة الخٙىٍ ؾىىاث في ظمُو مىاص  05جٙىٍ

ً الجاهب االإهغفي واالإهني.   شمل جٙىٍ  الخسطظ الخاضلحن نلى شهاصة البٙالىعٍا ،وَ
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ً ظمُو ؤهماؽ    ً في االإاؾؿاث الجامهُت هي التي جخىلى جٙىٍ وفي بؾاع الؿُاؾت الجضًضة للخٙىٍ

شترؽ في مضة  الأؾاجظة الإضة جتراوح مابحن زلار ؾىىاث بلى زمـ ؾىىاث خؿب مغاخل الخهلُم وَ

ً االإٙىهحن  ًلخدٓىن بهظه االإاؾؿاث للخطىٛ نلى شهاصة البٙالىعٍا ،ولٓض زبذ َُما ًسظ جٙىٍ

 2013.1حاهفي  31الزي صذس في  62الىصاسي سكم جدؿحن مؿخىاهم مً زلاٛ االإيشىع و 

 ً *بن ُْمت البرهامج مغجبؿت بىىنُت االإضعؽ الظي ًؿبٓه وبالخالي جخجلى غغوعة وغو هكام جٙىٍ

ٙىن مؿخٓغا وميسجما وملاثما مً اظل الخُ٘ل الُهاٛ بالإضلاح في االإُضان الهملي  وجدؿحن للؤصاء وٍ

 ت الٓؿم ،وبىاء نلُه  ًخىط  بُغص الىجاح اٖبر للخلامُظ.الإماعؾ

و مؿخىي جإهُل مىقُي الخهلُم والخاؾحر والتزامهم بهضٍ بلى  بن هظا الىكام االإبجي نلى غغوعة عَ

مشل ؤخؿً  م ،الخُخِش ،االإغاْبت ،الخاؾحر..(وٍ ـ ،الخٓىٍ ت )الخضعَ ججؿُض مهىت مسخلِ الىقاثِ التربىٍ

ت ؾدؿانضهم في بنضاص غمان لىجاح الؤضلاح و  جدؿحن ظىصة الخضماث التي ًٓضمها للمىكىمت التربىٍ

اجو االإُضاهُت والىٓاثظ االإسجلت  ً جإزظ بهحن الانخباع الىْ اجو اؾترجُجُت َهالت وميسجمت للخٙىٍ الىْ

 وجخُ٘ل بجمُو الخجضًضاث االإضعظت في بؾاع الؤضلاح.

 خلىق والتزاماث أظاجزة الخعليم الشاهىي:- 5

 ق أظخار الخعليم الشاهىي:خلى -أ

ًخمخو ؤؾخاط الخهلُم الشاهىي في الجؼاثغ بدٓىّ نضًضة ومخىىنت بهػها نام وبهػها زاص 

 بالىغهُت التي ًٙىن َيها بما مباشغا للهمل ؤو مىخضبا  ؤو مؿخضٌها ًٓضخي الخضمت الىؾىُت.

 (.90/11و  85/59مً ْاهىن): الحلىق العامت 1أ*

  بهض ْػاء الخضمت.الخٔ في الغاجب الشهغي 

 .ت بهض ْػاء االإضة الٓاهىهُت مً الخضماث  الخٔ في الهؿلت الؿىىٍ

 .الخٔ في الهؿلت الٓاهىهُت الغؾمُت 

 .الخٔ في الهؿل لأؾباب مغغُت 

 .)الخٔ في الخماًت الاظخمانُت)الػمان الاظخماعي واالإىذ الهاثلُت 

 .الخٔ في الاؾخٓالت 

  الخٔ في الاهخضاب ؾبٓا للٓاهىن الؿاعي .  االإُهىٛ

    الاؾدُضامالخٔ في   .  ؾبٓا للٓاهىن الؿاعي االإُهىٛ

                                                           
1
 . 31/01/2013/و.ث.و/ع.ص/الطاصع في 62،االإيشىع الىػاعي صَتر  الإلضاميجىغم عمليت الخلىيم المشخلي للخعليم وػاعة التربُت الىؾىُت: 
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 .الٓاهىن ٔ  الخٔ الىٓابي وَ

 . ً وجدؿحن االإؿخىي وججضًض االإهاعٍ  الخٔ في الخٙىٍ

 .ُت الطُُت  الخٔ في الترْ

 .الخٔ في الأمً ؤزىاء الخضمت ؤو بؿبب الخضمت 

 .الخٔ في الخىُٓـ 

 .الخٔ في نؿلت اؾخصىاثُت 

  الأمىمت باليؿبت للهاملت.الخٔ في نؿلت 

 .الخٔ في الاؾلام نلى ملُه في خالت حهغغه لإظغاءاث الخإصًب 

 .الخٔ في الضَام نً هُؿه الاؾخهاهت بمضاَو نىه في خالت ماالإت ؤمام مجلـ الخإصًب 

 .الخٔ في الؿهً بطا ما حهغع لهٓىبت مً الضعظت الشالشت 

  و الٓػُت بلى لجان االإىقُحن في خالت  حهغغه بلى نٓىبت مً الضعظت الشاهُت.الخٔ في عَ

 .الخٔ في الاؾخُاصة مً الخضماث الاظخمانُت 

 .الخٔ في الاؾخٓغاع باالإىطب 

 .ؼ نً الػغع الظي لخٔ به بؿبب الخضمت  الخٔ في الخهىٍ

 .الخٔ في الؤغغاب بما ًدضصه الٓاهىن 

 الحلىق الخاصت: 2أ* 

 : أولا:خلىق خاصت بالمىاكف المىخذبت

ٌهخبر الاهخضاب نً خالت وشاؽ  باليؿبت للهامل االإغؾم )االإشبذ(في مىطب نمله الظي ًاصي     

بلى مماعؾت وقاثِ ؤو وشاؽ في هُئت ؤو ماؾؿت يحر االإاؾؿت االإؿخسضمت ،ًٓغع الاهخضاب بىاءا نلى 

خسضمت ؾلب مً الهامل وبهض مىآَت االإاؾؿت التي ًلخمـ الاهخضاب اليها بمٓغع مً االإاؾؿت االإؿ

 وبىاءا نلى ما ؾبٔ َاالإىقِ االإىخضب له الخٔ في:.1الأضلُت وطلٚ الإضة زمـ ؾىىاث

بناصة بصعاظه في ؾل٘ه الأضلي وفي مىطب نمله الأضلي ؤو مىطب ممازلا بهض مضة اهخضابه   -

اٗن ػاثض نلى االإىاضب االإؿلىبت.  الٓاهىهُت ولى 

 مؿخىي الخإهُل و الأْضمُت.الخٔ في عاجب ٌؿاوي عاجب مىقِ مشبذ ًمازله في   -

                                                           
1
 .2000، 169نبض الغخمان بً ؾالم:ص  
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الخٔ في الاخخُاف بالأْضمُت التي حؿاوي اْضمُت الخضماث الُهلُت التي ؤصاها في مىطبه   -

ُت.  الأنلى وحؿخهمل في الترْ

 :زاهيا:خلىق خاصت بالمىعف المداٌ على الاظديذاع

ذ لهلاْت الهمُل باليؿبت الإىقِ مغؾم)مش       بذ(في بن خالت الاؾدُضام هي بًٓاٍ ماْ

ُِ الغاجب وما ًدبهه مً  ترجب نً هظا الخهلُٔ الِ٘ والخىِْ نً الهمل وجىْ مىطب نمله وٍ

ُت والخٓانض ،يحر اهه  ه االإخهلٓت بالأْضمُت وبالترْ ِ جلٓاثُا خٓىْ اؾخُاصاث اظخمانُت ٖما جخىْ

اٗن َيها ًىم ْبىٛ بخالخه نلى الاؾدُضام ،وج دىافى الخالت نلى ًدخُل بالخٓىّ االإ٘دؿبت في الغجبت التي 

 الاؾدُضام مو اهه وقُُت ؤو وشاؽ ًضع الغبذ نلى ضاخبه

ونلى ما ؾبٔ ،َاالإجاٛ نلى الاؾدُضام له الخٔ في بصعاظه بهض مضة بخاؾت نلى الاؾدُضام في     

هحن في مىطبه الأضلي ؤو في مىطب ممازل  .1ؾل٘ه الأضلي وَ

مً٘ للؤؾخاط ؤن ٌؿخُُض مً الاؾدُضام لأيغاع ش   خطُت لا ؾُما للُٓام بضعاؾاث ؤبدار وٍ

 .2مً الخذمت الفعليت 02وبطلب مىه بعذ ظيخين نلمُت ،

 زالشا :خلىق خاصت بالمىعف  المخىاحذ  في الخذمت الىطىيت:

الخضمت الىؾىُت وغهُت مً الىغهُاث التي ًمً٘ ؤن ًٙىن مىظىصا َيها االإىقِ نىضما ًىاصي 

جىض   للمضة الٓاهىوينلُه لخإصًت الىاظب الىؾجي وٍ

ُت خُض جدؿب االإضة ٖما  ونلى هظا الأؾاؽ االإخىاظض في الخضمت الىؾىُت له الخٔ في الترْ

 .3جدؿب في خؿاب الٓانض

 بالإغاَت بلى الخٓىّ الؿابٓت ،َاالإىقِ االإهلم خٓىّ ؤزغي وهي:

 *خٔ الخمشل بالهؿل االإضعؾُت الخاضت بالخلامُظ ،يحر اهه ًمً٘ لإصاعة اؾدُضانه لخػىع 

ت في ؤنماٛ لجان الامخداهاث. ً واالإشاعٖ  جغبطاث الخٙىٍ

 *الخٔ في مىده االإغصوص الُغصي خؿب الخىكُم االإهمىٛ به.

ؼ االإىؿٓت الجًغاَُت ،االإىدت الهاثلُت..الخ. ػاث حهىٍ  *الخٔ في االإىذ والخهىٍ

اٗلأحي:  *ٖما جلتزم الؤصاعة االإؿخسضمت بالتزاماث ْاهىهُت خىٛ مىقُيها وهي 

 االإىقِ مً التهضًض والؤهاهت والشخم والٓظٍ والانخضاء الجؿضي نلُه.*خماًت 

                                                           
1
 .169نبض الغخمان بً ؾالم:مغظو ؾابٔ ،ص  

 . 16،ص  04/2008-08للىعيفت العمىميت ،لللاهىن الخىحيهي للتربيت  الأظاس ياللاهىن وػاعة التربُت الىؾىُت : 2
 .170نبض الغخمان بً ؾالم:مغظو ؾابٔ ،ص  3
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ت جىاْلهم وبنهاء مهامهم. ُتهم وخغٖ  *وشغ ظمُو االإٓغعاث التي جخػمً جشبُذ االإىقُحن وجغْ

ُخه وبىٓله.  *جبلٌُ االإىقِ بخصبِخه وجغْ

 *اؾدشاعة لجىت االإىقُحن في خالت الاهخضاب الخلٓاجي.

 الطخُت في الخطىٛ نلى الخٓىّ مً مغج٘بي التهضًض ؤو الانخضاء. *جٓىم الؤصاعة في مٓام

ً وجدؿحن االإؿخىي وججضًض االإهلىماث لخدؿحن لخإهُل الهماٛ.  *جخىلى الؤصاعة نماٛ الخٙىٍ

ً ازىحن ابخضاء مً  *جلتزم بطًُت وغهُت االإىقِ لإخالخه نلى مجالـ الخإصًب في قغوٍ شهغٍ

ُهه. ش ؤوٛ ًىم مً جىْ  جاعٍ

 لتزاماث أظخار الخعليم الشاهىي:ا -  ب 

مما اْخؿُذ هظه  778والملشس الىصاسي  96/49باليؿبت بلى هظه الالتزاماث جغظو بلى االإغؾىم     

 الالتزاماث:

*بن التزاماث االإىقِ بطُت نامت ججاه الؤصاعة الهمىمُت التي حؿخسضمه مدضصة ْاهىهُت بالؿلٚ 

الهام الظي ًجب ؤن ٌؿل٘ه ؤزىاء الخضمت زاضت ،وحًحر هظه الالتزاماث واظباث مُغوغت نلى االإىقِ 

ه ًد٘م نٓض الهمل الظي ابغمه مو الؤصاعة االإؿخسضمت ،وؤي زلل بهظه الالتزاماث ٌهغع ضاخب

ىقُِ الهمىمي وزاضت ال  لهٓىباث وهظه الالتزاماث نامت بحن ظمُو االإىقُحن في مسخلِ ْؿاناث 

 لجمُو الأؾاجظة ومهلمي ْؿام التربُت والخهلُم.

 أ*الالتزاماث العامت:

 الالخداّ باالإىطب االإهحن للمىقِ بطُت نامت مً اظل مباشغة نمله ومهامه.   -

 الالتزام بالؿغ االإهني.  -  

ت ب  اليؿبت للمىقِ الظي   ٌهمل ػوظه نملا زاص مغبدا في  الخجاعة ؤو الطىانت ؤو له شغٖ

ت لخماًت  ت ًجب نلُه ؤن ًطغح بهظا لإصاعجه ختى جخسظ ٗل الؤظغاءاث الػغوعٍ ضىانت ؤو مالُت ؤو ججاعٍ

 مطالخها.

هام االإىقِ ولى الخدلي بالأزلاّ الخؿىت وججىب ظمُو الأَهاٛ التي جدىافى والخغمت االإغجبؿت بم 

 اٗن طلٚ زاعط الخضمت.

 الالتزام بسضمت الضولت التي حؿخىظب الىلاء الخام مً ؾغٍ ظمُو االإؿخسضمحن. -  

ذ والاهػباؽ واالإىاقبت وخؿً الهُئت  - جؿبُٔ مؿخلؼماث الخضمت مشل االإداَكت نلى الىْ

 ولُاْت الهىضام والخدلي بالػمحر االإهني.
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 ب*الالتزاماث الخاصت:

 نماٛ التربُت وؤؾاجظة الخهلُم الشاهىي بالالتزاماث الخالُت:ًلتزم 

ُذ والؤظغاءاث والأَىاط.  *  الالتزام بالخىكُم التربىي مً خُض الخىْ

 *   الالتزام بالبرامج واالإىاُْذ الغؾمُت.

 *  الالتزام بما جٓغع في مضاولاث االإجالـ االإسخلُت.

غامخه.* نضم اللجىء بلى الهٓاب الجؿضي والى ٗل ما   ًمـ بصخطُت الخلمُظ وٖ

*    الامخشاٛ لأوامغ الؿلؿت الغؾمُت االإباشغة وجىُُظ الخهلُماث الطاصعة ننها والخػىم لؿُؿغة 

 مضًغ االإاؾؿت الخهلُمُت ؾبٓا للخىكُم الؤصاعي االإهمىٛ به.

 *   الُٓام بةنضاص الضعؽ مؿبٓا.

 االإٓضمت للخلامُظ.* الُٓام بخصخُذ الُغوع وجُُٓم الضعوؽ واالإهلىماث 

ت في اظخماناث االإجالـ االإسخلُت االإىطىص نليها في الخىكُم.  * االإشاعٖ

ت في الامخداهاث واالإؿابٓاث االإىكمت مً ؾغٍ الؿلؿت.  * االإشاعٖ

ت في الاؾخهغاغاث  * مغآَت الخلامُظ نىض الػغوعة نىض جىٓلهم زاعط الخغم االإضعسخي للمشاعٖ

ت والشٓاَُت اغُت والُىُت. واالإكاهغاث التربىٍ  والغٍ

ت والبُضايىظُت والبضهُت.  * جغبُت الخلامُظ في الىىاحي الُ٘غٍ

 * الخػىم للٓىانض االإىطىص نليها في الىكام الضازلي للماؾؿت.

 ذاغىحيت لأظخار الخعليم الشاهىي :  يالحليبت الب-6  

ش والجًغاَُا بن ؤؾخاط الخهلُم الشاهىي بطُت نامت و ؤؾخاط الخهلُم الشاهىي في ماصحي  الخاعٍ

ت+وزاثٔ  بطُت زاضت ٌؿخلؼم نلُه بنضاص جاما ،َالخُٓبت البُضايىظُت هٓطض بها جلٚ الىزاثٔ الؤصاعٍ

 الهمل الُىمي.
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م ]   [ ًىضر الخُٓبت البُضايىظُت لأؾخاط الخهلُم الشاهىي الهام والخ٘ىىلىجي.  20 والجضوٛ عْ

  

 

  وسخت مً الضبلىم

 

 

 ً ت لخٙىٍ  لا جؿلب مً ؾغٍ االإُدش ل٘نها غغوعٍ

 ملُاث مهُىت.

 ْغاع الخهُحن

 مدػغ الخىطِب

ُت)الضعظت الأزحرة(  وسخت مً ؤزغ جغْ

اعة جُُٓمُه غ التربىي لأزغ ػٍ  وسخت مً الخٓغٍ

 مجمل الخضماثوسخت مً 

 الطىع الشمؿُت

 وزاثٔ الهمل الُىمي 

 الؿىت ؤولى+الؿىت الشاهُت+الؿىت الشالشت. االإىاهج

ٓت  الؿىت ؤولى+الؿىت الشاهُت+الؿىت الشالشت. الىزاثٔ االإغَ

 الؿىت ؤولى+الؿىت الشاهُت+الؿىت الشالشت. ؤصلت ال٘خب االإضعؾُت

 الشاهُت+الؿىت الشالشت.الؿىت ؤولى+الؿىت  ال٘خب االإضعؾُت

 جىػَو االإىاهج

 

 

 صَتر الخىُٓـ

م  2ٛ ؤ(+) 2ث ب+ 2+ ٍ آ 2ط م آ) 01ط م م جٚ+ 01

 ث 3ع + 3م ث + 3ث ا(+) 3آ ٍ + 3ع(+) 2ث ع+ 2ث+

 ٛ ؤ 3ع(+

 ً ً الضازلي+الخٙىٍ  االإؿخىٍاث والأْؿام االإؿىضة للخٙىٍ

ً الخاعجي.  صَتر الخٙىٍ

ت اث االإؿىضة.صعوؽ  االإظٖغاث التربىٍ  االإؿخىٍ

اث االإؿىضة.  صعوؽ االإؿخىٍ

 االإؿخىٍاث االإؿىضة.

 االإؿخىٍاث االإؿىضة.

 الخدػحر الُىمي

و  الىاظباث واالإشاعَ

هيسخ مً الُغوع والازخباعاث مو الخلىٛ 

 الخىُٓؿي.  وؾلم
 

جي لُاثضة الأؾاجظة االإتربطحن بؿؿُِ:  .12/06/2015االإطضع: خُٓبت  الأؾخاط :االإلخٓى الخٙىٍ

 

 الىزائــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم الإداسيت
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 ت :ــــــــــــــــــــــــــخلاص

ذ الهملُت الخهلُمت باالإهلم والخلامُظ واالإىهج ،وبهض هظه الهىاضغ جضزل الىؾاثل الخهلُمُت   نغَ

.  والؤصاعة االإضعؾُت وؤي نىطغ منها له ُْمت ومضلىٛ

هخمض هجاح هظه الهملُت بيؿبت ٖبحرة نلى االإهلم في ظمُو االإغاخل الخهلُمُت وبالأزظ  في وَ

مغخلت الخهلُم الشاهىي لضوعه ال٘بحر في جإهُل الخلامُظ لُطبدىا بهض طلٚ مً الُئاث االإخسططت التي  

 جدخاظها االإاؾؿاث في االإجخمو.

ت بهضة جدىلاث زلاٛ الٓغون االإاغُت في مسخلِ  ض مغث مهىت الخهلُم في االإغخلت الشاهىٍ وْ

هاتها التي االإجخمهاث الؤوؿاهُت ،لخطبذ بضءا مً نهاًت الخغب ا لهاالإُت الشاهُت مهىت لها ْىاهُنها وحشغَ

نهم ؤزىاء الخضمت.  جبرػ االإاهلاث االإؿلىبت في االإغشخحن للخهلُم في هظه االإغخلت ،وبغامج بنضاصهم وجٙىٍ

ً االإىاعص     ض جبو هظه الخدىلاث اعجُام بنضاص الأؾخاطة في هظه االإغخلت ،لضوعها ال٘بحر في جٙىٍ وْ

ت االإاهلت   الهضًض مً  الإىاٖبت الخًُحراث االإدؿاعنت التي ٌشهضها الهالم ،خُض اوهٓضث البشغٍ

 االإاجمغاث التي اهطبذ نلى ببغاػ صوع ؤؾاجظة الخهلُم الشاهىي في هاجه الهملُت.

هاث االإىكمت لهمل  والجؼاثغ ًٖحرها مً بلضان الهالم،اهخمذ بهظه الُئت مً زلاٛ ؾً الدشغَ

ً والخٓىّ و الالتزاماث.ؤؾاجظة الخهلُم الشاهىي مً ش  غوؽ الخىقُِ واالإهام ،الؤنضاص والخٙىٍ

ض جىىنذ ججاعب البلضان في الهالم في مُضان  ً  بنضاصوْ الشاهىي جبها للخؿىعاث  ؤؾاجظةوجٙىٍ

الظي  ًخؿلب  الأمغ الاظخمانُت الشٓاَُت التي جُغغها الخ٘ىىلىظُا الخضًشت التي جؿبو هظا الهطغ ،وهى 

حر الهىامل ال االإغظىة في هظه االإغخلت  الأهضاٍالخهلُم الشاهىي في بلىى  ؤؾاجظةتي جضنم هجاح جىَ

 الخهلُمُت.

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 : الخامغالفطل 

عشض و جدلُل و جفعير مىاكشت 

 بُاهاث الذساظت المُذاهُت.
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 الفطل الخامغ : عشض و جدلُل و جفعير مىاكشت بُاهاث الذساظت المُذاهُت.

 

  

 عشض و جدلُل هخائج الفشضُاث    -أولا

  الأولىٓطن و جحلُل هخاثج الٜطهُت -1

 ٓطن و جحلُل هخاثج الٜطهُت الثاهُت   -2

 ٓطن و جحلُل هخاثج الٜطهُت الثالثت  -3

 

 مىاكشت هخائج الذساظت المُذاهُت  -ثاهُا

 مىاكشت هخائج الذساظت في ضىء ا الفشضُاث    -1

 مىاكشت هخائج الذساظت في ضىء الذساظاث العابلت   -2

اث   -3  مىاكشت هخائج الذساظت في ضىء الىظشٍ

 

 الىدُجت العامت. -ثالثا
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 أولا: عشض وجدلُل وجفعير بُاهاث الذساظت المُذاهُت  

ً خعب مخغير الجيغ 21  حذوٌ سكم)    (: ًبين هل جم اظخذعائً ومشاسهخً في بشامج الخىىٍ

        

 الاحخما٨

 الجيؽ

 االإجمىْ لا ؤم

 % ث % ث

 30 27 8 73 22 ش٣ط

 27 19 5 82 22 ؤهثى

 57 57 13 77 44 االإجمىْ

  

 (: ًبين هل جم اظخذعائً ومشاسهخً في بشامج الخىىًٍ خعب مخغير الجيغ21   الشيل سكم)

  
ت   مً دلا٨ الجسو٨ ًخطر ؤن مِٔم االإؼخجىبحن ٤اهذ بحاباتهم جخمحىض حى٨ ؤن االإاػؼت التربىٍ

يُت، وشل٧ بيؼبت ج٠ىم باػخسٓاء الأػاجصة وحصجُٔهم ٓلى االإـاض٣ت في البرامج  ؤي ما  % 77الخ٦ىٍ

مؼخجىب في ححن لا جمثل وؼبت االإؼخجىبحن التي ٤اهذ بحاباتهم بإجهم  57مؼخجىب مً بحن  44ٌٔاز٨ 

ً ػىي   57مؼخجىب مً بحن  13ؤي ما ٌٔاز٨  % 22 لا ًخم اػخسٓائهم للمـاض٣ت في بطامج الخ٦ىٍ

الص٤ىض والؤهار الصًً ؤحابىا بإجهم جخم مؼخجىب، ٣ما هلاحّ  مً الجسو٨ الؼاب١ ؤن ٤ل مً ٓسز 

سضث   بـ  ت وٟ ً ٤اهذ مدؼاوٍ حن ومً هىا  22بؿطا٣هم واػخسٓائهم في بطامج الخ٦ىٍ مؼخجىب ل٥لا الٌطٛ

 هلاحّ ؤن بحابت الأٛطاز ٤اهذ مخ٠اضبت ل٥لا الجيؼحن. 

اهىي و مً شوي وفي جحلُلىا للبُاهاث التي جومنها هصا الجسو٨ اجطر لىا: ؤن ؤػاجصة الخٔلُم الث 

يُت  الجيؼحن والخبرة االإهىُت الىاػٔت ؤًوا ؤحابىا بإجهم ٟس جم اػخسٓائهم ومـاض٣تهم في البرامج الخ٦ىٍ
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ت الل٠اءاث مٕ مٜدص ي  وؤجهم لسحهم ٥ٛطة ًٓ ٣ُُٜت بٓسازهم لهصه البرامج وشل٧ بىاػٌت اػخمطاضٍ

لْا الىاػٕ ٓلى االإؼخجساث في ح٠ل التربُت والخٔلُم مً حهت والخحمل  االإازة لُدُح  للؤػاجصة اًلؤ

الخبرة الىاػٔت ؤزىاء ال٠ُام بم٠ابلتهم ًا٣سون ؤن  وي شمُص مً حهت زاهُت، والأػاجصة مً والخ٥ٜل بالخلا 

يُت مخىػٌت ٓلى الٔمىم مً حُث ٛٔالُت مىاهُٔها، وؤن االإىاهُٕ االإٔطوهت لم ج٥ً  البرامج الخ٦ىٍ

 ً طٍ شاث ؤهمُت باليؼبت لهم، وؤن ؤهساٛها لم ًخم جىهُحها بـ٦ل زاثم وز١ُٟ مً ًطٚ االإاً

يُت. واالإذخلحن وبالخالي ٛةن شل٧ او٥ٔؽ ٓلى  ؤزائهم حى٨ هصه البرامج الخ٦ىٍ

ؤحابذ بإجها لم ًخم  %  22ؤما باليؼبت لأٛطاز الُٔىت االإخب٠ُت والتي احخلذ االإطجبت الثاهُت بيؼبت  

يُت وهصا ٠ًىزها بلى ٓسة ؤػباب: ٤ىن الأػخاش حسًس في مىلب  اػخسٓائها ومـاض٣تها في البرامج الخ٦ىٍ

ً داكت ُٛما  يُت ولأجهم بحاحت ماػت للخ٦ىٍ ٓمله ولِؽ لسًه الخبرة ال٦اُٛت لخ٠ُُم البرامج الخ٦ىٍ

لم الىٜؽ الٌٜل واالإ طاه١، وفي هٜؽ الؼُاٞ ًطون ؤن هجا  ًذم في مجا٨ البرامج البُساٗىحُت وٓ

جي  ًجب ؤن ًبسؤ بالأػخاش ؤولا وتهُئت ٤ل الِطوٚ ؤمامه في حمُٕ الىىاحي.   ؤي بطهامج ج٦ىٍ

فيها الخىىًٍ أثىاء الخذمت وافُت لخدلُم  ى (: ًىضح ما إرا واهذ المذة التي جلل 22حذوٌ سكم)

 الهذف مىه خعب الجيغ.

        

 الاحخما٨

 الجيؽ

 االإجمىْ ٗحر ٤اٚ  ٤اٚ

 % ث % ث

 30 73 22 27 8 ش٣ط

 27 74 20 26 7 ؤهثى

 57 74 42 26 15 االإجمىْ

  

م)  ام الؤحلاثُت واليؼب االإئىٍت التي جِهط في الجسو٨ ضٟ ( والتي  22 ًخطر مً دلا٨ الأضٟ

ً ؤزىاء الخسمت ٗحر ٤اُٛت لخح١ُ٠ الهسٚ مىه، بن جبحن الـىاهس ال٥مُت  جخمحىض حى٨ ؤن مسة الخ٦ىٍ

 ؤػخاشا في الخٔلُم الثاهىي. 57ؤػخاش مً بحن  42مً ؤٛطاز الُٔىت الؤحمالُت ؤي ما ٌٔاز٨  %74  ؤن 

ً ؤزىا الخسمت ٤اهذ ٤اُٛت في ححن لا جمثل وؼبت ؤٛطاز الُٔىت التي ٤اهذ بحابتهم بإن مسة   الخ٦ىٍ

ؤػخاشا، ٣ما ًخطر ٣صل٧ مً  57ؤػخاش مً بحن  15ؤي ما ٌٔاز٨  % 26لخح١ُ٠ الهسٚ مىه ػىي 

ً ٤اُٛت لخح١ُ٠  دلا٨ الجسو٨ الؼاب١ ؤن ٤ل مً ٓسز الص٤ىض والؤهار الصًً ؤحابىا بإن مسة الخ٦ىٍ

خاش االإخٌلباث االإهىُت للخبرة ٣ما هلاحّ وهصا ل٥ُؼب ٛيها الأػ %74   الهسٚ مىه، ححن بل٘ذ اليؼبت 
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ر+ الج٘طاُٛا( بإن  ؤن هىا٢ بزضا٤ا ووُٓا لسي ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي الٔام والخ٥ىىلىجي )الخاضٍ

ً، بمٔجى  ؤجهم م٠خىٔىن بمؼاهمخه في  ً هطوضي ؤزىاء الخسمت ؤو ما ًللر ٓلُه بالالتزام بالخ٦ىٍ الخ٦ىٍ

ؽ الٔامت والخ اكت لصل٧، ٣ما ؤ٣سوا لىا ؤن مسة الخ٦ىًٍ ٗحر ٤اُٛت لخح١ُ٠ جح١ُ٠ ؤهساٚ الخسضَ

يُت و٣ثاٛتها مما لم ًخم٥ً االإ٦ىهىن مً جىكُلها ٤لُا، ؤو بلى ػىء  الهسٚ مىه وشل٧ لثراء االإازة الخ٦ىٍ

يُت.٥ج٥ُُٝ ال ساز الجُس للسوضاث الخ٦ىٍ ذ االإذلم وآلأ  م االإٔطفي مٕ الىٟ

ت   ؤولا وهي الادخلاٚ والخباًً في الاػخٔسازاث الصاجُت ٣ما لا ًم٥ً بٜٗا٨ مؼإلت حىهطٍ

ً في  طٞ اػدُٔابهم، ٣ما ؤ٣سوا لىا بإجهم بحاحت ماػت للخ٦ىٍ هم وز٠اٛاتهم وً للمخ٦ىهحن وجباًً مٔاضٛ

 م٠اًِؽ الخسًثت، لأجهم لا  ٌؼٔهم  الخّ وؤن ج٦ىن ٛيها بالجامٔت.

ً ٤اُٛت وهصا حؼب  في ححن هطي ؤن اليؼبت ال٠لُلت مً الأػاجصة ؤ٣سوا لىا  ؤن مسة الخ٦ىٍ

ُت بطجبت مسًط ؤو هاثب مسًط السضاػاث  ؽ وؤجهم محلىن بلى الخ٠آس ؤو بلى الترٟ ؤٟسمُتهم في مهىت الخسضَ

 .الخزة ؤو مٜدف بزاضة...ما ؤو مٜدف 

 .   (: ًبين أفشاد العُىت للخىىًٍ الزي جللىه كبل الخذمت 23  الجذوٌ سكم )

 %اليعبت  الخىشاساث الاخخمالاث

ت -  له ُٟمت جطبىٍ

 جماػ٧ في ؤهساٛه -

ت -  مخمط٣ع في الجىاهب الىِطٍ

ما٨ الخٌب٠ُُت -  آخمازه ٓلى آلأ

٠ُه بحن اليـاًاث الٔلمُت والٔملُت. -  جىٛ

 زون بحابت -

10 

01 

21 

3 

2 

20 

17.5 

1.8 

36.8 

5.3 

3.5 

35.1 

 100 57 المجمىع
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ً ل : ًبين أفشاد العُىت (   29   الشيل سكم)   الزي جللىه كبل الخذمتلخىىٍ

 

  
ت   ً الصي جل٠اه ٟبل الخسمت مً دلا٨ اليؼبت االإئىٍ جا٣س االإٌُٔاث ال٥مُت االإخٔل٠ت بالخ٦ىٍ

ً الصي جل٠اه ؤٛطاز الُٔىت ٟبل الخسمت هى مخمط٣ع في الجىاهب  %3668االإ٠سض بـ  والسالت ٓلى ؤن الخ٦ىٍ

ت.   الىِطٍ

ت، في  %1765في ححن ًلط  ما وؼبخه  ً الصي جل٠اه ؤٛطاز الُٔىت ٟبل الخسمت له ُٟمت جطبىٍ ؤن الخ٦ىٍ

ً الصي جل٠اه ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي الٔام والخ٥ىىلىجي ٌٔخمس  االإ٠ابلت هجس ؤن الصًً ؤزلى بإن الخ٦ىٍ

ما٨ الخٌب٠ُُت بيؼبت   3، ٣ما ًىحس  ٓسز  ؤٟل وؼبُا مما ػب١ مً ؤٛطاز الُٔىت و هم %563ٓلى آلأ

٠ُُت  بحن اليـاًاث الٔلمُت والٔملُت ؤػا جصة كطحىا بإن الخ٦ىًٍ الصي جل٠ىه ًخىٛط ٓلى بم٦اهُت جىٛ

 وفي بٔى الأحُان ًمخاظ بالخماػ٧ في ؤهساٛه. 

ً الصي جل٠اه ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي الٔام والخ٥ىىلىجي ٟبل   ومً هصا وؼخيخج ؤن الخ٦ىٍ

ت، الخسمت، اضجبٍ  ؤ٣بر ٓسز مً ؤٛطاز الُٔىت  ًطحٕ بلى  هماب ٓلى ؤهه ح٘لب ٓلُه الجىاهب الىِطٍ

ُطوٚ جىُِمُت وبُسٗىحُت وه٠م في الؤم٦اهُاث التي حالذ حمُٔها  زون الاػخٜازة الٔالُت مً 

م مً ح٘لب   الجاهب الىِطي ٓلى الخ٦ىًٍ بلا ؤن البٔى مً  باث االإُساهُت، و بالطٗ االإماضػاث والخسضٍ

ت، جِهط ؤ٣ثر في جىمُت ٟسضاث الٌلبت االإُٔسًً الإهىت الخٔلُم، وشل٧  ؤٛطاز الُٔىت ًطون ؤن له ُٟمت جطبىٍ

 ؤزىا الٜترة التي ًٌل١ ٓليها بمطحلت ٟبل الخسمت.

ً الصي   بن الىطج  الصي اجلٝ به  البٔى مً ؤٛطاز هٜؽ الُٔىت، حٔلهم ًسض٤ىن ؤن الخ٦ىٍ

ما٨ الخٌب٠ُُت، ػُما بشا ٤ان ٟاثما مٕ الٜطوْ الٔلمُت والخ٠ىُت،  جل٠ىه ػاب٠ا له داكُت اضجباًه بالٓأ

ت ؤو الخٌب٠ُُت، وهى زلُل ًا٣س مً حهت ٣م ا ًِهط ٓلُه الخماػ٧ في الأهساٚ ػىاء مً الىاحُت الىِطٍ
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٠ُُت  ً الصي جل٠اه الأػاجصة مً داكُت جىٛ ؤدطي الىحسة في االإبازت التي ؤػؽ ٓليها، ٣ما ؤن الخ٦ىٍ

الإؼىا هصه الجىاهب  بحن اليـاًاث الٔلمُت والٔلمُت لصل٧ ٓبر البٔى مً الأػاجصة في الُٔىت ٓلى ؤجهم

بُت داكت الٌلبت االإخذطححن مً االإسضػت الٔلُا للؤػاجصة. يُت والخسضٍ  الإا ٤اهىا ًلبت في الٜترة الخ٦ىٍ

ر والج٘طاُٛا الٔاملحن بماػؼاث الخٔلُم الثاهىي الٔام   وبالخالي ٛةن ؤػاجصة مازحي الخاضٍ

ً الصي جل٠ىه  لصي زٓاهم ٟبل الخسمت، وهى الأمط اوالخ٥ىىلىجي اػخٌآىا ال٥ـٝ ًٓ هِطتهم للخ٦ىٍ

ت  بلى جإ٣ُس امخسازه بلى ت مً االإبازت والأهساٚ، بهاٛت بلى آخمازه ٓلى الجىاهب الىِطٍ مجمىٓ

ت التي ٌؼخح٠ها.  والخٌب٠ُُت، والتي جىسضج حمُٔها في ػُاٞ بٌٓاثه ال٠ُمت التربىٍ

 .ىًٍ أثىا الخذمت خعب الجيغ(: ًىضح العشق التي جللى بها أفشاد العُىت الخى24 الجذوٌ سكم)

      

 الاحخمالاث

 

 الجيؽ

ت  هسواث  جطبىٍ

 جيؼ٠ُُت

ت هسواث  جطبىٍ

 جىحيهُت

ت هسواث  جطبىٍ

 االإىحه مٕ

 ] التربىي 

 [االإٜدف

يُت هسواث  ج٦ىٍ

 جىحيهُت

ً   مخىىْ جمىٍ

 االإجمىْ

  

 % ث % ث % ث % ث % ث

 30 50 15 3 1 30 9 3 1 13 4 ش٣ط 

 27 33 9 11 3 41 11 11 3 44 1 ؤهثى 

 57 42 24 7 4 35 20 7 4 9 5 االإجمىْ

 

م )    ً   24    جا٣س االإٌُٔاث ال٥مُت االإخجلُت في الجسو٨ ضٟ (: ؤن االإبحىزحن ؤزلىا بإن الخ٦ىٍ

ت االإلط  بهاهيلا ً مخىىْ و٤اهذ اليؼبت االإئىٍ ١ ج٦ىٍ  % 42صي جل٠اه الأػاجصة ؤزىاء الخسمت جم ًٓ ًطٍ

ً الصي جل٠ىه % 35مؼخجىب وفي االإ٠ابل هجس ؤن ما وؼبخه  24ؤي ما ٌٔاز٨  ، ؤزلى بإهه الخ٦ىٍ

١ هسواث جطبىٍت مٕ االإىحه التربىي )االإٜدف(، ؤي ما ٌٔاز٨   20وػآسهم في ؤزاء مهامهم جم ًٓ ًطٍ

ت   %9 ؤػخاش، في ححن هجس ؤن  ١ هسواث جطبىٍ ً الصي جل٠ىه ٟبل الخسمت ٤ان ًٓ ًطٍ ؤزلى بإن الخ٦ىٍ

يُت الخىحيهُت ٦ٛاهذ لا جخٔسي  ١ الىسواث الخ٦ىٍ ؤػاجصة مً  4ؤي ما ٌٔاز٨  %7جيؼ٠ُُت، ؤما ًٓ ًطٍ

 ؤػخاش.  57بحن 

ومً دلا٨ الجسو٨ هٜؼه ًخطر لىا ٣صل٧ ؤن وؼبت بحابت الص٤ىض ٤اهذ ٣بحرة ُٛما ًذم  

 ً ً مخىىْ  حُث  بل٘ذ ٓسز الؤحاباث الخ٦ىٍ ١ ج٦ىٍ الصي جل٠اه الأػاجصة ٟبل وؤزىاء الخسمت ًٓ ًطٍ
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١  15حىالي  ً الصي جل٠ىه ؤزىاء الخسمت جم  ًٓ ًطٍ بحابت، ؤما الؤهار ٦ٛاهذ بحابتهم ؤن الخ٦ىٍ

ت مٕ االإىحه التربىي.   الىسواث التربىٍ

االإٔلىماث والسالت مً حهتها ًٓ ؤضاء  وجِهط جٜؼحراث هصا ال٠ى٨ ؤن ال٥ُُٜت التي ُهطث بها 

ً الصي جل٠ىه ؤزىاء الخسمت جطحٕ بلى ًطٞ شاث مىٜٔت، ٌؼخُٜس م نها االإخ٦ىهحن ؤٛطاز الُٔىت حى٨ الخ٦ىٍ

ت.   في الثاهىي بالخٔلُم  ُت ٟسضاتهم ومهاضاتهم باالإاػؼاث الثاهىٍ  جطٟ

ه ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي لم ومىه ًم٥ً ال٠ى٨ ؤن هصه االإاؿطاث جىحي بإن الخ٦ىًٍ الصي جل٠ا 

ا وهي ٓملُاث ج٦ىٍيُت مخللت ببٔوها، بحُث لم جذطج في مجملها  ٠ت واحسة، بل حاء مخىىٓ ًخم بٌطٍ

اض الخيؼ٠ُي والتربىي والخىحُهي... بالخىىًٍ أثىاء وبهصا الٔمل هجسها جاو٨ ٤لها ما وؼمُه  الخًٓ اًلؤ

غ بالملاسبت ؽ في ُل االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث ًحخاج الإثل  هصه  بالىفاءاث الخذمت في ظل الخذسَ لأن الخسضَ

ت بل والهامت داكت وهحً ؤِف في ٓالم مخ٘حر في حمُٕ االإجالاث. ىاث الوطوضٍ  الخ٦ىٍ

ً ؤ٣بر   لْا االإؼخمط ٓلى الأحسار جم٥ىه مً جذعٍ خماز ٓلى اًلؤ ٣ما ؤ٣س بٔى الأػاجصة ؤن آلا

هىا٢ مً الأػاجصة ٓىس ال٠ُام بم٠ابلتهم اٟترحىا لى ٟسض مم٥ً مً االإٔلىماث، هوُٝ بلى شل٧ ؤن 

ً هٜؼه وؤن الاجلا٨ مٕ العملاء  ً  الإسة ػىت حتى ًخم٥ً الأػخاش مً جحسًس ؤ٦ٛاضه وج٦ىٍ ٦ًىن الخ٦ىٍ

ت ؤدطي وحوىض حلم بهاُٛت لأن الخٌب١ُ االإُساوي جحذ بؿطاٚ  الٔاملحن في ماػؼاث  جطبىٍ

ٔلُم زاهىي ٌؼآسها ٣ثحرا في ؤزاء مهمخىا البُساٗىحُت )االإماضػت ؤػاجصة م٦ىهحن في بًاض ج٦ىًٍ ؤػخاش ح

 والخىحُه(.

(: ًىضح هل ًدشص المفدش على جىضُذ أهذاف الىذواث والأًام الذساظُت في ول  25 الجذوٌ سكم)

خ الالخداق بالخعلُم الثاهىي   مشة بشيل دكُم خعب جاسٍ

 المجمىع لا وعم 

 % ث % ث 

 21 14 3 86 18 ػىىاث ٛإٟل 05

 09بلى  05مً 

 ػىىاث

3 60 2 40 5 

 4 25 1 75 3 ػىت 14بلى  10مً 

 10 30 3 70 7 ػىت ٛإ٣ثر 15

 17 24 4 77 13 بسون بحابت

 57 23 13 77 44 المجمىع
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مسٓمت مً ًطٚ  % 77مً دلا٨ الجسو٨ االإىهىْ ؤٓلاه هجس ؤن ؤ٣بر وؼبت واالإ٠سضة بـ  

الأػاجصة الصًً ًطون ؤن االإٜدف زاثما ٌٔمل ٓلى جىهُح الىسواث والأًام السضاػُت في ٤ل مطة بـ٦ل 

مً  %23  ز١ُٟ وشل٧ باليؼبت للؤػاجصة الصًً لسحهم دبرة ؤٟل مً دمؼت ػىىاث، بِىما ما وؼبخه 

والأًام السضاػُت في ٤ل مطة الأػاجصة ًطون ال٥ٔؽ وبإن االإٜدف لا ًحطق ٓلى جىهُح ؤهساٚ الىسواث 

ر الخحاٟهم بالخٔلُم الثاهىي ؤ٣ثر مً   ػىىاث.5بـ٦ل ز١ُٟ، وشل٧ باليؼبت للؤػاجصة الصًً ٤ان جاضٍ

لُه ًجعم مِٔم ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي الٔام والخ٥ىىلىجي ؤن االإٜدف التربىي ًحطق في   وٓ

التر٣حز ٦ًىن مىلبا زاثما ٓلى الجاهب  ٤ل مطة ٓلى جىهُح ؤهساٚ السوضاث والأًام السضاػُت حُث ؤن

الىِطي وفي بٔى الأحُان ٓلى الجاهب الخٌب٠ُي )البُساٗىجي( و٣ُُٜت جل٠حن السضوغ وادخُاض الىػاثل 

 . الخاالإىاػبت في ٤ل زضغ...

ر والج٘طاُٛا  داكت الصًً لسحهم دبرة ؤ٣ثر مً   وؤن ؤهم الى٠اي ٣ما ؤحاب ؤػاجصة الخاضٍ

 ه  مخمحىضة حى٨:دمؼت ػىىاث ٤اهذ هص

ٝ باالإ٠اضبت بال٥ٜاءاث؛ -  الخٔطٍ

ؼُت؛ - ط االإهاضاث الخسضَ  الاهخمام بدىمُت وجٌىٍ

ىُت )ٟطاءة  - ت االإؼٌطة في االإنهاج واالإ٠طضة مً ًطٚ وظاضة التربُت الىً جح١ُ٠ ال٘اًاث التربىٍ

ت(؛  االإنهاج والخح٥م في ؤهساٚ الٔملُت التربىٍ

ما٨ والالتزام بدىُٜص و  - ط ج٦ىن ٣حىكلت لليـاًاث االإ٠سمت؛ جحسًس حسو٨ آلأ  بٓساز ج٠اضٍ

٠ت ج٠ؼُم الؼبىضة؛ -  ًطٍ

 بىاء مص٣طة ج٠ىُت جذسم االإىهىْ االإٌطو ؛   -

 اػخذسام الىػاثل الخ٥ىىلىحُت الخسًثت في الخسضَؽ؛ -

اًلْا الأػاجصة ب٦ل ما هى حسًس في ٌٟاْ التربُت والخٔلُم وشل٧ لدؼهُل  ؤزاء مهامه ٓلى  -

ُت الخٔلُم والؼحر بلى الأمام. ؤحؼً ما ًطام وبخالي  جحؼحن هىٓ

نهم وجإ٣ُسها ٓلى ٛٔالُت   ؽ بال٥ٜاءاث ًحخل ححزا هاما همً بطامج ج٦ىٍ لأن مىهىْ الخسضَ

 جٌب١ُ البرامج.

ت والخىحيهُت والخيؼ٠ُُت التي ٌٔمل مً دلالها االإٜدـحن ٛةجها   حر الـطوي التربىٍ وفي ُل جىٛ

بحطاظ الخٜىٞ وشل٧ بىاٟٕ االإاػؼاث الثاهىٍت االإىخمىن بليها بلٜت  ػخم٥ً االإسضػحن بالسضحت الأولى مً

مً  ٌؼخُٜسون ضػمُت زون بهما٨، واالإلٜذ ؤًوا للاهدباه هى ؤن ؤػاجصة مجخمٕ البحث  لم ٦ًىهىا 
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يُت وبٛلا  ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي ًٓ حاحاتهم في  الـط  الس١ُٟ وال٦افي للؤهساٚ والىسواث الخ٦ىٍ

ازة ٓلى ٤ىن ؤهساٚ السوضاث مىاهُٕ ٗحر مسض  ً ٛيها ٛىلاحّ، ؤهه ظٍ ىن الخ٦ىٍ طٓ حت في البرامج وٍ

ً ٛةن شل٧ او٥ٔؽ ٓلى ؤضائهم حى٨ الأهساٚ  طٍ يُت لم ًخم جىهُحها بـ٦ل زاثم مً ًطٚ االإاً الخ٦ىٍ

 الٔامت.

(: ًىضح أن المفدش ٌعمل على إثشاء وجعىٍش البرامج المعذة لخىىًٍ الأظاجزة  26 حذوٌ سكم)

غ  باظخمشاس خعب ظبُعخً في الخذسَ

        

 الاحخما٨

 الجيؽ

 االإجمىْ ٗحر ٤اٚ  ٤اٚ

 % ث % ث

 36 36 13 64 23 مثبذ

 19 26 5 74 14 متربم 

 2 0 0 100 2 مؼخذلٝ 

 57 32 18 68 39 االإجمىْ

  

م )  ؤػخاشا مً ؤٛطاز  39ؤي ما ٌٔاز٨  % 68(: ؤن ؤٓلى وؼبت وهي 26 حـحر بُاهاث الجسو٨ ضٟ

ً الأػخاش باػخمطاض. ط البرامج االإٔسة لخ٦ىٍ  الُٔىت جطي ؤن االإٜدف ٌٔمل ٓلى بزطاء وجٌىٍ

ط البرامج االإٔسة  %32الثاهُت بِىما هطي الٜئت   ؤن االإٜدف لا ٌٔمل باػخمطاض ٓلى بزطاء وجٌىٍ

ً الأػخاش باػخمطاض.  لخ٦ىٍ

ؤػخاشا مً  23ؤٓلاه ؤن مِٔم الأػاجصة هم مثبخحن حُث ٟسضث و٣ما حـحر بُاهاث الجسو٨  

ً الأػاجصة  ط البرامج االإٔسة لخ٦ىٍ ؤٛطاز الُٔىت حُث ؤجهم ًىا٠ٛىن ٓلى ؤن االإٜدف ٌٔمل ٓلى بزطاء وجٌىٍ

ؤػخاشا ؤما االإؼخذلٜحن ٦ٛاهذ  44باػخمطاض، ٣ما لاحِىا ؤن الأػاجصة لهم هٜؽ الطؤي ؤي ما ٌٔاز٨ 

صة سا جخمحىض حى٨ شخلِخحن ٠ٍٛ، ومً دلا٨ ما ٟسم وؼخيخج ؤن مِٔم الأػاجوؼبتهم هئُلت ح

ط ٓلى الأهمُت ال٥بحرة للئؿطاٚ ؤو الخإًحر واالإخابٔت مً   ًىا٠ٛىن ٓلى ؤن االإٜدف ٌٔمل ٓلى بزطاء وجٌىٍ

 ٟبل االإٜدف.

س بلا بيؼبت ٟل32ُفي ححن هطي ؤن وؼبت   لت مً ؤن محىض االإخابٔت االإُساهُت للمٜدـحن لم  ًعٍ

ُٜت االإٜدف هي مطا٠ٛت الأػخاش وؤن الٔملُت  اػخجاباث ؤٛطاز الُٔىت بمٔجى ؤن الأػاجصة ٓلى وعي بإن وُ

الخٔلُمُت جٌىضث لخلبح ٓملا حٔاوهُا واالإلٜذ ؤًوا للاهدباه هى ؤن ؤػاجصة مجخمٕ البحث لم ٦ًىهىا 
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يُت، وؤج هم لم ًحللىا مً دلالها ٓلى ٌؼخُٜسون مً الـط  الس١ُٟ وال٦افي للؤهساٚ الىسواث الخ٦ىٍ

ش يء حسًس ًص٣ط ػُما في مىهىْ االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث الصي لم ًطٞ الإؼخىي مىخِطاتهم ٠ٛس ؤٓسوا ؤجها 

 لم جخومً ػىي بل٠اء زضوغ محاهطاث احؼمذ بالٌابٕ الىِطي.

(: ًىضح العشق التي جللى بها أفشاد العُىت للخىىًٍ خعب الشهاداث المدطل 27  حذوٌ سكم)

 عليها )المؤهل العلمي( أثىاء الخذمت

 ًطٞ                               

             

 الخىىًٍ

 

 الشهاداث 

لْا  اًلا

 واالإطاحٔت

 واالإلازض

 الصخلُت

لْا  الأبحار ٓلى اًلا

 مجا٨ في االإخذللت

 الخٔلُم و التربُت

ت مخابٔت  الأؿطً

ت والبرامج  التربىٍ

 الٔلمُت و

  ٤ل شل٧ 

 االإجمىْ 

 % ث % ث % ث % ث

 41 54 22 0 0 15 6 32 13 لِؼاوؽ 

 8 38 3 0 0 13 1 50 4 ماػتر 

 1 100 1 0 0 0 0 0 0 ماحؼخحر 

االإسضػت الٔلُا 

 للؤػاجصة 

1 14 0 0 1 14 5 71 7 

 57 54 31 2 1 12 7 32 18 االإجمىْ 

  

ً الصي مً دلا٨ الجسو٨ ًخطر ؤن مِٔم االإؼخجىبحن ٤اهذ بحابتهم جخمحىض حى٨   ؤن الخ٦ىٍ

١ ٤ل ما ػب١ وشل٧ بيؼبت  مؼخجىب مً  31ؤي ما ٌٔاز٨  % ٠ً54ىم به ؤزىاء الخسمت ح٠٠ه ًٓ ًطٍ

ً الصي  57بحن  ؤػخاش حٔلُم الثاهىي، في ححن لا جمثل وؼبت االإؼخجىبحن التي ٤اهذ بحابتهم بإن الخ٦ىٍ

لْا واالإطاحٔت واالإلازض  ١ اًلؤ ؤي ما  %32 الصخلُت ػىي ٠ًىم به ؤزىاء الخسمت ح٠٠ه ًٓ ًطٍ

 مؼخجىب. 57مؼخجىب مً بحن 18ٌٔاز٨ 

لْا ٓلى الأبحار االإذللت في   ١ اًلؤ ً الصي ه٠ىم به ؤزىاء الخسمت ح٠٠ه ًٓ ًطٍ ؤما الخ٦ىٍ

ت والٔلمُت، ٦ٛاهذ حىالي  ت والبرامج التربىٍ بحاباث ٠ٍٛ مً  8مجا٨ التربُت والخٔلُم، ومخابٔت الأؿطً

 .57ؤكل 

٣ما هلاحّ مً الجسو٨ الؼاب١ ؤن مِٔم الأػاجصة االإؼخجىبحن هم الأٛطاز الخاكلحن ٓلى  

ً الصي ٠ًىم به ؤزىاء الخسمت ح٠٠ه ًٓ  ؿهازة اللِؼاوؽ، و٤اهذ بحابتهم جخمحىض حى٨ ؤن الخ٦ىٍ



 المُذاهُت.عشض و جدلُل و جفعير مىاكشت بُاهاث الذساظت                                 :الخامغالفطل  

 
310 

١ ٤ل ما ػب١ ؤي  مؼخجىبحن، و٤اهذ بحابتهم  4مؼخجىب زم جليها ؿهازة االإاػتر ب٠ُمت  22حىالي   ًطٍ

لْا واالإطاحٔت واالإلازض  ١ اًلؤ ً الصي ٠ًىم به ؤزىاء الخسمت ح٠٠ه ًٓ ًطٍ جخمحىض حى٨ ؤن الخ٦ىٍ

 ً الصخلُت، ؤما االإؼخجىبحن االإخذطححن مً االإسضػت الٔلُا للؤػاجصة ٦ٛاهذ ؤٗلب بحاباتهم ؤن الخ٦ىٍ

١ ٤ل ما ػب١ ؤي حىالي  الصي  مؼخجىبحن ٠ٍٛ.  ٠ً5ىم به ؤزىاء الخسمت ح٠٠ه ًٓ ًطٍ

مً االإٌُٔاث الؼاب٠ت والتي اهخمذ بخحسًس ؤضاء ؤٛطاز الُٔىت حى٨ الٌطٞ التي ح٠٠ىا بها  

ً التربىي والخٔلُمي ؤزىاء الخسمت وبمجهىزاتهم الخاكت ًم٥ً جٜؼحرها ٤الآحي.  الخ٦ىٍ

ت مً ؤٛطاز الٔحن ؤن الخ٦ىًٍ الصي ٟامىا به ؤزىاء الخسمت ٟس ؿمل وفي ج٠سًطها  لخىحُه الأ  ٣ثرً

لى الأبحار  لْا ٓلى االإطاحٕ واالإلازض االإخذللت، وٓ ٤ل الاحخمالاث االإخمثلت ٣ما ًبُنها الجسو٨ مً اًلؤ

التي لها ٓلاٟت ب٠ٌاْ التربُت والخٔلُم ٣ما ح٠٠ىه بٜول االإجهىز الصي بصلىه في اٟخىاء الٔسًس مً 

ت والٔلمُت ومخابٔت البرامج التربىٍت والٔلمُت لأن ٤ل هصه الٌطٞ حؼآسهم ٓلى امخلا٢ ا لـطاثٍ التربىٍ

 بٔى االإهاضاث التي جخلل بٔملهم الخٔلُمي. 

ً الصي ٟامىا به ؤزىاء  ًؤما بشا حسزها ٓسز االإ٦ىهحن مً هٜؽ  الُٔىت والصً  ضؤوا بإن الخ٦ىٍ

ٜهم حى٨ جح٠ُ٠ه اٟؼم الخسمت ٟس  ًلْا الؤ بلى ٟؼمحن، حُث ؤ٣س البٔى منهم ؤهه جم بىاػٌت  مىٟ

ٓلى الأبحار االإخذللت في مجا٨ التربُت والخٔلُم، ؤما الباقي ٟس كطحىا ؤهه ٌٔىز ٓلى بًلآهم ٓلى 

 االإطاحٕ واالإلازض االإخذللت.

لْا هصه ودلىكا بشا ٤اهذ مخمط٣عة وهازٛت، ٛةجها   وفي ٤لخا الخالخحن جلبح ٓملُاث اًلؤ

ٜت في هٌاٞ الخٔلُم والخٔلم. جُٜ  سهم في جىمُت مىاهبهم ومهاضاتهم االإىُ

ٝ الصي ؤبازه الٔسز ال٠لُل مً ؤٛطاز الُٔىت بل ؤػخاش واحس ؤن   ول٥ً لى ز٠ٟىا الىِط في االإىٟ

ً الصي ٟام به ؤزىاء الخسمت  جم في ضؤًه بىاػٌت مخابٔخه  هماب ًصر الخٔبحر والصي ؤٓخبر بإن الخ٦ىٍ

، التي حٔطن في ال٠ىىاث االإبرمجت في ؤحهعة للؤوـٌت وا ت والٔلمُت مً هٜؽ الىىْ لبرامج التربىٍ

اث االإم٥ىت، ومثل هصه الىػاثل بهما جتر٢ ؤزط بًجابُا ًٓ ؤػخاش الخٔلُم  ىن في حسوز الأوٟ الخلٜعٍ

 الثاهىي. 

٠ُمت ٓلى هىء ٓملُاث الخحلُل والخٜؼحر للمٔلىماث التي حاءث في الجسو٨ وؼخٌُٕ جلىض ال 

الأػاػُت التي ٥ًدؼبها شل٧ اليـاي االإبصو٨ مً ًطٚ ؤػخاش الخٔلُم الثاهىي الٔام والخ٥ىىلىجي ػىاء 

ت  ىهُت التربىٍ ت والبرامج الخلُٜعٍ ه الـطاثٍ والأٟطاق والأؿطً مً حُث جدبٔهم لادخلاٚ ما جحخىٍ

تربُت والخٔلُم ٛةن ٤ل هصه والٔلمُت ؤو بًلآهم ٓلى الأبحار واالإطاحٕ واالإلازض االإخذللت في مجا٨ ال
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ما٨ ػخ٥ؼبهم االإهاضاث التي ج لسحهم االإجهىزاث الصاجُت دسمت لىِام الخٔلُم واالإجخمٕ االإسضس ي  ىمي آلأ

 وفي االإجخمٕ الىاػٕ الىٌاٞ بن ٤ان شل٧ مم٥ىا. 

٣ما ؤهىا هجس  ؤن ؤٗلبُت الأػاجصة وبادخلاٚ دبرتهم والـهازاث االإحلل ٓليها ًطون ؤن االإىاهج  

، وؤحُاها ؤدطي لا حٔمل وهم ًطحٔىن شل٧  لْا ت حٔمل ٓلى جىمُت ٣ٜاءة حب الاػخٌلْا واًلا التربىٍ

 للمحخىي االإ٥ثٝ ولخبرة االإخٔلمحن في اللٝ السضاس ي.

غ  28 الجذوٌ سكم) (: ًبين ظبُعت الخىىًٍ الزي جللاه أظاجزة الخعلُم الثاهىي في ظل الخذسَ

 الملاسبت بالىفاءاث خعب العً

      

 ًبُٔت 

 ً  الخ٦ىٍ

 الؼً          

ً  ج٦ىٍ

 بُساٗىجي

ً ً بزاضي  ج٦ىٍ ً جطبىي  ج٦ىٍ ً مخىىْ مٔطفي ج٦ىٍ   ج٦ىٍ

 االإجمىْ 

 % ث % ث % ث % ث % ث

 مً ؤٟل

31 

9 31 1 3 3 10 3 10 13 45 29 

31- 40 4 40 0 0 0 0 0 0 6 60 10 

41- 50 4 31 1 8 4 31 1 8 3 23 13 

 ٛما 51

 ٞ  ٛى

2 40 0 0 1 20 1 20 1 20 5 

 57 40 23 9 5 14 8 4 2 33 19 االإجمىْ

  

ت االإٔلً ٓنها في هصا  الجسو٨ ؤن ما   ام واليؼب االإئىٍ جمثل الـىاهس الؤحلاثُت االإخمثلت في الأضٟ

مً ؤٛطاز الُٔىت االإبحىزت كطحىا بإن ًبُٔت الخ٦ىًٍ الصي جل٠اه ؤػاجصة  23ؤي ما ٌٔاز٨  % 40وؼبت 

ً مخىىْ داكت الٜئت التي ٠ًل ػنها ًٓ  والٜئت  %45 ػىت ؤي  بيؼبت  31الخٔلُم الثاهىي هى ج٦ىٍ

ٌٔاز٨ ٛطزا مً االإبحىزحن ؤي ما  19( ػىت في م٠ابل شل٧ هجس ؤن 40-31التي جتراو  ؤٓماضهم مابحن )

ً بُساٗىجي  % 33 ً الصي جل٠اه ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي الٔام والخ٥ىىلىجي هى ج٦ىٍ ؤٟطوا بإن الخ٦ىٍ

ت التي جتراو  ؤٓماضهم ما بحن )  .%40(ػىت ؤي بيؼبت 40-31وهصا باليؼبت للٜئت الٔمطٍ
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ً الصي جل٠اه ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي في ُل  % 14في ححن ؤن ما وؼبخه   ؤٟطوا بإن الخ٦ىٍ

ً جطبىي ؤي ما ٌٔاز٨  ؽ باالإ٠اضبت  بال٥ٜاءاث هى ج٦ىٍ ؤػاجصة مً ؤٛطاز الُٔىت االإبحىزت و٤اهذ  8الخسضَ

، الٜئت التي ًٜىٞ %31   ( ػىت ٤اهذ وؼبتهم 50-41اليؼب ٓلى الىحى الخالي: الٜئت التي جتراو  ما بحن )

 (.%10ػىت ) 31، ؤما الٜئت التي ج٠ل ًٓ %20ػىت ٛما ٛىٞ بيؼبت  51ؤ٣ثر مً  ػنها

ً الصي جل٠اه ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي في ُل   في ححن هجس ؤن ب٠ُت الأػاجصة ؤٟطوا بإن الخ٦ىٍ

ً االإٔطفي بيؼبت  ؽ باالإ٠اضهت بال٥ٜاءاث جتراو  ما بحن الخ٦ىٍ مً ؤٛطاز الُٔىت  5ؤي ما ٌٔاز٨  %9 الخسضَ

ً الؤزاضي وهى وؼبت هئُلت حس ٟسضه بـ  ؤي ما ٌٔاز٨ ؤػخاشًً مً ؤٛطاز الُٔىت  %4 االإبحىزت والخ٦ىٍ

 االإبحىزت.

ححن الخٌطٞ بلى االإٔلىماث التي هِمها الجسو٨ ؤٓلاه ػىٚ ًدبحن ؤن الٔسز الأ٣بر مً ؤٛطاز  

ؤن الخ٦ىًٍ الصي جل٠اه ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي في ُل ؤػخاشا آخبروا  23الُٔىت االإبحىزت وهم 

ً مخىىْ بمٔجى ٌـمل حمُٕ الاحخمالاث  االإص٤ىضة في الجسو٨  ؽ باالإ٠اضبت بال٥ٜاءاث هى ج٦ىٍ الخسضَ

ت  ً هى مجمىْ االإٔاضٚ الىِطٍ ً بُساٗىجي، جطبىي، مٔطفي، بزاضي[ لأن الخ٦ىٍ ؤٓلاه ؤي ]ج٦ىٍ

ً والخٌب٠ُُت التي ج٥دؼب في مُسان  ؽ زم جإحي في االإطجبت الثاهُت الخ٦ىٍ مٔحن ؤو في مجا٨ الخسضَ

ً البُساٗىجي  % 40البُساٗىجي الصي احخل اليؼبت  لأن البُساٗىحُا الخسًثت ؤكبحذ جىِط بلى الخ٦ىٍ

خ٠ىه ل٦ي ٌٔلم حٔلُما ٛٔالا، حُث ؤكبحذ الأهِمت  ٣مٜهىم هطوضي ًجب ؤن ًخح٥م ُٛه الأػخاش وٍ

ت حالُا جط٣ع  ب لخىمُت ٣ٜاءة الأػخاش وضٕٛ التربىٍ ً وجسضٍ ٓلى هصا الجاهب وجذلم له مذٌٌاث ج٦ىٍ

 مطزوزًت الٜٔل الخٔلُمي ٦٣ل. 

ت، لأن الأػخاش  بش  ت والىٜؼُت والٔلمُت االإذخلٜت االإخىىٓ ً الجىاهب التربىٍ ٌـمل هصا الخ٦ىٍ

جٔلهم بسوضهم ٠ًبل ٠ت  االإخ٦ىن بُساٗىحُا ًم٥ىه الخٔامل مٕ الخلامُص بمطوهت وٍ ىن الخٔلُم بٌطٍ

ت مً دلا٨ جحٜحزهم وحصجُٔهم ٓلى بص٨ الجهس والبحث وبىاء ٓلاٟاث  ت وا٣دؼاب االإٔطٛ ٜٓىٍ

 بوؼاهُت همً مىاخ جٜآلي بًجابي زادل اللٝ.

ً التربىي بيؼبت   ومما ًبحن بىهى  وما كط  به االإٜدـىن ؤزىاء ال٠ُام  %14زم ًإحي الخ٦ىٍ

ً التربىي للؤػاجصة هاٟم بالٜٔل وبـ٦ل  بم٠ابلتهم ًٓ اهذٜان وؼبت ضهاهم بمؼخىي الخ٦ىٍ

ً ٠ٓبت ٣بحرة حٔىز بالؼلب ٓلى الخلامُص مً حهت، بحُث جخ٦ىن لسحهم  ٔخبر ه٠م الخ٦ىٍ ، وَ ملخىَ

بػخٔاب السضوغ، ومـ٦لت ٓلى الأػخاش الصي ًىاحه كٔىباث في ٓملُت جبلُٙ  كٔىباث في ٛهم و

 ٠ابل هخاثج ٗحر مطهُت.السضوغ مما ًجٔله ٠ًسم مجهىزا ؤ٣بر م
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ؼها ، وؤجها ًجب ؤن ًخٔسي شل٧   لصا ٛةهه لا ٥ًٜي الخٔلُم باالإٔاضٚ حى٨ االإازة التي ًطاز جسضَ

 ً لُه ٛةن جح٥م الأػخاش في هصا الىىْ مً الخ٦ىٍ بلى الخح٥م في ٣ُُٜاث بًلالها الإجمىٓت االإخٔلمحن، وٓ

 ٌٔخبر لاظما ٟبل مباؿطة مهىخه بلٜت ضػمُت.

ً االإٔطفي )الأ٤ازًمي( ؤٟل وؼبت ُىا الىِط حٛةشا ؤمٔ   %9 سا في ٟطاءجىا للجسو٨ هجس ؤن الخ٦ىٍ

ت الخ٠اث١ واالإٔاضٚ االإخح٠٠ت لأهه ٌٔخبر ؤمطا  ً هى ؤن ٦ًىن الأػخاش ٓلى زضاًت بمٔطٛ لأن هصا الخ٦ىٍ

 ً ً الأػاجصة في هصا الجاهب االإٔطفي الأ٤ازًمي هطوضي لأن الهسٚ الٔام مً الخ٦ىٍ لاظما، ٛخ٦ىٍ

التي جذلم في جسضػها الأ٤ازًمي هى ؤن ًٜهم الأػخاش ٛهما ٓم٠ُا لأػاػُاث ومٜاهُم االإازة السضاػُت 

ً هجسه ػاثس داكت  لسي  في االإؼخ٠بل، مما ًجٔله مخم٥ىا مً مازة جذلله )هصا الىىْ مً الخ٦ىٍ

ًلبت االإسضػت الٔلُا للؤػاجصة(، وهصا الخم٥ً له ؤزاض بًجابُت هامت للؤػخاش ؤهمها ز٠ت الأػخاش بىٜؼه في 

ُٜسهم في همىهم الٔلمي وفي ٟسضاتهم ٓلى جإزًت ٓمله وز٠ت الخلامُص ُٛه ٣إػخاش ٣ٝء ٌؼخٌُٕ ؤن ً

 الخ٥ٜحر الؼلُم.

ً الصي جل٠اه ؤػخاشه الخٔلُم الثاهىي في ُل   مً دلا٨ ما ٟسم وؼخيخج ؤن ًبُٔت الخ٦ىٍ

ىاث الصي جل٠اها ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي  ً مخىىْ وؤن هصه الخ٦ىٍ ؽ باالإ٠اضبت بال٥ٜاءاث هى ج٦ىٍ الخسضَ

ً البُساٗىجي  مترابٌت ومدؼلؼلت ومخ٦املت لا ًم٥ً الاػخ٘ىاء ها الٔام والخ٥ىىلىجي هي ٤ل ٓنها ٛالخ٦ىٍ

ً التربىي الٔلمي البُساٗىجي ٥ًمله  ٥ًمله ً التربىي لان لا بُساٗىحُا بسون جطبُت والخ٦ىٍ الخ٦ىٍ

ً الأ٤ازًمي وه٥صا...  الخ٦ىٍ

 (: جبين مذة الخىىًٍ الزي جللاها الأظاجزة خعب الع29ً الجذوٌ سكم)

           

ً       مسةالخ٦ىٍ

  الؼً

ل االإسي مخىػٍ االإسي  ٟلحر االإسي   ًىٍ

 % ث % ث % ث االإجمىْ 

 29 3 1 59 17 38 11 31 مً ؤٟل

31- 40 5 50 5 50 0 0 10 

41- 50 8 62 5 39 - 0 13 

ٞ  ٛما 51  5 0 - 20 1 80 4 ٛى

 57 2 1 49 28 49 28 االإجمىْ 
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ط ٓازة ما ج٠ىم االإاػؼاث   هم وجٌىٍ ت بةحطاء زوضاث لٜاثسة الأػاجصة مً ؤحل بزطاء مٔاضٛ التربىٍ

ام الؤحلاثُت االإٔطوهت في الجسو٨ ؤٓلاه ؤن  ت والأضٟ  % 49ؤزائهم البُساٗىجي، بش جىضر اليؼب االإئىٍ

لحر االإسي ل٦لخا الخالخحن، ؤي  ً مخىػٍ وٟ ً الصي جل٠ىه هى ج٦ىٍ ؤي ؤ٣ثر االإبحىزحن كطحىا بإن الخ٦ىٍ

وهي ٛئت حس هئُلت م٠اضهت باليؼب االإص٤ىضة ؤٟطوا بإن  % 2ؤػخاشا، بِىما ما وؼبخه  28ٔاز٨ ما ٌ

ل االإسي ؤي ٛطز واحس مً ؤٛطاز ُٓىت مجمٕ البحث، لصا ٛةن ؤٗلب  ً  الصي جل٠ىه ٤ان ًىٍ الخ٦ىٍ

ً  الصي 31االإبحىزحن الصًً ج٠ل ؤٓماضهم ًٓ  ً جل٠ىه هى  ػىت ٤اهذ بحابتهم جخمحىض حى٨ الخ٦ىٍ ج٦ىٍ

ػىت( ل٥لا  40-31ؤػخاش ؤما االإبحىزحن الصًً  ؤٓماضهم ٤اهذ محلىضة بحن ) 17بيؼبت  ؤيمخىػٍ 

( ػىت ٦ٛاهذ بحابتهم 50-41ؤػاجصة  .ؤما الٜئت التي ٤اهذ ؤٓماضهم  جتراو  بحن ) 10الخالخحن مً ؤكل 

ً الصي جل٠ىه هى ٟلحر االإسي.  جخمحىض بإن الخ٦ىٍ

لاثُت وبحاباث االإبحىزحن ًخجلي لىا مسي ُٟام الأػاجصة بةحطاء ٛبىاءا ٓلى االإٌُٔاث الؤح 

ت ٓليها  ت وبلىٖ ؤهساٚ االإىِىمت التربىٍ يُت، ٛمً ؤحل مٔالجت مـا٤ل االإىاضز البـطٍ السوضاث الخ٦ىٍ

ً ٓلى االإسي ال٠لحر واالإخىػٍ والبُٔس.   باهتهاج ػُاػت الخ٦ىٍ

ً ؤي ماػؼت م  ها ج٠ؼم ؤهساٛها بلى حُث ؤن في ػُاػت وبػتراجُجُت الخ٦ىٍ هما ٤ان هىٓ

ل.  ٟؼمحن حؼب الأهمُت: منها التي جذوٕ بلى االإسي ال٠لحر والأدطي بلى االإخىػٍ والٌىٍ

ً ٓلى االإسي ال٠لحر حهخم  بالٜطز مً حُث ه٠م االإهاضاث ؤي الى٠م الصي ٟس   لأن الخ٦ىٍ

ب الأػخاش في ٓمله الخاق، وبالخالي بةم٦ان الأػخاش ؤن ٠ًُم هٜؼه  وشل٧ بىاػٌت جحسًس ه٠اي ًِل

ع ه٠اي ال٠ىة والاػخمطاض ٓلى الٔمل لها، وهصا ٤له مً ؤحل بٌٓاء مطزوز   الؤٝ ومٔالجتها وحٔعٍ

 حُس زادل اللٝ السضاس ي. 

ل ٣ما ؿاض بلُه مٜدـى  ً ٓلى االإسي االإخىػٍ والٌىٍ االإازة مً دلا٨ م٠ابلتهم ؤن ؤهساٛه ؤما الخ٦ىٍ

ىُت والخحوحر للمؼخ٠بل، لأن الخ٘حراث  جطج٥ع ٓلى الخ٘حراث الٌاضثت التي جٜطهها وظاضة التربُت الىً

ت االإىحىزة زادل ججؼُس  ً الاهخمام باالإىاضز البـطٍ ٔت ومىاهج الدؼُحر جٜطن ٓلى االإؼحرً الؼطَ

ى ً ٌٔخبر وػُلت لإؿباْ حاحُاث الٜطز ؤو الأهساٚ االإؼٌطة مً ًطٚ وظاضة التربُت الىً ُت لأن الخ٦ىٍ

ت التي ٌٔمل بها.  اجه هحى االإاػؼت التربىٍ ُت وهصا ما ًازط بًجابُا ٓلى ػلى٣ه و٣صا جلطٛ باجه ٤الترٟ  ضٗ
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 كُام الأظاجزة بمهامهم خعب العً  ضح الملاًِغ التي ظاهمذ بىثرة في(: ًى 33  حذوٌ سكم)

 االإ٠اًِؽ             

  الؼً

ٕ االإازة حٔلُمُت   االإ٠اًِؽ ٤ل آلي بٓلام مسضس ي حـطَ

 % ث % ث % ث % ث االإجمىْ 

 29 31 9 3 1 14 4 52 15 31 مً ؤٟل

31- 40 3 30 1 10 0 0 6 60 10 

41- 50 6 46 0 0 2 15 5 39 13 

ٞ  ٛما 51  5 20 1 20 1 0 0 60 3 ٛى

 57 37 21 7 4 9 5 47 27 االإجمىْ 

م )جا٣س االإٌُٔاث    ( ؤن ؤٛطاز ُٓىت البحث ؤزلى بإن االإ٠اًِؽ 30  ال٥مُت االإخجلُت في الجسو٨ ضٟ

ؤي ما  % .47التي ػاهمذ ب٠ىة في ال٠ُام بمهامهم هي حٔلُمُت االإازة، و٤اهذ اليؼبت االإلط  بها هي 

ػىت، ٤اهذ بحابتهم جخمحىض  31ٛطزا مً ؤٛطاز الُٔىت االإسضوػت الصًً ج٠ل ؤٓماضهم ًٓ  27ٌٔاز٨ 

ؤػخاشا، زم جليها  15ى٨ ؤن م٠ُاغ حٔلُمُت االإازة هي التي ػاهمذ ب٠ىة في ال٠ُام بمهامهم ب٠ُمت ح

ت االإحلىضة بحن ) ( ػىت ؤ٣سث ٣صل٧ ؤن م٠ُاغ حٔلُمُت االإازة ػاهمذ ب٠ىة في 40-31الٜئت الٔمطٍ

تهم، ٣ما هلاحّ ؤن ٓسز الؤحاباث ٤اهذ  ؤما ، 13بحاباث مً ؤكل  6ال٠ُام بمهامهم حؼب هِطٍ

ػىت ٦ٛاهذ بحابتهم هي الأدطي جخمحىض حى٨ م٠ُاغ  51باليؼبت للؤػخاشة الصًً  جٜىٞ ؤٓماضهم 

 5ً ؤكل مؼخجىبحن م 3حٔلُمُت االإازة، بشن هصه الأدحرة ػاهمذ في جإزًت مهامهم وشل٧ ب٠ُمت 

٤ل ، ؤزلى بإن االإ٠اًِؽ التي ػاهمذ في جإزًت مهامهم ٟس ؿملذ %37 مؼخجىبحن في االإ٠ابل هجس

 ٛطزا مً ؤٛطاز الُٔىت االإبحىزت. 21االإ٠اًِؽ االإص٤ىضة ؤي ما ٌٔاز٨ 

لام الآلي ٛىلاحّ ؤن ُٟمتها حؼاوي   ٕ االإسضس ي وآلؤ  4و 5ؤما ُٛما ًذم م٠ُاغ الدـطَ

 ؤػخاشا وهي وؼبت هئُلت حسا. 57مؼخجىبحن مً ؤكل 

االإهام هي حٔلُمت االإازة  ؤن ؤٗلبُت االإبحىزحن ؤحابىا بإن ؤهم االإ٠اًِؽ التي ػاهمذ في جإزًت 

وهصا ًبحن لىا ؤن ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي الٔام والخ٥ىىلىجي ًجب ؤن ًلمىا بخٔلُمُت مازة الاحخمآُاث 

ؼها وحتى الىػاثل االإؼآسة ٓلى جبلُ٘ها وفي  ػىاء في ؤهساٛها ؤو في  موامُنها ؤو في ًطاث١ جسضَ

مها وحٔسًلها، بش لا ًم٥ً ؤن ًذٌٍ  ؽ ؤػالُب ج٠ىٍ حر ؿطوي الخسضَ لسضغ مً السضوغ بلا بخىٛ

 الىاجر.

لأن حٔلُمُت االإازة )مازة الخذلم( ججٔل الأػخاش ًبحث ًٓ ؤهجر الأػالُب في جذٌٍُ  

لى الأػخاش بشا ما ؤضاز ؤن ٦ًىن  مه وحٔسًله، وٓ وهاجخا ؤن حهخم بالبحث   ا٣ٝءمحخىاه وجىُِمه وج٠ىٍ
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ً شاحي م لْا الساثم )ج٦ىٍ ب واًلؤ ط في الخلىضاث والخجطٍ ؼخمط( والؤحؼاغ بوطوضة الخىمُت والخٌىٍ

وحتى الأػخاشة مً  ضاخب سظالت جشبىٍت عظُمت( لأن الأػخاش هى العهش هدى الاخترافُتواالإماضػاث )

ذ ٠ًوىهه في بٓازة بٓساز الخٌت السضاػُت التي ؤٓسوها ػاب٠ا     شوي الخبرة االإهىُت  ٛهم بحاحت بلى وٟ

هامُت ومخٌىضة وجخماش ى مٕ الخُ٘حراث الخاكلت في ُطوٚ االإسضػت واالإىاهج، حتى جِل دٌٍ زضاػُت 

وبلا آخبرث جل٧ الخٌت السضاػُت هي بمثابت جطحمت ح٠ُ٠ُت لأهساٚ ومحخىي االإنهاج السضاس ي بلى دٌت 

 بحطاثُت.

ٕ االإسضس ي هى الصي ػاهم ؤ٣ثر   ؤما الٜئت الثاهُت مً ؤٛطاز ُٓىت البحث والتي ؤزلذ بإن الدـطَ

في جإزًت مهامه لأهه هى بمثابت مجمل ال٠ىاهحن واللىاثح الخىُِمُت التي جدىاو٨ ؤوهاْ  الخُاة االإهىُت مً 

ُٝ والترػُم و  ٜي التربُت والخٔلُم ٤الخ٠ىٞ والىاحباث والخ٦ىًٍ والخىُ ُت وهِام الأحىض مىُ الترٟ

 وجحسًس االإهام واالإلالر وهبٍ الٔلاٟاث بحن الٔاملحن في ال٠ٌاْ. 

ت الىلىق ال٠اهىهُت التي   ٕ االإسضس ي باليؼبت للؤػخاش ٛهى ٌؼآسه ٓلى مٔطٛ ٣ما ؤن الدـطَ

ً وؤن ٦ًىن ٓلى بًلْا ٓلى ؿطوي جٌب١ُ هصه الىلىق وما  جخح٥م في الدؼُحر وجىُِم التربُت والخ٦ىٍ

ُٜها بما ًذسم الٜٔل  ٌٔىز منها بالٜاثسة ٓلى الأػاجصة.  لأن مً ؤهساٛه هى ال٠سضة ٓلى اػدثماضها وجىُ

التربىي وال٠سضة ٓلى جىُِم الخُاة الجمآُت زادل االإاػؼت، وهبٍ الٔلاٟاث بحن ؤٓواء الأػطة 

ت، وهصا مً ؤحل بًلا٨ هصه الىلىق بلى ٤ل الٜآلحن لخخىحس الطئي وجخوا ٛط الجهىز، مً التربىٍ

 ؤحل جحؼحن الأزاء التربىي.

لام الآلي ٛل٠س ؤ٣س الأػاجصة ؤهه وبسون ؿ٧ وػُلت مً وػاثل الٔلط   ؤما باليؼبت الإ٠ُاغ آلؤ

لا وؼخٌُٕ ججاهلها ؤو الاػخ٘ىاء ٓنها في ٤ل االإُازًً وداكت مُسان التربُت والخٔلُم، ٣ما ؤكبح لعاما 

اث والأ  لام الآلي لأهه مهم حسا في جىُِم ٓلى ٤ل ؤػخاش في حمُٕ االإؼخىٍ ًىاض الخٔلُمُت الاػخٔاهت بالٓإ

ىا شاجُا )احتهاز داق( بٔس  ٓمله، وهجس بإن مِٔم االإبحىزحن ومً دلا٨ االإ٠ابلت ٟس جابٔى ج٦ىٍ

جذطحهم، حُث ؤهه ػآسهم في مُسان ٓملهم وشل٧ بـ٦ل ؤػطْ وؤ٣ثر جىُِما، بش ؤ٣سوا ؤجهم ؤكبحىا 

ا في ؤزاء االإهام االإؼىسة بليهم داكت ُٛما ًذم ج٠سًم  في ٓلط االإٔلىماجُت وبالخالي ؤكبح هطوضٍ

ذُت الُِٔمت، ٣ما ًخم به  ؤًوا ٓطن بٔى  لسضوغ التي لها ٓلاٟت بالىزاث١ا ت والأٛلام الخاضٍ والأؿطً

، هٝ بلى شل٧ ؤن بٔى الأػاجصة مً دلا٨ بحابتهم ٓلى ؤػئلت الخدطاثٍ الٔالم والطػىم البُاهُت...

ؤحابىا بإهه جىحس م٠اًِؽ ػاهمذ هي الأدطي في جإزًت مهامهم ٣م٠ُاغ ٓلم الىٜؽ الٌٜل  الاػخماضة

ً والىِام التربىي الجعاثطي. الإىاهج واالإطاه١ وا ت وهىسػت الخ٦ىٍ  التربىٍ



 المُذاهُت.عشض و جدلُل و جفعير مىاكشت بُاهاث الذساظت                                 :الخامغالفطل  

 
317 

ها وفي الأدحر ومً دلا٨ ما جم الؤؿاضة بلُه وؼخيخج ؤن حمُٕ االإ٠اًِؽ ج٥مل بٔوها البٔى و٤ل 

ؽ باالإ٠اضبت و رابٌت ومخ٦املت لا مدؼاهسة ومت ؼخٌُٕ الاػخ٘ىاء ٓنها لأن مهىت الخٔلُم في ُل الخسضَ

ت ُِٓمت لصل٧ ًجب ٓلى الأػخاش وفي  بال٥ٜاءاث مهىت كٔبت وؿاٟت وفي هٜؽ الىٟذ هي ضػالت هبىٍ

لام والاجلا٨ ؤن ًخلٝ بطو  اللبر  ُل الِطوٚ الطاهىت وجٌىض وػاثل ج٥ىىلىحُا وػاثل آلؤ

 طة.واالإثاب

ت الللاءاث مع مفدش ي المادة ًدُذ للأظخار إظلاعا أهبر على  31 الجذوٌ سكم) (: ًبين هل اظخمشاسٍ

خ الالخداق بالخعلُم الثاهىي   المعخجذاث في خلل التربُت خعب جاسٍ

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

وهي وؼبت مطجٜٔت ؤي ما  %81 مً دلا٨ الجسو٨ االإىضر ؤٓلاه هجس ؤن ؤ٣بر وؼبت واالإ٠سضة بـ  

ت  57ؤػخاش مً بحن  46ٌٔاز٨  ؤػخاش حٔلُم زاهىي، مسٓمت مً ًطٚ الأػاجصة الصًً ًطون ؤن اػخمطاضٍ

 الل٠اءاث مٕ مٜدف االإازة ًدُح للؤػخاش بًلآا ؤ٣برا ٓلى االإؼخجساث في ح٠ل التربُت. 

ػاجصة الصًً ًطون ؤػخاش مً الأ  57ؤػخاش مً بحن  11ؤي ما ٌٔاز٨  % 19بِىما هجس وؼبت  

ت الل٠اءاث مٕ مٜدف االإازة لا ًدُح للؤػخاش بًلآا ٓلى االإؼخجساث في ح٠ل  ال٥ٔؽ بإن اػخمطاضٍ

ػىىاث ٛإٟل ؤي حىالي  5التربُت، لأن مِٔم الأػاجصة الصًً ؤحابىا بىٔم ٤اهذ ػىىاث الخبرة لسحهم 

 ؤػخاش. 16

 الخ٥طاضاث 

ر   الخاضٍ

  لا ؤم

 % ث % ث االإجمىْ 

 21 24 5 76 16 ٛإٟل ػىىاث 05

 09 بلى 05 مً

 ػىىاث

4 80 1 20 5 

 4 0 0 100 4 ػىت 14 بلى 10 مً

 10 20 2 80 8 ٛإ٣ثر ػىت 15

 17 18 3 82 14 بحابت زون 

 57 19 11  81  46 االإجمىْ 
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ا،  في ححن هجس ؤن الأػاجصة مً شوي ؤػخاش 14ؤما الصًً لم ٠ًسمىا الؤحابت ٦ٛان ٓسزهم  

مً  46مبحىزحن مً ؤكل  8ػىت ٛإ٣ثر ٤اهذ حىالي  15الخبرة ؤي الصًً ًمخل٦ىن دبرة ؤ٣ثر مً 

 الأػاجصة الصًً ؤحابىا بىٔم. 

م٥ً حٔلُل هصا بإن مٜدف االإازة ٌٔخبر هى   ١ جٌب١ُ البرهامج الىظاضي  االإؼئى٨ وٍ الأو٨ ًٓ ًطٍ

ت التي ج٠ام للالر الأػخاشة زوضا ؤػاػُا االإذلم لهصه االإازة، ٣م ا جلٔب الل٠اءاث والىسواث التربىٍ

 . للئًلْا ٓلى ٤ل حسًس حى٨ هصه االإازة 

لْا الأ٣بر ٓلى   ت الل٠اءاث مٕ مٜدف االإازة جدُح  لهم اًلؤ لأن ٗالبُت الأػاجصة ؤ٣سوا ؤن اػخمطاضٍ

وشل٧  الإا حٔىز ٓلى الأػخاش  %81 االإؼخجساث في ح٠ل التربُت حُث ٤اهذ اليؼبت مطجٜٔت حسا م٠سضة بـ 

يُت  التي ٤ان اضجباًها بؼىىاث بٜاثسة ٣بحرة وجتر٢ الأزط الؤًجابي في ٛآلُت ومماضػت ال٥ٜاءاث الخ٦ىٍ

ؽ.   الخبرة والتي مط بها الأػاجصة في مماضػت مهىت الخسضَ

ازة ٟسضة الأػخاش ٓلى الخ٥ُٝ مٕ الخٌىضاث والخجسًساث الٔلمُت والٔملُت مً دلا٨    حُث ظٍ

ازة ٛٔالُتهم  بت مً االإنهاج واالإ٠طضاث التي ًسضػىجها وهصا او٥ٔؽ ٓلى ظٍ مطوضهم باليـاًاث ال٠طٍ

 ؼحن ؤزائهم السضاس ي.وجح

يُت مً حهت  لصل٧ ٛةن هصه الل٠اءاث والسوضاث ٓازة ما ج٦ىن في هىء ؤهساٚ االإ٠طضاث الخ٦ىٍ

يُت. ازة جإزحر هصه الل٠اءاث الخ٦ىٍ  وفي هىء احخُاحاث الأػاجصة مً حهت ؤدطي مما ًازي بلى ظٍ

ؽ باالإ٠اضبت بال٥ٜاءاث ًجب ؤ  ن ٦ًىن ملما ب٦ل حىاهب لأن ؤػخاش الخٔلُم الثاهىي في ُل الخسضَ

لْا وهم  الؤكلا  والخُ٘حر والخجسًس لأن ٣ما وؼبخه هخاثج الجسو٨ ؤن الأػاجصة مخحمؼحن للخُ٘حر واًلؤ

ط الخٔلُم بةزدا٨ الخ٥ىىلىحُا الخسًثت وشل٧ مً ؤحل مىا٣بت الخٌىضاث الٔاالإُت  مىا٠ٛىن ٓلى جٌىٍ

لام وهصا الجعء ًخ١ٜ مٕ الجعء الصي ش٣طهاه في جحلُل بُاه اث الجسو٨ الؼاب١ حى٨ اػخٔما٨ حهاظ آلؤ

 الآلي في الٔملُت الخٔلُمُت/ الخٔلُمُت.

(: ًبين هىع الخىىًٍ الزي ظاعذهم أهثر في جأدًت مهامهم هأظاجزة حعلُم ثاهىي في 32  حذوٌ سكم)

 ظل الإضلاخاث التربىٍت خعب الميان الزي جللُذ فُه الخىىًٍ كبل الخداكً بالمؤظعت الخعلُمُت

 هىْ                

ً م٦ان  الخ٦ىٍ

  ًالخ٦ىٍ

ً  جل٠ُخه الصي الخ٦ىٍ

 الخسمت ٟبل

ً  الصي الخ٦ىٍ

 الخسمت بٔس جل٠ُخه

ً   شل٧ ٤ل الصاحي الخ٦ىٍ

 االإجمىْ 

 % ث % ث % ث % ث

 48 29 14 48 23 10 5 13 6 الجامٔت

 6 33 2 33 2 33 2 0 0االإسضػت الٔلُا 
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 للؤػاجصة

 ً جي لخ٦ىٍ االإٔهس الىً

 الأػاجصة 

0 0 0 0 2 67 1 33 3 

 57 30 17 47 27 12 7 11 6 االإجمىْ 

  

لبُت مً االإبحىزحن وهم ٌـ٦لىن وؼبت   ً  %  47جىضر هخاثج الجسو٨ ؤن اٗلأ جطي ؤن الخ٦ىٍ

 ً الصي ػآسها ؤ٣ثر في جإزًت مهامها ٣إػخاش حٔلُم زاهىي في ُل الؤكلا  التربىي ًخمثل في الخ٦ىٍ

 ً الصاحي، ٣ما وكٜذ هخاثج الجسو٨ ؤن ؤٗلب الأػاجصة الصًً ج٦ىهىا في الجامٔت ًطون بإن الخ٦ىٍ

 48  ي ُل الؤكلا  التربىي بيؼبتهىي فالصاحي هى الصي ٌؼآسهم  في جإزًت  مهامهم ٣إػخاش حٔلُم زا

ً الأػاجصة ٦ٛاهذ  27ؤػخاشا مً بحن  23ؤي ما ٌٔاز٨  % جي لخ٦ىٍ مً  بحابخحنؤػخاش ؤما االإٔهس الىً

ً الصاحي هى الصي ػآسها في جإزًت مهامها ٣إػاجصة حٔلُم  27ؤكل  بحابت جخمحىض حى٨ ؤن الخ٦ىٍ

 الثاهىي في ُل الؤكلا  التربىي. 

ً الصي ػآسهم ؤ٣ثر في  %30 ؤن وؼبت  في االإ٠ابل هجس  مً مجمىْ االإبحىزحن ًطون بإن الخ٦ىٍ

 ً ً بٔس الخسمت+ الخ٦ىٍ ً ٟبل الخسمت+ الخ٦ىٍ جإزًت مهامهم هى ج٦ىًٍ مخىىْ ؤي ٌـمل ]الخ٦ىٍ

ً  الصي ػآسهم  في جإزًت مهامهم  الصاحي[ وهصا ما ؤ٣سه ؤػخاشة االإسضػت الٔلُا للؤػاجصة بإن الخ٦ىٍ

ً االإص٤ىضة ػالٜا هى ٤ل ؤ  مبحىزحن. 6هىاْ الخ٦ىٍ

ً الصي ػآسهم ؤ٣ثر في جإزًت مهامهم هى   ؤما باليؼبت للمبحىزحن الصًً ؤزلىا بإن الخ٦ىٍ

ً الصي جل٠ىه بٔس الخسمت ؤي بيؼبت  ً الصي جل٠ىه ٟبل الخسمت ؤحخل االإطجبت  ؤما 12الخ٦ىٍ الخ٦ىٍ

 . %11  الأدحرة بيؼبت 

ً التربىي   في ػُاٞ هصه االإٌُٔاث التي ٣ـٜذ ٛيها ؤٛطاز الُٔىت ًٓ ؤهمُت ؤهىاْ الخ٦ىٍ

ً الصاحي، ول٥ً حاءث مطجبت ًب٠ا لجسوي  والخٔلُمي الصي جل٠ىه ٟبل الخسمت وؤزىاءها بما ٛيها الخ٦ىٍ

وهي جٜؼط  ٤ل هىْ منها وؤًوا حؼب ًبُٔت االإهاضة ومؼخىاها التي ا٣دؼبها االإخ٦ىهحن وبسضحاث مخٜاوجت

 االإؼاثل الآجُت: 

ً بحن   ػىىاث والصي جل٠اه مسضس ي الخٔلُم الثاهىي  5و 3بالىِط بلى االإسة التي احلط ٛيها الخ٦ىٍ

الإا ٤اهىا ًلبت بماػؼاث الخٔلُم الٔالي والبحث الٔلمي ٓلى ادخلاٚ ؤهىآها والخذللاث التي جسضغ 

لى حؼب ما ؤ٣سه البٔى منهم في الُٔىت، ؤجهم يُت التي جمذ  بها، وٓ ٟس اػخٜازوا مً الٔملُاث الخ٦ىٍ
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مً ٟبل وهي ما حٔلهم ٥ًدؼبىن الٌطاث١ الجُسة للخسضَؽ واالإهاضاث الخٔلُمُت بٔسما ماضػىا مهىت 

 الخٔلُم ولٜترة ٗحر محسوزة مً حُث ُٟاغ حـ٦ل هصه ال٠سضاث واالإىاهب.

ً الصي جل٠اه االإٔلمحن بالخٔلُم ا  لثاهىي ؤزىاء الخسمت، والصي ٤ان بن الخىىْ الصي كاب الخ٦ىٍ

س ٗاب ٓليها  الجاهب التربىي، ل٠س ؤزمطث مً وحهت هِط لبٔى  في ؿ٦ل هسواث جيؼ٠ُُت وجىحيهُت وٟ

ؼُت والتي جِهط في مماضػتهم  ؤٛطاز الُٔىت، في جم٥ُنهم وؼبُا في امخلا٢ االإهاضاث و الأزاءث الخسضَ

ت التي  ًخىاحسون بها. للٔملُاث التي جخم زادل االإساضغ الثاهىٍ

هٝ بلى شل٧ بلى ؤن اليـاي واالإجهىز الصي ًبصله االإخ٦ىهحن بالٌىض الثاهىي ػىاء ُٛما ًخٔل١  

يُت وشل٧ بخح٠ُ٠هم لىىْ مً ال لامُت والخ٦ىٍ ً الصاحي التربىي باػخذسامهم  لىػاثل والأحهعة آلؤ خ٦ىٍ

سز مٔخبر مً ؤٛطاز هٜؽ الُٔىت ٓلى ، ٟس ٟسم هخاثج بًجابُت وهلمؼها في ضز ٓالخوالٔلمي.. والخٔلُمي

ً وهي وؼبت حس مطجٜٔ ، ؤًً جٜهمىا ُٟمت في %48  ٟسضث ٣ما ش٣طها ػاب٠ا بـ  تهصا الىىْ مً الخ٦ىٍ

ت. ت في االإاػؼاث الثاهىٍ  مىحهم مهاضاث الىمى الصاحي، االإطجبٌت بىاٟٕ ٓملُاث الخٔلُم الجاضٍ

ً بجمُٕ ؤهىآه، ال  صي جل٠اه االإطبحن بمطحلت الخٔلُم الثاهىي بن التر٣حز ٓلى ًبُٔت الخ٦ىٍ

[ وشل٧ بحوىضهم لبٔى االإلخ٠ُاث التي جىِم مً ٛترة بلى ؤدطي، وهي ما جبرظه كٜت  ً االإخىىْ ]الخ٦ىٍ

ما٨ لأهه ٌٔجي  االإبازضة التي امخاظ بها ٓسز مً ؤٛطاز ُٓىت السضاػت االإُساهُت، ؤًً لاحِىا ؤهمُت هصه آلأ

الإٔاضٚ وهماشج الخ٥ٜحر ومذخلٝ االإٔلىماث حى٨ ًبُٔت الٌٜىلت واالإطاه٠ت ٓلى االإٔلم ؤن ًلم بجمُٕ ا

ىه ٤ىجها  مثلا، مً ؤحل بىاء شخلُاث ٟازضة ٓلى الخُ٘حر الاحخماعي لصل٧ جخذص مىٌل٠ا ؤػاػُا في ج٦ىٍ

ُٜت الخٔلُمُت.  ؤٛازتهم في الخم٥ً مً ؤزاء مهامهم بـ٦ل ًخ١ٜ مٕ مخٌلباث الىُ

التي حاءث في الجسو٨، جلل بلى وحىز ملامح ج٠اضب بحن الأٟىا٨ التي  لى جخدبٕ حط٣ت البُاهاث 

ً الصي جل٠ىه ؤزىاء الخسمت ٟس ح١٠ لسحهم  ؤبساها  ؤٛطاز الُٔىت، حُث آخبروا ؤن حمُٕ ؤهىاْ الخ٦ىٍ

ؼُت، ٤اهىا ٟس امخل٦ىها وبطظث ؤ٣ثر في الىاٟٕ مماضػاتهم للٔملُاث  مؼخىي مً الآزاءاث الخسضَ

ت االإٜٔى٨ في الأوػاي االإسضػُت بٌىض الخٔلُم الثاهىي.الخٔلُمُت ال  ؼاضٍ

امخلا٢ الٜآلُت في  بٜول حسًتهم٣ما ؤن ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي الٔام والخ٥ىىلىجي جم٥ىىا  

حىاهب مخٔسزة وهي ما ؤٌٓتهم ال٠سضة ٓلى بحسار الىمى والاوسجام والخُ٘حر، الاػخجابت 

ماهشا وخبيرا وهي ٓباضة ًٓ مل٦اث ومىاهب ججخمٕ ٓىس ؤي ؤػخاش مخ٦ىن ًلبح مٔها  الخوالخجاضب...

ا ت والخٔلُمُت ججط  جشبىٍ وباػخمطاض زادل  ي باالإٔجى الصي ًل١ُ ؤن ٌٔى٨ ٓلُه في بهجاظ الٔملُاث التربىٍ

ت.  االإساضغ الثاهىٍ
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خ (: ًبين البرامج والعشائم والىظائل الخعلُمُت ال33حذوٌ سكم) تي جىىن فيها الأظاجزة خعب جاسٍ

 الالخداق بالخعلُم الثاهىي 

 

 البرامج    

ر                      جاضٍ

الالخحاٞ 

 بالخٔلُم 

 ججمٕ البرامج

 الٔلم بحن

 والخٌب١ُ

 جىز١ لا البرامج

 بحن الللت

 الؤبساْ و الًٜ

 الٌطاث١

 ٓلى ج٠ىم

 الال٠ان

 جىاػب الىػاثل

اث و  محخىٍ

 االإ٠طضة السضوغ

 ٟلُلت الىػاثل

ا االإىٜٔت  و جطبىٍ

 ٓلمُا

 

االإجم

 وْ 

 % ث % ث % ث % ث % ث

 21 19 4 33 7 19 4 0 0 29 6 ٛإٟل ػىىاث 05

 09 بلى 05 مً

 ػىىاث

3 60 0 0 0 0 0 0 2 40 5 

 14 بلى 10 مً

 ػىت

0 0 1 25 1 25 0 0 2 50 4 

 10 0 0 20 2 10 1 30 3 40 4 ٛإ٣ثر ػىت 15

 17 29 5 12 2 29 5 18 3 12 2 بحابت زون 

 57 23 13 19 11 19 11 12 7 26 15 االإجمىْ

  

مً دلا٨ الجسو٨ ًخطر ؤن مِٔم االإؼخجىبحن ٤اهذ بحابتهم جخمحىض حى٨ ؤن البرامج والٌطاث١     

ؤي  %  26والىػاثل الخٔلُمُت التي ج٦ىهىا ٛيها، ٤اهذ بطامج ججمٕ بحن الٔلم والخٌب١ُ، وشل٧ بيؼبت 

مؼخجىب، في ححن لا جمثل وؼبت االإؼخجىبحن التي ٤اهذ بحاباتهم  57مؼخجىب مً بحن  15ما ٌٔاز٨ 

سضث وؼبت الؤحاباث ٛيها حىالي  لمُا وٟ  13ؤي   %23 بإن البرامج والىػاثل ٟلُلت االإىٜٔت جطبىٍا وٓ

 % 19ة بيؼبت مؼخجىب ؤما الٌطاث١ ج٠ىم ٓلى الؤج٠ان والىػاثل جىاػب ومحخىٍاث السضوغ االإ٠طض 

ؤي  % 12مؼخجىب ل٥لا الىػاثل، ؤما البرامج لا جىز١ الللت بحن الًٜ والؤبساْ بيؼبت  11ؤي حىالي 

مؼخجىبحن ٣ما جا٣س بُاهاث الجسو٨ ؤٓلاه ؤن ٤ل مً ؤٗلبُت الأػاجصة الصًً ؤحابىا  7ٓلى ؤٟل ج٠سًط 

اث السضوغ االإ٠طضة ٤اهذ ػىىاث الخبرة ػىىاث، ؤي ما  5لسحهم ؤٟل مً  بإن الىػاثل جدىاػب ومحخىٍ

ؤما باقي ػىىاث الخبرة ٦ٛاهذ ؤحابتهم مذخلٜت ومخٜاوجت، بالىِط بلى  11مؼخجىبحن مً ؤكل  7ٌٔاز٨ 

حط٣ت ال٠ُم الخىاظلُت والتي جبٔذ ما ؤزلى به ؤٛطاز الُٔىت مً ؤضاء ٣مخ٦ىهحن، حى٨ ما امخاظث به البرامج 

ىن مً دلالها في الخٔلُم الثاهىي، ػىٚ  ؤخمس بلى جحلُل والٌطاث١ والىػاثل الخٔلُمُت التي ٌٔمل
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ن وهٕ البرامج في ؤي مؼخىي الخٔلُم، ٗالبا ما جطاعي ا   االإؼاثل وشل٧ ٓلى الىحى الخالي: الٔسًس مً

ت والخٌب٠ُُت، ومً هصا االإىٌل١ ل٠س شهب ٓسز ٣ثحر  ٛيها ال٠واًا شاث الٔلاٟت بالٔلم في حىاهبه الىِطٍ

بلى بزباث هصه الخاكت في البرامج التي ؤٓسث للخٔلُم الثاهىي  % 26بذجم الُٔىت  وؼبُا م٠اضهت 

ا ما بىحىز ه٠م في  والٔام والخ٥ىىلىجي، بلا ؤن البٔى الآدط مً الأػاجصة لاحِىا ؤجها جخمحز هىٓ

لى حؼب ما ًبسوا ؤن ٓامل  اتها مما حٔلها وهم ًٌب٠ىجها لا حٔعظ الللت بحن الًٜ والؤبساْ، وٓ محخىٍ

ٝ ؤ٣ثر  طاٚ الٜٔالت في بزاضة الٔملُاث التربىٍت والخٔلُمُت زادل  ٣هصا ًخىٟ ٓلى مهاضة وبطآت اًلأ

ت ٓلى ادخلاٚ ؤهىآها، لأهىا لا حِىا في الؼىىاث الأدحرة ال٥ثحر مً  الدجطاث باالإاػؼاث الثاهىٍ

شاث  االإساضغ الخٔلُمُت وفي ُل االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث ]حُل االإنهاج الثاوي[ بلى اػخذسام ؤهجر الأزواث

لى ؤػاغ هصه الخىحه الخسًث ٌٔخبر ٓسز مً ؤٛطاز الُٔىت ؤن الٌطاث١  الٜاثسة في مجا٨ الخٔلُم وٓ

خماز ٛيها ٓلى الؤل٠اء  التي ًدبٔىجها في بًلا٨ الٔلىم واالإٔاضٚ والٜىىن والخ٠ىُاث ٣ثحرا ما ًخم آلا

٠ت االإحاهطة ٣ما ؤؿطها بليها في الجاهب الىِطي( وباالإ٠ا بل ًىحس مً االإسضػحن الصًً والخل٠حن )ًطٍ

ىا بح٠ُ٠ت ؤجهم ًمُلىن بلى ٛخح باب االإـاض٣ت والسدى٨ مٕ االإخٔلمحن في حىاض بىاء وهازٚ.   آترٛ

وفي ٤لخا الخالخحن و٠ٔس ؤن الٌطاث١ في ؤي مطحلت حٔلُمُت ودلىكا في ًىض الخٔلُم الثاهىي  

طوٚ داضحُت مخٔسزة، ٟس ججٔل مً الأػخاش في لخِت ًجزْ بلى  جخح٥م في مؼخٔمليها ٓىامل زادلُت وُ

ٝ آدط ٥ًطغ الل٠اء... وهي حُ٘حراث جحسر ول٥ً بشا وحهذ ٓلى الىحى الصخُح ٛةجها  الخىاض، وفي مىٟ

 جتر٢ آزاض بًجابُت.

حر ما حؼخلعمه الأهِمت مً   لأن ما تهسٚ بلُه الهُئاث الىكُت بـاون التربُت والخٔلُم، هى جىٛ

جها في الخٔلُم والخٔلم، جدىاػب مٕ ما جخومىه السضوغ االإ٠طضة مً االإىاز ؤحهعة ووػاثل التي ٌؼخذسمى 

الٔامت والخ٠ىُت، ومً حهت زاهُت آخبر البٔى الآدط مً االإٔلمحن ؤجها ٟلُلت االإىٜٔت وهصا باليؼبت 

ر الخحاٟهم بالخٔلُم الثاهىي، وشل٧ مً  15للؤػاجصة الصًً لسحهم دبرة ؤ٣ثر مً  ػىت، وشل٧ مً جاضٍ

لى ٤ل ٛةن هصه الأزواث جخٌلب ججسًسا ومحاِٛت ٓليها، لأن ؤي الى ت والخٔلُمُت، وٓ احُت التربىٍ

اػخٔما٨ لها في ٗحر ما كىٔذ لأحله  ػُجٔلها لا ج٠سم الخس االإٌلىب مً الٜاثسة، وهىا ًب٠ى السوض 

طة  ُٝ الىػاثل الخٔلُمُت االإخىٛ لسحهم باالإساضغ الطثِس ي للؤػخاش الٔامل بالٌىض الثاهىي في بج٠ان جىُ

 االإخىاحسًً بها.

ـ٦ىن بما ه٠م  الىػاثل الخٔلُمُت ؤو دومً دلا٨ ال٠ُام بٔملُت االإلاحِت ؤن ؤٗلب الأػاجصة ً 

ت. تها التربىٍ م هطوضٍ ُابها ضٗ  هسضتها وٗ
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ت  ول٥ً  ؤن   اهدباهىاث آزاض التي  ما لاحِىاه مً دلا٨ االإ٠طضاث السضاػُت واالإىاؿحر الىظاضٍ

ت، وحـ٦ل للمخٔلم ملسضا حٔخبر  لُمُت الىػاثل الخٔ ت وحؼآس ٓلى جٌب١ُ االإىاهج التربىٍ ؤزواث هطوضٍ

 ؤػاػُا لخٔلماجه، ل٥ً ًٓ ؤي وػاثل هخ٦لم هل هخ٦لم ًٓ:

 الىزاث١ االإطا٠ٛت للمنهاج؛ -

 ال٥خب االإسضػُت؛ -

 . الخالؼبىضة والٌباؿحر.... -

بها االإٔلم واالإخٔلم، ل٥ً الأمط لا ًحخاج  ؤًً هي الىػاثل الخٔلُمُت، ؤم بن الىزاث١ وال٥خب ٌؼخٔحن

 بلى جحلُل ؤو ه٠اؾ، ل٥ً ًح١ لىا  ؤن هخ٦لم ًٓ الىػاثل الخٔلمُت . 

ولأن الٔلم ًسض٢ بالبلاثط، لا بس مً الاهخمام بالىػاثل الخٔلُمُت لأجها حؼآس االإٔلم في جىمُت 

ط ال٥ٜاءاث االإؼتهسٛت،  ؟ا ٣ُٝ ٌؼخٌُٕ ؤن ًبسْ جلمُص 46للؤػخاش ؤن ًيـٍ  ٣ُٝ ًم٥ًوجٌىٍ

...؟  ٣ُٝ ٌؼخٌُٕ ؤن ًىمي مهاضاث في هصا الىػٍ وفي ُٗاب الىػاثل ًحلل ًسمجبخحاوض ًىاٟـً 

 الخٔلُمُت.؟

ومما ػب١ وؼخٌُٕ ال٠ى٨ ؤن االبرامج والٌطاث١ والىػاثل االإخذللت للخٔلُم الثاهىي، في  

تمِٔم الأحُان ما حؼخسعي حهىزا ومثابطة مً ًطٚ مؼخذسميها و   -الخٔلُمُت -ٓلُه ٛةن ُٟمتها التربىٍ

الٔلمُت...، جِهط ؤ٣ثر في ٟسضة الأػخاش بهصه االإطحلت الخٔلُمُت ٓلى بج٠ان الٔمل بها، ول٥ً  -الخٔلمُت

ٌت حُ٘حرها وجٌىضها حتى ج٠سم االإىٜٔت االإىخِطة في الىػٍ االإسضس ي بلىضة داكت.   ؿطٍ

غ (: ًدذد المىاهج التربىٍت التي 34   حذوٌ سكم)  جىىن فيها الأظاجزة خعب ظبُعخً في الخذسَ

      االإنهاج          

 التربىي             

 

     خت ًبُٔ

ؽ  الخسضَ

 الأ١ٛ واػٔت و حسًثت

 التربىي 

 ه٠ُت و ٣لاػ٥ُُت

 التربىي  الأ١ٛ

 الٜطز حٔس

 للخٔلُم

 والخٔلم

 مً هابٔت

 مخٌلباث

 و االإجخمٕ

 الٔلط ٟواًا

 

االإجم

 وْ 

 % ث % ث % ث % ث

 36 19 7 17 6 39 14 25 9 مثبذ 

 19 11 2 21 4 37 7 32 6 متربم

 2 0 0 50 1 0 0 50 1 مؼخذلٝ

 57 16 9 19 11 37 21 28 16 االإجمىْ 
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م)حـحر بُاهاث   طي ؤن االإىاهج ج مً ؤٛطاز الُٔىت  %37  ( ؤن ؤٓلى وؼبت وهي34 الجسو٨ ضٟ

ت التي ج٦ىهىا ٛيها ٣لاػ٥ُُت وهُٜٔت  الأ١ٛ التربىي، بِىما جصهب الٜئت  الثاهُت مً ؤٛطاز الُٔىت التربىٍ

ت التي ج٦ىهىا ٛيها حسًثت وواػٔت الأ١ٛ التربىي. % 28االإبحىزت ووؼبتها   بلى ؤن االإىاهج التربىٍ

ت التي ج٦ىهىا ٛيها حٔس الٜطز للخٔلُم ج  % 19ؤما الٜئت الثالثت ووؼبتها   طي بإن االإىاهج التربىٍ

واًا الٔلط، ححن احخلذ  ت هابٔت مً مخٌلباث االإجخمٕ وٟ والخٔلم، وهىا٢ مً جطي  ؤن االإىاهج التربىٍ

 . %16   االإطجبت الأدحرة بيؼبت ٟسضث ب 

ت التي ج٦ىهىا ٛيها و٣ما حـحر بُاهاث الجسو٨ ؤن مِٔم ؤٛطاز الُٔىت ؤحابىا بإن االإىاهج ال  تربىٍ

ٛطزا مً ؤكل  ٣14لاػ٥ُُت وهُٜٔت الأ١ٛ ٠ٛس ٤اهذ ٛئت الأػاجصة االإثبخحن حُث بل٘ذ ال٠ُمت حىالي 

 ٛطزا، ؤما باقي الأػاجصة االإتربلحن واالإؼخذلٜحن ٦ٛاهذ بحاباتهم مخ٠اضبت ومخٜاوجت. 21

ت ما ًم٥ً جلىضه مً مجمل هصه االإٔلىماث هى جٜؼحر بٔى الجىاهب االإ  خللت باالإىاهج التربىٍ

ىا لىحهت  في مطحلت بٓسازهم لُلبحىا ؤػاجصة في االإؼخىي والتي ػىٔطهها ٓلى الىحى الآحي في ج٠سًطٍ

ت في ُٓىت السضاػت  س ٤اهىا الأ٣ثرً ت، وٟ الىِط التي ؤبسها ؤػاجصة الٌىض الثاهىي حى٨ االإىاهج التربىٍ

ت احؼمذ بال٥لاػ٥ُُت وهُٜٔت الأ١ٛ ؤن االإ ٓسازهمب هما بىِذ ٓلى ؤػاغ ا االإُساهُت،  ىاهج التربىٍ

ً بُٔسة ٣ثحرا ًٓ الىاٟٕ الاحخماعي الصي ٌِٔـه االإجخمٕ الجعاثطي ٣ما  التربىي، لأجها ٓباضة ًٓ ٓىاوٍ

ت لا حؼخٌُٕ ؤن  ؼها ومنها ًم٥ً ًط  ٥ٛطة ؤن االإىاهج في بيُتها التربىٍ ؤجها جٜخ٠ط لطو  االإازة االإطاز جسضَ

ب ٤ل االإخٌ لباث االإسضػُت واالإجخمُٔت بل حٌٔيها وؼبُا وهى الأمط االإٌلىب، ٣ما ؤوضر البٔى حؼخىٓ

ت التي  مً ؤٛطاز الُٔىت االإبحىزت حُىما شهبىا بلى الخٔبحر ًٓ وحهت هِطهم ُٛما ًذم االإىاهج التربىٍ

ت، وححن حٔم١ُ الطؤي ؤخ٠س ؤن االإ ىاهج في ج٦ىهىا ٛيها ٤ىجها حسًثت وواػٔت الأ١ٛ مً الىاحُت التربىٍ

 ت  حاحت مؼخمطة بلى الخجسًس والخٌىٍط حتى ًبلٙ مٔها الأػاجصة بلى الأٛول، ٣ما ؤهه في ج٠سًطها لىحه

ً والتي بطهىذ ٓلى  ت التي جم ٛيها الخ٦ىٍ الىِط الصي  ؤبساها ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي حى٨ االإىاهج التربىٍ

ُٜت الخٔلُمُت التي ًماضػىن ؤوـٌتها ؤػاغ بٓسازهم للخٔلُم والخٔلم وهى الهسٚ الصي اج١ٜ مٕ ا لىُ

ت حالُا وشل٧ في حمُٕ ماػؼاث الخٔلُم الثاهىي الٔام والخ٥ىىلىجي بالٌبٕ ٛةن االإىاهج حٔس  االإخىىٓ

لذ هصه االإىاهج وهصا ما ٣ـٜذ ٓىه االإ٠ابلت مٕ الأػاجصة.الٜطز واالإ  خٔلم ل٥ً الِطوٚ االإحٌُت ٓطٟ

ت التي ج٦ىهىا ٛيها هي بلا ؤن البٔى الآدط مً ؤٛطاز هٜؽ   الُٔىت ؤ٣سوا ٓلى ؤن االإىاهج التربىٍ

ذ االإٔاكط، وبالخالي ل٠س حٔلتهم ًٌلٔىن ٓلى الٔسًس  هابٔت مً االإخٌلباث التي ٠ًخوها االإجخمٕ في الىٟ

يُت التي ٠ًىمىن بها في  اثٝ الخٔلُمُت والخ٦ىٍ مً الاوـ٘الاث والخاحاث التي جخحسز ٓلى ؤػاػها الىُ

 سضػُت وشل٧ بمطحلت الخٔلُم الثاهىي.الأوػاي االإ
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بان االإىاهج كٔبت م٥ثٜت لصا لا حؼمح للمخٔلم زاثما مً  الأػخاشاثوحؼب ما ؤ٣سجه ؤحس  

ال٠سضة ٓلى جىلُس الأ٦ٛاض وهىا٢ مً الأػاجصة  الصًً ًطوجها بُٔسة ًٓ ٛلؼٜت االإجخمٕ الجعاثطي، ولا 

٦ٛاض  ٣ما ًىحس مً الأػاجصة الصًً ًطجخىن ٌؼخٌُٕ ؤن ج٦ىن له ال٠سضة ٓلى البحث والخىلُس الأ 

طون ؤهه حتى ًخم٥ىىا مً جىمُت هصه ال٥ٜاءة لا بس ؤن ًخٔاملىا مٕ ٤ل مخٔلم بىىْ مً  ذ، وٍ لو١ُ الىٟ

ذ لصل٧.  الاهٜطازًت، ول٥ً لِؽ هىا٢ وٟ

ً ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي الٔام والخ٥ىىلىجي، ل  ت التي جم في ُلها ج٦ىٍ ٠س بن االإىاهج التربىٍ

طث ٓلى دلىكُاث حٔلذ منها جٌاب١ ؤهساٛها مٕ ٓملُاث الخٔلُم والخٔلم والخسازت والاحؼاْ...  جىٛ

حرها مً الجىاهب التي جخٌلبها مهىت الخٔلُم، ػُما في الؼىىاث الأدحرة، ؤًً ؤكبحذ حٔخمس بالسضحت  وٗ

ؽ الخسًثت، وحمُٕ الٔىاكط االإص٤ىضة حٔس ػبُلا لخح  ١ُ٠ شل٧.الأولى ٓلى ًطاث١ الخسضَ

ادة الىعي بأهمُت 35  حذوٌ سكم) (: ًبين أن هثرة الىذواث الميشعت مً كبل المفدش حعمل على صٍ

ً المعخمش خعب الجيغ  الخىىٍ

               

 الخ٥طاض

 الجيؽ

  لا ؤم 

االإجمى 

 ْ 

 % ث % ث

 30 20 6 80 24 ش٣ط 

 27 11 3 89 24 ؤهثى 

 57 16 9 84 48 االإجمىْ 

 

از الىعي ؤبسي   االإبحىزحن ضؤحهم حى٨ الىسواث االإيـٌت مً ٟبل االإٜدف ؤن ٣ثرتها حٔمل ٓلى ظٍ

ً االإؼخمط بش ؤُهطث اليؼبت الؤحلاثُت وال٥مُت االإبِىت في الجسو٨ ؤٓلاه ؤن زماهُت ؤٓـاض  بإهمُت الخ٦ىٍ

ازة الىعي بإه ً االإبحىزحن ؤزلىا بإن ٣ثرث الىسواث االإيـٌت مً ٟبل االإٜدف حٔمل ٓلى ظٍ مُت الخ٦ىٍ

ُت  57مبحىر مً بحن  48ؤي ما ٌٔاز٨  % 84االإؼخمط بش ٟسضث اليؼبت بـ  مبحىر و٤اهذ اليؼب  الٜطٓ

ل٥لا الجيؼحن )ٓسز الص٤ىض والؤهار( والصًً ؤحابىا ؤن ٣ثرة الىسواث االإيـٌت مً ٟبل االإٜدف حٔمل 

سضث بـ:  ت وٟ ً االإؼخمط  ٤اهذ وؼب مدؼاوٍ حن ومً هىا ها٣س مبحىر ل 24ٓلى ؤهمُت الخ٦ىٍ ٥لا الٌطٛ

 ؤن بحابت الأٛطاز ٤اهذ مخ٠اضبت ل٥لا الجيؼحن.

مً االإبحىزحن ًطون بإن ٣ثرة الىسواث االإيـٌت مً ٟبل االإٜدف لا  %16 في ححن ؤن ما وؼبخه  

لُه ًم٥ً ال٠ى٨ ؤن ؤٛطاز الُٔىت ًطون ؤن ٣ثرث  ً االإؼخمط وٓ ازة الىعي بإهمُت الخ٦ىٍ حٔمل ٓلى ظٍ



 المُذاهُت.عشض و جدلُل و جفعير مىاكشت بُاهاث الذساظت                                 :الخامغالفطل  

 
326 

ً ؤزىاء  ً االإؼخمط )الخ٦ىٍ ازة الىعي بإهمُت الخ٦ىٍ الىسواث االإيـٌت مً ٟبل االإٜدف حٔمل ٓلى ظٍ

ت التي ًخل٠اها االإٔلم بٔس الخسمت( لأن هصا  الخ٦ىًٍ ًخمثل في التربلاث والىسواث والؤضؿازاث التربىٍ

 الالخحاٞ بؼل٧ الخٔلُم وحؼخمط ًُلت مسة دسمخه.

اث   ت ٣ما ؤؿطها ػاب٠ا هي ٓباضة ًٓ ه٠اؿاث مىِمت حى٨ مىهىٓ لأن هصه الل٠اءاث التربىٍ

ٕ االإؼخىي الأ٤ازًمي والبُساٗىجي وحتى لمُت لطٛ التربىي للؤػخاش، وججسض الؤؿاضة هىا بلى ؤن  مهىُت وٓ

االإٜدف ؤزىاء هصه الىسواث واالإلخ٠ُاث ًجب ؤن ج٦ىن هىا٢ ز٠ت مخبازلت بحن االإٜدف  التربىي والأػخاش، 

٠ىمان بخحلُل االإٔلىماث االإلاحِت وزضاػت  بش ٦ًىن الاجٜاٞ حى٨ الؼلى٢ االإطاز ملاحِخه ومٔالجخه وٍ

خبازلت لا ًم٥ً ؤن ًح١٠ االإٜدف هسٛه، هصا مً حملت الاهخ٠ازاث التي هخاثجها، وزون جل٧ الث٠ت االإ

ت  نها سجل ؤزىاء حوىضها للملخ٠ى الصي ؤٟامه الؼُس االإٜدف مٕ حوىض ؤػاجصة الاحخمآُاث في زاهىٍ

بؼٌُٝ ٛخل٧ الث٠ت وشل٧ الخٔاون لا ًم٥ً الجعم  15/02/2016مٔع السًً لله الٜاًمي ًىم

 الأحُان. بىحىزهما في ال٥ثحر مً

ت في الٔالم ؤو بٔى السو٨ الٔطبُت ؤن ٓملُاث   ٗحر ؤن ٣ما هى مخٔاضٚ ٓلُه في الأهِمت التربىٍ

ً االإؼخمط جذوٕ بلى دلىكُاث مُٔىت ولها ؤهساٛا داكت جم٥ً في جحسًس االإٔاضٚ والخ٠ىُاث   الخ٦ىٍ

جي ٤يا و  ٥ًدؼب االإٔلم ال٠سضة ٓلى  ًلْا الؤوؼان ٓليها الإىا٣بت الخٌىضاث الخاكلت في االإُسان الخ٦ىٍ

ؼب٠ها في الٔازة حصخُم مُساوي ز١ُٟ الإؼخىي الأزاء لسي ال٠اثمحن  الخ٥ُٝ مٕ االإؼخجساث االإُٔىت وَ

 ٓلى الخٔلُم.

٣ما جبحن مً ؤهمُت الخ٦ىًٍ االإؼخمط هى الؼحر بالأػخاش بلى الأحؼً وشل٧ لا٣دؼابه مٔاضٚ  

الىسواث االإيـٌت مً ٟبل االإٜدف ػآستهم  ٓلى ومهاضاث ٓسًسة حؼب حاحت السضغ، وبالخالي ٛةن 

ط بـ٦ل ٣بحر  ً االإؼخمط ؤكبح هطوضي بش محخىٍاتها جىٛ الخ٥ُٝ ومىاحهت الخُ٘حراث وبالخالي ٛةن الخ٦ىٍ

ً وبخالي جح١ُ٠ ؤهساٚ االإىِىمت التربىٍت.  في هجا  الخ٦ىٍ

ً ا  الإؼخمط لبُسٗىحُا وهصا ما هلمؼه ؤن االإٜدف ٌٌٔي حعءا مً اهخماماجه في بطامج الخ٦ىٍ

م) لم الىٜؽ و٣صا ما ؤ٣سجه بُاهاث الجسو٨ ضٟ ؽ وٓ مً ؤٛطاز الٔىت  % 68( وشل٧ بيؼبت 28الخسضَ

ؤػخاشا وبخالي ٛةن بىاء البرامج مً ٟبل االإٜدف ٌٔخبر مؼاهمت بًجابُت شاث  30االإبحىزت ؤي ما ٌٔاز٨ 

ًابٕ ٓلمي في جساض٢ الى٠م و٣صا زٕٛ عجلت التربُت هحى الخٌىض االإيـىز لا ػُما ٓلى مؼخىي االإىاهج، 

ً له ؤزاض بًجابُت داضج هٌاٞ الخسضَؽ  ١  الىاحس بدىمُت الث٠اٛت ٣ما هجس ؤن الخ٦ىٍ ٣خىمُت ضو  الٜطٍ

 والىعي الاحخماعي.
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ازة الىعي   ٣ما ؤ٣س ؤٛطاز الُٔىت ؤن ٣ثرث الىسواث االإيـٌت مً ٟبل االإٜدف لا حٔمل ٓلى ظٍ

ً االإؼخمط لأن هصا الىىْ مً الىسواث ٌ٘لب ٓلُه الٌابٕ الىِطي وؤن هصه الؤػتراجُجُت لا  بإهمُت الخ٦ىٍ

جي ًدؼم بىىْ مً الوبابُت في  حٔىن الى٠م الىاضز ً الأولي للؤػخاش، ٣ما ؤن البرهامج الخ٦ىٍ للخ٦ىٍ

ؽ في ُل  ،ومحخىٍاجه ؤهساٛه ت للبُساٗىحُا الخسضَ وهصا ما ًازط ٓلى الؼحر الخؼً للٔملُت التربىٍ

 .الخاالإ٠اضبت بال٥ٜاءاث ججٔل الخلمُص ًحلل ًحاوض  ًىاٟف، ًخم٥ً...

ً في كىضها ال٥مُت ٣ما ؤػٜط الىاٟٕ ًٓ ال٥ثحر   مً حىاهب ال٠لىض في ٣ٜاًت بطامج الخ٦ىٍ

ُت مً حُث ملاءمتها لخاحت الٔمل حُث لا االإحخىي ولا االإسة ولا الىٟذ ولا حتى السوضاث ٤افي  والىىٓ

لُه  ل٥ُؼب االإهاضاث واالإٔاضٚ  الجسًسة وهي لا حٌٔي ٤ل االإخٌلباث االإهىُت االإطاز الىكى٨ بليها وٓ

م جىىْ وججسًس الأهساٚ التي  ٛالأػاجصة ٌـخ٦ىن  ً االإؼخمط ضٗ مً ٓسم هىْ وؿمىلُت بطامج الخ٦ىٍ

 ًخٔاملىن مٔها.

غ في ضىء الملاسبت (36 سكم)حذوٌ  : ًبين إرا وان الأظخار لذًه معلىماث ظابلت خىٌ ظشق الخذسَ

خ الالخداق بالخعلُم الثاهىي   بالىفاءاث خعب جاسٍ

    الخ٥طاضاث 

ر                       جاضٍ

 الالخحاٞ

  لا ؤم 

 % ث % ث االإجمىْ 

 21 33 7 67 14 ٛإٟل ػىىاث 05

 09 بلى 05 مً

 ػىىاث

3 60 2 40 5 

 14 بلى 10 مً

 ػىت

0 0 4 100 4 

 10 50 5 50 5 ٛإ٣ثر ػىت 15

 17 65 11 35 6 بحابت زون 

 57 51 29 49 28 االإجمىْ

       

الؤحلاثُت ؤن بحاباث االإبحىزحن ٤اهذ حس مخ٠اضبت حُث ٤اهذ بحاباتهم حـحر بُاهاث الجسو٨  

ؽ في هىء االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث وشل٧  جخمحىض ؤن الأػاجصة لسحهم مٔلىماث ػاب٠ت حى٨ ًطٞ الخسضَ

ؤػخاشا حُث ؤ٣س الأػاجصة الصًً جخجاوظ  57ؤػخاش حٔلُم زاهىي مً بحن  28ؤي ما ٌٔاز٨   % 49بيؼبت 
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ؽ في ُل االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث ؤي  5دبرتهم ؤٟل مً  ػىىاث لسحهم مٔلىماث ػاب٠ت حى٨ ًطٞ الخسضَ

 ؤػخاش. 14ؤي ما ٌٔاز٨  %67  حىالي 

ؤزلى بإجهم لِؽ لسحهم مٔلىماث ػاب٠ت حى٨ ًطٞ  %  50ؤما الٜئت الثاهُت والتي جمثل وؼبت  

ؽ في هىء االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث وهصا ما ؤ٣سه الأػاجصة مً شوي الخ س ًٓ الخسضَ  15برة االإهىُت والتي جعٍ

ت الجسًسة ج٠تر  الٌطاث١ اليـٌت لخح١ُ٠ ؤٟص ى ٟسض مم٥ً مً الٜآلُت في  ػىت، ؤن االإىاهج التربىٍ

١ مىِىض االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث وجدبجى االإىاهج الٌطاث١  اليـٌُت مماضػت ٓملُت الخٔلُم الىابٔت وٛ

ًه الخٔلُمي همً مؼاضاث جسٛٔه بلى االإبازضة وحٔل االإخٔلم ًماضغ وـا لخح١ُ٠ الأهساٚ االإخىاداة 

الخطة التي جم٥ىه مً االإلاحِت واالإٔالجت والابخ٦اض والاػخ٠لالُت في ال٠طاض الصخص ي، ٛهصه الخٔلُماث  

 بتزوٍسه ٣ٜاءاث ح٠ُ٠ُت ٦ًىن الأػخاش االإيـٍ لٔملُت الخٔلم. ط٣حزة ٣

ؤجهم  %51  وؼبتها بـ  ثوالتي ٟسض ومً هصا االإىٌل١ ل٠س ؤحعم مِٔم ؤٛطاز الُٔىت االإبحىزت  

ؽ باالإ٠اضبت بال٥ٜاءاث وؤ٣سوا شل٧ بإهه  ًجب  لِؽ لسحهم ؤي مٔلىماث ػاب٠ت حى٨ ًطٞ الخسضَ

لا، ومً الأٛول ؤن جىسضج في شل٧  خا ًىٍ س ٌؼخ٘طٞ شل٧ وٟ جُا، وٟ الىكى٨ بلى الخٔلُم بال٥ٜاءاث جسضٍ

ً حُس للمسضغ وجإًحر حُس بمطاحل ٣إن جبسؤ مثلا بىاء ال٥ٜاءاث في بٔى االإُاز ًحن مٕ مطا٠ٛتها بخ٦ىٍ

س ؤمل في بٔى الخالاث ٓلى ضبٍ زضغ ما ب٥ٜاءة مُٔىت، بِىما ًخٌلب جىمُت  للماػؼاث، وٟ

ال٥ٜاءاث في البٔى الآدط زضوغ االإ٠طض ٤له ؤو البٔى منها، وؤن ؤمل ٓلى بٌٓاء الأولُت لخٌب١ُ 

.  االإٔاضٚ بسلا مً مجطز ا٣دؼاب االإٔاضٚ

س مً الؤضازة والىٟذ  هصه  البُساٗىحُا التي ًخٔحن بٓساز االإسضغ مً ؤحلها، جحخاج بلى االإعٍ

 ً ت والخٔاون االإؼخمطٍ ً مً شوي الخبرة واالإٔطٛ ت، والٔمل الجماعي، والخٔاون مٕ الآدطٍ والاػخمطاضٍ

ً مً بُنهم الدـاوض حى٨ االإؼاعي ال خٔلُمُت ؤهٜؼهم، لأن الٔمل الجماعي ؿ٦ل آدط مً ؤؿ٦ا٨ الخ٦ىٍ

ٕ مً ؿإن االإسضغ.  وجباز٨ الخجاضب ٣ما ؤجها جمىح مهىت الخٔلُم ُٟمت مٔخبرة وجطٛ

ؽ باالإ٠اضبت بال٥ٜاءاث   ؤما الٜئت الثاهُت التي جطي بإجها لسحها مٔلىماث ػاب٠ت حى٨ ًطٞ الخسضَ

١ اًلآها ٓلى ٤ل مؼخجساث ٌٟاْ التربُت والخٔلُم، ول٠س ؤ٣س مِٔم ؤػاجصة االإ ازة وشل٧ ًٓ ًطٍ

ٓلى ؤن  مسضغ الاحخمآُاث ؤهه ٌٔخمس الٌطٞ الٜٔالت اليـٌُت التي جدىاػب مٕ مسدل ال٥ٜاءاث 

والتي جتر٢ للمخٔلم ٛطكت الخٔلم الصاحي، وجح١ُ٠ ؤهساٛا وحٔسز الٌطٞ البُساٗىحُت التي ًىصر بها 

ؽ في هىء االإ٠اضبت  طوا هصه البُساٗىحُت، حٔخبر مً الوطوضي حُ٘حر ًطٞ الخسضَ  بال٥ٜاءاث، لأن ماً

الجُس البُساٗىجي للؤػخاش ًجب ؤن ًٜهم ما  ًسضغ وؤن ٌٔطٚ الإاشا ًسضغ وؤن ًمخل٧ الأزواث  ٓسازالؤ 

ت الجسًسة والتي ٓلى ضؤػها جىمُت ًطاث١ الخسضَؽ لأن  ت بلىضة ؤٛول مً االإخٌلباث التربىٍ التربىٍ
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ت االإٔىُ ؽ الٜٔالت هي الخسضَؽ الصخُح هى جعوٍس االإخٔلم باالإٔلىماث التربىٍ ت وبخالي ٛةن ًطاث١ الخسضَ

ت  خه الخاكت، حُث ًىضر في ُطوٚ حؼمح له با٣دـاٚ االإٔطٛ الٌطاث١ التي ججٔل االإٔلم كاوٕ مٔطٛ

ت ًٓ وهٔه ؤمام مـ٥لاث ولىجا  ٓملُت الخسضَؽ ًخحؼً  ٓىن ٛطهها  ٓلُه  و ًبحث ًٓ االإٔطٛ

خماز الؤالإام بخىحُه وـاي الخلامُص ومجهىزاتهم ج ىحيها زابخا زاثما، وبةم٦ان الأػخاش ؤن ًجمٕ بحن آلا

حن  ٛإ٣ثر في السضغ الىاحس.  الٌطٛ

ؽ لأن الهسٚ الأػاس ي مً الخٔلُم لم ٌٔس ٟاكطا ٓلى  ًجب هطوضةلصل٧   حُ٘حر ًطٞ الخسضَ

جل٠حن الخلامُص االإٔاضٚ واالإٔلىماث بل حٔسي شل٧ بلى جحوحر الخلمُص للخُاة الٔامت وال٠سضة ٓلى 

 والخ٥ُٝ واالإؼخجساث ال٠اثمت.الخلطٚ 

ؽ االإذخاضة وبخالي   ٠ت الخسضَ ٝ ٓلى ًطٍ لأن هجا  جىُٜص االإىهج االإ٠طض وبٛازة الخلمُص وهمىه ًخىٟ

حر ما ًم٥ً مً الىػاثل الخٔلُمُت االإىاػبت وجىحُه وـاي الخلمُص وجعوٍسه بالخبراث واالإهاضاث التي  جىٛ

 االإذخلٜت. مىاحهت االإىاٟٝجم٥ىه مً 

(:ًىضح هل ًىاحه الأظخار ضعىباث في فهم واظدُعاب المطعلحاث والمعلىماث 37 سكم)حذوٌ 

خ الالخداق بالخعلُم الثاهىي.  الجذًذة خعب جاسٍ

     الخ٥طاضاث 

ر   الالخحاٞ بالخٔلُمجاضٍ

  لا ؤم 

 % ث % ث االإجمىْ 

 21 76 16 24 5 ٛإٟل ػىىاث 05

 5 100 5 0 0 ػىىاث 09 بلى 05 مً

 4 25 1 75 3 ػىت 14 بلى 10 مً

 10 60 6 40 4 ٛإ٣ثر ػىت 15

 17 71 12 29 5 بحابت زون 

 57 70 40 30 17 االإجمىْ

           

ت ؤن  ام ووؼب مئىٍ ؤي  % 70مً دلا٨ االإٌُٔاث الؤحلاثُت الىاضزة في الجسو٨ واالإ٥ملت  في ؿ٦ل ؤضٟ

مبحىر مً بحمالي ُٓىت البحث ؤزلىا بإجهم لا جىاحههم كٔىبت في  57مبحىر مً بحن  40ما ٌٔاز٨ 

س كط  بهصا ٛئت الأػاجصة الصًً لا جخجاوظ دبرتهم  ٛهم واػدُٔاب االإلٌلخاث واالإٔلىماث الجسًسة وٟ

جٜىٞ ػىىاث ؤػخاشا، ؤما باقي الأػاجصة الصًً  40ؤػخاش مً ؤكل  16ػىىاث ؤي ما ٌٔاز٨  5ًٓ 

 ػىىاث ٛما ٛىٞ ٤اهذ بحابتهم  مخ٠اضبت ومخٜاوجت. 5دبرتهم ؤ٣ثر مً 
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بإجهم ًىاحهىن كٔىباث في ٛهم واػدُٔاب االإلٌلخاث واالإٔلىماث  % 30بِىما هطي ما وؼبخه  

ً ؤولي ؤو مؼخمط ؤو شاحي حُث ؤزلى  ً الصي جل٠ىه ػىاء ٤ان ج٦ىٍ طحٕ ػبب شل٧ بلى الخ٦ىٍ الجسًسة وٍ

٨ بالخلامُص بلى ا٣دؼاب ال٥ٜاءاث ًخٌلب حُ٘حراث هامت  في االإماضػت البُساٗىحُت، مٔجى ؤن الىكى 

ً االإسضػحن ؤو الاػخٜازة خشل٧ ؤهه لا حسوي مً حُ٘حر في م٠اضبت االإىاهج، بش لم ًص ب شل٧ ججسًس ج٦ىٍ

ت وفي ٣ُُٜت ج٠سًم السضوغ و٣ٜاءاتهم االإهىُت، لأن مهىت  حسارةب حُ٘حر حصضي في ٓلاٟاتهم باالإٔطٛ

االإسضغ لم حٔس جخمثل في الخٔلُم ٠ٍٛ بل في حٔل االإخٔلمحن ًخحملىن بإهٜؼهم مً ؤحل شل٧ ًخٔحن 

نهم الجسًس، لأن االإـ٦ل لِؽ في الأ  نهم ٓلى ؤػاغ االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث هدُجت لخ٦ىٍ ػخاش وبهما بٓازة ج٦ىٍ

ىه وجإهُله.  في ج٦ىٍ

نهم هاٟلا وداكت ٓى و٣ما ش٣طها ػاب٠ا  الأػاجصة  سؤن ـإٗلب مؼخجىبِىا ًطون ؤن ج٦ىٍ

ال٠سامى، الصًً حٔىزوا ٓلى البُساٗىحُا الؼاب٠ت، وما ًعلىن ٌٔملىن بها بلى حس الُىم الإاشا؟ لأجهم لم 

خماز ٓلى هصه االإ ىا  ًبرظ لهم معاًا آلا ٠اضبت، بحُث وحسوا ؤهٜؼهم ؤمامها ٗحر مهُئحن لها، ًخل٠ىا ج٦ىٍ

م ؤجها حؼهل لهم مهامهم، وجذٜٝ  الصي ٤ان ٓلى ٓاج٠هم ل٥ً ٤ىجهم  الٔبءوهىا٢ كٔىبت لإزضا٣ها ضٗ

 لم ًٜهمىها مً الأو٨ ٛالآزاض واضخت بلى حس الُىم.

ث لى٠م الىػاثل ٣ما لاحِىا ؤن هىا٢ ٛئت مً االإٔلمحن جطحٕ كٔىبت جٌب١ُ االإ٠اضبت بال٥ٜاءا 

ت هدُجت  جبجي هصه االإ٠اضبت، لأجها حؼهل الٔملُت الخٔلُمُت ٓلى االإٔلم  ت جطبىٍ الخٔلُمُت بآخباضها هطوضٍ

ه الٔالم بلٜت ٓامت  ذ للمخٔلم، داكت مٕ الاهٜجاض  االإٔطفي والخ٥ىىلىجي الصي ٌٔطٛ وفي هٜؽ الىٟ

ُٜت الصي وحسهاها جٜخ٠س بلى  ؤبؼٍ الأمىض والتي  واالإجخمٕ الجعاثطي بلٜت داكت، في االإساضغ الطٍ

ح١ُٔ ٛٔلا مً ؤزاء االإٔلم وهصا  ما ؤ٣سه لىا بٔى االإٜدـحن، ؤن االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث لِؽ محخىي 

جب ؤن ج٦ىن مذٌٌت بإح٦ام مً ؤولها لآزطها ل٦ي جىجر.  ه٠سمه للخلامُص بل هي بػتراجُجُت وٍ

م ججس كٔىبت في ٛهم واػدُٔاب االإلٌلخاث ؤما باليؼبت للٜئت الثاهُت والتي ؤزلذ بإجها ل 

ً لا٣دؼاب ٣ٜاءاث  ابلُتهم للخ٦ىٍ س هطحٕ شل٧ لؼنهم ؤو لخبرتهم الأٟل وٟ واالإٔلىماث الجسًسة، وٟ

 مهىُت جاهلهم لل٠ُام بهصا السوض.

جس٨ هصه االإٔلىماث التي حاءث ٛيها مىاٟٝ ؤٛطاز الُٔىت مى٠ؼمت بلى جىحهحن الأو٨ منها لا  

ًطاث١  مً ًىاحه كٔىباث في ٛهم واػدُٔاب االإلٌلخاث  واالإٔلىماث الجسًسة لأجهم مخ٦ىهىن 

ؽ في هىء االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث، في ححن هجس ؤن حعء مً الأػاجصة ًٜولىن البرهامج ال٠سًم  الخسضَ

ت جدىاػب مٕ الخ٠سم الٔلمي والخ٥ىىلىجي بلا ؤجها شاث محخىي ب م مً ٤ىن البرامج الجسًسة زطٍ الطٗ

 كٔب باليؼبت للؤػخاش ؤو الخلمُص.
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 (: ًبين مذي جأثير عذد الخلامُز في اللعم على ظير الذسط خعب الع38ً  حذوٌ سكم)

    الخ٥طاضاث 

 ؼًال

  لا ؤم 

 % ث % ث االإجمىْ 

 29 0 0 100 29 31ؤٟل مً 

40 – 31 10 100 0 0 10 

 50 – 41 12 92 1 8 13 

51  ٞ  5 0 0 100 5 ٛما ٛى

 57 2 1 98 56 االإجمىْ

         

جبحن االإٌُٔاث ال٥مُت الؤحلاثُت في الجسو٨ ؤٓلاه ؤن ال٘البُت الِٔمى مً بحمالي ؤٛطاز ُٓىت البحث 

الصًً ؤزلىا بإن ٓسز الخلامُص في ال٠ؼم ًازط ٓلى الؼحر الخؼً للسضغ، حُث  % 98ؤي ما وؼبتهم 

ماض ؤٟل مً  ت ل٦ل مً ٛئت آلأ ػىت ًطون بإن ٓسز الخلامُص في ال٠ؼم ًازط ٓلى  ٤31اهذ اليؼب االإئىٍ

ؤػخاشا زم جليها بٔس شل٧ ٤ل مً الأػاجصة التي جٜىٞ  56ؤػخاشا مً ؤكل  29ػحر السضغ وشل٧ ب٠ُمت 

ؽ ؤزلى ؤهه مهما ٤ان 50-41اضهم ؤ٣ثر مً ]ؤٓم [ ػىت ؤن هصه الٜئت مً الأػاجصة لسحهم دبرة في الخسضَ

ٓسز الخلامُص في ال٠ؼم لا وؼخٌُٕ الؼٌُطة ٓليهم وبزاضة اللٝ بٌطٞ حُسة، وفي الأدحر الأػاجصة التي 

ما 5ػىت ب٠ُمت  51جٜىٞ ؤٓماضهم  ض ًطون بإن ٓسز مؼخجىبحن، ومً دلا٨ هصا ٤له اجطر ؤن ٤ل آلأ

 الخلامُص في ال٠ؼم ًازط ٓلى ػحر السضغ.

ؤزلى ٥ٓؽ شل٧ وهى ٛطزا واحسا مً ؤٛطاز الُٔىت.              % 2وفي االإ٠ابل شل٧، ما وؼبخه  

ت ًلل مخىػٍ ٓسز جلامُصها بلى  جلمُصا ؤو ًٜىٞ ل٦ي  40ٌـطٚ الأػاجصة االإؼخجىبحن ٓلى ؤٛىاج جطبىٍ

جلمُصا في الٜىج وهى ٓسز ٣بحر ًلٔب مخابٔخه، وبشا ٤ان ٟس ػب١ ال٠ى٨  46ًلل في بٔى الأحُان بلى 

خبىاة بٔس الؤكلا  مً مبازئها الطثِؼُت ه٠ل مط٣ع ز٠ل بلى االإخٔلم ومؼآسجه ٓلى ؤن البُسٗىحُا االإ

حر مىاخ حٔلُمي  جح١ُ٠ الٜهم والخٔلم وؤهه ًم٥ىىا ال٠ى٨ اهه مً ؿطوي هجا  هصه البُسٗىحُا  جىٛ

ت حؼب ؤضاء الأػاجصة هى في ال٘ا لب ملاثم ٌؼآس ٓلى جح١ُ٠ مخٌلباتها، زم ؤن مؼخىي ؤٛىاحها التربىٍ

مىما  م مخىػٍ وٓ حى٨ ما ػ٠ُسم مً محخىي وؤوـٌت في ُل االإ٠اضبت الجسًسة التي  ؿ٦الا ب ٌط ً آلأ

 جامً ب٠سضاث الخلمُص وبم٦اهاجه الصهىُت والىٜؼُت ٓلى بىاء شاجه ودبراجه.
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م ال٘الب    ٣ما ؤن االإؼخىي الٔلمي والاحخماعي لأولُاء الخلامُص حؼب ؤضاء الأػاجصة زاثما هى  آلأ

حر بم٦اهُاث و وػاثل ٓلمُت ىػٍ خالإا ؤًوا، ٥ُٛٝ ٌؼآسون ؤبىائهم ٓلى جح١ُ٠ الخٔلم الصاحي بخىٛ

 الخللبحث والخ٠ص ي وابىه ًسضغ في ٟؼم م٥خّ وهى الصي ًسٕٛ الثمً في الأدحر...

ط االإجخمٕ باقي ٓلى حاله   ط الخٔلُم وجٌىٍ س ػب٠ذ الؤؿاضة في م٠سمت السضاػت بلى ؤن جٌىٍ وٟ

  هخحسر، ؤهه بكلا  مبجي بال٠ىة في ُٗاب الـطوي االإىاجُت لىجاحه  ومهما ٤ان الأػخاش ًٛٔ ؤي بكلا 

هى ػُس ال٠ؼم ومهما ٤اهذ دبرجه في الخٔلُم ومؼخىاه السضاس ي وجم٥ىه مً مازة الاحخمآُاث بلا ؤن 

ٓسز الخلامُص ًازط ػلبا ٓلى الؼحر الخؼً للسضغ، ٣ى٠م التر٣حز لسي بٔى الخلامُص، كٔىبت 

م، مطاٟبت الىاحباث االإجزلُت.  الخ٠ىٍ

ؽ   وهإدص ٓلى ػبُل االإثا٨ ؤهه بشا ٟام الأػخاش بمطاٟبت الىاحباث االإجزلُت ؤو مطاٟبت بٔى ٣طاضَ

ز٠ُٟت مً الخلت والأػخاش في حس شاجه ٌٔاوي مً ٣ثاٛت   20الخلامُص، ٛهصا ػ٦ُلٜه ٓلى الأٟل 

ذ، واالإٔلىمت ٟس جل سل بلى جلمُص البرهامج  السضاس ي وه١ُ الىٟ لا جلل بلى  آدط  لصل٧ ًجب ٓلى  وٟ

يُت لأػخاش الخٔلُم الثاهىي، بل وبلى ٤اٛت الأػاجصة  ىُت، ؤن  ج٠ىم بةٓساز زوضاث ج٦ىٍ وظاضة التربُت الىً

ىاض الخٔلُمُت.  في حمُٕ اًلأ

ؼآس   حر مىاخ حٔلُمي ملاثم وَ ٛةهه ًم٥ىىا ال٠ى٨ ؤهه مً ؿطوي هجا  هصه البُساٗىحُا جىٛ

 ٓلى جح١ُ٠ مخٌلباتها.

ت حؼب ضؤي ؤٗلبُت الأػاجصة وداكت مً شوي الخبرة الىاػٔت،   ؤم ؤن مؼخىي ؤٛىاحها التربىٍ

ًا٣سون ٓلى ؤن ا٣خِاَ الخلامُص في اللٜىٚ االإسضػُت ٓاث٠ا ضثِؼُا وبشا ما جمٔىا جىكلىا وؤ٣سها ؤهه 

ٔلُمُت، وهصا ما ٤لما اظزاز ٓسز الخلامُص في اللٝ السضاس ي ٤لما باث شل٧ حهسز الٔملُت الخٔلُمت/ الخ

حؼب الؤحلاثُاث االإبِىت في الجسو٨ ؤٓلاه  وبخالي هىا ًٌط  بؿ٦الا حى٨ ما ػ٠ُسم  مبحىزحنؤ٣سه 

لها مً محخىي وؤوـٌت في ُل االإ٠اضبت الجسًسة التي جامً  ب٠سضاث الخلمُص وبم٦اهاجه الصهىُت 

 والىٜؼُت ٓلى بىاء شاجه ودبراجه .   

صا الىهٕ االإعضي بل و  في ٌٟاْ ٌؼاهم في بىاء وجىمُت ضؤغ االإا٨ وهدُجت الإا ُٟل وػ٠ُا٨ ؤمام ه

جلمُصا في ال٠ؼم ولا ػُما جلمُص الخٔلُم الثاهىي، الصي هى  45البـطي ٣ُٝ ًخٔامل هصا الأػخاش مٕ 

 في ػً االإطاه٠ت وهي مطحلت حس حؼاػت باليؼبت بليهم.

المعلىماث للخلامُز باظخعماٌ ظشق (: ًبين هل ًجذ الأظخار ضعىباث في إًطاٌ  39 الجذوٌ سكم)

غ. غ خعب ظبُعخً في الخذسَ  الخذسَ
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الجسو٨ ؤن االإبحىزحن ٟس ؤزلىا بإجهم ًىاحهىن كٔىباث في بًلا٨ االإٔلىماث ج٥ـٝ بُاهاث هصا 

 %  44  في االإ٠ابل ؤزلى ما وؼبخه الٜئت الثاهُت  % 56للخلامُص باػخٔما٨ ًطٞ الخسضَؽ وشل٧ بيؼبت 

ؽ، ؤي ما ٌٔاز٨   25بإجهم لا ًىاحهىن كٔىباث في بًلا٨ االإٔلىماث للخلامُص باػخٔما٨ ًطٞ الخسضَ

 ؤػخاشا. 57ؤػخاشا مً بحن 

٣ما  ًبحن الجسو٨ ؤٓلاه ؤن الأػاجصة االإبحىزحن ًطون ؤجهم ًىاحهىن كٔىباث في بًلا٨  

يها بٔس شل٧  ٛئت الأػاجصة ، وجل%53  ىماث للخلامُص باػخٔما٨ ًطٞ الخسضَؽ وشل٧ بيؼبت لاالإٔ

االإتربلحن، وبشا ٤اهذ لهم هٜؽ الآضاء بإجهم ًىاحهىن كٔىباث في بًلا٨ االإٔلىماث للخلامُص بةػخٔما٨ 

ؽ وشل٧ ب٠ُمت   ؤػخاشا. 32مؼخجىب مً ؤكل  13ؤي  % 68ًطٞ الخسضَ

ىىلىجي ومً دلا٨ ال٠طاءة الؤحلاثُت للجسو٨ اجطر ؤن ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي الٔام والخ٥ 

ؽ في هىء االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث،  ًىاحهىن كٔىباث في بًلا٨ االإٔلىماث للخلامُص باػخٔما٨ ًطٞ الخسضَ

طحٕ شل٧ بلى كٔىبت االإىهج في حس شاجه وبٔس االإىاهُٕ االإبرمجت ًٓ واٟٕ الخلامُص، ٣ما ؤن ٣ثاٛت  وٍ

ذ البُساٗىجي االإذلم لإجهاء البرا مج السضاػُت، ٟلت الىٟذ االإ٠طضاث السضاػُت ومٔاهاجه مً الىٟ

االإذلم ل٦ل زضغ، بهاٛت بلى اػدُٔاب الخلامُص للمٔلىماث، الأمط الصي ًسٕٛ الأػخاش بلى بٓازة 

ا مً ٓسم الخم٥ً  س ًلجإ بلى جسضَؽ ػآاث بهاُٛت دىٛ ذ ؤ٣ثر لخسُٓم السضغ وٟ الـط  وامخلا٢ وٟ

لى حُاجه.مً بجهاء البرهامج السضاس ي، ٤ل مً هصه الأمىض مً ؿإجها ؤن جا   زط  ٓلى الأػخاش وٓ

هٝ بلى شل٧ ٗمىن ال٥خاب االإسضس ي و٣صا ٓم١ االإٔاضٚ االإ٠سمت للخلامُص ٣ما ؤن ٓسم  

سم حٔىز الخلامُص ٓلى  اهُاث، وٓ اهخمام الخلامُص باالإازة وداكت جلامُص ؿٔبت الٔلىم الٌبُُٔت والطٍ

           

 لخ٥طاضث ا

 

ؽ  ًبُٔت الخسضَ

  لا  ؤم 

 % ث % ث االإجمىْ 

 36 47 17 53 19 مثبذ 

 19 32 6 68 13 متربم

 2 100 2 0 0 مؼخذلٝ

 57   44  25 56 32 االإجمىْ 
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ؽ لسي بٔى الأػ ١ االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث، االإٌالٔت وجحوحر السضوغ، ه٠م الخبرة في الخسضَ اجصة وٛ

 الخا٣خِاَ الأٟؼام ٣ما ؤؿطها ػالٜا...

ً في هصه االإ٠اضبت ًازي   ٤ل هصه اللٔىباث جازط ٓلى الؼحر الخؼً للسضغ لأن ه٠م الخ٦ىٍ

ؼها لأن الخجطبت والخبرة االإُساهُت ج٥دؼب االإٔلم مهاضاث ججٔله ًخذٌى  بالوطوضة بلى الٜـل في جسضَ

ً الأػاجصة لِؼذ باالإؼإلت الؼهلت ؤو البؼٌُت، بل ًم٥ً ال٠ى٨ لأ  مخخلف الطعىباث ن ٟوُت ج٦ىٍ

ً بالىاٟٕ الخ٠ُ٠ي والٜٔلي للمىِىمت  ؤجها لب االإـا٤ل وؤكٔبها، داكت ٓىسما ًخم ضبٍ ؤهساٚ الخ٦ىٍ

خباض ٌـحر الباحث التربىي  مُلاض  ت والخٔلُمُت الؼاثسة والخاحاث الخ٠ُ٠ُت للؤػاجصة ولهصا آلا ي التربىٍ

ً االإسضػحن بٜطوؼا، بلى ؤن االإهخم بهصا االإجا٨ مسٓىا بلى ال٥ثحر مً الخصض  في زضاػت ال٠ُمت حى٨ ج٦ىٍ

 ً خمحز بالخ٠ُٔس، حُث ًلٔب زضاػت بؿ٦الُت الخ٦ىٍ والاهدباه، لأن مجا٨ ج٦ىًٍ االإسضػحن كٔب وٍ

اًها ؤػاػا بٌبُٔت بمٔع٨ ًٓ الٔىامل االإحٌُت بها، وهي ٓىامل مخٔسزة ومذخلٜت وكٔبت، هِطا لاضجب

الىِام الخٔلُمي الصي هى في ح٠ُ٠ت الأمط لِؽ ػىي مىِىمت مدـاب٥ت الٔىاكط البرهامج السضاس ي، ٤ل 

لى حُاجه.  مً هصه الأمىض مً ؿإجها ؤن جازط ٓلى الأػخاش وٓ

هٝ بلى شل٧ ٗمىن ال٥خاب االإسضس ي و٣صا ٓم١ االإٔاضٚ االإ٠سمت  للخلامُص ٣ما ؤن ٓسم  

سم حٔىز الخلامُص  ٓلى اهخمام الخلامُ اهُاث، وٓ بُت والطٍ ص باالإازة وداكت جلامُص ؿٔبت الٔلىم الخجطٍ

١ االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث،  ؽ لسي بٔى الأػاجصة وٛ االإٌالٔت وجحوحر السضغ، ه٠م الخبرة في الخسضَ

 ، ٤ل هصه اللٔىباث جازط ٓلى الؼحر الخؼً للسضغ، لأن ه٠مالخا٣خِاَ الأٟؼام ٣ما ؤؿطها ػالٜا...

ؼها لأن الخجطبت والخبرة االإُساهُت ج٥دؼب  ً في هصه النهاًت ًازي بالوطوضة بلى الٜـل في جسضَ الخ٦ىٍ

 االإٔلم مهاضاث ججٔله ًخذٌى مذخلٝ اللٔىباث.

٣ما ؤن الؤحاًت بٔىاكط الجاهب الأزاجي جخٌلب مً الأػخاش ٛهم ماؿطاث ال٥ٜاءة االإٌلىبت   

ل االإ ت البحت  ٓىس  الخلمُص   بلى بُان الىىاحي الىُٜٔت وجخٌلب مىه ٣صل٧ ال٠سضة ٓلى جحىٍ ت الىِطٍ ٔطٛ

ت في الخُاة ؤو الىاٟٕ االإٔاؾ، ٣ما جخٌلب مً الأػخاش ؤن ًبحن للخلمُص االإٔاًحر التي  في جحلُل الإٔطٛ

اث هصا  جم٥ىىا مً الخح٥م في ؤزاثه والتي مً الىاحب ٓلُه ؤن ًلل بليها في مؼخىي مٔحن مً االإؼخىٍ

 ب الأزاجي.ًذم الجاه

لاهجاظي ٛةن الأمط ؤ٣ثر كٔىبت باليؼبت للؤػخاش، حُث ؤهه  ؤما ٓىس الخسًث ًٓ الجاهب ا 

خا بهاُٛا  ٠ت بهجاظ مخابٔت لل٥ٜاءة االإؼتهسٛت وهصا ًخٌلب وٟ ٓلُه ؤن ٌـط  للخلامُص بالخٜلُل ًطٍ

٤ي ًخمط٣ع الخلمُص للخلت وحهسا موآٜا مً الأػخاش ٣ما ًجب ٓلُه ؤن ًط٣ع ٓلى الجىاهب الٔملُت 

لُل مً الأدٌاء والاهجاظ.  مً ا٣دؼاب ال٠سضة ٓلى ج٥طاض الؼلى٢ ب٥ٜاءة وٟ
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٣ما  ؤن الؤحاًت بٔىاكط الجاهب الأزاجي جخٌلب مً الأػخاش ٛهم ماؿطاث ال٥ٜاءة االإٌلىبت  

ت البحت  ٓىس الخلمُص  ٓلى بُان الىىاحي  ت الىِطٍ ل االإٔطٛ الىُٜٔت وجخٌلب مىه ٣صل٧ ال٠سضة ٓلى جحىٍ

ت في الخُاة ؤو في الىاٟٕ االإٔاؾ.  في جحلُل االإٔطٛ

٣ما جخٌلب مً الأػخاش ؤن ًبحن للخلمُص االإٔاًحر التي جم٥ىىا مً الخح٥م في ؤزاثه والتي مً  

اث   . الىاحب ٓلُه ؤن ًلل بليها في مؼخىي مٔحن مً االإؼخىٍ

ً االإؼخ  ط ال٥ٜاءاث االإهىُت للؤػخاش بالخ٦ىٍ مط  حتى ٌؼخٌُٕ جحمل لصل٧ ٛوطوضة جٌىٍ

عي حُسا زوضه وحٔامله مٕ االإخٔلم بآخباضه االإحىض الطثِس ي للٔملُت الخٔلُمُت بإحؼً  االإؼاولُت وَ

 وؤحسر الٌطٞ البُساٗىحُت الٜٔالت.

 

غ وفم الملاسبت بالىفاءاث خعب  43  الجذوٌ سكم) لت الخذسَ (: ًىضح مذي كىاعت الأظاجزة بعشٍ

 العً

     الخ٥طاضاث  

 ؼًال

  لا ؤم 

 % ث % ث االإجمىْ 

 29 55 16 45 13 31ؤٟل مً 

40 – 31 3 30 7 70 10 

 50 – 41 7 54 6 46 13 

51  ٞ  5 100 5 0 0 ٛما ٛى

 57 60 34 40 23 االإجمىْ

  

٠ت  %60وؼبت ؤحعم مِٔم ؤٛطاز الُٔىت االإبحىزت والتي جمثل   بإجهم لِؼى م٠خىٔحن بٌطٍ

١ االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث ؤي ما ٌٔاز٨  ؽ وٛ  ٛطزا. 57ٛطزا مً  34الخسضَ

١ االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث ؤي  ؤزلى  % 40وفي االإ٠ابل هجس وؼبت   ؽ وٛ ٠ت الخسضَ بإجهم م٠خىٔحن بٌطٍ

 ٛطزا.  57ٛطزا مً بحن  24ما ٌٔاز٨ 

ػىت لِؼى م٠خىٔحن  31ج٠ل ؤٓماضهم ًٓ  ؤػاجصة التي ٣5ما ٣ـٜذ بُاهاث الجسو٨ ؤٓلاه ؤن 

١ االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث وشل٧ ب٠ُمت  ؽ وٛ ٠ت الخسضَ ٛطزا ؤما باقي الأػاجصة التي  34ٛطزا مً ؤكل  16بٌطٍ

 ػىت ٛما ٛىٞ ٤اهذ بحاباتهم مخٜاوجت ومخ٠اضبت. 51[ ػىت و50-41جتراو  ؤٓماضهم ما بحن ]
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 ١ االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث بلى الىكى٨ بالخلمُص بلى ٣ٜاءة ٓازة تهسٚ بػتراجُجُت الخسضَؽ ًٓ ًطٍ

ٔالا في االإجخمٕ ولا  ٛهم واػدُٔاب واػخذسام االإٜاهُم الاحخمآُت لخلبح ػلى٤ا احخمآُا اًجابُا وٛ

 ًم٥ً ؤن ٦ًىن شل٧ زون ؤن ًلل االإٜهىم للخلمُص في ؤٓلى زضحاث السٟت والىهى .

 وجطحٕ هصه الخٜؼحراث بلى: 

م مً ٤ىن البرامج حسًثت و  ؤن  مِٔم ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي ًٜولىن البرامج ال٠سًمت بالطٗ

زطبت جخماش ى مٕ الخ٠سم الٔلمي والخ٥ىىلىجي، بلا ؤجها شاث محخىي كٔب ػىاء باليؼبت للؤػخاش ؤو 

٠ت جسٕٛ بالخلمُص بلى الٔمل واالإثابطة وجثحر ُٛه ضو  البحث بلا ؤجه م مً ٤ىن هصه الٌطٍ ا للخلمُص، ٛبالطٗ

خا ٣بحرا وهصا ما  لا جدىاػب مٕ حمُٕ الخلامُص  بل الىجباء منهم ٠ٍٛ، بهاٛت بلى ؤن جٌب٠ُها ًخٌلب وٟ

سم اٟخىآهم بهصه  حاث الأػاجصة وٓ لا ًدىاػب مٕ الدجم الؼاعي االإذلم ل٦ل مازة وحؼب جلطٍ

ٕ، الامخحاهاث التي  طاٟبت االإؼخمطة مٕ ٠ىم بها الخلامُص، االإً الؤػتراجُجُت ٣خصخُح الٜطون، االإـاضَ

ذ ٣بحر.  بٌٓاء ٓلامت ل٦ل واحس منهم، وهصا ًخٌلب ٣صل٧ جذلُم وٟ

٠ت ؤ٣سوا لىا  ىاها مٕ بٔى الأػاجصة ًٓ ٓسم ٟىآتهم لهصه الٌطٍ   واػدىازا بلى االإ٠ابلت التي ؤحطٍ

ٔىز شل٧ لخٔىزهم ٓليها  ؤجهم مخمؼ٥حن بالإػتراجُجُت ال٠سًمت ٓلى حؼاب الؤػتراجُجُاث الجسًسة وَ

 ؤو آخ٠ازهم بٔسم حسواها. 

١ االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث لأن محخىي البرامج ٤ان مىلبا ٓلى  ؽ وٛ ٠ت الخسضَ بن ٓسم ٟىآتهم بٌطٍ

جإة وحس هٜؼه ًسضغ باالإ٠اضبت بال٥ٜاءاث ز اث االإوامحن والأهساٚ وٛ ً ؤو محخىٍ مؼب١  بٓسازون ج٦ىٍ

ُٛما ًذم البرامج الجسًسة، وهصا ما زٕٛ لبص٨ حهىز وجحوحرا بهافي وزاثم للسضوغ لخىهُح 

ؼها، وفي االإ٠ابل  االإٔلىماث وجىكُلها للخلامُص ٓلى ؤن السضوغ الجسًسة جخٌلب حهسا بهاُٛا  لخسضَ

٠ت ا ١ االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث، لأن هجس ؤن الٜئت الثاهُت مً الأػاجصة ؤزلى بإجهم م٠خىٔىن بٌطٍ ؽ وٛ لخسضَ

١ هصه االإ٠اضبت الجسًسة، لأجها حؼعى لخث٠ُٝ  ؽ وٛ هىا٢ جىا١ٛ بحن مىهج الاحخمآُاث ومبازت الخسضَ

ًمىىه مً مىاحهت  الٜطز وبٓسازه الإىاحهت ٓلط الاهٜجاض االإٔطفي و٣صا بدطاحه مً زاثطة الخل٠حن 

جاهله  ىىه مً مىاحهت الىضعُاث المعلذة التيالىضعُاث لُدطل المعلم على معخىي حعلُمي ًم

 لامخلا٢ ال٥ٜاءاث والخٔامل مٕ االإٔاضٚ الٔلمُت الجسًسة.

ً االإسضػحن لا ًم٥ً ؤن ٦ًىن له ؤزط بًجابي ما لم هبسؤ بةٟىآهم بإن جبجي  ٗحر ؤن ججسًس ج٦ىٍ

في  الٔملُت بىاػٌت االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث في مىاهجىا هي ٥ٛطة حُسة للمسضغ واالإخٔلم، ًجب بؿطا٣هم  

 الخحؼِؽ والاٟخىاْ وجىمُت ٣ٜاءاتهم.
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س مً الؤضازة والىٟذ  هصه البُساٗىحُا التي ًخٔحن بٓساز االإسضغ مً احلها جحخاج بلى االإعٍ

ً حُث ًخم الدـاوض حى٨ االإؼاعي الخٔلُمُت  ت والٔمل الجماعي ؿ٥لا آدط مً ؤؿ٦ا٨ الخ٦ىٍ والاػخمطاضٍ

ٕ مً ؿإن االإسضغ.٣ما ؤجها جمىح  مهىت الخٔلُ  م ُٟمت مٔخبرة وجطٛ

 وبخالي هٜؼط هصه االإٌُٔاث الؤحلاثُت ٓلى الىحى الخالي: 

٠ت  ؽ الاحخمآُاث، ٌٛطٍ ٠ت لخسضَ ٠ت مُٔىت ًم٥ً ؤن ؤخبرها ؤحؼً ًطٍ لِؽ هىا٢ ًطٍ

ؽ الىاجخت في ظمً وم٦ان مٔحن ضبما لا جللر بشا ًب٠نها بحصاٛحرها في ُطوٚ مذخلٜت، ٛهىا٢  الخسضَ

ت الادخُاض التي حٔخمس بح٥م ؤ٣ ر والج٘طاُٛا، وللمسضغ حطٍ ٠ت جللر لخسضَؽ مازحي الخاضٍ ثر مً ًطٍ

سضاث الخلامُص ال٠ٔلُت ودبراتهم الؼاب٠ت االإطحلُت في الخُاة ٣ما حٔخمس  الوطوضة ٓلى دبرجه الؼاب٠ت وٟ

طة و٣صل٧ ًبُٔت االإىهىْ الصي ٠ت ٓلى الىػاثل والأزواث الخٔلُمُت االإخىٛ ًسضغ والأهساٚ التي  الٌطٍ

 ًطاز جح٠ُ٠ها.

٠ت مثلى هي ؤحؼً   و٣ما كطحىا به مجمل الأػاجصة ؤهه مً الخٌإ ؤن ؤخ٠س ؤن هىا٢ ًطٍ

الٌطٞ لخسمت ؤٗطان هصه االإازة، وؤن ما ٓساها مً الٌطٞ ًازي بلى هجا  حعجي ؤولي بلى الٜـل في 

ٓلى ادخُاض الٌطاث١ االإىاػبت لٔملُت الخسضَؽ ٣ما ؤن هىا٢ اهخمام وجط٣حز ٣بحر مً ًطٚ االإٜدـحن 

ؽ الٜٔا٨.  الخسضَ

ومً دلا٨ م٠ابلخىا مٕ الؼُس االإٜدف التربىي )االإىحه التربىي( ؤ٣س لىا ؤن الأػخاش الىاجر هى 

ها لخخلاءم مذخلٝ اللٜىٚ السضاػُت التي جذخلٝ  ٌىٓ الصي ٌؼخٌُٕ ؤن ٥ًُٝ الٌطٞ االإذخلٜت وٍ

٠ت واحسة ٛةشن شل٧ بادخلاٚ الخلامُص ؤهٜؼهم والسضغ ال ىاجر هى الصي حؼخذسم ُٛه ؤ٣ثر مً ًطٍ

١ الخلامُص وججسًس وـاًهم لُبٔس ًٓ هٜىػهم االإلل والؼإم.  ٦ًىن مسٓاة لدـىٍ

وبىاءا ٓلى شل٧ ًم٥ً ؤن ه٠ى٨ ؤهه مً دلا٨ االإلاحِاث االإُساهُت في مساضػىا لٌطاث١ وؤػالُب 

ر والج٘طاُٛا اجطر ؤجها لا  جخماش ى مٕ مخ٘حراث الٔلط التي ٟس وحهذ الٔملُت  الخسضَؽ الإازحي الخاضٍ

الخٔلُمُت ٤لها بلى ج٠ىُت ٓملُت تهسٚ بلى بج٠ان الخٔلُم وجحؼحن ٛآلُخه وضٕٛ ٣ٜاءاجه  الأمط الصي 

 ًسٛٔىا بلى بٓازة الىِط في جل٧ الٌطاث١ والأػالُب واػخذسام ما ػب١ مٕ جل٧ االإخ٘حراث.

ؽ ب ٠ت الجُسة في ُل الخسضَ ت الخلمُص وججٔله لأن الٌطٍ االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث هي التي جطاعي حطٍ

ؼُت  ج محاػً الٌطٞ الخسضَ ت وهي التي ًبخ٥طها االإٔلم مً معٍ ٜا بًجابُا مً الٔملُت التربىٍ ًخذص مىٟ

 االإذخلٜت.
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لت الإللائُت أو 41  الجذوٌ سكم) (: ًبين أثىاء الخمهُذ في جلذًم الذسط على الأظخار ٌعخعمل العشٍ

 ت خعب العًسٍىا الح

٠ت    هىْ   الٌطٍ

 ؼًال

ت الؤل٠اثُت   الخىاضٍ

 % ث % ث االإجمىْ 

 29 86 25 14 4 31ؤٟل مً 

40 – 31 1 10 9 90 10 

 50 – 41 2 15 11 85 13 

51  ٞ  5 80 4 20 1 ٛما ٛى

 57 86 49 14 8 االإجمىْ

      

ام الؤحلاثُت االإىز٠ت في الجسو٨ ؤن ال٘البُت الِٔمى مً  لا٨ ًِهط مً د  ت والأضٟ اليؼب االإئىٍ

  57ٛطزا مً ؤٛطاز الُٔىت االإبحىزت مً بحن  49ؤي ما ٌٔاز٨  % 86ؤٛطاز ُٓىت البحث ؤي ما وؼبتهم 

ت. ٠ت الخىاضٍ  ٛطزا الصًً ؤزلىا  ؤزىاء الخمهُس للسدى٨ في ج٠سًم السضغ ٌؼخٔمل الٌطٍ

وهي وؼبت هئُلت م٠اضهت مٕ  %  14شل٧ هجس باقي ؤٛطاز الُٔىت والتي ٟسضث وؼبتها بـ وفي االإ٠ابل 

٠ت الؤل٠اثُت ؤي   57ؤػاجصة م٠ابل  8الٜئت الأولى ؤن ؤزىاء الخمهُس في ج٠سًم السضغ حؼخٔمل الٌطٍ

 ؤػخاشا.

٠ت ٣31ما ٣ـٜذ البُاهاث ؤًوا ؤن الأػاجصة التي ج٠ل ؤٓماضهم ًٓ   ػىت ٌٔخمسون ٓلى ًطٍ

-41زم جليها ٛئت الأػاجصة التي جتراو  ؤٓماضهم ما بحن  % 86الخىاض ؤزىاء الخمهُس للسضغ وشل٧ بيؼبت 

 ؤػخاشا. 11ؤي ب٠ُمت  %85  ػىت ؤي بيؼبت  50

ماض بلا ؤن بحاباتهم ٤اهذ جخمحىض حى٨ ؤجهم  وبخالي ٛةن ؤٗلبُت الؤحاباث وضٗم جٜاوث ٛئاث آلأ

ت.ؤزىاء الىهُٔت الاهٌلاُٟت في  ٠ت الخىاضٍ  ج٠سًم السضغ ٌٔخمسون ٓلى الٌطٍ

ؼُت هي ال٥ُُٜت ؤو الأػلىب  اث١  ومما ػب١ و٣ما ؤؿطها في الجاهب الىِطي ؤن الٌط  الخسضَ

ت مً  الصي ًذخاضه االإسضغ لِؼآس الخلامُص ٓلى جح١ُ٠ الأهساٚ الخٔلُمُت الؼلى٣ُت، وهي مجمىٓ

ىم بها االإٔلم زادل الٜلل بخسضَؽ زضغ مٔحن بهسٚ الؤحطاءاث واالإماضػاث والأوـٌت الٔلمُت التي ٠ً

حخاج االإٔلم في هصا الـإن ؤن ٦ًىن  ٟازضا ٓلى ج٠سًم  جىكُل مٔلىماث وح٠اث١ ومٜاهُم  للخلامُص، وٍ

االإازة وبزاضة الاهخماماث والـط  والخمهُس  والخىهُح والاػخماْ وادخُاض الاػخيخاحاث االإىاػبت وجىسضج 

ت الا٣دـاٛاث مجمىٓت الٌطٞ ، ومً الٌطٞ التي ؤزاضها ؤٛطاز الُٔىت االإبحىزت ًٓ  جحذ مجمىٓ
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ُٜخه جذخلٝ )ًٓ جل٧  ت لأن ؤػخاش الخٔلُم الثاهىي في هىء االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث وُ ٠ت الخىاضٍ الٌطٍ

٠ت  االإ٠اضبت بالأهساٚ( وفي دوم هصه البُاهاث ال٥مُت  وؼدـٝ  السوض الٜٔا٨ الصي جلٔبه الٌطٍ

ت، لأهه م لعم بمهام ؤدطي في الخىحُه والؤضؿاز لصل٧ ٌؼخسعي مىه جلمُم وهُٔاث حٔلُمُت الخىاضٍ

 محٜعة وجط٢ االإبازضة الٜطزًت للمخٔلم ٓلى ؤن ًسدل الأػخاش ٠ٍٛ للخىحُه حُىا ولخصخُح حُىا آدط. 

وؤزىاء ال٠ُام بٔملُت االإ٠ابلت وحوىض بٔى الخلم الخٔلُمُت مٕ بٔى ؤػاجصة الخٔلُم 

٠ت الثاهىي في ماز ر والج٘طاُٛا ٛلاحِىا ؤزىاء الخمهُس في ج٠سًم السضغ اػخٔما٨ الأػخاش الٌطٍ حي الخاضٍ

٠هم للمىهىْ وشل٧ مً دلا٨  ت حُث ٟام بخحٜحز الخلامُص وبزاضة مُىلهم وزواٛٔهم وحـىٍ الخىاضٍ

  في الطبٍ بحن دبرة الخلامُص واالإٔاضٚ واالإٔلىماث التي جم ا٣دؼابها في الخلت الؼاب٠ت مٕ ما ًٌط 

الخلت الخالُت وشل٧ بهسٚ الخىكل بلى جحلُل مى٠ٌي في جل٠ي االإٔلىماث وفي ضبٌها بذبراتهم 

الؼاب٠ت، حُث ٠ًىم الأػخاش بةزاضة  وحصب اهدباه الخلامُص وزٛٔهم للاهخمام والتر٣حز ٓلى السضغ مً 

مً ؤحل البحث ًٓ دلا٨ ًط  الأػئلت االإثحرة للجس٨ واالإىاٛؼت والتي جسٛٔهم بلى الخإمل والخ٥ٜحر 

 الؤحاباث الصخُحت )الخ٘صًت الطاحٔت(.

ت ًجب ضبٍ السضغ  ٠ت الخىاضٍ ول٠س ٤اهذ اػخيخاحاجىا ؤن الأػخاش ٓىسما ًلجإ بلى جٌب١ُ الٌطٍ

لام... ٠ىم الأػخاش بٜخح الخىاض واالإىاٟـت بِىه وبحن الخبمىاػبت ؤو حسر ػُاس ي مثحر في وػاثل آلؤ ، وٍ

٠ىم هى ٣ما ؤؿطها بالإؿطاٚ والخىحُه هحى الؤحابت الصخُحت جلامُصه، وؤما بحن  الخلامُص ؤهٜؼهم وٍ

وشل٧ بذل١ وجلمُم وهُٔاث حٔلُمُت محٜعة وجط٢ االإبازضة للمخٔلم وهصا ما حؼعى بلُه   بػتراجُجُت 

ؽ في ُل االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث.  ًطاث١ الخسضَ

٠ ت الؤل٠اثُت لأجهم ٌٔخبرون ؤن الؤل٠اء ؤما الٜئت الثاهُت مً الأػاجصة والتي حٔخمس ٓلى الٌطٍ

الجُس وػُلت ٛآلت لى٠ل االإٔلىماث بـ٦ل ؤ٣بر مً ٟطاءة هصه االإٔلىماث في ال٥خب، وشل٧ ؤن الؤل٠اء 

ًدُح الٜطكت للخٔبحر ًٓ االإٔجى بالإؿاضة واللىضة، ٣ما ؤهه ٌـمل مٔه حلط الاهدباه، و٣ما جخىاٛط مٔه 

 مام الأػخاشة.الٜطكت ؤمام الخلامُص للئػخٜاهم ؤ

٠ت الؤل٠اء جخٌلب مهاضة ٣ٜاثُت مً الأػخاش مثل الٌلاٟت في  لإظالت ؤي ٛهم داًئ، لأن ًطٍ

٠ت الؤل٠اثُت بلٜت ٓامت جمخاظ  الخسًث و اللُاٟت واػخٔما٨ بٔى الؤًحاءاث، ٣ما ؤن هصه الٌطٍ

ت وبخ٠سًم بؼهىلت الخٌب١ُ وبمىا٠ٛتها الإذخلٝ مطاحل الخٔلم، ٣ما ؤجها جمخاظ باحؼاْ  هٌا ٞ االإٔطٛ

 مٔلىماث حسًسة الأمط الصي ٌؼآس في بزطاء مٔلىماث الخلامُص.

ؽ الاحخمآُاث ٓلى الأػالُب الخسًثت التي حؼآس ٓلى  ومجمل ال٠ى٨ ًيبغي ؤن ٠ًىم جسضَ

 له ٛاثسة في حُاة االإخٔلم. ثو٣م االإٔلىما والاػخِهاض ّ الخٜجح١ُ٠ الأهساٚ، ٛلم ٌٔس 
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طاث١ في الخسضَؽ ج٠ىم ٛتهصًب الىٜؽ وجىمُت  االإٔاضٚ وحٔسًل الؼلى٢ ًحخاج بلى ؤػالُب وً

بُٔت الٔلط.  ٓلى جىمُت ال٠سضاث ال٠ٔلُت واالإهاضاث االإذخلٜت التي جدىاػب وً

لت اخخُاس على الأظخار حعاعذ الىفاءة (: ًبين هل الخبرة و 42 حذوٌ سكم)  المىاظبت العشٍ

غ  الاحخماعُاث خعب العً مادة لخذسَ

     الخ٥طاضاث 

 ؼًال

  لا ؤم 

 % ث % ث االإجمىْ 

 29 7 2 93 27 31ؤٟل مً 

40 – 31 10 100 0 0 10 

 50 – 41 13 100 0 0 13 

51  ٞ  5 20 1 80 4 ٛما ٛى

 57 5 3 95 54 االإجمىْ

  

جبحن االإٌُٔاث ال٥مُت الؤحلاثُت في الجسو٨ ؤٓلاه ؤن ال٘البُت الِٔمى مً بحمالي ُٓىت  

مؼخجىب الصًً ؤزلىا بإن الخبرة  57مؼخجىب مً بحن  54ؤي ما ٌٔاز٨  %95  البحث ؤن ما وؼبخه 

ؽ مازة الاحخمآُاث، في االإ٠ابل هجس الٜئت الثاهُت  ٠ت االإىاػبت لخسضَ وال٥ٜاءة حؼآس ٓلى ادخُاض الٌطٍ

٠ %5  مً ؤٛطاز الُٔىت االإبحىزت بيؼبت ٟسضث بـ  ت ؤزلىا بإن الخبرة وال٥ٜاءة لا حؼآس ٓلى ادخُاض الٌطٍ

ؽ مازة الاحخمآُاث.  االإىاػبت لخسضَ

٣ما هلاحّ في الجسو٨ الؼاب١ ؤن  مِٔم الؤحاباث مخمحىضة حى٨ ؤن الخبرة وال٥ٜاءة حؼآس  

م الخٜاوث في الؼً ومٕ شل٧ ٛةن الأٛطاز  ؽ مازة الاحخمآُاث ضٗ ٠ت لخسضَ الأػخاش ٓلى ادخُاض الٌطٍ

 ؤػخاشا . 54ؤػخاش مً ؤكل  27وشل٧ ب٠ُمت  ػىت ٤اهذ بحاباتهم بىٔم 31الصًً ج٠ل ؤٓماضهم ًٓ 

هصه الىدُجت ؤُهطث وحىز الأزط الجىهطي للخإهُل ؤزىاء الخسمت في مؼخىي مماضػت االإٔلمحن لل٥ٜاءاث  

يُت في ٛآلُت  ؼُت وشل٧ الإللخت الأػخاش، بش ًطحٕ الأزط الؤًجابي الصي جتر٣ه السوضاث الخ٦ىٍ الخسضَ

ازة ٟسضة ومماضػت الأػخاش ال٥ٜاءاث التي  ؽ حُث ظٍ اضجباًها بؼىىاث  الخبرة  في مماضػت مهىت الخسضَ

الأػخاش ٓلى الخ٥ُٝ مٕ الخٌىضاث والخجسًساث الٔلمُت والٔملُت مً دلا٨ مطوضهم بالخبراث 

ازة جإزحر هصا ٓلى بهجا    بت مً االإىاهج واالإ٠طضاث التي ًسضػىجها وهصا ًى٥ٔؽ ٓلى ظٍ واليـاًاث ال٠طٍ

ؽ.  ًطاث١ الخسضَ
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بن ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي مً شوي الخبرة االإهىُت الىاػٔت وال٥ٜاءة ٌسجلىن ب٠ىة ؤن الأػخاش  

ؽ مازة الاحخمآُاث لأن لسحهم دبرة حى٨ ؤهِمت  ٠ت االإىاػبت لخسضَ لسًه ال٠سضة ٓلى ادخُاض الٌطٍ

٤ل هصه الأمىض الٔلاٟاث الؤوؼاهُت وال٠ُم و٣ُُٜت الخىاض والى٠اؾ مٕ الخلامُص وبخالي  ؤو الخيـٍُ 

ما٨ البُساٗىحُت وادخُاض الٌطاث١ االإىاػبت ٓلى ؤ٤ل وحه.  حؼآسه ٓلى ال٠ُام بالٓأ

ُه   بن ادخُاض الأػخاش للٌطاث١ الىاجخت في بلىٖ هسٛه مً السضغ ج٦ىن داهٔت الإسي وٓ

ٔاتهم مً ز ضاػتها، بالخلامُص مً حُث دبراتهم الؼاب٠ت للمىهىْ و اججاهاتهم  هحى االإازة وحاحتهم وجىٟ

لأن الأػخاش شو الخبرة الىاػٔت بةم٦اهه ازاض٢ االإؼخىي ال٥ٜطي للخلامُص الصي ًخٜآل مٔهم ؤزىاء 

ؽ هجسها جذخلٝ بحن االإسضػحن جبٔا الإا بحن هالاء مً  االإىاٟٝ الخٔلُمُت، ٣ما ؤن ادخُاض ًطاث١ الخسضَ

ت الٔلمُت الت لْا ٓلى ال٥خب والخلم والأؿطً ؽ ٛطوٞ ٛطزًت مً حُث اًلؤ ي جذم ٟىآس الخسضَ

ت الٌطٞ الخسًثت والتي لها ؤزاضها في هجا  الٔملُت  والتربُت والخٔلُم والتي جٜخح مجالا للمسضغ الإٔطٛ

 الخٔلُمُت ،

٠ت مُٔىت ٓلى ؤدطي و جٌ ٓلى مازة ؤو مؼخىي مٔحن، وبهما  ب١ ٣ما ؤهه لِؽ هىا٢ ػبُل لٜطن ًطٍ

سًه دبرة و٣ٜاءة ٓالُت ٛهى االإبسْ والٔامل االإخ٥ُٝ ولا ًطحٕ الادخُاض الأو٨ والأدحر للؤػخاش الصي ل

٠ت التي جىاػب الهسٚ التربىي الصي ٌؼعى  ٠ت ٛهى ال٠اثم ٓلى ادخُاض الٌطٍ ًم٥ً ؤن هٜطن ٓلُه ًطٍ

ت . لإهجا بلى جح٠ُ٠ه   الٔملُت التربىٍ

غ خلاٌ مً الخلامُز وبين بِىً جفاعل هىان (: ًىضح هل 43 الجذوٌ سكم)  الملاسبت ضىء في الخذسَ

 بالىفاءاث خعب الجيغ

    الخ٥طاضاث  

 جيؽال

  لا ؤم 

 % ث % ث االإجمىْ 

 30 40 12 60 18 ش٣ط 

 27 22 6 78 21 ؤهثى

 57 32 18 68 39 االإجمىْ

ت االإىضخت في الجسو٨ ؤٓلاه ؤن  ٛطزا مً بحمالي ُٓىت البحث  39جىضر البُاهاث واليؼب االإئىٍ

ؽ في هىء  % 68ؤي ما ٌٔاز٨  كطحىا بإن هىا٢ جٜآل بحن الأػاجصة وبحن الخلامُص مً دلا٨ الخسضَ

بإن لِؽ هىا٢ جٜآل بحن الأػاجصة وبحن الخلامُص  %32  االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث وفي االإ٠ابل ؤزلى ما وؼبخه 

ت في الجس ؽ في هىء االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث، ٣ما ًِهط ٣صل٧ مً دلا٨ ال٥مُت االإئىٍ و٨ مً دلا٨ الخسضَ

ؤٓلاه ٤ل مً ٓسز الص٤ىض والؤهار ؤحابىا بإن هىا٢ جٜآل بحن الخلامُص والأػاجصة مً دلا٨ الخسضَؽ 
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في هىء االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث ول٥ً ب٠ُم  مخٜاوجت حُث ٤اهذ وؼبت الؤهار ؤ٣ثر مً وؼبت الص٤ىض والتي 

ؤي حىالي  % 60ضث بـ ؤػخاشا في ححن هجس وؼبت الص٤ىض والتي ٟس 21ؤي ما ًلل بلى  %78  ٟسضث بـ 

 ؤػخاشا. 39ؤػخاشا مً ؤكل  18

ؽ في  بن جٜآل الخلامُص مٕ الأػخاشة ومٕ االإحخىي الخٔلُمي/ الخٔلمي   ٌٔس ؤحس مٔاًحر الخسضَ

ُل االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث، بش لم ه٠ل ؤهم االإٔاًحر بًلاٟا لأن الخٜآل هى الصي ًح١٠ الأهساٚ الخٔلُمُت 

، لصا ًٜترن ؤن ٦ًىن الخٜآل بحن الأػخاش والخلامُص الخخحاوض والخوامً..ؤي ٛٔل الٜهم والخٔلم وال

 ؤو م٠بىلا ٓلى الأٟل. احُس

ٝ مىِم ًخم ُٛه تهُئت الٜطق ؤمام الخلامُص لإحطاء الخٜآلاث  ٝ اللٜي هى مىٟ بن االإىٟ

حر لُِٜت( بُنهم وبحن االإسضغ، وبحن الخلامُص ؤهٜؼهم، ٦ٛلما ظازث  االإبازضاث مً ٟبل اللُٜت )لُِٜت وٗ

االإخٔلم و٤لما ٤ان االإسضغ مصجٔا مخ٠بلا لأ٦ٛاض االإخٔلمحن ومـآطهم ٤ان مسضػا  ٗحر مباؿط، وبشا ما 

 ض٣ع االإسضغ ٓلى ػلى٢ الـط  والى٠س والخىحيهاث والأوامط ٤ان مسضػا مباؿطا.

لاٟت بحن ؤما بشا ٤ان الخٜآل هُٜٔا ٛةن شل٧ زٞ لىا ه٠ىغ الخٌط وبهصاض بٔسم ٛٔالُت الٔ

ت الأػباب واػخسضا٣ها.    الأػخاش وجلامُصه مما ٌؼخسعي اجذاش الخسابحر اللاظمت والؤحطاءاث االإىاػبت الإٔطٛ

لُه ًم٥ً وكٝ ه٠م  ٣ما ؤن الخبآس بحن الخلامُص والبرامج الخالُت ًدُح ٓسم الخٜآل وٓ

ر والج٘طاُٛا الخالُت باللٔبت االإ٠ٔسة للؤػلىب  اث مازحي الخاضٍ اث ؤًوا محخىٍ و٣ما ؤن االإحخىٍ

ت وجبخٔس ًٓ حُاة الخلمُص االإٔاكط  ٗاموت االإوامحن جٜىٞ االإؼخىي ال٥ٜطي للخلمُص االإطحلت الثاهىٍ

ؽ ال٘حر الٜٔا٨ بحن الأػخاش والخلمُص وشل٧ بؼبب بهما٨  وم٦ىهاتها الؼؼُى ز٠اُٛت، ٣ما ؤن الخسضَ

م٦اهاجه في مماضػاجه البُساٗىحُت لأن بٔى الخلمُص لسضاػخه  وحٔىزه ل٦ي ٌؼخ٘ل ؤٟص ى ًاٟاجه وب

الخسضَؽ ٣ما ش٣طها وؤؿطها هى ٓملُت جخمحز بالخٜآل بحن االإسضغ والخلمُص ول٦ل منهما ؤزواضه التي 

ا له    مذخلاجه وعملُاجه ومخشحاجه.ًماضػها مً ؤحل جح١ُ٠ ؤهساٚ مذٌٍ لها لأهه هِاما جطبىٍ
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 الذسط خعب الجيغ بىاء في الخلامُز مشاسهت مذي (: ًبين ما 44ذوٌ سكم)ح

 

ت االإٔلً ٓنها في هصا الجسو٨ ؤن ما  جمثل ام واليؼب االإئىٍ الـىاهس الؤحلاثُت االإخمثلت في الأضٟ

 %32 ء السضغ، وفي االإ٠ابل شل٧ هجس ؤنكطحىا بإن مـاض٣ت الخلامُص مخىػٌت في بىا % 56وؼبخه 

ً ؤٛطاز م % 21كطحىا بإن مـاض٣ت الخلامُص في بىاء السضغ مـاض٣ت ٣بحرة،  في ححن هجس ؤن ما وؼبخه 

ت   % 60الُٔىت االإبحىزت كطحىا بإن مـاض٣ت الخلامُص في بىاء السضغ هاٟلت بش مثلذ اليؼب االإئىٍ

 بهار . %52و   ش٤ىض 

واػدىازا بلى مٌُٔاث الجسو٨ الؼاب١ وآخمازا ٓلى بُاهاث هصا الجسو٨ ًخطر ؤن االإبحىزحن 

مىا ؤن مـاض٣ت الخلامُص في بىاء السضغ مـاض٣ت مخىػٌت  داكت مً شوي الجيؼحن هصا بؼبب ؤظٓ

١ هصه االإ٠اضبت وشل٧ هِطا للٔىبت االإنهاج في حس  اللٔىباث التي جىاحه الخلامُص في ٛهم السضوغ وٛ

ر  شاجه، ٗمىن ال٥خاب االإسضغ و٣ثرة الخ٥طاض ُٛه، ٣ما ؤن الخلمُم الخسًث ل٥خاب مازحي الخاضٍ

ماث االإسضحت كٔبت وكُاٗخه ؤًوا كٔبت بهاٛت والج٘طاُٛا لا ًدىاػب مٕ ٟسضاث الخلامُص، لأن االإٔلى 

بلى كٔىبت السضوغ االإبرمجت وحـٔب مىاهُٔها داكت باليؼبت لخلامُص الؼىت الثالثت زاهىي ؿٔبت 

لؼٜت.  آزاب وٛ

في ححن ًطي البٔى الآدط مً الأػاجصة ؤن مـاض٣ت الخلامُص في بىاء السضغ مـاض٣ت هاٟلت  

اث ػاب٠ت ًٓ جل٧ السضوغ االإبرمجت ، حُث لا ًحوطون هصه وهصا ضاحٕ ؤجهم لا ًمل٦ىن ؤي مٔلىم

سم اهخمامهم باالإازة ًازي بهم بلى ٓسم ججاوبهم مٔها،  الأدحرة، ولا ًٌلٔىن ٓلى ال٥خاب االإسضس ي، وٓ

 .الخهٝ بلى شل٧ هٔٝ مؼخىاهم الل٘ىي...

ُل الخسضَؽ وهصا ما ؤ٣سجه بُاهاث الجسو٨ الؼاب١ اؤسام الخٜآل بحن الأػخاش والخلمُص في 

 باالإ٠اضبت بال٥ٜاءاث.

 وؼبت    

 االإـاض٣ت                                             

 جيؽ ال 

 مـاض٣ت مخىػٌت مـاض٣ت ٣بحرة مـاض٣ت

 هاٟلت

 

 االإجمىْ 

 % ث % ث % ث

 30 27 8 60 18 13 4 ش٣ط 

 27 15 4 52 14 33 9 ؤهثى

 57 21 12 56 32 23 13 االإجمىْ 
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ؤما الٜئت الأدطي مً ؤٛطاز الُٔىت االإبحىزت ج٠ط بإن الخلامُص ٌـاض٤ىن في بىاء السضغ حتى ولى 

 ٤اهذ هاٟلت وشل٧ حؼب ؤهمُت االإازة باليؼبت بليهم وحؼب جط٣ُبت ال٠ؼم ٣صل٧.

لى بىاء ٣ٜاءاجه هى هٜؼه ٗحر وفي الأدحر جبرظ لىا الىخاثج ؤن االإ٦ىن الطثِس ي للخلمُص واالإؼآس ٓ

طها وفي هصا االإجا٨  ٟازض ٓلى اػدُٔاب جل٧ ال٥ٜاءاث وم٦ىهاتها، ٥ُٛٝ له ؤن ٌٔمل ٓلى بىاءها وجٌىٍ

هل هى كطىس في المىاهج الحالُت وعجضها عً جدذًذها بذكت ًح١ لىا الدؼائ٨ ًٓ ػبب شل٧ 

التي  حذوي الذوساث الخىىٍيُت ضعف في جىىًٍ الأظخار راجه وعذمؤم هى  وششخها وهلل مضمىنها

حن ٓليها.  هي مؼاولُت االإـطٛ

فيها أظاجزة العىس  جىىن  التي الخعلُمُت الىظائل و العشائم و البرامج (: ًىضح هل 45 الجذوٌ سكم)

 الخعلُمُت بالمؤظعت الخداكً كبل الخىىًٍ فُه جللُذ الزي الثاهىي خعب الميان

هىُٓت البرامج         

و الٌطاث١ و 

 الىػاثل.

 

 

االإ٦ان الصي جل٠ى  

 ً  ُٛه الخ٦ىٍ

 جخومً بطامج

 االإٔاضٚ مً ال٠لُل

 الخ٠ىُاث و

 ٓلى مبيُت بطامج

 ٓسم و الخل٠حن

 االإجا٨ ٛسر

 للمـاض٣ت

 الىػاثل

 مخٌىضة

 ٌؼهل

 اػخذسامها

 جطبىي  بـ٦ل

 ٓلمي و

 ٟسًمت

اٟسة  وٛ

 في لجسواها

 الاػخٔما٨

 و التربىي 

 الٔلمي

 

 االإجمىْ 

 % ث % ث % ث % ث

 48 8 4 25 12 27 13 40 19 الجامٔت 

االإسضػت الٔلُا 

 للؤػاشة

2 33 0 0 2 33 2 33 6 

جي  االإٔهس الىً

ً الأػاشة  ل٦ىٍ

3 100 0 0 0 0 0 0 3 

 57 11 6 25 14 23 13 42 24 االإجمىْ 

  

مً دلا٨ الجسو٨ ًخطر ؤن مِٔم االإؼخجىبحن ٤اهذ بحابتهم جخمحىض حى٨ ؤن البرامج  

والىػاثل الخٔلُمُت التي ج٦ىن ٛيها الأػاجصة جخومً ال٠لُل مً االإٔاضٚ والخ٠ىُاث وشل٧  والٌطاث١

ؤػخاشا في ححن لا جمثل وؼبت االإؼخجىبحن التي  57مؼخجىب مً بحن  24ؤي ما ٌٔاز٨   % 42بيؼبت 

ل ٤اهذ بحابتهم بإن البرامج والٌطاث١ والىػاثل الخٔلُمُت التي ج٦ىن ٛيها الأػخاش مخٌىضة ٌؼه
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لمي بمٔس٨ بحاباثاػخذسامه ؤػخاشا، ومً  57مؼخجىب مً  14ؤي ما ٌٔاز٨   %25 ا بـ٦ل جطبىي وٓ

سم ٛخح االإجا٨ للمـاض٣ت بيؼبت  يهازم جل س احخلذ البرامج  % 23 بطامج مبيُت ٓلى الخل٠حن وٓ وٟ

اٟسة لجسولها في الاػخٔما٨ التربىي  والٌطاث١ والىػاثل الخٔلُمُت التي ج٦ىن ٛيها الأػخاش ٟسًمت وٛ

 .   %11  والٔلمي االإطجبت الأدحرة ب٠ُمت 

٣ما هلاحّ مً الجسو٨ الؼاب١ ؤن ؤٗلبُت الأػاجصة الصًً ؤحابىا بإن البرامج والٌطاث١ 

ج٦ىن ٛيها الأػخاش جخومً ال٠لُل مً الخ٠ىُاث هم الأػاجصة الصًً جذطحىا والىػاثل الخٔلُمُت التي 

، ؤما االإخذطححن مً االإسضػت الٔلُا واالإهس 24ؤػخاشا مً ؤكل  19مً الجامٔت حُث بل٘ذ ُٟمتها 

جي للؤػاجصة ٦ٛاهذ ؤٗلب بحاباتهم جخمحىض حى٨ ؤن البرامج والىػاثل جخومً ال٠لُل مً االإٔاضٚ  الىً

 بحابت. 24وشل٧ ب٠ُمت بحابخحن وزلار بحاباث ٓلى الخىالي مً ؤكل والخ٠ىُاث 

وبخالي بن ال٘الب ٓلى البرامج الخٔلُمُت في مطحلت مطث بها ماػؼاث الخٔلم بالجعاثط مً ؤزوى 

بلى ؤٓلى مؼخىي، جومنها ال٥ثحر مً االإٔاضٚ والخ٠ىُاث وهى الأمط الصي ًجٔلها م٥ثٜت  ل٥ً ؤٛطاز 

لىا بإن البرامج والٌطاث١ والىػاثل الخٔلُمُت التي ج٦ىهىا ٛيها هي بطامج جخومً الُٔىت االإبحىزت ؤز

ال٠لُل مً االإٔاضٚ والخ٠ىُاث لأن هصه االإجمىٓت مً الأػاجصة وهم االإخذطححن مً الجامٔت ٟس ٓاكطوا 

 الخجسًساث التي ؤزدلذ ٓلى البرامج، لصل٧ حاء ضزهم ل٥ُٔؽ الىاٟٕ   ؤًً ؤكبحذ ٓملُت الخٔلُم لا 

جخم ٓلى الىحى الصي ٤اهذ ٓلُه في الؼاب١، ٦ًىن الأٛول ؤن ججطي الٔملُاث الخٔلُمُت االإىحهت 

ب  ساز الأػاجصة الإهىت الخسضَؽ، مً دلا٨ آخمازها ٓلى الىػاثل، التي حؼآس بسوضها ٓلى ج٠طٍ لٓإ

صا الؼُاٞ ل٠س آترٚ االإٜاهُم والأ٦ٛاض واالإٔلىماث التي جومىتها بطامج االإىاز السضاػُت االإ٠طضة، وفي ه

ٓسز مٔخبر مً ؤٛطاز الُٔىت بلٜتهم مثبخحن في ٌٟاْ الخٔلُم الثاهىي، بن الىػاثل التي اػخٔملذ في 

لمُا، بلا ؤن البٔى الآدط مً االإٔلمحن في هٜؽ  ا وٓ نهم ٤اهذ مخٌىضة وػهلت الاػخذسام جطبىٍ ٛترة ج٦ىٍ

ٜحن ًجب  هصًًخٔلُمي، وبشا ؤضزها ج٠ُُم الُٔىت ٟالىا بجها ٟسًمت ولِؼذ شاث حسوي في الٔمل ال االإىٟ

الٔىزة بلى ٛهم ًبُٔت االإماضػاث الخٔلُمُت التي جخٌلب زوما حُ٘حر في الىػاثل، لأهه جىحس مً الٔىامل 

ت  والِطوٚ التي ججٔل منها حسًثت الاػخٔما٨، وؤدطي جبسو ٛيها ٟسًمت وججاوظتها الخٌب٠ُُت التربىٍ

 االإ٠ابلت. والٔلمُت وهصا ما ؤ٣سجه لىا

والجسًط باالإلاحِت ؤن هجا  الٔملُاث الخٔلُمُت، وداكت جل٧ التي ًخم جلمُمها للمخ٦ىهحن في 

ؽ الآلُاث التي حؼآس ٓلى الٜهم والاػدُٔاب  ٛترة محسزة في مِٔم الأحُان ما ج٦ىن ًطاث١ الخسضَ

سضػت الٔلُا للؤػاجصة وهصا ما ؤ٣سه ؤٛطاز الُٔىت وهم الأػاجصة الصًً جم جذطحهم مً الجامٔت واالإ

ت  ؤًىما ٤اهذ مبيُت ٓلى الخىاض، بحُث ؤٌُٓذ لهم ٛطق االإـاض٣ت في ؤهىاْ اليـاًاث التربىٍ
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ٜذ في  والخٔلُمُت، ومً هاحُت ؤدطي ل٠س شهب البٔى الآدط مً هٜؽ الُٔىت، ٓلى ؤن الٌطاث١ التي وُ

نهم ٓلى الخ ل٠حن، بلى حاهب جليُٜهم الإجا٨ ٛترة بٓسازهم ٤ان ٌٔخمس ٛيها الأػاجصة الصًً جم ج٦ىٍ

حن ٓلى  االإـاض٣ت، وهي مً مىِىض جطبىي جلبح الٌطاث١ التي ًدبٔىجها جذوٕ ل٠سضاث وجىحيهاث االإـطٛ

اػخٔمالها، لصل٧ ًِل الطؤي حىلها  ًمُل ًبحن الخىاض والخل٠حن، وهى الجاهب الصي ٓبر ٓىه ٓسز مٔخبر 

 . مً ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي الٔام والخ٥ىىلىجي

ؼطث بإػلىب مىِم، ًخٔحن ؤن البرامج والٌطاث١ والىػاثل  بىاءا ٓلى البُاهاث التي حللذ وٛ

ًلبت بمساضغ الخٔلُم  ٤اهىاالخٔلُمُت والتي جم بىاػٌتها بٓساز الأػاجصة الٔاملحن بالٌىض الثاهىي والإا 

مثل هصه الٔىاكط التي لا الٔالي، بجها  امخاظث بىىْ مً الخسازت والخىاض والخٌىض، وهى ماؿط ًىحي ؤن  

يُت، لها مً الجسوي ما ج٥ؼب هالاء االإهاضاث والأزاة  ًم٥ً الخذلي ٓنها في الٔملُاث الخٔلُمُت والخ٦ىٍ

ت ٟس جخطر وجىمى  البُساٗىحُت    ٟبل جذطحهم، وبىاػٌت جإزحرها في مؼاضهم االإهني باالإاػؼاث الثاهىٍ

 ؤ٣ثر.

خ الخعلُم في التربىٍت المىاهج جخطف (: ًبين بمارا 46 الجذوٌ سكم)  الالخداق الثاهىي خعب جاسٍ

 الثاهىي  بالخعلُم

         مىاكٜاث    

 االإنهاج          

ر   جاضٍ

 الالخحاٞ 

 بالخٔلُم الثاهىي 

 

 مخمط٣عة

 حى٨ 

 البِئت

 االإسضػُت

 مىٜخحت

 ٤ل ٓلى

 مىاؿٍ

 الخُاة

 باالإجخمٕ

 هازٛت

 جىمُت بلى

 ٟسضاث

 االإسضػحن

 بلى هازٛت

ُت  جطٟ

 ٟسضاث

 ًاالإخمسضػ

 ٓلى جحخىي 

 و الخىىْ

 مٕ الخجاضب

 مؼخلعماث

 الٔلط

 جحخىي  لا

 الخىىْ ٓلى

 السًىام٥ُُت

 

 االإجمىْ 

 % ث % ث % ث % ث % ث % ث

 21 24 5 14 3 19 4 5 1 29 6 10 2 ٛإٟل ػىىاث 05

 09 بلى 05 مً

 ػىىاث

0 0 0 0 1 20 2 40 0 0 2 40 5 

 4 75 3 0 0 25 1 0 0 0 0 0 0 ػىت 14 بلى 10 مً

 10 30 3 20 2 20 2 0 0 20 2 10 1 ٛإ٣ثر ػىت 15

 17 35 6 0 0 12 2 6 1 30 5 18 3 بحابت زون 

 57 33 19 9 5 19 11 5 3 23 13 11 6 االإجمىْ
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ت في   هلاحّ مً دلا٨ الـىاهس ال٥مُت مً دلا٨ الجسو٨ ًىضر بما جخلٝ االإىاهج التربىٍ

ت في الخٔلُم الثاهىي لا جحخىي ٓلى الخٔلُم الثاهىي، حُث ؤن  مِٔم االإبحىزحن ؤزلىا بإن االإىاهج التربىٍ

ٕ الأ٤ازًمي بيؼبت   ؤػخاشا. 19ؤي ما ٌٔاز٨  % 33الخىىَ

ت في الخٔلُم الثاهىي جخلٝ بإجها مىٜخحت   ٣ما ؤن البٔى مً الأػاجصة ًطون بإن االإىاهج التربىٍ

 ؤػخاش. 57ؤػاجصة مً بحن  3ؤي ما ٌٔاز٨  %23  ٓلى مىاؿٍ الخُاة باالإجخمٕ وشل٧ بيؼبت 

ت في الخٔلُم الثاهىي هازٛت   في ححن هجس ؤن الصًً ٤اهذ بحابتهم جخمحىض حى٨ ؤن االإنهاج التربىٍ

ُت  ٟسضاث االإخمسضػحن بيؼبت لا جخجاوظ   ؤػخاش. 11ؤي ما ٌٔاز٨  % 19بلى جطٟ

ػىىاث ًطون ؤن االإىاهج  5مً  ٣ما ٣ـٝ بُاهاث الجسو٨ ؤن الأػاجصة الصًً لسحهم دبرة ؤٟل 

ت في الخٔلُم الثاهىي مىٜخحت ٓلى ٤ل مىاؿٍ الخُاة باالإجخمٕ، حُث بل٘ذ ٓسز الؤحاباث   6التربىٍ

 بحابت. 13بحاباث مً ؤكل 

ؤما باقي ػىىاث الخبرة ٦ٛاهذ مخٜاوجت بحن بحابت وبحابخحن ٠ٍٛ ًخطر مً االإىٟٝ الصي شهب  

ت مً ؤٛطاز الُٔىت بل ٜتهم مٔلمحن بالٌىض الثاهىي ؤجهم مسض٣حن لٌبُٔت البىاء التربىي التي ُٛه الأ٣ثرً

 ٟامذ ٓلُه االإىاهج االإذللت لهصا اللٝ مً الخٔلُم.

وبخالي بشا ٤اهذ الخُاة االإسضػُت جخٌلب باػخمطاض الخجسًس ًلبح في الأمط الىاٟٕ ؤن ماػؼاث  

حراث في مذخلٝ االإ٦ىهاث التي حٔخمس ٓليها الخٔلُم الثاهىي ب٦ل ؤكىاٛها حؼخسعي هي الأدطي بزدا٨ الخ٘

ت وهىا ًإحي ضز البٔى مً ؤٛطاز الُٔىت  ٦ىن مً بُنها االإىاهج التربىٍ ٓملُاث التربُت والخٔلُم، وٍ

بآخباضهم مسضػحن لهصه االإطحلت الخٔلُمُت، ٓلى جإ٣ُس كٜت احخىائها ٓلى الخىىْ الأ٤ازًمي مما ؤٌٓاها 

 لط.محزة الخجاوب مٕ مؼخلعماث الٔ

هجس مً بٔى ؤٛطاز الُٔىت االإبحىزت ٟالىا ال٥ٔؽ، وهى جلىض لا ًم٥ً حٔمُمه، بح٥م  ىابلا ؤه 

لاث في بٔى مً  ت الخاكت بالخٔلُم الثاهىي ٟس ؿهسث ٛٔلا ججسًساث وجحىٍ ؤن االإىاهج  التربىٍ

ؤ٣ثر حسازت وزًىام٥ُُت، وهى  حٔلهآنها ، و   ؤهساٛها، وشل٧ لأحل هعْ ًابٕ ال٥لاػ٥ُُت والؤػخاج٥ُُت 

ه الٔام  ما جح١٠ في الؼىىاث الأدحرة بٔس جٌب١ُ مـطوْ بٓازة ه٦ُلت الخٔلم الثاهىي وبمؼاضٍ

 والخ٥ىىلىجي.

ت في   وفي االإ٠ابل هجس ٣صل٧ البٔى مً ؤٛطاز الُٔىت االإبحىزت ؤجهم كطحىا بإن االإنهاج التربىٍ

ُت ٟسضاث االإخم سضػحن، بآخباض ؤن مثل هصا الهسٚ ل٠س ؤكبح مً الأولُاث الخٔلم الثاهىي هازٛت بلى جطٟ

ه مِٔم الٜطٞ االإىِمت واالإطبُت باالإاػؼاث الخٔلُمُت، ومنها ماػؼاث الخٔلم   لأحلالتي حٔمل  بلىٗ

 الثاهىي الٔام والخ٥ىىلىجي ٣ما لم حهملىا زوضها ؤًوا في جىمُت ٟسضاتهم ٣مسضػحن ٌٔملىن في ُلها.
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بُعي ؤن االإىاهج ا  ت، ٗالبا ما ٦ًىن الاهخمام ٛيها مً الىاحُت وً ت في االإطحلت الثاهىٍ لتربىٍ

ت والخٔلُمُت مخمط٣عا حى٨ االإىاؿٍ التي جحىي بالبِئت االإسضػُت، لأحل  هصه الخاكُت ل٠س حاء  التربىٍ

ضؤي ٓسز مٔخبر مً ؤٛطاز هٜؽ الُٔىت وهم م٦ىهحن في هصا الٌىض الخٔلُمي، ومخ٠ٜا مٕ مذخلٝ 

اض الصي ًيـٍ ٛيها الاججاهاث  التي ًىٌل١ ؤصخابها مً هصا الخلىض، بلى حاهب زٓىتهم بلى جىػُٕ اًلؤ

االإٔلمحن، وشل٧ بالاهٜخا  ٓلى مـاٗل الىػٍ االإجخمعي، وهي ال٠وُت التي ؤ٣سها مً االإطبُحن، الصًً 

 ٌٔخ٠سون ؤن الخُاة باالإسضػت حٔس حعءا لا ًىٜلل ًٓ الخُاة باالإجخمٕ.

ً ٓملُاث الخحلُل والخٜؼحر التي ؤُٟمذ حى٨ االإٔلىماث الىاضزة في الجسو٨، ؼدـٜه مو بشا ما  

ت بهصه اللٜاث ل٠س ؤُٜط ٛيها ؤٛطاز الُٔىت ٤ىجهم مسضػحن بؼل٧ الخٔلُم الثاهىي  ؤن االإىاهج التربىٍ

ُت  خُاة ٤ىجها لا جحخىي ٓلى الخىىْ السًىام٦ُي ومىٜخحت ٓلى ٤ل مىاؿٍ ال باالإجخمٕ وهازٛت بلى جطٟ

ً في هصه االإطحلت  الخسضاث االإخمسضػحن...ٟ حرها مً االإاؿطاث التي جثبذ ؤن ػحر ٓملُت الخ٦ىٍ وٗ

حر محزاث مثل ما جمذ الؤؿاضة بليها ػ٦ُىن لها الأزط في بىاء  الخٔلُمُت الخؼاػت ٓلى هصا االإىىا٨، وبخىٛ

 الآزاءاث والاهجاظاث وال٥ٜاءاث لسي ٛئت االإسضػحن.

المىاهج على : ًىضح ملذاس اظدُعاب أفشاد العُىت للخعذًلاث التي أدخلذ (47 )الجذوٌ سكم 

 التربىٍت خعب العً

                       م٠ساض   

                    الاػدُٔاب      

     

         

 الؼً 

 لم مخىػٍ ٤اٚ ٗحر ٤اٚ

بها  ؤػخىٓ

 ؤجم٥ً ولم

 بٔس مىه

 

 االإجمىْ 

 % ث % ث % ث % ث

 29 10 3 28 8 45 13 17 5 31ؤٟل مً 

40 – 31 1 10 2 20 6 60 1 10 10 

 50 – 41 2 15 4 31 3 23 4 31 13 

51  ٞ  5 0 0 20 1 20 1 60 3 ٛما ٛى

 57 14 8 32 18 35 20 19 11 االإجمىْ

ام االإىز٠ت في الجسو٨ ؤن ما وؼبخه    ت والأضٟ  44ؤي ما ٌٔاز٨  % 35ًِهط مً دلا٨ اليؼب االإئىٍ

ت. 57مبحىزا مً بحن  بىا الخٔسًلاث التي ؤزدلذ االإىاهج التربىٍ  مبحىزا لأجهم ؤزلىا لم ٌؼخىٓ
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مً ؤٛطاز الُٔىت االإبحىزت  %32 في االإ٠ابل هجس الٜئت مً ؤٛطاز الُٔىت االإبحىزت ؤن ما وؼبخه  

ؤػخاشا ؤزلذ بإن زضحت اػدُٔابها ٤اهذ مخىػٌت باليؼبت للخٔسًلاث التي ؤزدلذ ٓلى  18ؤي ما ٌٔاز٨ 

مً ؤٛطاز الُٔىت االإبحىزت ؤزلذ بإن زضحت اػدُٔابها للمخ٘حراث  % 19االإىاهج في ححن هجس ؤن ما وؼبخه 

ت بسضحت ٤اُٛت، ب الخٔسًلاث ولم  التي ؤزدلذ ٓلى االإىاهج التربىٍ وفي الأدحر هجس الٜئت التي لم حؼخىٓ

 مؼخجىبحن. 8ؤي ما ٌٔاز٨  % 14جخم٥ً منها بيؼبت 

ػىت  31الجسو٨ ؤٓلاه ؤن مِٔم الأػاجصة الصًً ج٠ل ؤٓماضهم ًٓ  وؼدـٜه مً بُاهاثو٣ما  

ت، حُث ٤اهذ هىا٢  بىا ٤اٛت الخٔسًلاث التي ؤزدلذ ٓلى االإىاهج التربىٍ حابت مً ؤكل ب 13لم ٌؼخىٓ

 بحابت. 29

ػىت، ٤اهذ ؤٗلب بحاباتهم ؤن زضحت  40-31ؤما الأػاجصة الصًً جتراو   ؤٓماضهم ما بحن  

بحاباث  6بػدُجابتهم مخىػٌت الخٔسًلاث التي ؤزدلذ ٓلى االإنهاج التربىي حُث بل٘ذ ٓسز الؤحاباث 

 بحابت. 18مً ؤكل 

ت االإٔبر ٓنها في الٜئت الأولى حُث ؤٟطوا بإن جل٧ وبالىِط بلى هصه الىخاثج ًم٥ىىا ال٠ى٨ ؤن اليؼب 

ؤٓماضهم  جتراو  الخٔسًلاث التي ؿهستها االإىاهج هى في الخ٠ُ٠ت ٗحر ٤افي داكت باليؼبت للؤػاجصة التي

ؼُت لسحهم لا حؼحر بىٜؽ الىجحرة التي  31ًٓ  ػىت، ٤ىجهم لاحِىا ؤن حط٣ت همى ال٥ٜاءاث الخسضَ

خ٦ىهىن بها،  ما٨ واليـاًاث في ؤوػاي الخٔلُم الثاهىي الٔام والخ٥ىىلىجي التي ٌٔملىن وٍ جخٌلبها آلأ

ت الأدحرة ؤًً ؤزدلذ الٔسًس مً الؤكلاحاث و الخُ٘حر  اث  االإلاثمت في جٌب١ُ ودلىكا في الٔـطٍ

ؽ باالإ٠اضبت بال٥ٜاءاث.  الخسضَ

بِىما هجس في الٜترة الخٔلُمُت التي ٟواها مسضس ي الخٔلُم الثاهىي بماػؼاث الخٔلُم الٔالي  

طاث١ ووػاثل حٔلُمُت، لِؼذ في هٜؽ االإؼخىي  والبحث الٔلمي، لاؿ٧ ؤجهم حٔلمىا في ُل مىاهج وً

ت والٌطاظ واالإبازت والأهساٚ، بالي ؼبت الإثُلاتها في الخىمُت والتي ٌٔملىن بىاػٌتها في االإساضغ الثاهىٍ

اث جدىاػب مٕ ٤لخا مطحلخحن الخٔلُم الٔالي   -بسلُل ؤن ل٦ل منها دلىكُاث وجىحيهاث ومحخىٍ

الثاهىي، ل٥ً الأهم في هصا م٠ساض اػدُٔابهم لٔملُاث الخٔسًل التي مؼذ هصه الٔىاكط التي ج٠ىم 

 %32 خٔلُمُت لىِام الخٔلُم الثاهىي هى مخىػٍ، وهصا ما ؤزلى به ؤٛطاز الٜئت بيؼبت ٓليها ال٠آسة ال

ٝ الصي ؤبساه  ؼهم ٓلى هصا الخس مً الخٔسًل والخُ٘حر، و٣ما ًس٨ االإىٟ س ُهط في جىمُت ًطاث١ جسضَ وٟ

 ٓسز الأػخاش مً هٜؽ الُٔىت السضاػت االإُساهُت، وشل٧ ُٛما ًذم الخٔسًلاث التي مؼذ االإىاهج

والبرامج التي حٔلمىا في ُلها، وػُما جل٧ التي ٌٔملىن في بًاضها بالخٔلُم الثاهىي، وماؿط ٣هصا ب٥ـٝ 
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ت البُساٗىحُت التي ؤ٣سوا ؤجها جىمى ٓىسهم بلىضة ًبُُٔت، وهي  ًٓ ال٠سضاث واالإٔاضٚ واالإهاضاث التربىٍ

 ٕ ومً بُنهم االإخٔلمحن.ما حؼآسهم ٓلى ج٠سًم حهىزا بهاُٛت في البِئت االإسضػت  دسمت للجمُ

وبشا ٓم٠ىا الىِط باليؼبت للطز الصي حاء به الٔسز ال٠ُل مً ؤٛطاز الٔحن، والصي مٜازها ؤزطا  

ٛهم بى٠م اػدُٔابهم للخٔسًلاث التي ؿهستها االإىاهج والبرامج والٌطاث١ والىػاثل التي حٔلمىا في ُلها 

الثاهىي، ومبرضاتهم في هصا ؤجها لم جم٥نهم مً جمل٧ الإا ٤اهىا ًلبت، وجل٧ التي ٌٔملىن بها في الخٔلُم 

ط ل٥ٜاءاث الخسضَؽ حتى ٦ًىن لهم الخإزحر في االإذطحاث والأحسار التي جخم باالإاػؼاث  الىلِب الأوٛ

ت والبرامج  لى هىء  هصه االإٔلىماث والتي حـحر بلى الأهمُت التي جمخاظ بها االإىاهج التربىٍ ت وٓ الثاهىٍ

ساز بماػؼاث والٌطاث١ والىػاثل ا لخٔلُمُت، ػىاء التي حٔلم بىاػٌتها الأػاجصة الإا ٤اهىا في ٛترة آلؤ

الخٔلُم الٔالي، ؤو هصه التي ٌٔملىن مً دلالها حالُا بمساضغ الخٔلُم الثاهىي، ًخٔحن ؤن الخٔسًلاث 

ت وحٔلُمُت، وجخ١ٜ مٕ الـطوي الٔلمُت والبُسا ٗىحُت ؤزث التي مؼتها ولاظالذ جدبٔها، ٤لما ٤اهذ جطبىٍ

مً الاػدُٔاب الصي ٦ًىن االإٔلمحن بهصا الىىْ مً الخٔلم مً  ةبلا ؿ٧ بلى جح١ُ٠ ٟسضة مٔخبر 

بُت ودلىكا ححن ُٟامهم  االإؼخُٜسًً مىه، وبخالي ًٜخح ٓىه جٌىض وججسًس ٓملي في مهاضاتهم الخسضٍ

ت. ما٨ واليـاًاث االإذخلٜت وػٍ االإساضغ الثاهىٍ  بالٓأ

طٞ الخسضَؽ، ووػاثل الخٔلُم زٛٔت واحسة بن الخُ٘حراث والؤكلاح  اث الخاكلت ٓلى االإىاهج وً

حؼخسعي ج٦ىًٍ الأػخاش ٟبل جىُٜصها ل٦ُىن مؼخٔسا لها، وهىا٢ احخماْ بحن الأػاجصة بإن هجا  

ً الأػاجصة ٤لما ٟل جىُٜصها ل٦ُىن مؼخٔسا لها، وهىا٢  ب وج٦ىٍ ٝ بلى حس ٣بحر ٓلى جسضٍ الؤكلا   ًخىٟ

ب وج٦ىًٍ الأػاجصة ٟبل وهٕ احخماْ بحن الأ  ٝ بلى حس ٣بحر ٓلى جسضٍ ػاجصة بإن هجا  الؤكلا   ًخىٟ

 وجىُٜص البرامج ؤن ٌؼآس في ؤزاء  ٓمله بٜٔالُت و٣ٜاءة ٣ما ج٥ؼبه مهاضاث حسًسة.

(: ًىضح إرا وان الجىاب بغير وافي، هل ًشي الأظخار أن البرامج الخىىٍيُت جدخاج 48 الجذوٌ سكم)

 عب العًإلى حعذًلاث خ
 مىاكٜاث االإنهاج   

ر   جاضٍ

 الؼً

  لا ؤم 

 % ث % ث االإجمىْ 

 13 39 5 62 8 31ؤٟل مً 

40 – 31 2 100 0 0 2 

 50 – 41 2 50 2 50 4 

51  ٞ  1 0 0 100 1 ٛما ٛى

 20 35 7 65 13 االإجمىْ
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ؤي ما  % 65وهي حـحر االإٌُٔاث الىاضزة في الجسو٨ ؤن ؤٓلى وؼبت مً ؤٛطاز الُٔىت االإبحىزت   

يُت جحخاج بلى حٔسًلاث وهصا ما  20ٛطزا مً  13ٌٔاز٨  م ؤ  ٛطزا جطي ؤن البرامج الخ٦ىٍ ٣سه الأػاجصة ضٗ

يُت لا جحخاج بلى حٔسًلاث وشل٧ ب٠ُمت   17ادخلاٚ ػنهم، ؤما ب٠ُت الأٛطاز ٛحرون بإن البرامج الخ٦ىٍ

 ٛطزا. 

االإبحىزحن ٛةن ؤ٣ثر مً هلٝ االإبحىزحن ؤؿاضوا وبىاءا ٓلى ما جم اػخ٠لائه مً مٌُٔاث مً 

يُت حؼب ما كطحىا به ؤػاجصة مازة الاحخمآُاث الٔاملحن بماػؼاث الخٔلُم  بلى ؤن البرامج الخ٦ىٍ

الثاهىي الٔام جحخاج بلى حٔسًلاث لأجها ٗحر ٤اُٛت لخح١ُ٠ الأهساٚ االإؼٌطة مً ًطٚ وظاضة التربُت 

ىُت بش ٟسضث اليؼبت بـ  طها وحٔسًلاتها وجحؼُنها في ٤ل مطة مً  % 65الىً لصل٧ ًجب جساض٣ها وجٌىٍ

بُُٔت ومخٌلباث الٔمل الخ٠ُ٠ُت، ٣ما ٤ان جإ٣ُسهم  ؤحل جح١ُ٠ الؤهخاحُت االإباؿطة الٜٔلُت لىاٟٕ وً

هجس ؤن هىا٢   بش ؤًوا وشل٧ ؤزىاء ال٠ُام بٔملُت االإ٠ابلت بن هصه البرامج لا جدؼم بالىِام والجسًت 

ساز اضججالُت ف ساز هجس ٓسم الأدص بأضاء الأػخاشة ؤزىاء آلأ ساز والخٌب١ُ ٛمً حُث آلؤ ي آلؤ

سم بؿطا٣هم  حتى في مىا الأمىض واالإؼخجساث االإخللت بح٠اث١ االإسضػت وهم  ٟـتوالخذٌٍُ لها وٓ

ً ؤو في مثل هصه الٔملُاث لأجهم الأ ٣ثر الأ٣ثر زضاًت بها، لأن اؿترا٢ الؤوؼان في جذٌٍُ بطامج الخ٦ىٍ

زضاًت بها وبما ًجطي زادل الىػٍ االإسضس ي وبالوبٍ اللٝ السضاس ي، ٣ما ؤجهم الأ٣ثر اضجباًا بمُسان 

ا وهم ٓلى ٓلم باللٔىباث التي جىاحههم ؤزىاء ال٠ُام ُػآاث ًىم 6الٔمل ومٔاٌـت  الخلامُص ؤ٣ثر مً 

يُت التي ج٦لمىا وؤؿطها بلي ها في الجاهب الىِطي ٓىس بإزاء مهامهم مٕ مطآاة الاحخُاحاث الخ٦ىٍ

يُت.  الخذٌٍُ للسوضاث الخ٦ىٍ

ؤما مً حُث الخٌب١ُ ٛىجس ٓسم بالإام ٗالبُت الأػاجصة ٓلى ادخلاٚ ًبُٔت مازة الاحخمآُاث 

جب ؤًوا  نهم الجُس ٛيها، وٍ ؽ في ُل االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث بىاءا ٓلى ج٦ىٍ بال٥ثحر مً مخٌلباث الخسضَ

جي الاهخمام بىهُٔت الأػخاش والخا لت الىٜؼُت والاحخمآُت واالإازًت ٟبل وهٕ ؤو جىُٜص ؤي بطهامج ج٦ىٍ

ا ٣ما ٣ـٜذ  جي ٌٔخمس ؤولا بالسضحت الأولى ٓلى اػخٔساز الأػخاش مازًا ومٔىىٍ لأن هجا  ؤي بطهامج ج٦ىٍ

ذ،  الـىاهس ال٥مُت االإبىبت في الجسو٨ ؤٓلاه وما جم جإ٣ُسه مً دلا٨ االإ٠ابلت واالإلاحِت في هٜؽ الىٟ

ن ؤٗلبُت الأػاجصة حؼب ُٓىت السضاػت ٗحر ضاهحن ًٓ الجاهب ال٥مي للبرامج السضاػت الجسًسة ؤ

 واالإخمثلت  في ٣ثاٛت االإ٠طضاث السضاػُت مً حهت و٣ثرة اليـاًاث  الخٌب٠ُُت مً حهت ؤدطي ٛمثلا 

لؼٜت هجس ه ا مبرمجا زضػ 38إدص ٓلى ػبُل االإثا٨ جلامُص مؼخىي الؼىت الثالثت زاهىي ؿٔبت آزاب وٛ

ر و  ذ ٣بحر وبص٨ مجهىزاث   37في مازة الخاضٍ زضػا مبرمجا في مازة الج٘طاُٛا، مٕ ما ًخٌلبه هصا مً وٟ

حباضة لخىكُل االإٔلىماث للخلامُص لأن الخسًث ًٓ الجاهب الـطعي للبرامج السضاػُت الجسًسة بهما 
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لا لـطحها وجىكُلها ٣ما ؤؿطها، ٣ خا ًىٍ ا ما، بش جخٌلب وٟ ما ؤهه هىا٢ زضوغ لا جدىاػب كٔبت هىٓ

لبُت الخلامُص، بش ًلعم مً الأػخاش ال٠ُام بخ٠سًم حلم بهاُٛت وبحطاء ؤػابُٕ  يمٕ االإؼخىي ال٠ٔل لٗأ

 .الخالسٓم...

يُت  في بُاهاث هصا الجسو٨ ؤو ٣ما جحسزىا  ػىاءومً دلا٨ ما جم الخسًث ًٓ  البرامج الخ٦ىٍ

طها في البرامج  ٓنها في جحلُلىا للجساو٨ الؼاب٠ت اجطر لىا ؤن هىا٢ ؤمىضا وآخباضاث ؤػاػُت ًجب جىٛ

ؼُت حُث حؼهم بػهاما  ٛٔالا في ػلى٢ االإٔلم االإخ٦ىن وظٍازة ٛٔالُخه وهي:  الخسضَ

سضاجه وجعوزه بالاججاهاث وال٠ُم الؤًجابُت؛  - باث االإٔلم ومُىله وٟ  ؤن جلبي ضٗ

 ؤن جطاعي واهٕ االإٔلم االإخ٦ىن ودبراجه وحاحاجه الىأُٟت؛ -

 ؤن جطاعي حُاجه الىٜؼُت؛ -

ً ٟبل جىُٜص الؤكلا . -  ًجب  ؤن هبسؤ ؤولا بالخ٦ىٍ

كُت االإجخمٕ الجعاثطي، ًط٣عون ٓلى ه٠ٌت حس مهمت وهي مطآاة دلى  نحمبحىزلصل٧ ؤٗلبُت 

ت وضٍُٜت، ؤًوا لا بس مً  ت وؤدطي ؿبه حوطٍ وحتى زادل االإجخمٕ الىاحس هىا٢ مىا١ً حوطٍ

 الخمطآاة شل٧ الصي ٠ًًٌ في الطٍٝ لِؽ ٣عمُله الصي ٠ًًٌ في الٔاكمت...

ومما لا ؿ٧ ُٛه ؤن االإنهاج التربىي هى ؤحس ال٠ىىاث الأػاػُت في حـ٥ُل الىعي الث٠افي 

واًاه ٣ما ًمثل ؤزاة مً ؤزواث السولت والاح خماعي وبث الابخ٦اض التي ًخىػم  ٛيها دسمت االإجخمٕ وٟ

برهً ؤٗلبُت مبحىزِىا ًٓ شل٧ بإجهم لم  ت التي ًيبغي جح٠ُ٠ها في االإجخمٕ وٍ لخح١ُ٠ الأهساٚ التربىٍ

ُمه.ًطوا شل٧ الجُل االإدـبٕ بمازجه الؤػلامُت واالإٔبر بإكالخه، بل٘خه، بٔازاجه وج٠ا  لُسه وبمبازثه وٟ

ت كٔبت الخٌب١ُ والأضن  في ححن هجس ٛئت و٣ما ؤؿطها  في مجخمٕ بحثىا  جطي ؤن االإىاهج التربىٍ

حٔل١ الأمط بخ٦ىًٍ الأػاجصة ؤو هسضة الىػاثل  ػىاءٗحر مهُئت ٣ما ًيبغي وشل٧ مً ٓسة حىاهب 

ُابها في ؤٗلب الأحُان.  الخٔلُمُت وٗ
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 في المعخمذة المىهجُاث أهم مً الخعلمُت الخعلُمُت الىضعُاث أن جىىع(: ًبين 49الجذوٌ سكم)

غ إظتراججُت خ بالملاسبت الخذسَ  الثاهىي  بالخعلُم الالخداق بالىفاءاث خعب جاسٍ

 الخ٥طاضاث              

ر   الالخحاٞ بالخٔلُمجاضٍ

  لا ؤم 

 % ث % ث االإجمىْ 

 21 19 4 81 17 ػىىا ٛإٟل  05

 5 40 2 60 3 ػىىاث 09بلى  05مً 

 4 25 1 75 3 ػىت  14بلى  10مً 

 10 10 1 90 9 ػىت ٛإ٣ثر  15

 17 29 5 71 12 زون بحابت 

 57 23 13 77 44 االإجمىْ

  

جبحن الـىاهس الؤحلاثُت للجسو٨ الخاق بـ هل حٔخ٠س ؤن جىىْ الىهُٔاث الخٔلُمُت  الخٔلمُت  

ؽ باالإ٠اضبت بال٥ٜاءاث ؤن ما وؼبخه مً ؤهم االإىهجُاث االإٔخمسة في  مً  % 77بػتراجُجُت الخسضَ

مبحىر ؤزلى بإن جىىْ الىهُٔاث الخٔلُمُت الخٔلمُت  57مبحىر مً بحن  44االإبحىزحن ؤي ما ٌٔاز٨ 

ؽ باالإ٠اضبت بال٥ٜاءاث.  مً ؤهم االإىهجُاث االإٔخمسة في بػتراجُجُت الخسضَ

ىزحن ؤزلىا بإن جىىْ الىهُٔاث الخٔلُمُت الخٔلمُت مً االإبح % 23وفي االإ٠ابل هجس ما وؼبخه  

ؽ باالإ٠اضبت بال٥ٜاءاث.  لِؼذ مً ؤهم االإىهجُاث االإٔخمسة في بػتراجُجُت الخسضَ

و٣ما وضخذ البُاهاث االإلٜٜت في الجسو٨ الؼاب١ ؤن ٤ل مً الأػاجصة التي ج٠ل ؤٓماضهم ًٓ  

ا٣سون ؤن جىىْ الىهُٔاث الخٔلُمُت ػىىاث ًس 5ػىت هصا ٌٔجي ؤن دبرتهم االإهىُت ؤٟل مً  31 لىن وٍ

ؽ باالإ٠اضبت بال٥ٜاءاث حُث بل٘ذ  الخٔلمُت  حٔس مً ؤهم االإىهجُاث االإٔخمسة في بػتراجُجُت الخسضَ

بحابت، ٣ما سجل الجسو٨ ؤًوا ؤن الأػاجصة الصًً لسحهم  144بحابت مً ؤكل  17ُٟمت الؤحابت 

ؤػاجصة  9ػاجصة الأٟل دبرة، و٣ما لا حِىا ؤن هىا٢ ػىت لهم هٜؽ ضؤي الأ  15ػىىاث الخبرة ؤ٣ثر مً 

ػىت كطحىا بإن جىىْ الىهُٔاث الخٔلُمُت الخٔلمُت مً ؤهم  15ؤػخاش  دبرتهم جٜىٞ  17مً ؤكل 

ؽ في ُل االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث.  االإىهجُاث االإٔخمسة في بػتراجُجُت الخسضَ

ؽ ؤن جىىْ الىهُٔاث الخٔلُمُت الخٔلمُت مً ؤهم االإىهجُاث   االإٔخمسة في بػتراجُجُت الخسضَ

١ االإ٠اضب بال٥ٜاءاث، وآخماز الأػخاش ٓليها ػآس الخلمُص في الىكى٨ بلى ال٥ٜاءاث االإؼتهسٛت.  ًٓ ًطٍ
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حُث جخٔسي الىهُٔاث الخٔلُمُت الخٔلمُت التي ٌٔخمسها الأػخاش في بػتراجُجُت الخسضَؽ ًٓ  

١ االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث جبٔا للؤهساٚ التي ٌؼ س ؤن ًىكل الخلمُص ًطٍ ُت ال٥ٜاءاث التي ًطٍ عى بليها وهىٓ

 بليها.

 وهصه الؤػتراجُجُت حٔخمس ٓلى زلار وهُٔاث ؤػاػُت هي:  

وهُٔت الخٔلُم الؤزماجي والتي حـمل ؤضبٕ ٓىاكط ؤػاػُت ًجب ٓلى الأػخاش الالتزام بها وهي  

ت+ ؤزاء + بهجاظ[ وهى ًٌل١ ٓلُه بال٥ٜاءة بزماج ٓىاكط ال٥ٜاءة الىاحسة في حىاهبها الثلازت ]مٔطٛ

 ال٠آسًت زم  ًىسضج جحتها ال٥ٜاءة االإؼتهسٛت زم االإؼخٔطهت.

ؤما الىهُٔت الثاهُت ٛهي وهُٔت الخٔلم الآلي زم جإحي الىهُٔت الثالثت وهي وهُٔت الخٔلم  

 الاػخ٥ـافي.

ٔىز شل٧ لٔسم ٛ هم بٔوهم الإٜهىم بن الأػاجصة ٓمىما ًذلٌىن بحن الىهُٔاث في السضغ الىاحس وَ

الىهُٔت  الخٔلُمُت ؤو لٔسم ٛهم  الؤحطاءاث الٔلمُت لخٌب١ُ وهُٔت حٔلُمُت مُٔىت، ولصل٧ لا حِىا 

ؤن مِٔم الأػاجصة ٓىس ج٠سًمهم للسضوغ ٌؼخذسمىن ؿخاجا مً الٔىاكط االإ٦ىهت للىهُٔاث الثلازت 

 لبساًت حتى النهاًت.ولم هجس مً الأػاجصة الصًً ًلتزمىن بٔىاكط الىهُٔت الىاحسة مً ا

ت مً         هصه الأدحرة التي ججٔل االإخٔلم في ٓلاٟت مٕ االإازة السضاػُت ومٕ االإسضغ والتي حـمل مجمىٓ

الخٌىاث والٔملُاث والأٛٔا٨ التي ًخم الخذٌٍُ لها بهٌلاٟا مً ؤهساٚ ؤو حاحاث ؤو مـ٥لاث، 

م، ز ت مً االإ٦ىهاث االإخٜآلت )مسضغ، جلامُص، مازة ، ًطاث١، وػاثل، ج٠ىٍ ٓم...( لأجها وجخومً مجمىٓ

 ججٔل الٜطز ؤمام مهمت ٓلما ؤن ًىجعها، مهمت لا ًخح٥م في ٤ل م٦ىهاتها وجٌىضتها.

ؤم ؤن جىىْ الىهُٔاث الخٔلُمُت الخٔلمُت مً ؤهم االإىهجُاث االإٔخمسة ٓليها في اػتراجُجُت  

١ ؽ باالإ٠اضبت بال٥ٜاءاث وهصا حؼب ؤضاء الٜئت االإسضوػت وضٗم شل٧ ؤن الأػخاش وٛ هصا االإسدل  الخسضَ

، حؼب الهسٚ حتى حٔلُمُتالبُساٗىجي الصي ًط٣ع ٓلى االإخٔلم لعم ٓلُه ؤن ًوٕ االإٔلم في وهُٔت 

بحث ًٓ الخلى٨ بىٜؼه لِؼخٌُٕ مىاحهت اللٔىباث التي ج٠ٝ ؤمامه في حُاجه  ًجٔله ٛٔالا  وٍ

ت االإؼتهسٛت في ٤ل مجا٨ ودلاثم االإخٔلمح بُٔخه  االإٔطٛ ن ٓلى ؤن جذوٕ بلى الُىمُت وشل٧ جماؿُا وً

ت مً الـطوي االإطجبٌت ب٦ل مطحلت مً االإطاحل البُساٗىحُت الآجُت:   مجمىٓ

 مطحلت الاهٌلاٞ؛  -

 مطحلت بىاء الخٔلُماث؛ -

 مطحلت اػدثماض االإ٥دؼباث. -
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ً الأػخاش ػىاء مً هاحُت  وما وؼخٌُٕ اػخيخاحه مً هصه الخٜؼحراث ؤهه ٛٔلا هىا٢ ه٠م في ج٦ىٍ

 االإماضػت ؤو الٜهم.

(:ًبين هل بئميان أظخار الخعلُم الثاهىي اكتراح خلىٌ لمشىلاث مىاهج وظشائم 53لجذوٌ سكم)ا

غ خعب العً  الخذسَ

 

اٟترا  حلى٨ الإـ٥لاث    

ؽ  مىاهج و ًطاث١ الخسضَ

 الؼً 

 جىُِم

 زوضاث

بُت  جسضٍ

 للؤػاجصة

 مذخلت لجان بٟامت

 مؼخىي  ٓلى

 ًطاث١ في الجامٔاث

 الخسضَؽ مىاهج و

 زوضاث بٟامت

بُت   للؤػاجصة جسضٍ

 الجسز

 

 االإجمىْ 

 % ث % ث % ث

 29 31 9 35 10 35 10 31ؤٟل مً 

40 – 31 6 60 2 20 2 20 10 

 50 – 41 8 62 3 23 2 15 13 

51  ٞ  5 60 3 20 1 20 1 ٛما ٛى

 57 28 16 28 16 44 25 االإجمىْ

 

ت االإٔلً ٓنها في هصا الجسو٨ ؤن ما        ام واليؼب االإئىٍ جمثل الـىاهس الؤحلاثُت االإخمثلت في الأضٟ

ٛطزا مً ؤٛطاز الُٔىت االإبحىزت كطحىا بإن الاٟترا   57ٛطزا مً بحن  25ؤي ما ٌٔاز٨  %44 وؼبخه 

بُت لأػاجصة في  ؽ هى جىُِم زوضاث جسضٍ طاث١ الخسضَ االإ٠ابل هجس ؤن ما الأمثل لخل مـ٥لاث ومىاهج وً

مؼخجىب كطحىا بإن الاٟترا  الأمثل لخل مـ٥لاث  57ٛطزا مً بحن  16ؤي ما ٌٔاز٨  % 28وؼبخه 

ؽ ؤو  ؽ هى بٟامت لجان مذخلت ٓلى مؼخىي الجامٔاث في ًطاث١ ومىاهج الخسضَ طاث١ الخسضَ مىاهج وً

بُت للؤػاجصة الجسز، ٣ما وؼدـٝ مً الجسو٨ الؼاب١ ؤن  الأػاجصة التي ج٠ل بٟامت زوضاث جسضٍ

ؽ ؤو بٟامت  31ؤٓماضهم ًٓ  ػىت كطحىا بإن بٟامت لجان مذخلت ٓلى مؼخىي ًطاث١ ومىاهج الخسضَ

ؽ حُث بلٙ  طاث١ الخسضَ بُت للؤػاجصة الجسز هى الاٟترا  الأمثل لخل مـ٥لاث مىاهج وً زوضاث جسضٍ

حن. 10ٓسز الؤحاباث   بحاباث ل٥لا الٌطٛ

ؽ وشل٧ ًٓ ل٠س ؤبسي االإبحىزحن ضؤحهم حى   طاث١ الخسضَ ٨ اٟترا  حلى٨ الإـ٥لاث مىاهج وً

بُت للؤػاجصة، بن هجا  في ؤي حاهب مً حىاهب بكلا  الخٔلُم ٌٔخمس  ١ جىُِم زوضاث جسضٍ ًطٍ
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هم ومهاضاتهم  بالسضحت الأػاػُت ٓلى االإٔلمحن و٣ٜاءاتهم ٣ما ؤهه لا ًم٥ً لأي ش يء ؤدط ؤن ًحل مٔاضٛ

، ماض ٣ما ؤهه مً  التي ًحخاحىجها لإزاضة اللٜىٚ ت للخلامُص في مذخلٝ آلأ وجلبُت الاحخُاحاث االإخٜطٓ

ه  ٗحر االإم٥ً لأي ٣خاب حٔلمي ؤو ضظمت مىاهج حسًسة ؤو هِام ادخُاض مخٌىض ازاض٢ ما الصي ٌٔطٛ

ط ٟسضاث  الخلامُص مؼب٠ا، وجبجى ٓلُه الخبراث التي ًحخاحىجها للخ٠سم بلى الأمام، ومً شا ٌؼخٌُٕ جٌىٍ

لٔلُا ٓىس الخلامُص بلا مٔلم ٌٔطٚ ٣ُٝ ٌٔلم الخلامُص بٜٔالُت ومً ٌؼخٌُٕ الخٔامل الخ٥ٜحر ا

والاهخمام بالخلامُص الصًً لسحهم كٔىباث الخٔلم، ػىي مٔلم ٌٔطٚ حُسا ٣ُٝ ٌٔلم الخلامُص شو 

 احخُاحاث الخٔلم االإخىىٓت ال٠ازمحن مً هُئاث احخمآُت مخباًىت جذخلٝ هِطة ٤ل منهم الإا ًيخِطوهه

 مً الخٔلم وبالىدُجت ٛةن حٔلما شا مٔجى لا ًم٥ً ؤن ًح٠٠ه مٔلمحن ماهلحن وشوي ٣ٜاءة ٓالُت.

يُت للؤػاجصة هصه السوضاث التي تهسٚ في ٗ  الأحُان بلى  الب لصل٧ ًجب جىُِم زوضاث ج٦ىٍ

م٥ً ؤن   جحؼحن مماضػت مهىت الخسضَؽ وجإهُل ؤصخابها بـ٦ل ؤٛول الإىاحهت الخٌىض والخجسًس وٍ

١ حاحاث مهىُت وحسًسة ؤو ح ً ؤو الطػ٦لت وٛ بُت بةٓازة الخ٦ىٍ يُت والخسضٍ هخم بهصه السوضاث الخ٦ىٍ

ت ًحسثها الخٌىض الٔلمي والثىضة الخ٥ىىلىحُت.  حُ٘حراث حصضٍ

٣ما ؤهه مً الخلى٨ التي اٟتراحها ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي الٔام والخ٥ىىلىجي لخل مـ٥لاث  

ؽ ًٓ ً طاث١ الخسضَ ٜحن الجسز وبٟامت لجان مىاهج وً بُت للؤػاجصة االإىُ ١ بٟامت زوضاث جسضٍ طٍ

ُت الخٔلُم والخٔلُماث  مذخلت ٓلى مؼخىي الجامٔاث في ًطاث١ ومىاهج الخسضَؽ، لأن جحؼحن هىٓ

ط ماهلاتهم الٔلمُت  ً الأػاجصة داكت االإتربلحن منهم وجٌىٍ ٕ مً مؼخىي ج٦ىٍ ًطجبٍ ؤػاػا بالطٛ

ت والث٠اُٛت ومٔا هم البُساٗىحُت والٔمل ٓلى مطحُٔتها وجحؼُنها باػخمطاض اػخجابت للخٌىض والتربىٍ ضٛ

يُتاالإٔطفي والخ٠جي الخاكل، وجذٌٍُ البرامج  اث وهخاثج الخ٦ىٍ ، ًجب ؤن ٠ًىم في حىهطه ٓلى محخىٍ

ت ومىاهج الخٔلم  مؼخ٠بلُت ؤو مىخِطة واضخت ومحسزة وشل٧ ججاوبا مٕ بكلا  االإىِىمت التربىٍ

ت الجسًسة الت ٕ للمٔطٛ ي ٗحرث اػخجابت لخاحاث االإجخمٕ الجسًسة ومؼاًطة ؤًوا للخٌىض الؼطَ

 واػخٜازة مً الخ٠سم الخ٥ىىلىجي وهخاثج البحث التربىي.

بُت للؤػاجصة وبٟامت لجان مذخلت ٓلى مؼخىي الجامٔاث في   بن الهسٚ مً جىُِم زوضاث جسضٍ

ؽ هى حٔسًل الؼلى٢ الؤوؼاوي في  ؼخلعم هصا الخٔسًل ًطاث١ ومىاهج الخسضَ هىء ؤهساٚ مُٔىت وَ

ه بإهه اليـاي الٜٔلي الصي ًماضغ ُٛه الٜطز هىٓا مُٔىا مً الخبرة الجسًسة التي لم ٌؼب١  ٔطٛ حٔلما وَ

ىمي ٛهم ؤػلىب حل  ؤن مط بها لصل٧ ٛاالإىهج الىاجر هى الصي ًثحر زاُٛٔت الخلامُص لخح١ُ٠ ؤهساٛهم وٍ

لى هصا االإىهج ؤن ٌـمل جطجبٍ بحُاة الخلامُص ومـ٥لاتهم الخ٠ُ٠ُت التي  دبراث ٓلى  االإـ٥لاث وٓ

 ًىاحهىجها.
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٠ت لخخماش ى مٕ االإٜهىم   ط االإىهج ُٛجب بٓسازه بالٌطٍ ٛالأػخاش هى الٔىلط الأػاس ي في جٌىٍ

لتي جذخم بةٓساز االإٔلمحن الصًً ًخٔاملىن مٕ اج، وهصا ٌٔىز للجامٔاث وال٦لُاث الخسًث للمىه

حُاتهم االإذخلٜت والصًً لهم السوض الأ٣بر في الخإزحر ٓلى هالاء الخلامُص وبالخإ٣ُس  الخلامُص في مطاحل

ػىلاحّ الخُ٘حر ٓلى مؼخىي االإجخمٕ بإ٣مله ٓىسما ؤس ؤًٜا٨ ؤو ًلاب بٓسازا ٤املا لصخلُاتهم مٕ 

خماؿُا مٕ االإحاِٛت ٓلى ال٠ُم والٔازاث والخ٠الُس الجُسة التي هي مً واٟٕ زًيىا ومىاػبا لىأٟهم وم

ط٣ع ٓليها ٓلىا  مخٌلباث الٔلط االإىحىزة في الٔالم مً حىلىا، ٤ل هصه الأمىض ًجب ؤن ًحخىحها االإنهاج وٍ

ازة.  هذطج بىدُجت بًجابُت جطض ي ًمىحىا ٣إمت ٤اهذ في االإاض ي لها ال٠ُازة والطٍ

( هىت وهزا خعب (: ًىضح هل أظخار الخعلُم الثاهىي له علاكاث حُذة مع صملائه في الم 51 الجذوٌ

 .العً

   

الٔلاٟاث 

 الجُسة

 الؼً 

 مسًط

 االإاػؼت

 مٔهم الأػاجصة çالخلامُص

 حمُٔا

 ػِئت

 مٔهم

 

 االإجمىْ 

 % ث % ث % ث % ث % ث

ؤٟل مً 

31 

1 3 2 7 5 17 21 72 0 0 29 

40 – 

31 

2 20 0 0 0 0 8 80 0 0 10 

 50 – 

41 

1 8 1 8 1 8 8 62 2 15 13 

ٛما  51

 ٞ  ٛى

1 20 0 0 0 0 3 60 1 20 5 

 57 5 3 70 40 11 6 5 3 9 5 االإجمىْ

  

بن ؤٗلبُت االإبحىزحن ٤اهذ مِٔم بحابتهم بًجابُت ؤي ؤن ؤػخاش الخٔلُم الثاهىي الٔام     

ت له ٓلاٟاث حُسة مٕ حمُٕ الٔاملحن بها ػىاءا مً ؤػخاشة ؤو مسًط االإوالخ٥ىىلىجي في  اػؼت التربىٍ

مؼخجىب،  57مؼخجىب مً بحن  40ؤي ما ٌٔاز٨  %  70ٟسضث اليؼبت بـ االإاػؼت ؤو الخلامُص، حُث 

 في ححن لا جمثل وؼبت االإؼخجىبحن التي ٤اهذ بحاباتهم بإن هىا٢ ٓلاٟاث حُسة مٕ الأػاجصة بيؼبت 
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ُسة  57مبحىزحن مً بحن  6ؤي ما ٌٔاز٨  11% ؤػخاشا، ٣ما لاحِىا ؤن الأػاجصة لِؼذ لهم ٓلاٟاث وً

 .57بحاباث مً ؤكل  3واضر مً دلا٨ الؤحاباث حُث بلٙ ٓسزها  مٕ الخلامُص وشل٧

ػىت  31و٣ما لا حِىا ؤًوا مً الجسو٨ االإبحن ؤٓلاه ؤن ٤ل مً الأػاجصة الصًً ج٠ل ؤٓماضهم  

بحاباث ل٥لا الخالاث، هصا ٌٔجي ؤن  8ؤزلى بإجهم لهم ٓلاٟاث حُسة ؤًوا مٕ الجمُٕ،حُث بل٘ذ ُٟمتها 

حسا في الخُاة بلٜت ٓامت وفي الٔمل بلٜت داكت ٛـب٥ت الٔلاٟاث الٔلاٟاث الجُسة مهمت 

امل  ت لىجا  مهىت الخٔلُم وٓ الاحخمآُت هي ؤػاغ ج٦ىًٍ االإجخمٕ اللالر، ولأن هصه الٔلاٟاث هطوضٍ

ؤػاس ي في الـٔىض  الاهسماجي  للماػؼت التربىٍت، حُث ؤكبح ؤػخاش الخٔلُم الثاهىي الٔام 

١ التربىي للماػؼت بل هى بمثابت الٔمىز ال٠ٜطي للٔملُت  والخ٥ىىلىجي ٓوىا ؤػاػُا همً الٜطٍ

الخٔلُمُت/ الخٔلمُت وحهمه ٣ثحرا ؤن ٦ًىن حسًطا بهصا االإىلب لأن ًبُٔت الٔمل جخٌلب مىه الاحخ٦ا٢  

اػؼت وزاهُا الخيؼ١ُ مٕ الأػاجصة و٤ل هصا ٌؼآس ٓلى االإوالاهسماج والاحترام ؤولا مٕ الٔاملحن ب

لا في الخ٥ُٝ  خا ًىٍ ت ٓلى ؤحؼً ما ًطام، لأهه ٠ًط ي وٟ االإهني وؤزاء مهامه البُساٗىحُت والتربىٍ

ت وحتى الازضاًت ججٔله ًحخاج بلى  االإاػؼت داكت مٕ الخلامُص وبخالي ٛةن الٔملُت البُساٗىحُت التربىٍ

ُت هصا الىىْ مً الٔلاٟاث ل٦ي ًىجر ؤزاءه االإهني وبخالي ٛةن حطكهم ٓلى بٟامت الٔلاٟا ث االإمحزة والىىٓ

 مٕ ظملاء الٔمل ٌؼهل ٓليهم االإهام ؤزىاء حٔاملهم مٕ حمُٕ ؤٛطاز الىػٍ االإهني.

لُه ما ًم٥ً   االإبِىت في الجسو٨ ؤن ؤػاجصة مازحي  ُاثٌواالإٔمً دلا٨ الخٜؼحراث  اػخيخاحهوٓ

ر والج٘طاُٛا والٔاملحن بماػؼاث الخٔلُم الثاهىي الٔام والخ٥ىىلىجي لهم ٓ لاٟاث حُسة مٕ الخاضٍ

حمُٕ الٔاملحن بال٠ٌاْ لأن هصه الٔلاٟاث الجُسة هي ٓلاٟت اهسماج واهخماء ل٦ىهه ًيبغي ؤن ًىسمج في 

لاٟت اهخماء ما هي بلا ٓلاٟت ل٦ىهه ٌٔمل في جل٧ االإاػؼت  شل٧ االإحٍُ ول٦ي ٌؼهل ٓلُه ؤزاثه االإهني وٓ

ت.   التربىٍ
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ت الجذًذةالمدىس الثالث: بُاهاث حعلم بالعملُ مُت في ظل الإضلاخاث التربىٍ  ت الخلىٍ

خ  52 الجذوٌ سكم) (: ًبين مذي سضا الأظاجزة عً الإضلاخاث التربىٍت الجذًذة ورلً خعب جاسٍ

 الالخداق بالخعلم الثاهىي.

 الخ٥طاضاث               

ر   الالخحاٞجاضٍ

  لا ؤم 

 % ث % ث االإجمىْ 

 21 81 17 19 4 ػىىا ٛإٟل  05

 5 40 2 60 3 ػىىاث 09بلى  05مً 

 4 100 4 0 0 ػىت  14بلى  10مً 

 10 90 9 10 1 ػىت ٛإ٣ثر  15

 17 88 15 12 2 زون بحابت 

 57 83 47 18 10 االإجمىْ

  

( الصي ًخٔل١ ًٓ ضها الُٔىت  االإسضوػت ًٓ   52 مً دلا٨ الـىاهس الؤحلاثُت في الجسو٨)

ت الجسًسة، حُث  كط  ؤ٣ثر مً ؤضبٔت ؤدماغ االإسضوػحن ٓلى ؤجهم ٗحر ضاهحن ٓلى الؤكلاحاث التربىٍ

ت الجسًسة و٤اهذ اليؼبت الصًً ؤزلىا بهصا ج٠سض ب ، داكت ٛئت الأػاجصة التي %83   الؤكلاحاث التربىٍ

ؤػخاش، زم ٛئت الأػاجصة  47ؤػخاش مً ؤكل  17ؤي  %81ػىىاث حُث بل٘ذ ُٟمتها  5ج٠ل دبرتهم ًٓ 

 بحابت. 57بحاباث مً  9وشل٧ ب٠ُمت  %90ػىت  15التي جٜىٞ دبرتهم 

ت الجسًسة ؤي ما ٌٔاز٨  %18  وفي االإ٠ابل ؤزلى ما وؼبخه   10ؤجهم ضاهحن ًٓ الؤكلاحاث التربىٍ

مؼخجىب وفي حالت الؤحابت بالىٜي ٤اهذ بحابتهم ؤهه لا وحىز لإكلاحاث هاجخت  57مؼخجىبحن مً 

الثاهىي الٔام والخ٥ىىلىجي وبُٔسة ٤ل البٔس ًٓ الىاٟٕ  لأجها لا حؼخجُب الإخٌلباث ؤػخاشة الخٔلُم

 االإٔاؾ الصي ٌِٔـه االإجخمٕ الجعاثطي بلٜت ٓامت والأػخاش بلٜت داكت. 

بش ؤن هصا الأمط لا ًحخاج بلى جٜؼحر حُىما حهخم بالجمُٕ الٔاملحن بال٠ٌاْ الىُُٜي الٔمىمي 

خمٕ ٓلى ؤهه وضٟت ضابحت  للسضوغ الخلىكُت باػخثىاء الأػاجصة، هصا الأػخاش ؤكبح ًىِط بلُه االإج

م مٔاٌـخه للىاٟٕ االإسضس ي  ) الأح٦ام الخاًئت(، ؤكبح الأػخاش  وؤهه لا ًازي واحباجه ٓلى ؤ٣مل وحه ضٗ

ازة في الأحىض  س العٍ س زضوػا دلىكُت، لا حهمه ؤن ًٜهم الجمُٕ ؤم لا، ًطٍ لا ًسضغ حُسا، ًطٍ

 .الخ٠ٍٛ...
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س مً اللجىت  الىكُت ؤو الؼلٌاث  االإٔىُت ؤن ج٠ىم بةزدا٨  حٔسًلاث جيسجم  لصل٧ هطٍ

ت داكت، وبٌٓاء هِطة حُسة وواٟٕ  مإمى٨ لأػخاش الألُٜت الثلازت، هٝ بلى شل٧  واالإىِىمت التربىٍ

ؽ في ُل االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث جخٌلب مً الأػخاش الخسدل في االإطاحل االإب٥طة في حُاة  ٓملُت الخسضَ

 هجسه مهملا ؤًوا.الخلمُص وهصا حاهب 

وؤ٣س ال٥ثحر مً الأػاجصة ؤن الؤكلا  الصي بسؤ مىص مسة لم هطي بٔس زمطجه الخ٠ُ٠ُت، بل ما 

ًم٥ً حسجُله هى اهحساض االإؼخىي الخٔلُمي بسضحت دٌحرة ٤اػخٔما٨ الأػلخت البُواء واػخٜحا٨ 

، الخي الدؼطب االإسضس ي...ُاهطة االإذسضاث زادل الخطم التربىي، واظزًاز ُاهطة الطػىب االإسضس ي وبخال

٤ىهذ" زْ الىاٟٕ ًخحسر ًٓ هٜؼه" ؤما   ؤوحؼذو٣ما ٟا٨ في هصا اللسز ٓالم الاحخماْ الٜطوس ي 

ً لا ٌؼخجُب لخاحُاث جٜطهها  ً وما حاءث به هصه الؤكلاحاث ؤن الخ٦ىٍ ُٛما ًذم الخ٦ىٍ

لا ًخلاءم مٕ الخُ٘حراث  البٔىالؤكلاحاث االإؼخمطة في الىِام التربىي ٛهصا الخ٦ىًٍ ٣ما ؤ٣س 

الاحخمآُت والث٠اُٛت للمجخمٕ ولا ًخإحي هصا بلا بخ٦ىًٍ لاث١ ومؼٌط ومذٌٍ بإح٦ام ولِؽ بمىاؿحر 

ؤها، وضٗم الخٌت الاػخعجالُت التي وهٔذ لخإهُل ً ٟس ٠ًطؤها البٔى والبٔى الآدط لا ًسضي ؤًً 

وبحن االإلامح التي حسزها الؤكلا  التربىي  االإٔلمحن ب٘طن جح١ُ٠ الخىا١ٛ  مً مؼخىي جإهُل االإٔلمحن

ت  الإؽ ؤي حاهب مً حىاهب  الجسًس بآخباض االإٔلم الٌطٚ االإهم في جىُٜص ؤًت ٓملُت بكلاحُت ح٘حرً

االإىِىمت الخٔلُمُت ، ل٥ً الىاٟٕ الخٔلُمي في  الجعاثط  مً بساًت الؤكلاحاث بلى ًىمىا هصا ًس٨ ٓلى ؤن 

 بخ٘حراث وبكلاحاث لم ٌؼخٔس لها ولم ًخل١ ؤي ج٦ىًٍ ٛيها. ئج ًخٜااالإسضغ ٤ان في ٤ل مطة 

ن االإٔلمحن ا ومً الأمثلت ٓلى شل٧ السضاػت االإُساهُت التي ؤحطاها محمس بً ٓلاٞ حُث ٠ًى٨ "

ُٜهم في  الصًً جذطحىا مً مٔاهس بٓساز االإٔلمحن في الثماهِىاث لا ًذخلٜىن ًٓ االإٔلمحن الصًً جم جىُ

ً ُٛما ًخٔل١ بال٠سضة ٓلى الخمُحز بحن الأهساٚ الخٔلُمُتػل٧ الخٔلُم مباؿطة و  ، وهٜؽ "1زون ج٦ىٍ

ؽ بال٥ٜاءاث، ؤجهم ًٜولىن  ت الجسًسة االإخمثلت في آخماز الخسضَ االإـ٦ل ج٥طض مٕ الؤكلاحاث التربىٍ

٠ت  ً االإٌلىب في هصه الٌطٍ ١ ما حٔىزوا ٓلُه وهصا ٌٔىز بلى ؤٗلبُتهم لم ًخل٠ىا الخ٦ىٍ ؽ وٛ الخسضَ

ً  مً ؤزاض وؤدٌاض ٓلى االإسضغ في ٤ل بكلا  حسًس، ال جسًسة ب٘ى الىِط ٓما ًترجب مً ٓسم الخ٦ىٍ

ت الجسًسة.  ٛةن شل٧ ًوٕ الأػاجصة ؤمام مٔاهاة ؿسًسة ٌـٔط ٛيها  بٔسم الطها ًٓ الؤكلاحاث التربىٍ

                                                           
ب )لخوط( والـاًب )محمس الؼساس ي(:   - 1 ت ومعاهاة المذسظين٤ىاضٍ ، االإلخ٠ى السولي جعىس الإضلاخاث التربىٍت في المذسظت الجضائشٍ

 .443حى٨ االإٔاهاة في الٔمل، مجلت الٔلىم الؤوؼاهُت والاحخمآُت، حامٔت وضٟلت، ق
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ً هى ٓملُت مخىاكلت مؼخمطة ًىاكل واػخمطاض الخُاة االإهىُت ٓلى ادخلاٚ م طاحل لأن الخ٦ىٍ

لم الىٜؽ والتي حؼآس االإٔلم  ً وداكت االإهىُت منها ٤التربُت وٓ الخٔلُم لصا ًخىحب جحسًس بطامج الخ٦ىٍ

ت بـ٦ل حُس.  ٓلى ٛهم ح٠ُ٠ت ووحهت الٔملُت التربىٍ

ؤما الٜئت الثاهُت التي ؤبسث بحاباتها بالطها ٦ٛاهذ مبرضتها ؤن  هصه الؤكلاحاث ٛخحذ االإجا٨ 

ىه الصاحي مً ؤحل بٌٓاء  ؤمام الخلامُص للى٠اؾ والخىاض وبخالي الأ٦ٛاض ٣ما ٛخحذ االإجا٨ للؤػاجصة لخ٦ىٍ

 مطزوز بًجابي.

بهاٛت بلى ؤن البرهامج االإؼٌط للخلمُص ؤكبح ًبص٨ ُٛه حهسا ٣بحرا لُلل بلى الىجا  وبخالي  

ذ لِؽ ٠ٍٛ لُإ٤ل بهسوء  وباهخِام ؤكبح ٦ًىن هٜؼه بىٜؼه، لأن الخلمُص االإخمسضغ في حاحت بلى وٟ

ً مً ادخُاضه ل٠طاءة ال٥خب  ىه االإٜطوهت بل ًحخاج ؤًوا بلى بطمجت واهجاظ بٔى الخماضٍ واهجاظ جماضٍ

ت جخماش ى ومخٌلباث الٔلط والاهٜجاض  ذُت واالإجلاث لخث٠ُٝ هٜؼه لأن هصه الؤكلاحاث التربىٍ الخاضٍ

 االإٔطفي.

مذة مً الىاكع الجضائشي خعب (: ًىضح ما إرا واهذ الإضلاخاث التربىٍت معخ53 الجذوٌ سكم)

خ الالخداق بالخعلُم الثاهىي   .جاسٍ

 الخ٥طاضاث                    

ر   الالخحاٞ بالخٔلُمجاضٍ

  لا ؤم 

 % ث % ث االإجمىْ 

 21 81 17 19 4 ػىىا ٛإٟل  05

 5 80 4 20 1 ػىىاث 09بلى  05مً 

 4 100 4 0 0 ػىت  14بلى  10مً 

 10 80 8 20 2 ػىت ٛإ٣ثر  15

 17 94 16 6 1 زون بحابت 

 57 86 49 14 8 االإجمىْ

  

ت الجسًسة لِؼذ مؼخمسة مً  جبحن الـىاهس الؤحلاثُت للجسو٨ الؼاب١ بسٟت ؤن الؤكلاحاث التربىٍ

ٛطزا مً ؤٛطاز الُٔىت االإسضوػت داكت  57ٛطزا مً بحن  49ؤي ما ٌٔاز٨  % 86الىاٟٕ الجعاثطي بيؼبت 

 . % 81ػىىاث بيؼبت  5ٗالبُت الأػاجصة الصًً ٤ان الخحاٟهم بالخٔلُم الثاهىي ؤٟل مً 

ت الجسًسة مؼخمسة مً  في االإ٠ابل هجس ؤن ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي ًطون ؤن الؤكلاحاث التربىٍ

 . % 14الىاٟٕ الجعاثطي بيؼبت 
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ت لِؼذ مؼخمسة مً الىاٟٕ الجعاثطي ولا  بن ؤٛطاز الُٔىت االإسضوػت ًطون ؤن الؤكلاحاث التربىٍ

جيها ػىاءا  الخح٠ىا بالجامٔت ؤم لم  حؼخجُب لٌمىحاجه وجٌلٔاجه االإؼخ٠بلُت لأجها لا حؼمح دطٍ

هصه ًلخح٠ىا للخلى٨ ٓلى مىاكب ٓلُا وم٦اهت مطمىٟت في االإجخمٕ مً حهت، ٣ما ؤن ز٠اٛت 

ُمه الاحخمآُت والأدلاُٟت ٟس ًحى٨ زون جح٠ُ٠ها  الؤكلاحاث ٗحر مطجبٌت بث٠اٛت االإجخمٕ وٟ

لٌمىحاث االإجخمٕ الجعاثطي وجٌلٔاجه االإؼخ٠بلُت لأن الهىة بحن ما ٠ًسمه الخٔلُم وما ًٌلبه، االإجخمٕ 

ت واض خت االإٔالم ٟس جى٥ٔؽ ػلبا ٓلى مطزوز الؼُاػت الخٔلُمُت وشل٧ لٔسم وحىز ؤهساٚ جطبىٍ

ت احؼمح للمٔىُحن بالخذٌٍُ لهصه الأهساٚ والخيبا بيخاثجها مؼب٠ ، ٣ما ؤن هصه الؤكلاحاث التربىٍ

لِؼذ مؼخمسة مً الىاٟٕ الجعاثطي وشل٧ لٔسم مؼاًطاتها لخٌىضاث الٔلط وجحسًاجه ولا ػُما 

والسو٨ التي لا جمخل٧  جحسًاث الخ٥ىىلىحُا الخسًثت وجحسًاث الٔىالإت، لأن الٔالم الُىم ح٘حرا ٣ثحرا

ت لهصه الخحسًاث لا ًم٥نها جح١ُ٠ جٌلٔاث ؿٔىبها وؤهم هصه الخٌلٔاث هى الخ٠سم  الىػاثل الوطوضٍ

 والخىمُت.

ٕ الخىمُت   ت وزوضها في جىُٜص مـاضَ ٣ما ؤن هصه الؤكلاحاث لم حٍٔ الأهمُت للٔىامل البـطٍ

ت، بلا ؤن  ل  لأهه مهما ٤اهذ الٔىامل االإازًت واالإىاضز شاث ؤهمُت خىمُت بجمُٕ ؤهىآها داكت التربىٍ

ا لا ًم٥ً الاػخ٘ىاء ٓىه ٓىس الخذٌٍُ لأي جىمُت  الٔىلط البـطي ًب٠ى ٓىلطا هاما وهطوضٍ

ت منها لأجها هي ؤػاغ ٓمىز الىِام التربىي  اٟخلازًت ٤اهذ ؤو احخمآُت ؤو ز٠اُٛت وداكت التربىٍ

اضاث االإخىػٌت والط٣حزة  الأػاػُت في ٌٟاْ التربُت والخٔ ج اًلؤ ً وجذطٍ لُم، وشل٧ بآخباضها ملسض ج٦ىٍ

ت االإخسضبت واالإخ٦ىهت التي ًخٌلبها ؤي ٌٟاْ.  والتي جمثل الٌاٟاث البـطٍ

جي الطابٕ للثاهىٍاث و االإخاًٟ   ٣ما ًم٥ىىا الؤؿاضة هىا بلى الخىكُاث التي دطج بها االإاجمط الىً

مب وبحوىض حمُٔاث ؤولُاء الخلامُص ٓلى هطوضة  2007ر بالٔاكمت دلا٨ الأػبىْ الأو٨ مً ؿهط هىٛ

الخلسي الإذٌٍ ج٧ُ٥ٜ الخٔلُم الثاهىي هِطا للٜاثسة االإخىداة  مً الخٔلُم الثاهىي بآخباضه ض٣حزة 

ذ االإٔاكط ط الُس الٔاملت االإسضبت واالإاهلت للٔمل االإىخج. ،1ؤػاػُت في الىٟ  لأن الخٔلُم الثاهىي ًىٛ

ت مؼخمسة مً الىاٟٕ الجعاثطي ضبما ٌٔىز شل٧ ؤما الٜئت الثاهُت  والتي جطي ؤن الؤكلاحاث التربىٍ

بلى الؤكلاحاث االإخخالُت التي مؼذ هصه االإطحلت الخٔلُمُت وبن ٤ان الخ٥م ٓلى هصه الؤكلاحاث لاظا٨ 

 مب٥طا.

 

                                                           
اث  - 1 جي الطابٕ للثاهىٍ  ، بالجعاثط، الٔاكمت.2007ؤ٣خىبط  3-2الخ٠ىُت واالإىا١ٛ االإى٠ٔسة في االإاجمط الىً
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ت خعب مخغي54الجذوٌ سكم) ر (: ًبين هىع الإضلاخاث التربىٍت التي ظشأث على المىظىمت التربىٍ

 .العً

 الؤكلاحاثهىْ    

           

تا         لتربىٍ

 الؼً

ت   احخمآُت اٟخلازًت ػُاػُت جطبىٍ

 % ث % ث % ث % ث االإجمىْ 

 29 10 3 10 3 48 14 31 9 31ؤٟل مً 

40 – 31 1 10 9 90 0 0 0 0 10 

 50 – 41 6 46 6 46 1 8 0 0 13 

51  ٞ  5 20 1 0 0 60 3 20 1 ٛما ٛى

 57 7 4 7 4 56 32 30 17 االإجمىْ

    

م) مً ؤٛطاز الُٔىت  %  56( ؤن ؤٓلى وؼبت وهي 54  ًخطر مً دلا٨ هخاثج الجسو٨ ضٟ

االإسضوػت ٌٔخ٠سون ؤن هىْ الؤكلاحاث التي ًطؤث ٓلى االإىِىمت التربىٍت هي بكلاحاث ػُاػُت ؤي ما 

ت بيؼبت  57ؤػخاشا مً ؤكل  32ٌٔاز٨   17ؤي ما ٌٔاز٨  %30 ؤػخاشا، زم جإحي الؤكلاحاث التربىٍ

احخلذ الطجبت الأدحرة وشل٧  مؼخجىب، ؤما الؤكلاحاث الاٟخلازًت والاحخمآُت ٛل٠س 57ؤػخاشا مً 

ؤػخاشا ٣ما بُيذ هخاثج الجسو٨ ؤٓلاه ؤن مِٔم  57ؤػاجصة مً ؤكل  4ؤي ما ٌٔاز٨  %7بيؼبت 

ت التي ًطؤث ٓلى  م ادخلاٚ الؼً بلا ؤجهم لهم هٜؽ الآضاء ؤلا وهي هىْ الؤكلاحاث التربىٍ الأػاجصة ضٗ

 ػىت. 51ً الأػاجصة الصًً جٜىٞ ؤٓماضهم مؼخجىبحن م 9ػىت، زم  31الأػاجصة التي ج٠ل ؤٓماضهم ًٓ 

ت ٌ٘لب  وما ًم٥ً اػخذلاكه مً هصا الجسو٨ ؤن الؤكلاحاث التي ًطؤث ٓلى االإىِىمت التربىٍ

ُت زم  ٓليها الٌابٕ الؼُاس ي والتربىي وهصا الاهسماج مٕ مخٌلباث الٔىالإت والىكى٨ للخٌلٔاث الىىٓ

ٕ االإؼخىي الٔلمي وجحؼِىه لسي الخ ت بهاٛت  بلى ضٛ لامُص وبخالي الخ٥ُٝ مٕ مخٌلباث الؤكلاحاث التربىٍ

ت.  الجسًسة ومخٌلباث الٔىالإت التي جخمحز بالسٟت والؤهجاظ والؼطٓ

٣ما ًطي مِٔم ؤٛطاز الُٔىت ٓسم اؿترا٢ ؤهل الادخلاق في ضػم الخٌٍ والؼُاػاث 

ت. ٕ التربىٍ ٌٔل جىُٜص االإـاضَ ت، وهصا لا ؿ٧ ٓاملا ًثبٍ الٔعاثم   وَ  التربىٍ
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لتربىٍت التي ظشأث على المىظىمت التربىٍت ظاعذث على سفع ا(: ًبين هل الإضلاخاث 55الجذوٌ سكم)

غ  معخىي الخعلُم خعب ظبُعخً في الخذسَ

  

 الخ٥طاضاث         

         م٦اهخه في   

ؽ  الخسضَ

  لا ؤم 

 % ث % ث االإجمىْ 

 36 61 22 39 14 مثبذ

 19 58 11 42 8 متربم

 2 50 1 50 1 مسخلٝ

 57 60 34 40 23 االإجمىْ

     

م  مً بحمالي ُٓىت البحث ؤن  %60مؼخجىب ؤن ما وؼبخه  ٠ً34ط  55 في الجسو٨ ضٟ

ٕ مؼخىي الخٔلُم وهصا ما ؤ٣سه  ت لم حؼآس ٓلى ضٛ ت التي ًطؤث ٓلى االإىِىمت التربىٍ الؤكلاحاث التربىٍ

ت لم  ت التي ًطؤث ٓلى االإىِىمت التربىٍ مِٔم الأػاجصة االإثبخحن الصًً ًطون بإن الؤكلاحاث التربىٍ

ٕ االإؼخىي الخٔلُمي وشل٧ ب٠ُمت  مؼخجىب، وهى هٜؽ الطؤي  35بحابت مً ؤكل  22حؼآس ٓلى ضٛ

طي بإن ج ؤػخاشا  19ؤػخاشا متربم مً ؤكل  11الصي وؼدـٜه مً الأػاجصة االإتربلحن حُث هىا٢ 

ٕ مؼخىي الخٔلُم وفي االإ٠ابل ؤٟط  ت لم حؼآس ٓلى ضٛ  23الؤكلاحاث التي ًطؤث ٓلى االإىِىمت التربىٍ

االإىِىمت  ٓلى حث ؤن الؤكلاحاث التربىٍت التي ًطؤث مً بحمالي ُٓىت الب % 40ٛطزا ؤي ما ٌٔاز٨ 

ٕ مؼخىي الخٔلُم. ت ػآسث ٓلى ضٛ  التربىٍ

بشن جٜؼط هصه االإٌُٔاث ؤهىا هجهل مومىن هصه الؤكلاحاث وؤهساٛها وهصا حاهب ػلبي بشا  

ت في الٔالم االإخ٠سم بهما جٌىضث بمـاض٣ت ٤ل الهُئاث واالإىِماث  ما ٓلمىا ؤن االإىِىماث التربىٍ

ٕ التربىٍت والخٔلُمُت.  الخ٦ىمُت ؤو الخاكت في بهجا  االإـاضَ

٣ما ؤحمٕ ؤٛطاز الُٔىت ٓلى ؤن مومىن هصه الؤكلاحاث ٗحر ٤اٚ لأجها لاظلذ مطجبٌت باالإىِىماث 

ت االإؼخىضزة مً الخاضج مما ًجٔلها لا جخ١ٜ مٕ ز٠اٛت االإجخمٕ الجعاثطي وج٠الُسه، وما ًترجب ٓلى  التربىٍ

سم وهى  الأهساٚ...وما الأحسار التي ؿهستها الخحوحراث لـهازة شل٧ مً ٓسم ا ػخ٠طاض الطئي وٓ

لسلُل ٓلى شل٧، حُث امخسث في دطوج الخلامُص بلى الـاضْ مٌالبت بةٓساز  2008البا٤الىضٍا لٔام 
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، هصا بهاٛت بلى ٓسم 1الىِط في بٔى حىاهب هصه الؤكلاحاث وداكت ما ًخٔل١ باالإىاهج والبرامج

م حسازتها بالجاهب الخٌب٠ُي.اهخمام   بطامج الخٔلُم الثاهىي ضٗ

بٓازة الىِط في  ًجب ٣ما ؤهه كط  مِٔم ؤٛطاز الُٔىت ؤن هجا  مؼخ٠بل االإىِىمت الخٔلُمُت  

ت االإخخالُت وما ح٠٠خه مً هخاثج في ُل  الؼُاػاث الخٔلُمُت االإخبٔت ولا ػُما الؤكلاحاث التربىٍ

 الخُ٘حراث الخاكلت في االإجخمٕ الجعاثطي ٓلى االإؼخىي الاٟخلازي، الاحخماعي والؼُاس ي.

ٕ الخٔلُمُت مً حهت وبلى ٓسم الخيؼ١ُ   بحن االإاػؼاث وشل٧ ُٗاب الخذٌٍُ الٔلمي للمـاضَ

 الخٔلُمُت مً حهت ؤدطي، بشن وؼخيخج ما ًلي: 

لا ؿ٧ ؤن بٔى هصه الٔىامل التي ػاهمذ في بجباْ الهىة بحن هصه السو٨ مً حُث الخ٠سم  

ٌٟاْ  مؼئى٨ والخذلٝ، وهصا ما حٔل الخٔلُم في هصه البلسان لا ًح١٠ ؤهساٛه، حُث حاء ٓلى لؼان 

التربُت الخٔلُم بالبى٧ الٔالمي ٟىله " اػدثماض الجعاثط لإم٦اهُاث ضخمت لخحؼحن الخٔلُم لا ًح١٠ 

الأهساٚ االإؼٌطة... وبن اضجٜاْ وؼبت البٌالت ٌٔس ه٠ٌت ػىزاء بها، ٌٔجي ؤن الخٔلُم لم ٌؼاهم  في 

السولي ؤن مؼخىي الخٔلُم في  ٌٟاْ التربُت في البى٧ مؼئى٨ الخىمُت الاٟخلازًت االإذٌٍ لها...وآخبر 

الجعاثط ًحخاج بلى جىحُه الؤكلاحاث هحى جسُٓم الٌلب ٓلى الُس الٔاملت االإخذللت ٓلى االإؼخىي 

جي  ."2االإحلي والىً

م ؤجها لا   ً الأدطي، ضٗ ت وبحن مطا٣ع الخ٦ىٍ ٣ما ؤهه ًىحس ٓسم وحىز جيؼ١ُ بحن االإساضغ الثاهىٍ

ت، لخلٔب زوضها جىٜي ؤهمُت وزوض هصه االإطا٣ع واالإٔ اهس االإخذللت في جإهُل مثل هصه الٌاٟاث البـطٍ

ت، ؤو ٓلى الأٟل للخذُٜٝ مً الؤهساض  التربىي الصي ؤكبح ٓاث٠ا   في  في دسمت ؤهساٚ االإىِىمت التربىٍ

ت.  وحه جٌىض االإىِىمت التربىٍ

ت التي ًطؤث ٓ  لى االإىِىمت ؤما الٜئت الثاهُت جطي ٥ٓؽ الٜئت الأولى بإن الؤكلاحاث التربىٍ

ٕ مؼخىي الخٔلُم، لأجها حؼاًط الخىحهاث الٔاالإُت الخسًثت، وما جىكلذ بلُه مً  ت ػاهمذ في ضٛ التربىٍ

ت  و  ت ٣ما ؤن اضجٜاْ وؼبت  ؤبحار م٠اضباث هِطٍ ط االإىِىمت التربىٍ مُساهُت جم٥ً الاػخٜازة منها في جٌىٍ

ت الجسًسة. الىجا  في الب٦الىضٍا في الآوهت الأدحرة لسلُل ٟإً ٓلى  هجا  الؤكلاحاث التربىٍ

وهصا ٌٔىز حؼب ضؤحهم بلى هىْ الخحؼً الصي حسر ٓلى مؼخىي الخٔلُم الثاهىي والىاجج ًٓ   

ت االإاهُت. تها هصه االإطحلت دلا٨ الٔـطٍ  الؤكلاحاث التي ٓطٛ

 

                                                           
ت، الٔسز  - 1 سة الـطوٞ، ًىمُت الـطوٞ، ًىمُت حعاثطٍ مبر  10، اللازضة في 2144حطٍ  .4، ق2007هىٛ
ت، الٔسز  - 2 سة الخبر: ًىمُت الخبر، ًىمُت حعاثطٍ مبر  8، اللازضة في 5475حطٍ  .6، ق2009هىٛ
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غير (: ًىضح هل ًؤثش عذد الخلامُز في اللعم على اللُام بعملُت الخلىٍم خعب مخ56 حذوٌ سكم)

 العً

 الخ٥طاضاث   

 الؼً 
   لا ؤم 

 % ث % ث االإجمىْ 

 29 76 22 24 7 31ؤٟل مً 

40 – 31 2 20 8 80 10 

 50 – 41 1 8 12 92 13 

51  ٞ  5 100 5 0 0 ٛما ٛى

 57 83 47 18 10 االإجمىْ

 

ت االإلٜٜت في الجسو٨ ؤٓلاه ؤن   ٛطزا مً بحمالي  47حـحر البُاهاث الؤحلاثُت واليؼب االإئىٍ

كطحىا بإن ٓسز الخلامُص في ال٠ؼم لا ًازط ٓلى ال٠ُام بٔملُت  %83 الُٔىت االإسضوػت ؤي ما ٌٔاز٨ 

م حُث ؤ٣س شل٧ مِٔم الأػاجصة التي ج٠ل ؤٓماضهم ًٓ " ُص في ػىت ًطون بإن ٓسز الخلام 31الخ٠ىٍ

م ب٠ُمت  ؤػخاشا وهى هٜؽ الطؤي الصي  34ؤػخاشا مً بحن  22ال٠ؼم لا  ًازط ٓلى ال٠ُام بٔملُت الخ٠ىٍ

 ( ػىت.40-31كط  به الأػاجصة الصًً جتراو  ؤٓماضهم ما بحن )

كطحىا بإن ٓسز الخلامُص  %18 ما ٌٔاز٨  ؤي لٜئت الثاهُت مً الُٔىت االإسضوػتفي االإ٠ابل هجس ا 

م مما لا ؿ٧ ُٛه ؤن هجا  الٔملُت الخٔلُمُت وجح١ُ٠ ؤهساٛها  في ال٠ؼم ًازط ٓلى ال٠ُام بٔملُت الخ٠ىٍ

جي وجحؼحن مطزوزًتها،  ٛسوض  ط الأزاء الخٔلُمي والخ٦ىٍ لابس لها مً بجُان ؤػخاش ٣ٝء، ٟازض ٓلى جٌىٍ

ل٠ً للمٔلىماث بلى مىحه ومطؿس، ٟازض ٓلى بزاضة الخٜآل الأػخاش ح٘حر  في ُل االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث مً م

م ؤزاء جلامُصه بٌطٞ واػتراجُجُاث  وتهُئت البِئت الخٔلُمُت بٌطٞ م٘اًطة ٣ما ٤ان ًٜٔله و٣صا ج٠ىٍ

٠ت  ىا مً دلاله ٌؼخٌُٕ مؼاًطة ًطٍ مىاػبت، ؤن هصا السوض لً ٠ًىم به بلا بشا ٤ان ٟس جل٠ى ج٦ىٍ

م في ُل االإ٠اضبت  يُت جلٔب زوضا هاما مً حُث جعوٍس الأػخاشة ب٦ل الخ٠ىٍ بال٥ٜاءاث لأن السوضاث الخ٦ىٍ

م التربىي بمـاض٣ت الأػاجصة في هصه السوضاث  ما هى حسًس في الخ٠ل التربىي وبذاكت في مجا٨ الخ٠ىٍ

يُت ػِؼآسهم ٓلى الابخ٦اض ببٔوهم البٔى ومىاٟـت مؼخجساث هصه الٔملُت داكت في ُل  الخ٦ىٍ

م التربىي في ُل االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث.ال٘مىن ا  لصي ٌـىب ٓملُت الخ٠ىٍ

بلا ؤن بٔى الأػاجصة ؤزلىا ؤن الٔسز ال٥بحر للخلامُص زادل ال٠ؼم الىاحس ٠ًٝ ٓاث٠ا ؤما  

الأػخاش للخٔطٚ بسٟت ٓلى مسي جح٥م ٤ل جلمُص في ال٥ٜاءاث االإؼتهسٛت و٣صا الؼاب٠ت واللاظمت ل٦ل 
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س حٔلم حسًس، وهصا ما ٌٔاضن  جي، وهى ما ًعٍ م الدصخُص ي ؤو الخ٦ىٍ م، ػىاء الخ٠ىٍ مٕ ؤهساٚ الخ٠ىٍ

مٔىاة الأػخاش زادل ال٠ؼم، ولٔل الؤحاباث ال٥بحرة التي جىكلىا بليها مً دلا٨ ُٟامىا بٔملُت االإ٠ابلت 

م في وحىز الٔسز الهاثل  ؤ٣س لىا بٔى الأػاجصة مً شوي الخبرة ؤجهم لا ٌؼخٌُٔىن بحطاء ٓملُت الخ٠ىٍ

ً الخلامُص زادل ال٠ؼم الىاحس، وهى ما ًى٥ٔؽ حخما ٓلى هخاثجهم وجحلُلهم ٣ما ؤن الأػخاش لا م

 ٌؼخٌُٕ حصخُم مؼخىي ال٥ٜاءاث الخاكت ب٦ل جلمُص بلا مً دلا٨ مخابٔت وجحلُل ؤزاء ٤ل جلمُص.

الخإزحر بن الٔسز ال٥بحر للخلامُص زادل ال٠ؼم الىاحس لا ٌؼمح بخٌب١ُ هصه الؤػتراجُجُت وبخالي  

م ٦٣ل، لهصا ًم٥ىىا ال٠ى٨ ؤن اضجٜاْ ٓسز الخلامُص زادل ال٠ؼم  الؼلبي ٓلى مسي هجآت ٓملُت الخ٠ىٍ

م، ولُخم٥ً  الىاحس ٌٔخبر كٔىبت  مً  اللٔىباث التي جىاحه الأػاجصة ًٓ جٌب٠ُه لإػتراجُجُت الخ٠ىٍ

ٕ مً مطزوزًت الٔمل الأػاجصة مً الخلسي لهصه اللٔىبت، وضٕٛ مطزوزًت ٓمله مٕ جلامُصه  و  بخالي الطٛ

التربىي ٠ًخط ي الخذُٜى مً ٓسز الخلامُص زادل ال٠ؼم وشل٧ ًيخج ُٟام مىاظهت وجذُٜٝ هٍ٘ 

 ٓلى الأػخاش  و حتى ٓلى الخلامُص ٣صل٧.

و٣ما ش٣طها مً ٟبل وؤن بُساٗىحُا االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث حاءث لخجٔل مً الخلمُص محىض  

س الخٔلُم، ٦ٛل جلمُص ًخٔلم حؼب ٟسضاجه وبم٦اهاجه وهصا ما ًسٓىا للٔملُت الخٔلُمُت ٣ما تهخم ب خٜطٍ

بلى ُٟاغ وج٠سًط مسي جٌىض هصه ال٥ٜاءاث ٓلى مؼخىي ٤ل جلمُص مً البساًت بلى جهاًت الٔملُت 

 الخٔلُمُت الخٔلمُت، حتى ًدبحن لىا ه٠اي الؤٝ وؤعظ ه٠اي ال٠ىة.

جسها م٥خِت بالٔسز الهاثل مً الخلامُص وهى ما ل٥ً بالىِط بلى حجم ؤٟؼامىا الُىم ٛةهىا ه 

م  ػُازي حخما بلى الخإزحر ٓلى الؼحر الخؼً للٔملُت الخٔلمُت، ومىه الخإزحر ٓلى بحطاء ٓملُت الخ٠ىٍ

 االإلاظمت .

ومً دلا٨ هصا االإحىض ػىٚ هحاو٨ الؤحابت ٓلى بٔى الأػئلت للخٔطٚ ٓما بشا ٤ان ٓسز  

م ٓلى ؤحؼً ما ًطام في هىء االإ٠اضبت الخلامُص زادل ال٠ؼم الىاحس ٌؼ مح بةحطاء ٓملُت الخ٠ىٍ

 .بال٥ٜاءاث
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لت الخلىٍم الجذًذة جخعلب الىثير مً الجهذ والىكذ وهزا خعب 57 الجذوٌ سكم) (: ًبين ظشٍ

 الميان الزي جللى فُه الخىىًٍ كبل الخداكه بالمؤظعت الخعلُمُت

٠ت            ًطٍ

م  الخ٠ىٍ

 الجسًسة 

     

 

االإ٦ان الصي 

جل٠ى ُٛه 

     ً  الخ٦ىٍ

    

 باحطاء 

م   ج٠ىٍ

حصخُ

 ص ي

 ءباحطا

م  ج٠ىٍ

جي  ج٦ىٍ

 ودخامي

 باحطات

 مطاٟبت

 آما٨

 الخلامُص

 زوضا بمماضػت

 ٠ٍٛ الإىحه

 ػحر ازىاء

 الخلت

 السضاػُت

 بتر٢

 الخلمُص

 ٌؼحر

 الخلت

 السضاػُت

 بمطآاة

 الٜطوٞ

 بحن الٜطزًت

 الخلامُص

  شل٧ ٤ل

 االإجمىْ 

 % ث % ث % ث % ث % ث % ث % ث

 48 19 9 19 9 13 6 8 4 15 7 10 5 17 8 الجامٔت 

االإسضػت 

الٔلُا 

 للؤػاجصة 

0 0 1 17 2 33 1 17 0 0 0 0 2 33 6 

االإٔهس 

جي  الىً

 ً لخ٦ىٍ

 الأػاجصة

0 0 1 33 1 33 0 0 1 33 0 0 0 0 3 

 57 19 11 16 9 12 7 9 5 18  10 12 7 14 8 االإجمىْ 

   

جُٜس البُاهاث االإىخ٠اة مً الجسو٨ ؤٓلاه ؤن مِٔم االإبحىزحن ٤اهذ بحابتهم جخمحىض حى٨ ؤن ٤ل ًطٞ 

ذ وشل٧ بيؼبت  م الجُس جخٌلب ال٥ثحر مً الىٟ ؤػخاش،  57مؼخجىب مً  11ٌٔاز٨ ؤي ما  %19 الخ٠ىٍ

٠ت مطاٟبت ؤٓما٨ الخلامُص وشل٧ بيؼبت  بحابت  57بحاباث مً ؤكل  10ؤي ما ٌٔاز٨  %18 زم جليها ًطٍ

م بمطآاة الٜطوٞ الٜطزًت بحن الخلامُص ٠ٛس احخلذ االإطجبت الثالثت ب٠ُمت  ٠ت الخ٠ىٍ ؤي  %16   ؤما ًطٍ

م الدصخُص ي ٤اهذ وؼبخه مبحىر، في ححن ه 57مبحىزحن مً  9ما ٌٔاز٨  ، ؤما %14جس ؤن الخ٠ىٍ

جي ودخامي ٤اهذ بسضحت مدؼاوي  م ج٦ىٍ ٠ت الخلمُص ٌؼحر الخلت السضاػُت وج٠ىٍ  .% 12ًطٍ

ىا في الجامٔت ج ٣ما   بحن لىا الـىاهس الؤحلاثُت ٣صل٧ ؤن مِٔم الأػاجصة الصًً جل٠ىا ج٦ىٍ

ذ وشل٧ بيؼبت   9ؤي ما ٌٔاز٨  %19 ًطون بإن ٤ل ًطٞ الخ٠ىٍم الجُسة جخٌلب ال٥ثحر مً الىٟ
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ً ؤػخاشا وهى هٜؽ الطؤي الصًً جل٠ىا  11ؤػاجصة مً ؤكل  باالإسضػت الٔلُا للؤػاجصة وشل٧ الخ٦ىٍ

 .% 33ب٠ُمت 

جي للؤػاجصة، ٦ٛاهذ بحاباتهم مخٜاوجت   ؤما باليؼبت للؤػاجصة الصًً ج٦ىهىا في االإٔهس الىً

 ومخ٠اضبت.

 بشن جٜؼحر هصه االإٌُٔاث الؤحلاثُت ٤الآحي:  

م والخٔسًل االإؼخمط، ولٔل مً ؤبطظ ما حاءث به بُساٗىحُا   ؤن ٓملُت الخٔلُم هي بمثابت الخ٠ىٍ

الخلمُص محىضا للٔملُت الخٔلُمُت الخٔلمُت، ٛلا ًإدص االإٔلىمت حاهعة بل ال٥ٜاءاث هي ؤجها حٔلذ مً 

ت  ٓلُه الىكى٨ بليها، ٣ما حٔلذ الأػخاش االإىحه واالإطؿس في هٜؽ الىٟذ وحٔلذ االإماضػاث الخ٠ىٍ

خا مٔخبرا وهصا ما ًا٣سه  ببطاهُم ٟاػمي  في ٟىله "بن بُساٗىحُا االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث    1الخالُت جإدص وٟ

ججٔل مً الخلمُص محىضا ؤػاػُا لها وحٔمل ٓلى بؿطا٣ه في مؼاولُت ُٟازة وجىُٜص ٓملُت 

الخٔلم، ومً االإٔلم ميـٌا وض٠ُٛا ومطؿسا ومىحها، وهى ما ًسٓىا بلى الدؼائ٨ ًٓ مسي ما جخٌلبه 

م  ذ االإذلم للخلت السضاػُت لل٠ُام بإػئلت الخ٠ىٍ ٠ت مً حهس ومً مسي ٣ٜاًت الىٟ هصه الٌطٍ

 ٧ مذخلٝ الأوـٌت الخٔلُمُت الخٔلمُت.و٣صل

م في ُل االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث ًخٌلب حهس ٣بحرا مً ًطٚ الأػاجصة بلا ؤن الىخاثج  بن الخ٠ىٍ

االإخحلل ٓليها لهي زلُل ٓلى ؤن الأػاجصة ٌٔاهىن مً هصا االإجا٨، ولٔل الجهىز التي ًبصلىجها في 

نهم الصي جىاولىه مً ٟ ى الى٠م ال٥بحر في ج٦ىٍ م حٔىٍ بل، ٣ما ؤن اػخذسام اػتراجُجُاث الخ٠ىٍ

جخٌلب بص٨ حهس ٣بحر ؤًوا، ًطي مِٔم الأػاجصة ؤن الخٔطٚ ٓلى مسي جح١ُ٠ ال٥ٜاءاث االإؼتهسٛت 

ًخٌلب حهسا ٣بحرا لأن مً ؤهساٚ الٔملُت الخ٠ىٍمُت هى الخٔطٚ ٓلى مسي جح١ُ٠ ال٥ٜاءاث 

م  جي والخخامي ًلٔبان زوضا ٣بحرا في شل٧، االإؼتهسٛت التي ػٌطها الأػاجصة مً ٟبل،ولٔل الخ٠ىٍ الخ٦ىٍ

لصل٧ لابس مً ال٠ُام بهصه الٔملُت ٟبل الاهٌلاٞ في مٔاضٚ حسًسة و٤ل هصا بالٌبٕ ًخٌلب مً الأػخاش 

ذ االإذلم للخلت السضاػُت جمثل ٠ٓبت ؤًوا جحى٨ زون جٌب١ُ هصه  بص٨ الجهس ال٥بحر، ولٔل الىٟ

ذ االإذلم لل خلت السضاػُت لا ٌؼمح لهم بمطاٟبت ٤ل ؤٓما٨ الخلامُص ومما الاػتراجُجُاث، لأن الىٟ

ما٨ الخلامُص له زوض ٣بحر حسا في جحؼحن مطزوز الخلامُص ػىاء  لا ؿ٧ ُٛه ؤن مطاٟبت الأػخاش لٓأ

ما٨ االإجزلُت ؤو الأوـٌت التي ٠ًىمىن بها زادل ال٠ؼم، ٣ما ٦ًىن الهسٚ مىه هى جصخُح مؼاض  آلأ

ئهم، ل٥ً بالىِط بلى الىخاثج االإخحلل ٓليها مً دلا٨ زضاػدىا جبحن لىا ؤن حٔلمهم و٣صا جصخُح ؤدٌا

الأػاجصة ًطون بإن الىٟذ االإذلم للخلت السضاػُت لا ٥ًٜي لل٠ُام بصل٧ وهى ؤمط ٣ما ش٣طها ًسٓىا 

                                                           
 5، ق2004اػمي: مطحٕ ػاب١، ببطاهُم ٟ  - 1
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ؽ بال٥ٜاءاث وؤهساٛه  ذ مً ًطٚ الأػاجصة.لأن دلاثم الخسضَ بلى الخ٥ٜحر مً حسًس في جىُِم الىٟ

س  الخٔلم ٓلى ؤػاغ الخٔلم الٜطزي، ؤي ؤن ٤ل جلمُص ًخٔلم حؼب ٟسضاجه وبم٦اهاجه الصاجُت، هى جٜطٍ

ازة ما ًىاحه هصا الهسٚ ٣ثرة الٜطوٞ الٜطزًت زادل ال٠ؼم الىاحس بحن الخلامُص، وبالخالي لا بس مً  وٓ

خا ٤اُٛا، بلا ؤن مً دلا٨  مؼآسة ٤ل جلمُص حؼب ملامحه ودلاثله وهصا ما ًخٌلب بالوطوضة وٟ

حاتهم بإن الىٟذ االإذلم للخلت  السضاػُت لا ٌؼمح لهم  االإ٠ابلت مٕ الأػاجصة ًا٣س لىا في جلطٍ

بمطآاة الٜطوٞ الٜطزًت بحن الخلامُص زادل ال٠ؼم الىاحس وهصا ما ًخحمله الأػخاش مً ٓبء ُٛحمل 

ل٥ً الىِط ٓلى مؼآسة ٤ل جلمُص حؼب ملامحه ودلاثله مً ؤحل جح١ُ٠ ال٥ٜاءاث االإؼتهسٛت، 

ذ ٛاهه مً الىاحب ٓلى الأػخاش مطآاة هصه الٜطوٞ مً  بلى ٣ثرة الٔسز ال٥بحر في ال٠ؼم وه١ُ الىٟ

ذ الخلت، ضبما ج٦ىن  ٠ت هي السضوغ الخسُٓمُت لهصه الٜئت حتى ٌؼخٌُٕ  ؤهجٕدلا٨ جىُِم وٟ ًطٍ

.  بظالت هصه الٜىاضٞ

م الدصخُص ي ًسٕٛ بالأػخاش بلى جحسًس مٔ ت مؼخىي ال٥ٜاءاث االإ٦ىهت بن جٌب١ُ الخ٠ىٍ طٛ

لصخلُت الخلمُص ٟبل ٤ل حٔلم، حُث ٌؼآسه شل٧ ٓلى ال٥ـٝ ًٓ م٥دؼباجه ال٠بلُت واػخٔسازاجه 

م  ذ االإذلم لإحطاء هصا الخ٠ىٍ و٣صل٧ حتى ًومً اهٌلاٟت حسًسة لجمُٕ الخلامُص، ل٥ً الىٟ

حاث الأػاجصة، هجس ؤن وؼبت الأػاجصة الصي ًطون بإن الىٟذ االإذلم للخلت  وحؼب جلطٍ

م حصخُص ي وال٥ٔؽ.  السضاػُت لا ٌؼمح لهم بةحطاء ج٠ىٍ

م الدصخُص ي هى ال٥ـٝ ًٓ اللٔىباث التي جىاحه الخلامُص، ٣ما ؤهه  ُٜت الخ٠ىٍ لأن وُ

ٌؼمح بالخٔطٚ ٓلى ٤ل مً ه٠اي ال٠ىة و ه٠اي الؤٝ لسحهم بالإهاٛت بلى زضحت اػخٔسازهم ٟبل 

مج زضاس ي، مما ٌؼمح للؤػخاش بال٥ـٝ ًٓ االإ٥دؼباث ال٠بلُت اهٌلاٞ ؤي حلت بُساٗىحُت ؤو بطها

للخلامُص و٣صا اػخٔسازاتهم الٜطزًت، ٠ٛبل البسء في ؤي زضغ ًجب ٓلُه جحسًس هصه االإ٥دؼباث حتى 

ذ  اللاظم للخٔلُم لِؼاًط   اضجٜاْ ًدؼجى له الاهٌلاٞ مٕ حمُٕ الخلامُص وهصا ما ٌؼخسعي حُ٘حر مسة الىٟ

ذ ٗحر ٤اٚ.حٔلم ٤ل جلمُص ب  لا ؤن هخاثج السضاػت  ؤزبدذ ؤن هصا الىٟ

جي ودخامي للخلت السضاػُت لا  م ج٦ىٍ ذ لا ٌؼمح لهم بةحطاء ج٠ىٍ و ؤجهم ًلطحىن بإن الىٟ

ت االإ٥دؼباث الؼاب٠ت للخلامُص ٣ما ؤن الىٟذ االإذلم للخلت  م ؤولي الإٔطٛ ٌؼمح لهم بةحطاء ج٠ىٍ

م ج٦ىوي  ودخامي. السضاػُت لا ٌؼمح لهم بةحطاء ج٠ىٍ

ت الأدحرة التي جحث ٓلى جُٜٔل زوض الخلمُص وحٔله محىضا  وضٗم ما حاءث به الؤكلاحاث التربىٍ

للٔملُت الخٔلُمُت الخٔلمُت ٦٣ل، والتي جحث ؤًوا ٓلى ؤن زوض الأػخاش هى بمثابت االإىحه االإطؿس، بلا 
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ذ االإذ لم للخلت السضاػُت لا ؤن هخاثج السضاػت جبحن ؤن وؼبت الأػاجصة الصًً ؤحابىا بإن الىٟ

 ٌؼمح لهم بمماضػت زوض االإىحه واالإطؿس ؤزىاء الؼحر الخؼً لؼحر الخلت السضاػُت.

بلا ؤن هخاثج زضاػدىا جبحن ؤن هصا السوض لا ًعا٨ كٔب الخح١ُ٠ والخٌب١ُ ٛىجس ال٥ثحر مً 

ت، وه٥صا ٣ما ش٣طها ض  احٕ بلى ٓسم ٣ٜاًت الأػاجصة ماظالىا ٠ًىمىن بسوض االإل٠ً واالإلسض الىحُس للمٔطٛ

ذ لا ٌؼمح بمطآاة الٜطوٞ الٜطزًت بحن  ذ الخلت السضاػُت ولا بس مً الؤؿاضة ؤًوا ؤن هصا الىٟ وٟ

 الخلامُص.

إن عاملي الجهذ والىكذ هما عىطشان أظاظُان للىضىٌ بالخلامُز إلى معخىي الخمىً و 

ضمً خطت دساظُت ًخعلب  الإجلان، فىما وعلم أن جدلُم الىفاءاث المعتهذفت مً ظشف الأظخار

 .وكخا وحهذا وافُين ختى ًمىً الخلامُز مً اهدعاب هزه الىفاءاث و الخدىم فيها

 

ا الخلمُز خعب الشهاداث المخدطل عليها )المؤهل  58 الجذوٌ سكم ) ( ًبين هُف جلىم جشبىٍ

 العلمي(.

م الخلمُص      ج٠ىٍ

  

 الـهازاث        

 االإحلل 

  ٓليها

 هِام

الادخباضا

 ث

 االإباؿطة

 هِام

الادخباضا

 ث

ت  الـٜىٍ

 و الاهوباي

 الؼلى٢

 و الىِام

 االإـاض٣ت

  شل٧ ٤ل

 االإجمىْ 

 % ث % ث % ث % ث % ث

 41 66 27 12 5 7 3 2 1 12 5 لِؼاوؽ

 8 50 4 0 0 25 2 25 2 0 0 ماػتر

 1 100 1 0 0 0 0 0 0 0 0 ماحؼخحر

االإسضػت الٔلُا 

 للؤػاجصة 

1 14 0 0 0 0 1 14 5 71 7 

 57 65 37 11 6 9 5 5 3 11 6 االإجمىْ 

  

ا الخلمُص؟ بش بُيذ الـىاهس الؤحلاثُت للجسو٨  ؤبسي االإبحىزحن ضؤحهم حى٨ ٣ُٝ ٠ًىم جطبىٍ

م  ) 58١ ضٟ م التربىي للخلمُص ًخم وٛ ٤ل الٌطٞ  ( ؤن مِٔم بحابت ؤٛطاز الُٔىت االإبحىزت ؤزلىا ؤن الخ٠ىٍ

ٛطزا، وفي االإ٠ابل هجس ؤن ؤٛطاز  57ٛطزا مً ؤكل  37ؤي ما ٌٔاز٨  %65 االإ٠ترحت و شل٧ بيؼبت 
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م التربىي للخلمُص ًخم بىاػٌت هِام الادخباضاث االإباؿطة وبىاػٌت  الُٔىت االإبحىزت ؤزلذ بإن الخ٠ىٍ

 مؼخجىب. 57مؼخجىبحن مً ؤكل  6ؤي ما ٌٔاز٨  %11  الىِام واالإـاض٣ت وشل٧ ما وؼبخه بـ 

مً ؤٛطاز الُٔىت االإسضوػت، ؤما  %9 الاهوباي والؼلى٢ مثلذ وؼبت في ححن هجس ؤن ٓملُت 

ت االإبِىت ؤٓلاه، ؤن بل٘ذ وؼبتها  ت وهي وؼبت هئُلت حسا م٠اضهت باليؼبت االإئىٍ هِام الادخباضاث الـٜىٍ

 مؼخجىب. 57مؼخجىبحن مً ؤكل   3ؤي ما ٌٔاز٨  % 5

ً لسحهم ؿهازة اللِؼاوؽ ٟس ٣ما هلاحّ مً الجسو٨ الؼاب١ ؤن ٤ل مِٔم   الأػاجصة الصً

ؤػخاش ٣ما لاحِىا ؤن ؤٗلبُتهم ًطون ؤن ٤ل الٌطٞ التي جم  57ؤػخاش مً ؤكل  41بل٘ذ ُٟمتهم 

م التربىي للخلمُص وشل٧ ب٠ُمت   ؤػخاش. 27اٟتراحها ػدؼآسهم في الخ٠ىٍ

 1ي ؤما ُٛما ًذم الأػاجصة الصًً جحللىا ٓلى ؿهازة االإاحؼخحر ٦ٛاهذ وؼبتهم ٟلُلت حسا ؤ

ؤػاجصة مً  7، ؤما الأػاجصة الصًً جحللىا ٓلى ؿهازة مً االإسضػت الٔلُا للؤػاجصة هى 57مً ؤكل 

 ؤػخاش. 57ؤكل 

م ادخلاٚ هىْ الـهازة بلا ؤجهم لسحهم هٜؽ الآضاء وهي  ٣ما بُيذ هخاثج الجسو٨ ؤن ؤٗلبُت الأػاجصة ضٗ

م الت  ربىي للخلمُص.بإن ٤ل ؤهىاْ الٌطٞ بلي جم اٟتراحها حؼاهم في الخ٠ىٍ

م التربىي هى الٔملُت االإط٣بت التي ًح٥م بها االإٔلم ٓلى جلامُصه ما بشا ٤اهذ ؤهساٛه  لأن الخ٠ىٍ

م  ؼعى بلى ٓلاحها، ٛالخ٠ىٍ اث زون شل٧ وَ خٔطٚ ٓلى االإٔىٟ ت ٟس جح٠٠ذ ؤم لا، وٍ الخٔلُمُت والتربىٍ

٠ىم بهسٚ بلى الخىكل بلى ح٥م ٓلى مسي الى  كى٨ بلى الأهساٚ وال٘اًاث بشا هى ٓملُت ج٠سًط وٍ

 وبالخالي الخٔسًل و الخحؼحن.

م الأزاء ًخٌلب ؤن ًِهط االإخٔلم بىهى  ؤو ًبرهً ؤو ج٠سًم ؤمثلت ؤو ججاضب ؤو اػخيخاحاث ؤو  نب  ج٠ىٍ

ا ؤو هسٛا حٔلُمُا مُٔىا،  ٗحر شل٧، ًخذص زلُلا ٓلى جح٠ُ٠ه مؼخىي جطبىٍ

بخ٥ُُٜهم ومسي ا٣دؼابهم لل٥ٜاءاث التي جل٠ىها في ال٠ؼم ولا ًخم ؤزاء الخلامُص بلا بشا ٟمىا 

سم ُٟام الأػاجصة بهصه االإهمت ٛةن شل٧ ػُازط ػلبا ٓلى ػحر الٔملُت الخٔلُمُت في هىء االإ٠اضبت  وٓ

م الخلمُص  بال٥ٜاءاث، لصل٧ ؤحعم مِٔم ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي الٔام والخ٥ىىلىجي ؤهه ٓىس ج٠ىٍ

با بلى ا ًلجإ ج٠طٍ ٤ل الأػالُب ٣ىِام الادخباضاث االإباؿطة وهِام االإـاض٣ت والاهوباي والؼلى٢،  جطبىٍ

ت.  ٣ما ًلجإ بلى هِام الادخباضاث الـٜىٍ



 المُذاهُت.عشض و جدلُل و جفعير مىاكشت بُاهاث الذساظت                                 :الخامغالفطل  

 
373 

٠ت مىِمت لخحسًس مؼخىي جحلُل الٌلبت الإٔلىماث  ٛىِام الادخباضاث االإباؿطة هي ًطٍ

ىٓت مً ال٠ٜطاث جمثل ومهاضاث في مازة زضاػُت جم حٔلمها مؼب٠ا، وشل٧ مً دلا٨ بحاباتهم ٓلى مجم

 1محخىي االإازة السضاػُت.

وبالخالي جإزط ٓملُت جٌب١ُ الادخباض بٔىامل مخٔسزة، منها ما ًخلل بالادخباض وما ًخمحز به مً 

دلاثم، ومنها ما ًخلل بمً ٌٌٔي الادخباض، ومنها ما ًخلل بالخلامُص الصي ًٌب١ ٓليهم الادخباض، 

الىٜس ي والاحخماعي االإىاػب للخلامُص، بحُث ًم٥نهم الادخباض  لصل٧ ًجب ٓلى االإٔلم ؤن ًطاعي الجى 

مئىان والث٠ت بحن  حسز الهسٚ الصي وهٕ مً ؤحله وشل٧ بإن ج٠ىم ٓلاٟت بوؼاهُت جدؼم بالًا بسٟت وٍ

االإٔلم والخلمُص، ٣ما ًيبغي ؤن ًدُح االإٔلم الٜطكت ل٦ل جلمُص بإن ًِهط ؤٛول ما ٓىسه مً ٟسضاث 

ى ؤٛول الىخاثج التي ًم٥ً م٠اضهتها بعملاثه مً الخلامُص، ولاؿ٧ ؤن مما واػخجاباث، لُحلل ٓل

حؼً ؤن ٠ًىم  ٌؼآس ٓلى هصا ؤن ًلتزم ٤ل مً الأػخاش والخلمُص بالخٔلُماث االإلاحبت للادخباض وٍ

الأػخاش بةل٠اء الخٔلُماث بىٜؼه ؤمام الخلامُص ٟبل البسء في الؤحابت، حتى لا ًذخلٍ ٓليهم الأمط في 

ا وداكت ؤن الخلامُص ٦ًىهىن مٔىُحن بالأػئلت ؤ٣ثر مً الخٔلُماث والبٔى لا ٠ًطؤها ؤحُاها ٛمً ٛهمه

حطق ٓليهم، وهصا  ـطٚ ٓليهم بوؼان حهخم وٍ الوطوضي ؤن ٌـٔط الخلامُص زاثما بإن مً ًىحههم وَ

 ًم٥ً الأػخاش مً الخلى٨ ٓلى ؤٛول ؤزاء مً الخلامُص في جٌب١ُ الادخباض.

الىِام واالإـاض٣ت والاهوباي والؼلى٢ ٛل٠س دلم الأػاجصة سجل داق ؤما ُٛما ًذم 

 ب٦ل جلمُص ٟلس حسجُل ملاحِاجه حى٨ جٌىض م٥دؼباث ومٔاضٚ و٣ٜاءاث هصا الخلمُص.

م جلامُصه بـ٦ل مىاػب داكت ٓىس بكساض ؤح٦ام  ٌٔس مً الخ٠ىُاث التي حؼآسه ٓلى ج٠ىٍ

جٌىض حٔلُماجه و٣ٜاءاجه في مؼخىاه السضاس ي وحٔخبر ٓلى هصا الخلمُص مً حُث مؼخىاه السضاس ي و٣صا 

م التربىي حتى ًخم٥ً مً حمٕ االإٔلىماث حى٨  االإلاحِت مً الخ٠ىُاث الهامت االإؼخذسمت في الخ٠ىٍ

طي"  ت مً الخلامُص، وهصا ما جا٣سه "ضاٛسة الخطٍ هي بحسي الىػاثل التي 2ػلى٢ الخلمُص ؤو مجمىٓ

اجه واججاهاجه ومـآطه، ٛاالإلاحِت جعوز  ججمٕ االإٔلىماث االإخٔل٠ت بؼلى٣ُاث الٜطز االإخٔلم وجلطٛ

الأػخاش بمٔلىماث ٣ثحرة وز٠ُٟت ًٓ الخلمُص والتي لا ًم٥ً الخلى٨ ٓليها ؤحُاها باػخذسام الأزواث 

م الىىعي، ٣ما ؤجها حٌٔي زلاثل مباؿطة ًٓ حٔلم  الأدطي لجمٕ البُاهاث ٛهي حٔس مً ؤهىاْ الخ٠ىٍ

ط  هصه االإٔلىماث الٜطكت للؤػخاش لىهٕ دٌت الاػدثماض ...الخ، وهخاثج السضاػت جا٣س الخلمُص حُث جىٛ

ً االإلاحِاث  م، ٣ما ؤن جسوٍ وعي بٔى الأػاجصة لأهمُت اػخذسام هصه الؤػتراجُجُت في ٓملُت الخ٠ىٍ

                                                           

.187، مطحٕ ػاب١ قأظالُب جذسَغ الاحخماعُاث : . هـام ٠ٌٔىب مطظ١ٍ 1  
طي:   2 م التربىي ضاٛسة الخطٍ  67، ق 2008، الأضزن، ٓمان، 1، زاض االإىاهج لليـط والخىظَٕ، يالخلىٍ
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ً ٤ان ٤افي  حى٨ جٌىض حٔلم ٤ل جلمُص حُاتهم في هجآت هصه الىػُلت وفي الأدحر هدؼاء٨ هل الخ٦ىٍ

 هصه الؤػتراجُجُت؟ ل

(: ًىضح على أن عملُت الخلىٍم المعخمش جىشف عً المعخىي الحلُلي للخلمُز و 59 الجذوٌ سكم )

 هزا خعب العً:

               

 الخ٥طاضث

 الؼً 

   لا ؤم 

 % ث % ث االإجمىْ 

 29 59 17 41 12 31ؤٟل مً 

40 – 31 4 40 6 60 10 

 50 – 41 8 62 5 39 13 

51  ٞ  5 40 2 60 3 ٛما ٛى

 57 53 30 47 27 االإجمىْ

    

م )  ام الؤحلاثُت االإىز٠ت في الجسو٨ ضٟ ت والأضٟ    % 53( ؤن ما وؼبخه  59ًِهط مً دلا٨ اليؼب االإئىٍ

م االإؼخمط لا ج٥ـٝ ٓ االإؼخىي الخ٠ُ٠ي ً مً اليؼبت ال٦لُت لأٛطاز الُٔىت االإسضوػت ؤن ٓملُت الخ٠ىٍ

 للخلمُص.

م االإؼخمط ج٥ـٝ ًٓ االإؼخىي في ححن جمثل  وؼبت االإبحىزحن التي ٤اهذ بحاباتهم بإن ٓملُت الخ٠ىٍ

 مؼخجىب. 57ٛطزا مً بحن  27ؤي ما ٌٔاز٨  % 47الخ٠ُ٠ي للخلمُص بيؼبت 

ػىت، ٣ما  ٣31ما ًخطر مً الجسو٨ االإبحن ؤٓلاه ؤن ؤٗلب االإبحىزحن التي ج٠ل ؤٓماضهم ًٓ 

م لا ج٥ـٝ  29ؤػخاش مً ؤكل  17لى ؤن آضاءهم ٤اهذ مخ٠اضبت حسا حُث ؤز ؤػخاش بإن ٓملُت الخ٠ىٍ

 ػىت. 31ًٓ االإؼخىي الخ٠ُ٠ي وهٜؽ الطؤي ؤزلىا به الأػاجصة التي جٜىٞ ؤٓماضهم ًٓ 

م االإؼخمط 50-41ؤما الأػاجصة التي ٤اهذ ؤٓماضهم محلىضة بحن ) ( ػىت ؤزلىا بإن ٓملُت الخ٠ىٍ

ؤػخاش وهى هٜؽ  13ؤػخاش مً ؤكل  18٘ذ ُٟمتها ج٥ـٝ ًٓ االإؼخىي الخ٠ُ٠ي للخلمُص، حُث بل

 ػىت. 51ضؤي الأػاجصة الصًً جٜىٞ ؤٓماضهم ًٓ 

م  م التربىي ل٦ل االإـخ٘لحن في ؿاون التربُت والخٔلُم، ٛالخ٠ىٍ ًخطر لىا مسي ؤهمُت الخ٠ىٍ

ط االإىاهج السضاػُت  ت ومهمت بآخباضها االإسدل الطثِس ي في جٌىٍ خجلى االإؼخمط ٓملُت هطوضٍ وجحؼُنها، وٍ
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ؤهمُخه في ؤهه ٌؼآس الخلامُص في ال٥ـٝ ًٓ محاولاث حسًسة والخٌلٕ بلى ٛخح آٛاٞ ؤدطي في الٔمل 

ىٚ ٓلى بم٦اهُت جح٠ُ٠ها.  االإىجع، ٣ما ٌؼعى بلى جىهُح الأهساٚ االإٌلىبت  والىٟ

م االإؼخمط ٥ًـٝ ًٓ االإؼخىي   ٔىز هصا الخٜاوث في الؤحابت في اليؼب ٤ىن الخ٠ىٍ الخ٠ُ٠ي وَ

للخلمُص لأهه ًلعم الٔملُت الخٔلُمُت ًُلت ػحروضتها مً اهٌلاٞ الٜٔل  الخٔلُمي الجسًس بلى ٗاًت الاهتهاء 

ت مسي مؼاًطة الخلمُص الإطاحل السضغ وما هي بلا اللٔىباث التي  مىه، ِٛؼآس بصل٧ االإٔلم ٓلى مٔطٛ

حاو٨ اػخسضا٢ الى٠اثم ومٔالجتها مً ؤحل جح١ُ٠  الأهساٚ االإؼٌطة، وهصا ما ًجٔل آترهىها، وٍ

م االإؼخمط ٌؼآس في جحسًس مسي الاوسجام والخىا١ٛ بحن الأزاء والأهساٚ وهصا ما ؤزبخه الأػاجصة  الخ٠ىٍ

 . ػىت 51[ وحتى الصًً جٜىٞ ؤٓماضهم 40-31الصًً جتراو  ؤٓماضهم ما بحن ]

ت هىْ ا  م االإؼخمط ًم٥ً الخلمُص مٔطٛ لٔطاُٟل واللٔىباث التي ٣ما ؤ٣س الأػاجصة ؤن الخ٠ىٍ

ٔمل ٓلى مٔالجتها، وشل٧ مً دلا٨ ج٠ُُم الأػخاش لليـاًاث االإخساولت، وحسجُل اللٔىباث  حٔترهه وَ

حاو٨  ت مسي اػخجابت الخلامُص للخٔلم، وٍ التي جِهط ٓىس بٔى الخلامُص، وهصا ما ٌؼآس ٓلى مٔطٛ

٠ت ج٠سًم هصا اليـاي والٔمل ٓلى ؿطحه  بٌطٍ ٠ت ميـٌت وػهلت جخماؾ مٕ ٟسضاث بصل٧ حُ٘حر ًطٍ

 الخلامُص.

م لا ج٥ـٝ ًٓ االإؼخىي الخ٠ُ٠ي للخلمُص لأهه    ؤما الأػاجصة الصًً كطحىا بإن ٓملُت الخ٠ىٍ

خ٦امل مٕ ؤوـٌتها االإسضػُت وبذاكت م م االإؼخمط ًلاظم ٓملُت الخٔلم في حمُٕ حىاهبها وٍ هما ٤ان الخ٠ىٍ

حُث ٦ًىن للخلمُص السوض االإط٣عي، وهصا لا ٌٔجي بل٘اء زوض االإٔلم  جل٧ التي حٔخمس ٓلى االإ٠اضبت البىاثُت

خابٕ ؤًوا ج٠سم الخلمُص  خه وٍ ط الِطوٚ والىهُٔاث االإىاػبت لُخم٥ً الخلمُص مً مٔطٛ ٛهى الصي ًىٛ

م ٤ل هصا ًىحس بٔى  الخلامُص لا ٌٔملىن في ال٠ؼم  ٔمل ٓلى بىاء ٟسضاجه الصاجُت وجىمُتها ضٗ وَ

مىن بىاحباتهم ٓلى ؤحؼً ما ًطام، بمٔجى آدط اؤسام الاوسجام بِىه وبحن السضغ، بلا اهٌلاٟا ولا ٠ًى 

 ؤهه في جهاًت الؼىت وؤزىاء الادخباضاث بالوبٍ  ًخحلل الخلمُص ٓلى ؤحؼً الىخاثج.

ت لا بس ؤن ج٦ىن ٓملُت  ت جبحن ؤهه لىجا  الٔملُت التربىٍ ومً دلا٨ هصه الىخاثج واليؼب االإئىٍ

م االإؼ ت مً مٔلم وجلمُص ومنهاج...وشل٧ الخ٠ىٍ ىاكط الٔملُت التربىٍ خمط ؿاملت جمؽ حمُٕ حىاهب وٓ

ت، مما ٌؼآس ٓلى مخابٔت ػحر الأهساٚ الخٔلمُت  لأحل جح١ُ٠ الاجلا٨ الٜٔا٨ زادل الٔملُت التربىٍ

ىحاج في ت ما جم جح٠ُ٠ه مً الأهساٚ االإؼٌطة، ٣ما ػآس ٓلى اػخسضا٢ الى٠اثم وبكلا  آلا  ومٔطٛ

ت داكت  طاٚ االإـاض٣حن في الٔملُت التربىٍ ذ االإىاػب، وؤن ٦ًىن هىا٢ حٔاون بحن مذخلٝ اًلأ الىٟ

االإٔلم والخلمُص، حُث ٠ًىم الخلمُص بةٓلام االإٔلم ًٓ االإـ٥لاث التي جىاحهه ٦ُٛىن االإٔلم مىحها في 

 الٔملُت الخٔلُمُت ومٔالجا للمـ٥لاث التي جىاحهه.
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م ال ت الخ٠ىٍ تربىي لِؽ ٓملُت دخامُت مطازٛت للادخباضاث ًيخهي بنهاًت الٜلل بشن ٛاػخمطاضٍ

السضاس ي ؤو الٔام السضاس ي، بل ؤهه ٓملُت مؼخمطة وملاظمت لٔملُت التربُت والخٔلُم، حؼحر حىبا بلى حىب 

 مٕ ؤحعاء االإىهج.

بُت الإىاز الاحخمآُاث حُث ٌ االإىهج االإسضس يٛ ؼآس االإٔلمحن ٓلى حٔسًل دٌٌهم الخسضٍ

ىن ٓلى الجىاهب الؤًجابُت  ُٛسٓمىجها والجىاهب الؼلبُت ُٛلُٜىجها بخٔسًل دٌٌهم، ٛهصه ًخٔ طٛ

ذ واحس. لاحُت ووٟاثُت في وٟ  الٔملُت بشا لا ج٠خلط ٓلى ؤػالُب ال٠ُاغ ٛهي ٓملُت حصخُلُت وٓ

(: ًىضح هل حعخلذ أن أظالُب الخلىٍم في ضىء الملاسبت بالىفاءاث ٌشيل  63 الجذوٌ سكم)

خ الالخداق ضعىبت  خعب جاسٍ

 

 الخ٥طاضث                   

ر   الالخحاٞ جاضٍ

  لا ؤم 

 % ث % ث االإجمىْ 

 21 29 6 71 15 ػىىاث ٛإٟل  05

 5 60 3 40 2 ػىىاث 09بلى  05مً 

 4 25 1 75 3 ػىت  14بلى  10مً 

 10 20 2 80 8 ػىت ٛإ٣ثر  15

 17 24 4 77 13 زون بحابت 

 57 28 16 72 41 االإجمىْ

  

بن هصا الجسو٨ وؼعى مً دلاله الؤحابت ًٓ الدؼائ٨ الصي ًط  ٌٔخ٠س ؤػخاش الخٔلُم الثاهىي 

م في ُل االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث ٌـ٦ل كٔىبت، وبىاء ٓلى الدؼائلاث  الٔام والخ٥ىىلىجي ؤن ؤػالُب الخ٠ىٍ

م في هىء االإ٠اضبت  %82 ث التي جم اػخ٠ائها مً االإبحىزحنواالإٌُٔا ؤؿاضث بلى ؤن ؤػالُب الخ٠ىٍ

ػىىاث  ؤن ًبحن ؤٗلب الأػاجصة  5بال٥ٜاءاث ٌـ٦ل كٔىبت داكت ٛئت الأػاجصة التي ج٠ل دبرتهم ًٓ 

ؤػخاشا ؤن الخ٠ىٍم في ُل االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث ٌـ٦ل كٔىبت ٣ما  57ؤػخاشا مً ؤكل  21وشل٧ ب٠ُمت 

ؤػالُب  نؤ ٚ ػىىاث الخبرة لسحهم ، لهم   هٜؽ الآضاء  وهى ؤن ؤٗلبُت الأػاجصة وهصا حؼب ادخلا 

م في ُل االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث ٌـ٦ل كٔىبت، و في االإ٠ابل ؤن ما وؼبخه  %  مً االإبحىزحن ؤزلىا  28الخ٠ىٍ

م في هىء االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث لا ٌـ٦ل كٔىبت، ؤي ما ٌٔاز٨  مؼخجىب مً بحن  16ؤن ؤػالُب الخ٠ىٍ

 مؼخجىب. 57
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م التربىي في هىء االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث هىا٢ ؤػالُب ٣ثحرة ٠ًىم ما ًم٥ ً الؤؿاضة بلُه ؤن الخ٠ىٍ

بها ؤزاء الخلمُص ومسي اػخجابخه للمىاٟٝ االإذخلٜت، لان جل٧ الأػالُب ًجب ؤن جخلٝ باللسٞ، 

ول، و وبالثباث والسٟت وبال٠ُمت الدصخُلُت التي جبحن للخلمُص ما ؤدٌا ُٛه وجلعمه زضاػخه بلىضة ؤٛ

ر والج٘طاُٛا بما ٌؼآس ٓلى  ؽ مازحي الخاضٍ م التربىي وحٔسزه في مجا٨ جسضَ جىىْ ؤػالُب الخ٠ىٍ

ت والخٔلُمُت. ىٚ ٓلى مسي الخح١٠ مً ؤهساٛها التربىٍ  الىٟ

وفي ػُاٞ ٓطهىا للىخاثج ال٥مُت الؤحلاثُت لاػخجىاباث االإبحىزحن، جبحن ؤن كٔىبت ؤػالُب 

م مً مىٌل١ البُس ٔا حسا  72  الجسًسة بيؼبت ٓالُت مً ُٓىت السضاػت حُا اٗى الخ٠ىٍ % ؤمطا مخىٟ

م م٦ىن هام مً م٦ىهاث البُساٗىحُا   وله مطج٥عاث  هِطا للمٌُٔاث الؼاب٠ت للسضاػت، شل٧ ؤن الخ٠ىٍ

 وؤػؽ ًبجى ٓليها.

سم جم٥نهم مً  ت الجسًسة مً ًطٚ الأػاجصة، وٓ  بحطاءاتهابن ٓسم ٛهم االإىِىمت التربىٍ

يُت ًٓ جح١ُ٠ شل٧، ٌؼبب حخما ٓسم جم٥ً هالاء البُسا باث الخ٦ىٍ لىض الخسضٍ ٗىحُت  الجسًسة، وٟ

م التربىي هى احس ؤحعاء الٔملُت الخٔلُمُت، ًح٥م  م ال٥ٜاءاث ٓلى آخباض ؤن الخ٠ىٍ الأػاجصة مً ج٠ىٍ

ٓاث٠ا ؤمام  ٓليها و ٌٌٔى لها ُٟمت، ٣ما ؤن حٔسز  مٔاًحر الخ٠ىٍم  في ُل االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث،ٌـ٦ل

ٝ ُٛه ٓسة م٥دؼباث ٟلُلت ٛطبما ًلٔب  االإخم٥ً  الؼلُم، ٛةشا ًلب مً الخلمُص ؤن ٥ًخب هلا ًىُ

ُٝ احسهما، حهمل باقي االإ٥دؼباث، و٣صل٧ الأمط  دؼاب١ وضاء جىُ ٠ت ج٦املُت وٍ ٓلُه الجمٕ بُنهما بٌطٍ

م ٛٔل  مىسمج م٥ً بزضاج    باليؼبت للؤػخاش الصي ًلٔب ٓلُه هى الأدط مخابٔت وج٠ىٍ الٔىاكط، وٍ

هصا الؼبب همً الؼبب الأو٨، ؤي ٓسم ٛهم االإىِىمت الجسًسة لان االإماضػت االإؼخمطة للخٔلُم 

باالإ٠اضبت بال٥ٜاءاث،ٛالخلمُص ػُىلس دبرة ٓم٠ُت ووآُت مهما حٔسزث العواًا واالإٔاًحر، ؤما الؼببحن 

ً االإ٠سمحن مً ًطٚ ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي االإخذ ر و الج٘طاُٛا ومً الآدطٍ للحن في مازحي الخاضٍ

سم الخٜآل مٔها، ُٛم٥ً مٔالجتها ٓلى  دلا٨ االإ٠ابلت التي جم بحطاءها هى ٣ثاٛت االإازة الخٔلُمُت وٓ

م ٓسز ٣بحر مً الخلامُص  مؼخىي مطاحٔت البرامج الخالُت واػخسضا٢ مىاهٕ ال٠لىض و الخلل، لان ج٠ىٍ

ىن ًٓ الخىاكل مٕ االإازة االإ٠س مت بـ٦ل ٣ثُٝ، في بُساٗىحُا جطج٥ع ؤػاػا ٓلى االإخٔلم، هى ٛٔلا ٌٔعٛ

ُٜخه في السٕٛ ٟسما باالإخٔلم وحثه ٓلى الخٔلم  م وُ ٠ٓبت ٣بحرة، و في هصه الخالت لً ًح١٠ الخ٠ىٍ

الصاحي، بل لً ًٜلل ٛٔل الخٔلم ؤكلا، و ػِب٠ى ما ًجطي زادل اللٝ هى ٛٔل الخٔلُم و الخل٠حن 

 بجمُٕ ٓىاكطه.

م في ُل االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث، ولم  وباليؼبت للؤػاجصة الصًً لم ًجسوا كٔىبت في ؤػالُب الخ٠ىٍ

م في هىء االإ٠اضبت  ٠ًسم ؤػبابا لصل٧، ٛاهه ًم٥ً بضحآها بلى ٓسة ؤػباب ؤما ٓسم ٛهمهم للخ٠ىٍ
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م ٓلى ج٥ٜحرهم ومماضػاتهم، و في  ٤لخا  ٠ت ال٠سًمت في الخ٠ىٍ الخالخحن ًم٥ً الجسًسة، وما ؤهمُت الٌطٍ

ت الجسًس .  ال٠ى٨ ؤن الؼبب الخ٠ُ٠ي هى ٓسم ٛهم االإىِىمت الجسًسة في ُل الؤكلاحاث التربىٍ

ذ االإذلم  ٣ما حـحر هصه الىماشج التي جىكلىا بليها مً دلا٨  زضاػدىا جبحن لىا ؤن الىٟ

م االإخمثلت داكت  ت  )في الأػالُبللخلت السضاػُت ٗحر ٤اٚ لخٌبُٕ حمُٕ ؤػالُب الخ٠ىٍ الادخُاضٍ

م في هِط الأػاجصة، شل٧ ؤن الأػخاش مطجبٍ  ت وفي ؤػالُب االإلاحِت(، لإحطاء ٓملُت الخ٠ىٍ والـٜىٍ

داكت باليؼبت ،ببرهامج وظاضي مىظْ ًى٨ الؼىت السضاػُت وهى محاػب ٓلى بجمام هصا االإحخىي 

ت الإ ٜدف  االإازة ججٔل حل اهخمام للخلامُص االإ٠بلحن ٓلى احخُاظ ؿهازة الب٦الىضٍا، ولٔل االإخابٔت الـهطٍ

م. ذ االإحسز، زون التر٣حز ٓلى جٌب١ُ ؤػالُب ٓملُت الخ٠ىٍ  الأػاجصة هى الاهتهاء مً البرهامج في الىٟ

ذ الخلت السضاػُت و٣ُُٜت  جىُِمها والؼبل  بلىو هى الأمط الىحُس الصي ًسٓى  الخ٥ٜحر مً حسًس في وٟ

 .التي ًم٥ً اهتهاحها ٟلس الخصلُل مً اللٔىباث

( : ًىضح ما هي معىكاث الخلىٍم التربىي في المشخلت الثاهىٍت خعب الشهاداث  61 الجذوٌ سكم ) 

 المدطل عليها )المؤهل العلمي(

اث              مٔىٟ

م   الخ٠ىٍ

 اث                            ـهازال

 االإحلل ٓليها 

 الأػخاش ًخٔطن للخلامُص ال٥بحر الٔسز

اث  للو٘ىً

 

 االإجمىْ 

 % ث % ث

 41 10 4 90 37 لِؼاوؽ 

 8 0 0 100 8 ماػتر

 1 0 0 100 1 ماحؼخحر

 7 29 2 71 5 االإسضػت الٔلُا للؤػاجصة

 57 11 6 90 51 االإجمىْ

  

م  اث الخ٠ىٍ ؤػٜطث الىخاثج االإبِىت في الجسو٨ ؤٓلاه ؤن مِٔم االإبحىزحن كطحىا بإن ؤهم مٔىٟ

مبحىر   51( ؤي ما ٌٔاز٨ %90  ال٥بحر للخلامُص وشل٧ بيؼبت )التربىي في االإطحلت الثاهىٍت هي الٔسز 

 مبحىر. 57مً بحن 
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م التربىي في  في ححن  لا جمثل وؼبت االإبحىزحن التي ٤اهذ بحاباتهم تهخم بإن ؤهم مٔىٟاث الخ٠ىٍ

اث ػىي  ت هي حٔطن الأػاجصة للو٘ىً   57مبحىزحن مً بحن  6ؤي ما ٌٔاز٨  % 11 االإطحلت الثاهىٍ

 مبحىر.

٣ما ؤػٜطث الىخاثج ؤن مِٔم الأػاجصة االإخحللحن ٓلى ؿهازة اللِؼاوؽ ًطون بإن ؤهم مٔىٟاث 

ت هي الٔسز ال٥بحر للخلامُص وشل٧ بيؼبت  م التربىي في االإطحلت الثاهىٍ ؤػخاش  41مً ؤكل  37الخ٠ىٍ

 مخحلل ٓلى ؿهازة لِؼاوؽ، و هى هٜؽ الطؤي الصي هجسه ٓىس الأػاجصة االإخحللحن ٓلى ؿهازة

م التربىي في   االإاحؼخحر  اث الخ٠ىٍ ، واالإخذطحىن مً االإسضػت الٔلُا للؤػاجصة، كطحىا بإن ؤهم مٔىٟ

ت هى الٔسز ال٥بحر للخلامُص وشل٧   مؼخجىبحن ٓلى الترجِب. 5و  1و  8االإطحلت الثاهىٍ

 (%90  وو٠ٛا لهصه االإٌُٔاث الؤحلاثُت االإؼخ٠اة مً بحاباث االإبحىزحن وبيؼبت حس مطجٜٔت )

ت هى اضجٜاْ الٔسز ال٥بحر للخلامُص في ال٠ؼم، هصا لا  م التربىي في االإسضػت الثاهىٍ اث الخ٠ىٍ ؤن مٔىٟ

 ٌؼمح بةحطاء ٓملُت الخ٠ىٍم في ماػؼاث الخٔلُم الثاهىي الٔام والخ٥ىىلىجي.

بش ؤحعم الأػاجصة ؤن الٔسز ال٥بحر للخلامُص زادل ال٠ؼم ٠ًٝ ٓاث٠ا ؤمام الأػخاش في الخٔطٚ 

ت ًٓ مسي جح٥م ٤ل جلمُص في ال٥ٜاءاث االإؼتهسٛت و٣صا الؼاب٠ت و٣صل٧ اللاظمت ل٦ل حٔلم حسًس، بسٟ

س مً مٔاهاة الأػخاش  جي، وهى ما ًعٍ م ػىاء الدصخُص ي ؤو الخ٦ىٍ وهصا ما ًخٔاضن مٕ ؤهساٚ الخ٠ىٍ

ؤٗلب الأػاجصة زادل ال٠ؼم ولٔل اليؼبت ال٥بحرة التي جم الخىكل بليها مً دلا٨ زضاػدىا جا٣س لىا ؤن 

م في وحىز هصا الٔسز الهاثل مً الخلامُص زادل ال٠ؼم الىاحس، وهى  لا ٌؼخٌُٔىن بحطاء ٓملُت الخ٠ىٍ

ما ًى٥ٔؽ حخما ٓلى هخاثجهم وجحلُلهم ٣ما ؤن الأػخاش لا ٌؼخٌُٕ حصخُم مؼخىي ال٥ٜاءاث 

 الخاكت ب٦ل جلمُص، بلا ؤن الىخاثج االإبِىت في الجسو٨ لا حؼمح بصل٧.

ت حاهعة ٣ما  ؤن هصه االإ٠اضبت مىحذ الٜطكت ل٦ل جلمُص بإن ًخٔلم بىٜؼه زون ؤن ًخل٠ى االإٔطٛ

مً ًطٚ الأػاجصة، بلا ؤن الٔسز ال٥بحر للخلامُص في ال٠ؼم الىاحس كٔب ال٥ثحر مً ؤزاء هصه االإهمت 

٣ما داكت ُٛما ًذم مخابٔت اهجاظاث ٤ل جلمُص وجحلُل ؤزاءه وملاحِت  ج٠سًم  حٔلم ٤ل جلمُص، و 

كط  و ؤ٣س مِٔم الأػاجصة ؤن ٓسز الخلامُص زادل ال٠ؼم ًلٔب ٓلُه مٔالجت و جصخُح ؤدٌاء ٤ل 

حر ح٘صًت ضاحٔت  للخلمُص وؼخٌُٕ مً دلالها  م التربىي هى جىٛ جلمُص ٓلى حسا، لأن ؤهم ؤهساٚ الخ٠ىٍ

صخُحها ومٔالجتها بزضا٢ ه٠اي ال٠ىة والؤٝ وبالخالي ٠ًىم الأػخاش بخىحُه جلامُصه بلى ؤدٌائهم وج

حتى ٌؼخُٜسوا مً هصه الأدٌاء وبالخالي ٓسم بٓازتها مؼخ٠بلا، ٛةزضا٢ الخلمُص لخٌئه ًم٥ىه مً 

ىٚ ٓىس دٌإ ٤ل جلمُص،  مٔالجت شل٧ الخٌإ ولً ًخإحى شل٧ بلا مً دلا٨ جىحُه الأػخاش بلى شل٧ والىٟ
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ص زادل ال٠ؼم الىاحس ٌٔخبر مً ؤهم ل٥ً ما ٓؼاها ؤن ه٠ى٨ مطة ؤدطي و ها٣س ؤن الٔسز ال٥بحر للخلامُ

م التربىي. اث الخ٠ىٍ  االإٔىٟ

ت والخاكت باضجٜاْ ٓسز الخلامُص  ام واليؼب االإئىٍ بن االإخمًٔ في هصا الؼاا٨ وما ؤوضخخه الأضٟ

م ًخطر ؤن  زادل ال٠ؼم الىاحس وما ًلٔبه هصا الٔىلط مً جإزحر ٓلى جٌب١ُ اػتراجُجُاث الخ٠ىٍ

الىاحس لا ٌؼمح بخٌب١ُ هصه الاػتراجُجُاث وبالخالي الخإزحر الؼلبي ٓلى  الٔسز ال٥بحر زادل ال٠ؼم

م ٦٣ل، ومازام ؤن ٤ل ؤػخاش ٌؼىس بلُه دمؼت ؤو ػخت ؤٟؼام، لهصا ًم٥ىىا  مسي هجآت ٓملُت الخ٠ىٍ

م التربىي في هىء الؤكلا  التربىي الجسًس  ال٠ى٨ بل جإ٣ُسها ؤن مً ؤهم مٔىٟاث وكٔىباث الخ٠ىٍ

ؽ باالإ٠اضبت بال٥ٜاءاث هى اضجٜاْ ٓسز الخلامُص زادل ال٠ؼم الىاحس، بش ٌٔخبر  وبالوبٍ في هىء الخسضَ

كٔىبت مً اللٔىباث التي جىاحه الأػخاش ٓىس جٌب٠ُهم لهصه الؤػتراجُجُت وهصا ما ؤزبخه وؤ٣سجه هخاثج 

 الجسو٨ الؼاب١.

ر والج٘طاُٛا مً الخلسي لهصه اللٔىبت  وضٕٛ مطزوزًت الٔمل ولُخم٥ً ؤػخاشة مازحي الخاضٍ

ت وجذُٜٝ  التربىي، ٠ًخط ي الخذُٜى مً ٓسز الخلامُص زادل ال٠ؼم وشل٧ بٜخح ؤٟؼام مىاظٍ

 الوٍ٘ ٓلى الأػخاش و حتى ٓلى الخلمُص.

م ) ً مجا٨ 62 الجسو٨ ضٟ م  في ( ًىضر في ضؤ٧ً هل حٔخ٠س ؤن الأػخاش ًحخاج بلى ج٦ىٍ الخ٠ىٍ

 التربىي 

 الخاحت للخ٦ىًٍ                    

ر   بالخٔلُم الالخحاٞجاضٍ

  لا ؤم 

 % ث % ث االإجمىْ 

 21 29 6 71 15 ػىىاث ٛإٟل  05

 5  0 100 5 ػىىاث 09بلى  05مً 

 4 0 0 100 4 ػىت  14بلى  10مً 

 10 10 1 90 9 ػىت ٛإ٣ثر  15

 17 24 4 77 13 زون بحابت 

 57 19 11 81 46 االإجمىْ

         

م وشل٧ بيؼبت  ً مجا٨ الخ٠ىٍ  مً دلا٨ الجسو٨ ؤن مِٔم االإؼخجىبحن ًحخاحىن بلى ج٦ىٍ

مؼخجىب، في ححن لا جمثل وؼبت االإؼخجىبحن التي ٤اهذ  57مؼخجىب مً بحن  46ؤي ما ٌٔاز٨  81%
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م ػىي  ً في مجا٨ الخ٠ىٍ مؼخجىب مً  11ؤي ما ٌٔاز٨   % 19بحاباتهم بإجهم لا ًحخاحىن بلى ج٦ىٍ

 مؼخجىب. 57بحن 

ػىىاث ًطون  ٣5ما ًخطر مً الجسو٨ الؼاب١ ؤن مِٔم الأػاجصة الصًً ج٠ل ؤٓماضهم ًٓ 

م حُث بل٘ذ ُٟمتها  ً في مجا٨ الخ٠ىٍ مؼخجىب  57مؼخجىب مً ؤكل  16بإجهم ًحخاحىن بلى ج٦ىٍ

ماض و بيؼب مخ٠اضبت حسا.  وهى هٜؽ ضؤي باقي آلأ

يُت جبحن الىخ م لأن هصه السوضاث الخ٦ىٍ ً في مجا٨ الخ٠ىٍ اثج االإسوهت ؤن الأػخاش ًحخاج بلى ج٦ىٍ

و٣ما ؤؿطها بليها ػاب٠ا ٛٔالت ولها زوضا مهما حسا مً حُث جعوٍس الأػاجصة ب٦ل ما هى حسًس في الخ٠ل 

م التربىي.  التربىي وداكت في مجا٨ الخ٠ىٍ

يُت  ٌؼآسهم ٓلى الاحخ٦ا٢  ببٔوهم البٔى ٛمـاض٣ت الأػاجصة في هصه السوضاث الخ٦ىٍ

م التربىي في ُل  ومىاٟـت مؼخجساث هاجه الٔملُت، داكت في ُل ال٘مىن الصي ٌـىب ٓملُت الخ٠ىٍ

 االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث.

ومما لا ؿ٧ ُٛه ؤن مٜدف االإازة ؤو االإـطٚ التربىي ٣ما ٌؼمى ًلٔب زوضا ضثِؼا في الخ٠ل التربىي ٛهى 

ازة التي ًسضػها الأػاجصة الخابٔحن بلُه، ومً دلا٨ الىخاثج التي جىكلىا بليها في الىحُس ًٓ االإ االإؼئى٨ 

م التربىي في  ً في مُسان الخ٠ىٍ هصا الٔىلط ومً دلا٨ االإ٠ابلت ٣صل٧ والخاكت بىٜؽ ٓملُت الخ٦ىٍ

ىا بًلاٟا، ؤو ؤن ج٦ى  ؽ باالإ٠اضبت بال٥ٜاءاث جبحن ؤن ٗالبُت الأػاجصة لم ًخل٠ىا ج٦ىٍ ٍنهم ٗحر ُل الخسضَ

م التربىي( وهى ما ٌـ٦ل لهم كٔىبت في جٌب١ُ ؤػالُب واػتراجُجُاث  ٤اٚ في هصا االإجا٨ )الخ٠ىٍ

م التربىي.  الخ٠ىٍ

ىُت والتي آخمسث ٛيها جٌب١ُ  بن الؤكلاحاث الأدحرة التي حاءث بها وظاضة التربُت الىً

ٔلُمُت الخٔلمُت وجىلي اهخماما حسًسا للٔملُت الخ حاءث لخععي هفعابُساٗىحُا االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث 

٣بحرا بالخلمُص الصي ٌٔخبر محىض هصه الٔملُت وؤل٠ي ٓلى ٓاج١ الأػخاش جٌب١ُ هصه البرامج وداكت في 

ىه في هصا االإُسان. م التربىي زون ج٦ىٍ  مجا٨ الخ٠ىٍ

م التربىي مً الط٤اثع الأػاػُت لهصه البُساٗىحُا ولً جٌب١ هصه الٔملُت بلا  لأن ٓملُت  الخ٠ىٍ

ٔا٨ حتى  جومً هجاحها، بلا ؤهه مً دلا٨ الىخاثج التي جىكلىا  بشا ٤ان الأػخاش م٦ىها بـ٦ل ٤اٚ وٛ

م التربىي بليها ٛةهىا ماظلىا بُٔسًً ٤ل البٔس ٓما ج٠خوُه االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث داكت في مُس ان الخ٠ىٍ

م و٣ُُٜت جٌب٠ُه، ولً ًخم  ت التي جىم ٓلى الخ٠ىٍ لهصا لابس مً جُٜٔل وجٌب١ُ جل٧ االإىاؿحر الىظاضٍ

 .خلاٌ الخىىًٍ الجُذ والأفضل للأظخارشل٧ بلا مً 

 



 المُذاهُت.عشض و جدلُل و جفعير مىاكشت بُاهاث الذساظت                                 :الخامغالفطل  

 
382 

  مىاكشت هخائج الذساظت المُذاهُت:-ثاهُا

 :مىاكشت هخائج الذساظت المُذاهُت في ضىء الفشضُاث -1 

الاهتهاء مً جحلُل البُاهاث االإُساهُت ومىاٟـتها واػدىازا بلى الىخاثج التي ؤهٜذ بها بٔس  

ت اهٌل٠ذ منها الباحثت، والتي جخسضج همً بًاض ٓام  السضاػت االإُساهُت واالإٌُٔاث الخلُٜت الىِطٍ

ً الأ  ت ٓالجذ ٤لها ج٦ىٍ ػاجصة ومطج٥عاجه الأػاػُت مً زضاػاث ػاب٠ت ٤اهذ ؤو مدـابهت ومسادل هِطٍ

ً ٥ًدس ي ؤهمُت ٣بحرة في ٌٟاْ التربُت  ؽ باالإ٠اضبت بال٥ٜاءاث جبحن للباحثت ؤن الخ٦ىٍ في ُل الخسضَ

والخٔلُم داكت باليؼبت لأػخاش الخٔلُم الثاهىي الٔام والخ٥ىىلىجي لأهه ٌؼاهم بٜٔالُت في هجا  

ت، ٣ما ؤن ٤ل الـىاهس جىحي بإن الؼُاػت  الخٔلُمُت االإىخهجت في ؤي وجح١ُ٠ ؤهساٚ  االإىِىمت التربىٍ

بلس هي التي جحسز مؼاض الخٌىض والاظزهاض لأي جذٌٍُ داضج التربُت والخٔلُم هى جذٌٍُ ٛاؿل لا 

 محا٨.

لُه ٛالؼُاػت الخٔلُمُت الطؿُسة هي التي تهسٚ بلى ضبٍ التربُت بإهساٚ االإجخمٕ في حمُٕ   وٓ

ىٌل١ ػىٚ حٔخمس الباحثت بلى ضبٍ الىخاثج مجالاجه ػُٔا منها لخسمت الٜطز واالإجخمٕ، ومً هصا االإ

ت التي ج٠أًذ مٕ هخاثج السضاػت الخالُت في ه٠اي  االإخحلل ٓليها بالٜطهُاث الجعثُت واالإسادل الىِطٍ

ام واليؼب  ١ الأضٟ طهها وجحلُلها بحلاثُا ًٓ ًطٍ ٓسًسة، وبٔس ُٟام الباحثت بترجِب البُاهاث وٓ

ت، ٟامذ بخٜؼحرها وجطحمتها اػد ىازا بلى الٜطهُاث الجعثُت التي جم اػخ٠اءها مً الٜطهُت الٔامت االإئىٍ

جظهش فعالُت بشهامج الخىىًٍ الملذم لأظاجزة الخعلُم الثاهىي في مادة الاحخماعُاث في والتي مٜازها: 

 .عذة مداوس 

ؽ   ً ؤػاجصة الخٔلُم في ُل الخسضَ لهصا ٤ان الهسٚ مً الٜطهُاث الجعثُت هى البحث ًٓ ج٦ىٍ

مُص بلٜت داكت، ضبت بال٥ٜاءاث والسوض الصي ًلٔبه في بهجا  االإىِىمت التربىٍت بلٜت ٓامت والخلباالإ٠ا

ىه، وما مسي هجآت الؤكلاحاث )االإ٠اضبت ٓلى  بهاٛت بلى الخٔطٚ ل ج٦ىٍ ؤهم اللٔىباث التي حٔطٟ

ت ٓلى حسي ٓلى بال٥ٜاءاث( التي آخمس ٓليها الأػخاش وػِخم الىِط في هصه الىخاثج االإخٔل٠ت ب٦ل ٛطهُ

 الىحى الآحي:

 ضُاغتها الفشضُت

ً بخ٠سًم االإٌُٔاث الٔ الٜطهُت الأولى ؽ الخسًثت .   لمُت حهخم بطهامج الخ٦ىٍ  و الٔملُت ًٓ ؤػالُب الخسضَ

ت.  الٜطهُت الثاهُت  ٌؼعى البرهامج بلى جطػُر ؤهمُت الٔلاٟاث الؤوؼاهُت في الٔملُاث التربىٍ

م االإذخلٜت.ٌٔمل  الٜطهُت الثالثت ً ٓلى الخٔطٚ بٌطاث١ الخ٠ىٍ  بطهامج الخ٦ىٍ
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يهخم بشهامج الخىىًٍ بخلذًم  مفادها:والتي عشض الىخائج الخاضت لاخخباس الفشضُت الجضئُت 

غ   ول٠س ؤػٜطث الىخاثج ٣ما ًلي:  الحذًثت،المععُاث العلمُت و العملُت عً أظالُب الخذسَ

ػىىاث  5( لسحهم دبرة ؤٟل مً %37 االإبحىزت ) جىكلذ السضاػت ؤن وؼبت مً ؤٛطاز الُٔىت

ؽ  ً في ُل الخسضَ  وهصا ٌٔجي ؤجها ٛئت مؼخحسزت في الخٔلُم الثاهىي وهي بحاحت ماػت بلى الخ٦ىٍ

االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث لأن الأػخاش االإتربم ؤو الأػخاش الجسًس ًى٠له ال٥ثحر  مً االإٌُٔاث داكت 

ى ؽ البُساٗىحُت منها، لأهه مهما ٤ان ج٦ىٍ ه الأولي )الخ٦ىًٍ ٟبل الخسمت( هجسه ٗحر ملم  ب٠ىآس الخسضَ

 الجسًسة مثل )ٓسز الخلامُص في ال٠ؼم، ٣ثاٛت البرهامج، ٣ُُٜت جٌب١ُ الخٔلُمُت...(

٣ما ؤزبدذ الـىاهس الىأُٟت االإسٓمت بالإحلاثُاث ال٥مُت ؤن ؤػاجصة  الخٔلُم الثاهىي الٔام 

ً الصي جل٠ىه ٟبل الخسمت هم والخ٥ىىلىجي والخاملحن لـهازة  اللِؼاوؽ حُث ؤ٣سوا ؤن الخ٦ىٍ

ً   (% 84االإخذطححن مً الجامٔت وشل٧ ب٠ُمت ) وحؼب ما زلذ ٓلُه وحهاث هِطهم ، ؤن هصا الخ٦ىٍ

ت.  ٤ان مخمط٣عا في الجىاهب الىِطٍ

٣ما جبحن مً دلا٨ الىخاثج االإحلل ٓليها ؤن ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي ومً شوي الجيؼحن 

يُت وهصا ما بُيخه هخاثج توالخبرة االإهىُت الىاػٔ ، ؤجهم ٟس جم اػخسٓائهم ومـاض٣تهم في البرامج الخ٦ىٍ

م ) ًس٨ ٓلى ؤجهم لسحهم ٥ٛطة ًٓ ٣ُُٜت بٓسازهم لهصه البرامج وفي هٜؽ  و بخالي هصه  ( 22الجسو٨ ضٟ

ت مً الأػاجصة بيؼبت ) يُت ( لم ًخم اػخسٓائها ومـاض٣%23 الؼُاٞ ؤزلذ مجمىٓ تها في البرامج الخ٦ىٍ

وهصا ٠ًىزها بلى  ٓسة ؤػباب مثلا:  ٤ىن الأػخاش حسًس في مىلب ٓمله ولِؽ لسًه الخبرة ال٦اُٛت 

ً داكت ُٛما ًذم في مجا٨ البرامج  يُت وؤجهم في حاحت ماػت  للخ٦ىٍ لخ٠ُُم البرامج الخ٦ىٍ

ذ ًطون ؤن لم الىٜؽ الٌٜل واالإطاه١ وفي هٜؽ الىٟ جي ًجب ؤن  البُساٗىحُت وٓ هجا  ؤي بطهامج ج٦ىٍ

هبسؤ بالأػخاش ؤولا وتهُئت ٤ل الِطوٚ ؤمامه في ٤ل الىىاحي، وفي هٜؽ الؼُاٞ ؤز٨ بٔى الأػاجصة مً 

يُت مخىػٌت ٓلى  شوي الخبرة االإهىُت الىاػٔت وؤزىاء ال٠ُام بٔملُت االإ٠ابلت ًا٣سون ؤن البرامج الخ٦ىٍ

اهُٕ االإٔطوهت لم ج٥ً شاث ؤهمُت بال٘ت لهم، وؤن الٔمىم مً حُث ٛٔالُت مىاهُٔها وؤن االإى 

ً واالإذخلحن وبالخالي شل٧ او٥ٔؽ ٓلى  طٍ ؤهساٛها لم ًخم جىهُحها بـ٦ل زاثم وز١ُٟ مً ًطٚ االإاً

 ؤزائهم البُساٗىجي.

ً ؤزىاء الخسمت الصي جل٠ىه       ٣ما ؤزبدذ الـىاهس الىأُٟت االإسٓمت بالإحلاثُاث ال٥مُت ؤن الخ٦ىٍ

ر والج٘طاُٛا ٗحر ٤اٚ لخح١ُ٠ الهسٚ مىه وشل٧ بيؼبت ؤػاجصة  ا ) لخٔلُم الثاهىي في مازحي الخاضٍ

م ) (74% ر  23 واالإبِىت في الجسو٨ ضٟ ( وبخالي هلاحّ ؤن هىا٢ بزضا٤ا ووُٓا لسي ؤػاجصة الخاضٍ

١ ٛٔالُت  ً هطوضي ؤزىاء الخسمت وبخالي ٛهم م٠خىٔىن بمؼاهمخه ًٓ ًطٍ والج٘طاُٛا بإن الخ٦ىٍ
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ؽ الٔامت والخاكت التي ؤٓس مً ؤحلها، ٣ما جم جإ٣ُسهم ؤن مسة  بطامجه في جح١ُ٠ ؤهساٚ الخسضَ

ً ٗحر ٤اُٛت وشل٧ لثراء االإازة و٣ثاٛتها مً حُث البرهامج مما لم ًخم٥ً الأػخاش مً جىكُلها ٤لُا  الخ٦ىٍ

ذ االإؤو بلى ػىء الخ٥ُُٝ ال٥م االإ  (.% 77م وشل٧ ب٠ُمت )ذلٔطفي مٕ الىٟ

وحسها ؤٗلب مبحىزِىا مً دلا٨ السضاػت الاػخٌلآُت مً ملاحِت وم٠ابلت ًطون ؤن لصل٧ 

حر ٤اٚ وداكت لسي الأػاجصة ال٠سامى الصًً حٔىزوا ٓلى البُساٗىحُا الؼاب٠ت وما  نهم هاٟلا وٗ ج٦ىٍ

خماز ٓلى هص ًعالىن ٌٔملىن  بها بلى حس الُىم الإاشا ىا ًبرظ لهم معاًا آلا ه االإ٠اضبت، لأجهم لم ًخل٠ىا ج٦ىٍ

م ؤجها حؼهل ؤهم مهامهم،  بحُث وحسوا ؤهٜؼهم ؤمامها ٗحر مهُئحن لها، وهىا٢ كٔىبت لإزضا٣ها، ضٗ

 وجذٜٝ الٔبء الصي ٤ان ٓلى ٓاج٠هم، ل٦ىجهم لم ًٜهمىها مً الأو٨، ٛالآزاض واضخت بلى حس الُىم.

س هطحٕ شل٧ لؼنهم ؤو دبرتهم الأٟل  ل٥ً ٣ما ؤؿطها ػلٜا هجس ال٥ٔؽ، ٓىس بٔى الأػاجصة، وٟ

ً ٤اُٛا. كابلُتهمو ً، لا٣دؼاب ٣ٜاءاث مهىُت جاهلهم لل٠ُام بهصا السوض ووحسوا ؤن الخ٦ىٍ  للخ٦ىٍ

ت وشل٧  - ً الصي جل٠ىه ٟبل الخسمت هى مخمط٣ع في الجىاهب الىِطٍ بُيذ م٠ىلاث االإبحىزحن ؤن الخ٦ىٍ

الؤم٦اهُاث التي حالذ حمُٔها ( وهصا ًطحٕ بلى ُطوٚ جىُِمُت وبُساٗىحُت وه٠م في %37بيؼبت )

م مً ح٘لب الجاهب الىِطي ٓلى  باث االإُساهُت، وبالطٗ زون الاػخٜازة الٔالُت مً االإماضػاث والخسضٍ

ت بيؼبت ) ً، بلا ؤن البٔى مً ؤٛطاز الُٔىت ًطون ؤن له ُٟمت جطبىٍ ( وهصه ال٠ُمت جِهط %18 الخ٦ىٍ

ٔلُم، وشل٧ ؤزىاء الٜترة التي ًٌل١ ٓليها بمطحلت ٟبل ؤ٣ثر في جىمُت ٟسضاث الٌلبت االإُٔسًً  الإهىت الخ

 ،  خاضت ظلبت المذاسط العلُا للأظاجزة.الخسمت

ً الصي جل٠اه ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي في ُل االإ٠اضبت  بن هصه االإاؿطاث جىحي بإن الخ٦ىٍ

ت بل والهامت داكت وهحً ؤِف في ٓالم م ىاث الوطوضٍ خ٘حر في بال٥ٜاءاث ًحخاج الإثل هصه الخ٦ىٍ

 حمُٕ االإجالاث.

ً الصي جل٠ىه ؤزىاء الخسمت هى ج٦ىًٍ مخىىْ ب٠ُمت ) - ( %  ٣40ما ؤحعم االإبحىزحن ؤن الخ٦ىٍ

ً الصي  ً البُساٗىجي التربىي االإٔطفي وحتى الؤزاضي بلا ؤن الخ٦ىٍ ً االإخىىْ ٌـمل الخ٦ىٍ وهصا الخ٦ىٍ

م) ٌؼآسهم ؤ٣ثر في جإزًت مهامهم و٣ما بُيذ ال٠ُم الؤحلاثُت الخىىًٍ ( هى  34في الجسو٨ ضٟ

( لأن البُساٗىحُا الخسًثت ؤكبحذ جىِط بلى هصه الأدحرة ٣مٜهىم هطوضي % 33بيؼبت ) البُذاغىجي

خ٠ىه ل٦ي  ت حالُا ًلذم حعلما فعالاًجب ؤن ًخح٥م ُٛه الأػاجصة وٍ ، حُث ؤكبحذ الأهِمت التربىٍ

ب لخىمُت ٣ٜاءة الأػاجصة وضٕٛ مطزوزًت  ً وجسضٍ جط٣ع ٓلى هصا الجاهب وجذلم له مذٌٌاث ج٦ىٍ

 الٜٔل الخٔلُمي ٦٣ل. 
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  ً هٝ بلى شل٧ زلذ دلاثم الُٔىت االإبحىزت ؤن حل الأػاجصة االإبحىزحن اػخٜازوا مً الخ٦ىٍ

ً ؤزىاء الخسمت(. البُساٗىجي ؤزىاء مماضػتهم االإهىُت  )الخ٦ىٍ

م) - ( هلل بلى وحىز ملامح ج٠اضب بحن 29ولى جدبٔىا حط٣ت البُاهاث التي حاءث في الجسو٨ ضٟ

ً الصي ػآسهم في جإزًت مهامهم  الأٟىا٨ التي ؤبساها ؤٛطاز الُٔىت حُث آخبروا ؤن حمُٕ ؤهىاْ الخ٦ىٍ

لْا واالإ ١ اًلؤ ( %32 طاحٔت واالإلازض الصخلُت بيؼبت )٣إػخاش حٔلُم زاهىي هى الصي ح٠٠ىه ًٓ ًطٍ

لْا ٓلى الأبحار االإخذللت في مجا٨ التربُت والخٔلُم ب٠ُمت ) ُامهم بالًإ ( وهي في ؿ٦ل ؤزلت % 12وٟ

١ االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث حسًس وماظا٨ في ًىض  ؽ وٛ لا جذطج ًٓ م٠طضاث االإىاز السضاػُت وشل٧ ؤن الخسضَ

ب.  البحث والخجطٍ

ً االإؼخمط حؼهم في جىمُت مهاضة الىمى الصاحي ٓىس  ٣ما ؤوضخذ السضاػت - ؤن بطامج الخ٦ىٍ

ت في مجالاتها االإذخلٜت  لْا ٓلى ٤ل حسًس في الٔملُت التربىٍ الأػخاش والصي ًح١٠ مً دلالها: اًلؤ

س  ً اججاهاث بًجابُت هحى الخٔلُم)حُث  ًعٍ الأػاجصة ٓلى  بٟبا٨والاضج٠اء بمؼخىي الأزاء االإهني وج٦ىٍ

خحؼً لٔمله ؤًوا(.بطامج ا ً بل وٍ  لخ٦ىٍ

٣ما ؤزلذ الىخاثج وحؼب ما كط  به االإٜدـحن ٓىس م٠ابلتهم ًٓ اهذٜان وؼبت ضهاهم  -

ً ٠ٓبت  ، بش جم جإ٣ُسهم ؤن ه٠م الخ٦ىٍ ً التربىي للؤػاجصة هاٟم وبـ٦ل ملخىَ بمؼخىي الخ٦ىٍ

ٓملُاث جبلُٙ السضوغ مما  ٣بحرة حٔىز بالؼلب ٓلى الخلامُص مً حهت، بحُث جخ٦ىن لسحهم كٔىباث في

 ًجٔله ٠ًسم مجهىزا  ٣بحرا م٠ابل هخاثج ٗحر مطهُت.

بُيذ م٠ىلاث االإبحىزحن بإن مِٔم الأػاجصة جم٥ىىا بٜول حسًتهم امخلا٢ الٜآلُت في حىاهب  -

، وهي ٓباضة الخمخٔسزة وهي ما ؤٌٓتهم ال٠سضة ٓلى بحسار الاوسجام والخُ٘حر والاػخجابت والخجاضب...

ال٦اث ومىاهب بشا احخمٔذ ٓىس ؤػخاشا ًٓ م والٔملُت ججطي باػخمطاض  ًطبذ ماهشا وخبيرا جشبىٍ

ت.  زادل االإساضغ الثاهىٍ

ازة الىعي  - ؤبسي االإبحىزحن ضؤحهم حى٨ الىسواث االإيـٌت مً ٟبل االإٜدـحن ؤن ٣ثرتها حٔمل ٓلى ظٍ

م ) ً االإؼخمط، ٣ما هى مبحن في الجسو٨ ضٟ ( ؤي ما % 84ًٓ ؤٓلى وؼبت وهي )( ؤما 37 بإهمُت الخ٦ىٍ

ؤزلى بإن ٣ثرة الىسواث االإيـٌت مً ٟبل االإٜدف حٔمل ٓلى  ؤػخاشا 57( ؤػخاشا مً مجمىْ 48ٌٔاز٨ )

ت والتربلاث االإُساهُت  يُت، لأن هصه الل٠اءاث والىسواث التربىٍ ازة الىعي بإهمُت ٛٔالُت البرامج الخ٦ىٍ ظٍ

لمُت واالإاهلاث الٔلمُت و٣ما ؤؿطها ػاب٠ا ه اث مهىُت وٓ ي ٓباضة ًٓ ه٠اؿاث مىِمت حى٨ مىهىٓ

ٕ االإؼخىي الأ٤ازًمي والبُساٗىجي وحتى التربىي للؤػخاش.  لطٛ
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يُت مً ٟبل االإٜدف % 68ؤ٣س ما وؼبخه ) - ( مً ؤٛطاز الُٔىت االإسضوػت ؤن بىاء البرامج الخ٦ىٍ

ت التربُت هحى الخٌىض االإيـىز حٔخبر مؼاهمت اًجابُت وشاث ًابٕ ٓلمي في جساض٢ الى٠م و٣صا زٕٛ عجل

م )   ( ؤن ما وؼبخه )72 ولا ػُما ٓلى مؼخىي االإىاهج وفي هٜؽ الؼُاٞ ومً دلا٨ الجسو٨ هٜؼه ضٟ

ً االإؼخمط لأن هصا  (32% ازة الىعي بإهمُت الخ٦ىٍ مً ؤٛطاز الُٔىت االإسضوػت ؤن االإٜدف لا ٌٔمل ٓلى ظٍ

يُت لا حٔىن الى٠م الىاضز  الؤػتراجُجُتهصه  الىىْ مً الىسواث ٌ٘لب ٓلُه الٌابٕ الىِطي وؤن الخ٦ىٍ

اجه. ً الأولي للؤػخاش، ٣ما ؤن هصه البرامج جدؼم بىىْ مً الوبابُت في ؤهساٛه ومحخىٍ  للخ٦ىٍ

م ) - ( ؤن ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي في مازحي 38 ًخطر مً دلا٨ الىخاثج الىاضزة في الجسو٨ ضٟ

ر والج٘طاُٛا لِؽ لسحهم  ؽ في ُل بُساٗىحُا االإ٠اضبت الخاضٍ مٔلىماث ػاب٠ت حى٨ ًطٞ الخسضَ

( لان حؼب ما كطحىا به هصه البُسٗىحُا التي ًخٔحن بٓساز االإسضغ %51  بال٥ٜاءاث وشل٧ بيؼبت )

س مً  ً مً  الؤضازة مً ؤحلها جحخاج بلى االإعٍ ت والٔمل الجماعي والخٔاون مٕ الآدطٍ ذ والاػخمطاضٍ والىٟ

ٛت والخٔاون االإؼخمط بحن االإسضػحن ؤهٜؼهم لأن الٔمل الجماعي ؿ٦ل مً ؤؿ٦ا٨ شوي الخبرة واالإٔط 

.ً  الخ٦ىٍ

  ً ١ ما حٔىزوا ٓلُه وهصا ٌٔىز بلى ؤٗلبُتهم لم ًخل٠ىا الخ٦ىٍ ؽ وٛ ٣ما ؤجهم ًٜولىن الخسضَ

ً مً ؤزاض وؤدٌاض ٓلى  ٠ت الجسًسة، ب٘ى الىِط ٓما ًترجب مً ٓسم الخ٦ىٍ االإٌلىب في هصه الٌطٍ

غ في ٤ل بكلا  حسًس، ٛةن شل٧ ًوٕ االإسضغ ؤمام مٔاهاة ؿسًسة ٌـٔط ٛيها بٔسم الطها ًٓ االإسض 

ؤزاثه وبخالي ٓسم الخإٟلم مٕ ٓمله، وهصا بالٜٔل ما وحسهاه والإؼىاه ؤن لِؽ ٤ل االإٔلمحن ول٥ً ؤٗلبهم 

ؽ باالإ٠اضبت ا ل٠سًمت)الأهساٚ( ؤو ٗحر مخم٥ىحن، وهم ٓلى زضاًت جامت بهصا الأمط واالإلجإ الىحُس هى الخسضَ

١ البُساٗىحُا الجسًسة. ؽ وٛ  باالإحاولاث االإخ٥طضة للخسضَ

م ) - ً 24وؼخيخج مً دلا٨ الىخاثج الىاضزة في الجسو٨ ضٟ ( ؤن ؤٗلبُت الأػاجصة ٗحر م٠خىٔحن بىىْ الخ٦ىٍ

ً بُساٗىجي ًخماش ى ٛٔلا مٕ  نهم وجإهُلهم وهى ًٌالبىن بخ٦ىٍ طون ؤهه ٗحر ٤افي لخ٦ىٍ االإخل٠ي وٍ

لبي احخُاحاتهم. ت وٍ  االإؼخجساث التربىٍ

ل٠س ؤ٣س مِٔم ؤػاجصة االإازة ؤن مسضغ الاحخمآُاث ٌٔخمس ٓلى الٌطٞ الٜٔالت اليـٌُت التي  -

 جدىاػب مٕ مسدل ال٥ٜاءاث.

ت ) - مُت واليؼب االإئىٍ ( ؤن الؤػتراجُجُت االإىخهجت في هىء االإ٠اضبت الجسًسة % 70بُيذ الـىاهس الطٟ

ر والج٘طاُٛا ًىاحه كٔىباث في ٛهم واػدُٔاب االإلٌلخاث ؤن ؤػاجصة الخٔ لُم الثاهىي في مازحي الخاضٍ

ت  ؼُت في حس شاتها لأن الأهساٚ التربىٍ واالإٔلىماث الجسًسة وهصا ضاحٕ بلى كٔىبت جحلُل الٔملُت الخسضَ

ٜا مدـاب٦ا جخسدل ُٛه ؤزو  س ي مىٟ اض ٓامت ًمىحت ًلٔب جح٠ُ٠ها بسٟت، ٣ما ٌٔس االإىٟٝ الخسضَ
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االإٔلم والٌلبت والىػاثل والؤحطاءاث مما لا ٌؼمح بسضاػخه وهبٌه والخيبا بالإحطاءاث التي ًم٥ً ؤن 

ب والخح١ُ٠  بدوآهاٗحر ٟابلت للوبٍ الخام ًلٔب  بوؼاهُتجحسر داكت مٕ وحىز ٓىاكط   للخجطٍ

االإٔلىماث  بًلا٨( مً ؤٛطاز الُٔىت االإبحىزت ؤن مِٔم الأػاجصة ًىاحهىن كٔىباث في % 56وؼبت ) -

سم الخ٥ُٝ  ؼُت، هِطا لٔسم جح٥مهم في ؤػالُب هاجه الٌطٞ وٓ م جىىْ الٌطاث١ الخسضَ للخلامُص ضٗ

 مٔها.

٣ما ًطحٕ شل٧ بلى كٔىبت االإىهج في حس شاجه وبٔس االإىاهُٕ االإبرمجت ًٓ واٟٕ الخلامُص، ٣ما  

لبرهامج، كٔىبت اػدُٔاب الخلامُص ؤن ٣ثاٛت االإ٠طضاث السضاػُت والىٟذ البُساٗىجي االإذلم لإجهاء ا

ذ ؤ٣ثر لخسُٓم السضوغ.  للمٔلىماث الأمط الصي ًسٕٛ بالأػخاش بلى بٓازة الـط  وامخلا٢ وٟ

ؽ باالإ٠اضبت بال٥ٜاءاث  - ٠ت الخسضَ واالإلٜذ للاهدباه ؤًوا ؤن ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي ٗحر م٠خىٔحن بٌطٍ

ت جخماش ى مِٔمهم ًٜولىن البرامج ال  (%60  وشل٧ بيؼبت ) م مً ؤن البرامج الخسًثت زطٍ ٠سًمت بالطٗ

 .إلا أنها راث مدخىي ضعب ظىاء باليعبت للأظخار أو للخلمُزمٕ الخ٠سم الٔلمي والخ٥ىىلىجي 

اث االإوامحن والأهساٚ   لأن محخىي البرامج ٣ما ؤحاب بٔى الأػاجصة ٤ان مىلبا ٓلى محخىٍ

جإة وحس هٜؼه ًسضغ باالإ٠اضبت بال٥ٜاءاث زون  ً ؤو بٓساز مؼب١ لها ُٛما ًذم البرامج  وٛ ج٦ىٍ

 الجسًسة.

ؽ في مازة الاحخمآُاث حٔخمس ٓلى % ٣56ما جا٣س االإٌُٔاث ال٥مُت ؤن ما وؼبخه ) - ( ؤن ٓملُت الخسضَ

ؼُت االإص٤ىضة.  حمُٕ ؤهىاْ الٌطاث١ الخسضَ

مً دلا٨ م٠ابلخىا مٕ الؼُس االإٜدف التربىي، بش ؤ٣س لىا ؤن االإٔلم الىاجر  وؼدـٜهوهصا ما  

ها لخخلاثم مذخلٝ اللٜىٚ السضاػُت التي  ٌىٓ هى الصي ٌؼخٌُٕ ؤن ٥ًدـٝ الٌطاث١ االإذخلٜت وٍ

لجذخلٝ بادخلاٚ الخلامُص ؤهٜؼهم  ، واخذة توالمذسط الىاجح هى الزي ٌعخخذم فُه أهثر مً ظشٍ

١ الخلامُص وجحسًس وـاًهم لُبٔس ًٓ هٜىػهم االإلل والدـائم.ٛةن شل٧ ٦ًىن   مسٓاة لدـىٍ

ت وشل٧ بيؼبت ) - ٠ت الخىاضٍ ( وهي % 86اجطر ؤًوا ؤن ؤزىاء الخمهُس في ج٠سًم السضغ ٌؼخٔمل الٌطٍ

ُٜخه مذخلٜت ًٓ  ؽ باالإ٠اضبت الجسًسة وُ ر والج٘طاُٛا في ُل الخسضَ وؼبت حس مطجٜٔت لأػاجصة الخاضٍ

ي ٤اهذ جدؼم بها االإ٠اضبت بالأهساٚ، وفي دوم البُاهاث ال٥مُت وؼدـٝ السوض الٜٔا٨ الصي جل٧ الت

ت. ٠ت الخىاضٍ  احؼمذ به الٌطٍ

لى هصا جسٕٛ الٌطاث١ اليـٌُت االإخٔلمحن بلى االإـاض٣ت الٜٔلُت في ٤ل الخٔلُماث وجح١٠   وٓ

ت ال٥ٜاءاث التي ج٠ِؽ ٟسضاتهم الٜٔلُت في الاهجاظ والؤج٠ان مجؼسًً  بصل٧ البىاء االإخسضج للمٔطٛ

 والخل٠حن.  والابخٔاز ًٓ الخـى
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سضة ٓلى حؼُحر   ً للمٔلمحن ػُمىح االإٔلم ٣ٜاءة وٟ ٛا٣دؼاب االإهاضاث البُساٗىحُت بالخ٦ىٍ

ت الجسًسة وحؼعى بلى جٌب٠ُها ٓلى ؤضن الىاٟٕ  ٠ا للمؼخجساث التربىٍ لأن المشيل كٜه السضاس ي وٛ

 ىىٍىه وجأهُله.لِغ في المعلم وإهما هى في ج

٣ما وؼخيخج ؤًوا ؤن البرامج والٌطاث١ والىػاثل الخٔلُمُت التي ج٦ىن ٛيها ؤػخاش الخٔلُم الثاهىي   -

الصًً جذطحىا مً الجامٔت، لأن  الأػاجصة( جخومً ال٠لُل مً االإٔاضٚ والخ٠ىُاث وهم % 42بيؼبت )

ت مً الأػاجصة ٟس ٓاكطوا الخجسًساث التي ؤزدلذ ٓ لى البرامج لصا حاء ضزهم ل٥ُٔؽ هصه االإجمىٓ

 الىاٟٕ.

ت حٔاوي مً ه٠م في الىػاثل الخٔلُمُت، وهصا مً  - اجطر لىا ؤًوا ؤن مِٔم وحل االإاػؼاث التربىٍ

 دلا٨ ما جم ملاحِخه.

م   ُابها ضٗ ت، ؤجها  ؤهمُتها ؤن ؤٗلب الأػاجصة ٌـخ٦ىن مً ه٠م الىػاثل ؤو هسضتها وٗ التربىٍ

ىسما ج٠طبىا ؤ٣ثر مً الأػاجصة الُٔىت ؤٛطاز مٔاهاة ٣ما كطحىا  ٦ٛلهم ٌـخ٦ىن مً ٟلتها ؤو هسضتها، وٓ

ت  ٛىحسها بٔوا منهم ًٌلبىن مً الخلامُص ؤن ًحوطوها بشا ٤ان باػخٌآتهم شل٧، ٛهي حس هطوضٍ

الخٔلُمُت وهي مً بحن ؤهم ٓىاكط االإنهاج التربىي، التي جسٓمه وحؼآسه ٓلى جح١ُ٠   لإهجا  الٔملُت

ت بسٟت لأن  ؤهساٛه، ٛةن ٣ىا ٛٔلا وؼعى  بلى جح١ُ٠ ال٥ٜاءاث، ٣ُٝ لىا شل٧ واليـاًاث االإ٠طضة هِطٍ

جٌىٍط الٔلم ًسض٢ بالبلاثط، لابس مً الؤالإام بالىػاثل الخٔلُمُت لأجها حؼآس االإخٔلم في جىمُت و 

ب٠ا لأضاء الأػاجصة ؤن البرامج ججمٕ بحن الٔلم والخٌب١ُ ج٠ىم جاضة ٓلى   الؤل٠اءال٥ٜاءاث االإؼتهسٛت، وً

 والخىاض وجاضة ؤدطي ٓلى الخل٠حن.

( ؤزلىا بإن جىىْ الىهُٔاث الخٔلُمُت مً ؤهم االإىهجُاث االإٔخمسة في % 77بن ؤٗلب االإبحىزحن) -

ؽ في هىء االإ٠اضبت بال٥ٜاء ت الخسضَ اث لأجها حؼآس الأػخاش ٓلى بًلا٨ الخلامُص بلى ال٥ٜاءاث التربىٍ

ٔىز شل٧ لٔسم  ،االإيـىزة مً الأػاجصة ٓمىما ًذلٌىن مً حملت مً الىهُٔاث في السضغ الىاحس وَ

ت  الٔلمُت لخٌب١ُ وهُٔت حٔلمُت  الؤحطاءاثٛهم بٔوهم الإٜهىم الىهُٔت الخٔلُمُت، ؤو لٔسم مٔطٛ

 مُٔىت.

مِٔم الأػاجصة ٓىس ج٠ُُمهم للسضوغ ٌؼخذسمىن ؿخاجا مً الٔىاكط االإ٦ىهت للىهُٔاث  لاحِىا ؤن -

الثلازت ولم هجس بلا ال٠لُل مً الأػاجصة الصًً ًلتزمىن بٔىاكط الىهُٔت الىاحسة مً البساًت حتى 

 النهاًت.

لْا ٓلى ٤ل الىهُٔاث الخ - ً ٤ان ٗحر ٤اٚ ولم ٌؼآسهم ٓلى اًلؤ  ٔلُمُت و٣ما وؼخيخج ؤن الخ٦ىٍ

الخٔلمُت لجٔل الأػخاش ٓلى زضاًت ٤املت ب٦ل ما ًذم هصه الؤػتراجُجُت، ٣ما ؤن االإؼخىي الخٔلُمي 
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للؤػخاش زون ؿ٧ زوض في ٟسضجه ٓلى جح١ُ٠ جل٧ الأهساٚ، ٣ما ؤن مِٔم السوضاث االإبرمجت مً ًطٚ 

ججاهل مِٔم الأػاجصة  االإٜدف ٤ان جط٣حزها مىلبا ٓلى الجاهب الىِطي للبُساٗىحُا الجسًسة وبخالي

 اللٔىباث الٜٔلُت التي ح١ُٔ ٓملهم.

( مً ؤٛطاز الُٔىت ؤن االإٜدف ًحطق ٓلى جىهُح % 77ؤػٜطث الىخاثج االإحلل ٓليها ؤن ما وؼبخه ) -

خمط٣عة جاضة ؤهساٚ الىسواث والأًام السضاػُت في ٤ل مطة بـ٦ل ز١ُٟ وفي حالت الؤحابت بىٔم ٤اهذ م

ت وجاضة ؤدطي ٓلى الجاهب الخٌب٠ُي، ؤي ٣ُُٜت جل٠حن السضغ وادخُاض الىػاثل   ٓلى الىاحُت الىِطٍ

ؽ بال٥ٜاءاث ًمثل ححزا هاما الخاالإىاػبت في ٤ل زضغ... . وهصا ما جا٣سه االإ٠ابلاث ؤن مىهىْ الخسضَ

ت والخىحيهُت حر الـطوي التربىٍ نهم وجإ٣ُسها ٓلى ٛٔالُت جٌب١ُ البرهامج، وفي ُل جىٛ  همً بطامج ج٦ىٍ

. و  الخيؼ٠ُُت التي ٌٔمل مً دلا٨ االإٜدـحن  ٛةجها ػخم٥ً الأػخاش بالسضحت الأولى مً ؤبطاظ الخٜىٞ

ً الأػخاش باػخمطاض وشل٧  - ط البرامج االإٔسة لخ٦ىٍ ؤٛصخذ الىخاثج ؤن االإٜدف ٌٔمل ٓلى بزطاء وجٌىٍ

ضا٤ا ووُٓا لسي ؤػخاش (.وبخالي ًم٥ىىا ال٠ى٨ ؤن هىا٢ بز57( ؤػخاشا مً بحن )39ؤي )  (% 68بيؼبت )

خه، ؤو ما ًلٌلر ٓلُه  ً االإؼخمط وهطوضٍ ر والج٘طاُٛا بإهمُت الخ٦ىٍ ، بمٔجى بالالتزام بالخىىًٍالخاضٍ

ؤجهم م٠خىٔىن بمؼاهمخه في جح١ُ٠ جسضَؽ هىعي مً دلا٨ ججسًس االإٔاضٚ ومؼاًطة الخٌىضاث 

ُٜي.  الخسًثت ومً حهت ؤدطي في جىمُت مؼاضهم االإهني والىُ

حُث ػمحذ لىا ٟطاءة اػخيخاحاث  ظلبا متزاًذ على الخىى٣ًٍما سجلىا ؤن هىا٢  -

ً االإؼخمط  ًخٔل١ بالخلىق بٌبُٔت االإىاهُٕ التي  ىٚ ٓلى الٌلب االإلٜذ ٓلى الخ٦ىٍ مؼخجىبِىا بالىٟ

١ االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث في م٠سمت ؽ وٛ ها ٌـٔط الأػخاش ؤهه بحاحت للخح٥م ٛيها والتي ًخإحى مىهىْ الخسضَ

ً ؤزىاء الخسمت في جحؼحن  ٣ما جس٨ ٓلى وعي ؤػخاش الخٔلُم الثاهىي الٔام والخ٥ىىلىجي بإهمُت الخ٦ىٍ

ؤزائهم التربىي، هٝ بلى شل٧ ؤن البرامج والٌطاث١ والىػاثل الخٔلُمُت التي ج٦ىن ٛيها ؤػخاش الخٔلُم 

لمُا بيؼبت )( الىػاثل ٟلُلت % 26الثاهىي ججمٕ بحن الٔلم والخٌب١ُ بيؼبت ج٠سض ) ا وٓ  االإىٜٔت جطبىٍ

( وفي ٤لخا % 12( البرامج لا جىز١ الللت بحن الًٜ والؤبساْ )% 19(  الٌطاث١ ج٠ىم ٓلى الؤل٠ان )23%

م) ( ؤن الٌطاث١ في ؤي مطحلت حٔلُمُت دلىكا في ًىض الخٔلُم 29 الخالاث و٣ما بُيذ هخاثج الجسو٨ ضٟ

طوٚ داضحُت مخٔسزة، ٟس ججٔل مً الأػخاش في لخِت الثاهىي جخح٥م في مؼخٔملتها ٓىامل زادلُت  وُ

ٝ آدط ٥ًطغ   الل٠اء، وهي حٔخبر ؤن جحسر ول٥ً ؤن وحهذ ٓلى الىحى الصخُح  ًلجإ بلى حىاض وفي مىٟ

ؼها، وهىا٢ مً الأػاجصة الصي ؤضحٔها بلى بٔس االإُسان ؤي  ٛةجها جتر٢ آزاض بًجابُت لطو  االإازة االإطاز جسضَ

اضاث االإُساهُت ًجب ؤن ج٦ىن مطا٠ٛت مٕ االإىاهج اجلا٨ جام بحن الى ِطي والخٌب٠ُي، ٣ما جا٣س لىا العٍ

ت ومسدل االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث مً التر٣حز  ت داكت و٣ما ؤلم ؤهه ٟس ح٘حرث ؤهساٚ االإىاهج التربىٍ التربىٍ
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ج في جبيُاتها االإٔلىماحي بلى حىاهب ٓلمُت ؤدطي، ومنها ًم٥ً ًط  ٥ٛطة ؤن االإىاه ٓلى الجاهب االإٔطفي و

ب ٤ل االإخٌلباث الخاكت باالإسضػت واالإجخمٕ بل ؤٌها وؼبُا وهى الأمط  ت  لا حؼخٌُٕ ؤن حؼخىٓ التربىٍ

 االإٌلىب.

بُٔسة ًٓ الىاٟٕ الاحخماعي للمٔلم، لأن االإىاهج لها ؤضن ووًً وز٠اٛت ولا حؼخىضز مً  جهاب  

ذ شاجه ح٥ٔؽ م٠ىماث الٜلؼٜت الاحخمآ ُت والؼُاػت للسولت واالإسضػت ٛاالإنهاج الخاضج وهي في الىٟ

ًذخلٝ مً حُث الـ٦ل واالإومىن مً مجخمٕ للآدط جبٔا لادخلاٚ ال٠ىي الاحخمآُت االإازطة ٓلى 

 االإىهج.

ت في الخٔلُم الثاهىي لا جحخىي ٓلى الخىىْ  - حـحر الؤػتراجُجُت االإىخهجت ؤن االإىاهج التربىٍ

  ٓلى ٤ل مىاؿٍ الخُاة باالإجخمٕ حُث ٟسضث اليؼبت بـ )( في ححن هجسها مىٜخحت % 33الأ٤ازًمي )

ُت االإخمسضػحن بيؼبت )23% ( بش ًخطر مً االإىٟٝ الصي شهب ُٛه % 19( ٣ما ؤجها هازٛت بلى جطٟ

ت مً ؤٛطاز الُٔىت بلٜتهم مٔلمحن بالٌىض الثاهىي ؤجهم مسض٤ىن لٌبُٔت البىاء التربىي الصي  الأ٣ثرً

هصا اللىٝ مً الخٔلُم وبخالي بشا ٤اهذ الخُاة االإسضػُت جخٌلب ٟامذ ٓلُه االإىاهج االإذللت ل

باػخمطاض الخجسًس ًلبح في الأمط الىاٟٕ ؤن ماػؼاث الخٔلُم الثاهىي ب٦ل ؤكىاٛها حؼخسعي هي الأدطي 

 بزدا٨ الخُ٘حراث مً حُث مذخلٝ االإ٦ىهاث التي حٔخمس ٓليها  ٓملُاث التربُت والخٔلُم.

( مً االإبحىزحن ؤجهم لم ٌؼخىٓبىا الخٔسًلاث التي ؤزدلذ ٓلى % 35وفي هٜؽ الؼُاٞ ؤحاب ) -

ت والٌطاث١ ووػاثل الخٔلُم في ححن هلاحّ ؤن ) ( ؤن اػدُٔابهم لهصه الخٔسًلاث % 32  االإىاهج التربىٍ

( لأن الخٜؼحراث والؤكلاحاث الخاكلت ٓلى %32 التي ؤزدلذ  ٓلى االإىاهج ٤اهذ مخىػٌت بيؼبت )

طٞ ال ً الأػخاش ٟبل جىُٜصها ل٦ُىن االإىاهج وً خسضَؽ ووػاثل الخٔلُم زٛٔت واحسة حؼخسعي ج٦ىٍ

ب    مؼخٔسا لها، وهىا٢ بحماْ بحن الأػاجصة بإن هجا ٝ بلى حس ٣بحر ٓلى جسضٍ ت ًخىٟ الؤكلاحاث التربىٍ

ً الأػخاش في ؤزاء ٓمله ً الأػخاش ٟبل وهٕ وجىُٜص ؤي بطهامج، بش ٌؼآس محخىي بطهامج الخ٦ىٍ  وج٦ىٍ

ؽ.  بٜٔالُت و٣ٜاءة ٣ما ٥ًؼبه مهاضاث حُسة للخسضَ

( مً االإبحىزحن ؤن الاٟترا  والخل االإىاػب %44 ٣ما حـحر البُاهاث االإىخ٠اة مً الىاٟٕ االإُساوي ) -

يُت للؤػخاش، وؤن ما وؼبخه  طاث١ الخسضَؽ هى جىُِم زوضاث ج٦ىٍ هى بٟامت  %( 28)الإـ٥لاث مىاهج وً

 لجان مذخلت ٓلى مؼخىي الجامٔاث في ًطاث١ ومىاهج الخسضَؽ.

لأن ؤي هجا  مً حىاهب بكلا  الخٔلُم ٌٔخمس بالسضحت الأػاػُت ٓلى االإٔلمحن و٣ٜاءاتهم ٣ما  

هم ومهاضاتهم التي ًحخاحىجها لإزاضة اللٜىٚ وجلبُت  ؤهه لا ًم٥ً لأي ش يء آدط ؤن ًحل مٔاضٛ

ت  ماض. الاحخُاحاث االإخٜطٟ  للٌلبت في مذخلٝ آلأ



 المُذاهُت.عشض و جدلُل و جفعير مىاكشت بُاهاث الذساظت                                 :الخامغالفطل  

 
391 

 : مىاكشت هخائج الذساظت في ضىء الذساظاث العابلت -2   

 : وكذ جلاظعذ هزه الذساظاث في هخائجها مع بعض الذساظاث العابلت هزهش منها

ت وبطامج الىػاثل  [ 05زضاػت ]   اًشن هيرجىن زضاػت  - ها الخسمت الخٔلُمُت التربىٍ و٤ان مىهىٓ

ب في  ومؼئىليالخٔلُمُت، حُث ؤ٣سث السضاػت ؤن اؿترا٢ هِاض االإساضغ واالإىحهحن الٜىُحن  الخسضٍ

بُت اللاظمت للمٔلم حؼآس ٓلى هىْ مً الاجلا٨ االإباؿط بحن االإسضغ وهصه  جحسًس الاحخُاحاث الخسضٍ

 الٜئاث.

ً ول٠س دلم  االإسضغ و٣ٜاءجه في ؤزاء السضغ  ٠ٛس ًىاٟـىن في وكٝ ٓمل Eric اسٍ

ت الٔمل زادل االإسضػت، وهصا ما  واالإؼاولُاث الجاهبُت وػدؼآس هصه االإىاٟـت ٓلى زباث اػخمطاضٍ

٠ي الصي ؤزلى به االإبحىزحن ؤن  ؤزبخه الـىاهس الىأٟت االإثبخت بالإحلاثُاث ال٥مُت اللسٞ الأمبرً

ً االإؼخمط بيؼبت ) االإٜدف حٔمل  ٟبل الىسواث االإيـٌت مً ازة الىعي بإهمُت الخ٦ىٍ ( ٣ما % 84ٓلى ظٍ

يُت ؤن هصه الل٠اءاث والىسواث  ازة الىعي بإهمُت ٛٔالُت البرامج الخ٦ىٍ ؤن ٣ثرتها حٔمل ٓلى ظٍ

لمُت  اث مهىُت وٓ والتربلاث االإُساهُت واالإاهلاث الٔلمُت هي ٓباضة ًٓ ه٠اؿاث مىِمت حى٨ مىهىٓ

 ٕ ؽ في ُل االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث لطٛ االإؼخىي الأ٤ازًمي والبُساٗىجي وحتى التربىي للؤػخاش  لأن الخسضَ

ً مً  ت والٔمل الجماعي والخٔاون والاجلا٨ مٕ الآدطٍ ذ والاػخمطاضٍ س مً الؤضازة  والىٟ ًحخاج بلى االإعٍ

ُت والخٔاون االإؼخمط بحن االإسضػحن ؤهٜؼهم لأن ا لٔمل الجماعي زادل شوي الخبرة االإهىُت واالإٔطٛ

.ً ت هى ؿ٦ل مً ؤؿ٦ا٨ الخ٦ىٍ  االإاػؼت التربىٍ

ها االإٔلم ٣ُٝ ًخم بٓسازه،     [ 06زضاػت  ] مدمذ بً خعً الطائغ ؤما زضاػت  - الصي ٤ان مىهىٓ

حُث جىكل الباحث بإن كُاٗت ؤهساٚ بطامج بٓساز االإٔلمحن بـ٦ل بحطاجي ًم٥ً الخذٌٍُ لها 

ت مسي هجا  البرهامج وهى ًا٣س ؤن هطوضة جٌب١ُ بٔى الاججاهاث وجىُٜصها ومً زم ج٠ُُمها الإ ٔطٛ

الخسًثت في الخسضَؽ والابخٔاز ًٓ ًطاث١ الخل٠حن، لأن هصه السضاػت ٤اهذ مذللت بالصاث للمٔلمحن 

ؽ  بهم ؤزىاء الخسمت وما مسي ٛٔالُت بطامج بٓساز االإٔلمحن لأجها حؼعى بلى جحؼحن ؤػالُب الخسضَ وجسضٍ

ت والاػخٔاهت بخ٠ىُاث حسًسة لم وجىمُت ٣ٜاء اتهم ومهاضاتهم الخٔلُمُت، وجبجي ًطاث١ وؤػالُب جطبىٍ

 حٔخمسها مً ٟبل.

٠ُت االإحلل ٓليها بٔس بػ٠اي االإ٠اضباث الاٛتراهُت الـاضحت لأبٔاز   بش بُيذ الىخاثج الامبرً

يُت مً ٟبل االإٜدف حٔخبر مؼاهمت بًجابُت  الِاهطة االإحسزة بًاض الخىاو٨ والسضاػت ؤن البرامج الخ٦ىٍ

وشاث ًابٕ ٓلمي في جساض٢ الى٠م و٣صا زٕٛ عجلت التربُت هحى الخٌىض االإيـىز و٤اهذ اليؼبت االإ٠سضة بـ 

ً مخىىْ ب٠ُمت )% 68) ً الصي جل٠ىه ؤزىاء الخسمت هى ج٦ىٍ   (% 40( ٣ما ؤحعم االإبحىزحن ؤن الخ٦ىٍ
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ً البُساٗىجي، التربىي، االإٔطفي، لأن البُسٗىحُا الخسًثت  وهصا الخ٦ىًٍ االإخىىْ ًخمثل في الخ٦ىٍ

ؤكبحذ جىِط بلى هصا الأدحر ٣مٜهىم  هطوضي ًجب ؤن ًخح٥م ُٛه الأػخاش وفي هٜؽ الؼُاٞ ؤزلى 

بٔى الأػاجصة مً شوي الخبرة االإهىُت الىاػٔت وؤزىاء ال٠ُام بٔملُت االإ٠ابلت ًا٣سون ؤن البرامج 

يُت ؤزىاء الخسمت مخىػٌت ٓلى الٔم ىم مً حُث ٛٔالُت مىاهُٔها وؤن االإىاهُٕ االإٔطوهت لم الخ٦ىٍ

 ً طٍ ج٥ً شاث ؤهمُت بال٘ت لهم، وؤن ؤهساٛها لم ًخم جىهُحها بـ٦ل زاثم وز١ُٟ مً ًطٚ االإاً

 ً واالإذخلحن وبالخالي شل٧ او٥ٔؽ ٓلى ؤزائهم البُساٗىجي و٣ما ؤزبدذ الـىاهس الىأٟت ؤن الخ٦ىٍ

ر  (  %74 والج٘طاُٛا ٗحر ٤اٚ لخح١ُ٠ الهسٚ مىه وشل٧ بيؼبت )الصي جل٠ىه ؤػاجصة مازحي الخاضٍ

م ) ر والج٘طاُٛا 23 واالإبِىت في الجسو٨ ضٟ ( وبخالي هلاحّ ؤن هىا٢ بزضا٤ا ووُٓا لسي ؤػاجصة الخاضٍ

ً هطوضي ؤزىاء الخسمت وبخالي ٛهم  الٔاملحن بماػؼاث الخٔلُم الثاهىي الٔام والخ٥ىىلىجي ؤن الخ٦ىٍ

ؽ. م٠خىٔىن بمؼاهمخه ١ ٛٔالُت بطامجه في جح١ُ٠ ؤهساٚ الخسضَ  ًٓ ًطٍ

ت بحن     [ 08زضاػت ]  خبِب جُلىن ٣ما حاءث السضاػت التي ؤحطاها  - حى٨ االإسضػت الجعاثطٍ

البُساٗىحُا الخسًثت والبُسٗىحُا ال٠سًمت وحاء ٛيها حؼب ضؤي الباحث ؤن ٛئت االإحسزحن مً االإٔلمحن 

وـٍُ في الٔملُت الخٔلُمُت ٌـاض٢ في بهجاظ السضغ ًخمخٕ بهامف مً جىا١ٛ ٓلى ؤن ٦ًىن للخلمُص زوض 

ت واللٔب، وؤن ًحترم الٜطوٞ الٜطزًت بحن الخلامُص وهصا ما جىم ٓلُه االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث، بِىما  الخطٍ

ط الخلمُص لأن  االإٔلمىن الخ٠لُسًىن ٌٔخمسون ٓلى ؤهٜؼهم  ٤لُا في بهجاظ السضغ، لا ًدؼامحىن مٕ جحطٍ

 ل٧ ٓسم احترام ل٠ىآس الاهوباي.في ش

بش ًدؼاء٨ الباحث ما ٛاثسة وهٕ مىاهج حسًسة، حسًثت مخجسزة بإحسر االإ٠اضباث  

ت الخلمُص..   الخالبُساٗىحُت وؤهجر الىػاثل الخٔلُمُت، بشا ٤ان االإٔلم الخ٠لُسي في ٥ٛطة لا ٌؼمح بحطٍ

ت.ٓلما بإن هصه الصهىُاث ماظالذ مىحىزة بلى ًىمىا هصا في االإ  سضػت الجعاثطٍ

ؤن ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي في مازحي   ل٠س  ؤ٣سث هخاثج زضاػدىا بلى جإ٣ُس ما ٟاله  حبِب جلُىن  

ؽ في ُل بُساٗىحُا االإ٠اضبت  ر والج٘طاُٛا لِؽ لسحهم مٔلىماث ػاب٠ت حى٨ ًطاث١ الخسضَ الخاضٍ

١ ما حٔىزوا %51  بال٥ٜاءاث وشل٧ بيؼبت ) ؽ وٛ ٓلُه وهصا ٌٔىز بلى  ؤٗلبُتهم (، حُث ٠ًِىن الخسضَ

ً مً ؤزاض  ٠ت الجسًسة ب٘ى الىِط ٓما ًترجب مً ٓسم الخ٦ىٍ ً االإٌلىب في هصه الٌطٍ لم ًخل٠ىا الخ٦ىٍ

 وؤدٌاض االإسضغ في ٤ل بكلا  جطبىي حسًس.

٣ما ؤجهم ًىاحهىن كٔىباث في ٛهم واػدُٔاب االإلٌلخاث واالإٔلىماث الجسًسة وهصا ما بُيخه  

م ٝ جدـاب٧ وجخسادل ُٛه ؤزواض االإٔلم  (% 70ُت وشل٧ بيؼبت )الـىاهس الطٟ ٝ الخٔلُمي مىٟ لأن االإىٟ
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والخلمُص و٣صا الىػاثل والؤحطاءاث مما لا ٌؼمح بسضاػخه وهبٌه والخيبا بالإحطاءاث التي ًم٥ً ؤن 

 جحسر.

ً االإ٦ىهحن والؼلى٤اث البُساٗىحُت    [ 10 زضاػت]  مطعفى خذابزضاػت  - ها ج٦ىٍ و٤ان مىهىٓ

يُت لأهه بٔس اػخٔطاهه   ؤضازهاللؤػاجصة حُث   الباحث ؤن ج٦ىن محاولت حازة لٜهم الٔملُت الخ٦ىٍ

ً االإ٦ىهحن هى  ً االإ٦ىهحن في الجعاثط ومً مىٌل١ ؤن جٌىض ج٦ىٍ ها مُسان ج٦ىٍ الإذخلٝ االإحٌاث التي  ٓطٛ

ط وحُ٘حر ف ً االإ٦ىهحن بش ٓملُت جٌىٍ يُت حؼاء٨ الباحث ًٓ ٣ُُٜت جحسًس بطامج ج٦ىٍ ي البرامج الخ٦ىٍ

ً االإٔلمحن في الجعاثط ٟس  ػلٍ حساب الوىء  في هصا البحث ًٓ ه٠ٌت مهمت وهي بإن بطامج ج٦ىٍ

ىلىحُت( ولا  ؤٌٓذ الأولُاث للخاحاث ؤو الأهساٚ االإاػؼاجُت )والتي لا ٌؼخٌُٕ حؼمُتها ٓمىما بالؼىٍ

اث جل٧ البرامج .تهخم ب  حاحاث هالاء االإٔلمحن ٓلى الخلىق بخٌىض االإحخىٍ

يُت، وهصا  ط وحُ٘حر في البرامج الخ٦ىٍ ً االإ٦ىهحن ما هى بلا جٌىٍ ٣ما ًحعم الباحث مً ؤن جٌىض ٓملُت ج٦ىٍ

طون ؤهه ٗحر  ً االإل٠ي  وٍ  ما جىكلذ بلُه زضاػدىا الخالُت بإن ؤٗلبُت الأػاجصة ٗحر م٠خىٔحن بىىْ الخ٦ىٍ

خماش ى  ٦ىن ٓلى مساض الؼىت السضاػُت وٍ ً بُساٗىجي وٍ نهم وجإهُلهم، وهم ًٌالبىن بخ٦ىٍ ٤اٚ لخ٦ىٍ

لبي احخُاحاتهم  . ٛٔلا مٕ االإؼخجساث التربىٍت وٍ

ىه وجإهُله بش ؤ٣سث لىا االإ٠ابلاث التي جم  في بن االإـ٦ل الطثِس ي لِؽ في الأػخاش وبهما هى   ج٦ىٍ

ؽ باالإ٠اضبت بال٥ٜاءاث ًحخل ححزا هاما  بحطاءها ٓلى بٔى ماػؼاث الخٔلُ م الثاهىي ؤن مىهىْ الخسضَ

نهم  ً االإؼخمط شو ٛٔالُت ٣بحرة وهصا .همً بطامج ج٦ىٍ وجإ٣ُسها ٓلى ٛٔالُت جٌب١ُ البرهامج، وؤن الخ٦ىٍ

ً ؤزىاء الخسمت في  وعي ؤػخاشؤن ز٨ بهما ًس٨ ٓلى  ر والج٘طاُٛا ٓلى مسي ؤهمُت الخ٦ىٍ مازحي الخاضٍ

     .جحؼحن ؤزائهم البُساٗىجي التربىي 

وبهزا جىىن الفشضُت الأولى لم جخدلم لأن أغلب المبدىثين أهذوا على أن البرامج الخىىٍيُت لم  

ؽ ف بماالحذًثت جلذم حمُع المععُاث العلمُت والعملُت عً أظالُب العمل  ي شل٧ ًطاث١ الخسضَ

ؽ الخسًثت.    % 57  وؼبت والتي بُيذ  مً االإبحىزحن ٓسم جم٥نهم مً ٛهم مومىن ًطاث١ الخسضَ

بما في شل٧ –بهاٛت بلى ٓسم ٟسضة االإبحىزحن ٓلى جُٜٔل جىىْ الىهُٔاث الخٔلُمُت الخٔلمُت 

مً االإبحىزحن. ؤما ًٓ جىٛط   %  77الىهُٔاث الؤزماحُت والاػخ٥ـاُٛت وهى ما ٓبرث ٓىه وؼبت 

بإجها ج٦از ج٦ىن مىٔسمت داكت ما ًخٔل١ بالىػاثل الخىهُحُت  االإبحىزحنالىػاثل الخٔلُمُت ٠ٛس ؤٟط 

ُت الخطاثٍ ا  لؼِئت التي لا جىضر بجلاء االإىاٟٕ ومؼمُاتها.  ا لخسًثت٤الخطاثٍ االإهترثت وهىٓ

س ٓبر  ُٛما ًذم كُاٗت االإىاهج ومحخىي البرامج ًٓ ضهاهم ًٓ محخىي البرامج  االإبحىزحنوٟ

سضتهم ٓلى جُٜٔل وجىكُل محخىاها هِطا لٔسم اػخٜازتهم مً  واالإىاهج في ححن سجلىا ٓسم بالإامهم وٟ
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ىاث حٔعظ ٛهمهم له ت لان مِٔمهم .ا ج٦ىٍ م مً ؤن البرامج الخسًثت زطٍ ًٜولىن البرامج ال٠سًمت بالطٗ

 لأجها شاث محخىي كٔب باليؼبت للؤػخاش ؤو الخلمُص .  بلا  الخ٠سم الٔلمي و الخ٥ىىلىجي جخماش ى مٕ

يهخم بشهامج اهعلاكا مً هخائج الذساظت المُذاهُت المخعللت باخخباس الفشضُت الأولى والتي مفادها: 

غ الحذًثت  أن  ال٠ى٨ ، ٛاهه ًم٥ً الخىىًٍ بخلذًم المععُاث العلمُت و العملُت عً أظالُب الخذسَ

 . الفشضُت الأولى لم جخدلم

 الفشضُت الثاهُت: ٌععى البرهامج إلى جشظُخ أهمُت العلاكاث الإوعاهُت في العملُت التربىٍت

بىاءا ٓلى جحلُل وجٜؼحر البُاهاث االإخٔل٠ت بالدؼائلاث التي جىسضج جحذ بًاض الٜطهُت الثاهُت التي 

 العلاكاث الإوعاهُت في العملُت التربىٍتٌععى البرهامج إلى جشظُخ أهمُت  مٜازها:

 جإ٣سث الىخاثج الخالُت: 

م) - ً الصي جل٠اه  25 حـحر هخاثج السضاػت االإُساهُت في الجسو٨ ضٟ ( ؤن االإبحىزحن ؤزلى بإن الخ٦ىٍ

ً مخىىْ بش ٤اهذ اليؼبت االإلط  بها هي ) ١ ج٦ىٍ ( وب٘ى الىِط % 42الأػاجصة ؤزىاء الخسمت ًٓ ًطٍ

ً الصي جل٠اه ًٓ الجيؼحن  وهصا بن ز٨ بهما ًس٨ ٓلى ؤن هىا٢ وحىز ماؿطاث ٓلمُت جىحي بإن الخ٦ىٍ

٠ت واحسة.  ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي الٔام والخ٥ىىلىجي لم ًخم بٌطٍ

ً داق  - ٣ما ؤوضخذ لىا السضاػت االإُساهُت مً دلا٨ م٠ابلتهم ؤن الأػاجصة اٟترحىا لى ٦ًىن الخ٦ىٍ

ً ؤهٜؼهم، ٣ما ؤن الاجلا٨ مٕ بٔى العملاء الإسة ػىت حتى ًخم٥ً الأػخا ش مً ججسًس ؤ٦ٛاضهم وج٦ىٍ

الٔاملحن بماػؼاث جطبىٍت ؤدطي ًازي بهم بلى حؼهُل ؤزاءهم البُساٗىجي وهصا بهسٚ حوىض 

ً ؤػخاش الخٔلُم  حلم بهاُٛت لأن الخٌب١ُ االإُساوي جحذ بؿطاٚ ؤػاجصة م٦ىهحن في بًاض ج٦ىٍ

 .اء مهامهمالثاهىي ٌؼآسهم ٣ثحرا في ؤز

ً ًحطق االإٜدف ٓلى جىهُح الىسواث والأًام السضاػُت بـ٦ل ز١ُٟ  - اجطر ؤًوا ؤن ؤزىاء الخ٦ىٍ

( حُث ؤن التر٣حز ٦ًىن زاثما مىلبا ٓلى الجاهب الىِطي وفي بٔى الأحُان ٓلى الجاهب %  77بيؼبت )

٤ل زضغ لأن مىهىْ  الخٌب٠ُي )البُساٗىجي( و٣ُُٜت جل٠حن السضغ وادخُاض الىػاثل االإىاػبت في

ؽ بال٥ٜاءاث ًحخل ححزا هاما همً بطامج ج٦ىٍنهم وجإ٣ُسها ٓلى ٛٔالُت جٌب١ُ البرهامج وفي ُل  الخسضَ

ت والخىحيهُت والخيؼ٠ُُت التي ٌٔمل مً دلالها االإٜدف ػُم٥ً االإسضغ بالسضحت  حر الـطوي التربىٍ جىٛ

 الإىخمىن بليها بلٜت ضػمُت زون بهما٨.الأولى مً بحطاظ الخٜىٞ وشل٧ بىاٟٕ االإاػؼاث الثاهىٍت ا

ر والج٘طاُٛا هى مخىػٍ االإسي  - ً الصي جل٠اه ؤػاجصة مازحي الخاضٍ كط  ؤٗلبُت االإبحىزحن ؤن الخ٦ىٍ

لحر االإسي وشل٧ ب٠ُمت ) ً ٌؼخٌُٕ الأػخاش ؤن ٠ًُم هٜؼه وشل٧ بخحسًس % 49وٟ ( لأن بىاػٌت الخ٦ىٍ
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ع ه٠اي ال٠ىة والاػخمطاض ٓلى الٔمل بها وهصا ٤له مً ؤحل بٌٓاء  ه٠اي الؤٝ ومٔالجاتها وحٔعٍ

 مطزوز حُس زادل اللٝ السضاس ي.

( مً الُٔىت الؤحمالُت للمبحىزحن ؤن االإ٠اًِؽ التي ػاهمذ ب٥ثرة في ال٠ُام بمهامه هي % 47ؤ٣س ) -

ذٌٍُ حٔلُمُت االإازة، لأن حٔلُمُت االإازة ججٔل مً ؤػخاش الاحخمآُاث ًبحث ًٓ ؤهجر الأػالُب في ج

مه وحٔسًله، بمٔجى  هى ضاخب سظالت جشبىٍت لأن الأػخاش  العهى هدى الاخترافُتمحخىاه وجىُِمه وج٠ىٍ

 عظُمت.

( ؤزلىا بإن االإ٠اًِؽ التي ػاهمذ في %37 و٣ما ؤوضخذ لىا هخاثج السضاػت ؤًوا ؤن وؼبت ) 

لام الآلي، وما جم الؤؿاضة بلُه  ٕ االإسضس ي وآلؤ وؼخيخج ؤن حمُٕ االإ٠اًِؽ ج٥مل جإزًت مهامهم هي الدـطَ

بٔوها البٔى و٤لها مؼاهسة ومترابٌت ومخ٦املت لا ٌؼخٌُٕ الأػخاش الاػخ٘ىاء ًٓ ؤي واحسة منها، لأن 

ت  ؽ باالإ٠اضبت بال٥ٜاءاث هي مهىت مخٔبت وؿاٟت وفي هٜؽ الىٟذ ضػالت هبىٍ مهىت  الخٔلُم في ُل الخسضَ

 ُِٓمت.

ً الصي ػآسهم في جإزًت مهامهم في ُل  ( مً االإبحىزحن%48 جبحن لىا ؤن ) - كطحىا بإن الخ٦ىٍ

ً الصاحي داكت الأػاجصة االإخذطححن مً الجامٔت واالإس ضػت الٔلُا  الؤكلا  التربىي الجسًس هى الخ٦ىٍ

مً مجمىْ االإبحىزحن جطي ؤن الخ٦ىًٍ الصي ػآسهم في   (%30  للؤػاجصة، في االإ٠ابل هجس ؤن وؼبت )

ً االإخىىْ الصي ٌـمل  جإزًت مهامهم ٣إػخاش حٔلُم زاهىي في ُل الؤكلا  التربىي هى شل٧ الخ٦ىٍ

ً ؤزىاء الخسمت، الخ٦ىًٍ الصاحي( هٝ بلى شل٧ ؤن اليـاي واالإجهىز  ً ٟبل الخسمت، الخ٦ىٍ )الخ٦ىٍ

لامُت  الصي ًبصله االإخ٦ىهحن بالٌىض الثاهىي ػىاء ُٛما ًخٔل١ باػخذسام الىػاثل والأحهعة آلؤ

ً الصاحي، التربىي، الٔلمي، والخٔلُمي... ٟسم هخاثج والخ٥ىىلىحُ ت وشل٧ بخح٠ُ٠هم هىْ مً الخ٦ىٍ

 بًجابُت وهلمؼها في ضز ٓسز مٔخبر مً ؤٛطاز هٜؽ الُٔىت.

ر والج٘طاُٛا جم٥ىىا بٜول حسًتهم   امخلا٢ الٜآلُت في حىاهب  - جبحن لىا ؤن ؤػاجصة مازحي الخاضٍ

 الخ وهي..والخجاضب.بحسار الىمى والاوسجام والخُ٘حر، الاػخجابت مخٔسزة وهي ما ؤٌٓتهم ال٠سضة ٓلى 

مٔلما ماهطا باالإٔجى الصي ًل١ُ بش ٌٔى٨  م٦ىن ًلبحٓباضة ًٓ مل٦اث ومىاهب بشا احخمٔذ ٓىس ؤي 

ت والخٔلُمُت ججطي   باػخمطاض زادل االإساضغ الثاهىٍت. ٓلُه في بهجاظ الٔملُاث التربىٍ

االإُساهُت ؤن ؤٗلبُت مجخمٕ بحثا بل حل ؤٛطاز الُٔىت وب٘ى الىِط ًٓ ؤ٣سث االإٌُٔاث الؤحلاثُت  -

ماض وػىىاث الخبرة جا٣س ؤهه ٓسز الخلامُص في ال٠ؼم ًازط ٓلى ػحر السضغ وشل٧ بيؼبت  ادخلاٚ آلأ

( وبخالي بن هصا الٔسز ال٥بحر ًٌط  بؿ٦الا حى٨ ما ػ٠ُسم مً محخىي وؤوـٌت في ُل االإ٠اضبت % 98)

 جامً ب٠سضاث الخلمُص وبم٦اهاجه الصهىُت والىٜؼُت ٓلى بىاء شاجه ودحراجه. الجسًسة التي
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٠ت  - مً حملت الىخاثج جىكلىا بليها ؤًوا هى ؤن الخبرة وال٥ٜاءة حؼآس الأػخاش ٓلى ادخُاض الٌطٍ

( مً ؤٛطاز الُٔىت %95االإىاػبت لخسضَؽ مازة الاحخمآُاث وشل٧ بيؼبت حس مطجٜٔت ٟسضث بـ )

هصه الىدُجت ؤُهطث وحىز الأزط الجىهطي ؤزىاء الخسمت في مؼخىي مماضػت االإٔلمحن  االإسضوػت.

يُت في  ؼُت وشل٧ الإللخت الأػخاش بش ًطحٕ الأزط الؤًجابي الصي جتر٣ه السوضاث الخ٦ىٍ لل٥ٜاءاث الخسضَ

ؽ.  ٛٔالُت ومماضػاث الأػخاش ال٥ٜاءاث التي اضجباًها بؼىىاث الخبرة في مماضػت مهىت الخسضَ

بن ؤػاجصة مازة الاحخمآُاث مً شوي الخبرة االإهىُت الىاػٔت وال٥ٜاءة ٌسجلىن ب٠ىة ؤن  

ؽ مازة الاحخمآُاث لأن لسحهم دبرة ٤اُٛت حى٨  ٠ت االإىاػبت لخسضَ الأػخاش لسًه ال٠سضة ٓلى ابخ٦اض الٌطٍ

الي ٤ل هصه الأمىض ؤهِمت الخيـٍُ والٔلاٟاث الؤوؼاهُت وال٠ُم و٣ُُٜت الخىاض والى٠اؾ مٕ الخلامُص وبخ

ما٨ البُساٗىحُت، وادخُاض الٌطاث١ االإىاػبت ٓلى ؤ٣مل وحه.  حؼآس ٓلى ال٠ُام بالٓأ

م) - ( ؤن هىا٢ جٜآل بحن الأػخاش  45جىكلىا مً دلا٨ االإٌُٔاث الؤحلاثُت الىاضزة في الجسو٨ ضٟ

ؽ في هىء االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث ؤي ما ٌٔاز٨ ) االإبحىزحن لأن هصا  ( مً% 68والخلامُص في ُل الخسضَ

ؽ بش لم ه٠ل ؤهم االإٔاًحر بًلاٟا.  الخٜآل ٌٔس ؤحس مٔاًحر الخسضَ

ول٦ي ٦ًىن هىا٢ جٜآل ُٛجب ٓلى الأػخاش ؤن ًخمخٕ بذلاثم ال٠ازة مثلا ٌـحر زاُٛٔت حٔلم  

 الخلامُص ومـاض٣تهم في االإىاٟٝ الخٔلُمُت وجذٌٍُ االإىاٟٝ اللُٜت حٔلما جل٠اثُا بًجابُا.

  ( في االإ٠ابل هجس % 56ر ؤًوا ؤن مـاض٣ت الخلامُص في بىاء السضغ مـاض٣ت مخىػٌت بيؼبت )اجط - 

 ٣بحرة. السضغ مـاض٣ت( كطحىا بإن مـاض٣ت الخلامُص في بىاء % 32)

مىا ؤن مـاض٣ت الخلامُص في السضاػت مـاض٣ت مخىػٌت وهصا بؼبب  - اجطر ؤن االإبحىزحن ؤظٓ

ي ٛهم السضوغ وشل٧ للٔىبت االإىاهج في حس شاتها، ٗمىن ال٥خاب اللٔىباث التي جىاحه الخلامُص ف

 االإسضس ي و٣ثرة الخ٥طاض ُٛه.

ر والج٘طاُٛا لا ًدىاػب مٕ ٟسضاث الخلامُص، حُث ؤن  - ٣ما ؤن الخلمُم الخسًث ل٥خاب مازحي الخاضٍ

االإٔلىماث االإسضحت كٔبت، وكُاٗخه ؤًوا كٔبت بهاٛت بلى كٔىبت السضوغ االإبرمجت وحـٔب 

لؼٜت.  مىاهُٔها داكت باليؼبت لخلامُص الؼىت الثالثت زاهىي ؿٔبت آزاب وٛ

ؼطث بإػلىب مىِم ًخٔحن ؤن البرامج والٌطاث١ والىػاثل الخٔلُمُت  - بىاءا ٓلى البُاهاث التي حللذ وٛ

ؤجها والتي جخم بىاػٌتها بٓساز الأػاجصة الٔاملحن بالٌىض الثاهىي والإا ٤ان ًلبت بمساضغ الخٔلُم الٔالي 

امخاظث بىىْ مً الخسازت والخىاض والخٌىض وهى ماؿط في ؤن مثل هصه الٔىاكط التي لا ًم٥ً الخذلي ٓنها 

يُت.  في الٔملُاث الخٔلُمُت والخ٦ىٍ
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ت في الخٔلُم % 33بُاهاث االإبحىزحن ؤن ) ؤزبدذ الىخاثج االإحلل ٓليها مً  - ( ؤزلى بإن االإىاهج التربىٍ

ت في الثاهىي لا جحخىي ٓلى الخى ىْ السًىام٦ُي، ٣ما ؤن البٔى مً الأػاجصة ًطون ؤن االإىاهج التربىٍ

 (.%23  الخٔلُم الثاهىي جخلٝ بإجها مىٜخحت ٓلى ٤ل مىاؿٍ الخُاة باالإجخمٕ وشل٧ بيؼبت )

ت مً ؤٛطاز الُٔىت بلٜتهم مٔلمحن بالٌىض الثاهىي ؤجهم  - ٝ الصي شهب ُٛه الأ٣ثرً ًخطر مً االإىٟ

البىاء الخُاضي  الصي ٟامذ ٓلُه االإىاهج االإذللت لهصا اللٝ مً الخٔلُم وبخالي بشا مسض٣حن لٌبُٔت 

ت جخٌلب باػخمطاض الخجسًس ًلبح في الأمط الىاٟٕ ؤن ماػؼاث الخٔلُم ٓلى ٤ُاهذ الخُاة االإسضػ

 ؤكىاٛها حؼخسعي هي الأدطي بزدا٨ الخُ٘حراث في مذخلٝ االإ٦ىهاث التي حٔخمس ٓليها ٓملُاث التربُت

 والخٔلُم.

ت   ت ٗالبا ما ٦ًىن الاهخمام ٛيها مً الىاحُت التربىٍ ت في االإطحلت الثاهىٍ بُعي ؤن االإىاهج التربىٍ وً

والخٔلُمُت مخمط٣عا حى٨ االإىاؿٍ التي ججطي باليؼبت للمسضػت وشل٧ ٓلى الاهٜخا  ٓلى مـا٤ل 

ؤن الخُاة االإسضػُت حٔس حعءا الىػٍ االإجخمعي وهي ال٠وُت التي ؤ٣سها بٔى االإطبُحن الصًً ٌٔخ٠سون 

 لا ًىٜلل ًٓ الخُاة باالإجخمٕ.

( حُث كط  ؤ٣ثر مً هلٝ االإبحىزحن ؤن ا لبرامج  % ٣65ما ؤزبدذ االإٌُٔاث الؤحلاثُت وبيؼبت ) -

ىُت  يُت جحخاج بلى حٔسًلاث لأجها ٗحر ٤اُٛت لخح١ُ٠ الأهساٚ االإؼٌطة مً ًطٚ وظاضة التربُت الىً الخ٦ىٍ

ا وجٌىضها وحٔسًلها وجحؼُنها في ٤ل مطة مً ؤحل جح١ُ٠ الؤهخاحُت االإباؿطة الٜٔلُت لصل٧ ًجب جساض٣ه

بُٔت ومخٌلباث الٔمل الخ٠ُ٠ُت.  لىاٟٕ وً

( ؤي ما % 70حل االإبحىزحن ؤ٣سوا ؤن لهم ٓلاٟاث حُسة مٕ ظملاء الٔمل حُث ٟسضث اليؼبت بـ ) -

لجُسة مهمت حسا في الخُاة بلٜت ٓامت وفي ؤػخاشا وهصا ٌٔجي ؤن ا لٔلاٟاث ا 57ؤػخاشا مً  40ٌٔاز٨ 

ً االإجخمٕ اللالر ولأن هصه  ُٓت الٔمل بلٜت داكت ٛـب٥ت الٔلاٟاث الاحخما هي ؤػاغ ج٦ىٍ

امل ؤػاس ي في الـٔىض الاهسماجي للماػؼت  ؽ وٓ ت لىجا  مهىت الخسضَ  .الٔلاٟاث هطوضٍ

 منها:وكذ جلاظعذ الذساظت في الىخائج مع بعض الذساظاث العابلت ورهش 

ت خشكاط وظُلت زضاػت  - حى٨ ج٠ُُم  مسي جح١ُ٠ االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث الأهساٚ  [12السضاػت ] كشاسٍ

ت حؼب مٔلمي ومٜدص ي االإطحلت الابخساثُت وجىكل ٛيها  ذاالإىاهج  الجسًسة في بًاض الؤكلاحاث التربىٍ

بلى الىدُجت الخالُت: ؤن ؤٗلبُت ال٥ٜاءاث التي ادخبرتها هصه السضاػت م٥دؼبت حعثُا ولم ج٥دؼب  تالباحث

ذ ؤًى٨ ٣ما ؤن ال٥ٜاءاث االإحسزة في االإنهاج لم جحسز اهٌلاٟا مً ج٠لُل  جماما حُث ًحخاج شل٧ بلى وٟ

ا٨ االإٔلمىن لم ًٜهمىا االإجخمٕ ولٌبُٔت االإٔلم، وبلى حس ًىمىا هصا ماظ  احخُاحاث ولاحاحُاث الخلمُص 

٠ُت  ما هى مٌلىب منهم بالخحسًس بؼبب هٔٝ الخ٦ىًٍ الأ٤ازًمي وهصا ما ؤزبدخه الىخاثج الؤمبرً
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ت في الخٔلُم الثاهىي لا % 33االإحلل ٓليها في بحاباث االإبحىزحن بيؼبت ) ( ؤزلىا بإن االإىاهج التربىٍ

ٕ السًىام٦ُي، ٣ما ؤن البٔى مً الأػاج ت في الخٔلُم جحخىي ٓلى الخىىَ صة ًطون ؤن االإىاهج التربىٍ

الثاهىي جخلٝ بإجها مىٜخحت ٓلى مىاؿٍ الخُاة باالإجخمٕ، ٣ما ؤن الخُاة االإسضػُت جخٌلب باػخمطاض 

 الخجسًس وبزدا٨ الخُ٘حراث في مذخلٝ االإ٦ىهاث التي حٔخمس ٓليها ٓملُاث التربُت والخٔلُم.

ً مٔلمي الخٔلُم  فهذ بً إبشاهُم بً الله الغاش يؤما زضاػت - ها الىاٟٕ التربىي وج٦ىٍ و٤ان مىهىٓ

ساز التربىي لم ًإدص ح٠ه في  االإٔلمحنالٔام ب٦لُاث  و٤لُاث التربُت جىكلذ بها السضاػت بلى ؤن آلؤ

ب في ٤ل مً ٤لُاث االإٔلمحن و٤لُاث التربُت حى٨  لى وحه الخلىق الخسضٍ يُت وٓ مِٔم البرامج الخ٦ىٍ

ً االإٔلمحن،  وؤن مذٌٍ بٓساز االإٔلمحن بال٦لُاث لا ًإدص بحاحُاث االإاػؼاث االإؼخ٠بلُت بٓساز وج٦ىٍ

سم ازاض٢ ؤهمُت الاجلا٨ االإباؿط بحن الٌلبت االإخ٦ىهحن وم٦ىهيهم ٣ما ؤؿاضث بلى حاهب مهم وهى  وٓ

جها، وهصا ما  يُت ودطٍ مٕ االإٌُٔاث الؤحلاثُت  الخ٠ىاه٠ٌاْ الللت بٔس الخذطج  بحن االإاػؼاث الخ٦ىٍ

يُت جحخاج بلى حٔسًلاث لأجها ٗحر %65ت )بيؼب ( حُث كط  ؤ٣ثر مً هلٝ االإبحىزحن ؤن البرامج الخ٦ىٍ

ىُت لصل٧ ًجب جساض٣ها وجٌىضها وحٔسًلها  ٤اُٛت لخح١ُ٠ الأهساٚ االإؼٌطة مً ًطٚ وظاضة التربُت الىً

 وجحؼُنها في ٤ل مطة.

ت سضػحن الجعاثطٍوالتي جىاولذ مسي جح٥م االإ مدمذ بىعلاق٣ما حاءث في زضاػت  - حن في االإٔاضٚ الىِطٍ

بال٥ٜاءاث، بش ٤اهذ الىدُجت النهاثُت لسضاػت ؤن ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي واالإخىػٍ وفي  للم٠اضبت

ت للم٠اضبت بال٥ٜاءاث.  الابخساجي لا ًخح٥مً بـ٦ل ٤اٚ وم٠بى٨ في االإٔاضٚ الىِطٍ

٠ي لان ؤٗلب االإبحىزحن  الؤحطاثُتو بصل٧ ٛان الٜطهُت   الجعثُت الثاهُت جح١٠ كسٟها الامبرً

و شل٧ مً دلا٨  في العملُت التربىٍت الإوعاهُتجشظُخ أهمُت العلاكاث  إلىالبرهامج ٌععى  أن ؤ٣سوا

هىا٢ جٜآل بحن  ؤن  %  68االإازة و التي بُيذ وؼبت  لأػاجصةماؿطاتها بما في شل٧ الاهٌباْ الٔام 

ؽ االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث  الأػخاش لم ه٠ل  بشٌٔس ؤحس مٔاًحر الخسضَؽ لان الخٜآل  و الخلامُص في ُل الخسضَ

 ؤهجٕالاحخمآُاث البحث ًٓ  ؤػاجصةججٔل مً محخىي االإازة و مىهجُتها  ؤن. ٣ما  بًلاٟااالإٔاًحر  ؤهم

وهى  االإهام و الؼهىلت في ؤزاء الىاحب  بلى بهاٛتفي جذٌٍُ محخىاه و جىُِمه و حٔسًله  الأػالُب

البُساٗىجي الصي ٌٔس بمثابت ماؿط اًجابي ، لان الٔلاٟاث الجُسة مٕ ظملاء الٔمل مهمت حسا في 

ت لىجاح مهىت ، فشبىت العلاكاث الاحخماعُتالخُاة بلٜت ٓامت و في الٔمل بلٜت داكت   ضشوسٍ

غ مً  %  70ؼت ، وهى ما ٓبر ٓىه بيؼبت و ٓامل ؤػاس ي في الـٔىض الاهسماجي للماػ الخذسَ

  االإبحىزحن 
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ماض  ؤما   و ػىىاث    ًٓ مٔالجت االإـ٥لاث االإذخلٜت ٠ٛس ؤٟط االإبحىزحن و ب٘ى الىِط ًٓ ادخلاٚ آلأ

في ُل  ؤوـٌتالٔسز ال٥بحر للخلامُص في ال٠ؼم ًٌط  ؤؿ٦الا حى٨ ما ػ٠ُسم مً محخىي و  ؤنالخبرة 

الصهىُت و الىٜؼُت ٓلى بىاء شاجه و دبراجه  بم٦اهاجهاالإ٠اضبت الجسًسة التي جامً ب٠سضاث الخلمُص و 

 . % 98   بيؼبت 

٠ت االإىاػبت  الأػخاشالخبرة و ال٥ٜاءة حؼآس  ؤن  % 95و ٟس ٓبر االإبحىزحن بيؼبت      ٓلى ادخُاض الٌطٍ

 ؤنشوي الخبرة االإهىُت الىاػٔت و ال٥ٜاءة ٌسجلىن ب٠ىة مً  الأػاجصةلخسضَؽ مازة الاحخمآُاث ، لان 

٠ت االإىاػبت  الأػخاش ، لان لسحهم دبرة ٤اُٛت حى٨ ؤهِمت الخيـٍُ و لسًه ال٠سضة ٓلى ابخ٦اض الٌطٍ

 و لٜهم و ٣ُُٜت الخىاض و الى٠اؾ مٕ الخلامُص .  الؤوؼاهُتالٔلاٟاث 

يُت لها  بن   ال٥ٜاءاث التي اضجبٌتها  الأػاجصةالاًجابي الصي جتر٣ه ٛٔالُت و مماضػت  الأزط السوضاث الخ٦ىٍ

ؽ . ب  ؼىىاث الخبرة في مماضػت مهىت الخسضَ

جشظُخ  إلىٌععى البرهامج  مٜازها:مً هخاثج الٜطهُت الثاهُت و التي  بلُه  جىكل ما اػدىاز بلىو  

 الفشضُت الثاهُت كذ جدللذ ًم٥ً ال٠ى٨ ؤن  فاههالتربىٍت في العملُت  الإوعاهُتأهمُت العلاكاث 

 :مىاكشت هخائج الذساظت في ضىء الفشضُت الجضئُت الثالثت -ج 

الٜطهُت الثالثت و التي  بًاض و بىاءا ٓلى جحلُل و جٜؼحر البُاهاث االإخٔل٠ت بالدؼائلاث التي جىسضج جحذ 

م  مٜازها :  ف بعشائم الخلىٍ ً على الخعشٍ  جإ٣سث الىخاثج الخالُت :   .المخخلفتٌعمل بشهامج الخىىٍ

ت ؤن كط  )        ( مً بحمالي %83بن ؤ٣بر وؼبت مً مجخمٕ بحثىا وشل٧ ب٘ى الىِط ًٓ الٜئت الٔمطٍ

م ٛسوض ؤٛطاز ُٓىت البحث ؤن اضجٜاْ ٓسز الخلامُص في ال٠ؼم الىاحس ػمح لهم بةحط  اء ٓملُت الخ٠ىٍ

في ُل االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث مً مل٠ً للمٔلىماث بلى مىحه ومطؿس ٟازضا ٓلى بزاضة الخٜآل  ح٘حر الأػخاش 

وتهُئت البِئت الخٔلُمُت بىِطة م٘اًطة، ٣ما ٤ان ًٜٔله، ؤن هصا السوض لً ٠ًىم به بلا بشا ٤ان ٟس جل٠ى 

م. ٠ت الخ٠ىٍ ىا مً دلاله، ٌؼخٌُٕ مؼاًطة ًطٍ  ج٦ىٍ

م في ُل  بحطاءٔىن خ٣ٌس لىا بٔى الأػاجصة ؤجهم لا ٌؼؤدلا٨ ال٠ُام بٔملُت االإ٠ابلت  - ٓملُت الخ٠ىٍ

الٔسز الهاثل مً الخلامُص زادل ال٠ؼم، وهى ًى٥ٔؽ حخما ٓلى هخاثجهم وجحلُلهم السضاس ي ٣ما ؤن 

لا٨ مخابٔت وجحلُل ؤزاء الأػخاش لا ٌؼخٌُٕ حصخُم مؼخىي ال٥ٜاءاث الخاكت ل٦ل جلمُص بلا مً د

 . ٤ل جلمُص

ت واالإ٠اضباث الخحلُلُت لٌبُٔت الصهىُت لأػخاش الخٔلُم الثاهىي جم الخىكل بلى ؤن جبٔا  - للبُاهاث الىِطٍ

م) م جخٌلب ال٥ثحر مً الجهس والىٟذ وهصا ما حٔىُه هخاثج الجسو٨ ضٟ ٠ت الخ٠ىٍ ذ  58 ًطٍ ( لأن الىٟ

بمطآاة الٜطوٞ االإذلم للخلت السضاػُت لا ٌؼمح لهم بمطاٟبت ؤٓما٨ الخلامُص،٣ما لا ٌؼمح لهم 
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ت الأدحرة ؤًً جبحث ٓلى جُٜٔل زوض الخلمُص وحٔله محىض  م ما حاءث به الؤكلاحاث التربىٍ الٜطزًت ضٗ

 للٔملُت الخٔلُمُت الخٔلمُت ٦٣ل.

( مً الُٔىت الؤحمالُت للمبحىزحن ؤن الخلمُص ٠ًىم جطبىٍا بىاػٌت هِام الادخباض االإباؿط ؤما %65ؤ٣س ) -

٠ت الىِام واالإـا (، الادخباضاث %9  (، ؤما ٓملُت الاهوباي والؼلى٢ )%11 ض٣ت ٛاحخلذ اليؼبت )ًطٍ

ت )  (  ب٘ى الـهازاث االإخحلل ٓليها.% 5الـٜىٍ

م ادخلاٚ هىْ الـهازة بلا ؤجهم لسحهم هٜؽ   الآضاء لأن٣ما بُيذ هخاثج الجسو٨ ؤن ؤٗلبُت الأػاجصة ضٗ

م التربىي هى الٔملُت االإط٣بت التي ًح٥م به ا االإٔلم ٓلى الخلامُص ما بشا ٤اهذ ؤهساٛه الخٔلُمُت الخ٠ىٍ

ت ٟس جح٠٠ذ ؤم لا.  والتربىٍ

م االإؼخمط ج٥ـٝ ًٓ االإؼخىي الخ٠ُ٠ي  - مً حملت الىخاثج التي جىكلىا بليها ؤًوا ؤن ٓملُت الخ٠ىٍ

ت التي ٟسضث بـ ) م  (%53 للخلمُص بشا ما ٟىضهذ باليؼبت االإئىٍ االإؼخمط ، بش كط  االإبحىزحن ؤن الخ٠ىٍ

ت ومهمت بآخباضها االإسدل الطثِس ي في جٌىض االإىاهج السضاػُت وجحؼُنها.  ٓملُت هطوضٍ

م التربىي لِؽ ٓملُت دخامُت مطازٛت للادخباضاث جيخهي بنهاًت الٜلل  - ت الخ٠ىٍ جبحن ؤًوا ؤن اػخمطاضٍ

لُم حؼحر حىبا بلى حىب السضاس ي ؤو الٔام السضاس ي بل ؤجها ٓملُت مؼخمطة وملاظمت لٔملُت التربُت والخٔ

 مٕ احخىاء االإىهج االإسضس ي.

م في هىء االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث %72 ؤزبدذ الىخاثج االإحلل ٓليها مً بحاباث ؤن ) - (، ؤن ؤػالُب الخ٠ىٍ

سم الخٜآل مٔها، والىٟذ االإذلم للخلت ٗحر ٤اٚ  حـ٦ل كٔىبت بؼبب ٣ثاٛت االإازة الخٔلُمُت وٓ

م ا ت واالإلاحِت( لأن لخٌب١ُ حمُٕ ؤػالُب الخ٠ىٍ ت والـٜىٍ الإخمثلت داكت في )الأػالُب الادخُاضٍ

 الأػخاش  مطجبٍ ببرهامج مىظْ ًى٨ الؼىت السضاػُت وهى محاػب ٓلى بجمام هصا البرهامج.

ت الإٜدف االإازة ًجٔل حل اهخمام الأػاجصة هى الاهتهاء مً البرهامج في   و لٔل االإخابٔت الـهطٍ

ذ االإحسز زون التر٣حز ٓ م، داكت باليؼبت للؤٟؼام النهاثُت، وهى الىٟ لى جٌب١ُ ؤػالُب ٓملُت الخ٠ىٍ

ذ الخلت السضاػُت و٣ُُٜت جىُِمها والؼبُل  الأمط الىحُس الصي ًسٓىا بلى الخ٥ٜحر مً حسًس في وٟ

 الصي ًم٥ً مً اهتهائها ٟلس الخصلُل مً اللٔىباث.

اث االإخحلل ٓليها، ًطحٕ ؤٗلبها ؤن ؤهم بن ؤ٣بر وؼبت مً مجخمٕ بحثىا وشل٧ ب٘ى الىِط ًٓ الـهاز -

ت هى الٔسز ال٥بحر للخلامُص وشل٧ بيؼبت ) م التربىي في االإطحلت الثاهىٍ اث الخ٠ىٍ ( ؤي ما %90  مٔىٟ

مؼخجىب وبخالي ٛةن الٔسز ال٥بحر للخلامُص زادل ال٠ؼم ٠ًٝ ٓاث٠ا  57مؼخجىب مً ؤكل  51ٌٔاز٨ 

ٓملُت الخ٠ىٍم وهى ما ًازط ٓلى ؤزائهم وبخالي الخإزحر ٓلى مسي ؤمام الأػاجصة ٛمنهم لا ٌؼخٌُٔىن بحطاء 
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م ٦٣ل، ب ٌٔخبر كٔىبت مً اللٔىباث التي جىاحهه الأػاجصة ًٓ جٌب٠ُهم لهصه  شهجآت ٓملُت الخ٠ىٍ

 .الؤػتراجُجُت

 ( والسالت%81  مً حملت الىخاثج التي جىكلىا بليها ؤًوا، بشا ؤ٣سث االإٌُٔاث الؤحلاثُت ؤن وؼبت ) -

م التربىي لأن هصه السوضاث  ً في مجا٨ الخ٠ىٍ ٓلى االإبحىزحن الصًً ازبخىا ؤن الأػخاش ًحخاج بلى الخ٦ىٍ

و٣ما ؤؿطها بليها ػاب٠ا ٛٔالت ولها زوضا مهما حسا مً حُث جعوٍس الأػخاشة ب٦ل ما هى حسًس في الخ٠ل 

م التربىي، ٛمـاض٣ت الأػاجصة في هصه ال يُت ٌؼآسهم التربىي وداكت في مجا٨ الخ٠ىٍ سوضاث الخ٦ىٍ

ٓلى الاحخ٦ا٢ ببٔوهم البٔى ومىاٟـت مؼخجساث هاجه الٔملُت، داكت في ُل ال٘مىن الصي 

م التربىي في ُل االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث.  ٌـىب ٓملُت الخ٠ىٍ

م  ج٦ىٍىا بًلاٟادلا٨ االإ٠ابلت جبحن ؤن ؤٗلبُت الأػاجصة لم ًخل٠ىا  - نهم ٗحر ٤اٚ في مجا٨ الخ٠ىٍ ؤو ج٦ىٍ

 في جٌب٠ُه. كٔىبت   ػالٜا ٌـ٦للتربىي وبخالي ٣ما ش٣طها ا

 :وكذ جلاظعذ الذساظت في الىخائج مع بعض الذساظاث العابلت وهزهش منها      

ذ،  جىكلذ  غادة خالذ عبُذزضاػت  - ت بسولت ال٦ىٍ م ؤزاء مٔلمي االإطحلت الثاهىٍ ها ج٠ىٍ و٤ان مىهىٓ

م الٌلاب لأزاء االإٔلمحن بادخلاٚ اللٝ السضاس ي، االإى٠ٌت الخٔلُمُت،  ٛيها السضاػت ؤن ادخلاٚ ج٠ىٍ

م ؤزاثه  هِام الخٔلُم، الجيؽ والجيؼُت، حُث اجطر زوض االإٔلم في الٔملُت الخٔلُمُت وؤهمُت ج٠ىٍ

م ؤزاء االإسضغ لأن الجسًس لصاجه ، ومً ٟبل ضئػاثه ؤو مً ٟبل جلامُصه وهي ٤لها ؤػالُب ؿاجٔت في ج٠ىٍ

التي حاءث به هصه السضاػت هى ؤجها حمٔذ بحن هصه الأػالُب الثلازت في ؿ٦ل م٠اضباث وبصل٧ ٤اهذ 

م في هىء ٓملُت الأزاء مخ٦املت، في ححن هجس ؤن هخاثج السضاػت االإحلل ٓليها بإن ؤػالُب الخ٠ ىٍ

سم الخٜآل مٔها، ٣ما ؤن الىٟذ  االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث حـ٦ل كٔىبت بؼبب ٣ثاٛت االإازة الخٔلُمُت وٓ

ت   م االإخمثلت داكت في )الأػالُب الؤدخباضٍ االإذلم للخلت ٗحر ٤اٚ لخٌب١ُ حمُٕ ؤػالُب الخ٠ىٍ

ت واالإلاحِت( وشل٧ بيؼبت ) ٓلى ًى٨ الؼىت السضاػُت  ( لأن الأػخاش مطجبٍ ببرهامج مىظْ%72 والـٜىٍ

 وهى محاػب ٓلى بجمام هصا البرهامج.

ب ؤزىاء الخسمت الإٔلماث االإىاز الاحخمآُاث  فاظمت عبذ الشخمان الىهبيزضاػت  - والتي جىاولذ الخسضٍ

باالإسضػت الابخساثُت في االإمل٥ت الٔطبُت الؼٔىزًت، بش جىكلذ هخاثج السضاػت حاحت االإٔلماث بلى 

ب ؤزىاء  ؽ لسحهً في مجالاجه الثلازت جذٌٍُ السض  الخسضٍ غ الخسمت لخىمُت حمُٕ مهاضاث الخسضَ

مه ودللذ السضاػت ب مٔلماث االإىاز الاحخمآُت،  وجىُٜصه وج٠ىٍ بلى  وهٕ جلىض  لىمىشج م٠تر  لخسضٍ

( بش ؤزبذ مِٔم الأػاجصة ؤجهم %81 بلا ؤن هخاثج السضاػت الخالُت ؤزبدذ ٥ٓؽ شل٧ وشل٧ بيؼبت )

م  ً في مجا٨ الخ٠ىٍ لأن هصه االإلخ٠ُاث والتربلاث و٣ما ش٣طها ػاب٠ا شاث  التربىي ًحخاحىن بلى الخ٦ىٍ
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ٛٔالُت ولها زوضا مهما حسا في جعوٍس  الأػاجصة ب٦ل ما هى حسًس في الخ٠ل التربىي وداكت في مجا٨ 

م، ل٥ً للؤػٝ الـسًس كط  مِٔم الأػاجصة م التربىي  الخ٠ىٍ ً الصي جل٠ىه في هىء الخ٠ىٍ ؤن الخ٦ىٍ

ٗحر ٤اٚ داكت، بشا ٤ان الٔسز ال٥بحر في ال٠ؼم ٛةهه ٌٔخبر ٓاث٠ا ؤمام ٤ل ؤػخاش، هٝ بلى شل٧ ٛةن 

ى٨ البرهامج... ذ االإذلم ل٦ل حلت وً ٔخبر كٔىبت مً ؤ٣بر وؤؿس اللٔاب التي ج٠ٝ في ٌ  الخالىٟ

م.وحه الأػخاش ؤزىاء  ال٠ُام بٔملُت   الخ٠ىٍ

م الخُاط وعبذ الشخُم رًاب٣ما حاءث زضاػت ٓلي  - والتي  ؤػٜطث ؤن الأهساٚ التي وهٕ  الىشٍ

م ٣ٜاءة االإٔلم ؤزىاء الخسمت ًجب ؤن ًطاعي م٠ساض الخٜىٞ الصي ًح٠٠ه ٛٔلا االإخ٦ىهحن  لأحلها هِام ج٠ىٍ

ًٓ مسي الخىا١ٛ ٌٔبر اغ الصي وهم ًىجعون االإهام االإذخلٜت زادل االإاػؼاث الخٔلُمُت، لأجها هي االإ٠ُ

بحن ؤٗطان الىِام الخ٠ىٍمي االإخبٕ وحىزة ال٥ٜاءة االإىحىزة في مجا٨ الخٔلُم زون بهما٨ الـطوي 

طة. ت والخٔلُمُت والخىُِمُت االإخىٛ  التربىٍ

البرهامج الخىىٍني  أن ؤ٣سواجدللذ لان أغلب المبدىثين  كذالثالثت الفشضُت  و بهصا ج٦ىن          

ف بعشائم الخلىٍم المخخلفت، مُت و التي بُيذ  الأػالُبفي شل٧   بما ٌعمل على الخعشٍ و الٌطٞ الخ٠ىٍ

 بيؼبت   

م في هىء االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث ٌـ٦ل كٔىبت بؼبب ٣ثاٛت  ؤػالُبمً االإبحىزحن ؤن    %  72    الخ٠ىٍ

ذ االإذلم ل لخلت ٗحر ٤اٚ لخٌب١ُ حمُٕ ؤػالُب االإازة الخٔلُمُت و ٓسم الخٜآل مٔها و الىٟ

م  ت و االإلاحِت [  الأػالُباالإخمثلت داكت في الخ٠ىٍ ت و الـٜىٍ ٛٔالُت و هجآت  بلى بهاٛت] الادخباضٍ

م لا جخم ً االإؼخمط  ٓملُت الخ٠ىٍ م التربىي و شل٧ بيؼبت للؤػخاشبلا في هىء الخ٦ىٍ    في مجا٨ الخ٠ىٍ

ذ االإذلم  %    91 ذ و ٣ما ش٣طها ػاب٠ا لان الىٟ لان ًبُٔت الخ٠ىٍم جخٌلب ال٥ثحر مً الجهس و الىٟ

م ما حاءث  للخلت السضاػُت لا ٌؼمح لهم بمطاٟبت ؤٓما٨ الخلامُص ، و لا بمطآاة الٜطوٞ الٜطزًت ، ضٗ

ت  الؤكلاحاثبه  لُت الخٔلُمُت جبحث ٓلى جُٜٔل زوض الخلمُص و حٔله محىض الٔم ؤًً،  الأدحرةالتربىٍ

 ٦٣ل . 

م التربىي ٠ٛس ؤٟط االإبحىزحن  بإجها جخٔل١ بالٔسز ال٥بحر زادل  %90   بيؼبت ؤما ًٓ مٔىٟاث الخ٠ىٍ

م و هى ما ًازط  بحطاءلا ٌؼخٌٔىن  لأجهم الأػاجصة٠ًٝ ٓاث٠ا ؤمام  الأدحر ال٠ؼم لان هصا  ٓملُت الخ٠ىٍ

 ٓلى ؤزائهم و بخالي الخإزحر ٓلى مسي هجآت ٓملُت الخ٠ىٍم . 

 : ٌعمل بشهامجو اهٌلاٟا مً هخاثج السضاػت االإُساهُت االإخٔل٠ت بادخباض الٜطهُت الثالثت و التي مٜازها   

ً على الخعشف بعشائم الخلىٍم المخخلفت الثالثت كذ جدللذ الفشضُت  أنٛاهه ًم٥ً ال٠ى٨  الخىىٍ

  الأخشي هي 
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ت -3   :هخائج الذساظت على ضىء المذاخل الىظشٍ

بن مً ؤهم ما جىكلذ بليها الٌالبت مً هخاثج السضاػت وهى الخإ٣ُس ٓلى صخت وكسٞ  

ً الأػخاش  ت حى٨ حسلُت الٔلاٟت بحن ج٦ىٍ ت مً زضاػاث ػاب٠ت وم٠اضباث هِطٍ االإىٌل٠اث الىِطٍ

ً في  ؽ في ُل االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث والسوض الصي ًم٥ً ؤن ًلٔبه الخ٦ىٍ ت  بهجا والخسضَ االإىِىمت التربىٍ

ً هى اػدثماض في االإؼخ٠بل لخإهُل وبىاء ال٠ىي الٔاملت لأ  ت المىخجتن الخ٦ىٍ الإىا٣بت  والىىادس البششٍ

 مٌُٔاث الٔلط الٔلمُت والخ٠ىُت االإاهلت للخٔامل مٕ مٜاهُم وؤػالُب الٔمل الجسًسة.

ا ٣ما ًم٥ىىا ال٠ى٨ ؤن هصه االإىٌل٠اث ٟس جح٠٠ذ وؼبُا ؤو ٤لُا بشا ما اػخثىِىا البٔى منه 

الصي ض٣ع ٓلى ٓامل زون آدط، ؤو ٓلى حاهب زون ؤدط ٣ما هى الخا٨ باليؼبت للسضاػاث الؼاب٠ت ُٛما 

ً والخٔلُم حُث ض٣عث ؤٗلبها ٓلى زوض الأػخاش واللٔىباث التي جىاحهه في جإزًت   ُت الخ٦ىٍ ًخٔل١ بىىٓ

ت  م التربىي، ؤما ًٓ االإسادل الىِطٍ ٠ٛس ض٣ع بٔوها ٓلى ٓامل مهامه  داكت ُٛما ًخٔل١ بٔملُت الخ٠ىٍ

مها  ت الؤزاضة الٔلمُت التي جعٓ ً باليؼبت لهصه جاًلىس زون آدط ٣ما هى الخا٨ باليؼبت لىِطٍ ٛالخ٦ىٍ

ٕ ال٠سضاث والؤم٦اهُاث الٜطزًت للىكى٨ بلى االإٔاًحر االإٌلىبت لخح١ُ٠ الأزاء الجُس  ت حهسٚ بلى ضٛ الىِطٍ

ازة مهاضة الٜطز الىاججت ًٓ الخ ً ٓلى حجم الؤهخاج وحىزجه.حُث جى٥ٔؽ ظٍ  ٦ىٍ

ت لخح٠ُ٠ه، ٣ما   البـطي مً  اهخمذ باالإىضزوهى الص يء الصي جٌمح بلُه االإاػؼاث التربىٍ

ازة ؤزاثه، وهصا ما ًثبذ مسي ؤهمُت البرامج  به لعٍ يُتهاحُت جإهُله وجسضٍ في جىمُت االإىاضز  الخ٦ىٍ

ت.  البـطٍ

لط الؤوؼان وآخبره االإحط٢ الأػاس ي والىحُس ؤو االإسدل الؤوؼاوي الصي ؤٌٓى ٤ل الأهمُت لٔى 

ُمخه ومخٌلباجه زون  ً ٣حاحت الؤوؼان وٟ الٔىلط االإازي وهى ما تهسٚ بلُه بهما٨ في ٓملُت الخ٦ىٍ

ت الٔلاٟاث  ٔذ ُٛه هِطٍ ت في الجعاثط وبهصه الٜلؼٜت ٠ًٕ هصا الاججاه هى الأدط ُٛما وٟ االإىِىمت التربىٍ

ً وآخباضه ٤ىػُلت ؤٛول للخٔبحر في الاججاهاث والؼلى٢، وبخالي الؤوؼاهُت حُث ؤٌٓذ ؤهمُت  للخ٦ىٍ

.ً هم ػلى٢ الآدطٍ ازة في االإهاضاث وال٠سضة ٓلى الخ٥ُٝ زادل الجمآت وٛ  العٍ

ا مخ٦املا وبما لا ٦ًىن، ٗحر ؤن السضاػت   ً بما ٦ًىن ٓملا اٟخلازًا واحخمآُا وجطبىٍ لأن الخ٦ىٍ

م)االإُساهُت ؤزبذ ٥ٓؽ شل٧ وهصا  لبُت الؼاح٠ت مً الأػاجصة 24ما وؼبخه هخاثج الجسو٨ ضٟ ( ؤن اٗلأ

ؽ باالإ٠اضبت بال٥ٜاءاث ٗحر ٤اٚ ٗحر ؤن هصه الأدحرة جحخاج بلى بزدا٨ حٔسًلاث  نهم في ُل الخسضَ ؤن ج٦ىٍ

ً والاػدبلاض ححن ٤ان جط٣حز الخوزضاػت البرامج واالإىاهج... ت الخ٦ىٍ ًبحن   هىلهش  ، في ححن هجس هِطٍ

ً  ُٛه يُت، بش ؤ٣س ٓلى هطوضة الخٌب١ُ في مجا٨ الخٔلُم والخ٦ىٍ ٣ُُٜت جلمُم ووهٕ البرامج الخ٦ىٍ
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س االإخ٦ىن ٓلى الخطحاث االإُساهُت في مجا٨ الخ٠ل الخٔلُمي،  حُث ًخم جٌىٍط ال٠سضاث واالإاهلاث وحٔىٍ

 لأن اللىضة التي ػِبلطها االإخ٦ىن جب٠ى ٓال٠ت في مذُلخه.

س اؿتري ؤصخاب هصه    جُا  حتى ًدؼجى االإخ٦ىن وٟ ت ٓسم مؼآسة االإخ٦ىن جسضٍ الىِطٍ

ط لا ٠ًخلطان  ً والخٌىٍ ً الصاحي(، لأن الخ٦ىٍ ً)الخ٦ىٍ خماز ٓلى هٜؼه ل٦ي ًخٔىز ٓلى ٓملُت الخ٦ىٍ آلا

٠ٍٛ ٓلى بٌٓاء االإٔلىماث بل ًجب ؤن ٠ًترن باالإماضػت الٜٔلُت لأػالُب الأزاء الجُس وهصا ما ؤ٣سجه 

ً( في ححن هجس ؤن   47 ، 32 ، 29، 26ٟم )هخاثج الجسو٨ ض  ذسٍ خه ضؤغ  هاسظىن  فشٍ ومً دلا٨ هِطٍ

٤ان شل٧ مً دلا٨  ػىاءاالإا٨ البـطي ؤزض٢ السوض الصي جلٔبه االإاػؼاث في جىمُت ضؤغ االإا٨ البـطي 

١ دل١ الخىاٛع لخحٜحز الٔما٨، لأن الدصخُم   -خعب هاسوط  –الؤهٜاٞ االإباؿط ٓلُه ؤو ًٓ ًطٍ

ازة ػىىاث الخٔلُم  الأ٣ثر  ُٜت بـ٦ل ؤٛول مً الصخم الأٟل حٔلما، ٣ما ؤن ظٍ حٔلُما ٠ًىم بمهام وُ

ه بٜخح ؤمام الىاغ  ازة في ػىىاث الخٔلُم وجىىٓ ججٔل الىاغ ؤ٣ثر ج٠بلا للؤ٦ٛاض الجسًسة ٣ما ؤن ظٍ

اث الىُى٣لاػ٥ُُت ؤزاضث ه٠ٌت حس مهمت جخجلى في  لُه وـحر بلى ؤن الىِطٍ الخحلُلاث ٛطق ٓمل ؤدط وٓ

ت الٔلاٟاث الؤوؼاهُت" وبُيذ ؤن  تراٚ ما وؼبخه "هِطٍ ت وهصا ًب٠ا بٔس آلا الؼلى٣ُت للمىاضز البـطٍ

ازة الأزاء  للٔامل حاحاث ًٌمح  زوما لخح٠ُ٠ها، ٣ما ؤن هىا٢  مثحراث متى  جىاٛطث الساُٛٔت لعٍ

اث الىُى٣لاػ٥ُُت ًسوض ٛحىاها حى  ٨ ؤن االإىضز البـطي ٌٔس  ٛٔلا ومجمل الأ٦ٛاض التي هاٟـتها الىِطٍ

 ؤهم ٓىاكط الؤهخاج و٤لما ؤؿبٔذ حاحاجه ٤لها ظاز ؤزائه.

اث الخسًثت ٛهي جا٣س ٓلى هطوضة وهٕ اػتراجُجُاث جىُِمُت   ؤما الطئٍت التي هاؿستها الىِطٍ

بُت له لا بل الاضج يُت وجسضٍ خباض االإىضز البـطي داكت مً دلا٨ جبجي ػُاػاث ج٦ىٍ ٠اء جإدص بٔحن آلا

١ الٔمل ٓلى جعوٍسه بمذخلٝ االإٔاضٚ وكٜاث ومهاضاجه وحٔسًل ػلى٣ُاجه بما  بمٔسلاث الأزاء وهصا وٛ

ً والخٔلُم بىاءا ٓلى هصا االإىٌل١  ًخجاوب ومطامي االإاػؼت والتي جلب ٤لها في جح١ُ٠ الٜٔالُت للخ٦ىٍ

٠اثمحن ٓلى التربُت ٓمىما زوضا  ًم٥ىىا ال٠ى٨ ؤن ؤػاجصة الخٔلُم الثاهىي الٔام والخ٥ىىلىجي ولجمآت ال

جمآاث التي شا مؼاولُت احخمآُت ٣بري ؤمام ما ػُحسر مؼخ٠بلا وهصا لا ٌٔجي ؤهىا وؼدثجي باقي ال

ٔهم في  ج٦ىن بىاء مُٔىا شو  ت والاحخمآُت ٓليهم مً حُث مىٟ ىْ االإؼاولُت التربىٍ ُٜت مُٔىت في وٟ وُ

ر اليؼ١ التربىي الٔام ؤو الٜطعي لليؼ١ التر  بىي ٦٣ل، بل ؤهه بلى حاهب هالاء ٛةن ؤػخاش الخاضٍ

ت وبُساٗىحُت، حُث ٠ًىم الأػخاش  والج٘طاُٛا ٠ًىمىن بتربُت الخلامُص وحٔلُمهم وال٠ُام بيـاًاث جطبىٍ

بمىح االإٔاضٚ واالإٔلىماث التي ًخومنها البرهامج الطػمي االإذلم لهم همً الىاحباث الطػمُت 

ً وجحؼحن الىاحب الخ٠ُس  بها بلٜت ٟاه ىهُت و٤املت، ٣ما ًلعم الأػخاش باالإـاض٣ت في ٓملُاث الخ٦ىٍ

ط بها.  االإؼخىي وججسًس االإٔلىماث التي جىِمها  وظاضة التربُت ػىاء ٣مؼخُٜس ؤو ٣ماً
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ًم٥ىىا ال٠ى٨ ؤن ٤ل هصه الٔىامل في الخ٠ُ٠ت حٔمل مخسادلت ومخ٦املت وهصا  الخ٦امل  

ً اػخٌآذ ؤن والخسادل هى الصي مهس بلى ُهىض م٠ا ت حسًثت في التربُت والخ٦ىٍ ضباث ومسادل هِطٍ

٣بحرا بعجلت الىِام التربىي ببٔسًه االإازي والبـطي بلى الأمام، بشا ؤضزها هجا   االإىِىمت  بػهاماحؼهم 

ت ٛةهه ًخٔحن لىا الٔىاًت ال٦املت بالأػخاش مً ٓسة حىاهب ادم بالص٣ط الجاهب الٔلمي واالإٔطفي،  التربىٍ

( وشل٧ بٜخح االإجا٨ 2005-2004وهصا ما ػٔذ بلُه ػُاػىت الؤكلا  التربىي في الجعاثط ببخساءا مً )

اضاث الجامُٔت لخىن   مجا٨ الخٔلُم وهصا ما ؤه٠ص الخٔلُم بالجعاثط.  ؤمام اًلؤ

ت حـمل ؤهل الادخلاق مً   لُه  جطي  الباحثت هطوضة ج٥ُُٝ وضؿاث ٓلمُت وجطبىٍ وٓ

 مٜدـحن ومسضاء وؤػاجصة... للىكى٨ بلى جح١ُ٠ جىا١ٛ مخ٦امل مً ؤحل دسمت االإٔلم االإخٔلم بآخباض 

 هصا الأدحر هى محىض الٔملُت الخٔلُمُت.

ٕ مً مؼخىاهم مٕ   جعوٍسهم   بىػاثل   ً الأػاجصة لخحؼحن وهُٔتهم والطٛ و٣صا  لومان ج٦ىٍ

ت مىاػبت، شل٧ ؤن االإٔلمحن ملسض ػلٌت جحخاج بلى ؤن ج٦ىن محل ج٠سًط واحترام لسي  مازًت مٔىىٍ

لام بمذخلٝ ؤؿ٦ال ت، ؤن هصا لا ًمىحىا االإٔلم ٣ما ًجب حسخحر وػاثل آلؤ ها لخسمت االإىِىمت التربىٍ

ت في جحؼحن مؼخمط مً االإهم بلى الأهم، وجب٠ى الؤؿ٦الُت في ه٠م  ؤن ه٠ى٨ ؤن بطامج االإىِىمت التربىٍ

ت.  الىػاثل لخٌب٠ُها وهصا ما هىازي له مً ؤحل هجا  االإىِىمت التربىٍ

اض الخى  ٕ السضاػت الطاهىت في الخحز واًلؤ لُه ٛةن مىٟ ت ًمثل حل٠ت ضبٍ وٓ ِحري للمىاضز البـطٍ

ت ٛولا ًٓ  وهمعة وكل جحاو٨ االإؼاهمت ولى ب٠ؼٍ ٟلُل في االإىا٣بت االإىهجُت والى٠سًت للمٔطٛ

ت بدؼلٍُ  محاولت جىكُٝ واػخ٠لاء واػخيباي مذخلٝ آلُاث ٓمل االإاػؼت التربىٍت الجعاثطٍ

ً الأػاجصة ٣هسٚ ؤػمى ججتهس االإىِىمت الترب ت  لأحل جح٠ُ٠ه وشل٧ مً دلا٨ الوىء ٓلى ج٦ىٍ ىٍ

ً بمذخلٝ  ؽ باالإ٠اضبت بال٥ٜاءاث والخ٦ىٍ حر مخٌلباث ٣ُٜلت لصل٧ والصي ٌٔس الخسضَ الخطق ٓلى جىٛ

 بطامجه االإخىىٓت حؼطان ًومىان كمام ؤمان للىكى٨ بليهما.

اث وما ججسض الؤؿاضة بلُه ؤًوا ؤن السضاػت الطاهىت حـ٦ل ح٠ُ٠ت ه٠ٌت ج٠إً لٔسز مً   الىِطٍ

التي ٓطهىاها آهٜا بش ؤزبدذ االإحللاث االإُساهُت والخ٠اث١ التي جم ضكسها مسي الدـاب٧ الٔلاث٠ي بحن 

الِاهطة مىهىْ السضاػت والِاهطة الأدطي جل٧ االإخٔل٠ت باالإىضز البـطي االإجا٨ الخىُِمي والتربىي، لصا 

اث التي جىحس في الخ٠ل االإٔطفي ا لتربىي االإخٔل١ بؼىػىلىحُا االإاػؼت ٛهي جسدل جحذ ًاثلت االإىهىٓ

ت بل  بحثُت جلب في ة داكت وما ًخٜطْ ٓنهما مً ٟىىاثىض بلىضة ٓامت وجىمُت االإىاضز  البـطٍ

 الأزبُاث الٔلمُت شاث الاهخمام بال٥ٜط الؼىػُى التربىي والؼىػُى جىُِمي.
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 : الىدُجت العامت للذساظت  

طاث١ جىكلىا مً دلا٨ ٛحم ٛطهُاث البحث االإخٔل٠  ً بطامج الأػاجصة وً ت بٔىاكط ج٦ىٍ

م الىخاثج جُٜس بىحىز ادخلاٛاث بحن ؤػاجصة الخٔلُم  اث وؤػالُب ج٠ىٍ الخسضَؽ مً ؤهساٚ ومحخىٍ

الثاهىي في مازة الاحخمآُاث حؼب مخ٘حر الؼً، الجيؽ، والخبرة االإهىُت واالإاهلاث الٔلمُت، ُٛما 

 الخعلُم الثاهىي في مادة لأظاجزة الخىىًٍ الملذمبشهامج فعالُت ما مذي  ًذم آضاءهم حى٨ 

غ الملاسبت بالىفاءاث في ؿ٦لها الخالي )هسواث، ؤًام زضاػُت، حلؼاث   الاحخماعُاث في ظل الخذسَ

 جيؼ٠ُُت(.

ً الخابٕ واالإؼخ٠ل الخاق بمىهىْ  بحطاءوبٔس           حُت للمخ٘حرً االإ٠اضباث الاٛتراهُت الدـطٍ

٠ُا، و ا السضاػت  ومٔالجاتها  ماؿطاتهآلى ؤػاغ هخاثج الٜطهُاث الؤحطاثُت الثلازت مً دلا٨ مبرً

يهخم بشهامج الخىىًٍ الملذم بخلذًم المععُاث العلمُت و و التي مٜازها  الأولىبإن الٜطهُت بحلاثُا، 

غ الحذًثت  لان ؤٗلب االإبحىزحن ؤ٣سوا ؤن البرامج  لم جخدلمبإجها العملُت عً أظالُب الخذسَ

يُت لم ج٠سم حمُٕ االإٌُٔاث الٔلمُت و الٔملُت ًٓ ؤػالُب الٔمل الخسًثت و لأجهم ًىاحهىن  الخ٦ىٍ

ؼُت هِطا لٔسم جح٥مهم في ؤػالُب  كٔىباث في بًلا٨ االإٔلىماث للخلامُص  م جىىْ الٌطاث١ الخسضَ ضٗ

 هاجه الٌطٞ و ٓسم الخ٥ُٝ مٔها . 

ر و الج٘طاُٛا  ؤػاجصة مازحي  ؤنؤًوا و االإلٜذ للاهدباه   ٠ت الخاضٍ اث ٗحر م٠خىٔحن بٌطٍ الٔاملحن بالثاهىٍ

ؽ  االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث  م مً ؤن البرامج البرامج اللذًمت ًٜولىن  مِٔمهملان الخسضَ الحذًثت بالطٗ

ت  إلا أنها راث مدخىي ضعب ظىاء باليعبت للأظخار  الٔلمي و الخ٥ىىلىجي   الخ٠سم مٕ جخماش ى  ثشٍ

ٓسم ٟسضة االإبحىزحن ٓلى جُٜٔل الىهُٔاث الخٔلُمُت الخٔلمُت لان ٓىس  بلى بهاٛتأو الخلمُز . 

ال٠لُل مً  بلا ج٠سًمهم للسضوغ ٌؼخذسمىن ؿخاجا مً الٔىاكط االإ٦ىهت للىهُٔاث الثلازت و لم هجس 

٣ما ٤ان جإ٣ُسهم بان  النهاًت ،  حتى  ُٔت الىاحسة مً البساًتالصًً ًلتزمىن بٔىاكط الىه الأػاجصة

لْا ٓلى ٤ل الىهُٔاث الخٔلُمُت الخٔلمُت لجٔل  ً ٤ان ٗحر ٤اٚ ل٦ي ٌؼآسهم ٓلى اًلا  الأػخاشالخ٦ىٍ

 ًذم هصه الاػترججُت .  ب٦ل مآلى زضاًت ٤املت 

تها داكت ما    م هطوضٍ حر  الىػاثل الخٔلُمُت ٠ٛس ؤٟط االإبحىزحن بإجها ج٦از ج٦ىن مىٔسمت ضٗ ؤما ًٓ جىٛ

ُت الخطاثٍ الخسًثت الؼِئت التي لا جىضر بجلاء  ًخٔل١ بالىػاثل الخىهُحُت ٤الخطاثٍ االإهترثت و هىٓ

ىاهج و محخىي البرامج ًٓ ؤما ُٛما ًذم كُاٗت االإ االإىاٟٕ و مؼمُاتها لان الٔلم ًسض٢ بالبلاثط . 

جُٜٔل و جىكُل محخىاها هِطا لٔسم اػخٜازتهم مً  ٓلىو ٟسضاتهم  بالإامهمضهاهم في ححن سجلىا ًٓ 

ىاث حٔعظ ٛهمهم لها     .ج٦ىٍ
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لي الثاهُت في ححن هجس الٜطهُت  الؤحطاثُت      أن لان ؤٗلب االإبحىزحن ؤ٣سوا  جدلم ضذكها الامبرً

و شل٧ مً دلا٨ ماؿطاتها لان البرهامج ٌععى إلى جشظُخ العلاكاث الإوعاهُت في العملُت التربىٍت 

ؽ االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث و لان هصا الخٜآل ٌٔس ؤحس  ل و الخلامُص في ُ الأػخاشهىا٢ جٜآل بحن  الخسضَ

ؽ بش لم ه٠ل ؤهم االإٔاًحر بًلاٟا ،٣ما ؤن محخىي االإازة ومىمٔاًحر  هجُتها ججٔل مً ؤػاجصة الخسضَ

 العهش هدىالبحث ًٓ ؤهجٕ الأػالُب في جذٌٍُ محخىاه و جىُِمه و حٔسًله بمٔجى الاحخمآُاث 

ت عظُمت      هىا٢ جٜآل ُٛجب ٓلى الأػخاش ؤن ول٥ً .  الاخترافُت لان الأظخار هى ضاخب سظالت جشبىٍ

زاُٛٔت حٔلم الخلامُص و مـاض٣تهم في االإىاٟٝ الخٔلمُت و  بلىًخمخٕ بالخلاثم ال٠ُازًت مثلا ٌـحر 

الىاحب وهى  االإهام و الؼهىلت في ؤزاء  بلى بهاٛتجذٌٍُ االإىاٟٝ اللُٜت حٔلما جل٠اثُا اًجابُا 

لبُساٗىجي الصي ٌٔس بمثابت ماؿط اًجابي ، لان الٔلاٟاث الجُسة مٕ ظملاء الٔمل حس مهمت في الخُاة ا

ً االإجخمٕ و  ؤػاغلٔمل بلٜت داكت ، ٛـب٥ت الٔلاٟاث الاحخمآُت هي بلٜت ٓامت ، وفي ا ج٦ىٍ

 ٓامل ؤػاس ي في الـٔىض الاهسماجي للماػؼت . 

ماض و ػىىاث     ؤما ًٓ مٔالجت االإـ٥لاث االإذخلٜت ٠ٛس ؤٟط االإبحىزحن و ب٘ى الىِط ًٓ ادخلاٚ آلأ

في  ؤوـٌتػ٠ُسم مً محخىي و  حى٨ ما بؿ٦الا الخبرة ، ؤن الٔسز ال٥بحر للخلامُص في ال٠ؼم ًٌط  

الصهىُت و الىٜؼُت ٓلى بىاء شاجه و دبراجه . ٣ما  بم٦اهاجهاالإ٠اضبت الجسًسة التي جامً ب٠سضاث الخلمُص و 

٠ت االإىاػبت لخسضَؽ مازة الاحخمآُاث  الأػخاشالخبرة و ال٥ٜاءة حؼآس  ؤن التي ٓلى ادخُاض الٌطٍ

ؽ .  اضجباًها بؼىىاث  الخبرة في مماضػت مهىت الخسضَ

ؤٗلب  لانفان الفشضُت الثالثت كذ جدللذ هي الأخشي و اػدىازا بلى ما جىكل بلُه مً هخاثج    

جي ٌٔمل ٓلى الخٔطٍٝ بٌطاث١  ؤنؤ٣سوا  االإبحىزحن م االإذخلٜت بما في شل٧  البرهامج الخ٦ىٍ الخ٠ىٍ

مُت ، لان هصه  الأػالُب ٣ثاٛت االإازة  بب االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث ٌـ٦ل كٔىبت بؼ و في هىء الأدحرةالخ٠ىٍ

م  ذ االإذلم للخلت ٗحر ٤اٚ لخٌب١ُ حمُٕ ؤػالُب الخ٠ىٍ الٔلمُت و ٓسم الخٜآل مٔها و الىٟ

ت و االإلاحِت [ .  الأػالُبداكت في االإخمثلت  ت و الـٜىٍ  ] الادخباضٍ

ذ االإذلم  لان ًبُٔت     ذ ، و ٣ما ش٣طها ػلٜا لان الىٟ م جخٌلب ال٥ثحر مً الجهس و الىٟ الخ٠ىٍ

م ما حاءث  للخلت السضاػُت لا  ٌؼمح لهم بمطاٟبت ؤٓما٨ الخلامُص و لا بمطآاة الٜطوٞ الٜطزًت ، ضٗ

ت  الؤكلاحاثبه  ٔلُمُت الخلمُص و حٔله محىض الٔملُت الخ  جبحث ٓلى جُٜٔل زوض  ؤًً،  الأدحرةالتربىٍ

 الخٔلمُت ٦٣ل . 
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م التربىي ٠ٛس ؤ٣س االإبحىزحن بإجها جخٔل١ بالٔسز ال٥بحر زادل ال٠ؼم لان هصا   ؤما ًٓ مٔىٟاث الخ٠ىٍ

م و هى ما ًازط ٓلى ؤزائهم  بحطاء الأدحر ٠ًٝ ٓاث٠ا ؤمام الأػاجصة لأجهم لا ٌؼخٌٔىن  و ٓملُت الخ٠ىٍ

م .     بخالي الخإزحر ٓلى مسي هجآت ٓملُت الخ٠ىٍ

و بٔس اػخٔطاهىا لىخاثج السضاػت و جبٔا للٜطهُاث الجعثُت الؼاب٠ت الص٣ط و االإىبث٠ت مً الٜطهُت   

: جظهش فعالُت بشهامج الخىىًٍ الملذم لأظاجزة الخعلُم الثاهىي في مادة الٔامت و التي مٜازها 

  الاحخماعُاث في عذة مداوس . 

الباحثت حُث  بليهاالىخاثج التي جىكلذ  بلىو هصا اػدىازا  بلى حس ٣بحرا  ٟس جح٠٠ذ  دحرةالأ هجس هصه  

ت   ؤنجبحن :  ً  واحههاجٌب١ُ االإ٠اضبت بال٥ٜاءاث في االإسضػت الجعاثطٍ ال٥ثحر مً االإـ٥لاث منها ه٠م ج٦ىٍ

مً هٔٝ  الأػاجصةٌـ٦ىا  بشفي هصه البُساٗىحُا الجسًسة ، حُث حٔخبر مً ابطظ االإـ٥لاث  الأػاجصة

ً في ه ً  مىاظاةًخم مٕ  ؤنجٌب١ُ هصه االإ٠اضبت ٤ان لابس  ؤنصا االإجا٨ الجسًس و ٌٔخبرون الخ٦ىٍ مٕ ج٦ىٍ

١ هصه االإ٠اضبت   .ٛٔا٨ في ٣ُُٜت الٔمل وٛ

ً االإ٠سمت لأػاجصة الخٔلُم الثاهىي في مازة     لُه ٛاهه ًم٥ً ؤن وؼخيخج ؤن ٛٔالُت بطامج الخ٦ىٍ وٓ

الاحخمآُاث مطجبٌت بالٔسًس مً الجىاهب  التي جومً هجآتها بلا ؤجها لا جعا٨ جٜخ٠ط مً حُث جٌب٠ُها 

ؽ الخ  سًثت .بلى الاهخمام بخ٠سًم االإٌُٔاث الٔلمُت و الٔملُت ًٓ ؤػالُب الخسضَ
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الاحخماؽُاث الؾاملين في مؤطظاث الخؾلُم  الصلت بأطاجرةمىطىؼ الدزاطت وان وثُم  إن

و جنغُمه ٌظخدؽُان بالظسوزة  الؤلصاميبؾد ا هُيلت الخؾلُم م إؽادةلان  الخىنىلىجي،الثاهىي الؾام و 

  الخيىٍن.شاملا لجهاش  إصلاخا

ن مياها مسمىكا مؿ بداًت الألفُت الثالثت الإا له من  إذ ب أؽداد  ًدخل الخيىٍ  إمياهاث في حؾلُم و جدزٍ

ن  إنهبيرة من زحاٌ التربُت و الخؾلُم هرا من حهت و من حهت أخسي  ع  الأطاجرةجيىٍ في عل الخدزَ

ج الخلامُر مباالإلازبت بالىفاءاث  ت ، ؽملُت جخصف بالدًمىمت و لا جنخهي ؽند جخسٍ ن االإدازض الثاهىٍ

نه ، والتي أصبدذ  إؽدادهو مساخل  الأطخاذفلد أملذ الخطىزاث جفىيرا حدًدا في مهام  جخىكف و جيىٍ

  مدي خُاجه االإهنُت .  الأطخاذو جخم و جخيامل في منغىمت حؾلُمُت هدفها الاخخفاظ بىفاءة 

ن و مادمذ هره الدزاطت مخخصصت      ع باالإلازبت بالىفاءاث فالهدف  الأطاجرةلخيىٍ في عل الخدزَ

و الري ٌؾد الؾمىد الفلسي في النغام التربىي و  الأطخاذمنها هى مداولت حظلُط الظىء ؽلى وطؾُت 

ن  الؤصلاخاثالخغيراث و  إطاز ذلً في  ت الحاصلت و مداولت مؾسفت مدي اطخجابت بسامج الخيىٍ التربىٍ

ع و فم االإلازبت بالىفاءاث  إطتراججُتذلً أن خغيراث االإهنُت . لهره االإخطلباث و االإأثناء الخدمت  الخدزَ

ؾىع مدي الخطىز االإميز للنشاط التربىي بشيل ؽام و ح االإخبناة في االإناهج الخؾلُمُت الجدًدة ، 

ت في شيل خاص طىاء في مجاٌ اخخُاز الطسائم الفؾالت  االإناطبت و اطخغلاٌ الىطائل الؾملُت التربىٍ

م و أدواجه .  الخؾلُمُت  االإلائمت أو في مجاٌ هىؼ الخلىٍ

جتزامن مؿ  لأنهاو اللُمت الؾلمُت التي جمخاش بها الدزاطت الساهنت ،  الأهمُتهرا االإظعى جغهس   إطاز و في    

ن الاهخمام االإتزاًد  نُت من طسف االإظئىلين ؽلى مساهص جيىٍ ت  الأطاجرةباالإناهج الخيىٍ و االإنغىمت التربىٍ

ت ، ذلً   إلى إثساء و حؾدًل ختى شؾسوا بأن االإناهج الحالُت أصبدذ في خالت  الأفسادهؤلاء  أنالجصائسٍ

نُت  ت و بخالي جبرش هىاحي اللىة و الظؾف في البرامج الخيىٍ حظخجُب أهثر الإخطلباث االإنغىمت التربىٍ

ي الىاحب اللُام به و جددًد جىحهاث هره البرامج الحالُت مما ٌظاهم في جددًد ملداز الدخل الؤصلاح

 مظخلبلا . 

ن  إن      ت واحهها الىثير من االإشىلاث منها هلص جيىٍ جطبُم االإلازبت بالىفاءاث في االإدزطت الجصائسٍ

ن في هرا االإجاٌ الجدًد  الأطاجرةالجدًدة خُث ٌشيىا في هره البُداغىحُا  الأطاجرة من طؾف الخيىٍ

ن فؾاٌ في هُفُت الؾمل وفم  أنجطبُم هره االإلازبت وان لا بد  أنو ٌؾخبرون  ًخم مؿ مىاشاة مؿ جيىٍ

 .  الاطتراججُت هره 
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ن في  إطاز و في       ت الخيىٍ االإلازبت الجدًدة التي جبنتها أو اؽخمدتها وشازة التربُت الىطنُت شسؽذ مدًسٍ

ب  ن و جدزٍ و لىن ما جىصلنا ،لللُام بأدوازهم الجدًدة  لهم ُجأه في ، الأطاجرةوطؿ صُغ حدًدة لخيىٍ

ن  إلُه و  بالثغساثبأخيام و وان مملىء مخطط  و  لم ًىن مظطس  االإخلليو أهد ؽلُه االإبدىثين أن الخيىٍ

 حنظهم ،رلً فهم بداحت ماطت بمخخلف مظخىٍاتهم و أكدمُتهم ل ، ...النلائص و هى غير واف جماما 

د من جدصُلهم الؾلمي .   لغسض  جنمُت كدزاتهم هفاءاتهم جصٍ

خه ،  إدزاواهنان  لان         ن أثناء الخدمت و طسوزٍ و وؽُا لدي أطاجرة الخؾلُم الثاهىي بأهمُت الخيىٍ

فهم ملخنؾىن بمظاهمخه في جدلُم حؾلُم ذو فؾالُت و هىؽُت من خلاٌ جددًد االإؾازف و مظاًسة 

 الخأهُد  إلى، وهرا ما ًدؽىها الخطىزاث الحدًثت ، ومن حهت أخسي في جنمُت مظازهم االإهني البُداغىجي 

ص هرا الجاهب من خلاٌ أخر االإشسفين بؾين الاؽخباز الإشازهت  في دوزاث  الأطاجرةؽلى طسوزة حؾصٍ

ن  في جلُُم مظازهم البُداغىجي . هما طمذ لنا جدلُل  هخائج مدىز فؾالُت االإىاطُؿ االإدزحت في الخيىٍ

ن و لىن  أنالبرامج االإلدمت باهدظاب ،لِع فلط  التي  بيعة المواضيعفي طهنان طلبا ملفخا ؽلى الخيىٍ

ن فيها ماطت أنهم في خاحت  الأطاجرةٌشؾس   الطفل و الىفسعلم و  ، كبيداغوحيا الحدريسللخيىٍ

 الأفواج إدارةالحدًثة لحيشيط  الأهظمةوهرا  في الحدريس الإوساهيةموضوع العلاقات و  المزاهق

نُت االإؾمىٌ بها خالُا .  التربوية اث البرامج الخيىٍ  و هى ما اؽخبرهاه بمثابت حىاهب هلص في مدخىٍ

ن أثناء الخدمت طسوزي و لىنه غير واف لُصبذ  أن الأطاجرةهما أثبذ      ملما بيل  الأطخاذالخيىٍ

لا لشسخ الؤصلاححىاهب  ه و جىصُله و الخغُير ، لان مدخىي البرامج الدزاطُت صؾب و ًخطلب و كخا طىٍ

للخلامُر ، هما اهه لا ًدناطب مؿ مظخىي أغلبُت الخلامُر باؽخباز مدخىي البرامج مؤشس هام من 

نُت  نُت ًؤهدون  الأطاجرة، وبخالي فان أغلبُت مؤشساث الؾملُت الخيىٍ و االإناهج  ؽلى أن البرامج الخيىٍ

ت هما االإدىزان  ت في أي هغام حؾلمي خاصت في االإ الأطاطُانالتربىٍ ،باؽخبازها الؾمىد سخلت الثاهىٍ

حؾخبر أخد الؾىامل  إذو جنمُت الفسد لرلً ،  إؽدادفي  حظاؽدهمالتي  الأطاطُتالفلسي و السهيزة 

خاحُاث  أطاضجبني ؽلى  أن، لرلً ًجب  الخؾلُمُتالتي لها ؽلاكت مباشسة بنجاح الؾملُت  الأطاطُت

مغاًسة جماما لرلً ، وهرا ما  ه مخطلباث و جطلؾاث الخنمُت التي جخماش ى مؿ االإجخمؿ الؾصسي الري ل

 من خلاٌ مؤشساتها .  الأولىأهدجه هخائج الفسطُت 

جدخاج  االإخاخت الؤمياهُاثغير واكؾُت لا جدناطب مؿ  الؤصلاخاث الخؾلُمُت طمن  الأهدافهثيرا من 

الري صؾب جطبُلها و  الأمس بالىفاءاث إلى إمياهُاث  مادًت هبيرة من وطائل و ججهيزاث ،  االإلازبت 

ت ما شلذ و  م يهخم فلط  الآنخد  إلىجدلُلها ، لان االإدزطت الجصائسٍ جسهص ؽلى االإؾازف ، وماشاٌ الخلىٍ

م الىفاءاث .  أشياٌ ول ا غُاببالحفػ و كىة الراهسة مؿ   جلىٍ
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هرا الؾنصس من جأثير ؽلى  ازجفاؼ ؽدد الخلامُر في اللظم الىاخد و ما ًلؾبه  أنذلً  إلىطف      

الؾدد الىبير للخلامُر داخل اللظم لا ٌظمذ بخطبُم هره  أنجطبُم اطتراججُاث الخلىٍم جبين 

م هيل ، لهرا ًمىننا اللىٌ  الؤطتراججُت ازجفاؼ  أن، وبخالي الخأثير الظلبي ؽلى مدي هجاؽت الخلىٍ

لهره  ؽند جطبُلهم  الأطاجرةجىاحه  الخلامُر داخل اللظم الىاخد حؾخبر صؾىبت من الصؾىباث التي

 .    الجدًدة  الؤطتراججُت

 الحعليم لأساثذةعلى أهمية فعالية البرامج الحكوييية هره الاججاهاث ججمؿ ولها في الحلُلت  إن      

ن الفسد و أن، و الثاهوي  ت  ،  أهمُت الخؾلُم في جيىٍ جأهُله ًؤدي دوزا اًجابُا في االإنغىمت  التربىٍ

و مهنُا الإخخلف الخخصصاث التي جخطلبها  أوادًمُا الأطخاذ إؽداد إلىذلً فهي تهدف  إلىإطافت  

ت   .    االإنغىمت التربىٍ

ؾت التي حشهدها مخخلف بلدان الؾالم و ؽلى مخخلف  إشاءطبم و  ما إلىو اطدنادا      الخدىلاث الظسَ

حظاًس السهب فُما ًخؾلم  أنفي هرا الظُاق  الأخسي الجصائس جداوٌ هي  أن، جسي الباخثت  الأصؾدة

ني و  ؾت في مخخلف االإجالاث ، وهرا لا ًخأحى  واطؾتجخطىا خطىاث   أنبالخدىٌ التربىي الخيىٍ  إلا و طسَ

ت و اطدثمازها أخظن اطدثماز ،  لان أي جلصير في هرا ا س الطاكاث البشسٍ  إهداز  إلىالإجاٌ ًؤدي بخدسٍ

ت هائلت ، وان  . ًظاف إلى ذلً الاهخمام جلؾب دوزا هاما في ؽملُت الخنمُت أن بئميانهاطاكاث بشسٍ

ظُت ، و الدلُل ؽلى ذلً  نُت و جنشُط الطسائم الخدزَ االإتزاًد من الدولت لخدؽُم مخخلف البرامج الخيىٍ

ؾت في الألفُت ال ؾه بصىزة طسَ ن و جنىَ ثالثت لِشمل مخخلف االإساخل الخؾلُمُت ، إطافت اهدشاز الخيىٍ

ادة في  الشأنالتي ططستها وشازة التربُت الىطنُت في هرا إلى االإخططاث  ن و  الؤهفاقو الصٍ ؽلى الخيىٍ

مثل هذا الاهحمام بالقطاع ًجعل الجزائز ثبحث عً هظام ثكويني جعلمي  أنلا شك الخؾلُم مؾا ، 

  الخىكؾاث االإظخلبلُت .ًىاهب الخطىزاث الحالُت و حدًث 

ظابلت الرهس و ملازهت ال الاججاهاثالتي طاهمذ بها  الأفياز بؾد ؽسض هره من هرا االإنطلم و و       

ن  أنالباخثت ، ًمىننا اللىٌ  إليهابين النخائج االإُداهُت التي جىصلذ  في طىء هره الأطخاذ جيىٍ

ثكويً أساثذة الإجخمؿ و ؽلُه فان مؾالجت مىطىؼ له ؽلاكت و اثس بالغ في خُاة الفسد و ا الؤطتراججُت 

هرا االإىطىؼ لان  إلىًجؾلنا هنغس بالاهخمام  الحعليم الثاهوي في ظل الحدريس المقاربة بالكفاءات 

ت  نُت ؽملُت هامت و طسوزٍ ت و بخالي مظخلبل  إذالظُاطت الخيىٍ ؽليها ًخىكف مظخلبل االإنغىمت التربىٍ

 االإجخمؿ الاكخصادي و الاحخماعي و الظُاس ي و الثلافي .
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،  1، دار الكتاب الجامعي، ط تكوين المعلمين من الإعداد إلى التدريب: طه  أحمدخالد  (39

2005،. 

 المعلمين من الإعداد إلى التدريب التكوين في التربية في العالم وفيتكوين طه :  أحمدخالد  (40

 .2002وهران ،  ،1، ط ، دار الغرب للنشر والتوزيع  الجزائر

،دار التنوير  التدريس العلمي والفني والشفاف بمقاربة الكفاءات والأهداف:خالد بصيص  (41

 .2004للنشر والتوزيع ،الجزائر ،

 . 2005، الجزائر ، مقاربة التدريس بالكفاءاتخير الدين منى:   (42

 ،،دار وائل للنشر ،عمان التجديدات التربوية :عمر موس ي سرحان ل ملحس استيبة،دلا (43

 .2008الأردن ،
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المدخلات ،العمليات ، المخرجات ، دط ، دار الكتاب –التكوين   رابح الخطيب :  (44

 . 2000العالمي للنشر و التوزيع ، عمان ، 

 . 1990الجزائر ،، 2 ط  ،، ،ديوان المطبوعات الجامعية أصول التربية والتعليمرابح تركي : (45

، الشركة الوطنية للنشر و التوزيع الجزائر، التعليم القوي والشخصية الجزائريةتركي:  حراب (46

1981. 

 .2008، الأردن، عمان، 1ط، دار المناهج للنشر والتوزيع، التقويم التربوي رافدة الحريري:  (47

 ، 1ط ، ،،الدار الجامعية رؤية مستقبلية   إدارة الموارد البشرية وابة أحمد حسن :ر  (48

 . 2001،الإسكندرية 

 مناهج و أساليب البحث العلمي النظريةربحي مصطفى عليان و عثمان محمد غنيم :  (49

 . 2000عمان ،،  1، دار صفاء  ،ط والتطبيقية

، ،دار الفكر البحث العلمي ،أساسياته للنظرية وممارسته العلميةرجاء وحيد دويدوي:  (50

 .  2000،بيروت ،لبنان، 1ط

دار الفكر ، التعليم الجامعي بين رصد الواقع ورؤى التطويرطعيمة و أخرون:  أحمدرشيد  (51

 .2004، مصر، 1العربي، ط

 نحو إستراتيجية التعلم بالمقاربة بالكفاءات ،المعالمرمضان أزيل ومحمد حسونات:   (52

 ب ت.تيزي وزو ، 2ط،دار الأمل ،للطباعة والنشر والتوزيع ، 2،ج  النظرية للمقاربة

التعلم بمقاربة بالكفاءات ،المعالم  نحو استراتيجية أزيل: محمد حسونيات :رمضان  (53

 .2004تيزي وزو ،، 2ط،دار الأمل ،للطباعة والنشر والتوزيع ، 1،ج  النظرية للمقاربة

 .2002، 1،ط تدريبات على منهجية البحث العلمي في العلوم الاجتماعيةزرواتي رشيد :  (54

 .2001الأردن  ،عمان  ،،  دار وائل الموارد البشرية وإدارةإدارة سعاد نائف برنوطي:   (55

 . 2003، 1،طدار الشروق للنشر والتوزيع ، كفايات التدريسسهيلة الفتلاوي:   (56

دار الشروق ، والأداءالتدريب  ،المفهوم-كفايات التدريس :سهيلة محسن كاظم القبلاوي  (57

 .،الاردن  1للنشر والتوزيع ،ط 

 .1985دار المعارف ،القاهرة ،دط،   ، النظرية الاجتماعية ودراسة التنظيم السيد الحسني : (58

 . 2001الدار الجامعية ، القاهرة ، دط،     ،  تحديد الاحتياجات التدريبيةالسيد عليوة :  (59

،دليل المعلم السنة الثانية من التعليم  لغتي الوظيفية عباد وآخرون: بو أسيد محمد دباغ  (60

 . 2004و وزارة التربية الوطنية ،الجزائر ، الابتدائي ،طباع
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 ،عمان  ،دار الشروق دط،  ، أدارة الأفراد -إدارة الموارد البشريةشاوي مصطفى نجيب:  (61

 .2005الأردن. 

،مخبر علم الاجتماع والاتصال  فعالية التنظيم في المؤسسات الاقتصادية صالح بن نوار: (62

 . 2006والبحث والترجمة ،قسنطينة ،

 .2003، دار العلوم ، عنابة ، الجزائر ،  منهجية البحث العلميصلاح الدين شروخ :  (63

،  الإسكندرية ، الدار الجامعية ،  إدارة الموارد البشريةصلاح الدين محمد عبد الباقي :  (64

2000  

المكتب ،  إدارة الأفراد والعلاقات الإنسانيةصلاح عبد الباقي وعبد الغفار حنيفي:  (65

 . 1988، الإسكندرية، العربيالحديث للنشر 

 9،ط 1 جدار المعارف ، ،  التربية وطرق التدريس: صلاح عبد العزيز ، عبد العزيز عبد المجيد (66

،1968 . 

 . 1984،بيروت ، 1 ،دار الكتاب ،ط التربية العامة وأصول التدريس :صلاح عبد العزيز (67

، الثقافة للنشر و التوزيع ،  1 إصدار،  التعليم الصفي إدارةطارق عبد الحميد البدوي :  (68

 .2005، 1عمان ، ط

 .1994موفم للنشر، الجزائر،  ،التعليم في الجزائر قبل و بعد الاستقلالالطاهر زرهوني:  (69

 ،تقرير المدير العام لمكتب العمل العربي ، رؤية مستقبلية للتدريب المهني:  طيب الخضري  (70

 .1976مارس  ،نواقشط  5الدورة 

 . 2009عمان ،،  1، ط ،دار الثقافة  طرائق التدريس العامة: عاد أبو العز سلامة وآخرون (71

 . 2009عمان ،،  1،ط  ،دار الثقافة  طرائق التدريس العامة عادل ابو العز سلامة وآخرون: (72

دار النهضة العربية للطباعة  ، مذكرات في إدارة الأفرادراشد :  أحمدعادل  

 .1981 ،والنشر 

دار الكتاب العلمي، بيروت لبنان، ، الفكر التربوي عند ابن خلدون  عبد الأمير شمس الدين:  (73

1991.  

المنظمة العربية للتربية  ، تطوير التربية العربية إستراتيجية عبد الحميد مهري وآخرون: (74

 .1،1976، طوالثقافة والعلوم 

، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر 3الجزء ،تاريخ الجزائر العامعبد الرحمان الجيلالي:  (75

1982. 
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، طرابلس ،  1، المنشورات الجامعية، طأساسيات وطرق التدريس: عبد الرحمان الخطيب (76

 .1997ليبيا ، 

،دار الراتب الجامعية ،بيروت  التربية النفسية للطفل والمراهق عبد الرحمان العيسوي: (77

  2002،لبنان ،

 . 2000،الجزائر  3،ط    رجع في التشريع المدرس ي الجزائري الم عبد الرحمان بن سالم: (78

  . 1995القاهرة ،  ،مكتبة عين الشمس دط، ، الأفراد إدارةعبد الرحمان عبد الباقي عمر :  (79

جسور للنشر والتوزيع ،1ط ، المدرسة الجزائرية :حقائق وإشكالات عبد القادر فضيل: (80

  .   2009،الجزائر ،

 .2008   ،عمان ،   1،ط،دار الحامد منهج المرحلة الابتدائية :عبد اللطيف حسين فرج  (81

 . 2007،دار جرير ،عمان ، القياس والتقويم تجديدات ومناقشات عبد الواحد الكبس ي : (82

 . 1996،  دط ، المكتبة المصرية ،  أصول الإدارة العامةعبد لكريم درويش  :  (83

،منشورات الشهاب  الرسائل الجامعيةالمنهجية في كتابة البحوث و عثمان حسن عثمان :  (84

،1998 . 

للنشر والتوزيع  أسامة،دار  معاصرة في تدريس الاجتماعيات أساليب :دية أبو  أحمدعدنان  (85

 . 2011،عمان ، الأردن، 1ط

 الدار البيضاء ،،  1،طشمولية الكفايات في التعليم من اجل مقاربة  العربي السليماني: (86

2006 . 

 الإجرائيةضوء الأهداف  تدريس التربية البدنية والرياضة في: وآخرون عطاء الله أحمد (87

 . 2009،ديوان المطبوعات الجامعية ،بن عكنون ،الجزائر ، بالكفاءات والمقاربة

، دار حامد للنشر  إدارة العملية التدريبية النظرية و التطبيقعطاء الله محمد تيسير:  (88

 . 2014،  1التوزيع ، طو 

، دار الوفاء لدينا الطباعة والنشر،  استراتيجيات التدريس الفعال: عفاف عثمان مصطفى  (89

 . 2014، ، الإسكندرية 1ط

، المنظمة العربية للعلوم تحديد الاحتياجات التكوينية، ساطلع أرسلان: علي السلمي (90

 . 1974 ،الإدارية

 1985، القاهرة، 3، طمكتب غريب للنشر، إدارة الأفراد والكفاءة الإنتاجية : علي السيد (91
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 ،دار الفارابي ،البلاد العربية والتحديات التعليمية الثقافية  المعاصرة علي عبد فتوني: (92

 . 2007بيروت ،

 - أسس المنهجية في العلوم الاجتماعية – أهمية المفاهيم في البحث الاجتماعي: علي غربي  (93

   1999، الجزائر   ،قسنطينة  ،منشورات  جامعة متوري 

 . 2004،مطبعة الإخوة منتوري ،جامعة قسنطينة ، الموارد البشريةتنمية  علي غربي: (94

ب  ،،دط ،دار الغرب ،وهران في ظل المقاربة بالكفاءات الإبداعيةالتربية  عيس ى العياش ي : (95

  ت

      .  2008عبد العزيز عميمر : مقاربة التدريس بالكفاءات ، دط ، الجزائر ،  (96

،  1، منشورات مكتبة اقرأ ، طالبحث الاجتماعيفي منهجية : فيروز زرارقة و آخرون  (97

 .2007، قسنطينة

 التنظيم السلوك التنظيمي:مفاهيم وأسس سلوك الفرد والجامعة في كامل محمد المغربي: (98

 . 2004عمان ،الأردن ،، 3ط،دار الفكر ،

،دار اليمن للنشر والتوزيع  المرشد للمعلمين في التدريس بالكفاءات العمليكمال بوليفة : (99

 . 2002،قسنطينة ،الجزائر ،

، دراسة ميدانية  تقييم العملية التكوينية في الجامعةالله و محمد مقداد :  لحسن بوعبد (100

 . 1998بجامعات الشرق الجزائري ، ديوان المطبوعات الجامعية ، دط ، 

جمعية الإصلاح التربوي الاجتماعي ،  قراءة في التقويم التربوي :  لحسن بوعبد الله وآخرون  (101

 . 1994الجزائر ،   ،باتنة، والتربوي 

،  ،رهان جودة التعليم والتكوين بيداغوجيا الكفايات والاهداف الاندماجية لحسن توبى: (102

 . 2006الدار البيضاء ،،1ط مكتبة المدرس ،

عة منتوري ،مخبر التطبيقات النفسية والتربوية ،جام نظريات المنظمةلوكيا الهاشمي : (103

 .قسنطينة 

 . 2005الدسوقي ، السعودية ،  إبراهيم ، ترجمة  إدارة عملية التدريبمايك ويلز :  (104

 2013،  1، دار ساحب للنشر ، ط أساسيات تدريب الموارد البشريةمبروكة عمر محريق :  (105

.    

 ، دار التربيةتصميم وتنفيذ برامج التدريب.دار التربية الحديثة مجمد زياد حمدان: (106

  .1991،  الأردنعمان ، ، الجديثة
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، الجزائر ،2ط  ،،شركة الهدى المدخل إلى التدريس بالكفاءات محمد الصالح الحثروبي: (107

2004 . 

، المكتب الجامعي  التعليم الثانوي في البلاد العربية محمد الفالوفي ورمضان القذافي: (108

 . 1997مصر ، ، الإسكندرية ، 3، طالحديث

 .2006،د ط ،،دار العلوم للنشر والتوزيع  الإدارة المدرسيةعلم  محمد بن حمودة: (109

 .1999،قصر الكتاب ،البليدة ، الهدف الإجرائي ،تميزه وصياغته محمد بو علاق : (110

 .1973، مصر ، عالم الكتب ،  التدريب و التنميةمحمد جمال البرعي :  (111

،دار التربية الحديثة  ترشيد التدريس بمبادئ واستراتيجيات حديثة :محمد زياد حمدان (112

 . 1985،الاردن ،

جدة ،  1، طدار السعودية للنشر والتوزيع ،أدوات ملاحظة التدريس: محمد زيدان حمدان (113

،1984 . 

عين ميلة ،  ، 1، دار الهدى ، ط المدخل إلى التدريس بالكفاءاتمحمد صالح الخروبي:  (114

 .1997،  الجزائر 

 اللغوية ،وأنماطها العلمية اللغوية وانطباعاتهافن التدريس للتربية  محمد صالح سمك: (115

 .1998،دار الفكر العربي ،طبعة جديدة ،القاهرة ،

 . 1993،دار الفكر العربي ،القاهرة ، روح التربية والتعليم محمد عطية الابراش ي : (116

 .1982، المؤسسة العربية للدراسات و النشر، مصر، تحديات لها تاريخ محمد عمارة: (117

عمان ،الأردن ،  ، 5ط،دار وائل للنشر ، نظرية المنظمة والتنظيم القريوتي :محمد قاسم  (118

،2008. 

 .1999، دار الوضا للنشر ،مصر ،أسس الإدارة الموارد البشريةمحمد مرعي:  (119

عالم الكتب القاهرة،  ، الإصلاح و التجديد التربوي في العصر الحديثمحمد منير مرس ي:  (120

 .1996مصر، 

،دار المعرفة  منهج البحث التاريخي ومصادر العصور الوسطى :محمود سعيد عمران (121

 2006 الجامعية ،

، دار العرب للنشر و التوزيع ،دون محاضرات في علم اجتماع التربيةمربوحة بولحبال نوار :  (122

 . 2005ط ، 
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 ،المؤسسة الوطنية للكتاب أسس علم النفس الصناعي التنظيمي مصطفى عشوي: (123

 . 1992،الجزائر ،

، 1، طالمنظمة العربية للتنمية الإدارية، التكوين كمفهوم إداري معاصرملجم سليم:  (124

 . 2006القاهرة .

،  2، عمان ،دار المسيطرة ، ط مناهج البحث في التربية و علم النفسملحم سامي محمد :  (125

2002 . 

 .’ 2003 ،مصر  ،المكتب الجامعي الحديث ، أساسيا ت في علم الإدارةمنال طلعت محمود:  (126

،دار  منهجية التفكير المعلمين والملاحظات التقويمية لتحسين التعليم :منصور نصر الله (127

 . 2006بيروت ،الإمارات العربية المتحدة ، ، 1الكتاب الجامعي،ط 

، ترجمة بوزيد صحراوي و  الإنسانيةمنهجية البحث العلمي في العلوم موريس أنجرس :  (128

 . 2004، الجزائر ، 1كمال بوشرف و آخرون ،دار القصبة ،ط

 2006، دط ،  بيداغوجية الكفاءاتمحمد الطاهر و علي :  (129

 .1984المؤسسة الوطنية للكتاب، الجزائر ، الجزائر في التاريخناصر الدين سعيدوني:  (130

،دار كنوز  والمهارات التعليمية الأنشطة الفراجي ،موس ى عبد الكريم ابو مل : أحمدهادي  (131

 . 2006المعرفة ،عمان ،

دار الراية  ،أساليب تدريس الاجتماعيات: هاشم يعقوب مريزيق ،فاطمة حسين العقبة (132

 . 1،2008،طللنشر والتوزيع 

 . 2003،دار الفرقان ،عمان ، شرح الكفايات التعليمية مرعي: توفيق     (133

 . 2008عمان ، ،،اليازوري  ،د.ط و حل المشكلاتالعصف الذهني  يحي محمد نبهان: (134

مكتب التربية الغربي لدول الخليج، ، التربية و أزمة التنمية البشريةالشراج:  أحمديعقوب  (135

 .2002الرياض، 

 .1995، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ،  دراسات في المنهجيةيوسف عنصر :  (136

 : المجلات والدورياتثانيا

عدد  رهانات التغير ،حوليات الجزائر، ،النسق التربوي في الجزائربوسنة محمود : (1

 .1996، جامعة الجزائر خاص،
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بوسنة محمود : التقويم البيداغوجي في النسق التربوي ، منشورات التنمية و التكوين و  (2

 . 2004و الاجتماعية ، جامعة الجزائر ،  الإنسانيةالعمل ، كلية العلوم 

،المركز الوطني للوثائق التربوية ،سلسلة  والتقويم بالكفاءاتالتدريس : حاجي فريد (3

 2005ديسمبر ، الجزائر ، 19العدد ، موعدك التربوي 

،جامعة منتوري 19العدد  ، إيديولوجيا أمالتقويم التربوي تكنولوجيا  :حبيب تيلون  (4

 .2003،قسنطينة ،جوان ،

العدد  العامة، الإدارةمعهد    الرياض، ،الاستجابةالتدريب و  سيد:سليم عبد السليم  (5

[04،] 1990 

      ، الخدمة أثناءنظام تقويم كفاءة المعلم  :الكريم الخياط و عبد الرحيم ذيابعبد  (6

 38،العدد  مجلس النشر العلمي ،جامعة الكويتة تخصصية محكمة ،ي،مجلة فصل

 . 1997،سنة 

للتقويم  ،دراسة مقارنة بالكويت تقويم أداء معلمي المرحلة الثانوية غادة خالد عبيد: (7

 76،العدد  19جامعة الكويت ،المجلد  ، تقويم الطلبة وتقويم رئيس القسم، الذاتي

 .2005،سنة 

،دار مركز الوثائق  17،العدد  إدماجيةالمقاربة بالكفاءات كبيداغوجية  فريد حاجي: (8

 . 2002التربوية ،الجزائر ،العدد 

[ .افريل   00العدد. ب]الوطنية، التربية دورية لوزارةمجلة مجلة الإصلاح والمدرسة: (9

2009 

 05 العدد،المركز الوطني للوثائق التربوية ،الجزائر ، موعدك التربوي  مريم مروابح : (10

،2000 

 ثالثا: المعاجم والقواميس

 .1986، بيروت ،  3، ط الأندلس، دار تفسير ابن كثير: ابن كثير  (1

   2001لبنان ،، 1، طى(دار صادر  -)ق03،المحيط ،المجلد  لسان العرب ابن منظور : (2

 7،ط  القاموس الجديد للطلاب المؤسسة الوطنية للكتاب بن هادية آخرون: (3

 . 1981،الجزائر ،
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 1دار العلم ، ط ، معجم الفائي في اللغة العربية و الإعلام،مسعود : الرائد  جبران (4

 . 2003بيروت، ، 

بيروت ، 7ط ،دار العلم للملايين ، لغوي عصري معجم  الرائد :جبران مسعود (5

،1992 .  

،دار العلم لملايين ،بيروت  المعجم الأحدث والأسهلمعجم الرائد ، جبران مسعود: (6

 .2001،لبنان ،

 . 1971،بيروت ،لبنان ، 1،دار الكتاب اللبناني ،ط  المعجم الفلسفيجميل صليبا : (7

 ،بيروت 1،دار العلم للملايين ،ط  الاجتماعيةمناهج الدراسات  جودت أحمد سعادة :

،الدار المصرية  معجم المصطلحات التربوية والنفسيةحسن شحاتة ،زينب النجار :  (8                

 . 2003، لبنان،،د.ط اللبنانية

كنوز المعرفة  ، دارمعجم مصطلحات التربية والتعليمرشيدي لبيب وآخرون : (  9                  

 .2006عمان ، ، 1طللنشر والتوزيع، 

 .  2010دار الهدى ،عين مليلة ،، 1ج، موسوعة علم الاجتماععبد المجيد لبصير:   ( 10                

 2007، عالم الكتب ، القاهرة ،   موسوعة المعارف التربويةمجدي عزيز إبراهيم  : (11                 

 . 1989بيروت ،  ،  5ط القلم،دار  ،الأبجديالمنجد ( 12

 . 2000بيروت ،لبنان ،،1ط ،دار الشرق ،  منجد اللغة العربية المعاصر( 13              

مؤسسة أعمال  ،العربية السعودية  للملكة  ]:  الموسوعة العربية العالمية( 14                 

 . 1999،  2، ط 21الموسوعة للنشر و التوزيع ، العدد 

 ،دار البداية للنشر والتوزيع، معجم مصطلحات التربية وعلم النفسهيئة محمد عبيد:  (15       

 2008،عمان ،الأردن ، 1ط

، دار الكتب العلمية ، بيروت ، لبنان ، الطلاب العربي معجميوسف شكري وفرحات و آخرون :  ( 16 

2003  

 

                                                                                                                                       : الرسائل والأطروحاترابعا
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، دراسة ميدانية بالمعهد الوطني  إستراتجية التكوين و متطلبات الشغلبوبكر هشام :  (1

سكيكدة ، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجستير بكلية  –المتخصص في التكوين المهني 

العلوم الإنسانية و الاجتماعية ، جامعة قسنطينة ، تحت إشراف الأستاذ الدكتور 

 .   2007 -2006:توهامي إبراهيم 

 الفعالية التربوية لأستاذ التعليم المتوسط العمليات و التفاعلبلقاسم بلقيدوم :  (2

أثناء و شبكة تحليل الاحتياجات التدريبية و تقييم كمعيار بناء بطاقة ملاحظة 

جامعة  –و الاجتماعية  الإنسانية. مذكرة مكملة لنيل شهادة دكتوراه العلوم الخدمة 

 . 213 – 2012تحت اشراف الاستاذ الدكتور بوعبد الله لحسن  – 2سطيف 

المناهج اللغوية في تدريس النصوص بمرحلة التعليم  الصبيحي: الأخضر محمد  (3

 .2005 توري ،قسنطينة ،نفي اللسانيات ،جامعة م  دكتوراه دولة،أطروحة 

المناهج  الأهدافتقييم مدى تحقيق المقاربة بالكفاءات قرارية حرقاس وسيلة :  (4

،  التربوية حسب معلمي و مفتش ي المرحلة الابتدائية الإصلاحات إطار الجديدة في

علم النفس و علوم التربية ، كلية  أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه العلوم ، قسم

   2010 و الاجتماعية ، جامعة منتوري قسنطينة ،  الإنسانيةالعلوم 

 التدريس عن طريق المقاربة إستراتجيةالاجتماعية في  الأبعادعبد الباسط هويدي :  (5

و  الإنسانيةالعلوم بكلية العلوم  دكتوراه، أطروحة مقدمة لنيل درجة بالكفاءات 

 . 2012الدكتور مراد زعيمي  الأستاذ إشرافالاجتماعية بجامعة قسنطينة ، تحت 

 الواقع التربوي لإعداد وتكوين معلمي التعليم عبد الله القاش ي : إبراهيم فهد بن  (6

 رسالة دكتوراه  ،،المملكة العربية السعودية  بكليات المعلمين وكليات التربية العام

 . 2000،سنة      كلية العلوم الاجتماعية ،، قسم علم النفس ،  غير منشورة 

 الخدمة لمعلمات المواد الاجتماعية أثناءالتدريب  فاطمة عبد الرحمان الوهبي: (7

،رسالة  ،في المملكة العربية السعودية ،دراسة برنامج مقترح الابتدائية بالمرحلة

 .1995دكتوراه غير منشورة جامعة الملك سيعود ،

 قدرة المعلم الجزائري للعلوم الطبيعية على التحكم في كفاءةفاطمة الزهراء أغلال :  (8

 .2006،أطروحة دكتوراه في العلوم التربوية ،جامعة الجزائر ، العلوم
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 المؤسسة الصناعيةالبرامج التدريبية و الفعالية التنظيمية في كتاف الرزقي :  (9

و الاجتماعية بجامعة  الإنسانية، أطروحة دكتوراه العلوم ،بكلية العلوم  الجزائرية

   .2017،  -2 -سطيف

دار المقاربة بالكفاءات في تثبيت الملكة اللغوية لدى طلبة نور الدين بوخنوفة:  (10

 قراءة في كتاب العلوم الإسلامية السنة الثالثة من التعليم –الثانوية  المرحلة

–قسم اللغة العربية و آدابها ، تحت إشراف الأستاذ عزا لدين صحراوي     –الثانوي 

  2011 -2010رسالة ماجستير غير منشورة بجامعة لخضر باتنة 

 المؤتمرات والندوات والمنتدياتخامسا: 

،ملتقى  الكفاءات في جانبها النظري والتطبيقيأسس بيداغوجية : شلوف حسين (1

 2003سبتمبر  7شرح المناهج الجديدة ،قسنطينة ، إطار تربوي في 

، الملتقى الوطني الأول  في تعليمات العلوم    تعليمية العلوم الإنسانيةصالح مفقودة:  (2

 .2000،الجزائر 2000ماي  24-23-22، أيام الإنسانية

،  يومي  2015، التعليم الابتدائي أساتذةملتقى تكويني لفائدة :عبد القادر بودرامة  (3

 2014، افريل 14 13

، مؤتمر إعداد وتدريب المعلم العربي  تدريب المعلمين أثناء الخدمة: عبد القادر يوسف (4

 1974، القاهرة ، 

 نموذج برامج تدريب المعلمين في ضوء بعض الدراساتفاروق حمدي الفرا : (5

،المؤتمر العلمي الثاني ،إعداد المعلم ،التراكمات والتحديات  البرنامج التقويمية لهذا

 .  1995يوليو  18-15الإسكندرية  

تطور الإصلاحات التربوية في المدرسة ضر( والشايب )محمد السداس ي(: خكواريب )ل (6

 جامعة ورقلة  الملتقى الدولي حول المعاناة في العمل، ، ومعاناة المدرسين الجزائرية

حول مدى تحكم المدرسين الجزائريين في المعارف  دراسة ميدانيةمحمد بوعلاق :   (7

 05-04، عدد خاص بأعمال الملتقى الوطني ، المنعقد يومي  لمقاربة الكفاءات النظرية

 .2013غوية في الجزائر ،لديسمبر ، الجزء الأول ، منشورات مخبر الممارسات ال

 . 1972بجامعة بسكرة ،  الملتقى العلميمحمد صابر سليم :  (8
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العولمة والنظام الملتقى الدولي الثاني المنظم مع قسمي علم النفس وعلم الاجتماع ، (9

 .    2007الجزائر ،  ،     في الجزائر وباقي الدول العربية التربوي 

بثانوية معز الدين الله ،  حقيبة الأستاذ،المتربصين الأساتذةالملتقى التكويني لفائدة   (10

 . 2015/ 12/06، بسطيف  الفاطمي

برج بوعرريج    بثانوية محمد المقراني ، بالكفاءات منهجيته المقاربةفي ملتقى تكويني  (11

 .2006- 2005نوفمبر  13و  12بتاريخ 

   

 جرائد ونشريات ومراسيم :سادسا: 

نوفمبر  8، الصادرة في 5475 جريدة الخبر: يومية الخبر، يومية جزائرية، العدد (1

2009. 

 10، الصادرة في 2144الشروق، يومية الشروق، يومية جزائرية، العدد  جريدة (2

 .2007نوفمبر 

 . 2005، 1الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،النشرة الرسمية ،ح  (3

مرسوم تنظيم و تسيير مؤسسات الشعبية:  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية (4

 .17، المادة 33،23/04/1976، الجريدة الرسمية، رقم 76رقم  ،الثانوي  التعليم

القانون الأساس ي الخاص بعمال قطاع الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية: (5

الموافق  1426ربيع الأول  28مؤرخ في  168- 05،  المتتم  مرسوم تنفيذي رقم  التربية

 .56المادة  2005مايو  7ل 

 القانون الأساس ي الخاص بعمال قطاع يمقراطية الشعبية:الجمهورية الجزائرية الد (6

 .55،المادة  26/02/1990،تاريخ  6...الجريدة الرسمية رقم التربية

   2000،الجزائر ، 5،العدد  الكفاءات ،موعدك التربوي المركز الوطني للوثائق التربوية:  (7

التربوي في النظام المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية و تحسين مستواهم:  (8

 .الجزائر

 .02/11/1991المؤرخ في  21/91المنشور الوزاري رقم  (9

الموافق  1406نية جمادى الثا 01، الأحد 07الميثاق الوطني: الجريدة الرسمية، العدد  (10

 .16/04/1989لـ 
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 .2007، المركز الوطني للوثائق التربوية وزارة التربية الوطنية : (11

القانون الأساس ي للوظيفة العمومية ،للقانون التوجيهي وزارة التربية الوطنية : (12

 . 04/2008-08للتربية 

 .07/أ.ع/408المنشور الوزاري رقم وزارة التربية الوطنية : (13

السنة الثالثة من التعليم الثانوي )جميع ، الأستاذدليل :وزارة التربية الوطنية  (14

 .،الديوان الوطني للمطبوعات المدرسية  (الشعب

 . 2003، المنظومة التربوية إصلاحمخطط العمل لتنفيذ التربية الوطنية :وزارة  (15

،السنة  الوثيقة المرافقة للمنهاج، اللجنة الوطنية للمنهاجوزارة التربية الوطنية:    (16

 الثالثة من التعليم الثانوي.

، مشروع إعادة تنظيم التعليم و التكوين مابعد الإلزامي وزارة التربية الوطنية:  (17

 .2005الجزائر، فيفري 

 .1962الجزائر، مارس  ،إعادة هيكلة التعليم الثانوي وزارة التربية الوطنية:  (18

مديرية التعليم الثانوي  ،الخاصة بالتعليم الثانوي  الإجراءاتوزارة التربية الوطنية:  (19

 .2003العام، نوفمبر، 

التوجيه  بإجراءات، المتتعلق 41/2005وزارة التربية الوطنية: المنشور الوزاري رقم  (20

إلى الجذع المشترك لسنة الأولى من التعليم الثانوي العام و التكنولوجي، الجزائر، 

27/03/2005. 

 .26/01/2010. المؤرخ في 10/ 0.10.05وزارة التربية الوطنية: المنشور الوزاري رقم:  (21

، الإلزاميمشروع إعادة تنظيم التعليم و التكوين ما بعد وزارة التربية الوطنية:  (22

 .2005الجزائر، فيفري 

رقم  (2007-2006التحضير للموسم الدراس ي) إطار منشور  وزارة التربية الوطنية: (23

57/30. 

 322/0.0.3/13ـتحت رقم  تقويم أداء الثانوياتوزارة التربية الوطنية:القرار الوزاري  (24

 .2013جويلية  28المؤرخ في 

 1429شوال عام  11المؤرخ في  08-315رقم وزارة التربية الوطنية:المرسوم التنفيذي  (25

 .تحديد مهام الأستاذ المكون  2008اكتوبر  11ل  قالمواف
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مارس  13/و.ت.و./أ.ع:المؤرخ في 2039وزارة التربية الوطنية:المنشور الوزاري رقم  (26

 نظام التقويم التربوي. إصلاح،والمتضمن  2005

 04/06/2003.ت.و/أ.ع المؤرخ في /و245وزارة التربية الوطنية:المنشور الوزاري رقم  (27

 التعليم المتوسط. المتعلق بتنصيب السنة الأولى من

المحدد لمهام ،153وزارة التربية الوطنية:النشرة الرسمية للتربية ،القرار الوزاري رقم  (28

 .26/12/1991المؤرخ في  الاساتدة في التعليم الثانوي والأساس ي

بتاريخ  177وزارة التربية الوطنية:النشرة الرسمية للتربية ،القرار الوزاري رقم  (29

،عدد خاص  المحدد لمهام الاساتدة الرئيسين في التعليم الثانوي  02/03/1991

 .1991،مارس 

،المنشور  تنظم عملية التقويم المرحلي للتعليم الإلزاميوزارة التربية الوطنية: (30

 . 31/01/2013.د/الصادر في /و.ت.و/ر62الوزاري دفتر 

 حصيلة الأيام الدراسية والإعلامية لفائدة الأساتذة المثبتين وزارة التربية الوطنية: (31

 .2003،البدر للنشر والتوزيع ،قسنطينة ،الجزائر ،ماي ،

 ،الوحدة التكوينية، المقاربة بالكفايات في المدارس الابتدائية: وينوزارة التربية والتك (32

 .2004 ،جانفي
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théoriques et pratique , Armance colin , collection , paris , 2eme  

édition.   
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 2102    -  2102السنة الجامعٌة :                          

       تكوين أساتذة التعليم الثانوي في ظل التدريس              
           لمق اربة بالكف اءات      ا                              

] نموذجا [  الاجتماعياتمادة                                         

 السلام علٌكم و رحمة الله و بركاته                                                                                    

حول موضوع تكوٌن  صص تربٌةجتماع تخالا  داد رسالة دكتوراه العلوم فً علمفً صدد إع

 .               [ الاجتماعٌات ] نموذجا  أساتذة التعلٌم الثانوي فً ظل التدرٌس المقاربة بالكفاءات مادة

 نرجو من سادتكم إعطاء آرائكم حول الموضوع و هذا بعد قراءة محتوٌات الاستمارة بدقة         

 على الأسئلة .                                                                                  الإجابةو 

هذه الاستمارة ٌعتبر سرٌا للغاٌة و لا ٌستخدم إلا لغرض البحث العلمً نشٌر إلى كل ما ٌرد فً 

                                                                              الذي أعد من أجله و لسٌادتكم جزٌل الشكر .
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