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 مــقدمة

 ~ أ  ~

  :مقدمة��������

،��نــــواتج�ع�ــــ��ال�ــــ��عرف��ــــا�بلادنــــاختلــــف��زمــــات�المجتمعيــــة�و�قتصــــادية�لم لقــــد��ـــاـن�

الكث�ــــــ��مــــــن�المــــــدر�ات�و�التصــــــورات��جتماعيــــــة�و��مــــــا�أفــــــرز��غ�ــــــ��،�ةمســــــتوى�مــــــداخيل��ســــــر 

فقــد�أ�ــ�ت��ــذه��خ�ــ�ة�عنصــرا�فعــالا�خــارج��طــار�التقليــدي�العائليــة�المرتبطــة�بــدور�المــرأة،�

  .المعروفة�بھ�و�الذي�تحكمھ�العادات�و�التقاليد�و�القيم�و��عراف�السائدة��

لمـــادي�الـــذي��ع�شــھ��ـــ��ظـــل�ذلــك�أن�وضـــع�المــرأة�و�م�ان��ـــا�ارتـــبط�إ�ــ��حـــد�مـــا�بــالواقع�ا�

مجموعـــة�الظـــروف��جتماعيـــة�و��قتصـــادية��ال�ـــ��تطبـــع�المجتمـــع�ك�ـــل�،�مـــا��ع�ـــ��أن�م�انـــة�

  .المرأة�حتما�ترتبط�بدور�ا����عمليات��نتاج�

مـــــن�ج�ـــــة�أخـــــرى�فـــــإن�العمـــــل�ع�ـــــ��إعـــــادة�إنتـــــاج��قتصـــــاد�العـــــائ���مـــــن�خـــــلال�العمـــــل�

ل��قــــدم�مــــن�العمــــل��قتصــــادي�العــــائ���،�الــــذي�المقــــاولا�ي��أو�العمــــل�مــــن�الم�ــــ�ل��عــــد�الشــــ�

 �قتصـادية �نظمـة �ـ��مختلـف الوظـائف تـوف�� و ال�ـ�وة �لـق� الرئ��ـ�� المصـدر ،طالما�ش�ل�

  .العالمية

و�قـد��اـن�لزامــا�ع�ـ��المـرأة��نخــراط��ـ���ـذا�المســ���خاصـة��ـ��ظــل�أزمـة�بالبطالـة�ال�ــ��

مـــــن�خـــــلال�التوجـــــھ�للعمـــــل�ا��ـــــر�و�ر�ـــــادة�فرضـــــت�،إعـــــادة�التفك�ـــــ���ـــــ���فـــــرص�جديـــــدة�للعمـــــل�

  .�عمال

مــن��ــذا�المنطلــق�و�بــالنظر�للمك�ســبات�ا��ديــدة�للمــرأة�ا��زائر�ــة��ــ��المجتمــع�المعاصــر�

مــــــن�خــــــلال�تحقيق�ــــــا�لمســــــتو�ات�عليــــــا��ــــــ��التعلــــــيم�،�و�مجموعــــــة�ال�شــــــر�عات�و�القــــــوان�ن�ال�ــــــ��

،�السيا�ـــــــــ���و�اســــــــتُحدثت�مـــــــــن�أجـــــــــل�الــــــــزج���ـــــــــا��ـــــــــ��مختلـــــــــف�قطاعــــــــات�العمـــــــــل��قتصـــــــــادي�

��مختلـــف�ب�يـــات�المجتمـــع��ا��زائـــري،�فـــإن�ا�ـــ�،�بالإضـــافة�إ�ـــ��التحـــولات�ا��ندر�ـــة��ـــ...الثقـــا��

تضـــطلع�بمختلـــف��دوار�و��عبـــاء�الملقـــات�المـــرأة�أ�ـــ�ت�عنصـــرا�فـــاعلا��ـــ��مجتمع�ـــا�و�ب�ئ��ـــا�

  .ع���عاتق�ا�

العمـل���ل��ذا�سا�م��شـ�ل�أو�بـآخر�ع�ـ��تبلـور�فكـر�جديـد�حـول�العمـل��شـ�ل�عـام�و 

ال�ســـوي��شـــ�ل�خـــاص�،�بـــرزت�ع�ـــ��إثـــره�تمظ�ـــرات�جديـــدة��للمبـــادرة�ا��اصـــة�ال�ســـو�ة�ال�ـــ��

تندرج�ضمن�منطـق��قتصـاد�العـائ���سـواء�مـن�خـلال�إ�شـاء�المقـاولات�و�السـ���نحـو�الـر�ح�و�

خلق�ال��وة��أو�من�خلال�المبادرات�غ���الرسمية�عن�طر�ق�العمـل�مـن�الم�ـ�ل�دعمـا�للمـدخول�

  .حقيق��ستقلال�الما���الذي��عزز�الم�انة��جتماعية�و�العائلية�للمرأة�سري�و�ت

حيـــث�لـــم��عـــد�المـــرأة��ـــ��ا��زائـــر�تكتفـــي�بـــالأدوار�التقليديـــة�ال�ـــ��طالمـــا�أو�لـــت�إل��ـــا،�بـــل�

 �ـ� الرجـل تنـافس وأصـبحت مختلـف�المجـالات �ـ� تمـعلمجا �ـ� فعـال كعنصـر نفسـ�ا فرضـت



 مــقدمة

 ~ ب  ~

طالما��انت�حكـرا�عليـھ�مـن�خـلال�التوجـھ�نحـو��عمـال�الر�اديـة�و�المقاولـة�العاليـة��تخصصات

�داء،�خاصة����ظـل�انفتـاح�الدولـة�ع�ـ��اقتصـاد�السـوق�،�و�اسـتحدا��ا�لآليـات�الـدعم�المـا���

  .و�اللوج�س���للمبادرات��قتصادية

��اعتبار�ــا�،�مــن��نــا�أضــ����مف�ــوم�المقاولــة�يتجــاوز�التوصــيف��قتصــادي�البحــت�إ�ــ

يحكـــم�الممارســـات�الفرديـــة�الـــذي�كيا��ـــا�ا��ـــاص�ل�ـــا���حـــيطالم�ســـق�سوســـيوتق���مفتـــوح�ع�ـــ��

،�لضـــمان�عمليـــة��ـــ��تبـــادل�مســـتمر�مـــع�ا��ـــارج��أي�أ��ـــا،�وا��ماعيـــة�و�تفاعـــل�مع�ـــا�و�ـــؤثر�فيـــھ

  .�نتاج����مختلف�مرحل�ا

لازالـت�ر�ينـة�العديـد���إن�مسا�مة�المرأة��ـ��إعـادة�إنتـاج��قتصـاد�العـائ�����ـ��ا��زائـر 

اختيـــار�نـــوع�المقاولـــة،�و�دعـــم�العائلـــة،�و�كســـب�مـــن�التحـــديات�ســـواء�تلـــك�المتعلقـــة�بـــا���س���

الثقـة،�و�قبــول�ســلطة�المــرأة،�و�المصــداقية�لـدى�المــوظف�ن�و�الز�ــائن�و�الممــول�ن،�و�التمي�ــ��لــدى�

 .ا��...المؤسسات�المالية

ا���وميـــــــــــة،�و�الب�يـــــــــــة��ساســـــــــــية،�و�القوان�ن،�و�التنظيمـــــــــــات�أو�المحايـــــــــــدة�ل��ـــــــــــ�س��ـــــــــــ

  ا��...ال���يل،�و�الضرائب،�و�الب��وقراطية،�و�الرشوة

مـــن�أ�ــــم�العقبـــات�ال�ــــ��تواجـــھ�ال�ســــاء���عت�ــــ� كمـــا�أن�العـــادات�الثقافيــــة�و��جتماعيـــة�

دورا�أساســــــيا��ــــــ��تحديــــــد�مــــــن�يمكنــــــھ�أن�يصــــــبح�مقــــــاولا�داخــــــل��بحيــــــث�ي�ــــــون�ل�ــــــا. المقــــــاولات

  . المجتمع

لال��ـــذه�الدراســــة��ســــليط�الضــــوء�ع�ـــ��خصــــائص�المــــرأة�المقاولــــة�و�ســـنحاول�مــــن�خــــو�

 وواقـــــع�المــــــرأة�لتعــــــرف�ع�ـــــ��ل،�مــــــن�خـــــلال�الســـــ���دور�ـــــا��ـــــ��إعـــــادة�إنتــــــاج��قتصـــــاد�العـــــائ���

 �قتصـاد�العـائ�� دراسـةبالإضـافة�إ�ـ�� و��قتصـادية�ةالتنميـة��جتماعيـ�تطـو�ر �ـ���اام�انيا��ـ

 أنّ�اغلب�الدراسات ع���اعتبار �جتماع علم لمقار�ات ا وفق بتحلیلھ السوسیولو�� البعد من

،�كمـا�سـنعمل�مـن�خـلال��ـذه�الدراسـة�ع�ـ��اقتصـادیة دراسـات �ـ� القطـاع ��ـذا ا�تمـت ال�ـ�

 .إبراز�العوامل�ال���توجھ�المرأة�لإعادة�انتاج��قتصاد�العائ���

المـــرأة�و�إعـــادة�انتـــاج��قتصـــاد�: و�ع�ـــ��ذلـــك؛�ارتأينـــا�تقســـيم��ـــذا�البحـــث�الموســـوم�بــــ�

 :فصول ��س�تة�إ��العائ������المجتمع�ا��زائري�

،�قســـــــم�لســـــــبعة�مباحـــــــث؛�شـــــــملت�"التأســـــــ�س�الم���ـــــــ��للدراســـــــة"يتضـــــــمن�: الفصـــــــل��ول �-

أســـــباب�اختيـــــار�الموضـــــوع،�مشـــــ�لة�و��ســـــاؤلات�البحـــــث،�أ�ميـــــة�و�أ�ـــــداف�البحـــــث،�المفـــــا�يم،�

  .إضافة�إ���عرض�نتائج�الدراسة�السابقة

،�حيـــث�"اق�ـــ�اب�سوســـيولو��:الفعـــل�المقـــاولا�ي�و�المقـــاول  "و�الـــذي�عنوانـــھ�: الفصــل�الثـــا�ي-



 مــقدمة

 ~ ج  ~

النظر�ات�و�الدراسات�حـول�المقـاول��مباحث؛�عرضنا���ا�مختلف�أر�عةقسم��ذا�الفصل�إ���

المراحــل�ال�ـ��مــر���ــا�المقـاول،�ثــم�فصــلنا��ـ��المقــاول�العقلا�ــي�الـذي�ظ�ــر�مــع��و�المقاولاتيـة�و�كــذا

بــروز��قتصــاد�الرأســما���العقلا�ــي،�مشــ��ين�إ�ــ��أ�ــم�العوامــل�المحفــزة�للمقــاول�ن�ا��زائــر��ن�

 .با��صوص،�وت�بع�تطور�المبادرة�ا��اصة����ا��زائر

،�قســــم��ـــــذا�الفصـــــل�"�ســـــ�ثمار��قتصـــــاد�العــــائ���و�ب�ئـــــة�"الــــذي�عنونـــــاه�: الفصــــل�الثالـــــث

ال�ـــــ��مـــــرت���ـــــا�و�النظر�ـــــة�مباحـــــث؛�حيـــــث�قمنـــــا�بـــــذكر�الســـــياقات�التار�خيـــــة��أر�عـــــةبـــــدوره�إ�ـــــ��

المؤسســــة��قتصــــادية�العائليــــة�،�مــــع��شــــارة�إ�ــــ��معــــاي���تصــــ�يف�المؤسســــات�العائليــــة،�كمــــا�

�ــــــ��ء�مــــــن�تناولنــــــا��ــــــ���ــــــذا�الفصــــــل�النظــــــري��قتصــــــاد�ا��فــــــي�أو�غ�ــــــ��الرســــــ���،�و�تطرقنــــــا��

  .التفصيل�إ���تلك�العلاقة��جتماعية�ال���ت�شأ�ب�ن�المقاول�و�مقاولتھ

،�تــــم�تقســــيم��ــــذا�الفصــــل�إ�ــــ��ثــــلاث�"سوســــيولوجيا�العائلــــة"تحــــت�عنــــوان�: الفصــــل�الرا�ــــع�-

مباحــــث؛�أيــــن�قمنــــا�باشــــتقاق�سوســــيولوجيا�العائلــــة��اعتمــــادا�ع�ــــ��مفــــا�يم�حــــول�العائلــــة،�و�

 .�زائري�،��و��ا�أي�العائلة�م�ان�لإعادة��نتاجم�انة�العائلة����المجتمع�ا�

،�تــــم�تقســــيم��ــــذا�"ال�و�ــــة��جتماعيــــة�للمــــرأة�المقاولــــة�"تحــــت�عنــــوان�:  الفصــــل�ا��ــــامس�-

الفصـــــل�إ�ـــــ��ثـــــلاث�مباحـــــث؛�أيـــــن�قمنـــــا�باشـــــتقاق�سوســـــيولوجيا�المـــــرأة�المقاولـــــة�اعتمـــــادا�ع�ـــــ��

ل�العمــــل،�لنخــــتم�بإحصــــائيات�وضــــعي��ا��ــــ��المجتمــــع�ا��زائــــري،�و�مــــا�ترتــــب�عــــن�دخول�ــــا�لمجــــا

 .حديثة�عن�واقع��س�ثمار�ال�سوي����ا��زائر

،�أيـــــــن�قمنـــــــا�بالإجابـــــــة�ع�ـــــــ���ســـــــاؤلات�ا��انـــــــب�الميـــــــدا�ي�للدراســـــــةو��ـــــــو�:الفصـــــــل�الســـــــادس�-

الدراســـــة؛�معتمـــــدين�ع�ـــــ��المـــــن���الوصـــــفي�التحلي�ـــــ�،�و��ـــــل�مـــــن�تقنيـــــة�الملاحظـــــة�ال�ســـــيطة�و�

 .المقابلة�نصف�الموج�ة
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  .ا��رة

ـــ���ا���و  طــــــاب�السيا�ــــــ���ا��زائــــــري�يؤكــــــد�ع�ــــــ��ضــــــرورة�إشــــــراك�المــــــرأة��ــــــ��عمليــــــة�أضـــ

التنميــة�مــن�خــلال�إقحام�ــا��ــ��اقتصــاد��عمــال�و�المقاولــة�عاليــة��داء�،�إلا�أن��ــذا�ا��طــاب�

يصطدم�بما��و�واقع�اجتما����تحكمھ�العادات�و�التقاليد�و�ثقافة�مجتمعية�صـارمة�لا�ت�ـيح�

فـــالمجتمع�الـــذي��شـــأت�فيـــھ�المـــرأة�يجعل�ـــا� ،ضـــوابط�ا��ســـ�ولةللمـــرأة��نفـــلات�مـــن�قواني��ـــا�و�

  .ا��...خاضعة��ش�ل�مستمر�للسيطرة�الذ�ور�ة�المتمثلة����سلطة��ب�و�الزوج�و��خ

أن��"أ��ــا��إتحـاد�لـھ�طبيعـة�أخلاقيــة"�ونـت�أوجسـت��ـذا�مـا�أدى�بالعائلـة�ال�ــ��وصـف�ا�

ــا�ع�ـــــــ���ـــــــل�المبـــــــادرات��قتصـــــــادية�ال�ســـــــو�ة�، ـــاء��تفـــــــرض�منطق�ـــــ ـــدرج�تحـــــــت�غطــــ و�جعل�ـــــــا�تنــــ

  .�قتصاد�العائ���

�ذه�ال�شاطات�ال���أصبحت�تمثل�نواة�العديد�من���شـطة��قتصـادية��ـ��المجتمـع�

 حيـث ، العائلـة أفـراد مختلـف بـ�ن و�روابـط اجتماعيـةقـيم� مـن سـائد ا��زائـري�بـالنظر�لمـا��ـو

 الـنظم�ال�ـ��توجـھ� مجمـوع �شـكيل �ـ� تأث���ـا �جتماعيـة والعلاقـات للاعتبارات�العائليـة ي�ون 

 دوائـر لأوسـع �ول  ال�ی�ـل و اجتماعیـة�مصـغرة، تمثـل�مؤسسـة ،�فالعائلـة�قتصـاد�العـائ��

 و�عز�ـز بـالمرأة ال��ـوض نحـو التطـور�و�التقـدم رصـد یمكـن خلال�ـا ،�مـن ان�شارا القرار�المجتم��

  . المجتمع�العام مستوى  ع�� دور�ا

�قتصــــادية�للمــــرأة�عبــــارة�عــــن�إعــــادة�إنتــــاج�للاقتصــــاد���ــــذا�المنطــــق�أصــــبحت�المبــــادرة�

العائ������المجتمع�ا��زائري�،�سواء�عن�طر�ق�المقاولات�أو�عن�طر�ق�العمـل�مـن�الم�ـ�ل�الـذي�

يصنف�ضمن�ال�شاطات�غ���الرسمية�،بحيث��سا�م�من�خلال�ا��ـ��تـوف���مناصـب�الشـغل�و�

ف�ـ���سـ���،�من�ج�ة�أخرى�ل��وة�دعم�النظام��سري�من�حيث�المدخول�من�ج�ة،�و�خلق�ا

  .لتحقيق�الر�ح�الذي�لا�يتأ�ى�إلا�عن�طر�ق�دفع���لة��نتاج

لأســـــــاس�و�حســـــــب�الطـــــــرح�الفيب�ـــــــ�ي�فـــــــإن�اتخـــــــاذ�المبـــــــادرة��قتصـــــــادية��2كع�ـــــــ���ـــــــذا�ا

يتطلــب���صــية��ار�زماتيــة�ر�اديــة�،قو�ــة�و�خارقــة�للعــادة�ل�ــا�تأث���ــا�ع�ــ���خــر�ن�مــن�خــلال�

ـــا�ع�ن�علاقـــــة�ســـــلطو�ة�شـــــديدة و�ع�ـــــ���ـــــذا��ســـــاس�فـــــإن��،التبـــــاين�بـــــ�ن�قائـــــد�و�زمـــــرة�مـــــن�التــ

المخــــاطرة�ت�ــــون�عنــــد�أ�ــــ�اص�خــــارق�ن�للعــــادة،�لا�يتصــــرفون�بصــــفة�عقلانيــــة�و�لكــــن�حســــب�

ـــاط���خـــــارج�عـــــن�المنطـــــق�المنتظـــــر�أو�الـــــلازم،��ـــــؤلاء���ـــــ�اص�ا��ـــــارق�ن�للعـــــادة��ـــــم� منطـــــق�بــ

  .ن�للمخاطرةأولئك�المقاولون�الذين�يأخذون�المبادرة�و�يتأ�بو 

مـــن��نـــا�فـــإن�توجـــھ�المـــرأة�نحـــو�إعـــادة�إنتـــاج���قتصـــاد�العـــائ���،�لا�يمكـــن�النظـــر�إليـــھ�

�ع�ن�اقتصادية�خالصة�فقط،�بل�إن�ذات�التوجھ��و��شاط�اجتما���بامتياز،�لھ�تمظ�رات�
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ع���المسـتوى��قتصـادي�التـدب��ي،�أي�تقـوم�مـن�خلالـھ�المـرأة��بإنتـاج�خـدمات�معينـة�و�سـلع�

و�لا�تتوقف�حدود�ا����مدى�تقسيم�ا�للشغل،�بل����نفس�الوقت،�إ��ـا�ت�ـتج�أف�ـارا��محددة،

و�قيمــا�و�تصــورات،�تفــرز�علاقــات�اجتماعيــة�و�أ�ســاق�الثقافــات،�كمــا��شــبع�رغبــات�نفســية�و�

  .حاجيات�

إن��ذه�الزمرة��من�ال�ساء�قد�برزن�كفئة�اجتماعية�جديـدة�ن�يجـة��شـابك�مجموعـة�

ـــة�و�مـــــــــــــن�التـــــــــــــأث��ات�الديموغر  ـــة�و�الثقافيــــــــــ ـــة�و�الماديــــــــــ ـــة�و�كـــــــــــــذا�التكنولوجيــــــــــ ـــة�و�القانونيــــــــــ افيــــــــــ

�قتصــادية،�إضــافة�إ�ــ��الضــغوط��جتماعيــة�الم��ايــدة�ال�ــ��تــدفع�أعــدادا�مــن�الســيدات�إ�ــ��

ـــق�خلـــــق�مقـــــاولات�أو�إعــــادة��عـــــث�مقـــــاولات�عائليـــــة�أو��نالتفك�ــــ���ـــــ��خلـــــق�ال�ــــ�وة�ســـــواء�عـــــ طر�ـ

مــــــل�مــــــن�الم�ــــــ�ل،�ف�ــــــذه�الظــــــا�رة�أصــــــبحت�واقعــــــا�إختيــــــار�العمــــــل�غ�ــــــ��الرســــــ���المتمثــــــل��ــــــ��الع

ملموســا،�و�وليــد�مقار�ــات�و�توج�ــات�جديــدة�تم�ــ�ت�بإتاحــة�فــرص�أك�ــ��لل�ســاء�لــدخول�عـــالم�

�قتصاد،�خصوصا��عد�رحلة�البحث�عـن��قتصـاد�المنـتج��ـ��ا��زائـر�مـن�خـلال�تفعيـل�دور�

  .المؤسسات�المصغرة�كبديل�اس��اتي���للأجيال�القادمة

أن�الدولـــة�لـــم��عـــد�"�ـــ��مقولـــة�السوســـيولو���ا��زائـــري�عبـــد�القـــادر�لقجـــع��نـــا��عـــود�إ

،�خاصـــة�و�أن�الدولـــة��سياســـ��ا�المتبعـــة�أدت�إ�ـــ��"التغ�ـــ���جتمـــا��الفاعـــل�الوحيـــد��ـــ��عمليـــة�

�ندماج�القوي�للمـرأة��ـ��القطـاع��قتصـادي�الـذي��عـد�أحـد��وجـھ�المع�ـ�ة��ـ��الكشـف�عـن�

  .واقع�المجتمع

المبـادرة�ال�سـو�ة�خاصـة�الرسـمية�م��ـا��ـ��ا��زائـر�ل�سـت�بالم�ـ�عة،�ح�ـ��إلا�أن��سـبة�

و�إن�كنــا��ــ���ونــة��خ�ــ�ة�نلاحــظ�ارتفاعــا�محسوســا�ل�ســبة�المقاولــة�ال�ســو�ة��ــ��بلادنــا،�و�ــذا�

ا�تمــام�الدولــة�إ�ــ���عــود�إ�ــ��التحــول�النــو���الــذي��شــ�ده�وضــعية�المــرأة��ــ��ا��زائــر�و�كــذا�قــد�

قتصــاد�و��ســ�ثمار�مــن�خــلال��خــذ��عــ�ن��عتبــار�التحــدي�الكب�ــ��الــذي�بإدماج�ــا��ــ��عــالم��

ـــة�والمعرفــــــة� ــا�و�ــــــو�ولــــــوج��قتصــــــاد�ا��ديــــــد�القــــــائم�ع�ــــــ��المؤسســــــة�النا��ـــ يواج�ــــــھ�مجتمعنــــ

الفاعلة،�إلا�أن��ذا�غ����اف�و��عيد�جدا�لنقارنھ�بالانجازات�ال���حققـت��ـ��البلـدان�الغر�يـة�

  .أو�ح���العر�ية

،�ع�ــ��اعتبــار�عــن�واقــع�المبــادرة��قتصــادية�ال�ســو�ة��ت�أ�ميــة�الكشــفومــن��نــا�جــاء

المـــرأة��ــــ��ا��زائــــر�حققــــت�مجموعـــة�مــــن�الم�اســــب��جتماعيــــة�ت�ـــيح�ل�ــــا�الــــدخول�بقــــوة�إ�ــــ��أن�

واقـع�مسـا�مة�المـرأة�،��ومنھ�سعت��ـذه�الدراسـة�إ�ـ��اسـتجلاء�عالم�المقاولة�و��عمال�ا��رة�

من�خلال�توج��ا�المقاولا�ي�سواء�الرسـ���أو�غ�ـ��الرسـ���،و�ئ����قتصاد�العا�إنتاج���إعادة�

مــــن�ج�ــــة��دعــــم�المــــدخول��ســــري �إســــتقلال�ا�المــــادي�مــــن�ج�ــــة�و��الــــذي���ــــدف�مــــن�خلالــــھ�إ�ــــ�
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  .أخرى 

تتعــدى�@ــي�اعتقادنــا��ا<واضــيع�ال&ــ%�تتعلــق�با<سـاهة�(قتصــادية�للمــرأة�@ــي�ا<جتمـع�إن�دراسـة�

حـــــول��،�لتمتـــــد�إ�ـــــى�Tضـــــاءة�ع6ـــــى�تصـــــورات�ا<جتمـــــعائيات5رقـــــام�و�(حصـــــمجـــــرد�البحـــــث�@ـــــي�

الفكـر�ا<قـاوeتي�لـدى�ا<ـرأة�،�ولتتيح�مادة�سوسيولوجية�صافية�حول�تنمية�ا<بادرة�النسوية�

مــــا�)ــــي�العوامــــل�ال#ــــ"�توجــــه�ا�ــــرأة��:وعليـــه�جــــاء�اختيارنــــا�للســـؤال�الرئيmــــl%�ا<وجــــه�للبحـــث�،

  5عادة�إنتاج�0قتصاد�العائ*ي�؟

  :ذلك�نطرح�جملة�5سئلة�الفرعية�التالية�و�ع6ى�ضوء

 ما�ي�خصائص�ا<رأة�ال&%�تجعلها�قادرة�ع6ى�إعادة�إنتاج�Tقتصاد�العائ6ي�؟�-

لمحـيط�(جتمـا¡ي�و�العـائ6ي�لدور��و�أي ما�ي�النشاطات�(قتصادية�ال&%�تتوجـه�إل !ـا�ا<ـرأة��-

 @ي�توجيه�ا<رأة�نحو��إعادة�إنتاج�Tقتصاد�العائ6ي�؟

ا<ــرأة�ا<قاولــة�خــ�ل�عمليــة�إعــادة�انتــاج�(قتصــاد�العــائ6ي�@ــي��ا��ــي�ا<عوقــات�ال&ــ%�تواجههــامــ�-

  ؟�ا<جتمع�الجزائري 

  :فرضيات�الدراسة�-  2      

�ومحتمل�<شكلـة� �الباحث�كحـل�ممكـن، �أو�تكـهن�يضعه �عن�حدس، �عبارة الفرضـية

ت�ال&%�تصاغ�بأسلوب�منسق�الدراسة�والفروض�تأخذ�غالبا�صيغة�التعميمات،�أو�ا<قO+حا

ومنظم�يظهر�الع�قات�ا<عروفة�كحقائق�علمية،�وال&%�يقوم�الباحث�بربطها�ببعض�5فكار�

�¤وضاع� �مقبولة �أولية �وحلول �تفس,+ات �بذلك �ليعطي �خياله �من �ينسجها �ال&% ا<تصورة

   1.الظاهرة�أو�ا<شكلة�ال&%�مازالت�مجهولة

�لتحقيق� �الفرضيات �v!دف �ال&% �تحديد�والفوائد �ع6ى �تساعد �أM!ا �@ي �تتلخص، ها

�تقديمها� �خـ�ل �أك©+�من �أو �عامليـن، �ب,ن �ا<حتمـلة �eختبار�الع�قات �ا<ناسبة 5ساليب

ة،�والتابعة�من�جهة،�باªضافة�إ�ى�أM!ا�توجه�اتصـورات�نظرية�للع�قات�ب,ن�العوامـل�ا<ستق

�أو  �معلومات �من �جمعه �يجب �<ا �السليمة �نحو�الطرق �eنجاز�أهداف��الباحث,ن بيانات

    2.الدراسة،�ال&%�تم�وضعها�سلفا

                                                 
،�ص�2000،�دار�صفاء�للنشر�والتوزيع،�عمان�5ردن،�1ط�مناهج�وأساليب�البحث�العلمي،: رب®ي�مصطفى�عليان،�عثمان�محمد�غنيم�1

69.  
  .68،�ص1999،�دار�وائل،�عمان�5ردن�2،�طة�البحث�العلمي�القواعد�وا�راحل�والتطبيقاتمنهجي: محمد�عبيدات�وآخرون- 2
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 :الفرضية�الرئ�سية� - أ

�المر  �توجيھ ��� �و�الثقافية �و��قتصادية �والعائلية ��جتماعية �العوامل �نحو��سا�م أة

  .إعادة�إنتاج��قتصاد�العائ���

�إنتاج� �إعادة �نحو �المرأة �توجھ �العوامل �من �مجموعة �وجود �الرئ�سية �الفرضية تتضمن

�جتما���و�الثقا����ا��قل���قتصاد�العائ���،حيث�من�خلال��ذه�العوامل�سنحدد�ملامح

لضمان�عملية�أ�ساقھ�تتفاعل�مع�مختلف� و�العائ���و��قتصادي�الذي�تتواجد�فيھ�المرأة�و

  .إعادة�انتاج��قتصاد�العائ���

  :يو���التصور�العام�للفرضية�الرئ�سية�للدراسة�التا��والش�ل�
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  :ب�ـ�الفرضيات�الفرعية   

 و���ا��زئيةالفرضية��  

�ع ��ساعد�ا �ال�� �و�المادية �والبدنية �الفكر�ة � �المقومات �المرأة �إنتاج����تمتلك إعادة

   .�قتصاد�العائ��

نناقش�����ذه�الفرضية�طبيعة�ا��صائص�ال���تتم�����ا��ذه�الفئة�من�ال�ساء�،�من�

�كما� �المبادرات �ال�ساء �من �فئة �لنا �أفرزت �ال�� �و�الثقافية ��جتماعية �مسارا��ا �ت�بع خلال

ملة�من�الم��ل����ستحدد�لنا��ذه�الفرضية�خصائص�المرأة�المقاولة�و�خصائص�المرأة�العا

  .�طار�غ���الرس����ل�ع���حدى

وع���ذلك�فقد�تم�تحديد�مؤشرات�الفرضية��و���،�بحيث�نف��ض�أن��ذه�المؤشرات�

  :���ال���توجھ�المرأة�لإعادة�إنتاج��قتصاد�العائ��،�وفق�المخطط�التا��

  

 �و����زئيةمخطط�توضي���للفرضية�ا�: 02ش�ل�رقم�

 
  د�الطالبةمن�إعدا:  المصـــــــــــــــــدر

  

 الثانية�ا��زئيةالفرضية� 

��جتما�� �للمرأة و�الثقا�� المحيط �إنحو� ا�وج�ي�و�العائ�� �إنتاج �قتصاد�عادة

  أو�عن�طر�ق�العمل�من�الم��ل�،�قاولات�المسواءا�العائ���

   نتاج�ا�سواءا�بطر�قةإ��تم�الرأة�بإعادة�ال�شاطات�ال����تناقش��ذه�الفرضية



 التأسيس المنهجي للدراسة                                                         الفصل الأول

~ 7 ~  

 

� �أو�غ���رسمية �رسمية �ع�� ��عتمد �للمرأة�م و��ذا ��جتما�� �و�المحيط �العائلة �دعم جالات

�معلوما�ي� �دعم �ح�� �أو �مرافقة �،أو �ملموس �مادي �أم �وجدا�ي �الدعم ��ذا ��ان سواء

�و�المحيط� �العائلة ��� �نا���ن �لمقاول�ن �نماذج �وجود �يضيفھ �أن �يمكن �ما �إ�� ،بالإضافة

شرات�متعلقة�بطبيعة�العائلة�أو�المجتمع�،و�ذا��لھ�مرتبط�بمؤ  �جتما���من�ثقة����النفس

  .ھالذي�ت�ت���إليھ�المرأة�و�خصائص

  :و�المخطط�التا���ي��ز�أ�م�المؤشرات�ال���اعتمدنا�عل��ا�لقياس��ذه�الفرضية�

  

  
  

 الفرضية�الفرعية�الثالثة  

 .غياب�ب�ئة�للاس�ثمار�عا�ي�المرأة�من��          

  �جتماعية�و��قتصادية�و��لعراقيل�و�ا�تناقش��ذه�الفرضية�مختلف�المعوقات

سواء����المقاولات�أو�من�خلال�العمل�من��ة�قتصادي�دار�ة��ال���تواجھ�المرأة����مبادر��ا�

  .،و�توج�ا��ا�،و�ال���تؤثر�ع���مسار�ا���الم��ل�

  :و�المخطط�التا���ي��ز�أ�م�المؤشرات�ال���اعتمدنا�عل��ا�لقياس��ذه�الفرضية�
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 :أسباب�اختيار�الموضوع�وأ�مية�الدراسة�-3

ع���وجھ���قتصادية���التنمية��امدى�مسا�م�� و�بقضايا�المرأةلقد�أصبح���تمام�

�من�ا�تمامات�
ً
�كب��ا

ً
حيث�أخذت�����،�و�ال�يئات�العلمية، ا���وماتا��صوص�يحتلّ�ح��ا

،�و�تدعيم��قتصاد�العائ��،�بالمرأة وال��وض�لس������تحس�نا ترتفع�وت��ة�السنوات��خ��ة�

   :ومن��ذا�المنطلق�يمكن�توضيح�أسباب�اختيار��ذه�الدراسة�وأ�مي��ا�فيما�ي��

  :أسباب�اختيار�الموضوع -1- 3    

  : يرجع�اختيارنا�ل�ذا�الموضوع�إ��

 و��قتصادية�ةالتنمية��جتماعي�تطو�ر ����اام�انيا�� والمرأة�واقع�التعرف�ع����

 .توف���مناصب�شغل�ل�ا�و�للعامل�ن�لد��اسا�م�����خرى����وال����

 � �مؤشراإبراز�أ�مية �باعتباره �للمرأة �المقاولا�ي �مع��العمل �جنب �إ��
ً
�جنبا يقف

 .تقدم�التنمية��جتماعية�

 العائ�� دراسة�  علم لمقار�ات ا وفق بتحلیلھ السوسیولو�� البعد من �قتصاد

�اعتبار �جتماع �ال ع�� �اغلب  دراسات �� القطاع ��ذا ا�تمت ال�� دراساتأنّ

  اقتصادیة

  :أ�مية�الدراسة-3-2

  �عود�أ�مية�دراسة��ذا�الموضوع�لرغب�نا�ال��صية�����ق��اب�من�موضوع�

� �أو�إعادة �خلق �خلال �أو�من �الم��ل �من �العمل �خلال �من �سواء �العائ��  إنتاج�قتصاد

 وظائف�ا م�ف��ا�تحاول�من�خلالھ�اس��جاعال���ي�ون�للعائلة�دور�م� �قتصادية، المؤسسات

 ال�� للدولة تحديا �عت�� استمرار�او� نجاح��ذه�ال�شاطات الدولة�حيث�أن� م��ا سلب��ا ال��

أن�تق����ع���مش�ل�البطالة�و�البطالة�ال�سو�ة�ع���وجھ� و�إم�انيا��ا ا���ستطع�بكيانا لم

 �عمال من النمط �ذا دراسة بضرورة لوعينا�الذا�ي من�ج�ة�أخرى�و�ن�يجة،�ا��صوص

  .الوط���و�العال��� �قتصادي التوجھ أساس اليوم �عت�� ال��

   النواة �عت�� ال�� �سرة و�� ألا تمعلمجا �� أساسية بب�ية علاقة للموضوع أن كما

�ا �ساسية �و�لمج�� �العلمية �و�الم�انة ��دوار�ا��ندر�ة �التغ����� �ذلك �ظل ��� �خاصة تمع

 طرف من كب�� با�تمام حظيت وال�� ال���أصبحت�تحظى���ا�المرأة����المجتمع،��جتماعية

  كعلم �شأتھ منذ �جتماع علماء

أصـــبح�موضــــوع�مشــــاركة�المــــرأة��ــــ��التنميــــة�يحظـــى�با�تمــــام�كب�ــــ��مــــن�قبــــل�الدارســــ�ن�و�

يمكــن�ال�ــ���)ع�ــ��حــد�علــم�الباحثــة(علميــة�النظر�ــة�و�ال ات�لفيــا� قلــة�المختصــ�ن،�إضــافة�إ�ــ��



 التأسيس المنهجي للدراسة                                                         الفصل الأول

~ 10 ~  

 

ـــة��ــــــذا�الموضــــــوع��ــــــ��المجتمــــــع�ا��زائــــــري  ـــيص�أ�ميــــــة�،���ســــــ�ناد�إل��ــــــا�أثنــــــاء�دراســـ و�مكــــــن�ت��ـــ

  :الدراسة����نقطت�ن�أساس�ت�ن

 تقـدیم إ�ـ� �سـ�� اقتصادي-السوسیو المجال �� السوسیولوجیة الدراسات قلة ظل ��-

 اقتصـــادي كفعـــل ال�ســـو�ة�الرســـمية�و�غ�ـــ��الرســـمية��المقاولـــة حـــول  سوســـیولو�� طـــرح

 .ما��واجت

 لف�م متواضع تحلیل تقدیم �� �سا�م ل�و��ا العلمیة وقیم��ا الدراسة أ�میة ت��ز كما -

و�أثر�ــا�ع�ــ��وضــعية�المــرأة�ســواء� المبــادرة��ال�ســو�ة�مــن�خــلال�إعــادة�انتــاج��قتصــاد�العــائ���

  .المالية�أو��جتماعية�من�ج�ة�و�دعم�المدخول��سري�من�ج�ة�أخرى�

  :�داف�الدراسة�أ�-4

 :�الآ�ي و�� و�لوغ�ا تحقيق�ا إ�� �س�� وأ�عاد أ�داف ل�ذه�الدراسة             

�ال�سو�ة ال�ام الدور  إبراز 1- � المقاولات �الم��ل �من  �قتصادي الصعيدين ع�� و�العمل

 .و�جتما��

�كمؤسسة ما ع�� التعرف 2- �العائلة �من �فرد �باعتبار�ا �للمرأة  تقدمھ أن إجتماعية يمكن

 .وإستمرار�ا ل�ا التا�عة المؤسسة نجاحات ���تحقيق خلالھ من و�س�م�لأفراد�ا

� �س�م ال�� العائ�� البناء وظائف تحديد 3- �إعادة �� �ع�� �المرأة ��قتصاد� ���يع إنتاج

 .العائ��

  . المعوقات�و�التحديات�ال���تواجھ�المرأة�عند�إعادة�انتاج��قتصاد�العائ�� تحديد 4-

 .ات�ال���تواجھ�المرأة����المقاولات�أو�من�خلال�العمل�من�الم��ل إبراز�أ�م�المعوق�-5

  :تحديد�المفا�يم�-5

إن�المفا�يم����علم��جتمـاع��ـ��مفـاتيح�للبحـث،�و��ـ��اللبنـات�ال�ـ��تب�ـ��عل��ـا�عمليـة�

و�لمــا��انــت�دراســـ�نا�. البحــث�برمتــھ،�حيــث�أن��ســو�ة��ــذه�اللبنــات��ـــ��عمليــة�تحديــد�المف�ــوم

ديــد�المفــا�يم،�وجــب�علينــا�تحديــد�ا�ح�ــ��يرفــع�أي�لــ�س��ــ��ف�ــم�محتــوى��ــذه�قــد�تضــمنت�ع

  .البحث

�أو�موقف� �فكر�أو�سلوك �مضمون ��عكس �رموز �المفا�يم �أن �ع�� �إجماع �شبھ و�ناك

���� �أخرى ��عبارة �واقعية؛ �لأحداث �تجر�دات �أو�أ��ا �لغ��م؛ �بواسطة �البحث �مجتمع لأفراد

أ��ا�الصورة�الذ�نية�" معن�خليل�عمر"ف�ا�أو�كما��عر . بمثابة�وصف�مختصر�لوقا�ع�كث��ة

�ميدان� �وقا�ع �من �مؤشر�واحد �لأك���من �المباشرة �الملاحظة �بواسطة �الم�ش�لة �دراكية
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،�و���بناءات�لغو�ة�وتركيبات�لفظية،��س�م����بناء�ال��كيبات��دق�مثل�المتغ��ات�1.البحث

. سر�الظوا�ر�العلمية�والثقافيةوالفروض�أو�التعميمات�والنظر�ات�العلمية�ال����شرح�أو�تف

   2... ).�جتماعية،�السياسية(إ��ا�عبارة�عن�بناءات�فكر�ة�تمثل��عض�مظا�ر�العالم�

�أر�عة�مفا�يم�أساسية���بال�سبة�للدراسة�ا��الية�اجتم ،�"إعادة��نتاج�  :عت�ف��ا

�المقاولة"و �وا"المرأة �و"لمقاولة، �الم��ل "، �من �مفا"العمل �يبدو��� �و�كما �لذلك�، �مركبة، �يم

  .المفا�يم�المساعدةس�تم�تفكيك�ا�أين�س�تم�تحديد�المفا�يم�الرئ�سية�ثم�

وكمرحلة�أخ��ة�يتم�تحديد�المفا�يم��جرائية�للدراسة�ال���يتم�عن�طر�ق�ا��نتقال��

  . بالمف�وم�من�مستوى�التجر�د�العق���إ���الميدان،�بتحديد�ا�وفق�سياق�الدراسة�الميدانية

 :ا�يم�الرئ�سيةالمف-5-1

  :مف�وم�إعادة��نتاج-5-1-1

  :اصطلاحا-أ

� �تفس����بيار�بورديويرى �التفس���بمقدار�صعو�ة �صعبة ��نتاج �إعادة �ظا�رة � أن

���� �فقط �قابلة �ل�ست ��نتاج �إعادة �عمليات �فإن ��ذا �وع�� �التوازن، �التغ���و�عدم ظا�رة

مثلا�أن��سقا�تنظيميا�يمكن�أن��المجتمعات�التقليدية�،فقد�بر�ن�علم�اجتماع�التنظيمات

�الذين� �نظر�الفاعل�ن �وج�ة �من �كفاية �أو�غ���مرض �غ���فعال �و�لو��ان �ح�� �إنتاجھ �عيد

 3.يت�ون�م��م��ذا�النظام�

 نفسھ�مستقلة الوقت �� �� تار�خية إجراءات مجموعة إ�� �نتاج مصط���إعادة و�ش��

 ب�ن�الذكر مثلا فالتعارض تنوعا، ك��� السياقات داخل بواسط��ا تندمغ بحيث و�متقاطعة

                                                 
  . 92،�ص�1999،�دار�البعث،�قسنطينة،�ا��زائر،�أسس�المن��ية����العلوم��جتماعية: ميلود�سفاري�وآخرون 1
   .29،�ص2010لثقافة�ل�شر�والتوز�ع،��ردن،�عمان،�دار�ا،1ط تقنيات�تحليل�البيانات����العلوم��جتماعية�و�علامية،: فضيل�دليو 2

 بورديو� �اجتماع ) 2002يناير 1930 –  23أغسطس (  پيار �أحدفر���� عالم �با��ياة الفاعل�ن ، ،�بفر�سا والفكر�ة الثقافية �ساسي�ن

�أبرز  ��جتماع �� العالمية المراجع وأحد ���المعاصر علم �بالغا �تأث��ا �أحدث �فكره �إن �بل ���سانية ، منذ� و�جتماعية العلوم

�العشر�ن من الست�نيات منتصف � بدأ،القرن �ب�ن �ي��غ �من المتخصص�ننجمھ ا
ً
�إصداره الست�نيات انطلاق  �عد

�پـاسرون- جون  مع 1964 عام الورثة كتاب �كتاب �لود ��نتاج و � إعادة � 1970 عام ف
ّ
ؤلِ

ُ
�الم �صدور�مع ��عد �وخصوصا نفسھ،

ضر��ن 1979 عام التم��/لتمي��ا كتابھ
ُ
�ن�والم حتجِّ

ُ
ا�تم�ب�ناول�. و�ازدادت�ش�رتھ����آخر�حياتھ�بخروجھ����مظا�رات�ووقوفھ�مع�فئات�الم

� ��جتماعيةأنماط �مادي بواسطة السيطرة �إبراز الثقافية للإنتاجات تحليل ��نتاج آليات يَكفُل ��جتماعية المتعلقة إعادة �وذلك�بالب�يات ،

�اجتما�� بواسطة � علم ��ل ��س�نفر �مختلفالم��  الم���� العتادك�� ��� �للكشف� التخصصات ع�� المعرفة مجالات اكم المتعددة

د�أنماط الب�يات عن حدِّ
ُ
قّاده�ينعتون�اجتماعياتھ الفاعلية ا��فية�ال���ت

ُ
،�ع���الرغم�من�أنھ�ظل،�با��تمانية ع���نحو�ضروري،�مِمّا�جعل�ن

  .ع���كتاباتھ�وتدخلاتھ،�يدفع�عن�تحليلاتھ�مثل�ذلك�النعت
�بورتر��و  3 ،� �ف ،� �بودون �النقدي: ر، ��جتماع�الم��م �علم �: ،تر�� �ط ،� �ا��امعية �المطبوعات �حداد،ديوان ،�2سليم

  ).إعادة�انتاج:(2007ب��وت،لبنان،
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��� العقول، و�� �جساد �� المؤسسات و�داخل �ستعدادات داخل موجود فإنھ و�ن��،

الفضاء� ومناطق بحقول  ارتباط �� مختلفة جد بطر�قة و�تغ�� القانونية، المعاي�� و�� الكلام

  1الزوال إ�� ف��ا يؤول ال�� �جتما��

� بوجوده مدين السوسيولو�� معناه �� تاج�ن إعادة مف�وم إن  ،�ماركس �ارل لـ

 تتم�� �سيطة إنتاج إعادة عمليات بأ��ا ماركس قبل من الموصوفة �قتصادية والعمليات

 إنتاج �عيد النظام ولكن زمنيا �فراد اس�بدال يتم �نتاج، علاقات استقرار �نتاج بدوام

�مع �ش�ل نفسھ �عملية ��س�� �فماركس �ي�ون�مماثل �عندما �إنتاج �إعادة �عملية �بأ��ا ينة

�نتاج�متناميا�و�لكن�التنظيم��قتصادي�أو�علاقات��نتاج�ع���حد�قولھ�مستقرة�بمع���

  .�نتاج�ي��ايد�ولكن�العلاقات�ب�ن�الطبقات�تبقى�ثابتة

 فعال غ�� �ان و�لو نفسھ�ح�� إنتاج �عيد أن يمكن تنظيميا ف��ى�أن��سقا�كروز�يھأما�

النظام�،�ذا�ما�ع���عنھ� �ذا م��م يت�ون  الذين الفاعل�ن نظر وج�ة من كفاية مرض غ�� أو

  .بقانون��حت�ار

  : اس��اتيجيات�إعادة��نتاج�*

م��ابط� ك�سق م�وناتھ ع�� ا��فاظ إ�� ��سانية المجتمعات من مجتمع أي �س��

�و�إ�� �وإنتا أجل من �جيال ع�� الثقا�� الموروث نقل �جزاء فنجد� المجتمع، إنتاج إعادة ج

فاصلا� جدار تقيم أ��ا إلا �جتماعية، للتغ��ات مواكب��ا من الرغم ع�� المجتمعات من العديد

 اس��اتيجيات تضع لذلك ل�ا، و�الب�يو�ة الثقافية وا��صائص �جتما�� التغ�� بوادر ب�ن

 لأن ذا��م؛ حد �� �عوان وع�� لرسامي من �عوان يملكھ ما ع�� �عتمد إنتاج�ا فعالة�لإعادة

 تدرجا �جتماعية م�ان��م زادت ال�سق ع�� ل��فاظ �جتماعي�ن الفاعل�ن رغبة �لما�زادت

 2:�س��اتيجيات ل�ذه نمطية إقامة يمكن وعليھ �جتما��، ال�رم داخل

  :البيولو�� �س�ثمار اس��اتيجيات -

إما� طر�قت�ن بإحدى اجتماعي�ن أعوان نتاجإ إ�� البيولو�� كيا��م ع�� يحافظ��فراد

ع��� �عمل الذي الشر�� الزواج طر�ق عن تتم فالأو�� الوقائية، �س��اتيجيات �نجاب��إما

 .�جيال ب�ن وتناقلھ الثقا�� الموروث عن ا��فاظ

                                                 
  ).إعادة�انتاج: (2013،دار�ا��زائر،دمشق�،سور�ا،1الز�رة�ابرا�يم�،ط:،تر�م��م�بورديو:س�يفان�شوفا��،كر�ستان�شوف��ي  1
�بزاز2 �الكر�م �بورديو:عبد �بيار �اجتماع �مقعلم ��جتماع،جامعة�،أطروحة �علم ��� �علوم �دكتوراه �ش�ادة �لنيل دمة

   70،71،ص�ص2006/2007قسنطينة،
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�ذه� فتعزز  �يب��ا، ع�� وا��فاظ رأسمال�ا تأييد إ�� الن�يلة العائلات �س�� ما فكث��ا

 الرمزي  رأسمال�ا و�ترث الثقافية خصائص�ا تحمل بأجيال �جتماعية �يب��ا تمعاتالمج

 ا��ماعة فت��أ �جتما��، ال�رم �� التدرج ع�� يليھ الذي ا��يل سبق الذي �ساعد�ا��يل

�إ��  �نتاج بإعادة يقمن اللوا�ي بال�ساء خاصة م�مة �عت�� الذي �نجاب، �جتماعية

 �عمال فإسناد العائلة، ب�ية ع�� و�ا��فاظ و�تقو���ا القرابة علاقات ع��وا��فاظ� البيولو��

 التضامن ع�� و�المحافظة �جتماعية العلاقات تقو�ة �� كب��ة فوائد السيدات�لھ إ�� الم��لية

 �� �سا�م أ��ا كما و�صيانتھ، �جتما�� الرأسمال ع�� المحافظة العائلة�و��� داخل والتعاون 

 .اليومية ل��ياة المع���� النمط تنظيم و�� �جيال الثقا���ب�ن ثالمورو  نقل

�ا��فاظ� أما��س��اتيجيات�الوقائية�ف���مجموعة�القوان�ن�ا��اصة�بال��ة��دف�ا

�ع��� �ل��فاظ �ضروري �ا��س�� �الرأسمال �سلامة �أن �ذلك ��مراض �و�تفادي �ال��ة ع��

  .الرأسمال��جتما��

  :الوراثية �س��اتيجيات -

�و�ذلك ب�ن المادي �رث انتقال ضمان إ�� ��دف ل��ا   �سرب أقل خلال من �جيال

�وت�ون  ��قتصادي �ان �لما أ�مية ذات ممكن،  �جما�� ا���م �� مسيطرا الرأسمال

 بال�سبة و�الورشة للتجار بال�سبة والد�ان بال�سبة�للمزارع�ن المزرعة انتقال للرساميل،�إن

 .ضعيف ثقا�� رأسمال ل�م الذين المستقل�ن ل�ؤلاء ركز�ا�بال�سبةم ر�انا �عت�� ل��رفي�ن

  :ال��بو�ة �س��اتيجيات -

�ع�� مؤ�ل�ن اجتماعي�ن أعوان إنتاج إ�� ��دف ال��   �ذه إرث تلقي وقادر�ن

 �بناء يمثل للعائلات �س��اتيجيات�المدرسية و��.ا��ماعة إ�� بدور�م نقلھ ا��ماعة،بمع��

   .أش�ال�ا أحد المتمدرسون 

  1:�قتصادي �س�ثمار إس��اتيجيات-

 �� �مر و�تعلق.أش�الھ �ل �� الرأسمال��قتصادي ز�ادة أو إستدامة نحو توجھ ال�� 

 إس��اتيجيات ،و��دف �جتما�� الرأسمال وكذلك الرأسمال��قتصادي بمراكمة الوقت ذات

مباشرة� للاستعمال القابلة �جتماعية قاتالعلا صيانة إ�� أو إقامة إ�� �س�ثمار���قتصادي

 ال��امات�دائمة،ولاسيما إ�� بتحو�ل�ا البعيد،وذلك أو القر�ب �مد �� للتجنيد،سواء القابلة أو

 .والعمل�و�الوقت النقود تبادل خلال من

  

                                                 
  .71عبد�الكر�م�بزاز،المرجع�السابق،ص  1
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  :الرمزي  �س�ثمار إس��اتيجيات -

 ��� �رأسمال وإ�� ا��فاظ إ�� ال�ادفة �فعال �ل و  �مر و�تعلق.ع��اف�  ز�ادة

�ب�� إعادة �� �دف�ا يكمن ال�� بالإس��اتيجيات  مع ملائمة �ك�� والتقدير �دراك إنتاج

 .الفئات �ذه حسب تثمن�إيجابيا بأن كفيلة أفعال وإنتاج خصائص�ا

� �جتماعية،�ذلك� الب�ية �عديل غياب �ستلزم لا �نتاج إعادة إس��اتيجيات �عدد إن

� �تصرف الموضوعة �نتاج إعادة أدوات ر�ينة �نتاج إعادة س��اتيجياتإ فعالية أن  تحت

  .للمجتمع الب�يوي  التطور  مع تتغ�� وال�� �عوان

  : المف�وم��جرا�ي�لإعادة��نتاج-ب�

����ذه�الدراسة�تكرار�المبادرة�المقاولاتية�سواء��ش�ل�رس���من���نتاجنقصد�بإعادة�

عادة��ع��ا�أو��ش�ل�غ���رس���من�خلال�التوجھ�نحو�العمل�من�خلال�إ�شاء�مقاولات�أو�إ

و�التكرار�����ذه�الدراسة�نقصد�بھ�وجود�نماذج�لمقاول�ن�نا���ن����محيط�المرأة�ما�.الم��ل�

،���دف��ستقلال�ر��م�سواء��ش�ل�رس���أو�غ���رس��يجعل�ا�تتوجھ�إ���إعادة�إنتاج�تجا

  .من�ج�ة�أخرى �الما���من�ج�ة�و�دعم�المدخول��سري 

  :ال�اب�توس5-1-2

 :لغة-أ

�اللاتي�� �الفعل �من �مشتقة �يونانية ��لمة �فعل�habere ال�اب�توس �و�ع�� ،

والذي�أعطاه�مع���طر�قة�الوجود�الثابتة�) م.ق�322- 384(استعملھ�أرسطو� .التملك/الملكية

ذي�أعطاه�وال) 1274-1225(وال���يصعب��عديل�ا�أو�تحو�ل�ا،�كما�استعملھ�طوما���و����

�السل �كآبتوس �العرض �بمع�� ��ستعمل �الط�� �الميدان �و�� �العادة، ،� teberculeux مع��

  1.آبتوس�البلورات�لوصف�ش�ل�ا�ال�ند���،�آبتوس�ال�وارتز�مثلا

�خ��� اللفظ السّمت،ولعل أو ال��ية أو التطبّع بلفظ العر�ية �� ال�اب�توس و�ي��جم

  2.أو�ا��ال ال�يئة ع�� أصلا يدل إنھ حيث من المطلوب، المع�� لأداء أقرب

أي�� habitudeبمع���طر�قة�ا��ياة�،� manière d’êtreكما��ع������اللغة�الفرن�سية�

  3.عادة

                                                 
المقال�م�شور�: ،�ب��وت�ال�اتب دليل مجلة نموذجًا، ال��بوي  ا��قل )ال�يمنة عن الكشف سوسيولوجيا نحو :بورديو بي�� :المأمون  حساين 1 

  14:00 ع���الساعة، 25/03/2018 ز�ارة�يوم،  www.dalilalkitab.net/id=214:ع���الموقع

 2016 ،صيف  9العدد� ،الثقا�� ا��وار مجلة ،- أنموذجا المدرسة– بورديو بيار منظور  من الثقا�� ال�سلط أبجديات :معطر بوعلام2 

  .74ص،
3 petit Larousse, librairie Larousse, paris, 1986,(habitude). 
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  :اصطلاحا-ب

� ��سق�بورديو�عرفھ �أنھ أو� للتحو�ل والقابلة الدائمة �ستعدادات من ع��

�� �ع�� ��شمل �الذات، ��� �عميقا �تجذرت �و �اجتماعيا �أ�عاد�التناقل،اك�س�ت �ثلاثة قل

�ف�ار،�مبادئ�(�عد�عق���منطقي�) �ختيار،�الميولات،��ذواق(�عد�نف����وجدا�ي�: أساسية

�والتفس�� �...)الف�م �عم�� �أخلا�� ��عد �القيم(،  ومنظمة مولدة كمبادئ أي) ...�فعال،

  .1و�تمثلات لممارسات

�السبقبيار�بورديو�ف � �لھ �ال�اب� �� العل�� �ان �مف�وم ��ستعمال ، توستحو�ل  من

�القوى  إطار �� المادي، السوسيولو�� و��ستخدام التوظيف إ�� المعر�� الفلسفي �  صراع

  .ال�يمنة ر�ان ور�ح السلطة فرض أجل من المجتمعية

 ا��طط من نظام ع���أنھ��حميد سعد�محمد�ع��و���جاسم�محمد�أفراحكما��عرفھ�

�و��در  التفك�� �� الواعية و�غ�� الواعية ��وسيط ال�� و��ستعدادات اك  الب�� ب�ن �عمل

 والثقافية؛ ال�يمنة��جتماعية إنتاج إعادة عملية ال�اب�توس و�فسر والممارسة، الموضوعية

 ملاحظ��ا يمكن ال�� النظم أو الموضوعية النظم مع تتواءم يولد�ا ال�� و�فعال �ف�ار لأن

  2.الواقع �� إم��يقيا

  3 :و�� مستو�ات ثلاث خلال من ال�اب�توس إ�� ينظر بورديو نفإ �ساس، �ذا وع��

    :�ول  المستوى 

� �اب�توس          ��ع�ش�ا ا��صوصية التجر�ة ثمرة الفرد �اب�توس يقع :الفرد  ال��

�وتطبيقھ بالمحيط ال����� عالمھ تفاعل خلال ومن الذاتية، س��تھ �� ��سان  ا��ار��

 .التار�خية الظروف ؤثراتا��ماعيو�م ال�اب�توس ل��امج�

    :الثا�ي المستوى 

 من بداية بالفرد ا��ماعات�المحيطة أن "بورديو" يرى   :المحلية ا��ماعة �اب�توس       

 الناتج ��ا ا��اص ال�اب�توس تمتلك و��صدقاء،� ا����ان وجماعة �قارب، جماعة و �سرة

 و�ظل ا��م��، �� الفردي وانص�ار اتالممارس تآلف إ�� يؤدي الذي الوجود ظروف تماثل عن

  .العمر ��اية إ�� ممتدا الفرد �� "ا��ما�� ال�اب�توس" تأث��

                                                 
  .المأمون،�مرجع�سابق حساين 1
�21،�المجلد�الثا�ي�،العدد��مجلة��ستاذ بورديو، بي�� فكر �� المال رأس� وأش�ال ال�اب�توس :حميد ع�� محمد سعد أفراح، محمد جاسم 2

  423ص ،2014،

3
  .426جع�السابق،�ص�حميد،�المر  ع�� محمد سعد أفراح، محمد جاسم  
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   :الثالث المستوى 

�السيا���، المجالات من مجال ل�ل أن بورديو يرى  إذ :المجال �اب�توس       القائمة

� �و�الثقا�� �مجموعة عبارة و�و ��ا، ا��اص ال�اب�توس المجتمع �� ا��...و�قتصادي،  عن

 �ذا�المجال عضو �� توافر�ا الواجب المعتقدات ونظام والمرجعيات الفنية و�ساليب الم�ارات

 ��يل �نتاج�العل�� نمط يحدد المثال س�يل ع�� العم�� فال�اب�توس المجالات، من غ��ه دون 

 يتكيف أن ال���يمكن الم��ات تحديد بمع�� .واللاحقة السابقة �جيال عن يختلف العلماء من

 لما وفقا �عمل لوائھ�و�بالتا�� تحت و�ندرج بمتضمناتھ و�أخذ المجال ذلك شا�لة ع�� �و من ل�ا

  .المجال ذلك وحاجات وأسس مص��ة تقتضيھ

  :المف�وم��جرا�ي-ج�

�من ��و�مجموعة �الدراسة ��ذه ��� � أو الصفات ال�اب�توس �و�ا��صائص ال��� الطباع

�سب��ا�من�خلال�ت�شأ��ا��جتماعية�و�محيط�ا��جتما���و�و�ت�ون�قد�اك ت�سم���ا�المرأة�

��سلك � � �يجعل�ا �ما �و�العائ�� �المبادرة�2كمحدد طر�قة وفق وتتصرف الثقا�� ��� �متمثلة ة

�قتصادية�سواء�بصفة�رسمية�من�خلال�ا�شاء�مقاولات�أو�إعادة��عث�مقاولات�عائلية�أو�

،�و�ت�بلور��ذه�ا��صائص� ية����الم��ل�بصفة�غ���رسمية�من�خلال�مزاولة�أعمال�اقتصاد

  .اجتماعية�معينة نظم ب�ن الع�ش من�خلال

  :ا��قل5-1-3

  :اصطلاحا�-أ

� �حمداوي يقول ��جميل �مجتمعاتنا��بيار�بورديوأن ��� �المجتم��، �العالم �أن � يرى

بمع���أن�تقسيم�العمل����مجتمعنا�.(Champs) المعاصرة،�مقسم�إ���مجموعة�من�ا��قول 

�مجموع �مثلأوجد �الفرعية، �المجتمعية �و�الفضاءات �ا��قول �من �وا��قل�: ة �الف��، ا��قل

�الر�ا���،� �وا��قل �ال��بوي، �وا��قل �الثقا��، �وا��قل ��قتصادي، �وا��قل السيا���،

  .،�و�تم����ل�حقل�فضا�ي�باستقلالية��س�ية�عن�المجتمع�ك�ل...وا��قل�الدي��

�و� � �الطبقية �بال��ات�ية �الفضاءات �الدينامي�وتتم����ذه �الصراع �و�اشتداد جتماعية،

�مواقع� �حول �والصراع �و�المعنو�ة، �المادية ��متيازات �حول ��فراد �ب�ن �الشديد والتنافس

  .السلطة�وال�يمنة،�حسب�طبيعة�الرأسمال�الذي�يملكھ��ل�فرد�داخل�المجتمع

�ع���� �فرد �ب�ل �خاصة �أو�مصا�� �مش��كة �مصا�� �حول �حقل ��ل ��� �الصراع و��ون

�مثل. حدة �القواعد، �من �لمجموعة �ا��قل �القديم�: و�خضع �ا��يل �ب�ن �المحتدم الصراع
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�ا��ديد �والع�ش�. وا��يل �وال�يمنة �والصراع �التنافس �لمنطق �ا��قل �يخضع �ثم، ومن

 .1المش��ك

 من ماركس �ارل  من مف�وم�الصراع أخذ أنھ ��يح بورديو �نا�يمكن�أن��ش���إ���أن

�ا��قيقة� إلا صرا�� ر منظو  من للمجتمع أيضا رؤ�تھ خلال ��� �معھ أنھ �  نظرتھ �� يختلف

�وغ�� ب�ن �نتاج وقوى � �نتاج وسائل ملكية حسب منقسمة ككتل للمجتمع  المالك�ن،

  .تماما ذلك يرفض نجده بل المالك�ن،

���كتابھ��عبارة�اخرى�محاولات�باتجاه�سوسيولوجيا�ا�ع�اسية��بورديوو�قد�أشار�������
�إن2 �أنھ � ناحية من المجتمعات يحلل أن نم بدل ،إ�� �ماركس(الطبقات �يفعل  فإنھ )مثلما

مقسمة،��ذه��قاليم� فيھ �قاليم ت�ون  جغرا�� بفضاء يقارنھ الذي كفضاء�اجتما�� يحلل�ا

  .���ا��قيقة����ا��قول 

                           : �جرا�ي المف�وم-ب

�أ �أو�الفضاء ��و�الميدان �الدراسة ��ذه ��� �خصائص�ا�ا��قل ��س�ثمار�ب�ل � و�ب�ئة

ا���،ال���تتم�ف��ا�عملية�إعادة�إنتاج��قتصاد�...�قتصادية�و�المالية�و�جتماعية�و��دار�ة

   .العائ��

 :المقاول 5-1-4

  : لغة�-أ

 .�3و�ذلك�ال��ص�الذي��شغل�مص��ة�تجار�ة�صغ��ة�أو�با�ع�بالمفرق 

�الفر�سية �اللغة �� :� �يقابل�ا �مقاول �الفعل���Entrepreneurلمة �من المشتق

Entreprendreفي�ون��مصنع أو قضیة أو مسالة �� الدخول ،�بمع���بدأ�م�مة�أو��بادر������،

  .4 .وا��سارة النجاح أعباء وتحمل�ذلك�ال��ص�الذي�يبادر�إ���خلق����ء�ما

�رئ�س�بناء�أو�مقاول�معمل�أو�بناء�يمتاز�بروح�المقاولة:كما��عرف�المقاول�لغة�ع���أنھ

 5.ال���تتكفل�بنجاح�العمل�أو�البناء�أو�المفاوضة

                                                 
 :،مقال�م�شور�ع���شبكة��لوكة�،�رابط�المقال��المفا�يم�السوسيولوجية�عند�بيار�بورديو:   جميل�حمداوي 1

https://www.alukah.net/culture/0/83422/#ixzz5fthCX3CU  ،22:00:ع���الساعة�.11/11/2018: ز�ارة�يوم  
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��خر� �عن �إحدا�ما �فرقت �ال�� �ال�شر�حية �الصفات ��� �إلا ���سانية، �شقي �يم���ب�ن لم

 1"رجلة"لتتا�ع�ا��لق،�بل�إن��ذا�الفكر�نفسھ�أنث��لمة�رجل�فأطلق�ع���المرأة�اسم�

�(و�لقد�أكد�العرب�المحدثون��ذا�المع���حيث�قيل�أن�أول�مثل�قالتھ�العرب��و�
ُ
ة

َ
الـمَرْأ

دْمَاء�من�آدَمِ 
َ
 ).من�المرء�و��ل�أ

و�ل�س�ل�لمة�امرأة�جمع����اللغة�العر�ية،�و�لذا�استخدم�العرب�لفظة�أخرى�������

� �لفظة �و��� �الرجل �دون �بالمرأة، �خاصة �صفة ��سوة(أصل�ا �و�) �ساء، �����ء، �جمع و���

 .�سوء،�و����المرأة�ا��امل�أو�المرجو�حمل�ا

  :اصطلاحا�-ب

�ن�عبد�ا��ميد�رشوان�أن�المرأة����ذلك�النوع�الثا�ي�ل���س���سا�ي،�و����يرى�حس

  .�2ش��ك�مع�الرجل����خصائص�مش��كة�بي��ما،�ف�ما�يكملان��عض�ما�البعض�

  .ا��...فالمراة����نصف�المجتمع�ف���الزوجة�و��م�و�الب�ت�

 أو لوحد�ا �انت اءسو  امرأة �ل : بأ��ا المقاولة المرأة �عر�ف من�خلال�ما�سبق�يمكن

 فتصبح �رث، طر�ق عن ع���مؤسسة تحصلت أو اش��ت أو أسست أك��، أو شر�ك برفقة

 .  3ا��اري  �سي���ا �� �سا�م ،كما واجتماعيا إدار�ا، ماليا، عل��ا مسؤولة

ة �لمة�إمرأة� بأن القول  يمكننا كما
َ
 4 :  ��ي من �ل �شمل مقاوِل

 المقاولاتية؛ �عمال م�نة يمارسون  الذين ال�سوي  ا���س -

 ��سا��ا )مؤسسة( مقاوَلة وتدير قرارات، ذتتخ تتحكم، بذا��ا، مستقلة امرأة �ل -

 ا��اص؛

 .ومبدعة مبتكرة بطر�قة مقاوَلة أ�شأت امرأة �ل -

 أن�� أو ذكر �ان سواء ��ص �ل بأن القول  سوى  �سعنا لا ذكره سبق لما كن�يجة و

 اعتباره يمكن ا��صائص من مجموعة فيھ ا��اص�و�تتوفر ��سابھ مؤسسة يمتلك و ي����ء

  . )ة( مقاول 

  

  

                                                 
  .312،�ص1998،�المكتب�ا��ام���ا��ديث،�علم�اجتماع�المرأة: حس�ن�عبد�ا��ميد�أحمد�رشوان 1
  .313يد�أحمد�رشوان،�المرجع�السابق،�صحس�ن�عبد�ا��م 2
،�03،العدد�مجلة�أداء�المؤسسات�ا��زائر�ةالمؤسسات�الصغ��ة�و�المتوسطة�كأداة�للتمك�ن��قتصادي�للمرأة،:من��ة�سلامي�،�إيمان�ببة 3

  .53،ص2013
  .53من��ة�سلامي�،�إيمان�ببة،المرجع�السابق،ص 4
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 :المقاوَلة�5-1-6

  :لغة�-أ

المقاولة�مصدر�ا�قاول،�أي�اتفاق�ب�ن�طرف�ن�ع���القيام�معا��عمل�مش��ك�كبناء�أو�

و����ع�د�ب�ناء�أو�شق�طر�ق�أو�بتقديم�ما�يقتضيھ�العمل�من�آلات�و�عمال�و�مواد�. تجارة

 .1عينة�من�الماللقاء�قيمة�م

  �ع���بالأصل�مع���القائد،�Contractingو����اللغة��نجل��ية��لمة�

 .2أي�عقد�Contractو����مشتقة�من��لمة��

 :إصطلاحا�-ب

ع���أ��ا�مجموع�ال�شاطات��والعمليات�ال���تؤدي�إ���إ�شاء�وتطو�ر� فايول  ألانعرف�ا�

  3.مؤسسة،�أي��خلق�ثروة�اقتصادية

�المقا �مصط�� �يقوم�أطلق �الذي ��عمال �من �نوع �ع�� �جعلوك �ع�� �محمد �حسب وَلة

فيھ�المقاول�بالتعاقد�مع�صاحب�العمل�المراد�تنفيذه،�ع���القيام�بإنجاز��ذا�العمل،�نيابة�

  .4عنھ�بحسب�أح�ام�العقد�الم��م�بي��ما

�المشروع� �فكرة �و�حامل �المقاولة �إ�شاء �مشروع �ب�ن �معقدة �ظا�رة �عن �عبارة ف��

محيط�مع�ن�بالرجوع�إ���أح�ام�العقد�الم��م�،�لكن��ذا�التعر�ف�القانو�ي��عت������)  العمل(

�و� ��قتصادية �الطبيعة �عن �يتحدث �و�لم � �المقاولة �طبيعة �يحدد �لم ��ونھ �ما �نوعا غامض

  .�جتماعية�للمقاولة

�يرى   ا��طة ��ا يقصد �قتصادي بالمع�� المقاولة أن�:Bernard Mottez و�عليھ

��شر�ة� الم��مج، المنظم ال�شاط أو �قتصادية �و�إدارة �و�تنظيم �تصميم �ع�� �بناءا القائمة

  . 5لتحقيق�غرض�مع�ن�صنا���أو�تجاري�أو�حر���أو�خدما�ي

� �الباحثة �المقاولة ��عرف �حياةكما �مراح �و�ت�ت���� �بفكرة �تبدأ �ال�� �العملية �أ��ا ع��

�المغامر  ��ثن�ن �السوق،و�ب�ن ��� �ذو�قيمة �جديد �منتوج �ب�ن��عرض �و�الت�سيق �با��مع ة

مختلف�الموارد�المتوفرة�،�و�خوض��افة�المخاطر�الم��تبة�عن��ذه�العملية�،�و�بما�أن�ذلك�

                                                 
  ).مقاولة(،�2001،�دار�العلم�للملاي�ن،�8،�الطبعة�ث�و��س�لالرائد�الم��م�اللغوي��حد: ج��ان�مسعود 1
  .6،�ص1�،1999،�دار�الراتب�ا��امعية،�لبنان،�الطبعة�أعمال�المقاولات: محمد�ع���جعلوك 2

3 Alain fayolle : Le métier de créateur d'entreprise, tome2, Éditions d’Organisation, 2003, p 16. 

  .15،�ص،�مرجع�سابقمحمد�ع���جعلوك  4
5
 Bernard Mottez: la sociologie industrielle, presse universitaire de France , 1975,p 50 
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�ع���التجديد�سواء�ع���مستوى�المنتوج�المادي�أو�الفكري�أو�اك�شاف�موارد�جديدة�،�فإن�

  .1المقاولة�تنطوي�ع���مبدأ��بداع�

� �يرى �مز�وديو� ����ي�� �المقاوَلة � �البعض��أن �يظن �كما �ول�ست �و�إدارة �و�فن علم

عملية�مغامرة�أو�مجازفة�غ���محسو�ة�النتائج�يلعب�ا��ظ�الدور��ول�ف��ا�،�ف���تتطلب�

�و�ترد� �ثمار�ا �تؤ�ي �ح�� �العلمية �بالمبادئ �تاما �و�ال��ام �مستمرا �و�تطورا �متواصلا ج�دا

  .2للمقاول�ر�حا�ماديا�و�سمعة�معنو�ة�ترد�إ���رصيده�الم���

�ل�ست� �ف�� �العلمية �بالمبادئ �وثيقا �ارتباطا �مرتبطة �المقاولة �أن �يتو�� �المع�� ��ذا

 .مجرد�عملية�ارتجالية�غ���محسو�ة�العواقب

 :إجرائيا�-ج

نقصد�بالمقاوَلة�����ذه�الدراسة�ذلك�التنظيم��الذي���دف�إ���إنتاج�جديد�لھ�قيمة�

��تبة�عن�ذلك،�و�تحصيل�النتائج�ي�ون�بإعطائھ�الوقت�و�العمل�اللازم�مع�تحمل�المخاطرة�الم

�عناصر��شر�ة� �من �تت�ون ��ادفة �اجتماعية �وحدة �ف�� ،� �النفس �و�رضا �أموال �ش�ل ع��

�و� �سلع �و�ت�تج �مالية �بذمة �و�تتمتع ��جتما�� �ال�شاط �تمارس �و�قانونية �و�مادية �شر�ة

  .    خدمات

  :العمل�من�الم��ل 5-1-7

  : العمل�لغة-أ

مة�،اختلفت��عار�ف�العمل�باختلاف�الرؤى�و��يديولوجيات�العمل�أو�الشغل�أو�ا��د

�و� �،ل�ذا �الب�يو�ة �عناصره �أو��� �ال�لية �صورتھ ��� �سواء �و�التحليل �بالدراسة �تناولتھ ال��

�ش�ل�عام�عرف�العمل�م�ما��ان�بأنھ��ل��شاط�عض���أو�فكري�،مادي�أو�معنوي�يبذلھ�

�،ث �،نفسية �اجتماعية �رغبة �تحقيق �أجل �من �،سياسية���سان �اقتصادية �أو ،� قافية

ا��،حيث�يقابل��ذا�ا���د�و��ذا�الفعل�و�ا��ركة�مقابل�مادي��س�ثمره�صاحبھ�من�أجل�...

� �المستو�ات �جميع �و�ع�� �الشامل �إطار�ا ��� �بحياتھ �المرتبطة �حاجاتھ �،�(سد البيولوجية

�،و�النفسية ���سا...)�جتماعية �ال�شاطات �مجموع �العمل �ي�ون �المنطق �الم�سقة�،��ذا نية

  3.من�أجل�إنتاج�أو�المسا�مة����إنتاج�ما��و�مفيد

  

                                                 
  .26،ص2010،ا��زائر،�3،العدد�مجلة�دراسات�اجتماعيةإش�الية�المقاول�ا��زائري�ا��ديد،: مراح�حياة� 1
  .14،�ص��1�،2003لمية�للكتاب�،الطبعة،�الشركة�العا�المقاولات�علم�و�فن�و�إدارة: ي���مز�ودي  2

3 Le petit robert,ibid,(travail). 
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المؤسسات�الصغ��ة�:  

ملاي�ن��7ع�استقلالية�المؤسسة،�و�رقم�أعمال�ا�لا�يتجاوز�أج���م��50شغل�أقل�من��

 .ملاي�ن�أورو�5أورو�و�م��اني��ا�السنو�ة�لا�تتعدى�

المؤسسات�المتوسطة� :  

مليون�أورو�و�م��اني��ا�لا�تتعدى��40أج��،�رقم�أعمال�ا�السنوي���250شغل�أقل�من�

 .مليون�أورو�27

�المتو  �و �الصغ��ة �المصغرة �المؤسسات �تتم�� �مع�و �مقارنة �قدرا��ا �بمحدودية سطة

  .المؤسسات�الكب��ة

�إجرائيا�-ب �المصغرة �أش�ال��:المؤسسة �أحد ��� �دراس�نا ��� � �المصغرة المؤسسة

�إ��� ���دف �القانونية، �الناحية �من ��عتبار�ة �يتم���بال��صية �الذي ��قتصادي التنظيم

اعل�ن�ذوي�كفاءات�تحقيق�الر�ح،�و�����سق�اقتصادي�و�اجتما��،�يضم�مجموعة�من�الف

�السلع� �إنتاج ���دف ��نتاجية، �العملية �خلال �من �اجتماعية �علاقات �بي��م �تر�ط مختلفة

أجراء،�رأسمال�ا�محدود،�و�تتم����10لتلبية�مختلف�حاجات�أفراد�المجتمع،��شغل�أقل�من�

  .ب�ساطة�المشار�ع

  : �قتصاد�العائ���إجرائيا�5-1-10

الدراسة��ل��شاط�اقتصادي�تقوم�بھ�المرأة�سواء�عن��ع���بالاقتصاد�العائ�������ذه�

طر�ق��المبادرة����خلق�مقاولات��سو�ة�أو�إعادة��عث�مقاولة�عائلية�أو�من�خلال�العمل�من�

�وضعي��ا� �و�تحس�ن ��سري �المدخول �و�دعم �الما�� ��ستقلال �إ�� �خلالھ �من ���دف الم��ل

  .�جتماعية�و�العائلية�

  :المفا�يم�المساعدة5-2

 :�صول��جتماعية�5-2-1

          :لغة - أ

�و�                 ��و�ال���ء �أي �ال��رة �أصل �نقول �و�مصدره، �و�م�شأه �ال���ء ��و�منبع �صل

 .1مادتھ�ال���يت�ون�م��ا،�فأصل�ال���ء��ع���موضوع�بداية�ال���ء،�أساسھ

  : إصطلاحا - ب

  ال���يرجع�إل��ا�يرى�سف���نا����أن��صول��جتماعية����دراسة�الب�ية��سر�ة�

                                                 
،��1984ز�ر�بوغنبور،�ديوان�المطبوعات�ا��امعية،�ا��زائر،�: ،�الصناعة،�التنمية،�ترجمةمحاولات����التحليل��جتما��: سف���نا�� 1

  .25ص
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الفرد،�أي�دراسة�المحيط�و�الم�انة��جتماعية،�و�المستوى�الثقا���و��قتصادي�للأسرة�ال���

�و� �تصورات �و�اك�سابھ �الفرد ���صية �ت�و�ن �يؤثر��� �الذي �و�م�ش��ا �الفرد، �إل��ا ي�ت��

 .اتجا�ات�معينة

�جتما���الذي�ي�ت���فالأصل��جتما����ع���عن��الب�ية��جتماعية�و�مستوى�التدرج�

 .إليھ�فرد�بالذات�يمتاز��عدد�مع�ن�من�المم��ات

� �ز�ن �بوز�دأما �و��طر��الدين �القواعد �بأ��ا ��عرف � ��جتماعية ��صول �أن � ف��ى

 :�1جتماعية�ال����شأ�ع���ا��ؤلاء����اص،�و�تنقسم�إ��

��صلية*  �السوسيو: �طر �الفئة ��سرة، ��ؤلاء، �ف��ا ��شأ �الوالدين،�-ال�� م�نية،

 .المنطقة�ا��غرافية�و�ا��ضر�ة

 .أو�المسؤول�ن�عنھ) م�ان�التعليم،�الت�و�ن(ال����علموا�أو�ت�ونوا�ف��ا�: أطر�المرور* 

�و�: �طر�الفعلية*  �الرسمية �ا��ماعات �الم��، ��الوظيفة،�ال�شاط �الم�نية �الناحية من

  .غ���الرسمية

�������� �� �أن �ي�ب�ن �سبق �ما �خلال �التنظيمات�من ��ل ��شمل ��جتماعية صول

�جتماعية�رسمية��انت�أو�غ���رسمية�وا��ماعات�المرجعية�و�صدقاء�فضلا�عن�الثقافات�

�وأساليب� ��علام �وسائل �إ�� �إضافة �ا��غرا�� �المحيط ��� �القاطنة �ا��ماعات �ل�ل الفرعية

 معيھالتعامل�اليومي�وما�يتضمنھ�من�مفردات�لغو�ھ�وآداب�عامھ�وعادات�ج

  :إجرائيا�-ج

نقصد�بالأصل��جتما������دراس�نا�المسار�و�السياق�و�الم�شأ�و��طر�و�القواعد�ال���

ع���أساس�ا�و�انطلاقا�م��ا�ت�ونت���صية�المرأة����المجتمع�و�جعل��ا�تتوجھ�نحو�المبادرة�

�و�نم ��جتماعية ��وضاع �خلال �من ��جتماعية ��صول �ف�م �و�مكن ،� اط��قتصادية

  .السي�ولوجية�السائدة����المحيط��جتما���للمرأة

 :�صول�الثقافية 5-2-2

 :الثقافة�لغة - أ

�ا�بقولھ
َ
ف   جملة�العلوم،�: "أ�سب��عر�ف�ل�ا��و��عر�ف�المجمع�اللغوي�الذي�عرَّ

 .2"والمعارف،�والفنون�ال���يُطلبُ�ا�ِ�ذقُ�ف��ا

                                                 
أصول�ا�:لمقاولة�المرأة�ا: زرارقة�ف��وز�،عباوي�ز�رة�:،�،����صول��جتماعية�و�المرجعيات�الفكر�ة�لل��ضة�المثقفة: ز�ن�الدين�بوز�د  1

�مشار�ع�ا �و�نوعية �و�الثقافية �سطيف-�جتماعية �بولاية �المصغرة �ال�سو�ة �المشار�ع �من �لعينة �ميدانية �علم�-دراسة ��� �دراسات ،مجلة

  .30،ص2016،د�سم��8اجتماع�المنظمات،العدد�

  ).ثقافة(،�1978،�دار�المشرق،�لبنان،�22منجد�الطلاب،�الطبعة�� 2
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  :�صول�الثقافية�اصطلاحا - ب

          � ��صول ��عرف �أن �عن��يمكن �تؤخذ �ال�� �المتوارثة � �المعرفة �بأ��ا
ً
�اصطلاحا الثقافية

طر�ق��خبار�والتلقي�و�ست�باط،��التار�خ�واللغة�و�دب�والفلسفة�والفنون�من�وج�ة�نظر�

خاصة�عن�ا��ياة،�فالثقافة�بمعنا�ا�العام����مجرد�المعرفة�النظر�ة،�فالثقافة����المعارف�

  .1...وان�ن�والعاداتوالعقائد�والفنون�و�خلاق�والق

وعليھ�فالثقافة�كنظام�يضم�تكنولوجيا�ا��ياة�يؤكد�ع���قدرة���سان�ع����بت�ار�

وا��لق���فالثقافة�من�صنع���سان�وحده�و���عنصر��يم��ه�عن�سائر�ال�ائنات�فمف�وم�

�تطبيق� ��ست�بع�ا �إلا�فكرة �الناس �حياة �وما �والوسيلة �الفكر�والتطبيق �ب�ن �يجمع � الثقافة

�والفرص� �المتاحة �و�م�انيات �و�دوات ��و�الوسيلة �إنما �والتطبيق �الفكرة �ب�ن والوسيط

��ف�ار�وتطو�ر���� �من �مز�د �إ�� �تؤدى �متبادلة �علاقات ��� ��لھ �و�نص�ر�ذلك ،� � الممكنة

 .  الوسائل�وتجديد����التطبيق�،�و�ذا�ما�يؤدي����ال��اية�إ���ت�و�ن��صل�الثقا���

بتفاعلا��ا����الما����العامة �مة�معرفة مقومات : "ھوصل�الثقا���آخر�للأ تعريف و����

� �من دينوا��اضر، �ولغة، �وتاريخ، �وحضارة، �وقيم، وأھداف مشتركة بصورة واعية ،

  .2ھادفة

�دون� �للثقافة �الفرعية ��نظمة �ب�ن �التأث���المتبادل �ع�� �يؤكد �التعر�ف ��ذا ��� �نا

  .���آخر�����شكيل��صل�الثقا���سيطرة�أحد�ا�ع����خر�أو�تفوق�عنصر�ع

من�أحدث��عر�فات��صل�الثقا���ومن�أ�م�ا�نظرا�لارتباط���ن�يل�ع��و�عت����عر�ف��

�" التعر�ف��عصر�المعلومات�وسماتھ��،�فقد�قدم�الثقافة� قوامھ�القيم�" ك�سق�اجتما���

� �و�نماط ��جتماعية �والممارسات �والفنون �والعادات �والمعارف �والمعتقدات � �و�3المع�شية ،

���ساق� �مختلف �ب�ن �تحدث �ال�� �التفاعل �عملية �خلال �من �يت�ون �الثقا�� �فالأصل بالتا��

  .المختلفة�للثقافة

��و� �ف��ا �العنصر�المش��ك �أن ��ستخلص � �الثقا�� �للأصل � �السابقة �التعر�فات ومن

����ل�ما����سان�ذو�الفاعلية�المؤدية�إ���استحداث�أمور����مجتمعھ�،��عض�ا�مادي�يتمثل

ي�تجھ�و�مكن�التحقيق�منھ�با��واس�والبعض��خر�غ���مادي�و�تضمن��العادات�والتقاليد�

 .  والقيم�و�خلاق��و�ساليب�الفنية

                                                 
،�أبــو�ظ�ــ�،��مــارات�العر�يـــة�1شــو���جــلال،�المجمــع�الثقــا��،�الطبعــة�: ،�ترجمــةصــول�الثقافيــة�للمعرفــة�ال�شــر�ة� : م�شــيل�توماســيلو 1

  .125،�ص2006المتحدة،�

  .220م�شيل�توماسيلو،�المرجع�السابق،�ص� 2

  .22،�ص�2007لمنوفية�،�،��لية�ال��بية�النوعية�،�جامعة�ا�محاضرات����أصول�ال��بية: جمال�أحمد�الس�����،ياسر�ميمون�عباس� 3
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  :�صول�الثقافية�إجرائيا�-ج

�الع�ش� �ومعاي���كيفية �قواعد �ممارسات، �عادات، ��شمل �الذي �و�المسار�و�السياق

�و  �طقوس �دين، �ملا�س، �من �والمعتقدات�والوجود، �السلوك �المعلومات�. قواعد ��ل و���

ا���،�فالأصول�الثقافية����وليدة�الب�ئة�...والم�ارات�ال���يملك�ا�ال�شر��العلوم�و�الفلسفة�و

�وتختلف� �ب�نا ��عددا �تتعدد �أن �الطبي�� �من ��ان �لذلك �لب�ئا��م ��فراد �ب�ن �التفاعل وثمرة

  .تلافا�وا��ا�باختلاف�الب�ئات�لأن��ذه��خ��ة�مختلفة�اخ

 :المعوقات�5-2-3

   :لغة�-أ

�و�و� �العوق �من ،� ����ء �عن �و�أخره �و�ثبطھ �صرفھ �بمع�� �عاق، �الفعل �من مشتق

 الشواغل�من�أحداثھ،�و: وعوائق�الد�ر. ا���س�والصرف�والتث�يط،�والعوق��مر�الشاغل�

 .1التث�يط: التعوق�الت�بط،�التعو�ق

  أن�العائق��و��لل��بية�والثقافة�والعلوم�تقر�ر�المنظمة�العر�يةورد����: إصطلاحا -  ت

  يث��شتمل�ع���ا��يلولة�دون�تحقيقمف�وم�يتضمن�ما��و�أك���من�الت�سيط�ح

   . 2ال�دف�و�المنع�و�العرقلة�

   �و��ل�ما�من�شأنھ�أن�يقف����وجھ�إذن���ذا�المع����ست�تج�أم�المقصود�بالمعوقات       

  .انجاز��مر�أو�إحراز�النجاح

��ع �،�و�� �ما �عملية �إتمام �دون �تحول �ال�� �و�المؤثرات �العوامل �مجموعة �آخر��� ر�ف

ف����ل�ما��عوق�الفكر�أو��دارة�من�شواغل�داخلية�أو�موا�ع�خارجية�تمنع�تحقيق�ال�دف�

�اكتمالھ �دون �ع���.أو�تحول �ا��صول �دون �يحول �ما ��ل �عن �مجاز�ا �ال�لمة ��عّ����ذه كما

 �� �تحقيق �من �و�منع �إيجابية �أو�نتائج �أو��ع��اض �المضايقة �من �نوع �ف�و�بذلك نجازات،

  .3الصعو�ات�

من�خلال�ما�سبق�يظ�ر�أن�العائق��و�عبارة�عن�علاقة�تناقض�ب�ن�الواقع�و�ما�يراد�

  .التوصل�إليھ�

  

 

                                                 
  ).عاق(الطلاب،�مرجع�سابق،� منجد  1

2 www.projects-alecso.org/                14:00ع���الساعة��22/07/2014المنظمة�العر�ية�لل��بية�و�الثقافة�و�العلوم�،�ز�ارة�يوم��
3  le petit Robert 1: Dictionnaire alphabétique et analogique de la langue Française, Le Robert, 
paris, 1991,p 1296 
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�كفيت  :لسان�العربجاء���� �ك���عيالھ،�و�علتھ�ش�را �إذا �و�أعول ،عال� ھ�معاشھأعال

�معاش�م �عولا�و�عؤولا�بالكسر�كفا�م �بما��    عيالھ �قام �إذا �و�قيل ،� �عل��م �و�أنفق و�قا��م

  يحتاجون�إليھ�من�قوت�و�كسوة�و�غ���ما

  :اصطلاحا-ب

 المش��كة، بالإقامة يختصون  �فراد مجموعة�من �� العائلة:" ع���أ��ا��م��دوك�عرف�ا�

  ."مت�ن�ن أو ي�ونون�مولودين والذين فال،و�ط ا���س�ن من البالغ�ن و�عاون 

 أو الزواج أو بالمصا�رة إما يرتبطون  أقر�اء أفراد مجموعة �� العائلة " ا��بأ بورديو و�رى 

  2.واحد سقف تحت بالتب���و�ع�شون  أو�إست�ناءا بال�سب

� ��عرف�ا �ح�ن �ع���:  كيلرو��سنمر�� �جيل�ن �ع�� �مصغر�ينطوي �اجتما�� �تنظيم بأ��ا

يتم����شكيلھ�ع���رابطة�الدم�،�و�الواقع�أن�وجود��سرة�يبدأ�بوجود�ب�ن�الزوج�ن��قل�و�

و�بالصورة�ال���يقر�ا�المجتمع�،�و�قد�ي�سع�نطاق��سرة�ليضم��بناء�و��باء�و��جداد�معا�

،�و�الواقع�أن�ل�ل�جيل�ظروفھ�و�أوضاعھ�و�متطلباتھ�و�مقاي�سھ�ا��اصة�بحكم�الواقع�و�

،�الذي�نتفاعل�معھ�و�الذي�تصاغ�فيھ���صية�ا��يل�من�خلال�معطياتھ�ظروف�العصر�

  3.�جتماعية�و�الثقافية

 أفراد من تت�ون  اجتماعية منظمة عن عبارة أن�العائلة ا��سن محمد إحسان و��عرف�ا

�اجتماعية ببعض�م يرتبطون   ال�� �� الروابط ،و�ذه روحية و ودمو�ة أخلاقية و بروابط

  . 4العائلة�ا��يوانية عن تتم�� شر�ةال� العائلة جعلت

� �قباري أما �وحدة�اسماعيل �أ��ا  من ،تت�ون  بيولوجية اقتصادية اجتماعية ف��ى

�تر�ط�م �فراد من مجموعة  من إطار �� ،و�وجد التب�� و والدم الزواج من علاقات الذين

�بتأدية و�دوار المراكز من سلسلة ع�� التفاعل  و بو�ةال��  الوظائف من عدد ،تقوم

  .�5قتصادية� و �جتماعية

�الوصف� �يتعدى �ف�و �العائلة �حول �تصورنا �إ�� ��خ����قرب �التعر�ف ��ذا و�عد

البيولو���للعائلة�إ���أ��ا�وحدة�اجتماعية�و�اقتصادية�مرتبطة�بأدوار�اجتماعية�،تر�و�ة�و�

  .اقتصادية

                                                                                                                                                         
  ).عائلة:(1967،ب��وت�،�لبنان،5المنجد��بجدي�،�دار�المشرق،�ط� 1
  .157،ص�1��،1998انور�مغيث�،لبنان�،�دار��زمنة�ا��ديثة،ط: ،ترية�لأعادة�النظر����الفلسفة�أسباب�علم: بيار�بورديو� 2
  .12،ص�1998،�مركز��سكندر�ة�للكتاب�،دط،مصر�،�سرة�العر�ية: فادية�عمر�ا��ولا�ي� 3

   188ص ، 1988، الطباعة،ب��وت و ال�شر دار ،  1ط ، �جتماع علم إ�� مدخل : ا��سن محمد إحسان4 

   117ص ،مصر�، �سكندر�ة ، المعارف ،�د�ط�،م�شأة �جتما�� البناء أسس : قباري  إسماعيل  5 
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  :اجرائيا-ج

� ��� �بالعائلة �ا��الية �ع�� �اج دراس�نا �وحدة �أ��ا �من �مجموعة �تحوي  �فراد تماعية

�مستقلة إ�� ي�تمون  أ��م بي��م فيا �عتقدون   من كث�� �� و�ش���ون  المجتمع، داخل جماعة

  .و�الرمز�ة العي�ية �مور 

 : المقاول�من�الباطن�-5-2-6

  :إصطلاحا

      � �جعلوكيرى �ع�� ��و��محمد �الباطن �من �المقاول �ببعض�أن �يل��م �الذي المتع�د

�تم�ا �عمال �ال�� �الم�شاة �مع�ا �تتعاقد �غ���رئ�سية �و�و�ج�ة �الرئ����، �المقاول ���ا �ال��م ل��

إرساء�العطاء�عل��ا��غرض�انجاز�م�مة�محددة�مثل�التمديدات�ال��ية�مثلا�أو�الك�ر�ائية�
1.  

��ذا�المع���ي�ون�المقاول�من�الباطن�بمثابة�الدعامة�ا��لفية�للمقاول�ن�الكبار�،�لكن�

  .م�يحدد�بالضبط�أدوار�المقاول�ن�من�الباطن�ذا�التعر�ف�ل

�المقاول� �من �ل�ا �المسندة �البنود ��عض �ب�نفيذ �تقوم �ج�ة ��� �الباطن �من �المقاول إن

  :و�ينقسم�ا��) شركة�المقاولات(العام�

�مصنعيات   �القيام�: مقاول �و �اللازمة �العمالة �بتوف�� �الباطن �المقاول �يقوم �ان أي

  .اولات�بتوف���المواد�اللازمة�لھ�لتنفيذ�البنود�المسندة�لھبالاعمال�ع���ان�تقوم�شركة�المق

أي�ان�يقوم�مقاول�الباطن�ب�نفيذ�البنود�من�تور�د�المواد�و�: مقاول�تور�د�و�تركيب�

  .لازمة�لذلك�2كتوف���العمالة�ال

 .�ذا�التعر�ف�حدد�بدقة�نماذج�المقاول�ن�من�الباطن

  :إجرائيا - ث

   لذين�يقدمون�خدمات�للمقاول�ن�ذوي الصغار�ا�المقاول�من�الباطن��و�من�المقاول�ن

مقاول�نجارة�(المشار�ع�الكب��ة�،�و��و��م�الذين�يقومون�بأعمال�متخصصة����المقاولة�مثل�

حيث��ستع�ن�المقاولات�الك��ى�ببعض� ،) ا��... وحدادة�،�مقاول�بلاس�يك،�ومقاول�أصباغ

و�غالبا�ي�ون��ذا��و�ش�ل�الماول�ن��،المقاولات�الصغرى��عقد�من�الباطن�لإ��اء��ذه��عمال

  .الذين��شتغلون�ضمن�مقاولات�مصغرة

  

 

                                                 
  .27محمد�ع���جعلوك�،مرجع�سابق،،�ص  1
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 :�س�ثمار�-5-2-7

  :إصطلاحا-أ

�طرف� �من خذ
ُ
�أ �،فتعر�ف�ا ��ستعمال �الشا�عة �المصط��ات �من ��س�ثمار �عت��

حيث��شأت�من�خلال�ا�عدة��20بداية�و�بداية�القرن ��19قتصادي�ن�المالي�ن������اية�القرن�

  :ف�م��ا�عار�

�س�ثمار��و�عبارة�عن�تلك�المصار�ف�ال���من�خلال�ا� pierre derna بيار�در�يحسب�

  .نتحصل�ع���أر�اح

�يتم� �كيف �يحدد �لم �التعر�ف ��ذا �لكن �بامتياز�، �ر�حية ��س�ثمار��و�عملية إذن

�أن��س�ثمار��ش������نفس�الوقت�  pierre masse بيار�ماس�س�ثمار�و�ما��يتھ�لذلك�يرى�

إ���عملية����حد�ذا��ا�و�ن�يجة�ل�ذه�العملية�فالإس�ثمار��و�تلك��موال�ال���تقبل�المؤسسة�

�استخدام� ��و �و ،� ��موال ��ذه �من �ع��ا �محصل �مستقبلية �أر�اح �مقابل �حاليا دفع�ا

المدخرات����ت�و�ن�الطاقات��نتاجية�ا��ديدة�اللازمة�لعمليات�إنتاج�السلع�و�ا��دمات،�و�

�ع �تجديد�االمحافظة �و �القائمة ��نتاجية �الطاقات ��1. 

�أملا����������� �و�ذلك �حاضرة �إس��لاكية �رغبة �بإشباع �الت��ية �ع�� �يقوم فالإس�ثمار�إذن

و�يمكن�القول�أنھ�ممتل�ات�منقولة�أو�غ���منقولة�. ا��صول�ع���إشباع�أك������المستقبل

تحو�ل�حيث��ستمد�ا�المؤسسة�ملموسة�أو�غ���ملموسة�مقتناة�أو�منتجة�لغرض�البيع�أو�ال

 .���إستعمالا��ا�طوال�ف��ة�وجود�ا�كأدوات�إنتاج

  :إجرائيا

�و�وضع�رأس�المال����دورة�إنتاجية�من�أجل�مضاعفتھ�و�إشباع�ا��اجات�ال��صية�

�معينة� �زمنية ���ظة ��� �ع��ا �بالتخ�� �وذلك ��ر�اح �ع�� �ل��صول �بالأموال �التعامل �أنھ أي

�بقص �معينة �زمنية �القيمة�ولف��ة �عن ��عوض �مستقبلية �مالية �تدفقات �ع�� �ا��صول د

  .ا��الية�للأموال�المس�ثمرة�و�عوض�عن��امل�المخاطرة

 :المخاطرة�5-2-7

  :لغة

المخاطرة�تأ�ي�بمع���المرا�نة،�يقال�خاطر�ع���مال�أي�را�ن�عليھ،�من�ا��طر�الذي�

  .�2و��شراف�ع���ال�لاك�أو�ال��دد�ب�ن�السلامة�و�التلف

                                                 
1

  .37،�ص2000،�دار�الكتاب�ا��ديث،�ا��زائر،��س�ثمار�و�العولمة: حسن�عمر 
  ).المخاطرة(،�2002،�عمان،��ردن،�،�دار�المشرق�الثقا��الم��م��قتصادي: جمال�عبد�الناصر  2
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  :إجرائيا-ب

�أو� �فكر�ا �سواءا ،� ��بداع �من �أش�الا�مختلفة �يحمل � �إيجا�ي �سلوك � ��ل ��� المبادرة

�و�اس�يعاب� �الموا�ع �بتحدي �وت�ون �المبادر، �تصور �حسب �جديد ����ء �خلق �إ�� ���دف ماديا

  .�ماس�و�الفاعلية�و��يجابيةالمتغ��ات�و�ا�
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كيـف�تمكنـت�ال�سـاء�مـن�إ�شـاء�: الدراسـة��سـاؤل�رئ��ـ���مفـادهمن�خـلال��ـذه�حيث�عا��ت�

و�إدارة�و��ســي���مؤسســة��ــ��جــو�لا��ســاعد�كث�ــ�ا�ع�ــ��مثــل��ــذه�المبــادرات�و�خاصــة�أ��ــا�ت�ت�ــ��

  ي�؟لمجتمع�أبو 

 :و�قد�تحصلت�ع���جملة�من�النتائج�من�بي��ا�أن

�85علمــــــا�أن��ســـــــتمارات�وزعــــــت�ع�ـــــــ��(ســــــنة��29و��25عمــــــر�ال�ســــــاء�المقـــــــاولات�ي�ــــــ�اوح�بـــــــ�ن��-

 .أرامل% 4.41مطلقات،�% 8.23عاز�ات،�% 42.4م��ن�م��وجات،�% 44.7،�)مقاولة

�بتــدا�ي�حيــث�وجــدت�أن�مســتوا�م�التعلي�ــ��ي�ــ�اوح�بــ�ن�ا��ــام���و�الثــانوي�و�المتوســط�و��-

أغل��ن�مارسـن�أعمـال�قبـل�. ابتدا�ي% 7متوسط،�و�% 27ثانوي،�% �41.2عليم�عا��،�% 24.7

 .توج��ن�للمقاولة

ـــن�غ�ـــــ���28 - ـــائ��،�و�يــــر�ن�أن�الب�ئــــة�المحيطــــة���ـ ـــ�ثمرن�بمــــال�ن�ا��ــــاص�و�العــ ـــة�مــــ��ن�اسـ بالمائـ

  .لرجالم��عة�ع����س�ثمار�و�أن�ال�ساء�يواج�ن�معوقات�أك���من�ا

  :تقييم�وتوظيف�الدراسة�

البحث��عبارة�عن�دراسة�ميدانية�للتحري�عن�مؤ�لات�و�عوائق�المقاولة�ال�سو�ة����

و�قد�توصلت�إ���مجموعة�من�النتائج�سا�مت����توجيھ�ا��انب�الميدا�ي�����ذا�،�زائرا��

�الم �العامل �ع�� �ركزت �أ��ا �الدراسة ��ذه �ع�� �يؤخذ �أخرى �ج�ة �و�من �ج�ة �من ���البحث

�لم� �تحقيق �ش�ل ��� �جاءت �الدراسة ��ذه �ل�ون �إضافة � ��خرى �ا��وانب �أك���من للمرأة

  .تحدد�فيھ�فرضيات�الدراسة�

���وان �التطرق �سنحاول �ظا�رة�ل�ذا �ف�م ��� �و�التعمق �و�ثقافية �اجتماعية �أخرى ب

  .ية�ال�سو�ة�من�خلال�تحديد�الفرضيات�و�منا���الدراسة��تالمقاولا

ال�شغيل����ا��زائر��عنوان�سياسة��1للدكتورة�ليليا�بن�صو����: ةثانيالدراسة�ال6-2

  :ه�الدراسة�تحقيق�محور�ن�أساسي�ن�دفت��ذ،�المؤسسة��قتصادية�ال�سو�ة�نموذجا�

عرض�و�تحليل�إس�امات�ال��اث�السوسيولو���من�خلال�من�خلال��أ�داف�علمية-

�قضية� �النظري �ال��اث ��ذا ���ا �عا�� �ال�� �التفس��ية �التحليلية �الرؤى �مختلف �ع�� �طلاع

دور�المرأة�،�أو�بالأحرى�عمل�المرأة�خارج�الب�ت�،و�إم�انية�اندماج�ا����ا��ياة��قتصادية�و�

�ذلك �ي�ون �،و�ل �التنمية �عملية ��� �مشروع��مسا�م��ا �لتأس�س ��ولو�ة �إعطاء �خلال من

� �م�� �مشروع �أم �السوسيولو���أسري �الفكري �ال��اث �معالم �حصر�أ�م �،خرى �ج�ة �من ،

                                                 
�صو��� 1 �بن �ا��زائرالمؤس:ليليا ��� �ال�شغيل �نموذجاسياسة ��عنابة �ال�سو�ة ��قتصادية �دكتوراه�سة �ش�ادة �لنيل �مقدمة �أطروحة ،

  . 2010/2011العلوم����علم�اجتماع�التنمية�،جامعة�منتوري�،قسطينة�،
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� ��قتصادية �المؤسسة �لقضايا �المعا��ة �الفكر�ة �اتجا�اتھ �مختلف �و�(بال��ك���ع�� المقاولة

ة�التوصل�إ���صياغة�باعتبار�م�مفا�يم�أساسية�تقوم�عل��ا��ذه�الدراسة�و�محاول) المقاول 

�المؤسسة� �و �ا��زائري �للمجتمع �المم��و �ا��صوصية ��عتبار ��ع�ن �يأخذ �شامل تحليل

  .�قتصادية�ال�سو�ة����ا��زائر

�عملية - ��أ�داف ��� �أساسا �من�: تمثلت �عدد �ع�� �الكشف �و �التعرف محاولة

فع�و��سباب�ا��صائص�المم��ة�للمؤسسات��قتصادية�ال�سو�ة����ا��زائر�و�معرفة�الدوا

� �مبادرة �لاتخاذ �ا��زائر�ة �المرأة �تدفع �ماال�� �و ���ا �خاصة �اقتصادية �مؤسسة ��� خلق

�ال��� �العراقيل �و�طبيعة �المقاولة �المؤسسة �صاحبة �ا��زائر�ة �المرأة �و�مواصفات خصائص

   .�ع��ض�ا�

  :حددت�معالم�إش�الية��ذه�من�خلال�ال�ساؤل�المركزي�التا��

   حاليا�با��زائر����بروز�ما��عرف�ال�شغيل�المنت��ة�إ���أي�مدى�سا�مت�سياسة

  بالمؤسسة��قتصادية�ال�سو�ة؟

  :وقد�تم�صياغة�الفرضيات�التالية

تتم���ال�ساء�صاحبات�المؤسسات��قتصادية��عدد�من�ا��صائص�مما��سا�م��ـ��-1

  .بناء�أك���من�نموذج�للمرأة�المقاولة

ا�مؤسســــاتيا�مســــتقلا�بذاتــــھ�يحظــــى��شــــ�ل�المؤسســــات��قتصــــادية�ال�ســــو�ة��ســــيج-2

  .بخصوصية�بن�تھ�الستاتيكية�و�الديناميكية�ال���تم��ه�عن�بقية�المؤسسات�الك��ى 

ت�باين�مواقف��طراف�و�المؤسسات�المجتمعة�بـ�ن�مؤ�ـد�ومعـارض���صوصـية�دور�-3

  .المرأة�ا��ديد�الذي�اتخذ�المقاولة�شكلا�لھ

  من�ادوات�و�تقنيات�المن���الوصفي�����الوصفي�و�مجموعةالمن�خلال�استخدامومن�

  .سؤ��70تمثلت�أساسا����ال��لات�و�الوثائق�،�المقابلة�ا��رة،�و��ستمارة�المتضمنة�لـ�

  :نتج�عن��ذه�الدراسة�ما�ي���

  :ع���المستوى�الفردي�*

  ارتبطت�مسألة�اندماج�المرأة����القطاع�ا��اص�بدرجة�التطور�الذي�يف��ض�أن��-

  .ل�ع���مختلف�جوانب���صي��ا�يحدثھ��ذا�العم

  �سباب�أو�الدوافع�ال���تدفع�المرأة�لإنتاج�أنماط�سلوكية�تتخذ�المؤسسة��عددت�-

  .�قتصادية�شكلا�ل�ا�،ب�ن�دوافع�إيجابية�أخذة�الصدارة�و�أخرى�سلبية�
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  :ع���المستوى�المؤسسا�ي*

  ملية�ال�سي���،�أغلب�المؤسسات�المدروسة�لد��ا�ب�ية�مسطحة�و�مركز�ة�قو�ة����ع-

  .فسلطة�أخذ�القرار�تتمركز����قمة�البناء�ممثل������صية�المرأة�المقاولة

  :ع���المستوى�المجتم���*

  مستوى�التقدم�السيا����و�الرس���لبعث�و�ان�شار�فكر�المقاولة�ب�ن�شرائح�المجتمع�-

ـــات��فــــــراد��ـــــ��اســــــ�يعا��م�ثقافــــــة�المقاو  ـــم�يواكبــــــھ��غي�ــــــ���ـــــاـف�ع�ـــــ��مســــــتوى�ذ�نيـــ لــــــة�ســــــيما�لــ

  . بخصوص�نظر��م�للمرأة�المقاولة�و�ظل�مجتمع�إسلامي�محافظ

  :تقييم�وتوظيف�الدراسة *    

 � ���داف ��� �ا��الية �دراس�نا �مع �الدراسة ��ذه �بتتقاطع �يتعلق �فيما تحديد�خاصة

�تواج��ا �ال�� �و�المعوقات �المقاولة �المرأة �إل��ا�خصائص �تتوجھ �ال�� �المجالات �و�خصائص ،

إلا�أننا�نضيف�ع���نموذج�المرأة�المقاولة�نموذج�آخر�����طار�غ���الرس���  �ثمار�،المرأة�للإس

   .و��و�نموذج�المقاولات����الظل�أو�ما��عرف��عمل�المرأة�من�الم��ل�

من�خلال�دراس��ا�المقاولة�ال�سو�ة�ب�ن�1للباحثة��عيمة�در�س�: الدراسة�الثالثة�6-3

�ال �و�المعوقات ��قتصادية �ال�ساء�-سوسيوالمسا�مة �من �لعينة �ميدانية �دراسة اقتصادية

  .المقاولات����ا��زائر

� �الدراسة ��ذه �خلال �من �الباحثة �ال�سو�ةلقاو لما واقع عن التعرف�دفت  �� تية

�مسا�م ومدى ا��زائر،  الطاقة وز�ادة العمل فرص خلق �� وتنموي  اس�ثماري  كقطاع��ا

  .العامل�ن���ا�المع�����لأ��ا��ا�و� ستوى لما رفع و نتاجية� 

  :و�بناءا�ع���ذلك�طرحت�الباحثة�مجموعة�من�ال�ساؤلات�����الآ�ي

  ؟�و�واقع�المقاولاتية�ال�سو�ة����ا��زائر� ما-

  ما�مدى�مسا�م��ا�����قتصاد؟-

  ما��و�س�ب�تخوف�ال�ساء�من�العمل�ا��ر؟-

لمقاولاتية�و�ر�ادة�ما����أ�م�المعوقات�ال���تواجھ�المرأة�ا��زائر�ة�اليوم�لإقتحام�عالم�ا-

  �عمال؟

  �ل�تواجھ�المرأة�المقاولة�نفس�المعوقات�ال���يواج��ا�الرجل؟�

   :محور�ن ��تقسيم�ا�إ تم الدراسة جوانب ب�افةو��لمام�ت�لا ال�ساؤ  �ذه ��ع جابةلإل

                                                 
����اقتصادية�دراسة�ميدانية�لعينة�من�ال�ساء�المقاولات-المقاولة�ال�سو�ة�ب�ن�المسا�مة��قتصادية�و�المعوقات�السوسيو:  نعیمة دریس 1

  .10،عدد5،المجلد�مجلة�ا��كمة�للدراسات��قتصادية،ا��زائر
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    .� ال�سو�ة تيةلاللمقاو  النظري  �طار-

  ا��زائر �� �سو�ةتية�اللاقاو لما واقع حول  يدانيةلما الدراسة نتائج-

 عدد�ن بلغ لا�ي�وال شروعاتلما صاحبات السيدات من عينة حول  الدراسة تمحورت

 محل ��نلد لا�ي�وال والعاصمة، بومرداس البو�رة، ا��زائري، الوسط منطقة من سيدة 20

 �ذه تلا مجا أ�م عن أما بنفس�ا، تديره و شروعلما صاحبة �� رأةلما ت�ون  و�أن تجاري، و��ل

 ا��لو�ات، صناعة : التالية تلا جالما �� سيدات 10 الصناعة:�� ال�سائية ة�� الصغ ر�عشالما

  .ز�تون  معصرة �،�ح تقليدية، �س لاوم �سيجية صناعات

 التنظيف، روضة، سياقة، �عليم مدرسة: التالية تلا جالما �� سيدات: 10 ا��دمات

  ..تجميل

  .و�قد�استخدمت�الباحثة�أداة�المقابلة�

  :اسةنتائج�الدر 

  سنة،�34-�25ن�من�الفئة�العمر�ة��% 45: من�حيث�السن-:خصائص�المرأة�المقاولة-

  .سنة44-�35ن�من�الفئة�العمر�ة��40%                                                                             

  .سنة�59-�55ن�من�الفئة�العمر�ة��15%                                                                             

  .لد��ن�مستوى�جام���%50: من�حيث�المستوى�التعلي���-                                        

  .لد��ن�مستوى�ثانوي % 20                                                                                              

  .لد��ن�مستوى�متوسط20%                                                                                              

  .لد��م�مستوى�ابتدا�ي10%                                                                                              

  .م��وجات�%60:من�حيث�ا��الة�العائلية-                                      

  .غ���م��وجات�% 40                                                                 

  معوقات�سوسيوثقافية�25% -: معوقات�المشروعات�ال�سائية�الصغ��ة

                                                                        - 75%�� �تنظيمية �المعوقات�:معوقات شملت

  .التمو�لية،و�المعوقات�ال�سو�قية�و�خطر��فلاس�و�معوقات�إدار�ة

  :تقييم�وتوظيف�الدراسة*     

�و�مختلف� �المقاولة �المرأة �خصائص �عن �بحثت ��و��ا �دراس�نا �مع �الدراسة ��ذه تتفق

ة�المقاولة�،�إلا�أننا�أدخلنا�ضمن�العينة�المعوقات��جتماعية�و�التنظيمية�ال���تواج��ا�المرأ

���دراس�نا�الموسومة�بالمرأة�و�إعادة�إنتاج��قتصاد�العائ������المجتمع�ا��زائري�فئة�أخرى�

  .و����فئة�ال�ساء�العاملات�من�الم��ل�����طار�غ���الرس���



������� �� ����	
���
�	
���
����������
�������������	
�� ��!"#$%&'%()&)�&$�*+,%-&+()(&�./(#.,)$%(&�&#� 01-&%(&2���3456789:3;<:4=3>?@A����	
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 إ�شاء �� المقاولون  عل��ا �عتمد ال�� ��اتيجيات�س عن الكشف الباحث حاول  كما

 ھ�ال��ص�الذي�لھأن مفاده للمقاول  �عر�فا حدد أك�� موضوعھ ولتحديد الصنا�� المشروع

 �عد و المستو�ات �افة ع�� و��و�الذي��س���ا الذي�ي�شأ�ا�ف�و  مؤسستھ �� الصلاحيات �افة

��250 ب عدد�م المقدر للمقاول�ن �جتما�� المسار ت�بع  تحديد إ�� الباحث توصلمقاول

  :النماذج�التالية�

 .التجار المقاولون -

 العمال المقاولون -

   المس��ين غ�� المقاولون  -

  : تقييم�وتوظيف�الدراسة* 

تتفق�دراس�نا����الكث���من�النقاط�ال���أبرز��ا�دراسة�جون�ب�ناف�لعل�أ�م�ا�أنھ�يرى�

و�ن�يجة�حتمية�لظروف�اقتصادية�صدفة�بل��ان�أن�ظ�ور�المقاول�ا��زائري�لم�يكن�وليد�ال

� �منتصسياسية �من �ا��زائر�ابتداءا ��� �الست�ناتسادت �مع��ف �،خاصة �الما��� �القرن من

��عد�لا �ا��زائري����نظر�ب�ناف�المقاول��،كما�أن�1966 صدور�قانون��س�ثمار�ا��اص�سنة�

��عملية �إنتاج �مقاو إعادة �أخر�لالفعل �تجار�و�ح�و��إنما�ي �كمخليفة ،� �و�باعة �رفي�ن أكد��ا

� �ع�� ��ب�ناف �و�الطا�ع �للمقاولة �كر � العائ�� �العائلة �ع�� �و�مادي�أعتماد �اجتما�� �مال س

  . لل��وض�بالتنمية

  : سادسةالدراسة�ال6-6

 المرأة لعمل و�جتماعية �قتصادية �ثار: الموسومة�بـ :1 عزة�خليل و�كشك حسن�ن

  .الك��ى  بالقا�رة شعبية أحياء ثلاثة �� حالة دراسة :الرسمي غ�� القطاع ��

 الناجمة و�جتماعية �قتصادية �ثار �دفت�إ���الكشف�عن�ميدانية سةراد ��و�

 كلت ة�مواج كيفية�و  ا�تصادف ال�� المشا�ل و الرس�� غ�� القطاعتوجھ�المرأة�للعمل���� عن�

  .مصر صعيد و القا�رة  بمدينة شعبية أحياء ثلاثة �� المشا�ل

�الدراسة ��ذه �خلال �من �الباحثان �غ�� �� العاملات حياة أوضاع رصدب قام  القطاع

 �� م�ان��ا و �سرة�المع�شية إنتاج إعادة مستوى  ع�� القطاع �ذا �� عمل�المرأة ونتائج الرس��

  .العامة وا��ياة �جتما�� الوجود جوانب ببعض ���وع��ا و الم��ل 

   :ةخلصت�الدراسة�إ���النتائج�التالي�

                                                 
�خليل حسن�ن 1  �وعزة  شعبية أحياء ثلاثة �� حالة دراسة :الرسمي غ�� القطاع �� المرأة لعمل و�جتماعية �قتصادية �ثار :كشك

  . 2001،مصر،�العر�ية البحوث مركز الك��ى، بالقا�رة
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   :بما�ي��المبحوثات� عملتم���*

  .العمل عائد انخفاض ن�يجة عمل�ن ب�ن ا��مع-

�إ�� المتد�ورة ا��ياتية �وضاع تؤدي-    عمل�ن العمل،وا�� سوق  دخول�ن للعاملات

  .وصعبة شاقة عمل بأوضاع القبول  إ�� وكذلك طو�لة لساعات

   .أميات المبحوثات معظم-

�بلطجية وال��ة البلدية لمطاردات و�تعرضن طو�لة لساعات ن�عمل ن�معظم - �و

 �سواق

  .�سر غالبية لأسر��ا��� �جتما�� الوجود ت�لفة توف�� �� �عمل�ا �س�م العاملة المرأة *

  تقييم�وتوظيف�الدراسة*     

أسباب�عمل�ال�ساء����القطاع�غ���الرس���كما�حددت�حاولت��ذه�الدراسة�تحديد�

�خص �من �جملة �الدراسة ��ائص�ذه �عام ��ش�ل �غ���الرس�� �القطاع ��� �العاملات ،�ال�ساء

�ال�ساء� �ا��ر�عند �العمل �س��كز�ع�� �أننا �إلا �دراس�نا �من �جانب �مع �الدراسة ��ذه تتفق

   .المتمثل����العمل�من�الم��ل�

    :�عةالسا الدراسة6-7

�  ارآث و أسباب أوضاع،(الرس��� غ�� القطاع �� المرأة عمل: نبال�ا��ورا�يللدكتورة�

  :1 -أنموذجا اللاذقية ور�ف مدينة- )الرس�� غ�� القطاع �� المرأة عمل

 : �دفت��ذه�الدراسة�إ���

 .الرس�� غ�� القطاع �� العاملات حياة أوضاع ع�� التعرف  -

 .الرس�� غ�� القطاع �� المرأة عمل أوضاع ع�� التعرف�-

 .الرس�� غ�� القطاع �� المرأة عمل أسباب ع�� التعرف -

 .الرس�� غ�� القطاع �� المرأة لعمل و�جتماعية �قتصادية �ثار أ�م ع�� لتعرفا -

 وتحس�ن الرس�� غ�� القطاع �� العاملات لل�ساء المستقبلية التطلعات ع�� التعرف -

  .أوضاع�ن

 :البحث فروض

 :أسئلة ش�ل ��ع الفرضيات صيغت

 الرس��؟ غ�� القطاع �� العاملات حياة أوضاع �� ما *

                                                 
-مدينة�و�ر�ف�اللاذقية�أنموذجا-)أوضاع�و�آثار�عمل�المرأة����القطاع�غ���الرس��(عمل�المرأة����القطاع�غ���الرس���: نبال�ا��ورا�ي  1

  . 03�،2017،العدد39،سلسة��داب�و�العلوم���سانية�،المجلد�مجلة��شر�ن�للدراسات�و�البحوث�العلمية،
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 الرس��؟ غ�� القطاع �� المرأة عمل أوضاع �� ما *

 الرس��؟ غ�� القطاع �� المرأة عمل أسباب ما�� *

 الناحية من أسر��ا داخل حيا��ا ع�� الرس�� غ�� القطاع �� المرأة عمل نتائج �� ما *

 �قتصادية�و��جتماعية؟

  لرس��؟ا غ�� القطاع �� العاملات لل�ساء المستقبلية التطلعات �� ما *

 :البحث مجالات

 .اللاذقية ور�ف بمدينةراسة�دلل ���ص المجتمع تحدد :الم�ا�ي المجال 1 -

 الغ�� لدى العاملات بال�ساء البحث لمجتمع ال�شري  المجال يتمثل :ال�شري  المجال 2 -

 .ا��دمات مجال �� أو �نتاج مجال �� سواء ا��اص ا���سا� أو نقدي بأجر

  .2017عام :الزما�ي جالالم 3 -

 :البحث من��ية

 المراد المعلومات طبيعة مع ي�ناسب لأنھ وذلك التحلي��، الوصفي المن�� الدراسة� اتبعت

 وا��ديث ال�ساء مقابلة تمت شفيية،حيث مقابلة استخدام طر�ق عن عل��ا،وذلك ا��صول 

 .بي�ت�ن من وقر�بة مناسبة بلغة مع�ن

 �� الرس�� غ�� القطاع �� العاملات ال�ساء من مجموعة من الدراسة مجتمع ت�ون  و�قد

 لصغر نظرا مقصودة عينة ع�� �عتماد و�تم امرأة� 20 عدد�م والبالغ اللاذقية ور�ف مدينة

  .�ص�� المجتمع ��م

  :ونتج�عن��ذه�الدراسة�ما�ي���

  :كما�ي���الرس�� غ�� القطاع �� العاملات حياة أوضاع جاءت�النتائج�من�حيث

سنة��50و��23 ب�ن أعمار�ن ت��اوح اللوا�ي ال�ساء من �م العينة أفراد لبيةغا إن :لعمرا-

  .% 8 5ب�سبة�

  %  70 �سب��ن تبلغ حيث الر�ف �� يقطن المبحوثات أغلب إن :�قامة م�ان-

 ع�� حصلن وقد المتعلمات من ىن المبحوثات غالبية أن لوحظ لقد :التعليمية ��الةا-

  دراسية ش�ادات

 �ال �سبق لم عاز�ة و، % 55    م��وجة ب�ن العينة أفراد يتوزع :جيةالزوا ��الةا-

  45  %الزواج

 كب��ة أسر �عشن���� حيث،المبحوثات أسر أفراد عدد ارتفاع لوحظ لقد :�سرة ��م-

  .أفراد�10إ����6من��تحوي �ا���م
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  ال�ادحة الطبقات إ�� ي�تمون  المبحوثات أزواج بلأغ إن :الزوج عمل-

 بنفس و�مزارعون  موظفون  م� المبحوثات آباء بلأغ أن تب�ن :لمبحوثاتا آباء عمل-

  :فت��صت�فيما�ي���الرس�� غ�� القطاع �� المرأة عمل أوضاع أما الوقت

�نتاج� مجال �� نل�عم عاملات ب�ن الرس�� غ�� القطاع �� العاملات تتوزع :العمل طنم-

� �سواء % 70 و� % 30 ب�سبة �ا��دمات �مجال  نلأو��عم ا��اص ن���سا� نل�عم كن ��

  .نقدي بأجر الغ�� ��ساب

 �� العاملات( الدراسة� حالات ةلمقاب خلال ومن ،الميدانيةالدراسة��أثب�ت :العمل عوض-

� أن )الرس�� غ�� القطاع  ساعات طول  ا�م�أ مشكلات ھتواج القطاع ذا�� ةلالعامالمرأة

 المبحوثات�عدم �عا�ي كما�عمل�ن�يجمعن�ب�ن�أ��ن�المبحوثات�من�% 25كما�ع��ت�العمل،�

 و طعاملل مخصصة الم��ل  داخل غرفة �� �عمل �نم� كب�� فقسم ،عمللل المناسب الم�ان وجود

  .النوم و وسلا��

 أفراد من كث�� لدى العمل عائد انخفاض لوحظ عام �ش�ل :العمل عائد نخفاضا-

 ي �ر الش ا�أجر  ب��اوح المبحوثات مجموع من  %   85  البالغة و ن�م� كب��ة �سبة أن إذ ،العينة

 من %    15 فقط ،ا��دمات بمجال أو �نتاج بمجال �عمل أ�انت سواء ألف 20 آلاف 5 ب�ن

  .ألف 40 و�ألف 30 ب�ن ي��اوح ري �ش أجر ��ع نليحص العاملات مجموع

 �سرة إعالة مسؤولية�انت��الرس�� غ�� القطاع �� ال�ساء عمل أسبابو�فيما�يتعلق�ب

  .الرس�� غ�� بالقطاع المرأة�للعمل انضمام وراء الرئ�سية �سباب ب�ن من �ان

فتمثلت�أساسا��الرس�� غ�� القطاع �� لمرأةا لعمل و�جتماعية �قتصادية أما��ثار

  ا�ل يحقق العمل أن كما�المع�شية ا�أسر� من ا�موقع تحسنو  �قتصادي ا�استقلال���
ً
 عائدا

  .ا�أسر� حياة و ا�حيا� ت�اليف ة�مواج ��ع ا��ساعد و�ف بھ�بأس لا

وتحس�ن�أوضاع�ن� للمستقبل الرس�� غ�� القطاع �� العاملات ال�ساء تطلعات  نأما�ع

 لتوسيع مال رأس ع�� ا��صول  رغب��ن��� عن ع��ت المبحوثات ال�ساءمن�  % 65أن لوحظ

  صغ�� بمشروع القيام عمل�ن�أو
ً
  .أفضل�اقتصادي وضع إ�� الوصول  �� م��ن أملا

  تقييم�وتوظيف�الدراسة*     

�العمل� �ع�� �الضوء �ب�سليط�ا �ا��الية �الدراسة �من �م�ما �جانبا �الدراسة ��ذه تناولت

،�و�قد�وج�تنا��ذه�الدراسة�الغ���الرس���للمرأة�الذي�يتقاطع�مع�العمل�الم��������دراس�نا�

  .غ���الرسمي�ن�خاصة����الفصل�الرا�ع�من�الدراسة����تحديد�خصائص�العمل�و�العمال�
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��ستطع� �و�لم ،� ��ج�زة ��ذه �من �المرجوة �و�المساعدات �ال�س�يلات �نجد �لم �أننا إلا

صغرة����الطالبة�ا��صول�ع���إحصائيات�دقيقة�عن�المرأة�المقاولة�و�المشار�ع�ال�سو�ة�الم

  .ا��زائر

���وضع�تصور�مبد�ي���طة�البحث�و�عرض�ا�ع����ذه�العوامل�وج�ت�الطالبة�إ�ل�

و�منا���و�أدوات�البحث�الميدا�ي��ستاذ�المشرف�و��عض��ساتذة�حيث�تم�و�ضع�و�تحديد�

 عداد� �المتمثلة����من���دراسة�ا��الة�و�المن���التأو����و��عتماد�ع���الملاحظات�المباشرة�و 

شرعت��ثم�،و�عرض�ا�ع���التحكيم�من�قبل�مجموعة�من��ساتذة�لمقابلة�نصف�الموج�ة�ل

  .إ���ش�ر�أكتو�ر�من�نفس�السنة��2018 أوتالطالبة����تطبيق�ا����الف��ة�الممتدة�ب�ن�ش�ر�

  :مرحلة�إجراء�الدراسة�الميدانية�-

تقنية�ات�بإعتماد�المبحوثتمثل����جمع�البيانات�من����مرحلة�بداية�العمل�الميدا�ي�الم

و�تدو�ن�الملاحظات�،��ذه�المرحلة�جاءت��عد�مرحلة�سابقة�س�لت�المقابلة�نصف�الموج�ة�

��جتماع� �علم �قسم � �دباغ�ن �لم�ن �محمد �جامعة �من �ال��اخيص ��استخراج �الميدا�ي العمل

  .�سطيف�لل��ول�للميدان�

ة��افية�لإجراء�المقابلات�ف�� �2018أكتو�ر��1إ����1018جوان��1حيث��انت�الف��ة�ب�ن�

  .من�أجل�تحقيق�ال�دف��سا����للدراسة��مبحوثة� 40الميدانية�مع�

  :مرحلة�عرض�نتائج�الدراسة�-

تتضمن��ذه�المرحلة�عرض�إجابات�المبحوثات�ال���تحصلت�عل��ا�الطالبة�من�خلال��

استخلاص�نتائج�إجراء�المقابلات����جداول�و�التعليق�عل��ا�،�وتحليل�المعطيات�و�صولا�إ���

  .دراسات�السابقة�و�النظر�اتالدراسة�و�مناقش��ا����ضوء�الفرضيات�و�ال

  :عينة�الدراسة�-2

إن�العينة����مجموعة�الناس�ال���تم�اختيار�ا�لت�ون�ضمن�الدراسة�،�و���تفيد����

�منا� �يتطلب �قد �البيانات �جمع �أن ��علم �فكما �الدراسة �مجتمع �من �أك���قدر�ممكن تمثيل

�ما��ستخدم�العينة��دراستھ،جمع�مفردات�المجتمع�الذي�نود�لميدان�و ل�ال��ول
ً
لذلك�كث��ا

لأن�العينة�ل�ا�شروط�وضوابط�وأصناف�،�والعينة�قد�ت�ون�الفرد�أو��سرة�أو�القبيلة�أو�

  : و���عرف�العينة�بأ��ا�.المصنع�أو�الشركة�أو�ما�إ���ذلك
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� ��جتماعية �البحوث ��� �المن��ية �ا��طوات �أ�م �أفراد�،من �مجموعة �عن �عبارة و���

مختارة�من�ب�ن�قاعدة�أوسع��س���مجتمع�البحث،�و�ذلك�لاستحالة�دراسة�المجتمع��لھ،�

 .�1شرط�أن�ت�ون��ذه�العينة�ممثلة���صائص�مجتمع�البحث

�و�لتعذر��تصال� �لموضوعنا، �الدراسة �نتائج �عل��ا �اختيار�العينة�تتوقف �مرحلة و�لأن

� �المقاولات �الس�ب�ل �و��ل �الم��ل �من �العاملات �و�عدم�يدات �سطيف، �ولاية ��� المتواجدات

  ."كرة�الث���"إ���اختيار�عينة��ت�الطالبةتوفر�لإحصائيات�دقيقة�ع��ن،�عمد

و����نوع�من�العينات�غ���العشوائية���مع�المعلومات،��ستخدم�: عينة�كرة�الث��2-1

مفردات��ذا�ا��م�ور�قليل�لما�يتعذر�ع���الباحث�معرفة�جم�ور�البحث،�بحيث�ي�ون�عدد�

��ستطيع� �الفردين ��ذين �بواسطة �ثم �أو�اثن�ن، �فرد �عن �فيبحث �إليھ، �الوصول و�صعب

�جمع� �يمكن �ا��دد ��فراد �و�بواسطة �دراس��ا، �المراد �الصفة ��� �لتجا�س�م �آخر�ن معرفة

�ل��صول�ع���عينة�عندما�لا�ت�ون��ناك�قائمة�معلومة��.2"آخر�ن�و��كذا
ً
و��ستخدم�غالبا

كن�استخدام�ا�كإطار�للعينة�و���طر�قة�ل��صول�ع���عينة�من�جماعات�صغ��ة�ا���م�يم

�غ���
ً
مثل�ا��ماعات�العرقية�أو�السلالية�الصغ��ة�ا���م،�أو�ا��ماعات�ال���تمارس�سلو�ا

سوي�كمتعاطي�المخدرات،�وعليھ��ستخدم�حينما�ي�ون��ناك�احتمال�أن��شك�المبحوث����

احث،��ذه�الطر�قة��ستخدم�فقط�عندما�ي�ون�عناصر�العينة�موضوع�البحث�أو�نوايا�الب

ضوع�الدراسة،�المس��دفة�منخرط�ن����شبكة�ما�مع�غ���م�ممن�يحملون�نفس�ا��واص�مو 

�و�عد� �عضو�م��م �ع�� �بالتعرف �ا��ماعات ��ذه �مثل �من �العينة �ع�� �ا��صول �طر�قة مثل

�مساع �الباحث �منھ �بالأمر�يطلب �واطمئنانھ �معھ �الدراسة �من�إجراء �بأفراد �توصيلھ ��� دتھ

جماعتھ�يحملون�نفس�ا��واص،�حيث�يتم��تصال���م�و�غطي��م�بالدراسة،�ثم�يطلب�من�

�إلا� �م��م �فرد �أي �لا�ي�بقى �ح�� �و�كذا ���م ��تصال �ع�� �والعمل �بآخر�ن �إيصالھ �م��م �ل

�ال ��� �اس�يعابھ �تم �قد �المس��دف�ن�ينة،عو��ون �آخر�من ���ص �ع�� �التعرف �يتم �ذلك �عد

بالدراسة�ممن�يختلفون�عن�أولئك�����عض�سمات�ا��لفية��جتماعية�وتبدأ��عد�ا�نفس�

عينة�كرة�العملية�السابقة�ح���يأ�ي�الباحث�ع����ل�أفراد�المجموعة،�وتأ�ي��سمية�العينة�

من��و��ا�تبدأ�بمفردة�واحدة�ثم�عن�طر�ق�تب���العينة�و�تضاعف���م�ا�مثل�كرة��الث��

  .��ة�ثم�تك���وتك���ح����غدو��ائلة�ا���متبدأ�صغحيث� ،الث��

                                                 
  .188،�ص1999،�م�شورات�جامعة�منتوري،�قسنطينة،�أسس�من��ية����العلوم��جتماعية: فضيل�دليو�1
  .89-88،�ص�ص�2007،�ا��زائر،�1،�ط�سلسلة�البحوث��جتماعية����من��ية�البحث��جتما��: ف��وز�زرارقة�و�آخرون�2
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�الث�� �كرة �ال��صية��فعينة �من �ال��صية �التوصية �ع�� �بناء �أعداد�ا تتضاعف

�الوحيدة ��عت���الطر�قة �و�التا�� �الباحث �ع�� �الشرعية �إضفاء �عليھ �إذ العملية��،المصدر،

  .ياتل��صول�ع���عينة�من�أمثال��ذه�المجموعات�المنغمسة����ممارسة��عض�السلوك

���� �الضعف �جوانب �و�عض �المزايا ��عض �ل�ا �العينة �اختيار��ذه �تقنية �أن ��نا وننوه

نفس�الوقت،�فمزايا�ا�تكمن����أ��ا�تكشف�عن�شبكة�من��تصالات�وال���يمكن�دراس��ا�

�المنضو�ن� ��فراد �فقط �تتضمن �العينة ��ذه �أن ��� �فتت��ص �محدودي��ا �أما �ذا��ا، �حد ��

  .ف���بالتا���تفشل����إيجاد�أي�فرد�لا�صلة�لھ�بتلك�الشبكةداخل�شبكة�اتصالات�ما،�

��ذه� �تمثيل �محدودية �مدى �بحثھ ��� �ي��ز �أن �بد �لا �الباحث �أن ��نا وتجدر��شارة

 .العينة�لمجتمع�الدراسة�وأي�مصادر�محتملة�لتح���العينة

� �سبق �ما �ع�� �باختيار�مبحوث�بناءا �الطالبة �الموضوعة��ن�ستوف��اتبدأت المواصفات

  .خر�ات�بنفس�المواصفات�أأن�تق��ح��نلاختيار�ضمن�العينة�ثم�طلبت�م��ل

�قدر�ب �أو�� �عدد �ع�� �حصلنا �حقيقة �الدور�ة��6و �الز�ارات �خلال �من مبحوثات

  للمعارض�

� �جمعي�� �تنظم�ا �منتدى��wiba و  seveال�� �بممثلة ��تصال �خلال �من و�كذلك

�ونا�نحو�سيدات�أعمال�تنطبق�فرع�سطيف�،�ل��ؤلاء�مش�ور�ن�وج�رؤساء�المؤسسات

  .عل��ن�مواصفات�العينة

                                                 
 الت�ــو�ن،��عــلام�ومســاندة�المــرأة��ــ��: ،�ومــن�أ�ــداف�ا1993جــوان���12ــ��" ســاف"�شــأت�جمعيــة�ال�ســاء�رئ�ســات�المؤسســات�

ع���مرافقـة��ـل�سـيدة�ترغـب��ـ���سـتقلال�بمؤسسـ��ا�ا��اصـة�ح�ـ��تت�ـون��ـ��مجـال�" ساف"إ�شاء�مؤسس��ا�ا��اصة،�ومنذ��شأ��ا��عمل�

عمل�ــا�المختــار،�مــع�ال��ك�ــ��كث�ــ�ا�ع�ــ��ت�ــو�ن�العامــل�ال�شــري�مــن�خــلال�ملتقيــات�دور�ــة��ــ��الــداخل�و�ا��ــارج،�و�الت�ــو�ن��ــ��مختلــف�الفــروع�

عــلام�و��تصــال�مــن�أجــل�تحســ�ن�المردوديــة،�و�العمــل�وفــق�المعــاي���ا��اصــة�ب�ســي���المؤسســة،�لاســيما�توظيــف�التكنولوجيــات�ا��ديــدة�للإ 

و��عمــل��ــذه�ا��معيــة�ع�ــ��تنظــيم�دورات�ت�و��يــة�حــول�إدارة�المؤسســات�و�ال�ســو�ق�مســتعينة�بــا����ة�. الدوليــة،�و�اخ�ــ�اق�أســواق�جديــدة

ملا�جـــد�م�ـــم��ـــ���ـــذا�القطـــاع،�مـــع�العلـــم�أن��ـــذه��جن�يـــة��ـــ��الت�ـــو�ن�مـــن�أجـــل�تأصـــيل�المقـــاولات�ال�ســـو�ة�و�نقـــل�ا���ـــ�ات�الـــذي��عـــد�عـــا

ا��معيــــة�عضــــو��ــــ��الثلاثيــــة،�و��ــــ��المجلــــس��قتصــــادي�و��جتمــــا��،�و�شــــر�ك��ــــ��الغرفــــة�التجار�ــــة�و��قتصــــادية�الم�لفــــة�بمتا�عــــة�ميثــــاق�

ا�أ�ـداف�مســتقبلية��عمـل�مــن�الشـراكة�المتوسـطي،�و�كــذا��ـ��المجلــس�الـوط����س�شـاري�للمؤسســات�الصـغ��ة�و�المتوســطة،�ل�ـذا�ف�ـ��لــد��

أجـــل�تحقيق�ـــا،�أ�م�ـــا�جعـــل�ال�ســـاء��ـــ��ا��زائـــر�مســـتعدات�لموعـــد�إزالـــة�ا��ـــواجز�ا��مركيـــة،�ولي�ـــون�العمـــل�عنـــد�ا�وفـــق�المعـــاي���الدوليـــة�

  .لتتمكن�من�اخ��اق�أسواق�جديدة
 ذولاية�،�تنف�22وت�شط����أك���من��2016تأسست����عام� ،المرأة����أعمال�ا��زائر جمعية WIBA العديد�من�المشار�ع�لتعز�ز�روح�المبادرة�ال�سائية�

قادة��عمال�،�الباحث�ن�،�ا��رفيات�،�رواد�،تضم�من�أجل�تحقيق���داف�ال���حدد�ا�المجتمع�المشاركة����التنمية��قتصادية�و�جتماعية�ل��زائر

    .�عمال�المحتمل�ن�،�المدير�ن�والمدير�ن�التنفيذي�ن
 من�قبل�مجموعة�من�قادة��عمال�،����ظرف�اقتصادي�غ���س�ل�،�تم���بانتقال��2000اقتصادية�تم�إ�شاؤ�ا����أكتو�ر����جمعية�

لمسا�مة����تأس�س�ر�ادة��عمال�����قتصاد�الوط���و�عز�ز�مصا���الشركة�ا �دف�ا��،.صعب�من�ا��زائر�إ���اقتصاد�السوق 

 .��اصة�ا��زائر�ة�والشر�ات��جن�ية�ا��اضعة�للقانون�ا��زائري�والشر�ات�العامةا��معية�مفتوحة�أمام�الشر�ات�ا.ا��زائر�ة
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أما�فيما�يخص�العاملات�من�الم��ل����القطاع�الغ���الرس���فقد�تحصلنا�كذلك�ع���

���� �خاصة �مع�ن ��عملن ��و��ن �المقاولات �السيدات �توصيات �خلال �من �العينة ��ذه أفراد

� �،ا��رج،التنجيد(مجال ��عت�)ا��ياطة �غ���مباشرة �بطر�قة �ف�ن �الباطن�، �من �مقاولات �ن

  .للمقاولات�الرسميات

 �
ً
�تمثيلا �المجتمع �تمثل �لا �اختيار�العينة �طرق �من �الطر�قة ��ذه �أن �من �الرغم فع��

�مجتمع� �أفراد �إ�� �الوصول �يصعب �عندما ��حيان ��عض ��� �مفيدة �لك��ا
ً
حقيقيا

�ال،الدراسة �الو�الة �تجاوب �عدم �ن�يجة �الطالبة �مع �حصل ��شغيلمثلما �لدعم �وطنية

�الولاياتالشباب� �من �الوطنية� و�بالعديد �الو�الة �المصغر�، �ل�سي���القرض �الوطنية الو�الة

�المصغرة� �المشار�ع �عن �إحصائيات �بأي �الطالبة �يزودوا �لم �حيث ،� � �البطالة �ع�� للتأم�ن

  .،�رغم�أننا�قدمنا�وثائق�تث�ت�أن�الدراسة�أ�اديميةال�سو�ة�معت��ين��ذه�المعلومات�أسرار�

�مدير� �فقد�اتأما ���وب�  ااكتفو �التجارة �ل�ل �إسمية �بقائمة �صاحبات�دنا ال�ساء

�ذه�القائمة�تحوي�أسماء�سيدات�يملكن���ل�تجاري�و�لكن�لا�علاقة� ال��لات�التجار�ة�

ا���ي�شئوا���لات�تجار�ة�باسم�...ل�ن�بال�شاط��قتصادي�،�بمع���أزواج�ن�أو�أبا��ن�أو

� �فقط، �الضر��� �لل��رب �العائلة �عينة��ساء �تحديد ��� �القائمة ��ذه �كث��ا ��ساعدنا �لم ل�ذا

 .البحث

أ�شأن�مقاولات�أو�أعدن�(����طار�الرس����29 مبحوثة 40و�تم�حصر�عينة�البحث����

تم��تصال���ن�� ،)العمل�من�الم��ل (مبحوثة�����طار�غ���الرس���11) �عث�مقاولات�عائلية

� �الث��عن �كرة �عينة �طر�ق ��حيث، �ال�لما ��طالبةوجدت �المواصفات��مقاولة تتوفر�ف��ا

�تقوم��سؤال�ا�عن�ما�إذا��انت��عرف�مقاولات�أخر�ات�و��كذا�ح���توصلالمحددة�سالفا�ت

  .مقاولة�40إ���

 :المنا���المستخدمة����الدراسة�-3

إن�ما�يم���الدراسات�العلمية��و�تلك�الطر�قة�المنظمة�المتبعة�للوصول�إ���الن�يجة،�و�

�بالمن��،�و�ل�ذا��خ���أ�مية�بالغة����البحث،�و��و�من��ذه�الطر�قة�� ��ما�يصط���عل��ا

 .أ�م�عناصر�أي�دراسة�اجتماعية�و�أساس�أي�بحث�عل��

�المن�� 3-1 �العلمية�"بأنھ��:�عرف �و�ا��طوات �العقلية �و�العمليات �و��ساليب الطرق

�مع �موضوع ��� �بحثھ �بداية �العالم ���ا �أو�يقوم �الباحث، �ي�بع�ا �منھ،�ال�� �ي�ت�� �ح�� �ن

  .1 "مس��دفا�من�ذلك�اك�شاف�ا��قيقة�أو�ال���نة�عل��ا�إزاء��ذا�الموضوع�الذي�يقوم�ببحثھ

                                                 
  ).من��(،�دار�ال��ضة�العر�ية،�ب��وت،�1،�ط�م��م�علم�النفس: فرج�عبد�القادر  1
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ا��الة�كمن���مكمل�لمن���آخر�إذا�احتاج�الباحث�اس�يضاح�جانب�مع�ن�من�جوانب�بحثھ�

�ا��اجة�لتفس����عض�نتائج� �عند �عادة �و�حدث �مستفيضة، �معينة�بصورة أو�تفس���نتائج

�فع���الرغ �الكمية، �إلا�البيانات �العلمية �البحوث ��� ��حصا�ي �الك�� �التحليل �أ�مية �من م

�من��� �استخدام �يقت��� �و�ذا �الموقف، ��� �المؤثرة �الديناميكية �العوامل �لشرح �لا�تكفي أ��ا

  .دراسة�ا��الة�كمن���مكمل�لف�م�الموقف��عمق�وتفس���النتائج��حصائية�وت��ير�ا

�ا�          �دراسة �من�� �طبق �الدراسة ��ذه �و��� �خلال �من ���الة �حالة �السيدات�دراسة

المبحوثات�دراسة��املة�كدراسة�المقاولة�من�حيث���شأ��ا�وتطور�ا�وما�يكتنف�ا�من��غي���

وتطور،�وكيفية�تدرج�ا،�وحقل�معارف�ا�ومحصلا��ا�المختلفة،�و�خ��ا��ا�الماضية�و�علاق��ا�مع�

حالة�الم���العام�أو�أي�طر�قة�الب�ئة�المحيطة���ا،��مر�الذي�لا�يمكن�التحصل�عليھ����

  .أخرى 

�و���� �دراس��ا �المراد �الظا�رة ��� �التمعن ��عد �ا��الة �دراسة �من�� �استخدام �تم و�قد

� �المرأة �مبادرة �إعادة �أو�غ���رسمية�إنتاجإ�� �رسمية �بطر�قة �سواء �العائ�� من��،�قتصاد

ال���قامت��ستطلاعية� خلال��طلاع�ع���الرصيد�النظري�المتوفر�حول�الظا�رة�و�ا��ولات�

،�إضافة�إ���تحديد�مفا�يم�الدراسة�و�فرضيا��ا�و�التأكد�من�وجود�معلومات�و���ا�الطالبة

بيانات�حول�ا�ن�إضافة�إ���تحديد�العينة�و�أدوات�جمع�البيانات�و�جع�المعلومات�الميدانية�

�و �المنطقي �بالتحليل �الطالبة �قانت
ً
كر�سابقا

ُ
�ذ �ما �ب�ل �القيام ��عد إستخلاص� و���يل�ا

  .النتائج�والوصول�إ���التعميمات�من�خلال�ما�توصلت�إليھ

  :أدوات�جمع�المعلومات�-4

�تفحص� �أجل �من �وسائل �الطبيعية، �غرار�العلوم �ع�� ���سانية، �العلوم �ستخدم

�جمع� ��� �من��ا �المستعملة �التق��� �أدوات �مجموعة �عن �عبارة ��� ��خ��ة ��ذه الواقع،

�المد �الظا�رة �حول �المعلومات �الوسيلة �بالأداة �فالمقصود �غ����–روسة، �أم ��انت ملموسة

ا��صول�ع���معلومات�معينة،�وذلك�مثل�الملاحظة�العادية،���ال����ستخدم���–ملموسة�

  .ا��... والملاحظة�بالمشاركة،�و�خبار��ن،�واستمارة��ست�يان،�والتصو�ر�الفوتوغرا���

�ت �ذا��ا �حد ��� �و�الظا�رة �الموضوع �طبيعة �تفرض�و�لأن �كذلك �ف�� �المن��؛ �نوع فرض

نوع��داة�المستخدمة،�نظرا�لاختلاف�مزايا��ل�أداة،�و��ل��ذا�لمساعدة�الباحث�ع���جمع�

� �الدراسة �موضوع �أن �بما �و ،� �الميدان �من �ا��قائق �ع�� �الضوء ��سليط �صول�ا�تم

�و�الثقافية ���جتماعية �او�العائلية �توجھ �ال�� �الظروف �نحو�إعاو�مختلف �لمرأة نتاج�إدة

 :،�فقد�فرض�علينا�استعمال�أدوات�جمع�البيانات�التالية���قتصاد�العائ���
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تقنية�مباشرة��ستعمل��غرض�مساءلة��فراد�بكيفية�"و��عرف�ع���أ��ا�: المقابلة��4-1

و�. منعزلة،�و����أحيان�أخرى�مساءلة�جماعات�من�أجل�استجوا��م�بطر�قة�نصف�موج�ة

� �بملاحظة �المقابلة �المستجوب��سمح �ير�د �لا �موقف �عن ��ع�� �ال�� ��يماءات �و التعاب��

التصر�ح�بھ����تقنية�أخرى��الاستمارة،�و�بالتا���تفتح�الباب�لآفاق�جديدة����التحليل،�كما�

ت�يح�للباحث�الفرصة�بأن�ي�ون�أك���مرونة،�و�ذلك�من�خلال�إعادة�صياغة�السؤال�إن�لم�

 .1"و�ةيتمكن�المبحوث�من�ف�مھ�بالصورة�المطل

الطر�قة��ساسية�لإزالة�أي�غموض؛�حيث�تمكن�من�تحديد�"كما��عرف�المقابلة�بأ��ا�

 .2"جوانب�الموضوع��ساسية�للبحث

�الدراسةو�قد�تطلبت� �تلك�ال����س���ف��ا���ذه �و��� إجراء�المقابلة�نصف�الموج�ة؛

�إج �ع�� �خلال�ا �من �ا��صول �يتوجب �ال�� �المواضيع �ب�ل �التعر�ف �إ�� ابات�الباحث

�بواسط��ا���كمھ،�و� �و�الطر�قة�ال���يدخل�ا �المواضيع المستجوب،�و�لكن�ي��ك�ترت�ب��ذه

  .3"ت�ون��عليمات��نطلاق�وحد�ا�محددة

ـــل   و�قد�تم�تحض���دليل�مقابلة�وعرضھ�ع���التحكيم�من�قبل��عض��ساتذة  ب�ـــــــــــــــــ

� مــن ��سطيف �دباغ�ن �لم�ن �محمد �بو ،2جامعة �برج �ال�ش����برا�ي�� عر�ر�ج،جامعة�جامعة

   .2عبد�ا��ميد�م�ري�قسنطينة�

�و� �و�التعديلات��عد �الملاحظات ��عتبار��ل ��ع�ن �و��خذ �المقابلة �دليل ���� اس��جاع

�،و المق��حة�من�قبل��ساتذة�،�تم�اعتماد�النموذج�ال��ا�ي�للمقابلة�و�ا��روج�بھ�إ���الميدان�

�جو�ودي ���لق �الطالبة �سعت �بالذات �المرحلة ��ذه �خلال��خلال �من �المبحوثات �و�ب�ن بي��ا

� �البحث �بأ�مية �،إشعار�المبحوثات �المقابلة �وجوانب �البحث �من �ال�دف �،توضيح �ل�طمأنھ

�س�بحوثةم �معلومات �مع �العل�� �البحث �غرض ��� ��ستخدم �المعلومات �غ���تبأن ���ا �اد��

سواء��ل���يل�المعلومات�الطالبةستخدمھ��بما�س�المبحوثاتأخذ�موافقة��،وتحلل�جميع�ا�

�
ً
�أو�آليا

ً
 .كتابيا

،�حيث�السابقةقلة�الدراسات�:  المقابلة�كأداة�نظرا�لعدة�أسباب�م��ات�و�قد�استعمل

� �تكن �خصائص��توجدلم �دراسة �بصدد �كنا �و�أننا �خصوصا ،� �ال�ساء ��ؤلاء �عن �فكرة أي

                                                 
،�دار�القصبة�لل�شر،�ا��زائر،�1،�ترجمة�بوز�د���راوي�و�آخرون،�ط�من��ية�البحث�العلمي����العلوم���سانية: مور�س�أنجرس  1

  199،�ص2004
2 Benoît Gauthier: Recherche sociale de la problématique à la collecte des données, Presse 
de l’université du Aubes, Canada, 2003, p293 

  . 138ف��وز�زرارقة�و�آخرون�،�مرجع�سابق�،�ص  3
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� �المرأة �الم��ل �من �العمل �إ�� �تتوجھ �أو�ال�� �المقاولات �تبادر�إ�� �يدفعال�� �الذي �و�ما �إ���، �ا

�ال��� �الصعو�ات �و�كذا �غ��ه، �دون ��شاط �إ�� �يوج��ا �الذي �و�ما �الميدان، ��ذا �إ�� الولوج

 .تواج��ا

محاور�ك��ى��شتمل�ع���أسئلة�فرعية؛��4ع���ة�دراسال �ذه�و�تضمن�دليل�المقابلة���

 :و����أسئلة�مفتوحة�،�تندرج�تحت��ذه�المحاور 

 .للمبحوثاتنب�ال������يتضمن�بيانات�متعلقة�با��ا: المحور��ول �-

 .للمرأة��جتما���و�الثقا���العائ��،�يتضمن�بيانات�متعلقة�بالمحيط�:المحور�الثا�ي�-

 .بطبعة�ال�شاطيحوي�بيــانات�متعلقة�: المحور�الثالث�-

 .المبحوثاتيتضمن�المعوقات�و�الصعو�ات�ال���تواجھ�: المحور�الرا�ع�-

لدراسة�بالذات��و��ا��سمح�للباحثة�و�المبحوثات�و�تكمن�أ�مية�تقنية�المقابلة�����ذه�ا

بت��يح�المعلومات،�و��ستفسار�حول�أي�ل�س�أو�غموض�ع����سئلة�المطروحة�من�ج�ةـ�

�واقع� �من �المبحوثات، �إجابات ��� �التناقض �تك�شف �أن �للباحثة �يمكن �أخرى �ج�ة و�من

 .�يح�ل�ا�فرصة�مراجع��ن�ف��امشا�دا��ا�و�ملاحظا��ا�للب�ئة،�و�مقارن��ا�بتلك��جابات�مما�ي

  :الملاحظة�4-2

 � �الملاحظة، �ع�� �و�جتماعية �العلوم ��� �البحث ��ل �ال����ف���عتمد �ال�شطة العملية

  . ،�و�الملاحظة�نوعان��سيطة�و�علمية �ستخدم�ف��ا�الباحث�عقلھ�لتفس���ما�يري�و�سمع

ا�النوع�امتدادا�طبيعيا�و�ما���منا����البحث�العل����و�الملاحظة�العلمية�حيث��عت����ذ

�و� ��دوات �الكث���من �و��ستخدم �موضوعية ���طة �طبقا �يصمم �إذ �ال�سيطة للملاحظة

�توجھ� �كما �محدد، �عل�� �فرض �تحقيق �إ�� �العلمية �الملاحظة �و���دف �التجر��ية �جراءات

للكشف�عن�تفاصيل�الظوا�ر�و�العلاقات�ال���تتواجد�بي��ا�بطر�قة�ضمنية�غ���ظا�رة�أو�

 .ا�و�ب�ن�الظوا�ر��خرى بي��

�المراد� �ال�دف �و�توقع �الدقة ��� �ال�سيطة �الملاحظة �عن �العلمية �الملاحظة و�تختلف

تحقيقھ،�كما�تخضع�لضوابط�معينة�تحقق�ثبا��ا�و�صدق�ا�أي�أن�العقل�ال�شري�يقوم�ف��ا�

د�بنص�ب�كب������ملاحظة�الظوا�ر�و�تفس���ا�و�بذلك�لا�تقتصر�الملاحظة�العلمية�ع���مجر 

�و�ا��ال����الملاحظة�ال�سيطة�بل�يجب�المشاركة�الفعلية���مع�أك���قدر�من� ا��واس�كما

 .1 البيانات�اللازمة�للدراسة

                                                 
  . 1990،�المكتبة���اديمية،�القا�رة،مصر�،أساليب�إعداد�و�توثيق�البحوث�العلمية: محمد�محمد�ال�ادي  1
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�أو� �للملاحظ �بال�سبة �ذلك ��ان �سواء �العل�� �للضبط �العلمية �الملاحظة �تخضع بذلك

�تنحصر�الملاح �فيھ،كما �تجرى �الذي �للموقف �بال�سبة �أو �لعناصر�الملاحظة، ظة�بال�سبة

�الدراسات� ��� �العلمية �الملاحظة �ين�شر�استخدام �و �سلفا �محددة �مجالات �ع�� العلمية

  .كما��و�ا��ال�بال�سبة�ل�ذه�الدراسة�الميدانية�أو�دراسات�ا��الات�

فع���الرغم�من�استعمال�تقنية�الملاحظة�كتقنية�مساعدة�إلا�أ��ا�مكنت�الطالبة�من�

� �الف��يقية �الظروف �كشف �عمل �بتوف���جو�ف��يقي�المبحوثوظروف �ا�تمام�ن �و�مدى ات

  .ا����...ملائم�سواء�من�خلال�المب���أو�المل�س�،��لات�ا��اصة�بال�شاط�
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 :تم�يد

���علم��جتماع�لا�يمكن�ا��ديث�عن�أي�ظا�رة�دون�إرجاع�ا�إ���سـياقا��ا�التار�خيـة�

المــداخل�حيــث�ســ�تعرف�ع�ــ��أ�ــم�،�و��ــذا�مــا�ســنحاول�القيــام�بــھ��ــ���ــذا�الفصــل،�و�الفكر�ــة

كمــا�ســي�ناول��ــذا�،المراحــل�ال�ــ��مــر���ــا�النظر�ــة�الســو�ولوجية�ال�ــ��أسســت�لمف�ــوم�المقــاول�و�

و�التعـر�ج�ع�ـ��أ�ـم� ئص�المقـاول�و�أ�ـم�العوامـل�المتحكمـة��ـ��سـلوكھ�المقـاولا�ي�الفصل�خصـا

و�كـذا�أنـواع�المقـاول�ا��زائـري��ـ��مختلـف�ا��قبـات� ال���نظـرت�للمقـاول�ا��زائـري��الدراسات

ومـا�،�مع�ال��ك���ع���خصائص��قتصـاد�الرأسـما���السـائد��ـ��معظـم�دول�العـالم،�التار�خية�

 .م��ذا�النظاممحل�المقاول����خض
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يؤكد�أن��ك�شاف��ش���إ���انفصال�غ���متوقع�عن�" �ايك"ج�ة�و�التغي���من�ج�ة�أخرى�فــ�

�نماط�السابقة،�أي�القدرة�ع�ـ��إدخـال�منتجـات�جديـدة،�و�طـرق�جديـدة�للإنتـاج،�حيـث�أن�

 .المقاولة�لا�بدأن�تحتوي�ابت�ارا�و�إبداعا�حقيقي�ن

ف�ش���إ���أن�فرص�الر�ح�ال���يك�شف�ا�المقاول�ل�ست�مسـألة�" فون�م��س"أما�تفس���

ملاحظات�موضوعية�للكميات،�بل����مسألة�تفس���جاد�الملاحظة�للمع���الذا�ي،�فالأر�اح�لا�

 .1تقاس�بل�تقرأ�و�النظر�إ���فرص�الر�ح�مسألة�تفس���ثقا��

سـاطة��سـتفادة�مـن�فـرص�الـر�ح�ال�ـ��يقـول�بـأن�عمـل�المقـاول��ـو�ب�" ك��زنر"���ح�ن�

�و�
ً
أ�مل�ــا��خــرون،�و�النجـــاح�بال�ســبة�إليــھ��ـــو�مســألة�مـــن�يأخــذ�البــادرة�و�مـــن�ي�ــون�متيقظـــا

 .�ستغل�الم�اسب�الموجودة

،�و�يظ�ــر�تــأثره��ــ��أ�ميــة�المنظــور�"�ايــك"و�" فــون�م�ــ�س"ب�ــل�مــن�" ك��زنــر"حيــث�تــأثر�

دف�فقــط�فيمــا�يتعلــق�بــالأغراض�وا��طــط�و�التفســ��ي�للعامــل�ال�شــري،�فالعمــل�ي�ــون�ذا��ــ

ـــ�� التوقعــــات،�وظــــروف�العامــــل�الموضــــوعية�ل�ســــت�م�مــــة�لكــــن�الفــــرص�المحــــددة�و�القيــــود�ال�ـ

يلاحظ�ا�المقـاول��ـ��الم�مـة،�وتـأثره���ـا�يظ�ـر�مـن�خـلال�حديثـھ�ع�ـ��منافسـة�المقـاول�باعتبار�ـا�

 
ً
 .إجراءًا�اك�شافيا

ب�مســـتمر،�فتعـــدد��تجا�ـــات�بـــ�ن�و��عمـــل�العمليـــة�التنافســـية�مـــن�خـــلال�شـــد�و�جـــذ

�بواسـطة��فـراد�المشـ��ك�ن�فيـھ��ـذه�العمليـة��عـرف�
ً
��ليـا

ً
حقول�و�أعمال�مختلفة�يولد�نظامـا

 .بأ��ا�عملية�اجتماعية�أساسا،��عتمد�بصفة�رئ�سية�ع���التفاعل�ا��ر�للأفراد

ـــدث�دا" ك��زنــــر"و��نــــا�ر�ــــط� ـــل�المجــــال�ن�التفســــ��ي�و��ك�شــــا��،�فاختيــــار�الفــــرد�يحـ خـ

 .2تفس���مف��ض�للفرص�و�القيود،�و�ك�شاف�بال�سبة�ل�ل�فرد��ستلزم��طار�التفس��ي 

لأن�المقاول�و�ـو�يـرى�و�يلاحـظ��ر�ـاح�النفسـية�والماليـة�يكشـف�الغطـاء�عـن�فـرص�غ�ـ��

غامضة�لتحس�ن�موقفھ�ال���ي�ون��خرون�قد�فشـلوا��ـ��ملاحظ��ـا،�كأنمـا��نـاك�مجموعـات�

��انـــت�ملقــاة�حولـــھ�و��ــاـن��نــاك�أفـــراد�أك�ـــ��يقظــة�مـــن�غ�ـــ��م�ثابتــة�مـــن��شـــياء��ســ�
ً
��أر�احـــا

للعثــور�عل��ــا،�و�فــرص��ر�ــاح�ال�ــ��يك�شــف�ا�لقــدرة�المقــاول�ع�ــ��قــراءة�أشــياء�جديــدة�مختلفــة�

عــن��خــر�ن،�و��ــذه�القــدرة�لا�ترجــع�لانفصــالھ�عــن��خــر�ن�بــل�إ�ــ��درجــة�حساســ�تھ�نحــو�مــا�

 .يبحث�عنھ��خرون

�و�بصـفة�خاصـة�بالثقافـة�و�القـيم�ال�ـ��فالمقاولون�ا
ً
لنـا��ون�متصـلون�بـالآخر�ن�جيـدا

                                                 
  .53-30،�ص�ص�1995محمد�مصطفى�غنيم،�الدار�الدولية�لل�شر�و�التوز�ع،�مصر،�: ،�ترثقافة�تنظيم�العمل: بر�جيت�بر�جر 1
  .59رجع�السابق،�ص�بر�جيت�بر�جر،�الم 2
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 .يتقيدون���ا�و���داف�ال����سعون�إل��ا

إن�أعمـــال�المقـــاولات�المختلفـــة��ـــ��قـــراءات�لمـــا�يحـــدث��ـــ��المجتمـــع،�و�مـــثلا�مـــورد�الســـلع�

ســوف��ســ��لاكية�النــا���يصــ���إ�ــ��مــا�يحــدث��ــ��المجتمــع�المســ��لك�لســلعتھ�و��س�شــعر�مــا�

،�و�بذلك�ي�ون�أك���إقناعا����جعل�م�يجر�ون�منتجات�جديدة
ً
 .يجدونھ�جذابا

ـــتم� ــاول�ن��ـــــ���ســـــ���ال�شـــــاط��قتصـــــادي،�و�" ر��شـــــارد��ــــاـن�يون "كمـــــا�ا�ــ ـــإبراز�دور�المقـــ بــ

ــاول�ن��عملـــــون�لقـــــاء�عائـــــد�غ�ـــــ��مضـــــمون�و�قـــــد��شـــــرعون��ـــــ��أعمـــــال�م� ـــل�ســـــلوك�م،�فالمقـــ تحليــ

ذلــك،�ف��صــية�المقــاول�لا�تــرتبط�بالضــرورة�بــرأس�المــال�بــامتلاك�قــدر�مــن�رأس�المــال�أو�غ�ــ��

  1.  بل�إ��ا�مستقلة�عنھ،�وجو�ر�ال�شاط�المقاولا�ي��و�تحمل�المخاطرة

ـــ�ن�المنافســـــــة�بـــــــ�ن�" �ــــــاـن�يون "كمـــــــا�يـــــــر�ط� ـــة�و�بــــ ـــ�ن�المخـــــــاطرة�ال�ـــــــ���ـــــــ��جـــــــو�ر�المقاولــــ بــــ

ـــ�ب��ـــــ��وجـــــود�المخـــــاطرة �ـــــذه�الفكـــــرة�" �ــــاـن�يون "و��شـــــرح�. المقـــــاول�ن،�ف�ـــــذه�المنافســـــة��ـــــ��الســ

المقــاولون�لا��ســتطيعون�معرفــة���ــم��ســ��لاك��ــ��مــدين��م،�ولا��عرفــون�م�ــ��يقبــل�: "فيقــول 

المس��ل�ون�عل��م�لشراء�سلع�م،�و�المنافسة��ـ��ال�ـ��تج�ـ���ـل�واحـد�مـ��م�ع�ـ��إيجـاد�أسـلوب�

��ـــــو�مـــــا�
ً
ـــھ�ع�ـــــ��أعمالـــــھ،�و��ـــــذا��ـــــو�جـــــو�ر�المخـــــاطرة،�و�مـــــا�يـــــدل�ع�ـــــ��وجود�ـــــا�فعـــــلا يحـــــافظ�بــ

  .2ج�ھ�المقاولون�من�حالات�الفشليوا

ـــادي�ن�الكبـــــار�حـــــول�ظـــــا�رة�المقـــــاول��ـــــ��-و�فيمـــــا�ي�ـــــ��موقـــــف�عـــــدد�مـــــن�السوســـــيو اقتصــ

  :المجتمعات

 : المارك��� الفكر �� المقاولة-1

   السیا��� ا��قل �� �ثر عظیمة التار�خ مر ع��" ماركس �ارل  "كتابات �عت��         

 �� "ارون ر�مون " دعمھ ما و�ذا ،"الالم�سأر  " الش��� مؤلفھ خاصة و�جتما�� و�قتصادي،

 علم(الثلاث العلوم تطور  مرحلة الماركسیة المرحلة اعت�� حیث �جتما��، الفكر مراحل كتابھ

 الرأسما�� الكیان ظل �� الصنا�� المجتمع ف�م حاول  حینما )والسیاسة و�قتصاد �جتماع

  3. �قتصادي

 للمجتمع وف�م تحلیل �و " ارون ر�مون  " حسب اقتصادي –یوالسوس ماركس ففكر        

 ع�� �ول  المقام �� ماركس كزر�،�حيث��ستغلالیة �قتصادیة ووظائفھ الرأسما��

 بالقوة �نتاجیة المكننة و التق�� التقدم ی�ون  حیث التنافس، و الر�ح ع�� القائمة الرأسمالیة

                                                 
  .69-62بر�جيت�بر�جر،�المرجع�السابق،�ص� 1
  .165عبد�الرحمن��سري،�مرجع�سابق،�ص� 2
 مجلة�دراسات����علمسوسيولوجيا�المقاولات����ا��زائر�من�المداخل�الك��ى�إ���الدراسات�المعاصرة،:رحما�ي�إ��اق�،�جاب�الله�الطيب 3
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 �عمل الذي الرأسما�� الفرد ذلك �و المقاول ف  تاجیة�ن �� البقاء لضمان للرأسما�� سلاحا

 یختلف للإنتاج نظام بأ��ا یرى  للرأسمالیة �عر�فھ خلال فمن ،�موال رؤوس تراكم ع��

حيث�يم���ماركس�مرحلت�ن�واسعت�ن�من�التنظيم��نتا�����خرى  النظم عن جذر�ة بصورة

والطا�ع�المم���ل�ذا�الش�ل��و�... الصناعة����الف��ة�الرأسمالية،�المرحلة��و����سيطر�عل��ا

ذ�ا�عدد�من�ونھ��شمل�تفكيك�الم�ارات�ا��رفية�إ���م�ما  ت�متخصصة�متنوعة�ينفِّ

 المعدات( الرأسمال :�ما الرأسما�� �نتاج یم��ان أساس�ن عنصر�ن حدد قد ونجده ،1العمال

 الطبقة �م )الرأسمالی�ن( رأسمال یمتل�ون  من انھ ماركس و�رى  بالأجر، العمل و) المال و

  .ال��ولیتار�ا �م العامل�ن أغلبیة ب�نما ا��اكمة،

  فالنظام�الرأسما��،�كما�يؤكد�ماركس����الصفحة��و���من�رأس�المال،��و�نظام�� 

حاجا��م�ا��اصة�فقط،�أو� ���النظام�الرأسما���لا�ي�تج�المنتجون�لسد. إنتاج�السلعة

�للتبادل�ي�سع�حاجات��فراد�الذين��م�علـى�صـ
ً
لة���صية���م؛��شمل�الرأسمالية�سوقا

 
ً
�دوليا

ً
قيم��ا�: "ول�ل�سلعة،�كما�يقول�ماركس،�جانبان. للأمة��ل�ا،�و��ون����الغالب�سوقا

  2.من�ج�ة�أخرى " قيم��ا�التبادلية"،�من�ج�ة،�و"�ستعمالية

   و�� �،صرا� بنمط العلاقات فیھ تتم�� طبقیا نظاما بطبیع��ا �ش�ل فالرأسمالیة

 مع�مرور بقوة یزداد الذي والصراع بالاستغلال تتم�� و�جر، العمل قوة ما�ب�ن تبادلیة علاقة

 �عت�� ف�و �نتاج، لوسائل العامة الملكیة ع�� ���عون  الذین من ماركس �عت�� كماالوقت،

 كجزء جالمنت ال��ص ذلك ف�و المقاول  الفرد أما الدولة، �� تتمثل جماعة عن عبارة المقاول 

 ا��اكمة بالطبقة تفاعلھ ن�یجة الوقت، مرور مع و�تطورات أش�الا یتخذ العائلة، من

 ع�� ���ع ولكنھ ا��اص المقاولا�ي الفعل ینفي �ولا ، لل��ولیتار�ا المستغلة الرأسمالیة

  .فقط الطبقي �ستغلال ع�� القضاء اجل من ا��ماعیة المقاولة

   احت�ار�ة صغ��ة طبقیة إ�� یقسمھ ولن مع،المجت ع�� یؤثر لن التحدید و�ذا 

 بملكیة اقتصادي نظام قیام إ�� حسبھ �ذا سیؤدي ماإن والسیاسیة،و �قتصادیة للسلطت�ن

 .أك�� بإنتاج و المستغل، ذاك من إ�سانیة أك�� بمجتمع جماعیة،

 تطرقھو  الرأسمالیة حول " ماركس �ارل  " للسوسیولو�� السابقة التحلیلات خلال فمن       

 �ستغل الذي �حت�اري  الرأسما�� �و المقاول  أن �ست�تج الرأسما��، �قتصادي للفعل

                                                 
�جيدنز 1 �: أنتو�ي �ا��ديثة ��جتماعية �النظر�ة �و �في��–الرأسمالية �ماكس �و �ماركس،دور�ايم �كنابات �يوسف�:ـ��: تحليل أديب

  42ش�ش،جامعة��ام��ج،دذس،ص
  .53أنتو�ي�جيدنز�،�المرجع�السابق،ص 2
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 مجتمع لنا ی�تج و�التا�� الم�ضوم، حق�ا �س��د ل�ي تتحد أن عل��ا یجب ال�� العاملة الطبقة

 ا��اصة الملكیة تحكم�ا مؤسسة �� المارك��� الفكر �� فالمقاولة صراعیة، علاقات تحكمھ

 1.�نتاج للوسائ

 :المقاول�و��تراكم�رأس�المال�عند�ماكس�في��-2

سي�ون�السوسيولو���ماكس�في���شا�دا�ع���التحولات�ال���عرف�ا�التطور�الصنا���

خــلال���ايــة�القــرن�التاســع�عشــر؛�ولــذلك�فإنــھ�فكــر��ــ��الظــروف�والعوامــل�و�ســباب�المفســرة�

أو�الزعمـــاء�المـــالك�ن�لل�ـــ�وة�لا�) عامـــلالم(ل�ـــا،�منطلقـــا�مـــن�ملاحظـــة��ســـيطة�مفاد�ـــا�أن�رؤســـاء�

علاقة�ل�م�بالاقتصاد�ولا�يحصـلون�ع�ـ��مـا�يحصـلون�عليـھ�بفضـل�الم�انـة��جتماعيـة،�ولكـن�

 .بفضل�عامل�الدين،�وخاصة�المذ�ب�ال��و�ستان��

سـ���في�ـ��إ�ـ��التـدليل�"  ة�خلاق�ال��و�ستا�سية�و�روح�الرأسـمالي"ففي�كتابھ�المتألق�

ـــام��ع�ــــــــ��أن��خــــــــلاق ـــا�لظ�ــــــــور�النظـــــ ال��و�ســــــــتان�ية�قــــــــدمت�شــــــــرطا�مســــــــبقا�و�ضــــــــرور�ا�و��افيـــــ

 الرأسما��،�حيث�حدد�ال�ساؤل���ي����

إ�ـــ��أي�مـــدى�تـــؤثر�التصـــورات�الدي�يـــة�عـــن�العـــالم�والوجـــود��ـــ��الســـلوك��قتصـــادي�: دراســـتھ

  ل�افة�المجتمعات�؟

  : ية�للتعليليفتتح�ماكس�في���كتابھ���خلاق�ال��و�ستان�ية�بطرح�حقيقة�إحصائ

ــا�مـــــن� حقيقـــــة��ـــــون�المقـــــاول�ن�وأ�ـــــ�اب�رأس�المـــــال��ـــــ��أور�ـــــا�ا��ديثـــــة،��ـــــم�و�الـــــدرجات�العليـــ

��ــــ��المشــــروعات� العمــــال�الم�ــــرة،�وح�ــــ��أك�ــــ��مــــن�ذلــــك�الموظفــــون��ك�ــــ�
ً
�وتجار�ــــا

ً
�تقنيــــا

ً
تــــدر�با

 2.ا��ديثة،��ل�م�بصورة�غالبة�من�ال��و�ستان�ي�ن

ن�مــــــاكس�في�ــــــ���ــــــ��دراســــــتھ�لتــــــأث����خــــــلاق�أ: "أرونر�مــــــون�"يقــــــول���ــــــ��نفــــــس�الســــــياق

 3:ال��و�ستان�ية�ع���الرأسمالية��ان�ير�د�أن�يؤكد�قض�ت�ن��ما

أن�ســـلوك��فـــراد��ـــ��مختلـــف�المجتمعـــات�يف�ـــم��ـــ��إطـــار�تصـــور�م�العـــام�للوجـــود،�و��عت�ـــ���-أ

د�و�المعتقـدات�الدي�يـة�و�تفسـ���ا�إحـدى��ـذه�التصـورات�للعـالم،�و�ال�ـ��تـؤثر��ـ��سـلوك��فـرا

 .ا��ماعات�كما����ذلك�السلوك��قتصادي

إن�التصــورات�الدي�يــة��ــ��بالفعــل�إحــدى�محــددات�الســلوك��قتصــادي،�و�مــن�ثــم�ف�ــ���-ب

 .�عد�من�أسباب��غ����ذا�السلوك

                                                 
  .110رحما�ي�إ��اق�،�مرجع�سابق،ص 1
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ـــام�الـــــذي�يقـــــوم�ع�ـــــ��المقاولـــــة� ـــ��النظــ يفســـــر�في�ـــــ���ـــــذه�الظـــــا�رة�بالرأســـــمالية�ال�ـــــ���ع�ــ

�ق�ـــ���مـــن��ر�ـــاح�بفضـــل�التنظـــيم�العقلا�ـــي�الصـــناعية،�وحيـــث�ال�ـــدف��ـــو�تحقيـــق�ا��ـــد�

�موج�ـا�نحـو�ز�ـادة�الفعاليـة��نتاجيـة�،�ن�يجـة�و ،�للعمل�
ً
إعادة�تنظيم�للإنتاج�تنظيمـا�عقلانيـا

  .ا��ديدة�الروح�الرأسمالية) أر�اب��عمال( نإدخال�روح�مشروعات�المقاول�

معقلـن�ع�ـ�� :�ـ��أنـھ�صـية�السـائدة�ال�ـ��تم�ـ���قتصـاد�الرأسـما���ا��ـديثال�ـذا�فا���

ر�نحو�النجاح��قتصادي�الـذي�يطلـب�بصـورة�
َ

أساس�حساب�دقيق�موجھ�بتدبر�وتبصر�وحذ

ـــة�ورأســـــمالية� ـــل�حيـــــاة�الكفـــــاف�ا��اصـــــة�بـــــالفلاح،�وتقليديـــــة�ا��ر�ـــــ��عضـــــو�النقابــ حـــــادة�مقابــ

ب�ن�إنھ�لقاء�بالصدفة�1. الفرص�السياسية�والمضار�ة�اللامعقولة� �ة�إ���ان��ازالمغامر�ن�الموج

ـــة��ــــــــ��الــــــــر�ح�و�النظــــــــام�العقلا�ــــــــي�اللــــــــذين��شــــــــكلان��ــــــــذه�الظــــــــا�رة�المتفــــــــردة�و�صــــــــيلة� الرغبـــــ

 .للرأسمالية�الغر�ية

بطبيعـــــــة�ا��ـــــــال�فـــــــإن�الـــــــراغب�ن��ـــــــ��ا��صـــــــول�ع�ـــــــ��ال�ـــــــ�وة�ك�ـــــــ��و�وجـــــــدون��ـــــــ��جميـــــــع�

 .المجتمعات�لكن�ل�س�بالتأمل�ولا�بالغزو�ول�س�بالمغامرة�ولكن�بالعلم

و��ـــذا�المع�ـــ��فـــإن�. رغبـــة��ـــ��مراكمـــة�ثـــروة�بـــلا�حـــدود�و�ـــلا���ايـــةفمـــا�يم�ـــ��المقـــاول��ـــ��ال

�نــاك�ذ�نيــة�وأخلاقـــا�خاصــة�بالرأســـما���م��ــا�رفــض�المصـــار�ف�غ�ــ��الضـــرور�ة�وحــب�الظ�ـــور�

 .إن�المقاول�الرأسما���ال��و�ستان����عمل�تلبية�للدعوة�الر�انية. والعمل�بلا��لل

ل�بــدون��لــل�ولا�ملــل�تجــد�أصــول�ا��ــ��و�ــرى�في�ــ��أن�الــدعوة�ال�ــ��تجعــل�الرأســما����عمــ

فع�ـــ����ســـان�أن��عمـــل�تلبيـــة�لنـــداء�الله�ولا�يجـــب�أن�يبـــذر��مـــوال�تبـــذيرا�. المـــذ�ب�ال�لفـــا�ي

ثـم�إن��ـذه�الرؤ�ـة�تلتقـي�بفكـرة�الفردانيـة؛�. ح���يراكم�ال��وة�بأخلاق�قاسـية�وطـا�رة�وحـذرة

ـــعف�فكــــــرة�ا� ـــا���. �ماعــــــةإذ�أن��ــــــل�إ�ســــــان�ســــــي�ون�وحيــــــدا�أمــــــام�الله�ممــــــا�يضـــ ففي�ــــــ��لــــــم��عـــ

ـــات� ا��وانــــــــــب�المختلفــــــــــة�للــــــــــدين�بوصــــــــــفھ�ظــــــــــا�رة�اجتماعيــــــــــة�بــــــــــل�اكتفــــــــــى�بدراســــــــــة��خلاقيـــــــ

فالرأسـمالية�تمثـل�. �قتصادية�للـدين،�و�يقصـد���ـا�مـا�يؤكـد�عليـھ�الـدين�مـن�قـيم�اقتصـادية

ـــيم� ظــــا�رة�فر�ــــدة�تنحصــــر�خصائصــــ�ا��ساســــية��ــــ��المشــــروع��قتصــــادي�القــــائم�ع�ــــ��التنظــ

ـــل�العق�ــــ� ـــة�و�ال�ـــــ�وات�ا��اصــــة،�و��نتـــــاج�مـــــن�أجــ ـــھ�وفقــــا�للمبـــــادئ�العلميــ ،�و�ال�ـــــ��تـــــتم�إدارتــ

الســـــوق،�و��نتـــــاج�ل��مـــــا����و�عـــــن�طـــــر�ق�م�و��نتـــــاج�مـــــن�أجـــــل�المـــــال،�و�ا��مـــــاس�الم��ايـــــد�و�

الــروح�المعنو�ــة�العاليــة،�و�الكفــاءة��ــ��العمــل،�تلــك�ال�ــ��يتطلــب�تفرغــا��اــملا�مــن�الفــرد�ل�ــ�اول�

  . م�متھ
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ذا�التفــرغ�يجعــل�مــن�العمــل�الم�ــ���ــدفا�و�مطلبــا�رئ�ســيا��ــ��حيــاة�الفــرد،�فــالأخلاق�و��ــ

  .الم�نية��عت���من�السمات�الوا��ة�لروح�الرأسمالية�ا��ديثة

 ف�ـم إ�ـ� وسـ�� فعـل�اجتمـا�� �ـو �قتصـادي الفعـل أن ع�ـ� فی�ـ� مـاكس أكـد لقـد

 �عـض �ـ� انتقـادا لـھ وجھ قد انھ من الرغم ع�� "�ارل�ماركس"ب متأثرا وأسبابھ، التغ�� طبیعة

  .مفا�یمھ

 ع�ـ� مماثـل أ�میـة�تـأث�� ل�ـا والقـیم �راء أن غ�ـ� نظـره، �ـ� م�مـة �قتصـادیة فالعوامـل

 ی�ـون  أن یجـب أنـھ �ـو فـالأو�� الدی�یـة، الرأسـمالیة،�و��خـلاق �شـأة و�ـ� �جتمـا��، التغ�ـ�

 ی��ـأ�إل��ـا ال�ـ� الوسـائل أحـد �ـو يالمقـاولا� فالعمـل ومنـھ العمـل، �ـ� حیـاة�خاصـة نمـط �نالـك

 تزداد فوائده أن و�ما المردود ع�� یحصل ل�ي ا��دیث المقاول 

 یمـارس یجعـل�المقـاول  الرأسـما�� فـالتنظیم ...و�دخـار التخـز�ن عـن دائمـا یبحـث ف�ـو

 أ�میـة فی�ـ� أعطـى الرأسـما��،كما المثـا���للمقـاول  النمـوذج �ـو و�ـذا صـناعیا أو تجار�ـا �شـاطا

 �صلاح�ال��و�ستان�� ب�ن فالتوافق المقاولا�ي، الفعل لممارسة الدی�یة�ال��وت�ستان�یة قللأخلا 

 .المقاول�ن طبقة أنتج الرأسمالیة وروح

 دراسـتھ مــن�خــلال لنــا تت�ـ� فإ��ــا فی�ــ� مــاكس لـدى المقاولــة صــور  إ�ــ� و�ال�سـبة

 المؤسسـة مسـ�� بـأن ف�ـو�یـرى  و�جتماعیـة�و��قتصـادیة، الدی�یـة المؤسسـات لمورفولوجیـة

العقلانیـة�و� الم�ـ�ة ذات المقاولاتیـة ال��صـیة ت�ـ�ز و�نـا وال�سـی���العقلا�ـي، الـر�ح إ�ـ� �سـ��

 المؤسسات ع�� �السیطرة�اللاعقلانیة الثغرات �عض ظ�ور  إم�انیة إ�� فی�� و�ش�� ال�ار�ز�مة،

  . اقتصادیة أزمات ظ�ور  یؤدي�إ�� ما و�ذا �عمال، رجال طرف من

 ��صـیة یتطلب المقاولة فعل أن �� الفیی��ي  �ذا�الطرح من �ستخلص�ا ال�� ةوالفكر 

 �شـ�ل تتمحـور�و�ترتكـز المقاولـة صـ��ورة وأن �ار�زماتیـة، خصـائص تحمـل فر�ـدة�و�اسـت�نائیة،

 نجـاح سـر �ـ� للمقاولـة الثقافیـة الدی�یـة�و�العوامـل �خـلاق أن كمـا مركزي، فاعل ع�� أسا���

  1.الرأسمالیة لواء تحت الصناعیة شأة�المجتمعاتو� �قتصادیة العقلنة

 :شومب���و�دراسات�المقاول -3

   حیث مجدد، لكنھ و للأخطار مجابھ ل�س �و المقاول  أن الشمبی��یة النظر�ة �� نجد
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 لھ التا�ع�ن، أو محتوون �م من عن یختلف إذن ف�و والمحتوي، القائد أنھ ع�� المقاول  �عرِف

 وا��مول  ا��مود كسر ع�� �عمل كما .والعقلانیة الفردیة جو �� نفسھ و�ضع القائد م��ة

 :أي للتبعیة عدائھ ا��اصة،و صفاتھ بت�یان أیضا شامبی�� و�عرفھ� والروت�ن، والتقلید

 ا��دوث، دقیقة و محددة ل�ست و مكیفة ت�بؤاتھ .1

 العفو�ة، و المستجدات ع�� مب�یة ل�ست و العادات أساس ع�� تقوم تجارب .2

 ا��یال، تصور  ع�� ل�ست و التفاؤل  ع�� مب�یة ساباتح .3

 إ�� ��دف التجدید ع�� مب�یة سلو�ات ل�ست و ا��یطة إ�� ��دف روتی�یة سلو�ات .4

 .�ادةأ� عالم متطلبات لنفس �ستجابة

   و التغی��، یحدث الذي السوق��و مستوى  ع�� المجددین �فراد تواجد فإن بالتا�� و

��فكرة یرفض مبی��شو  أن أیضا نجد لذا �قتصادیة، والتنمیة ل��وةا خلق س��ورة یبعث

 التعادل نقطة إ�� الوصول   �قل ع�� �خ����و بأن��دف��ذا یرى  الذي المقاول  عنوالراس�

 وظیفة لھ أنھ ع�� للمقاول  �عر�ف�مارشال الوقت نفس �� یرفض وكذا ،) خسارة ولا ر�ح لا (

 .ذلك من أوسع م�متھ المقاول  بأن یرى  حیث المناجمنت، أو� ل�عما إدارة �� تنحصر واحدة

��و أن ع�� و�ؤكد  �ستوجب ظروف و�خلق �قتصادیة، الدورات لتحر�ك مصدر المقاول

 .�ستقرار إحداث ع�� �عمل الك�� �قتصاد مستوى  ع�� سیاسات وضع

   مستوى  ع�� تنحصر لا مجددًا فردًا المقاول  اعتبار فكرة إن دائما مبی��شو  حسب و

 وو�� الثقافیة، و �جتماعیة والتحولات التار�خ صورة ع�� ح�� یؤثر نھأ بل ،فقط السوق 

 النظام �ان سواءً  السائد، والسیا��� �قتصادي النظام �ان ام�م یبادر الذي الفرد كذلك

 ��ال الصفات نفس یحمل لا وف� �ذا�مع و ،)قب�� ( عشائري  ح�� أو رأسمالیًا أو اش��اكیًا

 الكب��ة المؤسسات ور ظ��عند ل�احم ال�� ا��نظ��  مع قورنت ما إذا عشر التاسع القرن  سادت

 ف��ا ی�ب�� �ان و للشر�ات، كب�ً�ا�تركزًا دتش� الف��ة �ذه أن حیث،العشر�ن القرن  بدایة مع

 .الم�سق و المنظم صفة یحمل أن ���ء �ل احتواء یر�د الذي المقاول  ع��

   تدر�جیا تتحول  ال�� و الرأسمالیة تطور  إ�� حتمًا �عود ي��ذهالفرد القائد صورة و

� �� نجد حیث الدولة رأسمالیة بتطور  �عرف ما إ�� بآخر أو �ش�ل  Socialisme etكتابھ

Démocratie المقاول  الدولة نظر�ة ظ�ور  و التقلیدیة الرأسمالیة ب��ایة ت�بؤ. 

   �عملیة الدفع خلال من ثلام الزراعة مستوى  ع�� بثورة ستقوم كمقاول  فالدولة

 أجل من الصناعة مستوى  ع�� التوسط كذا و الزراعیة، السیاسات مستوى  ع�� التحدیث

 .التحتیة الب�� �� اس�ثمار�ة سیاسات إحداث خلال من ��امرافق أو التجدید إ�� ���اتوج
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 للمقاول  و���  فالوظیفة والتجدید، �ادةو��أ ا��طر إذن �عا�� مبی��شو  نظر�ة فإن و�التا��

 السوق  ت��یح حركیة �� التوسط أجل من التجدید ��ف الثانیة أما �خطار �سی�� ��

  :صفت�ن للمقاول  ھأن إ�� ونخلص

  . �ول  ی�ون  أن ع�� یبحث ھأن إذ محفز، و��و  ا��طر تحمل یخاف لا و� :الصفة��و���

 ب�یع یقومون  ثم ثابت معدل مقابل م�موارد �ل م�ومنح م�تجنید �� فتتمثل :الثانیة الصفة 

  1.أكید �سعرغ�� خدمات و سلع

   دراسة وتم �قتصادي، الدور  نظر�ة �� للمقاولة الرئ���� المنظر �عت��  "شومب��" ف�

 : مرحلت�ن وفق نظر�ة �ذه �� المقاول 

 .المتماثل بالاقتصاد تتم�� الروتی�یة المرحلة -

 شومب�� حسب ا��روج مرحلة و�� ادي،�قتص الدور  إ�� الروت�ن من ا��روج مرحلة -

 . �قتصادي للتطور  �سا��� المحرك �عت��ه الذي للمقاول، الفضل �عود

  مجموعة حدد ولقد مبدع �و نٕما ا ممول،و أو مس�� مجرد ل�س شومب�� عند المقاول 

 �نتاج طرق  �� الثورة لإحداث المقاولاتیة ال��صیة �� تتوفر أن یجب ال�� السمات من

 .ال�سی�� وقوة �دارة ع�� �عتمد �ار�زمیة ��صیة ذو ی�ون  كأن وتی�یةالر 

   ع�� جدیدة مقاولة ی���� تكراري، �ول  المقاول�ن، من نوع�ن وجود إ�� أشار قد أنھ كما

 ع�� ھوإقبال للمخاطر المقاول  تحمل و�التا�� مبدع فو الثا�ي أما موجودة، مقاولات غرار

 ال��وة ع�� ل��صول  إم�انات توف�� �� م��س ال�شاطات نم مجموعة إطلاق �� المجازفة

 و�نظم ،�ی����ا��اجات و �نتاج ب�ن للتوازن  مصدر م� فالمقاول�ن و�التا�� الملكیة، وتوز�ع

 النظام �� للتغ�� الباط�� المحرك �و المقاول  بأن شومب����یرى  كما�،. .. للسوق  جدیدة مقاولة

 ل�س المقاول  دافع أن ع�� یؤكد كما ���ء، �ل علیھ یدور  يالذ المحور  �عت�� و�و أسما�� الر

 .�بداع ولكن المال،

   نفسھ، یوظف الذي �قتصادیة السوسیولوجیا عنصر �و "شومی��" عند المقاول ف 

 یخضع لا المقاولة وفعل إبداعیة، ووظائف بمبادرات و�بادر التامة بالاستقلالیة یتمتع والذي

 أخرى  لعقلانیات یخضع نٕما ا �لیة،و العقلانیة أي )والفائدة لفةالت�( حسابات لمعای�� فقط

 2.المقاولة فعل �� أساسیة �عد

  

                                                 
  .205،�ص��2013،�د�سم���40،عدد�مجلة�العلوم���سانيةمقار�ة�نظر�ة�حول�تطور�الفكر�المقاو���،:صاندرا�ساي��� 1
  .�113الطيب�،�مرجع�سابق�،�صا��اق�رحما�ي�،جاب�الله� 2
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  1:فالفر�دو�ار�تو عند �قتصادیة اللاعقلانیة -4      

�فكرة��ش��اكية�ل�س�عدم�قدر��ا�ع���تحقيق�التقدم�وا�لنجاح�
ً
  نبذ�بار�تو��تماما

�من�ولك) الناحية�النظر�ة(�قتصادي�من�
ً
" نادى�بإ�شاء�اقتصاد�) الناحية�الواقعية(ن�أيضا

 .) ا��ر�ة��قتصادية�( يقوم�ع���مبدأ�" الرأسما���

� مشكلا �قتصادیة النظر�ات �� المقاول  سلوك خلق لقد������  �قتصادیة الدراسات��

 �� لمقاول ل تناولھ �� "بار�تو " عرض �� �ذا یظ�ر أن و�مكن اللاعقلا�ي، الفعل ع�� المؤسسة

 .�قتصادیة العملیة

 �نتاج عوامل مزج طر�ق عن الممكن الر�ح ع�� دائما یبحث "بار�تو " لدى فالمقاول �������

 �سعار ع�� مركزا ل�س المقاولة ففعل �قتصادیة، المنافسة ظل و�� السوق  بأسعار

 المخصصة نتاج�  وكمیات للإنتاج، التقنیة المعطیات ع�� كذلك بل فقط، السوق  ومعطیات

  .السوق  ��

��لاعقلا�ي سلوك و��و���    الموضوعیة ف��ا وتنعدم الر�ح، �� ذاتیة ع�� �عتمد ،حسبھ

 مراعاة دون  فقط، الر�ح إ�� ��دف منطقي لا بمن�� المقاولاتیة العملیة تمر حیث �قتصادیة،

  .المقاولا�ي للفعل و�البی�یة �جتماعیة ا��وانب

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
  .114ا��اق�رحما�ي�،جاب�الله�الطيب�،�مرجع�سابق�،�ص  1
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 نظر�ات�و�نماذج�عن�المقاول�و�المرأة�المقاولة:ثانيا: 

 :المقاول -1

 :Azjenنظر�ة�السلوك�المخطط�لـــ�1 -1

تـــنص��ـــذه�النظر�ـــة�ع�ـــ��أن�توج�ـــات�الفـــرد��ـــ��ال�ـــ��تحـــدد�ســـلوكھ�وذلـــك�مـــن�خـــلال�

ثـــلاث�مجموعـــات�مـــن�المتغ�ـــ�ات،�و�عـــرف�التوجـــھ�المقـــاولا�ي�ع�ـــ��أنـــھ�مراحـــل�معرفيـــة�تتفاعـــل�

 .مع�العوامل�المحيطةف��ا�إرادة�الفرد�

 :و�يتضمن�ما�ي��

 :المواقف�المرافقة�للسلوك�1-1-1

و�ــ���عتمــد�. و�ــ��تتضــمن�التقيــيم�الــذي�يقــوم�بــھ�الفــرد�للســلوك�الراغــب��ــ��القيــام�بــھ

 .ع���النتائج�المحتملة�ال���ي�تظر�ا�الفرد�من��ذا�السلوك

 :المعاي���الذاتية�1-1-2

عــرض�لـــھ�الفـــرد�مـــن�عائلتـــھ�وأبو�ـــھ�وكـــذلك�و�ــ��ت�ـــتج�مـــن�الضـــغط��جتمـــا���الـــذي�يت

 .أصدقائھ،�فيما�يخص�رأ��م����المشروع�الذي�ير�د�إنجازه

ـــات� ــاء�مؤسســـ ـــثلا�ع�ـــــ��إ�شـــ ـــ�ع�مــ ـــ����ــ ـــن�أن�تـــــؤثر�السياســـــات�ا���وميـــــة�ال�ــ ـــا�يمكــ كمــ

بالإضـافة�لتـأث���. كثيفة�التكنولوجيا،�ع���رفع�توج�ات��فراد�نحو��ذا�النـوع�مـن�المؤسسـات

ة�مثـــل�وجـــود�نمـــوذج�مقـــاول��ـــ��محـــيط�الطالـــب،�بالإضـــافة�لمحفـــزات�نفســـية�العوامـــل�الثقافيـــ

 .أخرى�مثل�ا��اجة�لتحقيق�الذات،�والبحث�عن��ستقلالية

 :إدراك�الرقابة�ع���السلوك�1-1-3

ــا�الفــــــــرد� ـــة�المعــــــــارف�ال�ـــــــ��يمتلك�ــــــ ـــ�ن��عتبـــــــار�درجـــــ ـــذ��عـــــ وتتضـــــــمن��ــــــــذه�المتغ�ـــــــ�ة،��خـــــ

 .الضرور�ة�اللازمة�لتحقيق�السلوك�المرغوب�ومؤ�لاتھ�ا��اصة،�كذلك�الموارد�والفرص

  :و�الش�ل�التا���يو���نظر�ة�السلوك�المخطط
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 SOKOLو��SHAPEROنموذج�): 06(ش�ل�رقم�          

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

التوجھ�المقاولا�ي�للمرأة����ا��زائر�،�مجلة�الباحـث�:من��ة�سلامي�قر�����يوسف�: المصدر

  08�،2010،�العدد�

 :النموذج�الموحد�1-3

موقـــف�الفـــرد�تجـــاه�فكـــرة�إ�شـــاء�والـــذي�تفســـ��ه��ع�ـــ��أن�الرغبـــات�يـــؤثر�عل��ـــا��ـــل�مـــن�

ـــھ�الم�نيــــــة�أي�المم�ــــــ�ات�الم�نيــــــة�ال�ــــــ��يطمــــــح�إل��ــــــا،�ونظرتــــــھ� ـــ�ند�ع�ــــــ��قيمـــ ـــة�والــــــذي��ســـ مؤسســـ

ــاولا�ي�بالإضــــافة�لتــــأث��� ــا��ا�مــــن�خــــلال�ال�شــــاط�المقــ للمقاولــــة،�أي�ا��اجيــــات�ال�ــــ��يمكنــــھ�إرضــ

حـال�اتخـاذه�لقـرار��متغ��ة�المعيار��جتما���وال���تت�ون�من�مواقـف���ـ�اص�الم�مـ�ن�لـھ��ـ�

  :و�الش�ل�التا���يو���ذلك. إ�شاء�مؤسسة

  

  

  

  

  

  

  

  مسار التغيير في الحياة
  ت السلبيةالانتقالا *
  الهجرة الإلزامية - 
  طرد من العمل - 
  القذف - 
  الطلاق - 
  إدراك إمكانية الإنجاز *    إدراك الرغبات *    الأوضاع الوسيطية *
  الدعم المالي -       الثقافة -     الخروج من الجيش - 
  إنشاء مؤسسة            نماذج المقاولين -       العائلة -     الخروج من المدرسة - 
  شركاء -   الزملاء والأصدقاء -     نالخروج من السج - 
  وسائل أخرى للدعم -           التأثيرات الإيجابية *
  من الشركاء - 
  من المستثمرين - 
  من المستهلكين - 
 من الأسواق المحتملة - 
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 SHAPERO et SOKOLونموذج��AJZENالنموذج�الموحد�لنظر�ة��):07( الش�ل�رقم   

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

التوجھ�المقاولا�ي�للمرأة����ا��زائر�،�مجلة�الباحـث�:من��ة�سلامي�قر�����يوسف�: المصدر

 08�،2010،�العدد�

  

 :��ة�النظر�ة�لظا�رة�المرأة�المقاولةالمعا-2

�ــ��النظر�ــة�السوســيولوجية�نجــد�أن�الدراســات�حــول�المــرأة�لــم�تحظــى�با�تمــام�واســع،�

حيث��انت�مناقشة�قضايا�المرأة�تأ�ي�ضمن�موضوعات�الزواج�و��سرة،�حيث��ان��عتقـاد�

الب�ـــت�"ن�الســـائد�بخصـــوص�المـــرأة�ع�ـــ��مســـتوى�المجتمـــع�متمـــثلا��ـــ��جملـــة�وا�ـــ�ة�فحوا�ـــا�أ

 .1"�و�الم�ان�الطبي���للمرأة

 :المرأة�المقاولة����النظر�ة�المادية�ا��دلية�2-1

ـــات� �عتمـــــــــد��ــــــــــذا��تجــــــــــاه�ع�ـــــــــ��ا��انــــــــــب��قتصــــــــــادي�للمجتمـــــــــع�و�أثــــــــــره�ع�ــــــــــ��العلاقـــــــ

                                                 
ركـز�الدراسـات�و�البحـوث�و�ا��ـدمات�المت�املـة�،�أعمـال�النـدوة�العلميـة�لمالعولمـة�و�قضـايا�المـرأة: عبد�الباسط�عبـد�المعطـي،�اعتمـاد�عـلام�1

  .108،�ص2002مارس��4-3ب�لية�البنات،�جامعة�ع�ن�شمس،�

 متغيرات خارجية

 
  :الديموغرافية الخصائص

الجنس، الوضع  السن،

 ...الاجتماعي، التربية

  :الشخصية الخصائص

الحاجة للإنجاز، الرقابة 

 ...على السلوك

  :المواقف العامة

المواقف تجاه الأشخاص، 

 ...المواقف تجاه المؤسسات

 الاعتقادات

 
الرؤية المقاولاتية والقيم 

 هنيةالم

درجة الثقة في القدرات 

الخاصة للقيام ببعض المهام 

ودرجة تحقيق هذه المهام 

 في مسار إنشاء مؤسسة

 الرغبة
جاز

 إمكانية الإن

 الرغبة

 الرغبة
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ـــالمرأة�نجـــــد�ا��ـــــ���ـــــل�المراحـــــل�التار�خيـــــة. �جتماعيـــــة ـــا�تجعـــــل�مـــــن��نتـــــاج�ووســـــائلھ�1 فــ ،�لأ��ــ

ـــات ـــ�ن�العلاقـ �قتصـــــادية،�حيــــث�تفســــر��ــــذه�النظر�ـــــة�علاقــــة�المــــرأة�بالرجــــل��ـــــ���أساســــا�لتمتـ

ســياق�تفســ���ا�لتــار�خ�المجتمعــات�ال�شــر�ة�ابتــداء�مــن�العصــور�ا���ر�ــة�أيــن�لــم�يكــن��نــاك�

حيـــث��عتمــــد�. 2اخـــتلاف�بـــ�ن�المـــرأة�و�الرجـــل��ــــ���دوار�و�لـــم�تكـــن�ا��قـــوق�محــــددة�ل�ـــل�م��مـــا

��،�و�قد�ر���الكث�ـ��مـن�المـؤرخ�ن�أن�ت�ـون�المـرأة��قتصاد�����ذا�العصر�ع���الزراعة�و�الر 

ــ��مك�شــــفة�الزراعــــة�البدائيــــة�������ــــا�الطو�لــــة��ــــ��التقــــاط�الثمــــار�و�ا��ــــذور،�و�معرف��ــــا�بمــــا� �ــ

ـــد�ترتــــب�ع�ــــ���ــــذه���ميــــة��قتصــــادية�للمــــرأة��ــــ��مجتمــــع�الزراعــــة� يؤ�ــــل�و�مــــا�لا�يؤ�ــــل،�و�قـ

ن�و�نظـام��سـرة؛�فقـد�ف�ـ�ت�للمـرأة�م�انـة�البدائية��شوء�آثار��عيدة�المدى��ـ��نطـاق�القـانو 

 .3سياسية�و�اجتماعية�لا�تقل�عن�م�انة�الرجل�إن�لم�تكن�تتصدر�ا

ثـــم��ـــ��المرحلـــة��قطاعيـــة؛�ا��يـــاة�ف��ـــا��انـــت�عبـــارة�عـــن�قتـــال،�و�نظـــرا�لضـــعف�المـــرأة�

و�من�نتائج�ذلـك�العصـر�أن�. ا��سدية�و�عدم�إم�ا��ا�خوض�غمار�ا��رب�سلبت�م��ا�حقوق�ا

 .4مت�المرأة�من�حق�التملك�فعمدوا�إ���تمي���الذ�ور�و�تفضيل�م�ع��ن�بالإرثحر 

فاضط�اد�المرأة��ـ��التفسـ���المـادي��اـن�وليـد�الملكيـة�ا��اصـة،�و��ـذا�ن�يجـة��ضـط�اد�

ـــيم� ـــام�تقســ ــا�أن�توز�ــــع�المســــؤوليات�بـــــ�ن�الرجــــل�و�المــــرأة�ارتـــــبط�أصــــلا�بنظـ ــا،�كمـــ الطبقــــي�أيضــ

لعديدة�من�الصـراع�الطبقـي��ـ��مراحـل��ضـط�اد�الطبقـي�ا��ـاد�العمل�الذي�أفرزتھ��طوار�ا

أرغمــت�المــرأة�ع�ــ��العبوديــة�الم��ليــة،�بحيــث��عاظمــت�الملكيــة�الفرديــة�و��تجــاه��ســتقلا��؛�و�

 .من�ثم�فرض�الق�ر�ع���المرأة�بتحو�ل�ا�إ���أداة���دمة�الرجل

تصــادية�مــن�خــلال�مــا�تؤديــھ�فالماديــة�التار�خيــة�تــرى�دور�المــرأة�يتحــدد��ــ��التنميــة��ق

 .5من�أعمال����مرحلة�تار�خية�معينة�ضمن�نظام�اقتصادي�محدد

 :المرأة�المقاولة����النظر�ة��جتماعية�ال�سو�ة�2-2

ـــ�ن�المــــــرأة�و� ـــة�الملازمــــــة�للعلاقــــــة�بـــ ��ــــــتم�النظر�ــــــة��جتماعيــــــة�ال�ســــــو�ة�با��يــــــاة�ا��اصـــ

،�خاصـــة�مـــع�اقتحــام�ال�ســـاء�الم��ايـــد�الرجــل،�كمـــا���ــتم�بـــالتغ��ات�ال�ـــ��تصــاحب��ـــذه�العلاقــة

ل��يــاة�العامــة،�و�ع�ــ��مبــدأ�ت�ــافؤ�الفــرص،�إذ�تــرى�أنــھ��لمــا��انــت�المــرأة�مســاو�ة�للرجــل��لمــا�

                                                 
  .23المرجع�السابق،�ص: عبد�الباسط�عبد�المعطي،�اعتماد�علام 1
  .154،�ص1982،�عن�ندوة�مركز�دراسات�الوحدة�العر�ية�حول�المرأة،�إم�انيات�المرأة�العر�ية����العمل�السيا���: حكمت�أبو�ز�د 2
  .104،�دار�الكتاب�العر�ي�للطباعة�و�ال�شر،�د�ط،�القا�رة،�صنظام��سرة�ب�ن��قتصاد�و�الدين: ثروت�أن�س��سيوطي  3
�بادي  4 �السياسية: سامية �و�المشاركة �المرأة �قسنطينة، �جامعة �التنمية، �اجتماع �علم �الماجست����� �ش�ادة �لنيل �مكملة �مذكرة ،2003-

  .73،�ص2004
  4،�ص1983،�مؤسسة�عز�الدين�للطباعة�و�ال�شر،�د�ط،�سيكولوجية�المرأة: باسم�كيال  5
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 .ا�سعت�ل�ا�رقعة�المشاركة����البناء�و�المسا�مة����التنمية

و�تقـــوم��ـــذه�النظر�ـــة�ع�ـــ��نقـــد�النظر�ـــة��جتماعيـــة�البيولوجيـــة�ال�ـــ��تـــرى��ـــ��تقســـيم�

ا����ــ���عنصــرا�أساســيا��ــ��وجــود�تمي�ــ��بــ�ن�ا���ســ�ن،�فالمراحــل�التار�خيــة�ال�ــ��مــرت�العمــل�

��ـا�المجتمعـات���سـانية�خصـت�الرجـل�بالســ���لتلبيـة�متطلبـات�أسـرتھ�و�حماي��ـا،�و�خصــت�

�ـذا�التقسـيم�وضـع�الرجـل��ـ��مرتبـة�). كمـا�رأينـا��ـ��ا��دليـة�الماديـة(المـرأة�بالإنجـاب�و�الرعايـة�

�ـــذا�الوضـــع�مكـــن�الرجـــل�مـــن��ســـط��يمنتـــھ�ع�ـــ��شـــؤون�ا��يـــاة�. �ـــ��مرتبـــة�دنيـــا�عليـــا�و�المـــرأة

و�قـد�نـتج�عـن��ـذا�توز�ـع�اجتمـا���غ�ـ��عـادل�لـلأدوار�و�. �جتماعية�و�السياسـية�و�قتصـادية

المســــــؤوليات،�الســــــ�ب�الــــــذي�أدى�إ�ــــــ��ظ�ــــــور�مــــــا��ســــــ���با��ر�ـــــاـت�ال�ســــــائية�التحرر�ــــــة؛�و�ــــــ��

ا�فئـــة�اجتماعيـــة�تطالـــب�بتغي�ـــ��عـــام�و�شـــامل�لوضـــعية�حر�ــاـت�اجتماعيـــة�و�سياســـية�اتخـــذ��

 .1المرأة����المجتمع

ـــ�ن�ا���ســـــ�ن،�التوســــع��ـــــ��ا��قـــــوق�: ومــــن�أ�ـــــداف��ــــذه�ا��ر�ــــاـت ــاواة�بــ المطالبـــــة�بالمســ

القانونيـــة�و�السياســـية�للمـــرأة،�و�حق�ـــا��ـــ��العمـــل�و�الوظـــائف�و��جـــور؛�و�يرجـــع��ـــذا�للأســـس�

�و�معروف�أن�الرأسمالية��ش�لت�ع���قاعـدة�التقسـيم�ال���ب���عل��ا�المجتمع�الغر�ي،�فكما�

ا�������و��جتما���للعمل،�ال���ء�الذي�جعل��ذه�ا��ر�ات�تركز����العقدين��خ�ـ�ين�ع�ـ��

وضــــعية�المــــرأة��قتصــــادية�و�العائليــــة�و�الم�نيــــة،�وال�ــــدف��ــــو�تكثيــــف�المشــــاركة�ال�ســــائية��ــــ��

لعصـور�ا��ديثـة�دورا�كب�ـ�ا��ـ��تقر�ـر�ا��قــوق�وقـد�أدت�الثـورات�التحر�ر�ـة��ــ��ا. نظـام��نتـاج

ـــ�ن�المـــــــرأة� ــاواة�بــــ ـــ���انـــــــت�تنـــــــادي��عـــــــدم�المســـــ ــاء�ع�ـــــــ���راء�و�النظر�ـــــــات�ال�ــــ ��ســـــــانية�و�القضـــــ

والرجـــل؛�وأصـــبح�التطـــور�الـــديمقراطي��ســـتلزم�تمتـــع�المـــرأة�بحقوق�ـــا��املـــة�ح�ـــ���ســـتطيع�أن�

ـــادين�ا ـــطلع�بمســـــــــؤوليا��ا��ـــــــــ��الميــــــ لسياســـــــــية��و��جتماعيـــــــــة��ســـــــــا�م�بـــــــــدور�ا�الطبي�ـــــــــ��و�تضــــــ

  .2 و�قتصادية�و�الثقافية

ولقد�ركزت�أطروحة�النظر�ـة��جتماعيـة�الكلاسـيكية�ع�ـ��خصـائص�ا��يـاة�العامـة،��

ـــاء ـــذلك�ا��يـــــاة�ا��اصـــــة�ال�ـــــ��تمثل�ـــــا�ال�ســ ـــ�ال�تطور�ـــــا،�متغافلـــــة�بــ ــأ��ا�وأشــ و�نـــــا�ت�تقـــــد�. �شـــ

�ـــ��نظر�ـــة�العلاقـــة�النوعيـــة�بـــ�ن�النظر�ـــة�ال�ســـو�ة�تلـــك��طروحـــات��ـــ��تلـــك�الف�ـــ�ة�لافتقار�ـــا�إ

 .ا��نوسة،�و�تفتقر�إ���إظ�ار�التباين�ب�ن�الرجال�و�ال�ساء-ا���س�ن�النوع��جتما��

 

                                                 
  .107ثروت�أن�س��سيوطي،�مرجع�سابق،�ص  1
،�مطبعة�العمال�المركز�ة،�مؤشرات�حول�المسا�مة��قتصادية�للمرأة�العاملة����قطاع�ال��بية�و�التعليم: صا���بن�حمد�العساف  2

  .11،�ص�1986غداد،�
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 :المرأة�المقاولة�و�نظر�ة�النوع��جتما���2-3

اقتصـادية��ع�ـ��أن�المـرأة�يجـب�أن�-إن�فكرة�النوع��جتما���من�وج�ة�نظـر�السوسـيو

 :ا�مثل�الرجل،�و�قد�عرفت��ذه�النظر�ة�اتجا��ني�ون�ل�ا�ا��ق����العمل�مثل�

 :�تجاه�اللي��ا���المعتدل�2-3-1

بدراسة����الشر�ات�الك�ـ�ى،�و�حللـت�ف��ـا�السـبل��روزاب�ث�موس��ان��قامت�الباحثة�

ال�ـــ��أقصـــ�ت�ف��ـــا�ال�ســـاء�عـــن�مراكـــز�التـــأث���و�القـــوة،�و�تبـــ�ن��ـــذه�الدراســـة�بصـــورة�معمقـــة�و�

رم�ف��ــا�ال�ســاء��ــ��المجتمــع��مر��ــي�مــن�فــرص�التقــدم�و��رتقــاء��ــ��موسـعة��ســاليب�ال�ــ��تحــ

�ــــذه�الشــــر�ات،�و�مــــن�الــــدخول��ــــ��شــــبكة�العلاقــــات��جتماعيــــة�و�ال��صــــية�ال�ــــ��تلعــــب��ــــ��

 .العادة�دورا�مؤثرا����تحقيق�التقدم�الوظيفي

  أة�فالمش�لة�ا��و�ر�ة����نظر�ا�تكمن����القوة�و�السلطة�لا����ا��نوسة،�فوضع�المر 

النظر�ة�المستضعف�لا��عود����أصولھ�إ����نوثة�بحد�ذا��ا؛بمع������تنفي�ما�جاءت�بھ�

 إ�� �عود إختلافات �� والمرأة الرّجل ب�ن الموجودة �ختلافات معظمال���ترى�أن��البيولوجية

المجالات�م��ا� جميع �� ا���س�ن ب�ن اللامساواة وجود عن المسؤولة ،و��� طبيعية عوامل

 ،و�� بي��ما الموجودة التمايزات رأس ع�� البيولو�� الت�و�ن حيث�ينصّبون  ال�العملمج

 ا���سية المؤثرات و�مختلف و�ال�رمونات الكروموزومات إ�� �عود وطبيعية، فطر�ة تمايزات

 الرّجل من يجعل ما التمايزات �ذه مثل تحمل الثقافات جميع ،وأن المماثلة �مور  من ،وغ���ا

 حال بأيّ  لھ يمكن لا ضعيفا رقيقا �ائنا �عت�� ،ال�� المرأة ع�� العدوانية نزعتھ �� وّق و�تف قويّ 

 �� ا��سدية وإستطاعتھ القوّ�ة بن�تھ ،�س�ب عليھ التغلب أو الرجل منافسة �حوال من

و�حساسية�� عاطفية أك�� م��ا تجعل المرأة طبيعة ،ب�نما الشاقة بالأعباء ال��وض و�� المقاومة

.1  

  ترى�أن�س�ب�حرمان�ال�ساء�من��رتقاء��يرجع��روزاب�ث�موس��ان��الباحثة��ف

أساسا�إ���أ��ا�لم�تحقق�مواقع�قوة��افية�داخل�المنظمات،�و�ترى�أن��ذا�ا��لل�سي�ناقص�

 .2 مع�مرور�الزمن�لأن�عدد�ال�ساء����ا��ياة�العامة�و�ا��ياة�التجار�ة����تزايد�كب��

 :المتطرف�تجاه�الرادي�ا����-3-2

  ال�يمنة�و�أنماط��بالقيم��الماركسية،�و�رتبط��ذا��تجاه��ا�ي�ف��غ�سون يمثلھ�

                                                 
  .178،179،ص�ص�2018،السدا����الثا�ي�11،�العدد��مجلة�التدو�نمف�وم�ا��ندر�����طر�النظر�ة،: �ش��غداد�لي���أمالح� 1
  .422،�ص4�،2005،�ترجمة�فايز�الصياغ،�مركز�دراسات�الوحدة�العر�ية،�ب��وت،�ط�علم��جتماع: أنتو�ي�جيدنز  2
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 للظوا�ر تحليل�ا �� العامل��قتصادي ع�� معلوم �و كما ركزّت؛�حيث�الذكور�ة

 ع�� يحوز  ،فالذي المجتمع داخل السلطة لتحقيق ي رئ�س ،وكعمود المختلفة �جتماعية

 وال�� وال�يمنة السلطة إليھ تؤول الذي ،�و ال��وة من قدر أك�� ،و�ملك �نتاج وسائل

 وعلاقة الطبقي للنظام بال�سبة �مر ،ونفس والنفوذ ال��وة ع��م تقل ممن غ��ه ع�� يمارس�ا

 النظر�ة �ذه ورأي نظر �� يجعل ما ،و�ذا المشا��ة العلاقات من وغ���ا بالمح�وم ا��اكم

 ع�� حكر �و العام الفضاء أن منطلق من ، عل��ا الذ�ور�ة طتھسل المرأة،و�مارس يفوق  الرّجل

 وأدوار�ا م�ارا��ا �لّ  فيھ ،تخ��ل  المرأة نص�ب من الم���� أي الداخ�� الفضاء يبقى ،ب�نما الرّجل

  . ومسؤوليا��ا

   بابھ من الشغل عالم إ�� للولوج يحيلھ �مر �ذا ،فإن العام الفضاء الرّجل و�ولوج

 إل��ا تفتقر ال�� �خ��ة ال��وة،�ذه ع�� ا��يازة من ومجالاتھ،و�مكنھ ادينھمي ب�ل الواسع

 لھ تا�عة ،وتصبح )أوأخا أبا أو زوجا( الرجل بإتبّاع منوطة ،وتصبح إبنة أو �انت زوجة المرأة

 سلطتھ و�الملكية المال ع�� حيازتھ بحكم الرجل يمارس �خ�� إجتماعيا،و�� تمّ  ومن مادّيا

 الرّجل منازع��ا من المرأة يمنع الذي ،�و الماركسية النظر�ة حسب الس�ب ،و�ذا �جتماعية

 عن وتمنع أمام�ا �بواب توصد ،ح�� وأ�ميتھ الم���� العمل بقيمة تقتنع ،و�جعل�ا السلطة

  . 1والسلطة� القوّة مراكز إعتلاء

  ����مما�أخضع�ال�ساء�منذ���ظة�انضمام�ن�إ����ذه�المؤسسات�لمرتبة�متدنية�

ال�ي�ل�التنظي��،�و�لا�خيار�أمام�ال�ساء�����ذه�ا��الة�إلا�إقامة�مؤسسا��ن�و�منظما��ن�و�

  .شر�ا��ن�ا��اصة�ع���أسس�تختلف�تماما�عن�تلك�ال���يقيم�ا�و��سيطر�عل��ا�الرجال

 : التقسيم�ا�������للعمل��2-3-2

  ���أساس��ع���بالتقسيم�ا�������للعمل�تقسيم�العمل�ب�ن�ال�ساء�و�الرجال�ع

التصورات�و�نظم�القيم�السائدة�عن��ل�واحد�م��م�الناجمة��ن�عملية�التطبيع��جتما���

،إلا�أن�إيميل�دور�ايم�يرى�أن�التقسيم�ا�������للعمل�ظا�رة�2ا��...����سرة�و�المدرسة�و�

 و �فراد ب�ن منصف غ�� و عادل غ�� تقسيم ع�� غ���طبيعية����تصوره�لأنھ�أساسا��قائم

  .لوظائف�ا

  أن��ناك�ثلاثة�أش�ال�للتقسيم�ا��������محيا�ز�تون و�من�خلال�ما�سبق�يرى�

                                                 
  .179،180ح��ش��غداد�لي���أمال،�مرجع�سابق،�ص�ص� 1
2 �� �للس�ان �المتحدة ��مم �صندوق �مع �بالتعاون �و��من �السلام ��جتما�� �النوع �النوع�:(UNFPA)مشروع �و�مصط��ات �مفا�يم مسرد

  .10،ص2006،2006،م�شورات�مفتاح�جتما��
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  1:للعمل�وفق�ما�ي��

   �� يتمركزون الرجال أغلبية أن حيث الصناعة �� التم�� يخص :�فقي الش�ل-أ

العمل�و�بمج�ود�أك����العمل���� سوق  �� أع�� بم�انة عادة تتم�� ال�� الثقيلة� الصناعات

 تواجد من أك�� الصناعات �ذه �� تواجد�الرجال حيث�ي�ون�ف��ا� عات�الب��ولية�مثلا�،المجم

  .ال�ساء

  الذي�ينظر�إ���الرجل�ع���أساس�تأديتھ�لدور�ن�أساسي�ن��ما��:الش�ل�العمودي-ب

 القوة أي الرجال يد �� بذلك�السلطة ،�فت�ون  2الدور��نتا���و�دور�القائد�أو�المشرف�

 الوظيفي، المستوى  ت��ز ال�� المؤ�لات �جر�تظ�ر�مع�تباين و�فوارق  ؤسسة،الم �� الم�يمنة

  .�نتا�� ع���ا��ط �عمل الذي من أجرا أك�� ي�ون  �داري  فالعامل

   يقوم�ع���أساس�التمي������مستوى�الكسب�ب�ن�ا���س�ن�ع���:�جري  الش�ل-ج

ح���و�إن� الذكر من أقل مستوى  ع�� المتوسط �� �ن�� تحصل ،إذ�عادة�ما� �جرة مستوى 

�انت����نفس�الدرجة�الم�نية�للرجل�،�و�ذا�التباين����مستوى��جرة�ي�ون�فقط��س�ب�

 3.ا���س

 :المرأة�المقاولة����النظر�ة��قتصادية�ا��ديثة� 2-4

و�يــــرى�أ�ــــ�اب��ــــذه�النظر�ــــة�أن�أدوار�المــــرأة��ــــ��التنميــــة��جتماعيــــة�مــــرتبط�بطبيعــــة�

ــاء�مـــن��غ�ـــ�ات،�ممـــا�يـــؤدي�إ�ـــ��ز�ـــادة�فـــرص�البنـــاء��جتمـــا ���القـــائم�و�مـــا�يطـــرأ�ع�ـــ���ـــذا�البنـ

العمــل�المختلفــة�للمــرأة،�و�قــد�أدت��ــذه�الثــورة��جتماعيــة�إ�ــ���غ�ــ�ات��ــ��الب�ــ���جتماعيــة،�

حيـــث�تــــم�توز�ــــع�جديــــد�لأدوار�ووظــــائف��فـــراد�داخــــل�المجتمــــع،�لأن�الــــنمط�المع��ــــ����غ�ــــ�،�و�

ح�مجـــالات�فـــرص�التعلـــيم�و�الت�ـــو�ن�أمـــام�المـــرأة�ليمك��ـــا�مـــن�العمـــل��ـــذا�التغ�ـــ��ســـا�م��ـــ��فـــت

 .الذي�يصنع�ل�ا�م�انة�اجتماعية�و�عائد�مادي��سا�م�من�خلالھ����المصار�ف��سر�ة

أمـــا�المـــرأة��ـــ��العـــالم�الثالـــث�فقـــد�ظلـــت�أســـ��ة�النظـــرة�التقليديـــة�ال�ـــ���عط��ـــا��دوار�الثانو�ـــة،�

الرجل؛�و�بالتا���عل��ا�أن�تتخ���عن�التقاليد�البالية�ال�ـ���لأن��دوار�الرئ�سية�من�اختصاص

ـــا�ع� ـــ�ل�كب�ـــــ���ـــــ��اســـــتمرار�ة�الـــــدور�التــ ـــ�ش��ـــــ��إطـــــار�أبـــــوي�صـــــارم�ســـــا�م��شــ ــا�العــ فرضـــــت�عل��ـــ

إضــافة�إ�ــ��دور��ســتعمار�الــذي�ســا�م�. للمــرأة،�و�جعل�ــا�تتــأخر��ــ��مســار�ا�حــول�تحقيــق�ذا��ــا

  .4 ���تد�ي�وضع�المرأة

                                                 
   47ص ،  2000، القا�رة ا��نائية، و �جتماعية للبحوث القومي المركز ،عالمية وقضايا نظر�ة منا�� :والتنمية المرأة :ز�تون  محيا1 

  .12،مرجع�سابق�،ص(UNFPA)مشروع�النوع��جتما���السلام�و��من�بالتعاون�مع�صندوق��مم�المتحدة�للس�ان� 2
  .48محيا�ز�تون�،�مرجع�سابق،�ص�� 3
  .30،�ص1996،�الفكر�العر�ي،�مصر،�بحوث����علم��جتماع�المعاصر: سيد�عبد�الفتاح�عفيفي  4
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  :ظر�ات�نقد�و�تقييم�الن-3

  نظر�ة�السلوك�المخطط�و�نموذج�الت�و�ن�و�النموذج�الموحد�ع���ف�م��تركز��ل�من�

�و�يصبح� �المواقف �كث���من ��� �العادة �ش�ل �سلوكھ �يأخذ �حيث �المقاول ��غ���سلوك كيفية

�والسلوكية� �وال��صية �البي�ية �الصفات �تتضمن �النظر�ات ��ذه �أن �كما ،� �متوارثا تقليدا

�العوامل�الرئ�سي �لسلوك�المقاول،إلا�لا��ا ��ذه�النظر�ات��س�ند�ع���معا��ة�أة�المحددة ن

مقارنة�مع�نماذج�أخرى،�فإن�نظر�ة�السلوك�المخطط��غفل� �دراك�ومستوى��غي���السلوك

المتغ��ات�العاطفية�مثل�ال��ديد،�ا��وف،�المزاج�والمشاعر�السلبية�أو��يجابية�ال���ت�تاب�

  .المقاول�وتقيم�ا�بطر�قة�محدودة

  ����ذه�النظر�ات�من�أجل��غي���سلوك�م�) المقاول�ن�(كما�أن�ال�شديد�ع����فراد�

،واستخفاف�عام�بتأث���عوامل�الب�ئة�ع���السلوك�،بالإضافة�إ���أن��عض�النظر�ات�تم�

صياغ��ا�كدليل�مساعد����ف�م�السلوك�ال�شري�و�عض�ا��خر�صمم�كإطار�عمل�

  .ا�غ���ثابتة�المبدأللتداخلات�السلوكية�إلا�أن�غاي��

عودة�إ���أطروحات�النظر�ة��جتماعية�الكلاسيكية�و�ال���طورت����أور�ا،�نلاحظ�أ��ا�         

�شأ��ا�و�أش�ال�تطور�ا،�متغافلة�بذلك�: أطروحات�ركزت�ع���خصائص�ا��ياة�العامة

ت����تلك�و�نا�ت�تقد�النظر�ة�ال�سو�ة�تلك��طروحا. ا��ياة�ا��اصة�ال���تمثل�ا�ال�ساء

�–النوع��جتما����-ا��ندر(الف��ة�لافتقار�ا�إ���نظر�ة�العلاقة�النوعية�ب�ن�ا���س�ن�

و�تفتقر�إ���إظ�ار�التباين�ب�ن�الرجال�و�ال�ساء�و��عت����ذه��نتقادات�عواميد�) ا��نوسة

و�باختصار،�فإن�عدم�تحليل�ا��ياة�ا��اصة�للعالم�. النظر�ة��جتماعية�المعاصرة

ما���يث�ت�بأن�النظر�ة�المبكرة�لعلم��جتماع�لم�تقم�بطرح�وافٍ�ومكتمل�لمعرفة�و�ف�م��جت

  .�ل�أجزاء�العالم��جتما��

  كما�تنظر�النظر�ة�ال�سو�ة��و�نظر�ات�النوع��جتما������العالم�من�زاو�ة�أقلية�غ���

ــا�و�غ�ـــ��منظــــورة�ح�ـــ���ن�و��ـــ��ال�ســــاء�،�أمـــلا��ـــ��اك�شــــاف�الطـــرق� �ساســـية�ال�ــــ��مع�ـــ�ف���ـ

بواســط��ا��ســاعد�أ�شــطة��ــذه��قليــة��ــ��خلــق�عــالم�ال�ســاء�،�و�قــد�أســ�مت��ــذه�الرؤ�ــة��ــ��

ـــة�و�مـــــن��ـــــذا�المنطلـــــق�بـــــدأ�أنصـــــار� ــا�ا��يـــــاة��جتماعيــ تنقـــــيح�ف�منـــــا�لمعظـــــم�الموضـــــوعات�و�م��ـــ

النظر�ـــة�ال�ســـو�ة��ـــ��تحـــدي�نظر�ـــة�علـــم��جتمـــاع�،�و�مـــن�يجـــا�رن���ـــذا�التحـــدي�يـــزعمن�أن�

ــ��ف�ــــم�علــــم��جتمــــاع�للعــــالم��علمــــاء �جتمــــاع�يرفضــــون�بإصــــرار�رؤى�العلــــم�ا��ديــــد�للمــــرأة��ــ

�جتمــــــا��،�و�بــــــذا�ا�عزلــــــت�عالمــــــات��جتمــــــاع�ال�ســــــوي�عــــــن�التيــــــار�الرئ��ــــــ���لعلــــــم��جتمــــــاع�و�

اخ��لت�النظر�ة�ال�سو�ة�الشاملة�للتنظـيم��جتمـا���إ�ـ��متغ�ـ��بح�ـ��واحـد��ـو�ا��ـ�س�و�إ�ـ��
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  .)ا��ندر( جتما����و�النوع��جتما���نمط��سيط�للدور�� 

 التطور�التار����للمقاول : ثالثا 

 :���نمط��نتاج��قطا���-1

  :�شأة�وتطور�النظام��قطا��1-1

�و       
ً
�سياسيّا

ً
�اجتم ا�تمّ�الباحثون�بدراسة�النظام��قطا�ّ��الذي�أصبح�نظاما

ً
  اعيّا

�ان�شــــر��ــــ��ف�ــــ�ة
ً
ســــطى،�واختلــــف�عــــن��نظمــــة�ال�ــــ��ظ�ــــرت�قبلــــھ��ــــ��العصــــور�الو ���واقتصــــاديّا

��ــ��قــارة�أورو�ــا�الغر�يّــة،�ولكنــھ��عــود�إ�ــ��أصــولٍ�
ً
العصــور�القديمــة،�وظ�ــر��ــذا�النظــام�تحديــدا

قديمـة�ذات�جــذور�رومانيّــة�وجرمانيّــة،�فظ�ــرت�بداياتــھ��ـ��الف�ــ�ة�الزمنيّــة�بــ�ن�القــرن�ن�الثــامن�

ــمّ�امتـــد�مـــن�القـــرن�الع اشـــر�إ�ـــ��القـــرن�الســـادس�عشـــر�للمـــيلاد؛�ح�ـــ��والتاســـع�للمـــيلاد،�ومـــن�ثـ

ـــنا��ّ  �للتقــــدم�التجــــاريّ�والصـ
ً
ـــ��ن�يجــــة ـــام�����تراجــــع�وانت�ـ ــــھ�نظـ

ّ
ـــام��قطــــا�ّ��بأن ،�وُ�عــــرَّف�النظـ

ل�الوســـائل��نتاجيّـــة،�
ّ
شـــ�

ُ
�عتمـــد�ع�ـــ��مُلكيّـــة��فـــراد�مـــن�الطبقـــة��قطاعيّـــة�للأرا�ـــ�ّ��ال�ـــ���

��ـــا؛�حيـــث��انـــت��را�ـــ�ّ���ـــ��تلـــك�ا��قبـــة�ومـــن�ثـــمّ�حرصـــ�م�ع�ـــ��اســـتغلال�الفلاحـــ�ن�للعمـــل�ف

�مـــن�أرا�ـــ�ّ��القُـــرى�
�

ـــلا
ُ

الزمنيّـــة��ـــ��الوســـيلة��ساســـيّة�للإنتـــاج،�وشـــملت��مـــلاك��قطاعيّـــة�ك

ـــدن،�واســـتغلّ��قطـــاعيون�
ُ
لكيّـــة-والم

ُ
�رض�والفلاحـــ�ن�الـــذين��عـــانون��-بالاعتمـــاد�ع�ـــ���ـــذه�الم

ــا�حــــدّدَ��ــــذا�النظــــام�نوعيــــة�طبقــــات��  فــــراد��ــــ��المجتمــــع؛�ممّــــا�أدّى�إ�ــــ��ظ�ــــور�مــــن�الفقــــر،�كمــ

جتمع��قطا��ّ 
ُ
   .مصط���الم

ـــام�ف    ـــل�النظـــــام�العبـــــودي�وحـــــل�محلـــــھ�النظــ بعـــــد�التطـــــور�المـــــذ�ل��ـــــ��مصـــــارعة�الطبيعـــــة�انحــ

إذ��عــد�ســقوط��م��اطور�ــة�الرومانيــة�بفعــل�الغــزوات�ال��بر�ــة�و�ســيطرة�القبائــل�،��قطــا��

ـــة�ع�ـــــــ��ممتل�ا��ـــــــا ـــل�،�البدائيــــــة�ا��رمانيــــ ـــة�محــــ ـــة�إقطاعيــــ بـــــــرزت�إ�ــــــ��الوجـــــــود�علاقـــــــات�إنتاجيــــ

مــا�أدى�إ�ــ��ظ�ــور�ح�ومــات�يقود�ــا�ملــوك�مــن�أفــراد�القبائــل�ا��رمانيــة�،�العلاقــات�العبوديــة

ـــالقوة�ع�ـــــ��مختلـــــف� ـــ�ن�حاشـــــي��م�و�أقر�ـــــا��م�و�ســـــيطروا�بــ ـــ���الزراعيـــــة�بــ الـــــذين�وزعـــــوا��را�ــ

حيـــث�،�نظـــام�القنانـــة�أو�رق��رضإذ�طبقـــوا�نظامـــا�للزراعـــة�يـــد���،�أرا�ـــ���الفلاحـــ�ن��حـــرار

 :�سمح��ذا��خ���للإقطا���بتقسيم�أرضھ�إ���قسم�ن

يحــــتفظ�بــــھ�لنفســــھ�و�ل�ــــ�م�الفلاحــــون��قنــــان�بزراعتــــھ�لــــھ�دون�أجــــر�إضــــافة�إ�ــــ���:قســــم�أول  -

 ؛خدمات�أخرى�كعمل�م����قصر��قطا���و�تقديم�ضرائب�لمالك��رض�مقابل�العمل

حيـــث�يقـــوم�بزراعـــة�حصـــتھ�و�،�د�منـــھ��ـــل�واحـــد�مـــن��قنـــانمـــن��رض��ســـتفي�:قســـم�ثـــا�ي -

 .1استغلال�ا�إضافة�إ���زراعة�أرض�السيد
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،��ان�النظام����أورو�ا�و���إنجل��ا�تحديـدا،�فمنذ�القرن�العاشر�إ���القرن�الرا�ع�عشر

�عمـل� �ل�مقاطعة�يحكم�ا�سيد��س���اللورد�و��و�تا�ع�للملـك،�قائما�ع���أساس�المقاطعات

ــا�عبيــــ ــ��الزراعــــة�و�تــــارة�أخــــرى�،�د�أرقــــاء�أو�فلاحــــ�ن�أقنـــانف��ـ أمــــا��حــــرار�ف�ــــانوا��عملــــون�تـــارة��ــ

ـــكر�ة ـــة�و�عســــــ ـــزءا��ـــــــــ�ما�مـــــــــن�إنتـــــــــاج�م�و�و ،�أعمـــــــــال�حرفيــــــ ��ســـــــــلم�اللـــــــــورد�أو��قطـــــــــا���جــــــ

  .1محاصيل�م

امتلــك�النظــام��قطــا�ّ��طبيعتــ�ن،�و�مــا�الطبيعــة��قتصــاديّة�والطبيعــة�السياســيّة،�

�إ�ـــ��ف�ـــ�ة�العصـــور�ا��ديثـــة؛�حيـــث��واختلفتـــا�عـــن��عضـــ�ما
ً
مـــن�ف�ـــ�ة�العصـــور�القديمـــة�وصـــولا

لكيّة����العصر�الروما�يّ�والعصر�ا��ـديث��عتمـد�ع�ـ��
ُ
تعلقة�بالم

ُ
�انت�الطبيعة��قتصاديّة�الم

طلقـة�
ُ
لكيّـة�الم

ُ
�قطعة�أرضٍ�مالـك�خـاص���ـا،�ف�انـت�الم وجود�علاقاتٍ�حقوقيّة؛�بمع���أن�ل�لِّ

عـــدّ�مـــن�ا��ـــ
ُ
الات�الطبيعيّـــة،�و�ـــ��ف�ـــ�ة�العصـــور�الوســـطى��انـــت��رض��عتمـــد�ع�ـــ��للأرا�ـــ�ّ���

لكيّـة�يفقـد�المع�ـ��القـانو�يّ�ا��ـاص�فيـھ،�أمّـا�مـن�
ُ
عدّة�أنواع�مـن�ا��قـوق؛�حيـث�إنّ�أسـاس�الم

حيــث�الطبيعــة�السياســيّة�ف�انــت�الفكــرة�الرئ�ســيّة��ــ��ســيادة�الدولــة�أثنــاء�العصــر�الرومــا�يّ�

نفّـذ�ا
ُ
لدولـة�م�ام�ـا�وسـلطا��ا�باسـتخدام�الرؤسـاء�والمـوظف�ن،�وعنـد�والعصر�ا��ديث؛�حيث�ت

ـــلطا��ا�بـــــــ�ن� ـــام��قطـــــــا�ّ��لـــــــم��عـــــــدّ�للدولـــــــة�أي�تـــــــأث��؛�ممّـــــــا�أدّى�إ�ـــــــ��انقســـــــام�ســــ تطبيـــــــق�النظــــ

ـــة،� �لا��يـــــــار�وتراجـــــــع�الدولــــ
ً
ـــن���ـــــــ�اص،�وانتقلـــــــت�ل�ـــــــم��ـــــــذه�الســـــــلطات�ن�يجـــــــة ـــة�مــــ مجموعــــ

جـزّأة��ــ��الطبيعـة��قتصــاديّة،�وُ�سـت�تج�مـن�ذلــك�أنّ�النظـام��قطــا�ّ��ظ�ـر��سـ�ب�ا
ُ
لكيّــة�الم

ُ
لم

جــــــزّأة��ــــــ��الطبيعــــــة�السياســــــيّة
ُ
ـــيادة�الم ـــام��قطــــــا�ّ���ــــــ��تطــــــوره�ع�ــــــ��المــــــرور�. والســ اعتمــــــد�النظــ

ـــة�مــــن� ـــبقتھ�ودون�أي�إرادة�فرديّـ �للأنظمــــة��قتصــــاديّة�ال�ــــ��سـ
ً
بمراحــــلٍ�بطيئــــة،�فظ�ــــر�ن�يجــــة

ارة��ورو�يّـة�الغر�يّـة،�ونـتج�عـن�ذلـك�الشعوب؛�حيث��ـاجم�ال��بـر�ا��رمـان�أغلـبَ�أرا�ـ���القـ

ت�امـــل�بـــ�ن�الثقافـــة�الرومانيّـــة�والثقافـــة�ا��رمانيّــــة؛�ممّـــا�أدّى�إ�ـــ��ظ�ـــور�مُجتمـــعٍ�يحتـــوي�ع�ــــ��

خلـــيطٍ�مـــن�العـــادات�والتقاليـــد�الرومانيّـــة�وال��برّ�ـــة�ا��رمانيّـــة؛�لـــذلك�ا�ـــتمّ�البـــاحثون�بتعز�ـــز�

ـــام��قطــــــا�ّ��لمعرفــــــة�تطــــــوره�و�شــــــأتھ،� فانقســــــمت��راء�حــــــول�أصــــــالة�جــــــذوره،�دراســــــة�النظـــ

ـــھ�نظـــام�جرمـــا�يّ،�والـــبعض��خـــر�أشـــاروا�إ�ـــ��أنـــھ�نظـــام�رومـــا�يّ،�ونـــتج�عـــن�
ّ
فـــالبعض�قـــالوا�بأن

ـــام��قطـــــــــا�ّ�،�و�مـــــــــا ـــك�ظ�ـــــــــور�مدرســـــــــت�ن�لدراســـــــــة�النظــــــ ـــة�والمدرســـــــــة�: ذلــــــ ـــة�الرومانيّــــــ المدرســــــ

  .ا��رمانيّة

 :خصائص�نمط��نتاج��قطا���-1-2

�قطـاعيون��ــ���ــل�زمــان�"��للأسـلوب��نتــاج��قطــا���ع�ــ��أن�يؤكـد�القــانون��سا�ــ�
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وم�ـــان�يج��ـــدون�ل��صـــول�ع�ـــ��أك�ـــ��مـــا�يمكـــن�مـــن�المنتـــوج�الفـــائض�تحـــت�شـــ�ل�ر�ـــع�عقـــاري�

 .1"ر�ق��س�ثمار��كرا���للفلاح�نإقطا���عن�ط

�ــــاـن�ل�ـــــل�مـــــن��ــــــذه�،�ذاكتمـــــع�آنــــــو�بفعـــــل��ـــــذا�التقســـــيم�و�الطبقيــــــة�ال�ـــــ��عرف�ـــــا�المج

و�ع�ــ��،�ف�انــت�طبقــة�النــبلاء�و��ســياد��ســند�إل��ــا�م�مــة�ا��ــرب،�ور�ــا�المنــوط���ــاالطبقــات�د

الزراعـة��انـت�تمثـل�أ�ـم�وجـھ�مـن�وجـوه�ال�شـاط� لأن،�طبقة�الفلاح�ن�العمـل��ـ��أرض�السـيد

�ـــ�م�لا�يقـــاس�بـــھ�ثـــراء�أي�طبقـــة� �قتصـــادي�و�الـــذي�يمـــد�طبقـــة�المـــلاك�و��قطـــاعي�ن�ب�ـــ�اء

أي�طبقــــة� ن�إنتــــاج�المحاصــــيلعــــال�ــــ�اء��ــــو�الطبقــــة�المســــؤولة��حيــــث��ـــاـن�مصــــدر��ــــذا،�أخــــرى 

 .2الزراع

لأنـــھ�أصـــبح�لا�يضـــمن�ا��صـــول�،�فجـــدد��قطـــا���شـــ�ل�حصـــولھ�ع�ـــ��الر�ـــع�العقـــاري 

فظ�ـــر�شـــ�ل�آخـــر��ـــو�الر�ـــع�،�ع�ـــ��أحســـن�النتـــائج��ســـ�ب�عـــدم�ا�تمـــام�الفـــلاح�برفـــع��نتاجيـــة

أثـار��ـذا�،�لفـائض�عـن�ضـروراتھ�للإقطـا��العي���الذي�يرغم�و�يج�ـ��الفـلاح�ع�ـ��دفـع�المنتـوج�ا

فــــارتبط��نتـــاج�الزرا�ــــ��فيمــــا��عـــد�بالســــوق�ليظ�ــــر�،�الشـــ�ل�ا�تمــــام�الفلاحــــ�ن�أك�ـــ��بالزراعــــة

حـــديث�و��ـــو�الر�ـــع�النقـــدي�و�الـــذي�بموجبـــھ�يـــدفع�الفـــلاح�للإقطـــا���ثمـــن�المنتـــوج�نقـــدا� شـــ�ل

 .3بدلا�من��سليمھ����ش�لھ�العي��

إ�ـــــ��التحـــــديث��ـــــ��اســـــتخدام�أدوات�و�طـــــرق�الزراعـــــة��فأســـــلوب��نتـــــاج��قطـــــا���أدى

ـــ�ن�و�تطــــــو�ر��نتــــــاج ـــافة�إ�ــــــ��ا�تمــــــام�الفلاحــــــ�ن�بتحســـ يصــــــدق�التعب�ــــــ��الــــــلاذع�أن��او���ــــــذ،�إضـــ

فقـــد�ظلـــت�الوحـــدة�السياســـية�،��غنيـــاء�يـــزدادون�غ�ـــ��ب�نمـــا�الفقـــراء��عـــانون�فقـــرا�فـــوق�فقـــر

و�غاصــت�الدولــة��ــ��،�لوســطى��ورو�يــةال�ــ��لا�تم�ــ��ف��ــا�للدولــة�و�المجتمــع�ســائدة��ــ��القــرون�ا

حيــــث��ـــاـن�الملــــك�يمثــــل�الن�يــــل��ول�بــــ�ن�مجمــــوع�النــــبلاء�الــــذين�،�المب�ــــ���قطــــا����جتمــــا��

ومـــع�تحـــول�الن�يـــل��ول�إ�ـــ��،��شـــ�لون��رســـتقراطية��ـــ��نظـــام�الطبقـــات�السياســـية�الســـائدة

و�تحولـوا�،�طبقة�سياسيةأو�صف��م�ك،�ملك�مطلق�أفقد�النبلاء�بالتدر�ج�طبيع��م�السياسية

 .زالت����أيضا�بالتطور�التدر����أو�بالثورة،�إ���طبقة�اجتماعية�ذات�امتيازات�سياسية

فانطلقـت�ا��داثــة�مــن�مــدن��قطـاع��عــد�ظ�ــور�الملكيــة�المطلقـة��ــ����ايــات��قطــاع�و�

عـــن��عنـــدما�تحولـــت�الدولـــة�إ�ـــ��أداة�أو�إ�ـــ��تنظـــيم�مســـتقل�يتم�ـــ� ،�نظامـــھ�السيا�ـــ����جتمـــا��

فتطـــــــور��ـــــــذا�المجتمــــــع�إ�ـــــــ��مجتمـــــــع�المــــــواطن�ن��ـــــــ��المدينـــــــة��ورو�يــــــة�ا��ـــــــرة�ن�يجـــــــة�،�المجتمــــــع

                                                 
  .50عبد�الله�سقور،�مرجع�سابق،�ص 1
  .97،�ص1974ال��ضة�العر�ية�للطباعة�و�ال�شر،�ب��وت،�لبنان،��،�دار تار�خ�الفكر��قتصادي: عادل�أحمد�حش�ش 2
  .51عبد�الله�سقور،�مرجع�سابق،�ص 3
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و�تم�ــ��الدولــة�ك�ــدف�قــائم�بذاتــھ�و�كملكيــة�مطلقــة�وجــدت�أمام�ــا�كيــان�،�للامركز�ــة��قطــاع

  .1فسادت�فكرة�إعادة�إنتاج�المجتمع�لذاتھ�خارج�الدولة،�س���المجتمع

  2:أر�ان�النظام��قطا��1-3

قســــم�إ�ــــ���
ُ
اعتمــــد�تطبيــــق�النظــــام��قطــــا�ّ��ع�ــــ��وجــــود�ثلاثــــة�أر�ـــاـن�رئ�ســــيّة�خاصــــة�فيــــھ،�وت

  :��ي

جتمـــــع�القـــــرويّ�الفئـــــات�ال�ـــــ��عاشـــــت�ع�ـــــ��زراعـــــة��:المجتمـــــع�القـــــروي� 1-3-1
ُ
ل�الم

ّ
ـــ� ــ

َ
ش

ــع�إ�ــــ�� جتمــ
ُ
ـــ��ك�بــــ�ن�النــــاس،�وُ�قســــم��ــــذا�الم شـ

ُ
ــاون�الم �را�ــــ�ّ�؛�عــــن�طر�ــــق��عتمــــاد�ع�ــــ��التعــ

  :ة�قسام��تي

لت�غــالبي��م��ــ��القــرن�ن��:الفلاحــون  -أ
ّ
وزعــون�بــ�ن��حــرار�والعبيــد،�وشــ�

ُ
�ــم��فــراد�الم

�وسـطى�بـ�ن�العبيـد�و�حـرار،�ومـن�ثـمّ�ظ�ـرت�جماعـة�جديـدة�
ً
التاسع�والعاشـر�للمـيلاد�منطقـة

�ــم�أ�ــ�اب�أراضٍ�: �حــرار: عُرِفــت�باســم��قنــان،�وفيمــا�يــأ�ي�معلومــات�عــن�فئــات�الفلاحــ�ن

لوا��ســـــبة�ولا�يل�� 
ّ
ـــ� ـــا���عـــــدد�الفلاحـــــ�ن�الـــــذين�% 4مـــــون�بـــــأيّ�قيـــــود�للإقطـــــاعي�ن،�وشــ مـــــن�إجمــ

�مـن�القسـم�ا��نـو�يّ�مـن� �عملون����زراعة��را�������إنجل��ا،�ب�نما��انت��سب��م�أك�������ـلٍّ

  .فر�سا،�والقسم�الشما�ّ��من�إيطاليا،�والقسم�الغر�يّ�من�ألمانيا

منــازل��قطــاعي�ن�ومــن�ثــمّ�أصــبحوا��عملــون���ــم�الــذين��ـاـنوا��عملــون��ــ��:العبيــد -ب

�ع�ـ��تقـديم�ا��ـدمات�للمنـازل��ـ��إنجل�ـ�ا،�
ً
���زراعة��را��ّ�،�و�ان�عمل�م����البداية�مُقتصرا

�����سب��م
ً
�مع�ألمانيا�ال���ش�دت�ارتفاعا

ً
  . ولم�تكن�ل�م�أ�مية����فر�سا،�مقارنة

ــمّ �:�قنـــــان-ج ،�ومـــــن�ثـــ
ً
�لظـــــروف�م���ـــــم���ـــــ�اص�الـــــذين��ــــاـنوا�أحـــــرارا

ً
رغِمـــــوا�ن�يجـــــة

ُ
أ

�ــ��المنطقــة�ال�ــ��عــاش�ف��ــا�الفلاحــون��ــ��النظــام�: القر�ــة. المع�شــيّة�ع�ــ��الت�ــ�ية��ــ��حُــرّ���م

  .�قطا�ّ�،�واستخدمت�ثلاثة�ألفاظٍ�للإشارة�إل��ا،�و���العز�ة�والضيعة�والقر�ة

ـــتخدمة��ــــــ��زراعــــــة��را�ــــــ�ّ�،�وتــــــمّ��عتمــــــ�:فلاحــــــة��رض�-د ســـ
ُ
اد�ع�ــــــ���ــــــ��الطر�قــــــة�الم

اســتخدام�نظــام�ن�للزراعــة��ول��شــمل�زراعــة�حقلــ�ن،�أمّــا�الثــا�ي�فاعتمــد�ع�ــ��زراعــة�ثلاثــة�

  .حقول 

ومعنـاه�  (Dominuis)اشتُقّت��لمة�الدوم�ن�من��صل�اللاتي�ـ�ّ �:نظام�الدوم�ن�1-3-2

                                                 
،�مركز�دراسات�الوحدة�العر�ية،�ب��وت،�لبنان،�2،�الطبعة�)مع��شارة�للمجتمع�العر�ي(المجتمع�المد�ي�دراسة�نقدية�: عزمي��شارة 1

  .42،�ص2000
2https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%88_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85

_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%8A�،غادة�ا��لايقية�:ما�و��النظام��قطا���

03:22ع���الساعة��22/05/2018،�ز�ارة�يوم�2017أغسطس�  
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ـــيد�والبــــارون،�كمــــا� ــا،�مثــــل�السـ ــمّيات�وألقــــاب��ــــ��أورو�ــ طلــــق�عليــــھ�عــــدّة�مســ
ُ
الســــيد�المالــــك،�وأ

رِفـــت��لمـــة�الـــدوم�ن�بمع�ـــ���افـــة�أمـــلاك��قطـــاعي�ن،�و�عتمـــد�نظـــام�الـــدوم�ن�ع�ـــ��تقســـيم�عُ 

�را��ّ��إ���قسم�ن؛�حيث�ي�تفع�صاحب��رض�بأحـد��ـذه��قسـام،�أمّـا�القسـم��خـر�يـوزع�

ـــ�ن�مقابـــــــل�تقـــــــديم�م�خـــــــدمات�للإقطـــــــاعي�ن،�ومـــــــع�مـــــــرور�الوقـــــــت�ازدادت�ســـــــلطة� ع�ـــــــ��الفلاحــــ

�
ً
  .يفصل�ب�ن�الفلاح�ن����الدوم�ن�وح�ومات�الدول �قطاعي�ن�فأصبحوا�حاجزا

�عن�العصر�الـذي�شـ�د�نمـوّ�وتطـور��:النموّ��قطا��ّ �1-3-3
ً
ُ�عدّ�النموّ��قطا���عبارة

�
ً
النظــام��قطــا�ّ��خــلال�القــرن�ن�التاســع�والعاشــر�للمــيلاد؛�حيــث��انــت�أورو�ــا�الغر�يّــة�متــأثرة

ـــطرابات�السياســــيّة�و�  ـــك�الف�ــــ�ة�بأّ��ـــــا�بالعديــــد�مــــن��حــــداث�و�ضـ ـــة،�كمــــا�ُ�شــــار�لتلـ جتماعيّـ

�مــن�الممكــن�تقســيم��ــذا�العصــر�إ�ــ��ثلاثــة�عصــور�فرعيّــة،�
ً
�مــن�الظــلام،�وعمومــا

ً
لت�عصــرا

ّ
شــ�

  1: و��

�للأحـــــــــداث��:عصـــــــــر�التم�يـــــــــد-أ
ً
ـــدثت�ن�يجـــــــــة ـــام��قطـــــــــا�ّ��ظـــــــــا�رة�حــــــ �ـــــــــو�اعتبـــــــــار�النظــــــ

لـــذين�يمتل�ـــون�م�ـــام�والظـــروف،�ومـــن�ثـــمّ�تطـــورت�بالاعتمـــاد�ع�ـــ��دور�مجموعـــةٍ�مـــن�الرجـــال�ا

  . مُتعدّدة

��ــ��القــرن�التاســع�للمــيلاد��:عصــر�النمــوّ -ب
ً
أدّت�إ�ــ��تطــور��ــو�العصــر�الــذي�شــ�د�حر�ــا

  .النظام��قطا��ّ 

�ــو�العصــر�الــذي�شــمل�القــرن�ن�ا��ــادي�عشــر�والثــا�ي�عشــر�للمــيلاد،��:عصــر�الكمــال-ج

ـــة��ــــ��أورو�ــــا� ـــة�المركزّ�ـ ـــل�وتــــزامن�مــــع�غيــــاب�وجــــود�ا���ومــــات�ذات�الطبيعـ الغر�يّــــة،�و�ــــ��المقابـ

ازداد�تــأث���الســادة��قطــاعي�ن�الــذين�حرصــوا�ع�ــ��تأســ�س�عــائلات�إقطاعيّــة؛�ممّــا�ســا�م��ــ��

 .تطور�العصر��قطا��ّ 

 :المقاول�وميلاد�القيم�ال��جواز�ة-2

وقــد��انــت� .burgeis �ــ��مصــط���فر��ــ���مشــتق�مــن��لمــة Bourgeoisie ال��جواز�ــة

المجتمـع�الفر��ـ��،�و�صـنّف�المنتمـون�إل��ـا�وفقـا�لمـدة�إقـام��م��ـ����ـ�" رسـمية"ال��جواز�ة�طبقـة�

 .المجتمع،�والمصدر�الذي�يحصلون�بھ�ع���الدخل

ال����ع���قر�ة،�وال��� borghesia يبدو�المصط���الفر�����مشتقا�من�ال�لمة��يطالية

يتمتـع��و�ـ���سـتخدم�بمع�ـ��الرجـل�ا��ـر�الـذي .pyrgos اشـتقت�بـدور�ا�مـن�ال�لمـة�اليونانيـة

 .بحق�المواطنة����المدينة�ال���ي�ت���إل��ا

ـــ��طبقــــة�التجــــار ــا�ع�ـ ـــا��عــــد�ليــــدل�معنا�ــ وح�ــــ��حلــــول�. تطــــورت�ال�لمــــة��عــــد�ذلــــك�فيمـ

                                                 
  .غادة�ا��لايقية�،�المرجع�السابق 1
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القرن�التاسـع�عشـر��انـت�تـدل�بصـفة�أساسـية�ع�ـ��الطبقـة�الوسـطى،�و�ـ��تلـك�الطبقـة�ال�ـ��

 .طبقة�العبيدتقع����المنطقة�الوسطى�ب�ن�طبقة�النبلاء�وطبقة�ال��وليتار�ا�أو�

ـــبلاء��ـــــ�� ـــطوة�طبقــــة�النـ ـــن�القــــرن�التاســــع�عشـــــر،�بــــدأت�ثــــروة�وسـ �ــــ��النصــــف�الثــــا�ي�مـ

  .�نحدار،�وعند�ا�صعدت�الطبقة�الوسطى�لتصبح�طبقة�حاكمة�جديدة

بْ�ـ��وتتوسـع،�ظ�ـر�التجـار�كقـوة�
ُ
���بداية�العصور�الوسـطى،�حـ�ن��انـت�المـدن�لا�تـزال�ت

ـــات�. اقتصــــادية�أساســــية شــــب��ة�بالنقابــــات�ا��اليــــة،�ومؤسســــات�وشــــر�ات��ــــوّن�التجــــار�منظمـ

 .�ؤلاء�التجار��انوا�نواة�ال��جواز�ة��و��. لتعز�ز��عمال�التجار�ة�ا��اصة���م

ـــام� ـــطى�تحــــالف��ــــؤلاء�التجــــار�مــــع�الملــــوك�للــــتخلص�مــــن�النظـ �ــــ��أواخــــر�العصــــور�الوسـ

ال�ــ��انتقلــت�إ�ــ���قطــا��،�و�التــا���صــعدوا�شــ�ئا�فشــ�ئا�ليصــبحوا�الطبقــة�ا��اكمــة��ــ���مــم�

 .مرحلة��نتاج�الصنا��

و�ـــ��القـــرن�ن�الســـا�ع�عشـــر�والثـــامن�عشـــر�قامـــت�ال��جواز�ـــة�بـــدعم�الثـــورت�ن��مر�كيـــة�

. والفر�ســية�للقضــاء�ع�ــ��القــوان�ن�و�نظمــة��قطاعيــة،�وتم�يــد�الطر�ــق�للتوســع��ــ��التجــارة

ـــل�ا��ر�ـــــــات�ال��صـــــــية،�وا��ر�ـــــــات�الدي�يـــــــة،�وا لتجـــــــارة�ا��ـــــــرة،�ظ�ـــــــرت��ن�مصـــــــط��ات�مثــــ

 .استمدت��ل�ا�من�الفلسفة�ال��جواز�ة

لم�تكن�ال��جواز�ة�فوق�مستوى�النقد،�فقـد�وُصـف�ال��جواز�ـون�دائمـا�بضـيق��فـق،�

" مــولي��"وقــد��اـن�ال�اتــب�المســر���. والماديـة،�والر�ــاء،�ومقاومــة�التغي�ــ�،�و�فتقـار�إ�ــ��الثقافــة

ــا�مـــــــن�و�ــــــاـن�نمـــــــط�ا��. مـــــــن�أبـــــــرز�المنتقـــــــدين�لل��جواز�ـــــــة يـــــــاة�ال��جـــــــوازي�موضـــــــع�احتقـــــــار�دائمـــــ

 .الطبقات��رستقراطية

بتوســع�التجــارة�أك�ــ�،�وان�شــار�اقتصــاد�الســوق،�ك�ــ�ت�الطبقــة�ال��جواز�ــة��ــ��ا���ــم،�

ـــھ��ــــــ��المجتمــــــع ـــ��تحولــــــت�. و�ــــــ��القــــــوة،�و�ــــــ��مــــــدى�التــــــأث���الــــــذي�تحدثـــ و�ــــــ���ــــــل�المجتمعــــــات�ال�ـــ

�ـــ��ا���ـــم�و���ـــ�ب�ال�ســـاط�مـــن��للصـــناعة،�وجـــدت�الطبقـــة��رســـتقراطية�نفســـ�ا�تتضـــاءل

ـــل� ـــبحت�تصـــــــعد�صــــــــعودا�حث�ثـــــــا�لتحــــــــل�محـــــ ـــ��أصـــــ تح��ـــــــا�تحــــــــت�ضـــــــغط�ثــــــــورة�ال��جواز�ـــــــة�ال�ـــــ

كمــا�أدى�صــعود�ال��جواز�ــة�وانحســار��رســتقراطية،�جنبــا�إ�ــ��جنــب�مــع�الثــورة�. �رســتقراطية

  .الصناعية،�إ���خلق�طبقة�جديدة�أشد�فقرا�بكث������طبقة�العمال�أو�ال��وليتار�ا

شـــوب�حـــرب��ـــ���ـــل�مـــن��انتفاضـــة�الفلاحـــ�ن�ال�ـــ��شـــ�د��ا�أورو�ـــا��قطاعيـــة�إ�ـــ���أدت

،�فاسـتفادت�ال��جواز�ـة��ورو�يـة�مـن��نقـلاب�ع�ـ��النظـام��قطـا�� .إنجل��ا�و�ألمانيا،�فر�سا

و�زاد�نفـوذ�ال��جواز�ـة��ـ��شـ���،��عد�تحالف�تم�بي��ا�و��ن��قنان�ضد��عسف�أمـراء��قطـاع

 .مجالات�ا��ياة
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ـــ�بدلت�العلاقــــــــات��قطاعيــــــــة� ـــة�الرأســــــــمالية�ا��اكمـــــــة�ال�ــــــــ��اســــ حيـــــــث�ظ�ــــــــرت�الطبقــــ

�علاقـــات�رأســـمالية�قائمـــة�ع�ـــ��اســـتخدام�العمـــل�المـــأجور�ف��اجعـــت�الطبقـــة��قطاعيـــة�ال�ـــ��

ـــة��ـــــــ�� ـــة�و��قتصـــــــادية�و�السياســـــــية�لســـــــنوات�طو�لــــ دامـــــــت�ســـــــيطر��ا�ع�ـــــــ��ا��يـــــــاة��جتماعيــــ

 .المجتمع��ورو�ي

 1:طبقت�ن�مختلفت�ن����أورو�ا��ما��امس�عشر�ت�ون لقد�عرف�القرن�ا�

ــاج - ـــة�المالكــــة�لــــرأس�المــــال�و�وســــائل��نتــ ـــ��،�الطبقــــة�ال��جواز�ـ ـــ���و�وال�ـ �ـــاـن�ل�ــــا�الــــدور��سا�ـ

 .الفعال

و�الطبقـــة�العاملـــة�أو�الشـــغيلة�و�ال�ـــ��اقتصـــرت�وظيف��ـــا�ع�ـــ���نتـــاج�باعتبار�ـــا�المالكـــة�لقـــوة� -

 .العمل

و��عـرض�،�الفئة�ال���تحكـم�وسـائل��نتـاج�الفكـري�أو�المـادي�فال��جواز�ة�إذن����تلك

 .نتائج�إنتاج�ا����السوق�سواء��ان�من�السلع�أو�ا��دمات

حيث�تتضمن�الملكية�المقدرة�ع���التصرف�����ل�من�وسائل��نتاج�و�منتجـات�نظـام�

�ي�للملكيـــة�حيـــث�نم�ـــ��بـــ�ن�الملكيـــة�ا��قيقيـــة�لوســـائل��نتـــاج�و�ا��ـــق�القـــانو ،�القـــوة�المنتجـــة

 .2بمع����ستعمال�وإساءة��ستعمال

فواقــع�المجتمــع�ال��جــوازي�الــذي�يقــوم�ع�ــ��أســاس�العمــل�المــأجور��ــو�مجتمــع��ســوده�

بـ�ن�المـالك�ن�و�غ�ـ��المـالك�ن�لوسـائل��علأنـھ��ـ��ف�ـ�ة�ازد�ـاره��عـ�ش�حالـة�صـرا،�الصراع�الطبقي

و�ـــذا�مـــا�،�ظـــا�رة�محـــددة�تار�خيـــا�وعليـــھ�أصـــبح�المجتمـــع�ال��جـــوازي�بال�ســـبة�لمـــاركس،��نتـــاج

 :فحدد��ذه�الظا�رة" رأس�المال"�عرض�لھ����المجلد��ول�من�كتابھ�

�العمليــــة�التار�خيــــة�لانفصــــال�المنتجــــ�ن�عــــن�الشــــروط�الماديــــة�لعمليــــة�،�بطر�قــــة��شــــأ��ا: أولا -

 ا��؛...وامتداد�الملكية�من�وسائل��نتاج�ل�شمل��رض�و�الصناعة،��نتاج

ــاد�الــــذي،�بــــالفكر�الــــذي��ع�ــــ��ع��ــــا�:ثانيــــا - صــــممھ�الف��يوقراطيــــون�و�آدم�ســــميث�و� أي��قتصــ

 ؛آخرون

و�،�حتميـة�زوال��ـذه�الظـا�رة�ن�يجـة�للتنـاقض�بـ�ن�قـوى��نتـاج�و�طبيع��ـا��جتماعيـة: ثالثا -

أما�منفذ��ذا�ا��كم�التار����ف���الطبقـة�العاملـة�و��ـ��،�علاقات��نتاج�و�طبيع��ا�ا��اصة

 .3اجتماعيا يدة�القادرة�ع���ترجمة��ذا�التناقضالوح
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ـــنا���و�العمـــــــل�المـــــــأجور�و�الملكيـــــــة� ـــ���نتــــــاج�الصــــ ففــــــي�المجتمـــــــع�ال��جـــــــوازي�القـــــــائم�ع�ــــ

،�يظ�ر�التبادل�و�التواصل�والت�امل�ب�ن��فراد�كأنھ�تقسيم�للعمل،�ا��اصة�لوسائل��نتاج

فـراد�محـددة�بمسـتوى�معـ�ن�لتطــور�فعلاقـات��تصـال�بـ�ن��  .يحـول���سـان�إ�ـ���اـئن�مجـرد

ة��جتماعيـة�و�السياسـية��شـ�ل�او�علاقات��نتاج����ال���تحدد�سـ��ورة�ا��يـ،�قوى��نتاج

 .عام

بــل��اــن�ذلــك�الــذي�،�فقبــل�الثــورة�الصــناعية�لــم�يكــن�المقــاول�مفاوضــا�و�صــاحب�ورثــة

 .يقدم�ع���المخاطرة��قتصادية

ـــدير�ك ـــدث��ــــــل�مــــــن��ـــــاـرل�مــــــاركس�و�فر�ـــ ـــة��ــــــ���حيــــــث�تحـــ إنجلــــــز�ع�ــــــ��القــــــدرة�ال��جواز�ـــ

فال��جواز�ـــة�خلقـــت�قـــوى�إنتاجيـــة�أك�ـــ��عـــددا�ممـــا�تـــم�تـــوف��ه�مـــن�،�اســـت��اض�القـــوة��نتاجيـــة

 1.قبل��جيال�السابقة

ـــلط��ا�مــــن�ا��اجــــة�الدائمــــة�لتجديــــد� ـــتمد�سـ كمــــا�أن��ابرمــــاس�أكــــد�أن�ال��جواز�ــــة��سـ

 .التقنيات

ــا�ع�ــــ��أمـــا�فـــابر�ف�ـــ�ى�أن�ال��جواز�ــــة�تحصـــلت�ع�ـــ��حق ــا��ــــ��الوجـــود�بفعـــل�ديناميكي��ـ �ـ

لكـن�لـ�س�،�لأن�م��ر�ال��جواز�ـة��ـو�ر�ـح��مـوال،�فتطور�المقاول�ال��جوازي ،�مختلف�ا����ات

�غـــرض�صـــرف�ا�بـــل�لـــر�ح�أمـــوال�أك�ـــ��قصـــد��دخـــار�و��شـــغيل��ـــذه��مـــوال�و�إعـــادة��نتـــاج�و�

 .مضاعفة�الر�ح�لبناء�اقتصاد�قوي 

ـــابق�الــــــذي�لــــــم��عــــــد��ســــــتجيب�لا�شــــــك�أن�البورجواز�ــــــة�قلبــــــت�ا لنظــــــام�الفيــــــودا���الســـ

فـــالمرور�مـــن�المانفـــاكتورا�إ�ـــ���نتـــاج���ـــ��ســـت�ون�لـــھ�. ل��اجـــات�ا��ديـــدة�و�ســـواق�ا��ديـــدة

 .ا�ع�اسات�ع����نتاج�الصنا���مثلما�يحدث�اليوم�مع�ظ�ور�أش�ال�جديدة�����نتاج

ــاج�ل�ـــذا�تركـــز�ا�تمـــام��ــاـرل�مــــاركس�ع�ـــ��الصـــراع�الـــدائر�حــــول�مـــ ن�يملـــك�وســـائل��نتــ

و�ان��قتصاد����نظره�المحدد�الوحيد�للأنظمة�القيمية�والدي�ية�والتنظيمية�. ومن�لا�يملك�ا

التــــار�خ�ضــــرورة؛�أي�أن��نــــاك�وجــــود�قــــانون�تــــار����حت�ــــ��وضــــروري�للتطــــور�تمــــر� للمجتمــــع�و

 .منھ�المجتمعات

ـــ��تتطــــور��عمــــل�ع�ــــ��احتـــــواء�تناقضــــا��ا ـــة�و�ـ الــــذي��ـــــو�،�آخر�ــــا�احتــــواء،�فالبورجواز�ـ

لكـــن��ــاـرل�مـــاركس�ينطلـــق�مـــن�تأكيـــد�ثابـــت�و�ضـــرورة� .خوفـــا�مـــن�انقلابـــھ�ضـــد�ا،�ال��وليتار�ـــا

تار�خيــــة�وســــب�ية�تار�خيــــة�كــــذلك�تقــــول�بــــالتطور�ا��ت�ــــ��الــــذي�يجعــــل�الطبقــــة�اللاحقــــة�أك�ــــ��

ـــ�ن�مناك��ــــــا�لت�ــــــ�ز�طبقــــــة�أخــــــرى ،�تقــــــدما�مــــــن�الســــــابقة ـــ��تحمــــــل�بــــــذرة�مو��ــــــا�بـــ و�ــــــ��حالــــــة� .و�ـــ
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 إن،�از�ــة�يــرى�مــاركس�بــأن�حاج��ــا�إ�ــ��مراكمــة�الرأســمال�جعل��ــا�طبقــة�ثور�ــة�بامتيــازالبورجو 

نتـــاج�ســـ��ورة�تار�خيـــة�طو�لـــة��ــاـن�مـــن�أ�ـــم�مم��ا��ـــا�أ��ـــا�،�حســـب��ــاـرل�مـــاركس،�البورجواز�ـــة

مزقــت�الــروابط�المتعــددة��لــوان�ال�ــ���انــت�تجمــع�الفــرد�بالســيد��ــ��المجتمــع�الفيــودا���لتحــل�

و�ــو�الــرابط�البــارد؛�،�ا�بــ�ن���ســان�و��ســان�يقــوم�ع�ــ��المصــ��ة�العار�ــةمحل�ــا�رابطــا�جديــد

ف�ـو�رابـط�جعــل�الكرامـة�تا�عـة�لقيمــة�التبـادل؛�و�تعب�ــ��مـاركس�فإنـھ�عــوض��سـتغلال�المقنــع�

وتتمثـل�وجـوه�. بالأو�ام�الدي�ية�والسياسية�جعلت��ستغلال�المفتوح�المباشـر�كأسـاس�لل�ـ�وة

ــا��ــــ���غي�ــــ��وظيفــــة� ،�الطب�ــــب�و�القــــانو�ي�والشــــاعر�ورجــــل�الــــدين�ورجــــل�العلــــم�إ�ــــ��أجــــراءثور��ــ

ـــة��ـــــ��علاقـــــة�نقديـــــة��ســـــيطة �كـــــذا�ت�ـــــون�البورجواز�ـــــة�قـــــد�حولـــــت��نظمـــــة� .واخ��لـــــت�العائلــ

 .�جتماعية�و�خلاقية�والب�يات�لتف���المجال�للمجتمع�الصنا���ا��ديد

م�بضــراوة�النظر�ــات�،�الــذي��ــاج"�ـاـرل�مــاركس"فقــد�جــاء�أعنــف�نقــد�لل��جواز�ــة�مــن�

السياســــية�لل��جواز�ــــة�ورؤ���ــــا�للمجتمــــع�والثقافــــة،�ومــــا�رأى�أ��ــــا�ت�شــــره�مــــن�مفــــا�يم�خاطئــــة�

أن�ال��جواز�ـــة�بـــرزت�كطبقـــة�حاكمـــة�جديـــدة،���ـــدف�إ�ـــ��إعـــادة�" مـــاركس"حيـــث�يـــرى�. للعـــالم

 .�شكيل�العالم�ليصبح�ع���صور��ا�وفقا�لمفا�يم�ا�ا��اصة

ــا�مـــــن��عـــــرّف�الماركســـــية�ال��جواز�ـــــة� ـــدر�دخل�ـــ ـــا�طبقـــــة�اجتماعيـــــة�تحصـــــل�ع�ـــــ��مصــ بأ��ــ

ـــا�ع� ــا،�أو�مـــــــــن�التجـــــــــارة�الرأســـــــــمالية،�أو�مـــــــــن�بيـــــــــع�وشـــــــــراء�البضــــــ ـــدر�ر�عـــــــ ــا�وتــــــ ممتل�ـــــــــات�تمتلك�ـــــــ

�ـــ��العصـــور�الوســـطى��ــاـن�ال��جواز�ـــون��ـــم�أ�ـــ�اب��عمـــال�والموظفـــون�الصـــغار�. وا��ـــدمات

لية�امتل�وا�وسائل��نتاج�والمقاولون�وموظفو�البنوك�والتجار،�ثم����عصر�الصناعة�الرأسما

وقــــد�مكـــ��م��ــــذا�مـــن�توظيــــف�عــــدد�). �را�ـــ���والمصــــا�ع�والم�اتـــب�ورأس�المــــال�والمـــوارد�أيضــــا(

كب�ــــ��مــــن�العمــــال�الــــذين�لــــ�س�لــــد��م�أي�مصــــدر�دخــــل�ســــوى�بيــــع�مج�ــــود�م�للآخــــر�ن�الــــذين�

 .يمتل�ون�منح�فرص�العمل

لابـــد�وأن�تصـــطدما�) العمـــال(تـــرى�الماركســـية�أن�طبقـــة�ال��جواز�ـــة�وطبقـــة�ال��وليتار�ـــا�

معــا��ــ��صــراع،�فالعمــال�الــذين�لا�يمتل�ــون�وســائل��نتــاج�يجــب�علــ��م�أن�يبحثــوا�عــن�فرصــة�

يقوم�الرأسـماليون�ب�شـغيل�العمـال��ـ��مشـروعا��م�لإنتـاج�سـلع�أو�. عمل�ليتمكنوا�من�الع�ش

الســـلع��تصـــبح��ـــذه�الســـلع�وا��ـــدمات�مل�ـــا�للرأســـما��،�و�قـــوم�الرأســـما���ب�يـــع��ـــذه. خـــدمات

أن�الرأســما���حصــل�ع�ــ���ــذا�المــال�دون�أن�" مــاركس"و�ــرى�. و�حصــل�ع�ــ���مــوال��ــ��المقابــل

يمـارس�عمـلا�فعليـا،�وأنـھ�حصـل�ع�ـ���ــذه�ال�ـ�وة�مـن�خـلال�اسـتغلالھ�لعمـل�ومج�ـود�العمــال�

ـــام�الرأســـــما���يقـــــوم�ع�ـــــ��اســـــتغلال�طبقـــــة�" مـــــاركس"لـــــذا�يـــــرى�. الـــــذين��عملـــــون�لديـــــھ أن�النظــ

 .أو�العمالال��وليتار�ا�
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و�ــ��روايــات�ا��اسوســية�دائمــا�! ســبّة) برجــوازي (�ــ��المجتمعــات�الشــيوعية��عت�ــ���لمــة�

و�ـذا�نـا�ع�"! برجـوازي�مـتعفن"ما�كنا�نجد�أن�ا��اسوس�الرو�����سـب�العميـل��مر��ـي�بأنـھ�

نفسھ�للمصط��،�واحتقاره�للطبقة�ال��جواز�ة�مالكـة�رأس�المـال�ال�ـ��" ماركس"من�استخدام�

ــاة�يقـــوم�ع�ـــ��اســـتغلال��خـــر�نيـــرى�أ��ـــ م��بـــا�بـــالقيم�" مـــاركس"�ــاـن�. ا�ت�بـــع�أســـلو�ا��ـــ��ا��يـ

 .الصناعية�ل�ذه�الطبقة،�إلا�أنھ��ان�ي�تقد�دائما�أخلاق�ا��ستغلالية

فيمـا��عـد،�و�ـ��الـدول�الشـيوعية�نفسـ�ا�ال�ـ��تمتلـك�و�سـيطر�ع�ـ���ـل�وسـائل��نتـاج،�

ــا،�أصـــبح�لفـــظ�برجـــوازي�يطلـــق�ع�ـــ��المـــوظف�ن�الكبـــ ار�أو�المســـئول�ن��ـــ��درجـــات�ا���ومـــة�العليـ

حيـــث�أصــــبح�اللفــــظ�يطلــــق�ع�ــــ���ــــل�مــــن�يــــتحكم��ــــ��وســــائل��نتــــاج،��غــــض�النظــــر�عــــن��ونــــھ�

 .يمتلك�ا�أم�لا

 :المقاول����نمط��نتاج�الرأسما���-3

 :�عر�ف�الرأسمالية�-3-1

ـــة�مـــــــن��ف�ـــــــار�العلميـــــــة�أو� �عـــــــرف�الرأســـــــمالية�كنظـــــــام�اقتصـــــــادي�مؤســـــــس�ع�ـــــــ��جملــــ

و�،�يمكـــــــن�ت�ســـــــيط�مف�وم�ـــــــا�ببعـــــــد�اقتصـــــــادي��ـــــــو�أن��قتصـــــــاد�مـــــــوارد�وثـــــــروات،�فلســـــــفيةال

 .ال��وات�بضا�ع�و�خدمات�يمكن�تقدير�ا�و�التعب���ع��ا�بمبالغ�مالية

و�الرأســمالية�مشــتقة�مــن�رأس�المــال�الــذي�ي�ــون�ع�ــ��شــ�ل�عقــار�أو�مصــنع�أو�أرض�أو�

 .�ا�أو�تقو�م�ا�بمبالغ�نقديةو��ل��ملاك�ال���يمكن�بيع�ا�أو�شراء،�ا��...نقود

�،فالرأســـماليون�يمثلـــون�نزعـــة�فكر�ـــة�تقـــدس�حر�ـــة�التملـــك�و�ال�ـــ�اء�بـــلا�حـــدود�أو�قيـــود

 .�استجابة����نظر�م�لميل�طبي���و�نزعة�متأصلة�لدى���سان�و����حبھ�للمال�و�ال��وة

و�رأس�المــــال��ــــو�الوســــيلة�الوحيــــدة�ال�ــــ��تمكــــن���ســــان�مــــن�إشــــباع��ــــل�حاجاتــــھ�مــــن�

ون�ا��يـاة��قتصـادية�ع�ـ��رأس�المـال�كغايـة�ر إذ�يمحـو ،�ا�ع�و�خـدمات�و�تحقيـق�الرفا�يـةبض

أما�العمال�المسا�مون��ـ��عمليـة��نتـاج�،�ا��ماعة و�دافع�لأي�مبادرة�اقتصادية�من�الفرد�أو

لا�يمل�ـــون�ولا��ســـ��ون�و�لا�يحـــددون�نــوع�البضـــاعة�المنتجـــة�و�لا�ســـعر�ا�ولا�ح�ـــ��،�ف�ــم�أجـــراء

 1.ل���تظل�خاضعة�لمبدأ�العرض�و�الطلبأجور�م�ا

و��عت�ــــــ��آدم�ســــــميث�أحــــــد�أقطــــــاب�الرأســــــمالية�الــــــذي�يــــــرى��ــــــ��الر�ــــــع�المــــــادي�ا��ــــــافز�و�

ـــن�خــــلال�شــــعاره� الــــذي��ــــو�شــــعار�الرأســــمالي�ن�" دعــــھ��عمــــل�دعــــھ�يمــــر"المحــــرك�لأي�مبــــادرة�مـ

 .ك�و�المبادرةالذين�يحصرون��ل����ء����حافز�الر�ع�المادي�و�حر�ة���سان�المطلقة����التمل

                                                 
  .243،�دار�الطليعة،�ب��وت،�لبنان،�ص4محمد�سلمان�حسن،�الطبعة�: ،�تر�قتصاد�السيا���: أوس�ار�لانكھ 1



  اق��اب�سوسيولو��: الفعل�المقاولا�ي�والمقاول                                             الفصل�الثا�ي�������������������
 

~ 92 ~ 

 

نظـام�اقتصـادي�و�اجتمـا���مؤسـس�ع�ـ��البحـث�المـنظم�و���ـابأ��:و��عرف�ا��ارل�مـاركس

المنظم�للر�ح�المادي�بفعل�استغلال�العمال�بوحشية�مـن�طـرف�الرأسـمالي�ن�المـالك�ن�لوسـائل�

 .�نتاج�و�التبادل�التجاري 

يـث�تتعـاون�اعتياديـا�كما��عرف�ا�شومبارت�بأ��ا�تنظيم�يقوم�ع����قتصاد�التبـاد���ح

ــا�وســـــائل��نرتبطـــــات،�جماعتـــــان�مختلفتـــــان ـــبعض�عـــــن�طر�ـــــق�الســـــوق�و��مـــــا�مال�ـــ ببعضـــــ�ما�الــ

و���ـــيمن�ع�ـــ���ـــذا�،�و�العمـــال�المعـــدمون�مـــن��ـــذه�الملكيـــة،��نتـــاج�الـــذين��ـــم�عينـــة�المـــديرون

 .1التنظيم�مبدأ�ال�شاط�المكت���و�العقلانية��قتصادية

 :أسس�الرأسمالية�-3-2

 :سمالية�ع���مجموعة�من��سس���تقوم�الرأ

 ؛ملكية�بدون�حدود�و�قيود،�الملكية�ا��اصة�لوسائل��نتاج *

 ؛المبادرة�الفردية����اختيار�نوع�المشروع�أو��نتاج�تبعا�لطلب�السوق  *

 ؛التنافس�ا��ر�ب�ن�رجال�المال�و��عمال�بدون�قيود�بالكم�والنوع *

 ؛والطلب�ارتفاعا�و�انخفاضا�خضوع��سعار�و��جور�لمبدأ�العرض* 

ـــدخل�ا��ـــــ��الشـــــؤون��قتصـــــادية * ـــة�و�عـــــدم�تــ و�عـــــدم�تملك�ـــــا�لوســـــائل��نتـــــاج�و�،�حيـــــاد�الدولــ

 .����داري�و�السيا����لشؤون�المجتمعييف��ا�ع���ال�سظاقتصار�و 

 :أسلوب��نتاج�الرأسما���-3-3

تصـــاد��قطـــا���إن�التطـــور�الـــذي�شـــ�دتھ�المجتمعـــات��ورو�يـــة�نقل�ـــا�مـــن�مرحلـــة��ق

إ�ـــ��مرحلــــة�الرأســــمالية�ال�ــــ��تطــــورت�ح�ــــ��وصــــلت��ــــ��منتصــــف�القــــرن�الثــــامن�عشــــر�إ�ــــ��أخــــذ�

 .الطا�ع�الصنا���بفضل�الثورة�الصناعية�ال���ظ�رت����إنجل��ا�لتن�شر����با���دول�العالم

تمثلــــت��ــــذه�الثــــورة��ــــ��حركــــة��ــــ�مة�و��ائلــــة�مــــن��خ��اعــــات�أدت�إ�ــــ��إحــــلال��لــــة�

ـــل��دوات ـــ���انـــــت�محــ ـــ���نتـــــاج ال�ــ ـــتعمل�مـــــن�قبـــــل��ــ ـــة�ا���ـــــد�،��ســ و�ال�ـــــ���عتمـــــد�ع�ـــــ��حركيــ

حيــث��ـاـن�ل�ــذا�النظــام��ــ��اســتخدام��لــة�ع�ــ��نطــاق�واســع�و�صــورة�لــم�،�العضــ���للإ�ســان

إنتاجيــــة��افروعــــ�اخ��اعــــات��غـــزو �  إذ�أخـــذت��ــــذه،��شـــ�د�ا���ســــانية�مــــن�قبـــل�نتــــائج��امــــة

 .جديدة

���العلاقات�التجار�ة�و�المبادلات��س�ب�ظ�ـور�التجـارة��فعرفت���سانية�توسعا�كب��ا

 .اق�الممتدة�ع����ل�أنحاء�العالمو��سو ،�الواسعة

ـــيادة�رأس�المــــــــال�التجــــــــاري افــــــــرواج�البضــــــــاعة�شــــــــ�ل�بدايــــــــة� لأن�،�نطــــــــلاق�حقيقيــــــــة�لســـــ

                                                 
  .244،�ص،المرجع�السابقلانكھ�أوس�ار  1
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الرأســـــــمالية��ـــــــ��جو�ر�ـــــــا�لا��عـــــــدو�أن�ت�ـــــــون�إلا�نظـــــــام�إنتـــــــاج�اجتمـــــــا����ســـــــيطر�عليـــــــھ�طبقـــــــة�

 .ب�نما�تصبح��ك��ية�من�الناس�مضطرة�للعمل�كأجراء�لدى�الرأسما�� ،الرأسمالي�ن

ـــ�مة�مـــــن�حيـــــث��ــــاـنوا� ـــت�لـــــد��م�رؤوس�أمـــــوال��ــ ف�ـــــان�التجـــــار��ثر�ـــــاء�الـــــذين�تراكمــ

يـــأملون�إ�ـــ��تحقيـــق�مز�ـــدا�مـــن�ال�ـــ�وة�بتصـــدير�ســـلع��ـــذه�المشـــروعات�ال�ـــ��ت�ـــتج�ســـلع�بت�لفـــة�

لســــوق�الـــداخ���ع�ــــ��حســـاب�الســــوق�ة��ســـ�يا�خلــــق�مناخـــا�جديــــدا�أدى�إ�ـــ��توســـيع�اضـــمنخف

 .ا��ار��

و�مــا�،�و�قــد�صــاحب��ــذه�الظــروف�ظ�ــور�طبقــة�المقــاول�ن��ــ��مجــال�ال�شــاط�الصــنا��

الــذين�بــرزوا�كقــوة�اجتماعيــة�جديــدة�مــع�الضــغوط�" بمنظ�ــ��العمــل"يصــط���ع�ــ���ســمي��م�

 1.ة�جتماعية�المعاصرة�ال���تدفع�أعدادا�م��ايدة�إ���نظام�خلق�ال��وة�الرأسمالي

ـــل�فيــــــــھ�المجتمعــــــــات�الصــــــــناعية�الرأســــــــمالية��زد�ــــــــار�و�التوســــــــع�و�إدمــــــــاج� ففــــــــي�تواصـــــ

ــ��العــــ�ش�مــــن�اقتصــــاديات�رائــــدة،�اقتصــــاديات�أخــــرى  و�،�تبقــــى�دول�العــــالم�الثالــــث�مســــتمرة��ــ

ــاول�ا��ــــديث��ت�ــــذه�حقيقــــة�ســــلط �ضــــواء�ع�ــــ��الطاقــــة�ال�امنــــة�ال�ــــ�مة�ال�ــــ��يقــــدم�ا�المقــ

 .لمستقبل�مجتمعھ�الرأسما��

ـــات�صـــــــــناعية�ذات�فبإ م�ـــــــــان�المقـــــــــاول�أن�يقـــــــــدم�إســـــــــ�امات�جو�ر�ـــــــــة�لت�ـــــــــو�ن�مؤسســــــ

 .ديناميكية�اقتصادية�و�قدرة�سياسية�ع���ا��ياة����اقتصاديات��شو��ا�الر�ود

 :و�الرأسمالية�مالك�بن�ن���3-4

،�و�لا�يمكــن�تناولــھ��عيــدا�ع��ــا،��قتصــاد�عنــد�مالــك�بــن�ن�ــ���ــو�جــو�ره�مــن�ا��ضــارة

ماعيــة�ذات�تــأث���قــوي��ــ���شــكيل�المجتمــع�و�يبقــى�مجــرد�جــزء��ســيط�مــن�باعتبــاره�ظــا�رة�اجت

 .2مشكلات�ا��ضارة

دعــھ�"ــــ�لـذا�يــرى�بـن�ن�ــ��أن�الرأسـمالية�القائمــة�ع�ــ��المبـدأ�الــذي�ع�ـ��عنــھ�آدم�سـميث�ب

ـــة�القــــرن�الثــــامن�عشــــر "�عمــــل�أتركــــھ�يمــــر ــ����ايـ أدى�إ�ــــ��اضــــطراب�اجتمــــا���و�الرأســــمالية�،��ــ

طبيعــة�ال�شــر�و�لــولا�تنوع�ـــا�و�تواجــد�ا��ــ��أغلـــب� ��ــا�لا�تــتلاءم�مـــعلأ،�اليــوم��ــ��موقــف�صـــعب

 .الدول�لاختفت�من�ا��ر�طة��قتصادية

ـــن�الرأســــمالية��ـــــ��المجتمعــــات�المتقدمـــــة�أدى�إ�ـــــ�� ـــتج�عــ ـــطراب��جتمـــــا���الــــذي�نــ فالاضـ

�فقد�خلقت�الرأسمالية�نقيضا�ل�ـا�لأ��ـا،��نتاج�و�نقص�التوز�ع انحرافات�ثقافية�أمام�ز�ادة

 .قامت�ع���نظام�مفسد�للأخلاق

                                                 
  .155،�ص1999،�المكتب�ا��ام���ا��ديث،��سكندر�ة،�مصر،�تطور�الفكر��قتصادي: عبد�الرحمن��سري  1
  .70،�ص2005،�دار�الغرب�لل�شر�و�التوز�ع،�و�ران،�ا��زائر،�محطات�اقتصادية�من�فكر�مالك�بن�ن��: بح��ي  2
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فالمنافســــة�ال�ــــ���عت�ــــ���ســــاس��ــــ��نظــــام�الســــوق�ت�يــــع��ــــل�الوســــائل�ال�ــــ��تمــــنح�للفــــرد�

ــاة�باســــم�الغايــــة�ت�ــــ�ر ــأ�عــــن�ذلــــك�،�الوســــيلة�حيــــث�ت�ــــون�الغلبــــة�للأقــــوى  ا��ــــق��ــــ��ا��يــ في�شــ

ـــات فالرأســــــــمالية�جلبــــــــت��نحــــــــلال�،�ومــــــــا�الشــــــــيوعية�إلا�نتــــــــاج�ل�ــــــــذا�الصــــــــراع،�صــــــــراع�الطبقـــــ

 .جتما���و�الفساد� 

الســـارق�ن�و�(إن��ـــذه�المخلوقـــات�ال�شـــر�ة�" :"ألكســـ�س��ـاـدال"و��ــ���ـــذا�الصـــدد�يقـــول�

 1."���ن�يجة�للفساد�الذي�جلبتھ�ا��ضارة�الصناعية) القتلة

ـــنف�ن ـــافة�إ�ــــــ��،�صــــــنف��قو�ــــــاء�و�صــــــنف�الضــــــعفاء،�فقســــــمت�المجتمعــــــات�إ�ــــــ��صـــ إضـــ

ــ��الفكــــرة�ال�ــــ��جــــ ــا�الرأســــمالية�و�ــــ��المنفعــــة��ســــتعمار�مــــن�أجــــل�المحافظــــة�ع�ــ اءت�مــــن�أجل�ــ

ــاده�بــــدل�إصــــلاحھ�فظنــــت�أن�،�الفرديــــة�و�الر�ــــع ــا�جعل�ــــا�آلــــة�لتفت�ــــت�المجتمــــع�و�إفســ و��ــــذا�مــ

 .الر�ع�وحده��و�العامل��سا������لق�رفا�ية�المجتمع

ـــة�الفـــــرد�و�الـــــرد�ع�ـــــ�� و�ل�ـــــذا�الســـــ�ب��ســـــ���منظمـــــات�المجتمـــــع�المـــــد�ي�اليـــــوم�إ�ـــــ��حمايــ

مـن�خـلال�حر�ـة�" دولـة/مجتمع" ع���ا��ياة��جتماعية�و�خلق�ثنائية�سيطرة�اقتصاد�السوق 

المـــواطن��ـــ��التنظـــيم�و�الـــدفاع�عـــن�مصـــا��ھ�مـــن�أجـــل�إحـــداث��غي�ـــ��اجتمـــا���و�اقتصـــادي�و�

 .ثقا������ظل�دولة�قو�ة�وفاعلة

كمـــــــا�أن�المجتمـــــــع�المـــــــد�ي�أصـــــــبح��ســـــــا�م��ـــــــ��التحـــــــول��جتمـــــــا���للمجتمـــــــع�و�تجســـــــيد�

العدالة��جتماعية�لأن�مؤسسات�الدولة�أصبحت�عـاجزة�عـن�مواج�ـة��وضـاع��قتصـادية�

الناجمـــة�عـــن�ظـــا�رة�العولمـــة�و�لتكمـــل�دور�الدولـــة��ـــ��عمليـــة�التنميـــة�و�إشـــاعة�قـــيم�المبـــادرة�و�

ح�ــ��،���فرصــا�أفضــل�لتجــاوز�مرحلــة��عتمــاد�الك�ــ��ع�ــ��الدولــة�عتمــاد�ع�ــ��الــنفس�ممــا�ي�ــ

 .يصبح�الفرد�بدوره�مسا�ما����عملية�التغ����جتما��

 :)�م��يالية(المقاول����المرحلة��حت�ار�ة��-4

مــا�أدى�إ�ــ��بــروز�ظــوا�ر�،�اشــتد�الصــراع�بــ�ن�مختلــف�المنتجــ�ن��ــ��ظــل�المنافســة�ا��ــرة

لت�تقـل��عـد�ذلـك�الرأسـمالية�باتجـاه�مرحلــة�،�لمنتجـ�ن�الصـغارسـلبية�اقتصـادية�خاصـة�ع�ـ��ا

و��ذا��عد�حياز��ا�ع�ـ��الشـرعية�كنظـام�عـال���لـھ�قوان�نـھ�و�مفا�يمـھ�،��حت�ار�أو��م��يالية

 .�قتصادية�ا��ديدة�ال���تحكمھ�مع�سر�ان�قوان�ن��قتصاد�الرأسما���القديمة

 :�عر�ف�المرحلة��حت�ار�ة�-4-1

لتيـــار�النيوكلاســـي�ي��ـــ��الفكـــر��قتصـــادي�الرأســـما���الـــذي�أخـــذ�ســـ�يلھ�إ�ـــ���ـــو�ذلـــك�ا

                                                 
  .72قادة�بح��ي،�المرجع�السابق،�  1
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و�الــــذي�يــــؤمن�إيمانــــا�مطلقــــا�بالمنافســــة�و�المبــــادرات�،�التطبيــــق��ــــ��البلــــدان�الرأســــمالية�مــــؤخرا

و�يضــــــع�الفــــــرد�الــــــذي��ــــــو�عــــــادة�،�و��عــــــادي�التــــــدخل�ا���ــــــومي��ــــــ��مجــــــال��قتصــــــاد،�الفرديــــــة

  .1و���تمام�صاحب�رأس�المال����بؤرة�العناية

ـــة�الرأســـــمالية�المعاصـــــرة��ـــــ��عـــــرض�أزم��ـــــا�ا��اليـــــة ـــ��إذن�تمثـــــل�إيديولوجيــ ع�ـــــ��مـــــا�،�ف�ــ

عيد�فيـــھ�تـــراكم�رأس�ترســمھ�مـــن�محـــاور�ل��ركـــة���ــدف�التوصـــل�إ�ـــ��وضـــع�تــار����جديـــد��ســـت

 .المال�حيو�تھ

 :مظا�ر�المرحلة��حت�ار�ة -4-2

 :من�أبرز�مظا�ر�و�سمات�المرحلة��حت�ار�ة�ما�ي��

حيـــث�أدى�التطـــور�الســـر�ع�للمكننـــة�إ�ـــ��تمركـــز��:حت�ـــاراتتركــز��نتـــاج�و�رأس�المـــال�و�بـــروز�� * 

ــا�لأ��ـــــا�تتطلـــــب� ـــات�فخمـــــة�لا�يقـــــوى��فـــــراد�المنتجـــــ�ن�العـــــادي�ن�ع�ـــــ��تمو�ل�ـــ �نتـــــاج��ـــــ��مؤسســ

ــ�ا،�أمــــو���ــــ�مة ــاج�،�و�ــــذا�مــــا�دفــــع�بالمؤسســــات�الصــــغ��ة�إ�ــــ��إشــــ�ار�إفلاســ حيــــث�م�ــــد��نتــ

 .حت�ار�ةاتحادات�اس�المال�إ����شوء�و�نمو�المركز�و�رأ

ـــة�مــــــــــن� ـــاطھ��ــــــــــ��أن�مجموعـــــــ و�يــــــــــت��ص�جــــــــــو�ر�أي�احت�ــــــــــار�م�مــــــــــا��انــــــــــت�طبيعــــــــــة��شـــــــ

و�بـــذلك�يضـــعون�حـــدا�،�الرأســـمالي�ن�يركـــزون�ع�ـــ��جـــزء��ـــام�مـــن�إنتـــاج�أو�تصـــر�ف�ســـلعة�مـــا

ــ��م ـــا�ع�افيحصـــــلون�ع�ــــــ��أر�ـــــاح�،�للمنافســـــة�فيمـــــا�بيــــ ـــة�عـــــن�طر�ــــــق�بيـــــع�البضـــ حت�ار�ـــــة�مرتفعـــ

 .حت�ار�ةاار�بأسع

حيــــث�بــــادرت�الرأســــمالية�بخلــــق�مي�ان��مــــات�للتــــأث���ع�ــــ��اقتصــــاديات�و��:ســــتعمار�ا��ديــــد� * 

 :سياسات�الدول�المستضعفة�من�خلال

 .مساعدة�الدول�الفق��ة�ماليا�و�فنيا�لتجاوز�التخلف�-

�ســـ�يل�عمليـــات�و�أ�شـــطة�الشـــر�ات��حت�ار�ـــة��ــــ��البلـــدان�المتخلفـــة���ـــدف�توحيـــد�القــــوى��-

 .المحركة�ل�ذه��حت�ارات�ع���المستوى�المح��

 .استخدام��يئة��مم�المتحدة����توجيھ��عمال�و�تنفيذ�ال��امج�و�ا��طط��قتصادية -

خاصــــة�،�إن�م�ــــ�ات�المرحلــــة��حت�ار�ــــة�يظ�ــــر�تأث���ــــا�بوضــــوح�ع�ــــ��اقتصــــاديات�الــــدول 

ـــة�م��ـــــــــــا بحلـــــــــــول�لماركســـــــــــية�و�ســـــــــــقوط��يديولوجيــــــــــة�االتحــــــــــولات�فبعـــــــــــد�،�المجتمعــــــــــات�الناميــــــــ

  .ا��ر �يديولوجية�اللي��الية�برز��قتصاد

  

                                                 
مجلـــة�العلــــوم�اللي��اليــــة�ا��وصصـــة،�بـــرامج�التكييــــف�ال�يك�ـــ��بـــ�ن�أو�ــــام�ا��طـــاب��يـــديولو���و�حقــــائق�التبعيـــة،�: ا���ياســـر�حســـنصـــ 1

  .65،�ص12�،1999،�جامعة�منتوي،�قسنطينة،�عدد���سانية
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ـــطرة�إ�ـــــ��إحـــــداث��غ�ـــــ�ات��ي�ليـــــة��ســـــمح�ل�ـــــا�بالـــــدخول� ـــبحت�الـــــدول�نفســـــ�ا�مضــ وأصــ

ــاعية�ل��صــــول�ع�ــــ���،لاقتصـــاد�الســــوق  ــا��م�ا��اصـــة�الســ ــاول�ن�و�مؤسســ كمــــا�بـــرزت�فئــــة�المقــ

 .صاديالم�انة��قتصادية�و��جتماعية�و��عز�ز�الت�امل��قت
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 فكر�المقاول ��روز�العقلانية�و �:را�عا 

 العقلانية�و�الرأسمالية�-1

إن�تطــور�العلاقــات�الســلعية�و�النقديــة�جعــل�مــن�الضــروري��تجــاه�نحــو�البحــث�عــن�

�مؤسسا�ع���التفك�ـ��بمع�ـ��آخـر�أصـبح��شـاطا�عقلانيـا) الر�ح(الكسب�
ً
و�،�الذي�أصبح��شاطا

حيـث��عتقـد�مـاكس�في�ـ���ـ���ـذا�الصـدد�أ��ـا�،�الغر�يـةالعقلانية����ظـا�رة�خاصـة�با��ضـارة�

 .1ناتجة�عن�التخصص�العل���و�التنوع�التق���الذي�تم��ت�بھ�ا��ضارة�الغر�ية

و�الرجــال�العقلانيــون�،�لأن�ت�ــو�ن�العقلانيــة�ارتــبط�بت�ــو�ن��نتــاج�التجــاري�الرأســما��

ــا�المقـــــاول ال،��التـــــاجر،��وائـــــل��ـــــم���صـــــيات�رئ�ســـــية��ـــــ��المجتمـــــع�ال��جـــــوازي  �.بن�ـــــي�و�قبل�مـــ

 .ع��اف�بالرأسمالية��و�اع��اف�بالاقتصاد�اللي��ا��ذا��ساس�فإن�� �وع���

ـــل�ذو�بــــــ ـــع��سا�ــــــ���ل�ـــ ـــھ�المرجـــ ـــاطات�الــــــدائرة�بـــ لك�يصــــــبح�المجــــــال��قتصــــــادي�و�ال�شـــ

الرأسمالية�ي�ش�ل�أول�انتصار�لمبادئ�العقلانية��قتصادية�و� عقلانية�حيث�أنھ����المؤسسة

 .2ا�النصر�ي�ون�محدودا�و�مشو�ا����نفس�الوقتلكن��ذ

ي�ون�محدودا�لأن�العقلانيـة��قتصـادية�يـتم�تحقيق�ـا�فقـط�ضـمن�المؤسسـة�ال�ـ���ـ��

و�،�ف�ــــــ��بــــــذلك�أداة�لز�ــــــادة�الكســــــب�و�بالتــــــا����ر�ــــــاح�ا��اصــــــة،�ملكيــــــة�خاصــــــة�للرأســــــمالي�ن

 .ل�ست�منحا�للمجتمع�ك�ل

ت��نتـاج�الرأسـما���يجعــل��شـاط�البحــث�و�ي�ـون�مشـو�ا�لأن�الطــا�ع�الصـرا���لعلاقــا

و�قـد�يصـل�إ�ـ���ـدر�القـوى�العاملـة�،�عن�أق����ر�ـح�يقـع��ـ���سـتغلال�و�فقـر�الطبقـة�العاملـة

 .���المجتمع

فت�ــون�بــذلك�العقلانيــة��قتصــادية��ــ��الســ���وراء�تحقيــق�أق�ــ���فائــدة�مــن�خــلال�

اختيــار�الفــرد�للفعــل�أي�يفضــلھ��بمع�ــ���ــ�،�النقديــة�و�ح�ــ��الماليــة،�جملــة�التبــادلات�الســلعية

  .3من�ب�ن��فعال�ال���تتوفر�عليھ�إم�انية�انجاز�ا

 :وع����ذا��ساس�فإن�العقلانية��قتصادية�تطرح����ش�ل�سؤال�ن

تصــرف�الفاعــل��قتصــادي�مــن�أجــل�تحقيــق���ــداف�ال�ــ��يحــدد�ا��ــذا�يكيــف�يمكــن�أن��-

 النظام�؟

                                                 
  .166عبد�الرحمن��سري،�المرجع�السابق،�ص��1

2 Godelier (M): Rationalité et irrationalité en économie, la petite collection Maspero, Ed: 
Maspero, paris, 1971, p25. 

،�1986،�ديـــوان�المطبوعـــات�ا��امعيـــة،�ا��زائـــر،�1ســـليم�حـــداد،�الطبعـــة�:،�تـــرالم��ـــم�النقـــدي��ـــ��علـــم��جتمـــاع: بور��ـــو.بـــودون�و�ف.ر 3

  ).عقلانية(
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 .وشر�ات

ســـــلوكھ�عبـــــارة�عـــــن�سلســـــلة�مـــــن��عمـــــال�و�القـــــرارات�و�أنمـــــاط�مـــــن�ال�ســـــي���ال�ـــــ��عـــــن�

ح�ــ��يــؤدي�الوظيفــة� لعقلانيــةل�ــذا��شــ��ط��ــ���ــذا�الســلوك�ا،�طر�ق�ــا�يوجــھ��شــاط�المؤسســة

ـــل�ال�ســــــــق،�المنــــــــوط�بــــــــھ ـــيا�للممارســــــــة��قتصــــــــادية�داخـــــ أو��ــــــــ��،�إذ�أ��ــــــــا��شــــــــ�ل�جانبــــــــا�أساســـــ

ع�ــــ���قــــل�ا��انــــب��سا�ــــ���للمضــــمون�المقصــــود���ــــذه�الممارســــة�ال�ــــ��ت�ــــ�ز�مــــن�) الســــلو�ات(

لة�فـــإن�مف�ـــوم�العقلانيـــة�غ�ـــ��قابـــل�للتعر�ـــف��ســـ�و  مـــن��نـــا،�خـــلال�مشـــ�ل�اختيـــار��ســـ�ثمار

أن�يتخـذ�قـرار��ـ��ظـل�ظـروف�) المقـاول (أي�عنـدما�ي�ب�ـ��ع�ـ��الفاعـل�،�سوى����حالات�خاصـة

مــا�الــذي�،��ســاؤلا�محور�ـا�حــول�مـن��ــو�المقـاول  لـذلك�طرحــت�بر�جيـت�بر�جــر،�يحوم�ـا�الشــك

 .1يفعل�و�ما�الذي�يجعلھ�حيو�ا����ممارسة�العملية��قتصادية

�ح�تفكيــــــــك�عناصــــــــر�سلســــــــلة��فعــــــــال�إن�نظر�ــــــــة�الســــــــلو�ات�العقلانيــــــــة�للمقــــــــاول�تق�ــــــــ

،�حيث�يجب�ع���المقاول��ع�ن�إم�انـات�و�احتمـالات��سـ�ثمار،��س��اتيجية�ال���يحتاج�إل��ا

ـــائج�المرتبطــــــة���ــــــا ـــة��ــــــذه�الشــــــروط�تحــــــدد�القواعــــــد،�و�كــــــذا�الت�بــــــؤ�بالنتـــ المبــــــادئ�و�،�إن�معرفـــ

ع�ن�أش�ال�السـلوك�و��ذه�القواعد�بدور�ا��،�الوصفات�الضرور�ة�لتعظيم�منفعة�المؤسسة

 .المتكيفة�مع�ال�دف�المتا�ع) �شر�عات�بناءات(و�التنظيم�

ـــدر��شـــــــارة�إ�ـــــــ��أن��ـــــــذه�الشـــــــروط�ل�ســـــــت�اقتصـــــــادية�فحســـــــب ـــل�تتعـــــــدا�ا�إ�ـــــــ��،�تجــــ بــــ

و�ما�يحتوي�عليھ�المحيط�من�،��جتماعية�و�النفسانية�و�القانونية�و��ل�ما�يرتبط�بالمؤسسة

ــا�إ�ــــ��،�تضــــمنھ�المؤسســــةعمــــال�و�ظــــروف�خارجيــــة�و�إطــــار�قــــانو�ي�ت كمــــا�تحتــــاج�المؤسســــة�أيضــ

ــ��الر�اضــــيات ــاول�عــــن�طر�ــــق�ا��ســــاب�يــــؤدي�إ�ــــ��،�المختصــــ�ن��ــ ــاد�المقــ ذلــــك�أن�تطبيــــق�اقتصــ

 .الش�ل�العقلا�ي

و�ت�ــ�ز�أ�ميــة�علمــاء�الــنفس�و��جتمــاع�عنــد�دراســة�حركيــة�وميــول�قــادة�المؤسســات�و�

 .ن�عادة�إ���السلطةالمحرك�الوحيد�لأفعال�م�بل��سعو  ت�يان�أن�الكسب�ل�س

ـــل� ـــة�و�حـــ ـــة�الرأســــــمالية�يتطلــــــب�معا��ـــ ـــل�النتــــــائج��ــــــ��المؤسســـ إن�ا��صــــــول�ع�ــــــ��أفضـــ

مــن�خــلال�حســـاب�مســتو�ات�العمــل�لعوامـــل��نتــاج�و�اختيـــار�،�المشــكلات�بالســلوك�العقلا�ـــي

 .2 برامج��سمح�بتحقيق�الفائدة

ـــ��اتيجية،�مع�ـــــ���ـــــذا�أن�القـــــرار�العقلا�ــــــي��ع�ـــــ��المخـــــاطرة التعامـــــل�مــــــع��أي�اختيــــــار�إســ

ــاول��ــــو�ذلــــك�ال�ــــ�ص�الــــذي�يخــــاطر�،�الفرصــــة وع�ــــ���ــــذا��ســــاس��ــــذا��ســــاس�ي�ــــون�المقــ

                                                 
  .44بر�جيت�بر�جر،�مرجع�سابق،�ص 1

2 Godelier (M), op.cit., p41 
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الرضـا�عـن�المنظمـة�و�مـا�يحصـل�عليـھ�المسـ��لك��ـ���عاملـھ�مـع�منظمـات�السـلع�،�ا�ـ� ...ا��ودة

وع�ـ���ـذا��سـاس�فإنـھ�عنـدما�،�و�من�ج�ة�أخرى�الرضا�عن�السـلعة�أو�ا��دمـة،�ا��دماتو�

�ســـتطيع�المســـ��لك�أن�يـــوازي�بـــ�ن�رغباتـــھ�و�المنفعـــة�المطلو�ـــة�ل�ـــل�رغبـــة�مـــن�رغباتـــھ�ي�ـــون�قـــد�

 .1و�استعمال�لعائده�احقق�أق����رض

ة�فحســب�و��نــا�تطــرح�مســألة�قيمــة�الســلعة�المســ��لكة�لــ�س�ع�ــ��أســاس��لف��ــا�الماديــ

 .بل�بمقدار�المنفعة�المحصل�عل��ا�من�اس��لاك�تلك�السلعة�أو�ا��دمة

حيــث�يـــرى�أ�ــ�اب��ـــذه�النظر�ـــة�أن�،�وقــد�دعمـــت�النظر�ــة��قتصـــادية��ــذه�الفكـــرة

المنفعـــة��ـــ��أســـاس�القيمـــة�إذ�أن�المســـ��لك�الفـــرد�يف�ـــ�ض�أنـــھ�قـــادر�ع�ـــ��أن��عـــ�ن�ل�ـــل�ســـلعة�

و�اف��اض�أيضـا�أن�المنفعـة�المك�سـبة�،�ا�من�اس��لاك�ا�س��لك�ا�رقم�يمثل�المنفعة�ال����شتق�

 .2من�اس��لاك�إحدى�السلع�مستقلة�عن�معدل��س��لاك�من�السلع��خرى 

ــي��ــــ��اســــتخدامھ�و�اســــ��لاكھ�للمنتــــوج�مــــرتبط� ــ��لك�العقلا�ــ ــإن�ســــلوك�المســ مــــن��نــــا�فــ

يرتبط�بالاختيـارات��بالدرجة��و���بالرغبة�الفردية�المرتبطة�بدور�ا�بالمنفعة�ثم�بالسعر�الذي

 .خاضع�لمبدأ�العرض�و�الطلب����السوق ) السعر(خ���حيث�أن��ذا�� ،�الفردية�للمس��لك

ل�ذا�فإن�مبدأ��فضلية��و�ا��كم�الذي�يوجھ�المسـ��لك�إ�ـ��السـلوك�العقلا�ـي�حيـث�

،��ـ��تفســ���السـلوك��ســ��لا�ي ع�ــ��ضـرورة�ل��ك�ــ��ع�ـ��المتغ�ـ�ات�السوســيولو���دوزن�ـ�ي أكـد�

و�حر�ة�المس��لك����اتخـاذ�،�حيث�ترى�أن�المس��لك�يواجھ�موقفا�يتطلب�اتخاذ�قرار�اس��لا�ي

؛�ال�ـ���سـتخدم�ا�لأي�غـرض�مـن��غـراض �ذا�القرار�تتمثل�����غي���جودة�السـلع�و�ا��ـدمات

 .3اختيار�مستوى�ا��ودة�المطلو�ة����حدود�م��انية�المس��لك بمع��

تقــــــــوم�ع�ــــــــ��مجمــــــــوعت�ن�مــــــــن��)اتخــــــــاذ�القــــــــرار(تيــــــــار�أن�عمليــــــــة��خ�لازلســــــــفيلدو�يــــــــرى�

 :المتغ��ات

و��شــمل�الــدوافع�ال�ــ��تحــدد�الســلوك�و��عكــس�حــالات��:)الفــرد(متغ�ــ�ات�متعلقــة�بالمســ��لك� *

و�الوســـائل�ال�ـــ���ســـتخدم�ا���ســـان��ـــ��الســـلوك�ســـواء�،�التـــوتر�أو�عـــدم�التـــوازن�داخـــل�الفـــرد

 ؛�ة��المعرفة�و�القوى�الثقافية�للفرد�انت�مادية�مثل�القدرات�ا��سمانية�أو�المعنو 

م��ا�السلع�المتاحة�و�المؤثرات�البيعية��اـلإعلان�و�خصـائص�متـاجر��:متغ��ات�متعلقة�بالب�ئة* 

ومؤثرات�أخرى�مثل�التفس����قتصادي�و�عوامل�التقليـد�،�ا�� ...البيع�و�المغر�ات�ال�سو�قية

                                                 
  .129-125،�ص�ص�1998،�مكتبة�ع�ن�شمس،�القا�رة،�سلوك�المس��لك: عا�شة�مصطفى�المنياوي   1
  .32-31،�ص�ص1989،�الدار�ا��امعية،�ب��وت،�علم��قتصاد: �امل�بكري�و�آخرون  2
  .90،�ص1981،�دار�ال��ضة�العر�ية،�ب��وت،��علان: أحمد�عادل�راشد  3
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 .1و�المحا�اة

 :أسباب�بروز�المقاول�ن-2

ــا�ع�ــــــ��الســــــاحة��قتصــــــادية�و��جتماعيــــــة�لوجــــــود�عــــــامل�ن�عــــــادة�مــــــا�يظ �ــــــر�مقــــــاول�مــــ

 .أساسي�ن�متلازم�ن،�رأس�المال�و�المحيط��جتما��

 :رأس�المال��جتما���-2-1

أمــا�المــادي�ف�ــو�القيمــة�النقديــة�ال�ــ��. رأســمال�مــادي�و�آخــر�اجتمــا��: رأس�المــال�نوعــان

تحــدثنا�عــن�تــار�خ�الرأســمالية�و�نظر�ا��ــا�يجــب�أن�تتــوفر�للفــرد�مــن�أجــل�إ�شــاء�مشــروع،�وقــد�

 .سابقا

مجمــــوع�المــــوارد�ا��اليــــة�: "ف�ــــو�حســــب�بيــــار�بورديــــو) اجتمــــا��(أمــــا�رأس�المــــال�المعنــــوي�

المرتبطة�بما�نملك�من�شبكة�دائمة�مـن�العلاقـات�أك�ـ��أو�أقـل�مب�يـة�ع�ـ��المعـارف�أو�المصـا���

الـذين�لا�تجمع�ـم�فقـط�مصـا���أو��ب�ن��فراد،��التعاون����مجموعة�كمجموعـة�مـن��عـوان

و�يتم�ـــ��رأس�المـــال��جتمـــا���بـــأن�. 2"ملكيـــة�مشـــ��كة�ولكـــن�متحـــدين�بـــروابط�مؤقتـــة�ونا��ـــة

 �3شره�و�ت�و�نھ�يتم�ع���آليات�ثقافية��الدين�و�العادات�و�التقاليد�و��عراف��جتماعية

�ــ��التنظيمــات�و�و�تكمــن�أ�ميــة�رأس�المــال��جتمــا����ــ��عنصــر�الثقــة�و�درجــة�تواجــده�

ـــ��أ�ميــــــــة�رأس�المـــــــال��جتمـــــــا���بال�ســـــــبة�للاقتصــــــــاد�عنـــــــد�بيـــــــان�أوجــــــــھ� الـــــــدول،�حيـــــــث�تت�ــــ

  �ختلاف�ب�ن�مجتمع�يتمتع�بقدر�وافر�من�

 .4الثقة�مثل�اليابان�ومجتمع�لا�يتوفر�فيھ�إلا�بقدر�ض�يل�من�الثقة�مثل�الص�ن

خول�الغر�ب�إل��ـا،�مـا�نظرا�لمتانة�العلاقات��سر�ة����الص�ن�ما�يجعل�من�الصعب�د

 .أدى�إ���ظ�ور�مؤسسات�أسر�ة�صغ��ة�ا���م�من�الس�ل�التحكم�ف��ا

�ــ��حــ�ن�نجــد��ــ��المجتمــع�اليابــا�ي�بحســب�فو�ــو�يامــا�الــولاء�للمجموعــات�ال�ــ��لا�تجمــع�

،�و��ــذا�مـا�أدى�إ�ــ��5بي��ـا�صــلة�قر�ـى�ع�ــ��العلاقـات��ســر�ة�منـذ�ع�ــد�التكنولوجيـا�ع�ــ���قـل

 .��ة�و��شاط�ا�متطور�و�موسعبروز�مؤسسات�كب

                                                 
  .1،�ص1994،�دار�الم�سر�لل�شر�و�التوز�ع�و�الطباعة،�عمان،��ردن،�مبادئ��دارة: خليل�الشماع  1

2 Bourdieu Pierre: Le capital social, notes provisoires in/Le capitale social, Edition la 
Découverte, Paris, 2006, p31 

،�ينـاير�6575عـامر�سـلطان،�العـدد�: ،�تـرالثقة�الفضائل��جتماعية�و�تحقيق��زد�ار،�الراية�ملف�القرن�العشر�ن: فر�س�س�فو�و�اما 3

  .42،�ص2000
،�يناير�6575عامر�سلطان،�العدد�: ،�ترالفضائل��جتماعية�و�تحقيق��زد�ار،�الراية�ملف�القرن�العشر�نالثقة�: فر�س�س�فو�و�اما 4

  .42،�ص2000
  .13فرا�س�س�فو�و�ياما،�المرجع�السابق،�ص  5
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ـــن�خـــــــلال��ـــــــل�مـــــــا�ســـــــبق�يمكـــــــن�أن��ســـــــت�تج�أنـــــــھ�يمكـــــــن�ا��صـــــــول�ع�ـــــــ��رأس�المـــــــال� مــــ

�جتمــا���مـــن�فضـــاءات�مختلفــة،�فبالإضـــافة�إ�ـــ���ســـرة�و�شــبكة�العلاقـــات��جتماعيـــة�ال�ـــ��

يملك�ـــا�الفـــرد،�يمكـــن�تحصـــيل�رأس�المـــال��جتمـــا���مـــن�ا��فـــلات�و�الملتقيـــات�و��ـــ��الطر�ـــق�و�

ا�ـــ�،�فعمليــة�التفاعـــل��جتمـــا���ال�ــ��يقـــوم���ـــا�الفــرد��ـــ��مـــا�... ر�ـــوب�ا��افلــة�و�القطـــار�عنــد

 .�سمح�لھ�بت�و�ن�رأس�مال�اجتما���و�تؤ�ل�المقاول�لتبادل�المصا���القائمة����المجتمع

 :الب�ئة��جتماعية�-2-2

خل��ـ��الب�ئة��جتماعية����الم�ان�الذي�ي�شأ�فيھ�الفرد�بما�يحملھ�مـن�خصـائص�تـد

 .ت�و�ن���صية�المقاول 

 :و��لمة�ب�ئة�تحوي�معني�ن

 ا��؛...بما��عنيھ�من�س�ول�و���اري�و�بحار�و�أ��ار�و�جبال: ب�ئة�طبيعية* 

تتضمن�النظم�والعلاقات��جتماعية�وا��الـة��قتصـادية�و�ئـتلاف،�و�ـو�: ب�ئة�اجتماعية* 

��ا��مـــع�بــ�ن�الم�ـــ�ل�العمـــل�وال�ـــ��ا��ــد�الوســـط�بـــ�ن�التحــالف�والعلاقـــات،�و��عمـــل�الب�ئــة�ع�ـــ

ومــا��ســود�ا�مــن�العــادات�والتقاليــد�والمعتقــدات�و�حــوال��قتصــادية�و�جتماعيــة�و�ســا�م�

 .�1ذه�الب�ئة�مسا�مة�كب�������شكيل�سلوك�الفرد

ـــات�اجتماعيــــة�لمـــــا� ـــع��خــــر�ن��ســـــمح�للفــــرد�ا��صـــــول�ع�ــــ��علاقــ إن�عمليــــة�التفاعــــل�مــ

ـــن�العــــــادات�يتلقـــــاه�مــــــن�اســـــتجابة�ل�ــــــذا�التفا ـــھ�مــ عـــــل،�فالب�ئــــــة��جتماعيـــــة�للفــــــرد�بمـــــا�تحتو�ـــ

والتقاليد�والثقافة�ومختلـف�الـنظم�تـؤثر�تـأث��ا�مباشـرا�فيمـا�يك�سـبھ�مـن�المجتمـع�ومـا�يمتلكـھ�

 .من�علاقات

إن�المحــــيط��جتمــــا���الــــذي�يتواجــــد�فيــــھ�الفــــرد��ــــو�ال�ــــ�وة�ا��قيقيــــة�والمعنو�ــــة�ال�ــــ��

ــا�ع�ـــ��رأس�مالــــھ��جتمـــا��� الــــذي��ســـاعده��ــــ��إ�شـــاء�مشــــروعھ،�فإ�شـــاء�مشــــروع�يحصـــل�م��ــ

ونجاحھ��عود�إ���مدى�ا��ماية�أو�نوعية�رأس�المال��جتما���الـذي�يمتلكـھ�الفـرد�مـن�الب�ئـة�

ـــلع�وخـــــــدمات�مـــــــن�ج�ـــــــة�أخـــــــرى،� ـــات��فـــــــراد�مـــــــن�ســــ ـــة�مـــــــن�ج�ـــــــة،�وكأرضـــــــية���اجــــ �جتماعيــــ

ل�الـــدائم�والمســـتمر�مع�ـــم،�فالتواجـــد��ـــ��المحـــيط��جتمـــا����ع�ـــ��التفاعـــل�مـــع��فـــراد�والتعامـــ

ممــا��ســمح�لــھ�با��صــول�ع�ــ��أف�ــار�وآفــاق�للنجــاح��ــ��ا��يــاة�ونظــرا�لتقســيم�العمــل�ا��اصــل�

ـــاط�الــــــذي�ير�ــــــد� �ـــــ��مختلــــــف�منـــــاطق�العــــــالم�وتنـــــوع��لات،�فــــــإن�الفــــــرد�بإم�انـــــھ�اختيــــــار�ال�شــ

ا��،�مزاولتـــھ�حســـب�حاجاتـــھ�وميولـــھ�ونوعيـــة�المســـاعدات�ال�ـــ��يتلقا�ـــا�مـــن�رأس�المـــال��جتمـــ

  .فإن�التفاعل�مع�المحيط��جتما���للمقاول��عود�بالفائدة�للاثن�ن

                                                 
  .13،�ص2003،�مرجع�سابق،�عر�ي-إنجل��ي : م��م�مصط��ات�العلوم��جتماعية: أحمد�ز�ي�بدوي   1
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��������́µ¶�
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د�مخــــــرج�ف�ســــــعة�فكــــــره�وقــــــوة�بدا�تــــــھ�يــــــتمكن�مــــــن�إيجــــــا،�عليــــــھ�أن�يتــــــأقلم�مــــــع��ــــــذا�الوضــــــع

،�ضطر�لتغي���ال�شاط�بما�يتما����ومتطلبات�السـوق اح���لو�،�ستمرار�مؤسستھاو �لاستمراره

ل�ـذا�يجـب�أن�ت�ـون�لـھ�،�فالقرار�الـذي�يتخـذه�المقـاول�ي�ـون�حاسـما�والتطبيـق�م�ـ�ء�بالمخـاطر

  .تخاذ�ا�والم����ف��اا��اعة�من�أجل�

 :تكو�ن�المقاول �-3-4

وت�ـون�،��ارات�السياسـة��ـ��أحـد�مجـالات�العمـلالمت�ون�م�اك�سابالت�و�ن��و�عملية�

���العادة�إما����المعا�د�والمدارس�الفنية�المتخصصـة�أو�ال�ـ�امج�الت�و��يـة�الطو�لـة��مـد�ال�ـ��

م�ـــــارة�معينـــــة��ســـــاعده��ـــــ��ا��صـــــول�ع�ـــــ��وظيفـــــة��لامـــــتلاكتت�نا�ـــــا�المؤسســـــة�لتأ�يـــــل�الفـــــرد�

  .�ش��ط�وجود��ذه�الم�ارة

 :خصائص�المقاول �-4

زم�ا��ـــديث�عــــن�المقـــاول�فكـــرة�الفــــارس�الوحيـــد�الـــذي�يــــن����ـــ��ب�ئـــة�معاديــــة،�طالمـــا�لا 

حيــث�يقصــد�بالفــارس�الوحيــد�ذلــك�المقــاول�الــذي�يخــاطر�بمبادرتــھ��ــ��خلــق�مؤسســة،�مــع��ــل�

،��ـــذا�مـــا�جعلـــھ�يتم�ـــ��بجملـــة�مـــن�1مـــا�تتطلبـــھ�مـــن�مـــوارد�ماليـــة�و�ماديـــة�و�دوافـــع�ســـي�ولوجية�

  :ا��صائص

ت�شــط�الثقــة��ــ��الــنفس�ا��وانــب��دراكيــة�و��:ل�الفشــل�الثقــة��ــ��الــنفس�و�تقبــ4-1

ـــھ�ا��ديـــــدة�،�فالثقـــــة� ـــھ��ـــــ��أعمالــ التصـــــور�ة�للمقـــــاول�لتجعلـــــھ�أك�ـــــ��تفـــــاؤل�اتجـــــاه�المتوقـــــع�منــ

  .بالنفس�تمنح�شعورا�بالتفوق�ما�يؤدي�إ���نجاح�أعمال�م�

و��عت���المقاول�النا���الفشل�جزءا�من�النجـاح�و��ـو�مصـدر�لاسـتغلال�فـرص�جديـدة�

  .مستقبلا

 :المعرفة�ا��يدة�للسوق �4-2

،�ل�ـذا�شـ�ل�2إن�تلبية�مختلف�ا��اجات���سـانية�يـتم�مـن�خـلال�عرضـ�ا��ـ���سـواق

 . حافز�معرفة�السوق�أول�الدوافع�المؤثرة�ع���المقاول�ا��زائري 

كـــم�عـــدد�المنافســـ�ن�(�ـــذه�المعرفـــة�بالســـوق�تـــوفر�للمقـــاول�حـــدا�مـــن�الدرايـــة�بمنتوجـــھ�

،�إمـا�لأنـھ�قـام�بدراسـة�السـوق،�أو�لأنـھ�ورث��ـذه�)ا�ـ�... ھ،��ـل��ـو�مطلـوبلمنتجھ،�من�يصنع

 .و�عادة��ذا�ما�ي�ث�ا��ماس����المقاول�للإقبال�ع����س�ثمار. الم�نة�عن�عائلتھ

  

                                                 
  .109بر�جيت�بر�جر،�مرجع�سابق،�ص  1

2 Gobe (E): les hommes d’affaires égyptiens, Ed: Kart hala, Paris, 1999, p27. 
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 1.إضافة�قيم�و�خدمات�جديدة�للمجتمع

ـــھ�المقـــــاول�: القـــــدرة�ع�ـــــ��اســـــ�يعاب�و�حـــــل�المشـــــا�ل��4-8 ـــھ�و�مـــــن�دون�شـــــك�تواجــ لأنــ

عقبــات�و�مشــا�ل�عديــدة�و��ــذا�مــا��ســتوجب�عليــھ�التح�ــ��بالفطانــة�و�القــدرة�ع�ــ��اســ�يعاب�

 .المشا�ل�و�حل�ا����وق��ا

 

                                                 
  .11،ص2006، عمان ، الأردن ،1،دار حامد للنشر و التوزیع ، ط لریادة و إدارة الأعمال الصغیرةا: فایز جمعة صالح النجار و آخرون   1
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 زائري �ش�ل�المقاولاتية����المجتمع�ا���:خامسا:  

 :نمط��نتاج�المسيطر����ا��زائر�-1

 :قبل��ستعمار -1-1

و��ــ��،��ســ�ب�غيــاب�معرفــة�تار�خيــة�عــن�المجتمــع�المغــار�ي�عمومــا�و�ا��زائــري�خصوصــا

ـــة��ــــ�� ظــــل�الت�ــــو�ن��جتمــــا���المعقــــد�الــــذي�عرفــــھ�المجتمــــع�و�خاصــــة�طبيعــــة�الب�ــــ���جتماعيـ

�ــدف�ا��،تحـت�غطـاء�النظـرة�الماركسـية،�ديـدةبـرزت�ج�ـود�أورو�يـة�ع،�ا��زائـر�قبـل��سـتعمار

فصيغت�عـدة�نظر�ـات�للتعـرف�،�إنتاج�معرفة�حول�المجتمعات�المسماة�بالمجتمعات�الشرقية

 :أ�م�ا. ع���نمط��نتاج�المسيطر����ا��زائر�قبل��ستعمار

 :R.Gallissotقال�سو�.أطروحة�ر -1-1-1

و��ع�ـــ��عـــن�مســـتوى�،��نتاجيـــةشـــ�ل�أحـــد�مظـــا�ر�القـــوى��علاقـــة��نتـــاج��جتماعيـــة�

بوســـع�القـــوى�. و�القـــوى��نتاجيـــة��ع�ـــ��أيضـــا�عـــن�علاقـــة�إنتـــاج�اجتماعيـــة،�تطـــور��ـــذه�القـــوى 

و�بمـــــــا�أن�نمـــــــط��نتـــــــاج��ـــــــو�الـــــــذي�يحـــــــدد� .1أن�توقف�ـــــــا�أو�أن�تحـــــــول�دون�تطور�ـــــــا�نتاجيــــــة�

قال�ســـو��ـــ��فقـــد�انطلــق�؛�2بصــورة�عامـــة�العمليــات��جتماعيـــة�و�السياســية�و�الفكر�ـــة�ل��يــاة

�،أو�كما�أسماه�بالإقطـاع�القيـادي،�تأكيده�ع���أن�نمط��نتاج�المسيطر��و��نتاج��قطا��

�ـــذا��خ�ـــ��ســـمح�ب�شـــكيل�. و�الصـــراع�فيمــا�بي��ـــا،�مســ�ندا�إ�ـــ���ســـتغلال�الـــداخ���ل��ماعـــات

�لـذا�فـرق�قال�سـو�بـ�ن�عـدة�أشـ�ال. طبقات�اجتماعيـة�يمكـن�مـن�خلال�ـا�اسـ�باق�نمـط��نتـاج

 :لطر�قة��ستغلال�م��ا

فقال�ســـو�يتحـــدث�؛��ســـتغلال�المباشـــر�و�الغ�ـــ��مباشـــر�للفلاحـــ�ن�مـــن�قبـــل�الـــدايات�و�البايـــات�-

ســواء�اســتغلال�أرا�ــ���،�عــن�مظــا�ر�مز�فــة�تخفــي�وراء�ــا�علاقــات�إنتــاج�اجتماعيــة�إقطاعيــة

ـــ���العــــــزل ،�ا��يــــــوش ـــ���العــــــرش،�أو�أرا�ـــ ـــتغل�ن�بخدمـــــــ،�أو�أرا�ــــ ـــ�ن�المســـ ة�حيــــــث�يقـــــــوم�الفلاحـــ

قبائـــل�المخـــزن�ال�ـــ���عت�ـــ��،�مثـــال�ع�ـــ��ذلـــك و�خ�ـــ��،مصـــا���ا��كـــم�ال���ــيـ�و�الـــدايات�و�البايـــات

ــا�ا��غرا�ــــــ��مــــــن�الســــــلطة�المركز�ــــــة��عرضــــــ�ا ـــل�إلا�أن�قر��ــــ إ�ــــــ��ضــــــعف�جمــــــع� مثــــــل�بــــــا���القبائـــ

فزعمـــاء�قبائـــل�المخـــزن�تـــدفع�الضـــرائب���ســـاب�الـــداي�و�البـــاي�بالإضـــافة�إ�ـــ��نـــوع�،�الضـــرائب

فوجـــود��؛�ســـتغلال�الـــذا�ي�المب�ـــ��ع�ـــ��تملـــك�أو�عـــدم�تملـــك��رض ل�و��ـــوآخـــر�مـــن��ســـتغلا

 :�قتصاد�الرعوي�الزرا���حدد�ش�ل�ن�للملكية

                                                 
جوز�ـف�عبـد�الله،�الطبعـة�: ،�تـر1960-�1830ستعمار�الفر��������ا��زائر،�سياسة�التفكيك��قتصادي�و��جتمـا��،�: عدي�ال�واري  1

  .6،�ص��1983وت،�لبنان،��و��،�دار�المدانة�للطباعة�و�ال�شر�و�التوز�ع،�ب
،�دار�المدانـة�للطباعـة�و�ال�شـر�و�التوز�ـع�2،�الطبعـة��ش�الية�التار�خية����علم��جتماع�السيا����عند�ابن�خلـدون : عبد�القادر�جغلول  2

  .77،�ص1981بالتعاون�مع�ديوان�المطبوعات�ا��امعية�با��زائر،�لبنان،�
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حيــــث�ســــاد��ــــذا�الشــــ�ل��ــــ��،�ســــيطرة�الملكيــــة�ا��ماعيــــة�:شــــ�ل�ا��ماعــــات�المحليــــة�القــــديم�*

ـــة�ع�ـــــ��حــــق�اســــتغلال��رض�و�تر�يــــة�الماشــــية،�المنــــاطق�ا��نو�يــــة و�ملكيـــــة� ،فاقتصــــرت�الملكيـ

ــا�مـــــن�،�ا��يمــــة �ــــذا�النــــوع�مــــن�المســــكن��ـــاـن��ســــ�ل�البحــــث�عــــن�أرا�ــــ���لاســــتغلال�ا�و�زراع��ــ

 ؛جديد

ــ��القبائــــل�الرعو�ــــة�و�أرا�ــــ���ا��ــــ�س: الشــــ�ل�ا��رمــــا�ي�* ــان�التحــــول�تــــدر�جيا�،�ســــيطر�ع�ــ ف�ــ

ل�شـ�لوا�،�حيث�أن��ل�رئ�س�أو�شيخ�يحكم�قطعة�من��رض�المقسمة،�نحو�الملكية�ا��اصة

�ســـيطر�ع�ـــ��القر�ـــة�و�ل�ـــا�حـــق�،�جماعـــة�كب�ـــ�ة�ع�ـــ��أســـاس�رابطـــة�القرابـــة�الدمو�ـــةفيمـــا��عـــد�

ليجمع��ل�رئ�س�عائلة�الضرائب�و�الدخل�من�عمل�العائلات��خرى�فيصـبح�ذو�نفـوذ�،�الملك

ل�ذا�تبدو�علاقـات��سـتغلال�و�كأ��ـا�علاقـات�إنتـاج�و��ـ���ـذا�الصـدد�يقـول�،�و�م�انة�مرموقة

�ـــ��طبقـــات��ت�نـــازع�فيمـــا�بي��ـــا�للاســـ�يلاء�ع�ـــ��الســـلطة�السياســـية�مـــاركس�أن�ا��ماعـــات�ال�ـــ�

ت�من�الناس�تتحدد�بالوضعية�ال����ستغلو��ا�اتجـاه�وسـائل��نتـاج�و�اجتماعية��ع���جماعا

الطبقــة�المســتغلة�: مــن��ــذه�النمــاذج��ســتغلالية�فــرق�قال�ســو�بــ�ن�طبقتــ�ن�اجتمــاعيت�ن��مــا

 .1)ستقراطي�ن�ر (و�الطبقة�المستغلة�،�)الفلاح�ن(

 :L.Valenciفال����� .أطروحة�ل -1-1-2

فال��ـــ���قار�ـــت�المغـــرب�مـــا�قبـــل�ال�ولونياليـــة�بمفـــا�يم�نمـــط��نتـــاج�البـــدا�ي�أطروحـــة�

 .الزرا�� ل��قتصاد�الرعوي ظلضعف�مستوى�القوى��نتاجية�و�عدم�ملائمة�الب�ئة����

و�،�يا�ـ���و��قتصــاديالقبيلـة��انـت�تمثـل�شـكلا�مـن�أشـ�ال�التنظـيم��جتمـا���و�الس

أما�التماسك��جتما���ف�ـو�،�تبادل�المنتوجات��ان�شبھ�معدوم،�داخل��ذا��طار��جتما��

 .2ولو���أك���من�المستوى��قتصاديموجود�بفعل�المستوى�الدي���و��يدي

ـــل�نمـــــط��نتــــــاج� ــا��ـــــ��حقــ ـــ���عيـــــد�إنتـــــاج�ذا��ــــ ـــة�ف�ــ أمـــــا�ال�شـــــكيلات��جتماعيـــــة�القبليـــ

تكيف�مع�ا��صوصيات�المحلية�لم��ة�الب�ية�و�العلاقات�بي��ـا��ـ��علاقـات�ضـعيفة�ا��ما���الم

و�العائلــــة��ــــ��الوحــــدة�ا��قيقيــــة�،�و��ــــل�جــــزء�إ�ــــ��عــــائلات،�ل�ــــون�القبيلــــة�مقســــمة�إ�ــــ��أجــــزاء

و�الوســائل�،�خــلال�إعــادة��نتــاج �ــذا��خ�ــ��الــذي�بفضــلھ��ســتمر�وجــود�العائلــة�مــن،�للإنتــاج

 .عملية��نتاج�جد�ضعيفة�لذا�فالفائض�المستخرج�ضعيفالتقنية�المستعملة����

و�ل�ــذه��ســباب�لا��عت�ــ��فال��ــ���المجتمــع�ا��زائــري�مجتمعــا�إقطاعيــا�بــدليل�الســقوط�

لأن�الدولـــة�لــم�تكـــن�امتــدادا�و�تجســـيد�للتنظــيم�السيا�ـــ���،�1830الســر�ع�لدولــة�الـــداي�ســنة�

                                                 
  .80عبد�القادر�جغلول،�مرجع�سابق،�ص�1
  .32ال�واري،�مرجع�سابق،�ص�عدي�2
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،�ھ�لـم�يكــن�نتاجـا�لعلاقــات�اجتماعيــةو�لأنــ،��ــذا��خ�ـ��بدونــھ�يصـبح�التنظــيم�مشـلولا،�القب�ـ�

و�لــم��شــ�ل�ســقوط�ا�أي�،�بــل�نتــاج�العلاقــات�سياســية�ق�ــ���عل��ــا��ســتعمار��ــ��بضــعة�أيــام

ال�ـــ��وجــد��ســتعمار�صـــعو�ة��ــ���شــت�ت�القبائـــل�و�،�أثــر�ع�ــ��ال�شـــكيلة��جتماعيــة�ا��زائر�ــة

زعزعة�أسس�التوازن��جتما���و��قتصادي�لد��ا
1. 

 :عبد�القادر�جغلول أطروحة��-1-1-3

ـــل� ـــ���و�اعت�ــــــ��أنــــــھ�لا�يمكــــــن�نقـــ انتقــــــد�عبــــــد�القــــــادر�جغلــــــول�أطروح�ــــــ��قال�ســــــو�و�فال��ـــ

التغ���السـر�ع�للب�ـ��والعلاقـات�بـتم�ـ��تمفا�يم�صا��ة�لتحليل�المجتمعات��ور�ية�ال�ـ���انـت�

ـــة�إ�ـــــ��مجتمعـــــات�لـــــم��عـــــرف�نفـــــس�النـــــوع�مـــــن�التطـــــور  ـــن�وضـــــع�الواقـــــع�لا�لـــــذا�،��جتماعيــ يمكــ

 .���2ا��زائري����قالب�مج�ز�مسبقاا�جتم

ـــ��مف�ـــــــوم�نمـــــــط��نتـــــــاج��ســـــــيوي�لأن�الت�ـــــــو�ن��جتمـــــــا��� فعبـــــــد�القـــــــادر�جغلـــــــول�تب�ــــ

 :ا��زائري����نظره�ي�سم�بنوع�ن�من�العلاقات

ال��بــــة�و��نتــــاج�الزرا�ــــ��مــــن� مب�يــــة�ع�ــــ��أشــــ�ال�جماعيــــة�لملكيــــة�:علاقــــات�إنتــــاج�ســــلالية�-أ

 .خلال��ستحواذ�عل��ما

مب�يـــة�ع�ـــ��أشـــ�ال�الملكيـــة�ا��اصـــة�لـــلأرض�و�لوســـائل��نتـــاج�و��:لاقـــات�إنتـــاج�طبقيـــةع�-ب

  .المبادلات�التجار�ة

بالإضـافة�إ�ـ��نمـاذج�متعـددة�للملكيـة�،�زعامـةالفتملك�جزء�مـن�الفـائض�سـ�ب�ظ�ـور�

،�بالإضـافة�إ�ـ��طـرق�كث�ـ�ة�لتملـك�الفـائض��العشـر،�)حـ�س،�عـرش،�بايلك(خاصة�و�عمومية�

 .ا�� ...ا��كر،�ا��راج،�امةالغر ،�الز�اة

مـــن�طـــرف��قليـــة�ال��كيـــة�،�خاصـــة�أرا�ـــ���القبائـــل،�كمـــا�إن��ســـتحواذ�ع�ـــ���را�ـــ��

ـــة�إ�ـــــ��أرســـــتقراطية��رض ـــة�و�الدي�يــ ـــة�منفصـــــلة�،�منـــــع�تحـــــول��رســـــتقراطية�القبليــ و�خلـــــق�فئــ

 .ال����عمل����أرا����البايلك�و��را����ا��اصة) فئة�ا��ماسة(

��مــات�ال�ــ��وضــع�ا��تــراك���مــع�الضــرائب��اــن�ل�ــا�دور�فعــال�ني�ابالإضــافة�إ�ــ��أن�الم

و�عــــدم�،�و�تبعــــھ�الــــدايات�و�البايــــات،��ــــ��منــــع�ظ�ــــور��قطــــاع��ســــ�ب�مقاومــــة�التنظــــيم�القب�ــــ�

 .ا�� ...استقرار�الدايات�و�البايات����مناص��م

 :�عـد��ستعمـار -1-2

،�"بـال��اكم��و�ـ��لـرأس�المـال"س��ستعمار��ش�ل�المرحلة�التار�خيـة�ال�ـ��أسـما�ا�مـارك

                                                 
  .32عدي�ال�واري،�المرجع�السابق،�ص 1
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و�مـــن�جـــراء��ـــذا�ال�ـــ�اكم�دمـــرت�و�فككـــت��.م16و���15ـــا�ابتـــداء�مـــن�القـــرن�ن�و و�ال�ـــ��عرف��ـــا�أور 

لكــــن�تــــم�التقــــاط�الطاقــــات�المحــــررة�بواســــطة�،�المجتمعــــات�الفلاحيــــة�و�ال�شــــكيلة��جتماعيــــة

ــا�مــــــ ـــطة�عر الصــــــناعة�الناشــــــئة�و�إعــــــادة�تنظيم�ــــ جديــــــدة�و��ــــــ���لاقــــــة�اجتماعيــــــةة�أخــــــرى�بواســـ

 .�1جر

فقــــد�تــــم�تفكيــــك�ال�شــــكيلة��جتماعيــــة�وفقــــا�لــــلإرادة�،�و��ــــذا�مــــا�تــــم�فعــــلا��ــــ��ا��زائــــر

 .السياسية�للمستعمر�من�خلال�نزع�الملكيات�العقار�ة�و�تفت�ت�القبائل

فاختفــت�( و�لأن��ســتعمار�ان�ــ�ع�منــھ�قاعدتــھ�الماديــة�للوجــود�الملكيــة�المتنا�يــة�لــلأرض

لتحرر�فيما��عد�قوة�العمـل�مـن�الـروابط��جتماعيـة�مـن�،�)لمجتمع�ا��زائري الب�ية�القبلية�ل

ظــــــل�تفكــــــك�علاقــــــات��نتــــــاج�دون�أن��شــــــ�ل��ــــــذا�اســــــتجابة�لعلاقــــــة�اجتماعيــــــة�جديــــــدة��ــــــ��

 2القديمة

ـــد�قـــــدم� ـــة�ا��اصـــــة�لـــــلأرضلقــ ـــاب��را�ـــــ���مـــــن�قبـــــل��ســـــتعمار�و��عمـــــيم�الملكيــ  اغتصــ

مـــــــــــت��ـــــــــــ��الر�ـــــــــــف�ا��زائـــــــــــري�علاقـــــــــــات��نتـــــــــــاج�و�عم،�القاعــــــــــدة��قتصـــــــــــادية�للب�ـــــــــــ��القبليـــــــــــة

أو�،��نيحيـــث�تحـــول�قســـم�كب�ــ��مـــن�الســـ�ان�إ�ـــ��عمــال�زراعيـــ�ن�دائمـــ�ن�و�موســـم،�الرأســمالية

و�القســم��ك�ــ��مــن�الســ�ان�بقــي��ــ��،�إ�ــ��يــد�عاملــة��عمــل��ــ���عــض�ورشــات��شــغال�الك�ــ�ى 

ة�الرأسـمالية��ـ��إطـار�مـا�عدم�إكمال�مسار�تطبيق�العلاق"بــ��و��ذا�ما��ع���عنھ�ب�شنو ،�الر�ف

 .حيث�تجسد�مسار�ال��اكم��و���لرأس�المال" �سميھ�بالرأسمالية�الش�لية

ع�ــ���ة�ـاـن�يتــا�ع�تقســيم�أرا�ــ���القبائــل�إ�ــ��أجــزاء�صــغ�� �1863عيــان�عــام�فمجلــس�� 

و�ذلك�للسماح�للرأس�المال�العقاري�بحر�ة�التـداول���سـاب�. قاعدة�الملكية�ا��اصة�الفردية

ـــتقلال�الــــــــذا�ي�الفــــــــردي،��نالمســــــــتعمر  ـــ�ال�،�و��ســــــــ�يل��شــــــــوء��ســـــ الــــــــذي�يمكنــــــــھ�تــــــــدم����شـــــ

ـــ��تحر�ــــــر�للفــــــرد�مــــــن�الــــــروابط��جتماعيــــــة��.�جتماعيــــــة�ل��يــــــاة��جتماعيــــــة �ــــــذه�العمليــــــة��ـــ

كمــــا�أ��ــــا�تفصــــل�المنــــتج�عــــن�وســــيلة�،�باســــتعمال�قــــوة�العمــــل�مــــن�قبــــل�الرأســــمال�ال�ولونيــــا��

 .�3رض�بصورة�غ���مباشرة،�إنتاجھ

لكن�طبيعة�علاقات��نتاج�السائدة�من�قبل�أعاقت�التصفية�ال�املة�للب���ال�سو�ة�

فالاســـتعمار�الفر��ـــ���أدخـــل�علاقـــات��نتـــاج�الرأســـمالية�ل��زائـــر�لكنـــھ�لـــم��عمم�ـــا�،�و�القبليـــة

و�لكــن�،�ال�ــ��لــم�تكــن�قــد���ــدمت��عــد فالعلاقــات�الرأســمالية�أخفــت�علاقــات���ســان،��املــة
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 .لاقة�قائم�لكن�محتواه��جتما����غ��فش�ل�الع،�تحولت

فعلاقـــــــات���ســــــــان�أصــــــــبحت�وســــــــيلة�لتطـــــــور��ســــــــتغلال�الرأســــــــما���لفئــــــــة�الفلاحــــــــ�ن�

ف�ـانوا�يظ�ــرون�مختلفــ�ن�عــن�النظــام��جتمــا���،�ا��زائـر��ن�ال�ــ��دافعــت�عــن�بنا�ــا�ال�ســو�ة

رأســـــــمالية�معارضـــــــ�ن�للتغي�ـــــــ���جتمـــــــا���الـــــــذي��ــــــاـن��ع�ـــــــ��التغلغـــــــل�الســـــــر�ع�لل،��ســـــــتعماري 

طبقاتــــھ�و� لــــتظ 1973بــــدليل�أن�المجتمــــع�ا��زائــــري�عــــام�،��ســــتعمار�ة��ــــ��المجتمــــع�ا��زائــــري 

ـــفية�علاقــــــــــات��نتــــــــــاج� فئاتــــــــــھ��جتماعيــــــــــة�تناضــــــــــل�ع�ــــــــــ��المســــــــــتوى�الــــــــــداخ���و�الــــــــــدو���لتصـــــــ

 .الرأسمالية��ستعمار�ة

 :طـور�ال��جواز�ـة����ا��زائـرت -2

و��عــرض�،�كــم�وســائل��نتــاج�الفكــري�أو�المــادييقصــد�بال��جواز�ــة�تلــك�الفئــة�ال�ــ��تح

ــا��ــــــ��الســــــوق  ـــة�المقــــــدرة�ع�ــــــ��،�1ســــــواء��ـــــاـن�مــــــن�الســــــلع�أو�ا��ــــــدمات�،إنتاج�ــــ و�تتضــــــمن�الملكيـــ

بمع�ـ��،�بحيث�يم���ب�ن�الملكية�ا��قيقية�لوسائل��نتاج�و�ا��ق�القانو�ي�للملكيـة؛�التصرف

 .2ي�قط��المصادق�عليھ�بحكم�قانو�،��ستعمال�و�إساءة��ستعمال

تقلــــــــص�القاعــــــــدة��قتصــــــــادية� و�قــــــــد�شــــــــ�دت�ف�ــــــــ�ة��ســــــــتعمار�الفر��ــــــــ����ــــــــ��ا��زائــــــــر

ـــا��عــــد��ســــتقلال�فقــــد�توســــعت�القاعــــدة� .ســــواء��ــــ��شــــق�ا�الفكــــري�أو�اليــــدوي ،�لل��جواز�ــــة أمـ

ـــام� ؛�قتصــــــادية ـــ��توســـــــع�فئـــــــة�المســـــــتقل�ن�غ�ـــــــ���1967و��1966إذ�أن�إحصـــــــائيات�عــــ دلـــــــت�ع�ـــ

 .ا�� ...الناقل�ن،�أ��اب�المطاعم،�ل�سبة�ل��لاق�نكما��و�ا��ال�با،�المزارع�ن

و�قـــد�تطـــورت�ال��جواز�ـــة�الصـــغ��ة�مـــع�تطـــور�الدولـــة�ا��زائر�ـــة�إذ��ــاـن��عـــض�أفراد�ـــا�

و��عــــض�أجــــزاء�الشــــرائح�المتوســــطة�ال�ــــ��،�ينحــــدرون�مــــن�الطبقــــة�العاملــــة�المحليــــة�أو�الم�ــــاجرة

ـــام�أو�ا��ــــــــاص ــا�مـــــــــأجور�ن�و�تر�ــــــــوا�القطــــــــاع�العــــــ ـــ��� ليع �ـــــــاـن�أفراد�ــــــ نتــــــــاج�التجـــــــــاري�ملــــــــوا��ــــــ

ـــدف�تطـــــو�ر�رأس�المـــــال�ا��ــــاص،�لل��جواز�ــــة�الصـــــغ��ة ـــك�،���ـ ـــن�خـــــلال�خطابــــات�الدولـــــة���تلــ مــ

ال����ان�ال�دف�م��ا�إنتـاج�وف�ـ��،�3م1976إ����1962المرحلة�إضافة�إ���القوان�ن�الصادرة�من�

ــاد�الــــــوط�� و ـــ��أتــــــت�بفائــــــدة،�4 إ�عــــــاش��قتصــــ لمشــــــروع���ال��جواز�ــــــة�الصــــــناعية�ا��اصــــــة�ال�ـــ

،�و�قـــد�طـــرح�توســـع�ال��جواز�ـــة�الصـــغ��ة��عـــض�المشـــا�ل�النظر�ـــة�و�العمليـــة،�اجتمـــا���حـــديث

حيــث�ع�ــ��المســتوى�النظــري��انــت�ديناميكيــة�تطــور�ال��جواز�ــة�الصــغ��ة�تتعــارض�مــع�مــا��ـاـن�

                                                 
  .489،�مرجع�سابق،�ص)1980-1962(يط�التجر�ة�ا��زائر�ة����التنمية�و�التخط: عبد�اللطيف�بن�أش��و1 

  .92،�مرجع�سابق،�صمدخل�إ����قتصاد�السيا���: اللطيف�بن�أش��و 2

  .490،�مرجع�سابق،�ص)1980- 1962(التجر�ة�ا��زائر�ة����التنمية�و�التخطيط�: عبد�اللطيف�بن�أش��و3 
4 Benguerna (M) et Djerbal (D): Djillali Liabes, La quête de la rigueur, Ed: Casbah, Alger, 
2006, p17. 
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و�قـد�،�1مليـون�دينـار�156.8م�إ�ـ��1965حيث�بلغ�عدد��موال�المستمرة��ـ���ـذا�الميـدان�سـنة�

ـــناعة�ا��اصــــــة�أسا ـــ��للاســــــتقلال��ــــــ��ال�ســــــيجتمثلــــــت�الصـــ ــا��ــــــ��الســــــنوات��و�ـــ ـــاء،�ســــ ،�الكيميـــ

ـــ�يك ـــناعة�التحو�ليـــــــــة�للبلاســــــ ـــن�مصـــــــــادر�رؤوس��مـــــــــوال� .الصـــــــــناعات�الغذائيـــــــــة،�الصــــــ ــا�عــــــ أمـــــــ

 :المستمرة

  

مرة����المؤسسات�الصناعية�يب�ن�مصدر�رؤوس��موال�المس�ث :)01(ا��دول�رقم�

  ا��اصة

  لصناعية�ا��اصةمصدر�رؤوس��موال�المس�ثمرة����المؤسسات�ا

الف��ة�����             

 المصـدر

  إ���غاية

1954 
1955-1962 1963-1965 1966-1977 

  المجموع

(%)  

 59.6 64.4 63.1 42.5 42.6 التجارة

الصناعات�
  ا��رفية

21.3  25  7  15.1  16  

  11.5  10  14.3  16  14.6  صناعة

  4.5  5.3  0  0  9.2  الفلاحة

 91.6 94.8 84.4 83.5 78.3 المجموع

 8.4 5.2 15.6 16.5 12.3 مصادر�أخرى 

 100 100 100 100 100 المجموع

* Source: Marc Ecrement: Indépendance politique et libération économique, un 

quart de siècle de développement de l’Algérie (1962-1985), OPU, Alger, P67. 

  

ن�التجــارة��انــت�مصــدرا�أساســيا�لــرؤوس��مــوال�يظ�ــر�جليــا�أ) 01(مــن�خــلال�ا��ــدول�

�ــ��حــ�ن�شــ�لت�الفلاحــة�أد�ــى�مســتوى��ــ��مســا�م��ا�لتمو�ــل�القطــاع�،�مرة��ــ��الصــناعةثالمســ�

  .م1971ا��اص�الصنا������ا��زائر�إ���غاية�

 ):02(و�قد�تطور�القطاع�الصنا���ع���الزمن�كما��و�مو������ا��دول�رقم� 

                                                 
،�رسالة�دكتوراه�دولة����العلوم�-دراسة�حالة�اتحاد�المغرب�العر�ي-ال�س���و�خوصصة�المؤسسات�العمومية�: البورصة: جبار�محفوظ 1

  .650،�ص1997-1996،�جامعة�فرحات�عباس،�سطيف،��3قتصادية،�ج�
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إ�����1900اص����ا��زائر�من�لتار����للقطاع�الصنا���ا�التطور�ا ):02(ا��دول�رقم�

1970 

تار�خ�إ�شاء�
 المؤسسات

1900-1954 1955-1962 1963-1967 1968-1970 
المجمو 

 ع

�- ): أ(الفئة�* 
 العدد

97  51  172  145  465  

  %100  31.2  37  11  20.8  ال�سبة�-

�-): ب(الفئة�* 
 العدد

176 69 3.8 371 934 

-�
  ال�سبة

18.8  7.4  34.1  39.7  100% 

الفئة�)+أ(الفئة�* 
 ): ب(

     

 1399 516 420 120 273  العدد�-

 %100  36.8  35.1  8.6  19.4  ال�سبة���-

 .الصناعات��نتاجية): ب(الفئة� -         ؛الصناعات��س��لاكية): أ(الفئة� -

* Source: Marc Ecrement, ibid, p67. 

ـــك�ا��اصـــــة�إن�المؤسســـــات�ا��اصـــــة�ســـــواء�ا��اصـــــة�بإنتـــــ اج�الســـــلع��ســـــ��لاكية�أو�تلــ

تضــاعف�عــدد�ا��عــد��ســتقلال�حيــث�وصــل�مجمــوع��ســب��ا�إ�ــ���بإنتــاج�الســلع��نتاجيــة�قــد

 .1954إ�������1900الف��ة�الممتدة�ب�ن�% 19.4مقابل��%36.8م�1970غاية�

الذي��ان�قاسيا�ع����1962أما�من�الناحية�القانونية�فقد�صدر�ميثاق�طرابلس�سنة�

ـــاء�،�1963الصــــــادر��ــــــ��جو�ليــــــة��63-277 و�تبعــــــھ�قــــــانون ،�اع�ا��ــــــاصالقطــــــ ـــمح�بإ�شـــ الــــــذي�ســـ

مؤسســات�خاصــة�و�لكــن�وفــق�معــاي���محــددة�للأجانــب�مــع�تــوف���ضــمانات�و�امتيــازات�خاصــة�

حر�ـــة�،�المســـاواة�أمـــام�القـــانون ،�نـــبا�ج �نو�الطبيعيـــ��نكحر�ـــة��ســـ�ثمار�للأ�ـــ�اص�المعنـــو�

 .ا�� ...خدمي�و�مس��ي��ذه�المؤسساتالتنقل�و��قامة�بال�سبة�لمست

الـــذي�يـــنص�ع�ـــ��ملكيـــة��ـــل�مخلفـــات��1971و��ـــ��المقابـــل�ظ�ـــر�قـــانون�التأمينـــات�ســـنة�

�ســتعمار�للدولــة�مــا�أدى�إ�ــ����ــ�يل�تنــاقض�بــ�ن�الــدعوة�للملكيــة�ا��ماعيــة�مــن�ج�ــة�و�مــن�

 .ج�ة�أخرى�دعوة�الرأسمالية�ا��واص�للظ�ور 
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�ـ��ف�ـ�ة�توجـھ�الدولـة�نحـو�ا��وصصـة�مـن�خـلال�قـانون�) اتأي�ف��ة�ال�سعين(أن��ذه�الف��ة�

المعــــدل�و�المــــتمم�،�1997مــــارس��19 الموافــــق�لـــــ�1417ذي�القعــــدة�عــــام��11المــــؤرخ��ــــ��،�97/12

و�المتعلــق��،1995ســنة��26ـ�الموافــق�لـــ�1416ر�يــع��ول�عــام��29المــؤرخ��ــ��،�95/22للأمــر�رقــم�

القطــاع�ا��ــاص�مــن�خــلال�عــدة�ملامــح�و�قــد�بــدأت�تت�ــ��،�بخوصصــة�المؤسســات�العموميــة

 .1مراسيم

 ؛)APSI(أ�شأت�الو�الة�الوطنية�ل��قية�و�دعم��س�ثمار�) 93/12(بمقت����المرسوم�* 

تعلــق��شــروط�تملــك�ا��م�ــور�الم�1996المــؤرخ��ــ��أفر�ــل�) 96/143(المرســوم�التنفيــذي�رقــم�* 

 ؛وصص�و�كيفيات�ذلكتخسو�القيم�المنقولة�التا�عة�للمؤسسات�العمومية�ال���للأس�م�

المحـدد�لكيفيـات�تنظـيم�مجلـس�،�1996المؤرخ��ـ��مـارس�) 96/105(المرسوم�التنفيذي�رقم��*

 .ا��وصصة

بالاعتمـــاد�ع�ـــ��،�و��ـــذا�مـــا�أدى�إ�ـــ���عز�ـــز�الـــدور�الشـــفوي�للقطـــاع�ا��ـــاص��ـــ��ا��زائـــر

خــــلال�تمــــو�لات�متعــــددة��وجــــھ�مــــن�خــــلال�شــــب�ات�و�صــــناديق�الــــدعم� مســــاعدة�الدولــــة�مــــن

 .ستخدمةالم

 :أنواع�المقاول�ن�ا��زائر��ن�-4

  :السبعينات مقاولو�-4-1

ـــ��ا��جـــــان�ب�نـــــافصـــــنف� ـــ��عاصـــــر�ا،�مشــ المقـــــاول�ا��زائـــــري�حســـــب�الف�ـــــ�ة�الزمنيـــــة�ال�ــ

بـــذلك�إ�ـــ��مقـــاولو�الســـبعينات�،�حيـــث�ارتـــبط��ـــل�نـــوع�مـــن�المقـــول�ن�بخصوصـــية�المرحلـــة�ال�ـــ��

��قتصــادفعــرف�،��شــ��ا�يق�النظــام��ــ��تلــك�الف�ــ�ة�غلــب�ع�ــ��نظــام�الدولــة�تطبيــعاصــر�ا،�

�ـ��دراسـتھ�،�جـان�ب�نـاف و،�كب��ا�مقابل�عـدد�قليـل�مـن�المؤسسـات�ا��اصـة�ان�شاراالعمومي�

مـن�خـلال�عينـة�تت�ـون�،�فئـات�مـن�المقـاول�ن�3وجـد�،�لأنواع�المقـاول�ن��ـ��سـنوات�السـبعي�يات

و�و�جتماعيـــة�فيـــة�قـــام�بدراســـ��م�مـــن�ناحيــة��صـــول�ا��غرا،�مقـــاول�مـــن�العاصــمة�250مــن�

  :�1م

 :المقاولون�التجار�-4-1-1

ف�ـم�مـن�عـائلات�،�بأصـول�م�الن�يلـة،�حسـب�جـان�ب�نـاف،�تم����ذا�النـوع�مـن�المقـاول�ن

ـــام�،�ســـــــر�مالكـــــــة�تار�خيـــــــاأو�،�عر�قـــــــة ـــ��ثـــــــورة�المقرا�ـــــــي�عــــ ،�م1871حيـــــــث�ســـــــلبت�ممتل�ـــــــا��م��ــــ

                                                 
1
  .المتعلق�بخوصصة�المؤسسات�العمومية�19/3/1997المؤرخ�����97/12دة�الرسمية،�المرجع�السابق،�أمر�رقم�ا��ر� 

1 PENNEF Jean: Les chefs d’Enterprise en Algérie, in/Acte du colloque: «Entreprises et 
entrepreneurs en Afrique», Edition l’Harmattan, Paris, 1983, p573. 
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 ال�سـی��، آلیـات ع�ـ� ف��ـا �عرفـوا العـام القطـاع �ـ� عدیـدة مناصـب شـغلوا العمـومي، القطـاع

 كمـا ، 90 سـنوات �قتصـادیة �صـلاحات مـع تزامنـت ال�ـ� المقـاولات إ�شـاء مـن مكـ��م مـا و�ـذا

 �اتـھ ظ�ـور  إ�ـ� أدت �ل�ـا...و�ا��وصصـة التعسـفي �ال�سـر�ح أخـرى  اقتصـادیة عوامل توجد انھ

ــاولا��م��عــــد�،�يتم�ــــ�ون�بـــا����ة�ن�يجــــة�ممارســـ��م�لوظــــائف�ســـامية�بالدولــــة .الفئـــة أسســـوا�مقــ

ـــك�المرحلـــــة البطالـــــة�بالدرجـــــة�: التقاعـــــد�أو�التقاعـــــد�المبكـــــر�ن�يجـــــة�ظـــــروف�اجتماعيـــــة�م�ـــــ�ت�تلــ

ــأم�ن�حيــــاة��بنــــاء،�تــــد�ي�منحــــة�التقاعــــد،�و�ــــ��  و�الرغبــــة��ــــ��،�أو�حــــب�العمــــل،�و�الرغبــــة��ــــ��تــ

��جتمـا��و�يتم�ـ���ـذا�النـوع�مـن�المقـاول�ن�بمسـاعدة�رأس�المـال� .مـن�خ�ـ�ة�اك�سـبوه�ماتطبيق�

  .من�ا����ة�الم�نية�لإ�شاء�و�سي���المؤسسة�اك�سبوهالذي�

 :المقاول�الم�اجر 4-2-2

 فر�سـا إ�ـ� �ـاجروا القبائـل، منطقـة �ـ� بقـوة وتمركـزت ال��ـرة بتقالیـد الفئـة �ـذه تتم�ـ�

 مارسـوا ، 1982 لسـنة ا��ـاص �سـ�ثمار قـانون  صـدر حـ�ن مان�نـاتالث سـنوات م��ـا وعـادوا

 الرأسمال فكرة لد��م و�انت م�نیة، خ��ة واك�سبوا التجارة خصوصا الم��ر �� عدیدة أ�شطة

ونـوا�رأس�مـال��،� الف�ـ�ة تلـك�ـ���ا��زائـر  �ـ� المقـاولات لإ�شـاء أساسـیة كضـرورة الم�نیـة وا���ـ�ة

لأن�حيــا��م�الســابقة��انــت�،�و�تم�ــ�ون�بحــب�المغــامرة،�زائــر�ســمح�ل�ــم�بإقامــة�مشــروع��ــ��ا��

كمـا�أن�التجر�ـة�الم�نيـة�،�مليئة�بالمغامرات�و�المخاطرة�لما�واج�ـوه��ـ��الغر�ـة�مـن�قسـاوة�ا��يـاة

ـــن�مختلـــــف�ال�شـــــاطات�خاصـــــة�التجار�ـــــة��ســـــمح�ل�ـــــم� ــا�مــ ـــ��حصـــــلوا�عل��ـــ ـــاط��باختيـــــار ال�ــ ال�شــ

  .المناسب�لإم�اني��م�و�متطلبات�السوق 

  :المقاولون�بالوراثة�4-2-3

    :الور�ث المقاول  ضمن فرعیة نماذج ثلاث یوجد و

 خاصـة مقـاولات یمل�ـون  سـنة، 35 و 25 بـ�ن مـا سـ��م ی�ـ�واح :المقـاول�ن الشـباب-أ

 غ�ـ� الم�نیـة سـلوكیا��م ع�ـ� �عتمـدون  مرتفـع، التعلی�ـ� مسـتوا�م أبـاء�م عـن ورثو�ـا قدیمـة

و�ن�العا���و�العقلانية��ـ��ال�سـي��،��سـتخدمون�تقنيـات�يتم��ون�بالت��ورثو�ا، ال�� التقلیدیة

جديـــدة��ـــ��العمـــل،��عملـــون�ع�ـــ��تحســـ�ن�نوعيـــة�المنتـــوج�بمـــا�يتما�ـــ���ومتطلبـــات�الســـوق،�فـــلا�

يبقــون�محاصــر�ن�بالنوعيـــة�القديمــة�للمنتــوج،�كمـــا�يوظفــون�العمــال�ع�ـــ��أســاس�الكفـــاءة،�و�

ب�مع�تطو�ره�وتحس�نھ،�و�عتمدون��دف�م��و�إكمال�ومتا�عة�نفس�ال�شاط�الذي�قام�بھ�� 

  .ع���الم�ارة�الفردية�و�الشبكة��سر�ة�و�الم�نية

 �ـ� م�نیـة خ�ـ�ة اك�سـبوا سـنة 50 و 40 بـ�ن مـا سـ��م ی�ـ�اوح الـذي :الور�ـث المقـاول -ب 

 ضـعیف، �علی�ـ� مسـتوى  لـد��م لسـنوات، العمـل ع�ـ� تمـر��م خـلال مـن العائلیـة المؤسسـة
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 :خلاصة

ـــام� ـــن�خــــــلال��ــــــذا�الفصــــــل�أن�وضــــــعية�المقــــــاول��ــــــ��النظـــ ـــھ�مـــ ـــن�أن�نخلــــــص�إليـــ ـــا�يمكـــ مـــ

أن�ي�ـــون� ف�ـــو�لـــم��عـــدو،��قطـــا���و�بـــدايات�ال��جواز�ـــة�تختلـــف�كث�ـــ�ا�عـــن�وضـــعيتھ�الرا�نـــة

لكـن�مـع�ظ�ـور�الرأسـمالية�كنظـام�بـديل�،�المـرحلت�ن�السـابقت�ن�مجرد�عبـد�أو�عامـل��سـيط��ـ�

بــــدأ�يحقــــق�،�"دعــــھ��عمــــل�دعــــھ�يمــــر"و�مــــع�اعتمــــاد�مبــــدأ�آدم�ســــميث�،�عــــن��نظمــــة�الســــابقة

تمكــن�مــن�خلالــھ�،�بــل�أك�ــ��مــن�ذلــك�اســتطاع�ح�ــ��التــوف���و�ت�ــو�ن�رأســمال�خــاص،�اكتفــاءه

 .إقامة�اس�ثماراتھ

ت��ـــ��العقلانيـــة��قتصـــادية�ال�ـــ���ـــ��إطار�ـــا�يحقـــق�و�لعـــل�مـــا�م�ـــ���ـــذه�المرحلـــة�بالـــذا

المقاول�العقلا�ـي�أ�دافـھ�ال�ـ��لا�ترمـي�إ�ـ��الـر�ح��ـ���ـل�ا��ـالات�بـل��ـ��كث�ـ��م��ـا�ي�ـون�القصـد�

  .م��ا�تحقيق�النفوذ�والص�ت��جتما��

فقــــــد�أثــــــرت��ــــــ��ت�ــــــون���صــــــ�تھ�عــــــدة�ظــــــروف�اقتصــــــادية�و��المقــــــاول�ا��زائــــــري�أمــــــا�� 

الرئ��ــــ����ــــ�� الســــ�بمــــثلا�لــــم�يكــــن�الــــر�ح�المــــادي�و��ــــو�بــــدوره�لــــم�يكــــن��سياســــية�و�اجتماعيــــة�

المعرفــة�ا��يــدة�للسـوق�و�روح��بــداع�و��نتمــاء�بـروزه��،�بــل��شــارك�مـع�عــدة�أســباب�أخـرى��

ـــن�المقـــــــاول�ن ـــة�مــــ ــاول�ن�إ�ـــــــ��عائلــــ ـــن�المقـــــ ــا�عـــــــدة�أشـــــــ�ال�مــــ ـــباب�و�غ���ـــــــا�أفـــــــرزت�لنـــــ ،��تـــــــھ��ســــ

 .ا��زائر��ن



��������������������������������������������� ��� ������������
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  : تمهيد 

 ع���ال��ك���ع���ش�ل�ن�ي�ناول��ذا�الفصل�منطق��قتصاد�العائ���موضوع�الدراسة�

العائلية�و�الش�ل�الثا�ي�المتمثل����العمل�)ال�سو�ة�(أساسي�ن��ما�المؤسسة��قتصادية�

و�ركزنا�كذلك�ع���المقاولات�من�الم��ل�الذي�يندرج�ضمن�ما��عرف�بالاقتصاد�غ���الرس���،

 حيث �و��ا�الش�ل�ا��ديث�للمقاولات�ال�سو�ة�ذات�الطا�ع�العائ����ك���ان�شارا��المصغرة

شغلت�ح��ا�كب��ا�و��وقد�عت���المقاولة�النواة��ساسية����ال�شاط��قتصادي�للمجتمع،�

و�نظرا�لما��ش�ده�العالم� معت��ا����كتابات�و�أعمال�الكث���من�الباحث�ن�بمختلف�اتجا�ا��م،

�ان�لابد�ع���ا��زائر�من��قتصادي،�خاصة�المجال� ���مختلف��صعدة،من�تحولات�ع

ا��ديث�من�خلال�تنمية�ال�سيج�المؤسسا�ي،���قتصاد�����ندماجال��اق���ذا�التطور�و�

فركزت�ع���تنمية�المؤسسات�المصغرة،�من�خلا�تنمية�و�تطو�ر�المنظومة�المؤسسية،�و��ذا�

  .لفصلما�س�تعرض�لھ�بالتحديد�����ذا�ا
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 المؤسسة��قتصادية�العائلية: أولا:  

  :مراحل�تطور�الملكية�العائلية�ا��اصة�-1

حدد�فر�در�ك�أنجلز����كتابھ�أصل�العائلة�و�الملكية�ا��اصة�والدولة�ثلاث�مراحل����������

ا��مر��ي�تار�خية�لتطور�العائلة�اعتمادا�ع���النتائج�ال���توصل�إل��ا�عالم��ن��و�ولوجي

  1: لو�س�مورقان�،�و�تمثلت��ذه�المراحل�فيما�ي���

 : و�لتقاط وا��مع الصيد مرحلة 1-  1   

يرتكز�أساسا� �قتصاد �ان إذ ��سانية�، للمجتمعات ال�سيط� بالش�ل المرحلة �ذه تم��ت�

 عضم�اتتصف����م �عاونية والعلاقات جماعية الملكية و�انت والصيد الثمار إلتقاط ع���

 �ذه لدى معروفة الفردية الملكية تكن لم حيث ،والمرأة ب�ن�الرجل المساواة ف��ا بما بالمساواة

 التنقل حياة �س�ب يمكن�امتلاكھ�،�وكذلك إقتصادي فائض وجود عدم �س�ب موعات،جالم

 .الدائمة وال��حال

  معاتالتج �ذه ا���م�،�وتم��ت حيث من �س�يا صغ��ة عشائر عن عبارة �انوا فقد

  .والبنوة و�مومة �بوة �شار�ون  ا��ما���،�فال�ل الزواج بنظام

 الرجال فيقوم وا���س، أساس�السن ع�� يتم �جتما���فقد��ان العمل تقسيم أما�عن�

 بجمع �طفال�و�ال�ساء يقوم �الصيد�،����ح�ن أك�� مج�ود تطلب وال�� الصعبة بالأعمال

 مجتمعات أن�ت�ون  إ�� تميل �انت و��لتقاط الصيد اتمجتمع فأغلبية والنباتات الطعام

 �� ��ساب يرثون  �طفال أن ذ�ور�ة�،أي خطوط �� ف��ا ال�سب يجري  أي ال�سب أبو�ة

 إقامتھ �� م�ان �� للإقامة الزوج لدى ت�تقل المرأة �قامة�حيث �ب،وأبو�ة جماعة خطوط

 .د�المجتمعات�العر�ية��ذا�ما�يطابق�إ���حد��عي و ،�2عش��ة� أو قبيلة

 �ما و ال�سيطة معاتتجال �ذه �� أساسا فاعلت�ن اجتماعيت�ن قوت�ن �ناك �انت قد و

  . الديمغرافية والدوافع البيولوجية،� الدوافع

 3: والزراعة الر�� مرحلة 1-2      

 ذلك ع�� وترتب تدر�جيا، العمل وسائل تطورت للس�ان الديموغرا�� للنمو ن�يجة�������

 الصيادون  لذلك�تطور  والمحدودة�وكن�يجة النادرة الطبيعية المصادر حول  م��ايد نافست

 .الزراعة إ�� وتحولوا ���المرحلة��و�� الطعام وجامعوا

                                                           
  .210،212،تر�إلياس�شا��ن،�دار�التقدم�،�موس�و،�ص�ص��أصل�العائلة�و�الملكية�ا��اصة�و�الدولة:فر�در�ك�انجلز� 1
  .145.146،�دار�ال��ضة�العر�ية�،�لبنان�،�ب��وت�،�ص�ص�أسس�علم��جتماع: محمود�عودة�� 2
  .172،ص�1986،�لبنان�ب��وت��3،�مركز�دراسات�الوحدة�العر�ية�،�ط�المجتمع�العر�ي�المعاصر: حليم�بر�ات�� 3
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   والقرى�،�و�شأ القبائل بذلك الطبيعة�حيث�ت�ونت ع�� �فراد سيطرت بذلك فزادت

 . إستقرارا أك�� ا��ماعات أصبحت و�ذلك التوار�ي �بوي  النظام

  الزراعية�و� ا��ماعات �� للعمل �سا��� الش�ل وتطور  الذا�ي، �كتفاء و�تحقق�بذلك

 و محور�ا و�إنتاجيا دور�إقتصاديا ال�ساء �ان ال�سيطة�حيث صوره �� العمل تقسيم ظ�ر

من� المز�د تحر�ر إ�� �نتاج �عاظم أدى طبي�� ال�سيطة�،�وكتطور  الزراعة �ذه �� �اما

 أفراد �ناك أخرى،فأصبح أ�شطة �� و�عملوا يتخصصوا أن الممكن من أصبح د�اللذين��فرا

 .سياسية أو دي�ية أو إقتصادية مختلفة تخصصات �� �عملون 

   ا��ياة منا�� �ل ع�� م��سيطر  �را���،�الذين�طوروا ملاك طبقة بذلك و�ان�شرت

 الملكية الوسطى التار�خية رحلةالم �ذه �� ظ�رت و�ذلك السياسية�و��قتصادية�و�الدي�ية،

  .المش��كة

  قبيل��نقلاب�الصنا������كما��عرف��ذه�المرحلة�بمرحلة��نتاج��سري�ال�سيط�

م��انت�ا��ياة�تتم���بال�ساطة�و��كتفاء�بالفلاحة�و�الزراعة�و�تر�ية�الموا���،�و�18القرن�

دلة�تتم�بالمقايضة�ب�ن�المنتوجات�بوسائل�إنتاج��سيطة�ت�سم�بالملكية�ا��ماعية،�إذ�أن�المبا

الزراعية�و�الموا����مقابل�مجموعة�من��دوات،�و��بناء�يتعلمون�ا��رفة�من�أبا��م����

النجارة،�: أحياء�تم��ت�بصغر�مساح��ا�و�قلة�س�ا��ا،�إضافة�إ���ان�شار�عدة�حرف�نذكر�م��ا

  1.وا��دادة،�الدباغة،�و�صناعة�المنتوجات�ا��لدية

 :لعمل�ا��رفـيمرحلة�ا�1-3

�ـــ��ورشـــات�حرفيــــة�تضـــم�أ�ـــ�اب�ا��ــــرف�الم�شـــا��ة،�ذات�طـــا�ع�أســــري،��غيـــب�ف��ــــا�

�ســتغلال،�حيــث�لــم�يكــن��نــاك�تجــار�أو�وســطاء�بــ�ن�المنتجــ�ن�و�المســ��لك�ن،�و�نظــام�الورشــة�

أفقـــي�بـــ�ن�المعلـــم�و�الصـــا�ع�و�المتتلمـــذ،�العمـــل�يـــوزع�حســـب�مراحـــل��نتـــاج�لأجـــل�تـــوف���عـــدد�

ب�الشغل،�و�تم��ت�العلاقـات��جتماعيـة�بوجـود�نـوع�مـن�النظـام�و��نضـباط�كب���من�مناص

 .�جتما��

لكــــن�عنــــدما�أصــــبح�التــــدر�ب�مقتصــــرا�ع�ــــ��أولاد�ا��ــــرفي�ن،�تحــــول�الصــــا�ع�إ�ــــ��عامــــل�

أج�ــــ�،�و��شــــأت�جمعيــــات�العمــــال�لضــــمان�حقــــوق�م،�لكــــن�بــــدأ��ــــذا�النظــــام�يتــــد�ور��ســــ�ب�

ات�ا��رفيـــة�و�يتعـــاملون�مـــع�تجـــار�ي�يعـــون�بأثمـــان�ظ�ـــور�حـــرفي�ن�مســـتقل�ن�ينافســـون�التجمعـــ

                                                           
  .127،�ص2006،�دار�الملكية�للطباعة�و�ال�شر،�ا��زائر،�1،�ط�دروس�����قتصاد�السيا���: سكينة�بن�حمودة 1



  �قتصاد�العائ���و�ب�ئة��س�ثمار                                                                                         الفصل�الثالث����
 

~ 127 ~ 
 

ز�يــدة،�إضــافة�إ�ــ��ت�ــو�ن�الصــناع�لورشــات�منافســة،�و�ا�ســاع�الســوق�و�ارتفــاع�الطلــب�ع�ــ��

المنتوجــــــــات،�ممـــــــــا�أدى�إ�ـــــــــ��ظ�ــــــــور�طبقـــــــــة�مـــــــــن�التجـــــــــار�الوســــــــطاء�الـــــــــذين�أصـــــــــبحوا�يحـــــــــددون�

ة�و�بأسعار�منخفضة،�و�مواصفات�المنتوج�و�بالتا���ظ�ور�عملية�تخز�ن�السلع�و�بيع�ا�با��مل

 .�ذا�ما�أدى�إ���ثراء�الطبقة�التجار�ة�ل�سا�م�����نقلاب�الصنا��

 :النظام�ا��ر���المنـز���1-4

أدى�ظ�ــــــور�طبقــــــة�التجــــــار�الرأســــــمالي�ن�إ�ــــــ���عتمــــــاد�ع�ــــــ��عــــــدة�طــــــرق�ل��صــــــول�ع�ــــــ��

صــــــة��ســــــر�المنتوجــــــات��الاتصــــــال�بالأســــــر��ــــــ��المنــــــازل�و�تزو�ــــــد�م�بــــــالمواد�اللازمــــــة�للإنتــــــاج،�خا

الر�فيــة�ال�ــ���ســ���لز�ــادة�دخل�ــا�بــتعلم�حرفــة�إضــافة�إ�ــ��الزراعــة،�فأصــبح�التجــار�يفرضــون�

نفوذ�م�ع���ا��رفي�ن�من�خلال�إغرا��م�بالدفع�الفوري�أو�المسبق،�إضافة�إ���مطالبتھ�ل�ـم�

 بمضـــاعفة��نتـــاج�و�تحديـــد�مواعيـــد��ســـتلام،�ممـــا�جعـــل�العامـــل��شـــغل��ـــل�أســـرتھ�و�بالتـــا���

خـــــال��عـــــديلات�ع�ـــــ��طـــــرق�إنتاجـــــھ،�و�التـــــاجر�صـــــاحب�رأس�المـــــال��ـــــو�مـــــن�يمـــــول�ا��ـــــرفي�ن�إد

بــــالآلات�مــــن�أجــــل�تحقيــــق�العمليــــات�التجار�ــــة،�فظ�ــــر�عمــــال�حــــرفي�ن�لأول�مــــرة��ــــ��المنــــازل�لا�

 .1يمل�ون�سوى�قوة�عمل�م

  :العمل�المانيفاكتـوري�1-5

التجار�الرأسمالي�ن�و�قيام�م�بجميع�ظ�رت�المصا�ع����ش�ل�ا��و���ن�يجة�ل��اء�طبقة����������

�عمــال�تحـــت�ســـقف�واحــد�لمـــراقب��م��شـــ�ل�أك�ــ�،�ف�انـــت�المصـــا�ع�تت�ــون�مـــن�أدوات�بدائيـــة�

�شتغل�عل��ا�العمال�بأيد��م،�و�يتحكم�صاحب�المصنع��ـ���عيـ�ن�و�طـرد�العمـال�و�الـتحكم��ـ��

�اي��ـــــــا،�و�تطـــــــورت�ظـــــــروف��نتـــــــاج؛�أي�أنـــــــھ�المشـــــــرف�ع�ـــــــ��عمليـــــــة��نتـــــــاج�مـــــــن�بـــــــداي��ا�إ�ـــــــ���

المانيفــــــــاكتورة�بإدخــــــــال��لات�و�الوســــــــائل��نتاجيــــــــة��ــــــــ��المصــــــــا�ع�لتحــــــــل�محل�ــــــــا�المؤسســــــــات�

 .الصناعية��لية

  :مرحلة�الصناعة1-6

 مجالات �� الصناعية الثورة �خ��اعات�من�خلال تمت�����ذه����المرحلة�العديد�من�         

 �لات و�استخدمت والفحم إنتاج�ا��ديد زايدت كما �نتاج، تزايد حيث �ال�سيج متعددة

 و�ذلك ا��ديث ����قتصاد �لة دور  فتعاظم الصنا��، تمعلمجا ظ�ر و�ذلك البخار�ة

                                                           
  .273،�مرجع�سابق،�صمدخل�للاقتصاد�السيا���: عبد�اللطيف�بن�أش��و  1
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ظ�ر��ذا�النوع�بظ�ور��ك�شافات�العلمية� �ساس، �� حضر�ا مجتمعا الصناعة أنتجت

ورات�غ����افية�بالنظر�الموج�ة�للإنتاج�الصنا���و�ا�ساع�السوق،�حيث�أصبحت�المانيفاكت

أو�المؤسسات�الرأسمالية��لية����بداية�) Fabriques(للطلب�المستمر،�فظ�رت�الف���ات�

���مجال�" Arkwright"م،�أما�الف��كة��ك���تطورا�فقد�ظ�رت����إنجل��ا�ع���يد�18القرن�

قة،�و�����ستعمال�الواسع�للمياه�و�الطا: ال�سيج،�و��شأت�و�تطورت�لعدة�أسباب

المردودية�المرتفعة،�و�دخول��لات�و�الطرق�ا��ديثة�إضافة�إ���ظ�ور�شر�ات�تجار�ة�و�

م،�و�ظ�ور��خ��اعات�التقنية�و�1608عام�" أمس��دام�المركزي "مؤسسات�مالية�مثل�بنك�

الثورة�الفكر�ة�ال���قاد�ا�العديد�من�الفلاسفة،�و�صلاحات�ال���زاد�من�خلال�ا�الطلب�

،�و�ز�ادة�عدد�س�ان�أور�ا��س�ب�تحسن�ظروف�المع�شة�و��ذا�ما�1 ات�الزراعيةع���المنتوج

أدى�إ���ظ�ور�ا��ر�ات��ستعمار�ة�ال���قامت�باستغلال�موارد�الدول�المستعمرة،�و��كذا�

  ".الشر�ات�المتعددة�ا���سية"ظ�رت�المؤسسات�الكب��ة����عدة�دول�أو�ما�يطلق�عليھ�

 وظائف�ا من العديد �سرة تفقد أن إ�� ا��ديد قتصاديالنظام�� �ذا صعود أدى كما�

 .وغ���ا والتعليمية �قتصادية�وال��و�حية السابقة،�الوظائف التقليدية

   �سي�� �� العقلانية ع�� �الاعتماد جديدة خصائص ا��ديد النظام أفرز  كما

 أيضا نتجت كما المراحل�السابقة، �� سائدة �انت ال�� التقاليد و العادات ��شطة،بدل

 من أساسا المت�ونة المدن ان�شار ن�يجة وذلك وأبنا��ما وزوجة زوج من النوو�ة�المت�ونة �سرة

 �� سواءا العامل�ن للأفراد الممنوحة السكنات ��م صغر وكذا الفردية، العمارات�و�المنازل 

 من بدلا لزواجا ووحدانية ا��اصة الملكية نظام ث�ت المرحلة �ذه أو��دارات��� المصا�ع

�ساسية� �نتاج علاقات ت�ون  حيث �جتماعية للعلاقات جديد نظام أيضا نتج كما �عدده�،

  .�نتاج وسائل �جراء�و�ملاك العمال ب�ن العلاقة �� متمثلة

 :التكتلات�و�الشر�ات�المتعددة�ا���سيات�1-7

�قتصـاد�الرأسـما����تطورت�الملكيـة�العائليـة�ا��اصـة�بـالنظر�إ�ـ��التطـور�الـذي�شـ�ده

و�ز�ــــــادة��نتــــــاج�الصــــــنا����ــــــ��أورو�ــــــا،�قامــــــت�ب�ب�ــــــ��عــــــدة�إســــــ��اتيجيات�للتكتــــــل�فيمــــــا�بي��ــــــا�و�

التغلــــــب�ع�ــــــ��المنافســــــة�و�الــــــدخول�للأســــــواق�ا��ارجيــــــة��ــــــ��إطــــــار�مــــــا�يطلــــــق�عليــــــھ�بالشــــــر�ات�

 :المتعددة�ا���سيات�و�أ�م��ذه�التكتلات

                                                           
  .284عبد�اللطيف�بن�أش��و�،�المرجع�سابق،�ص  1
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القطـاع،�و�تحديـد�أسـعار�المـواد�ال�ـ��ت�تج�ـا،�و�يمثل�تركـز�عـدة�مؤسسـات��ـ��نفـس��:ال�ارتـل* 

 .م���1904ألمانيا�عام�" �ارتل�الصلب"توز�ع��سواق�فيما�بي��ا،�مثل�

�ــــــ��عبــــــارة�عــــــن�تكتــــــل�ي�ــــــتج�عــــــن�انــــــدماج�عــــــدد�مــــــن�المؤسســــــات�تفقــــــد�خلالــــــھ��:ال��وســـــــت* 

بتحقيـــق��اســـتقلالي��ا�الماليـــة�و���صـــي��ا�القانونيـــة،�أو�يـــتم��شـــراء�إحـــدا�ا�لأخـــرى�ممـــا��ســـمح

 .عدة�م�اسب�كتحس�ن�مردودي��ا�و��انخفاض�أسعار�منتجا��ا

ظ�ر��ذا�النوع�ن�يجـة�توسـع��سـواق�الماليـة�و�ك�ـ��المؤسسـات��قتصـادية،��:شركة�التملـك* 

و�كذا�المعاملات�ب�ن�البنوك،�و��ذه�التجمعات�تد���بالرأسـمال�المـا��،�و��ـ��ناتجـة�عـن�شـراء�

  .ات����قطاعات�أو�فروع�اقتصادية�مختلفة�أو�م�شا��ةالبنوك�لأس�م�عدد�من�المؤسس

 :خصائص�و�معاي���تص�يف�المؤسسـة�-2

 :خصائص�المؤسسة�-2-1

لقـد�قـدمت�للمؤسسـة�العديـد�مـن�التعــار�ف��ـ��مختلـف��وقـات�و�حسـب��تجا�ــات�

حالـــــــة�� و�المـــــــداخل،�إن�عمليـــــــة�وصـــــــف�مؤسســـــــة�معينـــــــة�يمكـــــــن�أن�يـــــــتم��ســـــــ�ولة،�نظـــــــرا�لأخـــــــذ

مؤسسـة�زراعيـة�أو�صـناعية�أو�تجار�ـة�أو�خدميـة،�وقـد�ت�ـون�المؤسسـة�: ة�مثـلحقيقية�منفرد

ا�ـــــ�،�إلا�أن�حصـــــر��ـــــل�أنـــــواع�المؤسســـــات�و�... عامـــــة�أو�خاصـــــة�أو�فرديـــــة�أو�شـــــر�اء�أو��عاونيـــــة

 :فروع�ا�و�بأ��ام�ا�����عر�ف�واحد�ي�ون�صعبا�وذالك�للأسباب�التالية

ادية��ـــــــ��طـــــــرق�تنظيم�ـــــــا�و�ـــــــ��أشـــــــ�ال�ا�التطـــــــور�المســـــــتمر�الـــــــذي�شـــــــ�دتھ�المؤسســـــــة��قتصـــــــ�-1

 .القانونية�منذ�ظ�ور�ا،�و�خاصة�����ذا�القرن 

ا�ســـــاع��شـــــاط�المؤسســـــات��قتصـــــادية،�ســـــواء�ا��دميـــــة�م��ـــــا�أو��نتاجيـــــة،�و�قـــــد�ظ�ـــــرت��-2

مؤسســــــات�تقــــــوم��عــــــدة�أنــــــواع�مــــــن�ال�شــــــاطات��ــــــ��نفــــــس�الوقــــــت،�و�ــــــ��أمكنــــــة�مختلفــــــة�مثــــــل�

 .ت��حت�ار�ةالمؤسسات�متعددة�ا���سيات�و�المؤسسا

اخــتلاف��تجا�ــات��قتصــادية�أو��يديولوجيــة،�حيــث�أدى�اخــتلاف�نظــرة��قتصــادي�ن��-3

 .���النظام��ش��ا�ي�إ���المؤسسة�عن�نظرة�الرأسمالي�ن�إ���إعطاء��عر�فات�تختلف�ع��ا

و�تحصــــــلنا�ع�ــــــ���عر�ــــــف��ســــــتطيع�أن��شــــــمل�مختلــــــف�أنــــــواع�المؤسســــــات،�ســــــواء�مــــــن�

 .قتصادية�أو�نوعية�ال�شاط��جتما���و��دافناحية��نظمة��
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  المؤسسة�وحدة�تحو�ل�المدخلات�إ���مخرجات): 08(ش�ل�رقم��������������������

  

  

  

  

  

  

  

  

Source : Jean longatte ,Jacques muller ,op.cit,p01  

  :ة�دراسة�اجتماعية�المؤسسة�كوحد2-2-2

المؤسسة�تؤثر����المجتمع�،�و�سـا�م��شـ�ل�كث�ـ���ـ��ال�شـاط��قتصـادي�،�و�تج�ـ��ذلـك�مـن��-

،�وكــــــــذلك��ــــــــ��ز�ــــــــادة�)منتوجــــــــات(خــــــــلال�خلــــــــق�مناصــــــــب�العمــــــــل،�وإنتــــــــاج�الســــــــلع�وا��ــــــــدمات�

المــــداخيل،�وتــــوف���مــــوارد�ل��ماعـــــات�العموميــــة،�و�المســــا�مة��ـــــ��تطــــو�ر،�وتحــــديث��قتصـــــاد�

  .تقدم�التق��بفضل�ال

: و�ســـــــــا�م�المؤسســـــــــة��ـــــــــ��الميـــــــــدان��جتمـــــــــا��،�مـــــــــن�خـــــــــلال��شـــــــــاط�ا��ـــــــــ��المجـــــــــالات�التاليـــــــــة��-

  .إ��... �جتماعية،�ال��بو�ة،�السياسية�والثقافية�

  :المؤسسة�كوحدة�دراسة��شر�ة��2-2-3

المؤسســـة��ـــ��عبـــارة�عـــن�تنظـــيم��سلســـ���للأفـــراد،�يأخـــذ��عـــ�ن��عتبـــار�الم�ـــام،�والمســـؤوليات�-

لملقـاة�ع�ـ��عـاتق�م،�و�يتمتـع�باسـتقلال�ذا�ـي��ــ��صـنع�القـرار،�و�مكـن�اعتبـار�المؤسسـة�كحالــة�ا

  .خاصة،�من�مجموعة�واسعة،�يطلق�عل��ا،�المنظمات

تتفاعل�فيما�) مجموعات(المنظمة����عبارة�عن�مجموعة�من����اص�مقسمة�إ���فئات��-
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قواعــــــد�معينــــــة،�ومبــــــادئ��بي��ــــــا،�مــــــن�أجــــــل�تحقيــــــق�أ�ــــــداف�معينــــــة،�و�ــــــل�منظمــــــة�تقــــــوم�ع�ــــــ�

وأغــراض�،�وقــيم�وتفــرض�نظــام�قــانو�ي�جزا�ــي،�يخضــع�لــھ�أعضــاء�المنظمــة�بحيــث�يخــدم��ــذا�

 .النظام�أغراض�المنظمة�وأ�داف�ا

 :معاي���تص�يف�المؤسسة�-2-3

إن�تص�يف�المؤسسة�إ���أنواع�يرتبط�بطبيعة�المعاي���ال���ترتكـز�عل��ـا��ـ��ذلـك،�حيـث�

�ــــون�المعــــاي���أك�ــــ��دقــــة،�و�يمكــــن�تصــــ�يف�المؤسســــات�بنــــاءا�ع�ــــ��ي�ــــون�أك�ــــ��ملائمــــة�عنــــدما�ت

 .المعاي���الثلاثة

 :المعيار�القانونـي�-2-3-1

تبعـــــــا�ل�ـــــــذا�المعيـــــــار�يوجـــــــد�شـــــــ�ل�ن�للمؤسســـــــات،�مؤسســـــــات�خاصـــــــة�تخضـــــــع�للقـــــــانون�

ا��ــــاص،�و�مؤسســــات�عامــــة�تا�عــــة�للقطــــاع�أو�الدولــــة،�و�مؤسســــات�نصــــف�عموميــــة�تخضــــع�

 .و�ا��اص��ليط�من�القانون�العام�

 :و�تندرج�ضم��ا�المؤسسات�الفردية�و�مؤسسات�الشر�ات�:المؤسسات�ا��اصـة�-أ

مالـــك�المؤسســـة��ـــو�صـــاحب�رأس�المـــال�و�عوامـــل��نتـــاج��خـــرى،�و��ـــو��:المؤسســـة�الفرديــــة* 

 .1المسؤول�عن�إدار��ا�و�تنظيم�ا�و��سي���ا

أك�ــــ�،�و�لا�يمكــــن�أن��عــــود�ملكيــــة��ــــذه�المؤسســــات�إ�ــــ����صــــ�ن�أو��:مؤسســــات�الشركـــــات* 

 :تقوم�إلا�بتوفر��عض�الشروط�طبقا�للقانون�التجاري�و�تنقسم�إ���ثلاثة�أقسام���

يــــتم�ف��ــــا�دمــــج�عــــدد�مــــن�المؤسســــات�الفرديــــة،�ح�ــــ��ي�ــــون�رأس�المــــال��:شــــر�ات����ـــــاص�•

 :2كب��ا،�و�بالتا���احتلال�أك���مجال�اقتصادي،�و�تتمثل���

مـــــن�أ�ـــــم�شـــــر�ات���ـــــ�اص،�و�قـــــد�تختلـــــف�قيمـــــة���عـــــد��ـــــذه�الشـــــركة�:شـــــركة�التضامــــــن�-

ا��صـــــة�أو�ت�ســـــاوى�بـــــ�ن�الشـــــر�اء،�و��ســـــي���ا�ي�ـــــون�باســـــم�الشـــــركة�القانونيـــــة�أو�باســـــم�أحـــــد�

 .الشر�اء

 .تت�ون��ذه�الشركة�من�شر�ك�ن�متضامن�ن�:شركة�التوصيـة�-
                                                           

  .12،�ص1996،�ديوان�المطبوعات�ا��امعية،�اقتصاد�المؤسسة�أ�مية�و�ديناميكية�التنظيم: إسماعيل�عر�ا���1
  .57-55،�ص�ص�1998،�دار�المحمدية�العامة�ا��زائر،�2ط��،اقتصاد�المؤسسة: ناصر�دادي�عدون �2
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يتم�ــــــ���ــــــذا�النــــــوع�مــــــن�الشــــــر�ات�بمحدوديــــــة�مســــــؤولية��:شــــــركة�ذات�مســــــؤولية�محــــــدودة�•

 .ك�بمقدار�ا��صص�ال���يقدم�االشر�

 .و�تتمثل����شر�ات�المسا�مة�و�التوصية�بالأس�م�:شر�ات��مـوال�•

�عــــود�ملكي��ــــا�للدولــــة،�و�ــــتم��ســــي���ا�مــــن�طــــرف��ــــ�ص�أو�أك�ــــ���:المؤسســــات�العموميـــــة�-ب

 :تختار�م�ا���ة�الوصية،�و�يم���ب�ن�نموذج�ن�����ذا�النوع�من�المؤسسات

المراقبــــة�و�ال�ســــي����ــــ��المؤسســــة�تــــتم�مــــن�قبــــل�عناصــــر��عيــــ��م��:تمؤسســــات�تا�عــــة�للــــوزارا* 

 .الوزارة

 .ت�ون����البلدية�أو�الولاية،��س���من�طرف�م�شئ��ا�:مؤسسات�تا�عة�ل��ماعات�المحلية* 

الدولـــة�: تت�ـــون��ـــذه�المؤسســـات�مـــن�طـــرف�ن��مـــا�):المختلطـــة(المؤسســـات�نصـــف�عموميــــة�* 

وقــــد�أ��ــــ���. وميــــة،�و�الطــــرف�الثـــا�ي��ــــو�القطــــاع�ا��ـــاصمتمثلـــة��ــــ��الــــوزارة�أو�المؤسســـة�العم

�ــذا�النـــوع�مـــن�المؤسســات��غـــرض�مراقبـــة��عــض�القطاعـــات��قتصـــادية�مــن�طـــرف�الدولـــة�و�

 .التحكم�ف��ا

 :المعيار��قتصادي�-2-3-2

�عتمد�تص�يف�المؤسسات�����ذا�المعيار�ع���قاعدة�التقيـيم��جتمـا���للعمـل،�و�قـد�

 1:ثة�قطاعات�رئ�سية�و��أصبح����أي�مجتمع�ثلا

  :مؤسسات�فلاحيـة�-أ

مؤسســــــــات�تخــــــــتص�برفــــــــع�إنتاجيــــــــة��رض�و�استصــــــــلاح�ا،�وإنتــــــــاج�ا���ــــــــ�ات�النباتيــــــــة�و�         

ا��يوانيــــة�و�المــــوارد�الطبيعيــــة�المرتبطــــة�بــــالأرض،�حيــــث�يتحــــد�أفــــراد�المجتمــــع�مــــن�أجــــل�إنتــــاج�

 .ال��وة�و�توز�ع�ا�ب�ن�الطبقات��جتماعية

 :اعيـةمؤسسات�صن�-ب

�شـــــمل�جميـــــع�المؤسســـــات�ال�ـــــ���عمـــــل�ع�ـــــ��تحو�ـــــل�المـــــواد�الطبيعيـــــة�المســـــتخرجة�مـــــن�

�رض�إ���منتوجـات�قابلـة�للاسـ��لاك،�ف�نـاك�مؤسسـات�تحو�ليـة�و�مؤسسـات�إسـتخراجية�و�

                                                           
  .57ناصر�دادي�عدون�،�المرجع�السابق�،ص�  1
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مؤسسات�صناعية�ثقيلة،�و�تتطلب�: و�تتوزع��ذه�المؤسسات�ع���فرع�ن��ما. أخرى�إنتاجية

 ).اس��لاكية(عالية،�و�مؤسسات�صناعية�خفيفة�رؤوس�أموال���مة�و�م�ارات�

 :مؤسسات�ا��دمـات�-ج

و��شــــــــمل�مختلــــــــف���شـــــــــطة�ال�ــــــــ��لا�توجــــــــد��ـــــــــ��القطــــــــاع�ن�الســــــــابق�ن،��المؤسســـــــــات�

 .ا��رفية،�النقل،�البنوك�والمؤسسات�المالية،�و�التجار�ة،�و�ال��ية

 :المعيار�التنظيمـي�-2-3-3

عــدد�العمــال،�رقــم��عمــال،�: ر�م��ــايأخــذ�ا���ــم�كمقيــاس،�و�قــيم�ع�ــ��أســاس�عناصــ

 .القيمة�المضافة،���م�رأس�المال،�و�القدرة�ع���التمو�ل�الذا�ي

 :و�وفقا�لذلك�تصنف�المؤسسات�إ���ثلاثة�أنواع���

 .أ��اص�10و���ال���عدد�عمال�ا�أقل�من�: المؤسسات�المصغـرة�-أ

 .عامل�49و��10ا�ب�ن�غالبية��ذه�المؤسسات�ي��اوح�عدد�عمال��:المؤسسات�الصغيـرة�-ب

  .عامل�250و��50ي��اوح�عدد�عمال�ا�ب�ن�: المؤسسات�المتوسطـة�-ج

    :ما�ية�المؤسسة��قتصادية�العائلية-3

�عد�المؤسسات��قتصادية�العائلية�مثالا�لأقدم�المؤسسات�التجار�ة�وأك���ا�شيوعًا����������

من�مجموع�%  70ائلية�أك���من�ع���مستوى�العالم،حيث��تمثل�المؤسسات��قتصادية�الع

�إسبانيا� �ففي �العاملة، �القوى �وتوظيف �النمو��قتصادي ��� �أساسيًا �دورًا �ل�ا المؤسسات،

،�حوا���
ً
من�الناتج�%  65من�الشر�ات����شر�ات�تملك�ا�العائلات�و�سا�م�ب�سبة�% 75مثلا

من�% 60ائلية�ب�سبة�المح����جما������المتوسط،�و�بالمثل،��سا�م�الشر�ات�الع. اللاتي�ية

  .1مجموع�الناتج�المح����جما������أمر��ا

  :�عر�ف�المؤسسات�العائلية�3-1

  �ش���المؤسسة�العائلية�إ���مؤسسة�ي�ون�ف��ا�غالبية�التصو�ت�تحت�سيطرة� 

                                                           
آليات�حوكمة�المؤسسات�و�متطلبات�تحقيق�: الملتقى�العل���الدو���حو�ل�،��حوكمة�الشر�ات�العائلية: مولاي���ضر�عبد�الرزاق 1

  .184،�ص���2013نوفم��26- 25التنمية�المستدامة،�ورقلة،�ا��زائر،�
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� �المؤسس �ذلك �و�شمل �و�) المؤسسون (العائلة، �أبنائھ �إ�� �الشركة �ملكية �نقل ��ع��م الذي

  1.أحفاده

   Benettonو Ferragamo Salvatore :ر�ات�العائلية�المعروفة�ما�ي��ومن�ب�ن�الش

����ور�ا�ا��نو�ية،�و�����Samsung وHyundai Motor و���LG Groupإيطاليا؛� Group Fiatو

� �ألمانيا؛� Siemensو BMWوL’Oreal وCarrefour Group وLVMH وMichelinفر�سا ��

�وأخ�ً�ا Yokado-Itoو Kikkomanو �اليابان؛ �� Motors Ford Co و-Wal Stores Mart ���

   .الولايات�المتحدة

  كما��ش���مف�وم�الشركة�أو�المؤسسة��قتصادية��العائلية�إ���أي�مؤسسة�مملوكة�

من�أجل�تحقيق�منافع�حالية�ومستقبلية�،� ، بصفة�أساسية�لأفراد�ي�تمون�إ���عائلة�معينة

� �وع�� ،� �العائلة ��ذه �أعضاء �من �عدد �لمص��ة ����وذلك �العائلية �المؤسسات �فان ذلك

�ع���العمليات�ا��الية�
ً
�مؤثرا

ً
�ورقابيا

ً
�إدار�ا�وماليا

ً
مشروعات��غلب�ف��ا�الكيان�العائ���دورا

�تأس�س� �تندثر�أو�يتوقف �لن �ف�� �الشر�ات ��ذه �تأس�س �ول�ساطة �للشركة، والمستقبلية

�ت �ال�� �التحديات ���م ��ان �فم�ما �العالم، �دول �مختلف ��� �م��ا �التحولات�ا��ديد فرض�ا

�العالم ��� �ع���,�قتصادية �قادر�ن �أ��اص �ببقاء �باق �الشر�ات �من �النوع ��ذا �مثل فان

  . العطاء�وتحقيق�نجاح�تجاري�واقتصادي�ي�سب�ل�م،و��تقل�بالتور�ث�لأبنا��م�وأحفاد�م�

   خلال من لا ضبطھ أو تحديده يمكن لا العائلية من�ج�ة�أخرى�فإن�مف�وم�المؤسسة

 وتداخل �شابك خلال من فقط ف�مھ يمكننا ولكن خلال�ا���م، من و�لا قانونيةال �نماط

 .المف�وم�ن من �ل إيضاح من�خلال وذلك " المؤسسة العائلة، " معياري 

   مؤسسات �ناك أن توضيح خلال من عائلية ��اأ المؤسسة عن نحكم أن يمكننا كما

 إلا عائلية المؤسسة أن نحدد أن طيع�ست ولا المؤسس�ن جيل أو �ول  ا��يل �� توجد عائلية

 .الثا�ي ا��يل إ�� للملكية تمر�ر �ناك �ان إذا

   �قل ع�� �ستطيع حيث ومختلفة، متعددة العائلية بالمؤسسة المتعلقة التعر�فات إن

  :و�ما التعر�فات من نوع�ن ب�ن نم�� أن

  

  

  

                                                           
  ،�موجودة�ع���الموقعمبادئ�تأث���ا��وكمة�ع���الشر�ات�العائلية: خالد�ا��طيب�� 1

www.kantakji.com/fiqh/Files/Companies/01021.doc ,  12:05على الساعة  22/08/2016زیارة یوم.  
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و� مصا�� ع�� المؤسسة وتأث�� ,المؤسسة سياسة ع�� العائلة تأث�� ي�تج ال��ابط ل�ذا كن�يجة و

 .العائلة أ�داف

   تمارس عائلات دةع أو عائلة ت�ون��ناك عندما عائلية المؤسسة ت�ون  أنھلانك� �عت��

 .المؤسسة ثقافة ع�� أو �س��اتيجية ا��يارات ع�� محدد تأث��

  :��ي ا��دول  �� العائلية بالمؤسسة المتعلقة التعر�فات نقدم أن �نا و�مكننا

  .ي��ص��عر�فات�المؤسسة��قتصادية�العائلية):03(جدول�رقم�

�المعيار��  المؤلف�ن  المحتوى  �ذات التعر�ف

و�،�ألفرد�ملك ��سسة�المؤ 

  ن�عائلة�واحدةملأعضاء�

BarnesL B et ر�ي�و�با

   ���A (1976).  sHerchonشون 

Alcorn p.  

B٠(1982)أل�ورن�  

Lansberg I,لي�س��غ�  

  معيار�الملكية

  

� ��س�� �طرف�مالمؤسسة ن

  .عائلة،�نوعا�ما�موسعة

�� ��دارة �الم�ان�مجلس و

  الذي�تمنح�لھ��دارة

Barry B(1975)  باري  

 wBekhard R, Dyer  

  بيخارد�،�دي��(1983)

  معيار��دارة

  

  

  

  المحتوى 

  

�المعاي���  المؤلف�ن �ذات التعار�ف

  المتعددة

لك�مالمؤسسة�إما�أن�ت�ون�

ن�مأو�لأك���(أو�لعائلة�لفرد�

�, )عائلة �إدار��ا ن�موت�ون

�عائلة �أن�, طرف يمكن

 Davis J.A,داف�س

Taguiri, R(1982)تاق��ي��   

              � �وجو�سسون –اندرسون

Anderson R.M   

  الملكية�و�دارة
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�إ��� �المؤسسة �انتقال نجاح

�آخر �ا��ديد�ا��ي, جيل ل

  سيحتفظ�بالإدارة

Cherchill ,N. et شرشيل�و��اتن 

 .1987)(Hatten, K,J.

Ward,JL.(1987) وارد  

لتحو�ل�٠, الملكية

  و�دارة

  

�تظ�ر� �العائلة ��يمنة إن

� �إعطاء�موتتحقق �خلال ن

�بتقاليد�ا�, اسم�ا وتأثر�ا

  ن��س�ممو��ون�ل�ا�جزء�

Christensen, R 

  كر�ست�سن�1953)(

�و� �العائلة،�الملكية يمنة

  إسم�المؤسسة

  

�ناك�ع����قل�جيل�ن�

من�أفراد�العائلة�موجودين�

Donnely(1964) والتأث���  دوني��� �المقاول�ن جيل

  المتبادل

نظام�يت�ون�من�أنظمة�

المؤسسة�،�العائلة،�(تا�عة�

Bekhard,R et بيخارد�و�دي�� 

Deyer,W,G. (1983)  

  )خاضع(وجود�نظام�تا�ع

  
 Source : José Allouche et Bruno Amann : l’entreprise familiale: un état de l’art, 

la Revue Finance, Contrôle, Stratégie, vol. 3 n°1, 2000, p45. 

  :أش�ال�و�نماذج�المؤسسات��قتصادية�العائلية3-2

  :قتصادية�العائليةنماذج�المؤسسات���3-2-1

إن�المؤسسة��قتصادية�العائلية�ما����إلا�نتاج�لعدة�نظم�فرعية�متداخلة،�و�لكن��������

�ناك�نموذج�ن��شكلان�النظرة�المت�املة�ل�ذه�المؤسسات�أحد�ما�النموذج�الثنا�ي�و�خر�

  1:النموذج�الثلا�ي

  :النموذج�الثنا�ي�-أ

 ات�العائلية�أنلفكر�ة�ال���تمت�صياغ��ا�للتعب���عن�الشر�لقد�اف��ضت�المراجعات�ا             

  .نظام�العائلة�و�نظام�الشركة: من�نظام�ن�فرعي�ن�متداخل�ن��ما �ذه�الشر�ات�تت�ون 

  أن�كلا�من��ذين�النظام�ن�يتمتعان�بالمبادئ�وشروط�العضو�ة�و�يا�ل�القيم� و

                                                           
مية��دار�ة،القا�رة�،المنظمة�العر�ية�للتنإدارة�الشر�ات�العائلية،خمس�قضايا�اس��اتيجية�معاصرة:عمرو�علاء�الدين�ز�دان� 1

   42،ص2009،مصر،
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�أن�المشكلات�ال����بھ،�ال�يا�ل�التنظيمية�ا��اصة� و �الشركة�العائلية�ت�شأ�كما عا�ي�م��ا

  .ن�يجة�لأن�الفرد�نفسھ�يجب�أن�يضطلع�بال��اماتھ�تجاه��ل�من�العائلة�والشركة�

أنھ�يتضمن��ش�ل�وا���المضلة�الرئ�سة�ال���إلا��ذا�النموذج�عل�الرغم�من�واقعيتھ� و����

لأصول�العمل� طبقاتمارس�أعمال�ا�أن�الشركة�ي�ب���أن�تواج��ا�الشر�ات�العائلية،�بمع���

تل���احتياجات�العائلة�المتمثلة����توظيف�أن�و���الوقت�ذاتھ�ي�ب���عل�الشركة��داري،�

� �يتطلب �و�ذا �ووحد��ا، �العائلة ���صية �عل �والمحافظة �أبنا��ا �تتواءم�إيجاد اس��اتيجيات

  ).العائلة�والشركة(مع�احتياجات��ل�من�النظام�ن�

  :النموذج�الثلا�ي��-ب�

�م�ونا�من�ثلاثة�نظم�فرعية�مستقلة�ومتداخلة�يصف�ا       
ً
لشركة�العائلية�باعتبار�ا�نظاما

  .الشركة�والملكية�والعائلة�: و�����الوقت�نفسھ،�

  فالنموذج�الثلا�ي�يتضمن�تفرقة�جو�ر�ة�ب�ن�نظام�الملكية�ونظام��دارة�داخل�

دائرة�ملاك�الشركة��طار�العام�للشركة،�بمع���أن��ناك��عض��فراد�الذين�يدخلون����

لك��م�لا��شار�ون����إدارة�الشركة،�و�ناك�أفراد�آخرون�يقومون�بإدارة�الشركة�كمدير�ن�

  1.���مواقع�مسؤولية�مختلقة�لك��م�لا��سيطرون�عل�ملكية�الشركة

  2:أش�ال�المؤسسات��قتصادية�العائلية�3-2-2

 
ً
  :الشر�ات�العائلية�التقليدية�-ا

  العديد�من�ا��صائص�ال���يمكن�إيجاز�ا����النقاط���ذا�النوع�من�الشر�ات�لھ

  :التالية

طول�البقاء،�حيث��ستمر�بقاؤ�ا�عادة�ع���مدار�عدة�أجيال�عائلية،�كما�تتصف�بقدر��ا�*

 .عل�التخطيط�لاستمرار���ا�لف��ات�طو�لة

�٥ذيتمتع�أفراد�العائلة�عادة�بتأث���بارز�عل�مجتمعا��م�المحيطة���م،�وذلك�لأن�غالبية��* 

�تختفي� �أن �المعتاد �فمن �لذلك ��س�يا، �محدودة �مجتمعات �إ�� �ت�ت�� �أن �إ�� �تميل الشر�ات

��ذ �����٥مثل ��س�شاري �العمل �فإن �و�التا�� �أك�����ما، �شر�ات ��� �باندماج�ا الشر�ات

                                                           
  .44عمرو�علاء�الدين�ز�دان،�المرجع�السابق�،ص� 1
دراسة�ميدانية�من�وج�ة�نظر�–حوكمة�الشر�ات�العائلية�و�دور�ا����تحفيق�التنمية�المستدامة�:عبد�الرحمن�بن�محمد�النصبان� 2

وراه����العلوم��دار�ة،جامعة�نايف�العر�ية�للعلوم�أطروحة�مقدمة�لنيل�ش�ادة�دكتقيادات�الشر�ات�العائلية�بالر�اض،

  .51،52،ص�ص�2017منية،الر�اض،
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�خاصة� �ا��يلية، ��ختلافات �مع �التعامل �يتضمن �ما �عادة �التقليدية �العائلية الشر�ات

  .فراد�العائلة�الصاعدون�لإحداث��غي������الممارسات��دار�ة�للشركةا���ود�ال���يبذل�ا�أ

�عل�*  �اعتماده �أك���من ��ول �بالمقام �الشركة �داخل �من �الشر�ات ��ذه �مثل �النمو��� يأ�ي

�ا��اصة� �للضغوط �تخضع �ألا �الشر�ات ��ذه �مثل ��� �المعتاد �فمن �ا��ارجية، العوامل

  .���تحقيق�نمو�بطيء�ولكن�بمعدلات�مطردةبضرورة�تحقيق�ا�لنمو�سر�ع،�ولك��ا��س���إ

  :الشر�ات�العائلية�الصراعية�-ب

  ين�ثق��ذا�النوع�من�الشر�ات�العائلية�التقليدية،�فبالرغم�من�ا���ود�الكب��ة�

المبذولة�ل��فاظ�عل�التقاليد�العائلية����إدارة�الشركة؛�إلا�أن��ختلافات����وج�ات�النظر�

بنوع�من�الصراع�والشد�وا��ذب�ب�ن�جيل�وآخر�والرغبة��قد�يؤدي�إ���جعل�الشركة�ت�سم

  .���ممارسة�نمط�إداري�قد�لا�ي�ون��خرون�عل�قناعة�بھ

  وعادة�ما�يفشل�العمل��س�شاري����مثل��ذه�الشر�ات�لأن��ذا�التصدع�ي�ون�

كب��ا،�ولأن��ل�موقف�ي�ون�قائما�ع���مجموعات�مختلقة�من�الثوابت�و�ف��اضات�ال���لا�

�كب��ةتقب �بدرجة �المتوقع �من �لذلك �المناقشة، �من�ل �النوع ��ذا �مثل �ن�يجة �ت�ون  أن

  .الصراعات����بيع�الشركة�

  :الشر�ات�العائلية�الر�ادية�-ج

  �ناك�شبھ�اتفاق�ب�ن�الكتاب�عل�أن��ذا�النوع�من�أصعب�أنواع�الشر�ات�العائلية،�

  .ر���ا����ممارسة�أ�شط��احيث�تواجھ�العديد�من�الصعو�ات�ال�����دد�مستقبل�ا�واستمرا

��عمال� �رائد �أن �إ�� �الر�ادية �العائلية �الشر�ات �تواجھ �ال�� �الرئ�سة �الصعو�ة وتكمن

)Entrepreneur (الذي�قام�بتأس�س�الشركة��ستمر����قياد��ا�إ���أن�يخلفھ����قياد��ا�واحد�

مثل��ذه�المواقف��أو�أك���من�أبنائھ،�والذين�قد�ي�ونون�أقل�كفاءة�أو�ر�ادة�من�أب��م،�و��

�الصراعات� �تتولد �أن �المتوقع �ومن �السطح، �عل �العائلية �تطفو�العداءات �أن �المتوقع من

�٥العائلية�و�ستمر�لف��ة�طو�لة،�و�عد�أن�يزك��ب�المؤسس�القيادة�تتفاقم�المشكلات�����ذ

يرغبون����الشر�ات��لما�زاد�عدد��بناء�و�حفاد�المتطلع�ن�إ����لتحاق�بالشركة�أو�الذين�

  .���صورة�نقدية�) م��ا��م(ا��صول�عل�حقوق�م�

  و�رى�الباحث�أن�أك���التحديات�ال���تواجھ�الشر�ات�العائلية�الر�ادية�صعو�ة�قد�

�الشركة،� ��� �الر�ادي �للمؤسس �المتوقعة �العمياء �الطاعة ��� �تتمثل �نفسية �لأسباب �عود

ن�ما�تبدأ�����ختفاء��عد�ابتعاده�ونظرة��ح��ام�ال���يحظى���ا�ذلك�المؤسس�وال���سرعا
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��ذا� �ابتعاده، �ع�� �طو�ل �مر�وقت ��ل �تزداد �ال�� �الصراعات �ظ�ور �مع �الشركة �قيادة عن

�أفراد� �بقية �ب�ن �وكذلك ��بناء �ب�ن �والكفاءة �الفردية �الفروق ��� ��ختلاف �إ�� بالإضافة

�م �فإن �و�التا�� �القرابة، �صلة �لصا�� �الكفاءة �أ�مية �تقل �حيث �ومحاسبة�العائلة، راقبة

�العمل� ��� �معيار�الكفاءة �تب�� �يجب �الذي �الوقت �ففي �عس��ا، �ت�ون�أمرا �الشركة ��� �ؤلاء

  . نجد�أن�صلة�القرابة����المعيار�الذي�تتم�من�خلالھ�المساواة����ا��قوق�والواجبات

  :خصائص�المؤسسات��قتصادية�العائلية�-4

  1:بوجھ�عام����ا��وانب�التاليةوتتمثل�أ�م�ا��صائص�المم��ة�للشر�ات�العائلية�

�شعورا�- �يوجد �مما �واحدة، �مصا�� �عل �حرص�م �ن�يجة �العائلة ��� �والتلاحم �ال��ابط ز�ادة

  .بالانتماء�للعائلة�الكب��ة�و�فتح�فرص�عمل�لمن�لا�يمل�ون�عمل�من�أفراد�العائلة�المؤ�ل�ن

��س��- �حيث �الشر�ات، �تلك �داخل �الر��� �للوضع ��جتما�� �ا��انب �إ���قيادة �أ��ا��ا �

��و�أصدق� ��جتما�� �ا��انب �أن �يرون �أ��م ��ع�� �و�ذا �كب��ة، �اجتماعية �م�انة ��� الظ�ور

�عب���عن�صور��م��جتماعية����السوق�والمجتمع،�مما�يجعل�م��سعون�إ����عظيم��ر�اح�

  . لتحقيق�ذلك�ال�دف

العائلية����نفس�تأصيل�مبدأ�التخصص�وتوارث�ا����ات،�حيث��ستمر�العمل����الشر�ات�-

���� �و�ستمرون ��بناء �إ�� �ا����ة �ت�تقل �ثم �المؤسس�ن، �أيدي �ع�� �لھ �أ�ش�ت �الذي المجال

  . العمل�وتنميتھ�وتطو�ره

استقرار��دارة�وآلية�اتخاذ�القرار،�و�و��مر�الذي��عا�ي�منھ�إدارات�الكث���من�الشر�ات�-

  .�ا�مبدأ�فصل�الملكية�عن��دارةال���لم�ير���ف��-خصوصا����الدول�النامية-المسا�مة�

ارتفاع�ثقة�السوق����الشركة��س�ب�ما�تتمتع�بھ�العائلة�المالكة�للشركة�من�سمعة�طيبة،�-

مما�يوفر�ل�ا�مزايا�تفضيلية����عمليات�البيع�والشراء،�وكذلك����توف���التمو�ل�و�ئتمان�

�ع �وللتعرف �وأعمال�ا �مشروعا��ا �لتنفيذ �الشركة �تحتاج�ا �المم��ة�اللذين �ا��صائص �أ�م ل

�الوقوف� �شأن �من �وال�� �ف��ا �والضعف �القوة �جوانب �عل �التعرف �يجب �العائلية للشر�ات

  .عل��ا�إعطاء�صورة�وا��ة�ل�ذه�الشر�ات

  

  

  

                                                           
  .54عبد�الرحمن�بن�محمد�النصبان،�المرجع�السابق،�ص  1
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  :جوانب�القوة�و�الضعف����المؤسسة��قتصادية�العائلية�-5

  :جوانب�القوة����الشر�ات�العائلية�5-1

   1:ة����الشر�ات�العائلية������ي��ص�المختصون�أ�م�جوانب�القو 

  :�ل��ام�-

  درجة�عالية�من�التفا�ي�من�أجل�نمو��-باعتبار�ا�مالكة�الشركة�-حيث�تبدي�العائلة�

ازد�ار�أعمال�ا�ومن��أجل�انتقال�شرك��ا�إ����جيال�اللاحقة،�ون�يجة�لذلك�ينخرط�الكث��� و

ائم�للعمل�بجد،�كما�يقومون�بإعادة�من�أفراد�العائلة����الشركة�و��ونون�عل�استعداد�د

  .اس�ثمار�جزء�من�أر�اح�م����أ�شطة�الشركة�ح���ي�س���ل�ا�النمو�ع���المدى�الطو�ل

  :امتداد�المعرفة�-  

  يأ�ي�نقل�المعارف�وا����ات�الم��اكمة�إ����جيال�اللاحقة�عل�رأس�أولو�ات�الشر�ات�

�أ�شطة ��� �العائلة �أفراد �الكث���من �ودمج �ز�ادة��العائلية، �عل ��عمل �مما �مبكرا، الشركة

  . مستوى�ال��ام�م�و�مد�م�بالأدوات�اللازمة�لإدارة�أعمال�العائلة

  :المصداقية�و�الفخر-

  نظرا�لارتباط�اسم�وسمعة�الشركة�العائلية�بمنتجا��ا�وخدما��ا�فإ��ا��س���ب�ل�دأب�

� �مع �طيبة �علاقات �ع�� �والمحافظة �منتجا��ا �جودة �بمستوى ��رتقاء �إ�� العملاء،�(شر�ا��ا

  ).ا��...الموردين،�الموظف�ن،�المجتمع،�

 :جوانب�الضعف�5-2

   سقوط�الشر�ات�بوجھ�عام،�مثل�سوء��ناك�العديد�من��سباب�ال���تؤدي�إ��

�والظروف� �مناسب، ��ش�ل �الت�اليف �عل �السيطرة �وعدم �التمو�ل، �ونقص �دارة،

إ���ما�تختص�بھ�الشر�ات�العائلية�من���قتصادية�ال���يمر���ا�السوق��قتصادي،�إضافة

  .ظروف�خاصة��التور�ث�والتقسيم�الشر���للشركة

  وع���الرغم�من�جو�ر�ة��ذه��سباب�إلا�أن��ناك��عض�ا��وانب�ال����عد�من�أبرز�

  2: نقاط�الضعف�ال����عري�الشر�ات�العائلية�وال���يمكن�إيجاز�ا������ي

  :التعقيد�-  

  أك����عقيدا�من�حيث�ا��وكمة�بالمقارنة�بنظرا��ا�ن�يجة���ع���الشر�ات�العائلية

                                                           
  .32عمرو�علاء�الدين�ز�دان،�مرجع�سابق،�ص� 1
  .33عمرو�علاء�الدين�ز�دان،�المرجع�السابق�،�ص 2



  �قتصاد�العائ���و�ب�ئة��س�ثمار                                                                                         الفصل�الثالث����
 

~ 144 ~ 
 

العائلة،�لان�إضافة�المشاعر�والمشكلات�العائلية�إ���أعمال�الشركة�: إضافة�عامل�جديد�و�و

يز�د�من��عقيد�المسائل�ال���يجب�ع����ذه�الشر�ات�أن�تتعامل�مع�ا،�وع���عكس��نواع��

أدوارا�مختلفة����شر�ا��م�العائلية،�و�و�ما�يمكن��خرى�من�الشر�ات�يلعب�أفراد�العائلة�

  .أن�يؤدي�أحيانا�إ���تفاوت�ا��وافز�ب�ن�أفراد�العائلة�المؤسسة�والمالكة�للشركة

  1:الصفة�غر�الرسمية�-

  ) ع����قل�خلال�ا��يل��ول�والثا�ي(بما�أن�غالبية�العائلات�تدير�أعمال�ا�بنفس�ا

وضع�قواعد�وا��ة�لممارسات�وإجراءات�العمل،�ول�ذا�فلا�ي�ون��ناك�عادة�ا�تمام�كب���ب

عندما�يصبح�أفراد�العائلة�أك���عددا�و�ت�سع�أعمال�م�يمكن�أن�يؤدي��ذا�الوضع�إ���الكث���

من�أوجھ�القصور�والصراعات�الداخلية�ال�����دد�استمرار�أعمال��ذه�الشر�ات�واستدام��ا�

�ل�ا �المرجوة �الفوائد �يحقق �بما �البعيد �المدى �وجود�عل �عدم �نلمس �كما ��طراف، فة

ا��صوصية�ال��صية�،�فأفراد�العائلة�الذين��عملون����الشركة�تجد�م�طوال�الوقت�مع�

�و�ا�تماما��م� �لأمور�م �يحتاجو��ا �ال�� �ا��لوة �أوقات �من �نوع �لد��م �و�ل�ست ،� �عض�م

����الصباح�وقت�العمل�،�ثم�يتقابلون�ع���مائدة�الغداء
ً
و�العشاء��ا��اصة�،�فتجد�م�سو�ا

�خارج�.... �أفراد�ا �و�خصوصيات �أوقات �اح��ام �تركز�ع�� �أن �يجب �العائلية �فالشر�ات ا��،

  .  وقت�العمل�إذا�أرادت�ترك���م����أوقات�العمل

  :قلة��نضباط-

  �ناك�الكث���من�الشر�ات�العائلية�ال���لا�تبدي�ا�تماما��افيا�بالمجالات��س��اتيجية�

ل�مناصب�الرئ�س�التنفيذي�والمناصب��دار�ة�الرئ�سة��خرى،�خطط�انتقا. �ساسية�مثل

�و�حتفاظ� �الشركة �خارج �من �ما�ر�ن �مدير�ن �وجذب �الشركة، ��� �العائلة �أفراد وتوظيف

�فشل� �إ�� �أو�إغفال�ا ��س��اتيجية �القرارات ��ذه �مثل �اتخاذ �تأجيل �يؤدي �أن �و�مكن ��م،

  .الشر�ات�العائلية

  :الصرإع-

  لصراع����الشر�ات�العائلية��عد�انقضاء�مدة�ا��يل��ول�سواء�بوفاة�كث��ا�ما�ي�شأ�ا

��عد� �الشركة،�و�ذا مؤسس�الشركة�أو�اع��الھ�العمل�وتولية�أحد��بناء�أو��حفاد�لإدارة

من�أك���التحديات�خطورة�عل�مستقبل�الشر�ات�العائلية�بوجھ�عام،�ما�لم��ناك�تخطيط�

  .ل����الشركة�العائليةمسبق�لمواج�ة�مش�لة��عاقب��جيا

                                                           
1
 .34ق ، صعمرو علاء الدین زیدان، المرجع الساب 



  �قتصاد�العائ���و�ب�ئة��س�ثمار                                                                                         الفصل�الثالث����
 

~ 145 ~ 
 

  كما��ناك�العديد�من�التحديات�الداخلية�ال���تواج��ا�الشر�ات�العائلية�عموما�

المرتبطة�بالتور�ث�ع���وجھ�ا��صوص،�ومن�أ�م��ذه�التحديات�مش�لة�انتقال�الرئاسة� و

��عد�وفاة�المؤسس،�والتقسيم�الشر���ل��كة�المؤسس،�و�غ���نمط�الملكية�العائلية،�والصراع

�و�دارة� �الملكية �ب�ن �الفصل �وعدم ��س��اتي��، �التخطيط �وضعف �و�دارة، �السلطة ع��

�لمن� �معينة �مواصفات ��ناك �و�ل�س �و�المشاجرات �بالإختلافات �مليئة �العائلية ،فالشر�ات

  .�ستحق�أن�ي�ون�المدير�أو�صاحب�المنصب�المع�ن�،�و�ال�ل�م��م�يظن�أنھ��و�����ذا�الم�ان�

� �وجود �عدم �و�إن ��ختلافات �تبدأ ،� �الم�ان ���ذا ��حق �مواصفات �تحدد �ال�� الشروط

المنازاعات�العنيفة�ب�ن�أفراد�العائلة�،��لٌ�ير�د�أن��ستعيد�حقھ�الضا�ع�كما�يظن�،من�ج�ة�

�،� �العمل �ب�ئة �إ�� �الم��ل �من �العائلة �أفراد �ب�ن �ال��صية �الصراعات �انتقال � �نجد أخرى

مر�������حدث����الب�ت�،�في�نقل�معھ�غضبھ�من�فالأب�قد��غضب�ع���ابنھ��س�ب�أ

قد�ي��ك��بن�العمل��س�ب�مش�لة���صية�مع��،الغد����ب�ئة�العمل�،�و�العكس�كذلك�

�بالعمل�
ً
  .أبيھ�حدثت����الم��ل�لا�تتعلق�إطلاقا

 يب�ن�ا��دول�التا���نقاط�القوة�ومواطن�الضعف����الشر�ات�العائلية و
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  اطن�الضعف����الشر�ات�العائلية

  
  .58عبد�الرحمن�بن�محمد�النصبان،�مرجع�السابق،�ص

  �ش���بيانات��ذا�ا��دول�إ���أن�مواطن�الضعف����الشر�ات�العائلية�ت�اد�تط���

�إ�� �بحاجة �العائلية �الشر�ات �أن ��ع�� �و�ذا ��عز�ز�ا، �يجب �ال�� �القوة اتخاذ��نقاط

�وتأ�ي� ���ا، �القوة �و�عز�ز�نقاط �الضعف �مواطن �عل �التغلب �من �تمك��ا �وآليات إجراءات

حوكمة�الشر�ات����مقدمة�ذلك�لما�تتم�����ا�من�إيجابيات�عديدة�ومزايا�يمكن�من�خلال�ا�

                                                                                         الفصل�الثالث����

اطن�الضعف����الشر�ات�العائليةو يب�ن�نقاط�القوة�و�م:  

عبد�الرحمن�بن�محمد�النصبان،�مرجع�السابق،�ص

�ش���بيانات��ذا�ا��دول�إ���أن�مواطن�الضعف����الشر�ات�العائلية�ت�اد�تط���

�إ�� �بحاجة �العائلية �الشر�ات �أن ��ع�� �و�ذا ��عز�ز�ا، �يجب �ال�� �القوة نقاط

�وتأ�ي� ���ا، �القوة �و�عز�ز�نقاط �الضعف �مواطن �عل �التغلب �من �تمك��ا �وآليات إجراءات

حوكمة�الشر�ات����مقدمة�ذلك�لما�تتم�����ا�من�إيجابيات�عديدة�ومزايا�يمكن�من�خلال�ا�

  .مواج�ة�المعضلات�ال���تواجھ�الشر�ات�العائلية

الفصل�الثالث����

 )04(جدول�رقم

عبد�الرحمن�بن�محمد�النصبان،�مرجع�السابق،�ص�:المصدر

  

�ش���بيانات��ذا�ا��دول�إ���أن�مواطن�الضعف����الشر�ات�العائلية�ت�اد�تط��� و

�إ����ع� �بحاجة �العائلية �الشر�ات �أن ��ع�� �و�ذا ��عز�ز�ا، �يجب �ال�� �القوة نقاط

�وتأ�ي� ���ا، �القوة �و�عز�ز�نقاط �الضعف �مواطن �عل �التغلب �من �تمك��ا �وآليات إجراءات

حوكمة�الشر�ات����مقدمة�ذلك�لما�تتم�����ا�من�إيجابيات�عديدة�ومزايا�يمكن�من�خلال�ا�

مواج�ة�المعضلات�ال���تواجھ�الشر�ات�العائلية
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  الضعف����المؤسسات�

��قتصادية� �المؤسسات ��� �الضعف �و �القوة �لمواطن �أخرى نقاط

  
  .60عبد�الرحمن�بن�محمد�النصبان،�مرجع�السابق،�ص

  ومن��ذا�المنطلق�فإن�الشر�ات�العائلية�بحاجة�إ���صياغة�ا��طط�والسياسات�

لرقابة،�وتخطيط�المستقبل�الوظيفي،�وتوف���رأس�المال،�وإدارة�الصراع،�والثقافة�

  1: المتبعة����الشركة،�و�مكن�التعرف�عل��ذه�المتغ��ات�ا��مس�عل�النحو�التا��

إرساء�القواعد�ال����عتمد�عل��ا�العائلة����صناعة�القرارات�عل�مستوى�العائلة،�

  إتاحة�الفرصة�أمام�جميع�أفراد�العائلة�

�فرصة� �وجود �مع �الشركة ��� �بأدوار�أخرى �أو�القيام �واعد �وظيفي �مستقبل �عل ل��صول

  ال���تمكن�أفراد�العائلة�من�

بيع�أس�م�م�دون�أن�يؤدي�ذلك�إ���التأث���السل���

  .ع���ا�تمامات�بقية�أفراد�العائلة،�وا���عدم�استمرار�ة�الشركة

  تحديد�مجالات�الصرإع�ال���يتوقع�لان�تواج��ا�عائلات�

  .ن�يجة�للتداخل�القوي�ب�ن�علاقات�العمل�والعلاقات�ال��صية

                                                                                         الفصل�الثالث����

الضعف����المؤسسات�و�ا��دول�الموا���يو���نقاط�أخرى�لمواطن�القوة�و�

  :�قتصادية�العائلية

��قتصادية�: )05 �المؤسسات ��� �الضعف �و �القوة �لمواطن �أخرى نقاط

عبد�الرحمن�بن�محمد�النصبان،�مرجع�السابق،�ص

ومن��ذا�المنطلق�فإن�الشر�ات�العائلية�بحاجة�إ���صياغة�ا��طط�والسياسات�

لرقابة،�وتخطيط�المستقبل�الوظيفي،�وتوف���رأس�المال،�وإدارة�الصراع،�والثقافة�

المتبعة����الشركة،�و�مكن�التعرف�عل��ذه�المتغ��ات�ا��مس�عل�النحو�التا��

إرساء�القواعد�ال����عتمد�عل��ا�العائلة����صناعة�القرارات�عل�مستوى�العائلة،�

  .وعل�مستوى�ملكية�الشركةوع���مستوى��دارة،�

إتاحة�الفرصة�أمام�جميع�أفراد�العائلة�): Career(تخطيط�المستقبل�الوظيفي�

�فرصة� �وجود �مع �الشركة ��� �بأدوار�أخرى �أو�القيام �واعد �وظيفي �مستقبل �عل ل��صول

  . للتقدم�والر���طبقا�لمستوى�أداء��ل�م��م

ال���تمكن�أفراد�العائلة�من��وضع�النظم�و�تفاقيات): Capital(توف���رأس�المال

بيع�أس�م�م�دون�أن�يؤدي�ذلك�إ���التأث���السل����-عند�الضرورة-إعادة�اس�ثمار�أموال�م�أو

ع���ا�تمامات�بقية�أفراد�العائلة،�وا���عدم�استمرار�ة�الشركة

تحديد�مجالات�الصرإع�ال���يتوقع�لان�تواج��ا�عائلات�): Conflict(إدارة�الصرإع�

ن�يجة�للتداخل�القوي�ب�ن�علاقات�العمل�والعلاقات�ال��صية
                                         

  .58عبد الرحمن بن محمد النصبان، مرجع السابق، ص

الفصل�الثالث����

و�ا��دول�الموا���يو���نقاط�أخرى�لمواطن�القوة�و�

�قتصادية�العائلية

�رقم 05( جدول

  .العائلية

عبد�الرحمن�بن�محمد�النصبان،�مرجع�السابق،�ص�:المصدر

ومن��ذا�المنطلق�فإن�الشر�ات�العائلية�بحاجة�إ���صياغة�ا��طط�والسياسات�

لرقابة،�وتخطيط�المستقبل�الوظيفي،�وتوف���رأس�المال،�وإدارة�الصراع،�والثقافة�المتعلقة�با

المتبعة����الشركة،�و�مكن�التعرف�عل��ذه�المتغ��ات�ا��مس�عل�النحو�التا��

إرساء�القواعد�ال����عتمد�عل��ا�العائلة����صناعة�القرارات�عل�مستوى�العائلة،�: الرقابة��-

وع���مستوى��دارة،�

تخطيط�المستقبل�الوظيفي�

�فرصة� �وجود �مع �الشركة ��� �بأدوار�أخرى �أو�القيام �واعد �وظيفي �مستقبل �عل ل��صول

للتقدم�والر���طبقا�لمستوى�أداء��ل�م��م

توف���رأس�المال

إعادة�اس�ثمار�أموال�م�أو

ع���ا�تمامات�بقية�أفراد�العائلة،�وا���عدم�استمرار�ة�الشركة

إدارة�الصرإع�

ن�يجة�للتداخل�القوي�ب�ن�علاقات�العمل�والعلاقات�ال��صية��عمال
                                                          

عبد الرحمن بن محمد النصبان، مرجع السابق، ص 1
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  استخدام�القيم�والمعتقدات�والمبادئ�العائلية����صياغة�ا��طط�): Culture(الثقافة�

  .والقرارات،�فثقافة�الشركة�العائلية�ما����إلا��عب���عن�القيم�العائلية�الرا��ة

 المداخل�المنظرة�للمؤسسة�- ثانيا: 

  :لب�يو�ةالنظر�ة�ا�-1

   ة����دراستة�للمجتمعات�وا��ماعاتاس�ثمر�علم��جتماع�فكرة�البناء�والوظيف         

و�ال�سق�الفر���لھ�بناء�يتحلل�ا���عناصر�ب�يو�ة�يطلق�أفالمؤسسة�،و�المؤسسات�والمنظمات

  .ول�ل�دور�وظيفة�،�و�ذه�الوظائف�مكملة��عض�ا�لبعض� عل��ا��دوار�،�

   ظائف�كما��عتقد�النظر�ة�الب�يو�ةب�ن�الو  ون�ب�ن�الب���وذالك�أن�الت�امل�ي�

 الوظيفية

فالنظر�ة�الب�يو�ة�من�النظر�ات��ساسية�ال���لا�مفر�من�ال��وء�إل��ا�عند�ا��ديث�

 .عن�المؤسسة؛�لأن��ل�مؤسسة����ب�ية�و�لا�يمكن�أن�توجد�مؤسسة�بدون�ب�ية

�ب �المتبادلة �العلاقات �شبكة �يمثل �البناء �أن �فإن�و�بما ��سق �لأي �الم�ونة ��جزاء �ن

�أخرى� ��عبارة �و �ال�سق؛ �استمرار�ذلك ��� �وظيف��ا �و �العلاقات ��ذه �دراسة ��� الب�يو�ة

فالب�يو�ة����محاولة�تفس���الظوا�ر�عن�طر�ق�فكرة�الب�يان�أي�المجموع�الم�ون�من�عناصر�

 :1متصلة�ببعض�ا،�فمف�وم�الب�يو�ة�يحتوي 

 .زء�تا�ع�للأجزاء��خرى�و�متعلق���اف�ل�ج: ال��ابط�ب�ن��جزاء�-

��س���: التنظيم�- ��س�يا �دائم �تنظيم �ع�� �ضمنيا �يحتوي ��جزاء �ب�ن �و�التناسق فال��ابط

 .�جزاء�الم�ونة�للبناء��ش�ل�وا���و�محدد

�أن�البناء�يحتوي�ع���تنظيم�يتحدد�نمطھ�بنوع�ال�شاط�الذي�يتخذه�ف�ل�: ال�شاط�- بما

ظيفة،�و�من�ثم��س���وظائف�تلك��جزاء�إ���تحقيق�وظيفة�البناء�جزء����البناء�يقوم�بو 

  .ك�ل

                                                           
1
  .45،�ص1995،�المركز�القومي�للبحوث��جتماعية�و�ا��نائية،�القا�رة،�المدخل�إ���البنائية: أحمد�أبو�ز�د� 
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  1:و�تقوم�النظر�ة�الب�يو�ة�ع���مجموعة�من�المبادئ�

�عن��- 1 ��عض�ا �،مختلفة �ووحدات �أجزاء �من �و��م�ا �غرض�ا �يكن �م�ما �المؤسسة تت�ون

  .رى �عض�وع���الرغم�من�اختلاف�ا�إلا�ا��ا�م��ابطة�وم�ساندة�ومتجاو�ة�مع��خ

المجتمع�أو�ا��ماعة�أو�المؤسسة�يمكن�تحليل�ا�تحليلا�ب�يو�ا�وظيفيا�إ���أجزاء�وعناصر��- 2

  .أولية�،أي�أن�المؤسسة�تت�ون�من�أجزاء�أو�عناصر�ل�ل�م��ا�وظائف�ا��ساسية

�أجزاء��-  3 ��� �إنما ��جتماعية �أو�الظا�رة �أو�المجتمع �المؤسسة �إل��ا �تحلل �ال�� �جزاء

جزء�يكمل�ا��زء��خر�وان�أي��غي���يطرأ�ع���احد��جزاء�لابد�أن�ينعكس��ف�ل,مت�املة�

�تفسر�النظر�ة� ��نا �من �التغ����جتما�� ��عملية ��س�� �ما �يحدث �و�التا�� ��جزاء �بقية ع��

�العناصر� �أو �الوحدات �احد �ع�� �يطرأ �جز�ي �بتغ�� ��جتما�� �التغ�� �الوظيفية الب�يو�ة

�التغ���سرع �و�ذا �آخرال��كي�ية �طور �إ�� �طور �من ��غ���ا �إذ ��جزاء �بقية �يؤثر��� �ما  .ان

أن��ل�جزء�من�أجزاء�المؤسسة�أو�ال�سق�لھ�وظائف�ب�يو�ة�نا�عة�من�طبيعة�ا��زء�،��-  4

�ال��كي�ية �أو�الوحدات ��جزاء �اختلاف �ن�يجة �مختلفة �الوظائف �من� ,و�ذه �الرغم وع��

لذا�فوظائف�الب���المؤسسية�مختلفة�.�ا�اختلاف�الوظائف�فان��ناك�درجة�من�الت�امل�بي�

  . ولكن�ع���الرغم�من��ختلاف�فان��ناك�ت�املا�وا��ا�بي��ما

الوظائف�ال���تؤد��ا�ا��ماعة�أو�المؤسسة�أو�يؤد��ا�المجتمع�إنما��شبع�حاجات��فراد��-  5

جات�وا��اجات�ال����شبع�ا�المؤسسات�قد�ت�ون�حا ,المنتم�ن�أو�حاجات�المؤسسات��خرى�

 أساسية�أو�حاجات�اجتماعية�أو�حاجات�روحية

الوظائف�ال���تؤد��ا�المؤسسة�أو�ا��ماعة�قد�ت�ون�وظائف�ظا�رة�أو��امنة�أو�وظائف�-6

 بناءة�أو�وظائف��دامة�

فالنظام�القي���. وجود�نظام�قي���أو�معياري��س���الب���ال�ي�لية�للمجتمع�أو�المؤسسة�-7

كما�يحدد�أساليب�,اد�و�حدد�واجبات��ل�فرد�وحقوقھ�و�الذي�يقسم�العمل�ع����فر 

اتصالھ�وتفاعلھ�مع��خر�ن�،�إضافة�إ���تحديده�لما�ية��فعال�ال���ي�افأ�عل��ا�الفرد�او�

 .�عاقب

�طر�قھ�-  8 �عن �تمرر �إ�سانية �أو�علاقات �اتصال �بنظام �الوظيفية �الب�يو�ة �النظر�ة �عتقد

                                                           
  .45،46أحمد�أبو�ز�د،�المرجع�السابق،ص 1
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ية�إ���المراكز�القاعدية�أو�من�المراكز��خ��ة�إ���المراكز�المعلومات�و��عازات�من�المراكز�القياد

 .القيادية

�أو��-9 �المجتمع ��� �السلطة �،فنظام �وم��لة �سلة �بنظامي �الوظيفية �الب�يو�ة �النظر�ة �عتقد

�أو� �الوسطية ��دوار �إ�� �و�وامر ���عازات �و�صدر �القرارات �يتخذ �الذي ��و المؤسسة

�التنفي �موضع �توضع �ل�ي �ادوار�القاعدية �أدوار�تصدر��وامر�و�ناك �النظام ��� �،ف�ناك ذ

  .تطيع�ا�

  أما�نظام�الم��لة�ف�و�النظام�الذي�يق����بمنح��متيازات�والم�افاءات�للمعلم�ن�

�يمارسونھ، �الذي �العمل �إ�� �زملا��م �من �و�خر�ن �لشد�م �ب�ن� ا��يدين �الموازنة �بأن علما

  .مة�وفاعلية�المؤسسة�أو�النظام�أو�ال�سقنظامي�السلطة�والم��لة�������ء�ضروري�لديمو 

  :النظر�ة�الوظيفية�-2

  المف�وم��سا�����نا��و���شطة�ال���تم�إنجاز�ا�من�قبل�البناءات،�فالوظيفية�

�ع���نوع�العمل�أو�ال�شاط�الذي�يمكن�للبناء�أداؤه�بوضوح�لتحقيق�أ�داف�معينة،�و�يرى�

مكنھ�مساعدتنا�ع����حاطة�بوجود�مؤسسة�البعض��خر�أن�الوظيفية����التفس���الذي�ي

ما،�سواء����غياب�المعلومات�التار�خية�حول�مسار�ت�و���ا،�أم�أثناء�الرجوع�إ���المعلومات�

 .1التار�خية�المتوفرة

��شاطات� �تناسق �و�مدى �البناء، �أجزاء �ب�ن �و�الت�امل �ال��ابط �إ�� ��س�� فالوظيفية

� ��ذه ��ساعد �و�الكيفية�ال�� ��جزاء، �من�تلك �عليھ �و�المحافظة �البناء �بقاء �ع�� ال�شاطات

�أو� �و�طموحاتھ، �لأ�دافھ �البناء �تحقيق �مدى �معرفة �ثم �و�من �و��ضطرابات؛ �ختلالات

 .الوظائف�ال�دامة�ال���ت�ناقض�معھ�و�تحول�دون�تحقيق�أ�دافھ

و�باختصار�يقصد�بالوظيفية�ال�شاط�لتحقيق��دف،�و�بال�سبة�للمؤسسة�ما�تقوم�

طار���داف�ال���أ�شأت�من�أجل�ا،�لأن�أك���التنافس�ب�ن�المؤسسات�ي�ون�ب�ن�تلك�بھ����إ

�تلك� �ع�� ��ستمر�باستمرار�الطلب �ما �مؤسسة �و�وجود �مثلا، �ا��دمات �نفس �تقدم ال��

 .ا��دمات

                                                           
  ).الوظيفية( ،��1984داثة،�ب��وت،�،�دار�ا�المفا�يم��ساسية�لعلم��جتماع: خليل�أحمد�خليل  1
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 �جتما��،والعناصر ال�سق فكرة ضوء �� �جتما�� البناء الوظيفية النظر�ة تصف و

 �جتما��، أ�داف�التنظيم تحقيق أجل من وت�ساند وتتعاون  �عض ع�� �عض�ا �عتمد ال��

 بارسونز دراسات �� �تجاه �ذا تمثل وقد

 وذلك ال����ع��ض�ا، المشا�ل �ل حل أجل من والتعاضد العمل عل��ا ��ساق فجميع

 تالمشكلا  و�ذه وإنجاز�أ�داف�ا، خطط�ا تنفيذ �� و�ستمرار و�ستقرار البقاء ل�ا يكتب ل�ي

 مستو�ات من مستوى  ل�ل كما�أن النمط، وتدعيم والت�امل، ال�دف، وتحديد بالتوافق تتعلق

�من فالمستوى  بھ، ا��اصة مشكلاتھ �جتما�� التنظيم  تحقيق ع�� الس�ر واجباتھ الف��

�أجل بالعمل فيقوم �داري  المستوى  أما التنظيم، أ�داف  أن ح�ن �� التنظيم، ت�امل من

�بالمجتمع التنظيم توحيد ع�� �عمل االعلي �دارة  �� المنظور  �ذا و�ستخدم �ك��، ور�طھ

 .والعمومية بالشمول  ي�سم أنھ�تصور  أساس ع�� الصناعية العلاقات دراسة

 :التفاعلية�الرمز�ة�-3

�تواجھ� �ال�� �الممكنة ��حتمالات �يصور �أن �يحاول �اتجاه ��� �الرمز�ة �التفاعلية لأن

راد،�و�خاصة�فيما�يتعلق�بت�و�ن�الذات،�لذا�يقصد���ا�ذلك�ا��انب�عملية�التفاعل�ب�ن��ف

�و�الغرور�و� �و�التعا�� �بالاح��ام �المرتبطة �فالرموز �الرموز؛ �و�استخدام �بالتفاعلات المتعلق

�و�الكرم �الرمز�ة�... التواضع �التفاعلية �و��ش�ل �المؤسسة، �مع �علاقا��م ��� �دورا �تلعب ا��

� �البنائية �تتجاوز �إضافية �بناء�خطوة �ضمن �إ�سا�ي�خاص �جانب �وجود و�الوظيفية؛�بمع��

 .1المؤسسة�ووظائف�ا

�لا� �العملية ��ذه �و ��جتماعية، �ل��م���ا��وادث �أخذ�ا �يمكن �الرمز�ة فالتفاعلية

�لا�ينظر�إل��ا� �و�ال�� �القيمة، �ذات ��شياء �تتضمن �بل �و�التاف�ة، �العادية ��شياء تتضمن

أف�ار�و�أفعال�ذات�آثار��امة����المجتمع؛�إذ��ش�ل�ممارسة�كأشياء��امة�بذا��ا،�بل��ش���إ���

�ا��وادث� �ترم�� �يمكن �طر�ق�ا �عن �و ��جتما��، �الفعل �أ�عاد �تكشف �و اجتماعية،

  .�2جتماعية

  

                                                           
  ).التفاعلية�الرمز�ة(،�1985،�دار�المعرفة�ا��امعية،��سكندر�ة،�المرجع����مصط��ات�العلوم��جتماعية: محمد�ع���محمد�و�آخرون  1
  .285،�ص1997،�دار�المعرفة�ا��امعية،�علم��جتماع��قتصادي: در�ة�السيد�حافظ  2
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 :نظر�ة�التنافر�المعر���-4

يوجـــد�التنـــافر�المعر�ـــ��عنـــدما�ت�ـــون��نـــاك�علاقـــة�متضـــار�ة�بـــ�ن�عنصـــر�ن�معـــرفي�ن�أو�

،�اتجاه،�أو�رأي�يختص�بأي����ء،�سلوك�أحد��فـراد،�و�تظ�ـر�حالـة�التنـافر�المعرفة: أك���مثل

 .1المعر���عندما�يتعارض�أحد��ذه�العناصر

إن�الفكرة��ساسية�����ذه�النظر�ة����أنھ����حالـة�مـا�إذا��انـت�مؤسسـة�اقتصـادية�

�انـــت�تملــك�عناصــر�معرفيـــة�متنــافرة�مــع��عضـــ�ا�فإ��ــا�تقــوم�بمحاولـــة���عل�ــم�م��ــ�م�ن�إذا�

فعلا��عتقـد�بقيمـة�الـر�ح�كأسـاس�للاسـتمرار�و�البقـاء��ـ��سـوق�ت�نـافر�فيـھ�مؤسسـات�عموميـة�

و�خاصة،�حيث�يت���لمسئو���تلك�المؤسسة�أ�مية�جلـب�المسـ��لك�و�ت�بـ�ن�ل�ـم�أضـرار�نفـور�

المســ��لك،�فتقــوم�إدارة�تلــك�المؤسســة��عمليــة��غي�ــ���ــ��معاملا��ــا�مــع�المســ��لك�ن��شــ�ل�يحــل�

محـــــل�التنـــــافر�أي�تتوقـــــف�الســـــلو�ات�و�المعـــــاملات�الســـــ�ئة�مـــــع�المســـــ��لك�ن،�ف�ـــــذه����ـــــ�ام�

النظر�ة�تقرر�أن�السلوك�أو��تجاه�ل�ذه�المؤسسة�لابد�من�أن�يتغ���ح���يحدث�����ام،�

إذ�تف�ـــ�ض�وجـــود�قـــدرة�مـــن�الـــو���مـــن�طـــرف�المؤسســـة�ك�ـــ�ص�معنـــوي،�تجعل�ـــا�تتجـــھ�نحـــو�

 .التخلص�من�التنافر

  :اركسيةالنظر�ة�الم�-5

عا��ـــــــــت�النظر�ـــــــــة�الماركســـــــــية�موضـــــــــوع�المؤسســـــــــات�مـــــــــن�خـــــــــلال�تناول�ـــــــــا�للتنظيمـــــــــات�

�جتمـا��� والبناء الطبقي، �الصراع و�نتاجية، �داء مستو�ات �� تأث���ا �جتماعية�ومقدار

 التنظيمـات�الصـناعية ضـمن والتطـور  التغ�� وقضايا المتنوعة العمل وظروف �نتاج، وقضايا

 العناصـر خلال�ـا�معرفـة مـن يمكـن ال�ـ� القضـايا مـن واحـدة �غ�ـ�اب مشـ�لة عـدو� .وخارج�ـا

  .والتنظيم�خاصة�الصنا�� عامة، التنظيم بقضايا المتعلقة المارك��� التحليل �� �ساسية

 وفـق�المنظـور  المجتمـع لمف�ـوم المـرادف العـام بمعنـاه للتنظـيم �جتمـا�� البنـاء يت�ـون 

  : 2نأساس�ت� بن�ت�ن من المارك���

  .�نتاج وقوى  �نتاج علاقات من التحتية الب�ية التحتية�وتتألف الب�ية -1

                                                           
  ).التنافر�المعر��(،�دار�ال��ضة�العر�ية،�ب��وت،���م�علم�النفسم: محمود�أبو�النيل  1

  .38،39،ص�  1، 1975ط مصر، المعارف، دار ،التنظيم ودراسة �جتماعية النظر�ة :محمد السيد ا��سي�� 2 



����������������																																																																																									
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قوة�(يتحدد�ف��ا�سعر�التوازن�) سوق (المتخصصة،�و�نا�تظ�ر�المؤسسة�كم�ان�للتبادل�

  ).تلبية�حاجات/عمل

 : النظر�ات��قتصادية�ا��ديثة�للمؤسسة-7

  نية�تامة،�معلومات�تامة،�عقلا : �عيد�النظر�����ف�ار�الكلاسيكية�حول�المؤسسة

�تامة �منافسة ��قتصادي، �التعاقدية... الرجل �النظر�ات �بي��ا  Les théorie من

contractuelles كث���من�� �مع �التعاقد �إ�� �يؤدي �و�سي���ا �المؤسسة �وجود �أن �ترى وال��

م��ذه�العقود�ضرور�ة�ح���تت. المتعامل�ن�سواء��انوا�موجودين�بداخل�المؤسسة�أم�خارج�ا�

� �بديلة �وأش�ال �ت�اليف �ل�ا �لكن �التبادل، �أو�مؤسسة( عملية �قابلة�) سوق �حقوق ول�ا

   : و�ع���النظر�ات�الثلاثة��تية�عن�المداخل�التعاقدية. للتفاوض

�المبادلة�1- 7         �ت�اليف  :: La théorie des couts de transaction نظر�ة

  ترى��ذه�النظر�ة�أن�المؤسسة���� . Williamson ; Coase (1937) من�أ�م�رواد�ا         

� �السوق �إ�� �تتوجھ �حينما �المبادلة �ت�اليف �تتحمل �ال�� �التنظيمات �أش�ال �من   .ش�ل

ت�اليف�: وتتمثل�ت�اليف�المبادلة����ت�اليف��شغيل�نظام�التبادل����اقتصاد�السوق�وم��ا

� �تحو�ل �ت�اليف ،� �عل��ا �والرقابة �العقود �ابرام �ت�اليف �كموضوع�التفاوض، �الملكية حقوق

� �. للتبادل �ت�اليف� Coaseيرى �من �تخفض �سوف �الم�ام �ببعض �المؤسسة �تقوم �حينما أن

�تحل� �أن �دون �للسوق �بديل �المؤسسة �ت�ون �و�نا �السوق، �إ�� �ال��وء �عن �الناتجة التبادل

لذلك�فإنھ�ل�س�من�الفاعلية�أن�. محلھ�تماما�لأن�ذلك�سي�س�ب����خلق�ت�اليف�تنظيمية�

�الم �التنظيمية�عوض �الت�اليف �أك���من �التبادل �ت�اليف �ت�ون �إلا�حينما �السوق  . ؤسسة

  :: La théorie des droits de propriété نظر�ة�حقوق�الملكية��7-2      

ترى��ذه�النظر�ة�أن��ل�مؤسسة�قابلة� Demetz ; Alchian (1972) من�أ�م�رواد�ا        

فالمالك�والمس���. صل�ب�ن�ملكية�المؤسسة�و�سي���الل�سي���والتأكيد��نا��و�ع���ضرورة�الف

فالمالك�. ل�س�ل�ما�نفس���داف�ولا�نفس�المعلومات�ولا�نفس�إم�انيات�ووسائل�التصرف

�ذا�النوع�من�التفو�ض��و�عقد��عطي�مجال� . يفوض�للمس���توكيل�ل�سي���حقوق�ملكيتھ

وال���يجب�) �سواق�المالية�خاصة�من�خلال( للرقابة�والصراعات�والتأث���ولعب�السلطة�

  . �سي���ا
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  .ةأ�عاد�التغ���و�ظطراب�و�مراض�والمشكلات��جتماعي

أمــا�النظر�ــة�الماركســية�ومــع�أن�فكــرة�مدرســة�الصــراع�الطبقــي�ل�ــا�م��را��ــا�ا��اصــة��ــ��إدانــة�

الطبقـة�الرأسـمالية��ورو�يـة��ـ��القـرن�التاسـع�عشـر�،�إلا�أن�تحليل�ـا����ـز�عـن�تحديـد��و�ــة�

حيث�تقتصر�نظر��ا�ع���رؤ�ة�طبقتـ�ن�فقـط�؛��مـا�. الطبقات��جتماعية�المختلفة����التار�خ

ــــا�. بقــــة�العمــــال�و�ــــ��الطبقــــة�المســــتعبَدة�،�وطبقــــة�الرأســــمالي�ن�و�ــــ��الطبقــــة�المســــتعبِدةط: 
ّ
ولم

�انــــــت�الطبقــــــة�العمّاليّــــــة�ت�ــــــتج��عرق�ــــــا�وج�ــــــد�ا�ثــــــروة�زائــــــدة�تفــــــيض�عــــــن�حاجــــــات�المنتجــــــ�ن�

�ساســــية�،�أصــــبح��ــــم�الطبقــــة�الرأســــمالية�ـــــــــــــــــــــــــ�حي�ئــــذ�تجميــــع�ال�ــــ�وة�الفائضــــة�مــــن��نتــــاج�

�لل�ـ�وة��ـ��طبقـة�،��و�ـذا .�جتمـا���الك�ـ�
ً
�سـلوب�الرأسـما����ـ��العمـل��ـو�الـذي�أنـتج�تراكمـا

�ل�ــا��ـ��طبقــة�أخــرى 
ً
و�ـذلك�أصــبحت�ال�ــ�وة�الفائضـة�أمّــا�ملكيــة�وسـائل��نتــاج�ال�ــ��.  وحرمانـا

تتحــدث�ع��ــا�النظر�ــة�الماركســية�فإ��ــا�وان��انــت�موجــودة��ــ��عــالم�اليــوم�،�إلا�أن�العديــد�مــن�

الكب��ة�تقع�تحت�ملكية��لوف�من�أ��اب��س�م�والسندات�،���ذه�المؤسسات�الصناعية

�معينـــة�ع�ـــ��ج�ـــد�م�وعمل�ـــم�و�ـــ����ايـــة�المطــــاف�،�
ً
وتـــدار�مـــن�قبـــل�مـــوظف�ن�يتقاضـــون�أجـــورا

ف��اكم�ال��وة��ـ���ـذه�المؤسسـات�. توزع�أر�اح��ذه�المؤسسات�ع����س�م�ومالك��ا�بال�ساوي 

فملكيـــــة�. قتصـــــادي��ـــــ��القـــــرن�التاســـــع�عشـــــرإذن�،�يختلـــــف�اليـــــوم�عمـــــا��ــــاـن�عليـــــھ�الوضـــــع��

�عـــن�الســـيطرة�ع�ـــ��وســـائل��نتـــاج
ً
�ـــذه�) مـــاركس(فـــأين�يضـــع�. وســـائل��نتـــاج�تختلـــف�حتمـــا

الطبقــــة�ا��ديــــدة�مــــن�مــــدراء�الشــــر�ات�و�المقــــاول�ن�،�وعلمــــاء�المخت�ــــ�ات�،�والمحاســــب�ن�الــــذين�

�كب��ة�ع���أعمال�م�ولك��م�لا��سيطرون�ع���وسائل
ً
  �نتاج؟�يتقاضون�أجورا
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 داخل �عملون  الرس�� القطاع �� العامل�ن من كب�� عدد يوجد أنھ كما .ت�لفة بأقل العمل

  .ثانوي  كعمل الغ���الرس�� القطاع

  :�تجاه�المارك���1-2

وصف�الماركسيون�قطاع�ال�شاطات�غ���الرس���بالإنتاج�التجاري�ال�سيط�و�كما��و��������    

معلوم�فإن��ذا�الش�ل�ال�سيط�ساد�المجتمعات�البدائية�حيث��ان��دفھ�إشباع�ا��اجات�

  .1ال��صية�المباشرة�

�خدمة������������ ��دفھ �ال�امشية �ال�شاطات �ضمن �القطاع ��ذا �الماركسيون �صنف و�قد

 ع�� الرأسما�� �نتاج نمط قدرة عدم يفسر ذلك فإنّ  و�بصفة�عامة مالية�و�تطو�ر�االرأس

 �ذه من �ست�تج عمل�و�عليھ عن بحث حالة �� �� ال�� و الفائضة العاملة اليد �ل امتصاص

�،� الوحدات مجموع ب�ن ا��اصل التداخل المقار�ة �الرسمية �غ�� �الرسمية �قتصادية

 . حسب��ذا��تجاه�ما����إلا�أداة�بيد�الرأسمالية�لتطو�ر�ا�فال�شاطات�غ���الرسمية�ب

  :نقد�و�تقيم*

إن��تجا�ات�النظر�ة�ال���عا��ت�موضوع�ال�شاطات�غ���الرسمية���عرف�اختلاف���������

� �تارة �ف�� �ال�شاطات ��ذه �دور �حول �اتفاق �ل�ا و�عدم � دور  ي�ون �و�تارة و� مستقل مكمل

 القطاع من يأ�ي الذي العائد ا��ديث�إ���درجة�ي�ون�ف��ا �الرأسما� للقطاع منافس أحيانا

�إنّ  القطاع ي�تجھ الذي من أحسن الرس�� غ�� �،ثم  اتفاق وجود عدم و �ختلاف الرس��

 عدم من خاصّة يأ�ي ، الغ���الرس�� للقطاع الوظيفي بالدّور  ا��اصّة المعاي�� و القوان�ن حول 

 .التّحليل صعبة و معقدة �عت�� خ��ة�  �ذه ، �نتاج أنماط و أش�ال تجا�س

 : الرسمية غ�� ��شطة إ�� مدخل-  2

   أخذت�ا�تماما الرس�� القطاع خارجممارسة���شطة�غ���الرسمية�أي��مسألة إن

�مثل السيا��� و اقتصادي-الفكر�السوسيو قضايا ضمن  ، الموس�� العمل ، التجارة مثل�ا

���ل أو�بالم� الشارع �� الممارسة ال�شاطات �ما �عادة  البطالة أش�ال أحد ضمن تصنف ال��

 .المقنعة

                                                           
،شركة�دار���ادميون�أصول�علم��قتصاد�و�ا��ل��مثل�للمش�لة��قتصادية�من�منظور�إسلامي:محمد�عبد�الله�شا��ن�محمد 1

  .86لل�شر�و�التوز�ع،دذس،ص
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  ا��يار�سعر�الب��ول�و�إعادة��ي�لة� من� ا��زائر عرف��ا ال�� المتتالية �زمات فبعد

ع��� ، خيارا�حتميا�لدى�فئة�معت��ة�من�المواطن�ن غ���الرسمية�ال�شاطات باتت ، المؤسسات

 ف��ا التحكم أجل من المبذولة ا���ود ظا�رغمم��و  تطورا  �ذه�الظا�رة�عرفت��ذا��ساس

  . أيضا الدولة من أسرع المناصب خلق جعلت�إم�انية �ش�ل امتدت و

   للتوصل الرامية المحاولات �لفإن�� إلا�أنھ�و�رغم��ن�شار�الواسع�ل�ذه�الظا�رة�

 .عرفت�قصورا�� الرسمية غ�� للأ�شطة دقيق لتعر�ف

 :مف�وم��قتصاد�غ���الرسمي�2-1

   كيت��اراتابتكر� حينما 1971 سنة منبداية� الظا�رة �ذه حول  بدأ�النقاش�فعليا�

 ا�تمام مف�وما�جديدا�جذب  و��و�خب���مستقل�ع���أساس�نتائج�تحقيق�أنجز����كي�يا�

 تصارع دولية لو�الات جديدا أملا قدم إذ ، است�نا�ي تأث�� لھ و�ان سواه من أك�� الدارس�ن

 جديدة لأ�شطة ا��قيق الوزن باك�شاف �مل �ذا و�رتبط ، الثالث عالمال لتنمية نجاح دون 

���ديد دون  الع�ش الفق���ع�� �ساعد دخلا تولد  أثر بأن اقتناع�ا ع�� علاوة ، للغ�� أي

 القطاع جماعة تحديد يتطلب الذي ،�مر فقرا �ك�� الفئات إ�� ينفذ لم التنمية سياسات

 ا��ضر�ة ا��ياة كب��ة��� تحولات من �جراء �ذا يحققھ لما انظر  ، مس��دفة كجماعة الرس��

 1 للموارد� الملائم والتوز�ع المساواة من نوع تحقيق ، �نتاج تطو�ر ، العمالة ك��قية

  ��� لمف�وم��لامي�مثل�مف�وم�ال�شاطات�غ���الرسمية�شامل �عر�ف إعطاء حاولنا لو

 ،ف�و فلكھ �� تدور  ال�� المصط��ات ديدع نجد سوفغياب�معاي���ضابطة�ل�ذه�الظا�رة�

 السوق  ، الشبح �قتصاد ، ا��في السوق  ، السوداء السوق  ، �سود بالاقتصاد �عرف

ال����و �المتباينةالمتعددة�و�المصط��ات� من وغ���ا الظل اقتصاد ، ا��في��قتصاد ، الموازي 

�فحس، الرس�� غ�� ال�شاط و�و واحد مع�� إ�� معظم�ا �� تو��  الوط�� المجلسب

�وسوسيولو�� وطرح مف�وم �و الرس�� غ�� ال�شاط2 �جتما�� و �قتصادي  اقتصادي

 �عت�� بحيث الشر�ات، إ�شاء ومنوال نموذج وكذلك �قتصاد من جزء ع�� للدلالة �ستعمل

 شبھ أحيانا تبدو عناصر توفر من إ�شاء�ا يتطلبھ ما و�ل النظامية بالمؤسسات مقارنة شاذا

�ا��با�ي، :مثل �يةبد�  للعمال، الشر�� التوظيف التجاري، ال��ل �� ال���يل ال���يل

                                                           

 ع�ن ، ال�دى مطبعة ،  قسنطينة  منتوري جامعة ، والمدينة ��سان مخ�� ، الرسمي غ�� و�قتصاد العولمة : وآخرون تو�امي إبرا�يم1 

  98 ص ، 2004 ، طبعة ،بدون  ا��زائر ، مليلة
  39،ص�2004جوان��24عادية�،�،�الدورة�ال�القطاع�غ���الرسمي�أو�ام�وحقائقم�شورات�المجلس�الوط����قتصادي�و��جتما���،��2
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�الضمان �� �ش��اك �التمو�ل صندوق  ال�سي�� الرسمية، المصرفية القنوات من �جتما��

   .والقانو�ي الرس��

 1:�الآ�ي الرسمية غ�� ��شطة 1993 لسنة الدو�� العمل مكتب تقر�ر عرف وقد

جراء عمال بواسطة المستقلة الصغ��ة شاطاتال� مجمل �و
ُ
جراء، وغ�� أ

ُ
 خاصة تمارس وال�� أ

 لأولئك خيل ومدا شغل مناصب توف�� �� �دف�ا و�كمن ضعيف، وتكنولو�� تنظي�� بمستوى 

 تخضع ولا للسلطات الرسمية الموافقة بدون  تمارس ال�شاطات �ذه أن��ا�كما���عملون  الذين

جور  الضرائب، مجال �� ال�شر�عات�اح��ام بفرض الم�لفة �دار�ة �ليات لمراقبة
ُ
الدنيا� و�

 .العمل� وظروف ا��بائية بالقضايا المتعلقة ��ة��خرى المشا و�دوات

   �قتصاد �امش ع��تقوم� غ���شرعية ال�شاطات من مجموعة أنھ ع��  �عرف كما

 ال��ربو��والسر�ع الس�ل الر�ح �سا��� �دف�ا جماعات أو أفراد طرف من تمارس الرس��،

 ال��ل استخراج مثل الرسمية التجارة ،�بحيث�لا�تل��م�بقواعد�المراقبة ومن الضرائب من

 الرسمية، �سعار ولا ا��ودة ولا التبادلات م�ان تح��م ولا الضر�بة مصا�� وإعلام التجاري 

 .��ا�مصرح غ�� �سلع تتعامل وأحيانا

   و�جتماعية �قتصادية بالمعطيات عار�ف�السابقة���الت المذ�ورة المعاي�� ترتبطو 

 إ�� أو الذا�ي ال�شغيل إ�� وحدات���دف�إ��ا��في�أساسا� �قتصاد �شاطات ف�نال���تص

 �عمل و ضعيف، تنظيم ذات و�� المداخيل،  لتحقيق فرص عن والبحث عائلية وظائف إ�شاء

 باعتبار�ما المال العمل�و�رأس ب�ن التقسيم ا�عدام أو اعفاء مع مم�� �ش�ل ضيق نطاق ع��

�و� ال�شغيل ع�� خاص �ش�ل تقوم ف�� وجدت إن العمل وعلاقات إنتاج، عوامل المؤقت

 اتفاقات ع�� تقوم أن من بدلا و��جتماعية ال��صية العلاقات أو العائلية العلاقات

صول  ضمانات تتضمن �عاقدية
ُ
 المتبعة للأ

  : الرسمي غ�� �قتصاد خصائص2-2 

   ال�شاطيتمتع���ا� ال�� ا��صائص أو الم��ات �عض�استخلاص يمكن سبق ما ع�� اناءب

  2 :ي�� فيما إجمال�ا يمكن وال�� ، الرس�� غ��

  السوق  التداول  س�ولة*

   المحلية الموارد استعمال*

  للمؤسسة العائلية الملكية*
                                                           

   1ص  البليدة، جامعة ،الثالثة �لفية �� ا��زائري  �قتصاد ملتقىالقطاع�غ���الرس������سوق�العمل�ا��زائري،�: ع�� بودلال1 
  .39،�مرجع�سابق،ص�القطاع�غ���الرسمي�أو�ام�وحقائقم�شورات�المجلس�الوط����قتصادي�و��جتما���،� 2
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  صغ�� نطاق ع�� �شاطات*

  العمل �� العليا الكثافة ذات التكنولوجيا*

   المدر��� النظام خارج المك�سب الت�و�ن*

 المنظمة غ�� المنافسة ذات أسواق*

 ا��سابات ضمن ومخرجاتھ مدخلاتھ تدخل ولا ا���ومية للرقابة يخضع لا اقتصاد إنھ*

 عن أيبعيدا ، المعاملات �� السر�ة �عتمد ولذلك الصادرة بال�شر�عات �ع��ف لا ، الوطنية

 . الرقابة أع�ن

 أو ضرائب أو رسوم �انت سواء الدولة تجاه عليھ الم��تبة �ستحقاقات �افة من ي��رب أنھ*

 و��ل القطاعات من لغ��ه المقدمة ا��دمات أغلب من و�ستفيد بيانات، تقديم أو خطط

 .أش�ال�ا

 عدم ، اللاعلنية �� معھ �ش��ك أنھ إلا ، ���ء �ل �� تقر�با �جرامي �قتصاد عن يختلف أنھ*

 . عليھ الم��تبة �ستحقاقات من ال��رب ، ھب التصر�ح

 . ومعاملات إجراءات إ�� يحتاج فلا ، فيھ العمل الس�ولة من*

  . الشديدة والمنافسة التنظيم بقلة أسواقھ تتصف*

   العمل وممارسة با����ة��ا�اك�سا يتم بھ العامل�ن م�ارات*

 . تص�يفھ يصعب لذلك عملھ طبيعة �� متنوع*

 ال�شر�عات و النافذة و�نظمة القوان�ن عن ناتجة الرس�� القطاع و��ن نھب� الفجوة أن*

 و الما��� القرن  ثمان�نات منتصف �� ظ�رت ال�� القانونية المدرسة إليھ أشارت ما و�ذا

  :�� يكمن القطاع�ن ب�ن التفر�ق جو�ر أن اعت��ت

 .النقابات مع والعلاقة العمل شروط ذلك �� بما :التنظيم  -

  إ��..العطل أو �جور  سياسة خلال من بالدولة المشروع علاقة أي نونيةالقا -

 وقسم ، وغ���ا الصغ��ة الورشات كبعض جغرافيا ومحددة ثابتة بم�شآت يرتبط منھ قسم* 

 المتجولون  والباعة �جرة عمال مثل رسميا م��لة وغ�� محدد جغرا�� بم�ان مرتبط غ��

  . النقدية السيولة ع�� و�عتمد قليلة لأموا رؤوس تتطلب �عمال �ذه أغلب

 �مي�ن من �جتماعية الشرائح مختلف يضم فإنھ و�التا�� الرس�� القطاع يكمل بأنھ يتم��* 

  1. العليا الش�ادات أ��اب وح��

                                                           

   34  30.ص ص ،  1ط ، مصر ، �سكندر�ة ، الوفاء دار ، ا��في �قتصاد : ن�يھ �ميدا� عبد �سر�ن 1 



  �قتصاد�العائ���و�ب�ئة��س�ثمار                                                                                         الفصل�الثالث����
 

~ 162 ~ 
 

  و�ا��دول�التا���ي�ن�أ�م�الفروقات�ب�ن��قتصاد�الرس���و��قتصاد�غ���الرس���

  : دي�و��جتما���بحسب�المجلس�الوط����قتصا

  :يب�ن�الفروق�ب�ن��قتصاد�الرسمي�و��قتصاد�غ���الرسمي:  )06(جدول�رقم

�ا��قيقي� �للقطاع �الرئ�سية ��داف

  )الرس��(

�غ��� �للقطاع �الرئ�سية ��داف

  )ا��في(الرس��

  تحديد�أق����حد�من�الر�ح����السوق *

  دخول�مق�ن�،�وجود�نقابات*

  تطبيق��شر�ع�العمل�*

  فادة�من�القروض�الوطنية�و��جن�ية�ست*

  دفع�الرسوم�و�الضرائب�*

  أجور�و�عقود�عمل*

  :تنظيم�السوق *

  حواجز�عند�الدخول -

  علامات�م��لة�،منتجات�معيار�ة-

�محمية- �،�(أسواق ا��صص

  )الرخص،الرسوم

  :التكنولوجيا*

  عصر�ة�و�مستوردة-

  �ستعمال�المكثف�لرأس�المال-

  إنتاج�واسع�النطاق-

  مداخيل����السوق �تحقيق*

  س�ولة�الدخول�،عدم�اح��ام�القواعد*

  ا�عدام��شر�ع�العمل*

  التمو�ل�الذا�ي*

  عدم�دفع�أية�رسوم�أو�ضرائب*

�الوحدة�* �ع�� ��جرة �و �الذا�ي ال�شغيل

  المنتجة

  :تنظيم�السوق *

  غياب�ا��واجز�عند�الدخول -

  منتوجات�مقلدة-

  أسواق�غ���محمية-

  :التكنولوجيا*

  يفة�،م�شأةتقليدية�،�مك-

  �ستعمال�المكثف�للعمل-

  وحدات�إنتاجية�صغ��ة�و�متنوعة-

�أو�ام�: المصدر �الرسمي �غ�� �،�قتصاد ��جتما�� �و ��قتصادي �الوط�� المجلس

 .40وحقائق،ص

 :العمل�و�العمال�����قتصاد�غ���الرسمي����العالم�العر�ي�- 3 

   تزال لا  إذ العاملة لقوى ا ��ا�من�بأس لا �سبة الرسمية غ�� ��شطة �ستقطب

المجال� �ذا �� سوق�العمل و�شمل ، مستمر تزايد �� الرسمية ��شطة�غ�� �� العمل مشاركة

 �� أوضاع�م إبقاء إ�� كلا�ما أو العاملون  أو العمل أ��اب ف��ا �عتمد ال�� ا��الات جميع

غ��� إطار �� رار�العمللمجال�قا �ذا �� الناشطون و�تخذ� ، وال�سو�ق �نتاج حيث من ا��فاء
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 �ذه توعرف ، مأجورة عمل فرص توفر لعدم أو غ��ه من أك�� مر�حا يجدونھلأ��م� رس���إما

 �ستقطب ال�� �ورو�ي �تحاد بلدان غرار ع�� المتقدمة الدول  �� ح�� واسعا ان�شارا الظا�رة

 الرسمية غ�� أو از�ةالمو  ��شطة �� العاملة القوى  �سبة و�عت�� ، ناشط مليون 20 يقارب ما

 �� العاملة القوى  ��م ارتفع وقد ، وإسبانيا إيطاليا غرار ع�� البلدان �عض �� للغاية مرتفعة

  .1 الما��� الثلاثة العقود خلال مذ�لا ارتفاعا الرسمية غ�� ��شطة

مةأما����الدول�العر�ية�ف
ّ
عطي لا�الدوليّة العمل منظ

ُ
عات إحصائيّات �

ّ
   عن دقيقة وتوق

  العر�يّة، البلدان �� الم�ي�ل عمل�غ��ال
ً
 بالمسوحات تقوم البلدان�لا �ذه معظم وأنّ  خصوصا

  . �مر حول  المعطيات ت�شر ولا اللازمة

مة لكنّ 
ّ
ق المنظ

ّ
   وأر�اب المشتغل�ن�بأجر، ب�ن العمل علاقات حسب المشتغل�ن توز�ع توث

 �كذا  المسا�م�ن �سرة وعمّال يّات،التعاون �� والعامل�ن ا��اصّ، ��سا��م والعامل�ن العمل،

  ُ�عطي أن ا��اصّ  ل��ساب العامل�ن ��م يُمكن�لقياس
ً
 الم�ي�ل غ�� العمل عن أوليّة فكرة

  تبلغ ف��
ً

 للعمل للأخر والنصف غ���الم�ي�ل، العمل نصف حوا�� النامية الدول  �� إجمالا

   2.الم�ي�ل غ�� بأجر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

 ص ص،� 1ط ، مصر ، �سكندر�ة ، لل�شر ا��ديدة ا��امعة دار ، �سود و�قتصاد الضر��� ال��رب : الشرقاوي  .مصطفى ا��كيم عبد1 

26،27.  
  .29،ص�2017،��الم�ي�ل�الواقع�و�ا��قوق التقر�ر��قليمي�العام�العمل�غ���: سم���العيطة� 2
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  .2015حسب�علاقات�العمل����المشتغل�ن�توزع�إجما:  )09 (ش�ل�رقم

 
التقر�ر��قليمي�العام�العمل�غ���الم�ي�ل�الواقع�و�ا��قوق�،�: سم���العيطة: المصدر

  .29،ص�2017

مة معطيات ترصد لا
ّ
   العمل�ل��ساب من ض�يلة �سبة سوى  الدوليّة العمل منظ

� % 11 بحوا�� عُمان �� أعلا�ا ا��ليج، دول  �� ا��اصّ   العام %9 إ�� تناقصت ، 1990 ��

 ر�ع حوا�� أنّ  رصد فيتمّ  العر�ي، المغرب �� أمّا  2015 �� 3 %مع السعودية تل��ا 2015

 ، 1990 �� %43  مرتفعة ب�سبة تتمّ�� مور�تانيا وحد�ا .ا��اصّ  ��سا��م �عملون  المشتغل�ن

  �م ا��اصّ  ��سا��م والعاملون  . 2015 �� % 38 حّ�� انخفضت
ً
 �� المشتغل�ن ر�ع حوا�� أيضا

 .النيل ووادي المشرق  بلدان معظم

، تنخفض عالية ب�سب يتمّ��ان واليمن السودان لكنّ 
ً
   مصر تتمّ�� ح�ن �� تدر�جيّا

  عام �ش�لٍ  و�لاحظ .ا��ليج لدول  تلك تقارب منخفضة ب�سب و�ردن
ً
 ل��ساب للعمل تراجعا

  ا��اصّ 
ً
 ال�� ولي�يا، واليمن سور�ا مثل دولٍ  عدا الزرا�� العمل حصّة تراجع مع خصوصا

، �ع�ش
ً
  وكذلك حر�ا

ً
  .ومصر المغرب �س�يّا

  مسا�م�ن أسرة عمّال ��م ترصِد المعطيات أنّ  أضِف
ً
   أولئك يوازي  المغرب �� كب��ا
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  1.أقلّ  ب�سبة لكن والعراق مصر �� وكذلك .ا��اص ��سا��م العامل�ن

 من�إجما���العامل�نتطور��سبة�العامل�ن���سا��م�ا��اص�) : 10(ش�ل�رقم�

 
�،�: سم���العيطة: المصدر �و�ا��قوق �الواقع �غ���الم�ي�ل �العمل �العام التقر�ر��قليمي

  .30،ص�2017

   غالبية �� للرجال ال�� تلك عن ا��اصّ  ل��ساب العمل �� ال�ساء انخراط �سبة وتز�د

  العر�يّة البلدان
ً
  مصر خصوصا

ً
 .مثلا

   �جر مدفوعات غ�� المسا�مات �سرة عاملاتل كب��ة ب�سب ال�ساء تتمّ�� كذلك

،
ً

 ��سا��نّ  العاملات �سب ع�� ولي�يا،تتفوّق  والمغرب والعراق مصر �� وم��وظة إجمالا

  ..ا��اصّ 

  

  

  

  

                                                           
  30المرجع�السابق�،�ص�سم���العيطة�، 1
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�مم%39 � العامل�ن جملن ل ا��زائر ��  الم�ي�ل غ�� العمل أنّ  أي،
ّ
 إجما�� من  39 %�ش�

   .المشتغل�ن

   الرجال�ب�ن �جتماعيّة التأمينات �� �ش��ا�ات توز�ع الرسميّة المعطيات تبّ�ن لا و

  وال�ساء،
ّ

  أنّ  إلا
ً
 ال�ساء من %  45.8 أنّ  أظ�ر قد الرسميّة 2010 معطيات ع�� ب�� تقر�را

  .التأمينات �ذه �� م�ّ�لات غ�� المشتغلات

ص لوحظ وقد
ّ
 إ  2015 و2005ب�ن� ا��زائر �� �جمالية الم�ي�ل غ�� العمل �سبة تقل

ّ
   لا

  يردّ  �ذا أنّ 
ً
��سري  الزرا�� العمل تراجع إ�� أساسا  القطاع �� ال�شغيل تزايد وإ�� والعمل

�م ا���ومي،
ّ
   .ال�شغيل دعم سياسات إ�� أقلّ  و��ش�لٍ  كب��، �ش�لٍ  �ل

   الوظيفة غ�� �� المشتغل�ن ع�� أعيدت ما إذا �ذه غ���الم�ي�ل العمل �سب تض�� �كذا

  2005 ��  78 %مقابل ، 2015 ��66% ا���وميّة�

   �م أو ا��اص ��سا��م �عملون  وا���ومة الزراعة خارج المشتغل�ن من م��وظ جزءٌ 

���%  39العاملون�المستقلون�ما�يمثل��سبة��يُد�� ما أي( عائليوّن  مساعدون  أو عمل أر�اب

  1.و�مو������ا��دول�أدناه��،�و�البقية��عملون�بأجر�كما�2015

 ).من�مجمل�ال�شغيل(سب�أصناف�ال�شغيل�غ���الم�ي�ل����ا��زائر��:  )07(جدول�رقم�

 
�،�: سم���العيطة: المصدر �و�ا��قوق �الواقع �غ���الم�ي�ل �العمل �العام التقر�ر��قليمي

  .37،ص�2017

  ترصد الرسميّة �حصاءات أنّ  لل�ساء بال�سبة الملاحظ
ً
   بأجر من�العاملات أعدادا

  يدفع ا���ومي،�ما القطاع �� لاتالعام مجمل من أقلّ  الدائمات
ً
  أنّ  للاست�تاج أيضا

ً
 من جزءا

�غ�� �و ال�سائيّة ا���وميّة العمالة
ً
 �سبة تقدير يأ�ي ذلك، إ�مال مع وحّ�� .م�ي�ل أيضا

 العمل است�ن�نا ما إذا  85  %�جما�� من % 49 إ�� 2015 �� ال�سا�ي الم�ي�ل غ�� العمل

 ل��ساب عمل39 %  ثلثھ من وأك�� دائم، غ�� بأجر ملع  54 % نصفھ من أك�� ا���ومي،

                                                           
  .37عيطة�،�المرجع�السابق�،صسم���ال� 1
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 ب�ن وتناقض�ا  2015 �� 4 %  �سريّ  للعمل الرسميّة التقديرات ضآلة ملاحظة مع ا��اصّ،

  .المراجع

 :ان�شاره����ا��زائر ع�� المساعدة والعوامل ا��في �قتصاد ان�شار مراحل3-2

  ر��عدة�مراحل�تار�خية�نوجز�ا�فيما�مرت�ظا�رة�ان�شار�العمل�غ���الرس������ا��زائ

  :ي��

   :الزراعية الثورة� مرحلة-

   �ست��اد من المز�د تطلب مما الصناعية، والزراعات المنتوجات �� ارتبطت�بندرة حيث

 . للكساد عرضة تبقى المحلية المنتوجات ذلك مقابل و���

  :  1974 الفجائية الداخلية المضاعفات مرحلة -

 .للمداخيل تحسن من وماصاح��ا النفطية بالوفرة المرحلة �ذه وتمتاز

  .الطلب ع�� وا�ع�اساتھ الس�ا�ي �نفجارمرحلة� -

 للطلب الت��م خاصة ال�يك�� الت��م ظ�ور  إ�� أدت الذكر السابقة المظا�ر �ذه             

 شب�ات �شكيل :�� واحدة ن�يجة إ�� أف��� ما و�و بالكميات ت��م إ�� تطور  والذي

 .ا��في �قتصاد

 إ�� ا��زائر �� ا��في �قتصاد تطور  فيقسم و�جتما�� �قتصادي الوط�� أما�المجلس����

 1: مراحل ثلاث

 :1962/1989 �و�� المرحلة*

   �س�ثمارات بفضل وذلك الشغل مناصب توف�� مجال �� ازد�ارا المرحلة �ذه ش�دت

 العمومية، و�شغال البناء وقطاع ةالصناع لقطاع خصصت ال�� تلك ال��مة،لاسيما

 بروز أن إلا معت��، �ش�ل البطالة �سبة بتخفيض �قتصادية ا��ركية �ذه وسمحت

 الدينار صرف لسعر مفرطا تقو�م مع �قتصاد ��مود ن�يجة و�ذا قو�ا �ان ا��في �قتصاد

د مما
ّ
 تجارة"و "رابندوالط " :مثل سلبية، ممارسات وظ�ور  �س��لاكية المواد �� نقصا ول

  ."المشروط البيع"و "الطاولة تحت البيع" وكذا "ا��قيبة

  : 1990/1997 :الثانية المرحلة*

   واضطرابات مالية بأزمة 1986 سنة ال���بدأت�فعليا�منذ المرحلة �ذه تم��ت و

                                                           
  .71،�مرجع�سابق،�ص��القطاع�غ���الرسمي�أو�ام�وحقائقم�شورات�المجلس�الوط����قتصادي�و��جتما���،�� 1
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 الدو�� النقد صندوق  مع استقرار برامج ثلاثة تطبيق جانب إ�� واقتصادية سياسية

 .1994  سنة ا��ارجية المديونية جدولة إعادة إ�� أفضت 89/91/94/��

   رافق قد و  الدو�� النقد صندوق  لوصفات تطبيقا �يك�� �عديل برنامج تطبيق وتم

 . الشعب و�و واحد طرف ف��ا ا��زائري  الشعب ع�� حرب إعلان ال��نامج �ذا تطبيق

  :1998/2003المرحلة�الثالثة�*

   الداخلية التوازنات باس��جاع الك�� �قتصاد باستقرار المرحلة �ذه تم��ت و 

 �ستقرار برنامج خلال من المحققة النتائج بفضل التوازنات �ذه تحقيق وتم وا��ارجية

 النفقات دعم عن الدولة تخ�� إ�� بالإضافة المحروقات، من الصادرات ���م الكب�� والنمو

  .لذلك ن�يجةو�نتحار�ك �مراض ان�شار إ�� أدي مما �جتماعية

  :غ���الرسمي����ا��زائر �قتصاد استفحال ع�� المساعدة العوامل3-3

   النظام �و ا��زائر �� غ���الرس��� �قتصاد ظ�ور  �� �س�ب الذي الرئ���� العامل إن

 اقتصاد �ش��ا�ي النظام و�و ألا �ستقلال �عد ا��زائر�ة ا���ومة تب�تھ الذي �قتصادي

 . ا��.... القرارات ز�ةمرك ومخطط، موجھ

   البطالة،إلا�أن�المجلس معدلات �حيان من كث�� �� �قتصاد�غ���الرس�� ي��ر� كما

غ���الرس��� �قتصاد تطور  عل المساعدة العوامل أ�م يدرج و�جتما�� �قتصادي الوط��

  1:ي�� ���ا��زائر�فيما

  .ارتفاع�عدد�الم�سر��ن�و�المفصول�ن�من�المدارس*

  .فاع�عدد�حملة�الش�ادات�ا��امعية�و�الت�و�ن�الم���ارت*

 2: ا��زائر �� التنمیة مسار ع�� ا��في �قتصاد ا�ع�اسات 3-4

  :السعر ع�� آثاره3-4-1

   يضع و المضار�ة، �غذي ادخار ش�ل تحت ا��اص القطاع طر�ق عن المخ�� �دخار إن

 المؤسسات ماب�ن المنافسة غياب حيث�أن،حادة أزمة موقع �� والطلب العرض توازن  حر�ات

� السوق  �� السعر لأن �املة،نظرا اقتصادية فروع �� ��ع�ن لا الغ���الرس��  �عتبار يأخذ

من� أك�� ت�ون  للمعاي�� �ستجيب ال�� المؤسسات تطرح�ا ال�� �سعار أن يلاحظ و�نا ال�لفة،

  .�نتاجية لتحس�ن جيد نمو وجود عدم ي�تج ثم ومن الشرعية، غ�� المؤسسات تطرح�ا ال��

 
                                                           

  .73م�شورات�المجلس�الوط����قتصادي�و��جتما���،�المرجع�السايق،�ص 1
  .135ص�م�شورات�المجلس�الوط����قتصادي�و��جتما���،�المرجع�السايق، 2
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  :الوطنية العملة ع�� آثاره 3-4-2

   �مر العملةالصعبة طال�� تلبية عدم إ�� المركزي  بالبنك تؤدي الصعبة العملة ندرة إن

 مال�ي يدفع الذي الش�� ممكن سعر بأع�� �شرا��ا عل��ا ا��صول  �� بالراغب�ن يدفع الذي

 .ا��قيقي السوق  من دلاب الموازي  السوق  �� بيع�ا من العملة �ذه

   :التجارة ع�� آثاره 3-4-3

   2002 أوت �� وان��ت 1997 المنطلقة ال���يل وإعادة �حصاء عملية سمحت

 : م��م تاجر 626.781 ب يقدر الو�مي�ن والتجار ا��قيقي�ن التجار ب�ن فارق  باستخلاص

  مشطوب تاجر 99075

  متجول  تاجر 55548

  لالنق خدمة يؤدي ��صا 39075

 محدد غ�� مشتغل تاجرا 37020

    :�نتا�� القطاع ع�� آثاره 3-4-4

   يقابلھ والتفكك�الما��، ال�ي�لة إعادة مخططات تلاءم وعدم صناعية سياسة غياب إن

المؤسسات� أج��ت المراقبة، وغياب ضعف مع ز�يدة بأسعار مستوردة منتجات دخول 

  .�نتاج عن توقف�ا ع�� ح�� بل عمال�ا، عدد تخفيض ع�� ا��زائر�ة

    :الوط�� بالتضامن المساس 3-3-5

   �جتما�� والضمان ا��باية من أساسا مش�لة الوط�� للتضامن �ساسية الثوابت إن

 ا��بائي�ن وال��رب للغش المتتالية الضر�ات وطأة تحت �شو�تا ا��يو�ت�ن �ليت�ن �ذين

 النفقات فعالية و�قلص �جتما��، ون القان و�حرف المساواة مبدأ يفسد و�جتماعي�ن،مما

 .�جتماعية ل��ماية الموج�ة

   وتفكيك �نتا�� القطاع و�شو�ھ التجاري  القطاع تث�يط إ�� الوضعية �ذه أدت وقد

  .�جتماعية الب�ية

  :تقييم��قتصاد�غ���الرسمي� -4

   القانونية الصيغة إ�� يفتقد �ونھ رغم الرس�� غ�� أو الموازي  �قتصاد أن ا��قيقة

 الناتج حساب �� يدخل لا �ونھ مطلق �ش�ل سلبية ظا�رة �ونھ بالضرورة �ع�� لا ذلك فإن

 إنتاجية أن حيث ، مشروعا �شاطا �ان إذا ��ية الموازي�ظا�رة ال�شاط ي�ون  فقد " الوط��

 وافزح لارتفاع وذلك ، الرس�� ����قتصاد م��ا أع�� ت�ون  قد الرس�� غ�� �قتصاد �� العمل
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 للظروف مناسبا ذلك ي�ون  ،وقد ل�ا وارتياحھ العمل ظروف مع العامل وتأقلم ا��في العمل

 . ةالنامي للدول  �قتصادية

   ظا�رة و��ون  الوط�� �قتصاد ع�� عبئا �ش�ل قد الموازي  ال�شاط فإن و�المقابل لكن

 العام بالصا�� يضر أنھ أو منخفضة العامل إنتاجية و مشروعة غ�� ��شطة �انت إذا سلبية

 1. ذلك غ�� و الفع�� الوط�� �قتصاد أو

   محلية رأسمالية خلق �ع�� ���يعھ فإن _ ا��دمي _ �س�يعا�ي _ �نتا�� دوره فرغم

 للتفاوت تدعيم بمثابة �و ا��ضر�ة العمل قوة من �ائلة أعداد ف��م�ش ، وتا�عة متخلفة

 �� كث��ا اليوم و�حدث اللاتي�ية أمر��ا معاتمجت �� يحدث ما غرار ع�� والتبعية التخلف

   .النامية العالم بلدان

   من جزءا أصبح أنھ كما منھ مفر لا واقعا �ش�ل أصبح الموازي  ال�شاط أن فا��قيقة

 و�جتماعية �قتصادية الصورة تحليل �� رئ�سيا متغ��ا يمثل صار و �قتصادية ا��الة

 .السياسية وح��

   �ع�ش النامية البلدان مدن س�ان من العظ�� الغالبية أن تؤكد دالشوا� �انت وإذا

 أك�� يصبح والموقف ، ال��ايد �� ال��م�ش �ذا �ستمر أن المتوقع من وأن �قتصاد �امش ع��

 البناء تناقضات �� سواء خط��ة ا�ع�اسات من الرأسمالية للتنمية ما أدركنا إذا خطورة

  . �جن�ية با���ات التنمية عملية ر�ط �� أو التخلف تدعم مي�ان��مات وخلق �جتما��

  

   يمارسون  من ع�� الصرامة مبدأ وتطبيق الش�ل ع�� ال��ك�� للبعض يحلو �ان وإذا

 �� يوميا ترى  أن ترفض ال�� المنطق شروط لأ�سط تخضع لا رسمية�و�غ��  بطر�قة �شاط�م

 لعب با�ع وراء يجرون �من لرجا فمشا�دة ، للد�شة تدعوا صورا�النامية البلدان شوارع

 ينطوي  عما صادقا �عب��ا �ع�� ا��ما��� غضب و�إثارة للمارة دفع من ذلك يصاحب وما أطفال

 2.واستغلال ق�ر من �جتما�� البناء عليھ

  ��ا�أ ورغم ، الواقع من جزءا و�ش�ل مألوفة صارت المشا�د �ذه مثل أن الرغم فع��

 بالتناقضات ئةملي حقيقة�مرة� عن صادقا �عب��ا �ع�� �مر قعوا ��تبدوا�كذلك�مألوفة�لك��ا�

 تخ��قھ �حيان من كث�� و�� ، إقتصادي- السوسيو  البعد ذات �عتبارات من كث�� اوتتجاذ��

  . الثقافية وح�� السياسية الروائز �عض
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 الظا�رة �ذه خبايا لمعرفة و.عائد ع�� ا��صول  و الشغل مناصب خلق �و ذاك من ال�دف

 و الم���� العمل أ�عاد ف�م خلال من مجالاتھ تحديد و ال�شاط �ذا لقطاعات تحليل من لابد

  .خصوصياتھ

 1:الم��ل  من�العمل ممارسة�أسباب 5-2

  :الت�اليف ضخف 5-2-1

 : ي�� ما تمس الت�اليف �ام عدد من بالتقليل من�الم��ل  العمل �سمح 

  مقابل بدون  عائلي�ن ومساعدين �سرة أفراد مشاركة وجود حيث :العاملة اليد-

 ....��ل التأم�ن، التدفئة، الك�ر�اء، الكراء،  -

 والضر��ية �جتماعية الت�اليف-

 ...بالأطفال ناء�عت العائلة، وجبات النقل،-

  :الما�� العائد إ�� بالإضافة الب�ت بأعمال و�القيام بالعائلة العناية 5-2-2

ن �خ�� �ذا فإن 
ّ

   )...طبخ غسيل، م��،( اليومية الب�ت بأعمال القيام من المرأة يمك

ق ف�� عامة،إذن أسر��ا وأفراد بأطفال�ا بالاعتناء ل�ا و�سمح
ّ
 .امنةم��  أدوار �عدة القيام �� توف

  :الدخل 5-2-3

   ال�� التحديات أمام وذلك الم���� العمل لممارسة المرأة تدفع ال�� العوامل أ�م من �عت�� 

 أو الزوج موت الرس��، العمل من الطرد أو ال�سر�ح إثر �زمات، ف��ات �� �سرة ل�ا تتعرض

 العمل �شاطات تمارس كما.للعائلة بال�سبة أساسية رك��ة الدخل �ذا �ش�ل حيث الطلاق،

ن ثانو�ة كأعمال الم����
ّ

 �سرة حاجيات تلبية قصد ز�ارتھ أو عائد�ا مضاعفة من العائلة تمك

 فإن آخر منظور  ومن.ا��زائري  المجتمع �عرف�ا ال�� الشرائية القدرة تد�ي ظل �� الم��ايدة

 ال�� آرا��ا وفرض العائلة داخل القرار أخذ �� بالمشاركة للمرأة �سمح الدخل ع�� ا��صول 

 .اللاعمل ف��ات �� أ�ميتھ دون  ظلت طالما

  :الوقت 5-2-4

   عنھ ينجرّ  وما اليومي التنقل اجتناب خلال من الوقت باقتصاد الم���� العمل �سمح 

ھ كما...القلق التعب، الت�اليف، تخصّ  ناجمة مشا�ل من
ّ
 يخص فيما المرونة من نوع ي��ز أن

 مثلا( �نجاز، بآجال التقيد �شرط الليل أو بالمساء الصباح وقت �عوّض فقد العمل، وقت

 �� العمل ث الثا�ي �سبوع خلال العمل عدم �ول، �سبوع �� متفاوتة أوقات �� العمل
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 ل�ونھ�يتما��� خاصّة ال�ساء فئة جذب ع�� �عمل النظام �ذا إنّ .)الثالث خلال الليل ساعات

 يف�� �ونھ )للأطفال بال�سبة الدراسة أوقات �� العمل :مثلا( العائلية ا��ياة تقلبات مع

 .التصرف �� و�واسع �ام مجال

  :  )الرسمي غ��( ا��في �طار 5-2-5

   تخفيف ال�شغيل، سوق  وأعباء إجراءات بتجاوز  ال�شاطات ل�ذه ا��في المجال �سمح

 وطالضغ إ�� بالإضافة �جتماعية والت�اليف الضرائب من ال��رب العاملة، اليد ت�اليف

 مأمن �� ذاتھ حد �� ال�شاط أو العامل يجعل ممّا .الر��� ا��انب ينّ�� مما والنقابية، �دار�ة

 .الرقابة أع�ن عن �عيدا السوق  �� و�البقاء بالمنافسة ذلك �سمح أين المزايدات، من

  :والتقدير ا��ر�ة 5-2-6

   رقابة وجود لعدم وذلك الب�ت داخل نفسية وراحة بحر�ة الم���� العامل يتمتع 

 القدرات إ�� بالإضافة والذوق  الذات ال��صية، إبراز الوقت، اقتصاد �� �سا�م مما مباشرة،

 �داري  للتنظيم معارضة والتقدير ا��ر�ة ع�� مب�ية قيم ي��ز الم���� العمل إن و�م�انيات،

 .الرس��

  :العمل سوق  �� �ندماج 5-2-7

   والتقاليد العادات ت�ون  لما ال�ساء لفئة العمل ق سو  �� بالاندماج الم���� العمل �سمح 

 من عدد �� النظر إعادة حيث من مشا�ل يطرح ذلك أن إذ.ا��ارج �� المرأة عمل تمنع الثقافية

 �� المرأة عمل �ان والم�ام �دوار توز�ع كقضية س�ت�ن منذ العائلة عل��ا �عوّدت ال�� �مور 

 للأعمال امتدادا الم��ل  داخل العمل يمثل ح�ن �� ،واس�ياء صمت يرافقھ است�نا�ي ا��ارج

 م�مة السلع و�سو�ق توز�ع �ان وإن ح�� والبنات، الزوجات �م�ات تمارسھ  بالب�ت ا��اصة

 .أحيانا الرجال ��ا يقوم

  :الرغبة 5-2-8

   فيھ توصل مسبق تفك�� عن ناتج  طو�� واختيار رغبة عن أحيانا الم���� العمل �عّ�� 

 ت�ون  وقد العمل، �ذا ي�تج�ا ال�� والسلبيات �يجابيات ب�ن الموازنة �عد القرار �إ� صاحبھ

 .ل�ا وتأس�س�م �سرة أفراد ���يع حالة �� م��ايدة الرغبة �ذه

   :العلمي المستوى  5-2-9

   الدوافع ب�ن من �عت�� إذ والثقافية، �جتماعية التحولات يخص فيما �ام أثر لھ
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 يجعل مما ا���،...�فراح�و�النجاحات�المدرسية�و��عياد� ف��ات أثناء العرض فائض �س�ب

    .ظر�� ر�ح مصدر منھ

   عن�العلاقات �ع�� إذ ال��اكم عن �عّ�� عائد ع�� ا��صول  ي�ون  أن بالضرورة فل�س 

 فقط العائد ع�� ا��صول  ةعملي من تجعل ال�� السياسية حّ�� و الدي�ية و العرفية ، العائلية

 نادر �و تق�� �غي�� أيّ  ظل �� تراكم وجود أنّ  ،كما البقاء إس��اتيجية عوامل من كعامل

�وء صعو�ة و ال�شاطات لطبيعة راجع �ذا و الوجود
ّ

 �دخار يبقى البنكية�حيث للقروض ال�

 الثقة �� مثلتت قواعد تتطلب لكّ��ا الضمانات، غياب ظل �� الوحيدة الوسيلة التضامن و

 تؤدّي ال�� الرس�� القطاع منافسة وجود إ�� بالإضافة ،�دا  �ست�ناءات �عض رغم و،المحبة

 تقدّم أو تراكم أيّ  حالة �� للعيان باديا ي�ون  الذي الم���� ال�شاط داخل الت�اليف تخفيض إ��

  .تق��

  ال�شاط �ذا �� توجد لا ال��اكم عملية أنّ  القول  يمكن
ّ
   انھ أو مخفي غ�� �ان إذا إلا

 . شر�� غ�� طا�ع يأخذ

  :  �ستقلالية 6-3

   �طار خارج ا����ات اك�ساب محاولة و  )الرس��(المأجور  العمل من ال��رب محاولة إن

 اتجاه سلبية بتصرفات ذلك يقابل قد الذي العامل ع�� ضغطا يمارس الذي الرس�� الطا�ع و

 من ال��اجع ع�� �عمل الذي ال���ء ،ا��اص عالقطا أو الدّولة �انت سواء  المستخدم

الصغ��ة� �جتماعية المؤسسات نحو و�حزاب �الدولة،النقابات )الباردة(الك��ى  المؤسسات

 و ا��لق �بداع، س�يل �� �ستقلالية تبقى و. .....ال�� و �قارب ، العائلة مثل )الدافئة(

 ب�ن التبادل قيمة و �ستعمال قيمة من تتأر�� ف�� أخرى  ناحية من و ج�ة من الطموح

 " مف�وم ب�شأة �سمح أعم مستوى  ع�� ال�شاط �ذا مجال توسيع إنّ . السوق  و الذا�ي �نتاج

ذي " التعا�ش
ّ
 مقر حسب ع�� ذلك ي�ون  )أش�ال عدّة يأخذ( اجتما�� اندماج عن �ع�� ال

 ع�� التوز�ع إعادة و  المساعدة تبادل و التعاون  نجد أين ، التجمعات ��م حسب و �فراد

 لا التعا�ش نفس�ا،�ذا التجمعات ب�ن التضامن حّ�� و ، المح�� المستوى  ع�� التجمع مستوى 

 لھ �ل لكن ، �خر�ن عن بمعزل  الع�ش لأحد فلا��يمكن م�ان �لّ  �� متطابقة بصفة يوجد

 ، ارةالعم( اجتما�� تقارب أك�� عن دائم بحث �ناك أنّ  حيث  حياتھ تنظيم �� طر�قة

 دائما ل�ستا بالمثل المعاملة و ،فالمساعدة ا��اصة ا��الات �عض ن���� أن دون )ا��...ال��
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 �عد عن �العمل لل�شغيل جديدة أنماطا ابرز  ،مما مم��ة إنتاج علاقات طر�ق عن أو المباشر

télétravail   .  

   :خصائص�العامل�من�الم��ل  -7

 1  :ي����يتم���العامل�من�الم��ل�بمجموعة�من�ا��صائص�نورد�ا�فيما

��و�- �الم��ل �من  بصفة الب�ت إطار داخل عملا يمارس امرأة أو رجلا �ان سواء فردالعامل

ھ بحيث ال�شاط �ذا من و�ستفيد ،��صية
ّ
 ،يتمثل عليھ و عائد ع�� با��صول  لھ �سمح أن

 لھ ي�ون  ما �حيان غالب �� مستخدم لصا�� ا��دمات أداء و السلع إنتاج �� من�الم��ل �العمل

 يخضع لا عر�� عقد إطار �� ذلك ي�ون  و ، الرس�� �قتصادي القطاع داخل ال�شاط سنف

  .مباشرة رقابة لأيّ 

 و �ولية المواد ع�� يتحصل و ��صية، بصفة الم��ل  داخل ب�شاطھ يقوم من�الم��ل � العامل-

زمة �دوات
ّ

 .الت�اليف �� ذلك إدماج و �شرا��ا �و يقوم أو المستخدم طر�ق عن إمّا للعمل اللا

-� �الم��ل �من �للعامل  مواصفات �ؤلاء يقدم أين المستخدم�ن، من عدد مع التعاقد يمكن

 .واللوازم �دوات �ولية، بالمادة لھ مموّن�ن م��م يجعل قد ممّا إنتاج�ا، المراد السلعة وم��ات

-� ��العامل ب�ن وساطةتوجد  يخلق اممّ  الز�ون  ب�ن و ب�نھ ح�� أو المستخدم و الم��ل  من

  .معينة صعو�ات

 باقتناء و منتوجاتھ السعر،�سو�ق بتحديد يقوم �و�من �ان إذا مستقلا العامل�الم���� �عت��-

زمة �ولية المواد
ّ

  .اللا

ھ مستخدموه �عدد إذا أمّا فقط واحد مستخدم مع يتعامل �ان إذا موظف بمثابة �و-
ّ
 فإن

  .الطلبات اختيار حقّ  لھ مستقلا يصبح

 ي�ون  ما غالبا �و و سابقا عليھ المتفق المعنوي  العقد �� محدد راتب بدفع العمل قةعلاتتم���-

� نقدا  فاعتماد ، تصاحبھ ال�� الت�اليف إ�� بالإضافة �نتاج ��م العائد �ذا مثلي،حيث

  .دائما ممكنا ل�س كمقياس للعمل المخصص الوقت

                                                           
 ل ، 2009 سنة�

ّ
 الولايات �� % 25 ال�سبة وصلت ب�نما أورو�ا �� متوسطة ك�سبة ال�شيط�ن الس�ان من % 13 �سبة "�عد عن العمل" مث

  المتحدة
1 BUREAU DU CONSEIL ECONOMIQUE ET SOCIAL, Rapport sur « Le travail à domicile 
», Bruxelles, mai 1998 p 36. 
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�الصغ��ة�- ��:المؤسسات �من �ف��ا �العمال ��10عدد �السنوي��49إ�� ��عمال �و�رقم عامل،

 مليون�دينار؛�100صيلة�السنو�ة�مليون�دينار،�و�ا��200

��:المؤسسات�المتوسطة�- �السنوي��250إ����50عدد�العمال�ف��ا�من عامل،�و�رقم�أعمال�ا

 .مليون�دينار�500مليون�دينار،�و�ا��صيلة�السنو�ة��250

 :خصائص�المشروع�المصغر�-1-2

�ـــــــ��يك��ــــــ���المشـــــــروع�المصـــــــغر�أ�ميـــــــة�كب�ـــــــ�ة��ـــــــ���قتصـــــــاد�الـــــــوط��،�و��ـــــــ��عمليـــــــة�التغي

 :�1جتما���نحو��فضل،�و�يرجع�ذلك�إ���جملة�من�ا��صائص

اعتمـــــاد�المؤسســـــات�المصـــــغرة�ع�ـــــ��التقنيـــــة�ال�ســـــيطة،�ممـــــا�ي�ـــــيح�ل�ـــــا�المرونـــــة��ـــــ��العمـــــل،�و��-

تخفيـــف�الت�ـــاليف،�و��ســـاعد�ا�ع�ـــ��التكيـــف�مـــع�مســـتجدات�الســـوق،�و�بالتـــا���القـــدرة�ع�ـــ��

 .امتصاص�البطالة

 .صغار�بأف�ار�م�التجديدية����مختلف�القطاعاتس�ولة�دخول�المس�ثمر�ن�ال�-

 .القدرة�ع���إنتاج�سلع�مختلفة�تل���عدد�كب���من�رغبات�المس��لك�ن�-

 .تم���ا�بالتخصص؛�أي�أن��نتاج�ي�ون�ع���مستوى�الولاية��س�ب�محدودية��موال�-

 .مسا�م��ا����التنمية��قليمية،�من�خلال�تواجد�ا����جميع�المناطق�تقر�با�-

،�)ا��ضوع�لفكرة���ساب�و�القرابة( الملكية�الفردية�أو�العائلية�ل�ذا�النوع�من�المؤسسات��-

 .فلا�يوجد�تأ�يل�أو�شروط�خاصة��عملية�التوظيف

ســـــــــ�ولة�القيـــــــــادة�و��شـــــــــراف�و�تحديـــــــــد���ـــــــــداف�الواجـــــــــب�تحقيق�ـــــــــا��ـــــــــ���ـــــــــذا�النـــــــــوع�مـــــــــن��-

 .المؤسسات�لما�تمتاز�بھ�من�صغر����ا���م

�ســــــاطة�التنظــــــيم�ال�يك�ــــــ��ل�ــــــذه�المؤسســــــات،�و�يت�ــــــ��ذلــــــك�مــــــن�خــــــلال�التوز�ــــــع�ســــــ�ولة�و��-

المناســــــب�للاختصاصــــــات�بــــــ�ن�أقســــــام�المشــــــروع،�و�التحديــــــد�الــــــدقيق�للمســــــؤوليات�و�توضــــــيح�

                                                           
1
،�مجلة�العلوم��قتصادية�و�علوم�ال�سي��،�جامعة�المتوسطة�دور�و�أ�مية�قرض��يجار����تمو�ل�المؤسسات�الصغ��ة�و : زغيب�مليكة 

  .174-173،�ص�ص�5�،2005سطيف،�العدد�
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 .1الم�ام

 .س�ولة�إقناع�العمال�بالأسس�و�السياسات�ال���تحكم�عمل��ذا�النوع�من�المؤسسات�-

ك�مـــــن�خـــــلال�قـــــدر��ا�ع�ـــــ���داء�و��نجـــــاز��ـــــ��وقـــــت�قصـــــ���تتم�ـــــ��بالكفـــــاءة�و�الفعاليـــــة،�و�ذلـــــ�-

�تصــــــــال�(�ســــــــ�يا؛�بالإضــــــــافة�إ�ــــــــ��تحقيق�ــــــــا�لمزايــــــــا��تصــــــــال�المباشــــــــر�بــــــــ�ن�المــــــــدير�و�العــــــــامل�ن�

 ).الشفوي 

 .القابلية�للتجديد�و��بت�ار�و�مسا�م��ا����التطور�التكنولو���-

 ).مناسبا�ي(�عتماد�ع���التخطيط�القص���المدى��-

ة�الت�اليف�اللازمة�لتدر�ب�العمـال،�باعتماد�ـا�ع�ـ��أسـلوب�التـدر�ب�أثنـاء�العمـل��سـ�ب�قل�-

 .استخدام�ا�للتقنيات�غ���المعقدة

 1:أ�داف�المؤسسات�المصغرة�-1-3

�ســـــــ���المؤسســـــــات�المصــــــــغرة،�دائمـــــــا�إ�ـــــــ��تحقيــــــــق�جملـــــــة�مـــــــن���ــــــــداف�ســـــــواء��انــــــــت�

وجــدت�لأجلــھ�و�الــذي�يختلــف�مــن��اقتصــادية�أو�اجتماعيــة،�ز�ــادة�ع�ــ��ال�ــدف��سا�ــ���الــذي

 :مؤسسة�إ���أخرى،�و�من�أ�م��ذه���داف

ترقية�روح�المبادرة�الفردية�و�ا��ماعية�باستحداث�أ�شطة�اقتصادية�لم�تكن�موجودة�مـن��-

 .قبل؛�و�كذلك�لإحياء�أ�شطة�تم�التخ���ع��ا�من�طرف�المؤسسات�الكب��ة

روقات،�اعتمادا�ع���ال��وة�ا��قيقيـة�ال�ـ��بناء�اقتصاد�قوي�تناف����بخلق�ثروة�خارج�المح�-

 ).�شر�ثقافة�المقاولة(يمتلك�ا���سان�من�إبداعات�مختلفة�

المســـــاعدة�ع�ـــــ��التخفيـــــف�مـــــن�حـــــدة�البطالـــــة�المن�شـــــرة��ـــــ��المجتمـــــع�و�خلـــــق�مناصـــــب�شـــــغل��-

 .جديدة

 .تحقيق��كتفاء�الذا�ي����سلع�اس��لاكية�و�خدمية�بدلا�من�است��اد�ا�من�ا��ارج�-

                                                           
،�جامعة�ا��زائر،�مجلة�آفاق�اقتصاديةأ�مية�ت�امل�الصناعات�الصغ��ة�و�المتوسطة�مع�الصناعات�الكب��ة،�: جدي�عبد�الله�شرارة 1

  .73،�ص85�،2001العدد�
  .25صا���صال��،�مرجع�سابق،�ص 1
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تقـــــوم�بتمو�ـــــل�المؤسســـــات�الكب�ـــــ�ة�بـــــبعض�المســـــتلزمات�ا��اصـــــة�بالإنتـــــاج�بت�لفـــــة�أقـــــل�مـــــن��-

 .إنتاج�ا����المؤسسات�الكب��ة

إعـــادة�إدمـــاج�المســـرح�ن�مـــن�مناصـــب�عمل�ـــم�جـــراء�إفـــلاس��عـــض�المؤسســـات�العموميـــة،�أو��-

بفعـــل�تقلـــيص���ـــم�العمالـــة�ف��ـــا�جـــراء�إعـــادة�ال�ي�لـــة�أو�ا��وصصـــة�مـــن�خـــلال��صـــلاحات�

 .�قتصادية

تحقيـــق�التـــوازن�ا���ـــوي�و�العدالـــة��جتماعيـــة��ـــ��تـــوف���مناصـــب�عمـــل��ـــ��مختلـــف�ج�ـــات��-

 .الوطن،�بحيث�لا�ي�ون�ال��ك���ع���المناطق�ا��ضر�ة�الك��ى�فقط�و�إ�مال�المناطق��خرى 

 .�شكيل�عائد�ما���للدولة�من�خلال�الضرائب�-

ؤدي�إ�ــــــ��رفا�يــــــة�اقتصــــــادية�و�مــــــن�ثمــــــة�إ�ــــــ��تحقيــــــق�التنميــــــة��قتصــــــادية�و�ال�ــــــ��بــــــدور�ا�تــــــ�-

 .الرفا�ية��جتماعية

 :أ�مية��س�ثمار����المؤسسات�المصغرة�-1-4

مـــن�أ�ـــم�الشـــروط��ساســـية�لنجـــاح�إســـ��اتيجية�التنميـــة��ـــ��أي�بلـــد،�تنميـــة�المبـــادرات�

  ا��اصة،�و�تدخل�الدولة�

��ة�ال�ـــــ���عـــــد�مـــــن��ـــــ��ترقيـــــة��ســـــ�ثمار،�و�خاصـــــة��ســـــ�ثمار��ـــــ��مجـــــال�المشـــــار�ع�الصـــــغ

أفضـــل�وســـائل���عـــاش��قتصـــادي�نظـــرا�لســـ�ولة�تكيف�ـــا�و�مرون��ـــا�ال�ـــ��تجعل�ـــا�قـــادرة�ع�ـــ��

ا��مــع�بــ�ن�التنميــة��قتصــادية�و�تــوف���مناصــب�الشــغل�و�جلــب�ال�ــ�وة،�و�تكمــن�أ�ميــة��ــذا�

 :1النوع�من�ال�شاط��جتما������عدة�مستو�ات

 :��المشار�ع�المصغرة��مية��قتصادية�للاس�ثمار���-1-4-1

تقاس�أ�مية��س�ثمار����المشار�ع�المصغرة،�الصغ��ة�و�المتوسطة��عدة�مؤشرات�م��ـا�

 :�سبة�مسا�م��ا�����قتصاد�الوط���من�خلال

 .ا��د�من�البطالة�و�توف���مناصب�شغل�-

 .توف���المواد��ولية�للاس�ثمارات�الكب��ة����غالب��حيان�-

                                                           
  .25صا���صال��،�مرجع�سابق،�ص 1
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 .سسات�الكب��ةتصر�ف�منتجات�المؤ �-

 .�ساعد�ع���ز�ادة���م�المبيعات�و�التوز�ع�مما�يقلل�من�ت�اليف�التخز�ن�-

 .امتصاص�فوائد��موال�العاطلة�و�المدخرات�و�العمل�ع����شغيل�ا�و�المشاركة����أر�اح�ا�-

 .العمل�ع���تدر�ب�و�بناء�طبقة�قيادية����المجتمع�و�ز�ادة�كفاء��ا�-

 .يةاستغلال�ال��وات�المحل�-

 .القضاء�ع����حت�ار�و�تحقيق�التوازن�ا���وي �-

 :��مية��جتماعية�للاس�ثمار����المشار�ع�المصغرة�-1-4-2

 .تحس�ن�الظروف��جتماعية�من�خلال�رفع�الدخل�الفردي�-

 .التقليل�من��فات��جتماعية�من�خلال�ا��د�من�البطالة�و�توف���مناصب�شغل�محفزة�-

تمرار�الصــــناعات�و�الم�ــــن�التقليديــــة�مــــن�خــــلال�إ�شــــاء�مؤسســــات�عائليــــة�المحافظــــة�ع�ــــ��اســــ�-

 .متخصصة

 .ت�شئة�أجيال�من�الشباب�يمل�ون�روح�المبادرة�و�ينظرون�إ���المستقبل�بنظرة�تفاعل�-

 .�شر�التفك���المنظم����المجتمع�الذي�يؤثر��ش�ل�ما�ع���تصرفات�أفراده�-

 .ياتحقيق�روح�الفر�ق�و�تقليل�الت�اليف��س��-

 :آليات�دعم�المشروع�المصغر����ا��زائر�-2

إضـــافة�إ�ـــ���شـــاطات�وزارة�المؤسســـات�الصـــغ��ة�و�المتوســـطة�و�ال�يئـــات�التا�عـــة�ل�ـــا��ـــ��

إطـار�دعـم��ـذه�المؤسســات،�توجـد��يئـات�ح�وميـة�و�مؤسســات�متخصصـة�تقـوم�بـدور�فعــال�

  :���دعم�المشار�ع�المصغرة�أبرز�ا
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 :1ANSEJل�الشباب�الو�الة�الوطنية�لدعم�و��شغي�-2-1

 :طبيعة�الو�الة�-2-1-1

�ــ���يئــة�وطنيــة�ذات�طــا�ع�خــاص،�تتمتــع�بال��صــية�المعنو�ــة�و��ســتقلالية�الماليــة،�

 .�س���ل���يع��ل�الصيغ�المؤدية�لإ�عاش�قطاع�ال�شغيل�الشبا�ي

صـفر�عـام��8المؤرخ��ـ���14-96من��مر��16م�بموجب�أح�ام�المادة�1996أ�شأت�سنة�

م،�و�توضــع�تحــت�ســلطة�رئــ�س�ا���ومــة،�حيــث�يتــو���1996يوليــو�ســنة��24ق�لـــــ�الموافــ�1417

 .الوز�ر�الم�لف�بال�شغيل�المتا�عة�العملية���ميع��شاطات�الو�الة

 :�يا�ل�ا�-2-1-2

�ســـــ���الو�الـــــة�مجلـــــس�توجيـــــھ،�و�يـــــدير�ا�مـــــدير�عـــــام�و�مجلـــــس�للمراقبـــــة؛�حيـــــث�يق�ـــــ�ح�

مجلــــــس�التوجيــــــھ�الـــــــذي�يت�ــــــون�أساســــــا�مـــــــن�المــــــدير�العــــــام�تنظـــــــيم�الو�الــــــة،�و�يصــــــادق�عليـــــــھ�

 .مجموعة�من��عضاء

و�يتــــو���المــــدير�العــــام�للو�الــــة�أمانــــة�مجلــــس�التوجيــــھ،�و�أعضــــاء�المجلــــس��عينــــون�مــــن�

سنوات،�أما���نة�المراقبة��3طرف�وز�ر�ال�شغيل،�باق��اح�من�ال�يئات�ال���ي�تمون�إل��ا�لمدة�

يــــھ،�و��عــــ�ن���نــــة�المراقبــــة�رئ�ســــ�ا�مــــن�ف�ــــ��تت�ــــون�مــــن�ثلاثــــة�أعضــــاء،��عيــــ��م�مجلــــس�التوج

ضــمن�أعضــا��ا،�حيــث�ت�لــف��ــذه�ال��نــة�أساســا�بممارســة�الرقابــة�اللاحقــة�لتطبيــق�قرارا��ــا�

 .��ساب�مجلس�التوجيھ

 :م�ام�ا�-2-1-3

��ــــــ�ع��ــــــل��شــــــ�ال�و�التــــــداب���المســــــاعدة�ع�ــــــ��ترقيــــــة��شــــــغيل�الشــــــباب�مــــــن�خــــــلال�بــــــرامج��-

 .ل الت�و�ن�و�ال�شغيل�و�التوظيف��و 

تــــــــدعم�و�تقــــــــدم��س�شــــــــارة�و�ترافــــــــق�الشــــــــباب�ذوي�المشــــــــار�ع��ــــــــ��إطــــــــار�تطبيــــــــق�مشــــــــار�ع�م��-

 .�س�ثمار�ة

تبلــــغ�الشــــباب�المســــ�ثمر�بمختلــــف��عانــــات�ال�ــــ��يمنح�ــــا�الصــــندوق�الــــوط���لــــدعم��شــــغيل��-
                                                           

ر�يع�الثا�ي��24،�المؤرخ����296-96مرسوم�تنفيذي�رقم�مجموعة�النصوص�ال�شر�عية�و�التنظيمية����از�دعم�و��شغيل�الشباب،� 1

  .30-29،�ص�2004،�يناير�1996س�تم�����8ـ�الموافق�لــ�1417
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 .الشباب�و��متيازات��خرى�ال���يحصلون�عل��ا

ي�المشار�ع،�مع�ا��رص�ع���اح��ام�بنود�دفاتر�متا�عة��س�ثمارات�ال���ينجز�ا�الشباب�ذو �-

الشــــــروط�ال�ــــــ��تــــــر�ط�م�بالو�الــــــة،�و�مســــــاعد��م�عنــــــد�ا��اجــــــة،�لــــــدى�المؤسســــــات�و�ال�يئــــــات�

 .المعنية�بإنجاز��س�ثمارات

تضع�تحت�تصرف�الشباب�ذوي�المشار�ع��ل�المعلومات�ذات�الطا�ع��قتصادي�و�التق�ـ��و��-

 .بممارسة��شاطا��مال�شر���،�و�التنظي���المتعلقة�

تطبيــــق��ـــــل�تـــــدب���مـــــن�شـــــأنھ�رصـــــد�المـــــوارد�ا��ارجيـــــة�المخصصـــــة�لتمو�ـــــل��شـــــاطات�لصـــــا����-

 .الشباب�و�استعمال�ا�����جال�المحددة�وفقا�لل�شر�ع�و�التنظيم�المعمول���ما

 :إس�اما��ا����تطور�المشار�ع�المصغرة�-2-1-4

حيـــث�يرتكـــز�ع�ـــ��معا��ـــة�البطالـــة�يتم�ـــ���ـــذا�ا���ـــاز�بالمقاطعـــة�مـــع�المنـــا���الســـالفة؛�

 :بطر�قة�اقتصادية�و��و�يصبو�إ����دف�ن

 ���يع�إحداث�أ�شطة�إنتاج�المواد�و�ا��دمات�من�قبل�الشباب�أ��اب�المشار�ع؛�-

��ـــ�يع��ـــل�العمليـــات�و�التـــداب���الراميـــة�إ�ـــ��ترقيـــة��شـــغيل�الشـــباب،�فيمـــا�يتعلـــق�بإحـــداث��-

مجـــال�تطبيــــق�ا���ــــاز�ب�ـــل��ســــ�ثمارات�ال�ــــ���المؤسســـات�المصــــغرة�مــــن�قبـــل�الشــــباب،�بحيــــث

تتعدى�العشر�ملاي�ن�دينار�جزائري،�و�يتم�تحقيق��ذه��س�ثمارات�وفق�تركيبة�مالية�ثلاثية�

 .أو�ثنائية

  أش�ال�الدعم�الما���و��عانات�ال���تقدم�ا�الو�الة�الوطنية�لدعم��شغيل��-2-1-5

 :الشباب

�شــغيل�الشــباب�للمؤسســات�المصــغرة�بــ�ن�تنوعــت�مســاعدات�الو�الــة�الوطنيــة�لــدعم�

 :التمو�ل�و��عانات�المستمرة�خلال�ف��ة�إ�شاء�المشروع�و����مرحلة��ستغلال

 :�عانات�المالية�للمؤسسات�المصغرة�-أ

إن�اســــــــ�ثمارات�الو�الــــــــة�الوطنيــــــــة�ل�شــــــــغيل�الشــــــــباب،�تتمثــــــــل��ــــــــ��إ�شــــــــاء�المؤسســــــــات�

�ع�المـؤ�ل�ن�لـذلك،�و�بـذلك�تمـنح��عانـة�المصغرة�ا��ديدة�من�طـرف�الشـباب�أ�ـ�اب�المشـار 
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  .من�الصندوق�الوط���لدعم��شغيل�الشباب�ع���ضوابط�السن،�عدم�الشغل�و�التأ�يل

إن�ال��كيبــات�الماليـــة�ا��ديـــدة�لاســ�ثمارات�الو�الـــة�لإ�شـــاء�المؤسســة�المصـــغرة�المعدلـــة�

 :تت�ون�من�صيغت�ن

 :1التمو�ل�الثنا�ي* 

 :لاس�ثمارات�منحيث�ت�ش�ل�ال��كيبة�المالية�ل

 .المسا�مة�المالية�للشاب�أ��اب�المشار�ع،�ال���تتغ���قيم��ا�حسب�مستوى��س�ثمار�-

القـــرض�بـــدون�فائـــدة�الـــذي�تمنحـــھ�الو�الـــة�الوطنيـــة�لـــدعم��شـــغيل�الشـــباب،�و�تتغ�ـــ��قيمـــة��-

 .�ذا�القرض�حسب�مستوى��س�ثمار

 :المرفقة�و�يتم��ذا�التمو�ل�ع���مستو��ن�كما��و�مب�ن����ا��داول 

�5.000.000حينما�تكون�قيمة��س�ثمار�أقل�أو��ساوي�: المستوى��ول ) :08(جدول�رقم�

 دج

  القرض�بدون�فائدة  المسا�مة�ال��صية    

75% 25% 

  

و��5.000.001حينما�تكون�قيمة��س�ثمار�ما�ب�ن�: المستوى�الثا�ي):09(جدول�رقم

 ج.د�10.000.000

  فائدة�القرض�بدون   المسا�مة�ال��صية

80% 20% 

Source: www.ansej.org.dz 

                                                           

www.ansej.org.dz 1 ،9:00 ع���الساعة 04/04/2014 ز�ارة�يوم.  
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 :التمو�ل�الثلا�ي* 

 :ت�ش�ل�ال��كيبة�المالية�للاس�ثمار�من

المســــا�مة�الماليــــة�للشــــاب�أ�ــــ�اب�المشــــار�ع�ال�ــــ��تتغ�ــــ��قيم��ــــا�حســــب�مســــتوى��ســــ�ثمار�و��-

 .موطنھ

قيمـة��ـذا��القرض�بدون�فائدة�الـذي�تمنحـھ�الو�الـة�الوطنيـة�لـدعم��شـغيل�الشـباب،�تتغ�ـ� �-

 .القرض�حسب�مستوى��س�ثمار

القــرض�البن�ــي�الــذي�يخفــض�فوائــده�مــن�طــرف�الو�الــة�الوطنيــة�لــدعم��شــغيل�الشــباب،�و��-

يـــــتم�ضـــــمانھ�مـــــن�طـــــرف�صـــــندوق�الكفالـــــة�المشـــــ��كة�لضـــــمان�أخطـــــار�القـــــروض�الممنـــــوح�إيا�ـــــا�

 .الشباب�ذوي�المشار�ع

 :و�يتم��ذا�التمو�ل�بدوره�ع���مستو��ن

�5.000.000حينما�تكون�قيمة��س�ثمار�أقل�أو��ساوي�: المستوى��ول ): 10(جدول�رقم�

 دج

المسا�مة�

  ال��صية

  القرض�البن�ي  القرض�بدون�فائدة

5% 20% 70%  

Source: www.ansej.org.dz 
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و��5.000.001ما�ب�ن�حينما�تكون�قيمة��س�ثمار�: المستوى�الثا�ي):11(جدول�رقم�

  ج.د�10.000.000

القرض�بدون�  المسا�مة�ال��صية

  فائدة

  القرض�البن�ي

المناطق�

  ا��اصة

المناطق�

  �خرى 

المناطق�  

  ا��اصة

المناطق�

  �خرى 

%8 %10 %20 %72 %70 

Source: www.ansej.org.dz 

 :�عانات�ا��بائية�و�الشبھ�جبائية�-ب

مليــون�دينــار��4شــ�ل�ا��ــد��ق�ــ���للاســ�ثمار�ف��ــا��ســتفيد�المؤسســات�المصــغرة�ال�ــ���

و�اســــتغلال�) ســــنوات�3(جزائــــري،�مــــن��ســــ�يلات�جبائيــــة�أو�شــــبھ�جبائيــــة�خــــلال�ف�ــــ�ة��نجــــاز�

 :،�من�خلال�المراحل�التالية1المشروع

 :مرحلة��نجاز* 

 .�عفاء�من�الرسم�ع���القيمة�المضافة�لاقتناء�التج���ات�و�ا��دمات�-

 .من�ا��قوق�ا��مركية�للتج���ات�المستوردة% 5ــ�معدل�مخفض�لـ�-

 .�عفاء�من�رسوم�ثقل�الملكية�ع����ك�سابات�العقار�ة�-

 .�عفاء�من�حقوق�ال���يل�ع���عقود�تأس�س�الشر�ات�-

  .�عفاء�من�الرسم�العقاري�ع���البنايات�و�إضافات�البنايات�-
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 :مرحلة��ستغلال* 

 .�اح�الشر�ات�عفاء�من�الضر�بة�ع���أر �-

 .�عفاء�من�الضر�بة�ع���الدخل�الك���-

 .�عفاء�من�الدفع�ا��زا���-

 .�عفاء�من�الرسم�ع���ال�شاط�الم���-

 .لاش��ا�ات�أ��اب�العمل�فيما�يتعلق�بالمرتبات�المدفوعة% 7معدل�مخفض�لـــ��-

 .�عفاء�من�الرسم�العقاري�ع���البيانات�و�إضافات�البنايات�-

 .سنوات�فيما�يخص�المناطق�ا��اصة�6رحلة�تمدد�إ����ذه�الم

  ودور�ا����تنمية�المشروعات�الصغ��ة�) APSI(و�الة�ترقية�ودعم��س�ثمارات��-2-2

 :والمتوسطة

تـــم�إ�شـــاء��ـــذه�الو�الـــة�ك�يئـــة�ح�وميـــة�وذلـــك�تحـــت�إشـــراف�رئـــ�س�ا���ومـــة�بموجـــب�

بمســـاعدة�أ�ـــ�اب�المشـــار�ع��،�وتت�لـــف��ـــذه�الو�الـــة1993قـــانون��ســـ�ثمار�الصـــادر��ـــ��ســـنة�

لإكمال�المنظومة��جرائية�المتعلقة�بإقامة�اس�ثمارا��م�وذلـك�مـن�خـلال�إ�شـاء�شـباك�موحـد�

يضــــــــم��دارات�والمصــــــــا���المعنيــــــــة�بالاســــــــ�ثمارات�وإقامــــــــة�المشــــــــروعات��غيــــــــة�تقلــــــــيص�آجــــــــال�

 .يوما��60جراءات��دار�ة�والقانونية�لإقامة�المشروعات�بحيث�لا�تتجاوز�

 :1تقوم�و�الة�ترقية�ودعم��س�ثمارات�بالم�ام�التاليةو�

 متا�عة��س�ثمارات�وترقي��ا؛�-

 التكفل�ب�ل�النفقات�أو��عض�ا�والمتعلقة�بانجاز��س�ثمارات؛�-

 تقييم��س�ثمارات�وتقديم�القرارات�المتعلقة�بمنح�أو�رفض��متيازات؛�-

 ؛منح��متيازات�المتعلقة�ب��قية��س�ثمارات�-
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 مراقبة�ومتا�عة��س�ثمارات�لإتمام�ا����إطار�الشروط�والمواصفات�المحددة؛�-

 .تقديم�ال�س�يلات�ا��مركية�ا��اصة�بوسائل��نتاج�والمواد��ولية�-

منــــــــــذ��شـــــــــــأ��ا�ســـــــــــا�مت�الو�الـــــــــــة��ـــــــــــ��تنميــــــــــة��ســـــــــــ�ثمارات��ـــــــــــ��المؤسســـــــــــات�الصـــــــــــغ��ة�

وقــد�بلغــت��ع�ــدات�. لمشــار�ع�المصــرح���ــاوالمتوســطة،�ومــا�يؤكــد�ذلــك��رقــام�المتعلقــة�بإنجــاز�ا

�43200مليــــار�دينـــــار�جزائــــري،��عـــــدد�مشــــار�ع�يفـــــوق���3344ســــ�ثمار�لــــدى�الو�الـــــة�مــــا�يقـــــارب�

 .مليون�منصب�شغل�16مشروع،�يتوقع�م��ا�أن��سا�م����خلق�

 :و�يئا��ا�المكملة) ANDI(الو�الة�الوطنية�لتنمية��س�ثمار��-2-3

�اب�المشـار�ع��سـ�ثمار�ة�قـد�أدت�إ�ـ��ضـرورة�تجاوز�ـا�إن�الصعو�ات�ال���تواجھ�أ�

ومحاولـــة�اســـتقطاب��ســــ�ثمارات�الوطنيـــة�و�جن�يــــة�وذلـــك�بإ�شـــاء�الدولــــة�للو�الـــة�الوطنيــــة�

  .المتعلق�ب�نمية��س�ثمار�01/03بموجب�المرسوم�رقم��2001لتنمية��س�ثمارات�عام�

ميـة�تتمتـع�بال��صـية�المعنو�ـة�الو�الة�الوطنية�لتنمية��س�ثمارات����مؤسسـة�عمو 

 :تم�إحالة�عدة�م�ام�ل�ذه�الو�الة�تتمثل���. و�ستقلال�الما���التام

 .ضمان�ترقية�وتنمية�ومتا�عة��س�ثمارات�-

 .استقبال�وإعلام�ومساعدة�المس�ثمر�ن�الوطني�ن�و�جانب�-

 .�س�يل��جراءات�المتعلقة�بإقامة�المشار�ع�-

 .بطة�بالاس�ثمارمنح��متيازات�المرت�-

 .�سي���صندوق�دعم��س�ثمارات�-

 .ضمان�ال��ام�المس�ثمر�ن�بدفاتر�الشروط�المتعلقة�بالاس�ثمار�-

و�ترافـــق�إ�شـــاء�الو�الـــة�مـــع�مجموعـــة�مـــن�ال�يئـــات�المكملـــة�لأ�شـــط��ا�و�المســـ�لة�لتأديـــة�

 :م�ام�ا�و���

  :المجلس�الوط���للاس�ثمار�-2-3-1

 :بما�ي��يرأسھ�رئ�س�ا���ومة،�و�يقوم�
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 .اق��اح�إس��اتيجية�وأولو�ات��س�ثمار�-

 .تحديد��متيازات�و�أش�ال�دعم��س�ثمارات�-

 .���يع�إ�شاء�و�تنمية�المؤسسات�و��دوات�المالية�المتعلقة�بتمو�ل��س�ثمارات�-

 :الشباك�الموحد�-2-3-2

بالاســـ�ثمار،�و��ـــو�شـــباك�تـــا�ع�للو�الـــة،�و�يضـــم��دوات�و�التنظيمـــات�ال�ـــ��ل�ـــا�علاقـــة�

م�متھ�القيام�بتقديم�ا��دمات��دار�ـة�الضـرور�ة،�بالت�سـيق�مـع�ا���ـات�و�ال�يئـات�ال�ـ��ل�ـا�

علاقـــــة�بإقامــــــة�مشــــــروعات؛�و�م��ـــــا�المركــــــز�الــــــوط���لل�ـــــ�ل�التجــــــاري،�و�مدير�ــــــة�الضــــــرائب،�و�

�ـــــ�،�و�الو�الـــــة�العقار�ـــــة،�و���ـــــان�دعـــــم�المشـــــار�ع�المحليـــــة�و�ترقي��ـــــا،�و�مدير�ـــــة�الســـــكن�و�التعم

مدير�ة�ال�شغيل،�و�مدير�ة�ا��ز�نة،�و�البلديات�المعنيـة،�و�ال�ـ��ت�ـون�ممثلـة��ـ���ـذا�الشـباك�

الموحد�من�أجل�تخفيف�و��س�يل��جـراءات�التأس�سـية�للشـر�ات�و�إنجـاز�المشـار�ع��شـ�ل�لا�

 .مركزي�ع���مستوى�الولايات�المعنية

 :صندوق�دعم��س�ثمار�-2-3-3

�ــل�المســاعدات�ال�ـــ��تقــدم�ا�الدولــة�للمســـ�ثمر�ن��ــ��شـــ�ل��ــذا�الصــندوق�م�لـــف�بتمو 

 .امتيازات�لتغطية�الت�اليف�اللازمة�لإنجاز��س�ثمارات

كمـــــا�تلعـــــب�دورا�بـــــالغ���ميـــــة��ـــــ��تمو�ـــــل�المؤسســـــات�المصـــــغرة�و�المتمثلـــــة��ـــــ��التمو�ـــــل�

 :نوا���3الثلا�ي،�و����طر�قة�يتم�ف��ا�تمو�ل�المشروع�من�

 .أو�أ��اب�المشروعالتمو�ل�الذا�ي�لصاحب��-

 .قرض�بن�ي�يمنح�من�طرف�و�الة�دعم�و��شغيل�الشباب�-

 .قرض�بن�ي�ي�نازل�عن�جزء�من�فوائده�لو�الة�دعم�و��شغيل�الشباب�-

  :و�ا��دول���ي�يب�ن��ذه�الطر�قة�من�التمو�ل
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 يو���طر�قة�التمو�ل�الثلا�ي�للمشار�ع�المصغرة�):12(جدول�رقم�

  قيمة��س�ثمار  

�القرض

دون�

  فائدة

المسا�مة�

  ال��صية
  القرض�البن�ي�

المناطق�

  ا��اصة

المناطق�

  أخرى 

المناطق�

  ا��اصة

المناطق�

  �خرى 

المستوى�

1  

�1.000.000أقل�من�

  دج
25% 5% 5% 70%  70%  

المستوى�

2  

دج��1.000.000ما�ب�ن�

  دج�2.000.000و�
20%  8%  10%  72%  70%  

المستوى�

3  

دج��2.000.000ما�ب�ن�

  دج�3.000.000و�
15%  11%  15% 74%  70%  

المستوى�

4  

و��3.000.000ماب�ن�

  دج�4.000.000
15%  14%  20%  71%  65%  

  .المجلس�الوط����جتما���و��قتصادي�:المصدر

ي�ب�ن�لنا�من�خلال�ا��دول�أن��ناك�أر�ع�مسـتو�ات�للقـروض�مـن�ناحيـة�مبـالغ�قيمـة�

د�ت�ناســـب�طـــردا�مـــع���ـــم�القـــرض�و��ســـ�ثمار،�كمـــا�يظ�ـــر�لنـــا�أن��ســـبة�القـــروض�دون�فوائـــ

و�كــذا�فــإن��غ�ــ��قيمــة�القــرض�و�المنطقــة�ال�ــ��يــتم�إنجــاز�المشــروع�ف��ــا�. �ــذا�مــن�مســتوى�لآخــر

 .تؤثر�ع���المسا�مة�ال��صية

 :الو�الة�الوطنية�ل�سي���القرض�المصغر�-2-4

تقـــــــوم�الو�الـــــــة�الوطنيـــــــة�ل�ســـــــي���القـــــــرض�المصـــــــغر�بالإشـــــــراف�ع�ـــــــ��صـــــــندوق�الضـــــــمان�

 .للقروض�المصغرة�الذي�أ�����لضمان�القروض�ال���تقدم�ا�البنوك�للمق��ض�نالمش��ك�
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 :ولد��ا�عدة�م�ام�م��ا

إدارة�و��ســي���القــرض�المصــغر�الممنــوح�لـــذوي�الــدخل�الضــعيف�أو�معــدومي�الــدخل�حيـــث�لا��-

 .دج�4.000.000يز�د�المبلغ�عن�

دوق�الــوط���لـــدعم�تقــديم�قــروض�دون�فوائـــد�و��س�شــارات�للمســتفيدين�بمســـاعدة�الصــن�-

 .القرض�المصغر

 .إقامة�العلاقات�مع�البنوك�لتوف���التمو�ل�للمشار�ع�-

 .توقيع�اتفاقيات�مع�المؤسسات�للإعلام�و�التوعية�-

 :صندوق�الضمان�المش��ك�للقروض�المصغرة�-2-5

يتـــو���إدارة�و��ســـي����ـــذا�الصـــندوق�بضـــمان�القـــروض�ال�ـــ��تقـــدم�ا�المؤسســـات�الماليـــة�

ع�الصــندوق��ــ��إطــار��ســ�ثمارات،�فيغطــي�الــديون�المســتحقة�و�الفوائــد��ــ��حالـــة�المنخرطــة�مــ

 .فشل�المشروعات

 :و�و�الة�التنمية��جتماعية���CALPIان�دعم�و�ترقية��س�ثمارات�المحلية��-2-6

 ):CALPI(��ان�دعم�و�ترقية��س�ثمارات�المحلية��-2-6-1

�عـــــلام�ال�ـــــا���للمســـــ�ثمر�ن�حـــــول��ـــــ����ـــــان�ع�ـــــ��مســـــتوى�المحليـــــات،�م�لفـــــة�بتـــــوف���

م�ل�ســـــــا�م��ــــــ��تقـــــــديم��1994را�ــــــ���و�المواقــــــع�المخصصـــــــة�لإقامــــــة�المشـــــــار�ع،�أ�شــــــأت�ســــــنة�

 .القرارات�المتعلقة�بتخصيص��را����لأ��اب�المشار�ع�الصغ��ة�والمتوسطة

 :و�الة�التنمية��جتماعية�-2-6-2

ل�المـــــا��،�أ�شـــــأت�ســـــنة��ـــــ��مؤسســـــة�عموميـــــة�تتمتـــــع�بال��صـــــية�المعنو�ـــــة�و��ســـــتقلا

تحت��شـراف�المباشـر�لـرئ�س�ا���ومـة،��ـدف�ا�تقـديم�قـروض�مصـغرة�للتخفيـف�مـن��1994

 .1أش�ال�الفقر�و�ا��رمان

 :ومن�م�ام�ا

                                                           
  .39صا���صال��،�مرجع�سابق،�ص 1
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ترقيــــة�و�تمو�ــــل���شــــطة�ذات�المنفعــــة��قتصــــادية�و��جتماعيــــة�ال�ــــ��تتضــــمن�اســــتخداما��-

 .كثيفا�للعمالة

رة�و�الصغ��ة�عن�طر�ق�القروض�المصـغرة�لتـوف���العتـاد�و�تطو�ر�و�تنمية�المشروعات�المصغ�-

�دوات�و�المواد��ولية�لممارسة��عض�ا��رف����يعا�للعمل�ا��ر�و�تطـو�ر�ا��ـرف�الصـغ��ة�

 .و�الصناعات�التقليدية�للتقليل�من�الفقر�و�تحس�ن�الظروف�المع�شية
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 .تحصيل�الفوائد

البحث�عن�الر�ح�إذن�يحدد�وجود�المؤسسـة��ـ��حـد�ذا��ـا�مـن�خـلال�تواجـد�المنتـوج��ـ��

 .السوق 

ة�مـــن�عنصـــر�لــذلك�فالمؤسســـة�كمنظمـــة�للإنتـــاج��ـــ��حســـب��عـــض��قتصـــادي�ن�م�ونـــ

فت�ــون�الســـوق�مــن�خـــلال�مــا�ســـبق�نقطــة��نطـــلاق�بال�ســـبة�. أسا�ــ����ـــو�الســوق�الرأســـمالية

للمقــاول،�و��ــ��شــرط�لتعر�ــف�المؤسســة،�فتضــمن�حيا��ــا�أو�فشــل�ا،�مــن�خــلال�المنتــوج�حيــث�

أ��ــا�تقــوم�ب�شــاط�ذو�طــا�ع�صــنا��،�أو�تجــاري،�أو�مــا��،�و�يــدخل�ضــمن�ذلــك�عمليــات��نتــاج�

،�و��ــــذه�لعمليــــات�فضــــاء�ا�الوحيــــد��ــــو�الســــوق�لأنــــھ�1بيــــع�و�التوز�ــــع�و�التمو�ــــلوالتمــــو�ن�و�ال

 .�ع���عن�مقاصد�الفاعل�ن��جتماعي�ن�و�مقاصد�مسا�م��م�مع��خر�ن

 :ثقافة�المؤسسة����المشروع�المصغر�-2

�عتقـــد�المختصّــــون�مــــن�علمــــاء�اجتمــــاع�أن�المؤسســـة�تــــدافع�عــــن�ثقاف��ــــا�لأ��ــــا��ســــاس�

نـــــ�ن�نمـــــاذج�الســـــلوك�ومـــــن�ترســـــيخ�القـــــيم�المتعـــــارف�عل��ـــــا�داخل�ـــــا،�إذ�أن�الـــــذي�يمكـــــن�مـــــن�تق

وتحتـــوي�. ثقافـــة�المؤسســـة�تمكـــن�الفـــاعل�ن�مـــن�ت��يـــر�مـــواقف�م�وإكســـاب�آرا��ـــم��عـــدا�منطقيـــا

ومن�ثمة��ستطيع�المؤسسة�تحقيق�. ثقافة�المؤسسة�ع����لمات�سر�وشعارات�ومحاور��عبئة

،�ودفع�ــــم�إ�ــــ��العمــــل،�وخلــــق�تضــــامن�داخ�ــــ���ــــ��ثلاثــــة�أ�ــــداف؛�و�ــــ��رفــــع�معنو�ــــات�الفــــاعل�ن

 .رسم��و�ة�المؤسسة�ب�ل�وضوح

حيــــث��شــــ�ل�ت�شــــئة�الفــــاعل�ن�داخــــل�المؤسســــة�مســــارا�طبيعيــــا،�و�صــــورة�عامــــة�فــــإن�

الت�شــــــئة��ـــــــ��الطر�ــــــق�الـــــــذي�يمكـــــــن��عضــــــاء�الســـــــابق�ن��ــــــ��مجتمـــــــع�مـــــــا�مــــــن�نقـــــــل�كفـــــــاءا��م�

دوار�م�ع�ــ��أحســن�وجــھ��ــ��مجــتمع�م�وم�ــارا��م�ومعــارف�م�إ�ــ��ا��يــل�اللاحــق�ح�ــ��يقومــوا�بــأ

 .2و�ذا�ينطبق�ع���الت�شئة�داخل�المؤسسة

كمــــــا�ينقــــــل�الفــــــاعلون�القــــــدامى�للأجيــــــال�القادمــــــة�الثقافــــــة�ال�ــــــ��تضــــــمن�ل�ــــــم�المعــــــارف�

إن�الت�شـــئة�. �جتماعيــة�ال�ـــ��يحتاجو��ـــا�للقيـــام�بـــأدوار�م�ووظــائف�م�داخـــل�المؤسســـة�بنجـــاح

                                                           
    .1،�ديوان�المطبوعات�ا��امعية،�ا��زائر،�صوظائف�و��شاط�المؤسسة: سعيد�أوكيل 1
،�مذكرة�ختم�الدروس�ل��صول�ع����ستاذية����الدراسات�ثقافة�المؤسسة�التو�سيةتأث���العولمة��قتصادية�ع���: الزغلامي�حس�� 2

  .36-35،�ص�ص�2000-�1999جتماعية،�تو�س،�المع�د�الوط���للشغل�و�الدراسات��جتماعية،�
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من�مواكبة�ما�يجري����المنظومة�ال���ي�تمون�إل��ـا،�و�ـذا��توفر�للفاعل�ن��دوات�ال���تمك��م

مــــا�يجــــري�أيضــــا�داخــــل�المؤسســــة�لأ��ــــا��علــــم�آليــــات�العمــــل�ضــــمن�الفــــرق�و�قســــام�وتؤســــس�

العلاقات��جتماعية�وعلاقات�العمل�كما�تطور�الكفاءات�والمعارف�الضرور�ة�للقيام�بالم�ـام�

 .ا��ديدة

ع�تطــور�الثقافــة�التنظيميــة�داخــل�المؤسســة،�فقــد�ظ�ــرت�ثقافــة�المؤسســة�بــالتوازي�مــ

ف�ـــــو�مف�ـــــوم�حـــــديث��شـــــأ��ـــــ��ســـــياق�التحـــــولات��قتصـــــادية�و�جتماعيـــــة�ال�ـــــ��بـــــرزت�خـــــلال�

النصــــف�الثــــا�ي�مــــن�القــــرن�الما�ــــ���وخاصّــــة�أثنــــاء�العشــــر�ات�الــــثلاث��خ�ــــ�ة�ال�ــــ��تلــــت�ثــــورة�

شـ�د�ا�مجـال�" ميـةطفـرة�مفا�ي"يرمـز�ظ�ـور�ثقافـة�المؤسسـة�إ�ـ��. 1968الطلاب�بفر�سا�سـنة�

التصــــــرف��ــــــ��المــــــوارد�ال�شــــــر�ة�ع�ــــــ��أرضــــــية�أن�مــــــا��شــــــ�ل�ثقافــــــة�المجتمــــــع�ي�ســــــلل�إ�ــــــ��ثقافــــــة�

ف�ذه��خ��ة�تحـدد��و�ـة�المؤسسـة�المصـغرة�وم��ا��ـا�مـن�طقـوس�وتقاليـد�وعلاقـات�. المؤسسة

عمـــــل�ممـــــا�يكســـــ��ا��عـــــدا�تأس�ســـــيا��ـــــ��مســـــتوى�القـــــيم�المرجعيـــــة؛�حيـــــث�يتولـــــد�مف�ـــــوم��مـــــن�

�شــــ�ل�ثقافــــة�المؤسســــة�نموذجــــا�معقــــدا�مــــن�المعتقــــدات�. ���وقــــيم�ال�و�ــــة��جتماعيــــة�جتمـــا

والتوقعـــــات�ال�ـــــ��يتقاســـــم�ا�أعضـــــاء�المؤسســـــة�الواحـــــدة،�و�صـــــفة�أدق�فـــــإن�ثقافـــــة�المؤسســـــة�

م�ونــة�مــن�الفلســفات�و�يــديولوجيات�والقــيم�والمعتقــدات�والمســلمات�والتوقعــات�والمواقـــف�

 :ضمن�المؤسسة�الواحدة،�وتتضمن�العناصر�التاليةوالمعاي���ا��ماعية�للمشتغل�ن�

مثـــــل�) الفـــــاعل�ن(�عـــــض�الســـــلو�ات�ال�ـــــ��تلاحـــــظ�بانتظـــــام�ضـــــمن�العلاقـــــات�بـــــ�ن���ـــــ�اص�* 

 .الطقوس�والمظا�ر��حتفالية�ا��اصة�بالمؤسسة�وكذلك��عض�الرموز�المستخدمة�جماعيا

ز��ـ���ـعــض�العـبــارات�مـثــل�الضوابط�المتفق�عل��ا�بـ�ن�فـرق�العمـل�داخـل�المؤسسـة�وال�ـ��ت�ـ�* 

 ".عادي�من�العمل�يقابلھ�أجر�يوم�عادي"يـوم�

 .توجد�قيم�متفق�ع���صلاحي��ا�داخل�المؤسسة�مثل�أ�مية�جودة�المنتوج�و�سعار�المتم��ة* 

 .وجود�فلسفة�توجھ�سياسة�المؤسسة�بال�سبة�إ����ل�من�العمال�وا��رفي�ن* 

 .وع����ل�منتم�جديد�أن�يتق��ال�ل�مؤسسة�أساليب��شتغل�بواسط��ا�* 

�و�ساط��� �والطقوس �والرموز �القيم �من �للمؤسسة �الداخلية �الثقافة وت�ش�ل

 :والبطولة
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�سمح�قيم�المؤسسة�للأفراد�بإصدار�أح�ام�كما�أ��ا�توجھ�و�ش�ل�سلو�ا��م،�و����:القيم�-

أن�المؤسسة��ت�بع�من�التجارب�ال���عاش�ا��فراد،�و�مكن�أن�ت�ون�ضمنية�أو�معلنة،�كما

 .عادة�ما�تحافظ�ع����ذه�القيم�وتح��م�ا�ضمن�لوائح�ا�وقواني��ا�الداخلية

 .ا��... ���علامات�ل�ا�دلالات�ثقافية�من�ذلك�ش�ل�اللباس�واللغة�:الرموز �-

يمكن�أن�تتعلق�بأحداث�يومية�أو�است�نائية�داخل�المؤسسة،�و�مكن�أن�ت�ون��:الطقوس�-

� ��و�ة �تدعم �رمز�ة �أ�عاد �أو�ل�ا �أو�بإصدار�ال�شر�ات �بالاجتماعات �يتعلق �ما �م��ا المؤسسة،

 .ا��... بإدماج�المنتدب�ن�ا��دد�أو�بتود�ع�المتقاعدين

�وخاصة��:�ساط���- �عاش��ا، ��امة �أحداث �من �ت�بع �ال�� �ا��اصة �أساط���ا للمؤسسة

 .المتعلقة�م��ا�بأزمات�ك��ى�أو�تحولات�عميقة�مرت���ا

الذين�ل�م�علاقة�مباشرة�وم�انة�مم��ة����ما����المؤسسة�أو�����م����اص��:�بطال�-

 .حاضر�ا،�والذين�تر�وا�بصما��م�وا��ة�مثل�مؤسس�المؤسسة�ذاتھ

 :أ�مية�المشار�ع�المصغرة����تنمية�ثقافة�العمل�و�روح�المبادرة-3

   �� دور  و�ر�ادية�ال���تلعب إبداعية أف�ار من�المشار�ع�المصغرة��ع�� كب�� جزء ي�����

�اقتصادية معا��ة �ظا�رة ��ش�ل �لأ��ت �ال�� �البطالة  ظل �� خصوصا خط��ة إش�الية

  سوق  إ�� الداخل�ن واحتياجات رغبات تل�� عمل فرص توف�� �� دور�ا أداء عن ا���ومة تراجع

  .ا���س�ن كلا و�من العمل

   عومناف فوائد من ل�م تقدمھ بما لأصاح��ا بال�سبة المصغرة الم�شآت أ�مية و�لعل

 1:ي�� ما أ�م�ا ومن عدة،

 ب�ن خصوصا ا����ات و�ناء للتدر�ب ملائم حقل باعتبار�ا المجتمع أفرادتطو�ر� ع�� �ساعد-

 من بدلا الذات ع�� �عتماد درجة إ�� ��م و��نتقال خ��ا��م�العملية، بناء مراحل �� الشباب

  .ع����خر�ن �عتماد

 إبداعات وتطور  و�تناميھ، Self  Employed الذا�ي ال�شغيل ظ�ور  �� الم�شآت �ذه �ساعد -

 .مقيدة و��عليمات بأنظمة ال��امھ عن �عيدا الفرد
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 مف�وم تطور  �� �سا�م و�التا�� ثابت، راتب أو أجر ع�� الموظف اعتماد إم�انية من تحد-

و� ل�ت�ا عن وإ�عاد�م �فراد، لدى ا��ر والعمل الر�ادة قيم وترسيخ المجتمع �� الر�ادة

 .الوظيفة إ�� الر�ون 

و� والمبادرة للر�ادة مم�� حقل باعتبار�ا الر�ادي لدى ال�امنة �بداعية الم�ارات اس�ثمار -

 .إبداعاتھ تحقيق من للعمل المناسبة الب�ئة إستغلال طر�ق عن يتمكن حيث �بت�ار،

 الم�ارات �� �س�ثمار �إ� الشباب يدفع ذلك �ل التكيف، ع�� و�قدر��ا و�مرون��ا ت�لف��ا تد�ي -

 .يمتل�و��ا ال��

 و�الع�ش المختلفة ا��ياة متطلبات توف�� من الشباب يمكن مما مستمر، دخل تحقيق -

 و�التعليمية ال��ية �افة��صعدة ع�� المع�شة بمستو�ات و�رتقاء و�لعائلا��م، ل�م الكر�م

 .)للمجتمع ادي�قتص والنمو للآسرة، �قتصادي للأمن مصدر( و�المالية

��ندماج �جتما�� المستوى  تحس�ن-  وال�شط المنتج ال��ص أن المجتمع،حيث مع و

و� التعامل ع�� بالنفس و�الثقة القدرة لديھ وتت�ون  �جتما��، بمستواه يرتقي اقتصاديا

 .فيھ و�ندماج مجتمعھ مع بقوة التعاون 

   مبادرات يتطلب ا��اصة مشار�ع�م لإ�شاء الشباب و���يع العمل ثقافة فتنمية

و� قيام�ا دون  وتحول  الم�شآت �ذه �� الر�ادي�ن تواجھ ال�� المعيقات إزالة نحو جادة ح�ومية

  1.والر�ادي�ن الشباب لتمك�ن مناسبھ ميادين بال��ايھ م��ا يجعل مما استمرار�ا

 :تطور�العمل����المقاولة�المصغرة�-4

انتقالية�من�تنظيم�إ���آخر،�من�بداية��ست�ون�التايلور�ة،�حسب�آلا�تور�ن،�مرحلة

و�ذلك�ي�ون�العمل�قد�خضع�لتأث��ات�وتحولات�. المكننة�الصناعية�إ���عصر��وتوماتيكية

 2:أجمل�ا�فليب�ب��نوكس����ثلاث�مراحل���

  :المرحلة��و���-أ

�داة�و�يد�الصا�ع�: تبدأ�منذ�بدايات�المرحلة�الصناعية،�وتقوم�ع���ثلاثة�عناصر���

�داة،����آلة��ونية��ان�-و���الصناعة�فإ��ا�����لة. المادة�الواجب�استعمال�ا����العملو 

�مرون��ا ��شأن �يصدر�أح�اما ���ا،�. العامل �العمل �حالة ��� �يتم �ف�ان �استعمال�ا ��علم وأما

                                                           
  .17وليد��غمور�،�المرجع�السابق�،ص� 1

 https://www.hassanlahia.com/2015/10/blog-:،ع���الموقع�علوم�ال��بيةمآل�المدرسة�،��اية�المدرسة،�: حسن�ال��ية2 

post_0.html ،18:00،ع���الساعة�11/10/2014:ز�ارة�يوم.  
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 :�قتصادية،�و�سوف�نذكر�أ�م�المشكلات�ال���تواجھ��ذا�النمو

 :المشكلات��دار�ة�-5-1

�إرادة� �عليھ �حاجز�تتحطم �أ�م �ا��زائر��ش�ل ��� �الب��وقراطية �المشا�ل ��انت لطالما

�الم �قطاع �المتعلقة�المس�ثمر��� �ا���ود ��افة �تصطدم �حيث �و�المتوسطة، �الصغ��ة ؤسسات

با��ركية��س�ثمار�ة�بمجموعة�من�العوائق��دار�ة�و��جراءات�الب��وقراطية�المعقدة�ال���

�يتطلب� �ال�� �ا���ات �و �الوثائق �من �العديد �و �الموافقات، �و �ال��اخيص �عشرات تتطلب

تباطؤ�: "الوط����قتصادي�و��جتما����ناك��تصال���ا،�و�حسب�ما�توصل�إليھ�المجلس

����جراءات،�و��عقيد�للشب�ات،�و�تفس���ضيق�للنصوص،�و�نقص����ت�و�ن�الموظف�ن،�و�

 ".الوثائق�المطلو�ة�ت�ون�مزدوجة��ستعمال����كث���من�ا��الات

 :مشا�ل�التمو�ل�-5-2

�الص �المصغرة، �للمؤسسات �المواج�ة �و�أخطر�المشا�ل �و�المتوسطة،��عت���أ�م غ��ة

حيث��عتمد�و��ش�ل�كب���ع���البنوك�لتغطية�احتياجا��ا����ظل�نقص�قدرا��ا�ع���التمو�ل�

�المؤسسات،� �ل�ذه �الما�� �ال�ي�ل �اختلال �إ�� �و�يؤدي �للبنوك �تا�عة �يجعل�ا �ما �و��ذا الذا�ي؛

�للقروض �غ���متوازن �التوز�ع �إ�� �الصغ�� 2إضافة �المؤسسات �منھ �كب����عا�ي �إش�ال �و�، ة

�من� �عالية �درجة �يتضمن �المؤسسات �من �النوع ��ذا �إ�شاء �أن �ترى �فالبنوك المتوسطة؛

المخاطرة،�و��ذا�ما�يجعل�ا�تواجھ�صعو�ات������عاب�و�العمولات�ال���تفرض�ا�البنوك�ع���

 .�ذه�المؤسسات

 :المشا�ل�المرتبطة�بالعقار�-5-3

�لتوط�ن �المخصص �الم�ان �بالعقار�أو �متعلقة �مشكلات �المصغرة��توجد المؤسسات

الصغ��ة�و�المتوسطة؛�إذ�أن�ا��صول�ع���عقد�الملكية�للعقار�أو�عقد��يجار��عد�أساسا����

ا��صول�ع���ال��اخيص��خرى�المكملة،�والمش�ل�أن�سوق�العقارات�إ���حد��ن�لم�تحدد�

�باستمرار� �ت��ايد �ال�� �ال�يئات �من �العديد �ر�ينة �ف�� ��س�ثمار؛ �يحفز�ع�� �الو�الة��ش�ل

�المحلية ��س�ثمارات �وترقيھ �دعم �و�الة ��س�ثمار، �لدعم �الو�الة�. ا��... الوطنية �أن حيث

�لإقامة� �العقار�اللازم �ع�� �وا��صول ��ستفادة �إجراءات ��س�يل �ع�� �عاجزة �أحيانا ت�ون
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  :المشار�ع�المصغرة،�الصغ��ة�والمتوسطة؛�وذلك��عود�إ��

 .الصنا���وغ��ه�محدودية��را����ا��اصة�بال�شاط�-

�بأسعار�منخفضة؛��- �أرا��� �تخصيص �خلال �من �للمس�ثمر�ن �المقدمة �التحف��ات ارتباط

��ع�دات� �تنفيذ �دون �تتحول �ال�� ��را��� �ع�� �المضار�ة �أش�ال �تزايد �إ�� �يؤدي �ما و�ذا

  .�س�ثمار

 :المشا�ل�المتعلقة�بالإنتاج�التجاري �-5-4

�مرارة �ال�يك�� �التعديل �مخطط �لمرارة �الصدمة���انت �يضا�� �وتأث��ا العلقم

الك�ر�ائية،�ف�و�الذي�لقن�الضر�ة�القاضية�للاش��اكية،�ولدور�دولة�المن�والسلوى�الذي�لم�

�عد�قادرا�ع���تأمينھ،�و�ذا�ما�أدى�إ����نتقال�من�اقتصاد�مس���إدار�ا�إ���انفتاح�تجاري�

ؤسسات��نتاجية�ا��اصة�لي��ا���بما�يحملھ�من�ر�ع�وأش�ال�الفساد�ال���ا�عكست�ع���الم

والعامة؛�مما�أدى�إ���ارتفاع�معدل��ر�اح����ال�شاط�التجاري�و��قتصادي�غ����سا���،�

 .مما�أثر�ع���نمو�و�تطو�ر�المنظومة��نتاجية
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  :خلاصة

إن�التوجھ�نحو��س�ثمار�يتطلب�اختيار�ش�ل�مع�ن�لطبيعة�التنظيم�سواء��ان�رس���أو�غ���

،�وقد�تناولنا�����ذا�الفصل��ش���من�التفصيل�أش�ال�المقاولات�ال���قد�تتوجھ�إل��ا�رس���

بالإضافة�إ���العمل�من�الم��ل�كخيار�آخر�يطرح�و�مختلف��يئات�مؤسسات�الدعم�،�المرأة�

نفسھ�بديلا�عن�المؤسسات�الرسمية�بالنظر���ملة�من�الظروف��قتصادية�و��جتماعية�و�

 .تواج��ا�المرأة�و�تفرض�عل��ا�التوجھ�للعمل�غ���الرس���ح���الثقافية�ال��
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  :تم�يد

  اللبنة��لقد�شغلت�العائلة�بال�السوسيولوجي�ن�و��ن��و�ولوجي�ن��و��ا��عد

�ساسية����بناء�المجتمعات�و�أي��غ���يطرأ�عل��ا�ي�ون�لھ�ا�ع�اس�مباشر�ع���البناء�العام�

،� �ف�� �يزود �الذي ��نتاج�ال�سق �إعادة ��� �العام �بالنظر�لدور�ا �الفاعل�ن �بمختلف المجتمع

�أو  �أو�القيمية �البيولوجية �ع��...ال��بو�ة�سواء �الفصل�ا��، ��ذا ��� �سنحاول ��ساس  �ذا

�سليط�الضوء�ع���العائلة��ش�ل�عام�و�العائلة�ا��زائر�ة��ش�ل�خاص�لارتباط�ا�بموضوع�

  .الدراسة�
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 الدراسة�النظر�ة�للعائلة: أولا:  

 :الوظيفية البنائية النظر�ة-1

   المعاصر، �جتماع علم �� �ساسية �تجا�ات أحد الوظيفية البنائية النظر�ة �عت��

 لتعدد نظرا عديدة متطلبات توجھ ��افإ �سرة موضوعات لف�م كإطار �ستخدم عندما و

 كذا و �بناء، و والزوجة الزوج ب�ن العلاقات مثل �سرة نطاق داخل المتاحة ��تمامات

 و الدين و السياسة و �قتصاد و �التعليم تمعلمجا �� �خرى  ��ساق من المنبعثة التأث��ات

  1.��ساق تلك ع�� �خ��ة �ذه تأث�� و �سر�ة ا��ياة ع�� الم�ن

  و�عت����ذا��تجاه�العائلة��سق�متفاعل�مع��افة���ساق�يمارس��شاطھ�من�خلال�

�و  �مع �متفاعلة �حلقة �بدور�ا ��� �محددة �وظيفة ��ل �لأداء �ا��زئية ���ساق�ظأ�ساقھ ائف

  2.�خرى�

  فالبناء��جتما���للعائلة��ش���إ���الطر�قة�ال���ت�تظم���ا�الوحدات��جتماعية�و�

دلة��ب�ن��جزاء�،�كما��ش���إ���أنماط�التنظيم�،�ال���تختلف�بصورة�وا��ة�العلاقات�المتبا

���أنحاء�العالم�إلا�أن��سر�أو�العائلة�ع���الرغم�من��ذا��ختلاف�فإ��ا�تكشف�عن�نمط�

�تؤدي�إ���نتا �أ��ا �التنظيم�كما �أو� ئج�متكررة�محددة�،فاتخاذ�زوجة�أومع�ن�من زوجات�،

�،أو� �مستقل �م��ل ����تأس�س �أو�ترك���الم��اث �القرارات، �اتخاذ ��� �و�الزوجة �الزوج مشاركة

 3.مجتمعات�عديدة نفس��شياء�يمكن�أن��شارك�ف��ا��ذا�يب�ن�أن���،�ل��ك�بن�

   من بل �شر�ا �ائنا �ونھ حيث من لا الفرد إ�� أيضا حسب��ذا�المن���تنظرفالعائلة�

 إذن ،الت�شئة��جتماعية ع�� من�العائلة� اك�س��او� �علم�ا و�معاي�� قيم مجموعة �ونھ حيث

 خلال من الفرد ل�ذا العائلة قدمتھ لما نتاج إلا �� ما معاي�� و قيم من الفرد مك�سبات ف�ل

  .المختلفة الت�شئة عمليات

  فأ��اب��ذا�المدخل�يؤكدون�ع���أن�للعائلة�وظائف�جميع�ا�اجتماعية�،أي��ناك�

  4:أساسا�����محمد�ا��و�ري ��ص�ا�تداخل�و�تفاعل�مع�أب�ية�المجتمع�

  وظيفة��متمثلة����وظيفة�الت�اثر�و�الوظيفة��قتصادية�و �:ف��يقية�الالوظائف�

  .ا��ماية�
                                                           

  .143،ص�1995،�دار�المعرفة�ا��امعية،��زر�طة،مصر�،�سرة�و�ا��ياة�العائلية:  سناء�ا��و�� 1
  .72،ص�1998،�دار�الكتب،مصر،مجالات�تطبيقية..و�الطفولة�أسس�نظر�ة��سرة:عبد�ا��الق�محمد�عفيفي� 2
  .140سناء�ا��و��،مرجع�سابق،ص� 3
  .179،ص1974،دار�الثقافة�و�ال�شر�و�التوز�ع�،�القا�رة،�المدخل�إ���علم��جتماع: محمد�ا��و�ري� 4
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  �شمل�ت�و�ن�الفرد�عن�طر�ق��:الوظائف�الثقافية�و�العاطفية�و��جتماعية�

  .ازد�ار��ل�عضو�بالأسرةالثقافة�و�ال��بية�و�الت�شئة��جتماعية،و�

  و����ذا�المقام�يرى�م��دوك�أن�وظائف��سرة�الرئ�سية����الت�شئة��جتماعية�

  .،التعاون��قتصادي�،��نجاب�،العلاقات�ا���سية

  مع�يديا�تقوم�بوظائف�أساسية�للمجتأن��سرة�تقل�وليم�اج��ان���ح�ن�يرى�

  .و�نفسية�و�اجتماعية�تناسلية،اقتصادية،تر�و�ة�و�ترف��ية�و�دي�ية:

  الت�شئة��جتماعية��ولية�:فقد�قلصا�وظائف��سرة�إ���إثن�نبل����وبارسونز�أما�

��ستقرار� �و ،� �فيھ �ولدوا �الذي �المجتمع ��� �أعضاء �يصبحون �خلال�ا �من �ال�� للأطفال

 1.للأ��اص�البالغ�ن

   ال�� الرئ�سية الوظائف ضوء �� �جتماعية النظم �جتماعيون  العلماء و�صنف

 �نتاج وظائف تؤدي و�سرة التوز�ع و �نتاج وظائف تؤدي �قتصادية فالنظم تؤد��ا

 و الدي�ية النظم وتؤدي  �جتما�� الوضع ووراثة �جتماعية والت�شئة والتوالد ال�شري 

 نقل وظيفة تؤدي ا��فإ التعليمية النظم أما و�جماع والتضامن �جتما�� التماسك وظائف

 .2جيل إ�� جيل من الثقا�� الم��اث

   �فعال من �سق �� �سرة بأن اتجا�اتھ معظم �� الوظيفي البنا�ي �تجاه يتصور  كما

 الم�ساندة و بنائيا الم��ابطة ��عاد أو المتغ��ات من مجموعة من وتتألف والمنظمة، المحددة

  . ا��... الرموز،السلطة القيم،المعاي��،   وظيفيا

   �ساند �� تتمثل �جتماعية ��ساق من �سق لأي �ساسية العامة ا��اصية إن

��م�وناتھ  باعتبار�ا �جزاء ب�ن القائمة المحددة العلاقات من يتألف الذي ال�ساند ذلك،

 الداخلة الم�ونات ب�ن العلاقات ��النظام� �و ال�ساند فان أخرى  للعشوائية�و��عبارة�منا�ضة

 عاما �عب��ا ع��ا �ع�� ال�� الذاتية الصيانة أو المحافظة نحو ميلا يحوي  ال�سق و�ذا ال�سق، ��

 . 3 التوازن  مف�وم خلال من

 4.وروك�ن س ،ون ثمر ،بارسونر :نجد النظر�ة �ذه رواد أ�م ومن

   لنظر�ة �ساسية �ف�ار وتت��ص �جتما�� الفعل بدراسة بارسونز إ�تمحيث�
                                                           

  .146سناء�ا��و���،مرجع�سابق،ص� 1
  .91،دار�ال��ضة�العر�ية�للطباعة�و�ال�شر�،�ب��وت�،�لبنان،ص��أسس�علم��جتماع: محمد�عودة�� 2
  .118،ص1981،�عالم�المعرفة،�ال�و�ت�،��اتجا�ات�نظر�ة����علم��جتماع: عبد�الباسط�عبد�المعطي 3
  .72عبد�ا��الق�محمد�عفيفي،�مرجع�سابق�،ص 4
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 بواسط��ا �عضاء يقوم عمليات و أب�ية من يت�ون  �ذا��خ�� أن، �� عنده �جتما�� الفعل

 �س�� ا��أ بل الصدفة، تحكم�ا أو عشوائية ل�ست �فراد فأفعال،مغزى  ذات مقاصد بت�و�ن

 .أ�داف�م تحدد ائية���قيم �� �ش���ون  ومقننة،فالأفراد منظمة أنماط وفق

   بم�مة القيام �ستطيع ال�� الوحيدة ��،�بنائية وحدة بوصف�ا �سرة أن بارسونز و�رى 

 مع الفرد توافق وتضمن،ا��ديد ا��يل إ�� القيم غرس بواسطة ،�جتماعية الت�شئة

 1.�جتما�� النظام استمرار ضمان ع�� �عمل بذلك و ،وثقافتھ تمعلمجا متطلبات

   ا��لأ عالمية ضرورة أيضا و�� مختلفة أش�ال �� ولكن التار�خ ع�� موجودة إذن �سرة

 وقد ،�جتماعية ا��ياة إستمرار ع�� للمحافظة �ساسية الوظائف من عدد بانجاز تقوم

  .الوظائف �ذه عالمية ع�� �جتماع علماء اتفق

   �دوار تباين لظ�ور  ميل " �سرة " الصغ��ة ا��ماعات �ل �� أن بارسونز �عتقد كما

 بارسونز و�عت�� ,الثانو�ة بالأدوار يختصون  وآخرون الرئاسية بالأدوار يختصون  أفراد ف�ناك

 2:و�� يواج��ا إن اجتما�� �سق �ل ع�� يجب أساسية، وظيفية متطلبات أر�عة �ناك أن

 ال�� �جتماعية الب�ئة مع تلاؤم�ا أو �سرة تكيف ضرورة إ�� التكيف �ش�� حيث: التكيف 1-

 من أك�� أو فرد التحاق بواسطة ي�ون  �قتصادية والناحية �سرة ب�ن فالتبادل ف��ا، �ع�ش

 طر�ق عن التكيف مطلب �سرة بذلك فتحقق المال ا��صول�ع�� مقابل للعمل �سرة أفراد

 الظروف مواج�ة أجل من لأفراد�ا الم�افئات و و�جازات ا��يد العمل ظروف ��يئة

  .�قتصادية

 أ�داف تحديد ع�� الموافقة و �سا��� الف�م إ�� ف�ش�� ال�دف تحقيق أما: ال�دف تحقيق-  2 

 ير�د أ�دافا �ناك أن �ع�� و�ذا ال�سق أ�داف تحقيق أجل من الموارد ����� ثم و�من �سرة

  المختلفة المجتمع أ�ساق مع �سرة ف��ا �ش��ك و تحقيق�ا �فراد

 و التضامن من مستوى  أع�� تحقيق تضمن ال�� العلاقات خاص و ال�سق يحتو��ا: الت�امل-  3

  .الفرعية ��ساق ب�ن التماسك

 داخل الدور  صراع من �عا�ي الفرد أن بارسونز ف�ش�� الكمون  يخص فيما أما: لكمون ا– 4 

 داخل الفرد ا�� يقوم ال�� �دوار ب�ن ����ام وظيفة تحقق آليات خلق من لابد فأولا �سرة

                                                           
دار�المعرفة��ئ��،�دراسة�المتغ��ات�����سرة�العر�يةعلم��جتماع�العا: محمد�أحمد،�محمد�بيومي،�وعفاف�عبد�العليم�ناصر 1

  .71،ص��2003ا��امعية،��سكندر�ة،�
  .72محمد�أحمد،�محمد�بيومي،�وعفاف�عبد�العليم�ناصر،�المرجع�السابق،�ص 2
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 الدور  صراع من �عا�ي الفرد أن �و الثا�ي �مر و العائلة خارج ا�� يقوم ال�� و�دوار العائلة،

 .العائلة داخل

   �ذا لكن و قبل من عليھ �انت عما تخصصا أك�� أصبحت �سرة أن بارسونز يؤكد و

 وظائفھ عدد أداء �� أك�� عل��ا �عتمد أصبح تمعلمجا لأن أ�مية أقل أصبحت ا��أ �ع�� لا

 .المختلفة

   ع�� مسؤولية اجتماعية وحدة اصغر �� فالأسرة ذكره سبق ما �ل أساس وع��

 و��ساق ,الدين ,�جتماعية الت�شئة طر�ق عن يحدد الذي القيم �سق ع�� المحافظة

 .بأعضا��ا ا��اصة المرغو�ة السلوك تحديدأنماط �� يتحكم و�التا�� ال��بو�ة

   والعلاقات �جتماعية الوحدات انتظام طر�قة إ�� �ش��ف للعائلة �جتما�� البناءأما�

 بناء �لمة وان إ�سانية �ائنات من يتألف براون  �ليف راد حسب و�و ، �جزاء ب�ن المتبادلة

� �ش��  الم�ونة العناصر أو ،�جزاء ب�ن وال��ت�ب الت�سيق من نوع وجود ��إ بالضرورة

 أفراد مختلف ب�ن تقوم ال�� العائلية الروابط مجموع البناء �ع�� وكذلك البناء أي،للنظام

 .متماسك بناء العائلة أي �خ��ة �ذه من تجعل حيث،العائلة

   أفراد " ا��زئية الوحدات ون  تك براون  �ليف راد حسب فانھ المف�وم �ذا و�مقت���

 �جتماعية ا��ياة �� محددا دورا و�ؤدي معينا مركزا م��م واحد �ل يحتل الذين "العائلة

 .للعائلة و�قتصادية

   �ل فيھ يدخل لأنھ واسع بمع�� �جتما�� البناء مف�وم �ستخدم براون  �ليف راد ـف

 .و�بن �ب ب�ن العلاقة مثل وأخر ��ص ب�ن تقوم ال�� الثنائية العلاقات

   كذلك �ع�� ما و�و،المختلفة بأنماط�ا العائلة بناء ير�ط الذي �تجاه تب�� يمكننا كما

 إنتقالا ،التار�خية العصور  ع�� م��وظا تقلصا عرف �سرة ف��م ،بناء�ا أو العائلة �ي�ل

 إميل اسماه ما و�ذا ،النوو�ة �سرة إ�� وصولا ،الممتدة فالأسرة العشائر إ�� القبائل من

 1. التناقص قانون  أو �سرة ��م تقلص بقانون  دور�ايم

   ملاحظ��ا نايمكن ال�� �ثار أو النتائج تلك �� الوظيفة فمن�خلال�ما�سبق�ت�ون�

 بھ �س�م أو يلعبھ الذي الدور  �� أو ،�مع�ن �سق �� والتوافق التكيف تحقيق إ�� تؤدي بحيث

 ،الشامل �جتما�� البناء أجزاء ب�ن والت�امل ال�ساند تحقق ال�� �� �اأ� كما ال�ل �� ا��زء

 الوظيفة مف�وم استخدام أردنا إذا " قائلا والبناء الوظيفة مف�ومي ب�ن براون  �ليف راد ور�ط
                                                           

  .179،ص�1992،�دار�المعارف�ا��امعية�،��سكندر�ة�،�مصر�،���تجا�ات�المعاصرة����دراسة��سرة: علياء�شكري� 1
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 يحتفظ  فالبناء ،بنائھ لوظيفة ن�يجة �ستمر العضوي  ال�ائن حياة أن أساس ع�� سي�ون  �نا

 1"بوظائفھ قيامھ استمرار طر�ق عن ببقائھ

   الذي �ستخدام و�و المنفعة و�و آخر مع�� إ�� وظيفة �لمة كذلك �ش�� أن يمكن و

 الذي �س�ام، أي لل�ل �جزاء أو الوحدات تقدم�ا ال�� المنفعة قصد استعملھ�بار�تو�ح�ن

 .وانجازه� مع�ن �دف التأكيد �عي��ا ظا�رة بھ تقوم

   التغ�� من نوعان حدث الما��� قرن  ر�ع خلال و�� انھ �جتماع علماء من العديد و�رى 

 للفرد ضرور�ا أمرا تجعل�ا �انت ال�� التقليدية وظائف�ا من كث��ا �سرة سلبا �جتما��

 من الكث�� توف�� إ�� بالإضافة المرأة خروج إ�� أدى الذي ع��ا،فالتص�يع �ستغناء ولاستطيع

 . �م أعمال من م��� فيما �حيان من كث�� �� �انت ال�� �ساسية وا��دمات السلع

   :الرمز�ة التفاعلية لنظر�ةا-2

  و�مم���لدراسة�حياة�بدأ�استخدام�التفاعلية�الرمز�ة�كمصط����ش���إ���مدخل�مع�ن�

�نف���� �منطلق �من �النظر�ة ��ذه �عن�ت �و�قد ،� �ال����� �و�السلوك ���سانية ا��ماعة

  2:اجتما���يبحث�مسألت�ن�رئ�ست�ن�تدخلان����نطاق�ا�تمام�الدراسات��سر�ة�الرئ�����

  الت�شئة��جتماعية-

  ال��صية-

   و للرموز  العق�� الف�م ع�� التفاعل يقوم و �جتماعية العلاقات محور  �و التفاعلف

 بذلك فيقيم �خر�ن مع التواصل من ��سان يمكن الذي �و فالتفاعل القيمية �ح�ام

�من�،إجتماعية علاقات �يك�سب �و�متنوعة �عديدة �جماعات �مع �يتفاعل �حياتھ ��� و�الفرد

  .3خلال�ا�بلورة�لطبيعة���ص�تھ�

   ال�� الرموز  و ،�فراد سلو�ات يحدد الذي �و و رمزي  تفاعل جو�ره �� التفاعل و 

 م��ا و�ك�سب العائلة �� ي�شأ فالفرد الفرد من أسبق العائلة أو تمعلمجا و �فراد يتعلم�ا

 .الفاعلة ذاتھ ت�ش�ل خلال�ا ومن ،وقيمھ رموزه

   وضع م��م �ل و�ش�ل المتفاعل�ن ���اص من وحدة ا��أ ع�� إل��ا ينظر و�سرة

                                                           
  . 263،ص�1�،2000،�دار�ال��ضة�العر�ية�،�ب��وت،�لبنان،�ط��دراسات����علم��جتماع: صب���محمد�قنوس� 1
  .151سناء�ا��و���،�مرجع�سابق�،ص�� 2
  .173عبد�ا��الق�محمد�عفيفي،�مرجع�سابق،�ص� 3
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 و معاي�� يدرك فالفرد ،�سرة داخل �دوار تتحدد الوضع �ذا و�موجب ،�سرة داخل وم�انة

 أو الك�� تمعلمجا يحرص ال��  �سرة �� �خرون �عضاء لھ يحدده الذي الدور  توقعات

 الفرد فيجد ،الثقافة نقل عمليات من متواصلة سلسلة ع�� بنقل�ا أصغر مستوى  ع�� العائلة

 تدرس و يصبح و�ذلك داخلھ �� الفرد يحمل�ا وقيم معان ذات رمز�ة لب�ئة خاضعا نفسھ

 قيام�م تفاعلات أي ،�عضاء ب�ن الظا�رة التفاعلات تحليل خلال من مباشرة بطر�قة �سرة

 ع�� �تجاه �ذا �� ال��ك�� و�تم ،�سرة بناء �� أسا��� عنصر فالدور  ،�إل��م المسندة بالأدوار

  1.إستاتيكية �وحدة ول�ست كعملية �سرة

   ع�� �تجاه �ذا سيطر قد و،��ميد �ر�رت جورج نجد �تجاه �ذا يمثل من ابرز  ومن

وع����ذا��ساس�يرى�بلومر�أن�التفاعل�الرمزي�يرتكز� الماضية واتنالس خلال �سرة دار���

  2:ع���ثلاث�مقدمات�منطقية����

-� �معان��ا �أساس �ع�� ��شياء �مع �يتعاملون ���سان �ب�� �ل�مأن �ت�ون�: بال�سبة �قد حيث

  :�ذه��شياء����محيط��سرة�

  الكتب،�و مثل�اللعب� جمادا

  .ا��دة�،�خ�،�الطفل:مخلوقات�آدمية�أخرى�مثل��

  .ا����ان�،��صدقاء�: فئات�مثل��

  .نظم�مثل�المدارس،و�الصناعات�

  .ا��ر�ة�و�العطف:مثل�عليا�مثل�

  . أ�شطة�تتصل�بالآخر�ن�مثل�طلبات�الزوجة�أو�أوامر��ب�

�نا��:إن�المعا�ي�مشتقة�أو�ناشئة�عن�التفاعل��جتما���الذي�يمارسھ�الفرد�مع�رفاقھ-

�ش���إ���مصدر�المع���بحيث�يمكن�اعتبار�المع���جو�ر�الش���أو�اعتباره�صادرا�من�تركيب�

  .لوج�ات�النظر��ذهعل�الرمزي�تبعا���سان�النف����و�العق���،�نا�يختلف�التفا

التعاملمع���� إن��ذه�المعا�ي�يمكن�تناول�ا�من�خلال�عملية�تفس��ية��ستخدم�ا�الفرد-

  3.�شياء�ال���يواج��ا

 

                                                           
  .34،ص2000،دار�الشروق،عمان،علم�اجتماع��سرة:معن�خليل�عمر� 1
  .151،152،مرجع�سابق،�ص�سناء�ا��و��� 2
  ..152سناء�ا��و���،�المرجع�السابق�،�ص 3
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   :الصراع نظر�ة -3

  حاول�أ��اب��ذا�المدخل�دراسة�العلاقات�الزوجية�والعلاقات�الوالدية�ب�ن�أفراد�

�و� �الواحدة ��سرة �أش�ال�الواحدة �من �ش�ل
ّ
��و�إلا �ما ��سرة �داخل � �الصراع �أن اعت��وا

  1.إستخدام�القوة�ضد��خر�ن�محاول�ن�معرفة�مصدر�قوة��ل�فرد�من�أفراد��سرة�

   العوامل أن و�عت��،للأسرة الديناميكية الطبيعة أ�مية ع�� الصراع نظر�ة تؤكدحيث�

��غي�� �� ا��ارجية  �جتماعية الب�� و�غ�� المتغ��ة �قتصادية والحفالأ  رئ�سية قوى

 �تجاه �ذا �� �ساسية الفكرة و �سري  التغ�� عوامل أ�م �� المجتمع �� السلطة وعلاقات

 �ذا ن�يجة �و يحصل الذي والتغ�� ،الفردية المصا�� بصراع تتصف �جتماعية ا��ياة أن ��

��تجا��جديد توازن  و�خلق السابق التوازن  يحطم الذي المصا�� صراع أي الصراع �ف�ذا ،

يبحث����كيفية�تحول�الصراع�إ���قوة�وكيف��ستغل�ا����اتخاذ�القرارات�و�من�أمثلة�ذلك�

�الوسائل� ��� �أو�ما �مصا���ا ���دمة ��سرة �داخل �القرارات �التأث���ع�� �للمرأة �يمكن كيف

 2.�بناء�للتأث���ع���قرارات��سرة�رغم�ضعف�م ال����ستخدم�ا�

   و ، م��وصراعا أفراد�ا مصا�� لتضارب ملائمة خاصة ظروفا �سرة ب�ية تخلق كما

 �جتماعية الب�ية �� متأصلة أساسية عداوات الواقع �� �عكس الداخلية الصراعات �ذه

 .الك��ى 

   فر�دير�ك و ماركس �ارل  من �ل نجد �تجاه �ذا مفكري  و مؤس��� أ�م ب�ن ومن

�سرة�كغ���م�من�علماء�القرن�التاسع�عشر،�عندما�اللذان�عكست�تصورا��م�عن� أنجلز

حاولا�دراسة��سرة�من�منظور�تطوري�تار����ور�ط�ا�بأنماط�،��نتاج�المتغ��،�حيث�ناقش��

إنجلز�خلال�دراستھ�للتار�خ�ال�شري��ل�من�العلاقات�ا���سية�وعمليات�إنجاب��طفال،�

ر�إ���سيطرة�الطبقات�ا��اكمة�والمالكة�كما�حددت�أيضا�نظم�الزواج�وا��ياة��سر�ة�بالنظ

�والل �القوان�ن جتماعية��  وائح�و�التنظيمات�للطبقاتلوسائل��نتاج،�ال���تتحكم����وضع

� ��� �تتحكم �أيضا �بل �و�سر�ة �الزواجية �علاقا��م �تحكم �قوان�ن �و�شر�ع عداد�االفق��ة،

  3.ا��...و��م��سر�

  مؤسسة�العائلة�و�����شدد�ع���المشا�ل،��وظيفية�������نظر�ة�الصراع�كما�تبحث�

                                                           
  .30،دار�المعرفة�ا��امعية،��سكندر�ة،�د�ذ�س،�ص�1،�ط�سرة�والطفولة: علياء�شكري�وآخرون  1
  .31علياء�شكري�،�المرجع�السابق�،ص� 2
  .259،ص1999ا��امعية،��سكندر�ة،��،�دار�المعرفةعلم��جتماع�ال�شأة�والتطور :عبد�االله�محمد�عبد�الرحمن� 3
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التوتر�والصراع�الدائم�و�المستمر�ع���النفوذ�والسلطة�القائم�ن�ب�ن�أفراد�العائلة،�وخاصة�

  .ب�ن�الزوج�ن�أو�بي��م�و��ن��ولاد�أو��ولاد�مع��عض�م�البعض

�أ�م�وحدة�اجتماعية����المجتمع�الر ) فردر�ك�انجلز( و����ذا��طار�يرى�   أسما���أنَّ

�تمثل� �والزوجة ��و�ال��جوازي �فالزوج �المرأة، �لاضط�اد �المصدر��ساس �وتمثل �العائلة ��

�ف �الصراع �منظور �خلال �ومن �التعب���المارك��� �حسب �و�م�ات�إالبلور�تار�ا �الزوجات نَّ

المضط�دات�يدركن�مصا���ن�المش��كة�و��ساءلن�عن�عدالة�وشرعية�النماذج�القائمة�ثم�

�
ً
و�قررن�التغ���أو�الثورة�ضد��زواج�أو�الوالدين،�الرجال�المسيطر�ن�بصورة�يجتمعن�معا

عامة�و�قررن�إعادة�توز�ع�مصادر�القوة�والمال�والتعليم�والعمل�وغ���ا،�فالصراع�حت������

  1.المجتمع�و����سرة�و���العلاقات�ب�ن��فراد�و�ؤدي�إ���التغ��

  ب�ن�ا���س�ن�،�فللرجال�لا�يوجد�نية��الموقف��جتما����و�موقف�عدم�المساواةف 

�التمي��،� لتطبيق�المساواة�المطلقة�بي��م�و��ن�ال�ساء�لأ��م�المستفيدون�الوحيدون�من��ذا

ف�م�ي��أسون�المناصب�والمراكز�العليا،�يتقاضون�المعاشات��ك���ب�نما��عمل�ال�ساء�جا�دة�

  .���رجولية�ل��صول�ع����افة�حقوق�ا�لكن�المجتمع�مشبع�بقيم�و�معاي

  �ذا�الصراع�الذي�يدور�بمستوى�الماكرو�ي�تقل�و�يؤثر�بصورة�كب��ة�ع���مؤسسة���

اختلافات�بالرأي�ع���( ،��ذه�ا��لافات�متواجدة�أيضا����العائلات�ا��ديثة�)الميكرو (العائلة�

�قرارات �اتخاذ �الم��، �التقدم �مدى ��ولاد، �و�عليم �تر�ية �رعاية �المسؤوليات، �تقسيم �كيفية

  ). بالمجالات�ال���تتعلق����مؤسسة�العائلة
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  :����ذا�البند�سنورد�وظائف�العائلة�المنوطة���ا����المجتمعاتو�

   :�قتصادية الوظيفة2-1

   المادية ا��اجات مختلف توف�� ع�� العائلة مسؤولية �قتصادية بالوظيفة �ع��

 ما باس��لاك تقوم لأ��ا ذاتيا مكتفية اقتصادية وحدة الما��� �� �سرة �انت حيث لأعضا��ا

 وحدة سبق فيما �سرة �انت ،�و1المتاجر� أو المصا�ع أو للبنوك بحاجة تكن لم و�التا�� ت�تجھ،

 �عض أو �م تمثل قد و عائلتھ بإعانة �ب ف��ا يقوم متضامنة إنتاجية اجتماعية اقتصادية

 م�ساندة و متعاونة وحدة �ش�لون  العائلة فأعضاء ثم من و العائلة دخل ز�ادة أجل من �بناء

� �الزمان ��ذا ��� �لكن  �� �قتصادية �سرة وظيفة ع�� الصنا�� �نتاج ق��� اقتصاديا

 ن�يجة و فحاليا كب��ة، بدرجة اس��لاكية وحدة إ�� ف��ا �سرة وتحولت ا��ضر�ة، المجتمعات

 أصبحت حيث اس��لاكية وحدة أصبحت فالإمرة المصا�ع ان�شار و �نتاج وسائل تطور 

  .متخصصة منظمات و مؤسسات �� تقام التوز�ع و �نتاج �� المتمثلة �قتصادية الوظيفة

  :و�ال��ية�البيولوجية الوظيفة2-2

   �� ،فالأسرة  التغ�� يمس�ا ولم ا�� محتفظة �سرة بقيت وال�� الوظائف أ�م �� 

�خلال بالأفراد المجتمع تمد ال�� البيولوجية الوسيلة �المجتمع���طفال إنجاب من �تزو�د أي

 منبع �� فالأسرة إستمراره و بقاءه أجل من عل��ا و�قوم يت�ون  ال�� �جتماعية الوحداتب

�الص��تمعلمجا استمرار �ا��انب �من �أما  تتوفر أن لابد �سري  الت�امل يتحقق ول�ي�،

 إتمام قبل اللازمة الطبية الفحوص بإجراء وذلك �سرة، أفراد ��ميع ال��ية ا��وانب

 ال��ية �بو�ن سلامة أن �� جدال ولا �سرة، حياة �� �اما دورا ل�ا فالوراثة�الزواج� عملية

 2.سعيدة� أسرة إ�� و�التا�� سليم، �سل إ�� تؤدي

   :�جتماعية الت�شئة وظيفة2-3

�ك ��و��ا � �العائلة �وظائف �أ�م �من ��جتماعية �الت�شئة  �ول  �جتما�� لمحيطاتعد

 ،و�ع�����ص�تھ الفرد إكساب عملية �� �جتماعية الت�شئة الطفل يحتضن الذي

 الصدق قول  ع�� التدر�ب مثل ا��ياة قواعد تصنع أسرة داخل الطفل تر�ية ��ا

 3.و�قارب ��ل واح��ام والتعامل، �ح��ام ��سن قدراتھ حسب و��ي�تھ

                                                           
  .286سناء�ا��و���المرجع،�السابق�،ص� 1

   187ص ،  �2005ردن، الفكر، دار ،والطفولة و�سرة الس�ان قضايا �� محاضرات :ع�� يوسف منصور  أم��ة2 
  .68سناء�ا��و���،�مرجع�سابق،ص� 3
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   �شكيل مسؤولية مع�ا ت�ون  ، �جتماعية الت�شئة لم�مة �سرة أداء من انطلاقا و

 القيم و التقاليد و العادات كذا و عل��ا المتعارف السلوك للأنماط وفقا الفرد ��صية

 بال�سبة دوره كذا و للفرد �جتما�� ركزالم يتحدد خلال�ا من ال�� و السائدة �جتماعية

 .مجتمعھ و لعائلتھ

   :العاطفية و النفسية الوظيفة2-4

   و ا��ب �عواطف غامرة الم��ل  أجواء �ل �� للأسرة العاطفية و النفسية الوظيفةإن�

 �ذا و بالدفء و �ول  احتضان و الزوج�ن ب�ن التقبل و التفا�م و اللعب و �جتما�� القبول 

  .�1سرة أعضاء ��ميع العاطفي للإشباع الرئ���� المصدر ن�ون  متغ��ة وحدة وجود إ�� يؤدي

 :�سرة أنماط -3 

   وفقا �سرة، أنماط ال�شر�ة،فتعددت تمعاتلمجا باختلاف �سرة أنماط اختلفت�لقد

 ا��أ لأخر،كما مجتمع من يختلف �سرة التار�خية،فنمط التطورات وكذا للثقافات�المختلفة

كما�ارتبط�ش�ل��سرة��عملية�العصرنة� ،وا��ضر الر�ف ب�ن  الواحد تمعلمجا داخل تختلف

�مجتمع� �إ�� �تقليدي �مجتمع �من ��نتقال ��� �اجتماعية ��غي��ات �من �عرفتھ �وما أو�ا��داثة

� �للمجتمع�عصري �رئ�سية �خصائص �أر�ع ��جتماع �م���علماء �فقد ��ساس ��ذا �ع�� ،

   :ا��ديث

1-� �العائلة �اذو�ان ��جتما��، � �والتقارب �الملموسعة ��ع�ش�اجتمع �قبائل �من �م�ون لتقليدي

�تر�ط�م� ��ف�ار، �متجا�سة �المتماسكة، ��جتماعية �بالعلاقات �يمتازون �جما�� ��ش�ل � معا

القيم�والمعاي���المش��كة�و�الوا��ة،�بالمجتمع�التقليدي�الثقافات�الفرعية�و�بالتا���المراكز�و�

�بانتما� �و�ع��فون �واحدة ��و�ة �ذوي �المجتمع ��ذا �أفراد �المجتمع�الوظائف، ��� �أما � �إلية، �م

ا��ديث�والذي��عتمد�ع���ألصناعة�المتطورة�فيتم���بك��ة�المدن�ال���ت�ونت�ن�يجة�لانتقال�

ارتبطت�� خرى�و� أما�بال�سبة�للقرى�فقد�تطورت�����،لعملاالعمال�من�القرى�إ���مراكز�

�للمدن �ومر�حة �سر�عة �نقل �ووسائل �اتصالات �ا ،�شبكة ��و�مجتالمجتمع �غ�����ديث مع

�ا ،متجا�س ��شعر�� لعلاقات �حيث �ورسمية �ثانو�ة �أفراده �ب�ن �بالوحدانية�اجتماعية لفرد

�ا ،والغر�ة �بالمجتمع �ال��ك�� �ع�� �ا��ديث �ا��اجيات�الكسب �تلبية �ع�� �وال�شديد لمادي

لمراكز�المجتمع�أ��ديث��و�مجتمع��عددي�يت�ون�من�عدة�ثقافات�فرعية�و�ك��ة�ا ،لملموسةا

�و ا �لتحصيلية �ع�� ��عتمد �وا ،لش�اداتاال�� � لمعرفة ��،ا����ة �اتركز��ذه ��ديثة�المجتمعات
                                                           

  .61سناء�ا��و���،�مرجع�سابق�،�ص�� 1
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تعليم��و�رس���وإلزامي�ل��ميع�و�تم�من�خلال�مؤسسات�ال(العلمية� لم�نية�وا��ياة�اع���

  ) . رسمية

�اتتم���  -2 �المجتمعات �وبالفر ��ديثة �و دانية �كب��ة� �ستقلالية �أ�مية �إعطاء �عدم

� �ا��ر�ة�) ديانة�،عقائد�،معاي���،قيم(الثقا��للموروث �قيم �أك�� ��شددون بحيث

لمجموعة�والمص��ة�التقليدية�فالا�تمام�ينصب�أك���ع���المجتمعات�اأما�����،و�ستقلالية

  لمجالات�الفرد����جميع�الثقا���ع���حياة�ا��اصة�و�قوة�تأث���الموروث�االعامة�ع���المص��ة�

�يتم�� ا  -3 �ا��ديث ��لمجتمع �لوج�ات ����يع ��نالك �حيث �وابالعلمانية راء��  لنظر

�ا �علميةالعقلانية �بادعاءات ��،لمدعومة �بالمجتمع �فرد �سلوك�او�ل �لنفسھ �يتخذ ��ديث

��سلكھ �. ومسار ��� �اأما �المجتمعات �ع�� �أك�� �فيعتمدون �والتقليدية �يمان� لمعتقدات

  . بالعقيدة�والدين

4-  � �ا�� �المجتمعات �التفاؤل�� ��ديثة �يظ�رون �حيث �المستقبل ��� �والتفك�� �تمام

� �أعقاب �س�تغ����� �حيا��م �أن ��باعتقاد�م �وسيحققون �و�خ��اعات �،لتقدماك�شافات

  . لتقليدية�انصب�ا�تمام�م����الما���المجتمعات�اب�نما����
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  1:يو���الفرق�ب�ن�المجتمع�التقليدي�و�المجتمع�ا��ديث�):13(رقم�ا��دول�و�

  ��ديثاالمجتمع�  المجتمع�ألتقليدي

  غ���متماسك�وغ���متقارب  مجتمع�متماسك�ومتقارب

�عدم�  �مع �المحلية �ل��ماعة الولاء

�ال�شاطات� ��� ��فراد مسا�مة

  .�جتماعية�المختلفة

  .عالمية�العلاقات��جتماعية 

  .ديناميكية�المجتمع  الثبات�بلا��غي���أو�تطور 

  تواجد�رقابة�قانونية�رسمية  تواجد�رقابة�اجتماعية

�واحد� ��عمل �المجتمع �أفراد �معظم قيام

�دون� �الزراعة ��و �و �الملامح محدد

  .محاولة�لتعلم�أعمال�أخرى 

�وجود� �مع �المتقدمة �التكنولوجيا توافر

�الم��ة� �و�غلب �دقيقة، تخصصات

  .ا��ضار�ة�ع���العمل

  التحصيلييةيتم���بك��ة�المراكز�  يتم���بوجود�مراكز�إنتمائية�

  يتم���بالفر�دانية�والوحدانية  يتم���با��ماعات��جتماعية

  مجتمع�علما�ي�غ���محافظ�  مجتمع�محافظ�متعلق�بالدين

�لمعاي���المجتمع �و�متثال �يتم���بالتقليد

  و��سلوب�التكنولو���المتأخر

  يتم���بالعقلانية��والعلوم�

�عن� �يرتفع �لا �الذي �المحدود التعليم

  .القراءة�والكتابةمستوى�

  مجتمع�يواكب�ا��اضر�و��تم�بالمستقبل�

  مجتمع�غ���قب���  مجتمع�قب��

�علام�والتنمية�:من�إنجاز�الطالبة�بناءا�ع���معطيات�من�سم���محمد�حس�ن: المصدر

  .3،6،ص�ص�1977الوطنية����المملكة�العر�ية�السعودية،مؤسسة��م���خالد�

  :أنماط��سرة�من�حيث�الش�ل3-1

  صنف�المختصون�����ن��و�ولوجيا�و�علم��جتماع��سرة�إ���عدة�أش�ال�حسب�

                                                           
1
  .3،6،ص ص 1977،مؤسسة الأمیر خالد الإعلام والتنمیة الوطنیة في المملكة العربیة السعودیة:سمیر محمد حسین 
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 : عدد�أفراد�ا�و�م�ان�إقام��م

 :النوو�ة �سرة 3-1-1

   و�بناء الزوجة ،الزوج،من عادة م�ونة ت�ون  ال�� ع���أ��ا�تلك��أحمد�ز�دان�عرف�ا�

 ،الزوجة ،الزوج من النوو�ة �سرة تت�ون  " واحد مسكن يقيمون  الذين ،الم��وج�ن غ��

 �ذا و�تمثل الممتدة �سرة عن م�انيا و ،واقتصاديا مع�شيا المستقل�ن ،المباشر�ن وأطفال�ا

،�ف���1" ومشرب مأ�ل من المع�شة أوجھ جميع و�� ، و�نفاق الدخل مصادر �� �ستقلال

 والمشكلات تؤد��ا �ساسية�ال�� الوظائف إ�� عالمي��ا وترجع عالمية، اجتماعية ظا�رة تمثل

 2.الوظائف ��ذه أخرى  جماعة أية قيام ع�� ت��تب قد ال��

 :أنواع ثلاث إ�� النوو�ة �سرة ��م ي�نوع أن يمكن وكذلك

    وحدة و��ونان واحد مسكن ل�ما ،وزوجة زوج من تت�ون  : ا���م صغ��ة نوو�ة أسرة

 .اقتصادية

   عادة يتجاوزون  لا أبناء زائد زوج أسرة من تت�ون  :ا���م متوسطة نوو�ة أسرة

  .واحد مسكن  ل�م،�ر�عة

   مسكن� ل�م أبناء أر�عة من أك�� زائد وزوجة زوج من تت�ون  :ا���م كب��ة نوو�ة أسرة

 .واحد

   :الممتدة العائلة 3-1-2

   متضامنة، جماعة عن عبارة و�� الصناعية، غ�� المجتمعات �� شا�عا نمطا �ش�ل و

 3.�ك�� ا��د أو �سرة لرئ�س ف��ا والسلطة عامة ف��ا الملكية

   �سر من النمط �ذا و��عد ، واحد مسكن �سكن نوو�ة، اسر عدة من عادة��تت�ون 

 نوو�ة عائلات عدة من يت�ون  الذي النمط و�� العر�ية بالمجتمعات وخاصة شيوعا �ك��

 المسكن الممتدة، للعائلة المش��ك القاسم و�ي�ون  و�أبنا��م أعمام علاقة بي��ا فيما تر�ط

 .الواحد

   فالعائلة ، ومتقار�ة متجاوزة ت�ون  سكنية مجموعة �فراد �ؤلاء �سكن أن يمكن كما

                                                           
  .269،�القا�رة�مصر�،�ص1،�دار�المعرفة�ا��امعية�،�ط��سرة�و�الطفولة: ز�دان�أحمد�و�آخرون�� 1

   22ص.، 2003ا��امعية،�سكندر�ة�، دار�المعرفة ، العائ�� �جتماع علم  :ناصر العليم عبد عفان بيومي، أحمد محمد2 
  .22ناصر،�المرجع�السابق،�ص� العليم عبد عفان بيومي، أحمد محمد 3
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 �سرة حاجات توف�� اجل من ا��ميع فيتعاون  واحدة، عائلة من جيل�ن من أك�� تضم الممتدة

 .اقتصادية اجتماعية وحدة �ش�لون  ف�م ، ومتطلبا��ا

  :الزوجات المتعددة �سرة 3-1-3

   ف�و مش��ك، الم��وج�ن الوالدين أحد أن أي جماعية، �ذا�الش�ل�مرتبط�بز�جات

 كب��ة، أسر�ة جماعة �� يوحد�م و�التا�� نواة، أسرة من أك�� �� و��ب  الزوج دور  يلعب

و� و�فر�قية، العر�ية المجتمعات الزوجات �عدد ت�يح ال�� المجتمعات �� النوع �ذا و�وجد

 تر�ط�م أك��، أو نوو�ت�ن أسرت�ن من ت�ون  ال�� �سرة و�� البوليجامية بالأسرة عل��ا يطلق

 و  نوو�ة عوائل و�ونوا �ساء، عدة من تزوج الذي المش��ك، �ب أساس�ا اجتماعية علاقات

 لزوج الزوجات �عدد نظام ع�� يقوم سري أ نموذج �و "ي�� كما غيث عاطف محمد �عرف�ا

 1.  �جتماعية العلاقات من مختلفة أنماط العائلة �ذه �� ي���� مما،أشقاء غ�� وإخوة ،واحد

   ب�ن التمي�� �ذا نضع أن �نا يفوتنا لا الش�ل حسب العائلة لأنماط تطرقنا و�عد

  :��ي ا��دول  �� المحافظة،�دةتالمم و�سرة ،ا��ديثة��النوو�ة �سرة خصائص

  :يمثل�خصائص��سرة�النوو�ة�و�العائلة�الممتدة:  )14( جدول�رقم

  

  العائلة�النوو�ة  العائلة�الممتدة

  عائلة�نواتيھ��ع�ش�بالمدينة  عائلة�موسعة��ع�ش�بالقر�ة

  

�أ��اجيات�  علاقات�أولية�ودية �تلبية �ع�� �مب�ية �ثانو�ة، علاقات

  ....)الدعم،�المحبة(ألمادية�والمجردة

�والتعليم،�  �عملون�بالزراعة �ال��بية �بمجال �بالصناعة، �عملون

�والتخصصات� �الش�ادات �لاك�ساب التعليم

                                                           
1
  .177محمد عاطف غیث مرجع سابق ، ص   
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  )ضعف�مؤسسة�العائلة(

  العائلة��وحدة�اس��لاك�فقط  العائلة��وحدة�إنتاج�واس��لاك��

� �الفرد �م�انة �تحدد مراكز�(العائلة

�باك�ساب�, )إنتمائية �صعو�ة �نالك

  مراكز�أخرى�

�ا �بواسطة �م�انتھ �يحدد العمل�, لتعليمالفرد

  )مراكز�تحصيلية�(والدخل�المادي�

التطور�التكنولو���أدى�إ���تخفيف��عمال�  قليلة�جدا

�العلم� �لاقتناء �المرآة �خروج �و�التا�� الم��لية

  والعمل�

�الطلاق� �و�سبة �أك���استقرارا، عائلة

  قليلة

�وت�و�ن� �الطلاق �ب�سبة �وازدياد �استقرارا اقل

  حادية�الوالدينالعائلات�المركبة�وعائلات�أ

�اختيار�الزوج  )ا��طاب(عن�طر�ق���ل� �أساس�\يتم �حر�وع�� ��ش�ل ة

  ا��ب�والمودة

  )بيليناري (نمط�انتماء�ثنا�ي�  )ب��يليناري (نمط�أبوي�

  

�بالثقافة �او�: يتعلق مونوجيميا

  بولوجيميا

  مونوجيميا،�ممنوع�الزواج�بأك���من�امرأة

  

  .من�اعداد�الطالبة
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 :السلطة حسب �سر أنماط2-3

   ثلاثة إ�� تقسيم�ا و تمي���ا �� تخضع �سرة من أنواع ثلاثة ب�ن التمي�� �نا يمكننا

 1:�الآ�ي و�� السلطة من أنواع

 �ذا، ف��ا الزعامة و السلطة�ب�بحيث�ت�ون�لديھ� إ�� ف��ا �ن�ساب و�تم :�بو�ة �سرة -

 .العر�ية تمعاتلمجا �� كب�� �ش�ل من�شر النوع

 ما عادة �� و للأم السلطة ف��ا ت�ون  و �ن�ساب�ف��ا�للأم�و�ل�س�للأب: يةم�مو  �سرة -

  .الطلاق أو �ب فقدان حالة �� ت�ون 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

  .65ص ،  2006والطباعة،�ردن، والتوز�ع لل�شر المس��ة دار ،�جتماعية الت�شئة سيكولوجية :جادو أبو محمد صا��1 
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 العائلة����المجتمع�ا��زائري : ثالثا�: 

 : ا��زائري  المجتمع ب�ية تطور  -1

   ي�ت�� و�ال�� المجتمع م��ا يت�ون  ال�� الوحدات أنماط " �نا، ا��زائري  المجتمع بب�ية نقصد

 صورا وأخذ ا��زائري  تمعلمجا خلال�ا من تطور  ال�� المراحل ف�� ،1  "ذاتھ المجتتمع إل��ا

 صورتان أخذت العائلة أي بدور�ا وال�� ،وعائلة عش��ة ،قبيلة من ،ا��ماعات من متنوعة

 ا��زائري  تمعلمجا �ش�ل ا�� مر أساسية وحدات ف�� ،النوو�ة العائلة ثم،الممتدة العائلة �ما

 لك��ا وا��صائص ا���م حيث من تختلف ا��أ ف��يح،ا��ا�� ش�لھ إ�� وصولھ غاية إ��

  :�الأ�ي ف�انت،�السائد �قتصادي النظام ب�ية �غي�� إ�� عامة بصورة خاضعة ت�ون 

   :القبيلة 1-1

  �عد��القبيلة�الب�ية��جتماعية��ساسية�،�والش�ل�الواق���الملموس�للنظام�ا�

�روح�ـا� �للقبيلـة، �ومعـاي���بال�ـسبة �وقيم �رموز �من �يحملھ �بما �النظام ��ذا �و�يمثل لقبلـي،

 . وأيديولوجي��ا����تحقيق�وجود�ا�المادي�وإعادة�إنتاج�ا��جتما��

   و شو العر و� القرى  مثل ،محلية جماعات عدة يتضمن �جتما�� التنظيم �� �سق و

 �س�ند والوحدة بالتضامن وي ق شعور  و�كتنف�ا معينا إقليما عادة القبيلة تقطن و ،العشائر

  2.�ولية العواطف من مجموعة إ��

  و�توجد�تنظيمات�رسمية����القبيلـة��عمل�ع���تأكيد�وحد��ا�وتماسك�ا��جتما��،�

� �علـى �تحـافظ �السيا���،�و�التا�� �التنظيم ،� �التنظيمات �تلك �أ�م �واستمرار�وجود�ا، كيا��ـا

يمثل�القبيلـة�رئـ�س�يحظى�باح��ام�ا��ميع،�و�شاركھ����رعاية�شؤون�القبيلة�مجلس��س���

 3.يت�ون����الغالب�من�رؤساء�العشائر�إذا��انت�القبيلة�تت�ون�من�عشائر "القبيلة" مجلس

 ، القبيلة ش�ل �و ا��زائر�ة العائلة عرفتھ الذي �سرة أش�ال من ش�لأول� ���ا��زائر��ان

 لسلطة للقبيلة التا�عي�ن �فراد فيخضع ، القبيلة شيخ يحكمھ الذي��ان، القب�� النظام أو

�القبيلة شيخ يمل��ا ال�� والتقاليد العادات �مثلت �وقد  �جتماعية الب�ية القبيلة،

 وحدة عند�ا��زائر��ن�ش�لت��فالقبيلة �جتما�� للنظام الملموس الواق�� والش�ل،�ساسية

 وقيم رموز  ع�� القبيلة ثقافة تقوم كما،الزراعية تمعاتلمجا ظ�ور  مع ت�ونت اجتماعية
                                                           

  .164،ص�1971،�دار�ال��ضة�العر�ية�ب��وت�،لبنان،��ن��و�ولوجيا�الثقافية: عاطف�وصفي�� 1
،رسالة�دكتوراه����علم��جتماع،مركز�دراسات�الوحدة�العر�ية�،�سوسيولوجيا�القبيلة����المغرب�العر�ي:م��مد�نجيب�بوطالب� 2

  .55،ص2002،ب��وت�،لبنان�
  .169عاطف�وصفي�،�مرجع�سابق،ص� 3
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 �نتاج إعادة وكذا المادي الوجود تحقيق �� ،إديولوجي��ا و القبيلة روح تمثل مش��كة

 والتماسك التعاون  أساس المصا�رة و الدم رابطة �ش�ل كما،الثقا�� و و�قتصادي �جتما��

  .�جتما��

  فل�ي�تح���القبيلة��،القبيلة أو للمجموعة الولاء بتغليب مرتبط الفاعل�ن سلوكو�

��ا�،�ف����عت���جميع�ذ�ور�ا�جند�مجندون�م���أصبحوا�قادر�ن�ع���حمل� أرض�ا�ا��اصة

 أو �جتما�� التماسك �ع�� فالعص�ية ،العص�ية خلدون  ابن عليھ يطلق ما و�و،�1السلاح�

 بل بالق�ر العص�ية أبناء يتعامل لا " فيقول  ذلك من أك�� خلدون  ابن و�ذ�ب التضامن روح

 يقر كما "من�شرة ف��م السلطة و ي�شاورون  و ذلك غ�� و مغانم�م و م��واجبا أمام ي�ساوون

 ،الواحدة العص�ية ذات القبيلة من أضعف العصائب المختلفة القبيلة بان خلدون  ابن

 ،الم�انة دور  ع�� خلدون  ابن يؤكد كما،ال�سب وحدة إ�� و�سند ،القرابة إ�� تتولد فالعص�ية

 إ�� زالت لا مجموعات �ناك ل��زائر و�ال�سبة ا��ماعة إلتحام أساس �ش�ل ال�� ،�رض أي

 توجد كما "والتوارق  ،�وراس ،الم��ابي�ن ،القبائل " و�م قبيلة إسم مع�� تمثل ا��ا�� يومنا

 ع�� تحافظ و�التا�� ،�جتما�� وتماسك�ا ا��وحد تأكيد ع�� �عمل القبيلة �� رسمية تنظيمات

 رئ�س القبيلة يمثل حيث السيا��� التنظيم ،التنظيمات تلك أ�م ،وجود�ا واستمرار ،ا��كيا

 القبيلة مجلس �س�� مجلس القبيلة شؤون رعاية �� �شاركھ و ،ا��ميع باح��ام يحظى

 .عشائر من تت�ون  القبيلة �انت ذاإ العشائر رؤساء من الغالب �� و�ت�ون 

  : العش��ة 1-2

  �عرف�ع���أ��ا�مجموعة�من��فراد�تنحدر�من��سب�واحد�ول�ا�جد�مش��ك�و�نتماء�

 2. إل��ا�ي�ون�إما�عن�طر�ق�ال�ـسب��بـوي�أو�ال�سب��مي�ولا�ي�ون�عن�طر�ق�ال�سب�ن

   تمعلمجا �� فالعش��ة ،عشائر مجموعة �� عادة ال���تت�ون �القبيلة من جزء �عت��ف���

 العش��ة داخل العص�ية ت�ون  لذلك ،�بوي  ا��طي �ن�ساب أساس ع�� تقوم ا��زائري 

�ذا�ما�أكده�عدي�ال�واري�حيث�أن�العش��ة����المجتمع�ا��زائري�،القبيلة داخل م��ا أقوى 

ع���القرابة��بو�ة،�و��ون�ال�سب�����ذه�الب�ية��جتماعية�التقليدي�حسبھ�تقوم��أساسا�

 3.حقيقيا�أك���منھ�ش�ليا�أو�خرافيا��عكس�القبيلة

                                                           
النظر�ات��قتصادية�عند�ابن�خلدون�وأسس�ا�من�الفكر��سلامي�والواقـع�المجتمعـي،�درا�سـة�فلـسفة�: عبد�المجيد�مز�ان  1

  .34ص��1988المؤسسة�الوطنية�للكتاب�مع�ديوان�المطبوعات�ا��امعية،��واجتماعية،�ا��زائر،
  )عش��ة(،�1986،�دار�الطليعة،�ب��وت،�2،�ترجمة�ومراجعة،�إحسان�محمد�ا��سن،�طم��م�علم��جتماع: دي�كن�مي�شيل  2

3
  ADDI LHOUARI : De l’Algérie précoloniale à l’Algérie coloniale, , ENAL, Alger , 1985, P93. 
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 الكب��ة و الصغ��ة المدن ففي ،واحد ب�ت �� عادة �سكن لا الممتدة العائلة نإف �ست�ناءات

 البنائية الناحية ومن المدينة �� أحياء عدة ع�� تتوزع قد أو واحد �� �� �ع�ش قد انھ نجد

 يقيمون ،واحد جيل من أك�� تضم،أك�� أو أسر�ت�ن خليت�ن من تت�ون  الممتدة العائلة أن نجد

   . متجاورة و متقار�ة سكنية وحدات �� أو مش��كة سكنية وحدة ��

   أدت تمعلمجا �� التغ��ات من العديد حدثت فقد ا��اصلة للتطورات ن�يجة و انھ إلا

 و الزوجة و الزوج �ستقل حيث ،النوو�ة �سرة بإتجاه تدر�جيا ا��زائر�ة العائلة بتطور 

 بتأث�� �ان النوو�ة العائلة نحو  ا��زائر�ة العائلة تطور  أن إلا ،م�� خاص بم��ل  أولاد�ما

 :و�ما رئ�سي�ن ي�ونا ي�ادان س�ب�ن

  .والصناعة التحديث حركة -2 .�ستعمار 1-

   �قتصادي ال�سيج تفكيك إ�� فر�سا عمدت لقد " �ول  الس�ب يخص فيما أما

 ".ا��زائري  الر�ف �� والعلائقية ، القيمة المنظومة واس�بدال التقليدي

   التنظيم ع�� تدر�جيا القضاء تم فقد ،�ستعمار واج�ت ال�� الصعو�ات ن�يجة و�ذا

 و سر�ع �ش�ل الفاعل�ن نقل " تم فقد كذلك و ال�سيط، العائ�� بالتنظيم اس�بدالھ و القب��

 إ�� القرا�ي التضامن ذات ، العشائر�ة الوحدة ع�� القائمة ا��ماعية ا��ياة نمط من عنيف

 .الفردانية ع�� القائمة �صطناعية ا��ماعات

   ا��ماعية الروح تحطيم كذا،التقليدية �جتماعية الب�ية تفكيك إ�� �لھ �ذا أدى وقد

 و،�عائ�� أبوي  نظام إ�� القبيلة شيخ حكم من السلطة انتقلت ذا�كو  ، العائلية العلاقات و

 �ستقلال و�عد ،ا��زائري  تمعلمجا داخل ف���ء ش�ئا النوو�ة �سرة تن�شر بدئت �نا من

 ،الواقع إ�� برز  التقليدية العائلية الب�ية لھ �عرضت الذي التدر��� للتحطيم ون�يجة مباشرة

 و الملكية وحدة و �نقسام �� و القديم البناء مم��ات �عض لھ عائليا بناءا ا��زائري  تمعلمجا

 يخص فيما أما ،�بوي  ا��ط ع�� القائم الموسع العائ�� الغزو  و �بو�ة السلطة استمرار كذا

 فان�شر ، الغرب وسايره النمط �ذا إتباع العرب ورغبة ،العر�ي للتقدم فن�يجة الثا�ي الس�ب

 ان�شار ،المتوسطة الطبقة وظ�ور  المدن �� ا�ساع من تبعھ وما التص�يع وكذا ،تطور  و التعليم

 .ا��اص العمل ع�� ا��صول  وإم�انية،الب��وقراطية الوظائف

   التحول  �ذا ولكن نوو�ة عائلة إ�� تدر�جيا تتحول  ،ممتدة عائلة ا��زائر�ة فالعائلة إذن
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 1.العمر و ا���س أساس ع�� الم�انة 

 خط �� �س��ان ا���س و للسن ال�رمي ال�سلسل ي�ون  ا��زائر�ة العائلة ففي8ك

   واحد،

 .ج�سھ ثم أولا سنھ خلال من تتحدد لأدواره تأديتھ و العائلة داخل الفرد فم�انة

   الكبار، م��م وخاصة العائلة، أفراد من الذ�ور  ب�ن مركزة العائلية السلطة ت�ون  ذال� و

  .الصغار و ال�ساء دونية ت�تج �نا ومن

   و المرأة إضط�اد م��ا س�ستخلص فإننا ا���س أساس ع�� ال�رمية يخص فيما أما

 العر�ية العائلة ب�ية �� دونيا موقعا تحتل المرأة أن ع�� المراقبون  و الباحثون  يتفق دوني��ا

 قمنا لو أنھ ح�� مجتمعنا �� الرجل بھ يحظى بما تحظى لا فالمرأة ،والمعاصرة م��ا القديمة

 ذلك و �ولاد من لتمنو�م ،�سل�م أو ذر���م ج�س يتمنون  ما حول  �باء من مجموعة �سؤال

 حول  يحوم غموض و خوف دائما ف�ناك ،اقتصادية ���معظم�ا ت�ون  �سباب عديد ذكر �عد

 .ثقافية و اقتصادية و اجتماعية أسباب لعدة �ذا و الب�ت مستقبل

   البكر الص�� و ز�جتھ و�قاء �سلھ استمرار أيضا للرجل �ع�� الذ�ور  إنجاب إ�� فالميل

 إمتداد �ع�� الذ�ور  فإنجاب نفسھ أجل من أولاده ينجب فالأب ،العائلة تملكھ ما أثمن �و

 �ائن ت�ون  أن العر�ية المرأة أي �خ��ة �ذه ع�� وما العائلة ع�� عبء ف�� �ن�� أما �ب حياة

 .ا��بذا لا �غ���ا

 : أبو�ة عائلة ئر�ةزاا�� العائلة 2-3

  ا��د،�أو�أحيانا��خ��ك��،��عت���رئ�سا�ومركز�قوة�،�وسـلط�ذاتھ�ت�طبيعة�و  �ب إن

 رأس عادة ائية�وانطلاقا�من��ذه�المم��ة�ال���يخول�ا�لھ�العرف�والعادة،��س�ر���مطلقة�و 

 ف�و،المادية م��حاجيا ل�م يوفر و العائلة أفراد �عيل من ف�و ،ا��زائر�ة العائلة ب�ية �� ال�رم

 .بالعائلة المتعلقة �مور  �ل يحدد من �و و يقرر  من

 2:و�����ذا��طار�فإن�العائلة�ا��زائر�ة�تتم���ب

 ل��ماعة الرو�� القائد ا��د� أو �ب ف��ا يمثل حيث�بطر�ركية عائلة �� ا��زائر�ة العائلة 1-

   .الم��لية ا��ماعة ا���ام و تماسك ع��  با��فاظ لھ �سمح بطر�ر�ي ترت�ب ف�ناك المش��كة أو

                                                           
  179،�ص1984،�مركز�دراسات�الوحدة�العر�ية،�ب��وت،�بحث�استطلاع�اجتما��: المجتمع�العر�ي�المعاصر: حليم�بر�ات 1

2
 Boutenfouchet Mustapha ,ibid,p38. 
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 �م أو فالمرأة أبوي  دائما�نتماء� و للذ�ور  ف��ا ال�سب�إكناتية عائلة �� ا��زائر�ة العائلة 2-

 العموم ع�� �ك�� ابنھ إ�� �ب من أبوي  حظ من ي�تقل الم��اث و لأب��ا انتما��ا يبقى

 .الملكية أو الم��اث وحدة ع�� للمحافظة

   العر�ي العائ�� النظام يم�� الذي �بوي  النظام ��يقة قرون ع�� ت�ون  الش�ل ذا�� و

 حليم الباحث�ن من �ل إليھ توصل ما و�و ، ا��زائري  العائ�� النظام كذا و عموما

 �� ورد ما خلال من العر�ية تمعاتلمجا لواقع دراست��ما خلال من شرا�ي و�شام،بر�ات

 .التوا�� ع�� العر�ي، تمعلمجا لدراسة مقدمات المعاصر، العر�ي تمعلمجا كناب��ما،

   داخل القوة يمثل الذي الرجا�� أو الذ�وري العنصر ع�� �بوي  النظام �ذا يقوم حيث

 من النوع �ذا أن حيث،الصيد وأعمال الزراعية �عمال �ل محور  �م الذ�ور  لأن،العائلة

 و الزراعة أعمال بخاصة و �عمال مختلف �� �ستعمل كب��ة �شر�ة طاقة إ�� يحتاج �عمال

  .الفلاحة و الري 

  : إنتاجية اجتماعية وحدة ا��زائر�ة العائلة 2-4

  تمـع�التقليدي،�لمجنظرا�لأ�مية�الوظيفة��قتصادية�ال���تؤد��ا�العائلـة�لأفراد�ـا����ا

فأنھ��ان�لا�يحدد�مركز�ال��ص�كفر�د�معزول،�ولكـن�ينظـر�إليـھ�كعضو����أسرة�محددة�

� ��ان �إذ ،� ��سرة�معينة �فاسم �الفرد، �ال��ص �اسـم �والمؤشر�ول�س ��و�الم�م ��سرة اسم

 1يمثل�بطاقة��عر�ف�يجب�المحافظة�عل��ا�وحماي��ا

  ،�أساسية اجتماعية اقتصادية إنتاجية وحدة �ش�ل العائلة و�����ذا��طار�فإن

 حسب و�ل المجالات، جميع �� البعض �عض�م ع�� و�عتماد معا التعاون  أعضا��ا �� تف��ض

  2.المجتمع �� وم�ان��ا أوضاع�ا وتحس�ن مع�ش��ا تحس�ن اجل من وج�سھ عمره قدراتھ

   ع�� مب�ية عائلية علاقات ف�سود ،فرد مجرد منھ أك�� عضوا ي�ون  العائلة �� فالفرد

 ف�ون  ،ملكي��ا و ا��وحد ع�� ا��فاظ و ،ا��ماعة اجل من العمل أو،الذات نكران و التعاون 

 شأنا ل�س و عائليا شأنا القرارات من يجعل،�اقتصادية و اجتماعية إنتاجية وحدة العائلة

 العائلة بحياة أو �فراد بحياة المتعلقة القرارات �ل �شمل ا��فإ القرارات ل�ذه و�ال�سبة فرديا،

 لھ وتل�� الفرد ت�تج ال�� �� فالعائلة ،حالاتھ �ل �� العائلة ع�� �عتماد بإم�انھ فالفرد ،ك�ل

 �فراد ب�ن متبادل اعتماد �ناك ي�ون  ف�نا ،�جتماعية و النفسية و �قتصادية حاجياتھ �ل

                                                           
  7،ص�1998،�ا��امعة�المفتوحة،�طرابلس،��مقدمة����علم��جتماع�العائ��: �سرة�والزواج�: لوح�����أحمد�ب��ى  1
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 ا��اصية �ذه فان ا��اصلة التطورات لبعض ون�يجة�،�خر أجل من �عمل م��ا �ل العائلة و

 وكذا التعليم توفر ن�يجة ال��اجع �� أخذت،واقتصادية اجتماعية إنتاجية وحدة العائلة أن 

 أن �ست�تج أن يجوز  لا " لكذ رغم أنھ إلا،العائلة ب�ية خرج العمل وتوفر،ا���ومية الوظائف

 �ذه مثل �ش�ل تزال لا الواقع �� لأ��ا اقتصادية اجتماعية وحدة ت�ون  �عد لم العائلة

  .العر�ي المغرب �� ��سانية ال�شاطات مختلف حولھ تتمحور  مركزا تزال لا و�التا�� الوحدة،

  :العائلة�ا��زائر�ة�ت�يح��عدد�الزوجات5- 2 

  يت�ون�الزواج�المتعدد����المجتمع�ا��زائري��من�زوج�واحد�وأك���من�زوجة�واحدة� و

تمع،�ولابد�لمجبالإضافة�إ����طفال،�و�لابد�أن�ت�ون�تلك�الز�جات�شرعية�أي�تتم�بموافقة�ا

  1.��أوقات�متعاقبةأيضا�أن�ي�ون�للزوج�أك���من�زوجة�واحدة����نفس�الوقت�ول�س��

�الداخ�� �بالزواج �ا��زائر�ة �تمتاز�العائلة �ا��ماعة� كما �أفراد �ب�ن �الزواج �بھ و�المقصود

�صلية�لتمت�ن�رابطة�الدم�و�بقاء�الم��اث����يد�ا�عكس�الزواج�ا��ار���الذي�يب���مصا���

  2.اجتماعية�أو�اقتصادية�أو�سياسية�قا�رة

  :للعائلة �جتما�� المال رأس -3

  �ش���ا�����ان��من�الوا���أن�بورديو�عندما�أكد�ع���أن�مف�وم�رأس�المال��جتما��

��ستخدم�  الموارد �أن �يمكن �وال�� ،� �أو�كيفية �كمية �موارد �أ�انت �سواء ��فراد �يمتلك�ا ال��

�أخرى  �وموارد �مزايا �ع�� �ل��صول �إس��اتيجية ��-بطر�قة �ا��صوص �وجھ �ع�� _ إقتصادية

� �المال �رأس �فإن �قوةولذلك �يمثل �اجتماعية� �جتما�� �مزايا �وترسيخ �خلق �ع�� �ساعد

،و�ع���ذلك�يمكن�ت��يص�مرتكزات�رأس�المال��جتما���للعائلة�ا��زائر�ة�فيما��3للفاعل�ن

 :ي��ك

 : السلطة 3-1

   طبيعة و ،العائلة داخل والنفوذ القوة توز�ع نمط عامة بصفة �ع�� السلطة دراسة إن

�و� ا��زائر�ة العائلة داخل السلطة �التقليدية �السلطة �نمطي �ب�ن �الر�ط �علينا تفرض

   :ال�ار�زماتية�ما�نتج�عنھ�سلطة�أبو�ة

  
                                                           

  .16عاطف�وصفي،�مرجع�سابق،ص� 1
  .48مرجع�سابق،ص: حنان�مال�ي 2
 :ع���الموقع:  ا��وار�المتمدنرأس�المال��جتما��،–مفا�يم�سوسيولوجية�حديثة�:العظيمحس���ابرا�يم�عبد� 3
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  :التقليدية السلطة 3-1-1

   بخلود و�يمان والعرف التقاليد قدسية ع��"�ذا�النموذج�من�السلطة�� يقوم

  .تقليدية سلطة ل�ا أي ، بالما��� ارتباط تطور�ا درجة �انت م�ما جماعة �ل الما���،و��

 و��داف التقالید العادات، قداسة �� �فراد لدى را�� اعتقاد ع�� تقوم السلطة ف�ذه

 للتغی�� قابل غ�� و�مستقر ثابتا مقدسا نظاما القائم �جتما�� النظام ی�ون  و�ذلك .السائدة

 ولذلك للتغی�� قابل غ�� النظام �ذا بأن �شعرون �فراد أن بمع�� علیھ، والتمرد �ن��اك أو

 1.القبول  إلا عل��م فما

   السلطة، من نوعا �ش�ل التقاليد من مركب دائما �ناك بان ذلك في�� ماكس و�فسر

 والقيادة الروحية القيادة ب�ن وتداخل مز�ج �� التار�خ �� والسلطة السيطرة أش�ال و�ل

 الفصل �حيان من ك�� �� و�صعب بل والتقليدي، الرو�� التنظيم�ن من مز�ج أي ، التقليدية

 : �� السمات من بمجموعة التقليدية السلطة وتتمتع ،بي��ما

 . التقاليد ع�� �عتماد أي العشوائية، 1-

 . المعلومات جمع �� اللامركز�ة 2-

 . العائلة �� ا��ماعية المسؤولية 3-

 .والقوان�ن اللوائح غياب 4-

 .السلطة تور�ث 5-

  .القرارات إتخاذ �� المركز�ة 6-

  :السلطة�ال�ار�زماتية3-1-2

   ��صا منھ تجعل ال�� للقائد �ست�نائیة الصفات �� �عتقاد ع�� تقوم سلطة ��

 ��ا یتم�� ال�� الصفات بقدسیة �يمان أو �عتقاد �و �نا الشرعیة مصدر أن أي مل�ما،

 من النمط �ذا �� �تباعو� القائد ب�ن العلاقة �شبھ ما غالبا لذلك �تباع، دون  القائد

   .مل�مة سلطة أ��اب أ��م ع�� إل��م ینظرون الذین الناس و�قیة �ن�یاء ب�ن العلاقة السلطة

   إثبات ع�� القائد ال��ص قدرة �و�عدم السلطة �ذه ا��یار ��دد ما أ�م فإن لذلك

  2. الوفاة جانب إ�� الطبی�� غ�� تفوقھ

                                                           

والتوز�ع،� لل�شر الدار�العالمیة ، والسلطة ا��امعة ب�ن العلاقة �� لیلیةتخ دراسة والسلطة ا��امعة:صقر الغر�ب العز�ز عبد 1 

  130 ص ، 2005 �سكندر�ة،

   .118،ص�1987  �سكندر�ة، ا��امعیة، المعرفة دار ،السیا��� �جتماع علم أصول :محمد ع�� محمد2 
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 :ما�ي�� ا��سما ب�ن ومن

 .والمتبع المل�م �و : الرو�� القائد وجود 1-

 باتخاذ للقيام المخول  الوحيد �و القائد ي�ون  القرارات اتخاذ عمليات ففي : المركز�ة 2-

 .القرارات

 . الرو�� بالقائد المطلق �يمان 3-

  .الفرعي�ن �عضاء أو التنظيمات خلال من وتقديم�ا المعلومات جمع �� اللامركز�ة 4-

  و� مؤ�لا��م بفضل یصبحوا أن شرعیة أیھ من المجردین للأفراد یمكن ذلك ع�� ز�ادة

  1.قادة یصبحوا أن درامية أو طارئة معینة تار�خیة سیاقات �� ا��اصة� مآثر�م

   ال��صیة الصفات ع�� س�شقي�أن��ذه�السلطة�تقوم من�خلال�ما�سبق�يمكن�أن 

 تحدیدا ترتبط لأ��ا التقلیدیة السلطة مع ا��ال �و مثلما تتوارث لا سلطة و�� للفرد،

��علاقة �مر و�تعلق.الفرد ���صیة و� التبجیل �ع�ن ینظرون الذین بالسید �تباع �نا

 .لقائد�م �ح��ام

   السابقي النمط�ن ب�ن محتواة ت�ون  ا��زائر�ة العائلة داخل السلطة طبيعة أن إلا

 الذ�ور�ة و�السيطرة بال�يمنة تق��ن  سلطة ف�� التقليدية والسلطة ال�ار�زمية السلطة الذكر

 أنماط وكذا �سرة داخل العلاقات نوعية إ�� ا��زائر�ة العائلة �� السلطة تخضع حيث

 بصفات يتمتع فرد وجود ع�� تقوم ال�ار�زمية السلطة النظام �� السلطة وتوز�ع �تصال،

 است�نائية قدرة ،خاصة م��ة للفرد بأن و�يمان ،و��بعونھ يطيعونھ �خر��ن تجعل نادرة

 إدامة حالة �� انھ إلا لھ و�ذعان طاعتھ يم�� ما النفوذ من القائد تمنح ، بةي� ،غر�بة جاذبية

 تقليدية سيطرة إ�� ال�ار�زمية السيطرة تتحول  أن ا��ال �ذه �� يمكن مأسس��ا ع�� ال�ار�زما

 �� ن�� ما ذاإ عقلانية سيطرة أوا�� ،ملكية سلالة مؤسس إ���ال�از��� الزعيم تحول  ما إذا

 2مؤسسات إ�شاء

  :ي�� ما ا��سما ب�ن ومن

  

 

                                                           

 ص ،  1997ب��وت، للدراسات�وال�شر�و�التوز�ع، ا��امعیة صاصیلا�،المؤسسة عرب محمد :،ترجمة  السیاسة علم :دان�ان ماري  جان1 
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 :ا��زائر�ة للعائلة �جتماعية القيم-4

   ابن�إليھ أشار ما مع�شة��ذا�المجتمع�مثلما� نمطب ترتبط�القيم����مجتمع�ما�عادة�

 لا قيم �� الغ��، التضامن،حب ا��شونة، ال��اعة،  قيم من البداوة لأ�ل ما أن من خلدون 

،�ع��� العدو من ا��وف ، �نانية و ال��ف إ�� يميلون  الذين ا��ضر أ�ل عند نجد�ا أن يمكن

 :�ذا��ساس�فقد�تم��ت�العائلة�ا��زائر�ة�بمجموعة�من�القيم�ن��ص�ا�فيما�ي��

 :الدين4-1

 :أن اعتبار ع�� ا��ماعة، لدى القيم مصادر من مصدر أنھ أساس ع�� الدين إ�� ينظر

 .ثقافية اجتماعية مؤسسة الدين -

 .إتباع�ا المفروض و الواجب ال�شر�عات و الس�ن من مجموعة الدين -

 .�خلاقية و السلوكية الممارسات و المعتقدات من كنظام الدين -

 .الرموز  من ك�سق الدين -

 :الطاعة4-2

   أو للكبار الصغار بطاعة تتعلق إما �� و ا��زائر�ة العائلة تم�� ال�� القيم أ�م من

 الدين مبادئ من أساسا نا�عة القيمة و�ذه للأزواج، الزوجات طاعة أو للآباء �ولاد طاعة

 الب�ية من كذا و بالعبادة، مرتبطة �ساس �� �� ال�� الطاعة ع�� يحث فالإسلام �سلامي،

 و��بناء الزوجة طرف من طاعة و اح��اما ���اص أك�� �و فالأب ا��زائر�ة، للعائلة �بو�ة

 �� بمن �سرة أفراد جميع من ي�تظر ف�و والمسؤولية السلطة �رم رأس و مركز يحتل فالأب

 إ�� يتجھ ف�و مناسبا، يراه فيما مناقشتھ وعدم �متثال، و �ح��ام، و الطاعة الزوجة، ذلك

 �ك�� ابنھ �عده ومن �ب و�حتل �رشادات و النصائح كذا و النوا�� و بالأوامر عائلتھ أفراد

 نمط مع يتماثل العلاقات من النمط ف�ذا الموروثة التقاليد برسم العائلة داخل السلطة

  .تمعلمجا �سود ال�� العلاقات

   ال�� فالقيم تمعلمجا عن مصغرة صورة �� فالعائلة شرا�ي �شام ذلك يورد كما 

 تمعلمجا أعضاء ب�ن العلاقات �سود ال�� �� وقمع وتبعية �رمي و�سلسل سلطة من �سود�ا

 .العائلة أعضاء ب�ن العلاقات تم�� كما

 :ا��ماعة4-3

   �عض�م مع التام والت�امل بالوحدة �سرة أعضاء شعور  ا��أ ع�� �عر�ف�ا يمكن
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 �� أعضاء�ا رغبة عن فضلا للأسرة، جماعيا مل�ا العمل ناتج يصبح العمل�بحيث �� البعض

 ع�� وعمل�م �سرة أعضاء إ�تمام إ�� �ش�� كما �خر�ن، مواج�ة �� البعض �عض�م مساعدة

 . الفردية و��تمامات المصا�� عن النظر �غض ك�ل �سرة بقاء دوام

   العائلة داخل الفرد ي�شأ أن فما ا��زائر�ة العائلة ب�ية �� متضمنة ت�ون  القيم و�ذه

 ملكية وجود بحالة خاصة العائلة أفراد با�� مع والت�امل التعاون  قيم ع�� ت�ش�تھ و�بدأت إلا

 جا�دين �سعون  آليا تضامنا دور�ايم ذلك إ�� �ش�� كما يتضامنون  العائلة أفراد فإن مش��كة

 .الذات نكران درجة إ�� تصل قد و ا��ماعة أجل من

   أن اعتبار وع�� ا��ماعة �و ا��زائر�ة العائلة �� �جتماعية العلاقات محور  إن

 مع�ا ت�شابك و�ذلك تتداخل �فراد ب�ن العلاقات فإن الممتدة بب�ي��ا تتم�� ا��زائر�ة العائلة

 ا�� التقيد عدم و��ون  السلوك، وتوقعات الولاء من نوع بذلك فيت�ون  م��وممتل�ا مصا���م

 خارج �و ما �ل ونبذ العائلة داخل بالانص�ار الفرد �شعر ذا�و  العائلة عن ا��روج بمثابة

 الملكية مبدأ فإح��ام ،وسيلة بأي عليھ وا��فاظ داخ�� �و ما جل بتمجيد ذلك و��ون  العائلة

 .عل��ا للاعتداء محاولة �ل ع�� القضاء س�ستلزم مثلا

 :العائ�� التفاخر4-4

   إبراز �� �ج��اد �و ا��ار�� بالمحيط علاقتھ �� الفرد عل��ا يحرص ال�� �مور  من

 يلاحظ و�تمعلمجا �� للعائلة المرموقة الم�انة إظ�ار �غرض العائلة أفراد لبا�� المشرف الوجھ

 طر�ق عن �شر�فا �ك�� الوجھ إظ�ار ع�� �عمل العائلة حيث ا��ارج �� خاصة التفاخر �ذا

 �� عضو فرد �ل ع�� يجب ل�ذا �خلاقية القيم بمختلف والتمسك والمال بالقوة التظا�ر

  الشرف �س�� ما و�ذا �يجا�ي الوجھ ي��ز ح�� التعاليم �ذه إ�� يخضع أن العائلة

 1:�نتاج إعادة م�ان العائلة 4-5

 إعادة أي ا��يو�ات، إنتاج وإعادة �جتما��، النظام ع�� ا��فاظ �عمل�العائلة�ع��

 رأس ل��اكم الممتازة �مكنة أحد �و��ا �جتماعية، العلاقات و �جتما�� الجالم ب�� إنتاج

 القدرة وع�� الوراثة أجل من وحدتھ تحفظ �جيال�ف�� ب�ن ونقلھ المختلفة، أنواعھ �� المال

  �نتاج إعادة لإس��اتيجيات الرئ�سية الذات ت�ون  للوراثة مؤ�لة ا��ولأ التور�ث ع��

 و�قتصادي �جتما�� �نتاج إعادة لعملية �سا��� الم�ان �� العائلة فإن سبق فمما إذن

                                                           
  82ضيف�ياس�ن�،مرجع�سابق،�ص 1
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 ملزمون  ف�م إذن المختلفة، أموال�ا رؤوس م�ان��ا، بالعائلة، يتعلق مما الكث�� �باء من يرثون 

 المنتم�ن للأفراد بال�سبة حتمية �� العائلة داخل �نتاج فإعادة .أبنا��م إ�� التور�ث بإعادة

 �� العائلة نزوع أن إ�� بورديو ف�ش�� اليومية، حياتنا نوا�� مختلف �� نلاحظھ ما و�ذا ل�ا،

 ع�� ل��فاظ ال��وع عن ينفصل لا كمال�ا، ضمان مع وجود�ا إستمرار�ة و كيا��ا ع�� ا��فاظ

 �ستعدادات و�التحديد �ندماج فقوى  التفتت، أو بال�در دائما الم�ددة ممتل�ا��ا �ل

 "للعائلة العامة المص��ة و ا��اصة �فراد مصا�� ب�ن التوحيد إ�� تدفع ال�� �خلاقية

 تضامن �س�ب متماسكة، ممتدة عائلة ا��أ �� ا��زائر�ة العائلة خصائص أ�م أحد إن

 �نا المال برأس ونقصد الوقت، نفس �� أجلھ ومن المال رأس بواسطة أي توحد�ا و مصا���ا

 يقول  الذي �جتما��، المال ورأس الرمزي، المال رأس وكذلك �قتصادي المال رأس بدا�ة

 أعضاء طرف من جماعيا المملوك المال لرأس النا��ة �دارة ن�يجة و شرط أنھ بورديو عنھ

 ب�ل أفراد�ا مد خلال من �قتصادي، المال رأس إدارة �� �اما�دورا تلعب فالأسرة العائلة،

�الرمز�ة، و�قتصادية �جتماعية المتطلبات  �قتصادية، النجاحات تحقيق أجل من و

 العلاقات من عام جو توف�� وكذلك �ختلافات ع�� والقضاء ال��اعات حل تضمن فالعائلة

 .الغايات إ�� الوصول  �� إيجا�ي �ش�ل �سا�م

   أفراد�ا ع�� متعالية و�� أش�ال�ا، بمختلف �نتاج إعادة عمليات مصدر �� فالعائلة

 النجاحات2ك �ل مركز �� العائلة ا��إ �عد�م و�ستوجد مع�م و�توجد قبل�م موجودة ف��

  .�نتاج إعادة مركز و��
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  :خلاصة

  لقد�خلصنا�من�خلال��ذا�الفصل�إ���تحديد�نماذج�العائلة��ش�ل�عام�و�العائلة�

ا��زائر�ة�بوجھ�خاص��و��ا�م�ان�لإعادة��نتاج�سواء�البيولو���أو�القي���أو�الثقا���،�و�ح���

  .�قتصادي�

  فالعائلة�ا��زائر�ة�لا�ترتبط�و�تتأثر�فقط��بمجموع�العادات�و�التقاليد�و�القيم�السائدة�،�

�جعل� �ما ،� �العولمة �أمل��ا �ال�� �الثقافات �إ�� �ذلك �تتعدى � �التغ����جتما���بل �حركة ��� �تدخل ا

  .و�سا�م����تبلور�العديد�من��ف�ار��و�القيم�ال���ت�ون���صية�الفرد�
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 :تم�يد

لقــــــــــد�شــــــــــغل��موضــــــــــوع�المــــــــــرأة�المقاولــــــــــة�الكث�ــــــــــ��مــــــــــن�البــــــــــاحث�ن��ــــــــــ��السوســــــــــيولوجيا�و�

ا�ـــ��،�و�ح�ـــ��ا���ومـــات�ع�ـــ��العـــالم�أولـــت�...�ن��و�ولوجيـــا�و��قتصـــاد�و�السياســـة�والثقافـــة�

 أ�ـــــ�ت�تمثـــــل�أحـــــد�أقطـــــاب��قتصـــــاد�و��ـــــذا�الموضـــــوع�أ�ميـــــة�بالغـــــة���ـــــون�المـــــرأة�المقاولـــــة�

��عــــد�المقاولــــة�ال�ســــو�ةأن� العلميــــة�تؤكــــد�الدراســــات قتصــــادية�والتقــــار�ر��ف،�قــــاطرات�نمــــوه

مـــدى�وجود�ــــا�مـــن�عدمــــھ��ـــو�الــــذي�يفـــرق�بــــ�ن�نمـــو�مختلــــف� و،�أحـــد�معــــاي���النمـــو�للاقتصــــاد

  .�قتصاديات

إلا�أن��ســــب��ا��ــــ��،�لكــــن�وع�ــــ��الــــرغم�مــــن�أ�مي��ــــا�ومــــدى�مســــا�م��ا��ــــ��ر�ــــ���قتصــــاد

�ونــــة��خ�ــــ�ة�نلاحــــظ�ارتفاعــــا�محسوســــا�ل�ســــبة�بــــالرغم�أنــــھ�و�ــــ��،�ا��زائــــر�ل�ســــت�بالم�ــــ�عة

و�عيد�جدا�لنقارنھ�بالانجازات�ال���حققت��ـ���يإ���أن��ذا�لا�يكف،�المقاولة�ال�سو�ة����بلادنا

 .البلدان�الغر�ية�أو�ح���العر�ية
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 ة�من�فكر�العمل�إ���فكر�المقاولةالمرأ :أولا 

 :تطور�فكر�العمل�-1

و�حســـــب�،�الفلاســــفة�و�المفكـــــر�ن،�العمـــــل�مختلــــف��قتصـــــادي�نشـــــغل�موضــــوع�طالمــــا�

العمـــــل�ظـــــا�رة�اجتماعيـــــة�موجـــــودة�منـــــذ�ف،�تيـــــارا��م�و�اتجا�ـــــا��م�اختلفـــــت��عـــــار�ف�م�و�آرا��ـــــم

و�لأنـــــــــھ��ــــــــاـن�لا�يتعـــــــــدى��عـــــــــض�ا��ر�ــــــــاـت�ا��ســـــــــمية�و�،�وجـــــــــود���ســـــــــان�و�بأشـــــــــ�ال�متعـــــــــددة

بــــالنظر�لتغ�ــــ��ظــــروف�و�أ�ــــداف��نجــــده�اليــــوم�يتم�ــــ��بالتعقيــــد،�المج�ــــودات�الفكر�ــــة�ال�ســــيطة

  .��سان

ممــــا�لاشــــك�فيــــھ�لــــم�تقــــم�مــــن�العــــدم،�وإنمــــا��انــــت�ن�يجــــة� ا��ضــــارات�القديمــــة�وفذا�إ

عمل�مض���قام�بھ���سان����القديم�و�و�ما�تؤكده�مختلف�الديانات�السماو�ة�والنظر�ـات�

والتطـور�والرخـاء��ـ��القديمة�وا��ديثة�وال����عت����ل�ا�بأن�العمل�ال�شري��ـو�مصـدر��نتـاج�

�أيـــة�مرحلـــة�مـــن�مراحـــل�تطـــور�ال�شـــري�إ�ـــ��أن��ـــذه�الـــديانات�والنظر�ـــات�تختلـــف��ـــ��تقييم�ـــا

 1: و�قــــــــــد���صــــــــــ�ا�ناصــــــــــر�دادي�عــــــــــدون�فيمــــــــــا�ي�ــــــــــ�.ل�ــــــــــذا�العمــــــــــل�و�ــــــــــ��مــــــــــن��ســــــــــتفيد�بثمــــــــــاره

  :���ا��ضارة�المصر�ة *

ال�ـــ��قامـــت�ع�ـــ��العمـــل�ا��بـــار�ســـواء�بال�ســـبة�للفلاحـــة�أو�بال�ســـبة�إ�ـــ��الصـــناعة�ال�ـــ���

حيـث�عرفـت�مصـر�القديمـة�منـذ�ع�ود�ـا��و�ـ�،�صـناعة�ال��ونـز�. �انت�راقيـة�ومزد�ـرة�آنـذاك

لإنتـــــــاج��ســـــــ��ة�وصـــــــناعة��جـــــــر�و�ســـــــمنت�والزجـــــــاج�والفخـــــــار�وا��شـــــــب�وا��لـــــــد�وال�ســـــــيج�

اعة�واشــــ��رت�مصــــر�القديمــــة�أيضــــا�بــــالفكر�العل�ــــ���الر�اضــــيات�واســــتعمال�الكميــــاء��ــــ��الصــــن

  .وال�ندسة�و��رام�خ���شا�د�ع���ذلك

تت�ون�الفرقة�العاملة�من�الرجال��حرار�والعبيد�والرقيق��شرف�عل��م�رئ�سا� و

  .يؤدي�لأفراد�ا�أجور�م

   :أما�ا��ضارة�البابلية� *

فقــــد�ا�تمــــت�بالصــــيد�أك�ــــ��مــــن�الزراعــــة�لــــوعرة�أراضــــ��ا�وك�ــــ�ة�ا���ــــارة�ف��ــــا�كمــــا�أن��

أغلـــب�البـــابلي�ن��ــاـنوا��عملـــون��ـــ��بـــاطن��رض�و�ســـتخرجون�المعـــادن�مثـــل�ا��ديـــد،�الـــذ�ب،�

  .  والفضة�والرصــــاص

  بالإضافة�إ����عض�الصناعات�ال����انوا�يقومون���ا�مثل�ال�سيج��جر�و�عض�

خرى،�ومما�يجب�التن�يھ�إليھ��وان�ا��ضارة�البابلية�بقيادة�مؤسس��ا�حمو�الصناعات�� 

                                                 
  .26�،28،�ص�ص�2001،�دار�المحمدية�العامة،�إدارة�الموارد�ال�شر�ة�و�السلوك�التنظيمي: ناصر�دادي�عدون   1
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قانونا�رت�ت�ترت�با��280سنة�وقد�وضع�ل�ا�قوان�ن�تفوق��43را�ي�والذي�حكم�ا�بالعدل�لمدة�

ي�اد�ي�ون�ال��ت�ب�العل���ا��ا���فقسمت��التا���قوان�ن�خاصة�بالأملاك�المنقولة�و�ملاك�

والصناعة�و�جرة�و�ضرار�ا��سيمة�والعمل�و�ذه�ا��ضارة����من�العقار�ة�والتجارة�

ا��ضارات�القليلة�القديمة�ال���حددت��جور�من�قبل�الدولة�كما��انت��ذه�ا��ضارة�

عظيمة�ومتطورة�وطورت�الكث���من�العلوم�وعلم��ا�اليونان�وذلك�ن�يجة�إقبال�شع��ا�ع���

    .قرن�فبل�الميلاد�28العلم�والعمل�معا،�

  1  :ا��ضارة�الفي�يقية�*    

حيث�اش��ر�أ�ل�ا�بالتجارة�) قبل�الميلاد�28(�عت������أيضا�من�أقدم�ا��ضارات��

ا��ارجية�والصناعة�كصناعة�الزجاج�والمعادن�و�س��ة�والمجو�رات،�و�احت�اك�م�

با��ضارات��خرى�عن�طر�ق�التجارة�ا��ارجية�مكن��م�من��ستفادة�من�أحداث�توصلت�

 .اجرق�الصناعة�وطرق��نتاخ��اعات�وطإليھ�تلك�ا��ضارات�من�

   :ال��ود *

   يث�عملوا�أيام�الن���سليمان�عليھمن�أك���الشعوب�إقبالا�ع���العمل�ح

ومــع�ز�ــادة�ثــرو��م�ا�تمــوا�بالتجــارة�....) الفلاحيــة�و�تر�يــة�الموا�ــ��(الســلام��ــ��مختلــف�المجــالات�

  .ون��وا�ف��ا�ح���أصبحوا�مضرب�المثل�ف��ا

  :ا��ضارة�الرومانية�*

�عت�ــ���ــذه�ا��ضــارة�مــن�أ�ــم�ا��ضــارات�القديمــة�ال�ــ��اشــ��رت�بالازد�ــار��قتصــادي��

وذلــــــك�بفضــــــل�كــــــد�. والمــــــادي�الــــــذي�لا�يفــــــوق�م�إ�ــــــ���زد�ــــــار��ورو�ــــــي��عــــــد�الثــــــورة�الصــــــناعية

ال�ادح�ن�من�العبيد�الفقراء�المفروض�عل��م�من�طرف��شـراف�والنـبلاء�و�ل�ـا�أعمـال�يدو�ـة�

اللاتــــ�ن�أن�العمــــل�اليــــدوي�القــــوي��ــــو�ســــ�ب�قــــوة�النفــــوس�و�جســــام�ال�ــــ���ـــاـن�يــــرى�جماعــــة�

أمــا�. لاســتخدام�ا�أي�أجســام�العبيــد�والفقــراء���مايــة�النــبلاء�و�شــراف�مــن�اعتــداءات�الغ�ــ�

التجارة�فلم�تكن�ذات�بال�عند�الرمان�لأ��م�يرون�ف��ـا�بأ��ـا�عمـل�غ�ـ��شـر�ف�مادامـت���ـدف�

   .رفع�اإ���الشراء�بأرخص��ثمان�والبيع�بأ

و�عـد�أن�جاءت�الديانة�المسيحية�بنظرة�جديدة�للعمل�حيث��ان�السيد�المسيح�

أن�: "مبدأ�إجبار�ة�العمل�حيث�قال) سان�بول (عليھ�السلام��شتغل�بيديھ،�وضع�الف���

 ."الذي�لا��عمل�لا�يأ�ل
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ما�و����خ���نقول�بأن�الرومان�والكث���من�ا��ضارات�القديمة�لم�يقدروا�قيمة�العمل�ك

أ��م�لم�ينصفوا�العمال�والطبقات�المغلو�ة�ع���أمر�ا�مثل�العبيد�والفقراء�والفلاح�ن�ولم�

يمنحو�م�حقوق�م�وحر�ا��م�خوفا�من�الثورة�عل��م�وع���أملاك�م�وسلط��م�و�التا���لم�

  .يمكنو�م�من�استغلال�ثمرة�عمل�م�وج�د�م�واستفاد��م�بإنتاج�م

�اـن�ينظـر�للعمـل�ع�ـ��،�و�مصـر�القديمـة،�ل�نـدا،�ففي�ا��ضارات�القديمـة�مثـل�الصـ�ن

و��ان�اختيار����اص�و�تـدر���م�،�أنھ�نوع�من��ر�اق�ضمن�التجمعات�ا��رفية�و�الشعبية

 .دروسة�و�محددةككما�لم�تكن��عمال�و�الم�ن�م،�يتم��عد�معرفة�إم�انيا��م�و�كفاءا��م

أفلاطون�و�أرسطو�بوضـع�و����حضارات�البحر�المتوسط�قام�معاصرو��ذه�الف��ة�مثل�

و�أن�جماعــــة�ا��ــــرفي�ن�محصــــورة��ــــ��،�تحلــــيلات�اجتماعيــــة�غ�ــــ��علميــــة��اعتبــــار�العمــــل�مــــذلا

و��ــــــ��نظــــــر�م�لــــــم�يكــــــن�العمــــــل�الفكــــــري�و�ا��ــــــرب�و�. سلســــــلة�مــــــن�الــــــنظم�ال�ــــــ��تر�ــــــ��ر�ود�ــــــا

 .السياسة�يتعلق�بالعمل

و�أصــــبح�،��تأكــــد�مقيــــاس�العمــــل���ــــ��مــــن�خــــلال�تجر�ــــة�غــــالي�فقــــد� 18أمــــا��ــــ��القــــرن�

و�أصـــــبح�البحـــــث�،�العمـــــل���ســـــا�ي�مـــــن�خـــــلال�تنفيـــــذه�العضـــــ���و�ا��ر�ــــيـ�مثـــــل�العمـــــل���ـــــ�

و�،�و��شـــــأت�تـــــدر�جيا�ف��يولوجيـــــا�العمـــــل�بدراســـــة�مج�ـــــود�العامـــــل،�العل�ـــــ���ـــــ��مجـــــال�العمـــــل

شـــملت��بحـــاث�ا��وانـــب�الماديـــة�و�الوظيفيـــة�إضـــافة�إ�ـــ��ا��وانـــب�النفســـية�و��جتماعيـــة�و�

 .و�ظ�رت�����ذا�القرن�كذلك�المشا�ل�المتعلقة�بالعامل�و�العمل. 19ذ�القرن��خلاقية�من

و�قــد�تم�ــ��الفكــر��جتمــا���عــن�مف�ــوم�العمــل��ــ��العصــور�ا��ديثــة��ــ��ثــلاث�اتجا�ــات�

 1:فكر�ة

 :الفكر��ش��ا�ي�اليوتو�ي�-1-1

الزرا�ـ�����جم�ور�تھ�المثالية�أن��ل�مـواطن��عمـل��ـ���نتـاج�) 1535-1480(يرى�مور�

،�و�بذلك�ف�ـو���ـدف�لإلغـاء�نظـام�الطوائـف�و�الملكيـة�الفرديـة،�إضافة�إ����علمھ���رفة�أخرى 

و�أثـــرت��ف�ـــار�اليوتو�يـــة�. و�لا�م�انـــة�للطفيليـــات�ال�شـــر�ة�ال�ـــ���عـــ�ش�عالـــة�ع�ـــ��إنتـــاج�غ���ـــا

الكمــال� فتخيلــوا�مجتمعــات��شــر�ة�بدرجــة�عاليــة�مــن،�ع�ــ��عــدة�مفكــر�ن��ــ��العصــر�ا��ــديث

،�)R. Owen(رو�ـرت�أو�ـن�و� ،F. Fourier:البـؤس�و�ا��رمـان�و�مـن�أشـ�ر�م،�في�ف��ـا�الفقـريخت

حيــث�اك�ســ�ت�كتابــا��م�اتجا�ــات�سياســية�و�اجتماعيــة�بحثــا�عــن�حلــول�لمشــا�ل�مجتمعــا��م�

 .و�وسائلھ�و�طرق�توز�عھ عن�طر�ق�تنظيم�عوامل��نتاج
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 :الكتابات��جتماعية����الفكر��جتما���ا��ديث�-1-2

تمثلــــــــت�الكتابــــــــات��جتماعيــــــــة��ــــــــ��تفســــــــ���العلاقــــــــة�بــــــــ�ن�تقســــــــيم�العمــــــــل�و�التضــــــــامن�

جـــــــيمس�،�جـــــــون�ماكســـــــو�ل: مـــــــن�طـــــــرف�مجموعـــــــة�مـــــــن�المفكـــــــر�ن،��جتمـــــــا���قبـــــــل�دور��ــــــاـيم

 .جوز�ف�بر�ست���و�نظروا�إ���تقسيم�العمل�كعامل�من�عوامل�التضامن��جتما��،��ار�س

مــــــل�الوحيــــــد�الــــــذي�يــــــؤدي�إ�ــــــ��التماســــــك�اعت�ــــــ��ماكســــــو�ل�تقســــــيم�العمــــــل�بمثابــــــة�العا

ف�ــو�يــرى�أن�تقيــيم�العمــل�،�بتطــو�ر�فكرتــھ) 1870-1709(و�ا�ــتم�جــيمس��ــار�س�،��جتمــا��

و�بالتـا���ا�ـتم�بفكـرة�القـوة�،�ف�ـو�تلقـا�ي��ـ����سـان،�أساس��شكيل�نمط�ا��يـاة��جتماعيـة

ؤدي�إ���ان�شار�السلع�و�الدافعة�ال���تدفع���سان�إ���التخصص�و�تقسيم�العمل�و�بالتا���ت

 .ا��دمات

تفســــــــــ���العلاقــــــــــة�بــــــــــ�ن�تقســــــــــيم�العمــــــــــل�و�) 1804-1733(و�حــــــــــاول�جوز�ــــــــــف�بر�ســــــــــت���

 .و�ذلك����إطار�البحث�عن�علاقة�الفرد�بالدولة،�التماسك��جتما��

إلا�أن�النظر�ــات�،�و�تـم�التعب�ــ��عــن��ــذه��ف�ــار�مــن�قبــل�العديــد�مــن�مفكــري��جتمــاع

 .ا�تمت�بتفس���أثر�تقسيم�العمل�ع���البناء��جتما���عامة�جتماعية�ا��ديثة�

 :الفكر��جتما���الوض���-1-3

ظ�ــــــر�ا�تمــــــام�وا�ــــــ��بدراســــــة�،�مــــــع�تقــــــدم�الصــــــناعة�و�التصــــــ�يع��ــــــ��العصــــــر�ا��ــــــديث

،�تحول�المجتمع�الزرا�ـ��إ�ـ��صـنا��) 1850-1780(فخلال�الف��ة�. التخصص�و�تقسيم�العمل

و�،�و�ســاد�القــارة��ورو�يــة�الرأســمال�الصــنا��،�ان��ــا��ــ��إنجل�ــ�او�احتلــت�الثــورة�الصــناعية�م�

و�،�حــل�محــل�النظــام��قطــا���النظــام�ا��ديــد��ــ��ظــل�ا��م�ور�ــة�الثالثــة�عقــب�ثــورة�فر�ســا

تم�ـــ��المجتمـــع��ســـيادة�النظـــام�الرأســـما���و�ان�شـــار��لات�ا��ديثـــة��ـــ��الصـــناعة�و�ظ�ـــور�المـــدن�

 .الصناعية

�ـــ��ظ�ـــور�نظر�ـــات�نـــادت�بالوحـــدة�العضـــو�ة��ـــ��المجتمعـــات�و�أدت��ـــل��ـــذه�الظـــروف�إ

و�أ�ـــــم�المفكـــــر�ن��ـــــ���ـــــذه�،�و�ظ�ـــــرت�مع�ـــــا�النظر�ـــــات�المنا�ضـــــة�للنظـــــام�الرأســـــما��،�ا��ديثـــــة

و�يمثلـون�ا��يـل��ول�،�و��ارل�مـاركس،��ر�رت�سب�سر،�ست��ونتأج،�سان�سيمون : الف��ة

،�مــــــــاكس�في�ــــــــ�،�دور��ـــــــاـيم: فيمثلــــــــھأمــــــــا�ا��يــــــــل�الثــــــــا�ي�،�الكلاســــــــيكي�نمــــــــن�علمــــــــاء��جتمــــــــاع�

و�ع�ــ���ــؤلاء�عــن�العوامــل�المــؤثرة��ــ��،�وليــام�جرا�ــام�ســم��،�جــورج�ز�مــل،�ف��دينانــد��و�ســ�س

و�نظــــــر�،�كمــــــا�ا�تمــــــوا�بمشــــــكلات�النظــــــام��جتمــــــا��،�القــــــوة��جتماعيــــــة��ــــــ��العصــــــر�ا��ــــــديث

يعـــــة�ا��يــــــاة�أغلبيـــــ��م�إ�ـــــ��أســـــلوب�التحليــــــل�العل�ـــــ��ل��يـــــاة��جتماعيـــــة��وســــــيلة�لتفســـــ���طب

و�ل�ـــذا�فقـــد�قـــام�تفك�ـــ���ـــؤلاء�العلمـــاء�ع�ـــ��وجـــھ�ا��صـــوص�فيمـــا�يتعلـــق�بتقيـــيم�،�عيـــةاا��م
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 .ظا�رة�تقسيم�العمل����المجتمعات�ا��ديثة�و�أثر�ا����ا��ياة��جتماعية

إن�ظا�رة�تقسيم�العمل����الفكـر��جتمـا����ـ��مختلـف�عصـور�التـار�خ���سـا�ي��اـن�

و�مــــا�يؤكــــد�ذلــــك���تمــــام�الكب�ــــ��بتفســــ���؛��ــــ��ا��يــــاة��جتماعيــــة�يمثــــل��عــــدا�أساســــيا�و��امــــا

 .1و�ي�و�الواق��تظا�رة�تقسيم�العمل�ال���تحتل�م�انا�بارزا����تار�خ�الفكر��جتما���اليو 

م�نقطــة�تحــول��امــة��ــ���1893اــيم��ــ��تقســيم�العمــل��جتمـا���عــام�و��اـن�مؤلــف�دور 

و�حيـــــث�ت�بلـــــور�،�ا�رة�تقســـــيم�العمـــــل��جتمـــــا��تـــــار�خ�النظر�ـــــة��جتماعيـــــة��ـــــ��تفســـــ���ا�لظـــــ

معـــــــالم�ال�ـــــــ�اث�السوســـــــيولو����ـــــــ��تفســـــــ���العلاقـــــــة�الوظيفيـــــــة�المتبادلـــــــة�بـــــــ�ن�الم�نـــــــة�و�البنـــــــاء�

و�ا��ماعـة�الم�نيــة��ــ��تلــك�ال�ــ��،�ف�ــو�يــرى�أن�المجتمــع�يت�ـون�مــن�جماعــات�م�نيــة،��جتمـا��

�ـل�جماعـة�م�نيـة�ل�ـا�دور�معـ�ن��ـ��و�،�تت�ون�من�مجموع��فراد�الذين��شغلون�م�نة�واحـدة

و�الـــــــذي�يتغ�ـــــــ��بتغ�ـــــــ���وضـــــــاع�المجتمعيـــــــة�داخـــــــل�البنـــــــاء��قتصـــــــادي�و�،�ا��يـــــــاة��جتماعيـــــــة

و�،�إذن�فالم�نـــة��شـــار�إل��ـــا��عـــدد�مـــن�ال�شـــاطات�مثـــل�الطـــب�و��عمـــال�القضـــائية،��جتمـــا��

،�دور��اـيم،���ـا�في�ـ��أو���ثلاث�مسا�مات�رئ�سـية�قـامإ���ع����ذا�نجد�علم��جتماع��س�ند�

 .بارسونز

�ــو�العبــور�مــن� و�يــرى�أن��م��ــان؛�أكــد�ع�ــ��أ�ميــة�الم�ــن��ــ��المجتمــع�الغر�ــي�ا��ــديث�:في�ــ�* 

و�،�نظام�اجتما���تقليدي�إ���نظام�اجتما���يرتبط�فيھ�وضع��ل�واحـد�بالم�ـام�ال�ـ��يقـوم���ـا

إذن�فالم�نـة�،�التخصص�حيث�ت�ون�ل�م��عو�ضات�مخصصة�وفقا�لمعاي���عقلانية�للكفاءة�و 

 .و�يتم�تحمل�ا�كم�مة،�و�لك��ا�مرادة،�و�ل�ست�موروثة��القدر،�دعوة

�ـــاـن�يفــــ�ش�عــــن�ســــلطة�شــــرعية�قــــادرة�ع�ــــ����دئــــة�نزاعــــات�المصــــا���ال�ــــ��تمــــزق��:دور��ـــاـيم�*

و��ــو��عتقــد�أنــھ�يجــد�ا�؛�و�إقامــة�أد�ــى�حــد�مــن�التماســك�بــ�ن�أعضــا��ا المجتمعــات�الصــناعية

و�،�ال�ــــ��لا�يم�ـــــ��بي��ــــا�دومــــا�بوضــــوح�كب�ـــــ�) م�ــــن�أو�نقابــــات(نيــــة�أو�ا��رفيـــــة��ــــ��التجمعــــات�الم�

تحكــــــم��ــــــل�م�نــــــة�آداب�خاصــــــة�تطــــــور�عنــــــد�أعضــــــا��ا�نظامــــــا�معينــــــا�و�تفصــــــل�م�عــــــن��نانيــــــة�

 .الفردية

قــــــام�بتوســــــيع�و�تنظــــــيم�تحلــــــيلات�في�ــــــ��و�دور��ـــــاـيم�مــــــن�منطلــــــق�نموذجــــــھ�المثــــــا����:بارســــــونز* 

تتم�ـــ��الم�ـــن�أيضـــا�. العلاقـــة�بـــ�ن�الطب�ـــب�و�المـــر�ض�و�ال�ـــ��حلل�ـــا�بدقـــة إ��ـــا؛�للعلاقـــة�العلاجيـــة

فالر�ح�لـ�س�غاي��ـا�بمع�ـ��أن��ولو�ـة�،�عن��عمال��خرى�ح���لو��انت�تؤمن�عائدات�م�مة

 .�1عطى�للس��

                                                 
  .187كمال�عبد�ا��ميد�الز�ات،�المرجع�السابق،�ص 1
1
  ).رأسمالية(ر�ودون،�ف�بور��و،�مرجع�سابق،�  
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 :سوسيولوجيا�عمل�المرأة�-2

 :دوافع�ا�-2-1

كمـــــــا��عت�ـــــــ��ظـــــــا�رة�،��ــــــاـن�خـــــــروج�المـــــــرأة�للعمـــــــل�أمـــــــرا�حتميـــــــا��عـــــــد��نقـــــــلاب�الصـــــــنا��

و�تزايـــــدت��ســـــبة�،�اجتماعيـــــة�نا��ـــــة�ســـــادت�جميـــــع�المجتمعـــــات�ال�ـــــ��اتج�ـــــت�نحـــــو�التصـــــ�يع

ف�ذه�الظا�رة�ضرورة�حتميـة�أمل��ـا��وضـاع�؛�ال�ساء�العاملات����أغلب�المجتمعات�المتقدمة

  1 .�قتصادية�و�ظروف�ا��ياة��جتماعية

أ�ــــم�دوافــــع�خــــروج�المــــرأة�للعمــــل��ــــو��و�ل�ــــذا�تبــــ�ن�الدراســــات��و�ــــ���ــــ���ــــذا�المجــــال�أن

ا��اجــــة��قتصــــادية�و�المقصــــود���ــــا��ــــو�حاجــــة�المــــرأة�الم��ــــة�لكســــب�قو��ــــا�أو�حاجــــة��ســــرة�

و�لكـن�و�مـع�ا�سـاع�مجـال�التعلـيم�و�التطـور�التكنولـو���و�ظ�ـور�أعمـال� ،للاعتماد�ع�ـ��دخل�ـا

عـت�بــالمرأة�باب�ال�ــ��دفو�أ�ـم��سـ. تخـتص���ـا�المــرأة�فقـط�أدى�إ�ـ��البحــث�عـن�ال�سـاء�للعمــل

 :2ل��روج�للعمل�ما�ي��

 ):ذاتية(أسباب�داخلية��-2-1-1

تحقيـــــق�الـــــذات�و�ذلـــــك�بمحاولـــــة�فـــــرض�وجود�ـــــا�ع�ـــــ��الســـــاحة��قتصـــــادية�و�قـــــدر��ا�ع�ـــــ��* 

 ؛العمل�و��نتاج

الـــــــتخلص�مـــــــن�المخـــــــاوف�و�الســـــــيطرة�عل��ـــــــا��ــــــاـ��وف�مـــــــن�تـــــــرك�الـــــــزوج�ل�ـــــــا�أو�ا��ـــــــوف�مـــــــن�* 

 ؛المستقبل

 ؛�نفعا���لشعور�ا�بالوحدة�فت��أ�للعمل�لملأ�الفراغالضغط�* 

 ؛حب�الظ�ور�حيث�أن��ل�فرد��س���للتم���عن�غ��ه* 

 .تحقيق�الرضا�النف���* 

 :أسباب�خارجية�-2-1-2

 :تأث����سرة�-أ

و�مــــع�،�ســــاعدت�التكنولوجيــــا�و�ان�شــــار�دور�ا��ضــــانة��ــــ��التخفيــــف�مــــن�أعبــــاء�الب�ــــت

كمـــا�لعـــب�العامـــل��قتصـــادي�دورا�. القـــيم�اتجـــھ�عمـــل�المـــرأةالتطـــور�العل�ـــ��حـــدث��غي�ـــ���ـــ��

  .كب��ا����خروج�المرأة�للعمل�إضافة�إ���ارتفاع�مستوى�المع�شة�و�ز�ادة�متطلبا��ا

 

                                                 
1
،�19،�جامعـة�باتنـة،�ا��زائـر،�العـدد�مجلـة�العلـوم���سـانيةخروج�المرأة�إ���ميدان�العمل�و�أثره�ع�ـ��التماسـك��سـري،�: مصطفى�عو�� 

  .131،�ص2003جوان�
2
  .86،�ص1984،�دار�ال��ضة�العر�ية�و�ال�شر،�ب��وت،�سيكولوجية�المرأة�العاملة: �اميليا�إبرا�يم�عبد�الفتاح 
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 :تأث���الزملاء�-ب

 .حاجة�المرأة�إ���الشعور�بالانتماء�إ���جماعة�الزملاء�و�تحقيق�م�انة�اجتماعية

 :تأث���المجتمع�-ج

و�المـــــرأة�إ�ســـــان�ف�ـــــ��تـــــؤثر�و�تتـــــأثر�بـــــأفراد�المجتمـــــع�الـــــذين�؛�اجتمـــــا���بطبعـــــھ��ســـــان�

 .�ع�شون����إطار��سق�مت�امل�تلعب�فيھ�المرأة�دورا����ا��فاظ�ع���ت�املھ

 :أسباب�أخرى �-2-1-3

تتمثــــــل��ــــــ��ا��ــــــر��ن�العــــــالميت�ن�اللتــــــ�ن�أثرتــــــا�ع�ــــــ��البنــــــاء�التنظي�ــــــ��للمجتمــــــع�و�توز�ــــــع�

الرجـــال�ل��ـــرب�و�تـــرك�م�أمـــاكن�عمل�ـــم�اضـــطر�رجـــال��عمـــال�للبحـــث�حيـــث�بـــذ�اب�؛��دوار

و�بالتــا���؛�عـن�العمالــة�ال�ســائية�إضــافة�إ�ــ��التطــور�التكنولــو���الــذي�أدى�إ�ــ���ســر�ح�العمــال

 .خرجت�المرأة�للعمل

بالإضــــافة�إ�ــــ��ظ�ــــور�ا��ر�ــــاـت�ال�ســــو�ة�ال�ــــ��طالبــــت�برجـــــوع�المــــرأة�للعمــــل��عــــد�ان��ـــــاء�

و�تـــــأث���،�خاصــــة�فيمــــا�يتعلــــق�بحــــق�العمــــل؛�بال�ســــو�ة�بي��ــــا�و�بــــ�ن�الرجـــــلو�مطالب��ــــا�،�ا��ــــرب

و�إعطـاء�المـرأة�م�ان��ـا��ـ��،�العولمة�ال���حاولت�إخـراج��سـاء�دول�العـالم�الثالـث�مـن��ضـط�اد

�شـــغيل�ال�ســـاء�لانخفـــاض�أجـــور�ن� ظـــل�متطلبـــات��قتصـــاد�العـــال���الـــذي�أصـــبح�يتجـــھ�إ�ـــ�

و��نـــاك�دوافـــع�،�ثقافـــات�الغر�يـــة�ال�ـــ��تـــدعو�إ�ـــ��تحـــرر�المـــرأةو�تـــأثر�المـــواطن�ن�بال،�عـــن�الرجـــال

حيـث��شـعر�المـرأة�بـأن�العمـل�يمك��ـا�مـن�تنميـة�معارف�ـا�ن�يجـة�؛�أخرى��الدافع�الثقا���و�الم��

 .1 التفاعل�مع��خر�ن�و�الرغبة�����علم�م�ارة

 :مشا�ل�ا�-2-2

ذا��ــــا��ـــاـ��وف�مــــن��نجــــد�م��ــــا�مــــا�ي�بــــع�مــــن؛��عــــا�ي�المــــرأة��ــــ��عمل�ــــا�مــــن�عــــدة�مشــــا�ل

 :و�يمكن�إيجاز�ا�فيما�ي��. و�م��ا�ما�تواج�ھ����م�ان�عمل�ا،�الفشل����إثبات�ذا��ا

 :مشا�ل�داخل�العمل -2-2-1

ف�نــاك�مــن�يتخــذ�موقفــا�؛�مــن�أ�ــم�المشــا�ل�ال�ــ���عــا�ي�م��ــا�المــرأة�تح�ــ��صــاحب�العمــل

،�اك�سـ�تھ�المـرأة�مـن�خـلال�عمل�ـاو�يرجع��ـذا�لعـدم�تف�ـم�الـدور�ا��ديـد�الـذي� ،معاديا�للمرأة

إضـــــافة�إ�ـــــ��. كمـــــا�أن�خروج�ـــــا�عـــــن�القوالـــــب��جتماعيـــــة�يجعل�ـــــا�عرضـــــة�للكث�ـــــ��مـــــن�المتاعـــــب

  .نقص�التدر�ب�الم���و�الم�ارة�و��ذا�ما�يؤثر�ع���العملية��نتاجية

 

                                                 
1
  .48،�ص2002،�الطبعة��و��،�مركز�البحوث�و�الدراسات��جتماعية،�القا�رة،�المرأة�و�قضايا�المجتمع: آخرونأحمد�زايد�و�  
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 :التقاليد�و�القيم�الثقافية�-2-2-2

مـــــن�الضـــــروري�أن�تقـــــوم�بالأعمـــــال�و�أنـــــھ�،�إذ�أن��عتقـــــاد�بـــــأن�م�ـــــان�المـــــرأة��ـــــو�الب�ـــــت

 .يقلل�من�أ�مية�المرأة�و�طموح�ا����العمل،�ال�سيطة�ا��الية�من�أي�ابت�ار

و�ما�يلاحظ�فيما�يتعلق�بـالم�ن�المكت�يـة�قيـام�عـدة�مؤسسـات�إ�ـ��جانـب�قطـاع�التعلـيم�

ھ�كما�نلاحظ�أن�طبيعة�التدر�ب�الم���و�نوع،�الرس���بإعطاء�تدر�ب�سر�ع�ع���العمل�اللازم

كمــــا�يــــؤثر�ع�ــــ��اســــتمرار�ة�حيــــا��ن�،�يــــؤثر�ع�ــــ��نــــوع�العمــــل�و��جــــر�الــــذي�تحصــــل�عليــــھ�المــــرأة

 .و��كذا�يبدو�أن�التدر�ب�الم����و�المش�لة�ال���تفتح�الباب�لمشا�ل�العمل�ال�سا�ي؛�الم�نية
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 اقتصادي-المرأة�ا��زائر�ة�و�ال�شاط�السوسيو :ثانيا: 

 :المجتمع�ا��زائري  المرأة�و�-1

 :و�الثقافة����المجتمع�ا��زائري  المرأة�-1-1

�ـــــــ��مجمـــــــل�القـــــــيم�والرمـــــــوز�و�خـــــــلاق�وال�ـــــــ�ايا�والمعتقـــــــدات�والمفـــــــا�يم�إن�الثقافـــــــة�

و�مثــال�والمعـــاي���و�عـــراف�والتقاليــد�والعـــادات�والوســـائل�والم�ــارات�ال�ـــ���ســـتعمل�ا���ســـان�

آداب�النــاس��ـــ��أحـــوال�م��ــ��المعـــاش�وأمـــور�الـــدنيا�"خلـــدون�أو�بلغـــة�ابـــن�،��ــ���عاملـــھ�مـــع�بي�تــھ

و�ــ��الفكــر�مــن�علــوم�وفلســفة�ومــذا�ب�وعقائــد�،�"��م�وتصــرفا��م��ــ��ا��يــاة�اليوميــةومعــاملا

  1.ونظر�ات

ول�ـــل�شـــعب�ثقافتـــھ�. وتتــداخل��ـــذه�الم�ونـــات�و�شـــ�ل�معــا�الثقافـــة�العامـــة�لشـــعب�مــا 

أ�ـم�خصــائص�الثقافــة�أ��ـا�ت�تقــل�مــن�جيــل�ومــن�. م�مـا��انــت�درجــة�حضـارتھ�أو�درجــة�تقدّمــھ

 .إ���جيل�ومن�شعب�إ���شعب�عن�طر�ق�الرموز�أو�اللغة

الثقافـة�ل�سـت�مجموعـة�م�ونـات�ثابتـة�وجامـدة�ومطلقـة�ومغلقـة�تصـ���ل�ـل�م�ـان� و�

إن��:خلاصــــة�القــــول  .منفتحــــة�و�ديناميكيــــة،��ســــ�ية،�مرنــــة،�متغ�ــــ�ة ،بــــل��ــــ��متطــــورة،�وزمــــان

ل��جتماعيـة�والمنجــزات�الفكر�ـة�والعلميـة�والتقنيــة�وأنمـاط�التفك�ــ��الثقافـة��ـ��جملــة��حـوا

أي��ــــل�مــــا�يتداولــــھ�النــــاس��ــــ��حيــــا��م��جتماعيــــة�مــــن�مك�ســــبات�تحصــــل�،�والقــــيم�الســــائدة

 .بالتناقل�والتعلم

�ن��و�ولوجيــا�الثقافيــة�مــن�تأكيــد�ع�ــ��أ�ميــة�العامــل��إليــھ�ــل�ذلــك�يؤكــد�مــا�تــذ�ب�

ذلــــك�أن�،�الثقــــا����ــــ��تنميــــة���صــــية�الفــــرد�وتحديــــد�ســــلوكھ�ع�ــــ��مــــا��عــــرف�بالعــــادة�والــــتعلم

و�ـــــ��التمـــــثلات�الســـــلوكية�المك�ســـــبة�والمنقلـــــة�مـــــن�قبـــــل�عناصـــــر�؛�الثقافـــــة��ـــــ��فعـــــل�مك�ســـــب

ا�يــــتمكن�الفــــرد�مــــن��حســــاس�بموج��ــــ" حالــــة�نفســــية"و�ــــ��بالتــــا���عبــــارة�عــــن�،�مجتمــــع�معــــ�ن

 .2بالراحة�داخل�الب�ئة�ال����ع�ش�ف��ا�ع���حد��عب���لن�ن

وعــــادات�و�تقاليــــد�و�قــــيم�و�،�الثقافــــة��ــــ��مجمــــوع�مــــا�يــــتعلم�و�ينقــــل�مــــن��شــــاط�حر�ـــيـ

و�مـــا�ي�شـــأ�ع��ـــا�مـــن�ســـلوك��شـــ��ك�فيـــھ�،�اتجا�ـــات�و�معتقـــدات�تـــنظم�العلاقـــات�بـــ�ن��فـــراد

حيـــــــث�يـــــــتعلم�الفـــــــرد�عناصـــــــر�الثقافـــــــة��؛مـــــــن�تـــــــأث���ع�ـــــــ��الفـــــــرد�نظـــــــرا�لمـــــــا�ل�ـــــــا،�أفـــــــراد�المجتمـــــــع

�ــــذه��خ�ــــ�ة��؛�جتماعيــــة�أثنــــاء�نمــــوه��جتمــــا���مــــن�خــــلال�تفاعلــــھ��ــــ��المواقــــف��جتماعيــــة

و��ـــــذا�مـــــا�تجســـــد��ـــــ��ظـــــا�رة�ن��ظ�ـــــا��ـــــ��،��ســـــا�م��ـــــ��تكـــــر�س�التم�ـــــ��النـــــو���بال�ســـــبة�للمـــــرأة

                                                 
1
  .321،�ص1�،1984،�مركز�دراسات�الوحدة�العر�ية،�ب��وت،�ط�المجتمع�العر�ي�المعاصر: حليم�بر�ات 

2 Ralf Linton.: De l’homme, Edition de Minuit ,paris, 1968, p.p123-124. 
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حيـــــث��عـــــد��نـــــاث�عبئــــــا�،�الــــــذ�ور��ـــــ���ســـــرةالمجتمـــــع�ا��زائـــــري�و��ـــــ��ارتفـــــاع��ســـــبة�إنجـــــاب�

�ــ��حــ�ن��عــد�ارتفــاع�عــدد�الــذ�ور�رمــزا�لاســتمرار��ســرة�و�رعايــة�الوالــدين��ــ��،�اقتصــاديا�عل��ــا

 .الك��

عـــــن�طر�ـــــق�،�ســـــواء��ــــاـن�رجـــــلا�أم�امـــــرأة،�و�تـــــؤثر�الثقافـــــة��ـــــ���شـــــكيل���صـــــية�الفـــــرد�

و��كــذا�تحــدد�الثقافــة�،�ســتمرالمواقــف�الثقافيــة�العديــدة�و�مــن�خــلال�التفاعــل��جتمــا���الم

و�ال�ــــ��تقــــوم�؛�1الســـلوك��جتمــــا���للفـــرد�و�ا��ماعــــة�عــــن�طر�ـــق�عمليــــة�الت�شــــئة��جتماعيـــة

،��ســـرة،�و�أ�م�ـــا�الثقافـــة؛�عـــدد�مـــن�الو�ــاـلات�أو�المؤسســـات�كعوامـــل�مـــؤثرة�ف��ـــا�تضـــافر ع�ـــ��

و�قــــــــد�أثب�ــــــــت�. و�دور�العبــــــــادة�و�مجـــــــال�العمــــــــل،�وســـــــائل��عــــــــلام،�المدرســـــــة�و�جماعــــــــة�الرفــــــــاق

 .الدراسات�أثر�الت�شئة��جتماعية�����شكيل�سلوك�الذكر�و�سلوك��ن��

نمـــا�يتحـــدد�إ ،و�بقـــدر�ا�و�قـــدر��ا ،و��شـــ�ل�عـــام�فإنـــھ�مـــن�الملاحـــظ�أن�و�ـــ��المـــرأة�بـــذا��ا

و� ،ول�مـــا�يتحـــدد�بمـــا�يمثلـــھ�ا��طـــاب�الثقـــا���المتضـــمن��ـــ��ذلـــك�المخـــزون��جتمـــا���المـــوروثأ

  .2إعلاء�لقيمة�المرأة�أو��بوط�بتلك�القيمةبما�يطرحھ�من�

�ســـ��دف�الفعـــل�الثقـــا���تحقيـــق�انـــدماج��فـــراد�داخـــل�ا��ماعـــة�وتنظـــيم�علاقـــ��م� و

ينطبـــق�ع�ـــ��ا��ماعـــات�داخـــل��ـــذا�،�وكمـــا�ينطبـــق��ـــذا�ع�ـــ��المجتمـــع�ك�ـــل،�ببعضـــ�م�الـــبعض

 .ال���يت�ون�م��ا��ذا�المجتمع��أي�ع���مختلف�المؤسسات�والتنظيمات�والب�،�المجتمع

حيــث��ســ�م�و�؛��ـ���نفــاق�و��علــيم��بنــاء�فســر�دور�المــرأة�ا��زائر�ــة�الفعــالو��ـذا�مــا�ي

�شـــ�ل�كب�ـــ���ـــ��ال�شـــاط��قتصـــادي�للم�ـــ�ل�لمـــا�ل�ـــا�مـــن�قـــدرة�ع�ـــ��اتخـــاذ�القـــرار�و�الـــتحكم��ـــ��

الم�ونـــــات��ساســـــية�و�الـــــذي��عت�ـــــ��أحـــــد�،��الشـــــرف�مـــــثلا،�إضـــــافة�إ�ـــــ���عـــــض�القـــــيم�.3الـــــدخل

حيـــــث�تكمـــــن�أ�ميتـــــھ��ـــــ��تحديـــــد�و�ضـــــبط�قواعـــــد�الســـــلوك�و�ا��فـــــاظ�ع�ـــــ��؛�لل�ســـــق�القي�ـــــ�

و��غلغــــــــل�الثقافــــــــة�،�خاصــــــــة��ــــــــ��ظــــــــل�التغ�ــــــــ�ات�ال�ــــــــ��تطــــــــرأ�ع�ــــــــ��المجتمــــــــع،�تماســــــــك�المجتمــــــــع

كمـــــا�أن�،�حيـــــث�تواجـــــھ�المـــــرأة���ديـــــدات�تـــــدفع�ا�ل��ـــــروج�عـــــن�العـــــادات�و�القـــــيم،�الرأســـــمالية

 .وم��و�الذي�يحدد�م�ان��ا�و��ذا�ما��س�ل�عل��ا�الوصول�إ���مراكز�قياديةمظ�ر�المرأة�الي

 :المرأة�ا��زائر�ة�و�التعليم�-1-2

،�ومحيط�ـــا�أســر��ان��علــيم�و�ثقافــة�المــرأة�مســـألة�م�مــة��ــ��تطــو�ر�المجتمـــع�بدايــة�مــن�إ

فـــرغم�،��ــ��المجتمـــع�أ�مي��ـــاو�،��ـيـ�ت�ـــ�ز���صــي��ا��شـــواطفــالمرأة�اليـــوم�قطعــت�العديـــد�مــن�

                                                 
  .251،�ص5�،1984،�عالم�الكتب،�القا�رة،�ط�علم�النفس��جتما��: حامد�عبد�السلام�ز�ران  1
  .287،�ص2012،�المكتب�ا��ام���ا��ديث،�د�ط،��سكندر�ة،�مصر،�مشاركة�المرأة����مجتمعات�العالم�الثالث: محمد�سيد�ف���  2

�و�آخرون  3 �عثمان �: سعاد �و�قضايا �المجتمعالمرأة �الطبعة ،1� �القا�رة، ��جتماعية، �و�الدراسات ��جتماعية �مركز�البحوث ،2002�،

  .135ص



 لمرأة المقـاولةالهوية الاجتماعية ل                                              خامس  الفصل ال

~ 253 ~ 

 

�أ��ــــاإلا��،ا�ــــ�... حضــــور�ا�منــــذ�القــــدم��ــــ��المجــــالات�التقليديــــة�مثــــل�ا��ــــرف�والفلاحــــة�وا���ــــاد

�إ�ــــ�والســـ�ب��ــــ��ذلــــك��عــــود�،��انـــت��ــــ��الما�ــــ���غائبــــة�عـــن�المجــــال�العل�ــــ��والسيا�ــــ���والثقــــا��

�أم�اتنـالـذلك�نجـد�؛�ع����امـل�ال�ـ�اب�الـوط���مـن�طـرف��سـتعمار��ميةغياب�التعليم�و�شر�

فــالتعليم�يــزود�المــرأة�،�القرآنيــة �يــاتواكتفــوا�ر�مــا�بحفــظ��عــض�،�تنا�لــم�يتعلمــوا�بتاتــاو�جــدا

�لمــا�ارتفـع�مســتوى�،�و بمعـارف�متنوعـة��ســتفيد�م��ـا��ــ��مجـال�رعايــة�أسـر��ا�والعنايــة�ب�ـ���ا

ســـــــواء�ع�ـــــــ��صـــــــعيد��ســـــــرة�أو�،��علـــــــيم�المـــــــرأة�ازدادت�معارف�ـــــــا�وتوســـــــعت�فرصـــــــ�ا��ـــــــ��النجـــــــاح

مواقــــع�صـــــنع��إ�ــــ�تمكي�يــــة�للارتقــــاء�بوضـــــع�المــــرأة�والوصــــول���ــــا��أداةالتعلــــيم�و�عت�ــــ���.المجتمــــع

 .حداث�التغي���لصا���اإجل�أالقرار�من�

و��نــا�يمكــن� ،يــأ�ي�التعلــيم��ــ��ا��زائــر�كمصــدر�مــن�مصــادر��ســ�ام��ــ��الت�ــو�ن�الثقــا��

�ــون��نــاك�؛�ا��زائر�ــةأن��شــ���إ�ــ��إدخــال�التعلــيم�كأحــد�المصــادر�ال�ــ���ســ�م��ــ��ثقافــة�المــرأة�

و�مــن��ــذه�الــدوافع�رغبــة���ســان�،�دوافــع�ثانو�ــة�تــرتبط�بالإ�ســان�و�طبيعتــھ�ك�ــائن�اجتمــا��

و�عمليــــة�التعلــــيم�كــــدافع�ثــــانوي�تتم�ــــ��عــــن�غ���ــــا�مــــن�أوجــــھ�ال�شــــاط�الفكــــري�و�،��ــــ��المعرفــــة

لثقـا���عـن�طر�ـق�فـالمجتمع�بحاجـة�دائمـا�إ�ـ��التغي�ـ��ا. �جتما���بأن�تؤثر��ـ��الواقـع�و�تتـأثر�بـھ

 .1التعليم�الذي�يلعب�دورا�أساسيا�����غي���نمط�البناء��جتما��

كمــا��عت�ــ��التعلــيم�أحـــد�لــوازم���ســان�العصــري�وضـــرورة�مــن�ضــرور�ات�الديناميكيـــة�

�جتماعيـــــة�إذ��عت�ـــــ��أســـــاس�التقـــــدم��قتصـــــادي�و�التكنولـــــو���و�الفكـــــري�لـــــدى�المجتمعـــــات�

�ن�البلــــــدان�المتقدمــــــة�و�الناميــــــة�ل�ســــــت�فجــــــوة�اقتصــــــادية�و�فــــــالفجوة�التنمو�ــــــة�بــــــ؛�المتقدمــــــة

فالتعليم��و�المطلب�الم���لدفع�عملية�التحديث�لـدى�الـدول�،�سياسية�بل����فجوة��عليمية

يـــرى�أن��نـــاك�عمليتـــ�ن�رئ�ســـت�ن�ت�ســـ�بان��ـــ���فبارســـوتد .2ال�ـــ��تطمـــح�ل��ـــاق�بركـــب�التطـــور 

و��ـو�يـرى�أن�التعلـيم��ـو�صـورة�أخـرى�،�لـيم�غي���علاقة�الفاعل�بالموقف��ما�الفاعلية�و�التع

و�ي�ـون�لـھ�تـأث��ه��ـ���غي�ـ��،�من�التغي���الذي��عكس�التوازن�فيما�يتعلمھ�الفاعـل�و��سـتخدمھ

 .3الظروف�المحيطة�بالفاعل

سـر�ة�و�الديناميكيـة��جتماعيـة�� ،�و�لما�صار�التعليم�ضروري�لبناء���سان�و�التغي�ـ�

                                                 
1
،�الطبعة��و��،�ا��زء�)التعليم،�العمل،�الوضع��جتما��(المشاركة�السياسية�للمرأة�و�قوة�التغ����جتما���: سامية�خضر�صا�� 

 .90،�ص�1989ول،�الصدر���دمات�الطباعة،�
 .340،�مصر،�ص1985،�دار�المعرفة�ا��امعية،�التغ����جتما���و�التحديث: سناء�خو��2
  .91،�ص1981،�ترجمة�محمد�ا��و�ري�و�آخرون،�القا�رة،�علم��جتماع�الغر�ي،�دراسة�لأعمال�تالكونت�بارسوتز: ���روشيھ3
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و�باعتبــــار�منظمــــات�المجتمــــع�المــــد�ي�إحــــدى�وســــائط�التنميــــة��ــــ��بلــــدان�العــــالم�الثالــــث�

�جتما���و�الـدفاع�عـن�مصـا���و��فإ��ا�تلعب�دورا�أساسيا�����عانة�ع���التضامن�و�التغي�� 

�ـذا�النـوع�مـن�المنظمـات��سـ���إ�ـ���شـر�و�خلـق� كمـا�أن�.1حقوق�الفئات��جتماعيـة�المختلفـة

،�ثقافــــة�المبــــادرة�الفرديــــة�مــــن�خــــلال�رفــــع�الــــو���خاصــــة�لــــدى�ال�ســــاء�بــــدور�ن�و�اســــتقلالي��ن

التعطيــــــــل�حيــــــــث�تواجــــــــھ�قــــــــوى�الكــــــــبح�و�،�وشــــــــديد�ا��صوصــــــــيةا�قعــــــــا�فر�ــــــــدافــــــــالمرأة�تقــــــــدم�و 

و�مـــن�نمـــاذج�المشـــاركة�المجتمعيـــة�للمـــرأة� ،�جتمـــا���لطاقا��ـــا��ـــ��محاولـــة�م��ـــا�لتأكيـــد�الـــذات

،�و��و�تنظيم��سوي�جمـا���ي�وط�ـ��مسـتقل�؛"�تحاد�الوط���لل�ساء�ا��زائر�ات"ا��زائر�ة�

�ـــ���و��عت�ـــ��أول�تنظـــيم،�يتمتـــع�بال��صـــية�المعنو�ـــة�و��ســـتقلالية�الماليـــة،�طـــا�ع�اجتمـــا���و ذ

و�تطلعا��ــــا�منــــذ��لا�شــــغالا��او�المــــتحمس�،�حيــــاة�المــــرأة�ا��زائر�ــــة�و�المتحــــدث�الرســــ���باســــم�ا

و�مثل��ذه�التنظيمات��س���دائما�إ���دعم�مشاركة�المرأة��ـ��. 1966مؤتمر�ا�التأس�����عام�

 :العمل�السيا����من�خلال

لتحقيـق�المشـاركة�الفعليـة��ــ��تـوف���المنـاخ�الملائـم�لــدعم�قـيم�المسـاواة�و�تأكيـد�روح�المواطنــة�* 

 .عن��ل�تمي�� ا��ياة�السياسية��عيدا

صـــــنع�القـــــرار��ـــــ��مختلـــــف��تـــــأم�ن�حـــــق�المـــــرأة�ا��زائر�ـــــة��ـــــ���ي�ـــــل�و�آليـــــات�الســـــلطة�و�مواقـــــع* 

 .المستو�ات

 .���المجالس�ع���المستوى�الوط��تب���سياسات�و�آليات�من�شأ��ا��عز�ز�تمثيل�المرأة�* 

�يــاة�ت�ب�ــ��سياســات�مختلفــة�اتجــاه�قضــايا�المــرأة�و�إشــراك�ا��ــ��ا��العمــل�ع�ــ��جعــل��حــزاب* 

 .مواقف�داعمة�لوجود�ا�كمر��ة�ضمن�القوائم��نتخابيةالعامة�و�الدعوة�إ���إيجاد�

لتـدر�ب�و�التوعيـة�تنمية�قدرات�المرأة����ميدان�العمل�السيا����عن�طر�ق�برامج�فكر�ة�و�ا* 

 .�سطر�امن�خلال�برامج�

و�موقـع��ـ��العمـل�السيا�ـ���،��نتخـاب�و�ال���ـ���و��ـ،�ا��زائر�ـة�حقـوق أصبح�للمرأة�

،��ش�ال�فيھ��و�اس�بعاد�ا�من�المناصب�القياديـة��ـ���حـزاب�السياسـية�ىا��ز�ي�الذي�يبق

و�لـــم�تتحصـــل�ع�ـــ��أي�،�فيبقـــى�دور�ـــا�محصـــور��ـــ��العمـــل��ـــ���دارة�،خاصـــة��حـــزاب�الك�ـــ�ى 

�ســـ�ب�مشـــا�ل�ا��ـــ���؛حيـــا��ن�السياســـية�قصـــ��ة�المـــدى�لكـــن،�باســـت�ناء�الـــبعض،�قــوة�إضـــافية

  .2تحقيق�التنمية���سانية�المستدامة����البلاد�و��غي���لاتجا�ات�الناس

 

                                                 
  .251،�ص1984،�عالم�الكتب،�القا�رة،�5،�الطبعة��جتما���علم�النفس: حامد�عبد�السلام�ز�ران  1
  .111،�ص1998،�وج�ة�نظر�علم��جتماع،�دار�المعرفة�ا��امعية،�مصر،�المرأة�و�المجتمع: علياء�شكري�و�آخرون  2
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  :ا��زائر�ة�و�المشاركة�السياسية�المرأة�-1-4

�تنفيذا� �جديدة �قوان�ن �أو�لسن �للتعديل �عرضة �ا��زائر�ة �القانونية �المنظومة ��انت لقد

� �الدولة ��تفاقياتلال��امات �ل�ذه �وتصديق�ا �انضمام�ا �عند �بإحدا��ا ��ع�دت حيث� ال��

�المواثيق�الدولية� تطابقت�معظم�النصوص�القانونية�ا��زائر�ة�مع�حقوق�المرآة�ال���أقر��ا

  1:��قوق���سان،�كحق�المشاركة�السياسية�و�نخراط����العمل�السيا���

  و�و�أول�دستور�للدولة�ا��زائر�ة�إ���مبدأ�المساواة،�واحتوى��1963فقد�أشار�دستور�

،�10فصلا�خاصا��عنوان�ا��قوق�السياسية�حيث�ت�ون�من�إحدى�عشر�مادة،�أ�م�ا�المواد�

�ا��قوق��13و�12 �نفس �ل�م �ا���س�ن �كلا �من ��فراد ��ل �أن �ع�� �مجمل�ا ��� �تنص ال��

 .تور�من�النص�ع���حق�المرآة����تقلد�الوظائف�العامةلكن�خ����ذا�الدس .والواجبات

  ليقر�المساواة�المطلقة�ب�ن�الرجل�والمرآة����تو���الوظائف�العليا،��1976فجاء�دستور�

،�39،40�،41�،42�،44(تماشيا�مع�المواثيق�الدولية���قوق���سان،����العديد�من�مواده�

المتوفرة�للممارسات�المجتمعية�ال���تقوم��ع���ا��ماية�القانونية�42حيث�تؤكد�المادة�) 58

��ا�المرآة�ا��زائر�ة؛�وع���مف�وم�المرآة�ا��زائر�ة�كمواطنة�تتمتع�بجميع�ا��قوق�ال���يتمتع�

  .��ا�الرجل����ا��ياة�العامة

  ع���أن�وظائف�الدولة�والمؤسسات�التا�عة�ل�ا�متاحة�ل�ل��144كما�تؤكد�المادة� 

مد��ذا�الدستور�ع���مبدأ�المواطنة،�ف�ان�مكسبا�عزز�من�م�انة�إذ�اعت. المواطن�ن�بال�ساوي 

�و�قتصادية� �السياسية �أ�عاد�ا �ب�ل �التنمية �إحداث ��� ��سا�م �اجتما�� �كفاعل المرآة

�العملية� �وإنجاح �الدولة �بناء �عملية ��� �الرجل �شر�كة �باعتبار�ا �والثقافية، و�جتماعية

 .السياسية

   تناول�حقوق�المرآة�وعدم�تمي���ا�ا�يم�عندماع���ذات�المف�1989أبقى�دستور� و

                                                 
�و�تكر�س�ا��ق����المساوات�،�:نرجس�صفو� 1 ،��18،العدد����سانمجلة�جيل�حقوق�المشاركة�السياسية�للمرأة�ب�ن�نظلم���وطة

  97،ص2017أفر�ل�
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�وذلك� �والوط��، �المح�� �والتنموي �السيا��� �ا��راك ��� �المرآة �وإدماج �المواطنة �لمبدأ �عز�زا

�ذلك� �ع�� �دلت �كما �المواطن�ن �ل�ل �ا��ق ��عطي �عندما �وأحيانا �صر�حة، �نصوص بموجب

  .�عض�من�مواده

 .مع��غي���فقط����أرقام�المواد�1996و���ذات�المضام�ن�ال���أكد�عل��ا�دستور� 

  �س��دف�المؤسسات�ضمان�مساواة��ل�المواطن�ن�والمواطنات�”: منھ�31فنصت�المادة��

�دون� �وتحول ���سان، ���صية �تفتح ��عوق �ال�� �العقبات �وإزالة �والواجبات �ا��قوق ��

�والثقافية �و�جتماعية �و�قتصادية �السياسية �ا��ياة ��� �ا��ميع �والماد“مشاركة ،� : 32ة

�جميع� �ب�ن �مش���ا �تراثا �وت�ون �مضمونةـ �والمواطن ���سان �وحقوق ��ساسية ا��ر�ات

ا��زائر��ن�وا��زائر�ات،�واج��م�أن�ينقلوه�من�جيل�إ���جيل��ي�يحافظوا�ع���سلامة�وعدم�

 .ان��اك�حرمتھ

  ���إطار��صلاحات�ال�شر�عية�ال���بادر�  2008وقد�سا�م�التعديل�الدستوري�لسنة�

�خلال� �من �العامة �ا��ياة ��� �المرآة �وإدماج �المواطنة �مبدأ �تفعيل ��� �ا��م�ور�ة، �رئ�س ��ا

�عملية� �فاعلا��� �جعل�ا �مما �المحلية �ا��ماعات ��� ��امة �مناصب �وتقلد �ال��لمان �إ�� وصول�ا

  . رسم�وصناعة�السياسة�العامة�للدولة

لعوامل��جتماعية�المشاركة�السياسية����أي�مجتمع����محصلة���ائية���ملة�من�اف

افر��ــــ��تحديــــد�ب�يــــة�المجتمــــع�ضــــ�قتصــــادية�والمعرفيــــة�والثقافيــــة�والسياســــية�و�خلاقيــــة؛�تت

وتحــــدد�نمــــط�العلاقــــات��جتماعيــــة�،�المع�ــــ��ونظامــــھ�السيا�ــــ���وســــما��ما�وآليــــات�اشــــتغال�ما

ات�والسياســية�ومــدى�توافق�ــا�مــع�مبــدأ�المشــاركة�الــذي�بــات�معلمــا�رئ�ســا�مــن�معــالم�المجتمعــ

المشــاركة�السياســية�مبــدأ�ديمقراطــي�مــن�أ�ــم�مبــادئ�الدولــة�،��عبــارة�أخــرى . المدنيــة�ا��ديثــة

الوطنيــة�الديمقراطيــة�ال�ــ��تقــوم���نظمــةالوطنيــة�ا��ديثــة؛�مبــدأ�يمكننــا�أن�نم�ــ���ــ��ضــوئھ�

الشــــــمولية�أو�،�مــــــن��نظمــــــة��ســــــ�بدادية،�ع�ــــــ��المواطنــــــة�والمســــــاواة��ــــــ��ا��قــــــوق�والواجبــــــات

و�مكن�القول�إن�المشاركة�السياسـية��ـ��جـو�ر�المواطنـة�. ال���تقوم�ع����حت�ار،�ال�سلطية

�جتماعيـة�و�قتصـادية�والثقافيـة�،�فالمواطنون��م�ذوو�ا��قـوق�المدنيـة،�وحقيق��ا�العملية

و�صــو��ا�القــانون�الــذي�،�والسياســية�ال�ــ���ع�ــ�ف���ــا�ا��ميــع�ل��ميــع�بحكــم�العقــد��جتمــا��

ا�عــــن�ســــيادة�ية�تمثــــل�أســــاس�الديمقراطيــــة�و�عب�ــــ� فالمشــــاركة�السياســــ،�العقــــد�ع�ــــ��عــــن��ــــذا�
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نجد�أن�وضعية�المرأة�و�درجة�مشارك��ا�السياسية�����ل�مجتمع�حسـب�تقـدم� و�ل�ذا.الشعب

 .1و�تخلف�علاقات��نتاج�السائدة�فيھ

تخصـــــيص�حصـــــص��ســـــ�ية�للعنصـــــر�،2) نظـــــام�ال�وطـــــة(و�فـــــرض�قـــــانون�تمثيـــــل�المـــــرأة�

�يقـــل�«إذ�يـــنص�القـــانون��ـــ��مادتـــھ�الثانيـــة�ع�ـــ��أنـــھ��؛القـــوائم��نتخابيـــةال�ســـوي��ـــ��
ّ
يجـــب�ألا

عـن�،�حـرّة�أو�مقدمـة�مـن�حـزب�أو�عـدة�أحـزاب�سياسـية،�عدد�ال�ساء�����ل�قائمة�ترشـيحات

إذ�حــدد�ال�ســبة�فيمــا�يتعلــق��؛»المتنــافس�عل��ــا،�بحســب�عــدد�المقاعــد،�ال�ســب�المحــددة�أدنــاه

عنــــــدما�ي�ــــــون�عــــــدد�المقاعــــــد��ســــــاوي�أر�عــــــة�% 20 ـــــــــ��الــــــوط���ببالانتخابــــــات�للمجلــــــس�الشــــــع�

عنــدما�ي�ــون�% 35،�عنــدما�ي�ــون�عــدد�المقاعــد��ســاوي�أو�يفــوق�خمســة�مقاعــد% 30،�مقاعــد

عنــدما�ي�ــون�عــدد�المقاعــد��ســاوي�أو�% 40،�عـدد�المقاعــد��ســاوي�أو�يفــوق�أر�عــة�عشــر�مقعـدا

أمـــــا�فيمـــــا�. ليـــــة�الوطنيـــــة��ـــــ��ا��ـــــارجبال�ســـــبة�لمقاعـــــد�ا��ا% 50،�يفـــــوق�اثنـــــ�ن�وثلاثـــــ�ن�مقعـــــدا

عنــدما�ي�ــون�عــدد�المقاعــد�% 30 ــــيخــص�المجــالس�الشــعبية�الولائيــة�فحــدد�القــانون�ال�ســب�ب

. مقعـــــــــــدا�55إ�ـــــــــــ���51عنـــــــــــدما�ي�ــــــــــون�عـــــــــــدد�المقاعـــــــــــد�مــــــــــن�% 35و،�مقعــــــــــدا�47و�43و�39و�35

لس��ـ��المجـا% 30و�خصوص��نتخابات�للمجـالس�الشـعبية�البلديـة�فقـد�أقـر�القـانون��سـبة�

الشـــعبية�البلديـــة�الموجـــودة�بمقـــرات�الـــدوائر�و�البلـــديات�ال�ـــ��يز�ـــد�عـــدد�ســـ�ا��ا�عـــن�عشـــر�ن�

مؤكــــدا�أن��ــــل�قائمــــة�مخالفــــة�لأح�ــــام��ــــذه�المــــادة�تل�ــــ��تلقائيــــا�بقــــوة��؛�ســــمة) 20.000(ألــــف�

�ــذا�القـــانون�أيضــا�س�ســـمح�ب�شــكيل�برلمـــان�س�شــ�د�فيـــھ�ال�ســاء�حضـــورا�قو�ــا�قـــد� .القــانون 

والســماح�لعــدة�مناضــلات�وجزائر�ــات�بإثبــات�قــدر��ن�ع�ــ���ســي����،بالمائــة�50 ــــيتجــاوز��ســبة�ال

 ...سنة��املة�50ر�ما�أحسن�من�الرجال�اللذين�أث�توا�فشل�م�طيلة�،�شؤون�البلاد

  :دخول�المرأة�للعمل����ا��زائر�-2

  : تطور�عمل�المرأة�����ا��زائر�2-1

  :عمل�المرأة�قبل��حتلال��2-1-1

ع���غرار�با����ساء�العالم�تأثرت�المرأة�ا��زائر�ة�بالتحولات�المجتمعية�بالنظر�للأوضاع�          

التار�خية�ال���مر���ا�المجتمع�ا��زائري�حيث�تم����قتصاد�ا��زائري�إبان�ا��كم�العثما�ي�

بنظام�اقتصادي�ر�في�عائ���إذ��ان�عمل�المرأة�����تھ�الف��ة����المجتمع�ا��زائري�التقليدي�

مكملا�للعمل�الزرا���ف���لم�تكن��عمل�بالمف�وم�ا��ديث�للعمل�بل��ان�ل�ا�دور�اجتما���

                                                 
ـــــ�،�دار�الوفـــــاء�للطباعـــــة�و�ال�شـــــر،�المشـــــاركة��جتماعيـــــة�و�السياســـــية�للمـــــرأة��ـــــ��العـــــالم�الثالـــــث: محمـــــد�ســـــيد�ف��ـــــ�  1 ،�الطبعـــــة��و�

  .127،�ص�2007سكندر�ة،�
  .98نرجس�صفو،�مرجع�سابق،�ص 2
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تقوم�بھ�فتمثلات�حيا��ا��انت�مرتبطة�بقيم�المجتمع�المحافظ��من��تر�ية��بناء�و���تمام�

�الفخار� �و�صناعة �الموا��� �و�تر�ية �ال�سيج �أعمال �إ�� �إضافة �الم��ل �فتقسيم�...�شؤون ا��،

��زائر�ة����١ب�ن�الرجل�والمرأة�خلق�توازن�داخل�المجتمع�ا��زائري�إذ�تمتعت�المرأة���دوار 

�ذه�المرحلة��بم�انة�لائقة�تم��ت�بالاح��ام�وحظيت��عناية�ورعاية�بالنظر�لمركز�ا�المم������

�ا��ياة� �م�افحة ��� �الرجل ��شارك �ف�انت �بفساد�ا �وتفسد �بصلاحا �تص�� �ال�� � �سرة

ا��،�بالإضافة�...سا�م��ا�����ل�أعمالھ�الشاقة��ا��رث�والزراعة�وا��صاد�الر�فية�وذلك�بم

��دما��ا�الدي�ية�و�ا����ية�حيث��انت�توزع��وقاف�ع���الفقراء�و�الكتب�ع���المساجد�و�

  .مراكز�التعليم�

    :عمل�المرأة�أثناء��ستعمار��2-1-2

  �عد�دخول�المستعمر�إ���ا��زائر�حطم��قتصاد�العائ������البلاد�فقام�بمصادرة�  

جميع��را����ونزع�ا�من�أ��ا��ا�بالقوة�فأصبحت�معظم�العائلات�دون�أرا����إذ�بمجي���

�ستعمار�بدأت�مرحلة�جديدة����مجال�العمل�حيث��غ���النظام��قتصادي�الر�في�للعائلة�

زائر��ن�للعمل�عند�المستعمر�بأجور�ز�يدة�لتوف���لقمة�الع�ش�ل�م�و�ا��زائر�ة،�فاضطر�ا��

  1.لأبنا��م�وأصبح�الفلاح�ا��زائري�عبدا��عدما��ان�سيدا�لأرضھ

  و�عد�قيام�الثورة�المجيدة�انظم�معظم�الشباب�لصفوف�ج��ة�التحب���الوط���تارك�ن�

ة�إن�تقف�مكتوفة��يدي�ورا��م�زوجات�وأطفال�بدون�عائل�فلم�يكن�بوسع�المرأة�ا��زائر�

�المرأة� �فبدخول �أطفال�ا �حاجات �لسد �العمل �عن �تبحث �فخرجت �جوعا �يموتون وأطفال�ا

ا��زائر�ة�لسوق�العمل�أثناء�ثورة�التحر�ر�الك��ى�لم�يكن�المف�وم�الذي��و�عليھ�اليوم�لكن�

ا�المرأة�الفقر�و�ا��اجة��أرغم�المرأة�ع���ترك�بي��ا�ورغم�تلك�الظروف�القاسية�ال���عاش�

إبان�لاحتلال�من�فقر�و�حاجة�وغياب�عائل�الب�ت�إلا�أ��ا�استطاعت�أن�تحافظ�ع���بي��ا�

من�الزوال،�ف�انت�مصدر�القوة�والقيمة�وأداة�الضبط��جتما���ال���تمارسھ�ع���أطفال�ا�

�يل��� �اقتصاديا �مصدرا �أصبحت �أ��ا �إ�� �بالإضافة �وكرام��م �وثقاف��م ��و���م �ع�� حفاظا

� �جانب�حاجات �إ�� �التحر�ر�ة �الثورة ��� �المشاركة �من �يمنع�ا �لم �وكذلك �الضرور�ة أسر��ا

الرجل�كمناضلة�و�مجا�دة�،�فم�ن��خت�وإلام�والزوجة�فعملت�كجامعة��دو�ة�والذخائر�

  .وممرضة�وطا�يات�وغاسلات�وخياطات�ومقاتلات�ومسئولات�اتصال

   جانب إ�� فعملت وشاقة، مختلفة م��لية أعمالا المرأة ففي�ظل��ذه�الظروف�مارست 

                                                 
،�ص��2016،�ماي��20،�مركز�جيل�البحث�العل���،العدد�����المجتمع�ا��زائري المرأة�و�العمل�:نادية�بوضياف�بن�زعموش�،ز�ار�جمال� 1

70.  
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  .والزراعة الر��، �� أطفال�ا، اليومي،ورعاية البي�� عمل�ا

   ال�ساء معدلات ارتفاع الم��لية، بأعمال�ا وال��ام�ا المرأة أعمال من ضاعف ومما       

 مئات ��ي��ا راح ال�� التحر�ر�ة ا��رب واندلاع الشعبية الثورات �س�ب المجتمع �� �رامل

 .أسر��ا لإعالة مسؤولية وضع�أك�� �� المرأة جعل مما الرجال، من �لاف

 والزراعية التقليدية ا��رف �عض ممارسة ع�� اقتصر فقد المأجور  المرأة عمل أما       

��� وأعمال وال�سيجية،  وقلة التعلي��، مستوا�ا ضعف �س�ب وذلك البيوت، التنظيف

 1.وم�ارا��ا إم�انيا��ا

 لضرورة إلا الم��ل  �غادر لا جعل��ا وتقاليد عادات أس��ة �انت فقد المدينة �� المرأة أما     

 وغزل  وال�سيج ا��ياكة ف�انت عمل، ورشة إ�� الب�ت تحول  أن استطاعت �ذا ومع و�رفقة،

 �ل والقطن، الصوف ع�� الطرز  وحرفة وصباغة�الصوف وا��ر�ر والقطن الصوف وتصفيف

 مصار�ف �� ��ا أجرة��سا�م عل��ا لتتقا��� الب�ت داخل �ساء ��ا تقوم �انت �عمال �ذه

 .الب�ت

 يكن لم المجتمع أن إلا الف��ة �ذه �� المرأة بھ تقوم �انت الذي �قتصادي الدور  �ذا رغم و     

 وشراء إنتاج من �قتصادية القدرة يملك الذي الوحيد الرجل من جعل بذلك،لأنھ ل�ا �ع��ف

 �شاط�ا ل�ا �ان ا��زائر �� المرأة لأن ما، ذلك�بطر�قة مع تتوافق لا العملية ا��ياة أن رغم

 عل��ا تحاسب لا ���الغالب �انت �سيطة ولو مادية استقلالية بتحقيق ل�ا سمح الذي التجاري 

ف��� و�بناء الب�ت مصار�ف �� ��ا س�سا�م أ��ا �علم ولأنھ ضعيفة لأ��ا الرجل طرف من

 التقليدي المجتمع �� المرأة أن نف�م يجعلنا �ذا �ل الب�ت، �سي�� �� اقتصادي دور  تؤدي بذلك

  .اليوم المعروفة ا��صائص غ�� بخصائص مقاولة�لكن �انت ا��زائري 

  2:عمل�المرأة��عد��ستقلال��2-1-3

�أبن�تھ�          �مستو�ات �جميع � �ع�� �محطم �التحر�ر�ة �الثورة �من �ا��زائري �المجتمع خرج

�وضعت� �م�انتھ ��س��جع �أن �اجل �ومن �والسياسة �و�قتصادية �و�جتماعية المجتمعية

�للمجتمع� ��قتصادي �المستوى �لرفع �التنمو�ة �والمخططات �ال��امج �من �مجموعة الدولة

�الم �فئات �جميع �أمام �التعليم �أبواب ��ذه�فتحت �تمي���ب�ن �أد�ى �دون �طبقاتھ �و�افة جتمع

�فلھ� �جزائري �مادام �إل��ا �ي�تمون �ال�� �ولا�الطبقة �و�لا��نتماء �ا���س �حيث �لا�من الفئات

                                                 
  .71نادية�بوضياف�بن�زعموش�،ز�ار�جمال،�المرجع�السابق�،ص 1

�فوز�ة 2 �صغ��ي ،� �لطيفة �ا��زائر،:مناد ��� �ال�سوي �العمل �و��جتماعيةواقع ���سانية �العلوم �مجلة �29،العدد �جوان ،ص�2017،

  258،259ص
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�لالتحاق� ��عد �ف�ا �ل�م �ت�يح �ال�� �وا��امعات �المدرس�� �والدخول �المجا�ي �التعليم ��� ا��ق

  .ة�سنوات��ستقلال��سوق�العمل�إلا�انھ�بقيت�مشاركة�المرأة�ضعيفة����بداي

فخروج�المرأة�للعمل����تلك�الف��ة�بالذات�ارتبط��عديد�العوامل�و�الظروف�البي�ية�و�        

���� �تحكمت �عوامل ��ل�ا �العائلية �و�وضعي��ا �الثقا�� �و�مستوا�ا � �السن �و�عامل ا��غرافية

  .مجال�عمل�المرأة��

���������� مؤسسات� بناء إعادة ا��اكمة السلطة أولو�ات من �ان ا��زائر، استقلال �عدلكن

 من المواطن�ن جميع تمك�ن أجل من التعليمية للمؤسسات متم��ة أ�مية وأعطت الدولة،

 السنوات �� بالمدارس �ناث التحاق ضعف ورغم �ناث، و الذ�ور  ب�ن تمي�� دون  من التعّلم

 �عليم بأ�مية الرجال و�� ز�ادة نأ إلا والثقافية؛ �جتماعية العوامل بحكم للاستقلال، �و��

 .المرأة تمدرس تزايد �� سا�مت و�قتصادية، �جتماعية الظروف وتحسن المرأة،

  لعب العامل �ذا      
ً
  دورا

ً
 م�انة منح�ا �علي�� مستوى  المرأة اك�ساب �� رئ�سيا

  .م�مة مناصب�عمل توّ��  اجتماعية،خول��ا

   ع�� أكد عندما بوضوح التوج�ات �ذه عن 1976 لسنة الوط�� الميثاق ع�� لقد و 

 إ�� ل��دف المجتمع �� م�ان��ا المرأة ت�بوأ أن ع�� �ساعد ال�� الموضوعية الشروط توف�� ضرورة

 ا��زائر�ات ال�ساء ملاي�ن مسا�مة تضمن ح�� التنمية  مس��ة �� الفع�� �ندماج من تمكي��ا

  .الوط�� للاقتصاد �ائلة طاقة �ش�لن اللا�ي

 أساس ع�� مب�ية للبلاد �قتصادية الب�ية �انت �ش��ا�ي للن�� ا��زائر تب�� ظل �� و           

 بدون  أو بتأ�يل المجتمع أفراد ��ميع مؤسسا��ا أبواب فتح ع�� المؤسسات�العمومية،عملت

�لإعالة العائلة من واحد فرد دخل و�ان تأ�يل،  ل��روج المرأة تضطر فلم �سرة �ل يكفي

 �سر�ح ع��ا نتج وال�� ال�سعي�يات سنوات �� �قتصادية �وضاع �غ�� مع ولكن للعمل،

 مسؤول �سب��ا اضطر اقتصادية ضغوطا تواجھ ا��زائر�ة �سرة أصبحت للعمال مكثف

�خروج العائلة  الم��ل، مصروف �� مساعدتھ أجل من للعمل واب�تھ وأختھ زوجتھ بقبول

 �ش�ل الدولة سا�مت وقد العمل، عن يؤ�ل�ا�للبحث التعليم من شوطا قطعت أ��ا خاصة

 للأسرة بالفائدة   يرجع لما المرأة؛ عمل �فراد لتقبل الشع�� الفكر وتوجيھ توعية �� كب��

 للدخول  ونظرا العاملة اليد نوع �� ا��اصل التغ�� �ذا ومع .الوط�� و�قتصاد والمجتمع
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��� المكثف  فأ�شأت �طفال لرعاية حلول  إيجاد ع�� الدولة عملت العمل، مجال للمرأة

 1.للمرأة كب�� مش�ل حل محاولة واس�يعا��م برعاي��م تقوم مؤسسات

   المجتمع �� فاعلا عضوا المرأة فاعت��ت �ائلا تطورا محدثة القوان�ن توالت قد و     

 تحولات أحدث الذي �مر الرجل، و��ن بي��ا مساو�ة ضد�المرأة، التمي�� أنواع �ل فمنعت،

 وقد ا��زائري، للمجتمع الروحية�و�العقائدية بالقيم �حيان أغلب �� المساس دون  مذ�لة،

 أن�تفرض استطاعت أ��ا م��ا مزايا؛ عدة من الشغل عالم بدخول�ا ا��زائر�ة المرأة استفادت

 ع�� وانفتاح�ا النقابات �� ومشارك��ا �س�ولة، عنھ �ستغناء يمكن لا فعال كعضو نفس�ا

  .المجتمع

   ز�ادة إ�� يرجع �ذا �� والس�ب ا��قوق؛ �املة كمواطنة نفس�ا فرض عملت�ع�� و

 الصناعة و�� ا���ش و�� �دارة �� نجد�ا والتعلي��،�فأصبحنا الثقا�� مستوا�ا وارتفاع وع��ا

 ��مل أن دون  للرجل �صيل الميدان �ذا تقتحم مقاولة اليوم و�� والتجارة وال��ة والتعليم

 .العائ�� محيط�ا

واقع�المرأة�ا��زائر�ة����وقتنا�ا��ا���يختلف�عن�ف��ة��ستعمار�وما�قبلة�و�ما��عده�ف��������

� ،���� �حظوظ�ا �ارتفاع �إ�� �أدى �ما ،� �عالية �و�بمستو�ات �التعليم �ركب �واكبت �نجد�ا حيث

� �حيث �العاملة �القوى �مجموع ���  10.594.000 غل�نالمشت الس�ان إجما�� بلغ المشاركة

�الفئة و��ش�ل� . الس�ان إجما�� من % 26,4 ب�سبة أي ��صا،  ال�سو�ة العاملة ��م

 . العاملة اليد إجما�� من % 18,3 يمثل ما و�و مشتغلة 1.934.000

   الس�ان إجما�� ع�� المشتغل�ن الس�ان �سبة كحاصل المعرفة – العمالة �سبة أما

 0,7 بلغ ارتفاعا م��لة الوط��، المستوى  ع���% 37.1بلغت� فقد –فأك�� سنة 15 البالغ�ن

  .   2014 �س�تم�� مقارنة نقطة

   ال�� و ال�ساء لدى العمالة ل�سبة المعت��� إ����رتفاع أساسا الز�ادة �ذه �عود و

 النتائج تظ�ر و�. الف��ة خلال�نفس % 13,6 إ�� % 12,3 انتقلت�من حيث نقطة 1,3 ب ارتفعت

ال�سبة� �ذه ترتفع و ، (% 69,8 ) عشرة ضمن من مشتغل�ن سبعة �عادل ما يمثلون  �جراء أن

  2.(% 78,8 ) عشرة ضمن من مشتغلات ثمان لتمس �ناث لدى

  قدر�2017حسب�احصائيات�ع���اعتبار�أن�إجما���عدد��ناث�با��زائر�

                                                 
  .259مناد�لطيفة�،�صغ��ي�فوز�ة،�المرجع�السابق�ص 1

2  http://www.ons.dz/ . 14:50ع���الساعة� 04/08/2018 ز�ارة�يوم�  
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 ذكر��21100000أن���مقابل��20590000ب��

 :إحصائيات�عمل�المرأة����ا��زائر�نظرة�ع�� 2-2

فتحملـــــت�مســـــؤولية� ،�ــــاـن�أول�اقتحـــــام�المـــــرأة�لمجـــــالات�العمـــــل�منـــــذ�الثـــــورة�التحر�ر�ـــــة

و��عد��ستقلال�عملـت�الدولـة�ع�ـ���شـر�،�إعالة��سرة�و�المشاركة��يجابية����ثورة�التحر�ر

مـا�يلاحــظ��ـو�أنـھ�رغــم��و ،�التعلـيم�و�تـوف����افـة��م�انيــات�لتفـتح�ل�ـا�مختلــف�مجـالات�العمـل

�شـ�ل�أقليـة�بال�سـبة�للرجـال�إلا�أن��سـبة�المـوظف�ن��حـرار�و�ال�ـ��أن��سبة�ال�ساء�العاملات�

 .�جراء�الدائم�ن�ترتفع��ش�ل�وا��

  .و�ا��دول�التا���يو���لنا�تطور��سبة�ال�ساء�العاملات����مختلف�ال�شاطات

  (%) 1992-1977تطور�ال�شاط�ال�سوي����الف��ة��:)15( ا��دول�رقم

 

�����������������
  السنوات

 القطاعات
1977 1982 1985 1992 

 3.8 2.7 3.4 5.6 الفلاحة -

 11.0 12.4 14.3 17.4 الصناعة -

 3.7 3.4 1.5 2.1 البناء -

 4.6 3.4 2.5 3.3 التجارة -

 2.8 2.5 3.3 3.2 النقل -

 67.5 64.3 64.7 5.8 �دارة -

 6.6 5.4 8.8 10.3 �شاطات�أخرى  -

 6.6 5.9 1.8 4.4 غ���مصرح���م -

Source: www.ons.dz 

نلاحــظ�مـــن�خــلال�ا��ـــدول�أن��ســبة�ال�شـــاط��انــت�مرتفعـــة��ــ��ســـنوات�الســـبعينات�و�

�ـــــ��حـــــ�ن�ترتفـــــع�ال�ســـــبة��ـــــ��ســـــنوات�الثمان�نـــــات��ـــــ��قطـــــاع��دارة�،�ذلـــــك��ـــــ��قطـــــاع�الصـــــناعة

 .1985ارتفاع�ا�ح���سنة�ل�ستمر����
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نة�و�حسب�النوع�سن���يو���توز�ع��فراد�المشتغل�ن�حسب�الم�): 17( ا��دول�رقم

 2004و��2003

  

 2004 2003  السنوات

  النوع                           

 الم�نة
 �ساء رجال �ساء رجال

 36.49 30.68 26.60 27.95  موظف�ن�أحرار

 36.26 37.43 51.29 40.87 أجراء�دائمون 

 13.66 24.83 14.89 23.94 أجراء�غ���دائم�ن

 13.59 7.06 7.22 7.24 أعمال�عائلية

Source: www.ons.dz 

 ال�ســـاء��ـــ��الم�ـــن�ا��ـــرة��انـــت��ســـبة�الرجـــال�و �2003نلاحـــظ�مـــن�ا��ـــدول�أنـــھ��ـــ��ســـنة�

و�،�لكـن��عـد�سـنة�مـن�ذلـك�نلاحـظ�أن��سـبة�ال�سـاء�فاقـت��سـبة�الرجـال�،متقار�ة�إ���حد�مـا

أن��سبة�الرجال����الم�ن�المأجورة�الدائمة�أقل�من��سبة�ال�ساء�و�العكس����الم�ـن�المـأجورة�

 .غ���الدائمة

إلا�أ��ـــا���2003بـــا�عـــام�أمـــا�بال�ســـبة�للم�ـــن�ذات��صـــول�العائليـــة�ف�انـــت�م�ســـاو�ة�تقر 

حيــــــث�أ��ــــــا�تضــــــاعفت�أي�أن��ســــــبة�ال�ســــــاء�ضــــــعف��ســــــبة��2004ارتفعــــــت��شــــــ�ل�كب�ــــــ��عــــــام�

 .الرجال

أمــا�بال�ســبة�للعمــل�ال�ســوي�المــأجور�فقــد�قــدم�الــديوان�الــوط���للإحصــاء�المعطيــات�التاليــة��-

  .)18( ���ا��دول�رقم
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  العمل�مقرنة�مع�الرجال�مشاركة�ال�ساء����سوق : (13)ش�ل�رقم

  
مــن�إعــداد�الطالبــة�اســ�نادا�ع�ــ��معطيــات�الــديوان�الــوط���للإحصــائيات�: المصــدر�

  .2016لعام�

ن��ســـــبة�ال�ســـــاء�العـــــاملات�مـــــا�زالـــــت�ضـــــعيفة�جـــــدا�مقارنـــــة�بالعــــــدد�أع�ـــــ��الـــــرغم�مـــــن�

ـــر��ســـبة� إلا�أنـــھ�تبـــّ�ن) أن�عـــدد�ن�يفـــوق�عـــدد�الرجـــال�علمـــا(�جمـــا���لل�ســـاء�
ّ

ال�ســـاء�أن�مؤش

مـا�يفسّـر��غ�ـ��الكث�ـ��مـن�المفـا�يم��ـ�� ،العاملات����تصاعد�مستمر�سواء����المدن�أو����الر�ـف

أن��نـــاك��2013كشـــفت�دراســـة�أجر�ـــت��ـــ��أواخـــر�العـــام�،��ـــ���طـــار�عينـــھ .المجتمـــع�ا��زائـــري 

ا��زائــــر�مــــنعن�مــــن�العمــــل�مــــن�قبــــل�أزواج�ــــن�ب��ــــة�إ�مــــال���حــــوا���مليــــون�ونصــــف�امــــرأة��ــــ

علمـا�أن� .لاسـيما��ـ��المنـاطق�الر�فيـة ،وصعو�ة�التنقل�إ���مقر�الشـغل،�شؤون�الب�ت�والعائلة

تراجعــوا�،��عضــا�مــن�الرجــال�الــذين��اــنوا�يرفضــون��ــ��الســابق�فكــرة�عمــل�المــرأة�رفضــا�قاطعــا

ومــــن�ا��ــــدير�بالــــذكر�أن�الدولــــة� .وجبا��ــــاوازديــــاد�م عــــن�مــــوقف�م�بفعــــل�الضــــغوطات�ا��ياتيــــة

المـرأة�بالعمـل�ولأن�التحـاق� .مجـال��علـيم�وترقيـة�المـرأة��مبـالغ�طائلـة��ـ�اس�ثمرتا��زائر�ة�قد�

لاســيما��ـــ��عقـــود�،�تـــداب���تح�ــ���ـــذا�ا��ـــق تضـــمّن�قــانون��ســـرة ،وأسا�ـــ����ــو�حـــق�دســتوري

 .لمطالبة�بحق�ا����العملالزواج�ا��ديدة�ال���أصبحت�تصون�للمرأة��امل�ا��ر�ة����ا

فمـن�العمـل�اليـدوي�وا��ر�ـ��الـذي� ،بالإنجازات�الم�نية�إن�تار�خ�المرأة�ا��زائر�ة�حافل

كمنصـــب�وز�ـــرة�أو�ســـف��ة�أو�،�مناصـــب�مرموقـــة�أصـــبحت�اليـــوم�تحتـــل،�تقـــوم�بـــھ�ســـابقا��انـــت

مــن�مجمــوع�بالمائــة��35 لن�اليــومإ�ــ��أن�ال�ســاء�يمــثمــع��شــارة� ؛قاضــية��ــ��المحــاكم�ا��زائر�ــة

�ــ��قطـاع��عــلام�( مـن�مجمــوع��علاميـ�ن��ــ��ا��زائـر�بالمائــة 40كمـا�يمــثلن�نحـو� ،عـدد�القضــاة

 .)من�مجموع�العامل�ن%  70ــ�ال�ساء�يمثلن�حوا���ال ،السم���والبصري 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

15-24 سنة فأكثر15 25-54

ذكور

إناث



 لمرأة المقـاولةالهوية الاجتماعية ل                                              خامس  الفصل ال

~ 268 ~ 

 

أشــــاد�،�أنــــھ��ــــ��مــــا�يخــــتصّ�باشــــ��اك�المــــرأة��ــــ��ا��يــــاة�السياســــية ،ومــــن�ا��ــــدير�بالــــذكر

بارتفـــاع��ســـبة�التمثيـــل�ال�ســـوي��ـــ��،��2012ـــ��تقر�ـــره�الســـنوي�لعـــام� ،الـــدو���تحـــاد�ال��لمـــا�ي�

،�)مقعــدا148( بالمائــة 30تخطــى��ســبة��أن�ا��زائــر��ــو�أول�بلــد�عر�ــي�مشــ��ا،�ال��لمــان�ا��زائــري 

 .بالإنجاز�الم�م واصفا��ذا�التمثيل

وان�الـــوط���للإحصـــاء�فقـــد�بلغـــت��ســـبة��شـــغيل�ال�ســـاء�يو�حســـب�آخـــر�إحصـــائية�للـــد

�ـــــــــ��حـــــــــ�ن�بلغــــــــت��ســـــــــبة��شـــــــــغيل�،�بالمائــــــــة�1.58تحصــــــــلات�ع�ـــــــــ��شــــــــ�ادات�التعلـــــــــيم�العـــــــــا���الم

بالمائــة�لـــدى��6.6ولك��ــا�لــم�تبلـــغ�ســوى�،�بالمائـــة�1.37المتحصــلات�ع�ــ��شـــ�ادات�الت�ــو�ن�الم�ــ��

،���م�الفئة�ال�شطة�ال�سو�ة�ال�ـ��مافت�ـت�تـزداد�أما،�ال�ساء�اللوا�ي�ل�س�لد��ن�أي�ش�ادة

�37أي�ارتفــــاع�ب�ســــبة��2013ســــنة��2.275.000إ�ــــ���2004ســــنة��166.000حيــــث�انتقلــــت�مــــن�

 .1بالمائة�خلال�عشر�ة

وت�سع�دائرة�. ���السنوات% ���23نفس�السياق،�ارتفع�عدد�ال�ساء�المقاولات�بحوا���

مرأة� 143.010 ا��زائر ،�أحصت2017ال�شاط����مجال��عمال،�فإ���غاية���اية�ف��اير�

،�حسب�بيانات�المركز�الوط���لل��ل�التجاري،������2012اية��116.474أعمال�مقابل�

ن�واللا�ي�يمثل) ��صية�معنو�ة(و�شمل�فئة��ساء��عمال�الم��لات�كمس��ات�مؤسسة�

) ��صية�طبيعية(من�إجما���مس��ي�المؤسسات�رجالا�و�ساء،�وكذا�ال�ساء�التاجرات�% 6

وخلال�. من�إجما���المتعامل�ن��قتصادي�ن�ذوي�ال��صية�الطبيعية% 8اللا�ي�يمثلن�

إ������2012اية��6.703من�% 56خمس�سنوات�ارتفع�عدد�ال�ساء�مس��ات�المؤسسة�بحوا���

 .��2017اية�ف��اير��10.444

ب��اية��132.566أما�ال�ساء�التاجرات�ذوات�ال��صية�الطبيعية،�فقد�زاد�عدد�ن�إ���

غ���أنھ�بالمقارنة�مع�إجما���%. 14أي�بارتفاع��س�تھ��116.474����2012ف��اير�الما����مقابل�

مليون،�فيما�يبلغ���م��1.9المتعامل�ن��قتصادي�ن�الم��ل�ن����البلاد�والبالغ�عدد�م�

  %.5.7قاولات�لا�يمثل�سوى�ال�ساء�الم

  ال��صية� تصادي،�فإن�ال�ساء�التاجرات�ذواتو�النظر�إ���قطاعات�ال�شاط��ق�

من�إجما���ال�ساء�التاجرات�الم��لات�%  49(الطبيعية�يمارسن�أساسا�تجارة�التجزئة�

%)  4،3(وتجارة�ا��ملة�%) 4،9(وإنتاج�السلع�%) 9،37(وا��دمات�) ك��صية�طبيعية

  ) %01،0(والتصدير�%)  26،0(ا��ر����و�نتاج

فتمارسن��شاط�ن����قطاع�ا��دمات�) ذوات�ال��صية�المعنو�ة(أما�مس��ات�المؤسسة�
                                                 

1  www.ONS.dz :14:00 ع���الساعة 12/02/2017 ز�ارة�يوم.  

https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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$�¼UK#
�W1��FG�7������]6��_�9̀7C2Q�¤[��3@+'_$�²R'V���� �NO���7O6�J>½1��=����Hq$̀� �NO�����¾�29���<'V���/.�S��¿� ���BQ�J��5��_�9̀� �4v6�ÀÁ���$��CY�*�����A9�HI�	�L�6��4-����<'V���� �4v6��6��ÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂ ÃÄÅÆÇÈÃÉÉÉÊÈËÌÍÎÊÏÈÐÑÒÓÔÕÌÖÕÊ×ËÈØÙÚÈÛÈÊÜÝÞÂßàáâáãäåÞÂæÝÂçâÂÞäèãéáéÂâçêéëãÝååÝìØíÚÈÈî××ïÂðññòÂóÕôËÖÍËÈìõíÊÈïöÍÙÊÈÇÄ÷ÃÆø ±//'1�����)��ù/úø������������ûüýþ'���/ú�($��9���B��»C����¹'*����BNO�����·b���6�b5ÿ��±���\�����.//



 لمرأة المقـاولةالهوية الاجتماعية ل                                              خامس  الفصل ال

~ 271 ~ 

 

��جتماعية� �الب�ية �البطركية �مف�وم �يضم �ب�نما �والقبيلة، ��العش��ة �العائلة �من المتفرعة

 1. ب�امل�ا�بما�ف��ا�الب�ية��بو�ة�ومتفرعا��ا

  ن�إن��شام�شرا�ي�لا�يقصد�بالنظام��بوي�ال�يمنة�الذ�ور�ة�بل�أولا��ع���ذلك�

� �بال�سبة �أوسع ��بوي �النظام �و�ش���إمصط�� �صور��ا�إليھ ��� �للأب �المطلقة �ال�يمنة ��

سرة،�أو�الرجل����مقابل�المرأة،�أو��ب����� /البيولوجية�أو��جتماعية�ع���مستوى�العائلة

�با��اكم �ممثلا �السياسية �حساب�. صورتھ �ع�� �القوة �فيھ ��سود �الذي �المجال ��� �إنھ أي

�. ا���ة �ان ��بوي�بل �والنظام ��بوي �النظام ��� �الزاو�ة ���ر �ان �يرى �شرا�ي �شام

�إلا� �للأنوثة �فيھ �وجود �لا �ذ�وري �مجتمع ��بوي �فالمجتمع �المرأة، ��و�استعباد المستحدث

� �القول، �ا�� �بھ �ليصل �الذكر�و�يمنتھ �تفوق �والمرأة�”تأكيد �الرجل �ب�ن �المساواة �غياب ففي

 2. �غيب�مبدأ�المساواة����المجتمع�ك�ل

 مف�وم�النظام��بوي�عند��شام�شرا�ي-أ

  و�البطركية�لدى��شام�شرا�ي�ع���أساس�وجود�روابط�أيقوم�مف�وم�النظام��بوي�

فراد�المجتمع،�يخضع�بموج��ا�البعض�للبعض��خر،��سم��ا�ذ�نية�أبو�ة�تأخذ�أترات�ية�ب�ن�

�با��وار� �ولا�تقبل �النقد �ترفض �شاملة �سلطو�ة �فرضًاإنزعة �رأ��ا �لفرض و�فرق�. لا�أسلو�ا

� �المستحدث ��بوي �والنظام ��بوي �النظام �ب�ن �التطورات�أشرا�ي �عن ��عب�ً�ا �ا��ديد و

 .والتحولات�ال�����قت���ذا�النظام�لاسيما����ا��الة�العر�ية

  النظام��بوي�ا��ديد�كمف�وم��ش���إ���الب�ية��جتماعية،�السياسية،�والنفسية�

�يتم��  �المعاصر�ال�� �العر�ي �المجتمع ��ع���عن�. ��ا �لأنھ �م�مة �نظر�ة �ذو�ازدواجية �مف�وم إنھ

�دون� �حديث �نظام �إ�� �تقليدي �نظام �من ��نتقال �عن �ناتجة ���ينة �اجتماعية �شكيلة

���ائية �بصفة �أو��نتقال �التحول �عملية �العر�ي� .استكمال �المجتمع �جعل و�و��مر�الذي

  . ل���يجمع�ف��ا�ب�ن�التقليد�وا��داثة�دون�أن�ي�ون�أي�م��ماالمعاصر�يبدو�����ذه�الصيغة�ا

                                                 
 89،�ص�1990،�مركز�دراسات�الوحدة�العر�ية،�ب��وت،�لبنان،النقد�ا��ضري�للمجتمع�العر�ي������اية�القرن�العشر�ن: �شام�شرا�ي  1

– 90.  
  16،�ص��1992شام�شر�ح�،�مركز�دراسات�الوحدة�العر�ية،ب��وت،�:،�ترالنظام��بوي�واش�الية�تخلف�المجتمع�العر�ي�شام�شرا�ي،� 2
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  إنھ�نظام��ع�ش�الما�������ا��اضر�وا��اضر����الما���،�إنھ�مز�ج�ب�ن�ال��اث�

 1. ع���حد��عب���شرا�ي“ نظام�غر�ب�يختلف�عن�أي�نظام”والمعاصرة،�

  و�ة�كمقولة�إن�مف�وم�النظام��بوي�بال�سبة�ل�شام�شرا�ي�ذا�طبيعة�مزدوجة؛�فالأب

� ��لية �اقتصادية ��قتصاد(اجتماعية �الدولة، �للمجتمع، �) تحيلنا �للعائلة�(وجزئية تحيلنا

 2. و�نموذج�مثا���من�ج�ة�أخرى أمن�ج�ة،�وكمقولة�نظر�ة�تحليلية�) وال��صية�الفردية

 خصائص�وسمات�النظام��بوي����المجتمع�العر�ي-ب

 3:،�و���بوي����المجتمع�العر�ي�لنظامل المم��ة�من�ا��صائص���ناك�مجموعة�

 وا��ضوع� �و�ز�ادة�: السيطرة ��ساسية، �القمع �أداة ��بوي �النظام ��� ��ب �ش�ل

القمع�يزداد��يمان�با��رافة�و�التا���يؤدي�ا���اح�ام�السيطرة�ع���الوضع�القائم�

 .وا��ضوع�للأب�لا�بلمع���البيولو���فقط�بل�بالمع���الثقا���أيضا

 م�م�ف: التبعية�� �سلبي�ن �افرادًا �ي�تج �بقدر�ما �مستقلة �ذوات �لا�ي�تج ��بوي النظام

�طاعة� �بدل �للتقاليد �الولاء �وتكر�س �القوان�ن �اح��م �بدل �للأعراف ��متثال الوحيد

 .أوامر�العقل

 الولاء :� ��ث�ية �او�ا��ماعة �او�الدين �او�العش��ة �العائلة �أن �أو�(أي ��مة �من بدلا

�المد�ي �أ) المجتمع �تنظيم��ش�ل �من �فيھ �يقابل�ا �وما ��جتماعية �العلاقات ساس

 .اجتما��

 المطلقة� �: النماذج �ومطلقا �مغلقا �وعيا ��ناك �ان �والسياسة�(أي �العمل �نظر�ة ��

�اليومية �وراء�) وا��ية �وما �التعا�� �مفا�يم �يرتكز�ع�� �و�� �و�و �المجتمع، ��ذا ��

 .ا��…ل�ساوي�و�نفتاح�بدلا�من��ختلاف�والتعدد�وا(الطبيعة�والو���و��غلاق�

 بدلا�من�(أي�السلوك�المب���ع���الرسميات�والعادات�والشعائر�: الممارسات�الشعائر�ة

  .ا��…العفو�ة�و�بداع�و�بت�ار�

                                                 
  .�16،17شام�شرا�ي،�المرجع�السابق،ص�1

) مارس�–يناير�(،�36،�المجلد�3العدد��،عالم�الفكر،�”آفاق�لتحول�من��بو�ة�ا���الشراكة: �سرة����الوطن�العر�ي”العيا����عنصر،��2

  .289،�ص�2008
  .75 – 74 – 73 – 72 – 71 – 70 – 59،�مرجع�سابق�،ص��النظام��بوي�واش�الية�تخلف�المجتمع�العر�ي: �شام�شرا�ي� 3
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 المرأة�المقاولة�:ثالثا  

  :السياقات�العامة�لظ�ور�المرأة�المقاولة�-1

   الصغ��ة المشروعات �� �نثوي  �دماج �سبة أن الرسمية �حصائيات �ش��

 صيغ من ال�ساء استفادة كما�أن ، 2014 عام غاية إ�� ���المائة الثلاثة تتعدى لا والمتوسطة

 للموروث �جتماعية ال�يمنة أن فيما مح�شمة، جد �انت المقاولات، خلق لأجل التمو�ل

�ال�سو�ة إنتاج �عيد الثقا��  تر�د ال�� عمال�  طا�ع ع�� )التقليدية الصناعة(الم��لية ال�و�ة

��سو�ا �عرف والعلمية الفكر�ة الم�ن تزال لا أخرى  ناحية من خلق�ا، ال�ساء قو�ا� تمركزا

��� ونصف واحد وتحوز  المقاولات، من المائة �� عشرة �س�تھ ما ال�ساء �سّ�� ارت�ا��� و�ش�ل

  1.مسّ��ات تنفيذية، مديرات،إطارات مناصا من فقط المائة

  و�برز�نموذج�المرأة�المقاولة����ظل�سياقات�اجتماعية�و�ثقافية�و�قانونية�فقد�    

الرئ�س�لتحر�ر�المرأة�و�جعل�ا�تفكر����انتاج�و�اعادة�المحرك�و�الدافع��بمثابة�اقتصادية��انت

�حيث� ،� �مالية �و�استقلالية �مجتمعية �م�انة �خلال�ا �من �تحقق �اقتصادية ��شاطات انتاج

  :نرصد��ذه�السياقات�فيما�ي��

  :الثقا��-السياق��جتما��1-1

حيـــــث�أن�الثقافـــــة�الســـــائدة��ـــــ��المجتمـــــع��ـــــ��ال�ـــــ��تحـــــدد��ســـــلوب�الـــــذي��ســـــ���عليـــــھ�����������

ئح�اجتماعيـــة�معينـــة�افع�ـــ��حـــد��عب�ـــ��مـــاكس�في�ـــ��فـــان��ـــل�مجتمـــع�ينقســـم�إ�ـــ��شـــر �فـــراد�،�

حــــول�العــــالم�المحــــيط���ــــا�،��ــــذه�ا��ماعــــات��متم�ــــ�ةت�ســــم�بنمــــوذج�حيــــاة�خــــاص���ــــا،�و�رؤ�ــــة�

�ــــــــ���شــــــــ�ل�ســــــــلوك�و��صــــــــية�الفــــــــاعل�ن�وتكســــــــ��م�رؤ�ــــــــة�مســــــــتقبلية���منبــــــــع��ف�ــــــــار�الت�ــــــــ�ع

شـــــأت�مـــــن��ســـــمالية�ا��ديثـــــة�الرألتوج�ـــــا��م�وطموحـــــا��م،و����ـــــذا��طـــــار�أكـــــد�في�ـــــ��ع�ـــــ��أن�

،�بمـــــا��ســـــتان�ية��ـــــ��نفســـــ�ا�العقيـــــدة�ال��و�الرأســـــمالية�ية�فـــــروح�نات�ســـــخـــــلال�العقيـــــدة�ال��و

ادية��ــــــــ��نطــــــــاق�الديانــــــــة�تتضــــــــمنھ�مــــــــن�ســــــــلوك�وأخلاقيــــــــات�فقــــــــد�وجــــــــدت�أخلاقيــــــــات�اقتصــــــــ

ح�الم�نــة�قيمـــة�نشــئة�عقليـــة�كمــا�تمـــت�شــئة�الفـــر�ت�ال��و�ســتان�ية�و�ــذه�الديانـــة�ال�ــ��ا�تمـــت�ب

  2.فة��شاطا�ذ�ي���جمع�المال�بطر�قة�شر ت�قدس�العمل�وكنا��عتو��ةأخلاقية�كب�� 

كمـا� جـد�فيـھ،اجـع�إ�ـ��ثقافـة�المجتمـع�الـذي�تتو را ع�ـ��المقاولـةة�رألمـاأن�إقبـال��ما��ع�ـ�����������

�ـــ���المـــرأةدعم�حضـــور�تــيـــة����معظـــم�الـــدول�العر �ــأصــبحت�العقليـــات�والســـياقات��جتماعيـــة�

                                                 
�مجلة�العلوم��جتماعيةمحك�المخيال��جتما��،ا��ندر����.سوق�العمل����ا��زائر�و�و�م�ال�يمنة��نثو�ة:أنور�مقرا�ي�،حسان�حامي 1

  .48،ص2018،مارس�29،�العدد�07،جامعة��غواط،المجلد�
  .29،ص2010محمد�ياسر�ا��واجة،مصر�العر�ية�لل�شر�و�التوز�ع،مصر،:،�ترالنظر�ات��جتماعية�و�الممارسات�البحثية: فيليب�جونز 2
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اجتما��،بالإضـافة�إ�ـ��المنـاخ��جتمـا���الـذي�أصـبح���كا�قبول�ا�كشر ذالمجال��قتصادي�وك

�ـــ��ظ�ة�،�و�ظ�ـــر��ــذا�جليــا�مــن�خـــلال�التطــور�الم��ــو للمــرأ��ــ�ع�ع�ــ��أ�ميــة�الـــدور�المجتم�ــ��

مـــن�تمـــثلات�اجتماعيـــة�جديـــدة�لنجـــاح��ةن�المـــرأة�،�ومـــا�تحملـــھ��ـــذه��خ�ـــ� ��علـــيم�وت�ـــو ��ســـب

  .ة�وتفوق�ارألما

  :السياق�القانو�ي1-2

باعتبــــــار�المــــــرأة�نصــــــف�المجتمــــــع،�و�نظــــــرا�لــــــدور�ا�الفعــــــال�منــــــذ�الثــــــورة،�قامــــــت�الدولــــــة�

النصـــــــوص�و�مـــــــن�أ�ـــــــم�. ا��زائر�ـــــــة�برفـــــــع�م�ان��ـــــــا�و�ســـــــاو��ا�بالرجـــــــل��ـــــــ��ا��قـــــــوق�و�الواجبـــــــات

 1:ال�شر�عية�ال���أكدت�ع���حقوق�المرأة�ما�ي��

 :مؤتمر�الصومام�-1-2-1 

،�و�أشــــــاد�بنضـــــــال�المــــــرأة�ا��زائر�ـــــــة�و�ت�ــــــ�يا��ا،�و�أعطا�ـــــــا�1956أوت��20ا�عقــــــد��ـــــــ��

حقوق�ــــا،�ونــــوه�بوجــــود�إم�انيــــات�كب�ــــ�ة�ضــــمن�ا��ر�ـــاـت�ال�ســــو�ة،�كمــــا�ع�ــــ��المجتمعــــون�عــــن�

 .اج�ة��ستعمارإ��ا��م�بقدرا��ا�و���اع��ا����مو 

 :ميثاق�طرابلس�-1-2-2

،�و�جـــاء�فيـــھ�ضـــرورة�إزالـــة�ا��ـــواجز�ال�ـــ���عيـــق�تطـــور�المـــرأة،�و�1962ا�عقـــد��ـــ��جـــوان�

أو�ــــل��ــــذه�الم�مــــة���ــــزب�ج��ــــة�التحر�ــــر،�كمــــا�جــــاء�فيــــھ�أنــــھ�يجــــب�جعــــل�تطــــور�المــــرأة�واقعــــا�

 .بتخو�ل�ا�مسؤوليات�إدار�ة

 :1976الميثاق�الوط����-1-2-3

اء��عـد��ســتقلال�اسـتطاعت�المـرأة�أخـذ�م�ان��ــا��ـ��المجتمـع؛�و�جـاء��ــذا��ـ��معركـة�البنـ

حيــــث�ال��ــــوض�: "مــــن��ــــذا�الميثــــاق�جــــاء�39و��ــــ��المــــادة�. الميثــــاق�لــــدمج�المــــرأة��ــــ��ســــ��ة�التنميــــة

بــــــــالمرأة�ي�بــــــــع�مبــــــــدأ�العدالــــــــة�و�المســــــــاواة��ـــــــــو�حاجــــــــة�ضــــــــرور�ة�تمل��ــــــــا�عل��ــــــــا�جدليــــــــة�التقـــــــــدم�

د�بنــــاءا�متناســــقا،�و�اعتبــــار�المــــرأة�مواطنــــة��املــــة�ا��قــــوق��ــــ��الــــديمقراطي،�و�بنــــاء�صــــر�ح�الــــبلا 

 ".جزائر�ثور�ة�اش��اكية

انطلاقـــا�مــن�مبـــدأ�المســاواة�بـــ�ن�ا���ســ�ن�فـــإن��شــ��اكية�ال�ـــ���ع�ـــ�ف�: "كمــا�جـــاء�فيــھ

بالم�انــة��ساســية�ال�ــ��تحتل�ــا�المــرأة�ف�ــ��ا��ليــة�العائليــة�بوصــف�ا�زوجــة�و�مواطنــة���ــ�ع�ا�

إن�ترك�ـــ���ـــذا�الميثـــاق�ع�ـــ��المبـــدأ��شـــ��ا�ي�". ن�ذلـــك�مـــن�مصـــ��ة�المجتمـــعع�ـــ��أن��شـــتغل�لأ 

                                                 
1 �� �من��ة �: سلامي �واقع �و�تحليل �با��زائر�دراسة �ال�سو�ة �المقاولات–المقاولة �من �عينة �ع�� �ميدانية �لنيل�،-دراسة �مقدمة أطروحة

�،� �،ورقلة �مر�اح �قاصدي �،جامعة �و�المتوسطة �الصغ��ة ��سي���المؤسسات �تخصص ،� ��قتصادية �العلوم �فرع �العلوم �دكتوراه ش�ادة

  .71،ص�2015ا��زائر�،�
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 .فتح�مجال�المشاركة����التنمية�لكلا�ا���س�ن����جميع�المجالات

 :1996-1963الدستور�ا��زائري��-1-2-4

ركز�ع���مسا�مة�المرأة����ا��ياة�الم�نية،�و�ساوى�بي��ا�و�بـ�ن�الرجـل��ـ��حـق�التعلـيم�و�

يضـــــــمن�الدســـــــتور�ا��قـــــــوق�: "12شـــــــ���الميـــــــادين؛�و��ـــــــذا�مـــــــا�جـــــــاء��ـــــــ��المـــــــادة��حـــــــق�العمـــــــل��ـــــــ�

السياسـية�و��قتصــادية�و��جتماعيـة�و�الثقافيــة�للمـرأة�ا��زائر�ــة،�و��ـ��مجــال�العمـل�ضــمن�

،�29�،31فالمواد�ال�ـ��تـنص�ع�ـ��مبـدأ�المسـاواة�بـ�ن�ا���سـ�ن��ـ��". ل�ا�القانون��سا����حق�ا

33�،34�،36�،51. 

�16المؤرخ�����35-76،�و����المرسوم�رقم�53ع���حق�ا����التعليم����المادة�كما�نص�

نجد�إشارة�وا��ة�إ���المساواة����التعليم،�و�إ���واجب�التعليم�و�مجان�تھ،�و��1986أفر�ل�

  .،�كما�وفرت�الدولة�جميع��م�انيات�لتطبيق��ذه��جراءات7إ�����4ذا�ما�تؤكده�المواد�

 من 132 المادة تنص كما المعاي��، �� ال�رمي ال�سلسل مبدأ ا��زائري  الدستور  و�كرس��������

 و�نص القانون، من أع�� ا��م�ور�ة رئ�س قبل عل��ا�من المصادق المعا�دات أن  الدستور 

�ومنذ �عد" أنھ ع�� 1989 أوت 20 بتار�خ الدستوري المجلس قرار �  ال�شر، تار�خ المصادقة

 ."الوط�� القانون  �� اتفاقية أي تدمج

عد دستور  آخر 1996 دستور  و�عت��
ُ
   حاول  حيث السيداو، اتفاقية ع�� التوقيع سنة أ

 تمي���ا وعدم حقوق�ا، المرأة إعطاء بضرورة المناداة�31 و 29 رقم الصر�حة مواده خلال من

 :ي�� كما الرجل، عن

 إ�� س�بھ �عود تمي�� أ�� يتذرع أن يمكن لا و ، القانون  أمام سواسية المواطن�ن �ل : 29 المادة

 .اجتما�� أو ����� آخر ظرف أو شرط أو�أي الرأي أو ا���س أو العرق  أو المولد

 بإزالة والواجبات ا��قوق  �� المواطنات و المواطن�ن �ل ضمان المؤسسات �س��دف  31 المادة

 ا��ياة �� الفعلية ا��ميع مشاركة دون  تحول  و ��سان تفتح���صية �عوق  ال�� العقبات

 1.والثقافية و�جتماعية ولاقتصادية، ا السياسية،

   31 المادة �عديل تم للمرأة، السياسية المشاركة لتعز�ز ا��زائر�ة الدولة من وسعيا

 ع�� الدولة �عمل " :ي�� ما ع�� تنص وال�� ،   2008سنة� من نوفم�� �� وذلك مكرر، 31 بالمادة

 ."المجالس�المنتخبة �� تمثيل�ا حظوظ بتوسيع للمرأة، السياسية ا��قوق  ترقية

 :م��ا مجالات، عدة �� المرأة وضعية ل��قية أخرى  مواد إرساء حاول  كما

                                                 
  .72المرجع�السابق،ص: سلامي�من��ة�� 1
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 أخرى  شروط أية دون  الدولة �� والوظائف الم�ام تقلد �� المواطن�ن جميع ي�ساوى " : 51 المادة

 ."القانون  يحدد�ا ال�� الشروط غ��

  الموافق 1427 الثانية جمادى 19 المؤرخ�03-06 المرسوم يكرس المادة �ذه ع�� و�ناءا

 التمي�� عدم مبدأ العمومية للوظيفة العام �سا��� النظام والمتضمن 2006 جو�لية 15 ل 

 �عي�ن" :أن تنص�ع�� منھ 74 المادة فإن و�الفعل العمومي، القطاع �� العمل �� ا���س�ن ب�ن

 ."العمومي القطاع �� وظائف ع�� ا��صول  فرص ت�افؤ لمبدأ يخضع الموظف�ن

 :القانون�العام�للعامل����ا��زائر�-1-2-5

يؤكـــــــــد�القـــــــــانون�أن�العمـــــــــل�مضـــــــــمون���ميـــــــــع�العمـــــــــال�دون�اســـــــــت�ناء،�أو�تفرقـــــــــة�بـــــــــ�ن�

منـــــھ�ع�ـــــ��اســـــتفادة�المـــــرأة�مـــــن��ـــــل�ا��قـــــوق��ـــــ��العمـــــل،�خاصـــــة��6ا���ســـــ�ن،�و�تـــــنص�المـــــادة�

إضــــافة�إ�ــــ��عــــدة�إجــــراءات�. �خطــــار�الم�نيــــةالمتعلقــــة�بــــالظروف�العامــــة�للعمــــل�و�الوقايــــة�مــــن�

و�مــن�النصــوص�التطبيقيــة�للقــانون��سا�ــ���للعامــل�. اتخــذت�لفائــدة�المــرأة�العاملــة�بــا��زائر

 :ما�ي��

عطلـــة��مومـــة�ثلاثــــة�أشـــ�ر�مدفوعــــة��جـــر��ــــ��جميـــع�القطاعــــات�مـــع�تكفــــل�ك�ـــ��للضــــمانات�* 

 �جتماعية؛

أشــ�ر،�و�ســاعة��6أولاد�ــن�مــن�ســاعت�ن�عطلــة��ــل�يــوم��ــ��اســتفادة��م�ــات�اللا�ــي�يرضــعن�* 

 أش�ر�الموالية؛��6ل�يوم����

سـنة��15سـنة�شـر�طة�أن�ي�ـون�للمـرأة�أك�ـ��مـن���55ستفادة�من�التقاعد،�و�الذي�حـدد�بــــ�* 

 .خدمة

لا�يجــــوز�اســــتخدام�ال�ســــاء��ــــ��العمــــل�اللي�ــــ�،�و��ــــذا�"ع�ــــ��أنــــھ��194كمــــا�تــــنص�المــــادة�

 ".و�من�ج�ة�أخرى�ل�ي�يتفرغن�لأعبا��ن�الم��ليةحماية�ل�ن�من�ج�ة،�

يــرخص�العمــل�لل�ســاء�لــيلا��ــ��وحــدات�م�نيــة�لمــن�: "ع�ــ��مــا�ي�ــ��195ب�نمــا�تــنص�المــادة�

 ".سنة�18تز�د�أعمار�ن�عن�

 :المرأة�ا��زائر�ة����قانون��سرة�1-2-6

�يـــــــنص�قـــــــانون��ســـــــرة�ع�ـــــــ��تقســـــــيم��دوار�بـــــــ�ن�ا���ســـــــ�ن،�بمـــــــا�يتما�ـــــــ���و�المتغ�ـــــــ�ات

و�أكــــــد�الــــــرئ�س�ا��ــــــا���ع�ــــــ��حقــــــوق�المــــــرأة��عــــــد�. ا��اصــــــلة�و�مراعــــــاة�لمبــــــادئ�الــــــدين��ســــــلامي

الطـــلاق�و�حق�ـــا��ـــ���رث�الزو�ـــ��المشـــ��ك،�و�طلـــب�إثبـــات��بـــوة،�و�دور�الوكيـــل�الـــذي�يكفـــل�
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 1.حقوق�المرأة؛�كما�أكد�حق�ا����طلب�الطلاق�و�المساواة�بي��ا�و�ب�ن�الرجل

ا��زائـري�دمـج�بـ�ن�أح�ـام�الشـر�عة��سـلامية�و�بـ�ن��ح�ـام��و�يمكن�القول�أن�المشرع

العامــــة�ن�يجــــة�تــــدخل�اعتبــــارات�عــــدة�أ�م�ــــا��غ�ــــ��المركــــز��جتمــــا���و��قتصــــادي�و�السيا�ــــ���

 .للمرأة�ا��زائر�ة

و����خضم��ل��اتھ�ال�شر�عات�دخلت�المـرأة�مجـال�التعلـيم�لتحتـل�م�ان��ـا�بـ�ن�طـلاب�

السـيارات�ثـم� مل��سـرعة،�كمـا�دخلـت�ميـدان�العمـارة�و�مي�انيـكا��امعات�لت�تقل�لميدان�الع

إ�ــــــ��مجــــــالات�أخــــــرى��انــــــت�مقتصــــــرة�ع�ــــــ��الرجــــــال��الشــــــرطة�و�القضــــــاء�و��دارة�إضــــــافة�إ�ــــــ��

  . �عمال�ا��رة�ال����ان�ل�ا�نص�ب�وافر�ف��ا

 التنمية، �� وأساسيا �املا شر��ا باعتبار�ا ��ا وال��وض المرأة ترقية قضية أصبحت

 من القضية ل�ذه النظر يتم حيث العر�ية، الدول  ضمن�سياسات المطروحة �ولو�ات إحدى

 �� المرأة بھ تقوم وذلك�الذي الرجل بھ يقوم الذي الدور  ب�ن ال�وة تقليص قصد جديدة زاو�ة

 المرأة حقوق  أن كما ؛ المجتمع �� الفعلية حقوق�ا وضمان م�ان��ا �عز�ز وكذا التنمية عملية

 منطلقا��ا، اختلاف ع�� المعاصرة المجتمعات �� وجو�ر�ة أساسية ارت�از تمثل�نقطة وحر���ا

�الدولية المنظمات من العديد ا�تمام يفسر ما و�و  المرأة حقوق  عن للدفاع وال�يئات

   .وصيان��ا

   ال�� ال�شر�عية و�ع���أساس�ما�سبق�قامت�الدولة�ا��زائر�ة�بجملة�من��صلاحات

 المرساة�ل�س�يل المؤسساتية �ليات لأ�م وصولا الموقعة، الدولية �تفاقيات ن�يجة ��ا قامت

  :�طار �ذا �� ا��زائر إليھ توصلت ما وأ�م المرأة بدور  ��تمام

 �صعدة، جميع ع�� وضع�ا وتحس�ن المرأة حماية إطار �� :المرأة حماية واتفاقيات ا��زائر*

  2:دولية�م��ا واتفاقيات ص�وك�عدة ع�� بالتوقيع ا��زائر قامت

 1948 ( ��سان ��قوق  العال�� �علان إ�� ا��زائر انضمت :��سان ��قوق  العال�� �علان-

�مادتھ ينص الذي 1963 سنة )  وحر�اتھ بحقوقھ التمتع �� ��ص �ل حق ع�� �و��، ��

 .ا���س أو اللون  العرق، ع�� قائم تمي�� بدون  ع��ا المعلن

 �جتماعية �قتصادية، با��قوق  ا��اص الدو�� الع�د ع�� ا��زائر صادقت كما -

 . 1989 سنة ) 1966(والثقافية

                                                 
،�19،�جامعة�باتنة،�ا��زائر،�العدد�مجلة�العلوم���سانيةخروج�المرأة�إ���ميدان�العمل�و�أثره�ع���التماسك��سري،�: فى�عو��مصط 1

  .131،�ص2003جوان�

 �عز�ز برنامج ضمن م�شور  تقر�ر ؛ �جتما�� النوع أساس ع�� والمساواة للمرأة ��سانية ا��قوق  :ا��زائر الوط�� الوضع حول  تقر�ر 2 

  .31/32ص ، 2010 �ورو�ي، �تحاد من بتمو�ل ،) 2008/2011 ( �ورومتوسطية .- المنطقة �� والمرأة الرجل ب�ن المساواة
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  . 1989 سنة ) 1966 ( والسياسية المدنية با��قوق  ا��اص الدو�� الع�د ع�� ا��زائر صادقت

 سنة الميثاق �ذا ع�� ا��زائر صادقت) 1981 ( والشعوب ��سان ��قوق  �فر�قي الميثاق-

 ع�� الس�ر " :ب الطرف الدولة تلزم منھ، 47 المادة من الثالثة الفقرة و�موجب ، 1987

 �و ما مثل والطفل حقوق�المرأة حماية وضمان المرأة ضد العنف أش�ال ش�� ع�� القضاء

 بطر�قة المرأة ��قوق  التطرق  يتم لم لكن ؛ "الدولية و�تفاقيات �علانات �� عليھ منصوص

 والشعوب ��سان بحقوق  �فر�قي الميثاق بروتو�ول  اعتماد جاء �طار، �ذا و�� .واسعة

 .ال��وتو�ول  �ذا ع�� توقع لم ا��زائر ،�لكن�2003  المرأة بحقوق  المتعلق

 ع�� القضاء اتفاقية �عت��) 1979 ( المرأة ضد التمي�� أش�ال جميع ع�� القضاء إتفاقية-

 �تفاق تمثل و�� للمرأة، ��سانية ل��قوق  العال�� �علان�بمثابة المرأة ضد التمي�� أش�ال

 من لائحة مع 1996 ا��زائر�سنة عل��ا صادقت ولقد .المجال �� شمولا �ك�� الدو��

 2005منذ� ��ا القيام تم ال�� للإصلاحات نظرا أساس أي ل�ا �عد لم أغل��ا �� ال�� التحفظات،

 ع�� تصادق لم ا��زائر لكن ؛ ا���سية وقانون  ا��نا�ي والقانون  �سرة، قانون  ع��

 ).1999 ( �تفاقية ل�ذه �ختياري  ال��وتو�ول 

 �علان �ذا يتطرق  :والمرأة الرجل ب�ن المساواة حول  �فر�قية الدول  لرؤساء الرس�� �علان -

 يوليو/تموز  �� �فر�قي �تحاد وح�ومات دول  رؤساء مؤتمر عليھ�خلال المصادقة تمت الذي

 2009 سنة دستور�ا ا��زائر ولقد�نقحت .القرار اتخاذ �� الت�افؤ مبدأ إ�� أثيو�يا �� 2004

  .للمرأة السياسية المشاركة مبدأ تكر�س حول  مكرر  24 المادة إدخال مع

 :السياق��قتصادي1-3

  ا�سم�بمز�د�من�التوجھ�إ���اقتصاد�السوق�وتفاعل�ذلك�التوجھ�با��ر�ة�الم��ايدة�

لبلدان�العر�ية�ليفرزا�ز�ادة�وا��ة����إس�ام�ال�ساء����اوكنا�تزايد�المناداة��بتمك�ن�المرة����

� � �تم �وقد ،� ��قتصادية �المؤسسات �إ�شاء �من�حر�ة �مز�د �ع�� �المرأة �تداب���ل���يع اتخاذ

���المجال��قتصادي�و�يمكن�أن�نجمل�أ�م�العوامل���قتصادية�المساعدة�ع���المشاركة�

  :المقاولة�فيما�ي��

�و�:التمو�ل- �أف�ار�م �تجسيد �ع�� �المقاول�ن ��ساعد �ال�� �المصغرة �التمو�ل �برامج ��� تتمثل

  .مشار�ع�م

   توفر�فرص�المقاولة-

�ال-   �خلال �من �سواء �كب��ا �دورا �تلعب ��قتصادية �التدر��ية�السياسات �أو�ال��امج تمو�ل

  .بالإضافة�إ����متيازت�ال���قد�تمنح�للمقاول�ن
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  :السياق�السيا���1-4

  و��نا�نتحدث�عن�دور�ومج�ودات�الدولة�فيما�يخص�ال��قية�ال�سو�ة�والمساواة�ب�ن��

�مجال� ��� �الدخول �ع�� �المرأة ��ساعد � �ال�� �ا��اصة �ال��إمج ��عدد �إ�� �بالإضافة ا���س�ن

  . المقاولة

  :خروج�من�الفقر�أم�تكر�س�لھ� لمرأة�و�تأس�س�المشروعات�المصغرةا-2

   الصغرى  التمو�لات برامج ع�� الباحث�ن و الدّارس�ن من الكث��ترى�عا�شة�التائب��أن�

 �� م��ا العائد �ثر جدوى  �شك�ون�و�يتحفظون�عن� متنا���الصغر، �قراض سياسة ع�� و

�أخص �ش�ل �ناث فقر و عامة بصورة الفقر محار�ة �حيث  تلك جملة تص�يف يمكن،

 1:أساسي�ن صنف�ن الصغرى�إ�� التمو�لات لسياسات الناقدة المواقف

 مع مشبو�ة علاقة سياق �� وضع�ا ع�� والسياسات ال��امج تلك ع�� يتحفّظ �وّل  الصنف*

�صغار�ا العولمة كبار يرميھ الذي الفُتات بمثابة الصغرى  القروض ف��ا ت�ون  العولمة و� إ��

  .م�مش��ا

   القروض اعتبار �� المواقف يتحفظ�ع�� �وّل  أن�الصنف حيث�حسب�التائب�

 إ�� والمعوز�ن الفقراء إ�� العون  يد مدّ  عمليّة إخضاع خلال�ا من يتمّ  وسيلة الصغر متنا�ية

 �� الفق��ة الشرائح إدماج ع�� �عمل" مسوّقة" معونة تصبح بحيث ومقاي�سھ، السوق  شروط

 .و�شروطھ�،�كما��ش���أتباع�الصنف��ول� السوق  قوان�ن نفوذ دائرة

   لأنّ  العواقب؛ و�وخيم خط�ً�ا ي�ون  قد الصغرى  التمو�لات لسياسات الكب�� التوسع أن

ا الصغرى  القروض من يجعل قد والكب�� السر�ع �ن�شار ذلك  و�ا��لّ  الوسيلة تدر�جي�

و� �ست�نائية ا��الات عن النظر �غض للمحتاج�ن العون  يد مدّ  �� المعتمدين الوحيدين

   .و�الطارئة الم��ة

   ض القرو  آلية بتحوّل  القول  جواز عن ال�ساؤل  إ�� البعض الموقف �ذا دفع وقد

 فقراء إقحام ع�� تصرّ  ال�� النيولي��الية، العولمة "طروادة حصان" إ���ما�وصفتھ�بـ الصغرى 

� دوائر�ا �� وم�مّشيھ العالم  بقدر ولو- �س�مون  أعوان و أدوات إ�� إيا�م محوّلة الماليّة

 المعدومة الشرائح �ساء ذلك �� بما- ا��ميع يصبح و�ذلك اقتصاد�ا؛ نماء �� -معلوم

 العولمة لأنظمة المالية للدوائر ا��لفية الروافد أحد -سياقا��ا و العولمة مسارات من المقصيات

  .ف��ا مس�مًا و�مصدرًا

                                                 
  .250،251،�ص�ص2011،�منظمة�المرأة�العر�ية�،�1،ط�النوع�و�علم�اجتماع�العمل�و�المؤسسة: عا�شة�التائب� 1
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   التعديل سياسات ب�ن المباشر �رتباط ع�� آخرون �شدّد �تجاه �ذا نفس و���

ز الصغرى، التمو�لات و�رامج )ال�ساء وع�� الفق��ة الشرائح ع�� الظل ثقيلة( ال�يك��
ّ

 و�رك

 بالأوضاع ترتقي أن بدل ال�� الصغر متنا�ية القروض ل��امج العكسيّة التأث��ات ع�� �ؤلاء

و��ذا�(المتنا�ية غ�� بالديون  �ا�ل�م إثقال �� ذلك من العكس ع�� �س�م فإ��ا للفقراء المادية

  .بالفعل�ما�يحدث�مع�المتعامل�ن�مع�الو�الات�الوطنية�لدعم��شغيل�الشباب

ا أك�� من�� يتّخذ المواقف من الثا�ي صنفال*
ً
 لسياسات الميدانية الممارسة بواقع ارتباط

 حدّة من ال��امج تلك لتخفيف المباشرة النتائج �� ال�شكيك فيھ يتمّ  الصغر، متنا�� ض �قرا

ا ال�ساء فقر
ً
 الفئات وتحديد �ثر قياس �� الميدانية الصعو�ات �عض بيان من انطلاق

  .للتمك�ن الفع�� التحقيق و المس��دفة

��تجاه ��ذا �أتباع �ينطلق  القروض أثر قياس �� الفعليّة الصعو�ة ع�� التأكيد من حيث

 القياس إجراء كيفيّة أن إ�� �شارة من بدّ  و�لا ل�ا، الفع�� التمك�ن وتحقيق المرأة ع�� الصغرى 

و� الصغرى  التمو�لات ساحات مختلف �� بحدّة مطروحة حقيقية معضلة تظلّ  أدواتھ و

 وتباين النظر وج�ات اختلاف يبقى و�كذا .المختلفة النامي العالم مناطق �� مؤسسا��ا

 ح�� الصغر مت�نا�ية القروض أثر قياس دراسات أغلب �� واقعًا أمرًا والنتائج المواقف

  .ال��امج�و�المنتفع�ن�و�الف��ة نفس إ�� بال�سبة

 :المقاولة المرأة وسمات خصائص-3

  :ي�� كما تص�يف�ا يمكن .ال�ساء من غ���ا عن تم���ا بخصائص المقاولة المرأة تتم��

 �جتماعية ا��صائص 3-1

 �ستمرار؛ ع�� ���ع�ا أسر�ة ب�ئة توفر -

 المقاولة؛ اتجاه ومسؤولي��ا اصةلخا تاهاي ب�ن التوفيق ع�� الكب��ة القدرة -

 .ار��لخوا الداخ�� الصعيدين ع�� ال�شري  العنصر مع التعامل �� المرونة -

  :الذاتية ا��صائص3-2

  1.القدرة�ع���الضبط�والسيطرة�ع���العوامل�ا��ارجية�المؤثرة���ا�-

�الفنية�- �التفاصيل �مع �والتعامل �الز�ائن �من �المز�د �كسب �إ�� �تقود�ا �ال�� �بالنفس الثقة

 المرأة تمتلك أن الم�م فمن العمل، مجال �� و�الكفاءة وإدامة�حركة�العمل�ال���تضمن�التم��

 .فيھ ت�شط الذي العمل �� إل�ام ل�ا ي�ون  ���قدر��ا�و�ام�انيا��ا�وأن الثقة عنصر المقاولة

                                                 
،�)دراسة�مقارنة��( محمد�جودت�ناصر،�غسان�العمري،�قياس�خصائص�الر�ادة�لدى�طلبة�الدراسات�العليا����إدارة��عمال�الر�ادية� 1

  148،ص�،�2011،�العدد�الرا�ع،�27 لمجلد،��ردن،�امجلة�جامعة�دمشق�للعلوم��قتصادية�و�القانونية
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 .�ضافات وتقديم ا��ديدة الفرص عن البحث صفة تمتلك أن أي المبادرة، روح توفر -

 .بالمستقبل و��تمام و�بت�ار �بداع -

 نجاح�ا إ�� يؤدي مما مدروسة أسس ع�� مب�ية ت�ون  أن �شرط لكن المخاطرة ع�� القدرة -

  .عل��ا ا��صول  �� والرغبة المسؤولية تحمل ع�� القدرة -

  1 :و��دار�ة�التنظيمية ا��صائص 3-2

   : �شمل�ا��صائص��دار�ة�ماي�� و

  : الم�ارات���سانية��2-1- 3 

  تمثل�الم�ارات�ا��اصة�بالتعامل���سا�ي�وال��ك���ع���إ�سانية�العامل�ن� و        

فل��انب�يئة��جواء�ا��اصة�بتقدير�و�اح��ام�الذات�،���و��جتماعية�و �وظروف�م���سانية

   .السلو�ي�و���سا�ي��ثر�البالغ�ع���أداء�المرأة�المقاولة����مقاول��ا

  2 :الم�ارات�الفكر�ة��3-2-2

   ترتبط��ذه�ا��اصية�با��انب�التعلي���للمرأة�المقاولة�و�تتمثل����حيازة�مجموعة

�و �و المعارف �العلمية �و ا��وانب �ارت�ازه� التخطيطية �الصغ���وكيفية �المشروع �لإدارة الرؤ�ا

�وصياغة� �والنظم �السياقات �تحديد �ع�� �والقدرة �والمعرفية �العلمية ��طر�والمفا�يم ع��

   .��داف�ع���أساس�العقلانية�

  : الم�ارات�التحليلية 3-2-3

   تضع من �� المقاولة صاحبة أن بما و�س�يعاب، الف�م ترتبط��ذه��الم�ارات��سرعة

��ف�ار باعتبار�ا لمقاول��ا تنافسية خططا  ع�� كب��ة قدرة م��ا يتطلب �ذا ا��ديدة، منبع

 أداء كيفية ع�� التعرف ع�� �ساعد�ا العمل �� التم�� �ان فإذا أع�� من ك�ل المشروع رؤ�ة

 ضمن والوظائف ��شطة ب�ن الر�ط ع�� �ساعد�ا والفكر�ة العقلية القدرة فإن �شاط �ل

  المقاولة كيان

  ترتبط�الم�ارات�التحليلة�مع�الم�ارات�الفكر�ة�و�بتفس���العلاقات�ب�ن�العوامل�و� 

�والضعف� �عناصر�القوة �وتحديد ��سباب �و�بتحليل �المشروع �أداء �ع�� �المؤثرة والمتغ��ات

للب�ئة�الداخلية�والفرص�وال��ديدات����الب�ئة�ا��ارجية،�كما�تركز��ذه�الم�ارات�ع���تحديد�

  .م�المستقبلية���السلوكيات�ا��اصة�بالمنافس�ن�وتصورا

                                                 
تنوع�: المقاولاتية�عند�الشباب�: ملتقى�الدو���الرا�ع�برا�ي���نوال،�بزقراري�عبلة،�أثر�خصائص�المقاول����النية�المقاولاتية�لطلبة،�  1

  . 5ص�2013أفر�ل��25/24/23،�جامعة��سكرة�فئات�المتعامل�ن،�إختلاف�الظروف�و�محيطات
  .5برا�ي���نوال،�بزقراري�عبلة،�المرجع�السابق�،�ص  2
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  : الم�ارات�الفنية��2-4- 3 

  الم�ارات� معرفة�طبيعة�العلاقات�ب�ن�المراحل��نتاجية�و بالم�ارات��دائية�و�ترتيط�

�المنتج� �بتصميم �يتعلق �فيما �خاصة �الفنية ��عمال �أداء �كيفية �ومعرفة �للسلع التصميمية

�أداء �تحس�ن �تركيب�وكيفية �كيفية �ومعرفة �وال�شغيلية �الفنية �با��وانب �يرتبط �و�ل �ما ه

�جزاء�وصيانة��عض�المعدات،�و�ذه�الم�ارات�ت�ون�ذات�تأث������كب����عض�المشار�ع�ذات�

 :،�من�ج�ة�أخرى�الطا�ع�الف���

 وإدارتھ؛ الوقت �� التحكم ع�� القدرة خاصية امتلاك -

 الذي التوافق �عتبار �ع�ن تأخذ أن عل��ا النجاح المقاولة المرأة تحقق ل�ي التنظيم، �� الم�ارة -

 كما المناسبة ومستلزماتھ ال�شاط ونوعية العمل ومواصفات م�ار��ا ب�ن يحدث أن يجب

  .ونوعا

  :ال�سو�ة للمقاولة التنموي  و �قتصادي الدور -4

 1 :ف�� �قتصادية التنمية عملية �� م�ما دورا ال�سو�ة المقاولات تؤدي

- �  بالمرأة ��تمام �� كب��ا دورا الصغ��ة و�عمال المقاولة تلعب إذ المرأة �شغيل ���سا�م

 المرأة عمل مع ت�ناسب ال�� �شغال من العديد إدخال �� الفاعل دور�ا خلال من العاملة

 بأعمال البدء ع�� المرأة ���يع ع�� الر�ادة �ساعد كما ا��....ياطةلخا علىا��اسب، �العمل

 الوط��؛ �قتصاد بناء �� فاعلة مسا�مة بذلك ل�س�م بنفس�ا تقود�ا ر�ادية

 �� العمل فرصة خلق ت�لفة لتد�ي ن�يجة و�ذا والبطالة الفقر من ا��د �� المسا�مة -

 آخر؛ جانب من ف��ا للاس�ثمار الك�� ا���م وتد�ي جانب، من المقاولات

��عتمد المدن إ�� الر�ف من الداخلية ال��رة �سب وتخفيض الس�ان استقرار -  ع�� �و��ا

 �� �ساعد مما ف��ا �ع�ش ال�� المجتمعات خدمة �� تركز�ا �ع�� ف�ذا المحلية، �سواق و الموارد

�للمجتمعات التنمية مستوى  رفع �� وكذلك الداخلية، ال��رة من ا��د  �ع�ش ال�� المحلية

 ف��ا؛

 ع�� ا��صول  أن حيث للمجتمع �قتصادي والنمو للأسرة، �قتصادي للأمن مصدر -

�و� بمستو�ات و�رتقاء متطلبا��ا تحقيق من �سرة يمكن للمرأة المناسب الدخل مع�ش��ا

 �قتصادي؛ �من بدوره �ذا و�حقق مستو�ا��ا،

 ال�سو�ة؛ للفئة وخاصة الذا�ي ال�شغيل ���يع -

                                                 
،جوان�02،العددمجلة�المناج��،)دراسة�استطلاعية(المقاولة�ال�سو�ة����ا��زائر���مية�الواقع�و�التحديات:�واش�خالد،بن�قمجة�ز�رة 1

  .33،ص2015
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 دمات؛ا�� تقديم وتطو�ر �نتاج أساليب تنمية -

 المحلية؛ �سواق ع�� اعتماد�ا ن�يجة المحلية الب�ئة �� المتاحة والمواد الموارد استغلال -

 .ل��ميع الفرص إتاحة طر�ق عن جتمعمال أفراد ب�ن الدخل توز�ع لإعادة متم�� أسلوب -

 :تجارب�المقاولة�ال�سو�ة -5

 :تجارب�عالمية 5-1

 :المرأة�المقاولة����أمر��ا�اللاتي�ية�5-1-1

الب�ــــــ�و�الرتبــــــة�الثانيــــــة�بأمر��ــــــا�،�تحتــــــل�"أســــــبانك"حســــــب�جمعيــــــة��بنــــــاك�الب��وفيــــــة�

سـائية��عــد�اللاتي�يـة�ومنطقـة�ال�ـار����مـن�حيـث�تقــديم�ا�لأفضـل�ب�ئـة�م�ـ�عة�للمقـاولات�ال�

 .الشي���وقبل��ولومبيا

�ـــــ��الدراســـــة�ال�ـــــ��أعـــــد��ا�حـــــول�المشـــــا�ل�ال�ـــــ��تواج��ـــــا�ال�ســـــاء�،�وأو�ـــــ�ت�ا��معيـــــة

أن�الب�ــــ�و�ثــــا�ي�دولــــة��ــــ��أمر��ــــا�اللاتي�يــــة�ومنطقــــة�ال�ــــار����مــــن� ،بأمر��ــــا�اللاتي�يــــة�المقــــاولات

سـبة�للمقـاولات�ال�ـ��تـدير�ا�عـام�ملائـم�للأعمـال�بال��خحيث�الولوج�إ���التمو�ل�و�تقديم�ا�لمنـا

 .�ساء

واعت�ـــــ�ت�الدراســـــة�أن�مـــــن�بـــــ�ن�أ�ـــــم�المشـــــا�ل�ال�ـــــ���ع�ـــــ�ض�إدارة�المقـــــاولات�ال�ســـــائية�

�ـــــ��حـــــ�ن�أن�ثـــــا�ي��ـــــذه� ،اقتصـــــادية�ا�عـــــدام��مـــــن�والفســـــاد-يـــــة�المخـــــاطر�المـــــاكرو وتقـــــوم�بتغط

نونيـــة�ال�ـــ��يفرضـــ�ا�المشـــا�ل�تتمثـــل��ـــ��منـــاخ��عمـــال�ال�ـــ��يتضـــمن�الت�ـــاليف�والمتطلبـــات�القا

 .إحداث�مقاولة

بمـــــا��ـــــ��ذلـــــك�تـــــوفر��،الولـــــوج�إ�ـــــ��التمو�ـــــل،�حســـــب�الدراســـــة،�و�شـــــمل�المشـــــ�ل�الثالـــــث

 .من�قبل�ال�ساء�أ��اب�المقاولات�الية�الرسميةواستخدام�المنتجات�الم

و�تمثـــل�المشـــ�ل�الرا�ـــع�و�خ�ـــ���ـــ��القـــدرة�والكفـــاءة�ال�ـــ��تركـــز�ع�ـــ����ـــ�يع�التحصـــيل�

��ــاـدي���للمـــرأة�المقاولـــة�و�تـــوف���الت�ـــو�ن�بخصـــوص�مجمـــوع�المـــؤ�لات�المفـــروض�توفر�ـــا��ـــ��

 .مقاولات�ال�ساء�اللوا�ي�يدرن 

دمات��جتماعيــة�ال�ــ��تتضــمن�تــوفر�بــرامج�دعــم��ســرة�كمــا�أشــارت�الدراســة�إ�ــ��ا��ــ

معت�ـــــ�ة�أن��ـــــذه�المؤشـــــرات�تـــــدل�أن�الشـــــي���والب�ـــــ�و�و�ولومبيـــــا�أفضـــــل� ،مثـــــل�رعايـــــة��طفـــــال

 .الدول�بأمر��ا�اللاتي�ية�من�حيث�تقديم�ا�لأفضل�ب�ئة�م��عة�للمقاولات�ال�سائية

 :المرأة�المقاولة����فر�سا�5-1-2

و��ــذا� ،المقاولــة��ــ��فر�ســا�ع�ــ��إم�انيــات�ماليــة��ســيطة�مقارنــة�مــع�الرجــل�عتمــد�المــرأة�

 ،مــا�أن�النصــف�مــ��م�لا��ســتفدن�مــن�المرافقـــةك ،راجــع�للصــعو�ات�ال�ــ��تواج���ــا�مــع�البنـــوك
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 .للس���لتأس�س�و�تنمية�المشروعات�،و�بصفة�خاصة�الشابات،�المز�د�من�ال�ساء

 :المرأة�المقاولة����السو�د�5-1-4

) Tillvaxtverket(للنمـــــو��قتصـــــادي�و��قلي�ـــــ���ة�ـــــ��الســـــو�د�تقـــــوم�الو�الـــــة�الســـــو�دي

و�تــــدير�الو�الــــة�ثلاثــــة�بــــرامج��،1993مــــال�كأولو�ــــة�سياســــية�منــــذ�عــــام�بتعز�ــــز�ر�ــــادة�المــــرأة�للأع

و�،�ســـفراء�ا���ومـــة�لرائـــدات��عمـــال: بــدأ��ا�ا���ومـــة�لمســـاندة�المـــرأة��ـــ��مجـــال�ر�ــادة��عمـــال

و�،�قليميــــة�للمــــرأةو�ال��نــــامج�الــــوط���لتطــــو�ر�مراكــــز�المــــوارد���،برنــــامج��عز�ــــز�رائــــدات��عمــــال

و�دعــم�مســاواة�المــرأة��ــ��ا��صــول��،%��11ــدف�لز�ــادة�حصــة�المــرأة��ــ��ملكيــة�المشــروعات�إ�ــ��

تضــمنت�خطــة�العمـــل��.ع�ــ��الفــرص�ع�ـــ��أســاس�أن�ذلــك�مـــن��ولو�ــات�السياســية�ل���ومـــة

 .ز�ادة�فرص�التمو�ل�.1: أر�عة�أسس

 .توف���المعلومات�و�المشورة�وتنمية�المشروعات�.2

 .المز�د�من�العمل����ال��امج�القائمة. 3

 .الدعاية�للنماذج�ال���تتخذ�قدوة�.4

مثـــل�ال�يئـــة��،و�تـــدار��ـــذه�المبـــادرات�بالتعـــاون�مـــع�شـــر�اء�مـــن�القطـــاع�ا��ـــاص�و�العـــام

و�ال�يئـــــة��،و�ج�ـــــاز�التوظيـــــف�الســـــو�دي�،الســـــو�دية�للضـــــرائب�و��يئـــــة�التأمينـــــات��جتماعيـــــة

و��ـــــــــ��و�الـــــــــة�ح�وميـــــــــة�ســـــــــو�دية�للـــــــــنظم�،�"VONNOVA"و��،الســـــــــو�دية�ل��ـــــــــ�يل�الشـــــــــر�ات

 .وأيضا�من�مجالس�إدارة�المقاطعات،�المبتكرة

 :تجارب�عر�ية�5-2

  :المرأة�المقاولة�����ردن�5-2-1

   �عود و و�جتماعية، �قتصادية المجالات �� تقدم تحقيق �ردنية المرأة استطاعت

 و�رامج سياسات ووضع ال�شر�عات بإصدار ا���ومية القطاعات إس�امات إ�� ذلك �� الفضل

 ال�ـ� التقليديـة �عمـال تلـك تفـوق  أعمـال انجـاز مـن وتمكي��ـا �ردنيـة المقاولـة المـرأة دور  لتفعيل

 �قتصـادية للمشـاركة �ردنيـة المـرأة اسـتجابت حيـث محـددة، قطاعـات �ـ� ال�سـاء تحصـر

 �ـ� م�انـة تحقيـق إ�ـ� تطمـح ومسـ��ة كمالكـة الصـغ��ة والمشـار�ع ا��ـرة �عمـال إ�ـ� وتوج�ـت

 أ�ـم مـن الصـناعة قطـاع �ع�ـ� إذ الم��ايـدة، احتياجا��ـا يل�ـ� ودخـل واسـتقلالية مجتمع�ـا

 أن �ردنيـة المـرأة اسـتطاعت حيـث �ردنيـات، �عمـال صـاحبات �سـتقطب ال�ـ� القطاعـات

 الغذائيـة، المـواد التطر�ـز، و�ثـاث، �ل�سـة صـناعة �ـ� متم�ـ�ة كمقاولـة القطـاع �ـذا تقـتحم

 1. التغليف التجميل، مواد صناعة

                                                 
  55من��ة�سلامي�،�إيمان�ببة،مرجع�سابق،ص� 1



 لمرأة المقـاولةالهوية الاجتماعية ل                                              خامس  الفصل ال

~ 287 ~ 

 

فقــط�مــن�أ�ــ�اب�المشــروعات��ــ���ردن�% 1قــل�مــن�أن�المــرأة�تمثــل�أع�ــ��الــرغم�مــن�

 كمســــا�مة��ــــ��تقر�ــــر�إجــــراؤهو�ــــو�بحــــث�تــــم��،وفقــــا�لتقر�ــــر�المشــــروعات�الصــــغ��ة�و�المتوســــطة

�عمـــــال��ردنيـــــات�اللا�ـــــي�مـــــن�صـــــاحبات�% 82فـــــإن�،�2011التنميـــــة�ال�شـــــر�ة��ـــــ���ردن�عـــــام�

�ــ��إوذلــك�يرجــع�،�ثرت�إيجابــا�بــامتلاك�مشــروع�نأيمــتلكن�مشــروعات�يــرون�أن�حيــا��ن�قــد�تــ

�أفضـــلعوامـــل�متنوعـــة��شـــمل�ز�ـــادة�الـــدخل�و�الـــتحكم��ـــ��ا��يـــاة�ال��صـــية�وتحقيـــق�م��لـــة�

��ن�جـــــــديرات�و�عت�ـــــــ��نوأصـــــــبح�المحيطـــــــون���ـــــــ".. .داخـــــــل�العائلـــــــة�و�حيـــــــاة�عائليـــــــة�أك�ـــــــ��توازنـــــــا

 ."بالاعتماد�عل��ن�وعضوات�منتجات�لمسا�م��ن����دخل��سرة

 1 :ة�المقاولة����المغربأالمر �5-2-2

�ال�سائية� �المقاولات �عدد �أن �المغرب ��� �المقاولات �ال�ساء �حول �حديثة �دراسة أفادت

مقاولة�رأت�النور����السنوات��2.110ما��ع���أن�،�مقاولة�4.063وصل����السنة�الماضية�إ���

 .2005علما�أن�عدد�ا�لم�يكن�يتجاوز��لف�ن����سنة�،��خ��ة�الثلاث

�الدراسة �وذكرت �ال�ساء�، �جمعية �لإ�شاء �العاشرة �بالذكرى ��حتفال ��� �قدمت ال��

�المغرب ��� �المقاولات �رئ�سات �من���أ، �بدور�ا �عرفت �الرجال �قبل �من �المس��ة �المقاولات ن

 .���2009سنة��23.803إ���،�2005سنة��11.492إذ�إن�عدد�ا�انتقل�من�،�تصاعديا

و���كز�أك���عدد�من�المقاولات�المس��ة�من�قبل�ال�ساء����العاصمة��قتصادية�الدار�

�البيضاء �بـ، �حددت �المقاولات�%. 37ب�سبة �لمجموع ���ل �أك���حضور �أن �الدراسة وكشفت

� �سن�� �ب�ن �ما � 2010 و�2005ال�سائية �بمجموع �ا��دما�ي �القطاع �صعيد �ع��  �8.205ان

ع���% 31.7ما��عادل�،�1.744والصنا���بـ�،�12.466والتجاري�بـ�،�%48.1أي�ب�سبة�،�مقاولة

�التوز�ع ��ذا �مستوى �ب، �العمومية �و�شغال �ــوالبناء �مقاولة�3.080ـ �والصيد�، والزراعة

� �بـ �مقاولة�322البحري ،� �بـ �والطاقة �أن�. مقاولة�96والمعادن �اقتصاديون �مراقبون و�رى

� �المالية�المقاولة ��زمة �من�تداعيات �الذ�ور�ة �نظ����ا �من �أقل �تأثرت �عامة �بصفة ال�سائية

 .العالمية

�المقاولاتإوت��كز� �ال�ساء ��ؤلاء �س��اتيجية ،� �من �الممتدة �الف��ة ��2009�� ،�2012إ��

�التجار�ة ��عمال �إ�شاء �خلال �من �للمرأة �المبادرة �روح �وتنمية ����يع �ع�� و�عز�ز�نظام�،

عن�تحس�ن� فضلا،�والمشاركة�����عز�ز�روح�المبادرة�ع���الصعيد�الوط��،�نالدعم�للتحض�

                                                 
/http://www.elaph.com/Web  ،ســـــنوات�4المغـــــرب؛�المقـــــاولات�ال�ســـــو�ة�ترتفـــــع�بـــــأك���مـــــن�ألفـــــ�ن��ـــــ��: أيمـــــن�بـــــن���ـــــامي 1

Economics/2010/12/617789.html ، 16:00على الساعة  12/05/2014زيارة يوم.  
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 .إدارة�و�شغيل�ا��اضنات

�أيضا ��عتمد �لرفع��كما �دراسية �حلقات ��� �الواعدة �المشار�ع �اختيار�و�عي�ن ع��

�المشار�ع �لتنظيم �الو�� �مستوى �ودولية�، �وطنية �تكنولوجية �حاضنات �مع �الشرا�ات وإقامة

 .وطنية���مع�الت��عات�من��فراد�وا���ات�المانحة�الدولية دوراتة����أو�المشارك،�أخرى 

�وفاس� �الر�اط �من �مناطق ��� �مشار�ع �خلق �إ�� �الف��ة ��ذه �ال��ك���خلال وسيمتد

�المقاولات. وطنجة �رئ�سات �ال�ساء �عدد �و�صل �المغر�ية�، �ا��معية �أنجزتھ �إحصاء حسب

وأسست�جمعية�ال�ساء�المقاولات����. آلاف 5لقرابة�،�2004لل�ساء�رئ�سات�المقاولات�سنة�

فوف�المرأة������دف����يع�روح�المقاولة����ص،����الر�اط" حاضنة�مشار�ع"،�أخ��ا،�المغرب

 1.العاصمة��دار�ة

 :المرأة�المقاولة����تو�س�5-2-3

 ���بداية�ال�سعينات�من�القرن�الما����أ�شأت�غرفة�وطنية�لسيدات��عمال�بصنف

و�تنحصر�دور��ذه�الغرفة����ت�و�ن�سيدات��،التو�����للتجارة�و�الصناعة�التقليدية�تحاد�

�المج ،�عمال �جميع ��� �و�عائلا��ن�،لاتاو��عليم�ن �مؤسسا��ن �عن �مسئولات و��،�و��ن

� �بحث ��كذلك �الكفيلة �السبل �منتجا��ن�لاقتحامل �و��سو�ق �عدد�ن� و ،�سواق ��ان قد

.. .خدمات ،تجارة ،صناعة ،مقاولة�ي�شطن����مختلف�المجالات�امرأة 200لا�يتجاوز��آنذاك

و�نا�لابد�من��شارة�إ���أ��ن�المسئولات�قانونيا� ،أما�القطاع�المفضل�ل�ن�ف�و�قطاع�ال�سيج

بالمائة��%60 ئيات�فقد�وجد�أن�أك���منو�حسب��عض��حصا ،و�ماليا�ع���تلك�المقاولات

 .عاملا��20شغلن�أك���من�

� ��عض �التو�سية�وحسب �المقاولة �فيھ �ت�شط �الذي �فالمحيط �التو�سيات المقاولات

�لب �و�م��ع �و�ال��وز�أك��ذمناسب �المج�ود �ل �قضية�؛ �تجاوزت �حاليا �التو�سية �المرأة لأن

��،المساواة ��عمالذودليل �و�سيدات ��عمال �لرجال �الصفقات �منح �الكب����� �التوازن  ،لك

إذ�نجد�ا�تتمتع� ،لشراكة����القضايا�الم�نية�والعائليةكما�وصلت�المرأة�التو�سية�إ���مرحلة�ا

فالرئ�س� ،بمع���أ��ا�أصبحت�لد��ا�م�ان��ا ،لكن�أيضا�لد��ا�واجبات�تؤد��ا ،بحقوق�تحم��ا

� ��و�� �السنوات �من �حرص �بورقيبة �تح�للاستقلال��ب�ب �التو�سية �المرأة �جعل �ظىع��

�يح �ال�� �ا��قوق �الرجل�ظىبنفس �بالمرأةو��شر�القانو �،��ا �ا��اص ��سا��� �جاء��،ن ولما

حيث��ان�ضد� ،بات�ا��اصة�بالمرأةسخليفتھ�ز�ن�العابدين�بن�ع���حافظ�ع���تلك�المك�

                                                 
  .��امي،�المرجع�السابقأيمن�بن� 1
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حيث��،كما�قام�ب���يع�ال�ساء�المقاولات،�أي�مشروع�لإعادة�النظر����وضع�المرأة����تو�س

الوط���للمؤسسة�مقاولة�و�أحسن�رجل�مقاول����اليوم��امرأةيقوم��ل�سنة�بتكر�م�أحسن�

 .ل�العولمةظتو�س�����باقتصاددعم�منھ�للمرأة�ع���مسا�م��ا����ال��وض�ك

معظـــــم�القطاعـــــات��الفندقـــــة��اقتحمـــــتفـــــالمرأة�التو�ســـــية�المقاولـــــة��،وحســـــب�مـــــا�يبـــــدو

أمــــــا�فيمــــــا�يخــــــص�. ع�ــــــ��الرجــــــال�اوال�ــــــ���انــــــت�حكــــــر ،��ــــــ�ا ...و�لك��ونيــــــك�والك�ر�ــــــاء�التقنيــــــة

أ�م�ــــا�مشــــ�ل� ،�ع��ضــــ�ا�ف�ــــ��تقر�بــــا�نفســــ�ا��ــــ��دول�المغــــرب�العر�ــــيل�والعراقيــــل�ال�ــــ���المشــــا

يخـــص� �ـــذا�فيمـــا ،و�عـــدم�ا��صـــول�ع�ـــ��أســـواق�لصـــرف�الســـلع�،التمو�ـــل�مـــن�طـــرف�البنـــوك

 و�بالتــــا���تصــــبح�ا،ع�ــــ��عائل��ــــ�اف�ــــو�يتعلــــق�بمســــؤولي����جتمــــا��أمــــا�ا��انــــب��،ا��انــــب�الم�ــــ�

  .بمسؤوليت�ن�عا�ي�من�إر�اق�جسدي�و�فكري�لقيام�ا�

التقنيات�المعلوماتية�ا��ديثة�كإحـدى�أدوات�العمـل��ـ���استعمالكما��شت�ي�من�قلة�

با�ظــــا�و�صــــعبا�بال�ســــبة�للأغلبيــــة���ن��ن�ــــتحيــــث�يبقــــى�ولــــوج��،التجــــارة�و�ال�ســــي���المقــــاولا�ي

كمـــا�يخضـــع�إ�شـــاء�مقـــر�معلومـــا�ي�خـــاص�بالمقاولـــة�إ�ـــ��كث�ـــ���،الك�ـــ�ى�للتو�ســـي�ن�والتو�ســـيات

�نملكـــــــيلا�اللـــــــوا�ي�مـــــــن�المقـــــــاولات��)%87(مـــــــن��كرا�ـــــــات�و�ـــــــذا�مـــــــا�تؤكـــــــده�ال�ســـــــبة�العاليـــــــة�

  .مقاول��ن

 . : مصر �� المقاولة المرأة5-2-4

   اغل��ن �عتمد إذ القمة، إ�� لتصل الصفر من تبدأ امرأة مصر �� المقاولة المرأة �عت��

 راجع و�ذا العائلة، و الزوج مساعدات أو ا��اص الذ�ب أو الم��اث أو الذاتية المصادر ع��

 عدة وجود مع لكن ح�ومية، ومساعدات قروض من للاستفادة المصر�ات أمام الفرص لقلة

 إ�� عدد�ا يصل وال�� المصر�ات �عمال سيدات جمعيات أن إلا المصر�ة الب�ئة �� صعو�ات

 بإ�شاء ا��معيات �ذه قامت حيث المقاولة المرأة مساندة �� الكب�� الفضل ل�ا جمعية 350

 فالمرأة �ذا ومع المنافسة، ع�� قادرات أعمال كسيدات وتأ�يل�ن الفتيات لتدر�ب مركز

 �ذا يدخلن اللوا�ي أما المال، جمع حب و الفقر �س�ب المقاولة مجال تقتحم ما نادرا المصر�ة

  1.مصر� �� ال��ية الطبقة من ف�ن �جتماعية الم�انة عن بحثا المجال

  :المرأة�المقاولة����السعودية5-2-5

   ول�س الب�ئة �ذه �� المتاحة للفرص ن�يجة السعودية �� المقاولة المرأة ظ�رت لقد

 ب��واتھ غ�� بلد السعودية ل�ون  و�ذا مع�ش��ا، متطلبات �غطي لأموال ا��اجة لعامل

 تحس�ن �و مشروع�ا إقامة من دافع�ا ي�ون  لا �حيان غالب �� السعودية فالمرأة لفة،المخت

                                                 
  .55من��ة�سلامي�،�إيمان�ببة،مرجع�سابق،ص� 1
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 النظرة �غي�� ومحاولة للرجل تحدي و ذا��ا لإثبات فرصة عن تبحث ما بقدر المع���� مستوا�ا

   .السعودية للمرأة التقليدية المجتمعية

   السعودية مناطق مختل �� أعمال سيدة 300 من أك�� استطاعت��2010سنة فخلال

 تجاري  ��ل فأل 43 يوجد كما لبلد�ا، �قتصادية التنمية �� بالمسا�مة دور�ا إبراز من

 الصعو�ات من بالرغم و ك�ل، السعودية مستوى  ع�� المشار�ع صاحبات للسعوديات

 ا���ومية الدوائر مستوى  وع�� العمل سوق  �� السعودية المرأة تواج��ا ال�� �جتماعية

 �عمال صاحبات تزاول  إذ .المقاولاتية أعمال�ا �سي�� �� قدرا��ا ت��ز أن استطاعت والبنوك

 مجال �� بك��ة تظ�رن  حيث المجالات من واسعة مجموعة خلال من �شاط�ن السعوديات

 1.  كذلك عمل�ن أداء �� و�تم��ن  الدي�ور  و المجو�رات و �ز�اء

 :المرأة�المقاولة�و��س�ثمار����ا��زائر�-6

 :�س�ثمارلمحة�عن��6-1

 :�عر�ف��س�ثمار�6-1-1

إن�المقصــــــــود�بالاســــــــ�ثمار�اســــــــتخدام�المــــــــدخرات��ــــــــ��ت�ــــــــو�ن��ســــــــ�ثمارات�أو�الطاقــــــــات�

و�ا��فـــــاظ�ع�ـــــ��الطاقـــــات��نتاجيــــــة�،��نتاجيـــــة�اللازمـــــة�لعمليـــــات�إنتـــــاج�الســـــلع�و�ا��ـــــدمات

،��ســ��لاك��ــذه��خ�ــ�ة��ســ�م��ــ��إنتــاج�ســلع�إنتاجيــة�لا��شــبع�أغــراض. القائمــة�أو�تجديــد�ا

و�بالتـــــا���،�و��ســـــ���بالســـــلع�الرأســـــمالية�،بـــــل��ســـــ�م��ـــــ��إنتـــــاج�غ���ـــــا�مـــــن�الســـــلع�و�ا��ـــــدمات

 ،ســـواء�بال�ســـبة�للمشـــروع�أو�بال�ســـبة�للاقتصـــاد�الـــوط���،�ســـ�ثمار�كعلاقـــة�نا�عـــة�عـــن�قـــرار

ع���الرغبة����ا��صول�ع���عناصر��نتاج�الطبيعية�و�خاصة��صول�طو�لة��جـل�بقصـد��

 :كمـــا�يمكـــن��عر�فـــھ�بأنـــھ ،ة�أو�تحســـ�ن�الطاقـــة��نتاجيـــة�للمشـــروع�أو��قتصـــاد�الـــوط��ز�ـــاد

�شغيل�أموال�أي�توظيف�فوري�لمبالغ�مالية�لإ�شاء�أو�شراء�أصـل�ثابـت�ع�ـ��أمـل�ا��صـول�"

و��عـــرف�ع�ـــ��أنـــھ�إ�شـــاء�أو�شـــراء�أصـــول�ثابتـــة�و� ".ع�ـــ��أر�ـــاح�ع�ـــ��مـــدى�ف�ـــ�ات�زمنيـــة�متعـــددة

كمـــا�أنـــھ�توظيـــف�دائـــم�للأمـــوال��ـــ��. بـــراءات��خ�ـــ�اع،�الســـندات،�المبـــا�ي،�المعـــداتالمتمثلـــة��ـــ��

 .2دية�أحسن�للمؤسسةأش�ال�مختلفة�ع���أمل�ا��صول�ع���وضعية�اقتصا

�ســــ�ثمار��ــــو�توظيــــف�طو�ــــل��جــــل�يتمثــــل��ــــ��اتفــــاق�فــــوري�لأمــــوال�مؤكــــدة�ع�ــــ��أمــــل�

 .تفوق�المبالغ�المنفقة�ا��صول�ع���إيرادات�مستقبلية�موزعة�ع���عدة�سنوات�و 

                                                 
 ،والتطلعات والتحديات ل��صائص اقليمية مقارنة  :السعودية العر�ية المملكة �� �عمال صاحبات :ر��ي�ا برازو�ل صاح، نورة ال���ي 1 

  .22 ،ص2010 جدة، خو�لد، ب�ت خديجة السيدة مركز
2 Golsene: Les décisions financières de l’entreprise, DUNOD, Paris, 1981, p57. 
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و�يـــــرى�الســـــيد�ال�ـــــواري�أن��ســـــ�ثمار��ـــــو�ارتبـــــاط�مـــــا�����ـــــدف�تحقيـــــق�م�اســـــب�يتوقـــــع�

 .1ا��صول�عل��ا�ع���مدى�مدة�طو�لة����المستقبل

و��ســــ�ثمار��ــــو�العمليــــة��قتصــــادية�ال�ــــ��تتمثــــل��ــــ��شــــراء�مــــواد��نتــــاج�و�التج��ــــ�ات�

و��ــو�اسـتخدام��مــوال�المــدخرة�لتمو�ـل�مختلــف�المشــار�ع�و�اقتنــاء��لات��،لت�ـو�ن�رأس�المــال

 .2و�المعدات��نتاجية�لاستخدام�ا����ال�شاط��قتصادي

 :أقسام��س�ثمار�6-1-2

�ــ��آثار�ــا�ع�ــ���قتصــاد�إو�ذلــك�بــالنظر�،�يمكــن�تصــ�يف��ســ�ثمارات�إ�ــ��عــدة�أقســام

 :أو�مصدر�رأس�المال�المس�ثمر�،أو�ش�ل��س�ثمار�،الوط��

 :م��ا�حسب�الغرض�المقصود�-أ

 .و�نجد�أن��ذا�النوع�من��س�ثمارات�يحقق�أ�داف�اقتصادية�و�اجتماعية�و�إدار�ة

و�الغرض�م��ا�تحس�ن�و�تطو�ر�المشار�ع�لتحقيق�الغاية�المطلو�ـة��:�س�ثمارات��قتصادية* 

و��ســاعد��ــذه�المرافــق��ــ��إنجــاز�،�لات�و��تصــالات�الاســ�ثمار��ــ��مجــال�الطاقــة�و�المواصــ�،م��ــا

 .�عمال��سرعة

�ـــذا�النـــوع�مـــن��ســـ�ثمارات��شـــ�ل�عـــاملا�م�مـــا��ـــ��تمكـــ�ن�الفـــرد��:�ســـ�ثمارات��جتماعيـــة* 

الثقافيــــة�أو�،�مــــن�العــــ�ش��ــــ��رفا�يــــة�أك�ــــ��مثــــل��ســــ�ثمارات�ال�ــــ��توجــــھ�للأ�شــــطة�الر�اضــــية

 .ال��ف��ية

و���ــــــدف�إ�ــــــ��تطــــــو�ر�المرافــــــق��دار�ــــــة�ال�ــــــ���عمــــــل�ع�ــــــ��تنظــــــيم�أداء��:�دار�ــــــة�ســــــ�ثمارات�* 

 .ا���ش،�مثل�مرافق�القضاء�،المجتمع

 :حسب�آثار�ا�و�مخلفا��ا�-ب

�،و�ل�ـل�نـوع�م��ـا�أثـر��ـ��ز�ـادة�الـدخل،��ناك�عدة�آثار�للاسـ�ثمار�ع�ـ���قتصـاد�الـوط��

 :و�تنقسم�إ��

�،��ــدف�إ�ــ��إنتــاج�ســلع�و�خــدمات�مخصصــة�للاســ��لاك�أو��ســ�ثمار�:�ســ�ثمارات�المنتجــة* 

  3.الزراعية�و�التجار�ة،�مثل�المشروعات�الصناعية

�،كمـا�نجـد�ا�ترمـي�ل��صـول�ع�ـ��سـلع�إنتاجيـة�تـؤدي�بـدور�ا�إ�ـ��إنتـاج�سـلع�إنتاجيـة�جديـدة 

 .�ا��صول�ع���آلات�و�أدوات�لصناعة�السيارات

                                                 
  51،�ص1985،�المكتب�العر�ي�ا��ديث،��سكندر�ة،��دارة�المالية،�مدخل�تحلي���معاصر: سيد�ال�واري  1
  .77،�ص1999،�مكتبة�قصر�الثقافة،�ا��زائر،�الشامل�����قتصاد: حرفوش�مد�ي 2
،�ص�ص�1998،�دار�ال��ضـــة�العر�يـــة،�القـــا�رة،�الضـــمانات�القانونيـــة�و�ا��ـــوافز�الضـــر��ية�ل��ـــ�يع��ســـ�ثمار: رمضـــان�صـــديق�محمـــد�3

21-22.  
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و����تلك�ال���تتطل��ا�المشـروعات��قتصـادية�لإنتـاج��:�ساسية�س�ثمارات��قتصادية�* 

و��ــــذا�النــــوع�يقــــدم�،��وســــائل��تصــــال�و�الطاقــــة�،مــــا��ــــو�مطلــــوب�م��ــــا�مــــن�ســــلع�أو�خــــدمات

 .و�من�ثم�ف����عت���أداة�غ���مباشرة�لز�ادة�الدخل�،خدمات�لازمة�للاس�ثمارات�المنتجة

و��عمــــل�ع�ــــ��تــــوف����،ب�ئــــة�الفــــرد��ــــ��المجتمــــع�تحســــن�:�ســــ�ثمارات��جتماعيــــة��ساســــية *

وســـائل�ا��يـــاة�المر�حـــة�للتمتـــع�بقـــدر�معت�ـــ��مـــن�الثقافـــة�و�رفـــع�المســـتوى�الصـــ���و�التعلي�ـــ��و�

�علاميــة�و�،�التعليميــة،�و��ــ���ســ�ثمارات��ــ��مجــال�ا��ــدمات�الثقافيــة�و�ال�ــ�ية�،ال��في�ــ�

 .الر�اضية

 :حسب�ش�ل��س�ثمار -ج

 .اس�ثمارات�مباشرة�و�غ���مباشرة��س�ثمارات�����ذا�النوع�إ��و�تنقسم�

مثـــــل�الصـــــناعات��،و��ـــــ��رؤوس��مـــــوال�المســـــ�ثمرة�مباشـــــرة��ـــــ��قطاعـــــات��نتـــــاج�:المباشـــــرة* 

 .و��سا�م����المشروعات�القائمة�أو����إ�شاء�مشروعات�جديدة�،�ستخراجية

و��،أي�التوظيـــف�المـــا���،تتمثـــل��ـــ��شـــراء��صـــول�الماليـــة�مـــن�أســـ�م�و�ســـندات�:غ�ـــ��المباشـــرة* 

كمـا�يتضـمن�شـراء�السـندات�الدوليـة�،�يتعلق�ذلك��شراء�أصول�جديدة�ن�يجـة�إصـدار�جديـد

أو�ســــلع��،و�شــــراء�الــــذ�ب�و�المعــــادن�النف�ســــة،�و�شـــ�ادات��يــــداع��ــــ��ســــوق�العمــــلات�الدوليــــة

 .1ال����ستخدم����إنتاج�سلع�أخرى �رأسمالية�قديمة��الآلات�و��ج�زة

  :حسب�مصدر�رأس�المال -د

بـالنظر�إ�ـ��أن�مصـدر�أموال�ـا��ـو�مـن�داخـل�،�اس�ثمارات�وطنية�أو�محليـةو�تصنف�إ���

 .و�اس�ثمارات�أجن�ية�ترد�من�مصادر�خارج�الدولة�،الدولة

�ع�ـــ��التغ�ـــ��و��ــ��مســـألة�التفر�ـــق�بـــ�ن��ســـ�ثمار�الــدو���و��ســـ�ثمار��جن�ـــ��تجـــد��ول�

أما�الثا�ي�ف�ـو�مـا�يجـري�خـارج�النظـام�النقـدي�و�،�الصا����يجا�ي�أو�السل������حقوق�الدولة

و�نجد�أن�الدولة�الناميـة�تـو���أ�ميـة�كب�ـ�ة�،�الاقتصادي�و�القانو�ي�للدولة�المس�ثمرة�الما���و�

 2.ط�التنميةللاس�ثمار��جن���باعتباره�وسيلة��امة�لتمو�ل�خط

 :مشاركة�المرأة�ا��زائر�ة�����س�ثمار 6-2

و��ــــــذا�حســــــب�المركــــــز�الــــــوط����،إن�المقاولــــــة�الســــــنو�ة�أصــــــبحت��شــــــ�ل�اليــــــوم�حقيقــــــة

أو�بمع�ــ��آخــر�،�امــرأة�تـاجرة��2005�،94.738ــ����ايـة� CNECحيـث��ــ�ل� ،لل�ـ�لات�التجار�ــة

��ن�نحـــــو�اتوجــــھ��شــــاطت %45مــــ��ن�تمــــثلن�ال�ــــ�ص�الطبي�ــــ�،�% 96.6حيــــث��.امــــرأة�مقاولــــة

                                                 
  .116،�ص1985الدار�ا��امعية،��سكندر�ة،��،��قتصاد�النقدي�و�المصر��: شيحةمصطفى�رشيد�1
  .24مد،�المرجع�السابق،�صرمضان�صديق�مح 2
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  ا���سيو���توز�ع�المؤسسات�المصغرة�حسب�): 14(ش�ل�بيا�ي�رقم�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .من�إعداد�الطالبة: المصدر�

  

  و��عود��ذا�التباين����توز�ع�المقاولات�ب�ن�الذ�ور�و��ناث�لعدة�اعتبارات�م��ا�ما��و�

 .اجتما���متعلق�بالذ�نية��جتماعية�السائدة�عند�الفرد�ا��زائري��ال�يمنة�الذ�ور�ة�مثلا

م��ــــا�مــــا��علــــق�باعتبــــارات�اقتصــــادية��شــــمل�مشــــا�ل�التمو�ــــل�و�نــــدرة�المــــواد��وليــــة�و�و�

 .غلا��ا�����سواق

و�م��ـــــــــا�مـــــــــا��علـــــــــق�باعتبـــــــــارات�إدار�ـــــــــة�كمختلـــــــــف�العوائـــــــــق�الب��وقراطيـــــــــة�و�الرشـــــــــوة�و�

ع�ــ��العمــوم�ســنقوم�بــالتحري�عــن��ــذه��عتبــارات��ــ��ا��انــب�الميــدا�ي�مــن� ،ا�ــ� ...المحســو�ية

  .الدراسة

  

  

  

  

  

 

إناث 

10.2%  ذكور 

89.8% 
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 :توز�ع�المقاولات�ال�سو�ة�ع���مختلف�القطاعات����ا��زائر 6-2-2

 ت�ع���مختلف�القطاعات����ا��زائريب�ن�توز�ع�المقاولا �:)21(جدول�رقم�

  ال�شاط
 ا���س

 المجموع
 أن�� ذكر

 86507 8097 78410 الصناعة

 5892 186 5706 البناء

 499341 39665 459676 التجارة

 297054 42820 254234 ا��دمات

 888794 90768 798026 المجموع

 .2013الوطنية�لدعم��شغيل�الشباب� دليل�الو�الة :لمصدرا

أن�المـــــرأة�المقاولـــــة��ـــــ��ا��زائـــــر�تركـــــز�اســـــ�ثمارا��ا�فيمـــــا��ـــــو� نلاحـــــظ�مـــــن�خـــــلال�ا��ـــــدول 

�ـــــ��حـــــ�ن�نلاحـــــظ�تـــــد�ي�إقبـــــال�ال�ســـــاء�المقـــــاولات��ـــــ��ا��زائـــــر�ع�ـــــ��القطـــــاع��؛تجـــــاري�و�خـــــدمات

 .الصنا���و�قطاع�البناء
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ن�الفــــــــرق�بــــــــ�ن�إقبــــــــال�ال�ســــــــاء�و�الرجــــــــال�ع�ــــــــ��مختلــــــــف�

حيث�نلمس�ضعف�المشاركة�ال�سو�ة�����عمال�المقاولاتية�و�تركز�ا�ع�ـ��مـا��ـو�

و�الشـــ�ل�البيـــا�ي�أدنـــاه�يحـــدد���شـــطة��جتماعيـــة�ال�ـــ��تقبـــل�عل��ـــا�المـــرأة�المقاولـــة��ـــ��
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الصناعة

يوضح توزيع المقاولات على مختلف القطاعات حسب 

الهوية الاجتماعية ل                                              

 .من�إعداد�الطالبة

ن�الفــــــــرق�بــــــــ�ن�إقبــــــــال�ال�ســــــــاء�و�الرجــــــــال�ع�ــــــــ��مختلــــــــف��و�الشــــــــ�ل�البيــــــــا�ي�المرفــــــــق�يبــــــــ

حيث�نلمس�ضعف�المشاركة�ال�سو�ة�����عمال�المقاولاتية�و�تركز�ا�ع�ـ��مـا��ـو�

. 

و�الشـــ�ل�البيـــا�ي�أدنـــاه�يحـــدد���شـــطة��جتماعيـــة�ال�ـــ��تقبـــل�عل��ـــا�المـــرأة�المقاولـــة��ـــ��

البناء التجارة الخدمات

يوضح توزيع المقاولات على مختلف القطاعات حسب ): 15(شكل رقم 

الجنس/النشاط

                                              خامس  الفصل ال

من�إعداد�الطالبة: المصدر

و�الشــــــــ�ل�البيــــــــا�ي�المرفــــــــق�يبــــــــ

حيث�نلمس�ضعف�المشاركة�ال�سو�ة�����عمال�المقاولاتية�و�تركز�ا�ع�ـ��مـا��ـو��؛القطاعات

.خدمات�و�تجارة

و�الشـــ�ل�البيـــا�ي�أدنـــاه�يحـــدد���شـــطة��جتماعيـــة�ال�ـــ��تقبـــل�عل��ـــا�المـــرأة�المقاولـــة��ـــ��

  .ا��زائر

ذكر أنثى
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 .من�إعداد�الطالبة�:لمصدرا

المرأة�المقاولة����ا��زائر�تركـز��شـاط�ا�يتو���لنا�من�خلال�التمثيل�البيا�ي�المرفق�أن�

فالمؤسســات�ال�ســو�ة��ع�ــ��بمــا��ــو��ــ�ة�إ�ســانية�و��شــاط�اجتمــا����ــ���؛ع�ــ��مــا��ــو�خــدما�ي

ثـــم�تتـــأر����ســـب�المشـــاركة�المقاولاتيـــة�بـــ�ن�مـــا��ـــو�أ�شـــطة�متخصصـــة�علميـــة�و��،المقـــام��ول 

�،و���شــطة�العقار�ــة�،و�أ�شــطة�ا��ــدمات��دار�ــة�و�الــدعم ،و�أ�شــطة�خدميــة�أخــرى �،تقنيــة

 ثــــــــــم�ت�نــــــــــاقص�ال�ســــــــــب��ــــــــــ��الصــــــــــناعات��الصــــــــــناعة��ســــــــــتخراجية�و ،و��عــــــــــلام�و��تصــــــــــال

إ�ــــ��أن�تنعـــدم�تقر�بــــا�المشـــاركة�المقاولاتيــــة� ،النقــــل�و�التخـــز�ن ،الصـــناعات�التحو�ليــــة�و�البنـــاء

الفـن�و�العـروض�و� ،ال�سو�ة����مجال�إنتاج�و�توز�ع�الك�ر�اء�و�الغاز�و�البخار�و�ال�واء�المكيف

  .و���شطة�ال��ف��ية
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  :توز�ع�المقاولات�حسب�ج�س�صاح��ا�و�م�ان�تواجد�ا

 قاولات�حسب�ا���س�و�م�ان�التواجد

 المجموع
أن��

79360744413 

11408144381 

90768888794 

2013. 

ك�ـــــــ���ـــــــ��المنـــــــاطق�أمـــــــن�خـــــــلال�ا��ـــــــدول�الســـــــابق�نلاحـــــــظ�أن�المـــــــرأة�ا��زائر�ـــــــة��ســـــــ�ثمر�

أنــھ��ســ�ثمر�أك�ــ�� الــذي�نلاحــظ�مــن�خــلال�الشــ�ل�البيــا�ي�أدنــاه

�عــود�ســ�ب�تركــز��ســ�ثمارات��ــ��المنــاطق�ا��ضــر�ة�لوجــود�

و�مـن�ج�ـة�أخـرى�لقـرب��دارات�مـن�مراكـز�العمـل�و��سـ�يل�

�2013الو�الــــة�الوطنيــــة�لــــدعم��شــــغيل�الشــــباب�لســــنة�

�ـ�� .مقاولة��عود�ملكي��ا�لسـيدات

أي�أقـــــل��ســـــبع�مـــــرات�عمـــــا��ـــــو��،

 .���مقاولات��سو�ة

  

0
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600000
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حضري

يمثل�المقاولات�حسب�ا���س�و�م�ان�تواجد�ا

الهوية الاجتماعية ل                                              

توز�ع�المقاولات�حسب�ج�س�صاح��ا�و�م�ان�تواجد�ا

قاولات�حسب�ا���س�و�م�ان�التواجديب�ن�توز�ع�الم�:)22(جدول�رقم�

  المنطقة
 ا���س

 أن�� ذكر

 79360 665053حضري 

 11408 132973فيــر�

 90768 798026المجموع

2013الوطنية�لدعم��شغيل�الشباب� دليل�الو�الة

مـــــــن�خـــــــلال�ا��ـــــــدول�الســـــــابق�نلاحـــــــظ�أن�المـــــــرأة�ا��زائر�ـــــــة��ســـــــ�ثمر�

الــذي�نلاحــظ�مــن�خــلال�الشــ�ل�البيــا�ي�أدنــاه�،حال�ــا�حــال�الرجــل

�عــود�ســ�ب�تركــز��ســ�ثمارات��ــ��المنــاطق�ا��ضــر�ة�لوجــود�و�عــادة�مــا� ،�ــ��المنــاطق�ا��ضــر�ة

و�مـن�ج�ـة�أخـرى�لقـرب��دارات�مـن�مراكـز�العمـل�و��سـ�يل�،�تھ�المناطق�من�ج�ـة

الو�الــــة�الوطنيــــة�لــــدعم��شــــغيل�الشــــباب�لســــنة��إحصــــائياتحيــــث�بحســــب�

مقاولة��عود�ملكي��ا�لسـيدات 79.360مقاولة����الوسط�ا��ضري�م��ا��744

،مقاولـــــة��ـــــ��الوســـــط�الر�فـــــي�144.381حـــــ�ن��ـــــ�لت�الو�الـــــة�

���مقاولات��سو�ة�11.408م��ا��،موجود����المناطق�ا��ضر�ة

 .من�إعداد�الطالبة

ريفي

يمثل�المقاولات�حسب�ا���س�و�م�ان�تواجد�ا): 17(ش�ل�بيا�ي�رقم�

ذكر

                                              خامس  الفصل ال

توز�ع�المقاولات�حسب�ج�س�صاح��ا�و�م�ان�تواجد�ا6-2-3

جدول�رقم�

المنطقة

 حضري 

 ر�

 المجموع

دليل�الو�الة: المصدر

مـــــــن�خـــــــلال�ا��ـــــــدول�الســـــــابق�نلاحـــــــظ�أن�المـــــــرأة�ا��زائر�ـــــــة��ســـــــ�ثمر�

حال�ــا�حــال�الرجــل،�ا��ضــر�ة

�ــ��المنــاطق�ا��ضــر�ة

تھ�المناطق�من�ج�ـةاتنمية�����

حيــــث�بحســــب� ،المعــــاملات

744.413 ��لت

حـــــ�ن��ـــــ�لت�الو�الـــــة�

موجود����المناطق�ا��ضر�ة

من�إعداد�الطالبة�:المصدر 

ش�ل�بيا�ي�رقم�

ذكر أنثى
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الر�ف�مـن�الش�ل�البيا�ي�المرفق�يو���الفرق�ب�ن��سب�تمثيل�المقاولات����ا��ضر�و�

حيـث� ،و��سبة�التمثيل�المقاولا�ي�لل�ساء����المناطق�ا��ضر�ة�و�الر�فية�من�ج�ة�أخرى  ،ج�ة

و�مـــن��،يظ�ـــر�الشـــ�ل�البيـــا�ي�تواضـــع�التمثيـــل�المقـــاولا�ي�للمـــرأة�مقارنـــة�مـــع�الرجـــل�مـــن�ناحيـــة

 .ناحية�أخرى�تواضع�التمثيل�المقاولا�ي�للمرأة����ا��ضر�مقارنة�بالر�ف

 :المقاولات�ال�سو�ة�جغرافياتوز�ع� 6-2-4

 س�المقاول يب�ن�توز�ع�المقاولات�حسب�منطقة�تواجد�ا�و�ج��:)23( جدول�رقم

  المنطقة
 ا���س

 المجموع
 أن�� ذكر

 290970 32382 258588 شمال�وسط

 159973 16414 143559 شمال�غرب

 134560 17815 116745 شمال�شرق 

 227565 17520 210045 ال�ضاب�العليا

 75726 6637 69089 ا��نوب�الكب��

 888794 90768 798026 المجموع

 .2013الوطنية�لدعم��شغيل�الشباب� دليل�الو�الة: المصدر

�اإن�العمليــــة�المقاولاتيــــة�مرتبطــــة�بدرجــــة�التنميــــة��ــــ��منــــاطق�الــــوطن�ال�ــــ���عت�ــــ��محفــــز 

أن�مجموع�المقـاولات��إذ�من�خلال�ا��دول�يظ�ر  ،للمقاول�ن�و�المقاولات�لولوج�عالم��س�ثمار

مــرات�عــدد�المقــاولات��ــ��ا��نــوب�الكب�ــ��و�مــرت�ن�عــدد���8عــادل�تقر�بــا��)585.503( �ــ��الشــمال

 .المقاولات����ال�ضاب�العليا

�10أي�مـــا��عـــادل��؛مقاولـــة�66.611أمـــا�مجمـــوع�المقـــاولات�ال�ســـو�ة��ـــ��الشـــمال�فيمثـــل�

ا�أر�ــع�مــرات�عــدد�المقــاولات�ال�ســو�ة�مــرات�عــدد�المقــاولات�ال�ســو�ة��ــ��ا��نــوب�الكب�ــ��و�تقر�بــ

 .���ال�ضاب�العليا
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�ب�سب� �الشمالية �المناطق ��� �المقاولات �ال�ساء ��سب �ارتفاع �البيا�ي �الش�ل يو��

�لوجود�تنمية����الشمال�و ���� و��عود��ذا ضعف�ا

  .نفسھ�بال�سبة�للمقاولات�الرجالية

 ال�شاط �� مشارك��ن �عيق ال��

 اصةلخا المالية موارد�ن الذا�ي التمو�ل

 �شغيل لدعم الوطنية الو�الة 

 البطالة ع�� للتأم�ن الوط�� والصندوق 

 المركز أجرا�ا ال�� الدراسة حسب

 . ل�ن المتاحة المحدودة

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

شمال وسط شمال غرب

يب�ن�توز�ع�المقاولات�حسب�المنطقة�و�ا���س

الهوية الاجتماعية ل                                              

 .من�إعداد�الطالبة

�ب�سب� �الشمالية �المناطق ��� �المقاولات �ال�ساء ��سب �ارتفاع �البيا�ي �الش�ل يو��

�لوجود�تنمية����الشمال�و�؛عن�ال�سب�الم��لة�با��نوب و��عود��ذا

نفسھ�بال�سبة�للمقاولات�الرجاليةكما����ل��مر�

 : ال�سو�ة المقاولة تواج��ا ال�� المعوقات

ال�� والتحديات الصعو�ات من العديد المقاولات

 يمكن

  1:��ي �� الصعو�ات

  : تمو�لية صعو�ات

 :ي�� فيما حصر�ا

التمو�ل ع�� �حيان أغلب �� المقاولات ال�ساء

 ولأج�زة البنكية القروض إ�� ال��وء أما�،

والصندوق  المصغر القرض ل�سي�� الوطنية الو�الة

حسب ا���از �ذا �عرفن لا م��ن % 60 أن حيث

  .والثقافية �جتماعية �ن��و�ولوجيا ��

المحدودة المالية �م�انيات حدود �� �عملن ف�ن

                                         
  .�40،41واش�خالد�،�بن�قمجة�ز�رة�،�مرجع�سابق�،ص�ص

شمال غرب شمال شرق الهضاب العليا الجنوب 

الكبير
يب�ن�توز�ع�المقاولات�حسب�المنطقة�و�ا���س): 18(ش�ل�بيا�ي�رقم�

                                              خامس  الفصل ال

من�إعداد�الطالبة: المصدر

�ب�سب� �الشمالية �المناطق ��� �المقاولات �ال�ساء ��سب �ارتفاع �البيا�ي �الش�ل يو��

عن�ال�سب�الم��لة�با��نوب متفاوتة

كما����ل��مر� ،ا��نوب

المعوقات -7

المقاولات تواجھ

يمكن �قتصادي،

الصعو�ات �ذه إجمال

صعو�ات7-1

حصر�ا يمكن

ال�ساء �عتمد -

،عائلا��ن وموارد

الو�الة و الشباب،

حيث ضعيفا، فيبقى

��ة�للبحث الوط��

ف�ن بالتا�� و

                                                
�واش�خالد�،�بن�قمجة�ز�رة�،�مرجع�سابق�،ص�ص 1

ش�ل�بيا�ي�رقم�

ذكر

أنثى
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  نظر -
ً
 مؤسسـات الغالب �� ت�ون  �قتصادية المرأة لمشروعات القانونية الكيانات لأن ا

 إصدار أو المالية �سواق �� أس�م طرح طر�ق عن أموال�ا رؤوس ز�ادة عل��ا يصعب فإنھ فردية

 .للاق��اض سندات

  قـروض المقـاولات �تـھ مـنح �ـ� التجار�ـة البنـوك �عض تردد -
ً
 طو�لـة أو قصـ��ة ائتمانيـة ا

 ��صـية أو مؤسسـة بضـمان أو واسـعة �شـ�ره تتمتـع المؤسسـات تلـك تكـن لـم مـا �جـل،

 .التجاري  الوسط �� معروفة

  :وإدار�ة �سو�قية صعو�ات 7-2

 :ي�� فيما تتمثل 

 الكفـاءة ضـعف إ�ـ� يـؤدي ممـا �قتصـادية، المـرأة لمشـار�ع الماليـة �م�انيـات انخفـاض -

 وأذواق ار�ــ�لخوا المح�ــ� الســوق  عــن معلومــات تــوف�� ع�ــ� عــدم�قــدر��ا ن�يجــة ال�ســو�قية

 .المس��لك�ن

 دعـم وعـدم المبيعـات قيمـة �سـديد �ـ� العمـلاء وتـأخر النقـل ت�ـاليف ارتفـاع مشـا�ل -

 .ال�افية بالدرجة الوط�� المنتج

 الـدعم، صـناديق إ�ـ� ��ـأن مـن وخاصـة الملـف، ت�ـو�ن وصـعو�ة ��شـاء إجـراءات ك�ـ�ة -

 .عليھ تحصلن الذي بالقرض المتعلقة �دار�ة العراقيل من الكث�� واج�ن فقد

  1 :فنية صعو�ات 6-3

 :ي�� فيما تتمثل

 بصـفة العمـل �ـ� أ�ـ�ا��ا وخ�ـ�ات قـدرات ع�ـ� عـادة �قتصـادية المـرأة مشـار�ع �عتمـد -

 تلـك عـنا�تطـور  أقـل أو بدائيـة ت�ـون  قـد ومعـدات أج�ـزة اسـتخدام إ�ـ� عـادة ت��ـأ كمـا رئ�سـية،

 المتطـورة �نتاجيـة �سـاليب أو الصـيانة أساليب ت�بع لا أو الكب��ة، المؤسسات��� المستخدمة

 �سـواق �ـ� العالميـة المواصـفات مـع يتما�ـ�� منتجا��ـا�بمـا جـودة ع�ـ��تحسـ�ن �سـاعد�ا ال�ـ�

 .الدولية

 لا قـد المؤسسـات �ـذه لأعمـال اللازمـة �نتـاج ومسـتلزمات املخا المـواد اختيـار أن كمـا -

 �ـذه أ��اب خ��ة ع�� �حوال أغلب �� �عتمد ولك��ا مدروسة �ندسية و فنية لمعاي�� يخضع

 �ـذه تحقيـق عدم إ�� يؤدي قد الذي �مرالمجالات� �عض �� محدودة ت�ون  قد ال�� المؤسسات

 ارجيـةلخا �سـواق إ�ـ� التصـدير ع�ـ� قـدر��ا مـن يحـد ممـا .�حيان �عض �� لأ�داف�ا المؤسسات

                                                 
  .�42،41واش�خالد�،�بن�قمجة�ز�رة�،�مرجع�سابق�،ص�ص 1
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 .الصناعية�المتقدمة الدول  أسواق إ�� خاصة

 :م��ا نذكر �خرى  المعوقات من مجوعة إ�� بالإضافة

 (الت�ـو�ن ثقافـة لغيـاب) مشـروع�ن �شـاط مجـال �ـ� المقـاولات وتـدر�ب ت�ـو�ن نقـص -

 بورشات؛ يتعلمن التقليدية والصناعات ا��رف صاحبات فأغلب

 يوجـد ولا الـدفع عـن امتنـاع�م أخـرى  وأحيانـا الـدفع �ـ� تـأخر�م و الز�ائن معاملة سوء -

 .م��م يحم��ا من

 إ�ـ� المناسـب�بالإضـافة الت�ـو�ن تلقـ��م إتقـا��م�للعمـل�لعـدم وعـدم العمـال مـع مشـا�ل -

 .للدوام المحددة بالمواعيد عدم��ل��ام

 القرارات؛ اتخاذ و�� المقاولة �سي�� �� )�زواج خاصة( العائلة أفراد تدخل -

 �ـ� للمشـاركة أو أخـرى  مشـار�ع لمتا�عـة )الر�فيـة خاصـة ( لوحـد�ا المـرأة تنقـل صـعو�ة -

 لــرفض ،�ــ���ــذا�المجــالو�ال�ــ�امج�الت�و��يــة�للإســتفادة�مــن�خ�ــ�ات�الــدول��خــرى� الملتقيــات

 نجاح�ا؛ حظوظ من ممايقلل ذلك العائلة

 أر�ـاح تحقيـق دون  تحـول  ال�� والرسوم بالضرائب تتعلق وصعو�ات �ولية المواد غلاء -

 ت�ـون  ف�ـ� دمـا�يلخا الطـا�ع ذات ال�شـاطات خاصـة المؤسسـات، �ـذه تنميـة �ـ� �سـا�م �امـة

 .بال�سبة�للضرائب وا��ة
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 :خلاصة

جدار��ا�و�كفاء��ا��ـ��الـدخول�إ�ـ���افـة�من�خلال��ذا�الفصل�تب�ن�لنا�أن�المرأة�أثب�ت�

بـل��،حيث�لم�يبق�عمل�ا�محصورا�فقط����القطاع�العام�؛المجالات�و�ممارسة��ل�ال�شاطات

�عدتھ�إ���القطاع�ا��ـاص�بإ�شـاء�مؤسسـات�و�مقـاولات�خاصـة�اسـتطاعت�إثبـات�قـدر��ا�ع�ـ��

بفضــل�كيان��ــا�و��،مســتغلة��ــل��م�انيــات�و�الفــرص�المتاحــة�أمام�ــا�،إدار��ــا�و��ســي���ا�بنجــاح

و�ح�ـ���،كما�استطاعت�منافسة�الرجل����مختلف��عمـال�ال�ـ��يقـوم���ـا،�مستوا�ا�التعلي��

بـل��عـد��ا��،و�لم�تحصر�مشـارك��ا��ـ��ا��يـاة��قتصـادية�فقـط�،���المنافسة�العالميةالمشاركة�

،�و�الـــــدليل�ع�ـــــ��ذلـــــك�ترأســـــ�ا�و�انضـــــمام�ا�لأحـــــزاب�سياســـــية�مختلفـــــة�؛إ�ـــــ��ا��يـــــاة�السياســـــية

و����دفـع���لـة�التنميـة�مـن�خـلال�خلـق�فـرص��،فسا�مت�بذلك����صنع�القرارات�السياسية

اصـــة��ـــ��ظـــل��نفتـــاح��قتصـــادي�الـــذي��شـــ�ده�العـــالم�و�عمـــل�خففـــت�مـــن�حـــدة�البطالـــة�خ

إضـــافة�إ�ـــ��اســـتحداث��،التحف�ـــ�ات�ال�ـــ��تمنح�ـــا�الدولـــة�مـــن�خـــلال�تمـــو�لات�متعـــددة��وجـــھ

و�إضـــــافة�إ�ـــــ��الثقافـــــة��جتماعيـــــة�ال�ـــــ��تمتلك�ـــــا�المـــــرأة��،و�ــــاـلات�و�صـــــناديق�الـــــدعم�المختلفـــــة

  .ال�سي���قدر��ا�ع���المنافسة�و 
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  :تم�يد

ضـــرور�ة�لتحقيـــق�ال�ـــ�ابط�بـــ�ن�النظر�ـــة�و�الميـــدان��البحـــثالمن��يـــة�ل�ـــذا��المصـــادرةإن�

 .من�أجل�الوصول�إ���النتائج�العامة

مبحوثـــة��بـــ�ن�مقـــاولات�نظاميـــات�و��40مقـــابلات�مـــع�عـــرض�تضـــمن��ـــذا�الفصـــل�و�قـــد�

�ــ��جــداول�ح�ــ���ســ�ل�علينــا�تحليــل�و�بــ�ن�مقــاولات�مــن�الم�ــ�ل�و�قــد�اعتمــدنا�عــرض�المقــابلات�

  .تفس���النتائج�المتوصل�إل��ا�و�بالتا����جابة�عن�ال�ساؤلات�المطروحة

و�كمــــــا�تضــــــمن��ــــــذا�الفصــــــل�عــــــرض�نتــــــائج�الدراســــــة�ع�ــــــ��ضــــــوء�الدراســــــات�الســــــابقة�

ن�النظر�ـــــات�و�ع�ـــــ��ضـــــوء�مجموعـــــة�الفرضـــــيات�ال�ـــــ��وضـــــعت��ـــــ��بدايـــــة�البحـــــث�،�ذلـــــك�أن�أ

المعلومـــات�الميدانيـــة�بـــدون�مرجعيـــة�نظر�ـــة�تبقـــى�مفككـــة،�و�المعلومـــات�النظر�ـــة�بـــدون�ميـــدان�

 .تبقى�خواء�لا�مع���لھ
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 البيانات�و�تفس�� �تبو�ب�و�تحليل: أولا . 

صـــــــاحبة�معمـــــــل�مـــــــع�المبحوثـــــــة� 01عـــــــرض�و�تحليـــــــل�المقابلـــــــة�رقـــــــم�: (24)جـــــــدول�رقـــــــم�

   الفوشاروب�و�لصناعة�ا��ب

  11/12/2017:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 السؤال ا��واب

-� �عمري ��� �،عندي��28أنا �سطيف �مدينة �،من �،غ���م��وجة سنة

مستوى�جام���ل�سا�س����علوم�ال�سي���،اشتغلت����إطار�عقود�ما�

� �عند �ال�شغيل �العمل�قبل �بالنظر�لساعات �استقلت �ثم ،� محاسب

الطو�لة�و�قلة��جر�،ثم�أسست�أنا�و�أمي�معمل�لصناعات�ا��بوب�و�

  .صناعة�الفوشار�

  

والدي�مس�ثمر�نا������مجال�است��اد�العتاد�الفلا���،والد�ي��انت�-

أستاذة����الثانو�ة�����ن����التقاعد�،�إخو�ي��ل�م�ذ�ور��أ��اب�

  .ا��...ا����ان�أغل��م�أ��اب�مشار�ع�تجار�،مس�ثمر�ن�مشار�ع،ح���

  

  

  

  .طبعا�،�ل�س�دعم�فقط��م�من�وج���أنا�و�أمي�ل�ذا�المجال�-

،��م�من�استأجر����cnac  �ع����م�من�وضعوا����ملف�القرض����-

المرآب�أين��عمل�،��م�من�جلبوا�العمال�،ح������ال�سي���لا�نقوم�بأي�

نا�ما�زلنا����البدايات�نحن��شتغل�منذ�أقل�ش���ح����س�ش���م�،�لأن

  .من�س�ت�ن

  

لا�لا�،�بالعكس�أنا�كنت�أبحث�عن�مشروع�،أصلا���عبت�من�عقود�-

  .ما�قبل�ال�شغيل�،��م�و�ج�و�ي�لمعرف��م�بخبايا�العمل�ا��اص

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

  

�محيطك� �خصائص ما��

� �و ��ل�العائ�� �،و �جتما��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

  إذن�أكيد��انوا�يدعمونك؟

�،�ع��� �أك�� �تفص�� ممكن

  كيف��ان�ش�ل��ذا�الدعم؟

 

  

  

�ع���حسب�كلامك�الفكرة�لم�

  تكن�فكرتك����إ�شاء�مقاولة؟

                                                 
 01أنظر�الم��ق�رقم  
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�أبواب�- ��ل �طرقت ��عدما �ليھ �إتج�ت �البداية ��� �المشروع ��ذ أنا

س�ثمار��و�ن�����إخو�ي�بأخذ�التوظيف�،�عدما�ي�ست�،فكرت����� 

�أمي� �و�مدخرات �العائلية �المادية � �المساعدة �إ�� �بالإضافة �طبعا قرض

،اش��ينا�العتاد�و�بحثنا�عن�الممول�ن�بالمواد��ولية����السوق�و�بدأنا�

�و�سلعتنا�موجودة�����ل� العمل�أنا��ن�أصنع�الفوشار�ب�ل��ذواق

� �بمنتوجنا �التعر�ف �أحاول ،� �معارض�الولايات ��� �المشاركة �خلال من

،من�خلال�توز�ع�بطاقات�� wibaعديدة�خاصة�ال���تنظم�ا�جمعية�

��جندات �و ��س���...الز�ارة �و �الزوار، �إ��اب �يلقى �المنتوج �و ا��،

للتصدير�ل��ارج�إن�شاء�الله،أما�العمال�حاليا�عندي�عامل�ن�فقط�و�

ي���أقول�لك�،علاق���مع�م�طيبة�لكن�دع�4أنا�و�أمي��ع����عمل����

� �منذ �أعمل ��18أ�ي �أك���من �لا�يوجد�20ش�ر�مر�عليا �للأسف عامل

  .عامل�مستقر

  

�غ���المستقرة،�- �العاملة �اليد ��و �منھ ��عا�ي �الذي �الرئ���� المش�ل

  .بالإضافة�إ���المشا�ل�المالية�

  

�مشروعك� �عن �حدثي�� طيب

�و�علاقتك� � �منھ ��دفك �ن

�ت �فرص طور�بالعمال،

  ا��...العمل

  

  

  

  

 

 

  

  

  

 ما���المشا�ل�ال���تواج�ك؟

 

يحيـــل�مضـــمون�المقابلـــة�الـــواردة�أعـــلاه�أن�الســـ�ب�الرئ��ـــ���للتوجـــھ�المقـــاولا�ي��ـــ���ـــذه�

ا��الة��و�البطالـة�ال�ـ���انـت��عـا�ي�م��ـا�المبحوثـة�ح�ـ��و�إن���انـت��شـتغل���ـ��عقـود�مـا�قبـل�

مســـتقرة�وظيفيــا�،�مـــا�جعل�ــا�تحـــذو�حــذو�محيط�ـــا�الشــغيل�،�ف�ـــ����انــت�ع�ـــ��قناعــة�أ��ـــا�غ�ــ��

العــــائ���و��جتمـــــا���و�التوجــــھ�نحـــــو�المقاولـــــة�،�فب�ئ��ــــا��جتماعيـــــة�و�العائليـــــة�أثــــرت��ـــــ��نمـــــط�

تفك���ا�و�سلوك�ا�،�ما�جعل�ا�ت�ب���سلوك�ا��ماعة�المحيطة���ا�خاصة����ظل�و�جود�نمـاذج�

  .لمقاول�ن�نا���ن�����ذا�المحيط�

حوثـة�لـم�تنفـي�الـدعم�العــائ���ل�ـا�،�فمجـرد�التفك�ـ���ـ��دخـول�مشــروع�كمـا�أن��ـذه�المب

خـــاص�تجنـــد�إخو��ـــا�و�والـــدا�و�ح�ـــ��والـــد��ا�لمســـاعد��ا�،�فنجـــاح�الفتـــاة��ـــ��المخيـــال��جتمـــا���

و�المستوى�التعلي�ـ��للمبحوثـة�جعل�ـا�منفتحـة�ع�ـ��مختلـف� ا��زائري��و�نجاح�ل�ل�العائلة�،

،�خاصـــــة�و�أن�الثقافـــــة��بو�ـــــة�ال�ـــــ���انـــــت�إ�ـــــ��وقـــــت�قر�ـــــب���البـــــدائل�فاختـــــارت�م��ـــــا�المقاولـــــة
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ســــــــائدة��ــــــــ��ا��زائــــــــر�،�لا�تــــــــرى�ضــــــــرورة�لتعلــــــــيم�و�عمــــــــل�المــــــــرأة�،�إلا�أن�التغ�ــــــــ�ات��جتماعيــــــــة�

ا��ديــــدة�فرضــــت��تجديــــد�العلاقــــة�بــــالمحيط�مــــا�أســــفر�عــــن�م�ــــام�جديــــدة�لل�ســــاء�تتطلــــب��ــــ��

ن�بــ�ن�مختلــف�أطيــاف�المجتمــع��ــ��ظــل�معظم�ــا��عليمــا�و�ت�ــو�ن�و�خ�ــ�ة�،�ل��فــاظ�ع�ــ��التــواز 

  .عولمة�الثقافة

لـــــم�تنفـــــي��ـــــذه�المبحوثـــــة�اســـــتفاد��ا�مـــــن�آليـــــات�الـــــدعم�ال�ـــــ��وضـــــع��ا�الدولـــــة�لل��ـــــوض�

  .بالمشار�ع�المصغرة�و�حث�الشباب�ع���خلق�ال��وة�

كما�طرحت��ذه�المبحوثة�إش�الا�م�نيا�يتعلـق��عـدم�اسـتقرار�اليـد�العاملـة�،�و��ـذا�مـا�

اجتمــاع�التنظــيم�و�العمــل�بــدوران�اليــد�العاملــة�أو�غيــاب��ســتقرار�الــوظيفي�و��عــرف��ــ��علــم�

يمكـــن�تفســــ����ــــذه�ا��الــــة�باعتبـــار��ــــؤلاء�العمــــال�ل�ــــذا�الشــــ�ل�مـــن��عمــــال�عبــــارة�عــــن�عمــــل�

  .مؤقت����انتظار�فرصة�أفضل
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روضـــة�لمبحوثـــة�صـــاحبة�ا مـــع 02عـــرض�و�تحليـــل�المقابلـــة�رقـــم�:  (25) جـــدول�رقـــم

  .أطفال�و�مدرسة�خاصة

  16/01/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 السؤال ا��واب

سنة�م��وجة�من�مدينة�سطيف،حاصلة�ع���ل�سا�س�����54عمري�-

��نجل��ي� ��دب �أستاذة �كنت �قسنطينة، �جامعة ��نجل��ي �دب

بثانو�ة�محمد�ق��وا�ي��سطيف�،�ثم�قدمت�استقال���من�التعليم�و�

سنوات�بحكم�عمل�زو�������4فر�سا�أين�مكثت���ا��انتقلت�للع�ش

،�تھ�الف��ة�قمت�بالعديد�من�ال��بصات��ناك��عد�انضمامي�للمع�د�

ب�ااك�س��ذا�ما�ساعد�ي�ع��� ا��ام���لت�و�ن��ساتذة����بار�س�،

الكث���من�ا����ات����التعامل�مع��ولاد�و�تحديد�احتياجات�الروضة�

  .و�المدرسة

  

�و - �ا��قيقة ��ساس��� ��و��� �ابتدا�ي �مستوى �عنده �الله �رحمھ الدي

فلاح�،و�الوالدة�لم�تدخل�المدرسة����حيا��ا�،إخو�ي�تجار�معروف�ن����

�ا��امعة� �من ��ندسة �ش�ادة �ع�� �حاصل �ف�و �الزوج �أما المدينة

الروسية����الر�اضيات�التقنية،�ان�أستاذ��و�كذلك�لكن�استقال�و�

و�فضل�مساعدتھ�استطعت�إ�شاء��توجھ�إ����عمال�ا��رة�و�بفضلھ

  .روضة�خاصة����بالبداية�

  

�آخذ�- �لم �لأ�ي �بالأموال ��و�دعم�� ،� �دعم�� �من �فقط �زو�� ل�س

�أدانو�ي� �إخو�ي �،ح�� �عاتقھ �ع�� �التج�����انت �ت�اليف ��ل قرض،

  . مبلغ�من�المال�

  

�عد�عودتنا�من�ا��ارج�لم�أستطع�البقاء����الب�ت�بدون�عمل�خاصة�-

قررت��عد�ال�شاور�مع�زو����2007دمت�استقال���،سنة�و�قد�كنت�ق

  .اس�ثمار�خ���ي�و�ت�و�������إ�شاء�روضة�أطفال�

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

  

  

  

  

�خص �محيطك�ما�� ائص

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

  

� �طبيعة�ممكن تحددي

�تحصلت �ال�� عل��ا��المساعدة

  من�الزوج�؟

  

�إ�شاء� �فكرة �جاءتك كيف

  مشروعك�ا��اص�؟
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�أسست��- �� �ا��مد ��ن ،� �أطفال �روضة �البداية ��� ��ان مشرو��

مدرسة�خاصة�،�ذا�المشروع�وضعت�فيھ��ل�مدخرا�ي�و�نصي���من�

نت�أعمل�أنا�و�م��اث�والدي�بالإضافة�إ���دعم�زو���،����بالبداية�ك

�،� �لسطيف �ا���و�ة ��ذاعة ��� �ذاك �آن �إعلان �لدي �و��ان مر��ت�ن،

�أنا�أعمل� �ن�ا��مد����ستخدم�الفا�سبوك�و�أصبح��لدينا�إسم�

معلم�ن����المدرسة�بالإضافة��6مر�يات����الروضة��8كمس��ة�أشغل�

  .لسائق�ا��افلة�و�الطباخة�و�عاملة�النظافة

  

�أ�ن� - ،�لأ�ي�لا�أر�د��مالية�لتمو�ل�مشروع�ثانو�ة�ا��اصةمر�بأزمة

الدخول����مجال��ق��اض�من�البنوك�،�فيما�عدا�ذلك�منا�مشا�ل�

�دائما� �أنا �كبار�ل�ذا �أبنا�ي �أن �رغم �العائلية �بال��اما�ي �أساسا مرتبطة

  .أ��أ�لعاملة�النظافة�

  

�مشروعك� �عن �حدثي�� طيب

�و�علاقتك� � �منھ ��دفك �ن

�تطور� �فرص بالعمال،

  ا��...العمل

  

  

  

  

  ما���المشا�ل�ال���تواج�ك؟

  

 

  

ت�ــــ�ز�المقابلــــة�مــــع��ــــذه�المبحوثــــة��عــــدا�آخـــــر�مــــن�أ�عــــاد�المقاولــــة�ال�ســــو�ة��ــــ��ا��زائـــــر�،�

ف�ـ�يح�أن�ال�ـدف�مـن�ورا��ـا��ـو�الـر�ح�و�الـذي�مـن�خلالـھ�تـوفر�الرفـاه�لأبنا��ـا�،لأ��ـم�بفضـل�

أشــــارت�إليــــھ�المبحوثــــة�،إلا�أ��ــــا��ــــذه��ســــ�ثمارات�اليــــوم�يدرســــون�خــــارج�الــــوطن�،�حســــب�مــــا�

�ول�فلـــ�س�الســـ�ب� أشـــارت��ـــ��البدايـــة�أن�الســـ�ب�الرئ��ـــ����ــاـن�شـــعور�ا�بالملـــل��ـــ��الب�ـــت�،

،�بــــل��حســــاس�الفــــراغ�،��ــــ��زمــــن�لــــم��عــــد�فيــــھ�وجــــود�فحســــب��كســــب�المــــال�عمل�ــــنإذن��ــــ��

الــــــــروابط�للعــــــــائلات�الممتــــــــدة،�إذ�حلــــــــت��ســــــــر�النوو�ــــــــة�محل�ــــــــا،�وضــــــــاعت��ــــــــ��زحمــــــــة�ا��يــــــــاة�

  .�جتماعية

و�،�مشـــــروع�ن�روضـــــة��طفــــــال�و�المدرســـــة�ا��اصــــــة�بــــــ�ن��كمـــــا�تجمـــــع���ــــــذه�المبحوثـــــة�

،�حيــث�اع�ــ��التوســيع��ــ���شــاطا���اســاعد��اإ�ــ��ت�ــو�ن�رأس�مــال�خــاص���ــيمكــن�تفســ����ــذا�

  .من�قروض�بنكية�تداقد�استف�انت�بالمقارنة�إذا�ما��اتقل��سبة�خسار��

��ولــــوج�ميـــــدان�المقاولــــة��ــــو��ارتبــــاط��ــــذين��المشـــــروع�ن�و�الملاحــــظ�أن�مــــا��ــــ�ع�ا�ع�ــــ

بطبيعــة�ت�ــو�ن�و�خ�ــ�ة�المبحوثــة�،�فــالمرأة��ســ�ثمر��ــ��مجــالات�تمتلــك�ف��ــا��متيــاز�و�المعرفـــة�،�

بالإضـــــافة�إ�ــــــ��وجـــــود�نمــــــاذج�مقــــــاول�ن��نـــــا���ن��ــــــ��ب�ئ��ــــــا��جتماعيـــــة�و�العائليــــــة،�بمع�ــــــ��أن�
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بي�تـــھ�أو��إبـــن�يقـــال�أن���ســـان��و��ـــ���ـــذا�الســياق�،��الفعــل�المقـــاولا�ي�أصـــبح�تقليـــد��ــ��ب�ئ��ـــا

بحســـــب�التحليـــــل��أن��ـــــل�مجتمـــــع�يطبـــــع�نفســـــھ�ع�ـــــ����صـــــية�أفـــــراده�المع�ـــــ�نتـــــاج�بي�تـــــھ؛�و�

مــــا�ي�ــــون�ب��صــــية��فــــراد��تنطبــــع أي،�الــــدور�اي���الــــذي�يق�ــــ���بــــأن�الفــــرد�مــــرآة�المجتمــــع�

مقدرتـھ�ع�ـ��التـأقلم�بمسـتوى��سائدا��ـ��المجتمـع�مـن�دوافـع�و�قـيم�و�أسـاليب�تفك�ـ�،�و�تـرتبط

وعيـھ�و�عمــره�و�مـدى�اســتعداده�للتغ�ـ��و��ك�ســاب�مـن�المجتمــع�ا��ديـد؛�فــلا�ننكـر�دور�الفــرد�

���ت�و�ن�سلوكياتھ�و�جعل�ا�بالنمط�الذي��و�يختاره�و�ير�ده،�فل�ل�منا�صـفات�مك�سـبة�مـن�

تقاليـد�تصـبح�قو�ـة�إذا�الو����نفس�التحليـل�الـدور�اي���فالب�ئة��ستطيع��غي���ا�أو��عديل�ا؛�

بقــي���ســان��ــ��نفــس�الم�ــان�الــذي�تر�ــى�فيــھ،�و�مــع�نفــس���ــ�اص�الــذي��عرفونــھ،�في�ــون�

  .سلوكھ�متوافقا�مع�م

و�ر�ما��ذا�ما�يفسر�توجـھ��ـذه�المبحوثـة�إ�ـ��المقاولـة�،فبالإضـافة�إ�ـ��النمـاذج�العائليـة�

معروف�عل�ـا�ال�شـاط��قتصـادي�و��جتماعية�النا��ة�المحيطة���ا�،�ف���ت�ت���إ���مدينة�

و��شاط�ا��ركة�التنمو�ة�،�و�ز�ـادة�عـدد�ال�سـاء�العـاملات�اللا�ـي��ـن��ـ��حاجـة�إ�ـ��روضـات�و�

  .مدارس�خاصة�

الإذاعــة�نظــرا�مــن�ج�ــة�أخــرى�لــم�تنفــي�المبحوثــة���و��ــا�إ�ــ��وســائل��عــلان�المختلفــة��

مـــع�ان�شـــار��ن��نـــت� و �ـــ��المتلقـــي؛�لأن��عـــلان�المســـموع�يلعـــب�دورا�بـــالغ���ميـــة��ـــ��التـــأث���ع

فاسـتخدمت�المبحوثــة�الفا�سـبوك��وســيلة�دعائيـة�تضــمن���ــا�زادت�أ�ميـة�الدعايــة�و�علان،

لت�ــاليف�،��ــذا�بالإضــافة�إ�ــ��ســرعة�تبــادل�ا�فــض�بالإضــافة��،�إ�ــ��الز�ــون��ســرعة�الوصــول�

  .ا��دمةالمعلومات،�وقدرة�المس��لك�ع����ستفسار�والسؤال�بتفصيل�واسع�عن�
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لمبحوثـــــة�صـــــاحبة�ورشـــــة�مـــــع�ا 03عـــــرض�و�تحليـــــل�المقابلـــــة�رقـــــم�:  (26)جـــــدول�رقـــــم

  لصناعة�ا�����التقليدية

  20/01/2018يوم��: تار�خ�إجراء�المقابلة�

 السؤال ا��واب

سنة�،غ���م��وجة�،من�مدينة�بجاية�،عندي�مستوى�37أنا����عمري�-

ثالثة�متوسط��،�ت�ونت����مركز�الت�و�ن�الم������تخصص�صناعات�

سنة�و�أنا�أشتغل����صناعة�ا������16تقليدية�،منذ�أن��ان�عمري�

  القليدية�مع�والدي�و�أعمامي��

  

إخوا�ي�البنات�كنا�والدي��رحمھ�الله�صا�غ�فضة�،والد�ي�و�أنا�و��ل�-

�موروثة� �،ف�� �ا��رفة ��ذه �تمارس �عائل�� �،�ل � �صغرنا �منذ �ساعده

  .من��جداد�،ح���جدي��ان�صا�غ

  

  

  

أنا�من��ساس�كنت�أعمل����الورشة�مع�أ�ي�،�و��عد�مرضھ�كنت�-

�بأن� �إخوتھ ��و�أو��� �تزوجن،ح�� �أخوا�ي �لأن �لوحدي �أعمل تقر�با

،فالمحل�و�العتاد�)  ل�س�لھ�أبناء�ذ�ور أ�ي�(ي���وا����المحل��عد�وفاتھ�

سنة����الميدان�،�أعرف��20ان�موجود�و�بحكم�خ���ي�ال���تجاوزت�

  .من�أين�أش��ي�السلعة،ح���العملاء���عو�ي

  

�و�- �تطو�ر�المشروع �أفكر��� �لأ�ي �المستقبل ��� �يمكن �لا، ��ن لا�،��د

  .فتح�محلات����مناطق�أخرى 

  

  

�أطعمتن- �ال�� ��� �الصنعة ��ذه �،منذ �اليوم �ا�����،ح�� أنا��2016ا

�إلا� �حل �أي �لديا �،ل�س �ش�� ��ل ��� �ترك ��و �أ�ي �مس��ة واصلت

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

�محيطك� �خصائص ما��

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�رحمھ� �متو�� �والدك �أنھ بما

  الله�،من��ان�يدعمك؟

  

  

  

  

�قرض��ع �من ��ستفيدي �لم ��

�آليات� �من �آلية �أي �و بن�ي

  الدعم؟

  

�مشروعك� �عن �حدثي�� طيب

�و�علاقتك� � �منھ ��دفك �ن
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�أعرف� �،لا �المر�ضة �أمي �خاصة �العائلة �بدعم �ملزمة �ستمرار�لأ�ي

صنعة�غ���ا�،بالإضافة�إ���أن��ذه�ا��رفة��عتمد�ع����بداع�،�نحن�

�ل�الولايات،�من��ن�نصنع�مختلف�أنواع�ا�����و�سلعتنا�مطلو�ة����

أشغل�عامل�خلال�مشارك������مختلف�المعارض�،أما�العمال��م�أنا�

حاليا�م��بص�ن�لتعلم�ا��رفة�،العلاقة�معھ��واحد�و��و�مح��ف�و�لدي

  .عادية،ل�ست�علاقة�رئ�س�و�مرؤوس�

  

�لأ��ا� ،� �و�ندر��ا ��ولية �المواد �غلاء �منھ ��عا�ي �الذي �الرئ���� المش�ل

� �بالإضافة �وا��و�ر�و����ار��ستعمل �،المرجان �الفضة �معدن إ��

 ا��...الكر�مة�

�تطور� �فرص بالعمال،

  ا��...العمل

  

  

  

  

  

  ما���المشا�ل�ال���تواج�ك؟

 

  

مــــــن�ج�ــــــة�ومــــــن�ج�ــــــة��ــــــون��ھلتأثر�ــــــا�ب�شــــــاط�واصــــــلت�مســــــ��ة�والــــــد�ا��ــــــذه�المبحوثــــــة�

ال�شــــاط�الــــذي�توج�ــــت�إليــــھ�و��ــــو�صــــناعة�ا���ــــ��الفضــــية�التقليديــــة�يلقــــى�رواجــــا�واســــعا��ــــ��

أيــن�تقــيم�و�ح�ــ��منــاطق�أخــرى�مــن�الــوطن�،و�رغــم�تواضــع�المســتوى�الدرا�ــ���منطقــة�القبائــل�

لــة�أن��فالملفــت��ــ���ــذه�المقابفالمبحوثــة�اك�ســ�ت�ا���ــ�ة�اللازمــة�مــن�المــوروث�الثقــا���للعائلــة،�

دون�� تجر�ــــةال مواصـــلة�ع�ـــ��المبـــادرة�،�و��المبحوثـــة�لأصـــول��جتماعيـــة�دورا�م�مـــا��ـــ��تحف�ــــ��ل

الب�ئــــــة��جتماعيـــــة�بمختلـــــف�أنماط�ــــــا�و�عوامل�ـــــا�المباشـــــرة�و�غ�ــــــ��،كما�أن�خـــــوف�مـــــن�الفشـــــل

المباشرة�ل�ا�تأث������نمط�التفك���و�السـلوك�مـن�أجـل�ت�ـو�ن�فـرد�قـادر�ع�ـ��العـ�ش��ـ��النظـام�

جتمــــا��،�ف�ــــذه�الب�ئــــة��جتماعيــــة�أو�ا��غرافيــــة�تختلــــف�عــــن�غ���ــــا��ــــ��ا��صــــائص�نظــــرا�� 

   .للعوامل�المش�لة�ل�ا

و��ل�ــا� و��بــداع��يتطلـب�الكث�ــ��مـن�الصــ���والــذوق�الرفيـع�ال�شــاط�أنــھ و�المم�ـ���ــ���ـذا�

كمـــا�أنـــھ� .المـــرأة�ال�ـــ��ت�ـــون�بطبيع��ـــا�رقيقـــة�وتتمتـــع�بالصـــ���وال��ك�ـــ��عنـــد� متـــوفرة� مواصـــفات�

عت���ا�ايجابية�أ��ا�شديدة�الدقة����أداء�عمل�ا،�لذلك�نجد�أ��ـا�تو�ـل��من�صفات�المرأة�ال���

  .ل�ا�أغلب�الم�ام�ال���تتطلب�دقة�عالية�وترك��ا�شديدا����التعامل�مع�أدق�التفاصيل

�دورا��امــــا؛�ف�ــــ���ســــاعد��ــــ���ــــذه�المبحوثــــة�تلعــــب�ى�ا���ــــ�ة�لــــد�فــــإنمــــن�ج�ــــة�أخــــرى�

القــدرة�ع�ــ��اختيــار��ســاليب�ال�ــ��تكفــل�ا��صــول�ع�ــ��أك�ــ���اال�ســي���و��نتــاج،�ف�ــ��تــوفر�ل�ــ

 .قدر�من�الكفاية��نتاجية
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لمبحوثـــة�صـــاحبة�مكتـــب�و�مـــع�ا 04عـــرض�و�تحليـــل�المقابلـــة�رقـــم�: (27)جـــدول�رقـــم�

  .لديكور�لبيع�لوازم�امحل�

  06/02/2018 :تار�خ�إجراء�المقابلة��

 السؤال ا��واب

-�� �مستوى��47عمري �،عندي �سطيف �مدينة �،من �م��وجة ،� سنة

���� �،اشتغلت ��مارات �الع�ن �دي�ور،جامعة ��ندسة �تخصص جام��

�عضو� ،� �دي�ور ��اس�شار�ة �المعمار�ة �ال�ندسة ��� �والدي مكتب

  .ا��معية�الوطنية�للعقار�

  

-� �معماري �م�ندس �إخو�ي�والدي ،� �بالب�ت �ماكثة �والد�ي ،� خاص

�أيضا� ��ن �و �م��وجات �البنات ،� �الوطن �خارج �موجودين الذ�ور

��شتغال� �ع�� ���ع�� �من ��و �و �طب�ب �،زو�� �مشار�ع صاحبات

  .��سا�ي�ا��اص�،بالنظر�لأن��ل�عائلتھ�أ��اب�مشار�ع�

  

  

����مرحلة�التأس�س�لمشار�ع�م�،��- ل�س�دعم�مادي�لأ��م��ل�م��انوا

ال���يع�و�الدعم�المعنوي�ساعدو�ي�كث��ا�خاصة�أمي�ال���تولت��لكن

تر�ية�أبناءي�،�و�كذلك�الوالد�الذي�لازلت�ح���اليوم�اس�ش��ه�����ل�

  .كب��ة�و�صغ��ة

  

�سنة�- �الدي�ور �تصميم ��و�مكتب �الذي ��ول �المشروع �فكرة جاءت��

�محل��2005 �،استأجرت �جدا �نادرة �المشار�ع ��ذه �مثل ��انت �وق��ا ،

�ب �سنة �،ثم �البداية ��� �ا��اص �2007ما�� �من�� �قرض �من استفدت

الو�الة�الوطنية�لدعم��شغيل�الشباب��،�و�مشت��مور�ع���ما�يرام�

اس�ثمرت�جانب��2013اشتغلت�مع�العديد�من�المقاول�ن�،��عد�ا�عام�

� �دين ��سديد ��عد ��ول �المشروع �خاص��ansejمداخيل �محل �فتح ��

� ��� �مسارك��ما �محطات أ�م

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

�محيطك� �خصائص ما��

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

  إذن�أكيد��انوا�يدعمونك؟

�،�ع��� �أك�� �تفص�� ممكن

  كيف��ان�ش�ل��ذا�الدعم؟

  

  

�مشروعك� �عن �حدثي�� طيب

� � �منھ �،�دفك �فكرتھ و��ن

علاقتك�بالعمال،�فرص�تطور�

  ا��...العمل
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  .بمستلزمات�الدي�ور 

  

�،ب�ن�الم- �الب�ت �خارج ��عمل �امرأة ��ل �مشا�ل ��� ��جتماعية شا�ل

�تقبل� �عدم �إ�� �،بالإضافة �و�الم��لية �الم�نية ��ل��امات �ب�ن التوفيق

�آخر��العملاء��عض �مش�ل �،�ناك �الورشات ��� �امرأة �مع التعامل

� مرتبط�بطبيعة�العمل� �ناك�أزمة�اس�شارة�و�توجيھ�لتحقيق�حيث

  .ال��امات�السوق 

  

  

�مجال� ��� �مشا�ل �لديك �ل

العمل�أو����المحيط��جتما���

  ؟

  

 

  

تبـــــ�ن��ـــــذه�المقابلـــــة�نمـــــوذج�آخـــــر�للمبـــــادرة��قتصـــــادية�ال�ســـــو�ة�،�و��ـــــو��ســـــ�ثمار��ـــــ��

نقصـــد�(مجـــال�ي�تعـــد�نوعـــا�مـــا�عـــن�مجـــالات�ال�ســـاء�،مـــا�جعـــل�الفـــاعل�ن�المحيطـــ�ن�بالمبحوثـــة�

لا�يقبلــــون��ســــ�ولة�ولــــوج�المــــرأة�لورشــــات�البنــــاء�و�إســــداء��وامــــر�) العمــــال�و��عــــض�المتعــــامل�ن

  .ل�م

يــرون�أ��ــا�إ�ســانة�تنكــرت�لرق��ــا���ــذا�مــا�ع�ــ�ت�عنــھ��ــذه�المبحوثــة�لأن��ــؤلاء�الفــاعل�ن

  .ترى�أن��ذا�ا��طاب�نا�ع�عن�عقدة�ذ�ور�ة�رغم�أن�المبحوثة�وأنوث��ا،�

 Mauriceتقســــيم�مجــــالات�العمــــل�و�الــــذي�قــــال�عنــــھ���و�لعــــل��ــــذا�مــــا�ينــــدرج�ضــــمن�

Godelier أنـــھ�يضـــع�خطوطـــا�و�ميـــة�بـــ�ن�المـــرأة�و�الرجـــل�،�يصـــبح�بمقتضـــا�ا�مجـــال�العمـــل��

  .ذ�ور�ا�أو�أنثو�ا�حسب�تمثلات��الفاعل�ن

و��نــــا�نجــــد�نفســــنا�أمــــام�فكــــرة�ال�يمنــــة�الذ�ور�ــــة�لبيــــار�بورديــــو�الــــذي�يطــــرح�فكــــرة�أن�

و��ـ��مجمـل�ا��ضـارات�المختلفـة��ـو�المسـيطر�و��ـو�الطـرف�الم�ـيمن�الرجل����غالب�الثقافـات�

�ـــــــ��ا��ضـــــــارة،�و�أن�المـــــــرأة��ـــــــ��الطـــــــرف�المستضـــــــعف،�و�ال�ـــــــ��تتعـــــــرض�لصـــــــنوف�مـــــــن�الظلـــــــم�

و�ـــــذه�العلاقـــــة�غ�ـــــ��الطبيعيـــــة�يحـــــاول�النظـــــام��جتمـــــا����شـــــ�ل�. و��مـــــال�و��غي�ـــــب�دور�ـــــا

  .1ھمتواصل�أن�يؤكد�أ��ا�طبيعية�للم�يمِن�وللم�يمَن�علي

مــن�ج�ـــة�أخــرى�تحـــدثت�المبحوثــة�عـــن�الــدعم�الـــذي�تتلقــاه�مـــن�محيط�ــا�العـــائ���و�قـــد�

خصـت�والــد��ا�بصــاحبة�الفضـل�الكب�ــ��،و�يمكــن�تفسـ����ــذا�بقــوة�التـآزر�الــذي�يلعــب�دورا��ــ��

  .،�لأ��ا�عفو�ة�و�دون�حسابات2ضبط�العلاقة�ب�ن��م�و�الب�ت�ال���تتم���بمرون��ا�

                                                 
  .120سلمان�قعفرا�ي،�مركز�دراسات�الوحدة�العر�ية،�د�ط،�ص: ،�ترال�يمنة�الذكور�ة: بيار�بورديو 1
  .144،ص1987،�سكندر�ة،3،دار�المعارف،ط�جتماعية�و�دراسة��سرةالنظر�ة�:سامية�مصطفى�ا��شاب� 2
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اك�ســــب��ا�مــــن�عمل�ــــا�الســــابق�،�بالإضــــافة�إ�ــــ��ت�و���ــــا�و�خ����ــــا��ــــ��كمــــا�أن�خ����ــــا�ال�ــــ��

آخـر،�و��ــذا�مــا�يــدل��إ�شــاء�محــلل�ــا�ا��ــظ��وفــر��ـ��النجــاح��ىعطـمكتـب�تصــميم�الــدي�ور،�أ

 .ع���درجة�الن���العق���الذي�تتوفر�لديھ�المرأة����اختيار�اس�ثمار�ا�ب�ل�عقلانية

نــوع��شــاط�ا�يتطلــب�"أكــدت�المبحوثــة�أن��أمــا�فيمــا�يتعلــق�بم�ــان�تواجــد�مقاول��ــا�فقــد

،�بــــــالنظر�أولا�ل��كــــــز�مشــــــار�ع��ســــــ�ان�الك�ــــــ�ى��ــــــ��المنــــــاطق�"منطقــــــة�حضــــــر�ة�ليحقــــــق�الــــــرواج

ا��ضــــر�ة�مــــن�ج�ــــة،�و�مــــن�ج�ــــة�أخــــرى،�و�بــــالنظر�لانفتــــاح�العــــائلات�ع�ــــ��العــــالم�ا��ــــار��،�و�

�ا�ا��اصــة،�ف�ــ���ســ����ــ��رغبــة�ر�ــات�البيــوت��ــ��التم�ــ���ــ��دي�ــور�المنــازل،�فبالإضــافة�إ�ــ��لمســ�

 . م�اتب�الدي�ور�إ���مزج�أف�ار�ن�بلمسة��ندسية

حيــــث�ع�ــــ�ت�مبحوثــــة�صــــاحبة�مكتــــب�للــــدي�ور�أن��ــــ��المدينــــة��نــــاك�مشــــار�ع�متنوعــــة�

يمكـــــــن�لمصـــــــممة�الـــــــدي�ور�الـــــــدخول�ف��ـــــــا�غ�ـــــــ��تصـــــــاميم�البيـــــــوت،�ف�نـــــــاك�تصـــــــاميم�المشـــــــاغل�

ت�الملا�ــــس�ال�ســــائية،�ومقــــا���خاصــــة�ال�ســـائية،�والم�اتــــب�العقار�ــــة�والتجار�ــــة،�و�نــــاك�محــــلا 

بال�ســــاء،�ومعظم�ــــا�مشــــار�ع�موجــــودة��ــــ��ا��ضــــر،��ســــتطيع�انجاز�ــــا��ســــ�ولة،�فتنــــوع��ف�ــــار�

  .مطلوب�����ل�مجال
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ورشـــــة��لمبحوثـــــة�صـــــاحبة�ا مـــــع�05عـــــرض�و�تحليـــــل�المقابلـــــة�رقـــــم�:  (28)جـــــدول�رقـــــم

  .خياطة�

  03/02/2018 :تار�خ�إجراء�المقابلة��

 السؤال ا��واب

سنة�،�م��وجة�،من�مدينة�باتنة�،عندي�مستوى�جام����37عمري�� -

�مستخلفة����عديد� �،اشتغلت����كأستاذة ل�سا�س�اللغة�الفر�سية�

�التوظيف� �باستحالة �اقتنعت ��عد�ا ،� � �المتوسطات �و المدارس

فتوج�ت�إ���مركز�الت�و�ن�الم����و�حصلت�ع����ش�ادة�تق���سامي����

  .  ا��ياطة�الرفيعة

  

�،�والد- � �الم��ل �من �خياطة ��انت �،والد�ي � �البلدية ��� �موظف ��ان ي

زو���بطال��مرة��عمل�و�مرة�لا�،��ع���بإم�انك�القول�أ�ي�أول�واحدة�

���محيطي�أ�شأت�عمل�خاص�،�أخ����ن�تحظر�الملف�لإ�شاء�ورشة�

  .خياطة����كذلك

  

  

طبعا�،��م�من���ع���بالنظر����م�المعانات�ال���مرت�عليا�و�أنا�-

�لأ�ي� �العمل �ع�� �مصرة �زو�� �رآ�ي �،لما �المدارس ��� �عمل �عن أبحث

كنت�خياطة�من�الم��ل�اق��ح�ع����ستفادة�من�برامج�الدعم�ا��اصة�

و�فتح�ورشة�خياطة�،كذلك�والد�زو���منح���المحل�بدون��ansejب�

  .مقابل�

  

�،�عدما�- �التوظيف �أبواب ��ل �طرقت ��عدما �المشروع ��ذا �إ�� إتج�ت

تفك��ي�إ���العمل�ل��ساب�ا��اص�و�بالفعل�اشتغلت��ي�ست�،تحول 

سنوات��عد�ا�،��عد�ا�ت�ونت�مرة�ثانية�����6كخياكة����م�����لمدة�

ورشة�خاضة�ع���الطرز�بالكمبيوتر�،حي��ا�اق��ح�ع���زو����ستعانة�

�6بدعم�الدولة�لشراء�الماكينات�ا��دد�و�فتح�المشروع�،�أنا��ن�لدي�

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

  

�محيطك� �خصائص ما��

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

� �معارفك �من و�عائلتك��ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�عائلتك� �موقف ��ان كيف

  ،�ل�قدموا�لك�الدعم؟

  

  

  

  

�مشروعك� �عن �حدثي�� طيب

�و�علاقتك� � �منھ ��دفك �ن

�تطور� �فرص بالعمال،

  ا��...العمل
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  .العدد�يز�د�حسب�الطلبيات�عاملات����الورشة�و�

  

�غ���المستقرة،�- �العاملة �اليد ��و �منھ ��عا�ي �الذي �الرئ���� المش�ل

 .بالإضافة�إ���المشا�ل�المالية�،�الغرامات��ل�ا�مشا�ل�تؤرق��

  

  

  ما���المشا�ل�ال���تواج�ك؟

 

  

أبانـــــت��ـــــذه�المقابلـــــة�عـــــن���ـــــم��ـــــاجس�البطالـــــة��ـــــ��المجتمـــــع��شـــــ�ل�عـــــام�و�البطالـــــة�

بزوج�ــا،��ســ�ب�عــدم��نثو�ــة��شــ�ل�خــاص�،�فالبطالــة�لــم�تــرتبط�بالمبحوثــة��فقــط�بــل�ح�ــ��

  .أداءه�لال��اماتھ�اتجاه�ا��دمة�الوطنية�ما�جعل�ما�يفكران����إ�شاء�مقاولة�خاصة���ا

فكـــرة�مبــادرة�المـــرأة�و�مخاطر��ــا��ــ��مشـــروع�تملــك�فيـــھ��الشــباب��تقبــل�و��ــذا�مــا�يفســـر 

أ��ــا��ــ��العائــل�الوحيــد�للأســرة،�و�تقــول�أن�زوج�ــا�تقبــل�فكــرة��المبحوثــة�،�حيــث�تقــول �متيــاز

المقاولـــة�لأ��ـــا��عمــــل��ـــ��وســـط��ســــا�ي�بحـــت��عيـــد�عــــن��خـــتلاط،�ف�ـــو�مــــن��ـــ�ع�ا�ع�ـــ���ــــذا�

  .النوع�من��عمال

و�بحكــم�الوســط�العــائ����اذلــك�أ��ــ اج�حرفــة�والــد��ا�،و�لعــل��ــذا�مــا�دفع�ــا�لإعــادة�إنتــ

�اممــا�سـ�ل�عل��ــ��ــذا�ال�شـاطقــدرة�ع�ـ��التمي�ــ��بـ�ن�عيــوب�و�مزايـا��تفيــھ�اك�سـ��تالـذي��شـأ

  .الولوج�����ذا�الفضاء

أن�العمـــــــل�ا��معـــــــوي�يتطلـــــــب�وقـــــــت�و�ت�ـــــــ�ية،�و�أنـــــــھ���ـــــــذه�المبحوثـــــــةو�قـــــــد�اعت�ـــــــ�ت�

ن�ســــاب�لأي�جمعيــــة�ح�ــــ��و�إن��انــــت�م�نيــــة�أو�،�ل�ــــذا�لا�تفكــــر��ــــ��� ممارســــة�خاصــــة�بالرجــــال

إ���ظروف�ثقافية�أو�اجتماعية،�أو�سياسـية�سـائدة��ـ��المجتمـع،�حزب�سيا����،�و��عزى�ذلك�

أو�محــــــــــددات�مجتمعيــــــــــة��عي��ــــــــــا،�مثــــــــــل�قلــــــــــة�و�ــــــــــ��ال�ســــــــــاء�بحقــــــــــوق�ن،�وأســــــــــاليب�الت�شــــــــــئة�

الرجـــل�اقتصـــاديا،���جتماعيـــة،�والسياســـية،�وتقاليـــد�المجتمـــع�ال�ـــ����ـــ�ع�اعتمـــاد�المـــرأة�ع�ـــ�

وت�ــبط�مــن�عز�م��ــا��ــ��المســا�مة��ــ��عمليــة�صــنع�القــرار�وممارســة�حقوق�ــا�السياســية،�إضــافة�

  .إ���ان�شار�مفا�يم�خاطئة�عن�المشاركة�السياسية�للمرأة

ت�تعـــد�عـــن��فالمبحوثـــة مـــن�ج�ـــة�أخـــرى�و�عـــن�أســـلوب�قياد��ـــا�و��عامل�ـــا�مـــع�العـــاملات�

اول�اســـــتمالة�العـــــاملات�و��عمـــــل�دائمـــــا�ع�ـــــ��تنميـــــة�الســـــلطة�الرســـــمية��ـــــ��التوجيـــــھ،�ف�ـــــ��تحـــــ

  .الشعور�بالولاء�لد��ن�اتجاه�المقاولة
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ورشـــــة�لمبحوثـــــة�صـــــاحبة�مـــــع�ا 06عـــــرض�و�تحليـــــل�المقابلـــــة�رقـــــم�:  (29)جـــــدول�رقـــــم

  .خياطة

  02/2018//07 :تار�خ�إجراء�المقابلة��

 السؤال ا��واب

سنة�،�م��وجة�،من�ع�ن�توتة�ولاية�باتنة�،عندي�مستوى�40عمري��-

�خياطة� �تخصص ��� �الم�� �مركز�الت�و�ن ��� �ت�ونت ،� � �متوسط ثالثة

���� �المكملة �الت�و�نات �و �ال��بصات �من �بالعديد �قمت �و ،� رفيعة

�ا��معيات� �من �العديد �إ�� �ا��ياطة،انضممت ��� �ا��اصة المدارس

  .  ء�المؤسسات�فرع�باتنةالم�نية�و�عضو����منتدى�رؤسا

  

�ملك�- ��ساس ��� ��� �الورشة �،�ذه �فواكھ �تاجر�خضر�و � والدي

�عمر�ا� �الورشة �كب����� �مج�ود �بذل ��ستطيع �لا ��� ��ن ،� لوالد�ي

سنة�،�تقر�با��ل�عائلة�أمي��شتغل����مجال�ا��ياطة�و�الش�يكة�،�63

  .ا��...الطرز 

  

  

الواقع�أنا�ال���أسي���ا�،�كما�ع���الورق����ملك�لوالد�ي�،لكن����-

  .أخ��تك�والد�ي�ك��ت�لا�يمك��ا�العمل�كث��ا�

�خياطة�- �والد�ي �ا��رفة، ���ذه �كث��ا �مرتبط �محيط ��� ��شأت أنا

معروفة����المدينة��انت��عمل����البداية�من�الم��ل�،ثم��تقر�با�منذ�

أ�شأت��ذه�الورشة�و�اقت�ت�عتاد�متطور�و��ن�منتوج�الورشة�2003

عاملات�،��ل�ن�مح��فات��8وق�تقر�با�ل�ل�محلات�الشرق،عندنا��س

زوجات�إخو�ي�و��4أخوات�،��3م��ن�جامعيات�و�جميع�ن�من�العائلة،�

خال���،العلاقة�مع�ن�أخو�ة��ن�أك���من�عاملات،و�زو����عمل�ع���

  .�سو�ق�السلع�

  

سنوات�أنا��7سنة�،�ن�عندي�تقر�با�22بدأت����العمل�مع�أمي�منذ�-

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

  

�محيطك� �خصائص ما��

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�ل�ست� �الورشة ��ذه إذن

  ملكك؟�

��ذا�� �عن �حدثي�� طيب

�و� � �منھ ��دفك ��ن المشروع

  ا��...علاقتك�بالعمال،

  

  

  

  

  

  منذ�م���استلمت�الورشة�؟
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  .سؤولة�عن�الورشة�الم

  

المشا�ل�لا��عد�و�لا�تح��������ذا�المجال،�عصب�صغ������المكينة�-

لم��2003ممكن�يخلق�فو�������العمل�خاصة�و�أن�العتاد�قديم�منذ

 .بالإضافة�إ���أننا��لنا�أبناءنا�صغار�و�عندنا�مسؤوليات�عائلية�.�غ��ه��

  

  

 ما���المشا�ل�ال���تواج�ك؟

  

مضـــمون��ـــذه�المقابلـــة�يحيلنـــا�إ�ـــ��مناقشـــة�فكـــرة�توجـــھ�المـــرأة�إ�ـــ��إعـــادة�إنتـــاج�ا��ـــرف�

حالــــــــة�المبحوثــــــــة�ســــــــنة�ثالثــــــــة�(العائليــــــــة�،�خاصــــــــة�عنــــــــدما�ي�ــــــــون�المســــــــتوى�الدرا�ــــــــ���محــــــــدود�

،��نــــا�ي�ــــون�للمو�بــــة�مــــن�ج�ــــة�و�تــــأث���المحــــيط��جتمــــا���و�العــــائ���خاصــــة�دور��ــــ��)متوســــط

  .بديل���لق�ال��وة�أو�ع����قل�ضمان�مدخول��مادي�معقول��إحالة�المرأة�ع���التفك�����

فبمجــــــرد�اســـــــتغناء�المبحوثـــــــة�عـــــــن�الدراســـــــة�تــــــم�توج���ـــــــا�إ�ـــــــ���علـــــــم�حرفـــــــة�ا��ياطـــــــة�و�

اك�ســاب�ا���ــ�ة�مــن�خــلال�المــوروث�الثقــا���للعائلــة�مــن�ج�ــة�و�الت�ــو�ن�الم�ــ��و�ال��بصــات�مــن�

بلــورة�أف�ــار�المـــرأة�و�توج���ــا�نحــو�المبـــادرة�ج�ــة�أخــرى�،�و�ـــذا�مــا�يــدل�ع�ـــ��أ�ميــة�الت�ــو�ن��ـــ��

  .ا��اصة�

مــن�ناحيــة�أخــرى�يحيلنــا�مضــمون��ــذه�المقابلــة�إ�ــ��تب�ــ��فكــرة�أن�المقاولــة�ال�ســو�ة��ــ��

ا��زائـــر��ـــ��مقاولـــة�عائليـــة�بامتيـــاز�،��ـــذا�مـــا�دلـــت�عليـــھ�المحادثـــة�مـــع�المبحوثـــة�،�حيـــث��عـــود�

ن�،�ســلمت��بنــة��ســي���و�إدارة�الم�شــأة�،�ملكيــة�الورشــة�إ�ــ��الوالــدة�لكــن�مــع�تقــدم�ا��ــ��الســ

�نــا�نحــن�أمــا�مؤسســة�اقتصــادية�عائليــة�مــن�ا��يــل�الثــا�ي�،�و�مــا�يــدعم��ــذا�التوجــھ�أن��ــل�

المشتغل�ن�����الورشـة��ـم�مـن�العائلـة،�بمع�ـ��أن�العلاقـات�العائليـة��نـا�تمـر�قبـل��عتبـارات�

  .الم�نية

ا�مــن�أشــ�ال�الرأســمال��جتمــا���دورا�و��نــا�ي�ــون�للــدعم�العــائ���باعتبــاره�شــكلا�م�مــ

م�مــا��ــ��اســتمرار�ال�شــاط��قتصــادي��ــ���ــذه�الم�شــأة�ســواء��ـاـن��ــذا�الــدعم�مــادي�أو�نف�ــ���

ا�ــ�،��ــذا�مــا�يفســر�اشــتغال�زوج�المبحوثــة�مع�ــا��ــ���ســو�ق�منتوجــات�الورشــة�ع�ــ��...وجــدا�ي�

  .الشرق�ا��زائري�

ع�ـ��دعم�ـا��ـ��فكـرة��سـتقلال�المـادي�،�اع��اف�الرجل�بحق�المرأة����المقاولـة��كما�أن�

�س���المرأة�ل��لاص�م��ا�كخطوة�ع���طر�ق�اختيار��إذ�الية�للرجلالمتبعية�ال و��ستغناء�عن

  .مستقبل�أفضل�وأك���أمانا�من�خلال�المقاولة
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إن�العائلــــة�باعتبار�ــــا�رأس�مــــال�اجتمــــا���تلعــــب�دورا�بــــالغ���ميــــة��ــــ��دعــــم�المقــــاولات�

،�و��نـــــا�يتوجـــــب�علينـــــا�تحديـــــد��عر�ـــــف�دقيـــــق�للعائلـــــة،�إذ��ســـــتعرض��عر�ـــــف�ماديـــــا�و�معنو�ـــــا

مجموعــة�أفــراد�أقر�ــاء�يرتبطــون�إمــا�بالمصــا�رة�أو�"،�حيــث��عرف�ــا�ع�ــ��أ��ــا�Bourdieuبورديــو�

،�1"الــــزواج�أو�بال�ســــب،�أو�اســــت�ناءا�بــــالتب��،�و�ع�شــــون�تحــــث�ســــقف�واحــــد�و�يتواجــــدون�معــــا

التجمـــع�ال�شــــري،��ـــو�أن�أفراد�ــــا��شـــ���ون��ــــ��كث�ـــ��مــــن��ومـــا�يم�ــــ��العائلـــة�باعتبار�ــــا�نـــوع�مــــن

 .�مور�العي�ية�والرمز�ة

أما�من�حيث�المعوقات�ال���تواج��ا�المبحوثة�ف���لا�تنفي�وجود�مشـا�ل�التوفيـق�بـ�ن�

بخادمـــــة�ح�ـــــ��تحــــدث�قلـــــيلا�مـــــن�التــــوازن�بـــــ�ن�المقاولـــــة�و�العمــــل�و�الم�ـــــ�ل�ح�ـــــ��و�إن�اســــتعانت�

إلا�أن��ذا�لم�يمنع��ا�من�تحمل�جانب�من�أعباء�الم��ل،�حيـث���ادمة؛ا�الب�ت،�ورغم�وجود�

تخصص�صباح�يوم�الس�ت�لإنجاز��شغال�الم��لية�الك��ى،�ح�ـ���سـتطيع�أن�تـتحكم��ـ��بـا���

أيـــام��ســـبوع�ال�ـــ���انـــت�موزعـــة�بـــ�ن��عبـــاء�الم��ليـــة�الصـــغ��ة،�و�ـــ�ن�واجبـــات�أولاد�ـــا،�الـــذين�

  .والنجاحاستطاعت�أن�توفر�ل�م�أسباب�الراحة�

 �ــــامشــــا�ل�تقنيــــة�تتمثــــل�أساســــا��ــــ��قــــدم��لات،�لأ��بالإضــــافة�إ�ــــ��المشــــا�ل�الماليــــة�،و 

،�لأن��لات�ا��ديــدة�با�ظــة�)Deuxième main(إ�ــ���ســتعانة�بــالآلات�المســتعملة�اضــطرت�

  .الثمن

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
  .157،�مرجع�سابق،�صأسباب�عملية�لإعادة�النظر����الفلسفة: بورديو�بيار  1
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لمبحوثـــــة�صـــــاحبة�معمـــــل�مـــــع�ا 07عـــــرض�و�تحليـــــل�المقابلـــــة�رقـــــم�: (30)جـــــدول�رقـــــم�

  .لصناعة�ا��لوى�التقليدية

 02/2018//18:تار�خ�إجراء�المقابلة�

   السؤال ا��واب

سنة�،�م��وجة�،من�أوقاس�ولاية��بجاية�،عندي�مستوى�42عمري��-

جام���ل�سا�س�علم�اجتماع��ال��بوي�،�و�تق���سامي�����علام�����

و�ش�ادة�تق������صناعة�ا��لو�ات�بالإضافة�إ���العديد�من�الت�و�نات�

�و� �طبخ � �أستاذة �،كنت � � �و�ا��لو�ات �الطبخ �مجال ��� و�ال��بصات

  .الت�و�ن�الم���حلو�ات����مركز�

  

والدي�متقاعد��ان�محاسب����شركة�عامة��،والد�ي�ماكثة�بالب�ت�-

زو����ان�أستاذ�ثم�توجھ�إ���التجارة��. �ل�إخو�ي�إطارات����شر�ات�

  .و��ل�عائلتھ��شتغلون����التجارة�

  

  

  

��عد�ا��- ،� �لتخر�� ��و�� �السنوات ��� �البطالة �من �كث��ا اولا�عان�ت

�ا��لو�ات� �صناعة ��� �و�تخصصت �الم�� �ن �مركز�الت�وي �إ�� اتج�ت

�ثم� ،� �و�بجاية �،البلدية �ا��زائر�العاصمة ��� �تر�صات �لعدة بالإضافة

� �الم����2008سنة �مركز�الت�و�ن ��� �المجال ��ذا ��� �كأستاذة عي�ت

قت�نفسھ�كنت�أعمل����م�����حسب�الطلب�،��عد�ا�بأوقاس�،����الو 

� �سنة �2012قدمت �إ�� �بطلب �تقدمت �و ،� �cnacاستقال�� ،2014�

�و� �الب�ت �مرآب �و�ص��ت �العتاد �اش��يت �ثنا�ي �تمو�ل �ع�� تحصلت

� �منذ ،� �بجاية �مدينة ��� �بالعمل �ع����2012بدأت �صفحة عملت

واحدة��ن�الفا�س�بوك�للإش�ار�بالمحل����البداية��ان�عندي�عاملة�

إن�شاء�الله�.عندي�ثلاث�عاملات�،�أحاول�قدر��م�ان��حتفاظ���ن�

إذا�تحصلت�ع���قرض�ثا�ي�نفتح�محل�لبيع�ا��لو�ات�طبعا�ل�سو�ق�

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

  

�محيطك� �خصائص ��� ما

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�مشروعك� �عن �حدثي�� طيب

� ��دفك �و�علاقتك��ن � منھ

�تطور� �فرص بالعمال،

  ا��...العمل

  

  

  

  

  

  

  



 سادس                                                      الجانب الميداني للدراسةالفصل ال

  ~ 323 ~                                                                                                        

 

  .منتوج�المعمل�

  

أضاف�الكث���،تحس�ت�ظرو���المادية�و�أصبحت�أشارك����مصروف�-

��عبا ��عض ��� �مشاركتھ �مقتدر�لكن �زو�� �أن �رغم � �المالية�الب�ت ء

  .ير�ح��،�و�تمكنت�من�ر�ط�شبكة�علاقات�اجتماعية�

  

�إن�- مش�ل���كما�قلت�لك�عدم�استقرار�اليد�العاملة�،�العاملات�ما

�لصا���ن� �للعمل �يتوج�ن �و �العمل �عن �يتوقفن �الصنعة يتعلمن

�يقمن� �فقط ��ن � �لوحدي �با��لط �أقوم �أعلم�ن �لا �صرت ،مؤخرا

ومش�ل�الغرامات�و�ارتفاع�ت�اليف�ا��،�...بال�شكيل�و�غسيل��وا�ي�

 . المواد��ولية�خاصة��عد�توقيف��ست��اد

  

  

  ماذا�أضاف�لك��ذا�العمل�؟

  

  

  

  ما���المشا�ل�ال���تواج�ك؟

 

  

  �ذه�المبحوثة�لا�تختلف�عن�سابق��ا����اختيار�ا�ل�شاط��عد��سوي�بحسب�

التقســيم�ا����ــ���للعمــل��ــ��المجتمعــات�الذ�ور�ــة�،�فبــالنظر�لأزمــة�البطالــة�ال�ــ��طالمــا�

عرف�ــا�و��عرف�ــا�خر�جــوا�قســم�علــم��جتمــاع�ع�ــ��اخــتلاف�تخصصــا��م�تج�ــ��ا��ــامل�ن�ل�ــذه�

الشــــ�ادات�ع�ــــ��تنقيح�ــــا��شــــ�ادات�أخــــرى�م�نيــــة�تقنيــــة�أم�علميــــة��،�اختــــارت��ــــذه�المبحوثــــة�

 5PATISSERIE ET GATEAUXات�التقليديــــــة�و�العصـــــر�ة�الت�ـــــو�ن��ــــــ��مجـــــال�ا��لو�ــــــ

MODERNE ET TRADITIONEL كمـا�أن�إ�شـاء�المقاولـة��عـد�الـزواج��عـد�خاصـة�أن�زوج���،

المبحوثــــــــة�أيضــــــــا�توجــــــــھ�للأعمــــــــال�ا��ــــــــرة�و�التجــــــــارة�،�فــــــــيمكن�تفســــــــ��ه�ع�ــــــــ��أن��و�ــــــــة�المــــــــرأة�

عـ�ش�ف��ـا���ئـة��جتماعيـة�ال�ـ��فال�و�ـة��جتماعيـة�تتـأثر�بالب�جتماعية�ترتبط���و�ة�زوج�ـا�

ســواء�بالســلب�أو��يجــاب�طبقـــا�لنوعيــة��ــذه�الب�ئــة�حيـــث�تتحــدد�مــن�خلال�ــا��نمـــاط��المــرأة

،�و��ـذا�ر�مـا�مـا�يفسـر�اختيـار��ـذه�المبحوثـة�للتوجـھ�بـدور�ا�ل��م���ـا��ـ��ا��يـاةتالسلوكية�ال���

لم�ــام�المــرأة�بصــفة�عامــة�و�مــن��إ�ــ���ســ�ثمار��ــ��مجــال�تملــك�فيــھ��متيــاز�حيــث��عت�ــ��امتــداد�

خلال�كذلك�ارتباطھ�بمختلف�الدورات�الت�و��ية�ال�ـ��قامـت���ـا��ـ��المجـال�،�و�كـذلك�بـالنظر�

  .ل����ة�ال���تملك�ا�كأستاذة����الت�و�ن�الم��

أن�تجر���ـــــا��ـــــ��القطـــــاع�العـــــام�لـــــم�تلـــــب�طموحا��ـــــا��ـــــ��الوصـــــول�إ�ـــــ��مراتـــــب�عليـــــا،�كمـــــا�

لتحقيق�طموح�ا،�فالثبات�الـوظيفي�ي�ـون�بمسـتو�ات�عاليـة��ـ��ففكرت�����س�ثمار�ا��اص�
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مــن�بــ�ن��ســباب�المؤديـــة��لوظيف��ـــا �ا���ـاـدي��العــام،�كــذلك�عـــدم�مطابقــة�تخصصــ�القطــاع

  .إ���ا��روج�منھ�و�التفك������المقاولة�ا��اصة

  كما�أن�فتح�مثل��ذه�ال�شاطات����مناطق�حضر�ة��عزى�إ���درجة�التنمية�،و�خروج�

المرأة�للعمل�،�و�بالتا�����و��ا�إ���ورشات�صـناعة�ا��لـوى�بـالنظر�لا�شـغالا��ا�و�ضـيق�

  .وق��ا

و�ممـــــا�لا�شـــــك�فيـــــھ��ـــــو�أن�اتجـــــاه�المـــــرأة�للاســـــ�ثمار�ا��ـــــاص�أصـــــبح��شـــــ�ل�دعمـــــا�قو�ـــــا�

أنـــھ�و�الـــرغم�مـــن�أن�الـــزوج��ـــو�الـــذي��المبحوثـــةللأســـرة،��ـــ��ظـــل�غـــلاء�المع�شـــة؛�حيـــث�أكـــدت�

صلية��املة،�إلا�أ��ـا�تتحمـل�النفقـات��ضـافية�مـن�بـاب�التطـوع�م��ـا�يتحمل�نفقات�الب�ت�� 

ع���ذلك،�و�حسب�نفس�المقاولة�فإن��ذا�التصرف�يز�ـد�مـن�المـودة�و�الرحمـة�بـ�ن�الـزوج�ن،�

و�قــــــــوة�العلاقــــــــة�بي��مــــــــا��ــــــــ���ــــــــل�الظــــــــروف�و��حــــــــوال،�إ�ــــــــ��تحقيــــــــق�الرفا�يــــــــة��قتصــــــــادية�و�

  .ة�جتماعية�من�خلال�تحقيق�فائض�القيم

مــن�ج�ــة�أخــرى�طرحــت�المبحوثــة�ع�ــ��غــرار�غ���ــا�مــن�المبحوثــات��ــ��العينــة�،�إشــ�الية�

عــدم�اســتقرار�اليــد�العاملــة�و��ــذا�حســب�رأينــا��راجــع�لبطــئ�التطــو�ر��ــ��المشــار�ع�المصــغرة،�مــا�

  .يجعل�العمال�و�العملات�ي���ون�العمل�بمجرد�ا��صول�ع���فرصة�عمل��أفضل�
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لمبحوثــة�صــاحبة�و�الــة�كــراء�مــع�ا 08عــرض�و�تحليــل�المقابلــة�رقــم�:  (31)جــدول�رقــم

  .السيارات

  23/02/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 السؤال ا��واب

-� �عمري ��� �سطيف�33أنا �ولاية �أرنات �ع�ن �،من �،غ���م��وجة سنة

،عندي�مستوى�جام���ل�سا�س��سو�ق�علوم�تجار�ة���،�اشتغلت����

� � �خاصة ��شركة �ال�سو�ق �الطر�ق،�قسم ��ع�ن �الصناعية �المنطقة ��

�عد�ا�أسست�و�الة�كراء�السيارات�مع�إخو�ي،�أنا�حاليا�منخرطة����

العديد�من�ا��معيات�و�المنظمات�الم�نية�ال���بفضل�ا�فتح����المجال�

�و�التقيت� �مشرو�� �عن ���ا �عرفت �وطنية �معارض �عدة ��� للمشاركة

  .��العمل�المقاولا�ي�ف��ا�بأ��اص�وج�و�ي�كث��ا�بخ����م�العالية��

لا،�لا�أنا�لا�أمارس�السياسة�،لا�أف�م�ف��ا�و�ل�س�عندي�أصلا�الوقت�-

،�عندي�TIME IS MONEY  لممارس��ا،أنا��ن����مرحلة�ت�و�ن�نف���

  .ال��امات�أ�م�من�ممارسة�السياسة

 

�بالب�ت�- �ماكثة �،والد�ي �تاجر� ��ان � �متوسط �مستوى �عنده والدي

بيع�و�شراء�السيارات�،و��م�من�اق��ح�ع����ذا�،إخو�ي�تجار����مجال�

  .ال�شاط

  

  

  

البداية��انت�لما�اق��ح�ع���إخو�ي�أخذ�فتح�و�الة�كراء�السيارات�،مع�-

�ملف�للو�الة� �دعم�م����،لأ��م�بالأساس�تجار�سيارات�،قدمت تأكيد

الوطنية�لدعم��شغيل�الشباب��عد�الموافقة�عليھ�بدأت�العمل�أنا�و�

  .ل�ن�واحد���تم�بالأمور��دار�ة�و�الثا�ي�التقنيةأ���و�عندي�عام

  

�أفكر����-  ��ن ،� �أحسن �العمل ��ان �السابق ��� ��وضاع ��غ��ت �ن

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  ال���تم��ك�؟�و�ا��صائص

  

  

  

  

  

�انتماءك� �عن �ماذا �و ،� طيب

�و� �ا��ز�ية المشاركة

  السياسية؟

  

�محيطك� �خصائص ��� ما

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�مشروعك� �عن �حدثي�� طيب

  كيف��انت�البداية�؟

  

  

  

��ل� ��س����مور، �كيف و��ن
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�غي���ال�شاط�أصلا�،�بالنظر�للمشا�ل�العديدة�سواء����التمو�ل�أو����

  .ال�ساء�يحقرواصيانة�السيارات�،�ح���المتعامل�ن�

  تطو�ر�المشروع؟تفكر�ن����

  

 

  

�عت�ــ��ميــدانا�لتحقيــق�أحالتنــا��ــذه�المبحوثــة�إ�ــ��مناقشــة�فكــرة�العمــل�ا��معــوي�الــذي�

الطموحـات��ـ��التغي�ــ���جتمـا��،�وم�ونــا�أساسـيا�مـن�م�ونــات�المجتمـع�المــد�ي،�ومجـالا�يمكــن�

مـــن�خلالـــھ��علـــم�وممارســـة�الديمقراطيـــة،�مـــن�خـــلال��نخـــراط��ـــ��التعدديـــة�داخـــل�المجتمـــع،�

�مر�الذي��علمنا�قبول�التعددية�وقبول��خر�ب�ل�خصوصياتھ�ومواصـفاتھ،�و�فضـلھ�يمكـن�

اك�ســـــاب�التجر�ـــــة�والمبـــــادئ��ـــــ��ا��يـــــاة،�وفيـــــھ�تتجـــــرد�المـــــرأة�مـــــن�ا��ـــــالات�النفســـــية�المرضـــــية�

�ا���ــل�و�نطــواء�ع�ــ��الــذات،�وكــذا��علــم�مجموعــة�مــن�الم�ــارات��ــ��ا��يــاة�وطــرق��نــدماج�

  .المشا�ل�ومواج�ة�الصعو�ات�ال����ع��ض�حيا��م���المجتمع�وحل�

 تــــار����و ثقــــا���وإلا�أن�اســــت��ان�المبحوثــــة�لفكــــرة�العمــــل�السيا�ــــ���،�يــــنم�عــــن�خلــــل�

مجتم�ـــ��عززتـــھ�قلـــة�الـــو��،�وعـــدم�الف�ـــم�ال�ـــ�يح�لـــبعض�مجر�ـــات��مـــور�السياســـية،�بمـــا�

مشــــارك��ا�المحــــدودة��ــــ��،�و�اكتفــــاء�رأة�نحــــو�العمــــل�السيا�ــــ����شــــ�ل�عــــاميــــؤثر��ــــ��اتجا�ــــات�المــــ

 .جمعيات�م�نية�تخدم�توج�ا��ا��قتصادية

�ســـ�ثمار��ـــ���ـــ��القطـــاع�ا��ــاص�إ�ـــ���كمــا�أن�توجـــھ��ـــذه�المبحوثــة�مـــن�العمـــل�كــأج��ة�

 اعــدم�الرضـا،�و��ــذا�مــا�جعل�ــ�ايخلـق�ل�ــ" ةكــأج�� " عمــلال،�تفسـره�أن��قطـاع�خــدما�ي�تجــاري��

�و��ـا��(عـدم�تـوفر�وسـائل�مواصـلات�عامـة�فكر���مشروع�خاص؛�خاصـة�مـع�قلـة�الرواتـب،�و ت

�ــذه�. ذ�ب�للمواصــلات،�و�قلــة�العطــليــ �ـاـن �ــات�ا،�فنصــف�ر )�انــت��عمــل��ــ��منطقــة�صــناعية

�ــ���فكــر ت ة�ســباب�مجتمعــة�أو�الــبعض�م��ــا��اــن�مــن�بــ�ن��ســباب�القو�ــة�ال�ــ��جعلــت�المبحوثــ

مــــن��ةحـــدر من �ــــاة�و�أ�خ�ـــ�ة��ــــ��العمـــل�الســــابق،�خاصـــ�ا،�ن�يجـــة�اك�ســــا��ا�ســـ�ثمار�ا��ـــاص���ــــ

التجـــارة�وفكـــرة�العمـــل�ا��ـــر��عـــد�اك�ســـاب�ا���ـــ�ة،�خصوصـــا��ـــ���فقـــد�اســـ��و��اتجار�ـــة�ة�أســـر 

بطـــئ�التطـــو�ر�بال�ســـبة� �عمـــال�الفرديـــة،�كمـــا�أن�عـــدم�الثبـــات�الـــوظيفي�و�صـــعو�ة�الـــتظلم�و

للشر�ات�صغ��ة�ا���م،�وكذلك��عض�الشر�ات�ت�ون�ال��قية�بناء�ع���آراء���صـية�لمـلاك�

المؤسســــة�أو�الشــــركة،�وكــــذلك�ان�شــــار�التفضــــيلات��شــــ�ل�كب�ــــ�،��ـــاـن�مــــن�بــــ�ن��ســــباب�ال�ــــ��

  .تفكر����المقاولة�ا��اصة�المبحوثةجعلت�

دلـــيلا�ع�ــــ��تقـــبل�م�دخول�ـــا�عــــالم���ــاـنمـــن�ج�ـــة�أخـــرى�فــــإن�دعـــم�أشـــقاء�المبحوثــــة�ل�ـــا�

خاصــــة��ــــ��مجــــال�كــــراء�الســــيارات�أيــــن�ي�ــــون�التعامــــل�مــــع�الرجــــال�بدرجــــة�( المقاولــــة�ا��اصــــة
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دون�إعطــاء�لأ�ميــة�للقــيم�الثقافيــة�الســائدة�ال�ــ���عت�ــ���ــذا�المجــال�حكــرا�ع�ــ��الرجــال��)كب�ــ�ة

عتمـاد�ع�ـ��معونـة�فقط،�و�ثق��م����قدر��ا�ع���تحمل�المسؤولية،�رغم�أن�البعض�يـرى�أن�� 

و�دعــــم�العائلــــة�و�مســــاند��ا�للفــــرد��ــــ���ــــل�نــــوا���حياتــــھ�قــــد�يــــؤدي�إ�ــــ��قتــــل�و�إعاقــــة�المبــــادرة�

  .1الفردية�خاصة����الدول�النامية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
  .68،�ص1999دار�ال��ضة�العر�ية�للطباعة�و�ال�شر�،�ب��وت،�،1ط،��سرة�المتغ��ة����مجتمع�المدينة�العر�ية: عبد�القادر�الفق���1
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لمبحوثـــــة�صـــــاحبة�معمـــــل�ا مـــــع�09عـــــرض�و�تحليـــــل�المقابلـــــة�رقـــــم�: (32)جـــــدول�رقـــــم�

  .بدون�غلوت�نلصناعة�المواد�الغذائية�

  13/02/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 السؤال ا��واب

-�� ����44عمري �،ماج�ست�� �سطيف �مدينة �،من �م��وجة ،� سنة

�لمر���� �الغذائية �المواد �صناعة ��� �عم�� �إ�� �بالإضافة ،� � الكيمياء

  .السيلياك�،أعمل�كأستاذة�متعاقدة����ا��امعة�

  

-�� � �فلاح � �والدي �تقليدي، � �جزائري �ب�ت ��� ��شأت �ماكثة�أنا ،والد�ي

بالب�ت�،إخو�ي�أ��اب�ش�ادات�جامعية�م��م�من��شتغل����وظائف�

���� �م�� ��عمل �زو�� �ا��اص، ���سابھ ��شتغل �من �و�م��م ح�ومية

  .مشرو���

  

  

���البداية�عائل����انت�متحفظة�قليلا��ان�حلم�م�أن�أتحصل�ع����-

�� �المشاركة �كث��ا �حاولت �أ�ي �و�ا��قيقة ،� �ا��امعة �قار��� ��منصب

�الكيمياء� �تخصص ��� �لكن �ا��امعي�ن ��ساتذة �توظيف مسابقة

العضو�ة�مناصب�التوظيف���يحة�بالنظر�لعدد�حام���الماج�ست���،�

�عد�ا�وج�ت�تفك��ي�نحو��ذا�المشروع�و�بالطبع�زو���دعم���بقوة�

�المنتوج� �ب�سو�ق ���تم �من ��و �معنو�ا، �أم �ماديا �سواء �المشروع ��

�مطلوب �المنتوج ��ذا �مر�����،للعلم �لفئة �المواد ��ذه �لقلة �نظرا بك��ة

  .السيلياك

���الفكرة�جاءت�لأ�ي�كنت�شا�دت�أ��اص�من�العائلة��عانون�من�

�للمواد� �ا�عدام �و�شبھ �ندرة ��ناك �المقابل ��� �،لكن �القمح حساسية

الغذائية�ا��اصة���ذه�الفئة�،م��ا�عملت�دراسة�جدوى�و�بحثت�كث��ا�

م�قدمت�ملف����الو�الة�الوطنية�لدعم�عن�الممول�ن�بالمواد��ولية�،ث

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

�محيطك� ما �خصائص ��

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

كيف�جاءتك�فكرة�المشروع�و�

  من�دعمك�؟
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���� �و�انطلقت �زو�� �و�مدخرات �لمدخرا�ي �بالإضافة �الشباب �شغيل

سنوات�،��ن�طورت�المنتوجات�كث��ا�أصبحنا�نصنع��8المشروع�منذ�

  .ا��....ا��لوى��،�ا��م��ة،�ال��ائن

  

ا��الية�من�الغلوت�ن�و�طبخ�ا�يقوم�المشروع�ع���توف���بودرة�الذرة�-

  ا��،...ع���ش�ل�خ���أو�حلوى�أو�بيع�ا�بودرة�

  .بال�سبة�للعمال�عندي�ثلاث�عمال�العلاقة�مع�م�مب�ية�ع���المرونة�

�ذا�النوع�من��س�ثمار��عتد�ع���المعرفة�العلمية�بالدرجة��و���لأننا�

��ذه� �ل��طر�، �حيا��م �المقادير��عرض ��� �خطأ �أي �مر��� �مع نتعامل

  .ثقة�بنف�������تحقيق�أ�داف�العمل�المعرفة�العلمية��عطي���

  

المش�ل�الرئ�����الذي��عا�ي�منھ�ندرة�كب��ة����المواد��ولية�ا��اصة�-

�إش�الية� �،أما �المؤ�لة �العاملة �اليد �و�ندرة ،� �السيلياك �مر��� بفئة

التوفيق�ب�ن�الواجبات�الم�نية�و��سر�ة�،��يح��ناك�تقص������حق�

 .أشعر�دائما�بالتقص��أولادي�ح���و�إن�استعنت�بخادمة�

  

  

  

  

�مشروعك� �عن �حدثي�� طيب

�و� � �منھ ��دفك علاقتك��ن

�تطور� �فرص بالعمال،

  ا��...العمل

  

  

  

  ما���المشا�ل�ال���تواج�ك؟

 

  

�ــ���ســتقلال�المــادي�و�دعــم��التفك�ــ� إن�المقابلــة�مــع��ــذه�المبحوثــة�جعلتنــا��ســلم�بــأن��

بــــدأت��ــــذه�الفئــــة��ــــ���فقــــديأخــــذ�من�ــــ��آخــــر،��بــــدأ��ــــ��أوســــاط�ا��ر�جــــات�المــــدخول��ســــري�

القيــام�بدراســات�جــدوى،�و�طــرق�أبــواب�البنــوك�و�و�ـاـلات��ســ�ثمار�ل��صــول�ع�ــ��قــروض،�و�

ماج�ســـت���،و�( ذات�مســـتوى��علي�ـــ��عـــا���أن�المبحوثـــة،�حيـــث���ـــذه�المحادثـــة�ـــذا�مـــا��عكســـھ�

  . تطلب�مستوى�ت�و�ن�عا��ي��شاط�يت���أ��اال،�فبالنظر�لطبيعة�)باحثة����الدكتوراه

يمكن�تفس����ذا�التنوع����مشار�ع�المرأة�المقاولـة�ذات�المسـتوى�التعلي�ـ��العـا����حيث

�ــون�مف�ــوم�التعلــيم��ــ��مثــل��ــذه�ا��ــالات�لــھ�تــأث���كب�ــ���ــ��تحديــد�وتنميــة�ا��وانــب�النفســية�

وال��صــية�للفــرد؛�أي�بمع�ــ��آخــر�أنــھ��عمــل�ع�ــ��إحــداث�التغي�ــ���ــ��الســلوك���ســا�ي�وفقــا�

ات�ال�ـ���شـرف�ع�ـ���ـذه�العمليـة،�والمتوقـع�أن�ي�ـون��ـذا�التغي�ـ���ـ���تجـاه�لأ�داف�المؤسسـ

                                                 
 02صور�المنتوجات����الم��ق�رقم�  
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 .الموجب�الذي�يخدم�المجتمع

  من��نا�فإن�المستوى�العا���للمبحوثة�ي�ون�قد�سا�م�بلا�شك����توج���ا�إ���

�سـ�ثمار��ـ��مجـال�الصـناعات�الغذائيـة�بـدون�غـوت�ن�،للإشـارة�فـإن�المنتجـ�ن�المحليـ�ن�

ائيـــة�ا��اليـــة�مـــن�الغلـــوت�ن�لا�يتجـــاوز�ســـبعة�ع�ـــ��المســـتوى�الـــوط���،�رغـــم�ارتفـــاع�للمـــواد�الغذ

عـــدد�المصـــاب�ن�بمـــرض�الســـيلياك�و�كـــذلك�الصـــدفية�ال�ـــ���عـــا�ي�المصـــابون���ـــا�مـــن�حساســـية�

لبعض�المواد�م��ا�ا��بوب�،فالمبحوثة��عد�المسـ�ثمرة�الوحيـدة�ع�ـ��مسـتوى�ولايـة�سـطيف��ـ��

  .�ذا�المجال�

عائلــــة�المــــتحفظ��ــــ��البدايــــة��ع�ــــ��مبــــادرة�المبحوثــــة��قتصــــادية��ـــاـن�كمــــا�أن�موقــــف�ال

�س�ب�طموح�العمل����ا��امعة�وذلك�للصورة�النمطية�الم���ـ�ة��ـ��الذ�نيـة�ا��زائر�ـة�عـن�

�ستاذ�ا��ام���و�مركزه��جتما���،�لكن�الموقف��غ���بمجـرد�ظ�ـور�بـوادر�النجـاح��ـ��العمـل�

  . لف�أش�الھالمقاولا�ي�و�تحول�إ���دعم�بمخت

و�لعـــــل�مـــــا�يم�ـــــ��المبحوثـــــة��ـــــو�ثق��ـــــا�بنفســـــ�ا�و�قـــــدر��ا�ع�ـــــ��توظيـــــف�م�ارا��ـــــا�و�معارف�ـــــا�

  .العلمية�و�خ����ا����خدمة�مشروع�ا�

�شـ�ل� ظ�ـر�مشـروع�المبحوثـة�و�من�خلال�المعطيات�المب�نة����ا��دول�يتو���لنا�أن�

حات�وال�شـــــــر�عات�طـــــــرح�جملـــــــة�مـــــــن��صـــــــلا ،��تـــــــھ�الف�ـــــــ�ة�تم�ــــــ�ت�ب�2010منـــــــذ�ســـــــنة�رســــــ����

القانونيــــة�قصــــد���يئــــة�المنــــاخ�الملائــــم�لتطــــو�ر��ســــ�ثمار،�أ�م�ــــا�تلــــك�المتعلقــــة�بإ�شــــاء�و�ـــاـلات�

،���نــة�دعــم�مواقــع�(APSI)و�الــة�ترقيــة�ودعــم��ســ�ثمارات�: وأج�ــزة�ل��قيــة��ســ�ثمارات�مثـــل

،�)ANDI(�ســـــــــ�ثمارات�،�الو�الـــــــــة�الوطنيـــــــــة�لتطـــــــــو�ر�)CALPI(�ســـــــــ�ثمارات�المحليـــــــــة�وترقي��ـــــــــا�

الو�الــة�الوطنيــة�لــدعم� (CSI) ،�صــندوق�دعــم��ســ�ثمارات)CNI(المجلــس�الــوط���للاســ�ثمار�

  ).CNAC(،�الصندوق�الوط���للتأم�ن�عن�البطالة)ANSEJ(�شغيل�الشباب�

لقـــد�نـــتج�عـــن��شـــاط��ـــذه��ج�ـــزة�وعـــن�ال�ـــ�امج�ال�ـــ��ســـعت�ا���ومـــة�مـــن�خلال�ـــا�إ�ـــ��

بــــــروز�نزعــــــة�مقاولاتيــــــة�اســــــتفادت�م��ــــــا��يل���ــــــ��مختلــــــف�القطاعــــــاتترقيــــــة��ســــــ�ثمار�وال�شــــــغ

،�تجــدر��شــارة�إ�ــ��أن�معظــم��ــذه��ج�ــزة�ظ�ــرت��ــ��الف�ــ�ة�مــن�ســنوات�شــر�حة�مــن�ال�ســاء�

2000.  

و��ذا�ما�يفسر�إ�شـاء�المقـاولات�المبحوثـات�مشـار�ع�ن��ـ���ـذه�الف�ـ�ة�بالـذات�،�باعتبـار�

  .سياسة�الدولة�م��عة�للإس�ثمار�
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لمبحوثــــــة�صــــــاحبة�مخ�ــــــ��مــــــع�ا 10عــــــرض�و�تحليــــــل�المقابلــــــة�رقــــــم�:  (33)جــــــدول�رقــــــم

  .لاستخلاص�الز�وت�النباتية

  14/03/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 السؤال ا��واب

-� �عمري ��� �ع���53أنا �،حاصلة �ا��لفة �مدينة �،من �م��وجة ،� سنة

� ��� �عملت ،� �النباتية �البيولوجيا ��� �ا��امعية �الدراسات مخ���ش�ادة

� �تقر�با �مكثت �أين ،� �بفر�سا �مرسيليا ��� �زو����21تحاليل �،لأن سنة

�ان��عمل��ناك،�عد�تقاعده�قررنا��العودة�و��ستقرار����ا��زائر�و�

  .التفك������مشروع�اقتصادي

  

��ان�- �زو�� �،أما �موال �،والدي �متواضع ��علي�� �مستوى الوالدان

� ��و �و �مرسيليا �بميناء ��شتغل �الملاحة ��� ����م�ندس �شر�ك �ن

��ل�م� �زو�� �عائلة �أما ��ول ��و�المشروع ��ذا �عائل�� ��� ،� المشروع

�المشروع�الذي� مقاولون�و��و�من���ع���و�قام�ب�ل��جراءات�ل�ذا

  .عام�11عت���تقر�با��ول����ذلك�الوقت�أي�منذ�

  

�ل�الدعم��ان�من�زو���و�عائلتة�المشروع�بال�سبة�ل�م�مشروع��ل�-

� �حيث ،� �اخوة�العائلة ��ل ،� �المشروع ��ذا ��� �مدخراتنا ��ل اس�ثمرنا

�ثقة� �زاد�ي ��� �و�دعم�م �م�� �وقوف�م �المشروع، ��� ��شتغلون زو��

  .بنف����

  

،عندما�عدنا�من�الم��ر�،����ا��قيقة�قبل��2008البداية��انت�سنة�-

عودتنا�كنا�قد�عملنا�دراسة�جدوى�و�بدأت�عائلة�زو���بالبحث�عن�

،�نحن�) ا��...الضرو�،�الشيح�،السدرة�(يعية�الممول�ن�بالأعشاب�الطب

جلبنا�العتاد�و��م��يؤوا�المحل�و�قاموا�ب�ل��جراءات�،�نحن��ن�لا�

�نحضر�لمشروع� �و �النك�ات ��ستخلص �بل �فقط �الز�وت �ستخلص

  .تصدير��ذه�المواد

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

  

�محيطك� ما �خصائص ��

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

  من��ان�يدعمك؟

  

  

  

  

�مشروعك� �عن �حدثي�� طيب

�و�علاقتك� � �منھ ��دفك �ن

�تطور� �فرص بالعمال،

  ا��...العمل
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�ذا�المشروع��و�مصدر�رزق�عدة�عائلات�،���يح�أن���أقود�المشروع�

�ا �ال�� �إلا�أن�بالنظر�ل����ة ،� � �النباتية �البيولوجيا ��� �و�ت�و��� متلك�ا

� �جما�� �عملنا �المشروع�. أسلوب �ف�ذا �ال����� �المستوى �ع�� أما

منح���م�انة����المجتمع�،أصبحت�أشارك����معارض�و�أحصل�ع���

  .ا��...جوائز��و�تكر�مات�

  

المشا�ل�عديدة�أ�م�ا�المشا�ل��دار�ة�الب��وقراطية�ال����عا�ي�م��ا��-

��عشاب� ��عض �ندرة �و ،� �التجارة �مدير�ة �مستوى �ع�� خاصة

 .الضرور�ة�للعمل

  

  

  

  

  

  

  ���المشا�ل�ال���تواج�ك؟ ما

 

  

�ـــــذه�المبحوثـــــة��ـــــ��نمـــــوذج�آخـــــر�للمـــــرأة�المقاولـــــة�الم�ـــــاجرة�،��فبعـــــد�ت�ـــــو�ن�رأســـــمال��ـــــ��

الم��ــــر��ســــمح�ل�ــــا�بالاســــ�ثمار�توج�ــــت�إ�ــــ���شــــاط�يــــرتبط�بطبيعــــة�المنطقــــة�ال�ــــ��ت�ت�ــــ��إل��ــــا�،�

ثرا��ـــا�الطبي�ـــ��و��م�انيـــات�الطبيعيـــة�ال�ـــ��حبا�ـــا�الله���ـــا،�إلا�فـــالمعروف�عـــن�مدينـــة�ا��لفـــة�

،�بـــالنظر�حســـب�مـــا�صـــرحت�بـــھ��ـــذه�المبحوثـــةجـــد�م�ـــ�دي�ســـ�ثماري�ف��ـــا�يبقـــى�أن�ا��انـــب�� 

لا�عـــــدام��فـــــق�المقـــــاولا�ي�عنــــــد�ســـــ�ان�ا��لفـــــة�بصـــــفة�عامــــــة��ـــــون�معظـــــم�المقتـــــدر�ن��نــــــاك�

ا��،مــــن�ج�ــــة�و�مــــن�....�شـــتفلون��ــــ��تر�يــــة�الموا�ــــ���و�يرفضــــون��ســـ�ثمار�الصــــنا���و�التجــــاري 

صــرحت��ـذه�المبحوثــة�مــن�خـلال�المقابلــة�ال�ــ���كمــا�ج�ـة�أخــرى�ح�ــ��جاليـة�ا��لفــة��ــ��الم��ـر�

يفكــرون�بمنطــق�مقــاولا�ي�حيــث��ســعون�دائمــا�أجر�ـت�مع�ــا�أن�المغ��بــون��ــ��الولايــات��خــرى�

،�أمـــا�ا��ـــال�عنـــدنا��ـــ��" الـــبلاد" لكســـب�ماكينـــات�لصـــناعات��ســـيطة�قصـــد�بيع�ـــا�للشـــباب���ـــ�

  ا��...ف�النقالة�المستعملة�و�السيارات�القديمة�و�ال�وات" الشيفون "ا��لفة�ف�و�جلب�

وا�ــ���ــ��طر�قــة�التفك�ــ��ا��ضــار�ة،�و��ــذا�مــا�يفســر�حســ��ا�تــردي�وضــع��نــا��فــالفرق�

التنميــة���تــھ�المنطقــة،�و�تف�ــ���ظــا�رة�البطالــة�بــ�ن�شــبا��ا،�مــا�جعل�ــا�تفكــر��ــ��إ�شــاء�مقاولــة�

خلال�ـا��ـ���سـا�م�مـن�،�و�تتما����مـع�ت�و���ـا�خاصة�تتما����و�ا��صائص�الطبيعية�لمنطق��ا�

  .خلق�ال��وةدفع�حركة�التنمية�بالمنطقة�و�

كما��عت���مقاولة��ذه�المبحوثة�مقاولـة�عائليـة�و�إن��انـت�مـن�ا��يـل��ول�إلا�أن��ـذا�

  .لا�ينفي�مسا�مة��ل�أفراد�عائلة�زوج�ا����المشروع�و�اعتباره�مشروع��ل�العائلة�

ع�ـــ���تاعتمـــد�ةلبيـــة�المبحوثـــفمـــن�خـــلال�المعطيـــات�المب�نـــة��ـــ��ا��ـــدول�يتـــ�ن�لنـــا�أن�أغ
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العائلـة�كــرأس�مـال�اجتمــا����لاعتبــار ،�ا�بالإضـافة�لمـدخرا��االعائلـة��ـ��ت�ــو�ن�رأس�مـال�مقاول��ــ

�ــ��دائمــا�الســند��ول�الــذي�ت��ــأ�إليــھ�المــرأة،�بــدل�ال��ــوء�إ�ــ��اق�ــ�اض�مــن�البنــوك�و�إعطا��ــا�

  .�سب�فوائد�معينة

العائلـة�بالـذات��شـعر�بأ��ـا�اسـتعانت�بمـن�المرأة�المقاولة�عندما��ستع�ن�بالرجـال�مـن�ف

�ســاعد�ا�ح�ــ��ت�ــون�أك�ــ��حزمــا��ــ��المقاولــة،�إضــافة�إ�ــ��عنصــر�الثقــة،�و��ــذا�مــا�أشــارت�إليــھ�

  .المبحوثة�

تـــرى�أن�القضـــية�ل�ســـت�كســـب�مـــال�بقـــدر�مـــا��ـــ���عز�ـــز�لم�ان��ـــا��ف�ـــ��ـــ��المقابـــل��نـــاك�

ســــــتقلالي��ا�الماديـــــة�و�بالتــــــا����جتماعيـــــة،�حيــــــث�قالـــــت�أ��ــــــا�تث�ـــــت�ذا��ــــــا�مـــــن�خــــــلال�تحقيـــــق�ا

  .�ع��اف���ا�كفاعل�لھ�م�انتھ��جتماعية

بالإضـــــــافة�إ�ـــــــ��المشـــــــا�ل�ال�ـــــــ��طرح��ـــــــا�المبحوثـــــــات�الســـــــابقات�تضـــــــيف��ـــــــذه�المبحوثـــــــة�

إشـــ�الية�المعيقـــات�الب��وقراطيـــة��ـــ��تمر�ـــر�المعـــاملات��دار�ـــة�ا��اصـــة�بالمعمـــل�بالإضـــافة�إ�ـــ��

  .للتغ��ات�المناخية��ندرة�أو�نقص��عض��عشاب�بالنظر 
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لمبحوثــــــة�صــــــاحبة�مخ�ــــــ��مــــــع�ا 11عــــــرض�و�تحليــــــل�المقابلــــــة�رقــــــم�:  (34)جــــــدول�رقــــــم

  .تحاليل

 18/03/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 السؤال ا��واب

-� �عمري ��� �ع���47أنا �،حاصلة �قسنطينة �مدينة �،من �مطلقة ،� سنة

� �مع �أسست ،� �البيطر�ة �العلوم ��� �مؤسسة�الدكتوراه �السابق زو��

  .خاصة�ل��بية�الدواجن�،عضو��شيط����عدة�جمعيات�

  

عائل����سيطة�والدي�إطار�سابق�،�وأمي�ماكثة�بالب�ت،��ل�إخو�ي��-

إطارات�،أما�عن�التجارب�المقاولاتية����فقط�تلك�التجر�ة�مع�طليقي�

�أي� �بدون �،خرجت ��نفصال ��عد �لكن ،� �الدواجن �تر�ية �مجال ��

�ف ��عد ،� �مخ���فلس �و�فتح �التجر�ة �إعادة �قررت �الصدمة �من ��ة

  . CATALYSEالتحاليل�

  

����ذا�المشروع�دعم���والدي�و�الد�ي�بقوة�،�والدي��ان�م�������ل�-

�أن� �ل�م �بال�سبة �،الم�م �ولدي �تر�ية �تولت �من ��� �والد�ي المعاملات

  .أخرج�من�حالة��حباط�ال���كنت�أع�ش�ا�

  

مثلما�أخ��تك��عد�ف��ة�من�طلا���،�عشت�أزمة�مادية�حادة�خاصة�-

�مشروع� ��� �شر�ك�ن �كنا �أننا �رغم ����ء �أي �إعطا�ي �رفض �طليقي أن

�،� �البيولوجية �للتحليل �مخ�� �فتح �قررت ��عد�ا ،� �الدواجن تر�ية

�الوط��� �الصندوق �إ�� �توج�ت �الموضوع ��ذا ��� �كث��ا �والدي ساعد�ي

خذت�قرض�بالإضافة�إ���مساعدة�مالية�أ.CNACللتأم�ن�عن�البطالة�

من���ل�و�انطلقت����المشروع،�علاق���بالعمال�جيدة�ع���العموم�

  .�ل�م�شباب�م�ونون��عرفون�عمل�م

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

�محيطك� ما �خصائص ��

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

� �نا��ة �تجر�ة �لھ ���من

  المقاولة؟

  

  من��ان�يدعمك؟

  

  

  

�مشروعك� �عن �حدثي�� طيب

�و�علاقتك� � �منھ ��دفك �ن

�تطور� �فرص بالعمال،

  ا��...العمل

  

  

  

                                                 
 03:أنظر�الم��ق�رقم�  
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�ذا�المشروع�يتجاوز�أن�ي�ون�مجرد�مكسب�مادي��ذا�المشروع�رد����

� �،سنة �بنف��� �ثق�� �و �أحسن��2017اعتباري �جائزة �ع�� تحصلت

  .ر�قيااس�ثمار��سوي����إف

  

�مسؤولية�أبنا�ي�لأمي�كب��ة�بالسن��- �بالعمل�،�و�تركت اشغلت�كث��ا

 .،ا��مد����م��ن�ك��وا�،لكن��ل�ما�قمت�بھ�لأجل�م

  

  

  

  

  ما����المشا�ل�ال���تواج�ك؟

 

  

  تحيلنا��ذه�المقابلة�إ���مناقشة�حالة�من�حالات�الق�ر��جتما���المتمثل����الطلاق�و�

تبعاتھ�ع���المرأة�،ع�ـ��اعتبـار��أن�النجـاح��ـ��تجر�ـة�الـزواج��ـ��المجتمـع�ا��زائـري��عت�ـ��المعيـار�

الوحيــــــد�لنجــــــاح�المــــــرأة��جتمــــــا���،�مــــــا��ع�ــــــ��أنــــــھ��ــــــ��حالــــــة�الطــــــلاق�ســــــتواجھ�المــــــرأة�ضــــــغطا�

 تمتلـــك لااجتماعيـــا�ي�ـــاد�يحمل�ـــا�لوحـــد�ا�مســـؤولية�فشـــل�ا��ـــ��الـــزواج،�خاصـــة�إذا��انـــت�

 �ـ� نفسـ�ا وجـدت حيـث ،كمـا��ـو�ا��ـال�بال�سـبة�للمبحوثـة�المسـتجو�ة� معـيلا و للرزق مصدرا

  .بمفرد�ا مشاق�ا و ا��ياة وظروف صعو�ات مواج�ة

و�لأن�ا��انـــــب�الم�ـــــ��لأي�فـــــرد��عـــــد�ركـــــن�م�ـــــم�لضـــــمان�تـــــوازن��ـــــ��ا��يـــــاة��جتماعيـــــة�،�

�ــ��تحاليــل��عــد�توج�ــت��ــذه�المبحوثــة�إ�ــ��إعــادة��عــث��شــاط�مقــاولا�ي�،مــن�خــلال�إ�شــا��ا�لمخ

  .أن��انت�سابقا�شر�كة�طليق�ا����مشروع�تر�ية�الدواجن

مـــن�ج�ـــة�أخـــرى�،�رغـــم�أن��ســـتقرار�العـــائ���للب�ـــت��ـــ��المجتمـــع�ا��زائـــري��عـــد�نجاحـــا�

اجتماعيــا�أ�ــم�مــن�العمــل�و�الدراســة�و�مختلــف�النجاحــات��خــرى�،�إلا�أن��ــذا�لا�ينفــي�دعــم�

جتمع�،�و��ذا�ما�يفسر�الدعم�العائ���المادي�من�قبـل��ب�و�العائلة�للمسار�الم���للمرأة����الم

المعنـــوي�الوجـــدا�ي�مـــن�طـــرف��م�ال�ـــ��تـــرى��ـــ��نجـــاح�ابن��ـــا��ـــ���ـــذا�المشـــروع�صـــورة�مـــن�بـــ�ن�

  . الصور�المتعددة�للوجود�ال�سوي�الذي�ترى�نفس�ا�من�خلالھ

إ�ــــ��مســــتوى�أمــــا�عــــن�علاقــــة�المبحوثــــة�بالعمــــال�فقــــد��وصــــف��ا�بأ��ــــا�طيبــــة�و��نــــا��شــــ���

محـور�عمليـة���عـد،�فـالت�و�ن�برب�العمـل�ت�و�ن�العمال،�ف�و�عامل�فاصل����علاقة�العمال�

التنميــــــــة�و�التطــــــــو�ر،�و���ســــــــان��ــــــــو�صــــــــا�ع�التنميــــــــة�و�المســــــــتفيد�م��ــــــــا،�و��ــــــــو�رك�ــــــــ�ة�ا��يــــــــاة�

��2ساسية،�و�العامل���م����صناعة�التطو�ر�و�الر���و�است��اض�الواقع�للس���نحو��فضـل

  .و��ذا�ر�ما�ما�يفسر�حالة�����ام�ب�ن�المبحوثة�و�عمال�ا��،
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  لمبحوثة�صاحبة�مطبعةمع�ا 12عرض�و�تحليل�المقابلة�رقم�: (35)جدول�رقم�

  23/03/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 السؤال ا��واب

�ل�سا�س�43 - �ع�� �،حاصلة � �سطيف �مدينة �،من � �م��وجة ،� سنة

�القطاع� ��� �وظيفة �عن �نحو�البحث �توجھ �لدي �يكن �لم �عر�ي، أدب

���� ��ساء �جمعية � �توج�ت،عضو �زوا�� �،�عد �البداية �منذ العام

  .WIBA التجارة�ا��زائر

  

ضمن�(�ل�العائلة�مقاولون�من��ب�إ����خوة�ح���شقيق���مقاولة�-

  .،�ذه�المطبعة����مشروع�مش��ك�بي���و�ب�ن�زو���)العينة

  

  

  

  

���البداية�أنا�لم�أفكر����الوظيفة�العمومية�بتاتا�كنت�دائما�ابحث�-

�و�أن�والدي�وعد�ي�بالدعم�،��عد�دراسة� عن�مشروع�خاص�خاصة

� �قررت �مشار�ع �،خاصة�عدة �الطباعة �مجال ��س�ثمار��� �و�زو�� أنا

مع�تطور�الكث���من�الصناعات�و�ظ�ور�الكث���من�المؤسسات�ا��دمية�

  .و�غ���ا��دمية�

  

-� �و�غ���الور�� �الور�� �،بالطبع �المطبعة ��ذه �خلال �من قماش�(نقوم

� �دعي���) ا��...بلاس�يك �جدا �مرنة �معھ �العلاقة �عمال �ثلاثة �لدينا ،

�م �أن�� �أخ��ك �عام �المطبعة �فتح �تقر�با��2011نذ �عندي ،اشتغل

�الفرص�50 ،� �العمل �ي���ون �ثم �صغ��ة �لف��ة ��شتغلون �،�ل�م عامل

كب��ة�جدا����تطو�ر�العمل�خاصة����ظل�تكنولوجيا�المطا�ع�ا��ديدة�

� �لإك�سا��ا �نطمح �مكسب�. ال�� �مجرد �ي�ون �أن �يتجاوز �المشروع �ذا

زو���،�حيث��عت���متنفس��للأسرة�بما�أنھ�مشروع�مش��ك�مع�مادي�

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

�محيطك� �خصائص ��� ما

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�إ�شاء� �فكرة �جاءتك كيف

العمل�من�الم��ل�و�من�دعمك�

  ا�التوجھ�؟����ذ

  

  

  

�العمل�� ��ذا طيب�حدثي���عن

�علاقتك� �و � �منھ �دفك

�تطور� �فرص بالعمال،

  .ا��...العمل
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بال�سبة����حققت�من�خلالھ�ذا�ي�و�تمكنت�من�����شبكة�علاقات�

  .طيبة�

  

بال�سبة�لنا�����ذا�المجال��عد�مش�ل�المحسو�ية�و�الرشوة�من�أبرز��-

المشا�ل�ال���تواج�نا�،أحيانا�����دارات�يطلبون�رشوة�مباشرة�مقابل�

� �الطلبية �وصل �ع�� �اليد� bon de commandeا��صول �و�مش�ل ،

  العاملة�الغ���مستقرة��،�

  

  

  

  ما����المشا�ل�ال���تواج�ك؟

 

  

  �عت���المحيط��جتما���عنصرا�م�ما����الدفع�نحو�إ�شاء�المؤسسة�نظرا�ل��كي�تھ�

�جتما����ف�����عمل�ع���تنمية�القدرات�المعقدة�و�باعتبار�العائلة�جزء�من�تركيبة�المحيط�

��ؤلاء� ��ان �إذا �خاصة �م�� �كمستقبل �المؤسسات �إ�شاء �لتب�� �ودفع�م �لأبنا��ا المقاولاتية

�باء�يمتل�ون�مشار�ع�خاصة�عن�طر�ق����يع��طفال�منذ�الصغر�ع����عض�ال�شاطات�

  1.تحمل��عض�المسؤوليات�ال�سيطة و

  حوثة�ع����س�ثمار�ا��اص�،بالنظر�ل�ون��ل�أفراد�و��ذا�ما�يفسر�إقبال��ذه�المب

� �مقاولون �عائل��ا �أن ��،حيث ،� �أمر�م�م ��سرة ��� �الوا��ة �القدوة �أنوجود وجود��ذلك

نماذج�م��عة�ع���التفك���و�بداع��ساعد�الفرد�ع���ت�و�ن�اتجا�ات�للتفك���،�والقدوة�

  .لمقاولة�و�اتخاذ�المبادرة�نحو�ا��عت���من�أ�م�العوامل�المساعدة����توجيھ�الفرد

  إذ�يمكن�تص�يف��ذه�المقاولة�ضمن�تص�يف�آن�جي���الذي�رأيناه����الفصل� .

  ،�الثا�ي�من�ا��انب�النظري�و����بالضبط�من�صنف�المقاولون�ذووا�التقاليد�المقاولاتية�

�المتنوعة�للمشار�ع�المقاولاتية� من�ج�ة�أخرى�تطرح��ذه�المحادثة�نموذج�آخر�من�النماذج

ال�سو�ة�،�و�لعل�المستوى�العل���للمرأة��و�الذي�يوج��ا�نحو�مشار�ع�ذات�القيمة�المضافة�

�باب� �من �ي�ون �للمرأة ��قتصادية �للمبادرة �ا��زائر�ة �العائلات ����يع �ولعل ،� العالية

و�دعم�المدخول��سري��،و�تحقيق�استقلالية�مادية�تخرج�ا�من�حلقة�الفرد�م�افحة�الفقر�

  . التا�ع�إ���الفرد�المسا�م

  و�قد�برز�من�خلال��ذه�المقابلة�ع���غرار�غ���ا�من�المقابلات�إش�الية�عدم�استقرار�

                                                 
�ا��سي��1 �حسن �والتم��: فلاح �للمنافسة �اس��اتي�� �مدخل �الصغ��ة، �المشروعات �دار�إدارة �ط، ،� �لل�شر�والتوز�ع �عمان،�1الشروق ،

  .48،�ص�2006ردن،�
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�ترتقي� �لن �أ��ا �ليقي��ا �ذلك �العمال �ولاء �لكسب ��س�� �المبحوثة ��ذه �جعل �ما �العاملة اليد

راتب�متقدمة�من�دوت�كسب�ولاء�العمال�،خاصة�و�أ��م�يتعاملون�مع�تكنولوجيا�متقدمة�لم

  .���مجال�الطباعة�
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لمبحوثـــــة�صـــــاحبة�ورشـــــة�مـــــع�ا 13عـــــرض�و�تحليـــــل�المقابلـــــة�رقـــــم�: (36)جـــــدول�رقـــــم�

  .لصناعة�أقفال��بواب

  01/04/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 السؤال ا��واب

�ع����43  عمري  �متحصلة ،� �سطيف �مدينة �،من �،م��وجة سنة

�عضو� ،� ���� ��علام ��� �سامي �تق�� �و�ش�ادة �ا��قوق ��� ل�سا�س

 حركة�مجتمع�السلم��و�منتخبة�سابقا����المجلس�الشع���البلدي�،

�للتوف���و��حتياط �الوط�� �الصندوق ��� �قانو�ي ��اس�شاري ،��عملت

  .تكنولوجيا�العدة�المي�انيكية��م�تمة�كث��ا�ب�ل�ما��و�جديد���

  

���� �الورشة �و��ذه ،� �ثانوي �مستوى �عنده �التعليم �متوسط والدي

�لف��ة� �مغلقة �الورشة �بقيت �وفاتھ ��عد ،� �وفاتھ �قبل �لھ ��انت �صل

من�الزمن�خاصة�أن�أ���الوحيد�مغ��ب�،��عد�ا�قررت�أنا�و�زو���

  .زو���لديھ�محل�خاص�بك�ر�اء�السيارات�. إعادة��ع��ا

  

  

���ا��قيقة�زو����و�من�اق��ح�ع���فتح�ورشة�والدي�خاصة�أن���-

� �العائلة �و�لب�ت �لنف��� �أوفر�مدخول �،ح�� �موجود �و�(العتاد والد�ي

�و�عملنا�)أخوا�ي �بخ��اء �اتصلنا ،� �بالبنك �استقال�� �قدمت �بالتا�� ،

  .دراسة�جدوى�للمشروع�

  

والدي��ان��شتغل����أقفال��سيطة�،��ن��عد��ستفادة�من�قرض�

�و��ن� �جديد �عتاد �اقتن�نا �البطالة �ع�� �للتأم�ن �الوط�� الصندوق

� �مختلفة �و�أش�ال �جديدة �بتصميمات �أقفال �نصنع حسب�جديدة

من�خلال��عليقا��م�ع���صفحة�الف�سبوك�ع���المنتوج� رغبة�الز�ائن

�رجا ��ل�م �عمال �أر�عة �لدي �ا��قيقة�، ،� �والدي �عند ��عملون ��انوا ل

  .أ��م�لم�يتقبلوا�أن�أ�ون�قائدا�عل��م�

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

  

� ما �خصائص محيطك���

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�إ�شاء� �فكرة �جاءتك كيف

  مشروعك�ا��اص�؟

  

  

  

�مشروعك� �عن �حدثي�� طيب

�و�علاقتك� � �منھ ��دفك �ن

�تطور� �فرص بالعمال،

  ا��...العمل
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�ناك�مشا�ل�عديدة����ال�سو�ق�،�و�عقلية�العمال�مشا�ل�مالية�،�

  .الم�م��ذا�المجال�خاصة����بداياتھ�يحمل�الكث���من�المصاعب�

  ما���المشا�ل�ال���تواج�ك؟

 

  

  وج�تنا��ذه�المقابلة�إ���نموذج�آخر�من�المقاولة�ال�سو�ة�المتعلقة�بإعادة��عث�مقاولة�

�ان�يملك�نفس�الورشة��حيث�ذه�السيدة�واصلت�مشوار�والد�ا��عد�وفاتھ�عائلية��ون�

�انت�لا�تملك�خ��ة�مسبقة����مجال�عمل�المقاولة�إلا�أن�الرغبة����استمرار��شاط� ح���و�إن

  .المقاولة�العائلية����بال�سبة�ل�ا�استمرار�لنجاح�والد�ا�

ة�التقنية��بالنظر�لأنھ�ذو�و�قد�ساعد�ا�زوج�ا�   
َ
  تخصص�تق���يخدم�توج�ات�المقاوَل

�تتلقاه �الذي �الذي �الدعم �ش�ل �تحدد �لم �أ��ا �و�غم �تأث����، �إلا�أن ��جتما�� �محيط�ا من

  .زوج�ا��ان�وا��ا�خاصة�����س�شارات�التقنية�للمقاولة

كمـــا�أن��نفتـــاح�ع�ـــ��العـــالم�ا��ـــار���مـــن�خـــلال��طـــلاع�ع�ـــ��مـــا��ـــو�جديـــد��ـــ��مجـــال�

�شــاط�مقاول��ـــا�جعـــل�المبحوثـــة��عمـــل�ع�ـــ��تطـــو�ر�نمـــاذج�جديـــدة�مـــن�منتوج�ـــا�،�انطلاقـــا�مـــن�

إبـــداء�ملاحظـــات�و��عليقــــات�حـــول�المنتـــوج�،�و��ســـتفادة�م��ـــا��ـــ��تطــــو�ر����ـــ�يع�الز�ـــائن�ع�ـــ�

  .منتوج�ا�

كما��عتمد��ذه�المبحوثة�ع���غرار�غ���ا�من�أفـراد�العينـة�ع�ـ��اسـ��اتيجية�ال�سـو�ق��

الفعــــــــال�مــــــــن�خــــــــلال�عــــــــرض�ا��ــــــــدمات�ع�ــــــــ��مواقــــــــع�التواصــــــــل��جتمــــــــا���و��ســــــــتفادة�مــــــــن�

  .التعليقات�و�الملاحظات�

و�حيــث�تضــمن�وســائل�التواصــل��جتمــا���خفــض�ت�ــاليف��عــلان�و�فعاليــة�ال�ــ�و�ج�

  .للمنتوججذب��ن�باه�

أمــــــا�فيمــــــا�يتعلــــــق��علاق��ــــــا��عمــــــال�المقاولــــــة��ــــــو��م��شــــــ�لون�فئــــــة�م�مــــــة�مــــــن�المحــــــيط�

ف�ـــذه�المبحوثـــة�تتقـــاطع�مـــع�غ���ـــا�مـــن�المبحوثـــات�اللـــوا�ي�و��ـــن��جتمـــا���لأي�امـــرأة�مقاولـــة�

مار�صـــنا���يصـــنفھ�المجتمـــع�ع�ـــ��أنـــھ�رجـــا���،و�ـــذا�مـــا�يفســـر�عـــدم�تقبـــل�العمـــال�مجـــال�اســـ�ث

  .لإشراف�إمرأة�ع���عمل��انوا��عتقون�أن�للرجل�امتياز�����ذا�النوع�من���شطة�
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لمبحوثـــــة�صـــــاحبة�ورشـــــة�مـــــع�ا 14عـــــرض�و�تحليـــــل�المقابلـــــة�رقـــــم�: (37)جـــــدول�رقـــــم�

  . و��نظمة��لك��ونية���وتوماتيكيةلصناعة��بواب�

  06/04/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�
 

 السؤال ا��واب

سنة�من�مدينة�سطيف�،�متحصلة�ع���ش�ادة�الدراسات��44  عمري -

�عملت� � ���� ��علام ��� �سامي �و�تق�� �الف��يائية �العلوم ��� ا��امعية

�العمل� �مع �التأقلم �أستطع �لم �لكن ،� �سطيف �بلدية ��� كإطار�سابق

  .�داري�بالنظر�لتخص����العمل�،استقلت�و�فكرت����إ�شاء�مشروع

  

-� �موظف ��ان �متقاعد �إ���والدي �سبقت�� �أخ�� ،� �الدولة �عند �سيط

،�و����2001مجال�المشار�ع�،حيث�فتحت�ورشة�ل��ياطة�منذ�سنة�

من�دعم���و���ع���ع���الدخول����مشروع�خاص�،�إخو�ي�الذ�ور�

  .إثنان��عملون�م������المشروع�

  

-���� �طلبة ��انوا �الذ�ور �،إخو�ي �أخ�� �ساعدت�� �البداية ��� أجل

  .مباشرة�باشروا�العمل�م���ا��امعة�،�عد�تخرج�م�

  

فكرة�المشروع�راودت���منذ�كنت�موظفة����البلدية�التقيت�بتقني�ن�-

�من� �قرض �ع�� �تحصلت �دراستھ ��عد ،� �المشروع ��ذا �ع�� اق��حوا

�و�اشرت� �مرآب �،استأجرت �الشباب ��شغيل �لدعم �الوطنية الو�الة

  .العمل�عندي����البداية�عامل�ن�،بالإضافة�إ����إخو�ي�فقط

  

�من�- �الصناعة ��ذه �العقار�لأن ��و�مش�ل �منھ �أعا�ي �الذي المش�ل

�مع� �مشا�ل �عندي �،للأسف �السكنية ��حياء ��� �ت�ون �لا المفروض

ا����ان��س�ب���يج��لات�،�و�أع��ف�أ��م�ع���حق�لكن�للأسف�

  .ما�باليد�حيلة،�و�عدم�ال��ام�العمال�

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

�محيطك� ما �خصائص ��

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  �ع���عائلتك��انت�تدعمك؟

  

  

�مشروعك� �عن �حدثي�� طيب

�و�علاقتك� � �منھ ��دفك �ن

�تطور� �فرص بالعمال،

  ا��...العمل

  

  ���المشا�ل�ال���تواج�ك؟ ما
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و��ـ��صـاحبة�ورشـة�لصـناعة��بـواب��لك��ونيـة�يظ�ـر�حسب�إجابـات��ـذه�المبحوثـة�

أ��ــا�عاشــت��ــ��أســرة�متوســطة�الت�ــو�ن�العل�ــ��،�إلا�أ��ــا�م�ــ�عة�للمبــادرة�ا��اصــة�و�الــدليل�

أخ��ا�ال���تملك�ورشة�ل��ياطة�و�ال���دعم��ا�بقوة����بداية�مشروع�ا،�أما�عن�العلاقـة�بي��ـا�

  .��ا�اقتحمت�مجال�اس�ثمار�رجا���و�ب�ن�عمال�الورشة�فتقول�أ��ا�متذبذبة��و 

كمــا�أن�الت�ـــو�ن�العــا����ـــ���ــذه�ا��الـــة�ضــمن�وضـــوح���ــداف��،�خاصـــة�فيمــا�يتعلـــق��

دخـــــــول�أســـــــواق�جديــــــدة�مــــــن�حــــــول��ا��صـــــــول�علـــــــى�المعلومـــــــات�واتخـــــــاذ�القـــــــرارات�المناســـــــبة�ب

  .وليـة�� ـواد�توف���الم�أو�،�عدمھ

للأســـلوب�ال�ــ�يح�للتعامــل�كمــا�أن�خ�ــ�ة�المبحوثــة��ــ��المجــال��داري�ســا�م��ــ��ف�م�ــا�

اســتقرار�علاق��ــا�مــع�العمــال�و�ارتفــاع�انتاجي��ــا�مــن�ج�ــة�مــع�اليــد�العاملــة�و��ــذا�مــا�أســ�م��ــ��

  .أخرى�

بالإضـــــافة�إ�ـــــ��أن�العمـــــل�الســـــابق��ـــــ���دارات�يضـــــمن��شـــــ�ل�أو�بـــــآخر��شـــــكيل�شـــــبكة�

  .تضمن�ال��و�ج�للمشروع�و�جلب�المتعامل�ن�علاقات�اجتماعية�،

بــــــاب�التواصــــــل�مــــــع�المؤسســــــات�والمنظمــــــات��مبحوثــــــة�فتحــــــت�ل�ــــــالل�فــــــا����ة�الســــــابقة�

  .�ان�ل�ا�دور�����ال��و�ج�لمشروع�ا�ا��اصة�وال���

إذن�مـــن�خـــلال�مـــا�ســـبق�فـــإن�معرفـــة��ـــذه�المبحوثـــة�بحي�يـــات��ـــذا�المشـــروع��ـــ��عبـــارة�

العلمية�ال���حصـلت�عل��ـا�مـن�خـلال�دراسـ��ا��ب�ن�المعلومة�ا��في�عن�حوصلة�لذلك���المز�ج

ال�ـــــ��حصـــــلت�عل��ـــــا�مـــــن�خـــــلال�العائلـــــة�و�المـــــدر�ات�ا��ســـــية�مجموعـــــة��وا���ـــــ�ة�و �ا��امعيـــــة�

  .العمل�السابق�

و��ذا�ما�أفرز�نموذج�المرأة�المقاولة�العارفة�بخبايـا�العمـل�المقـاولا�ي�و�الملمـة�بمختلـف�

  .التطورات����مجال�مشروع�ا�
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لمبحوثـــــة�صـــــاحبة�ورشـــــة�مـــــع�ا 15عـــــرض�و�تحليـــــل�المقابلـــــة�رقـــــم�:  (38)جـــــدول�رقـــــم

  .خياطة

  11/04/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 

 السؤال ا��واب

�مستوى�27  عمري - �عندي ،� �غ���م��وجة ،� �سطيف �مدينة �من سنة

� �ثانوي (��ا�ي �) ثالثة �خاصة�، �جمعية ��� �با��ياطة �خاص و�ت�و�ن

� �المرأة �بالب�تب��قية �ا��زائر�ات��الماكثة �ال�ساء �جمعية ��� �منخرطة ،

رئ�سات�المؤسسات،عملت�مدة�ستة�سنوات����ورشة�خياطة�خاصة�

  .،�عد�حصو���ع����عض�ا����ة�قررت�فتح�مشرو���ا��اص

  

��انت�- �والد�ي ��سيط �التعلي�� �مستواه ،� �مصنع ��� �عامل والدي

،لكن�����ن�) المجبود�عمل�ع���الطرز�و�الفتلة�و�( خياطة�من�الم��ل�

�عمل�م������الورشة�،�أنا�بالأساس�تأثرت�بالسيدة�ال���كنت�أعمل�

  .عند�ا����جارتنا�ل�ذا�لم�أتردد����فتح�مشروع�خاص��ي

��ن�- �المشروع ،� �أك���م�� �للمشروع �و�تحمسوا �كث��ا �أ��� ساندي

أعمل�فيھ�أنا�و�أمي�و�أخ���،ساعد�ي�أ�ي�و�أمي��ل�مدخرا��ا�منح��ا�

��.  

  

�عد�العمل����ورشة�ل��ياطة�مدة�ستة�سنوات�و�نصف�،قررنا����-

�كذلك� �أخ�� �و �والد�ي �أن �خاصة �بنا �خاصة �ورشة �ا�شاء العائلة

خياطتان��،�ان�المشروع�بإس���لأن���متحصلة�ع���ش�ادة�م�نية����

��شغيل� �لدعم �الوطنية �الو�الة �ملف ��� �ضرور�ة �و�الش�ادة ا��ياطة

ش�را�و��14ع���القرض�استأجرنا�محل�منذ��الشباب�،��عد�ا��صول 

اقتن�نا��عض�العتاد�ب�ن�ا��ديد�و�المستعمل�،�و�بدأنا�العمل،�العمل�

�ن��س���بطر�قة�جيدة�،�ا��ياطة�تتطلب��بداع�و��طلاع�الواسع�و�

  .كذلك�إقناع�الز�ون�،��د��ن��ل�المتعامل�ن�مع�ورش�نا�راضون�عنا�

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

  

�محيطك� ما �خصائص ��

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

��ذا� ��� �العائلة �ساندتك �ل

  �ختيار؟

  

�مشروعك� �عن �حدثي�� طيب

�و�علاقتك� � �منھ ��دفك �ن

�تطور� �فرص بالعمال،

  ا��...العمل
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  .ة�مع��سديد�ديون�الو�الة��ن�العائق�الما���خاص-

  

 ما���المشا�ل�ال���تواج�ك؟

 

  أبانت��ذه�المحادثة�مع�المبحوثة�صاحبة�ورشة�خياطة�عن��نموذج�المقاولة�ال�سائية�

العائلية�بامتياز�،�و�الدليل�اشتغال�أفراد�عائلة�المبحوثة����الورشة�و�تحمس�م�للمشروع�،�

  .من�مشروع��سوي�يخص�فرد��عينھ�الذي�يرون�فيھ�ملكية�عائلية�أك�� 

  كما�بي�ت�المقابلة�مع�المبحوثة�أن�حرفة�ا��ياطة�مورث�ثقا���عائ���،�مارس��ا�

�ا��رف�العائلية�الموروثة�فضاء� �ان�الوالدة�من�قبل�،و�قامت�بتور���ا�لبنا��ا���حيث�طالما

ماعية�والثقافية�ال����جت�الصراعات ظل����ل�ا�رمزا��و ،�و��و���ا����صية�العائلةل  عنوانا

  .تخوض�ا�يوميا�أمام�الممارسات�ا��ديدة�

مـــن�ج�ـــة�أخـــرى�فـــإن��ـــذه�ا��رفـــة�لا�تتطلـــب�ت�و�نـــا�عاليـــا�حيـــث�بي�ـــت�الدراســـات�أنـــھ�

ح�ـــ��اللـــذين�لـــم�يدرســـوا��ـــ��حيـــا��م�بإم�ـــا��م�التعامـــل�مـــع��لات�،�فقـــط�ترتكـــز��ـــذه�ا��رفـــة�

ع�ــــ���المبحوثــــة��جعلــــت�للعائلــــة�الماديــــة��فالأصــــول��جتماعيــــة�و ع�ــــ��حــــب�العمــــل�و��بــــداع�،�

درايــــــة�تامــــــة�و�خ�ــــــ�ة�واســــــعة�بال�شــــــاط،�خصوصــــــا�وأن�القطــــــاع�ا��ــــــاص�لا�يركــــــز�ع�ــــــ��أ�ميــــــة�

  .الش�ادة�بقدر�ما�يركز�ع���جودة�العمل�و��نتاجية

كمــا�أن�انخــراط�المبحوثــة��ــ��منتــدى�رؤســاء�المؤسســات�،��عت�ــ��دليــل�ع�ــ��رغبــة�المــرأة�

مـــــع�الشـــــر�اء��جتمـــــاعي�ن�،�لأن��ـــــذه�ال�يئـــــات�تضـــــمن�إقامـــــة�معـــــارض�المقاولـــــة��ـــــ��التواصـــــل�

دور�ــة�للتعر�ــف�بمختلــف�ال�شــاطات�المقاولاتيــة�مــن�ج�ــة�و�ال�ــ�و�ج�للمنتــوج�المح�ــ��مــن�ج�ــة�

  .أخرى�

كمـــــــا��شـــــــ�ل��ـــــــاجس��ســـــــديد�ديـــــــون�الو�الـــــــة�الوطنيـــــــة�لـــــــدعم��شـــــــغيل�الشـــــــباب�أ�ـــــــم�

غ���ـا�مـن�ال�سـاء�المقـاولات�،خاصـة��ـ��ظـل�المعوقات�و�المشا�ل�ال���تواج��ـا��ـذه�المبحوثـة�و�

  .السياسات�الردعية�من�قبل�وزارة�العمل�،أقل�ا�تجميد�العتاد
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لمبحوثـــــة�صـــــاحبة�ورشـــــة�مـــــع�ا 16عـــــرض�و�تحليـــــل�المقابلـــــة�رقـــــم�: (39)جـــــدول�رقـــــم�

  .صناعة�ا��لوى�التقليدية�و�الشرقية

  20/04/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 

 السؤال ا��واب

سنة�من�مدينة�قسنطينة�،�غ���م��وجة�،�متحصلة�ع���30  عمري -

ماس������علم�النفس�ال��بوي�،�اشتغلت��عقود�ما�قبل�ال�شغيل�لمدة�

�لتعلم� �خاصة �مدرسة �إ�� �توج�ت ��عد�ا �ابتدائية، �مدرسة ��� س�ت�ن

�لصناعة� �ورشة �لفتح �تؤ�ل�� �ش�ادة �ع�� �ا��صول �أجل �من ا��لوى

�و�ال �ا��زائر�ة �التقليدية �والد�ي�ا��لوى �أساعد �كنت �قبل�ا ،� شرقية

  .���تحض���طلبيات�ا��لوى�ا��اصة�بالأعياد�و��عراس����م��لنا

  

�التعليم�- �من �متقاعدة �الد�ي �و �الثانو�ة ��� �فلسفة �أستاذ � والدي

��ن� �الم��ل �من ��عمل ��انت �للمناسبات �تحض���ا��لو�ات ��� مختصة

�الدرا ��� �زميلا�ي �الكث���من ،� �الورشة ��� �م�� �مشار�ع��� �فتحن سة

� �(خاصة ،� �خياطة �ورشات ،� �أطفال �من�)ا��...روضات �و�تجار��ن ،

  .��ع���لفتح�مشروع�خاص

  

الفكرة��انت�موجودة�و�أنا�طالبة����ا��امعة�،�كنت�أساعد�أمي�����-

دعمت���عائل���تحض���الطلبيات����الم��ل،�كنا��عمل��عتاد��سيط�،�

�تج�����بقوة �أمور �ب�ل �ت�لف �من �أ�ي �المعنوي �و �المادي �الدعم ،

و�شراء�لوازم�العمل�،و�أمي�) ا��...صباغة�،�ك�ر�اء�،�خزان�الماء،(المحل

�للمحل� �بالدعاية �قمن �صديقا�ي ،� �مقابل �أي �بدون �م�� ��عمل �ن

  .سواء�عن�طر�ق�الفا�سبوك�أو�عن�طر�ق�علاقا��ن�

  

�ما�- �عقود �ضمن �اشتغلت �التخرج �صراحة���عد �و �ال�شغيل قبل

�ع��� �الفكرة �طرحت ��عد�ا ،� �و�ا���د �للوقت �مضيعة �أ��ا شعرت

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

  

  

�محيطك� ما �خصائص ��

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

  

�إ�شاء� �فكرة �جاءتك كيف

�ا��اص �من��مشروعك و

  ؟�دعمك�����ذا�التوجھ

  

  

  

�مشروعك� �عن �حدثي�� طيب

�و�علاقتك� � �منھ ��دفك �ن
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والدي�الذي�تردد����البداية�،��ان�خائفا�من�القرض�و�عدم�القدرة�

��سبة� �و � �البنكية �الفروض �لفكرة �رافضا ��ان �،كما �ال�سديد ع��

��كتفاء� �و �الدعم �لوسائل �ال��وء �عدم �قررت �عند�ا ،� الفائدة

لعائ���و�من��عض�المعارف�،ففي�نفس�الوقت�عملت�ت�و�ن�بالقرض�ا

�ش�ادة� �ع�� �ا��صول �لأجل �خاصة �مدرسة ��� �ا��لو�ات ��� سر�ع

  .أقدم�ا�لمدير�ة�التجارة�

�ذا�المشروع��دفھ�تحصيل�دخل�خاصة�أ�ي�كنت�تقر�با�بدون�عمل�

،لأن�عقود�ما�قبل�ال�شغيل�لا�أعت���ا�عمل�،�و����عت�لأن�والد�ي�

ب�ل�ما��و�جديد����مجال�ا��لو�ات�،�ا��قيقة��ن��ذا�مطلعة�جدا�

���� �للعاملات �بال�سبة �،أما �العائلة �ل�ل ��عت���مصدر�رزق المشروع

ف��ات�ضغط�العمل�أوظف�،�عاملة�أو�اثن�ن����ما�عدا�ذلك�أشتغل�

�لوحدي �أشتغل �أحيانا �و �أمي �و �ال����.أنا �اللافتات �ع�� ��عتمد و

�للتعر� �الشارع �مدخل ��� �ننكر�وضعنا�ا �كما �الورشة �بم�ان ف

�تروج� �ال�� �و�المعارف �العلاقات �من �و�شبكة �للفا�سبوك استخدامنا

�المستوى� �ع�� �المعارض �مختلف ��� �المشاركة �إ�� �بالإضافة للمنتوج

  الوط���

  

،�أنا�أشتغل�منذ�ثمانية�أش�ر�فقط�،�مازال�عندي��يةمازلنا����البدا-

��ع �و��نا ،� �الديون ��عض �ل�سديد �مالية �غ���مشا�ل �العقليات ض

ا��ادة�،�يطلبون�الطلبية�ثم�يلغو��ا�،�أنا�لا�أ�عامل�بالعر�ون�لكسب�

  .الز�ائن�لكن�أحيانا�أخسر�كث��ا

�تطور� �فرص بالعمال،

  ا��...العمل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ���المشا�ل�ال���تواج�ك؟ ما

  

 

  

  لا�تختلف�خصائص��ذه�المبحوثة�عن�غ���ا�من�المبحوثات�،حيث�ش�لت�أزمة�

البطالـــة�و�العمـــل�غ�ـــ��المســـتقر�ضـــمن�عقـــود�مـــا�قبـــل�ال�شـــغيل�دافعـــا�أساســـيا�للتوجـــھ�

  .المقاولا�ي�لدى��ذه�المبحوثة�كأحد�أبرز�ا��يارات�ل��صول�ع���دخل�مادي�

ا����التفك�ـ��لولـوج�المقـاولات�فالبطالة�و��شاشة�العمل�الغ���القار�طرحت�نمطا�جديد

ع�ــ��اخــتلاف�أنواع�ــا���،�و�لعــل�خ�ــ�ة�والــد��ا��ـــ��مجــال�صــنع�ا��لو�ــات��ــ��مــن�وج��ــا�لمجـــال�
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صـــنع�ا��لو�ـــات��دون�غ�ـــ�ه�،�ف�ـــ��بـــذلك�اختصـــرت�طر�قـــا�طـــو�لا�لمعرفـــة�خبايـــا�و�أســـرار��ـــذا�

  .المجال

  ن�قبل�العائلة�كما�يمكن�تفس���الدعم�المادي�الكب���الذي�تلقتھ��ذه�المبحوثة�م

،برغبـة��ــذه��خ�ــ�ة��ــ��أن�ي�ــون��ــذا�المشــروع�عــائ���و��ســتفادة�مــن�مداخيلــھ�ح�ــ��و�

  .إن�لم�يصرحوا�بذلك�مباشرة

  كما�أن�ال�شاط�الذي�تمارسھ��ذه�المبحوثة�مرتبط�بطبيعة�وظائف�المرأة����المجتمع�

ت�ـ��امتـدادا�لـدور�لذلك�مثل��ذه�ال�شاطات�تلقى�قبول�و�ترحيب����المجتمع�،�لأ��ـا��ع

  المرأة�الطبي������المجتمع�

  و�قد�ركزت�المبحوثة�ع���الدافع�المادي�لاختيار��ذا�المشروع�بالنظر�لتصاعد�عدد��

ال�ســاء�العـــاملات�خاصـــة��ــ��المدينـــة�،�ـــذا�الواقــع�فـــرض�ع�ـــ��الكث�ــ��مـــ��ن�التعامـــل�مـــع�

  .ماعية�ورشات�صناعة�ا��لو�ات�خاصة����ف��ات��عياد�و�المناسبات��جت
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لمبحوثـــــة�صـــــاحبة�روضـــــة�مـــــع�ا 17عـــــرض�و�تحليـــــل�المقابلـــــة�رقـــــم�:  (40)جـــــدول�رقـــــم

  .أطفال�و�محل�لغسل�السيارات

 25/04/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 السؤال ا��واب

سنة�من�مدينة�سطيف�،�أرملة�،�تق���سامي����ال��ة��60  عمري -

العسكر�ة�،�،�و�ممرضة�سابقة����المس�شفى�العسكري�ع�ن�الن��ة�،�

  . قو�ة�ال��صية�و�أعرف�ما�أر�د�

  

�م�سوري�ا��ال��ل�م�من�الوالد�رحمھ�الله�إ���أصغر�- أ����و�عائل��

�العقار�ة �ال��قية ��� �اس�ثمارات �و �مشار�ع �أ��اب �ح����إخو�ي ،

أخوا�ي�البنات�صاحبات�مشار�ع�،�و�أبنا�ي�نفس�الش����ل�م�أ��اب�

مشار�ع�،�زو����ان����حياتھ�طب�ب�ضابط�عسكري�،�لم�يكن�يميل�

  .كث��ا�إ���القطاع�ا��اص

  

���البداية�كنت�مقيمة�با��زائر�العاصمة�بحكم�عم���و�عمل�زو���،�-

�مدينة �و�عدت�إ�� سطيف�أين���عد�وفة�زو���أخذت�تقاعد�مسبق

يتواجد�أ����،�لم�أستطع�البقاء�بدون�عمل�،�و�بما�أن���أملك�سكن�

كب������منطقة�راقية�بمدينة�سطيف�فكرت����إ�شاء�روضة�أطفال�

�بالمدينة�   2000سنة�( آن�ذاك��ان�عدد�روضات��طفال�قليل�جدا

�الطابق�) ��� �ا��اصة �بمدخرا�ي �الروضة �فتحت �قرض �لأي �أ��أ �لم ،

مر�يات�و�أنا�أدير�العمل�،��عد��3كن�،�بدأت�العمل�ب��ول�من�الس

�للسكن� �التا�عة �المحلات ��� �آخر �اس�ثمار ��� �فكرت �أر�اح تحقيق

�محل� �ففتحت ،� �بالمدينة �رئ���� �شارع ��� �يقع �السكن �و�أن ،خاصة

لغسيل�السيارات�،�ساعد�ي����البداية�أبنا�ي�ثم�استقلوا��م�أيضا�

  .بمشار�ع�م

  .م��ان�بالكلام�فقط�أنا�من�دعمت�ا��ميعفيما�يخص�الدعم�،�الدع

  

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

�محيطك� ما �خصائص ��

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�مشروعك� �عن �حدثي�� طيب

�من� �الدعم �تلقيت �و��ل �ن

� � �منھ ��دفك �ما و�العائلة

علاقتك�بالعمال،�فرص�تطور�

  ا��...العمل
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بال�سبة�للروضة��مور�ماشية��ناك��عض�المشا�ل�ا��فيفة�فقط،�-

�متعلقة� �كب��ة �مشا�ل ��ناك �السيارات �غسيل �لمحل �بال�سبة لكن

�ابحث�عن�عمال�الرجال�لا� �عقلية�الرجل�ا��زائري�،�ل�ش�ر�تقر�با

��ستلطفون�العمل�يحبون�العمل�تحت�سلطة�امرأة�،�ح���الز�ائن�لا 

  .مع�امرأة�����ذا�المجال

  ما���المشا�ل�ال���تواج�ك؟

  

 

  

  بل��ذه�المبحوثة�و����صاحبة�روضةمن�خلال�المعلومات�المحصل�عل��ا�من�ق

وسط�ا�العائ���خاصة�أطفال�و�محل�لغسل�السيارات�يظ�ر�أ��ا�استفادت�كث��ا�من�خ��ة�

خلال�الملاحظات�الم��لة�حول��ذه�المبحوثة�يظ�ر�����مجال��عمال�ا��رة�،�و�منإخو��ا�

أ��ا�سيدة�قو�ة�ال��صية�ل�ذا�صرحت�أ��ا�شقت�طر�ق�ا�بنفس�ا�و�عن�علاق��ا�مع�العمال�

  .ف���صارمة�جدا�و�لا��عذر�من�لا�يل��م�بالتعليمات

  فالذي�يم����ذه�المبحوثة�قوة���صي��ا�و�صرام��ا�الشديدة�و�قد��عود��ذا�لعمل�ا�

� �أن�السابق �،حيث �و�حزم �نظام �من �القطاع ��ذا �يفرضھ �و�ما ،� �العسكر�ة �ال��ة ��

��صية�المبحوثة�الملفتة�و�المم��ة�جعل��ا�تفرض�منطق�ا����ال�سي���و����علاق��ا�مع�العمال�

  .،�ف���لا�تقبل�ال��صيات�السلبية����عمل�ا�سواء�كعمال�أم�ز�ائن�

  المقاولا�ي��غض�النظر�عن�ج�س�و��عت���الثقة�بالنفس�عامل�م�م����نجاح�العمل�

المقاول��،�إلا�أ��ا��ش�ل�بال�سبة�للمرأة�نوع�من��مان�الممن���،�خاصة�عند�مواجة�مختلف�

  .المعوقات�ال���قد��ع��ض�ا�

  سواء�(كما�يبدوا�من�خلال�المحادثة�مع�المبحوثة�أ��ا�م�سورة�ا��ال�من�عائلة�ثر�ة�

راتب�التقاعد�،�إذن�الر�ح�المادي�ل�س�بالضرورة��دف�ا�،بالإضافة�إ���)عائل��ا�أو�عائلة�زوج�ا

�ول�،بل�تحقيق�الم�انة��جتماعية�و�إثبات�ذا��ا�من�خلال�مبادرات�اقتصادية،�ت�ون�من�

  .خلال�ا�فاعلة�اجتماعية�و�فرد�منتج�و�ل�س�زائد����المجتمع�
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ورشـــــة��لمبحوثـــــة�صـــــاحبةمـــــع�ا 18عـــــرض�و�تحليـــــل�المقابلـــــة�رقـــــم�: (41)جـــــدول�رقـــــم�

  .نجارة

  03/05/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 

 السؤال ا��واب

سنة�،�عاز�ة�،من�قصر��بطال�ولاية�سطيف��،�لم�ألتحق��47  عمري 

بالدراسة�يوما�،�منذ�صغري�و�أنا�أمارس��ذه�ا��رفة�مع�والدي��،�و�

  .اليوم�أصبحت�أ�ون�الرجال�����ذا�المجال�

  

-� ��� ��عملون ��ل�م �إخو�ي �و �أصلا�والدي �عائلتنا ،� �النجارة مجال

  .معروفة���ذه�ا��رفة�

  

  

  

  

كما�أخ��تك�الم�أدخل�المدرسة����حيا�ي�منذ�الصغر�و�أنا�أعمل����-

ورشة�أ�ي�،�أنا�و�إخو�ي�،�إخو�ي�فتحوا�ورشا��م�ا��اصة����مناطق�

مختلفة�من�ولاية�سطيف�،�و�أنا�بقيت�مع�والدي�،إ���أن�تو���،��عد�

ت�فتح�الورشة�لأننا�مرتبط�ن�بطلبيات�،�و�واصلت�العزاء�مباشرة�أعد

  .العمل�،ح���إخو�ي�لم��ع��ضوا�و�تنازلوا����عن�المحل�و�العتاد�

  

��ناك�- �المجال ��ذا �عند��ل�الناس�لكن��� المشا�ل�التقنية�موجودة

�ح��� �يخافون �الرجال ،� �مس��جلة �يقولون �،الناس �اجتماعية مشا�ل

  .ون��س�ولة�أن�تأمر�م�امرأةالتقدم���طب���،�العمال�لا�يتقبل

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

�محيطك� ما �خصائص � ��

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�مشروعك� �عن �حدثي�� طيب

�و�علاقتك� � �منھ ��دفك �ن

�تطور� �فرص بالعمال،

  ا��...العمل

  

  

  ���المشا�ل�ال���تواج�ك؟ ما

  

 

  

تحيلنــا��ــذه�المقابلــة�إ�ــ��مناقشــة�نمــوذج�آخــر�مــن�النمــاذج�المتعــددة�للمــرأة�المقاولــة��ــ��

المجتمع�ا��زائـري�،��ـذه�ا��الـة�تتعلـق�بالمقـاولات�اللـوا�ي�فضـلن�النجـاح�الم�ـ��ع�ـ���سـري�،�
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دافعـــت�عـــن�عزو�ي��ـــا��و�مـــا�ينجـــر�عنـــھ�مـــن�تحـــديات،�ف�ـــذه�المبحوثـــة�مـــن�خـــلال�المقابلـــة�مع�ـــا�

ل�ســــا�دائمــــا�محــــور��بال�ســــبة�ل�ــــذه�المبحوثــــة��الزواج�و�نجــــابفــــســــنة،��47رغــــم�أ��ــــا�جــــاوزت�

حيــــــــاة��ــــــــل�ال�ســــــــاء،�لكــــــــن�ذلــــــــك�يــــــــأ�ي�مــــــــع�الن�ــــــــ��والتجر�ــــــــة�واســــــــتعداد�المــــــــرأة�ال�ــــــــ���عــــــــ�ش�

  . استقلالي��ا

لـــم�تنكـــر�فـــرص�الـــزواج�ال�ـــ��مـــرت�عل��ـــا�و�فوت��ـــا�ع�ـــ��نفســـ�ا�شـــرط�أن��المبحوثـــةف�ـــذه�

النظـــــرة��جتماعيـــــة��أنتضـــــ���بمســـــتقبل�ا�الم�ـــــ��لأجـــــل�إرضـــــاء�المجتمـــــع،�مـــــن��نـــــا�ي�بـــــدى�لنـــــا�

  .مازالت�أبو�ة�تجاه�المرأة�رغم�ما�حققتھ��ذه��خ��ة�من�نجاح�واستقلالية

ر�ـــــون�يخـــــافون��رتبـــــاط�بـــــالمرأة�و��ـــــ��تصـــــور���ـــــذه�المبحوثـــــة�أن�معظـــــم�الرجـــــال�ا��زائ

،�حسب�رأي�نفس�المبحوثة�يـرون�ف��ـا�نـدا�إل��م�المادية�النا��ة�و�المستقلة�لأن�عدم�حاج��ا�

  .ل�م

مــن�ج�ــة�أخـــرى�و�حســب�حالـــة��ــذه�المبحوثــة��ال�ـــ��صــرحت�أ��ـــا�دون�مســتوى�درا�ـــ���

كب�ـــــــ�ة��أي�لـــــــم�تلتحـــــــق�يومـــــــا�بمقاعـــــــد�الدراســـــــة�إلا�أ��ـــــــا��عمـــــــل�و�تبـــــــدع�و�مرتبطـــــــة�بمؤسســـــــات

-ث�ت����الكث���من�المرات�أنھ�لدى�العديد�من��فراد��مختصة����التأث�ث�و�مرد�ذلك�أنھ�قد

  .1القدرة�ع���العمل�أمام��لات�-ح����مي�ن�م��م

�و دورا��اما؛�ف����ساعد��ـ��ال�سـي���و��نتـاج،����حالة��ذه�المبحوثة������ة�ل كما�أن�

 ،�توفر�القدرة�ع���اختيار��ساليب�ال���تكفل�ا��صول�ع���أك���قدر�من�الكفاية��نتاجية

الأصول��جتماعية�ف،�تأثر�ا��عمل�والد�ا�ال���واصلت�عملھ��عد�وفاتھ�حيث�من�الظا�ر�

� �ل�ا �المبادرة �ع�� �تحف���ال�ساء ��� �م�ما �دور �سواء �خاصة�قتصادية �مؤسسة �إ�شاء أو����

  ،�و�خوض�التجر�ة�دون�خوف�من�الفشل،ؤسسة�عائليةاستمرار�م

كمـــــا�أن��ـــــذه�المقاولـــــة�تجـــــد�نفســـــ�ا�دائمـــــا��ـــــ��مواج�ـــــة��ح�ـــــام�ال�ـــــ��يطلق�ـــــا�المجتمـــــع�

بــالنظر�لأن�ولــوج�المــرأة�الموروثــات�الســائدة�القائلــة�بتفــوق�الرجــل�ع�ــ��المرأة،خاصــة�مــا�يتعلــق�

ل�يقابـــــــل��ـــــــ���عـــــــض��حيـــــــان�،�مـــــــا�يـــــــزا�لـــــــبعض�ال�شـــــــاطات�ال�ـــــــ��طالمـــــــا�صـــــــنفت�أ��ـــــــا�رجاليـــــــة�

  ". المس��جلة"بالاستغراب�أو�الرفض،�و�طلق�ع���من�تدخل��ذا�الغمار�بـــ�

  

  

  

 

                                                 
  .426،�ص1999،�د�ط،�دار�المعرفة�ا��امعية،��سكندر�ة،�علم��جتماع�الر�في�و�ا��ضري : محمد�ا��و�ري�و�علياء�شكري �1
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لمبحوثـــــة�صـــــاحبة�مكتـــــب�مـــــع�ا 19عـــــرض�و�تحليـــــل�المقابلـــــة�رقـــــم�: (42)جـــــدول�رقـــــم�

  المحيط���يئة��ري���ااس�ش

 013/05/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 السؤال ا��واب

سنة�،�عاز�ة�،من�مدينة�سطيف�،�م�ندسة����المحيط�و��29  عمري -

�رؤساء� �منتدى �عضو ،� � ��سو�ق �تخصص �تجار�ة �علو ل�سا�س

�و�عضو���� ،� ��سطيف �للمنتدى �ال�سوي �الفرع �ممثلة ،� المؤسسات

�خاصة� �مؤسسة ��� �إطار�سابق �ا��زائر�، �التجارة ��� ��ساء جمعية

  .م�لفة�بال�سو�ق

  

�و��- �جام�� �مستوى �لديھ �والد�ي�والدي ،� �عمومية �و�إطار��شركة

أستاذة�متقاعدة�،�إخو�ي�أ��اب�مشار�ع�و�أعمال�حرة�،لدي��عض�

الصديقات�كذلك�سيدات�أعمال�و��ن�من���ع���ع����ذا�المشروع�

.  

  

  

كنت����عم���السابق�قد�اطلعت�ع���النقص�الموجود�فيما�يخص�-

ور�ة�م�اتب�تقييم�المحيط�،�خاصة�و�أن�ش�ادة�ا��ب���أصبحت�ضر 

من�أش�ادة��يزو�ب�ل�أنواع�ا�،من��نا�و�بحكم�تخص����ا��ام������

�ندسة�المحيط�فكرت����الموضوع�و�قمت�بدراسة�جدوى�لأ�ي�كذلك�

�،ثم� �بھ �،اقتنعت �جوانبھ ��ل �من �الموضوع �درست �ال�سو�ق مختصة

بدأت�بالإجراءات،�توج�ت��إ���الو�الة�الوطنية�لدعم��شغيل�الشباب�

و�اقتن�ت�سيارة�لأ��ا��لا�يف�تحصلت�ع���تمو�ل�ثو��عد�دراسة�المل

   .ضرور�ة�للتنقل�و�العمل�و�بدأت�العمل

�العائلة �����دعمت�� �يجلبون �إخو�ي ،� �معنوي �و �مادي �كب�� دعم

�للم�شآت� �البي�� ��ثر �بتقييم �الم�تمة �الشر�ات ��ع�� المتعامل�ن

  .الصناعية��المحيط�،�والدي�و�والد�ي��دعما�ي�ماديا�

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

  

�محيطك ما �خصائص �� 

� ��ل�العائ�� �،و ��جتما�� و

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�إ�شاء� �فكرة �جاءتك كيف

�ا��اص �من��مشروعك و

  ؟�دعمك�����ذا�التوجھ
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-� �نقدم�من �و �البي�ية، �المخاطر �بتقييم �نقوم �المشروع ��ذا خلال

�و� �الصلبة �الصناعية �النفايات �من �التخلص �كيفية �حول خدمات

�،� �ا��دمات �من �و�غ���ا �ال�سممات �من �الوقاية �و�خدمات ا��ط��ة

طبعا�الدافع�الرئ�����لمثل��ذه�ا��دمات��و�دافع�مادي��،�أنا�ابحث�

ل�فتح����المجال�للتعرف�ع���رجال�عن�الر�ح�أولا��كما�أن��ذا�المجا

���� ،� �المؤسسات �رؤساء �منتدى ��� �م�انة ��� �و�أصبحت �كبار�، أعمال

المكتب�لدي�موظف�ن�اثن�ن�تقني�ن����المحيط�،إ�شاء�الله��عد�تحقيق�

�نفتح� �الشباب ��شغيل �لدعم �الوطنية �الو�الة �ديون �و��سديد أر�اح

ليا�أرسل�العينات�مخ���تحاليل�خاص�تا�ع�لمكتب�الدراسات�،لأ�ي�حا

  .إ���مخابر����العاصمة�و�أحيانا�خارج�الوطن�

  

��عطل�- �ال�� �ال��وقراطية ��دار�ة �المشا�ل �أ�م�ا �عديدة المشا�ل

  .العمل�،�الرشوة�و�المحسو�ية�ال���تلاحقنا�����ل��دارات�

  

  

�مشروعك� �عن �حدثي�� طيب

�و�علاقتك� � �منھ ��دفك �ن

�تطور� �فرص بالعمال،

  ا��...العمل

  

  

  

  

  

  

  

  ���المشا�ل�ال���تواج�ك؟ ما

  

 

  

  نموذج��ذه�المبحوثة��شبھ�كث��ا��عض�النماذج�السابقة�و�اللاحقة����العينة�من�

حيــــث�ا��صــــائص�،�فالمبحوثــــة�مــــن�المقــــاولات�الشــــابات�طموحــــة�و�ديناميكيــــة�،�و�مــــا���عيي��ــــا�

كممثلــة�محليــة�لل�ســاء�المقــاولات��ــ��منتــدى�رؤســاء�المؤسســات�إلا�دليــل�ع�ــ��حيو���ــا�و�رغب��ــا�

  .من�خلال��ذا�التكتلو�تنو�ع�ا��دمات��مل�المقاولا�ي�العتطو�ر�تجارب�����

  كما�ات���لنا�مدى�تأثر�المبحوثة�بوسط�ا��جتما���و�العائ��،�من�خلال�وجود�

نماذج�نا��ة�لمقاول�ن����محيط�ا�،�ما�جعل�ا�تفكر����إ�شاء�مقاولة�تتما����و�طبيعة�ت�و���ا�

مـــؤ�لات�كب�ـــ�ة�و�ج���ـــا�إ�ـــ��اختيـــار�نـــو���ا��ـــام���،�و�لأن��ـــذه�المبحوثـــة�تملـــك�اســـتعدادات�و�

لمشـــروع�ا�،�خاصـــة�أن��الدراســـات�المتعلقـــة�تقيـــيم��المـــوارد�المتاحـــة�الطبيعيـــة�و�الصـــناعية��و�

كيفيـــة��ســـتفادة�م��ـــا�و�تقيـــيم�المخـــاطر�الب�ئـــة�و�غ���ـــا�مـــن��مـــور�التقنيـــة�أ�ـــ�ت�مـــن�أبـــرز�

  .متطلبات�التص�يف�و�المنافسة��قتصادية

الفائـــدة�و�تحقيـــق��ســـتقلالية��الماليـــة��،��عـــد��ـــدف�المبحوثـــة��ول�رغـــم�أن�تحصـــيل�
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إلا��أ��ا�من�خلال��ذا�المشروع�خرجت�من�دائرة�العمل���ساب��خر�ن�إ���العمل���سـا��ا�

ا��ـــــــــاص�،�خاصـــــــــة�و�أن�العامـــــــــل��ـــــــــ��القطـــــــــاع�ا��ـــــــــاص��شـــــــــعر�باســـــــــتمرار��عـــــــــدم�اســـــــــتقراره�و�

��أي���ظــــــة�،�بالإضـــــافة�إ�ــــــ��ال�ـــــروب�مــــــن��حســـــاس�الــــــدائم�بـــــا��وف�مــــــن��ســـــتغناء�عنــــــھ��ـــــ

سيطرة�رب�العمل�و�تحكمھ�الشديد�بالموظف�ن�،�ل��ذه�عوامل�و�دوافع�للتوجـھ�نحـو�العمـل�

  . المقاولا�ي

فالتمو�ــل�ثلا�ــي�يتــدخل�فيــھ�البنــك�كشــر�ك�ثالــث��،اســتفادت�مــن�تمو�ــل�ثلا�ــي��قــدو�

ة�المشـ��كة�لضـمان�بتخفيض��س���للفائدة�ع���قرض�يتم�ضـمانھ�مـن�طـرف�صـندوق�الكفالـ

أخطـــــار�القــــــروض،�و�تغ�ــــــ��الــــــدعم��ـــــ���ــــــذا��طــــــار�وفــــــق�ثلاثـــــة�مســــــتو�ات�تتوقــــــف�ع�ــــــ����ــــــم�

 .ومناطق��س�ثمار�وطبيعة�ال�شاط

�ــــذا�و�عــــد�قبــــول�الو�الــــة�للملــــف��داري�والمــــا���الواجــــب�ت�و���مــــا�مــــن�طــــرف�صــــاحبة�

ممثـــل�الو�الـــة�بمســـاعدة�اقتصـــادية�يقـــوم���ـــا�-المؤسســـة�ي��يـــأ��ـــذا��خ�ـــ��لإعـــداد�دراســـة�تقنـــو

لطلــــب�قــــرض��-�ــــ��إطـــار�التمو�ــــل�الثلا�ـــي-خب�ـــ��محاســــ��،�ليتوجـــھ�مباشــــرة�إ�ـــ��البنــــك�الـــوط���

بن�ـــــي،�حيـــــث�أن�البنـــــوك�تركـــــز�أساســـــا�ع�ـــــ���ـــــذه�الدراســـــة�لت�يـــــان�مردوديـــــة�وإم�انيـــــة�نجـــــاح�

المشــــــــروع�وتقــــــــديم�مخاطرتــــــــھ،�كتقــــــــديم�المعلومــــــــات�المتعلقــــــــة�بصــــــــاحب�المؤسســــــــة�ومؤ�لاتــــــــھ�

 .ا��... المشروع�وخصائصھ�ودور�المؤسسة����التنمية��قتصاديةوأ�داف�

�عـــــد�ذلـــــك�مباشـــــرة�تحصـــــلت�صـــــاحبة�المؤسســـــة�ع�ـــــ��قـــــرض�بـــــدون�فائـــــدة�مـــــن�طـــــرف�

الو�الـــــة�الوطنيـــــة�لـــــدعم��شـــــغيل�الشـــــباب،�لت�تقـــــل�إ�ـــــ��المســـــتوى�الثـــــا�ي�المتمثـــــل��ـــــ��التمو�ـــــل�

  .البن�ي

المبحوثـــة�إ�ـــ��العـــائق��داري��ـــ��مثـــل�أمـــا�مـــن�ناحيـــة�المشـــا�ل�و�المعوقـــات�فقـــد�أشـــارت�

�ـــــذه�المشـــــار�ع�،�لأ��ـــــا�تتعامـــــل�بك�ـــــ�ة�مـــــع��دارات�خاصـــــة�مدير�ـــــة�الب�ئـــــة،�الســـــكن،�ال�ـــــ�ة�

  ا��...،الصناعة�
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لمبحوثـــــة�صـــــاحبة�مكتـــــب�مـــــع�ا 20عـــــرض�و�تحليـــــل�المقابلـــــة�رقـــــم�:  (43)جـــــدول�رقـــــم

  .الصناعات�الغذائية�دراسات�لمتا�عة�و�تطو�ر�

  22/05/2018:إجراء�المقابلة�تار�خ�

 

 السؤال ا��واب

م�ندسة����،��بجاية�من�مدينة��م��وجة�و�أم�لولد�،�سنة�38  عمري -

� �عضو�الميكرو�يولوجيا �عدة�، ��� �عملت ،� �المؤسسات �رؤساء منتدى

  .مخابر�خاصة�

  

والدي�و�والد�ي�متقاعدان�من�التعليم�،زو���طب�ب�خاص�،�إخو�ي�-

���ال�ندسة�المعمار�ة�و�المحاماة�،�ع����كذلك�أ��اب�م�اتب�خاصة

�لنا����العائلة�اتج�نا�إ���عمل�خاص،�كما�أن�عم���السابق����المخار�

  .ا��اصة���ع���ع���إ�شاء�مشروع�

  

  

لأ�ي��عبت�من�العمل�عند�ا��واص�،���يح�أصبحت�عندي�خ��ة��-

�خ��ة�زاد�لكن�لا�يوجد�أي�أمل�����رتقاء����المناصب�،�ثم�����ونة�

عدد�الشر�ات�الغذائية�ال���تحتاج�إ���دراسات�خ��ة�ففكرت�بحكم�

  .تخص�������الميكرو�يولوجيا����إ�شاء��ذا�المشروع

�،�أنا����عت�لأن��ل�العائلة�توج�ت�إ��� بال�سبة�للدعم�أجل�طبعا

�ع��� �اق��حوا �من ��م �أخرى �ج�ة �و�من �ج�ة �من �ا��اصة �عمال

ض�العمل����مخابر�خاصة�،�بالإضافة�التفك������مشروع�خاص�،عو 

إ���الدعم�المادي�من�والد�ي�و�زو���الذي�تقر�با�ت�لف�ب�ل�ش��،�من�

  .توف���المقر�إ���جلب�العملاء�إ����ل�المعاملات��دار�ة�

  

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

�محيطك� �خصائص ما��

� �و ��ل�العائ�� �،و �جتما��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�إ�شاء� �فكرة �جاءتك كيف

�ا��اص8ط �ل� و��مشروعك

�من� �و�ال���يع �الدعم تلقيت

  العائلة�و�المحيط��جتما��؟

  ؟

  

  

  

  

  

                                                 
 04أنظر�الم��ق�رقم��  
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نقوم�من�خلال��ذا�المشروع�بدراسات�تقنية�و�اقتصادية�لمن�يطل��ا�-

�ال �أنواع�ا �ب�ل �الغذائية �الصناعات �مجال �و��� �و�الصناعية فلاحية

�من� �النوع ���ذا �يتعلق �ما ��ل ��ع�� �ا��مراء �و �البيضاء ال��وم

�س�ثمارات�،لأن��س�ثمار�اليوم�يقوم�ع���ا����ة�التقنية�و�دراسات�

�متخصص�ن� �عامل�ن �رفقة �أنا �المجال ���ذا �نت�لف �نحن �ل�ذا ا��دوى

� �طيبة �العمال �مع �،العلاقة �و�الغذائية �الفلاحية �الصناعات لأ��م���

  .متخصصون�

  

المشا�ل�عديدة�أحيانا�نضطر�للعمل�إ���الليل��ل��ذا�ع���حساب�-

إب���و�بي���،���يح�أننا�����ذا�المجال�صنعنا�إسم�و�م�انة�لكن�ع���

  .حساب�حياتنا��جتماعية�و�العائلية�

�مشروعك� �عن �حدثي�� طيب

�و�علاقتك� � �منھ ��دفك �ن

�تطور� �فرص بالعمال،

  ا��...العمل

  

  

  

  

 ���المشا�ل�ال���تواج�ك؟ ما

  

  يت���جليا�من�خلال��ذه�المقابلة�تأث���الوسط��جتما���و�العائ���ع���التوجھ�

�التأثر�� �ل�ذا �و�ن�يجة ،� �المرأة �عند �العائ�� ��قتصاد �إنتاج �إعادة ��� �و�المسا�مة المقاولا�ي

�،� �ا��ام�� �و�ت�و���ا �السابقة �خ����ا �مع �يتما��� ��شاط �إ�� �الشابة �المبحوثة ��ذه توج�ت

فالعمل�ل��ساب�ا��اص��عت���تقليد�عائ���بال�سبة�ل�ذه�المبحوثة�،�تخلت�من�خلالھ�عن�

�لم �العمل�تبعي��ا �أن �،خاصة �قيود �بدون �عمل�ا �أداء ��� �خلالھ �من �تتحكم �أخرى ؤسسات

�مؤسسات� �إ�� �عموم�ا ��� �تصنف �ال�� �خاصة �مخابر�تحاليل ��� ��ان �للمبحوثة السابق

  .   مصغرة�،لا�يمكن�ف��ا��رتقاء�و�الصعود����السلم�الوظيفي

  استقطابا�و�يصنف��شاط��ذه�المبحوثة����قطاع�ا��دمات�،�حيث��عد��ك����

�أ � � �يمثل �أض�� � �و�قد �ا��زائر�، ��� �ال�سو�ة �ا��ديثة�للاس�ثمارات ��تجا�ات �أ�م حد

�و ���مال ��عا�ي ��ان �ما ��عد ،� �المعاصرة �الثالثة للاقتصاديات �المرتبة ��� �يطلق��يرتب ل�ذا

اللامادية�،�لكن��لا��سا�م����خلق�ال��وة��س�ب�منتجاتھ�لأنھ ،)قطاع�ثال��(عليھ�مصط���

�حال �المعاصر يا ��قتصادي �لل�شاط �الرئ�سية �السمة �القطاع ��ذا ��قتصاد�و� �عد قلب

. المعاصر�مثل�ما��انت�الصناعة�قلب��قتصاد�الصنا���والزراعة�قلب��قتصاد�التقليدي

�بروز��العولمة�و �خاصة����ظل المحلية�الشر�ات�المتعددة�ا���سيات�وتنافس�ا�ع����سواق

  .ا��زائر�ة
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  حية�المعوقات�و�المشا�ل�فالمبحوثة�ر�طت�ب�ن�ال��اما��ا�الم�نية����مقاول��ا�و�أما�من�نا

�حدث� �و�إن ��دوار�، ��ذه �ب�ن �التوفيق �بصعو�ة �ترى �،حيث �و�العائلية �الم��لية واجبا��ا

  .سي�ون�حتما�ع���حساب�راحة�المرأة�المقاولة�
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لمبحوثـــــة�صـــــاحبة�ورشـــــة�مـــــع�ا 21عـــــرض�و�تحليـــــل�المقابلـــــة�رقـــــم�:  (44)جـــــدول�رقـــــم

  .خياطة

  26/05/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 

 السؤال  ا��واب

- � �،عندي �سطيف �ولاية �ورتيلان �ب�� �من �و�أم��37أنا �مطلقة سنة

�طلا��� ��عد �الورشة ��ذه �أ�شأت ،� �ثانوي �أو�� �ستة �،عندي لولدين

ا��ياطة�ك�واية����الم��ل��زو���،�كنت����البداية�أمارس��2007سنة�

  .السابق��ان�يرفض�فكرة�إ�شاء�مشروع�أو�العمل�خارج�الم��ل�

  

أ����ناس��سطاء�والدي�يملك�حقل�للز�تون��شتغل�فيھ�مع�إخو�ي�-

  .،�أنا�اضطررت�للعمل�����ذا�المجال�لدعم�أبنا�ي�و�مساعدة�والدي�

  

  

  

  

-� ��عد ،� �زوا�� �قبل �ا��ياطة ��� �أعمل �نف����كنت �وجدت الطلاق

ملزمة�بالعودة�إ����ذا�المجال��،�وج����عض��قارب�للو�الة�الوطنية�

  .لدعم��شغيل�الشباب�،و��كذا�تحصلت�ع���دعم�الو�الة�

�كنت� �الزواج �قبل �أ�ي �خاصة �ا��ياطة ��� �العمل �ع�� ���ع�� أ�ي

  .أعمل�من�الم��ل�

  

،ا��ياطة�فن���ذا�المشروع�مصدر�رزق����و�لعائل���و�للعاملات�م��-

�الدخل� �عن �أبحث �كنت ���يح ،� �الضياع �من �أنقذت�� ،� و�مو�بة

�لا� �أبنا�ي �سيارة �،اش��يت �م�انة ��� �أصبحت �الوقت �مع �لمن المادي

�و�أسوق� �القبائلية �الفسات�ن �صناعة ��� �مختصة �أنا ،� �ش�� ينقص�م

�ولاية� ��� ��ي �خاصة �محلات �لفتح �،أطمح �الولايات �لمختلف منتو��

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

� �محيطك�ما�� خصائص

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�إ�شاء��كيف �فكرة جاءتك

�ا��اص �من��مشروعك و

  ؟�دعمك�����ذا�التوجھ

  

  

  

�مشروعك� �عن �حدثي�� طيب

�و�علاقتك� � �منھ ��دفك �ن

�تطور� �فرص بالعمال،

  ا��...العمل
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�،أس �بجاية �و �لل��و�ج�سطيف �الز�ارة �بطاقات �و �بالفا�سبوك تع�ن

  .للورشة�

� �لدي �م�ونات ��ن �للعاملات �عند�3بال�سبة �و �الورشة ��� عاملات

،�مش�لتنا�)ل��رج�و�ال��ي�ن(ضغط�العمل�أستع�ن��عاملات�من�الم��ل�

  .أنھ�لا�يوجد�عامل�يبقى����عملھ��ل�م��عملون�لف��ة�و�ي���ون�العمل

  

ض�المشا�ل��جتماعية�لأن���مطلقة�و�أعمل�عان�ت����البداية�من��ع-

،����البداية�لم�يتقبل�أ�ل�القر�ة�عم���)ب���ورتيلان(���منطقة�نائية�

��مر� �تقبلوا �مرور�الوقت �مع �،لكن �م�� �بنا��م ��عمل �أن و�رفضوا

  . خاصة�مع�بروز�وشات�أخرى����منطقتنا

  

  

  

  

  

  

  تواج�ك؟�ما���المشا�ل�ال��

  

 

  

  تحيلنا��ذه�المقابلة���الة�المرأة�الر�فية�و�المطلقة����نفس�الوقت�،�مع��ل�ما�يقع�

�للوسط� �السلبية ��فرازات �من �و�غ���ا �و�التقاليد �العادات �تفرض�ا �ضغوطات �من عل��ا

بدون��جتما���حيال�ظا�رة�طلاق�المرأة����الر�ف�،�و�قد�يتأزم��مر�أك���عندما�ت�ون�المرأة�

�المرأة� �بھ ��عيل �دخل �أي �ا�عدام �و� �استغلال�ا �يمك��ا �علمية �مؤ�لات �ع�� �ولا�تحوز ،� عمل

  .المطلقة�نفس�ا�و�أبناء�ا�،خاصة�إذا��انت�عائل��ا�فق��ة

  �ذا�الواقع�جعل�المبحوثة�تبحث�مخرج���الة�الق�ر��جتما���الذي��ع�شھ�،�يلقى�

قبــول�و�مباركــة�الوســط��جتمــا���و�العــائ���،�فتوج�ــت�بــذلك�إ�ــ��حرفــة�ا��ياطــة�ال�ــ��تتق��ــا�

فخياطـــــــــة�الملا�ـــــــــس�واحـــــــــدة�مـــــــــن�الم�ـــــــــن�ذات�الصـــــــــ�ت�الطيـــــــــب�والمح�ـــــــــ�م��ـــــــــ���افـــــــــة�بامتيـــــــــاز�،�

بـــرغم��ســـاط��ا�تحتـــاج�لم�ــارات�عاليـــة�وصـــ���ودقـــة،�وتلعـــب�ا���ـــ�ة��ا��رفـــة�ـــذه�و�المجتمعــات،�

،�معتمــدة�ع�ــ��دعــم�الو�الــة�الوطنيــة�لــدعم��شــغيل�الشــباب�نجــذب�الز�ــائف��ــا�دورا�كب�ــ�ا��ــ��

  .،لتصبح�بذلك�من�أوائل�ال�ساء�اللوا�ي�أقمن�مشار�ع����تلك�المنطقة�

حيـــث��عـــد��ـــذا�المشـــروع�مكســـب�عـــائ���تمكنـــت�مـــن�خـــلاه�المبحوثـــة�مـــن�تـــوف���مصـــدر�

عت�مــــن�خلالــــھ�م�انــــة�رزق�ل�ــــا�و�لأبنا��ــــا�و�كــــذا�،أخرجــــت�عائلــــة�والــــد�ا�مــــن�الفقــــر�،كمــــا�صــــن

اجتماعيــــة�و�نموذجــــا�بالمنطقــــة�،�رغــــم�أ��ــــا�لا�تنفــــي�اســــت��ان�ســــ�ان�القر�ــــة�لفكــــرة�خروج�ــــا�

للعمل��عد�طلاق�ا����البداية�،و�وصل��ـذا�الـرفض�إ�ـ��حـد�منـع�بنـا��ن�مـن�العمـل��ـ��ورشـ��ا�

  .،�لكن�مع�مرور�الوقت�تقبلوا��مر�،�بل�و���عوا�بنا��ن�ع����س�ثمار
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شـــــركة�لمبحوثـــــة�صـــــاحبة�مـــــع�ا 22عـــــرض�و�تحليـــــل�المقابلـــــة�رقـــــم�: (45)جـــــدول�رقـــــم�

  .ست��اد� تصدير�و�ال تجار�ة�مختصة���

  03/06/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 

 السؤال ا��واب

سنة�من�مدينة�سطيف�لكن�أصو���من�مزلوق،م��وجة،��46عمري�

�عملت ،� �للمياه �الوطنية �بالشركة �إطار�سابق ،� �الكيمياء ��� �م�ندسة

�و�خارج� �داخل �و�ال�سو�ق �التجارة ��� �الت�و��ية �الدورات �من العديد

���� �المرأة �و�جمعية �ا��زائر�ة �لل�ساء �الوط�� �،عضو��تحاد الوطن

  .التجارة�ا��زائر

  

���سا��م�- ��شتغلون ��ل�م �إخو�ي ،� �متقاعد �شرطة �ضابط والدي

ا��اص�و�مع��عض�م�البعض�،�أما�زو���ف�و�كذلك�م�ندس�دولة����

�ن��الكيمياء�الصناعية�و��ان�زميل����الشركة�ا��زائر�ة�للمياه،�و��و 

��شتغلون� �عائلتھ �أفراد �و�معظم ،� �ا��اصة �الشركة ��� �م�� شر�ك

  .كذلك���سا��م�ا��اص

  

-���� �و�البدء ��ستقالة �أصر�ع�� ��و�الذي �زو�� �فكرة ��انت الفكرة

�مشاورات ��عد ،� �م��ددة �كنت �البداية ��� �أنا ،� �خاص مع��مشروع

�دعم� �ع�� �تحصلت ��ستقالة �كذلك �أنا �قررت �خ��اء �و�مع إخو�ي

  .مادي�من�إخو�ي�و���ل�المشروع�باس���

  

المشروع��ان�تقر�با��ول�ج�و�ا�،�نحن�أول�من�استورد�آلات�قراءة�-

code bar  مستوى�الشرق��� �مختلف�المواد�ع�� �أغلفة الموجودة�ع��

�العما �فقط �زو�� �و �أنا �أشتغل ،� �إ���ا��زائري �السلع �لتحميل ل

  .المخازن�و�توز�ع�ا�ع���الز�ائن�

  

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

  

�محيطك� ما �خصائص ��

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�إ�شاء� �فكرة �جاءتك كيف

�ا��اص �من��مشروعك و

  ؟�دعمك�����ذا�التوجھ

  

  

�مشروعك� �عن �حدثي�� طيب

�و�علاقتك� � �منھ ��دفك �ن

�تطور� �فرص بالعمال،

  ا��...العمل
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�كث��ا�- ��ع�� �المنتجات �كث���من ��� ��ست��اد �مجال �غلق ��عد حاليا

  . تقر�با�لا��عمل،�فيما�سبق��انت��مور�أحسن�

  ما���المشا�ل�ال���تواج�ك؟

  

 

 

معروف�ع���أفراد�ا�العمل���سا��م�ا��اص�بحكم�تنحدر��ذه�المقاولة�من�عائلة�

� �و�الصيدلة �الطب ��� �ا��امعية �،�...تخصصا��م �زوج�ا �لعائلة ��مر�بال�سبة �،و�كذلك ا��

�بوابة� �من ��قتصاد �عالم �دخول �ع�� ���ع�ا �ما ��ذا �المقاولة �بظروف �محاطة ��� إذن

  .التصدير�و��ست��اد

  ير�و��ست��اد�ف�و�يدعم�ا�ب�ل�الطرق�و�بما�أن�زوج�ا�شر�ك�مع�ا����مكتب�التصد 

فالمشروع��عت���عائ���،�ذا�ما�يفسر�الدعم�المادي�و�المعنوي�،و��عود�تقبل��زواج�����ذه�،

،� � �التعليم �كب���من �قسط �من �استفاد��م �إ�� �المقاولة �المرأة �فكرة �ع�� �و�انفتاح�م  ا��الة

�بف �العائلة �من �بالرجال ��ستع�ن �عندما �المقاولة �بمن�المرأة �استعانت ��شعر�بأ��ا الذات

�ساعد�ا�ح���ت�ون�أك���حزما����المقاولة،�إضافة�إ���عنصر�الثقة،�و��ذا�ما�أشارت�إليھ�

  .�ل�المقاولات�اللوا�ي�اعتمدن�ع���عائلا��ن

   ���المكتب�علاق��ا���م�جيدة�و�قدأما�فيما�يتعلق��عمال�ا�ف���توظف�عامل�ن�فقط��

  .ن�عند�وصول�دفعات�من�السلع�لتخز���اتحتاج�إلا�توظيف�عمال�حمال�

   لر�ح�و�تحقيق�الم�انة��جتماعيةتبحث��ذه�المبحوثة�من�خلال�مشروع�ا�عن�اكما�

ف���دخلت��ذا�المجال��عد�دعم�زوج�ا�ل�ا�ماديا�و��سي��يا�باعتباره�شر��ا����المقاولة�،�و���

و�تصدير��إ���است��اد� �code barن�تفكر����توسيع�دائرة��ست��اد�من�است��اد�أج�زة�قراءة�

،�رغم�أن�ب�ئة��س�ثمار����ا��زائر�ل�ست�بالم��عة�كث��ا�حسب��امواد�أخرى�لم�تصرح���

�ضرائب� �و�فرض �منتوجات �عدة ��� ��ست��اد �مجال �غلق ��عد �،خاصة �المبحوثة ��ذه رأي

  .عل��ا
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صـــــاحبة�ورشـــــة�لمبحوثـــــة�مـــــع�ا 23عـــــرض�و�تحليـــــل�المقابلـــــة�رقـــــم�:  (46)جـــــدول�رقـــــم

  .لصقل��ناب�ب

 11/06/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 السؤال ا��واب

�،��54  عمري  �قسنطينة �مدينة �من �أبناء �لأر�عة �و�أم �م��وجة � سنة

�سابقة� �أستاذة � �المي�انيكية �ال�ندسة ��� �ماج�ست��� �ع�� متحصلة

�منتوري� � ،� �قسنطينة �جامعة �التطبيقية �و�التقنيات �العلوم بمع�د

  .سابقا��

  

والدي��ان�تاجر�أقمشة�بقسنطينة�،والد�ي�ماكثة�بالب�ت�،أما�زو���-

�ان�أستاذ�جام���بدوره�و��ن��و�صاحب�مشروع�مستقل�،�إخو�ي�

م��م�الموظف�و�م��م�من��عمل���سابھ�ا��اص،الكث���من�أصدقاءنا�

  .و�أصدقاء�العائلة�من�اختار�تأس�س�مشار�ع�خاصة�عوض�الوظيفة

  

  

�إطار�أ�ادي���- ��� �و�زو�� �أنا �فر�سا �إ�� �سافرنا �عندما �جاءت الفكرة

لمدة�ثلاثة�ش�ور�اطلعنا�ف��ا�ع����ل�التكنولوجيات�المتاحة����صناعة�

و�صقل��ناب�ب�المعدنية�،��عد�رجوعنا�مباشرة�قال����زو���لماذا�لا�

نبعث�مشروع����مجال�صقل��ناب�ب�المعدنية�،���البداية��ان�زو���

ر�ك�ك���ثم�استقل�بمشروعھ�ا��اص�،فكرت�����مر�ثم�قدمت�ش

استقال���ل��امعة�و�ركزت�ا�تمامي�����ذا�المشروع،�بال�سبة�لموقف�

�عائل��� �،غ���أن �ا��طوة ��ذه ��� �م�� �لازال �و ��ان �،زو�� العائلة

والدي�لم�يتقبل�. صدموا�ح�ن�قررت�التخ���عن�منص������ا��امعة�

  . combinaisonبدلة�العمل�إ����ن�فكرة�أن�أل�س�

  

�ل�سو�ة�- �المعدنية ��ناب�ب �و�تلميع �صقل ��عملية �مؤسس�نا ��� نقوم

سطح�ا�،ح���لا�يتآ�ل�و�لا�ت�ش�ل�البكت��يا�و�العفن�،��ستعمل��ذه�

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

�محيطك� ما �خصائص ��

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�إ�شاء� �فكرة �جاءتك كيف

��و� �ما �و �ا��اص، مشروعك

  موقف�العائلة�؟

  

  

  

  

  

  

  

�مشروعك� �عن �حدثي�� طيب

�و�علاقتك� � �منھ ��دفك �ن



 سادس                                                      الجانب الميداني للدراسةالفصل ال

  ~ 363 ~                                                                                                        

 

عمال����الورشة�أعتمد�ع�����3ناب�ب����المطابخ�و�ا��مامات�،لدي�

�ب �حقق �المشروع ��ذا ،� �مع�م �التعامل ��� �مادي�المرونة �دخل الفعل

معت���كما�فتح�ي�المجال�لأ�ون�سيدة�مجتمع�أنا��ن�أتلقى�دعوات�

�،� �المحلية ��جتماعية �و ��قتصادية �الفعاليات �مختلف ��ضور

  .الوطنية�و�العالمية،�وقد�تحصلت�ع���عدة�تكر�مات�وطنية�

  

��عتمد�- �المنتوجات ��سو�ق �ح�� �الغرامات �،ك��ة �إدار�ة �مشا�ل �ناك

  .سو�ية�و�الكث���من�المقاول�ن�يطلبون�رشوة�ع���المح

�تطور� �فرص بالعمال،

  ا��...العمل

  

  

  

  

 ما����المشا�ل�ال���تواج�ك؟

 

  حالة��ذه�المبحوثة����من�ا��الات�ال���بدأت�تظ�ر�مؤخرا�،�حيث�أن�ارتفاع�

�إطار� ��� �المجتمع ��� ��رتقاء �فرص �و �اجتماعية �م�انة �من �ي�يحھ �ما �و �العل�� �المستوى

الوظيفة�العمومية�لم��عد��غري�صاحبات�ش�ادات�الدراسات�العليا�،�فاللوا�ي�يملكن�فكر�

مقاولا�ي�و�قدرة�ع���المبادرة�و�المخاطرة�يفضلن�التوجھ�إ���المشار�ع�الر�ادية�،�و�التخ���عن�

�المنصب�الذي�لم�تنكر�المبحوثة�فضل�ال��بصات� امتيازات�منصب��ستاذ�ا��ام���،��ذا

�التجارب���اديم �من �و�ستفادة ��ناب�ب �صقل �مجال ��� �البحث �أفق �ل�ا �فتحت �ال�� ية

  .الغر�ية�

  تھ�ع���الولوج�لعالم�المقاولات�ومن�ناحية�أخرى�فإن�دعم�الزوج�و����يعھ�لزوج

  .�س�ثمار��عت���اع��اف�منھ�بدور�المرأة����المجتمع�و�حق�ا����كسب�ال��وة�

  حسب�منطق�م�و�جودة�علاقا��ا�مع�عمال�ا�إ���أ��ا�تتعامل�مع�م��المبحوثةو�ترجع�

المقاولة����قائدة�للعلاقات���سانية�داخل�مقاول��ا،�ف���توجھ�تلك��المرأة��،�لأن�تفك���م�

طالما�تحكمت�العلاقات�ب�ن�العامل�و�رب�العمل����،�فعلاقات�لتفعيل�العملية��نتاجيةال

  مقاولة�المردود�الك���و�النو���لأي

إ���أ��ا�تفكر�����س�ثمار�طو�ل��مد�من�أجل�مستقبل���ذه�المبحوثة�حيث�أشارت�

أولاد�ا�فيما��عد،�و�لتحافظ�ع���مستوى�أسلوب�مع�ش��ا،�أو�الوصول�إ���مستوى�أفضل،�

 .مشروعھ�ا��اصمن�خلال�مدخول�مقاول��ا�ساعدت�زوج�ا�ع���فتح��كما�أ��ا
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مؤسســـة��ةصـــاحب�ةلمبحوثـــمـــع�ا 24عـــرض�و�تحليـــل�المقابلـــة�رقـــم�:  (47)جـــدول�رقـــم

  .تنظيم�ا��فلات�

  23/06/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 

 السؤال ا��واب

�ع����23  عمري  �متحصلة �غ���م��وجة، ،� �سطيف �مدينة �من سنة

،�منخرطة�����و�تق���سامي�����علام�����ل�سا�س�إعلام�و�إتصال�

،�لم�أعمل�سابقا�،�ذه�المؤسسة� -ا��زائر–جمعية��ساء����التجارة�

  .���أول�تجر�ة�������العمل�

  

�  والدي- �البناء ��� �مقاولة �و��و�صاحب �معماري �و�� م�ندس � بناء

�أ��اب� �عائل�� ��� �ا��ميع �تقر�با ��ع�� ،� �حرة �م�ن �أ��اب إخو�ي

  .ل�م�أ��اب�م�ن�حرةأعمال�حرة�ح���أعمامي�و�أخوا���تقر�با��

  

  

  

والدي�من�طلب�م���التفك������مشروع��عد�التخرج�و�أنتظر�الوظيفة�-

،�كنت�قد�سافرت�عدة�مرات���ضور�حفلات����ا��زائر�العاصمة�و�

قد�لاحظت�اعتماد�العائلات�العاصمية�ع���شر�ات�لتنظيم�ا��فلات�

� �لدعم �الوطنية �الو�الة �من �منحة �و�طلبت �الموضوع �درست �شغيل�،

  .الشباب�و�بدأت����العمل

  

�ا��فلات�- �مستلزمات �بتحض����ل �المؤسسة ��ذه �خلال �من نقوم

حسب�الطلب�طبعا�ابتداءا�من�توف���القاعة�و�الطباخ�ن�و�العاملات�

ا���،��عتم�طر�قة�...و�ا��لو�ات�التصو�ر�الفوتوغرا���مك��ات�الصوت

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

�محيطك� ما �خصائص ��

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�إ�شاء� �فكرة �جاءتك كيف

� �ا��اص �من�مشروعك و

  ؟دعمك�����ذا�التوجھ

  

  

  

�مشروعك� �عن �حدثي�� طيب

�و�علاقتك� � �منھ ��دفك �ن

�تطور� �فرص بالعمال،

                                                 
 05أنظر�الم��ق�رقم�.  
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  .نحن�ب�ل�ش���المفتاح�باليد�أ��اب�ا��فلة�يأتون�كمدعو�ن�و�نقوم

أش�ر�فقط�،�وغم�أن��5رغم�أن���لازلت����البداية�فأنا�اشتغل�منذ�

ثقافة�تنظيم�ا��فلات�لازالت�غ���من�شرة�بك��ة����المجتمع�السطايفي�

،�إلا�أن��ذا�العمل�منح���الثقة�بنف����فأنا�لا�أمل�من�ال��و�ج�ل�ذه�

ز�ارة�و�المؤسسة�سواء�من�خلال�الفا�سبوك،�أو�من�خلال�بطاقات�ال

��سعار�أعتمد� �مستوى �ع�� �،ح�� �للمؤسسة �التعر�فية المطبوعات

�العمال� �أجلب �أنا �العمال �،أما �الز�ائن ���ذب �دور�ة �ت��يلات ع��

  .حسب�الطلب�و��جر�ي�ون�يومي�و�ل�س�ش�ري�

  

حاليا�عندي�مش�ل�ما���يتعلق�ب�سديد�قرض�الو�الة�الوطنية�لدعم�-

لنوع�من�المشار�ع�لا��عرف�رواج��شغيل�الشباب�،خاصة�و�أن��ذا�ا

  .كب������المنطقة�

  ا��...العمل

  

  

  

  

  

  

  

  

  ���المشا�ل�ال���تواج�ك؟ ما

  

 

  

  لعل�اللافت�����ذه�المقابلة�صغر�سن�المبحوثة�ال���أسست�مقاولا��ا�منذ�سنة�و�

من�ا��امعة��سنة�و�نصف،�أي�مباشرة��عد�تخرج�ا21نصف�أي�عندما��ان�س��ا�لا�يتجاوز�

،�و��عذه�التجر�ة�،تجر���ا��و������العمل�و�تحديا�كب��ا�بالنظر�ل�ون�ثقافة��ذا�النوع�من�

  .المشار�ع�لا�تزال�غ���من�شرة�ع����قل����المجتمع�السطايفي�

  �عت���نموذج��ذا�المشروع�ال�سوي�من�المشار�ع�ا��ديثة�ال��وز����المجتمع�ا��زائري�،�

� �تأثر�بدوره �مع�شة�الذي �ظروف �تحسن �و� ��جتماعية �و��غ���الظروف �العولمة بموجة

ا��زائر��ن��ل��ذه�الظروف�وغ���ا�سا�مت����بروز�طقوس�و���رجة�احتفالات�جديدة����

� �ا��زائري �أغا�ي(المجتمع �مشغل �موسيقى ،� �عصر�ة �حلو�ات ،� �ا��فلات  disque(قاعات

jockey(ا��...،�سيارات�فخمة� .(  

  قلة�عنوي�و�ال���يع�العائ���م�م�����ذه�المشار�ع�ا��ديثة�ذلك�أن�و��عت���الدعم�الم

�و  ����عمل�ا��ضعف�الدعم ال���يع�المعنوي�يجعل�حماس�المرأة�المقاولة�و�شاط�ا�وجدي��ا

�و ��عتيادية��� �شا �الضغوط �مواج�ة ��� ��ضعيفا �المقاولا�ي �المشروع �إ���، �حتما �يؤدي ما

�وال �الضغوط �أمام ��س�ولة �والع ��اجع �و قبات �درجات� �حباطات �تتحمل �أن لا��ستطيع
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،�وإ���من�ج�ة��عالية�من�التوتر�القلق�والتوتر،�و��ذا�راجع�إ���حداثة�عمل�المرأة�كمقاولة

 الضغوطات�والمعوقات��جتماعية�المختلفة؛�إضافة�إ���تركيبة�المرأة�ا��اصة�من�حيث�

. شار�ع�ا��ديثة�ع���المجتمع�ا��زائري من�ج�ة�أخرى�خاصة����مثل��ذه�الم�تأ�يل�ا�وتدر���ا

�أو�����اب� �ما�يفسر�عدم�قدرة��عض�ال�ساء�ع����ستمرار����مقاولا��ن�و�غلق�ا و�ذا

  .من��سي���ا�و�توكيل�رجل�من�العائلة�بدل�ن
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لمبحوثــــــة�صـــــــاحبة�معمـــــــل�مـــــــع�ا 25عـــــــرض�و�تحليــــــل�المقابلـــــــة�رقــــــم�: (48)جــــــدول�رقــــــم�

    .ا��لوى�التقليديةلصناعة�

  13/09/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 

 السؤال ا��واب

�لم��31  عمري  ،� �أطفال �لثلاثة �و�أم �،م��وجة �باتنة �مدينة �من سنة

أن������ش�ادة�الب�الور�ا�فتوج�ت�إ���الت�و�ن�الم���حيث��تحصلت�

�صناعة� �تق�� �و �ال�شر�ة �الموارد �إدارة ��� �سامي �تق�� �ش�ادة ع��

حلو�ات��،�اشتغلت����محل�لصنع�ا��لو�ات�مدة�س�ت�ن�،�منخرطة�

  . نذ�ثلاث�سنوات����منتدى�رؤساء�المؤسسات�م

  

�والد�ي�- �الغاز�، �و �الك�ر�اء �شركة ��� �عامل ��ان �شابا �تو�� والدي

�صاحب� �زو�� ،� �أك���إخو�ي �أنا �المتوسطة، ��� �ف��يائية �علوم أستاذة

�زو��� �عائلة ��ل ،� �زوا�� �قبل �عنده �أشتغل �كنت �ل��لو�ات محل

  .معروف�ن����مجال�ا�����و�ا��لو�ات

  

  

الب�ت�كنت�أصنع�ا��لوى����الب�ت�لمحل��عد�زوا���مكثت�مدة����-

�دعم� �صناديق �وجود �فرصة �أستغل �أن �زو�� �ع�� �اق��ح �ثم ،� زو��

�الو�الة� �إ�� �جدوى �و�دراسة �بطلب �تقدمت �،بالفعل �الشباب مشار�ع

الوطنية�لدعم��شغيل�الشباب�فور�ا��صول�عل���القرص�استأجرت�

  .محل�و�اش��يت�العتاد�و�بدأت�بالعمل

  

�عبارة- �و�العصر�ة��المشروع �التقليدية �ا��لو�ات �لصناعة �ورشة عن

�،� �المقا�� ،� �المحلات �ح�� �بل �فقط ��فراد �مع �أ�عامل �لا أنا

�و�بدون�...المخابز �الطلب �حسب �ا��لوى �أنواع �مختلف �نصنع ،� ا��

طلب�للعرض�لدي�عاملت�ن�و�����عياد�اضطر�إ����ستعانة��عاملات�

� �مسارك��ما �محطات �أ�م ��

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

  

�محيطك� �خصائص ما��

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟�

  

�إ�شاء� �فكرة �جاءتك كيف

�من� �و �ا��اص مشروعك

  دعمك؟

  

  

  

�مشروعك� �عن �حدثي�� طيب

�و�علاقتك� � �منھ ��دفك �ن

� �فرص تطور�بالعمال،

  ذا�حقق�لك؟اا��،�و�م...العمل
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�التع �مب�ية �مرنة �مع�ن �،العلاقة �،�أخر�ات �للتعلم �محبات �و��ن اون

��عليم� ��� �خاصة �مدرسة �أفتح �جدا �ممكن �كب��ة �أر�اح �حققنا إذا

�لوا،ا��لوى  �نجاح �أعت��ه �المشروع ��ذا ��� �تدخر�نجا�� �لم �ال�� لد�ي

  .ش�ئا�لأجلنا�

  

���ف��ات�ضغط�العمل�أض���كث��ا�و�أضغط�ع���نف����خاصة�و�أن�-

  .أبنا�ي�صغار�و�يحتاجون�إ���رعاية�خاصة

  

  

  

  

  

 ما���المشا�ل�ال���تواج�ك؟

  

  نموذج�آخر�من�نماذج�مسا�مة�المرأة����إعادة�إنتاج��قتصاد�العائ���من�خلال�

  .�شاط��عد�امتداد�لوظيفة�المرأة��جتماعية�

بحثا�صناعة�ا��لو�ات�العصر�ة�و�التقليدية�توج�ت��ذه�المبحوثة�إ���مجال�حيث����������

عن�الكسب�المادي�،�فمثل��ذه�المشار�ع�أصبحت�مدرة�للأموال�بالنظر�للإقبال�الكثيف�

و�خروج�المرأة�للعمل�و�ك��ة��للز�ائن�عل��ا�ن�يجة�تحسن�المستوى�المع�����للمواطن�ا��زائري 

تم�����ا�المناسبات��جتماعية����ال��اما��ا�بالإضافة�إ���ال��رجة��جتماعية�ال���أ��ت�ت

و�صفحات�و��عتمد�ع���توز�ع�بطاقات�الز�ارة��2016،�ف���ت�شط�منذ�المجتمع�ا��زائري�

خاصة�من� دعم�زوج�ا�و�والد��ا�ل�ا�لل��و�ج�لمحل�ا�،�كما�لم�تنفي��ذه�السيدة�الفا�سبوك�

الم�نية�و�الواجبات��خلال��عتناء�بأبنا��ا�و�مساعد��ا�ع���تحقيق�توازن�ب�ن�الواجبات

  .�سر�ة�و��جتماعية

،�وأحيانا�تصل����ال�سي����ع����بتعاد�عن��سلوب��نفرادي��ذه�المبحوثة���عمل�و             

�إشراك�لأن .ع���تنفيذه�ات���صناعة�القرار�ح���يكن�حر�ص�تلا ماإ���حد�إشراك�الع

  روح�الولاء�للمقاولة�نو�ين���لد��ن�ي��و�اتخاذ�القرار��شعر�م�بأ�م����ال�سي�� �العاملات�

دد�كب�ــــ��مــــن�ال�ســــاء�أن�اختيار�ــــا�ممارســــة��شــــاط�ا��ــــ��المدينــــة��عــــود�إ�ــــ��تركــــز�عــــ�كمــــا

تــھ�المنـــاطق،�حيــث��ـــ��كث�ــ��مـــن��حيــان�لا�تمتلـــك��ــؤلاء�ال�ســـوة�الوقــت�ال�ـــا���العــاملات��ـــ���

بالإضــافة�إ�ــ��مظــا�ر�ال��رجــة�لصــنع�ا��لــوى�بالب�ــت�بــالنظر�إ�ــ��ال��امــا��ن�الم�نيــة�و�العائليــة،�

ال�ـــ��أصـــبحت��عرف�ـــا��عـــراس��ـــ��المنـــاطق�ا��ضـــر�ة�مـــن�قاعـــات�حفـــلات�و�تنـــوع�المـــأ�ولات�و�

  .ا��لو�ات
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لمبحوثـــــة�صـــــاحبة�ورشـــــة�مـــــع�ا 26عـــــرض�و�تحليـــــل�المقابلـــــة�رقـــــم�: (49)جـــــدول�رقـــــم�

  .لصناعة�اللوحات��ش�ار�ة�

  .18/09/2018: تار�خ�إجراء�المقابلة�

 

 السؤال ا��واب

سنة�من�مدينة�سطيف�تق�������علام�����،�غ���م��وجة�و�لم��19

�و��عو�ض�عن� أعمل�من�قبل�،�ردي�رغبة�كب��ة����العمل�و�النجاح

���� ��ساء �جمعية ��� �مؤخرا �انخرطت �ف��ا، �أن�� �لم �ال�� دراس��

  . -ا��زائر–التجارة�

  

الت�و�ن�الم���والدي�صاحب�مشروع�تر�ية�النحل�والد�ي�أستاذة����-

�أ��اب� ��� ��عملون �أعمامي ،� �متمدرس�ن �زالوا �صغار�ما �إخو�ي ،

  .ورشات�صناعة�اللافتات�

  

  

  

���ا��قيقة��ذه�ا��رفة����حرفة�أعمامي�،�أ�ي�من�ن�����بالتوجھ�-

إ����ذا�المجال�،��و�من��ساس��ان��عمل��مع�ع���،لكن�ل�س�لھ�

مكنھ�أخذ�دعم�لأنھ�استفاد��م�انية�ح���يفتح�ورشتھ�ا��اصة�و�لا�ي

من�دعم�فلا���ل��بية�النحل�،ف��ل��ذا�المشروع�باس���و�أنا�أعمل�

  .بھ�مع�والدي�و�ثلاثة�عمال�آخر�ن�

  

��ش�ار�ة�- �اللافتات �مختلث �بصنع �الورشة ��ذه �خلال �من نقوم

� �بتقنية �و�المنقوشة �و�المؤسسات� 3Dالضوئية ��فراد �مع ،نتعامل

�،لدين �و�العامة �علاق��ا��اصة �عمل �ثلاثة �ع����ممع�ا �جيدة ل�ست

العموم�،لولا�تدخل�أ�ي�لما�استطعت�التعامل�مع�م�حاليا�أبحث�عن�

  .عاملات�بنات�

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

�محيطك� �خصائص ما��

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�إ�شاء� �فكرة �جاءتك كيف

� �ا��اص �من�مشروعك و

  دعمك�����ذا�المشروع�؟

  

  

  

� �مشروعك�طيب �عن حدثي��

�و�علاقتك� � �منھ ��دفك �ن

�تطور� �فرص بالعمال،

  ا��...العمل
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�و�تحقيق� �بنف��� �ثق�� �اس��جاع �من �المشروع ��ذا �خلال �من تمكنت

  .دخل�خاص��ي�

  

-� �بالعمال �العلاقة �مش�ل �أخ��تك �يتقبلون�" يحقروا"مثلما �،لا المرأة

  .حقيقة�لم�أجد�أية�طر�قة�للتعامل�مع�م�توج��ا�ي�

  

  

  

 ���المشا�ل�ال���تواج�ك؟ ما

  

سنة�،��19نموذج�آخر�ملفت�من�نماذج�المرأة�المقاولة�بالنظر�لس��ا�الذي�لا�يتجاوز�����������

�ذه�المبحوثة��عد�مثال����المثابرة�خاصة�و�أ��ا�جعلت�من��نجاح�ا����مشروع�ا�تحديا�ل�ا�

�عوض�ا�عن�فشل�ا�من�امتحان�الب�الور�ا،�و�غم�أن�المبحوثة�لا�تنكر�مساندة�و�دعم�عائل��ا�

ا�،إلا�أ��ا��عت����ذه�المساعدة�مؤقتة����ن��علم�ا�أساسيات�العمل�،�بالنظر�لصغر�س��ا�و�ل�

  .ا�عدام�خ����ا�و�ما�دعم�م�و����يع�م�ل�ا�إلا�دليل�ع���قبول�م�لفكرة�المقاولة�ال�سو�ة�

فالمرأة�ا��زائر�ة�و����ظل�المتغ��ات�التعليمية�و��جتماعية�و��قتصادية�و�العمرانية����������

�و� �التعليمية �و �ال��ية �ا��دمات �مختلف �تحوي �سكنية �مجمعات ��� � �الاستقرار

ا��،�بالإضافة�إ���دور�المؤسسات�التنمو�ة�بتقديم�قروض�صغ��ة�و�متوسطة�و�...�جتماعية

التأ�يل��لإ�شاء�المشار�ع��قتصادية�أ��ت���سا�م�من�خلال�ا����دعم��فرص�للتدر�ب�و 

  . المدخول��سري�من�ج�ة�و�تحقيق�استقلالي��ا�المالية�من�ج�ة�أخرى�

�ف��ا������� �اس�ثمرت �اقتصادية ��شاطات �عدة �برزت �متعددة �عوامل �من �سبق �إثر�ما و�ع��

�المبح ��ذه �م��ا ،� �العلمية �مستو�ا��ا �بمختلف �اللافتات�المرأة �صناعة �ورشة �صاحبة وثة

�يمكن� �و�منھ ،� �ا��الة �ل�ذه �بال�سبة �عائلية �صنعة �أصبحت �ال�� �الصنعة ��ذه �ش�ار�ة،

  .اعتبار�ورشة�المبحوثة�ورشة�عائلية�خاصة�و�أ��ا�صرحت�بأن�والد�ا��عمل�مع�ا�

�الفك �لأن �قرض �ع�� �ل��صول �وسيلة ��انت �المبحوثة �أن �لنا �يبدوا �المقابلة �خلال رة�و�من

أساسا����فكرة�والد�ا�الذي�لا�يمكن�أن�يحصل�ع���دعم��،�يمكن�القول�أن�إسناد��ذه�

���� �النية ��ذه �تنكر�المبحوثة �لم ،� �الضر��� �ال��رب �أش�ال �من ��و�ش�ل �لل�ساء المشار�ع

البداية�إلا�أ��ا�تبدوا�مقتنعة�و�مبدعة�جدا����العمل�،�ف���ت�تظر�اك�ساب�خ��ة�ح���تباشر�

  .�ا�بنفس�اإدارة�مقاول�
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لمبحوثـــة�صـــاحبة�مؤسســـة�مـــع�ا 27عـــرض�و�تحليـــل�المقابلـــة�رقـــم�: (50)جـــدول�رقـــم�

  لتنظيم�ا��فلات

  22/09/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 

 السؤال ا��واب

ماس������،�متحصلة�غ���م��وجة�سنة�من�مدينة�سطيف�27  عمري 

لأ��ا��ذه�المؤسسة����تحدي�بال�سبة����،��علوم��رض�و�ا��غرافيا�

تجر�����و������العمل��عد�أر�ع�سنوات�من�البطالة�،كما�أ�ي�أسي���

  .�ذه�المؤسسة�رفقة�والد�ي�خ����ا����مجال�الفندقة�ساعدت���كث��ا

  

�مسؤول�- ��ب ،� �الفندقة �مجال ��� ��شتغلان �كلا�ما �والد�ي والدي

إداري����فندق�ال�ضاب�و�والد�ي�مسؤولة�أعوان��ستقبال����نفس�

  .دق،�أنا�أك���إخو�ي�و��ذا�المشروع��عت����ول����العائلة�الفن

  

  

  

الفكرة�فكرة�والد�ي����البداية�،��و��ا�متعودة�ع���تنظيم�ا��فلات�-

���الفندق�،�و�بالنظر���الة�البطالة�ال���كنت�ف��ا�اق��حت�ع����ذا�

المشروع�،للعلم�مثل��ذه�المشار�ع�لازالت�غ���رائجة����مدينة�سطيف�

�ت �استفدت�، ،� �البطالة �ع�� �للتأم�ن �الوط�� �للصندوق �بطلب قدمت

�المشروع� �لأن �و�والد�ي �والدي �مدخرات �إ�� �بالإضافة �بن�ي �قرض من

�اعتمدت� �،طبعا �العمل �بدأنا �ثم ،� ��و�� �بالدرجة �عائ�� �و�مشروع

ع���شبكة�العلاقات�ال���يمتلك�ا�والداي�لل��و�ج�للمؤسسة�بالإضافة�

  .إ���صفحات�الفا�سبوك�

  

�مختلف�- �و �ا��فلات �لتنظيم �مؤسسة �عن �عبارة �المشروع �ذا

�تو��� �خلال �من �المؤسسات �مع �و �العائلات �مع �،نتعامل المناسبات

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

�محيطك� ما �خصائص ��

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�إ�شاء� �فكرة �جاءتك كيف

� �ا��اص �من�مشروعك و

  ؟دعمك�

  

  

  

  

  

  

�مشروعك� �عن �حدثي�� طيب

�و�علاقتك� � �منھ ��دفك �ن
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�و� �المؤسسات ��عض �تقيم�ا �ال�� �العشاء �و�حفلات �الملتقيات تنظيم

�المناسبة� �و���م �الز�ون �طلب �حسب �يختلف �العمال �عدد المخابر�،

�طالب �معظم�م �طيبة �مع�م �تط���العلاقة �،آفاق �جامعي�ن �و�طلبة ات

�المشروع�كب��ة�أطمح�للإستقلالية�التامة�بمع���تصبح�المؤسسة� �ذا

� �الطعام �و�تصنع �تحظر�ا��لوى ��عت���عائ���...من �المشروع �،�ذا ا��

  .حقق�لنا�مدخول�عائ���مح��م�و�وفر����عمل�قار�

  

د�صعو�ة�ذ�نيات��فراد�لا�زالت�لا�تتقبل�عمل�المرأة�بالليل�ل�ذا�أج-

���إيجاد�عاملات�ل��فلات�الليلية�ن�يجة�رفض�العائلات�لعمل�بنا��ن�

  .ليلا�مع�أننا�نقدم��ل�الضمانات�

و��بالعمال،�فرص�تطور�العمل

  ا��...ماذا�حقق�لك�

  

  

  

  

  

  ���المشا�ل�ال���تواج�ك؟ ما

  

 

  

  إن�خ��ة�أفراد�العائلة�خاصة�المقر��ن�يمكن�أن�ي�ون�ل�ا�دورا�حاسما����نجاح�و�

استمرار�المقاولات�ال�سائية�،�فالمعروف�عن�المرأة��ش�ل�عام�قلة�خ����ا�و�تجار��ا�العملية�و�

��ا�د�ذا�ما�يتطابق�مع�المبحوثة�صاحبة�مؤسسة����تنظيم�ا��فلات�ال���يلعب�والد�ا�و�وال

دورا��اما����توج���ا�بالنظر�لعمل�ما����مجال�الفندقة�،�فالمعروف�ع���العمل����الفند���

� ���شطة �و�مختلف �و�الفعاليات �ا��فلات �المبحوثة�...تنظيم �اختصر�ع�� �ما ��ذا ،� ا��

  .أشواطا�كب��ة����البحث�عن�معرفة�خبايا��ذا�المجال�

  لعل�ما�دفع��ذه�المبحوثة�إ���التفك������خلق�مؤسسة��و�سنوات�البطالة�ال���

�ا��ام���،�فال �إيجاد�وظيفة�تتما����مع�تخصص�ا �ع���أمل بطالة�ال�سو�ة�خاصة�عاش��ا

���المجتمع�ا��زائري�أ��ت�ظا�رة���دد�مختلف�المك�سبات�ال���حاز��ا�المرأة�من��عليم�و�

 .ا���...ت�و�ن�و��شر�عات�

  و�رغم�أن��ذا�فكرة��ذا�المشروع�لا�تزال�حديثة����مجتمعنا��،�إلا�أن�المبحوثة�

� ��ستقلالية �تحقق �بحيث �تطو�ر�المؤسسة �كب����� �طموح �،�صاحبة �خدما��ا �مختلف ��

  .بحيث�تصبح�المؤسسة�من�ت�تج�مختلف�ا��دمات�دون��عتماد�ع���مؤسسات�أخرى 

��ذه����������� �تمكنت ،� �عائ�� �ذو�غلاف ��سو�ة ��عت���مقاولة �الذي �المشروع ��ذا �خلال من

المبحوثة�من�توف���عمل�ل�ا�و�لعمال�ا�بالإضافة�لاعتبار��ذا�المشروع�مكسب�عائ����سا�م�

  .ل��سري�من�ج�ة�أخرى�نوي�لوالد��ا�من�ج�ة�و�دعم�المدخو لھ����توف���عمل�ثامن�خلا
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تواجھ��ذه�المبحوثة�عدة�معوقات�م��ا�صعو�ة�إيجاد�يد�عاملة�مؤ�لة�أنثو�ة�خاصة�،�         

خاصة�و�أن�العمل�قد��ستمر����كث���من��حيان�إ���ما��عد�منتصف�الليل�،��مر�الذي�لا�

  .و�العائلات�ا��زائر�ة�،�بالرغم�من�تقديم�ضمانات�النقل��يتقبلھ�المجتمع
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لمبحوثـــــة�صـــــاحبة�ورشـــــة�مـــــع�ا 28عـــــرض�و�تحليـــــل�المقابلـــــة�رقـــــم�: (51)جـــــدول�رقـــــم�

  .لصناعة��غلفة�الورقية

  03/10/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 

 السؤال ا��واب

سنة�م��وجة�و�أم�لأر�عة�أطفال�م�ندسة�����علام�����عملت��42

سنة�،�لكن��انت�عندي�رغبة��15بمؤسسة�بر�د�ا��زائر�كإطار�مدة�

� �خاص ��عمل ��ستقلال ��� � �قو�ة �و�إرادة �أن� كب��ة ��� �طمو�� يل��

  .أ�ون�سيدة�أعمال�و�ل�س�مجرد�موظفة

  

�ف�و�- �زو�� �أما �بالب�ت �ماكثة �و�والد�ي �فلاح �والدي ��سيطان والداي

  تاجر�جملة����مجال��دوات�الك�روم��لية�،�إخو�ي�بدور�م�تجار�

��علام� �دراسات �مكتب �مشروع �صاحبة �بدور�ا ��� �المقر�ة صديق��

  .����و����من�وج�ت���لمختلف�أج�زة�الدعم�

  

  

-� �كب��ة �رغبة ��� ��انت ،� �أخ��تك �عن�كما ��عيدا ��عمل ��ستقلال ��

ضغط��دارة�،�كما�أن�زو����و�صاحب�فكرة�ورشة�التغليف�لكنھ�

لا��ستطيع�أخذ�قرض�بإسمھ�،فاق��ح�ع���أن����ل�المشروع�بإس���

و�أقدم�استقال���من�اتصالات�ا��زائر�،�و��و�من�يقف�إ���جان���و�

  .�عم���ماديا�و�معنو�ا�،�كما�تدعم���عائل���بال���يع�

  

�ذا�المشروع�عبارة�عن�صنع�مواد�التغليف�لمختلف�المنتوجات�سواء�-

ا���،نتعامل�من�خلالھ�مع�مختلف�المؤسسات�...علب�،�أكياس�ورقية�

الغذائية�و�الصناعية�لدي�ثلاث�عمال�العلاقة�مع�م�مقبولة�،�طبعا�

ال�دف�من�المشروع��و��دف�مادي�بالدرجة��و���،فالمستوى�المادي�

  .المستوى��جتما���للمرأة���و�الذي�يحسن

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

�محيطك� �خصائص ما��

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�إ�شاء� �فكرة �جاءتك كيف

� �ا��اص �من�مشروعك و

  ؟دعمك����الفكرة�

  

  

  

�مشروعك� �عن �حدثي�� طيب

�و�علاقتك� � �منھ ��دفك �ن

�تطور� �فرص بالعمال،

  ا��...العمل
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�العائلية��- ��ل��امات �م��ا �المشا�ل �من �العديد ��ناك �ا��قيقة ��

خاصة�و�أن��أبنا�ي�لازالوا�صغار�و��م����مرحلة�المرا�قة،�و�م��ا�ما��و�

��ولية� �المواد �غلاء �مش�ل �لدينا �الورقية �الصناعات ��� �حيث تق��

شا�ل�ال�سو�ق�،�طموحنا�خاصة�مع�توقف��ست��اد�بالإضافة�إ���م

  .�و�ال�سو�ق�ل��ارج�لكن�المعوقات�الب��وقراطية�تحول�دون�ذلك

  

  ���المشا�ل�ال���تواج�ك؟ ما

  

 

  

أبانــــــت��ــــــذه�المقابلــــــة�عــــــن�وجــــــود�مجموعــــــة�مــــــن�الم�ــــــارات�و�القــــــدرات�تتمتــــــع���ــــــا��ــــــذه�

�ســتغ���عــن�الوظيفــة�العموميــة�،�رغــم�أ��ــا��انــت�إطــار��ــ��مؤسســة�عموميــة�المبحوثــة�جعل��ــا�

تجار�ــة�يحلــم�معظــم�الشــباب�بالان�ســاب�إل��ــا�بــالنظر�للامتيــازات�ال�ــ��تقــدم�ا�لعمال�ــا�،�إلا�أن�

الطموح�المقاولا�ي�و�الرغبة�����ستقلال�بمشـروع�خـاص�جلا�ـا��سـتغ���عـن�تلـك��متيـازات�

  .مصغرة�خاصة�بالتغليف��و�تتوجھ�نحو�إ�شاء�مؤسسة

كمــــا�يبــــدوا�تأثر�ــــا�الشــــديد�بتوج�ــــات�زوج�ــــا�التجار�ــــة�و�المقاولاتيــــة�ف�ــــو�مــــن�دعم�ــــا�و�

��ع�ا�ع����ستقالة�،�و��عد��ذه�ا��طوة�مؤشر��ـام�ع�ـ��الـو���بأ�ميـة�مسـا�مة�المـرأة��ـ��

التنمية��قتصادية�،�و��عيق�ثقة�المرأة����قدرا��ا�ما�يحفز�ا�و�يدفع�ا�للمبادرة�و��بداع�،�و�

دليــل�ع�ــ��بدايــة�زوال�تلــك�اندة�الرجــل�للمــرأة�و���ــ�يع�ا�ع�ــ��المبــادرة��قتصــادية�لعــل�مســ

النظــــرة�ال�ــــ��ينظــــر���ــــا�الكث�ــــ��للمــــرأة�ع�ـــــ��أن�م�ا��ــــا��ــــو�الب�ــــت،�و�مؤشــــر�ع�ــــ��التطــــور�الـــــذي�

  .عرفتھ�المجتمعات�فيما�يخص�عمل�المرأة

مــن��دوار،�وأنّ�عل��ــا�أّ��ــا�تقــوم�بالعديــد��المبحوثــة كمــا�تجــدر��شــارة�إ�ــ���ال�ــ��تواجــھ

ل���
ّ
،�ودور�ـا�كزوجـة�����سي���و�إدارة�المقاولة�دور�ا�الم��ّ : التوفيق�ب�ن��ذه��دوار�ال���تتمث

خاصــــة�و�أن�الرجــــل�ا��زائــــري�غ�ــــ��مســــتعد�للتنــــازل�عــــن�أي�حــــق��فعل��ــــا�التواصــــل�مــــعَ�زوج�ــــا

أطفال�ـا،�إضـافة�إ�ـ���اتجـاه�مسئولي��ا�،�ودور�ا�كأم�و منحھ�إياه�الشرع�أو�العادات�أو�التقاليد

 .الواجبات�الم��لية�و��ل��امات��جتماعية�

بالإضــافة�إ�ــ��المشــا�ل�التقنيــة�مــن�نــدرة�المــواد��وليــة�خاصــة�مــع��قــرار�ا���ومــة�بمنــع�

�ســــت��اد�الــــذي�أدى�إ�ــــ���حت�ــــار�و�ارتفــــاع�أســــعار�المــــواد��وليــــة�و�غيــــاب�النوعيــــة�،��ــــل��ــــذه�

  .إ���تراجع��س�ثمار���العوامل�تؤدي�بالضرورة
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للمبحوثــــــــة�صــــــــاحبة�و�الــــــــة� 29عــــــــرض�و�تحليــــــــل�المقابلــــــــة�رقــــــــم�: (52)جــــــــدول�رقــــــــم�

  .سياحية

  19/10/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 

 السؤال ا��واب

��31  عمري  �سطيف �مدينة �من �سنة �ع���غ���م��وجة �متحصلة ،

ماس���علوم��علام�و��تصال�تخصص���افة�مكتو�ة�و�تق���سامي�

� � �البطالة �من �كث��ا �عان�ت �قبل �من �أشتغل �لم ،� �السياحة ����،

�بالعمل� �تماما �م�تمة �غ�� �المؤسسات �رؤساء �منتدى ��� منخرطة

   .السيا����

  

�بالم��ل�- �ماكثة �والد�ي ،� �سطيف �بمدينة �معروف � �صا��� والدي

  لدي�،و��ن��شتغل�م���أحد�إخو�ي�،��إخو�ي��شتغلون�مع�وا

كما�أن�الكث���من�معار���أ��اب�مشار�ع����مختلف�المجالات�و��ذا�

  .ما���ع���ع���فتح�و�الة�خاصة��ي

  

  

���ا��قيقة�عان�ت�من�البطالة�لمدة�سنوات��عد�ا�توج�ت�إ���مركز�-

�من� ،� �السياحة ��� �سامي �تق�� �ش�ادة �ع�� �و�تحصلت �الم�� الت�و�ن

�كث��ا��خلال �أ��� �دعم�� �سياحية �و�الة �فتح �قررت �الش�ادة �ذه

�الو�الة� �إ�� �توج�ت �عندما �لأن�� �قرض �من �أستفد �لم �و�أن�� خاصة

الوطنية�لدعم��شغيل�الشباب�كنت�أر�د�أن�يدعمو�ي�بمحل�و�سيارة�

للعمل�لكن�لم�يحدث�ذلك�فقررت�التخ���عن�القرض�،�و�اعتمدت�

  . ع���المساعدة�و�القرض�العائ���فقط

  

نقوم�من�خلال��ذه�الو�الة�ب��مجة�رحلات�إ���مختلف�أنحاء�العالم�-

�و� �الطبيعي�ن ����اص �مع �نتعامل �تذاكر�السفر�، ن��ز�الفنادق

� �أ�م ��� �مسارك��ما محطات

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

  

�محيطك� ما �خصائص ��

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�إ�شاء� �فكرة �جاءتك كيف

�ا��اص �من��مشروعك و

  ؟�دعمك�

  

  

  

  

  

�مشروعك� �عن �حدثي�� طيب

�و�علاقتك� � �منھ ��دفك �ن
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المؤسسات�،�طبعا�ال�دف�الرئ������و�ا��روج�من�دائرة�البطالة�ال���

كنت�ف��ا�اليوم�من�خلال��ذا�المشروع�وفرت�مصدر�رزق����و�لأ���

  .رفقة�أ���لأن���أعمل�

  

���البداية��انت�موجودة�مش�لة�ثقة�ب�ن�الز�ائن�و�بي���لأن���امرأة�،��-

�و� �مصداقية�عم���، �من�خلال ��ذه�المش�لة لكن�مع�الوقت�نقصت

�السيا��،� �الو�� �بانخفاض �خاصة �تقنية �مشا�ل �كذلك لدينا

  .بالإضافة�إ���ا���ز��لك��و�ي�الذي�ق����ع���و�الات�السفر

� �تطور �فرص �العملبالعمال،

  ا��...ماذا�حقق�لك

  

  

  ���المشا�ل�ال���تواج�ك؟ ما

  

 

  

 لا�تختلف�خصائص��ذه�المبحوثة�الشابة�عن�خصائص�غ���ا�من�المبحوثات�اللوا�ي�

�ـــن��ـــ��مثـــل�ســـ��ا�،أو�يقار�نـــھ�،�حيـــث��ــاـن�للبطالـــة�دور��ـــام��ـــ��توج���ـــا�نحـــو�ر�ـــادة��عمـــال�و�

�تت�ــــــتج�عــــــن�اخــــــتلالا �ال�ــــــ��قتصــــــاديةا-السوســــــيوظــــــا�رة�إ�شــــــاء�و�ال��ــــــا�الســــــياحية�،�ف�ــــــذه�ال

ن�يجـة�فائضـا��ـ��الطلـب�مقارنـة�بفـرص�العمـل�الموجـودة���عـرفالتوازن����سوق�العمـل�الـذي�

انكمــــاش�دور�الدولــــة��ــــ��التوظيــــف�و�تراجــــع��نفــــاق�العــــام��ــــ��الســــنوات��خ�ــــ�ة��انــــت�ســــ�با�

  .مباشرا����تفك���المبحوثة����التوجھ�نحو��س�ثمار�ا��اص�

التجاري�العائ����ان�س�با�آخـر��ـ��ولـوج��ـذه�–لعل�خ��ة�إخو��ا�و�الرصيد�المقاولا�ي��و 

المبحوثـــة�عـــالم�المقـــاولات�و�اختيـــار�ا�شـــاء�و�الـــة�ســـفر�،�بـــالنظر����ـــ�ة�إخو��ـــا��ـــ���ـــذا�المجـــال�،�

  .كما�أن�قلة��ل��امات�العائلية�ل�ون�المبحوثة�عاز�ة�،��عد�من�محفزات�العمل�المقاولا�ي�

لـ�س�مـن�السـ�ل�ع�ـ���بحيـثلـھ�أثـر�كب�ـ��ع�ـ��اتخـاذ�المبـادرة،��العـائ����عم�المعنوي الدف

 ذه�المسـاندةالمرأة�إ�شاء�مقاولة�خاصة�تتحمل�ف��ا��ل�المسؤولية�و�تواجھ��ـل�الصـعو�ات،�فـ

خفـــف�عل��ـــا�وطـــأة�الضـــغوط�المجتمعيـــة�ال�ـــ��لا�توفر�ل�ـــا�الراحـــة�و�يحفز�ـــا�ع�ـــ��المخـــاطرة،�و�تـــ

�اـئن�للإنجـاب،�وأ��ـا�م�مـا�وصـلت�إ�ـ��أع�ـ��المراتـب�العلميـة�وم�مـا�حققـت��ترى��ـ��المـرأة�سـوى 

مــن�نجاحــات��ــ��ميــادين�العمــل�المختلفــة�إلا�أن�المجتمــع�لازال��عت�ــ��أن�المرجــع���ــم�و�وحــد�

  .للمرأة�سيظل�دور�ا�كأم�وزوجة

كمـــــا��عـــــا�ي��ـــــذه�المبحوثـــــة�مـــــن�عـــــدة�مشـــــا�ل�أ�م�ـــــا�،خـــــوف�المتعـــــامل�ن�و�الز�ـــــائن�مـــــن�

عامــل�مــع�امــرأة�بالاضــافة�إ�ــ��المشــا�ل�المتعلقــة�بمجــال�الســياحة�و�المرتبطــة�بذ�نيــة�الفــرد�الت

عــدم�ا�تمـــام�ن�يجــة�،�المــواطن�ا��زائـــري�والثقــا���لــدى�ا��زائــري�و�انخفــاض�الــو���الســـيا���
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�ميــــــــــة�دور�الســــــــــياحة�بال�ســــــــــبة�للتنميـــــــــــة�أ و�توضــــــــــيح  وســــــــــائل��عــــــــــلام�بالتنميــــــــــة�الســــــــــياحية

و�جتماعيـــة،�و�عر�ـــف�ا��مـــا����بمنـــاطق�ا��ـــذب�الســـيا���وكيفيـــة��ســـتفادة��قتصـــادية،�

  .م��ا،�وطرق�التعامل�مع�السائح�ن،�وغ���ا
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لمبحوثة�ال���تقوم�بصـناعة�و�مع�ا 30عرض�و�تحليل�المقابلة�رقم�:  (53)جدول�رقم

  .�عليم�صنع�ا��لو�ات�من�الم��ل 

  21/04/2018: تار�خ�إجراء�المقابلة

 

 السؤال ا��واب

سنة�من�ولاية�بجاية�م��وجة�و�أم�لثلاثة�أطفال�،�أحمل�ش�ادة��38-

�النف �علم ��� �مراكز��سل�سا�س �من �ت�و�ن �ش�ادات �و�عدة العيادي

�لم� ،� �ا��لوى �و�صناعة �الطبخ ��� �خاصة �و�مدارس �الم�� الت�و�ن

�صنا �إ�� �فتوج�ت �ا��امعية ��ش�اد�ي �بالعمل �الفرصة ��� عة��سمح

   .سنوات�8ا��لوى�التقليدية�من�الم��ل�منذ�

  

�زو���- ،� �التعليم �من �متقاعدة �والد�ي ��دارة �من �متقاعد والدي

��م� �قليلون �موظف�ن �عائلة �نحن ،� �مسعود �حا��� �مدينة ��� شرطي

  .الذين�توج�وا�للعمل�ا��ر

  

  

  

أولا�أنا�منذ�الصغر�مولعة�بصناعة�ا��لوى�و�مبدعة�����ذا�المجال�،�-

�بدأت�و� ،� �أجد �و�لم �ا��امعية ��ش�اد�ي �عمل �عن �كث��ا �بحثت لأن��

قبل�زوا������العمل�من�الم��ل����مجال�ا��لوى�،�ثم��عد�الزواج�و�

�،� �و�إيجار�الب�ت ��ولاد �مصار�ف �مع �خاصة �قليل �زو�� �راتب لأن

قررت�مواصلة�العمل�خاصة�و�أن�الز�ائن�لازالوا�يطلبون�م���تحض���

  .حلو�ات�أفراح�م�

  

�مع�- �أ�عامل ،� �طبعا �الطلب �حسب �التقليدية �بتج����ا��لو�ات أقوم

�،المطاعم �و�المقا�� �و�المحلات �الب�ت�...�فراد �مرآب ��� �أشتغل ا��،

�ت�و��ية� �بدورات �أقوم �لأن�� �الم��بصات �إ�� �بالإضافة �مساعدت�ن لدي

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

  

�محيطك� ما �خصائص ��

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�إ�شاء� �فكرة �جاءتك كيف

العمل�من�الم��ل�و�من�دعمك�

  ؟�التوجھ����ذا�

  

  

  

  

� �العمل�طيب�حدثي���عن �ذا

�علاقتك� �و � �منھ �دفك

�تطور� �فرص بالعمال،
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دج�يتعلمن�ف��ا�ثلاثة�أنواع�2000دور�ة�للبنات�و�ال�ساء�ثمن�الدورة�

�ا�� �المستوى�.لوى من �تحس�ن �من �المشروع ��ذا �خلال �من تمكنت

  .المع�����للعائلة�كما�تمكنت�من�تج����ب���بأثاث�جديد�

  

�ذا�العمل��عد�مؤقت�لأنھ��عتمد�ع���الطلبيات��ناك�ف��ات�أ�ون��-

�أخر�ات� �سيدات �ع�� �توز�ع�ا �أضطر�إ�� �طلبيات �فائض �عندي ف��ا

�لش� �أبقى �أخرى �و�ف��ات �الم��ل �من ��ذا�عاملات ،� �عمل �بدون ور

  .المجال�غ���الرس���غ���مستقر�

  ا��...العمل

  

  

  

  ���المشا�ل�ال���تواج�ك؟ ما

  

 

  

تحيلنـــا��ـــذه�المقابلـــة�إ�ـــ��ظـــا�رة�أخـــرى�مـــن�ظـــوا�ر�ســـ���المـــرأة�لإعـــادة�إنتـــاج��قتصـــاد�

تفـرض�نفسـ�ا�كمسـار�ال�ـ��باتـت��ـ���طـار�الغ�ـ��الرسـ���العائ���و����ظا�رة�العمل�مـن�الم�ـ�ل�

جديد�سـلكتھ�العديـد�مـن�ال�سـوة��ـ��ا��زائـر��بـالنظر�لعـدة�عوامـل�محفـزة�و�دافعـة�للعمـل��ـ��

�ـــ��مفارقـــة�أليمـــة�ف�ــــم��ن�نتفـــاع�بــــأي�حمايـــة�مـــا�يضـــع��عـــدم��ـــذا�الـــنمط�دون�غ�ـــ�ه�،�رغـــم�

  .���ا��قوق��قتصادية�و�جتماعية عاملون����الميدان�عاطلون�����حصاء�و

و��عــــد�ا��الــــة�قيــــد�الدراســــة�نمــــوذج�عــــن��ــــؤلاء�ال�ســــوة�،�حيــــث�توجــــت�المبحوثــــة�إ�ــــ��

مجـــــال�صـــــناعة�ا��لو�ـــــات�العصـــــر�ة�و�التقليديـــــة�مـــــن�الم�ـــــ�ل�،�و�قـــــد��انـــــت�البطالـــــة�مـــــن�أ�ـــــم�

أســباب��ــذا�التوجــھ�،�فــرغم�المســتوى�ا��ــام���الــذي�تحــوزه��ــذه�المبحوثــة�،�إلا�أ��ــا�وجــدت�

  .ضال��ا����صنع�ا��لو�ات�من�الم��ل�

و��شـتغل��ـذه�المبحوثـة�رفقـة�مسـاعدت�ن�،�بوسـائل��سـيطة�،حيـث�تمكنـت�مـن�خـلال�

�ـــــذه�ا��رفـــــة�ضـــــمان�دخـــــل�ل�ـــــا�و�لعاملا��ـــــا�،ح�ـــــ��و�إن��ــــاـن��ـــــذا�الـــــدخل�غ�ـــــ��مســـــتقر�و�غ�ـــــ��

  .مضمون�بالنظر�لموسمية�الطلب�ع���ا��لو�ات����أغلب��حيان�

��لو�ـــات�مقابـــل�مبلـــغ�مـــن�المـــال�،�كمـــا�تقـــوم��ـــذه�المبحوثـــة�بتعلـــيم�الفتيـــات�صـــناعة�ا

كما�لا�تنفي��ذه�المبحوثة�ان��ذا�المشروع�حقق�ل�ا�و�لعائل��ا�دخل�معت���تمكنـت�مـن�خلالـھ�

مـــن�تحقيـــق�اســـتقلالي��ا�الماليـــة��ليتـــا�عـــن�زوج�ــــا�،�بالإضـــافة�إ�ـــ��دعـــم�المـــدخول��ســـري�مــــن�

  .ا��..وات���خلال�تج����الب�ت�و�توف���مصار�ف��بناء�و�المسا�مة����دفع�الف
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لمبحوثــة�ال�ـ��تقــوم�بصــناعة�مــع�ا 31عـرض�و�تحليــل�المقابلــة�رقـم�: (54)جـدول�رقــم�

  .و�مختلف�أنواع�ال��ائن�من�الم��ل�

 16/06/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 السؤال ا��واب

لم�أدرس�كث��ا�عندي�مستوى�سنة�من�مدينة�سطيف�،��53  عمري 

سنة��12سنة�،�تو���زو���منذ��16را�عة�ابتدا�ي�،�تزوجت����سن�

لم�تمن����أي�تجر�ة����أي�عمل�آخر��ل�ما� ترك����أر�ع�بنات�و�و�لد�،�

  .أتقنھ��و�ال��ائن�

  

�تاجر�- ��ان �ب�ت،زو�� �سيدة �و�أمي �فلاح �والدي ،� �يتعلما �لم والداي

ط���،��نا����ال���الذي�أقطن�فيھ�خضر�و�فواكھ�تو����عد�مرض�خ

�شع��( �أو����) �� �ال��ائن ��� �سواء �الم��ل �من ��شتغلن �ال�سوة �ل

  .ا��...ا��ياطة�

  

  

�عد�وفاة�زو���لم�أجد�أي�معيل�لأبنا�ي�،�ح���زو���لم�يكن�مؤمن�-

اجتماعيا�،�لم�أجد�حلا�سوى�العمل�حاولت�إيجاد�عمل�كمنظفة����

� ،� �رفضوا �أولادي �لكن �ال��شوخة�البيوت �بصنع �بدأت �عد�ا

��عد�ا� ،� �الطلب �ازداد �ثم �للبيع �للمحلات �أرسل�ا �و �قليلة بكميات

�،� �مباشرة �يقصدون�� �الز�ائن �أصبح �،ثم �أحضر�الكسكس أصبحت

سنة�و�أنا�تقر�با�لا�أتوقف�عن�العمل��12منذ�ذلك�الوقت�أي�تقر�با�

  .و�أحيانا�لا�أستطيع�تلبية��ل�الطلبيات�و�أغلق�ال�اتف

  

�المسفوف،�أع- ،� �الكسكس �ال��ائن �أنواع �مختلف �تحض��� �ع�� مل

ا���حسب�الطلب�،���السابق�كنت�أشتغل�...ال��شوخة�،الرقاق�،

�العمل� ��ذا �خلال �،من �بنا�ي �من �اثنان �رفقة �أشتغل ��ن لوحدي

�ف�ل�م� �تدر�س�م �من �تمكنت �و�أبنا�ي �لعائل�� �معقول �مدخول وفرت

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

�محيطك� ما �خصائص ��

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و� �معارفك �من عائلتك��ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�إ�شاء� �فكرة �جاءتك كيف

العمل�من�الم��ل�و�من�دعمك�

  ؟�����ذا�التوجھ

  

  

  

  

  

� �العمل�طيب�حدثي���عن �ذا

�علاقتك� �و � �منھ �دفك

�العمل �تطور �فرص �بالعمال،

  .ا��...ماذا�حقق�لك
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تلزمات�،��ن�ابن���تفكر����جامعيون��وفرت�ل�م�وللب�ت�مختلف�المس

  .فتح�محل�خاص�بال��ائن�الم��لية�

  

�العمل�- ��ذا ��س�ب �أمراض �عدة �من �،أعا�ي ���يا ��عبت حاليا

  .الرومات��م�و�ال��اب�المفاصل�

  

  

  

  ���المشا�ل�ال���تواج�ك؟ ما

 

  

المـــــــواطن�ا��زائــــــري�جعـــــــل�مختلــــــف��طـــــــراف��شـــــــارك�تزايــــــد��عبـــــــاء�اليوميــــــة�ع�ـــــــ��إن�

إثــــر�ذلــــك�ف�مــــت�المــــرأة�الماكثــــة�بالب�ــــت�دور�ــــا��ــــ���بتحمــــل�جــــزء�مــــن��عبــــاء�ا��ياتيــــة�،�و�ع�ــــ�

تحس�ن�مستوى�معي�ش��ا�و�مع�شة�أسـر��ا�،�و�توج�ـت�إ�ـ��العمـل�مـن�الم�ـ�ل�مثلمـا��ـو�ا��ـال�

  .مع��ذه�المبحوثة�ال���تقوم�بصناعة�مختلف�أنواع�ال��ائن�من�الم��ل 

لعل�ــــــ��،�ترمــــــل�،�و�محدوديـــــة�المســـــتوى�ا(�ـــــذه�المبحوثـــــة�أرغم��ــــــا�ظروف�ـــــا��جتماعيـــــة�

،��ـل��ـذه�ظـروف�دفعـت��ـذه�السـيدة�لإيجـاد�مخـرج��عيـل�)العوز�و�الفقر�،�و�أبناء�بـلا�معيـل�

  . بھ�نفس�ا�و�أبناء�ا�

أســر��ا�و� إعالــة عــن مباشــرة ولة�مســئوليةئمــا��ع�ــ���ــ���ــذه�ا��الــة�أن�المــرأة��ــ��المســ

 التأ�يــل  و�را�ـ��ا�ا�الدالم�ـ�ل�بــالنظر�لمحدوديــة�مســتو  العمــل�مـن تفكــر��ـ� �ــاجعل مـا أبنا��ـا

غ�ـ��رسـمية�متمثلـة��ـ��العمـل�مـن� اقتصـادية أ�شـطة تمـارس جعل�ـا مـال رأس وقلـة والتـدر�ب

  .ولة�عن�بقا��ائالم��ل�،�فالمرأة�عادة����المدبرة�للأسرة�و�المس

فلـم�تجــد�إلا�صــنعة�تتق��ــا�باعتبار�ــا�مــوروث�ثقـا���و��ــ��صــناعة�ال��ــائن�أو�مــا��عــرف�

ا��زائــــري�و��شــــمل��ــــل�مــــن�الكســــكس�و�المســــفوف�،و�ال��شــــوخة�و��ــــ��المجتمــــع�" العولــــة"بـــــ�

  .ال��يدة�،�و�الرقاق�،الرشتة�

لماكثـات��ـ��لمر�حـة�بال�سـبة��صـنعةأصبحت�صناعة�ال��ائن�التقليدية�الم��لية�فقد�

بـــات��و�قـــدلضـــيق�وقـــ��ن،�،� العـــاملات�خـــارج�الب�ـــت�أو�خاصـــة�مـــع�تزايـــد�عـــدد�ال�ســـاءالب�ـــت،�

مــن�أ�ــم�الم�ونــات�الرئ�ســية��الســنوات��خ�ــ�ة�كب�ــ�ا،�باعتبــارهخــلال� ���ــذا�المنتــوجالطلــب�ع�ــ

ا��زائر�ـــــة�اليوميـــــة�أو�المناســـــباتية��الأعيـــــاد�و��عـــــراس�و�غ���ـــــا�مـــــن��لأ�ـــــم��طبـــــاق�التقليديـــــة

  .�حتفالات��

تتطلـب��ــذه�الصــنعة�مج�ــود�بـد�ي�معت�ــ��،�و�لعــل��ــذا�مـن�أ�ــم�المشــا�ل�ال�ــ��تواج��ــا�

  .عزوف�السيدات�عن�تحض���مثل��ذه�ال��ائن�المبحوثة�و�أ�م�س�ب�ل
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  .لمبحوثة�ا��ياطة�من�الم��ل�مع�ا 32عرض�و�تحليل�المقابلة�رقم�:  (55)جدول�رقم

  20/07/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 

 السؤال ا��واب

��48  عمري - �سطيف �مدينة �من �أبناءسنة �لثلاثة �أم �و ،�م��وجة

�أملك� �كنت �الرفيعة �ا��ياطة ��� �سامي �،تق�� �ثانوي �ثالثة مستوى

�و� �غلق�ا �قررت �الضر��ية �للأعباء �نظرا �و �الرفيعة �ل��ياطة ورشة

  . التوجھ�للعمل�من�الم��ل�

  

أ�����سطاء�والدي�تاجر�و�أمي�خياطة�سابقة�،��ذه�ا��رفة�توارث��ا�-

ا��اصة��أنا�و�أنا�و�أخوا�ي�الستة�،�اثن�ن�من�أخوا�ي�فتحن�ورش��ما�

� �الم��ل �من ��عمل �أخوات �م�سور�.ثلاث �أعمال �رجل �ف�و �زو�� أما

  .ا��ال�

  

  

أنا�أمارس��ذه�ا��رفة�منذ�صغري�كنت�أساعد�والد�ي�أقوم�با��رج�-

�يمكن� �لا �ال�� �المفضلة �ال�واية ��� �ا��ياطة ��� �بال�سبة و�التطر�ز�،

 �� �لك��ة �نظرا �و �ورشة �فتحت �زوا�� ��عد ،� �ع��ا عباء��ستغناء

الضر��ية�قررت�إغلاق�ا�لمن�ز�ائ���بقوا�ع���اتصال��ي�فعدت�للعمل�

�و� �ماديا �دعم�� �زو�� ،� �للعمل �كب��ة �غرفة �خصصت �أين �الم��ل من

  .���يعيا��سواء����الورشة�أو�ح������العمل�من�الم��ل�

  

�عصر�ة�-  �بلمسة �السطايفي �التقليدي �اللباس �خياطة ��� �مختصة أنا

� �منذ �الم��ل ��� ��ش�ل�أعمل �م�� ��عملان �عاملت�ن �لدي �سنوات ستة

�ف��ة� ��� �الم��ل �من �أخر�ات ��عاملات �أضطر�للاستعانة �و�أحيانا يومي

�أوزع�ا� �ال�� �الرشمة �وفق �ال��ي�ن �و �با��رج �يقمن ��عراس ضغط

عل��ن�لا�أفكر�إطلاقا����إعادة�فتح�الورشة��ش�ل�رس���،�صدقي���

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  ا��صائص�ال���تم��ك�؟و�

  

  

  

�محيطك� ما �خصائص ��

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�إ�شاء� �فكرة �جاءتك كيف

العمل�من�الم��ل�و�من�دعمك�

  ؟�����ذا�التوجھ

  

  

  

  

� �العمل�طيب�حدثي���عن �ذا

�علاقتك� �و � �منھ �دفك

�تطور� �فرص بالعمال،

  ا��...ملالع
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بكث���من�العمل����ورشة�العائد�المادي�من�العمل�غ���الرس���أحسن�

  .رسمية�ع����قل����مجال�ا��ياطة

  

�ال���-  �الف��ة ��ذه ��� �خاصة �ا��ياطة �مجال ��� �المشا�ل ��� كث��ة

توقف�مع�ا��ست��اد�،�معظم�لوازم�ا��ياطة�مستوردة�أحيانا�أضطر�

  .للتوجھ�لعدة�ولايات�بحثا�عن�مواد�ا��رج�و�ا��ياطة

  

  

  

���المشا�ل�ال���تواج�ك؟ ما  

 

 

المفارقــة�ال�ــ��تطرح�ــا��ــذه�المقابلــة�مــع��ــذه�المبحوثــة��ــ��تحو�ــل�ال�شــاط�مــن�مقاولــة�

رسمية�إ���عمل�غ���رس���من�الم��ل�،�حيث�ترى��ذه�المبحوثة�أن��سبة�الـر�ح��ـ��العمـل�غ�ـ��

الرســـ����ـــ��مجـــال�ا��ياطـــة�ع�ـــ���قـــل�أع�ـــ��ممـــا��انـــت�تحصـــل�عليـــھ�و��ـــ��ع�ـــ��رأس�روشـــة�

��مــــا�إجــــراءات�الت�لفــــة�نظاميــــة�مــــن�حيــــث�
ّ
المقــــاولات�الرســــمية�،�مــــا�أدى�وا���ــــد�اللــــذين�تتطل

ختـــار�العمـــل��ـــ��شـــ�ل�غ�ـــ��نظـــامي�مـــن�ت ��ـــذه�الســـيدة�ال�ـــ���انـــت�صـــاحبة�مشـــروع�مصـــغر�أن�

أجـــــــل�تجنّـــــــب��ل��امـــــــات�المتعـــــــددة�والمعقّـــــــدة��ـــــــ��كث�ـــــــ��مـــــــن��حيـــــــان،�وال�ـــــــ��تفرضـــــــ�ا�اللـــــــوائح�

   .والتنظيمات�ا��اري�العمل���ا

ـــرة�اســـ�ثمار �ـــ��ظـــل�ب�ئـــة� م�شـــفافية�منـــاخ��عمـــال،�وعـــدل كمـــا�أن� و��غ�ـــ��جاذبـــة�،��منفِّ

ن�من�تطو�ر�المشروع�وجعلھ�ي�تقل�من��) الفوائد�الر�و�ة(المشبو�ة��فرص�التمو�ل
ّ

الذي�يمكِ

،�اختــارت��ــذه�الســيدة�اقتصــاد�إ�ــ��مؤسســة�مــن�ا���ــم�الصــغ���أو�المتوســط�مصــغرة�وحــدة�

  .الظل�كبديل�اقتصادي

المقابلة�ات���أن��ـذه�ا��رفـة��عـد�حرفـة�عائليـة�متوارثـة�صـقل��ا�المو�بـة�و�من�خلال�

و�ا���ـــ�ة�،�كمـــا�أن�ارتبـــاط�المبحوثـــة�بـــزوج�صـــاحب�أعمـــال�يفســـر���ـــ�يعھ�لمبـــادرة�زوجتـــھ��ـــ��

العمــــل�ا��ــــر�،�خاصــــة�و�أ��ــــا�مــــن�خــــلال��ــــذا�العمــــل�تحقــــق�أر�ــــاح�معت�ــــ�ة�تــــدعم�مــــن�خلال�ــــا�

  .استقلال�ا�الما���و�مدخول��سرة�

كمــــا�أن�توجــــھ��ــــذه�المبحوثــــة�إ�ــــ��العمــــل�مــــن�الم�ــــ�ل�قاد�ــــا�ل�شــــغيل�ســــيدات�أخر�ــــات�

  .مع�ا�من�منازل�ن�خاصة����ف��ات�الذروة�و�ارتفاع�الطلب�

ا�ـ�،�كمـا�أن�...��يح�أن�العمل�غ���الرس���لا�يكفل�أي�حقوق�من�تأم�ن�،�و�عطل�و

المقـــاولات�المصـــغرة�الرســـمية��ـــذا�القطـــاع��شـــ�د�تقر�بـــا�نفـــس�المشـــكلات�التقنيـــة�ال�ـــ���عرف�ـــا�

  .ا��...من��ساطة�العتاد�،�علاء�المواد��ولية�و�ندر��ا�كن�يجة�لتوقيف��ست��اد�
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لمبحوثــة�ال�ــ��تقــوم�بــالطبخ�مــع�ا 33عــرض�و�تحليــل�المقابلــة�رقــم�: (56)جــدول�رقــم�

  .ا��ا�ز�من�الم��ل�

  11/09/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 

 السؤال ا��واب

��52 عمري - �سنة ،� �أبناء ���مسة �و�أم �م��وجة ،� �سطيف�من ولاية

،�مولوعة�منذ� مستوى�ثالثة�ثانوي�،�متقاعدة�من�التعليم�،��)العلمة(

�ال�سائية� �ا��معيات �من �العديد ��� �منخرطة ،� �الطبخ الصغر�بفن

  �الاتحاد�العام�لل�ساء�ا��زائر�ات�،�جمعية��ساء����التجارة�

  .-ا��زائر– 

  

-� �محدودا �ماكثة�الوالدان �و�الوالدة �فلاح �والدي ��ان �حيث التعليم

  .بالب�ت�،�زو���متقاعد�من�ا���ش�،�أبنا�ي�طلبة�جامعي�ن

  

  

  

  

�قبل�- �ح�� ��ذا ��ان ��عراس ��� �العمل �خلال �من �البداية ��� بدأت

�فقررت� ��شاط �بدون �البقاء �أستطع �لم �التقاعد ��عد ،� تقاعدي

د�ي�بالعلمة�،�تحض���وجبات�و�عرض�ا�ع���أ��اب�المحلات��شارع�

�ذه�المبادرة�لقت�استحسان�التجار�الذين�سئموا���ل�ا��فيف�،�ثم�

�و� ��فراد �ع�� �خدما�ي �ف��ا �أعرض �الفا�سبوك ��� �صفحة أ�شأت

  .العائلات�و�المؤسسات�

  

-� �من �بأسعار�معقولة �يومية �بتج����أطباق �إ��350أقوم دج�400دج

� �رئ���� �وطبق �سلطة �من �الطبق �(يت�ون �تقليدي �عصري سواء و�) أم

طبق،�و�عندما�ت�ون�عندي�طلبيات��50تحلية�،�عادة��ل�يوم�أحضر�

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

  

�محيطك� ما �خصائص ��

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�إ�شاء� �فكرة �جاءتك كيف

من�الم��ل�و�من�دعمك�العمل�

  ؟�����ذا�التوجھ

  

  

  

  

� �العمل�طيب�حدثي���عن �ذا

�علاقتك� �و � �منھ �دفك

�تطور� �فرص بالعمال،
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كث��ة�أشتغل�رفقة�بنا�ي�،�أفكر�جديا����فتح�مطعم�شع����شارع�د�ي�

بالعلمة�،��ذا�العمل�حقق����ر�ح�معت���دعي���أقول�لك�أن�مدخو���

  .من��ذا�العمل�يتجاوز�بكث���راتب�التقاعد�

  

-�� �العمل ��� ��� ��ل�مش�ل�� ��� ���ل �رائحة ،� �ذاتھ �بحد �الم��ل من

  .أرجاء�الب�ت�لذلك�أس���لإ�شاء�مطعم�شع��

  ا��...العمل

  

  

  

  ���المشا�ل�ال���تواج�ك؟ ما

 

  

إن��سارع�التغ��ات�ال���طـرأت�ع�ـ��حياتنـا�اليوميـة�أدت�إ�ـ��بـروز��شـاطات�لـم�نكـن��ـ��

سـ�تفاعل�مع�ـا�ا��م�ـور�،�و�مـن�ضـمن��ـذه�ال�شـاطات��الما����القر�ب�نتصور�أ��ا�ستظ�ر�و 

الطــبخ�ا��ــا�ز�الــذي��عت�ــ��فكــرة�ذكيــة�بــدأت�تظ�ــر�خاصــة��ــ��ســوق�المقــاولات�غ�ــ��الرســمية�،�

  .كما��و�ا��ال�بال�سبة�للمبحوثة�صاحبة�مشروع�الطبخ�ا��ا�ز�من�الم��ل�

�عمليـــة�للكث�ـــ��مـــن�
ً
ســـواء��ـــ��المناســـبات�أو��ـــ��،أفـــراد�المجتمـــع�فكـــرة�ذكيـــة�تقـــدم�حلـــولا

،�حيـــث�تتعامـــل��ـــذه�المبحوثـــة�مـــع�ســـيدات�و�عـــائلات�و�ح�ـــ�� ا��يـــاة�اليوميـــة�حســـب�الطلـــب�

  .تجار�شارع�د�ي�المعروف�

رغـــــم�أن��ـــــذه�الســـــيدة�متقاعـــــدة�ن�إلا�أن�الظـــــروف�أرغم��ـــــا�ع�ـــــ��التوجـــــھ�لعمـــــل�آخـــــر�

ة�،�و�بــــــالنظر�تـــــتمكن�مــــــن�خلالــــــھ�اســــــتغلال�أوقــــــات�الفـــــراغ�و�تحصــــــيل�مــــــدخول�إضــــــا���للعائلــــــ

لشـــغف�ا�بمجــــال�الطـــبخ�و�خ����ــــا��ـــ��الطــــبخ��ـــ��الــــولائم�الكب�ـــ�ة�للعائلــــة�و�المقـــر��ن�،�فقــــد��ـــاـن�

قلـة�ت�ـاليف�التأسـ�س�أقـرب�مشـروع�بال�سـبة�لميولا��ـا��ـو�الطـبخ�ا��ـا�ز�خاصـة�و�أنـھ�يتم�ـ��ب

كمــــــا�أنــــــھ�،�بــــــأي�م�ــــــ�ل متــــــوفرة��و�وســــــائل�ت�ــــــون�منطقيــــــا�دوات�  غلــــــب�المعــــــدات�وأن�أ حيــــــث�

و�قـد�فـتح�ل�ـا�عـدة�آفـاق�أخـرى�للعمـل����مغادرة�الم�ـ�ل،�إ ��احاج�بدون�ر�اح�،�لأ مشروع�مدر�ل

  .حيث�أصبحت�تطلب����قاعات��فراح�لتحض���الولائم����و�فر�ق�ا�

مـن�ج�ـة�أخــرى�لا�تنفـي��ــذه�المبحوثـة���ــم��ر�ـاح�الكب�ــ�ة�ال�ـ��تفــوق�مرتـب�التقاعــد�

  من�التعليم��عدة�مرات�

ت��عــدة�مشــا�ل�ابتــداءا�مــن�العمــل�مــن�الم�ــ�ل�الــذي��شــ�ل��عــض��زعــاج�إلا�أ��ــا�أقــر 

الز�ــائن�ف�نــاك�مــن�الز�ونــات�مــن�تــرفض�التعامــل�ع�ــ��صــعو�ة�ال�ســو�ق�وجــذب�لأ�ل�ــا��و�كــذا�

 .الم��ل�حيث�يجدن�حرج����ذلك�
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  لمبحوثة�ال���تقوم�بصناعة�مع�ا 34عرض�و�تحليل�المقابلة�رقم�: (57)جدول�رقم�

  .التقليدية�و�العصر�ة�من�الم��ل ا��لو�ات�

  02/10/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 

 السؤال ا��واب

ماس���متحصلة�ع����غ���م��وجة�،�باتنة�سنة�من�مدينة��26  عمري 

�التار�خ ���� �مركز�، �المرطبات �و �ا��لو�ات �صنع ��� �خاص �ت�و�ن و

للأسف�لم�أحظى�بأي�فرصة�عمل����مجال� الت�و�ن�الم���بباتنة�،�

تخص������ادي���،���البداية�اشتغلت����محل�خاص�با��لو�ات�و�

  .المرطبات�ثم�قررت�العمل���سا�ي�ا��اص�من�الم��ل 

  

والدي�أستاذ����الت�و�ن�الم���والد�ي�موظفة�بالبلدية�،إخو�ي�لازال�و�-

���� �الم��ل �من ��شتغلون �معارفنا �و�الكث���من �خال�� ،� �با��امعة طلبة

  .��ائنمجال�ا��لو�ات�و�ال

  

  

  

أن�من�المولعات�بصنع�ا��لو�ات�منذ�الصغر�،��ذا�ما�جعل���أتوجھ�-

�لازلت� �وق��ا �كنت �التخصص ��� �ت�و�ن �أخذ �أجل �من �الم�� للت�و�ن

���� �اشتغلت �التخرج ��عد �عمل �أجد �لم �و�لأن�� ،� �ا��امعة ��� طالبة

  .محل�حلو�ات�و�مرطبات�مدة�سنة��عد�ا�قررت�العمل�من�الم��ل�

  

�بص- �أقوم �الطلب �حسب �حلو�ات �و�عصر�ة(نع �عندما�) تقليدية ،

ت�ون�الطلبيات�قليلة�أشتغل�لوحدي�و�عندما�تك���استعيد�بقر�با�ي�

�ب �أشتغل �أن�� ���يح �طبعا ��و�مادي �،ال�دف �و�حب�رغبو�أخوا�ي ة

� �الصنعة �ل�ذه �كب��ين �لنف��� �ضمنت ��حيث �مادي معقول�مدخول

�� �مسارك��ما �محطات �أ�م �

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

  

�محيطك� ما �خصائص ��

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�إ�شاء� �فكرة �جاءتك كيف

العمل�من�الم��ل�و�من�دعمك�

  ؟�����ذا�التوجھ

  

  

� �العمل�طيب�حدثي���عن �ذا

�علاقتك� �و � �منھ �دفك

�تطور� �فرص بالعمال،

  ا��...العمل
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ھ�استقلالي���المادية�و�أحقق�ب،خاصة����ف��ات��عراس�و�المناسبات�

���� �صفح�� �خلال �من ��عرف�� �الناس �المصروف، ��� �والدي أساعد

  .الفا�سبوك�،و�أطمح�إ���فتح�محل�خاص�

  

-�،� �العائلة �أفراد ���ميع �مز�� �ا��لو�ات �مجال ��� �الم��ل �من العمل

�أطمح� �ل�ذا ��عياد �ف��ات ��� �خاصة �الم��ل ��سود �الفو��� �من حالة

  .لفتح�ورشة�خاصة�

  

  

  

  

  ���المشا�ل�ال���تواج�ك؟ ما

 

  

ننــاقش�مــن�خــلال��ـــذه�المحادثــة�حالــة�شـــابة��ــ��مقتبــل�العمـــل�،�دفع��ــا�أزمــة�البطالـــة�

ال����عصف�بالعلوم���سانية�إ���البحث�عن�حل�بديل�تدفع�بھ�حالة�العطالة�ال����ع�ش�ا��

   .،��فما��ان�ل�ا�إلا�أن�تتوجھ�إ���مجال�تملك����المو�بة�و�الرغبة�����بداع�و�بأقل�الت�اليف

كمــا�أ��ــا�اعتمــدت�ع�ــ��ت�ــو�ن�م�ــ���ــ��المجــال�و��ــذا�يؤكــد�مــا�أشــرنا�إليــھ��ــ��المقــابلات�

للإبـــداع�خاصــــة��ـــ��وجــــود��فـــتح�آفــــاق�جديـــدةالســـابقة�عـــن�دور�الت�ــــو�ن��ـــ��صـــقل�الموا�ــــب�و�

  .المو�بة�

مــــــن�ج�ـــــــة�أخـــــــرى�يبـــــــدوا�أن��ـــــــذه�المبحوثـــــــة�متـــــــأثرة�ب�شـــــــاط�قر�با��ـــــــا��ـــــــ��مجـــــــال�صـــــــنع�

ا��لو�ــات�مــن�الم�ــ�ل�،�حيــث�تــرى�المبحوثــة�أن�تجــر���ن�إيجابيــة�و�نا��ــة�ل�ــذا���ــ�عت�ع�ــ��

  .التأ������ن�����ذا�المجال�

و��عت���عمل�ا�من�الم��ل�بداية�مشوار�فقط�فال�دف��سا�����ـو�إ�شـاء�محـل�مخـتص�

  .�ات�التقليدية�و�العصر�ة�،�ت��ز�من�خلالھ��ش�ل�رس���و�قانو�ي����ا��لو 

و��ســــــتخدم��ــــــذه�المبحوثــــــة�وســــــائل�التواصــــــل��جتمــــــا����وســــــيلة�للدعايــــــة�و�ال�ــــــ�و�ج��

  .�شاط�ا�و�إدارة�مبيعا��ا�،�و�من�ج�ة�أخرى�ت�بع�صدى�الز�ائن�و�رأ��م����أعمال�ا�

مكنــــت�مــــن�خلال�ــــا�مــــن�تحقيــــق�كمــــا�اعت�ــــ�ت�المبحوثــــة�عائــــدات�عمل�ــــا�جــــد�مقبولــــة�،ت

  .استقلالي��ا�و�تج����نفس�ا�و�مساعدة�أ�ل�ا����مختلف�المصار�ف�

أمــا�مــن�ناحيــة�المعوقــات�فإ��ــا�مثــل�ســابق��ا��عت�ــ��العمــل�مــن�الم�ــ�ل��ــ��مجــال�الطــبخ�و�

ا��لو�ـات�مصـدر�إزعــاج�للعائلـة�خاصـة�مــن�ناحيـة��ـ�يج�وســائل�المطـبخ��لك��ونيـة�أو�ح�ــ��

،� الز�ــائن�إ�ــ��الب�ــت�خاصــة�و�أ��ــا�تقــيم��ــ��شــقة�مــن�ثــلاث�غــرف���ــ��عمــارة��مــن�ناحيــة�توافــد

  .بالإضافة�إ���إش�الات�ال�سو�ق�و�جذب�الز�ائن�
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لمبحوثــة�ال�ــ��تقــوم�تنجيــد�و�مــع�ا 35عــرض�و�تحليــل�المقابلــة�رقــم�: (58)جــدول�رقــم�

  .حياكة�الزرا�ي�من�الم��ل�

  11/10/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 

 السؤال ا��واب

��29  عمري - ��سنة ،� �لولدين �أم �و �م��وجة �مدينة ،��ا��لفةمن

� اشتغلت�مع�،��العلوم��دار�ة�و�القانونيةمتحصلة�ع���ل�سا�س���

اح��ام�رغبة�الز�ون�و�ذوقھ�من� والد�ي����نفس�المجال�قبل�الزواج�،�

تم�����ا�،كما�أن���تقان�و�حسن�اختيار�مواد�أأ�م�المواصفات�ال���

  . النجاح�����ذا�المجال�العمل�من�أ�م�عوامل�

  

والدة��عمل����التنجيد�و�حياكة�الزرا�ي�من�،اللدي�موال�بالمنطقة�او -

الم��ل�و��ذه�ا��رفة��عت���موروث�عائ���،ح���جد�ي��انت�تحيك����

�زو��� �و�والد�ي، �أنا �أفعل �مثلما �تجاري ��غرض �ل�س �و�لكن الم��ل

  . جام����شتغل�كمتصرف�إداري�با��امعة�

  

  

وا���و����البداية�كنت�أنا�و�أخوا�ي��ساعد�أمي����ا��ياكة�،�عد�ز -

و�لأن���لم�أجد�عمل��ش�اد�ي�ا��امعية��نظرا�لصعو�ة�ظروفنا�المادية�

   .من�ب�ت�زو����واصلت����التنجيد���سا�ي�ا��اص

  

أقوم�بحياكة�الزرا�ي�و�تنجيد�ال�ساط�كما�أحيك�ال��نوس�و�قشابية�-

�غرفة� ��� �أشتغل �العام ��ل �طلبات �لدي �تقر�با �الطلب، الو�ر�حسب

،أشتغل�بمواد�طبيعية�) السداية(�عتاد�تقليدي�خاصة�بالم��ل�مزودة�

،و�ذا�ما�يجعل�المنتوجات�التقليدية�غالية�نوعا�ما�،�شتغل��% 100

م���فتاتان�عند�ما�رغبة�كب��ة�����علم��ذه�ا��رفة�،أتم���تأس�س�

  .جمعية�للمحافظة�ع����ذا�ال��اث���

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

  

�محيطك� ما �خصائص ��

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و  �معارفك �من عائلتك���ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�إ�شاء� �فكرة �جاءتك كيف

العمل�من�الم��ل�و�من�دعمك�

  ؟�����ذا�التوجھ

  

� �العمل�طيب�حدثي���عن �ذا

�علاقتك� �و � �منھ �دفك

�تطور� �فرص بالعمال،

  ا��...العمل
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� ��سري �المدخول �دعم ��� �بقسط �أسا�م �ا��رفة ��ذه �خلال �و من ،�

  .تخليت�تماما�عن�مصروف�زو���و�حققت�استقلا���الما��

المشا�ل����غلاء�المواد��ولية�خاصة��الصوف�،�الو�ر�،كما�أن��ذه�-

  .ا��رفة�تتطلب�مج�ود�بد�ي�كب���

  

  ���المشا�ل�ال���تواج�ك؟ ما

 

  

ارتبط��شاط��ذه�المبحوثة�بطبيعـة�المنطقـة�ال�ـ��ت�ت�ـ��إل��ـا�و�عادا��ـا�و�تقاليـد�ا�مـن�

ال�ـــ��تـــدخل��ـــ��صـــميم�ا��يـــاة�اليوميـــة�للمجتمـــع�خـــلال�إعـــادة�إنتاج�ـــا���رفـــة�حياكـــة�الزرا�ـــي�

،�فلـ�س�مـن�المسـتغرب�أن�نجـد��ـذه�المبحوثـة�الشـابة�ذات�المسـتوى�ا��ـام���ت��ـأ�ا��لفـاوي�

كبديل�عن�الوظيفة�ال���لم�تحصل�عل��ا��ش�اد��ا�ا��امعية�،�خاصة�و�أ��ـا�إ����ذه�ا��رفة�

  .تملك�خ��ة����العمل�مع�والد��ا�

بال�ســـبة�ل�ـــذه�المبحوثـــة�العمـــل�مـــن�الم�ـــ�ل��ــاـن�بـــدافع�إحـــداث�التـــوازن�داخـــل��ســـرة�و�

مـــن�مســـاعدة�الـــزوج��ـــ��ت�ـــاليف�ا��يـــاة�المع�شـــية��مـــن�خـــلال اتجـــاه�عائل��ـــال�المســـؤولية�مـــتح

 مــا،الزوج�ســتقلالية�الماديــة�عــن� فقــد�حققــت�المبحوثــة�مــن�خــلال�العمــل�مــن�الم�ــ�ل ،��ــة��ج

نتِجـة��،�ذلك�أن� �ا���نفس�عزز�ثق��ا
ُ
�أ�ميـة�مـا�تقـوم�بـھشـعر�س�المرأة�الم

ً
،�ممـا�يـنعكس�إيجابـا

  .�جتما�� عامل�مع�محيط�اع���قدر��ا،����الت

رغبـة��ـ��المحافظـة�ع�ـ��ال�ـ�اث�مـن�يتعدى�ال�دف�من��ذا�ال�شاط�الكسب�المـادي�إ�ـ��

خــلال�تصــر�ح�المبحوثــة�عــن�رغب��ــا��ــ��فــتح�جمعيــة�ثقافيــة���ــتم�بإعــادة�انتــاج�ال�ــ�اث�المتعلــق�

بحياكــــة�الزرا�ــــي�و�القشــــابية�و�ال��ونــــوس�و�غ���ــــا�مــــن�مقومــــات�ال�و�ــــة�الثقافيــــة�ا��زائر�ــــة�،�

ن�يجة��يمنة�التكنولوجيـا�و��خاصة�و�أن��ونة��خ����عرف�تراجعا�للإنتاج�ا��ر���التقليدي

  .�لات�ال����سب�ت����صدمة�ثقافية��تحاول�طمس�ال�و�ة�التقليدية�للشعوب�

المبحوثـــة�أشــــارت�إ�ـــ��ارتفـــاع�ســــعر�منتوجا��ـــا�ن�يجـــة�ارتفــــاع�ت�ـــاليف��نجــــاز�و�كمـــا�أن�

�ذا�ما�أدخل��ذه�ا��رف����حلقة�من�الصراع�مع�أنماط��نتـاج�الرأسـما���ال�ـ�م�،�الـذي�

  .من�تقر�با�نفس�المنتوج�أو�أحسن�منھ�بت�اليف�أقل�يض

�ــل��ــذا��ســا�م�دون�شــك��ــ��ضــياع��و�ــة�ا��ــرف�المتوارثــة�،�و�تضــائل�الطلــب�عل��ــا�،�

ممــا���ــدد�الم�اســب�الماديــة�للعــامل�ن��ــ���ــذا�المجــال�،�و�ــذا�مــا�يفســر�تراجــع�عــدد�ا��ــرفي�ن��ــ��

ســر�أيضــا�حالــة�العــزوف�ال�ــ���عرف�ــا�مجــال�حياكــة�الزرا�ــي�ع�ــ��ســ�يل�المثــال�لا�ا��صــر�،�و�يف
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 .الشباب�اتجاه��علم�مثل��ذه�ا��رف

لمبحوثــة�ال�ـ��تقــوم�بصــناعة�مــع�ا 36عـرض�و�تحليــل�المقابلــة�رقـم�: (59)جـدول�رقــم�

  .حلوة�ا��وز�ة�من�الم��ل�

  17/10/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 

 السؤال ا��واب

�بدون�27  عمري  �م��وجة � �قسنطينة �ولاية �ا��روب �مدينة �من سنة

�،� � �القانونية �و ��دار�ة �العلوم ��� �ماس�� �ع�� �متحصلة أطفال،

�خاص� �محاماة �مكتب ��� �ال�شغيل �قلا �ما �عقود �ضمن اشتغلت

  .،توقفت�عن�العمل��عد�زوا���

  

أ����عائلة�موظف�ن�،زو���صاحب�مؤسسة�خاصة����رس�لة�المواد�-

أ�ل�زو���معروف�ن�و�مختص�ن����صناعة�حلوة�ا��وز�ة�،�البلاس�يك

�بالعمل� �بدأت �و �الصنعة ��ذه �م��م ��علمت �ا��روب �مستوى ع��

  .��سا�ي�ا��اص�من�الم��ل�

  

  

��ذا�- ��� �العمل �قررت �لما �و�أنا ،� �ا��ال �م�سور �زو�� �ا��قيقة ��

المجال��ان�لملأ�وقت�الفراغ�،���البداية�لم�أكن�جادة����العمل�أحضر�

��عد���ذه ،� �للعائلة �ك�دية �أو�لتقديم�ا �المناسبات ��� �فقط ا��لوى

لاقت�استحسان��ل�من�تذوق�ا�وضعت�إعلان�����صفحة��سائية����

الفا�سبوك��ان��ذا����رمضان�،�جمعت�عدد�معت���من�الطلبيات�ثم�

  .وغ���ا�من�المناسبات�...بدأ�الطلب�يزداد���فلات�الزفاف�ا��تانة

  

�ا- �ا��وز�ة �حلوة �لا�تتطلب�أصنع ��� ،� �قسنطينة �مدينة ���ا لمعروفة

�لوحدي� �أشتغل �الساعة ���د ،� � �ما �نوعا �متعبة �فقط �كث��ة م�ونات

لكن����ن����مرحلة�دراسة�جدوى�لفتح�ورشة�خاصة�و�تصدير��ذا�

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

�محيطك� �خصائص ��� ما

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  قاولة؟الم

  

�إ�شاء� �فكرة �جاءتك كيف

العمل�من�الم��ل�و�من�دعمك�

  ����ذا�التوجھ�؟

  

  

  

  

�العمل�� ��ذا طيب�حدثي���عن

�علاقتك� �و � �منھ �دفك

�تطور� �فرص بالعمال،
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  .المنتوج�إ���ا��ارج�

  

يوجد�مش�ل�غلاء�المواد��ولية�فقط�ما�ت�لدي�مشا�ل�كب��ة�،سل�-

،� �ذلك �أشتغلعدا �زو����أنا �أن �،��يح �رغب�� �و �قدر�ي حسب

متحفظ�جدا�ع���فكرة�العمل�من�الم��ل�،�ماعدا�ذلك�لا�توجد�لدي�

  .مشا�ل�ع����قل�حاليا

  ا��...العمل

  

  ما����المشا�ل�ال���تواج�ك؟

 

  

�شـــــــاط�م���ــــــــ��آخـــــــر�مـــــــرتبط�بثقافـــــــة�منطقـــــــة�معينـــــــة�و��ــــــــ��أبانـــــــت��ـــــــذه�المقابلـــــــة�عـــــــن�

و�رغـــــم�أن��ـــــذه�المبحوثـــــة�لازالـــــت�شــــابة�و�ذات�مســـــتوى�جـــــام����إلا�أ��ـــــا�ا�تمـــــت��قســــنطينة�،

تأثر�ــــا�ب�شــــاط�م�الثقافــــة�القســــنطي�ية�مــــن�ج�ــــة�و�لبصــــناعة�حلــــوة�ا��وز�ــــة�المرتبطــــة�بصــــمي

عائلة�زوج�ا�����ذا�المجال�،�و�رغم�أن�بـدايات��ـذه�المبحوثـة�مـع�العمـل�بـالم��ل��انـت�صـدفة�

و�مـــــن�خـــــلال�مـــــا�لاحظنـــــاه�أثنـــــاء�اليـــــوم�ك�شـــــاف�فقـــــط�،إلا�أ��ـــــا�قاد�ـــــا�إل��ـــــا�الفـــــراغ�و�حـــــب��

  .المقابلة�من�كميات�كب��ة�من�المنتوج

مــن�ج�ــة�أخــرى�المعــروف�ع�ــ���ــذه�الصــنعة�أ��ــا�متوارثــة�منــذ�أول�ظ�ــور�ل�ــذه�ا��لــوى�

  ح���خلط��ا��صلية��انت�إ���وقت�قر�ب�سر�ة�ب�ن�أفراد�العائلات�القليلة�ال���تصنع�ا�

لكــن�عكــس�مــا�قــد��عتقــده�الــبعض،�. �ــذه�ا��لــوى�إ�ــ��ا��قبــة�العثمانيــة�عــود�أصــل��"

الــذي�" البــاي�أحمــد"فا��وز�ــة�ل�ســت�تركيــة��صــل،�بــل��ــ��حلــوى�تــم�اخ��اع�ــا�داخــل�قصــر�

�ع�ــ��قســنطينة�مــن�العــام�
ً
اســتطاع�طبــاخ�قصــره�صــنع�. 1837لغايــة�العــام���1826ـاـن�حاكمــا

صـــــنع�بـــــنفس�الطر�قـــــة�ولكـــــن�. اكآنـــــذ" اللوز�ـــــة"حلـــــوى�ذات�تركيبـــــة�ســـــرّ�ة�سُـــــمّيت�
ُ
إذ��انـــــت�ت

باستخدام�اللوز�بدل�ا��وز،�قبل�أن�يتم�اعتماد��ذا��خ�ـ��الـذي�تبـّ�ن�فيمـا��عـد�أنـھ�أفضـل�

من�الطباخ�عدم��فشاء��سر�ا��لطة�لعامة�الشعب،�لت�ـون�" الباي�أحمد"وقد�طلب�. بكث��

  .مادة�خاصة�بمائدتھ�فقط

�إ���ما و
ً
 �163عد�موت�الباي�بـ��بقيت�خلطة�ا��وزّ�ة�سرّا

ً
إذ�لغاية�اليـوم،�. عاما�تقر�با

  1."ترفض�العائلات�ال���تحمل�السر�أن�تفشيھ�لأحد

إن��ســبة��ر�ــاح�ال�ــ��تحقق�ــا��ــذه�المبحوثــة�جعل�ــا�تفكــر�جــديا��ــ��فــتح�ورشــة�نظاميــة�

  .لصنع�حلوة�ا��وز�ة�و�تصدير�ا�بالنظر�للطلب�الم��ايد�ع����ذا�المنتوج

                                                 
  .2014نوفم���28جر�دة�العر�ي�ا��ديد،�يومية�إلك��ونية�،�1
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عوقات�ف���ت��ص�ا����غلاء�المواد��ولية�لصنع��ـذه�ا��لـوى�ا��ـوز�أما�من�ناحية�الم

دج�و�العســـــــل�الطبي�ـــــــ��الـــــــذي�يتعـــــــدى�ســـــــعره�3000الـــــــذي�يفـــــــوق�ســـــــعر�الكيلـــــــوغرام�الواحـــــــد�

،�بالإضــافة�إ�ــ��ا���ــد�دج�للكيلــوغرام�،�و��ــذا�مــا�يفســر�ارتفــاع�ســعر�القطعــة�الواحــدة�5000

  .ذه�ا��لوى�البد�ي�و�الص���الذي�يجب�أن�يتح���بھ�صا�ع��

بالإضــــافة�إ�ــــ��فكــــرة�العمــــل�مــــن�الم�ــــ�ل��ــــ��حــــد�ذا��ــــا�ال�ــــ��تحــــرج�العائلــــة�و�ح�ــــ���عــــض�

  .الز�ائن�
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لمبحوثــة�ال�ـ��تقــوم�بصــناعة�مــع�ا 37عـرض�و�تحليــل�المقابلــة�رقـم�: (60)جـدول�رقــم�

  .من�الم��ل��لوازم�الديكور 

  06/11/2018: تار�خ�إجراء�المقابلة

 

 السؤال ا��واب

��24  عمري  �سطيف �مدينة �من �سنة �ع���غ���م��وجة �متحصلة ،

منذ�صغري�و�أنا�مبدعة�����ذا�المجال�ح���أن�،�ماس���علوم�ال��بية�

�الكث���من� �،و�عندي �عندي �المفضلة ��انت �اليدو�ة ��شغال حصة

  .�ف�ار�����ذا�المجال�

  

�ك���تاجر�و�والدي�محاسب����بنك�والد�ي�أستاذة����الثانوي�أ���-

�و� �الز�ائن ��� �يجلب �و��و�من �المحل ��� �عنده �مصنوعا�ي �أعرض أنا

���� �زميل�� �و �صديق�� �رفقة �الصنعة ��ذه ��� �،أشتغل الطلبيات

  .الدراسة

  

  

�للز�نة�- �أشياء �أصنع �الصغر�و�أنا �منذ �قديمة �أخ��تك �مثلما الفكرة

�بدأت� �تخص��� �مجال ��� �عمل �أجد �لم �ا��امعة �من �التخرج ،�عد

�أ���بتص� �محل ��� �أعرض�ا �و �مختلفة �بأقمشة �الصابون �علب يع

�التجميل( �مواد ��عد�ا�) محل �المنتوج ��ذا �كب���ع�� ��قبال ��ان ،

� �مختلفة �بألوان �يطلبو��ا �بدايا�ي�) العرا�س(أصبحوا ��انت ��نا �من ،

�،دعمت��� �للمنتوجات �لل��و�ج �و�ا�ستغرام �بالفا�سبوك �استعنت ثم

�ش ��� �خاصة �البداية ��� �حققت�والد�ي �،�ن ��ولية �المواد راء

  .استقلالي���المادية�أشتغل�من�ما���ا��اص

  

�علب�- �تز��ن �العرا�س �و �ا��فلات �دي�ورات �مختلف �بصنع اقوم

�علب� �،صناعة �و�ا��نة �ا��طو�ة �و���ون �أ�واب �تز��ن الصابون

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

�محيطك� �خصائص ��� ما

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�ج �إ�شاء�كيف �فكرة اءتك

العمل�من�الم��ل�و�من�دعمك�

  ����ذا�التوجھ�؟

  

  

  

  

  

  

�العمل�� ��ذا طيب�حدثي���عن

�علاقتك� �و � �منھ �دفك
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�متوفر�....الدي�ور  �و�غ���طبيعية�معضم�ا ا��،�أستخدم�مواد�طبيعية

�أشت ،� ��سواق ��سبوع��� ��� �مرة �نلتقي �الم��ل �من �وصديق�� �أنا غل

�ش��ي�لوازم�العمل�و�نتقاسم�ف��ا�العمل�،�نحن��عمل�بكمية�قليلة�

��ذا��أتم�� �مداخيل �و�فضل �يا��ملة، �نصنع �و�نصبح �ورشة إ�شاء

���مجال�مدارس�خاصة�العمل�أقوم��ن�بالقيام�بدورات�تدر�بة����

  .الدي�ور�

  

-� ��� �بال�سبة �ثم�المشا�ل �يطلبون �الز�ائن �ال��ام ��عدم �مرتبطة عادة

  .يلغون�الطلب�أو�يقطعون�التواصل�تماما�،�ذا�ما��س�ب����خسائر�

�تطور� �فرص بالعمال،

  ا��...العمل

  

  

  

  

  

  ما����المشا�ل�ال���تواج�ك؟

  

 

  

  و�تدو�ر��إعادة��التدو�ر�الم����الدي�ور�و��عتمد��ذه�المبحوثة�ع���مو�ب��ا����

و�مختلـــف�المـــوارد�المتاحـــة�ال�ـــ��يمك��ـــا�تحقيـــق�أق�ـــ���اســـتفادة�م��ـــا�و�اســـتخراج�،�البلاســـ�يك

  .منتوج�آخر�م��ا��ستعمل����مجال�الدي�ور�

تطــــــورت�ممارســــــة��ــــــذه�المو�بــــــة�عنــــــد��ــــــذه�المبحوثــــــة�مــــــن�ال�وايــــــة�إ�ــــــ��مــــــدخل�رزق�و�

البحــث�ر��ــ��مكســب�ر��ــ��معت�ــ��،�ف�ــ��رغــم�صــغر�ســ��ا�و�حداثــة�تخرج�ــا�مــن�ا��امعــة�لا�تفكــ

ال�ـــــ��تـــــرى�أ��ـــــا�ا�شـــــل��ا�و�أنقـــــذ��ا�مـــــن�عـــــن�وظيفـــــة�بقـــــدر�مـــــا�تبحـــــث�عـــــن�تطـــــو�ر�ل�ـــــذه�المو�بـــــة�

  .البطالة�

تمامـــات���شـــتغل��ـــذه�المبحوثـــة�رفقـــة�صـــديق��ا��ـــ���ـــذا�المجـــال�الـــذي��عت�ـــ��امتـــداد�لا 

و��ــــذا�يــــدل�ع�ـــ��دعــــم�العائلــــة��حيــــث�الشـــابتان�مصــــنوعا��ما��ــــ��محـــل�شــــقيق�المبحوثـــةالمـــرأة�

صــفحات�الفا�ســبوك�و���ســتغرام�،�و�قــد��كمــا��عتمــد�ع�ــ�� مــال�ال�ــ��تقــوم���ــا�ابنــ��م�،�للأع

و�فتيـات�يحضـرن�لـوازم�ا��طو�ـة�و��تمكنت�من�جـذب�عـدد�معت�ـ��مـن�الز�ـائن�معظم�ـم��سـاء

  .الزواج

�عت���مداخيل��ـذا�ال�شـاط�مقبولـة���ـد�مـا�خاصـة�أن�المبحوثـة�صـرحت�أ��ـا��شـتغل� 

و�لأن�المبحوثـــة�ذات�طمـــوح�بوســائل��ســـيطة�فالأســاس��ـــ���ـــذا�العمــل��ـــو�المو�بـــة�و��بــداع�،�

كب���ف���ع�ـ��تواصـل�ب�ـل�مـا�يمكـن�أن��سـتجد��ـ���ـذا�المجـال�مـن�خـلال�الـدورات�التدر��يـة�

  .ال���تقوم���ا�دور�ا
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�عت�ـــ���ـــذه�المبحوثـــة��شـــاط�ا�الغ�ـــ��الرســـ����ـــ��إطـــار�العمـــل�مـــن�الم�ـــ�ل�بوابـــة�و�مرحلــــة�

مؤقتــة���ــ�ن�ت�ــو�ن�رأســمال�و�اك�شــاف�حقيقــي�لســوق�العمــل��ــ���ــذا�المجــال�،��عــد�ا�ت�تقــل�

 .إ���تجسيد�مشروع�ا���ش�ل�نظامي�و�رس���
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�بـــالطرز لمبحوثــة�ال�ــ��تقــوم�مــع�ا 38عــرض�و�تحليــل�المقابلــة�رقــم�: (61)جــدول�رقــم�

  .من�الم��ل�

  17/11/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 

 السؤال ا��واب

تق���سامي����صيانة�،�م��وجة�سنة�من�مدينة�سطيف��33  عمري 

�الط�� �العتاد ��عد�، ،� �الزواج �قبل �خاصة �طبية �م��ة ��� إشتغلت

زو���يرفض�العمل�خارج�الم��ل�،�عدت�زوا���توقفت�عن�العمل�لأن�

للطرز�و�مختلف�أنواع�ال�سيج�ال���كنت�أتق��ا��ش�ل�جيد�جدا�منذ�

  .الصغر�

  

�الصغر�و�عل��ا� - �منذ ��ساعد�ا �كنا ،� �خياطة �والد�ي �متو�� والدي

� �و��سيج �و�الش�يكة �الطرز �من�...�علمنا �خياطات �أخوا�ي �،�ل ا��

  .الم��ل�،زو���تاجر��سيط

  

  

  

�كن- �و�أنا �العمل �عن �توقفي �و��عد �العمل ��ذا �أتقن �البداية �منذ ت

نظرا�لضعف�مدخول�زو���قررت�العمل�من�الم��ل����مجال�الطرز�و�

�ا��ياطة� �و�لوازم ��قمشة �بيع �بمحلات �البداية ��� �،اتصلت ال�سيج

أعطي��ن�رقم�ال�اتف�و��م�من�وجھ����الز�ائن�،�بالإضافة�إ���عرض�

  .�عض�أعما������محلا��م

  

�مواد�-  �ع�� ��عتمد �ال�سيج ،� �،الش�يكة �الطرز ��� �متمثل ��ذا العمل

�أنا� �النوعية �حسب �بأسعار�مختلفة ��سواق ��� �متوفرة �ت�ون عادة

أشتغل�رفقة�فر�ق�عمل�م�ون�من�سيدت�ن�عاملت�ن�من�الم��ل�كذلك�

�فائض� �ي�ون�عندي �العمل�خاصة�عندما ��و�مواد أوزع�ل�ن�الرشمة

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

  

�محيطك� �خصائص ��� ما

� �و ��ل�العائ�� �،و �جتما��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�إ�شاء� �فكرة �جاءتك كيف

العمل�من�الم��ل�و�من�دعمك�

  ����ذا�التوجھ�؟

  

  

  

�العمل�� ��ذا طيب�حدثي���عن

�علاقتك� �و � �منھ �دفك

�تطور� �فرص بالعمال،

  ا��...العمل
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مب�ية�ع����ل��ام�بالنوعية�و�الوقت�و�عمل�،صراحة�العلاقة�مع�ن�

� �ع��ا �أستغ�� �م�� �لا�تل��م �من �زو���.�ل �لأن �ورشة �فتح لا�أفكر���

�و�مر�ح� �مر�ح �الم��ل �من �العمل �أن �،كما �الم��ل �خارج �عم�� يرفض

  .بال�سبة����ع����قل�

وفر�����ذا�العمل�مدخول�معت���ساعدت�زو������مشروعھ�التجاري�

  .روف�العائلةو�أسا�م�بقسط����مص

  

�الناس�- �من �أنا �فقط، �الز�ائن �مع �بالتعامل �متعلقة �وروتي�ية مشا�ل

ال���لا�تحب�العمل�تحت�الضغط�و�بالتا���عندما�أشعر��عدم�ارتياح�

  .���قضية�ترت�ب�أولو�ات�فقطلا�أعمل�

  

  

  

  

  

  

  

  ما����المشا�ل�ال���تواج�ك؟

 

       

و�إن�ازديـــاد�ا��اجـــة���لـــق�فـــرص�العمـــل��ـــ��بلادنـــا�أدي�بـــالكث���مـــن�ال�ســـوة�للاســـ�ثمار�            

�عـــض�المك�ســــبات�الثقافيـــة�و�ا��ـــرف�التقليديـــة�المتوارثــــة�ال�ـــ���ــاـن�الكث�ـــ��م��ــــا��إعـــادة�إنتـــاج�

  .ا���...يدخل����ت�شأة�البنات�سابقا�،�وم��ا�الطرز�و�الش�يكة�،�المسلول�

حوثــة�لا�تخــالف�عــن�حــالات�ســابقا��ا�،حيــث�دفع��ــا�ا��اجــة�و�الظــروف�حالــة��ــذه�المب

�جتماعيـــــة�و�معارضـــــة�زوج�ـــــا�للعمـــــل�خـــــارج�الم�ـــــ�ل�،�ـــــل��ـــــذه�العوامـــــل�و�غ���ـــــا�ســـــا�مت��ـــــ��

  .�عت���وراثية����محيط�ا��توج���ا�نحو�العمل�من�الم��ل�و��س�ثمار����صنعة�تقليدية

المبحوثــة� �ــذه��شــغل�وقــت�الفــراغ�الــذي��عانيــھوالعمــل��ــ���ــذا�المجــال،�بالإضــافة�إ�ــ�� 

�ــــــدفت�مــــــن�خلالــــــھ�إ�ــــــ���،خاصــــــة��عــــــد�توقف�ــــــا�عــــــن�عمل�ــــــا��ــــــ��مجــــــال�صــــــيانة�العتــــــاد�الط�ــــــ��

�مــــن�حالــــة�العطالــــة�ال�ــــ���انــــت��عــــا�ي�م��ــــا،�لأموالبمــــا�ينفع�ــــا�و�ــــدر�عل��ــــا�بــــا���شــــغال�
ً
،�بــــدلا

�ع�ــ��
ً
ظــف��عــد�متواضـــع�و�لا�زوج�ــا�خاصــة�و�أن�دخلــھ�كمو وكــذا�تخلصــ�ا�مــن�أن�ت�ــون�عبئــا

��قــد�أصــبحت��ــذه�المبحوثــة�مــن�خــلال�العمــل�مــن�الم�ــ�ل�،�فيل�ــ���افــة�احتياجــات��ســرة�
ً
يــدا

  .استطاعت�أن�تصنع�لنفس�ا�م�نة�وحرفة�جديدة�،و منتجة� عاملة�و

و�تـدعم��يـ�تحسـن�مـن�مسـتوا�ا�المع��ـ��،��،لمـن�حول�ـا لت�ون�مصدر�رزق�إضا���ل�ـا�و

  .ول�ساعد�ع���استمرار���لة�ا��ياة�ف��ا��،�من�خلال�ا��قتصاد�العائ�

�شــــتغل��ــــذه�المبحوثــــة�بالت�ســــيق�مــــع�فر�ــــق�مــــن�ال�ســــوة��عملــــن�بــــدور�ن�مــــن�الم�ـــــ�ل� 

،�حيــث��نــاك�مــن���ــتم�يالتفصــيل�يتقاســمن�فيمــا�بيــ��ن��عمــال�حســب�تخصــص��ــل�ســيدة�
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  .ا���...و�أخرى�الطرز�و�أنواعھ�و�أخر�ات�ا��رج�

العمــل�ال�ــ��تقــوم���ــا��ــؤلاء�ال�ســوة��شــ�ل�مــن�أشــ�ال�و��ــذا�مــا�يــر�ط�فكــرة��تقســيم�

التضــــامن��جتمــــا����و��ــــو�التضــــامن���ــــ��الــــذي�عــــادة�مــــا�ي�ــــون��ــــ��المجتمعــــات�ال�ســــيطة�و�

المجتمعـات�البدائيـة�أو� فالمعروف�عن�التضامن�����أنھ�يخـص�المعمار��جتما���المتجا�س�،

ة�خاصة�إذ��غلب�ع���السلوك���سا�ي�التقليدية�حيث�يتم����ذا�المجتمع��سمات�اجتماعي

الســلوك��أنمــاط�و ،المعتقــدات�والعــادات�و�راء� �ف�ــار�و�مــن�حيــث ،فيــھ�التجــا�س��جتمــا��

مجموعــة�المعتقــدات��مــن�حيــث�،بالإضــافة�إ�ــ��حالــة�الــولاء�للضـم����ا��م�ــ�الفـردي�وا��ما��

عظــــم�المشــــتغلات��ــــ���ــــذا�مــــا��ع�ــــ��بالضــــرورة�أن�م،�القــــانون�و�خــــلاق�والضــــبط��جتمــــا����

  .ر�با�نفس�الظروف�و�نفس�الدوافعقالنموذج�لد��ن�ت

�نـــــــاك��عـــــــض��ليـــــــات�ال�ـــــــ���ســـــــاعد�ع�ـــــــ��خلـــــــق�التـــــــوازن�و��عتقـــــــد��ـــــــذه�المبحوثـــــــة�أن�

المطلــوب��ــ��حيا��ــا،�و�أ�ــم��ــذه��ليــات��ــ��ترت�ــب��ولو�ــات؛�و�ــ��نصــيحة�يجــب�أن�تــدرك�ا�

فالمرأة�يجب�أن�تراجع�أولو�ا��ا�����ـل��،�آن�واحد�المرأة،�و���أنھ�لا�يمكن�تحقيق��ل����ء���

ف�ـــ�ة�وفقـــا�لظـــروف�أســـر��ا�ل�ســـتطيع�التوفيـــق�بـــ�ن�العمـــل�و�ســـرة�و�عـــض���شـــطة��خـــرى،�

إضـافة�إ�ـ��إتبـاع�المـن���،�ولتحقيق�تواز��ا�النف����الذي�بدونھ�لا��ستطيع�التم�ـ���ـ��مشـار�ع�ا

  .فالم�م��و�كيفية��عظيم��ستفادة�من�أي�وقت�تملكھ�،الكيفي�ول�س�الك������ا��ياة
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لمبحوثــة�ال�ـ��تقــوم�بصــناعة�مــع�ا 39عـرض�و�تحليــل�المقابلــة�رقـم�: (62)جـدول�رقــم�

  .من�الم��ل�الفخار�ة�التقليدية��وا�ي�

  28/11/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 

 السؤال ا��واب

،�،أرملة�و�أم�لسبعة�أبناء� )صدوق (بجاية�سنة�من�مدينة��56  عمري -

�ابتدا�ي �و�أنا� مستوى �أظافري ��عومة �منذ �الفخار�ة �الصناعة �أتقن ،

  .أمارس��ذا�ال�شاط�و�أبيع����المحلات�و�الطرق�السياحية

  

�لنا�����ذه�المنطقة��عمل����مجال�الفخار�و�منتجات�الز�تون�أ����و�-

 �� ،� �المجال�ن ��ذين ��� ��شتغلون ��ل�م �زو�� �محل�أ�ل �فتح �اب�� ن

للصناعات�الفخار�ة����مدينة�ت�����،�اصنع�لھ�انا�و��عض��قارب�

  .�وا�ي�و��و��ش��ي�و�ي�يع�

  

  

-� �تقر�با �منذ �المجال ��ذا ��� �أعمل �أنا �لك �قلت �كنت�48كما ،� سنة

أصنع��وا�ي�و�زو���ي�يع����الطر�ق�السيا���و�قد�ر��ت�سبعة�أبناء�

  .أنا�أصنع�و�اب���ي�يع�بمدخول��ذه�ا��رفة�،���ن�

  

�ذا�العمل��و�المدخول�الوحيد�لعائل���أنا��ن�علمت�بنا�ي�الصنعة�-

� ��وا�ي �أنواع �مختلف �ال��ون�(نصنع ،� �القارورات ،� �قداح

�بأنواع�ا �لا�) ا��...الطواجن ��ن �أنا ،� �الدي�ور �لصناعات ،بالإضافة

���تم �أن �أتم�� �لكن ��عبت �لأن�� �تطو�ر�العمل ���ذا��أفكر��� شبابنا

  .النوع�من�الصناعات

  

ندرة�المواد��ولية�ذات�النوعية�ا��يدة�و�مشا�ل�ال�سو�ق����أ�م�-

  . المشا�ل�ال����عا�ي�م��ا

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

�محيطك� �خصائص ��� ما

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

�نا��ة �تجر�ة �لھ ����من

  المقاولة؟

  

�إ�شاء� �فكرة �جاءتك كيف

العمل�من�الم��ل�و�من�دعمك�

  ����ذا�التوجھ�؟

  

�العمل�� ��ذا طيب�حدثي���عن

�علاقتك� �و � �منھ �دفك

�تطور� �فرص بالعمال،

  .ا��...العمل

  

  

  ��المشا�ل�ال���تواج�ك؟�ما�
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مــن�خـــلال�ام��ا��ـــا���رفــة�صـــناعة��وا�ـــي�الفخار�ــة�مـــن�الم�ـــ�ل�،�ـــذه�المبحوثـــة�تحــرص�

و�،�القبائــل��نطقــةلمتراثــا��ا،�باعتبار�ــةالتقليديــ�وا�ــي�ع�ــ��المحافظــة�ع�ــ��صــناعة��،مــن�ج�ــة�

مـــــن�ج�ـــــة�أخـــــرى�ف�ـــــ���عت�ـــــ���ـــــذه�الصـــــنعة�مصـــــدر�رزق�لعائل��ـــــا�خاصـــــة��عـــــد�وفـــــاة�زوج�ـــــا�،�

  .ا�تقر�با�تمتد�لعقود�بقدر�عمر��ة�فالمبحوثة�تملك�خ�� 

و�مــن�خــلال�المقابلــة�اعت�ــ�ت�المبحوثــة�عمل�ــا�مــن�الم�ــ�ل�ســ�يل�ا�الوحيــد�ح�ــ��اليــوم��ــ��

فقـــد�تمكنـــت�مـــن�خلالـــھ�إعالـــة�عائلـــة�بأكمل�ـــا�،�و�تـــدر�س�أبنا��ـــا�،�تـــوف���احتياجـــات�أســـر��ا�،�

  .ح���و�إن��انت��سب�الفائدة�غ���مستقرة�

ســــــا�م��ــــــ��رفــــــع�الــــــدخل�و�تحســــــ�ن�فالعمــــــل�مــــــن�الم�ــــــ�ل��ــــــ���ــــــذا�المجــــــال�بالــــــذات�طالمــــــا�

المع�شــــة��ــــ��المنــــاطق�ا��بليــــة�،ع�ــــ��غــــرار�تــــوف���مناصــــب�العمــــل�و�إ�عــــاش�ا��ركــــة�التجار�ــــة�و�

  .السياحية��و��ا��ع���عن�حياة�س�ان�المنطقة�و�نمط�ع�ش�ا�و�أسلوب�ا��ياة�ف��ا

،�لقــــد�ســــا�مت�عــــدة�عوامــــل��ــــ��دفــــع�المبحوثــــة�نحــــو�ال�مــــل�مــــن�الم�ــــ�ل��ــــ���ــــذا�المجــــال�

فبالإضافة�إ����ون��ذه�ا��رفة�م�ون�أسا����من�م�ونـات�الثقافـة��ماز�غيـة�،�حيـث��عـرف�

منطقة�القبائل���ذه�ال�شاطات�منـذ�قـرون�مضـت�،�اـن�للفقـر�و�ا��اجـة�الـدور��ك�ـ���ـ��دفـع�

المبحوثة�نحـو��ـذا�المجـال�،خاصـة��عـد�وفـاة�زوج�ـا�و�ا�عـدام�أي�مـدخول�آخـر�يمكـن��عتمـاد�

  .عليھ�

حيـــث� ع�ـــ��تـــوفر�الطـــ�ن�و�الصلصـــال�مـــن�النوعيـــة�ا��يـــدة��مـــل��ـــذه�المبحوثـــة�عيرتكــز�

ال�ـواء�مـن�ال��ينـة،��ح�ـ��يخـرج�يتم�خلط�ا�بالرمل�والماء�بمقـاي�س�مضـبوطة�ودلك�ـا�بالأرجـل

  .و�شكيل�ا�بالأيدي�،�دون�إدخال��لة����عملية��شكيل��وا�ي�الم��لية

لمجــــال��ــــو�نــــدرة�المــــواد��وليــــة�ذات�و�ع�ــــ���ــــذا�فــــإن�أ�ــــم�إشــــ�ال�يصــــادف�ا��ــــ����ــــذا�ا

النوعيـــــة�ا��يـــــدة�،�أو�بـــــالأحرى�صـــــعو�ة�ا��صـــــول�عل��ـــــا�لأ��ـــــا�موجـــــودة��ـــــ��ا��بـــــال�و�المنـــــاطق�

  .البعيدة�
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لمبحوثــة�ال�ـ��تقــوم�بصــناعة�مــع�ا 40عـرض�و�تحليــل�المقابلــة�رقـم�: (63)جـدول�رقــم�

  .من�الم��ل��اكسسوارات�الرضع

  30/11/2018:تار�خ�إجراء�المقابلة�

 

 السؤال ا��واب

��29  عمري  �سطيف �مدينة �من �ع���،غ���م��وجةسنة �متحصلة ،

لم�أعمل�سابقا�،�بدأت��ذا�ال�شاط�،�  اللغة�الفر�سية�ل�سا�س����

�كث��ا� �أطلع �جعل�� �ما ،� ��و�دي�ور �ما �ب�ل �مولعة �،كنت �تخر�� قبل

   .ع���مختلف�الموديلات�العالمية�لصنع�لوازم�الرضع�و��طفال�

  

-� �والد�ي ��دارة ��� �وظيفة �من �متقاعد �والدي �بالب�ت ��ماكثة أنا�،

الب�ت�الثانية����العائلة�و�أنا�الوحيدة�ال���توج�ت�إ���مجال�العمل�

  .من�الم��ل 

  

  

  

�من�- �اللوحات �أصنع �الدي�ور �بصناعات �مولعة �كنت �الصغر منذ

� �التجميل �لمستحضرات �ا��ش�ية �العلب �و �أثناء�...ا��شب �و ا��،

دراس���ا��امعية�قمت�ب��بص����العاصمة����مدرسة�خاصة�و�لأن���

�أركز� �أن ��ستاذات �أحدى �ع�� �اق��حت �كذلك �ا��ياطة �أتقن كنت

  .ع���دي�ور��طفال�من�يوم�ا�و�أنا�أبحث�����ذا�المجال�

أما����العائلة����البداية�لم�أتلقى�دعم�م�فا��ميع��ان��عت���ما�أقوم�

�ان�ع�����تمام��ش���آخر�،�ح���أن�والدي�بھ�مضيعة�وقت�،و�أنھ�

  .���البداية�لم�يتقبل�مج���الو�ونات�للب�ت

  

حيث�أقوم�ب��ي�ن�فرش�،ابتداءا�من�تز��ن�السر�ر�و�صنع�ال�ساط�و�-

� �الرضيع �ملا�س �تخز�ن �علب �،كما�...صنع �لوحدي �أشتغل ،� ا��

�مسارك�� �محطات �أ�م ��� ما

  و�ا��صائص�ال���تم��ك�؟

  

  

  

� ��� �محيطك�ما خصائص

��ل� �،و ��جتما�� �و العائ��

�و�عائلتك� �معارفك �من �ناك

���� �نا��ة �تجر�ة �لھ من

  المقاولة؟

  

�إ�شاء� �فكرة �جاءتك كيف

العمل�من�الم��ل�و�من�دعمك�

  ����ذا�التوجھ�؟

  

  

  

  

  

  

�العمل�� ��ذا طيب�حدثي���عن

�علاقتك� �و � �منھ �دفك
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أشتغل�بالقطعة�،�أفكر����فتح�ورشة�أعمال�الدي�ور�وضعت�الملف�

  ���الصندوق�الوط���للتأم�ن�ع���البطالة�و�أنتظر�الرد

�عمل� �و �مادي �،استقلال ��شياء �الكث���من �ال�شاط ��ذا ��� حقق

مح��م�و�م�انة����العائلة�ح���أن���أعلاقات�اجتماعية�لا�بأس���ا�من�

  .خلال�ز�ائ��

  

  

�ذه�ا��رفة�ل�ست�س�لة�تتطلب�إبداع�و�ج�د�بد�ي�و�عق���،�حاليا�-

� ��� ��عض�أعمل ���طورة �بالنظر �المش�ل �أصل ��و ��ذا �و الب�ت

��ولاد �وجود ��� �خاصة �المقص(الوسائل ،� �أنا�).ا��...الدباب�س لذلك

أنتظر�بفارغ�الص���الموافقة�من�الصندوق�الوط���للتأم�ن�ع���البطالة�

  .مشرو���خارج�الم��ل  ح���أبدأ

�تطور� �فرص بالعمال،

  .ا��...العمل

  

  

  

  

  

  

  

  �ل�ال���تواج�ك؟ما����المشا

 

  

تختلــــف�حالـــــة��ـــــذه�المبحوثــــة�عـــــن�غ���ـــــا�مـــــن�المبحوثــــات�الشـــــابات�اللـــــوا�ي�فرضـــــت�لا�

  .عل��ن�البطالة�التفك������حلول�بديلة�و�البحث�عن�تطو�ر�موا���ن�و�اس�ثمار�ا�

�ـــذه�المبحوثـــة�ال�ـــ���عت�ـــ��ا�شـــغال�ا�بتج��ـــ��لـــوازم�الـــدي�ور�ا��اصـــة�بالأطفـــال�و�الرضـــع�

،��شـــــتغل�منـــــذ�ثمانيـــــة�ســـــنوات��ـــــ��مجـــــال��عت�ـــــ�� إ�شـــــاء�مقاولـــــة�نظاميـــــة�وضـــــع�مؤقـــــت���ـــــ�ن�

  .نقطة�الفصل��بداع�فيھ�

لقد�بات�العمل�من�الم��ل�أحد�ا��يارات�ال���تفرض�نفس�ا�ع�ـ��الشـابات�المتخرجـات�

 و�قد�مثل�طوق�النجاة�ل��صول�ع���مكسب�ما������ظل�انكماش�دور�الدولة����التوظيف�،�

حوثــــة،�بـــالنظر�لمجموعــــة�الم�اســـب�ال�ـــ��حقق��ــــا�مـــن�خلالــــھ�،�حيـــث�تتعــــدى�بال�ســـبة�ل�ـــذه�المب

مزايــا�العمــل�مــن�الم�ــ�ل�ا��انــب�المــادي�إ�ــ��جوانــب�أخــرى�أ�م�ــا��عز�ــز�الم�انــة��ــ���ســرة�بحيــث�

  .أصبحت�عضو�مسا�م�و�فعال�

فمـــن�مــن�بـــ�ن�أ�ـــم�و�تكشــف��ـــذه�المقابلــة�إ�ـــ��ميــول�المـــرأة�ا��زائر�ــة�للاســـتقلال�المــا���

إ���ام��ان��ذه�الم�ن��و�حب�معظم�ن�لعنصر�المال�وتوف��ه��ش����ال�ساء�دفعت�سباب�ال���

�ــ��رحلــة�بحــث�دائمــة��الســيدات�الماكثــات�بــالم��ل�جعــل�الكث�ــ��مــن��مــاالوســائل�والطــرق،�و�ــو�

�ن�أغلــــب�ا��ــــرف�الم��ليــــة�لا�تتطلــــببــــالنظر�لأ عــــن�وســــيلة�مــــا�تمكــــ��ن�مــــن�تحقيــــق�دخــــل�مــــا���
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التوجـھ�الكثيـف��ش�ادة�أو�ت�و�نا�معقدا�يؤ�ـل�صـاحبتھ�ممارسـة�م�نـة�مـا�،�و��ـو�أحـد�أسـرار�

  .ام��ان��ذه�ا��رفللمرأة�الماكثة�بالب�ت�إ���

مـــن�ج�ـــة�أخـــرى��عت�ـــ���ـــذه�المبحوثـــة�أن�العمـــل�مـــن�الم�ـــ�ل�قـــد��شـــ�ل�خطـــرا��ـــ���عـــض�

�ــا�الــدائم�مــن�اق�ــ�اب��عمــال�،�و��ــذا�لغيــاب�ب�ئــة�عمــل�آمنــة�و�ســليمة�و�قــد�ع�ــ�ت�عــن�خوف

المقــص�،�الــدباب�س�،�الســـك�ن�(�طفــال�مــن�غرف��ــا�لتواجــد�وســائل�العمــل�ا��ط�ــ���ــ��غرف��ــا�

  ).ا��....القاطع

و��عت�ـــ��مخـــاوف��ـــذه�المبحوثـــة��ـــ��محل�ـــا�فقـــد�طرحـــت�إشـــ�الا��عت�ـــ��مـــن�أك�ـــ��ســـلبيات�

  .العمل�من�الم��ل�،�خاصة����ا�عدام�حقوق�التأم�ن��جتما���
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 نتائج�الدراسةمناقشة�:ثانيا:  

 :المشا��ةضوء�الدراسات��نتائج�الدراسة�ع���مناقشة- .1

  ،�و�بالاس�ناد�ع���الدراسات�بناءا�ع���النتائج�ال���توصلت�إل��ا�الدراسة�الرا�نة�

السابقة�ال���اعتمدنا�عل��ا����دراس�نا�،�ات���لنا�من�خلال�عقد�المقارنات�و�ملامسة�أ�م�

 :المفارقات�و�نقاط��ختلاف�و�ال�شابھ�و�ال���نناقش�ا�و�فق�النمط�التا���

   .مؤ�لات�و�عوائق�المقاولة�ال�سو�ة،�للباحثة�يمينة�رحو: �و���المشا��ةالدراسة�

���البداية��ش���إ���أن��ناك�اختلافات�جو�ر�ة�ب�ن�الدراست�ن�فدراس�نا��ان�مف�وم�

� �شاملا�لل�ساء �المقاولة �من�المرأة ��عملن �اللوا�ي �و�أولئك �رس�� ��ش�ل �المقاولات صاحبات

 .الم��ل��ش�ل�غ���رس���سواء�كأفراد�أم����جماعات�

تطابقت�نتائج�دراس�نا�من�حيث�المعوقات�ال���تواجھ�المرأة�المقاولة�من�ج�ة�أخرى�

�مع�دراسة�الباحثة�يمينة�رحو،�فالدراسة�السابقة�خلصت�إ���أن�ال�ساء�المقاولات�يواج�ن

معوقات�أك���من�الرجال�المقاول�ن،�و�و�ال���ء�الذي�أكدتھ�دراس�نا؛�فبالإضافة�إ���المشا�ل�

�دار�ة�و�المالية�ال����عا�ي�م��ا�المرأة�كما�الرجل،�إلا�أن�المرأة�المقاولة��عا�ي�إضافة�إ���ذلك�

  .من�مشا�ل�اجتماعية�متعلقة�بال��كيبة�الذ�نية�لأفراد�المجتمع�ا��زائري 

 ميدان خروج�ا��إ�� و ت�و���ا و �عليم�ا أن و الذ�ور�ة السيطرة من �عا�ي زالتحيث�ما

 غ�� �سرة�مازالت داخل فالأدوار ، المرأة حول  السائدة النظرة من كث��ا �غ�� لم ا��ر العمل

 .تامة ا��ار���بحر�ة العالم مع تتفاعل و تتعامل أن المقاولة المرأة ع�� یصعب لذلك مت�افئة

ال�شغيل����ا��زائر�المؤسسة��قتصادية��عنوان�سياسة� :الثانية�المشا��ةالدراسة��-

  ،�للدكتورة�ليليا�بن�صو����ال�سو�ة�نموذجا�

حيث�توصلت��ل�من� طابقت�كذلك�نتائج��ذه�الدراسة�مع�نتائج�موضوع�دراس�نا؛�

الوالدان�( المرأة�ا��زائر�ة�و�العائ���الذي�ت�ت���إليھ� المحيط��جتما���� نالدراست�ن�إ���أ

،��سا�م�) ا���من�ج�ة�أخرى��....الت�و�ن�،�علاقات�العمل�(،�و�)من�ج�ة�....�خوة�،�الزوج�

� � �المرأة �أ��ت �الدراست�ن �فحسب ،� �المرأة �عند �المقاولاتية �فكرة �بلورة �المقومات��� تملك

�تج �ال�� �ال�ار�زماتية، �و�ح�� �و�النفسية، ��جتماعية، �و �اتخاذ�الفردية، �ع�� �قادرة عل�ا

�ا��صائص ��ذه �ب�ن �و�من �ا��اصة؛ �مقاول��ا �و�إ�شاء �الدعم�: المبادرة، �ا����ة، الت�و�ن،

  .ا��... العائ���و�المجتم��،�قوة�ال��صية،�السن�المناسب

سلطة�أخذ�القرار�تتمركز����قمة�البناء�ممثل�إلا�أن�الدراست�ن�تختلفان����فكرة�أن�

دور����) الذ�ور�خاصة(فحسب�الدراسة�ا��الية�تب�ن�أن�للعائلة�.المقاولة�����صية�المرأة�



 سادس                                                      الجانب الميداني للدراسةالفصل ال

  ~ 406 ~                                                                                                        

 

  .خاصة�م��ا�المقاولات�الرسمية�سي���المقاولة�ال�سو�ة�ع���اعتبار�أ��ا�مقاولة�ل�ل�العائلة�

-�� �المشا��ة �و�المعوقات� :الثالثةالدراسة ��قتصادية �المسا�مة �ب�ن �ال�سو�ة المقاولة

ميدانية�لعينة�من�ال�ساء�المقاولات����ا��زائر،�للباحثة��عيمة��اقتصادية�دراسة-السوسيو

  .در�س�

لت�و�ن�و�التعليم�دور����توجھ�المرأة�نحو�ال�شاط�ل �شا��ت�الدراست�ن����اعتبار�أن

 المرأة حيث�أن ا��زائري  المجتمع وسط �� ���ازدياد� الو�� مستوى  أن إ�� ما��ش���المقاولا�ي��

 المجال إ�� إتجا�ا �ك�� �� عا���أو�ت�و�ن�م���متخصص �عليم ش�ادة تملك و�ال�� المتعلمة

 تتطلب اليوم المقاولات فأغلب العمل�نفسھ، مجال إ�� كذلك الس�ب �عود كما ، المقاولا�ي

 الم�ارة تكنولوجية�تتطلب تقنيات و وسائل ع�� �عتمد لأ��ا عل���و�ت�و�ن�متخصص� مستوى 

  .الت�و�ن و التعليم ع�� �عتمد بدور�ا ال�� التقنية و الفنية

�المرأة� �تواجھ �ال�� �المعوقات �تحديد �حيث �من �الدراست�ن �تطابقت �أخرى �ناحية من

�سوسيو �معوقات �إ�� �الباحثة �صنف��ا �فقد ��قتصادية �المبادرة �معوقات�- أثناء �و ثقافية

  .تنظيمية�أضفنا�عل��ا����دراس�نا�معوقات�تقنية

-� �الرا�عة �المشا��ة �Entreprises et bourgeoisie d’industrie en algerie :الدراسة

 :للباحث�ا��زائري�جيلا���اليا�س

 أن المال�ا��اص لرأس يمكن لا�عت����ذه�الدراسة�موج�ا�أساسيا����دراس�نا�حيث�

البيوت� �� خاصة ال�ساء ب�شغيل تتم و�ال�� العمل قوة استغلال دون  نفسھ إنتاج �عيد

  .مثلا حياكة أو خياطة ورشة ��ساب

��و� �التوجھ�المقاولا�ي�بحسب�الدراست�ن�لا�يرتبط�بالرغبة�فحسب�بقدر�ما �أن كما

  .مرتبط�برأسمال��جتما���و�رأسمال�العلاقات�اللذان�يتدخلان�لبلورة�الفكر�المقاولا�ي

-� �ا��امسة �المشا��ة �جون�: الدراسة �الفر���� �ا��زائر�للباحث ��� �المؤسسات رؤساء

  ب�ناف�

�ناف�المقاول�ا��زائري�إ���مقاول�تاجر�،�مقاول�،مقاول�عامل�و�مقاول�صنف�جون�ب

�إ��� �توصلنا ���ا �قمنا �ال�� �المحادثات �خلال �و�من �ا��الية �دراس�نا ��� �ح�ن غ���مسي�����

� �أساس �و�ع�� �ال��صية �ا��صائص �أساس �ع�� �المقاولة �للمرأة ة�تص�يف�ن
َ
�المقاول طبيعة

  : حيث�

  :ا��صائص�ال��صية�بنموذج�ن�يتم���التص�يف�ع���أساس�

سيدات�متوسطات����العمر،�اك�س�ن�خ��ة�من�أعمال�ن�السابقة�: النموذج��ول �-
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 .،�ثم�فكرن����إ�شاء�مقاولا��ن)كعاملات(سواء����القطاع�العمومي�أو�ا��اص�

شابات����مقتبل�العمر،�لم�يزاولن�أي�م�نة�من�قبل،��عتمدن�ع���: النموذج�الثا�ي�-

  .م�مشار�ع�الشباب،�أعمال�ن��سيطةو�الات�دع

ة�بثلاث�نماذج
َ
  :و�يتم���التص�يف�ع���أساس�المقاول

  سيدات�أ�شأن�مقاولا��ن: النموذج��ول�-

  سيدات�ورثن�مقاولا��ن:النموذج�الثا�ي-

-� �الثالث �أم�: النموذج �كأفراد �سواء �غ���رسمية �بطر�قة �الم��ل �من ��عملن سيدات

  .كجماعات

 المرأة لعمل و�جتماعية �قتصادية �ثار: الموسومة�بـ:  السادسةالدراسة�المشا��ة�-

 حسن�نللباحثان��الك��ى  بالقا�رة شعبية أحياء ثلاثة �� حالة دراسة :الرس�� غ�� القطاع ��

  ،�تطابقت�ن�يجة��ذه�الدراسة�مع�جانب�من�دراس�نا�ع���اعتبار�أن� كشك�و�عزة�خليل

 ت�لفة توف�� �� �عمل�ا �س�م ) العاملة�من�الم��ل����دراس�نا/المقاولة�( العاملة المرأة

  .�سر غالبية لأسر��ا��� �جتما�� الوجود

  إلا�أننا�نختلف�����وننا�سلطنا�الضوء�ع���فئة�محددة�تبادر�اقتصاديا�����طار�غ���

  .�ع����غ���ظروف�العمل��الرس���من�خلال�العمل�من�الم��ل�،�ما

 آثار و أسباب أوضاع،(الرس��� غ�� القطاع �� المرأة عمل: الدراسة�المشا��ة�السا�عة�-

  .،�للدكتورة�نبال�ا��ورا�يأنموذجا اللاذقية ور�ف مدينة- )الرس�� غ�� القطاع �� المرأة عمل

ا�تمت��ذه�الدراسة�بال��ك���ع���خصائص�المرأة�العاملة����القطاع�غ���الرس���،�و�

�� ��شا��ت ����قد �الم��ل �من �العاملات �ال�ساء �خصائص �كب���مع �حد �إ�� �ا��صائص ذه

�و�ل�س� �أعمال �كر�ات �ال�سوة ��ؤلاء �ع�� �ركزنا �إلا�أننا ،� �دراس�نا ��� �غ���الرس�� القطاع

  .عاملات�عند�غ���ن�
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 :ع���ضوء�النظر�ات�نتائج�الدراسة��مناقشة- .2

المــــــرأة�و��" أن�للموضـــــوع�الــــــرا�ن��عـــــد�المعا��ــــــة�النظر�ـــــة�و��جــــــراءات�الميدانيـــــة�ات�ــــــ�

ترتكــــز�عليــــھ��ينــــدرج�ضــــمن� ،�تأصــــيل�نظــــري�و�ســــند�مرج�ــــ��" نتــــاج��قتصــــاد�العــــائ��إإعــــادة�

 .اقتصادية�لتفس���الفعل�المقاولا�ي�-�تجا�ات�السوسيو

�فالدراســــة�ا��اليــــة��عت�ــــ���مــــزة�وصــــل�بــــ�ن�مختلــــف�المقار�ــــات�السوســــيولوجية�،حيــــث

المحـيط�/ ال�سـق�العـام��ال���م�ـ�ت�الظوا�ر �العديد�من�الممارسات�و �رافق�ظ�ور�المرأة�المقاولة

الذي�ت�ت���إليھ��ذه��خ��ة��،�و�قد�حاولنا�من�خلال��ذه�الدراسـة��جتما���و��قتصادي�

المفســــرة�لظــــا�رة�إقبــــال�المــــرأة�ع�ــــ��العمــــل��السوســــيولوجية�اســــتعراض�مختلــــف��تجا�ــــات��

  .المقاولا�ي�رسميا��ان�أم�خفي

بــ�ن�تــال�وت�بارسـونز��ــ���ــذا�السـياق�ع�ــ��تــأث���دور�التوقعـات�والقــيم�و�المعــاي����ــ���كمـا

�شكيل�مناخ�اجتما���يمـنح�الشـرعية�للمقـاول،�فال�سـاء�المقـاولات�متصـلات�بـالآخر�ن�جيـدا،�

  .و�بصفة�خاصة�بالثقافة�و�القيم�ال���يتقيدن���ا،�و���داف�ال����سع�ن�إل��ا

بحســــب�للمــــرأة��قاليــــد�دور�كب�ــــ���ــــ��تحديــــد��دوار�المجتمعيــــةلعــــادات�والتل �ـــاـن�فطالمــــا

المناخ��جتما���الذي��شأت�فيھ�المرأة�المقاولـة�يمـنح�ل�ـا� أنبمع���تظر�ات�النوع��جتما���،

سـواء�بوالـد��م،�أو�إخـو��م،�أو�أزواج�ـم،��،�و��ـذا�مـا�يفسـر�تـأثر�المبجوثـات�نوعا�من�الشـرعية

،�فتقســــيم��دوار���ــــو�مــــن�صــــنع��أو�أقر�ــــا��م،�أو�ح�ــــ��المحــــيط��جتمــــا���الــــذي�ي�تمــــ�ن�إليــــھ

  .المجتمع�و�ثقافتھ�،�و�أف�اره�السائدة�

�ــذا�مــا�يفســر�حســب�نتــائج�دراســ�نا��رفــض�المجتمــع�لتوجــھ�المــرأة�للاســ�ثمار��ــ���عــض�

ما�يزال�يقابل��ـ���عـض��حيـان�بالاسـتغراب�أو�ع���الرجال�حيث�ال�شاطات�ال����انت�حكرا�

  ". المس��جلة"الرفض،�و�طلق�ع���من�تدخل��ذا�الغمار�بـــ�

���حيث�يدا�ن�المجتمع�و�يرحب�بالمبادرة�ال�سو�ة�ذات���شطة��نثو�ة��ا��ياطـة�و�

  .ا��...ا��ياكة�،صنع�ا��لو�ات

ا��ديثـــــة�تـــــرى�بـــــأن�أدوار�المـــــرأة��ـــــ��التنميـــــة��جتماعيـــــة���قتصـــــاديةكمـــــا�أن�النظر�ـــــة�

و�بالفعـل�فـإن��.و�ما�يطرأ�ع����ذا�البناء�مـن��غ�ـ�ات�؛مرتبط�بطبيعة�البناء��جتما���القائم

لـت��عـا�ي�مـن��ف�ـار�و�الـذ�نيات�التقليديـة�االدراسة�ال���قمنا���ـا�بي�ـت�أن�المـرأة�المقاولـة�لاز 

مــــا�يفســــر�مختلــــف�المعوقــــات��جتماعيــــة�ال�ــــ���عــــا�ي�م��ــــا�المــــرأة�و��ــــذا��؛الســــائدة��ــــ��المجتمــــع

  .المقاولة

 السـلطة یمـارس مجتمـع وسـط �� �ع�ش الظا�ر�لازالت�المرأة�المقاولة التفتح حيث�رغم
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 �ش�ال أحد �بو�ة السلطة �عت�� الذي ماكس�في�� نذكر الشأن �ذا �� ،و الزوجية و �بو�ة

 ، �سـرة داخـل السلطة واحد ��ص یمارس�ف��ا ال�� الوضعية �ع�� �� و السياسية للسلطة

 ع�ـ� الرجـال �سـلط و ا��ضوع و علاقات�السلطة ع�� إعتماد�ا �بو�ة السلطة سمات أ�م و

،�و��ـذا�مـا�يفسـر�حقيقـة��عـض�المعوقـات��جتماعيـة�ال�ـ��توا���ـا�المـرأة�المقاولـة��ـ�� ال�سـاء�

ا�ـ�،�و�المب�ـت�...المعارض�الوطنية�و�الدولية�أو�الت�و�ن�ا��زائر�كصعو�ة�التنقل�للمشاركة����

 .ا��...خارج�الب�ت�بمفرد�ا�

و�،�بي�ت�الدراسة�أن�ا��انب�الثقا���و��جتمـا���للمـرأة�يـؤثر��ـ��توج��ـا�المقـاولا�يكما�

أ�ميــــة�المنــــاخ��جتمــــا���و��ــــذا�مــــا�يوافــــق�التوجــــھ�الشــــومبي��ي�حيــــث�يؤكــــد��ــــذا��خ�ــــ��ع�ــــ��

   .افية�ل��وز�المقاول�ن،�سواء��انوا�رجالا�أم��ساءالعوامل�الثق

�ـــ�� كمـــا�أن�دور�المـــرأة�يتحـــدد��ـــ��التنميـــة��قتصـــادية�مـــن�خـــلال�مـــا�تؤديـــھ�مـــن�أعمـــال

�ــــــدف�ا�الــــــر�ح��قتصــــــادي�و�دعــــــم�،�خيــــــة�معينــــــة�ضــــــمن�نظــــــام�اقتصــــــادي�محــــــددمرحلــــــة�تار�

المـــدخول��ســـري�،���ـــذا�مـــا�غ�ـــ��إ�ـــ��حـــد�مـــا�أســـاليب�تنظـــيم�ا��يـــاة�العائليـــة�مـــن�خـــلال��غ�ـــ��

  .م�انة�المرأة����العائلة�

  لعدد�من�التوج�ات�و�ما��ش���إليھ�أن�الدراسة�ا��الية��ش�ل�حقيقة�نقطة�تقاطع�

إذ�أثب�ــت�النتــائج�الميدانيــة�و�ا��قــائق�،�ســابقاالنظر�ــة�عرضــنا�ا��ــ��الفصــول�النظر�ــة�

بــ�ن�الظــا�رة�محــل�الدراســة�و�ال�ــ��تــم�رصــد�ا�مــن�خــلال�المحادثــات�مــدى�ال�شــابك�العلائقــي�

الظـــــوا�ر��خـــــرى�خاصـــــة�مـــــا�ارتـــــبط�م��ـــــا�بـــــالمحيط�العـــــائ���و��جتمـــــا���و�ب�ئـــــة��ســـــ�ثمار��ـــــ��

  .ا��زائر��ش�ل�عام�

��توجـــد��ــــ��ا��قـــل�المعر�ــــ��المتعلــــق�ع�ـــ���ــــذا�فدراســـ�نا�تــــدخل�ضـــمن�الموضــــوعات�ال�ــــ

و�دراســات�المــرأة�و�المقــاول��شــ�ل�خاص،و�ــل�مــا��سوســيولوجيا�التنظــيم�و�العمــل��شــ�ل�عــام�

-ي�ـــتج�ع��مـــا�مـــن�اتجا�ـــات�بحثيـــة�تنـــدرج�ضـــمن��ديبـــات�العلميـــة�المتعلقـــة�بـــالفكر�السوســـيو

  .اقتصادي
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 :الفرضياتع���ضوء��نتائج�الدراسة��مناقشة -3

تمتلك�المرأة�المقومات��الفكر�ة�والبدنية�و�المادية�ال����ساعد�ا� :الفرضية��و���

  .ع���إعادة�إنتاج��قتصاد�العائ��

 العائليةوضعية�ا��الة�ال��كيبة�العمر�ة�و�:   

ع�ـــ��مســـتوى�ال��كيبـــة�العمر�ـــة�و�الطبيعـــة��جتماعيـــة��مـــن�خـــلال�الدراســـة�الميدانيـــة��ـــ�لنا�

-28ســنة،�غ�ــ��أن�الفئــة�العر�ضــة��ــ���60-19للفئــة�المســ��دفة�بــأن�العينــة�ي�ــ�اوح�عمر�ــا�بــ�ن�

سـنة��ـ��حــ�ن��60-42سـنة،�معظم�ـن�عاز�ـات،�تل��ـا�المبحوثـات�اللــوا�ي�ي�ـ�اوح�عمـر�ن�بـ�ن��43

مبحوثــة��11،ســنة�57-24فئــة�العمر�ــة�تمثــل�الم��وجــات�مــ��ن�نصــف�العينــة�محصــورات��ــ��ال

  .% 27.5م��ن��شتغلن�من�الم��ل�����طار�غ���الرس���ب�سبة�

نتـاج�إارتفاع��سبة�المبحوثات��العاز�ات�اللوا�ي�توج�ن�نحو�إعـادة��كما�بي�ت�الدراسة

�قتصـــــاد�العـــــائ����عـــــود�إ�ـــــ��قلـــــة�مســـــؤوليا��ن�و�ال��امـــــا��ن�مقارنـــــة�بالم��وجـــــات،�إضـــــافة�إ�ـــــ��

�عـــود�إقبـــال�ال�ســـاء�العاز�ـــات�ع�ـــ��إعـــادة�انتـــاج�كمـــا�تمـــتع�ن�بال�شـــاط�و�ا��يو�ـــة�و�الطمـــوح،�

،�خاصــــة�عنــــد�و�دعــــم�المـــدخول�العــــائ����إ�ــــ��رغبــــ��ن��ـــ��مســــاعدة�أســــر�ن���قتصـــاد�العــــائ���

لعائل،�أو���زه�حسب��عض�ا��الات�ال�ـ��اطلعنـا�عل��ـا�مـن�خـلال�البحـث،��ـذا�مـن�فقدان�ا

التوجـــــھ�للمبـــــادرة��قتصـــــادية�ســـــواء�ج�ـــــة،�مـــــن�ج�ـــــة�أخـــــرى�فـــــإن�إقبـــــال�المـــــرأة�العاز�ـــــة�ع�ـــــ��

حسب�المقابلة�ال���قمنا���ا��عود�أيضا�إ����حسـاس�بالملـل�و���بطر�قة�رسمية�أو�غ���رسمية�

 .العديد�من�المبحوثاتعنھ��تع�� �الكآبة�داخل�الب�ت�كما

وا��ــــال�نفســــھ�بال�ســــبة�للمبحوثــــات�كب�ــــ�ات�الســــن،��ــــون��ــــذه�الفئــــة�مــــن�المبحوثــــات�

من�المتقاعدات،�مما��ع���أن�لد��ن�معاش�التقاعد،�فلـ�س�السـ�ب��معظم�ن�كب��ات�السن�

 .�حساس�بالملل�والفراغ�والكآبةكسب�المال،�بل��عمل�نإذن�����ول�

إقبـــال�المبحوثـــات�الم��وجـــات��ع�ـــ��إعـــادة�انتـــاج��قتصـــاد�العـــائ����أن��كمـــا�اســـت�تجنا

خاصــــة�فيمــــا�يتعلــــق�بالمقــــاولات�الرســــمية�مح�شــــما��ســــ�ب�مســــؤوليا��ن�و�ال��امــــا��ن�العائليــــة�

،�إلا�أننـــــا��شـــــ���إ�ـــــ��أن��عـــــض�المبحوثـــــات�الم��وجـــــات�تـــــوج�ن�إ�ـــــ���ـــــذه���شـــــطة�)زوج،�أولاد(

  .جخاصة�العمل�من�الم��ل��عد�الزوا

المبحوثـات�الم��وجــات�مرتبطـات�بـأزواج�أ�ـ�اب�مشـار�ع،�ف�و�ــة��معظـم�أن�تبـ�ن�كمـا�

  .المرأة����مجتمعنا�لازالت�مرتبطة���و�ة�الرجل�،و�لا��ستطيع�المجتمع�رؤ���ا�ككيان�منفصل

�%15أمـــا�بال�ســـبة�للمبحوثـــات�العـــاملات�مـــن�الم�ـــ�ل��ـــ���طـــار�غ�ـــ��الرســـ���فـــإن��ســـبة�
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 ال�سـبة�عنـد�معظم�ـن �ـذه مبحوثـات�و�رجـع�ارتفـاع��6 يمثـلم��وجـات�مـا��العينـة�ال�ليـة�من

 دخـل ز�ادة �� أج����ن�ع���والمسا�مة ال�� �عباء��قتصادية وز�ادة المع�شة ت�اليف لارتفاع

�سر�ة�لتعـو�ض�الفجـوة�بـ�ن�دخـل��سـرة� مسئوليا��ن رغم ة�و�دعم��قتصاد�العائ��،�سر 

بال�سـبة�للأرامـل�و� ، غيابـھ أو سـنة ك�ـ� أو ، دخـل�الـزوج كفايـة لعـدم وذلـك و�ارتفـاع��سـعار

مـا��ع�ـ���ـ��) ةمطلقـ1أرامـل�و��2(مبحوثـات��3 مثـلمـا�ي� %7.5المطلقـات�اللـوا�ي�بلغـت��سـب��ن�

تفكـر� �ـاجعل مـا أسـر��ا�و�أبنا��ـا إعالـة عـن مباشـرة �ذه�ا��الة�أن�المرأة��ـ��المسـؤولة�مسـئولية

 وقلـة والتـدر�ب والتأ�يـل بـالنظر�لمحدوديـة�مسـتوى�معظم�ـن��ـ��التعلـيمالم�ـ�ل� العمـل�مـن �ـ�

غ�ـ��رسـمية�متمثلـة��ـ��العمـل�مـن�الم�ـ�ل�،�فـالمرأة� اقتصـادية أ�شـطة تمـارس جعل�ـا مـال رأس

  .عادة����المدبرة�للأسرة�و�المسؤولة�عن�بقا��ا

مــن�أفــراد�العينــة��ــدف�ن��2أي��%5 وقــد�بلغــت��ســبة�العاز�ــات�العــاملات�مــن�الم�ــ�ل�

 .الرئ�����مساعدة�العائلة�و��عتماد�ع���أنفس�ن

إن�توجـــھ�المـــرأة�الم��وجـــة�خصوصـــا�إ�ـــ��إعـــادة�إنتـــاج�ال�شـــاطات��قتصـــادية�العائليــــة�

دليــــل�ع�ــــ��بدايــــة�حــــدوث��غ�ــــ���ــــ��ال��كيبــــة�الذ�نيــــة�ا��زائر�ــــة،�كمــــا��شــــ�ل�تحــــديا�كب�ــــ�ا�مــــن�

امــات�العائليــة�و��ل��امــات�الم�نيــة�ن�يجــة��عــدد�دور�المــرأة�خــلال�ازدواجيــة�الوظيفــة�بــ�ن��ل�� 

بالإضــافة�إ�ــ���و��ــا�ر�ــة�م�ــ�ل�وأم�وزوجــة،�فلقــد�أضــيف�ل�ــا�دور�جديــد�بإراد��ــا�،�و�ــذا�الــدور�

�و�دور�المرأة�المقاولة؛�و�ذا�الدور�الذي�يفـرض�عل��ـا�أن�تتواجـد�خـارج�الم�ـ�ل�لف�ـ�ة�طو�لـة،�و�

  .ة�ذا�ما�يدل�ع���مخاطرة�المرأ

 صل�ا��غرا���:  

أن�أغلبيـة�المبحوثـات�ذوات�أصـول�حضـر�ة،��ـ��حـ�ن��بدا�لنا��ن�خـلال��ـذه�الدراسـة�

شــــ�لت�المقــــاولات�ذوات��صــــول�شــــبھ�ا��ضــــر�ة�حضــــورا�معت�ــــ�ا،�أمــــا�ذوات��صــــول�الر�فيــــة�

شــــ�لت��ســــبة�المبحوثــــات�ذوات��صــــول�ا��ضــــر�ة�و�شــــبھ��،�حيــــث�فقــــد�شــــ�لن��ســــبة�قليلــــة

  .%�92سبة��ضر�ة�مجتمعة�ا�

الب�ئة��جتماعية�بمختلف�أنماط�ا�و�عوامل�ا�المباشرة�و�غ���المباشرة�ل�ا�تأث����ـ��إذن� 

نمـــط�التفك�ـــ��و�الســـلوك�مـــن�أجـــل�ت�ـــو�ن�فـــرد�قـــادر�ع�ـــ��العـــ�ش��ـــ��النظـــام��جتمـــا��،�ف�ـــذه�

  .الب�ئة��جتماعية�أو�ا��غرافية�تختلف�عن�غ���ا����ا��صائص�نظرا�للعوامل�المش�لة�ل�ا

و��ذا�ما�يفسر�إقبال�سيدات�مـن�منـاطق�معـروف�عل��ـا��شـاط�ا��قتصـادي�و��شـاط�

  .ا��ركة�التنمو�ة�ف��ا�ع���إ�شاء�مقاولات�أو�ح���العمل�من�الم��ل�
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 التكو�ن:  

فمعظم�ال�ساء�المقاولات��ن�ذوات�مستوى�جام��،�و�اللـوا�ي�لـم��سـعف�ن�ا��ـظ��ـ���

جمعيـات،�و���ـ�،�أو����مراكز�الت�ـو�ن�الم�ـ�،�أو�الدراسة�استفدن�من�ت�و�ن����مدارس�خاصة

�ــذا�مــا�يــدل�ع�ــ��أ�ميــة�الت�ــو�ن�و�العلــم��ــ��بلــورة�أف�ــار�المــرأة�المقاولــة�إذ�بي�ــت�الدراســة�أن�

 ال�ساء�المقاولات�اس�ثمرن����مجالات�تلق�ن�ف��ا�ت�و�نا،�سواء�جام���أو�ت�و�ن�م��

أن�ال�ســبة��ك�ـــ��مــن�ذوات�المســتوى�ا��ـــام���ي�شــطن��ـــ���توصــلت�الدراســـة�إ�ــ��كمــا�

،��مجـــال�ا��ـــدمات�ب�ســـبة�كب�ـــ�ة،��ـــ��حـــ�ن�أن��ســـبة�قليلـــة�مـــ��ن�ي�شـــطن��ـــ��المجـــال�الصـــنا��

مخ�ـــــــ��تحاليـــــــل�،�مكتـــــــب�(�شـــــــاط�الفبـــــــالنظر�لطبيعـــــــة� معظـــــــم��شـــــــاطا��ن�تـــــــرتبط�بت�ـــــــو���ن�،

يت�ــــ��أ��ــــا�تتطلــــب�مســــتوى� ،�) ا�ــــ�...دراســــات�،�تصــــميم�الــــدي�ور،�مكتــــب�تصــــدير�و�اســــت��اد

التنـوع��ــ��مشـار�ع�المـرأة�المقاولــة�ذات�المسـتوى�التعلي�ـ��العــا�����سـت�تج�مــن��ـذا�. ت�ـو�ن�عـا��

�ــون�مف�ــوم�التعلــيم��ــ��مثــل��ــذه�ا��ــالات�لــھ�تــأث���كب�ــ���ــ��تحديــد�وتنميــة�ا��وانــب�النفســية�

لوك���ســا�ي�وفقــا�وال��صــية�للفــرد؛�أي�بمع�ــ��آخــر�أنــھ��عمــل�ع�ــ��إحــداث�التغي�ــ���ــ��الســ

لأ�داف�المؤسسـات�ال�ـ���شـرف�ع�ـ���ـذه�العمليـة،�والمتوقـع�أن�ي�ـون��ـذا�التغي�ـ���ـ���تجـاه�

 .الموجب�الذي�يخدم�المجتمع

و�قد����لنا�وجود�مبحوثات�ذوات�مستوى�جـام���ي�شـطن�ضـمن�العمـل�مـن�الم�ـ�ل��

ك�بالإضـــافة�لأســـباب�غ�ـــ��الرســـ��،�حيـــث��انـــت�البطالـــة�و�قلـــة�الـــدعم�المـــادي��ـــ��الســـ�ب�لـــذل

 .اجتماعية�أخرى�

أمــــــا�ذوات�المســــــتوى�الثـــــــانوي�فإننــــــا�نلمـــــــس�ميــــــول�ن�لمـــــــا��ــــــو�صـــــــناعة�حلــــــوى�و�خياطـــــــة�

الملا�س؛�حيث�أن�معظم�ن�تا�عن�ت�و�نا�خاصا�سواء����مراكز�الت�ـو�ن�الم�ـ��أو��ـ��جمعيـات�

 .و�مدارس�خاصة

ســـــتوى،�ي�شـــــطن��ـــــ��ب�نمـــــا�نجـــــد�أن�ذوات�المســـــتوى��بتـــــدا�ي،�و�اللـــــوا�ي�لـــــ�س�ل�ـــــن�م

،أو�العمـــل�مـــن�الم�ـــ�ل��ـــ���صـــاحبة�ورشـــة�للنجـــارة�و�صـــاحبة�ورشـــة�ل��ياطـــة(مجـــال�الصـــناعة�

 ).ا��...مجال�ال��ائن�،�ا��ياطة�،�ا��لو�ات

و��ــــــ��نفــــــس�الســــــياق�المتعلــــــق�با��ــــــديث�عــــــن�الت�ــــــو�ن�نجــــــد�أنــــــھ�ح�ــــــ��ذوات�المســــــتوى�

و�توج���ـا���ـ��بلـورة�أف�ـار�المـرأة�الثانوي�استفدن�من�ت�و�ن�م��،�ما�يدل�ع�ـ��أ�ميـة�الت�ـو�ن

نحــــو�المبــــادرة�ا��اصــــة�،�ح�ــــ��أن�اللــــوا�ي��عمــــل��ــــ��اطــــار�غ�ــــ��رســــ����عتمــــدن�ع�ــــ��الت�ــــو�ن�و�

�طـــلاع�ع�ـــ���ـــل�مـــا��ـــو�جديـــد��ـــ��الميـــدان�مثـــل�مـــا��ـــو�ا��ـــال�مـــع�المبحوثـــات�اللـــوا�ي�يصـــنعن�

 ا��...ا��لوى�من�بيو��ن�،�و�ا��ياطات�،
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مـن�قبيـل�ال�ـ�ف�أو�تبديـد��مــوال�و��لا�ي�ـون ت�ـو�ن�المـرأة���علـيم�و �مـن��نـا��سـت�تج�أن�

�و�اس�ثمار�بالغ���مية�و�المردود�ع���التنمية��قتصادية�و��جتماعيـة�السـائدة��بلا���د؛�

 .���المجتمع

يظ�ـر�أن��سـواء��شـ�ل�رسـ���أو�غ�ـ��رسـ�� ال�ـ��تمارسـ�ا�ال�سـاءفمن�خلال�ال�شـاطات�

جــــــالات��ســــــ�ثمار�ي�ب�ــــــ��أن�ي��كــــــز�ع�ــــــ��التخطــــــيط�العل�ــــــ��إدمــــــاج�المــــــرأة��ــــــ��أي�مجــــــال�مــــــن�م

لتــــدر�ب�المــــرأة�و�تمكي��ــــا�مــــن�اســــتخدام�م�ارا��ــــا�و�قــــدرا��ا�ع�ــــ��الوجــــھ��مثــــل�لز�ــــادة�كفاء��ــــا�

 .�نتاجية،�و�ي�يح�فرصا�أك���ل��وز�ال�ساء����الساحة��قتصادية

الدرا�ــــ���المحــــدود��إلا�أننــــا��ــــ�لنا��ــــ��المقابــــل�وجــــود��ســــبة�ضــــ�يلة�مــــن�ذوات�المســــتوى 

ورشـات�ا��ياطــة،�و�: (الـذي�ي�ـ�اوح�بـ�ن�أمــي،�ابتـدا�ي�و�متوسـط،�تركـزت��شــاطا��ن�أساسـا��ـ�

،�حيـــــث�نجـــــد�أن�صـــــاحبات��ـــــذه�الورشـــــات�اك�ســـــ�ن�)صـــــناعة�ا��لـــــوى�التقليديـــــة�و�الشـــــرقية

 .ا����ة�اللازمة�من�الموروث�الثقا���للعائلة،�فنجد�أ��ا�حرفة�متوارثة

و�المادية�للأسرة�و�العائلة�جعل��ن�ع���دراية�تامة�و�خ�ـ�ة�واسـعة�فالأصول��جتماعية�

بال�شـــــاط،�خصوصـــــا�وأن�القطـــــاع�ا��ـــــاص�لا�يركـــــز�ع�ـــــ��أ�ميـــــة�الشـــــ�ادة�بقـــــدر�مـــــا�يركـــــز�ع�ـــــ��

  .جودة�العمل�و��نتاجية

 الم�ارات�التقنية:  

و�ــــ��تتمثــــل��ــــ��ا���ــــ�ة�ال�ــــ��حاز��ــــا�معظــــم�المقــــاولات�مــــن�خــــلال�أعمــــال�ن�الســــابقة،�والقــــدرة��

التقنيـــة�العاليـــة�المتعلقــــة�بالأ�شـــطة�الفنيـــة�للمشــــروع��ـــ��مختلـــف�المجــــالات�مـــن�إنتـــاج،�بيــــع،�

تخز�ن،�وتمو�ل؛�و�ذه�الم�ارات��سـاعد��ـ��إدارة�أعمـال�المشـروع�بجـدارة،�،�إذ�بي�ـت�الدراسـة�

اللــوا�ي�اشــتغلن�ســواء��ــ��القطــاع�ا��ــاص�أو�العــام�يمــتلكن�خ�ــ�ة��ــ��التعامــل�و��ثــاتالمبحو أن�

  .القدرة�ع���اختيار�أفضل��ساليب�ل��صول�ع���الكفاية��نتاجية

كمــــا�يبــــدوا�مــــن�خــــلال�إجابــــات�المبحوثــــات�يبــــدوا��أن�معظــــم�ال�ســــاء�المقــــاولات�ل�ــــن��������������

ا��ــاص،�أو�العــام،�أو�ح�ــ��القطــاع�غ�ــ��الرســ��،�و��تجر�ـة�ســابقة��ــ��العمــل،�ســواء��ــ��القطـاع

 .الكث���م��ن�لم��عملن����نفس�مجال�مقاولا��ن

مـن�خـلال�المعلومـات�المدونـة��ـ��ا��ـداول�أن�أغلبيـة�المبحوثـات�المقـاولات�اللـوا�ي��و�قد�ات���

 .�ان�عمل�ن�السابق����مجال�الصناعة�بق�ن����نفس�المجال

اســتفادت��و�قــداشــتغلن��ــ��القطــاع�العــام،��المبحوثــاتأن��نــاك��ســبة��امــة�مــن��كمــا

المبحوثـــات�اللـــوا�ي�اشـــتغلن��ـــ��القطـــاع�العـــام�مـــن���ـــ��شـــبكة�علاقـــات�م�نيـــة�و�اجتماعيــــة،�

،�أو�ح���من�خـلال��خاصة�����دارة،�مما��عمل�ع����س�يل�معاملا��ن��دار�ة����مقاولا��ن
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  .العمل�من�الم��ل�

ال�شــــــاطات�ال�ــــــ��تتوجــــــھ�إل��ــــــا�ال�ســــــاء،�ســــــواء�عــــــة�طبيكمــــــا�تبــــــ�ن�مــــــن�خــــــلال�الدراســــــة�

مرتبطة�بطبيعة�عمل�ن�السابق،�و�مـا�وفـره�ل�ـن�مـن�خ�ـ�ات��كمقاولات�أو�كعاملات�من�الم��ل�

 و�إم�انيات����ال�سي��

�انـــــــت�مـــــــن�أ�ـــــــم�أســـــــباب�توجـــــــھ�المـــــــرأة�نحـــــــو��أن�فكـــــــرة�عـــــــدم��ســـــــتقرار�الـــــــوظيفي�كمـــــــا

أن�عمــل�المــرأة��ــ��القطــاع�ا��ــاص،�،��عــرف�تمي�ــ�ا�؛�إضــافة�إ�ــ��المقاولاتيــة�أو��عمــال�ا��ــرة��

����جر،�حيث�تحصل�المرأة�ع���أجور�أقـل�مـن�أجـر�الرجـل،�كمـا�أن�معظـم�المناصـب�ال�امـة�

  .وا��راك�الم���والوظيفي��ان�من�نص�ب�الرجل�دون�المرأة

�دورا��اما؛�ف����ساعد����ال�سي���و��نتاج،�ف�ـ��تـوفر المبحوثات�����ة�لدى��عض�فل

 .ل�ن�القدرة�ع���اختيار��ساليب�ال���تكفل�ا��صول�ع���أك���قدر�من�الكفاية��نتاجية

 الرغبة�����ستقلالية:  

و�قصـــد���ـــا��عتمـــاد�ع�ـــ��الـــذات��ـــ��تحقيـــق�الغايـــات�و��ـــداف،�والســـ���باســـتمرار�لإ�شـــاء��

 . ر�لد��ن�الموارد�المالية�ال�افيةمشروعات�مستقلة�خاصة�عندما�تتواف

 ة�بالنفسالثق:   

�المقومــات�الذاتيــة�والقــدرات�الفكر�ــة�ع�ــ��إ�شــاء�مشــروعات��عمــال�المبحوثــاتحيــث�تمتلــك�

؛�وذلـــــك�مـــــن�خـــــلال��عتمـــــاد�ع�ـــــ��الـــــذات�و�م�انيـــــات�ســـــواء�بطر�قـــــة�رســـــمية�أو�غ�ـــــ��رســـــمية�

الفردية،�وقدر��ا�ع���التفك���و�دارة،�واتخاذ�القرارات���ل�المشـكلات،�ومواج�ـة�التحـديات�

  .قة�بالنفس�و�طمئنان�لقدرا��نالمستقبلية،�وذلك��س�ب�وجود�حالة�من�الث

مَــــــن���
ُ
فالثقــــــة�بــــــالنفس�بال�ســــــبة�ل�ــــــؤولاء�المبحوثــــــات��ــــــ��نــــــوعٌ�مــــــن��مــــــان�الــــــداخ���الم

ــ��ن�مــن�تنفيــذ�
ُّ

مك
َ
والمــدروس�َ�عتمــد�ع�ــ��ثقــ��ن�باســتِعدادا��ن�وإم�انــا��ن�ومَ�ــارا��ن،�ومــدى�ت

حقيـــق�التوافـــق�النف�ـــ���و�جتمـــا��،و�أ�ـــداف�ن�وثقـــ��ن�الذاتيّـــة�
َ
بإم�انيـــة�تحقيق�ـــا،�و�التـــا���ت

ــدرا��ن�ومــؤّ�لا��ن��ــ��مواج�ــة�المشــكلات�والعوائــق�ال�ــ��
ُ
�إدراك�ــن�لإم�انيّــة�توظيــف�ق

ً
�ــ��أيضــا

ضــ�ن� عرُّ
َ
توازِنــة�والتوافقيّــة�خــلال��

ُ
ــاء،�بالإضــافة�إ�ــ���ســتجابات�الم يُصــادف��ا��شــ�ل�فعّــال�و�نَّ

عّ�ــ��عـن�الرضـا�والتقبــل�الـذا�ي�والمجتم�ــ��وإدراك�للمُث�ـ�ات�المخت
ُ
لفـة،�كمــا�أنّ�الثقـة�بـالنّفس��

  .�خر�ن�لقُدرا��ن�وكفاءا��ن

 القيادة�م�ارات�:   

تمثلـــت�أساســـا��ـــ��قــــدرة�ال�ســـاء�المقـــاولات�ع�ـــ��مناقشــــة�القـــرارات�ال�ـــ��تصـــدر�ن،�و�قــــدر��ن��
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خـــــلال�إجابـــــات�المبحوثـــــات�أن�و�يظ�ـــــر�مـــــن�،��العمليـــــة��تصـــــالية�داخـــــل�المقاولـــــةع�ـــــ��ضـــــبط�

معظـــم�المبحوثـــات�يتـــوفرن�ع�ـــ��مواصـــفات�قياديـــة�مختلفـــة،�و�قـــد�حـــاز�الت�ـــو�ن�ع�ـــ��ال�ســـبة�

 .�ك���بالإضافة�إ����بداع�و�ا����ة�و�ال��اعة�و��قبال

أ��ن�ملمات�بكث���مـن��كماع���عنصر�الت�و�ن�بالذات،��المبحوثاتحيث��عتمد��عض�

مجــال�عمل�ــن؛�بــل�أك�ــ��مــن�ذلــك،�ف�ــن��عــرفن�م�ــ��و�كيــف�يحصــلن�المعلومــات�و�المعــارف��ــ��

ع���ما�يردن�من�المعلومات�اللازمة�من�مصدر�ا،�ولا�ي�تظرن�أن�تصل�إلـ��ن�أو�يـزود�ن�أحـد�

ف�ــــؤلاء�المقــــاولات�يمــــتلكن�القــــدرة�ع�ــــ��البحــــث�و�التنقيــــب�و�جمــــع�المعلومــــات�المتفقــــة�مــــع�. ��ــــا

ن�القدرة�ع���اك�ساب�المـؤ�لات�ال�ـ���سـاعد�ن�ع�ـ��ف�ن�ل�. العمل�المقاولا�ي�الذي�يمارسنھ

 .النجاح����إدارة�مقاولا��ن

يمــتلكن�الــروح�البحثيــة�و��ســع�ن�للتجديــد�و��بت�ــار�و��المبحوثــاتو�ــذا�دليــل�ع�ــ��أن�

 .ار�يلزم�ما���ص�مبدع�ل�ي�يتطور �بداع،�فالإبداع�و��بت�

فاعليــــة�ال�ــــ��لمســــنا�ا�عنــــد�و�مــــن�مواصــــفات�القيــــادة�و�ال�ــــ��تــــدخل�ضــــمن�الم�ــــارات�الت

�ـــ��القــــدرة�ع�ـــ���قنـــاع،�ف�ــــذه�ا��اصـــية�تتطلـــب��ــــ�ة�نفســـية�عاليـــة�و�لباقــــة�و��المبحوثـــات

حســـــن��عب�ـــــ��و�جاذبيـــــة�حيـــــث��يكمـــــن�نجـــــاح�الفـــــرد�وتقدمـــــھ��ـــــ��حياتـــــھ�ال��صـــــية�والعمليـــــة�

مــــن�بقدرتـــھِ�ع�ــــ��إتقــــان�م�ــــارة�إقنــــاع��خـــر�ن�بمــــا�ير�ــــد،�والــــذي�يحتــــاج�منـــھ�إ�ــــ��درجــــةٍ�عاليــــةٍ�

   .الذ�اء

بديمقراطيـــــة�كب�ـــــ�ة،�و�وقـــــد�بي�ـــــت�الدراســـــة�أن��ســـــبة�معت�ـــــ�ة�مـــــن�المبحوثـــــات�يتحلـــــ�ن�

البعد�عن�الفوضو�ة�أو�ال��مت،�و�الصرامة،�و�القدرة�ع���وضع�ا��طط�الوا��ة�و�الممكنة�

 .التطبيق�و�المتجا�سة�مع��م�انية�و�الموقف

المتفقـة�مـع�المواقـف�ال�ـ��ت�ـون�ف��ـا�و�التح���بالصفات�الفكر�ة�الثاقبة�و�الضـرور�ة�و�

لممارســة�دور�ــا�القيــادي�البــارز،�بالإضــافة�إ�ــ��القــدرة�ع�ــ��وضــع�ا��طــط�الوا�ــ�ة�و�الممكنــة�

التطبيــــق�و�المتجا�ســــة�مــــع��م�انيــــة�و�الموقــــف؛�حيــــث�تتمتــــع��عــــض�المبحوثــــات�بال�ــــ�اعة،�و�

تـزان؛�مع�ــ��ذلــك�القـدرة�ع�ــ��ا��سـم،�و�ســرعة�التصـرف،�مــع�القـدرة�ع�ــ��ضـبط�الــنفس�و��

 .أ��ن��ستطعن�التحكم����عواطف�ن�و�إدارة�أنفس�ن��عيدا�عن�العص�ية�و�ال��ور 

و�إضـافة�إ�ــ��ذلـك�نجــد��عـض�المبحوثــات�يتم�ـ�ن�بال��صــية��دار�ـة�القو�ــة�و�القــدرة�

ع�ــــ��اتخــــاذ�القــــرار��ــــ���وقــــات�العاديــــة�و�الصــــعبة،�حيــــث�تجمــــع�بــــ�ن�التنظــــيم�و�ال�ســــو�ق،�و�

 .السلطةأحيانا�تفو�ض�

فالقيـــادة�تحتـــاج�ل�ـــ�ص�مســـؤول�يتمتـــع�بالإ�ســـانية�والرحمـــة،�لديـــھ�ذ�ــاـء�اجتمـــا��،�
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جرى�لھ��ختبارات�والتدر�بات�اللازمة
ُ
فمعظم�المبحوثات��سـتعملن�. و�ذا�علم�يدرَّس��ن�وت

  . علاقا��ن��جتماعية�لمص��ة�مشار�ع�ن

 مشاركة�المجتمعية�و�السياسية�2طال :  

عزوف�عن�المشاركة�المجتمعية�للمرأة�المقاولة��س�ب�ضعف�و���شبھ�بي�ت�الدراسة�

�مبحوثــــــة� 40مــــــن�مجمــــــوع�مبحوثــــــة� 15،�إذ��ــــــ�لنا�ة�المقاولــــــة�بأ�ميــــــة�العمــــــل�ا��معــــــوي المــــــرأ

،�واحــــدة�فقــــط�مــــ��ن�تمــــارس�السياســــة�مــــن�خــــلال�انخراط�ــــا��ــــ��م�نيــــة��ي�تمــــ�ن�إ�ــــ��جمعيــــات

و�ـــ��المـــرأة�بأ�ميـــة�العمـــل�ا��معـــوي��عت�ـــ��ضـــرورة�م��ـــة�مـــن��،رغم�أن�حركـــة�مجتمـــع�الســـلم

أجــــل�بلــــورة�ممارســــة��ســــائية�تتجــــاوز�ال��مــــ�ش�الــــذي��عرفــــھ�قضــــايا�المــــرأة،�و��لتحــــام�بواقــــع�

ال�ســـاء�و�مشـــا�ل�ن؛�مـــن�أجـــل�إشـــراك�ن��ـــ��نقـــاش�ذلـــك�الواقـــع،�و�اق�ـــ�اح�أســـاليب�تجـــاوزه�و�

ة�بأ�ميــة�المشــاركة�بال�شــاط�المجتم�ــ�؛�ف�ــن�رغــم��ــذا��ــ�لنا�عــدم�و�ــ��المــرأة�المقاولــ �غي�ــ�ه،

�ـــذا��،�و�ين�ســـ�ن�فقـــط�إ�ـــ��جمعيـــات�تخـــدم�توج�ـــا��ن�المقاولاتيـــة،�و�ـــ���عيـــدة�عـــن�السياســـة

العـــزوف�عــــن�العمــــل�السيا�ــــ����ــــو�ن�يجــــة�خلـــل�ثقــــا���وتــــار����ومجتم�ــــ��عززتــــھ�قلــــة�الــــو��،�

ا�ـــات�المـــرأة�نحـــو�وعـــدم�الف�ـــم�ال�ـــ�يح�لـــبعض�مجر�ـــات��مـــور�السياســـية،�بمـــا�يـــؤثر��ـــ��اتج

  .العمل�السيا�����ش�ل�عام

و�قــــد�اعت�ــــ�ت��عــــض�المبحوثــــات�أن�العمــــل�ا��معــــوي�يتطلــــب�وقــــت�و�ت�ــــ�ية،�و�أنــــھ�

ممارســـة�خاصـــة�بالرجـــال،�و��نـــاك�مـــن��عت�ـــ�ه�مجـــرد�إطـــار�لم�ـــ��الفـــراغ،��ـــ��حـــ�ن�نجـــد�شـــر�حة�

دفاع�عـن��سائية،�و�����شـ�ل��سـبة�قليلـة�جـدا،�تـؤمن�بـأن�العمـل�ا��معـوي�إطـار�حقيقـي�للـ

  .قضية�المرأة�و�ال��وض���ا

حيث��من�خلال�ما�سبق�ي�بدى�لنا�صدق�الفرضية��و���:ن�يجة�الفرضية��و��� 

تمتلك�المرأة�المقومات��الفكر�ة�والبدنية�و�المادية�ال����ساعد�ا�ع���إعادة�إنتاج�

  .�قتصاد�العائ��

نحو�إعادة��ا�وج�ي�العائ���للمرأةو� و�الثقا�� المحيط��جتما�� :الفرضية�الثانية�

  .لات�أو�عن�طر�ق�العمل�من�الم��ل�قاو المعن�طر�ق��سواءا��قتصاد�العائ���إنتاج�

 : جاءت�نتائج�الفرضة�الثانية�كما�ي��

 محاطــــاتاولات�مــــن�ا��ــــذور،�أي�أ��ــــن��ــــن�مقــــ�معظــــم�المبحوثــــات�بي�ــــت�الدراســــة�أن� 

 :العائلة�أو����المحيط��جتما���بظروف�المقاولة�منذ�الصغر،�سواء���

�ـ��فــراغ�اجتمـا��،�وإنمـا�لا�بـد�ل�مـا�مـن�مســار��تمتـلا��القـدرة�ع�ـ��التفك�ـ���بت�ـاري لأن�
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تنميـة�التفك�ـ���بت�ـاري،� اجتما���يحيط�بالفرد����مراحل�عمره�المختلفة�ح���ي�سـر�ظ�ـور�و

�عـــــد�مـــــن�المجـــــالات�الرئ�ســــية�للمســـــار��جتمـــــا���الـــــذي��ســــاعد�ع�ـــــ��بنـــــاء�الثقـــــة��ـــــ���العائلــــة�و 

فبال�ســـبة�للمبحوثـــات�اللـــوا�ي�،�والتفك�ـــ���بت�ـــاري �الـــنفس�و�تـــدعيم�فكـــر�المبـــادرة�المقاولاتيـــة،

�ــاـنوا��عملـــون�) بـــ�ن�الثـــانوي�و�المتوســـط(أوليـــاء�ن�يمل�ـــون�مســـتوى��علي�ـــ��و�ثقـــا���متوســـط�

ون�نظـــرة�متفتحـــة�عـــن�عمـــل�المـــرأة�و�اســـتقلالي��ا�الماديـــة،�و�قـــد�حـــاولوا�كمـــوظف�ن،�و�ـــم�يمل�ـــ

أمــــــا�اللــــــوا�ي�أوليــــــا��ن� ع�ــــــ��العمــــــل�و��ســــــ�ثمار،) المبحوثــــــات(ب�ــــــل�الوســــــائل���ــــــ�يع�بنــــــا��ن�

يمل�ــون�مســتوى�ثقــا���و��علي�ــ��محــدود،�فقــد�أشــرن�أ��ــن�عــان�ن��ــ��ف�ــ�ات�ســابقة�مــن�بطالــة�

ثمار��ــــــو��ن�يـــــر�ن��ــــــ��أنفســــــ�ن�العائــــــل�أو�المنقــــــذ�للعائلــــــة�الوالـــــدين،�و�أن�إقبــــــال�ن�ع�ــــــ���ســــــ�

بــالنظر�لمســتوى�والــد��ن�مــن�ج�ــة،�و�مــن�ج�ــة�أخــرى�لــم�تنــف�المبحوثــات���ــ�يعات��م�ــات�

ل�ن�ليكن�مستقلات�ماديا�ح���لا��عان�ن�مثلما�عانـت�أم�ـا��ن�و�جـدا��ن؛��ـذا�الموقـف�ع�ـ�ت�

  .عنھ�العديد�من�المبحوثات

افيـة�للوالـدين��عت�ـ��طرفـا�م�مـا��ـ��معادلـة�نجـاح�المـرأة�المقاولـة،�و�بما�أن�ا��لفيـة�الثق

فـــــــإن�المبحوثـــــــات�اللـــــــوا�ي�يملـــــــك�والـــــــد��م�مســـــــتوى��علي�ـــــــ��عـــــــال�قـــــــد�أشـــــــدن�بـــــــتف�م�والـــــــد��م�

  .لأعمال�ن�و�اس�ثمارا��ن�و�ح���تنقلا��ن�لوحد�ن

�ي�بــ�ن�لنــا�كــذلك�أن�أزواج�المبحوثــات�يمل�ــون�مســتوى��علي�ــ��المقــابلات�و�مــن�خــلال�

بـــــ�ن�المتوســـــط�و�العـــــا��،�مـــــ��م�مـــــن�اكتفـــــى�بمرحلـــــة�التعلـــــيم�المتوســـــط،�و�مـــــ��م�مـــــن�وصـــــل�إ�ـــــ��

الثــانوي،�و�مــ��م�مــن�يملــك��علــيم�جــام��،�ف�ــل��زواج�مــن�جيــل�اســتفاد�مــن�فــرص�التعلــيم�

  .بالنظر�لصغر�س��م

،�العمــل�ا��ــر�للمــرأةحيــث�أن�اســتفادة��زواج�مــن�التعلــيم�جعل�ــم�أك�ــ��انفتاحــا�ع�ــ��

أو�ح�ــــ��للعمــــل�مــــن�الم�ــــ�ل�دعمــــا��ا�بــــذلك�متقبلــــ�ن�جــــدا�لفكــــرة�إ�شــــاء�المقاولــــة�ال�ســــو�ةف�ــــانو 

،�أك���من�ذلك؛�كما�أن��اجس�البطالة�ال���تؤرق�الشباب�جعل�م�يتقبلـون�لاستقلا�ا�المادي

فكــرة�مبــادرة�المــرأة�و�مخاطر��ــا��ــ��مشــروع�تملــك�فيــھ��متيــاز؛�كمــا�أشــارت�مبحوثــة�صــاحبة�

  .ورشة�خياطة

 المـرأة�لإعــادة�إنتـاج��قتصـاد�العــائ���مـرتبط�بوجـود�نمــاذج�لمقـاول�ن�نـا���ن��ــ��توجـھ�

 :المحيط��جتما���و�العائ���للمرأة

أن�معظم�المبحوثات�ي�تم�ن�إ�ـ���المستقاة�من�المحادثات��كما�يت���لنا�من�خلال�المعلومات�

عائلـــة�المقـــاول�ن،�أو��ـــن�مـــن�اللـــوا�ي�يوجـــد��ـــ��محـــيط�ن��جتمـــا���و�المنطقـــة�ا��غرافيـــة�ال�ـــ��

ي�تمــــ�ن�إل��ــــا�مقــــاولون،�كمــــا�لاحظنــــا��ســــبة�معت�ــــ�ة�مــــ��ن�م��وجــــات�مــــن�أزواج�مقــــاول�ن�أو�أن�
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 .عائلات�أزواج�ن�ل�ا�باع����ميدان�المقاولة

متــأثرات�بأوليــا��ن�ســواء��ب�أو��م��ــ��مجــال��ظــم�المبحوثــاتمعحيــث�مــن�الظــا�ر�أن�

  .أو�العمل�من�الم��ل �ولوج�المقاولة

المتــــأثرات�بــــالأخوة�و��خــــوات،�ذلــــك�أ��ــــن�و�بحكــــم�الوســــط��المبحوثــــاتلتل��ــــا�فئــــة�مــــن�

العــــائ���الــــذي��شــــأن�فيــــھ�اك�ســــ�ن�قــــدرة�ع�ــــ��التمي�ــــ��بــــ�ن�عيــــوب�و�مزايــــا�المقاولــــة�ممــــا�ســــ�ل�

 .وج�����ذا�الفضاءعل��ن�الول

مقـاولات�مـن�ا��ـذور؛�أي�أ��ـا�محاطـة�بظـروف�المقاولـة��ن�ـ�المبحوثاتففئة�كب��ة�من�

�ــ��مجــال�ا��ياطــة،��ــون��ــذه�أو��عملــن��ــ��الم�ــ�ل��اللــوا�ي�أقمــن�مشــار�ع� ،�فمــثلا�منــذ�الصــغر

ث�ا��رفــة�عنــد�جــل�المبحوثــات�اللــوا�ي�أجر�نــا�مع�ــن��ــذه�المقابلــة�اك�ســب��ا�عــن�طر�ــق�التــوار 

مـن�ا��ــدات�اللــوا�ي�كــن�يمارســن�ا��ياكــة،�ثــم�الوالـدات�اللــوا�ي�التجــأن�إ�ــ��ا��ياطــة�و�لــو��ــ��

،�و�مـ��ن��بالاس�ثمار����ورشات�رسـمية�م��ن�من�قامإطار�غ���م�ي�ل،�إ���أن�و�صلت�إل��ن،�و�

ختيــار�ي�ــون�نتــاج�الوراثــة،�وعــدد�غ�ــ��قليــل�مــن�عوامــل��ــذا�� فمــن�لازالــت��عمــل�مــن�الم�ــ�ل�،�

الب�ئــــة�والثقافــــة�والقــــوى�ال��صــــية�بمــــا��ــــ��ذلــــك�الــــزملاء�والوالــــدين�و�الطبقــــة��جتماعيــــة�و�

  .الثقافية�والب�ئة�الطبيعية

�عـــــد�الـــــزواج،�و��ـــــن��كمـــــا��نـــــاك�فئـــــة�أخـــــرى�مـــــن�المبحوثـــــات�تـــــوج�ن�إ�ـــــ���ـــــذا�المجـــــال�

اف�مــن��ــ�عوا�زوجــا��م�ع�ـ���ســ�ثمار،�و��عت�ــ���ــذا�اع�ــ� �أو�تجــار��مرتبطـات�بــأزواج�مقــاول�ن

  .الرجل�بدور�المرأة����المجتمع�و�حق�ا����كسب�ال��وة

  .ثم�فئة�أخرى�متأثرة�بجماعة��صدقاء�و�ا����ان�و�المحيط�القر�ب�من�المبحوثة

 مختلف�أش�ال�الدعم�من�العائلة�و�المحيط��جتما�� تتلقى�المرأة�المقاولة: 

ال�ســو�ة��ــ��مقاولــة�ل�ــل��لاعتبــارات�اجتماعيــة�مفاد�ــا�أن�المقاولــة�الــدعم���ــذا �عــود�

 مجموعـة بـھ �ع�ـ� فقد�جاءت�ع���ش�ل�ن�الشـ�ل�المعنـوي�و العائلية المساعدة عن و،�العائلة

 ،و الممارسـة أثنـاء أو وعنـد���شـاء الفكـرة بدایـة �ـ� سـواء المقاولـة للمـرأة �سـدى ال�ـ� النصـائح

و� ، نجاح�ـا و طموح�ـا تنميـة�ـ�� یز�ـد الـذي المتواصـل ال��ـ�يع و تفيـد�ا ال�ـ� المعلومـات كميـة

 ظ�ـور  لبدایـة ن�يجـة �اـن معنـوي  دعـم و عـائ�� بتف�م حض�نقد�احتوت�العينة�ع���مبحوثات�

 متعـددة مجـالات �ـ� جـدار��ا أثب�ـت المـرأة أن سـ�بھ العـائلات�ا��زائر�ـة أوسـاط �ـ� جدیـد فكـر

 جعـل الـذي السـ�ب ، أ�ل�ـا ثقـة تكسـب أن بـذلك ،فاسـتطاعت الرجـال ع�ـ� ح�ـ� صـعبة �انـت

 كـذلك و الم�مـة الم�نيـة للقـرارات �نذإتخـا بنـا��ن�عنـد یـدعمنا العـائلات مـن الكث�ـ� اليـوم

 . أعمال سيدات زوجا��م أن�ت�ون  یفضلون  الذین �زواج من للأقلية بال�سبة
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من�الدعم��ان�من�طرف�الوالدين�المقتدر�ن�بالدرجة��و���و��زواج��و�الش�ل�المادي

  .ت�بال�سبة�للم��وجا

 دخل�ـا ، المتوسـطة مـن�الطبقـة عـائلات إ�ـ� ی�تمـ�ن للمبحوثـات الغالبـة �غلبيـةإلا�أن�  

 مجال �� المبتدئات معظم�ال�ساء ت��أ ل�ذا ، كب��ة مالية بمبالغ المسا�مة بإم�ا��ا ل�س �سيط

 الم�يـأة الماليـة و�المؤسسـات الدولـة �يئـات �ـ� المتمثـل الرسـ�� القـرض إ�ـ� ا��زائـر �ـ� المقاولـة

ت��ـأ� و ، و�الو�الـة�الوطنيـة�لـدعم��شـغيل�الشـباب و المصـغر للقـرض الوطنيـة ،�الو�الـة لـذلك

  .�صدقاء و ��ل مصدره ی�ون  الذي رس�� الغ�� القرض إ�� أخر�ات

ب�نمـــا�العـــاملات�مـــن�الم�ـــ�ل��عتمـــدن�ع�ـــ��إدخـــارا��ن�و�إدخـــارات�عـــائلا��ن�،أو�اســـتدانة�

  .من�المقر��ن

اســــــة�أن�الــــــدعم�العــــــائ����المــــــادي�للمبحوثــــــات�غرضــــــھ�دعــــــم�المـــــــدخول�كمــــــا�بي�ــــــت�الدر 

  .�سري�و���ستفادة�من�جزء�من��ر�اح�ح���و�إن�لم�يصرحوا���ذه�الرغبة�

للـــــدعم�مـــــن�العائلـــــة،�الـــــزوج،�أو�أطـــــراف�أخـــــرى��المبحوثـــــاتو�خلاصـــــة�القـــــول�أن�تلقـــــي�

�ميــــــة�و�دور�المــــــرأة��ــــــ���الأصــــــدقاء،�دليــــــل�كب�ــــــ��و�مؤشــــــر�ع�ــــــ��و�ــــــ��مختلــــــف�أفــــــراد�المجتمــــــع�بأ

المســــــا�مة��ــــــ��التنميــــــة��قتصــــــادية،�و�الثقــــــة��ــــــ��قــــــدرا��ا�و�موا���ــــــا،�و�مســــــاندة�لطموحا��ــــــا�و�

آمال�ــــــا،�و�بالتــــــا���تحف���ــــــا�ع�ــــــ��المبــــــادرة�و��بــــــداع�لتنميــــــة��ــــــذه�القــــــدرات�مــــــن�خــــــلال�إ�شــــــاء�

�ــــ��بدايــــة�إنــــھ�دليــــل�ع�كمــــا�مقــــاولات�خاصــــة�تــــنعكس�نتائج�ــــا�ع�ــــ���قتصــــاد�الــــوط���و�عل��ا،

زوال�تلــك�النظــرة�ال�ــ��ينظــر���ــا�الكث�ــ��للمــرأة�ع�ــ��أن�م�ا��ــا��ــو�الب�ــت،�و�مؤشــر�ع�ــ��التطــور�

  .الذي�عرفتھ�المجتمعات�فيما�يخص�عمل�المرأة

فدخول�المرأة�لعالم�المقاولة�قد�غ���من�ترات�ية��دوار�داخـل��سـرة،�إذ�ازداد�نفوذ�ـا�

بـــھ�القـــدرة�الشـــرائية�للأســـرة،�ف�ـــو�يحرر�ـــا�بفعـــل��ف��ـــا�نظـــرا�للـــدور��قتصـــادي�الـــذي��عـــززت

استقلال�ا�المادي،�و�بفعل�تفتح���صـي��ا�ع�ـ��العـالم�ا��ـار��،�لـتحس�بكيا��ـا�المسـتقل،�إن�

اقتصادي�أو�ع���المستوى�ال�سي�ولو��،�و�من�ج�ـة�أخـرى�أكسـب��ن�-ع���المستوى�السوسيو

ومسـتو�ا��م�وأذواق�ـم،�والقـدرة�ع�ـ��مقاولا��ن�القدرة�ع���التعامل�مـع�النـاس�بجميـع�فئـا��م�

اك�شــاف�معــادن�النــاس�رجــالا�و�ســاء،�وامــتلاك�م�ــارة�ا��ــوار�والنقــاش،�وازدادت�خ�ــ���ن��ــل�

حســب��شــاط�مقاول��ــا،�و�كــذا�وجــود�عوامــل�اجتماعيــة؛�فــالمرأة�تــرى�أن�عل��ــا�مشــاركة�الــزوج�

اء�المقـــاولات�لـــ�س�فقـــط�ولـــو�مشـــاركة�رمز�ـــة،�إلا�أنـــھ�علينـــا�أن��شـــ���أن�إقبـــال�المـــرأة�ع�ـــ��إ�شـــ

للأســـباب�الســـابق�ذكر�ـــا،�وإنمـــا�مـــن�جانـــب�التحـــدي،�ولتظ�ـــر�بأ��ـــا�بمســـتوى�الرجـــل،�ولا�تقـــل�

درجـــــة�عنـــــھ،�و��ـــــذا�مـــــا�يفســـــر�وجـــــود�مقـــــاولات��ـــــ��النجـــــارة�و�ا��راطـــــة�و�التصـــــدير�و��ســـــت��اد�
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 .ضمن�العينة

 توظيف�العمال: 

عمـــل� لا�تخلـــق�فرصـــة�عمـــل�لنفســـ�ا�فقـــط�و�لكـــن�تخلـــق�فـــرص��ـــ���ـــذه�ال�شـــاطات��المـــرأة�إن

للآخر�ن؛�و�بالتا���فالمقاولة�ال�سو�ة��سا�م����توف���مناصب�الشغل،�و����التنميـة�الوطنيـة،�

 .و����دعم�النظام��سري�من�حيث�المدخول،�و�تخلق�ال��وات�لصا���المجتمع

وظيف�أفراد�من�العائلة،�ح�ـ��و�يفضلن�ال��وء�إ���تالمبحوثات�أن��عض��بي�ت�الدراسةكما�

إن��اـنوا�غ�ـ��م�ــون�ن،�آخـذين��عـ�ن��عتبــار�العلاقـات�العائليـة�ع�ــ��حسـاب�المصـ��ة�الم�نيــة،�

�ــــذا�مــــن�ج�ــــة،�و�مــــن�ج�ــــة�أخــــرى�نجــــد�الــــبعض�مــــ��ن�يــــوظفن�عمــــال�غ�ــــ��م�ــــون�ن�لانخفــــاض�

 .ت�اليف�م�مقارنة�بالعمال�الم�ون�ن

 مبــادرة�رســمية�،�مبــادرة�غ�ــ��: تأخــذ�شــ�ل�ن��ئ����ــ��إعــادة�انتــاج��قتصــاد�العــاالمبــادرة�

 :رسمية�

  :تندرج�تح��ا: مبادرة�رسمية�*

حيـــث�مثلـــت��ســـبة����مـــن�العينـــة��ســـاء�أ�شـــأن�مقـــاولا��ن��: إ�شــاء�المقـــاولات�ال�ســـائية�-

�ـــــ��ميـــــادين�مختلفــــــة�ســـــواء�مرتبطــــــة�بطبيعـــــة�ت�ــــــو�ن�المـــــرأة�و�ذات�القيمــــــة�المضـــــافة�المرتفعــــــة�

)  ا�ـ�...صاحبة�مكتب�التصدير�و��ست��اد،صاحبة�مكتـب�اس�شـارات�المحـيط�،مخ�ـ��تحاليـل(

  .ل�جديد�من�ال�ساء�اللا�ي�يتج�ن�نحو�القطاعات�العصر�ةو�ذا�ما��ع���بروز�جي

أو�شـــــــاطات�مرتبطـــــــة��بـــــــال��اث��جتمـــــــا���المـــــــوروث�مـــــــن�خـــــــلال�إعـــــــادة�انتـــــــاج��شـــــــاطات�طالمـــــــا�

�ســبة�معت�ــ�ة�مــن�المبحوثــات�ف،��) ا�ــ�...ا��ياطــة،�ا��لو�ــات،تنظيم�ا��فــلات(ارتبطــت�بــالمرأة�

تلكن�ف��ــــا�امتيــــازا�مطلقــــا�بفعــــل�معــــرف��ن�تج�ــــن�إ�ــــ���ــــذه�المجــــالات�لأ��ــــن�يمــــ�ــــ���ــــذه�الفئــــة�ا

با��اجات�المسـتجدة�لل�سـاء�و�العـائلات،�و�بالتـا���يكـن�مـؤ�لات��شـ�ل�أفضـل�للاسـتجابة�إ�ـ��

  .�ذه�ا��اجات

�انت����معظم�ا�ملك�للآباء�أو��م�ات�،�بمع����ـ��: إعادة��عث�مؤسسات�اقتصادية�عائلية-

ورشــــــــة�(معظم�ــــــــا��ــــــــ���شــــــــاطات�حرفيــــــــة��مقــــــــاولات�مــــــــن�ا��يــــــــل�الثــــــــا�ي�و�الثالــــــــث�،ت�شــــــــط��ــــــــ�

،�ورث��ـــا�المبحوثـــات�نظـــرا�ل���ـــ�ة�ال�ـــ��اك�ســـب��ا�)خياطة،ورشـــة�ا���ـــ��التقليدية،ورشـــة�نجـــارة

  .من�العمل�ف��ا����السابق�

محدوديـة�المسـتوى�( �ذا�الم��اث�جاء�عن�طر�ق�وصية�الوالدين�بـالنظر�لظـروف�ن��جتماعيـة

،شـــرط�أن�) ا�ــ�...تقــا��ن�صـــنعة�أخــرى�يقتـــ�ن�م��ا،عــدم�الـــزواجإالتعلي�ــ��للمبحوثــات�و�عـــدم�
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  .�ستفيد�العائلة�من�المدخول�المحصل�م��ا�

  :من�خلال: مبادرة�غ���رسمية�*

�الم��ل - �من �ال��� ي�سم:  العمل �الدراسة �حسب �ا��صائص �من �بمجموعة �الم��ل �من العمل

،و�لھ�موقع�ثابت�من�الم��ل�بالإضافة� ال�شاط لبدء كب��رأسمال� إ�� ا��اجة عدمقمنا���ا�ك

� ��ا�عدام �تنظيمية �خصائص � القانونية ا��مايةإ�� �المدخول �ثبات  العمل ساعات و عدم

 كما�يتم���العمل�من�الم��ل�بضعف��نتاجية� ،العمل وسن التأمينات و زاتو�جا

  .محدودة تقنية استخدام إ�� بالإضافة

�المبحوث �فمعظم �ال�شاط �نوع �حيث �من �مجالات��أما ��� ��شتغلن � �الم��ل �من �العاملات ات

ترتبط�با�تمامات�و�طبيعة�المرأة،��ا��ياطة�و�ال�سيج�و�التنجيد�من�ج�ة�و�من�ج�ة�أخرى�

،و�صناعة�)ا��...الكسكس�،�ال��شوخة�بأنواع�ا�،الع�ش،أوراق�الديول (صناعة�ال��ائن�

  .ا��لو�ات�،��ل�ا��ا�ز

� �للمبحوثات �بال�سبة �الم��ل �من �العمل �يرتبط �التقاليد��كما �و�العادات �القيم بمجموعة

�و� �التقليدية �و�ا��لو�ات �ا��ياطة �مجال �ع�� �يفسر�إقبال�ن �ما �و��ذا �المجتمع؛ ��� السائدة

 بالمرأة إلتصقت ا���،�خاصة��توجھ�ال�ساء�إ���ال�شاطات�ال�سو�ة�ال��... ا�����التقليدية

 مستو�ات ع�� حكرا ل�ست و�� البيوت �� القدیم منذ ال�ساء مارس��ا و�ال�� عدیدة لسنوات

 النوع �ذا ،ليبقى الغنية و الفق��ة ، المتعلمة غ�� و المتعلمة تمارس�ا إذ دون�أخرى  إجتماعية

من� النوع �ذا أن ع�� وا�� ال�ساء�و��ذا�لدليل طرف من كب��ا یلقى�إستحسانا ال�شاط من

 ذلك س�ب نرجع أن یمكن و. ال�ساء طرف من فيھ مرغوب و مستحب لازال العمل�من�الم��ل��

 للر�ح قابل مجال �ونھ إ�� الس�ب �عود قد كما ، ال�شاط من النوع �ذا ع�� المجتمع رضا إ��

  . الم�نة من للمتمكنات خاصة�بال�سبة

بـــالنظر����ـــم�أزمـــة�وقــد�توج�ـــت�المبحوثـــات�إ�ـــ���ــذا�النـــوع�مـــن���شـــطة��قتصــادية�

  .البطالة�ال���عان�ن�م��ا�

و��عد�الكسب�المادي�و�تدعيم�المدخول��سري�أحد�أ�م�أسباب�توجھ�ال�سـاء�للعمـل�

حـــــب�معظم�ـــــن�لعنصـــــر�المـــــال�وتـــــوف��ه��شـــــ���الوســـــائل�فام��ـــــان��ـــــذه�الم�ـــــن��ـــــو��مـــــن�الم�ـــــ�ل،و 

بحـــث�دائمــة�عـــن�والطــرق،��ــو�الســـ�ب�الــرئ�س�الـــذي�جعــل�الكث�ـــ��مــن�ر�ـــات�البيــوت��ـــ��رحلــة�

وســـــيلة�مـــــا�تمكـــــ��ن�مـــــن�تحقيـــــق�دخـــــل�مـــــا���خصوصـــــا�وأن�أغلـــــب�ا��ـــــرف�الم��ليـــــة�لا�تتطلـــــب�

  .ش�ادة�أو�ت�و�نا�معقدا�يؤ�ل�صاحبتھ�ممارسة�م�نة�ما

مـــن�ج�ـــة�أخـــرى�فقـــد��غ�ـــ���ـــ��الوقـــت�ا��اضـــر�مف�ـــوم�المـــرأة�الماكثـــة�بالب�ـــت،�فلـــم��عـــد�
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أبنا��ــــا�و��تمــــام�بزوج�ــــا�وكــــذا�أشــــغال��تلــــك�المــــرأة�ا��ا�لــــة�ال�ــــ��تقتصــــر�م�ام�ــــا�ع�ــــ��رعايــــة

الم�ــــ�ل�غ���ــــا،�بــــل��عــــدت�ذلــــك،�حيــــث�أوجــــدت�لنفســــ�ا�م�نــــا�كث�ــــ�ة��عيــــد�إنتاج�ــــا�إذ�أ�ــــ�ت�

،�.تنافس���ا�المرأة�العاملة�وتدر�عل��ا�المال�عوض�أن�تبقى�مكتوفة��يـدي�ت�تظـر�راتـب�زوج�ـا

  .���إطار�العمل�من�الم��ل 

 بادرة��قتصادية�الر�ح�أبرز�أسباب�التوجھ�نحو�الم 

         � �الر�ح �عامل �أن �ا��داول ��� �المدونة ��جابات �خلال �من �و�الدافع�) الكسب(نلاحظ

�و� ��جتماعية �الم�انة �ع�� �ا��صول �يليھ ،� �المبادرة �نحو�اتخاذ �للاتجاه �لتحف���المرأة �ول

�و�التأثر� �الت�و�ن، �و�طبيعة ��السلطة �أخرى �دوافع �لتحل �الذات، �آخر�ن�تحقيق بمقاول�ن

 .ب�سب�متفاوتة

حيث�أن�الس���وراء�الكسب��عود�حسب�معظم�المقاولات�إ���غلاء�المع�شة�الذي��ستلزم�

،�لأجل�تدب���أمور�المع�شة�ل�ما�و�لأبنا��ما،�و�ح���العاز�ات�)عند�الم��وجات(عمل�الزوج�ن�

� �فقدان �عند �خاصة �عائل��ن �مساعدة ���دف �ي�ون �التوجھ ��ذا �أن �أكدن �أو�م��ن العائل

  .��زه

� �غلاء��كما �ظل ��� �للأسرة، �قو�ا �دعما ��ش�ل �أصبح �للاس�ثمار�ا��اص �المرأة �اتجاه أن

  .المع�شة

 ة�حالة�المبحوث(و�وفاة�الزوج� العائ�� الق�ر �ان بي�ت�الدراسة�أنھ�من��المبحوثات�من 

 أن أجل من ا��اصة�ل�ا مقاول��ا إ�شاء لقرار إتخاد�ا �� وا��ا س�با )صاحبة�ورشة�خياطة

 أن خلال�المقاولة من تحاول  ف�� العائلة قبل من ضد�ا یمارس الذي الضغط من نفس�ا تحرر 

��ان م��م و . �جتماعية الضغوطات �ذه من تحم��ا إجتماعية م�انة لنفس�ا تجعل  من

 حيث��انت �عمال و المال عالم �� ل��وز�ا الرئ���� الس�ب للعائلة المعنوي  و المادي الدعم

 �ان�الزوج من م��ن و �ب طرف من المساعدة وجدت من وم��ن ، الرئ�سية دعام��ا العائلة

  . ل�ا دعما أك��

�شــــارة�إ�ــــ��أن��ــــذا�النــــوع�مــــن�المشــــار�ع�المصــــغرة�لا�يضــــمن��ــــ��كث�ــــ��مــــن��حيــــان��مــــع

  .�شكيل�ثروة���مة�بقدر�ما��عت���دخلا�معقولا

 من�أك���القطاعات�ال����ستقطبأن�قطاع�ا��دمات��عتمن�ج�ة�أخرى�ات���لنا����   

        .يل��ا�قطاع�الصناعة��ال�ساء�للاس�ثمار 

 و�من�خلال�ا��داول�السابقة�يت�ن�أن�المبحوثات�ل�ن�طموح�مقاولا�ي�قوي،�فجل�ن� 
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ل�ــــن�أفــــق،�و�يــــأملن��ــــ��تطــــو�ر�مشــــار�ع�ن،�و�إيجــــاد�منافــــذ�أخــــرى���لــــق�ال�ــــ�وة�و�تطــــو�ر�رأس�

ن���خشــي،��ســ�ب�قليلــة�مــ��ن�لا�تفكــرن��ــ��تطــو�ر�مقــاولا��ن�حاليــاالمــال،�مــع���ــ�يل�حــالات�

  .الفشل��سب�عدم�ا����ة�الطو�لة،�و�ا��وف�من�المنافسة�ال�سو�قية

صدق�الفرضية�الثانية�حيث�أن�من�خلال�ما�سبق�ي�بدى��:ن�يجة�الفرضية�الثانية�

� �أن ��جتما��لنا �الثقا�� المحيط �للمرأة و �العائ�� �إنتاج��ا�وج�ي�و �إعادة نحو

  قاولات�أو�عن�طر�ق�العمل�من�الم��ل�،�المسواءا��قتصاد�العائ���

عا�ي�المرأة�المقاولة�من�غياب�ب�ئة�للاس�ثمار :الفرضية�الرا�عة��. 

  :جاءت�نتائج�الفرضية�الثالثة�،�كما�ي��

 دلت�الدراسة�ع���أن�المرأة�المقاولة��عا�ي�من�إش�الات�إدار�ة؛�تتمثل���� 

كمـــا�ي�بــ�ن�مـــن�خـــلال�المعلومـــات�المدونـــة��ـــ��،�"المعر�فـــة"الب��وقراطيــة،�المحســـو�ية،�الرشـــوة�و�

ا��داول�أن�المقاولات�اللوا�ي�ي�شطن����مجال�ا��دمات��عان�ن�مـن�مشـا�ل�إدار�ـة،��ـ��حـ�ن�

 .أن�اللوا�ي�ي�شطن����مجال�الصناعة�أغلبية�مشا�ل�ن�مالية

 قاولة��عا�ي�من�مشا�ل�مادية�و�مالية؛�تتمثل����أظ�رت�لنا�الدراسة�ع���أن�المرأة�الم 

،�حيــث�مشــ�ل�التمو�ــل�،�و�مشــ�ل�غــلاء�المــواد��وليــة،�و�كــذا�مشــ�ل�العقــار؛�ومشــ�ل�العتــاد

يتعلــــق�بالمشــــا�ل�الماليــــة،�فــــبعض�المقــــاولات�أشــــرن�إ�ــــ��عــــزوف�البنــــوك�ع�ــــ��دعــــم�مشــــار�ع�ن�

إشـــ�الية�ا�ل�فوائــد�القــروض،�و�،�إضــافة�إ�ــ��مشــتوســعية�أو�ال�ــ��توجــد�قيــد��نجـــازســواء�ال

  .بطء�البنوك����دراسة�طلبات�التمو�ل�من�قبل�المقاولات

،�مـــا�أدى�إ�ـــ��المشـــروعمـــن�المصـــدر�المســـا�م��ـــ��ت�ـــو�ن�رأس�مـــال��المبحوثـــات�عـــا�ي�كمـــا�

... أب،�أخ،�أصـــدقاء(الوقــوع��ـــ��مطـــب�الـــديون،�ســواء�مـــع�الو�الـــة�أو�مـــع�المصــدر�الممـــول��خـــر�

 ).ا��

 بي�ت�الدراسة�أن�المرأة�المقاولة��عا�ي�من�مشا�ل�اجتماعية�تتمثل�أساسا���� 

ال��كيبة�الذ�نية�للمجتمع�الذ�وري�الذي�ت�ت���إليھ،�وعدم�تقبل��ستقلالية�الماديـة�للمـرأة�

تبقـــى�النظـــرة��جتماعيـــة،�و��عـــراف��،�حيـــث�المقاولـــة،�و�رفـــض�تواجـــد�ا��ـــ��أ�شـــطة�ذ�ور�ـــة

ال�شـــــــر�عات�المنظمـــــــة�لأ�شـــــــطة��عمـــــــال،��ـــــــ��ال�ـــــــ��تضـــــــع�مز�ـــــــدا�مـــــــن��الســـــــائدة�خـــــــارج�نطـــــــاق

المعوقــات�أمــام�ال�ســاء�المشــتغلات��ــ���عمــال�ا��ــرة،�ف�ــ��تحــد�مــن�الفــرص�المتاحــة�أمــام�ن؛�

مما�يجعل�عدد�ن�قليل،�سواء����مجال�ا��دمات،�أو�الصناعة،�حيـث�أن��عـض�المبحوثـات�

التصــــــــدير�و��ســــــــت��اد،�الو�الــــــــة��مكتــــــــب(الناشــــــــطات��ــــــــ��مجــــــــال�ا��ــــــــدمات�و��ــــــــن�صــــــــاحبات�
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،�فــــــإن��عــــــراف�)مكتــــــب�دراســــــات�المحــــــيط�،مكتــــــب�دراســــــات�الصــــــناعة�الغذائيــــــة،�و�ســــــياحية

،�ممـا�يـؤدي�إ�ـ���فـراط��ـ��حمايـة�"الرجـال��ـم�عـائلو�أسـر�م�الرئ�سـيون "�جتماعية�ترى�أن�

  .ذلك�الدور�للرجل،�و�تفس��ات�متح��ة�لنوع�ا���س�خاصة����مثل��ذه�ال�شاطات

كمــــا��ــــ�لنا�شــــبھ�إجمــــاع�لــــدى�المقــــاولات�أن�تحــــرك�ن�لازال�محــــدودا،�فمــــثلا�لا��ســــمح�

ل�ن�با��روج�ليلا�للعمل،�إضافة�إ���ضرورة�موافقة�الزوج�للسفر�و�اسـتخراج�جـواز�السـفر�و�

  .�و�أمر�ضروري�لمزاولة�أ�شطة��عمال

أضـــــــف�إ�ـــــــ��ذلـــــــك�أن�مـــــــا�يحـــــــدث��ـــــــو�أن��ســـــــبة�كب�ـــــــ�ة�مـــــــن�الرجـــــــال�مـــــــازالوا�يرفضـــــــون�

�ســـــــتقلالية�ال�املـــــــة�للمـــــــرأة،�وذلـــــــك�لأســـــــباب�غر�ز�ـــــــة�متأصـــــــلة��ـــــــ��الرجـــــــل�حـــــــول�دور�المـــــــرأة�

  .�جتما���والعائ��

حسب�المبحوثات،�ف،�مشروع�اب�ت�و� إش�الية�التوفيق�ب�ن�دور�ا�كر�ة�بالإضافة�إ���

فــــإن�التوفيــــق�بــــ�ن��مــــر�ن�ممكــــن؛�لكنــــھ�يتحقــــق�عــــادة�ع�ــــ��حســــاب�المــــرأة،�لأن�الرجــــال�غ�ــــ��

مستعدين�للمسا�مة�����عـض�الواجبـات�الم��ليـة،�إضـافة�إ�ـ��عـدم�تنـازل�الرجـل�عـن�أي�حـق�

منحـــھ�إيـــاه�الشـــرع�أو�العـــادة�أو�التقليـــد،�لـــذلك�ف�ـــو�يـــرفض�القيـــام�بـــأي�عمـــل�لا�ي�ناســـب�مـــع�

 .تصوراتھ

 و��س�شارة ضعف�التوجيھ�تراوحت�ب�ن���عا�ي�المرأة�المقاولة�من�إش�الات�ثانو�ة  

تـــــــوفر�المعطيـــــــات�الضـــــــرور�ة�لضـــــــمان�وضـــــــوح�الرؤ�ـــــــة�لتقيـــــــيم�مـــــــدى�قـــــــدرة��ال�ـــــــ��تخـــــــص�عـــــــدم

و��عتمـاد�العمـال�الموسـمي�ن�الـذي��تلـك�التقنيـة�و�تأ�يـل�العمـال�،و �مشار�ع�ن�ع���المنافسـة

و�مـــن�بـــ�ن�المشــــا�ل� ،�و�مشــــا�ل�العقـــار،�و�نـــدرة�المـــواد��وليــــة�و�غلا��ـــايطـــرح�إشـــ�الا�للطـــرف�ن

بحوثــــــات،�ســــــواء��ــــــ��الصــــــناعة�أو��ــــــ��ا��ــــــدمات،�مشــــــ�ل��خــــــرى�ال�ــــــ���شــــــغل�بــــــال�معظــــــم�الم

  .ال�سو�ق،�بالإضافة�إ���ا���ل�بقوان�ن��س�ثمار

أظ�ــرت�الدراســة�أن�المــرأة��عــا�ي�حقيقــة�غيــاب�ب�ئــة�اســ�ثمار�ة��:ن�يجــة�الفرضــية�الرا�عــة�

�المبحوثـــات،�إلا�أن�)إدار�ـــة،�ماليـــة،�اجتماعيـــة،�ومعوقـــات�أخـــرى (إذ��عـــا�ي�مـــن�عـــدة�معوقـــات�

 .يتم��ن�بإصرار�ن�ع���التغلب�ع����ذه�المعوقات�و�المشا�ل

سا�م�العوامل��جتماعية�والعائلية�و��قتصادية�و�الثقافية� :الفرضية�الرئ�سية��

  .���توجيھ�المرأة�نحو�إعادة�إنتاج��قتصاد�العائ���

  الت�و�ن��من�خلال�ما�سبق�يتو���لنا�صدق�الفرضية�الرئ�سية،�بالنظر�للدور�الذي�يلعبھ

إعـــادة�إنتـــاج��قتصـــاد�و�ا���ـــ�ة�الم�نيـــة�و�العائلـــة�و�المحـــيط��جتمـــا����ـــ��توجيـــھ�ال�ســـاء�إ�ـــ��
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 .العائ��

 :�ست�تاج�العام

لقد�حققت�المرأة����المجتمع�ا��زائـري�المعاصـر�مجموعـة�مـن�المك�سـبات�ال�شـر�عية�و�

اقتصـــــادية،إذ�-ا�ـــــ�،��جعل��ـــــا�تلعـــــب�دورا�بـــــارزا��ـــــ��التنميـــــة�السوســـــو...التعليميـــــة�و�الثقافيـــــة�

�المـرأة�دور كشفت�لنا�الدراسة�الميدانية�لموضوع�المرأة�و�إعادة�إنتاج��قتصـاد�العـائ���،�أن�ل

 فالقــــدرات�الذ�نيــــة�و��قتصــــادية�و��جتماعيــــة��ــــ��المجتمعــــات،���التنميــــة�ســــ��ورةرائــــدا��ــــ��

شـ�ل�الرأسـمال��سا�ـ���� تأصـبحال�ـ��تحوز�ـا�المـرأة�،��ف�ار��بداعيـةعلمية،�و�خصو�ة�ال

  .للمجتمعاتللنمو��قتصادي�

أ�مية�للتعلـيم؛��عدما�أولت��خاصة��تغ��ات�م��وظة�،ب توسم�مركز�المرأة��جتما��ف

انخراط�ـــــا��ـــــ��القطـــــاع��قتصـــــادي�كمشـــــاركة��ـــــ��عمليـــــة�التنميـــــة���ســـــبة��،�فضـــــلا�عـــــن�ز�ـــــادة

حيــث�لا�تتجـــاوز��مح�شــمةالمبـــادرة�ال�ســو�ة��ا��اصــة���قتصــادية�و��جتماعيــة،�لكــن�تبقــى�

  .من�مجموع�المقاولات����ا��زائر��%15ال�سب�الصرح���ا�رسميا�

�شـــــ��كن��ــــــ��) المبحوثــــــات(تبــــــ�ن�أن�ال�ســـــاء�المقـــــاولات�ة�الميدانيـــــ�فمـــــن�خـــــلال�الدراســــــة�

أن�معظم�ـــن�م�ونـــات�إمـــا�ت�و�نـــا�جامعيـــا�أو�حـــاملات�لشـــ�ادات�: جملـــة�مـــن�ا��صـــائص�حيـــث

،�إضـــــافة�إ�ـــــ��أن�أغلبيـــــ��ن�مـــــن��ــــاـلت�و�ن�الم�ـــــ��و�المعا�ـــــد�ا��اصـــــة��مـــــن�مـــــدارس�متخصصـــــة

�19بـــ�ن��38.7ن�متوســـط�عمـــر��ـــ�أصـــول�حضـــر�ة�أو�شـــبھ�حضـــر�ة،�كمـــا�أظ�ـــرت�الدراســـة�أن

�%50ب�ســـبة��ســنة�43-28،�غ�ــ��أن�الفئــة�العر�ضــة�مـــ��ن�ي�ــ�اوح�عمر�ــا�بــ�ن��ســنة�60ســنة�و�

،�معظم�ــــــن�عاز�ــــــات،�مــــــع���ــــــ�يل�وجــــــود�مقــــــاولات�م��وجــــــات�و�ر�ــــــات�بيــــــوت،�و�مــــــن�العينــــــة�

،�ســـواء��ــ��القطـــاع�العـــام�أو�ا��ــاص�أو�ح�ـــ���ـــ��الم�ـــن� معظم�ــن�ل�ـــن�تجر�ـــة�ســابقة��ـــ��العمـــل

  .ا��رة

مبحوثــــــــة�مقاولــــــــة�نظاميــــــــة�أي�مالكــــــــة�و�مســــــــي��ة��لمقاول��ــــــــا��29اشــــــــتملت�العينــــــــة�ع�ــــــــ��

،كمـا�%17.24،�م��ا�خمس�مبحوثات�أعدن��عـث�مقـاولات�عائليـة�،�مـا��عـادل���%72.5ب�سبة

  . %27.5مقاولة�من�الم��ل�ما��ش�ل��سبة��11احتوت�العينة�كذلك�ع���

ات�يمــــــــتلكن�ف��ــــــــا�ا���ــــــــ�ة�و��ســــــــ�ثمرن��ــــــــ��قطاعــــــــ�المبحوثــــــــاتكمــــــــا�بي�ــــــــت�الدراســــــــة�أن�

و�الثقــــا���خاصــــة�فيمــــا��الت�ـــو�ن،�بالإضــــافة�إ�ــــ��مخــــزون�م�ــــم�مــــن�ال�ــــ�اث�العــــائ���و��جتمــــا��

  .يتعلق�بال�شاط�ال����عت���امتداد�لدور�المرأة����المجتمع�

�لا��ســتغن�ن�عــن�رجــال�مـــن� المبحوثــاتفيمــا�يتعلــق�بمواصــفات�القيــادة،�فــإن�معظـــم�و�

�تتم�ــــــ� و�قــــــد�ع�ــــــ��ال�ســــــي��،���ن�و�يلعــــــب�الت�ــــــو�ن�دورا��امــــــا��ــــــ��قــــــدر �،تــــــوج���ن�العائلــــــة��ــــــ��
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 .علاقا��ن��عمال�ن�عموما�با��ودة

أج�ـــزة�الــدعم�الوطنيـــة��الو�الـــة�اســـتفدن�مـــن�قــروض��النظاميــات��و�أغلبيــة�المقـــاولات

الوطنية�لدعم��شغيل�الشباب�و�الصندوق�الوط���للتأم�ن�ع���البطالـة�،�و�الو�الـة�الوطنيـة�

  .القرض�المصغرل�سي���

مـــــن�ج�ـــــة�أخـــــرى�تـــــ�ن�مـــــن�خـــــلال�الدراســـــة�الميدانيـــــة�أن�المـــــرأة��عيـــــد�إنتـــــاج��قتصـــــاد�

  : العائ����من�خلال�ثلاث�نماذج�

�ســــــاء�أسســــــن�مقــــــاولا��ن�أغل��ــــــا��ــــــ��مجــــــال�ا��ــــــدمات�و�بدرجــــــة�أقــــــل�: النمــــــوذج��ول�

  الصناعة�و�الصناعات��س��لاكية�ع���وجھ�ا��صوص

  .أعدن��عث�مقاولات�عائلية،�ت�شط��ل�ا����مجال�الصناعة��ساء�: النموذج�الثا�ي�

�ســاء��عملــن�مــن�الم�ــ�ل��ـ���طــار�غ�ــ��الرســ��،���مجــالات�يملكــن�ف��ــا�: النمـوذج�الثالــث

  )ا��....خياطة�،دي�ور�،��ائن�،حلو�ات(�متياز�لارتباط�ا�بطبيعة�أدوار��المرأة����المجتمع�

،��) الرســمية�و�غ�ــ��الرســمية(بــادرات�ال�ســو�ة�كمــا��ـاـن�للعائلــة�دور��ــ��دعــم�مختلــف�الم

ســواء�ماليــا�أو�معنو�ــا�ع�ــ��اعتبــار�أن�معظــم�عــائلات�المبحوثــات�لــد��ا�تجر�ــة��ــ��العمــل�ا��ــر�و�

ي�تمـ�ن�إ�ـ��عـائلات�ذات�تـار�خ��تجـاري�� %65أي� مبحوثـة��26المقاولـة�و�التجـارة�حيـث��ـ�لنا�

  .مقاولا�ي�-

،����حـ�ن��ـ�لنا� لمبحوثات�عن�العمل�السيا���و�قد�بي�ت�الدراسة�الميدانية�عزوف�ا

حضـــــور�معت�ـــــ���ـــــ��ا��معيـــــات�الم�نيـــــة�بـــــالنظر�لـــــدور�ا��ـــــ���ســـــ�يل�تـــــداول�المعلومـــــات�،و�بط�ـــــن�

  .   بالواقع�الم��

�ســــــــواء��انــــــــت�صــــــــاحبة�مشــــــــروع�رســــــــ���أو��عمــــــــل�مــــــــن�الم�ــــــــ�ل��المــــــــرأة�المقاولــــــــة�و�تواجـــــــھ

التقنيــــــة�مــــــن�قــــــدم��لات�و�نــــــدرة�المــــــواد��وليــــــة�و�غلا��ــــــا�إن��م��ــــــاصــــــعو�ات�أخــــــرى�متفرقــــــة،�

،�و�عـــــــدم�تأ�يـــــــل�المـــــــوارد�غيـــــــاب�العقـــــــار�الصـــــــنا��بالإضـــــــافة�إ�ـــــــ���توقيف��ســـــــت��اد�،وجـــــــدت،

 .ال�شر�ة

،�ال�ــ��ت�ــ�ز�أك�ــ��عنــد�تفك�ــ��المقاولــة� بتمو�ــل�المشــار�ع�فقــد�ارتبطــتالماليــة��العوائــقأمــا�

ا�الس�ب����اقتصار�المقاولـة�ال�سـو�ة�عمومـا�ع�ـ��المؤسسـات����تطو�ر�مشروع�ا،�و��و����رأين

،�مــــن�ج�ــــة�أخــــرى�إشــــ�الية�لأ��ــــا�ذات�رأس�مــــال��ســــيط�اقتصــــادياالمصــــغرة�و�الصــــغ��ة�فقــــط�

  .�سديد�ديون�و�الات�الدعم

و�مــــن�العوائــــق�مــــا��ــــو�اجتمــــا���مــــرتبط�بذ�نيــــة�الفــــرد�ا��زائــــري�الــــذي�لازال�م�شــــ�ث�

عـــل�المجتمــع�يـــتحفظ�ع�ــ��ولـــوج�ال�ســاء�لأعمـــال��انــت�حكـــرا�بتفــوق�الرجـــل�ع�ــ��المـــرأة�،�مــا�يج
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 .ع���الرجال�،�و�يرحب�بالمشار�ع�المرتبطة�بطبيعة�المرأة�و�ا�تماما��ا

تجـدر��شـارة�إ�ـ��أننــا�صـادفنا�عـدة�إشــ�الات�عنـد�إجـراء��ــذا�البحـث،�نـوجز�أ�م�ــا�

��: 

 .ا��زائر�قلة�المراجع�ال���ت�ناول�الفكر�المقاولا�ي�من�منظور�اجتما������-

صـــــــــعو�ة،�إن�لـــــــــم�نقـــــــــل�اســـــــــتحالة،�ا��صـــــــــول�ع�ـــــــــ��إحصـــــــــائيات�دقيقـــــــــة�حـــــــــول�ال�شـــــــــاطات��-

 .المقاولاتية�ال�سو�ة

عـــدم�تجــــاوب�أج�ــــزة�دعــــم�و��شــــغيل�الشــــباب،�و�صــــندوق�دعــــم�القــــرض�المصــــغر،�و�مدير�ــــة��-

التجارة،�مـع�بحثنـا،�إذ�لـم�نـتمكن�مـن�ا��صـول�ع�ـ��أي�إحصـائية�دقيقـة�متعلقـة�بالبحـث،�و�

 .ذا�لضعف�الت�سيق�ب�ن�ا��امعة�و��ذه��ج�زة�عود��

 :و�قد�خلصنا�من�خلال��ذه�الدراسة�إ���جملة�من��ق��احات

�ــــ���ــــل�القطاعــــات�والقطاعــــات�� مبــــادرات�المــــرأة��قتصــــاديةإجــــراء�دراســــات�وأبحــــاث�حــــول�* 

  .الفرعية��قتصادية�و��جتماعية،�مع�إبراز�الممارسات�ا��يدة�وتثمي��ا

  .بموضوع�العمل�من�الم��ل�كش�ل�من�أش�ال��قتصاد�العائ����تمام�*

��تمــام�بالعمــل�مــن�الم�ــ�ل��و�العمــل�ع�ــ���ي�لتــھ�بطر�قــة���ــ�ع�ال�ســاء�ع�ــ���ســتمرار��ــ��*

 ال�شاط�بالنظر�،���م��ر�اح�ال���يحقق�ا�،و��سبة�اليد�العاملة�ال���يحو��ا�

وا��امعــــات،�و�إدخــــال�وحــــدات�تدر�ســــية���ــــ�يع�التقــــارب�بــــ�ن�منظمــــات�ال�ســــاء�المقــــاولات�* 

 .حول�المقاولة�ومقار�ة�النوع

 .�عميق�الدراسات�حول�المقاولات�حسب�نوع�ا�من�أجل��حاطة�باحتياجا��ا�ا��اصة* 

إحداث�بنك�معطيات�وط���حول�المقاولات��ش�ل�عام،�و�متا�عـة�المقـاولات�ال�سـو�ة��شـ�ل�* 

 .خاص

ال�ـــــ��تمكـــــن�المـــــرأة�مـــــن�التوفيـــــق�بـــــ�ن���جتماعيـــــةات�ز�السياســـــات��جتماعيـــــة�وا��ـــــدم�عز�ـــــ* 

  .ا��ياة�الم�نية�وا��ياة�العائلية
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  :خاتمة�������

  من��ذه�الدراسة�الموسومة�بالمرأة�و�إعادة�إنتاج��قتصاد�العائ����مكن�نالقد� 

ليط�الضــوء�ع�ــ��واحــدة�مــن�أبــرز�الظــوا�ر�ال�ــ��ا�ســم���ــا�المجتمــع�ا��زائــري�المعاصــر�و��ــ��ســ�

�حيـــث ،المبـــادرة��قتصــادية�للمـــرأة�،�و�دور�ـــا��ــ��التنميـــة��قتصــادية�و��جتماعيـــة��إشــ�الية

  .دارت�حولھ�فرضيات�الدراسة�،البحث�محورا�مفصليا���ش�ل�مف�وم�المرأة�المقاولة�،�

ال�ــ��توجــھ�ال�ســاء�نحــو�إعـــادة�عوامــل�الإبـــراز���ــ� بحــثالا��ــذال�ــدف�الرئ��ــ���لكمــن�ي و

�ثقافيـــةالجتماعيـــة�و�� �صوصـــية��ـــ��المجتمـــع�ا��زائـــري�،��ـــ��ظـــل�ا�إنتـــاج��قتصـــاد�العـــائ���

   .ال���تحظى���ا�المرأة����المجتمع�ا��زائري�

�فكـــــــــر�المــــــــن�الناحيـــــــــة�النظر�ــــــــة�ع�ـــــــــ���الضـــــــــوء ناو�لأجــــــــل�تق�ـــــــــ����ــــــــذا�الموضـــــــــوع�ســــــــلط

بالإضـافة�إ�ــ��منطــق�العمــل�لــة�و�المقاوَ �باعتبـاره�محــرك�التنميــة��مقــاول اقتصــادي�لل-السوسـيو

�ـ��إعـادة�إنتـاج��قتصـاد�العـائ����ـ��المجتمـع�من�الم��ل��كنموذج�آخر�من�نماذج�مبـادرة�المـرأة�

�ـ��ظـل��شـر�عات�العمـل�الواقـع��جتمـا���و�الثقـا���للمـرأة�ا��زائر�ـة��دون�إغفـال� ا��زائري،�

  .و�قانون��سرة

ذي�سـا�م��ـ��ظ�ـور�ال�سـاء�المقـاولات��ـو�أن�الالميدانية�و�قد�تب�ن�من�خلال�الدراسة��

 الدولـة وضـع��ا ال�ـ� المختلفـة و��ج�ـزة�ال�شر�عية�و��قتصادية�و�السياسـية� المبادرات عديد

 الطبقيـة الب�يـة بـذلك مغ�ـ�ة المجتمـع، �ـ� جديـدة كطبقـة إبـراز�المقـاول�ن�و�المقـاولات� أجـل مـن

 مـن�المقاولـة ��ـداتخـذ��ا�الدولـة�لـم�تكـن��افيـة�لإلا�أن��جـراءات�ال�ـ�� ، ا��زائـري  للمجتمـع

،�بــالنظر�لمرونـة��ــذا�،�حيـث��عـرف�ظــا�رة�العمـل�مــن�الم�ـ�ل�ا�ســاعا�و�ان�شـارا�� الرسـمية غ�ـ�

و�كــذا�الشـ�ل�مــن�المبــادرات�بالإضــافة�إ�ـ���عتمــاد�ع�ــ��وســائل��ســيطة�قـد�تتــوفر��ــ��أي�م�ــ�ل�

لعل�ــــ��و�ا���ــــ�ة�العمليــــة�ال�ــــ��تحتاج�ــــا��ــــ��اعتمــــاده�ع�ــــ��المــــوروث�الثقــــا���أك�ــــ��مــــن�المســــتوى�ا

  .القطاع�الم�ي�ل�

و�قـــــد�تم�ـــــ�ت�ال�ســـــاء�المقـــــاولات�بمجموعـــــة�مـــــن�ا��صـــــائص�لعـــــل�أ�م�ـــــا��ـــــو�اســـــتفادة�

،�مـــــا�جعـــــل�معظم�ـــــن�مـــــن�التعلـــــيم�و�الت�ـــــو�ن�،�بالإضـــــافة�إ�ـــــ��خ�ـــــ���ن��ـــــ��مختلـــــف�المجـــــالات�

  .معظم�اس�ثمارا��ن�مرتبطة�بطبيعة�ت�و���ن�و�خ����ن

التعليم��ـــــــ���عـــــــض�المشـــــــار�ع�لـــــــھ�تـــــــأث���كب�ـــــــ���ـــــــ��تحديـــــــد�وتنميـــــــة�ا��وانـــــــب�النفســـــــية�فـــــــ

أي�بمع�ــــــ��آخــــــر�أنــــــھ��عمــــــل�ع�ــــــ��إحــــــداث�التغي�ــــــ���ــــــ��الســــــلوك��للمــــــرأة�المقاولــــــة�،وال��صــــــية�

،�والمتوقــــع�أن�ي�ــــون��ــــذا�التغي�ــــ���ــــ���تجــــاه�الموجــــب�الــــذي��المقاوَلــــة��ســــا�ي�وفقــــا�لأ�ــــداف�

  .المشروعيخدم�
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خـــــرى��ـــــن�ي�شـــــطن��ـــــ��مجـــــالات�يمـــــتلكن�ف��ـــــا�خ�ـــــ�ة�اك�ســـــب��ا�مـــــن�خـــــلال�و�مـــــن�ج�ـــــة�أ

  .أعمال�ن�السابقة�سواءا����القطاع�الم�ي�ل�أو����القطاع�غ���الم�ي�ل�

إ�ـــ���شـــاطات�اجتماعيـــة��عت�ـــ��امتـــدادا�لـــدور�ن�التقليـــدي��ـــ��كمـــا�اتج�ـــت�المبحوثـــات��

  .المجتمع�

ع���بداية�حدوث��غ����ـ��ال��كيبـة�دليل���ان��بروز��ذه�الفئة�من�ال�ساء�المقاولات�إن

  .الذ�نية�ا��زائر�ة

�ـــــاـن�للعائلــــــة�دور�م�ــــــم��ــــــ��توجيــــــھ�و���ــــــ�يع�و�دعــــــم�المبــــــادرة�ال�ســــــو�ة�،�حيــــــث��و�قــــــد

خ�ــــ�ة�أفــــراد��ن�دعــــم�العائلــــة�المــــادي�و�المعنــــوي�،�حيــــث�لعبــــت�اســــتفادت�معظــــم�المبحوثــــات�مــــ

  .�شاطات��عي��ا�العائلة�دور����توجيھ�المبحوثات�نحو�المبادرة�ا��اصة�و�نحو 

و�بي�ــــت�الدراســــة�أن�البطالــــة��انــــت�مــــن�أ�ــــم�أســــباب�توجــــھ�المــــرأة�نحــــو�العمــــل�ا��ــــر�،�

ال�ــ��تجعــل�المــرأة��الــدوافع،��ـاـن�مــن�بــ�ن�أقــوى�الــذي�عــدم��ســتقرار�الــوظيفي،�بالإضــافة�إ�ــ��

تفكــــر��ــــ��ت�ــــو�ن�مشــــروع�ا�ا��ــــاص؛�إضــــافة�إ�ــــ��أن�عمــــل�المــــرأة��ــــ��القطــــاع�ا��ــــاص،��عــــرف�

تمي��ا�����جـر،�حيـث�تحصـل�المـرأة�ع�ـ��أجـور�أقـل�مـن�أجـر�الرجـل،�كمـا�أن�معظـم�المناصـب�

  .ال�امة�وا��راك�الم���والوظيفي��ان�من�نص�ب�الرجل�دون�المرأة

و�دعــــــم�ات�مــــــن�خــــــلال�مبــــــادرا��ن�إ�ــــــ���ســــــتقلال�المــــــا���و�قــــــد��ــــــدفت�معظــــــم�المبحوثــــــ

  .المدخول��سري�بالدرجة��و���و�بدرجة�أقل�ا��صول�ع���م�انة�اجتماعية�

أساســــــا��ــــــ��غيــــــاب�ب�ئــــــة��ت�عــــــدة�مشــــــا�ل�و�معوقــــــات�تمحــــــور �المبحوثــــــات واج�ــــــت كمــــــا

نيــــــة�للفــــــرد�للإســــــ�ثمار�إذ�تواجــــــھ�المــــــرأة�المقاولــــــة�معوقــــــات�اجتماعيــــــة�مرتبطــــــة�بال��كيبــــــة�الذ�

ا��زائـــــري�مـــــن�ج�ـــــة�و�مـــــن�ج�ـــــة�أخـــــرى�إشـــــ�الية�التوفيـــــق�بـــــ�ن�المشـــــروع�و�الب�ـــــت��مـــــر�الـــــذي�

  .يتطلب�إعادة�توز�ع�للأدوار��جتماعية�بالنظر�للم�انة�ال���وصلت�إل��ا�المرأة����ا��زائر

معوقات�تمو�لية�مرتبطة�ببطئ�دراسة�الملفـات�ع�ـ��مسـتوى�الو�اـلات�و��كما��عا�ي�من

و�ضــعف�التمو�ـل�العــائ���،�بـالنظر�لأن�معظــم�عـائلا��ن��ــ��مـن�الطبقــة�المتوسـطة��ــ��البنـوك�

  .المجتمع�ا��زائري 

أمــــــا�المعوقــــــات��دار�ــــــة�ف�ــــــ��مرتبطــــــة�بال��وقراطيــــــة�المرضــــــية�الســــــائدة��ــــــ���دارات�و�

  .ا��...المحسو�ية�و�الرشوة�

�بمســـا�مة�المـــرأة��ـــ��إعـــادة�إنتـــاج��قتصـــاد�العـــائ����و�يبقـــى�مجـــال�البحـــث�فيمـــا�يتعلـــق�

و�تـدعيم��ا�ـ��،...���ا��زائر�مفتوحا�بالنظر�لمك�سبات�المرأة�العلمية�و�القانونيـة�و��جتماعيـة�

دون�إغفـــال�رغبـــة�المـــرأة��ـــ��تحقيـــق�ذا��ـــا�و��عتمـــاد�ع�ـــ��السياســـات�العموميـــة�ل�ـــذا�التوجـــھ�
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ــــال�ي� -5 ــ ــ ــ ــــان�مــ ــ ــ ــ ــــة�: حنــ ــ ــ ــ ـــــرة�ا��زائر�ــ ــ ــ ــ ـــيولوجية�للأسـ ــ ــ ــ ــ ـــائص�السوسـ ــ ــ ــ ــ ـــوم�–ا��صـ ــ ــ ــ ــ ــــــة�العلـ ــ ــ ـــة�و�ا��ديثة،مجلــ ــ ــ ــ ــ التقليديـ

  .��22�،2011سانية،جامعة�محمد�خيضر��سكرة،العدد

 2010،ا��زائر،�3إش�الية�المقاول�ا��زائري�ا��ديد،مجلة�دراسات�اجتماعية�،العدد: حياة�مراح -6

ـــــرة -7 ــ ــ ــــة�ز�ــ ــ ــ ــ ـــن�قمجـ ــ ــ ــ ـــواش�،بــ ــ ــ ــ ــــد��ــ ــ ــ ــ ـــــديات:خالـ ــ ــ ــع�و�التحــ ــ ــ ــ ــ ـــــة�الواقـ ــ ــ ـــــر���ميــ ــ ــ ـــ��ا��زائــ ــ ــ ــ ـــو�ة��ــ ــ ــ ــ ــــــة�ال�ســ ــ ــ ــــة�(المقاولـ ــ ــ ــ دراسـ

 2015،جوان�02،مجلة�المناج��،العدد)استطلاعية

8- � �صال�� �مجلة�: صا�� �ا��زائري، ��قتصاد ��� �و�المتوسطة �الصغ��ة �المصغرة، �المشروعات �تنمية أساليب

  .3�،2004معة�سطيف،�العدد�العلوم��قتصادية�و�علوم�ال�سي��،�جا

اللي��اليــة�ا��وصصــة،�بــرامج�التكييــف�ال�يك�ــ��بــ�ن�أو�ــام�ا��طــاب��يــديولو���و�حقــائق�: صــا���ياســر�حســن -9

 12�،1999التبعية،�مجلة�العلوم���سانية،�جامعة�منتوي،�قسنطينة،�عدد�

 2013،�د�سم��40،العددمقار�ة�نظر�ة�حول�تطور�الفكر�المقاو��،مجلة�العلوم���سانية:صندرة�ساي�� - 10

 ; N1 ,SEPTEMBRE 2014  revue de Lareiid منطق�و�اس��اتيجية�العمل�الم����،:عبد�ا��فيظ�عطار�و�آخرون - 11

ـــاق�: عبــــد�الله�شــــرارة�جــــدي - 12 ــغ��ة�و�المتوســــطة�مــــع�الصــــناعات�الكب�ــــ�ة،�مجلــــة�آفـ أ�ميــــة�ت�امــــل�الصــــناعات�الصــ

 85�،2001اقتصادية،�جامعة�ا��زائر،�العدد�

ــ��الــــوطن�العر�ــــي�:عنصــــر�العيا�ــــ��� - 13 ــ��الشــــراكة،�عــــالم�الفكــــر،�العــــدد�: �ســــرة��ــ ،�3آفــــاق�لتحــــول�مــــن��بو�ــــة�ا�ــ

 2008) مارس�–يناير�(،�36المجلد�

المؤسســات�الصــغ��ة�و�المتوســطة�آفــاق�و�قيــود،�مجلــة�اقتصــاديات�شــمال�إفر�قيــا،�العــدد�: ع��ــ���أيــت�ع��ــ�� - 14

  السادس،�دون�ذكر�السنة

دراســة�ميدانيــة�-أصـول�ا��جتماعيــة�و�الثقافيـة�و�نوعيــة�مشـار�ع�ا:المـرأة�المقاولــة�:  ز�ـرة�عبــاوي  ف�ـ�وز�زرارقــة�، - 15

ــــطيف ـــة�ســ ــــغرة�بولايـــ ـــو�ة�المصــ ــــن�المشــــــار�ع�ال�ســـ ــــة�مــ ـــدد�-لعينــ ــــ��علــــــم�اجتمــــــاع�المنظمات،العـــ ـــة�دراســــــات��ــ ،مجلـــ

 2016،د�سم��8

و��جتماعية،العـــدد��واقـــع�العمـــل�ال�ســـوي��ـــ��ا��زائر،مجلـــة�العلـــوم���ســـانية:لطيفـــة�منـــاد�،�صـــغ��ي�فوز�ـــة - 16

 2017،�جوان�29

17 - � � �مبار�ي �ال�ادي �قسنطينة،�: محمد ���سانية، �العلوم �مجلة �المرتقب، �و�الدور �المف�وم �المصغرة، المؤسسة

  .11�،1999العدد�

خروج�المـرأة�إ�ـ��ميـدان�العمـل�و�أثـره�ع�ـ��التماسـك��سـري،�مجلـة�العلـوم���سـانية،�جامعـة�: مصطفى�عو�� - 18

 2003،�جوان�19ا��زائر،�العدد�باتنة،�

 الثقـا��، ا��ـوار مجلـة ،- أنموذجـا المدرسـة –بورديـو بيـار منظـور  مـن الثقـا�� ال�سـلط أبجـديات :معطـر�بـوعلام - 19

 2016 ،صيف 9 العدد�

دور�و�أ�مية�قرض��يجار����تمو�ل�المؤسسات�الصغ��ة�و�المتوسطة،�مجلة�العلوم��قتصادية�: مليكة�زغيب - 20

  5�،2005و�علوم�ال�سي��،�جامعة�سطيف،�العدد�

ــــان - 21 ــــلامي�،�ببـــــة�إيمـ ـــة�أداء�:من�ـــــ�ة�سـ ـــ�ن��قتصـــــادي�للمرأة،مجلــ ــــأداة�للتمكــ ــــطة�كـ ــغ��ة�و�المتوسـ ــ ـــات�الصـ المؤسســ

 03�،2013المؤسسات�ا��زائر�ة�،العدد

 08�،2010التوجھ�المقاولا�ي�للمرأة����ا��زائر�،�مجلة�الباحث�،�العدد�:من��ة�سلامي�،قر�����يوسف� - 22
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المـــرأة�و�العمـــل��ـــ��المجتمـــع�ا��زائـــري�،�مركـــز�جيـــل�البحـــث�العل�ـــ��:ناديـــة�بوضـــياف�بـــن�زعمـــوش�،�جمـــال�ز�ـــار - 23

  2016،�ماي��20،العدد�

لـدى�طلبـة�الدراسـات�العليـا��ـ��إدارة��عمـال�ناصر�محمد�جودت�،�العمري�غسان�،�قيـاس�خصـائص�الر�ـادة� - 24

،�العــدد�27 لمجلــد،�مجلــة�جامعــة�دمشــق�للعلــوم��قتصــادية�و�القانونيــة،��ردن،�ا)دراســة�مقارنــة��( الر�اديــة�

 2011الرا�ع،�

و��مدينـة-)أوضاع�و�آثار�عمل�المرأة����القطاع�غ���الرسـ��(عمل�المرأة����القطاع�غ���الرس���: نبال�ا��ورا�ي�� - 25

ـــة�أنموذجـــــا ــــف�اللاذقيــ ــــانية�-ر�ـ ـــوم���ســ ــــة�،سلســـــة��داب�و�العلــ ـــوث�العلميـ ــــات�و�البحــ ــــة��شـــــر�ن�للدراســ ،مجلـ

 03�،2017،العدد39،المجلد

المشاركة�السياسية�للمـرأة�بـ�ن�نظلـم���وطـة�و�تكـر�س�ا��ـق��ـ��المسـاوات�،�مجلـة�جيـل�حقـوق�:نرجس�صفو - 26

 ،2017،�أفر�ل����18سان�،العدد�

اقتصـــادية�دراســـة�ميدانيـــة�-لمقاولـــة�ال�ســـو�ة�بـــ�ن�المســـا�مة��قتصــادية�و�المعوقـــات�السوســـيوا: در�ـــس� �عيمــة - 27

 .10،عدد5لعينة�من�ال�ساء�المقاولات����ا��زائر،مجلة�ا��كمة�للدراسات��قتصادية،المجلد�

�296-96مجموعــــة�النصــــوص�ال�شــــر�عية�و�التنظيميــــة����ــــاز�دعــــم�و��شــــغيل�الشــــباب،�مرســــوم�تنفيــــذي�رقــــم� - 28

 .2004،�يناير�1996س�تم�����8ـ�الموافق�لـ��1417ر�يع�الثا�ي��24ؤرخ����الم

ـــــانون� - 29 ــــة�ا��زائر�ــــــة،�قـ ــــدة�الرســــــمية�ل��م�ور�ــ ـــم�1982أوت��21ا��ر�ــ ــ ـــــر�رقـ ـــ���97/12،�أمـ ــ ـــؤرخ��ـ ــ �19/3/1997المـ

 .المتعلق�بخوصصة�المؤسسات�العمومية

  :باللغة��جن�ية-

  
1- ADEL( F):Travail domestique ; insaniyat,N1, printemps 1997 
2- Aliouat( B): Initiations stratégique et financiers de la PME-PMI, Revue des 

sciences économique et de gestion, Sétif: N3/2004 . 
3- Allouche (J) et Amann (B) :  l’entreprise familiale: un état de l’art, Finance, 

Contrôle, Stratégie, vol. 3 n°1, 2000 
4- BOUNOUA (CH): Une lecture critique du secteur informel dans les pays du tiers 

monde , les cahiers du CREAD ,N°30, 1992 
5- Chantal (R) : TRAVAIL À DOMICILE, SALARIÉ OU INDÉPENDANT. 

INCIDENCE DES NOUVELLES TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION ET 
DE LA COMMUNICATION , revue innovation ,2001/1 ,n13  

6- Lakjaa (A) :Le travail informel ; figure sociale à géométrie variable (le travail à 
domicile, insaniyat,N1, printemps 1997.   

7- Liabes (D), Entreprises et bourgeoisie d’industrie en algerie, in les cahier du 
CREAD,CREAD, Alger, 1984. 

8- Rahou ( Y): Atouts et Difficultés de l’entreprenariat féminin, Enquête sur des 
femmes qui s’inscrit dans l’économie de production et de reproduction, Centre de 
recherche en anthropologie sociale et culturelle (Crasc), Alger, 2008. 

9- Werneke (D): Le ralentissement économique et les possibilités d’emploi des 
femmes, Revue internationale du travail, Vol 117 N°:1, 1978 

المجلدات�و�القوام�س�: 

 :باللغة�العر�ية�-

م��ــم�المصـط��ات�ال��بوّ�ـة�المعرّ�ـة��ــ��المنـا���وطـرق�التــدر�س�،�: و�ا��مــل��ع�ـ��أحمـد��أحمـد�حسـ�ن�اللقـا�ي -1

  .1999،القا�رة�،عالم�الكتب�،�2ط
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،�ديــوان�المطبوعــات،�1الم��ــم�النقــدي��ــ��علــم��جتمــاع،�ترجمــة�ســليم�حــداد،�ط�: بــودون�و�بور��ــوفر�مــون� -2

  .1986ا��زائر،�

 .1984م��م�العلوم��جتماعية،�د�ط،�مكتبة�لبنان،�ب��وت،�: ز�ي�أحمد�بدوي  -3

ـــوف��ي�� -4 ــ ــ ــ ـــتان�شـ ــ ــ ــ ـــوفا���،�كر�ســ ــ ــ ــ ـــ�يفان�شــ ــ ــ ــ ــو،تر�:سـ ــ ــ ــ ـــم�بورديـــ ــ ــ ــ ـــــرا�يم�،ط:م��ــ ــ ــ ـــــرة�ابــ ــ ــ ــــــق�1الز�ـ ــ ،دار�ا��زائر،دمشـــ

  2013،سور�ا،

 .،�دار�ال��ضة�العر�ية،�ب��وت،�دون�سنة1م��م�علم�النفس،�ط�: عبد�القادر�طھ�فرج -5

 .2002،�دار�المشرق�الثقا��،��ردن،�1الم��م��قتصادي،�ط�: العبد�الناصر�جم -6

المرجـــع��ـــ��مصـــط��ات�العلـــوم��جتماعيـــة،�د�ط،�دار�المعرفـــة�ا��امعيـــة،��ســـكندر�ة،�: ع�ـــ��محمـــد�و�آخـــرون -7

1985. 

المرجـــع��ـــ��مصـــط��ات�العلـــوم��جتماعيـــة،�دار�المعرفـــة�ا��امعيـــة،��ســـكندر�ة،�: محمــد�محمـــد�ع�ـــ��و�آخـــرون -8

1985  

 .م��م�علم�النفس،�د�ط،�دار�ال��ضة�العر�ية،�ب��وت،�دون�سنة: أبو�النيل�و�آخرونمحمود� -9

 1975 القا�رة، للكتاب، العامة المصر�ة ال�يئة �جتماعية، العلوم م��م :مذ�ور��ابرا�يم - 10

  .2001،�دار�العلم�للملاي�ن،�8الرائد�اللغوي��حدث�و��س�ل،�ط�: مسعود�ج��ان - 11

 1967،ب��وت�،�لبنان،�5بجدي�،�دار�المشرق،�طالمنجد� - 12

 1978،�دار�المشرق،�لبنان،�22منجد�الطلاب،�الطبعة� - 13

ــــن - 14 ـــن،�ط: مي�شــــــيل�دي�كــ ــــان�محمــــــد�ا��ســـ ـــة�ومراجعــــــة،�إحســ ـــم��جتمــــــاع،�ترجمـــ ـــم�علـــ ،�دار�الطليعــــــة،��2م��ـــ

  1986ب��وت،

  .2002ة�لبنان،�،�مكتب8م��م�مصط��ات��قتصاد�و�المال�و�إدارة��عمال،�ط�: الغطاسن�يھ� - 15

 :باللغة�الفر�سية�-
1- Petit Larousse, librairie Larousse, Paris, 1986. 
2- Lakehal (M): dictionnaire d’économie contemporaine et des principaux faits politique 

et sociaux ,édition 3 
3- le petit Robert 1: Dictionnaire alphabétique et analogique de la langue Française, Le 

Robert, paris, 1991 
4- Rey A et autres :Dictionnaire Le Petit Robert,Ed des 50 ans, Paris 
5- Sumpf J et Hugues M : Dictionnaire de Sociologie, Larousse, Paris,1973  

 :باللغة��نجل��ية�-
1- Webster’s institution collegiate dictionary, Nlg, 1954. 

 
الرسائل�و��طروحات�:  

ســـاي���المقاولـــة�وإســـ��اتيجية�تنميــة�المؤسســـات�الصـــغ��ة�والمتوســـطة��ــ��ا��زائـــر،�رســـالة�دكتـــوراه�غ�ـــ��: صــندرة -1

 2014م�شورة،�جامعة�منتوري،�قسنطينة،�

دراسـة�–الشـر�ات�العائليـة�و�دور�ـا��ـ��تحفيـق�التنميـة�المسـتدامة��حوكمـة:عبد�الرحمن�بن�محمـد�النصـبان�� -2

ميدانيــة�مــن�وج�ــة�نظــر�قيــادات�الشــر�ات�العائليــة�بالر�اض،أطروحــة�مقدمــة�لنيــل�شــ�ادة�دكتــوراه��ــ��العلــوم�

  �2017دار�ة،جامعة�نايف�العر�ية�للعلوم��منية،الر�اض،

ـــــزاز�� -3 ــ ـــــر�م�بــ ــ ــــــد�الكــ ـــــة:عبـــ ــ ــــــار�بورديو،أطروحــ ــ ـــــاع�بيـ ــ ــــــم�اجتمــ ــ ـــم��علـ ــ ــ ــــ��علــ ــ ــ ـــوم��ـ ــ ــ ـــوراه�علــ ــ ــ ــــ�ادة�دكتــ ــ ـــــل�شـــ ــ ـــة�لنيــ ــ ــ مقدمــ

  ،�2006/2007جتماع،جامعة�قسنطينة،
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�قطعتھ �المسار�الذي �ت�بع �الدراسة ��ذه �  تروم �إعادة �عملية ��� �،إالمرأة �العائ�� ��قتصاد �تحديد�نتاج �م��ا ��سا��� �الغرض ��ان و�قد

  . نتاج��قتصاد�العائ��إالعوامل�ال���توجھ�المرأة�نحو�إعادة�

اقتصادي�الذي��عكس�التنوع�و�التعدد�-ة��دبيات�و�ال��اث�السوسيوالوصول�بالبحث�إ���غاياتھ�،ارتأينا�أولا�،�القيام�بمراجع�قصدو�

�و�السوسيو �التار�خية �المضام�ن �عرض�- �� �ع�� �البح�� �ا���د �انكب �كما ،� �الم��ل �من �العاملة �و�المرأة �المقاولة �المرأة �لمف�وم اقتصادية

�قتصادية�و�السياسية�ال���أس�مت����برزو�المقاولة��مختلف���عاد��جتماعية�و �من�خلال��سليط�الضوء�ع��للدراسة���طار�العام

  . ال�سو�ة
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   .ا���،�ما�أدى�بالضرورة�إ���بروز��فئة�ال�ساء�المقاولات...�سري،�و��عز�ز�الم�انة��جتماعية���ستقلالية�المالية�،�دعم�المدخول 

كما�بي�ت�الدراسة�أن�المرأة�المقاولة�ذات�الت�و�ن�العا���أ��ت��س�ثمر����مشار�ع�ذات�القيمة�المضافة�العالية�،�أما�ذوات�الت�و�ن�

  .ا���...�عد�امتدادا�لدور�المرأة����المجتمع��ا��ياطة�،�ا��ياكة�،�ا��لو�ات�المتوسط�و�المحدود�فقد�اتج�ن�إ����شاطات�

  .ن�عدة�عوائق�يمكن�ت��يص�ا����معوقات�اجتماعية�و�تمو�لية،�و�إدار�ة��بالإضافة�إ���المشا�ل�التقنية�و��عا�ي�المرأة�م

  .�قتصاد�العائ��-ل�من�الم��ل العم- إعادة��نتاج-المقاولة�ال�سو�ة-المرأة�المقاولة�:ال�لمات�المفتاحية

 

Résumé : 
La présente recherche traite le parcours emprunté par la femme dans le processus de la 
reproduction de l’économie familiale ; Son objectif  principal était d'identifier les facteurs 
qui guident les femmes vers la reproduction de l’économie familiale. 
Et pour atteindre le but de l’étude, nous avons examiné le patrimoine socio-économique, qui 
reflète la diversité des implications historiques et socio-économiques du concept de la femme 
entrepreneure et les travailleuses  à domicile. 
L’effort de la recherche visait également à présenter le cadre général de l’étude en soulignant 
les diverses dimensions sociales, économiques et politiques ayant contribuées  à la 
féminisation de l’entreprenariat. 
L’étude montre que les femmes algériennes ont réalisé toute une série de gains éducatifs, 
législatifs, politiques, etc. ce qui a permis de renforcé leur  désir d'indépendance financière, 
de soutien du revenu familial, d'amélioration du statut social, etc. , ce qui a nécessairement 
conduit à l'émergence des femmes entrepreneures. 
L’étude a également montré que les femmes ayant fait des études supérieures investissaient 
dans des projets à forte valeur ajoutée, tandis que celles ayant une formation limitée avaient 
tendance à se consacrer à des activités allant au-delà du rôle des femmes dans la société 
telles que la couture, le tricot, les gâteaux , etc. 
Aussi les femmes souffrent de plusieurs obstacles qui peuvent être résumés en problèmes 
sociaux, financiers, administratifs et techniques. 
Mots clés : femme entrepreneure –entreprenariat féminin – reproduction – travail a domicile 
–économie familial.  
 
 




