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 أ 
 

،�وعoى�تشهده�الكث���من�القطاعات��جتماعيةالعلم�Xوا3عرSي�والتكنولو¿ي�الذي��التطور يعدّ�

رأسها�قطاع�التعليم�العاiي،�كأحد�الركائز�ال��Xتتنافس�عل§&ا�الدول�لضمان�بقاÁ&ا�عoى�هرم�التقدم�

من�جهة،�ولبسط�ة�ة��جتماعيSي�البحث�العلمX،�وذلك�3ا�له�من�أهمية�ك¯�ى�Sي�التنمية�والتنمي

  سيطر'&ا�ونفوذها�عoى�العالم�وعoى�جميع�ا3جاPت�التنموية�من�جهة�ثانية.

�إمكانيات �من �يحتاجه �ما �كل رت
ّ
�سخ �و �حيث �جودته��بشريةمادّية �عoى �والعمل �به لل<&وض

ن�متيقنة�بذلك�أن�التعليم�العاiي�وبمختلف�مؤسساته�يعدN�ّساس�الذي�يقوم�عليه�إعداد�وتكوي

صل�وتأهيل�ا3ورد�البشري،�والذي�بفضل�كفاءة�ومهارة�هذا�Nخ���وما�قدّمه�للبحث�العلمX،�تم�التو 

� �إiى �النظرية �التصورات �من �وعملية�جملة �علمية �وقوّة �دفعة �أعطت Xوال�� �العلمية و
ضافات

  جديدة�للعديد�من�القطاعات�التنموية.

أك��Èمن�أي�وقت�م³Ç¬�مواكبة�الحركات�وبما�أن�الجزائر�جزء�من�هذا�العالم�ف�XÆمطالبة��

�تمّ  �إ�Pإذا ��Pيتأتى �ذلك �وكل �ا3ستمرة، �الحديثة ��قتصادية��العلمية �السياسة �النظر�Sي إعادة

و�جتماعية�وخاصة�السياسة�ال��بوية�التعليمية�ال��Xتعتمد�عل§&ا�Sي�إشباع�حاجيات�سوق�العمل�

�إعداد�وتكوين�ال �إiى �أصبح�من�الضروري�الس�ي �ومتطلبات�كما �يتما´³¬ �بما عنصر�البشري�تكوينا

�والصّ  �والثقافية �و�جتماعية ��قتصادية �ا3نظومة�ا3جتمع �شهدت �أن �بعد �وخاصة �وغ��ها، حية

�الكث���من�النواËي� �وبشكل�متسارع�Sي �ملحوظا �تقدّما ال��بوية�والتعليمية�العا3ية�Sي�Íونة�Nخ��ة

ناËي�عليم�بمختلف�أطوارها�ح�¬�تنسجم�وتت`ءم�ما�أصاب�مى�إiى�تطوير�أنظمة�التالعلمية،�مما�أدّ 

� �فقد �تطور، �من �Nخرى �وإدار'الحياة �Nنظمة �هذه �هياكل �Sي �جوهري �التغي���بشكل &ا�حصل

� �تمويلها �وطرق �عل§&ا  والقائم�ن
ُ
�ا3 �وكذلك �تمنحها، Xال�� �الشهادات �­&ا�وح�¬ �تزوّد Xال�� خرجات

  القطاعات��جتماعية�Nخرى.

�كان� ��من�ا3فروضلهذا �الجزائر�أن�يسعوا �Sي �والتعليم �ال��بية �نظام �ا3سئول�ن�عoى �إiىعoى

�يتوافق� �بما �Nربعة �أطواره �بكل �التعليم �تطوير�وتحس�ن �Îعادة �الصحيحة �Nساليب �عن البحث

وأهداف�التنمية�ا3نشودة،�لكن�وعoى�العكس�من�ذلك�فإن�النظام�التعليمS�Xي�الجزائر�وعoى�رأسه�

 التعليم�ا
ً
Pن،�فبدÍيواك¹&ا�العالم��Xبالتطورات�ال��XYي�يبدو�وكأنه�غ���معiى�تجاوز��لعاoمن�العمل�ع

�ودفعات� �أفواج �تخريج �يستمر�Sي �والتخلف، �التبعية �من �تحريره �إiى �والس�ي �ا3زمنة مشك`ته

ح̀قة،�وكل�ذلك� الجزائر�يرجع�إiى�فقر�فلسفة�التكوين�ال��Xيقوم�عل§&ا�قطاع�التعليم�العاiي�Sي��قدمت

�والقيمة� �ا3كانة �من �الرغم �عoى �ثانية، �جهة �من �ا3جتمع �حاجات �إجابة �عن �وقصوره �جهة من
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 ب 
 

�الدّ  �بإعتباره �العاiي �التعليم �­&ا �يحظى Xال�� �تنمية�الحضارية �كانت �سواء �للتنمية �Nساسية عامة

  إقتصادية�أو�سياسية�أو�إجتماعية....�

�التعليم�الوNدّ  �ذلك�كث��ة�حول�أهمية �با3عارف�وا3هارات�وال��Xلة�عoى �دعم�Nفراد �Sي عاiي

بدورها�تساهم�Sي�الرّفع�من�كفاية�وتطوير�القطاعات�التنموية�ال��Xتؤدي�إiى�تطور�ا3جتمع�وتقدمه�

�وأعط�&ا� �أول�&ا Xال�� �ا3كانة �نتيجة �كان �الدول �تقدم �وببساطة �·نه �وا3جاPت، �ا3يادين �مختلف Sي

هائلة�لتطويره�وتوف���الوسائل�ا3ادية�وا3وارد�البشرية�وكل�ما��لقيمة�التعليم�وتخصيص�م�²انيات

�إهتمام� �Nخ���ينال �هذا �·ن �خاصة، �الجام�ي �والتعليم �عامة �التعليم �بقطاع �ال<&وض �Sي يساهم

م�²ايد�Sي�معظم�ا3جتمعات�ا3تقدمة�والنامية�عoى�حدّ�سواء�بإعتباره�الرصيد�القومي�و�س��اتيÏي�

�للالذي�يزوّد�ا3جتم �يحتاج�إل§&ا Xالتنمية�ع�بكل�مؤسساته�من�الطاقات�البشرية�ال�� <&وض�بأعباء

�ا3جتمع�ذلك��جتماعية، �خدم �الجزائر�بقدر�ما �Sي �العاiي �أزمات��أن�التعليم �عدّة �أيضا سبب�له

�أهداف� �له �تعليم �ب` �فالتنمية �التنموية، ��جتماعية �والقطاعات �Nنظمة �كافة �وعoى اجتماعية

�والتعليم�العاiي�الذي��Pيحقق�التنمية��جتماعية�وفلسفة�واض حة�Sي�عصر�العو3ة�وا3علوماتية،

  إنما�يرسخ�التخلف�بصورة�مستحدثة.

وعليه�فإن�الدراسة�الراهنة�اس�&دفت�أهم�مرحلة�من�مراحل�التعليم،�آ�Pو¾ي�التعليم�العاiي�

�الصّ  ��جتماعية �التنمية �Sي �التعودوره �خ`ل �من �وذلك �حية، �التكوين�وارف �أهمية �عoى لكشف

الجام�ي�والتكوين�ا3ستمر�ل½طارات،�وما�تلقته�من�مناهج�وبرامج�خ`ل�مسارها�الدرا�X³Òوع`قته�

  ودوره�Sي�عملية�س���وتحس�ن�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية.��

تروم�إiى�بلوغه�يتوÕى�من��لدراسة�الحالية�لنفسها�أفقا�بحXÔوعoى�هذا�Nساس،�حددت�ا����

ب��سهام�Sي�بسط�قاعدة�معرفية�ومنهجية�Sي�حقل�Sي�علم��جتماع�ال��بوي�حساس�للبحث�جان

Sي�سوسيولوجيا�التعليم�العاiي�والتنمية��جتماعية،�ويس�ى�من�جانب�آخر�إiى�تقديم�قراءة�وتحليل�

يارية�،�تقطع�مع�ا3قاربة�ا3عSي�حياة�خريÏي�الجامعات�والتكوين�ا3ستمر�·همية�التكوين�الجام�ي

�داخلها� �تتفاعل �فرضية �حزمة �عoى �اعتمادا �الزمن �Sي �ممتدة �موضوعية �تفس��ات �وتقدم السائدة

  عناصر�ا3ستوى�ال��بوي�و�جتما ي.

حية،�تمّ�تقسيم�البحث�إiى�الدراسة�3وضوع�التعليم�العاiي�والتنمية��جتماعية�الصّ �و3عالجة

  الخامس�فخصّص�للجانب�ا3يداني�للدراسة.��Nربع�Nوiى�م<&ا�نظرية،�أما�الفصل�خمسة�فصول،
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تحديد�إشكالية�البحث�وأهمية�وأسباب�إختيارها،�وكذا�تقديم��:Gي�لفصل�Tول اعمل�تمحور�

أسباب�اختيار�موضوع�الدراسة�وأهميته،�باÎضافة�إiى�التعريف�بأهداف�الدراسة�وتحديد�جملة�من�

�عل§&ا �يقوم Xال�� �ا3فاهيم �ب، �الفصل �الباحثة �وجوانب�وختمت �السابقة �الدراسات �بعض تقديم

  �ستفادة�م<&ا�Sي�موضوع�الدراسة،�ونقذها�وتقييمها.

�للدر  �ا3نهجية 
جراءات� �أيضا �الفصل �هذا �تناول �الدراسةكما �مجاPت �تضمنت: Xوال�� �اسة

�Sي �ا3ستخدمة �وNدوات �الدراسة �ومنهج �اختيارها، �وكيفية �الدراسة �الخاصة��عينة �البيانات جمع

  سة.بالدرا

�الثاني �الفصل �ال��Xأما �وNهداف �ووظائفه �وأهميته �وبداياته �العاiي �التعليم �تضمن �فقد :

يقوم�عل§&ا�إضافة�إiى�أنماط�وعناصر�ومكونات�التعليم�العاiي�والدور�ا3ستقبoي�له،�كما�تم�التطرق�

�إiى�أهم�ا3داخل�النظرية�ا3فسرة�لدور�التعليم�العاiي�Sي�التنمي ة��جتماعية�Sي�هذا�الفصل�أيضا

�رأس�ا3ال�البشري  �نظرية �التحديث، �نظرية �الوظيفية، �البنائية �النظرية �النظريات، �ومن�ب�ن�هذه

ا3قاربة�النظرية�3وضوع�ونظرية�ا3اركسية�ا3حدثة،�ونظرية�Nنساق��جتماعية،�مع�
شارة�إiى�ن�

  ونقذ�وتقييم�كل�نظرية.�الدراسة

يم�العاiي�Sي�الجزائر�وذلك�من�خ`ل�عرض�أهم�مراحل�التعل�الفصل�الثالث:Sي�ح�ن�تناول�

�الجزائر، �Sي �العاiي �التعليم ��تطور �­&ا، �يقوم Xال�� �وا3هام �التكوين�وأهدافه �نماذج �إiى 
شارة� مع

�Xح̀ات�ال� الجام�ي�Sي�الجزائر،�وإiى�ومبادئ�التعليم�العاiي�Sي�الجزائر،�كما�تناول�الفصل�أهم�
ص

�الع �التعليم �مر�­&ا �اiي �الجزائر، �Sي�Sي �يلعبه �الذي �الدور �وكذا �تواجهه، Xال�� �والتحديات وا3شاكل

  التنمية��جتماعية.

�الرابع�خصص�كما��������� �الصّ الفصل �وا3نظومة ��جتماعية �للتنمية :� �الجزائر، �Sي حيث�حية

القطاعات�كونا'&ا�وأهم�ا3جاPت�و مالتنمية��جتماعية�ووظيف�&ا�وأهدافها�وعناصر�تطرقنا�فيه�إiى�

  ال��Xتختص�­&ا.

حيث�تم�التطرق�إiى�مفهومها�حية�Sي�الجزائر�بالفصل�أيضا�ا3نظومة�الصّ �كما�تناولنا�Sي�هذا

ح̀ات�ال��Xشهد'&ا،�مع�
شارة�Î اوأهدافها�وخصائصها�ومم�²ا'&ا،�ب ضافة�إiى�مراحل�تطورها�و
ص

شفائية�الجامعية�وكل�ما�يتعلق�­&ا�حية�Sي�الجزائر�وخاصة�ا3ؤسسة��ستإiى�هياكل�ا3نظومة�الصّ 

  كما�شمل�هذا�الفصل�أيضا�معوقات�ومشاكل�التنمية��جتماعية،�وواقعها�Sي�الجزائر.
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جاء�فيه�عرض�وتحليل�مناقشة�نتائج�الدراسة�ا3يدانية،�وذلك�من�خ`ل��الخامس:الفصل�

Sي�ضوء�ا3داخل�مناقشة�هذه�النتائج�Sي�ضوء�الفرضيات،�وSي�ضوء�الدراسات�السابقة،�وكذلك�

  النظرية��وعرض�أهم�النتائج�العامة�للدراسة.

وSي�Nخ���خاتمة�الدراسة�ال��Xتناولنا�ف§&ا�أهم�النقاط�Nساسية�ال��Xدارت�حولها�الدراسة�مع�

  عرض�أهم��ق��احات�ال��Xخرجت�­&ا�الدراسة�ا3يدانية.
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  أوy:�7طار�ا(فاهيمي�للدراسة:

 :إشكــالية�الدراسةيد�تحد -1

��قضايا�Nساسيةيعت¯��التعليم�من�أهم�ال
ً
ال��Xتول§&ا�كل�الدول�عامة�والجزائر�خاصة�اهتماما

�تقديم�الدول�وا3سئول�Nول�الذي�يقع�عoى�عاتقه�إعداد� �باعتباره�Nساس�الذي�يساهم�Sي
ً
بالغا

�القوى�البشرية�ا3درّ  �يعدّ �ا3جتمع،�كما روافد�التنمية�Sي�كافة��أهم�-التعليمأي�–بة�ال��Xيحتاجها

  .القطاعات

�كما� �عناصر�التنمية �إدارة �قادرين�عoى �يكونون �الذي�يحسن�تعليم�وتأهيل�أفراده فا3جتمع

�فالدول�ا3تقدمة�وSي� يساهمون�Sي�بناء�مجتمعهم�Sي�مختلف�ا3جاPت��جتماعية�و�قتصادية�...

اتخذت�من�التعليم�الهدف�Nسا3�X³Òواجهة�كل�هذه�مواجه�&ا�للتحديات�وعراقيل�مسارها�التنموي�

�الكث���من� �تجاوز �عoى �تساعد Xال�� �Nساسية �القاعدة �هو �التعليم �أن �أيقنت �·Ø&ا الصعوبات

�نحو� �التنمية �قاطرة �دفع �Sي �عل§&ا �يُعتمد Xال�� �العربة �أنه �كما �التقدم�ا3شك`ت، �Sي �Nوiى ا3راتب

Xالعلم.  

�الجوبم �التعليم �أن �تخرييع�ام�يا �الكب���Sي �الفضل �لها �يرجع �بحثية �تعليمية �مؤسسة ج�د

�فإن �ا3ؤهلة، �العلمية �للتطور��هل�الكفاءات �Nساسية �الرك�²ة �يمثل �إذ �التنمية، �Sي �أساسيا دورا

والتقدم�Sي�مختلف�مجاPت�التنمية�الشاملة،�وبما�أن�أيضا�التعليم�الجام�ي�يرتبط�ارتباطا�مباشرا�

اية�التنمية�ووسيل�&ا�أصبح�من�الضروري�أن�تس�ى�الجامعة�إiى�تزويده�بالتنمية�كون�الفرد�هو�غ

�ا3ختلفة� �ميادين�الحياة �Sي �إحداث�التنمية �الكامل�Sي �يقوم�بدوره با·فكار�وا3عارف�ا3ناسبة�ح�¬

  .والعا3ية�وقضايا�العصر�ا3تجددةوذلك�Sي�ظل�التوجهات�ا3حلية�

�متن �باهتمام �يحظى �اليوم، �العاiي �والجزائر�خاصة�فالتعليم �مختلف�دول�العالم�عامة �Sي ام

ح̀ظ�Sي�زيادة�عدد�الجامعات�وا3دارس�بوصفه�الرّ  صيد�
س��اتيÏي�للتنمية�Sي�ا3جتمع،�وهذا�ما�ي

�ينظر� �كما �Nخ��ة، �السنوات �Sي �ا3سجل�ن �والطلبة �Nساتذة �عدد �وتضاعف �ا3تخصصة وا3عاهد

�ا3نبع �أـ<&ا �عoى �العاiي �لل<&وض��3ؤسسات�التعليم �البلد �يحتاج�إل§&ا Xال�� �البشرية �للموارد X³ÒساN

�وتكوين� �ع¯��تحس�ن �يكون �الجام�ي �التعليم �دور �تفعيل �·ن �ذلك ��جتماعية، �التنمية بأعباء

�3ختلف�القطاعات�فمخرجات�مؤسسات�التعليم�العاiي�توصف� �وتقديمها �ومعنويا مخرجاته�مادّيا

��ج �التنمية �قطاعات �مدخ`ت �أØ&ا �عoى �·نتماعية، �ا3خرجات�ذلك �حاجات��هذه �سدّ �إiى توجه

  .ا3جتمع�Nساسية
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�استثمار�� �­&ذه�ا3ؤسسات�عoى�اعتبار�أØ&ا �يتطور�ويتقدم� ضف�إiى�ذلك�أن�مستقبل�ب`دنا

يستطيع�التحكم�Sي�ا3شاريع�التنموية�عoى�ا3دى�البعيد،�وإن�هذا��ق��ان�جعلنا�نؤكد�عoى�توجيه�

  .تنمية��جتماعية�عoى�وجه�الخصوصالعاiي�Pرتباطه�بالتنمية�عامة�وال�هتمام�بالتعليم�

�تطويره� �Sي �الدولة �الذي�بذل�&ا �الجزائر�ورغم�الجهود �Sي �العاiي �التعليم ح̀ظ�عoى غ���أن�ا3

�Pي�ا3جتمعات�إSوالتكنولو¿ي�الحاصل��Xيتما´³¬�وسوق�العمل�والتطور�العلم� وإعادة�رسكلته�بما

�ب �يعاني �Pزال �يتوافق�أنه �بما �Nخرى �القطاعات �شأن �شأنه �جوانبه �من �العديد �Sي �النقائص عض

كب��ين�لتسي��ها�وتحقيق��وال��Xتتطلب�هذه�Nخ��ة�امكانيات�وو ي�،واحتياجات�التنمية��جتماعية

�علومات�عoى�مجاP'&ا�(قطاعا'&ا)وبالتاiي�مواجهة�تحدّيات�العصر�ال��Xفرض�&ا�تكنولوجيا�ا�3أهدافها

� �وتطبيقيحيث �هو�نظري �ما �ب�ن
ً
�تباعدا �الغالب �Sي �العلمية�نجد ��ختصاصات �بعض �Sي ����خاصة

�Sي�تكوين�
ً
�أمام�أهداف�ودور�التعليم�العاiي�الجزائري�وال��Xتتمثل�أساسا

ً
وهذا�ما�يزال�يقف�عائقا

هذه��عروضة�من�قبل�القطاعات�ا3ختلفةإطارات�ذات�كفاءة�عالية�وإيجاد�ا3ؤه`ت�للمناصب�ا3

 P� 
طارات� 
ً
�كمّا �قادرة �تكون �أن �لها �التنمية��بدّ �كون ��جتماعية، �التنمية �متطلبات �عoى

ً
وكيفا

�جتماعية�من�أهم�الدراسات�ال��Xلقيت�¾ي�بدورها�اهتمام�الكث���من�الباحث�ن�Sي�عدّة�ميادين�إذ�

)�من�أجل�تحقيقها�بما�أØ&ا�تعدّ�ا3دخل�NساS�X³Òي�توف���كل�الوسائل�و
مكانيات�(ا3ادية�والبشرية

  .توافق�ومتطلبات�ا3جتمع�Nساسيةي

��هذا
ً
�نظرا �والسهل �با·مر�الهّ�ن �الجزائر�ليس �Sي ��جتماعية �التنمية �تناول �مسألة وتمثل

يدفع�بنا�للحديث�عن�قضايا�ت¯�ز�حياة��- أي�التنمية��جتماعية–لتشابك�مجاP'&ا�فالحديث�ع<&ا�

�ولتوضيح�أهد �أنه �كما �ككل، �نحو�تحقيقهمجتمع �الس�ي �لنا �ينبÜي �لها�افها �تقدمه �من�خ`ل�ما ا

التكوينية�Nخرى�بما�ف§&ا�مؤسسة�التعليم�الجام�ي�Sي�تزويدها�بمختلف�الكوادر�البشرية�ا3ؤسسات�

�سياحة� �ثقافة، �وتعليم، �(تربية ��جتماعية �مجاP'&ا �تنمية �عoى �القادرة �ا3تخصصة و
طارات

  .حةمية��جتماعية�وخاصة�مجال�الصّ ال��X'&تم�­&ا�التنوغ��ها�من�ا3جاPت�ة)،�وصح

�أن�الصّ  �من�أهم�ا3جاPت�الدراسية�Sي�التنمية��جتماعية�اوبما 3ساعدة�عoى�دفع�حة�تعدّ

 
�أن�نقيس�مدى�تقدم�ا3جتمع�Sي�التحكم�والقضاء��زدهار�وال��Xيمكنعجلة�التقدم�و من�خ`لها

ى�إ�Pإذا�تمّ�تزويعoى�Nمراض�وNوبئة،�وكل�ذلك�بالط
ّ
بموردين�أساس�ن��-حةالصّ أي�–دها�بع��Pيتأت

�يساعدها�Sي�ال<&�وهما
ً
�جيدا

ً
وض�­&ذا�القطاع�من�مختلف�ا3وارد�البشرية�ا3ؤهلة�وال��Xتلقت�تكوينا

�ل½طارات�أثناء��الزوايا
ً
�ومساعدا

ً
�أساسيا

ً
�عام`

ً
وا3وارد�ا3الية�(وسائل�وأجهزة�حديثة)�ال��Xتعدّ�أيضا
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دية�مهامها،�وبالتاiي�تستطيع�هذه�ا3وارد�ال<&وض�بأسس�وأهداف�الصحة�ومن�ثم�تحقيق�الجودة�تأ

  .حيةالصّ 

�الصّ  �ا3جال �Sي �الجزائر �تنفقه �ما �ضخامة �من �الرغم �ا3ؤسسات��ßيفعoى �عoى وخاصة

�Sي� �بدورها �تساهم �·Ø&ا �العاiي �التعليم �مؤسسات �من �مؤسسة �باعتبارها �الجامعية 
ستشفائية

�والدورات��إعداد �وال��بصات �التكوين �نواËي �كل �من �ا3ستفيدة �Nكاديمية �و
طارات الكفاءات

�(ملتقيات�التكوينية �العلمية 
نتسا�،والنشاطات� �ندوات، �البحثية، �ا3خابر�أو�الفرق �إiى النشر�ب

�تشفائيةأنه�مازالت�ا3ؤسسة�
س�وكل�ما�له�صلة�بتكوين�
طار�الصßي،�غ�� �...)،�والبحوث�العلمية..

دون�ا3ستوى�ا3طلوب�وبقيت�تعاني�جملة�من�ا3شاكل�والعراقيل�ال��Xحالت�دون�تطورها�الجامعية�

� �Nساسية، �ا3جتمع �ومتطلبات �يتما´³¬ �بما �يكون و وتقدمها �عرقلت��قد �وراء �يقف �الذي السبب

�ال �يساهم Xال�)� �البشرية �مواردها �تكوين X³´تما� �ضعف �Sي �با·ساس �يتمثل �ومهامها تعليم�أدوارها

�ال¯�امج��Sي�العاiي �س�� �فعالية �نقص �ذلك �عoى �زد ��جتماعية، �التنمية �مخطط �مع تخريجها)

من�جهة،�وعدم�إشراك�
طار�Sي�الكث�����نلهذه�ا3ؤسسات�من�قبل�ا3ختص�ن�وا3سئول�ا3وضوعة

..�Xوغ��ها�من�العمليات�التنظيمية�والتسي��ية�من�جهة�ثانية�(كعملية�اتخاذ�القرار،�التكفل�الط��(..

  �من�العمليات.

�ضرورة� �Sي �كب���يتمثل �تحدّ �أمام �الجامعية 
ستشفائية� �ا3ؤسسة �أن �القول، �يمكننا و­&ذا

تحس�ن�مواردها�البشرية�وا3الية،�وكل�هذا�يتم�عن�طريق�توف���كفاءات�إدارية�مؤهلة�Sي�الشؤون�

م�ق�بالقائم�ن�عoى�توف���وتقدي
دارية�والتوجيه�والتنظيم،�إضافة�إiى�مهارات�وظيفية�أخرى�تتعل

X�
ّ
  .الخدمة�الصحية�والتأط���الط

�الصّ  ��جتماعية �والتنمية �العاiي �التعليم �موضوع �دراسة �مإن �اعتقادنا �Sي �تتعدى جرد�حية

�بالصّ  �العاiي �التعليم �وع`قة �دور �Sي �3جاPت�حةالبحث �ا3جتمع �تصورات �عoى 
ضاءة� �إiى �لتمتد ،

��جتماعية ��التنمية �سوسيولوجيولتتيح �مادة �وقيّمة �واضحة �تنة �ككل.�حول �الجزائري �ا3جتمع مية

التنمية��ع`قة�ب�ن�التعليم�العاiي�وحاجاتكشف�عن�طبيعة�الهذه�الدراسة�لل�هنا�جاءت�أهمية�ومن

حية�(ا3ؤسسة�
ستشفائية�الجامعية�عoى�وجه�التحديد)،�عoى�اعتبار�أن�مخرجات��جتماعية�الصّ 

م�بمدى�تأث���هذه�ا3خرجات�(الخ¯�ة)�عoى�جميع�مجاPت�الحياة��جتماعية،�ومنه�التعليم�العاiي�تقيّ 

�الصّ  ��جتماعية �التنمية �أهداف �بلوغ �Sي �العاiي �التعليم �دور �استج`ء �إiى �الدراسة �هذه �حيةسعت

  ؟حية�ي�Gي�التنمية�3جتماعية�الصّ ما�هو�دور�التعليم�العا��:خ`ل�طرح�التساؤل�الرئي�X³áالتاiيوذلك�من�
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  :الدراسة�ومؤشرا�uا�فــرضيات -2

�ممكـن،�ومحتمل�3شكلـة�الدراسة�الفرضـية�عبارة�عن�حدس،�أو�تكـهن�يضعه�الباحث�كحـل

�أو� �التعميمات، �صيغة �غالبا �تأخذ �منسقوالفروض �بأسلوب �تصاغ Xال�� �يظهر��ا3ق��حات ومنظم

Nفكار�ا3تصورة�ال��Xينسجها�الع`قات�ا3عروفة�كحقائق�علمية،�وال��Xيقوم�الباحث�بربطها�ببعض�

�مازالت� Xال�� �أو�ا3شكلة �الظاهرة �·وضاع �مقبولة �أولية �وحلول �تفس��ات �بذلك �ليعطي �خياله من

  .1مجهولة

�Nساليب�� �تحديد �عoى �تساعد �أØ&ا �Sي �تتلخص، �لتحقيقها �الفرضيات �'&دف Xال�� والفوائد

Èأك� �أو �عامليـن، �ب�ن �ا3حتمـلة �الع`قات �Pختبار �نظا3ناسبة �تصـورات �تقديمها �خـ`ل رية���من

 �للع`قات
ُ
�اقستب�ن�العوامـل�ا3 �والتابعة�من�جهة، �توجه�الباحث�نة، �أØ&ا نحو�الطرق��باÎضافة�إiى

  ��.2السليمة�3ا�يجب�جمعه�من�معلومات�أو�بيانات�Pنجاز�أهداف�الدراسة،�ال��Xتم�وضعها�سلفا

�يد�أهداف�الدراسة�والطروحات�الواردة�Sيومن�أجل�تجس�إشكالية�البحث�تساؤل ل½جابة�عoى�و

�البحثية �أها3شكلة �حول �مجملها �Sي �تدور Xوال�� �العاiي، �التعليم �ودور �التنمية��ومساهمته�مية Sي

�السوسيولو¿ي�3تغ��ات�الظ�،حية�جتماعية�الصّ  �Sي�تحليلنا اهرة�البحثية�عoى�فرضية�عامة�ارتكزنا

 :�و¾ي

  :�الفرضية�العامة

  .حيةالتنمية��جتماعية�الصّ ور�Sي�للتعليم�العاiي�د

  :صياغة�الفرضيات�الفرعية�التالية�وقصد�ال¯�هنة�عoى�الفرضية�العامة�تمّ 

 Tىالفرضية��  :و

  حية.تساهم�النشاطات�العلمية�والتكوينية�للتعليم�العاiي�Sي�التنمية��جتماعية�الصّ 

 مؤشرا�uا:� •

  �.عيةفائية�الجاما3ؤسسة��ستش�احتياجات�التكوين�مع�� -

 ال��بصات)�النشاطات�العلمية�والتكوينية،�(الندوات�وا3لتقيات�العلمية، -

                                                           
  ،�دار�صفاء�للنشر�والتوزيع،�عمان�Nردن�1ربßي�مصطفى�عليان،�عثمان�محمد�غنيم،�مناهج�وأساليب�البحث�العلمX،�ط�-1

  .69،�ص2000سنة�
  .68،�ص1999،�دار�وائل،�عمان�Nردن،�سنة�2وآخرون:�منهجية�البحث�العلم�Xالقواعد�وا3راحل�والتطبيقات،�ط�محمد�عبيدات-�2
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 .ةالتأليف�والنشر�والبحوث�العلمية�بصفة�عام� -

  مX.مخابر�البحث�العلالعضوية�Sي�� -

  :�ثانيةالفرضية�ال

  �.حيةلتنمية��جتماعية�الصّ ل�البشرية�حتياجات� �للتعليم�العاiي�دور�Sي�تلبية�

 :مؤشرا�uا

 .كوادر�البشريةال -

 ....)ومهندس�ن�،بيولوجي�نأطباء�أسنان،�صيادلة،��(أطباء،
طارات�ا3تخصصة� -

  :�الفرضية�الثالثة

�اللل� �دا�دور �عاiيتعليم �القرارات �اتخاذ �عملية �ل½طار�Sي �الفعلية �ا3شاركة �تحقيق خل�Sي

  .ا3ؤسسة�
ستشفائية�الجامعية

 :مؤشرا�uا •

 .العمل�مناخ -


داري �ا3ساهمة�Sي�العمل -. 

 .�ا3ر³â¬تطوير�عملية�التكفل�الط��Xب -

 التفويض�و�جتماعات�(ا3شاركة�Sي�اتخاذ�القرار). -

 :ب�اختيار�ا(وضوع�وأهمية�الدراسةأسبا -3

�وال �عامة �التنمية �Sي �مساهمته �ومدى �العاiي �بالتعليم ��هتمام �أصبح ��جتماعية�لقد تنمية

�وجه�الخصوص  �عoى
ً
�كب��ا

ً
�ح�²ا �الجزائريةمن�اهتمام�يحتلّ �السنوات��،ات�الدولة حيث�أخذت�Sي

�مختلف� �به �يزوّد �حساس �قطاع �Pعتباره �به �وال<&وض �تحسينه �Sي �للس�ي �بالغة �مكانة Nخ��ة

ل��Xتعدّ�أك¯��او �،
ستشفائية�الجامعية�وعoى�رأسها�ا3ؤسسة��قتصادية،ا3ؤسسات��جتماعية�و

�من�ا3ؤسسات�ا �ا3نطلق�يمكن�توضيح�أسباب�اختيو �،التعليم�العاiي�مخرجاتستفادة ار�من�هذا

  هذه�الدراسة�وأهمي�&ا�فيما�يoي:�

  :ا(وضوع�اختيار أسباب�  - أ

  :�يرجع�اختيارنا�لهذا�ا3وضوع�إiى�

� � �العاiي �التعليم �دور �عoى �الصّ �وإمكانياتهالتعرف ��جتماعية �التنمية �قطاعات �تزويد حية�Sي
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 Nتساهم�¾ي��Xطارات�ا3ؤهلة�وال�
�ن�ا3ؤسسة�
ستشفائية�خرى�Sي�عملية�س���وتحسبالكوادر�و

 .الجامعية

��أن � ��جتماعية �التنمية �مواكبة�نجاح �عoى �قدر'&ا �ومدى �العاiي �التعليم �بمخرجات مرهون

 .ات�الحاصلة�Sي�مجال�القطاع�الصßيالتطور 

�إiى�جنب�مع �
ً
مية�تقدم�التن�إبراز�أهمية�التعليم�الجام�ي�كقطاع�تكوي�XYأوiّي�وأسا�X³Òيقف�جنبا

 .حية�جتماعية�الصّ 

حية�Sي�ا3ؤسسة�
ستشفائية�الجامعية�ع`قة�بالتكوين�معرفة�ما�إذا�كان�لجودة�الخدمات�الصّ  �

 .الجام�ي

  :أهمية�الدراسة�-ب

�أن �ع�بما
ً
�Sي�تطوير�وتقدم�ا3جتمع�Sي�مختلف�ا3جاPت�ودلي`

ً
oى�التعليم�العاiي�يعت¯��معيارا

·نه�رك�²ة�أساسية�تستمد�م<&ا�كل�الدول�بما�ف§&ا�الجزائر�و �ريةالتاريخية�والحضا�شخصية�ا3جتمع

�Sي�عصر�الثورة�التكنولوجية�وا3علوماتية�حلول�للمشاكل�ال��Xتواجهها،�القوة�Sي�إيجاد�ال �أننا وبما

ال�يزود�قطاع�فعّ �ى��هتمام�بالتعليم�الجام�ي�بصفتهالحاجة�إ�iقد�الحياة��جتماعية�واشتدادوتع

تجلت��،عات�التنموية�وركب�قاطرة�التنمية3وارد�البشرية�القادرة�عoى�تطوير�القطاسوق�العمل�با

 
ً
ها�التعليم�العاiي�ومدى�مساهمته�Sي�تحقيق�ا3كانة�البالغة�ال��Xيح�Sي�أهمية�هذه�الدراسة�أساسا

ّ
تل

�الصّ ا �تحقيق�ا3طالب�الضروريحتياجات�ومتطلبات�التنمية��جتماعية �Sي
ً
�أساسا �وا3تمثلة ة�حية

القاعدة�Nساسية�Sي�نجاح�ودفع�عجلت��يعد�التعليم�العاiيأن��ضافة�إiى�ذلك،�إلكل�فرد�Sي�ا3جتمع

�بمخ ��جتماعية �الصßيالتنمية �وا3جال �عامة �مجاP'&ا �Nخ���خاصة�تلف �هذا �من�، �يعد الذي

اiي�ودوره�القطاعات�الهامة�والحساسة�بالنسبة�للفرد��وا3جتمع،�كما�أن�دراسة�موضوع�التعليم�الع

�الصّ  ��جتماعية �التنمية �ع<&اSي �أو�التغافل �تجاوزها �يمكن P� �ضرورة �أصبح �من��حية �حال بأي

�أن� �كما �ا3جتمع، �تواجه Xال�� �ا3شك`ت �الكث���من �حل �Sي �كب��ة �أهمية �من �له �3ا �وذلك Nحوال

أي�-ا�يقدمه�لهاالتعليم�العاiي�يمثل�الهرم�العلم�Xوالتعليم�Xبالنسبة�لكل�القطاعات�وذلك�بفضل�م

�كوا�-القطاعات �الصّ در�من ��جتماعية �التنمية �عملية �Sي �تساهم �علميا �مؤهلة  وإطارات
ً
�وفقا �حية

  .Pحتياجا'&ا�ومتطلبا'&ا
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 �:الدراسة�أهداف -4

لكل�بحث�علم�Xأهداف،�يس�ى�الباحث�إiى�تحقيقها�ح�¬�تكون�لبحثه�فعالية�أك�È،�ومن�أهم�

  خ`ل�هذه�الدراسة�ما�يoي:Nهداف�ال��Xنطمح�إiى�تحقيقها�من�

�للمجت - �Nساسية �القاعدة �يشكل �والذي �العاiي �التعليم �دور �متطلباته�إبراز �تحقيق �Sي مع

 .�جتماعية

�من�توضيح�Nهداف�الحقيقية�للتنمية��جتماعية�الصّ  - �يتوجب�السّ�ي�نحو�تحقيقها Xحية�ال�

 �.لتعليم�العاiي�لكل�خريÏي�مؤسساتهخ`ل�ما�يقدمه�ا

حية�Sي�ية��جتماعية�الصّ مية�التعليم�الجام�ي�Sي�مدى�نجاح�وتقدم�س���مخطط�التنمإبراز�أه -

 �.ا3جتمع

وال��Xتمك<&م�من�أداء�،�من�كفاءات�ومهارات�علميةخريÏي�التعليم�العاiي��عoى�ما�يملكهالتعرف� -

 حية.عملهم�للمساهمة�Sي�التنمية��جتماعية�الصّ 

�عoى - �التعليم�التعرف �مخرجات �مواءمة �التنمية��مدى �قطاع �Sي �ا3عروضة �ا3ناصب �مع العاiي

 .حيةة�الصّ �جتماعي

 حية.التعرف�عoى�واقع�التعليم�العاiي�Sي�الجزائر�ودوره�Sي�إعداد�خطط�التنمية��جتماعية�الصّ  -

 :تحـديد�ا(فاهيـم -5

�علم��جتماع�خط �Sي �ا3فاهيم �البحث�العلمXيعت¯��تحديد �Sي �وأساسية �مهمة �ذلك�·ن�وة ،

ديدها�وتوضيح�معان§&ا�،�ولذلك�يتوجب�عoى�الباحث�تححمل�Sي�طيا'&ا�العديد�من�ا3عانيهيم�تا3فا

�تمثل �فقد�اشتملت�الدراسة�عoى�جملة�من�يدانيحلقة�وصل�ب�ن�الجانب�النظري�واØ·�3&ا �لهذا ،

  :Nساسية�ذات�صلة�با3وضوع�و¾ي�ا3فاهيم

  :التعليم�العا�ي •

عoى�أنه�كل�نمط�للتكوين�أو�التكوين�للبحث�«الرسمية��ليم�العاiي�حسب�الجريدةيعرف�التع

يقدم�عoى�مستوى�ما�بعد�الثانوي�من�طرف�مؤسسات�التعليم�العاiي،�كما�يمكن�أن�يقدم�تكوين�
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  .1»تقS�XYي�مستوى�عاiي�من�طرف�مؤسسات�معتمدة�من�طرف�الدولة

�به �بعد« أيضا�ويقصد �ا3ستوى �عoى �البحوث �عoى �أو�التدريب �الدراسة �ال���Xبرامج الثانوي

،�ا3عرّف�­&ا�بصف�&ا�مؤسسات�للتعليم�العاiي�من�ات�أو�ا3ؤسسات�التعليمية�Nخرى توفرها�الجامع

  .2»قبل�السلطات�ا3ختصة�Sي�الدولة

�والتكوينية�إiى�أن�التعليم�العاiي�هو�تلك�ال¯�امج�الدراسية�والتدريبية��نالتعريف�يش���هذين

�الثا �الطور �بعد �مع�ن �مستوى �لها�لبلوغ �التابعة �أو�ا3ؤسسات �الجامعة �مؤسسة �توفره �الذي نوي

لتابع�للسلطات�ا3ختصة�،�عoى�اعتبارها�تنتم�Xلجهاز�التعليم�العاiي�اكا3دارس�العليا�وا3عاهد�وغ��ها

  .Sي�الدولة

� �كما �أيضا �العاiي �بالتعليم �«يقصد Xرسم� �تعليم �ا3دformel éducationكل �Sي �يتم ارس�،

،�وا3تعلمون�Sي�هذه�ا3ؤسسات�التعليمية�الرسمية�هم�صغار�السن�والجامعاتوا3عاهد�والكليات�

�لم�يسبق
ً
يعرف�التعليم�العاiي�عoى�أنه�نابليون�برونا�أما�،�»·ك�Èي�&م�أن�دخلوا�سوق�العمل�نسبيا

�بالتعليم�«
ً
oي�مباشرة�مرحلة�العاiي�الذي�يذلك�ا3سار�الذي�يفصل�الثانوية�عoى�الحياة�العملية�مرورا

التعليم�الثانوي�لغرض��لتحاق�با3ناصب�العليا�وا3كانة�الراقية�من�أطباء�ومهندس�ن�ومحاسب�ن�

  .3»ورجال�قانون�ومعلم�ن

� �ا3رحلة �هو�تلك �العاiي �التعليم �أن ح̀ظ �ن �السابق�ن �التعريف�ن �خ`ل �ب�ن�من �تفصل Xال�

��،إحدى�معاهدها�أو�مدارسها�العليا�،�وال��Xتتم�Sيالثانوية�والجامعة
ً
وال��Xيدرس�ف§&ا�الطالب�فرعا

  .لدخول�للحياة�العملية�أو�ا3هنيةمن�فروع�الدراسة�بشكل�أك��Èتخصص�بغرض�ا

� �بأنه �العاiي �التعليم �يعرف �النظ«كما �التعليمXقمة �القرار�ام �صان�ي �غالبية �يتخرّج �ومنه ،

 Nفكار�ب�ن�طوائف�السكانوNبداعداء�و
  .4»،�كما�أنه�مركز�البحث�والخلق�و

�«�وهو�أيضا �وبلورة �وا3جتمع �الفرد �تكوين �Sي �تسهم Xال�� �Nدوات �الحاضر�من �Sي م̀حه م

                                                           
�العدد- �1 �الرسمية، �الجريدة �الشعبية، �الديمقراطية �الجزائرية �24الجمهورية �رقم �القانون �ا3ؤ �99-05، �Sي �عام�18رّخ �الحجة �ذي

 .�04من�القانون�التوجي�XÆللتعليم�العاiي،�ص،�ا3تض1999أفريل��04ا3وافق�لــ��ه،�1419
 .23،�ص2008،�دار�الشروق�للنشر�والتوزيع،�عمان،�سنة�1سعيد�بن�حمد�الربي�ي،�التعليم�العاiي�Sي�عصر�ا3عرفة،�ط�-�2
ية�محكمة�Sي�،�مجلة�ا3ؤسسة،�مجلة�دور 2004/2012الداوي�الشيخ،�بن�زرفة�ليoي،�تطور�قطاع�التعليم�Sي�الجزائر�خ`ل�الف��ة��-�3

 .�20،�ص2015،�سنة�03،�جامعة�الجزائر�04العلوم��قتصادية،�تصدر�عن�مخ¯��إدارة�التغي���Sي�ا3ؤسسة�الجزائرية،�العدد�
�2000سنة�،��سكندريةدار�الجامعة�الجديدة،�Nزاريطة�،�21اله`iي�الشربي�XYاله`iي،�التعليم�الجام�ي�Sي�العالم�العربي�Sي�القرن��-�4

 .�20ص
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ً
�Sي�التقدم�والرéّي،�وضمان�طرق�التطور�السليم�لèمة�Sي�مس��'&وا3ستقبل�معا ،�Sي�ا�نحو�أهدافها

  .1»مختلف�ميادين�الحياة

ليمية�ال��Xتساهم�Sي�أن�التعليم�الجام�ي�هو�هرم�ا3نظومة�التع�يتضح�من�هاذين�التعريف�ن

�Sي�تقدم� تكوين�أفراد�ا3جتمع�والذي�يتخرّج�منه�أغلبية�الكفاءات�و
طارات�وال��Xتساهم�بدورها

  .مختلف�ميادين�الحياة��جتماعية�ورéيّ�البلد�Sي

�التعاريف�السابقة �خYل �فمن �هو�وعليه �أو�الجام�ي �العا�ي �التعليم �أن �القول �يمكن ،

�بعد�امرحلة�ت �إذ�يلتحق�ف�uا(رحلة�الثانويةأتي�مباشرة �التعليمية�، �الطالب�بإحدى�مؤسساته

جال�تؤهله�للدخول�Gي�م�ه�بُغية�حصوله�ع;ى�شهادة�جامعيةلدراسة�فرع�من�فروع�تخصصات

  .الحياة�العملية�(عالم�الشغل)

  :التنمية�والتنمية�3جتماعية •

 :التنمية  - أ

ماء«معناها��:لغة
ّ
 ،�يقاأي��زدياد�التدريÏي�»الن

َ
 ل�ن

ً
ما�الزرع�نموّا

َ
  .،�أي�تراكم�وك��Èما�ا3ال�ون

� �ا3ستويات �Sي �الزيادة ¬Yبمع� �عادة �التنمية ح̀ �اصط �و�جتماعيةويستخدم ��قتصادية

  .2وغ��ها

 
ً
�لتنوع�ات�:اصطYحا

ً
جاها'&م�وإيديولوجيا'&م�لقد�اختلفت�أراء�العلماء�Sي�تعريف�التنمية�وفقا

� ��العلمية ��عتماد �الصعب �من �تركز�عoى��عoىلذلك �التعاريف �هذه �لكون
ً
�آخر�نظرا �دون تعريف

  :مع�ن�وفيما�يoي�نعرض�البعض�م<&ا�جانب

رفاه��،�شاملة�3ختلف�أوجه�النشاط�Sي�ا3جتمع�بما�يحققفالتنمية�عملية�حضارية�متكاملة«

  .3»وإط`ق�قدراته�للعمل�البنّاء،�وتس�ى�إiى�بناء�الفرد�وتحريره�وتطوير�كفاءاته�
نسان�وكرامته

��Xتوفر�ل½نسان�الرفاهية�يش���هذا�التعريف�إiى�أن�التنمية�عملية�تشمل�كل�أوجه�النشاط�ال

  .تعمل�عoى�تقدم�ا3جتمع�وازدهاره�كما�أØ&ا�تس�ى�إiى�تطوير�قدراته�ومهاراته�ال��Xبدورهاوالرéي�

                                                           

����2006،�دار�الوفاء�لدنيا�الطباعة�والنشر،��سكندرية�سنة�1شبل�بدران،�كمال�نجيب،�التعليم�الجام�ي�وتحديات�ا3ستقبل،�ط�- �1

 .11ص
�ط�-�2 م̀ي، �الفكر�
س �Sي �التنمية �العسل، �حس�ن �للدراس1ابراهيم �الجامعية �ا3ؤسسة �مجد �لبنان، �ب��وت �والنشر�والتوزيع، �����ات

 .�23،�ص2006سنة�
 .18،�ص2015،�دار�ا3ناهج�للنشر�والتوزيع،�عمان،�سنة�1حلم�Xشحادة،�محمد�يوسف:�إدارة�التنمية�العلم�والعمل،�ط�-�3
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�هيئة�Nمم�ا3تحدة�سنة� ��1955وقد�عرف�&ا ��جميعه�ا3رسومة�لتقدم�ا3جتمع�يةالعمل«بأØ&ا

�ا3جتم �مساهمة �عoى �ممكن �أك¯��اعتماد
ً
�معتمدا

ً
�واجتماعيا

ً
�ومبدأ'&ااقتصاديا �ا3حلية �ثم�»عات ،

� �سنة �الهيئة �¾ي«�1956أضافت �التنمية �ا3واطن�ن��أن �جهود �توحيد �­&ا �يمكن Xال�� العمليات

�و  �ا3حلية �ا3جتمعات �Sي �والثقافية �و�جتماعية ��قتصادية �Nحوال �لتحس�ن 3ساعد'&ا�والحكومة

  .1»عoى�
دماج�Sي�حياة�Nمة�وا3ساهمة�Sي�تقدمها�بأك¯��قدر�ا3ستطاع

�إ �عملية�مخططة�تس�ى iى�إن�Nمم�ا3تحدة�من�خ`ل�تعريفها�Nول�للتنمية�ركزت�عoى�أØ&ا

،�و¾ي�بذلك�تعتمد�عoى�موارد�ا3جتمع�ا3حoي�،�وذلك�ما�إذا�كانتتقدم�ا3جتمع�من�جميع�النواËي

،�أما�Sي�تعريفها�الثاني�يتضح�أØ&ا�أعطت�للعنصر�البشري�عنصر�البشري�من�خطة�التنميةلت�الأهم

�سيساعد�عoى�تحسن�Nحوال�مع�الحكومةأهمية�وخاصة�ما�إذا�كانت�جهوده�موحدة�
ً
،�فذلك�حتما

كبة�التطورات�الحاصلة�،�إضافة�إiى�مساهمته�Sي�موا�قتصادية�والثقافية�Sي�ا3جتمع�جتماعية�و

  .3جتمعSي�ا

عملية�تغّ���واع�يحدث�Sي�ا3جتمع�من�خ`ل�التوحد�«عoى�أØ&ا�التنمية�حسان�حفظي�إوتعرف�

�ا3وار  �كافة �من ��ستفادة �­&دف �والحكومة �ا3واطن�ن �جهود �ب�ن �ا3جتمع�وا3شاركة �Sي �ا3تاحة د

  .�2»،�ويتم�ذلك�وفق�خطة�مرسومةالرفاهية��جتماعية�و�قتصاديةوتحقيق�

�تع �من �يتضح �إ�إحسان�حفظيريف �تغّ���تس�ى �عملية �أØ&ا �تكثيللتنمية �أفراد�iى �جهود ف

بغرض��ستفادة�من�ا3وارد�وذلك�من�خ`ل�وضع�خطة�وأهداف�مرسومة��،ا3جتمع�مع�الحكومة

سواء�كانت�هذه�ا3وارد�طبيعية�أو�بشرية�أو�مالية�من�أجل�تحقيق�التقدم�والتطور�Sي�جميع�حة�ا3تا

  .ةة�و�قتصاديا3جاPت��جتماعي

�إiى� ،�فالنمو�يش���إiى�التقدم�العفوي�مو�والتنميةب�ن�مفهوم�النّ ��خت`فوتجدر�
شارة�هنا

�وا3ج �الفرد �قبل �من �معتمد �تدخل �دون �ال��Xتمعوالتلقائي �ا3قصودة �العمليات XÆف� �التنمية �أما ،

زمنية�معينة�بصورة�سريعة�Sي�إطار�خطط�مدروسة�وSي�حدود�ف��ةتس�ى�إiى�إحداث�النّمو�
3.  

�حضارية �عملية �التنمية �أن �القول �يمكن �وتطويره�ومنه �تغّ%[�ا(جتمع �وذلك�تعمل�ع;ى ،

،�موازاة�مع�جهود�الدولة�من�أجل�تنمية�Tفراد�الفكرية�والروحية�وفق�خطة�محكمة�تعتمد�ع;ى
                                                           

  2002،�دار�الفكر�العربي،�القاهرة،�سنة�1ابراهيم�عصمت�مطاوع،�التنمية�البشرية�بالتعليم�والتعلم�Sي�الوطن�العربي،�ط�-�1

 .10ص
 .�38،�ص2007ماع�التنمية،�دط،�مؤسسة�شباب�الجامعة،��سكندرية،�سنة�طارق�السيد،�علم�اجت�-�2
 .23ابراهيم�حس�ن�العسل،�مرجع�سابق،�ص�-�3
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  .و3قتصادية�الرفاهية�3جتماعيةتحقيق�

 :التنمية�3جتماعية-ب

�ا3فك �بعض د
ّ
�أك �لقد �رين �¾ي ��جتماعية �التنمية �أن �تغّ���حضار «عoى �طبيعة�عملية �Sي ي

،�وهناك�تعريف�شامل�للتنمية��جتماعية�يش���إiى�أØ&ا�"عملية�تغّ���حضاري�ا3جتمعات�التقليدية"

�واسعة�من�ا3شروعات�ال��X'&دف�إiى�خدمة�
نسان�وتوف���الحاجات�ا3تصلة�بعمله�
ً
تتناول�آفاقا

  .1»واه�الثقاSي�والصßي�والفكري�والروËيونشاطه�ورفع�مست

�التعريف �إحداث�تغي���ا3جتمع��يتبّ�ن�من�هذا �عملية�تساهم�Sي أن�التنمية��جتماعية�¾ي

،�وكل�ما�يساعدهم�تاجونه�من�غذاء�وأمن�وصحة�وتعليموذلك�­&دف�خدمة�أفراده�وتوف���كل�ما�يح

  .تنمية�قدرا'&م�الفكرية�والروحية�عoى

تتم��human investmentعoى�أØ&ا�عملية�استثمار�إنساني�«تماعية�أيضا�جوتعرف�التنمية�� 

،�و
سكان،�والرعاية�شر�مثل:�التعليم،�والصحة�العامةبحياة�ال�ل��Xتمسا�Sي�ا3جاPت�أو�القطاعات

أØ&ا�«تعريفهم�للتنمية��جتماعية�عoى�ويذهب�بعض�الكتاب��جتماعي�ن�العرب�Sي��،»�جتماعية

�صحتوف���الخ �من ��جتماعية �اجتماعيةدمات �ورعاية �وإسكان �وتعليم �أق³í¬�ة �تحقيق �­&دف ،

�للط �ا3جتمعاستثمار�ممكن �Sي �ا3تاحة �البشرية �اقات �أو�أØ&ا �البشرية�، �الطاقات �إعداد �Sي تتمثل

� �والعامة �بقدر�من�الخدمات��جتماعية �عن�طريق�تزويد�Nفراد  social and(العنصر�
نساني)

public serviceسكان�،�كالتعليم�والصحة
بوصفها�Nدوات�والوسائل�ال��Xتستخدم�وا3واص`ت��و

  .2»هلزيادة�قدرة�الفرد�عoى�
سهام�Sي�تنمية�ا3جتمع�وتحقيق�أهداف

وف���من�خ`ل�التعريف�ن�السابق�ن�يتضح�أن�التنمية��جتماعية�¾ي�عملية�واسعة�تتطلب�ت

ال���Xالضرورية�ها�من�الحاجيات��والتعليم�وا3سكن�وغ،�كالصحة�جملة�من�الخدمات��جتماعية

العنصر�البشري�وتنمية�،�ولتوف���هذه�ا3تطلبات�ينبÜي�العمل�عoى�إعداد�تتطل¹&ا�الحياة��جتماعية

  .�¬�يساهم�Sي�تحقيق�أهداف�ا3جتمعمعارفه�وكفاءاته�ح

تنمية�رفها�آخرون�بأØ&ا�،�ويعاجتما يعملية�توافق�«�ويعرفها�بعض�ا3فكرين��جتماعي�ن�بأØ&ا

�أو�الوصو  �ل½نسان ��جتماعية �الحاجات �إشباع �أو�بأØ&ا �مستطاع �حدّ ¬³íأق� �إiى �الفرد ل�طاقات

                                                           

 .172�،173،�ص�ص1999،�الدار�العربية�للموسوعات،�ب��وت�لبنان،�سنة،1إحسان�محمد�الحسن،�موسوعة�علم��جتماع،�ط�-�1
�صبيح�- �2 XYحس� ��،ماجد �مدخل �فائز�أبوحلو، �طمسلم ��جتماعية، �والتنمية �التخطيط �للتسويق�1إiى �ا3تحدة �العربية �الشركة ،

 .28،�ص2010والتوريدات،�القاهرة،�سنة�
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يتحقق�عن�طريقها�اشباع�احتياجات�،�أو�أØ&ا�عملية�تغي���موجّه�بالفرد�3ستوى�مع�ن�من�ا3عيشة

  .N«1فراد

� �التعريف �هذا �خ`ل �عم�يتب�نمن ��جتماعية �التنمية �أن �عoى �تساعد �حاجات�إلية شباع

،�كما�أØ&ا�تعمل�عoى�تنمية�قدرا'&م�من�أجل�تحقيق�هم�Sي�الرّفع�من�مستواهم�ا3عيNX³îفراد�وتسا

  �.متطلبا'&م�الحياتية

�ويرى� �لدراسة�وتوجيه�نمو�«�wardريتشارد�وارد �وواق�ي Xأن�التنمية��جتماعية�منهج�علم

�ا3ختلفة�مع� �الجانب��نساني�منه�ال��ك�² ا3جتمع�من�النواËي �وذلك�­&دف�إحداث�التكامل�عoى ،

  .2»وال��ابط�ب�ن�مكونات�ا3جتمع

�مع��يتضح �ا3جتمع �دراسة �إiى �Nساس �Sي �توجه �واقعية �عملية �¾ي ��جتماعية �التنمية أن

�من�مجاPت�التنميةمحاولة�إعطاء�أهمية�كب��ة�لدراسة�
نسان�با
ً
Pوالعنصر�الوحيد�عتباره�مجا�،

  .اث�التكامل�وال��ابط�Sي�ا3جتمععoى�إحد�القادر 

�عملية �التنمية�3جتماعية �أن �إ�ى �نن°¯ �تشمل�كل�القطاعات�الحياتية��وu²ذا استثمارية

كالتعليم�والصحة�وغ%[ها�...�وال´¯�تس�ى�الدولة�لتحقيقها�ل³فراد،�مع�إعطاء�العنصر�7نساني�

  باعتباره�عنصر�هام�Gي�هذه�العملية.(البشري)�أهمية�وخاصة�ع;ى�الصعيد�ا(ادي�وا(عنوي،�

  :ـحةالصّ  •

ذهاب�ا3رض�و¾ي�خ`ف�السّقم،�ويرد�فيه�السّقم�«تعS�XYي�لسان�العرب�Îبن�منظور،��:لغة

  .3»،�ونقيض�الصحةرض�فهو�فيه�السّقم،�أما�ا3بمعY¬�ا3رض

 
ً
��:اصطYحا �العا3ية �الصحة �منظمة �تعريف ��OMSوفق �عام ��S1978ي �إع`ن �آتا"�Sي "أ(ا

3 N� �الصحية �الرعاية �بادئ �أØ&ا �عoى �الصحة �تعريف �تم �بدنيًا�«ولية �الشخص �لياقة �اكتمال حالة

 
ً
  وعقليا

ً
  .�4»واجتماعيا�و�Pتقتصر�عoى�مجرد�انعدام�ا3رض�أو�الدّاء�ونفسيا

                                                           

  �2009أبو�الحسن�عبد�ا3وجود،�التنمية��جتماعية�وحقوق�
نسان،�ا3كتب�الجام�ي�الحديث،�Nزاريطة��سكندرية،�سنة��-�1

 .�20ص
�����2005س�النظرية�للتنمية��جتماعية�Sي�إطار�الخدمة��جتماعية،�ا3كتب�الجام�ي�الحديث،�سنة�محمد�عبد�الفتاح�محمد،�Nس�-�2

 .51ص
�دولية��-�3 �دورية �مجلة �والقانون، �دفاتر�السياسة �مقاربة)، �تحليلية �القانون�الجزائري�(دراسة �Sي �الصحة �الحق�Sي قندiي�رمضان،

 .�218ص،�2012،�جانفي06جامعة�قاصدي�مرباح�ورقلة،�العدد�متخصصة�Sي�الحقوق�والعلوم�السياسية،�تصدر�عن�
م̀ة�العامة�-�4   .�13ص�،2008،�دار�الشروق�للنشر�والتوزيع،�عمان�Nردن،�سنة�2ط�،أيمن�مزاهرة،�الصحة�والس
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��عoى�الرغم�من�أن�تعريف�ا3نظمة �Sي�تعريفها�هدف�أك��Èمنه�تعريفالصحية�يُعدّ ،�إ�PأØ&ا

�مللصحة�ركزت�عoى�ا
ً
م̀ة�الروحية�والجسمية�والعقلية�لèفراد�وال��Xتعت¯��حقا ن�حقوقهم�ال��Xلس

  ن�توفرها�لهم�.يجب�عoى�الدولة�أ

،�وأن�حالة�التوازن�هذه�تنتج�النس��Xلوظائف�الجسمحالة�من�التوازن�«أØ&ا��نيومانويعرفها�

�العو  �مع �الجسم �تكيف �الجسمعن �لها �يتعرض Xال�� �الضارة �الامل �تكيف �أن �كما �عملية�، جسم

  .1»إيجابية�تقوم�­&ا�قوة�الجسم�للمحافظة�عoى�توازنه

ره�إذا�كان�الجسم�ترك�²ه�عoى�صحة�جسم�
نسان�فحسب�نظمن�خ`ل�نيومان�جاء�تعريف�

�ب �جيدةصيتمتع �وا3حافحة �التكيف �يستطيع ��Pمحالة �فإنه �للمرض، �تعرضه �أثناء �توازنه �علة ���ظة

ح̀ظ�عoى�تعريفه�أنه�أهمل�ا   .�ددخل�ضمن�نطاق�ا3جال�الصßي�للفر �Pت�لصحة�النفسية�وكأØ&الكن�ما�ي

� �قاموس �أما �y"la rousseروس "� �الصحة �كلمة �أن �الكلمة��la santéف��ى �من مأخوذة

تينية�
ّ
  .2»مرضلذي�يعمل�بطريقة�عادية�ودون�حالة�البدن�ا«وتعsanitas��XYال`

 نية�يقول�إن�علم�الصحة�هوية�والفSي�معجمه�للمصطلحات�العلميوسف�خياط�أما�Nستاذ�

من�خ`ل�قسم�من�أقسام�الطب�الذي�يب�ن�ما�يجب�اتخاذه�من�أعمال��hygièneحفظ�الصحة�«

�
ً
  ��.3»مكافحة�الضّر�من�مؤثرات�البيئة�ال��Xيعيش�
نسان�أو�الحيوان�ف§&الحفظ�الصحة�وخصوصا

ة�والنفسية�بدنيومما�سبق�يمكن�أن�نذهب�للقول�أن�الصحة�¿ي�كل�ما�يشمل�السYمة�ال

وال´¯�تساعده�ع;ى�ا(حافظة�ع;ى�توازنه�أثناء�تعرضه�للمرض�بالÁ[ك%�Àع;ى�دور�والعقلية�للفرد�

 ع;ى�الحالة�الصحية�للفرد.�وتفعيل�ا(راكز�الصحية�Gي�ا(حافظة

  :)ا(ستشفى�الجام�ي(�ا(ؤسسة�3ستشفائية�الجامعية •

� �للمستشفيات �Nمريكية �الهيئة 
ست�AHAعرفت� �ا3ؤسسة �بأØ&ا �تحتوي�«شفائية مؤسسة

¬³âزم�ن�للمر
ّ
ج̀�ال`   .4»عoى�جهاز�ط��Xيتمتع�بتسهي`ت�طبية�دائمة�لتقديم�التشخيص�والع

                                                           
 .80،�ص2011أحمد�رشيد،�علم�الصحة�ا3جتمعية،�مؤسسة�الوارق�للنشر�والتوزيع،�عمان�Nردن،�سنة��-�1

2 �- La rousse, Dictionnaire de francais, achevé d'imprimer par l'imprimerie Maury à Malesherbes en janvier  2008, 

diffusion exclusive en algérie, OMEGA INTERNATIONAL SARL 218 BLD Boudjemaa Temime Draria Alger, Algerie p384.                
  �2012سنة�،�،�دار�الثقافة�للنشر��والتوزيع،�عمان�Nردن1الصحية�وفق�نظام�الجودة�الشاملة،�ط�نور�الدين�حاروش،�
دارة�-�3

  .�72ص
منشورات�ا3نظمة���2عبد�العزيز�مخيمر،�محمد�الطعامنة،��تجاهات�الحديثة�Sي�إدارة�ا3ستشفيات�(ا3فاهيم�والتطبيقات)،�ط�- �4

  .07ص،�2014ية،�القاهرة�مصر،�سنة�العربية�للتنمية�
دارية،�جامعة�الدول�العرب
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�العا3ية �الصحة �منظمة �قدمت 
ست��OMSكما� �آخر�للمؤسسة
ً
�منظور�تعريفا �من شفائية

اية�صحية�ي�تقديم�رعجتما ي�وط�X�ّتتلخص�وظيفته�Sإجزء�أسا�X³Òمن�تنظيم�«وظيفي�عoى�أØ&ا�

ج̀ية�كانت�أو�وقائية�لسكانكاملة�ل ��iى�Nسرة�Sي�بيئ�&ا�ا²�3ليةالخارجية�إ�،�وتمتد�خدمات�عيادتهع

  .1»بيولوجيةأيضا�مركز�لتدريب�العامل�ن�الصحي�ن�وللقيام�ببحوث�اجتماعية�وا3ستشفى�هو�

�الهيئ �تعريف �من
ُ
Pشمو��Èأك� �العا3ية �الصحة �منظمة �تعريف �أن �الواضح �N من مريكية�ة

ج̀�والوقاية�و�هتمام�بصحة�
نسان�إiىللمؤسسة�
ستشفائية التعليم��،�حيث�تعدّت�وظيف�&ا�الع

Xوالتكوين�والبحث�العلم.  

ةوكلمة�مستشفى�Sي�العربية�تع�XYا
ّ
تينية�تع�XYإلشفاء�أي�ال¯�ء�من�العل

ّ
كرام�،�وSي�اللغة�ال`

�عن� �وا3ستشفى�عبارة ج̀يمنظمة�اجتماعية�وصحي«الضيف� �الوظائف�الع �جميع �بأداء �تقوم ة�ة

�والعلمية �والتدريبية �والتأهيليةوالوقائية �ا3هنية �الوظائف �وكذلك �البحث��، �مهام �إiى باÎضافة

Xأو�العلم�XYى�ا3ستوى�الوطoي�عßهداف�العامة�للتخطيط�الصNي�تحقيق�Sى�ا3ساعدة�iدف�إ&��،

ي
ّ
o2»ا3ح.  

:�الوقاية�م<&ا�وظائفتنظيم�صßّي�يقوم�بعدّة��ئيةأو�ا3ؤسسة��ستشفا�يتضح�أن�ا3ستشفى

�Sي �يساهم �الذي Xالعلم� �والبحث �التعليم �وظيفة �جانب �إiى ج̀ �الصßي��والع �ا3ستوى �من الرّفع

XYالوط.  

� �يقوم«وهو�عبارة �تنظيم �ا3هنية��عن �الجماعات �كب���من �لعدد �والجهود �ا3هارات بتعبئة

ت�غ���ا3هنية�ا3ح��فة�من�Nفراد�من�أجل�الحصول�عoى�،�والجماعاا3ح��فة�وشبه�ا3هنية�ا3ح��فة

  .3»خدمات�ذات�كفاءة�عالية�إiى�ا3ريض

يش���هذا�التعريف�أن�ا3ستشفى�مؤسسة�صحية�تقوم�بجهود�كب��ة�اتجاه�جماعة�من�Nفراد�

وذلك�­&دف�حصولهم�عoى�خدمات�،�اد�من�داخل�ا3ستشفى�أو�من�خارجهسواء�كانوا�هؤPء�Nفر 

  اءة�عالية�.ذات�كف

                                                           
،�تقرير�لجنة�خ¯�اء�بمنظمة�الصحة�العا3ية،�جنيف�395منظمة�الصحة�العا3ية،�إدارة�ا3ستشفيات،�سلسلة�التقارير�الفنية�رقم��-�1

  .06،�ص1980،�صدرت�الطبعة�العربية�عام�1968سويسرا،�سنة�
ح̀�محمود�ذياب،�إدارة�ا3ستشفيات�وا3راكز�الصح�-�2   2009،�دار�الفكر�ناشرون�وموزعون،�عمان�Nردن،�سنة�1ية�الحديثة،�طص

 .�207ص
�تنشر�Nبحاث��-�3 �سنوية، �دولية �دورية �الباحث، �مجلة �و
شكالية، �ا3فهوم �ا3ستشفيات، �Sي �السلطة �إزدواجية �الحاج، عرابة

�2009،�سنة�07امعة�قاصدي�مرباح،�ورقلة،�العدد�التطبيقية�ا3تعلقة�بالعلوم��قتصادية�والتجارية�وعلوم�التسي��،�تصدر�عن�ج

 .234ص
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ا�uع;ى�أ�Åأو�ا(ؤسسة�3ستشفائية�الجامعية،�وu²ذا�نن°¯�إ�ى�تعريف�ا(ؤسسة�7ستشفائية

،�يسهرون�ع;ى�تقديم�خدمات�ذات�من�أطباء�وشبه�الطبي%ن�وإداري%ن�يضم�كفاءات�مهنية�تنظيم

�لكل�أف �عالية �ا(جتمعكفاءة �إ��راد �ا(ؤسسة�3ستشفائيةإضافة �ذلك�تقوم �وتد�ى ريب�بتعليم

الذي�يساهم�Gي�تحقيق�التخطيط��لمي�والتكوينوظيفة�البحث�العالعامل%ن�الصحي%ن�إ�ى�جانب�

  �.والتنمية�3جتماعية�للدولة

  :�وجوانب�3ستفادة�مuvا�الدراسات�السابقة�-6

�هام�من�مشروع�البحثإن�عرض�البحوث�ال �ويتوقف�حجم�أو�طول�هذا�سابقة�هو�جزء ،

و�Sي�موضوعات�ذات�ع`قة�وثيقة�حوث�Sي�نفس�ا3وضوع�مباشرة�أالجزء�عoى�ما�سبق�عمله�من�ب

،�وذلك�بغرض��ستفادة�مت�حيث�ما�توصلت�إليه�من�نتائج�أو�من�حيث�مناهج�البحث�ال��Xتمّ�به

�فروض�1إتباعها �وصياغة �ا3تغ��ات �كضبط �دراسته �بجوانب 
3ام� �Sي �الباحث �تساعد �أØ&ا �كما ،

�لبحثا �ومناقشتن، �إطار�عرضنا �Sي �التعليمو �موضو ي �تناولت Xال�� �الدراسات �3ختلف �العاiي�ا

موضع�و 
ُ
�مختلفة�فنحن�ن �التنمية��جتماعية�من�زوايا XÔالبح� �من�موقعنا �انط`قا لنناقش�أنفسنا

�الدراسات،العناصر�ا3نهجية�وا3عرفية�ا3تض �من�هذه ومنه�فقد�تمّ��عتماد�Sي�منة�Sي�كل�واحدة

،�يمكن�
شارة�إل§&ا�ابقة�ا3حلية�والعربية�وNجنبيةدراسات�السهذه�الدراسة�عoى�مجموعة�من�ال

  ي:كا�ت

  )�(حلية(ا�:الجزائرية�الدراسات�1.6

  �:الدراسة�Tو�ى �

� �غربيدراسة ��صباح �عنوان �«تحت �التعليم �ا3حoيدور �ا3جتمع �تنمية �Sي �أطروحة�»العاiي ،

  .2013/2014�2مية�سنة�مقدمة�لنيل�شهادة�دكتوراه�العلوم�Sي�علم��جتماع�تخصص�تن

�الصلة�ب�ن�التعليم�العاiي�والتنمية�بصورة�مباشرة� وقد�تناولت�الباحثة�Sي�إشكالية�دراس�&ا

من�خ`ل�ما�يقدمه�لها�من�قوى�بشرية�متعلمة�ومن�معارف�علمية�¾ي�ثمرة�البحث�العلم�Xالذي�

ح
ُ
�ت �وا3جتمع �والتنظيم �العمل �تجاه �مواقف �من �يغرسه �وما �بالتعليم �التنمية�ايرتبط �جميعها بي

                                                           
 .80،�ص2001طاهر�مر�X³Òعطية،�إعداد�رسائل�ا3اجست���والدكتوراه،�دط،�دار�ال<&ضة�العربية�القاهرة،�سنة��-�1
معة�محمد�خيضر�دراسة�تحليلية�Pتجاهات�القيادات�
دارية�Sي�جا–صباح�غربي،�دور�التعليم�العاiي�Sي�تنمية�ا3جتمع�ا3حoي��-�2

،�أطروحة�مقدمة�لنيل�شهادة�دكتوراه�العلوم�Sي�علم��جتماع�تخصص�تنمية،�كلية�العلوم��نسانية�و�جتماعية،�جامعة�-ببسكرة

 .�2013/2014محمد�خيضر،�بسكرة،�سنة�
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�إiى�طرح�التساؤل�الرئي�X³áالتاiي�،�وقد�خلصت�الباحثة�Sي�دراس�&اربشكل�أو�بآخ �الدور�الذي�: ما

�ا(جتمع �تنمية �عملية �Gي �العا�ي �التعليم �مؤسسات �التساؤل �،تلعبه �هذا �تحت �اندرج ���وقد

  :�التساؤPت�الفرعية�التالية

 ؟سوق�العمل�ليم�العاiي�مع�متطلباتهل�تتوافق�مخرجات�التع .1

 ؟أهمية�Sي�تنمية�ا3وارد�البشرية�هل�لوظائف�التعليم�العاiي .2

 ؟وير�دور�الجامعة�Sي�خدمة�ا3جتمعهل�هناك�آليات�تساعد�عoى�تط .3

التنمية��قتصادية��وقد�برزت�أهمية�هذه�الدراسة�Sي�رصد�وتحليل�دور�الجامعة�Sي�عملية

̀ �و�جتماعية �مدخ �يعد �الدراسة �موضوع �فإن �Sي�وبالتاiي Xالتعليم� �النظام �جوانب �بعض �لفهم

� �من �تواجهه�ناحيةالدولة Xال�� �ا3عض`ت �عن �بعض�والكشف �تطرح �الدراسة �أن �عن �فض` ،

3جتمع�ومن�التصورات�لتنشيط�دور�الجامعة�Sي�ا3جتمع�باعتبارها�من�التنظيمات�الفاعلة�Sي�بناء�ا

  .ثم�دفع�مس��ة�التنمية

Sى�الهدف�من�هذه�الدراسة�
ّ
oيي�مجموعة�من�النقاط�يكما�تجoي�ما�يSمكن�ذكر�البعض�م<&ا�:  

 .تحقيق�هذا�الدور�بكفاءة�وفاعلية�التعرف�عoى�أهم�ا3علومات�ال��Xتحول�دون  -

�قتصــــــــــادية��التنميـــــــــة�التعـــــــــرف�عoـــــــــى�مضـــــــــمون�الـــــــــدور�الـــــــــذي�تلعبـــــــــه�الجامعـــــــــة�Sـــــــــي�عمليـــــــــة -

 .و�جتماعية

 .تعليم�العاiيل��Xتواجه�مخرجات�الالتعرف�عoى�
شكاليات�والتحديات�ا -

�تنمية�داخل�ا3جتمععoى�دور�مؤسسات�التعليم�العاiي�Sي�ال<&وض�بواقع�ال�تسليط�الضوء -

 .ة�إiى�تحقيقها�أثناء�هذه�الدراسةوغ��ها�من�Nهداف�ال��Xسعت�الباحث�،الجزائري 

هذا�وقد�اعتمدت�الباحثة�Sي�دراس�&ا�عoى�ا3سح�الشامل�إضافة�إiى�ا3نهج�الوصفي�باعتباره�

�التطري �طرق �من �والتفس��قة �و حليل �لخطوت�ن
ً
�وفقا �ا3نهج �هذا �جسدت �وقد ��ستكشاف�هما، :

  والوصف�ا3تعمق.

،�و�ستمارة�هذه�حثة�Sي�دراس�&ا�با·دوات�التالية:�ا3قياس�وا3قابلة�الحرةكما�استعانت�البا

،�وقد�شملت�التشتت�ال�²عة�ا3ركزية�ومقاييس�Nخ��ة�وال��Xقامت�بتفريغ�بيانا'&ا�عن�طريق�مقاييس

  .من�إداري�ن�وأعضاء�هيئة�التدريس�هذه�الدراسة�عoى�عينة�تكونت�من�جمهور�جامعة�محمد�خيضر 
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  :ائج�يمكن�
شارة�إiى�البعض�م<&امن�النت�وقد�توصلت�الدراسة�إiى�مجموعة

�ارتباط�وثيق�باحتياجات�التنمية�مما� -1 لقد�أفرزت�الجامعات�خريج�ن�Sي�تخصصات�ليس�لها

�كا �أثقل �ومؤسسات �نفسها �الجامعات �الخريج�نهل �تأهيل �إعادة �Sي �يوجد�التدريب �حيث ،

�Sي�أعداد�الخريج�ن�الذين�يعانون�من�البطالة�Sي�بعض�التخصصات�ال
ً
�كب��ا

ً
��Xتقدمها�فائضا

 .مؤسسات�التعليم�العاiي

�يتضح�من�سمات�سوق�العمل�الجزائري�وع`ق�&ا�بمخرجات�نظام�التعليم�الجام�ي�بأنه�توجد�� -2

�يستد ي� �مما �وبرامج �تخصصات �من �التعليمية �وا3ؤسسات �الجامعات �تقدمه �ما �ب�ن فجوة

�Sي�دراسة�احتياجات�سوق�العملالنظر�جدّ 
ً
رئي�X³á،�·ن�القطاع�الخاص�سيكون�ا3وظف�اليا

ما�لم�يتوفر�لدى�قطاع��Pيمكن�أن�يقوم�­&ذا�الدور�،�وأن�هذا�اللخريÏي�ا3ؤسسات�التعليمية

 .تتوافق�مع�احتياجات�القطاع�الخاصوعلوم�محددة��الخريج�ن�مهارات

مازالت�طرق�التدريس�تقليدية�حيث��Pيتم�ال��ك��²عoى�تنمية�مهارات�التحليل�و�بتكار�و
بداع� -3

وذلك�بسبب��عتماد�عoى�التلق�ن�وعدم�وجود�Nساليب�الحديثة�من�وسائل�
يضاح�وعدم�

 .للطلبة�Sي�توصيل�ا3ادة�الدراسيةاستخدام�التقنية�

�ا3تخصصة� -4 �واللجان �التدريس �هيئة �أعضاء �قبل �من �الجامعات �Sي XكاديمN� 
رشاد� ضعف

�تخص صات�غ���مرغوبة�من�وينتج�عن�ذلك�الحاجة�إiى�إعادة�تأهيل�الخريج�ن�·Ø&م�اختاروا

 .قبل�سوق�العمل

م�ي�إن�ا3شكلة�عدم�وجود�مخرجات�تحقق�أهداف�التنمية�تكمن�Sي�أن�أهداف�التعليم�الجا -5

دة�،�كما�يغلب�عل§&ا�العمومية�ف�XÆليست�محدتعكس��حتياجات�الفعلية�للتنميةلن�تتطور�ل

 .يمكن�قياس�ا3خرجات�عoى�ضوÁ&ا

  :3ستفادة�من�الدراسة�جوانب •

�دراسة �لدراستنا�تمثل �مرج�ي �كوعاء �غربي �الجوانب��،صباح �توضيح �Sي �ساهمت حيث

�الب �Sي �كانت�تع��ي�دراستنا Xدايةالغامضة�ال��Xالعديد�من�ا3راجع�ال�� �عoى ع̀ �Sي�
ط �إذ�وجهتنا ،

�وال��اث� �الدراسة �إشكالية �توضيح�وبلورة �Sي �مساعدتنا �إiى �باÎضافة تعالج�موضوع�التعليم�العاiي

�ل �الجام�يالتاري�ي �للتعليم �ا3فسرة �دراستنا�لنظريات �مع �تختلف �الدراسة �هذه �أن �عoى �بالرغم ،

  .�اصة�Sي�تناولها�ا3نهج�والعينةوخالحالية�Sي�التقنيات�ا3نهجية�
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  �:الدراسة�الثانية �

� �دراسة �لخضر�غول �و�جتماعية«بعنوان ��قتصادية �التنمية �Sي �ودوره �الثانوي �»التعليم

(
ً
�دكتوراه�،(الجزائر�نموذجا �شهادة �لنيل �مقدمة �التنمية�أطروحة ��جتماع �علم �Sي سنة��العلوم

2008/2009�1.  

�مف �وبشكل �الدراسة �هذه �تناولت �عامة �التعليم �الخصوصصل �وجه �عoى �الثانوي ��والتعليم

�تطرق  �التنمية�كما �مفهوم �توضيح �إiى �دور�الباحث �من �وكل �و�جتماعية ��قتصادية �والتنمية ،

اسة�عoى�طرح�إشكالية�مهمة�،�وقد�اعتمدت�هذه�الدر وظائفه�Sي�برامج�التنمية�البشريةالتعليم�و 

قتصادية�و3جتماعية�Gي�م�الثانوي�Gي�تحقيق�التنمية�3إ�ى�أي�حدّ�يساهم�خريtي�التعلي:�مفادها

  :�إiى�تساؤPت�فرعية�جاءت�كالتاiي�وقد�تفرع�هذا�السؤال؟�الجزائر

 ؟التنمية��قتصادية�و�جتماعية�خرجات�التعليم�الثانوي�Sيإiى�أي�حدّ�يمكن�استثمار�مُ  -

 ؟تساهم�Sي�تحقيق�التنميةوى�عاملة�هل�التعليم�الثانوي�Sي�صورته�الراهنة�كفيل�بإعداد�ق -

 ؟3هارة�ال��Xيتطل¹&ا�سوق�العملهل�التعليم�الثانوي�يوفر�الخ¯�ة�وا -

 ؟ص�وا3هارة)�ومتطلبات�عالم�الشغلهل�هناك�تناسب�ب�ن�مخرجات�التعليم�الثانوي�(التخص -

وغ��ها�من�Nسئلة�ال��Xطرحها�الباحث�Sي�دراسته�بغية�معرفة�قضايا�تكوين�وتأهيل�خريÏي�

  .التنمية��قتصادية�و�جتماعية�م�الثانوي�وإمكانية�استثمارهم�Sي�مشاريعالتعلي

وقد�تجلت�أهمية�هذه�الدراسة�Sي�تسليط�الضوء�عoى�الع`قة�ب�ن�التعليم�الثانوي�والتنمية�

م̀يذ�لتنفيذ� �قتصادية�و�جتماعية�Sي�الجزائر�ومدى�مساهمة�هذه�ا3رحلة�Sي�تكوين�وإعداد�الت

�ومشار  �مخططات �العمليع �بسوق �التحاقهم �بعد �عoى�التنمية �الدراسة �هذه �ال��ك�S�²ي �تمّ �وقد ،

،�عoى�اعتبار�أن�هذه�ا3رحلة�همزة�وصل�ب�ن�التعليم�والتقXY(ا3�X)�NكاديمXام�التعليم�الثانوي�الع

 Nي�من�ناحيةiوالتعليم�العا�X³Òا�مرحلة�من�&ية�وموصلسا&Øي�نفس�الوقت�من�ناحية�أخرى ،�وكوSة��

�طرأ�ك �جاءت�أهمية�هذه�الدراسة�Sي�محاولة�الوقوف�عoى�واقع�التعليم�الثانوي�Sي�الجزائر�وما ما

�عoى� �ذلك �كل �وانعكاسات �واجهته Xال�� �وا3شاكل �والصعوبات �ونو ي Xّكم� �تغي���وتطور �من عليه

                                                           

1� -��(
ً
اسة�ميدانية�أجريت�عoى�عينة�من�در -لخضر�غول،�التعليم�الثانوي�ودوره�Sي�التنمية��قتصادية�و�جتماعية�(الجزائر�نموذجا

�قا3ة �بمدينة �التعليم�الثانوي�وا3شرف�ن�عل§&م�العامل�ن�بالقطاع�
داري�و
نتا¿ي �دكتوراه��-خريÏي �لنيل�شهادة أطروحة�مقدمة

  .2008/2009كلية�العلوم��نسانية�و�جتماعية،�جامعة�
خوة�منتوري��قسنطينة،�سنة�،العلوم�Sي�علم�اجتماع�التنمية
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  .رSي�الجزائ�قتصادية�و�جتماعيةالتنمية��

بنية�هذا�التعليم�ومبادئه�وأهدافه�مع��هذا�وقد�كان�الهدف�من�الدراسة�قصد�التعرف�عoى

�تربوية� �اس��اتيجية �وضع �وكيفية �تواجهه Xال�� �وا3شك`ت �الصعوبات �أهم �إiى ��هتمام توجيه

ح̀ه�وتطوي ،�كما�جاءت�هذه�الدراسة�لتكشف�عن�ره�بما�يت`ءم�واحتياجات�التنميةوتعليمية�بإص

  .ياسة�التعليم�الثانوي�Sي�الجزائرجتماعية�وسطبيعة�الع`قة�ب�ن�بعض�مؤشرات�التنمية��قتصادية�و� 

�عل§ �ا3شرف�ن �وفئة �الثانوي �التعليم �خريÏي �من �فئة �اختار�الباحث �تخصصات�وقد �ومن &م

خ̀تيار�Sي�العينة��مهنية�مختلفة�وذلك ح�¬�يعطي�لجميع�وحدات�مجتمع�البحث�فرصة�متساوية�ل

��عدد�ممكن�من�أفراد�ا3جتمع�Nصoي�أك¯�الباحث�بتوزيع��ستمارات�عoىا3طلوب�دراس�&ا�فقد�قام�

�(كوادر�متوسطة�وعالية)�ح�¬�تكون�العي�331وعددهم�
ً
 فردا

ً
�وصحيحا

ً
�صادقا

ً
  .نة�ممثلة�تمثي`

،�فقد�استخدم�ا3نهج�الوصفي�التحليoي�·نه�ص�ا3نهج�الذي�اعتمد�عليه�الباحثأما�فيما�يخ

�استخدم�الباحث�Sي�هذا�
طار�ةوضوع�وخصوصيات�الدراسة�ا3يدانيNنسب�مع�طبيعة�ا3 ،�كما

�م ��حصائيةمجموعة �والتحلي`ت �ا3قابلة، ح̀ظة، �ا3 �و¾ي �ا3نهجية �Nدوات �ن �­&دف�، وذلك

�لنظام�التعليم�الثانوي�Sي�الجزائر�ومدى�قدرته�عoى�تلبية�أهداف�ومتطلباتoي�استقصاء�الواقع�الفع

  .التنمية��قتصادية�و�جتماعية

  :�ن�النتائج�يمكن�إيجازها�فيما�يoيلدراسة�إiى�جملة�موقد�توصلت�هذه�ا

�تخطوا� -1 �وأن �التنموي �بالتحول �يتعلق �فيما �تساير�الركب �أن �الجزائر�تحاول �أن �الباحث يرى

�ا3جاPت�خطوات �مختلف �Sي �وسريعة �واسعة �بتحرير�الطاقات Pإ� �يتأتى P� �وهذا البشرية�،

 .ستثمارإواستثمارها�أحسن�

�هامّا�Sي�التنمية��قتصادية�و�جتماعية�كما�أوضح�أن�3ستوى�خر  -2
ً
يÏي�التعليم�الثانوي�دورا

،�أما�بالنسبة�لفئة�ا3شرف�ن�راد�مجتمع�البحث�من�فئة�الخريج�نوذلك�من�خ`ل�ما�أقرّ�به�أف

� �ترى �عليهفإØ&ا �يحصل �الذي �التكوين �مستوى �الث�أن �التعليم �عoى�انوي خريج �يساعده P� ،

�ال �خ`له �من �يؤدي �عمل �وهو�ا3الحصول Pآ� �منه �ا3طلوب �مشاريع�دور �Sي �بفعالية ساهمة

 .التنمية

دم�وجود�تناسب�ب�ن�مستوى�التكوين،�والتأهيل�وقد�أكد�الباحث�Sي�هذه�الدراسة�أيضا�عoى�ع -3

�عoى��انعكس،�Nمر�الذي�وب�ن�متطلبات�السوق 
ً
داء�الخريج�Sي�ح�ن�يرى�ا3شرف�ن�وإiى�حدّ�أسلبا
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 .وإiى�حدّ�بعيد�مع�احتياجات�السوق �أهيل�يتناسببعيد�أن�مستوى�التكوين�والت

�إعدا -4 �غ���قادر�عoى �الثانوي �رأى�أن�التعليم  كما
ً
�ومهنيا �معرفيا �مؤهلة �عاملة �قوى لتحقيق��د

،�مما�يتطلب�إعادة�النظر�Sي�سياسة��التعليم�Sي�الجزائر��وّ��قتصادي�و�جتما ي�ا3طلوبالنم

يب�Sي�استغ`ل�ا3عارف�النظرية�Sي�الحياة�العملية�وخاصة�فيما�يتعلق�بأهمية�التكوين�والتدر 

oى�مخططات�التنميةوانعكاسا'&ا�ع. 

  :3ستفادة�من�هذه�الدارسةجوانب� •

�التنمية� �موضوع �يخص �فيما X³Òأسا� �كمرجع �عل§&ا ��عتماد �تمّ �الدراسة �لهذه بالنسبة

،�كما�تمّ�لشكل�الصحيحة�وصياغة�فرضيا'&ا�با�جتماعية�اضافة�إiى�ذلك�ساعدتنا�Sي�بناء��شكالي

  .نهجية�خاصة��ستمارة�ستفادة�م<&ا�أيضا�من�حيث�العينة�وNدوات�ا3

  :�الدراسة�الثالثة �

� �بوقشور �(حمد �الجزائرالنظا«بعنوان �Sي �والتنمية Xالتعليم� �سوسيولوجية-�»م -دراسة

  .2009/2010�1أطروحة�مقدمة�لنيل�شهادة�دكتوراه�علوم�Sي�علم�اجتماع�التنمية�سنة�

وقد�تمحورت�اشكالية�هذه�الدراسة�حول�الع`قة�ب�ن�النظام�التعليمS�Xي�الجزائر�والتنمية�

�الهام �من�ا3واضيع �اعتباره �تشغل�الفكر�
نساني�عامةعoى Xال�� �وNبحاث�والدة راسات�ال��بوية�،

�خاصة �والتعليمية �يتوق، �والتنمية �التعليم �من �كل �أن �عoى �الباحث �أكد �كحيث �ودور �أهمية ل�ف

�Íخر �عoى �التعليم�Xم<&ما �النظام �ب�ن �الع`قة �تفس���وفهم �الباحث �حاول �دراسته �خ`ل �فمن ،

 
هل�يمكن�تحقيق�التنمية�:�جابة�عoى�التساؤل�الرئي�X³áالتاiيالجزائري�والتنمية�من�خ`ل�سعيه�

�ا(جتمع�الجزائري�Gي�ظ �تعليميل�الواقع�الحا�ي�لنظامه�الالشاملة�وا(ستديمة�ال´¯�يطمح�إل�uا

بما�يث%[ه�هذا�الواقع�من�تباين�Gي�الرؤى�والطروحات�سواء�Gي�تشخيص�هذا�الواقع�أو�Gي�اقÁ[اح�

  بدائل�له؟�

  :ة�¾يوتتفرع�عن�هذا�التساؤل�جملة�من�التساؤPت�الجزئي

 ؟��شؤون�النظام�التعليم�Xالجزائري من�يملك�السلطة�الفعلية�لتنظيم�وتسي� -1

 ؟رس�ن�عoى�مستوى�تكوين�ا3تمدرس�نهنية�للمدكيف�تؤثر�الظروف��جتماعية�وا3 -2

                                                           

�علم��-�1 �Sي �دكتوراه �شهادة �لنيل �مقدمة �أطروحة �سوسيولوجية، �دراسة �الجزائر، �Sي �والتنمية Xالتعليم� �النظام �بوقشور، محمد

 .�2009/2010اجتماع�التنمية،�كلية�العلوم��نسانية�و�جتماعية،�جامعة��خوة�منتوري�قسنطينة،�سنة�
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�مسعاه� -3 �مع �وينسجم �الفعلية �ا3جتمع �لحاجات �يستجيب
ً
�تكوينا Xالتعليم� �النظام �يضمن هل

 ؟وا3ستديمة�العام�لتحقيق�التنمية�الشاملة

4-  ̀ زمــــــــة�ال�ــــــــ�Xتؤهلهــــــــا�لتحمــــــــل�هــــــــل�يمتلــــــــك�خريجــــــــو�ا3ؤسســــــــات�التعليميــــــــة�ا3هــــــــارات�وا3عــــــــارف�ال

 ؟مسؤولي�&م

ح̀�النظــــــام�كيــــــف�كـــــاـ -5 ن�تــــــأث���الفــــــاعل�ن�السياســــــي�ن�Sــــــي�الجزائــــــر�عoــــــى�السياســــــات�ا3نهجيــــــة�Îصــــــ

 التعليمX؟

 Pالتساؤ� �واختبار�صدق�فرضيا'&اومن�أجل�
جابة�عoى �ت�ا3طروحة دعّم�الباحث�فصول�،

  .ا3ؤسسات�التعليمية�بوPية�سطيف�،�بدراسة�ميدانية�Sي�بعضدراسته�النظرية

  :اسة�Sي�جملة�من�النقاط�نذكر�م<&اة�والتطبيقية�3وضوع�الدر وت¯�ز�أهمية�البحث�العلمي

�عناية� - �بالتنمية �وع`قته Xالتعليم� �للنظام �يوiي �أصبح �الذي Xالعلم� ��هتمام �تواكب كوØ&ا

 .السلطات�Sي�الب`د�لهذا�ا3وضوع�خاصة�وبالنظر�للعناية�الفائقة�ال��Xباتت�تول§&ا�أعoى

 .قة�ب�ن�النظام�التعليم�Xوالتنميةل�الع`إن�نجاح�أي�مجهود�تنموي�مرهون�بتفعي -

ي̀�ن�من�أبناء�الطبقة�الفق��ة�قرابة�نصف�قرن�من� - إن�النظام�التعليم�Xالذي�احتضن�ا3

�باPهتمام�والدراسة�قصد�إهل�والضياعالزمن�وأنقذهم�من�الج
ً
يجاد�الحلول�3شك`ته�،�يبقى�جديرا

 .وال<&وض�به

�جياله�يتحدد�عoى�ضوء�الصراع�الذي�ينشأ�ب�نبالنظر�لكون�مص���أي�مجتمع�ومستقبل�أ -

،�فإن�البحث�Sي�أسباب�وخلفيات�هذا�الصراع�ودراسة�العوامل�مختلف�Nطراف�داخل�هذا�ا3جتمع

 .سمه،�يصبح�ضرورة�ملحّةال��Xسوف�تح

    :�علمية�والعملية�عoى�النحو�التاiيوقد�حدّد�الباحث�أهداف�دراسته�انط`قا�من�أهمي�&ا�ال

 الع`قة�ب�ن�النظام�التعليم�Xوالتنمية�Sي�الجزائر�.تشخيص�ووصف� -1

�عoى�كل�م<&احصر�ا3عوقات�ال��Xتحول�دون�تفعيل�هذه�الع` -2
ً
 .قة�وكيف�تؤثر�سلبا

وتوضـيح��بسـائر�Nنظمـة��جتماعيـة�Nخـرى دراسة�الع`قة�ال��Xتربط�النظام�التعليم�Xالجزائري� -3

 .عكاسا'&ا�عoى�التنمية�Sي�الجزائران
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فـة�مـدى�قدرتـه�عoـى�لفهم�الظـاهرة�موضـوع�الدراسـة�ومعر ��اث�السوسيولو¿ي�وظيف�المحاولة�ت -4

 .تفس��ها

�عoـى�
ً
�وكيفيـا

ً
كما�اعتمد�الباحث�Sي�دراسته�عoى�ا3نهج�الوصفي�مـن�حيـث�وصـف�الظـاهرة�كميـا

�وصـــف�أبعـــاد�وواقـــعنظـــام�التعليمـــ�Xالجزائـــري�بالتنميـــةاعتبــار�أن�فهـــم�وتفســـ���ع`قـــة�ال
ً
Pيتوجـــب�أو�،�

�،�ثـم�وصـف�الع`قـة�التبادليـة�بي<&مـا�مـن�جهـة�وبـ�ن�كـل�م<&مـا�وسـائر من�النظام�التعليم�Xوالتنميـةكل�

،�كمـا�اسـتخدم�الباحـث�Sـي�دراسـته�الطريقـة��حصـائية�وال�ـ�Xمـن�Nنظمة��جتماعية�مـن�جهـة�أخـرى 

 
ً
ات�التاليــة:�عoــى�الوســائل�أو�Nدو �شــأØ&ا�أن�تســاهم�Sــي�تقريــر�الواقــع��جتمــا ي�بصــورة�دقيقــة�متعمــدا

ح̀ظة   .وا3قابلة�و�ستبيان�ا3

�مـــــن��181غ�حجـــــم�وحـــــدا'&ا�إiـــــى�جانـــــب�ذلـــــك�اختـــــار�الباحـــــث�عينـــــة�قصـــــدية�طبقيـــــة�بلـــــ
ً
مبحوثـــــا

 Nــي�عشـر�مؤسســات�تعليميــة��10سـاتذة�الــدائم�ن�الـذين�يزاولــون�مهنــة�التـدريس�3ــدة�Sــ��Èسـنوات�أو�أك

  ليم�العاiي)�.(تسعة�م<&ا�بقطاع�ال��بية�الوطنية�وواحدة�بقطاع�التع

  :�نتائج�هذه�الدراسة�كا�تي�ومنه�فقد�جاءت

اتضـــــــح�بـــــــأن�القـــــــائم�ن�عoـــــــى�النظـــــــام�التعليمـــــــ�Xالجزائـــــــري�وSـــــــي�ضـــــــوء��ختبـــــــارات�Nيديولوجيـــــــة� -1

�Sـي�ديمقراطيــة�التعلـيم�جعـل�مـن��هت
ُ
مــام�بـالكم�يكـون�عoـى�حســاب�والسياسـية�وا3تمثلـة�أساسـا

 .جهد�والوقت�وا3الع�الكث���من�المما�أدى�إiى�ضيا��النوعية

م̀�والخ¯�اء�من�داخل�النظام�التعليم�Xومن�خارجه�الحيوي�Sي�وضـع�تصـوّر��أن -2 عدم�إشراك�Nع

ح̀�النظــــام�التعليمــــ�Xتتما´ــــ³¬�وتطلعــــات�ا3جتمــــع�وتســــتجيب�3تطلبــــات� وضــــبط�اســــ��اتيجية�Îصــــ

وي�داخـــل�لعـــل�أهمهـــا�تكـــريس�الصـــراع�Nيـــديولو¿ي�واللغـــ�،لتنميـــة�أدى�إiـــى�جملـــة�مـــن�ا3شـــك`تا

النظــــام�التعليمـــــ�Xبــــ�ن�الفـــــاعل�ن�السياســـــي�ن�عoــــى�حســـــاب�تفعيـــــل�دوره�بتــــوف���شـــــروط�التكـــــوين�

 .وف��جتماعية�وا3هنية�للمكون�نالنو ي�وتحس�ن�الظر 

3-  
ً
�أن�الكث�ــــ��مــــن�التخصصــــات��Pتأخــــذ�Sــــي�الحســــبان�حجــــم�الطلــــب�الفعoــــي�Sــــي�ســــوق�العمــــل�نظــــرا

ب̀ية�ا3سجلة�ف§&ا وسـائر�اسائر�التكامل�والتنسيق�ب�ن�النظام�التعليمـ�X،�عoى�غرار�للتدفقات�الط

 .Nنظمة��جتماعية�Nخرى 

بـــالرغم�مـــن�ا3جهـــودات�ا3بذولـــة�مـــن�طـــرف�الســـلطة�Sـــي�تـــدارك�العجـــز�ا3ســـجل�Sـــي�البYُـــ¬�التحتيـــة� -4

وا3نشـــــآت�التعليميـــــة�إ�Pأن�مـــــا�يســـــجل�هـــــو�عـــــدم��عتنـــــاء�بالعنصـــــر�البشـــــري�ا3شـــــرف�عoـــــى�أداء�
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�Xــي�ظــروفالنظــام�التعليمــSم̀يــذ�الــذين��الــذي�يبقــى�يعمــل� جــدّ�صــعبة�ســواء�مــن�حيــث�عــدد�الت

 .التعليمية�أو�الظروف��جتماعية�يتم�تأط��هم�أو�الوسائل�البيداغوجية

ح̀�واخ�²الهـــــا�Sـــــي�الصـــــراعات�Nيديولوجيـــــة�اللغويـــــة�بـــــ�ن� -5 �ســـــتخفاف�با3تطلبـــــات�الفعليـــــة�ل½صـــــ

�مســــــتوى�تكـــــوين�ا3تمــــــدرسمـــــا�أثــــــر�عoــــــى�الفـــــاعل�ن�السياســــــي�ن�Sــــــي�الجزائــــــر�م
ً
،�الــــــذين�بقــــــي�حقــــــ`

،�لـذلك�فـإن�إخفـاق�النظـام�التعليمـ�Xالجزائـري�Sـي�جاذبـه�أهـواء�السياسـي�ن�ووPءا'&ـمللتجارب�تت

،�والسياســـية)�للمجتمـــع�قـــد�حـــال�باع�الحاجـــات�الفعليـــة�(�جتماعيـــة،��قتصـــادية،�الثقافيـــةإشـــ

�دون�تحقي
ً
 .ق�أهداف�التنمية�ال��Xيطمح�إل§&افع`

  :3ستفادة�من�هذه�الدراسةانب�جو  •

�لتوضيح�معالم� �توج§&ات�دقيقة �من�خ`ل�إعطاءنا �الجانب�اÏ&>3ي �Sي �الدراسة �هذه وجهتنا

،�كما�سة�(كاPستمارة�،�وا3قابلة�...)الدراسة�الحالية�وخاصة�من�حيث�تحديد�Nدوات�ا3ناسبة�للدرا

S� �م<&ا ��ستفادة �تمّ �ا3يداأنه �الدراسة �نتائج �تحليل �ال��اث�نيةي �توظيف �خ`ل �من �وذلك ،

  .¿ي�الذي�اعتمدت�عليه�هذه�الدراسةالسوسيولو 

  :الدراسات�العربية�2.6

  :الدراسة�Tو�ى �

� �السعديللباحثة �محمد �صالح �نجاة �عنوان �تحت �التنمية�«، �عoى �وانعكاساته التعليم

درجة��حصول�عoىقدمت�هذه�Nطروحة�استكما3�Pتطلبات�ال�،»جتماعية�Sي�الجمهورية�اليمنية� 

  .2011/2012�1،�سنة�الدكتوراه�Sي�علم��جتماع

�مستوى� �عoى �تأث��ها �ومدى �التعليمية �س���العملية �عن �التعرف �إiى �الدراسة �هذه هدفت

مما�يع�XYتأث���مواطن�الضعف�والتعرف�إiى�ومدى��)1990/2009(التنمية�Sي�اليمن�خ`ل�Nعوام�

،�وتظهر�الدراسة�
نجازات�اد�العينة�وأراÁ&م�اتجاه�التعليمفر الع`قة�ب�ن�بعض�ا3تغ��ات�النوعية�· 

�إiىوالتحسينات�الكمية�ال��Xحقق�&ا�الي
ً
ا3عطيات�التعليمية�والصحية��من�Sي�مجال�التعليم�استنادا

�ال �ا3صادر �ومن �النظرية �Nدبيات �عoى �باPعتماد ��جتماعية) �التنمية �ا3حلية�(مؤشرات رسمية

  .والعربية�والدولية

                                                           

�ع�-�1 �وانعكاساته �التعليم �السعدي، �محمد �صالح �Pستكمال�نجاة �مقدمة �أطروحة �اليمنية، �الجمهورية �Sي ��جتماعية �التنمية oى

 .�2011/2012متطلبات�الحصول�عoى�درجة�الدكتوراه�Sي�علم��جتماع،�كلية�الدراسات�العليا،�الجامعة�Nردنية،�سنة�
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�علم� �Sي �النظرية �Nدبيات �عoى ع̀ 
ط� �خطوة �الباحثة �اتبعت �الدراسة �أهداف ولتحقيق

،�ثم�إعداد�
طار�النظري�وتضمن�السابقة�ا3تعلقة�بموضوع�الدراسة�جتماع�وال��بية�والدراسات�

  .ؤشرات�التعليم�والتنمية�Sي�اليمنم

لت�الدراسة�أسلوب�التحليل�ومن�أجل�تحقيق�Nهداف�و
جابة�عن�تساؤPت�الدراسة�تناو 

والتفس���للمعطيات�وا3ؤشرات�التعليمية�والتنموية�لليمن�باستخدام�منهج�ا3سح��جتما ي�وبا·خذ�

بع�ن��عتبار�بآراء�ا3ختص�ن�Sي�ا3جال�ال��بوي�والتعليم�Xمن�خ`ل�إسهاما'&م�وأفكارهم�Sي�
جابة�

�اليم �التعليم �حالة �بدراسة �الخاص ��ستبيان �التدريسعoى �هيئة �أعضاء �من �مختارة �بعينة XYي��S

  .)،�لحجالجامعات�اليمنية�(صنعاء�عدن،�تعز

�ذلك �أجل �بعض�ومن �Sي �التدريسية �الهيئة �أعضاء �من �بسيطة �عشوائية �اختيار�عينة �تمّ ،

�ن�،�وإجراء�بعض�ا3قاب`ت�ا3باشرة�مع�عدد�من�القادة�ال��بويجامعات�اليمنية�لتطبيق�
ستبانةال

�من�هيئة�التدريس�137نة�من�،�وثبتت�الدراسة�عoى�عينة�مكو وزير�ال��بية�والتعليموبخاصة�
ً
��عضوا

�ا3توسطات �من ز̀مة �ال ��حصائية �ا3عالجات �استخدمت �ا3عيارية�وقد �و�نحرافات ��الحسابية

  .ناسبة�لتحليل�الدراسات�
نسانيةوNساليب�ا3

  :�هذه�الدراسة�إiى�النتائج�التاليةوقد�توصلت�

�للمعطيات� -1 �تحليلية �قراءة �خ`ل �من �الرئيسية �ال��بوية �ا3ؤشرات �Sي Xمستمر�كم� �تحسن وجود

�الص �ا3ؤشرات �Sي �تحسن �أiى �إضافة �الرسمية �التعليمية �عند�وا3ؤشرات �(العمر�ا3توقع حية

 .،�وفيات�·طفال�دون�سن�الخامسة)معدل�وفيات�الرضع�الوPدة

تدل�عoى��–أعضاء�هيئة�التدريس��–استجابات�العينة��وكانت�نتائج�الدراسة�ا3يدانية�من�خ`ل -2

Sى�النوعيةالعملية�التعليمية�كان��يأن�التحسن�iويفتقد�إ�
ً
�كميا

ً
 .تحسنا

�برزت�نتائج�الدراسة�أن�منظومة�التعليم -3 ،�سواء�Sي�ا3رحلة�العام�والجام�ي�والتق�XYوا3��Xكما

وتعاني�العديد�من�
خت`Pت�Sي�بني�&ا��ة،�تس���بخطى�ثقيلÎع`ن�دولة�الوحدة�أو�بعدها�ةالسابق

�Pي�تكوين�ا3وارد�البشرية�Sى�ا3ستوى�ا3طلوب�iالتنظيمية�أو�/�ولم�تصل�بعد�ح�¬�يومنا�هذا�إ

 .��لف�القطاعات�والهيئات�Sي�ا3جتمعيتناسب�مع�الطموحات�ا3رغوبة�من�قبل�Nفراد�ومخت
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  :3ستفادة�من�هذه�الدراسةجوانب� •

لدراسة�بتحليل�وتفس���ا3عطيات�التعليمية�ال��Xلها�ع`قة�بخطط�ومتطلبات�اهتمت�هذه�ا

�الخاص�بكل�من�التعليم�والتنمية� �من�حيث�ال��اث�ا3عرSي �م<&ا ��ستفادة التنمية�وعليه�فقد�تمّ

،�اضافة�إiى�ذلك�ساهمت�هذه�الدراسة�Sي�إليه�خ`ل�دراستنا�حاولنا�التطرق �جتماعية��وهذا�ما�

 وبا·خص�Sي�طبيعة�تناول�العينة.�،اهيم�XواÏ&>3ي��للدراسة�الحاليةار�ا3فتحديد�
ط

  :الدراسة�الثانية �

تقويم�الع`قة�ب�ن�منجزات�التعليم�الجام�ي�«،�تحت�عنوان�محمد�عبد�الله�ا(نيعلèستاذ�

�ملكةمرور�مئة�عام�عoى�تأسيس�ا3،�ندوة�بمناسبة�»ملة�Sي�ا3ملكة�العربية�السعوديةوالتنمية�الشا

  .20��/19991و19أيام��

وقد�جاءت�هذه�الدراسة�لتقويم�الع`قة�ب�ن�منجزات�التعليم�الجام�ي�عoى�عدد�من�العوامل�

�ال �مدخ`ت �ومخرجاتهمن �وعملياته �الجام�ي �وحسب�تعليم �·نه �العوامل �هذه �بعض �تناول �كما ،

�والتخصص�فقط�العمل�من�حيث�العدد�حتياجات�سوق إ�Pيكفي�أن�تقوم�الجامعة�بتلبية�نظره�

�ولد�&م�من�ا3عارف�وا3هارات�ما�يؤهلهم�للقيام�
ً
بل�يجب�أن�يكون�مستوى�تأهيل�الخريج�ن�مناسبا

الع`قة�Nساسية�بمنجزات�التعليم�الكمية��تبمهام�وظائفهم�ويتطلب�ذلك�الكشف�عن�العوامل�ذا

ف�الكoي�من�التعليم�والكيفية�Sي�تلبية�خطط�التنمية�Sي�ا3ملكة�وحيث�أنه��Pيمكن�تحقيق�الهد

العاiي�إ�Pإذا�توافقت�مخرجاته�مع�متطلبات�سوق�العمل��لذلك�فإن�مشكلة�بحثه�تركزت�Sي�معرفة�

تحقق�طموحات�خطط�التنمية�Sي�ا3ملكة�العربية��Nسباب�ال��Xتحول�دون�تحقيق�منجزات�عالية

الجام�ي�ومتطلبات��العYقة�ب%ن�منجزات�التعليمولهذا�س�ى�الباحث�إiى�الكشف�عن�،�السعودية

  :�اليةمن�خ`ل�
جابة�عoى�Nسئلة�التالتنمية�Gي�ا(ملكة�

 ؟يم�الجامعية�ومنجزاته�Sي�التنميةما�الع`قة�ب�ن�مدخ`ت�نظام�التعل -1

 ؟ليم�الجام�ي�ومنجزاته�Sي�التنميةما�الع`قة�ب�ن�عمليات�نظام�التع -2

 ؟تعليم�الجام�ي�باحتياجات�التنميةما�ع`قة�مخرجات�ال -3

 ؟Sي�ا3ملكة�من�التخصصات�الجامعيةا�احتياجات�التنمية�م -4

                                                           

Sي�ا3ملكة�العربية�السعودية�الندوة�الك¯�ى��محمد�عبد�الله�ا3نيع،�تقويم�الع`قة�ب�ن�منجزات�التعليم�الجام�ي�والتنمية�الشاملة�-�1

�إiى��9/7�1420بجامعة�ا3لك�سعود�ا3نعقدة�Sي�الف��ة�من� )،�بمناسبة�مرور�مئة�عام�عoى�تأسيس�20�/1999و19هـ�(�10/7�1420هـ

 ا3ملكة�العربية�السعودية.
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 ؟دون�ا3ساهمة�الفعالة�Sي�التنميةما�ا3شك`ت�ال��Xتحول� -5

  :تحقيق�Nهداف�الرئيسية�التالية�و­&ذا�سعت�هذه�الدراسة�إiى

 .م�ي�والتنمية�الشاملة�Sي�ا3ملكةما�ب�ن�منجزات�التعليم�الجا�التعرف�عoى�مدى��رتباط -

 .الجامعية�ومدى�ارتباطها�بالتنمية�oى�التخصصاتالتعرف�ع -

 .مخرجات�التعليم�الجام�ي�والتنميةالتعرف�عoى�مدى�الع`قة�ب�ن� -

�قته�بالتنمية�الشاملة�Sي�ا3جتمعوتنبع�أهمية�هذه�الدراسة�من�أهمية�التعليم�الجام�ي�وع`

�الجا �التعليم �مخرجات �تربط Xال�� �الوثيقة �للع`قة
ً
�النظرا �بالتنمية �ا3جتمعم�ي �Sي �فكلما�شاملة ،

،�كلما�كانت�مؤسسات�التعليم�م�مع�متطلبات�التنمية�Sي�ا3جتمعكانت�منجزات�التعليم�العاiي�تت`ء

  .ملة�Sي�ا3ملكة�العربية�السعوديةالعاiي�تؤدي�عملها�بنجاح�Sي�التنمية�الشا

� �اختار�الباحث �للتقويموقد �كأداة �النظم �تحليل �تقويميةأسلوب �عملية �أي �·ن ،�� أن��Pبدّ

�للتقويم �معيار�محدد �عoى �ا3دخ`ت�تستند �ب�ن �الع`قة �توضيح �Sي �يساعد �الذي �Nسلوب �و·نه ،

ا�بتحقيق�أهداف�الجامعة�والعمليات�للوصول�إiى�ا3خرجات�ال��Xتوضح�إنجازات�الجامعة�وع`ق�&

  .وا3جتمع

�وا لتنمية�الشاملة�Sي�ولقد�اتضح�من�خ`ل�دراسته�أن�الع`قة�ب�ن�منجزات�التعليم�العاiي

� �وعمليات �مدخ`ت �Sي �تكمن �العاiيا3ملكة �التعليم �نظام �إiى�ومخرجات �الدراسة �توصلت �وقد ،

  :�عة�من�النتائج�يمكن�أن�نذكر�م<&امجمو 

هداف�خطط�التنمية�أ�ة�ساهمت�إiى�حدّ�كب���Sي�تحقيق�حقق�التعليم�الجام�ي�إنجازات�كب��لقد -

 .لعربية�السعوديةSي�ا3ملكة�ا

�أه - �علوم�أن �¾ي �القادمة �السنوات �أك¯��Sي �بشكل �العمل �سوق �يحتاجها Xال�� �التخصصات م

 .،�وعلوم�الحاسب�والعلوم�التقنيةقتصاد�وا3حاسبة�وإدارة�Nعمال�

لقد�أفرزت�الجامعات�خريج�ن�Sي�تخصصات�ليس�لها�ارتباط�وثيق�باحتياجات�التنمية�مما�أثقل� -

�ي�إعادة�تأهيل�الخريج�نالتدريب�Sكاهل�الجامعات�نفسها�ومؤسسات�
ً
�كب��ا

ً
،�حيث�يوجد�فائضا

�يعا �الذين �الخريج�ن �أعداد �والسافرةSي �ا3قنعة �البطالة �من �النون �التخصصات �بعض �Sي ،�X�

�العاiي �التعليم �مؤسسات �أخرى�تقدمها �مجاPت �Sي �واضح �نقص �فيه �يوجد �الذي �الوقت �Sي ،

 .ات�ا3جتمع�بفرع§&ا�العام�والخاصتحتاج�إل§&ا�مؤسس
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وع`ق�&ا�بمخرجات�نظام�التعليم�الجام�ي�بأنه�توجد��ضح�من�سمات�سوق�العمل�السعودييت -

 .سسات�التعليمية�من�تخصصاتفجوة�ب�ن�ما�تقدمه�الجامعات�وا3ؤ 

�السعودي - �ا3رأة �مساهمة �الشاملةمحدودية �التنمية �Sي �ا3ملكة�ة �الفتاة�Sي �تعليم �برامج �·ن ،

�الطالبة�Pحتياجات�ا �نطاق�التعليم�والخدالسعودية��Pت"! �إS�Pي مات�الصحية�وبعض�لتنمية

 .ا3جاPت�Nخرى 

ضعف�التنسيق�ب�ن�مؤسسات�التعليم�العاiي�من�حيث�ال¯�امج�والتخصصات�وسياسات�القبول� -

امعات�وب�ن�،�وضعف�التنسيق�ب�ن�الجلجهود�للمساهمة�Sي�تنمية�ا3جتمعوالتخطيط�وتوحيد�ا

 .جهات�التخطيط�للعمالة

،�باعتبار�أن�ما�لم�يتم�تطوير�التعليم�الثانوي ن�تطوير�التعليم�الجام�ي�بدرجة�عالية�أنه��Pيمك -

 .لطلبة�هم�مخرجات�التعليم�الثانوي مدخ`ت�التعليم�الجام�ي�من�ا

أن�ا3شكلة�عدم�وجود�مخرجات�تحقق�أهداف�التنمية�تكمن�Sي�أن�أهداف�التعليم�الجام�ي�لم� -

دة�يمكن�نمية�كما�يغلب�عل§&ا�العمومية�ف�XÆليست�محدتتطور�لتعكس��حتياجات�الفعلية�للت

 .قياس�ا3خرجات�عoى�ضوÁ&ا

  :3ستفادة�من�هذه�الدراسةجوانب� •

ركزت�هذه�الدراسة�عoى�أهمية�الع`قة�ب�ن�التعليم�الجام�ي�والتنمية�ومحاولة�ربط�الع`قة�

  :موضوع�بحثنا�Sي�عدّة�جوانب�م<&ا�بي<&ما�حيث�خدمت�هذه�الدراسة

الع`قة�ب�ن�مدخ`ت�ومخرجات�التعليم�الجام�ي�والدور�الذي�تلعبه�هذه�ا3خرجات�Sي�توضيح� -

 س���خطط�التنمية�.

 .ر�هذا�البحث�وهو�التعليم�الجام�يأن�هذه�الدراسة�سلطت�الضوء�عoى�أهم�عناص -

�العينة�� - �مفردات �ضبط �Sي �م<&ا �الحالية �الدراسة �استفادت �فقد �اÏ&>3ي �الجانب �حيث �من أما

 .رةئلة��ستماوصياغة�أس
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    الدراسة�الثالثة: �

�يســــــاجد�شــــــرbمقــــــال�علمــــــ�Xللــــــدكتور��،»لجامعــــــات�Sــــــي�تطــــــوير�وتنميــــــة�ا3جتمــــــعدور�ا«بعنــــــوان�

  .20081سنة�ا(شعان�

�أساس �سيظل �العاiي �التعليم �كون �Sي �البحث �هذا �أهمية �جاءت ��وقد
ً
�ركنا �باعتباره ال<&ضة

�
ً
القائمة�عoى�الفكر�ا3تطور�الجديد�وعoى�ا3شاركة�أركان�بناء�الدولة�العصرية�وا3تعلمة��نمأساسيا

�ا �إحدى �¾ي �البشرية �التنمية �بأن �ا²�3ايد �إطار�
يمان �Sي �للتنمية�ا3جتمعية �الرئيسية لدعائم

،�وهذا�بطبيعة�الحال�يتيح�Sي�نتائجه�مزيد�لسياسية�و�قتصادية�و�جتماعية،�بأبعادها�االشاملة

  .حضارات�والثقافات��ب�ن�ا3جتمعاتيعزز�من��نفتاح�عoى�المن��ندماج�مع�العالم�الخار¿ي�و 

³Òي�بيئة�النظام�السياSى�أن�أزمة�الجامعات�تنشأ�oي�مشكلة�دراسته�عSوقد�وصل�الباحث��X

��عoى�الحكم���P&تمون�Sي�التعليم�،�وذلك�عندما�يكون�القائمون الذي��&يمن�عoى�مؤسسات�التعليم

�ا3جتمع �عoى
ً
�سلبا �ينعكس �وهذمما �يعرقل، �الحال �بطبيعة �العلمية�ا �ورسال�&ا �الجامعة ��أهداف

وربما�تحوّلها�إiى�أداة�تكريس�ذلك�النظام�وإضفاء�الشرعية�عليه�لتستطيع�مواجهة�ا3حيط�الخار¿ي�

Sي�البيئة�
قليمية�والدولية�Sي�ح�ن�استق`لية�الجامعات�هام�Sي�إظهار�القيمة�ال��Xيلتقي�لد�&ا�كل�

،�كون�الجامعة�التعليم�Sي�معناه�Nعمق�للكلمة�حيث�يزدهر �قةحضارة�الخ`´X³ء�مباشر�لصالح�ال

�والط`ب �العلماء �من �جمهرة �الحقيقة�¾ي �عن �البحث �بواجب �كث���من�ومنشغلة �ت¯�ز �هنا �ومن ،

؟�ا�¿ي�أهمية�الجامعة�وما�هو�دورهام:�ودورها�Sي�ا3جتمع،�ولعل�أهمها�التساؤPت�حول�الجامعات

؟�وما�¿ي�جدليات�العYقة�بيuvا�وب%ن�النظام�عة�ا(جتمع�أم�أن�تتبعهجامهل�ينبÏي�أن�تقود�ال

  ؟وب%ن�مشروعها�العلمي�من�جهة�أخرى السياÑÒ¯�من�جهة�

�التساؤPت �هذه �عoى �ا3طروحة�ول½جابة 
شكالية� �حلّ �Sي�ومحاولة �اعتمد �الباحث �فإن ،

� �عoى �Nثر�Nك¯�تحليله �ذات �العوامل �تدراسته �الذي �السلوك �وعoى �وإمكانية�، �الجامعة �إليه ركن

�إiى
ً
Pحتياجات�ا3جتمعإجود'&ا�وتلبية��تعزيز�مواقفها�إزاء�التحديات�وصو.  

:�أن�تحديد�Nهداف�ال��Xتقوم�عل§&ا�الجامعات��Pبد�و­&ذا�اعتمد�الباحث�عoى�فرضية�مفادها

ح̀�ا3تجدد�وا3ستمر�يؤ  دي�إiى��ندماج�من�ترتيب�نظام�متكامل�مستقل�للتعليم�العاiي�يضمن�
ص

                                                           

�مركز�در �-1 �مجلة �ا3جتمع، �تطوير�وتنمية �Sي �الجامعات �دور �ا3شعان، �شرéي �الكوفةساجد �اسات �بالبحوث�، �'&تم �فصلية، علمية

 .2008،�سنة�10،�العدد01ا3جلد�العلمية�و
نسانية،�تصدر�عن�مركز�دراسات�الكوفة،�جامعة�الكوفة�العراق،
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  .بالشكل�Nمثل�القدرات�وا3هاراتSي�ا3جتمع�لتنمية�

�(ا3جتمع)� �بالكل �(الجامعات) �تأث���الجزء �ب�ن �تجمع �منهجية �عoى �اعتمد �الباحث �أن وبما

  :حيح�فقد�خلص�إiى�النتائج�التاليةوالعكس�ص

يمكن�أن�تتطور�أي��دون�ذلك�P أن��رتقاء�بالتعليم�العاiي�هو�ضرورة�ملحة�يفرضها�الواقع�وب -1

 .أمة

�م<&ا� -2 �يعاني Xا3شاكل�ال�� �من�تحديد ��Pبدّ �العالم �Sي �ا3ستجدات�وا3تغ��ات�ا3تسارعة Sي�ضوء

Xي�العراق�والثغرات�والنواقص�ال�Sي�معالجة�جوانب�القصور�ف§&ا�التعليم�Üينب. 

3- � �من�اتفاق�عام �الثغرات�وا3شاكل�من�خ`ل�القائم�ن�عoى�شؤ �Pبدّ �هذه �حلّ التعليم��نو عoى

 .ه�وا3تلق�ن�له�وا3تأثر�بنتائجهالعاiي�والعامل�ن�في

�ن -4 �إذا�زوّد�الخريج�بمهارات�أن�التعليم�العاiي�يعدّ
ً
�عoى�إنجاز�ااجحا

ً
لعمليات�علمية�وجعله�قادرا

ز̀مة�ل½نتاج  .العقلية�ال

�عمومه -5 �Sي �الجامعة�ا3جتمع �بناء �وجود �دون �يتكون Pالع� �سوق �إشباع �إiى �فهو�بحاجة مل�،

ز̀مة�كما�هو�بحاجة�إiى� ،�و�بتكار�وا3شاركة�Sي�تنمية�القدرات�العلمية�وا3عرفيةبالتخصصات�ال

توجيه�صنع�السياسة�وصنع�القرارات�بأسلوب�البحث�العلم�Xالهادف�الذي�يساعد�ا3تخصص�ن�

 .الدولة�Sي�أداء�عملهم�بشكل�أمثل�والقائم�ن�عoى�قمة�الهرم�Sي

  :الدراسةجوانب�3ستفادة�من�هذه� •

وتفسـ���نتـائج��تعت¯��هذه�الدراسة�مـن�أبـرز�ا3راجـع�ال�ـ�Xأفادتنـا�Sـي�دراسـتنا�وبـا·خص�Sـي�تحليـل�

،�إذ�ات�الجانـــب�النظـــري�3وضـــوع�دراســـتنا،�كمـــا�ســـاعدتنا�Sـــي�الـــتحكم�بـــبعض�متغ�ـــ� الدراســـة�ا3يدانيـــة

ب�الدراســـــة�ض�الـــــذي�كــــاـن�يشـــــو أضـــــفت�هـــــذه�الدراســـــة�تراثـــــا�معرفيـــــا�ونظريـــــا�ســـــاهم�Sـــــي�إزالـــــة�التنـــــاق

  .الحالية
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  :ت�Tجنبيةالدراسا�3.6

�  Tىالدراسة��  :و

�كافيمبول ��Hervé kafimbou et autresوآخرون�ه%[Gي �الدكتورة، �إشراف كاديديا��تحت

��،�kadidia sanonسانون  �عنوان �«تحت ��جتماعية �والتنمية �العاiي �دول�التعليم �Sي �قتصادية

  .2008�1سنة�ز�
فريقي�للبحث�Sي�ال��بية�تقرير�بحث�أجراه�ا3رك�»غرب�إفريقيا

جتماعية�هذا�التقرير�Sي�النقاش�والبحث�حول�دور�ومكانة�التعليم�العاiي�Sي�التنمية�� �ساهم�

  :رق�إiى�طرح�قضيت�ن�رئيسيت�ن�وهما،�حيث�تط�قتصادية�Sي�إفريقيا

 .جماليةزيادة�ال�Èوة�
 تأث���التعليم�العاiي�عoى�Nداء��قتصادي�من�خ`ل�تحس�ن�
نتاجية�و  -1

 .عزيز�القيم��جتماعية�النموذجيةدور�التعليم�العاiي�Sي�البناء��جتما ي�من�خ`ل�ت -2

وقد�تمحورت�اشكالية�هذه�الدراسة�Sي�أن�الدول�
فريقية�تحاول�جاهدة�Sي�استثمار�قطاع�التعليم�

�من�أجل�تصويب�وتعديل�أهدافهال �Nزمات��Pتزال�قائمعاiي �غ���أن �الوقت�الذي�يحق�، �Sي ة

�
ً
�مدخ`

ً
�حقا �يشكل �الخصوص �وجه �عoى �العاiي �والتعليم �عامة �التعليم �كان �إذا �عما التساؤل

هل�للتعليم�العا�ي�تأث%[�Gي�ا(جتمعات�،�وبعبارة�أخرى��جتما ي�و�قتصادي�Sي�إفريقياللتقدم�

  7فريقية�وyسيما�Gي�بوركينا�فاسو؟

ح̀ات�جديدة�عoى�ومنه�فقد�جاء�الهدف�الرئي�X³áمن� هذه�الدراسة�هو�محاولة�إدخال�إص

  .خرجا'&ا�تل��Xاحتياجات�سوق�العملمضمون�التعليم�العاiي�بحيث�تكون�نواتج�الجامعة�أو�م

م�العـــــاiي�بـــــاب�مفتـــــوح�نحـــــو�:�أن�التعلـــــيدد�تـــــم�وضـــــع�فرضـــــية�عامـــــة�كــــاـن�مفادهـــــاوSـــــي�هـــــذا�الصـــــ

  .ا3ستقبل

  :�و¾ي�ه�الفرضية�ث`ث�فرضيات�جزئيةوقد�انبثق�عن�هذ

:�التعليم�العاiي�أداة�حقيقية�Sي�تشجيع�وتعزيز�رأس�ا3ال�البشري�الذي�يسهم�ة�Nوiىالفرضي

  .تماعية��قتصادية�لبوركينا�فاسوSي�التنمية��ج

  .طوير�وتعزيز�الع`قات��جتماعية:�تساعد�الجامعة�عoى�تالفرضية�الثانية

                                                           

1 �-� Hervé kafimbou et autres; encadré par Dr kadidia sanon, enseignement supérieur et développement socio-

économique dans les pays d'Afrique de l'ouest(exemple des Burkina Faso), rapport de recherche, réseau ouest et centre 

africain de recherche en éducation (UEMOA), pays Burkina Faso, juin 2008 . 
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  .ةالثقافات�أك��Èم<&ا�مكان�للمعرففضاء�متعدد��:�أن�جامعة�واغادوغو الفرضية�الثالثة

ومن�أجل�
جابة�عoى�السؤال�ا3طروح�Sي�ا3شكلة�والوصول�إiى�Nهداف�ال��Xوضعت�لهذه�

العاملة��الدراسة�عمد�الباحثون�Sي�بداية�Nمر�الحصول�عoى�بيانات�كمّية�من�ا3ؤسسات�وا3نظمات

  :حصول�عل§&ا�باستخدام�طريقت�نتمّ�ال،�حيث�تم�معالجة�البيانات�ال�S�Xي�مجال�التعليم�العاiي

�الوصفية 
حصاءات� �وSيطريقة �أسرع �التحليل �يكون �حيث �من��: �ممكن �أك¯��عدد متناول

  .ر الجمهو 

�البسيطوطريق X³Òالقيا� ��قتصاد �تحليل �ة �لقياس �وذلك �ا3ختلفة: �ا3تغ��ات �ب�ن ���رتباط

طبيعة�بعض�ا3علومات�ال��Xتم�جمعها�من�والتنبؤ�با·مور�السببية�ال��XينبÜي�أن�تأخذ�Sي��عتبار�

تمّ�تطبيق�ا3نهج�الكم�X،�كما�واب��جتما ي�وتصور�دور�التعليمأجل�إدراك�جميع�جوانب��ستج

  .بالنوعية

أمــا�مــن�حيــث�Nدوات�ال�ــ�Xاســتخدمت�Sــي�هــذه�الدراســة�فقــد�تــمّ�وضــع�اســتبيان�كــدليل�مقابلــة�

كمـــــــا��،لطات�ا3ســــــئولة�عــــــن�التعلــــــيم�العــــــاiيوالســـــــموجــــــه�للطــــــ`ب�وNســــــاتذة�البــــــاحثون�وا3ســــــئولون�

طالــب�ومســئول�ن�عــن�التــدريس��600اعتمـدت�هــذه�الدراســة�عoــى�عينــة�عشــوائية�بسـيطة�متكونــة�مــن�

وى�جامعــــة�واغــــادوغو�ببوركينــــا�ومــــوظفي�الجامعــــة�ومعاهــــد�التعلــــيم�العــــاiي�(نســــاء�ورجــــال)�عoــــى�مســــت

  .فاسو

  :هذه�الدراسة�عoى�النتائج�التاليةوقد�أسفرت�

1-  P ي�الدرSي�ا3ستخدم�iى�الحريات�والحقوق�السياسي�يؤثر�مؤشر�التعليم�العاoومن�ثم�ةاسة�ع�،

 .فإن�له�تأث��ا�غ���هام

�تأ -2 �العاiيأن�النمو��قتصادي�له �نمو�التعليم �عكس�التعث���أك¯��عoى �عoى ،�Pالذي�� �العاiي ليم

 .يساير�أي�نمو

بيق�السياسات�ذات�الصلة�Sي�وضع�وتط�أن�Nساتذة�الباحث�ن�يعرفون�أهمية�هذه�
حصاءات -3

 .بالتنمية

 .ال�²ام�سيا�X³Òمنخفض�لدى�ا3علم�نأنه�يوجد� -4

 .عY¬�آخر�ب�ن�عالم�الشغل�والجامعة،�أو�بماور�ب�ن�
دارة�العامة�والجامعةعدم�التش -5
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  :3ستفادة�من�هذه�الدراسة�جوانب •

ماعية�ل�من�التنمية��جتحاولت�هذه�الدراسة�التعرف�عoى�دور�ومكانة�التعليم�العاiي�Sي�ك

�إدخال� �عoى�مضمون�التعليم�العاiي�حيث�تكون�مخرجا'&ا�إ�قتصادية�ومحاولة ح̀ات�جديدة ص

�سوق�العملت �احتياجات�ومتطلبات Xالدرال�� �هذه �من ��ستفادة �تمّ �فقد �وعليه �من�الناحية�، سة

�وا3نهجية �ال�،النظرية �Sي �يتمثل �بإطار�نظري �الحالية �الدراسة �أمدت �الخاص�حيث �ا3عرSي ��اث

��قتصادية�بالتنمية ��جتماعية �للدر والتنمية �إطار�م<&Ïي �تقديم �Sي �ساهمت �كما �Sي�، �تمثل اسة

  ،�إذ�تمت��ستفادة�من�هذا�البحث�Sي�عملية�اختيار�العينة�وا3نهج.�الجانب�التطبيقي�لها

  الدراسة�الثانية: �

تعلــــــيم�مــــــن�أجــــــل�التنميــــــة�يجية�الإســــــ��ات«س��قتصــــــادي�و�جتمــــــا ي،�بعنــــــوان�دراســــــة�ا3جلــــــ

  .20051،�سنة�مم�ا3تحدة��قتصادية�·وروبا،�عن�لجنة�N »ا3ستدامة

قدمت�هذه�
س��اتيجية�كإطار�مرن�لتشجيع�دول�البحر�ا3توسط�لتطوير�ودمج�التعليم�من�

� �ا3ستدامة �التنمية �ESD(أجل (S� �التعليمية �النظم �­&مي �الخاصة �وغ���الرسمية �ويتالرسمية م�،

�لèولويات�وا3بادرات�الوطنية�ال��Xتركز�عoى�� 
ً
  .حتياجات�والظروف�الخاصة�بكل�دولةتنفيذها�وفقا

  :ف�
س��اتيجية�عoى�النحو�التاiيوقد�جاءت�أهدا

ضمان�السياسات�والتشريعات�وغ��ها�من�Nطر�التنظيمية�والتشغيلية�بدعم�التعليم�من�أجل� -1

 .3ستدامةالتنمية�ا

 .ل�التعليم�النظامي�وغ���النظاميا3ستدامة�من�خ`تعزيز�التنمية� -2

 .مج�التنمية�ا3ستدامة�Sي�تدريسهمتزويد�ا3علم�ن�بالكفاءات�ال��Xتمك<&م�من�د -3

 .مية�ا3ستدامة�يمكن�الوصول�إل§&االتأكد�من�أن�Nدوات�وا3واد�ا3ناسبة�للتعليم�من�أجل�التن -4

 .التنمية�ا3ستدامةلتعليم�من�أجل�تشجيع�البحث�والتطوير�Sي�مجال�ا -5

ستويات�داخل�منطقة�تعزيز�التعاون�Sي�مجال�التعليم�من�أجل�التنمية�ا3ستدامة�عoى�جميع�ا3 -6

 .البحر�ا3توسط

                                                           

ا3عتمدة�تعليم�من�أجل�التنمية�ا3ستدامة�روبا،�للا3جلس��قتصادي�و�جتما ي،�إس��اتيجية�لجنة�Nمم�ا3تحدة��قتصادية�·و �-1

 ).2005مارس��18و�S17ي��جتماع�الرفيع�ا3ستوى�(فيلنيوس�



Ùæù]<Ø’ËÖ]Ùæù]<Ø’ËÖ]Ùæù]<Ø’ËÖ]Ùæù]<Ø’ËÖ]VVVV<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<í‰]…‚×Ö<êrãß¹]<‹é‰`jÖ]í‰]…‚×Ö<êrãß¹]<‹é‰`jÖ]í‰]…‚×Ö<êrãß¹]<‹é‰`jÖ]í‰]…‚×Ö<êrãß¹]<‹é‰`jÖ]<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< 

39 
 

خماسية�لتعزيز�Nنشطة�
قليمية�وشبه�
قليمية��كما�قدمت�هذه�
س��اتيجية�خطة�عمل

ا3ستدامة�وبناء�القدرات�عoى��عoى�مستوى�البحر�ا3توسط�حول�أنشطة�التعليم�من�أجل�التنمية

ا3ستوى�الوط�XYمع�Nخذ�Sي��عتبار�من�ناحية�برنامج�العمل�العالم�Xمن�أجل�التنمية�ا3ستدامة�

  .ط�وتطلعات�السباب�عoى�وجه�الخصوصومن�ناحية�أخرى�أولويات�دول�ا3توس

  :م<&ا�بادئ�نذكر�عoى�سبيل�ا3ثالوقد�ارتكزت�هذه�
س��اتيجية�عoى�مجموعة�من�ا3

�ا  - أ �النظر�Sي �إiى �حاجة �ا3ستدامةهناك �للتنمية �ا3نظور ¬Yالتطوير�3ع� �ينظر�إiى �أن �ينبÜي �كما ،

 .لمجتمع�باعتباره�عملية�تعلم�مستمرا3ستدام�ل

�Pيزال�التعليم�من�أجل�التنمية�ا3ستدامة�يتطور�كمفهوم�واسع�وشامل�يضم�القضايا�البيئية�  - ب

 .قتصادية�و�جتماعية�ا��3ابطةو�

�ا3ستدام  - ت �من�أجل�التنمية �ا3جاPت�التاليةلتطبيق�التعليم �يجب�أن�تعالج �تحس�ن�التعليم�ة :

�التع �توجيه �وإعادة X³ÒساNا3ستدامة� �التنمية �نحو�تحقيق �وز ليم �وتشجيع�، �العام �الو ي يادة

 .التدريب

ولة�ا3بكرة�فيعد�التعليم�من�أجل�التنمية�ا3ستدامة�عملية�مستمرة�3دى�الحياة�منذ�مرحلة�الط  - ث

 .إiى�التعليم�العاiي

�ت  - ج �مجال �Sي �ا3ستدامة �التنمية �كب���Sي �بشكل �يسهم �أن �ينبÜي �العاiي طوير�ا3عارف�التعليم

 .والكفاءات�ا3ناسبة

  :اتيجية�جداول�زمنية�جاءت�كما�يoيوقد�اتبعت�هذه�
س�� 

إعادة�مل�ذلك�،�ويشس��اتيجيات�وخطط�العمل�الوطنية:�وضع�
 )2014/2016(ا3رحلة�Nوiى� ∗

  .ليات�ا3الية�وNنشطة�التعليمية،�وNطر�القانونية�والتشغيلية�وÍالنظر�Sي�السياسات�الحالية

∗ � �الثانية  )2017/2020(ا3رحلة
ُ
�وا3 �تنفيذ�: �Sي

ً
�كب��ا

ً
�تقدما �أحرزت �قد Xال�� �الدول �تكون �أن زمع

  .تنمية�ا3ستدامةالتعليم�من�أجل�ال

  :د�وصلت�هذه�
س��اتيجية�إiىق�فقأما�من�حيث�مجاPت�التطبي

لتعليم�من�أجل�التنمية�ج�االتأكد�من�أن�السياسات�وNطر�التنظيمية�والتشغيلية�تدعم�وتروّ  -

 .ا3ستدامة
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 .من�أجل�التنمية�ا3ستدامة�لتعليمتشجيع�البحوث�والتطوير�Sي�مجال�ا -

 .ل�التعليم�النظامي�وغ���النظاميتعزيز�التنمية�ا3ستدامة�من�خ` -

 ."نمية�ا3ستدامةتعليم�من�أجل�الت"�ال�ــالكفاءة�من�خ`ل�ربط�قطاع�التعليم�بـ�تطوير  -

 .مية�ا3ستدامة�يمكن�الوصول�إل§&اضمان�ا3واد�وNدوات�الكافية�للتعليم�من�أجل�التن -

  :ة3ستفادة�من�هذه�الدراسجوانب� •

�التن �Sي �مساهمته �وكيفية �العاiي �التعليم �دور �توضيح �Sي �الدراسة �هذه �مجال�تفيد �وSي مية

،�اضافة�إiى�ذلك�استعنا�­&ذه�الدراسة�Sي�توضيح�بعض�النتائج�طوير�ا3عارف�والكفاءات�ا3ناسبةت

  .من�الجوانب�وخاصة�ا3نهجية�م<&ا�الجزئية�لدراستنا�ح�¬�وإن�كانت�تختلف�معها�Sي�العديد

  الدراسة�الثالثة: �

�إحصائيات�التعليم�ع¯��العالممقا«ن�تحت�عنوا �»رنة �در ، �اليونسكو�و¾ي �معهد �­&ا �قام اسة

  .2006�1،�مون��يال�سنة�(unesco)ل½حصاء�

"�حليل�Sي�"ا3وجز�العالم�Xللتعليمتناول�هذا�التقرير�حالة�التعليم�العاiي�الذي�ي��كز�عليه�الت

�أو�منطقة�ما2006ام�Sي�ع �Sي�بلد�ما �¾ي�مؤشر�ق، �إنما ،�وإن�وي�للدPلة�عoى�رأس�ا3ال�البشري ،

�ا3تنام �العا3ية�الصفوف �للجهود �إيجابية �نتيجة �تتمثل �والخريج�ن �الجام�ي �ا3ستوى �طلبة �من ية

،�وإن�هؤPء�ا3درس�ن�ازات�التعليم�عoى�جميع�ا3ستويات،�وإنجية�إiى�تعزيز�ا3شاركة�التعليميةالرّام

oع� �شك �ب` �بدورهم �يساعدون �سوف �الجدد �وا3حامي�ن �والعلمي�ن �Nهداف�والدكاترة �جعل ى

،�وPسيما�Nهداف�ا3تعلقة�بال��بية�والصحة�وغ��ها�من�لèلفية،�ال��Xرسم�&ا�Nمم�ا3تحدة�
نمائية

  .�Xسعت�Nمم�ا3تحدة�إiى�تحقيقهاNهداف�ال�

�التقرير�كذلك��نخراط�Sي�التعليم�العاiي�وكيف�يؤدي�هذا��نخراط�إiى� �يتفحص�هذا كما

�التغ� �البلدان��اتبعض �ترتيبات �Sي �حيا3ذهلة �أك��Èمن�، �لد�&ا �العاiي �الدخل �ذات �البلدان �أن ث

�بالقيا �بالصحة �ا3تعلقة �ا3جاPت �Sي �الخريج�ن �من �الحصة �الدخل�ضعف �ذات �البلدان �إiى س

  .ا3نخفض

                                                           

  .2006معهد�اليونسكو�ل½حصاء،�ا3وجز�التعليم�XالعالمX،�مقارنة�إحصائيات�التعليم�ع¯��العالم،�مون��يال،�سنة��-�1
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�مسئول�عن�رصد �Sي�Nهد�إن�معهد�اليونسكو�ل½حصاء �ا3تصلة�التقدم�ا3حرز اف�الدولية

  .اف�"التعليم�للجميع"لèلفية�وأهد:�Nهداف�
نمائية�بالتعليم�مثل

�Xى�البيانات�ال�oع�
ً
إضافة�إiى�ذلك�قدم�هذا�التقرير�نظرة�عا3ية�لقطاع�التعليم�العاiي�مرتكزا

  :النظرة�مقسمة�إiى�أربعة�أقسام�¾ي،�وهذه�ا�وتقديمها�Sي�الجداول�
حصائيةتم�تجميعه

�Nول  �القسم �أنماط �مختلف �بيم �للمقارنة �ا3ستعمل X³ÒساNطار�
� �يصف �التعليم�: نظم

  العاiي�ع¯��البلدان.�

،�وينظر�كذلك�إiى�التعليم�العاiي�من�حيث�الخريج�ن�:�ينظر�إiى�مخرجات�قطاعالقسم�الثاني

 Pيلتحق�­&ا�الط`بمجا�Xي��خت`فات�ب�ن�الجنس�ن�ت�الدراسة�ال�Sت�هذا�،�وكذلك�Pي�ش�¬�مجاS

  .�ختبار

عoى�Nفراد��كة�ويستعمل�Sي�ذلك�مؤشرات�تركز :�ينظر�إiى��تجاهات�Sي�ا3شار والقسم�الثالث

�الدراسة �سنوات �اوعoى �أنواع �ع¯��مختلف �الجنس�ن �التكافؤ�ب�ن �يقيس �كما �الدراسية�، ل¯�امج

  .بالتعليم�العاiي

�القسم�Nخ���فيتفحص�التغ��ات�الحركية�الدولية�لطلبة�التعليم�العاiي�مع�ال��ك��²عoى� أما

  .§&ا�والبلدان�ال��Xيدرسون�­&اإل�البلدان�Nصلية�ال��Xينتمون 

هذا�كما�جاء�Sي�هذا�التقرير�أيضا�ا3قارنة�ب�ن�مختلف�أنظمة�التعليم�العاiي�وقياس�مخرجاته�


نمائيةومد� �العملية �Sي �مساهم�&ا 
جمالية�ى� �Nعداد �من �أبعد �التقرير�إiى �هذا �ذهب �حيث ،

 Pي�كي�يستكشف�ا3جاiي�التعليم�العاÏيدرس�ف§&لخري�Xء�الخريجون ت�ال�Pويمكن�أن�تعطي�ا�هؤ�،

�ا �الحالية ��تجاهات �Sي �مفيدة �نظرة �البيانات �البشري تلك �ا3ال �رأس �تكوين �تشكل Xوتفيد�ل�� ،

�سوق� �من �كل �باحتياجات ��Pللوفاء �أم �موجهة �العاiي �التعليم �أنظمة �كانت �إذا �ما �حول ا3ناقشة

،�ومنه�فقد�تناول�ت�التنمية��جتماعيةبية�احتياجاالعمالة�وا3جتمع�بصفة�أوسع�أو�بمعY¬�آخر�لتل

�يخص�التعليم�عامة�والتعليم�العاiي�خاصة�من�تدفق�الطلبة�ومعدل�سنوات� �التقرير�كل�ما هذا

  .رات�ال��Xتساهم�Sي�تنمية�ا3جتمعالدراسة�ا3رتقبة�و
نفاق�والقرائية�وغ��ها�من�ا3ؤش

�التقرير�إiى�نتيجة�هامة�و¾ي�أن�نسب�قيد�ال طلبة�
جمالية�بالتعليم�العاiي�وقد�خلص�هذا

�Sي�غرب�أوروبا�حيث�تبلغ�
ً
�ارتفاعا�كث��ا

ً
��1999سنة���P9%تزيد�إ�Pبمقدار��و¾ي�%40مرتفعة�فع`

و¾ي�أخفض�زيادة��%4بيد�أن�النمو�
جماiي�لعدد�الطلبة�Sي�حركية�دولية�كان�أبطأ�من�ذلك�إذ�بلغ�
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  .�لبة�القادم�ن�من�البلدان�الناميةSي�أعداد�الط�إقليمية�والسبب�Nول�لذلك�هو�الزيادة�الهائلة

  :من�هذه�الدراسة�جوانب�3ستفادة •

،�من�ناحية�تحليل�مفهوم�التعليم�العاiي�من�خ`ل�استنا�قد�استفادت�من�هذه�الدراسةإن�در 

،�إiى�جانب�ذلك�ساعدتنا�هذه�الدراسة�Sي�مّ�جمعه�وتقديمه�حول�هذا�ا3فهومال��اث�ا3عرSي�الذي�ت

 ̀ انات�ع�أك��Èعoى�الخطة�
نمائية�ا3تعلقة�بال��بية�والصحة�وال��Xسمحت�لنا�Sي�التحكم�بالبي
ط

  .ستنا�الحالية�بكث���من�التوج§&ات،�كما�أØ&ا�دعمت�درا
حصائية�ال��Xاستعانت�­&ا

�للدراسات�ا3ستقبلية�للت
ً
�نظريا

ً
�عليم�العاiيوعليه�يمكن�القول�أن�دراستنا�الحالية�تعدّ�إسهاما

�من��حية،الصّ �والتنمية��جتماعية
ً
مثلما�ساهمت�الدراسات�السابقة�Sي�إعطاء�هذه�الدراسة�بُعدا

  .مثلة�Sي�
طار�النظري�وا3يدانيحيث�جوانب�البحث�ا3ت

 نقذ�وتقييم�الدراسات�السابقة: -7

�تمّ�عرضه�Sي�الدراسات�السابقة�(ا3حلية�والعربية�وNجنبية)،�ساهم�وبشكل�كب���Sي� إن�ما

م̀ح�دراستنا�الحالية،�إذ�تقاطعت�والتقت�هذه�الدراسات�Sي�العديد�من�الجوانب�مع� إبراز�وتحديد�م

موضوع�دراستنا�وخاصة�Sي�الجانب�النظري،�غ���أنه�يبقى�لهذه�الدراسات�بعض�الجوانب�الضعيفة�

  :ما�يoي
شارة�إل§&ا�Sي��والناقصة�يمكن

  الدراسات�ا(حلية:.�1.7

�غ���مع¯�ة�عن�محتوى�موضوع�الدراسة،�فا·سئلة�ال���Xيةات�ا3حلجاءت�الدراس Sي�مجملها

Sي�دراس�&ا�لم�تكن�واضحة�ومع¯�ة�عن�ما�جاءت�Sي�إشكالي�&ا،�كما�أن�صباح�غربي�اعتمدت�عل§&ا�

ا3نهج�الذي�تم�استخدامه�Sي�هذه�الدراسة�لم�يكن�مطابق�للعينة�ال��Xاختار'&ا�الباحثة،�باÎضافة�

�ا �تتبع �لم �أØ&ا �بطريقة�إiى �الدراسة �أسئلة �تغطي �لم �أØ&ا �إذ �النتائج �عرض �Sي �واضحة س��اتيجية

  .اصة�من�حيث�متغ���التعليم�العاiيمنطقية،�ومع�ذلك�وفقت�الباحثة�Sي�إثراء�موضع�بح+&ا�وخ

�دراسة� �من�أهم�الدراسات�ا3عرفية�ال��Xأعطت��لخضر�غول أما �تعت¯�� وعoى�الرغم�من�أØ&ا

�التنم �3فهوم �كب��ة �التعليم�أهمية �توضيح �حول �فقط �تمحورت �إ�PأØ&ا ��جتماعية، �والتنمية ية

oع�XYي�الثانوي�كنمط�تكويSشكاليته�كان�مناقضا�تماما�3ا�تم�طرحه�إى�الرغم�أن�ما�جاء�به�الباحث�

Sي�السؤال�الرئي�X³áللبحث،�كما�أن�العينة�ال��Xانتقاها�الباحث�لم�تكن�ممثلة�تمثي`�دقيقا��3ا�جاء�

�التوصل�إل§&ا�Sي��شكا �تمّ Xذلك�أن�النتائج�ال�� �من�حيث�طريقة�اختيارها،�ضف�إiى لية�وخاصة
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�بداية��ولم�كانت�غ���واضحة�ومنطقية �الباحث�Sي �ال��Xصاغها �الفرعية Xال�� �وفق�Nسئلة تتما´³¬

  بحثه�إذ�اتضح�أØ&ا�مكررة�ومع¯�ة�عن�هدف�واحد.

كون�أØ&ا�لم�تشر�بصورة�محددة��Sي�محمد�بوقشور هذا،�ويمكن�
شارة�إiى�نقائص�دراسة�

�غ��� �بحثه �إشكالية �كانت �وعليه �والتحليل، �بالدراسة �تناوله �الباحث �يريد �الذي Xالتعليم� للنظام

��واضحة�إذ�أØ&ا�تدور�Sي�العموميات�فقط،�كما�أن�سؤال��نط`ق�لم�يكن�مع¯��عoى�موضوع�البحث

�للن X³Òالسيا� �الجانب �توضيح �عoى �دراسته �Sي �ركز�الباحث �من�حيث �الرغم �وعoى ،Xالتعليم� ظام

تكن�مع¯�ة��الطريقة�ال��Xاختار�­&ا�الباحث�مجتمع�دراسته�إ�Pأن�العينة�ال��Xاعتمد�عل§&ا�الباحث�لم

��ل�&ائس· �غ���شاملةنتائج�هذه�الدراسة��كانتوإiى�جانب�ذلك��البحث،�موضوعبصورة�جيدة�عن�

يلها�للمعطيات�عoى�جانب�واحد�فقط،�ومع�بحيث�أØ&ا�كانت�م¹&مة�كما�أØ&ا�ركزت�Sي�تفس��ها�وتحل

�الجانب� �Sي �وبا·خص �دراسته �خ`ل �النقاط �الكث���من �توضيح �Sي �كث��ا �الباحث �وفق �فقد ذلك

  النظري�م<&ا.

  الدراسات�العربية:��.�2.7

كأحد�أهم�محاور�انط`ق�دراستنا�عoى�الرغم�من�وجود�نجاة�صالح�السعدي�مثلت�دراسة�

�د �اع��ت Xال�� �النقائص �التنمية�بعض �عملية �Sي �ودوره �التعليم �أهمية �توضيح �Sي �وخاصة راس�&ا

�تطرقت�إليه�الباحثة�Sي�جوهر� �ما �الدراسة�غ���واضح�بالنظر�إiى �إذ�جاء�عنوان�هذه �جتماعية،

�للنتائج�لم�تربط�نتائج��،
شكالية �زمنية�معينة،�وخ`ل�تحليلها �ف��ة �Sي �حدّدت�دراس�&ا حيث�أØ&ا

�Sي�أهداف�هذه�الدراسة�إذ�ال��Xتوصلت�إل§&ا�دراس�&ا�هذه�الف��ة�بالنتائج
ً
قصا

ُ
،�وهذا�بدوره�شكل�ن

لم�تكن�بدورها��-أي�النتائج–جاءت�غ���مطابقة�ل½شكالية�والنتائج�ال��Xتوصلت�إل§&ا،�هذه�Nخ��ة�

  متماشية�مع�العينة�ونوع�Nدوات�ال��Xاعتمدت�عل§&ا�الباحثة.

إذ�أن�ما�يُعاب�عoى�هذه�محمد�عبد�الله�ا(نيع،�دراسة��وهذا�ما�يمكن�
شارة�أيضا�إليه�Sي

�Xأن�حجم�العينة�ال�� �لم�تحدد�نوع�ا3نهج�الذي�اعتمدت�عليه�وكيفية�تطبيقه،�كما الدراسة�أØ&ا

اعتمد�عليه�الباحث�لم�يكن�دقيق�وواضح�بالنسبة�إiى�النتائج�ال��Xتوصل�إل§&ا،�بحيث�جاءت�نتائج�

ث�كان�يريد�أن�الوصول�إiى�هذه�النتائج�وذلك�من�خ`ل�تأكيده�عoى�دراسته�مركزة�جدّا�وكأن�الباح

�آخر�كان� ¬Yأو�بمع� �السعودية، �العربية �ا3ملكة �سوق�العمل�Sي �يحتاجها Xالتخصصات�ال�� � جملة

الباحث�متح�²ا�لبعض�
جراءات�Sي�بحثه،�ومع�ذلك�تناولت�هذه�الدراسة�جوانب�كث��ة�ساهمت�Sي�

  ذي�كان�يع��ي�موضوع�التكوين�الجام�ي.توضيح�الكث���من�الغموض�ال
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السابقة�من�حيث�قصورها�وبا·خص��عن�الدراسات�ا(شعان�ساجد�شرbي�Pتختلف�دراسة�

،�كما�أن�الباحث�لم�يعرض�فرضيات�بحثه�دقيق�وواضح�X³áوالذي�لم�يكن�من�حيث�التساؤل�الرئي

نتائج�دراسته�أيضا��جاءت�هذا�وقدف�إجراءات�بحثه�من�جهة�ثانية،�من�جهة�ولم�يتطرق�Sي�وص

�ع �زيادة �أسئلة��نط`ق، �مع �ذلكغ���منطقية �من�حيث��oى �كاملة�وخاصة �بتغطي�&ا �لم�تقوم أØ&ا

التحليل�والتفس���باÎضافة�إiى�أن�ا3نهجية�ال��Xاتبعها�الباحث�كانت�معقدة�بعض�الX³îء�إذ�أننا�لم�

�مع�ال �الباحث، �استخدمها Xدوات�ال�Nالدراسة�ساهمت�نستطع�معرفة�نوع�ا3نهج�و� علم�أن�هذه

  وبشكل�كب�����Sي�تغطية�متغ��ات�الدراسة.

  الدراسات�Tجنبية: .3.7

إن�ما�تقدم�Sي�الدراسات�Nجنبية�أضفى�تراث�سوسيولو¿ي�نو ي�وخاصة�Sي�كيفية�تحليله�

وتفس��ه�غ���أن�هذه�الدراسات�جاءت�Sي�بعض�جوان¹&ا�ناقصة�وبا·خص�أØ&ا�لم�تعتمد�عoى�توضيح�

Ï&>3ي�بدقة،�وخاصة�من�حيث�الفرضيات�وNدوات�ال��Xاستعانت�­&ا�هذه�الدراسات،�غ���الجانب�ا

انت�Sي�ك�Hervé kafimbou et autresوخاصة�Sي�دراسة��أن�النتائج�ال��Xتمّ�التوصل�إل§&ا�

� �جاءت�،ا3دروس�العلم�Xبالوضوحوتتسم��هادفةمجملها �وضوع�الدراسة�3مطابقة�إضافة�إiى�أØ&ا

  .�Xتمّ��عتماد�عل§&ا�Sي�بداية�البحثوالخطة�ال�

يمكننا�القول�أنه�ورغم�النقائص�وبعض�العيوب�ال��Xاع��ت�الدراسات��وبناءا�عoى�ما�تقدم

تم�²ت�بالعديد�من��يجابيات�وخاصة�Sي�تبيان�العديد�من�النقاط�Nساسية��السالفة�الذكر�إ�PأØ&ا

ل�Sي�تزويد�وتدعيم�دراستنا�ء،�كما�كان�لها�الفضا3رتبطة�بالجانب�النظري�واÏ&>3ي�عoى�حدّ�السوا

  .Nكاديميةو�ا3عرفية�من�الناحية��
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  :ثانيا:�7جراءات�ا(نهجية�للدراسة�ا(يدانية

 مجاyت�الدراسة: .1

عبــــــــد�الحميــــــــد�بــــــــن�بــــــــاديس��أجريــــــــت�الدراســــــــة�با3ستشــــــــفى�الجــــــــام�ي�ي):ا(كـــــــاـني(الجغراGا(جــــــــال�  ) أ

ــــ�يبعـــد�عـــن�مقـــرّ�ال�والـــذيبقســـنطينة،� ديســـم×[��G16ـــي��86/298رقـــم�دقـــائق،�أنشـــأ�بـــأمر��08وPيـــة�بـ

�Xســـرير،�ســـمّ �1541،�وذلـــك�مـــن�أجـــل�ا3عالجـــة�الطبيـــة�لèشـــخاص�والبحـــث�العلمـــ�Xيضـــم�19861

 بعدة�تسميات�م<&ا:

 .2سم�Xبا3ستشفى�العسكري�لقسنطينة�1948قبل�سنة� -

 .1984سنة��(H.C.C)ثم�با3ستشفى�ا3دني -

 .1960سنة��(C.H.R.C)�ي�الجهوي�لقسنطينةوبعدها�سم�Xبا3ركز�الجام -

 سم�Xبالقطاع�الصßي�الجام�ي�الدكتور�عبد�الحميد�بن�باديس.�1981وSي�سنة�� -

نا�هذا�سم�Xبا3ركز��ستشفائي�الجام�ي�عبد�الحميد�بن�باديس�مو إiى�ي�1986ومن�سنة� -

 .(C.H.U.C)قسنطينة�

به�مكتبة�وصيدلية�مركزية��،�يوجد3مÁ[�مربع�650هكتار�و��ألف�13تقدر�مساحته�حواiي�

  موزعة�كا�تي:�مصلحة�42ومطعم،�يضم�

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1�- http://www.santé.dz/dsp-25/presentation.html, date de visite du site le 20/07/2018; à l'heure 14:00. 
2 - www.chu-constantine.dz/index.php/fr, date de visite du site le 17/07/2018, à l'heure 18:32. 
3 -� http://www.bledo.com/bussiness/ben-badi1010s/sante et param, date de visite du site le 20/07/2018, à l'heure 14:48. 
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  ابن�باديس:و7دارية�للمستشفى�الجام�ي��والجراحية�يب%ن�عدد�ا(صالح�الطبية:�)01رقم�(�جدول 

  اسم�ا(صلحة  الرقم  اسم�ا(صلحة  الرقم

  مصلحة�جراحة�عامة�"ب"  22  ا(صالح��الطبية

  مصلحة�طب�النساء�والتوليد  23  مصلحة�حدي�XÔالوPدة  01

  مصلحة�طب�وجراحة�العيون   24  مصلحة�الطب�الداخoي  02

  مصلحة�جراحة�العظام�وا3فاصل  25  مصلحة�الطب�النووي  03

  مصلحة�الجراحة�الصدرية  26  مصلحة�طب�Nورام�السرطانية  04

ج̀�با·شعة  05   مصلحة�طب�وجراحة�Nنف�والحنجرة  27  مصلحة�الع

  مصلحة�جراحة�الفك�والوجه  28  راض�القلبمصلحة�أم  06

  مصلحة�جراحة�Nعصاب  29  مصلحة��مراض�الصدرية  07

  مصلحة�الجراحة�الب`ستيكية�والتجميلية  30  مصلحة�أمراض�ا3فاصل  08

  مصــالح�طبية�أخرى   مصلحة�طب�Nعصاب  09

  مصلحة�طب�العمل  31  مصلحة�Nمراض�الجلدية  10

  مصلحة�الطب�الشر ي  32  يةمصلحة�Nمراض�ا3عد  11

  مصلحة�التأهيل�الوظيفي  33  مصلحة�أمراض�الغدد�والسكري   12

مصلحة�
نعاش�الطبية�وتصفية�  13

  الدم

  مصلحة�علم�Nوبئة  34

  مصلحة�طب�وجراحة�Nسنان  35  مصلحة�التخدير�و
نعاش  14

الب`ط�التق�XY(ا3خابر+�التصوير�الط��X+�  36  مصلحة�طب�الحروق  15

  دليات)صي

  خلية�النفسانيون   37  مصلحة�أمراض�الدم  16

  ا(صالح�7دارية  مصلحة�طب�Nطفال  17

مصلحة�أمراض�الكبد�والجهاز�  18

Xالهضم  

  ا3صلحة�العامة  38

  مصلحة�النشاطات�الطبية�والشبه�طبية  39  مصالح�3ستعجاyت�الطبية�الجراحية

  لية�وا3راقبةمصلحة�ا3ا  40  مصلحة��ستعجاPت�الجراحية  19

    41  مصلحة��ستعجاPت�الطبية  20

  مصلحة�ا3وارد�البشرية  42  ا(صــالح�الجراحية

    مصلحة�جراحة�عامة�"أ"  21

  .لوyية�قسنطينة�(بتصرف)بن�باديس�ا(صدر:�من�موقع�ا(ستشفى�الجام�ي�

http://www.chu-constantine.dz/index.php/fr/services/  
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� �حواiي �به �العامل�ن �عدد �يبلغ �شبه��7898كما �ومختص�ن)، �(عامون �(أطباء �وعاملة عامل

  طبي�ن،�أطباء�مقيم�ن،�إداري�ن�....)�موزع�ن�عoى�مختلف�ا3صالح�الطبية�و
دارية.

تــــــــم�اختيــــــــار�ا3ستشــــــــفى��م×ــــــــ[رات�اختيــــــــار�ا(ستشــــــــفى�الجــــــــام�ي�كمجــــــــال�مكـــــــاـني�للدراســــــــة: •

 لèسباب�التالية:الجام�ي(ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية)،�

حيث��Pية�قسنطينةا3وجودة�عoى�مستوى�و الوحيدة�و �،ؤسسة�استشفائية�جامعيةأقدم�م·نه� -1

 ساهمت�ولف��ة�جدّ�طويلة�ولحدّ�الساعة�Sي�تكوين�
طارات�والكفاءات�Sي�مختلف�ا3جاPت.

مـــــن�العمـــــال�والعـــــام`ت�ومـــــن�مختلـــــف�Nصـــــناف،�وعoـــــى�وجـــــه�الخصـــــوص��·نـــــه�يضـــــم�أك¯ـــــ��عـــــدد -2

 خريÏي�التعليم�العاiي�والحامل�ن�للشهادات�من�مختلف�التخصصات.

·نه�مؤسسة�من�مؤسسات�التعليم�العاiي،�'&تم�بالبحث�العلم�Xوالتكوين�ا3تواصل�ل½طارات� -3

�وجعل �دراستنا �موضوع �Sي �ال��ك��²عليه �تم �ما �وهذا �­&ا، ��ستشفائية��العاملة �ا3ؤسسة من

 مجا�Pخصبا�للدراسة.

·نه�يضم�أك¯��عدد�من�ا3صالح�الطبية�و
دارية،�وهذا�ما�ساعدنا�كث��ا�Sي�توزيع��ستمارة�Sي� -4

س��جع�Sي�مصالح�أخرى.
ُ
 الكث���من�ا3صالح،�وتعويض�
ستمارات�ال��Xلم�ت

اسـة�ونوعيـة�ا3يـدان�ا3ـراد�إجـراء�الدر يتوقف�ا3جال�الزم�XYعادة�عoى�أهداف��ا(جال�الزمÝ¯:  ) ب

 الدراسة�فيه،�وعليه�فقد�تم�تقسيم�الف��ة�الزمنية�للدراسة�ا3يدانية�إiى�ا3راحل�التالية:

ع̀ية�وجاءت�كأول�خطوة�Sي�هذه�الدراسة،�وكان�الغرض��ا(رحلة�Tو�ى: � الدراسة�
ستط

�و  �دراسته �ا3يدان�قبل�الخوض�Sي �حيثيات�ووقائع �التعرف�عoى �يتعلق�به�من�تفاصيل�م<&ا كل�ما

�وا3ؤشرات� �ا3فاهيم �ببعض �تعلق �فيما �خاصة بس
ُ
�ول �غموض �من �به �يحيط �ما �كل �رفع ومحاولة

ع̀ية�عoى:�   ومجتمع�الدراسة،�وعليه�فقد�ساعدتنا�الدراسة�
ستط

-  
ُ
وا3فاهيم�وا3صطلحات�ا3تداولة��راد�دراس�&ا�بما�يتفقإعادة�ضبط�ا3ؤشرات�ا3

 ضاء��ستشفائي.وا3ستخدمة�Sي�الف

زيــــــارة�العديـــــــد�مـــــــن�ا3صـــــــالح�الطبيـــــــة�والجراحيـــــــة�و
داريـــــــة�والتقـــــــرب�مـــــــن�رؤســـــــاء�مصـــــــالحها� -

مــدى�تجــاو­&م�مــع�بعــض�Nســئلة��ىعoــ...)�والتعــرف��ن�وأطبــاء�مقيمــون والعـامل�ن�­&ــا�مــن�(أطبــاء،�إداريــ�

دون�عراقيـــل�ومـــا�إذا�كنـــا�نســـتطيع�توزيـــع�
ســـتمارة�بـــالشـــفوية�ال�ـــ�Xكانـــت�تخـــص�موضـــوع�الدراســـة،�

 ووجود�صعوبات�داخل�هذه�ا3صالح.
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وخاصة�تلك�ال��Xتتعلق�با3ستشفى�الجام�ي�وال���Xالحصول�عoى�كم�هائل�من�ا3علومات -

ساعدتنا�كث��ا�Sي�التحكم�Sي�ميدان�الدراسة�منذ�بداي�&ا�إiى�غاية�Ø&اي�&ا�دون�التعرض�3ضايقات�من�

ع̀ية�Sي�وقد�جرت�الدراسة�
س�وا3سئول�نطرف�العامل�ن�  أساسيت�ن:��خطوت�نتط

مارس��14قبل�حصولنا�عoى�ال��خيص�Îجراء�الدراسة�ا3يدانية�وقد�بدأت�الخطوة�Tو�ى:� ∗

عS�̀ي�شكل�زيارات�متقطعة،�وقد�تم�إيقاف�الدراسة�2018مارس��28إ�ى��2018 ،�وجاء�هذا�
ستط

� �مما �تزامنت�مع�تصعيد�إضراب�Nطباء�ا3قيم�ن، ع̀ية�·Ø&ا ��صعب�عoى�الباحثة�مواصل�&ا
ستط

�أنه� وخاصة�أن�عينة�Nطباء�ا3قيم�ن�كانت�ضمن�مجتمع�الدراسة�الذي�كنا�بصدد�دراسته،�كما

كان�من�الصعب�أن�نتقرب�ل½دارة�وطلب�ال��خيص،�ولهذا�كان�لزاما�علينا�أن�ننتظر�إiى�ح�ن�توقف�


ضراب�وعودة�Nمور�إiى�طبيع�&ا. 

أسئلة�
ستمارة�وا3قابلة�من�طرف�Nستاذة�ا3شرفة�وعرضها�بعد�ضبط��الثانية:�الخطوة ∗

�2018ماي��27قامت�الباحثة�بزيارة�ميدان�الدراسة�بتاريخ��،عoى�مجموعة�من�Nساتذة�ا3حكم�ن

� ��2018جوان�10إ�ى �إiى�، �ا3قيم�ن �Nطباء �أغلب �ورجوع 
ضراب� �فشل �ظهور �بعد �ذلك وكان

ع̀�ا3يدان�ومعرفة�ما�إذا�كانت�تستطيع�إجراء�الدراسة�مناص¹&م�رجعت�الباحثة�بدورها�إiى�ا ستط

�مشا �وعراقيلدون �ا3ستشفى��كل �·ن �ا3يدانية �الدراسة �إجراء ��Pتستطيع �بأØ&ا �لها �تب�ن غ���أنه

الجام�ي�مازال�يشهد�حالة�من�الغليان�وعدم��ستقرار��لذلك�كان��Pبدّ�من�
نتظار�إiى�ح�ن�رجوع�

حيث�توقف��2018جوان���24سة،�وهو�ما�حدث�بعدهدوء�Nوضاع�Sي�ا3ؤسكل�Nطباء�ا3قيم�ن�و 


ضراب�تماما�والتحق�كل�Nطباء�ا3قيم�ن�بمناصب�عملهم. 

� � �الثانية: �ا(رحلة �من �أيام �ث`ثة �3دّة �ا3رحلة �هذه ��09استغرقت ��2018جويلية �12إ�ى

�س���2018جويلية �وأصبح �الجام�ي، �ا3ستشفى �داخل �الوضع �تحسن �Sي�بعدما �كان �كما ��العمل

السابق�توجهت�الباحثة�بعد�حصولها�عoى�ترخيص�بال�²ول�إiى�ا3يدان�من�طرف�رئيس�قسم�علم�

إiى�مدير�ا3ستشفى�الجام�ي�للحصول�عoى��،)01لحق�رقم�(أنظر�ا(��02جتماع�بجامعة�سطيف�

�وإ ��ستمارات �(توزيع �ا3يدانية �الدراسة �وإجراء �ا3ستشفى �إiى �بالدخول �ا3قابلة)ترخيص �جراءات

� �يوم �Sي �الجام�ي �للمستشفى �Nم�ن�العام �من�طرف ��09فتم�استقبالنا �عoى��2018جويلية ليطلع

�العلمية �ورتب�&ا Xالعلم� �ومستواها �الباحثة �(كتخصص �والدراسة، �بالباحثة �الخاصة �Nمور ��بعض

�من�النقاط�أراد�أن�يعرفها�حول�طبيعة�الدراسة)،�و  �هذا�والهدف�من�الدراسة�وغ��ها قد�منح�لنا

Nخ���موافقته�شفويا�مع�موافقة�مديرة�النشاطات�الطبية�والشبه�الطبية،�هذه�Nخ��ة�ال��Xأعطت�
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�ا3صلحة �مسئول �إiى �إرسالنا �مع �موافق�&ا �الدراسة��لنا �إجراء �عoى �بدوره �وافق �الذي النفسية

ا�
ستمارة،�وقد�ا3يدانية�تحت�إشراف�مصلحته�وإشراف�الطبيب�ا3سئول�لكل�مصلحة�توزع�ف§&

��15تم�تحديد�ف��ة�ال��بص�أو�الدراسة�ا3يدانية�حسب�ال��خيص�الذي�مُنح�لنا�من�طرف�
دارة�من

  .)02(أنظر�ا(لحق�رقم���2018أوت��31إ�ى��2018جويلية�

� �الثالثة: ��15من�ا(رحلة ��2018جويلية �وإجراء�2018أوت��31إ�ى 
ستمارة� �توزيع �تم�ف§&ا ،

  عoى�ا3علومات�والبيانات�ا3طلوبة�والخاصة�با3ستشفى�الجام�ي�وموضوع�الدراسة�ككل.ا3قابلة�للحصول�

بYـــــ¬�عل§&ـــــا�الدراســـــة��ا(جـــــال�البشـــــري:  ) ت
ُ
يعـــــد�ا3جـــــال�البشـــــري�أهـــــم�الخطـــــوات�Nساســـــية�ال�ـــــ�Xت

ا3يدانيــــة،�وحســـــب�موضـــــوع�الدراســـــة�فــــإن�ا3جـــــال�البشـــــري�يشـــــمل�فقــــط�Nفـــــراد�الـــــذين�يعملـــــون�Sـــــي�

والحــاملون�لشــهادات�جامعيــة�(خريÏــي�التعلــيم�العــاiي)،�وعليــه�يضــم�ا3ستشــفى��ا3ستشــفى�الجــام�ي،

Þــ¯،�والطــاقم�ل�Sــي:�ثــالجــام�ي�مجموعــة�مــن�الفئــات�ا3هنيــة�تتم
ّ
الطــاقم�7داري�والتقÝــ¯�والطــاقم�الط

¯Þوالطاقم�الط�،¯Þي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون�أطباء�داخليـون،�وأطبـاء�خـارجيون)�الشبه�طG.�

الباحثة�Sي�هذه�الدراسة�فئة�الطاقم�الشـبه�ط�ـX،�وفئـة�الطـاقم�الط�ـS�Xـي�إطـار�التكـوين��وقد�استثنت

 عoى�اعتبار�أن:�(Tطباء�الداخليون�وTطباء�الخارجيون)

� �Xي،�·ن�الشـــــــهادات�ال�ــــــــiــــــــي�التعلـــــــيم�العــــــــاÏيصــــــــنفون�مـــــــن�خري�P�Xفئـــــــة�الطـــــــاقم�الشــــــــبه�ط�ـــــــ

مـــا�تابعـــة�لـــوزارة�الصـــحة�ولهـــذا�يـــدرجون�يتحصـــلون�عل§&ـــا�بعـــد�التخـــرج�ليســـت�شـــهادات�جامعيـــة،�وإن

 التعليم�العاiي.�قطاع�ضمن�خريÏي�قطاع�الصحة�وليس

،�·Ø&م�لم�يتحصلوا�عoى�(أطباء�داخليون�وخارجيون)فئة�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين� �

عoى�شهادة�دكتوراة�Sي�إحدى��شهاد'&م�الجامعية�بعد،�عoى�عكس�Nطباء�ا3قيم�ن�الذين�تحصلوا

،�ولذلك�فإن�الفئت�ن�السابقت�ن��Pتخدمان�التالية�(طب�عام،�طب�أسنان،�صيدلة)�التخصصات

 �موضوع�الدراسة�وفرضيا'&ا.

� �فإن �ا3وعليه �لجال �البشري �دراستنا �والطاقم�الراهنة ،XYوالتق� 
داري� �الطاقم �Sي: تمثل

،Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون والطاقم�الط�الط�S�Xالسن،�نوع�)،�بمختلف�خصائصهم�(الجنس��،

�Sي� �ا3وجودة �وNقسام �ا3صالح �مختلف �عoى �وا3وزع�ن �ا3هنية...إلخ)، �الخ¯�ة �الوظيفة، الشهادة،

�الجام�ي �ا3ستشفى �مستخدمي �عدد �يوضح �Íتي �والجدول �الجام�ي، ا3ؤسسة�(�ا3ستشفى

  .�ستشفائية�الجامعية)
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�موزع%ن�حسب�سخدمي�ا(ستشفى�الجام�ي�بن�باديتيب%ن�عدد�مس�:)02جدول�رقم�(

 الفئة�ا(هنية�(الوظيفة).

  العدد  الفئات�ا(هنية  العدد  الفئات�ا(هنية  العدد  الفئات�ا(هنية  العدد  الفئات�ا(هنية

الطاقم�

7داري�

¯Ýوالتق  

  357  إداري�ن

الطاقم�

¯Þالط  

  48  أستاذ�دكتور 

الطاقم�

الشبه�

¯Þط  

  

  ممرض�ن

  

1473  

الطاقم�

�¯Þالط

Gي�إطار�

  التكوين

  

أطباء�

  م�نمقي

  

708  

تقنيون�

وعمال�

  خدمات

  

1318  
  20  أستاذ�محاضر

عمال�

  مؤقت�ن
    219  أستاذ�مساعد  189

شبه�طبي�ن�

(متحصلون�

عoى�شهادة�

  الباكالوريا)

  

77  

  

أطباء�

  داخليون 

  

959  

عمال�Sي�

إطار�عقود�

ما�قبل�

  التشغيل

  

33  

أطباء�الصحة�

العمومية(طب�

أسنان�صيادلة�

  بيولوجي�ن..)

  

  

51  

عمال�

  خارجيون 
02  

مساعدي�  54  أطباء�عامون 

  تمريض
75  

أطباء�

  خارجيون 
2300  

  15  نفسانيون 

  3967  ا(جموع  1625  ا(جموع  407  ا(جموع  1899  ا(جموع

  ��7898ا(جموع�العام:�

  �.2015إحصائيات�سنة��من�موقع�ا(ستشفى�الجام�ي�بن�باديس�لوyية�قسنطينة�:ا(صدر

www.chu-constantine.dz/index/php/fr/  

  

وبعد�استثناء�كل�من�الفئت�ن�ال��Xأشرنا�إل§&ما�سابقا�أصبح�ا3جال�البشري�للدراسة�ا3يدانية�

  يضم:
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تثناء�فئة�الطاقم�يوضح�عدد�ا(ستخدم%ن�با(ستشفى�الجام�ي�بعد�اس�:)03جدول�رقم(

  .الشبه�طÞ¯�وفئة�الطاقم�الطG�¯Þي�إطار�التكوين(أطباء�داخليون،�وأطباء�خارجيون)

  العدد  الفئات�ا3هنية  العدد  الفئات�ا3هنية  العدد  الفئات�ا3هنية

الطاقم�


داري�

XYوالتق  

  357  إداري�ن

الطاقم�

Xالط�  

  48  أستاذ�دكتور 

الطاقم�

الط�S�Xي�

إطار�

  التكوين

أطباء�

  قيمون م
708  

تقنيون�

وعمال�

  خدمات

  

1318  

أستاذ�

  محاضر
20  

عمال�

  مؤقت�ن
  219  أستاذ�مساعد  189

عمال�Sي�

إطار�

عقود�ما�

قبل�

  التشغيل

  

33  

أطباء�الصحة�

العمومية(طب�

أسنان�

صيادلة�

  ن...)و بيولوجي

  

51  

عمال�

  خارجيون 
02  

  54  أطباء�عامون 

  15  نفسانيون 

  708  ا(جموع  407  ا(جموع  1899  وعا(جم

  3014ا(جموع�العام:�

  ا(صدر:�من�إعداد�الباحثة�اعتمادا�ع;ى�إحصائيات�موقع�ا(ستشفى�الجام�ي�بقسنطينة.
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  عينة�الدراسة�وكيفية�اختيارها:�-2

�3ا�تفرضه�طبيعة�الدراس
ً
ة�إن�اختيار�العينة�من�الخطوات�الهامة�ال��Xيقوم�­&ا�الباحث�نظرا

� �العينة–فإختيارها �كب���لعملية��-أي �حدّ �إiى �مشا­&ة �نتائج �يعطي �سوف �ومضبوط �دقيق بشكل

�
ً
دراسة�كامل�مجتمع�الدراسة،�و­&ذه�الحالة�فإن�اختيار�عينة�Îجراء�الدراسة�عل§&ا�قد�يكون�مفض`

�Sي�ذلك�من�توف���للوقت�وا3ال�والج �3ا
ً
��ا3بذول هد�عoى�دراسة�كامل�مجتمع�الدراسة�Nصoي�نظرا

� �بأØ&ا �العينة �وإجراء�«وتعرف �معينة �بطريقة �اختيارها �يتم �الدراسة �مجتمع �من �جزئية مجموعة

�Nصoي" �الدراسة �مجتمع �كامل �عoى �وتعميمها �النتائج �تلك �استخدام �ثم �ومن �عل§&ا ��1الدراسة

�ا �الصّحية، ��جتماعية �والتنمية �العاiي �بالتعليم �ا3رتبط �الدراسة �موضوع �من
ً
عتمدت�وإنط`قا

�مختلف� �Sي �جامعية �لشهادات �والحاملون �العاiي �التعليم �خريÏي �Sي �ممثلة �اختيار�عينة الدراسة

  الفئات�والتخصصات�ا3هنية�ا3وجودة�Sي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية.

تحتاج�إiى�دراسة�«بحيث�،�عشوائية�طبقية�متناسبةوعليه�فقد�جاء�هذا��ختيار�بطريقة��

�إiى �لتقسيمه �له�ا3جتمع �با3تغ���ا3طلوب�بالبحثطبقات�أو�مجموعات�متجانسة�لظاهرة �ع`قة �ا

عoى�أن�يكون�حجم�كل�طبقة�Sي�العينة�متناسبا�مع�حجم�الطبقة�ا3ناظرة�Sي�ا3جتمع�Nصoي،�ومع�

،�ويمكن�
شارة�هنا�إiى�2»ذلك�يتم�اختيار�وحدات�كل�طبقة�Sي�العينة�عoى�حدى�بطريقة�عشوائية

نة�العشوائية�الطبقية�بالنسبة�لكل�فئة�قد�تتخذ�واحدة�من�الطرق�الث`ثة�التالية:�أن�اختيار�العي

�ا(تساوي  �التوزيع �طريقة �التوزيع�Tمثل، �وطريقة �ا(تناسب، �التوزيع �3وطريقة �تم�، �فقد وعليه

� �أساس �عoى �الدراسة �ا(تناسباختيار�عينة �عينة�التوزيع �سحب �يتم �الطريقة �هذه �وبموجب ،

� �بسيطة �الدراسةعشوائية �مجتمع �Sي �الطبقة �وحجم �حجمها �يتناسب �طبقة �كل �أن�4من �وبما .

فقد�تم�سحب�عينة�عشوائية�طبقية�متناسبة�من�ا3جتمع��مفردة�3014ا3جتمع�الكoي�يتكون�من�

  الكoي�موزعة�عoى�الفئات�ا3هنية�التالية:�

  

                                                           

  .83�،84ص�ص،�محمد�عبيدات�وآخرون،�مرجع�سابق�1-
  قاسم�س`طنية،�حسان�الجي`ني،�منهجية�العلوم��جتماعية،�دار�الهدى�للطباعة�والنشر�والتوزيع،�ع�ن�مليلة،�الجزائر�بل��-2

  .�326�،327،�ص�ص2004سنة�
  .137ص،�2006ة،�مطبعة�س��تا�كوبي،�سنة�عoي�غربي،�أبجديات�ا3نهجية�Sي�كتابة�الرسائل�الجامعي�-�3
�ا3عم�-�4 �فرحان �مظلوم �حس�ن �بتاريخ�عoي �كتب ��نسانية، �للعلوم �ال��بية �كلية �مدونة �العشوائية، �الطبقية �العينة وري،

ع̀�عoى�ا3وقع�تاريخ،�/Am 07:42:39�،www.uobabylon.edu.iq/uobcolegesعoى�الساعة��12/12/2011 ،�عoى��15/09/2018
ط

  .11:34الساعة�
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 .مفردة�1899طبقة�الطاقم�
داري�والتقXY:�حجمها� �

 .مفردة�407مها�طبقة�الطاقم�الط�X:�حج �

 .مفردة�708طبقة�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(Nطباء�ا3قيمون):�حجمها� �

  وعليه�جاء�احتساب�حجم�العينة�باعتماد�طريقة�التوزيع�ا3تناسب�Sي�كل�طبقة�كا�تي:

  حجم�ا(جتمع�الك;ي/حجم�العينة×حجم�الطبقة

  وبالتاiي�جاءت�العملية�كما�يoي:

• Yداري�والتق
 X��1899×200/3014=��126:الطاقم�

• :X��27=200/3014×��407الطاقم�الط��������������������������������������������������������������������������������� 

• S�Xطباء�ا3قيمون الطاقم�الط�N)��47=200/3014×708:��)ي�إطار�التكوين� 

  

  

  مفردة��200ع;ى�وبجمع�حجم�مفردات�العينة�Gي�كل�طبقة�نحصل���������

  ��للتوضيح:�جدول 

عدد�ا(ستخدم%ن�Gي�  الفئات�ا(هنية

ا(ستشفى�الجام�ي�بن�

  *باديس

حجم�عينة�كل�

  طبقة�ع;ى�حدى

XYداري�والتق
  126  1899  الطاقم�

X27  704  الطاقم�الط�  

�إطار� �Sي Xالط�� الطاقم

  التكوين�(أطباء�مقيمون)

  

708  

  

47  

  200  3014  ا(جموع

وفئة�الطاقم�الطÞ¯��،%ن�Gي�ا(ستشفى�الجام�ي�بن�باديس�بعد�استثناء�فئة�الطاقم�الشبه�طÞ¯ا(ستخدم�عدد*

  Gي�إطار�التكوين�(أطباء�داخليون،�وأطباء�خارجيون)
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  منهج�الدراسة:�-3

عبارة�عن�مجموعة�العمليات�والخطوات�ال��Xيتبعها�الباحث�بُغية�تحقيق�«يعرف�ا3نهج�بأنه�

�الطريق�ويساعد�الباحث�Sي�ضبط�أبعاد�بحثه�وبالتاiي�فا3نهج�ض �إذ�هو�الذي�يُن��� روري�للبحث،

�البحث �وفرضيات �أسئلة �1»مسا ي �بأنه �أيضا �ويعرّف �الفعالة�«، �التنظيم �أساليب �من أسلوب

،�وبما�أن�2»3جموعة�من�Nفكار�ا3تنوعة�والهادفة�للكشف�عن�حقيقة�تشكل�هذه�الظاهرة�أو�تلك

 Nو� �الدراسة�وفرضيا'&ا �الباحث�نوعية�طبيعة �وتفرض�عoى �تحدد Xال�� �¾ي �عل§&ا �تقوم Xهداف�ال�

� �هذه�استخدمنا �فإنه�ومن�خ`ل�دراستنا ��ا(نهج�الوصفيNدوات�وا3نهج�الذي�يتبعه�Sي�دراسته،

� �Nخ���بأنه �هذا �يعرف �ودقيقة«حيث �كافية �معلومات �ا3رتكز�عoى �التحليل �أساليب �من ���������أسلوب

`ل�ف��ة�أو�ف��ات�زمنية�معلومة�وذلك�من�أجل�الحصول�عoى�نتائج�عملية�أو�موضوع�محدد�من�خ

،�وتتلخص�مراحل�هذا�»سجم�مع�ا3عطيات�الفعلية�للظاهرةتم�تفس��ها�بطريقة�موضوعية،�وبما�ين

  ا3نهج�Sي�مرحلت�ن�أساسيت�ن:

�يمك�Tو�ى �أطر�نظرية �تكوين �إiى �ا3رحلة �هذه �و'&دف ع̀، ��ستط �مرحلة �عل§&ا ن�ويطلق

�يعد� �عليه �وبناء 
هتمام،� �موضوع �أو�البحث �الدراسة �3شكلة �واضح �تحديد �بعد �وذلك إختبارها

التحديد�أو�التعريف�الدقيق�3شكلة�الدراسة�وصياغة�الفرضيات�Nساس�الذي��Pيمكن��ستغناء�

�أريد�
نتقال�إiى� �ما �إذا لظاهرة�ا3رتبطة�بالتشخيص�أو�الوصف�ا3وضو ي��ا(رحلة�الثانيةعليه،

�يؤدي�إiى�اكتشاف�الع`قة�ب�ن�3معينة
ً
،�ويكون�ذلك�بتحليل�البيانات�وا3علومات�تمّ�جمعها�تحلي`

ئ̀م�لها ،�وما�يم��²هذا�ا3نهج�أنه�يوفر�بيانات�مفصلة�عن�الواقع�الفعoي�4ا3تغ��ات�وتقديم�تفس���م

�واقعي �تفس��ا �نفسه �الوقت �Sي �يقدم �أنه �كما �الدراسة �أو�موضوع �ا3رتبطة�للظاهرة �للعوامل ا

،�وعليه�فقد�تم�
عتماد�5بموضوع�الدراسة�تساعد�عoى�قدر�معقول�من�التنبؤ�ا3ستقبoي�للظاهرة

�ا3علومات�ا3تعلقة� ح̀ظة�وجمع �الدراسة�·نه�Nنسب�وNقدر�عoى�م �ا3نهج�الوصفي�Sي�هذه عoى

�وكي
ً
،�وقد�حاولت�الباحثة�من�خ`ل�بالظاهرة�ا3دروسة�والظروف�ا3حيطة�­&ا�والتعب���ع<&ا�كميّا

ً
فيّا

ا3نهج�الوصفي�الحصول�عoى�معلومات�حقيقية�ومفصلة�حول�التعليم�العاiي�والتنمية��جتماعية�

                                                           

�ا3طبعة�الجهوية�3رشيد�زرواتي،�تدريبات�عoى�منهجية�البحث�العلمS�Xي�العلوم��جتماعية،�ط�-�1 �ديوان�ا3طبوعات�الجامعية، ،

 .176،�ص2008بقسنطينة،�سنة�
 .35محمد�عبيدات�وآخرون،�مرجع�سابق،�ص�-�2
 .46�،47محمد�عبيدات�وآخرون،�مرجع�سابق،�ص�ص��-�3
 .60،�ص1999،�دار�ال<&ضة�العربية�للطباعة�والنشر،�ب��وت،�سنة�1دخل�إiى�مناهج�البحث�العلمX،�طمحمد�محمد�قاسم،�ا4�-�3
 .47محمد�عبيدات�وآخرون،�مرجع�سابق،�ص�-�5
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�قدمه �ما �آخر�معرفة ¬Yبمع� �أو �التنمية��الصحية، �لقطاع �وكفاءات �إطارات �من �العاiي التعليم

� �من �والكفاءات 
طارات� �هذه �تقدمه �وما �الصحية، �مم��²لتطوير�قطاع��جتماعية �وأداء جهود

،�و¾ي�الخطوة�Nساسية�ال��Xالجامعية�التنمية��جتماعية�الصحية�وخاصة�ا3ؤسسة��ستشفائية

��ستشفائية �ا3ؤسسة �وتقدمه �قدمته �ما �معرفة �عoى �العمل �أيضا �وكذلك �الدراسة، �منا �تطلب�&ا

��الجامعية، �العاiي �التعليم �­&ا-لخريÏي �تحف�²ات�-العامل�ن �ا3هنية��من �لتطوير�مهارا'&م مساعدة

وتوظيفها�Sي�تنمي�&ا�¾ي�Nخرى،�وكل�ذلك�يس�ى�إiى�وصف�وتشخيص�دور�التكوين�الجام�ي�وا3تمثل�

��ستشفائية �وا3ؤسسة �خريجيه �أن��الجامعية،�Sي �يش��ط �والذين �الخريج�ن �لهؤPء كمستقبل

حية،�ومحاولة�تحليل�ة��جتماعية�الصّ يساهم�التعليم�العاiي�Sي�تكوي<&م�كإطارات�فاعلة�Sي�التنمي

�مؤشرات�ا3ؤسسة��ستشفائية �مؤسسة�من�مؤسسات�التعليم��الجامعية�وتفس���أيضا بإعتبارها

  العاiي�ودورها�Sي�تحف��²وتطوير�مهارات�
طارات�الجامعية�العاملة�­&ا.

  :الدراسة�بياناتجمع�أدوات�-4

� �ا3نهجية ��دوات �ا3ست«تعرف �الوسيلة �وتصنيفها�بأØ&ا �وا3علومات �البيانات �جمع �Sي خدمة

وجدول�&ا�لذلك�يعد�إختيارها�من�ا3راحل�Nساسية�وا3همة�Sي�أي�بحث�اجتما ي،�ذلك�·Ø&ا�تساعد�

الباحث�Sي�الحصول�عoى�معلومات�وبيانات�حقيقية�وموضوعية�حول�الظاهرة�ا3دروسة،�كما�أØ&ا�

� �بطريقة �الظاهرة �دراسة �من �الباحث �تمكن �الجوانبأيضا �كافة �ومن �هذه�1»علمية �Sي �أن �وبما ،

�مختلفة� �بحث �أدوات �استخدام �Nخ���يتطلب �هذا �فإن �الوصفي �ا3نهج �عoى �اعتمدنا الدراسة

  للحصول�عoى�ا3علومات�ا3تعلقة�بأفراد�العينة،�وعليه�فقد�اعتمدت�الباحثة�عoى�Nدوات�التالية:

ح̀ظة�أداة�مهمة�و ا(Yحظة�البسيطة:� 1.4 رئيسية�Sي�الدراسات�الوصفية�بحيث�تمكن�تعت¯��ا3

الباحث�من�وصف�وتحليل�وتشخيص�الظاهرة�بشكل�دقيق،�كما�أØ&ا�الوسيلة�Nسهل�وNنجع�Sي�

�وقد�اعتمدت�الباحثة�2مراقبة�السلوك�
نساني�وجمع�بيانات�حوله�Sي�بعض�ا3واقف�الحياتية ،

ح̀ظة�ردود�أفعال�بعض�ا3بحوث�ن�حول�مو  ضوع�الدراسة�ورغب�&م�Sي�
جابة�عoى�هذه�Nداة�Sي�م

ح̀ظة�تردّد�البعض�م<&م�Sي�
جابة�وخاصة�عoى�أسئلة�ا3حور�الثالث� أسئلة��ستمارة�كما�أنه�تمّ�م

�م<&م�لو�علم�ا3سؤول�ن�
ً
�ظنا �أسئلة�حساسة�و�PينبÜي�
جابة�عل§&ا، �·Ø&م�رأو�أØ&ا من�
ستمارة،

صة�عينة�ا3بحوث�ن�الذين�يعملون�Sي�إطار�عقود�ما�بذلك�سيتم�فصلهم�من�مناصب�عملهم،�وخا

                                                           

 .111عoي�غربي،�مرجع�سابق،�ص�-�1
 .272بلقاسم�س`طنية،�حسان�الجي`ني،�مرجع�سابق،�ص�-�2
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� �التشغيل �مكنتنا(contra actuelle)قبل �كما �ا3واقف��، �بعض �عن �الكشف �من �Nداة هذه

�ا3ؤسسة��ستشفائية �تتعلق�بتسي��� Xومن�يشرف�و �الجامعية�وبا·خص�تلك�ال�� كيفية�تنظيمها،

ح̀ظة�النقائص�وإن�صحّ�التعب���ال كما�تطلبت�منا�الدراسة�Sي�فضائح�ال��Xيعاني�عoى�تسي��ها؟�وم

ح̀ظ�&م�3عرفة�بعض�Nمور�ا3تعلقة�بإدارة�ا3ستشفى� الكث����من�ا3واقف�باستدراج�ا3بحوث�ن�وم

الجام�ي�وبا·خص�تلك�ا3تعلقة�بالنشاطات�العلمية�والتكوينية،�وكيفية�حصول�
طارات�الجامعية�

منح
ُ
منح؟�وأيضا�تلك�ال��Xتتعلق�بخريÏي�التعليم�عoى�مثل�هذه��متيازات؟�و3ن�ت

ُ
؟�وعoى�أي�أساس�ت

وغ��ها�من��؟الجامعية�العاiي�وما�إن�كان�لد�&م�مكانة�وقرارات�تؤخذ�­&ا�Sي�ا3ؤسسة��ستشفائية

��ستشفائية �ا3ؤسسة �بالتعمق�أك��Èحول�خبايا �ساعدتنا Xالحقائق�ال��� ��والقائم�ن�عل§&االجامعية

ن�ردود�Nفعال�كالتذمر،�والقلق�وغ��ها�من�التصرفات�والسلوكات�ال��Xأبداها�وقد�سجلنا�العديد�م

�ا3 �فمن �بالذات، �ا3وضوع �هذا �حول �العينة �أفراد �يعلم P� �بـأنه �أخ¯�نا �من �­&ذه�بحوث�ن أص`

�ومنح� �العلمية، �بالتظاهرات �القيام �Sي ح̀ية �ص �لها ��ستشفائية �ا3ؤسسة �كانت �وإن النشاطات،

�النشاطات�(التكوين�ال��بصات�والتك �أن�مثل�هذه �Sي�ح�ن�أكد�البعض�Íخر�عoى وينات�Îطارا'&ا،

��ا3سئول وال��بص�...)�وغ��ها�من�التحف�²ات�يأخذها�وينالها�فقط�Nشخاص�القادرين�وا3قرب�ن�من�

ح̀ظة�العديد�من�السلوكات�والتصرفات� وغ��ها�من�ا3واضيع�ال��Xشاركنا�ف§&ا�ا3بحوث�ن،�وقد�تم�م

وال��Xتظهر�بأن�أغل¹&م��§&م�حول�وضع�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،لفظية�والغ����اللفظية�علال

� �وغ��ة �والتضييق �ال�&ميش �من �يعانون �العاiي �التعليم �خريÏي �عoى��ا3سئول�نوخاصة
ً
�خوفا م<&م

  رة�عoى�حدّ�قول�الكث��ين�م<&م.ڤمناص¹&م،�وكذلك�الح

3.4�� �N ا(قابلة: �من �وNك��Èاستعما�Pتعت¯��ا3قابلة �السوسيولو¿ي �البحث �Sي �ا3همة دوات

�الدراسة� �خ`ل �من �عل§&ا �الحصول ��Pيمكن Xال�� �البيانات �لجمع �ا3يدانية �الدراسات �Sي وانتشارا

ح̀ظة� النظرية�أو�ا3كتبية،�كما�تستخدم�Sي�البيانات�ال��P�Xيمكن�جمعها�عن�طريق��ستمارة�أو�ا3


دا� �والسج`ت �أأو�الوثائق �عoى �ا3قابلة �وتعرف ...� �رية �موقف�«Ø&ا �طريق �عن �يتم �لفظي تفاعل

مواجهة�يحاول�فيه�الشخص�القائم�با3قابلة�أن�يستث���معلومات�وآراء�أو�معتقدات�شخص�آخر�أو�

،�وقد�فرضت�طبيعة�البحث�استخدام�1»أشخاص�آخرين�للحصول�عoى�بعض�البيانات�ا3وضوعية

  .مجة)ا(قابلة�ا(قننة(ا(×[ ،�ورّةا(قابلة�الحنوع�ن�من�ا3قابلة:�

  

                                                           

  .212رشيد�زرواتي،�مرجع�سابق،�ص��-�1
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كأول�خطوة�قامت�­&ا�الباحثة،�وSي�هذا�النوع�من�ا3قاب`ت��وقد�كانتا(قابلة�الحرّة:��1.3.4

يكون�سريان�ا3قابلة�غ���محدّد�بأسئلة�موضوعة�مسبقا،�إذ�يطرح�الباحث�سؤ��عاما�حول�فكرة�

ة،�وبالتاiي�يكون�ا3وضوع�ا3ناقش،�وطريقة�البحث�ومن�خ`ل�إجابة�ا3بحوث�يتسلل�Sي�طرح�Nسئل

�ومن�مبحوث��خر مناقشته�مختلفة�من� �آخرى، �إiى �النوع�من�ا3قاب`ت�Sي��مقابلة ويستخدم�هذا

�ا3قابلة� �عملية �تكون �وبالتاiي �ا3شكلة، �طبيعة �عن �واضحة �بيانات �أم �معلومات �وجود �عدم حالة

ع̀ية�·ن�الباحث�يكون�غ���ملم�بأسباب�الظاه رة�وعواملها،�ولهذا��Pيكون�لديه�خلفية�كاملة�استط

  ،�وعليه�فقد�تم�إجراء�ا3قابلة�مع�كل�من:�1حولها

Nم�ن�العام�للمستشفى�الجام�ي،�وذلك�من�أجل�الحصول�عoى�ال��خيص�للقيام�بالدراسة� ∗


جابات�� �بعض �عoى �الحصول �ومحاولة �وإشكاليته �الدراسة �موضوع �عoى ع̀ه �وإط ا3يدانية،

،�لم�- Nم�ن�العام–ات�ا3تعلقة��بكيفية�تنظيم�ا3ستشفى�الجام�ي،�وتسي���إطاراته،�غ���أنه�وا3علوم

يجب�عoى�Nسئلة،�واكتفى�بتحويل�الباحثة�إiى�مصلحة�النشاطات�الطبية�والشبه�طبية،�مع�منحنا�

 ا3وافقة�الشفوية�بإجراء�الدراسة�ا3يدانية.

عدما�تمّ�تحويلنا�إليه�من�طرف�أمانة�مديرية�ا3صلحة�النفسية�ب�مسئول إجراء�مقابلة�مع� ∗

�Sي� �معه �والخوض �الدراسة �موضوع �شرح �الباحثة �أعادت �حيث �طبية، �والشبه �الطبية النشاطات

الكث���من�النقاط�الغامضة،�وعoى�رأسها�قضية�خريÏي�التعليم�العاiي�ومستوى�تكوي<&م،�وما�إن�كان�

ئ̀م�وموافق�3ناص¹&م،�وما�يقدم ونه�للمؤسسة��ستشفائية،�وقد�أثار��هذا�Nخ���مستوى�تكوي<&م�م

�النفسية– �ا3صلحة �Sي��-مسئول �كث��ا �ساعدنا �ما �دراستنا �بإشكالية �ا3تعلقة �النقاط �من العديد

 إعادة�بلور'&ا�وصياغ�&ا�وفق�ا3عطيات�ا3يدانية.

�مع�بعض ∗ �استخدمت�الباحثة�ا3قابلة�الحرّة�أيضا �رةأفراد�العينة�بغرض�مoئ��ستما�كما

� �أسئلة �طرح �إiى �اضطر�بالباحثة �ما �عمله، �Sي �منشغل �يكون �من �مع وشرحها���ستمارةوبا·خص

للمبحوث�ن،�وتسجيل�إجاب�&م�بكل�دقة�وموضوعية�وقد�أخذت�هذه�ا3قابلة�أي�(مقابلة�ا3بحوث�ن)�

���§&مكث��ا�من�الوقت�والجهد،�وخاصة�أن�أغلب�ا3بحوث�ن��Pيكونون�مركزين�أثناء�طرح�Nسئلة�عل

 ما�حتم�عoى�الباحثة�إعاد'&ا�وشرحها�أك��Èمن�مرّة.�

�ا(×[مجة:�2.3.4 �أو �ا(قننة �Nسئلة��ا(قابلة �هذه �طرح �وتسلسل �أسئل�&ا �تكون Xال�� و¾ي

�الغالب� �وSي �مقابلة �كل �Sي �تطرح �نفسها �Nسئلة �فإن �وبالتاiي �الباحث، �قبل �من
ً
�مسبقا محددين
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�لدى �يكون �حيث �نفسه �التسلسل �ستتم�البا�بحسب Xال�� �أو�ا3وضوعات �Nسئلة �من �قائمة حث

مناقش�&ا،�ويحاول�الباحث�غالبا�التقيد�­&ذه�Nسئلة،�وقد�تكون�Nسئلة�ا3طروحة�Sي�هذا�النوع�من�

ا3قاب`ت�ذات�متغ���ات�أو�إجابات�محدّدة�حيث�يعطى�الباحث�ا3بحوث�الخيارات�ال��Xيودّ�إختيار�

�أو�قد �السؤال، �عن �ل½جابة �حرية��أحدها �للمبحوث �يُ��ك �أن ¬Yبمع� �مفتوح، �بشكل �Nسئلة صاغ

  .1استخدام�العبارات�وNلفاظ�والطريقة�ال��Xيريدها�ل½جابة�عن�Nسئلة�ا3طروحة

�رؤساء�ا3صالح�الطبية�و
دارية�تمثلت�Sي�(قصدية)وقد�ضمت�هذه�ا3قابلة�عينة�مس�&دفة�

̀�الجنس�ن،�وق�مفردات�10والذي�بلغ�عددهم� د�احتوى�دليل�ا3قابلة�ا3قننة�عoى�أهم�Nسئلة�من�ك

الرئيسية�ال��Xشملت�عل§&ا�استمارة�الدراسة،�وتمّ�استخدام�ا3قابلة�ا3قننة�­&دف�التأكد�من�صحة�

)� �للدراسة. �Nصلية �العينة �وحدات �­&ا �صرّحت Xال�� �والبيانات �ا3علومات �بعض أنظر�وموضوعية

  )04ا(لحق�رقم

�ا3 �إجراء �وقت �أن �تمّ�وبما �فإنه �الجام�ي، �ا3ستشفى �Sي ��ستمارة �توزيع �مع �تزامن قاب`ت

��ستمارة� �توزيع �Sي �3ساعدتنا �ا3بحوث�ن �ببعض ��ستعانة �تمّ �وقد �اليوم، �Sي �مقابلت�ن برمجة

�ا3صالح� �مستوى �عoى �ا3بحوث�ن �بعض �عند ��ستمارات �ترك �تمّ �الحاPت �أغلب �وSي واس��جاعها،

�أخ �مع �و
دارية، �مالطبية �Pس��جاعها، �معهم �موعد �(كاÎ ذ �­&م �الخاصة �ا3علومات �أخذ سم�ع

  واللقب،�وSي�بعض�Nحيان�رقم�الهاتف..)�ح�¬�يتم��تصال�­&م�Pس��جاع��ستمارات.

�Sي� �أي �متباعد، �بشكل �و
دارية) �الطبية �ا3صالح �(رؤساء �ا3بحوث�ن �مع �ا3قاب`ت �تمت وقد

ت��Pنقوم�ف§&ا�بإجراء�ا3قابلة،�وبما�أن�الف��ة�ال��Xتمّ�ف§&ا�إجراء�Nيام�ال��Xنس��جع�ف§&ا���ستمارا

�وتوزي �ا3قننة �و ا3قابلة �شهر�جويلية �صادفت ��ستمارة، �ع �ف§&ما�أوت �يقوم �اللذين �الشهرين وهما

�عoى� �تطلب �فإنه �السنوية، �عطل�&م �بأخذ
ً
�عموما �الجام�ي �ا3ستشفى �ومستخدمي �Nطباء أغلب

�ن�Sي�اليوم�وخاصة�Sي�شهر�جويلية،�ومع�دخول�شهر�أوت�كان�أغلب�رؤساء�الباحثة�إجراء�مقابلت

��ا3صالح�الطبية�و
دارية�Sي�عطل�&م�السنوية�ما�صعب�قلي`�من�مهمة�الباحثة��Sي�مواصلة�ا3قابلة

  وبالتاiي�تحتم�عoى�الباحثة�إجراء�مقابلة�Sي�اليوم�الواحد،�وقد�جاءت�تواريخ�ا3قابلة�موزعة�كما�يoي:
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�و7دارية�الطبية�يوضح�تاريخ�إجراء�ا(قابلة�مع�رؤساء�ا(صالح�:)04جدول�رقم�(

  .بن�باديسا(تواجدة�با(ستشفى�الجام�ي�

  تاريخ�ا(قابلة  إسم�ا(صحلة  الرقم

  2018جويلية�22  مصلحة�النفسانيون   01

  2018جويلية��22  الصيدلية�الجالونيسية  02

  2018جويلية��25  مصلحة�الطب�الشر ي  03

  2018جويلية��25  مصلحة�Nورام�السرطانية  04

  2018جويلية��30  مصلحة�التقني�ن�وا3هندس�ن  05

  2018جويلية��30  مصلحة�Nجور�(ا3صلحة�العامة)  06

  2018أوت��06  مصلحة�جراحة�Nعصاب�  07

  2018أوت��13  مصلحة�البيوكيمياء  08

  2018أوت��15  مصلحة��ستعجاPت�الطبية  09

  2018أوت��16  صلحة�أمراض�النساء�والتوليدم  10

  ةـــداد�الباحثــن�إعــم

�بعقد�مقارنة�ب�ن�إجابات�جمهور�العينة�Nصلية�
ً
كما�ساعدنا��هذا�النوع�من�ا3قاب`ت�كث��ا

�(أطباء� �التكوين �إطار �Sي Xالط�� �الطاقم �الط�X،و �والطاقم ،XYوالتق� 
داري� �الطاقم �Sي ا3مثل�ن

�ا �والعينة �Nسئلة�مقيمون)، �بعض �صياغة �الباحثة �أعادت �فقد �وعليه �ا3صالح)، �(رؤساء لثانوية

ا3حورية�وNساسية�ال��Xتضمن�&ا��ستمارة�وإعادة�طرحها�Sي�استمارة�ا3قابلة�ا3قننة،�وقد�تضمنت�

  هذه�Nخ��ة�خمس�أسئلة�و¾ي:

  ات�ا3تخصصة؟_�هل�زوّد�التعليم�العاiي�التنمية��جتماعية�الصحية�بالكوادر�و
طار 1

2-�� �يمتلك �با3ؤسسة�هل �يشغله �الذي �العمل �3نصب �ا3ناسبة �ا3ؤه`ت �العاiي �التعليم خريج

  ؟الجامعية��ستشفائية

بإرسال�إطارا'&ا�Sي�تربصات�تكوينية�لتطوير�مهارا'&م؟��الجامعية�هل�تقوم�ا3ؤسسة��ستشفائية�-3

  وعoى�أي�أساس�يتم�هذا��ختيار؟�وأين�يتم�ذلك؟

)�يساهم�Sي�الجامعية�ل�ترى�أن�التكوين�الجام�ي�ل½طار�(الذي�يعمل�Sي�ا3ؤسسة��ستشفائيةه-4
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  التنمية��جتماعية�الصحية؟

��ستشفائية-5 �ا3ؤسسة �Sي �القرارات �اتخاذ �عملية �Sي �العاiي �التعليم �خريÏي �إدراج �يتم �هل

  �؟�وهل�يتم�Nخذ�­&ا؟الجامعية

  استمارة�استبيان:�4.4

�استمار  �Sتعد �الرئيسية �Nدوات �أهم �من ��ستبيان �ة
ً
�شيوعا �وأك�Èها �البيانات �جمع ي

استخداما�Sي�البحوث�والدراسات��جتماعية،�من�حيث�أØ&ا�توفر�الجهد�عoى�الباحث�Sي�الحصول�و 

عبارة�عن�مجموعة�أسئلة�تدور�حول�موضوع�مع�ن�تقدم�«3عطيات�والحقائق�ا3يدانية�ف�XÆعoى�ا

جابة�ع<&ا،�وتعد�هذه��سئلة�Sي�شكل�واضح�بحيث��Pتحتاج�إiى�شرح�إضاSي�لعينة�من�Nفراد�ل½ 

�Sي�شكل�استمارة
ً
وهذا��(مغلقة/مفتوحة)،�وقد�شملت�استمارة��ستبيان�عoى�أسئلة�1»وتجمع�معا

،�وقد�اعتمدت�الباحثة�Sي�2»يمزج�ف§&ا�ب�ن�Nسئلة�ا3غلقة�وNسئلة�ا3فتوحة«النوع�من��ستمارة�

�الدر  �والصادقةهذه �الدقيقة �ا3علومات �أك¯��قدر�من �عoى �للحصول ��ستبيان �استمارة �عoى ��اسة

خاصة�أن�عينة�الدراسة�من�الطبقة�ا3ثقفة�(خريÏي�التعليم�العاiي)�ما�يجعلهم�يع¯�ون�بكل�حرية�

  وصدق�عoى�Nسئلة�ا3طروحة�وقد�شملت�استمارة��ستبيان�عoى�أربعة�محاور��و¾ي:

  .07إiى�السؤال�رقم��01علق�بالبيانات�العامة�للمبحوث�ن�من�السؤال�رقم�متا(حور�Tول:�

�الثاني: ��جتماعية��ا(حور �التنمية �Sي �العاiي �للعليم �التكوينية �النشاطات �بمساهمة مرتبط

  .21إiى�السؤال�رقم��08حية�من�السؤال�رقم�الصّ 

بشرية�للتنمية��جتماعية�خاص�بدور�التعليم�العاiي�Sي�تلبية��حتياجات�ال�ا(حور�الثالث:

  .31إiى�السؤال�رقم��22حية�ويبدأ�من�السؤال�رقم�الصّ 

يتعلق�بدور�التعليم�العاiي�Sي�تحقيق�ا3شاركة�الفعلية�ل½طار�Sي�عملية�اتخاذ��ا(حور�الرابع:

(أنظر��.46إiى�السؤال�رقم��32،�من�السؤال�رقم�الجامعية�القرارات�داخل�ا3ؤسسة��ستشفائية

�عoى:،�)05رقم��ا(لحق
ً
  وقد�تمت�صياغة�أسئلة�هذه��ستمارة�بناءا

�تم�معايشته�Sي�الواقع�ا3يداني�خ`ل�الزيارات�ا3تكررة�ال��XالÁ[اث�النظري�للدراسة -1 ،�وما

 كانت�تقوم�­&ا�الباحثة�3يدان�الدراسة�بعد�اختيار�موضوع�الدكتوراه.
                                                           

�ط�-1 ��جتما ي، �البحث �3نهجية �عياد،مدخل �ال2أحمد �الجامعية، �ا3طبوعات �ديوان �الجزائر، �عكنون �بن �ا3ركزية، ���������������ساحة

 .121ص�2005سنة�
 .128أحمد�عياد،�مرجع�سابق،�ص�-�2
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2- � �أبدتا(شرفةتوج�uات�Tستاذة Xال�� �طبيع�، �حول �عoى�رأ�&ا
ً
�وبناءا �وصياغ�&ا، �Nسئلة ة

 تم�اعتماد��ستمارة�Sي�شكلها�ال<&ائي.توج§&ا'&ا�

،�م<&م�من�تم�مراسلته�عن�طريق�عرض�3ستمارة�ع;ى�مجموعة�من�Tساتذة�ا(حكم%ن -3

�لك��وني،�وم<&م�من�تم�التوجه�إليه�ولقائه�مباشرة،�وقد�بلغ�عدد�هؤPء�Nساتذة�حواiي�ال¯�يد�

�وأ�20 �من�مأستاذ �وا3تخصص�ن�ساتذة �أقسام�وجامعات�جزائريةختلف�الرتب�العلمية، ��بعدّة

حيث�تم�الحكم�عoى�مدى��)،03(أنظر�ا(لحق�رقم���أساتذة�07إ�Pأنه�تم�تحكيمها�من�طرف��

�مع� �ومتماشية �واضحة �أسئل�&ا �كانت �إذا �وما �الدراسة، �ومؤشرات �لفرضيات ��ستمارة تغطية

� �وقد�دامت�عملية �شهر�كامل�من�ت�شكالية ��2018أفريل���02اريخالتحكيم�مدّة �ماي�06إ�ى

�أسئلة�2018 �أن �Sي �ا3حكم�ن �Nساتذة �وتوج§&ات ح̀ظات �م �بأغلب �الباحثة �أخذت �وقد ،

من�فرضيات�ومؤشرات�الدراسة،�مع�حذف�بعض�Nسئلة�وإعادة�صياغة��%�80ستمارة�غطت�

� �م<&ا �N البعض �بعض �توج§&ات �عoى �أيضا
ً
�ترجمة�ساتذوبناءا �الباحثة �من لب

ُ
�ط �ا3حكم�ن ة

�ستبيان�إiى�اللغة�الفرنسية،�وخاصة�أن��ستمارة�موجهة�إiى�أهم�مفردات�الدراسة�وا3تمثلة�

Sي�عينة�الطاقم�الط��Xالطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)،�وبعد�التعديل�تم�عرضها�

� �رأ�&ا �أعطت Xال�� �ا3شرفة �Nستاذة �عoى �ثانية �بعد�مرة ��ستمارة �أسئلة �عoى �ال<&ائية با3وافقة

أسئلة��05،�وبعد�استشارة�ا3شرفة�تم�حذف�سؤال�47التحكيم،�مع�العلم�أن��ستمارة�شملت�

،�وبعد�التحكيم�تم�حذف�سؤال�Ø·42&ا��Pتخدم�محاور��ستمارة،�فأصبحت�هذه�Nخ��ة�تضم�

�عoى�طلب�Nساتذة�ا3حكم�
ً
�سؤال�39ن�Sي�أØ&ا�مكررة،�وقد�تم��كتفاء�بـ�ث`ثة�أسئلة�أخرى�بناءا

 ال��Xتم�تعديلها:�NسئلةSي��ستمارة�الحالية،�ومن�ب�ن�

 مغلق�أصبح�مفتوح.،�بحيث�كان�السؤال�02السؤال�الثانوي�للسؤال�رقم�� -

 .13ذف��ختيارات�من�السؤال�رقم�ح -

 .15عoى�السؤال�رقم��16تقديم�السؤال�رقم� -

 .�17م�إعادة�صياغة�السؤال�رق -

إلغاء�السؤال�التاiي:�هل�تعتقد�أن�الخ¯�ات�ال��Xيزوّد�­&ا�التعليم�العاiي�
طارات�ا3تخرجة� -

 تسمح�لهم�بالتكيف�مع�ا3ناصب�ا3عروضة�Sي�قطاع�التنمية��جتماعية�الصحية؟���

 �وإلغاء�الخيارات.�24إiى�رقم��22تأخ���السؤال�رقم� -
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ال��Xيزوّد�­&ا�التعليم�العاiي�
طارات�ا3تخرجة��¯�اتإلغاء�السؤال�التاiي:�هل�تعتقد�أن�الخ -

 حية؟الصّ تسمح�لهم�بالتكيف�ا3ناصب�ا3عروضة�Sي�قطاع�التنمية��جتماعية�

�الدراسة -4 �عينة �بآراء �Tخذ �بتوج§&ا'&م�، �وNخذ �عل§&م ��ستبيان � �استمارة �تجريب �بعد وذلك

�إل 
شارة� �ينبÜي �وما �والبناءة، �القيمة �ا3جال�وانتقادا'&م �تحديد �وقبل �أنه �النقطة �هذه �Sي يه

 ستشفائية�و¾ي:�ستمارة�عoى�مستوى�ث`ث�مؤسسات�إا3كاني�ال<&ائي�للدراسة،�تم�تجريب�� 

 .∗قسنطينةعبد�الحفيظ�بوجمعة،�بßي�الب�����ا3ؤسسة��ستشفائية�العمومية ∗

 .∗ميلةالعثمانية�،�شعبان�مو³Ò¬�بوادي�خصصة�Sي�Nمراض�العقليةا3ؤسسة��ستشفائية�ا3ت ∗

 ا3ستشفى�الجام�ي�بن�باديس�بقسنطينة�(تمت�
شارة�إiى�تعريفه�Sي�ا3جال�ا3كاني�للدراسة). ∗

�الذكر �السابقة �ا3ؤسسات �من �كل �Sي �ا3بحوث�ن �إجابات �طبيعة �عoى �التعرف �بُغية ���وذلك

�لب���بقسنطينةية�لßي�ااستمارات�Sي�ا3ؤسسة��ستشفائية�العموم�10حيث�قامت�الباحثة�بتجريب�

استمارة��20وبالعثمانية�وPية�ميلة،��خصصة�Sي�Nمراض�العقليةSي�ا3ؤسسة��ستشفائية�ا3ت�10و

��Pيمكن� ��ستمارة �بأن �للباحثة �تب�ن �فقد �وعليه �قسنطينة، �لوPية �الجام�ي �با3ستشفى استبيان

�ستشفائية�ا3تخصصة��وا3ؤسسة�العمومية�بßي�الب����تطبيقها�Sي�كل�من�ا3ؤسسة��ستشفائية

�تعلق�بأسئلة��،بالعثمانية وذلك�·ن�أغلب�ا3بحوث�ن�لم�يجيبوا�عoى�أسئلة��ستمارة�وخاصة�فيما

ا3حور�Nول�والثاني،�حيث�أكد�لنا�أفراد�العينة�التجريبية�بأØ&م�غ���معني�ن�­&ذه�Nسئلة،�كما�أØ&ا�

� �عoى �­&ا، �يعملون Xال�� �ا3ؤسسة �خصائص �عoى �تنطبق Pستمارات��� �إجابات �بينته �ما عكس

التجريبية�ا3وزعة�Sي�ا3ستشفى�الجام�ي�لوPية�قسنطينة،�وهم�من�Nسباب�ال��Xدفعتنا�أيضا�إiى�

  كمجال�مكاني�للدراسة.�-أي�ا3سشتفى�الجام�ي–اختياره�

��استمارة�استبيان�325وعليه�فقد�تم�توزيع�حواiي� استمارة�م��جمة�إiى�اللغة��30من�بي<&ا

��فرنسيةال �رقم �ا3وجودة��،)06(أنظر�ا(لحق �و
دارية �والجراحية �الطبية �ا3صالح �مختلف عoى

                                                           

،�يوجد�­&ا�مجموعة�من�ا3صالح�ا3تخصصة�Sي:�طب�Nطفال،�طب�النساء�-قسنطينة�-عمومية�Ëي�الب���ا3ؤسسة��ستشفائية�ال�∗

سرير،�تضم�طاقم�ط��Xوإداري��120والتوليد،�الطب�الداخoي،�الجراحة�العامة،�وNمراض�ا3عدية،�و
ستعجاPت�الطبية،�سع�&ا�

P-http://www.dspية�قسنطينة�مستخدم،�(من�موقع�مديرية�الصحة�لو �593وتق�XYيتكون�من�

sanitaires-constantine.dz/index.php/structuresى�ا3وقع��oع̀�ع   .13:23،�عoى�الساعة�06/05/2018)�تاريخ�
ط
سرير،�تضم�طاقم�ط�240��X،�يوجد�­&ا�مصلحت�ن�فقط،�بسعة�-وPية�ميلة-ا3ؤسسة��ستشفائية�ا3تخصصة�وادي�العثمانية��∗

http://www.dsp-مستخدم.�(من�موقع�مديرية�الصحة�لوPية�ميلة،�344وإداري�وتق�XYيتكون�من�حواiي�

ssanitaire-mila.dz/index.php/structuresى�ا3وقع�oع̀�ع   .13:30،�عoى�الساعة�06/05/2018)،�تاريخ�
ط
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���251با3ستشفى�الجام�ي،�وقد�تم�اس��جاع �م<&ا �مُلغاة،�·نه�لم�يتم�
جابة��17استمارة استمارة

�و �أغلب�أسئلة�محاورها، �فقط�أصبح�عدد��ستمارات�34عoى �و­&ذا �Ø&ائيا، �لم�تس��جع �استمارة

مصلحة�طبية��20استمارة،�ومنه�فقد�تم�توزيع��ستمارات�عoى�مستوى��200ا3ستوفية�الشروط�

�تم� Xوال�� �ا3وزعة ��ستمارات �عدد �يوضح �التاiي �والجدول �الجام�ي، �با3ستشفى �وإدارية وجراحية

  اس��جاعها�عoى�مستوى�هذه�ا3صالح.

ع;ى�مستوى�سÁ[جاعها�ا(وزعة�وال´¯�تم�ا3ستمارات�يوضح�عدد��:)05جدول�رقم(

  .ا(تواجدة�با(ؤسسة�3ستشفائية�الجامعية�و7دارية�والجراحية�ا(صالح�الطبية

سم�إ  الرقم

  ا(صلحة

عدد�

3ستمارات�

  ا(وزعة�u²ا

عدد�

3ستمارات�

ال´¯�تم�

  اسÁ[جاعها

  

  الرقم

عدد�  سم�ا(صلحةإ

3ستمارات�

  ا(وزعة�u²ا

عدد�

3ستمارات�

ال´¯�تم�

  اسÁ[جاعها

مصلحة�  01

الطب�

  الداخoي

  

10  

  

04  

  

  

11  

مصلحة�الجراحة�

الب`ستكية�

  والتجميلية

  

09  

  

04  

مصلحة�طب�  02

  Nطفال

الصيدلية�  12  04  08

  الجالونيسية

08  04  

مصلحة�  03

  أمراض�القلب

مصلحة�الطب�  13  04  08

  الشر ي

11  04  

  

  

04  

XYالب`ط�التق�

(مخ¯��

  البيوكيمياء)

  

08  

  

05  

  

14  

  

ا3صلحة�

ة�صلحالعامة(م

Nجور،�مصلحة�

�ا3وارد�البشرية

مصلحة�التقني�ن�

  وا3هندس�ن)

  

  

140  

  

  

126  

  

05  

XYالب`ط�التق�

(مخ¯��

  بك��ولوجيا)

  

09  

  

04  

  

15  

مصلحة�أمراض�

الكبد�والجهاز�

Xالهضم  

  

07  

  

01  

  

06  

مصلحة�طب�

النساء�

  والتوليد

  

  

09  

  

04  

  

16  

مصلحة�

�ستعجاPت�

  الجراحية

  

07  

  

03  

  

07  

مصلحة�

راحة�الج

  العامة�"أ"

  

30  

  

06  

  

17  

مصلحة�

�ستعجاPت�

  الطبية

  

07  

  

03  
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08  

مصلحة�

Nورام�

  السرطانية

  

09  

  

04  

  

18  

  

مصلحة�جراحة�

  Nعصاب

  

09  

  

04  

مصلحة�  09

  أمراض�الجلد

مصلحة�طب�  19  04  08

  العظام

08  03  

خلية�  10

  النفسانيون 

مصلحة�
نعاش�  20  07  11

  والتخدير

09  03  

�باح�∗∗∗∗ �نجد�مYحظة: ��325تساب�عدد�3ستمارات�ا(وزعة �مuvا �و��17استمارة، �مُلغاة �34استمارة

� �فعليا �عل�uا �الحصول �تم �ال´¯ �3ستمارات �عدد �يصبح �وبالتا�ي �uÅائيا، �تسÁ[جع �لم �200استمارة

  استمارة�استبيان.

 الوثائق�والسجYت: -5

Sــــــي�جمــــــع�ا3علومــــــات�تســــــاعد�الباحــــــث�«ال�ــــــ�Xوالســــــج`ت�مــــــن�Nدوات�ا3همــــــة�بمــــــا�أن�الوثــــــائق�

ق�ئأي�الوثــــا–أنــــه�Sــــي�دراســــتنا�هــــذه�لــــم�تــــتم�
ســــتعانة�­&ــــا��،�إP 1»وا3عطيــــات�ال�ــــ�Xتحتاجهــــا�الدراســــة

�البشـــرية،ذلـــك�·نـــه�لـــم�يـــتم�إتاح�&ـــا�لنـــا�مـــن�طـــرف�مســـئوiي�
دارة�العامـــة�وإدارة�ا3ـــوارد��-والســـج`ت

يص�بـإجراء�الدراسـة�ا3يدانيـة�تـم�فبعد�مقابلة�Nم�ن�العام�للمستشـفى�الجـام�ي�للحصـول�عoـى�ال�ـ�خ

م̀نــــــــا�بــــــــأن�كــــــــل�ا3عطيــــــــات�وا3علومــــــــات�ا3تعلقــــــــة�با3ستشــــــــفى�الجــــــــام�ي (ا3ؤسســــــــة��ستشــــــــفائية��إع

متـــــوفرة�عoـــــى�موقـــــع�ا3ستشـــــفى.�ومـــــع�ذلـــــك�توجهـــــت�الباحثـــــة�إiـــــى�أمانـــــة�مصـــــلحة�ا3ـــــوارد�الجامعيـــــة)،�

ح̀ظــات�Nمــ�ن�العــام�البشــرية�ليــتم�تزويــدها�­&ــذه�الوثــائق�والســج`ت�إ�Pأنــه�وجــه�لهــا� م̀�وم نفــس�كــ

للمستشــــــفى�الجـــــــام�ي،�وعليــــــه�اســـــــتعانت�الباحثـــــــة�بموقــــــع�ا3ستشـــــــفى�الجـــــــام�ي�للحصــــــول�عoـــــــى�كـــــــل�

ا3عطيـات�ا3تعلقــة�والخاصــة�بـه،�وبالفعــل�وجــدنا�كــل�مـا�تحتاجــه�الدراســة�مـن�معلومــات�حــول�ا3جــال�

وا3وقــــع�الــــذي�تــــم��عتمــــاد�،�)2015(إحصــــائيات�......إلخ�،وا3جــــال�الجغراSــــي،�عــــدد�ا3صــــالح�البشــــري 

  � ��constantine.dz/index.php/-www.chu:عليه�هو

 Tسلوب�7حصائي�ا(ستخدم�Gي�الدراسة: -6

�Xلتحقيق�أهداف�الدراسة�والتأكد�من�الطروحات�الواردة�ف§&ا،�وتحليل�وتفس���البيانات�ال�

  .SPSSمعها�من�ميدان�الدراسة،�تم�استخدام�Nسلوب�
حصائي�تمّ�ج

                                                           

1�-�o126ي�غربي،�مرجع�سابق،�صع.  
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  تمهيد:

�ن�وا3ختص�ن�هتم�­&ا�العديد�من�الدارسإاiي�إحدى�القواعد�Nساسية�ال��Xيعد�التعليم�الع

�ا3جاPت، �مختلف �Sي�Sي �البالغة �·هميته �نظرا �مه�تنمية�وذلك �من �يؤديه �و3ا �علمية�ا3جتمع، ام

  .تجاه�Nفرادإوتعليمية�

�ذلكإ �إiى �التع�ضافة �تعليم�Xأن �نظام �أي �داخل �الصدارة �يحتل �ومازال �كان �الجام�ي ليم

�إحداث� �Sي �تساهم �بدورها �Nخ��ة �هذه �ا3ؤهلة، �الكوادر�و
طارات �بتكوين �يتعلق �فيما وخاصة

�Nخرى� �القطاعات �من �كغ��ه �العاiي �والتعليم �للمجتمع، �و�جتما ي �و�قتصادي Xالعلم� التقدم

�مس �تطوير�ورفع �إiى
ً
�جاهدا �التنمية�يس�ى �Sي

ً
�هاما

ً
�دورا �يلعب �الذي Xالعلم� �والبحث �التعليم توى

  �جتماعية.

�العاiي �التعليم �تفس���موضوع �إiى �سعت Xال�� �النظرية �ا3داخل �تعددت �Nساس �هذا ����������وعoى

،�وم<&ا�من�اهتم��جتماعية�أو�الجام�ي�فم<&ا�من�ركز�عoى�الع`قة�الوظيفية�ب�ن�التعليم�والتنمية

�العاiي�النظريات�ال��Xسعت�Sي�تحلي`'&ا�لقضية�التعليم�وغ��ها�من�،�قتصادي�لها�بالجان�بتفس�� 

�أهم�العناصر�ا3تعلقة�بمتغ���التعليم�العاiي�والتنمية �الفصل�التطرق�إiى �وعليه�سنحاول�Sي�هذا ،

  .�موضح�ن�كذلك�أبرز�ا3داخل�النظرية�ال��Xتناولت�قضية�التعليم�العاiي�بالتحليل�والتفس�
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  ��أوy:�التعليم�العا�ي:

 التعليم�العا�ي:�ونشأة�بدايات -1

�الرّافدين�ووادي�الن �قامت�Sي�ب`د Xيل�والصّ�ن�والهند�وب`د�شهدت�الحضارات�القديمة�ال�

� �تنظي
غريق �قيام �لكيوالرّومان، �ب��وقراطية �ذلك�ت�مات �عoى �ويشهد �مختلفة،
ً
�أهدافا حقق

�ت Xال�� �العلمية �جامعة�
نجازات �فكانت �ومتقدم، �عال �تعليم �من �ا3ذكورة �الحضارات �تلك وارث�&ا

"بابل"�بالعراق�وجامعة�"أون"�ع�ن�شمس�القديمة،�وا3راكز�العالية�Sي�الص�ن،�ومدارس�"الغابة"�Sي�

�الشه��ة�"باÎثينيوم" �إiى�وجود�1الهند،�وأكاديمية�أف`طون�وجامعة�روما ،وتش���ا3علومات�ا3توافرة

��(مكان�يجتمع�فيه�Nساتذة�والط`ب)�Sي�بعض�بلدان�العالم�منذ�أك��Èمن�أربعة�آPف�سنةالجامعة�

�إiى�مرحلت�ن� �التعليم�العاiي � �يمكن�تصنيف�تطور �النوع� �هذا ولتسهيل�مهمة�معرفة�نشأة�وتطور

م̀ية،�والتعليم�العاiي�Sي�العصور�الوسطى:2أساسيت�ن   ،�وهما�التعليم�العاiي�Sي�الحضارة�
س

 تعليم�العا�ي�Gي�الحضارة�7سYمية:�ال  - أ

�ا3ساجد� �شرعت �فقد م̀ية، 
س� �الحضارة �Sي �للمدرسة �Nوiى �النّواة �يعدّ �ا3سجد �أن بما

�تنفيذ �Sي م̀ي 
س� �العالم �حواضر �مختلف �Sي ر،�الجامعة
ّ
�مُبك �عصر �Sي �الجليلة وكان��ا3همّة

ع̀ها�­&ا�Sي�البداية�من�Nمور�الطبيعية�ال��Xتتفق�مع م̀ية�Nوiى،�و¾ي�ثقافة��اضط روح�الثقافة�
س

م̀ي. 
س�XYابع�الدّي
ّ
  كان�يغلب�عل§&ا�الط

�وبدأت� م̀ية، 
س� �الدّول �عoى �يغلب �ا3دني ابع
ّ
�الط �أخذ �Nول م̀ي �العصر�
س �بداية ومع

نشئت�مدارس�علمية�لتحقيق�أغراض�ا3زج�ب�ن�هذه�العلوم�وتلك،�واستحالت�
ُ
العلوم�الجديدة�وأ

م̀ية�خاصة��ا3ساجد م̀ية�الك¯�ى�إiى�نوع�من�الجامعات�
س الجامعة�Sي�الحواضر�والعواصم�
س

�وقد� �ا3شهورة، �الجامعة �للمساجد �والغرباء �Nصلي�ن �العلم ب
ّ
�ط` �من �الغف��ة �Nعداد �ارتياد مع

� �الرّحالة ��ناصر�خسرو وصف �عام �زاره �بمصر�عندما �الفسطاط �439جامع �ا3سجد�هـ �"وSي
ً
قائ`

درس�دائمة�وقرّاء�كث��ون�وذلك�ا3سجد�من�معالم�مصر�البارزة،�و�Pيوجد�أقل�من�خمسة��حلقات

ب�
ّ
يل�والّ<&ار�فساحات�ا3سجد��Pتخلوا�من�ط`

ّ
آPف�شخص�Sي�ا3سجد�Sي�أي�وقت�من�أوقات�الل

                                                           

�التعليم�العاiي�والتنمية�(وجهة�نظر��- 1 �الطباعة�والنشر�1مع�دراسات�مقارنة)،�ط�نقديةرمزي�أحمد�عبد�الßي، ،�دار�الوفاء�لدنيا

  .71،�ص2006
سكندرية�مصر،�سنة�
�معاصرة�Sي�التعليم�العاiي،�ط�- 2 ��والتوزيع،�عمان�Nردنالراية�للنشر�،�دار�1هشام�يعقوب�مريزيق،�فاطمة�حسن�الفقيه،�قضايا

 .21،�ص2008سنة�
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�فقد �Nندلس �Sي �أما �والغرباء"، �Sي��العلم �عليه �كانت �ما �عoى �قيامها �منذ �الجامعة �ا3ساجد كانت

غوية�بيد�أØ&ا�ما�لبثت�أن�استحالت�بسرعة�إiى�جامعات�ا3
ّ
شرق�مراكز�لدراسة�العلوم�الدينية�والل

�الجامعية� �وصف�&ا �تبدو�Sي �Nندلس �جوامع �نرى �الهجري بع
ّ
�الرا �القرن �أوائل �ومنذ ة،

ّ
�حق علمية

ب��ليس�فقط�من�أنحاء�شبه�الجزيرة�
يب��ية�وا3غرب،�بل�من
ّ
أنحاء��الواضحة�وتجذب�إل§&ا�الط`

�كانت� Xال�� �الدّراسات�Nندلسية �Sي `ب�ا3سيحي�ن�يرون�مثلهم�Nعoى
ّ
�كان�كث���من�الط �إذ أوروبا.

�والدراسات� �مراكز�العلوم �يومئذ �و¾ي �Nديرة، �دراسات �عoى �ومقرّرا'&ا �مناهجها �Sي �تتفوق يومئذ

  .N1وروبية

م̀ية�Sي�أور  وبا�والعصر�الوسيط،�وقد�كما�كان�جامع�قرطبة�Sي�تلك�الف��ة�أعظم�جامعة�إس

درس�فيه�العديد�من�نصارى�Nندلس�حيث�كانوا�يتلقون�علومهم�العليا�فيه،�واستأثر�ا3سجد�Sي�

غة،�اضافة�إiى�العلوم�Nخرى 
ّ
استطاع�فقد��،�والنواËي�الثقافيةN2ندلس�بتدريس�علوم�الشريعة�والل

�ا �وNماكن �ا3دارس، �من �العديد �إنشاء �هناك �ا3سلمون �رأسها�العرب �وعoى �ا3ختلفة لثقافية

�خ`ل� �من �وذلك �ال��جمة، �حركة �بإثراء �وا3سلمون �العرب �اهتم �فقد �ذلك �جانب �إiى ا3كتبات،

�فقد� �أخرى، �ناحية �ومن �وا3عارف، �الحقول �أنواع �ش�¬ �من �الكتب �ترجمة �عoى �الشديد إقبالهم

ب
ّ
�والط �الطبيعية، �والعلوم �كالرياضيات �ا3ختلفة �العلوم �بدراسة �والفلسفةاهتموا �والكيمياء، ،��

والدين،�وما�إiى�ذلك�من�حقول�العلم�وا3عرفة،�حّ�¬�برز�من�Nندلس�العديد�من�العلماء�وا3فكرين�

  .3الذين��Pتزال�أسماؤهم�ساطعة�حّ�¬�يومنا�هذا�كلS�ٌي�حقله،�ومجال�شهرته

ي�التعليم�الجام�ي،�كما�طوّر�العرب�ا3سلمون�منذ�بداية�القرن�الثاني�الهجري/�التاسع�ا3ي`د

ع̀هم�عoى�تراث�اليونان�والفرس�وغ��هم�من�Nمم�Sي�العلوم�ا3ختلفة وأصبحت�كل���من�خ`ل�إط

  .4من�بغداد�ودمشق�والقدس�وقرطبة�مزارا�لطلبة�العلم�من�أنحاء�العالم�ا3ختلفة

 
ّ

م̀ية�با·ندلس�قد�وصلت�إiى�Nـوروبي�ن�Sي�الش مال،�وهو��PشكS�ّي�أن�أخبار�الجامعات�
س

،�هذا�وقد�كانت�حلقات�التدريس�والتعليم��Monpellierمونبيليهما�يفهم�من�قصّة�تأسيس�جامعة�

                                                           
م̀ية�لل��بية�والعلوم�والثقافة،�ايسيكو��-1 م̀ية�Sي�الحضارة�
نسانية،�منشورات�ا3نظمة�
س حسن�عزوزي،�إسهام�الجامعات�
س

  .14�،15،�ص�ص1431/2010الرباط�ا3ملكة�ا3غربية،�
2 -� 
� �الحضارة م̀ية��توفيق�سلطان�اليوزبكي، �والع`قات�
س �الثقافة �مجلة �ثقافتنا، �مجلة �أوروبا، �Sي �Sي��ندلس�وأثرها م̀ية س

  .125،�ص1431/2010،�تصدر�عن�الدراسات�الثقافية�
يرانية�العربية،�طهران�إيران،�20،�العدد�05للدراسات�والبحوث،�ا3جلد�
م̀ية،�موقع�موضوع�أك¯� �- 3 �08:75،�الساعة�2017أفريل��12موقع�عربي�بالعالم،�آخر�تحديث��محمد�مروان،�الحضارة�العربية�
س

mawdoo3.comى�ا3وقع��oع̀�ع   .13:14،�عoى�الساعة�06/06/2018،�تاريخ��ط
  .22هشام�يعقوب�مريزيق،�فاطمة�حس�ن�الفقيه،�مرجع�سابق،�ص�- 4
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Sي�رحاب�جامع�Nزهر�وجامع�القروي�ن�وجامع�الزيتونة��ال��Xأوجدها�ورعاها�مختلف�Nمراء�والخلفاء

�نو  �م<&ا �واحدة �كل ل
ّ
�تشك �الجامعة �ا3ساجد ¯�يات

ُ
�ك �من �وغ��ها رطبة

ُ
�ق م̀ية�وجامع �إس �جامعة اة

�من�أقدم�الجامعات�Sي�العالم،�ويجمع�كث���من�ا3ؤرّخ�ن�والباحث�ن� ��Pيزال�لحدÍ�ّن�يُعدّ بعضها

م̀ية بتكرات�الخالصة�للحضارة�
س
ُ
�ا3 �¾ي �"الجامعة" �عن�ا3سلم�ن�عoى�مؤسسة

ً
��الغربي�ن�فض`

م̀ية�والجامعات�Nوروب به�ب�ن�الجامعات��س
ّ

ية�ال��Xنشأت�بعدها�لم�يكن�مُجرّد�كما�أن�وجود�الش

تب�مُ��جمة�
ُ
تب�الجامعية�ال��Xكانت�تدرس�Sي�جامعات�أوروبا�¾ي�ك

ُ
�عن�أن�مُعظم�الك

ً
صُدفة،�فض`

  .1عن�العربية�Sي�القرون�الوسطى

�بعمق�Sي�تاريخ�العالم�العربي،�وبعضها�كان�أوّل�جامعات�راسخة�
ً
إن�التعليم�العاiي�كان�مُتجدّرا

�تعتم �العالم �ازدهار�ا3عارف�Sي �عززت �فكرية �حركة
ً
�فع` زت

ّ
�وحف م̀ي، 
س� �الوقف �تمويل �عoى د

طبّق�Sي�الجامعات�العا3ية�إiى�Íن
ُ
  .2العا3ية�مثلما�وضعت�ونشرت�معاي���تعليمية�صارمة��Pتزال�ت

�نتيجة� م̀ية 
س� �الحضارة �تراجع �بعد �العاiي �التعليم �شهده �الذي �الرّكود �من �الرّغم عoى

��حت`ل� �إ�PأØ&ا �الذي�شهدته، Xجن�Nم̀ية–والغزو� �قيام��-أي�الحضارة�
س �الفضل�Sي كان�لها

  الجامعات�الغربية�وNوروبية�Sي�القرون�الوسطى.

 التعليم�العا�ي�Gي�العصور�الوسطى:�  - ب

� �عامي �ب�ن �فيما �قامت ¯�ى
ُ
�ك �علمية �Ø&ضة �بدء �مع �أوروبا �Sي �الجامعات �ظهور �1100تزامن

تدفق�للمعارف�الجديدة�عoى�غرب�أوروبا�جاء�عن�طريق�إيطاليا�وصقلية�Sي��حدث�خ`لهام�1200و

نشأت�
ُ
تي�XYأ

ّ
جانب�منه،�ولكن�تياره�الرّئيس�ورد�عن�طريق�العلماء�العرب�Sي�إسبانيا�وSي�الغرب�ال`

�jhon of londonجون�أوف�لندن��عoى�يد�أحد�لوردات�لندنم�1180بباريس�عام��collegأوّل�كليّة�

�عاد �بعد�ل�الذي �فيما سمّ¬
ُ
�ت �للمعوزين �مسكن �و¾ي �ا3ؤسسة �هذه �أصبحت �وقد �القدس �من توّه

collége des dix huitالدّار�قد��� �الثمانية�عشر،�ويبدو�أن�مؤسّس�هذه �الط`ب�الفقراء ومعناها:

ر�Sي�هذا�بما�رآه�أو�سمع�عنه�أثناء�زيارته�لبيت�ا3قدس�حيث�كانت�الخانات�أو�دور�الطلبة�وف��ة�
ّ
تأث

م̀ي.العد   د�Sي�ا3شرق�
س

                                                           

  .15،�16حسن�عزوزي،�مرجع�سابق،�ص�ص�- 1
�02:16،�عoى�الساعة�03/03/2018كتب�بتاريخ��ت�العربية،�مقال�منشور�عoى�موقع�صحيفة�الرّأي،عبد�الله�الزع�X،�تاريخ�الجامعا�- 2

alrai.com/article/10427313ى�ا3وقع�oع̀�ع   .14:37،�عoى�الساعة�04/06/2018،�تاريخ�
ط
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رطبة�كان�لها
ُ
أثرها�Sي�إنشاء�جامعت�ن�Sي�جنوب�أوروبا��و�Pشكّ�أن�تجربة�Nندلس�وجامعة�ق

�جامعة ��وهما: ��Palenciaبلنسية �وجامعة �إسبانيا �Sي �ا3لك�نابو�ي �فأنشأها �Nوiى �أما �إيطاليا، Sي

� امن
ّ
�ألفوسو�الث �عام �قشتالة �1208ملك 
مم� �الثانية �أنشأ �بينما �¯�اطور �الثاني �عامفريديريك

  .1م1224

��وقد�اتسع�نطاق�ا3عرفة�Sي�غرب�أوروبا�وإشتدّ�
قبال�عoى�التّعلم�منذ�القرن�الحادي�عشر

ال��Xلم�تعرف�أوروبا�غ��ها�Sي�العصور��-بحيث�إتضح�Sي�القرن�التاiي�أن�ا3دارس�القديمة�ا3ألوفة

ظلمة
ُ
�الجديدة�-ا3 �للعلوم �تجمّعت��أصبحت�أضيق�من�أن�تسع �وهكذا �الجديدة، والرّوح�العلمية

�من�
ً
�أساسيا

ً
�وانتشارها�ح�¬�غدت�عام` �نموّها العوامل�ال��Xأدّت�إiى�مولد�الجامعات�الغربية،�ثمّ

طر�Nخ���من�العصور�الوسطى.
ّ

  أقوى�العوامل�ال��Xكيّفت�الحياة�Nوروبية�Sي�الش

��استعماله�univrsitas�Sوالواقع�إن�لفظ�"جامعة"�
ّ
Èي�أغراض�كSي�العصور�الوطى�Sي�أوروبا�

متعدّدة�بعيدة�عن�معناه�Nصoي،�Sي�ح�ن�أن�ا3عY¬�الحقيقي�للفظ�هو�الذي�يفسّر�لنا�طبيعة�Nصل�

فظ�Sي�العصور�الوسطى�عoى�كث���من�نقابات�التّجار�
ّ
طلق�هذا�الل

ّ
التاري�ي�لنظام�الجامعات،�ولذا�أ

دن،�غ���أن�
ُ
�عن�بلديات�ا3

ً
لفظ�جامعة�تمحور�عند�Ø&اية�القرن�الثاني�عشر�وبداية�والصّناع�فض`

`ب�
ّ
�الط �من �والتعليم �بالعلم �ا3شتغل�ن �إتحادات �عoى �يطلق �أصبح �ح�¬ �عشر �الثالث القرن

�ب �وبذلك �وNساتذة، �Sي �نسمع �دأنا �عنالبئات �الطلبة��الجامعية �إتحاد ¬Yبمع� �الطلبة" "جامعة

�Sي�ذلك�العصر�ا3كان�أو�البيئة�و"جامعة�Nساتذة"�بمعY¬�إتحاد�Nساتذة�فال جامعة�لم�يقصد�­&ا

م�ن،�وإنما�قصد�­&ا�
تحاد�الذي�يكوّنه�كل�
ّ
العلمية�ال��Xيتلقى�ف§&ا�رجال�العلم�من�معلم�ن�ومتعل

  فريق�من�هذين�الفريق�ن�لرعاية�مصالحه�وتنظيم�أموره.

قد�أطلق�عل§&ا�Sي�أوروبا�Sي�أما�ا3كان�أو�البيئة�العلمية�ال��Xتع¯��ع<&ا�اليوم�باسم�"جامعة"،�ف

بمعY¬�ا3كان�الذي�يستقبل�ط`ب�العلم��"studium general"العصور�الوسطى�إسم�ا3درسة�العامة�

وعندما��- كما�فسّره�البعض–الوافدين�من�جميع�الجهات،��Pا3كان�الذي�تدرس�فيه�جميع�ا3واد�

� �معناها �Sي �الجامعة ��عن ّ̄ �يع �الذي �العامة �ا3درسة �لفظ �القرن�أصبح �مُس�&ل �Sي
ً
�شائعا الحديث

  الثالث�عشر،�غدت�له�ث`ث�خصائص�مم�²ة:

� ب�العلم�الوافدين�من�جميع�الجهات�أوyها:
ّ
�ا3كان�أو�ا3درسة�صارت�تستقبل�ط` أن�هذا

  والب`د��Pمن�جهة�معينة�أو�بلد�محدّد.

                                                           

  .17حسن�عزوزي،�مرجع�سابق�ص�- 1
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�و �للدراسات�العلياثانيuïما:
ً
�كانت�مركزا �اش�&رت�بتدريس�أØ&ا �بمعY¬�أØ&ا علم�iى�Nقل�من�العلوم�،

ب�أو�غ��ها.
ّ
هوت�أو�الفلسفة�أو�الط

ّ
�من�التخصص�مثلك�القانون�أو�ال`

ً
  ال��Xتتطلب�دراس�&ا�قسطا

أن�هذه�العلوم�قام�بتدريسها�بعض�Nساتذة�ذات�الكفاءة،�ومن�الواضح�أن�الصفة��ثالثuïا:و

�¾ي�ال��Xأعطت�ذلك�ا3كان�صفة� ،�·Ø&ا
ً
�ال��Xجعلته�يضم�ب�ن�Nوiى�كانت�أهمها�جميعا الجامعة،

�من�كل�صعيد�ومصر،�وبذلك�اختلف�عن�غ��ه�من�ا3دارس�ا3حلية�ا3حدودة�Nفق�
ً
ب̀ا جوانبه�ط

�عند�مُس�&ل�القرن� �أوروبا �كان�Nمر�فإنه�وجدت�Sي �ومهما ظلمة،
ُ
�ا3 �العصور �Sي �أوروبا ال��Xعرف�&ا

هرة�عا3ية�واسعة�Sي�الغرب�الثالث�عشر�ث`ثة�مراكز�علمية�جامعة�من�هذا�النّوع�تم
ُ

�بش
ً
تعت�جميعا

Nوروبي�وتخصص�كل�م<&ا�Sي�جانب�أو�أك��Èمن�جوانب�ا3عرفة،�أما�Nوiى�فكانت�Sي�باريس�واش�&رت�

هوت�وÍداب�وقد�كانت�الثانية�Sي�بولونيا�واش�&رت�بالقانون�Sي�ح�ن�وُجدت�الثالثة�Sي�سالرنو�
ّ
بال`

ب
ّ
�تواiى�إنشا1واش�&رت�بالط �ثمّ �فمع�منتصف�القرن�، �أوروبا، �وتأسيس�الجامعات�Sي�كاف�أنحاء ء

الخامس�عشر�كانت�هناك�جامعة�Sي�كل�مدية�همة�Sي�أوروبا،�فقد�تأسست�جامعة�تولوز�Sي�فرنسا�

،�وجامعة�م1347،�وجامعة�براغ�Sي�أ3انيا�عام�م1120،�وجامعة�سا3انكا�Sي�إسبانيا�عام�م1229عام�

  .2)م1253ادقة�عل§&ا�عام�(تمّ�ا3ص�م1167أكسفورد�عام�

�من� �مجموعة �أوروبا �طوّرت �Nوروبية، �الجامعات �نشأة �تلت Xل�� حقة
ّ
�ال` �القرون وخ`ل

�يُحتدى�
ً
ا3فاهيم�ا3تعلقة�بالوظيفة�الجامعية،�وكذلك�إرساء�مجموعة�من�التقاليد�أصبحت�نموذجا

ل��Xأدّت�إiى�تطوّر�الجامعات�به،�ولم�تأتى�ذلك�دون�ا3رور�بعدد�من�العوامل�الفكرية�و�جتماعية�ا

�Sي�ا3جتمعات�الحديثة�ويؤكد�عالم��جتماع� بصورة�سريعة،�وتعدّد�اهتماما'&ا�ووظائفها�وأهدافها

امل�Sي�مجال�التعليم�العاiي�Sي�العصر�الحديث،�لم�بارسونز�"تالكوت
ّ

"�عoى�أن�عملية�التوسّع�الش

�مظاهر�الت �من �للعديد �نتيجة �جاء �بقدر�ما �فراغ �من �بناء�يأت �طبيعة �Sي �حدثت Xال�� غّ���الك¯�ى

ا3جتمعات�الحديثة.�ولعلّ�من�أهم�العوامل�الفكرية�و�جتماعية�ال��Xكان�لها�تأث���عoى�الجامعات�

وتطوّرها�Sي�العصر�الحديث�¾ي:�حركة�التنوير�الثورات�Nوروبية،�ومن�العوامل�ا3همة�أيضا�الثورة�

 N� �وتنامي �الرأسمالية، �وظهور �التقدّم�الصناعية �إiى �باÎضافة �الدينية �والثورات فكار��ش��اكية،

العلم�Xالذي�صاحب�العلوم�الحديثة،�وتعت¯��هذه�العوامل�ذات�تأث���بالغ�Nهمية�فيما�وصلت�إليه�

  .3الجامعات�Sي�العصر�الحديث

                                                           
�موس�- 1 �الوسطى، �العصور �Sي �Nوروبية �الجامعات �عاشور، �دار�الفكر سعيد �والحضارية، �وNثرية �التاريخية �الثقافة �العربي�وعة

  .03�،04،�ص�ص2007القاهرة�مصر،�سنة�
  .23لفقيه،�مرجع�سابق،�صة�اهشام�يعقوب�مرزيق،�فاطم�- 2
  .73�،74د�عبد�الßي،�مرجع�سابق،�ص�صرمزي�أحم�- 3
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�العصور  �Sي
ً
�هاما

ً
�دورا �الجام�ي �التعليم �لعب �أو�Sي��وقد م̀ي 
س� �العالم �Sي �سواء الوسطى

أوروبا�Sي�صياغة�أفكار�ا3جتمع�وقياد'&ا�للحركة�الثقافية�والفكرية،�وليس�هذا�مقام�ا3قارنة�ب�ن�ما�

قدّمته�هذه�الجامعة�أو�تلك�للمجتمع�إ�Pأنه�Pبدّ�من�
شارة�إiى�أن�الجامعة�Sي�أوروبا�كانت�أنجح�Sي�

ة�التجارية�ال��Xازدهرت�بفعل�قيادة�ا3جتمع�وتكييف�ا3عطيات�الدينية�3تطلبات�التنمية�الرأسمالي

م̀ي�ولم�يعد� �كتشافات�الجغرافية�Sي�هذه�الف��ة�خاصة،�بينما�تقهقرت�الجامعة�Sي�العالم�
س

�عoى� �فرض �الذي �ل`ستعمار�الغربي صاحب
ُ
�ا3 �الحديث �شكلها �Sي �بع+&ا �أعيد �أن �يذكر�إiى �دور لها

�كا·زهر� �النادرة �الحاPت �بعض �باستثناء م̀ي ��س �طابعه�العالم �عoى
ً
�محافظا �ظل �مصر�الذي Sي

Xي�عصرها�الذه�Sم̀ية� �للجامعة�
س
ً
  �.1التقليدي�الذي�يعت¯��امتدادا

ما�ينبÜي�
شارة�إليه�أن�نشأة�التعليم�العاiي�Sي�العصور�الوسطى،�ترجع�با·ساس�إiى�فضل�

� �ومولد �ظهور �ع<&ا ضت
ّ
�تمخ �وعلمية �فكرية �ثورة �من �أحدثته �وما م̀ية 
س� �من�الحضارة العديد

بقوله�"�تدلّ��"�العرب�وأوروبا"�Sي�كتابه��لويس�يونغالجامعات�Nوروبية�والغربية،�وهذا�ما�أقرّ�به�

م̀�مهّدت�لنشوء�الجامعات�Sي�أوروبا�الوسطية�فقد� بعض�الحقائق�عoى�أن�القرون�الوسطى�ل½س

�لقد �قرن، �بأك��Èمن �بأوروبا �الجامعات �قيام �قبل �العربية �الجامعات نشأت
ُ
�القروي�ن��أ �جامع قيم

ُ
أ

رطبة�Sي�النصف�Nول�من�القرن�العاشر�وNزهر�Sي�القاهرة�عام�م859بفاس�عام�
ُ
��م972،�وجامع�ق

�فإن� �ا3ثال، �سبيل �وعoى ،
ً
�متأخر�نسبيا �بوقت �ذلك �بعد �ظهرت �الجامعات �أوiى �فإن �أروبا �Sي أما

  .2جامعات�بولونبا�وباريس�ومونبيليه،�لم�تظهر�قبل�القرن�الحادي�عشر"

  غ���أن�الكث���من�الدارس�ن�يُصرّون�عoى�أن�جامعات�العصور�الوسطى�¾ي�Nوiى�بداية�ونشأة.�

 أهمية�التعليم�العا�ي: -2

قد�أولت�الحكومات�ا3ختلفة�للمرحلة�الجامعيّة�أهميّة�كب��ة،�فبعض�الدّول�جعلت�التّعليم�

�وا �للفرد سبة
ّ
�بالن �أهميّته �أدركت �عندما ا �مجاني7 �تعليمًا �جامعيّة�العاiي �مرافق �هيّئت �كما 3جتمع،

مريحة�ورفد'&ا�بالكفاءات�ا3ختلفة�القادرة�عoى�أداء�الرّسالة�التّعليميّة�الجامعيّة�بكفاءة�واقتدار.�

  وعليه�يمكن�
شارة�إiى�أهميّة�التعليم�العاiي�بالنسبة�للفرد�وا3جتمع�Sي�النقاط�التالية:

سبة�للفرد�هو�مفتاح �
ّ
هادة�الجامعيّة�ب`�شكّ��التّعليم�الجام�ي�بالن

ّ
العمل�والتّوظيف،�فالش

  تزيد�فرص�الفرد�Sي�التّوظيف�والعمل.�

                                                           

  .76،�ص2001زائرية،�منشورات�جامعة�قسنطينة،�فيفري�إشكالية�ا3شاركة�الديمقراطية�Sي�الجامعة�الج،�وآخرون�فضيل�دليو��- 1
  .16�،17حسن�عزوزي،�مرجع�سابق،�ص�ص�- 2
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�للمجتمع �
ً
ن�ا3ؤسّسات��يعت¯��التّعليم�العاiي�رافدا

ّ
ه�يمك

ّ
بالكفاءات�والخ¯�ات�ا3ختلفة،�كما�أن

�النّ  �فا3ؤسّسة �العلوم، �مجاPت �من �مجالٍ �كلّ �Sي �ا3تم²�ّة �الكفاءات �استقطاب �من اجحة�ا3ختلفة

  تحبّ�ا3تم²�ّين�ا3تفوّق�ن�وتس�ى�لضمهم�باستمرار�إiى�فريق�عملها.

�التّعليم�الجام�ي� � �أنّ يؤدّي�التعليم�العاiي�رسالة�تربويّة�Sي�ا3جتمع،�فكث���من�النّاس�يظنّ

�خاط �الرّأي �وهذا �بحت Xأكاديم� �رسائل��ئهو�تعليم �من �مزيج �¾ي �الجامعيّة �فالرّسالة �شكّ، ب`

`ب�أكاديميّة�ورس
ّ
�الجامعات�النّاجحة�تربية�الط ز�عل§&ا

ّ
�ترك Xبويّة�ال��

ّ
�ومن�الرّسائل�ال� ائل�تربويّة،

م�أساليب�الحوار،�وكذلك��بتعاد�عن�العنف�الجام�ي�الذي�يX³áء�إiى�
ّ
عoى�اح��ام�ا3جتمع،�وتعل

  العمليّة�التعليميّة.

�ت � Xفالجامعات�ال�� ب̀تكار�و
بداع، �ل �هو�وسيلة �للبحث�العلم�Xالتّعليم�الجام�ي
ً

Pر�مجا
ّ
وف

`ب�ل½بداع�وابتكار�كلّ�ما�هو�جديد
ّ
 .1تكون�ف§&ا�الفرص�أك¯��أمام�الط

ى�أهمية�التعليم�العاiي�أيضا�Sي�التنمية��جتماعية�و�قتصادية�Sي:
ّ
oكما�تتج  

 تكوين�رأس�ا3ال�البشري�بفضل�التعليم، •

 تشكيل�أسس�وقواعد�معرفية�بفضل�البحث، •

 رف�من�خ`ل�التبادPت�مع�مستعمoي�هذه�ا3عارف،نشر�وتثم�ن�ا3عا •

 ا3حافظة�عoى�ا3عارف�من�خ`ل�تخزين�ونقل�ا3عارف�ب�ن�Nجيال. •

كما�أن�أهمية�التعليم�العاiي�نابعة�من�دوره�الحاسم�Sي�التأث���عoى�مختلف�قطاعات�ا3جتمع�

ل�التحديث�والتغي���والدعوة�فبحكم�طبيعته�العلمية�والثقافية،�يعد�أك¯��ا3ؤسسات�الرّائدة�Sي�مجا

ثل�
ُ
إiى�البحث�عن�الحقيقة�ونشرها،�وتوف���ا3ناخ�الذي�يساعد�عoى�ذلك�من�خ`ل�تعزيز�ا3بادئ�وا3

  .2الديمقراطية

 

                                                           

�آخر�تحديث��- 1 �بالعالم، �موقع�موضوع�أك¯��موقع�عربي �التعليم�الجام�ي، �أهمية �الساعة�2015ماي��31ط`ل�مشعل، ،11:54��

mawdoo3.comى�ا3وقع��oع̀�ع   .�13:52،�عoى�الساعة14/04/2018،�تاريخ��ط
دراسة�ميدانية�بجامعات�منتوري�قسنطينة،�عنابة�–سمية�الزّاËي،�مكانة�ا3كتبة�الجامعية�Sي�سياسات�التعليم�العاiي�Sي�الجزائر��- 2

،�الجزائر��02،�أطروحة�مقدمة�لنيل�شهادة�دكتوراه�علوم�Sي�علم�ا3كتبات،�معهد�علم�ا3كتبات�والتوثيق،�جامعة�قسنطينة- سكيكدة

  .�62�،63،�ص�ص2013/2014سنة�
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 وظائف�التعليم�العا�ي: -3

�والبحث� �التعليم، �و¾ي: �ث`ث�مجاPت�رئيسية �Sي �أي�مجتمع �Sي �التعليم�العاiي تتحدّد�رسالة

�ا3 �دور�والتطوير�وخدمة �وصف �Sي �ذلك �من �أبعد �إiى �وال��بوي�ن �الكتاب �كث���من �ويذهب جتمع.

  التعليم�العاiي�ويمكن�توضيح�ذلك�بإيجاز�كا�تي:�

  .�التعليم:�1.3

�كافة� �Sي �وا3ؤهلة �ا3تخصصة �البشرية �والطاقات �الكوادر �إعداد �Sي �الهدف �هذا ويتمثل

� م̀ية �و
س �ال��بوية �ا3جاPت �ش�¬ �Sي �وا3هن �و
دارية�التخصصات �والعلمية �وNدبية والثقافية

�وضمن� �ذلك �ولتحقيق �و�قتصادية، ��جتماعية �والتنمية �ا3جتمع �يحتاجه Xوال�� �إلخ والتجارية...

  هذا�
طار�والهدف�يتطلب�من�الجامعة�تحقيق�ما�يoي:�

�أو�ا3��X  - أ Xالعلم� �التخصص �حقل �Sي �والعلمية ��نسانية �با3عرفة �الجام�ي �الطالب تزويد

  بأشكالها�ا3ختلفة�ا3تمثلة�Sي�الحقائق�وا3فاهيم�وا3بادئ�والقوان�ن�والنظريات�...�إلخ.

 تنمية�التفك���العلم�Xلدى�الطالب،�وتعليم�التفك��،�واكتسابه�مهارات�العلم�وطرقه�وعملياته.  - ب

 اكتساب�الطالب�ا3هارات�Nساسية�ا3ناسبة�Sي�التخصص�(أو�ا3هنة)�الذي�يلتحق�به.  - ت

 �تجاهات�(
يجابية)�وا3يول�و�هتمامات�ومنظومة�القيم�Sي�ا3جتمع�لدى�الطلبة.�تنمية  - ث

ب̀  - ج �صقل�الشخصية�وتحمل�ا3سؤولية�تنمية�ال��بية�الط �Sي: ية�الجامعية�لدى�الطلبة�كما

�التفك��� �عoى �والقدرة �النفس، �عoى �و
عتماد �الذاتي، �والتعلم �وا3بادرة، �الديمقراطية، حاورة
ُ
وا3

�Sي�العلم �والتكيف �و
بتكار، �التجديد �عoى �والقدرة �والتعاون �الجام�ي �والو ي �والتفك���الناقد، ،X

  الحياة....إلخ.

  .�البحث�والتطوير:�2.3

�إجراء� �Sي �تتمثل �إذ �العاiي، �التعليم �Sي �Nساسية �الوظائف �أهم �كأحد �الوظيفة �هذه وتعد

�ودعمه �والتطبيقية �و
جرائية �(النظرية) �Nساسية �البحوث�البحوث �تلك �وخاصة �وتوظيفها، ا

ا3تعلقة�بتنمية�ا3جتمع�وحل�مشك`ته.�ويمكن�تحقيق�ذلك�من�خ`ل�قيام�أعضاء�هيئة�التدريس�

  وطلبة�الدراسات�العليا�ومراكز�البحوث�Sي�الجامعة�بالبحث�العلم�Xونشاطاته�ا3رافقة.
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  خدمة�ا(جتمع�وتنميته:�.�3.3

�ا3جتمع�وتنميته�إحدى�ال ل�خدمة
ّ
�ويكون�تشك �التعليم�العاiي، �­&ا �يقوم Xال�� وظائف�الهامة

ذلك�من�خ`ل�تزويد�ا3جتمع�بالتخصصات�وا3هن�ا3طلوبة�Sي�ا3جتمع،�وكذلك�ا3شاركة�Sي�وضع�

�و�جتماعية� ��قتصادية �التنمية �خطط �حاجات �وتأم�ن �للتنمية، �الوطنية �والسياسة الخطط

�وتطوير�ا3جتمع�والثقافية�من�الكوادر�والقوى�البشرية�ا3ؤه �وتنفيذ�ا3شروعات�و�ستشارات، لة،

�مختلف� �وSي �ا3جتمع �Sي �والرّيادة �مراكز�القيادة �لتبؤ �ا3ؤهلة �القيادات �وإعداد XYوالوط� ي
ّ
oا3ح

  .1التخصصات�وا3هن�بمجاP'&ا�ا3ختلفة

  .�التدريب�والتعليم�ا(ستمر:�4.3

 
ً
�ناجحا

ً
ل�التعليم�والتدريب�ا3ستمر�استثمارا

ّ
يؤدّي�إiى�زيادة�
نتاجية،�وخلق�فرص�عمل��يًشك

جديدة،�فالشهادة�الجامعية�لم�تعد�تكفي�وحدها�لتأهيل�الخريج�3سرح�الحياة�ا3عاصرة،�لذا�أصبح�

التدريب�Íن��Pيقلّ�أهمية�عن�التعليم�بل�قد�يزيد،�·نه�هو��الذي�ينقل�ا3تدرّب�إiى�أرض�الواقع�

�ا3طلو  زمة
ّ
�ال` �بالكفايات �احتياجات�ويزوّده �تغّ�� �Pسيما �باستمرار، �ومتغّ�� �مختلف �لعصر بة

ومتطلبات�Nفراد�والسّوق�ومؤسسات�Nعمال،�وسقف�توقعا'&م�ومستوى�رضاهم،�وظهرت�أهمية�

�التخصصات� �ميدان �Sي �وا3تغ��ات �وا3ستجدات Xالعلم� �التقدم �تسارع �نتيجة �ا3ستمر التعليم

دامى�والجدد،�Nمر�الذي�يستد ي�إقامة�عملية�تجديد�ا3ختلفة،�مما�يخلق�فجوة�ب�ن�الخريج�ن�ا
ُ
لق

�إعادة� �تس�&دف �أو�طويلة �قص��ة �دورات �بإقامة �وذلك �معلوما'&م، �وتحديث دامى
ُ
�الق للخريج�ن

  التأهيل�ومواكبة�التطوّرات�العلمية�ا3ستجدّة.

  .�ا(ساهمة�Gي�التنمية�الشاملة:5.3

غطي�تعد�مُساهمة�التعليم�العاiي�Sي�التنمية�الشام
ُ
لة�عملية�مركبة�وشاملة�ومتعددة�Nبعاد،�ت

�خ¯�ات� �من �عنه �ينتج �النمو�وما �3جرى
ً
�مخططا

ً
�واعيا

ً
�جُهدا XYوتع� �كافة، 
نسان� �حياة مجاPت

�النشاط� �مجاPت �وتوسيع �الجهود، �جميع �توظيف �عoى �وتقوم �ا3ستقبل، �ظروف �تح�ن �إiى و'&دف

� �ومشاركة 
نسانية،� �القدرات �وتعزيز �ا3
نساني، �Sي �تعت¯��جفعالة �الثقاSي �ا3نظور �ومن تمع.

مؤسسات�التعليم�العاiي�السّاحة�Nك��Èأهمية�Sي�اكتساب�تلك�القدرات�من�خ`ل�قيامها�بأك¯��عدد�

�Sي� X³Òأسا� �شريك XÆف� �وبذلك �والرياضية، �والفنية �والفكرية �وNدبية �التعليمية �النشاطات من
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اها�الواسع،�كما�يتمثل�دور�التعليم�العاiي�Sي�كل�مجاPت�بمعن�صياغة�الهيكل�العام�للثقافة�الوطنية

التنمية��قتصادية،�والسياسية،�و�جتماعية�والثقافية،�ح�¬�تصل�إiى�تحقيق�هدف�ا3ساهمة�Sي�

  التنمية�الوطنية�الشاملة�بكل�أشكالها�وأبعادها.

  .�التنشئة�الوطنية�و7نسانية:6.3

السلوك�الجام�ي"،�باعتباره�غاية�الغايات،�وا3حُصلة�يتلخص�دور�التعليم�العاiي�Sي�تكوين�"

�النقية� �الس��ة �بل �فقط، Xوالتعليم� Xالعلم� 
نتاج�ن� ��Pتظهر�ي Xوال�� �جام�ي �عمل �لكل ال<&ائية

�بالواجب �و
يمان �ا3ش��ك، �و�ح��ام �ا3ودّة �عoى �الناس �ب�ن �الص`ت �ف§&ا �تقوم Xال�� ��الصافية

�وتقدير�الغ���ق �بالحق �الذميمةو
يمان �الصفات �عن �و�رتفاع �وإكبار�النفس ات،
ّ
�تقدير�الذ ��بل

والتعليم�العاiي�بناء�روËي�يقع�عoى�عاتقه�أسم¬�ا3هام،�وأنبل�الغايات�الوطنية�والقومية�و
نسانية.�

�وكتشجيع� �وا3تجددة، �ا3تنوعة �والتعليمية �ال��بوية �Nنشطة �خ`ل �من �الدور �­&ذا �القيام ويمكن

�من�القيم�الوطنية�و
نسانية�مثل�السياحة�التار 
ُ
ب̀ية�ال��Xتنم�Xكث��ا يخية�من�خ`ل�الرح`ت�الط

�Xال�� �الجماعة �حياة �Sي شاركة
ُ
�وا3 �والتعاون �ا3سئولية �وتحمل �و�ع�²از�به، �للوطن �والوPء �نتماء

�الفريق �بروح �والعمل �إل§&ا، �P 1ينتمون �العربي، �الوطن �Sي �العاiي �التعليم �لوظائف ح̀ظ �ا3 �يجد�.

  اخت`فا�كب��ا�Sي�الرسالة�ال��Xيصبوا�إل§&ا،�فجلّ�هذه�الوظائف�متكاملة�وم��ابطة�فيما�بي<&ا.

 أهداف�التعليم�العا�ي:� -4

يعدّ�التعليم�العاiي�أحد�Nنظمة�التعليمية�ال��Xتتم��²بمجموعة�من�Nهداف�ال��Xيس�ى�من�

��جتماعي �(ا3جاPت �ا3جتمع �احتياجات �تلبية �إiى �والكفاءات�خ`لها �باÎطارات �و�قتصادية...) ة

ز̀مة�ويمكن�ذكر�هذه�Nهداف�Sي�ما�يoي:  ال

 تعليم�ا3هارات�ا3ناسبة�للقيام�بدور�Sي�التقسيم�العام�للعمل. •

يعمل�التعليم�العاiي�عoى�ترقية�ا3لكات�العقلية�العامة،�ولذلك��Pيجب�أن�يقتصر�هدفه� •

 متد�هذا�الهدف�ليؤدي�إiى�تكوين�مواطن�ن�مثقف�ن.عoى�تخريج�اخصائي�ن�فحسب،�بل�يجب�أن�ي

�توازن� • �حول �الجدل �من �كث��ا �هناك �أن �و�Pريب �ا3عارف، �تقدم �Sي �العاiي �التعليم يسهم

�الوظائف� �هو�أحد �الحقيقة �عن �فالبحث �العاiي، �للتعليم �العلمية �ا3عاهد �Sي �وNبحاث التدريس

�أن� �إiى �باÎضافة �تصبح�ذات�أهمية�Nساسية�3عاهد�التعليم�العاiي �ذا'&ا �حدّ �Sي �ال��بوية العملية
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.
ً
�استكشافيا

ً
 بالغة�عندما�تتخذ�طابعا

 .�1العمل�عoى�نقل�أسس�الحضارة�والقواعد�Nساسية�لخلق�ا3واطن�الصالح •

  وبشكل�عام�يمكن�تقسيم�أهداف�التعليم�العاiي�إiى�أهداف�عامة�وأخرى�خاصة:

  Tهداف�العامة:  - أ

�عالي -1 �بشرية �كفايات �Nسا�X³Òإعداد �العام �الهدف �ويعد �ا3جاPت، �مختلف �Sي �ا3ستوى ة

للتعليم�العاiي،�إذ�يسهم�التعليم�العاiي�Sي�إعداد�أفراد�ذوي�كفاءات�متخصصة�يسهمون�Sي�قيادة�

�تبصر�احتياجات� �العاiي �التعليم �مؤسسات �من �يتطلب �وهذا �الحياة، �مجاPت �مختلف التغي���Sي

 ة�التعليم�ف§&ا.ا3جتمع�والحرص�عoى��هتمام�بجود

�النشاطات�والفعاليات� -2 �Sي �يتطلب�تنويعا �وهذا �ا3ختلفة، �الطالب�بأبعادها تنمية�شخصية

وا3واقف�التعليمية�ا3ختلفة�لكي�ينمو�الطالب�ويتطور�Sي�جميع�أبعاد�شخصيته�الروحية�والقيمية�

 وا3عرفية�واللغوية�والجسمية�و�نفعالية.

3-  Nو� �العقل �بتحكيم �استخدام�تطوير��ل�²ام �Sي �الطالب �وتطوير�مقدرة Xالعلم� �با3نهج خذ

 ا3نهج�العلمS�Xي�الحصول�عoى�ا3عرفة�واكتشاف�الحقائق.

�ستمرار�Sي�متابعة�التعليم�طوال�الحياة،�وذلك�لتطوير�ا3عارف�وا3فاهيم�والعادات�والقيم� -4

 جديد.�و�تجاهات�ومواكبة�التقدم�العلم�Xالذي�يس���بخطوات�متسارعة�آتيا�بكل

 تحقيق�النمو�والتقدم�للمجتمع�من�خ`ل�تطوير��نفتاح�عoى�الخ¯�ة��نسانية. -5

 Tهداف�الخاصة:  - ب

�التفصيلية� �ال��جمة XÆف� �العامة، �Nهداف �تحقيق �إiى �تحقيقها �تؤدي Xال�� �Nهداف و¾ي

  ا3حددة�والدقيقة�لèهداف�العامة،�ومن�ب�ن�Nهداف�الخاصة�للتعليم�العاiي:

1- oع� ز̀مة�ا3قدرة �ال �ا3هارات �إتقان �خ`ل �ويسر�من �بسهولة �ا3رغوبة �ا3عرفة �عoى �الحصول ى

 للحصول�عoى�ا3عرفة.

 استخدام�ا3نهج�العلمS�Xي�التفك��. -2

 ا3قدرة�عoى�التطوير�و
بداع�والتجديد. -3
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 التعامل�مع�Íخرين�بمودة�واح��ام. -4

 .1وليةا3قدرة�عoى�التعامل�مع�ا3عرفة�وحل�القضايا�بموضوعية�ومسؤ  -5

�لط`­&ا� �شهادات �تمنح �مؤسسة �مجرد �يعد �لم �اليوم �العاiي �التعليم �أن �القول �يمكن ومنه

­&دف�إيجاد�منصب�عمل�بعد�التخرج،�بل�أصبح�اليوم�جزء�من�الثورة�ا3عرفية�القومية�الحديثة�

  ال��Xتعتمد�عل§&ا�الشعوب�للرéي�وال<&وض�بمختلف�قطاعا'&ا�التنموية.�

5-�  ي:�أنماط�التعليم�العا

�من�
ً
�واحدا

ً
�تعليميا

ً
�النّمط�التقليدي�للتعليم�العاiي�والذي�يقدم�نمطا

ً
لقد�عرف�الناس�سابقا

�العاiي �التعليم �لتقديم �·خرى �أنماط �ظهرت �الزمن �تطوّر �ومع �التدريس، �ا3حاضر�وقاعة ��خ`ل

�تنوعت� �تعليمية، �فرص �عoى �للحصول �الطلب �وتعاظم �و�تصال، �ا3علومات �تكنولوجيا وبظهور

�لتوف��� �كث��ة �أنماط �اليوم �وتوجد �التعليمية، �ال¯�امج �­&ا �تقدم Xال�� �وNساليب �الطرق وتعددت

  التعليم�العاiي،�م<&ا:

- � �Sي�مؤسسات�التعليم�التعليم�العا�ي�النظامي:
ً
وهو�التعليم�العاiي�التقليدي�السّائد�حاليا

 العاiي�الحكومية�والخاصة.

ستاذ�والطالب�غ���مجتمع�ن�Sي�مكان�واحد�ولك<&م�وهو�نظام�يكون�فيه�N التعليم�عن�بُعد:� -

م�عن�بُعد�بأنهاليونيسكو��خ`ل�تقنيات�
تصال،�وا3علومات�الحديثة،�وتعرّف�نيتواصلون�م
ّ
�التعل

�
ً
"أي�عملية�تعليمية��Pيكون�ف§&ا�إتصال�مباشر�ب�ن�الطالب�وNستاذ�بحيث�يكونوا�متباعدين�زمنيا

،�ويتم�
تصال�بي<&م
ً
 عن�طريق�الوسائط�التعليمية"�(اليك��ونية�أو�مطبوعات).�ومكانيا

- � �ا3ستمر�للدارس�نالجامعة�ا(فتوحة: �عoى�أساس�إتاحة�فرص�التعليم�العاiي �تقو�فكر'&ا


تصال�� �تقنيات �باستخدام �وذلك �إقام�&م، �أماكن �Sي �للطلبة م
ّ
�والتعل �التعليم وتسي���عمليات

 وا3علومات�الحديثة.

وهو�تعليم�عاiي�يتم�توف���موافقة�وتمويله�وعملياته�التعليمية�من�عاوني:�التعليم�العا�ي�الت -

قبل�مؤسست�ن:�احدهما�مؤسسة�تعليمية،�وNخرى�مؤسسة�إنتاجية�أو�منشأة�صناعية�وذلك�عن�

 طريق�ا3شاركة�والتكامل�ب�ن�ا3ؤسست�ن.
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نش:&ا�الشركات�العا3ية�الك¯�ى،�وتحمل�عا�و¾ي�جامعاتجامعات�الشركات:� -
ُ
دة�نفس�إسم�ت

�يخدم�مجاPت�واختصاصات�عمل�الشركة،�و'&دف�م<&ا�إعداد�كوادر�
ً
الشركة،�وتقدم�تعليما�نوعيّا

 مؤهلة�Sي�اختصاصات�بعي<&ا،�وتساهم�Sي�تطوير�إنتاج�الشركة�ورفع�مستوى�جودة�Nداء�و
نتاج.

3ختلفة�سواء�ويقصد�به�التعلم�باستخدام�الحاسبات�Íلية�وبرامجها�االتعليم�3لكÁ[وني:� -

�Sي�
ً
عoى�شبكات�مُغلقة�أو�شبكات�مش��كة�أو�شبكة�
ن��نت�وهو�أحد�أك��Èأشكال�التعلم�انتشارا

 الوقت�الرّاهن.

- � ¾ي�جامعة�تعتمد�عoى�تقنيات��تصال�وا3علومات�الحديثة�Sي�ربط�الجامعة�3فÁ[اضية:

�أ �Sي �لهم �ا3عرفة �وتقديم �ا3حاضرين �مع �وكذلك �ببعض �بعضهم �ال¯�يد�الط`ب �بواسطة ماك<&م

بكة�العنكبوتية،�و�تصال�التفاعoي�الثنائي�ع¯��القنوات�الفضائية.
ّ

 �لك��وني،�والش

- � �تقدم�التعليم�العاiيالتعليم�العا�ي�الخاص: Xا3ؤسسات�ال�� �وتمويلها��و¾ي ويتم�تأسيسها

 بواسطة�القطاع�الخاص.

ا�من�مصادر�غ���حكومية،�وذلك�من�و¾ي�ا3ؤسسات�ال��Xيتم�إنشاÁ&التعليم�العا�ي�Tه;ي:� -

�Pتمثل�مصادر�جارية�للتمويل�ا3ستمر،�و�Xنشائية�ال�
خ`ل�الهبات�والت¯�عات�والوقفيات�وا3نح�

 يكون�هدفها�الرئي�X³áهو�الرّبح.

- � �ا(تعددة: �النظم �عدّة�جامعة �عoى �بداخلها �وتحتوي �العاiي، �التعليم �تقد �مؤسسة ¾ي

�ومه �أكاديمية، �مندمجة: �ووظيفيةجامعات �رمزيّة �قيم �ذات �نظامية، Pو� �ونظامية �وثقافية ��نية،

�التعليم� �عمليات �ودعم �وا3قررات �ال¯�امج �تقديم �Sي �و�تصاPت �ا3علومات �تكنولوجيا تستخدم

�وعلمية� �معلوماتية �ومؤسسات �قائمة �نظامية �جامعات �مع �وتحالفات �بع`قات �وترتبط والتعلم،

 وفنية�وتكنولوجية.

وازي:�التعليم�العا�ي� -
ُ
نبثق�من�الجامعات�الحكومية،�ويتم�عن�طريق�ا(

ُ
وهو�التعليم�العاiي�ا3

�ولذلك� ��لتحاق�­&ا �يرغبون Xالكليات�ال�� �شرط�القبول�Sي قبول�بعض�الط`ب�الذين�لم�يحقوا

يفتح�ا3جال�لهؤPء�الطلبة�للتنافس�عoى�بعض�ا3قاعد�نظ���رسوم�دراسية�منخفضة،�­&دف�تحس�ن�

 التعليمية،�وإيجاد�مصادر�تمويل�إضافية�للجامعات�الحكومية.جودة�العملية�

�الوهمية: - �ا3تعلم��الجامعات �إiى �الوصول �وسهولة �الهائل �التكنولو¿ي �للتطوّر نتيجة

�ع¯��
ً
�تكوين�جامعات�أو�كليات�وهمية�تقدم�تعليما �إiى �شرعت�بعض�الجهات�وNفراد (ا3س�&لك)،
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�شهادات �وتمنح �ل½ن��نت، �العا3ية �وا3عارف�الشبكة �العلوم �مختلف �Sي �­&ا) �(غ���مع��ف ��������.1علمية

��ما�ينبÜي�
شارة�إليه�هنا�هو�أنه�ليس�كل�نظام�تعليم�عاiي�Sي�الوطن�العربي�توجد�به�هذه�Nنماط

 فهناك�بعض�الجامعات�لم�تتبY¬�بعد�هذه�Nنواع،�كما�هو�حال�التعليم�العاiي�Sي�الجزائر.

  عناصر�التعليم�العا�ي:-6

لضمان�نجاح�أي�برنامج�تعليم�Xفإنه�من�الضروري�توفر�مجموعة�من�ا3عطيات�وا3قومات�

�وعليه� �ا3رجوة، �النتائج �عoى �الحصول �ضمان �دوØ&ا �من ��Pيمكن Xوال�� �و
دارية �وا3ادية البشرية

  يمكن�
شارة�إiى�أبرز�العناصر�ال��Xيقوم�عل§&ا�التعليم�العاiي�Sي�النقاط�التالية:

1.6 T�.:ستاذ�الجام�ي  

��XÔوالبح�Xالعلم�(X³íالتخص)ي�منظومة�التعليم�الجام�ي�ويتضمن�إعداده�Sيعد�أول�خيط�

�الشخصية� �وع`قاته �ونظرياته �وفلسفته �وصفاته �وخصائصه �وشخصيته، �العام، X�3ا� وتكوينه

الجامعة�فإن��،�ولتحقيق�الدور�الفاعل�والفعّال�·ستاذ2البيئية�ا3هنية�مع�الطلبة،�وأخ`قياته�ا3هنية

�وسيكولوجية� �الجام�ي، �التدريس �أساليب �Sي �جيدا �(مهنيا)
ً
�إعدادا �وإعداده، �تكوينه �يتطلب ذلك

�ف§&ا �التعليم �أداء �وتقويم �وتعليمها �الجامعية �ا3واد �الجام�ي�3تعليم �للتعلم �الدافعية �وÎثارة .

�ا3اد �يقدم �أن �الجام�ي �Nستاذ �Sي �يف��ض �فإنه �الطلبة، �لدى �بخ¯�ا'&ا�وإستمراري�&ا �التدريسية ة

�فإثارة� �و�كتشاف X³íوالتق� �والبحث �مث���للتفك���والتساؤل �جام�ي X³áتدري� �بأسلوب ونشاطا'&ا

�Sي�التدريس�
ً
�إبداعيا

ً
�وأسلوبا

ً
العقول�وإيقاظها��وتحف�²ها�وتطويرها�استقصائيا�وتنمي�&ا�يتطلب�جهدا

�متك �التعلم�وتفاع`� �Sي �إيجابية �يتطلب�مشاركة �كما �والطالب�الجام�ي، �الجام�ي ام`�ب�ن�Nستاذ

  .4وا3<&اج�لتحقيق�أهداف�التدريس�الجام�ي�الفعّال�ووظائف�الجامعة�وأهدافها

ومن�هنا�يسعنا�القول�أن�أعضاء�الهيئة�التدريسية�لها�الدور�الكب���Sي�تحقيق�مرامي�ومسا ي�

  الجامعة.

  

  

                                                           
  .33�،34سعيد�بن�حمد�الربي�ي،�مرجع�سابق،�ص�ص���- 1
  .43سعيد�جاسم�Nسدي،�مرجع�سابق،�ص��- 2
  .45سعيد�جاسم�Nسدي،�مرجع�سابق،�ص�- 3
  .48ي،�مرجع�سابق،�صسعيد�جاسم�Nسد�- 4
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  .�الطلبة:2.6

نشأت�يُعد�الطالب�أحد�محاور�التعليم�العاiي�Nس�
ُ
�أ اسية،�وهو�من�العناصر�ال��Xمن�أجلها

وهو�ا3س�&دف�بكل�ا3دخ`ت�Nخرى�والعمليات�ال��Xتتم�داخل�تلك�ا3نظومة،�وهو�أيضا��،1الجامعة

Nخذ�بع�ن��-أي�الطالب–،�ويتطلب�منه�2أهم�نواتجها�فمن�أجله�تمّ�إنشاء�منظومة�التعليم�برم�&ا

� �واهتماماته �وميوله، �وهمومه��عتبار�قدراته �وأداؤه �وتطلعاته �وطموحاته �ودوافعه واستعداداته،

،�وبناءا�عoى�ذلك�سعت�العديد�من�3ومشك`ته�وخلفيته��جتماعية�و�قتصادية�و�الثقافية�...إلخ

�الثانوي� �التعليم �مرحلة �Sي �الطالب �لتقييم �ومرونة
ً
�أك��Èتطوّرا �ونظم �سياسات �صياغة �إiى الدول

.�4ليم�الجام�ي،�وال��Xتأخذ�Sي��عتبار�ا3هارات�وا3يول�والحوافز�الفرديةواختياره�للقبول�بمرحلة�التع

  ومن�هنا�تتضح�أهمية�الطالب�كعنصر�هام�وفعال�Sي�منظومة�التعليم�العاiي.

  .�ا(uvاج�الجام�ي:3.6

�مع� �موائم�&ا �ومدى �والتدريسية �الدراسية �وال¯�امج �الخطط �الجام�ي �ا3<&اج ويتضمن

�وحاجا Xالعلم� �التدريسية�التخصص �الخطط �مناسبة �مدى �وكذلك �ا3جتمع �ومتطلبات �الطلبة ت

بعناصرها�(Nهداف�ا3حتوى،�والخ¯�ات�التعليمية�وNنشطة،�والتقويم)�لتحقيق�Nهداف�الجامعية�

.�وبما�أن�ا3ناهج�الجامعية�تعت¯��كأحد�أهم�عناصر�التعليم�الجام�ي�يتطلب�5ا3نشودة�أو�ا3رسومة

  بما�يتما´³¬�وتطورات�البحث�العلم�Xوكذلك�ح�¬�تت`ءم�و�قدرات�وكفاءة�الطالب.�إعدادها�وتحدي+&ا

  .�7دارة�الجامعية:�4.6

عد�
دارة�الجامعية�بمثابة�العقل�ا3فكر�وا3حرّك�Nسا�X³Òلنجاح�العمل�Sي�كافة�ا3ؤسسات�
ُ
ت

حة�وا3حتملة�­&دف�كافة�وذلك�بما�تس�ى�إليه�من�حسن�استغ`ل��مكانات�ا3ادية�والبشرية�ا3تا

�
ً
تحقيق�Nهداف�وإنجاز�النتائج�ا3نشودة،�ف`�يمكن�عoى��ط`ق�أن�ينجح�العمل�الجام�ي�تدريسيّا

�راسخة� �متطورة، �علمية �إدارة �رأسه �عoى �تكن �لم �ما �للبيئة،
ُ
�وتنمية �للمجتمع �أو�خدمة

ً
أو�بحثيّا

�بنوابه،
ً
��وخب��ة،�واعية�ومخلصة،�بداية�من�رئيس�الجامعة�مرورا

ً
Pا،�وصو&Á`فعمداء�الكليات�ووك

  إiى�رؤساء�Nقسام.

                                                           
،�الساعة�15/04/2012،�كتب�بتاريخ�329جودة�التعليم�الجام�ي،�الحوار�ا3تمدن،�العدد�سوسن�شاكر�مجيد،�عناصر�ومجاPت��- 1

11:32���www.ahewar.org/debat/show.artى�ا3وقع��oع̀�ع  .11:41،�عoى�الساعة�20/04/2018،�تاريخ��ط
أحمد�محمود�الزنفoي،�التخطيط��س��اتيÏي�للتعليم�الجام�ي�(دوره�Sي�تلبية�متطلبات�التنمية�ا3ستدامة)،�مكتبة�Nنجلو�مصرية��- 2

  .342،�ص2012القاهرة�مصر،�سنة�
  .44سعيد�جاسم�Nسدي،�مرجع�سابق،�ص�- 3
  .342أحمد�محمود�الزنفoي،�مرجع�سابق،�ص�- 4
  .44سعيد�جاسم�Nسدي،�مرجع�سابق،�ص��- 5
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الجامعية�ورؤساÁ&ا،�فالجامعة�تتم�إدار'&ا�عن���وتتم�إدارة�التعليم�الجام�ي�من�خ`ل�ا3جالس

�تتم� �والكلية�تتم�إدار'&ا�عن�طريق�مجلس�الكلية�وعميدها،�كما وطريق�مجلس�الجامعة�ورئيسها،

�العناصر�1ورئيسه�إدارة�Nقسام�من�خ`ل�مجلس�القسم �الجامعية�كأبرز �و�يعت¯��عنصر�
دارة .

�Xئ̀م�للتعليم�والبحث�العلم وأهمها�Sي�التعليم�العاiي،�وذلك�3ا�لها�من�أهمية�كب��ة�Sي�'&يئة�ا3ناخ�ا3

  للطالب�من�جهة�وخدمة�ا3جتمع�من�جهة�ثانية.

� �¾ي �العناصر�Nربع، �القول�أن�هذه �يمكننا �عرضه �تمّ �ما �التدريس�ومن�خ`ل ركائز�ودعائم

�أن� �ينبÜي �ولذا �عناصرها، �عنصر�من �عن XYأو�نستغ� �نتخoى �أن ��Pيسعنا �الذي �الفعّال الجام�ي

  تتعاون�وتتكامل�هذه�الدعائم�فيما�بي<&ا�لتحقيق�أهداف�التعليم�العاiي.

  مكوّنات�التعليم�العا�ي:-7

 ·� �وذلك �ا3جتمعات �كل �Sي �أساسية �رك�²ة �العاiي �التعليم �كان �إستثمارية�إذا �منظومة نه

واس�&`كية�Sي�نفس�الوقت،�ولكي��نستطيع�أن�نساهم�Sي�تطويره�ينبÜي�لنا�أن�نعرف�أهم�مكوناته�

��لتتم�وظائفه�وأهدافه�عoى�أكمل�وجه،�وعليه�سنتطرق�إiى�توضيح�ومعرفة�ا3كونات�Nساسية�له

�Xخرجاتوذلك�من�خ`ل�عملي�
ُ
دخYت�وا(

ُ
  .ا(

دخYت:�
ُ
كل�ما�هو�وارد�للتعليم�العاiي�من�طلبة�وهيئة�التدريس�والوسائل�ا3ادية�و¾ي�أوy:�ا(

  �Sي:ا(دخYت��وتتمثل�هذهإلخ،�وال´¯�تقوم�عل�uا�العملية�التعليمية،��وا3وارد�البشرية�...

هم�الفئة�ا3س�&دفة�من�العمليّة�التعليمية،�حيث�تؤثر�اتجاهات�الط`ب،�وميولهم��الطYب: •

�ومستواهم �نتائج��ورغبا'&م، �خ`ل �من �تتمّ Xال�� �الراجعة �فالتغذية �التعليميّة، �العمليّة �توجّه Sي

� �الخطط �وضع �يتم �خ`له �ومن ،Xّالتعليم� �الوضع �عن
ً
�تصوّرا �تعطي Xّ³Òالدرا� لتطويره�التحصيل

 والسلبيات.�وتحديثه،�وت`Sي�الثغرات

التعليمية،�وال���X:�هم�العنصر�الثاني�من�عناصر�التعليم�العاiي�Sي�العمليّةهيئة�التدريس� •

تأتي�أهميّ�&ا�بعد�أهمية�الط`ب،�حيث�يتمّ��عتماد�عل§&م�Sي�توصيل�ا3علومات�للط`ب،�والتفاعل�

 معهم،�وتأدية�عمليات�التقييم�لهم،�للوصول�إiى�نتائج�العملية�التعليمية.�

�وا(قررات�الدراسية: • � ��ا(ناهج �التعليمية �وا3ادة �الكتب�ا3قرّرة، �­&ا عطى�وا3قصود
ُ
�ت Xال�

�Sي� �ولكن �با3علومات، �الط`ب �ل�²ويد X³áا3صدر�الرئي� �¾ي �الورقيّة �الكتب �كانت
ً
�فقديما للط`ب،

                                                           

  .391أحمد�محمود�الزنفoي،�مرجع�سابق،�ص��- 1
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�الحاiي�أصبحت�هناك�الكث���من�الطرق  �ا3علومات�مثل:��وقتنا �للحصول�عoى �استخدامها �يتمّ Xال�

� �عoى �لديه �يحفظها �أن �الطالب �يستطيع Xال�� ��لك��ونيّة �أالكتب �اللوËي �الذكي�جهازه و�الهاتف

�بالكتب� �ا3ليئة �نفسه�أضرار�حمل�الحقيبة ر�عoى
ّ
�وبذلك�يوفِ �الحديثة، 
لك��ونية� �Nجهزة وغ��ها

 الثقيلة.

�البشرية:� • �فهنات��ا(وارد �غ���ا3علم�ن، �من �الجام�ي �التعليم �Sي �العامل�ن �جميع وتتضمن

يؤثرون�Sي�العملية�التعليمية�بنسبةٍ�الهيئة�
دارية،�ومشرSي�ا3خت¯�ات،�وعامoي�النظافة،�وغ��هم،�و 

 أقل�من�تأث���ا3علم�ن.�

�ا(اليّة: • �رفع��ا(وارد �إمكانيّة �عل§&ا �يتوقف �حيث �الجام�ي، �التعليم �مكونات �أهمّ �من ¾ي

مستوى�التعليم،�وتطويره،�وإدخال�كلّ�ما�هو�جديد�عليه�Sي�سبيل�رفع�مستوى�الط`ب،�وتأهيلهم�

 بشكلٍ�أفضل.�

¾ي�Nدوات،�وا3واد�التوضيحيّة�ال��Xيتمّ�استخدامها�من�أجل�ترسيخ��ة:الوسائل�التعليمي •

� �بما �بإعدادها م
ّ
�أو�ا3عل �الطالب، �يقوم �وقد �أفضل، �بشكلٍ �للطالب �ا3قدّمة مع��يتواءما3علومات

�للط`ب؛�ليتسY¬�للجميع�رؤي�&ا،�و�ستفادة�م<&ا�ويمكن� مستوى�الط`ب،�وتوضع�Sي�أماكنَ�ظاهرةٍ

�أو�من�خ`ل�الشبكة�العنكبوتيّة�من�ضمن�اعتبار�الوس �عoى�الحواسيب، �استخدامها �يتمّ Xائل�ال�

 .1الوسائل�التعليميّة

ومن�هنا�يمكننا�القول،�أن�مدخ`ت�التعليم�العاiي�تعت¯��أحد�ا3قومات�Nساسية�ال��Xتقوم�

�أ �يمكننا �بواسط�&ا Xال�� �Nرضية �أØ&ا �كما �الجامعة، �Sي �التعليمية �العملية �تعليم�عل§&ا �عل§&ا XYن�نب

  يتوافق�ومتطلبات�التنمية��جتماعية.جام�ي�

خرجات:�
ُ
  ثانيا:�ا(

�الناحية� �من �تخريجهم �يتم �الذين �الخريج�ن �بعدد �تتمثل �التعليمية �العملية �مخرجات إن

�الناحية� �من �ويع¯��ع<&ا �التعليمية �العملية �مخرجات �بمفهوم �يرتبط �الخريج�ن �ومصطلح الكمية،

ع`قة�بعدد�هؤPء�الخريج�ن،�وكذلك�يرتبط�الخريج�ن�بمخرجات�العملية�التعليمية�الكمية�فيما�له�

من�الناحية�النوعية،�وال��Xتتمثل�بنوعية�الخريج�ن،�وكفاء'&م�وهو�Nمر�الذي�يتم�من�خ`له�قياس�

                                                           

1 -� �أك¯��موقع�عربي�بالعالم،�آخر�تحديث�سناء�الدويكات،�مكونات�� �الساعة��21النظام�التعليمX،�موقع�موضوع، �13:37جويلية،

www.mawdoo3.comتاريخ��، ̀   .16:16،�عoى�الساعة�20/04/2018ع�عoى�ا3وقع���ط
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ال��Xيمكن�عن�طريقها�القيام�بمثل�هذا�القياس��الكفاءة�الداخلية�للتعليم،�وباستخدام�ا3ؤشرات

جرى�لهم�وتس�&دف�للك
ُ
�ت Xالنو ي��ختبارات�العلمية�ال�� �وSي�جان¹&ا �وال��Xمن�بي<&ا �الداخلية، فاءة

قياس�درجة�تحصيلهم،�والتعرّف�عoى�ا3علومات�وا3عارف�وا3هارات�ال��Xتمّ�حصولهم�عل§&ا،�وكذلك�

�الع �تؤدي Xال�� �ا3ؤسسات �Sي �ا3عتمد �والتقييم ��متحانات �نظام �من �تحصيلهم ملية�معدPت

التعليمية�ا3عينة�وال��Xتتم�داخلها�وSي�إطار�العملية�التعليمية،�كما�أن�كفاءة�هذه�Nخ��ة�Sي�جان¹&ا�

جرى�للخريج�ن�من�قبل�جهات�العمل�وا3شروعات�
ُ
النو ي�يمكن�قياسها�من�خ`ل��ختبارات�ال��Xت

&م�ومعلوما'&م�ومعارفهم�خارج�ا3ؤسسات�التعليمية�ال��Xتخرّجوا�م<&ا�وال��Xتس�&دف�قياس�مؤه`'

ومهارا'&م�ال��Xحصلوا�عل§&ا،�وكذلك�من�خ`ل�مؤشرات�كفاءة�الخريج�ن�عند�أداÁ&م�لعملهم�بعد�

تخرّجهم،�وال��Xمن�خ`لها�يتم�قياس�الكفاءة�الخارجية�للتعليم�Sي�جان¹&ا�النو ي،�ومما��Pشك�فيه�

حية�النوعية�هو�الهدف��Nسا�X³Òالذي�هو�أن�مخرجات�التعليم�العاiي�من�الناحية�الكمية،�ومن�النا

�التعلي �العملية �من �إليه �الوصول �عدد��مية،يُراد �بزيادة �التعليمية �العملية �مخرجات �زيادة و·ن

الخريج�ن�يؤشر�كفاء'&ا��نتاجية�من�الناحية�الكمية،�وأن�تحس�ن�نوعية�الخريج�ن�يؤشر�كفاء'&ا�

�النوعية �الناحية �من �تمّ �.�1نتاجية �ما �خ`ل �توضيحه��ومن �يمكن �العاiي �التعليم �3كونات عرضه

  واختصاره�Sي�ا3خطط�البياني�التاiي:�

  :�يوضح�مكونات�التعليم�العا�ي.01شكل�رقم�

  

�  

  

  

  

  

 

  (بتصرف).� www.mawdoo3.com ا(صدر:�موقع�موضوع

                                                           

  �2007،�عالم�الكتب�الحديث�للنشر�والتوزيع،�إربد�Nردن،�سنة�1فليح�حسن�خلف،�اقتصاديات�التعليم�وتخطيطه،�ط��- 1

  ..252�،253ص�ص

 
ُ
وتتمثل�Sي��دخYت:ا(

Nستاذ��الطلبة،

الجام�ي،�وكل�ما�يخص�

Xبُنية�ا3وقف�التعليم. 

خرجات:
ُ
وتتمثل�Sي��ا(

تحقيق�Nهداف�

الطلوبة�بدرجة�عالية�

 .من�الكفاءة�و
تقان

وتتمثل�Sي�التخطيط�والتصميم��العمليات:

 .والتنفيذ�والتطوير

وتتمثل�Sي�مراجعة��التغذية�الراجعة:

ئ̀مة�الحلول�للمشك`ت،�اضافة� مدى�م

 ديل�الحلول�لتكون�مناسبة.عو�تأ
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خرجــــات�التعلـــــيم�العــــاiي،�كمـــــا�يكشــــف�لنـــــا�ومُ �يوضــــح�هـــــذا�ا3خطــــط�تحليـــــل�مكونــــات�مُـــــدخ`ت

خرجــــــات�Sــــــي�العمليــــــة��ســــــتمر�بوضــــــوح�عــــــن�مــــــدى�نوعيــــــة�أنمــــــاط�التفاعــــــل�ا3
ُ
ــــــدخ`ت�وا3

ُ
بــــــ�ن�هــــــذه�ا3

التعليميــــة�وغ��هــــا�مــــن�العمليــــات�ال�ــــ�Xيقــــوم�عل§&ــــا�التعلــــيم�العــــاiي،�وال�ــــ�Xجــــاءت�نتائجهــــا�Sــــي�التغذيــــة�

  الراجعة�ا3توقعة�من�تفاعل�هذه�العناصر.

  ا(ستقب;ي�للتعليم�العا�ي:��الدّور �-8

�وتجارب� �التاريخ �أثبته �ما �وهذا �والشعوب ��مم �تقدم �Sي �محوري �بدور �العاiي �التعليم يقوم

�كانت�ا3رحلة�السابقة�صعبة�ومليئة�بالتحديات�فإن�ا3رحلة�القادمة� Nمم�والدول�ا3تقدمة،�وإذا

�الفرص. �من �مزيدا �تحمل �أيضا �ولك<&ا �بالتحدّيات �مليئة �التجارب��ستكون �تراكمات �من وانط`قا

�عoى� �مُقبل �العاiي �التعليم �فإن �Íتي �ا3ستقبل �واستشراف �ا3عاصرة �ا3رحلة �ومعطيات السابقة

تغ��ات�حذرية�مما�سيسهم�Sي�إعادة�النظر�Sي�الدّور�ا3ستقبoي�لهذه�ا3نظومة�ا3همة�وال��Xيمكن�أن�

  نلخصها�Sي�العناصر�Íتية:

 وتوف���فرص�التعليم�النّو ي�للجميع.�رفع�الطاقة��ستيعابية �

ع̀تماد�عoى�التعلم�الذاتي�ا3ستمر. �  '&يئة�ا3تعلم�ن�وإعدادهم�ل

تغي���أنماط�وأساليب�التدريس�التقليدية�وتحديث�طرق�تقديم��متحانات�لتعتمد�عoى�التحليل� �

 و
بداع.

 التدريب�عoى��بتكار�وتوليد�Nفكار�الجديدة. �

 للعمل�وسط��قتصاديات�التنافسية�وبيئات�العمل�ا3تجدّدة.�إعداد�الفرد�و'&يئته �

 تعزيز�مساهمة�Nفراد�وا3ؤسسات�والشركات�Sي�تمويل�التعليم�العاiي. �

توسيع�قاعدة�ا3شاركة�Sي�التوجيه�وصنع�القرارات�ا3تعلقة�بالتعليم�العاiي�وخصوصا�ما�يتعلق� �

 بال¯�امج�والتخصصات.

س�وتجديد�كفايته�من�خ`ل�توف���برامج�
نماء�ا3��Xا3تطورة�تعزيز�قدرات�عضو�هيئة�التدري �

 وا3ستمرة.

راثه�وترسيخ� �
ُ
�وت �مع�تمسكه�بقيمه �والناقد�مع�القيم�ا3عاصرة تمك�ن�الفرد�من�التعامل�الوا ي

 �ع�²از�بوطنه�وأمته.
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�والتعلم � �التعليم �عملية �Sي �وتقديم�تسخ���التكنولوجيا �النفقات �تقليل �Sي أنماط��واستثمارها

 جديدة�للتعليم�العاiي.

�جديدة� � �علمية �منهجية �وفق �برم�&ا �التعليمية �والعملية �العاiي �التعليم �مؤسسات �أداء تقويم

 متوافقة�مع�الرؤية�والرسالة�والغايات،�ومُنسجمة�مع�ا3عاي���العا3ية.

م̀ركزية�Sي�اتخا � ح̀يات�وال ذ�القرارات�تطوير�إدارات�مؤسسات�التعليم�العاiي�ومنح�مزيد�من�الص

 مع�توف���آليات�للمُساءلة�والشفافية�Sي�تقويم�ومتابعة�Nداء.

 .1ال��ك��²عoى�الجودة�والنوعية�كعنصر�أسا�X³Òورك�²ة�مهمة�Sي�إعداد�أجيال�ا3ستقبل �

وما�يمكن�قوله�أن�التطورات�الحاصلة�Sي�جميع�ا3يادين�فرضت�عoى�التعليم�العاiي�مواكب�&ا�

�فالتعليم�العاiي��بكل�تفاصيلها،�وذلك�­&دف �يتما´³¬�ويتوافق�هذه�التطورات، إعداد�خريجيه�بما

�Xخ��ة�ال�N³¬�أن�يل�²م�برسالته�العلمية�والبحثية�والتنموية،�هذه�Çمن�وقت�م��Èاليوم�مُطالب�أك

  تطرقت�إل§&ا�مختلف�ا3داخل�النظرية�بالدراسة�والتحليل.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

  .631�،632بن�حمد�الربي�ي،�مرجع�سابق،�ص�ص�سعيد�- 1
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 �ثانيا:�ا(داخل�النظرية:

 ــيفية:�النظـرية�الوظ -1

ينطلق�التحليل�الوظيفي�Sي�دراسته�للمجتمع�عoى�أنه�نسق�من�الوظائف�وNدوار�ال��Xتربطها�

من�هذه�الزاوية�مرار��النسق�الكoي�والحفاظ�عليه�مجموعة�معقدة�من�التفاع`ت�ال��Xتس�ى�إiى�است

امن�من�الداخل�فإن�Nنساق�الفرعية�كالنسق�التعليم�Xيتم�تحليله�من�زاوية�وظيف�&ا�تحقيق�التض

  ب�ن�مكونات�ا3جتمع.�

�النظم� �جميع �Sي �ويؤثر �ككل ��جتما ي �البناء �Sي
ً
�أساسيا

ً
�دورا �يلعب Xالتعليم� فالنظام

�تعقد� �كلما �تأث��ه �ويزداد �السائد ��قتصادي �النظام �فهو�يؤثر�Sي �تكوينه، �Sي �الداخلية �جتماعية

Sي�الوقت�نفسه�فإن�وظائف�التمي��²و�نتقاء�مستوى�ا3هارات�ال��Xتتطل¹&ا�التكنولوجيا�الحديثة،�و

تجعل�التعليم�بالضرورة�عoى�ع`قة�وثيقة�بالظواهر�الديمغرافية�للمجتمع�ومن�ثمّ�تنطلق�الوظيفية�

�النظام�Sي�دراسة�النظام�التعليم�Xمن�سؤال�ن،�السؤال�Nول�مؤداه،� ما�الوظائف�ال´¯�يقوم�u²ا

� �ككل؟ �للمجتمع �الثالتعليمي �السؤال �أما �مؤداه، �النظم�اني �تربط �ال´¯ �الوظيفية �العYقات ما

من�–ويعطي�هذا�التساؤل��التعليمي�بالنظم�3جتماعية�Tخرى�ا(كونة�للنسق�3جتماôي�Tك×[�؟

�نظر�الوظيفية ��تفاق��-وجهة �عoى �ا3حافظة �بوظيفة �التعليم �يقوم �إذ �النسق �بحاجات �يسم¬ ما

�ف �Nك¯�، ��جتما ي �والتماسك Xي�القيمS� �تسهم
ً
�مث` ��قتصادي �بالنظام Xالتعليم� �النظام ع`قة

� �ويحدّد �ككل، �ا3جتمع �تكامل �Sي �تساعد �الع`قة �هذه �عن �ميجهانالكشف ��R.Meighanروyند

م̀ح�التحليل�الوظيفي�لèنساق�ال��بوية�فيما�يoي:   م

ال��Xتم���²تحديد�العناصر�البنائية�لèنساق�ال��بوية�العامة�والفرعية�والخصائص�والسّمات -1

 كل�من�تلك�العناصر.

 تحليل�الع`قات�ال��Xتربط�تلك�العناصر�ببعضها�مكونة�Nنساق�الفرعية. -2

 تحليل�طبيعة�الع`قة�ب�ن�ال��بية�والتنظيمات��جتماعية�Nخرى. -3

 الكشف�عن�الطريقة�ال��Xيمكن�­&ا�توقع�سلوك�Nفراد�داخل�Nوضاع�ال��بوية. -4

 ضع��جتما ي�وتنميته.
سهام�ال��بوي�لبلوغ�الو  -5

 .1ا3علومات�الوظيفية�لèنساق�ال��بوية�وما�يرتبط�­&ا�من�مشك`ت�تربوية -6

  

                                                           

  .125�،126،�ص�ص�2003سكندرية،�مصر،�سنة��ماع�ال��بية،�دار�ا3عرفة�الجامعية،�دط،حمدي�عoي�أحمد،�مقدمة�Sي�علم�اجت��- 1
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�التنمية �أن ��تجاه �أنصار�هذا �يرى �Sي��كما �وخاصة �(التعليم)، �ال��بية �عoى
ً
�أساسا تعتمد

يد�Sي�ضوء�الجانب�الرّسم�Xم<&ا�Sي�إعداد�ا3وارد�البشرية�ا3ؤهلة�لتحقيق�أهدافها�عoى�ا3دى�البع

�بحوث� �من �ال��بية �تقدمه �وما �والتدريب �خاصة، �العاiي �والتعليم �عامة �العصر�فالتعليم طبيعة

�يزيد�من�معدPّت��نتاج�وكفاءته�النوعية ��ومعارف�وابتكارات�يعمل�عoى�تحس�ن�ظروف�العمل�ما

�يعمل�التعليم�عoى�رفع�ا3ستوى�الفكري�·فراد�ا3جتمع�وزيادة�وع§&م�وقدر'&م� Sي�التعامل�مع�كما

�أهداف� �تحقيق �Sي Xوغ���الرّسم� Xالرّسم� �للتعليم �ا3ش��كة �ا3سؤولية �من �وبالرغم التكنولوجيا،

�وما� �أهدافه�ووضوحها �فتحديد �النّصيب�Nك¯�، �عاتقه �عoى �يقع Xالرّسم� �إ�Pأن�التعليم التنمية،

وقيام�متخصص�ن�يحدّده�من�سياسات�واس��اتيجيات�ومناهج�وأساليب�ووسائل�لتحقيق�أهدافه،�

  .1بتحقيق�هذه�Nهداف�يجعل�مسؤولية�تقييم�أدائه�واضحة�ومحدّدة�ونتائجه�قابلة�للتقييم

وبوجه�عام،�فإن�التحليل�الوظيفي�لسوسيولوجيا�التعليم�العاiي�وفهم�الدور�الحقيقي�الذي�

�عoى
ً
�أساسا �ينصب �ا3جتمع، �Sي �والتحديث �التنمية �عمليات �Sي Xالتعليم� �النظام �به 
سهام��يقوم

  �يجابي�الذي�يقوم�به�Sي�ا3حافظة�عoى�بقاء�النسق�واستمراره.

�النظريات� �أو�أصحاب �Nوائل ��جتماع �علم �رواد �إسهامات �إiى ��هتمام �هذا �جذور وتمتد

� �أمثال �من �ا3بكرة �سبنسر�السوسيولوجية �دوركايم�H.Spencerهربرت �� �E.Durkheimواميل

� �R.Maciverوروبرت�ماكيفر �عoى��M.Weberاكس�في×[�وم� �العلماء �ركز�هؤPء �حيث وغ��هم،

مناقشة�قضايا�التعليم�العاiي�وا3شك`ت�ال��Xتواجه�الجامعات�Sي�ا3جتمع�الحديث�وإن�كانت�تتنوع�

�الجامعات�بصفة� �دور �اهتماما'&م�بدراسة �من�ناحية �العلماء �ب�ن�هؤPء �الحقيقي درجات�
سهام

عoى�سبيل�ا3ثال:�حيث�حاو�Pدراسة��هربرت�سبنسرووكايم�در �اميلخاصة،�وهذا�ما�حدث�لدى�

�الذين� �الصنا ي �ا3جتمع �تطوير�وتنمية �عoى �تأث��ها �ومدى �التعليمية ��جتماعية �ا3ؤسسات دور

عاصروا�ا3راحل�التطورية�لنشأته��ومن�ثم�جاءت�تحلي`'&م�لتوضح�الدور�الحقيقي�الذي�يقوم�به�

�عمليات�تطور� �Sي Xالتعليم� �تطوير�النظام �تسهم�Sي Xمن�أهم�النظم�ال�� �الحديث�باعتباره ا3جتمع

  التنظيم��جتما ي�وتحديث�مؤسساته��جتماعية�و�قتصادية�والصناعية.

ومع�ظهور�بوادر�العلم�الحديث�باعتباره�الوجه�Nسا�X³Òلعمليات�التطوير�والتحديث�كان�Pهتمام�

  ودراسته�·همية�دور�الجامعات�Sي�تنمية�ا3جتمع.�Sي�أ3انيا�ماكس�في×[�علماء��جتماع�من�أمثال�

                                                           

بات�التنمية�الشاملة�والثورة�ا3علوماتية،�ط�- 1
ّ
،�دار�الفكر�العربي���1سم��ة�أحمد�السّيد،�Nسس��جتماعية�لل��بية�Sي�ضوء�متطل

  .52�،53،�ص�ص2004القاهرة�مصر،�سنة�
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� �تحلي`ت �جاءت �لتعكسفي×[�وقد �تناولوا��للجامعات �الذين �الجامعة �أساتذة �كأحد خ¯�اته

القضايا�وا3شك`ت�ال��Xتواجه�الجامعات�Sي�تلك�الف��ة�بحيث�تناول�مشكلة�الع`قة�ب�ن�الجامعة�

مامها�بالقضايا�السياسية،�وا3سؤولية�ا3هنية�·ستاذ�والدولة�ودور�Nستاذ�الجام�ي�والجامعة�واهت

�الكث���من�العلوم �مازالت�محور�اهتمام Xال�� �من�القضايا ��الجامعة�وقضية�الحياد�Nخ`éي�وغ��ها

�أداة� �تعد Xال�� �الدولة �Sي �العمل �وحرّية �استق`ل �ليضمن �القيم �من �التحرّر �في¯��مبدأ �صاغ كما

معة�ال��Xتجسّد�ال��اث�الغربي�ل�²عة�ال��شيد،�فقد�كان�في¯��متخوّف�لتحقيق�السّيادة�القومية�والجا

�الجامعة� �تفقد �أن �إiى �الجامعة، �خ`ل �من �والسياسية �القيمية �Nحكام �التعب���عن �يؤدّي �أن من

�عoى�الجامعة
ً
  .�1استق`لي�&ا�وإiى�أن�تنصب�الدولة�نفسها�مراقبا

�العديد �هناك �كانت �Nمريكي ��جتماع �علم �أمثال��وبظهور �من �العلم �هذا �علماء �جهود من

وغ��هم�الذين�تناولوا��G.PlattبYت�و�،N.Smelser نيل�سملسر�،�و �T.Parssonsتالكوت�بارسونز

قضايا�التعليم�العاiي�ودور�الجامعة�Sي�ا3جتمع�Nمريكي�ومقارنة�Nدوار�الوظيفية�والبنائية�ال��Xتقوم�

ولت�جهود�هؤPء�العلماء�أن�ت¯�ز�الع`قة�التبادلية�ب�ن�وقد�حا�به�الجامعات�الحديثة�بصفة�عامة،

  .2التعليم�الجام�ي�والتنمية

�لدور� �دراس�&م �عند ��تجاه �أنصار�هذا �قدمها Xال�� �النظرية �السوسيولوجية �التحلي`ت إن

الجامعات�Sي�ا3جتمع�لم�تقتصر�عoى�هذا�الحد�فقط،�بقدر�ما�كانت�هذه�التحلي`ت�بمثابة�نقطة�

�الع �ا3داخل�انط`ق �دراسة �لتطوير �ومحاول�&ا �الحديثة �السوسيولوجية 
سهامات� �من ديد

  السوسيولوجية�ا3تعلقة�بدراسة�التعليم�العاiي�عoى�ا3ستوي�ن�النظري�و
م¯�يقي.

 نقذ�وتقييم: •

�بمثابة� �تعدّ �العاiي �التعليم �دراسة �Sي �ساهمت Xال�� �النظرية �ا3داخل �Sي �الطعن �محاولة إن

جهود�أنصارها،�لكن�ما�يؤاخذ�عليه�هذه�النظريات�أØ&ا�اهتمت�بدراسة�بعض�إجحاف�ونكران�Sي�

  الجوانب�فقط�Sي�التعليم�العاiي�(الجام�ي)�غ���مراعية�بعض�الجوانب�ال��Xتخدم�هذا�ا3وضوع.

�ا3ؤسسات� �لدور �والتكامل �التوازن �جانب �عoى �ركزوا �مث` �الوظيفية �النظرية فأصحاب

�أس �كقاعدة �واعت¯�وه �التغ���التعليمية �جانب �أهملت �أØ&ا �ح�ن �Sي �ا3جتمع، �Sي �وجوهرية اسية
                                                           

�Ø�،2009&ضة�مصر�للطباعة�والنشر�والتوزيع،�القاهرة�مصر،�سنة�2،�طوالنقديةجتماع�النظريات�الك`سيكية�أحمد�زايد،�علم�� �-1

  .270ص
�(ج�- �2 ��جتماع �علم �Sي �دراسات �الرحمن، �عبد �الله�محمد �ط2عبد ،(1� �والنشر، �للطباعة �العربية �دار�ال<&ضة �لبنان، ������������ب��وت

  .29�،30ص�ص،�2000سنة�
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أي��–داخل�هذه�ا3ؤسسات�أو�خارجها�عoى�اعتبار�أØ&ا��والتنافس��جتما ي�الذي�قد�يحدث�سواء

�من�ا3جتمع�الذي�توجد�فيه،�أي�أن�ا3ؤسسات�التعليمية�بما��-ا3ؤسسة�التعليمية جزء��Pيتجزأ

�تغ��ات �الجامعات�تتعق¹&ا �قد�يجعلها��ف§&ا �ما �شأن�ا3ؤسسات�Nخرى�وهذا من�كل�النواËي�شأØ&ا

�ما�نجد�التعليم�الجام�ي�يقوم�بعمليات�بنائية�أحسن�وأفضل�أثناء�ف��ة�
ً
تؤدي�وظيفة�معينة،�فغالبا

التغ���والصراع��جتما ي،�و­&ذا��Pيمكن�النظر�إiى�التعليم�الجام�ي�عoى�أنه�مجرد�نسق�وظيفته�

عoى�توازن�واستقرار�ا3جتمع�كما�أنه��Pيمكن�اعتباره�نسق�فر ي�Sي�الوقت�الذي�Nساسية�الحفاظ�

  تعتمد�عليه�كل�الدول�Sي�الرéي�والتطور�والتنمية.

 نظريــة�التــحديث: -2

�التنمية� �لعمليات �ا3فسرة �والعوامل �التبادلية �الع`قة �لتوضيح �النظرية �هذه جاءت

من�العوامل�ال��Xتؤثر�بصورة�مباشرة�Sي�عمليات��والتحديث،�وقد�ركزت�هذه�النظرية�عoى�مجموعة

�ليس�فقط�Sي�تكوين�Nفراد،�وإنما�أيضا�Sي�دور�
ً
�أساسيا

ً
التنمية�وم<&ا�عامل�التعليم�باعتباره�عنصرا

،�كما�يرى�أنصار�نظرية�التحديث�أن�Sي�1تحقيق�العمليات�التنموية�ال��Xتحدث�عoى�جميع�Nنظمة

�التعلي �Nنساق �وتنوّع �وتزايد�التعليم ،X�3ا� �البناء �يفرضها Xال�� �التكنولوجية �التغ��ات �يعكس مية

�نظرية� �عoى �النظري �إطارها �Sي �تعتمد Xال�� �الرّؤية �و¾ي �ا3تخصصة، �الفنية �ا3هارات �عoى لب
ّ
الط

ا3جتمع�الصّنا ي�ال��Xسيطرت�عoى�أوروبا�خ`ل�الخمسينيات،�تلك�النظرية�ال��Xيتحدّد�مضموØ&ا�

�التك �التغ�� �أن �Sي ��نتاج–نولو¿ي �مجال �Sي �Nنساق��-وخاصة �Sي �للتغ�� زم
ّ
�ال` يوفر�Nساس

والع`قة��التعليمية،�باÎضافة�عoى�تأكيد�دور�التعليم�ذاته�Sي�تحديث�أنساق�
نتاج�ونظم�ا3جتمع،

�ت¯�ير�التوسع� �عoى �ساعدت �النظرية �هذه �أن �القول �وباختصار�يمكن �بي<&ما، �تربط Xال�� ا3تبادلة

Xومن�أهم�روّاد�هذه�النظرية:2وتنوعه�التعليم�،  

 :.Mclland �Dدافيد�ماكليYند •

� �اسهامات �كانت �Sي��ماكليYندقد �ظهرت Xال�� ��سهامات �وأبرز �أهم �من �التحديث �نظرية Sي

الستينات�حيث�حاول�أن�يصور�أهمية�التعليم�والتنشئة��جتماعية�وأثرهما�عoى�عملية�التحديث�

لتنمية�التكنولوجية�والتنظيمية��جتماعية�من�خ`ل�استخدام�بعض�والتغ����جتما ي�وإحداث�ا


نجاز�والدافعية،� �مثل �ولكن�ذلك��Pيمكن��والسمات،�متغ��ات�سيكولوجية والقيم�وا3عتقدات.

                                                           

  .�34محمد�عبد�الرحمن،�مرجع�سابق،�صعبد�الله�- 1
  .139حمدي�عoى�أحمد،�مرجع�سابق،�ص�- 2
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�التحديث �تفس���عملية �Sي �فقط �عليه �فهناك���عتماد �النامية �ا3جتمعات �وخاصة �ا3جتمعات Sي

��ي�والحضاري�التاري�ي�الذي��Pيمكن�تجاهله�Sي�تفس���عمليات�التحديثا3حتوى�الثقاSي�و�جتما 

�تمت� Xال�� �با3عدPت �با3قارنة �سريعة �بصورة �التحديث �معدPت � �تحقيق �عدم �ومعوقات وأسباب

��إنجازها�بالنسبة�للدول�ا3تقدمة�Sي�ف��ات�نشأة�ا3جتمع�الغربي�الصنا ي�منذ�القرن�التاسع�عشر

Sي�كتابه�"مجتمع�
نجاز"�أن�صعود�ا3جتمعات�وأفولها�يرجع�إiى�القيم�ال���Xأيضا�ماكليYندوذهب�

تعتنقها�غالبية�أبناء�ا3جتمع�وركز�عoى�أن�الحاجة�إiى�
نجاز�باعتباره�أك���Èالعناصر�مسؤولية�Sي�

�دماكليYن�تفس����خت`فات�Sي�تفاوت�التنمية��جتماعية�والتكنولوجية�ب�ن�ا3جتمعات،�ولقد�وجد

�توجد�­&ا�نسبة�عالية�من�Nفراد�الذين�يملكون�الطموح�والدافعية�
ً
أن�ا3جتمعات�ا3تقدمة�نسبيا

�يرى�أن� �كما �وا3نظم�ن، �للمجدّدين�وا3بتكرين �ببحث�الخصائص�الشخصية �لذلك�قام و
نجاز،

�العناصر�البش �مدى�وجود �من�الخارج�يتوقف�عoى �ا3تقدمة �التكنولوجيا رية�نجاح�عملية�است��اد

  .1ا3حلية�القادرة�عoى�التعامل�معها�وتمثلها�واستيعا­&ا

 :A.Inkles,D.Smithديفيد�سميث،وانجلز� •

� �من �كل �إسهامات �تمثلت �وانجلز�إذ �التعليم�سميث �ب�ن �الع`قة �تحليل �Sي �ا3جال �هذا Sي

والتنمية،�وذلك�عن�طريق�تطبيق�مقياس�لتحديد�خصائص�
نسان�الحديث�Sي�دراسة�مقارنة�عoى�

تة�دول�نامية��فيؤكدان�عoى�أن�عملية�التحديث�ما�¾ي�إ�Pعملية�اكتساب�أك¯��قدر�من�السكان�س

  3جموعة�من�ا3واصفات�والخصائص�و�تجاهات�والقيم�وا3عتقدات�الحديثة.

� �من �كل �تصور �وانجلز�إن �سميث �تصور �عن �يخرج �لم �التعب��ات�ماكليYند �بعض �Sي Pإ

�و�عتما �بعض�ا3فاهيم �يجب�أن�يكتس¹&ا�باستخدام Xبعض�السمات�والقيم�والعادات�ال�� �عoى د

�الدول�النامية� �كافة ��Pيمكن�إصدار�تعميم�عoى �أنه �كما ،
ً
�حديثا

ً
�ليصبح�إنسانا �ا3جتمع �Sي الفرد

�و�جتما ي� �الثقاSي �التباين �مراعاة �يتم �ولم �فقط، �دول �ستة �عoى �ركزت �دراس�&ما �وأن خاصة

  .والتاري�ي�و�قتصادي�لهذه�الدول 

�ودور� �أهمية �مدى �عoى �التأكيد، �نستطيع �النظرية �هذه �أصحاب �إليه �تطرق �ما �خ`ل من

ا3ؤسسات��جتماعية�Sي�الدول�النامية�خاصة�التعليمية�م<&ا�·Ø&ا�¾ي�ال��Xيقع�عل§&ا�العبء�Nك¯��

�بعملية �تقوم Xال�� �ا3ؤسسة �باعتبارها �Nسرة �إنكار�دور �دون �وتطوره، �ا3جتمع �تحديث �عملية �Sي

�ا3دارس� التنشئة��جتماعية،�ولكن�مع�ظروف�تعقد�ا3جتمع�أصبحت�ا3ؤسسات�التعليمية�مثل:
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  والتحديث�Sي�ا3جتمع.��والجامعات�محور��هتمام�بعمليات�التنشئة

�من�جانب�ا3هتم�ن�بتحليل�الع`قة�ب�ن�
ً
�شديدا

ً
Pلقد�وجدت�نظرية�التحديث�إقبا�،

ً
اختصارا

ن�وجود�بعض��نتقادات�ال��Xوجهت�·فكار�أصحاب�هذه�النظرية،�إ�Pالتعليم�والتحديث�بالرغم�م

�لفهم� �ا3زيد�من�الدراسات�الحديثة �فتح�ا3جال�Îجراء �Sي �3ساهم�&ا أن�ذلك�لم�يقلل�من�أهمي�&ا

واقع�عمليات�التحديث�خاصة�تلك�الدراسات�ال���Xحاولت�إبراز�دور�ا3ؤسسات�التعليمية�بما�ف§&ا�

يث�والتنمية،�حيث�تقوم�بمهمة�إكساب�الخ¯�ات�ا3هنية�وا3عرفية�وإعداد�القوى�الجامعات�Sي�التحد

البشرية�ا3دربة،�كما�تعمل�عoى�تغي���القيم�التقليدية�وتوسيع�مدركات�Nفراد�الذاتية�نحو�تحديد�

  .N1هداف�ا3ستقبلية�وتحس�ن�مستويات�ا3عيشة��قتصادية�و�جتماعية

 نقذ�وتقييم: •

�مجال�التعليم�والتنمية�حيث�لقد�جاءت�نظر  �Sي 
سهامات�Nساسية� �التحديث�كإحدى ية

�Sي� �الجام�ي �أو�التعليم �الجامعة �ع`قة �توضيح �خ`ل �من �الجانب �هذا �إثراء �كب���Sي �دور �لها كان

عملية�تحديث�ا3جتمع،�وذلك�بال��ك��²عoى�عامل�التعليم�كعنصر�أساS�X³Òي�هذه�العملية،�غ���أن�ما�

النظرية�أØ&ا�ركزت�Sي�طرحها�عoى�عملية�التوسع�Sي�التعليم�وتنوع�Nنساق�التعليمية�يُعاب�عoى�هذه�

�يتم��²بعدم� �البناء �هذا �·ن �ذلك ،X�3ا� �البناء �يفرضها Xال�� �التكنولوجية �التغ��ات �تعكس Xال�

التجانس�واخت`ط�العناصر�الحديثة�Sي�أنه�وÎحداث�التنمية�Pبد�من��عتماد�عoى�موارد�وقدرات�

�الثقا �والخصائص �القيم �بي<&ا �من �مجاPت �عدّة �Sي �ا3تقدمة �الصناعية �الدول �(التعليمية)�من فية

�للقول�أن�هذه�النظرية�وخ`ل�معالج�&ا�لقضية�التعليم�والتنمية�ركزت�عoى�والسلوكية
ً
Pوإجما� ...

� �م<&ا. �السياسية �الجوانب�Nخرى�وخاصة ��Pيق�الجوانب��قتصادية�غ���مراعية ع�فقط�فالعبء

عoى�ا3ؤسسة�التعليمية�Sي�عملية�التنمية�كما�ذهب�إليه�بالقول�أنصار�هذه�النظرية�إذ�أن�العملية�

  تبادلية�ب�ن�مختلف�مؤسسات�ا3جتمع.

�تعميق� �Sي �ساهم �النظرية �هذه �أصحاب �به �جاء �التفس���الذي �أن �القول �Nخ���يمكن وSي

�التعل �قضية �لتناولهم �السوسيولوجية �عملالرؤية �Sي �يم �والتنمية، �التحديث Xتحليل�إي�� �إiى ضافة

�ا3جتمع� �ب�²ويد �العاiي �التعليم �­&ا �يقوم Xال�� �ا3ستقبلية �التصورات �ضوء �Sي �العمليت�ن هات�ن

  بالكفاءات�وا3هارات�ا3دربة.
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حـدثـة: -3
ُ
 نظـرية�ا(ـاركسية�ا(

�إ �تستند �الذي X³ÒساN� ��ف��اض �من �التعليم �تحليل �Sي �ا3اركسية �الرؤية �هذه�تنطلق ليه

�مجمل�مظاهر� �عoى �التحتية �(البنية �ا3جتمع �تأث���ب�ن�نمط�ع`قات�
نتاج�Sي �وهو�وجود النظرية

البناء�الفوéي�بما�يتضمنه�من�فكر�وقيم�تعليم)،�وإن�هذا�التأث���هو�ا3حدد�NساS�X³Òي�بلورة�وظيفة�

  ية�السائدة�فيه.التعليم�Sي�مجتمع�ما�­&دف�إعادة�إنتاج�الع`قات��قتصادية�و�جتماع

�الشرعية� �للتصنيف�و�نتقاء�Îضفاء �هو�أداة �النظرية �ذهبت�إليه�هذه والتعليم�حسب�ما

�النظم� �عoى �نفسها �الطبقية �Nوضاع �تعكس �ثم �ومن
ً
بقيّا

َ
�ط �تحديدها �سبق Xال�� �Nوضاع عoى

  التعليمية�ونتائجها.

�يع �النظرية �هذه �أصحاب �عند �الجام�ي �فيه �بما Xالتعليم� �النظام �الطبقة�إن �بناء �إنتاج يد

��وعليه�فإنه�
ً
�وثقافيا

ً
ا3وجودة�بكل�ما�ف§&ا�من�اضطهاد�واستغ`ل،�فهو�يعيد�إنتاج�بناء�الطبقة�ماديا

أن�نرى�التعليم�عoى�انه�نظام�يفرز�العبقري�والشخص��-كما�يرى�ا3اركسيون –من�الخطأ�الفادح�

�Xعoى�أنه�نظام�تتحول�بواسطته�ا²�3ة�ا3وهوب�Sي�مجتمع�ما،�بل�يجب�أن�ينظر�إiى�النظام�التعليم

،�وأن�ا3جتمع�الرأسماiي�هو�دليل�عoى�هذا�
ً
Pقبو��Èى�صيغة�اجتماعية�تكون�أكiوالقوة��قتصادية�إ

�Sي�إنتاج�ايديولوجية�الطبقة�الرأسمالية Xي�عرض�1الدور�الذي�يقوم�به�النظام�التعليمoي� ،�وفيما

  ·هم�أفكار�روّاد�هذا��تجاه:

 :L.Altusserس%[�لويس�ألتو   - أ

�من�ا3فكرين�الذين�أسهموا�Sي�فهم�قضية�الع`قة�ب�ن�النظام�التعليم�Xألتوس%[�يعد�
ً
واحدا

Sي�تحليله��ألتوس%[وأسلوب�
نتاج�والع`قات��جتماعية�Sي�ا3جتمعات�الرأسمالية،�بحيث�ينطلق�

�ال �استمرارية �"أن �مؤداها �فكرة �من �الرأسماiي �ا3جتمع �Sي �التعليم �مواقع�لنظام �Sي �الحاكمة طبقة

  السيطرة�يتطلب�إعادة�إنتاج�قوة�العمل"،�تلك�العملية�ال��Xتتضمن�عمليت�ن�فرعيت�ن�هما:�

ز̀مة�لكفاءة�قوة�العمل. �  إعادة�إنتاج�ا3هارات�الضرورية�ال

إعادة�إنتاج�إيديولوجية�الطبقة�الحاكمة�وتنشئة�العمال�Sي�إطارها�لهذه�العمليات�من�شأØ&ا� �

�التكنولوجية�من�ناحية،�ومن�ناحية�أخرى��ضمان�توف��  �الكفاءة ز̀مة�وإكسا­&ا قوة�العمل�ال

 خضوعها�للطبقة�الرأسمالية.
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Xالتعليم� �النظام �العمل�ال���Xومن�ثم�يصبح�دور �إنتاج�قوة �هو�إعادة �الرأسماiي �ا3جتمع Sي

ال��Xتساهم�Sي�التقدم�.�ومنه�تصبح�مهمة�التعليم�توف���
طارات�ا3ؤهلة�1تتطل¹&ا�الطبقة�الرأسمالية

  ألتوس%[.�والتنمية�حسب�أراء�

 � A.Gransiأنطونيو�جرامÑü¯�  - ب

�كان� �وتوضيح�الجوانب�ألتوس%[�إذا �ا3جتمع�الرأسماiي �Sي Xدراسته�للنظام�التعليم� تطرق�Sي

–أوضح�لنا�من�ناحية�أخرى�الجانب�البنائي�للنظام�التعليم�Xأنطونيو�جرامÑü¯�الوظيفية�له�فإن�

�إ�Pأنه�تجاوز�مع��-الجام�ي �تشكيل�ا3جتمع�وتطويره، �Sي �البناءات�والنظم��قتصادية �بأهمية
ً
�فا

�ا3جتمع� �تشكيل �والفكر�Sي �للثقافة �الهام �الدور �باف��اض ��قتصادية، �الحتمية �أصحاب موقف

  .2وتغ��ه،�ولهذا�ركز�عoى�دور�ا3ثقف�ن�Sي�تشكيل�الو ي�الجماه��ي�وNيديولوجية�الثورية

د�
ّ
بقي�من�جرامÑü¯�ولقد�أك

ّ
Sي�دراسته�للنظام�التعليم�Xعoى�ا3ظاهر�البنائية�Sي�ا3جتمع�الط

بأن�السيطرة�الثقافية�¾ي��جرامÑü¯خ`ل�إبرازه�وتأكيده�عoى�الجوانب�الثقافية�Sي�ا3جتمع،�إذ�يقرّر�

�ع �السيطرة �Sي �الطبقة �هذه �أي�قدرة �الحاكمة، �للطبقة ح̀ �س �فالنظام�oأهم� �وا3عرفة، �الثقافة ى

إiى�أهمية�العملية�التعليمية�جرامÑü¯�،�هذا�وقد�تنبّه�3لتعليمS�Xي�رأيه�هو�السّبيل�لهذه�السّيطرةا

استكما3�Pسألة�الو ي�الثقاSي�Sي�ال�&يئة�للفعل�الثوري�أو�ح�¬�Îيجاد�آليات�يمكن�للطبقة�ا3حرومة�

�Sي�عملية�التأث��، �بناء�مجتمع�مدني�وذ�النفاذ�م<&ا �Sي لك�بتشكيل�تنظيمات�وقد�رأى�تحقيق�هذا

�من�أهمية�Sي�تطوير�الو ي�والتنظيم �يمكن�أن�يكون�لها �3ا �القائم، X³Òمستقلة�عن�النظام�السيا��

  مما�يجعلها�تملك�قوة�موازية�لقوى�النظام�السيا�X³Òالرسم�Xا3تمثلة�Sي�القوى�ال¯�جوازية.

�باختصار�فالنظام�التعليم�Xحسب�رأي� ¯Ñüى�الثقافة�هو�السبيل�لهيمنة�ال¯�جوازيجرامoة�ع

وا3عرفة�حيث�تبدأ�هذه�الهيمنة�باPنحسار�ثم��Ø&يار�مع�تطور�و ي�الطبقات�ا3حرومة�وا3ستقلة�

�ثقافة�ثورية� �بلورة �العضوي�ن�عoى �مثقف§&ا �ا3ستقلة�وتعمل�بقيادة �تنظيما'&ا �وتشكيل� بمصالحها

ة�عoى�أجهزة�الدولة،�وإنما�تمتد�مضادة،�ت��جم�Sي�ال<&اية�إiى�فعل�ثوري��Pتقتصر�نتائجه�عoى�الهيمن

�عن�مسار�
ً
إiى�السيطرة�عoى�قوى�
نتاج�وع`قاته.�هذا�ال��ك��²عoى�دور�التعليم�والو ي�يعت¯��خروجا

�الع`قة� �Sي �ممثلة �وا3وضو ي، �الذاتي �ب�ن �حقيقية �بجدلية �يأخذ ��قتصادية �بالحتمية �عُرف ما
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نا�إiى�الو ي�الثقاSي�والثقافة�عامة�3جرد�انعكاس�ف`�ينظر�ه�الجدلية�ب�ن�ا3ستوى�التح��Xوالفوéي

  .1للقاعدة��قتصادية،�بل�كعوامل�فاعلة�ومؤثرة�Sي�بلورة�ظروف�وشروط�التغ���والثورة

  :S.Bowls; H.Gintisصموئيل�بلوز،�هربرت�جينتس��-جـ����

� �القرن �من �والسبعينات �الستينات �ا3تحدة��S20ي �الوPيات �Sي �اجتماعية �أزمة حصلت

 Nمن�الدراسات�� �مجموعة �صدرت�خ`لها �والصراعات�العرقية، �والجريمة �بسبب�البطالة مريكية،

�لكل�من� �ا3ش��كة �الدراسة �لعل�أشهرها �التعليم، �ا3همة�حول�ديمقراطية هربرت�وصموئيل�بلوز

  .�1977الصادر�سنة�"النظام�ا(درG�¯ÑÒي�أمريكا�الرأسمالية"�بعنوان�جينتس�

�Sي�تحديد�ا3ستقبل�الوظيفي�إذ�أكدوا�من�خ`له�عoى�
ً
�ضعيفا

ً
أن�العوامل�العقلية�تلعب�دورا

�Sي� XكاديمNأهمية�من�النجاح���Èحيث�أن�هناك�عوامل�قد�تكون�أك� �للفرد، و�ا3ادي�و�جتما ي

،�وا3حسوبية�والرشوة،�وأن�أعضاء� luckتحقيق�ذلك�وم<&ا�العوامل�الشخصية�غ���العقلية�والحظ�

جتمع�يستخدمون�ا3درسة�Sي�تحقيق�أهدافهم�الخاصة،�وذلك�عن�طريق�تطبيق�الفئة�Nعoى�Sي�ا3

�الذين� �أبناÁ&م �3صلحة �التمايز�الطبقي �تؤكد Xوال�� �ا3تح�²ة، X³Òالدرا� �والتحصيل �الذكاء اختبارات

يحصلون�عoى�درجات�أعoى�تساعدهم�Sي��لتحاق�بالكليات�العليا�Sي�ا3جتمع،�وبالتاiي�الحصول�عoى�

ومكانات�اجتماعية�تتفق�مع�مكانة�هذه�الكليات،�وذلك�عoى�حساب�أبناء�الطبقات�أو��وظائف�ودخل

�ما�يتسربون�من�ا3درسة�أو�يلتحقون�بأنواع�متواضعة�من�التعليم�تؤدي�
ً
الفئات�الدنيا،�الذين�غالبا

  .­2&م�إiى�وظائف�متواضعة�ودخل�بسيط�ومكانة�اجتماعية�منخفضة

�إiى�هذه�النظرة�يرى�
ً
أيضا�أن�التعليم�الرّسم�Xالقومي�بشكله�النظامي��ويل�بولزصمواستنادا

�تزويد� �عoى �يعمل Xالتعليم� �فالنسق �أهدافها �لتحقيق �النّخبة �تستخدمها �هو�إ�Pوسيلة �ما الحاiي،

�سوق�العمل�بالشكل�الذي�يحقق� ¹&ا
ّ
�يتطل Xال�� �با3هارات�وا3عرفة �ا3ؤهلة �البشرية �با3وارد ا3جتمع

�ف �النّخبة �وأهداف �و�تجاهات�مصلحة �والقيم �وا3هارات �با3عارف �ا3تعلم�ن �يزوّد Xالتعليم� النسق

ال��Xتحقق�مصالح�النّخبة�وSي�نفس�الوقت�تقنع�ا3تعلم�ن�بعدالة�النسق�كما�تراه�النّخبة،�و­&ذا�

بات�التنمية�كما�تراها�
ّ
يكون�التعليم�قادر�عoى�تزويد�ا3جتمع�بموارد�بشرية�مؤهّلة�تتناسب�مع�متطل

  .3بة�وقادرة�عoى�التّكيف�مع�النظام��جتما ي�القائم�دون�
خ`ل�بهالنّخ

                                                           
 .�158�،159صراهيم�عي³á¬�عثمان،�مرجع�سابق،�ص�إب�-�1
،�دار�الفكر�العربي����1تكافؤ�الفرص�التعليمية،�ط�،�&يجتهنم�عoي�السيد�محمد�الشخي�X،�علم�اجتماع�ال��بية�ا3عاصر،�تطوره،�-�2

 .20،�ص2002القاهرة�مصر،�سنة�
  .54�،55سم��ة�أحمد�السّيد،�مرجع�سابق،�ص�ص�- 3



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]Ö]Ö]Ö]Ö]êÞ^nêÞ^nêÞ^nêÞ^nVVVV<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<äÖ<ì†ŠË¹]<íè†¿ßÖ]<Ø}]‚¹]æ<êÖ^ÃÖ]<Üé×ÃjÖ]äÖ<ì†ŠË¹]<íè†¿ßÖ]<Ø}]‚¹]æ<êÖ^ÃÖ]<Üé×ÃjÖ]äÖ<ì†ŠË¹]<íè†¿ßÖ]<Ø}]‚¹]æ<êÖ^ÃÖ]<Üé×ÃjÖ]äÖ<ì†ŠË¹]<íè†¿ßÖ]<Ø}]‚¹]æ<êÖ^ÃÖ]<Üé×ÃjÖ] 

96 
 

� �من �كل �يرى �بإنجاز��جينتسوبولز�وعليه �يقوم �أن �يجب �ومؤسساته Xالتعليم� �النظام أن

  الوظائف�Íتية:

يجب�أن�تساعد�ا3ؤسسات�التعليمية�عoى�خلق�نوع�من�التكامل�ب�ن�Nفراد�وNدوار�السياسية� -1

 ددة.وا3هنية�ا3تع

يجب�أن�تساعد�ا3دارس�Sي�تنمية�ا3ساواة��جتماعية،�وذلك�لتحقيق�ا3ساواة��قتصادية�Sي� -2

 فرص�العمل�والدخول�(الدخل).

عY¬�ا3دارس�بتطوير�الجانب�الجماiي�و
دراكي�وNخ`éي�للفرد،�وهكذا�يمكن�أن�يع¯�� -3
ُ
يجب�أن�ت

 .1عنه�بالوظائف�التكاملية�للتعليم

  �نقذ�وتقييم: •

� �خ`ل�إن �من �التعليم �عملية �لتحليل �توضيحها �Sي حدثة
ُ
�ا3 �ا3اركسية �نظرية �إليه �ذهبت ما

�Xى�أن�النظام�التعليمiي�ا3جتمع،�ذهبت�إSإعادة�إنتاج�الع`قات��قتصادية�و�جتماعية�السائدة�

� ��قتصادية �بالحتمية �يعرف �أو�ما �وا3عرفة �الثقافة �عoى �للهيمنة �السبيل �ب–يُعدّ �الجدلية �ن�أي

ومن�هنا�يتضح�أن�أصحاب�ا3اركسية�ا3حدثة�يستندون�Sي�دراس�&م�عoى��-ا3ستوى�التح��Xوالفوéي

�عامة� �بصفة �أي �التعليم، �ووظيفة �بلورة �تأث���Sي �من �الع`قات �لهذه �و3ا 
نتاج� �ع`قات تحليل

�إدخال�الحتمية��قتصادية�Sي�تحليل�النظام�التعليم �XبمعY¬�حاولت�هذه�النظرية�خ`ل�دراس�&ا

�أو� �للمستوى��قتصادي�و�جتما ي،
ً
�إنتاج�تقسيم�العمل�وفقا �إعادة Xالنظام�التعليم� يكون�دور

�للصراع�وأداة�لتحقيق�التمايز�الطبقي
ً
��بصورة�أدق�تعت¯��ا3اركسية�ا3حدثة�النظام�التعليم�Xميدانا

�الع`قة، �أن �إذ �ذلك �عكس �توضح �الحقيقة ���Pلكن �تأث���وتأثر�بحيث �طبيعة�ع`قة �فهم يمكن

ا3ؤسسة�التعليمية�دون�معرفة�ما�يربطها�با3تغ��ات��جتماعية�والثقافية�وح�¬�السياسية�،�و­&ذا�

�Pيمكن�إرجاع�وظائف�وأهداف�التعليم�العاiي�إiى�البعد��قتصادي�وحسب�ذلك�·ن�الجامعة�تمتاز�

  طابع�العمoي�والعلم�XوالبحXÔ.بطابع�فريد�عن�غ��ها�من�ا3ؤسسات��قتصادية�Nخرى�آ�Pوهو�ال

  

  

  

                                                           

 .�121حمدي�عoي�أحمد،�مرجع�سابق،�ص�-�1
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 نظـرية�رأس�ا(ـال�البشـري:�(3ستثمار�البشري)� -4

�وإيديولوجيا�للنظرية�الوظيفية�بصفة�عامة�Sي�
ً
�فكريا

ً
تعد�نظرية�رأس�ا3ال�البشري�امتدادا

ق�صياغ�&ا�ا3حدثة،�ويتمثل�
سهام�Nسا�X³Òلهذه�النظرية�Sي�محاولة�ت¯�ير�التوسع�الهائل�Sي�
نفا

�هذا� �مثل �وجدوى �الدّول، �من �العديد �Sي �للتعليم �خصّصت Xال�� �الضّخمة �و�ستثمارات Xالتعليم

�زيادة� �وراء �الدّافع �كان �ولقد �وا3جتمع، �لèفراد �بالنسبة �منه �والعائد �التعليم، �الكب���عoى 
نفاق

�عoى�الطلب�عoى�التوسع�Sي�التعليم�هو�ارتفاع�العائد�الذي�يحصل�عليه�Nفراد�الذين�يت
ً
لقون�تعليما

د�أنصار�هذه�النظرية�عoى�عائد�العملية�التعليمية�وأن�
نفاق�عoى�التعليم�
ّ
مختلف�ا3ستويات�ويؤك

إنفاق�استثماري�إنتا¿ي،�وليس�مجرّد�إنفاق�خدمي�اس�&`كي،�فالتعليم�هو�استثمار�اقتصادي�·هم�

ة�ال�Èوة�البشرية�من�خ`ل�نظام�عنصر�من�عناصر��نتاج�أ�Pوهو�العنصر�البشري،�وعليه�فإن�تنمي

�القوى� �عناصر��ستثمار�Îعداد �من
ً
�هاما

ً
�وعنصرا �التنمية، �جهود �Sي

ً
�رئيسيا

ً
�عام` �يصبح Xتعليم

زمة�لتحقيق�أهداف�التنمية
ّ
 .1البشرية�ال`

�Nفكار� �من XÆف� �بالجديدة �ليست �عناصر�
نتاج، �كأحد �العنصر�البشري �إiى �النظرة إن

 –وغ��هما،�لكن�الجديد�كآدم�سميث�وألفريد�مارشال��ن�ك`سيكي�ن�الك`سيكية�Pقتصادي
ً
�- نسبيا

�مدى� �عل§&ا هو�النظر�إiى�التعليم�كأحد�العوامل�ال��Xتشكل�شخصيات�Nفراد�ا3هنية�وتحدد�بناء

مساهم�&م�Sي�العملية�
نتاجية�وازدهار��قتصاد،�وبالتاiي�توجب�النظر�إiى�التعليم�بمناظ���الكلفة�

�اليوم�والعائ �يعرف �ما �باكورة �أعمالهم �كانت �آخرون �اقتصاديون �أضافه �ما �و�ستثمار�وهذا د

Sي�مقالته�الشه��ة�مطلع�الستينات�من�)�1902/1998ثيودور�شول�ÀÁ(باقتصاديات�التعليم،�أمثال�

"،�وال��Xتل�&ا�"3ستثمار�Gي�البشربعنوان�� "the journal political economicبمجلة�"�20القرن�

�مجم �من�أعمال �رأس�شول�ÀÁوعة �للتعليم�و�ستثمار�Sي �القيمة��قتصادية �جامعة�شيكاغو�Sي Sي

جاكوب�و�)1930/2014(�غاري�بيكرا3ال�البشري،�وتأثر�بأعماله�وتفاعل�معها�إiى�حدّ�كب���كل�من�

ا(ال�البشري��رأس،�ليفرز�تضافر�تلك�Nعمال�وSي�وقت�قص���بوادر�نظرية�)1922/2006مينسر�(

Human capital theory من��
ً
،�لتستمر��عمال�العلمية�Sي�هذا��تجاه�بجهود�آخرين�سلطوا�مزيدا

� �أمثال �البشري �ا3ال �برأس �التعليم �ع`قة �عoى �بولس�الضوء مارتن�كانوي��وهانو�شيك�وسكارو

  ود�هول.وجون�ف%Àي�و

                                                           

  .141�،142حمدي�عoي�أحمد،�مرجع�سابق،�ص�ص�- 1
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ن�ردّه�Sي�ا3جمل�إiى��قتصادي��Pيمك�اف��ضت�نظرية�رأس�ا3ال�البشري�Sي�البداية�أن�النمو 

�إiى�تراكم�ا3هارة�وا3عرفة�لدى�Nفراد�العامل�ن،�وهذا� ا3دخ`ت�ا3ادية�Sي�العملية�
نتاجية�وإنما

�رأس�ا3ال� �وبذلك�بقيت�نظرية �ا3ادية Nمر�Nخ���يفسر�النمو��قتصادي�الناجم�عن�غ���ا3وارد

ار�الذي�يتخoى�فيه�الفرد�أو�ا3جتمع�عن�عوائده�البشري�إiى��ف��اض�بأن�التعليم�شكل�من��ستثم

حاضرة�·جل�عوائد�محتملة�بحيث�تكون�العوائد�ا3حتملة�Sي�ا3ستقبل�أك¯��العوائد�ال��Xتمّ�التخoي�

ع<&ا�Sي�الوقت�الراهن��و�ستثمار�الجيد�Sي�التعليم�هو�الذي�يقلل�التكاليف�ويعظم�العوائد�ا3تأخرة�

�سواء �Íتية، �التكلفة �والبشرية��عoى �ا3ادية �وا3وارد �Nموال �تكلفة �و¾ي �"مباشرة" �التكلفة كانت

ا3نفقة�عoى�التعليم�بشكل�مباشر�أو�تكلفة�"غ���مباشرة"�و¾ي�ما�يتخoى�عنه�الفرد�أو�ا3جتمع�من�

�التعليم� �Sي ��نتظام �طريق �عن �ذاته �باPستثمار�Sي
ً
�قرارا �Pتخاذه �نتيجة �أخرى �اقتصادية فرص

  .�1موممارسة�التعل

�أسا �مفاهيم �عدّة �إiى �البشري �ا3ال �رأس �نظرية �وتستند �و¾يهذا � Costs التكلفة�سية

� ��Inputsوا3دخ`ت �كل��،Outputs or Outcomsوا3خرجات�أو�النواتج حيث�تش���ا3دخ`ت�إiى

��عoى�العناصر�ا3ادّية�والبشرية�وا3عرفية�ا3س�&دفة�تربي�&ا�واكتسا­&ا�ونقلها�ويكون�من�شأØ&ا�التأث�

ضافة�
ُ
ا3وارد�البشرية�ا3س�&دفة،�أما�مفهوم�ا3خرجات�أو�النواتج�فيش���إiى�كل�من�أنماط�التعليم�ا3

�تعليمية� �لعملية �تعرضه �من�جرّاء �الفرد �اكتس¹&ا Xال�� �واتجاهات�وقيم�أو�¾ي �مهارات�ومعارف من

ضافة�والناتجة�عن�معينة.��إن�ا3خرجات�أو�النواتج�التعليمية�تشمل�ما�يسم¬�بالقيمة�ال��بو 
ُ
ية�ا3

  .2عملية�تعليمية�معينة

� �ترك��²دراسات �من �الكث���من�شول�ÀÁوبالرغم �إ�Pأن �التعليم �عoى ��ستثمار�البشري �مجال Sي

ا3فاهيم�ا3طبقة�Sي�مجال�التعليم�يمكن�تطبيقها�عoى�ا3جاPت�Nخرى�من��ستثمار�البشري�وخاصة�

  نوع�ن�من�ا3وارد�ال��Xتدخل�Sي�التعليم�و¾ي:�شول�ÀÁحددS�ّي�مجال�التدريب،�ففي�مجال�التعليم�


يرادات�الضائعة�للفرد�وال��Xكان�يمكنه�الحصول�عل§&ا�لو�أنه�لم�يلتحق�بالتعليم، - 

ز̀مة�Îتمام�عملية�التعليم�ذا'&ا،�وأشار� - إiى�أن�هيكل�Nجور�وا3رتبات�يحدد�شول�ÀÁا3وارد�ال

�البحث�عن�معلومات�عoى�Nجل�البعيد�من�خ`ل��ستثم
ً
�التعليم�والتدريب�والصحة�وأيضا ار�Sي

                                                           

�ا�-�1 �رأس �Sي ��ستثمار �التعليم، ،XYالجهي� �منشو محمد �مقال �ا3عرفة، �مجلة �البشري، �3ال �بتاريخ، ا3وافق��29/11/1436ر

ع̀�عoى�ا3وقع��، 13/09/2015�www.elmarfh.net/show_content_subلـ  .20:00،�عoى�الساعة�02/04/2018تاريخ��ط
  .142حمدي�عoي�أحمد،�مرجع�سابق،�ص�- 2
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�من��لفرص�عمل�أفضل،�ويتطلب�التعليم
ً
�كب��ا

ً
بما�فيه�التعليم�الجام�ي�كعملية�استثمارية�تدفقا

ز̀مة� �ال �وا3وارد �التعليم �قدرة �أثناء �الضائعة �الطالب �إيرادات �من �كل �ا3وارد �تلك �وتشمل ا3وارد

 .1ية�لتوف���ا3ؤسسات�التعليم

يمكن�اعتبار�النظام�التعليم�Xبمختلف�مؤسساته�عام`�أساسيا�Sي��شول�ÀÁإن�ما�ذهب�إليه�

�عالية�يساهم� �كفاءة �يتطلب�استثمار�بشري�ذا �ولتحقيق�هذه�Nخ��ة تحقيق�التنمية��جتماعية،

  التعليم�العاiي�Sي�تكوينه.

 نقذ�وتقييم: •

�استخد �كيفية �لتوضح �البشري �ا3ال �رأس �نظرية �أثر�جاءت �لدراسة ��قتصادي �التحليل ام

�شخصيات� �تشكل Xال�� �Nساسية �العوامل �أحد �أنه �عoى �التعليم �والنظر�إiى �ا3جتمع �Sي الجامعات

Nفراد�ا3هنية�ومدى�مساهم�&م�Sي�العملية�
نتاجية�وازدهار��قتصاد�أي�النظر�إiى�التعليم�بمناظ���

رية�إiى�أن�التعليم�استثمار�يجب�أن�يتخoى�فيه�الفرد�الكلفة�والعائد�و�ستثمار�إذ�ذهبت�هذه�النظ

�مجال� �Sي �النظرية �هذه �قدمته �ما �وبالرغم �محتملة، �عوائد �·جل �حاضرة �عوائد �عن أو�ا3جتمع

التعليم�إ�PأØ&ا�أهملت�جوانب�كث��ة�م<&ا�العائد��جتما ي�وNم�XYوذلك�نتيجة�زيادة�تعليم�أفراده�

�ربط�ز  �ركزت�عoى �أØ&ا �إiى �وما�اضافة �التعليم، �من�قيمة
ّ
�حط �ما �الدخل�وهذا �التعليم�بزيادة يادة

يؤاخذ�عليه�أيضا�أن�هذه�النظرية�أهملت�العديد�من�العوامل�ال��Xتساهم�Sي�زيادة�
نتاج�كعامل�

Sى�عائد�واحد�oومع�ذلك�تبقى��.ي�التعليم�وهو�العائد��قتصاديالحوافز�وظروف�العمل�ب��ك�²ها�ع

 
ً
�إسهاما �النظرية �للعديد�من�علماء��هذه �التعليم�الجام�ي �عن�مدى�تناول�مشكلة �ع¯��لنا

ً
حقيقيا

  �جتماع�وال��بية�والنفس.

 نظـرية�Tنـساق�3جتماعـية:� -5

ظهــرت�نظريــة�Nنســاق��جتماعيــة�بدايــة�الخمســينات�بعــدما�كانــت�ترجــع�إiــى�اهتمامــات�علمــاء�

يــــــــث�عــــــــرض�أســــــــس�أفكــــــــاره�التحليليــــــــة�،�حL.V.Bertalayffyبيــــــــدونج�برتYنفــــــــي�البيولوجيــــــــا�وخاصــــــــة�

،�ثـــم�بعـــد�ذلـــك�general systems the oryالبيولوجيـــة�عـــن�مـــا�يعـــرف�بنظريـــة�Nنســـاق�العامـــة�

اســـتحوذت�عoـــى�اهتمـــام�العديـــد�مـــن�علمـــاء��جتمـــاع�والـــنفس�وال��بيـــة،�وتعـــدّ�محاولـــة�عـــالم�اجتمـــاع�

لهــا�اســتخدام�هــذه�النظريــة�مــن�ا3حــاوPت�الهامــة�ال�ــ�Xســ�ى�مــن�خ`�C.Perrowشــارلز�بــروو�التنظــيم�

                                                           

�معهد�التخطيط�للتنمية��-1 �ال��Xأقامها �ورقة�مقدمة�إiى�الندوة عماد�الدين�أحمد�ا3صبح،�تقدير�العوائد�من�التعليم�Sي�سورية،

  .05،�ص�2010قتصادية�و�جتماعية،�دمشق�سوريا،�جوان�
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ا3ستشــفيات�الجامعيــة�التعليميــة،�وSــي�هــذا�يــذهب��Sــي�دراســته�للقــوة�التنظيميــة�داخــل�مجموعــة�مــن

أنصـــار�هـــذه�النظريـــة�إiـــى�أن�Nنســـاق�تنقســـم�إiـــى�قســـم�ن:�أنســـاق�مفتوحـــة،�وف§&ـــا�يكـــون�التفاعـــل�مـــع�

3فتوحــة�حيــث��Pيوجــد�ف§&ــا�البيئــة�الخارجيــة�بصــورة�مباشــرة،�وأنســاق�مغلقــة�و¾ــي�عكــس�Nنســاق�ا

أي�تفاعــل�مــع�البيئــة�الخارجيــة،�وبصـــفة�عامــة�يعتمــد�علمــاء��نظريـــة�Nنســاق��جتماعيــة�عoــى�النـــوع�

ولدراســ�&ا�وتطبيقهــا�Sــي�تحلــي`'&م�عoــى�ا3ؤسســات�التعليميــة��Nول�مــن�Nنســاق�(Nنســاق�ا3فتوحــة)،

تسـتمد�مؤسسـة�تعليميـة�بـدون�انفتاحهـا��مثل�ا3دارس�والجامعـات�مؤكـدين�أنـه��Pيمكـن�أن�تعـيش�أو 

  .1وتعاملها�مع�البيئة�الخارجية�ال��Xتحيط�­&ا

�دراستنا� �وSي �النظرية�شملت�العديد�من�الدراسات�ا3تنوعة�غ���أنه وجدير�بالذكر�أن�هذه

�للمؤسسات� �تناولها �كيفية �Sي �النظرية �هذه �توظيف �كيفية �عoى �ال��ك��²فقط �سنحاول الحالية

� �سواء �ا3ؤسسات�التعليمية �تأث���هذه �كيفية �3عرفة �وذلك �أو�جامعات �أو�معاهد �مدارس أكانت

�اجتماعية�لها�تأث���مباشر�عoى�بقية�Nنساق��جتماعية�Nخرى.
ً
  باعتبارها�أنساقا

�Nنساق� �تعت¯��من �الخصوص �وجه �عoى �والجامعات
ً
�عموما �التعليمية �ا3ؤسسات �أن وبما

�Sي�عمليات�تنم
ً
�-الجامعات–ية�ا3جتمع�وحل�مشك`ته،�و·ن�هذه�ا3ؤسسات�ا3فتوحة�تؤدي�دورا

تعتمد�عoى�مصادر�ا3دخ`ت�من�ا3جتمع�الذي�توجد�به�ومصدر�مخرجات�هذه�ا3ؤسسات�ال��Xتزود�

به�قطاعات�التنمية�Nخرى،�نستنتج�أنه�يستحيل�تصور�ا3ؤسسات�التعليمية�(ا3دارس،�الجامعات)�

�العص �Sي �مغلقة
ً
�أنساقا �أØ&ا �تؤثر�عل§&ا�عoى Xال�� �والخارجية �الداخلية �للعوامل �نتيجة ر�الحديث

  .�2كأنساق�اجتماعية�تتفاعل�مع�طبيعة�البيئة�الخارجية�أو�ا3جتمع�Nك¯��الذي�توجد�فيه

�عoى�ما�سبق،�يتضح�أن�الجامعة�تعدّ�أحد�Nنساق�ا3فتوحة�وال��P�XينبÜي�عند�دراس�&ا�
ً
بناءا

ن�لها�دور�فعال�Sي�ا3جتمع�من�خ`ل�ما�تزود�به�هذا�Nخ���من�إهمال�أي�عنصر�من�عناصرها،�· 

  كفاءات�وطاقات�ذات�مستوى�عاiي�تساهم�Sي�خدمة�قطاعاته�لتحقيق�التنمية�ا3نشودة.

�نجد� �التعليمية �ا3ؤسسات �لدراسة �واستخدامها ��جتماعية �Nنساق �تطوير�نظرية �ضوء وSي

مية�حاولوا�أن�يسهموا�بتحلي`'&م�Sي�تحديث�ا3داخل�بعض�ا3هتم�ن�ا3ختص�ن�Sي�الدراسات�التنظي

�أو�ا3حتوى  X=با3دخل�البي� �يسم¬ �ذلك�عن�طريق�تبن§&م�3ا �ا3ؤسسات، �تستخدم�لدراسة�هذه Xال���

�تتم�داخل�ا3ؤسسات�التعليمية� Xدراسة�كافة�أنماط�التفاعل�الداخلية�ال�� �إiى �أنصاره الذي�يس�ى

                                                           

 .47،48د�عبد�الرحمن،�مرجع�سابق،�ص�صعبد�الله�محم�-�1
 .50،51جع�سابق،�ص�صعبد�الله�محمد�عبد�الرحمن،�مر �-�2
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ا3دخ`ت�وا3خرجات�وتحليل�نوعية�التكنولوجيا�ا3تطورة��طها�بنوعيةوعمليات�الكفاءة�و
نجاز�وارتبا

وأثرها�عoى�تغ���Nنماط�البنائية�والوظيفية�للمؤسسة�التعليمية�مما�يساعد�Sي�تحليل�كافة�العمليات�

�وواقعية،�كما�يرى�أصحاب�هذا�
َ
وا3ظاهر�البنائية�والوظيفية�للمؤسسات�التعليمية�بصورة�أك��Èعمقا

� �من�ا3دخل �كل �توجه Xال�� �العامة �Nهداف �تحليل �عoى �القدرة �له (X=البي� �Nخ���(ا3دخل �هذا أن

�Xال�� �Nهداف �تلك �نوعية �اخت`ف �ومدى �الجامعية، �ا3ؤسسة �داخل �والعامل�ن �وNساتذة الط`ب

  .1تحقق�عمليات�الدافعية�و
نجاز�للعملية�التدريسية�وا3هنية�سواء�للط`ب�أو�Nساتذة

  ييم:نقذ�وتق •

تعدّ�نظرية�Nنساق��جتماعية�من�أهم�
سهامات�ال��Xجمعت�الكث���من�أراء�علماء��جتماع�

��التنظيم�وعلم�النفس��جتما ي�وNن�Èبولوجيا�الثقافية�وغ��ها�من�فروع�العلوم��جتماعية�Nخرى 

�حيث�أن�ما�قدمته�هذه�النظرية�حول�النسق�ا3فتوح�Sي�تحليل�ا3ؤسسات�الجامع
ً
ية�باعتبارها�نسقا

�ينتم�Xإiى�النسق�Nك¯��وهو�ا3جتمع��يعدّ�من�أبرز�تحلي`'&ا�السوسيولوجية،�إذ�ذهب�أنصار�
ً
اجتماعيا

هذه�النظرية�إiى�القول�أن�هناك�ع`قة�متبادلة�ب�ن�كل�من�ا3درسة�والجامعة�وب�ن�ا3جتمع�الذي�

�الجام �أي �ا3ؤسسات �هذه �·ن �ذلك �ا3ؤسسات، �هذه �فيه �مصادر�ا3دخ`ت�توجد �عoى �تعتمد عات

وا3خرجات�ومحتوى�العملية�التعليمية�3ا�لها�من�أهمية�بالغة�Sي�الكشف�عن�أثر�البيئة��جتماعية�

و�قتصادية�والسياسية�عoى�الجامعة�وا3ؤسسات�التعليمية�Nخرى�وSي�ضوء�تطوير�نظرية�Nنساق�

ة�ظهر��تجاه�البي=�Xأو�ا3حتوى�والذي�س�ى�Sي��جتماعية�واستخدامها�لدراسة�ا3ؤسسات�التعليمي

�النظرية� �هذه �غ���أن �التعليمية، �ا3ؤسسات �داخل �والحاصلة �الداخلية �التفاعل �أنماط �إiى دراسته

تفتقر�إiى�النظرة�الشمولية�لطبيعة�الجامعة�وهدفها�ودورها�NساS�X³Òي�ا3جتمع،�لذلك�وجدت�هذه�

 ̀ �ا3شك �تحليل �Sي �كب��ة �صعوبة �الداخoي�النظرية �ا3ستوى �إiى �إرجاعها �يمكن Xال�� �القاعدية ت

�دراسة� �دون �فهمها �يستحيل Xال�� �ا3جاPت �من �(الجام�ي) �العاiي �التعليم �دراسة �فمجال للجامعات

  الواقع��جتما ي�(ا3جتم�ي)�الذي�توجد�فيه.

  

  

  

                                                           

 .�53�،54محمد�عبد�الرحمن،�مرجع�سابق،�ص�صعبد�الله��-�1
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  ا(قــاربة�النظرية�للدراســة: -6

�النظريات�خدم�مو  �جاءت�به�هذه �أن�ما �الحقيقة �جوانب�Sي �عدّة �Sي �الحالية ضوع�دراستنا

خاصة�Sي�تأكيدها�عoى�دور�الجامعة�Sي�عملية�التنمية،�إ�Pأنه�يمكن�القول�أØ&ا�أهملت�بعض�خ`ل�

طرحها�لقضية�التعليم�العاiي�إذ�أغل¹&ا�ركز�عoى�دراسة�جانب�واحد�ف§&ا،�فم<&ا�من�ركز�عoى�الجانب�

�من�ركز�عoى�الجانب��قتصاد �وغ��ها�فعملية�تحليل�الع`قة�ب�ن�ا3ؤسسات��جتما ي�وم<&ا ي�...

�و�جتماعية� ��قتصادية �الظروف �لطبيعة �ودقيقة �شاملة �دراسة �يتطلب �وا3جتمع التعليمية

�مؤسسة� �إسهام �مدى �فهم �من �نتمكن �ح�¬ �ا3جتمعات �هذه �Sي �توجد Xال�� �والسياسية والثقافية

  التعليم�العاiي�Sي�عملية�التنمية��جتماعية.

�لعدم�توفر��وبعد
ً
التطرق�·هم�النظريات�ال��Xتناولت�موضوع�التعليم�العاiي�(الجام�ي)�ونظرا

�أن� �يمكننا �وصريحة �دقيقة �بصورة ��جتماعية �والتنمية �الجام�ي �التعليم �بدراسة �اهتمت نظرية

�تصب�Sي�اتجاه�شموiي�وتكامoي،�أي� �أØ&ا نستشف�من�هذه�الدراسة�ال��Xنحن�بصدد�البحث�ف§&ا

�Sي�هذه�الدراسة،�ذلك�·ن�جلّ��ع��افات�ال��Xقدمها�علماء��شامل�ب�ن كل�النظريات�ال��Xتناول<&ا

�فدراسة� �ا3جال، �هذا �Sي �نظر�ا3هتم�ن �وجهات �وتداخل �تقارب �الذكر�تستد ي �السالفة النظريات

ما�التعليم�العاiي��Pيمكن�إرجاعها�إiى�علم�من�العلوم�بعينه�و�Pيمكن�دراسته�من�زاوية�واحدة�وإن

�وال��بية� � �النفس �وعلم ��جتماع �وعلم �كاPقتصاد �العلوم �من �العديد �والتقاء �اهتمام يعت¯��نقطة

  وح�¬�السياسة.

وSي�Nخ���يمكن�القول�أن�كل�النظريات�السالفة�الذكر�تخدم�موضوع�دراستنا�إذ�مكنتنا�من�

  تحليل�وتفس���مختلف�جوانب�الظاهرة�ا3دروسة.
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  خYصــة:

تناولنا�·همية�وأهداف�التعليم�العاiي�والوظائف�ال��Xيقوم�­&ا�عoى�ا3ستوى�الفردي�من�خ`ل�

�العاiي� �التعليم �موضوع �عالجت Xال�� �النظرية �ا3داخل �إiى �ضف �Nساسية، �ومكوناته وا3جتم�ي

�من�رؤى�
ً
(الجام�ي)�والتنمية��جتماعية،�وكيف�كل�واحد�م<&ا�حاول�تفس���هذه�ا3داخل�انط`قا

وواقعية�كل�حسب��تجاه�الذي�ينتم�Xإليه،�وSي�ضوء�ما�سبق�يمكن�القول�أن�ما�أوردناه��فكرية

من�نظريات��Pنستطيع�بأي�حال�من�Nحوال�أن�ننكر�أو�نؤكد�نظرية�عoى�حساب�أخرى،�ذلك�·ن�

�Sي�تفس���جانب�من�جوانب�الظاهرة�ال��Xنحن��-أي�هذه�النظريات–كل�م<&ا� �ما ساهمت�وإiى�حدّ

اس�&ا،�ولهذا��PينبÜي�لنا�أن�ننظر�إiى�هذه�النظريات�عoى�أØ&ا�متناقضة�أو�متعارضة�وإنما�بصدد�در 

�ا3اركسية�ا3حدثة� �جاءت�به�نظرية �فعoى�سبيل�ا3ثال�نجد�أن�ما �بي<&ا. ¾ي�شاملة�ومتكاملة�فيما

انب�وتناولها�لقضية�التعليم�العاiي�من�جانب�التنافس�والصراع�عمدت�الوظيفية�Sي�طرحها�عoى�ج

�ستقرار�والتناسق�لدور�التعليم�العاiي�Sي�التنمية�والتنمية��جتماعية،�ولذلك�لم�نستطع�خ`ل�

دراستنا�Nخذ�بأفكار�نظرية�وإلغاء�أفكار�نظرية�أخرى�عoى�اعتبار�كل�واحدة�م<&ما�تكمّل�Nخرى�وهذا�

  ذه�الدراسة.ما�اعتمدنا�عليه�من�خ`ل�تبنينا�لكل�النظريات�ال��Xتطرقنا�إل§&ا�Sي�ه
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  تمهيد:

�وجه� �والجزائر�عoى �عامة، �الدول �مختلف �Sي �العاiي �التعليم �به �يحظى �الذي ��هتمام إن

�له �الكب���الذي�يقوم�به�Sي�مجال��الخصوص�وذلك�3ا �والدور Xالسلم�التعليم� من�موقع�متم�S�²ي

�ا3ستو  �عoى �يُحد<&ا �الذي �والتغ��ات Xالعلم� �والثقاSالبحث �و�جتما ي ��قتصادي �ولكون�يى ....

�Sي� �ب�&يئة�وتكوين�الفرد ¬Yع
ُ
�ت Xال�� �الهامة �الجزائر�يمثل�إحدى�ا3راحل�التعليمية �Sي التعليم�العاiي

مع�وإعداده�لسوق�العمل�­&دف�خدمة�التنمية��جتماعية،�ينبÜي�أن�يبقى�التعليم�العاiي�Sي�ا3جت

ى�إ�Pإذا�واكبت�الجامعة�الجزائرية�
ّ
�بالنمو�والعطاء�بكافة�جوانبه،�وكل�هذا��Pيتأت

ً
الجزائر�مستمرا

.Xي�ميادين�البحث�العلمSي�ا3جتمع�وSالتطورات�العلمية�والتكنولوجية�الحاصلة�  

�وم�²ة�فال
ً
ح̀ات�ال��Xأعطت�دفعا تعليم�العاiي�Sي�الجزائر�شهد�العديد�من�
رهاصات�و
ص

قوية�للمنظومة�الجامعية�ومخرجا'&ا�Sي�مواكبة�التطورات�والتغ��ات�ال��Xحصلت�Sي�مختلف�مناËي�

ئر�اليوم�الحياة��جتماعية،�وعoى�الرغم�من�التحدّيات�وا3شاكل�ال��Xيواجهها�التعليم�العاiي�Sي�الجزا

�عديدة�وكب��ة�Sي�تخريج�الدفعات،�هذه�Nخ��ة�ال��Xساهمت�Sي�ال<&وض�ببعض�
ً
إ�Pأنه�قطع�أشواطا

القطاعات�التنموية��جتماعية.�وعليه�سنحاول�Sي�هذا�الفصل�التطرق�إiى�تطور�التعليم�العاiي�Sي�

ح̀ات�ال��Xمرّ�­&ا،�معرّج�ن�بذلك�عoى�دور�التعليم�ال عاiي�Sي�التنمية��جتماعية�الجزائر�وأهم��ص

  بالجزائر.
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 مراحل�تطوّر�التعليم�العا�ي�Gي�الجزائر: -1

�السياسية� �النواËي �جميع �مسّت �تاريخية �تطورات �عدّة �الجزائرية �الدولة �شهدت لقد

�فقد�كان�التعليم�عامة�والتعليم�العاiي�خاصة�كأحد� �التعليمية... و�جتماعية�و�قتصادية�وح�¬

  ل��Xمسّ�&ا�هذه�التطورات،�وعليه�يمكن�إيجاز�هذه�التطورات�عoى�النحو�Íتي:�Nنظمة�ا

 التعليم�العا�ي�ما�قبل�3ستقYل: .1.1

�مدرسة� �ا3ستعمر�أوّل �أنشأ �حيث �الكولون، �عهد �إiى �الجزائر� �Sي �العاiي �التعليم �نظام يعود

ذة�عسكريون�وانغلقت�،�وكان�يتوiى�التدريس�ف§&ا�أسات1832للطب�Sي�مستشفى�باشا�بالجزائر�سنة�

�1832جوان��S10ي�البداية�عoى�الطلبة�Nروبي�ن،�ولكن�مذكرة�وزير�الحرب�آنذاك�الصادرة�بتاريخ�

  سمحت�بقبول�الطلبة�ال§&ود�والطلبة�العرب�وNتراك�وا3سلم�ن.

وSي�مراحلها�Nوiى�اقتصرت�الدروس�ف§&ا�عoى�علم�التشريح�والف�²يولوجيا�الوصفية،�وتوقفت�

وبعد�انقطاع�دام�ما�يقارب�العقدين�من�الزمن��كلوزيل،�بقرار�من�الج��ال�1835سة�­&ا�سنة�الدرا

� �سنة �Sي �ذلك �وكان �فتحها، �بإعادة X³Çقرار�يق� �الجزائر�عoى �ببلدية �البلدي �ا3جلس ��1854صوّت

وألحق�&ا�.�1859،�وبدأت�نشاطها�الفعoي�Sي�سنة�1857أوت��04ولكن�مرسوم�إعادة�الفتح�صُدر�Sي�

�20،�وبموجب�القانون�ا3ؤرّخ�Sي�Montpellierمة��ستعمار�بكلية�الطب�الفرنسية�بمونبيلييه�حكو 

���1879ديسم×[
ً
�وأخ��ا �للطب�والصيدلة، �عُليا �مدرسة �بالجزائر�تحولت�إiى �للمدارس�العليا !³îن

ُ
ا3

الجزائر�تحوّلت�إiى�كلية�الطب�والصيدلة�تابعة�لجامعة�الجزائر،�وذلك�بموجب�قانون�إنشاء�جامعة�

  .�وقد�كان�لها�وظيفت�ن�وظيفية�عملية�ووظيفة�ايديولوجية.1909ديسم×[��30ا3ؤرّخ�Sي�

�العملية: � �الجيش���الوظيفة �كان �الذين �الصحة �وضباط �Nطباء �تدريب �Sي �تمثلت Xوال�


فريقي�يحتاجهم�Sي�تلك�الف��ة،�والقيام�بدراسة��مراض�ا3تعلقة�با3ستعمرات�ح�¬�يتمكنوا�من�

 ̀   جها�ومحاولة�منعها�قدر�
مكان.ع

بما�أن�الطب�كا3درسة�له�دور�تبش��ي،�ستساهم�Sي�غزو�الجزائري�ن��الوظيفة�3يدلوجية:�أما �

،�داخل�أراض§&م�Nصلية�ببعض�الوميض�من�حضارتنا"�وذلك�حسب�
ً
من�خ`ل�"إخ��اقهم�شيئا�فشيئا

  1 .�1879جويلية�S�X³á05ي�،�Sي�مجلس�الشيوخ�الفرنM.DeLarozierدو�yروزي�ما�صرّح�به�

                                                           

Djamel Guerid, l'université d'hier a aujourd'hui, actes de séminaire, édition CRASC, Oran, Algérie, en Mai 1998, p08. -1�  
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�وبدأت�ف§&ا��وإiى�جانب�كلية�الطب�انضمت غة�العربية�إiى�جامعة�الجزائر�
ّ
كلية�Íداب�والل

م̀ية�من�نفس�السنة�أي�سنة� غة�العربية�والشريعة�
س
ّ
،�وكان�يتوiى�1832الدروس�Nوiى�Sي�الل

�ا3وظف�ن�العسكر  �الدروس�ا��3جم�العسكري�آنذاك�لصالح �الرغم�من�أØ&ا�تقديم�هذه �وعoى ي�ن،

�إiى�كلية�Íداب� �تحويلها �تمّ Xداب�بالجزائر�وال�Íى�3درية�iوNشكلت�النواة�� كانت�بسيطة�إ�PأØ&ا

  .1909ديسم×[��30والعلوم�
نسانية�تابعة�لجامعة�الجزائر�بموجب�القانون�ا3ؤرّخ�Sي�

رع�Sي�دراسته�منذ�سنة�
ُ

دارة�الفرنسية�إiى�معرفة�بسبب�حاجة�
 �1857أما�القانون�فقد�ش

�ومشاكله� �قضاياه �جميع �Sي �إل§&ا �يحتكم �وما �الجزائري، �ا3جتمع �لها �يخضع Xال�� �والنظم القوان�ن

�شهادة� �Pمتحان �وتحض���الطلبة �Nهلية، �برامج �عoى شرف
ُ
�ت �بالقصبة �مُلحقة �البداية �Sي وكانت

�ا3ؤرّ  �القانون �وبموجب �الحقوق، �Sي �الكفاءة �وشهادة �البكالوريا، �Sي تأسست��1879ديسم×[��12خ

مدرسة�الحقوق،�وبعد�سنوات�ارتقت�الدروس�ف§&ا�إiى�مستوى�شهادة�ليسانس،�وكان�عoى�طلب�&ا�

��Aix en provenceإكس�أون�روفانس�أن�يجتازوا�
متحانات�Sي�إحدى�الكليات�الفرنسية�إما�Sي�

�Sي ��وإما �امتحاناMontpelierمونبيلييه �بإجراء �لها �ال��خيص �وتمّ �لط`­&ا�، �ليسانس �شهادة ت

م̀ي�والقانون��1885ديسم×[��05بموجب�القانون�ا3ؤرّخ�Sي� وقد�اهتمت�هذه�ا3درسة�بالتشريع�
س

،�وبموجب�القانون�ا3ؤرّخ�Sي�1889ا3عرSي،�وشرعت�Sي�إصدار�شهادة�Sي�الدراسات�التشريعية�سنة�

ئر�ثمّ�أضيفت�إل§&ا�تخصص�العلوم�تحولت�إiى�كلية�الحقوق�تابعة�لجامعة�الجزا�1909ديسم×[���30

فصارت�كلية�الحقوق�والعلوم��قتصادية��1857أوت���26قتصادية�بموجب�ا3رسوم�ا3ؤرّخ�Sي�

،�وإiى�جانب�مدرسة�الحقوق�وÍداب�انضمت�مدرسة�العلوم�ال§&ما�Sي�نفس�السنة�1بجامعة�الجزائر

معمول�به�فرنسا،�لكن�هو�التعليم��،�وقد�كان�الغرض�م<&ا�ليس�التعليم�مثل�ما�هو 1879أي�سنة�

الخاص�لتلبية�حاجات��ستعمار�الفرن�X³áوثانيا�من�أجل�متطلبات�تثقيف�سكان�الوطن�للعب�دور�

  .�2الوسيط�ب�ن�السلطة�ا3ستعمرة�والشعب�ا3ستعمر

  

  

                                                           

،�منشورات�مخ¯��اللسانيات�واللغة�العربية�06ا3خ¯�،�العدد�محمد�خان،�الجامعة�الجزائرية�من�التأسيس�إiى�التأصيل،�حوليات��-�1

  .10�،11،�ص�ص2016جامعة�محمد�خيضر،�بسكرة،�ديسم¯��
وريدة�براهمX،�الجامعة�الجزائرية�وتحديات�البحث�العلم�X(دراسة�ميدانية�بجامعة�باتنة)،�أطروحة�مقدمة�لنيل�شهادة�دكتوراه��-�2

  �2016/2017،�الجزائر،�سنة�01وعمل،�كلية�العلوم��نسانية�و�جتماعية،�جامعة�باتنة�تخصص�تنظيم��- علوم�Sي�علم��جتماع

 .116�،117ص�ص
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):�يوضح�عدد�الطلبة�الجزائريون�Gي�مرحلة�التعليم�العا�ي�خYل�06الجدول�رقم�(

)1920/1930(1.  

  ا(جموع  الفرنسيون   الجزائريون   نةالس

1920  47  1282  1329  

1930  93  1967  2060  

  .306ا(صدر:�فاطمة�خلفاوي،�مجلة�الشهاب�الجديد،�ص

�إiى� �يعود �وذلك �ينعدم، �يكاد �العاiي �التعليم �Sي �الجزائري�ن �الطلبة �نسبة �أن �الجدول يوضّح

نتهجة�من�قبل��حت`ل�Sي�احتكار�التعليم�ال
ُ
عاiي�عoى�أبناء�ا3ستعمرين،�ويعت¯��الطالب�السياسة�ا3

�قامت�­&ا� Xت�ال�Pورغم�ا3حاو� �القول�أنه �يمكننا �ومنه �من�التعليم، �ا3رحلة �هذه الذي�وصل�إiى

�الجزائر�من�التعليم� �أبناء �كافحت�من�أجل�واستفادة Xالحركات�السياسية�وا3نظمات�القومية�ال�

�باءت�بالفشل�ولم� �تلك�الف��ة، �التعليم�العاiي�·بناء�وال��بية�Sي تتحسن�وبقيت�الحصة�الك¯�ى�Sي

  الفرنسي�ن�فقط.

�بعد�بجامعة� لحقت�فيما
ُ
�إنشاء�عدّة�مدارس�ومعاهد�ومخابر�أ �أيضا �الف��ة �عرفت�هذه كما

  الجزائر�ومن�ب�ن�هذه�ا3عاهد.�

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

،�مجلة�فكرية�شاملة�تصدرها�دوريا�03فاطمة�خلفاوي،�سياسة�ا3ستعمر�تجاه�تعليم�الجزائري�ن،�مجلة�الشهاب�الجديد،�العدد��-�1

  .306،�ص2004ار�الهدى�للطباعة�والنشر�والتوزيع،�ع�ن�مليلة،�أفريل�مؤسسة�الشيخ�عبد�الحميد�بن�باديس�بمساهمة�شركة�د
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  .):�يوضح�نوع�ا(عهد�وا(درسة�وسنة�7نشاء07الجدول�رقم�(

  نة�7نشاءس  ا(عاهد�وا(دارس

XY1845  معهد�البيوتق  

  1900  مدرسة�Nساتذة�ببوزريعة

  1900  التجارة

  1905  الدراسات�الزراعية

  1923  النظافة�والطب�3ا�وراء�البحار

  N  1931رصاد�الجوية�وف�²ياء�الكواكب

 11/07/1942مرسوم�  التعم��

  20/07/1942مرسوم�  البحوث�الصحراوية

  24/04/1944مرسوم�  اضيةال��بية�البدنية�والري

م̀ية   1946  العاiي�للدراسات�
س

  1949  العلوم�السياسية

  05/05/1952مرسوم�  الدراسات�الفلسفية

  31/03/1956مرسوم�  �تنولوجيا

  1956  الدراسات�النووية

  1957  التحض���لèعمال

  (بتصرف)�148ا(صدر:�رابح�تركي،�أصول�الÁ[بية�والتعليم،�ص

ح̀ظ�علي �ي �متمركزة�Sي�العاصمة�وما ه�أن�هياكل�التعليم�العاiي�قبل��ستق`ل�كانت�أغل¹&ا

� �تتجاوز �استقبالها �طاقات �تكن ��6000ولم �بي<&م �من �وطالبة �من��557طالب �فقط �وطالبة طالب

الجزائري�ن��ولذلك�كان�الوضع�Sي�التعليم�العاiي�بعد��ستق`ل�يتم��²بنقص��مكانيات�فيما�يخص�

.�غ���أنه�وبعد��ستق`ل�شهدت�1ة�ا3طلوبة�لعملية�التنمية��جتماعية�و�قتصاديةالكوادر�الوطني

  الجامعة�الجزائرية�عدّة�أحداث�تطورية�أخرى�وهذا�ما�سنوضحه�Sي�التعليم�العاiي�بعد��ستق`ل.

  

  

                                                           

�ا3راحل��-�1 �مختلف �Sي �والتعليم �بال��بية �وا3نشغل�ن �وا3فتش�ن �وا3علم�ن، �الجامعات �لطلبة �والتعليم، �ال��بية �أصول �تركي، رابح

  .148،�ص1990سنة�،�ا3ؤسسة�الوطنية�للكتاب،�ديوان�ا3طبوعات�الجامعية،�الجزائر،�2التعليمية�ط
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  التعليم�العا�ي�بعد�3ستقYل:.��2.1

داة��ستق`ل�سنة�
ُ
منظومة�جامعية�متمركزة�أغل¹&ا�Sي��،�وجدت�الجزائر�نفسها�وارثة1962غ

�
ً
�سابقا �إليه �أشرنا �كما �جدّا �ضئيلة �للجزائري�ن �استقبالها �طاقات �كانت �بحيث الجزائر�العاصمة،

ولذلك�كان�الوضع�Sي�التعليم�العاiي�بعد��ستق`ل�يتم��²بالعديد�من�النقائص�وعoى�رأسها�الكوادر��

جوء�إiى�التعاون�و
طارات�ا3ؤهلة�لقيادة�التنمية�الوطنية.�و 
ّ
كذلك�لتسي���شؤون�الب`د�مما�جعل�الل

�رغم�ما�ي��تب�عoى�هذا�التعاون�Sي�ميدان�
طارات
ً
�محتوما

ً
  .N1جن��Xأمرا

�كان�عليه�Sي�العهد��ستعماري�من� �التعليمية�كما �Sي�تلك�الف��ة وقد�استمر�التعليم�العاiي

 
كما�كانت�مدّة�الدراسة�Sي�تلك�ا3رحلة�تنقسم��...داري�ونظام��متحانات�وال¯�امجحيث�التسي���

  إiى�ث`ث�حلقات�و¾ي:

وتدوم�حواiي�ث`ث�سنوات�Sي�غالبية�التخصصات�حيث�تتوّج�هذه�ا3رحلة�بالحصول�الحلقة�Tو�ى:�

يسانس.
ّ
  عoى�شهادة�الل

  DEAوتدوم�أك��Èمن�سنة�ويتحصل�ف§&ا�الطالب�عoى�شهادة�الدراسات�ا3عمقة��الحلقة�الثانية:

  و¾ي�مرحلة�الدكتوراه�الدرجة�الثالثة�ودكتوراه�دولة.�الحلقة�الثالثة:

يسانس�عبارة�عن�مجموعة�من�الشواهد�السنوية�وا3ستقلة،�أما�شهادة�
ّ
ولقد�كانت�شهادة�الل

الدراسات�ا3عمقة�فتتطلب�دراسات�Sي�منهجية�البحث�وإiى�جانب�أطروحة�مبسطة،�أما�الدكتوراه�

 
ً
�أك��Èعمقا

ً
.�وقد�اعت¯�ت�هذه�ا3رحلة�من�أصعب�ا3راحل�ال��Xمرّ�­&ا�2وأعoى�مستوى �فتتطلب�بحثا

  التعليم�العاiي�Sي�الجزائر،�فقد�كانت�جلّ�انشغاPته�متمركزة�عoى:��

:
ً
yومحاولة��أو� �و�قتصادية �السياسية �ا3ؤسسات �وخاصة �الدولة، �مؤسسات اس��جاع

  مواجهة�ال��كة��ستعمارية�بكل�ثقلها�وصعوبا'&ا.

:ثان
ً
،�حيث�وصل�)1967/1969(إدخال�الجامعة�Sي�مشروع�ا3خطط�الث`ثي�Nول�للتنمية��يا

طالب�وطالبة�خ`ل��2800طالب�وطالبة�أي�بزيادة��10.000إiى��1969عدد�الطلبة�ا3سجل�ن�سنة�

�Sي�أعداد�S3ي�السنة%�12.9تلك�الف��ة�أي�بنسبة�
ً
�محسوسا

ً
الطلبة�،�وقد�شهدت�هذه�ا3رحلة�تطورا

                                                           

 .149رابح�تركي،�مرجع�سابق،�ص�-�1
 .33،�ص1984بوفلجة�غيّاث،�ال��بية�ومتطلبا'&ا،�ديوان�ا3طبوعات�الجامعية،�الجزائر،�سنة��-�2
3��-�،X125مرجع�سابق،�ص�وريدة�براهم. 
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��الذين �بـ در�مجموعهم
ُ
�وربطها��آPف�10.756ق �الطلبة �أعداد �Sي �التطور �وأثر�هذا �وطالبة. طالب

�مستوى� �أو�عoى �الجامعية، ��ستقبال �هياكل �مستوى �عoى �سواء �مختلفة �مشاكل �التنمية بعملية

التنظيم�الهيكoي�فأصبح�التعليم�العاiي�بمختلف�مؤسساته�غ���قادر�عoى�تلبية�احتياجات�التنمية�

ماعية�و�قتصادية،�لذلك�تطلب�Nمر�إيجاد�حلول�مُستعجلة،�حيث�تنازلت�وزارة�الدفاع�عن��جت

بعض�ثكنا'&ا�العسكرية�Sي�وهران�وال��Xتحولت�إiى�جامعة�وهران،�كما�تنازلت�وزارة�الصناعة�عن�

�عنابة �جامعة �أصبحت Xوال�� �عنابة �Sي �التعدين �أمام�1معاهد �وضعت �هذه ح̀ 
ص� �عملية �ولكن ،

�وال��Xدافعت�عن�مشروع�ن�ثقافي�ن�الجا �النخب�ا3ثقفة، معة�الجزائرية�ا3وروثة�إتجاه�ن�مثل�&ما

  متابين�ن:

�3تجاه�الغربي:� •
ً
�وثيقا

ً
والذي�يدعوا�مناصروه�إiى�البقاء�و�رتباط�بالجامعة�الفرنسية�ارتباطا

 �إيفيانكشرط�للحفاظ�عoى�مستوى�علم�Xوفكري�عاiي،�وقد�دُعّم�هذا��تجاه�Sي�مؤتمر�
ً
�فعليا

ً
 .دعما

والذي�يرى�أنه�من�الضروري�غلق�الع`قات�والصلة�مع��ستعمار�3تجاه�العربي�3سYمي:� •

�وقد� �العرب �Nساتذة �من �ل`ستفادة �مصر، �مع �التعاون �طريق �عن �والتاريخ �الثقافة �دمج وإعادة

م̀ية�Sي�ا3جتم  .2ع�الجزائري تحمل�هذا��تجاه�مسؤولية�إعادة�بعث�القيم�العربية��س

��ستق`ل� �من �Nوiى �السنوات �وخ`ل �الجزائر �Sي �العاiي �التعليم �أن �من �الرغم وعoى

�والتسي����داري��)1961/1966( �التعليمية �ال¯�امج �حيث �من
ً
�سابقا �أشرنا �كما �لفرنسا �تابع بقي

 Pي...،�فما�كان�للسلطة�الوطنية�إSوالنموذج�الثقا 
ً
عيد�النظر�Sي�ذلك�إبتداءا

ُ
1965��Pمن�سنة���أن�ت

جوان��19سيما�بعد�ما�أخذت�معالم�السياسة��قتصادية�الجديدة�تتضح�أك��Èفأك��Èإثر�توiي�قيادة�

�واجتماعية� �ثقافية �سياسة �تحديد �ضرورة �الجديد �الحكم �لنظام �اتضحت �ولقد �الحكم، مقاليد

  جديدة�للجامعة�الجزائرية�وإناط�&ا�بعدد�من�الوظائف�م<&ا:

 علمية�ا3فقودة�لدى�العناصر�الفاعلة�من�القيادة�الجديدة،توف���ا3شروعية�ال -1

�ال -2 �تنظيماته �وأشكال �ا3جتمع �بناء �إعادة �عoى �و�جتماعية،العمل �و�قتصادية بعد��ثقافية

 عمليات�التدم���ال��Xطال�&ا�·زيد�من�قرن�من�الزمن،�لذلك�عمدت�السلطة�الجديدة�إiى:

 
                                                           

�مجلة�-�1 �سوسيولوجية)، �الجزائرية(مقاربة �الجامعة �Sي �ا3عرفة �إنتاج �إشكالية �بوساحة، �و�جتماعيةال�نجاة ��نسانية �علوم

 .�203�،204،�ص�ص2012تصدر�عن�جامعة�قاصدي�مرباح،�ورقلة،�جوان��،08العدد
2-Djamel Guerid, déjà cité , p09.� 
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م̀ح�التموين�العاiي�تلبية�لحاج -  �قتصادية�و
دارية،�يات�مختلف�القطاعاتتكوين�م

م̀ح�التكوين�العاiي�تلبية�لحاجيات�مختلف�القطاعات��قتصادية�و
دارية، -  تنويع�م

 .1تكوين�أك¯��قدر�ممكن�من�
طارات�العملية�وبأقل�التكاليف�ا3مكنة -

  ).1962/1970):�يوضح�الزيادة�Gي�عدد�الطلبة�وهيئة�التدريس�خYل�سنوات�(08الجدول�رقم�(

  هيئة�التدريس  عدد�الشهادات  7ناث  الذكور   السنة

1962/1963  2230  579  111  316  

1963/1964  3039  814  180  343  

1965/1965  4727  1199  179  -  

1965/1966  6422  1631  195  682  

1966/1967  7421  1851  378  693  

1967/1968  7500  2220  654  816  

1968/1969  8283  2398  724  866  

1969/1970  10422  3408  817  817  

Source: O.N.S office nationale des statistiques, rétrospective 1962/1991 

p28, et ministre de l'information et de culture" l'Algérie en chiffres",1962/1972, pp 102,103. 

�التدري �هيئة �وأعضاء �الطلبة �عدد �تزايد �أن �يتضح �الجدول �خ`ل �الف��ة�فمن �Sي س

�316طالب�و�2809وصل�إiى�أعoى�مستوياته،�فبعد�أن�كان�يبلغ���1962/1963 أستاذ�وصل�إiى��

،�وكل�ذلك�راجع�إiى�اهتمام�الدولة�الجزائرية�1969/1970أستاذ�خ`ل�سنوات��817طالب�و�1380

�Sي� �وخاصة �يشو­&ا �كان �الذي �والنقص �الضعف �تغطية �Sي �تساهم �جامعية �منظومة �إرساء Sي

نوات�Nوiى�من��ستق`ل،�ضف�إiى�ذلك�أن��عتماد�عoى�
طار�الجزائري�Sي�تلك�الف��ة��Pبدّ�الس

                                                           

�،�ورقة�علمية�مقدمة-الجزائر�نموذج�-الزب���عروس،�التعليم�العاiي�ا3سألة�اللغوية�وحال�العلوم��جتماعية�Sي�الدول�ا3غاربية�-�1

� �الجزائر� �العلمية �الندوة �وقائع �Sي��50عoى �مركز�البحث �منشورات �و�جتماعية، ��نسانية �العلوم �Sي �ا3فكرين �وضعية �بعد سنة

  .110�،111وهران�الجزائر،�ص�ص،�NCRASCن�Èوبولوجيا��جتماعية�والثقافية،�
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�Nجن��Xمنه، �التعاون �عoى ��عتماد �أن �الب`د��حيث �اتجاهات �عoى �خطورة ل
ّ
�يُشك �واسع بشكل

  ....والثقافية�
يديولوجية�و�قتصادية

�ا3رح �تلك �Sي �حققت Xال�� �النتائج �من �الرغم �نظر�ا3عارضة�وعoى �وجهات �اخت`ف �ورغم لة

�الجامعة� �استغ`ل �مرحلة �ف��ة �اعت¯�ت �أØ&ا Pإ� �الجزائر، �Sي �العاiي �التعليم �هيكلة �حول وا3ؤيدة

فات��ستعمارية،�وعليه�فقد�مرّ�نظام�التعليم�العاiي�Sي�الجزائر�منذ�
ّ
الجزائرية�من�العديد�من�ا3خل

¯�ى�يمكن�إيجاز 
ُ
  ها�فيما�يoي:�ستق`ل�بأربع�مراحل�ك

 ):1962/1969مرحلة�التسي%[�التلقائي�(  - أ

�إدراج� �يتم �ا3ستعمر�ولم �وطئة �تحت �الجزائري �العاiي �التعليم �الجزائر�بقي �استق`ل بعد

� �سنة �الفرنسية �الجامعة ح̀ �إص �تقرر �إ�Pعندما ح̀ه �الجزائرية�1965إص �حيث�شهدت�الجامعة ،

�تطو  �عدّة ��ستق`ل �من �العشر�Nوiى �سنوات �باللغة�خ`ل �Íداب �فروع �كإنشاء ح̀ات �وإص رات

� �من �الطلبة �عدد �ارتفع �كما ��3000العربية، �سنة �خ`ل �وطالبة ��1962طالب �طالب��15إiى ألف

� �سنة �وا3دارس�19691وطالبة �العليا �وا3عاهد �الجامعات �فتح
ً
�أيضا �ا3رحلة �هذه �شهدت �كما ،

�تل�&ا�بعد�ذلك�19672ة�وجامعة�قسنطينة�سن�1966ا3تخصصة،�فكانت�جامعة�وهران�سنة� ،�ثمّ

  .�3كل�من�جامعة�العلوم�والتكنولوجيا�هواري�بومدين�وجامعة�عنابة

):�يوضح�عدد�الطلبة�ا(سجل%ن�Gي�التعليم�العا�ي�فيما�ب%ن�09الجدول�رقم�(

)1962/1969.(  

  68/69  67/68  66/67  65/66  64/65  63/64  62/63  السنة

عدد�

  الطلبة

3.718  5.269  5.866  7.034  8.415  9.210  15.756  

  (بتصرف)�151ا(صدر:�رابح�تركي،�مرجع�سابق،�ص

�ا3رحلة �هذه �Sي �نوعية �الجزائر�شهد�قفزة �Sي ح̀ظ�من�خ`ل�الجدول�أن�التعليم�العاiي �ي ��ما

ال<&وض�وخاصة�Sي�ال�²ايد�الكب���Sي�عدد�الطلبة،�وكل�ذلك�يفسر�مسا ي�الدولة�الجزائرية�Sي�محاولة�
                                                           

�الجامع�-1 �Sي �التكوينية �العملية �تقويم �مقداد، �محمد �الله، �بو�عبد �ديوان�لحسن �الجزائري)، �الشرق �بجامعات �ميدانية �(دراسة ة

 .02،�ص1998ا3طبوعات�الجامعية،�الجزائر،�سنة�
2-��

ً
�)�1984/2004عبد�الله�بوخلخال،�جامعة�Nم���عبد�القادر�عشرون�سنة�من�العلم�وا3عرفة�(حصيلة�الجامعة�خ`ل�عشرين�عاما

  .06،�ص2004جزائر،�سنة�ة�الطباعة�والنشر�والتوزيع،�ع�ن�مليلدار�الهدى�لل
  .150رابح�تركي،�مرجع�سابق،�ص��-3
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iي�إنشاء�العديد�من�ا3عاهد�وا3دارس�والجامعات�مما�سمح�للطلبة��ي،�إذ�توسعتبقطاع�التعليم�العاS

  الجزائري�ن�
لتحاق�بإحدى�هذه�الجامعات،�­&دف�التكوين�وفق�ما�تحتاجه�الب`د�من�إطارات.�

ح̀�القطاعات�وعoى�رأسها�قطاع� وعoى�الرغم�من�أن�الدولة�الجزائرية�كانت�واعية�بضرورة�إص

فته��)62/69(إ�Pأن�هذه�ا3رحلة��التعليم�العاiي
ّ
تم�²ت�بتسي���تلقائي�وكل�ذلك�يعود�إiى�ما�ورّثته�وخل

�حدث�التصحيح�الثوري�
ً
�ا3رحلة�أيضا �م��²هذه �وما �الجزائر، �Sي Xالفرنسية�للنظام�التعليم� الثورة

� �خاصة�1965سنة �السياسية �Nوضاع �عoى �الكاملة �السيطرة �تحقيق م̀ح �م �صاحبته ��والذي

�Pتجاهات�ك¯�ى�تؤكد�عoى�الهوية�الحضارية�بكل��صيغة�إعطاء�ومحاولة
ً
جديدة�لتسي���الب`د�وفقا

،�والذي�أعطى�خلفية�عن�الواقع�الجزائري،�ويمثل�1966أبعادها،�كما�تمّ�إجراء�أوّل�إحصاء�سنة�

� �للتنمية �Nوّل �الث`ثي �1967/1969(ا3خطط �السياسة�) �تضمنت Xوال�� �للتخطيط �أوiى بداية

�التعليم�العاiي�و ة�لتسي���شؤ ا3نتهج ح̀ �إنشاء�أوّل�لجنة�Îص �تمّ
ً
�ا3خطط�أيضا ن�الب`د،�وSي�هذا

�بصفة�رسمية.�رغم�ا3واثيق�الرسمية�للدولة�الجزائرية�(ميثاق�طرابلس،�وا3يثاق�الوطXY)�قد�نصّت

وترقي�&ا�بصراحة�عoى�ضرورة��هتمام�بالجانب�الثقاSي�وال��بوي�ووجوب�ال<&وض�بالطاقات�البشرية�

وتأهيلها�وتكوي<&ا�­&دف�تحقيق��ستق`ل�الفعoي�وفكّ�أغ`ل�التبعية،�إ�Pأن�الخطاب�الرّسم�Xلم�

�التحاق�كل�الطلبة�الذين�تحصلوا�عoى�شهادة�1970يجسّد�عoى�أرض�الواقع�إ�Pسنة� ،�حيث�بدأ

  و¾ي:البكالوريا�بمؤسسة�الجامعة،�وال��Xكانت�Sي�ذلك�الوقت�تحتوي�عoى�ث`ثة�فروع،�

سندت�له�مهمة�إعداد�الباحث�ن،�و
طارات�العليا.فرع�الكلية:� �
ُ
 والذي�أ

 وال��Xتقوم�بتكوين�الطلبة�الذين�يتخرجون�بدبلوم�عال.ا(دارس�العليا�وا(عاهد�الجامعية:� �

 وال��X'&تم�بتكوين�أساتذة�التعليم�الثانوي.مدرسة�النورمال�العليا:� �

�ال<&اية �Sي �إليه 
شارة� �يمكن �ما �بذل�&ا��إن Xال�� �الجهود �ورغم �الجزائري �العاiي �التعليم أنّ

ح̀ه�ومحاولة�توف���وتسخ���كل�الوسائل�و
مكانيات� الجزائر�Sي�هذه�ا3رحلة�من�أجل�تطويره�وإص

ا3ادّية�والبشرية،�إ�Pأنه�لم�يستطع�الخروج�من�التبعية�الفرنسية،�وبقي�التعليم�العاiي��Pيستجيب�

  ت�واحتياجات�ا3جتمع�الجزائري.ولف��ة�طويلة�3تطلبا
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 ):1970/1977مرحلة�الشروع�Gي�7صYح�وتنظيم�الجامعة�(  - ب

� �الرّبا ي �ا3خطط �مع �ا3رحلة �هذه �تزامنت �الرّبا ي��)1970/1973(وقد �ا3خطط �Ø&اية وح�¬

�3ا�تقتضيه�الخصوصية��جتماعية�وا3حاور�)1974/1977(الثاني�
ً
ح̀�وفقا ،�حيث�جاء�فكرة�
ص

�الك �شهر�جويلية �Sي �العاiي �التعليم ح̀ �إص �وتقرّر �التنموية، �للسياسة �فصل�1971¯�ى �تمّ �بعد ،

الوزارات�وقيام�كل�وزارة�بمهامها.�ومنه�قامت�السلطات�الجزائرية�بإنشاء�أول�وزارة�متخصصة�Sي�

�من �الجامعة �تنظيم �إعادة �مهمّة �عاتقها �عoى �Nخ��ة �هذه �حملت ،Xالعلم� �والبحث �العاiي �التعليم

�Xي�والبحث�العلمiالتعليم�العا� �وزارة �من�ا3هام�ال��Xوجد'&ا الناحية�
دارية�والبيداغوجية�وغ��ها

  آنذاك�ضرورية�لل<&وض�با3نظومة�الجامعية.

  ):�يبّ%ن�عدد�ا(تخرج%ن�Gي�إطار�ا(خطط%ن�الرّباôي�Tول�والثاني.10الجدول�رقم�(

ا(خطط�الرباôي�Tول�  ا(خطط�والتخصصات

)70/73(  

ا(خطط�الرباôي�

  )74/77الثاني(

  4185  1392  علوم�طبيّة

  2809  800  علوم

  1380  976  علوم�اقتصادية�وتجارية

  4188  1220  حقوق 

  3367  2263  آداب�وعلوم�انسانية

  1650  599  هندسة

  17579  7237  ا3جموع

  .139،�مرجع�سابق،�صيبراهم�ا(صدر:�وريدة

�ا3خط �أن ح̀ظ �ن �الجدول �هذا �خ`ل �Sي�من �ا3تخرج�ن �الطلبة �عدد �كان �Nول �الربا ي ط

التخصصات�العلمية�أقل�منه�Sي�التخصصات�Nدبية،�وذلك�راجع�إiى�سياسة�التعريب�ال��Xجاء�­&ا�

� ح̀ �ا3خطط��1971إص �خ`ل �العلمية �الفروع �Sي �ا3تخرج�ن �الطلبة �عدد �ارتفاع ح̀ظ �ن �ح�ن Sي

Sالنظر�� �إعادة �وذلك�راجع�إiى �الثاني، �قيمة�وتوجه�جديد�للبعد�الربا ي �وإعطاء ح̀ ي�سياسة�
ص

  التق�XYوالتكنولو¿ي.

  وعليه�فقد�تمّ�تحديد�مجموعة�من�Nهداف�خ`ل�هذه�ا3رحلة�وا3زمع�تطبيقها�و¾ي:

�لسياسة�التوظيف� -1
ً
�يتم�منحه�من�شهادات�وفقا إعادة�توجيه�محتويات�التعليم�والتكوين،�وما
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�ا �خ`ل �من �وذلك �التنموية، �عن��لرّبطوالسياسة ��قتصادية �الفروع �ومختلف �الجامعة، ب�ن

.
ً
 طريق�Nسلوب�ا3يداني�والعمoي�لتسهيل�
دماج�التوظيفي�Pحقا


سراع�Sي�تخريج�أق³í¬�ما�يمكن�من�
طارات�الوطنية�وبأقل�التكاليف،�وتمّ�بموجب�هذا�إلغاء� -2

 السنوية.�السنة�التحض��ية�للجامعة�وإعادة�النظر�Sي�نظام�العُطل�وا3ناهج

�مع� -3 �تكيفها �بغرض �والبيداغو¿ي XYالتكوي� �ا3حتوى �وكذا 
دارية،� �الهياكل �وتنظيم مُراجعة

 ،�كما�أجُريت�تعدي`ت�عoى�مراحل�الدراسة�الجامعية:1متطلبات�ا3جتمع�ا3تغ��

،�وتدوم�هذه�ا3رحلة�أربع�سنوات،�أما��مرحلة�الليسانس:  - أ
ً
أو�كما�تسم¬�بمرحلة�التدرج�أيضا

 الدراسية�ف�XÆا3قاييس�السداسية.الوحدات�

�بمرحلة�ما�بعد�التدرّج�Nوiى�وتدوم�سنت�ن�عoى�Nقل،�السنة�مرحلة�ا(اجست%[:�  - ب
ً
و�تسم¬�أيضا

�أما� �البحث)، �منهجية �Sي �التعمق �ف§&ا �بما �النظرية �ا3قاييس �من �(مجموعة �نظرية �تكون Nوiى

� �صورة �Sي �يقدم �بحث �(إعداد �تطبيقية �فتكون �الثانية �قابلة�السنة �تكون �أو�أطروحة رسالة

 للمناقشة).

�بمرحلة�ما�بعد�التدرّج،�وتدوم�حواiي�خمس�سنوات�من��مرحلة�الدكتوراه�علوم:  - ت
ً
وتسم¬�أيضا

X2البحث�العلم�. 

�Sي� �للط`ب �العام �ا3جموع �بلغ �فقد �الطلبة، �عدد �Sي
ً
�تزايدا

ً
�أيضا �ا3رحلة �هذه �شهدت كما

�X³Òي�العام�الدراSطالب�وطالبة،�ليشهد�زيادة�كب��ة��1970/1971�،19.311مستوى�التدرج�الجام�ي�

�X³Òي�العام�الدراS1974/19753طالب�وطالبة� 35680بـــ��.  

  

  

  

  

                                                           

ح̀�التعليم�العاiي،�ا3طبعة�الرسمية،�الجزائر،�سنة��-1  .163،�ص1971وزارة�التعليم�العاiي،�كتاب�إص
 .63،�ص1992بوفلجة�غيّاث،�ال��بية�والتكوين�بالجزائر،�ديوان�ا3طبوعات�الجامعية،�الجزائر،�سنة��-2
�زايد،�-3 �الجزائر�(�مصطفى �Sي Xالرّسم� �التعليم �ونظام ��جتماعية �الساحة�1962/1980التنمية �الجامعية، �ا3طبوعات �ديوان ،(

 .203،�ص1986ا3ركزية،�بن�عكنون،�الجزائر،�سنة�
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):�يبّ%ن�تطور�عدد�طYب�الجامعات�ا(سجل%ن�بالتدرج�خYل�سنوات�11الجدول�رقم�(

)1970/1971)�،(1974/1975)�،(1978/1979.(  

  الجنـــس�وا(جموع

  السنــة

  ا(جمــوع  ذكــور ال  7نــاث

1970/1971  -  -  19.311  

1974/1975  8422  27.258  35680  

1978/1979  12677  38.833  51510  

  (بتصرف).�203ا(صدر:�مصطفى�زايد،�مرجع�سابق،�ص

�عoى� �دليل �الف��ة، �هذه �خ`ل �الطلبة �عدد �Sي �العاiي �التعليم �قطاع �شهدها Xال�� �الزيادة إن

�ت Xال�� �التعليم �ديمقراطية �أعطت�سياسة �مبادÁ&ا، �من �كمبدأ ح̀ات 
ص� �مشروع �الجزائر�Sي بنّ�&ا

 Pى�أرض�الواقع،�وهو�ما�oي�الجدول�أع`ه.نتائجها�وثمارها�عSحظناه�  

�الظاهرة� �عن �بعيدة �ا3ستقلة �الجزائر �Sي �العاiي �التعليم �3ي`د �أرخت �ا3رحلة، �هذه إن

�لذلك�الكولونيالية�الفرنسية،�ذلك�·ن�الجامعة�الجزائرية�لم�تت خلص�من�ا3وروث�الفرن�X³áبعد،

ح̀�التعليم�العاiي�بما�يتما´³¬�وأهداف�ا3جتمع�الجزائري،�وذلك�من�خ`ل:   كان�Pبدّ�من�ضرورة�إص

 تكوين�أك¯��عدد�ممكن�
طارات�ال��Xتحتاجها�الب`د�Sي�مرحلة�البناء�بتكاليف�أقل. -

�3ا�تحتاجه�الب`د،�إطا -
ً
�كيفيّا

ً
�مع�مجتمعهأن�يكون�ا3تكوّن�مناسبا

ً
�مُندمجا

ً
�مُسلما

ً
را

1. 

وعليه�فقد�كانت�هذه�ا3رحلة�بمثابة�Nرضية�Nوiى�ال��Xسمحت�بتقييم�التجارب�و
نجازات�

�الجزائرية، �الجامعة �­&ا �مرّت Xا3شاريع��ال�� �ومتطلبات �بأغراض في
َ
�ت �لم 
نجازات� �هذه �أن Pإ

  رنة�بإنجاز�بعض�ا3شاريع.التنموية،�خاصة�أن�عدد�الطلبة�كان�Sي�ارتفاع�هائل�مقا

 ):1978/1989مرحلة�ا(راجعة�واستمرار�سياسة�7صYح�(  - ج

بعد�تقييم�ا3خطط�التنموي�الذي�اعتمدت�عليه�الجزائر�Sي�تطوير�التعليم�العاiي،�تمّ�التأكيد�

�فجاء� �السابقة، �ا3راحل�التخطيطية �Sي ح̀ات�ا3قرّرة �واستمرار�سياسة�
ص �مواصلة عoى�ضرورة

                                                           

1-�� "،�مجلة�العلوم��جتماعية�و�نسانية،
ً
�الجامعة�ورهانات�عصر�العو3ة�"الجامعة�الجزائرية�نموذجا ،X04ا3جلدالطاهر�ابراهيم�

 .155�،156،�ص�ص2003،�باتنة،،�سنة�01،تصدر�عن�جامعة�باتنة08العدد
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ح̀ا3خطط� �Îص
ً
ماN�X³Òوّل�تدعيما

ُ
التعليم�العاiي�والذي�تضمن�Sي�ثناياه�ديمقراطية�التعليم��الخ

�عoى� ��نفتاح �أجل �من �وذلك ،XYوالتق� �التكنولو¿ي �التكوين �أولوية �مع �الجهوي �والتوازن والجزأرة

  العالم�الخار¿ي�دون�التخoي�عن�ربطه�بواقع�ا3جتمع�الجزائري.

�ت ح̀ 
ص� �مشروع �للمجتمع�وPستكمال �ا3مثلة �ا3ؤسسات �ب�ن �تنسيقية �سياسة �ان�&اج قرّر

وا3ستخدمة�للموارد�البشرية،�إiى�جانب�تحس�ن�ا3ستوى�التكوي�XYوالتعليمX،�وهذا�قصد�الوصول�

�ا3تاحة �للموارد �واستغ`ل �استخدام �أفضل �إiى �تحويل�، �إiى
ً
�أيضا �ا3رحلة �هذه �'&دف �كانت وقد

�ى�فقط.�وقد�عرفت�ا3راكز�الجامعية�إiى�معاهد�وط ُ̄ نية�مع�الحفاظ�والبقاء�عoى�سبعة�جامعات�ك

�Sي�عدد�الطلبة�ا3سجل�ن�Sي�مرحلة�التدرّج�وما�بعد�التدرّج،�وتوزيعهم�عoى�
ً
هذه�ا3رحلة�ارتفاعا�كب��ا

�3تطلبات�التنمية�الشاملة�للب`د
ً
  .1الفروع�العلمية�وفقا

  ).1978/1984الفÁ[ة�(�):�يوضح�مجموع�الطلبة�ا(سجل%ن�Gي12الجدول�رقم�(

  السنة

  ا(ستوى 

1978/1979  1979/1980  1980/1981  1983/1984  

  97005  66064  07445  51510  التدرّج

  9285  5229  3925  2331  ما�بعد�التدرّج

Source: Annuaire statistique de L’Algérie, 83,84 N 13  

رّج�وما�بعد�التدرّج�ارتفعت�من�خ`ل�الجدول�أع`ه�يتضح�أن�نسبة�الطلبة�ا3سجل�ن�Sي�التد

ح1983/1984�̀و�1980/1981بشكل�كب���وخاصة�خ`ل�سنوات� ،�وكل�ذلك�يرجع�إiى�سياسة�
ص

،�والذي�- أي�ال�²ايد�Sي�عدد�الطلبة–ال��Xتبنّ�&ا�الجزائر،�ما�أدّى�إiى�ضعف�التكوين�جرّاء�هذا�ال�²ايد�

  .2لم�يقابله�زيادة�Sي�الهياكل�التنظيمية�وا3ؤطرين

�وبدأت�وم �السياسية، �التغ��ات �من �جملة �الجزائري �ا3جتمع �عoى �طرأت �الثمانينات �Ø&اية ع

�التغ��ات�إiى� نادات�بالتعددية�الحزبية،�والحرّية�Sي�التعب���و�نفتاح��قتصادي،�وقد�امتدت�هذه
ُ
ا3

� �نوعية �أعطت �تكوينية �بَعثات �Sي �كانت Xوال�� �الخارج �من �القادمة �Nفواج �أن �كما لنظام�الجامعة

�منالدراسات�الذي�كان�معمول�به�Sي�الجامعة�الجزائرية،�حيث�تمّ�نقل�نظام�الدراسات�ما�بعد�التدرّج�

                                                           

 .13�،14،�ص�ص1980وثيقة�التعليم�العاiي،�برنامج�تفك���وعمل�من�أجل�تقدم�الجامعة،�سنة��-1
 .204مصطفى�زايد،�مرجع�سابق،�ص�-2
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� �والدكتوراهDEA,DESنظام �إiى��، ،X³áالفرن� �النظام �عن �الجزائرية �الجامعة �ورثته �والذي �ثالثة درجة

�من�سنة�
ً
�جز 1987نظام�ا3اجست���ودكتوراه�دولة�إبتداءا

ً
  �أرة�مُعظم�التخصصات�العلمية.،�كما�تمّ�أيضا

،�وقد�تطور�هذا�ا3شروع�إiى�أن�1985هذا،�وقد�تمّ�الشروع�Sي�تكوين�فرق�البحث�منذ�سنة�

�لم� خرى
ُ
�أ �جهة �من �غ���أنه �الجزائرية، �الجامعات �مُستوى �عoى �ا3وجودة �التخصصات �جميع عمّ

ح̀ات�ا لجامعية�وبقيت�الدروس�يستفد�Nساتذة�من�أي�تكوين�بيداغو¿ي�أو�معرSي�مع�واقع�
ص

عطى�كما�¾ي�منذ�سنة�
ُ
،�أو�قبل�ذلك�تقليدية�Sي�مُحتواها،�جامدة�Sي�طرقها�(نظام�ا3حاضرة�1962ت

�ولذلك�كانت�هذه� �مُفعمة�بالخطاب�Nيديولو¿ي�الت¯�يري، �غريبة�ا3ضمون�Sي�عمومها، والتطبيق).

�لضبط�إيقاع�الجامعة�واستيعاب�ا
ً
ح̀ات�م¯�مجة�أيديولوجيا   .1لتناقض�Nيديولو¿ي
ص

يمكن�القول�رغم�التوسّع�الهائل�للجامعات�وا3دارس�وارتفاع�عدد�الطلبة�وعدد�أعضاء�هيئة�

ق�بمبدأ�
ّ
التدريس�وتحس�ن�مستواها،�لم�يمنع�من�ظهور�مشاكل�اع��ت�هذه�ا3رحلة�وخاصة�ما�تعل

ي�مستوى�التعليم�ال
ّ
  عاiي�والبحث�العلمX.الجزأرة�وما�نتج�عنه�من�سلبيات�كث��ة�من�بي<&ا�تدن

  ):1990/1999مرحلة�3نفتاح�ع;ى�ا(جال�3قتصادي�(��-د

� رحت�سنة
ُ
�ط Xال�� �العاiي �التعليم �الحديث�عن�استق`لية �بدأ �ا3رحلة �هذه �وبدأ�1989وSي ،

�من�سنة�
ً
�1995،�وأهم�ما�م�²�ّهذه�ا3رحلة�هو�ما�شهده�منتصف�التسعينات�1990العمل�­&ا�إبتداءا

ح̀�أكتوبر�الذي�تركزت�اس��اتيجيته�عoى�مبادئ�أساسية�م<&ا:أو�ما�يسمّ¬�ب   إص

 مهمة�الخدمة�العمومية�للجامعة،�بتحقيقها�للمصلحة�العامة، -

 استق`لية�ا3ؤسسة�الجامعية�والبُعد�عن�التسي���ا3ركزي، -

�التدريسية� - �والتفك���أك��Èبالطرق �الكيف �إiى �الكم �من ��نتقال �يتم �وفيه �التكوين ونوعية

 امج�ومحتويا'&ا�وإعادة�النظر�ف§&ا.�وال¯� 

ح̀�ليتجاوب�مع�التحوPت�ال��Xعرف�&ا�الجزائر�Sي�ا3جال��قتص ادي�الذي�لقد�جاء�هذا�
ص

�وهذه �الخوصصة، �عهدة �الب`د��دخل �عرف�&ا Xال�� ��قتصادية �بالتطورات �ارتبطت التحوPت

ريع�Sي�مختلف�ا3يادين،�وبما�أن�التعليم�ا3تقدمة،�هذه�Nخ��ة�ال��Xيُس��ها�التطور�التكنولو¿ي�السّ 

ح̀� العاiي�والبحث�العلم�Xاعت¯�ا�من�وسائل�تحقيق�التطور��قتصادي�و�جتما ي،�وُضع�هذا�
ص

  من�أجل�توف���اس��اتيجية�تتما´³¬�والتحوPت�الرّاهنة.

                                                           

�الجامعة�الجزائرية�من�أزمة�التحديث�إiى�محنة�العو�3- �1 �،�جامعة�محمد�خيضر�بسكرة02العدد�ة،�دفاتر�ا3خ¯�،العربي�فرحاتي،

 .134،�ص2006سبتم¯��
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جتما ي�وطيدة�ب�ن�الجامعة�وا3حيط�ا3���X �وبذلك�شهدت�هذه�ا3رحلة�محاولة�بناء�ع`قات

�أن� �يجب �حيث �الحرّ، ��قتصاد �ساحة �إiى �للدخول �تستعد 
نتاجية� �ا3ؤسسات �·ن �جديد، من

،�وقادرة�عoى�الصّمود�Sي�وجه�ا3نافسة�
ً
�جيدّا

ً
تكون�قوية�ومتوفرة�عoى�أفراد�أكفاء�ومكون�ن�تكوينا

� �الجامعية �ال¯�امج �Îثراء
ً
�واسعا

ً
�عم` �الجامعة �عرفت �لذا �والخارجية، �Nساتذة�الداخلية وإعداد

�مؤسسات� �تنظمها Xال�� �البيداغوجية �ا3لتقيات �خ`ل �من ،
ً
�عاليا

ً
�بيداغوجيا

ً
�إعدادا الجامعي�ن

  .�1التعليم�العاiي�والبعثات�التدريسية�خارج�الوطن

  .2)1999/2017):��يبّ%ن�نسبة�عدد�الطلبة�ا(سجل%ن�Gي�التعليم�العا�ي�(01الرسم�البياني�رقم�(

  
Source: Jean Baptiste Meyer, Algérie: le défi de l'enseignement supérieur, article publié au 

journal le monde, https://www.lemonde.fr/afrique/article/2017/12/06 . 

�ا �نسبة �أن �السابق �البياني �الرسم �خ`ل �من �ا3سجل�نيتضح �سنة��لطلبة �العاiي �التعليم Sي

طالب��1600000إiى��2016/2017طالب�وطالبة،�لتصل�سنة��400000ارتفعت�من��1999/2000

ح̀ات�ال��Xشهد'&ا�الجامعة� وطالبة،�وهذا�راجع�الطلب�ا²�3ايد�عoى�التعليم�العاiي�اضافة�إiى��ص

 الجزائرية�Sي�تلك�ا3رحلة.

                                                           

1
أطروحة�مقدمة�لنيل��- دراسة�حالة�جامعة�قاصدي�مرباح�ورقلة–عمر�حمداوي،�دور�الثقافة�التنظيمية�Sي�جودة�التعليم�العاiي��-

�جتماعية،�جامعة�محمد�خيضر�بسكرةنسانية�و� شهادة�الدكتوراه�علوم�Sي�علم��جتماع�تنمية�ا3وارد�البشرية،�كلية�العلوم��

  .92�،93،�ص�ص2013/2014الجزائر�سنة�
2 -�  Jean Baptiste Meyer, Algérie: le défi de l'enseignement supérieur, article publié au journal le monde, le 06 décembre 

2017, à 16h01, https://www.lemonde.fr/afrique/article/2017/12/06  date de visite le 25/04/2018, a l'heur 15:33 
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يب��اiي�له�أثر��لتحول�منولكن�بالرغم�من�هذا،�فإن�ا
ّ
النظام��ش��اكي�مباشرة�إiى�النظام�الل

كب���عoى�مختلف�Nصعدة�وNنظمة�بما�Sي�ذلك�التعليم�العاiي،�حيث�أنه��Pيمكن��نط`ق�بتعليم�

�هو�اليوم�التعليم� �يؤدّيه�التعليم�العاiي�Sي�الغرب،�وها فاقد�لدوره�الحقيقي�منذ�نشأته�ليؤدّي�ما

� �Sي �العاiي �لكل �أصبح �بحيث �العلمية، �الكفاءات �هجرة �Sي
ً
�خط��ا

ً
�نزيفا طالب��250الجزائر�يشهد

�مقابل�
ً
�واحدا

ً
�وباحثا

ً
�واحدا

ً
�محاضرا

ً
  .1مواطنألف��50أستاذا

�وا3عوقات� �ا3شاكل �ورغم �الجزائر �Sي �العاiي �التعليم �أن �القول �يمكننا �لذلك وخ`صة

 Pخ��ة،�إNي�السنوات�Sشهدها��Xبأس�­&ا،�وخاصة�من��والتحديات�ال��Pأنه�استطاع�أن�يحقق�نتائج�

  عدد�Nساتذة�والخريج�ن،�وإنشاء�الهياكل�الجامعية�وا3رافق�البيداغوجية�وتجه�²ها.��ارتفاعحيث�

 أهداف�ومهام�التعليم�العا�ي�Gي�الجزائر: -2

ن�إن�أي�نظام�تعليمS�Xي�العالم�يقوم�عoى�مجموعة�مأهداف�التعليم�العا�ي�Gي�الجزائر:�� .1.2

Nهداف�تس�ى�إiى�تحقيقها�وتجسيدها�عoى�أرض�الواقع،�ح�¬�يبلغ�التعليم�أهدافه�ال��Xوُضع�

من�أجلها،�والتعليم�العاiي�Sي�الجزائر�كغ��ه�من�Nنظمة�التعليمية�يقوم�عoى�جملة�من�Nهداف�

�3ا�حدّد'&ا�ا3ادة�
ً
 :05-99من�القانون�رقم��08وفقا

 ا3عرفة�ويح��م�تنوّع�Nراء.��&دف�التعليم�العاiي�إiى�موضوعية  - أ

 يساهم�التعليم�العاiي�Sي�تطوير�الثقافة�ونشرها.  - ب

م̀�العلم�XوالتقXY.  - ت  كما�يساهم�Sي�نشر�ا3عارف�ونتائج�البحث�و
ع

ز��بتكار�و�خ��اع�Sي�ميدان�الفنون�وÍداب،�والعلوم�والتقنيات�والنشاطات�الرياضية.  - ث
ّ
 يحف

 ودراسة�التاريخ�وال��اث�الثقاSي�الوط�XYوتثمي<&ا.�يساهم�التعليم�العاiي�Sي�إبراز   - ج

يساهم�التعليم�العاiي�داخل�Nسرة�العلمية�والثقافية�العا3ية�Sي�مناقشة�Nفكار�وتقدم�البحث�  - ح

ح̀قها  .2والتقاء�الثقافات�والحضارات،�قصد�تبادل�ا3عارف�وت
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�3ا�جاء�Sي�القانون�رقالجزائر:��مهام�التعليم�العا�ي�Gي .2.2
ً
ذي�الحجة��18ا3ؤرّخ�Sي��05-99م�وفقا

� �ه1419عام �لــ �ا3وافق ،04�� �سنة �العاiي�م1999أفريل �للتعليم XÆالتوجي� �القانون �ا3تضمن ،

  Sي�النقاط�التالية:�03والذي�حدّد�مهام�التعليم�العاiي�وفق�ا3ادة�

 تنمية�البحث�العلم�Xوالتكنولو¿ي�واكتساب�العلم�وتطويره�ونشره�ونقل�ا3عارف. -1

م̀�العلم�XوالتقXY.رفع�ا -2  3ستوى�العلم�XوالثقاSي�وا3��Xللمواطن�عن�طريق�نشر�الثقافة�و
ع

�كل� -3 �Sي �إطارات �تكوين �طريق �عن �الجزائرية، �لèمة �والثقافية �و�جتماعية ��قتصادية التنمية

 ا3يادين.

�العل -4 �من
ً
�تطورا �ÈكN� �با·شكال �ل`لتحاق �الخطوط �تساوي �بضمان ��جتماعية وم�ال��قية

زمة
ّ
 .1والتكنولوجيا�لكل�من�تتوفر�ف§&م�ا3ؤه`ت�ال`

ها�غ���محقق�عoى�أرض�الواقع�ولم�تساهم�Sي�ال<&وض�بالتنمية�
ّ
إن�هذه�Nهداف�وا3هام،�وإن�كان�جل

  �جتماعية�و�قتصادية�للمجتمع،�إ�PأØ&ا�أعطت�م�²ة�علمية�وفكرية�للفرد.

 نماذج�التكوين�الجام�ي�Gي�الجزائر: -3

�يضمن�� �نموذج�ن�من�التكوين�هما: �Sي�مجال�التكوين�العاiي التكوين�العا�ي�التعليم�العاiي

 التدرّج.�للتدرّج�والتكوين�العا�ي�(ا�بعد

 و�&دف�إiىالتكوين�العا�ي�للتدرّج�(قص%[�ا(دى):�  - أ

�تعليمية� � �مواد �Sي �وتنويعها �وتعميقها �والثقافية �العلمية �ا3عارف �اكتساب �من �الطالب تمك�ن

Pلتحاق�بقطاع�ما�من�النشاطات.تسمح�با 

تمك�ن�الطالب�من�تقييم�قدراته�العلمية�لكل�نمط�من�التكوين�واكتساب�العناصر�ا3ساعدة� �

�.X�ى�اختيار�مoع 

�التكوين� � �إiى �أو�توج§&ه �مع�ن �تأهيل �اكتساب �بعد �ا3هنية �الحياة �Sي �للدخول تحض���الطالب

 للتدرّج�طويل�ا3دى.
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 و�&دف�هذا�التكوين�إiىتدرّج�(طويل�ا(دى):�التكوين�العا�ي�(ا�بعد�ال  - ب

�ا3عارف � �اكتساب �من �الطالب �تعليمية��تمك�ن �مواد �Sي �وتنويعها �وتعميقها �والثقافية العلمية

 أساسية،�واكتساب�مناهج�العمل�النظرية�والتطبيقية�وتحسيسية�بالبحث.

زمة�لكل� �
ّ
نمط�من�التكوين�تمك�ن�الطالب�من�تقييم�قدراته�Sي�استيعاب�Nسس�العلمية�ال`

.X�ى�اختيار�مoواكتساب�العناصر�ا3ساعدة�ع 

'&يئة�الطالب�وذلك�بتحض��ه�للدخول�Sي�الحياة�العملية�3مارسة�مهمّته�أو�3تابعة�تكوين�عال� �

 .31ا�بعد�التدرّج�بكفاءة�مطلوبة

 مبادئ�التعليم�العا�ي�Gي�الجزائر: -4

�م �فلسفة XYّتب� �إiى �استق`لها �الجزائر�منذ �سعت �أطوارهلقد �بكل Xالتعليم� �نظامها �Sي ��عينة

�منه�
ً
والتعليم�العاiي�بوصفه�إحدى�هذه�Nنظمة�التعليمية�تس�ى�إiى�تب�XYّطريقة�ومنهج�منظم�سعيّا

Sي�تكوين�الشخصية�الوطنية�·فراده،�من�خ`ل�تفاعله�مع�خصائص�ومعوقات�ا3جتمع،�والتغ��ات�

� �Nخ���ما �هذا �والتكوين، �ال¯�امج �Sي �مواكبة�الحاصلة �Sي �العاiي �التعليم �محاولة هو�إ�Pتعب���عن

�يقوم� Xال�� �الوطنية وابت�والقيم
ّ
�الث �عoى �بشرط�ا3حافظة �ا3جاPت، �جميع �Sي التطورات�الحاصلة

�عoى�ذلك�فقد�تمّ�تحديد�أهم�ا3بادئ�فيما�يoي:
ً
  عل§&ا�ا3جتمع�الجزائري�وبناءا

1.4. � �عالديمقراطية: �الديمقراطي �الطابع �إسباغ �كان �وإiى�لقد �ال��بوية �ا3نظومة �إiى �الولوج oى

� �منذ �الجزائرية �السياسة �Sي �سمة �العاiي ��1962التعليم �سنة �ففي �هذا، �يومنا كان��1954إiى

نسمة�الولوج�إiى�الجامعة�Sي�وط<&م،�وبعد�خمس�ن��100.000طلبة�Sي�كل��07بمقدور�أقل�من�

 نسمة.�10.000طالب�Sي�كل��3.000سنة�تجاوز�عدد�الطلبة�الجامعي�ن�الـ�

�عoى �الديمقراطي �الطابع �إسباغ �Nخ���وبوجود��إن �هذا �بمجانية �وا3سنود �العاiي التعليم

�أي�فتح�أبواب�التعليم�العاiي� �تكث���جماه���الط`ب، �عملية �Sي خدمات�جامعية��Pيمكن�اخ�²الها

�للشبا
ً
ب�من�كل�·ك¯��عدد�ممكن�من�ا3سجل�ن�فح�¬�هذا�كان�يتطلب�أن�يكون�فتح�Nبواب�فعليّا

�وأن�يكون�التوزيع�حسب�الجنس�غ���مجحف�Sي� �ومن�كل�الجهات�وا3ناطق، الفئات��جتماعية،

  حق�
ناث!�وقد�تمّ�بذل�جهد�معت¯��Sي�هذا�الشأن.

2.4. � �بشكل�الجــزأرة: �ال��بوية �ا3نظومة �استق`ل�الجزائر�ظهرت�مسألة�جزأرة فور�
ع`ن�عن

كب���عoى�مستوى�السلطات�الجزائرية،�فالجزأرة�كانت��عام�والتعليم�العاiي�بشكل�خاص،�كانشغال

                                                           
 .05�،06مرجع�سابق،�ص�ص،�24الجريدة�الرسمية،�العدد�-1
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�عoى�مستوى�برامج
ً
رجمت��تع�XYتدخ`

ُ
التعليم�لتكيفها�مع��حتياجات�الوطنية�من�
طارات،�وقد�ت

ف�للجزائري�ن�إiى�وظيفة�التعليم�لضمان�استخ`ف�ا3تعاون�ن�Nجانب�
ّ
بسياسة�'&دف�إiى�ولوج�مُكث

�ا �Sي �الجزائري�ن �عدد �يكن �ولم �لسنة �الجام�ي ��62/63لدخول �الـ �من��82يتجاوز هم
ّ
�جل ،

ً
أستاذا

� ،�وقد�سمحت��298ا3عيدين�من�ب�ن�أساتذة�التعليم�العاiي�العامل�ن�والبالغ�عددهم�حي<&ا
ً
أستاذا

��1987بجزأرة�سلك�ا3عيدين�وNساتذة�ا3ساعدين�بشكل�كامل�سنة��1982القرارات�ا3تحدة�سنة�

�1990/2000وخ`ل�العشرية��1989،�والعلوم��جتماعية�سنة�1988ة�وبجزأرة�العلوم�الطبية�سن

�سلك� �نعت¯��بأن �أن �ويمكن �والتكنولوجيا �الدقيقة �والعلوم �البيولوجية �العلوم �جزأرة �دور جاء

�67(إذ�بالكاد�كان�هناك��N2001/2002ساتذة�Sي�التعليم�العاiي�قد�تمّت�جزأرته�بشكل�كامل�سنة�

�سنة�
ً
�أجنبيا

ً
التابعة�لوزارة�التعليم�العاiي�والبحث�العلم�Xوحدها��فا3ؤسسات�)2000/2001أستاذا

�وSي�كلN�ّس`ك�44.448يرتادُها�اليوم��أصبح
ً
�دائما

ً
 .1أستاذا

ح̀�عoى�استخدام�لغة�واحدة�.��التعريب:�3.4 �قبل�
ص
ً
إن�التعليم�العاiي�الذي�كان�مقتصرا

 Í� �باستثناء ��ختصاصات �جميع �Sي �الفرنسية �العلوم�و¾ي �Sي ��ختصاصات �وبعض �العربية داب

  �جتماعية�وتمثل�ذلك�Sي�
جرائ�ن�التالي�ن:�

  تدريس�العربية�كلغة�Sي��ختصاصات�ال��Xتدرس�باللغة�الفرنسية. -

�1978�،38إنشاء�فروع�تستعمل�العربية�Sي�التدريس�وقد�بلغ�عدد�هذه��ختصاصات�سنة� -

�وا3راكز� �الجامعات �مجموع �Sي
ً
�اختصاصا �ب�ن �من �الجزائرية �ا3وجودة��149الجامعية

ً
اختصاصا

لث.
ّ
�باللغة�الوطنية�حواiي�الث

ً
،�ويصل�عدد�الط`ب�الذين�يدرسون�أساسا

ً
  حاليّا

�Sي� �أجنبية �بلغة
ً
�أساسا �تعليمهم �يتلقون �3ن �الوطنية غة

ّ
�الل �تعليم �من �الهدف �حُدّد ولقد

  إتجاه�ن:

 لتعريب.إدماج�هؤPء�الط`ب�Sي�السياق�العام�لعملية�ا  - أ

غة�الوطنية�بعد�التخرّج�كأداة�للعمل�وخاصة�بعد�إتقان�ا3صطلح��  - ب
ّ
تمكي<&م�من�استخدام�الل

�النوع�من�التعليم�بقي�عoى�هامش�ا3<&اج�التعليم�Xوعديم� الف�XYا3رتبط�با3هنة،�غ���أن�هذا

�وذلك�لèسباب�التالية:
ً
 الجدوى�تماما
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•  
ّ
�با3عرب�ن�وا3زدوج�ن��Pغوي �Pيوجد��أي�فرق�ب�ن�الط`ب�Sي�ا3ستوى�الل

ً
،�فما�يسمّ¬�حاليا

�العلوم� �Sي �التعليم �لغة �يقتصر�عoى �هو �بل �الحقيقي �التحصيل �مستوى �للغة �بالنسبة يعكس

�حواiي� �منذ �الط`ب �3جموع �متوفر�بالنسبة �باللغت�ن 
3ام� �بأن �القول �يمكن �ولذلك والرياضيات،

 خمس�سنوات.

�Nحيان • �كث���من �Sي �العربية �العقoي��تدريس �النضج �مستوى �مع ��Pتت`ءم �بدائية بطريقة

 للط`ب،�وتستخدم�مناهج��Pع`قة�لها�باPختصاص�Nصoي�للط`ب.

�فا3درسون�الذين� • �نفس�
ختصاص، �Sي �الوطنية �ا3درس�ن�باللغة �Pيوجد�أي�تنسيق�مع

�وم
ً
رقا

ُ
��Pينتدبون�من�معاهد�اللغة�العربية�Sي�الجامعة،�يستخدمون�Sي�تعليمهم�ط �تعليميا

ً
ضمونا

�التعليم� �زهد�الط`ب�Sي�هذا �مما �يستعمل�Sي�محو�Nميّة�با·ساليب�التقليدية، �عمّا
ً
�كث��ا

ً
يختلف

،�وبالتاiي�فقد�كان�التعريب�كأحد�1ودفعهم�إiى�التحايل�للحصول�عoى�هذه�الوحدة�بطرق�مختلفة

إعطاء�اللغة�العربية�مكان�&ا�العلمية�أهم�ا3عارك�ال��Xخاضها�التعليم�العاiي�Sي�الجزائر،�وذلك�بُغية�

غات.
ّ
 والحضارية�ب�ن�مختلف�الل

4.4�:¯Ýوالتكنولو¿ي��.��التوجه�العلمي�والتق�Xي�التقدم�العلمSالغرض�من�هذا�ا3بدأ�هو�ا3ساهمة�

وامت`ك�ا��3اث�العلم�Xالحديث�واكتساب�قيم�جديدة�¾ي�قيم�التوجه�العلم�XوالتقXY،�وهذا�

  يoي:يع�XYالعناية�بما�

�بمدارسه� � ��لتحاق �عoى �الدارس�ن �وتشجيع �فيه �والتوسع �التكنولو¿ي �بالتعليم �هتمام

 ومعاهده�العليا.

�عoى� �
ً
�قادرا �الطالب �يكون �بحيث �الجام�ي �التعليم �Sي �والعملية �النظرية �الدراسة �ب�ن ا3زج

ها،�وقد�جاء�Sي�تطبيق�النظريات�العلمية�Sي�ا3جاPت�التطبيقية�Sي�الصناعة�والزراعة�والطب�وغ�� 

كز�الثورة�الثقافية�عoى�التحكم�"س�� �ن�العلم�Xوالتكنولو¿ي�ما�يoيا3يثاق�الوط�XYفيما�يتصل�بالتكوي

 .S2ي�العلوم�والتكنولوجيا�أك��Èمن�ارتكازها�عoى�ا3عرفة�التقديرية"

 

                                                           

�بن��- �1 �ا3ركزية، �الساحة �الجامعية، �ا3طبوعات �ديوان �الجزائرية، �والجامعة �للمدرسة �الحضارية �ا3هام �ولد�خليفة، �العربي محمد

 .220�،221،�ص�ص1989عكنون�الجزائر،�سنة�
  .161رابح�تركي،�مرجع�سابق،�ص�-�2
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�مسألة �الدولة�إiى �أول�&ا Xهمية�ال�Nوج�وقد�ساهمت�� هد�التنمية��قتصادية�و�جتماعية،

التصنيع�وتثم�ن�ا3وارد�الطبيعية�Sي�تعزيز�التوجه�العلم�XوالتقXY،�ومع�تب�XYّنظام��قتصاد�ا3وجّه�

� �الث`ثي �ا3خطط �من
ً
��1967/1969إبتداءا �الرباعي�ن ثم1974/1977��ّو�1970/1973وا3خطط�ن

ماسي�ن�التالي�ن�برزت�الحاجة�إiى�إطارات�تقنية�مؤهلة،�ومنه�أصبحت
ُ
نسبة�الطلبة��ا3خطط�ن�الخ

من�مجموع�ا3سجل�ن�مع�%�73تناهز��1986/1987ا3سجل�ن�Sي�الشعب�العلمية�والتكنولوجية�سنة�

إن�ال�²ايد�السّريع�لتعداد�الطلبة�الجزائري�ن�Sي�%.�34أغلبية�مسجلة�Sي�شعبة�التكنولوجيا�بنسبة�

Sعب�
ُّ

�والرّكود�الذي�عرفه�سوق�العمل�وتطوّر�تركيبة�الش ي�البكالوريا�جعل�عدد�السنوات�Nخ��ة

ا3سجل�ن�Sي��ختصاصات�العلمية�والتكنولوجية�ينخفض،�غ���أن�هذا��Pيدفعنا�إiى�إعادة�النظر�

��عن�هذا�التوجّه�العلم�Xوالتكنولو¿ي�وال��X¾ي�Sي�ارتفاع�متواصل ّ̄ ع
ُ
  .1وبشكل�مُطلق�Sي�Nرقام�ال��Xت

العاiي�الجزائري�منذ��ستق`ل�إiى�يومنا�وباختصار�هذه�أهم�ا3بادئ�ال��Xارتكز�عل§&ا�التعليم�

.XYي�شكلها�ال��بوي�والتكويSي�أهدافها�تجسيد�السياسة�الوطنية�والثورية�Sتضمنت��Xهذا،�وال�  

 إصYح�التعليم�العا�ي�Gي�الجزائر: -5

لقد�عرف�التعليم�العاiي�Sي�الجزائر�منذ��ستق`ل�عدّة�تطورات�وتغ��ات�عميقة�عoى�مختلف�

 Nصعدة�وN�¬قتصادية�و�جتماعية�وح���¬Yُي�البSت�Pخ��ة،�فالتحوNي�السنوات�Sسيما��Pبنية�و

السياسية�ال��Xشهدها�ا3جتمع�Sي�تلك�الف��ة،�حتّم�عoى�نظام�التعليم�العاiي�بالجزائر�التكيف�مع�

iد�مسئولو�قطاع�التعليم�العا
ّ
ي�عoى�هذه�التحوPت�وخاصة�تلك�ال��Xتتما´³¬�وسوق�العمل،�ولهذا�أك

�وخصائص� �وأهداف �يتما´³¬ �بما �رسكلته �ومحاولة �الجامعة �Sي XYالتكوي� �النظام �مُراجعة ضرورة

�وهما،� ح̀ �الجزائر�شهد�مرحلت�ن�أساسيت�ن�Sي�
ص �Sي �فالتعليم�العاiي � �وعليه �الجزائري، ا3جتمع

ح̀�سنة ح̀�سنة1971إص   ،�ويمكن�
شارة�إل§&ما�بإيجاز:�2004،�وإص

1.5. � �سنة �1971إصYح �بالنسبةويُ : ح̀ �إص �أهم ح̀ 
ص� �هذا �إدراج��عت¯� �تمّ �إذ �كله للبلد

�و�جتماعية� �الطبية �والعلوم �والتكنولوجيا، �الدقيقة �العلوم �Nساسية، �ختصاصات

و�نسانية،�وكان�الفضل�الكب���Sي�التحس�ن�با·وضاع�الصّعبة�للجامعة�الجزائرية�إiى�الطلبة�

بضرورة�التصدّي�للمشك`ت�ال��Xتتخبّط�ف§&ا�الجامعة��1969نوفم×[��22الذين�طالبوا�Sي�بيان�

�أدّى�بالرئيس� �مما ،Xيخص�ال¯�امج�البيداغوجية�والبحث�العلم� �وفيما من�حيث�استق`لي�&ا،

ح̀�بإقامة�وز  ح̀�الجامعة�وتوّج�هذا�
ص رة�االرّاحل�هواري�بومدين�إiى�تشكيل�لجنة�وطنية�Îص

                                                           
 .29التعليم�العاiي�والبحث�العلمS�Xي�الجزائر،�خمسون�سنة�Sي�خدمة�التنمية،�مرجع�سابق،�ص�-�1
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�Sي� Xي�والبحث�العلمiي��1970ويلية�ج�11التعليم�العاßمحمد�الصديق�بن�ي� عُّ�ن�عoى�رأسها

�الجامعة�الجزائرية�من�خ`ل�ا3خطط�الفكري�وال¯�نامج� �Sي�حياة ن�مرحلة�جديدة
ّ

والذي�دش

،�وقد�تضمنت�هذه�الندوة�أهداف�1973جويلية��23العمoي�الذي�عرضه�Sي�ندو�صحفية�Sي�

�مهّدت�للندوة�الوطنية�حول� �أØ&ا �الجام�ي،�كما ح̀ جريت�بعد�عدّة�
ص
ُ
�أ Xال�� Xالبحث�العلم

ح̀�كا�تي:1أشهر  .�وقد�جاءت�أهداف�
ص

 إعادة�هيكلة�التعليم�العاiي، -

 تجديد�ال¯�امج�وا3ناهج�وإعادة�تكييفها�ح�¬�تت`ءم�مع�احتياجات�التنمية، -

جان�العلمية�وال��بوية�Sي�جميع�ا3ستويات، -
ّ
 إنشاء�الل

 ارج،تدعيم�تكوين�ا3كون�ن�Sي�الداخل�والخ -

 �ستعانة�با3تعاون�ن�Nجانب�من�أغلب�دول�العالم، -

ة�ووضوح، -
ّ
 تحديد�Nهداف�بكل�دق

ح̀�التعليم�العاiي...�إلخ.� -  توف���
مكانيات�والوسائل�ا3ساعدة�عoى�إنجاح�حركة�إص

� ح̀ �إص �حقق �فقد �الذين��1971وبالفعل �الجامعي�ن �من �PÍف �عشرات �بتخريج أهدافه

�ال �ربوع �Sي �بالبحث�انتشروا �و�هتمام �العاiي �تطوير�التعليم �تواصل �وقد �ا3يادين، �جميع جزائر�Sي

�Sي�الثمانينات�والتسعينات Xتحديد�عدّة�مُنطلقات�2العلم� �فقد�تمّ ح̀ �ولتحقيق�أهداف�هذا�
ص .

لت�Sي�ديمقراطية�التعليم�العاiي�وجزأرة
ّ
�اس��اتيجية�لسياسة�ال��بية�والتعليم�والتكوين�Sي�الجزائر�تمث

�ممكنة� �أقصر�مدّة �وSي 
طارات� �ممكن �أك¯��عدد �وتخريج �وNطر�الجامعية، �وا3ضمون الهياكل

�من�
خفاق�والتسرّب� � بواسطة�عدد�من�
جراءات�التنظيمية�والبيداغوجية�ال��Xتؤدّي�إiى�الحدّ

�التعريب
ً
�وأيضا XYوالتق� �العاiي �التعليم �وتوسيع �تدعيم �عoى �مبادئ�ال�،3والعمل تعليم�(أنظر�إ�ى

  العا�ي�Gي�الجزائر).

  

                                                           

أطروحة�مقدمة�لنيل�شهادة��-دراسة�Sي�ا3فاهيم�والنماذج–نصر�الدين�غرّاف،�التعليم��لك��وني�مستقبل�الجامعة�الجزائرية��-�1

 .80�،81،�ص�ص2010/2011ا3كتبات،�كلية�العلوم��نسانية�و�جتماعية،�جامعة�منتوري�قسنطينة،�سنة��دكتوراة�علوم�Sي�علم
  .07�،08عبد�الله�بوخلخال،�مرجع�سابق،�ص�ص�-�2
 .104عمر�حمداوي،�مرجع�سابق،�ص�-�3
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�إiى
َ

�يرق �لم ح̀ 
ص� �هذا �أن Pا3تطلبات��إ� �كل �يواجه �الذي �الجدّي ح̀ 
ص� مستوى

  و�حتياجات�والصعوبات�ال��Xتواجه�التعليم�العاiي�Sي�الجزائري�مثل:

 تزايد�عدد�الطلبة�سنة�بعد�أخرى، -

 ال�²يف�الكب���Sي�هجرة�هيئة�التدريس�من�متعاون�ن�وجزائري�ن، -

ي�عن�سياسة�تكوين�ا3كون�ن، -
ّ
oالتخ 

ة�هياكل��ستقبال،�وتقادم�الوسائل�والتج -
ّ
 .�1....إلخه�²ات�والوثائق�والكتب�وا3كتباتقل

� �هذه �غ���قادر�عoى���خت`Pتكل �الجزائر�جعلته �Sي �العاiي �التعليم �واجهت Xال�� والصعوبات

�مُست �عoى �الجزائر �شهد'&ا Xال�� �والتطورات �التحوPت �والثقافيةمواكبة ��قتصادية �Nنظمة ��وى

�التحوPت� �لهاته ��ستجابة �عoى �الك`سيكي �النظام �عجز �عoى �دلّ �ما �و�جتماعية، والسياسية

والتطورات،�وهذا�ما�فرض�عoى�منظومة�التعليم�العاiي�أن�تتكيف�باستمرار��مع�التحوPت�الحاصلة�Sي�

�عoى�ا3نظومة�الجامعية�
ً
�بعد�أك��Èمن�ث`ث�ن�سنة�من�ا3جتمع،�ولهذا�كان�لزاما

ً
�جديدا

ً
أن�تتبYّ¬�نظاما

ح̀�  .�L.M.Dوالتعدي`ت�ال��Xتبعته�ح�¬�يتما´³¬�ووفق�هذه�التحوPت�فكان�تطبيق�نظام��1971إص

�2004إصYح� .2.5 �ان�أحدث�قانون�: ��05- 99بعد �Sي �وا3تضمن�القانون�1999أفريل��04ا3ؤرّخ ،

ار�الجامعة�الجزائرية،�خاصة�فيما�يتعلق�بعنصر�التوجي�XÆللتعليم�العاiي،�نقلة�نوعية�Sي�مس

�والتطوّرات� �يتما´³¬ �وذلك�بتطبيق�نظام �نحو�العا3ية، �ا3سار�بالتوجه �تعزيز�هذا التكوين�ثمّ

�يع�XYأك��Èديناميكية�وحركية�للتعليم�العاiي،�فنظام� والذي�يتكون�من�ث`ثة��L.M.Dالعا3ية،

� �و¾ي �أساسية، �دكتورامسارات ،]Áماس� �الجامعية�هليسانس، �السنة �Sي �اعتماده �عرف ،

��عن�هندسة�جديدة�3سارات�التكوين�تستجيب�3تطلبات�سوق�العمل�2004/2005 ّ̄ ،�وهو�يع

جنة�الوطنية�
ّ
ح̀ات�Sي�سياق�ما�قدمته�الل وضروريات�التنمية�الشاملة،�وقد�جاءت�هذه�
ص

 
ُ
�ال��بوي�ا3 �النظام ح̀ �للمخطط�الخاص�بإص �ال��بوية �ا3نظومة ح̀ �من�طرف�مجلس�Îص XYّتب

قبلة�2002أفريل��20الوزراء�Sي�
ُ
ر�أهدافه�للمرحلة��س��اتيجية�لعشر�سنوات�ا3

ّ
،�والذي�سط

�ويُرافق�2002/2013 ح̀�شامل�وعميق�3نظومة�التعليم�العاiي�الجزائري، ،�وذلك�بإحداث�إص

ح̀�تحس�ن�ال¯�امج�وا3ناهج�التدريسية�ووسائل�التكوين�ا3تبعة،�وإ عادة�تنظيم�التس���هذا�
ص

 البيداغو¿ي�للجامعة.

                                                           
 .07�،08عبد�الله�بوخلخال،�مرجع�سابق،�ص�ص�-�1
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ً
ح̀�تماشيا مع�ما�حققته�الجامعة�الجزائرية�منذ��ستق`ل�من�تزايد�Sي��وقد�جاء�هذا�
ص

� �الجامعي�ن �الطلبة �-أعداد �يقارب ��902500ما �بي<&م �من �ا3اجست����43500طالب �Sي مسجّل

�الهياكل�وا3ؤسسات�الجامعية�-والدكتوراه ��وكذلك�ارتفاع�عدد بلغ�- التابعة�لقطاع�التعليم�العاiي

� ��60عددها �عoى �موزعة �جامعية �هيئة�-وPية�41مؤسسة �أعضاء �من �ا3طلوب �توف���الحدّ �وSي ،

بعد��-ألف�29000وصل�عدد�Nساتذة�إiى�ما�يزيد�عن�-التدريس�ال��Xتغلب�عل§&ا�الصفة�الجزائرية�

،�فإن�هذه�
ص
ً
ح̀ات�جاءت�استجابة�لتحدّيات�داخلية�تطبيق�مبدأ�الجزأرة�ومن�جهة�ثانية�أيضا

�للنمو� �الدولية ��س��اتيجية �Sي �واندماجه XYالوط� ��قتصاد �طبيعة �فرض�&ا �فا·وiى وخارجية،

�أما� والتطوير،�مع�العلم�أن�النظام�الك`سيكي�لم�يعد�يتناسب�مع�متطلبات�العو3ة��قتصادية،

 عoى�مستوى�دول�الجوار��إعطاء�الشهادات�الجامعية�قي
ً
،�اضافة�1مة�وطنية�إiى�جانب�تثمي<&ا�دوليّا

� �نظام �أن �L.M.Dإiى �ع`ق�&ا �Sي �للجامعة �ا3وكلة �ا3هام �تحديد �إعادة �كذلك X³Çيقت� �القطاع�، مع

�بالنمو��و�قتصادي،��جتما ي �ا3رتبطة �ا3شاركة �حلّ �Sي �مشارك�&ا �أشكال �ضبط �إعادة وكذا

ويرافق�كل�سياسة�ترمي�إiى�ترقية��بتكار�وتوسيع���قتصادي�والتطوّر��جتما ي،�إنه�نظام�يدعّم

�البحث� �ومخابر �الجامعات �ب�ن �تجمع �ديناميكية �شراكة �إطار �Sي �التكنولوجيا �امت`ك قدرات

  �وا3ؤسسات�العمومية�والخاصّة،�وح�¬�الهيئات�ا3الية�وا3ستثمرين،�ومنه�يمكننا�
شارة�إiى:

1.2.5� �ل.م.د: �نظام �تعريف �هي. �عن �عبارة �Nنجلو�هو �الدول �من �مُستوËى Xتعليم� كل

  .2ساكسونية�يحتوي�عoى�ث`ث�شهادات�¾ي:�ليسانس،�ماس��،�دكتوراه

  .3):�بيّ%ن�ا(راحل�الدراسية�لنظام�(ل.م.د)02شكل�رقم�(

  

  

  .13ا(صدر:�الدليل�العلمي�لتطبيق�ومتابعة�ل.م.د،�ص

                                                           

�ال�-1 �Sي �التعليم�العاiي ح̀ �إص �العددم¯�وك�كا¾ي، �دفاتر�السياسة�والقانون، �مجلة�15دول�ا3غاربية�وفق�متطلبات�سوق�العمل، ،

 .�672،�ص2016القانون�والعلوم�السياسية،�تصدر�عن�جامعة�قاصدي�مرباح،�ورقلة،�الجزائر،�جوان�
لحياة�الجامعية�عامة�،�مدونة�الطالب�الجام�ي،�مدونة�شخصية�'&تم�بقضايا�الطالب�الجزائري�خاصة�واL.M.Dنبذة�حول�نظام��-�2

talib.blogspot.com/2011/lmd.html-www.dzى�ا3وقع��oع̀�ع   .16:39،�عoى�الساعة�29/04/2018،�تاريخ�
ط
3

�د�- �ومتابعة�ل.م.د، �لتطبيق Xالدليل�العلم� ،Xوالبحث�العلم� �التعليم�العاiي �بن�وزارة �ا3ركزية، �الساحة يوان�ا3طبوعات�الجامعية

  .13،�ص2011عكنون�الجزائر،�جوان�

 

�سُداسيات�6ليسانس:�

 دراسة

�:]Áسُداسيات��4ماس  
 دراسة

سُداسيات��6دكتوراه:�

 دراسة�وبحث
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�Sي�ب`دنا�منذ�
ً
مح�للطالب�بتحض���متسلسل�حيث�يس�2004سبتم¯���وبدأ�العمل�به�تدريجيا

�عoى� �فيه �التكوين �برنامج �ويعتمد �جامعية �بشهادة �م<&ا �مرحلة �كل توّج
ُ
�ت �تكوينية �مراحل لث`ث

  السّداسيات�وليس�السنوات:�

توّج�بشهادة�ليسانس.�06سنوات�دراسة�أو��03بكالوريا�+�مرحلة�أو�ى:� �
ُ
 سُداسيات،�ت

توّج�بشهادة�ا3اس��،�و¾ي�مرحلة�سُ �04سنوات�دراسة�أو��05بكالوريا+��مرحلة�ثانية: �
ُ
داسيات،�ت

ختار.
ُ
 تعميق�ا3عارف�Sي�التخصص�ا3

�ثالثة: � �أو��08بكالوريا+��مرحلة �الدكتوراه.��06سنوات�دراسة توّج�بشهادة
ُ
�ت سُداسيات�وبحث،

 وسنتناول�هذه�ا3راحل�بX³îء�من�التفصيل:

 و¾ي�نوعانشهادة�ليسانس:��  - أ

 أكاديمية�ويسمح�لصاحبه�بمتابعة�الدراسة.يتوّج�بشهادة�ليسانس�فرع�أكاديمي:� -

ن�صاح¹&ا�باPندماج�مباشرة�Sي�عالم�الشغل.��فرع�م	¯: -
ّ
 يتوّج�بشهادة�ليسانس�مهنية�تمك

��  - ب :]Áا(اس� �ليسانس�شهادة �شهادة �عoى �حاصل �لكل �ويسمح �سنتان �التكوين �هذا يدوم

شاركة�الحائزين�عoى�شهادة�"أكاديمية"�والذي�تتوفر�فيه�شروط��لتحاق،�كما�أنه��Pيُق³í¬�من�ا3

غل�يحضر�هذا�
ّ

ليسانس�"مهنية"�بإمكاØ&م�العودة�إiى�الجامعة�بعد�ف��ة�قص��ة�يقضوØ&ا�Sي�عالم�الش

 التكوين�Sي�اختصاص�ن�مختلف�ن:

�ماسÁ[�م	¯:� -
ً
يمتاز�بالحصول�عoى�تدريب�أوسع�Sي�مجال�ما،�ويبقى�توجيه�هذا�ا3سار�دائما

.
ً
 مهنيّا

- � �القطاع�يمتاز�بتماسÁ[�بحث: �البحث�العلم�Xويؤهله�إiى�نشاط�البحث�Sي �إiى XYحض���ا3ع

 الجام�ي�أو��قتصادي.

��  - ت �للتكوين�شهادة�دكتوراه: �ف§&ا �ويتضمن�تعميق�ا3عا�6وتبلغ�أقل�مدّة ف�Sي�ر سُداسيات،


ختصاص،�وتكوين�بالبحث�من�أجل�البحث�(تنمية�
ستعداد�3مارسة�البحث�ومعY¬��العمل�

 .1)�جتما ي...

                                                           

�الطاهر�-�1 �موPي �جامعة �موقع �ل.م.د، �نظام ��،تعريف �ا3وقع�saida.dz/ar/page_id-univ-wwwسعيدة، �عoى ع̀ 
ط� �تاريخ ،

  .14:35،�عoى�الساعة�29/04/2018
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�أربعة
ً
�عموما �يتضمن �تكوين �عرض �بصفة��وكل �منسقة �التعليم �وحدات �من أصناف

  بيداغوجية�منسجمة:�

�متابعة� • �الطلبة �كل �عoى �الواجب �للدراسة �مُطابقة �(و.ت.أ): �Nساسية �التعليم وحدات

 واكتساب�التصديق�عل§&ا.

ن�الطالب�من�اكتساب�الذاتية�Sي�الع •
ّ
مك

ُ
 مل.وحدات�ا3نهجية�(و.ت.م):�ال��Xت

ن�الطالب�من�التعمق،�التوجيه،�ا3عابر�والتمه�ن. •
ّ
مك

ُ
 وحدات��ستكشافية�(و.ت.إ):�ال��Xت

غة� •
ّ
�الل �مثل: �أدوات �الطلبة �Îعطاء �مخصص �تعليم �(و.ت.ع): �العرضية �التعليم وحدات

مiÍ�̀ي... 1
ع. 

ح̀�التعليم�العاi.�الهيكلة�الجديدة�للتعليم�العا�ي�Gي�الجزائر:�2.2.5 ي�عoى�الصعيد�يتمثل�إص

  البيداغو¿ي�Sي�إرساء�تنظيم�تعليم�Xمن�غاياته�تمك�ن�الطالب�من:�

��جتما ي��- �ا3حيط �مع �تتساوى �أساسية �مجاPت �Sي �وتنويعها �وتعميقها �ا3عارف اكتساب

�للثقافة� �وأخرى �استكشافية، �تعليمية �وحدات �إدماج �خ`ل �من �التكوين �فرص �توسيع �مع ،X�3ا

ناصر�ا3كونة�3قاربة�متداخلة�التخصصات�تتيح�بصف�&ا�تلك�معابر�Sي�مختلف�العامة،�باعتبارها�الع

  ا3راحل�ا3شكلة�للمسالك�التكوينية.

نم�Xّالحسّ�النقذي�وملكات�التحليل�وال��كيب�والقدرة�عoى�التكيف.��-
ُ
  اكتساب�مناهج�عمل�ت

-� �Sي�مسار�تكوينه�من�خ`ل�بيداغوجية�نشطة�مدعو � X³ÒساNمة�بفريق�أن�يكون�الفاعل�

.X³Òبيداغو¿ي�طوال�مساره�الدرا  

ئ̀م�يوفق�ب�ن�رغباته�واستعداداته�قصد�تحض��ه�الجيّد�إما���- �ستفادة�من�توجيه�ناجع�وم

  .2للحياة�العملية،�ع¯��تعظيم�فرص�اندماجه�ا3�X،�أو�3تابعة�الدراسة�الجامعية

التعليم�العاiي�Sي�مستوى��تضع�الهيكلة�الجديدة�ا3ق��حة�نظام.�خاصية�نظام�ل.م.د:�3.2.5

�وافقت� �والذي �Nنجلو�ساكسونية، �البلدان �Sي �مدّة �منذ �­&ا �ا3عمول �العاiي �التعليم �أنظمة تنظيم

�بلدان�الفضاء�Nوروبي�وسيسهّل�تب�XYّهذا�النمط�من�تنظيم�التعليم�العاiي�الذي�بدأ�
ً
را

ّ
عليه�مؤخ

                                                           

  .13لدليل�العلم�Xلتطبيق�ومتابعة�ل.م.د،�مرجع�سابق،�صوزارة�التعليم�العاiي�والبحث�العلمX،�ا�-�1
ح̀�التعليم�العاiي�جوان��-�2   .13�،14،�ص�ص2006وزارة�التعليم�العاiي�والبحث�العلمX،�إص
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�وا3بادPت�ال��Xباتت�ضرورية
ً
�عا3يا

ً
ا3ستوى�الجام�ي،�كما�يُسهّل�الحركية�والتعاون��Sي�يأخذ�طابعا

�العاiي �للتعليم �الجديدة �الهيكلة �ستسمح �بالشهادات، �ا3تبادل �الجامعة��و�ع��اف �برامج بتحس�ن

�مردودها�الداخoي�والخار¿ي�لتندمج�Sي�محيطها��جتما ي�و�قتصادي،�كما�ستحسّن�من�الجزائرية

زمة�وقدرة�أك¯��عoى�التكيف،�وتتسم�هذه�الهيكلة�الجديدة��وتمد�تنظيم�التعليم�العاiي�با3رونة
ّ
ال`

�يتمثل�Sي�جعل�الطالب�يصل�إiى�أعoى�مستوى�تتيحه�له� �أن�ا3بدأ بتوف���حرّية�أك¯��للطالب�طا3ا

�النظام� �هذا �ويفرز �مدروس�للمسارات�التعليمية، �وذلك�من�خ`ل�تنويع �الذاتية، مهاراته�وقدراته

�يسمح�بت
ً
�عاما

ً
طا

ّ
م̀ح�التكوين،�Sي�مخط وجيه�تدريÏي�ومضبوط�من�خ`ل�تنظيم�محكم�للتعليم�وم

جمع�Sي�سداسيات�
ُ
م�ا3سارات�الدراسية�Sي�شكل�وحدات�تعليم�ت

ّ
كل�مرحلة�من�هذه�ا3راحل�تنظ

ح̀تفاظ�والتحويل�يُمكن�من�فتح�معابر�ب�ن�نختلف� لكل�مرحلة،�وتتسّم�وحدة�التعليم�بكوØ&ا�قابلة�ل

�التكوين �مسار�تكوي�XYا3سارات �Sي �الدراسة �متابعة �بإمكاØ&م �الذين �الطلبة �لدى �حركية �ويخلق ية

�ستج �العاiي �التكوين �مدّة �تقليص �إن �اختيارا'&م، �عن �ناتج  جام�ي
ً
�ومرنا

ً
�مُستمرّا

ً
�تكوينا �منه �عل

م̀�و�تصال�Sي�مجال�التعليم�العاiي .�و­&ذا�1ولذلك�ينبÜي�تعزيز�وتقوية�استعمال�تكنولوجيات��ع

�Sي�تطبيقه�إ�Pأنه�يمك �وا3ساعدة ئ̀مة�Sي �القول�أن�نظام�ل.م.د�وإن�كان�لم�يجد�الظروف�ا3 ننا

  أعطى�خاصية�مم�²ة�للجامعة�الجزائرية.

4.2.5� �ل.م.د: �نظام �ومزايا �أهداف �تجاوز��. �إiى �جهة �من �الجديد �الجام�ي �النظام �&دف

� �تحس�ن �إiى �أخرى �جهة �ومن �القديم، �النظام �م²�ّت Xال�� �الجام�يا3شاكل �الوسط �داخل ��Nداء

  :2ويمكن�رصد�Nهداف�وا3زايا�الخاصة�­&ذا�النظام�Sي�النقاط�التالية

  

  

  

  

  

                                                           

1�-�� �الجزائر�(واقع�وتحدّيات)، �التعليم�العاiي�وسوق�الشغل�Sي ح̀ �العددعائشة�إيدار،�سياسات�إص �13دفاتر�السياسة�والقانون،

 .117�،118،�ص�ص2015لقانون�والعلوم�السياسية،�تصدر�عن�جامعة�قاصدي�مرباح،�ورقلة،�جوان�مجلة�ا
�بومرداس،�-2 �ملف�محمّل�من�أرشيف�موقع�جامعة �نظام�ل.م.د، �تاريخ��boumerdes.dz/archives/LMD.pdf-www.univماهية ،

 ̀  .16:12،�عoى�الساعة�29/04/2018ع�عoى�ا3وقع�
ط
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 . L.M.D):�يوضح�أهداف�ومزايا�نظام�13الجدول�رقم�(

  ا(ــزايا  Tهــداف

�Sي� - �الجام�ي �التكوين �مستويات توحيد

 ث`ثة�أطوار�رئيسية.

�مسالك� - �اختيار �من �الطلبة تمك�ن

�وحسب��التكوين �لقدرا'&م ئ̀مة ا3

 رغبا'&م.

�ا3ستوى� - �عoى �الجام�ي �التكوين توحيد

 الدوiي.

ل�الطلبة�من�مسار�إiى�آخر. -
ّ
 سهولة�تنق

�ا3عارف� - �من �ممكن �قدر �أك¯� اكتشاف

 العلمية�والتقنية.

  فتح�الجامعة�والتكوين�عoى�الخارج. -

�مع� - �التأقلم �من �Nوiى �سنة �طالب تمك�ن

شكل�تدريÏي�عoى�الحياة�الجامعية�والتعرّف�ب

تاحة.
ُ
 الفروع�والتخصصات�ا3

�آخر� - �مسار�إiى �من �التحوّل يُج��²للطالب

�أرصدة� �من �اكتسبه �ما �يفقد �أن بيُسر�دون

 تعليمية.

�مواصلة� - �امكانية �ا3تفوّق �للطالب يُتيح

 دراسته�Sي�ا3اس���والدكتوراه.

- �X³Òسُدا� �من ��نتقال �شروط �من ف
ّ
يخف

�خر. 

�برمج - �امكانية �للطالب �من�يُتيح �الكث�� ة

�الفردية� �التعليمية �والدورات الحصص

 والجماعية.

يقرّب�الطالب�من�Nستاذ،�من�
دارة�وهذا� -

Sي�-من�شأنه�أن�يُعزّز�قنوات��تصال�ويحسن

  Nداء�الفردي�والجما ي.�-ضوء�ذلك

  

  عoى�ث`ثة�مبادئ�أساسية�و¾ي:�LMDيقوم�نظام�مبادئ�نظام�ل.م.د:���5.2.5

� *� �الرسملة �يحصل��:Capitalisationمبدأ Xال�� �ا3كتسبة �الدراسية �الوحدات �Sي واا3تمثلة

�الطالب�عoى�ا3عدل �يمكن�تحويل�الرّصيد�1ف§&ا �التحويل�من�مؤسسة�إiى�أخرى،�كما ،�ح�¬�لو�تمّ

  (القروض)�عند�مغادرة�ا3ؤسسة�Nصلية.

*�� �الحركية �Mobilitéمبدأ �وتسجيل: �البيداغو¿ي �ملفه �تحويل �من �الطالب �أي�تمكن �Sي ه

  مؤسسة�جامعية�Sي�الجزائر�أو�خارجها.
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� �إطار�تمك�ن�سوق�الع�:Lisibilité �ضوحيةالو * �Sي �بسهولة �ل.م.د �من�مقارنة�شهادات مل

  .1التشغيل

هو�مخطط�يعتمد�عoى�ا3قاربة�بالكفاءات،��&دف�إiى��LMDنظام�.�مهام�نظام�ل.م.د:�6.2.5

  نشاطات:�تحقيق�تعليم�ذي�جودة�(نو ي)�بتجسيد�مرحoي�لعدّة

  الحركية،�التعاون،�والحث�والتطوّر.�-

  فتح�مدارس�الدكتوراه،�وال��Xيرتكز�عل§&ا�التعليم�Sي�ا3اس��.�-

  إرساء�قواعد�بيداغوجية�والتكوين�عن�بُعد.�-

  فتح�شبكات�موضوعاتية�متم�²ة�للمساهمة�Sي�ا3نافسة�و�بتكار.�-

  البحث�عن�موارد�للتمويل�خارج�النفقات�العمومية.�-

  العمل�التعاوني�لحلّ�ا3شاكل�الجهوية�والخارجية.�-

  تشخيص�نظام�بي=�Xووضع�آليات�مراقبة�لتجسيد�دور�الجامعة�Sي�ا3جتمع.�-

-�X³â2تكوين�ا3كوّن�ن�وتثم�ن�التعليم�العر.  

�عoى�ا3دى�البعيد
ً
�تتطلب�عم` نجز�بسهولة،�وإنما

ُ
�إليه�أن�هذه�ا3هام��Pت �ينبÜي�
شارة ��ما

ل�با3ثابرة�والصّرامة�Sي�العمل.�كما�أØ&ا
ّ
  تتطلب�مجهود�جما ي�مكل

  من�أبرز�الصعوبات�ال��Xواجهت�نظام�ل.م.د�¾ي:.�صعوبات�تطبيق�نظام�ل.م.د:�7.2.5

��&دف��-أ �نظام �أنه
ً
�علما

ً
�كث��ا ر�عليه

ّ
�تؤث Xال�� �السياسية �بالقرارات �ل.م.د �نظام اصطدام

  لشموليّة.للجودة�العا3ية�خاصة�Sي�الدول�ذات�Nنظمة�ا

�والتفك���-ب �الذهنيات �مسألة �يخص �فيما �خاصة �الك`سيكي �النظام �وب�ن �بينه التداخل

�أØ&م�
ً
والتأط��،�وSي�هذا�الصّدد�ت¯�ز�ضرورة�وأهمية�تدريب�Nساتذة�عoى�هذا�النظام�الجديد�علما

  بيق.قد�تلقوا�تكوي<&م�بالنظام�الك`سيكي�مما�يخلق�الصّعوبة�سواء�عoى�صعيد�الفهم�أو�التط

                                                           

�تاريخ��boumerdes.dz/archives/LMD.pdf-www.univماهية�نظام�ل.م.د،�ملف�محمّل�من�أرشيف�موقع�جامعة�بومرداس،�- �1 ،

ع̀�عoى   .16:12،�عoى�الساعة�29/04/2018ا3وقع��
ط
كمال�بداري،�عبد�الكريم�حرز�الله،�مرجع�ل.م.د،�تجويد�التعليم�Sي�نظام�ل.م.د،�إعادة�الطبعة�Nوiى،�ديوان�ا3طبوعات�الجامعية��-2

 .13،�ص2015،�سنة�2015الجزائر،�سنة�
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�بسوق�العمل-ت �الجديد �مص����ارتباط�النظام ر�عoى
ّ
�يؤث �التنموية و�حتياجات��قتصادية

  الشهادة�ا3منوحة�ضمن�هذا�النظام.��

�نظام�-ث �اعتبار�أن �عoى �وا3كوّن�ن �التدريس �هيئة �أعضاء �لدى �والطاقات �الجهود مُضاعفة

� �ضعف �نتيجة �الطلبة �لدى �ا3عرSي �النقص �تدارك �إiى ��&دف �(التعليم�ل.م.د �ال��بوية ا3نظومة

  Nسا�X³Òوالثانوي).

�وا3قرّرات�-خ �ابرامج �تحديث �Sي �التدريس �هيئة �أعضاء �خاصة �Nطراف �جميع مُشاركة

  .1وا3عارف�الجديدة�واستخدام�التقنية�الحديثة��لك��ونية�Sي�التدريس

نه�لم�توفر�له�وغ��ها�من�الصّعوبات�ال��Xواجهت�هذا�النظام�وخاصة�Sي�بداية�تطبيقه،�إذ�أ

زمة�لتسهيل�ومرونة�تطبيقه.
ّ

مكانيات�ال`  

  .�إيجابيات�وسلبيات�نظام�ل.م.د:�8.2.5

� � �بدايات�إيجابيات�نظام�ل.م.د: �واجهت�نظام�ل.م.د�وخاصة�Sي Xبالرغم�من�النقائص�ال�

 تطبيقه،�إ�Pأنه��Pيخلو�من��يجابيات�Sي�كث���من�جوانبه،�نذكرها�Sي�النقاط�التالية:

 سجيل�يكون�مباشر�و�Pيخضع�لعملية�التوجيه�ا3ركزي.الت -

 مرونة�نظام�التقييم�و�نتقال�مما�يسمح�بفرص�نجاح�أك¯�. -

طالعة،� -
ُ
عطى�Nهمية�للبحث�وا3

ُ
 دراسة�خ`ل�Nسبوع.�ساعة�25تقليص�الحجم�السّا ي�بحيث�ت

 تقديم�تكوين�بمواصفات�عا3ية. -

 .يضمن�تكوين�نو ي�وفق��ختصاصات�ا3فتوحة -

غل�وتفعيل�الع`قة�ب�ن�الجامعة�وا3حيط��قتصادي�و�جتما ي. -
ّ

 تلبية�حاجات�قطاع�الش

 انفتاح�الجامعة�الجزائرية�عoى�العالم�وتشجيع�التعاون�مع�الجامعات�الدّولية. -

 تقوية�ا3همة�الثقافية�للجامعة�بإدخال�ا3واد�التثقيفية،�اضافة�إiى�التخصصات�الرئيسية. -

.يقدّم�شهادة�مع��  -
ً
 ف�­&ا�دوليا
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 سلبيات�نظام�ل.م.د:� �

ي�لدور�Nستاذ�الو�X³Eمما�يجعل�النظام��Pيتوافق�والطموحات� -
ّ
oة�التأط��،�مع�انعدام�شبه�ك

ّ
قل

 .-التكوين�النو ي–ا3رجوّة�منه�

�ميدان� - �Sي �الحاصل �للتطوّر �ا3واكبة �العلمية �والكتب �مخابر�البحث �إiى �جامعتنا افتقار�أغلب

 لطالب��Pيستفيد�من�الوقت�ا3منوح�له�Sي�هذا�
طار.التعليم�مما�يجعل�ا

مiÍ�̀ي�و�ن��نيت. - ن�الطلبة�من��ستفادة�بشكل�جدّي�وPئق�من�خدمات�
ع
ّ
 عدم�تمك

ة�ا3ؤسسات��قتصادية�Sي�الوطن�مما�برهن�فرص�إيجاد�مناصب�العمل. -
ّ
 قل

ريك��قتصادي�وغياب�كامل�للخرجات�العل -
ّ

 مية�وال��بصات�ا3يدانية.انعدام�العقود�مع�الش

�تلمسان� - �طالب �شهادة �مث`: �ا3نطقة، �وحسب �يكو�متخصص �ا3هنية �الشهادات �لنيل التكوين

غل�والوظيف�العمومي.
ّ

 تختلف�عن�شهادة�طالب�عنابة�Sي�نظر�قطاع�الش

�من� - �نوع �تخلق �فإØ&ا �الجامعات �ب�ن �با3نافسة �تسمح �كانت �وإذ �الجامعية �ا3ؤسسات إستق`لية

 ستقرار�Sي�قيمة�الشهادة،�وهذا�ما�جعل�النظام�Sي�فرنسا��Pيكتب�له�النّجاح�ح�¬�Íن.أنواع�� 

�يمكن�أن�تخلقه�من�مشاكل�مع�شهادات�النظام� - تصنيف�الشهادات�عند�الوظيف�العمومي�وما

 القديم�Sي�ظل�انعدام�النّص�القانوني.

ب̀ية�مما�يجعل�الطل - مS�̀ي�Nوساط�الط ة�
ع
ّ
بة�ا3سجل�ن�فيه��Pيعرفون�أي�وأهم�مشكلة�هو�قل

Xعن�مستقبلهم�التعليم�Pء�عنه�وX³´1.  

�ضرورة� �كان �Nخ��ة، �السنوات �الجزائر�Sي �Sي �العاiي �التعليم �شهدها Xال�� ح̀ 
ص� �عملية إن

حتمية�أمل�&ا�Nوضاع�الداخلية�والخارجية�ا3عقدة،�وال��Xتطلبت�من�الدولة�جهود�قوية�من�أجل�

ح̀،�ح�¬�يتما´³¬�ومتطلبات�ا3جتمع�الجزائري،�وذلك�من�أجل��مراجعة�وتصحيح�وتطوير  هذا�
ص

  ال<&وض�بقطاع�التعليم�العاiي�و�نتقال�به�إiى�مصاف�الدول�ا3تقدمة.

  

                                                           

��حتي�-1 �تحديد �معارشة، �شهادة�دليلة �لنيل �مقدمة �أطروحة �ل.م.د، �نطام بات
ّ
�متطل �ضوء �Sي �الجام�ي �لèستاذ �التدريبية اجات

�سطيف �جامعة �و�جتماعية، ��نسانية �العلوم �كلية �البشرية، �ا3وارد �إدارة �تخصص �العلوم، �02الدكتوراه �سنة ،2017/2018������������

  .139�،140ص�ص
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 تحدّيات�ومشاكل�التعليم�العا�ي�Gي�الجزائر: -6

اكبته�إن�التحدّيات�وا3شاكل�ال��Xيُعاني�م<&ا�التعليم�العاiي�Sي�الجزائر،�وال��Xحالت�دون�مو 

للتطوّرات�العلمية�والتكنولوجية�الحاصلة�Sي�ا3يادين�التنموية�(�جتماعية�و�قتصادية...)�جعلت�

ب̀ية،�دون�مراعاة�لنوعية�وجودة�هذه� �إقتصر�دوره�فقط�عoى�تخريج�Nفواج�الط
ً
�ضعيفا

ً
منه�نظاما

  دّيات�وا3شاكل�Sي:ا3خرجات�وما�ستقدّمه�للتنمية��جتماعية�للب`د،�وعليه�تتمثل�هذه�التح

Nعداد�ا²�3ايدة�للطلبة،�مما�أدّى�إiى�ضعف�الطاقة��ستيعابية،�وهذا�يعود�إiى�تشجيع�الجزائر� �

 لديمقراطية�التعليم�والنمو�السّكاني�السّريع�(ضغوط�الطلب��جتما ي�عoى�التعليم).

�التخصصات�النظرية�و�نسانية،�عن�نسب� � �نسبة�الط`ب�والخريج�ن�Sي �الدراسات�زيادة &م�Sي

 العلمية�والتطبيقية.

النّمطية�Sي�الخطط�وا3ناهج�الدراسية�والسنوات�الدراسية�ونمطية�التكوين،�ا3بنية�عoى�التلق�ن� �

 بحيث��Pيَفتح�ا3جال�ل½بداع�و�بتكار�الفردي.

 ال��ك���²عoى�التكوين�الجام�ي،�وإهمال�البحث�العلم�Xوخدمة�ا3جتمع�وتنميته. �

ا �
ّ
 بع�التقليدي�عoى�هياكل�الجامعات�وأسلوب�عملها.هيمنة�الط

 �Pتزال�قضية�التعريب�مشكلة�أساسية�وخاصة�Sي�التخصصات�العلمية�والتطبيقية. �

يغلب�عoى�التكوين�الجام�ي�طابع�التدريس�بشكل�يكاد�يكون�امتداد�للمرحلة�الثانوية،�دون�أن� �

�ت��كز�Sي �وظيفته �وتكاد �للمرحلت�ن، �نو ي �اخت`ف �هناك �قد��يكون Xال�� �العاملة �القوى إعداد

 يحتاج.

تطبيق�نظام�ل.م.د�Sي�الجامعة�الجزائرية،�كالتباين�الكب���Sي�محتويات�عروض�التكوين��تتحدّيا �

�بعض�ا3يادين� �الحركية�وطول�الجذع�ا3ش��ك�Sي �مبدأ �عoى
ً
�يؤثر�سلبا �مما من�جامعة�·خرى،

�إiى�ضيق�ف��ة�التخصص.�
ً
 وهذا�ما�أدّى�منطقيّا

اللغة�حيث�هناك�العديد�من�ا3يادين�(وخاصة�التقنية�م<&ا)،�لغة�التدريس�ا3ستعملة�مشكلة� �

ل�
ّ
�من�طرف�الطلبة�مما�يشك

ً
غة�الفرنسية،�و¾ي�لغة�غ���مكتسبة�أو�غ���متحكم�ف§&ا�فعليّا

ّ
¾ي�الل

�Sي� �كب��ة �صعوبات �يواجه �النظام �هذا �أن ح̀ظ �ي �كما �للطالب، �الجيّد �التحصيل �أمام
ً
عائقا

�هو��التطبيق، �الذي ��قتصادي، ريك
ّ

�الش �إiى �يتعدّاها �بل �وحدها �بالجامعة
ً
قا

ّ
�متعل �ليس كونه

Íخر�يخوض�تجربة�جيّدة�متمثلة�Sي�الخوصصة�وا3ؤسسات�الصغ��ة�وا3توسطة�وفتح�ا3جال�

.Xجن�Nللمستثمر� 

ب�عليه�فقدان�ا3شاركة�وتمركز�السلطة�بأ �
ّ
يدي�فئة�ا3ركزية�Sي�صناعة�القرار،�Nمر�الذي�ي��ت
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�له�انعكاسات�سلبية�عoى�كفاءة�هذه��محدودة،�والفرّد�Sي�صناعة�القرارات قة�بالجامعة،
ّ
ا3تعل

ع̀�بمسؤوليا'&ا  .1ا3ؤسسات�وفاعلي�&ا،�وبالتاiي�عoى�قدر'&ا�Sي�تحقيق�اهدافها�و��ضط

�Nمر�ا � �التعليم ¹&ا
ّ
�أصبح�يتطل Xال�� �وذلك�للتكلفة �حساب�النّو ي �عoى Xّلذي�أثقل�التّكوين�الكم

�ا3كانة� �نفس �للتعليم �يبقى �لم �بحيث �ا3جتمعية �القيم �تغّ���منظومة �إiى �اضافة �الدولة، كاهل

.
ً
 ا3رموقة�ال��Xكان�يُحظى�­&ا�سابقا

 تنامي�معدPّت�البطالة�ب�ن�خريÏي�الجامعات. �

 هجرة�الكفاءات�وعدم�بقاÁ&ا�Sي�الداخل�للمساهمة�Sي�التأط���والتكوين�وتنمية�الب`د. �

نجزة�¾ي�بحوث�من�أجل�نيل�الشهادات�وليست�بحوث�­&دف�التطبيق�العمoي�لها�مما�البح �
ُ
وث�ا3

 أدّى�إiى�الحدّ�من�فعالية�البحث�العلمX،�وعدم�مساهمته�Sي�تفعيل�العملية�التنموية.

ة�التأط�� �
ّ
�2قل ،�غ���أن�مليون�طالب�1.5أستاذ�مقابل��ألف�54،�حيث�يقدّر��إجماiي�Nساتذة�بـ

أستاذ��ألف�40قي�لèساتذة�ا3سخرين�للعملية�البيداغوجية�بشكل�فعoي��Pيتعدّى�العدد�الحقي

أستاذ�برتبة�بروفيسور�يتولون�مناصب�نوعية،�عoى�آyف��5يشغلون�مناصب�إدارية،�من�جمل�&م�

�من�ا3ناصب�
دارية�Nخرى  �وغ��ها �الوزارة، �ومستشارين�Sي �وعمداء، .�3غرار�مديري�جامعات،

�الت �من �رأسها�والعديد �وعoى �الجزائري، �العاiي �التعليم �م<&ا �يُعاني Xال�� �وا3شاكل حدّيات

�بدون�فلسفة�وأهداف�واضحة،�ضف�إiى�ذلك�أن�
ً
الب��وقراطية�ا3تعفنة،�ال��Xجعلت�منه�تعليما

ابع�التقليدي�Sي�تسي��ه،�وح�¬�Sي�نوعية�تكوينه.�وعoى�الرّغم�
ّ
التعليم�العاiي�Pزال�يغلب�عليه�الط

الت�الجزائر�تس�ى�إiى�تطوير�وتحس�ن�التعليم�العاiي�وجعله�يتما´³¬�مع�التطوّرات�من�ذلك�Pز 

 العلمية�والتعليمية�الحاصلة�Sي�العالم.

  

  

  

 

                                                           

  .�416،�صNخضر�عزّي،�نادية�براهيمX،�مرجع�سابق�-1
�12/04/2008نعيم�بن�محمد،�التعليم�العاiي�Sي�الجزائر�(التحدّيات�والرّهانات�وأساليب�التطوير)،�موقع�الهقار،�كتب�بتاريخ��-2

http//hoggar.org/2008/04/12،ى�ا3وقع���oع̀�ع   .20:00،�عoى�الساعة�30/04/2018تاريخ�
ط
�.30/09/2015م�ي،�كتب�عoى�الرأي�العام،�جريدة�الخ¯�،�بتاريخ�درéي،�أرقام�الوزارة�حول�التأط���الجا�محمد�-3

www.elkhabar.com/press/article/91511/،ى�ا3وقع��oع̀�ع  .13:50،�عoى�الساعة�01/05/2018تاريخ�
ط
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 :التعليم�العا�ي�والتنمية�3جتماعية�Gي�الجزائر -7

م�به�أن�التعليم�الناجح�هو�الذي�يسهم�Sي�تحقيق�التنمية��جتماعية،�وأن�التنمية�
ّ
من�ا3سل

�عن��جتم �Nول �ا3سئول �العاiي �ويعت¯��التعليم �الوقت، �نفس �Sي �التعليم �نجاح �Sي �تساهم اعية

�بأبعادها� �الواعية �التغّ�� �عملية ل
ّ
مث

ُ
�ت �Nخ��ة �باعتبار�هذه ��جتماعية، �التنمية �أهداف تحقيق

�إiى �للفرد �الحقيقي �الدخل �Sي �منتظمة �زيادة �تحقيق �إiى �باÎضافة �'&دف �إذ �والثقافية، �السياسية

�والسياسية� ��جتماعية �وا3شاركة �القرار �اتخاذ �عoى �وقدرته �ورفاهيته X�3وا� X³íالشخ� النموّ

�و�ستفادة �أن��بمجتمعه ��Pيمكن ��جتماعية �التنمية �عملية �كانت �و3ا �ا3جتمعية. �مؤسساته من

�خ`ل� �من �بي<&ا �والتنسيق �وتساندها �ا3جتمع �مؤسسات �جميع �مساهمة �دون �أهدافها تحقق

�البشري�التخطي �ا3ورد �لكفاءة X³áالرئي� �هو�ا3حدّد �خاصة �بصفة �العاiي �التعليم �وأن امل،
ّ

�الش ط

�عليه� �تقع �العاiي �التعليم �فإن �لذا �دورها، �أداء �عoى �لقدر'&ا �وا3حدّد �ا3ؤسسات �لهذه وا3حرّك

بات�التنمية��جتماعية�عoى�ا3دى�القريب�والبعيد،�والتعليم�العاiي�Sي�
ّ
حدّ�مسؤولية�مواجهة�متطل

�لتحقيق�أهداف�التنمية��جتماعية،�وإنما�نوعية�
ً
ذاته�من�حيث�عدد�سنوات�الدراسة�ليس�ضمانا

�التنمية� بات
ّ
�العصر�ومتطل �وطبيعة �ا3جتمع �بواقع �أهدافه �وإرتباط �كفاءته �ودرجة �التعليم هذا

  الشاملة،�¾ي�ا3حدّدة�لنتائج�هذه�العملية.

تماعية�بالنظر�إiى�Nهمية��قتصادية�لرأس�ا3ال�ويتضح�دور�التعليم�العاiي�Sي�التنمية��ج

�من� �والعائد �الرّاهن، �الوقت �Sي �العناصر�أهمية �أك��Èهذه �بل �عناصر�
نتاج �كعنصر�من البشري

�Xدوار�ال�N� �وكذلك ��جتماعية، �التنمية �أهداف �تحقيق �Sي �التعليم �ومساهمة �الفرد �عoى التعليم

�القصو  �أسباب �دراسة �التعليم �­&ا �تقييم�تطالب �وإعادة ��جتماعية، �التنمية �أهداف �تحقيق �Sي ر

�متطلبات� �ومواجهة �العصر، �متطلبات �3سايرة �وكفاءته �التعليم �نوعية �لتحس�ن �التعليمية. النظم

  التنمية��جتماعية.

�احتياجاته� �ومعرفة �ا3جتمع، �بأوضاع �دراية �عoى �يكون �أن �عليه �ينبÜي �العاiي فالتعليم

Xال�� �والعوائق ��حتياجات�وا3شك`ت �تلك �تلبية �عoى �والعمل �به �ال<&وض �وسُبل �مس��ته، �تواجه

وإيجاد�الحلول�للمشك`ت�والعوائق�ال��Xتع��ض�مس��ته�التنموية،�وأصبح�هذا��تجاه�له�تأث���كب���

�ومتطلبات� �ا3جتمع �احتياجات �تلبية �يركز�عoى �أصبح �حيث �العاiي، �التعليم �ومناهج �محتوى عoى

وبذلك�يكون�التعليم�العاiي�وسيلة�إعداد�ا3وارد�البشرية�ا3ؤهلة�من�ا3هندس�ن��التنمية��جتماعية

�وال<&وض� ��جتماعية �التنمية �أعباء �تحمّل �تستطيع Xال�� �الكفاءات �من �وغ��هم �والفني�ن وNطباء
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  .1بالحياة��جتماعية

�لدور�التعليم
ً
Pي�التنمية��جتماعية�إن�ما�تقدم�ذكره�يُعدّ�إجماSي�iلكن�إذا�تحدّثنا�عن�العا�،

� �الجزائر�سنة �استق`ل �منذ �بدأ �عنه �الجزائر�فالحديث �Sي ��جتماعية �التنمية �Sي ��1962دوره

�يتم�²�ّبنقص� ��ستق`ل �بعد �العاiي �التعليم �Sي �الوضع �كان �بحيث ،XYالوط� �ا3يثاق �Sي وبالضبط

ك�لتسي���شؤون�الب`د،�ولهذا��مكانيات�فيما�يخص�الكوادر�الوطنية�ا3طلوبة�لعملية�التنمية،�وكذل

�لل<&وض� �و
دارية �التقنية 
طارات� �إعداد �بال��ك��²عoى �بداياته �Sي �العاiي �التعليم �أهداف تم²�ّت

ح̀� 
ص� �عمليات �منع �ا3ستعمر�من �­&ا �قام Xال�� �ا3حاوPت �كل �من �الرّغم �عoى �الوطنية، بالتنمية

افية�للب`د،�ذلك�·ن�التعليم�هو�القاعدة�Nساسية�الرّامية�إiى�تحقيق��ستق`لية��قتصادية�والثق

�من�
ً
Sي�العملية�التنموية�بكل�جوان¹&ا�وعليه�كانت�الدولة�الجزائرية�واعية�بأن�التعليم�العاiي�رافدا

�ربطه� �ومحاولة �كب��ة، �أهمية �إعطائه �إiى ��ستق`ل �منذ �سعت �ولهذا ��جتماعية، �التنمية روافد

 
ّ
ل�رؤية�حضارية�فلسفية�Îنجاز�ا3ستقبل،�لكن�تنفيذه�ينبÜي�أن�يُحظى�بأهداف�التنمية،�·نه�يمث

�و�رتقاء� �توجهاته �لضبط �ا3واطن�ن �وجهود �وا3ختص�ن �ا3سئول�ن �طرف �من �ومتابعة بإهتمام

�وتقنياته �2بأساليبه �سنة Xالعلم� �والبحث �العاiي �التعليم �وزارة �وبإنشاء �هذه�1971. �تجسيد �بدأ ،

بات�التنمية�الذي��-التعليم�العاiي�ضمن�احتياجات�التنمية�أي�عملية�إدراج–العملية�
ّ
فكانت�متطل

� ط�الث`ثي�Nول�سنة
ّ
�من�إط`ق�مُخط

ً
�إبتداءا �تنفيذه �Sي �الشروع �هيكلة�1967تمّ �تفرض�إعادة ،

�وبالفعل�فإن� عميقة�3نظومة�ال��بية�والتكوين�بشكل�عام�و3نظومة�التعليم�العاiي�بشكل�خاص،

ط�التصنيع�الذ
ّ
ي�تمّ�تصميمه�للتنمية�الوطنية�قد�نتج�عنه�حاجة�مُلحّة�Îطارات�سامية،�ومن�مخط

�إعادة� �تمت �حيث �العاiي، �التعليم �منظومة �إiى �أوكلت �جديدة �ومهام �جديد �توجه �تحديد �تمّ ثمّ

  الهيكلة�هذه�وفق�أربعة�محاور�رئيسية:

  

  

                                                           
1-�S� �الهاشمية �Nردنية �با3ملكة �و�قتصادية ��جتماعية �التنمية �Sي �العاiي �التعليم �دور �زه���الرواشدة، �العو3ع`ء �ظلّ �ورقة�ي ة،

م̀ي،"�مقدمة�Sي�ا3لتقى�الدوiي ديسم¯���04و�03،�بجامعة�قا3ة،�الجزائر،�يومي�"مقومات�تحقيق�التنمية�ا3ستدامة�Sي��قتصاد��س

 .27�،28ص�ص،�2012
ي��-2

ّ
oي�تنمية�ا3جتمع�ا3حSي�iدا�–صباح�غربي،�دور�التعليم�العا
رية�Sي�جامعة�محمد�خيضر�دراسة�تحليلية�Pتجاهات�القيادات�

بسكرة،�أطروحة�مقدمة�لنيل�شهادة�دكتوراة�العلوم�Sي�علم��جتماع�التنمية،�كلية�العلوم��نسانية�و�جتماعية،�جامعة�محمد�

  .160،�ص2013/2014خيضر�بسكرة،�الجزائر،�سنة�
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ي.�إعادة�صياغة�برامج�التكوينا(حور�Tول:� �
ّ
oبشكل�ك 

 تنظيم�بيداغو¿ي�جديد�للدراسة.�:ا(حور�الثاني �

 تكثيف�النماء�Sي�التعليم�العاiي.�ا(حور�الثالث: �

،�ومنه�فإن�عملية�التنمية��جتماعية�1إعادة�تنظيم�شامل�للهياكل�الجامعية�ا(حور�الرابع: �

 تحتاج�أن�يأخذ�التعليم�العاiي�موقعه�Sي�الحياة�العامة.

�ولسنو � �الجزائر�استطاع �Sي �العاiي �منه�فالتعليم �تعاني �كانت �الذي �الفراغ èم� �عديدة ات

مشاريع�التنمية��جتماعية،�وهو�ما�صرّح�به�وزير�التعليم�العاiي�والبحث�العلم�Xآنذاك�حول�دور�

�
ً
�قائ` �الوطنية �التنمية �Sي �العاiي �تكوين�«التعليم �إiى �يرمي �العاiي �الهدف�Nول�للتعليم �أن �Pشكّ

�وأن �الب`د �تحتاجها Xال�� �Sي��
طارات
ً
�أوّليا

ً
�ضغطا �الرّاهنة �الحالة �Sي ل

ّ
�يُشك 
طارات� انعدام

مجهودات�التنمية،�ويتعّ�ن�عoى�التعليم�العاiي�أن�يُجهز�كافة�طاقاته�لتكوين�العامل�ن�الذين��Pبدّ�

م<&م�للتنمية،�وزيادة�عoى�ذلك�أنه�يجب�عليه�أن�يستخدم�مختلف�الطرق�الخاصة�بالتكوين�لتلبية�

�ا �كافة �حاسمة�2»لقطاعاتاحتياجات �مسألة �بالتنمية �العاiي �التعليم �ربط �أن �عoى �يدلّ �وهذا ،

وقطعية��Pنقاش�ف§&ا،�وهو�ما�حصل�بالفعل�وخاصة�خ`ل�السنوات�Nخ��ة،�وخ���دليل�عoى�ذلك�

ح̀ات� �من�الدولة�الجزائرية�Sي�ال<&وض�بالتنمية��جتماعية�حاولت�إجراء�العديد�من�
ص
ً
وسعيا

بات�التنمية��جتماعية�من�جهة،�والتطورات�العلمية�والتكنولوجية��والتعدي`ت�بما
ّ
يتوافق�ومتطل

ح̀ات�ال��Xتبنّ�&ا�الجامعة�الجزائرية�بُغية��LMDالعا3ية�من�جهة�ثانية،�فكان�نظام� كأحد�هذه�
ص

ح̀ات�تبقى�هيكلية��Pترéى�إiى�ا3ستوى�ا3 ��طلوبمنه�Sي�مواكبة�ا3س��ة�التنموية�غ���أن�هذه�
ص

�وإخفاقاته �مشاكله �عن
ً
�فض` �الدقيق، �وتوصيفه �الجزائر�اليوم �Sي �العاiي �التعليم �واقع ��فتشريح

ح̀ات�Sي�بلوغ� �يعكس�بوضوح�فشل�هذه�
ص �إنما واحت`له�ذيل�ترتيب�التعليم�العاiي�Sي�العالم،

�الجزائر�كوØ&ا �Sي Xالبحث�العلم� �من�تطوير�منظومة
ً
�Pتخرج�عن��أهداف�التنمية�الشاملة�انط`قا

إطار�ا3قاربة�ال��Xتأخذ�­&ا�الحكومة�Sي�تسي���مؤسسا'&ا�التعليمية�ومن�بي<&ا�التعليم�العاiي،�ويظهر�

                                                           
ة�الجزائرية�للعو3ة�والسياسات��قتصادية�عربي�بومدين،�دور�الجامعة�الجزائرية�Sي�التنمية��قتصادية،�الفرص�والقيود�-1

ّ
،�ا3جل

 .252،�ص2016،�سنة�03،�تصدر�عن�مخ¯��العو3ة�والسياسات��قتصادية،�جامعة�الجزائر�07العدد
�نوفم¯���-2 �الجزائر، �عنابة �جامعة �معهد�علم��جتماع، �الجزائرية، �الجامعة �حالة �تدريس�علم��جتماع، �إشكالية خ���الله�عصّار،

�والعلوم�76ص�1987 �Íداب �بكلية �ميدانية �دراسة �الحضري، �با3جتمع 
جتماعية� �والتنمية �الجامعة �بريقل، Xهاشم� �نق`�عن .

�ا3سيلة-�جتماعية �جامعة�- جامعة �الحضري، ��جتماع �علم �تخصص ��جتماع، �علم �ا3اجست���Sي �شهادة �لنيل �مكملة �مذكرة ،

 .158ص�2009/2010ا3سيلة،�سنة�
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السياسة�العامة�التعليمية�Sي�الجزائر�وسياسة�التعليم��ذلك�بصفة�جليّة�من�خ`ل�فهم�مرتكزات

� �التنمية �إطار�مُخططات�ومشاريع �Sي �ا3نتهجة Xوالبحث�العلم� �الجزائر�منذ��ستق`ل�إiى�العاiي Sي

يومنا�هذا�وهو�Nمر�الذي�يُعزى�بدرجة�كب��ة�إiى�طبيعة�النظام�السياS�X³Òي�الجزائر،�وفلسفته�Sي�

.�وباختصار�يمكن�القول،�أنه�ورغم�أن�التعليم�العاiي�Sي�1التعامل�مع�هذه�القطاعات��س��اتيجية

�Sي�الكث���من�النوا
ً
Ëي�ورغم�أنه�يحتل�ا3راكز�Nخ��ة�Sي�ترتيب�التعليم�عoى�الجزائر�Pزال�يُعاني�ضُعفا

�أن�ننكر�الدّور  ��Pنستطيع �إ�Pأننا �للتنمية��جتماعية�و�قتصادية�ا3ستوى�الدّوiي، ��الذي�قدّمه

  ح�¬�ولو�كان�هذا�الدّور�لف��ة�قص��ة�من�الزمن.

 

  خYصة:

�وأهم �الجزائر، �Sي �العاiي �التعليم �حول �عرضه �تمّ �3ا
ً
�مرّ�­&ا��ختاما Xال�� �التطوّرية ا3راحل

و
نجازات�ال��Xحققها�Sي�الكث���من�الجوانب�سواء�Sي�تخريج�
طارات�أو�إرساء�الهياكل�الجامعية�

ح̀�الذي�من�شأنه� وال��Xزاد�عددها�Sي�Íونة�Nخ��ة�مع�زيادة�الطلب�عoى�التعليم�العاiي،�ومع�
ص

�م
ً
�Sي�تكوين�نو ي�ل½طارات�ومدّها�با3ؤه`ت�الضرورية�أن�يجعل�الجامعة�الجزائرية�تلعب�دورا

ً
حوريا

ن̀دماج�Sي�سوق�العمل�من�جهة،�وSي�تلبية�احتياجات�التنمية��جتماعية�من�جهة�أخرى،�وSي� ل

الوقت�الذي�تجاوزت�فيه�أغلبية�الدّول�مرحلة�التفك���Sي�إعادة�هيكلة�تعليمها�عامة�والتعليم�العاiي�

كل�امكانيا'&ا�وطاقا'&ا�البشرية�العمل�عoى�تطوير�التعليم�العاiي،�ح�¬�يكون�خاصة،�حاولت�الجزائر�ب

�عoى�قيادة�ا3جتمع�باÎطارات�والكوادر�ا3ؤهلة�ال��Xتزوّد�­&ا�مشاريع�التنمية��جتماعية،�
ً
�قادرا

ً
تعليما

ح̀�قائمة�لليوم�والدليل�عoى�ذلك أنه�Pزلنا��عoى�الرّغم�من�ذلك�Pزالت�القراءة�الضيقة�3شروع�
ص

ح̀.   نبحث�عن�إيجابيات�هذا�
ص
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  تمهيد:

يُحظى�موضوع�التنمية��جتماعية�منذ�القدم�بأهمية�بالغة�لدى�ا3تتبع�ن�وا3هتم�ن�بمشاكل�

�3ا�لها�من�تأث���ك
ً
ب���عoى�العديد�من�ا3جتمع�وخاصة�علماء��جتماع�و�قتصادي�ن�م<&م،�وذلك�نظرا

  .....صة�التعليمية�والثقافية�والصّحيةالجوانب�الحياتية�وخا

�ا3ادية� �الجوانب �عoى ركز
ُ
�ت P� �·Ø&ا �ذلك �ا3جاPت �كل �Sي �ضرورية ��جتماعية فالتنمية

�التنمية� �وتقوم �هذا ��جتما ي، �البناء �وتطوير�Sي �تغي��� �من حدثه
ُ
�ت �3ا �وإنما �فقط، و�قتصادية

عاصر�عoى�جُملة�من�القطاعات�Nساسية�يمكن�
شارة�إل§&ا�بإيجاز،���جتماعية
ُ
أيضا�Sي�ا3جتمع�ا3

�تنمية� �لتحقيق �وسيلة �¾ي �بقدر�ما �غاية �ليست �القطاعات �هذه �·ن �الصّحة، �والسياحة التعليم

متعددة�الجوانب،�وبما�أن�الصّحة�مجال�تنموي�اجتما ي،�فإØ&ا�تعد�من�القطاعات�الجدّ�حسّاسة�

� �البشرية�3ا �ومواردها �له�من�خدمات�عن�طريق�إطارا'&ا �تقدمه �وما �بالفرد �من�ع`قة�مباشرة لها


دارية،�الطبية...).)  

�الفصل�توضيح�أهم�النقاط�ا3تعلقة�بالتنمية��جتماعية�والصّحة� �Sي�هذا �سعينا ومن�هنا

Sي�الصّحة،�وال��Xمن��باÎشارة�إiى�ا3ؤسسة�
ستشفائية�الجامعية�كأحد�وأبرز�العناصر�Nساسية

�تقدمها� Xستشفائية�ال�
�الخدمات� �الرئيسية�إعداد�وتكوين�
طارات�إضافة�إiى �وأدوارها أهدافها

  ·فراد�ا3جتمع.
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  أوy:�التنمية�3جتماعية:

 أهمية�التنمية�3جتماعية�ووظيفuïا: -1

تق�كــــــــل�ا3ؤسســــــــات�تنبــــــــع�أهميــــــــة�التنميــــــــة��جتماعيــــــــة�مــــــــن�كوØ&ــــــــا�تضــــــــع�ا3ســــــــؤولية�عoــــــــى�عــــــــا

�جتماعيـــــة�ســـــواء�إع��فـــــت�­&ـــــا�أم�لـــــم�تع�ـــــ�ف،�حيـــــث�أن�أحـــــد�أنشـــــطة�هـــــذه�ا3ؤسســـــات�هـــــو�تحقيـــــق�

�لكـن�فاعليــة�دورهــا�
ً
�اجتماعيــا

ً
–التحسـ�ن�الكيفــي�
نسـاني.�وقــد�تكـون�ا3ؤسســات��قتصــادية�هـدفا

��ل:�ا3ـــــدارس�Pيتحقـــــق�إ�Pإذا�تـــــدخلت�مؤسســـــات�اجتماعيـــــة�مع�ـــــ�ف�­&ـــــا�مثـــــ�-إذا�مـــــا�ســـــلمنا�بـــــالتوازن 

Nســــر�ومؤسســــات�الرعايـــــة��جتماعيــــة،�حيـــــث�أنــــه��Pبــــدّ�مـــــن�توظيــــف�ا3ؤسســـــات��قتصــــادية�وغ�ـــــ��

�قتصـــادية�كمكونـــات�كيفيـــة�للتنميـــة،�وت�²ايـــد�أهميـــة�التنميـــة��جتماعيـــة�ب�²ايـــد�اهتمـــام�الجامعـــات�

بـدوره�عoـى�خدمـة�وا3هتم�ن�بالخدمة�
نسانية�وتصبح�جزءا�من�مهام�هذه�ا3ؤسسـات،�ممـا�يـنعكس�

.�ومنـــه�يمكننـــا�أن�نلخـــص�أهميـــة�التنميـــة��جتماعيـــة�وضـــرور'&ا�1الـــنظم�الرّاســـخة�وقطاعـــات�التنميـــة

  بالنسبة�لèفراد�وا3جتمع�ككل�Sي�النقاط�التالية:

�الدولة�فالرعاية� -1 �بوجود
ً
�حقيقيا

ً
�Sي�ظل�التنمية�و
نعاش��جتما ي�شعورا يشعر�Nفراد

�وتؤكد�Sي�نفوس�Nفراد�الشعور�بالوجدان�الجم�ي�أو�تساهم�Sي�تحقيق�معY¬�ا3 جتمع�أو�الدولة،

�و�Pوجودا�شعوريا�إ�Pإذا�ارتبط�
ً
�حقيقيا

ً
ا3شاركات�الوجدانية�الجمعية،�·ن�الدولة��Pتكتسب�كيانا

�من�التحرّر.
ً
 مواطنوها�بو ي�جم�ي�وحساسية�جماعية�واكتسبوا�قسطا

يق�تأم�ن�ا3جتمع�أو�الدولة�وضمان�استقراره�وعدم�تبدو�أهمية�التنمية��جتماعية�Sي�تحق -2

ث���شاه�إiى�ا3بادئ�الهدامة�ال��Xمن�جنوحه�إiى��نحراف�أو��تج
ُ
رقة�ب�ن�أفراده�وت

ُ
أØ&ا�أن�تشيع�الف

م̀ة�الدولة�واستقرارها� الحسد��جتما ي�وتأتي�Sي�ال<&اية�عoى�وحدة�ا3جتمع�ا3ادية�وا3عنوية،�·ن�س

قوّة�مفروضة�أو�عoى�أنظمة�وقوان�ن�داخلية�أو�عoى�اتفاقات�ومعاهدات�دولية،�وإنما��Pيقومان�عoى�

يقومان�عoى�قوة�الرّوابط�والع`قات�ال��Xتؤلف�ب�ن�قلوب�Nفراد�وتوحد�ب�ن�أفكارهم�ومشاعرهم�

 وتعمل�عoى�تكامل�وظائفها�واتحاد�مواقفهم.

�تح -3 �عوامل �من
ً
�عام` �و
نعاش��جتما ي �التنمية �فليست�تعت¯� ،Xالعالم� م̀ �الس قيق

م̀ة�ا3جتمع�الواحد�وإسعاد�أفراده،�ولك<&ا�تمتد�إiى�أبعد�من�ذلك.� وظيفته�مقصورة�عoى�تأم�ن�س

                                                           

�2012جام�ي�الحديث،�مصر،�سنة�،�ا3كتب�ال1مY¬�عطية�خزام�خليل،�التنمية��جتماعية�Sي�إطار�ا3تغ��ات�ا3حلية�والعا3ية،�ط�-1

 .23ص
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لها�ومعاي��ها�فهو�Sي�واقع�Nمر�طريقة�أو�منهج
ُ
م̀ة�
نسانية�و�رتقاء�بمث  .1لتأم�ن�س

4-  Nى�فكرة�التنمية��جتماعية�من�الناحية�iمعن�النظر�إ
ُ
خ`قية�وا3ثالية�وا3عاني�
نسانية�إذا�أ

�ا3جتمع� �بو ي �الرéّي �تغرس�Sي�نفوس�أفراد�ا3جتمع�الفضائل�الروحية�ال��Xمن�شأØ&ا الرّفيعة�فإØ&ا

ح̀� وحساسية�Nفراد�وأذواقهم،�·ن�ا3شاركة�Sي�برامج�
نعاش�وا3ساهمة�Sي�ميدان�الخدمات�و
ص

قة�وحياته�الخاصة�إiى�آفاق�أوسع�نطاقا�تدرّبه�عoى�مشاعر��جتما ي�يخرج�الفرد�من�حدوده�الضي

وانفعاPت�مجتمعية�أساسها�
يثار�وحب�الغ���والتضحية�بالذات�وتعت¯��هذه�ا3شاعر�ضرورية�لتعزيز�

 .2الشعور�الجم�ي،�أما�Nنانية�وحب�الذات�ف�XÆمبادئ�منفردة��Pتتفق�مع�هذا�الوجود

تماعية�تكمن�Sي�ارتباطها�بالعنصر��نساني�وما�تقدمه�له�وهنا�يتضح�أن�أهمية�التنمية��ج

  من�خدمات�اجتماعية�وثقافية�وصحّية.

  أهداف�التنمية�3جتماعية: -2

�ا3ناخ� �'&يئة �هو�تحقيق ��جتماعية �التنمية �برامج �هدف �أن �إiى �الدراسات ش���الكث���من
ُ
ت

ز̀مة�أو�بمعY¬�آ خر�تس�&دف�برامج�التنمية��جتماعية�ا3ادّي�وتقديم�مختلف�التسهي`ت�
نمائية�ال

  خلق�ظروف�التقدم،�ويقصد�­&ا�العمل�عoى�مستوى�ث`ثة�أبعاد�أساسية:

ح̀ات�الف�²يقية�Sي�مجاPت�الطرق�و
سكان�والزراعة...�إلخ.البعد�Tول:�   يتضمن�تحقيق�
ص

  .ممارسة�Nنشطة�الوظيفية�Sي�مجاPت�الصّحة�والتعلم�وال��فيه�البعد�الثاني:

�الثالث: �ب�البعد �ويقصد �ا3جتم�ي �العمل �الديمقراطييتضمن �للحوار �برامج �تطبيق �ه

ج̀.�وهذه�Nبعاد�الث`ثة�تشمل� وا3ناقشة�الجماعية�لتحديد�الحاجات�وا3شك`ت�ورسم�خطط�الع


طار�العام�للعمل�
نمائي�Sي�ا3جتمعات�ا3حلية،�وهذا�يوضح�
طار�التصوّري�Sي�تحديد�أهداف�

  تنمية��جتماعية�الصادرة�عن�أجهزة�Nمم�ا3تحدة.ال

�الس 
طار�التصوري� �خ`ل�وسوSي �من �لنا �يتبّ�ن ��جتماعية �التنمية �أهداف �تحديد �Sي يولو¿ي

  ·هداف�التنمية��جتماعية�Sي�ما�يoي:�(clinard)استعراض�ال��اث�السوسيولو¿ي�Sي�هذا�ا3جال�تصوّر�

  

                                                           

  .67�،68،�ص�ص2001،�دار�وائل�للنشر�والتوزيع،�عمان،�سنة�2عبد�الله�زا¾ي�الرشدان،�Sي�اقتصاديات�التعليم،�ط�-�1
2�-� �ط� �التنمية، �علم �إiى �مدخل �صالح، ¬³Òمو� �محمود �وعoي �ح`وة، �رضا �للنشر�1جمال �دار�الشروق �Nردن، �عمان ��������������والتوزيع،

 .147ص،�2010سنة�
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 3جتمع.تغي���تصور�الذات�لدى�أبناء�ا •

 خلق�الرغبة�Sي�التغ���من�خ`ل�استثارة�عدم�الرضا�عن�Nوضاع�القائمة. •

 تنمية�الشعور�باPستق`ل�ونبذ�الشعور�بالتبعية. •

 .1مساعدة�Nهاiي�عoى�تمثيل�التجديدات�
نمائية�سواء�Sي�ا3جال�التكنولو¿ي�أو��جتما ي •

،�والغاية�ال��Xتقصدها�تتلخص�فيما�وباختصار�فالهدف�الذي�تس�ى�إليه�التنمية��جتماعية

  يoي:

خلق�الرغبة�Sي�التغ���من�خ`ل�عدم�الرضا�عن��وضاع�القائمة،�وإيجاد�أدوار�اجتماعية�جديدة� �

�إiى�مجتمع� ·فراد�ا3جتمع�لتحويله�من�مجتمع�تقليدي�يعيش�Sي�ظل�عادات�وتقاليد�متخلفة،

 متقدم�اجتماعيا�وماديا.

وعيته،�ودفع�Nفراد�إiى�تحس�ن�أوضاعهم��جتماعية�والتعاون�تعميم�فرص�التعليم�وتحس�ن�ن �

والتضامن�فيما�بي<&م،�للمساهمة�جميعا�Sي�حل�مشك`'&م�وتحس�ن�أوضاعهم�وتذويب�الفوارق�

 �جتماعية�ب�ن�Nفراد.

معالجة�ا3شك`ت�ا��3بة�عoى�التنمية��قتصادية،�كالهجرة�من�الريف�إiى�الحضر�وال��Xمن�شأØ&ا� �

�واأن� ��جتما ي �والتوافق �التكيف �وسوء �البطالة، �الريف�داخل�ا3دينةتزيد�نسبة �·فراد X�3�

 وانتشار�Nمية�وتدني�مستوى�التعليم.

�الواجب� � �وأداء �والتعاون �والص¯�، �ا3ثابرة �مثل: ��يجابية ��جتماعية �و�تجاهات �القيم تدعيم

�الشع �وتنمية �Nنانية، �عن �والبعد �ا3سئولية، �الشعور�وتحمل �ونبذ �الفرد، �لدى �باPستق`ل ور

 بالتبعية.

تدعيم�الحياة�Nسرية�ل�²يد�قو'&ا�وتماسكها�واستقرارها�وتعاون�أفرادها�ب�ن�بعضهم�البعض�مع� �

�ا3ساهمة� �لتوف�� �Nساسية �حاجا'&م �وإشباع �·فرادها، ز̀مة �ال ��جتماعية �الضمانات توف��

 .��2الفعّالة

  

                                                           

  .63،�ص2012،�دار�غيداء�للنشر�والتوزيع،�Nردن،�سنة�1عطية�خليل�عطية،�ال��بية�والتنمية�Sي�الوطن�العربي،�ط�-�1
2
  .234�،235،�ص�ص2011،�دار�وائل�للنشر�والتوزيع،�عمان،�سنة�1د�الله�ناصر،�علم��جتماع�ال��بوي،�طابراهيم�عب�-  
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�إغف ��Pيمكن �هذا �جانب �هدفإiى �رف�ال �Sي ��جتماعية �التنمية��عالتنمية �مجاPت مختلف

 Nخرى�مثل�التنمية�الثقافية�و�قتصادية�وغ��ها.

 عناصر�ومكوّنات�التنمية�3جتماعية: -3

تغي%[�بنائي،�دفعة���Pتتحقق�التنمية��جتماعية�بدون�ث`ثة�عناصر�يمكن�تحديدها�كما�يoي:�

  .قوية�اسÁ[اتيجية�مYئمة

�التغ1.5 .� �م%[�البنائي: �النوع �ذلك �بالتغ���البنائي �أدوار يقصد �ظهور �يستلزم �التغ���الذي �ن

�Nدوا �عن �نو ي �اخت`ف �تختلف �جديدة، �اجتماعية �ا3جتمعوتنظيمات �Sي �القائمة �ر�والتنظيمات

�يتطلب�تحول�كب���Sي�الظواهر�والنظم�والع`قات�السّائدة�Sي�ا3جتمع،�ترى�أفراده�يمارسون� وهذا

 
ً
  .1ايجابية�اجتماعية�مُغايرة�لتلك�ال��Xكانوا�يمارسوØ&ا�خ`ل�ف��ات�زمنية�سابقة�أدوارا

�عoى� �ا3تصور �من �فليس �و�جتماعية ��قتصادية �بالتنمية �يرتبط �هو�الذي والتغ���البنائي

ف�إجتماعيا�دون�أن�يتغ���البناء��جتما ي�
ّ
�ط`ق�أن�تحدث�التنمية��جتماعية�Sي�مجتمع�متخل

�ا3 �الطابع�لذلك �أما �و
تساع، مول
ّ

�والش �الجذرية، �بالعمق �تتصف �بنائية �تغي��ات �وإحداث جتمع


ص`Ëي�الذي�يعالج�Nوضاع�مُعالجة�سطحية،�ويضع�حلو�Pجزئية�ومؤقتة�للمشك`ت��جتماعية�

�Sي�البلدان�النامية،�دون�أن�يستأصل�Nوضاع�القديمة�من�جذورها،�ويغ���البناء��جتما ي�Sي�تلك

  .�2الب`د�تغي��ا�جذريا�فلن�تتحقق�له�مقومات�النجاح

لخروج�ا3جتمعات�النامية�من�مصيدة�التخلف�من�حدوث�دفعة�قوية�.�الدّفعة�القوية:�2.5

�الدفعات� �وهذه �الرّكود، �حالة �من �الخروج �بمقتضاها ¬Yيتس� �القوية �الدفعات �من �سلسلة وربما

  وÎحداث�التقدم�Sي�أسرع�وقت�ممكن.�القوية�ضرورية�Îحداث�تغ��ات�كيفية�Sي�ا3جتمع

�Sي� �التفاوت �تقلل �تغ��ات �بإحداث ��جتما ي �ا3جال �Sي �القوية �الدفعة �تحدث �أن ويمكن

ال�Èوات�والدخول�ب�ن�ا3واطن�ن،�وبتوزيع�الخدمات�وتوزيع�عادل�ب�ن�Nفراد�وجعل�التعليم�إلزاميا�

ج̀�والتوسع�Sي�مشرو  عات�
سكان�إiى�غ���ذلك�من�مشروعات�ومجانيا�بقدر�
مكان،�وبتأم�ن�الع

  .3وبرامج�تتعلق�بالخدمات

                                                           
  .71عطية�خليل�عطية،�مرجع�سابق،�ص�-�1
 .65عبد�الله�زا¾ي�الرشدان،�مرجع�سابق،�ص�-�2
  .71عطية�خليل�عطية،�مرجع�سابق،�ص�-�3
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3.5� .� �ا(Yئمة: 
طار 3سÁ[اتيجية� �­&ا �تضعها��ويقصد Xال�� �العريضة �الخطوط �أو العام،

السياسة�
نمائية�Sي��نتقال�من�حالة�التخلف�إiى�حالة�النمو�الذاتي.�وتختلف��س��اتيجية�عن�

��ستخد XYيع� �الذي �مُستلزمات�التكتيك �ومن �Nهداف، �لتحقيق تاحة
ُ
�ا3 �للوسائل �الصحيح ام

�عoى� �تساعد �تكتيكية �وأخرى �اس��اتيجية �خطط �هناك �تكون �أن �السليمة ��جتماعية السياسة

�والتصرّف� �ا3واقف�العملية �3واجهة �تنشأ �فإØ&ا �أحسن�النتائج�فالخطط�التكتيكية الحصول�عoى

تنمية��جتماعية�Sي�الب`د�النامية�عoى�أساس�تدخل�الدولة�Sي�ف§&ا.�وينبÜي�أن�تقوم�اس��اتيجيات�ال

��قتصادي �النشاط �الدولة �توجه �بحيث �الشؤون �عادلة�مختلف �اجتماعية �أهداف �نحو�تحقيق

�ع �التدخل �هذا �ويكون �ا3واطن�ن، �لكافة ��جتماعية �الرّفاهية �من �أعoى �مستوى �طريق�وتحقيق ن

�ا3تكامل، �الشامل ��التخطيط �أساس ��جتماعية�وعoى �التنمية �من �كل �ب�ن �والتوازن التكامل

�للمخطط�ن�أن�التنمية��جتماعية�لها�وظيفتان�أساسيتان�
ً
و�قتصادية،�وينبÜي�أن�يكون�واضحا

تتص`ن�بالتنمية��قتصادية�إحداهما�التغ����جتما ي�للتنمية�وNخرى�تنمية�ا3وارد�البشرية،�أما�

�ف �Sي�عن�طبيعة�Nهداف�ا3نشودة، �الوصول�إل§&ا �يُراد �أو�غايات�بعيدة هناك�أهداف�اس��اتيجية

ا3دى�البعيد،�وأهداف�تكتيكية�أو�مرحلية�يُراد�الوصول�إل§&ا�Sي�ا3دى�القريب،�ومن�ا3هم�أيضا�عند�

ئ̀مة�للتنمية�تحديد�دور�الحكومة�Sي�التنمية��جتماعية،�ودور�ا3جتمعات� تحديد��س��اتيجية�ا3

�وا �يا3حلية، Xال�� �التطوّعية �وNعمال �Nهلية، �التنمية،لجهود �عمليات �Sي �تساهم �أن ومع��مكن

�من�الضروري� �إ�Pأنه �النّامية، �الب`د �Sي �عمليات�التنمية �الفعّال�Sي �بالدور �الحكومة �قيام ضرورة

و�أيضا�ضمان�ا3شاركة�الشعبية�Sي�برامج�التنمية��جتماعية�سواء�من�ناحية�التمويل�أو�
دارة�أ

�أو�التقويم �من�1ا3تابعة �أك¯��قدر�ممكن �تحديد �يمكن �العناصر�الث`ثة �هذه �خ`ل �فمن �وعليه .

التقدم�والتطوّر�Sي�مختلف�ا3جاPت�إضافة�إiى�تقديم�أفضل�الخدمات�لèفراد�وتحس�ن�مستويا'&م�

  لدفع�عجلة�التنمية��جتماعية�ومُحاولة�معالجة�ا3عوقات�والسلبيات�ال��Xقد�تع��ضها.

 أهم�مجاyت�وقطاعات�التنمية�3جتماعية: -4

�نوعية� �بتكوين �الكفيلة �(الخدمات) �ا3شروعات �عoى �تحتوي ��جتماعية �التنمية ة
ّ
�خط إن

ا3واطن�الذي�ينعم�بالتعليم�والثقافة�ويتمتع�با·من�والعدالة،�وا3نتم�Xإiى�ثقافته�ومجتمعه،�وكل�

�إ �تكامل�تام�Sي �وأن�تعمل�Sي �القطاعات��Pبدّ طار�خطة�تضم�جمع�أنشطة�ا3جتمع�وتتصف�هذه

�ا3اسّة� �أولويات�كل�قطاع�حسب�الحاجة �ولكن�تحدّد �آخر، �قطاع�عoى �و�Pيسيطر�أي مول،
ّ

بالش
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Nهداف�وتوقيت�تحقيقها،�ويمكن�تقسيم�الخدمات�إiى�قسم�ن��إل§&ا،�وتدعيم�التوازن�والتكامل�ب�ن

  رئيس�ن�هما:

�أساسية: -1 �والثقاف�خدمات �التعليم �والخدمات�كخدمات �والعدالة، �وNمن، �والصّحة، ة


جتماعية،�والدّينية. 

�والتنمية��خدمات�عامة: -2 ،...� �وتمهيدها رق
ّ
�الط �وشقّ �وا3رافق، �وا3واص`ت 
سكان� كخدمات

�جتماعية�تقتصر�عoى�الخدمات�Nساسية�دون�غ��ها�3ا�لها�من�أثر�مباشر�عoى�حياة�الناس�Sي�


نسان� �فموضوعها �لèسس��ا3جتمع،
ً
�وفقا �الخدمات �تصنيف �ويمكن �ووسيل�&ا هو�غاي�&ا

 التالية:

�الخدمات:  - أ �وال��بية��نوعية �العدالة، �وNمن، �و
سكان، �والصّحة �بالتعليم، �تتعلق خدمات

 ...لثقافة،�والرّعاية��جتماعيةالدينية،�وا

�الجغراGي:  - ب �والرّ �ا(جال �الصّحراوية، �ا3جتمعات �بتنمية �تتعلق �واخدمات �غ���يفية، لحضرية

 ...الصناعية

�هو��الفئات�العمرية:  - ت ��ول �والتصنيف يوخ
ّ

�والش �والكهول باب
ّ

�والش �بالطفولة �تتعلق خدمات

�اأك��Èالتصنيفات�عمومية�وانتشارا�حيث�أن�الخدمات�التعليمية�أو�الصّحية�أو�الدّينية�أو�غ��ه

�و3 �ا3تنوّعة �البيئات�الجغرافية �Sي �الخدمات�يمكن�أن�تقدّم �وتجدر�من�أنواع ختلف�Nعمار،

�عoى� �أولويات�لبعض�قطاعات�ومجاPت�التنمية��جتماعية �يضع �أن�كل�مجتمع �هنا 
شارة

بات�كل�مرحلة�من�مراحل�ال<&وض�با3جتمع
ّ
�3تطل

ً
�.1حساب�القطاعات�وا3جاPت��خرى�وفقا

�ال ��جتماعية �التنمية �Sي �Nساسية �القطاعات �أهم �من �والصّحة �التعليم �أن �Sي�وبما واردة

�من�التفصيل� �القطاعات�بX³îء �هذه �سنتطرّق�إiى �فإننا �الخدمات، �نوعية التصنيف�Nوّل�Sي

  دون�
شارة�إiى�ا3جال�الجغراSي�أو�الفئات�العمرية.

1.4� �التعليم: د�معظم�Nراء�ووجهات�النظر�بخصوص�الع`قة�ب�ن�التعليم�والتنمية،�أن�.
ّ
تؤك

�مره �باتت �الحديثة �ا3جتمعات �من�تنمية �كل �دور �أهمية �من �وبالرغم �البشرية، �مواردها �بتنمية ونة

عنصري�رأس�ا3ال�وا3وارد�الطبيعية�Sي�النموّ��قتصادي�للدولة،�فإن�عنصر�القوى�البشرية�والذي�

عزى�هذه�
ُ
�وت �عملية��نتاج�يفوق�العنصرين�السّابق�ن�أهمية، �أحد�أهم�ا3قوّمات�Nساسية�Sي يعدّ

                                                           

�الكتاب�الجام�ي،�جامعة�حلوان�مصر لعت�مصطفى�السرو¿ي�وآخرون،�التنمية��جتماعية�ا3ثال�والواقع،�مركز�نشر�وتوزيع�ط�-1
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 N� �كون �إiى �مصدر�التغي�� Nهمية �هم �فإن��فراد �وبالتاiي �والقوان�ن، �Nنظمة �إiى �باÎضافة ا3طلوب

�يقع� �Nفراد �وعoى �عل§&م، �يقع �والع`قات �وا3ؤسسات �Nنظمة �Sي �التغي���ا3طلوب �Nك¯��من العبء

�مُنتجة�نافعة�سهلة�وقابلة�ل`ستغ`ل�من� أيضا�عبء�ومسؤولية�تحويل�ا3وارد�الطبيعية�إiى�موارد

ستثمر،�وا3وارد�قب
ُ
ل�Nفراد�ولصالح�الجميع.�إن�عناصر�عملية�
نتاج�(القوى�البشرية�ورأس�ا3ال�ا3

�Íخرين� �العنصرين �تشغيل �Sي �البشرية �القوى �دور �أن Pإ� ،
ً
�معا �تتفاعل �الطبيعية) وا3قومات

له�للظروف�واستخدامهما�يتوقف�إiى�حدّ�بعيد�عoى�نوع�العنصر�البشري�وأسلوبه�Sي�العمل،�واستغ`

ل�تحقيق�أهداف�
ُ
وا3عطيات�ا3حيطة�Sي�توحيد�عملية�
نتاج�والتنمية�بشقّ§&ا�نحو�الطريق�الذي�يكف

ا3جتمع�ويتوقف�دور�القوى�البشرية�Sي�عملية�
نتاج�عoى�مُستوى�هذه�القوى�العلمية�والتكنولوجية�

�أدوات�خلق�ا3تطلبات�الضرور  �والتكنولو¿ي Xفالبحث�العلم� �لتحقيق�متطلبات�التنمية�وقدرا'&ا، ية


سهام�� �يمكن �خ`لهما �ومن �بشقيّه، �التطوّر �عملية �Sي �الرئيسية �العوامل �بالتاiي �و¾ي وتطويرها،

�السّلع� �من �مصادر�جديدة �إكتشاف �طريق �عن �ذلك �أكان �سواء ،
ً
�ونوعا

ً
�كمّا 
نتاج� �Sي وبفاعلية

لسّلع�والخدمات�ا3وجودة،�وتظهر�والخدمات،�أم�اكتشاف�مصادر�جديدة�للطاقة،�أم�تحس�ن�نوعية�ا

�والصّحية� ��جتماعية �الرّعاية �نوعية �تحس�ن �عoى �قدر'&ما �Sي �ا3ثال �سبيل �وعoى ،
ً
�أيضا أهمي�&ا

ل½نسان،�وتحس�ن�ظروف�عمله�ووسائل�نقله�...�وتتضح�الع`قة�ب�ن�التعليم�والتنمية��جتماعية�من�

  السكان�ومستوى�التحديث�ف§&ا.خ`ل�إدراكنا�لحقيقة�الع`قة�ب�ن�نسبة�التعليم�و 

�
ً
�برنامجا �إقام�&ا �ومنذ �اليونيسكو، �منظمة ذت

ّ
�نف �للتنمية �وضرورته �التعليم �أهمية ولتأكيد

�للتعليم�Nسا�X³Òسعت�من�خ`له�تعليم�الناس�القراءة�والكتابة،�وحاولت�بكل�السّبل�الحدّ�
ً
ضخما

لكبار�والتعليم�ا3ستمر،�ساعية�بذلك�إiى�من�Nميّة�بتنفيذ�برامج�التعليم�ا3ختلفة،�ك¯�امج�تعليم�ا

�مركز�التخطيط� �تأسس �أن �وبعد �مجتمعا'&م �وSي �الشخصية �حيا'&م �Sي �مهمّة �تغي��ات إحداث

�
ً
�وأولت�دول�العالم�إهتماما �تحس�ن�التعليم، �ال��ك��²عoى التعليم�Xكمنظمة�تابعة�لليونيسكو�ازداد

واجب�اتباعها�Sي�بناء�نظم�تعليمية�قويّة،�يتم�من�به،�ويحاول�ا3ركز�تعليم�الدول�النامية�ا3راحل�ال

  خ`لها�تحديد�Nولويات�Sي�Nهداف�ال��Xتمّ�وضعها�من�قبل�أجهزة�التخطيط�Sي�هذه�الدول.

�ا3جتمع� �Sي �التنمية �Îحداث �حتمية �ضرورة ��جتماع �علماء �كث���من �يراه �كما �التعليم إن

بأØ&ا�عملية�تس���عoى�مراحل�من�طرف�آخر�أو��ويشمل�عoى�ذلك�من�خ`ل�تعريفهم�لتنمية�ا3جتمع

�لذلك�سلسلة
ً
  ����.�1من�التغي��ات�ضمن�مواصفات�محدّدة�من�حالة�إiى�أخرى،�أو�أØ&ا�تطلب�تبعا
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هو�الوسيلة�Nساسية�والفعّالة�Sي�أي�مجتمع،�فمن�خ`له��ومما�سبق�يمكن�القول�أن�التعليم

�أنه�تستطيع�ا3جتمعات�مواجهة�كل�التحدّيات�وا3شا �التنموية،�كما كل�ال��Xتواجها�خ`ل�مس��'&ا

�الدّول�Sي�كل�ا3جاPت،�فهو�ا3فتاح� �وترسمها Nساس�الذي�تقوم�عليه�كل�ا3خططات�ال��Xرسم�&ا

  الرئي�X³áلتحقيق�التطوّر�والتقدم.

2.4� �الصّحة: �من�حقوقهم،�وحيث�أن�
نسان�هو�مصدر�.
ً
�الرّعاية�الصّحية�لèفراد�حقا تعدّ

�العمل�
ً
و
نتاج�والعامل�Nول�Sي��قتصاد�القومي،�لذا�ينبÜي�أن�يكون�عائد�التنمية��جتماعية�وفقا

�الحق�من�خ`ل�مت�نصّت�عليه� �من�حقوقه،�وهناك�العديد�من�Nدلة�عoى�تأكيد�هذا
ً
عليه�وحقا

�التمتّ  �أن �عoى �العا3ية �الصّحة �هيئة �دستور �وينص �العا3ية، �الصّحة �دسات���هيئة �بأعoى�وأوردته ع

مراتب�الصّحة�أحد�الحقوق�الرئيسية�لكل�إنسان�دون�تمي��²بالنسبة�لجنسه�أو�عقيدته�السياسية�أو�

�¾ي�مسؤولية�مباشرة �وأن�مسؤولية�الحكومات�عن�صحّة�شعو­&ا �حالته��جتماعية�و�قتصادية،

�تداب���فاعل �باتخاذها �ا3سؤولية �هذه �تحقيق �الحكومات �عoى �العدوأن �إطار�من �Sي ��جتماعيةة ���الة

ولم�يقتصر�Nمر�عoى�ا3ؤسسات�الدّولية�Sي�تضمي<&ا�حق�الرّعاية�الصّحية�لèفراد�ضمن�دسات��ها،�بل�

بات�ذلك�مقرّا�Sي�كل�الدسات���وا3واثيق�الوطنية،�وح�¬�عoى�مستوى�ا3ؤسسات�الخاصة،�من�ناحية�

�من��ستثمار�البشري�Sي
ً
العملية�
نتاجية،�فعن�طريقها�يمكن�تنمية��ثانية�تعدّ�الرّعاية�الصّحية�نوعا

،�حيث�يمكن�من�خ`ل�توف���الرّعاية�الصّحية�با3ستويات�ا3طلوبة�تقليص�
ً
�وكيفا

ً
ا3وارد�البشرية�كمّا

�ناحية� �ومن �البلد، �Sي �العاملة �القوى �زيادة �وبالتاiي باب،
ّ

�والش �Nطفال �ب�ن �وبخاصة �الوفيات نسب

 Nى�أخرى�فإن�الحدّ�من�إنتشار�oى�معالجة�أمراض�سوء�التغذية،�يساعد�عoوبئة�والعمل�عNمراض�و

 
ً
�ونوعا

ً
زيادة�قدرة�
نسان�عoى�العمل�وإرتفاع�كفاءته�
نتاجية�كمّا

1.�  

ولكي�تصل�الدّول�إiى�تحقيق�مستوى�صßّي�أفضل�عل§&ا�أن�تربط�مشاريعها�التنموية�بالنظام�

��Pالصßّي�الذي�تقوم�عليه،�وذلك�بُغية�تحقيق�الت
ً
وازن�والتناسق�Sي�خططها�ا3ستقبلية،�وهذا�طبعا

�تعت¯�� �الصّحة �أن �وبما �و�قتصادية ��جتماعية �القطاعات �مختلف �ب�ن �إ�Pبتظافر�الجهود يتحقق

�لهذا�
ً
�كب��ا �أسلفنا،�فإن�الجزائر�أولت�وأعطت�اهتماما �من�مؤشرات�التنمية��جتماعية�كما را

ّ
مؤش

�ة،�بُغية�ال<&وض�به�وSي�مختلف�الجوانب�والزّوايا�سواء�من�حيث�القطاع�وخاصة�Sي�السنوات�Nخ�

و�البشرية،�أو�من�حيث�توسيع�الشبكات�الخدماتية�له�عoى�مستوى��السّ�ي�إiى�توف���
مكانيات�ا3ادّية

�اب�الوط�XYوعoى�هذا�Nساس�سنُحاول�Sي�هذا�الصّدد�أن�نعرج�عoى�منظومة�الصّحة�Sي�الجزائر.
ّ
  ال�
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  نظومة�الصّحية�Gي�الجزائر:ثانيا:�ا(

 مفهوم�ا(نظومة�الصّحية�Gي�الجزائر:� -1

ا3تعلق�بحماية�الصّحة�وترقي�&ا��1985فيفري�سنة��16ا(ؤرّخ�Gي��05-85عرّفها�القانون�رقم�

ا3نظومة�الصّحية�¾ي�مجموع�Nعمال�والوسائل�ال��Xتضمن�حماية�صحّة�«Sي�ا3ادّة�الرابعة�كما�يoي�

�السكان�وترقي�&ا،�
ً
�ومُنسجما

ً
�شام`

ً
م� ى�كيفية�توفر�حاجيات�السّكان�Sي�مجال�الصّحة�توف��ا

ّ
وتنظ

�Sي�إطار�الخريطة�الصّحية
ً
.�يتضح�من�هذا�التعريف�أن�ا3نظومة�الصّحية�Sي�الجزائر�¾ي�1»ومُوحدا

ج̀�و
ستشفاء�بطرق�حديثة�وعصرية�لكل� ر�الرّعاية�الصّحية�والع
ّ
تلك�الوسيلة�ال��Xتضمن�وتوف

  طن�جزائري�وSي�إطار�قانوني�موحّد.موا

رة�Sي�مجال�الصّحة�إiى�حماية�أهداف�ا(نظومة�الصّحية�Gي�الجزائر:� -2
ّ
سط

ُ
ترمي�Nهداف�ا3

�حياة�
نسان�من�Nمراض�وNخطار�وتحس�ن�ظروف�ا3عيشة�والعمل،�Pسيما�طريق�تطوير�الوقاية

ج̀�الذي�يتما´³¬�وحاجيات�السكان�مع�ال��ك��²و �هتمام�بال��بية�الصّحية�بُغية�الوصول�وتوف���الع

�
ً
إiى�رفاهية�
نسان�الجسمية�وا3عنوية�ال��Xتمكنه�من�التفتّح�عoى�ا3جتمع،�ومن�ثمّ�تشك`ن�عام`

�للب`د �و�قتصادية ��جتماعية �التنمية �Sي
ً
�الدستور��.2أساسيا �ويؤسسه له

ُ
�يكف �تقدم �ما �كل إن

�Sي�مادّته�Sي�الفصل�الرابع�ا1996�3ا3عدّل�لسنة� وال��Xتنص��54تعلق�بالحقوق�والحرّيات�Pسيما

عدية�
ُ
�وا3 �الوبائية �Nمراض �من �بالوقاية �الدولة �تتكفل �للمواطن�ن �حق �الصّحية �"الرعاية عoى

 وبمكافح�&ا"�ويمكن�إيجاز�هذه�Nهداف�Sي:

�هياكلها� • �خ`ل �من �تس�ى XÆف� �ثمّة �ومن �الصّحة �مجال �Sي �السكان �بحاجيات التكفل

ج̀.ومسؤو   لي�&ا�
داري�ن�إiى�تنظيم�وتوزيع�الع

�Nوبئة� • �ومكافحة �الوقاية �قواعد �تطبيق �تعميم �إiى ��&دف �صßّي �نشاط �وتعزيز�كل تدعيم

 وNمراض�وتشخيصها�ومعالج�&ا.

�والطفولة� • �وحماية�Nمومة �هو�متصل�بتنظيم�Nسرة �كل�ما �عoى �الصّحية تسهر�ا3نظومة

سل�و
نجاب�وكل�ما�ه
ّ
 و�متصل�بذلك.وتنظيم�الن

                                                           
ق�بحماية�1985فيفري�سنة��16ا3ؤرّخ�Sي��05-85ية�الجزائرية�الديمقراطية�الشعبية،�الجريدة�الرّسمية،�القانون�الجمهور �-1

ّ
،�وا3تعل

 .�177،�ص1985فيفري�سنة��17ه�ا3وافق�لـ�1405جمادى�Nوiى�عام��N27حد��،08الصّحة�وترقي�&ا،�العدد
�الجزا�-2 �Sي �الصّحية �التنمية �واقع �حميدة، �بن �حليمة �السنة �اجتماعية، �شؤون ة

ّ
�مجل �32ئر، �العدد �جمعية�127، �تصدر�عن ،

ارقة�
مارات،�ربيع�
ّ

عY¬�بالدراسات�
نسانية�و�جتماعية،�الش
ُ
 .94�،95،�ص�ص�2015جتماعي�ن�ت
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باعتبارها�Nداة�الناجعة�لتجسيد�السياسة��لها�دور�رائد�Sي�تطبيق�ال¯�امج�الوطنية�للصّحة •

 الصّحية�ال��Xتنتهجها�الحكومة.

شاركة�الفعّالة�Sي�كل�برامج�التنمية�سواء� •
ُ
تساهم�Sي�ال��قية�وحماية�ا3حيط�من�خ`ل�ا3

 ى.كانت�هذه�ال¯�امج�تخص�الصّحة�او�تخص�قطاعات�أخر 

ا3ساهمة�بشكل�دائم�ومتصل�Sي�تكوين�إطارات�الصّحة�والعمل�عoى�تجديد�معارفهم�بشكل� •

 .دائم�ومُستمر

 تتم�²�ّا3نظومة�الصّحية�Sي�الجزائر�بما�يoي:�خصائص�ومم%Àات�ا(نظومة�الصّحية�Gي�الجزائر:� -3

 سيطرة�القطاع�العمومي�وتطويره، •

 �قتصادية�و�جتماعية�والوطنية،تخطيط�صßّي،�يندرج�Sي�السّياق�العام�للتنمية� •

 إش��اك�القطاعات�Sي�إعداد�ال¯�امج�الوطنية�ا3حدّدة�Sي�مجال�الصّحة�وSي�تنفيذها، •

�مجال� • �Sي �ا3حدّدة �الوطنية �Nهداف �مع �ا3تطابقة �وا3الية �وا3ادّية �البشرية تطوير�ا3وارد

 الصّحة،

ج̀�وإعادة�التكيّف، •  تكامل�أعمال�الوقاية�والع

ل�بكل�حاجيات�السّكان�الصّحية،مصالح� •
ّ
 صحّية��Pمركزية،�قطاعية�وسلمية�قصد�التكف

 تنظيم�مشاركة�السكان�النشيطة�والفعّالة�Sي�تحديد�برامج�ال��بية�الصّحية�وتطبيقها، •

 .1اندماج�أعمال�الصّحة،�كيفما�كان�نظام�ممارس�&ا •

� �الصّحية �ا3نظومة �عل§&ا �تقوم Xا3م�²ات�ال�� �أهم �من�مم�²ا'&ا�وباختصار�هذه Xوال�� الوطنية

�ال<&وض� �Sي X³Òأسا� �عامل �أØ&ا �إiى �إضافة �جزائري، �مواطن �لكل �والرعاية ج̀ �الع �ضمان Nساسية

  بالتنمية��جتماعية�و�قتصادية�للب`د.

  

  

                                                           

 .177�،178قانون�حماية�الصّحة�وترقي�&ا،�مرجع�سابق،�ص�الجمهورية�الجزائرية�الديمقراطية�الشعبية،�الجريدة�الرسمية،�-1
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 :مراحل�تطوّر�ا(نظومة�الصّحية�Gي�الجزائر -4

رت�بالظروف
ّ
السياسية�و�قتصادية��لقد�مرّت�ا3نظومة�الصّحية�Sي�الجزائر�بعدّة�مراحل�تأث

  والثقافية�و�جتماعية�ال��Xعرف�&ا�الب`د،�وعليه�سنتطرّق�إiى�عرض�هذه�ا3راحل�كا�تي:

:�لقد�كانت�الجزائر�قبل��حت`ل�الفرن�X³áوSي�أوy:�النظام�الصّ�ي�Gي�الجزائر�قبل�7حتYل

�أوائل �Sي �خاصة �والكوارث �وNوبئة �لèمراض �عُرضة �العثماني �الحكم ��ظل عشر�حيث��19القرن

�ا3ناطق� �وبعض ¬³íقN� �ا3غرب �وجنوب �السّودان �وب`د �العربي �بأقطار�ا3شرق �ع`قا'&ا تسبّبت

بأوروبا�Sي�انتشار�Nمراض،�خاصة�عن�طريق�السّفن�الناقلة�للبضائع،�وتلك�الناقلة�للحجاج،�لكن�

�الوضع�جهل�السكان�بأبسط�قواعد�الصّحة�·ن�ا3جت �زاد�من�حدّة�هذا �يعتمد�ما
ُ
فا

ّ
مع�كان�مُتخل

عoى�ثقافة�تقليدية��Pتخضع�·ي�معاي���علمية�أو�صحيّة،�فكانوا�إما�مُستسلم�ن�للقضاء�والقدر�وإما�

�إiى� �Nحيان �بعض �وSي �وNضرحة �الصّالح�ن �Nولياء �زيارة �وإiى �با·عشاب �التداوي �إiى يلجئون

شعوذين،�ومن�جهة�أخرى�تجدر�
شارة�إiى�أن�الب`د�ك
ُ
�من�الصّيدليات�حيث�لم�ا3

ُ
انت�تخلوا�تقريبا

  تكن�هناك�إ�Pصيدلية�واحدة�Sي�الجزائر�العاصمة�عoى�بساطة�ما�تحوي�من�أدوية.

دن�حيث�تناقص�عدد�سكان�مدينة�الجزائر�إiى�
ُ
كما�شهدت�تلك�الف��ة�تناقص�عدد�سكان�ا3

أهال§&ا�ووباء�عام�من��نسمة�16821عoى�حواiي��م1787خمس�ن�ألف�نسمة�بعد�أن�ق³Ç¬�وباء�عام�

دوم�سفينة�عثمانية�حاملة�للحجاج�من��سكندرية�ودام�ث`ث�سنوات��1817
ُ
الذي�ظهر�عoى�إثر�ق

�يُناهز� �العاصمة�فقد�هلك�ما �مدينة �Sي �أما �الب`د �أنحاء �Sي��13330حيث�انتشر�Sي�جميع
ً
شخصا

� �من ��جوان�21الف��ة ��م1818سبتم×[��6إiى �ا3رض �ف§&ا �بلغ Xال�� �الف��ة �سكان�و¾ي �وح�¬ دّه،
ُ

أش

�فيه� �كان �الذي �الوقت �وSي �جرجرة، �منطقة �وخاصة �Nوبئة �هذه �من �يسلموا �لم �الجبلية ا3ناطق

�بصحّ�&م�
ً
ام�كث��ا

ّ
السكان�من�عامة�ا3جتمع��Pيستفيدون�من�أي�سياسة�صحيّة�واضحة�إهتم�الحك

Øأ�Pي�الطب�إSم�لم�يؤسسوا�جامعات�متخصصة�&Øم�إنتدبوا�أطباء�وصحّة�حاشي�&م�وذو�&م،�مع�أ&

ج̀�والرعاية�الصّحية�حيث�أنه�كان�للباشا� �"بابا�ع;ي"أوروبي�ن�مسيح�ن�من�Nسرى�من�أجل�الع

�كان� ،�كما
ً
��Baudouineبودوين�طبيب�انجل�²ي�يُد ى��"للباشا�حس%ن"طبيب�جرّاح�قد�وقع�أس��ا

"الباي�،�وكذلك�Pascal Kamizzo"باسكال�كام%Àو"��بشراء�طبيب�إيطاiي�يُد ى�"صالح�باي"وقام�

،�ولكن�هذا��Pيع�XYأنع�Sansonn"سانسون"�باي�قسنطينة�كان�له�طبيب�هولندي�يُد ى��حس%ن"

لم�يكن�هناك�أطباء�Sي�الجزائر�خ`ل�تلك�الف��ة،�بل�كان�هناك�أطباء�ساهموا�بشكل�أو�بآخر�Sي�

ب،�حيث�كان�التداوي�با·عشاب�والنباتات.�
ّ
  �هتمام�بأمور�الط
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كان�Sي�الجزائر�عدّة�مراكز�ومصحّات�من�بي<&ا�مركز��ية�النّظام�الصßّي�بالجزائر�فقدأما�من�ناح

باب�عزّون�خاص�با·مراض�العقلية،�ومركز�آخر�يأوي�بعض�العجزة�من�Nتراك�والجيش�
نكشاري�

� �عام �مستشفى �أوّل �إنشاء �تمّ �حيث �ا3سيحي�ن، �لèسرى �مستشفيات �خصصت من��م1551كما

،�وعoى�العموم�فقد�ساعدت�1م1575،�ومستشفى�آخر�Sي�عام�Sébastienتيان�سيبسطرف�الرّاهب�

��دّية�ال��Xكان�يُعاني�م<&ا�ا3جتمع�الجزائري�خ`ل�تلك�الف��ة�من�أمراض�وفقر�وأوبئة�
ُ
كل�Nوضاع�ا3

عoى�احت`ل�الجزائر�من�طرف�ا3ستعمر�الفرنX³á،�هذا�Nخ���الذي�جلب�معه�العديد�من�السياسات�

  �ة�ال��Xتخدم�مصلحته،�بما�ف§&ا�سياسة�النظام�الصßّي.وNنظم

�:¯Ñ
مع�احت`ل�فرنسا�للجزائر�وجل¹&ا�للعديد�من�ثانيا:�النظام�الصّ�ي�أثناء�7حتYل�الفرن

Nنظمة�ال��Xتخدمها،�لم�تسلم�ا3نظومة�الصّحية�¾ي�Nخرى�من�هذا�التّطبّع،�فقد�جاء��ستعمار�

�كل �يخدم �صßّي �نظام �معه
ً
�يمكن��حام` �مراحل �ث`ثة �الف��ة �هذه �عرفت �وقد �ومبادئه، أهدافه

  تقسيمها�كما�يoي:

�Sي�تحقيق�م:�1830/1850ا(رحلة�Tو�ى� -
ً
�هامّا

ً
وخ`لها�عرف�النظام�الصßّي�باعتباره�عُنصرا

ح̀ت`ل�وNهداف�ال��Xيطمح� الهيمنة��ستعمارية�عدّة�إجراءات�وأشكال�تتما´³¬�مع�التطوّر�العام�ل

�من�العسكري�ن�ومن�يُرافقهم�من�إiى�تحق
ً
يقها،�وكان�ا3ستوطنون�Sي�بداية��حت`ل�يتكوّنون�أساسا

حتلّ،�وهو�ما�يدل�عoى�أن�
ُ
ل�دورهم�Sي�تقديم�الرّعاية�الدّائمة�للجيش��ستعماري�ا3

ّ
فريق�ط�X�ّوتمث

زائر،�وإنما�كان��حت`ل�الفرن�X³áلم��&تم�بتطوير�النّظم�الصّحية�ال��Xكانت�موجودة�قبل�غزوه�للج

بكرة�هو�العمل�عoى�بسط�قوّته�ونفوذه�عoى�كامل�ال��اب�الجزائري 
ُ
��هدفه�NساS�X³Òي�هذه�ا3رحلة�ا3

مستشفى�م�1834تمّ�إقامة�مستشفى�Sي�كل�من�الجزائر�ووهران�وعنابة،�وSي�سنة�م�1832وSي�عام�

�و �Sي �آبجاية �عام �Sي �مستغانم �وSي �الدويرة �عام1835خر�Sي �قا3ة �وSي ،� �عام��م1837م �البليدة وSي

�م1839 �عام �وSي �وكذا��م1834، �للمدني�ن �ا3فتوحة �وا3ستشفيات تنقلة
ُ
�ا3 �ا3صحّات �قائمة سجلت

س،�ثنية�الحد)�وSي�العام�
ّ
 مستشفى.�38كانت�الجزائر�برمّ�&ا�­&ا��م1845العسكري�ن�(مدينة�بوغار،�تن

- � �الثانية �1850/1945ا(رحلة �Sيم: �الفرنسية 
دارة� �بتطوير�النظام��اهتمت �ا3رحلة هذه

 الصßّي�ا3دني�وذلك�باتخاذ�عدّة�اجراءات�كان�أهمها:�

 

                                                           

1-�� �ال��بية،العدد �عالم �مجلة ،(
ُ
�نموذجا �ا3درسية �الجزائر�ب�ن�الرّهانات�والتّحدّي�(الصّحة �Sي �الصّحية �السياسة �زراري، ��18روفيه

 .167،�ص2017تصدر�عن�ا3ؤسسة�العربية�ل`ستشارات�العلمية�وتنمية�ا3وارد�البشرية،�القاهرة�مصر،�سنة�
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 والعمل�Sي�العيادات�الطبيّة.�تشجيع�Nطباء�الغربي�ن�عoى�الهجرة�إiى�الجزائر  •

 إنشاء�مستشفيات�مدنية�مفتوحة�خاصة�لèوروبي�ن. •

 تدعيم�وجعل�ا3ستشفيات�العسكرية�مختلطة. •

 مؤسسات�طبيّة�جديدة.إنشاء�هيئات�علمية�و  •

ب�بجامعة�الجزائر�ومعهد�باستور. •
ّ
ق�Nمر�بإنشاء�كلية�الط

ّ
 إنشاء�مؤسسات�وهيئات�مساندة،�ويتعل

�3طالب� �ل`ستجابة �جاءت �الجزائر�آنذاك، �Sي �الصßّي �النّظام �Sي �حدثت Xال�� �التطوّرات إن

دارة�الفرنسية�كمحاولة�ا3ستوطن�ن�الفرنسي�ن�وكذا�العسكري،�كانت�مُجرّد�وسيلة�إس��اتيجية�ل½ 

�لèهاiي� �سُمح Xال�� ج̀ �الع �ومراكز �ا3ستشفيات �·ن ��حت`ل �3شروع �الجزائري�ن �تأييد لكسب

�من�قبل�الجزائري�ن.
ُ
�كب��ا

ً
�وتخوّفا

ً
  �ستفادة�من�خدما'&ا�كانت�ت`éي�حذرا

�1954/1961ا(رحلة�الثالثة� - �م�²�ّهذه�ا3رحلة�هو�أن��حت`ل�الفرن�X³áأدخلم: بعض��ما

التعدي`ت�والتحسينات�عoى�النظام�الصßّي�القائم،�الذي�كان�يخدم�بالدرجة�Nوiى�أفراد�الجيش�

�أن�ظهور�الحركة�الوطنية� �ا3وال�ن�من�الجزائري�ن،�كما ستوطن�ن�Nوروبي�ن،�وكذا
ُ
�ستعماري�وا3

لعلماء�ا3سلم�ن�Sي�،�جمعية�ام1962بتنظيما'&ا�وتشكي`'&ا�ا3ختلفة�(نجم�شمال�افريقيا،�Sي�سنة�

� �1937سنة �سنةم، �الجزائري عب
ّ

�الش �بحقوقه�م�1937حزب �يطالب �الجزائري �ا3جتمع �جعل (

بطريقة�قانونية�منظمة،�ومن�ب�ن�ما�كانت�تنادي�به�الحركات�الوطنية�العدالة�وا3ساواة�Sي�استفادة�

�امتي �من �وكذا �الصّحة، �خدمات �من �طبقي، �أو XYدي� �أو �تمي��²عرéي �دون �الضمان�Nفراد ازات

�إنساني��1جتما ي �لم�يكن�غرضها �الفرنسية�خ`ل�ا3راحل�السابقة، �السياسة �جاءت�به �إن�ما ،

يخدم�مصالح�أفراد�ا3جتمع�الجزائري�بقدر�ما�هو�غرض�شخ�X³íيخدم�مصالحها�لرسم�سياس�&ا�

�و  م̀ية �الهوية�
س �عoى �والقضاء �ثروات�الب`د�من�جهة، �عoى ��الوطنية�ستعمارية�وبسط�نفوذها

�PندPع� �آنذاك �مهّدت Xوال�� �باPستق`ل �تطالب �أصبحت Xال�� �الوطنية �الحركات �نشاط �عoى وكذا

 .م1954الثورة�التحريرية�Sي�أوّل�نوفم¯��

ممّا�Pشكّ�فيه�أن�الجزائر�ورثت�العديد�من�ثالثا:�النظام�الصّ�ي�Gي�الجزائر�بعد�3ستقYل:�

مُتدهورة،�ولعلّ�خ���دليل�عoى�ذلك�ا3نظومة�الصّحية�ا��3دّية�Nنظمة�أقل�ما�يمكن�القول�ع<&ا�أØ&ا�

ال��Xعانت�م<&ا�الجزائر�و�Pزالت�تعاني�م<&ا�إiى�يومنا�هذا،�فقد�وجد�النظام�الصßّي�الجزائري�نفسه�

                                                           

 .167�،168روفيه�زراري،�مرجع�سابق،�ص�ص�-1
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�يجعل �واضح�ن �ومُنطلق �قاعدة �الصّحية��دون �الوضعية �كانت �فقد �عليه، الجزائر�تسي���وتعتمد

عب�الجزائري�يُعاني�من�انتشار�الفقر�وNمراض�وNوبئة،�نتيجة�Nوضاع�آنذاك�جدّ�سيئة�وكان�
ّ

الش

�جتماعية�السيئة�ال��Xكان�يعيش�ف§&ا�إضافة�إiى�إنعدام�شروط�الصّحة�والنظافة،�وال��Xنتج�ع<&ا�

�كان� �الوطنية �السّيادة �وبعد�اس��جاع �ولهذا �العديد�من�ا3شاكل�الصّحية�و�جتماعية، �Sي ارتفاع

�وأهداف�لزام �مبادئ �مع �يتما´³¬ �بشكل �ا3وروث �الصßّي �نظامها �النظر�Sي عيد
ُ
�ت �الجزائر�أن �عoى

ً
ا

� �بحيث�كان�Sي�خدمة �الجزائري، رابة��10ا3جتمع
ُ
�ق ي̀�ن�نسمة �استوجب��300م طبيب�فقط�مما

�الوبائية� �Nمراض �عoى �القضاء �إiى �'&دف �للصّحة �وطنية �سياسة �وال��ك��²عoى �Nولويات تحديد

�و
دارية�ومكافحة بية
ّ
�الط �وشبه بية

ّ
�الط 
طارات� �وتكوين �الهياكل �بناء �وكذا �Nطفال، ��وفيات

�كالتلقيح �الوقائي ج̀ �الع �وتعميم �الوبائية �لèمراض فة
ّ
كث

ُ
�ا3 �ا3كافحة �Sي �السياسة �هذه ��وتمثلت

�الهدفان� �وهما �العمل، �وطبّ �ا3درسيّة، �والنظافة �والطفولة، �Nمومة �وحماية �ا3حيط ونظافة

� ر�لعام
ّ
سط

ُ
�ا3 �ال¯�نامج �شملهما ذان

ّ
�الل �هذا��م1962الرئيسيان �لتنفيذ �الوسائل �كل صّصت

ُ
�خ وقد

�غ��� ،X�
ّ
�التمويل�الط �الهياكل�والتجه�²ات�وتشجيع �بناء �كتكوين�Nطباء، ستعجل:

ُ
�ا3 X�

ّ
ال¯�نامج�الط

ق�أØ&ا�لم�تكن�كافية�ورغم�العوائق�ونقص�
مكانيات�ا3ادّية�والبشرية،�إ�Pأن�هذ
ّ
ا�ال¯�نامج�قد�حق

�من� �وظهور�معطيات�جديدة �من�جهة، �آفة�Nمراض�الوبائية �التّحكم�Sي الكث���من�Nهداف�م<&ا:

�ا3عطيات� �هذه �الجزائري عب
ّ

�الش �وتشبيب �النّمو�السّكاني �Sي �الخصوص �عoى لت
ّ
�تمث �أخرى، جهة

�Sي �الصّحية �للمنظومة �وكأولوية �كهدف �الحماية �ال��ك��²عoى �جعلت �هذا��،1الجزائر�السّكانية وSي

لت�Sي�رسم�اس��اتيجية�من�شأØ&ا�تعديل�
ّ
¯�ى�للمنظومة�الصّحية،�تمث

ُ

طار�رسمت�الجزائر�محاور�ك

  مواقع�الخلل�ال��Xعرفها�النظام�الصßّي�السابق،�وتمثلت�هذه��س��اتيجية�Sي�عدد�من�ا3حاور�و¾ي:

ج̀�هو�تجنب�ا3رض�والعمل�عoى�عدالوقاية:� � م�وقوعه�وذلك�من�خ`ل�إن�أفضل�طرق�الع

 الحم`ت�التلقيحية�وإجراءات�النظافة،�ومُحاربة�ا3رض�قبل�انتشاره.

� � �Tمراض: ج̀ات�عYج �الع �العمل �أو�كحوادث �للمرض �تعرضه �بعد �ا3ريض �يتلقى حيث

ج̀. �من�ا3راكز�الصّحية�القاعدية�ثمّ�إiى�ا3ستشفيات�Sي�حالة�استعصاء�الع
ً
 الضرورية�إبتداءا

وذلك�من�أجل�تحقيق�تغطية�صحيّة�كاملة�ع¯��ال��اب�الوط��XYعقYني�ل³طباء:التوزيع�ال �

                                                           

�بتاريخ��-1 �كتب �ا3ساء، �بجريدة �منشور �مقال �جزايريس، �شبكة ��ستق`ل، �منذ �الجزائرية �الصّحية �ا3نظومة �تطوّر حسينة.ل،

05/07/2012�،https//www.djazairess/elmassa/61937ى�ا3وقع��oع̀�ع   .22:01،�عoى�الساعة�20/05/2018ـ�تاريخ�
ط
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،�وبما�أن�سياسة�التصنيع�Sي�الجزائر�تعتمد�1ا3عدّات�من�حيث�ا3وارد�البشرية�والهياكل�وحجم

�أدّى�إiى�انتشار�حوادث�العمل� �ما �عاملة�كب��ة،�وهو�
ً
ب�يدا

ّ
عoى�الصناعات�الثقيلة�ال��Xتتطل

جب�ذلك�تطوير�طبّ�العمل�لحماية�العامل�و�قتصاد�Sي�آن�واحد�كما�انجرّ�عن�بك�Èة،�واستو 

سياسة�التصنيع�اتساع�شبكات�الطرقات،�وتلوث�البيئة�نتيجة�الغازات�الصناعية�باÎضافة�إiى�

�2حوادث�ا3رور�وNمراض�البيئية �بأربعة�مراحل�أساسية�يمكن�، �الف��ة وعليه�فقد�مرّت�هذه

 :تقسيمها�كما�يoي

�(ا - �Tو�ى �تركها��):1962/1973(رحلة Xال�� زرية
ُ
�ا3 �الصّحية �الوضعية �ا3رحلة �م�²�ّهذه ما

�غياب�الوقاية�قلة� عدية�عoى�نطاق�واسع�وال��Xكرّسها
ُ
��Xمراض�ا3

ّ
³îلتف�

ً
ستعمر�الفرن�X³áنظرا

ُ
ا3

لية�معدPّت�عام�1963الو ي�مع�ضعف�ا3ستوى�ا3عي�X³î·غلب�الجزائري�ن،�وقد�تمّ�تسجيل�سنة�

��3سنة�50لوفيات�Nطفال،�باÎضافة�إiى�تدني�متوسط�أمل�حياة�الفرد�الجزائري�الذي�لم�يتعدّى�

�اله �أيضا �ا3رحلة �هذه �عرفت �الفرنسي�نكما �لèطباء �الجماعية ��جرة
ً
�فراغا ف

ّ
�خل �ما للجزائر�وهذا

�توز  �أن �كما �الجزائري�ن �لèطباء �التأط���والكفاءة �نقص �أمام �خاصة �بالقطاع
ً
�ع¯��محسوسا يعهم

�غ���عادل
ً
 �1319لم�تكن�الب`د�تتوفر�إ�Pهoى�م�1965،فقبل�سنة�4ال��اب�الوط�XYكان�توزيعا

ً
�طبيبا

�فقط،�وهو�ما�يعادل�طبيب�واحد�لكل��285م<&م�
ً
 �264مواطن�و�8092جزائريا

ً
،�أي�صيدiي�صيدليا

 �151،�أما�أطباء�Nسنان�فكانوا�حواiي�نسمة�52323واحد�لكل�
ً
أسنان�واحد�لكل�،�أي�طبيب�طبيبا

 .نسمة�70688

  

  

  

                                                           

1-� �� �مدى �تقييم �محمد، �دحمان �شهادة�عoي �لنيل �مقدمة �أطروحة �بالجزائر، �الصßّي �القطاع �مستوى �عoى �العام 
نفاق� فعالية

ة،�جامعة�أبو�ة�وعلوم�التسي���والعلوم�التجاربالدكتوراة�Sي�العلوم��قتصادية،�تخصص�تسي���ا3الية�العامة،�كلية�العلوم��قتصادي

 .109،�ص2016/2017بكر�بلقايد�تلمسان،�الجزائر،�سنة�
�بتاريخ�ح�-2 �كتب �ا3ساء، �بجريدة �منشور �مقال �جزايريس، �شبكة ��ستق`ل، �منذ �الجزائرية �الصّحية �ا3نظومة �تطوّر سينة.ل،

05/07/2012�،https//www.djazairess/elmassa/61937ى�ا3وقع�oع̀�ع   .22:01،�عoى�الساعة�20/05/2018ـ�تاريخ�
ط
عيل�دور�الهياكل�الصّحية�القاعدية�للمنظومة�الصّحية�الجزائرية،�ملجة�العلوم�نصر�الدّين�عيساوي،�ابراهيم�براهمية،�نحو�تف�-3

  .359،�ص2014،�تصدر�عن�جامعة�منتوري�قسنطينة،�جوان�41
نسانية،�العدد�

 �4- A.Ouchfoun, D.Hanouda, bilan de vingt huit année de politique sanitaire en algérie, edition; O.P.U, alger algérie; 

année 1993, p 64.� 
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  ).1962/1973):�يوضّح�تطوّر�عدد�3طباء،�وعدد�السكان�لكل�طبيب�من�سنة�(14جدول�رقم�(

عدد�السكان�  Tطباء  السنة

  ا(جموع  Tجانب  الجزائريون   لكل�طبيب

1962  342  937  1279  7835  

1963  285  1034  1319  7922  

1964  288  1013  1301  8376  

1965  304  1115  1419  8007  

1966  364  922  1356  8738  

1967  417  1036  1453  8649  

1968  461  1152  1613  8029  

1969  519  1179  1698  7861  

1970  611  1149  1760  7562  

1971  696  1189  1885  7289  

1972  784  1201  1985  7139  

1973  1241  1226  2467  5938  

  .(بتصرّف)�108،�ص1962/2011صلة�إحصائية�ا(صدر:�الديوان�الوطÝ¯�ل�حصائيات،�حو 

كان�أك��Èمن�عدد�Nطباء��1962/1972يوضح�الجدول�أن�عدد�Nطباء�Nجانب�Sي�سنوات�

�ورثته� �ما �نتيجة �الجزائري�ن �لèطباء X�
ّ
�الط �التكوين �التأط���Sي �نقص �إiى �راجع �وذلك الجزائري�ن،

�ولذلك�السياسة�الفرنسية�للمنظومة�الصّحية�من�انتشار�Nوبئ �الجهل�وNميّة، ة�وNمراض�وح�¬

بية�من�Nجانب،�ومع�سنة�
ّ
ارتفع�عدد�Nطباء�الجزائريون�ويرجع�ذلك��1973كان�أغلب�
طارات�الط

نشآت�الصّحية�من�
ُ
إiى�إعادة�الهيكلة�الصّحية�ومن�جهة�وهجرة�Nطباء�Nجانب�وفتح�العديد�من�ا3

�1967ة�فقد�كان�هناك�عجز�دائم،�حيث�كان�قبل�سنة�جهة�ثانية،�أما�من�حيث�الهياكل�القاعدي

رابة�
ُ
ج39000��̀ق سبية�لقاعات�الع

ّ
�الن �هو�الزّيادة

ً
�م�²�ّهذه�ا3رحلة�أيضا �با3ستشفيات،�وما

ً
سريرا

  .1962مقارنة�بسنة�

إن�ا3نظومة�الصّحية�خ`ل�هذه�الف��ة�محدودة�Sي�خيارا'&ا�جرّاء�ضعف�الوسائل�ا3توفرة��

فها��ستعمار�قبل�توف���أدنى��لها�وكان�ينبÜي
ّ
Sي�أول�Nمر��إعادة�إنعاش�البنايات�والهياكل�ال��Xخل

قسط�من�الخدمات�الصّحية�للسكان�ومن�جانب�آخر�كانت�الدولة�عازمة�عoى�تنمية�سياسية�عoى�

عدية،�اضافة�إiى�ذلك�فقد�
ُ
شكل�إعانة�تتمثل�Sي�الحم`ت�التلقيحية�لبعض�Nمراض�الفتّاكة�وا3
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نش
ُ
بعد�ما�كانت�مُندمجة�ضمن�وزارات��1965قائمة�بذا'&ا�سنة��أت�وزارة�الصّحة�العمومية�كوزارةأ

،�هذا�وقد�عرفت�هذه�ا3رحلة�إعادة�هيكلة�القطاع�1أخرى�كما�امتازت�هذه�الف��ة�أيضا�بطبّ�الدولة

 الصßّي�الذي�ورثته�الجزائر�من��ستعمار.�

ت�'&دف�إiى�توحيد�القطاع�الصßّي�حيث�نصّ�وخ`ل�هذه�ا3رحلة�أيضا�اتخذت�عدّة�اجراءا

عoى�ضمان�الوحدات�الصّحية�للمؤسسات��ستشفائية��1966ا(ؤرّخ�Gي�أفريل��66/73القرار�رقم�

بية�و�جتماعية�
ّ
�تأط���ا3ساعدات�الط �تمّ وتخطيط�مشروع�أوiّي�يتضمن�تمويل�هذه�ال¯�امج،�كما

ج̀�بينما�تدفع�الفئات�Sي�القطاع�الخاص،�بحيث�تستفيد�الفئات��جتماع ية�الفق��ة�من�مجانية�الع

 .N2خرى�رسوم�الكشف�لتعوّض�بعد�ذلك�من�طرف�صناديق�الضمان��جتما ي�إن�وُجدت�ا3شاركة�­&ا

�الذي� �العمومية �للصّحة XYالوط� �ا3عهد �نشاط �وبداية �جهة �من XYالوط� �ا3خطط �بداية ومع

� �سنة �Sي نشأ
ُ
��1964أ �3هنة �Nمر�ا3نظم �وبصدور �سنة �Sي �والصّيادلة �ثانية��N1966طباء �جهة من

X�
ّ
به�الط

ّ
��Xوالش

ّ
.�وعoى�الرّغم�3أخذت�Nمور�تتحسّن�وذلك�من�خ`ل�تحس�ن�دفع�جلة�التكوين�الط

�Pي�هذه�ا3رحلة�إSعانت�م<&ا�ا3نظومة�الصّحية�الجزائرية��Xمن�نقص��مكانيات�ا3ادّية�والبشرية�ال�

Sا�بذلت�مجهودات�كب��ة�&Øى�حدّ�كب���تلبية�احتياجات�أبناء�ا3جتمع�أiي�استطاع�وإßّي�إنشاء�نظام�ص

ج̀�والوقاية،�و�ستشفاء.  من�حيث�الع

ط�الرّبا ي�الثاني�والذي��1974توافق�سنة�):�1974/1989ا(رحلة�الثانية�( -
ّ
مع�بداية�ا3خط

عدّ�كان�من�أهدافه�إعطاء�Nهمية�الك¯�ى�للحالة��جتماعية،�فاÎع`ن�عن�سيا
ُ
ب�ا3جاني�ت

ّ
سة�الط

�كانت�ترى� �ا3بدأ �لهذا �الدولة�الجزائرية،�حيث�أن�الجزائر�بإرسالها �أقرّ'&ا Xواحدة�من�ا3كاسب�ال�

�تراكمت�عر� Xالهياكل�الصّحية�آنذاك�وال�� �لكن�أدّت�الصّعوبات�ا3الية�ال��Xعرف�&ا وجهة�جديدة،

ك�ضعف�ا3صادر�التمويلية�ال��Xكانت�تساهم�السنوات�إiى�'&ديد�استقرارها�ا3اiي،�باÎضافة�إiى�ذل

�ع¯�� �يكون �ا3الية �ا3شكلة �لهذه �الحلّ �أن �رأت �ولذلك �وا3الية، �ا3ادّية �بالوسائل �القطاع �إمداد Sي

ة�ا3سؤوليات�بما�يتعلق�بضمان�حماية�وتحس�ن�صحّة�السكان،�ولتحقيق�
ّ
الدولة�حيث�تتحمّل�كاف

�آنذاك �العمومية �الصّحة �وزارة �ال�²مت �أرجاء��ذلك �Sي �الصّحية �والهياكل ب
ّ
�الط �مجانية بتوسيع

                                                           

1-� �� �الجزائر�ب�ن �Sي �الصßّي �النظام �الجميل، �للدراسة�Nفق �جزائري �موقع �أحسن �طموحنا �منتديات �والواقع، �السياسية الرّهانات

ع̀�عoى�ا3وقع�09/02/2012�،02https://www.tomhona.net/tomohna121والنجاح�كتب�بتاريخ� ،�عoى�20/05/2018،�تاريخ�
ط

 .18:30الساعة�
د�-2

ّ
�ا3جل �والنفسية، �ال��بوية �للدراسات �الحكمة �مجلة �الجزائر، �Sي �الصّحية �السياسة �عمارة، �العدد03سامية �تصدر�عن�06، ،

  .127�،128،�ص�ص2015مؤسسة�كنوز�الحكمة�للنشر�والتوزيع،�الجزائر،�سنة�
 .�135،�ص2008،�دار�كتامة�للكتاب�والنشر�والتوزيع،�الجزائر،�سنة�1ش،�إدارة�ا3ستشفيات�العمومية�الجزائرية،�طنور�الدّين�حارو �-3



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]VVVV<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<fl’Ö]<íÚç¿ß¹]æ<íéÂ^Ûjq÷]<íéÛßjÖ]fl’Ö]<íÚç¿ß¹]æ<íéÂ^Ûjq÷]<íéÛßjÖ]fl’Ö]<íÚç¿ß¹]æ<íéÂ^Ûjq÷]<íéÛßjÖ]fl’Ö]<íÚç¿ß¹]æ<íéÂ^Ûjq÷]<íéÛßjÖ]†ñ]ˆ¢]<»<íév†ñ]ˆ¢]<»<íév†ñ]ˆ¢]<»<íév†ñ]ˆ¢]<»<íév 

162 
 

��Xوشبه�ط�X�ّوتطوير��الوطن�مع�إعادة�تنظيم�وتمويل�وتوزع
ّ
Nدوية،�وتكثيف�الجهود�للتكوين�الط

�
ً
ب�الوقائي،�وأخ��ا

ّ
حماية�Nمومة�والطفولة،�و�حتفاظ�بالوقاية�ا3درسية�وتحس�ن�طبّ�العمل�والط

�ذه �با3عوق�ن �التّام ل
ّ
�متماسكة�التكف �اجتماعية �أهداف �للصّحة �يعطي ه

ّ
�كل �هذا ،

ً
�وحركيا

ً
نيّا

�1ومتناسقة �لسنة XYا3يثاق�الوط� �عليه �نصّ �ما �وهذا ب�ا3جاني�1976،
ّ
�الط �Sي � �حق�ا3واطن �عoى

�وتعب���عمoي�عن� �لنشاط�الصّحة�العمومية، ب�ا3جاني�مكسب�ثوري�وقاعدة
ّ
�فيه�"الط حيث�جاء

�ح �تجسيد �ووسيلة XYالوط� �التضامن �دستور �دعّم �كما ج̀" �الع �Sي �ا3واطن �Sي��1976ق �الحق هذا

� �الحق��67ا3ادة �وهذا �صحّ�&م �حماية �Sي �الحق �لهم �ا3واطن�ن �"كل �بأن �صراحة �تنص Xوال�� منه،

�الصّعبة� �الظروف �من �وبالرغم �الوقائي"، ب
ّ
�الط �ويتوسع �ومجانية �عامة �صحيّة �بخدمات مضمون

 
ً
�ودوليّا

ً
�Sي�القطاع�الصßّي�وهذا�من��ال��Xم²�ّت�هذه�ا3رحلة�وطنيّا

ً
استطاعت�الجزائر�أن�تحقق�تطوّرا

�Sي� �التطوّر �وSي�مقابل�هذا بية،
ّ
بية�وشبه�الط

ّ
خ`ل�تشجيع�التنمية�البشرية�وتكوين�
طارات�الط

لت�Sي
ّ
 :�2ا3وارد�البشرية�ظهرت�عدّة��مشاكل�تمث

ج̀��ستشفائي�ا3تمثل�Sي�حواiي� - حيث�يكمن�أك��Èمن�،�سرير�44500سوء�تمركز�عرض�الع

لN�XÔسرة�Sي�أربع�وPيات�من�شمال�الب`د،�الجزائر،�وهران،�عنابة�وقسنطينة.
ُ
 ث

�X،الت -
ّ
نسجم�للسلك�الط

ُ
حيث�تمّ�إحصاء�ما�يقارب�ث`ث�أرباع�Nطباء�الجزائري�ن�وزيع�غ���ا3

�رغم�مجانية�متمركزين�Sي�ث`ث�وPيات�(الجزائر،�وهران،�وقسنطينة)،�لم�يتغّ���الوضع�الصßّي�ك
ً
ث��ا

ب،�ذلك�·نه�مُرتبط�بالوضع��جتما ي�و�قتصادي�العام�للسكان�فمث`�نسبة�وفيات�Nطفال�
ّ
الط

،�كما�تم�²ت�هذه�الف��ة�بتشييد�منظومة�وطنية�تخضع��1980سنة‰ 98بقيت�مرتفعة�حث�بلغت�

 �.19813إiى�التخطيط�ا3ركزي�وذلك�بفضل�إعداد�الخريطة�الصّحية�الوطنية�سنة�

  

  

  

 

                                                           

1�-�� �وÍفاق، �الواقع �بالجزائر�ب�ن �الصßّي 
نفاق� �Sي �التحم �سياسات �محمد، �دحمان ��قتصاديةعoي �للدراسات �الحكمة �مجلة

 .299�،300،�ص�ص2015زيع،�الجزائر،�سنة�والتو تصدر�عن�مؤسسة�كنوز�الحكمة�للنشر��06العدد
2-� �بتاريخ�� �كتب �ا3ساء، �بجريدة �منشور �مقال �جزايريس، �شبكة ��ستق`ل، �منذ �الجزائرية �الصّحية �ا3نظومة �تطوّر حسينة.ل،

05/07/2012�،https//www.djazairess/elmassa/61937ى�ا3وقع��oع̀�ع   .22:01،�عoى�الساعة�20/05/2018ـ�تاريخ�
ط
 .361نصر�الدين�عيساوي،�ابراهيم�براهمية،�مرجع�سابق،�ص�-3
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  .)1974�/1980):�يوضّح�عدد�ا(نشآت�القاعدية�من�سنة�(15جدول�رقم�(

  1980  1979  1978  1977  1976  1975  1974  ا(نشآت

  183  182  183  183  183  142  143  ا3ستشفيات

  662  747  664  620  590  612  558  مراكز�صحّية

�متعددة� عيادات

  الخدمات

106  123  139  153  162  175  161  

 ̀   1364  1422  1364  1325  1295  1452  1402  جقاعات�الع

  .111،�ص1962/2011ا(صدر:�الديوان�الوطÝ¯�ل�حصائيات،�حوصلة�إحصائية�

�الف��ة �هذه �شهد'&ا Xال�� �الصحية �وا3ؤسسات �الهياكل �أن �يتضح �أع`ه �الجدول �خ`ل ��من

��ة،�ضف�إiى�ذلك�أن�كانت�غ���كافية�مقارنة�بنسبة�النمو�الديمغراSي�ال��Xعرفها�ا3جتمع�Sي�تلك�الف

�Sي�ك¯�ى�الوPيات، �ا3ستوى��تمركز�جلN�ّطباء �Sي�مختلف�ا3راكز�الصّحية�عoى
ً
�فادحا

ً
قصا

ُ
خلق�ن

ب�ا3جاني،�عoى�
ّ
ر�عoى�نشاط�الخدمات�الصّحية�وكذلك�عoى�سياسة�الط

ّ
�أث الوطXY،�والذي�بدوره

اكل�وا3نشآت�القاعدية�الصّحية�الرغم�من�الجهود�ال��Xقدم�&ا�الجزائر�Sي�محاولة�توسيع�شبكة�الهي

.XYى�كامل�ال��اب�الوطoع  

�جامعيا�بمهام�ث`ثة�و¾ي:�الرّعاية��13كما�تمّ�خ`ل�هذه�ا3رحلة�أيضا�إنشاء�
ً
�إستشفائيّا

ً
مركزا

ج̀،�التكوين�والبحث،�وقد�كان�ذلك�خ`ل�سنة� حيث�تراجعت�نسبة�الوفيات�وهذا��1986تقديم�الع

�للصحة �الوطنية �ال¯�امج �التلقيح��بفضل �برنامج �التغذية، �ونقص �السّل، �مرض �مكافحة (برنامج

...� �وا3جاني �من�1
جباري �الرغم �وعoى �ا3رحلة �هذه �خ`ل �الجزائري �الصßّي �النظام �باختصار�أن .

ب،�وذلك�­&دف�
ّ
ت�خطوة�عم`قة�تمّلت�Sي�مجانية�الط

ّ
الصّعوبات�ال��Xشهدها،�إ�Pأن�الحكومة�تبن

��عية،�والسّ�ي�إiى�القضاء�عoى�Nمراض�من�خ`ل�عمليات�التلقيح�من�جهةال<&وض�با·وضاع��جتما

  وكذلك�Îتاحة�الفرصة�لكل�ا3واطن�ن�الجزائري�ن�ل`ستفادة�من�الخدمات�الصّحية�من�جهة�ثانية.

- )� �الثالثة �1989/1999ا(رحلة �اضطرابات�): �عدّة �الجزائر �عرفت �العشرية �هذه خ`ل

�ك �وسياسية �واقتصادية �كل�اجتماعية �Sي �وغ���مستقرة �متدهورة �أمنية �حالة �Sي �تسبب �مما ب��ة،

�التحتية�ال��بوية�والصناعية�والهياكل�الصّحية ¬Yُنتج�عنه�تخريب�معظم�الهياكل�والب� ��ا3جاPت�ما

                                                           

  .169روفية�زراري،�مرجع�سابق،�ص�-1
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�الخدمة �خارج �جعلها �1مما �ا3رحلة، �هذه �عرفت �وتراجع��كما �أسعار�الب��ول �Sي �حاد �تراجع أيضا

�أدّى �مما ،XYالوط� ��قتصاد �الصّحة� �وتسي���قطاع �تمويل �عoى �الدولة �قدرة �عدم �2إiى �هذه�، كل

م̀يذ� �عoى�الجوانب�الصّحية�للمجتمع�ب¯�وز�مشك`ت�جديدة�كإنقطاع�بعض�الت
ً
رت�طبعا

ّ
الظروف�أث

�بعض� �تدم���وإحراق �خاص، ل
ّ
�تكف ب

ّ
�تتطل �نفسية �وأمراض �اضطرابات X³îوتف� �الدراسة، عن

�كا3راكز�الصّحي �العمومية، �عرفت�ا3ؤسسات �فقد �ذلك �ومع �و�قتصادية، �ال��بوية �وا3ؤسسات ة

�Xهذه�ا3رحلة�إعادة�تنظيم�قطاع�الصّحة�عن�طريق�إصدار�مجموعة�من�ا3راسيم�التنفيذية�وال�


ستشفائية�� �الهياكل �عoى �إنسانية �Èأك� �Îضفاء �الضرورية �الصّحية �الوحدات �بإنشاء سمحت

&ا.�كما�عملت�وزارة�الصّحة�عoى�إنشاء�هياكل�التدعيم�الوطنية�وعصرن�&ا،�وإضفاء�أك¯��نجاعة�عل§

�الصّحية� �ا3ؤسسات �داخل �Nداء �تحس�ن �مراقبة �أجل �من �وهذا �الصßّي، �النظام 3ؤسسات

  العمومية،�ويمكن�حصر�هذه�الهياكل�كما�يoي:

،�وهذا�من�أجل�S1993ي�سنة��)LNCPP(إنشاء�ا3خ¯��الوط3�XYراقبة�ا3نتجات�الصيدPنية� -

 ة�الدّائمة�لكل�أنواع�Nدوية�قبل�طرحها�Sي�السّوق.ا3راقب

- � �للمستشفيات �ا3ركزية �الصيدلية ��)PCH(إنشاء �سنة �تمويل�S1994ي �لضمان �وهذا ،

 ا3ؤسسات�الصّحية�با3نتجات�الصيدPنية.

 ،�وهذا�لتطبيق�السياسة�الوطنية�للدّم.S1995ي�سنة��)ANS(�إنشاء�الوكالة�الوطنية�للدّم -

م̀�الصßّي�إنشاء�الوكالة� - مS1995�̀ي�سنة��)ANDS(الوطنية�ل½ع ل�بتطوير�
ع
ّ
،�وال��Xتتكف

 و
تصال�Sي�ا3جال�الصßّي.

�للتسمّم�( - XYإنشاء�ا3ركز�الوطCNT(ي�سنة��S1998للتكفل�بدراسة�وتقويم�كل�ما�� �وهذا ،

 يخص�أخطار�التسمّم.

 .S1998ي�سنة��)CNMP(إنشاء�ا3ركز�الوط3�XYراقبة�الوسائل�وا3نتجات�الصيدPنية� -

- � X�
ّ
�الط �شبه �للتكوين �البيداغو¿ي XYالوط� �ا3عهد ��)INPFP(إنشاء �سنة �وذلك�S1996ي ،

X�
ّ
 .�3للتكفل�بالتعليم�والتكوين�والبحث�Sي�ا3جال�شبه�الط
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 .117عoي�دحمان�محمد،�مرجع�سابق،�ص�-2
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  ).1991/1998):�يبّ%ن�ا(نشآت�القاعدية�الصّحية�ا(تواجدة�من�سنة�(16جدول�رقم�(

  1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  ا(نشآت

  ا3ستشفيات�م<&ا:

القطاعات�الصّحية�(بما�

  ف§&ا�العيادات��ستشفائية)

263  

  

191  

263  

  

191  

267  

  

195  

274  

  

202  

251  

  

202  

232  

  

185  

223  

  

185  

245  

  

201  

  13  *13  26  28  53  53  53  53  مراكز�استشفائية�جامعية

مؤسسات�استشفائية�

  متخصّصة

19  19  19  19  21  21  25  31  

  1126  1110  1098  1152  1160  1131  1117  1112  مراكز�صحّية

  478  462  446  471  462  459  451  445  عيادات�متعدّدة�الخدمات

ج̀   3780  3601  3748  4174  .....  3958  3848  3618  قاعات�الع

  الصيدليات�م<&ا:

  العمومية

4954  

1018  

3417  

1060  

3520  

1135  

.....  

.....  

4429  

1117  

4579  

1160  

4712  

1108  

5047  

1099  

  3948  3604  3419  3312  .....  2385  2357  1936  الخاصة

  504  428  556  716  .....  706  670  582  مراكز�طبية�اجتماعية

  .....  .....  .....  .....  .....  54  39  38  مراكز�نقل�الدّم

  43  39  39  38  .....  42  76  74  مخت¯�ات�النظافة�الوPئية

  (بتصرّف).�111،�ص1962/2011حصائيات،�حوصلة�إحصائية�ا(صدر:�الديوان�الوطÝ¯�ل� 

 

ح̀ظ�من�الجدول�أن�عدد�ا3نشآت�القاعدية�كانت�Sي�ارتفاع�كب���خ`ل�هذه�السنوات�عoى� ي

الرّغم�من�ا3شاكل�والصعوبات�ال��Xكانت�تعاني�م<&ا�العديد�من�القطاعات�خ`ل�هذه�الف��ة�بحيث�

�ا3ستشفيا �عدد �Sي �ملموس �ارتفاع ح̀ظ �العيادات�ن �ف§&ا �(بما �الصّحية �القطاعات �Sي �وخاصة ت،

�هذا� �وتنمية �لل<&وض �م<&ا �محاولة �Sي �الحكومة ته
ّ
�تبن �الذي �التوجه �عoى �دليل �وهذا �ستشفائية)

ح̀ظ�أيضا�أن� القطاع�من�جهة،�وضمان�وتوف���الصّحة�لكل�أفر�اد�ا3جتمع�من�جهة�ثانية،�كما�ن

�الف� �هذه �خ`ل �سعت �الجزائرية بية�الحكومة
ّ
�ا3راكز�الط �من �ممكن �أك¯��عدد �بناء �إiى �أيضا �ة

�من�سنة�
ً
  الوحدات�ذات�صلة�u²ذه�Tخ%[ةب،�يتعلق�Tمر�با(راكز�7ستشفائية�الجامعية�وليس�1997*إبتداءا
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Sي�مراكز�نقل�الدّم�وال��Xبلغ�عددها�إiى�غاية���جتماعية�وكذلك�بعض�الهياكل�الصّحية�وا3تمثلة

وإن�دلّ�هذا�عoى�´X³ء�فإنما�يدلّ�عoى�أن�القطاع�الصßّي�شهد�خ`ل�هذه��،مركزا�1993�،54سنة�

�العديد�من�ا3 �انتعاش�Sي �إزاء�ا3رحلة �م<&ا �الرّغم�من�إت`ف�العديد �عoى نشآت�والهياكل�الصّحية

  الظروف�Nمنية�السّيئة�ال��Xعاش�&ا�الجزائر.

ومنه�يمكن�القول�أن�النظام�الصßّي�قد�حقق�خ`ل�هذه�ا3رحلة�جملة�من�
نجازات�عoى�

�ا �مسّت�جلN�ّنظمة�خ`ل�الظروف�Nمنية Xت�والتغ��ات�ال�Pّأغلب�الرّغم�من�التحو� ل��Xعاش�&ا

  القطاعات�وSي�مقدّم�&ا�التعليم�والصّحة.

عد�هذه�ا3رحلة�كمرحلة�انتقالية�بالنسبة�للجزائر،�):1999/2010ا(رحلة�الرابعة�( -
ُ
حيث��ت

ستقرار�ال��Xكانت�تعيشها�خ`ل�العشريّ 
ّ

�ة�السّوداءخرجت�هذه�Nخ��ة�من�مرحلة��ضطرابات�وال½

و�جتماعية�عامة�والصّحية�خاصة�وتراجع��3ؤسسات��قتصاديةال��Xأدّت�إiى�زعزعة�وإضعاف�ا

دورها�Sي�توف���الصّحة�و�ستشفاء�·فراد�ا3جتمع،�وهذا�ما�دفع�بالحكومة�إiى�وضع�خريطة�صحّية�

�الصßّي� �القطاع �استحداث �إiى �وكذلك �­&ا، ج̀ �الع �وتنظيم �ا3ستشفيات ح̀ �إص �إiى �'&دف وطنية

 
ّ
بات�التكنولوجية�الحديثة،�كما�'&دف�هذه�الخريطة�عoى�توف���الخدمة�وعصرنته�بما�يتما´³¬�وا3تطل

لحّة�لكل�جهة،�وكذا�
ُ
الصّحية�لكل�شرائح�ا3جتمع�مع�مُراعاة�خصوصية�كل�منطقة�والحاجات�ا3

من�جهة�أخرى�فقد�أوiى�ال¯�نامج�الحكومي�اهتماما�أيضا�Sي�.�1معالجة��خت`ل�Sي�التنظيم�والتنسيق

جال�'&يئة�ا3وارد�البشرية،�وهذا�من�خ`ل�تكوين�الفاعل�ن�بالقطاع�(عمال�السّلك�بم�هذا�ال¯�نامج

بية،�اما�فيما�يتعلق�
ّ
��Xو
داري�ن)�وهذا�بغرض�رفع�أداء�خدمات�ا3ؤسسات�الط

ّ
به�الط

ّ
�X،�الش

ّ
الط

بتحس�ن�جودة�الخدمات�الصّحية�ا3قدّمة�فقد�تمّ�تطبيق�سياسة�جديدة�Sي�مجال�توزيع�Nدوية�إذ�

�
ً
ي�لèدوية�من�خ`ل�إلزام�ا3وزع�ن�Nجانب�باPستثمار�محليّا

ّ
oنتاج�ا3ح
عملت�الدولة�عoى�تشجيع�

لقى�عل§&ا،�من�جهة�
ُ
لب�ا3

ّ
ي�تغطية�الط

ّ
oنتاج�ا3ح
وكذا�بواسطة�منع�است��اد�Nدوية�ال��Xيستطيع�

�تعزيز�بعض�الهياكل�الصّحية�وبا·خص�ا3ستشف زمةيات�الجهوية�بالأخرى�تمّ
ّ
�وهذا�تجه�²ات�ال` ،

�العبء� �حدّة �من �تخفيض �وبالتاiي �الخدمات �عoى لب
ّ
�الط �من �معينة �نسبة �امتصاص �أجل من

والضغط�الذي�تتحمّله�ا3راكز�
ستشفائية�الجامعية،�أما�فيما�يتعلق�بالقطاع�الخاص�وبعدما�كان�

�من�خ`ل�
ً
�ملحوظا

ً
�طيلة�ا3راحل�السابقة�فقد�أصبح�يشهد�تطوّرا

ً
الدّور�الفعّال�الذي�أصبح�مهمّشا

�تنظيم� �إعادة �ا3رحلة �هذه �عرفت �كما �سواء، �حدّ �عoى �و�ستشفائي �الوقائي ب
ّ
�ع¯��الط يؤدّيه

                                                           

 .170روفية�زراري،�مرجع�سابق،�ص�-1
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ا3ؤسسات�العمومية�
ستشفائية��إiى�ا3ؤسسات�العمومية��لتُصبح�2007القطاعات�الصّحية�سنة�

�ن �و¾ي �والفحص، ج̀ �عن�الع �فصل�
ستشفاء �أي�تمّ �الجوارية، �هدفها�للصّحة مركزية
ّ
وع�من�ال`

ج̀�وتقريب�ا3ستشفى�أو�ا3ؤسسة�الصّحية�من�ا3واطن.  تسهيل�الوصول�إiى�الع

ح̀�ا3نظومة�الصّحية�خ`ل�هذه�ا3رحلة�ما�يتعلق� أما�من�ناحية�أهم�النقاط�ال��Xتضمن�&ا�إص

� XYوط� �صßّي �برنامج �2000/2005(بتخصيص �اس) �تعميم �أجل �من �وهذا �الفق��ة �الفئات تفادة�إiى

  Nشخاص�ا3عوزين�من�خدمات�هذا�ال¯�نامج،�والذي�ركز�عoى�مجموعة�من�النقاط�نذكر�م<&ا:

 تدعيم�ال¯�امج�الوطنية�للوقاية��Pسيما�فيما�يخص�صحّة�Nم�والطفل�وNشخاص�ا3سنّ�ن. -1

 تعزيز�نشاطات�النظافة�الصّحية�(مراقبة�صرف�ا3ياه). -2

3-  
ُ
صاب�ن�با·مراض�ا3

ُ
زمنة،�وذلك�من�خ`ل�وضع�إجراءات�خاصة�3راقبة�هذه�تشخيص�Nفراد�ا3

 Nمراض�Pسيما�عن�طريق�نشاطات�جوارية�لفائدة�هؤPء�Nشخاص.

 �ستثمار�Sي�مجال�النقل�اك��Èمن�الهياكل. -4

رق�تدخل�مش��كة. -5
ُ
 تعزيز�ال��بية�الخاصة�بالصّحة�باPعتماد�عoى�ط

ب�و 
ّ
ضع�برنامج�عمoي�يعتمد�عoى�مجموعة�من�إن�تحقيق�Nهداف�الخاصة�­&ذا�ال¯�نامج�تطل

  النقاط�يمكن�حصرها�فيما�يoي:�

ج̀�الصßّي�Nوiي�والوقائي�عن�طريق�دعم�وتشجيع�القطاع�الخاص�وا3نظمات� � التأكيد�عoى�الع

 الغ���حكومية�والجمعيات�والجماعات�ا3حلية�عoى�ا3شاركة�أكS��Èي�تقديم�الخدمات�الصّحية.

�للخدما � �جيّدة �نوعية �التناسلية�ضمان �الصّحية �الخدمات �ذلك �Sي �بما �العمومية �الصّحية ت

 ا3وجهة�للفقراء.

 رفع�إنتاج�ا3واد�الصيدPنية�ذات��ستعمال�البشري. �

 مُراجعة�وتبسيط�وتنظيم�عملية�شراء�Nدوية�وتوزيعها. �

��Xا3تنقلة�فيما�يخص�ا3ناطق�الرّيفية. �
ّ
ج̀�الط  إنشاء�مراكز�صحّية�أوّلية�ووحدات�الع

 اعتماد�تداب���لتحس�ن�مرافق�صحّة�Nم�والطفل�مع�تخصص�استقبال�أفضل�للفقراء.� �

إعادة�تنظيم�الصّحة�ا3درسية�بواسطة�ترقي�&ا�بوحدات�الكشف�وا3تابعة�وPسيما�Sي�ا3ناطق� �

الرّيفية�­&دف�تلبية�طلبات�ا3وطن�ن�تمت�مُرافقة�سياسة�الصّحة�العمومية�بجهود�استثمارية�
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ل�بشكل�أفضل�مهمّة�من�طر 
ّ
ف�الدولة�لتوسيع�شبكة�الهياكل�الصّحية�وتكثيفها�قصد�التكف

 .1با3ريض�وتحقيق�تغطية�أنجع

� �ب�ن �ما �الف��ة �2005/2009وSي �من �الصßّي �القطاع �استفاد ��مليار�دينار�جزائري �244،

� �مجموعه �ما �لتحقيق �وذلك �عامة، �التحتية��800كاستثمارات ¬Yُالب� �من �أي �الصّحية �ا3نشآت من

�كب��ا�Sي�عدد�ا3نشآت�القاعدية�الصّحية�وهو�2للمستشفيات
ً
،�كما�شهدت�هذه�ا3رحلة�أيضا�تزايدا

  ما�يوضحه�الجدول�التاiي:���

  ).1999/2007):�يوضّح�عدد�ا(نشآت�والهياكل�القاعدية�ا(تواجدة�Gي�سنوات�(17جدول�رقم�(

  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  ا(نشآت

  ستشفيات�م<&ا:ا3

الهياكل�


ستشفائية  

261  

  

217  

268  

  

224  

275  

  

230  

372  

  

227  

275  

  

230  

276  

  

231  

.....  

  

.....  

280  

  

231  

.....  

  

.....  

مراكز�إستشفائية�

  جامعية

  

13  

  

13  

  

13  

  

13  

  

13  

  

13  

  

.....  

  

13  

  

.....  

مؤسسات�

إستشفائية�

  متخصصة

31  31  32  32  32  32  .....  36  .....  

  .....  1248  1299  1275  1285  1281  1268  1252  1185  يةمراكز�صحّ 

عيادات�متعددة�

  الخدمات

482  497  504  513  516  512  516  520  .....  

ج̀   .....  4684  4628  4545  4412  4228  4100  3964  3851  قاعات�الع

  الصيدليات�م<&ا:

  العمومية

5299  

994  

5576  

989  

5800  

1022  

6046  

1051  

6514  

1012  

6911  

1054  

.....  

.....  

7708  

6689  

.....  

.....  

  .....  6689  .....  5857  5502  4995  4778  4587  4305  الخاصة

مراكز�طبّية�

  اجتماعية

448  515  564  563  603  599  .....  592  .....  

مخت¯�ات�النظافة�

  الوPئية

48  48  48  48  48  46  .....  46  .....  

  (بتصرّف).�112،�ص1996/2011ية�ا(صدر:�الديوان�الوطÝ¯�ل�حصائيات،�حوصلة�إحصائ

                                                           

 .124�،125د،�مرجع�سابق،�ص�صعoي�دحمان�محم�-1
2�- L.Chchoua, le systéme national de santé 1962 à nos jours,  intervention au colloque international sur les politiques de 

santé, les 18 et 19 janvier 2014, alger, p13. 
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كان�Sي�تزايد�مستمر�وذلك�راجع�إiى��يبّ�ن�الجدول�أع`ه�أن�عدد�ا3نشآت�القاعدية�الصّحية

�مرحلة� �الجزائر�من �خروج �إiى �اضافة �آنذاك، �الجزائري �ا3جتمع �شهده �الذي النّمو�الديمغراSي

�ال �­&ذا �ل`هتمام �للحكومة
ً
�قويّا

ً
�دافعا �أعطى �السوداء �العشرية �Ø&اية �فمع �عدد��2007نظام، بلغ

ج̀�عoى�كامل�مستوى�ال��اب�الوطXY،�ضف�إiى��4884مستشفى�و�280ا3ستشفيات�فقط� قاعة�ع

�وال بية
ّ
�تكوين�
طارات�الط �إiى �الدولة 
داريةذلك�س�ي� �ف§&ا �وبما بية

ّ
�الط بة

ّ
�تضاعف�ش �نتيجة ...

  عدد�هذه�الهياكل.

�ا �عدد �ا3لحوظ�Sي �ال�²ايد �من �الرّغم �هذه�وعoى �خ`ل �العمومية �الصّحية �القاعدية 3نشآت

�الصßّي� �القطاع �عoى
ً
�سلبا �انعكس �وهو�ما �الخاصة، �للعيادات �سريع �تزايد �لوحظ �إ�Pأنه الف��ة

�عن�
ً
بي�ن�إiى�هذه�العيادات،�وذلك�بحثا

ّ
به�الط

ّ
العمومي،�حيث�انتقل�جُلN�ّطباء�ا3ختصّ�ن�ح�¬�الش

�وهو� �والعملية �ا3ادّية �ظروفهم �وعoى�تحس�ن �عامة �العمومي �القطاع �عoى �الحال ر�بطبيعة
ّ
�أث ما

�العيادات�Sي�هذه�ا3رحلة�حواiي� عيادة��6920ا3ؤسسات�
ستشفائية�خاصة�حيث�بلغ�عدد�هذه

�Sي�هذه�1عيادة�طب�أسنان�5290عيادة�طبّية�عامة�و�6455طبّية�خاصة،�و �تواصلت�أيضا ،�كما

� ح̀ �Îص �برنامج �بوضع �وذلك ح̀ات 
ص� �ب�ن�ا3رحلة �ما �الف��ة �خ`ل �الصّحية ا3ؤسسات

)2009/2025� (� �العمومية �الخزينة ف
ّ
�يُكل �اسم��2000والذي �عليه طلق

ُ
�أ �جزائري، �دينار مليار

�صحّية� �منشآت �عدّة �تمسّ ح̀ات �إص �عن �وهو�عبارة �الجزائر" �Sي �للصّحة XÆالتوجي� ط
ّ
"ا3خط

�عن�بناء�ومنشآت�أخرى 
ً
  .2لتحديث�نظامها�فض`

� 
خت`Pت�وا3شاكل�ال��Xعرف�&ا��ا3نظومة�الصّحية�منذ��ستق`ل�إiى�يومنا�عoى�الرّغم�من�

 
ً
�استطاعت�أن�تقطع�أشواطا �نستطيع�القول�أØ&ا �إ�Pأننا �الخروج�من�هذه�Nزمات�هذا، �Sي ��كب��ة

اقات�البشرية�من�(أطباء�
ّ
ى�ذلك�من�خ`ل�السّ�ي�إiى�تطوير�الخدمات�الصّحية�وتوف���الط

ّ
oوقد�تج

لطبي�ن�وإداري�ن)،�وكذلك�توف���
مكانيات�ا3ادّية�من�رؤوس�أموال�ضخمة�لخدمة�ا3نظومة�وشبه�ا

بية�
ّ
ح̀ها�بكل�جوان¹&ا�­&دف�مواكبة�التطوّرات�العلمية�والط الصّحية�وا3واطن،�وذلك�من�خ`ل�إص

  الحاصلة�Sي�العالم.�

  

                                                           
1� - L.Abid, organization actuelle du systéme de santé et perspectives, intervention au colloque international sur les 

politiques de  santé, les 18 et 19 janvier 2014, alger, p 10. 
،�تصدر�عن�06،�العدد06رحيمة�حوالف،�واقع�الخدمات�الصّحية�Sي�الجزائر�ب�ن�
نجازات�والصّعوبات،�مجلة�ا3ؤسسة،�ا3جلد�-2

S229،ص2017،�جوان�03ي�ا3ؤسسة�الجزائرية،�جامعة�الجزائر�مخ¯��إدارة�التغي���.  
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  إصYح�ا(نظومة�الصّحية�Gي�الجزائر: -5

ح̀ �إص �إiى �يحتاج �نظام �كل ��إن �واجه �ما �إذا �ومشاكلوخاصة �إخت`Pت �عدّة �النظام �هذا

�من�Nنظمة�ال��Xسعت�الحكومة�إiى�تطويرها� �ا3نظومة�الصّحية�الجزائرية�كغ��ها ح̀ وعملية�إص

�العا �بالصّحة �التّام ل
ّ
�التكف �­&دف �ا3واطن، �من �مؤسسا'&ا �تقريب �أجل �من �للسكانوتحسي<&ا �مة

ج̀،�هذا�Nخ���والسّ�ي�إiى�توف��ها�لكل�شرائح�ا3 جتمع�من�خ`ل�تبنّ§&ا�مشروع�الوقاية�خ���من�الع

�منذ� �الصّحية �ا3نظومة �شهد'&ا Xال�� ح̀ 
ص� �عمليات �Sي �الجزائرية �الحكومة �عليه �اعتمدت الذي

�ا3جتمع�وخاصة�خ`ل�السنوات� �شهدها Xالرّغم�من�ا3شاكل�ال�� �فعoى �هذا �يومنا �عoى �ستق`ل

)1999/2010(� 
ّ

�الش �عاشه �لقته�وما �وما �السوداء)، �(العشرية 
رهاب� �وي`ت �من �الجزائري عب

�
ً
Pحلو� ¬Yّتتب� �العمومية �السّلطات �جعل �تام �خراب �من �والصّحية �ال��بوية �ا3ؤسسات �من العديد

ح̀ية�ال��Xمسّت�مختلف�Nنظمة،�بما�ف§& �ا�ا3نظومة�الصّحيةإستعجالية�من�خ`ل�العمليات�
ص

طرها�بما�يتما´³¬�وأهداف�ا3جتمع،�وال��Xهذه�Nخ��ة�ال��Xبات�من�ا
ُ
زم�تصحيح�مسارها�وإعادة�أ

ّ
ل`

�الصّدد�إنعقدت� �كل�مواطن�جزائري،�وSي�هذا ل�Sي�توف���خدمات�صحّية�جيّدة�يستفيد�م<&ا
ّ
تتمث

،�بقصر�Nمم�بالعاصمة�وال��Xتمّ�وضع�ف§&ا�"ميثاق�1998ماي��26/27/28الجلسات�الوطنية�أيام�

ضرورة�إعادة�تكييف�ا3نظومة�الصّحية�مع�التحوPت��قتصادية�و�جتماعية��الصّحة"�كإشارة�إiى

 العميقة�ال��Xتعرفها�الب`د.�

لقد�جاء�Sي�مقدّمة�ميثاق�ا3نظمة�العا3ية�للصّحة�أن�"الحكومات�مسئولة�عن�صحّة�شعو­&ا�

 
�أخذ�التداب���الصّحية�و�جتماعية�ا3طلوبة�ففي�العديد�من�الدّول� فريقية�وخاصة�تلك�فعل§&ا

�تستجيب�إiى� ال��Xعرفت�النظام�السيا��X³Òش��اكي�كالجزائر،�فإن�ا3نظومة�الصّحية�كانت�دائما

�الجزائر�نحو��نفتاح�منذ�سنة� �الرّغم�من�توجّه �عoى �العامة، �الخدمة �الصّحة�من�منظور مقاربة

ص�Sي�ا3جال�الصßّي،�إ�P،�وكذا�صدور�العديد�من�ا3راسيم�التنفيذية�ا3نظمة�للقطاع�الخا1989

،�ومن�خ`ل�ما�سبق�1أن�قانون�حماية�الصّحة�وترقي�&ا�Pزال�يحمل�بعض�ترسّبات�النّهج��ش��اكي

�من�سنة�
ً
ح̀ات�ال��Xتمّ�ال��ك��²عل§&ا،�فبدءا تمّ�تغي���اسم�وزارة��2002يمكننا�أن�نستعرض�أهم�
ص

�ا3 ح̀ �وإص �والسكان �الصّحة �وزارة �إiى �والسكان �التغي���ضمن�الصّحة �هذا �ويندرج ستشفيات،

�إيجاز�أهداف� �يمكن �وعليه �القطاعات، �من �العديد �مسّت Xالجزائر�وال�� �شهد'&ا Xال�� ح̀ات 
ص

                                                           

ح̀�ا3نظومة�الصّحية�خ`ل�الف��ة���-1 ،�ا3جلة�2004/2013أسماء�دريX³á،�تطوّر�
نفاق�الصßّي�Sي�الجزائر�ومدى�فعاليته�Sي�إطار�إص

،�ديسم¯��03ات��قتصادية،�جامعة�الجزائر�،�تصدر�عن�مخ¯��العو3ة�والسياس06الجزائرية�للعو3ة�والسياسات��قتصادية،�العدد�

 .147�،148،�ص�ص2015
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ح̀�ا3ستشفيات ح̀�إiى�تحقيقها�Sي�النقاط�التقرير�التمهيدي�للمجلس�الوطÎ�XYص ،�وال��Xيس�ى�
ص

  التالية:

- � �وتكييفها �و
ستشفاء، ج̀ �عروض�الع �عoى�إحصاء �للمواطن�باÎعتماد �الحاجات�الصّحية مع

م̀ي�فعّال.  نظام�إع

زمة�للس���الحسن�للمؤسسات�الصّحية. -
ّ
 ضمان�ا3وارد�ا3الية�ال`

 التأكيد�عoى�حقوق�وواجبات�ا3ستعمل�ن�وحماية�ا3ر³â¬�عoى�وجه�الخصوص. -

 إعادة�التأكيد�عoى�
ل�²امات�التعاقدية�لكل�ا3تدخل�ن�Sي�صحّة�ا3واطن. -

��ستجابة� - �قصد �وذلك �مسؤوليا'&م �كانت �مهما �الصّحة، ح��Sي
ُ
3� �الضرورية توف����مكانيات

 بأك��Èفعالية�للحاجات�الصّحية�و�جتماعية.

خصّصها�الجماعة�Sي�أي�شكل�كان�للمؤسسات�الصّحية. -
ُ
 تحس�ن�فعالية�النفقات�ال��Xت

� �من �تحقيقها �إiى �يس�ى �ا3جلس �كان Xال�� �لèهداف �بالنسبة �فيما�هذا �أما ح̀، 
ص� خ`ل

ز�عل§&ا�ا3جلس�Sي�تصوّره�ف�XÆستة�ملفات�(�ملف�الحاجيات�الصّحية�
ّ
ح̀�ال��Xرك يخص�ملفات�
ص

�ملف� �ا3ادّية، �ا3وارد �ملف �البشرية، �ا3وادر �ملف ��ستشفائية، �الهياكل �وملف ج̀ �الع وطلب

  ما�يoي:التمويل،�ملف�إش��اك�القطاعات)،�وعليه�يمكن�عرض�هذه�ا3لفات�في

�العYج: -1 �وطلب �الصّحية �الحاجيات �كيفيات��ملف �دراسة �حول �ا3لف �هذا تمحور

ح̀� �وذلك�بتفادي�عزل�إص �للصّحة�ومنظومته�
ستشفائية�الفرعية، XYالتنسيق�ب�ن�النظام�الوط

�هذا� �التّعرّض�Sي �وقد�تمّ ،Xوالتنظيم� �والوبائي�وا3اiي ا3ؤسسات�
ستشفائية�عن�
طار��جتما ي

ية)�ومستشفى�القطاع�من�جهة���نلف�بشكل�واف�إiى�كيفية�التا3
ّ
سيق�ب�ن�الهياكل�الجوارية�(ا3حل

وتلك�القائمة�أو�ا3وجودة�ب�ن�مستشفيات�القطاع�ا3رجعية،��قليمية�أو�الوطنية�من�ناحية�أخرى�

 .1وتلك�ال��Xنوقشت�عoى�نطاق�واسع�لتحديد�أولويات�الحصول�عoى�الرّعاية

�وذلك��ستشفائية:ملف�الهياكل�7  -2 �الهياكل�الصّحية، ح̀ �ا3لف�حول�إص �هذا تمحور

 بإدراج�حملة�من�Nهداف�يمكن�عرضها�فيما�يoي:

ج̀�العمومية�والخاصّة. •  تعزيز�رقابة�الدّولة�عoى�مؤسسات�الع

الحرص�عoى�تنظيم�محكم�للمؤسسات�العمومية�والخاصة�عoى�حدّ�سواء�من�خ`ل�إدخال� •

                                                           

1 -� Rapport préliminaire de conseil national de la réforme hospitalier; http://www.ands.de/reforme hospitalier/ rapport-

préliminaire, date de visite  du site le 26/05/2018, à l'heur 21:30. 
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 ا3اiي.أدوات�التخطيط�والضبط�

 إدراج�فكرة�التكامل�ب�ن�القطاع�العمومي�والخاص. •

ج̀�مع�أخذ�حقوقه�وواجباته�بع�ن�
عتبار. •  مشاركة�ا3واطن�Sي�تنظيم�الع

ا3ساهمة�الفعّالة�للمريض�ولجمعيات�ا3ر³â¬�من�خ`ل�
دPء�بآراÁ&م�حول�توزيع�شبكة� •

ج̀�وجودة�أداÁ&ا.  الع

•  
ُ
م̀ية�ال��Xت  ح�أي�عمل�إص`Ëي.اعدّ�الرّك�²ة�Nساسية�لنجتاستعجال�وضع�دعامة�إع

�البشرية -3 �ا(وارد �وهو�ملف �الصßّي �النظام �Sي X³Òأسا� �بعنصر �ا3لف �هذا �اهتم :

 ا3ستخدم�ن�وذلك�من�خ`ل�السّهر�عoى:

خصية،�وشروط�وظرف�عملهم، -
ّ

 مُراجعة�أحوالهم�الش

 ع`وا'&م�وأجورهم، -

�الت - �أن �حيث �وتكوي<&م ،X�3ا3سار�ا� �Sي �فئات�ترقي�&م �لكل �بالنسبة �مُلحّة �ضرورة �يعدّ كوين

�باPش��اك�مع�قطاعات�أخرى� �وهذا �والتقني�ن، سّ��ين،
ُ
�ا3 بي�ن،

ّ
بي�ن،�شبه�الط

ّ
ا3ستخدم�ن�الط

 .1كالتعليم�العاiي�والتكوين�ا3��Xعoى�وجه�الخصوص

�ا(ادّية: -4 �ا3ادّ �ملف�ا(وارد �دمج�ا3وارد �ا3لف�عoى�ضرورة �هذا �ال��ك�S�²ي �تمّ �Sي�لقد ية

�ترتيب� �وب�ن �النشاط، �ومستوى �الوسائل �ب�ن �التوازي �عoى �ينطوي �الذي ج̀ �والع �الرّعاية تنظيم

ج̀�وتوف���أو�توحيد�الوسائل�والهدف�من�ذلك�هو�توف���شبكة�من�الرّعاية�بكافة�أو�بكل� أولويات�الع

�وا3 �بالصّيانة، قة
ّ
�ا3تعل �الجوانب �Sي �ا3تمثلة �الضرورية �والجودة�عاي���الفنّيالوسائل م̀ة �والسّ ة

�
ً
�ونظرا �توافر�ا3وارد، �حيث �من �ا3لف �هذا �إن �كاملة، �والتكوين �والتدريب، �التقنية �Nطقم وتنفيذ

عدّات�مطلوب�إعادة�تأهيلها�أو�ح�¬�ترقي�&ا�وتجديدها،�كما�يدعّم�هذا�ا3لف�التفك���
ّ
لشيخوخة�ا3

 .2لèدويةSي�العناصر�ال��Xيمكن�أن�تساهم�Sي�تطوير�السياسة�الوطنية�

                                                           

أم���جي`iي،�محاولة�دراسة�تسويق�الخدمات�الصّحية�Sي�ا3نظومة�
ستشفائية�الجزائرية،�أطروحة�مقدمة�لنيل�شهادة�الدكتوراه��-1

� �وعلوم ��قتصادية �العلوم �كلية �التخطيط، �فرع �التسي��، �وعلوم ��قتصادية �العلوم �Sي �الجزائرالتسعلوم �الجزائر، �جامعة �����ي��،

  .180،�ص2008/2009سنة�

 �2 -� Rapport préliminaire de conseil national de la réforme hospitalier; http://www.ands.de/reforme hospitalier/ 

rapport-préliminaire, date de visite  du site le 26/05/2018, à l'heur 21:30. 
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�التمويل: -5 �بدراسة�ملف �ا3لف �هذا �ا3ستشفياتط�اهتم �تمويل �موارد �توسيع ��رق

� �حسابية، �مرونة �بإدخال �التسي���ا3اiي �ناحية �من �التنظيم �النظر�Sي �إعادة إiى��باÎضافةوضرورة

روط�الواجبة�لتخصيص�ا²�3انيات�
ّ

السّهر�عoى�تكييف�القوان�ن�Nساسية�Sي�النشاطات�وحول�الش

ج̀�بالنسبة�لكل�ا3ر³â¬.وال  فوترة�بطريقة�تس�ى�لتحقيق�ا3ساواة�Sي�الحصول�عoى�الع

�القطاعات: -6 �إشراك ح̀��ملف �وإص �والسكان �الصّحة �وزارة �نشاطات �Pرتباط
ً
نظرا

ا3ستشفيات�إiى�حدّ�بعيد�بنشاطات�العديد�من�القطاعات�Nخرى�كقطاع�ا3الية،�العمل�والحماية�

��جت �الضمان �التضامن�جتماعية، �العلمX،ما ي، �والبحث �العاiي �التعليم ،��XÆا3ن� التكوين

ح̀ة،�فإنه�يجب�ضمان��نسجام�ب�ن�الصّحة�والسياسات� ية�والبيئة،�الصناعة�والف
ّ
الجماعات�ا3حل

العمومية�Nخرى،�من�خ`ل�إدراج�كل�Nنشطة�القطاعية�ذات�الصّلة�بالصّحة�ضمن��س��اتيجية�

 العامة�للوزارة.

ستوي�ن�وتجد
ُ
�ا3 �عoى �و�ستعجاPت �الجنوب �بمنطقة ج̀ �الع �تنظيم �أن �إiى �هنا ر�
شارة

الجهوي�والوط�XYموضوع�ن�لم�يتم�التّطرّق�إل§&ما�Sي�هذا�ا3شروع،�ولقد�تمّت�
شارة�عدّة�مرّات�إiى�

�والظروف� �بالبعد �ا3رتبطة �العراقيل �النظر�عن �بغض �الجنوب، �بمنطقة ج̀ �الع �تنظيم وجوب

بي�ن�ا3تخصص�ن�الذين�يمك<&م�تلبية�ا3ناخ
ّ
ية،�الصيانة�والظروف�الخاصة�بتعي�ن�ا3ستخدم�ن�الط

�عoى�نتائج�التحقيق�
ً
�مُعمّقا

ً
مجموع��حتياجات�الصّحية،�أما�بالنسبة�ل`ستعجاPت�فتستد ي�بحثا

�الوزارة �من �بطلب �العمومية �للصّحة XYالوط� �ا3عهد �به ف
ّ
�يتكل �والذي ،

ً
�حاليا �وبا1الجاري ختصار�.

�العناصر� �تعت¯��من �·Ø&ا �السّتة �ا3لفات �­&ذه
ً
�بالغا �اهتماما �أوiى �الصßّي �ا3يثاق �أن �القول يمكننا

  Nساسية،�ال��Xتقوم�عل§&ا�كل�منظومة�صحّية�دائمة�وفعّالة.

6-�� �الجزائر: �Gي �الصّحية �ا(نظومة �أو�هياكل�هياكل �مستويات �ث`ث �الصّحية للمنظومة

ي.أساسية�¾ي:�ا3ستوى�ا3
ّ
oركزي�وا3ستوى�الوسطي،�وا3ستوى�ا3ح  

�ا(ركزي:�.1.6 �عشر��ا(ستوى �الوزارة �مرسوم��)10(وتشمل �طريق �عن �مؤسسة وحدات

ومنسقة�عن�طريق�Nم�ن�العام،�اضافة�إiى�ذلك�توجد�لجان�وطنية�وأخرى�قطاعية�تستمد�سُلط�&ا�

 
ّ
كلفة�الصّحة�والسكان�حيث�تقوم�هذه�الل

ُ
جان�بالفحص،�كما�أØ&ا�تلعب�Sي�مباشرة�من�الوزارة�ا3

الغالب�دور�مهم�Sي�تنمية�ومتابعة�وتقييم�ال¯�امج�الوطنية�للصّحة،�وSي�ا3قابل�توجد�عشر�هيئات�

                                                           

  .181أم���جي`iي،�مرجع�سابق،�ص�-�1
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�مجالس �طرف �م �ومُسّ��ة �الوزارة �وصاية �والهيا1
دارة�تحت �باستور ، �معهد �¾ي: �تدعّمها Xال�� �كل

،�ا3درسة�الوطنية�للصّحة�العمومية،�ا3خ¯��الصيدلية�ا3ركزية�للمستشفيات�الوكالة�الوطنية�للدّم

ل�
ّ
�وتتمث ��ستشارية �الهيئات �الصßّي، �للتوثيق �الوطنية �الوكالة �الصيدPنية �ا3واد �3راقبة XYالوط

بية�الوطنية
ّ
جان�الط

ّ
�Sي�مختلف�الل

ً
  .2أساسا

�(الجهوي):2.6 �الوسطي �ا(ستوى �ع;ى ج̀��. �الع �عرض �Sي �التناسب �تحقيق �أجل من

سّست�الجهوية�واحتياجات�ا
ُ
ج̀،�أ لسكان�وضمان�مبدأ�ا3ساواة�والعدالة�Sي�مجال��ستفادة�من�الع

�ون�من�عدّة�قطاعات�مهمّ�&ا�الفحصويعت¯��ا3جلس�الجهوي�للصّحة�هيئة�تتك�1995الصّحية�سنة�

شاور�ب�ن�ا3تدخل�ن�وا3جتمع�ا3دني�فيما�يتعلق�بالتوجهات�
ّ
ذ�،�اتخاس��اتيجية
 مُكلفة�بتدعيم�الت

�اعتبار�ا3راقب�ن� �يمكن �والوظيفي، �القانوني �ا3ستوى �وعoى �ا3وارد �تجنيد �الخصوص القرار�وعoى

�مرتبطة� �خاصة �مهمّة مارس
ُ
�ت �العمومية �للصّحة XYالوط� �للمعهد �كملحقات �للصّحة الجهوي�ن

وPية،�ومنطقة��11با3علومات�الصّحية،�وتوجد�­&ا�خمس�مناطق�صحّية�و¾ي:�منطقة�الوسط�تضم�

 
ّ

�،�ومنطقة�الجنوب�تنقسم�إiى�قسم�نوPية�11وPية�أما�منطقة�الغرب�ف�XÆتضم��14رق�تضم�الش

� �تضم Xال�� رéي
ّ

�الجنوب�الش ��07منطقة �الجنوب�الغربي�تضم �ومنطقة �وPيات�05وPيات، وتجدر�،

�عoى� �مالية �استق`لية ��Pتوجد �حيث X³âإف��ا� �يبقى �(الجهوي) �الوسطي �ا3ستوى �أن �هنا 
شارة

  نطقة�وتبقى�غ����محدّدة�بصورة�جيدة�عoى�مستوى�الهيكل�القانوني.مستوى�ا3

ي):3.6
ّ
�(ا(ح; ستوى�الوyئي

ُ
�ا( �ع;ى �إiى�.

ً
�إداريا �الجزائر�تنقسم �أن �م<&ا���48بما �فلكل وPية،

�للمرسوم�التنفيذي�
ً
،�ا3تعلق�1997جويلية��14ا(ؤرّخ�Gي��261-97رقم�مديرية�للصّحة�والسكان�طبقا

�47التنظيمية�وتشغيل�مديريات�الصّحة�والسكان،�والوارد�بالجريدة�الرّسمية�رقم��بتحديد�القواعد

�للنشاط� �القطاعية �ح�²�ّالتطبيق�ال¯�امج �ووضع �وتحليل�ا3علومات�الصّحية، �جمع �Sي ل�مهامها
ّ
تتمث

�والهياكل� �ا3نشآت �نشاطات �بتنسيق �القيام �مهمّ�&ا �والسكان �الصّحة �فمديرية �وتقييمها الصßّي

مارس�وصاي�&ا�ومراقب�&ا�عoى�هياكل�القطاع�الخاص�(مكاتب�طبّية،�صيدليات،�مخابر��الصّحية
ُ
،�كما�ت

�3التحاليل�وNشعة�عيادات�خاصّة...)،�إiى�جانب�ا3نشآت�الصّحية�العمومية�ا3مثلة�Sي القطاعات�:

تخصّصة،�ا(ؤسسة�3ستشفائية�الجامعية.
ُ
  الصّحية�ا(ؤسسات�3ستشفائية�ا(

  

                                                           

 .178أم���جي`iي،�مرجع�سابق،�ص�-1
 .96حليمة�بن�حميدة،�مرجع�سابق،�ص�-2
 .178أم���جي`iي،�مرجع�سابق،�ص�-3



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]Äe]†Ö]VVVV<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<fl’Ö]<íÚç¿ß¹]æ<íéÂ^Ûjq÷]<íéÛßjÖ]fl’Ö]<íÚç¿ß¹]æ<íéÂ^Ûjq÷]<íéÛßjÖ]fl’Ö]<íÚç¿ß¹]æ<íéÂ^Ûjq÷]<íéÛßjÖ]fl’Ö]<íÚç¿ß¹]æ<íéÂ^Ûjq÷]<íéÛßjÖ]†ñ]ˆ¢]<»<íév†ñ]ˆ¢]<»<íév†ñ]ˆ¢]<»<íév†ñ]ˆ¢]<»<íév 

175 
 

��الصّحية:�القطاعات� -1 �من  �188تتكون
ً
�الصßّي��قطاعا ل

ّ
�التكف �مهمة �لها �أوكلت

ً
صحيّا

بية�القاعدية�
ّ
القاعدي�بحيث�تضمن�هذه�ا3ؤسسات�التكفل�با3واطن�Sي�مجال�التخصّصات�الط

ب�الداخoي،�والجراحة�العامة،�وطب�Nطفال،�وأمراض�النساء�والتوليد�و¾ي�بذلك�تشمل:�
ّ
و¾ي�الط

�مركز�صßّي�1268عيادة�متعدّدة�الخدمات،��504،�وسرير�35143يعاب�مستشفى�بطاقة�إست�230

4100�� رابة
ُ
�توفر�ق Xال�� �الهياكل �من �الهائل �الكم �وهذا ج̀ �ع ل��55قاعة

ّ
مث

ُ
�ت �سرير�للمواطن، ألف

عاني�من�مشاكل�Sي�
ُ
الوسائل�الضخمة�ال��Xتمّ�إنجازها�منذ�
ستق`ل�إiى�يومنا�هذا،�وال��P�Xتزال�ت

 
ً
Pّنسجام�ثانيا�وهو�ما��التسي���أو
�عoى�نوعية�الخدمات�الصّحية�ال��Xتقدّمها�إوSي�عدم�

ً
نعكس�سلبا

�
ً
وتجدر�
شارة�إiى�أنه�قد�تمّت��%،40هذه�ا3ؤسسات�حيث�إن�نسبة�شغل�Nسرّة��Pتتجاوز�أحيانا

الذي�،�و 2007ماي��19ا(ؤرّخ�Gي��140- 07إزالة�القطاعات�الصّحية�Sي�إطار�ا3رسوم�التنفيذي�رقم�

تمّ�من�خ`له�إنشاء�خريطة�صحّية�جديدة�تقوم�عoى�إعادة�هيكلة�القطاعات�الصّحية،�هذه�Nخ��ة�

�من� �وتتكون �العمومية 
ستشفائية� �ا3ؤسسات �Sي: �تتمث`ن ت�ن
ّ
�مُستقل �مؤسست�ن �إiى سّمت

ُ
ق

�العيادات�ا3تعدّ  �من �وتتكون �الجوارية، �للصّحة �وا3ؤسسات�العمومية �مستقل�بذاته. دة�مستشفى

ج̀.  الخدمات�وقاعات�الع

�ا(تخصّصة: -2 �7ستشفائية �ا3راكز��ا(ؤسسات �تساند �ا3ؤسسات �من �النّوع �هذا إن

�مثل:� �التكفل�باختصاصات�معينة �مهام �يوكل�لها �ما �عادة Xوال�� �مهامها �Sي �الجامعية 
ستشفائية

�العقلية �وNمراض �والتوليد، �النساء �أمراض �وطبّ �Nطفال، �وطبّ �العيون، �القلب��طبّ وجراحة

�وتتوفر� �Nعصاب �وجراحة �والحروق �الكoى، �وأمراض ،Xالجهاز�الهضم� �وأمراض �السّرطان وأمراض

،�وقد�كان�الغرض�من�هذا�1سرير�6261مؤسسة�من�هذا�النوع��بطاقة�استيعاب��33الجزائر�عoى�

ج̀�والوقاية�لكل�مواطن�جزائري �التصنيف�تقريب�ا3ؤسسات�الصّحية�من�ناحية من��وضمان�الع

ناحية�ثانية،�وبما�أن�دراستنا�ا3يدانية�تمّ�إجراÁ&ا�با3ؤسسة�
ستشفائية�الجامعية،�فإننا�سنتناولها�

 بX³îء�من�التفصيل.

 ا(ؤسسة�3ستشفائية�الجامعية: -3

صـفر��2ا(ـؤرّخ�Gـي��12-�76بمقتÇـN�¬³مـر�رقـم.�تعريف�ا(ؤسسة�3ستشـفائية�الجامعيـة:�1.3

،�وا3تضـــــــمن�إنشـــــــاء�مراكـــــــز�إستشـــــــفائية�جامعيـــــــة�1976يفـــــــري�ســـــــنة�ف�20،�ا3وافـــــــق�لــــــــ�ه1396عـــــــام�

عـــــــــ«وتنظيمهـــــــــا�وســـــــــ��ها�
ُ
مؤسســـــــــات�عموميـــــــــة�ذات�طـــــــــابع�إداري��د�ا3راكـــــــــز�
ستشـــــــــفائية�الجامعيـــــــــة،ت
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�عoــى�إق�ــ�اح�مشــ��ك�بــ�ن�وزيــر�الصّــحة��وشخصــية�معنويــة�وإســتق`ل�مــاiي،�تــمّ�إنشــاءها
ً
بمرســوم�بنــاءا

،�حيــث�يمــارس�وزيــر�الصّــحة�العموميــة�الوصــاية�عoــى�»حــث�العلمــXالعموميــة�ووزيــر�التعلــيم�العــاiي�والب

ا3ركــــــز�
ستشــــــفائي�الجــــــام�ي،�ويمــــــارس�وزيــــــر�التعلــــــيم�والبحــــــث�العلمــــــ�Xالوصــــــاية�ال��بويــــــة�والعلميــــــة�

 (البيداغوجية)�Sي�ا3ؤسسة��Pسيما�ما�يخص�ما�يأتي:

  تنظيم�الهياكل�وNجهزة�ال��بوية�والعلمية�التابعة�للمؤسسة،�-

  ط�التحاق�الطلبة�­&ا�وتوج§&هم�العلمX،شرو �-

�'&م��- Xوال�� �بالتكوين �ا3تعلقة �ا3سائل �يخص �فيما Xالعلم� �ا3جلس �ا3داوPت �عoى ا3صادقة

بية
ّ
�الط �العلوم �Sي �بالتكوين �ا3رتبط Xالعلم� �1البحث �مجلس �ويدير�ا3ركز�
ستشفائي �هذا �إدارة،

  لس�العمoي.ويسّ��ه�مدير�عام�ويزود�بجهاز�استشاري�يسم¬�ا3ج

�الجامعية:2.3 �ا(ؤسسة�3ستشفائية �وظائف�ومهام �الجام�ي��. �ا3ركز�
ستشفائي �أن بما

�XYي�إطار�ا3خطط�الوطSبية،�فإن�وظيفته�تتمثل�
ّ
�والتكوين�والبحث�Sي�العلوم�الط ج̀ مؤسسة�للع

  للتنمية�فيما�يأتي:�

تقوم�ا3ؤسسة��
ستشفائية�عاية�الصّحية�ونشاطى�جانب�الرّ iإ�*�Gي�مجال�العYج�(الصّحة):

  بــ:�ستشفائية�الجامعية�

ا3ســــــاهمة�Sـــــــي�حمايـــــــة�ا3حـــــــيط�وترقيتـــــــه�Sــــــي�ا3يـــــــادين�ا3تعلقـــــــة�بالوقايـــــــة�والنظافـــــــة�والصّـــــــحة��-

  ومكافحة�Nضرار�وÍفات��جتماعية.

بية�الجراحية�والوقاية��-
ّ
ج̀�و�ستشفاء�و�ستعجاPت�الط ضمان�نشاطات�التشخيص�والع

  نب�كل�نشاط�يساهم�Sي�حماية�وترقية�صحّة�السكان.إiى�جا

§&م��-
ّ
غط

ُ
�والذين��Pت تضمن�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�للسكان�القاطن�ن�بالقرب�م<&ا

�وتوزيع� �تنظيم �Sي
ً
�أساسا �تتمثل Xوال�� �الصßّي، �القطاع �إiى سندة

ُ
�ا3 �وا3هام جاورة،

ُ
�ا3 القطاعات

�والتشخيص �والوقاية �وبرمج�&ا �تأهيل��
سعافات �وإعادة �العائoي �والتخطيط �و�ستشفاء ج̀ والع

  .2مُستخدمي�الصّحة�وا3صالح�الصّحية�بصفة�عامة�وكذا�تحس�ن�مُستواهم

                                                           

�أمر�الجمهورية�الجزائرية�الديمقراطية�الشعبي�-1 �الرسمية، �الجريدة ��12- 76ة، �مراكز�1976فيفري��20ا3ؤرّخ�Sي �ا3تضمن�إنشاء ،

  .116�،117،�ص�ص�1986فيفري�سنة��12،�الصّادرة�Sي�06استشفائية�جامعية،�العدد�
اجست���عoي�سعود،�النظام�القانوني�للمؤسسات�العمومية��ستشفائية�Sي�الجزائر،�مذكرة�تخرج�ضمن�مقتضيات�نيل�شهادة�ا2-��3

  2016/2017،�الجزائر،�سنة�01ه�دولة�ومؤسسات�عمومية،�كلية�الحقوق،�جامعة�يوسف�بن�خدّة�الجزائراSي�إطار�مدرسة�الدكتور 

 .21�،22ص�ص
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�وظيفة �فإن �الجزائرية �الرّسمية �الجريدة �الجامعية��وحسب ��ستشفائية �للمؤسسة ج̀ الع

  تكمن�Sي�النقاط�التالية:

 ية�وال��بية�الصّحية.ا3شاركة�Sي�إنجاز�ال¯�نامج�الوط�XYللوقا -

ج̀،�و�Pسيما�ا3تخصص�منه�وكذلك�القيام�بكل�عمل� - داومة�والع
ُ

شراف�عoى��متحانات�وا3

 يساعد�عoى�حماية�صحّة�السكان.

شاركة�Sي�إعداد�قائمة�Nدوية�برامج�التموين�­&ا،�وضبطها�باستمرار -
ُ
 .1ا3

 وال��بوية�للمؤسسات�الصّحية.�ا3ساهمة�Sي�إعداد�معاي���التجه�²ات�الصّحية�والعلمية -

  �وتتمثل�هذه�الوظيفة�Sي:*�Gي�مجال�التكوين:�

�بعده��- �وما �العاiي �بالتكوين بية
ّ
�الط �العلوم �Sي �العاiي �للتعليم XYالوط� �ا3عهد �مع �باPتصال القيام

بية�وا3شاركة�Sي�إعداد�ال¯�امج�الخاصة�به�وإنجازها.
ّ
  (التدرّج�وما�بعد�التدرّج)�Sي�العلوم�الط

بي�ن�وا3ستخدم�ن�
داري�ن�والتقني�ن�التابع�ن�للصّحة��-
ّ
ا3شاركة�Sي�تكوين�ا3ستخدم�ن�شبه�الط

  العمومية.

�الصّحة��- �Sي �العامل�ن �Nطباء �مستوى �وتحس�ن �ا3علومات �تجديد �دورات �أعمال �Sي ا3شاركة

  العمومية.

ب�بالتعاون�مع�-
ّ
مؤسسة�التعليم�العاiي�Sي�علوم��ضمان�تكوين�التدرّج�وما�بعد�التدرّج�Sي�علوم�الط

ب�وا3شاركة�Sي�إعداد�وتطبيق�ال¯�امج�ا3تعلقة�به.
ّ
  الط

  .2ا3ساهمة�Sي�تكوين�مستخدمي�الصّحة�وإعادة�تأهيلهم�وتحس�ن�مستواهم�-

�البحث: �مجال �Gي �بالوظائف��* �الجامعية ��ستشفائية �ا3ؤسسة �فتقوم �البحث �مجال �Sي أما

  التالية:�

بية.القيام�Sي�إطار��-
ّ
  التنظيم�الجارية،�والعمل�بكل�أشغال�الدراسات�وNبحاث�Sي�مجال�العلوم�الط

                                                           

1-�� �رقم �التنفيذي �ا3رسوم �الرسمية، �الجريدة �الشعبية، �الديمقراطية �الجزائرية ��25-86الجمهورية �Sي ��11ا3ؤرّخ �1986فيفري

  .116،�ص1986فيفري�سنة��12،�الصّادرة�Sي�06ون�Nسا�X³Òالنموذ¿ي�للمراكز�
ستشفائية�الجامعية،�العدد�ا3تضمن�القان
2-�� �رقم �التنفيذي �ا3رسوم �الرسمية، �الجريدة �الشعبية، �الديمقراطية �الجزائرية ��467- 97الجمهورية �Sي �1997ديسم����02ا3ؤرّخ

 .30،�ص1997ديسم¯��سنة��10،�الصادرة�Sي�81امعية�وتنظيمها�وس��ها،�العدد�ا3حدّد�لقواعد�إنشاء�ا3راكز��ستشفائية�الج
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ج̀�والتكوين�والبحث��- تنظيم�الندوات�وا3لتقيات�وNيام�الدراسية،�قصد�تطوير�ونشاط�الع

 
ً
�ودائما

ً
�عاديا

ً
بية،�ضمن�الحدود�ال��Xتنسجم�مع�س���ا3صالح�س��ا

ّ
  .S1ي�العلوم�الط

�يمكن�أن�يُ¯�- �اتفاقيات�مع�كما �إطار�التنظيم�ا3عمول�به �Sي �م�ا3ركز��ستشفائي�الجام�ي

�القيام� �أجل �من �للمؤسسة Xالعلم� �ا3جلس �إستشارة �بعد �أخرى �هيئة �أو�أي �الصّحية ا3ؤسسات

بية
ّ
�الط �العلوم �Sي �والبحث �بالتكوين �الخاصة �ومهام��2بمهامه �وظيفة �أن �القول �وباختصار�يمكن .

�إiى�تكوين�ة�يا3ؤسسات��ستشفائ ج̀�و�ستشفاء،�بل�تتعدّاها الجامعية��Pتقتصر�فقط�عoى�الع

�البحوث� �خ`ل �من �صحّية �جودة �ضمان �­&دف 
داري�ن� �وح�¬ بية
ّ
�الط به

ّ
�والش بية

ّ
�الط 
طارات

بية�ال��Xتساهم�Sي�ال<&وض�وترقية�ا3نظومة�الصّحية�الجزائرية.
ّ
  الط

  فائية�الجامعية:�التنظيم�7داري�وا(ا�ي�للمؤسسة�3ستش�-4

�التنظيم�7داري:�1.4 �ية�مجلس�إدارة�ويُسّ��ه�مدير�عاميُدير�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامع.

�ب�ن� �ف��ة �Sي �إستشارية �لجنة �ا3دير�العام �وتساعد "Xا3جلس�العلم"� �بجهاز�إستشاري�يسمّ¬ ويُزوّد

.Xدورات�ا3جلس�العلم  

�7دارة: �مجلس :
ً
yأو� N� 
دارة� �مجلس �الوزير�ا3كلف�ويضم �ممثل �ذكرهم: �Íتية عضاء

�التأمينات� �ممثل �ا3الية، 
دارة� �ممثل �العاiي، �بالتعليم �الوزير�ا3كلف �ممثل ،(
ً
�(رئيسا بالصّحة

�قتصادية�ممثل�هيئات�الضمان��جتما ي،�ممثل�ا3جلس�الشع��Xللبلدية�مقرّ��ا3ركز��ستشفائي�

�م �للوPية Xالشع�� �ا3جلس �ممثل �Nخصائي�ن�الجام�ي �وممثل �الجام�ي، ��ستشفائي �ا3ركز قرّ

بي�ن�
ّ
ئ̀ه،�ممثل�ا3ستخدم�ن�الط �ستشفائي�ن�الجامعي�ن،�ويكون�هذا�Nخ����منتخب�من�طرف�زم

ئ̀ه،�ممثل�جمعيات�ا3نتفع�ن،�ممثل�العمال� بي�ن،�ينتخبه�أيضا�زم
ّ
ئ̀ه،�ممثل�شبه�الط ينتخبه�زم

�ا3ج �ورئيس �عامة، �جمعية �Sي �ا3دير�العام�ينتخب �أما �الجام�ي، �للمركز��ستشفائي Xالعلم� لس

�يمكن�أن�يستع�ن� ى�أمانة�ا3جلس�كما
ّ
iدارة�بصوت�استشاري�ويتو
فيشارك�Sي�مداوPت�مجلس�


دارة�� �مجلس �أعضاء �فإن �وللعلم �أشغاله، �Sي �يساعده �أن �يمكن �شخص �بأي �الغدارة مجلس

ف�بالصّحة�وباق��اح�يُعيّنون�لعهدة�مدّ'&ا�ث`ث�سنوات�قابلة�لل
ّ
تجديد،�وذلك�بقرار�من�الوزير�ا3كل

                                                           

 .116،�مرجع�سابق،�ص06الجمهورية�الجزائرية�الديمقراطية�الشعبية،�الجريدة�الرسمية،�العدد��-1
  .30مرجع�سابق،�ص،�81الجمهورية�الجزائرية�الديمقراطية�الشعبية،�الجريدة�الرسمية،�العدد��-2
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عضو،�يعّ�ن�عضو�جديد�حسب�Nشكال�نفسها��من�السلطات�التابعة�لها،�وSي�حالة�إنقطاع�عهدة

  ليعوّضه�إiى�غاية�Ø&اية�العهدة.

�ا(دير�العام: :
ً
�تنفيذي��ثانيا �بمرسوم �الجامعية، ��ستشفائية �للمؤسسة �ا3دير�العام يُعّ�ن

نÆ¬�مهامه�بالطريقة�نفسها،�يساعده�Sي�تأديةوبا
ُ
ف�بالصّحة،�وت

ّ
مهامه�أم�ن��ق��اح�من�الوزير�ا3كل

قتضت�الضرورة�يساعده�مديرو�الوحدات،�وبطبيعة�الحال�يُعّ�ن�ا3ساعدون�ا�عام�ومديرون،�وإذا

�عoى�اق��اح�مدير�ا3ركز��ست
ً
ف�بالصّحة�بناءا

ّ
شفائي�الجام�ي.�الذي�تمّ�ذكرهم�بقرار�من�الوزير�ا3كل

�بقرار� �نشاطا'&ا �الجامعية�حسب�أهمية �للمؤسسة��ستشفائية Xالهيكل�التنظيم� �يتم�تحديد كما

فة�بالوظيف�العمومي
ّ
ف�با3الية�والسّلطة�ا3كل

ّ
ف�بالصّحة�والوزير�ا3كل

ّ
  .1مش��ك�ب�ن�الوزير�ا3كل

� �السابق �التنفيذي �ا3رسوم �نصّ �Sي �جاء �وقد ��25-86رقم �أن�1986فيفري��11ا(ؤرّخ�Gي ،

�مديرية�
دارة� �للمؤسسة��ستشفائية�الجامعية�يتكون�من�ث`ثة�مديريات�و¾ي: Xالهيكل�التنظيم

�كل� ى
ّ
iتتو� �بحيث ،X�

ّ
�والط �ال��بوي �النشاط �ومديرية �والتجه�²، �القاعدية �الهياكل �مديرية العامة

 مديرية�بمهام�معينة.�

جنة�3ستشارية:�
ّ
:�ا(جلس�العلمي�والل

ً
  ثالثا

�طرف��ا(جلس�العلمي:  - أ �من �سنوات �ث`ث �3دّة �يُنتخب �رئيس �من Xالعلم� �ا3جلس يتكوّن

ب)،�ومدير�مؤسسة�التكوين�العاiي�ا3عنية�أو�ممثلة�وعند�
قتضاء�
ّ
رؤساء�ا3صالح�(أساتذة�Sي�الط

�للمركز� �العام �ا3دير �يعيّ<&م �أعضاء �ث`ثة �إiى �عضوان �إiى �باÎضافة �البحث، �وحدات مسئولو

ائي�الجام�ي�من�ب�ن�ا3جموعة�العلمية�للمؤسسة،�أستاذ�محاضر�وأستاذ�مُعيد�ينتخ¹&ما��ستشف

زم`ؤهما�3دّة�ث`ث�سنوات�وإضافة�إiى�موظف�شبه�ط�X�ّيُعيّنه�ا3دير�العام�ويكون�يتمتّع�بأعoى�رتبة�

��ستش �ا3ؤسسة �Sي �استشارية �كهيئة �يُعدّ Xالعلم� �ا3جلس �أن �وبما بي�ن،
ّ
�الط �شبه �سلك فائية�Sي

ف�بإصدار�أراء�Pسيما�فيما�يخص:�
ّ
 الجامعية�فإنه�يكل

بية، •
ّ
 إقامة�ع`قات�علمية�ب�ن�ا3صالح�الط

بية�وإعادة�'&يئ�&ا، •
ّ
بية�وببناء�ا3صالح�الط

ّ
 مشاريع�ال¯�امج�الخاصة�بالتجه�²ات�الط

 برامج�الصّحة�والسكان�وكذلك�برامج�التظاهرات�العلمية�والتقنية، •

•  
ّ
 بية�وإلغاؤها،إنشاء�ا3ؤسسات�الط
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ب •
ّ

تفاقيات�الخاصة�بالتكوين�والبحث�Sي�علوم�الط، 

هذا�ويعمل�ا3جلس�العلم�Xعoى�اق��اح�كل�
جراءات�ال��Xلها�ع`قة�بنشاطات�ا3صالح� •

ج̀�والوقاية�وس��ها�وتوزيع�ا3ستخدم�ن.  وال��Xمن�شأØ&ا�تحسن�وتنظم�مصالح�الع

ب�ويقدّر�نشاط�ا3صالح�Sي�ميدان�يُشارك�Sي�إعداد�برامج�التكوين�والبحث�Sي� •
ّ
علوم�الط

��Xعoى�كل�
ّ
ج̀�والتكوين�والبحث،�ويمكن�3دير�ا3ركز�
ستشفائي�الجام�ي�أن�يُطلع�ا3جلس�الط الع

�أو�ا3دير�العام� �رئيسه �من �بإستدعاء Xالعلم� �ا3جلس �ويجتمع ،XYأو�تكوي� Xعلم� X�ّط� �طابع أمر�ذي

دية�مرّة�كل�شهرين�ويمكنه�أيضا�أن�يجتمع�Sي�دورة�طارئة�للمركز�
ستشفائي�الجام�ي�Sي�دورة�عا

 بطلب�من�رئيس�ا3جلس�أو�أغلبية�أعضائه�أو�ا3دير�العام�للمؤسسة�
ستشفائية�الجامعية،�وذلك.

جنة�7ستشارية:  - ب
ّ
¾ي�جهاز�يوجد�فقط�عoى�مستوى�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية��الل

�تجتم �ا3نظمة، �مهامها �لطبيعة
ً
�نظرا �للمركز�وذلك �ا3دير�العام �بمساعدة �شهر�تقوم �كل �مرّة ع

�اق��احات�ا3جلس�العلم�Xوتوصياته�ستشفائي�الجام�ي�Sي�أداء�مهامه�وعoى�الخصوص�Sي�تطبيق�

جنة��ستشارية،�رئيس�ا3جلس�العلم�Xومن�ث`ثة�
ّ
�تشمل�الل

ً
وإضافة�إiى�ا3دير�العام�بصفته�رئيسا

جنة��ستشارية�إiى�سبعة�رؤساء�مصالح�يُعيّ<&م�ا3
ّ
�يمكن�توسيع�اجتماعات�الل جلس�العلمX،�كما

��ستشارية� جنة
ّ
�الل �أعضاء �أغلبية �أو�من �الجام�ي، �للمركز��ستشفائي �ا3دير�العام �من بمبادرة

 .1لتشمل�Nم�ن�العام�ومديري�هياكل�ا3ؤسسة

�أنه�تنظيم ح̀ظ�عن�التنظيم�
داري�للمؤسسة��ستشفائية�الجامعية، �مُمنهج��من�ا3 جدّ

�وا3ستخدم� 
داري�ن� �ب�ن �ما �الناتجة �والتصادمات �الصّراعات �تفادي به�غايته
ّ

�والش بي�ن
ّ
�الط ن

بي�ن...،
ّ
�والسّ���الحسن��الط �التنظيم �عoى �ا3حافظة �وكذلك �جهة �من �التفاهم �عoى ومساعد'&م

  ت.للمؤسسة�من�جهة�ثانية�وذلك�من�خ`ل�فرض�تعليمات�جدّ�صارمة�عن�طريق�هذه�الهيئا

�ا(ا�ي .2.3 �الجامعية�التنظيم 
ستشفائية� �وا3ؤسسة
ً
�عموما 
ستشفائية� �ا3ؤسسات �إن :

�كما� �ا3اiي �و�ستق`ل �ا3عنوية �بالشخصية �تتمتع �إداري �طابع �ذات �مؤسسة �باعتبارها
ً
خصوصا

�فإن�تسي���م�²اني�&ا�يُحدد�بقرار�كل�من�وزير�ا3الية�ووزير�الصّحة،�وذلك�بعد�عرض�
ً
أشرنا�سابقا

شروع�ا²�3انية�الذي�يعدّه�ا3دير�العام�عoى�مجلس�التوجيه�الذي�يتداول�بشأنه،�ومن�ثم�يُرسل�م

 ��با
ً
راء�ا3طلوبة�إiى�وزير�الصّحة�الذي�يعرضه�للموافقة�حسب�
جراءات�مشروع�ا²�3انية�مصحوبا

دير�العام�ال��Xينص�عل§&ا�التنظيم�ا3عمول�به،�ويعد�حساب�التسي���عوم�محاسب�ويرسله�إiى�ا3
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�ابة�ا3عنيةقووزير�التعليم�العاiي�ووزير�ا3الية�وإiى�هيئات�الرّ �للمؤسسة�وإiى�وزير�الصّحة�العمومية

  و­&ذا�فإن�م�²انية�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�تتضمن�باب�ن،�باب�
يرادات�وباب�النفقات.

�7يرادات: :
ً
yعان�أو
�أو� �ا3ساعدات �عoى 
يرادات� �هذه �الدّولة�وتشمل �تمنحها Xال�� ات

�إطار� �Sي �العمومية �وا3ؤسسات �والهيئات ية
ّ
�ا3حل �­&اوالجماعات �ا3عمول �والتنظيمات ��القوان�ن

�مساهمة� �عoى �أيضا 
يرادات� �تشمل �كما ،XGجتماع
� �الضمان �هيئات �مساهمة �عoى وكذلك

�الت¯�ّ  �وح�¬ 
طعام� �نفقات �Sي �ا3تمرن�ن �والطلبة �والهباتا3ستخدم�ن �ا3متلكاتعات �وعائدات ،�

  وبصفة�عامة�كل�مورد�له�ع`قة�بعمل�ا3ؤسسة�بما�ف§&ا�مساهمات�ا3واطن�ن.

:�النفقات:
ً
  يتضمن�هذا�الباب،�نفقات�التسي���ونفقات�التجه��²ثانيا

وتتعلق�با·جور��ساسية�والتعويضات�عoى�اخت`ف�أنواعها�ا3صرفة��نفقات�التسي%[: �

بية�ال��Xلها�ع`قة�للمستخدم�ن�بما�ف§&م�
ستشف
ّ
ائيون�الجامعيون،�ونفقات�التكوين�Sي�العلوم�الط

ج̀�والبحث�والتعويضات�والرّواتب�السبّقة�ا3قدمة� با3ركز��ستشفائي�الجام�ي،�وكذلك�أعمال�الع

��ستشفائي� �با3ركز �ع`قة �لها Xال�� �وا3لتقيات �والندوات �التدريبات �تنظيم �وا3تمرن�ن، للطلبة

 ...،�وكل�التكاليف�والنفقات�ا3لحقةشمل�ح�¬�التغذيةالجامع�ن�وت

� À%وا3عدّات�نفقات�التجه� �السيارات �من�النفقات�اقتناء �النوع �هذا �باختصار�يتضمن :

�ع`قة�بس���وتجه��²ا3ؤسسة �لها �بصفة�عامة�كل�نفقة �سبق�يمكن�1والتجه�²ات�وصيان�&ا، �ومما ،

ستشفائية�الجامعية�و
عانات�والهبات�ال��Xتتلقاها�القول�أنه�ورغم�ا²�3انية�ا3منوحة�للمؤسسة�� 

من�طرف�الدولة�والهيئات�وا3ؤسسات�العمومية�وح�¬�من�أفراد�ا3جتمع�ا3دني،�إ�PأØ&ا��Pزالت�جدّ�

�وما�تحتاجه�من�مصاريف�ونفقات.
ً
 ضعيفة�مقارنة�بحجمها�وعدد�الوافدين�إل§&ا�يوميا

 معوّقات�التنمية�3جتماعية:-7

�مع �عoى�تعُدّ �تواجه�س���وتقدم�ا3جتمعات، Xوّقات�التنمية��جتماعية�كأحد�التحدّيات�ال�

الرّغم�من�أهمي�&ا�عoى�ا3ستوى�الفردي�وا3جتم�ي،�وعoى�العموم�يمكن�
شارة�إiى�معوّقات�التنمية�

  �جتماعية�بإيجاز�Sي�النقاط�التالية:

1-  
� �عدم �مع �ل½نتاج �بالنسبة �السكانية �الزيادة �البشرية�ارتفاع �القوى �لتلك �Nمثل ستغ`ل

�أعداد� �زيادة �Sي �النامية �الدّول �معظم عاني
ُ
�ت �حيث �ا3جتمع، �Sي �السكاني �الهرم �واحت`ل ا²�3ايدة،
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�مع�قدرا'&ا،�وهو 
ً
 أمر�يكون�له�آثاره�السّلبية�عoى�التنمية.�السكان�ال��P�Xتتما´³¬�غالبا

النّمو�ب�ن�مناطق�ا3جتمع،�وهو�ما�يُشار�سوء�توزيع�السكان�جغرافيا�والتفاوت�Sي�
زدهار�و  -2

�التوزيع� ،�وما�يتضمنه�هذا
ً
سق�
يكولو¿ي�أي�سوء�توزيع�Nفراد�وا3ؤسسات�مكانيّا

ّ
إليه�بخلل�الن

 من�عمليات�اجتماعية،�وما�ي��تب�عليه�من�ع`قات�متبادلة�ب�ن�
نسان�والبيئة�ال��Xيعيش�ف§&ا.

�للتنمية�لذا�غرض�الدّول��انتشار�Nمية�وانخفاض�مستوى�التعليم، -3
ً
�أساسيا

ً
فالتعليم�هدفا

�
ً
ينصبّ�عoى��هتمام�بالتعليم�ومستوياته�ا3ختلفة،�وكلما�زادت�نسبة�Nفراد�الذين�يتلقون�تعليما

�عoى�زيادة�ا3شاركة�Sي�مشروع�التنمية�با3جتمع�وارتفاع�الدخول.
ً
 كان�ذلك�دلي`

�با�3إنخفاض -4 �التغذية �سوء �مع �الصßّي �ب�ن�ا3ستوى ستوطنة
ُ
�ا3 �وانتشار�Nمراض جتمع

 أفراده.

تشغيل�Nطفال�وتأخ���ا3رأة�Sي�كث���من�ا3يادين�مع��فتقار�إiى�أسلوب�الضمان��جتما ي� -5

 والعدالة��جتماعية�ومبدأ�تكافؤ�الفرص.

 سوء�استغ`ل�أوقات�الفراغ. -6

غوي،�وهو�أمر�يقف�حائل�أمام�تحقيق�التعاون�والتنس -7
ّ
يق�والتفاهم�وتوزيع�العمل�التّنوع�الل

�Sي� �خاصة �التنمية، �مجال �Sي �موحّدة �قومية �سياسات �وضع �صعوبة �Sي �Nدوار�ويُضاف وتقسيم

 مجاPت�حيوية�(التعليم،�الصّحة،�الرّعاية��جتماعية....).

رتبطة�بنمط�
نفاق��س�&`كي. -8
ُ
 العادات��جتماعية�ا3

3قدّمة�لهم�بوجه�عام،�وهو�Nمر�الذي�يؤدي�معاناة�Nفراد�Sي�ا3جتمع�وضعف�الخدمات�ا -9

إiى�است�²اف�أوقا'&م�وهدر�طاقا'&م،�وعدم�تلبية�مطال¹&م�فتتأثر�مشارك�&م�Sي�مجاPت�التنمية�وتعوق�

 ا3عاناة�جهودهم.

سيّب�والب��وقراطية�للتنميةانتشار�بعض�العادات�والتقاليد�أو�التصرّفات�العوّقة� -10
ّ
،�مثل�الت

�الجدّ  �إiى �مظاهر��نحراف�و�فتقار �وشيوع �الجريمة، �انتشار �مع �و
خ`ص ح̀ ��ص �وإرادة ية

�...إلخ �ومحسوبية �واخت`س �رشوة �من �أهداف�1ا3ختلفة �وجه �Sي �تقف Xال�� �ا3عوّقات �من �وغ��ها .

 .التنمية��جتماعية�وغاي�&ا
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 واقع�التنمية�3جتماعية�Gي�الجزائر:�-8

�الي �عoى �استق`لها �الجزائر�منذ �التنمية،�عرفت �لتحقيق �محاول�&ا �Sي �أساس�ن �منهج�ن وم

��جتماعية� �الحياة �3جال شأة
ّ
�الن �حديثة �الدّولة �احتكار �عoى

ً
�أساسا �تقوم �Nوiى فا3نهجية

�والثقافية، �أما��و�قتصادية �التنموية، �العملية �وقيادة �وتنظيم �توجيه �ا3باشر�Sي �بالتدخل أي

�عمليات��نفتاح�ثمّ�
نسحاب�من�القيادة�ا3نهجية�الثانية�كانت�مُعاكسة�لèوiى�ح ل�Sي
ّ
يث�تتمث

ي¯�اiي�واقتصاد�السّوق،�لكن�
ّ
بات�التوسع�الل

ّ
ا3باشرة�وا3طلقة�لهذه�العملية�التنموية�استجابة�3تطل

ية�لم�تقل�عن�
ّ
قة�عoى�أرض�الواقع�بقيت�نفسها،�بحيث�أن�نسبة�البطالة�الكل

ّ
حق

ُ
بل��%20النتائج�ا3

باب�الذي�ت�� �عكس�ذلك�فالبطالة
ّ

�%�75سنة�وصلت�إiى�29و�15وح�أعمارهم�ب�ن�اSي�أوساط�الش

�محلّ� �و�Pزال �كان ��جتماعية �التنمية �والعجز�Sي 
خفاق� �هذا �العاiي، �التعليم �خريÏي �من أغل¹&م

�الجوهري� �للسبب �وت¯�يرا'&ا �اف��اضا'&ا �م<&ا �ولكل �ومتنوّعة �عديدة �علمية �وتحلي`ت تفس��ات

�يقف �الذي �والعجز�وNساس 
خفاق� �هذا �طبّق�&ا�1وراء Xال�� �التنموية �السياسة �فإن �ذلك �ومع .

� �الجزائر�سنة �استق`ل �منذ �العمومية �تحس�ن��1962السّلطات �Sي X³ÒساN� �هدفها �يتمثل Xوال�

�يجب� �تحدّيات �هناك �أن Pإ� �معت¯�ة
ً
�أشواطا �قطعت �للسكان �و�قتصادية ��جتماعية روف

ّ
الظ

نت�ال¯�ام
ّ
طلقت�منذ�رفعها،�فقد�مك

ُ
�أ Xي��50ج�التنموية�ال�Sسنة�الجزائر�من�تحقيق�قفزة�نوعية�

�أسعار� �ارتفاع �بفضل �Nهداف �هذه �بلوغ �من نت
ّ
�تمك �قد �كانت �وإذا ��جتماعية، �التنمية مجال

الب��ول�وا3صاريف�العمومية،�و�نخفاض�الجوهري�Sي�الزيادة�الطبيعية�لعدد�السكان�يبقى�هناك�

ل�أول�مؤشر�لهذه�التنمية�دون�أي�شك�Sي�ارتفاع�الناتج�الكث���من�Nشياء�يج
ّ
ب�القيام�­&ا،�ويتمث

وانتقل��2010مليار�دوPر�سنة��162إiى��1996مليار�دوPر�سنة��2.97الداخoي�الخام�الذي�انتقل�من�

  .2010دوPر�سنة��40505دوPر�إiى�أزيد�من��25109الناتج�الداخoي�الخام�حسب�كل�ساكن�من�

�وقد�اعت¯��الخ �الخام�بـ �أن�الجزائر�بتحوي`ت�اجتماعية�تتجاوز�عشر�ناتجها مليار��1200¯�اء

%�من�عدد�سكاØ&ا�ونسبة�بطالة�5،�ونسبة�فقر�بأقل�من�2001مليار�دوPر)�سنة��15دينار�جزائري�(

��تقدّر وتعزيزها�لسعر�ال¯�ميل�ا3رتفع�يبدو�أØ&ا�قادرة�عoى�تحقيق�أغلبية�أهداف�Nلفية�من��%10بـ

"�الجزائر�من�2010،�هذا�وقد�صنّف�برنامج�Nمم�"من�أجل�التنمية�لسنة�2015التنمية�قبل�أجل�

مئنة�من�حيث�الرّبط�بالكهرباء�ب�ن�البلدان�ذات�التنمية�البشرية�ا3رتفعة،�كما�أن�هناك�نتائج�مط

�مقابل��%98بـ
ً
��%10.4مقابل��%46،�ونسبة�الرّبط�بالغاز�الطبي�ي�بلغت�1996سنة��%30.6حاليا

                                                           

،�تصدر�عن�جامعة�قاصدي�01محمد�ا3هدي�بن�عي³á¬،�ا3جتمع�والتنمية�Sي�الجزائر،�مجلة�العلوم��نسانية�و�جتماعية،�العدد��-1

  .02�،03،�ص�ص2010مرباح�ورقلة،�الجزائر،�ديسم¯��
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روب�بـ�
ّ

فقط��%23.1مقابل��%85نسبة�الرّبط�بشبكات�التطه����وبلغت�%37مقابل��%95وبا3اء�الش

�البلدان��1996سنة �حققت�Sي Xمن�ال�� �أو�أعoى
ً
�تقريبا �مماثلة �و¾ي سب�بالهامة

ّ
�الن �وقد�وصفت�هذه ،

  ا3تقدمة.

�يخص�قطاع�التعليم�فقد�بلغت�كل�من�نسبة�التمدرس�عند�Nطفال�الذ �فيما ين�تقلّ�أما

��15أعمارهم�عن� ،�وSي�ا3جال�الصßّي�فقد�استطاعت�الجزائر�أن�توفر�تغطية�صحيّة�%97سنة�بــ

� �بنسبة �ا3واطن�ن �هناك�76.3·غلب �تبقى
ً
�عموما �مطمئنة �وا3ؤشرات �النتائج �هذه �كانت �وإذا ،%

غل،�هذا�Nخ���الذي��Pيزال�يطر 
ّ

�كث��ة�مثل�السكن،�والش
ً
�قطاعات�أخرى�تسجل�نقائصا

ً
Pح�إنشغا

�بالنسبة�للسلطات�العمومية��Pسيما�مع�
رتفاع�الواضح�لعدد�السكان�خ`ل�السنوات�Nخ��ة�
ً
كب��ا

  من�جهة�وارتفاع�نسبة�البطالة�ب�ن�خريÏي�التعليم�العاiي�من�جهة�ثانية.

�وتعزيزه� �و�قتصادي ��جتما ي �الوضع �بتحس�ن �مُطالبة �فالجزائر�اليوم �Nساس �هذا وعoى

�(وهو�م �الطموح X³Òالخما� �ا3خطط �تضمنه �2010/2014ا �ا3نشآت�) �تحديث �عoى �يعتمد الذي

غل�والسّكن�والظروف��جتماعية�للسكان،�وقد�خصص�هذا�ال¯�نامج�الذي�
ّ

القاعدية�وتحس�ن�الش

� �بـ ��286قدر�غ`فه�ا3اiي �التعليم،��%40مليار�دوPر، �ا3بلغ�للتنمية��جتماعية�(التشغيل، من�هذا

والسّكن�...)،�ومع�ذلك�يبقى�هذا�ا3خطط�ا3شجّع�تع��يه�العديد�من�العراقيل�والتحدّيات�والصّحة�

أي�قطاع�التنمية�–.�ومع�ذلك�تستطيع�الجزائر�ال<&وض�­&ذا�القطاع�1وا3تعلقة�Sي�Nساس�بالتبعية

بات�واحتيا�-�جتماعية
ّ
جات�إذا�ما�تبعت�سياسة�توجيه�العنصر�البشري�وكيفية�تأط��ه�وفق�متطل

  سوق�العمل�­&دف�تحقيق�التنمية��جتماعية�للمجتمع.

  خYصة:

�تتحدّد� �التطرّق�له�أن�أهمية�التنمية��جتماعية�وأهدافها �تمّ باختصار�يتضح�من�خ`ل�ما

�خ`ل� �من �وذلك �ا3تقدمة، �الدّول �مصاف �خانة �Sي �ووضعه �با3جتمع �الرéّي �Sي �Nساسية وظيف�&ا

 
سكان�والتعليم�والصّحة،�هذه�القطاعات�الث`ث�وال��P�Xزالت�التنمية�القطاعات�ال��Xيقوم�عل§&ا�

�عن�
ً
�عاجزا

ً
�بلدا �ا3سار�التنموي�لها،�جعل�م<&ا �التّحدي�Nك¯��Sي شكل�لها

ُ
�الجزائر�ت �جتماعية�Sي

تحقيق�وتلبية�متطلبات�واحتياجات�سكانه�Sي�الكث���من�ا3ناËي��جتماعية،�والسّبب�الرئي�X³áيعود�

�ف �ال<&وض�إiى �Sي �ا3ورد �هذا �استغ`ل �وسوء �العمل �سوق �Sي �البشري �ا3ورد �توزيع �سياسات شل

  بقطاعات�التنمية��جتماعية.

                                                           

�www.elmouwatin.dz/sp/phpرفعها،�موقع�ا3واطن،�حدّيات�يجب�ن.ح،�التنمية��جتماعية�و�قتصادية�للجزائر�تقدم�معت¯��وت�-1

ع̀�عoى�ا3وقع�   .16:07،�عoى�الساعة�02/806/2018تاريخ�
ط
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  :ل�مواصفـــات�العينةــليــرض�وتحــع-1

 جنس�ا(بحوث%ن. ):�يوضح18جدول�رقم�(

 
 7حتماyت

 ا(جموع
 أن�� ذكر

الفئة�

ا3هنية�

 (الوظيفة)

 وتقXY إداري  طاقم
 126 87 39 ت

% 31% 69%  100%  

 ط�X طاقم
 27 19 8 ت

% 29,6% 70,4%  100%  

ين�(أطباء�التكو  إطار Sي ط�X طاقم

 مقيمون)

 47 34 13 ت

% 27,7%  72,3%  100%  

 ا3جموع
 200 140 60 ت

% 30%  70%  100%  

  

 .):�يوضح�جنس�ا(بحوث%ن03شكل�رقم�(

  

  

  

  

  

  

  

جنس�ا3بحوث�ن�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة)�ال��X)03يوضح�الجدول�أع`ه��والشكل�رقم�(

��فئة�مهنية�أعoى�من�نسبة�الذكور�3جموع�الفئات�ينتمون�إل§&ا�حيث�نجد�أن�نسبة�
ناث�Sي�كل
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)� �من�
ناث�خاصة70فقد�بلغت�نسبة �مقيمون)�%) �إطار�التكوين�(أطباء �Sي Xلدى�الطاقم�الط��

�(�%)�والطاقم�الط�72,3Xبــنسبة�( %)�عoى�التواiي،�Sي�ح�ن�قدرت�نسبة�
ناث�عند�الطاقم�70,4بــ

69
داري�والتق�XYبــ�(.(%  

� �فيما �نسب�&ميأما �بلغت �فقد �الذكور �نسبة �(�خص �للطاقم�30بــ �­&ا �نسبة �أعoى �وكانت (%

XYداري�والتق
%)�لفئة�الطاقم�الط�S�Xي�27,7%)�من�الطاقم�الط��Xو(29,6%)،�تل�&ا�نسبة�(31بـــ�(�

  إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون).

أة�بشكل�كب���عoى�ويمكن�إرجاع�هذا�التفاوت�Sي�النسب�ب�ن�
ناث�والذكور�إiى�سيطرت�ا3ر 

�ما� �غالبا �(الطب) �الصحة �مهنة �أن �إiى �ذلك �ويعود �Nخ��ة، �السنوات �Sي �وخاصة �الصحة قطاع

تفضلها�ا3رأة�وتتوجه�إل§&ا�
ناث�أك��Èمن�الذكور،�·ن�هذا�ا3جال�يتما´³¬�وطبيع�&ا�كإمرأة،�إضافة�

�اقت �Sي �ساعدها �ا3رأة �نحو�عمل �الجزائري �ا3جتمع �تغ���نظرة �ذلك �ا3جاPت�إiى �من �العديد حام

ثبت�
ُ
ا3هنية،�وعoى�رأسها�قطاع�الصحة�والتعليم�·Ø&ما�ا3جال�ن�اللذين�استطاعت�ف§&ما�ا3رأة�أن�ت

  أك��Èقدرا'&ا�العلمية�وإبراز�طاق�&ا�العملية�وا3هنية.
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 ):�يوضح�سن�ا(بحوث%ن.19جدول�رقم�(

 

 7حتماyت

 ا(جموع
 ةسن 45-36  سنة 25-35

 سنة 46 

 فأك�[

الفئة�ا3هنية�

 (الوظيفة)

 وتقXY إداري  طاقم
 126 14 52 60 ت

% 47,6%  41,3%  11,1%  100%  

 ط�X طاقم
 27 5 9 13 ت

% 48,1%  33,3%  18,5%  100% 

 إطار Sي ط�X طاقم

التكوين�(أطباء�

 مقيمون)

 47 0 2 45 ت

% 95,7%  4,3%  0%  100%  

 ا3جموع
 200 19 63 118 ت

% 59%  31,5%  9,5%  100%  

  

  ):�يوضح�سن�ا(بحوث%ن.04شكل�رقم�(���������������������������

  

ح̀ظ�من�خ`ل�الجدول�رقم� %)�من�ا3بحوث�ن�من�59،�أن�نسبة�()04(والشكل�رقم��)19(ن

�ب�ن� �الشباب�والذين�تراوحت�أعمارهم�ما �إطار�سنة�35و�25فئة �Sي Xخاصة�لدى�الطاقم�الط�� ،

)� �(التكوين �بنسبة �مقيمون) �ل95,7أطباء �بالنسبة �أما �نسب�&م�%)، �قدرت �فقد Xالط�� لطاقم

%)،�وهذا�يدل�عoى�أن�ا3ؤسسة��ستشفائية�47,6%)،�تل�&ا�نسبة�الطاقم�
داري�والتق�XYبــ�(48,9(بــ
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العمر��كلها�نشاط�وعزيمة�قادرة�عoى�التطوير�و
بداع�Sي��الجامعية�تمتلك�طاقة�شبابية�Sي�مقتبل

  جال�عملها،�وقادرة�أيضا�عoى�التكوين�ا3ستمر�وا3تواصل�لتحس�ن�مستواها�العلم�Xوا3�X.م

ممثلة�Sي�الطاقم�
داري�والتق��XYسنة�45و�36%)�للفئة�العمرية�S31,5ي�ح�ن�رجعت�نسبة�(

%)،�وحسب�هذه�النسب�
حصائية�يتضح�أن�طبيعة�ا3هنة�33,3%)�والطاقم�الط��Xبــ(41,3بنسبة�(

ل�من�الفئت�ن�(الطاقم�
داري�والتق�XYوالطاقم�الط�X)�تتطلب�الكفاءة�والخ¯�ة�والجهد�إضافة�Sي�ك

إiى�تحمل�ا3سئولية�وSي�بعض�Nحيان�إiى�إتقان�العمل�وتسي��ه�بطريقة�جدّية�وممنهجة،�با3قابل�

)� ن�إرجاع�%)،�ويمك4,3رجعت�أضعف�نسبة�إiى�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�بــ

�الفئة�يتوجهون�للعمل�مباشرة�بعد�تخرجهم�ثم�يرجعون�إiى� �إiى�أن�البعض�من�أفراد�هذه ذلك�

�أو�لم�تتسY¬�لهم�فرصة�النجاح�Sي�مسابقة�التخصص�خ`ل� مواصلة�التكوين�الط��Xا3تخصص،

  سنوا'&م�Nوiى�من�التخرج�إ�Pبعد�عدّة�محاوPت�.��

)� �النسبة�Nخ��ة�فقد�قدرت�بــ �Sي�الفئة�العمرية�9,5أما حيث�بلغت�عند��سنة�فأك�[�%46)

)� �بــ Xإستشفائيون�جامعيون�(بدرجة�بروفيسور�18,5الطاقم�الط�� �الفئة�أستاذة �إذ�تضم�هذه (%

�نسبة� �تل�&ا �متخصصة، �وبيولوجية �(منسق) �نفساني �وأخصائي �مساعد) �محاضر�وأستاذ وأستاذ

)� �بــ XYوالتق� 
داري� �ذلك11,1الطاقم �من �ويتضح �ما��%)
ً
�غالبا XYوالتق� �و
داري Xالط�� �العمل أن

يحتاج�إiى�Nقدمية،�ولهذا�يعت¯��عامل�السن�مهم�Sي�النشاط�التكوي�XYوالبح�XÔوخاصة�إذا�صاحب�

  هذا�السن�رغبة�Sي�العمل�وتوفر�
مكانيات�ا3ادية�وا3عنوية.
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 وث%ن.عل�uا�ا(بح الجامعية�ال´¯�تحصل ):�يوضح�الشهادة20جدول�رقم�(

 

 7حتماyت

الليسانس� ا(جموع

�كYسيك(

 وجديد)

]Áا(اس 
 مهندس

 دولة

 دراسات

 جامعية

مطبقة�

ودراسات�عليا�

 متخصصة

 دكتوراه

 شهادة

 طبية

 متخصصة

الفئة�

  ا3هنية

 (الوظيفة)

 إداري  طاقم

XYوتق 

 126 0 1 13 14 36 62 ت

% 49,2%  28,6%  11,1%  10,3%  0,8%  0%  100%  

 ط�X طاقم
 27 5 10 3 2 3 4 ت

% 14,8%  11,1%  7,4%  11,1%  37.1%  18,5%  100%  

 Sي ط�X طاقم

التكوين� إطار

(أطباء�

 مقيمون)

 47 0 47 0 0 0 0 ت

% 0%  0%  0%  %0  100%  0% 100%  

 ا3جموع
 200 5 58  16 16 39 66 ت

% 33%  19,5%  8%  8%  29%  2,5%  100%  

  

  ال´¯�تحصل�عل�uا�ا(بحوث%ن.�):�يوضح�الشهادة�الجامعية05شكل�رقم�(
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�والشكل�رقم�يتضح�من�الجدول  �(�،)05(أع`ه �نسبته �من�ا3بحوث�ن�متحصل�ن�33أن�ما (%

عoى�شهادة�ليسانس�Sي�ك`�النظام�ن�ك`سيك�و�ل.م.د�خاصة�لدى�الطاقم�
داري�والتق�XYبنسبة�

  %).14,8والطاقم�الط��Xبــ�(�%)49,2(

حوث�ن�الذين�تحصلوا�عoى�شهادة�الدكتوراة�Sي�الطب�العام�%)�ا3بS29ي�ح�ن�بلغت�نسبة�(

�بنسبة� �مقيمون) �(أطباء �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �الطاقم �عند
ً
�تحديدا �Nسنان، �وطب والصيدلة

%)،�حيث�يتطلب�عoى�هذه�الفئة�نيل�شهادة�الدكتوراة�Sي�الطب�العام�أو�الصيدلة�أو�طب�100(

�التكوي �لهم�مواصلة ¬Yيتس� �ح�¬ �ا3تحصل�Nسنان، �الدكتوراة �ا3تخصص�(حسب�شهادة Xن�الط�

عل§&ا)،�والذي�يتم�عن�طريق�إجراء�مسابقة�وطنية�Sي�جملة�من�التخصصات�ال��Xيحتاجها�القطاع�

�شهادة� �عoى �بالحصول �تتوّج �سنوات �خمس �إiى �ث`ث �من �التكوين �هذا �مدّة �ت��اوح �إذ الصßي،

)� �ا3تخصصة �الطبية �نسDEMSالدراسات �عادت �بينما ،()� �وا3تحصل�ن�37,1بة Xالط�� �للطاقم (%

أيضا�عoى�شهادة�الدكتوراة�Sي�(الطب�العام،�أو�الصيدلة�أو�طب�Nسنان)�وهؤPء�من�الذين�اكتفوا�

�التنوع�Sي�الشهادات�إiى� �العام�Sي�إحدى�التخصصات�السابقة�الذكر،�ويرجع�هذا Xبالتكوين�الط�

Xال�� �الجامعية 
ستشفائية� �ا3ؤسسة �ونشاط �كما��خاصية �إحتياجا'&ا، �حسب �الفئة �هذه توظف

)� �من�الطاقم�
داري�والتقS�XYي�مبحوث�واحد�متحصل�عoى�شهادة�0,8مثلت�أضعف�نسبة�بــ (%

ور�الثالث��هالدكتورا
ّ
�(SLMDي�الط %)�فتمثلت�Sي�ا3بحوث�ن�ا3تحصل�ن�19,5،�أما�النسبة�ا3قدرة�بــ

��*%)11,1%)�والطاقم�الط��Xبــ�(�XY28,6بنسبة�(عoى�شهادة�ماس����خاصة�من�الطاقم�
داري�والتق

�تكوي<&م�الجام�ي�بعد�حصولهم�عoى�شهادة�ليسانس�سواء�Sي�النظام�القديم� وهؤPء�ممن�واصلوا

  (الك`سيكي)�أو�الجديد.�

�قدرت�نسبة�( �عoى�شهادة�الدراسات�الجامعية�ا3طبقة�8بينما �ا3بحوث�ن�الذين�تحصلوا (%

DEUA)(ا3تخصصة��والدراسات�العليا�DES)()بنسبة��Xمتحصلون�-%)،�11,1،�خاصة�الطاقم�الط�

�ا3تخصصة �العليا �الدراسات �شهادة �(-عoى �نسبة �تل�&ا ،10,3XYوالتق� 
داري� �الطاقم �من (%����������������������

%)�من�ا3بحوث�ن�8.��وهو�ما�ع¯�ت�عنه�نسبة�(-متحصلون�عoى�شهادة�الدراسات�الجامعية�ا3طبقة-

%)�والطاقم��11,1ن�عoى�شهادة�مهندس�دولة،�خاصة�لدى�الطاقم�
داري�والتق�XYبنسبة�(ا3تحصل

  %).��7,4الط��Xبــ�(

                                                           
ن�حملة�شهادة�علم�النفس�(تخصص�هم�Nخصائيون�النفسانيون�م�،ا3بحوث�ن�Sي�فئة�الطاقم�الط��Xا3تحصلون�عoى�شهادة�ليسانس�أو�ماس���*

  عيادي).
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)� �بــ �نسبة �أضعف �مثلت �من2,5كما �الدراسات��%) �شهادة �عoى �تحصلوا �الذين ا3بحوث�ن

وتتمثل�هذه�الفئة�Sي�،�%)18,5خصوصا�لدى�الطاقم�الط��Xبنسبة�()،�DEMS(الطبية�ا3تخصصة�

  Nساتذة��ستشفائيون�الجامعيون�بمختلف�رت¹&م�العلمية،�وصيادلة،�وأطباء�أسنان.

��XYوالتق� 
داري� �{الطاقم �ا3هنية �الفئات �ب�ن �الشهادات �طبيعة �Sي �والتباين ��خت`ف إن

�خاصية� �إiى �Nساس �Sي �يعود �ا3قيمون)، �(Nطباء �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �الطاقم Xالط�� والطاقم

�ا �لهذه�وطبيعة �توفره �وما �جهة، �من �ا3جتمع �·فراد �تقدمه �وما �الجامعية ��ستشفائية 3ؤسسة

  الفئات�ا3هنية�من�توظيف�وتكوين�ونشاط�علم�Xوبح�XÔمن�جهة�ثانية.
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 ):�يوضح�تخصص�ا(بحوث%ن.21جدول�رقم�(

 

 7حتماyت

 ا(جموع

 علوم

 إقتصادية

 وتجارية

 وعلوم

 التسي%[

علوم�

دسية�هن

Gي�

البيولوجيا�

والكيمياء�

والعلوم�

 التقنية

 علوم

�هندسية

Gي�3عYم�

�ي��

 والصيانة

 علوم

 طبية

  وصيدلة

وطب�

 Tسنان

 علوم

 إنسانية

 وإجتماعية

 أدب

 ولغات

 العلوم

 القانونية

 والعلوم

 السياسية

الفئة�ا3هنية�

 (الوظيفة)

 طاقم

 إداري 

XYوتق 

 126 32 5 19  0 8  19 43 ت

% 34,1%  15,1%  6,3%  0% 15,1%  4%  25,4%  100%  

  ط�X طاقم
 27 0 0 7 15 0 5 0 ت

% 0%  18,5%  0% 55,6%  25,9%  0% 0% 100%  

 ط�X طاقم

 إطار Sي

التكوين�

(أطباء�

 مقيمون)

 47 0 0 0 47 0 0 0 ت

% 0%  0%  0% 100%  0% 0% 0% 100%  

  ا3جموع
 200 32 5 26 64 8 22 43 ت

% 21,5%  11%  4%  32%  13%  2,5%  16%  100%  

���������������������������  

  ):�يوضح�تخصص�ا(بحوث%ن.06شكل�رقم�(
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�والشكل�رقم �أن�()06(يب�ن�الجدول�أع`ه� �من�أفراد�عينة�الدراسة�تخصصهم�ب�ن�32، (%

�(أطباء� �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �الطاقم �لدى �وبا·خص �Nسنان، �وطب �والصيدلة �الطبية العلوم

�بن �(مقيمون) �شهادة�100سبة �عoى �بعد �يتحصلوا �لم �أØ&م �الفئة �هذه �أفراد �عoى ح̀ظ �ي �وما ،(%

�Xي�أحد�التخصصات�السابقة�الذكر�كل�حسب�ا3دة�ال�Sالتخصص،�فهم�مازالوا�يزاولون�تكوي<&م�

��يقتض§&ا�أو�يتطل¹&ا�التخصص�الذي�إختاروه،�أي�وظيف�&م�الحالية�أطباء�مختص�ن�Sي�إطار�التكوين

�كأطباء�عامون ��-وظيف�&م�الحالية-%)�يعملون�55,6للطاقم�الط��Xفقد�بلغت�نسب�&م�(�أما�بالنسبة

  وأساتذة�إستشفائيون�جامعيون�(برتبة�أستاذ�محاضر،�وأستاذ�مساعد)�وصيادلة�وأطباء�أسنان.

)� �نسبة �نجد �العلوم�21,5بينما �ب�ن �تخصصا'&م �تنوّعت �الدراسة �عينة �أفراد �من (%

%)،�حيث�34,1وم�التسي��،�وخاصة�لدى�الطاقم�
داري�والتق�XYبنسبة�(�قتصادية�والتجارية�وعل

�عون� �ملحق�إداري، ،X³áمحاسب�رئي� �محاسب، �متصرف�إداري، �م<&ا: �وظائف�إدارية يشغل�هؤPء

  إدارة�رئيX³á،�أم�ن�مخزن�رئيX³á،�مساعد�متصرف�....

)� �بــ �ا3قدرة �النسبة �والعل16أما �القانونية �العلوم �لتخصص �رجعت �فقد �السياسية%) ��وم

)� �بــ XYوالتق� 
داري� �للطاقم �رئيسية:�25,4وخصوصا �إدارية �مناصب � �يشغلون �وأك��ÈهؤPء ،(%

�ما� �وغالبا ...X³áرئي� �إداري �مساعد �متصرف. �مساعد ،X³áرئي� �إدارة �ملحق ،X³áرئي� �إداري كمتصرف

  نجد�ا3نصب�الذي�يشغلونه�يتطابق�مع�تخصص�شهاد'&م�الجامعية.

%)�لتخصص�العلوم�
نسانية�و�جتماعية،�وعoى�وجه�الخصوص�13ح�ن�رجعت�نسبة�(�Sي

%)،�وهؤPء�هم�من�Nخصائيون�النفسانيون،�كما�نجد�نسبة�25,9للطاقم�الط��Xوا3قدرة�نسب�&م�بــ�(

�و�جتماعية�15,1( ��نسانية �العلوم �Sي �تخصصا'&م �أيضا �تمثلت XYوالتق� 
داري� �الطاقم �من (%

م̀�و�تصال�...)(علم��جتماع�تنظيم�وعمل ��،�علم�النفس�تنظيم�وعمل،�علم�ا3كتبات�وعلوم��ع

�وثائقي�أم�ن�محفوظات� �ملحق�إداري، ،X³áرئي� حيث�يشغل�هؤPء�وظيفة�عون�إداري،�عون�إدارة

�بيانات(أرشيفي) �حفظ �عون �مرسم، �مكتب �عون �وتخصص�، ��Pتتما´³¬ �الوظائف �هذه �وأغلب ...

  راسة.�الشهادة�الجامعية�·فراد�عينة�الد

)� �أن�النسبة�ال��Xقدرت�بــ �من�ا3بحوث�ن�كانت�تخصصا'&م�Sي�الهندسة�11ويتضح�أيضا (%

%)،�وظيف�&م�الحالية�بيولوجيون�18,5البيولوجية��والكيميائية،�وخاصة�لدى�الطاقم�الط��Xبنسبة�(

�(ا �الكيمياء �ومهندس�ن�Sي (....� �مستوى�ثاني �مستوى�أول، �وبيولو¿ي X³áرئي� �بيولو¿ي لكيمياء�(برتبة

%)�من�الطاقم�
داري�والتقS�XYي�تخصص�15,1الصيدPنية�والكيمياء�الحيوية�...)�بينما�تبلغ�نسبة�(
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مiÍ�̀ي،�وصيانة��العلوم�التقنية�والصيانة،�حيث�يعمل�هؤPء كتقني�ن�Sي�الجباية�وا3حاسبة،�و
ع

.Xالعتاد�الط�  

)� �نسبة �عليه �ع¯�ت �تخص4وهو�ما �Sي �العينة �أفراد �من �وخاصة�%) �الهندسية، �العلوم ص

مiÍ�̀ي6,3الطاقم�
داري�والتق�XYبنسبة�( ��%)،�تعددت�وظائفهم�الحالية�ب�ن�مهند�X³Òدولة�Sي�
ع

  وصيانة�العتاد�الط�X...�والهندسة�ا3عمارية�ا3دنية،�والصيانة�البيوطبية،

�ة�وإنجل�²ية)ت�أجنبية�(لغة�فرنسي%)�Sي�تخصص�آداب�ولغا2,5أما�أضعف�نسبة�فقدرت�بــ�(

)� �بنسبة XYوالتق� 
داري� �الطاقم �لدى �4وبا·خص �حيث �سكرت��ة%)، �ب�ن: �هؤPء �وظائف �تراوحت

�من�ا3ناصب�ال��P�Xتتما´³¬�مع� �وغ��ها �iÍي،�عون�مكتب،�عون�حفظ�بيانات... م̀ وتقS�XYي��ع

  طبيعة�وتخصص�أفراد�العينة.

� �كل �Sي �ا3وجودة �والوظائف �التخصصات �Sي �التنوع 
داري�إن� �للطاقم �ا3هنية �الفئات من

�ا3ؤسسة� �أن �عoى �يدل �مقيمون)، �(أطباء �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �والطاقم Xالط�� �والطاقم XYوالتق


ستشفائية�الجامعية�بحاجة�إل§&ا�بغض�النظر�عما�إذا�كان�أصحاب�هذه�التخصصات�يعملون�Sي�

.Pوظائف�تتطابق�وفق�شهاد'&م�الجامعية�أم�  
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 .):�يوضح�صفة�ا(بحوث%ن22جدول�رقم�(

 
 7حتماyت

ا(جموع
 متعاقد(ة) مÁ[بص(ة) مثبت(ة)

الفئة�

ا3هنية�

 (الوظيفة)

 وتقXY إداري  طاقم
 126 20 8 98 ت

% 77,8%  6,3%  15,9%  100%  

 ط�X طاقم
 27 4 2 21 ت

% 77,8%  7,4%  14,8%  100%  

التكوين� إطار Sي ط�X طاقم

 مون)(أطباء�مقي

 47 0 47 0 ت

% 0% 100%  0% 100%  

 ا3جموع
 200 24 57 119 ت

% 59,5%  28,5%  12%  100%  

������������������������������  

  ):�يوضح�صفة�ا(بحوث%ن.07شكل�رقم�(

  

،�وا3تعلق�بصفة�ا3بحوث�ن�حسب�الفئة�ا3هنية�)07(انط`قا�من�الجدول�أع`ه�والشكل�رقم�

%)�مثبت�ن�Sي�مناصب�عملهم،�وبا·خص�من�الطاقم�الط��Xوالطاقم�
داري�59,5يتضح�أن�نسبة�(

%)�حيث�نجد�من�أفراد�هات�ن�الفئت�ن�من�لديه�خ¯�ة�كب��ة�Sي�مجال�وظيفته�77,8والتق�XYبنسبة�(

�ليسانس �شهادة �عoى �الحائزين 
داري�ن� �وبعض �(الك`سيكي)�كا3هندس�ن �القديم �النظام ���Sي

 N� �إiى �أيضا �بمختلباÎضافة �الجامعيون 
ستشفائيون� �وNساتذة �العامون �م<&م �رت¹&م�طباء ف

  النفسانيون�والبيولوجيون�والكيميائيون،�والصيادلة�وأطباء�Nسنان.�ون العلمية،�وبعض�Nخصائي
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�فيما�يخص�نسبة�( ا��3بص�ن�فقد�رجعت�أعoى�نسبة�إiى�الطاقم��%)�من�ا3بحوث�ن28,5أما

%)،�حيث�تصنف�هذه�الفئة�من�الطلبة�ولهذا�100(أطباء�مقيمون)�بنسبة�(الط�S�Xي�إطار�التكوين�

�ومن�ثم�يقومون�باختبار� �ا3تخصص، Xالط�� �مناص¹&م�إ�Pبعد�إتمام�سنوات�تكوي<&م �Pيثبتون�Sي

،�وهو�ما��DEMSمتحان�ال<&ائي�والذي�يتحصلون�فيه�عoى�شهادة�الدراسات�الطبية�ا3تخصصة�

�ا3ؤسس �نظام �طبيعة �بتأط���تمليه �تقوم �تكوينية �بحثية �مؤسسة �كوØ&ا �الجامعية ��ستشفائية ة

ا��3بص�ن�Sي�ا3جال�الط�X،�وذلك�­&دف�استفاد'&م�من�خ¯�ات�Nساتذة��ستشفائيون�الجامعيون�

)� �نسبة �مثلت �ح�ن �Sي ،Xالط�� �والشبه Xالط�� �الطاقم �أفراد �من �الط�7,4�Xوغ��هم �الطاقم �من (%

ي�والتق�XYعoى�التواiي،�إذ�نجد�ا��3بص�ن�Sي�هات�ن�الفئت�ن(�الطاقم�الط��X%)�من�الطاقم�
دار 6,3و(

والطاقم�
داري�والتقXY)�من�أولئك�الذين�تقوم�الجامعة�بإرسالهم�Îجراء�تربص�ميداني�(تطبيقي)�

Sي�ميدان�تخصصهم�الجام�ي،�سواء�كان�هذا�ال��بص�Sي�ا3جال�الط��X(كتخصص�بيولوجيا)�أو�Sي�


د� 
 ا3جال� �التسي��، �ا3حاسبة، �التالية: �التخصصات �(Sي XYوالتق� �العتاد�اري �صيانة �iÍي، ع`م

،Xا3ؤسسة��الط�� �Sي �التوظيف �عن �بعيدة �تبقى �ا��3بص�ن �هؤPء �فرص �غ���أن �إلخ)، التخزين...

  �ستشفائية�الجامعية.

)� �نسبة �ع¯�ت 
 12بينما� �الطاقم �Sي �وخصوصا �ا3تعاقدين، �ا3بحوث�ن �صفة �من داري�%)

%)�من�الطاقم�الط��X(Nخصائيون�النفسانيون)،�وهو�ما�14,8%)،�تل§&ا�نسبة�(15,9والتق�XYبنسبة�(

يفسر�اعتماد�إدارة�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�عoى�جهاز�
دماج��جتما ي�ل�²ويدها�باÎطارات�

�لد�& �وهؤPء �تحتاجها، Xال�� �التخصصات �مختلف �Sي �العاiي) �التعليم �Sي�(خريÏي �حظوظ�كب��ة م

  التوظيف�إذا�تطلب�من�إدارة�ا3ؤسسة�
ستشفائية�الجامعية�فتح�مسابقات�للتوظيف.

و­&ذا�نستنتج�أن�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�تعتمد�عoى�صفة�أو�نظام�التثبيت�خاصة�

اقد�Sي�Sي�كل�من�الطاقم�
داري�والتق�XYوالطاقم�الط�X،�وتتبY¬�كذلك�صفة�أو�نظام�ال��بص�والتع

تتيح�الفرص��-أي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية-كل�الفئات�ا3هنية�الث`ث،�وهذا�ما�يدل�عoى�أØ&ا�

�ا3تعاقدين� �هؤPء �وكفاءة �خ¯�ة �من ��ستفادة �­&دف �وذلك �الجامعية �الشهادات �حامoي لكل

�مجا �حسب �كل �وعملية �علمية �ومهارات �إضافات �لهم �وتقديم �وتكوي<&م �جهة، �من ل�وا��3بص�ن

  تخصصه�من�جهة�ثانية.
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 عمل�ا(بحوث%ن. ):�يوضح�سنوات23جدول�رقم�(

 

 7حتماyت

 من أقل ا(جموع

 سنوات05

05-10-

 سنوات
 فأك�[ سنة 21 سنة 20- 10

الفئة�

ا3هنية�

 (الوظيفة)

 وتقXY إداري  طاقم
 126 4 22 39 61 ت

% 48,4%  31%  17,5%  3,2%  100% 

 ط�X طاقم
 27 2 8 9 8 ت

% 29,6%  33,3%  29,6%  7,4%  100%  

 إطار Sي ط�X طاقم

التكوين�(أطباء�

 مقيمون)

 47 0 0 7 40 ت

% 85,1%  14,9%  0% 0%  100%  

 ا3جموع
 200 6 30 55 109 ت

% 54,5%  27,5%  15%  3%  100%  

  

  ):�يوضح�سنوات�عمل�ا(بحوث%ن.08شكل�رقم�(�����������������������������

  

ح̀ظ�أن�معظم�أفراد�مجتمع�الدراسة�وا3قدرة�)08(أع`ه�والشكل�رقم�من�خ`ل�الجدول  ،�ن

)� �بــ �عملهم�عن�54,5نسب�&م� �تقل�مدّة �إطار�التكوين��%5) �Sي Xوخاصة�لدى�الطاقم�الط�� سنوات،

)� �بنسبة �مقيمون) �هذ85,1(أطباء �مبحوثي �أن �إiى �راجع �وهذا �لسنوات�%)، �إتمامهم �وبعد �الفئة ه

�الدراسات� �بمواصلة �مباشرة �قاموا �أسنان)، �طب �صيدلة، �عام، �(طب �الطبية �الجامعية دراس�&م

� �ا3قيم�ن �لèطباء �الوطنية �ا3سابقة �Sي �نجاحهم �بعد
ً
�طبعا �وذلك �ا3تخصصة ��)Résidanat(الطبية
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ح̀ظ�أن�أك�Èهم�تقل�مدّة�عملهم يضا�من�الطاقم�
داري�والتق�XYسنوات.�كما�نجد�أ�05عن��ولهذا�ن

)� �بــ �نسب�&م �قبل�48,4وا3قدرة �ما �إطار�عقود �Sي �والعامل�ن �حديثا �توظفوا �ممن �هؤPء �وأغلب ،(%

�(�(ANEM)التشغيل� �بــ Xبلغت�نسبة�الطاقم�الط�� %)�ممثلة�Sي�البيولوجيون�29,6وا��3بص�ن،�بينما

  يثا�والعاملون�Sي�إطار�عقود�ما�قبل�التشغيل.ا��3بصون،�وNخصائيون�النفسانيون�الذين�توظفوا�حد

�من�ا3بحوث�ن�الذين�ت��اوح�مدّة�عملهم�من�72,5وترجع�نسبة�( سنوات،�وعoى��10إiى��%5)

�%)�عoى�التواiي31ي�والتق�XYبــ�(والطاقم�
دار �%)،33.3لدى�الطاقم�الط��Xبنسبة�(وجه�الخصوص�

ون�(مستوى�أول�وثاني...)�وNخصائيون�النفسانيون�ونجد�من�ب�ن�هؤPء�Nطباء�العامون�والبيولوجي

�كافية�Sي�مجال�العمل��ستشفائي�(ا3ثبتون�Sي�مناصب�عملهم)�والكيميائيون�الذين�يتمتعون�بخ¯�ة

�قبل� �ما �عقود �إطار� �Sي �الساعة �ولحدّ �يعمل �من �بي<&م �من �يوجد XYوالتق� 
داري� �الطاقم �Sي أما

قات�التوظيف�ال��Xتقوم�­&ا�ا3ؤسسة�تقريبا�كل�سنة�وSي�،�عoى�الرغم�من�مساب)ANEMالتشغيل�(

وهم�ما���مجال�تخصص�شهادا'&م،�إ�PأØ&م�لم�يظفرا�بمنصب�عمل�دائم�وبا·خص�
داري�ن�م<&م

)� �بــ �إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون) �Sي Xء�سبق�لهم�14,9أشارت�إليه�نسبة�الطاقم�الط�Pوهؤ� ،(%

عامون�أو�صيادلة،�أو�أطباء�أسنان)�ومن�ثم�واصلوا�أو�كان�لهم�العمل�من�قبل�Sي�ا3ؤسسة�(كأطباء�

  الحظ�Sي�مواصلة�التكوين�الط��Xا3تخصص.

�20إiى��10%)�من�ا3بحوث�ن�الذين�تراوحت�سنوات�عملهم�من�S15ي�ح�ن�مثلت�ما�نسبته�(

)� ساتذة�%)،�إذ�نجد�من�بي<&م�أيضا�N 29,6سنة،�وبا·خص�الطاقم�الط��Xوالذين�قدرت�نسب�&م�بــ


ستشفائيون�الجامعيون�(برتبة�أستاذ�محاضر�وأستاذ�مساعد)،�وNطباء�العامون�(�برتبة�طبيب�

رئيX³á)،�والصيادلة،�وأطباء�Nسنان�والبيولوجيون�(برتبة�رئيX³á)�وNخصائيون�النفسانيون�(برتبة�

هذه�النسبة�إiى�أن��%)�إiى�الطاقم�
داري�والتقXY،�وتش�� 17,5منسق،�ورئيX³á)،�بينما�ترجع�نسبة�(

أغلب�ا3بحوث�ن�لهذه�الفئة�من�الجيل�Nول�أي�الحائزين�عoى�شهادات�جامعية�Sي�النظام�القديم�

  (ك`سيك).

)� �بــ �نسبة �أضعف �مثلت �3كما �أك��Èمن �عملهم �سنوات �تراوحت �الذين �ا3بحوث�ن �Sي (%21�

)� �بــ �نسب�&م �بلغت �إذ Xالط�� �الطاقم �وخاصة �ه7,4سنة، �تمثلت �وقد �مفردت�ن:�%)، �Sي �الفئة ذه

�برتبة� �مختص �وطبيب �البيولوجيا، �Sي �عليا �دراسات �شهادة �عoى �متحصل �متخصصة بيولوجية

�نسبة� �نجد �با3قابل �التقاعد، �عoى �ليحالوا �القليل Pإ� �عملهم �سنوات �من �يتبقى �لم بروفيسور،

)3,2 
� �Sي �كمهندس�ن �يعملون �الذين �هؤPء �ب�ن �ومن ،XYوالتق� 
داري� �الطاقم �من �iÍي�%) م̀ ع
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  والصيانة�البيوطبية،�وهم�أيضا�لم�تبقى�لهم�سنوات�عمل�كث��ة.

�ا3هنية� �والخ¯�ة �الكفاءة �تعتمد�عoى �الجامعية �أن�سياسة�ا3ؤسسة��ستشفائية �يضح وهنا

�ا3تخرجة� �الجامعية �ل½طارات �عمل �مناصب �وفتح �توظيف �خ`ل �من �وذلك �والحديثة القديمة

ا3هنية�من�أجل�إحداث�التوازن�Sي�س���العمل��ستشفائي،�ضف��حديثا،�مع�الحفاظ�عoى�الخ¯�ة

عoى�ذلك�أن�التمسك�باÎطارات�القديمة�(Nقدمية)�ما�هو�إ�Pمؤشر��وعنصر�فعال�لتكوين�
طارات�

�مع�طبيعة�وس���العمل� �وذلك�من�أجل�تأقلمها �مهنية��Pبأس�­&ا �تتمتع�بخ¯�ة Xوتلك�ال�� الجديدة

  به�عoى�أحسن�وجه.�ا3وكل�إل§&ا�والقيام�
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  عرض�وتحليل�بيانات�الفرضية�Tو�ى:�-2

 ):�يوضح�فيما�إذا�كان�لتكوين�ا(بحوث%ن�دور�Gي�وظيفuïم�الحالية.24جدول�رقم�(

 
 7حتماyت

 ا(جموع
 y أحيانا نعم

الفئة�

ا3هنية�

 (الوظيفة)

 وتقXY إداري  طاقم
 126 38 30  58 ت

% 46%  23,8%  30,2%  100%  

 ط�X طاقم
 27 2 6 19 ت

% 70,4%  22,2%  7,4%  100%  

 إطار Sي ط�X طاقم

التكوين�(أطباء�

 مقيمون)

 47 1 4 42 ت

% 89,4%  8,5%  2,1%  100%  

 ا3جموع
 200 41 40 119 ت

% 59,5%  20%  20,5%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

 دال�(توجد�فروق) 05, 000, 4 31,235

%)�من�ا3بحوث�ن�يؤكدون�عoى�59,5تش���البيانات�
حصائية�Sي�الجدول�أع`ه�أن�ما�نسبته�(

ن�(أطباء�أن�تكوي<&م�الجام�ي�له�دور�Sي�وظيف�&م�الحالية،�وخاصة�لدى�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوي

)� �بنسبة �الط��X%)،89,4مقيمون) �(�والطاقم �(أطب70,4بــ �أسنان%)، �أطباء �صيادلة، �العامون، ��اء

وأساتذة�إستشفائيون�جامعيون�بمختلف�رت¹&م�العلمية،�وتدل�هذه�ا3ؤشرات�عoى�أن�تكوين�هات�ن�

�حسب� �التكوين �هذا �دور �ويتمثل �لوظيف�&م، �مكمّل �أي �الغرض �لهذا �Nساس �Sي �موجّه الفئت�ن

� �Sي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)، Xي�أهمية�التكوين�تصريحا'&م�(الطاقم�الط�S� ،(Xوالطاقم�الط�

�مجال� �Sي �سهولة �بكل �وتطبيقها �الجام�ي �مسارهم �خ`ل �درسوها Xال�� �العلمية �النظرية وا3عارف

� �رقم �القانون �إليه �س�ى �وهو�ما �الحالية، ��05-99وظيف�&م �Sي ��18ا3ؤرّخ �عام �الحجة ��ه1419ذي

� �لــ ��04ا3وافق �سنة �التوجيم1999أفريل �القانون �ا3تضمن ،� �العاiي �للتعليم XÆ)الرجوع� �يمكن

�نسبة�(للجانب�النظري) �وأغلب�هؤPء�هم�46،�كما�صرّحت�أيضا XYداري�والتق
�من�الطاقم� (%

�الجامعية� �الدراسات �وشهادة �دولة �مهندس �وشهادة �قديم، �نظام �ليسانس �شهادة �حملة من

ب�ما�أقرّ�به�هؤPء�،�وحس))21(أنظر�الجدول�رقم(،�Sي�التخصصات�السابقة�الذكر�  DEUAا3طبقة
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� �التكوين �أحسنأن �كان �القديم �للنظام �حيث��الجام�ي �من �وخاصة �(ل.م.د) �الحاiي �النظام من

التكوين�النظري�والذي�كان�Sي�الغالب�يصاحبه�أو�يقابله�تكوين�تطبيقي،�وهو�ما�ساعدهم�كث��ا�عoى�

�ب �والتحكم�فيه�وتسي��ه �ما�توظيف�مكتسبا'&م�النظرية�Sي�ميدان�عملهم�الحاiي �وهذا كل�سهولة،

أكدته�ا3قابلة�مع�بعض�رؤساء�ا3صالح�الطبية�و
دارية�بحيث�صرّح�هؤPء�أن�التكوين�الجام�ي�

حية�ويتجoى�هذا�الدور�Sي�كفاء'&م�ومهارا'&م�وقدرا'&م�ل½طار�له�دور�كب���Sي�التنمية��جتماعية�الصّ 

�لخدمة �يقدمونه �وما �به �يقومون �وما �الجيد، Xالعلم� �الجامعية��ومستواهم ��ستشفائية ا3ؤسسة

�كل� �ومن �الصحة �تنمية �Sي �­&ا �يُس�&ان P� �كفاءات �قدّم �العاiي �فالتعليم �تطويرها، �عoى والعمل

  ).04(من�سؤال�ا(قابلة�رقم�الجوانب�
دارية�والتقنية�والطبية.�

)� �نسبة �رجعت �ح�ن �SيS20,5ي �تلقوه �الذي �التكوين �أن �عoى �أكدوا �الذين �ا3بحوث�ن �إiى (%�

��%)30,2الجامعة�ليس�له�دور�Sي�وظيف�&م�الحالية،�وخصوصا�لدى�الطاقم�
داري�والتق�XYبنسبة�(

وهذا�راجع�حسب�تصريحا'&م�إiى�وجود�اخت`ف�كب���ب�ن�التكوين�الجام�ي�والحياة�العملية،�أي�أن�

�آخر�أن�التعليم�الج ¬Yوبمع� �متطلبات�الوظيفة، �وفق �إطاراته ��Pيكوّن �مازال�التكوين�الجام�ي ام�ي

�ركزت�عليه�مبادئ� يركز�Sي�تكوينه�عoى�الجانب�النظري�أك��Èمن�الجانب�التطبيقي،�وهذا�عكس�ما

التعليم�العاiي�Sي�التوجه�العلم�XوالتقS�،XYي�ا3زج�ب�ن�الدراسة�النظرية�والعملية�Sي�التعليم�الجام�ي�

مازال�ضعيفا�وناقصا��-لجام�يأي�التكوين�ا–كما�يؤكدون�عoى�أنه��للجانب�النظري)،�يمكن�الرجوع(

��نسانية� �العلوم �تخصصات �Sي �وبالتحديد �التطبيقي، �الجانب �وخاصة �الجوانب �من �الكث�� Sي

....�تصادية�والتسي����وNدب�واللغاتو�جتماعية�والعلوم�القانونية�والعلوم�السياسية،�والعلوم��ق

ة�تماما�عن�مستواه�الجام�ي�و�Pتتوافق�إiى�جانب�ذلك�هناك�من�ا3بحوث�ن�من�يعمل�Sي�وظيفة�بعيد

)� �بنسبة Xالط�� �الطاقم �من �كل �إiى �نسبة �أضعف �رجعت �ح�ن �Sي �شهادته، �تخصص %)�7,4مع

(Nخصائيون�النفسانيون�العامل�ن�Sي�إطار�عقود�ما�قبل�التشغيل)،�والطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�

التكوين�الجام�ي��Pيقوم�بإعداد�إطاراته�من��%)،�وترجع�ت¯�يرات�هؤPء�إiى�أن2,1(أطباء�مقيمون)�بــ�(

الجانب�التطبيقي،�وهو�ما�أثر�سلبا�عoى�أداÁ&م�ا3��Xوالوظيفي.�وهو�ما�أكدته�بعض�إجابات�ا3قابلة�

(مع�رؤساء�ا3صالح�
دارية�Sي�أنه�يوجد)�شرخ�كب���ب�ن�التكوين�الجام�ي�ل½طارات�
دارية�والتقنية�

��ا�يقومون�به�حاليا�Sي�مجال�وظيف�&م،�أما�فيما�يخص�رؤساء�ا3صالح�الطبية(بالتحديد�
دارية)�وبم

فأكدوا��أن�ضعف�ونقص�تكوين��طارات�الطبية�وال��Xمازالت�Sي�إطار�التكوين�(�أطباء�مقيمون)�من�

�عملية��ضعف�ونقص�التكوين�الجام�ي، �Sي ة�وعدم�توفر��مكانيات�ا3ادية�ا3ساعدة
ّ
�قل �إiى إضافة

�هذ �ا3ؤسسة�تكوين �Sي �وتقابلها �تواجهها Xال�� �والصعوبات �العراقيل �وإiى �جهة، �من 
طارات� ه
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��ستشفائية �إiى�الهاوية�والحضيض�حسب�تصريحا'&م�.الجامعية�من�جهة�ثانية� �دفع�­&ا �ما ��وهذا

  ).04(من�سؤال�ا(قابلة�رقم��وبالتاiي�عدم�مساهمة�
طار�Sي�التنمية��جتماعية�الصحية

�ع¯�ت �(�بينما �ما�20نسبة �أحيانا �الجام�ي �تكوي<&م �أن �عoى �أكدوا �الذين �ا3بحوث�ن �من (%

�بنسبة� XYوالتق� 
داري� �الطاقم �لدى �وبالتحديد �الحالية، �وظيف�&م �Sي �دور �له �أو�يكون يُساعدهم

��%)،�وهؤPء�هم�ممن�كانت�تخصصا'&م�Sي:�العلوم��قتصادية�والتسي���وا3حاسبة�...�وغ��هم23,8(

�(يل§&ا�الط %)�،�أي�ممن�كانت�تخصصا'&م�Sي�البيولوجيا�والكيمياء�وعلم�النفس�22,2اقم�الط��Xبــ

%)�من�8,5العيادي�(أخصائيون�نفسانيون�برتبة�منسق�ورئيX³á)،�وهو�ما�أشارت�إليه�أيضا�نسبة�(

�Sي� �يساعدهم �ما �أحيانا �الجام�ي �تكوي<&م �بأن �مقيمون) �(أطباء �إطار�التكوين �Sي Xالط�� الطاقم

م�الحالية�ويرجع�ذلك�حسب�تصريحا'&م�إiى�أن�التكوين�الجام�ي�النظري�أحيانا�ما�يتوافق�وظيف�&

مع�التكوين�التطبيقي،�وقد�اختلفت�إجابات�أفراد�عينة�هذه�الفئة�حسب�س<&م�وسنوات�عملهم.�

�من� �يعاني �بأن�التكوين�الجام�ي �ا3قابلة �إجابات�بعض�ا3بحوث�ن�من�عينة �أيضا �أفادته �ما وهذا

لنقائص�Sي�إعداد�وتأط���خرّجيه�3ناصب�الشغل�خاصة�Sي�السنوات�Nخ��ة،�ولهذا�أحيانا�ما�بعض�ا

  ).04(من�سؤال�ا(قابلة�رقم�نجدهم�يساهمون�Sي�التنمية��جتماعية�الصحية.�

ومنه�نستنتج�أن�معظم�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�يؤكدون�عoى�أن�التكوين�

دور�إيجابي�Sي�وظيف�&م،�وخاصة�عند�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�الجام�ي�الذي�تلقوه�له�

مقيمون)�والطاقم�الط�X،�وهذا�راجع�إiى�تطابق�وتوافق�تكوي<&م�النظري�مع�التطبيقي�لوظيف�&م،�Sي�

�كا �قيمة �¾ي �ذلك �يؤكد �وما �ذلك، �عكس XYوالتق� 
داري� �الطاقم �أكد �²ح�ن �)� �بــ )�31,23ا3قدرة

)،�وهذا�يع0,00�XY)�بمستوى�دPلة�قدره�(0,05)�ومستوى�الخطأ�(04درجات�الحرية�(�والدالة�عند

أنه�توجد�فروق�ذات�دPلة�إحصائية�Sي�دور�تكوين�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�Sي�

أداء�وظيف�&م�الحالية،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة)�لصالح�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�

  مقيمون)�والطاقم�الط�X.�(أطباء
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�قبل�التحاقهم�با(نصب�25جدول�رقم�(
ً
):�يوضح�فيما�إذا�كان�ا(بحوث%ن�أجروا�تربصا

  الحا�ي.

 
 7حتماyت

 ا(جموع
 y نعم

الفئة�ا3هنية�

 (الوظيفة)

 إداري  طاقم

XYوتق 

 126 76 50 ت

% 39,7%  60,3%  100% 

 ط�X طاقم
 27 11 16 ت

% 59,3%  40,7%  100% 

 Sي ط�X طاقم

التكوين� إطار

 (أطباء�مقيمون)

 47 0 47 ت

% 100%  0%  100% 

 ا3جموع
 200 87 113 ت

% 56,5%  43,5%  100% 

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية
 مستوى�الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

 دال�(توجد�فروق)  05,  000, 2 50,769

%)�من�ا3بحوث�ن�يؤكدون�عoى�أØ&م�56,5(،�أن�ما�نسبته�)25(�يتضح�من�خ`ل�الجدول�رقم

قاموا�بإجراء�تربص�قبل�التحاقهم�بمنص¹&م�الحاiي،�وبا·خص�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�

)� �بنسبة �تطبيقي100مقيمون) �ال��بص �هذا �كان �حيث (%�)Internat(،التكوين��� �برنامج ضمن

إiى�مناصب�عملهم�كأطباء�عامون،�ح�¬��الجام�ي،�كما�أن�هذا�ال��بص�Sي�Nساس�يقوم�بإعدادهم

�ا3تخصص�ضف�إiى�ذلك�أن�هناك�من�التخصصات�الطبية� Xتكوي<&م�الط�� ولو�أØ&م�لم�يواصلوا

ال��Xاختارها�أفراد�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�تتطلب�إجراء�تربص�3دّة�سنة�أو�

�وبع �ال��بص �هذا �Sي �يُمتحنون �ثم �مش��ك)، �(جذع �تخصصا'&م�سنت�ن �مناصب �إiى �يوجهون دها

الفعلية،�فال��بص�بالنسبة�لهذه�الفئة�إجباري�ويجب�القيام�به�قبل�التحاقهم�بمناصب�عملهم�·نه�

  %)�59,3شامل�ومكمّل�لكل�ما�درسوه�خ`ل�سنوا'&م�الجامعية�الطبية�النظرية،�كما�مثلت�نسبة�(
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ستشفائيون � �(Nساتذة Xالط�� �الطاقم �بمخ�من �العامون�الجامعيون �Nطباء �العلمية، �رت¹&م تلف

والصيادلة�وأطباء�Nسنان)�الذين�أجروا�تربصا�تطبيقا�كل�Sي�مجال�تخصصه،�وذلك�ح�¬�يكونوا�

مؤهل�ن�جيدا�3ناص¹&م�ا3هنية�وهذا��Pيختلف�أيضا�عن�تخصصات�البيولوجيا،�والكيمياء،�وهو�ما�


داري�والتقXY،�حيث�تمثل�تربص�هذه�الفئة��%)��من�الطاقم39,7أكدته�أيضا�النسبة�ا3قدرة�بــ�(

�XYداري�والتق
Sي�مجال�ا3نصب�الذي�يشغلونه�وذلك�من�أجل�التثبيت،�إن�قيام�أو�إجراء�الطاقم�

�التكوين� �وضعف �نقص �عoى �مؤشرا �يكون �قد �الحالية، �عملهم �بمناصب �التحاقهم �قبل ب��بص

�أو�ضعف�ونقص�كفاء'&م�(خرّيÏي�التعل �من�جهة�ثانيةالجام�ي�من�جهة، �ذا'&ا �Sي�حدّ ��يم�العاiي)

�أيض �ال��بص �هذا �يكون �وقد �رفع�ا �­&دف �وذلك �الجامعية ��ستشفائية �ا3ؤسسة �سياسة ضمن

.X�3م�ا&Áمستوى�إطارا'&ا�من�أجل�تحس�ن�أدا  

)� %)�إiى�ا3بحوث�ن�الذين�أكدوا�عoى�أØ&م�لم�يقوموا�بإجراء�43,5كما�رجعت�النسبة�ا3قدرة�بــ

�قب
ً
%)�وهو�ما�60,3ل�التحاقهم�بمنص¹&م�الحاiي،�وخصوصا�الطاقم�
داري�والتق�XYبنسبة�(تربصا

�أفراد�هذه�الفئة�باشروا�عملهم�بعد�نجاحهم�Sي�مسابقة�التوظيف�مباشرة�دون� يفسر�أن�أغلب�

القيام�ب��بص�يخص�مجال�أو�ميدان�ا3نصب�الذي�يشغلونه،�وهذا�راجع�حسب�تصريحا'&م�إiى�أن�

�أنه�وخ`ل�تكوي<&م�الجا �كما �ا3ستوى�ا3طلوب، �كان�جيد�وSي م�ي�(خاصة�تكوين�النظام�القديم)

مسارهم�التكوي�XYكانت�الجامعة�تقوم�بإرسالهم�Îجراء�تربصات�ميدانية�Sي�العديد�من�ا3ؤسسات�

�نجد�من�هؤPء� �ما �غالبا �ولهذا �بعد�تخرّجهم، �تكون�لد�&م�خلفية�عملية العمومية�والخاصة�ح�¬

جدون�صعوبات�Sي�مجال�وظيف�&م،�إضافة�إiى�ذلك�أن�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�
طارات�ي

�سهّل�عل§&م� �ما XYداري�والتق
�العمل� �تسي���طبيعة �Sي �الطرق�التقليدية �عoى مازالت�تعتمد�كث��ا

�ع¯�ت�عنه�نسبة�( �وهو�ما �من�الطاقم�40,7التأقلم�بسرعة�مع�مناصب�عملهم�ودون�مشاكل، (%

Pوهؤ� Xإطار�الط�� �Sي �والعامل�ن �حديثا �ا3وظف�ن �النفساني�ن �Nخصائي�ن �من �هم �قبل�ء �ما عقود

،�ويعود�إجراء�ا3بحوث�ن�لل��بص�قبل�التحاقهم�بمناصب�عملهم�ون ا��3بص�ون التشغيل�والبيولوجي

�وتحس�ن� 
طار�ات� �تأقلم �عملية �وتسهيل �تقريب �عoى �الجامعية 
ستشفائية� �ا3ؤسسة �حرص إiى

  جال�العمل�وذلك�من�خ`ل�زيادة�مهارا'&م�وصقل�وقدرا'&م�خ¯�ا'&م�العلمية�والعملية.أداÁ&ا�Sي�م

�أØ&م� �عoى �أكدوا �الجامعية ��ستشفائية �ا3ؤسسة �مستخدمي �معظم �أن �القول �يمكن ومنه

�(أطباء� �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �الطاقم �وخصوصا �عملهم، �بمنصب �التحاقهم �قبل
ً
�تربصا أجروا

�الط� �والطاقم �¾ي�مقيمون) �ذلك �يؤكد �وما �ذلك، �عكس XYوالتق� 
داري� �الطاقم �أثبت �ح�ن �Sي ،X



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]‹Ú^¤]‹Ú^¤]‹Ú^¤]‹Ú^¤]VVVV<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<íéÞ]‚é¹]<í‰]…‚Ö]<sñ^jÞ<í�Î^ßÚæ<Øé× æ<š†ÂíéÞ]‚é¹]<í‰]…‚Ö]<sñ^jÞ<í�Î^ßÚæ<Øé× æ<š†ÂíéÞ]‚é¹]<í‰]…‚Ö]<sñ^jÞ<í�Î^ßÚæ<Øé× æ<š†ÂíéÞ]‚é¹]<í‰]…‚Ö]<sñ^jÞ<í�Î^ßÚæ<Øé× æ<š†Â 

206 
 

�(�²قيمة�كا )�بمستوى�0,05)،�ومستوى�الخطأ�(02عند�درجات�الحرية�(�)�و¾ي�دالة50,76ا3قدرة�بــ

)،�وهذا�يع�XYأنه�توجد�فروق�ذات�دPلة�إحصائية�Sي�إجراء��مستخدمي�ا3ؤسسة�0,00دPلة�قدره�(

�قبل�التحاقهم�بمنص¹&م�الحاiي�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة)��ستشفائية�الجامع
ً
ية�تربصا

.Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�والطاقم�الط�S�Xلصالح�الطاقم�الط�  

  

):�يوضح�فيما�إذا�كان�ا(بحوث%ن�قد�واجهتم�صعوبات�بعد�التحاقهم�26جدول�رقم�(

  بمناصب�عملهم.

 
 7حــتماyت

 ا(جموع
 y اناأحي نعم

الفئة�

ا3هنية�

(الوظيفة)

 وتقXY إداري  طاقم
 126 41 39 46 ت

% 36,5%  31% 32.5%  100%  

 ط�X طاقم
 27 7 13 7 ت

% 25,9%  48,1%  25,9%  100%  

 إطار Sي ط�X طاقم

التكوين�(أطباء�

 مقيمون)

 47 5 19 23 ت

% 48,9%  40,4%  10,6%  %100 

 ا3جموع
 200  53 71 76 ت

% 38%  35,5%  26,5% 100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

 دال�(توجد�فروق) 05, 026, 4 11,061

)� �نسبته �أن�ما �للجدول�أع`ه �أØ&م�38تب�ن�الشواهد�الكمية �من�ا3بحوث�ن�يؤكدون�عoى (%

�Sي�إط Xوبا·خص�الطاقم�الط�� �صعوبات�بعد�التحاقهم�بمنصب�عملهم، ار�التكوين�(أطباء�واجهوا

�بنسبة�( �ويمكن�إرجاع�هذه�الصعوبات�حسب�تخصص�كل�واحد�م<&م،�وهو�ما�48,9مقيمون) (%

ت�مدّة�عملهم�36,5ع¯�ت�عنه�أيضا�نسبة�الطاقم�
داري�والتق�XYبـــ�(
ّ
%)،�وأك��ÈهؤPء�هم�الذين�قل
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�أي��Pيملكون�الخ¯��الكافي�5عن� �با3قابل�نجد�الطاقمسنوات، �العمل، �Sي �والذي�قدرت��ة Xالط�

)� �بــ �أو�إiى�25,9نسب�&م �ا3نصب�الذي�يشغلونه �طبيعة �واجه�&م�إiى Xالصعوبات�ال�� �وقد�تعود ،(%

  ضغوطات�ا3سئول�ن.

)� �بــ �ا3قدرة �أكدت�النسبة �واجهتم�35,5كما �ما �أحيانا �بأنه �من�ا3بحوث�ن�الذين�صرحوا (%

�وخاصة�لدى�الطاقم �بنسبة�(�صعوبات�بعد�التحاقهم�بمنصب�العمل، Xو(48,1الط�� (%40,4�(%

�ا3ؤسسة� �ونشاط �خصوصية �إiى �ذلك �يرجع �وقد �مقيمون)، �(أطباء �إطار�التكوين �Sي �الطاقم لدى

�Xي�مقدم�&ا�الضغوطات�الخارجية�ال�Sوجود�صعوبات�مهنية�و�X³Çتقت�Xستشفائية�الجامعية�وال��

رة�أو�الوافدين�من�داخل�الوPية�تعاني�م<&ا،�وخصوصا�من�طرف�الوافدين�عل§&ا�من�الوPيات�ا3جاو 

ج̀�و
ستشفاء،�وغ��ها�من�الضغوطات�وا3شاكل�ال��Xتخلق�Îطارا'&ا�صعوبات�بعد� من�طال��Xالع

3هنية�التحاقهم�بمناصب�عملهم.�كما�أن�هناك�عدّة�صعوبات�واجهت�ا3بحوث�ن�Sي�كل�من�الفئات�ا

،XYوالتق� 
داري� �الط��(الطاقم �والطاقم Xالط�� �مقيمون))�والطاقم �(أطباء �التكوين �إطار �Sي X

حق.
ّ
  سنتناولها�بالتحليل�والتفس���Sي�الجدول�ال`

%)�من�ا3بحوث�ن�الذين�أكدوا�عoى�أنه�لم�تواجههم�أية�S26,5ي�ح�ن�جاءت�النسبة�ا3قدرة�بــ�(

�بنسبة� XYوالتق� 
داري� �الطاقم �الخصوص �وجه �وعoى �العمل، �بمنصب �التحاقهم �بعد صعوبات

�و 32,5( �خ`ل�%)، �اكتسبوها Xال�� �الجيدة �العلمية �ا3ؤه`ت �إiى �تصريحا'&م �حسب �ذلك يعود

مسارهم�الجام�ي�وال��Xسهلت�لهم�التكيف�مع�ا3نصب�الذي�يشغلونه،�كما�أن�هناك�من�صرّح�بأنه�

سبق�له�وأن�عمل�Sي�إطار�عقود�ما�قبل�التشغيل�ولهذا�لم�يجد�أية�صعوبة�Sي�عمله،�Sي�ح�ن�ذهب�

iخر�إÍيتطلب�الجهد�والخ¯�ة�الكب��ة�للقيام�به�البعض��Pى�القول�أن�ا3نصب�الذي�يشغله�سهل�و

�أكده� �ما �إiى �أيضا �ذلك �ويعود ،(...� �بيانات �حفظ �عون �سكريت��ة، �مكتب، �عون �إداري، (كعون

ا3بحوث�ن�Sي�إتاحة�ا3سئول�ن�لهم�الفرصة�Îبراز�امكانيا'&م�وقدرا'&م�العلمية�والعملية�من�جهة�وإiى�

�فيما�يخص�نسبة�قيام هم�بعدّة�تكوينات�تكميلية�ساعد'&م�Sي�مجال�الوظيفة�من�جهة�ثانية،�أما

�التحاقهم�25,9( �بعد �للصعوبات �مواجه�&م �عدم �هؤPء �ويُرجع ،Xالط�� �الطاقم �إiى �عادت �فقد (%

�الذي� �التطبيقي �ال��بص �وإiى �Nوiى، �بالدرجة �الجيد �الجام�ي �تكوي<&م �مستوى �إiى �العمل بمنصب

� �قولهم�قاموا �عoى�حدّ به�قبل�التحاقهم�بمناص¹&م�بالدرجة�الثانية،�حيث�سهل�عل§&م�هذا�Nخ���

�العمال� �خ¯�ات �من �استفاد'&م �إiى �ذلك �م<&م �البعض �أرجع �كما �العمل، �Sي �و�ندماج التكيف

)� �نسبة �أفادت �بينما �أن�10,6القدامى، �مقيمون) �(أطباء �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �الطاقم �من (%
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�ا �وتناسبالتكوين �تلقوه �الذي �والجيد �دون��لفعال �حال �يشغلونه �الذي �ا3نصب �مع مؤه`'&م

مواجه�&م�للصعوبات�بعد�التحاقهم�بمنصب�العمل،�وهذا�ما�يؤكد�عoى�أن�التكوين�الجام�ي�كان�له�

�Sي� �واجهوها Xالرّغم�من�الصعوبات�ال�� �عoى �العملية�للفئات�ا3هنية�الث`ث، �الحياة �إيجابي�Sي دور

  ملهم.مناصب�ع

�الجامعية�واجه�&م� �سبق�أن�معظم�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية نستنتج�من�خ`ل�ما

صعوبات�بعد�التحاقهم�بمنصب�عملهم،�وبا·خص�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�

�كا �قيمة �¾ي �ذلك �يؤكد �وما �ذلك، �عكس Xالط�� �الطاقم �أثبت �ح�ن �Sي XYوالتق� 
داري� �²والطاقم

�(�ا3قدرة �والدالة�عند�درجات�الحرية�(11,06بــ (04)� �ومستوى�الخطأ �بمستوى�دPلة�قدره�0,05) (

�يع�XYأنه�توجد�فروق�ذات�دPلة�إحصائية�ب�ن�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�0,02( )،�وهو�ما

�ا3هنية� �الفئة �حسب �وذلك �العمل �بمنصب �التحاقهم �بعد �واجه�&م Xال�� �الصعوبات �Sي الجامعية

  ،�لصالح�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)��والطاقم�
داري�والتقXY.(الوظيفة)
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 إ�ى: ذلك يعود هل نعم�أو�أحيانا، إجابة�ا(بحوث%ن�Gي�حالة ):�يوضح1- 26جدول�رقم�(

 

 7حتــماyت

 ا(جموع
 صعوبة

 مع التكيف

 العمل

 الجديد

 Gي نقص

 التكوين

 والتدريب

 الجام�ي

 تناسب دمع

 مع مؤهYتك

 منصبك

 الحا�ي

 ذلك كل

الفئة�

ا3هنية�

 (الوظيفة)

 إداري  طاقم

XYوتق 

 85 34 17 8 26 ت

% 30,6%  9,4%  20%  40%  100%  

 ط�X طاقم
 20 3 0 10 7 ت

% 35%  50%  0% 15%  100%  

 Sي ط�X طاقم

 إطار

التكوين�

(أطباء�

 مقيمون)

 42 8 0 31 3 ت

% 7,1%  73,8%  0% 19%  100%  

 ا3جموع
 147 45 17 49 36 ت

% 24,5%  33,3%  11,6%  30,6%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

 دال�(توجد�فروق) 05, 000, 6 62,530

*�مYحظة:�ا(جموع�أصغر�من�حجم�العينة��ننا�نتعامل�فقط�مع�ا(بحوث%ن�الذين�أجابوا�بنعم�وأحيانا�

  جدول�السابق�(و¿ي�نفس�ا(Yحظة�Gي�باbي�الجداول�ا(ماثلة�لهذا�الجدول).Gي�ال

�واجه�&م� �ما �أو�أحيانا �واجه�&م �بأنه �أكدوا �الذين �العينة �أفراد �أن �أع`ه �الجدول �من يتضح

�Sي� �الجام�ي �والتدريب �التكوين �نقص �إiى �يعود �ذلك �أن �العمل، �بمنصب �التحاقهم �بعد صعوبات

�(بعض�Nحيان�وقد�قدرت�نس �Sي�إطار�التكوين�(أطباء�33,3ب�&م�بــ Xخاصة�لدى�الطاقم�الط��،(%

)� �بنسبة �موجّه�73,8مقيمون) �الجام�ي �تكوي<&م �أن �من �الرغم �وعoى �بأنه �هؤPء �صرّح �حيث ،(%

�للمنصب� �والتطبيقي �العمoي �بالجانب �مقارنة
ً
�ناقصا �زال �ما �إ�Pأنه �لوظيف�&م، �Nساس �Sي   ومكمّل
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�ع¯ �ما �وهو �يشغلونه، �عنهالذي �(��ت �أخصائيون�50نسبة �(بيولوجيون، Xالط�� �الطاقم �من (%

نفسانيون)،�إذ�أكد�هؤPء�أن�نقص�التكوين�الجام�ي�وبالتحديد�التطبيقي�منه�أدى�إiى�مواجه�&م�

لصعوبات�كث��ة�Sي�س���العمل،�إضافة�إiى�ذلك�أنه�قلما�نجدهم�يقومون��بتكوينات�خارجية�تتما´³¬�

يشغلونه�عoى�حدّ�تصريحا'&م،�كما�أرجع�البعض�م<&م�ذلك�إiى��وتخصصات�وطبيعة�ا3نصب�الذي

%)��9,4ضيق�الوقت�وعدم�تناسبه�مع�ا3هام�ا3سندة�إل§&م،�بينما�أرجعت�أضعف�نسبة�وا3قدرة��بــ�(

�إiى� �تعود �عملهم �منصب �Sي �واجهوها Xال�� �الصعوبات �أي �السبب، �لنفس XYوالتق� 
داري� للطاقم

سنوات)���5ي،�وهؤPء�هم�من�ا3وظف�ن�حديثا�(تقل�مدّة�عملهم�عن�نقص�التكوين�والتدريب�الجام

  وأك�Èهم�خريÏي�النظام�الجديد�(ل.م.د).

%)�من�ا3بحوث�ن�الذين�أكدوا�عoى�أن�صعوبة�التكيف�مع�العمل�S24,5ي�ح�ن�ع¯�ت�نسبة�(

�Xشكلت�لهم�صعوبات�بعد�التحاقهم�بمنصب�العمل،�وخاصة�لدى�الطاقم�الط��Xالجديد�¾ي�ال�

�ط�الذي�يعانون�منه�وذهنية�العمال%)،�حيث�أن�من�ب�ن�هؤPء�من�أكد�عoى�أن�الضغ35بنسبة�(

خاصة�القدامى�م<&م�¾ي�ال��Xكانت�السبب�Sي�عدم�تأقلمهم�مع�ا3نصب�الذي�يشغلونه،�وقد�يكون�

مبادرة�Sي�عملهم،�تل§&
ّ
مباPة�وال`

ّ
ا�نسبة�ذلك�راجعا�إiى�نقص�كفاءة�
طار�ات�وعدم�انضباطهم�وال`

�كفاء'&م�30,6( �وعدم �القدماء �العمال �سيطرة �أن �هؤPء �صرّح �إذ XYوالتق� 
داري� �الطاقم �من (%

�عoى�أداء�مهامهم،�·Ø&م�
ً
�أنواع�الضغط�ما��- أي�العمال�القدامى–أثرت�سلبا يمارسون�عل§&م�ش�¬

� �إiى �ا3بحوث�ن �بعض �ذهب �فقد �ي��اجع، X�3ا� �عطاÁ&م �ومستوى �اندماجهم �مستوى �من حدّ�جعل

"يغارون�ويخافون�منا�عoى�مناص¹&م"�ولذلك�هم��(عبارة�شاهدة)القول�أن�هؤPء�العمال�القدامى

يمارسون�علينا�الضغط�ح�¬�ي��اجع�مستوى�كفاءتنا�العلمية�والعملية،�وهو�ما�أوضحته�كذلك�أدنى�

  %).7,1نسبة�Sي�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�وال��Xقدرت�بــ�(

�م �(كما �نسبة �(أي�11,6ثلت �مؤه`'&م �تناسب �عدم �بأن �أكدوا �الذين �ا3بحوث�ن �من (%

�بعد� �واجهوها Xال�� �الصعوبات �أبرز �من �يشغلونه، �الذي �الحاiي �ا3نصب �مع �الجامعية) شهاد'&م

%)،�وهؤPء�هم�من�الذين�20التحاقهم�بالوظيفة،�وخصوصا�لدى�الطاقم�
داري�والتق�XYبنسبة�(

�أقل �مناصب �Sي �قبل��يعملون �ما �إطار�عقود �Sي �والعامل�ن �ا��3بص�ن �وم<&م �الجام�ي �مؤهلهم من

�X³áي�مناصب�(�عون�إدارة�رئيSى�شهادة�ليسانس�وماس���ويعملون�oالتشغيل،�وح�¬�ا3تحصلون�ع

�Sي� XYتق� �إداري، �ملحق �مكتب، �عون �مرسم، �مكتب �عون �مخزن، �أم�ن �محاسب، �عون �إدارة عوة

� �ووقاية، �أمن �عون �iÍي، م̀ �ا3ن
ع �من �وغ��ها 
طارسكريت��ة.)،� �ومؤهل ��Pتتناسب Xال�� ��اصب
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�Nمر�جعلهم��Pيفهمون�طبيعة �منضبط�ن��وهذا �نجدهم ما
ّ
�أØ&م�قل �كما العمل�الذي�يقومون�به،

  ويقومون�بعملهم�عoى�أحسن�وجه.

�أفادت�نسبة�( �بأن�كل�الصعوبات�السابقة�الذكر�30,6كما �من�ا3بحوث�ن�الذين�صرّحوا (%

ة�التكيف�مع�العمل�الجديد،�ونقص�التكوين�والتدريب�الجام�ي،�وعدم�تناسب�مؤه`'&م�(صعوب

�XYداري�والتق
�بعد�إلتحاقهم�بمنصب�العمل،�وخاصة�لدى�الطاقم� �واجهوها مع�ا3نصب�الحاiي)

)� �(40بنسبة �نسبة �رجعت �بينما �Sي ،(%19Xالط�� �للطاقم �مقيمون)�%) �(أطباء �إطار�التكوين �Sي

  م�الط��Xعoى�التواiي.%)�للطاق15و(

وعليه�يمكن�القول�أن�الصعوبات�ال��Xواجهها�هؤPء�ا3بحوث�ن�بعد�التحاقهم�بمناصب�عملهم�

�تناسب� �تكيفهم�وعدم �أو�لصعوبة �لهم، �والتدريب�الجام�ي �التكوين �Sي �النقص �فقط�إiى �Pترجع

 Îبراز�مواه¹&م�وصقل�مؤه`'&م�مع�ا3نصب�الذي�يشغلونه،�فطبيعة�العمل�وا3حيط�الغ���ا3شجع�

  خ¯�ا'&م�قد�يكون�من�الصعوبات�Nوiى�ال��XيواجهوØ&ا�Sي�عدم�التأقلم�والتكيف�مع�منصب�العمل.

�سبق�يتب�ن�أن�هناك�عدة�أسباب�جعلت�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية� ومما

�وهذه�Nسباب�تختلف�باخت`ف�الوظيفة ال���Xيواجهون�صعوبات�بعد�التحاقهم�بمنصب�العمل،

يشغلوØ&ا،�فنجد�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�يرجعون�ذلك�إiى�نقص�التكوين�

�صعوبة� �إiى �ذلك Xالط�� �الطاقم �يرجع �ح�ن �Sي �منه)، �التطبيقي �(خاصة �لد�&م �الجام�ي والتدريب

�الطاقم�
داري�والتق�XYف��جعون�ذلك�إiى�عدم�تناسب�مؤه` '&م�التكيف�مع�العمل�الجديد،�أما

�قيمة�كا � �يؤكد�ذلك�¾ي �وما �(�²العلمية�مع�ا3نصب�الحاiي، �بــ �والدالة�عند�درجات�62,53ا3قدرة (

)،�وهو�ما�يع�XYأنه�توجد�فروق�ذات�0,00)�بمستوى�دPلة�قدره�(0,05)�ومستوى�الخطأ�(06الحرية�(

� �لصعوبات �الجامعية ��ستشفائية �ا3ؤسسة �مستخدمي �مواجهة �سبب �Sي �إحصائية بعد�دPلة

  التحاقهم�بمنصب�العمل،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).
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 ):�يوضح�فيما�إذا�كان�ا(بحوث%ن�بحاجة�إ�ى�تكوين�إضاGي�إ�ى�جانب�تكويuvم�الجام�ي.27جدول�رقم(

 
 7حـتماyت

 ا(جموع
 y أحيانا نعم

الفئة�ا3هنية�

 (الوظيفة)

 وتقXY إداري  طاقم
 126 26 29 71 ت

% 56,3%  23%  20,6%  100%  

 ط�X طاقم
 27 3 2  22 ت

% 81,5%  7,4%  11,1%  100%  

 إطار Sي ط�X طاقم

التكوين�(أطباء�

 مقيمون)

 47 0 4 43 ت

% 91,5%  8,5%  0% 100%  

 ا3جموع
 200 29 35 136 ت

% 68%  17,5%  14,5%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

 دال�(توجد�فروق) 05, 000, 4 23,282

،�أن�معظم�أفراد�العينة�بحاجة�إiى�تكوين�إضاSي�)27(توضح�Nرقام�ا3بينة�Sي�الجدول�رقم�

)� �نسبة �مثلته �وهو�ما �مستواهم �تحس�ن �­&دف �الجام�ي �تكوي<&م �جانب �وبالخصوص�68إiى ،(%

�(%)�91,5الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�بنسبة�( %)،�فعoى�81,5والطاقم�الط��Xبــ

�Sي�بعض�جوانبه�التطبيقية�حسب�
ً
الرغم�أن�تكوي<&م�الجام�ي�كان�جيدا�وفعّال�إ�Pأنه�كان�ناقصا

،�وعoى�الرغم�(أنظر�الجدول�السابق)ما�صرّح�به�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�

سنة�خاصة�الطاقم�الط��Xإ�PأØ&م��20و�10ن�أيضا�من�يوجد�م<&م�لديه�سنوات�عمل�كث��ة�ت��اوح�ب�

�والعمoي Xالعلم� �مستواهم �من �للرفع �إضاSي �تكوين �إiى �بحاجة �مازالوا �ا3جال�، �أن �ذلك �عoى زيادة

�وا3ستمر�ح�¬� 
ضاSي� �التكوين �إiى �الطبية 
طارات� �تحتاج �ولذلك �دائم، �وتطوّر �تجدّد �Sي Xالط�

Sي�هذا�ا3جال،�وهو�ما�أكدت�عليه�أهداف�ا3نظومة�تواكب�التطورات�العلمية�الحديثة�والحاصلة�

�الجزائر( �Sي �(للجانب�النظري �يمكن�الرجوعالصحية �نسبة �أيضا �مثلته �وما �من�الطاقم�56,3) (%


داري�والتقXY،�إذ�نجد�بعض�التخصصات�الجامعية�لهذه�الفئة�لم�تكن�تعتمد�كث��ا�عoى�Nمور�

�السيا �والعلوم �القانونية �كالعلوم ��جتماالعملية �والعلوم �Nجنبيةسية، �واللغات �و
نسانية ���عية
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�يرجع� �من��ذلك�إiى�أن�م<&م�من�يعمل�Sي�منصبكما أقل�من�مستواه�الجام�ي،�وأن�هناك�أيضا

� �من �·قل �مهنية �خ¯�ة �مستواهم��5يملك �لتحس�ن 
ضاSي� �التكوين �أن �يرون �فهم �ولهذا سنوات

�الرت �ورفع �جهة �من �العملية �الحياة �Sي �بعض�ضروري �أكدته �ما �وهذا �أخرى. �جهة �من �ا3هنية بة

إجابات�مبحوثي�ا3قابلة�Sي�أن�خريج�التعليم�العاiي��Pيمتلك�ا3ؤه`ت�ا3ناسبة�3نصب�العمل�الذي�

ل�Sي�منصب�أقل�يشغله�Sي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�وذلك�·نه�يوجد�الكث���م<&م�من�يعم

�الجام�ي �مستواه �كفاء�من �نقص �إiى ��ستشفائية�إضافة �ا3ؤسسة �تعمل �ولهذا �م<&م، �البعض � ة

� �العمل �بمناصب �التحاقهم �قبل �لهم �تطبيقية �تربصات �إجراء �عoى �دائما سؤال��(منالجامعية

  ).02ا(قابلة�رقم�

�يحتاجون�إiى�تكوين�إضاSي�17,5بينما�صرّحت�نسبة�( �ما �بأØ&م�أحيانا �من�أفراد�العينة، (%

%)،�وقد�يرجع�ذلك�إiى�وجود�23قم�
داري�والتق�XYبنسبة�(لتحس�ن�مستواهم�وبا·خص�لدى�الطا

�وال��Xتتطلب�من�
طار�أن�يقوم�بتكوين�إضاSي� بعض�Nمور�
دارية�والتقنية�الحديثة�وا3تطورة،

�وبالتحدي �ف§&ا، �والتحكم �س��ها �معرفة �من �يتمكن �ح�¬ �والجبايةف§&ا �ا3حاسبة )� �تخصصات �Sي �د

مiÍ�̀ي،�وصيانة %)�للطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�S�،(...8,5ي�ح�ن�رجعت�نسبة�(اد�الط�Xالعت�و
ع

�Pء�من�سبق�لهم�العمل�كأطباء�عامون،�أي�لد�&م�خ¯�ة�P(أطباء�مقيمون)،�حيث�نجد�من�ب�ن�هؤ

�لتحس�ن� �إضاSي �تكوين �إiى �يحتاجوا �ما �فقط �أحيانا �بأنه �صرّحوا �ولهذا Xالط�� �ا3جال �Sي �­&ا بأس

�نس �تل�&ا �من�الطاقم�الط�X،�وهؤPء�هم�من�Nخصائيون�النفسانيون�(برتبة�7,4بة�(مستواهم، (%

�يخص� �فيما �بالجديد �وتأتي �مستواها، �تحس�ن �إiى �أحيانا �تس�ى �أن 
طارات� �عoى �ولهذا منسق)،

�تمتلك� �الجامعية 
طارات� �بعض �هناك �أن �كما �الجامعية، ��ستشفائية �وا3ؤسسة �عملها مجال

هلها�إiى�مناصب�عليا�أخرى،�وعليه�وحسب�رأي�بعض�رؤساء�ا3صالح�مستوى�متوسط�وهذا��Pيؤ 

�وÍخر� �الح�ن �ب�ن �مستواه �تحس�ن �يعمل 
طار�أن� �عoى �ينبÜي �أنه �و
دارية �سؤال�الطبية (من

  ).02ا(قابلة�رقم�

)� �بحاجة�إiى�S14,5ي�ح�ن�قدّرت�أدنى�نسبة�بــ �بأØ&م�ليسوا %)�من�أفراد�العينة�الذين�أقرّوا

%)�وذلك�·ن�20,6اSي�لتحس�ن�مستواهم،�خصوصا�من�الطاقم�
داري�والتق�XYبنسبة�(تكوين�إض

�لهم� ��Pيسمح �س<&م �أن 
ناث� �وبالضبط �يرى �م<&م �البعض �أن �كما �كافيا، �كان �الجام�ي تكوي<&م

)� �نسبة �نجد �با3قابل �إضاSي، �بتكوين �بأØ&م�11,1القيام �أيضا �يرون �والذين Xالط�� �الطاقم �من (%

إiى�تكوين�إضاSي،�وذلك�·ن�لد�&م�خ¯�ة�كافية،�كما�أØ&م�استفادوا�كث��ا�من�التكوينات��ليسوا�بحاجة

�الجامعيون� 
ستشفائيون� �Nساتذة �من �هم �وهؤPء �ا3هنية، �حيا'&م �مراحل �طيلة وال��بصات
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�أثبتته �ما �وهذا �العلمية، �رت¹&م �عالية��بمختلف �مؤه`ت �تمتلك �عناصر�فاعلة �وجود �عoى ا3قابلة

  .)02(من�سؤال�ا(قابلة�رقم�ليشغلوا�أي�منصب�Sي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية��تكف§&م

ح̀ظ�من�خ`ل�نتائج�الجدول�أع`ه�أن�أغلب�مستخد �مي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعيةن

�خاصة�من�الطاقم� �لتحس�ن�مستواهم، �تكوين�إضاSي �إiى �هم�بحاجة �جانب�تكوي<&م�الجام�ي وإiى

ن�(أطباء�مقيمون)،�والطاقم�الط�S�،Xي�ح�ن�أكد�الطاقم�
داري�والتق�XYعكس�الط�S�Xي�إطار�التكوي

�يؤكد�ذلك�¾ي�قيمة�كا �(�²ذلك،�وما �بــ )�ومستوى�04)،�والدالة�عند�درجات�الحرية�(23,28ا3قدرة

)� �(0,05الخطأ �قدره �دPلة �بمستوى �Sي�0,00)، �إحصائية �دPلة �ذات �فروق �توجد �أنه XYيع� �وهذا (

ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية��للتكوين�
ضاSي�إiى�جانب�تكوي<&م�الجام�ي،�من�حاجة�مستخدمي�

�الطاقم� �لصالح �(الوظيفة) �ا3هنية �الفئة �حسب �وذلك �الوظيفة، �أداء �Sي �مستواهم �تحس�ن أجل

.Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�والطاقم�الط�S�Xالط�  
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بحوث%ن�سبق�لهم�وإن�استفادوا�من�تكوين�أثناء�):�يوضح�فيما�إذا�كان�ا(28جدول�رقم�(

 الخدمة.

 
 7حـتماyت

 ا(جموع
 y نعم

الفئة�ا3هنية�

 (الوظيفة)

  وتقXY إداري  طاقم
 126 79 47 ت

% %37,3  62,7%  100%  

 ط�X طاقم
 27 11 16 ت

% 59,3%  40,7%  100%  

 إطار Sي ط�X طاقم

التكوين�(أطباء�

 مقيمون)

 47 32 15 ت

% 31,9%  68,1%  100%  

 ا3جموع
 200 122 78 ت

% 39%  61%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة
 القرار مستوى�الخطأ

5,803 2 ,055 ,05 
�y)غ%[�دال�

 توجد�فروق)

)� ح̀ظ�من�خ`ل�الجدول�أن�معظم�أفراد�عينة�الدراسة�وا3قدرة�نسب�&م�بــ %)�يؤكدون�61ن

�يسبق �لم �أنه �إطار��عoى �Sي Xالط�� �الطاقم �لدى �خاصة �الخدمة، �أثناء �تكوين �من ��ستفادة لهم

�التكوين�إiى�68,1التكوين�(أطباء�مقيمون)�بنسبة�( %)�ويمكن�إرجاع�عدم�استفادة�هؤPء�من�هذا

أØ&م�مازالوا�Sي�إطار�التكوين(م��بص�ن)،�وأن�أغل¹&م�Sي�سنواته�Nوiى�وا3توسطة�من�التخصص،�تل�&ا�

%)�من�الطاقم�
داري�والتق�XYوأغلب�هؤPء�هم�من�الذين�توظفوا�حديثا�(أي�تقل�مدّة�62,7نسبة�(

سنوات)،�وا��3بص�ن�والعامل�ن�Sي�إطار�عقود�ما�قبل�التشغيل،�ضف�إiى�ذلك�أن�هذا��5عملهم�عن�

)� �نسبة �أيضا �أكدته �وهو�ما 
طار،� �يشغله �الذي �ا3نصب �طبيعة �إiى �يرجع �من�40,7التكوين (%

�وNخصائيون�الطاق �والكيميائيون �(ا��3بصون) �البيولوجيون �هؤPء �ب�ن �من �نجد �إذ ،Xالط�� م

النفسانيون�العامل�ن�Sي�إطار�عقود�ما�قبل�التشغيل،�وNطباء�العامون،�وهو�ما�أكده�بعض�رؤساء�

��ستشفائية �ا3ؤسسة �بأن �ا3قابلة، �Sي �و
دارية �الطبية �كل�ا3صالح �بإرسال ��Pتقو�م �الجامعية

�الطبية� 
طارات� �وبعض 
دارة،� �Sي �أقدمية �لها Xال�� 
طارات� Pإ� �تكوينية �تربصات �Sي إطارا'&ا

�والقرابة�والطرق�الغ���الشفافة� حاباة
ُ
��ختيار�عن�طريق�ا3 �يتم�هذا �ما �وغالبا وبدرجات�متفاوتة،

  .)03(من�سؤال�ا(قابلة�رقم�
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من�أفراد�عينة�الدراسة�والذين�أكدوا��%)�39كما�سجلت�نتائج�الجدول�أيضا�نسبة�مقدرة�بــ(

وبا·خص�الطاقم�الط��Xوالذين�قدرت�نسب�&م�،�أنه�سبق�لهم�وإن�استفادوا�من�تكوين�أثناء�الخدمة

)� �(كا·طباء�59,3بــ �متطلبات�ا3نصب�الذي�يشغلوه، �من�التكوين�إiى �هؤPء �استفادة �وقد�تعود (%

� �وNساتذة �Nسنان، �أطباء �الصيادلة، �العلمية�
ستشفائيون العامون، �الجامعيون�بمختلف�رت¹&م

�Xال�� �العمل �وسنوات �تخصصه، �حسب �كل ،(X³áورئي� �منسق �(برتبة �النفسانيون وNخصائيون

)� �نسبة �إليه �أشارت �ما �وهذا �الجامعية، ��ستشفائية �ا3ؤسسة �Sي �الطاقم�37,3قضاها �لدى (%

ة�وتقنية�عليا،�كا3تصرف�ن�
داري�ن�
داري�والتقXY،�وهؤPء�هم�من�الذين�يشغلون�مناصب�إداري

�والعتاد� �البيوطبية �والصيانة �iÍي م̀ 
ع� �Sي �الدولة X³Òومهند� �الرئيسي�ن �وا3حاسب�ن الرئيسي�ن

الط�X،�والهندسة�ا3عمارية،�وا3دنية،�وغ��هم�من�الذين�يملكون�خ¯�ة�مهنية�كب��ة،�وتراوحت�مدّة�

�ت�نسبة�(سنة�Sي�ميدان�العمل��20و�10عملهم�ما�ب�ن� ّ̄ %)�من�الطاقم��31,9ستشفائي،�كما�ع

�التكوين �هذا �من �استفادوا �بأØ&م �مقيمون) �(أطباء �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �الذين�، �من �هم وهؤPء

 ̀ وهذا�ما�،�سنوات،�أي�لم�يبقى�لهم�من�سنوات�تكوي<&م�الط��Xكث��ا�ثزادت�سنوات�تربصهم�عن�ث

ح̀ات�ا3نظومة�الصحية�Sي�ملف ،�للجانب�النظري)�يمكن�الرجوع(�ا3وارد�البشرية�جاءت�به�إص

�كث��ا� �ترسل �ا3ؤسسة �أن �Sي �و
دارية، �الطبية �ا3صالح �رؤساء �بعض �إجابات �Sي �ا3قابلة وأكدته

�ذات�ا3راكز�أو�ا3ناصب� �­&دف�تحس�ن�مستواهم�وبا·خص�
طارات �تربصات�تكوينية �Sي إطارا'&ا

ن�
ّ
،�أما�)03ا(قابلة�رقم��(من�سؤال
طار�من�منصب�عمله��العليا،�وذلك�بُغية�ربط��وتحكم�وتمك

  فيما�يخص�نوع�التكوين�الذي�استفادوا�منه،�سيتم�التطرق�إليه�Sي�الجدول�ا3واiي.

ومما�سبق�نستنتج�أن�معظم�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�وبمختلف�الفئة�

�ستفادة�من�تكوين�أثناء�الخدمة،�وذلك��ا3هنية�ال��Xينتمون�إل§&ا�يؤكدون�عoى�أنه�لم�يسبق�لهم

�يؤكد�ذلك� �وما �(�²¾ي�قيمة�كاراجع�إiى�طبيعة�ونوع�ا3نصب�الذي�يشغله�
طار، �بـــ �)5,80ا3قدرة

)،�وهذا�0,05)�بمستوى�دPلة�قدره�(0,05)�ومستوى�الخطأ�(02والغ���الدالة�عند�درجات�الحرية�(

Sي�درجة�استفادة�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية��يع�XYأنه��Pتوجد�فروق�ذات�دPلة�إحصائية

  الجامعية�من�التكوين�أثناء�الخدمة،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).
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%)�من�ا3بحوث�ن�Sي�كل�الفئات�ا3هنية�(الطاقم�100تش���بيانات�الجدول�أع`ه�أن�ما�نسبته�(

 
داري�والتق�XYالطاقم�الط�X،�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�والذين�استفادوا�من�

�بالنسبة� �التكوين �هذا �مدّة �ت��اوح �حيث �قص���ا3دى، �التكوين �هذا �نوع �كان �الخدمة �أثناء تكوين

وع�ن،�والطاقم�للطاقم�
داري�والتق�XYمن�يوم�ن�إiى�ث`ثة�أيام،�وللطاقم�الط��Xمن�أسبوع�إiى�أسب

�إiى� �الجامعية ��ستشفائية �ا3ؤسسة �وتلجأ �واحد، �أسبوع �مقيمون) �(أطباء �إطار�التكوين �Sي Xالط�

�ا3تعلقة� �النفقات �أن �وخاصة �(ا3ال) �وا²�3انية �الوقت �حيث �من �تكلفة �أقل �·Ø&ا �ا3دة �هذه   تحديد

  

 التكوين؟ هذا نوع ما نعم، ):�يوضح�إجابة�ا(بحوث%ن�Gي�حالة1-28جدول�رقم�(

 
  7حتــماyت

 ا(جموع
 طويل�ا(دى ا(دى قص%[

الفئة�

ا3هنية�

 فة)(الوظي

 إداري  طاقم

XYوتق 

 47 0 47 ت

% 100%  0% 100%  

 ط�X طاقم
 16 0 16 ت

% 100%  0% 100%  

 Sي ط�X طاقم

التكوين� إطار

 (أطباء�مقيمون)

 15 0 15 ت

% 100%  0% 100%  

 ا3جموع
 78 0 78 ت

% 100%  0% 100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

/ / / ,05 
دال�(توجد�

 فروق)

والقرار��yتوجد�فروق�Gي�ا(تغ%[��2عندما�تكون�كل�3جابات�متشاu²ة��yيتم�حساب�قيمة�كا*�

  ا(ستقل�حسب�ا(تغ%[�التابع�والنتيجة�لصالح�3جابة�ا(ختارة
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وجودة�Sي�ا3ؤسسة��ستشفائية�كل�الفئات�ا3هنية�ا�3بالتكوين�ضئيلة�جدّا�مقارنة�بعدد�
طارات�Sي

�التكوين�الجامعية، �تقدر�نفقات �دينار�جزائري ��337,96ـبــ�حيث �1مليون �درجة�، �أيضا �تكون وكما

�ستفادة�من�هذا�التكوين�شاملة�وفعّالة�وتمس�كل�مستخدمي�(إطارات)�ا3ؤسسة.�وترجع��ستفادة�

�م �من �يمتلكونه �وما 
طارات� �كفاءة �حسب �التكوين �هذا �خ`ل�من �اكتسبوها �علمية �وخ¯�ات عارف

  مراحل�تكوي<&م�الجام�ي.

�كل� �أك��Èعoى ع̀ �و
ط �للتعرف XYوالتق� 
داري� �الطاقم �يساعد �قد �الخدمة �أثناء فالتكوين

�Xوقد�يكمّل�بعض�النقائص�التطبيقية�ال��،XYداري�والتق
التقنيات�الحديثة�والعصرية�Sي�ا3جال�

العمل.�كما�أنه�قد�يساعد�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�يواجهها�الطاقم�الط�S�Xي�مجال�

�كث��ة�
ً
�آفاقا �لهم �يفتح �قد �أنه �كما �تخصصه، �مجال �Sي �كل �تكوي<&م �مستوى �تحس�ن �Sي مقيمون)

.Xي�مجال�البحث�العلمSى�كل�ما�هو�جديد�وعصري�oع̀�ع   ل½ط

الذين�سبق�لهم�وإن�ومما�سبق�يمكن�القول�أن�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�

استفادوا�من�تكوين�أثناء�الخدمة،�كان�نوع�هذا�التكوين�قص���ا3دى،�وهذا�يع�XYأنه�توجد�فروق�

  ذات�دPلة�إحصائية�Sي�نوع�هذا�التكوين،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

1- http://www.chu-constantine.dz/index.php/fr/en/chiffres-cles/moyens-financiers, date de visite du site le 

23/07/2018, à l'heure� 21:33.� 
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 .(أين�كان�هذا�التكوين)�مكان�هذا�التكوين):�يوضح�2-28جدول�رقم�(

 

 ــتماyت7ح

 داخل ا(جموع

 الوطن

 خارج

 الوطن

 وخارج داخل

 الوطن

الفئة�

ا3هنية�

 (الوظيفة)

 وتقXY إداري  طاقم
 47 1 0 46 ت

% 97,9%  0%  2,1%  100% 

 ط�X طاقم
 16 2 2 12 ت

% 75%  12,5%  12,5%  100% 

 إطار Sي ط�X طاقم

التكوين�(أطباء�

 مقيمون)

 15 1 1 13 ت

% 86,7%  6,7%  6,7%  100% 

 ا3جموع
 78 4 3 71 ت

% 91%  3,8%  5,1%  100% 

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

 غ%[�دال�(�yتوجد�فروق) 05, 073, 4 8,548

� �رقم �للجدول ��حصائية �البيانات �وإن�)2- 28(تبّ�ن �لهم �سبق �الذين �العينة �أفراد �أن ،

�من�تكوين�قص���ا3 �التكوين�داخل�ااستفادوا �وضّحته�نسبة�(دى�كان�هذا �و�هو�ما �%)91لوطن،

)� �بنسبة XYوالتق� 
داري� �الطاقم �لدى �أن�97,9وخاصة �إiى �الوطن �داخل �التكوين �يعود �وقد ،(%

ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية��Pتتكفل�بمصاريف�يوم�ن�أو�ث`ث�أيام�خارج�الوطن،�·ن�ا3دّة�جدّ�

�استفادة�كافة�عمال�قص��ة�ولضمان�كما�أشرنا�س
ً
الطاقم�
داري�والتق�XYمن�هذا���-إطارات–ابقا

�بقسنطينة�والجزائر�العاصمة،�وهو�
ً
�Sي�وPيات�الوطن�وتحديدا

ً
التكوين،�وقد�كان�هذا�التكوين�غالبا

�أكدته�نسبة�( %)�من�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)،�حيث�كان�التكوين�86,7ما

� �استفادوا �العسكرية�الذي �وح�¬ �أو�الجامعية �العمومية ��ستشفائية �ا3ؤسسات �بعض �Sي منه

%)�من�الطاقم�الط�X،�ممثلة�75ا3تواجدة�عoى�مستوى�ال��اب�الوطXY،�كما�مثلت�النسبة�ا3قدرة�بــ�(

Sي�Nخصائيون�النفسانيون�(ا3ثبتون)،�والصيادلة،�والبيولوجيون�(ا3ثبتون)�وأطباء�Nسنان،�وهذا�

يستفيد�منه�
طار�غالبا�ما�يتم�داخل��كده�رؤساء�ا3صالح�الطبية�و
دارية�بأن�التكوين�الذيما�أ

�XYداري�والتق
  .)�03(من�سؤال�ا(قابلة�رقمالوطن�وخاصة�بالنسبة�للطاقم�
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أفراد�العينة�الذين�أقرّوا�بأن�التكوين�الذي�استفادوا��%)�من5,1أما�ثاني�نسبة�فقد�قدّرت�بــ�(

� �كان �(منه �بنسبة Xالط�� �الطاقم �لدى �وخاصة �الوطن، �وخارج �أستاذ�12,5داخل �هم �وهؤPء ،(%

)� �نسبة �عنه �ت ّ̄ �ع �هو�ما �رئيسية، �عامة �وطبيبة �بروفيسور) �(برتبة �جام�ي �من�6,7إستشفائي (%

�أو� �حصول �يرجع �وقد �مقيم، �طبيب �Sي �وتمثلت �مقيمون) �(أطباء �إطار�التكوين �Sي Xالط�� الطاقم

�الطبيب� �هذا �أو�استفادة �التكوين�خاصة�بخارج�الوطن�عن�طريق�رئيس�ا3صلحة ا3قيم�من�هذا

Nستاذ��ستشفائي�الذي�يشرف�عoى�تكوينه،�·ن�نظام�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�يستد ي�

��مساعد�أو�طبيب�مختص�أو�طبيب�مقيممنح�التكوين�إiى�إطار�آخر،�وقد�يكون�هذا�
طار�أستاذ�

�(�أما�أضعف�نسبة�فقد�عادت %)�وتمثلت�¾ي�Nخرى�Sي�مبحوث�2,1إiى�الطاقم�
داري�والتق�XYبــ

��Èي�الصيانة�البيوطبية،�ولديه�خ¯�ة�مهنية�كب��ة�وأكSخ���منصب�مهندس�دولة�Nواحد،�يشغل�هذا�

  سنة�عمل�Sي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية.�21من�

التكوين�الذي�تحصلوا�عليه�كان�%)�من�أفراد�العينة�الذين�صرّحوا�بأن�3,8كما�بيّنت�نسبة�(

)� �بنسبة Xالط�� �الطاقم
ً
�وخصوصا �الوطن 
 12,5خارج� �Nساتذة �من �هم �وهؤPء ستشفائيون�%)،

�أن� �ا3يدانية �الدراسة �خ`ل ح̀ظته �م �تمّ �وما �مساعد)، �محاضر�وأستاذ �أستاذ �(برتبة الجامعيون

�ي P� �العلمية، �رت¹&م �وبمختلف �الجامعيون ��ستشفائيون �التكوين�Nساتذة �من �كلهم ستفيدون

بالخارج�(سواء�كان�قص���ا3دى�أو�طويل�ا3دى)��والسبب�قد�يرجع�إiى�استفاد'&م�من�كلية�العلوم�

الطبية،�مع�العلم�أن�هذا�التكوين�حق�مشروع�لهم�من�ك`�الجهت�ن�(ا3ؤسسة��ستشفائية�وكلية�

�Sي�ح�ن�عادت�نسبة�( �إiى�الطاقم�الط�6,7Xالعلوم�الطبية)، �التكوين�(أطباء�مقيمون)�Sي�إطار �%)

�ذلك�أن�ليس�كل�Nطباء� �ا3ؤسف�Sي �من�تكوين�خارج�الوطن، �واحد�استفاد �مبحوث وتمثلت�Sي

�فنسبة� �الوطن، �خارج �وبالتحديد �التكوينات �هذه �مثل �عoى �للحصول �الفرصة �لهم �تتاح ا3قيمون

  %.1حصولهم�عoى�مثل�هذا�التكوين��Pتتعدّى�

ل�أع`ه�يمكننا�القول�أن�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�من�خ`ل�بيانات�الجدو 

وبمختلف�الفئة�ا3هنية�ال��Xينتمون�إل§&ا،�والذين�سبق�لهم�وإن�استفادوا�من�تكوين�أثناء�الخدمة�

)�والغ���8,54ا3قدرة�بــ�(�²يؤكدون�عoى�أن��هذا�التكوين�كان�داخل�الوطن،�وما�يؤكد�ذلك�¾ي�قيمة�كا

)�وهذا�يع�XYأنه�0,07)�بمستوى�دPلة�قدره�(0,05)�ومستوى�الخطأ�(04درجات�الحرية�(�الدالة�عند

مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية��الجامعية�داخل���Pتوجد�فروق�ذات�دPلة�إحصائية�Sي�تكوين

  الوطن،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).�
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 مهارات تقديم Gي (بحوث%نا ما�كان�هذا�التكوين�قد�ساعد� ):�يوضح�إذا29جدول�رقم�(

 3ستشفائية�الجامعية. للمؤسسة إضافية

 
 7حــتماyت

 ا(جموع
 y أحيانا نعم

الفئة�

ا3هنية�

 (الوظيفة)

 إداري  طاقم

XYوتق 

36 7 4 47 

%76,6 %14,9 %8,5 100% 

 ط�X طاقم
10 5 1 16 

%62,5 %31,3 %6,3  100%  

 Sي ط�X طاقم

التكوين� إطار

 اء�مقيمون)(أطب

11 3 1 15 

%73,3 %20 %6,7 100% 

 ا3جموع
57 15 6 78 

%73,1 %19,2 %7,7 100% 

 درجات�الحرية  2قيمة�كا
مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

2,096 4 ,718 ,05 
غ%[�دال�(�yتوجد�

 فروق)

�نسبته�( �أن�ما �من�ا3بحوث�ن�يؤك73,1تبّ�ن�الشواهد�الكمية�للجدول�أع`ه �أن�%) دون�عoى

��ستشفائية� �للمؤسسة �إضافية �مهارات �تقديم �Sي �كث��ا � �ساعدهم �من �استفادوا �الذي التكوين

%)�من�الطاقم�73,3%)،�تل§&ا�نسبة�(76,6الجامعية،�وخاصة�لدى�الطاقم�
داري�والتق�XYبنسبة�(

)� �بــ Xالط�� �والطاقم �مقيمون) �(أطباء �إطار�التكوين �Sي Xيوضح62,5الط�� �ما �وهذا �التكوين��%)، أن

�به�وعoى�الرّغم�من�أنه�كان�قص���ا3دى�إ�Pأن �ه�كان�Sي�ا3ستوى�وخص�مجال�عملهمالذي�قاموا

وبالتاiي�كان�له�دور�Sي�زيادة�معارفهم�وتنمية�وتطوير�مهارا'&م�وكفاء'&م�ا3هنية،�والعمل�عoى�تقديم�

  كل�ما�هو�جديد�ويساهم�Sي�ال<&وض�با3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية.

ما�فيما�يخص�نسبة�ا3بحوث�ن�الذين�صرّحوا�بأن�هذا�التكوين�أحيانا�ما�ساعدهم�Sي�تقديم�أ

)� �بــ �نسب�&م �بلغت �فقد �الجامعية، ��ستشفائية �للمؤسسة �إضافية �وجه�19,2مهارات �وعoى ،(%
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�Sي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)31,3الخصوص�لدى�الطاقم�الط��Xبنسبة�( Xوالطاقم�الط��،(%��

)� �(20بــ %)،�ويمكن�تفس���ذلك�14,9%)،�أما�بالنسبة�للطاقم�
داري�والتق�XYفقد�قدرت�نسب�&م�بــ

إiى�أن�التكوين�الذي�استفادوا�منه�كان�ناقصا�Sي�بعض�الجوانب�ال��Xتخص�مجال�وظيف�&م،�ولهذا�

��ستشفائية� �للمؤسسة �إضافية �وكفاءات �مهارات �من �اكتسبوه �ما �يقدمون �نجدهم �ما أحيانا

  ية.الجامع

كما�صرّح�بعض�ا3بحوث�ن�أن�هذا�التكوين�لم�يساعدهم�Sي�تقديم�مهارات�إضافية�للمؤسسة�

)� �بـــ �نسب�&م �بلغت �حيث �الجامعية، �والتق�7,7�XYستشفائية 
داري� �الطاقم �لدى
ً
�وخصوصا ،(%

)� �فقد�قدّرت�نسب�&م8,5بنسبة �مقيمون) �إطار�التكوين�(أطباء �Sي Xالط�� �للطاقم �بالنسبة �أما ،(%�������

�iى�أن�التكوين�الذي�استفادوا�منه,%)�عoى�التواiي�وقد�يعود�ذلك�إ6,3%)،�والطاقم�الط��Xبــ�(6,7بــ�(

�فهم��Pيقدمون� �ولهذا �يقومون�به�Sي�مجال�وظيف�&م، لم�تكن�له�أي�فعالية�وليس�له�ع`قة�بما

  مساهمات�أو�مهارات�إضافية�لتطوير�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية.

�هذ �وبمختلف�وSي �الجامعية، ��ستشفائية �ا3ؤسسة �مستخدمي �أن �القول �يمكن �الصدد ا

�هذا� �أن �عoى �يؤكدون �الخدمة، �أثناء �تكوين �من �استفادوا �والذين �إل§&ا �ينتمون Xال�� �ا3هنية الفئة

التكوين�ساعدهم�كث��ا�Sي�تقديم�مهارات�إضافية�للمؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�وما�يؤكد�ذلك�

�كا �(ا²�3قيمة �بــ �وغ���دالة�عند�درجات�الحرية�(2,09قدرة ،(04)� �بمستوى�خطأ �ومستوى�0,05)، (

)،�وهذا�يع�XYأنه��Pتوجد�فروق�ذات�دPلة�إحصائية�Sي�أن�التكوين�الذي�استفاد�0,71دPلة�قدره�(

منه�ا3ستخدم�ن�ساعدهم�كث��ا�Sي�تقديم�مهارات�إضافية�للمؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�وذلك�

  لفئة�ا3هنية�(الوظيفة).���حسب�ا
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 ):�يوضح�إذا�ما�كان�ا(بحوث%ن�سبق�لهم�واستفادوا�من�عطلة�أكاديمية.30جدول�رقم�(

 
 7حتماyت

 ا(جموع
 y نعم

الفئة�

ا3هنية�

 (الوظيفة)

 وتقXY إداري  طاقم
 126 113 13 ت

% 10,3%  89,7%  100% 

 ط�X طاقم
 27 23 4 ت

% 14,8%  85,2%  100%  

 إطار Sي ط�X طاقم

التكوين�(أطباء�

 مقيمون)

 47  40 7 ت

% 14,9%  85,1%  100% 

 ا3جموع
 200 176 24 ت

% 12%  88%  100% 

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية
 القرار مستوى�الخطأ مستوى�الدyلة

,913 2 ,633 ,05 
�y)غ%[�دال�

 توجد�فروق)

%)�من�ا3بحوث�ن�يؤكدون�88النسبة�ا3قدرة�بــ�(،�أن�)30(تش���الشواهد�الكمية�للجدول�رقم�

�XYوالتق� 
داري� �الطاقم �لدى �وخاصة �أكاديمية، �عطلة �من �استفادوا �وإن �لهم �يسبق �لم �أنه عoى

�(تقل�مدّة�عملهم�عن�89,7بنسبة�(
ً
سنوات)،�والعامل�ن��5%)�حيث�نجد�من�هؤPء�ا3وظف�ن�حديثا

�عون�محاسب، �عون�إدارة،�عون�مكتب، �تق�XYسامي�Sي��Sي�مناصب: عون�أمن�ووقاية،�سكرت��ة،

�أيضا� �أكدته �وهو�ما �قبل�التشغيل�وا��3بص�ن، �ما �إطار�عقود �وكذلك�العامل�ن�Sي �iÍي...، م̀ 
ع

)� �الع85,2نسبة �Nطباء �Sي �ممثلة ،Xالط�� �الطاقم �من �والكيميائيون %) �والبيولوجيون، ��امون

نيون،�علما��أن�من�بي<&م�من�تجاوزت�مدّة�عمله�Sي�الصيادلة�وأطباء�Nسنان�وNخصائيون�النفساو 

� �أك��Èمن �(�10ا3ؤسسة �نسبة �تل§&ا �(أطباء�85,1سنوات، �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �الطاقم �من (%

�إ�Pأنه��Pيتم� �ا3قيم�ن، �التكوين�ا3ستمر�لèطباء �أن�العطلة�Nكاديمية�تدخل�Sي �علما مقيمون)،

م̀هم�­&ا�أو�كيف�يحصلون�عل§&ا،� فعoى�الرغم�ما�جاء�Sي�وظيفة�التكوين�للمؤسسة��ستشفائية�إع
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�عoى��لجانب�النظري)ل�يمكن�الرجوع(الجامعية�
ً
إ�Pأن�مثل�هذه�النشاطات�التكوينية�مازالت�حكرا

  فئة�معينة،�أو�كما�يسم§&ا�بعض�ا3بحوث�ن�عoى�ا3دير�وحاشيته.��

�ت�نسبة�( ّ̄ أنه�سبق�لهم�وإن�استفادوا�من��%)�من�ا3بحوث�ن�الذين�أكدوا�عoىS12ي�ح�ن�ع

%)،�وقد�14,9عطلة�أكاديمية�وبا·خص�لدى�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�بنسبة�(

يكون�هؤPء�من�ا3قرّب�ن�للمسئول�أو�تمّ�تزكي�&م�من�طرف�رؤساء�ا3صالح�ال��Xيعملون�­&ا،�وخاصة�

oتتم�ع�P� �(أي�العطلة�Nكاديمية) �العملية �ملف�خ¯�ة�أن�هذه �أو�دراسة �أساس�اختيار�الكفاءة ى

مهنية�أو�غ��ها�من�Nمور�Nكاديمية،�وال��Xكان�ينبÜي�عoى�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�إتباعها�

)� �بــ Xالط�� �الطاقم �بلغت�نسبة �بينما �التكوينية، �ال¯�امج �هذه �توزيع �من�14,8أثناء �هم �وهؤPء ،(%

� �الجامعيون 
ستشفائيون� �الطاقم�Nساتذة �إiى �نسبة �أدنى �عادت �كما �العلمية، �رت¹&م بمختلف

%)،�إذ�نجد�من�هؤPء�الذين�يشغلون�مناصب�إدارية�وتقنية�عليا�(متصرف�10,3
داري�والتق�XYبــ�(

�د �مهندس ،X³áرئي� �محاسب ،X³áالبيوطبيةرئي� �iÍي، م̀ 
ع� �Sي �مدّة�ولة �تراوحت �ممن �وأغل¹&م (...

سنة�فأك�È،�ويبقى�الهدف�من�هذه�العطلة�Nكاديمية�يختلف���20سنة،�ومن�20إiى��10عملهم�من�

  من�فئة�إiى�أخرى�والذي�سنتناوله�Sي�الجدول�ا3واiي.

ح̀ظ�عoى�نتائج�هذا�الجدول�أن�معظم�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية� إن�ما�ي

 �� �لم�يسبق�لهم �أنه �يؤكدون�عoى �ينتمون�إل§&ا، Xال�� �ا3هنية �من�العطلة�وبمختلف�الفئة ستفادة

�كا �قيمة �¾ي �ذلك �يؤكد �وما �(�N²كاديمية، �بــ �وغ0,91ا3قدرة ()� �الحرية �درجات �عند �)���02الدالة

)� �خطأ �(0,05ومستوى �قدره �دPلة �بمستوى �دPلة�0,63)، �ذات �فروق �توجد P� �أنه XYيع� �وهذا (

��ستشفائي �ا3ؤسسة �مستخدمي �استفادة �درجة �Sي �العإحصائية �من �الجامعية �Nكاديميةة �طلة

  وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).�
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 u²دف؟ ذلك كان هل بنعم، ):�يوضح�إجابة�ا(بحوث%ن�Gي�حالة1-30جدول�رقم�(

 

 7حتــماyت

 إجراء ا(جموع

 ملتقيات

 وندوات

 Gي تكوين

 العمل إطار

� بحث إعداد

علمي�

(رسالة�

 تخرج)

الفئة�

ا3هنية�

(الوظيفة)

 إداري  طاقم

XYوتق 

 13 0 10 3 ت

% 23,1%  76,9%  0% 100% 

 ط�X طاقم
 4 2 1 1 ت

% 25%  25%  50%  100% 

 Sي ط�X طاقم

التكوين� إطار

 (أطباء�مقيمون)

 7 0 2 5 ت

% 71,4%  28,6%  0% 100% 

 ا3جموع
 24 2 13 9 ت

% 37,5%  54,2%  8,3%  100% 

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 خطأال
 القرار

 دال�(توجد�فروق) 05, 003, 4 15,754

�من�العطلة� �ا3بحوث�ن�الذي�استفادوا �أن �يتضح �الجدول�أع`ه �Sي �ا3بيّنة �Nرقام من�خ`ل

)� �بــ �نسب�&م �قدّرت �حيث �إطار�العمل، �Sي �التكوين �­&دف �كانت �لدى�N54,2كاديمية �وخصوصا (%

)� �بنسبة XYوالتق� 
داري� �76,9الطاقم �أما �(أطباء�%)، �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �للطاقم بالنسبة

  %)�28,6مقيمون)�فقد�بلغت�نسب�&م�بــ�(

%)،�وهذا�ما�يدل�عoى�أن�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�'&تم�بتكوين�25والطاقم�الط��Xبــ�(

�قدرا'&م� �وذلك�­&دف�تطوير�وتنمية �ا3نصب�الذي�يشغلونه، �كل�حسب�مجال�ونوع مستخدم§&ا،

3هنية�من�أجل�التأقلم�مع�التحوPت�وا3ستجدات،�
دارية�والتقنية�والعلمية�(الطبية)�العملية�وا

  ا3تسارعة�Sي�القطاع�الصßي.
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%)�من�ا3بحوث�ن�الذين�أكدوا�عoى�أن�العطلة�Nكاديمية�S37,5ي�ح�ن�نجد�النسبة�ا3قدرة�بــ�(

�وخ �علمية، �وندوات �ملتقيات �إجراء �­&دف �كانت �م<&ا �استفادوا Xإطار�ال�� �Sي Xالط�� �الطاقم اصة

%)،�فإجراء�ا3لتقيات�والندوات�العلمية�بالنسبة�·فراد�هذه�71,4التكوين�(أطباء�مقيمون)�بنسبة�(

الفئة�يساعدهم�كث��ا�عoى�تحس�ن�مستواهم�العلم�Xوالعمoي،�وذلك�من�خ`ل�التعارف�و
حتكاك�

�العمل، �مجال �Sي �خ¯�ا'&م �من �و�ستفادة �غ��هم، �مع �نسبة��والتواصل �أيضا �عنه �ت ّ̄ �ع وهو�ما

�و(25( ،Xالط�� �الطاقم �من �إجراء�%23,1) �ويعد �التواiي، �عoى XYوالتق� 
داري� �الطاقم �من � (%

��Èطار�أك
ا3لتقيات�والندوات�العلمية�بالنسبة�لهات�ن�الفئت�ن�من�أهم�النشاطات�ال��Xيستفيد�م<&ا�

  ه.من�خ¯�ات�Íخرين،�ويأخذ�­&ا�من�أجل�تطوير�نفسه�وعمل

)� %)،�فقد�رجعت�إiى�ا3بحوث�ن�الذين�أكدوا�أن�الهدف�من�عطل�&م�8,3أما�النسبة�ا3قدرة�بــ

�Xالط�� � �الطاقم �الخصوص �وجه �وعoى �تخرج)، �(رسالة Xعلم� �بحث �إعداد �بغرض �كان Nكاديمية

%)،�حيث�يتطلب�إعداد�بحث�علم�X(رسالة�تخرج)�مثل�هذه�العطل�Nكاديمية�بغرض�50بنسبة�(

يعملون�عoى�تقديم�كل���-أي�الباحث�ن–دائرة�ا3عرفية�والعلمية�للباحث�ن،�والذين�بدورهم�توسيع�ال

  ما�توصلت�إليه�نتائج�أبحا<&م�و�ستفادة�م<&ا�Sي�تطوير��وظيف�&م�وا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية.

ومنه�نستنتج�أن�معظم�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�يؤكدون�بأن�الهدف�من�

�الطاقم�است �نجد �حيث �يشغلوØ&ا، Xال�� �الوظائف �باخت`ف �يختلف �Nكاديمية �العطلة �من فاد'&م

�الطاقم�الط�S�Xي� �­&دف�التكوين�Sي�إطار�العمل،�Sي�ح�ن�استفاد�م<&ا �م<&ا 
داري�والتق�XYاستفادوا

استفاد��إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�من�أجل�إجراء�ملتقيات�وندوات�علمية،�أما�الطاقم�الط��Xفقد

�ا3قدرة��²م<&ا�بغرض�إعداد�أو�تحض����رسالة�تخرّج�(بحث�علم�XأكاديمX)،�وما�يؤكد�ذلك�¾ي�قيمة�كا

)� �)0,00)،�بمستوى�دPلة�قدره�(0,05)�ومستوى�الخطأ�(04)�و¾ي�دالة�عند�درجات�الحرية�(15,75بــ

ستشفائية�الجامعية�Sي�وهو�ما�يع�XYأنه�توجد�فروق�ذات�دPلة�إحصائية�ب�ن�مستخدمي�ا3ؤسسة�� 

  ).الوظيفةهدف���ستفادة�من�العطلة�Nكاديمية،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(
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):�يوضح�فيما�إذا�كان�ا(بحوث%ن�يشاركون�Gي�النشاطات�العلمية�ال´¯�31جدول�رقم�(

 تنظمها�مؤسسات�التعليم�العا�ي.

 
 7حتــماyت

 ا(جموع
 y نعم

الفئة�ا3<&ية�

 فة)(الوظي

 وتقXY إداري  طاقم
 126 112 14 ت

% 11,1%  88,9%  100%  

 ط�X طاقم
 27 16 11 ت

% 40,7%  59,3%  100%  

 إطار Sي ط�X طاقم

التكوين�(أطباء�

 مقيمون)

 47 25 22 ت

% 46,8%  53,2%  100%  

 ا3جموع
 200 153 47 ت

% 23,5%  76,5%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

ستوى�م

 الخطأ
 القرار

29,425 2 ,000 ,05 
دال�(توجد�

 فروق)

%)�من�أفراد�العينة�صرّحوا�بأØ&م�لم�يشاركوا�76,5توضح�أرقام�الجدول�أع`ه�أن�ما�نسبته�(

�XYداري�والتق
Sي�النشاطات�العلمية�ال��Xتنظمها�مؤسسات�التعليم�العاiي،�وخصوصا�لدى�الطاقم�

iى�عدم�حاجة�
داري�ن�والتقني�ن�3ثل�هذه�النشاطات�Sي�مجال�%)،�وقد�يرجع�ذلك�إ88,9بنسبة�(

�(تقل�مدة�
ً
عملهم،�وبا·خص�العامل�ن�Sي�إطار�عقود�ما�قبل�التشغيل�وا��3بص�ن،�وا3وظف�ن�حديثا

سنوات)،�وبعض�الذين�يشغلون�مناصب�أقل�من�مؤهلهم�العلم�X(ملحق�إداري،�عون��5عملهم�عن�

�عو  ،X³áوعون�إداري�رئي� �من�إداري، �وغ��ها �عون�أمن�ووقاية...) �أم�ن�مخزن، ن�مكتب�سكريت��ة،

ا3ناصب�ال��P�Xتتطلب�من�أفراد�هذه�الفئة�ا3شاركة�Sي�مثل�هذه�النشاطات،�وقد�يرجع�ذلك�أيضا�

���Xتنظمها�مؤسسات�التعليم�العاiيإiى�عدم�اهتمام�ورغبة�البعض�م<&م�­&ذه�النشاطات�العلمية�ال

�الث �النسبة �تعود �ح�ن �(Sي �بــ �وا3قدرة Xالط�� �الطاقم �إiى �Nخصائيون�59,3انية �من �هم �وهؤPء (%



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]‹Ú^¤]‹Ú^¤]‹Ú^¤]‹Ú^¤]VVVV<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<íéÞ]‚é¹]<í‰]…‚Ö]<sñ^jÞ<í�Î^ßÚæ<Øé× æ<š†ÂíéÞ]‚é¹]<í‰]…‚Ö]<sñ^jÞ<í�Î^ßÚæ<Øé× æ<š†ÂíéÞ]‚é¹]<í‰]…‚Ö]<sñ^jÞ<í�Î^ßÚæ<Øé× æ<š†ÂíéÞ]‚é¹]<í‰]…‚Ö]<sñ^jÞ<í�Î^ßÚæ<Øé× æ<š†Â 

228 
 

�وثاني)، �أول �(مستوى �البيولوجيون �عدم��النفسانيون، �ترجع �وقد �العامون �وNطباء والكيميائيون

�هذه� �مثل �Sي �ا3شاركة �كيفية �Sي �الخ¯�ة �وPفتقارهم �جهة �من �النشاطات �هذه �قلة �إiى مشارك�&م

ك�أن�من�بي<&م�من�مازال�يعمل�Sي�إطار�عقود�ما�قبل�التشغيل�(أخصائيون�التظاهرات�ضف�إiى�ذل

Sي�إطار��%)�من�الطاقم�الط�53,2X)�وم��بصون�(بيولوجيون)،�وهو�ما�ع¯�ت�عليه�نسبة�(نفسانيون 

التكوين�(أطباء�مقيمون)،�ويمكن�إرجاع�عدم�مشاركة�هؤPء�إiى�كوØ&م�مازالوا�م��بص�ن�وSي�سنوا'&م�

  ي<&م�الط��Xا3تخصص.Nوiى�من�تكو 

)� �نسبة �برزت �النشاطات�23,5وقد �Sي �يشاركون �بأØ&م �صرّحوا �الذين �العينة �أفراد �من (%

العلمية�ال��Xتنظمها�مؤسسات�التعليم�العاiي،�وخاصة�لدى�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�

كذلك�الذين�سبق�مقيمون)،�وهؤPء�هم�ممن�Sي�سنوا'&م�Nخ��ة�من�التكوين�الط��Xا3تخصص،�و�

لهم�وأن�عملوا�كأطباء�عامون�من�قبل�ضف�إiى�ذلك�يوجد�من�ب�ن�Nطباء�ا3قيم�ن�من�يشارك�Sي�

%)�40,7الذي�يشرف�عoى�تكوينه،�تل�&ا�نسبة�(�الجام�ي�مثل�هذه�النشاطات�مع�Nستاذ�
ستشفائي

،Xالط�� �الطاقم 
ستشفائيون �من� �Nساتذة �هؤPء �ب�ن �من �نجد �رت¹&م�الجامعي�حيث �بمختلف ون

�ومنسق)��العلمية X³áرئي� �(برتبة �النفسانيون �Nخصائيون �إiى �إضافة �أسنان، �وأطباء وصيادلة،

�دوري� �بشكل �النشاطات �هذه �مثل �Sي �ا3شاركة �منص¹&م �يتطلب �إذ ،(X³áرئي� �(برتبة والبيولوجيون

ع̀�عoى�كل�ما�هو�جديد�ويخص�مجال�وظ يف�&م���وذلك�من�أجل�اكتساب�معارف�ومعلومات،�و
ط

�مجال�البحث�من�وظائف�ومهام�ا3ؤسسة��سشفائية�الجامعية� �Sي �جاء �ما �يمكن�الرجوع(وهذا

�(�النظري)�جانبلل �نسبة �ت ّ̄ �ع �أيضا�11,1با3قابل �هم �والذين XYوالتق� 
داري� �الطاقم �من (%

وظف�ن�يشاركون�Sي�النشاطات�العلمية�ال��Xتنظمها�مؤسسات�التعليم�العاiي،�إذ�نجد�من�بي<&م�ا3

�الذين� 
داري�ن� �بعض �وكذلك �ل.م.د) �دكتوراة �(طلبة �الجام�ي �تكوي<&م �Sي �يوصلون �مازالوا الذين

يعملون�Sي�مناصب�(ملحق�إداري�ورئيX³á،�متصرف�ومحاسب�رئيX³á،�ومساعد�متصرف،�ومتصرف�

مiÍ�̀ي�وSي�صيانة�العتاد�الط�X...)��وغ��هم�ممن�يعلمون  بأن��ومحاسب�إداري،�تق�XYسامي�Sي�
ع

  مثل�هذه�النشاطات�تساهم�Sي�رفع�رت¹&م�ا3هنية.�

ومنه�يمكننا�القول�أن�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�وبمختلف�الفئة�ا3هنية�

ال��Xينتمون�إل§&ا�يؤكدون�عoى�أØ&م��Pيشاركون�Sي�النشاطات�العلمية�ال��Xتنظمها�مؤسسات�التعليم�

ق�XYوالطاقم�الط�X،�ويعود�ذلك�إiى�جملة�من�Nسباب�سنتناولها�العاiي،�خاصة�الطاقم�
داري�والت

Sي�ح�ن�يؤكد�الطاقم�الط�S�Xي�إطار��(Gي�حالة�7جابة�بY)،بالتحليل�والتفس���Sي�الجدول�بعد�ا3واiي�
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�يؤكد�ذلك �عكس�ذلك�وما �(�²¾ي�قيمة�كا�التكوين�(أطباء�مقيمون) �بــ �والدالة�عند�29,42ا3قدرة (

)،�وهذا�يع�XYأنه�توجد�فروق�0,00)�بمستوى�دPلة�قدره�(0,05)�ومستوى�خطأ�(02(درجات�الحرية�

�النشاطات� �Sي �الجامعية �درجة�مشاركة�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية �Sي ذات�دPلة�إحصائية

العلمية�ال��Xتنظمها�مؤسسات�التعليم�العاiي،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة)�لصالح�الطاقم�


داري�والت.Xوالطاقم�الط��،XYق  

  

 النشاطات هذه ساعد�uم هل ):�يوضح�إجابة�ا(بحوث%ن�Gي�حالة�نعم،1-31جدول�رقم�(

 3جتماعية التنمية Gي وتوظيفها والعملية العلمية مهارا�uم وتطوير خ×[ا�uم زيادة Gي

 الصّحية.

 
 7حتماyت

 ا(جموع
 y أحيانا نعم

الفئة�

ا3هنية�

 (الوظيفية)

 داري إ طاقم

XYوتق 

 14 2 4 8 ت

% 57,1%  28,6%  14,3%  100%  

 ط�X طاقم
 11 1 4 6 ت

% 54,5%  36,4%  9,1%  100%  

 Sي ط�X طاقم

التكوين� إطار

 (أطباء�مقيمون)

 22 1 14 7 ت

% 31,8%  63,6%  4,5%  100%  

 ا3جموع
 47 4 22 21 ت

% 44,7%  46,8%  8,5%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

�مستوى 

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

 غ%[�دال�(�yتوجد�فروق) 05, 279, 4 5,082

�بأØ&م�يشاركون�Sي�النشاطات�العلمية�ال��Xتنظمها�مؤسسات� إن�أفراد�العينة�الذين�صرّحوا

)� �نسبته �بأن�ما �الجدول�أع`ه �Sي �أقرّوا �(أنظر�الجدول�السابق)، �ما�46,8التعليم�العاiي �أحيانا (%

لنشاطات�Sي�زيادة�خ¯�ا'&م�وتطوير�مهارا'&م�العلمية�والعملية�وتوظيفها�Sي�التنمية�تساعدهم�هذه�ا
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�الصّ  �وجه�الخصوص�لدى�الطاقم�جتماعية �وعoى �مقيمون)��حية، �إطار�التكوين�(أطباء �Sي Xالط�

%)�(بيولوجيون�(مستوى�أول�وثاني)،�وأطباء�عامون�36,4%)،�والطاقم�الط��Xبنسبة�(63,6بنسبة�(

�يخص�الطاقم�
داري�والت�وأخصائيون  �فيما �أما �(نفسانيون)، �بــ �فقد�قدرت�نسب�&م XY28,6ق(%�

وهؤPء�هم�ممن�يشاركون�Sي�هذه�النشاطات�بغرض�رفع�رتب�&م�ا3هنية�فقط�ويمكن�إرجاع�ذلك�إiى�

را ي�وتعالج�الجانب�التطبيقي�Sي�مجال�وظيف�&م�وما�يقومون�به.
ُ
  أن�هذه�النشاطات�أحيانا�ما�ت

%)�من�أفراد�العينة�الذين�صرّحوا�بأن�النشاطات�العلمية�ال�44,7�Xا�يخص�نسبة�(أما�فيم

شاركوا�ف§&ا�ساعد'&م�كث��ا�Sي�زيادة�خ¯�ا'&م�وتطوير�مهارا'&م�العلمية�والعملية�وتوظيفها�Sي�التنمية�

)� %)�حيث��57,1جتماعية�الصحية�وخاصة�لدى�الطاقم�
داري�والتق�XYوالذين�قدرت�نسب�&م�بــ

نجد�من�ب�ن�هؤPء�(ا3تصرف�ن�وا3حاسب�ن�الرئيسي�ن،�وا3هندس�ن�بمختلف�تخصصا'&م)،�Sي�ح�ن�

�Nساتذة�
ستشفائيون�الجامعيون�بمختلف�رت¹&م�54,5رجعت�نسبة�( �وتحديدا Xللطاقم�الط�� (%

�ت�عليه�أيضا�نسبة�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�ال ّ̄ تكوين�العلمية،�والصيادلة�وأطباء�Nسنان،�وهو�ما�ع

)� �بــ �مقيمون) �%)31,8(أطباء �وتحس�ن�مستوى�، �رفع �Sي �النشاطات�العلمية �أهمية �تتضح ومن�هنا


طارات،�وزيادة�خ¯�ا'&م�العلمية�والعملية،�و�بالتاiي�توظيفها�لل<&وض�بالتنمية��جتماعية�الصحية.  

�بــبي �وا3قدرة �نسبة �أضعف �رجعت �صرّحوا8,5(�نما �الذين �العينة �أفراد �إiى �هذه��%) بأن

�Sي� �زيادة�خ¯�ا'&م�وتطوير�مهارا'&م�العلمية�والعملية�وتوظيفها النشاطات�العلمية�لم�تساعدهم�Sي

�بنسبة�(التنمية��جتماعية�الصّ  XYداري�والتق
�هم�14,3حية�وبالضبط�لدى�الطاقم� �وهؤPء ،(%

�و  �ومساعد�متصرف، تق�XYممن�يشغلون�منصب�(ملحق�إداري�ورئي�X³áمتصرف�ومحاسب�إداري،

�عّ̄  �وهو�ما (...� Xالط�� �العتاد �وصيانة �iÍي، م̀ 
ع� �Sي �(سامي �نسبة �الط��9,1Xت �الطاقم �من (%�

تمثلت�هذه�Nخ��ة�Sي�مفردة�واحدة�و¾ي�أخصائية�نفسانية�أما�فيما�يخص�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�

)� �بــ �نسب�&م �بلغت �فقد �ا4,5التكوين �هذه �من �ا3بحوث�ن �استفادة �عدم �تعود �وقد لنشاطات�%)،

�عoى� �يساعدهم �الذي �ا3ستوى �Sي �تكن �ولم �جهة، �من �وظيف�&م �مجال ��Pتخدم �كوØ&ا �إiى العلمية

  تجديد�معارفهم�العلمية�ومهارا'&م�العملية�(ا3هنية)�من�جهة�ثانية.

من�خ`ل�ما�سبق�يمكن�القول�أن�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�وبمختلف�

� �ينتمون Xال�� �ا3هنية �ما�الفئة �أحيانا �ف§&ا �يشاركون Xال�� �العلمية �النشاطات �أن �عoى �يؤكدون إل§&ا

��جتماعية� �التنمية �Sي �وتوظيفها �والعملية �العلمية �وتطوير�مهارا'&م �خ¯�ا'&م �زيادة �Sي تساعدهم

�كا �قيمة �¾ي �ذلك �يؤكد �وما �(�²الصحية، �بــ �(5,08ا3قدرة �الحرية �درجات �عند �والغ���الدالة ،(04�(
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)� �خطأ �(0,05ومستوى �قدره �دPلة �بمستوى �دPلة��)0,27)، �ذات �فروق �توجد P� �أنه XYيع� وهذا

�والعملية� �العلمية �وتطوير�ا3هارات �الخ¯�ات �وزيادة �النشاطات �هذه �مساعدة �درجة �Sي إحصائية

�وتوظيفه �الجامعية، ��ستشفائية �ا3ؤسسة �الصحية،3ستخدمي ��جتماعية �التنمية �Sي وذلك��ا

  وظيفة).����حسب�الفئة�ا3هنية�(ال

  

 هل؟ y، ):�يوضح�ا(بحوث%ن�الذين�أجابوا�Gي�حالة2-31جدول�رقم�(�

 

 7حتمــاyت

 ا(جموع
 غ%[ �نك

¯Ýذه معu² 

 النشاطات

¯Þمنص y 

 يتطلب

 Gي ا(شاركة

 هذه مثل

 النشاطات

 هذه �ن

 النشاطات

قام
ُ
 فقط ت

 ل�طارات

تخصصة
ُ
 ا(

 ذلك كل أخرى 

الفئة�ا3هنية�

 (الوظيفة)

 إداري  طاقم

XYوتق 

 112 23 2 20 27 40 ت

% 35,7%  24,1%  17,9%  1,8%  20.5%  100%  

 ط�X طاقم
 16 0 0 6 7 3 ت

% 18,8%  43,8%  37,5%  0% 0% 100%  

 Sي ط�X طاقم

التكوين� إطار

 (أطباء�مقيمون)

 25 2 1 14 2 6 ت

% 24%  8%  56%  4%  8%  100%  

 ا3جموع
 153 25 3 40 36 49 ت

% 32%  23,5%  26,1%  2%  16,3% 100%  

  2قيمة�كا
درجات�

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

 دال�(توجد�فروق) 05, 001, 8 25,219

� �السابق �الجدول �خ`ل �(من �رقم ��P))31(الجدول �بأØ&م �العينة �أفراد �فيه �صرّح �الذي ،

�مؤسسات�التعليم�العا �تنظمها Xالنشاطات�العلمية�ال�� �بأنيشاركون�Sي �الجدول�أع`ه �Sي �أقرّوا ������������iي
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)� �نسبته �والتق32XYما 
داري� �الطاقم �لدى �وخاصة �النشاطات، �­&ذه �معني�ن �غ�� �م<&م (%��������������

)� �وا3وظف�ن�35,7بنسبة �قبل�التشغيل�وا��3بص�ن، �ما �إطار�عقود �هم�من�العامل�ن�Sي �وهؤPء ،(%

�(تقل�مدّة�عملهم�عن� �و �5حديثا �نسبة�(سنوات)، �أفادته�أيضا �من�الطاقم�الط�S�Xي�24هو�ما (%

�إطار� �Sي �كوØ&م�أØ&م�مازالوا �ذلك�إiى �وحسب�تصريحا'&م�قد�يعود �مقيمون)، إطار�التكوين�(أطباء

)� �بــ �ا3قدرة �النسبة �عادت �ح�ن �Sي �النشاطات، �­&ذه �غ���معني�ن �فهم �ولذلك �إiى�18,8التكوين (%

  ا��3بصون.الطاقم�الط��Xممثلة�Sي�البيولوجيون�

)� �بــ �ا3قدرة �النسبة �ت ّ̄ �ع �فقط�26,1بينما قام
ُ
�ت �النشاطات �هذه �بأن �العينة، �أفراد �من (%

�%)56كوين�(أطباء�مقيمون)�بنسبة�(ل½طارات�ا3تخصصة�وبا·خص�لدى�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�الت

)� يون)،�وحسب�وكيميائ�- مستوى�أول�وثاني-%)�(أطباء�عامون،�وبيولوجيون�37,5والطاقم�الط��Xبــ

�الجامعيون� 
ستشفائيون� �لèساتذة �فقط �تقام �النشاطات �هذه �أن �القول �يمكن تصريحا'&م

%)�من�الطاقم�17,9بمختلف�رت§&م�العلمية،�والصيادلة�وأطباء�Nسنان،�وهو�ما�أفادته�أيضا�نسبة�(

.XYداري�والتق
  

)� �بـــ �يخص�النسبة�ا3قدرة �فيما �أفراد�23,5أما �فقد�عادت�إiى �بأن�%) العينة�الذين�صرّحوا

%)�43,8منصب�عملهم��Pيتطلب�ا3شاركة�Sي�مثل�هذه�النشاطات،�وخاصة�الطاقم�الط��Xبنسبة�(

�ذهبت� �قبل�التشغيل،�وهو�ما وهؤPء�هم�من�Nخصائيون�النفسانيون�العاملون�Sي�إطار�عقود�ما

الذين�يعملون�Sي�مناصب��%)�من�الطاقم�
داري�والتقXY،�إذ�نجد�من�ب�ن�هؤPء24,1إليه�نسبة�(

S� XYتق� �محاسب �عون �مكتب، �عون ،X³áورئي� �إدارة �بيانات(عون �حفظ �عون �iÍي، 
ع`م� ���ي

�أم�ن�مخزن  �نسبة�(سكرت��ة، �ت�أيضا ّ̄ �ع �كما �إطار�التكوين�(أطباء�8...)، �Sي Xمن�الطاقم�الط�� (%

وقد�يعود�ذلك�إiى��مقيمون)،�بأن�منصب�عملهم��Pيتطلب�م<&م�ا3شاركة�Sي�مثل�هذه�النشاطات

�Sي� �هم �الذين �ا3قيم�ن �Nطباء �وخاصة �النشاطات، �هذه �Sي �ا3شاركة �بكيفية �وعلمهم �خ¯�'&م ة
ّ
قل

  سنوا'&م�Nوiى�من�التكوين�الط��Xا3تخصص.

%)،�من�أفراد�العينة�صرّحوا�بأن�16,3وبالنظر�أيضا�إiى�الجدول�أع`ه�يتضح�أن�ما�نسبته�(

�أ �الذكر( �السابقة �Nسباب �م<&م�كل ��Pيتطلب �منص¹&م �وأن �النشاطات، �­&ذه �غ���معني�ن �أØ&م ي

�ل½طارات� �فقط قام
ُ
�ت �النشاطات �هذه �ان �ذلك �إiى �إضافة �النشاطات، �هذه �مثل �Sي ا3شاركة

)� �نسب�&م�بــ �ا3قدرة XYداري�والتق
�وجه�الخصوص�الطاقم� �وعoى �والطاقم�20,5ا3تخصصة)، ،(%

  %).8(الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�بــ�
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)� �بـــ �قدرت �فقد �نسبة �أضعف �ال2أما �أفراد �من �أخرى %) �بتصريحات �أقرّوا �الذين �عينة

%)،�حيث�تمثلت�Sي�طبيب�4وخصوصا�لدى�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�بنسبة�(

�مثل�هذه� �Sي �با3شاركة ��Pتسمح�له �يعاني�م<&ا Xخ���أن�ضغوط�العمل�ال�N� �ير�ى�هذا �إذ مقيم،

نشاطات،�إضافة�إiى�ذلك�أن�مؤسسات�التعليم�العاiي��Pتقيم�مثل�هذه�النشاطات�لفائدة�Nطباء�ال

)� �نسبة �عادت �ح�ن �Sي �1,8�Pا3قيمون، �بأØ&م �هؤPء �صرّح �حيث ،XYوالتق� 
داري� �الطاقم �إiى (%

  .يعرفون�كيفية�ا3شاركة�Sي�مثل�هذه�النشاطات،�كما�أØ&م�يعانون�ال�&ميش�من�طرف�ا3سئول�ن

��ستشفائية� �ا3ؤسسة �مستخدمي �من �تجعل �أسباب �عدّة �هناك �أن �يتضح �سبق ومما

الجامعية��Pيشاركون�Sي�النشاطات�العلمية�ال��Xتنظمها�مؤسسات�التعليم�العاiي،�وهذه�Nسباب�

تختلف�باخت`ف�الوظائف�ال��XيشغلوØ&ا،�بحيث�نجد�الطاقم�
داري�والتق�XYيرجعون�السبب�إiى�

ني�ن�­&ذه�النشاطات،�Sي�ح�ن�يُرجع�الطاقم�الط��Xذلك�إiى�أن�منص¹&م��Pيتطلب�م<&م�أØ&م�غ���مع

ا3شاركة�Sي�مثل�هذه�النشاطات،�أما�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�ف��جعون�ذلك�

�كا �قيمة �¾ي �ذلك �يؤكد �وما �ا3تخصصة، �ل½طارات �فقط �تقام �النشاطات �هذه �أن ا3قدرة��²إiى

�(08)،�والدالة�عند�درجات�الحرية�(25,21بـ( )�0,00بمستوى�دPلة�قدره�(�،)0,05)،�ومستوى�خطأ

�ا3ؤسسة� �مستخدمي �مشاركة �عدم �سبب �Sي �إحصائية �دPلة �ذات �فروق �توجد �أنه XYيع� وهو�ما

�مؤسسات�التعليم�العاiي،�وذلك�حسب� �ستشفائية�الجامعية�Sي�النشاطات�العلمية�ال��Xتنظمها

  (الوظيفة).الفئة�ا3هنية�
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):�يوضح�فيما�إذا�كان�ا(بحوث%ن�سبق�لهم�وأن�قاموا�بنشر�مقاyت�أو�أبحاث�32جدول�رقم�(

 علمية.

 
 7حتمــاyت

 ا(جموع
 y نعم

الفئة�ا3<&ية�

 (الوظيفة)

 وتقXY إداري  طاقم
 126 105 21 ت

% 16,7%  83,3%  100% 

 ط�X طاقم
 27 19 8 ت

% 29,6%  70,4%  100% 

 إطار Sي ط�X طاقم

التكوين�(أطباء�

 مقيمون)

 47 36 11 ت

% 23,4%  76,6%  100% 

 ا3جموع
 200 160 40 ت

% 20%  80%  100% 

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة
 القرار مستوى�الخطأ

2,780 2 ,249 ,05 
�y)غ%[�دال�

 توجد�فروق)

،�وا3تعلقة�فيما�إذا�كان�ا3بحوث�ن�سبق�لم�)32(توضح�البيانات�
حصائية�Sي�الجدول�رقم�

%)�م<&م�يؤكدون�عoى�أنه�لم�يسبق�لهم�80وأن�قاموا�بنشر�مقاPت�أو�أبحاث�علمية،�أن�ما�يقارب�(

�بنسبة�( XYداري�والتق
�وبا·خص�لدى�الطاقم� �بنشر�مقاPت�أو�أبحاث�علمية، %)�83,3أن�قاموا

قبل�التشغيل�وا3وظف�ن�حديثا�وا��3بص�ن،�والعامل�ن�Sي��وهؤPء�هم�من�العامل�ن�Sي�إطار�عقود�ما

�مساع �إداري، �متصرف �التالية: �والتقنية 
دارية� �إداري ا3ناصب �ملحق �محلل، �محاسب �إداري، �د

أرشيفي...،�وكذلك�ا3وظف�ن�الذين�يعملون�Sي�مناصب�أقل�من�مؤهلهم�العلمX،�وقد�يرجع�ذلك�إiى�

ت�Sي�ال��قية�ا3هنية،�أو�إiى�عدم�اهتمامهم�­&ذه�Nمور�من�جهة�عدم�إدراكهم�بأهمية�هذه�ا3نشورا

�نسب�&م �قدرت �فقد �مقيمون) �(أطباء �التكوين �إطار �Sي Xالط�� �الطاقم �يخص �فيما �أما �����������������ثانية،

)� ة�ا3ج`ت�العلمية�ا3حكمة�Sي�ا3جال�الط�X،�وكما�هو�معلوم�أن�76,6بــ
ّ
%)،�وقد�يرجع�ذلك�إiى�قل
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�ت�،�ذه�ا3ج`ت�دولية�والنشر�ف§&ا�يكون�صعب�جدّا�وخاصة�أØ&م�مازالوا�م��بص�نأغلب�ه ّ̄ وهو�ما�ع

)� �نسبة �أيضا �وNخصائيون�70,4عنه �البيولوجيون، �Sي �هؤPء �ويتمثل ،Xالط�� �الطاقم �من (%

�وأطباء�Nسنان،�ويمكن�إرجاع�عدم�نشرهم�للمقاPت�أو�كتابة�Nبحاث� النفسانيون�الكيميائيون،

  مية،�إiى�ضيق�الوقت�أو�إiى�أØ&م�غ���مهتم�ن�بمثل�هذه�Nبحاث�وا3نشورات�العلمية.العل

%)�من�ا3بحوث�ن�أنه�سبق�لهم�وأن�قاموا�بنشر�مقاPت�أو�20كما�صرّحت�النسبة�ا3قدرة�بـــ�(

%)،�وهؤPء�هم�من�Nساتذة�
ستشفائيون�29,6أبحاث�علمية�وخصوصا�من�الطاقم�الط��Xبنسبة�(

%)�من�الطاقم�23,4يون�بمختلف�رت¹&م�العلمية،�وNطباء�العامون،�والصيادلة،�تل�&ا�نسبة�(الجامع

�إذ�نجد�من�ب�ن�هؤPء�من�لديه�مقاPت�أو�أبحاث�علمية� �مقيمون) �إطار�التكوين�(أطباء �Sي Xالط�

�عملوا� �وأن �لهم �سبق � �الذين �أو�أولئك �تكوي<&م، �عoى �يشرفون �الذين �Nساتذة �أحد �مع منشورة

�ت�عنه�كأ ّ̄ طباء�عامون،�حيث�نجدهم�يتمتعون�بخ¯���Pبأس�­&ا�Sي�مثل�هذه�النشاطات،�وهو�ما�ع

�تكوي<&م�16,7نسبة�( �يواصلون�Sي �من�الطاقم�
داري�والتقXY،�خاصة�ا3وظفون�الذين�مازالوا (%

�هؤPء� �قام �أين �يخص �فيما �أما �عليا، �وتقنية �إدارية �مناصب �ل.م.د) �دكتوراة �(طلبة الجام�ي

  بحوث�ن�بنشر�مقاP'&م�أو�أبحا<&م�العلمية�سيتم�التطرق�إليه�Sي�الجدول�ا3واiي.ا3

ح̀ظته�من�خ`ل�نتائج�هذا�الجدول،�يمكن�القول�أن�معظم�مستخدمي�ا3ؤسسة� إن�ما�تمّ�م

�ينتمون�إل§&ا،�يؤكدون�عoى�أنه�لم�يسبق�لهم� Xستشفائية�الجامعية،�وبمختلف�الفئة�ا3هنية�ال��

)،�والغ���الدالة�2,78ا3قدرة�بــ�(�²نشر�مقاPت�أو�أبحاث�علمية،�وما�يؤكد�ذلك�¾ي�قيمة�كاوأن�قاموا�ب

)� �(02عند�درجات�الحرية �ومستوى�خطأ (0,05)� �قدره �بمستوى�دPلة ،(0,24�P� �أنه XYيع� �وهذا ،(

توجد�فروق�ذات�دPلة�إحصائية�Sي�قيام�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�من�قبل�بنشر�

  قاPت�أو�أبحاث�علمية،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).��م
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 Gي: ذلك كان هل ):�يوضح�إجابة�ا(بحوث%ن�Gي�حالة�نعم،1-32جدول�رقم�(

 

 7حتمــاyت

 مجYت ا(جموع

 دولية

 مجYت

 وطنية

 مواقع

 الكÁ[ونية

 كل

 ذلك

الفئة�ا3هنية�

 (الوظيفة)

 وتقXY إداري  طاقم
 21 6 9 5 1 ت

% 4,8%  23,8%  42,9%  28,6%  100%  

 ط�X طاقم
 8 2 0 6 0 ت

% 0% 75%  0%  25%  100%  

 إطار Sي ط�X طاقم

التكوين�(أطباء�

 مقيمون)

 11 0 2 9 0 ت

% 0%  81,8%  18,2%  0%  100% 

 ا3جموع
 40 8 11 20 1 ت

% 2,5%  50%  27,5%  20%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

توى�مس

 الخطأ
 القرار

 دال�(توجد�فروق) 05, 025, 6 14,433

�أن�ا3بحوث�ن�الذين�سبق�لهم�وأن�قاموا� يتضح�من�خ`ل�الشواهد�الكمية�للجدول�أع`ه،

�نسبة� �بيّنته �وهو�ما �وطنية �مج`ت �Sي �كان �ذلك �أن �عoى �يؤكدون �علمية �أو�أبحاث بنشر�مقاPت

�إطار�ا50( �Sي Xوبا·خص�لدى�الطاقم�الط�� ،(%)� �بنسبة �مقيمون) �ما�81,8لتكوين�(أطباء �وهذا (%

�يخص� �فيما �أما �الفئة، �لهذه �بالنسبة �خاصة �الدولية �ا3ج`ت �وSي �النشر�عامة �صعوبة �عoى يدل

)� �بــ �نسب�&م �قدرت �فقد Xالط�� �الصحة�75الطاقم �مجلة �Sي �بنشر�مقاP'&م �هؤPء �قام �حيث (%

�ت�عنه�نسبة�(�،�وهذا(Bulletin de santé de CHU)للمستشفى�الجام�ي ّ̄ %)�من�الطاقم�23,8ما�ع

.XYداري�والتق
  

%)�من�ا3بحوث�ن�الذين�صرّحوا�بأن�ا3قاPت�أو�Nبحاث�العلمية�27,5كما�مثلت�ما�نسبته�(

�الطاقم �وخاصة �إلك��ونية، �مواقع �كانت�عoى �بنشرها �قاموا Xال��)� �بنسبة XYداري�والتق
42,9(%�
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)� �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �(والطاقم �بـــ �مقيمون) �أو�18,2أطباء �3قاP'&م �نشر�هؤPء �يرجع �وقد ،(%

Sي�مج`ت�وطنية�أو�دوليةأبحا<&م�العلمية�ع¯��مواقع�إلك��ونية��·ن�الحظ�لم�يسعفهم�Sأو��ي�نشرها�

  ممكن�·Ø&ا�الطريقة�Nسهل�Sي�نشرها.

حا<&م�العلمية�Sي�%)�من�ا3بحوث�ن�الذين�صرّحوا�بنشر�مقاP'&م�أو�أبS20ي�ح�ن�برزت�نسبة�(

كل�من�ا3ج`ت�الدولية�والوطنية،�وح�¬�ع¯��ا3واقع�
لك��ونية�وعoى�وجه�الخصوص�لدى�الطاقم�

)� �بنسبة XYوالتق� 28,6
داري)� �بــ Xالط�� �والطاقم ة�%25)،
ّ
�قل �إiى �النسبة �هذه �إرجاع �ويمكن ،(%

  Nبحاث�والكتابات�العلمية�3بحوثي�هذه�الفئة.

�(�وقد�قدرت�أضعف�نسبة %)،�حيث�تمثلت�هذه�Nخ��ة�Sي�مبحوث�واحد�من�الطاقم�2,5بــ

4,8
داري�والتق�XYبنسبة�مقدرة�بــ�(.(%  

�مستخد � �تجعل �طرق �عدّة �هناك �أن �يتب�ن �سبق �الجامعيةومما ��ستشفائية �ا3ؤسسة �مي

�لوØ&اال��Xيشغ�يقومون�بنشر�مقاP'&م�أو�أبحا<&م�العلمية،�وهذه�الطرق�تختلف�باخت`ف�الوظائف

�Sي� �بنشرها �يقومون ،Xالط�� �والطاقم �مقيمون) �(أطباء �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �الطاقم �نجد حيث

�Sي�كل�من�ا3ج`ت�الدولية�وا3واقع� �Sي�ح�ن�يقوم�الطاقم�
داري�والتق�XYبنشرها مج`ت�وطنية،

�قيمة�كا �يؤكد�ذلك�¾ي �وما ²
لك��ونية،�)� �بــ �دالة�عند�درجات�)،14,43ا3قدرة �(�و¾ي �)06الحرية

)�وهو�يع�XYأنه�توجد�فروق�ذات�دPلة�إحصائية�0,00)،�بمستوى�دPلة�قدره�(0,05ومستوى�خطأ�(

�أو�أبحا<&م� �نشر�مقاP'&م �Sي �الجامعية، �ا3ؤسسة��سشفائية �مستخدمي �­&ا �يقوم Xالطرق�ال�� Sي

  العلمية،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).
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 وTبحاث�ساعدت�ا(بحوث%ن ا(نشورات ما�إذا�كانت�هذه):�يوضح�في33جدول�رقم�(

 الصحية. 3جتماعية التنمية مستوى  وتطوير تحس%ن ع;ى للعمل

 
 7حتمــاyت

 ا(جموع
 y أحيانا نعم

الفئة�

ا3هنية�

 (الوظيفة)

 إداري  طاقم

XYوتق 

 21 4 8 9 ت

% 42,9%  38,1%  19%  100%  

 ط�X طاقم
 8 0 4 4 ت

% 50%  50%  0% 100%  

 Sي ط�X طاقم

التكوين� إطار

 (أطباء�مقيمون)

 11 1 3 7 ت

% 63,6%  27,3%  9,1%  100%  

 ا3جموع
 40 5 15 20 ت

% 50%  37,5%  %12,5  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

 غ%[�دال�(�yتوجد�فروق) 05, 543, 4 3,088

�عoى�نتائج�ال
ً
،�وا3تعلقة�با3بحوث�ن�الذين�سبق�لهم�وأن�قاموا�)33(جدول�السابق�رقم�بناءا

)� �يقارب �ما �أن �علمية، �أو�أبحاث �وNبحاث�50بنشر�مقاPت �ا3نشورات �هذه �بأن �أقرّوا �م<&م (%

ساعد'&م�كث��ا�عoى�للعمل�عoى�تطوير�وتحس�ن�مستوى�التنمية��جتماعية�الصحية،�وخاصة�لدى�

�إطار  �Sي Xالط�� �(�الطاقم �بنسبة �مقيمون) �(أطباء �النشر�63,6التكوين �أهمية �يوضح �ما �وهذا (%

�Xي�الحياة�العلمية�وا3<&ية�·فراد�هذه�الفئة�وهو�ما�ع¯�ت�عنه�نسبة�الطاقم�الط�Sبحاث�العلمية�Nو

%)�ممثلة�Sي�Nساتذة�
ستشفائيون�الجامعيون�(برتبة�أستاذ�مساعد�وأستاذ�محاضر)،�حيث�50بــ�(

� �ما �نسبة�كث��ا �تل�&ا �أو�العمل، �التدريس �مجال �Sي �وNبحاث �ا3نشورات �­&ذه �يستعينون نجدهم

%)�من�الطاقم�
داري�والتق�XYوهؤPء�هم�من�ا3هندس�ن�بمختلف�تخصصا'&م��وقد�ترجع�42,9(
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درجة�استفاد'&م�من�هذه�ا3نشورات�وNبحاث،�Sي�كيفية�التطبيق�و�ستعانة�بكل�ما�هو�جديد�من�

  حية.ططات�وصيانة�وكيفية�استخدامها�Sي�تحس�ن�مستوى�التنمية��جتماعية�الصّ برامج�ومخ

%)�من�ا3بحوث�ن�الذين�صرّحوا�بأن�هذه�ا3نشورات�S37,5ي�ح�ن�مثلت�ثاني�نسبة�وا3قدرة�بــ�(

��جتماعية� �التنمية �وتطوير�مستوى �تحس�ن �عoى �للعمل �ساعد'&م �ما �أحيانا �العلمية وNبحاث

�وخصوصالصّ  �بنسبة�(حية، Xالطاقم�الط�� �حيث�نجد�من�هؤPء�Nساتذة�
ستشفائيون�50ا ،(%

الجامعيون�(برتبة�بروفيسور)�والصيادلة،�وهذا�ما�صرّح�به�كل�من�الطاقم�
داري�والتق�XYبنسبة�

)38,1)� �بــ �مقيمون) �(أطباء �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �والطاقم �إiى�%27,3)، �ذلك �إرجاع �ويمكن ،(%

  كيفية��استخدام�هذه�ا3نشورات�وNبحاث�وتطبيقها�Sي�مجال�وظيف�&م.�نقص�خ¯�'&م�Sي

كما�بلغت�نسبة�ا3بحوث�ن�الذين�أقرّوا�بأن�هذه�ا3نشورات�وNبحاث�العلمية�لم�تساعدهم�

�الصّ  ��جتماعية �وتطوير�التنمية �تحس�ن �عoى �(للعمل �بــ 
داري�12,5حية� �الطاقم �وبا·خص ،(%

�(%)�وا19والتق�XYبنسبة�( %)،�وقد�ترجع�عدم�9,1لطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�بــ

مساعدة�هذه�ا3نشورات�وNبحاث�هؤPء�ا3بحوث�ن،�إiى�أØ&ا��Pتخص�مجال�عملهم�وليس�لها�ع`قة�

إط`قا�بما�يقومون�به�حاليا�وخاصة�أن�طبيعة�العمل�
داري�والتق�XYوالط�S�Xي�ا3جال�الصßي�Sي�

�مستم �أجل�تطور �من �وذلك �ا3جال، �هذا �Sي �الحاصلة �ا3ستجدات �مواكبة
ً
�دوما �يتطلب �ولهذا ر،

  حية.تحس�ن�وتطوير�مستوى�التنمية��جتماعية�الصّ 

�الفئة� �وبمختلف �الجامعية، ��ستشفائية �ا3ؤسسة �مستخدمي �أن �القول �يمكن �هنا ومن

�ينتمون�إل§&ا،�يؤكدون�عoى�أن�ا3نشورات�وNبحاث�ال Xسبق�لهم�وأن�قاموا�ا3هنية�ال��Xعلمية�ال�

حية،�وما�يؤكد�بنشرها�ساعد'&م�كث��ا�للعمل�عoى�تحس�ن�وتطوير�مستوى�التنمية��جتماعية�الصّ 

�(�²ذلك�¾ي�قيمة�كا �)0,05)،�ومستوى�خطأ�(04الحرية�(�)�والغ���الدالة�عند�درجات3,08ا3قدرة�بــ

فروق�ذات�دPلة�إحصائية�Sي�درجة�مساعدة�)،�وهو�ما�يع�XYأنه��Pتوجد�0,54بمستوى�دPلة�قدره�(

هذه�ا3نشورات�وNبحاث�العلمية�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�للعمل�عoى�تحس�ن�

  حية،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).�وتطوير��مستوى�التنمية��جتماعية�الصّ 
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uا�ا(بحوث%ن�حاليا�لها�أثر�ع;ى�فيما�إذا�كانت�الظروف�ال´¯�يعمل�ف� ):�يوضح34جدول�رقم�(

 الصّحية. 3جتماعية التنمية Gي نشاطا�uم�ومساهما�uم�العلمية�والعملية�وتوظيفها

 
 7حتمـاyت

 ا(جموع
 y نعم

  الفئة�ا3هنية

 (الوظيفة)

 وتقXY إداري  طاقم
 126 44 82 ت

% 65,1%  34,9%  100%  

 ط�X طاقم
 27 9 18 ت

% 66,7%  33,3%  100%  

 إطار Sي ط�X طاقم

التكوين�أطباء�

 مقيمون)

 47 1 46 ت

% 97,9%  2,1%  100%  

 ا3جموع
 200 54 146 ت

% 73%  27%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

19,312 2 ,000 ,05 
دال�(توجد�

 فروق)

ـــــ�(،�أن�النســــبة�ا3قــــدرة�)34(يتبــــّ�ن�مــــن�خــــ`ل�الجــــدول�رقــــم� %)�مــــن�أفــــراد�عينــــة�الدراســــة�73بـ

�لهــــا�أثـــــر��عoــــى�نشــــاطا'&
ً
م��ومســــاهما'&م�العلميـــــة�يؤكــــدون�عoــــى�أن�الظــــروف�ال�ــــ�Xيعملـــــون�ف§&ــــا�حاليــــا

وعoـــــى�وجـــــه�الخصـــــوص�لـــــدى�الطـــــاقم�الط�ـــــS�Xـــــي�إطـــــار�التكـــــوين�(أطبـــــاء�مقيمـــــون)�بنســـــبة��والعمليـــــة،

و�ما�صـرّحت�بـه�أيضـا�نسـبة�خر،�وه%)،�حيث�صرّح�هؤPء�بأØ&م�لم�يستطيعوا�القيام�بتكوين�آ97,9(

�ون لوجيـــــــــــون،�والكيميــــــــــــائيون�وNخصــــــــــــائيالبيو ،�طبــــــــــــاء�العــــــــــــامون الطــــــــــــاقم�الط�ـــــــــــ�X(N �مـــــــــــن�%)66,7(

النفســــــانيون)،�إذ�يــــــرى�هــــــؤPء�أن�الظــــــروف�ال�ــــــ�Xيعملــــــون�ف§&ــــــا�حاليــــــا�لــــــم�تســــــمح�لهــــــم�با3شــــــاركة�Sــــــي�

ستشـــفائية�الجامعيـــة،�كمـــا�النشـــاطات�العلميـــة�والتكوينيـــة،�وكـــذلك�ا3ســـاهمة�Sـــي�تطـــوير�ا3ؤسســـة�� 

ـــــ�ت�أيضـــــا�نســـــبة�( ّ̄ �وا��3بصـــــ�ن%)�مـــــن�الطـــــاقم�
داري�والتقYـــــX،�ممثلـــــ65,1ع
ً
�ة�Sـــــي�ا3ـــــوظف�ن�حـــــديثا

�Xـي�مناصـب�أقـل�مـن�مـؤهلهم�العلمـSي�إطار�عقود�ما�قبل�التشـغيل،�وأيضـا�الـذين�يعملـون�Sوالعامل�ن�
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مiÍ�̀ــــي...)،�والعــــامل�ن�(عـــون�إدارة،�عــــون�مكتـــب،�عــــون�محاســـب�عــــون�حفـــظ�بيانــــات،�تقYـــS�Xــــي� 
عـــ

�XـــYتق�،X³ـــáـــي�مناصـــب�(متصـــرف�إداري�ومســـاعد�متصـــرف،�ومحاســـب�محلـــل،�وملـــق�إداري�ورئيSأيضـــا�

مiÍ�̀ي�وصيانة�العتاد�الط�X..)�فقد�صرّح�هؤPء�أن�الظروف�الحالية�ال��Xيعملون�ف§&ـا� سامي�Sي�
ع

واصـــلة�تكـــوي<&م�الجـــام�ي،�أو�القيـــام�خلقـــت�لهـــم�كث�ـــ�ا�مـــن�الصـــعوبات�مـــن�بي<&ـــا�أØ&ـــم�لـــم�يســـتطيعوا�م

بأي�تكوين�آخر�من�أجل�تطوير�وتحس�ن�مستواهم�العلم�Xوالعمoي،�ويرجع�السـبب�حسـب�تصـريحات�

هـــؤPء�ا3بحـــوث�ن�Sـــي�الفئـــات�ا3هنيـــة�الـــث`ث�إiـــى�ضـــيق�الوقـــت،�وطبيعـــة�العمـــل�تتطلـــب�مـــ<&م�التواجـــد�

ســـماح�لهـــم�للقيــام�بـــدورات�تكوينيـــة�يوميــا�Sـــي�مناصــب�عملهـــم،�إضـــافة�إiــى�ضـــغط�ا3ســـئول�ن�وعــدم�ال

أخــــرى�أو�ا3شـــــاركة�Sــــي�النشـــــاطات�العلميــــة،�وغ�ـــــ��هـــــا�مــــن�Nمـــــور�ال�ــــ�Xتســـــاعدهم�عoــــى�رفـــــع�وتحســـــ�ن�

  مستواهم�العلم�Xوالعمoي،�وبالتاiي��مساهم�&م�Sي�تطوير�ا3ؤسسة�
ستشفائية�الجامعية.�

ال��Xيعملون�ف§&ا�حاليا��%)�من�ا3بحوث�ن�يؤكدون�عoى�أن�الظروف27بينما�نجد�ما�نسبته�(

�XYداري�والتق
لم�تؤثر��إط`قا�عoى�نشاطا'&م�ومساهما'&م�العلمية�والعملية،�وخاصة�لدى�الطاقم�

�(34,9بنسبة�( �كا3تصرف�ن�وا3حاسب�ن�الرئيسي�ن%)،�وهؤPء�هم�من�الذين�يشغلون�مناصب�عليا

�وغ��هم�ممن�يشغلون�مناصب�إدار  �نسبة�وا3هندس�ن�بمختلف�تخصصا'&م) �تل�&ا ية�وتقنية�عليا،


ستشفائيون 33,3(� �Nساتذة �وتحديدا Xالط�� �الطاقم �من �العلمية�%) �رت¹&م �بمختلف �الجامعيون

والصيادلة�وأطباء�Nسنان،�Sي�ح�ن�عادت�أضعف�نسبة�إiى�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�

)� �بــ �هؤPء�حاليا�عoى�نشاطا'&م�%)،�ويمكن�إرجاع�عدم�تأث���الظروف�ال��Xيع2,1مقيمون) مل�ف§&ا

�ا �هذه �كون �إiى �والعملية، �العلمية �ومساهما'&م �القيام �عoى �كث��ا �ساعد'&م �من�لظروف بالعديد

  التكوينات�والنشاطات�العلمية،�وال��Xساعد'&م�هذه�Nخ��ة�بتطوير�أنفسهم�ومجال�عملهم.

�الجامعية، 
ستشفائية� �ا3ؤسسة �مستخدمي �معظم �أن �نستنتج �أن��ومنه �عoى يؤكدون

الظروف�ال��Xيعملون�ف§&ا�حاليا�لها�أثر��سل��Xعoى�نشاطا'&م�ومساهما'&م�العلمية�والعملية،�خاصة�

لدى�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�والطاقم�الط�S�،Xي�ح�ن�أكد�الطاقم�
داري�

�يؤكد�ذلك�¾ي�قيمة�كا �(�²والتق�XYعكس�ذلك،�وما �بــ ،�والدالة�عند�درجات�الحرية�)19,31ا3قدرة

)،�وهذا�يع�XYأنه�توجد�فروق�ذات�دPلة�0,00)،�بمستوى�دPلة�قدره�(0,05)،�ومستوى�خطأ�(02(

�عoى� �وأثرها �الجامعية، ��ستشفائية �ا3ؤسسة �مستخدمي �ف§&ا �يعمل Xال�� �الظروف �Sي إحصائية

)� �ا3هنية �الفئة �حسب �وذلك �والعملية، �العلمية �ومساهما'&م �الطاقم�نشاطا'&م �لصالح الوظيفة)

.Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)،�والطاقم�الط�S�Xالط�  
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 ):�يوضح�فيما�إذا�كان�ا(بحوث%ن�مُنتسب%ن�إ�ى�مخ×[�أو�فرق�بحث�علمية.35جدول�رقم�(

 
 7حتماyت

 ا(جموع
 y نعم

الفئة�ا3هنية�

 (الوظيفة)

 وتقXY إداري  طاقم
 126 113 13 ت

% 10,3%  89,7%  100%  

 ط�X طاقم
 27 22 5 ت

% 18,5%  81,5%  100%  

 إطار Sي ط�X طاقم

التكوين�(أطباء�

 مقيمون)

 47 43 4 ت

% 8,5%  91,5%  100%  

 ا3جموع
 200 178 22 ت

% 11%  89%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية
 مستوى�الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

1,916 2 ,384 ,05 
�y)غ%[�دال�

 )توجد�فروق

)� %)�من�ا3بحوث�ن�أقرّوا�بأØ&م�89يفيد�التحليل�
حصائي�للجدول�أع`ه�أن�النسبة�ا3قدرة�بــ

�لدى�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء� غ���مُنتسب�ن�·ي�مخ¯��أو�فرق�بحث�علمية،�وخصوصا

رشدهم�%)�ويرجع�السبب�حسب�تصريحات�البعض�م<&م�إiى�أنه��Pيوجد�من�ي91,5مقيمون)�بنسبة�(

إiى�كيفية��نضمام�إiى�هذه�ا3خابر�أو�الفرق�البحثية،�كما�أرجع�البعض�Íخر�عدم�انتسا­&م�إiى�سوء�

التسي���من�طرف�ا3كون�ن�وا3سئول�ن�والضغوطات�ا3هنية�ال��Xيعانون�م<&ا،�هذه�Nخ��ة�سببت�لهم�

�وهذا �لهم، XYالتكوي� �الجانب �Sي �وخاصة �والصعوبات �العراقيل �نسبة��الكث���من �أيضا �به �أقرّت ما

%)�من�الطاقم�
داري�والتقXY،�وهؤPء�هم�من�ا3ستخدم�ن�الذين�يعملون�Sي�إطار�عقود�ما�89,7(

�(تقل�مدّة�عملهم�عن�
ً
سنوات)،�والعامل�ن�Sي�مناصب��5قبل�التشغيل،�وا��3بص�ن،�وا3وظف�ن�حديثا

�متص �مساعد �محلل، �محاسب ،X³áرئي� �إداري �(كملحق �وتقنية �أرشيفيإدارية �إداري، �متصرف �رف،

�ا �Sي �العامل�ن �من �Sي �وغ��ها (...� ،Xالط�� �العتاد �وصيانة �iÍي م̀ 
ع� �Sي �سامي XYالعليا3تق� ��ناصب
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مرسم،�عون�محاسب،�عون�حفظ�إضافة�إiى�ا3وظف�ن�Sي�مناصب�(عون�إداري�ورئيX³á،�عون�مكتب�

�تق�Yبيانات �عون�أمن�ووقاية، �عون�مكتب، �سكريت��ة، �من�أم�ن�مخزن، �وغ��ها �iÍي...) م̀ �Sي�
ع X

ا3ناصب�ال��P�Xتع¯��عن�مستوى�
طار،�ويرجع�عدم�انتساب�هؤPء�إiى�ا3خابر�والفرق�البحثية�حسب�

ليس�لها�أي�أهمية�وفائدة�Sي�ا3جال�
داري��-أي�هذه�ا3خابر�والفرق�البحثية–تصريحا'&م،�إiى�أنه�

���الطاقم��والتقXY،�كما�يُرجعون�ذلك�إiى�ضيق�الوقت ّ̄ ن̀تساب،�Sي�ح�ن�ع وعدم�توفر�لهم�الفرصة�ل

%)،�ويتمثل�هؤPء�Sي�Nخصائيون�النفسانيون�(من�بي<&م�العاملون�Sي�إطار�عقود�81,5الط��Xبنسبة�(

�(من �البيولوجيون �التشغيل)، �قبل �والكيميائيون �ما �ا��3بصون)، �وأطباء��،بي<&م �العامون، وNطباء


س� �وNساتذة �مساعد)،�تشفائيون Nسنان، �أستاذ �(برتبة �عدم��الجامعيون �هؤPء �يُرجع حيث

�Pنتساب،�كما�أن�البعض�م<&م�
انتسا­&م�للمخابر�والفرق�البحثية�إiى�عدم�معرف�&م�بكيفية�شروط�

�Pيعلم�ح�¬�إن�كانت�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�يوجد�­&ا�مخابر�أو�فرق�بحث�علمية،�ولهذا�

ح̀ظ�عoى�هؤPء�ا3بحوث�ن�(Sي�كل�الفئات�ا3هنية)�أØ&م���Pيعلمون�إن�كان�لهم الحق�Sي�
نتساب،�وا3

�الوظيفة� �أيضا �يجهلون �بل �العلمية، �البحث �ا3خابر�أو�فرق �لهذه 
نتساب� �كيفية �فقط يجهلون

  البحثية�للمؤسسة��ستشفائية�الجامعية.

نتسب�ن�إiى�مخابر�أ�وفرق�بحث�%)�من�ا3بحوث�ن�الذين�صرّحوا�بأØ&م�م11بينما�مثلت�نسبة�(

)� �بنسبة Xالط�� �الطاقم �لدى �وخاصة �وNساتذة�18,5علمية، �الصيادلة �من �هم �وهؤPء ،(%

�محاضر�وبرو  �أستاذ �(برتبة �الجامعيون 
ستشفائيون)� �النفسانيون �وNخصائيون برتبة�فيسور)

)� Pء�هم�ا3وظفون�الذين�%)،�ومن�ب�ن�هؤ 10,3منسق)،�كما�قدّرت�نسبة�الطاقم�
داري�والتق�XYبــ

مازالوا�يواصلون�Sي�تكوي<&م�الجام�ي،�Sي�ح�ن�رجعت�أدنى�نسبة�إiى�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�

%)،�ويمكن�إرجاع�انتساب�هؤPء�ا3بحوث�ن��إiى�هذه�ا3خابر��أو�فرق�البحث�8,5(أطباء�مقيمون)�بــ�(

و�إiى�نوع�وطبيعة�الوظيفة�ال��XيشغلوØ&ا،�وال���Xالعلمية�(Sي�كل�الفئات�ا3هنية)،�إiى�الخ¯�ة�ا3هنية

�هو�جديد� �ما �كل �عoى �والبحث ع̀ 
ط� �ا3خابر�قصد �هذه �3ثل 
نتساب� �م<&م �وتتطلب تستد ي

�ا3خابر�أو�فرق� �هذه �تابعة �¾ي �من �إiى �يخص �فيما �أما �الجامعية، ��ستشفائية �ا3ؤسسة ويخدم

  بالتحليل�والتفس���Sي�الجدول�ا3واiي.البحث�العلمية�ال��Xينتمون�إل§&ا،�سنتناولها�

�ا3ؤسسة� �مستخدمي �معظم �أن �القول �يمكن �ا3تباينة �التصريحات �هذه �خ`ل ومن

�أØ&م�غ���مُنتسب�ن� �يؤكدون�عoى �ينتمون�إل§&ا، Xال�� �ا3هنية �الجامعية�وبمختلف�الفئة �ستشفائية

�كا �قيمة �¾ي �ذلك �يؤكد �وما �علمية، �بحث �مخ¯��أو�فرق ��²·ي �(ا3قدرة �عند�1,91بــ �والغ���الدالة (
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�(02درجات�الحرية�( �يع�XYأنه��Pتوجد�0,38)�بمستوى�دPلة�قدره�(0,05)،�ومستوى�خطأ )،�وهذا

فروق�ذات�دPلة�إحصائية�Sي�انتساب�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�·ي�مخ¯��أو�فرق�

  بحث�علمية،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفية).��

  

 البحث فرق  أو ا(خ×[ هذا هل ):�يوضح�إجابة�ا(بحوث%ن�Gي�حالة�نعم،1-35م�(جدول�رق

 تابعة:

 

 7حتــماyت

 (ؤسسات ا(جموع

 التعليم

 العا�ي

 (ؤسسات

 صحية

 خاصة

 لجمعيات

 Gي مختصة

 البحث

 العلمي

الفئة�ا3هنية�

 (الوظيفة)

 إداري  طاقم

XYوتق 

 13 5 2 6 ت

% 46,2%  15,4%  38,5%  100%  

 ط�X طاقم
 5 2 0 3 ت

% 60%  0%  40%  100%  

 Sي ط�X طاقم

التكوين� إطار

 (أطباء�مقيمون)

 4 2 0 2 ت

% 50%  0%  50%  100%  

 ا3جموع
 22 9 2 11 ت

% 50%  %9,1  40,9%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

1,624 4 ,804 ,05 
غ%[�دال�(�yتوجد�

 فروق)

�أن�ما� فيد�الشواهد�
حصائية�ا3تعلقة�بانتساب�ا3بحوث�ن�إiى�مخ¯��أو�فرق�بحث�علمية،
ُ
ت

%)�م<&م�ينتمون�إiى�مخابر�أو�فرق�بحث�علمية�تابعة�3ؤسسات�التعليم�العاiي،�وخصوصا�50يقارب�(
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)� �بنسبة Xالط�� �الطاقم �(برتبة�60لدى �الجامعيون 
ستشفائيون� �Nساتذة �من �هم �وهؤPء (%

�نسبة�(ب �ت�عنه�أيضا ّ̄ �ع �ما �وأستاذ�محاضر)،�وهذا �Sي�إطار�50روفيسيور، Xمن�الطاقم�الط�� (%

� �(أطباء �والتقالتكوين 
داري� �والطاقم �الذين�46,2(�بــ�XYمقيمون)، 
داري�ن� �من �هم �وهؤPء ،(%

  مازالوا�يواصلون�تكوي<&م�الجام�ي�(طلبة�دكتوراة�طور�ثالث).

ن�ا3بحوث�ن�الذين�صرّحوا�بأن�ا3خ¯��أو�الفرق�البحث�العلمية�%)�مS40,9ي�ح�ن�مثلت�نسبة�(

ال��Xينتمون�إل§&ا،�تابعة�لجمعيات�مختصة�بالبحث�العلمX،�وعoى�وجه�الخصوص�الطاقم�الط�S�Xي�

%)،�ممثلة�Sي�صيدiي�وأخصائي�40%)،�والطاقم�الط��Xبــ�(50إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�بنسبة�(

%)�من�الطاقم�
داري�والتق�XYوا3مثلة�Sي�التقني�ن�خاصة�38,5ل�&ا�نسبة�(نفساني�(برتبة�منسق)،�ت

مiÍ�̀ي،�والهندسة�ا3عمارية...)   (مهند�X³Òالصيانة�البيوطبية،�و
ع

�صحية� �3ؤسسات �تابعة �علمية �بحث �مخ¯��أو�فرق �إiى �ا3نتسب�ن �ا3بحوث�ن �يخص �فيما أما

)� %)�15,4صة�لدى�الطاقم�
داري�والتق�XYبنسبة�(%)،�خا9,1بحثية�خاصة�فقد�قدّرت�نسب�&م�بــ

حيث�نجد�من�ب�ن�هؤPء�مهندس�ن�Sي�صيانة�العتاد�الط�X،�حيث�يشرف�هؤPء�عoى�تكوين�الفرق�

ح̀�وصيانة�العتاد�الط��Xالحديث.   البحثية�Sي�مجال�إص

ن�أن�مستخدمي�ا3ؤسسة�
ستشفائية�الجامعية،�وبمختلف�الفئة�ا3هنية�ا ّ̄ ل��Xومما�سبق�يت

ة�تابعة�3ؤسسات�التعليم�العاiي�ينتمون�إل§&ا�يؤكدّون�عoى�أØ&م�منتسب�ن�إiى�مخ¯��وفرق�بحث�علمي

)�ومستوى�خطأ�02)،�والغ���الدالة�عند�درجات�الحرية�(1,62ا3قدرة�بــ�(�²وما�يؤكد�ذلك�¾ي�قيمة�كا

إحصائية�Sي�ا3خ¯��أو��)،�وهذا�يع�XYأنه��Pتوجد�فروق�ذات�دPلة0,80)�بمستوى�دPلة�قدره�(0,05(

�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�وإiى�أي�جهة�تابعة،�وذلك� نتسب�إل§&ا
ُ
فرق�البحث�ا3

  حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).�
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):�يوضح�فيما�إذا�كان�ا(بحوث%ن�سبق�لهم�وأن�ساهموا�Gي�تنظيم�36جدول�رقم�(

 أيام�دراسية�أو�ملتقيات�علمية.

 
 اyت7حتمـــ

 ا(جموع
 y نعم

الفئة�ا3هنية�

 (الوظيفة)

 وتقXY إداري  طاقم
 126 91 35 ت

% 27,8%  72,2%  100%  

 ط�X طاقم
 27 17 10 ت

% 37%  63%  100%  

 إطار Sي ط�X طاقم

التكوين�(أطباء�

 مقيمون)

 47 36 11 ت

% 23,4%  76,6%  100%  

 ا3جموع
 200 144 56 ت

% 28%  72%  100%  

درجات�  2مة�كاقي

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

1,589 2 ,452 ,05 
�y)غ%[�دال�

 توجد�فروق)

درجة�Sي�الجدول�رقم
ُ
،�وا3تعلقة�بمدى�مساهمة�أفراد�العينة�Sي�تنظيم�)36(�تش���النسب�ا3

�يقارب�( يساهموا�%)�م<&م�يؤكدون�عoى�أØ&م�لم�72أيام�دراسية�أو�ملتقيات�علمية،�حيث�نجد�ما

�Sي�تنظيم�مثل�هذه�التظاهرات،�وخاصة�لدى�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�
ً
إط`قا

)� �Sي�76,6بنسبة �عدم�السماح�لهم�با3ساهمة �ويعود�ذلك�حسب�تصريحات�البعض�م<&م�إiى ،(%

رات�تبقى�مثل�هذه�النشاطات،�كما�أنه��Pتتاح�لهم�الفرصة�للقيام�بذلك�فتنظيم�مثل�هذه�التظاه

� �­&ا �يسمعون �ما
ً
�نادرا �Íخر�بأØ&م �البعض �صرّح �كما �م<&م، �وا3قرّب�ن �ا3سئول�ن �عoى

ً
هذه�–حكرا

�Nيام�-التظاهرات �هذه �تنظيم �Sي �وا3ساهمة �با3شاركة �لهم �تسمح P� �العمل �ظروف �أن �كما ،

ت�للمساهمة�Sي�مثل�الدراسية�وا3لتقيات�العلمية،�Sي�ح�ن�أقرّ�البعض�Íخر�بأنه�لم�توجّه�لهم�دعوا

XYداري�والتق
�فيما�يخص�الطاقم� �أØ&م��Pيحبون�ا3ساهمة�ف§&ا�أص`،�أما �هذه�الفعاليات،�كما

%)،�حيث�نجد�من�ب�ن�أفراد�هذه�الفئة،�ا3وظف�ن�Sي�مناصب�أقل�من�72,2فقد�قدرت�نسب�&م�بــ�(

،�فقد�صرّح�هؤPء�)ANEM(�لمؤهلهم�الجام�ي،�وا��3بص�ن�والعامل�ن�Sي�إطار�عقود�ما�قبل�التشغي

�أنه�Sي�مثل�هذه�ا3ساهمات�يتم� أن�بأن�الدوام�اليومي�Sي�العمل��Pيسمح�لهم�القيام�بذلك،�كما
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�XYداري�والتق
إدراج�أشخاص�معين�ن،�إضافة�إiى�ذلك�أن�مثل�هذه�النشاطات��Pتقام�Sي�ا3جال�

عoى�حدّ�تصريحا'&م،�وهذا�ما�ذهبت�إليه��كث��ا،�وإذا�كانت�فهم��PيطلعوØ&م�عل§&ا�أو��Pيسمعون�­&ا

)� �الطا63نسبة �من �هم%) �هؤPء �ب�ن �ومن Xالط�� �النفسانيون البي�:قم �وNخصائيون �ولوجيون،

والكيميائيون،�وأطباء�Nسنان،�حيث�يُرجع�هؤPء�عدم�مساهم�&م�Sي�تنظيم�أيام�دراسية�أو�ملتقيات�

�وإiى�عدم �إiى�عدم�إتاح�&م�الفرصة�من�جهة، اهتمامهم�3ثل�هذه�النشاطات�والتظاهرات��علمية،

ح̀ظته�خ`ل�الدراسة�ا3يدانية�أن�معظم �تم�م �إن�ما �أفراد�العينة�حسب�الفئة�ا3هنية�العلمية،

يريدون�ا3ساهمة�Sي�مثل�هذه�الفعاليات�العلمية،�غ���أن�عدم�
شهار�و
ع`ن�ع<&ا،�أدى�إiى�قول�

  البعض�م<&م�بأØ&ا�ليست�من�إختصاصهم.

�نجد�نسبة�(كم �تنظيم�أيام�28ا �Sي �بأنه�سبق�لهم�وأن�ساهموا �أكدوا �العينة، �من�أفراد (%

�%)،�وهؤPء�هم�من�الصيادلة37بة�(دراسية�أو�ملتقيات�علمية،�وخصوصا�لدى�الطاقم�الط��Xبنس

وNطباء�العامون،�وNساتذة�
ستشفائيون�الجامعيون�بمختلف�رت¹&م�العلمية،�Sي�ح�ن�رجعت�ثاني�

�(�نسبة �بــ XYوالتق� 
داري� �الطاقم �الذين�27,8إiى �والتقني�ن 
داري�ن� �بي<&م �من �نجد �حيث ،(%

يشغلون�مناصب�إدارية�وتقنية�عليا،�وبا·خص�العامل�ن�Sي�ا3صالح�الطبية،�أما�فيما�يخص�الطاقم�

)� كي�&م�%)،�وهؤPء�ممن�تمت�تز 23,4الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�فقد�قدرت�نسب�&م�بــ

وأتيحت�لهم�الفرصة�من�طرف�ا3سئول�ن�وا3شرف�ن�عoى�تكوي<&م،�إن�فكرة�ا3ساهمة�Sي�تنظيم�أيام�

حاباة�وا3قرّب�ن�
ُ
دراسية�أو�ملتقيات�علمية�Sي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية��Pينالها�إ�Pأصحاب�ا3

�النشاطا �Sي �وا3شاركة �والتكوينات، �ال��بصات �شأن �شأØ&ا �ا3سئول�ن �(الندوات�من �العلمية ت

  وا3لتقيات)،�و
نتساب�إiى�ا3خابر�أو�فرق�البحث�العلمية.��

�وبمختلف� �الجامعية، ��ستشفائية �ا3ؤسسة �سبق�يمكن�القول�أن�معظم�مستخدمي ومما

الفئة�ا3هنية�ال��Xينتمون�إل§&ا،�يؤكدون�عoى�أنه�لم�يسبق�لهم�ا3ساهمة�Sي�تنظيم�أيام�دراسية�أو�

�يؤكد�ذلك�¾ي�قيمة�كاملتقيات�علم �(�²ية،�وما �بــ �والغ���الدالة�عند�درجات�الحرية�1,58ا3قدرة ،(

)،�وهذا�ما�يع�XYأنه��Pتوجد�فروق�ذات�0,45)،�بمستوى�دPلة�قدره�(0,05)،�ومستوى�خطأ�(02(

�دراسية� �أيام �تنظيم �Sي �الجامعية، ��ستشفائية �ا3ؤسسة �مستخدمي �مساهمة �Sي �إحصائية ��������دPلة

  أو�ملتقيات�علمية،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).�
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 7ضافية جهودهم ع;ى تحف%Àات يتلقى�ا(بحوث%ن حدّ  أي ):�يوضح�إ�ى37جدول�رقم�(

  الصّحية. 3جتماعية بالتنمية للuvوض

 
 7حتماyت

 ا(جموع
  أتلقى y ما حدّ  إ�ى كب%[ حدّ  إ�ى

ً
 إطYقا

الفئة�

ا3هنية�

 (الوظيفة)

 وتقXY إداري  اقمط
 126 69 43 14 ت

% 11,1%  34,1%  54,8%  100%  

 ط�X طاقم
 27 11 13 3 ت

% 11,1%  48,1%  40.7%  100%  

 إطار Sي ط�X طاقم

التكوين�(أطباء�

 مقيمون)

 47 39 8 0 ت

% 0%  17%  83%  100%  

 ا3جموع
 200 119 64 17 ت

% 8,5%  32%  59,5%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 ةالحري

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

 دال�(توجد�فروق) 05, 002, 4 17,323

�العينة� �أفراد �يتلقى �حدّ �أي �إiى �حول �وا3تمحورة �أع`ه �الجدول �بيانات �خ`ل �من ح̀ظ ن

�الصّ  ��جتماعية �بالتنمية �لل<&وض 
ضافية� �جهودهم �عoى �نسبة�تحف�²ات �صرّحت �حيث حية،

�تحف�²ات�عoى�جهودهم�
ضافية،�وبا·خص�لدى�الطاقم�الط�S�Xي�%)�بأØ&م��Pيتلقون�إط`59,5(
ً
قا


داري %)،�والطاقم�83إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�بنسبة�(�)� %)�وهؤPء�هم�من�54,8والتق�XYبــ

�وتقنية� �إدارية �مناصب �Sي �يعملون �والذين �التشغيل، �قبل �ما �إطار�عقود �Sي �والعامل�ن ا��3بص�ن

�نسبة� �تل�&ا �من�الطاقم�الط��Xوا3تمثل�Sي�Nخصائيون�النفسانيون�العامل�ن�Sي�40,7(ضعيفة، (%

�لثاني�وا��3بصون)،�والكيميائيون إطار�عقود�ما�قبل�التشغيل،�والبيولوجيون�(من�ا3ستوى�Nول�وا

ح̀ظة�أن�كل�Nعمال�والجهود�
ضافية�ال��Xيقوم�­&ا�
طار�تعت¯��من� فخ`ل�الدراسة�ا3يدانية�تم�م

�الكث���من� �وجود �أيضا �الباحثة �Pحظت �كما �ا3ستوى، �ا3ستمر�وتحس�ن �والتكوين �العمل، ضمن

�Pي�عدّة�مناصب�مختلفة�Sيعملون��،Xوالطاقم�الط��XYداري�والتق

طارات،�خاصة�من�الطاقم�
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�يدل�عoى�أن� �العقد،�وهو�ما �ا3نصب�أو�ال��Xيتضم<&ا �بالرتبة�ا3هنية�ال��Xيتضم<&ا هذه�ع`قة�لها


طارات�تعمل�حسب�رغبة�ا3سئول�ولسدّ�الفراغ�ا3وجود�Sي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية.  

%)�من�ا3بحوث�ن�أكدوا�بأØ&م�يتلقون�إiى�32كما�أظهرت�نتائج�هذا�الجدول�أيضا�أن�نسبة�(

حية،�وخصوصا�الطاقم�حدّ�ما�تحف�²ات�عoى�جهودهم�
ضافية�لل<&وض�بالتنمية��جتماعية�الصّ 

)� �بنسبة Xوح�¬�48,1الط�� �Nسنان، �وأطباء �والصيادلة �العامون �Nطباء �هؤPء �من �نجد �حيث (%

%)�من�N34,1ساتذة�
ستشفائيون�الجامعيون�(برتبة�أستاذ�مساعد)،�وهو�ما�ذهبت�إليه�نسبة�(

�متصرف� ،X³áورئي� �إداري �(ملحق �مناصب �Sي �يعملون �ممن �هم �وهؤPء ،XYوالتق� 
داري� الطاقم

مiÍ�̀ي�وصيانة�العتاد��إداري، ومحاسب�محلل،�وأرشيفي،�ومساعد�متصرف�وتق�XYسامي�Sي�
ع

مiÍ�̀ي،�والهندسة�ا3دنية.�وا3عمارية...،�كما�بلغت�النسبة�ا3قدرة� ��الط�X،�وح�¬�ا3هندس�ن�Sي�
ع

  �.%)�لفئة�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)17بــ�(

�وا3 �أدنى�نسبة �(أما �بــ �أØ&م�يتلقون�8,5قدرة �عoى �ا3بحوث�ن�الذين�أكدوا �فقد�عادت�إiى ،(%

�الصّ  �لل<&وض�بالتنمية��جتماعية �كب���عoى�جهودهم�
ضافية �حدّ �وجه�تحف�²ات�وإiى �وعoى حية،

%)،�إذ�نجد�من�ب�ن�هؤPء�الذين�يعملون�Sي�11,1الخصوص�لدى�الطاقم�
داري�والتق�XYبنسبة�(

³áمنصب(�متصرف�رئي�Xي�والبيوطبية�والعتاد�الط�iÍ�̀م X،�ومحاسب�رئيX³á،�ومهندس�دولة�Sي��ع

)� �أي �النسبة �نفس �عنه �ت ّ̄ �ع �ما �وهو �Nساتذة�11,1... �Sي �وا3تمثلة ،Xالط�� �الطاقم �من (%


ستشفائيون�الجامعيون�(برتبة�بروفيسور�وأستاذ�محاضر).  

�ا ��ستشفائية �ا3ؤسسة �مستخدمي �معظم �أن �نستنتج ��Pومنه �أØ&م �عoى �يؤكدون لجامعية،

��تحف�²ات�عoى�جهودهم�
ضافية�لل<&وض�بالتنمية��جتماعية�الصّ 
ً
حية،�خاصة�لدى�يتلقون�إط`قا

�ح�ن�يؤكد�الطاقم� �Sي ،XYداري�والتق
�والطاقم� �مقيمون)، �إطار�التكوين�(أطباء �Sي Xالطاقم�الط�

�كا �قيمة �¾ي �ذلك �يؤكد �وما �ذلك، �عكس Xبـ�²الط�� �(ا3قدرة �الحرية�17,32ـ �درجات �عند �والدالة ،(

)،�وهو�ما�يع�XYأنه�توجد�فروق�ذات�دPلة�0,05)،�بمستوى�دPلة�قدره�(0,05)،�ومستوى�خطأ�(04(

�الذي�يتلقى�فيه�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�تحف�²ات�لل<&وض� �الحدّ إحصائية�Sي

ية�(الوظيفة)،�لصالح�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�حية،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنبالتنمية��جتماعية�الصّ 

.XYداري�والتق
  التكوين�(أطباء�مقيمون)�والطاقم�
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  تعقيب:

�الرغم�من�أن�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�تقو  �والتكوين�والبحثعoى ج̀ ��م�بوظيفة�الع

�الن �إل§&ا �توصلت Xال�� �البيانات �مجمل �بيّنته �وما �ا3يدان �Sي ح̀ظته �م �تم �ما �أن Pالكمية�إ� تائج

�العلمية �النشاطات �Sي �وا3شاركة �والتكوينات �فال��بصات ،
ً
�إط`قا �ذلك �عكس �كان �Nوiى �للفرضية

�Pى�ا3خابر�أو�فرق�البحث�العلمية،�امتيازات�iنتساب�إ
والقيام�با3نشورات�أو�Nبحاث�العلمية�و

حاب�ن�للمسئول�ن�عoى
ُ
�كان�من�ا3قرب�ن�وا3 �أي�إطار�إ�Pإذا الرّغم�من�أنه�حق�مشروع�لكل��ينالها

مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�وبمختلف�الفئة�ا3هنية�ال��Xينتمون�إل§&ا،�فإذا�كانت�

تكاد�تكون�منعدمة،�فما�بلك��- أي�ا3ؤسسة��سشفائية�الجامعية–الوظيفة�التكوينية�والبحثية�لها�

ج̀ية�لها�وال��Xتقف�عoى�أسس�كل�من�الو    ظيفت�ن�السابقت�ن.الوظيفية�الع

���  
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  :عرض�وتحليل�بيانات�الفرضية�الثانية�-3

 ):�يوضح�كيفية�التحاق�ا(بحوث%ن�با(نصب�الذي�يشغلونه.38جدول�رقم�(

 

 7حتماyت

 ا(جموع
 مسابقة

 الوكالة

 الوطنية

 للتشغيل

 عYقات

 شخصية

الفئة�ا3هنية�

 (الوظيفة)

 وتقXY إداري  طاقم
 126 9 23 94 ت

% 74,6%  18,3%  7,1%  100%  

 ط�X طاقم
 27 2 4 21 ت

% 77,8%  14,8%  7,4%  100%  

 إطار Sي ط�X طاقم

التكوين�(أطباء�

 مقيمون)

 47 0 0 47 ت

% 100%  0%  0%  %100  

 ا3جموع
 200 11 27 162 ت

% 81%  13,5%  5,5%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة
 القرار مستوى�الخطأ

 دال�(توجد�فروق) 05, 006, 4 14,637

�نسبته�( �يتضح�أن�ما �الجدول�أع`ه �العينة�تم81�ّمن�خ`ل�Nرقام�ا3بيّنة�Sي �من�أفراد (%

توظيفهم�عoى�أساس�مسابقة،�وخاصة�لدى�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�بنسبة�

�ل100( �وطنية �مسابقة �بإجراء �هؤPء �يقوم �حيث �ا3تخصص�%)، Xالط�� 
قامي� �بالتكوين `لتحاق

)Residanat(وزا� �طرف �من �سنة �كل �ا3سابقة �هذه �وتنظم ،Xالعلم� �والبحث �العاiي �التعليم �رة

ح̀�ا3ستشفيات،�وتكون� حسب�نوع��-أي�هذه�ا3سابقة–بالتنسيق�مع�وزارة�الصحة�والسكان�وإص

�ال �الطاقم �أما 
طارات،� �Sي �نقص �يوجد Xال�� �التخصصات Xط�)� �بــ �نسب�&م �قدرت ��%)77,8فقد

�وا �Nسنان، �وأطباء �العامون �Nطباء �Sي �هؤPء �النفسانيون ويتمثل �وNخصائيون �لصيادلة،

�نسبة�الطاقم�
داري� �أما �وح�¬�Nساتذة�
ستشفائيون�الجامعيون، والبيولوجيون�والكيميائيون،

  %).74,6والتق�XYفقد�بلغت�(
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�ت�ما�نسبته�( ّ̄ �ع �ا3نصب�عن�طريق�الوكالة�%)�من�13,5كما �­&ذا ا3بحوث�ن�الذين�إلتحقوا

%)،�وهؤPء�هم�18,3)،�وخصوصا�لدى�الطاقم�
داري�والتق�XYبنسبة�(ANEMالوطنية�للتشغيل�(

�تمّ� �ثم �التشغيل �قبل �ما �إطار�عقود �Sي �الجامعية ��ستشفائية �ا3ؤسسة �Sي �يعملون �كانوا ممن

� �القانونية �ا3دّة �إستكمال �بعد �(توظيفهم �نسبة �تل§&ا �التقني�ن، �من �وأغل¹&م �من�14,8للعقد، (%

�قبل� �إطار�ما �Sي �عقد �من �استفادوا �الذين �النفسانيون �Nخصائيون �هم �وهؤPء ،Xالط�� الطاقم

  التشغيل،�حيث�ت��اوح�مدّة�هذا�العقد�ث`ث�سنوات�قابلة�للتجديد.

)� فوا�عن�طريق�ع`قات�%)�من�ا3بحوث�ن�الذين�توظ5,5بينما�نجد�أضعف�نسبة�وا3قدرة�بــ

�(%)،�وال7,4شخصية�وعoى�وجه�الخصوص�الطاقم�الط��Xبنسبة�( �بــ XYداري�والتق
�%)7,1طاقم�

�دا �الشخصية �والع`قات �الوساطة �بفعالية �يوËي �ما �الجامعيةوهذا ��ستشفائية �ا3ؤسسة �خل

حاباة�واستخدام�الطرق�ا3لتوية�كشرط�من�شروط�التوظيف.
ُ
  وا3

 ̀ �استخ �يمكن �ا3ؤسسة�وما �Sي �التوظيف �أن �أع`ه �الجدول �Sي �ا3وضحة �النتائج �من صه

�خار  �مسابقة �فتح �طريق �عن �عادة �يتم �الجامعية، �والتقني�ن�ستشفائية �ل½داري�ن �بالنسبة �جية

�حسب� �وذلك �مقيمون)، �(أطباء �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �للطاقم �وطنية �ومسابقة Xالط�� والطاقم

�ل�²  ايد�عدد�البطال�ن�ب�ن�أوساط�خريÏي�التعليم�العاiي،�مقابل�النقص�احتياجا'&ا،�غ���أنه�ونظرا

�ويستع�ن�البعض� �قبل�التشغيل، �البعض�م<&م�للظفر�بعقد�ما �يس�ى الواضح�Sي�مناصب�العمل،

  Íخر�با·طراف�الوسيطة�والع`قات�الشخصية�للحصول�عoى�منصب�عمل.

�الجا ��ستشفائية �ا3ؤسسة �مستخدمي �معظم �أن �نستنتج �أØ&م�وعليه �عoى �يؤكدون معية،

Xا3نصب�عن�طريق�مسابقة،�خاصة�الطاقم�الط�� �­&ذا �Sي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�التحقوا

ا3قدرة��²والطاقم�الط�S�Xي�ح�ن�أكد�الطاقم�
داري�والتق�XYعكس�ذلك،�وما�يؤكد�ذلك�¾ي�قيمة�كا

)� �(04)،�والدالة�عند�درجات�الحرية�(14,63بــ �)0,00)،�بمستوى�دPلة�قدره�(0,05)�ومستوى�خطأ

وهذا�يع�XYأنه�توجد�فروق�ذات�دPلة�إحصائية�Sي�كيفية�التحاق�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�

الجامعية�با3نصب�الذي�يشغلونه،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة)،�لصالح�الطاقم�الط�S�Xي�

.Xإطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�والطاقم�الط�  

ا3بحوث�ن�الذين�صرّحوا�بأن�ا3نصب�الذي�تحصلوا�عليه�كان�عن�طريق��ة:مYحظة�هام�∗∗∗∗

ع`قات�شخصية،�هم�الذين�قامت�الباحثة�بإجراء�معهم�استمارة�با3قابلة،�وذلك�·Ø&م�كانوا�جدّ�

�عoى� �ل½جابة �واستدراجهم �ثق�&م، �كسب �من �الباحثة �تمكنت �حيث �بالعمل، �ومُ<&مك�ن منشغل�ن
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�بكل�حرّية�وسرّ  �فحسب�تصريح�إحدى�ا3بحوثاNسئلة �ية، �توظفت�Sي�سنة �كنت�أنا �1994ت�إذا

وكان�ذلك�طريق�ع`قات�شخصية�فما�بالك�خ`ل�هذه�السنوات،�ولهذا�وللحفاظ�عoى�سرّية�إجابة�

ا3بحوث�ن�لم�يتم�ذكر�ا3نصب�ال��Xيشغله�هؤPء�ح�¬�تبقى�البيانات�سرّية�وتستخدم�إ�P·غراض�

�.Xالبحث�العلم  

  

):�يوضح�مدى�تما�Ñ¯�ا(نصب�الذي�يشغله�ا(بحوث%ن�مع�مستواهم�أو�39م�(جدول�رق

 شهاد�uم�الجامعية.

 
 7حتمــاyت

 ا(جموع
 y نعم

الفئة�ا3هنية�

 (الوظيفة)

 وتقXY إداري  طاقم
 126 52 74 ت

% 58,7%  41,3%  100%  

 ط�X طاقم
 27 2 25 ت

% 92,6%  7,4%  100%  

 إطار Sي ط�X طاقم

كوين�(أطباء�الت

 مقيمون)

 47 0 47 ت

% 100%  0%  100%  

 ا3جموع
 200 54 146 ت

% 73%  27%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

35,659 2 ,000 ,05 
دال�(توجد�

 فروق)

اليا�،�فيما�إذا�كان�ا3نصب�الذي�يشغله�أفراد�عينة�الدراسة�ح)39(يوضح�لنا�الجدول�رقم�

�وا3قدرة� �نسبة �أن�أعoى �تش���البيانات�ا3بوّبة �حيث �مستواهم�أو�شهاد'&م�الجامعية، �مع ����يتما´³¬

)� �مع�مستواهم�أو�شهاد'&م�الجامعية�%)�أكدت�عoى�أن�ا3نصب�الذي�يشغلونه�حاليا�يتما´³¬73بــ

ذلك�إiى�أن��%)،�ويرجع100مقيمون)�بنسبة�(�م�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباءوخاصة�لدى�الطاق
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%)�من�58,7%)�من�الطاقم�الط�X،�و(92,6منص¹&م�الحاiي�مكمّل�لتكوي<&م�الط��Xالعام،�تل�&ا�نسبة�(

الطاقم�
داري�والتقXY،�وأغلب�هؤPء�ممن�كانت�تخصصا'&م�Sي�العلوم�
دارية�والقانونية،�وعلوم�

  صيانة).و
قتصاد�وعلوم�هندسية�(Sي�كل�التخصصات)،�وعلوم�تقنية�(�التسي���

)� �نسبة �أفادت �27�Pكما �حاليا �يشغلونه �الذي �ا3نصب �أن �الدراسة، �عينة �أفراد �من (%

�XYداري�والتق
�مع�مستواهم�أو�شهاد'&م�الجامعية،�وعoى�وجه�الخصوص�الطاقم�
ً
يتما´³¬�إط`قا

�وتخصصات�هؤPء�Sي�العلوم�
نسانية�و
جتماعية،�والعلوم�السياسية�واللغات�41,3بنسبة�( (%

Nجنبية،حيث�نجد�ا3ناصب�ال��XيشغلوØ&ا،�بمستوى�بكالوريا�زائد�سنت�ن�بالنسبة�للملحق�
داري�

�ن �كما ،X³áرئي� �إدارة �لعون �بالنسبة �بكالوريا �ثانو ومستوى �ثالثة �سنة �بمستوى �وظف �من �ي��جد

�با3قا �iىبل�هناك�من�يعمل�بمستوى�سنة�أو وهؤPء�يشغلون�منصب�عون�إدارة،�وعون�محاسب،

�ومستوى�ثانو  �وأم�ن�مخزن، �وعون�مكتب�مرسم،، �منصب�عون�حفظ�بيانات، ي�وألئك�يشغلون

ثانية�ثانوي�يعملون�Sي�منصب�عون�مكتب�رئيX³á،�إضافة�إiى�أن�هناك�من�ا3هندس�ن�من�يعمل�Sي�

�أمن� �عون �منصب �Sي �يشغلون �ممن �هم �وهؤPء �الجامعية، �أو�شهادته �مستواه �من �أقل منصب

مiÍ�̀ي،�بمستوى�بكالوريا�زائد�سنت�ن،�ومن��ووقاية،�بمستوى�سنة�أوiى ثانوي،�تق�XYسامي�Sي�
ع

�نجد�من�ا3تحصل�ن�عoى�شهادة� �كما �ثانوي، �أوiى �بمستوى�سنة �من�يعمل�عون�إدارة بي<&م�أيضا

�Sي� XYوتق� �ويشغلون�منصب�سكريت��ة، �(فرنسية�وإنجل�²ية)، �اللغات�Nجنبية ليسانس�أو�ماس���Sي

مiÍ�̀ي،�بشه �%)7,4ة�إiى�الطاقم�الط��Xبنسبة�(ادات�التكوين�ا3�X،�بينما�عادت�أضعف�نسب
ع

.Xي�بيولوجية�وكيميائية�وظفن�بشهادة�عون�شبه�ط�Sخ���ة�Nوتمثلت�هذه�  

�عدد� �تزايد �إiى �Nصل �Sي �يعود �إنما �الجامعية، �والشهادة �ا3نصب �ب�ن �و
خت`ف �التباين إن

�ا3 �قلة �مقابل �العاiي �التعليم �جعل�خري�ي �ما �الجامعية �والشهادات �تتما´³¬ Xال�� �ا3عروضة ناصب

بعض�ا3بحوث�ن�يقومون�بتكوين�م��Xأو�القبول�بالتوظيف�Sي�مناصب�أقل�من�مستواهم�أو�شهاد'&م�

  الجامعية�والظفر�بمنصب�عمل�دائم،�مع��ستفادة�من�ال��قية�ا3هنية�أو�Nقدمية�Sي�العمل.

� �أن �القول �يمكن �سبق �ما �خ`ل ��ستشفافمن �ا3ؤسسة �مستخدمي �الجامعيةمعظم �ئية

يؤكدون�عoى�أن�ا3نصب�الذي�يشغلونه�حاليا�يتما´³¬�ومستواهم�أو�شهاد'&م�الجامعية،�وخصوصا�


داري�� �الطاقم �يؤكد �ح�ن �Sي ،Xالط�� �والطاقم �مقيمون)، �(أطباء �إطار�التكوين �Sي Xالط�� الطاقم

�(ا²�3والتق�XYعكس�ذلك�وما�يؤكد�ذلك�¾ي�قيمة�كا )،�و¾ي�دالة�عند�درجات�الحرية�35,65قدرة�بــ

)02)� �يع�XYأنه�توجد�فروق�ذات�دPلة�0,00)،�بمستوى�دPلة�قدره�(0,05)�ومستوى�خطأ )،�وهذا
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�أو� �وا3ستوى �الجامعية، ��ستشفائية �ا3ؤسسة �مستخدمي �يشغلة �الذي �ا3نصب �Sي إحصائية

�وذل �ا3نصب، �هذا �Sي �وظف�­&ا Xال�� �الجامعية �لصالح�الشهادة �(الوظيفة)، �ا3هنية ك�حسب�الفئة

��.Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)،�والطاقم�الط�S�Xالطاقم�الط�    

  

ز�7طار�(الخرّيج)�):�يوضح�اعتقاد�ا(بحوث%ن�في40جدول�رقم�(
ّ
ما�إذا�كان�التعليم�العا�ي�يحف

.
ً
  أن�يكون�مُبدعا

 
 7حتماyت

 ا(جموع
 y أحيانا نعم

ية�الفئة�ا3هن

 (الوظيفة)

 وتقXY إداري  طاقم
 126 28 48 50 ت

% 39,7%  38,1%  22,2%  100%  

 ط�X طاقم
 27 9 11 7 ت

% 25,9%  40,7%  33,3%  100%  

 إطار Sي ط�X طاقم

التكوين�(أطباء�

 مقيمون)

 47 28 16 3 ت

% 6,4%  34%  59,6%  100%  

 ا3جموع
 200 65 75 60 ت

% 30%  37,5%  32,5%  100%  

درجات�  2مة�كاقي

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

 دال�(توجد�فروق) 05, 000, 4 27,764

%)�من�ا3بحوث�ن�37,5،�أن�ما�نسبته�()40(من�خ`ل�البيانات�
حصائية�للجدول�رقم��حيتض

�ع ز�
طار�(الخرّيج)
ّ
�يحف �ما

ً
�أحيانا �العاiي �التعليم �بأن �مجاأكدوا �Sي

ً
�مُبدعا �يكون �أن �عملهoى ��ل

%)،�حيث�نجد�من�هؤPء�Nطباء�العامون،�وNخصائيون�40,7وخاصة�لدى�الطاقم�الط��Xبنسبة�(

�ذلك� �ويرجع �Nسنان، �وNطباء �وثاني)، �أول �(مستوى �والبيولوجيون ،(X³áرئي� �(برتبة النفسانيون

�وبمع �الشغل، �وقطاع �العاiي �بعض�الفجوات�ب�ن�التعليم �وجود �إiى �آخر�حسب�تصريحا'&م ¬Yأنه�
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�يكون�هناك �ما �من�أجل�تكوين��أحيانا �وا3ؤسسات��جتماعية�و�قتصادية تنسيق�ب�ن�الجامعة

وتحس�ن�مستوى�
طار�(الخرّيج)�بما�يتوافق�وتخصصه�الجام�ي�ومتطلبات�سوق�العمل،�Sي�ح�ن�

ن�%)�من�الطاقم�
داري�والتقXY،�وبا·خص�ا3وظف�ن�حديثا�(تقل�مدّة�عملهم�ع38,1بلغت�نسبة�(

�والعلوم�السياسية�Sي�العلوم��نسانية�و�جتماعيةسنوات)،�وكذلك�الذين�كانت�تخصصا'&م��5

�حساب� �عoى �بالكم �العاiي �التعليم �اهتمام �أن �هؤPء �ويرى �التجارية... �والعلوم �Nجنبية، واللغات

عoى�أن�يكون��الكيف،�من�Nسباب�ال��Xجعلت�التعليم�العاiي�قلي`�ما��&تم�بتحف��²
طار�(الخرّيج)

%)�من�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�ويُرجع�34مبدعا�Sي�مجال�عمله،�تل�&ا�نسبة�(

�تطابق� �عدم �و�أحيانا �جهة، �من �(Nساتذة) �ا3كوّن�ن �بعض �وكفاءة �خ¯�ة �نقص �إiى �السبب هؤPء

 �� �يجب �أنه �م<&م �البعض �يرى �ولهذا �أخرى، �جهة �التطبيقي �مع �النظري �الجدّي�التكوين حتكاك

زمة�Sي�تكوين�خرّيÏي�التعليم�العاiي.
ّ
  بالدول�ا3تقدمة،�من�أجل�أخذ�الخ¯�ات�ال`

�يكون� �أن ز�
طار�(الخرّيج)
ّ
��Pيحف �العاiي �التعاليم �بأن �أكدوا �الذين �للمبحوث�ن �بالنسبة أما

)� �بــ �نسب�&م �بلغت �فقد �عمله، �مجال �Sي
ً
�Sي32,5مُبدعا Xالط�� �الطاقم �لدى �وخصوصا إطـار��%)،

�بنسبة�( %)،�ويرى�هؤPء�أن�السبب�يرجع�إiى�أن�التعليم�العاiي�لم�59,6التكوين�(أطباء�مقيمون)

�Sي� �صعوبة 
طار�(الخرّيج)� �يجد �Nحيان �كث���من �Sي �ولهذا ،Xالعلم� �البحث �يُساير�تطوّرات يعُد

)� �بـ �ا3قدرة �النسبة �أفادت �كما �الحديثة، �العمل �تقنيات �مع �ا33,3التكيف �من (%�Xالط�� لطاقم

�البيولوجيون� �التشغيل) �قبل �ما �عقود �إطار �Sي �(العامل�ن �النفسانيون �Nخصائيون وخصوصا

(ا��3بصون)،�والكيميائيون،�حيث�أرجع�هؤPء�عدم�تحف��²التعليم�العاiي�
طار�(الخرّيج)�أن�يكون�

�Pحت ئ̀مة �م �تعد �لم �برامجه �أن �إiى �عمله، �مجال �Sي ��جتممبدعا �التنمية �الصّ ياجات �حيةاعية

تبعة�وحسب�تصريحا'&م�أيضا�أن�التعليم�العاiي�لم�
ُ
إضافة�إiى�فشل�السياسة�التعليمة�الجامعية�ا3

�ت�عنه�نسبة��( ّ̄ �ف§&ا،�وهو�ما�ع
ً
%)�من�22,2يقم�بإعداد�إطاراته�للحياة�العملية�ح�¬�يكون�مُبدعا

� �يعملون �الذين �أولئك �وخاصة ،XYوالتق� 
داري� �الطاقم �أقل �مناصب �الجام�يSي �مستواهم �من

�
ً
�قبل�التشغيل،�وقد�صرّح�هؤPء�أن�التعليم�العاiي�مازال�بعيدا وكذلك�العامل�ن�Sي�إطار�عقود�ما

�ولهذا� �الجانب�النظري�دون�الجانب�التطبيقي، �التكوين�عoى �عن�الشغل�·نه��Pزال�يركز�Sي
ً
تماما

لهم،�·ن�تكوي<&م�ناقص�كث��ا�وخاiي�كث��ا�ما�نجد�من�
طارات�(الخريج�ن)،��Pيُبدعون�Sي�مجال�عم

  من�Nسس�التطبيقية�والعملية�3جال�تخصصهم.

)� �نسبة �قدرت 
طار�30وقد� �يُحفز�كث��ا �العاiي �التعليم �أن �أكدوا �الذين �ا3بحوث�ن �من (%
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%)�ونجد�39,7(الخرّيج)�عoى�
بداع�Sي�مجال�عمله،�وبا·خص�لدى�الطاقم�
داري�والتق�XYبنسبة�(

Pي�النظام�القديم،�والذين�تراوحت�أغلب�هؤSى�شهادة�ليسانس�ومهندس�دولة�oء�من�ا3تحصل�ن�ع

سنة،�وقد�يرجع�ذلك�إiى�نوع�التكوين�والعمل�عoى�
طار�بسوق�العمل��20إiى��10مدّة�عملهم�من�

�الحاiي، �النظام �لèسف �يفتقر�إليه �ما �وهذا �ا3سار�الجام�ي، �Ø&اية �تربص �خ`ل �صرّحت��من كما

%)�من�الطاقم�الط�X،�وا3تمثلة�Sي�Nساتذة�
ستشفائيون�الجامعيون�بمختلف�رت¹&م�25,9نسبة�(

�وهؤPء� �منسق)، �(برتبة �نفسانيون �وأخصائيون (X³áرئي� �(برتبة �والبيولوجيون �والصيادلة العلمية،

� �من �عملهم �مدة �تراوحت ��10ممن ��20إiى �ومن �إiى���20سنة �إجاب�&م �إرجاع �ويمكن ،�Èفأك� سنة

�إطار��Nقدمية �Sي Xالط�� �الطاقم �إiى �نسبة �أضعف �رجعت �بينما �العمل، �مجال �Sي �الكب��ة والخ¯�ة

)� �بــ �مقيمون) �(أطباء ��قتصادي�6,4التكوين �ا3جال �عoى ��نفتاح �مرحلة �Sي �جاء �ما �وهذا .(%

  .للجانب�النظري)�يمكن�الرجوع()�1990/1999(

،�يؤكدون�عoى�أن�التعليم�العاiي�ومنه�نستنتج�أن�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية

ز�
طار�(الخرّيج)�عoى�
بداع�Sي�مجال�عمله،�خاصة�الطاقم�الط��Xوالطاقم�
داري�
ّ
أحيانا�ما�يحف

والتقS�،XYي�ح�ن�يؤكد�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�عكس�ذلك،�وما�يؤكد�ذلك�

)�بمستوى�0,05)،�ومستوى�خطأ�(04درجات�الحرية�(�)،�و¾ي�دالة�عند31,23ا3قدرة�بــ�(�²¾ي�قيمة�كا

)� �قدره �مستخدمي�0,00دPلة �اعتقاد �حول �إحصائية �دPلة �ذات �فروق �توجد �أنه XYيع� �وهذا ،(

�عoى�
بداع�Sي� �(الخرّيج)، �ل½طار� �و�مدى�تحف�²ه �للتعليم�العاiي �الجامعية، ا3ؤسسة��ستشفائية

  فة)،�لصالح�الطاقم�الط��Xوالطاقم�
داري�والتقXY.مجال�عمله�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظي

��  
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):�يوضح�اعتقاد�ا(بحوث%ن�فيما�إذا�كان�التعليم�العا�ي�ل41��Þّجدول�رقم�(

 3حتياجات�البشرية�للتنمية�3جتماعية�الصحية�وتطلعا�uا�ا(ستقبلية.

 
 7حتمــاyت

 ا(جموع
 y نعم

الفئة�ا3هنية�

 (الوظيفة)

 إداري  مطاق

XYوتق 

 126 74 52 ت

% 41,3%  58,7%  100%  

 ط�X طاقم
 27 20 7 ت

% 25,9%  74,1%  100%  

 Sي ط�X طاقم

التكوين� إطار

 (أطباء�مقيمون)

 47 44 3 ت

% 6,4%  93,6%  100%  

 ا3جموع
 200 138 62 ت

% 31%  69%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 ارالقر 

19,853 2 ,000 ,05 
دال�(توجد�

 فروق)

�يتبّ�ن�من�خ`ل�النتائج�ا3حصل�عل§&ا�وا3دونة�أع`ه�أن�معظم�أفراد�العينة�وا3قدرة�نسب�&م�

�بــ �الصحية�69(ــ ��جتماعية �للتنمية �البشرية ��حتياجات X�ّيُل� �لم �العاiي �التعليم �أن �أكدوا (%

�الط �لدى �وخصوصا �ا3ستقبيلة، عا'&ا
ّ
�بنسبة�وتطل �مقيمون) �(أطباء �إطار�التكوين �Sي Xالط�� اقم

)93,6� Xالط�� �والطاقم �ومن74,1(�بــ%) �البي�%)، �النفسانيون هؤPء �وNخصائيون �ولوجيون،

)� �نسبة �رجعت �ح�ن �Sي �Nسنان �وأطباء �وخاصة�58,7والكيميائيون، ،XYوالتق� 
داري� �للطاقم (%

ص�ن،�والذين�يشغلون�مناصب�أقل�من�مستواهم�أو�العامل�ن�Sي�إطار�عقود�ما�قبل�التشغيل�وا��3ب

� �من �حالت�ن �عليه �أكدت �ما �وهذا �الجامعية، �و
دارية،شهاد'&م �الطبية �ا3صالح حيث��رؤساء

صرّحت�هات�ن�الحالت�ن�بأنه�وحسب�ا3عطيات�النظرية،�أن�التعليم�العاiي�زوّد�التنمية��جتماعية�

�ا3تخ �و
طارات �البشرية �بالكوادر� �ما�الصحية �فالصحة �ذلك �خ`ف �يقول �الواقع �غ���أن صصة،



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]‹Ú^¤]‹Ú^¤]‹Ú^¤]‹Ú^¤]VVVV<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<íéÞ]‚é¹]<í‰]…‚Ö]<sñ^jÞ<í�Î^ßÚæ<Øé× æ<š†ÂíéÞ]‚é¹]<í‰]…‚Ö]<sñ^jÞ<í�Î^ßÚæ<Øé× æ<š†ÂíéÞ]‚é¹]<í‰]…‚Ö]<sñ^jÞ<í�Î^ßÚæ<Øé× æ<š†ÂíéÞ]‚é¹]<í‰]…‚Ö]<sñ^jÞ<í�Î^ßÚæ<Øé× æ<š†Â 

259 
 


مكانيات�البشرية�وSي�كل�التخصصات�� �رأسها (من�سؤال�زالت�تعاني�الكث���من�النقائص�وعoى

� �رقم �Sي�)01ا(قابلة �إل§&ا �سنتطرّق Xوال�� �Nسباب، �من �جملة �إiى �النتائج �تفس���هذه �يمكن �كما ،

حق.
ّ
  الجدول�ال`

%)،�أكدوا�عoى�أن�التعليم�العاiي�لّ�¬��حتياجات�31قدرت�نسب�&م�بـ�(أما�أفراد�العينة�والذين�

�ا3ستقبلية،�وعoى�وجه�الخصوص�الطاقم�
داري� عا'&ا
ّ
البشرية�للتنمية��جتماعية�الصحية�وتطل

)� �بنسبة XYوكذلك�ممن�تراوحت�41,3والتق� �هم�يشغلون�مناصب�إدارية�وتقنية�عليا، �وهؤPء ،(%

%)�للطاقم�الط�X،�وا3تمثلة�Sي�Nساتذة�25,9سنة،�بينما�عادت�نسبة�(�20ى�إ10�iمدّة�عملهم�من�


ستشفائيون�الجامعيون�بمختلف�رت¹&م�العلمية،�وNطباء�العامون�والصيادلة،�أما�النسبة�ا3تبقية�

%)�فقد�عادت�للطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)،�وSي�هذه�النقطة�6,4وال��Xقدّرت�بــ�(

كد�رؤساء�ا3صالح�الطبيبة،�و
دارية�عoى�أن�التعليم�العاiي�وخاصة�Sي�السنوات�Nخ��ة�عمل�عoى�أ


طارات�� �وتحديدا �التخصصات) �كل �(Sي �البشرية �بالكوادر �الصحية ��جتماعية �التنمية تزويد

ول�،�كما�أن�ذلك�كان�من�ضمن�السياسات�ال��Xتبن�&ا�الد)01ا(قابلة�رقم��(من�سؤالا3تخصصة�

  .جانب�النظري)لل��يمكن�الرجوع(الجزائرية��بعد��ستق`ل�

�مستخد �معظم �أن �القول �يمكن �سبق �ما �عoى �الجامعيةوبناءا ��ستشفائية �ا3ؤسسة ��مي

�الصّ  �للتنمية��جتماعية �لم�يُل��X�ّحتياجات�البشرية �أن�التعليم�العاiي �عoى حية�وتطلعا'&ا�أكدوا

Xوهو�عكس�ما��ا3ستقبلية،�خاصة�الطاقم�الط��،Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)،�والطاقم�الط�S

)،�والدالة�عند�درجات�19,85ا3قدرة��بــ�(�²أكده�الطاقم�
داري�والتقXY،�وما�يؤكد�ذلك�¾ي�قيمة�كا

)،�وهذا�يع�XYأنه�توجد�فروق�ذات�0,00)�بمستوى�دPلة�قدره�(0,05)،�ومستوى�خطأ�(02الحرية�(

�ر  �Sي �إحصائية �العاiي�دPلة �التعليم �تلبية �حول �الجامعية، ��ستشفائية �ا3ؤسسة �مستخدمي أي

ح̀تياجات�البشرية�للتنمية��جتماعية�الصّ  عا'&ا�ا3ستقبلية،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�ل
ّ
حية�وتطل

.Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�والطاقم�الط�S�X(الوظيفة)�لصالح�الطاقم�الط�  
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 ضح�إجابة�ا(بحوث%ن�Gي�حالة�y،�هل�يعود�ذلك�إ�ى:):�يو 1-41جدول�رقم�(

 

 7حتمــاyت

 ا(جموع

 مسايرة عدم

 العا�ي التعليم

 لتطورات

 العصر

 وتحدياته

 ربط عدم

 سياسة

  العا�ي التعليم

 بالتنمية

 3جتماعية

 حيةالصّ 

إعطاء� عدم

ألوية�للعنصر�

البشري�Gي�

التنمية�

3جتماعية�

 حيةالصّ 

 ذلك كل

  3هنيةالفئة�ا

 )الوظيفة(

 إداري  طاقم

XYوتق 

 74 42 10 17 5 ت

% 6,8%  23%  13,5%  56,8%  100%  

 ط�X طاقم
 20 10 5 3 2 ت

% 10%  15%  25%  50%  100%  

 Sي ط�X طاقم

  التكوين إطار

(أطباء�

 مقيمون)

 44 25 3 6 10 ت

% 22,7%  13,6%  6,8%  56,8%  100%  

 ا3جموع
 138 77 18 26 17 ت

% 12,3%  18,8%  13%  55,8%  100%  

  2قيمة�كا
درجات�

 الحرية

مستوى�

 الدyلة
 القرار مستوى�الخطأ

 غ%[�دال�(�yتوجد�فروق) 05, 091, 6 10,928

يوضح�الجدول�أع`ه�وا3تعلق�حول�إجابات�أفراد�العينة�الذين�أكدوا�بأن�التعليم�العاiي�لم�

%)�55,8وتطلعا'&ا�ا3ستقبلية،�أن�ما�يقارب�(�حيةالصّ �يُل��X�ّحتياجات�البشرية�للتنمية��جتماعية

م<&م�صرّحوا�بأن�عدم�مسايرة�التعليم�العاiي�لتطورات�العصر�وتحدياته،�وأن�عدم�ربط�سياسته�

حية،�إضافة�إiى�عدم�إعطاء�أولوية�للعنصر�البشري�Sي�التنمية��جتماعية�بالتنمية��جتماعية�الصّ 

�جعالصّ  Xال�� �Nسباب �أبرز �من �تزويد�حية، �Sي �وجه �أكمل �عoى �بدوره ��Pيقوم �العاiي �التعليم لت
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�الصّ  ��جتماعية �(الكو التنمية �البشرية �باPحتياجات �ا3تخصصة)حية، �و
طارات �البشرية �ادر

�ا3 �(أطباء �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �الطاقم �لدى �وخاصة XYوالتق� 
داري� �والطاقم بنسبة�قيمون)

�'&ميش56,8( �أن �هؤPء �يرى �كما �وتطوير��%)، �لتكوي<&م �خاصة �تسخ���م�²انية �وعدم 
طارات

��جتماعية� �التنمية �ا3ستقبلية �للتطلعات �أيضا �تستجيب P� Xال�� �Nسباب �من �تعد مهارا'&م،

�ت�عنه�أيضا�نسبة�(الصّ  ّ̄   %)�من�الطاقم�الط�X.50حية،�وهو�ما�ع

)� اسة�التعليم�العاiي�%)،�من�أفراد�العينة�بأن�عدم�ربط�سي18,8وقد�صرّحت�نسبة�تقدر�بــ

إiى�عدم��-أي�التعليم�العاiي–حية،�يعد�من�Nسباب�ال��Xدفعت�به�مباشرة�بالتنمية��جتماعية�الصّ 

ح̀تياجات�البشرية�للتنمية��جتماعية�الصّ  حية�و�تطلعا'&ا�ا3ستقبلية،�خصوصا�لدى�استجابته�ل

%)،�أما�فيما�يخص�الطاقم�الط�S�Xي�15%)،�والطاقم�الط��Xبــ�(23الطاقم�
داري�والتق�XYبنسبة�(

)� %)،�كما�أرجع�هؤPء�(Nطباء�ا3قيمون)�13,6إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�فقد�قدرت�نسب�&م�بــ

�الصّ  ��جتماعية �التنمية �Îحتياجات �العاiي �التعليم �تلبية �عدم �إiى�أن �ا3ستقبلية، �وتطلعا'&ا حية

،�وعدم�وجود�سياسة�واضحة�وتنسيق�متكامل�بينه�الفساد�الذي�يعاني�منه�قطاع�التعليم�العاiي

  حية.وب�ن�التنمية��جتماعية�الصّ 

)� �أفادت�نسبة�قدرت�بــ �قيمة�وأولوية�للعنصر�13كما �أن�عدم�إعطاء �العينة، �من�أفراد (%

�التنمية��جتماعية�الصّ  �تلبية�التطلعات�البشري�Sي �Sي �يعد�من�أسباب�فشل�التعليم�العاiي حية،

�ل �الصّ ا3ستقبلية �(لتنمية��جتماعية �بنسبة Xوبا·خص�الطاقم�الط�� �والطاقم�
داري�25حية، (%

)� �بــ � XY13,5والتق)� �بــ �وا3قدرة �نسبة �أضعف �مثلت �بينما �إطار�%6,8)، �Sي Xالط�� �الطاقم �من (%

�و
نفاق�ال��Xيعاني�م<&ا� �السبب�إiى�مشكلة�التأط��� �ويمكن�إرجاع�هذا التكوين�(أطباء�مقيمون)،

  عليم�العاiي�منذ�سنوات�طويلة.�الت

)� �نسبة �عادت �ح�ن �العاiي��%)S12,3ي �التعليم �مسايرة �عدم �بأن �أقرّوا �الذين �العينة ·فراد

��جتماعية� �للتنمية �البشرية ��حتياجات �تحقيق �عن �بعيدا �جعلته �العصر�وتحدّياته، لتطورات

�Sالصّ  Xالط�� �الطاقم �الخصوص �وجه �وعoى �ا3ستقبلية، �وتطلعا'&ا �(أطباء�حية �التكوين �إطار ي

)� �بنسبة �(22,7مقيمون) �بــ Xالط�� �والطاقم �الطاقم�%10) �إiى �نسبة �رجعت�أضعف �ا3قابل �Sي ،(%

)� %)،�وتعد�مشكلة�عدم�مسايرة�التعليم�العاiي�لتطوات�العصر�وتحدياته�من�6,8
داري�والتق�XYبــ

طورات�البحث�العلم�Xوتقديم�النقاط�ا3ث��ة�للجدل،�وخاصة�أن�النظام�الحاiي�يستد ي�مواكبة�ت

��جتماعية� �للتنمية �ا3ستقبلية �التطلعات �تسي���وتحقيق �عoى �قادرة �ومهارات، �وكفاءات إطارات
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  حية،�وسائر�ا3جاPت�ا3<&ية�Nخرى.الصّ 

�وبمختلف�الفئة� �الجامعية، ��ستشفائية �ا3ؤسسة �السياق�نستنتج�أن�مستخدمي �هذا وSي

حية�يرون�أن�عدم�تلبية�التعليم�العاiي�Pحتياجات�التنمية��جتماعية�الصّ ا3هنية�ال��Xينتمون�إل§&ا،�

�الذكر�أي �كل�من�Nسباب�السابقة �إiى �يرجع �ا3ستقبيلة،  العاiي التعليم مسايرة (عدم�وتطلعا'&ا

�وتحدياته العصر لتطورات �وأن �حيةالصّ  �جتماعية بالتنمية  العاiي التعليم سياسة ربط عدم،

iضافة�إÎي�التنمية��جتماعية�الصّ  عدمى�باSوما�يؤكد�ذلك�¾ي�حيةإعطاء�ألوية�للعنصر�البشري��،(

)،�بمستوى�0,05)�ومستوى�خطأ�(06)�والغ���الدالة�عند�درجات�الحرية�(10,92ا3قدرة�بــ�(�²قيمة�كا

)� �قدره �يرجعه�0,09دPلة �الذي �السبب �Sي �إحصائية �دPلة �ذات �فروق ��Pتوجد �أنه XYيع� �وهذا ،(

�التنمية�م �Pحتياجات �العاiي �التعليم �تلبية �عدم �إiى �الجامعية، ��ستشفائية �ا3ؤسسة ستخدمي

  حية�وتطلعا'&ا�ا3ستقبلية�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).���جتماعية�الصّ 
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):�يوضح�رأي�ا(بحوث%ن�حول�الحدّ�الذي�تتناسب�فيه�نوعية�التعليم�42جدول�رقم�(

 حية.3حتياجات�البشرية�للتنمية�3جتماعية�الصّ �العا�ي�مع

 

 7حتمــاyت

 ا(جموع
 ما حدّ  إ�ى كب%[ حدّ  إ�ى

y تتناسب 

 
ً
 إطYقا

الفئة�ا3هنية�

 (الوظيفة)

 إداري  طاقم

XYوتق 

 126 21 90 15 ت

% 11,9%  71,4%  16,7%  100%  

 ط�X طاقم
 27 2 24 1 ت

% 3,7%  88,9%  7,4%  100%  

 Sي ط�X طاقم

التكوين� إطار

(أطباء�

 مقيمون)

 47 14 33 0 ت

% 0%  70,2%  29,8%  100%  

 ا3جموع
 200 37 147 16 ت

% 8%  73,5%  18,5%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

 دال�(توجد�فروق) 05, 011, 4 13,058

ح̀ظ�عoى�معطيات�الجدول�أع`ه�أن�ما�ن� %)�من�ا3بحوث�ن�أكدوا�بأن�نوعية�73,5سبته�(ما�ي

حية،�وخاصة�لدى�التعليم�العاiي�تتناسب�عoى�حدّ�ما��حتياجات�البشرية�للتنمية��جتماعية�الصّ 

%)،�وهؤPء�هم�من�Nساتذة�
ستشفائيون�الجامعيون�بمختلف�رت¹&م�88,9الطاقم�الط��Xبنسبة�(

 N�،سنانNطباء�العامون،�والبيولوجيون�(مستوى�أول�وثاني)�وكيمائيون�العلمية�والصيادلة،�وأطباء�

)� �بــ XYوالتق� 
داري� �الطاقم �نسبة �أكدته �ما �وهذا �النفسانيون، �وبا·خص�71,4وNخصائيون ،(%

� �من �عملهم �مدّة �تراوحت ��5الذين �مؤهلهم��10إiى �من �أقل �مناصب �يشغلون �والذين سنوات،

�فئة�الطاقم�الط�S�Xي�إطار  �(التكوين�(أطباء�مقيم�الجام�ي،�أما �فقد�قدرت�نسب�&م�بــ �%)70,2ون)

�اجه�مشكلة�Sي�ضعف�برامجه�ومناهجهويمكن�إرجاع�هذه�النسب�إiى�أن�التعليم�العاiي�مازال�يو 
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ئ̀مة�3ستوى�تكوين��حتياجات�البشرية�للتنمية��جتماعية�الصّ  حية،�إضافة�إiى�وال��Xلم�تعد�م

�م �أحيانا �العاiي �وفق�الذلك�أن�التعليم �إطاراته �بإعداد �يقوم �الحديثةا �والتقنية �تطورات�العلمية

  حية.وال��Xتتطل¹&ا�كل�القطاعات�التنموية�بما�ف§&ا�التنمية��جتماعية�الصّ 

%)�من�ا3بحوث�ن�الذين�أقرّوا�بأن�نوعية�التعليم�العاiي��Pتتناسب�S18,5ي�ح�ن�تمثل�نسبة�(

�مع��حتياجات�البشرية�للتنمية�
ً
حية،�وخصوصا�لدى�الطاقم�الط�S�Xي�إطار��جتماعية�الصّ إط`قا

%)،�حيث�نجد�من�ب�ن�16,7%)،�والطاقم�
داري�والتق�XYبـــ�(29,8التكوين�(أطباء�مقيمون)�بنسبة�(

سنوات��5هؤPء�العامل�ن�Sي�إطار�عقود�ما�قبل�التشغيل،�وا��3بص�ن،�والذين�تقل�مدّة�عملهم�عن�

)،�أم
ً
%)،�و�قد�7,4ا�فيما�يخص�أضعف�نسبة�فقد�عادت�إiى�الطاقم�الط��Xبــ�((أي�ا3وظف�ن�حديثا

تمثلت�هذه�Nخ��ة�Sي�البيولوجيون�ا��3بصون،�وقد�يرجع�ذلك�إiى�وجود�فجوة�ب�ن�نوعية�التعليم�

  حية.العاiي�ومستوى�خرّجيه�والتنمية��جتماعية�الصّ 

�بأS8ي�ا3قابل�نجد�نسبة�( �من�ا3بحوث�ن�الذين�صرّحوا ن�نوعية�التعليم�العاiي�تتناسب�%)

�الصّ  ��جتماعية �للتنمية �البشرية ��حتياجات �كب���مع �حدّ �لدى�وإiى �الخصوص �وجه �وعoى حية،

�20إiى��10%)،�وهؤPء�هم�من�الذين�تراوحت�مدّة�عملهم�من�11,9الطاقم�
داري�والتق�XYبنسبة�(

��الطاقم�الط��Xبنسبة�(�20سنة�ومن� ّ̄ %)،�وهذه�Nخ��ة�تمثلت�Sي�بيولوجية�3,7سنة�فأك�È،�بينما�ع

�خ`ل�سنوات�تكوي<&م� �هؤPء �الذي�تلقاه �التكوين�الجيد �إiى �هؤPء �ويمكن�إرجاع�تصريح رئيسية،

  حية.الجام�ي،�والدور�الذي�يقومون�به�لل<&وض�بالتنمية��جتماعية�الصّ 

يؤكدون�عoى�ومما�سبق�يمكن�القول�أن�معظم�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�

�مع�
حتياجات�الب �ما �حيةشرية�للتنمية��جتماعية�الصّ أن�نوعية�التعليم�العاiي�تتناسب�إiى�حدّ

وخاصة�الطاقم�الط��Xوالطاقم�
داري�والتقS�،XYي�ح�ن�أكد�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�عكس�

�يؤكد�ذلك�¾ي�قيمة�كا �(�²ذلك،�وما �بــ �والدالة�عند�درجا13,05ا3قدرة )،�ومستوى�04ت�الحرية�()

)،�وهو�ما�يع�XYأنه�توجد�فروق�ذات�دPلة�إحصائية�Sي�رأي�0,01)�بمستوى�دPلة�قدره�(0,05خطأ�(

مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�حول�الحدّ�الذي�تناسب�فيه�نوعية�التعليم�العاiي�مع�

�الصّ  �للتنمية��جتماعية �وذلك�حسب�الف�حتياجات�البشرية �لصالح�حية، �(الوظيفة)، �ا3هنية ئة

���.XYداري�والتق
  الطاقم�الط��Xوالطاقم�
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 مُخرجات�(الكوادر ب%ن توافق هناك ):�يوضح�اعتقاد�ا(بحوث%ن�فيما�إذا�كان43جدول�رقم�(

 حية.الصّ  3جتماعية التنمية ومتطلبات العا�ي البشرية)�التعليم

 
 7حتــماyت

 ا(جموع
 y أحيانا نعم

لفئة�ا3هنية�ا

 (الوظيفة)

 وتقXY إداري  طاقم
 126 29 71 26 ت

% 20,6%  56,3%  23%  100%  

 ط�X طاقم
 27 1 21 5 ت

% 18,5%  77,8%  3,7%  100%  

 إطار Sي ط�X طاقم

التكوين�(أطباء�

 مقيمون)

 47 17 26 4 ت

% 8,5%  55,3%  36,2%  100%  

 ا3جموع
 200 47 118 35 ت

% 17,5%  59%  23,5%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

 دال�(توجد�فروق) 05, 014, 4 12,491

،�وا3تعلقة�فيما�إذا�كان�هناك�توافق�ب�ن�مُخرجات�(الكوادر�)43(أسفرت�نتائج�الجدول�رقم�

�العاiي �التعليم �الصّ   البشرية) ��جتماعية �التنمية �ا3بومتطلبات �معظم �أن �وا3قدرة�حية، حوث�ن

%)�أكدوا�عoى�أنه�أحيانا�ما�يكون�هناك�توافق�ب�ن�الكوادر�البشرية�ومتطلبات�التنمية�59نسب�&م�بــ�(

�الصّ  �(�جتماعية �بنسبة Xوبا·خص�لدى�الطاقم�الط�� �هم�من�البيولوجيون�77,8حية �وهؤPء ،(%

�Nسنان.. �وأطباء �النفسانيون، �Nخصائيون �والصيادلة �نسبة�والكيميائيون، �نجد �ا3قابل �Sي ،.

�من�56,3( �أقل �مناصب �يشغلون �الذين �Sي �هؤPء �أغلب �ويتمثل ،XYوالتق� 
داري� �الطاقم �من (%

وهذا�ما��سنوات)،�5مستواهم�أو�شهاد'&م�الجامعية�وكذلك�ا3وظف�ن�حديثا�(تقل�مدّة�عملهم�عن�

مون)،�حيث�نجد�من�ب�ن�%)�من�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقي55,3ذهبت�إليه�نسبة�(
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  هؤPء�Nطباء�ا3قيم�ن�الذين�هم�Sي�سنوا'&م�Nخ��ة�من�التكوين�الط��Xا3تخصص.

بينما�بلغت�نسبة�ا3بحوث�ن�الذين�أكدوا�بأنه��Pيوجد�توافق�ب�ن�مخرجات�(الكوادر�البشرية)�

�(التعليم�العاiي�ومتطلبات�التنمية��جتماعية�الصّ  ى�الطاقم�الط�S�Xي�%)،�وخاصة�لد23,5حية�بــ

�بنسبة�( �مقيمون) �الذين�هم�Sي�سنوا'&م�36,2إطار�التكوين�(أطباء �حيث�نجد�من�ب�ن�هؤPء ،(%

)� �ت�النسبة�ا3قدرة�بــ ّ̄ %)�من�الطاقم�
داري�والتقXY،�وهؤPء�N23وiى�من�التكوين�الط�X،�كما�ع

�ح� �Sي �وا��3بص�ن، �التشغيل �قبل �ما �إطار�عقود �Sي �العامل�ن �من �إiى�هم �نسبة �أضعف �رجعت ن

)� �قبل�التشغيل،�أما�3,7الطاقم�الط��Xبــ %)�وا3مثلة�Sي�أخصائية�نفسانية�تعمل�Sي�إطار�عقود�ما

فيما�يخص�Nسباب�ال��Xجعلت�ا3بحوث�ن�يصرّحون�­&ذه�
جابة�سنتطرّق�إل§&ا�Sي�الجدول�ا3واiي�

  بX³îء�من�التحليل�والتفس��.�

�ا3بحوث�ن�ا �ح�ن�بلغت�نسبة �(الكوادر�البشرية)�Sي �توافق�ب�ن�مُخرجات �يوجد �بأنه لذين�أقرّا

�الصّ  ��جتماعية �التنمية �ومتطلبات �العاiي �(التعليم �بــ 
داري�17,5حية� �الطاقم �لدى �وخاصة ،(%

%)،�وأولئك�هم�من�الذين�يشغلون�مناصب�عليا،�وممن�تراوحت�مدّة�عملهم�20,6والتق�XYبنسبة�(

%)�من�الطاقم�الط�X،�ممثلة�Sي�Nساتذة�
ستشفائيون�18,5ت�نسبة�(سنة،�كما�أفاد�20إiى��10من�

�ت�عنه�أيضا�نسبة�( ّ̄ �ع %)�من�8,5الجامعيون�بمختلف�رت¹&م�العلمية،�وNطباء�العامون...،�وهو�ما

�10إiى��5الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)،�وهؤPء�هم�ممن�تراوحت�مدّة�عملهم�من�

العمل�كأطباء�عامون،�وقد�يرجع�تفس���هذه�النسب�إiى�تناسب�مؤه`ت�هؤPء��سنوات�وسبق�لهم

  ا3بحوث�ن�(Sي�الفئات�ا3هنية)�مع�ا3ناصب�ال��XيشغلوØ&ا.

ومنه�نستنتج�أن�معظم�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�يؤكدون،�عoى�أنه�أحيانا�

تعليم�العاiي�ومتطلبات�التنمية��جتماعية�ما�يكون�هناك�توافق�ب�ن�مُخرجات�(الكوادر�البشرية)�ال

�Sي�الصّ  Xي�ح�ن�يؤكد�الطاقم�الط�S� ،XYداري�والتق
�والطاقم� Xلدى�الطاقم�الط�� حية�وخصوصا

�(�²إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�عكس�ذلك،�وما�يؤكد�ذلك�¾ي�قيمة�كا )،�والدالة�12,49ا3قدرة�بــ

)،�وهذا�يع�XYأنه�توجد�0,01)�بمستوى�دPلة�قدره�(0,05)،�ومستوى�خطأ�(04عند�درجات�الحرية�(

فروق�ذات�دPلة�إحصائية��Sي�درجة�اعتقاد�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�حول�ما�

إذا�كان�هناك�توافق�ب�ن�مخرجات�(الكوادر�البشرية)�التعليم�العاiي�ومتطلبات�التنمية��جتماعية�

  لوظيفة)،�لصالح�الطاقم�الط��Xوالطاقم�
داري�والتقXY.�حية،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(االصّ 
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خرجات هذه �ن هل بY، أو بأحيانا  ):�يوضح�Gي�حالة�إجابة�ا(بحوث%ن1-43جدول�رقم�(
ُ
 ا(

 البشرية): (الكوادر

 

 7حتماyت

 ا(جموع

 ب%ن منسقة غ%[

 التخطيط

 العا�ي للتعليم

 والتخطيط

 للتنمية

 3جتماعية

 حيةالصّ 

 تكويuvا توى مس

 متوافق غ%[

 ومتطلبات

 التنمية

 3جتماعية

 حيةالصّ 

 من تلقته ما أن

 Gي وبرامج مناهج

 y العا�ي التعليم

�Ñومتطلبات يتما� 

 3جتماعية التنمية

 حيةالصّ 

 ذلك كل

الفئة�

ا3<&ية�

 (الوظيفة)

 إداري  طاقم

XYوتق 

 100 53 14 20 13 ت

% 13%  20%  14%  53%  100%  

 ط�X طاقم
 22 7 3 6 6 ت

% 27,3%  27,3%  13,6%  31,8%  100%  

 ط�X طاقم

 إطار Sي

التكوين�

(أطباء�

 مقيمون)

 43 17 6 7 13 ت

% 30,2%  16,3%  14%  39,5%  100%  

 ا3جموع
 165 77 23 33 32 ت

% 19,4%  20%  13,9%  46,7%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية
 القرار مستوى�الخطأ مستوى�الدyلة

 غ%[�دال�(�yتوجد�فروق) 05, 193, 6 8,666

تبّ�ن�الشواهد�الكمية�للجدول�أع`ه�أن�ا3بحوث�ن�الذين�أجابوا�بأحيانا�أو�ب`،�يوجد�توافق�

حية،�أن�ما�نسبته�ب�ن�مُخرجات�(الكوادر�البشرية)�التعليم�العاiي�ومتطلبات�التنمية��جتماعية�الصّ 

�ه20( �تكوين �مستوى �إiى �ذلك �أرجعوا �م<&م �التنمية�%) �متطلبات �مع �توافقه �وعدم خرجات
ُ
�ا3 ذه

�الصّ  �(�جتماعية �بنسبة Xالط�� �لدى�الطاقم �وخاصة �البيولوجيون�27,3حية، �هؤPء �ومن�ب�ن ،(%

(ا��3بصون)�وNخصائيون�النفسانيون�(برتبة�رئيX³á)�والعامل�ن�Sي�إطار�عقود�ما�قبل�التشغيل،�أما�
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�(فيما�يخص�الطاقم�
داري�والتق�XYفقد� %)،�ممثلة�Sي�العامل�ن�Sي�إطار�عقود�20بلغت�نسب�&م�بــ

ما�قبل�التشغيل�فقط�وهذا�ما�أكدته�أيضا�نسبة�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�

�يقرّون�بأنه�16,3بــ( �الفئات�ا3هنية) �ا3بحوث�ن�(Sي �أن�جلّ �يتضح �فمن�خ`ل�النسب�السابقة ،(%

ي�ب
ّ
oحيةطلبات�التنمية��جتماعية�الصّ يم�مستوى�تكوي<&م�الجام�ي�ومتيوجد�انفصال�جزئي�أو�ك�

�(التطبيقي)� �العمoي �الجانب �عن �Nحيان �بعض �Sي �بعيدا ��Pزال �الجام�ي �التكوين �آخر�أن ¬Yبمع

�التعليم�العاiي�غ����مؤهلة�للعملللتخصصات�ا3دروسة،�وعليه�تكون�مُخرجات�(الكوادر�البشرية)�

ة�ال�
ّ
�عoى�مستواهم�ضف�إiى�ذلك�أن�قل

ً
�بصات�ا3يدانية�خ`ل�مراحل�التكوين�الجام�ي�أثرت�سلبا

  حية.العلم�Xوالعمoي،�وبالتاiي�غ���متوافق�ومتطلبات�التنمية��جتماعية�الصّ 

%)�من�ا3بحوث�ن،�أن�هذه�الكوادر�البشرية�غ���منسقة�S19,4ي�ح�ن�أجابت�النسبة�ا3قدّرة�بــ�(

حية،�وبا·خص�لدى�الطاقم�الط��Xلتخطيط�للتنمية��جتماعية�الصّ ب�ن�التخطيط�للتعليم�العاiي�وا

)� �بنسبة �مقيمون) �إطار�التكوين�(أطباء �تنسيق�ب�ن�S30,2ي ��Pيوجد �انه �إiى �وقد�صرّح�هؤPء ،(%

�تكوي<&م� �Sي �ا3ستشفيات، ح̀ �وإص �والسكان �الصحة �ووزارة ،Xالعلم� �والبحث �العاiي �التعليم وزارة

�عoى�التنمية��جتماعية�الصّ �وتحس�ن�أداÁ&م�ومستواهم �أثر�سلبا �بالنسبة�ا3�X،�وهو�ما �أما حية،

)� %)،�ممثلة�Sي�الكيميائيون،�وNخصائيون�النفسانيون�27,3للطاقم�الط��Xوالذين�بلغت�نسب�&م�بــ

%)�إiى�الطاقم�
داري�والتقXY،�وهؤPء�هم�الذين�13(برتبة�منسق)�وصيادلة،�بينما�رجعت�نسبة�(

�Sي �ب�ن��يعملون �وربط �تنسيق �وجود �فعدم �الجامعية. �أو�شهاد'&م �مستواهم �من �أقل مناصب

حية،�Sي�كيفية�توجيه�وتكوين�
طارات،�من�أجل�مؤسسات�التعلم�العاiي�والتنمية��جتماعية�الصّ 


طارات�� �هذه �ب�ن �توافق �عدم �خلق �الجوانب، �مختلف �Sي �وتنمي�&ا �الصحية �با3نظومة ال<&وض

  حية.غل�بما�فيه�قطاع�التنمية��جتماعية�الصّ ومتطلبات�قطاع�الش

أما�فيما�يخص�ا3بحوث�ن�الذين�أكدوا�عoى�أن�ما�تلقته�هذه�ا3خرجات�من�مناهج�وبرامج�Sي�

��جتماعية �التنمية �ومتطلبات ��Pيتما´³¬ �العاiي �(�الصّحية�التعليم �بــ �نسب�&م �بلغت �%)13,9فقد

�إطار  �Sي Xى�وجه�الخصوص�لدى�الطاقم�الط�oبنسبة�(�وع� %)،�حيث�14التكوين�(أطباء�مقيمون)

نجد�من�بي<&م�من�قام�بإجراء�دورات�تكوينية�لزيادة�وتطوير�معارفهم�العلمية،�وخاصة�أن�برامج�

�وهو�ما� �العالم، �Sي �الحاصلة �الطبية �العلمية �والتطورات �تتما´³¬ �تعد �لم Xالط�� �التكوين ومناهج

�ت�عليه�نفس�النسبة�أي�( ّ̄ 
داري�والتقXY،�وهؤPء�هم�من�ا3وظف�ن�حديثا��%)،�لدى�الطاقم14ع

)� �نسبة �تفيد �كما �الطاق13,6وا��3بص�ن، �من �Nسنان%) �أطباء �Sي �ممثلة ،Xالط�� �وبيولوجي�ن�م
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ولهذا�واجه�&م�صعوبات�بعد�إلتحاقهم�بمنصب�العمل،�فعدم�تناسب�محتويات��(مستوى�أول�وثاني)

حية،�خلق�عدّة�مشاكل�وعراقيل�تنمية��جتماعية�الصّ وبرامج�ومناهج�التعليم�العاiي�مع�متطلبات�ال

�فعoى� �الجامعية، ��ستشفائية �ا3ؤسسة �داخل X�3ا� �أداÁ&ا �مستوى �عoى �وخاصة للكوادر�البشرية

�إ�Pأن�حقيقة�برامجه� �الذي�جاء�به�قطاع�التعليم�العاiي�Sي�السنوات�Nخ��ة، ح̀ الرّغم�من�
ص

  تعد�تتما´³¬�ومتطلبات�القطاعات�التنموية��Pيمكن�إنكارها.لم��-أي�التعليم�العاiي- ومناهجه�

أما�أعoى�نسبة�من�ا3بحوث�ن�الذين�أكدوا��بأن�كل�Nسباب�السابقة�الذكر،�أي�أن�هذه�الكوادر��

�الصّ  ��جتماعية �للتنمية �والتخطيط �العاiي �للتعليم �التخطيط �ب�ن �غ���منسقة �وأن�البشرية حية،

�و  �غ���متوافق �تكوي<&ا �الصّ مستوى ��جتماعية �التنمية �هذه�متطلبات �تلقته �ما �أن �إiى �إضافة حية،

حية،�فقد�ا3خرجات�من�مناهج�وبرامج�Sي�ف��ة�تكوي<&ا��Pيتما´³¬�ومتطلبات�التنمية��جتماعية�الصّ 

)� �بــ �(�%)،46,7قدرت �بنسبة XYوالتق� 
داري� �الطاقم �لدى �إطار�53وخاصة �Sي Xالط�� �والطاقم � (%

  %).31,8%)،�أما�فيما�يخص�الطاقم�الط��Xفقد�قدرت�نسب�&م�بــ�(39,5قيمون)�بــ�(التكوين�(أطباء�م

�ا3هنية� �وبمختلف�الفئة �الجامعية، ��ستشفائية �ا3ؤسسة �أن�مستخدمي �سبق�يتضح ومما

�التعليم�العاiي� �أو�عدم�التوافق�ب�ن�مُخرجات�(الكوادر�البشرية) �ينتمون�إل§&ا،�يرجعون�أحيانا Xال�

خرجات�(الكوادر�البشرية)�جتماعية�الصّ والتنمية�� 
ُ
��أن�ما�تلقته�هذه�ا3 حية،�إiى�Nسباب�التالية:

حية،�أن�مستوى�من�مناهج�وبرامج�Sي�التعليم�العاiي��Pيتما´³¬�ومتطلبات�التنمية��جتماعية�الصّ 

ف�إiى�ذلك�حية،�ض�Pيتوافق�ومتطلبات�التنمية��جتماعية�الصّ ��-أي�هذه�الكوادر�البشرية-تكوي<&ا�

خرجات�ب�ن�التخطيط�للتعليم�العاiي�وال
ُ
�حيةتخطيط�للتنمية��جتماعية�الصّ عدم�تنسيق�هذه�ا3

)�ومستوى�خطأ�06)،�والغ���الدالة�عند�درجات�الحرية�(8,66ا3قدرة�بـ�(�²وما�يؤكد�ذلك�¾ي�قيمة�كا

)0,05)� �بمستوى�دPلة�قدره �أنه�توجد�فروق�ذات�دPلة�إ0,19)، XYيع� �وهذا �السبب�) حصائية�Sي

�يوجد�أو��Pيوجد�هناك� �أحيانا �أنه �إiى �الجامعية، الذي�يُرجعه�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية

حية.�وذلك�حسب�توافق�ب�ن�هذه�ا3خرجات�(الكوادر�البشرية)�ومتطلبات�التنمية��جتماعية�الصّ 

  الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).
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 كوادر من العا�ي التعليم قدّمه ما�إذا�كان�ما):�يوضح�اعتقاد�ا(بحوث%ن�في44جدول�رقم�(

  مؤهلة
ً
 حية.الصّ  3جتماعية التنمية Gي للمساهمة مهنيّا

 
 7حتماyت

 ا(جموع
 y نعم

الفئة�ا3هنية�

 (الوظيفة)

 وتقXY إداري  طاقم
 126 72 54 ت

% 42,9%  57,1%  100%  

 ط�X طاقم
 27 16 11 ت

% 40,7%  59,3%  100%  

 إطار Sي ط�X طاقم

التكوين�(أطباء�

 مقيمون)

 47 22 25 ت

% 53,2%  46,8%  %100  

 ا3جموع
 200 110 90 ت

% 45%  55%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

1,706 2 ,426 ,05 
�y)غ%[�دال�

 توجد�فروق)

فيد�نتائج�الجدول�رقم�(
ُ
�)44ت %)�من�أفراد�عينة�الدراسة،�أقرّوا�55(،�أن�النسبة�ا3قدرة�بــ

�حيةتنمية��جتماعية�الصّ بأن�ما�قدمه�التعليم�العاiي�من�كوادر�غ���مؤهلة�مهنيا�للمساهمة�Sي�ال

%)،�حيث�نجد�من�ب�ن�هؤPء�البيولوجيون،�Nخصائيون�59,3وخاصة�لدى�الطاقم�الط��Xبنسبة�(

 إiى�تصريحا'&م�يرجع�عدم�تأهيل�هذه�الكوادر��النفسانيون�الكيميائيون،�وNطباء�العامون،�وحسب

�نتيجة�اعتماد�التعليم�العاiي�وترك�²ه�عoى�التكوين� �Sي�الجانب�التطبيقي، �وخصوصا � نقص�تكوي<&ا

�من�النظري  �العمل �مع �الجامعية �التعليمية �للمرحلة �ا3وازي �التكوين �نقص �أن �ذلك �إiى �ضف ،

�الكوادر�غ���م �جعلت�هذه Xال�� �للمساهNسباب�الرئيسية �الصّ ؤهلة �التنمية��جتماعية �Sي �حيةمة

�ت�عنه�أيضا�نسبة�( ّ̄ %)�من�الطاقم�
داري�والتقXY،�وبا·خص�الكوادر�ال��Xتعمل�Sي�57,1وهو�ما�ع

حيث�يرى��مناصب�أقل�من�مؤهلها�الجام�ي،�والعامل�ن�Sي�إطار�عقود�ما�قبل�التشغيل�وا��3بص�ن،
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ل�بعيدا�عن�التكوين�ا3��Xل½طار�إضافة�إiى�ذلك�أن�أغلب�هذه�هؤPء�أن�مستوى�التعليم�العاiي�Pزا

�Pي�حسب�رأ�&م�iتتوافق�وتخصص�شهاد'&ا�الجامعية�فالتعليم�العا�Pي�مناصب�Sطارات،�تعمل�


�تخريج� �·نه�مازال�يعتمد�عoى �من�أجل�ا3هنة�ووفق�متطلبات�سوق�العمل، يقوم�بإعداد�خرّجيه

جع�البعض�Íخر�عدم�كفاءة�هذه�الكوادر�إiى�نقص�التأط����وضعف�الكمية�وليست�النوعية،�Sي�أر 

�ذهب� �بينما ،(X�3ا)� �التطبيقي �دون �النظري �الجانب �عoى �يركز�فقط �Pزال �الذي �الجام�ي التكوين

البعض�إiى�القول�أن�الهدف�من�التكوين�الجام�ي،�هو�كيف�يكسب�الخرّيج�راتب�وفقط،�أما�فيما�

%)،�ويُرجع�هؤPء�46,8التكوين�(أطباء�مقيمون)�فقد�بلغت�نسب�&م�بــ�(يخص�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�

�العملية� �الحياة �عن �بعيدا �زال �ما �العاiي �التعليم �أن �إiى �الجامعية، 
طارات� �وتأهيل �كفاءة عدم

وا3هنية،�كما�أن�تكوينه�النظري�لهذه�
طارات�غ���متوافق�وموازي�لتكوي<&م�التطبيقي،�وبمعY¬�آخر�

م�العاiي��Pيُعطي�أي�قيمة�للتكوين،�ولهذا��Pيتم�إدراج�الكوادر�Sي�مسؤوليات�وأعمال�هامة�أن�التعلي

ئ̀م�للمناصب�ال��Xتشغلها،�وهذا�ما� Sي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�·ن�مستوى�تكوي<&ا�غ���م

  حية.غ���مؤهلة�مهنيا�للمساهمة�Sي�التنمية��جتماعية�الصّ �-أي�هذه�الكوادر–جعلها�

قد�بلغت�نسبة�أفراد�عينة�الدراسة�الذين�أكدوا�عoى�أن�ما�قدّمه�التعليم�العاiي�من�كوادر�و 

�(مؤهلة�مهنيا�للمساهمة�Sي�التنمية��جتماعية�الصّ  %)،�وبا·خص�لدى�الطاقم�الط�S�Xي�45حية�بــ

)� �بنسبة �مقيمون) �(أطباء �كأطباء53,2إطار�التكوين �العمل �لهم �سبق �الذين �من �هم �وهؤPء ،(%�

iقدّمها�التعليم�العا�Xي�ومكوّنة�بعنايةعامون�فحسب�تصريحا'&م�أن�الكوادر�ال�iي�ذات�مستوى�عا�

�بكفاءة� �تعمل �الكوادر�جعلها �لهذه دّم
ُ
�ق �الذي Xالعلم� �والتكوين �النظرية �ا3كتسبات �أن �يرون كما

�الصّ  �وتطوير�ا3نظومة �تنظيم �عoى �اعالية، �قدمه �الذي �بالدور �يُشيدون �فهم �ولذلك لتعليم�حية،

�الجاد� �والدور �عالية، �كفاءة �ذات �بإطارات �الصحية ��جتماعية �التنمية � �قطاع �تزويد �Sي العاiي

%)�42,9(لجامعية،�أما�النسبة�ا3قدرة�بــوالفعال�الذي�تقدمه�هذه�
طارات�للمؤسسة��ستشفائية�ا

�مناصب �Sي �يعملون �الذين �ا3ستخدم�ن �Sي �وا3تمثلة XYوالتق� 
داري� �الطاقم �والذين��من عليا،

سنوات)،�فقد��5سنة،�وا3وظف�ن�حديثا�(تقل�مدّة�عملهم�عن��20إiى��10تراوحت�مدّة�عملهم�من�

صرّحوا�بأن�نوع�التكوين�الذي�تلقته�هذه�الكوادر،�وما�تقدمه�¾ي�Nخرى�من�إمكانيات�وجهود�·داء�

�أن�التعليم�العاiي�قدّم�إطارات �أيضا عملت�ولسنوات�طويلة��مهامها�عoى�أكمل�وجه،�كما�صرّحوا

Sي���- أي�التعليم�العاiي–حية،�إضافة�إiى�ذلك�أنه�ساهم�عoى�تطوير�وازدهار�التنمية��جتماعية�الصّ 

ج�كفاءات�ذات�مهارة�عالية�قادرة�عoى�تسي���وتنظيم�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�وال<&وض�يتخر 

�ال Xالعلم� �والبحث �التكوين �وتطوير�مستوى �تحس�ن �أجل �من �نسبته�­&ا �ما �نجد �ا3قابل �Sي صßي،
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�بمختلف�40,7( �الجامعيون 
ستشفائيون� �Nساتذة �الخصوص �وجه �وعoى Xالط�� �الطاقم �من (%

رت¹&م�العلمية،�والصيادة�وأطباء�Nسنان��الذين�أكدوا�عoى�أن�دور�التعليم�العاiي�تمثل�Sي�التكوين�

حية،�فعoى�الرغم�من�وض�با3نظومة�الصّ الجيد�لهذه�الكوادر،�وما�تقدمه�هذه�Nخ��ة�من�جهود�لل<&

ا3شاكل�ال��Xتتخبط�ف§&ا�منظومة�التعليم�العاiي�إ�Pأنه�قدّم�كوادر�ذات�مستوى�عاiي�ومؤهلة�مهنيا�

�الصّ  ��جتماعية �التنمية �Sي �منذ�للمساهمة �العاiي �التعليم �منظومة �عليه �أكدت �ما �وهو حية

  .لنظري)للجانب�ا�يمكن�الرجوع(�ستق`ل�إiى�يومنا�هذا�

ومنه�نستنتج�أن�معظم�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�وبمختلف�الفئة�ا3هنية�

�للمساهمة�Sي�
ً
ال��Xينتمون�إل§&ا،�يؤكدون�عoى�أن�ما�قدّمه�التعليم�العاiي�من�كوادر�غ���مؤهلة�مهنيا

�الصّ  ��جتماعية �كاالتنمية �قيمة �¾ي �ذلك �يؤكد �وما �(�²حية، �بــ �1,70ا3قدرة �عند�)، والغ���الدالة

)،�وهو�ما�يع�XYأنه��Pتوجد�0,42)�بمستوى�دPلة�قدره�(0,05)،�ومستوى�خطأ�(02درجات�الحرية�(

فروق�ذات�دPلة�إحصائية�Sي�درجة��اعتقاد�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�وما�قدّمه�

��جتماع �التنمية �Sي �للمساهمة �مهنيا �كوادر�مؤهلة �من �العاiي �الصّ التعليم �الفئة�ية �حسب حية،

  ا3هنية�(الوظيفة).�
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تخصصة 7طارات ):�يوضح�رأي�ا(بحوث%ن�حول�الحدّ�الذي�تساهم�فيه45جدول�رقم�(
ُ
 ا(

 الصّحية. 3جتماعية التنمية Gي

 

 7حتمــاyت

  ا(جموع
 ما حدّ  إ�ى كب%[ حدّ  إ�ى

y تساهم 

 
ً
 إطYقا

الفئة�ا3هنية�

 (الوظيفة)

 إداري  قمطا

XYوتق 

 126 15 65 46 ت

% 36,5%  51,6%  11,9%  100%  

 ط�X طاقم
 27 1 20 6 ت

% 22,2%  74,1%  3,7%  100%  

 Sي ط�X طاقم

التكوين� إطار

(أطباء�

 مقيمون)

 47 2 42 3 ت

% 6,4%  89,4%  4,3%  100%  

 ا3جموع
 200 18 127 55 ت

% 27,5%  63,5%  9%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 ريةالح

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

 دال�(توجد�فروق) 05, 000, 4 23,053

� �رقم �بالجدول �الواردة 
حصائية� �النتائج 
طارات�)45(تدل� �مساهمة �بمدى �وا3تعلقة ،

�الصّ  �التنمية��جتماعية �Sي �يقارب�(ا3تخصصة �أن�ما �أن�63,5حية، �العينة�صرّحوا �من�أفراد (%

حية،�وخاصة�لدى�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�إiى�حدّ�ما�Sي�التنمية��جتماعية�الصّ �هذه�
طارات�تساهم

)� �بنسبة �مقيمون) �(أطباء �التكوين�89,4التكوين �من �ا3توسطة �مراحلهم �Sي �ممن �هم �وهؤPء ،(%

�Sي�Nطباء�العامون،�البيولوجيون الط��Xا3تخصص،�Sي�ح�ن�جاءت�نسبة�الطاقم�الط�X،�وا3مثلة�

%)،�أما�بالنسبة�للطاقم�
داري�والتق�XYفقد�مثلت�74,1لنفسانيون�والكيميائيون،�بــ�(Nخصائيون�ا

)� سنوات،�وقد�ترجع�هذه��5%)،�وأغلب�هؤPء�من�الذين�كانت�مدّة�عملهم�أقل�من�51,6نسب�&م�بــ

Îبراز�النتائج�إiى�نقص�تكوين�أو�قلة�الخ¯�ة�ا3هنية�لهذه�
طارات�من�جهة،�أو�لعدم�إتاح�&ا�الفرصة�

  حية.مواه¹&ا�وكفاء'&ا�العلمية�والعملية�Sي�التنمية��جتماعية�الصّ 

�نسبته�( �ت�ما ّ̄ �ع �من�أفراد�العينة،�أن�
طارات�ا3تخصصة�تساهم�وإiى�حد27,5�ّبينما (%

�الصّ  ��جتماعية �التنمية �الطاقكب���Sي �لدى �وخصوصا �(حية، �بنسبة XYوالتق� 
داري� �%)36,5م
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يملكون�خ¯�ة�كب���وأقدمية�Sي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�أي�تراوحت��وهؤPء�هم�من�الذين

� �من �عملهم ��5مدّة ��10إiى �Íخر�من �والبعض ��10سنوات، �النسبة��20إiى �نجد �ا3قابل �Sي سنة،

%)�من�الطاقم�الط�X،�وا3مثلة�Sي�Nساتذة�
ستشفائيون�الجامعيون�بمختلف�رت¹&م�22,2ا3قدرة�بــ�(

أطباء�Nسنان�والصيادلة،�بينما�عادت�أضعف�نسبة�إiى�الطاقم�الط�S�Xي�إطار��التكوين�العلمية،�و 

%)�وهؤPء�هم�ممن�سبق�لهم�العمل�كأطباء�عامون،�وقد�يعود�الحدّ�الكب���6,4(أطباء�مقيمون)�بــ�(

�ومؤه`'&ا� �الجيد �تكوي<&ا �مستوى �إiى �الصحية، ��جتماعية �التنمية �Sي 
طارات� �هذه 3ساهمة

��ستشفائية�و  �للمؤسسة �تقدمه �وما �مهامها، �أداء �أثناء �وجودها �وفرض �العالية �ا3هنية كفاء'&ا

  حية.الجامعية�والتنمية��جتماعية�الصّ 

)� �بــ �أفادت�النسبة�ا3قدرة �بأن�
طارات�ا3تخصصة�9�Pكما �من�أفراد�العينة�والذين�أقرّوا (%

�Sي�التنمية��جتماعية�الصّ 
ً
%)،�حيث�11,9وخاصة�الطاقم�
داري�والتق�XYبنسبة�(�حية،تساهم�إط`قا

%)�إiى�4,3نجد�من�ب�ن�هؤPء�العامل�ن�Sي�إطار�عقود�ما�قبل�التشغيل�وا��3بص�ن،�Sي�حيت�تعود�نسبة�(

�Xى�من�التكوين�الط�iوNي�سنوا'&م�Sء�هم�ممن�Pي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)،�وهؤS�Xالطاقم�الط�

�ي �فيما �أما �(ا3تخصص، �بــ Xالط�� �الطاقم �إiى �عادت �فقد �نسبة �أضعف �Sي�3,7خص �وا3مثلة ،(%

سنوات)،�وعليه�يمكن�إرجاع�هذه�النسب��5أخصائية�نفسانية�موظفة�حديثا�(أي�تقل�مدّة�عملها�عن�

�من�إiى�نقص�النشاطات�التكوينية�لهذه�
طارات،�إiى�جانب�ضعف�مستوى�التأط��� وا3ؤطرين�وغ��ها

  حية.من�مساهمة�
طارات�ا3تخصصة�Sي�التنمية��جتماعية�الصّ �Nسباب�ال��Xتضعف

�الصدد�نستنتج�أن�معظم�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�يؤكدون�أن� Sي�هذا


طارات�ا3تخصصة�تساهم�إiى�حدّ�ما�Sي�التنمية��جتماعية�الصّ �Xحية،�وخاصة�لدى�الطاقم�الط�

�الطاقم�
داري�والتق�XYعكس�ذلك�والطاقم�الط�S�،Xي�ح�ن�أكدSي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�

�(�²وما�يؤكد�ذلك�¾ي�قيمة�كا )�ومستوى�خطأ�04)،�و¾ي�دالة�عند�درجات�الحرية�(23,05ا3قدرة�بــ

)0,05)� �قدره �دPلة �بمستوى �رأي�0,00) �Sي �إحصائية �دPلة �ذات �فروق �توجد �أنه XYيع� �وهو�ما ،(

الجامعية،�حول�الحدّ�الذي�تساهم�فيه�
طارات�ا3تخصصة�Sي��مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية

التنمية��جتماعية�الصحية،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة)،�لصالح�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�

.Xالتكوين�(أطباء�مقيمون)�والطاقم�الط�  
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 هدافT  حقق قد العا�ي التعليم ):�يوضح�رأي�ا(بحوث%ن�فيما�إذا�كان46جدول�رقم�(

تخصصة 7طارات إعداد Gي منه ا(رجوّة
ُ
 الصّحية. 3جتماعية التنمية تحتاجها ال´¯ ا(

 
  7حتمـــاyت

 ا(جموع
 y أحيانا نعم

الفئة�

ا3هنية�

 (الوظيفة)

 وتقXY إداري  طاقم
 126 30 72 24  ت

% 19%  57,1%  23,8%  100%  

 ط�X طاقم
 27 5 19 3 ت

% 11,1%  70,4%  18,5%  100%  

 إطار Sي ط�X طاقم

التكوين�(أطباء�

 مقيمون)

 47 21 26 0 ت

% 0%  55,3%  44,7%  100%  

 ا3جموع
 200 56 117 27 ت

% 13,5%  58,5%  28%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة
 القرار مستوى�الخطأ

 دال�(توجد�فروق) 05, 002, 4 16,431

%)�من�حجم�مجتمع�الدراسة�صرّحوا�58,5الجدول�أع`ه�أن�(�تدل�النتائج�ا3تحصل�عل§&ا�Sي

�Xال�� �ا3تخصصة 
طارات� �إعداد �Sي �منه �ا3رجوّة �Nهداف �يحقق �ما �أحيانا �العاiي �التعليم بأن

%)،�إذ�نجد�من�ب�ن�70,4حية،�وخاصة�لدى�الطاقم�الط��Xبنسبة�(تحتاجها�التنمية��جتماعية�الصّ 

�وأطبا �العامون، �Nطباء �منسق�هؤPء �(برتبة �النفسانيون �وNخصائيون �والصيادلة، �Nسنان ء

)� %)،�ويتمثل�هؤPء�Sي�ا3وظف�ن�حديثا�57,1ورئيX³á)،�بينما�قدرت�نسبة�الطاقم�
داري�والتق�XYبــ

سنوات)،�والعامل�ن�Sي�إطار�عقود�ما�قبل�التشغيل،�وا��3بص�ن،�Sي�ح�ن��5(تقل�مدّة�عملهم�عن�

%)،�حيث�نجد�من�بي<&م�أولئك�S�X55,3ي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�بــ�(بلغت�نسبة�الطاقم�الط�

الذين�هم�Sي�سنوا'&م�ا3توسطة�وNخ��ة�من�التكوين�الط��Xا3تخصص،�ويمكن�إرجاع�هذه�النتائج�

.XYي�الجانب�التكويSي،�وتحديدا�iمازال�يعاني�م<&ا�التعليم�العا�Xى�بعض�النقائص�ال�iإ  
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� �تش���النتائج �(كما �نسبة �ما �أن �الجدول �لهذا �العينة�28
حصائية �حجم �إجماiي �من (%

�Xطارات�ا3تخصصة�ال�
صرّحوا�بأن�التعليم�العاiي�لم�يحقق�بعد�Nهداف�ا3رجوّة�منه�Sي�إعداد�

�الصّ  ��جتماعية �التنمية �(أطباء�تحتاجها �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �الطاقم �لدى �وخصوصا حية،

�بنسبة�( �44,7مقيمون) وهؤPء�هم�من�الذين�Sي�سنوا'&م�Nوiى�من�التكوين�الط��Xا3تخصص�%)

)� �بــ �ا3قدرة �النسبة �ت ّ̄ �ع �الذين�23,8كما �ا3وظف�ن �وبا·خص ،XYوالتق� 
داري� �الطاقم �من (%

�بــ Xنسبة�الطاقم�الط�� �تل§&ا %)�18,5(�يشغلون�مناصب�أقل�من�مستواهم�أو�شهاد'&م�الجامعية،

�البيولوجي �Sي �العام�ن و وا3مثلة �النفسانيون �وNخصائيون �قبل�والكيميائيون �ما �إطار�عقود �Sي لون

وبالنظر�إiى�هذه�النسب�يمكن�تفس���عدم�تحقيق�التعليم�العاiي�لèهداف�ا3رجوّة�منه�Sي��التشغيل

إعداد�
طارات،�إiى�عدم�مسايرة�برامج�ومناهج�التعليم�العاiي�التطورات�الحاصلة�Sي�مجال�البحث�

ح̀�أو�تعديل�منذ�العلمX،�ف سنة،�عoى��41عoى�سبيل�ا3ثال:�برامج�العلوم�الطبية�لم�تشهد�أي�إص

  الرغم�من�التقدم�العلم�Xالذي�شهده�ا3جال�الط�S�Xي�كل�النواËي.

��النسبة�وال��Xقدرت�بــ�( ّ̄ %)�من�حجم�مجتمع�الدراسة،�أن�التعليم�العاiي�حقق�13,5بينما�تع

� �إعداد �Sي �منه �ا3رجوّة �الصّ Nهداف ��جتماعية �التنمية �تحتاجها Xال�� �ا3تخصصة ��حية
طارات

%)،�وهؤPء�ممن�يشغلون�مناصب�19وعoى�وجه�الخصوص�لدى�الطاقم�
داري�والتق�XYبنسبة�(

%)�من�الطاقم�11,1سنة)،�كما�صرّحت�النسبة�ا3قدر�بــ�(�20إiى��10عليا�(تراوحت�مدّة�عملهم�من�


ستشفائيون�الجامعيون�بمختلف�رت¹&م�العلمية،�ويمكن�إرجاع�هذه�الط�X،�وا3مثلة�Sي�Nساتذة�

النتائج�إiى�التكوين�الجيد�والفعال�الذي�قدمه�التعليم�العاiي�لهذه�
طارات،�ومدى�مساهمة�هذه�

Nخ��ة�Sي�تقديم�Nفضل�وNحسن�لل<&وض�بالتنمية��جتماعية�الصحية،�فعoى�الرغم�من�ا3شاكل�

�ت Xال�� �وبالضبط�والعراقيل 
طارات،� �إعداد �إiى �يس�ى �دائما �إ�Pأنه �العاiي �التعليم �منظومة واجه

�القطاعات� �كل �تحتاجها Xال�� �الجامعية، �والتخصصات �الفروع �كل �وSي �ا3تخصصة 
طارات

  حية.التنموية،�بما�ف§&ا�التنمية��جتماعية�الصّ 

جامعية،�يؤكدون�عoى�ومما�سبق�يمكن�القول�أن�معظم�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�ال

أن�التعليم�العاiي�أحيانا�ما�يحقق�Nهداف�ا3رجوّة�منه�Sي�إعداد�
طارات�ا3تخصصة�ال��Xتحتاجها�

حية،�وخاصة�لدى�الطاقم�الط��Xوالطاقم�
داري�والتقXY،�وما�يؤكد�ذلك�التنمية��جتماعية�الصّ 

�(�²¾ي�قيمة�كا )�بمستوى�0,05)،�ومستوى�خطأ�(04رية�()،�والدالة�عند�درجات�الح16,43ا3قدرة�بــ

�يع�XYأنه�توجد�فروق�ذات�دPلة�إحصائية�Sي�رأي�مستخدمي�ا3ؤسسة�0,00دPلة�قدره�( )،�وهذا
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�ستشفائية�الجامعية،�حول�مدى�تحقيق�التعليم�العاiي�لèهداف�ا3رجوّة�منه�Sي�إعداد�
طارات�

�الصّ  ��جتماعية �التنمية �تحتاجها Xال�� �(الوظيفة)حيا3تخصصة �ا3هنية �الفئة �حسب �وذلك ��ة،

�.XYداري�والتق
  لصالح�الطاقم�الط��Xوالطاقم�

  

):�يوضح�رأي�ا(بحوث%ن�حول�أو�ع;ى�ماذا�يتوقف�دور�التعليم�العا�ي�لتلبية�47جدول�رقم�(

 حية.3حتياجات�البشرية�للتنمية�3جتماعية�الصّ 

 

 7حتمــاyت

ا(جموع
 Gي 3ستثمار

 الا( رأس

 البشري 

 نسبة رفع

 7نفاق

 ع;ى

 التعليم

 العا�ي

 اعتماد

 تكوين

 نوôي

 من يرفع

 كفاءة

 7طارات

 7طارات ربط

 ا(تخصصة

 والكوادر

 البشرية

 بمتطلبات

 التنمية

  3جتماعية

 حيةالصّ 

 إعادة

 النظر

 Gي

 سياسة

 إصYح

 التعليم

 العا�ي

الفئة�

ا3هنية�

(الوظيفة)

 إداري  طاقم

XYوتق 

 279 56 42 88 28 65 ت

% 23,3%  10%  31,5%  15,1%  20,1%   

 ط�X طاقم
 67 14 14 22 5 12 ت

% 17,9%  7,5%  32,8%  20,9%  20,9%   

 Sي ط�X طاقم

التكوين� إطار

(أطباء�

 مقيمون)

 148 31 29 40 22 26 ت

% 17,6%  14,9%  27%  19,6%  20,9%   

 494 101 85 150 55 103 ت ا3جموع

 ×[�من�حجم�العينة��ن�هناك�من�ا(بحوث%ن�من�اختار�أك�[�من�إجابة.*�ا(جموع�أك

  عندما�يكون�ا(جموع�أك×[�من�حجم�العينة.��y�*2يتم�حساب�قيمة�كا

�يقارب�()47(يتبّ�ن�من�خ`ل�الجدول�رقم�� �أن�ما �يقرّون�بأن�32,8، Xمن�الطاقم�الط�� (%

� �يرفع�من�كفاءة�
طارات، � �تكوين�نو ي �دور��عتماد�عoى �يتوقف�عل§&ا Xساسيات�ال�Nمن�أهم�

�الصّ  ��جتماعية �للتنمية ��حتياجات�البشرية �لتلبية �العاiي �(التعليم �نسبة �تل§&ا �من�31,5حية، (%

�و( XYوالتق� 
داري� �ما�27الطاقم �وهذا �مقيمون)، �(أطباء �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �الطاقم �من (%
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  تطوير�القطاعات��جتماعية�التنموية.�يوضح�قيمة�التكوين�الجام�ي�ودوره�الكب���Sي

)� %)�من�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�S20,9ي�ح�ن�نجد�النسبة�ا3قدرة�بــ

ح̀�التعليم�العاiي،�ح�¬�يستطيع� والطاقم�الط�X،�أكدت�عoى�أنه�ينبÜي�إعادة�النظر�Sي�سياسة�إص

حية،�وهو�ما�بينته�أيضا�نسبة�الطاقم�جتماعية�الصّ هذا�Nخ���تلبية��حتياجات�البشرية�للتنمية�� 

)� �بــ XYوالتق� �منذ�20,1
داري �العاiي �التعليم �­&ا �قام Xال�� ح̀ 
ص� �سياسيات �من �الرغم �فعoى ،(%

�إiى� �وتوج§&ه �كل�التخصصات، �الخريج�ن�Sي �رفع�نسبة�عدد �Sي �وخاصة �هذا، �يومنا �ستق`ل�إiى

،�إ�Pأنه�Pزال�يواجه�بعض�القصور�Sي�تلبية�جانب�النظري)لل�يمكن�الرجوع(القطاعات�التنموية�

  حية.�حتياجات�البشرية�Sي�بعض�القطاعات�التنموية،�وعoى�رأسها�التنمية��جتماعية�الصّ 

�ت�نسبة�( ّ̄ �ع �يستطيع�تلبية�20,9بينما �وح�¬ �التعليم�العاiي �أن�دور ،Xمن�الطاقم�الط�� (%

ة�الصحية،�يتوقف�عoى�ربط�
طارات�ا3تخصصة�والكوادر��حتياجات�البشرية�للتنمية��جتماعي

،�وهو�ما�أفادته�أيضا�نسبة�الطاقم�الط�S�Xي�-حيةأي�التنمية��جتماعية�الصّ –البشرية�بمتطلبا'&ا�

)� �بــ �مقيمون) �(أطباء �(19,6إطار�التكوين �بــ XYوالتق� 
داري� �والطاقم �ب�ن�%15,1)، �فالتنسيق ،(%

Sي�تكوين�وتأط����حية)طاع�الشغل�(بما�ف§&ا�قطاع�التنمية��جتماعية�الصّ قطاع�التعليم�العاiي�وق

الكوادر�البشرية�و
طارات�ا3تخصصة،�أصبح�ضرورة�حتمية�للرفع�من�كفاءة�ومهارة�هذه�
طارات�

  ا3تخصصة�والكوادر�البشرية�من�جهة،�ولضمان�خدمات�ذات�مستوى�أحسن�من�جهة�ثانية.

�فيما�يخص�نسبة�الطاق م�
داري�والتقXY،�ال��Xصرّحت�بأن�دور�التعليم�العاiي�يتوقف�أما

��جتماعية� �للتنمية �البشرية ��حتياجات �تلبية �أجل �من �البشري، �ا3ال �رأس ��ستثمار�Sي عoى

�(الصّ  %)�من�17,6%)�من�الطاقم�الط�X،�و(17,9%)،�با3قابل�نجد�نسبة�(23,3حية،�فقد�قدرت�بــ

وين�(أطباء�مقيمون)،�ومن�خ`ل�هذه�النتائج�يتضح�أن��ستثمار�Sي�رأس�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التك

�ل<&وض�بقطاع�التعليم� �مهمة �يعد�خطوة �من�خ`ل�تقديم�تكوين�جيد�له، ا3ال�البشري�وخاصة

  حية،�وسائر�القطاعات�Nخرى.العاiي�والتنمية��جتماعية�الصّ 

�ت�ما�نسبته�( ّ̄ التكوين�(أطباء�مقيمون)،�أن�دور��%)�من�الطاقم�الط�S�Xي�إطار 14,9وقد�ع

التعليم�العاiي�يتوقف�عoى�رفع�نسبة�
نفاق�عليه،�وذلك�ح�¬�يستطيع�تلبية��حتياجات�البشرية�

�الصّ  ��جتماعية �بنسبة�للتنمية XYوالتق� 
داري� �الطاقم �فئة �من �كل �أيضا �به �أقرّت �وهو�ما حية،

التعليم�العاiي،�من�ا3شاكل�ال��Xيعرفها�القطاع��%)،�يعد�
نفاق�عoى7,5%)�والطاقم�الط��Xبــ�(10(

  حية.���منذ�سنوات�طويلة�وال��Xعرقلت�مسار�مشاريع�تنموية�عديدة�بما�ف§&ا�التنمية��جتماعية�الصّ 
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�لتلبية��حتياجات�البشرية� �الفعoي �يحقق�دوره �أن�التعليم�العاiي�وح�¬ ومنه�يمكن�القول،

�الصّ  ��جتماعية �ينبÜيللتنمية �مقدم�&ا��حية، �Sي �ا3همة، �القضايا �من �جملة �عoى �يقف �أن عليه

�التنمية� �بمتطلبات �Nخ��ة �هذه �وربط �(خرّجيه)، �إطاراته �كفاءة �من �يرفع �نو ي �تكوين اعتماد

  حية.��جتماعية�الصّ 

  تعقيب:�����

إن�ما�بيّنته�الشواهد�
حصائية�للفرضية�الثانية،�وما�تم�رصده�من�ال��اث�النظري�للتعليم�

عاiي�وا3نظومة�الصحية�Sي�الجزائر،�عكس�بعض�الX³îء�السياسية�ال��Xتبناها�هاذين�القطاع�ن�ال

منذ�
ستق`ل�وإiى�يومنا�هذا،�وبا·خص�Sي�تخريج�أك¯��عدد�ممكن�من�
طارات�وبأقل�تكلفة�فعoى�

�ك �العاiي �التعليم �قطاع �يشهدها Xال�� �التخصصات �كل �وSي �ا3تخرّجة، �Nفواج � �عدد �من ل�الرغم

حية،��Pزالت�تعاني�سنة،�إ�Pأن�هناك�عدّة�قطاعات�تنموية�بما�ف§&ا�قطاع�التنمية��جتماعية�الصّ 

ولحدّ�الساعة�من�نقص�Sي�
طارات�ا3تخصصة�والكوادر�البشرية،�وهو�ما�Pحظته�الباحثة�خ`ل�

جود�إطارات�الدراسة�ا3يدانية�وجود�عدّة�مناصب�شاغرة�Sي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�و�و 

تعمل�لسدّ�فراغ�عدّة�وظائف�أخرى،�إiى�جانب�ا3نصب�الذي�تشغله�وهذا�ما�يفسر�انتشار�البطالة�

�Xيُل�� �ما �أحيانا �بأنه �دراستنا �فرضية �يفسر�أيضا �وما �جهة، �من �الجامعية �الشهادات �أصحاب ب�ن

 حية.��التعليم�العاiي��حتياجات�البشرية�للتنمية��جتماعية�الصّ 
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  �:عرض�وتحليل�بيانات�الفرضية�الثالثة�-4

):�يوضح�فيما�إذا�كان�للمبحوث%ن�وظيفة�أخرى�يقومون�u²ا�داخل�48جدول�رقم�(

 ا(ؤسسة�3ستشفائية�الجامعية،�إ�ى�جانب�منص�uم�الحا�ي.

 
 7حتمــاyت

 ا(جموع
 y نعم

الفئة�ا3هنية�

 (الوظيفة)

 وتقXY إداري  طاقم
 126 112 14 ت

% 11,1%  88,9%  100%  

 ط�X طاقم
 27 25 2 ت

% 7,4%  92,6%  100%  

 إطار Sي ط�X طاقم

التكوين�(أطباء�

 مقيمون)

 47 45 2 ت

% 4,3%  95,7%  100%  

 ا3جموع
 200 182 18 ت

% 9%  91%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

2,061 2 ,357 ,05 
�y)غ%[�دال�

 توجد�فروق)

توضح�النتائج�ا3تعلقة�بالجدول�أع`ه،�حول�فيما�إذا�كان�أفراد�العينة�لد�&م�وظيفة�أخرى�

%)�91يقومن�­&ا�داخل�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�إiى�جانب�منص¹&م�الحاiي�أن�ما�يقارب�(

قيمون)�بنسبة�م<&م�ليس�لد�&م�وظيفة�أخرى،�وخاصة�لدى�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�م

)95,7)� �بــ Xالط�� �والطاقم �لد�&م%92,6) �الكاSي �توفر�الوقت �وعدم �ضيق �إiى �ذلك �يرجع �وقد ،(%��

وك�Èة�Nعمال�وا3هام�ا3وكلة�إل§&م،�كما�أنه�يمكن�إرجاع�ذلك�إiى�عدم�إتاحة�الفرصة�لهذه�
طارات�

�يخصهم�ويخص�ا3ؤسسة��ستشف �وعلم�بكل�ما ع̀ �عoى�إط ائية�الجامعية،�وهو�ما�ح�¬��Pيكونوا

�ت�عنه�أيضا�نسبة�( ّ̄ %)�من�الطاقم�
داري�والتقXY،�وقد�يعود�ذلك�إiى��عدم�توفر�مناصب�88,9ع

  إدارية�وتقنية�أخرى.
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)� �بــ �نسب�&م �قدّرت �والذين �العينة �أفراد �بقية �أن ح̀ظ �ي �منص¹&م�9بينما �جانب �إiى �أنه ،(%

�ا3 �داخل �­&ا �يقومون �أخرى �وظيفة �لد�&م �لدى�الحاiي، �وبا·خص �الجامعية، ��ستشفائية ؤسسة

)� �بنسبة XYوالتق� 
داري� �اللجنة�11,1الطاقم �عضو�Sي �وظيفة �لديه �من �بي<&م �من �نجد �حيث ،(%

�ا3جلس� �Íخر�عضو�Sي �والبعض �ا��3بص�ن، �عمل �عoى �يشرف �من �وم<&م �للمؤسسة �جتماعية

ح�ن�آخر�نجد�من�أفراد�العينة�من��الط�X،�و�كذلك�عضو�مسS���ّي�مصلحة�ا3راقبة�والتدقيق،�Sي

سيارة��يقوم�بوظيفة�خارجة�تماما�عن�تخصصه�و�Pيتقا³â¬�عل§&ا�أي�أجر،�وهذه�الوظائف�سائق

�وهو�ما�صرّحت�به�بعض�ا3بحوثات�بأن�منص¹&م�يتعدّى�ويفوق�
سعاف،�وحارس�(عون�أمن) .....

صيدPنية،�نقل�ا3ر³â¬...)�وغ��ها��بما�يقومن�به�حاليا،�إiى�موظفة�متعددة�الخدمات�(عاملة�نظافة،

�وشغور� �العامل�ن �نقص �عoى �يدل �ما �وهذا �مناص¹&م، �تخصص �مجال �عن �الخارجة �الوظائف من

�فقد�قدرت� Xالط�� �للطاقم �بالنسبة �أما �الجامعية، �ا3ؤسسة��ستشفائية العديد�من�ا3ناصب�Sي

)� �بــ �منصب�مخ¯�ية7,4نسب�&م �تعمل�Sي �حالت�ن�Nوiى �وتمثلت�Sي �وتشغل�وظيفة��%)، متخصصة،

رئيسة�مصلحة،�والثانية�طبية�عامة�رئيسية،�وتقوم�بوظيفة�
شراف�عoى�تكوين�الشبه�طبي�ن،�Sي�

%)،�حيث�صرّح�4,3ح�ن�تعود�أضعف�نسبة�إiى�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�بــ�(

�عن�مجال�منص¹&م�وتخصصهم �تماما �أن�لد�&م�أعمال�أخرى�خارجة �يقومون�بوظيفة�هؤPء �إذ ،

ح̀ظ�عoى�إجابة�هاذان�الطبيبان�ا3قيمان،�أن�هذه�الوظيفة�ال��Xيقومون� ا3مرض�والحارس،�ما�ي

�وإنما�يقومون�­&ا�·نه��Pيوجد�من�يفعل�ذلك
ً
�إضافيا

ً
�أو�دخ`

ً
أو�أن�من�،�­&ا��Pيتقاضون�عل§&ا�أجرا

�ي �وبالتاiي �وجه، �أكمل �عoى �بعمله ��Pيقوم �ا3نصب �هذا �الكث���من�يشغل �وجود �أن �القول مكن

ا3ناصب�الشاغرة�Sي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�يستد ي�Sي�العديد�من�Nحيان�عoى�إطارا'&ا�

م̀ة�ا3ر³â¬�من�جهة،�وس��ورة�العمل�من�جهة�ثانية �وذلك�من�أجل�ضمان�راحة�وس ��القيام�­&ا،

م̀�&م.ح�¬�ولو�كان�ذلك�ليس�من�مهامهم�أو�وظيف�&م،�وعoى�حساب�راح   �&م�وس

�وبمختلف�الفئة�ا3هنية� ومنه�يتبّ�ن�أن�معظم�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،

�أخرى�يقومون�­&ا� �ليس�لد�&م�وظيفة �الحاiي، �جانب�منص¹&م �إiى �يؤكدون�بأنه �ينتمون�إل§&ا، Xال�

�(�²داخل�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�وما�يؤكد�ذلك�¾ي�قيمة�كا )،�وغ���الدالة�2,06ا3قدرة�بــ

)،�وهو�ما�يع�XYأنه�0,35�P)�بمستوى�دPلة�قدره�(0,05)،�ومستوى�خطأ�(02عند�درجات�الحرية�(

توجد�فروق�ذات�دPلة�إحصائية�Sي�قيام�ا3ستخدم�ن�بوظائف�أخرى�داخلها�ا3ؤسسة��ستشفائية�

  ����الجامعية،�إiى�جانب�منص¹&م�الحاiي،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]‹Ú^¤]‹Ú^¤]‹Ú^¤]‹Ú^¤]VVVV<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<íéÞ]‚é¹]<í‰]…‚Ö]<sñ^jÞ<í�Î^ßÚæ<Øé× æ<š†ÂíéÞ]‚é¹]<í‰]…‚Ö]<sñ^jÞ<í�Î^ßÚæ<Øé× æ<š†ÂíéÞ]‚é¹]<í‰]…‚Ö]<sñ^jÞ<í�Î^ßÚæ<Øé× æ<š†ÂíéÞ]‚é¹]<í‰]…‚Ö]<sñ^jÞ<í�Î^ßÚæ<Øé× æ<š†Â 

282 
 

 Gي ا(سطرة Tهداف ):�يوضح�فيما�إذا�كان�ا(بحوث%ن�يُدركون�طبيعة49جدول�رقم�(

 3ستشفائية�الجامعية. ا(ؤسسة

 
 7حــتماyت

 ا(جموع
 y نعم

الفئة�ا3هنية�

 (الوظيفة)

 وتقXY إداري  طاقم
 126 37 89 ت

% 70,6%  29,4%  100%  

 ط�X طاقم
 27 10 17 ت

% 63%  37%  100%  

 إطار Sي ط�X طاقم

التكوين�(أطباء�

 مقيمون)

 47 22 25 ت

% 53,2%  46,8%  100%  

 ا3جموع
 200 69 131 ت

% 65,5%  34,5%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

4,698 2 ,095 ,05 

�y)غ%[�دال�

توجد�

 فروق)

يُدركون���%)65,5معظم�ا3بحوث�ن�وا3قدرة�نسب�&م�بــ�(�تبّ�ن�الشواهد�الكمية�للجدول�أع`ه�أن

�XYداري�والتق
�الطاقم� �وخصوصا �الجامعية، �ا3ؤسسة��ستشفائية �Sي رة
ّ
طبيعة�Nهداف�ا3سط

�10سنوات،�ومن��10إiى��5%)،�إذ�نجد�من�هؤPء�الذين�تراوحت�سنوات�عملهم�من�70,6بنسبة�(

لذين�يملكون�خ¯�ة�كب���Sي�مجال�التسي����ستشفائي،�بينما�سنة�فأك�È،�وا�20سنة�وح�¬�من��20إiى�

%)�للطاقم�الط�X،�وا3مثلة�Sي�Nساتذة�
ستشفائيون�الجامعيون�بمختلف�رت¹&م�63رجعت�نسبة�(

�وثاني) �أول �ومستوى X³áرئي� �(برتبة �والبيولوجيون �Nسنان، �وأطباء �والصيادلة، ���العلمية

�من �(برتبة �النفسانيون �الطاقم�وNخصائيون �لفئة �بالنسبة �أما �العامون، �وNطباء ،(X³áورئي� سق،

%)،�ومن�ب�ن�هؤPء�نجد�أولئك�53,2الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�فقد�بلغت�نسب�&م�بــ�(
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ح̀ظ�عoى�نتائج�هذه� الذين�هم�Sي�سنوا'&م�ا3توسطة�وNخ��ة�من�التكوين�الط��Xا3تخصص،�وا3

،�وNقدمية�والخ¯��ة�ا3هنية،�تعمل�عoى�زيادة�إدراك�وو ي�إطارات�النسب�أن�عدد�سنوات�العمل

  ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�بكل�ما�يتعلق�­&ا�و�يخص�طبيعة�Nهداف�ال��Xتقوم�عل§&ا.��

%)�مـــن�ا3بحـــوث�ن�أكـــدوا�بـــأØ&م��Pيُـــدركون�طبيعـــة�Nهـــداف�ا3ســـطرة�Sـــي�34,5كمـــا�نجـــد�نســـبة�(

عيــة،�وعoــى�وجـه�الخصــوص�لــدى�الطــاقم�الط�ـS�Xــي�إطــار�التكــوين�(أطبــاء�ا3ؤسسـة��ستشــفائية�الجام

ــــــى�مــــــن�التكــــــوين�الط�ــــــ�Xا3تخصــــــص،�فحســــــب� iوNــــــي�ســــــنوا'&م�Sء�هــــــم�مــــــن�الــــــذين�Pمقيمــــــون)،�وهــــــؤ

رة�و�Pبـرامج�
ّ
تصريحا'&م�أنه��Pيوجـد�مـن�يُطلعهـم�عoـى�هـذه�Nهـداف،�كمـا�أنـه��Pتوجـد�أهـداف�مسـط

امعيـة،�Sـي�حـ�ن�يُرجـع�الـبعض�Íخـر�عـدم�إدراكهـم�­&ـذه�Nهـداف�واضحة�للمؤسسة��ستشـفائية�الج

تعفنــــة�ال�ــــ�Xيعــــاني�م<&ــــا�ا3ستشــــفى�الجــــام�ي،�فيمــــا�أفــــادت�نســــبة�
ُ
إiــــى�ســــوء�التســــي���والب��وقراطيــــة�ا3

%)�مــــــــن�الطــــــــاقم�الط�ــــــــX،�ممثلــــــــة�Sــــــــي�الكيميــــــــائيون،�والبيولوجيــــــــون�(ا��3بصــــــــون)�وNخصــــــــائيون�37(

ر�عقـــود�مـــا�قبـــل�التشـــغيل)،�حيـــث�يـــرى�هـــؤPء�أن�Nهـــداف�ال�ـــ�Xتقـــوم�النفســـانيون�(العـــاملون�Sـــي�إطـــا

��عل§&ــــا�ا3ؤسســــة��ستشــــفائية�الجامعيــــة�غ�ــــ��واضــــحة،�إضــــافة�إiــــى�ذلــــك�أن�
دارة�لــــم�تطلعهــــم�عل§&ــــا

بينمــا�صــرّح�الــبعض�Íخــر�أن�هــذه�Nهــداف��P'&مهــم�·Ø&ــا�مجــرّد�ح¯ــ��عoــى�ورق،�با3قابــل�نجــد�نســبة�

)22 
�(تقــــــل�مــــــدّة�عملهــــــم�عــــــن�%)�مــــــن�الطــــــاقم�
ً
�5داري�والتقYــــــ�XوهــــــؤPء�هــــــم�مــــــن�ا3ــــــوظف�ن�حــــــديثا

سنوات)،�ويرجع�عدم�إدراكهم�·هـداف�ا3ؤسسـة��ستشـفائية�الجامعيـة�حسـب�تصـريحا'&م،�إiـى�عـد�

ع̀�عل§&ــا�وخاصــة�مــن�قبــل�
دارة،�وذلــك�ح�ــ¬��PيتســY¬�لهــم�معرفــة�حقــوقهم،�كمــا� الســماح�لهــم�بــاÎط

وال�&مــيش�خاصــة�مــن�طــرف�ا3ســئول�ن�القــدامى�كأحــد�Nســباب�ال�ــ�Xجعلــ�&م��Pأن�الحڤــرة�(الدونيــة)،�

رة�للمؤسســـــة�
ّ
يولــــون�أي�اهتمـــــام�لهـــــذه�Nهــــداف،�إن�عـــــدم�إدراك�
طـــــارات�لطبيعــــة�Nهـــــداف�ا3ســـــط

  �ستشفائية�الجامعية،�أكيد�سيُفقدهم�الكث���من�حقوقهم�وبالضبط�فيما�تعلق�بالتكوين.��

تخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�وبمختلف�الفئة�ا3هنية�ومنه�نستنتج�أن�معظم�مس

��ستشفائية� �ا3ؤسسة �Sي �ا3سطرة �Nهداف �طبيعة �يُدركون �أØ&م �عoى �يؤكدون �إل§&ا، �ينتمون Xال�

�كا �قيمة �¾ي �ذلك �يؤكد �وما �(�²الجامعية �بــ �(4,69ا3قدرة �الحرية �درجات �عند �وغ���الدالة ،(02(��

)� �خطأ �بمس0,05ومستوى ()� �قدره �دPلة �دPلة�0,09توى �ذات �فروق �توجد P� �أنه XYيع� �وهذا ،(

�الجامعية ��ستشفائية �ا3ؤسسة �Sي �ا3سطرة �Nهداف �بطبيعة �ا3ستخدم�ن، �إدراك �Sي ��إحصائية

 وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).������
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 uم.):�يوضح�فيما�إذا�كان�ا(بحوث%ن�يملكون�سلطة�القرار�Gي�مؤسس50ïجدول�رقم�(

 
 7حتمــاyت

 ا(جموع
 y أحيانا نعم

الفئة�

ا3هنية�

 (الوظيفة)

 وتقXY إداري  طاقم
 126 82 33 11 ت

% 8,7%  26,2%  65,1%  100%  

 ط�X طاقم
 27 11 14 2 ت

% 7,4%  51,9%  40,7%  100%  

 إطار Sي ط�X طاقم

التكوين�(أطباء�

 مقيمون)

 47 28 17 2 ت

% 4,3%  36,2%  59,6%  100%  

 ا3جموع
 200 121 64 15 ت

% %7,5 32%  60,5%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

8,010 4 ,091 ,05 
غ%[�دال�(�yتوجد�

 فروق)

�الجدل�رقم �أن�معظم�أفراد�مجتمع�الدراسة�والذين�قدرت�)50(�تدل�البيانات�الكمية�Sي ،

)� �بــ � �صرّحو 60,5نسب�&م �الجامعية%) ��ستشفائية �ا3ؤسسة �القرار�Sي �سلطة ��Pيملكون �بأØ&م ��ا

�بنسبة�( XYداري�والتق
�(تقل�65,1وبا·خص�الطاقم� �ا3وظف�ن�حديثا �النسبة�Sي �وتتمثل�هذه ،(%

سنوات،�والعامل�ن�Sي��10إiى��5سنوات)،�وبعضهم�ممن�تراوحت�مدّة�عملهم�من��5مدّة�عملهم�عن�

%)،�من�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�59,6غيل،�وا��3بص�ن،�تل§&ا�نسبة�(إطار�عقود�ما�قبل�التش

�ت� ّ̄ (أطباء�مقيمون)�وتحديدا�الذي�هم�Sي�سنوا'&م�Nوiى�من�التكوين�الط��Xا3تخصص،�وهو�ما�ع

)� �بــ Xالط�� �الطاقم �نسبة �أيضا �وNخصائيون�40,7عنه �(ا��3بصون)، �البيولوجيون �Sي �وا3مثلة ،(%

العاملون�Sي�إطار�عقود�ما�قبل�التشغيل�والكيميائيون،�وقد�يرجع�عدم�امت`ك�هؤPء��النفسانيون 
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�إiى�صغر� ا3ستخدم�ن�(Sي�كل�الفئات�ا3هنية)،�لسلطة�القرار�Sي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،

�طبيعة� �إiى �ذلك�أيضا �يعود �قد �مجال�العمل��ستشفائي�كما �Sي �خ¯�'&م �م<&م�وقلة سن�البعض

ا3نصب�الذي�يشغله�
طار��إضافة�إiى�أنه�يوجد�من�بعض�ا3ستخدم�ن،�وخاصة�Sي�الطاقم�ومكانة�

الط��Xوالطاقم�
داري�والتقXY،�من��Pيملك�منصب�عمل�دائم�وهذا�ما��Pيُخوّل�لهم�امت`ك�سلطة�

  القرار�Sي�مؤسس�&م.�

� �بأØ&م�يملكون�أحيانا �الذين�صرّحوا �الدراسة �يخص�أفراد�مجتمع �فيما �القرار�Sي�أما سلطة

)� �بــ �بلغت�نسب�&م �فقد �الجامعية، ��ستشفائية �الط�32�Xا3ؤسسة �وبالخصوص�لدى�الطاقم ،(%

)� �مساعد�51,9بنسبة �أستاذ �(برتبة �الجامعيون 
ستشفائيون� �Nساتذة �هؤPء �من �نجد �إذ ،(%

،�وNخصائيون�وأستاذ�محاضر)،�وNطباء�العامون،�والبيولوجيون�(برتبة�رئي�X³áومستوى�أول�وثاني)

�وأطباء�Nسنان،�والصيادلة،�تل�&ا�نسبة�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين� النفسانيون�(برتبة�منسق)

)� �بــ �مقيمون) �(36,2(أطباء �بــ XYداري�والتق
�والطاقم� �من�الذين�يملكون�%26,2) �هم �وهؤPء ،(%

� �من �ت��اوح �مهنية ��5خ¯�ة ��10إiى �هذه �نتائج �عoى ح̀ظ �ي �وما �ا3هنية�سنوات، �الخ¯�ة �أن النسب

�هاما�Sي�امت`ك�
طار�سلطة�القرار�Sي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية.
ً
  (سنوات�العمل)،�تلعب�دورا

)� �نسبة �ت ّ̄ �ع �ح�ن �القرار�Sي�S7,5ي �سلطة �يملكون �بأØ&م �الدراسة، �مجتمع �أفراد �من (%

Yداري�والتق
%)،�إذ�نجد��X8,7بنسبة�(ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�وخصوصا�لدى�الطاقم�

سنة�فأك�È،�وخاصة�الذين��20سنة،�ومن��20إiى��10من�ب�ن�هؤPء�من�تراوحت�مدّة�عملهم�من�

%)�من�الطاقم�الط�X،�ممثلة�Sي�أستاذ�استشفائي�7,4يعملون�Sي�مناصب�عليا،�كما�أفادت�نسبة�(

� �أك��Èمن �عملهم �مدّة �تراوحت �متخصصة، �وبيولوجية �أضع�20جام�ي، �أما �فقد�سنة، �نسبة ف

)� �بــ �مقيمون)، �إطار�التكوين�(أطباء �Sي Xالطاقم�الط�� �وهؤPء�من�الذين�تراوحت�4,3عادت�إiى ،(%

� �ب�ن �ما �(ا3هنية)�45و�36أعمارهم �والعملية �العلمية �وخ¯�ته 
طار،� �سن �أن �يتضح �ومن �سنة.

خوّل�له�امت`ك�سلطة�القرار�Sي�مؤسسته.����
ُ
  وطبيعة�ا3نصب�الذي�يشغله�ت

�وبمختلف�الفئة�ومم �الجامعية، �ا3ؤسسة��ستشفائية �معظم�مستخدمي �أن �سبق�يتضح ا

ا3قدرة��²كا�ا3هنية�ال��Xينتمون�إل§&ا،��Pيملكون�سلطة�القرار�Sي�مؤسس�&م،�وما�يؤكد�ذلك�¾ي�قيمة

��)0,91)،�بمسوى�دPلة�قدره�(0,05)،�ومستوى�خطأ�(04)،�والغ���الدالة�عند�درجات�الحرية�(8,01(بــ

وهذا�يع�XYأنه��Pتوجد�فروق�ذات�دPلة�إحصائية�Sي�امت`ك�ا3ستخدم�ن�سلطة�القرار�Sي�ا3ؤسسة�

  �ستشفائية�الجامعية،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).
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 ):�يوضح�فيما�إذا�كان�ا(بحوث%ن�يُشاركون�Gي�اتخاذ�القرار�Gي�مؤسسuïم.51جدول�رقم�(

 
 7حتمـاyت

 ا(جموع
 y ياناأح نعم

الفئة�ا3هنية�

 (الوظيفة)

 وتقXY إداري  طاقم
 126 73 35 18 ت

% 14,3%  27,8%  57,9%  100%  

 ط�X طاقم
 27 11 13 3 ت

% 11,1%  48,1%  40,7%  100%  

 إطار Sي ط�X طاقم

التكوين�(أطباء�

 مقيمون)

 47 25 19 3 ت

% 6,4%  40,4%  53,2%  100%  

 ا3جموع
 200 109 67 24 ت

% 12%  33,5%  54,5%  %100 

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

6,662 4 ,155 ,05 
غ%[�دال�(�yتوجد�

 فروق)

�اتخاذ� �Sي �يشاركون �العينة �أفراد �كان �إذا �فيما �وا3تعلق �أع`ه، �الجدول �نتائج �إiى بالرّجوع

%)�صرّحوا�بأØ&م�أحيانا�ما�33,5ا�يقارب�(القرارات�Sي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�اتضح�أن�م

��%)�ويتمثل�هؤPء�Sي�أطباء�Nسنان48,1يشاركون�Sي�هذه�العملية،�وخاصة�الطاقم�الط��Xبنسبة�(

�والصيادلة ،(X³áرئي� �(برتبة �والبيولوجيون ،(X³áورئي� �منسق �(برتبة �النفسانيون ��وNخصائيون

�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)،�وهؤPء�هم�%)�من�الطاقم�الط40,4والكيميائيون،�تل�&ا�نسبة�(


داري�� �الطاقم �نجد �ح�ن �Sي �ا3تخصص، Xالط�� �التكوين �من �Nخ��ة �سنوا'&م �Sي �هم �الذين من

سنوات،�ومن��10إiى��5%)�ومن�ب�ن�هؤPء�نجد�الذين�تراوحت�مدّة�عملهم�من�27,8والتق�XYبنسبة�(

ح̀ظ�عoى�هذه�النسب�أن�ليس�كل�من�يشغل�م ��نصب��Pبأس�به،�ولديه�خ¯�ة�مهنية��Pبأس�­&اا3

له�الحق�Sي�اتخاذ�القرار��Sي�مؤسسته،�فهناك�بعض�ا3عاي���ال��Xيتم�عoى�أساسها�إدراج�
طار�Sي�

�يتم� �ما �أحيانا �بأنه �الطبية�و
دارية، �من�ا3صالح �ث`ث�رؤساء �أكده �ما �وهذا �العملية، �هذه مثل
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وذلك�·ن�،�لية�اتخاذ�القرار�Sي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعيةإدراج�خريÏي�التعليم�العاiي�Sي�عم

  .��)05(من�سؤال�ا(قابلة�رقم��ضف�إiى�ذلك�،هذه�Nخ��ة��Pزال�يغلب�عل§&ا�طابع�Nقدمية

�نسبته�( �ت�ما ّ̄ �ع �القرار�Sي�مؤسس�&م12بينما �اتخاذ �بأØ&م�يشاركون�Sي �العينة، �من�أفراد (%��

��سنة�20إiى��10%)،�والذين�تراوحت�مدّة�عملهم�من�14,3تق�XYبنسبة�(وبا·خص�الطاقم�
داري�وال

�(�20ومن� �يخص�نسبة�الطاقم�الط��Xوال��Xقدرت�بــ �فيما �أما ،�Èي�11,1سنة�فأكSفقد�تمثلت��،(%

Nساتذة��ستشفائيون�الجامعيون�بمختلف�رت¹&م�العلمية،�Sي�ح�ن�عادت�أضعف�نسبة�إiى�الطاقم�

%)،�وهؤPء�هم�من�الذين�Sي�السنة�Nخ��ة�من�التكوين�6,4ن�(أطباء�مقيمون)�بــ�(الط�S�Xي�إطار�التكوي

�يتضح�من�هذه�النتائج�أن�الخ¯�ة�ا3هنية�وNقدمية�Sي� الط��Xا3تخصص،�أي�عoى�مشارف�التخرّج.

عطي�الفرصة�ل½طارات�للمشاركة�Sي�اتخاذ�القرار�Sي�مؤسس�&م.�
ُ
  العمل،�من�Nسباب�ال��Xت

�بالنس �ا3ؤسسة�أما �القرار�Sي �اتخاذ �Sي �يشاركون P� �بأØ&م �أقرّوا �الذين �العينة، �·فراد بة

)� �بــ �نسب�&م �قدرت �فقد �الجامعية، �والتق�54,5�XYستشفائية 
داري� �الطاقم �لدى �وخصوصا ،(%

)� �هؤPء�57,9بنسبة �ب�ن �من �ونجد �ا3دير�وحاشيته، �إiى �تصريحا'&م �القرار�حسب �يرجع �حيث (%

�إط �Sي �العامل�ن �عملهم �مدّة �(تقل �حديثا �وا3وظف�ن �وا��3بص�ن، �التشغيل، �قبل �ما �عار�عقود �5ن

)� �نسبة �تل�&ا �الجام�ي، �مستواهم �من �أقل �مناصب �يشغلون �الذين �وبعض �من�53,2سنوات)، (%

�Sي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)،�وأغلب�هؤPء�هم�Sي�سنوا'&م�Nوiى�من�التكوين� Xالطاقم�الط�

ذ�القرار�و�Pأحد�قد�أقرّوا�بأن�رئيس�ا3صلحة�(Nستاذ�الدكتور)�هو�الذي�يتخالط��Xا3تخصص،�ف

�Sي �فيه، �هذه��يشاركه �مثل �عoى �يُشرف �هو�الذي X³áالرئي� �الطبيب �Íخر�بأن �أقرّ�البعض ح�ن

)� �نسبة �عليه �ت ّ̄ �ع �ما �وهذا �Nخصائيون�40,7العملية، �Sي �وا3مثلة ،Xالط�� �الطاقم �من (%

� �(العامل�ن �أول�النفسانيون �ومستوى �(ا��3بصون، �والبيولوجيون �التشغيل) �قبل �ما �إطار�عقود Sي

وثاني)،�وNطباء�العامون،�الذين�صرّحوا�بأن�ا3سئول�(ا3دير�العام)�هو�الذي�يقرّر،�Sي�ح�ن�صرّح�

  البعض�Íخر�بأØ&م��Pيعلمون�من�يتخذ�القرار�Sي�مؤسس�&م.�������

� �ا3صالح �أثبتته�تصريحات�رؤساء �بأن�خرّيج�التعليم�العاiي��Pيتم�وهو�ما الطبية�و
دارية،

إدراجه�Sي�عملية�اتخاذ�القرارات�Sي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�وذلك�يعود�إiى�ضعف�مستوى�

تكوي<&ا�Sي�العديد�من�الجوانب�بما�ف§&ا�الجانب�Nخ`éي،�فأغلب�هذه�
طارات��Pتقوم�بعملها�عoى�

تقحمهم�Sي�مثل�هذه�العملية؟�كما�صرّح�البعض�Íخر�أن�
طار�أكمل�وجه�فكيف�للمؤسسة�أن�

�وتحتكم� �مرهونة �تبقى �القرارات �هذه �أغلب �ولذلك �الصّائبة، �يفتقر�للقرارات �ما �كث��ا الجام�ي
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لèقدمية،�Sي�ح�ن�صرّح�البعض�Íخر�أن�عدم�إشراك�
طار�Sي�عملية�اتخاذ�القرار�يعود�إiى�'&ميش�

�ب ��ع��اف �عoى�
طار�وعدم �يخافون �القدامى �العمال �أغلب �أن �وخاصة ،Xالعلم� �ومستواه كفاءته

(من�مناص¹&م�من�خريÏي�التعليم�العاiي�ولهذا��Pيقومون�بإدراج�هذه�
طارات�Sي�مثل�هذه�العملية��

  .)05سؤال�ا(قابلة�رقم�

�الجامعية ��ستشفائية �ا3ؤسسة �مستخدمي �معظم �أن �السابقة �النسب �خ`ل �من ��نستنتج

�ختلف�الفئة�ا3هنية�ال��Xينتمون�إل§&ا،�يؤكدون�بأØ&م��Pيشاركون�Sي�اتخاذ�القرار�Sي�مؤسس�&موبم

)،�ومستوى�خطأ�04)،�والغ���الدالة�عند�درجات�الحرية�(6,66ا3قدرة�بــ�(�²وما�يؤكد�ذلك�¾ي�قيمة�كا

ئية�Sي�مشاركة�)،�وهذا�يع�XYأنه��Pتوجد�فروق�ذات�دPلة�إحصا0,15)�بمستوى�دPلة�قدره�(0,05(

�الفئة� �حسب �وذلك �مؤسس�&م، �القرار�Sي �اتخاذ �Sي �الجامعية ��ستشفائية �ا3ؤسسة مستخدمي

  ا3هنية�(الوظيفة).�
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 ):�يوضح�إسناد�ا(ناصب�Gي�ا(ؤسسة�3ستشفائية�الجامعية.52جدول�رقم�(

 
 7حتمــاyت

 ا(جموع
 لكذ كل والنفوذ القرابة Tقدمية الكفاءة

الفئة�ا3هنية�

 (الوظيفة)

 وتقXY إداري  طاقم
 126 45 49 22 10 ت

% 7,9%  17,5%  38,9%  35,7%  100%  

 ط�X طاقم
 27 13 5 7 2 ت

% 7,4%  25,9%  18,5%  48,1%  100%  

 إطار Sي ط�X طاقم

التكوين�(أطباء�

 مقيمون)

 47 20 12 2 13 ت

% 27,7%  4,3%  25,5%  42,6%  100%  

 ا3جموع
 200 78 66 31 25 ت

% 12,5%  15,5%  33%  39%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

 دال�(توجد�فروق) 05, 001, 6 22,255

� �رقم �الجدول �Sي بيّنة
ُ
�ا3 �النسب �()52(توضح �يقارب �ما �أن �عينة�33، �أفراد �إجماiي �من (%

�ا3نا �إسناد �يتم �أنه �عoى �يؤكدون �أساس�الدراسة �عoى �الجامعية، ��ستشفائية �ا3ؤسسة �Sي صب

%)،�وهؤPء�هم�من�العامoي�Sي�38,9القربة�والنفوذ�وبا·خص�لدى�الطاقم�
داري�والتق�XYبنسبة�(

�وبعض�العامل�ن�Sي�مناصب�أقل�من�مستواهم�الجام�ي �قبل�التشغيل�وا��3بص�ن، ��إطار�عقود�ما

%)�من�الطاقم�18,5%)،�و�(25,5تكوين�(أطباء�مقيمون)�بــ�(كما�قدّرت�نسبة�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�ال

�ممث ،Xوالبيولوجيون الط�� �الكيميائيون �Sي �أن��ل�ن �إiى �إجاب�&م �إرجاع �ويمكن �وثاني)، �أول (مستوى

  ا3ناصب�العليا��Pيظفر�­&ا�إ�Pا3قرّبون�وأصحاب�النفوذ.
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)� �نسبة �ت ّ̄ �ع �ح�ن �إسناS15,5ي �أن �العينة، �أفراد �إجماiي �من �ا3ؤسسة�%) �Sي �ا3ناصب د

)� �بنسبة Xالط�� �الطاقم �لدى �وخاصة �Nقدمية، �أساس �عoى �يتم �الجامعية، %)��25,9ستشفائية

��حيث�نجد�من�هؤPء�Nساتذة�
ستشفائيون�الجامعيون�بمختلف�رت¹&م�العلمية،�وNطباء�العامون 

�20دّة�عملهم�أك��Èمن�وNخصائيون�النفسانيون�(برتبة�منسق)�وعoى�وجه�الخصوص�الذين�تفوق�م

%)�من�الطاقم�
داري�والتقXY،�ومن�أولئك�الذين�تراوحت�مدّة�17,5سنة،�كما�تش���أيضا�نسبة�(

%)�من�الطاقم�الط�4,3�Xسنة�فأك�È،�وهو�ما�ذهبت�إليه�نسبة�(�20سنة�ومن��20إiى��10عملهم�من�

�ا3ناصب �إسناد �أن �عليه ح̀ظ �ي �ما �مقيمون)، �(أطباء �إطار�التكوين ��ستشفائية��Sي �ا3ؤسسة Sي

�.Xقدمية،�بغض�النظر�عن�جنسهم�ومستواهم�العلمNى�أساس�oالجامعية،�يتم�ع  

)� �نسبة �أشارت �أساس�12,5كما �عoى �يتم �ا3ناصب �إسناد �أن �العينة، �أفراد �إجماiي �من (%

�%)،�وهذا�ما27,7الكفاءة�وخصوصا�لدى�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�بنسبة�(

�ت�عنه�أيضا�كل�من�نسبة�الطاقم�
داري�والتق�XYبــ�( ّ̄ %)،�خاصة�7,4%)،�والطاقم�الط��Xبــ�(7,9ع

� �من �عملهم �مدّة �تراوحت �الذين ��5أولئك �سنوات�10إiى ،�Xال�� �ا3ناصب �أن �تفس���ذلك يمكن

  يشغلوØ&ا�¾ي�Sي�Nساس�نتاج�كفاء'&م�العلمية�والعملية.

�(�بينما�رجعت�أك¯��نسبة�من�إجماiي %)،�حيث�أكد�هؤPء�أن�ا3ناصب�Sي�39أفراد�العينة�بــ

�والنفوذ �والقرابة �وNقدمية، �أساس�الكفاءة، �عoى �يتم�إسنادها �الجامعية، ��ا3ؤسسة��ستشفائية

%)،�والطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�48,1وبالخصوص�لدى�الطاقم�الط��Xبنسبة�(

)� �(%)،�أما�فيما�يخص�ال42,6بــ %)،�وهذا�ما�يدل�35,7طاقم�
داري�والتق�XYفقد�بلغت�نسب�&م�بـ

�واردة�Sي�إسناد�ا3ناصب�Sي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�بحيث��Pيتم�فقط� عoى�أن�ا3عاي���

�بعض�Nحيان�قلي`�من�حظ� �وSي �أقدمية، �إن�لم�ترافق�هذه�Nخ��ة �وحدها �أساس�الكفاءة عoى

  القرابة�والنفوذ.

ل�ما�سبق�وحسب�إجابات�ا3ستخدم�ن��يتضح،�أن�هناك�عدّة�معاي����مختلفة��يتم�من�خ`

�باخت`ف� �ا3عاي��� �هذه �وتختلف �الجامعية، ��ستشفائية �ا3ؤسسة �Sي �ا3ناصب �إسناد �خ`لها من

الوظيفة�ال��XيشغلوØ&ا،�حيث�نجد�الطاقم�
داري�والتق�XYيرجعون�ذلك�إiى�القرابة�والنفوذ،�بينما�

ا�الطاقم�الط��Xلèقدمية،�أما�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�ف��جعوØ&ا��إiى�يُرجعه

)،�ومستوى�06)،�الدالة�عند�درجات�الحرية�(22,25ا3قدرة�بــ�(�²الكفاءة،�وما�يؤكد�ذلك�¾ي�قيمة�كا

)� �(0,05خطأ �بمستوى�دPل�قدره �إحصا0.01) �دPلة �توجد�فروق�ذات �أنه XYيع� �وهو�ما �Sي�)، ئية
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��إجابات�ا3ستخدم�ن�حول�ا3عاي���ال��Xيتم�ف§&ا�إسناد�ا3ناصب�Sي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية

  وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).

  

%)�من�ا3بحوث�ن�أكدوا�أن�19,5بالرجوع�إiى�نتائج�الجدول�أع`ه،�يتضح�ان�النسبة�ا3قدرة�بــ�(

ناخ�ا3ناسب�لتطوير�مهارا'&م،�
ُ
وخاصة�الطاقم�
داري�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�توفر�لهم�ا3

)� �بنسبة XYمجال�23والتق� �تخص Xال�� 
مكانيات� �توف���كل �Sي �تصريحا'&م �حسب �ذلك �ويتم ،(%

وظيف�&م،�وذلك�من�خ`ل�الدورات�التكوينية،�وإجراء�ال��بصات�والعمل�عoى�تأط���وتحس�ن�مستوى�

�Sي�ح�ن�صرّ  �الصحية، ح�البعض�Íخر�بأØ&م�العامل�ن�­&دف�تطوير�مهارا'&م،�ورفع�مستوى�
دارة

يتلقون�كل�الدعم�والتحف��²والتشجيع�من�قبل�ا3سئول�ن�وذلك�من�خ`ل��ستماع�لهم�Sي�تقديم�

):�يوضح�فيما�إذا�كانت�ا(ؤسسة�3ستشفائية�الجامعية�توفر�للمبحوث%ن�53جدول�رقم�(

ناخ�ا(ناسب�لتطوير�مهارا�uم.
ُ
 ا(

 
 yت7حتمــا

 ا(جموع
 y نعم

الفئة�ا3هنية�

 (الوظيفة)

 وتقXY إداري  طاقم
 126 97 29 ت

% 23%  77%  100%  

 ط�X طاقم
 27 22 5 ت

% 18,5%  81,5%  100%  

 إطار Sي ط�X طاقم

التكوين�(أطباء�

 مقيمون)

 47 42 5 ت

% 10,6%  89,4%  100%  

 ا3جموع
 200 161 39 ت

% 19,5%  80,5%  100%  

درجات�  2يمة�كاق

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

3,360 2 ,186 ,05 
�y)غ%[�دال�

 توجد�فروق)
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��وجهات�نظرهم�والبحث�ف§&ا�ومدى�نجاع�&ا�مع�إيجاد�الحلول�ا3ناسبة�للعراقيل�ال��Xتواجه�عملهم

)� �نسبة �أما �عليا، �مناصب �يشغلون �الذين �من �هم �الط18,5وهؤPء �من �أن�%) �ف��ون ،Xالط�� اقم

�بتوف��� �وذلك �مهارا'&م، �تطوير �عoى �دائما �تعمل �(ا3سئول�ن)، �الجامعية ��ستشفائية ا3ؤسسة

�العلمية �وا3لتقيات �الدراسية �Nيام �Sي �مشارك�&م �عoى �والعمل �لهم، �ا3تواصل �والتكوين ��ال��بصات

� �برتبة )� �الجامعيون 
ستشفائيون� �Nساتذة �Sي �الفئة �هذه �محاضر)وتتمثل �وأستاذ ��بروفيسور،

�ت�عنه�أيضا�نسبة�( ّ̄ %)�من�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�10,6وNطباء�العامون،�وصيدPنية،�وهو�ما�ع

� �من �عملهم �مدّة �تراوحت �الذين �هؤPء �ب�ن �من �نجد �حيث �مقيمون)، �(أطباء ��5التكوين �10إiى

إiى�توف���لهم�كل��مكانيات��سنوات،�وقد�صرّحوا�بأن�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�تس�ى�دائما

�ا3ستمر� �والتكوين �للبحث �ا3جال �لهم �وفتح �وجه �أكمل �عoى �بعملهم �للقيام �مستواهم لتحس�ن

�XYي�الجانب�ن�النظري�والتطبيقي،�وهذا�ما�نص�عليه�التقرير�التمهيدي�للمجلس�الوطS�(ا3تواصل)

ح̀�ا3ستشفيات�   .للجانب�النظري)�يمكن�الرجوع(Îص

� �أن�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية��Pعoى�عكس�ما صرّح�به�بقية�ا3بحوث�ن�الذين�أكدوا

ناخ�ا3ناسب�لتطوير�مهارا'&م،�وال��Xقدرت�نسب�&م�بــ�(
ُ
%)،�وخصوصا�لدى�الطاقم�80,5توفر��لهم�ا3

  %)،�ويرجع�هؤPء�ذلك�إiى�(عبارات�شاهدة):89,4الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�بنسبة�(

  الوسائل�والتجه�²ات�الط��Xالحديثة،�وانعدام�التأط���الجيد.نقص��∗

�منه��∗ �تعاني �الذي �وال�&ميش �(الدّونية)، �والحڤرة �وا3حسوبية، �التسي���والب��وقراطية، سوء


طارات.  

  سلبية�مُناخ�العمل،�وانعدام�ال��بصات�والتكوينات�خارج�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية.�∗

  وخطة�منطقية�نفعية�تساعد�عoى�تطوير�مهارات�
طار.عدم�وجود�تحف�²ات،��∗

تــــــــدني�عoــــــــى�
طــــــــارات�وأصــــــــحاب�الشــــــــهادات��∗
ُ
ســــــــيطرة�وهيمنــــــــة�ا3ســــــــئول�ن�مــــــــن�ذوي�ا3ســــــــتوى�ا3

  الجامعية.

عدم�وجود�الرجل�ا3ناسب�Sي�ا3كان�ا3ناسب�(ضعف�كفاءة�ا3س��ين)،�كما�ذهب�البعض�Íخر��∗

�ا ��ستشفائية �ا3ؤسسة �أن �القول �أبسط�إiى �فح�¬ ،�Èأك�P� �عاملة �كيد �تستخدمنا لجامعية،

�إiى� �نسبة �ثاني �عادت �ح�ن �Sي ،(....� �الهوائية، �وا3كيفات �(كا3راحيض، �لنا ��Pتوفرها �مكانيات

)� �بــ Xالط�� 
ستشفائيون�81,5الطاقم� �وNساتذة �Nسنان، �وأطباء �البيولوجيون، �Sي �ممثلة ،(%
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Nخصائيون�النفسانيون،�والكيميائيون،�فحسب�تصريحات�الجامعيون�(برتبة�أستاذ�مساعد)،�و

هؤPء�أن�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�تعاني�من�سوء�تسي���ا3وارد�ا3الية،�ونقص�الوسائل�

�ا3تواصل �التكوين �نقص �أن �ذلك �إiى �ضف 
طار،� �تطوير�مهارات �عoى �ا3ساعدة �والتجه�²ات

ل�لهم�عائقا�كب��ا�والضغوطات�والعراقيل�ال��Xتعاني�منه�هذه�
ّ

طارات�من�قبل�ا3سؤول�ن،�شك

)� �بــ �وا3قدرة �الثالثة �النسبة �يخص �فيما �أما �تطوير�مهارا'&م، 
داري�77عoى� �الطاقم �من (%

� �عن �تقل �عملهم �(مدّة �حديثا �ا3وظف�ن �Sي �فتمثلت ،XYي��5والتقS� �يعملون �والذين سنوات)،

�و  �قبل�مناصب�أقل�من�مستواهم�أو�شهاد'&م�الجامعية، �إطار�عقود�ما ا��3بص�ن�والعامل�ن�Sي

�(الذين�لم�يسبق�لهم��ستفادة�من�تكوين�أثناء�الخدمة� ��))28(أنظر�الجدول�رقم�(التشغيل،

�التكوين� �برامج ة
ّ
�وقل �العلمية �والنشاطات �ال��بصات �التأط���ونقص ة

ّ
�قل �أن �هؤPء �صرّح فقد

�م<& �يعاني Xال�� �ا3هنية �الضغوط �إiى �إضافة �تطوير�مهارا'&م�والرسكلة، �دون �حالت 
طارات،� ا

�الجامعية� ��ستشفائية �افتقار�ا3ؤسسة �أن �كما ،(X�3ا)� �والعمoي Xالعلم� �مستواهم �من والرّفع

·دنى��مكانيات�ا3ساعدة�عoى�تطوير�ا3هارات،�أدّى�إiى�تراجع�مستوى�الكث���م<&م،�وهو�ما�صرّح�

مباPة�وعدم�تقدير�وإعطاء�ق
ّ
�يمة�وأهمية�للعنصر�البشري�خاصة�خريج�الجامعةبه�البعض�بال`

عاني�من�بعض�
ُ
Sي�ح�ن�ذهب�البعض�Íخر�إiى�حدّ�القول�أن�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�ت

�أن� �ذلك �إiى �ضف تاحة)،
ُ
�ا3 �Nموال �وتبديد �و
خت`س... �والّ<&ب �(السرقة �الèخ`قية Nمور

�ا3سئول�ن �الضم���لدى �وغياب �و
همال �الجامعية��التسيّب �الشهادات �أصحاب �من وتخوّفهم

�للمؤسسة� تاحة
ُ
�ا3 �ا3الية �ا3وارد �نقص �بحجّة �الكفاءات �وحڤرة �'&ميش �عoى �يعملون جعلهم

  �ستشفائية�الجامعية.

 
ُ
ناخ�ا3ناسب�لتطوير�مهارات�إطارا'&ا،�يعود�إن�عدم�توف���ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�ا3

�غياب�الضم���و  �إiى �الحقيقة �غياب�Sي �إiى �إضافة �التسي��، �Sي �والعشوائية �ا3هنية، روح�ا3سؤولية

  مشروع�تكوي�XYإستشفائي�صßي،�يوفر�ا3ناخ�ا3ناسب�لتطوير�مهارات�الكادر�البشري.

�Xال�� �ا3هنية �الفئة �وبمختلف �ا3ستخدم�ن، �معظم �أن �السابقة �النسب �خ`ل �من نستنتج

�أن�ا3ؤسسة��ستشفا �يؤكدون�عoى ئية�الجامعية��Pتوفر�لهم�ا3ناخ�ا3ناسب�لتطوير�ينتمون�إل§&ا

�كا �قيمة �¾ي �ذلك �يؤكد �وما �(�²مهارا'&م، �بــ �(3,36ا3قدرة �الحرية �درجات �عند �والغ���الدالة ،(02(�

)� �خطأ �(0,05ومستوى �قدره �دPلة �بمستوى �دPلة�0,18) �ذات �فروق ��Pتوجد �أنه XYيع� �وهو�ما ،(

��ستش �ا3ؤسسة �توف�� �مدى �Sي �مهارات�إحصائية �لتطوير �ا3ناسب ناخ
ُ
�ا3 �الجامعية، فائية

  مستخدم§&ا،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).�
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ستجدات�54جدول�رقم�(
ُ
):�يوضح�فيما�إذا�كانت�7دارة�تقوم�بإطYع�ا(بحوث%ن�بكل�ا(

  الخاصة�با(ؤسسة�3ستشفائية�الجامعية.

 
 7حتماyت

 ا(جموع
 y أحيانا نعم

هنية�الفئة�ا3

 (الوظيفة)

 إداري  طاقم

XYوتق 

 126 35 60 31 ت

% 24,6%  47,6%  27,8%  100%  

 ط�X طاقم
 27 9 8 10 ت

% 37%  29,6%  33,3%  100%  

 Sي ط�X طاقم

التكوين� إطار

 (أطباء�مقيمون)

 47 28 15 4 ت

% 8,5%  31,9%  59,6%  100%  

 ا3جموع
 200 72 83 45 ت

% 22,5%  41,5%  36%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

 دال�(توجد�فروق) 05, 001, 4 19,641

%)�مــن�مجمــوع�أفــراد�العينــة�يقــرّون�41,5،�أن�مــا�يقــارب�()54(يتضــح�مــن�خــ`ل�الجــدول�رقــم�

سـتجدات�الخاصـة�با3ؤسسـة��ستشـفائية�الجامعيـة،�وبـ
ُ
ا·خص�بأنه�أحيانا�ما�تطلعهم�
دارة�عoى�ا3

�10إiـى��5%)،�وأغلـب�هـؤPء�ممـن�تراوحـت�مـدّة�عملهـم�مـن�47,6لدى�الطاقم�
داري�والتقYـ�Xبنسـبة�(

�XــYســنوات�ويشــغلون�مناصــب�(ملحــق�إداري،�محاســب�محلــل،�مســاعد�متصــرف،�متصــرف�إداري،�تق

مiÍ�̀ــي،�وصــيانة�العتــاد�الط�ــX....)،�بينمــا�بلغــت�نســبة�الطــاقم�الط�ــS�Xــي�إطــار� التكــوين�ســامي�Sــي�
عــ

ــــــــ�( %)،�وأكÈـــــــ�هم�مـــــــن�الـــــــذين�Sـــــــي�ســـــــنوا'&م�ا3توســـــــطة�مـــــــن�التكـــــــوين�الط�ـــــــ31,9�X(أطبـــــــاء�مقيمـــــــون)�بـ

��%)،�حيــــــــث�نجــــــــد�مــــــــن�بــــــــ�ن�هــــــــؤPء�الكيميــــــــائيون 29,6(�ا3تخصــــــــص،�تل�&ــــــــا�نســــــــبة�الطــــــــاقم�الط�ــــــــ�Xبـــــــــ

  X³á).(مستوى�Nول�والثاني)،�وNطباء�العامون،�وNخصائيون�النفسانيون�(برتبة�رئي�والبيولوجيون 
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�كل� �عoى �Ø&ائيا �تطلعهم P� 
دارة� �بأن �أقرّوا �الذين �العينة �أفراد �مجموع �يخص �فيما أما

)� ستجدات�ا3تعلقة�با3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�فقد�بلغت�نسب�&م�بــ
ُ
%)،�وخاصة�لدى�36ا3

�بنسبة�( ا3راحل�%)،�وأك��ÈهؤPء�هم�من�Sي�59,6الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون�)

�ت�عنه�نسبة�( ّ̄ %)�من�الطاقم�الط�X،�وا3مثلة�N33,3وiى�من�تكوي<&م�الط��Xا3تخصص،�وهو�ما�ع

�التشغيل �قبل �ما �إطار�عقود �Sي �العامل�ن �النفسانيون �وNخصائيون �(ا��3بصون) �البيولوجيون ��Sي

��ب�ن�هؤPء�ا��3بص�ن�%)�من�الطاقم�
داري�والتقXY،�ونجد�من27,8وNطباء�العامون،�تل�&ا�نسبة�(

��والعامل�ن�Sي�إطار�عقود�ما�قبل�التشغيل،�وبعض�ا3وظف�ن�Sي�مناصب�أقل�من�مؤهلهم�الجام�ي

ع̀هم�عoى�هذه�ا3ستجدات�حسب�تصريحات�فئة�الطاقم�
داري�والتقXY،�إiى� ويعود�سبب�عدم�إط

�انعدام �وكذلك �وا3وظف�ن، 
دارة� �ب�ن �(تنسيق) �وتواصل �اتصال �وجود ��تصال��عدم قنوات

الحديثة�Îيصال�ا3علومة،�كما�صرّح�البعض�Íخر�أن�احتكار�ا3علومة�من�طرف�ا3سئول�ن�صعّب�

ع̀�عoى�كل�ما�هو�جديد�ويخص�ا3ؤسسة،�إضافة�إiى�ذلك�تبقى�Nسباب�مجهولة� لهم�من�مهمّة�
ط

� �الخاصة ستجدات
ً
�ا3 �بكل �إطارا'&ا 
دارة� طلع

ُ
�ت P� �3اذا �يعلم �أحد Pستشفائية�و�� با3ؤسسة

Xالط�� �الطاقم �فئة �إليه �ذهبت �وهو�ما �Íخر، �البعض �تصريح �حسب �إطار�التكوين��الجامعية Sي

حيث�أكد�هؤPء�بأØ&م�ليسوا�دائما�عoى�اتصال�مستمر�ومباشر��مع�
دارة،�ولهذا����(أطباء�مقيمون)

��ست �با3ؤسسة �ا3تعلقة ستجدات
ُ
�ا3 �بكل �علم �عoى �يكونون �ما �فيما�غالبا �أما �الجامعية، شقائية

�التكنولوجية� �الوسائل 
دارة� �استخدام �عدم �أن �عoى �أكدت �فقد ،Xالط�� �الطاقم �فئة يخص

�ذلك�صرّح�البعض� �إiى �إضافة �با3ؤسسة، ستجدات�الخاصة
ُ
�حال�دون�معرف�&م�بكل�ا3 الحديثة،

�و  �هو�جديد �ما �كل �عoى 
دارة� �تطلعهم P� �3اذا �يدري Pو� �يعلم P� �بأنه �با3ؤسسة�م<&م خاص

  �ستشفائية�الجامعية.�

%)�من�مجموع�أفراد�العينة�يؤكدون�عoى�أن�
دارة�تطلعهم�بكل�S22,5ي�ح�ن�نجد�ما�نسبته�(

�Xى�وجه�الخصوص�لدى�الطاقم�الط�oستجدات�الخاصة�با3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�وع
ُ
ا3

)� �الج37بنسبة 
ستشفائيون� �Nساتذة �بي<&م �من �نجد �حيث �العلمية�%)، �رت¹&م �بمختلف امعيون

�ما��الصيادلة،�أطباء�Nسنان،�وبيولوجيون�(برتبة�رئيX³á)،�وأخصائي�نفساني�(برتبة�منسق)، وهذا

)� �نسبة �إليه �مدّة�24,6ذهبت �تراوحت �الذين �ا3وظف�ن �Sي �ممثلة ،XYوالتق� 
داري� �الطاقم �من (%

��10عملهم�من� �(أك�Èهم�الذين�20سنة�ومن��20إiى ،�Èويمكن�يشغلون�مناصب�عليا�سنة�فأك� ،(

�النسب، �هذه �نتيجة �ا3ؤسسة��إرجاع �Sي �هؤPء �يشغله �الذي �ا3نصب �وطبيعة �Nقدمية إiى

)� �نسبة �نجد �با3قابل �الجامعية، �(أطباء��8,5ستشفائية �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �الطاقم �من (%
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ع̀�هؤPء�عoى��مقيمون)،�وهؤPء�هم�Sي�السنة�Nخ��ة�من�تكوي<&م�الط��Xا3تخصص،�وقد يعود�إط

ستجدات�الخاصة�با3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�إiى�اتصالهم�الدائم�وا3باشر�مع�
دارة
ُ
��كل�ا3

  ومحاولة�معرفة�كل�ما�هو�جديد�ويتعلق�با3ؤسسة.

�الخاصة� ستجدات
ُ
�ا3 �بكل �مستخدم§&ا 
دارة� ع̀ �إط �أن �الصّدد �هذا �Sي �قوله �يمكن ما

الجامعية،�يتم�أساسا�حسب�Nقدمية�وأهمية�ونوع�ا3نصب�الذي�يشغله�با3ؤسسة��ستشفائية�

�ينبÜي� ستجدات
ُ
�ا3 �كل �ليس �·ن �وممكن 
دارة،� 
طار�مع� �واتصال �تواصل �إiى �يعود �وقد 
طار،

  ل½طارات�أن�يكونوا�عoى�علم�­&ا.


دار � طلعهم
ُ
�ت �ما �أحيانا �أنه �عoى �يؤكدون �ا3ستخدم�ن، �أغلب �أن �نستنتج �هنا �بكل�ومن ة

�XYوالتق� 
داري� �الطاقم �لدى �وخاصة �الجامعية، ��ستشفائية �با3ؤسسة �الخاصة ستجدات
ُ
ا3

والطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)،�Sي�ح�ن�يؤكد�الطاقم�الط��Xعكس�ذلك،�وما�يُثبت�

�كا �قيمة �¾ي �(�²ذلك �بــ �(19,64ا3قدرة �الحرية �درجات �عند �والدالة �خطأ04)، �ومستوى ،(�)0,05(��

ع̀�
دارة�0,00بمستوى�دPلة�قدره�( )،�وهذا�يع�XYأنه�توجد�فروق�ذات�دPلة�إحصائية�Sي�درجة�إط

ستجدات�الخاصة�با3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�
ُ
مستخدم§&ا�بكل�ا3

  (أطباء�مقيمون).����(الوظيفة)،�لصالح�الطاقم�
داري�والتقXY،�والطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�
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):�يوضح�فيما�إذا�كان�ا(بحوث%ن�يُشاركون�Gي�عملية�تطوير�التكفل�الطÞ¯�55جدول�رقم�(

 با(ؤسسة�3ستشفائية�الجامعية.

 
 7حتمــاyت

  ا(جموع
 y نعم

الفئة�

ا3هنية�

 (الوظيفة)

 إداري  طاقم

XYوتق 

 126 111 15 ت

% 11,9%  88,1%  100%  

 ط�X مطاق
 27 13 14 ت

% 51,9%  48,1%  %100 

 Sي ط�X طاقم

التكوين� إطار

 (أطباء�مقيمون)

 47 33 14 ت

% 29,8%  70,2%  100%  

 ا3جموع
 200 157 43 ت

% 21,5%  78,5%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية
 القرار مستوى�الخطأ مستوى�الدyلة

23,524 2 ,000 ,05 
دال�(توجد�

 فروق)

�الش �Sي�تدل �يُشاركون �الدراسة �مجتمع �أفراد �كان �إذا �فيما �حول، �وا3تمحورة �الكمية واهد

%)��Pيُشاركون�78,5عملية�تطوير�التكفل�الط��Xبا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�أن�ما�يقارب�(�

)� �بنسبة XYوالتق� 
داري� �الطاقم �وبا·خص �العملية �هذه �ا3وظف�ن�S88,1ي �من �هؤPء �ومعظم ،(%

�(تق �حديثا �عن �عملهم �مدّة �وا��3بص�ن�5ل �التشغيل، �قبل �ما �إطار�عقود �Sي �والعامل�ن ��سنوات)،

والذين�يشغلون�منا�صب�أقل�من�مستواهم�الجام�ي...�وغ��هم�ممن��Pيتطلب�منص¹&م�ا3شاركة�Sي�

%)�من�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)،�خاصة�70,2مثل�هذه�العملية،�تل§&ا�نسبة�(

ن�هم�Sي�السنوات�Nوiى�وا3توسطة�من�التكوين�الط��Xا3تخصص،�Sي�ح�ن�قدرت�نسبة�الطاقم�الذي

والبيولوجيون،�أما�فيما�،�%)،�ويتمثل�هؤPء�Sي�Nخصائيون�النفسانيون�والكيميائيون 48,1الط��Xبــ�(

�مث �Sي �يُشاركون P� �ا3هنية)، �الفئات �كل �(Sي �ا3بحوث�ن �هؤPء �جعلت Xال�� �Nسباب �هذه�يخص ل
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  العملية�سيتم�التطرق�إل§&ا�بالتحليل�والتفس���Sي�الجدول�ا3واiي.

)� �ت�النسبة�ا3قدرة�بــ ّ̄ %)�من�أفراد�مجتمع�الدراسة،�بأØ&م�يشاركون�Sي�عملية�21,5بينما�ع

�بنسبة� Xالط�� �الطاقم �لدى �وخصوصا �الجامعية، ��ستشفائية �با3ؤسسة Xالط�� تطوير�التكفل

)51,9 Nي�Sطباء�العامون %)�وا3مثلة�Nستشفائيون�الجامعيون�بمختلف�رت¹&م�العلمية،�و
��ساتذة�

والصيادلة�وأطباء�Nسنان،�أما�بالنسبة�للطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)،�فقد�مثلت�

)� %)،�وهؤPء�هم�الذين�Sي�سنوا'&م�Nخ��ة�من�التكوين�الط��Xا3تخصص،�وهذا�ما�29,8نسب�&م�بــ

�(أكدت �بــ XYوالتق� 
داري� �الطاقم �نسبة �أيضا �لد�&م�11,9ه �الذين �هؤPء �ب�ن �من �نجد �حيث ،(%

�(Xي�ا3جلس�الط�Sأعضاء�)أنظر�الجدول�رقم�وظيفة�ثانية�داخل�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�)

�أن�))48( �النتائج �هذه �عoى ح̀ظ �ي �ما ...Xالط�� �والعتاد �البيوطبية �الصيانة �Sي �ا3هندس�ن �وبعض ،

عملية�التكفل�الط��Xتتطلب�مشاركة�كافة�Nطراف�من�مختلف�الفئات�ا3هنية،�وذلك�­&دف�تبادل�

ا3علومات�وÍراء�حول�كيفية�تطوير�هذه�العملية��وتقديم�كل�الحلول�ا3ناسبة�من�أجل�الوصول�

  حية.إiى�سياسة�طبية�وصحية�ناجعة�لضمان�الجودة�الصّ 

يؤكــــدون�عoــــى�أØ&ــــم��Pيُشــــاركون�Sــــي�عمليــــة�تطــــوير�وممــــا�ســــبق�يتضــــح�أن�معظــــم�ا3ســــتخدم�ن،�

التكفــل�الط�ــ�Xبا3ؤسســة��ستشــفائية�الجامعيــة،�خاصــة�الطــاقم�
داري�والتقYــ�Xوالطــاقم�الط�ــS�Xــي�

)،�والدالـة�عنـد�درجــات�23,52ا3قـدرة�بـــ�(�²إطـار�التكـوين�(أطبـاء�مقيمـون)،�ومـا�يؤكـد�ذلـك�¾ـي�قيمـة�كاـ

)،�وهــو�مــا�يعYــ�Xأنــه�توجــد�فــروق�ذات�0,00مســتوى�دPلــة�قــدره�()�ب0,05)�ومســتوى�خطــأ�(02الحريــة�(

دPلــــة�إحصــــائية�Sــــي�مــــدى�مشــــاركة�مســــتخدمي�ا3ؤسســــة��سشــــتفائية�الجامعيــــة،�Sــــي�عمليــــة�تطــــوير�

لتكفـــــل�الط�ـــــX،�وذلـــــك�حســـــب�الفئـــــة�ا3هنيـــــة�(الوظيفـــــة)،�لصـــــالح�الطـــــاقم�
داري�والتقYـــــX،�والطـــــاقم�

  ).� الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون 
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 ):�يوضح�إجابة�ا(بحوث%ن�Gي�حالة�y،�هل��نه:1-55جدول�رقم�(

 

 7حتمــاyت

 من ليس ا(جموع

 مهامك

 الوظيفية

 من ليس

 اختصاصاك

 y ا(ؤسسة

¯Ýطلع
ُ
 ع;ى ت

 هذه مثل

 العمليات

الفئة�

ا3هنية�

 (الوظيفة)

 إداري  طاقم

XYوتق 

 111 12 19 80 ت

% 72,1%  17,1%  10,8%  100%  

 ط�X طاقم
 13 6 2 5 ت

% 38,5%  15,4%  46,2%  100%  

 Sي ط�X طاقم

�التكوين إطار

(أطباء�

 مقيمون)

 33 22 7 4 ت

% 12,1%  21,2%  66,7%  100%  

 ا3جموع
 157 40 28 89 ت

% 56,7%  17,8%  25,5%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

 دال�(توجد�فروق) 05, 000, 4 50,773

،�أن�أفراد�مجتمع�الدراسة�الذين�أكدوا�بأØ&م��Pيُشاركون�Sي�عملية�)1- 55(�يبّ�ن�الجدول�رقم

)� %)�صرّحوا�56,7تطوير�التكفل�الط��Xبا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�أن�أك¯��نسبة�وا3قدرة�بــ

�الطا �لدى �وبا·خص �الوظيفية، �مهامهم �من �ليست �العملية �هذه �بنسبة�بأن XYوالتق� 
داري� قم

�والذين�يعملون�Sي�79,1( �قبل�التشغيل، �وألئك�هم�من�ا��3بص�ن،�والعامل�ن�Sي�إطار�عقود�ما (%

مناصب�أقل�من�مؤهلهم�الجام�ي�(كعون�إدارة،�عون�محاسب،�سكريت��ة،�عون�أمن�ووقاية،�عون�

�ت�عنه�نسبة�الط ّ̄ مiÍ�̀ي...)،�وهو�ما�ع %)،�وا3مثلة�Sي�38,5اقم�الط��Xبــ�(مكتب�مرسم�تقS�XYي��ع

البيولوجيون�(ا��3بصون)،�وNخصائيون�النفسانيون�(العامل�ن�Sي�إطار�عقود�ما�قبل�التشغيل)،�Sي�
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  %)�للطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون).12,1ح�ن�رجعت�نسبة�(

�بأن�ا3ؤسسة��ستش �يخص�أفراد�مجتمع�الدراسة�الذين�أكدوا �فيما فائية�الجامعية��Pأما

ع̀هم�عoى�مثل�هذه�العمليات،�فقد�قدرت�نسب�&م�بــ�( %)،�وبالخصوص�لدى�الطاقم�25,5تقوم�بإط

)� �بنسبة �مقيمون) �إطار�التكوين�(أطباء �Sي Xهذه�66,7الط�� �مثل �Sي �إشراكهم �وقد�يرجع�عدم ،(%

�(العملية�إiى�كوØ&م�مازالوا�Sي�إطار�التكوين�(م��بص�ن)،�فيما�أفادت�نسبة� ��%)46,2الطاقم�الط��Xبــ

X³áوالبيولوجيون�(برتبة�رئي�(X³áبرتبة�منسق،�ورئي)خصائيون�النفسانيون�Nء�Pإذ�نجد�من�ب�ن�هؤ��

%)،�من�الطاقم�
داري�والتقXY،�ممثل�ن�10,8ومستوى�أول�وثاني)،�وهو�ما�صرّحت�به�أيضا�نسبة�(

  سنوات).�S5ي�ا3وظف�ن�حديثا�(تقل�مدّ�عملهم�عن�

وع�إiى�أفراد�مجتمع�الدراسة،�الذين�صرحوا�بأن�هذه�العملية�ليست�من�اختصاصهم�وبالرج

)� �بـ �نسب�&م �قدرت �مقيمون)�17,8فقد �(أطباء �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �الطاقم �لدى �وخصوصا ،(%

�(21,2بنسبة�( %)،�حيث�نجد�من�ب�ن�هؤPء�الذين��Pيتطلب�17,5%)،�والطاقم�
داري�والتق�XYبــ

�ا3ش � �محللمنص¹&م �محاسب �محفوظات)، �أم�ن �(وثائقي �(كا·رشيفي �العملية �هذه �مثل �Sي ��اركة

�متصرف �الط���X،مساعد �العتاد �صيانة �Sي XYتق� �iÍي، 
ع`م� �Sي �ومهندس XYتق� �إداري، متصرف

�%)�من�الطاقم�الط�15,4Xملحق�رئيX³á،�مهندس�معماري،�مهندس�مدني.....)،�با3قابل�نجد�نسبة�(

يون��وقد�يرجع�عدم�مشاركة�هؤPء�Sي�عملية�تطوير�التكفل�الط�X،�لكوØ&م�غ���ممثلة�Sي�الكيميائ

  مختص�ن�Sي�هذا�ا3جال،�أو�·Ø&م��Pيملكون�الخ¯�ة�الكافية�Sي�ذلك.

�P� �الجامعية، ��ستشفائية �ا3ؤسسة �مستخدمي �تجعل �أسباب �عدّة �هناك �أن �يتبّ�ن ومنه

 Nوهذه��،Xي�عملية�تطوير��التكفل�الط�Sسباب�باخت`ف�الوظائف�يشاركون�Nسباب�تختلف�هذه�

ال��XيشغلوØ&ا�فنجد�الطاقم�
داري�والتق�P�،XYيشاركون�ف§&ا�·Ø&ا�ليست�من�مهامهم�الوظيفية،�Sي�

��ستشفائية� �ا3ؤسسة �·ن �مقيمون)، �(أطباء �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �الطاقم �ف§&ا ��Pيشارك ح�ن

طلعهم�عoى�مثل�هذه�الع
ُ
مليات،�أما�الطاقم�الط�X،�ف��جع�عدم�مشارك�&م�Sي�عملية�الجامعية��Pت

�)50,77(ا3قدرة�بــ�²ؤكد�ذلك�¾ي�قيمة�كاتطوير�التكفل�الط�X،�إiى�أØ&ا�ليست�من�إختصاصهم،�وما�ي

�(04و¾ي�دالة�عند�درجات�الحرية�( وهو�ما���)0,00)�بمستوى�دPلة�قدره�(0,05)،�ومستوى�الخطأ

�دPل �ذات �فروق �توجد �أنه XYتطوير�يع� �عملية �Sي �ا3ستخدم�ن �مشاركة �عدم �سبب �Sي �إحصائية ة

  التكفل�الط���Xبا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).�
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 ح´� إضاGي تكوين إ�ى ن�7طار�يحتاجرأي�ا(بحوث%ن�فيما�إذا�كا ):�يوضح56جدول�رقم�(

 3ستشفائية�الجامعية. ا(ؤسسة داخل رالقرا اتخاذ عملية Gي الفعلية ا(شاركة من يتمكن

 
 7حتمــاyت

 ا(جموع
 y أحيانا نعم

الفئة�

ا3هنية�

 (الوظيفة)

 إداري  طاقم

XYوتق 

 126 16 31 79 ت

% 62,7%  24,6%  12,7%  100%  

 ط�X طاقم
 27 4 5 18 ت

% 66,7%  18,5%  14,8%  100%  

 Sي ط�X طاقم

التكوين� إطار

 (أطباء�مقيمون)

 47 2 14 31 ت

% 66%  29,8%  4,3%  100%  

 ا3جموع
 200 22 50 128 ت

% 64%  25%  11%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

3,615 4 ,461 ,05 
غ%[�دال�(�yتوجد�

 فروق)

%)،�صرّحوا�64(�تش���البيانات�الكمية�Sي�الجدول�أع`ه،�أن�معظم�ا3بحوث�ن�وا3قدرة�نسب�&م�بــ

�القرار�داخل� �اتخاذ �عملية �Sي �الفعلية �يتمكن�من�ا3شاركة �ح�¬ �تكوين�إضاSي بأن�
طار�يحتاج�إiى

)� �بنسبة Xالط�� �الطاقم �لدى �وخاصة �الجامعية، ��سشتفائية �هم66,7ا3ؤسسة �وهؤPء من��%)،

� 
ستشفائيون� �العامون،Nساتذة �Nطباء �العلمية، �رت¹&م �بمختلف �(برتبة��الجامعيون البيولوجيون

�وكيميائيون  ،(X³áورئي� �منسق، �برتبة )� �نفسانيون �وأخصائيون �صيادلة، �Nسنان، �أطباء (XGرئيس��

وSي���(أي�كل�Sي�مجال�تخصصه)�من�جهة�ن�حسب�تصريحا'&م�Sي�مجال�التخصصويكون�هذا�التكوي

يحتاج�إiى�تكوين�Sي�كل��الجانب�
داري�والتسي��ي�من�جهة�ثانية،�كما�صرّح�البعض�Íخر،�أن�
طار 

%)�من�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�66ما�هو�حديث�ويُساير�التطورات�العلمية�والتكنولوجية،�تل§&ا�نسبة�(

�م��بص�ن�فهم�يرون�بأن�
طار�يحتاج�إiى�تكوين�إضاSي�Sي� �وبصفة�هؤPء التكوين�(أطباء�مقيمون)،
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كل�ما�يحتاجه�
طار�هو�تكوين�فعoي�Sي��الجانب�التطبيقي�(العمoي)�أك�È،�كما�رأى�البعض�Íخر�أن

�نسبة� �أيضا �عنه �ت ّ̄ �ع �وهو�ما �ا3علومات، �وتكنولوجيا �البيداغو¿ي، �الجانب �وSي �البشرية، التنمية

�5%)�من�الطاقم�
داري�والتقXY،�إذ�نجد�من�ب�ن�هؤPء�ا3وظفون�حديثا�(تقل�مدّة�عملهم�عن�62,7(

ري�ورئي�X³áاا،�وكذلك�الذين�يعملون�Sي�مناصب�(ملحق�إدسنوات)،�والذين�يعملون�Sي�ا3ناصب�العلي

م̀� ومتصرف�إداري�ومساعد�متصرف،�محاسب�محلل،�محاسب�إداري،�أرشيفي،�تق�XYسامي�Sي�
ع

�الجوانب�التالية:�� �Sي �تكوين�إضاSي �والعتاد�الط�X...)،�فحسب�تصريحا'&م�أن�
طار�يحتاج�إiى iÍي،

رية،�وا3ناجمت،�الجانب�الصßي�والبحث�العلمX،�بينما�ذهب�البعض�الجانب�القانوني�وا3هارات�
دا

Íخر�إiى�القول�بأن�
طار�يحتاج�إiى�تكوين�Sي�ا3سؤولية�والضم���ا3�X،�والجانب�ال��بوي،�وNدبي...�

�Sي�كل�الجوانب�ا3تعلقة� �تكوين�إضاSي �يدل�عoى�أن�
طار�بحاجة�إiى �فإنما �عoى�´X³ء �هذا وإن�دلّ

  لعمل،�بما�Sي�ذلك�Nمور�الحياتية�(الشخصية).بمجال�ا

)� %)�من�ا3بحوث�ن�الذين�أكدوا�بأن�
طار�أحيانا�ما�يحتاج�إiى�S25ي�ح�ن�بلغت�ثاني�نسبة�بــ

تكوين�إضاSي�ح�¬�يتمكن�من�ا3شاركة�الفعلية�Sي�عملية�اتخاذ�القرار�داخل�ا3ؤسسة��ستشفائية�

%)،�والطاقم�29,8إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون�بنسبة�(�الجامعية�وخصوصا�لدى�الطاقم�الط�S�Xي

)� %)،�بحيث�نجد�من�ب�ن�هؤPء�ا��3بص�ن،�والذين�يعملون�Sي�مناصب�أقل�24,6
داري�والتق�XYبــ

)� �بــ Xالط�� �الطاقم �نسبة �مثلت �بينما �الجام�ي، �مستواهم �البيولوجيون�18,5من �Sي �ممثلة ،(%

�أو��(مستوى�أول�وثاني�وم��بصون)،�ويمكن �النتائج�إiى�نقص�التكوين�الجام�ي�ل½طار، إرجاع�هذه

  ضعف�كفاءته�ومهارته�العلمية�والعملية�(ا3هنية)�Sي�بعض�Nحيان.���

)� %)�إiى�ا3بحوث�ن�الذين�أقرّوا�بأن�
طار��Pيحتاج�إiى�11بينما�عادت�أدنى�نسبة�وا3قدرة�بــ

عملية�اتخاذ�القرار�داخل�ا3ؤسسة��ستشفائية�تكوين�إضاSي،�ح�¬�يتمكن�من�ا3شاركة�الفعلية�Sي�

)� �بنسبة Xالط�� �الطاقم �لدى �الخصوص �وجه �وعoى �Nخصائيون�14,8الجامعية، �Sي �وا3مثلة ،(%

%)�12,7النفسانيون�الذين�يعملون�Sي�إطار�عقود�ما�قبل�التشغيل،�يل§&ا�الطاقم�
داري�والتق�XYبــ�(

التشغيل،�أما�فيما�يخص�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين��ومن�ب�ن�هؤPء�العامل�ن�Sي�إطار�ما�قبل

)� �بــ �نسب�&م �تمثلت �فقد �مقيمون) �التسي���4,3(أطباء �كون �إiى �النسب �هذه �نتيجة �تعود �وقد ،(%


ستشفائي،��Pيتطلب�من�
طار�تكوين�إضاSي�ح�¬�يتمكن�من�ا3شاركة�أو�اتخاذ�القرار�فيه،�كما�

  الجيد�الذي�تلقته�هذه�
طارات،�خ`ل�مسارها�الجام�ي.�قد�يرجع�ذلك�أيضا�إiى�التكوين�

�الجامعية ��ستشفائية �ا3ؤسسة �مستخدمي �معظم �أن �نستنتج �سبق �ما �خ`ل ���ومن
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�ح�¬� �إضاSي �تكوين �إiى 
طار�يحتاج� �أن �عoى �يؤكدون �إل§&ا، �ينتمون Xال�� �ا3هنية �الفئة وبمختلف

�يتمكن�من�ا3شاركة�الفعلية�Sي�عملية�اتخاذ�القر  ��-أي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية–ار�داخلها

�كا �قيمة �يثبت�ذلك�¾ي �(�²وما �بــ �(3,61ا3قدرة �عند�درجات�الحرية �والغ���الدالة �ومستوى�04)، ،(

)� �(0,05الخطأ �قدره �دPلة �بمستوى �إحصائية�0,46) �دPلة �ذات �فروق ��Pتوجد �أنه XYيع� �وهذا ،(

 
� �يحتاجه �ما �درجة �Sي �ا3ستخدم�ن �رأي �ا3شاركة�حسب �من �يتمكن �ح�¬ �إضاSي �تكوين طار�من

الفعلية�Sي�عملية�اتخاذ�القرار�داخل�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�

  (الوظيفة).
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):�يوضح�أسباب�اعتقاد�ا(بحوث%ن�حول�عدم�إشراك�7طار�Gي�اتخاذ�القرارات�57جدول�رقم�(

 ستشفائية�الجامعية.داخل�ا(ؤسسة�3 

 

 7حتمـــاyت

 ا(جموع

 الكفاءة ضعف

 ل�طار ا(هنية

 التسي%[ Gي

 واتخاذ

 Gي القرارات

 ا(ؤسسة

3ستشفائية�

 الجامعية

 توفر عدم

 الوسائل

 التكنولوجية

 ال´¯ الحديثة

 تساعد

 هذه Gي 7طار

 العملية

 مYئمة عدم

 تكوين

 بما 7طار

�Ñيتما� 

 وأهداف

 ا(ؤسسة

شفائية�3ست

 الجامعية

 كل

 ذلك

الفئة�

ا3هنية�

(الوظيفة)

 إداري  طاقم

XYوتق 

 126 33 23 53 17 ت

% 13,5%  42,1%  18,3%  26,2%  100%  

 ط�X طاقم
 27 6 7 13 1 ت

% 3,7%  48,1%  25,9%  22,2%  100%  

 Sي ط�X طاقم

التكوين� إطار

 (أطباء�مقيمون)

 47 7 13 22 5 ت

% 10,6%  46,8%  27,7%  14,9%  100%  

 ا3جموع
 200 46 43 88 23 ت

% 11,5%  44%  21,5%  23%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية
 مستوى�الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

  غ%[�دال�(�yتوجد�فروق) 05, 447, 6 5,790

� ح̀ظ�من�خ`ل�الجدول�رقم �القرارات�)57(ن �اتخاذ �إشراك�
طار�Sي �وا3تعلق�حول�عدم ،

�(�داخل�ا3ؤسسة %)��44ستشفائية�الجامعية،�أن�أك¯��نسبة�من�إجماiي�مجتمع�البحث�ا3قدرة�بـ

��يُرجعون�ذلك�إiى�عدم�توفر�الوسائل�التكنولوجية�الحديثة�ال��Xتساعد�
طار�Sي�مثل�هذه�العملية

%)،�حيث�نجد�من�ب�ن�هؤPء�Nطباء�العامون،�وأطباء�48,1وخصوصا�لدى�الطاقم�الط��Xبنسبة�(
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ن�والصيادلة،�وNخصائيون�النفسانيون�(برتبة�رئيX³á)،�وNساتذة�
ستشفائيون�الجامعيون�Nسنا

(برتبة�محاضر�وبروفيسور)،�والبيولوجيون�(مستوى�أول�وثاني)،�يل§&ا�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�

)� �(�،%)46,8(أطباء�مقيمون)��بــ ،�وا3مثلة�Sي�%)S42,1ي�ح�ن�بلغت�نسبة�الطاقم�
داري�والتق�XYبــ

�توف��� �فعدم �الجام�ي، �مستواهم �من �أقل �مناصب �يشغلون �والذين �حديثا �توظفوا �الذين العمال

ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�الوسائل�التكنولوجية�الحديثة�ا3ساعدة�ل½طار،�قد�يصعّب�من�

�قد�يعرقل�عملية��تصال�والت �ما واصل�بينه�وب�ن�إظهار�كفاءته�ومهاراته�العلمية�والعملية،�وهذا


دارة،�وبالتاiي�عدم�إشراك�
طار�Sي�اتخاذ�القرارات�داخل�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية.  

ئ̀مة�تكوين�
طار�بما�21,5بينما�ترجع�ما�نسبته�( %)�من�إجماiي�مجتمع�البحث،�أن�عدم�م

م�إشراك�
طار�Sي�يتما´³¬�وأهداف�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�من�Nسباب�ال��Xتؤدي�إiى�عد

عملية�اتخاذ�القرارات�داخلها،�وخاصة�لدى�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�بنسبة�

)27,7)� %)،�وهؤPء�هم�الكيميائيون،�Nساتذة�
ستشفائيون�الجامعيون�25,9%)�والطاقم�الط��Xبــ

نسبة�الطاقم�
داري�والتق�XYدرت�(برتبة�أستاذ�مساعد)،�والبيولوجيون�(برتبة�رئيX³á)،�با3قابل�ق

�متصرف18,3(بــ �مساعد ،X³áورئي� �إداري �(ملحق �منصب �يشغلون �الذين �ا3وظف�ن �Sي �وا3مثلة (%��

�محلل �محاسب �iÍي، �و
ع`م Xالط�� �العتاد �صيانة �Sي XYتق� �أرشيفي، �متصرف�، �إداري، محاسب

�الع �وسوق �يتما´³¬ �بما 
طارات� �تكوين �يعت¯��عدم �إذ ،(...� �أك¯��إداري �من �Nحيان، �بعض �Sي مل

  ا3شاكل�ال��P�Xزال�يتخبّط�ويعاني�م<&ا�التعليم�العاiي�ولحدّ�الساعة.�

%)�مـــن�إجمـــاiي�مجتمـــع�البحـــث،�أن�عـــدم�اشـــراك�
طـــار�Sـــي�اتخـــاذ�S11,5ـــي�حـــ�ن�أفـــادت�نســـبة�(

أي�–�ــ��القــرارات�داخــل�ا3ؤسســة��ستشــفائية�الجامعيــة،�يعــود�إiــى�ضــعف�الكفــاءة�ا3هنيــة�لهــذا�Nخ

Sـي�التســي���واتخـاذ�القــرارات�ف§&ـا،�وعoــى�وجـه�الخصــوص�لـدى�الطــاقم�
داري�والتقYـ�Xبنســبة���-
طـار

)13,5X³ـــáمحاســب�رئي�،X³ـــáء�العمـــال�الــذين�يشـــغلون�مناصــب�عليـــا�(كمتصــرف�رئيPومــن�بـــ�ن�هــؤ�(%��

مiÍ�̀ــي،�والصـــيانة�البيوطبيــة،�مهنــدس�مـــدني،�معمــاري...)،�وهــو�مـــ ــ�ت�عنـــه��امهنــدس�دولــة�Sـــي�العــ ّ̄ ع

%)،�والطــــــاقم�الط�ـــــــ10,6�Xنســـــــبة�(Sـــــــي�إطــــــار�التكــــــوين�(أطبـــــــاء�مقيمــــــون)�ب�Xأيضــــــا�فئــــــة�الطـــــــاقم�الط�ــــــ

ـــــــ %)،�حيــــــث�تمثلــــــت�هــــــذه�Nخ�ــــــ�ة�Sــــــي�أخصــــــائي�نفســــــاني�(برتبــــــة�منســــــق)،�ويرجــــــع�ذلــــــك�حســــــب�3,7(بـ

  تصريحا'&م�(عبارات�شاهدة)�إiى:

  .عدم�إعطاء�قيمة�وأهمية�ل½طار�والعمل�دائما�عoى�'&ميشه�∗

  جهل�
طار�بكل�ما�يتعلق�من�حقوق�بوظيفته.�∗
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  الب��وقراطية�ا3تعفنة،�ال��Xتعاني�م<&ا�ا3ؤسسة��سشفائية�الجامعية.�∗

ابة.�∗
ّ

لم�وتخوّف�ا3سئول�ن�من�
طارات�الش
ُ
  ظ

��ستشفائية��∗ �ا3ؤسسة �Sي �القرارات �اتخاذ �عملية �عoى �ا3ستوى �دون �ا3سئول�ن سيطرت

  ا3جال�ل½طارات�للمشاركة�ف§&ا.الجامعية�وعدم�فتح�

  ا3حسوبية�والع`قات�الشخصية،�كمعيار�للتكوين�بدل�الكفاءة.�∗

)� �بــ �يخص�النسبة�ا3قدرة �فيما �فقد�صرّحت�بأن�عدم�%23أما �من�إجماiي�مجتمع�البحث، (

�ب �تكوينه ئ̀مة �م �القرار�وعدم �عملية 
طار�Sي� �تساعد Xال�� �الحديثة �التكنولوجية ما�توفر�الوسائل

يتما´³¬�وأهداف�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�إضافة�إiى�ضعف�كفاءته�ا3هنية�Sي�التسي���واتخاذ�

القرار�تعد�كلها�من�Nسباب�ا3ش��كة،�وال��Xتدفع�باÎطار��إiى�عدم�ا3شاركة�Sي�اتخاذ�القرارات�داخل�

XYداري�والتق
%)،�ويتمثل�26,2بنسبة�(�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�وبالخصوص�لدى�الطاقم�

)� �بــ Xالط�� �الطاقم �نسبة �تل§&ا �قبل�التشغيل�وا��3بص�ن، �ما �إطار�عقود �العمال�Sي �Sي ��%)22,2هؤPء

�الت �قبل �ما �إطار�عقود �Sي �(العامل�ن �النفسانيون �Nخصائيون �بي<&م والبيولوجيون��شغيل)،ومن

  Sي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون).%)�من�الطاقم�الط�14,9�X(ا��3بصون)�وهذا�ما�أكدته�نسبة�(

�الجامعية ��ستشفائية �ا3ؤسسة �مستخدمي �معظم �أن �القول �يمكن �سبق �ما �عoى ��وبناءا

�القرارات� �اتخاذ 
طار�Sي� �إشراك �عدم �أن �عoى �يؤكدون �إل§&ا، �ينتمون Xال�� �ا3هنية �الفئة وبمختلف

و�خاصة�إiى�عدم�توفر�،�اب�مختلفةأي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية_،�يرجع�إiى�عدّة�أسب–داخلها�

ا3قدرة��²الوسائل�التكنولوجية�الحديثة�ال��Xتساعد�
طار�Sي�هذه�العملية،�وما�يؤكد�ذلك�¾ي�قيمة�كا

��)0,44)�بمستوى�دPلة�قدره�(0,05)�ومستوى�الخطأ�(06)�والغ���الدالة�عند�درجات�الحرية�(5,79بــ�(

�يع�XYأنه��Pتوجد�فروق�ذات�دPل ة�إحصائية�Sي�اعتقاد�ا3ستخدم�ن�Sي�سبب�عدم�إشراك�وهو�ما


طار�Sي�اتخاذ�القرارات�داخل�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).��  

������  
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 3مكانيات لتوف%[ 3ستشفائية�الجامعية ):�يوضح�مدى�س�ي�ا(ؤسسة58جدول�رقم�(

 .حيةالصّ � الجودة Gي مساهمةلل ل�طار وا(عنوية ا(ادية

 
 7حتمــاyت

 ا(جموع
 y نعم

الفئة�ا3هنية�

 (الوظيفة)

 إداري  طاقم

XYوتق 

 126 69 57 ت

% 45,2%  54,8%  100%  

 ط�X طاقم
 27 15 12 ت

% 44,4%  55,6%  100%  

 Sي ط�X طاقم

التكوين� إطار

(أطباء�

 مقيمون)

 47 39 8 ت

% 17%  83%  %100 

 وعا3جم
 200 123 77 ت

% 38,5%  61,5%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة
 القرار مستوى�الخطأ

11,977 2 ,003 ,05 
دال�(توجد�

 فروق)

حصلة�Sي�الجدول�رقم�
ُ
%)�من�38,5،�أن�()58(تدل�الشواهد�الكمية�والناتجة�عن�النسب�ا3

�الجامعي ��ستشفائية �ا3ؤسسة �بأن �أكدوا �ا3ادية�ا3بحوث�ن 
مكانيات� �لتوف�� �دائما �تس�ى ة،

�الصّ  �الجودة �Sي �ل½طار�للمساهمة �بنسبة�وا3عنوية XYوالتق� 
داري� �الطاقم �لدى �وخاصة حية،

سنة�فأك20���Èسنة،�ومن��20إiى��10%)،�حيث�نجد�من�هؤPء�الذين�تراوحت�مدّة�عملهم�من�45,2(

)� �نسبة �أيضا �به �صرّحت �الط44,4وهو�ما �الطاقم �من 
ستشفائيون�%)� �Nساتذة �Sي �ممثلة ،X�

الجامعيون�بمختلف�رت¹&م�العلمية،�Nخصائيون�النفسانيون�(برتبة�رئي�X³áومنسق)،�والبيولوجيون�

�فقد�قدرت� �الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون) �أما (برتبة�رئيX³á)،�وNطباء�العامون،

بق�لهم�العمل�من�قبل،�وقد�تمثلت�هذه�
مكانيات�Sي�%)،�ويتمثل�Sي�Nطباء�الذين�س17نسب�&م�بــ�(
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  .))53(أنظر�الجدول�رقم�(توف���كل�ما�يخص�مجال�عملهم�

)� �نسبته �ما �ت ّ̄ �ع �ح�ن ��ستشفائية�S61,5ي �ا3ؤسسة �بأن �أكدوا �الذين �ا3بحوث�ن، �من (%

�الجو  �Sي �للمساهمة �ل½طار �وا3عنوية �ا3ادية ��مكانيات �لتوف�� �تس�ى P� �الصّ الجامعية ��حيةدة

ويرجع�السبب�حسب��%)،83وين�(أطباء�مقيمون)�بنسبة�(وبا·خص�لدى�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التك

�إiى�
همال�والتسيّب�من�جهة،�والفساد�
داري�الذي�تعاني�منه�مؤسس�&م�من� تصريحات�هؤPء

�متطلبا �عoى ع̀ 
ط� �من �قدر�كاف �عoى �ليسوا �ا3سئول�ن �أن �ذلك �إiى �ضف �ثانية، �الكوادر�جهة ت

البشرية،�كما�يرى�البعض�Íخر�أن�سوء�التسي��،�ونقص�ا3وارد�ا3الية�واس�&`ك�م�²انية�ا3ؤسسة�

�ستشفائية�الجامعية�Sي�أشياء��PمعY¬�لها��يعد�من�Nسباب�ال��Xجعل�&ا��Pتس�ى�لتوف����مكانيات�

�Nخ���Sي �وبالتاiي�عدم�مساهمة�هذا �بلغت�نسبة��ا3ادية�وا3عنوية�ل½طار، �بينما �الصحية، الجودة

)� �بــ Xسنان،�الصيادلة،��خصائيون�النفسانيون�55,6الطاقم�الط�Nء�أطباء�Pإذ�نجد�من�هؤ�،(%

�التشغيل �قبل �ما �عقود �إطار �Sي �وثاني،(العامل�ن �أول �(مستوى �البيولوجيون ��وم��بصون)�)

حية�جهل�ا3سئول�ن�للجودة�الصّ وكيميائيون،�ويعود�السبب�حسب�تصريحا'&م�إiى���نقص�كفاءة�و 

والبحث�العلم�Xالط�X،�إضافة�إiى�ذلك�أن�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،��Pتتوفر�عoى�ا3عدّات�

�Pيعلمون�3اذا��Pم�&Øي�ح�ن�صرّح�آخرون�بأS�،ى�الجودة�الصحيةoوالوسائل�الحديثة�وا3ساعدة�ع

54,8
مكانيات؟�أما�فيما�يخص�نسبة�(�تس�ى�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�لتوف���لهم�هذه�(%

سنوات،�وت��اوح��5من�الطاقم�
داري�والتقXY،�وا3مثلة�Sي�ا3ستخدم�ن�الذين�تقل�مدّة�عملهم�عن�

حية�عند�ا3سئول�ن،�و�كتفاء�سنوات،�فقد�صرّحوا�بأن�انعدام�ثقافة�الجودة�الصّ �10إiى��5ما�ب�ن�

،�كما�يرجع�السبب�الرئي�X³á-أي�
طار–ات�ا3ادية�وا3عنوية�له�بجهود�
طار�حال�دون�توف����مكاني

��حسب�رأ�&م�إiى،�Ø&ب�Nموال�واستحواذ�ا3سئول�ن�عoى�كل��مكانيات�للقيام�بأمورهم�الشخصية

�عoى�كفاءة�
طار
ً
�انعكس�سلبا �ما ��وSي�بعض�Nحيان�تذهب�هذه��مكانيات�Sي�أمور�تافهة،�وهذا

�كأحد�الصعوبات�وا3شاكل�الك¯�ى�ال��Xويبقى�مشكل�الشخص�ال �ا3كان�ا3ناسب، غ���ا3ناسب�Sي

�ل½طار� �وا3عنوية �ا3ادية �لتوف����مكانيات �الجامعية ��ستشفائية �ا3ؤسسة �س�ي �عملية عرقلت

  حية.للمساهمة�Sي�الجودة�الصّ 

oى�أن�و­&ذا�يمكننا�القول�أن�معظم�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�يؤكدون�ع

�الصّ  �الجودة �Sي �ل½طار�للمساهمة �وا3عنوية �ا3ادية �لتوف����مكانيات �تس�ى P� �Nخ��ة ��حيةهذه

خاصة�لدى�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)،�والطاقم�الط�X،�وهو�عكس�ما�أكده�
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لة�عند�درجات�الحرية�،�والدا)11,97ا3قدرة�بــ�(�²الطاقم�
داري�والتقXY،�وما�يثبت�ذلك�¾ي�قيمة�كا

)،�وهو�ما�يع�XYأنه�توجد�فروق�ذات�دPلة�0,00)�بمستوى�دPلة�قدره�(0,05ومستوى�الخطأ�(�)02(

إحصائية�Sي�رأي�ا3ستخدم�ن�حول�مدى�س�ي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�لتوف����مكانيات�

�الف �حسب �وذلك �الصحية، �الجودة �Sي �ل½طار�للمساهمة �وا3عنوية �(الوظيفة)ا3ادية �ا3هنية ��ئة

�.Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)،�والطاقم�الط�S�Xلصالح�الطاقم�الط�  

  

):�يوضح�رأي�ا(بحوث%ن�فيما�إذا�كان�للتعليم�العا�ي�دور�Gي�تخريج�59جدول�رقم�(

 إطارات�ذات�كفاءة�عالية�لتطوير�ا(ؤسسة�3ستشفائية�الجامعية.

 
 7حتمــاyت

 ا(جموع
 y نعم

الفئة�

ا3هنية�

(الوظيفة)

 إداري  طاقم

XYوتق 

 126 48 78 ت

% 61,9%  38,1%  100%  

 ط�X طاقم
 27 9 18 ت

% 66,7%  33,3%  100%  

 Sي ط�X طاقم

التكوين� إطار

(أطباء�

 مقيمون)

 47 18 29 ت

% 61,7%  38,3%  100%  

 ا3جموع
 200 75 125 ت

% 62,5%  37,5%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 لحريةا
 القرار مستوى�الخطأ مستوى�الدyلة

,232 2 ,891 ,05 
�y)غ%[�دال�

 توجد�فروق)

توضح�النسب�الكمية�Sي�الجدول�أع`ه،�وا3تعلقـة�بـرأي�ا3بحـوث�ن�فيمـا�إذا�كاـن�للتعلـيم�العـاiي�

دور�Sــــــي�تخــــــريج�إطــــــارات�ذات�كفــــــاءة�عاليــــــة�لتطــــــوير�ا3ؤسســــــة��ستشــــــفائية�الجامعيــــــة�أن�معظمهــــــم�
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أكـــدوا�عoـــى�أن�للتعلـــيم�العـــاiي�كــاـن�لـــه�دور�كب�ـــ��Sـــي�تخـــريج�إطـــارات�ذات�،�%)62,5رة�نســـب�&م�بـــــ�(وا3قـــد

إذ�نجـــد�مـــن�بـــ�ن�هــــؤPء�،�%)66,7كفـــاءة�عاليـــة،�وعoـــى�وجـــه�الخصـــوص�لـــدى�الطـــاقم�الط�ـــ�Xبنســـبة�(

��Nســـــاتذة�
ستشـــــفائيون�الجـــــامعيون�بمختلـــــف�رتـــــ¹&م�العلميـــــة،�وأطبـــــاء�Nســـــنان،�وNطبـــــاء�العـــــامون 

��والبيولوجيـــــــون�(برتبـــــــة�رئيáـــــــX³)،�وNخصـــــــائيون�النفســـــــانيون�(برتبـــــــة�منســـــــق،�ورئيáـــــــX³)�والصـــــــيادلة،

ـــ�( %)،�وأكÈــ��هــؤPء�61,9والكيميــائيون،�أمــا�فيمــا�يخــص�الطــاقم�
داري�والتقYــ�Xفقــد�قــدّرت�نســب�&م�بـ

دÒـ�X³من�الذين�يعملون�Sي�ا3ناصب�العليا�(كمتصرف�رئيX³á،�ومحاسب�رئيX³á،�وملحق�رئيáـX³،�ومهن

مiÍ�̀ــــــي،�والصــــــيانة�البيوطبيــــــة...)،�وكــــــذلك�العــــــامل�ن�Sــــــي�منصــــــب�(مســــــاعد�متصــــــرف ��دولــــــة�Sــــــي�
عــــــ

مiÍ�̀ــــي،�وصــــيانة�العتــــاد�الط�ــــX...)،�وخاصــــة� محاســــب�محلــــل،�متصــــرف�إداري،�تقYــــ�Xســــامي�Sــــي�
عــــ

ـ�ت�عنـه�أيضـا�نسـبة�( ّ̄ مـن�%)�61,7ا3تحصل�ن�عoـى�شـهادات�النظـام�القـديم�(الك`سـيكي)،�وهـذا�مـا�ع

الطــــاقم�الط�ــــS�Xــــي�إطــــار�التكــــوين�(أطبــــاء�مقيمــــون)،�والــــذين�هــــم�Sــــي�ســــنوا'&م�Nخ�ــــ�ة�وا3توســــطة�مــــن�

التكــــوين�الط�ــــ�Xا3تخصــــص،�وقــــد�يرجــــع�تفســــ���هــــذه�النتــــائج،�إiــــى�الــــدور�الــــذي�لعبــــه�التعلــــيم�العــــاiي�

وبـــــا·خص�خـــــ`ل�الســـــنوات�ا3اضـــــية،�Sـــــي�تخـــــريج�كفـــــاءات�ذات�مســـــتوى�عـــــاiي،�ســـــاهمت�هـــــذا�Nخ�ـــــ�ة�

  وبشكل�كب���Sي�تطوير�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية.

%)�من�ا3بحوث�ن�الذين�أكدوا�بأن�التعليم�العاiي�لم�يكن�له�دور�S37,5ي�ح�ن�أفادت�نسبة�(

Sي�تخريج�إطارات�ذات�كفاءة�عالية�لتطوير�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�خصوصا�لدى�الطاقم�

�مقيمون) �(أطباء �إطار�التكوين �Sي Xالط��)� �Sي�38,3بنسبة �هم �الذين �أولئك �هؤPء �ب�ن �ومن ،(%

)� �نسبة �تل�&ا �ا3تخصص، Xالط�� �التكوين �من �Nوiى �والتق38,1XYسنوا'&م 
داري� �الطاقم �من (%��

وأك��ÈهؤPء�ممن�يعملون�Sي�مناصب�أقل�من�مستواهم�أو�شهاد'&م�الجامعية،�وا��3بص�ن،�Sي�ح�ن�

)� ،�وأولئك�هم�من�Nخصائيون�النفسانيون�(العامل�ن�Sي�إطار�%)33,3قدرت�نسبة�الطاقم�الط��Xبــ

عقود�ما�قبل�التشغيل)�والبيولوجيون�(مستوى�أول�وثاني،�وا��3بصون)،�وأك��ÈهؤPء�من�ا3تخرج�ن�

�دفعت� Xال�� �Nسباب �يخص �فيما �أما �(ل.م.د)، �الجديد �النظام �شهادة �عoى �متحصل�ن �أي حديثا،

لتعليم�العاiي�ليس�له�دور�Sي�تخريج�إطارات�ذات�كفاءة�عالية�لتطوير�با3بحوث�ن�إiى�التصريح،�بأن�ا

  ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�فإننا�سنتناولها�بX³îء�من�التفس���والتحليل�Sي�الجدول�ا3واiي.�

نستنتج�مما�سبق�أن�معظم�ا3ستخدم�ن�وبمختلف�الفئة�ا3<&ية�ال��Xينتمون�إل§&ا،�يؤكدون�

�العا �التعليم �أن �لتطوير�ا3ؤسسة�عoى �عالية �كفاءة �ذات �إطارات �تخريج �Sي �إيجابي �دور �له �كان iي

�كا �قيمة �يؤكد�ذلك�¾ي �وما �الجامعية، �(��²ستشفائية �بــ �والغ���الدالة�عند�درجات�0,23ا3قدرة ،(
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)،�وهو�ما�يع�XYأنه�توجد�فروق�ذات�0,89)�بمستوى�دPلة�قدره�(0,05)�ومستوى�الخطأ�(02الحرية�(

ائية�Sي�رأي�ا3ستخدم�ن�فيما�إذا�كان�للتعليم�العاiي�دور�Sي�تخريج�إطارات�ذات�كفاءة�دPلة�إحص

  عالية�لتطوير�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).�

  

 إ�ى: ذلك يرجع هل ):�يوضح�إجابة�ا(بحوث%ن�Gي�حالة�y،1- 59جدول�رقم�(

 

 7حتمــاyت

 ا(جموع

 ضُعف

 ا(ناهج

 وال×[امج

 الجامعية

 وانعكاسا�uا

 مستوى  ع;ى

 7طار

 تكوين Gي نقص

 وتأهيل وتدريب

 للمناصب 7طار

 Gي ةا(عروض

 ا(ؤسسة

3ستشفائية�

 الجامعية

 مسايرة عدم

 العا�ي التعليم

 تكوينه Gي

 ل�طار

 لتطورات

 العصر

 وتحدياته

 ذلك كل

الفئة�ا3هنية�

 (الوظيفة)

 إداري  طاقم

XYوتق 

 48 30 6  9 3 ت

% 6,4%  19,1%  12,8%  62,5%  100%  

 ط�X طاقم
 9 2 3 4 0 ت

% 0%  44,4%  33,3%  22,2%  100%  

 Sي ط�X طاقم

التكوين� إطار

(أطباء�

 مقيمون)

 18 13 0 3 2 ت

% 10,5%  15,8%  0%  72,2%  100%  

 ا3جموع
 75 45 9 16 5 ت

% 6,7%  21,3%  12%  60%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 لحريةا

مستوى�

 الدyلة
   القرار مستوى�الخطأ

11,955 6 ,063  ,05 
�y)غ%[�دال�

 توجد�فروق)
  

� �Sي درجة
ُ
�ا3 �الشواهد �بإجاباتتوضح �وا3تعلقة �أع`ه، �بأن��الجدول �أكدوا �الذين ا3بحوث�ن

�عالية�لتطوير�ا3ؤسسة��ستشفائية �Sي�تخريج�إطارات�ذات�كفاءة �لم�يكن�له�دور �التعليم�العاiي

)� �بأن�ذلك�يرجع�إiى�6,7الجامعية،�بحيث�عادت�أضعف�نسبة�وال��Xقدّرت�بــ %)،�إiى�الذين�أقرّوا

ضعف�ا3ناهج�وال¯�امج�الجامعية،�وانعكاسا'&ا�عoى�مستوى�
طار،�وبا·خص�لدى�الطاقم�الط�S�Xي�

)� �بنسبة �مقيمون) �(أطباء �ت10,5إطار�التكوين �أوiى �سنة �مقيمت�ن �طبيبت�ن �Sي �ممثلة خصص�%)،
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)� %)�من�الطاقم�
داري�والتقXY،�حيث�نجد�من�ب�ن�6,4أمراض�القلب،�وهو�ما�ذهبت�إليه�نسبةـ

  هؤPء�
داري�ن�ا��3بص�ن.

)� �نسبته �ما �أرجعت �ح�ن �ل½طار�S12ي �تكوينه �Sي �العاiي �التعليم �مسايرة �عدم �إiى �ذلك ،(%

)� �بنسبة Xالط�� �الطاقم �لدى �وبالخصوص �وتحدياته، �العصر �هم�33,3لتطوّرات �وهؤPء ،(%

بيولوجي�ن�من�مستوى�أول،�وأخصائية�نفسانية�تعمل�Sي�إطار�عقود�ما�قبل�التشغيل،�بينما�عادت�

%)�للطاقم�
داري�والتقXY،�حيث�تمثل�هؤPء�Sي�
داري�ن�والتقني�ن�ا��3بص�ن،�فعoى�12,8نسبة�(

�إ�Pأن �العاiي، �التعليم �قطاع �شهدها Xال�� ح̀ 
ص� �سياسات �من �مواكبة�الرّغم �عن �بعيدا �مازال ه

  ومسايرة�التطوّرات�العلمية�الحديثة.

%)�مـــــن�ا3بحـــــوث�ن،�بـــــأن�الـــــنقص�Sـــــي�تكـــــوين�وتـــــدريب�وتأهيـــــل�
طـــــار�21,3كمـــــا�صـــــرّحت�نســـــبة�(

للمناصـب�ا3عروضـة�Sـي�ا3ؤسســة��ستشـفائية�الجامعيـة،�مـن�أبــرز�Nسـباب�ال�ـ�Xجعلـت�دور�التعلــيم�

��رات�ذات�كفــــاءة�عاليــــة�لتطــــوير�ا3ؤسســــة��ستشــــفائية�الجامعيــــةالعــــاiي�ي��اجــــع�كث�ــــ�ا�Sــــي�تخــــريج�إطــــا

��(مســـــــتوى�ثـــــــاني)�ون %)،�وهـــــــؤPء�هـــــــم�مــــــن�البيولوجيـــــــ44,4وخصوصــــــا�لـــــــدى�الطـــــــاقم�الط�ــــــ�Xبنســـــــبة�(

يعملــــون�Sـــي�إطـــار�عقــــود�مـــا�قبـــل�التشــــغيل)،�أمـــا�بالنســـبة�للطــــاقم�الـــذين�(ون�النفســـانيون�خصـــائيN و

ن�يعملــون�Sــي�ي%)،�ويتمثــل�هــؤPء�Sــي�بعــض�ا3ــوظف�ن�الــذ19,1(�بــــ�
داري�والتقYــ�Xفقــد�قــدرت�نســب�&م

م̀� مناصب�(عون�إدارة�رئيX³á،�وعون�حفظ�بيانات،�وعون�مكتب�مرسم،�ملحـق�إداري،�تقYـS�Xـي�
عـ

ـ�ت�عنـه�نسـبة�( ّ̄ %)�مـن�الطـاقم�الط�ـS�Xـي�إطـار�التكـوين�(أطبـاء�iÍ15,8ي،�وعن�محاسب..)،�وهو�ما�ع

وهــــذا�هــــو�عيــــب�التعلــــيم�العــــاiي،�إذ�أنــــه�أحيانــــا�مــــا�يســــ�ى�خــــ`ل�تخصــــص�جراحــــة�عامــــة،���مقيمــــون)

حســب�ووفــق�ا3ناصــب�ا3عروضــة�Sــي�القطــاع�الصــßي�عامــة،�وا3ؤسســة��ستشــفائية���تكــوين�إطاراتــه

  الجامعية�عoى�وجه�الخصوص،�إS�Pي�بعض�التخصصات�الطبية.

وا�بأن�كـل�Nسـباب�السـابقة�%)،�إiى�ا3بحوث�ن�الذين�أكد60بينما�عادت�أك¯��نسبة�وا3قدرة�بــ�(

الـذكر�(ضــعف�ال¯ـ�امج�وا3نــاهج�الجامعيــة�وانعكاسـا'&ا�عoــى�مسـتوى�
طــار،�ونقــص�Sـي�تكــوين�وتــدريب�

وتأهيــــل�
طــــار�للمناصــــب�ا3عروضــــة�Sــــي�ا3ؤسســــة��ستشــــفائية�الجامعيــــة،�إضــــافة�إiــــى�عــــدم�مســــايرة�

،�تعـــد�كلهــــا�أســــباب�ســـاهمت�Sــــي�الــــدور�التعلـــيم�العــــاiي�Sـــي�تكوينــــه�ل½طــــار�لتطـــوّرات�العصــــر�وتحدّياتــــه)

��الســبoي�للتعلــيم�العــاiي�Sــي�تخــريج�إطــارات�ذات�كفــاءة�عاليــة�لتطــوير�ا3ؤسســة��ستشــفائية�الجامعيــة

%)،حيــث�نجــد�تخصــص�72,2وخاصــة�لــدى�الطــاقم�الط�ــS�Xــي�إطــار�التكــوين�(أطبــاء�مقيمــون)�بنســبة�(

��اخoي،�و
نعـــــــــاش�والتخـــــــــديرهـــــــــؤPء�Sـــــــــي�كـــــــــل�مـــــــــن�الجراحـــــــــة�العامـــــــــة�وطـــــــــب�Nطفـــــــــال،�والطـــــــــب�الـــــــــد
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نســـبة�الطـــاقم�
داري�والتقYـــ�Xوالبك��ولوجيـــا،�وطـــب�العظـــام،�وأمـــراض�Nعصـــاب...،�Sـــي�حـــ�ن�قـــدّرت�

��%)،�وا3مثلـة�Sــي�ا3ـوظف�ن�الــذين�يعملـون�Sــي�مناصـب�(ســكرت��ة،�عـون�أمــن�ووقايـة،�عــون�إدارة62,5(بـــ

ـــ��عـــن�مســـتوى�وشـــهادة�
طـــار،�با3قابـــل�أمـــ�ن�مخـــزن،�عـــون�مكتـــب...)�وغ��هـــا�مـــن�ا3ناصـــب�ال�ـــ�P�Xتع ّ̄

  %)�من�الطاقم�الط��Xممثلة�Sي�البيولوجيون�(ا��3بصون).22,2نجد�نسبة�(

�الجامعية�وبمختلف�الفئة� �سبق�نستنتج�أن�معظم�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية ومما

�ا3ناهج �ضعف �الذكر�(أي �السابقة �Nسباب �كل �أن �يؤكدون �إل§&ا، �ينتمون Xال�� وال¯�امج��ا3هنية


طار�للمناصب�� �وتأهيل �وتدريب �تكوين �Sي �ونقص 
طار،� �مستوى �عoى �وانعكاسا'&ا الجامعية

�تكوينه� �Sي �العاiي �التعليم �مسايرة �عدم �إiى �إضافة �الجامعية، ��ستشفائية �ا3ؤسسة �Sي ا3عروضة

ت�كفاءة�عالية�ل½طار�لتطورات�العصر�وتحدياته)،�أدّت�بالتعليم�العاiي�إiى�عدم�تخريج�إطارات�ذا

�كا �قيمة �¾ي �ذلك �يؤكد �وما �الجامعية، ��ستشفائية �(�²لتطوير�ا3ؤسسة �بــ �والغ���11,95ا3قدرة ،(

)،�وهذا�ما�يع�XYأنه�0,63�P)،�ومستوى�الخطأ�بمستوى�دPلة�قدره�(06الدالة�عند�درجات�الحرية�(

iي�إiى�عدم�تخريج�إطارات�ذات�توجد�فروق�ذات�دPلة�إحصائية�Sي�Nسباب�ال��Xتؤدّي�بالتعليم�العا

  كفاءة�عالية�لتطوير�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).

�  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�  
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):�يوضح�فيما�إذا�كان�ا(بحوث%ن�يرون�أن�التعليم�العا�ي�قطاع�استثماري�Gي�التنمية�60جدول�رقم�(

 جب�اتخاذها�للuvوض�وإنجاح�هذا�القطاع.حية،�فما�¿ي�7جراءات�الوا3جتماعية�الصّ 

 

 7حتماyت

 ا(جموع

 ا(شاركة

 الفعلية

 Gي ل�طار

 اتخاذ عملية

 داخل القرار

 ا(ؤسسة

3ستشفائية�

 الجامعية

 التعليم ربط

 العا�ي

 مباشرة

 بالتنمية

 3جتماعية

 حيةالصّ 

 تشجيع

 البحوث

 والنشاطات

 العلمية

 والتكوينية

 3هتمام

 بنوعية

 ليمالتع

 العا�ي

 وجودته

 من الرفع

 م%Àانية

 مؤسسات

 العا�ي التعليم

 مقدمuïا وGي

 ا(ؤسسة

3ستشفائية�

 الجامعية

الفئة�

ا3هنية�

 (الوظيفة)

 طاقم

 إداري 

XYوتق 

 308 26 79 83 67 53 ت

% 17,2%  21,8%  26,9%  25,6%  8,4%   

 ط�X طاقم
 80 10 20 20 17 13 ت

% 16,3%  21,3%  25%  25%  12,5%   

 ط�X طاقم

 إطار Sي

التكوين�

(أطباء�

 مقيمون)

 162 29 38 42 29 24 ت

% 14,8%  17,9%  25,9%  23,5%  17,9%   

 550 65 137 145 113 90 ت ا3جموع

 *�ا(جموع�أك×[�من�حجم�العينة��ن�هناك�من�ا(بحوث%ن�من�اختار�أك�[�من�إجابة.

  ك×[�من�حجم�العينة.عندما�يكون�ا(جموع�أ��y�*2يتم�حساب�قيمة�كا

،�أن�أك¯��نسبة�من�أفراد�مجتمع�البحث�خصوصا�من�الطاقم�)60(تبّ�ن�نتائج�الجدول�رقم�

)� %)�يرون�أن�تشجيع�البحوث�والنشاطات�العلمية�والتكوينية�تعد�26,9
داري�والتق�XYوا3قدرة�بــ

�لل<&وض�بقطاع�التعليم�العاiي�ونجاحه �كل�من�الطاقم�من�أهم�
جراءات�الواجب�اتخاذها �يل§&ا ،

�(25,9الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�بنسبة�( %)�من�خ`ل�هذه�25%)،�والطاقم�الط��Xبــ

�وتحس�ن� �رفع �كب���Sي �بشكل �تساهم �والتكوينية �العلمية �والنشاطات �البحوث �أن �يتضح النسب

  حية.مستوى�
طارات،�وبالتاiي�ال<&وض�بالتنمية��جتماعية�الصّ 
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� �(بينما �بــ �والذي�قدّرت�نسب�&م XYوالتق� �أن�25,6يرى�البعض�Íخر�من�الطاقم�
داري ،(%

�ينبÜي��هتمام�بنوعية� �أنه �ونجاحه، �لل<&وض�بقطاع�التعليم�العاiي �يجب�اتخاذها Xجراءات�ال�


�Nخ��� �هذا �العاiي–وجودة �التعليم �(- أي �نسبة �إليه �ذهبت �وهو�ما ،25Xالط�� �الطاقم �من (%��

�بنوعية�%23,5و( 
هتمام� �أن �نرى �و­&ذا �مقيمون)، �(أطباء �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �الطاقم �من (

زمة�ال��Xيجب�اتخاذها�لتطوير�وتنمية�كل�القطاعات
ّ
��وجودة�التعليم�العاiي،�يعت¯��من�الخطوات�ال`

  حية.بما�ف§&ا�قطاع�التنمية��جتماعية�الصّ 

��%)�من�الطاقم�الط�16,3Xري�والتقXY،�و(%)،�من�الطاقم�
دا17,2كما�صرّحت�ما�نسبته�(

%)�من�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�أن�ا3شاركة�الفعلية�ل½طار�Sي�عملية�14,8و(

اتخاذ�القرار�داخل�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�تعت¯��كأحد�وأهم�
جراءات�الواجب�اتخاذها�

�التعليم�للرفع�من�مستوى�التعليم�العاiي�والعمل� �فمن�خ`ل�مشاركة�خريÏي عoى�نجاح�أهدافه،

� �العمليات �مثل�هذه �Sي �وإقحامهم �القرارات–العاiي �اتخاذ �التعرف�والوقوف�-أي�عملية �نستطيع ،

  عoى�مستوى�الخرّيج�وبالتاiي�نوع�ومستوى�التكوين�الذي�تلقاه�خ`ل�مساره�الجام�ي.

%)�17,9كوين�(أطباء�مقيمون)�ا3قدرة�بــ�(Sي�ح�ن�تفيد�نسبة�كل�من�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�الت

)� �بــ Xمن�م�²انية�12,5والطاقم�الط�� �يجب�الرّفع �ونجاحه، �أنه�ولل<&وض�بقطاع�التعليم�العاiي ،(%

)� �نسبة �أيضا �مثلته �وهو�ما �الجامعية، ��ستشفائية �ا3ؤسسة �مقدم�&ا �وSي �من�8,4مؤسساته (%

�النتائ �هذه �خ`ل �فمن ،XYوالتق� 
داري� �التعليم�الطاقم �مؤسسات �م�²انية �من �الرّفع �أن �يتبّ�ن ج

العاiي�عامة�وا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�خاصةـ،�يعد�خطوة�هامة�يتوقف�عل§&ا�إجراء�البحوث�

  العلمية�والنشاطات�التكوينية�ل½طار،�ومنه�العمل�عoى�جودة�وتطوير�نوعية�التعليم�العاiي.

�و  �البحث، �مجتمع �أفراد �نسبة �يخص �فيما �وا3قدرة�أما XYوالتق� 
داري� �الطاقم با·خص

�الصّ 21,8بــ( �بالتنمية��جتماعية �مباشرة �يرون�بأن�ربط�التعليم�العاiي �كذلك�من�%) �يعت¯�� حية،


جراءات�Nساسية�ال��Xيجب�اتخاذها�لل<&وض�بقطاع�التعليم�العاiي�والعمل�عoى�نجاحه،�وهذا�ما�

�الطاقم�الط� �كل�من�نسبة �أيضا �ت�عنه ّ̄ �بـ(ع X21,3إطار�التكوين�(أطباء�� �Sي Xالط�� �والطاقم ،(%

%)،�فربط�التعليم�العاiي�مباشرة�بالقطاعات��جتماعية�التنموية،�وخاصة�التنمية�17,9مقيمون)�بــ(

حية�يعد�حلقة�إجرائية�هامة،�يتم�من�خ`لها�معرفة�النقائص�ال��Xيعاني�م<&ا�قطاع��جتماعية�الصّ 

�والعمل�ع �وح�¬�التعليم�العاiي �تواجهه. Xكل�ا3شاكل�والصعوبات�والعراقيل�ال�� �وتجاوز ح̀ �إص oى

�الصّ  ��جتماعية �التنمية �Sي �استثماري �قطاع �العاiي �التعليم �من�يكون �بجملة �Nخذ �يجب حية،
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�أجل� �من �وذلك �والتكوينية، �العلمية �والنشاطات �البحوث �تشجيع �مقدم�&ا �وSي �الهامة 
جراءات

  مل�عoى�نجاح�أهدافه�ومبادئه.����ال<&وض�­&ذا�القطاع�والع

  

 3جتماعية التنمية Gي العا�ي التعليم دور  ا(بحوث%نيقيّم� ):�يوضح�كيف61جدول�رقم�(

 حية.الصّ  3جتماعية التنمية

 
 7حتمــاyت

 ا(جموع
 ضعيف متوسط حسن جيد جدا جيد

الفئة�

ا3هنية�

 (الوظيفة)

 إداري  طاقم

XYوتق 

 126 28 61 31 5 1 ت

% 0,8%  4%  24,6%  48,4%  22,2%  100%  

 ط�X طاقم
 27 1 19 7 0 0 ت

% 0% 0% 25,9%  70,4%  3,7%  100%  

 Sي ط�X طاقم

التكوين� إطار

(أطباء�

 مقيمون)

 47 15 24 8 0 0 ت

% 0%  0%  17%  51,1%  31,9%  100%  

 ا3جموع
 200 44 104 46 5 1 ت

% 0,5%  2,5%  23%  52%  22%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية

مستوى�

 الدyلة

مستوى�

 الخطأ
 القرار

 غ%[�دال�(�yتوجد�فروق) 05, 120, 8 12,779

%)�من�مجموع�أفراد�العينة�قيّموا�52توضح�النتائج�ا3بيّنة�Sي�الجدول�أع`ه،�أن�ما�نسبته�(

طاقم�دور�التعليم�العاiي�Sي�التنمية��جتماعية�الصحية�با3توسط،�وعoى�وجه�الخصوص�لدى�ال

%)،�حيث�نجد�من�ب�ن�هؤPء�Nساتذة�
ستشفائيون�الجامعيون�(برتبة�أستاذ�70,4الط��Xبنسبة�(

�التشغيل �قبل �ما �إطار�عقود �Sي �والعاملون (X³áرئي� �(برتبة �النفسانيون �وNخصائيون ��مساعد)

�وأطب �وصيادلة، �عامون، �وأطباء �وكيميائيون، �وم��بصون)، �وثاني، �أول �(مستوى اء�والبيولوجيون

�بــ( �مقيمون) �إطار�التكوين�(أطباء �Sي Xالط�� �الطاقم �ح�ن�قدّرت�نسبة �Sي �وأغلب�51,1أسنان، ،(%

هؤPء�من�هم�Sي�سنوا'&م�ا3توسطة،�والبعض�Íخر�Sي�السنة�Nخ��ة�من�التكوين�الط��Xا3تخصص�

�نجد�نسبة�( �بينما �ا3وظف�ن�الذين�48,4له، �Sي �ممثلة ،XYداري�والتق
�من�الطاقم� يعملون�Sي�%)
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�ملحق�إدارة،�عون� مناصب�أقل�من�مستواهم�أو�شهاد'&م�الجامعية�(عون�محاسب،�عون�إدارة،

حفظ�بيانات....)،�ويمكن�إرجاع�تقييم�هؤPء�إiى�نقص�التنسيق�ب�ن�قطاع�التعليم�العاiي�والتنمية�

  �جتماعية�الصحية،�وخصوصا�من�جانب�تأهيل�وتدريب�الكوادر�البشرية.

%)�مــــن�مجمــــوع�أفــــراد�العينــــة�أكــــدوا�بــــأن�التعلــــيم�العــــاiي�لــــه�دور�23مــــا�نســــبته�(�با3قابــــل�نجــــد

%)،�وهـؤPء�هـم�مـن�25,9حسن�Sي�التنمية��جتماعية�الصحية،�وخاصة�لدى�الطاقم�الط��Xبنسـبة�(

(برتبــــــة��ســــــتاذ�محاضــــــر)،�والبيولوجيــــــون Nســــــاتذة�
ستشــــــفائيون�الجــــــامعيون�(برتبــــــة�بروفيســــــور،�وأ

��%)�للطـــاقم�
داري�والتقYـــ24,6Xنفســـانيون�(برتبـــة�منســـق)،�كمـــا�عـــادت�نســـبة�(رئيáـــX³)�وأخصـــائيون�

وأولئـــك�هـــم�الـــذين�يشـــغلون�منصـــب�(متصـــرف�رئيáـــX³،�ومحاســـب�رئيáـــX³،�وملحـــق�رئيáـــX³،�ومحاســـب�

مiÍ�̀ـي،�وصـيانة� إداري،�ومتصرف�إداري،�ومحاسب�محلـل،�ومسـاعد�متصـرف،�وتقYـ�Xسـامي�Sـي�
عـ

ــــ�(العتـــاد�الط�ـــ�X....)،�Sـــي�حـــ�ن� ��%)17قـــدّرت�نســـبة�الطـــاقم�الط�ـــS�Xـــي�إطـــار�التكـــوين�(أطبـــاء�مقيمـــون)�بـ

حيــث�نجــد�بــ�ن�هــؤPء�أولئــك�الــذين�هــم�Sــي�الســنة�Nخ�ــ�ة�مــن�تكــوي<&م�الط�ــ�Xا3تخصــص،�وقــد�يرجــع�

تقيـــــيمهم�هــــــذا�(أي�ا3بحــــــوث�ن�Sــــــي�مختلــــــف�الفئــــــات�ا3هنيـــــة)،�إiــــــى�مســــــتوى�التكــــــوين��الــــــذي�تلقــــــوه�Sــــــي�

'&م�العمليــــــة�(ا3هنيــــــة)�ومــــــا�يقدمونــــــه�مــــــن�مهــــــارات�وقــــــدرات�لل<&ــــــوض�بالتنميــــــة�الجامعـــــة،�أو�إiــــــى�كفــــــاء

  حية.�جتماعية�الصّ 

�Sي� �ضعيف �دور �العاiي �للتعليم �بأن �صرّحوا �الذين �العينة، �أفراد �مجموع �يخص �فيما أما

)� %)،�وخصوصا�لدى�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�22التنمية��جتماعية�الصحية،�فقد�بلغت�نسب�&م�بــ

�(التكوي �بنسبة �مقيمون) �(أطباء �تكوي<&م�31,9ن �من �Nوiى �سنوا'&م �Sي �الذين �من �هم �وهؤPء ،(%

)� �نسبة �إليه �ذهبت �وهو�ما �ا3تخصص، Xي�22,2الط�S� �وا3مثلة ،XYوالتق� 
داري� �الطاقم �من (%

أضعف�نسبة�إiى�الطاقم�الط���Xا��3بص�ن�والعامل�ن�Sي�إطار�عقود�ما�قبل�التشغيل،�بينما�رجعت

%)،�وقد�تمثلت�Sي�أخصائية�نفسانية�تعمل�Sي�إطار�عقود�ما�قبل�التشغيل،�وقد�يعود�تقييم�3,7(بــ

حية،�أو�إiى�ضعف�هؤPء�إiى�عدم�التناسب�ب�ن�مُخرجات�التعليم�العاiي�والتنمية��جتماعية�الصّ 

  ونقص�التكوين�الجام�ي.

)� �ح�ن�أفادت�نسبة �الS2,5ي �أن�التعليم �العينة، �أفراد �من�مجموع �Sي�%) �جيّد �دور �له عاiي

�الصّ  ��جتماعية �(التنمية �بنسبة XYوالتق� 
داري� �الطاقم �لدى �وبا·خص �Sي�4حية، �وا3مثلة ،(%

  مهند�X³Òالدولة.

%)�من�مجموع�أفراد�العينة،�إiى�الذين�صرّحوا�بأن�0,5كما�رجعت�أضعف�نسبة�وا3قدرة�بــ�(
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�Sي�التنمية��جتماعي
ً
�وبالتحديد�لدى�الطاقم�
داري�ة�الصّ التعليم�العاiي�له�دور�جيد�جدا حية،

%)،�وا3مثلة�Sي�مهندسة�متخصصة�Sي�صيانة�العتاد�البيوط�X،�ويمكن�إرجاع�0,8والتق�XYبنسبة�(

�وSي� �نو ي �كان �الجام�ي �تكوي<&م �أن �إiى ،
ً
�جدّا �والجيد �بالجيد �العاiي �التعليم �لدور �هؤPء تقييم

  كذلك.�وبما�يتوافق�ومناصب�عملهم،�ا3ستوى�ا3طلوب

�الفئة� �وبمختلف �الجامعية، ��ستشفائية �ا3ؤسسة �مستخدمي �أن �القول �يمكن �سبق ومما

حية�با3توسط،�وما�ا3هنية�ال��Xينتمون�إل§&ا،�قيّموا�دور�التعليم�العاiي�Sي�التنمية��جتماعية�الصّ 

،�ومستوى�الخطأ�)08)،�والغ���الدالة�عند�درجات�الحرية�(12,77ا3قدرة�بــ�(�²يؤكد�ذلك�¾ي�قيمة�كا

)،�وهو�ما�يع�XYأنه��Pتوجد�فروق�ذات�دPلة�إحصائية�Sي�تقييم�0,12)�بمستوى�دPلة�قدره�(0,05(

�الصّ  �التنمية��جتماعية �Sي �العاiي �التعليم �لدور �الجامعية، �ا3ؤسسة��ستشفائية ��حيةمستخدمي

  وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).
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 3جتماعية والتنمية العا�ي التعليم مُستقبل وضح�رأي�ا(بحوث%ن�Gي):�ي62جدول�رقم�(

 الجزائر. Gي الصحية

 
 7حتمــاyت

 ا(جموع
 سلÞ¯ مستقبل إيجابي مستقبل

الفئة�ا3هنية�

 (الوظيفة)

 إداري  طاقم

XYوتق 

 126 80 46 ت

% 36,5%  63,5%  100%  

 ط�X طاقم
 27 15 12 ت

% 44,4%  55,6%  100%  

 Sي ط�X طاقم

التكوين� إطار

(أطباء�

 مقيمون)

 47 39 8 ت

% 17,0%  83%  100%  

 ا3جموع
 200 134 66 ت

% 33%  67%  100%  

درجات�  2قيمة�كا

 الحرية
 القرار مستوى�الخطأ مستوى�الدyلة

7,728 2 ,021 ,05 
دال�(توجد�

 فروق)

�ا3 �برأي �وا3تعلقة، �أع`ه �الجدول �Sي �ا3بيّنة �Nرقام �العاiي�تدل �التعليم �مستقبل �Sي بحوث�ن

أي�التعليم�–%)�يؤكدون�بأن�مستقبلهما�67ن�ما�يقارب�(والتنمية��جتماعية�الصحية�Sي�الجزائر�أ

�الصّ  ��جتماعية �والتنمية �(أطباء��-حيةالعاiي �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �الطاقم �لدى �وخاصة ،Xسل�

ة�Nوiى�وا3توسطة،�والبعض�Íخر�Sي�السنة�%)�وأك��ÈهؤPء�ممن�هم�Sي�السن83مقيمون)�بنسبة�(

زمة�بشأن�هاذين�
ّ
Nخ��ة�من�التكوين�الط��Xا3تخصص،�بحيث�يرون�أنه�وإن�لم�تتخذ�التداب���ال`

�Sي� �يرى�البعض�Íخر�أن�مستقبلهما �كما �مجهول، �ومستقبلهما القطاع�ن�فسوف�يكون�مص��هما

لك�حسب�تصريحا'&م�إiى�سوء�التسي���و
همال�ركود�وتقهقر�مستمر،�ومن�سG!�إiى�أسوأ،�ويرجع�ذ
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والتسيّب�الذي�يعاني�منه�هاذين�القطاع�ن،�إضافة�إiى�عدم�وجود�تنسيق�فعoي�بي<&ما،�وذلك�Sي�

�أ ح̀هما،�كما �وإص ن�عدم�وجود�الشخص�ا3ناسب�Sي�إطار�غياب�سياسة�إدارية�رصينة�لتعديلهما

�القطا �هاذين �وتدهور �أزمة �من �زاد �ا3ناسب �نسبة�ا3كان �مثلته �وهو�ما �طويلة، �سنوات �منذ ع�ن

�من�الطاقم�
داري�والتقXY،�إذ�نجد�من�ب�ن�هؤPء�ا��3بص�ن�والعمال�Sي�إطار�عقود�ما�63,5( (%

قبل�التشغيل،�والذين�يشغلون�مناصب�أقل�من�مستواهم�الجام�ي،�وكذلك�ا3وظف�ن�حديثا�(تقل�

��حيةتعليم�العاiي�والتنمية��جتماعية�الصّ سنوات)،�حيث�يرون�أن�مستقبل�ال�5مدّة�عملهم�عن�

يس����Sي�الهاوية�وإiى�Nسوأ،�كما�أنه�يسوده�نوع�من�الغموض�Sي�ظل�السياسة�ا3تبعة�من�طرف�

أي�التعلم�العاiي�والتنمية��جتماعية�–ا3سئول�ن،�كما�صرّح�البعض�م<&م�أيضا�أنه��Pمستقبل�لهما�

رت�أهداف�واعتمدت�حلول�إذا�لم�يُعطى�قيمة�للعنصر��- حيةالصّ 
ّ
البشري�(الكوادر�البشرية)،�أو�سُط

�مستقبل� �أنه �Íخر�بالتصريح �البعض �اكتفى �بينما �القطاع�ن، �من �كل �ف§&ا �يتخبط Xال�� للمشاكل

�ت�نسبة�( ّ̄ %)�من�55,6كارثي�وفاشل�ولم�يرتقي�إiى�ا3ستوى�الذي�يمكن�الحديث�عنه،�با3قابل�ع

�Nخ �Sي �وا3مثلة ،Xالط�� �(برتبة�الطاقم �الجامعيون 
ستشفائيون� �وNساتذة �النفسانيون، صائيون

أستاذ�مساعد)،�والبيولوجيون�(مستوى�أول�وثاني،�وم��بصون)،�وأطباء�عامون�وكيميائيون،�حيث�

�ز  Pو� �الحضيض �Sي �ا3ستقبل �هذا �بأن �مختلفأقرّوا �Sي �والقصور �الضعف �يعاني ���جوانبه�ال

�وتحس� XYالجانب�التكوي� �كما�وبا·خص�Sي �الصßي Xطارات�والبحث�العلمÎن�ا3ستوى�و�هتمام�با

�الصّ  �التنمية��جتماعية �وبرامج �تتما´³¬ �تعليمية�جامعية �إن�لم�يتم�وضع�سياسة حية�يرون�أنه

�وغامضا.�
ً
  فإنه�سيبقى�مستقبلهما�م¹ُ&ما

��جتماع �والتنمية �العاiي �التعليم �مستقبل �أن �يرون �الذين �ا3بحوث�ن �نسبة �بلغت ية�بينما

�(الصّ  %)،�إذ�نجد�من�44,4%)،�وخصوصا�لدى�الطاقم�الط��Xبنسبة�(33حية�Sي�الجزائر�إيجابي�بــ

�والصيادلة �محاضر)، �وأستاذ �بروفيسور، �(برتبة �الجامعيون 
ستشفائيون� �Nساتذة �هؤPء ��ب�ن

م�العاiي�أي�التعلي–والبيولوجيون�(برتبة�رئيX³á)،�وأطباء�Nسنان،�حيث�صرّح�هؤPء�أن�مستقبلهما�

�الصّ  ��جتماعية �بعض�-حيةوالتنمية �إجراء �مستمر�مع �تحسن �Sي �وأنه �النمو، �طريق �يس���Sي ،

�النشاطات� �وترقية �البحوث �وتشجيع �التكوين �سياسة �Sي �خاصة �عل§&ما، �والتعدي`ت ح̀ات 
ص

ذين�يشغلون�%)،�وا3مثلة�Sي�ا3وظف�ن�ال36,5العلمية،�فيما�أفادت�نسبة�الطاقم�
داري�والتق�XYبــ�(

مiÍ�̀ي�مدني ��مناصب�عليا�(كمتصرف�رئيX³á،�ملحق�رئيX³á،�محاسب�رئيX³á،�مهندس�دولة�Sي�
ع

معماري�الصيانة�البيوطبية�والعتاد�الط�X...)�وكذلك�الذين�يشغلون�مناصب�(ملحق�إدارة،�محاسب�

Pحيث�يرى�هؤ�،(....�Xي،�وصيانة�العتاد�الط�iÍ�̀م �تق�XYسامي�Sي�
ع �Sي�إداري� ء�أن�مستقبلهما
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)� �نسبة �إليه �ذهبت �وهو�ما �التقدم، �طريق �ويس���Sي �ملحوظ، �وتطوّر �مستمر، �من�17تحسن (%

الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)،�حيث�نجد�من�هؤPء�الذي�هم�Sي�السنة�Nخ��ة�من�

�والتن �العاiي �التعليم �مستقبل �أن �هؤPء �رأي �فحسب �ا3تخصص، Xالط�� ��جتماعية�تكوي<&م مية

�ا3ادية�الصّ  �وتوف����مكانيات �ا3جهودات، �من �ا3زيد �بدل �مع �تدريÏي �تحسن �الجزائر�Sي �Sي حية

والبشرية،�ووضع�الشخص�ا3ناسب�Sي�ا3كان�ا3ناسب،�ومع�ذلك��Pيمكن�التنبؤ�بمستقبل�التعليم�

�Nوضاع �ظل �Sي �خاصة �الجزائر، �Sي �الصحية ��جتماعية �التنمية �Sي �والسياسات��العاiي ��دّية
ُ
ا3

�والصّ  �طويلةالتعليمية �سنوات �ومنذ �القطاع�ن �هاذين �ويعيشها �م<&ا �يعاني Xال�� �ا3تعفنة، �حية

  وبالتحديد�عoى�مستوى�التكوين�والتأط��.�

��ستشف �ا3ؤسسة �مستخدمي �معظم �أن �القول �يمكن �سبق �أن�امما �يرون �الجامعية، ئية

حية،�سل��XوبمعY¬�آخر�من�سG!�إiى�أسوأ،�وخاصة�اعية�الصّ مستقبل�التعليم�العاiي�والتنمية��جتم

لدى�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)،�والطاقم�
داري�والتقXY،�وهو�عكس�ما�يراه�

�كا �قيمة �¾ي �ذلك �يثبت �وما ،Xالط�� �(�²الطاقم �بــ �(7,72ا3قدرة �الحرية �درجات �عند �والدالة ،(02(�

)� �الخطأ �بمست0,05ومستوى ()� �قدره �دPلة �دPلة�0,02وى �ذات �فروق �توجد �أنه XYيع� �وهو�ما ،(

�العاiي� �التعليم �مستقبل �حول �الجامعية، ��ستشفائية �ا3ؤسسة �مستخدمي �رأي �Sي إحصائية

�الصّ  ��جتماعية �الطاقم�والتنمية �لصالح �(الوظيفة)، �ا3هنية �الفئة �حسب �وذلك �الجزائر، �Sي حية

  مون)،�والطاقم�
داري�والتقXY.الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقي

  تعقيب:

ح̀ظة�الباحثة�خ`ل�الدراسة� إن�ما�أفرزته�النتائج�الكمية�لهذه�الدراسة،�وما�وقفت�عليه�م

¹&مة�والغامضة،�وبالضبط�فيما�يخص�
س��اتيجية�التكوينية�
ُ
ا3يدانية�وضح�الكث���من�النقاط�ا3

�Nخ��� �هذا �أن �Pحظت �حيث �العاiي �ا–للتعليم �العاiيأي �عoى��- لتعليم �إطاراته �تكوين �Sي �Pيس�ى

�إجابات�ا3بحوث�ن�وبمختلف�فئ�&م� �بيّنته�أيضا �ما كيفية�اتخاذ�القرار�وكيفية�ا3شاركة�فيه،�وهذا

��ستشفائية� �ا3ؤسسة �ف§&ا �بما �ا3ؤسسات �3ختلف �العاiي �التعليم �قدمه �ما �الرغم �فعoى ا3هنية

�كفاء �عoى �يُشهد �إطارات �من �Sي�الجامعية، �وإشراكها �إقحامها ��Pيتم �إ�Pأنه �العلمية، �وقدرا'&ا '&ا

و�لهذا�يبقى�التعليم�العاiي�،�عملية�اتخاذ�القرار�وغ��ها�من�العمليات�بحجّة�نقص�تكوي<&ا�الجام�ي

ا3سئول�Nول�وNخ���عن�تكوين�
طار�Sي�كيفية�ا3شاركة�الفعلية�Sي�عملية�اتخاذ�القرار�سواء�Sي�

  شفائية�الجامعية،�أو�Sي�غ��ها�من�ا3ؤسسات.�ا3ؤسسة��ست
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  :مناقشة�نتائج�الدراسةثانيا:�  

بعد�عرض�وتحليل�وتفس���بيانات�الدراسة�ا3يدانية،�وما�توصلت�إليه�من�نتائج�نعرضها�فيما�

  يoي،�عoى�ضوء�الفرضيات�وا3ؤشرات�ال��Xتمّ�اق��احها.

 الفرضيات:�مناقشة�نتائج�الدراسة�Gي�ضوء -1

�نتا 1.1 �Tو�ى�ئجمناقشة �Sي�الفرضية �العاiي �للتعليم �والتكوينية �العلمية �النشاطات �"تساهم :

�التنمية��جتماعية�الصّ  �من�خ`ل�مؤشرات�سبق�ذكرها �وال��Xتم�اختبارها �يمكن�الرجوع(حية"،

  ،�بحيث�اتضح�أن:)10للجانب�النظري،�ص

ا3بحوث�ن�الذين��أنه�تم�التوصل�إiى�أن�معظم�تبّ�ن)�24(من�خ`ل�تحليل�بيانات�الجدول� •

�نسبة� �عنه �ت ّ̄ �ع �وهو�ما �الحالية، �وظيف�&م �Sي �إيجابي �دور �له �كان �الجام�ي �تكوي<&م �بأن أفادوا

�بنسبة(59,5( �مقيمون) �(أطباء �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �الطاقم �لدى �خاصة �والطاقم�%89,4) ،(%

جام�ي�موجّه�أساسا�%)،�حيث�تمثل�هذا�الدور�حسب�تصريحا'&م�Sي�أن�تكوي<&م�ال70,4الط���Xبــ�(

� �أنه �أي �الغرض، �الجام�ي–لهذا �أهمية��-تكوي<&م �Sي �أيضا �يتمثل �كما �الحالية، �لوظيف�&م مكمل

التكوين�النظري�العلم�Xالذي�تلقوه�خ`ل�مسارهم�الجام�ي�وكيفية�تطبيقه،�وهو�عكس�ما�أفادته�

)� �بــ �وا3قدرة XYوالتق� 
داري� �الطاقم �تو 30,2نسبة �أنه XYيع� �وهو�ما �دPلة�%)، �ذات �فروق جد

إحصائية،�ب�ن�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة)،�لصالح�

.Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)،�والطاقم�الط�S�Xالطاقم�الط� 

�ة�عن�مؤشر�النشاطات�العلمية�والتكوينية،�وعoى�رأسها� • ّ̄ كما�أثبتت�البيانات�
حصائية�ا3ع

�(مؤشر�ا �وبنسبة �البحث �مجتمع �أفراد �صرّح �أين �قبل�56,5ل��بصات، �تربصا �أجروا �أØ&م ،(%

�بنسبة� �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �الطاقم �لدى �وخصوصا �حاليا، �يشغلونه �الذي �با3نصب التحاقهم

%)،�وقد�كان�نوع�هذا�ال��بص�تطبيقي�يخص�مجال�وظيف�&م،�Sي�59,3%)،�والطاقم�الط��Xبــ�(100(

�(�ح�ن�صرّحت�نسبة ��))25(أنظر�الجدول�(%)�عكس�ذلك�60,3الطاقم�
داري�والتق�XYوا3قدرة�بــ

�الجامعية ��ستشفائية �ا3ؤسسة �مستخدمي �ب�ن �إحصائية، �دPلة �ذات �فروق �وجود XYيع� ��وهو�ما

�مقيمون) �(أطباء �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �الطاقم �لصالح �(الوظيفة)، �ا3هنية �الفئة �حسب ��وذلك

.Xوالطاقم�الط� 
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،�الخاص�بالسؤال�هل�سبق�لك�وإن�استفدت�من�)28(وقد�أوضحت�نتائج�الجدول�رقم� •

)� �نسبته �أكدت�ما �الخدمة؟ �ينتمون�61تكوين�أثناء Xال�� �ا3هنية �من�ا3بحوث�ن�وبمختلف�الفئة (%

)� �بنسبة �مقيمون) �(أطباء �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �(الطاقم �68,1إل§&ا �والطاقم ،(%XYوالتق� 
داري��������������

بأنه�لم�سبق�لهم��ستفادة�من�هذا�التكوين�وهو�ما�،�%))40,7والطاقم�الط��Xبنسبة�(،�%)62,7بــ�(

�الجامعية ��ستشفائية �ا3ؤسسة �مستخدمي �ب�ن �إحصائية، �دPلة �ذات �فروق ��Pتوجد �أنه XYيع��

 وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).

دراسة،�وبمختلف�الفئة�ا3هنية�ال��Xينتمون�%)�من�إجماiي�عينة�ال88كما�أفادت�ما�نسبته�( •

%)،�تل�&ا�نسبة�الطاقم�الط�85,2�X%)،�والطاقم�الط��Xبــ�(89,7إل§&ا�(الطاقم�
داري�والتق�XYبنسبة�(

��%))،�بأنه�لم�يسبق�لهم�وإن�استفادوا�من�عطلة�أكاديميةS85,1ي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�بــ�(

)،�وهذا�ما�يع�XYأنه��Pتوجد�فروق�ذات�دPلة�إحصائية�ب�ن�)30ل�رقم((الجدو وهو�ما�بيّنته�نتائج�

 مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).

�فيما�يخص�نتائج�الجدول�رقم� • �()31(أما %)�من�ا3بحوث�ن�76,5،�فقد�مثلت�أك¯��نسبة�بــ

�النشاطات �Sي �يشاركوا �لم �بأØ&م �أكدوا �العاiي�الذين �التعليم �مؤسسات �تنظمها Xال�� ���العلمية

%)،�عoى�عكس�ما�59,3%)،�والطاقم�الط��Xبــ�(88,9وبا·خص�لدى�الطاقم�
داري�والتق�XYبنسبة�(

)� �بــ �Sي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون) Xي�46أكدته�نسبة�الطاقم�الط�Sوترجع�عدم�مشارك�&م��،(%

،�وهو�ما�يع�XYأن�توجد�فروق�))1- 31(أنظر�الجدول�(لفة�مثل�هذه�النشاطات�إiى�عدّة�أسباب�مخت

�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية� ذات�دPلة�إحصائية�ب�ن�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،

.Xوالطاقم�الط��،XYداري�والتق
 (الوظيفة)،�لصالح�الطاقم�

�رقم • �الجدول �بيانات �أوضحت �ح�ن �والنش)S�)32ي �بمؤشر�التأليف �وا3تعلقة ر�والبحوث�،

%)�من�إجماiي�مجتمع�الدراسة،�وبمختلف�الفئة�ا3هنية�ال��Xينتمون�80العلمية�بصفة�عامة،�أن�(

)� �بنسبة XYوالتق� 
داري� �(الطاقم �مقيمون)������83,3إل§&ا �(أطباء �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �والطاقم ،(%

)� �(76,6بــ �بنسبة Xالط�� �والطاقم �لهم%70,4)، �سبق �لم �بأنه �أكدوا �بنشر�مقاPت��%))، �قاموا �����������وأن

�ب�ن�مستخدمي�ا3ؤسسة� �أنه��Pتوجد�فروق�ذات�دPلة�إحصائية XYيع� �وهو�ما أو�أبحاث�علمية،

 �ستشفائية�الجامعية،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).

• � �الجدول �نتائج �بحث�)35(أوضحت �مخ¯��أو�فرق �إiى �مُنتسب �أنت �هل �بسؤال �الخاصة ،

لف�الفئة�ا3هنية�ال��Xينتمون�ت%)،�من�أفراد�عينة�الدراسة�وبمخ89ك¯��نسبة�قدرت�بــ�(علمية؟�أن�أ
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)� �بنسبة �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �(الطاقم �(91,5إل§&ا �بــ � XYوالتق� 
داري� �والطاقم �تل§&ا�%89,7) (%

)� �بــ Xم�غ���منتسب�ن�·ي�مخ¯��أو�فرق�بحث�علمية81,5نسبة�الطاقم�الط�&Øبأ� ،�وذلك�%))،�أقرّوا

 يعود�حسب�تصريحا'&م�إiى:

 أنه��Pيوجد�من�يرشدهم�إiى�كيفية��نضمام�إiى�هذه�ا3خابر،�أو�الفرق�البحثية. -

 أØ&م��Pيعلمون�إن�كان�لهم�الحق�Sي�
نتساب�لهذه�ا3خابر�أو�فرق�البحث. -

 حية.أن�هذه�ا3خابر�والفرق�البحثية�ليس�لها�أي�أهمية�Sي�التنمية��جتماعية�الصّ  -

ن̀تساب�أو��نضمام....�وغ��ها�من�Nسباب،�وهو�ما�يع�XYأنه�أ - نه�ليس�لد�&م�الوقت�الكاSي�ل

�Pتوجد�فروق�ذات�دPلة�إحصائية�ب�ن�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�وذلك�حسب�

 الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).

�الجداول�(�∗∗∗∗ �(32)،(30)،(28)،(25)،(24ومن�خYل�ا(عطيات�الكمية�ا(وضحة�Gي (35(��

�y� �العا�ي �للتعليم �والتكوينية �العلمية �النشاطات �أن �الذكر�تبّ%ن �السابقة �ا(ؤشرات وحسب

  حية،�وهو�ما�ينفي�صحة�هذه�الفرضية.�تساهم�Gي�التنمية�3جتماعية�الصّ 

"للتعلم�العاiي�دور�Sي�تلبية��حتياجات�البشرية�للتنمية��نتائج�الفرضية�الثانية:�مناقشة�2.1

  حية"،�حيث�تم�اختبارها�با3ؤشرات�التالية:�تماعية�الصّ �ج

  الكوادر�البشرية،�-


طارات�ا3تخصصة�(�أطباء،�صيادلة،�بيولوجيون....).�-  

%)�من�مجموع�أفراد�العينة�أكدوا�73،�يتضح�أن�نسبة�()39(من�خ`ل�نتائج�الجدول�رقم� •

�أو�شه �مستواهم �مع �يتما´³¬ �حاليا �يشغلونه �الذي �ا3نصب �لدى�بأن �وخصوصا �الجامعية، اد'&م

%)،�وهو�92,6%)،�والطاقم�الط��Xبــ�(100الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)،�بنسبة�(

%)،�وهو�ما�يع�XYأنه�توجد�فروق�ذات�دPلة�41,3عكس�ما�أكدته�نسبة�الطاقم�
داري�والتق�XYبــ�(

�الجامعية، �ا3ؤسسة��ستشفائية �ب�ن�مستخدمي �(الوظيفة)�إحصائية �ا3هنية ��وذلك�حسب�الفئة

.Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)،�والطاقم�الط�S�Xلصالح�الطاقم�الط� 

• � �رقم �الجدول �بيانات �()41(ويش���تحليل �نسبته �ما �أن �بأن�69، �أكدوا �ا3بحوث�ن �من (%

�الصّ  ��جتماعية �للتنمية �البشرية ��حتياجات X�ّيُل� �لم �العاiي �وتطلعا'التعليم �ا3ستقبيلةحية ��&ا



<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]<Ø’ËÖ]‹Ú^¤]‹Ú^¤]‹Ú^¤]‹Ú^¤]VVVV<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<íéÞ]‚é¹]<í‰]…‚Ö]<sñ^jÞ<í�Î^ßÚæ<Øé× æ<š†ÂíéÞ]‚é¹]<í‰]…‚Ö]<sñ^jÞ<í�Î^ßÚæ<Øé× æ<š†ÂíéÞ]‚é¹]<í‰]…‚Ö]<sñ^jÞ<í�Î^ßÚæ<Øé× æ<š†ÂíéÞ]‚é¹]<í‰]…‚Ö]<sñ^jÞ<í�Î^ßÚæ<Øé× æ<š†Â 

325 
 

�بن �مقيمون)، �(أطباء �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �الطاقم �لدى �(وخاصة �الط�93,6�Xسبة �والطاقم ،(%

�بنسبة�(74,1(بـــ XYداري�والتق
�الطاقم� �أكده �وهو�عكس�ما �وهو�م%41,3)، �أنه�توجد�%)، XYيع� ا

� �دPلة �وذلكإفروق�ذات �الجامعية، ��ستشفائية �ا3ؤسسة �ب�ن�مستخدمي حسب�الفئة��حصائية

�والطاقم�الط�X،�وترجع� ا3هنية�(الوظيفة)،�لصالح�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)

�الصّ  �للتنمية��جتماعية ح̀تياجات�البشرية �ل �العاiي �التعليم �تلبية �ا3ستقبلية�عدم �وتطلعا'&ا حية

 حسب�تصريحا'&م�إiى:

 ياته.عدم�مسايرة�التعليم�العاiي�لتطورات�العصر�وتحد �

 حية.عدم�وجود�تناسق�ب�ن�مخرجات�التعليم�العاiي�والتنمية��جتماعية�الصّ  �

 حية.عدم�ربط�سياسة�التعليم�العاiي�بالتنمية��جتماعية�الصّ  �

حية،�وهو�ما�وضحته�نسبة�عدم�إعطاء�أولوية�للعنصر�البشري�Sي�التنمية��جتماعية�الصّ  �

ال��Xينتمون�إل§&ا،�وهو�ما�يع�XYأنه��Pتوجد�فروق��%)�من�ا3بحوث�ن�وبمختلف�الفئة�ا3هنية55,8(

ح̀تياجات� �ل �العاiي �التعليم �تلبية �عدم �سبب �Sي �الجامعية، ��ستشفائية �ا3ؤسسة �مستخدمي ب�ن

�(الوظيفة)البشرية�للتنمية��جتماعية�الصّ  �وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية �ا3ستقبلية، �حية�وتطلعا'&ا

 .))1-41(أنظر�الجدول�(

%)�من�إجماiي�عينة�73,5،�أن�نسبة�()42(من�خ`ل�تحليل�بيانات�الجدول�رقم�كما�وجدنا� •

�للتنمية� �البشرية ��حتياجات �مع �ما �حدّ �وإiى �تتناسب �العاiي �التعليم �نوعية �أن �يرون الدراسة

�الصّ  �(�جتماعية �بنسبة Xالط�� �الطاقم �لدى �وبا·خص �والتق88,9�XYحية، 
داري� �والطاقم ،(%

%)�وهو�29,8س�ما�رآه�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�بنسبة�(%)،�وهو�عك71,4بـ(

�الجامعية ��ستشفائية �ا3ؤسسة �مستخدمي �ب�ن �إحصائية �دPلة �ذات �فروق �توجد �أنه XYيع� ��ما

.XYداري�والتق
 وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة)،�لصالح�الطاقم�الط�X،�والطاقم�

%)،�صرّحوا�59،�أن�أك¯��نسبة�من�أفراد�العينة�وا3قدرة�بــ�()43(�كما�أفادت�نتائج�جدول�رقم •

بأنه�أحيانا�ما�يكون�هناك�توافق�ب�ن�مُخرجات�(الكوادر�البشرية)،�والتعليم�العاiي�ومتطلبات�التنمية�

�للطاقم�56,3%)�لدى�الطاقم�الط��Xو(77,8حية،�وعoى�وجه�الخصوص�بنسبة�(�جتماعية�الصّ  (%

XYداري�والتق
�Sي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)،�عكس�ذلك�بنسبة� Xي�ح�ن�صرّح�الطاقم�الط�S� ،

)،�وهو�ما�يع�XYأنه�توجد�فروق�ذات�دPلة�إحصائية�ب�ن�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�36,2%(
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XYوالتق� 
داري� �والطاقم Xالط�� �الطاقم �لصالح �(الوظيفة)، �ا3هنية �الفئة �حسب �وذلك ��الجامعية،

 ة�هذا�التوافق�حسب�رأي�ا3بحوث�ن�إiى�جملة�من�Nسباب�و¾ي:وتعود�نسبي

�والتخطيط� ∗ �العاiي، �ب�ن�التخطيط�للتعليم �غ���منسقة خرجات�(الكوادر�البشرية)،
ُ
�ا3 أن�هذه

 حية.للتنمية��جتماعية�الصّ 

خرجات�(الكوادر�البشرية)،�غ���متوافق�ومتطلبات�التنمية��جتماعية� ∗
ُ
أن�مستوى�تكوين�هذه�ا3

 حية.لصّ ا

خرجات�(الكوادر�البشرية)،�من�مناهج�وبرامج�Sي�التعليم�العاiي��Pيتما´³¬� ∗
ُ
أن�ما�تلقته�هذه�ا3

��%)�من�أفراد�العينة46,7حية،�وهو�ما�أشارت�إليه�نسبة�(ومتطلبات�التنمية��جتماعية�الصّ 

�أنه��Pتوجد�فروق�ذات�دPلة�إحصائية�ب�ن�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستش XYيع� �ما فائية�وهذا

الجامعية،�Sي�سبب�نسبية�توافق�مُخرجات�(الكوادر�البشرية)�التعليم�العاiي�ومتطلبات�التنمية�

 )).�1-43(أنظر�الجدول�(حية،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة)،��جتماعية�الصّ 

%)�مـــن�ا3بحـــوث�ن�وبمختلـــف�55،�اتضـــح�أن�نســـبة�()44(انط`قـــا�مـــن�تحليـــل�نتـــائج�الجـــدول� •

%)،�والطـــــــــاقم�
داري�والتقYـــــــــ59,3�����������X(الطـــــــــاقم�الط�ـــــــــ�Xبنســـــــــبة�(�يـــــــــة�ال�ـــــــــ�Xينتمـــــــــون�إل§&ـــــــــا،نهالفئـــــــــة�ا3

ـــــ %))،�يعتقــــدون�أن�مــــا�46,8%)،�والطــــاقم�الط�ــــS�Xــــي�إطــــار�التكــــوين�(أطبــــاء�مقيمــــون)�بنســــبة�(57,1(بـ

ة�ويعـــود�حيقدمـــه�التعلـــيم�العـــاiي�مـــن�كـــوادر�غ�ـــ��مؤهلـــة�مهنيّـــا�للمســـاهمة�Sـــي�التنميـــة��جتماعيـــة�الصّـــ

 السبب�حسب�تصريحا'&م�إiى:

 �نقص�التكوين�التطبيقي�لهذه�الكوادر،�نتيجة�اعتماد�التعليم�العاiي�وترك�²ه�عoى�التكوين�النظري  -

 وجود�إطارات�تعمل�Sي�مناصب��Pتتوافق�وتخصص�شهادا'&ا، -

 اعتماد�التعليم�العاiي�عoى�الكم�دون�النوع، -

 ة�العملية�وا3هنية�....،أن�التعليم�العاiي�مازال�بعيدا�عن�الحيا -

• � �الجدول �نتائج �سجلت �()45(كما �أن 
طارات�63,5،� �أن �يرون �التكرارات �إجماiي �من (%

حية،�وخاصة�لدى�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�ا3تخصصة�تساهم�إiى�حدّ�ما�Sي�التنمية��جتماعية�الصّ 

عكس�ما�سجلته�نسبة��%)،�وهو 74,1%)،�والطاقم�الط��Xبـ�(89,4التكوين�(أطباء�مقيمون)�بنسبة�(

)� �بــ XYوالتق� 
داري� �ب�ن�36,5الطاقم �إحصائية �دPلة �ذات �فروق �توجد �أنه XYيع� �ما �وهو ،(%
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مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية،�لصالح�الطاقم�الط�S�Xي�

.Xإطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)،�والطاقم�الط� 

�الكمية • �البيانات �أشارت �رقم�وقد �()46(�للجدول �بــ �ا3قدرة �النسبة �أن �من�58,5، (%

�إعداد�
طارات� �منه�Sي �قد�يحقق�Nهداف�ا3رجوّة �ما �أحيانا ا3بحوث�ن�أفادت�بأن�التعليم�العاiي

�الصّ  ��جتماعية �التنمية �تحتاجها Xال�� �بنسبة�ا3تخصصة Xالط�� �الطاقم �لدى �وخصوصا حية،

)70,4�XYداري�والتق
%)،�وهذا�عكس�ما�أشارت�إليه�نسبة�الطاقم�الط�S�Xي�57,1بــ�(%)،�والطاقم�

�يع�XYأنه�توجد�فروق�ذات�دPلة�إحصائية�ب�ن�مستخدمي�44,7إطار�التكوين�بنسبة�( %)،�وهو�ما

Xالط�� �الطاقم �لصالح �(الوظيفة)، �ا3هنية �الفئة �حسب �وذلك �الجامعية، ��ستشفائية ��ا3ؤسسة

�.XYداري�والتق
 والطاقم�

�ع;ى�الشواهد�ا(بوّبة�Gي�الجداول�(وبن�∗∗∗∗
ً
)،�يتضح�أن�46)،(45)،(44)،(43)،(42)،(41اءا

�يكون�له�دور�تلبية�3حتياجات�البشرية�للتنمية�3جتماعية�الصّ  �ما ��حيةالتعليم�العا�ي�أحيانا

  ومنه�يمكن�القول�أن�هذه�الفرضية�قد�تحققت�إ�ى�حدّ�ما.

عليم�العاiي�دور�Sي�تحقيق�ا3شاركة�الفعلية�ل½طار�"للتنتائج�الفرضية�الثالثة:��مناقشة�3.1

Sي�عملية�اتخاذ�القرارات�داخل�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية"،�حيث�تم�اختبارها�بمجموعة�من�

  ا3ؤشرات�تمت�
شارة�إل§&ا�سابقا.

%)�من�إجماiي�التكرارات�وبمختلف�الفئة�91،�أن�()48(�تفيد�النتائج�ا3بيّنة�Sي�الجدول�رقم •

%)،�والطاقم�395,7هنية�ال��Xينتمون�إل§&ا�(الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�بنسبة�(ا

)� �بــ X92,6الط�)� �بــ XYداري�والتق
�نسبة�الطاقم� �تل�&ا �بأنه�وإiى�جانب�منص¹&م�%88,9)، �أقرّوا ((%

امعية،�وهذا�ما�يع�XYالحاiي،�ليس�لد�&م�وظيفة�أخرى�يقومون�­&ا�داخل�ا3ؤسسة��ستشفائية�الج

 أنه��Pتوجد�فروق�ذات�دPلة�إحصائية�ب�ن�ا3ستخدم�ن،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).

• � �وبمختلف�)50(وتش���بيانات�الجدول�رقم �الدراسة �مجتمع �كان�أفراد �إذا �فيما �وا3تعلقة ،

�مؤسس�&م�أكدت�نس �القرار�Sي �يملكون�سلطة �ينتمون�إل§&ا، Xال�� �ا3هنية �(الفئة �أØ&م�60,5�Pبة ،(%

%)�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�65,1يملكون�هذه�السلطة،�(الطاقم�
داري�والتق�XYبنسبة�(

)� �بــ �(59,6مقيمون) �بــ � Xالط�� �والطاقم �دPلة�%40,7)، �ذات �فروق ��Pتوجد �أنه XYيع� �ما �وهذا ،((%

 ك�حسب�الفئة�ا3<&ية�(الوظيفة).إحصائية�ب�ن�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�وذل
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%)،�من�ا3بحوث�ن�وبمختلف�الفئة�ا3هنية�ال��Xينتمون�إل§&ا�(الطاقم�54,5وقد�قدّرت�نسبة�( •

%)،�تل§&ا�53,2%)،�والطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�بــ�(57,9
داري�والتق�XYبنسبة�(

)� �بــ Xيشار 40,7نسبة�الطاقم�الط��Pم�&Øبأ� �إذ�يعود�القرار�%))، كون�Sي�اتخاذ�القرار�Sي�مؤسس�&م،

،�وهو�ما�يع�XY))51(أنظر�الجدول�(،�حسب�تصريحا'&م�إiى�ا3دير�أو�رئيس�ا3صلحة�أو�إiى�ا3سئول 

�الجامعية، ��ستشفائية �ا3ؤسسة �مستخدمي �بي �إحصائية �دPلة �ذات �فروق ��Pتوجد وذلك��أنه

 حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).�

�ح�ن�أك • �(Sي �ينتمون�80,5دت�نسبة Xال�� �ا3هنية �الدراسة�وبمختلف�الفئة �من�مجتمع ،(%

��%)81,5%)��والطاقم�الط��Xبــ�(89,4إل§&ا،�(الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون)�بنسبة�(

)� �بــ XYوالتق� 
داري� ناخ�77والطاقم
ُ
�ا3 �توفر�لهم P� �الجامعية، ��ستشفائية �ا3ؤسسة �بأن ،((%

 اسب�لتطوير�مهارا'&م،�وذلك�راجع�إiى�عدّة�أسباب�مختلفة�و¾ي:ا3ن

 نقص�الوسائل�والتجه�²ات،�وانعدام�التأط���الجيد، -

 سوء�التسي��،�والب��وقراطية�وا3حسوبية، -

�و،�سلبية - �ا3هنية، �والضغوط �العمل �مناخ �Nسباب �من �وغ��ها ���))53(أنظر�الجدول(و.....

�ذا�وهو �فروق �توجد P� �أنه XYيع� ��ستشفائية�ما �ا3ؤسسة �مستخدمي �ب�ن �إحصائية، �دPلة ت

 الجامعية�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).

�()55(لقد�بيّنت�نتائج�الجدول�رقم� • �أن�نسبة �العينة�صرّحوا�78,5، �من�مجموع�أفراد (%

�لدى� �خاصة �الجامعية، ��ستشفائية �با3ؤسسة Xالط�� �تطوير�التكفل �عملية �Sي ��Pيشاركون بأØ&م

�(�الطاقم �بنسبة XYوالتق� �مقيمون)�������88,1
داري �(أطباء �التكوين �إطار �Sي Xالط�� �والطاقم ،(%�������������

%)،�ويرجع�ذلك�حسب�تصريحا'&م�إiى�51,9%)،�وهو�عكس�صرّح�به�الطاقم�الط��Xبنسبة�(70,2بــ(

صائية�ب�ن�،�وهو�ما�يع�XYأنه�توجد�فروق�ذات�دPلة�إح))1- 55(أنظر�الجدول�(جملة�من�Nسباب�

مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة)،�لصالح�الطاقم�


داري�والتقXY،�والطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون). 

%)�من�ا3بحوث�ن�وبمختلف�الفئة�ا3هنية�ال��Xينتمون�64،�أن�()56(وأشارت�نتائج�الجدول� •

�(الطاقم�ال �بنسبة�(إل§&ا X66,7ط�)� �بــ �ا3قيمون) �إطار�التكوين�(أطباء �Sي Xوالطاقم�الط�� ،(%66�(%

%))،�أفادوا�بأن�
طار�يحتاج�فع`�إiى�تكوين�إضاSي�ح�¬�62,7تل�&ا�نسبة�الطاقم�
داري�والتق�XYبــ�(
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وخاصة�يتمكن�من�ا3شاركة�الفعلية�Sي�عملية�اتخاذ�القرار�داخل�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�

�والتنمية� �القانوني، �الجانب �و
داري، �التسي��ي �الجانب �بي<&ا: �نذكر�من �الجوانب �من �العديد Sي

�أØ&ا� �ا3بحوث�ن �رآها Xال�� �الجوانب �من �وغ��ها ،X�3والضم���ا� �ال��بوي �الجانب �Sي �وح�¬ البشرية،

� �إحصائية �دPلة �ذات �فروق ��Pتوجد �أنه XYيع� �وهو�ما 
طار،� �تكوين �Sي �مستخدمي�ضرورية ب�ن

 ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).

• � �الجدول �نتائج �عليه ت
ّ
�دل �ما �()58(وهذا �بــ �ا3قدرة �أك¯��نسبة �ت ّ̄ �ع �حيث �من�61,5، (%

�لتوف����مكانيات� ��Pتس�ى �الجامعية ��ستشفائية �ا3ؤسسة �بأن �الدراسة، �مجتمع �حجم إجماiي

حية،�وبا·خص�لدى�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�ية�ل½طار�للمساهمة�Sي�الجودة�الصّ ا3ادية�وا3عنو 

ت�عل�ن�نسبة�الطاقم�55,6%)،�والطاقم�الط��Xبــ�(88(أطباء�مقيمون)�بنسبة�(
ّ
%)،�وهو�عكس�ما�دل

 
 %)،�وهذا�راجع�حسب�تصريحا'&م�إiى:45,2داري�والتق�XYبــ�(

 ي،
همال�والتسيّب�والفساد�
دار  -

 حية�والبحث�الط�X،سوء�التسي���ونقص�كفاءة�ا3سئول�ن�وجهلهم�للجودة�الصّ  -

 عدم�توفر�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية�عoى�الوسائل�الحديثة�....�إلخ. -

• � �رقم �الجدول �نتائج �بيّنت �()59(لقد �نسبة �أن �الفئة�62,5، �وبمختلف �العينة �أفراد �من (%

%)،�تل§&ا�61,9%)،�و�الطاقم�
داري�والتق�XYبــ�(66,7ط��Xبنسبة�(ا3هنية�ال��Xينتمون�إل§&ا،�(الطاقم�ال

%)�من�الطاقم�الط�S�Xي�إطار�التكوين�(أطباء�مقيمون))،�يرون�بأن�التعليم�العاiي�كان�له�دور�61,7(

إيجابي�Sي�تخريج�إطارات�ذات�كفاءة�عالية�لتطوير�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�وهذا�ما�يع�XYأنه�

 فروق�ذات�دPلة�إحصائية�ب�ن�ا3ستخدم�ن،�وذلك�حسب�الفئة�ا3هنية�(الوظيفة).�Pتوجد�

�من�تحليل�الشواهد�الكمية�وا3تعلقة�برأي�ا3بحوث�ن�Sي�مستقبل�التعليم�العاiي� • وانط`قا

�الصّ  �(والتنمية��جتماعية �نسبته �التوصل�إiى �تم �الجزائر، �Sي �ا3ستقبل�67حية �يرون�أن�هذا (%

� �وخصوصا ،Xسل�)� �بنسبة �إطار�التكوين �Sي Xالط�� �الطاقم �والتق�XY%83لدى 
داري� �والطاقم ،(

�(63,5(بــ �بــ �وا3قدر�نسب�&م Xالطاقم�الط�� �يراه �وهو�عكس�ما �أنه�توجد�%44,4)، XYيع� �وهو�ما ،(%

�الفئة� �حسب �وذلك �الجامعية ��ستشفائية �ا3ؤسسة �مستخدمي �ب�ن �إحصائية �دPلة �ذات فروق

 .))62(أنظر�الجدول�(.�ا3هنية�(الوظيفة)
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)�55)،(53)،(51)،(50فمن�خYل�مناقشة�نتائج�هذه�الفرضية�وا(وضحة�Gي�الجداول:��(�∗∗∗∗

)�وال´¯�تم�تبوي�uا�حسب�مؤشرات،�مناخ�العمل�وا(ساهمة�Gي�العمل�7داري�وتطوير�59)،(58(

الفعلية�ل�طار�Gي��عملية�التكفل�الطÞ¯،�تبّ%ن�أن�التعليم�العا�ي�ليس�له�دور�Gي�تحقيق�ا(شاركة

�هذه� �أن �القول �يمكن �وعليه �الجامعية، �3ستشفائية �ا(ؤسسة �داخل �القرارات �اتخاذ عملية

  الفرضية�غ%[�محققة.

 مناقشة�نتائج�الدراسة�Gي�ضوء�الدراسات�السابقة: -2

�(ا3حلية �السابقة �الدراسات �ومختلف �أهم �عرض �إiى �النظري �الجانب �Sي �تطرقنا ��بعدما

�عoى�العربية�وNجنبي �الحالية �الدراسة �نتائج �مناقشة �بدونا �من�نتائج�حاولنا �توصلت�إليه �وما ة)،

ضوء�ما�توصلت�إليه�الدراسات،�وفيما�يoي�سنعرض�أبرز�النتائج�ال��Xتقاطعت�وتداخلت،�واختلفت�

  معها�دراستنا�مع�الدراسات�السابقة:

Sي�تخصصات�ليس��،�توصلت�إiى�أن�الجامعات�أفرزت�خريج�ن"صباح�غربي"بالنسبة�لدراسة� �

لها�إرتباط�وثيق�باحتياجات�التنمية،�وهو�ما�توصلت�إليه�الدراسة�الرّاهنة�Sي�أن�التعليم�العاiي�

 حية�Sي�العديد�من�التخصصات.لم�يُل��X�ّحتياجات�البشرية�للتنمية��جتماعية�الصّ 

�غول"�"لخضر ودراسة�كل�من��(دراسة�صباح�غربي)،كما�اختلفت�نتائج�هذه�الدراسة�أيضا� �

،�Sي�أنه�توجد�فجوة�ب�ن�مخرجات�التعليم�"عبد�الله�ا(نيع"،�و"نجاة�صالح�محمد�السعدي"و

�التعليم� �نوعية �أن �إiى �الحالية، �الدراسة �توصلت �حيث �العمل، �سوق �واحتياجات الجام�ي،

 حية�(سوق�العمل).العاiي�تتناسب�عoى�حدّ�ما�مع��حتياجات�البشرية�للتنمية��جتماعية�الصّ 

��وقد � �دراسة �مع �الحالية �الدراسة �نتيجة �عامة�"لخضر�غول"اتفقت �بصفة �التعليم �أن �Sي ،

�
ّ
�ومهنيا �معرفيا �كوادر�مؤهلة �تقديم �غ���قادر�عoى �خاصة، �بصفة �والعاiي �الثانوي والتعليم

مازال�بعيدا�Sي�تكوين��-أي�النظام�التعليمX–حية،�·نه�للمساهمة�Sي�التنمية��جتماعية�الصّ 

 ياة�ا3هنية�والعملية.خرّجيه�عن�الح

� � �دراسة �مع �الجزئية �نتائجها �بعض �Sي �الرّاهنة �الدراسة �اتفقت �بوقشور"كما �أن�"محمد �Sي ،

عدم�
عتناء�بالعنصر�البشري�(
طارات)،�وعدم�إعطاء�له�أولوية�Sي�التكوين�والتأهيل،�يؤدي�

 حية).صّ وق�العمل�(التنمية��جتماعية�الإiى�خلق�الكث���من�ا3شاكل�لس

 ،�فقد�اتفقت�نتائجها�مع�دراستنا�Sي�النقطت�ن�التاليت�ن:"عبد�الله�ا(نيع"أما�بالنسبة�لدراسة� �
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�خطط� � �أهداف �تحقيق �كب���Sي �حدّ �وإiى �ساهمت �كب��ة �إنجازات �حقق �الجام�ي �التعليم أن

 التنمية،�وخاصة�من�حيث�دور�التكوين�Sي�Nداء�الوظيفي�للكوادر�البشرية.

�التنس � �وضعف �ربط �عدم �أدّى�أن �التنموية �القطاعات �وب�ن �العاiي �التعليم �مؤسسات �ب�ن يق

�عالية�Sي�مختلف�ا3جاPت� �إiى�عدم�تزويد�قطاع�الشغل�بإطارات�ذات�كفاءة بالتعليم�العاiي

� �دراسة �أيضا �إليه �توصلت �ما �وهو �كافيمبووالتخصصات، "ا(جلس�و�وآخرون"�"ه%[Gي

�ن�عالم�الشغل�والجامعة�وأن�تطوير�الكفاءة�Sي�أنه��Pيوجد�تشاور�ب�7قتصادي�و3جتماôي"

 يكون�من�خ`ل�ربط�قطاع�التعليم�بالتنمية.

�دراسة � �اختلفت �و3جتماôي"�كما �العلمية�"ا(جلس�3قتصادي �بالبحوث ��هتمام �أن �Sي ،

�أن� �الحالية �الدراسة �أكدت �ح�ن �Sي �ا3ستدامة، �التنمية �تطوير�مجال �Sي �يساعد وتطويرها

� �العلمية ��جتماعية�النشاطات �التنمية �Sي �تساهم P� �العلمية �البحوث �ف§&ا �بما والتكوينية

 حية.الصّ 

� � �وجود�"ساجد�شرbي"اختلفت�نتائج�دراسة �إiى �أن�ا3جتمع�بحاجة �Sي �الحالية �الدراسة �مع ،

�وا3عرفية� �العلمية �قدرا'&م �وتنمية �بالكفاءات �العمل، �سوق �حاجات �إشباع �أجل �من جامعة

�القرا �صنع �Sي �ا3تخصص�ن�وا3شاركة �يساعد �الذي �الهادف، Xالعلم� �البحث �بأسلوب رات

والقائم�ن�عoى�قمة�الهرم�Sي�الدولة�Sي�أداء�عملهم�بشكل�أمثل،�Sي�ح�ن�أكدت�نتائج�الدراسة�

�مستوى� �عoى �سواء �ل½طارات �الفعلية �ا3شاركة �تحقيق �Sي �دور �له �ليس �العاiي �التعليم بأن

 oى�مستوى�هرم�الدولة.�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�أو�ح�¬�ع

Sي��"اليونيسكو�ل�حصاء"كما�تختلف�الدراسة�الحالية�مع�ما�توصلت�إليه�بعض�نتائج�دراسة� �

�تنمية� �Sي �تساهم �ا3ؤشرات �من �وغ��ها �التعليم، �عoى �و
نفاق �الطلبة �تدفق �عدد �تزايد أن

التعليم�العاiي��ا3جتمع،�بينما�توصلت�إحدى�النتائج�الجزئية�لهذه�الدراسة�أن�ترك��²واهتمام

 حية.بالكم�عoى�حساب�النوع�قدّم�كوادر�غ���مؤهلة�للمساهمة�Sي�التنمية��جتماعية�الصّ 
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 :ةالنظري�ا(داخل�نتائج�الدراسة�Gي�ضوءمناقشة� -3

�هذا� �Sي �سنحاول �النظري، �الفصل �Sي �سابقا �عرضها �تم Xال�� �النظرية �ا3داخل �خ`ل من

اسة�الراهنة�من�نتائج،�عoى�ضوء�ما�جاءت�به�هذه�النظريات�العنصر�مناقشة�ما�توصلت�إليه�الدر 

،�وذلك�من�أجل�الرّبط�ب�ن�النتائج�الكمية�الكيفية،�وال��Xتعت¯��-أي�لهذه�النتائج–من�تفس��ات�لها�

�كب��ا�لهذه�الدراسة.
ً
  دعما

  .�النظرية�الوظيفية:�1.3

التضامن�من�الداخل��تعت¯��الوظيفية�النظام�التعليم�Xكنسق�فر ي�يتم�من�خ`له�تحقيق -

�النظم� �جميع �ويؤثر�Sي ��جتما ي، �البناء �Sي �أساسيا �دورا �يلعب �أنه �كما �ا3جتمع، �مكونات ب�ن

�جتماعية�الداخلية�لتكوينه،�وكل�ذلك�يتم�وفق�أسس�واعتبارات�علمية�تبدأ�بفهم�الدور�الحقيقي�

�توصلنا �وما �ا3جتمع، �Sي �والهدف�منه Xالتعليم� �النظام �به �أن��الذي�يقوم �خ`ل�دراستنا �من إليه

�الوظيفي) �(Nداء �الكoي �النسق �استمرار �Sي �إيجابيا �دورا �لعب �فر ي �كنسق �الجام�ي ��التكوين

 والحفاظ�عليه.

يرى�أنصار�النظرية�الوظيفية�أن�التنمية�تعتمد�أساس�عoى�التعليم�عامة�والتعليم�العاiي� -

�يقدمه�من�بحوث�ومعارف�وابتكارات�ي عمل�عoى�تحس�ن�ظروف�العمل�وهو�خاصة،�والتدريب�وما

�Xال�� �النشاطات�التكوينية �Sي �حيث�أن�عدم�ا3شاركة �الدراسة، �إليه�خ`ل�هذه �توصلنا عكس�ما

�وبالتاiي� �العمل �وظروف �الكوادر�البشرية �أداء �عoى
ً
�سلبا �ينعكس �العاiي �التعليم �مؤسسات تنظمها

 الصحية.Sي�التنمية��جتماعية��-أي�الكوادر�البشرية–عدم�مساهم�&ا�

وفهم�الدور�الحقيقي�الذي�يقوم�به�Sي��،أن�التحليل�الوظيفي�لسوسيولوجيا�التعليم�العاiي -

�Sي� �به �يقوم �الذي 
يجابي� 
سهام� �عoى
ً
�أساسا �ينصب �ا3جتمع، �Sي �والتحديث �التنمية عمليات

�الد �فهم �عدم �أن �إiى 
شارة� �يمكن �السياق �هذا �وSي �واستمراره، �النسق �بقاء �عoى ور�ا3حافظة

الحقيقي�للتعليم�العاiي�Sي�التنمية،�أدّى�إiى�تراجع�ونقص�الدور�
يجابي�الذي�يقوم�به�Sي�ا3حافظة�

�ركز�عليه�كل�من� �ما �لل<&وض�بالقطاعات�التنموية�وا3جتمع،�وهذا عoى�بقاء�الكفاءات�واستمرارها

� �وهربرت�سبنسر، �واميل�دوركايم، �كيفر، �منا�ماكس�في×[،وروبرت�ما قشة�قضايا�وغ��هم�عoى

 التعليم�العاiي�وا3شك`ت�ال��Xتواجهه�Sي�ا3جتمعات�الحديثة.
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  .�نظرية�التحديث:2.3

�تؤثر�بصورة� - Xال�� �والعوامل �التبادلية �الع`قة �توضيح �Sي �النظرية �هذه �به �جاءت �ما إن

Sليس�فقط��
ً
�أساسيا

ً
�عامل�التعليم�بإعتبار�هذا�Nخ���عنصرا ي�مباشرة�Sي�عمليات�التنمية،�وم<&ا

تكوين�Nفراد،�وإنما�أيضا�Sي�دور�تحقيق�العمليات�التنموية�ال��Xتحدث�عoى�جميع�Nنظمة،�وهذا�

�تزويد� �عoى �يعمل �العاiي �التعليم �أن �Sي �نتائج �من �الرّاهنة �الدراسة �إليه �توصلت �ما �مع �يتفق ما

�م �وSي �عالية، �كفاءة �ذات �بإطارات �الجامعية ��ستشفائية �ا3ؤسسة �ف§&ا �بما ختلف�ا3ؤسسات

التخصصات�بما�يتما´³¬�ومستواها�Sي�تحقيق�هدف�التنمية��جتماعية�وعoى�جمع�Nنظمة�بما�ف§&ا�

 حية.ا3نظومة�الصّ 

�و�"ماكليYند"ومن�منطلق�ما�ذهب�إليه�أنصار�هذه�النظرية�أمثال� - Sي��"انجلز"و"سميث"

التنمية�(التحديث)�حيث��تحليل�وإبراز�الع`قة�ب�ن�دور�ا3ؤسسات�التعليمية�بما�ف§&ا�الجامعات�Sي

تقوم�بمهمة�إكساب�الخ¯�ات�ا3هنية�وا3عرفية،�وإعداد�القوى�البشرية،�وهذا�ما�يختلف�مع�نتيجة�

�التنمية� �Sي �للمساهمة �ومهنيا �معرفيا �كوادر�مؤهلة �بإعداد �يقوم P� �العاiي �التعليم �أن �Sي بحثنا

 حية.�جتماعية�الصّ 

حدثة:3.3
ُ
  .�نظرية�ا(اركسية�ا(

�ذه - �"جرامÑü¯"ب�إليه�ما �النظام�� �ال¯�جوازية�عoى �ا3جتمع�تكون�­&يمنة �عoى أن�السيطرة

�اتخاذ� �أن�عدم�مشاركة�
طار�Sي �لكن�بشكل�مخالف�Sي �نتائج�دراستنا �أكدته �ما �وهذا ،Xالتعليم

�ا3ؤس �داخل �إiى�سالقرارات �Nصل �Sي �يعود �إنما �العمليات �من �وغ��ها �الجامعية، ��ستشفائية ة

�أو�ه �السيطرت �هذه �عoى �ا3سئول�ن �يمنة �القرار- عملية، �اتخاذ �عملية �ا3ؤسسة��-أي �مجتمع Sي

 �ستشفائية�الجامعية.

كما�توصلت�نتائج�دراستنا�Sي�أن�عدم�توف���ا3ناخ�ا3ناسب�ل½طارات�لتطوير�مهارا'&ا�يعود� -

 ̀ س�Nموال...�إiى�جملة�من�Nسباب�Sي�مقدم�&ا،�ا3حسوبية،�سوء�التسي��،�ال�&ميش،�تبديد�واخت

� �إليه �ذهب �ما �بلوز"،وهذا �جينتس"و�"صموئيل �من��"هربرت �أك��Èأهمية �عوامل �توجد �أنه إiى

�Sي� �ا3سئول�ن �عoى
ً
�فع` �ينطبق �ما �وهو �والرشوة....، �وا3حسوبية �الحظ �و¾ي ،XكاديمN� النجاح

�الجامعية، ��ستشفائية �الجامعات�ا3ؤسسة �خريÏي �يستخدمون P� �البشر �حيث ية�(الكوادر

حية،�بقدر�ما�يستخدمون�الطرق�و
طارات�ا3تخصصة)�Sي�تحقيق�أهداف�التنمية��جتماعية�الصّ 

�عليا �وظائف �عoى �الحصول �أجل �من �وذلك �معارفهم �لصالح �(القرابة)، �والتمايز�الطبقي ��ا3تح²�ّة

 وعoى�حساب�
طارات�الجامعية.
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  .�نظرية�رأس�ا(ال�البشري:4.3

لتعليم�هو�إستثمار�إقتصادي�·هم�عنصر�من�عناصر�
نتاج�"آ�Pبالنسبة�لهذه�النظرية،�ا -

وهو�العنصر�البشري"،�وهذا�Nخ���الذي�يعد�أيضا�كأحد�أهم�عناصر�
نتاج،�وهو�ما�توصلت�إليه�

الدراسة�الراهنة�Sي�أن�للتعليم�العاiي�دور�Sي�تخريج�إطارات�ذات�كفاءة�عالية،�ساهمت�Sي�تطوير��

 الجامعية.ا3ؤسسة��ستشفائية�

- � �إليه �ذهب �ما ̀��"شولÀÁ"غ���أن �عام �يعد �مؤسساته �بمختلف Xالتعليم� �اعتبار�النظام Sي

أساسيا�Sي�تحقيق�التنمية��جتماعية،�ولتحقيق�هذه��خ��ة�يتطلب�إستثمار�بشري�ذو�كفاءة�عالية�

،�Sي�أن�التعلي
ً
م�العاiي�ساهم�Sي�يساهم�التعليم�Sي�تكوينه،�وهو�ما�توصلت�إليه�نتائج�دراستنا�نسبيّا

تكوين�نوعية�من�
طارات�ا3تخصصة،�والكوادر�البشرية،�تتناسب�إiى�حدّ�ما�مع�احتياجات�التنمية�

 �جتماعية�الصحية.

  .�نظرية�Tنساق�3جتماعية:4.4

باعتماد�هذه�النظرية�عoى�Nنساق�ا3فتوحة�مؤكدين�عoى�أن�ا3ؤسسات�التعليمية�عموما�بما� -

� �الجامعات، �وحلّ�ف§&ا �ا3جتمع �تنمية �عمليات �Sي
ً
�دورا �تؤدي Xال�� �Nنساق �كأحد �Nخ��ة تعت¯��هذه

مشك`ته،�فإن�هذه�Nنساق�ا3فتوحة�(أي�الجامعات)،��Pيمكن�لها�أن�تعيش�بدون�انفتاحها�وتعاملها�

�نتائجها� �بعض �Sي �الحالية �الدراسة �إليه �توصلت �ما �كذلك �­&ا، �تحيط Xال�� �الخارجية �البيئة مع

التنموية�أدّى�به�إiى�عدم�تلبية�ئية،�بأن�عدم�ربط�التعليم�العاiي�وانفتاحه�عoى�كل�القطاعات�الجز 

حية�وخاصة�البشرية�م<&ا،�عoى�الرغم�من�Nفواج�وNعداد�الهائلة�حتياجات�التنمية��جتماعية�الصّ إ

 3ورد.ال��Xيقوم�بتخريجها�كل�سنة،�إ�Pأن�أغلب�القطاعات��Pزالت�تعاني�من�نقص�هذا�ا

وSي�Nخ���يمكن�القول�أن�هذه�ا3داخل�النظرية،�وعoى�اخت`ف�أراء�أنصارها�وتنوّع�ما�جاءت�

  به�من�تحلي`ت�وتفس��ات،�خدم�نتائج�دراستنا�الحالية�Sي�مختلف�جوان¹&ا.�

  توصلت�الدراسة�إiى�النتائج�التالية:العامة�للدراسة:��يجة.�النت4

�والتكوينية-1 �العلمية �النشاطات �الصّ �أن 
جتماعية� �التنمية �Sي �دور �لها �ويتضح�ليس حية،

  ذلك�من�خ`ل:

 عدم�استفادة�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�من�تكوين�أثناء�الخدمة.  - أ

 عدم�استفادة�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�من�العطلة�Nكاديمية.�  - ب
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ركون�Sي�النشاطات�العلمية�(ا3لتقيات�أن�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،��Pيشا  - ت

 الندوات...)،�ال��Xتنظمها�مؤسسات�التعليم�العاiي،�ويرجع�ذلك�إiى�عدّة�أسباب�مختلفة.

�  - ث �لم �الجامعية، ��ستشفائية �ا3ؤسسة �مستخدمي �بنشر�مقاP أن �قاموا �وأن �لهم، أو��تيسبق

 أبحاث�علمية.

�فرق�بحث�علمية�أن�مستخدمي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�غ���من  - ج تسب�ن�إiى�مخ¯��أو�

 ويعود�ذلك�إiى�عدّة�أسباب�م<&ا:

 أØ&م��Pيعلمون�إن�ان�لهم�الحق�Sي��نتساب�لهذه�ا3خابر�أو�فرق�البحث. -

 أنه��Pيوجد�من�يرشدهم�إiى�كيفية��نضمام�إiى�هذه�ا3خابر�أو�فرق�البحث. -

 حية.نمية��جتماعية�الصّ أن�هذه�ا3خابر�أو�فرق�البحث،�ليس�لها�أي�أهمية�Sي�الت -

ن̀تساب. -  ضغوط�العمل�وعدم�توفر�الوقت�ا3ناسب�الكاSي�ل

أن�التعليم�العاiي�أحيانا�ما�يكون�له�دور�Sي�تلبية��حتياجات�البشرية�للتنمية��جتماعية���-2

  حية،�ويتبّ�ن�ذلك�من�خ`ل:الصّ 

��   - أ �للتنمية �البشرية ��حتياجات X�ّيُل� �لم �العاiي �التعليم �الصّ أن �وتطلعا'&ا�جتماعية حية،

 ا3ستقبلية،�ويرجع�ذلك�لعدّة�أسباب�م<&ا:

 عدم�مسايرة�التعليم�العاiي�لتطورات�العصر�وتحدياته. -

 حية.عدم�ربط�سياسة�التعليم�العاiي�بالتنمية��جتماعية�الصّ  -

 حية.عدم�إعطاء�أولوية�للعنصر�البشري�Sي�التنمية��جتماعية�الصّ  -

حية�...�وغ��ها�من�مخرجات�التعليم�العاiي�والتنمية��جتماعية�الصّ عدم�وجود�تناسق�ب�ن� -

  Nسباب.

 حية.نوعية�التعليم�العاiي�تتناسب�إiى�حدّ�ما�مع��حتياجات�البشرية�للتنمية��جتماعية�الصّ   - ب

�الصّ   - ت ��جتماعية �والتنمية �العاiي �التعليم �(الكوادر�البشرية) �مخرجات �ب�ن Xالنس�� حية�التوافق

 .))1-43(أنظر�الجدول�رقم�(لك�إiى�جملة�من�Nسباب�ويعود�ذ

ويعود�،�حيةأن�التعليم�العاiي�لم�يقدم�كوادر�مؤهلة�مهنيا�للمساهمة�Sي�التنمية��جتماعية�الصّ   - ث
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 .))44(الجدول�رقم�(ذلك�إiى�جملة�من�Nسباب�تمت�
شارة�إل§&ا�سابقا�Sي�

 حية.ي�التنمية��جتماعية�الصّ الحد�ا3توسط�الذي�تساهم�فيه�
طارات�ا3تخصصة�S  - ج

�ما�Nهداف�ا3رجوّ�منه�Sي�إعداد�
طارات�ا3تخصصة�ال��X  - ح أن�التعليم�العاiي�قد�حقق�إiى�حدّ

 حية.تحتاجها�التنمية��جتماعية�الصّ 

�القرار�-3 �الفعلية�ل½طار�Sي�عملية�اتخاذ �Sي�تحقيق�ا3شاركة �ليس�له�دور أن�التعليم�العاiي

  ستشفائية�الجامعية،�ويرجع�ذلك�إiى:داخل�ا3ؤسسة�� 

 أن�
طار���Pيشارك�Sي�اتخاذ�القرار�Sي�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية.  - أ

 أن�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية��Pتوفر�ل½طار�ات�ا3ناخ�ا3ناسب�لتطوير�مهارا'&م.  - ب

 الجامعية.�أن�
طارات��Pيشاركون�Sي�عملية�تطوير�التكفل�الط��Xبا3ؤسسة��ستشفائية  - ت

أن�
طار�يحتاج�إiى�تكوين�إضاSي�ح�¬�يتمكن�من�ا3شاركة�الفعلية�Sي�عملية�اتخاذ�القرار�  - ث

�الجانب� �م<&ا: �جوانب �عدّة �Sي �التكوين �هذا �ويتمثل �الجامعية، ��ستشفائية �ا3ؤسسة داخل

 التسي��ي�و
داري،�الجانب�القانوني�والتنمية�البشرية�.....�إلخ.

��ستش  - ج �ا3ؤسسة �ل½طار�أن �وا3عنوية �ا3ادية �لتوف����مكانيات ��Pتس�ى �الجامعية، فائية

 .))58(أنظر�الجدول�رقم(حية،�وهذا�راجع�إiى�جملة�من�Nسباب�للمساهمة�Sي�الجودة�الصّ 

النتيجة�العامة:�من�خYل�ما�توصلت�إليه�نتائج�الفرضيات�الجزئية،�يمكن�القول�أن�� �

�الرغم�من�مس �عالية�زوّد�u²ا�التعليم�العا�ي�وع;ى اهمته�Gي�تكوين�وتخريج�إطارات�ذات�كفاءة

ا(ؤسسة�3ستشفائية�الجامعية،�ولسنوات�طويلة�إ�yأنه�لم�يكن�له�دور�Gي�التنمية�3جتماعية�

�نقص�وضعف�ا(ناهج�وال×[امج�الجامعية،الصّ  �وذلك�يعود�إ�ى عدم�ربط�التعليم�العا�ي��حية،

بات�حمباشرة�بالتنمية�3جتماعية�الصّ 
ّ
ية،�عدم�وجود�توافق�ب%ن�مُخرجات�التعليم�العا�ي�ومتطل

�الصّ  �3جتماعية �3جتماعية�التنمية �التنمية �Gي �البشري �للعنصر �أولوية �إعطاء �عدم حية،

 حية...�وغ%[ها�من�Tسباب�ال´¯�أدّت�إ�ى�تراجع�دور�التعليم�العا�ي.الصّ 
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الرك�²ة�Nساسية�للتطور�Sي�مختلف�مجاPت�التنمية،�ذلك�أن�مخرجات�يعد�التعليم�العاiي�

توصف�عoى�أØ&ا�مدخ`ت�قطاعات�التنمية��جتماعية،�و·ن�الفرد�هو�غاية�التنمية�ووسيل�&ا�فمن�

�Sي� �الكامل �بدوره �يقوم �ح�¬ �ا3ناسبة �وا3عارف �با3هارات �تزويده �إiى �الجامعة �تس�ى �أن الضروري

� �Sي �التنمية �Sي�إحداث �التحكم �استثمار�يستطيع �التعليم �اعتبار�أن �عoى �ا3ختلفة، �الحياة ميادين

  ا3شاريع�التنموية�عoى�ا3دى�البعيد.

��وبما�أن�التعليم�العاiي�ولسنوات�طويلة�يعت¯��ا3صدر�Nسا�X³Òل�²ويد�القطاعات��جتماعية

�ور  �تحس�ن �عoى �القادرة �والكفاءات �بالخ¯�ات �الصßي �القطاع �رأسها �التنمية�وعoى �مستوى فع

�الصّ  �القطاع��جتماعية �هذا �شهدها Xال�� �التنظيمية �والتغ��ات �التحوPت �من �الرغم �عoى ���������حية،

وبا·خص�Sي�السنوات�Nخ��ة،�ولهذا�وجب�عoى�ا3سئول�ن�أو�القائم�ن�عليه��-قطاع�التعليم�العاiي–

�ال ��مكانيات �توف���كل �عoى �والعمل �له، �كب��ة �أهمية �كل�إعطاء �وتخطي �جهة، �من �لتطويره زمة
ّ
`

ا3شاكل�والعراقيل�ال��Xتواجهه�من�جهة�أخرى�باÎضافة�إiى�رسم�سياسة�هادفة�لل<&وض�به�ومن�

  كل�النواËي.

�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية،�يستد ي�منه� �ف§&ا فالتعليم�العاiي�بمختلف�مؤسساته�بما

�فعا
ً
�تكوينا �وتكوي<&ا �بالعناصر�البشرية �العمل�هتمام �سوق �Sي �ا3عروضة �وا3ناصب �تت`ءم �بما

ً
P��

�إلخ ....� �لخدمة�ا3جتمع�ومؤسساته��جتماعية�و�قتصادية�والصحية �واستثمارها ��ومحاولة�ربطها

�الدراسة� �هدفت �وقد �ا3جاPت، �مختلف �Sي �وتنميته �وتطوير�ا3جتمع �إيجابية �نتائج �لتقديم وذلك

Ïي�التعليم�العاiي�من�كفاءات�ومهارات�علمية،��وال��Xتمك<&م�الحالية�إiى�التعرف�عoى�ما�يملكه�خري

�الصّ  ��جتماعية �التنمية �Sي �للمساهمة �عملهم �أداء �هذه�من � �موائمة �مدى �خ`ل �من �وذلك حية،

�التكوينية� �الكشف�عن�
س��اتيجية �إiى �باÎضافة �القطاعات�وا3خططات�التنموية، ا3خرجات�مع

ومدى�نجاحها�Sي�إعداد�الكادر�العلم�Xا3ؤهل�وما�يقدمه�هذا�Nخ����ال��Xيقوم�عل§&ا�التعليم�العاiي

  من�مهارات�وقدرات�لل<&وض�بمؤسسات�ا3جتمع،�وخاصة�ا3ؤسسة��ستشفائية�الجامعية.

�ا3نظومة� ح̀ �إص �النظر�Sي �بإعادة �كفيل �نتائج �من �الحالية �الدراسة �إليه �توصلت �ما إن

�(كوادر  �مخرجا'&ا �تكوين �وكيفية با'&ا�الجامعية
ّ
�متطل �وتوسيع �ا3تخصصة)، �وإطارا'&ا �بشرية، ها

�كل� �وتوف���لها �منح �عoى �والعمل �وا3هنية، �العلمية �وكفاء'&ا �بإبراز�قدرا'&ا �لها �والسّماح وطموحا'&ا

.Xي�تطوير�البحث�العلمSمكانيات�وا3ناخ�ا3ناسب�لرفع�وتحس�ن�مستواها،�ح�¬�تساهم��  
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�و � ��Pيكون �العاiي �التعليم ح̀ �آفاقهافإص �وتوسعت 
طارات� �حرّية �تحققت �إ�Pإذا ����Pيصلح

  وتم�العناية�­&ا�ومنحها��هتمام،�و
يمان�بقدرا'&ا�وإمكانيا'&ا�العلمية�(الفكرية)�والعملية�(ا3هنية).��

ح̀�التعليم�العاiي،�إ�Pأنه�مازال�يقوم�بتخريج� فبالرغم�من�النقائص�ال��Xجاء�­&ا�وحملها�إص

�لتطورات�البحث�العلم�Xأفواج�تقرّ�¾ي �موائم�&ا �وعدم �الجامعية، �وا3ناهج �بضعف�ال¯�امج ��بذا'&ا

�تنمية� �عoى
ً
�أثر�سلبا �وهو�ما �العصر�وتحدياته، �لتطورات �مسايرته �وعدم �التكوين �نقص وكذلك

�بكفاءات� �تزوّد �أن ��Pبدّ Xال�� �Nخ��ة �هذه �الصحية، �ا3نظومة �مقدم�&ا �وSي ��جتماعية القطاعات

شرية�مؤهلة�قادرة�عoى�تحمل�ا3سؤولية�وال<&وض�بمؤسسا'&ا�وعoى�وجه�التحديد�ا3ؤسسة�وكوادر�ب

  �ستشفائية�الجامعية.

��ومن�هنا�يمكننا�القول�أن�التعليم�العاiي�لن�يصبح�ذو�تكوين�نو ي�وفعالية�جيدة�وحقيقية

ئ̀مة�لتحسينه�وتطويره،�وعoى�مختلف�Nصعدة�وا3 جاPت�ذلك�·ن�كل�إ�Pإذا�هيّئت�له�الظروف�ا3

حية،�يمتلك�كفاءات�يُشهد�لها�بالعمل�القطاعات�التنموية�بما�ف§&ا�قطاع�التنمية��جتماعية�الصّ 

الجاد�وNداء�الجيد�و
نضباط،�وهو�ما�قدمه�التعليم�العاiي�Sي�السنوات�ا3اضية،�وأقل�ما�يمكن�

  �القول�ع<&ا�أØ&ا�ساهمت�ولحدّ�بعيد�Sي�تطوير�وتنمية�ا3جتمع.

ح̀�التعليم�العاiي�ا3تكامل� �عoى�النتائج�ا3توصل�إل§&ا�فإن�الدراسة�تؤكد�عoى�أهمية�إص
ً
وبناءا

�بالتخصصات� �وفق �ربطه �أهمية �عoى �والتأكيد �و�قتصادية، ��جتماعية �القطاعات �مختلف ب�ن

ما�ا3وجودة�Sي�سوق�العمل،�ومنه�خلصت�هذه�الدراسة�إiى�تقديم�جملة�من��ق��احات�تمثلت�في

 يoي:

وجوب�إعادة�النظر�Sي��س��اتيجية�التكوينية�للتعليم�العاiي�عامة،�وا3ؤسسة��ستشفائية� -1

 الجامعية�عoى�وجه�الخصوص.

�داخل� -2 �سواء �والكوادر�البشرية، �ا3تخصصة �وا3ستمر�ل½طارات �ا3تواصل �التكوين ضرورة

 الوطن�أو�خارجه.

�و  -3 �ل½طار، �وا3عنوية �ا3ادية �وصقل�توف����مكانيات �معنوياته �من �للرفع �تحف�²ات تقديم

�وبالتاiي� �الجامعية، ��ستشفائية �لتطوير�ا3ؤسسة �واستثمارها �وتسخ��ها �وموهبه خ¯�اته

 حية.التنمية��جتماعية�الصّ 

�ا3ؤسسة� -4 �مستوى �عoى �البحثية، �والفرق �العلمية �ا3خابر �عدد �وزيادة �إنشاء ضرورة

 ن�مستوى�
طارات�والبحث�العلمX.�ستشفائية�الجامعية،�وذلك�من�أجل�تحس�
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إعادة�النظر�Sي�ال¯�امج�وا3ناهج�الجامعية،�خاصة�برامج�ومناهج�التكوين�الط�X،�وال��Xلم� -5

�منذ� ح̀ها �الهائل�والكب���الذي��41تتغ���ولم�يتم�إص Xالعلم� �الرغم�من�التقدم �عoى سنة،

راوح�نفسها�إiى�وصل�إليه�ا3جال�الط�X،�إ�Pأن�ال¯�امج�وا3ناهج�الطبية�Sي�ال
ُ
جزائر��Pزالت�ت

 يومنا�هذا.
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�:yالكتب�باللغة�العربيةأو:  

�العسل .1 �حس�ن �ابراهيم �ط، م̀ي، 
س� �الفكر �Sي �الجامعية�1التنمية �ا3ؤسسة �مجد ،

  .2006للدراسات�والنشر�والتوزيع،�ب��وت�لبنان،�سنة�

�الله .2 �عبد �ط�ابراهيم �ال��بوي، ��جتماع �علم �لل1ناصر، �دار�وائل �عمان، ������نشر�والتوزيع،

  .2011سنة�

�التخطيط�للتعليم�العاiي،�ط .3 �القاهرة�1ابراهيم�عصمت�مطاوع، ،�مكتبة�ال<&ضة�ا3صرية،

  .1982مصر،�سنة�

�مطاو ا .4 �عصمت �براهيم �طع، �العربي، �الوطن �Sي �والتعلم �بالتعليم �البشرية �دار�1التنمية ،

  .2002لعربي،�القاهرة،�سنة�الفكر�ا

�النظر إ .5 �عثمان، ¬³áعي� �طبراهيم ��جتماع، �علم �Sي �ا3عاصرة �للنشر�1ية �الشروق �دار ،

  .�2008والتوزيع،�عمان،�Nردن�سنة�

�التنمية��جتماعية�وحقوق��نسان .6 �الحديث�،أبو�الحسن�عبد�ا3وجود، �الكتب�الجام�ي

  .�2009سكندرية،�سنة�ة��Nزاريط

�محمد .7 �ط�إحسان ��جتماع، �علم �موسوعة �لبنان�،1الحسن، �للموسوعات، �الدار�العربية

  .1999،�سنة،ب��وت

�الو  .8 �مؤسسة �ا3جتمعية، �الصحة �علم �رشيد، �والتوزيع،أحمد �للنشر �Nردن�ارق ��������عمان

  .2011سنة�

�ط .9 �والنقذية، �الك`سيكية �النظريات ��جتماع �علم �زايد، �مصر�للطباعة�2أحمد �Ø&ضة ،

  .2009توزيع،�القاهرة�مصر،�سنة�والنشر�وال

،�ديوان�ا3طبوعات�الجامعية،�الساحة�2أحمد�عياد،مدخل�3نهجية�البحث��جتما ي،�ط .10

  .2005ا3ركزية،�بن�عكنون،�الجزائر،�سنة�

�متطلبات� .11 �تلبية �Sي �(دوره �الجام�ي �للتعليم ��س��اتيÏي �التخطيط �الزنفoي، �محمود أحمد

  .2012لو�مصرية�القاهرة�مصر،�سنة�التنمية�ا3ستدامة)،�مكتبة�Nنج

م̀ة�العامة�،�ط .12 �شر�والتوزيع،�عمان�Nردن،�دار�الشروق�للن2أيمن�مزاهرة،�الصحة�والس

  .2008سنة�

بلقاسم�س`طنية،�حسان�الجي`ني،�منهجية�العلوم��جتماعية،�دار�الهدى�للطباعة�والنشر� .13

  .�2004والتوزيع،�ع�ن�مليلة�الجزائر،�سنة�
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  .1992سنة�ان�ا3طبوعات�الجامعية،�الجزائر،،�ال��بية�والتكوين�بالجزائر،�ديو بوفلجة�غيّاث .14

  .1984بوفلجة�غيّاث،�ال��بية�ومتطلبا'&ا،�ديوان�ا3طبوعات�الجامعية،�الجزائر،�سنة� .15

،�دار�الشروق�1جمال�رضا�ح`وة،�وعoي�محمود�مو³Ò¬�صالح،�مدخل�إiى�علم�التنمية،�ط .16

  .2010سنة�للنشر�والتوزيع،�عمان�Nردن،�

�ا3نظمة� .17 �منشورات 
نسانية،� �الحضارة �Sي م̀ية 
س� �الجامعات �إسهام �عزوزي، حسن

م̀ية�لل��بية�والعلوم�والثقافة،�ايسيكو�الرباط�ا3ملكة�ا3غربية،� 1431/2010
س.  

�،�دار�ا3ناهج�للنشر�والتوزيع1ط�إدارة�التنمية�العلم�والعمل،،حلم�Xشحادة،�محمد�يوسف .18

  .2015عمان،�سنة�

حمدي�عoي�أحمد،�مقدمة�Sي�علم�اجتماع�ال��بية،�دار�ا3عرفة�الجامعية،�دط،��سكندرية� .19

  .2003مصر،�سنة�

�وا3نشغل�ن� .20 �وا3فتش�ن �وا3علم�ن، �الجامعات �لطلبة �والتعليم، �ال��بية �أصول �تركي، رابح

�ط �التعليمية �ا3راحل �مختلف �Sي �والتعليم �دي2بال��بية �للكتاب، �الوطنية �ا3ؤسسة وان�،

  .1990ا3طبوعات�الجامعية،�الجزائر،�سنة�

،�دار�صفاء�1ربßي�مصطفى�عليان،�عثمان�محمد�غنيم:�مناهج�وأساليب�البحث�العلمX،�ط .21

  .2000سنة�ن،عمان�Nرد�للنشر�والتوزيع

�ط� .22 ��جتماعية، �العلوم �Sي Xالعلم� �البحث �منهجية �عoى �تدريبات �زرواتي، �ديوان�3رشيد ،

  .2008طبعة�الجهوية�بقسنطينة،�سنة�ا3طبوعات�الجامعية،�ا3

�1نظر�نقذية�مع�دراسات�مقارنة)،�طرمزي�أحمد�عبد�الßي،�التعليم�العاiي�والتنمية�(وجهة� .23

  .2006دار�الوفاء�لدنيا�الطباعة�والنشر�
سكندرية�مصر،�سنة�

�والتوزيع�،�دار�الشروق�للنشر 1سعيد�بن�حمد�الربي�ي،�التعليم�العاiي�Sي�عصر�ا3عرفة،�ط .24

 .2008عمان،�سنة�

دار�صفاء�للنشر�،�1سعيد�جاسم�Nسدي،�فلسفة�ال��بية�Sي�التعليم�الجام�ي�والعاiي،�ط .25

  .�2014والتوزيع،�عمان�Nردن،�سنة�

�التاريخية� .26 �الثقافة �موسوعة �الوسطى، �العصور �Sي �Nوروبية �الجامعات �عاشور، سعيد

  .2007ة�وNثرية�والحضارية،�دار�الفكر�العربي،�القاهرة�مصر،�سن

بات�التنمية�الشاملة�والثورة� .27
ّ
سم��ة�أحمد�السّيد،�Nسس��جتماعية�لل��بية�Sي�ضوء�متطل

  .2004القاهرة��مصر،�سنة��،�دار�الفكر�العربي،1ا3علوماتية،�ط
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�ط .28 �ا3ستقبل، �وتحديات �الجام�ي �التعليم �نجيب، �كمال �بدران، �لدنيا�1شبل �دار�الوفاء ،

  .2006نة�الطباعة�والنشر،��سكندرية�س

ح̀�محمود�ذياب،�إدارة�ا3ستشفيات�وا3راكز�الصحية�الحديثة،�ط .29 ،�دار�الفكر�ناشرون�1ص

  .�2009وموزعون،�عمان�Nردن،�سنة�

  .2007سنة��مؤسسة�شباب�الجامعة،��سكندرية�السيد:�علم�اجتماع�التنمية،�دط،�طارق  .30

ال<&ضة�العربية�القاهرة��طاهر�مر�X³Òعطية،�إعداد�رسائل�ا3اجست���والدكتوراه،�دط،�دار  .31

  .2001سنة�

�مركز�نشر�وتوزيع� .32 �ا3ثال�والواقع، �التنمية��جتماعية �وآخرون، طلعت�مصطفى�السرو¿ي

  .2001جامعة�حلوان�مصر،�سنة�،�الكتاب�الجام�ي

ستشفيات�(ا3فاهيم�عبد�العزيز�مخيمر،�محمد�الطعامنة،��تجاهات�الحديثة�Sي�إدارة�ا3 .33

�للتنميمنش�،2ط�والتطبيقات)، �العربية �ا3نظمة 
دارية،ورات� �العربية�ة �الدول �جامعة

  .2014القاهرة�مصر،�سنة�

�(حصيلة� .34 �وا3عرفة �العلم �من �سنة �القادر�عشرون �Nم���عبد �جامعة �الله�بوخلخال، عبد

�
ً
،�دار�الهدى�للطباعة�والنشر�والتوزيع،�ع�ن�مليلية�1984/2004الجامعة�خ`ل�عشرين�عاما

  .2004الجزائر،�سنة�

�ط .35 �التعليم، �اقتصاديات �Sي �الرشدان، �الله�زا¾ي �عمان����،2عبد �للنشر�والتوزيع، �دار�وائل

  .2001سنة�

�علم��جتماع�(ج .36 �دراسات�Sي �العربية�1)،�ط2عبد�الله�محمد�عبد�الرحمن، �دار�ال<&ضة ،

  .�2000للطباعة�والنشر،�ب��وت�لبنان،�سنة

�ا .37 �الوطن �Sي �والتنمية �ال��بية �عطية، �خليل �طلعربعطية �للنشر�والتوزيع1ي، �دار�غيداء ،�

  .N2012ردن،�سنة�
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  .2002سنة�،�القاهرة،�مصر�،�دار�الفكر�العربي1التعليمية،�ط

  .2006كوبي،�سنة��عoي�غربي،�أبجديات�ا3نهجية�Sي�كتابة�الرسائل�الجامعية،�مطبعة�س��تا� .39

40. � �دليو�وآخرون، �منشورات�فضيل �الجزائرية، �الجامعة �Sي �الديمقراطية �ا3شاركة إشكالية

  .2001جامعة�قسنطينة،�فيفري�
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�ط .41 �وتخطيطه، �التعليم �اقتصاديات �خلف، �حسن �للنشر�1فليح �الحديث �الكتب �عالم ،

  .2007والتوزيع،�إربد�Nردن،�سنة�

42. � �الله، �حرز �الكريم �عبد �إعادة�كمال�بداري، �نظام�ل.م.د، �Sي �التعليم �تجويد �ل.م.د، مرجع

  .2015،�سنة�2015الطبعة�Nوiى،�ديوان�ا3طبوعات�الجامعية�الجزائر،�سنة�

�التكوينية .43 �تقويم�العملية �محمد�مقداد، �الله، �(دراسة�ميدانية��لحسن�بو�عبد �الجامعة Sي

  .1998سنة�بجامعات�الشرق�الجزائري)،�ديوان�ا3طبوعات�الجامعية،�الجزائر،�

��جتماعي .44 �والتنمية �التخطيط �إiى �مدخل �فائز�أبوحلو، �مسلم �صبيح، XYحس� �طماجد �1ة،

  .2010الشركة�العربية�ا3تحدة�للتسويق�والتوريدات�القاهرة،�سنة�

محمد�العربي�ولد�خليفة،�ا3هام�الحضارية�للمدرسة�والجامعة�الجزائرية،�ديوان�ا3طبوعات� .45

  .1989بن�عكنون�الجزائر،�سنة�الجامعية،�الساحة�ا3ركزية،�

�إطار�الخدمة��جتماعيةمحمد�عبد�الفتاح�محمد،�Nسس�النظرية�للتنمية��جتم .46 �اعية�Sي

  .�2005ا3كتب�الجام�ي�الحديث،�سنة�

�ط�بيداتمحمد�ع .47 �القواعد�وا3راحل�والتطبيقات، Xمنهجية�البحث�العلم� �دار�2وآخرون: ،

  .1999سنة��وائل�عمان�Nردن

،�دار�ال<&ضة�العربية�للطباعة�1قاسم،�ا3دخل�إiى�مناهج�البحث�العلمX،�ط�محمد�محمد .48

 .1999والنشر،�ب��وت،�سنة�

)،�ديوان�1962/1980مصطفى�زايد،�التنمية��جتماعية�ونظام�التعليم�الرّسمS�Xي�الجزائر�( .49

  .1986ا3طبوعات�الجامعية،�الساحة�ا3ركزية�بن�عكنون،�الجزائر،�سنة�

،�ا3كتب�1خليل،�التنمية��جتماعية�Sي�إطار�ا3تغ��ات�ا3حلية�والعا3ية،�طمY¬�عطية�خزام� .50

  .2012الجام�ي�الحديث،�مصر،�سنة�

،�دار�كتامة�للكتاب�والنشر�1نور�الدّين�حاروش،�إدارة�ا3ستشفيات�العمومية�الجزائرية،�ط .51

  .2008والتوزيع،�الجزائر�سنة�

،�دار�الثقافة�للنشر�1الجودة�الشاملة،�طنور�الدين�حاروش،�
دارة�الصحية�وفق�نظام� .52

  .2012والتوزيع،�عمان�Nردن،��سنة�

،�دار�1هشام�يعقوب�مريزيق،�فاطمة�حسن�الفقيه،�قضايا�معاصرة�Sي�التعليم�العاiي،�ط .53

  .2008الراية�للنشر�والتوزيع،�عمان�Nردن،�سنة�
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�Sي .54 �العربي �العالم �Sي �الجام�ي �التعليم �اله`iي، XYالشربي� ��اله`iي �دار�الجامعة�21القرن ،

 .2000الجديدة،�Nزاريطة���سكندرية،�سنة�

�ديوان� .55 �ل.م.د، �ومتابعة �لتطبيق Xالعلم� �الدليل ،Xالعلم� �والبحث �العاiي �التعليم وزارة

  .2011ا3طبوعات�الجامعية�الساحة�ا3ركزية،�بن�عكنون�الجزائر،�جوان�

  ا(جYت:ثانيا:�

�تطور  .56 �ليoي، �بن�زرفة ��Sالداوي�الشيخ، �التعليم �قطاع �الجزائر�خ`ل�الف��ة �2004/2012ي

مجلة�دورية�محكمة�Sي�العلوم��قتصادية،�تصدر�عن�مخ¯��إدارة�التغي���Sي��مجلة�ا3ؤسسة

  .2015،�سنة�03جامعة�الجزائر��04ا3ؤسسة�الجزائرية،�العدد�

57. � �مقاربة)، �تحليلية �(دراسة �الجزائري �القانون �Sي �الصحة �Sي �الحق �رمضان، دفاتر�قندiي

  .2012سنة�،��تصدر�عن�جامعة�قاصدي�مرباح�ورقلة،�06العدد��السياسة�والقانون،

��ندلس .58 �Sي م̀ية 
س� �الحضارة �اليوزبكي، �سلطان �ثقافتنا�توفيق �مجلة �أوروبا، �Sي �وأثرها

م̀ية��للدراسات�والبحوث،�ا3جلد� ،�تصدر�عن�20،�العدد�05مجلة�الثقافة�والع`قات�
س

  .1431/2010ية�
يرانية�العربية،�طهران�إيران�الدراسات�الثقاف

�شرéي .59 �مركزا3شعان�ساجد �مجلة �ا3جتمع، �تطوير�وتنمية �Sي �الجامعات �دور دراسات��،

� �و
نسانية،علمية�فصلية�الكوفة، �بالبحوث�العلمية �'&تم تصدر�عن�مركز�دراسات�الكوفة��،

  .2008،�سنة�10العدد�،01ا3جلد�ة�العراق،جامعة�الكوف

60. � �امحمد �إiى �التأسيس �من �الجزائرية �الجامعة �خان، �العدد �ا3خ¯�، �حوليات �06لتأصيل،

�ديسم¯�� �الجزائر، منشورات�مخ¯��اللسانيات�واللغة�العربية�جامعة�محمد�خيضر�بسكرة،

2016.  

�العدد� .61 �مجلة�الشهاب�الجديد، �تعليم�الجزائري�ن، �سياسة�ا3ستعمر�تجاه فاطمة�خلفاوي،

رها�دوريا�مؤسسة�الشيخ�عبد�الحميد�بن�باديس�بمساهمة�،�مجلة�فكرية�شاملة�تصد03

  .2004شركة�دار�الهدى�للطباعة�والنشر�والتوزيع،�ع�ن�مليلة،�أفريل�

نجاة�بوساحة،�إشكالية�إنتاج�ا3عرفة�Sي�الجامعة�الجزائرية(مقاربة�سوسيولوجية)،�مجلة� .62

�ح�ورقلة،�الجزائر امعة�قاصدي�مرباتصدر�عن�ج�08العلوم��نسانية�و�جتماعية،�العدد

  .2012جوان�
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�مجلة� .63 ،"
ً
�نموذجا �الجزائرية �"الجامعة �عصر�العو3ة �ورهانات �الجامعة ،Xالطاهر�ابراهيم

  .2003،�سنة�01،تصدر�عن�جامعة�باتنة08العدد�04العلوم��جتماعية�و�نسانية،�ا3جلد

�التحديث .64 �أزمة �من �الجزائرية �الجامعة �فرحاتي، �دف�العربي �العو3ة، �محنة �اتر�ا3خ¯� إiى

  .2006،�جامعة�محمد�خيضر�بسكرة��الجزائر�سبتم¯��02العدد

�دفاتر� .65 �الدول�ا3غاربية�وفق�متطلبات�سوق�العمل، �Sي �التعليم�العاiي ح̀ �إص م¯�وك�كا¾ي،

،�مجلة�القانون�والعلوم�السياسية،�تصدر�عن�جامعة�قاصدي�15السياسة�والقانون�العدد

  .2016مرباح،�ورقلة،�جوان�

�بومد .66 ة�عربي
ّ
�ا3جل �والقيود، �الفرص ��قتصادية، �التنمية �Sي �الجزائرية �الجامعة �دور ين،

�العدد �والسياسات��قتصادية �للعو3ة �والسياسات�07الجزائرية �مخ¯��العو3ة �تصدر�عن ،

  .2016،�سنة��03قتصادية،�جامعة�الجزائر�

�وسوق�ا .67 �العاiي �التعليم ح̀ �سياسات�إص �إيدار، �الجزائر�(و عائشة �وتحدّيات)لشغل�Sي �اقع

،�مجلة�القانون�والعلوم�السياسية،�تصدر�عن�جامعة�13دفاتر�السياسة�والقانون،�العدد

  .2015قاصدي�مرباح،�ورقلة،�جوان�

ة�شؤون�اجتماعية،�السنة�حليمة�بن�حميدة،�واقع�التنمية�الصّحية�Sي�الجزائر .68
ّ
�32،�مجل

� �127العدد ¬Yع
ُ
�ت ��جتماعي�ن �جمعية �عن �تصدر ،
� �و�جتماعيةبالدراسات �نسانية

ارقة�
مارات،�ربيع�
ّ

  .2015الش

�ا3درسية� .69 �(الصّحة �والتّحدّي �الرّهانات �الجزائر�ب�ن �Sي �الصّحية �السياسة �زراري، روفيه

)،�مجلة�عالم�ال��بية،العدد�
ُ
،�تصدر�عن�ا3ؤسسة�العربية�ل`ستشارات�العلمية�18نموذجا

  .2017وتنمية�ا3وارد�البشرية،�القاهرة�مصر،�سنة�

70. � �عيساوي، �الدّين �القاعدية�نصر �الصّحية �الهياكل �دور �تفعيل �نحو �براهمية، ابراهيم

� �العدد 
نسانية،� �العلوم �ملجة �الجزائرية، �الصّحية �جامعة�41للمنظومة �تصدر�عن ،

  .2014منتوري�قسنطينة،�جوان�
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�مجلة�ال .71 �السياسة�الصّحية�Sي�الجزائر، �فسيةحكمة�للدراسات�ال��بوية�والنسامية�عمارة،

د
ّ
  .2015سنة�الجزائر،�تصدر�عن�مؤسسة�كنوز�الحكمة�للنشر�والتوزيع،�06،�العدد03ا3جل

عoي�دحمان�محمد،�سياسات�التحم�Sي�
نفاق�الصßّي�بالجزائر�ب�ن�الواقع�وÍفاق،�مجلة� .72

�ؤسسة�كنوز�الحكمة�للنشر�والتوزيعتصدر�عن�م�06الحكمة�للدراسات��قتصادية،�العدد

  .2015الجزائر،�سنة�

�مجلة� .73 �والصّعوبات، 
نجازات� �الجزائر�ب�ن �Sي �الصّحية �الخدمات �واقع �حوالف، رحيمة

،�تصدر�عن�مخ¯��إدارة�التغي���Sي�ا3ؤسسة�الجزائرية،�جامعة�06العدد�06ا3ؤسسة،�ا3جلد

  .2017،�جوان�03الجزائر�

74.  ̀ �إطار�إص �Sي �فعاليته �الجزائر�ومدى �Sي �الصßّي 
نفاق� �تطوّر ،X³áدري� �ا3نظومة�أسماء ح

العدد��3ة�والسياسات��قتصادية،�ا3جلة�الجزائرية�للعو 2004/2013الصّحية�خ`ل�الف��ة�

  .2015،�ديسم¯��03،�تصدر�عن�مخ¯��العو3ة�والسياسات��قتصادية،�جامعة�الجزائر�06

�لة�العلوم��نسانية�و�جتماعيةمحمد�ا3هدي�بن�عي³á¬،�ا3جتمع�والتنمية�Sي�الجزائر،�مج .75

  .2010،�تصدر�عن�جامعة�قاصدي�مرباح�ورقلة،�ديسم¯��01العدد�

  ثالثا:�الرسائل�الجامعية:�

�ا3نظومة�
ستشفائية�الجزائرية�أم���جي`iي،�محاولة�دراسة�تسويق�الخدمات�الصّحية�Sي .76

�فرع� �العلوم��قتصادية�وعلوم�التسي��، �الدكتوراه�علوم�Sي أطروحة�مقدمة�لنيل�شهادة

�كلية ��التخطيط، �وعلوم ��قتصادية �العلوم �الجزائر، �الجزائر، �جامعة سنة�التسي��،

2008/2009.  

�علم� .77 �معهد �الجزائرية، �الجامعة �حالة ��جتماع، �علم �تدريس �إشكالية خ���الله�عصّار،

.�(نق`�عن�هاشم�Xبريقل،�الجامعة�والتنمية��1987جتماع،�جامعة�عنابة�الجزائر،�نوفم¯��

�الح �با3جتمع ��جتماعية
جتماعية �والعلوم �Íداب �بكلية �ميدانية �دراسة جامعة�-ضري،

�تخصص�علم��جتماع�-ا3سيلة �علم��جتماع، �ا3اجست���Sي �لنيل�شهادة �مكملة �مذكرة ،

  ).2009/2010الحضري،�جامعة�ا3سيلة،�سنة�
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�نطام� .78 بات
ّ
�متطل �ضوء �Sي �الجام�ي �لèستاذ �التدريبية ��حتياجات �تحديد �معارشة، دليلة

د،�أطروحة�مقدمة�لنيل�شهادة�الدكتوراه�العلوم،�تخصص�إدارة�ا3وارد�البشرية،�كلية�ل.م.

  .2017/2018،�سنة�02العلوم��نسانية�و�جتماعية،�جامعة�سطيف

�الجزائر� .79 �Sي �العاiي �التعليم �سياسات �Sي �الجامعية �ا3كتبة �مكانة �الزّاËي، دراسة�–سمية

�س �عنابة �قسنطينة، �منتوري �بجامعات �شهادة�-كيكدةميدانية �لنيل �مقدمة �أطروحة ،

،�الجزائر��02دكتوراه�علوم�Sي�علم�ا3كتبات،�معهد�علم�ا3كتبات�والتوثيق،�جامعة�قسنطينة

  .2013/2014سنة�

80. � �ا3حoي �ا3جتمع �تنمية �Sي �العاiي �التعليم �دور �غربي، �Pتجاهات�–صباح �تحليلية دراسة

طروحة�مقدمة�لنيل�شهادة�دكتوراه�،�أ- القيادات�
دارية�Sي�جامعة�محمد�خيضر�ببسكرة

العلوم�Sي�علم��جتماع�تخصص�تنمية،�كلية�العلوم��نسانية�و�جتماعية،�جامعة�محمد�

  .2013/2014خيضر،�بسكرة،�سنة�

�الصßّي� .81 �القطاع �مستوى �عoى �العام 
نفاق� �فعالية �مدى �تقييم �محمد، �دحمان عoي

S� �الدكتوراة �لنيل�شهادة �مقدمة �أطروحة �تخصص�تسي���بالجزائر، �العلوم��قتصادية، ي

�أبو�بكر� �جامعة �التجارية، �التسي���والعلوم �وعلوم ��قتصادية �العلوم �كلية �العامة، ا3الية

  .2016/2017بلقايد�تلمسان،�الجزائر،�سنة�

عoي�سعود،�النظام�القانوني�للمؤسسات�العمومية��ستشفائية�Sي�الجزائر،�مذكرة�تخرج� .82

�سة�الدكتوره�دولة�ومؤسسات�عموميةا3اجست���Sي�إطار�مدر �ضمن�مقتضيات�نيل�شهادة

  .2016/2017،�الجزائر،�سنة�01كلية�الحقوق،�جامعة�يوسف�بن�خدّة�الجزائر

83. � �العاiي �التعليم �جودة �Sي �التنظيمية �الثقافة �دور �جامعة�–عمر�حمداوي، �حالة دراسة

علم��جتماع�تنمية��أطروحة�مقدمة�لنيل�شهادة�الدكتوراه�علوم�Sي�-قاصدي�مرباح�ورقلة

ا3وارد�البشرية،�كلية�العلوم��نسانية�و�جتماعية،�جامعة�محمد�خيضر�بسكرة،�الجزائر�

  .2013/2014سنة�

)لخضر�غول،�التعليم�الثانوي�ودوره�Sي�التنمية��قتصادي .84
ً
�ة�و�جتماعية�(الجزائر�نموذجا

� �الثانوي �التعليم �خريÏي �من �عينة �عoى �أجريت �ميدانية �العامل�ن�دراسة �عل§&م وا3شرف�ن

�بمدينة�قا3ة �Sي��- بالقطاع�
داري�و
نتا¿ي �العلوم �دكتوراه �لنيل�شهادة أطروحة�مقدمة
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  -)2(جامعة�سطيف-):�ترخيص�رئيس�قسم�علم�3جتماع�1ملحق�رقم�(
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  -قسنطينة–):�ترخيص�إدارة�مستشفى�الجام�ي�ابن�باديس�2ملحق�رقم�(
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  .):�قائمة�Tساتذة�ا(حكم%ن3حق�رقم�(مل
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  ا(قابلة�):�دليل4ملحق�رقم�(

  الجمهورية�الجزائرية�الديمقراطية�الشعبية

  وزارة�التعليم�العا�ي�والبحث�العلمي

  - 02سطيف–جامعة�محمد�(%ن�دباغ%ن�

  كلية�العلوم�3نسانية�و3جتماعية

  قسم�علم�3جتماع
  ة�بعنوان:دليل�مقابل

  

  

  

  

  -تخصص�علم�اجتماع�الÁ[بية–حة�مكمّلة�لنيل�شهادة�دكتوراه�علوم�Gي�علم�3جتماع�أطرو 

  

  الطالبة:�قــارة�ساسية��������������������������������������������إشراف:�أ.د��زرارقة�ف%[وز 

  

ماع�ال��بية،�لوم�Sي�تخصص�علم�إجتSي�إطار�إنجاز��أطروحة�مكمّلة�لنيل�شهادة�دكتوراه�ع��

بغرض�التعرّف�عoى�وجهة�نظركم�حول�موضوع��دليل�ا3قابلة�هذا�يشرف�XYأن�أضع�ب�ن�أيديكم

 –الصّحيةالتعليم�العاiي�والتنمية��جتماعية�
ً
والتعب���بكل��- ا3ؤسسة�
ستشفائية�نموذجا

ه�ل½جابة�عoى�أسئلة�هذ�موضوعية،�لذا�نرجوا�منكم�تخصيص�جزء�من�وقتكم�والتعاون�معنا

  �ا3قابلة.

  

  مYحظة:

د�ي�u²ا�سرّية�و  �
ُ
 �yيُتاح��يّ�كان�7طYع�عل�uا.ا(علومات�والبيانات�ال´¯�ت

��غراض�البحث�العلمي.� �
ّ
yستخدم�إ

ُ
  وت

  ���2018-�2017:�السنة�الجامعية

  اعية�الصّحيةالتعليم�العا�ي�والتنمية�3جتم

- 
ً
  -ا(ؤسسة�7ستشفائية�نموذجا
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�������������������������������������������������������������������������������������������������������البيانات�العامة:

  تاريخ�ا(قابلة:...............

  .........................................�:شهادة�ا3تحصل�عل§&اال

  ........................................................�:لمنصب�العم

  ................................................................�Nقدمية:

  Tسئلة:

Sي�رأيك�هل�زوّد�التعليم�العاiي�التنمية��جتماعية�الصّحية�بالكوادر�و
طارات��السؤال�Tول:

  ................................................................................................................................................�ا3تخصصة؟

.......................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................  

Sي�رأيك�هل�يمتلك�خرّيج�التعليم�العاiي�ا3ؤه`ت�ا3ناسبة�3نصب�العمل�الذي��السؤال�الثاني:

  ...............................................................................................؟�الجامعية�يشغله�با3ؤسسة��ستشفائية

.......................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................  

رسال�إطارا'&ا�Sي�تربصات�تكوينية�لتطوير�هل�تقوم�ا3ؤسسة��ستشفائية�بإ�السؤال�الثالث:

  ..................................................................مهارا'&م؟�عoى�أي�أساس�يتم�هذا�
ختيار؟�وأين�يتم�ذلك؟�

.......................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................  

�هل�ترى�أن�التكوين�الجام�ي�ل½طار�(الذي�يعمل�Sي�ا3ؤسسة��ستشفائية�السؤال�الرابع:

  ................................................................................مية��جتماعية�الصّحية؟�يُساهم�Sي�التن�)الجامعية

.......................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................  

ت�Sي�ا3ؤسسة�هل�يتمّ�إدراج�خريÏي�التعليم�العاiي�Sي�عملية�إتخاذ�القرارا�السؤال�الخامس:

  ............................................................................................وهل�يتم�Nخذ�­&ا؟��؟الجامعية��ستشفائية

.......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................  

  

  شكرا�لتعاونكم
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  تمارة�استبيان�(باللغة�العربية)):�اس5ملحق�رقم�(

  

  الجمهورية�الجزائرية�الديمقراطية�الشعبية

  وزارة�التعليم�العا�ي�والبحث�العلمي

  - 02سطيف–جامعة�محمد�(%ن�دباغ%ن�

  كلية�العلوم�3نسانية�و3جتماعية

  قسم�علم�3جتماع
  إستمارة�بحث�بعنوان:��������������������� 

  

  

  

  -تخصص�علم�اجتماع�الÁ[بية–هادة�دكتوراه�علوم�Gي�علم�3جتماع�أطروحة�مكمّلة�لنيل�ش

  

  الطالبة:�قــارة�ساسية�����������������������������������������������������������إشراف:�أ.د�زرارقة�ف%[وز 

Sي�إطار�إنجاز��أطروحة�مكمّلة�لنيل�شهادة�دكتوراه�علوم�Sي�تخصص�علم�إجتماع�ال��بية،�نضع�

ديكم�هذه�
ستمارة�بغرض�التعرّف�عoى�وجهة�نظركم�حول�موضوع�التعليم�العاiي�والتنمية�ب�ن�أي

 –�جتماعية�
ً
والتعب���بكل�موضوعية،�لذا�نرجوا�منكم�تخصيص��-ا3ؤسسة�
ستشفائية�نموذجا

م̀ة� أمام�كل�)�×(جزء�من�وقتكم�والتعاون�معنا�ل½جابة�عoى�أسئلة�هذه�
ستمارة�وذلك�بوضع�ع

روØ&ا�مناسبة،�إضافة�إiى�
جابة�عoى�N إجاب
َ
ةة�ت

ّ
  .سئلة�ا3فتوحة�بكل�حرّية�ودق

  مYحظة:

 �yداôي�لذكر�إسمك. �

� �yا�uÅا،�كما�أuع�عل�Yيُتاح��يّ�كان�7ط�yا�سرّية�وu²ي��د
ُ
ا(علومات�والبيانات�ال´¯�ت

��غراض�البحث�العلمي.
ّ
yستخدم�إ

ُ
  ت

  ���2018-�2017:�السنة�الجامعية

  التعليم�العا�ي�والتنمية�3جتماعية�الصّحية

- 
ً
  -ا(ؤسسة�7ستشفائية�نموذجا



 

1  

  يانات�العــامة:الب -1

  ]��أنÔ¬�[���]������ذكـــر�[���الجنس:��

  ]���[فما�فوق �������46]���[45-��������36]���[�35-25السن:�����

�����������������������������������������������...............................................................................................�������������ا3تحصل�عل§&ا:��الجامعية�الشهادة

  ............................................................................................................التخصص:�.........................

  .......................................................................................................الوظيفة�الحالية:�....................

  .........................................أخرى�تذكر�.����]��[��متعاقد(ة)]�������������]���������م��بص(ة)�[���مثبت(ة)�[����الصفة:�

  ]���[فأك��������20���È]���[��20-���������10]���[�10-������5]���[سنوات��5أقل�من��سنوات�العمل:�

2-  Tول ا(حور�:� 
ُ
 حية�ساهم�النشاطات�العلمية�والتكوينية�للتعليم�العا�ي�Gي�التنمية�3جتماعية�الصّ ت

 ]��]������P[�����[أحيانا����]���هل�كان�لتكوينك�الجام�ي�دور�Sي�وظيفتك�الحالية؟�����نعم�[�� -1

ل�هذا�الدّور؟.............إذا�كان�الجواب�بنعم،�في
ّ
  ..............................................................................................ما�يتمث

  ...............................................................................................ب`،�3اذا؟�.........................�الجواب�بأحيانا�أو إذا�كان�و 

�قبل�التحاقك�با3نصب�الحاiي؟����نعم�[�� -2
ً
  ]��]��������P[���هل�أجريت�تربصا

  ����..............................................................................................................�إذا�كانت�
جابة�بنعم،�ما�نوع�هذا�ال��بص؟

  ]���P[�����]����[أحيانا���]��عد�التحاقك�بمنصب�العمل؟����نعم�[��بهل�واجهتك�صعوبات� -3

  ]��صعوبة�التكيف�مع�العمل�الجديد�[��- إذا�كانت�
جابة�بنعم،�هل�يعود�ذلك�إiى؟�

  ]��نقص�Sي�التكوين�والتدريب�الجام�ي�[��-����������������

  ]��عدم�تناسب�مؤه`تك�مع�منصبك�الحاiي�[��-���������������������

  .......................................................................................................................أخرى�تذكر�............................................�

  �......................................................................................ب`،�3اذا؟....................................�أو 
جابة�بأحيانا�وإذا�كانت�

  إiى�جانب�تكوينك�الجام�ي،�هل�ترى�أنك�بحاجة�إiى�تكوين�إضاSي�لتحس�ن�مستواك؟� -4

  ]��]��������P[����[�أحيانا������]����نعم�[����������������������������������������������������������������

  ]���P[���]������هل�سبق�لك�وإن�استفدت�من�تكوين�أثناء�الخدمة؟����نعم�[�� -5

  ]���[طويل�ا3دى���������]���[قص���ا3دى�����إذا�كانت�
جابة�بنعم،�ما�نوع�هذا�التكوين؟

  ]��خارج�الوطن�[������������]��داخل�الوطن�[��������������وهل�كان�هذا�التكوين؟�������� •

  ؟الجامعية�هل�ساعدك�هذا�التكوين�Sي�تقديم�مهارات�اضافية�للمؤسسة�
ستشفائية -6

  ����]����[������P]���[أحيانا�����]���[نعم�������������������������������������������������������

  ]���]�����P[���ن�عطلة�أكاديمية؟���نعم�[��هل�سبق�لك�وإن�استفدت�م�- ��7

  ]��إجراء�ملتقيات�وندوات�[��-إذا�كانت�
جابة�بنعم،�هل�كان�ذلك�­&دف؟�

  ]��تربص�Sي�إطار�العمل�[��- ����

  ]��إعداد�بحث�علم�X(رسالة�تخرج)�[��-����������������

  ................................................................................................................................خرى�تذكر�.....................................أ
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8-  
ُ
  ]��P[����]�����[أحيانا����]�شارك�Sي�النشاطات�العلمية�ال��Xتنظمها�مؤسسات�التعليم�العاiي؟���نعم[��هل�ت

دتك�هذه�النشاطات�Sي�زيادة�خ¯�اتك�وتطوير�مهاراتك�العلمية�والعملية�إذا�كانت�إجابتك�بنعم،�هل�ساع

  ]��P[��������]������[�أحيانا��������]���حية؟�����نعم�[�وتوظيفها�Sي�التنمية��جتماعية�الصّ 

  ]����[·نك�غ���مع­�XY&ذه�النشاطات��-هل؟�����وإذا�كانت�إجابتك�ب`،

  ]����[شاركة�Sي�مثل�هذه�النشاطات�منص��P�Xيتطلب�ا3- ���������������

تخصصة��-����������������
ُ
قام�فقط�ل½طارات�ا3

ُ
  ]���[·ن�هذه�النشاطات�ت

  ...........................................................................................................................أخرى�تذكر�..........................................

9-  
ُ
  ]��P[���������]�����نعم�[�������مت�بنشر�مقاPت�أو�أبحاث�علمية؟��هل�سبق�لك�وأن�ق

  ]���مج`ت�دولية�[�- �����إذا�كانت�
جابة�بنعم،�هل�كان�ذلك�Sي؟��

  ]��وطنية�[�مج`ت��-

  ]��مواقع�الك��ونية�[��-

  .........................................................................................................................................أخرى�تذكر�.......................���

هل�ساعدتك�هذه�ا3نشورات�وNبحاث�للعمل�عoى�تحس�ن�وتطوير�مستوى�التنمية��جتماعية� - 10

 حية؟�الصّ 

�����������������������������������������������������������������]���[�������������P]���[أحيانا������������]���[نعم�������������������������������������������

�لها�أثر�عoى�نشاطاتك�ومساهماتك�العلمية�والعملية - 11
ً
  ����؟Sي�اعتقادك�هل�الظروف�ال��Xتعمل�ف§&ا�حاليا

  ]��P[������]�������[أحيانا�������]����نعم�[�������������������������������������������������������������������

  ............................................من�أي�جانب�كان�هذا�التأث��؟�...............................................�جابتك�بنعم،إإذا�كانت�

.........................................................................................................................................................................................  

 ]��������[������P]������[هل�أنت�مُنتسب�إiى�مخ¯��أو�فرق�بحث�علمية؟�����نعم� - 12

  ]��[��التعليم�العاiي�ات3ؤسس�-���كانت�
جابة�بنعم،�هل�هذا�ا3خ¯��أو�فرق�البحث�تابعة؟�إذا�

  ]��[��3ؤسسات�صحية�خاصة�-������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������� -��Xي�البحث�العلمSلجمعيات�مختصة�]���[  

  ...............................................................................................................................أخرى�تذكر�......................................

  ..................................................................................................3اذا؟�.......................................�وإذا�كانت�
جابة�ب`،

........................................................................................................................................................................................  

  ]���P[������]����ام�دراسية�أو�ملتقيات�علمية؟���نعم�[�هل�سبق�لك�وأن�ساهمت�Sي�تنظيم�أيّ  - 13

 ̀  ......................................................................................................3اذا؟.......................................��إذا�كانت�
جابة�ب

  حية؟إiى�أي�حدّ�تتلقى�تحف�²ات�عoى�جهودك�
ضافية�لل<&وض�بالتنمية��جتماعية�الصّ  - 14

�[��]��Pأتلقى[��]�����������إiى�حدّ�ما����إiى�حدّ�كب���[��]�������������������������������������������������������
ً
  إط`قا

 



 

3  

  

 .حيةالتنمية�3جتماعية�الصّ �البشرية�حتياجات3 للتعليم�العا�ي�دور�Gي�تلبية��:ثانيا(حـور�ال -3

 ]��[ع`قات�شخصية��]��[الوكالة�الوطنية�للتشغيل��]��[؟��مسابقة�ا3نصب�تمّ�عن�طريقهل�التحاقك�­&ذا� - 15

 ....................................................................................................................................................أخرى�تذكر�.................

  ����]��]��������P[����نعم�[��؟�هل�ا3نصب�الذي�تشغله�حاليا�يتما´³¬�مع�مستواك�أو�شهادتك�الجامعية - 16

 ......................نت��جابة�ب`،�أذكر�ا3ستوى�أو�الشهادة�الذي�وظفت�به�Sي�هذا�ا3نصب؟�...........................إذا�كا

�Sي�مجال�عملهلتعليم�العاiي�اSي�اعتقادك�هل� - 17
ً
 ؟��������������يحفّز�
طار�(الخريج)�أن�يكون�مبدعا

  ]���P[���������]�����[أحيانا��������]���[�نعم����������������������������������

  ......................................................................................................................3اذا؟�ب`،�بأحيانا�أو��إذا�كانت�إجابتك��

��......................................................................................................................................................................................  

ا'&ا�وتطلع��حيةنمية��جتماعية�الصّ للت��حتياجات�البشريةهل�لّ�¬�التعليم�العاiي��حسب�رأيك، - 18

  ]���P[���������نعم�[��]������������������ا3ستقبلية؟���������

 ]��عدم�مسايرة�التعليم�العاiي�لتطورات�العصر�وتحدياته�[��-��إذا�كانت�
جابة�ب`،�هل�يعود�ذلك�إiى؟

 ]��حية�[�التنمية��جتماعية�الصّ بعدم�ربط�سياسة�التعليم�العاiي���-�������������������

 ]��حية�[�لوية�للعنصر�البشري�Sي�التنمية��جتماعية�الصّ عدم�إعطاء�أو �-������������������

  .....................................................................................................................................أخرى�تذكر�................................

 ؟حيةالصّ �تنمية��جتماعيةلل��حتياجات�البشرية�تناسب�نوعية�التعليم�العاiي�معتSي�رأيك�إiى�أي�حدّ� - 19

�[���]�����إiى�حدّ�ما�[����إiى�حدّ�كب���[���������������������������������
ً
  ]���]������Pتتناسب�إط`قا

التنمية��جتماعية�توافق�ب�ن�مُخرجات�(الكوادر�البشرية)�التعليم�العاiي�ومتطلبات��أن�هناك�تعتقد�هل - 20

���������]���[نعم������������������؟�����الصّحية
ً
 ����������������������������]���[���������P]���[أحيانا

خرجات�(الكوادر�البشرية)ب`،�هل�·ن�هذه�ابأحيانا�أو��إذا�كانت�
جابة�
ُ
  )(يمكن�7جابة�ع;ى�أك�[�من�إحتمال�؟3

 ]��حية�[�منسقة�ب�ن�التخطيط�للتعليم�العاiي�والتخطيط�للتنمية��جتماعية�الصّ �غ��  � 

 ]���حية�[�التنمية��جتماعية�الصّ �متطلباتمستوى�تكوي<&ا�غ���متوافق�و  � 

 ]��حية�[�أن�ما�تلقته�من�مناهج�وبرامج�Sي�التعليم�العاiي��Pيتما´³¬�ومتطلبات�التنمية��جتماعية�الصّ  � 

  ..................................................................................................................................................................أخرى�تذكــر�..

�للمساهمة�Sي�التنمية��جتماعية�الصّ �كوادر مه�التعليم�العاiي�من�هل�تعتقد�أن�ما�قدّ  - 21
ً
������������������������حية؟���مؤهلة�مهنيّا

  ]���[������������P]���[نعم�

 .................................إذا�كانت�
جابة�بنعم،�فيما�تتمثل؟�..........................................................................................

 ................................................................................................................................إذا�كانت�
جابة�ب`،�3اذا؟�.......

تخصصة�Sي�التنمية��جتماعية�الصّحيةSي�رأيك� - 22
ُ
ساهم�
طارات�ا3

ُ
  ؟إiى�أي�حدّ�ت

ساهم�إط`قا�����������P]�����[ما�إiى�حدّ ��������]����[���إiى�حدّ�كب������������������
ُ
  ]��[�ت
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تخصصة�ال��Xتحتاجها��هل�ترى�أن�التعليم�العاiي�قد�حقق�Nهداف�ا3رجوّة�منه�Sي�إعداد�
طارات - 23
ُ
ا3

  ]��P[�����]����������[أحيانا���������]��نعم�[�����������؟التنمية��جتماعية�الصّحية

  ..................................................................................................................................3اذا؟�.إذا�كانت�
جابة�بنعم،����

  حية؟تنمية��جتماعية�الصّ البشرية�لل�حتياجات� Sي�رأيك�عoى�ماذا�يتوقف�دور�التعليم�العاiي�لتلبية� - 24

 ]�لبشري�[���ستثمار�Sي�رأس�ا3ال�ا � 

 ]�رفع�نسبة�
نفاق�عoى�التعليم�العاiي�[�� � 

 ]��عتماد�تكوين�نو ي�يرفع�من�كفاءة�
طارات�[�إ � 

  ]��حية�[�التنمية��جتماعية��الصّ �بمتطلباتربط�
طارات�ا3تخصصة�والكوادر�البشرية� � 

ح̀�التعليم�العاiي�[� �   ]��إعادة�النظر�Sي�سياسة�إص

  ......................................................................................................................................................أخرى�تذكر�...............

للتعليم�العا�ي�دور�Gي�تحقيق�ا(شاركة�الفعلية�ل�طار�Gي�عملية�اخاذ�القرارات�داخل��ا(حور�الثالث: -4

 ؟�الجامعية�7ستشفائية�ا(ؤسسة

نعم���؟�الجامعية�إiى�جانب�منصبك�الحاiي،�هل�لديك�وظيفة�أخرى�تقوم�­&ا�داخل�ا3ؤسسة��ستشفائية� - 25

�]���]�P�������[��[  

  ...................................................إذا�كانت�
جابة�بنعم،�ما�نوع�هذه�الوظيفة؟�...................................................

  ]��]�������P[���؟���نعم�[��الجامعية�هل�تدرك�طبيعة�Nهداف�ا3سطرة�Sي�ا3ؤسسة��ستشفائية� - 26

  ....................................................................................................إذا�كانت�
جابة�ب`،�3اذا�......................................

  ]��]���������P[����[أحيانا�����]����هل�تملك�سلطة�القرار�Sي�مؤسستك؟�����نعم�[� - 27

  ]���]�����P[����[أحيانا����]���هل�تشارك�Sي�اتخاذ�القرار�Sي�مؤسستك؟������نعم�[��� - 28

  ..................................................................................................إذا�كان�الجواب�ب`،�من�يقرر؟�...............................

  عoى�أساس؟��الجامعية�هل�يتم�إسناد�ا3ناصب�Sي�ا3ؤسسة��ستشفائية� - 29

  ]��]������القرابة�والنفوذ�[��]�������Nقدمية�[���الكفاءة�[������������������������������

  .....................................................................................................................خرى�تذكر�.............................................أ

 �الجامعية�هل�توفر�لك�ا3ؤسسة��ستشفائية - 30
ُ
 ]���P[������]����ناخ�ا3ناسب�لتطوير�مهاراتك؟���نعم�[�ا3

�...........................................................إذا�كانت�
جابة�بنعم،�كيف�يتم�ذلك؟�.................................................

................................................................................................................................................................................  

  .........................................................................3اذا؟�...............................................................�إذا�كانت�
جابة�ب`،

......................................................................................................................................................................................  



 

5  

31 -  
ُ
طلعك�
دارة�بكل�ا3

ُ
  ]���P[��]����[أحيانا���؟���نعم�[��]الجامعية�ت�الخاصة�با3ؤسسة��ستشفائيةستجداهل�ت

  ...........................................................................................................................�؟ب`،�3اذا�بأحيانا�أو �إذا�كان�الجواب

32 -  
ُ
  ]���P[�������]���؟���نعم�[�الجامعية��Xبا3ؤسسة��ستشفائيةعملية�تطوير�التكفل�الط�ّ �شارك�Sيهل�ت

  ]��ليس�من�مهامك�الوظيفية�[��- �إذا�كان�الجواب�ب`،�هل�·نه؟��

  ]��ليس�من�اختصاصاك�[��-���������������������������

���������������������������������������-� 
ُ
  ]��عoى�مثل�هذه�العمليات�[��كطلعا3ؤسسة��Pت

  ............................................................................................................أخرى�تذكر�......................................................

ضاSي�ح�¬�يتمكن�من�ا3شاركة�الفعلية�Sي�عملية�اتخاذ�القرار�إر�إiى�تكوين�حسب�رأيك�هل�يحتاج�
طا - 33

  ]���P[�����]������[أحيانا������]��نعم�[�����؟�الجامعية�داخل�ا3ؤسسة��ستشفائية

  ...............................................إذا�كانت�
جابة�بنعم،�Sي�أي�جانب�يكون�هذا�التكوين؟�.........................................

  يعود�إiى؟��الجامعية�هل�تعتقد�عن�عدم�إشراك�
طار�Sي�اتخاذ�القرارات�داخل�ا3ؤسسة��ستشفائية - 34

  ]���[�الجامعيةضعف�الكفاءة�ا3هنية�ل½طار�Sي�التسي���واتخاذ�القرارات�Sي�ا3ؤسسة��ستشفائية� � 

 ]��ال��Xتساعد�
طار�Sي�هذه�العملية�[��عدم�توفر�الوسائل�التكنولوجية�الحديثة � 

ئ̀مةعدم� �   ]��[��الجامعية�تكوين�
طار�بما�يتما´³¬�وأهداف�ا3ؤسسة��ستشفائية�م

 ................................................................................................................................أخرى�تذكر�...............................

لتوف����مكانيات�ا3ادية�وا3عنوية�ل½طار�للمساهمة�Sي�الجودة�الجامعية��هل�تس�ى�ا3ؤسسة��ستشفائية - 35

  ]���[�����������P]���[نعم������������حية؟الصّ 

  .........................................................................................................إذا�كان�الجواب�ب`،�3اذا؟�..................................

�Sي�رأيك�هل�كان�للتعليم�العاiي�دور�Sي�تخريج�إطارات�ذات�كفاءة�عالية�لتطوير�ا3ؤسسة��ستشفائية - 36

 ������]����P[�����]����نعم�[��������؟الجامعية

  ،�هل�يرجع�ذلك�إiى؟�إذا�كان�الجواب�ب`��*

 ]��عف�ا3ناهج�وال¯�امج�الجامعية�وانعكاسا'&ا�عoى�مستوى�
طار�[�ضُ  � 

 ]��[���الجامعية�نقص�Sي�تكوين�وتدريب�وتأهيل�
طار�للمنصب�ا3عروض�Sي�ا3ؤسسة��ستشفائية � 

 ]�عدم�مسايرة�التعليم�العاiي�Sي�تكوينه�ل½طار�لتطورات�العصر�وتحدياته�[�� � 

  ................................................................................................................................................................�خرى�تذكرأ
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حية،�فما�¾ي�
جراءات�إذا�كنت�ترى�أن�التعليم�العاiي�قطاع�استثماري�Sي�التنمية��جتماعية�الصّ  - 37

  واجب�اتخاذها�لل<&وض�وإنجاح�هذا�القطاع؟�ال

  ]��[��الجامعية�ا3شاركة�الفعلية�ل½طار�Sي�عملية�اتخاذ�القرار�داخل�ا3ؤسسة��ستشفائية � 

 ]��حية�[�ربط�التعليم�العاiي�مباشرة�بالتنمية��جتماعية�الصّ  � 

 ]��تشجيع�البحوث�والنشاطات�العلمية�والتكوينية�[� � 

 ]��م�العاiي�وجودته�[��هتمام�بنوعية�التعلي � 

 ]�[���الجامعية�الرفع�من�م�²انية�مؤسسات�التعليم�العاiي�وSي�مقدم�&ا�ا3ؤسسة��ستشفائية � 

  ..............................................................................................................................أخرى�تذكر�.............................

  حية؟،�كيف�تقيّم�دور�التعليم�العاiي�Sي�التنمية��جتماعية�التنمية��جتماعية�الصّ حاليّا - 38

�]�
ّ
  ]��]�������ضعيف�[���]��������متوسط�[���]��������حسن�[��]�������جيد�[����جيد�جدا

 الجزائر؟�حية�Sيستقبل�التعليم�العاiي�والتنمية��جتماعية�الصّ ما�رأيك�Sي�مُ  - 39

.........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................  

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�لتعــاونكــم
ً
 شكـــرا
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Thèse complémentaire Pour l'obtention d'un doctorat sciences en sociologie  

  spécialité Sociologie de l'éducation  

  

 Doctorante: kara sassia                                             Sous la supervision du: Pr  Zerarga Fairoz 

 

 Dans le cadre de l'achèvement d'une thèse complémentaire pour l'obtention d'un doctorat sciences 

spécialité sociologie de l'éducation, J'ai l'honneur de mettre à votre disposition ce formulaire afin 

d'identifier votre point de vue sur le thème de l'enseignement supérieur et le développement 

social sanitaire  l'établissement hospitalier typiquement  et l'expression objectivement, alors 

veuillez consacrer partie de votre temps et coopérer avec nous pour répondre aux questions de ce 

formulaire en mettant un (x) devant chaque réponse que vous jugez appropriée, et répondez 

librement et précisément aux questions ouvertes.  

  Observation: 

• Ne mentionnez pas votre nom 

• Les informations et données que vous fournissez sont confidentielles, ne sont accessibles à  

personne et ne sont utilisées qu'à des fins de recherche scientifique. 

 

Année universitaire: 2017 – 2018 

 

Enseignement supérieur et développement social-sanitaire 

 -L'établissement hospitalier Typiquement- 



 

1  

1  Coordonnées générales 

Sex:      Masculin [   ]                    féminin [   ]              

Age:      25+35 [  ]                 36 – 45 [   ]               46 et plus [   ]  

 Diplôme universitaire obtenu: ………………………………………………………...  

 Spécialité: …………………………………………………………………………….. 

  le poste actuel:………………………………………………………………………… 

  Statut:   titulaire [   ]               stagiaire [   ]             contractuel [   ]           autres ………………………….  

   Années de travail:   moins de 05 ans   [   ]      5+10 [   ]        10+20 [   ]          20 et plus [  ]               

2  Chapitre premier : Les activités scientifiques et de formation de l'enseignement supérieur 

contribuent au  développement social sanitaire. 

1  Votre formation universitaire a+t+elle un rôle dans votre emploi actuel? 

                      Oui [   ]    parfois [   ]     Non [   ]              

    Si oui, quel est ce rôle?...................................................................................................................... 

    Si la réponse est non ou parfois, pourquoi? …………………………….………………………………….. 

      2  Avez+vous fait  un stage avant de rejoindre votre poste actuel?    Oui  [   ]          Non  [   ]              

     Si oui, quelle est la nature de ce stage? …………………………………………………………………… 

      3  Avez+vous rencontré des difficultés après avoir rejoint le poste de travail? Oui [  ]  parfois [   ]  Non [ ]              

     Si la réponse est oui ou parfois, Est+ce dû à? 

                                                             + La difficulté à s'adapter au nouveau travail [   ]              

           + La formation universitaire insuffisante [   ]              

                                                              +  Vos qualifications ne correspondent pas à votre emploie actuelle [  ]              

Autres……………………….............................................................................…………………………… 

Si la réponse est non pourquoi? ……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………….. 

4  En plus de votre formation universitaire, pensez+vous avoir besoin d'une formation supplémentaire pour 

améliorer votre niveau?    Oui [   ]           parfois [   ]           Non [   ]              

5+ Avez+vous déjà bénéficié d'une formation pendant le service?   Oui  [   ]          Non [   ]              

Si oui, quel genre de formation?    Court terme  [   ]        long terme [   ]              

* cette formation a eu lieu?            A l'intérieur du pays [   ]            A l'étranger  [   ]               

6  Cette formation vous a+t+elle aidé à fournir des compétences supplémentaires à l'établissement hospitalier 

universitaire?               Oui [   ]         parfois [   ]           Non [   ] 
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7  Avez+vous déjà bénéficié de vacances académiques?    Oui  [   ]          Non  [   ]              

Si oui, cela été dans le but?    + De tenir des réunions et des séminaires [   ]              

                                                + D'un stage dans le cadre du travail [   ]              

                                                + D'une Préparation de recherche scientifique (mémoire de fin d'études) [   ]                

Autres……………………………………………………………………………………………………… 

8  Participez+vous à des activités scientifiques organisées par les établissements d'enseignement supérieur?         

Oui [   ]           Non [   ] 

Si votre réponse est oui, Ces activités vous ont+elles aidé à augmenter votre expérience et à développer vos 

compétences scientifiques et pratiques et à les utiliser dans le développement social+sanitaire?   

                                             Oui [   ]              parfois [   ]               Non [   ]              

Si votre réponse est non? Est+ce?   + Parce que vous n'êtes pas intéressés par ces activités [   ]              

                                                        + mon poste ne nécessite pas la participation à ces activités [   ]              

                                                        + Parce que ces activités sont réservées seulement aux cadres spécialisés [   ]              

Autres ………………………………………………………………………………………………………… 

9+ Avez+vous déjà publié des articles ou des recherches scientifiques?   Oui  [   ]           Non [   ]              

Si vous répondez oui, est+ce dans?         + Des revues international  [   ]                 

                 + Des revues national  [   ] 

                                                                            + Sites Web [   ]              

Autres………………………………………………………………………………………………………… 

10  Est+ce que ces publications et recherches vous ont aidé à améliorer et à développer le niveau de 

développement social+sanitaire?    Oui [   ]         parfois [   ]            Non [   ]              

11  Pensez+vous que les circonstances dans lesquelles vous travaillez actuellement ont un impact sur vos 

activités et vos contributions scientifiques et pratiques?   Oui [   ]      parfois [   ]    Non [   ]              

Si vous répondez oui, quelle est cet impact? ……………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………. 

12  Êtes+vous membre d'un laboratoire ou d'équipes de recherche scientifique?   Oui [   ]   Non [   ]              

Si vous répondez oui, Ce laboratoire ou ces équipes de recherche sont+ils affiliés? 

• aux établissements de l'enseignement supérieur [   ]              

• aux établissements de santé privés [   ] 

• aux associations spécialisées dans la recherche scientifique [   ] 

Autres……………………………………………………………………………………………………… 

si vous répondez non, pour quoi? …………………………………………………………………………… 
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13  Avez+vous déjà contribué à organiser des journées d'étude ou des séminaires scientifiques?  

                                                             Oui  [   ]      Non [   ] 

Si vous répondez non, pourquoi?................................................................................................. 

14  Dans quelle mesure vous recevez des incitations pour vos efforts supplémentaires pour promouvoir le 

développement social+sanitaire? 

Dans une grande mesure [   ]   Dans une certaine mesure [   ]  Je ne reçois aucune stimulation [   ] 

3  chapitre deuxième : L'enseignement supérieur joue un rôle dans la satisfaction des besoins 

humains du développement social sanitaire. 

  15+ Avez+vous obtenu cet poste à travers?   

Concours   [   ]   agence national d’emploie [   ]   relations personnelles [   ] 

Autres………………………………………………………………………………………………………  

16  Le poste que vous occupez actuellement correspond+il à votre niveau ou à vos titres universitaires? 

Oui [   ]    Non [   ] 

Si non, indiquez le niveau ou le diplôme pour lequel vous avez été embauché pour ce poste ?..................... 

17  Croyez+vous que l'enseignement supérieur motive le cadre (diplômé) à être créatif dans son domaine de 

travail?       Oui   [   ]    parfois [   ]        Non [    ]  

 Si votre réponse est non ou parfois, pour quoi?……………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………….. 

.18  Pensez+ vous, l'enseignement supérieur répondait+il aux besoins humains du développement social+ 

sanitaire et à ses Perspectives d'avenir ?   Oui  [   ]      Non [   ]     

Si la réponse est non, c'est parce que:  

+  L'enseignement supérieur n'est pas compatible avec les évolutions et les défis    [   ]    

+  la politique de l'enseignement supérieur n'est pas lier au développement social+sanitaire [   ]  

+ la priorité n'est pas donner à l'élément humain dans le  développement social+sanitaire  [   ] 

Autres ………………………………………………………………………………………………………..  

19 Selon vous, dans quelle mesure la qualité de l'enseignement supérieur correspond+elle aux besoins 

humains du développement social sanitaire? 

Dans une grande mesure [   ]    dans certaine mesure  [   ]       Ne correspond pas  [   ] 
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20 Pensez+vous qu'il existe une corrélation entre les diplômés de l'enseignement supérieur (cadres humains) 

et les exigences du développement social sanitaire?   Oui [   ]    parfois [   ]    Non [   ]  

Si la réponse est non ou parfois, est+ce parce que, ces diplômés (cadres humains): (vous pouvez répondre 

par plus qu’une probabilité) 

*Il n'est pas coordonné entre la planification de l'enseignement supérieur et la planification du développement 

social+sanitaire [   ] 

* Le niveau de formation est incompatible avec les exigences du développement social+sanitaire [   ] 

*Les méthodes et les programmes reçus dans l'enseignement supérieur ne répondent pas aux exigences du 

développement social+sanitaire [   ] 

Autres ……………………………………………………………………………………………………….. 

21 Pensez+vous que l'enseignement supérieur fournissait des cadres professionnellement qualifiés pour 

contribuer au développement social+sanitaire?   OUI [   ]    Non [    ]     

Si oui,  quels sont ?............................................................................................................................... 

Si non, pourquoi ?...............................................................................................................................  

 22 Selon vous, dans quelle mesure les cadres spécialisés contribuent+ils au développement social+sanitaire? 

Dans une grande mesure    [   ]     dans certaine mesure [   ]        Ne pas contribuer du tout [   ] 

 23  Est+ce que l’enseignement supérieur a réalisé les objectifs visés dans la formation des cadres spécialistes 

au développement social+sanitaire?   Oui   [   ]   Parfois   [   ]   Non  [   ] 

Si la réponse est oui pourquoi?...............................................................................................................    

24  A votre avis, quel est le rôle de l’enseignement supérieur pour satisfaire les besoins humains pour le 

développement social+sanitaire? 

- L’investissement du capital humains [   ]   

- L’augmentation du taux des dépenses sur l’enseignement supérieur [   ]   

- Adoption d’une formation qualitative qui augmente la capacité des cadres [   ]   

- Lier les cadres spécialistes et les cadres humains aux exigences du développement social+sanitaire [   ]   

- Revoir la politique de la reforme de l’enseignement supérieur [   ]    

Autres ………………………………………………………………………………………………………... 

4  chapitre troisième : l’enseignement supérieur a t il un rôle dans la réalisation de la 

participation effective du cadre dans l’opération de prise des décisions au sein de 

l’établissement hospitalier universitaire? 

25  En plus de votre poste actuel, est+ce que vous avez une autre fonction au sein de l’établissement 

hospitalier universitaire?      Oui [   ]    Non [    ]      

Si la réponse est oui, quel est le genre de cette fonction?.................................................................. 
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26  Est+ce que,  vous réalisez la nature des objectifs tracés dans un établissement hospitalier universitaire? 

Oui [   ] Non [   ]  

Si la réponse est non pourquoi? …………………………………………………………………………… 

27  Est+ce que vous avez le pouvoir de décision dans votre établissement ? Oui [   ] Parfois [   ]  Non  [   ]  

28  Est+ce que vous participez dans la prise des décisions dans votre établissement ? Oui [ ] Parfois [  ] Non  [  ]       

Si la réponse est non, qui décide? …………………………………………………………………………. 

29  Est+ce que,  les postes dans l’établissement hospitalier universitaire sur la base ?    

Compétence [   ]      l’ancienneté [   ]      la parenté et le pouvoir [   ] 

Autres …………………………………………………………………………………………………….. 

30  Est+ce que l’établissement hospitalier universitaire procure le climat favorable pour promouvoir vos  

compétences ?          Oui  [   ]     Non  [   ] 

Si la réponse est oui, comment ça se passe ?............................................................................................   

Si la réponse est non, pourquoi?.............................................................................................................  

31+ Est+ce que l’administration est au courant des nouveautés relatives à l’établissement hospitalier 

universitaire?                   Oui [  ]   Parfois  [   ]   Non  [   ] 

Si la réponse est non ou parfois, pourquoi? …………………………………………………………………. 

32  Est+ce que vous participez dans l’opération du développement de la prise en charge médicale à 

l’établissement hospitalier universitaire?     Oui [   ]   Non  [   ] 

Si la réponse est non, c'est parce que ?  –Cela ne fait pas partie de vos fonctions [   ]    

                                                                + Cela ne fait pas partie de votre spécialités [   ] 

                                                                + L’établissement ne vous communique pas ce genre d’opérations [   ] 

 Autres ……………………………………………………………………………………………………….  

33  Selon  a votre avis, est+ce que le cadre a besoin d’une formation supplémentaire pour qu’il puisse 

participer effectivement dans l’opération de prise des décisions au sein de l’établissement hospitalier 

universitaire? 

Oui [   ]   Parfois  [   ]    Non  [   ] 

Si la réponse est Oui, dans quel serait le genre de cette formation?........................................................... 

34  Est+ce que l'écart des cadres dans la prise des décisions au sein de l’établissement hospitalier universitaire 

revient à? 

-La faiblesse des compétences professionnelles du cadre dans la gestion et la prise des décisions au sein de 

l’établissement hospitalier universitaire [   ]        

-Manque des moyens technologiques modernes aidant le cadre dans cette opération [   ] 

-La non compatibilité de la formation du cadre par rapport aux objectifs de l’établissement hospitalier 

universitaire [   ]         

 Autres ……………………………………………………………………………………………… 

 



 

6  

35  Est+ce que l’établissement hospitalier universitaire cherche a procurer au cadre les moyens matériaux et 

moraux pour participer dans la qualité de la santé ?   Oui [   ]   Non  [   ] 

Si la réponse est non, pourquoi?...................................................................................................... 

36  A votre avis, est+ce+ que l’enseignement supérieur avait un rôle dans la formation des cadres de haute 

compétence pour promouvoir  l’établissement hospitalier universitaire?  Oui [   ]   Non  [   ] 

Si la réponse est non,  est+ce que  cela  revient à: 

- La faiblesse des méthodes et des programmes universitaires, et leurs influences sur le niveau du cadre [   ]  

- L'insuffisance dans la formation, l’apprentissage et l’habilitation du cadre dans le poste offert dans 

l’établissement hospitalier universitaire [   ] 

- La formation des cadres de l’enseignement supérieur ne correspondant pas  a l’évolution de l’époque 

et  ses défis [   ] 

Autres ……………………………………………………………………………………………………….. 

37  si vous pensée vois que l’enseignement supérieur est un secteur d’investissement dans le développement 

social+sanitaire, quelles sont les procédures à prendre pour la promouvoir et la réussite de ce secteur ? 

- La participation effective du cadre dans l’opération de prise des décisions au sein de l’établissement 

hospitalier universitaire [   ] 

 Lier directement l’enseignement supérieur au développement social+sanitaire [   ] 

- Encourager les recherches et les activités scientifiques et de formation [   ] 

- Donner de l’importance à la spécificité et à la qualité de l’enseignement supérieur [   ]  

- Augmenter le budget des établissements de l’enseignement supérieur, et en premier lieu l’établissement 

hospitalier universitaire [   ]     

Autres ………………………………………………………………………………………………… 

38  actuellement, comment vous évalues le rôle de l’enseignement supérieur  dans le développement social 

sanitaire?   Très bien [    ]    bien [    ]    bon [    ]    moyen [     ]    faible [    ]     

39  que penses+vous de l’avenir de l’enseignement supérieur et le développement social sanitaire en Algérie ? 

………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………… 

Merci pour votre collaboration 

  


