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 :ملخظ

المماعؾت الؿ٩ُىلىظُت في الماؾؿاث  .هضٝ َظٍ الضعاؾت بلى ال٨ك٠ ًٖ وا٢٘

ت، اهُلا٢ا مً ٖمل مؿدكاع الخىظُه والإعقاص المضعس ي والمهني بهٟخه المسخو  التربىٍ

ُٟت الإعقاص المضعس ي والمهني وج٣ضًم المؿاٖضة الىٟؿُت  الؿ٩ُىلىجي الظي ًدمل ٖلى ٖاج٣ه وْ

ت وا٢٘ ت للخلامُظ يمً المهام المى٧لت بلُه، و٦ظا مٗغٞ المماعؾت المُضاهُت الٟٗلُت لخل٪  والتربىٍ

ُٗت، ومً زلا٫ َظٍ الىع٢ت البدشُت  ٣ا لما ظاء في الىهىم الدكغَ المهام ومضي جُب٣ُها وٞ

ؾىداو٫ الإظابت ٖلى الدؿائ٫ الخالي: ما مضي مماعؾت مؿدكاع الخىظُه والإعقاص المضعس ي والمهني 

ُٗت المدضصة لٗمله؟.  لمهامه الىاعصة  في الىهىم الدكغَ
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 :جمهيض

لت  ت بمشابت الخؼان الظي ًؼوص المجخم٘ بمسخل٠ ال٩ىاصع الماَ حٗخبر الماؾؿت التربىٍ

ت وجد٤ُ٣  والمخسههت، والتي جدمل ٖلى ٖاج٣ها مؿاولُت الضهىى بمسخل٠ ال٣ُاٖاث الخُىٍ

ت الخُىع والخىمُت الاظخماُٖت، ولاق٪ ؤن هجاح المضعؾت في جد٤ُ٣ ؤَضاٞها ًغجبِ بىجاح ٖملُ

الخىظُه والإعقاص المضعس ي والمهني ٖلى اٖخباع ؤن َظٍ الأزيرة لا ج٣ل ؤَمُت ًٖ ٖملُت التربُت 

 طا.ها.  

ُٗت الخانت  و.هضٝ ٖملُت الخىظُه والإعقاص المضعس ي والمهني، خؿب الىهىم الدكغَ

٫ عبُه بجهاػ الخىظُه المضعس ي والمهني في الجؼاثغ، بلى ٣ٖلىت الخٗلُم وجد٤ُ٣ ٞٗالُخه، مً زلا

بمخُلباث الخىمُت مً هاخُت وبُمىخاث الأٞغاص المخمضعؾين مً هاخُت ؤزغي، والملاخٔ ؤن 

ت المخٗا٢بت  خ٣ل الخىظُه المضعس ي والمهني في الجؼاثغ ما اهٟ٪ ًخُىع جماقُا والإنلاخاث التربىٍ

ت.  للمىٓىمت التربىٍ

٩ُلت  ومً المٟاَُم التي صزلذ خ٣ل الخىظُه المضعس ي والمهني بالجؼاثغ  بٗض بنلاح وَ

ً، مٟهىم ت المخمشلت في  مىٓىمت التربُت والخ٩ىٍ ظا اؾخجابت لأَضاٝ الماؾؿت التربىٍ الإعقاص، وَ

زضمت ٧ل قغاثذ المخمضعؾين الأؾىٍاء مضهم وطوي الاخخُاظاث الخانت وجىظُه َا٢ا.هم جىظيها 

 .1ًلبي اخخُاظاث المجخم٘ الجؼاثغي الخىا١ بلى الٗضالت والضًم٣غاَُت

٤ الؼوا٫ هٓغا  وججضع الإقاعة بلى ؤن"عجبت مؿدكاعي الخىظُه المضعس ي والمهني في َغٍ

ىُت  للخٗضًلاث التي و٢ٗذ ٖلى ظهاػ الخىظُه والهاصعة في اليكغة الغؾمُت لىػاعة التربُت الىَ

، خُض ج٣غع اؾخدضار ؾل٪ مؿدكاعي الخىظُه والإعقاص المضعس ي والمهني وجدضص 2008ؤ٦خىبغ 

ىُت َبُٗت ؾل٪ مؿدكاعي  102، 101، 001المىاص  مً اليكغة الغؾمُت لىػاعة التربُت الىَ

ًم َظا الؿل٪ عجبت مؿدكاع الخىظُه  الخىظُه والإعقاص المضعس ي والمهني وجدضص مهامه، وٍ

 .2والإعقاص المضعس ي والمهني وعجبت المؿدكاع الغثِس ي للخىظُه المضعس ي والمهني"

                                                             
ـــــاء:  -1 ـــُلت خىـــــاف، مدمــــض بـــــً ًخــــي ػ٦غٍ ث التربيدددددت الخىحيدددده والؤعشددددداص االإضعسدددد ي واالإصدددددي مددددً مىكدددددىع بضددددلاخاًٞـ

ً المخسهو، وػاعة التربُت الىَىُت، الجؼاثغ، الجضًضة  .10، م2011، ؾىض زام بالخ٩ىٍ
اء:  -2  .134، ماالإغحع الؿابمًُٞلت خىاف، مدمض بً ًخي ػ٦غٍ
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 الؤشياليت: -6

٘ والشىعة الخ٨ىىلىظُت المظَلت ٞغيذ ٖلى الإوؿان حُٛير  بن الخُىع الٗللمي الؿغَ

ؤؾالُب خُاجه وؤهماٍ  ؾلى٦ه يهضٝ مؿاًغة جل٪ الخٛيراث ومىا٦بت ٧ل المؿخجضاث التي 

ٞغيذ ٖلُه بؿهب الٗىلمت الش٣اُٞت ومخُلباث الٗهغ الغاًَ، و٦شيرا ما ًٟكل الٟغص في جد٤ُ٣ 

دخاط بلى جضزل َُةاث الخىا٤ٞ م٘ مجخمٗه وبُ خه الخاعظُت  في الٗضًض مً مجالاث خُاجه وٍ

مُٗىت و٢ىي مخسههت لمؿاٖضجه ٖلى الىجاح وجد٤ُ٣ الصخت الىٟؿُت والخىا٤ٞ م٘ هٟؿه 

 وبُ خه.

ومً َىا ؤنبذ الإعقاص الىٟس ي ٦خسهو مهضٝ بلى ج٣ضًم الخضمت الىٟؿُت للؤٞغاص 

ت في م ا يهضٝ جىمُت ال٣ىي الهكغٍ ىاظهت الهٗىباث التي حٗتريهم في والجماٖاث مُلبا يغوعٍ

خُا.هم، لأن بىاء الإوؿان وجىظيهه الخىظُه الجُض ٌٗض مً ؤنٗب الأمىع بطا ما ٢ِـ بهىاء 

المضاعؽ والمكافي، لأن َظا ًخُلب الضعاؾت الٗلمُت الض٣ُ٢ت والمخ٩املت للٟغص ؤو المجخم٘ بُٛت 

مك٨لاجه ومؿاٖضجه ٖلى خلها،  ال٨ك٠ ًٖ خاظاجه و٢ضعاجه واججاَاجه ومُىله، والخٗغٝ ٖلى

وجىظُه هٟؿه والخهغٝ بد٨مت وبهيرة مؿخٛلا ٧ل بم٩اهُاجه اللخهُت والبُ ُت لُهبذ ٞغصا 

 .1مىخجا وبًجابُا ومازغا في جىمُت هٟؿه ومجخمٗه

ٗض مؿدكاع  وؤخىط ما ٩ًىن الٟغص بلى المؿاٖضة والاؾدكاعة في المجا٫ التربىي والمهني، وَ

ل لخ٣ضًم الخضمت الىٟؿُت لٟاثضة الخلامُظ الخىظُه و الإعقاص  المضعس ي و المهني اللخو الماَ

ت  جدذ بقغاٝ مضًغ مغ٦ؼ الخىظُه ج٣ىُا و مضًغ  خُض ٣ًىم بٗمله  في الماؾؿاث التربىٍ

لام المضعس ي، الخىظُه و الإعقاص،  ا، ٦ما حكمل مهامه ٖضة مجالاث ؤَمها: اٖلإ الماؾؿت بصاعٍ

يبالأ ُٗت المخابٗت والخ٣ىٍم، وٍ ي ؤن ج٣ضم جل٪ المهام اؾدىاصا بلى الىهىم الخىُٓمُت والدكغَ

خه مً زلا٫ َظٍ الضعاؾت التي  ظا ما ؤعصها مٗغٞ المدضصة لمجالاث ٖمله ٦مؿدكاع للخىظُه، وَ

٣ا  جغمي بلى ال٨ك٠ ًٖ مضي مماعؾت مؿدكاع الخىظُه والإعقاص المضعس ي والمهني لمهامه وٞ

                                                             
ـــاى هاًـــل الٗاؾــــلمي:  -1 (، الأعصن: صاع الكــــغو١ لليكـــغ والخىػَــــ٘، 1، )ٍاالإبددداصئ العامدددت لعلددددم الدددىفـ الؤعشددداصيعٍ

 .7، م2012
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لُه هُغح ا ُٗت، وٖ لدؿائ٫ الغثِس ي الخالي: ما مضي مماعؾت مؿدكاع الخىظُه للىهىم الدكغَ

ُٗت؟  والإعقاص المضعس ي والمهني لمهامه الىاعصة في الىهىم الدكغَ

ُت مخمشلت في:  وجىهش٤ ٖىه ؤؾةلت ٞغٖ

لامُت؟ مضيما  -1  مماعؾت مؿدكاع الخىظُه والإعقاص المضعس ي والمهني لمهامه اٖلإ

 عقاص المضعس ي والمهني لمهامه الخىظيهُت؟مماعؾت مؿدكاع الخىظُه والإ  مضيما  -2

 مماعؾت مؿدكاع الخىظُه والإعقاص المضعس ي والمهني لمهامه الإعقاصًت؟ مضيما  -3

 مماعؾت مؿدكاع الخىظُه والإعقاص المضعس ي والمهني لمهمت المخابٗت؟ مضيما  -4

مُت؟مماعؾت مؿدكاع الخىظُه والإعقاص المضعس ي والمهني لمهامه الخ مضيما  -5  ٣ىٍ

 هضف الضعاؾت:  -2

لام،  مضيالى٢ىٝ ٖلى  مماعؾت مؿدكاع الخىظُه والإعقاص المضعس ي والمهني لمهامه )اٖلإ

ُٗت المدضصة لٗمله.  الخىظُه، الإعقاص، المخابٗت والخ٣ىٍم(، وطل٪ خؿب الىهىم الدكغَ

 مفاهيم الضعاؾت: -3

 الخىحيه والؤعشاص: -3-6

ت مً الخضماث الىٟؿُت التي ج٣ضم للؤٞغاص في خُا.هم  ٌٗغٝ الخىظُه ٖلى ؤهه "مجمىٖ

الٗملُت، لمؿاٖض.هم ٖلى الازخُاع الأوؿب في ٧اٞت المجالاث التي .همهم، ٧المجا٫ المهني الأؾغي 

 والتربىي.

ه مدغوؽ الكىاوي بإهه: "المؿاٖضة التي ج٣ضم للؤٞغاص، لازخُاع ما ًىاؾاهم ٖلى  غٞ وٖ

 .1ي الخُاة"ؤؾـ ؾلُمت، في المجالاث المسخلٟت ف

ٗغٝ الإعقاص ٖلى ؤهه: "ٖملُت .هضٝ بلى مؿاٖضة الٟغص الظي ٌك٩ى مً  الىٟس ي وَ

ايُغاب اهٟٗالي اظخماجي لم ًبلٜ في خضجه صعظت الايُغاب الىٟس ي ؤو ال٣ٗلي ٖلى الخسلو 

 .2مما ٌك٩ى مىه، وبالخالي ٞةن المغقض الىٟس ي ًخٗامل م٘ الٗاصًين مً الىاؽ"

                                                             
(، الأعصن: صاع المؿــيرة لليكــغ والخىػَــ٘ والُباٖـــت، 1، )ٍعلدددم الددىفـ الؤعشدداصيؤخمــض ٖبــض اللُُــ٠ ؤبــى ؾــٗض:  -1

 .22، م2011
ت لل٨خاب، الخىحيه والؤعشاص الىفس يؾهير ٧امل ؤخمض:  -2  .13،12، م2000، )صٍ(، مهغ: مغ٦ؼ الإؾ٨ىضعٍ
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ٗغٝ الخىظُه والإع  قاص الىٟس ي ٖلى ؤهه: "ٖملُت بىاءة، .هضٝ بلى مؿاٖضة الٟغص ل٩ي وَ

دل مك٨لاجه في  ىلمي بم٩اهاجه وٍ دضص مك٨لاجه وٍ ٗغٝ زبراجه وٍ ضعؽ  خهِخه وَ ًٟهم طاجه وٍ

به ل٩ي ًهل بلى جدضًض وجد٤ُ٣ ؤَضاٞه وجد٤ُ٣ الصخت  خه وعٚبخه وحٗلُمه وجضعٍ يىء مٗغٞ

ا ومهىُ ا وػواظُا"الىٟؿُت والخىا٤ٞ  خهُا وجغبىٍ  .1ا وؤؾغٍ

و٦ما ؤن الخىظُه والإعقاص ٖلم له ظظوعٍ وامخضاصاجه الٗلمُت، ٦ظل٪ ٞهى ًٞ، لأهه 

ظا ًخُلب  لىمه، وَ ت في َغ١ جُب٣ُُت، وصعاًت في الاؾخٟاصة مً ج٣ىُاجه وٖ ًخُلب مٗغٞ

خم ٞيها الاؾخٟاصة مً الى٢ذ، والام٩اهُاث المخىٞغة للمىظه والمغقض، والأظهؼة، والأم٨ىت التي ً

 .2الخىظُه والإعقاص

ؤما الخىظُه ٦مجا٫ ٖمل مؿدكاع الخىظُه ـالٗمل المُضاوي ـ ٞهى ٖباعة ًٖ مجمل 

ت التي ٣ًىم يها المؿدكاع، يهضٝ الىنى٫ بلى جىظُه الخلامُظ بلى مسخل٠  اليكاَاث التربىٍ

 .3الجظوٕ المكتر٦ت جىظيها ٖلمُا ومىيىُٖا ًخماش ى و٢ضعا.هم و٦ٟاء.هم

٠ الؿاب٣ت ؤن  الخىظُه والإعقاص ٖباعة ًٖ ٖملُت مىٓمت  بطن ًخضر لىا مً الخٗاعٍ

وطاث ؤؾـ ٖلمُت ج٣ضم في ق٩ل زضماث ؤو وكاَاث جغمي ٧لها بلى مؿاٖضة الأٞغاص ٖلى 

 الىجاح وجد٤ُ٣ الخىا٤ٞ في ٧اٞت المجالاث. 

 مؿدشاع الخىحيه والؤعشاص االإضعس ي واالإصي: -3-2

هني َى طل٪ المىعص الهكغي الظي ؤؾىضث بلُه مجمىٖت مؿدكاع الخىظُه المضعس ي والم

لام م -الخىظُه -مً المهام )اٖلإ المخابٗت الىٟؿُت والاظخماُٖت للخلمُظ(، خُض ًاصي َظٍ  -الخ٣ىٍ

المهام في بَاع م٩اوي وػماوي مدضص وطل٪ مً ؤظل مؿاٖضة الخلمُظ ٖلى بىاء مكغوٖه الضعاس ي 

                                                             
غان:  -1  .11، م1980ال٣اَغة: ٖالم ال٨خب، مهغ،  (،2، )ٍالخىحيه والؤعشاص الىفس يخامض ٖبض الؿلام ػَ
ُىـــــــت: " -2 دًددددددتٖمـــــــاع  ػٚ "، عؾـــــــالت الخىحيددددددده االإضعسددددددد ي والجدددددددامعي والخدطددددددديل وعلاكخددددددده بإؾددددددداليب االإعاملدددددددت الىالض

 .45، م2005ص٦خىعاٍ ٖلىم، ظامٗت الإزىة مىخىعي، ٢ؿىُُىت، 
، مجلـت الٗلـىم امده فدي االإلاؾعدتغدغىؽ وعغاكيدل ؤصاء مؿدشداع الخىحيده الإهٖبض   لبىػ، بؾماُٖل الأٖـىع:  -3

 .262الإوؿاهُت والاظخماُٖت، )ٖضص زام(، الملخ٣  الضولي خى٫ المٗاهاة في الٗمل، م
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٤ ؤؾـ ٖلمُت حٗخمض ٖلى ج دلُل مُىلاث واؾخٗضاصاث الخلمُظ مً ظهت، ومخُلباث والمهني وٞ

 .1الىا٢٘ المضعس ي والمهني مً ظهت ؤزغي 

ٗغٝ ؤًًا ٖلى ؤهه:" َى اللخو الظي ٣ًضم المؿاٖضة والمكىعة للُلاب بسهىم  وَ

 .2ال٣غاعاث اللخهُت والخٗلُمُت

ٟي ٢ُإ التربُت والخٗ ٗغٝ مؿدكاع الخىظُه في الجؼاثغ ٖلى ؤهه:" ؤخض مىْ لُم، وَ

ت الخ٣ىٍم والخىظُه والاجها٫،  ٌؿهغ ٖلى جىُٟظ بغهامج الخىظُه المضعس ي المؿُغ مً َغٝ مضًغٍ

ىُت  .3و ي ؤخض َُا٧ل وػاعة التربُت الىَ

لُه ًم٨ىىا حٗغ٠ٍ مؿدكاع الخىظُه بإهه: اللخو المؿاو٫ ًٖ ٖملُت الخىظُه  وٖ

ل لخ٣ضًم الخضماث الىٟؿُت ت للخلامُظ ٢هض مؿاٖض.هم  والإعقاص المضعس ي والمهني و الماَ والتربىٍ

ا ومهىُا.  ٖلى جد٤ُ٣ الىجاح والخىا٤ٞ هٟؿُا، جغبىٍ

 مهام االإؿدشاع خؿب الىطىص الدشغدعيت:-3-3

لام المضعس ي، الخىظُه،  جخلخو وكاَاجه في زمؿت مهام ؤؾاؾُت مخمشلت في: اٖلإ

م، وم٘ جىهِب المضعؾت الأؾاؾُت جضٖم الخٗ ً بةنضاع الإعقاص، المخابٗت والخ٣ىٍ لُم والخ٩ىٍ

ت  ُٗت جىٓم بمىظاها ظهاػ الخىظُه المضعس ي والمهني، ٣ٞض ؤٞغصث ؤمغٍ ل  16ههىم حكغَ ؤٞغٍ

ً  827بابا ٧املا للخىظُه المضعس ي والمهني، ؤما ال٣غاع ع٢م  1976 ٣ٞض خضص مهام المؿدكاعٍ

ً الغثِؿُين في الخىظُه المضعس ي والمهني بهىعة ؤ٦لمر بظغاثُت ٧الآ  حي:والمؿدكاعٍ

ما٫ المغجبُت بخىظُه الخلامُظ : 16االإاصة:  ٩ًل٠ مؿدكاع الخىظُه المضعس ي والمهني بجمُ٘ اٖلأ

 وبٖلامهم ومخابٗت ٖملهم المضعس ي.

                                                             
، مـــظ٦غة ماظؿـــخير)ٙ جدددإزير الىغدددعيت االإهىيدددت علدددى ؤصاء مؿدشددداع الخىحيددده االإضعسددد ي واالإصدددي"نـــىهُت بغاَمُـــت: " -1

 .8، م2006م(، ظامٗت الإزىة مىخىعي، ٢ؿىُُىت، 
2 - Merriam– Webster  : guidance counselor  , www.google.com. 
3 - Dalilsud.blogspot.com: 

، الإٖـلام المضعسـ ي والجـامسي والمهنـي، آٞــا١ بدالجؼائغ" مهدام وؤهدىاع ؤؾدغ الخىحيده االإضعسد ي فدي االإاؾؿدداث التربىيدت"

 .2016صعاؾُت ومهىُت، ًىهُى 
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: ٣ًىم مؿدكاع الخىظُه المضعس ي والمهني بالضعاؾاث والاؾخ٣هاءاث في ماؾؿاث 17االإاصة: 

الم الكٛل. ً وٖ  الخ٩ىٍ

ُه المضعس ي والمهني في جدلُل المًامين والىؾاثل الخٗلُمُت، : ٌؿاَم مؿدكاع الخىظ18االإاصة: 

ت  م مغصوص المىٓىمت التربىٍ ٦ما ًم٨ً ؤن ٩ًل٠ بةظغاء الضعاؾاث والاؾخ٣هاءاث في بَاع ج٣ىٍ

 وجدؿِىه.

: جخمشل وكاَاث مؿدكاع الخىظُه المضعس ي والمهني في مجا٫ الخىظُه زهىنا ُٞما 63االإاصة: 

 ًلي:

 ىٟس ي والتربىي ٢هض مؿاٖضة الخلامُظ ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ اليكاٍ التربىي.ال٣ُام بالإعقاص ال 

  ت ٢هض الخ٨ٟل بالخلامُظ الظًً ٌٗاهىن مً مكا٧ل بظغاء الٟدىم الىٟؿُت الًغوعٍ

 زانت.

  المؿاَمت في ٖملُت اؾخ٨كاٝ الخلامُظ المخسلٟين مضعؾُا والمكاع٦ت في جىُٓم الخٗلُم

 الم٠ُ٨ وصعوؽ الاؾخضعا٥ وج٣ُُمها.

لام زانت ُٞما ًلي:64الإاصة: ا  : جخمشل وكاَاث مؿدكاع الخىظُه المضعس ي والمهني في مجا٫ اٖلإ

  لام وجىمُت الاجها٫ صازل ماؾؿاث الخٗلُم وب٢امت مىاوباث بٛغى يمان ؾُىلت اٖلإ

 اؾخ٣با٫ الخلامُظ والأولُاء والأؾاجظة.

 ُاء والمخٗاملين جيكُِ خهو بٖلامُت ظماُٖت وجىُٓم ل٣اءاث بين الخلامُظ والأول

 المهىُين َب٣ا لغػهامت حٗض بالخٗاون م٘ مضًغ الماؾؿت المٗىُت.

 .غة في ٖالم الكٛل  جىُٓم خملاث بٖلامُت خى٫ الضعاؾت والخغٝ والمىاٞظ المهىُت المخىٞ

  لام والخىز٤ُ في الماؾؿاث الخٗلُمُت بالاؾخٗاهت بالأؾاجظة ومؿاٖضي جيكُِ م٨خب اٖلإ

لام ال٩افي للخلامُظ.التربُت وجؼوٍضٍ بالىز ير اٖلإ ت ٢هض جىٞ  اث٤ التربىٍ
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٣ضم : 66االإاصة:  ت وٍ ٌكاع٥ مؿدكاع الخىظُه المضعس ي والمهني في مجالـ الأ٢ؿام بهٟت اؾدكاعٍ

ؤزىاء او٣ٗاصَا ٧ل المٗلىماث المؿخسلهت مً مخابٗت المؿاع المضعس ي للخلامُظ ٢هض جدؿين 

 .1ْغوٝ ٖملهم والخض مً الدؿغب المضعس ي

المدضص لمهام مؿدكاعي الخىظُه ؤن ٧ل ماصة  827ر لىا مً زلا٫ ال٣غاع ع٢م: ًخض

ما٫ الخىظيهُت،  06ع٦ؼث ٖلى مهمت مُٗىت باؾخصىاء الماصة ع٢م:  التي ظاءث قاملت لجمُ٘ اٖلأ

لامُت والمخابٗت، خُض ع٦ؼث الماصة ع٢م:  الم  07اٖلإ ً وٖ ٖلى الاؾخ٣هاءاث في ماؾؿاث الخ٩ىٍ

٣ٞض و خذ يغوعة مؿاَمت مؿدكاع الخىظُه في ج٣ىٍم مغصوص  08ة ع٢م: الكٛل، ؤما الماص

ت وجدؿِىه، في خين اهٟغصث الماصة:  بخىيُذ وكاَاث المؿدكاع في مجالي  13المىٓىمت التربىٍ

لام، ٦ما  14الخىظُه والإعقاص، ؤما الماصة ع٢م:  ٣ٞض ع٦ؼث ٖلى اليكاَاث الخانت بمجا٫ اٖلإ

 مهمت مخابٗت مؿدكاع الخىظُه للمؿاع المضعس ي للخلامُظ. بلى 16ؤقاعث  الماصة ع٢م: 

 الضعاؾاث الؿابلت: -4

 Tennyson(6989 :)صعاؾت جىيؿىن  -4-6

ا جدذ ٖىىان ت ٢ام باهجاػَ ُّ ت " و ي حٗخبر صعاؾت موخ ماطا:  مىظّهىا المغخلت الشاهىٍ

ت ؤصواع المىظّهين  صازل الماؾؿاث ٌٗملىن؟ ماَى المهم؟"، خُض َضٞذ َظٍ الضعاؾت بلى مٗغٞ

ىت الضعاؾت  ُّ ت وقملذ ٖ مؿدكاع جىظُيي مىػّٖين ٖلى الٗضًض مً الشاهىٍاث بمضًىت  155التربىٍ

٨ُت، ٩ٞاهذ مً هخاثج َظٍ الضعاؾت ما ًلي: Minnysotaمىِؿىجا   بالىلاًاث المخدضة الأمغٍ

ٗا  1-
ّ
م وجى٢ ت التي ًضع٥ يها المىظّهىن ؤصواعَ ُّ  ث البرهامج َىا٥ ٖلا٢ت مدضوصة بين ال٨ُٟ

 . الخىظُيي المضعس ي لضوع المىظّه

 بنّ المىظّه لا ٌؿخُُ٘ ؤن ٣ًىم بضوعٍ ٦ما ًيبالأي بؿهب جؼاًض الخاظت بلى زضماث الخىظُه  2-

 . مً ظهت و٦لمرة ٖضص الخلامُظ مً ظهت ؤزغي 

                                                             
ً الغثِؿـُين فــي الخىظُـه المضعسـ ي والمهنــي، ، مهـام الم827اللددغاع عكدموػاعة التربُـت الىَىُـت:  -1 ً والمؿدكـاعٍ ؿدكــاعٍ

 .1991هىٞمبر  13الجؼاثغ، 



 فٍ الجسائر التىجُه والإرشاد الوذرسٍ والوهٌٍ والغ ...................................................َسؼذ أ. لثًٌ تي دػُوح ، د. فاَسج

  الووارسح الوُذاًُحو تُي الٌصىص التشرَؼُح ................................................................

 هجلح رؤي للذراساخ الوؼرفُح والحضارَح 162 دراساخ

 

ت ؤو جد٤ُ٣ الاخخُاظاث التي لا  3-  ُّ ً المىظّه مً جلب
ّ
 ا٢تراح آلُت الخىظُه الجمسي ختى ًخم٨

٤ الخىظُه الٟغص.  جخد٤٣ ًٖ َغٍ

 :Nilson (6996)وهيلؿىن  Rosenfieldصعاؾت عوػهفيلض   -4-2

 ؤهجؼث َظٍ الضعاؾت يهضٝ ج٣ُُم صوع مؿدكاع الخىظُه في الى٣اٍ الخالُت:

ما ما ًخٗل٤ّ الأمغ بالخلامُظ.  - ُّ  ُٞما ًسوّ اجساط ال٣غاعاث المضعؾُت المىاؾبت لاؾ

ل في   -
ّ
 الٓغوٝ المضعؾُت المسخلٟت.وي٘ زُِ الخضز

ما٫ التي ٣ًىم يها صازل الماؾؿت، ومً هخاثج ما جىنّلذ بلُه َظٍ   - ٢ضعجه ٖلى ج٣ُُم هخاثج اٖلأ

 الضعاؾت ما ًلي:

مؿدكاعي الخىظُه ٣ًىمىن ٖلى جد٤ُ٣ َظٍ الأَضاٝ بضعظت ٖالُت ل٨ً ؤؾالُب الخ٣ُُم 

غ  .1المٗخمضة لضمهم جدخاط بلى جُىٍ

 (:2116ت بغاهميت )صعاؾت ضىهي -4-3

ت  ضٞذ بلى مٗغٞ بٗىىان "جإزير الىيُٗت المهىُت ٖلى ؤصاء مؿدكاع الخىظُه المضعس ي والمهني"، وَ

٤ المور الكامل  ً َغٍ جإزير الٓغوٝ الماصًت والخىُٓمُت والٗلاث٣ُت ٖلى ؤصاء المؿدكاع، وٖ

 ذ بلُه الضعاؾت:مؿدكاعا ومً هخاثج ما جىنل 37بمضًىتي ٢المت وؾى١ ؤَغاؽ قملذ الضعاؾت 

جإزير الٓغوٝ الماصًت ٦ى٣و المىانلاث و ٗض المؿاٞت ٖلى مهام المؿدكاع زانت مهمتي  -

لام والمخابٗت الىٟؿُت والاظخماُٖت، ٦ظل٪ ه٣و ججهيزاث الم٨خب واوٗضام ؾاٖاث الٟغاٙ  اٖلإ

 الخانت بالخلامُظ وبالخالي نٗىبت الخ٨ٟل يهم.

غ الخىُٓمُت ٖلى جإصً - ت والىٓام الضازلي جإزير اَلأ باء الإصاعٍ ت المؿدكاع لمهامه زانت ز٣ل اٖلأ

ُت المضعؾُت التي جدضص ٖضص  الظي ًمى٘ الخلامُظ مً الاجها٫ بالجىاح الإصاعي، بياٞت بلى الخغٍ

 الم٣اٖض البُضاٚىظُت للخلامُظ في ٧ل قٗبت وبالخالي جازغ ٖلى مهمت الخىظُه الخانت بالمؿدكاع.

                                                             
1- " :ِ ، مــظ٦غة ماظؿــخير فــي ٖلــم الــىٟـ صوافددع ؾلددب الاؾدشدداعة الىفؿدديت فددي االإماعؾددت التربىيددت"ؾاســ ي بىقــغٍ

 .46،45، م2012المضعس ي، ظامٗت باجي مسخاع، ٖىابت، 
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لام مدمل الجض ولا ًغ٦ؼ م٘ ؤما باليؿبت للجاه - ب الٗلاث٣ي ٞالخلمُظ لا ًإزظ خهو اٖلإ

لام ٚير عؾمُت   .1المؿدكاع ٖلى اٖخباع ؤن خهو اٖلإ

مً زلا٫ ما ؾب٤ هلاخٔ ؤن الضعاؾاث الؿاب٣ت حكايهذ م٘ الضعاؾت الخالُت في اَخمامها      

ا ٖلى ظ اهب مٗين، خُض َضٞذ بُٗىت مؿدكاعي الخىظُه، ل٨ً ازخلٟذ ٧ل واخضة مضها بتر٦يزَ

ت، ؤما صعاؾت عوػهُٟلض ٞؿٗذ  ت ؤصواع المىظهين صازل الماؾؿاث التربىٍ صعاؾت جىِؿىن بلى مٗغٞ

ما٫ التي ٣ًىم يها، في خين َضٞذ صعاؾت  بلى ج٣ُُم صوع مؿدكاع الخىظُه في يىء هخاثج اٖلأ

ت جإزير الٓغوٝ الماصًت والخىُٓمُت والٗلاث٣ُت ٖ  لى ؤصاء المؿدكاع.نىهُت بغاَمُت بلى مٗغٞ

ت مضي      مماعؾت مؿدكاع الخىظُه والإعقاص المضعس ي  وظاءث الضعاؾت الخالُت يهضٝ مٗغٞ

ُٗت المدضصة لٗمله.   والمهني لمهامه خؿب الىهىم الدكغَ

 الؤحغاءاث االإيضاهيت: -5

 اٖخمضث الضعاؾت الخالُت ٖلى المىهج الىنٟي الظي اٖخمضها مً زلالهمىهج الضعاؾت:  -5-6

ُٗت والخإ٦ض مً صعظت  ٖلى جدلُل المهام التي ٣ًىم يها المؿدكاع في يىء الىهىم الدكغَ

 مماعؾخه لخل٪ المهام.

ت مً المداوع مخٗل٣ت ؤصاة الضعاؾت:  -5-2 جم بىاء اؾخماعة لجم٘ المٗلىماث اقخملذ ٖلى مجمىٖ

 م.بمهام المؿدكاع و٧ل مدىع يم بىىصا زانت باليكاَاث الإظغاثُت لخل٪ المها

ت للؤصاة جم ٢ُاؽ الشباث اٖخماصا ٖلى مٗامل         ؤلفا ولخؿاب الخهاثو الؿ٩ُىمترً

ولىظىص اعجباٍ بين الهض١ والشباث جم الخإ٦ض مً نض١ الأصاة  0,83خُض بلٜ: هغومبار

 .0,91بدؿاب الهض١ الظاحي الظي بلٜ

ٖلى زمؿت مداوع عثِؿُت  ٖباعة مىػٖت 42واقخملذ ؤصاة الضعاؾت في نىع.ها الضهاثُت ٖلى       

ت صعظت المماعؾت لخل٪ المهام ٖلى م٣ُاؽ يم زمؿت  جمشل مهام المؿدكاع، واٖخمضها في مٗغٞ

خم ظم٘ الخ٨غاعاث الخانت  بضاثل  ي: )٦بيرة ظضا، ٦بيرة، مخىؾُت، ٢لُلت، ٢لُلت ظضا(، وٍ

                                                             
، مظ٦غة ماظؿخير، المغظـ٘ يت االإهىيت على ؤصاء مؿدشاع الخىحيه االإضعس ي واالإصيجإزير الىغع نىهُت بغاَمُت: -1

.  الؿاب٤، ملخو بخهغٝ
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ُت والمهام الغثِؿُت اؾدىاصا بلى آعاء مؿدكاعي الخىظُه، وٞ ُما ًلي ظضو٫ ًى ر بالمهمت الٟغٖ

 مدخىي ؤصاة الضعاؾت:

 العبددددددداعاث االإهام الغئيؿيت الغكم

 33،13،9،8،7،4،3،2،1 الإٖلام 6

 42،40،39،36،32،12،11،10،6،5 الخىظُه 2

 23،22،21،20،19،18،17،16،15،14 الإعقاص 3

 37،31،30،29،28،27،26،24 المخابٗت 4

م 5  41،38،35،34،25 الخ٣ىٍ

 ( ًىضح مػمىن ؤصاة الضعاؾت16كم )حضوٌ ع 

 

٣ت ٢هضًت، مً  25جم اهخ٣اءعيىت الضعاؾت:  -5-3 مؿدكاعا ٦ُٗىت للضعاؾت الخالُت بُغٍ

ً المىخمين لمغ٦ؼ الخىظُه المضعس ي والمهني بمضًىت ؾ٠ُُ ، وجم اؾترظإ المؿدكاعٍ

 مؿدكاعا. 19لضعاؾت الخالُت ُٖىت ا اؾخماعة،خُض بلٛذ19

لمٗالجت بُاهاث جُب٤ُ ؤصاة الضعاؾت جم اؾخسضام الأؾالُب طائيت: االإعالجت الؤخ -5-4

 الإخهاثُت المخمشلت في:

ٖضص  -= مجمىٕ ج٨غاعاث التي خهلذ ٖليها المهمت  الىؾـ االإغجح للمهمت الفغعيت

 المؿخجُبين.

ٖضص  -= مجمىٕ الخ٨غاعاث التي خهلذ ٖليها المهمت الغثِؿُت  الىؾـ االإغجح للمهمت الغئيؿيت

ُت الم  ٖضص المؿخجُبين xهماث الٟغٖ

 .ال٣ُمت ال٣هىي  - x  100= الىؾِ المغجر الىػن االإئىي 
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 الىػن االإئىي  الىؾـ االإغجح صعحت مماعؾت االإهمت

 0.36ـ ؤ٢ل مً 0.20 1.80بلى ؤ٢ل مً  1مً  كليلت حضا

 0.52ـ ؤ٢ل مً 0.36 2.60بلى ؤ٢ل مً  1.80مً  كليلت

 0.68ـ ؤ٢ل مً 0.52 3.40ً بلى ؤ٢ل م 2.60مً  مخىؾؿت

 0.84ـ ؤ٢ل مً 0.68 4.20بلى ؤ٢ل مً  3.40مً  هبيرة

 100ـ ؤ٢ل مً  0.84 5بلى  4.20مً  هبيرة حضا

 ( ًىضح جلضًغ الأوؾاؽ االإغجحت والأوػان االإئىيت12حضوٌ عكم )

 :هخائج الضعاؾت -6

ً لضعظت مماعؾنهم لمهام الخىظُه والإعق اص المضعس ي ومٗالجنها بٗض ظم٘ ج٣ضًغاث المؿدكاعٍ

 بخهاثُا جم الخىنل بلى الىخاثج الخالُت:

 الىخائج االإخعللت بضعحت جلضًغ االإؿدشاعيً لضعحت مماعؾتهم الإهمت الؤعلام: -6د  6

 مهام االإؿدشاع االإخعللت بالإعلام
الىؾـ 

 االإغجح
 الىػن اليؿبي

غة -1 ً المهني المخىٞ  61.05 3.05 ؤُٞض الخلامُظ بمٗلىماث ًٖ مىاٞظ الخ٩ىٍ

 86.31 4.31 ؤؾخٟؿغ ًٖ مضي اؾخٟاص.هم ًٖ المٗلىمت الم٣ضمت في الخهو الإٖلامُت -2

ٟهم بإويإ الضعاؾت -3  41.05 2.05 ؤ٣ٖض ل٣اءاث م٘ ؤولُا هم لخٗغٍ

 40.2 2.10 ؤهلمي عوح الاؾخٗلام الظاحي لضي الخلامُظ -4

 88.42 4.42 ؤوكِ ٖضص مً الخهو والل٣اءاث الإٖلامُت -5

يُت والهىاُٖت -6 ت الخ٩ىٍ اعاث مُضاهُت بلى الماؾؿاث التربىٍ  37.8 1.98 ؤ٢ىم بؼٍ

 47.2 2.36 ؤوكِ مدايغاث بٖلامُت -7

غ للخلامُظ ميكىعاث و٦خِباث خى٫ مسخل٠ الخسههاث الضعاؾُت . -8  62.10 3.10 ؤوٞ

 92.63 4.63 ؤ٢ىم بخدؿِـ الخلامُظ مً زُغ الدؿغب المضعس ي -9

 68.6 3.44 لىليالخلضًغ ا

 

 ٌ  ( ًىضح جلضًغاث االإؿدشاعيً لضعحت مماعؾتهم الإهمت الؤعلام13عكم ) حضو

 



 فٍ الجسائر التىجُه والإرشاد الوذرسٍ والوهٌٍ والغ ...................................................َسؼذ أ. لثًٌ تي دػُوح ، د. فاَسج

  الووارسح الوُذاًُحو تُي الٌصىص التشرَؼُح ................................................................

 هجلح رؤي للذراساخ الوؼرفُح والحضارَح 166 دراساخ

 

 ً ًخضر مً بُاهاث الجضو٫ ؤن الأوؾاٍ المغجخت المخٗل٣ت بضعظت مماعؾت المؿدكاعٍ

لام ج٣٘ بين خض ؤصو  ٣ًضع بـ:  وخض ؤٖلى ٣ًضع  37.8وبىػن مةىي ٣ًضع بـ 1.98للمهام المخٗل٣ت بالٖإ

ظا ٌٗني ؤن َظٍ المهام ج٣٘ بين صعظت مماعؾت ٢لُلت و٦بيرة  92.63وبىػن مةىي ٣ًضع بـ 4.63بـ:  وَ

 ظضا.

 الىخائج االإخعللت بضعحت جلضًغ االإؿدشاعيً لضعحت مماعؾتهم الإهمت الخىحيه: -2د 6

 الىػن اليؿبي الىؾـ االإغجح مهام االإؿدشاع االإخعللت بالخىحيه

 93.6 4.68 الضعاؾُت المىظىصةؤػوصَم بمٗلىماث ًٖ الخسههاث  -1

هم بإَمُت الجظوٕ المكتر٦ت -2  93.6 4.68 ؤٖغٞ

م بإَمُت الىجاح في الضعاؾت-3  97.8 4.89 ؤبهغَ

 87.2 4.36 ؤو ر لهم  ٞغم الٗمل المخاخت بٗض الىجاح في الخسهو -4

 89.4 4.47 ؤقغح لهم بظغاءاث ٖملُت الًُٗ -5

 58.94 2.94 ؤهلمي في الخلامُظ عوح المىاَىت -6

 77.89 3.89 ؤَب٤ اؾخهُان الخىاٞؼ والاَخماماث -7

ؤٖمل ٖلى الىنى٫ بالخلمُظ بلى وي٘ جهىع وا ر ًٖ مكغوٖه  -8

 المؿخ٣بلي
4.42 88.42 

 90.52 4.52 ؤؾاٖض الخلامُظ ٖلى جد٤ُ٣ الخىاػن والمُى٫ والإم٩اهُاث -9

 93.68 4.68 ؤ٢ضم زضماث جىظيهُت للخلامُظ -10

 87.78 4.38 ًغ الىليالخلض
 

 ( ًىضح جلضًغاث االإؿدشاعيً لضعحت مماعؾتهم الإهمت الخىحيه14حضوٌ عكم )
 

ً للمهام  حكير بُاهاث الجضو٫ ؤن الأوؾاٍ المغجخت المخٗل٣ت بضعظت مماعؾت المؿدكاعٍ

وخض ؤٖلى  58.94وبىػن مةىي ٣ًضع بـ 2.94المخٗل٣ت بالخىظُه ج٣٘ بين خض ؤصو  ٣ًضع بـ 

ظا ٌٗني ؤن َظٍ المهام ج٣٘ بين صعظت مماعؾت  97.8بـ وبىػن مةىي ٣ًضع بـ  ٣ً4.89ضع وَ

 مخىؾُت و٦بيرة ظضا.
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 الىخائج االإخعللت بضعحت جلضًغ االإؿدشاعيً لضعحت مماعؾتهم الإهمت الؤعشاص: -3د  6

 الىػن اليؿبي الىؾـ االإغجح مهام االإؿدشاع االإخعللت بالإعشاص

اٖضة الخلامُظ ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ ؤ٢ىم بدهو بعقاصًت ٢هض مؿ -1

 اليكاٍ التربىي 
4.36 87.36 

ؤ٢ىم بدهو بعقاصًت لمؿاٖض.هم ٖلى الخٛلب ٖلى مك٨لا.هم  -2

 الىٟؿُت
4.05 81.05 

ت -3  83.15 4.15 ؤخثهم ٖلى الاهًباٍ والالتزام باللىاثذ الضازلُت للماؾؿت التربىٍ

 95.87 4.87 ؤخض الخلامُظ ٖلى المشابغة والاظنهاص -4

م ٖلى الاؾخٟاصة مً بغهامج الإعقاص الىٟس ي المخىاظض في  -5 ؤخٟؼَ

 الماؾؿت
3.05 61.05 

 83.15 4.15 ؤ٢ضم لهم خهو بعقاصًت يهضٝ جدؿين ٖلا٢نهم م٘ الأؾاجظة -6

 83.15 4.15 ؤ٢ضم لهم خهو بعقاصًت يهضٝ جدؿين ٖلا٢نهم م٘ ػملا هم -7

 76.8 3.84 ٢ا.هم م٘ الإصاعةؤ٢ضم لهم خهو بعقاصًت يهضٝ جدؿين ٖلا -8

 90.52 4.52 ؤؾاٖضَم ٖلى جد٤ُ٣ الخىا٤ٞ الىٟس ي والضعاس ي -9

ؤؾاٖض الخلمُظ ٖلى ججاوػ مك٨لاجه الىٟؿُت التي حٗغ٢ل مؿاعٍ  -10

 الضعاس ي
4.52 90.52 

 83.32 4.66 الخلضًغ الىلي
 

 شاص( ًىضح جلضًغاث االإؿدشاعيً لضعحت مماعؾتهم الإهمت الؤع 15حضوٌ عكم )
    

ً للمهام   ًدبين مً بُاهاث الجضو٫ ؤن الأوؾاٍ المغجخت المخٗل٣ت بضعظت مماعؾت المؿدكاعٍ

وخض ؤٖلى ٣ًضع بـ  61.05وبىػن مةىي ٣ًضع بـ    3.05المخٗل٣ت بالإعقاص ج٣٘ بين خض ؤصو  ٣ًضع بـ 

ظا ٌٗني ؤن َظٍ المهام ج٣٘ بين صعظت مماعؾت 95.8وبىػن مةىي ٣ًضع بـ:   4.87 مخىؾُت  وَ

 و٦بيرة ظضا.
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 الىخائج االإخعللت بضعحت جلضًغ االإؿدشاعيً لضعحت مماعؾتهم الإهمت االإخابعت: - 4د  6

 الىػن اليؿبي الىؾـ االإغجح مهام االإؿدشاع االإخعللت باالإخابعت

ت التي ٣ًىمىن يها -1  53.68 2.68 ؤجاب٘ الأوكُت التربىٍ

 85.26 4.26 ً نٗىباث صعاؾُتؤجاب٘ مك٨لاث الخلامُظ الظًً ٌٗاهىن م -2

م التربىي  -3  87.36 4.36 ؤجاب٘ هخاثج الخ٣ىٍ

٣ت مؿخمغة ٖملُت الاؾخضعا٥ -4  56.84 2.84 ؤجاب٘ بُغٍ

 61.05 3.05 ؤجاب٘ هخاثج الازخباعاث في ماؾؿنهم الؿاب٣ت لٛغى جدلُلها-5

ؤجاب٘ مضي ج٣ضم خالاث الخلامُظ الظًً ٌٗاهىن مً مك٨لاث  -6

 )هٟؿُت(اهٟٗالُت 
4.36 87.36 

 3.15 ؤقغح لهم هخاثج جُب٤ُ اؾخهُان الخىاٞؼ والاَخماماث -7
63.15 

 

 71.57 3.52 الخلضًغ الىلي

 ( ًىضح جلضًغاث االإؿدشاعيً لضعحت مماعؾتهم الإهمت االإخابعت16حضوٌ عكم )

 ً ًخضر مً بُاهاث الجضو٫ ؤن الأوؾاٍ المغجخت المخٗل٣ت بضعظت مماعؾت المؿدكاعٍ

بـ وخض ؤٖلى  53.68وبىػن مةىي ٣ًضع 2.68هام المخٗل٣ت بالمخابٗت ج٣٘ بين خض ؤصو  ٣ًضع بـ للم

ظا ٌٗني ؤن َظٍ المهام ج٣٘ بين صعظت مماعؾت  87.36وبىػن مةىي ٣ًضع بـ  ٣ً4.36ضع بـ  وَ

 مخىؾُت  و٦بيرة ظضا.

 لخلىيم:الىخائج االإخعللت بضعحت جلضًغ االإؿدشاعيً لضعحت مماعؾتهم الإهمت ا -5د  6

 الىػن اليؿبي الىؾـ الإغجح مهام االإؿدشاع االإخعللت بالخلىيم

 68.42 3.42 ؤخاوعَم خى٫ مضي ملاثمت ؤؾةلت الازخباعاث للمدخىي الضعاس ي -1

م مغصوصَم الضعاس ي -2  91.57 4.57 ؤَل٘ ٖلى هخاثجهم لخ٣ىٍ

 99.6 4.63 ؤ٢ىم بخدلُل الىخاثج المضعؾُت خؿب الٟهى٫  -3

 74.73 3.73 خالاث الٛير مخ٨ُٟت م٘ المدُِ المضعس يؤ٢ىم ال -4

٤ ملامذ الخلامُظ -5 ت وٞ  88.42 4.42 ؤؾاَم في ا٢تراح الخغاثِ التربىٍ

 83.18 4165 الخلضًغ الىلي

 ( ًىضح جلضًغاث االإؿدشاعيً لضعحت مماعؾتهم الإهمت الخلىيم17حضوٌ عكم )
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ً للمهام حكير بُاهاث الجضو٫ ؤن الأوؾاٍ المغجخت المخٗل٣ت  بضعظت مماعؾت المؿدكاعٍ

م ج٣٘ بين خض ؤصو  ٣ًضع بـ  وخض ؤٖلى ٣ًضع بـ  68.42وبىػن مةىي ٣ًضع بـ  3.42المخٗل٣ت بالخ٣ىٍ

ظا ٌٗني ؤن َظٍ المهام ج٣٘ بين صعظت مماعؾت ٦بيرة و٦بيرة   99.6و بىػن مةىي ٣ًضع بـ:  4.63 وَ

 ظضا.

 د مىاكشت هخائج الضعاؾت: 7

المخىنل بليها خى٫ صعظت مماعؾت مؿدكاع الخىظُه لمهامه، حكير مً زلا٫ الىخاثج 

لام باجٟا١ ُٖىت البدض، 3الىخاثج المبِىت في الجضو٫ ع٢م) ( بلى صعظت مماعؾت ٦بيرة لمهمت اٖلإ

، و جلذ ؤ٢ل صعظت في مماعؾت المهام 68.6والىػن المةىي  3.44خُض بلٜ الىؾِ المغجر 

اعة الما  لامُت ُٞما ًخٗل٤ بؼٍ يُت والهىاُٖت خُض بلٜ الىػن المةىي اٖلإ ت، الخ٩ىٍ ؾؿاث التربىٍ

مً ال٣غاع ع٢م  7و ي صعظت ؤ٢ل مً المخىؾِ، وبالخالي جدىافى َظٍ الىدُجت م٘ الماصة ع٢م 37.8

والتي جىو ٖلى ٢ُام مؿدكاع الخىظُه المضعس ي والمهني بالضعاؾاث والاؾخ٣هاءاث في  827

الم الكٛل، وعبما ً وٖ اعة  ماؾؿاث الخ٩ىٍ ًغظ٘ ٖضم اَخمام مؿدكاعي الخىظُه بؼٍ

ت التي ٣ًىمىن يها. باء والمهام الإصاعٍ  الماؾؿاث الخ٩ىٍيُت والهىاُٖت بلى ٦لمرة اٖلأ

وجليها المهمت المغجبُت بدىمُت عوح الاؾخٗلام الظاحي لضي الخلامُظ خُض بلٜ الىػن 

( والتي ؤ٦ضث ؤن الٓغوٝ 2006، وجخ٤ٟ َظٍ الىدُجت م٘ صعاؾت )نىهُت بغاَمُت، 40.2المةىي 

لام ٦ى٣و المىانلاث و ٗض المؿاٞت بين الماؾؿاث الخابٗت لم٣اَٗت  الماصًت جازغ ٖلى مهمت اٖلإ

ٖمل المؿدكاع زانت باليؿبت للمىا٤َ الىاثُت، وَظا بضوعٍ ًازغ ٖلى مهمت المخابٗت الىٟؿُت 

لام مدمل الجض ولا والبُضاٚىظُت، ؤما باليؿبت للجاهب الٗلاث٣ي ٞالخلمُظ لا ًإزظ خ هو اٖلإ

لام ٚير عؾمُت وبالخالي ٞةن مؿدكاعي الخىظُه لا  ًغ٦ؼ م٘ المؿدكاع ٖلى اٖخباع ؤن خهو اٖلإ

 مهخمىن ٦شيرا بدىمُت عوح الاؾخٗلام الظاحي خؿب ما ؤ٦ضجه الضعاؾت الخالُت.

ض ؤما باليؿبت لمهمت الخىظُه والتي حٗخبر المهمت الغثِؿُت يمً مهام المؿدكاع، ٣ٞ

وونل الىػن المةىي بلى  4.83بلٛذ المماعؾت صعظت ٦بيرة ظضا، خُض ٢ضع الىؾِ المغجر بـ:

ظا ًض٫ ٖلى  87.78 و ي ؤٖلى ٢ُمت موجلت في الضعاؾت الخالُت م٣اعهت بب٣ُت المهام الأزغي، وَ

خغم مؿدكاعي الخىظُه ٖلى مماعؾت َظٍ المهمت ٖلى ؤ٦مل وظه والخ٣ُض بما ظاء في 
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الخام بمهمت  827مً ال٣غاع ع٢م  13ُٗت، زانت ما وعص في الماصة ع٢م الىهىم الدكغَ

( والتي ؤ٦ضث ؤن المىظّه لا ٌؿخُُ٘ 1989الخىظُه، وجسخل٠ َظٍ الىدُجت م٘ صعاؾت )جىِؿىن، 

ؤن ٣ًىم بضوعٍ ٦ما ًيبالأي بؿهب جؼاًض الخاظت بلى زضماث الخىظُه مً ظهت و٦لمرة ٖضص 

ت ؤو الخلامُظ مً ظهت ؤزغي، ٦ما ا٢ترخ ُّ ً المىظّه مً جلب
ّ
ذ آلُت للخىظُه الجمسي ختى ًخم٨

٤ الخىظُه الٟغصي، و٢ض ٌٗىص الازخلاٝ في هخاثج  جد٤ُ٣ الاخخُاظاث التي لا جخد٤٣ ًٖ َغٍ

الضعاؾت الخالُت م٘ صعاؾت جىِؿىن بلى الٟاع١ الؼمني بين بظغاء الضعاؾخين، خُض اػصاص 

ظا الاَخمام بالمماعؾاث الؿ٩ُىلىظُت في الما  ت في الى٢ذ الغاًَ هٓغا لأَمُنها، وَ ؾؿاث التربىٍ

م ؤ٦لمر ويىخا في ْل الىهىم  ٌكمل َبٗا ال٣اثمين بالخىظُه خُض ؤنبدذ ؤصواعَ

ُٗت والخىُٓمُت المدضصة لمهامهم.  الدكغَ

وفي يىء الإنلاخاث الجضًضة في الجؼاثغ جم بصعاط مهمت الإعقاص ٦مهمت عؾمُت حٛير 

ا اؾم المؿدكاع  بلى مؿدكاع الخىظُه والإعقاص المضعس ي والمهني، خُض بُيذ هخاثج  ٖلى بزغَ

ُت الخانت بالإعقاص واو٨ٗـ َظا ٖلى  الضعاؾت الخالُت صعظت مماعؾت ٦بيرة لجمُ٘ المهام الٟغٖ

لُه جا٦ض 83.32و ونل الىػن المةىي  4.16الخ٣ضًغ ال٨لي خُض بلٛذ ٢ُمت  الىؾِ المغجر  ، وٖ

الخىظُه للخُىعاث الجضًضة في مهامه والىاعصة في الإنلاخاث  الىخاثج ٖلى مىا٦بت مؿدكاع 

الأزيرة، وخغنه ٖلى جإصًت مهامه المكغوٖت، َظا وباليؿبت لمهمت المخابٗت ٣ٞض ؤ٦ض مؿدكاعو 

وونلذ صعظت الىػن المةىي  3.52الخىظُه ٖلى صعظت مماعؾت ٦بيرة، خُض بلٜ الىؾِ المغجر 

ظا ًبين ؾسي المؿدكاع 70.57بلى  ًٍ بلى مماعؾت مهمت المخابٗت والخ٣ُض بما وعص في الىهىم ، وَ

ُٗت لاؾُما في الماصة ع٢م   مً ال٣غاع المظ٧ىع آهٟا. 16الدكغَ

م ٣ٞض ؤ٦ض المؿدكاعون ٢ُامهم يهظٍ المهمت بضعظت مماعؾت ٦بيرة  ؤما ٖملُت الخ٣ىٍ

وعص في الماصة  ، وججؿض صعظت المماعؾت ما83.08والىػن المةىي  4.15خُض بلٜ الىؾِ المغجر 

 مً هٟـ ال٣غاع المدضص لمهام المؿدكاع. 8ع٢م 

بطن مً زلا٫ ما ؾب٤، ًم٨ىىا ال٣ى٫ ؤن صعظت مماعؾت مؿدكاع الخىظُه لمهامه  

لامُت، الخىظيهُت، الإعقاصًت، المخابٗت والخ٣ىٍم( جغاوخذ بين صعظتي ٦بيرة و٦بيرة ظضا،  )اٖلإ

لُه هجُب ٖلى الدؿائ٫ المدىعي للضعاؾت، وها٦ض ٖلى ٢ُام مؿدكاع الخىظُه بمهامه الىاعصة  وٖ
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ُٗت المدضصة لٗمله، وبضعظت ٦بيرة، وجخ٤ٟ َظٍ الىدُجت م٘ صعاؾت  في الىهىم الدكغَ

(، والتي ؤ٦ضث ٖلى ٢ُام مؿدكاعي الخىظُه بخد٤ُ٣ ؤَضاٞهم 1996)عوػهُٟلض، وهُلؿىن، 

 المؿُغة بضعظت ٖالُت.
 

 زاجمت:

ذ بلى ال٨ك٠ ًٖ مضي مماعؾت مؿدكاعي الخىظُه جىنلذ َظٍ الضعاؾت والتي َضٞ

ُٗت بلى صعظت مماعؾت ٦بيرة لخل٪  والإعقاص المضعس ي والمهني لمهامهم المدضصة في الىهىم الدكغَ

ً ٖلى جإصًت مهامهم ٖلى ؤ٦مل وظه وجىُٟظ ما وعص في  ظا ما ًا٦ض خغم المؿدكاعٍ المهام، وَ

م ما ٨ًخى٠ ٖملهم مً نٗىب ُٗت عٚ اث، ٦ما بُيذ الضعاؾت وا٢٘ وؤَمُت الىهىم الدكغَ

ت والمهىُت، والاَخمام  المماعؾت الؿ٩ُىلىظُت في الجؼاثغ زانت ما ًخٗل٤ بالجىاهب التربىٍ

اًت  ت مً زلا٫ الاَخمام بالخلمُظ ومىده ؤ٢  ى صعظت مً الغٖ بمسغظاث الٗملُت التربىٍ

مين بالخ٨ٟل مً زلا٫ والخ٨ٟل الىٟس ي والبُضاٚىجي، هاَُ٪ ًٖ مىذ الأَمُت والش٣ت لل٣اث

ُٗت الخانت يهم مىا٦بت للئنلاح  الاَخمام بؿل٪ مؿدكاعي الخىظُه وجدضًض الىهىم الدكغَ

ت.   الكامل وللخٛيراث الجضًضة في المىٓىمت التربىٍ
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