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 م��ص:�

�اعداد� ��� �الم�� �والت�و�ن �ا��ام�� �التعليم �دور �ت�يان �ا�� �البحثية �الورقة ��ذه ��دف

،�لدى�عينة�من�الشباب�المقاول�ن�الذين�استفادوا�من�عروض�الت�و�ن،�وقد�كفاءات�مقاولاتية

تم�استجوا��م�ع���ثلاثة�موضوعات�رئ�سية���:�المعرفة�با��طوات��ساسية�لا�شاء�المشروع،�

اك�ساب�المعارف�العلمية�والم�ارات�الم�نية،�ا�شاء�مشار�ع�جديدة�مبتكرة،�وقد�بي�ت�النتائج�أن�

� �ا��ام�� �رصد�للتعليم �تم �كما �المقاولة، �لفعل �الشباب �اعداد ��� ��س�� �اس�ام �الم�� والت�و�ن

التعليم�ا��ام���والت�و�ن�الم��،�وال���ا�عكست���عض�النقائص�و�ختلالات����مضام�ن�برامج

  �سلبا�ع���واقع�المقاولة�الشبابية.
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 :�تم�يد

� �الم��، �والت�و�ن �ا��ام�� �التعليم �أن �فيھ �شك �لا ��ساس�ت�ن�مما �الوسيلت�ن �ما

لإحداث�التنمية�ال�شر�ة�و�ال�اد�التنمية��قتصادية�و�جتماعية،�لذلك�انصب�ا�تمام�الدول�

�التنظيمية� �والتغ��ات �لتتلاءم �مستمر، ��ش�ل �مضامينھ �وتحي�ن �برامجھ �عصرنة �ع�� المتقدمة

��ا �م��انيات �ل�ما �تقتطع �اذ �العامة، �الب�ئة ��� �ا��اصلة �لت�و�ن�والتكنولوجية �م��ا �سعيا ئلة،

�الشغل� �عالم �ولوج �من �تمك��م �ال�� �الم�نية، �والم�ارات �العلمية �بالكفاءات �معزز ��شري رأسمال

  وتوظيف�ا����خدمة�المجتمع.

�ال�شر�ة،� �التنمية �ا��ذو�لتجسيد ��ذا �ع�� �حذت �ال�� �النامية �الدول وا��زائر�احدى

�الم �والت�و�ن �ا��ام�� �التعليم �مجانية �ضمان �خلال �بأ�مية�من �م��ا �ايمانا �الشباب، �لفئة ��

�س�ثمار����العنصر�ال�شري�لتجسيد�التنمية��قتصادية�و�جتماعية،�ول�ذا�سارعت�وزار�ي�

�وإدخال� �تطو�ر�برامج�ا، �إ�� �الم�ني�ن �والتعليم �الت�و�ن �ووزارة �العل��، �والبحث �العا�� التعليم

� �التعليم �جودة �لضمان �ع���مضامي��ا �نوعية �سوق�تحس�نات �لاحتياجات �ل�ستجيب والت�و�ن،

العمل�من�الكفاءات�العلمية�والم�نية.�ول�ذا�أ��ت�ا��امعة�ومؤسسات�الت�و�ن�الم���تضطلع�

أ�يل�الشباب�معرفيا�وم�نيا�للولوج�عالم�الشغل�
ّ
أك���من�أي�وقت�م���،�بمسؤولية�اعداد�وت

  يق�التنمية�الشاملة.�شقيھ�الوظيف�العمومي�والقطاع�ا��اص،�ودفع�م�للمسا�مة����تحق

  مش�لة�الدراسة:��-أولا

عرفت�سياسة�ال�شغيل����ا��زائر�إصلاحات�وتوج�ات�عديدة�من�أجل�تنمية�مجتمع�

���يع�الشباب�ع���ال�شغيل�الذا�ي�عن�طر�ق�ا�شاء�مؤسسات�مصغرة�بالعمل،�وآخر�ا��انت�

لتقديم�التمو�لات�و�متيازات��استحدثت�خصيصاوصغ��ة����إطار�أج�زة�الدعم�والمرافقة،�ال���

�مشار�ع� �ا�شاء ��� �للراغب�ن �اللازمة �والمرافقة �التوج��ات �عن �فضلا �والضر�بة، ا��بائية

  ومؤسسات����مختلف�القطاعات��قتصادية�ع����افة�القطر�الوط��.

إلا�أن�نجاح��ذه�السياسة�ال�شغيلية�ا��ديدة�القائمة�ع���فلسفة�ال�شغيل�الذا�ي�

�يت �خوض�م�للأفراد، �قبل �المقاولة �مجال ��� �للشباب �قبلية �وتدر�بات �بت�و�نات �اولا�القيام طلب

�المعارف� �واك�ساب �جديد، �مشروع �لإ�شاء ��ساسية �با��طوات ��التعر�ف �المخاطرة، غمار
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�ابت�ار� �ع�� �القدرة �إ�� �بالإضافة �للمشروع �ال�سي���ا��يد �يتطل��ا �ال�� �الم�نية �والم�ارات العلمية

�غطي�احتياجات�سوق�العمل،�و�ستجيب�لتطلعات�واحتياجات�المجتمع�المح��،�مشار�ع�جديدة�

�ال���من� �والسبل، ��ليات �عن �للتفك���والبحث �والدارس�ن �الباحث�ن �من �بالعديد �دفع �ما و�ذا

�ولعل� �المقاولة، �عالم �للولوج �وم�نيا �معرفيا �الشباب �وتأ�يل �اعداد �عملية ��� ��سا�م �أن شأ��ا

��ليا ��ذه �وأ�م �الم��،�أبرز �والت�و�ن �ا��ام�� �التعليم �برامج ��� �المقاولاتية �مادة ��و�ادراج ت

�مسارات� �تحديد �بم�مة �تنفردان �م�مت�ن �محطت�ن �الم��، �الت�و�ن �ومؤسسات باعتبار�ا��امعة

الطلبة�والمت�ون�ن،�وتوجيھ�خيارا��م�الم�نية�المستقبلية،�من�خلال�الدروس�النظر�ة�والت�و�نات�

قدم�ا�ل�م����مجال�الم�ن�وا��رف،��ل��ذا�ر�ما�من�شأنھ�أن�يجعل�من�التعليم�الميدانية�ال���ت

ا��ام���والت�و�ن�الم���الوسيلة�المث���لإعداد�وت�و�ن�الشباب�معرفيا�وم�نيا����مجال�المقاولة،�

� � ���ي: �ا��و�ري �ال�ساؤل �حول �تتمحور �بحثنا �ا��ام���واش�الية �التعليم �مسا�مة �مدى ما

  ؟���اعداد�الشباب�لفعل�المقاولة��والتكو�ن�الم�

 :وتتفرع�عن�ال�ساؤل�الرئ�����ال�ساؤلات�الفرعية��تية

*��ل�برامج�التعليم�ا��ام���والت�و�ن�الم���كفيلة�بتعر�ف�الشباب�بأ�م�ا��طوات��ساسية�

  لا�شاء�مشروع�جديد؟

*�و�ل�تضمن�برامج�التعليم�ا��ام���والت�و�ن�الم���اكساب�الشباب�المعارف�العلمية�والم�ارات�

  الم�نية�اللازمة�ل�سي���المشروع؟�

�خلق� �إ�� ���دف �للشباب �الم�� �والت�و�ن �ا��ام�� �التعليم �برامج �تقدم�ا �ال�� �الت�و�نات ��ل *

  مشار�ع�مبتكرة��ستجيب�لاحتياجات�المجتمع؟���

  فرضيات�الدراسة:�-ثانيا

� ��� ��س�� �اس�ام �الم�� �والت�و�ن �ا��ام�� �للتعليم �العامة: �الفرضية �لفعل�* �الشباب اعداد

  المقاولة

  الفرعية:

�سا�م�برامج�التعليم�ا��ام���والت�و�ن�الم���بتعر�ف�الشباب�ع����عض�ا��طوات�العامة��-1

  لا�شاء�مشروع�جديد.
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�لا��ما�-2 �م�نية �وتدر�بات �علمية �معارف �من �الم�� �والت�و�ن �ا��ام�� �التعليم �برامج تقدمھ

  �ستجيب�لمتطلبات�ال�سي���ا��يد�للمشروع.

�مشار�ع��-3 �للشباب �الم�� �والت�و�ن �العا�� �التعليم �برامج �تقدم�ا �ال�� �الت�و�ن �عروض معظم

  �شبع�م��ا�سوق�العمل�ولا��ستجيب�للاحتياجات�المجتمع.�

  أ�داف�البحث:�-ثاثال

تروم��ذه�الدراسة�الكشف�عن�دور�التعليم�ا��ام���والت�و�ن�الم������اعداد�الشباب�

�با��طوات� �والمت�ون�ن �الطلبة ��عر�ف ��� �لإس�اما��م �التطرق �خلال �من �وذلك �المقاولة، لفعل

ل���تضمن��ساسية�لا�شاء�المشروع،�وتمكي��م�من�اك�ساب�المعارف�العلمية�والم�ارات�الم�نية�ا

�ل�م� ��سمح �ال�� �ا��ديدة �وا��رف �الم�ن �مجال ��� �ت�و���م �فضلا�عن �للمشار�ع، الس���ا��سن

  بإ�شاء�مشار�ع�مبتكرة��ستجيب�لاحتياجات�المجتمع.

���� �الموجودة �و�ختلالات �النقائص �ورصد �استطلاع �إ�� �أيضا �الدراسة ���دف كما

�مستوى� �ع�� �وا�ع�اسا��ا �المقاولة، �مجال ��� �الم�� �والت�و�ن �ا��ام�� �التعليم �برامج مضام�ن

  للعمليات�والم�ام�الم�نية�المرتبطة�بأ�شطة�المقاول�ن.�العم���التطبيقي�داء�

  مفا�يم�الدراسة:�-را�عا

  التعليم�ا��ام��:�-1

�ا��ام���  � �وللتعليم �عامة �للتعليم �والباحث�ن �الدارس�ن �قدم�ا �ال�� �التعر�فات �عددت

خاصة،�إلا�أن�مجمل�ا�تصب�وتتلا������قضية�رئ�سية�و���الدور�المحوري�الذي�أعد�من�أجلھ،�

� �وتأ�يل�ا �اعداد�ا ���دف �ال�شر�ة، �للكفاءات �وم�نية �فكر�ة �تنمية �احداث ��� معرفيا�والمتمثل

وم�نيا�واجتماعيا،�للمشاركة����عملية�تحديث�وتطو�ر�المجتمع����مختلف�جوانبھ��قتصادية�

� �نجد �لذلك �والثقافية، �طن�ش�جتماعية �أ�م��السيد �باعتباره �اجتماعية �قوة �عت���"التعليم

ا���الوسائل�ال���يمكن�لأي�مجتمع�من�إحداث�التغ���السر�ع�والم�شود،�والتعليم�ا��ام���والع
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لھ�قوتھ�وأ�ميتھ�ا��اصة�باعتباره�المسؤول��سا����عن�إعداد�الشباب�و��يئ��م�ل��ياة�وسوق�

  .1العمل����مستوى�العصر"

وعليھ�فان�التعليم�ا��ام���نوع�خاص�من�التعليم،�و�و�تتمة�لمراحل��عليمية�سابقة،�

ك�رصيد�معت���من�موجھ�أساسا�لفئات�ت�سم��بالقدر�الكب���من�الن���الفكري�والعق���وامتلا

المعرفة�العلمية�ال���ما�تزال����حاجة�إ����ثراء�والتوجيھ�لتطبيق�ا�ميدانيا�و�ستفادة�م��ا����

�الذي� �التعليم �من �النوع �"ف�و�ذلك ��قتصادية، ��وضاع �وتحس�ن ��جتماعية �المشكلات حل

� �لاس�يعاب �جديد ��ل �مع �للتكيف �والقدرات �الم�ارات �اك�ساب �للطلاب ��و�جديد�ي�يح �ما �ل

  .2لمواج�ة��حتياجات�ا��الية�والمستقبلية�سواء�للأفراد�أم�المجتمع����مجال��نتاج�وا��دمات"

للتعليم�العا��:��و�ذلك�التعليم�الذي�يمكن�الطلبة�من�اك�ساب��التعر�ف��جرا�يأما�

�كفاعل�ن �تر���م �وال�� �المقاولة، �مجال ��� �الم�نية �والمؤ�لات �العلمية اجتماعي�ن��المعارف

�بطرق� �والمعلوماتية �وال�شر�ة �المادية �الموارد �و�عبئة �تنظيم �إعادة �ع�� �قادر�ن واقتصادي�ن

حديثة،��سمح�بإ�شاء�مشار�ع�جديدة�مبتكرة�قادرة�ع����ستجابة�لاحتياجات�المجتمع�السلعية�

  وا��دمية.

  التكو�ن�الم��:�-2

�واعدا �ت�و�ن ��� �بليغة �أ�مية �الم�� �الت�و�ن �الشغل،�يك���� �عالم �للولوج �الشباب د

��س��لاك،� �ولأنماط �للم�ن، �المستمر �بالتجدد �يتم�� �الذي �المعرفة �اقتصاد �ظل" ��� خاصة

�الت�و�ن� ��عد �ولذلك �الم�نية، �الم�ارات ��� �ا��اصل �السر�ع �والتقدم �للعمل، �ا��ديث والتنظيم

را،�موظف�ن����القطاع�العام�الم���ر�انا�اس��اتيجيا�للأفراد�(الباحث�ن�عن�العمل،�صغارا�أو�كبا

  .�3أو�ا��اص)،�كما�للمؤسسات..�"

                                                           
،�المـــؤتمر�الرا�ـــع�ل��معيـــة�الـــتعلم�وعلاقتـــھ�بالعمـــل�والتنميـــة�ال�شـــر�ة��ـــ��الـــدول�العر�يـــةع�ـــ��الســـيد�طنـــ�ش:��-1

  .41،�ص��1996المصر�ة�لل��بية�المقارنة�و�دارة�التعليمية،�القا�رة،
،�ص�2000،�القـــا�رة�مكتبـــة��نجلـــو�المصـــر�ة،�تطـــور�التعلـــيم�العـــا����ـــ��عصـــر�العولمـــةمجـــدي�عز�ـــز�إبـــرا�يم:��-2

231.  
3 �-�� Fédération de la formation professionnelle, comprendre (ENFIN) la formation professionnelle un 

enjeu économique, social et sociétal, MEMO Octobre 2014, p4.  
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كما�أن�ال�دف�الرئ�����من�الت�و�ن�الم��،��و�إعادة�ادماج�مخرجات�التعليم�الموج�ة�

�الم�نية،� �المجالات �مختلف ��� �ت�و��ية �توف���عروض �طر�ق �عن �مبكرة، �سن ��� �الم�نية ل��ياة

�مج �أنھ:" �ع�� �الم�� �الت�و�ن ��عرف �والوسائل�و�ذلك �البيداغوجية �والمواقف ���شطة موعة

�القدرات،� �(المعلومات، �المعارف �تطو�ر �او �اك�ساب ��س�يل ��س��دف �ال�� الديداكتيكية

�ومجموع� �المبادئ) �(المفا�يم، �المعارف �مجموع �أي �او�وظيفة، �بم�مة �القيام �قصد �تجا�ات)،

  .1مارسة�وظيفة�او�حرفة�أو�عمل�ما"الم�ارات�و�تجا�ات�ال���بفضل�ا�يصبح�الفرد�قادرا�ع���م

�كروم�و�ش���أيضا �و�بن �لممارسة��عقو�ي �الم�����ن �ي�� �"نظام �الم�� �الت�و�ن �أن إ��

�القابلية� �تحس�ن �غايتھ �وم�نية �مدرسية �مك�سبات �ع�� �اعتمادا �معھ �أو�التكيف �م�� �شاط

  .2لل�شغيل�وأداة�لتأ�يل�كفاءات�المؤسسات"

الم����و:�عملية��علم��س��دف�اكساب��عض�الم�ارات�للت�و�ن��التعر�ف��جرا�يأما�

�ال��� �و�عمال �المشار�ع ��� �و�داء ��نجاز �طرق �ع�� �وتدر���م �للأفراد، �الم�نية والكفاءات

�معارف�م� �مستوى ��� �تحس�نات �احداث ���دف �مسبقا، �أ�شئو�ا �أو�ال�� �مستقبلا، سي�شئو��ا

ية�والتنفيذية�لتحقيق�الكفاية��نتاجية�لتلبية�احتياجات�وم�ارا��م�الفنية،�و���طرق�م�ال�سي�� 

  ��المجتمع.

  الشباب:�-3

�السياسية�  � �النقاشات ��� �تداولا ��ك�� �المفا�يم �ب�ن �من �الشباب �مف�وم �عد

�التنمية� �بقضايا �الوثيق �لاق��انھ ���اديمية، �العلمية �والدراسات �البحوث ��� �كما و�قتصادية

�و�جتماعية �الفئة��قتصادية �باعتباره �المجتمع، �اب�ية �وت�سيق �ترت�ب �إعادة �ع�� �ولقدرتھ ،

�جتماعية��ك���قدرة�ع���البذل�والعطاء،�و�ذا�ما�يم��ه�عن�با���الفئات��جتماعية��خرى،�

                                                           
 .13،�ص2002،�دار�الغرب�لل�شر�والتوز�ع�التكو�ن����ال��بيةتلو�ن�حب�ب:��-1
اصـلاحات�وسـ��ورات�اجتماعيـة،��التكو�ن�الم���ودعم�ال�شغيل����البلدان�المغار�يـة:ز�يدة�سنو����وآخرون:��-2

  ،�دون�ص.2013،�س�تم���3-17�،2،�مجلد�61-60ترجمة�مصطفى�مر���،�إ�سانيات،�العدد�

http://insaniyat.crasc.dz/index.php/fr/54-60-61-2013/1179 
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�العلمية� �ا��قول �من �العديد �تناولتھ �ال�� �الم�شعبة �المفا�يم �ب�ن �من �الشباب �مف�وم �أن كما

� �الفكر�ة، �"فوالتيارات �حيث �عمر�ة �كمرحلة ��عت���الشباب �من �المتحدة�م��ما ��مم ...اعتمدت

،�أي�1سنة"�30و�15معيار�العمر�كمحدد�لف��ة�الشباب�بأ��ا�الشر�حة�ال���تمتد�ب�ن��1980سنة�

�لم�يتخطى�العقد�الثالث�من� أن�ف��ة�الشباب�مق��نة��سن�الفرد�وعمره�الزم��،�ف�و�شاب�ما

�لا� �التعر�ف�قد �و�ذا �اطالة�عمره، �توجب �الرا�نة،�ال�� �والم�نية ��جتماعية �والتغ��ات يتما���

إ����Galland�Olivier ف��ة�الشباب�للفرد�لتمتد�إ���ما��عد�العقد�الرا�ع�من�عمره،�حيث��ش��

� ��متدادية ��ذا �"..أسباب �أزمة��Allongementأن ��س�ب �أطول �لمدة ��ولياء �مع ��متداد نجد

�ع �ا��صول �صعو�ة �مع �كمش�ل�السكن، �حيا��م ��ع��ض �ال�� �الضغوطات �إ�� �بالإضافة ليھ،

البطالة�أو�ح���عملية��س�ثمار����الدراسة،��ذه��ل�ا�عوامل��ش�ل�س�با����امتدادية�مرحلة�

  �.2الشباب"

�ال��ص� �ف��ا ��عرف �ال�� �المرحلة ��عت���الشباب، �من �كذلك ��خرى �التعار�ف ومن

�ن��ھ �فإن��اكتمال �و�التا�� �عليھ، ��نوثة �أو �الذ�ورة �و�روز�ملامح �والوظيفي، الف��يولو��

–أو�اكتمال�الن���ا�������� Pubertyالشباب����المرحلة�ال���تبدأ�"�بتخطي�مرحلة�بلوغ�ا��لم

،�و�حدث�ذلك�عند�سن�ا��امسة�عشرة،�أو�-بلوغ�القدرة�ع���التناسل�وتيقظ�ا��اجة�ا���سية

ي�مرحلة�الشباب�مدة�عشر�سنوات�تقر�با،�فت�ت������ا��امسة�والعشر�ن�أو�قبل�ا�بقليل.�و�غط

�حول�ا" �ال���3ما �الف��يولوجية �والتحولات �بالتغ��ات �الشباب �ف��ة �يحدد ��تجاه ��ذا �أن �أي .

تحصل����ب�ية�الفرد،�وظ�ور�ملامح�كمال�الن���العضوي،�و����ام����ب�ي��ا�ووظائف�ا�تبعا�

  ن��).����س��ل�فرد�(ذكر/�أ

                                                           
،�2007،�دار�الوفــــاء�للطباعـــــة�وال�شــــر،�مصـــــر،�العولمــــة�والشـــــباب�مــــن�منظــــور�اجتمـــــا��محمــــد�ســــيد�ف��ـــــ�:��-1

  .86ص
ميدانيـــــة�لشـــــباب��،�دراســـــة�سوســـــيولوجيةالـــــدين�و�نـــــدماج��جتمـــــا���عنـــــد�الشـــــبابفوشـــــان�عبـــــد�القـــــادر:��-2

الطر�قـــــة�القادر�ـــــة�البو�ش�شـــــية�بمعســـــكر،�مـــــذكرة�ماج�ســـــت����ليـــــة�العلـــــوم��جتماعيـــــة،�قســـــم�علـــــم��جتمـــــاع،�

  .�39،�ص2011-2010و�ران،
سلســلة�كتــب�ثقافيــة��المجلــس�الــوط���للثقافــة�والفنــون�و�داب،الشــباب�العر�ــي�ومشــكلاتھ،�عــزت���ــازي:��-3

  .27،�ص1985،�ال�و�ت،�ف��اير�6ش�ر�ة،�العدد�
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� �بأنھ".. �الشباب ��عرف �فإنھ ��تجاه�السي�ولو�� �بالعمر�أما �ل�ا �نفسية�لا�علاقة حالة

���� �و�مل �والطموح �وا��ركة �وا��ماس �ا��يو�ة �من ��شعر�بھ �بمقدار�ما �شاب �فأنت الزم��،

  .1ا��ياة�وأ�مية�الدور�المناط�بالفرد"

�للأن� �تقر�ر�مركز�البحث ��� �الشباب ��عر�ف �جاء �أنھ �ح�ن ��جتماعية��� �و�ولوجيا

�"المرحلة�العمر�ة�ال���لا�يمكن�اعتبار�ا�طفولة�ولا�رشدا،��2007لسنة��CRASCوالثقافية� بأنھ:

�أطوار� �من �طورا �تمثل �ال�� �ا��ر�ات ��عض �تجر�ة �ف��ة ��� �بل �استقلالية، �ولا �تبعية ��� ولا

��جتما��" �أو��قصاء ��2دماج �الف��ة ��ذه �"وت�ت�� ،� �يتمكن �م�انتھ�حينما �احتلال �من الفرد

�لمعاي���ونظم� �ومستقر�وفقا �ثابت ��ش�ل ��جتما�� �السياق ��� �أدواره �أداء ��� �و�بدأ �جتماعية

�المجتمع" �ف��ا���3ذا �يتمتع �وال�� �الرشاد، �و�سبق �الطفولة �ت�� �ال�� �المرحلة ��� �الشباب �أن أي

�خ �وتحديد �قرارات ��عض �اتخاذ �حر�ة �تمنحھ ��س�ية، �باستقلالية �ومساراتھ�الفرد ياراتھ

�وأداء� ��جتما��، �المستوى �إ�� �ال����� �المستوى �من ���ص�تھ �ونقل �والم�نية، �جتماعية

  ادواره�وم�امھ�المنوطة�بھ����ال�سق��جتما��.

  المقاولة:- 4

قد�يبدو��عر�ف�المقاولة�أمرا�س�لا����غاية�البدا�ة،�نظرا�لتداولھ�الواسع�و�ش�ل�

ح����علامية،�لكن����ا��قل�العل���والمعر���فإن�المقاولة�يومي����ا��طابات�الشعبو�ة�و 

لتطورات�المختلفة�ال���ش�د�ا�ال�شاط��نتا���مف�وم�م�شعب�ومتعدد���عاد،�ومق��ن�با

خلال�ا��قبات�التار�خية�المختلفة،�من�ال�شاط�الم�����إ���نظام�المشغل�وصولا�إ���الش�ل�

المقاولة����:�"��Beitone, Cazorla, Dollo & Draiعرف��ل�من�ا��ا���الذي��عرفھ�اليوم،�و

                                                           
  .36،�ص2006،�دار�الشروق�لل�شر�والتوز�ع،��ردن،�الشباب�والقيم����عالم�متغ��ماجد�الز�ود:��-1
،�عوامـــل��نحـــراف��جتمـــا���لـــدى�الشـــباب�ا��زائـــري�واســـ��اتيجيات�التكفـــل�والعـــلاجخالـــد�عبـــد�الســـلام:��-2

،�2014،�سـطيف،�ا��زائـر،�د�سـم���13العـدد��دراسة�نفسية�وتر�و�ة،�مخ���تطو�ر�الممارسات�النفسية�وال��بو�ة،

  .114ص�
  .57،�ص1984،�م�شورات�وزارة�الثقافة�السور�ة،�دمشق�الثقافة�وقيم�الشبابملكة�أبيض:��-3
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�(العمل� ��نتاج �عوامل �ودمج �بتجميع �تقوم �وال�� �قانونية، �استقلالية �ذات �اقتصادية وحدة

  .�1وراس�المال)�لإنتاج�السلع�وا��دمات�وتوج���ا�لل�سو�ق"

���عنصر��ستقلالية����إن��ذا�التعر�ف�يركز�ع���الوظيفة��قتصادية�للمقاولة�مع�تأكيده�ع

��نتاج� ��دفھ �اقتصادي ��سق �واعتبار�ا �والتنظيمية، �القانونية �وتدب���شؤو��ا �القرارات اتخاذ

وتحقيق�الر�ح�عن�طر�ق�تجميع�عوامل��نتاج�اللازمة���لق�منتجات�جديدة�وتوج���ا�ل��م�ور�

  المس��لك�ن.

��ش��� �Hernandezكما ،� �منظمة،�بمع���إ�� �لإ�شاء �تقود �ال�� �المراحل �مجموعة أ��ا:"

�- معلوماتية،�مادية،��شر�ة،...إ��-ال�شاطات�ال���من�خلال�ا�يقوم�الم�����بتعبئة�وتركيب�موارد

  .2لاستغلال�الفرصة�وتجسيد�ا�ع���ش�ل�مشروع�م�ي�ل"

�لمف� �تحديد�ا ��� �ذلك �من �وا�عد �أعمق �إ�� �ذ�بت �أخرى، ��عر�فات ��ناك وم�إلا�أن

�اقتصادية� �وحدة �واعتبار�ا �والر���، ��قتصادي �المف�وم �حدود �بذلك �لتتجاوز المقاولة،

واجتماعية��س���إ���خلق�القيمة��قتصادية�و�جتماعية،�و��تمام�بمسائل�الب�ئة�المحيطية�

� �أ��ا: �ع�� ��عرف �ول�ذا �يمنح، �بقدر�ما ��ستفيد �مفتوح ��سق �بوصف�ا �ف��ا �ت�شط �...�ال�� "

� �مقاولاتية�مجموعة �مقار�ات �باعتماد ��جتماعية، �القيمة �ودعم �لإنتاج �والعمليات ��شطة

  .3حديثة�مع��خذ��ع�ن��عتبار�قيود�الب�ئة�ا��ارجية"

�المبادئ� �وفق �منظم �عامة، �فائدة �ذا �خاص ��شاط �"�ل �بوصف�ا: �أيضا ��عرف وكما

��عظيم �ع�� �ترك��ه �عدم �مع ��خرى، �المقاولية ���شطة ��� �لكن��المتبعة �مطلق، ��ش�ل �ر�اح

                                                           
1 -�  Alain. Beitone, Estelle. Hemdane: La definition de l’entreprise dans les manuels de sciences 

économiques et sociales en classe de seconde, Skhole, hors-série 1, I U F M de l’académie d’Aix 

Marseille, 2005, p 30. 
،�:�دور�آليـــات�ال�شـــغيل��ـــ��تنميـــة�ثقافـــة�المقاولاتيـــة�لـــدى�الطلبـــة�ا��ـــامعي�نرضـــوان�أ�ســـاعد،�محمـــد�فـــلاق�-2

كــأداة�للتنميــة�المســتدامة،�جامعــة�قصــدي�مر�ــاح،�ورقلــة،�ا��زائــر،�يــومي��الملتقــى�الــدو���حــول�الــروح�المقاولاتيــة

  .�9ص ،2013فيفري��16و15

http://www.univ-chlef.dz/drupub/sites/default/files/redwan%20.pdf 
3 -�  Sophie Brouard; Ouafa Sakka: Entrepreneuriat social et participation citoyenne, revue 

Canadienne de recherche sur les OSBL et l’économie sociale, vol. 1, n° 1, automne/ Fall2010, p 49. 
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�س���إ���تحقيق��عض���داف��قتصادية�و�جتماعية،�فضلا�ع���القدرة�ع���انتاج�السلع�

  .1وا��دمات�وتقديم�حلول�جديدة�لمشا�ل��قصاء�والبطالة"

إن�التعر�ف�ن�السابق�ن�ي��زان�مدى�التطور�والتحول�ا��اصل����مف�وم�المقاولة،�من�وصف�ا�

اقتصاديا�مغلقا���دف�إ����عظيم��ر�اح،�إ���اعتبار�ا��سقا�اقتصاديا�واجتماعيا�مفتوحا��سقا�

�الداخلي�ن� �والفاعل�ن ��طراف ���ميع �والفائدة �القيمة �خلق �إ�� ��س�� �ا��ارجية، �بي�تھ ع��

  وا��ارجي�ن،�مع��خذ��ع�ن��عتبار�قضية�الب�ئة�المحيطية�طبيعية��انت�او��جتماعية.

  من��ية�الدراسة:�- خامسا

  المن���والتقنية:�-1

اعتمدت�الدراسة�المن���الوصفي،�لأجل�بناء�وتحليل�موضوع�الدراسة،�وقد�استخدم��

  الباحث�تقنية��ستمارة�بالمقابلة�كأداة�أساسية����استجواب�المبحوث�ن�(الشباب�المقاول�ن).

  عينة�الدراسة:�- �2

� �المقاول�ن �الشباب ��� �البحث �مجتمع �مصغرة�يتمثل �مؤسسات �ا�شأوا الذين

�مراكز� ��� �لت�و�نات �او�خضعوا �جام�� �بمستوى �يتمتعون �والذين �البو�رة، �بولاية وصغ��ة

  الت�و�ن�الم��.

�المشروع� �ا�شاء �متغ��ي �ع�� �واعتمادا �القصدية، �للعينة �وفقا �اختيار�المبحوث�ن �تم وقد

)�مفردة��سعة�عشر�59دد�م�(ومتا�عة�التعليم�العا���أو�ا��ضوع�لت�و�ن�الم��،�وقد�بلغ�ع

  م��م�من�خر����التعليم�العا��،�وار�عون�م��م�من�خر����مؤسسات�الت�و�ن�الم��.�

  دور�التعليم�ا��ام���والتكو�ن�الم�������عداد�العلمي�والم���للشباب�- سادسا

�ال�سق� �مؤسسات �من �العديد �تتقاسم�ا �م�مة �المقاولة �لفعل �الشباب �اعداد �عملية ان

�والتعليم��جتم �الم�� �الت�و�ن �مؤسسات �وصولا�إ�� �والمدر��� ��سري �ال�سق �من �انطلاقا ا��،

                                                           
1 -�  S.Davy, J. Verna: L’Entrepreneuriat Social: un lever pour la croissance et l’emploi definition, 

acteurs et enjeux, INES, 2012, p 4 
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�ومسؤولية� �اختصاص �من �يبقى �المقاولة، �مجال ��� �والم�� �العل�� ��عداد �م�مة �إلا�أن العا��،

 مؤسسات�التعليم�العا���والت�و�ن�الم��.

  دور�التعليم�ا��ام��: -1

� �"روح �فإن ����ء ��ل �وقبل ����أولا �وتك�سب �تب�� �بل �فطري، �بمعطى �ل�س المقاولاتية

�ب�ن� �روح�المقاولاتية �و�شرح �غرس �بم�مة �تضطلع المؤسسات�التعليمية�لا�سيما�ا��امعة،�ال��

� �و�التا�� ����فالطلبة. �واك�سا��ا ��علم�ا �يمكن �وعلم، �وتقنية �وممارسة �قرار، ��� المقاولاتية

  .�1ا��امعة"

م��عد�يركز��ش�ل�كب���ع���الت�و�ن���ادي���كما��ان����كما�أن�التعليم�ا��ام���اليوم�ل

السابق،�بل�أصبح���دف��ش�ل�رئ�����إ���التعليم�المقاولا�ي،�وذلك�عن�طر�ق�"تزو�د�المتعلم�

بالمعارف�والم�ارات�اللازمة�ل��صول�ع���عمل�يناسب�قدراتھ�وتوج�اتھ،�وتمكينھ�من�الوسائل�

�الف �وم�اراتھ �لتطو�ر�معارفھ �بوظائف�اللازمة �للقيام �يؤ�لھ �تطو�را �باستمرار، �والسلوكية كر�ة

�جديدة" �واحلال�2وم�ن �المأجور، �العمل �نموذج ��و�تفكيك �المقاولا�ي �التعليم �من �الغرض �لأن .

� �المقاولة، �فعل �ع�� �ا��رج�ن ����يع �طر�ق �عن �الذا�ي �ال�شغيل �محلھ �فإن "المسارات�و�التا��

�باك�سا �للفرد ��سمح �والت�و��ية �أجل�التعليمية �من �حاسمة ��عد �وال�� �والكفاءات �القدرات ب

��عد� �والكفاءات، �وا����ات �بالش�ادات �والمع���عنھ �للفرد �ال�شري �فالرأسمال �المشروع، تجسيد

�الرئ����� ��و�الدافع �ي�ون ��حيان �كث���من ��� �بل �المؤسسة، �ا�شاء �عملية ��� �ضروري أك���من

  .�3لفعل�المقاولة.."

                                                           
1 -� Nassira Kouraiche, promotion de l’entrepreneuriat dans l’enseignement supérieur en Algérie, 

revue des études humaines et sociales –A/sciences économiques et droit, N°20, juin 2018, pp 42-43.  
مســـتقبلية،�"،�كراســـات�جامعاتنـــا�العر�يـــة��ـــ��مطلـــع��لفيـــة�الثالثـــة�"تحـــديات�وخيـــاراتضـــياء�الـــدين�زا�ـــر:��-2

  .30،�ص�2000القا�رة،�المكتبة���اديمية،�
،�متطلبـــات�تأ�يـــل�المؤسســـات�الصـــغ��ة�والمتوســـطة��ـــ��البلـــدان�الناميـــةبوشـــنوفة�أحمـــد،�بوســـم��ن�أحمـــد:��-3

�18-17الملتقى�الدو���حول�متطلبات�تأ�يل�وتفعيل�إدارة�المؤسسـات�الصـغ��ة�والمتوسـطة��ـ��ا��زائـر،��شـار�أيـام�

  .04ص،�2006أفر�ل�

http://www.univ-chlef.dz/LABORATOIRES/labo-monde/colloque2.htm 
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�"�عت���التعليم�بصفة� �أساسيا�لتطو�ر�الم�ارات�ول�ذا عامة�وا��ام���بصفة�خاصة�محورا

المقاولاتية...،�و�عت���تجر�ة�جامعة�منتوري�قسنطينة�تجر�ة�رائدة�ع���المستوى�الوط���بإ�شاء�

� �سنة �للمقاولية �إ�شاء�2006دار ��� �الراغب�ن �لفائدة �وندوات �ملتقيات �بت�شيط �تتكفل ،

،�ذا�ما�يجعل�من�مؤسسات�التعليم�العا���1ولية.."المؤسسات�وكذا�التكفل�بتدر�س�مادة�المقا

�فعالا �من��،محيطا �المقاولا�ي، �العمل �ع�� �وتحف���م �الشباب �ت�و�ن �أو�بآخر��� ��ش�ل �سا�م

خلال�المادة�العلمية�النظر�ة�المقدمة،�وال��بصات�والت�و�نات�الميدانية�ال���توفر�ا�للطلبة�خلال�

�ل ��سمح �وال�� �والت�و�ن، �التعليم �خاصة،�مراحل �و�عمال �عامة �الشغل �عالم �باستكشاف �م

مما�يث���دوافع�م�و�ز�د�من�رغب��م����ولوجھ،�"وقد�بي�ت�إحدى�الدراسات�أن�التعليم�المقاولا�ي�

  .2يؤثر�إيجابا����مواقف�المت�ون�ن�تجاه�ا�شاء�المشار�ع،�و�ز�د�من�ثق��م����قدرا��م�ع�����شاء"

  قاولا�ي�يت��ص����النقاط��تية:"وع���العموم�فإن�دور�التعليم�الم

  �و���تتمثل�����شر�الثقافة�المقاولاتية����أوساط�الطلبة.�-

والثانية�تتعلق�بإيجاد�برامج�وت�و�نات�متخصصة�لت�و�ن�الطلبة����مجال��عمال�وتحف���م��-

  ع�����شاء.

�فكر �- �يحملون �الذين �الطلبة �ومتا�عة �مرافقة ��� �تتمثل �و�خ��ة �المشروع�الثالثة �ا�شاء ة

  .�3لتجسيد�ا"

 دور�التكو�ن�الم��:�-2

إن�ا�شاء�أي�مشروع�صغ��ا��ان�أو�كب��،�فإنھ�يتطلب�أولا�امتلاك�الشاب�للقدر�ال�ا���

�لت�و�نات� �خلال�متا�عتھ �إلا�من �لا�تتأت �وال�� �الم�نية�المتخصصة، �والم�ارة من�المعرفة�العلمية

�دعم�ا �يمكن �المقاولاتية �والم�ارات �فالكفاءات "� �الم�ني�ن، �والت�و�ن �مراكز�التعليم ��� �وتر�صات

                                                           
:�دراســة�حالــة�لطلبــة�جامعــة�المقاولاتيــة�كحــل�لمشــ�لة�البطالــة���ر��ــ��ا��امعــةتوفيــق�خــذري،�عمــاري�ع�ــ�:��-1

  .�09-08ص�باتنة،�ورقة�مداخلة،�المركز�ا��ام���خ�شلة�
2 -� Benie Hillarion, Soungari Yeo, éducation à l’entrepreneuriat et propension à entreprendre en 

contexte de formation professionnelle en Côte d’Ivoire, european scientific journal, vol 13, n° 28, 

October 2017, p 341 
3 -�  Nassira Kouraiche, Ibid, p 43.  
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�تطو�ر�المقاولاتية� ��� �رئ�سيا �دورا �يلعب �والت�و�ن�الم�� �والتدر�ب، �التعليم �طر�ق �عن وتطو�ر�ا

و�بت�ار�وتحقيق�التنمية�المستدامة.�كما�أن�الت�و�ن�المقاولا�ي�ع���صلة�وثيقة�بالت�و�ن�الم��،�

��ع �فيما �س�ش�ل �الم�� �الت�و�ن �من �المك�سبة �والم�نية �الفنية �الم�ارات ��ون �ال���... �القاعدة د

�ا��ديد"" �المشروع �ا�شاء �عل��ا �وتأ�ليھ�1سيقوم �اعداده �كب����� ��ش�ل �س�سا�م �ال�� �أ��ا �أي .

�انطلاقة� ��نطلاق �من ��عد �فيما �ستمكنھ �ال�� �الفنية، �والم�ارات �العلمية �المعارف بمختلف

�لاحتي ��ستجيب �والذي �الم��، �تخصصھ �مع �يتلائم �الذي �باختيار�المشروع �بدأ اجات���يحة،

� �ونموه، �استمراره �ضمان �ع�� �العمل �وأيضا �المح��، �الم�نية�المجتمع �الم�ارات �تنمية �"�عد ول�ذا

�التعليم� �سياسات �غياب �لأن �الشر�كة، �اليون�س�و�والدول �أولو�ات �ب�ن �من �والمقاولاتية للعمل

 ���شقھ:�النظري�والعم���التطبيقي.�2والتدر�ب�الم���والتق���تؤدي�إ���ابطاء��نتا���المعر��"

�م�نيا� �الشباب �وتأ�يل �اعداد ��� �الم�� �الت�و�ن �دور �ت��يص �يمكن �العموم وع��

  واجتماعيا�لشغل�الم�ن�وا��رف����النقاط��تية:"

�بصفة��- ���ا �مع��ف �معينة �بم�نة �مرتبطة �مختصة �م�نية �ثقافة �اس�يعاب �من �الفرد تمك�ن

  رسمية.

  الدائم�للمستوى�المعر���النظري�ذات�العلاقة�بالم�نة�ال���يمارس�ا�الفرد.العمل�ع���التحس�ن��-

العمل�ع���التحس�ن�الدائم�لمستوى��داء�العم���التطبيقي�للعمليات�والم�ام�الم�نية�المرتبطة��-

  بالم�نة.

  تمك�ن�الفرد�من�الوصول�إ���قدرة�إنتاجية�معينة����مجالھ�الم���ا��اص.�-

                                                           
1 -�  soutenir l’entrepreneuriat dans le système de la formation professionnelle en Tunisie, revue de 

l’OCDE sur les compétences pour l’entrepreneuriat, 2014, p 19. 
2 -� Organisation des nations unies pour l’éducation la science et la culture, Développement de 

l’enseignement et la formation technique professionnelle et l’entrepreneuriat des jeunes, 

bureau de l’UNESCO à Libreville. Online at  http://www.unesco.org/new/fr/bureau-de-lunesco-a-

libreville/education/developpement-de-lenseignement-et-la-formation-technique-professionnelle-

et-lentrepreneuriat-des-jeunes/. 
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�من�- ��ندماج��تمك�ن�الفرد �لتحقيق �فيھ ��ع�ش �المجتمع�الذي ��� �عمل �منصب �ع�� ا��صول

  1.�جتما��"

  :تحليل�ومناقشة�نتائج�الدراسة�الميدانية�-سا�عا

�التعليم�   �برامج �مضام�ن �بنوعية �المقاولة �لفعل �الشباب �اعداد �عملية �نجاح يرتبط

�و  �العلمية �المعارف �نقل �ع�� �قدر��ا �ومدى �الم��، �والت�و�ن �ا���ا��ام�� �اللازمة �الم�نية الم�ارات

�ل���ود� ���ا�ع�اس �ا��قيقة ��و��� �ما �أو�اخفاق�ا، �ونجاح�ا المت�ون�ن،�كما�أن�ا�شاء�المشار�ع

ال���تبذل�ا��ذه��خ��ة����عملية��عداد�والت�و�ن،�فقد�ت�ون�شاملة�ومستوفية���ميع�نوا���

�أو�مقتصرة�ع����عض��عداد�(خطوات���شاء،�المعارف�والم�ارات،�اختيار�الم شروع�المناسب)

  م��ا،�و�ذا�ما�سنحاول�الكشف�عنھ�من�خلال�استجوابنا�للمبحوث�ن.���

  �عر�ف�الشباب�با��طوات��ساسية�لإ�شاء�مشروع�جديد:�-1

ع���العموم�فإن�للتعليم�ا��ام���والت�و�ن�الم��،�اس�ام�معت������تمك�ن�الشباب�من�

�ما� �كث��ا �المسا�مة ��ذه ���أن �المشروع، �ا�شاء �يتطل��ا �ال�� ��ساسية �ا��طوات �ع�� التعرف

���� �للمشروع، �المؤطرة �والتنظيمية �القانونية �بالنوا�� �رئ���� ��ش�ل �مق��نة �وعامة �نظر�ة ت�ون

الواقع�يفرض�ع���المقاول��لمام�بجميع�ا��طوات��ساسية��التفك������طبيعة�العمل�ح�ن�أن�

ونطاقھ،�وتحديد�أ�داف�المشروع،�وتقدير�الموارد�المالية�وال�شر�ة�اللازمة،�بالإضافة�إ���ضرورة�

�ما� �كث��ا �ال�امة �ا��طوات ��ذه ��ل ��خفاق، �واحتمالات �النجاح �وتقدير�حظوظ اس�شراف

�مغيب �إجابات�نجد�ا �ستو��ھ �ما �و�ذا �الم��، �والت�و�ن �ا��ام�� �التعليم �برامج �مضام�ن ��� ة

  المبحوث�ن����ا��دول���ي:�

  

  

  

                                                           
ر��ـــ��مـــدى�تحقيـــق�مؤسســـات�التكـــو�ن�الم�ـــ���ـــ��مدينـــة�ســـطيف�للكفايـــات�الم�نيـــة�لـــدى�خســـام���توفيـــق:��-1

-2010،�أطروحــــة�دكتـــوراه�علــــوم��ــــ��علـــوم�ال��بيــــة،�جامعــــة�فرحـــات�عبــــاس�ســــطيف،�ا��زائــــر،�القطـــاع�المكــــون 

  .98،�ص�2011
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)�يب�ن�مدى�معرفة�الشباب�المقاول�ن�با��طوات��ساسية�لا�شاء�المشروع�01جدول�رقم�(

  حسب�نوع�التكو�ن

 نوع التكوين
 الخطوات
ساسية

ٔ
 الا

 المجموع  تكوين مهني تعليم جامعي
 لا نعم لا نعم لا نعم

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك
طبيعة العمل 

 ونطاقه
13 22% 6 10% 25 42.4% 15 25.6 38 64.4% 21 35.6% 

تحديد اهداف 
 المشروع

15 25.4% 4 6.8% 13 22% 27 45.6% 28 47.4% 31 52.4% 

تقدير الموارد 
المالية 
 والبشرية

14 23.7% 5 8.47% 9 15.2% 31 52.5% 23 39% 36 61% 

تقدير حظوظ 
النجاح 
 والاخفاق

6 10.1% 13 22% 8 13.5% 32 54.2% 14 23.7% 45 76.3% 

)� �ا��دول �%�52.4ش���نتائج ،61%� ،76.3%(�� �المستجو��ن،�ا�� �الشباب �أغلب أن

�بأ�م� ��عر�ف�م ��� �ال�ا�� �بالش�ل ��سا�م �لم �الم�� �والت�و�ن �ا��ام�� �التعليم �بأن يقرون

�أ�داف� �تحديد �بقضايا �م��ا ��علق �ما �خصوصا �جديد، �مشروع �لا�شاء ��ساسية ا��طوات

)�%64.4ن�أن�(المشروع�وتقدير�للموارد�المالية�وال�شر�ة�وتقدير�حظوظ�النجاح�و�خفاق،����ح�

م��م�يؤكدون�ع���أن�التعليم�العا���والت�و�ن�الم���سا�م��ش�ل�كب������تحديد�طبيعة�العمل�

  �والنطاق�الذي�ي�شطون�فيھ.

وعليھ�فإن�أغلب�الشباب�المقاول�ن��عت��ون�أن�برامج�التعليم�العا���والت�و�ن�الم��،�لا�

�ب �والمت�ون�ن �المتعلم�ن ��عر�ف ��� �فعال ��ش�ل �مشروع��سا�م �لا�شاء ��ساسية �ا��طوات أ�م

�ما� �غالبا �وال�� �المقاولة، �مجال ��� �ل�م �المقدمة �الت�و�ن �برامج ��شاشة �إ�� �راجع �وذلك جديد،

���� �دور �والمؤطر�ن �للم�ون�ن �أن �كما �الواقع، �متطلبات �مع �تتم��� �لا �وسطحية �نظر�ة ت�ون

� �ما �فكث��ا �والمت�ون�ن، �للمتعلم�ن �المعلومات �نقل �عملية �عملية�اضاعف �ع�� �القائم�ن نجد

الت�و�ن�لا�تتوفر�ف��م�ا����ة�الم�نية�والكفاءة�العلمية�اللازمة،�حيث�أقر�العديد�من�الشباب�أن�

�ما�يجعل� "مؤطر�واحد��شرف�ع���ت�و�ن�العديد�من�التخصصات�الم�نية����آن�واحد"،�و�ذا

  لم�نية.من�عملية�الت�و�ن�ت�ون�سطحية�وعامة�ح���تتلائم�مع�جميع�التخصصات�ا
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�من� �الرغم �فع�� �ال�ل، �ع�� �ينطبق �لا �فإنھ �ا��زء �ع�� �ينطبق ��ذا ��ان �اذا لكن

�برامج� �بإس�امات �اشادوا �الذين �الشباب، �من �معت��ة ��سبة ��ناك �أن �� �الم��لة النقائص

�يتطل��ا �ال�� ��ساسية �با��طوات �و�عر�ف�م �ت�و���م �مجال ��� �الم�� �والت�و�ن �ا��ام�� �التعليم

�الفرضية� �بان �القول �يمكن �ومنھ �ا��ام��، �الت�و�ن �ذوي �من �ومعظم�م �جديد، �مشروع ا�شاء

� برامج�التعليم�العا���والت�و�ن�الم����سا�م�����عر�ف�الشباب�الفرعية��و���ال���مفاد�ا�أن:

� �جديد، �مشروع �للإ�شاء �العامة �ا��طوات ��عض �و�التا���ع�� �جدا �ضعيفة �بدرجة محققة

  قبول�ا.

  الشباب�من�اك�ساب�المعارف�العلمية�والم�ارات�الم�نية:�تمك�ن -2

�الكفاءات� �اعداد ��و �الم�� �والت�و�ن �العا�� �التعليم �لمؤسسات �الرئ�سية ���داف من

� �م�نية �ثقافة �اكسا��م �طر�ق �عن �الشغل، �عالم �لولوج �وم�نيا �معرفيا المعارف�–الشبابية

تمك��م�من�شغل�وظائف�أو�ممارسة�م�ن�وا�شطة�خاصة،�من�أجل��-العلمية،�الم�ارات�الم�نية

�وت �ت�شيط ��� �إجابات�المسا�مة �خلال �من �وسنحاول �و�قتصادية، ��جتماعية طو�ر�ا��ياة

�برامج� ��� �المقدمة �الم�نية، �والم�ارات �العلمية �المعارف �مطابقة �مدى �ع�� �التعرف المبحوث�ن،

�ا��دول� ��� ��و�مو�� �كما �للمشروع، �ال�سي���ا��يد �لمتطلبات �الم�� �والت�و�ن �العا�� التعليم

  الموا��.�

ف�الشباب�المقاول�ن�من�المعارف�العلمية�والم�ارات�الم�نية�المك�سبة�)�موق02جدول�رقم�(

  ل�سي���المشروع�حسب�نوع�التكو�ن

 نوع التكوين
 الموقف

 المجموع مهني جامعي

 % ك % ك % ك

 %42.3 25 %45 18 %36.8 07 موافق
 %52.6 31 %47.5 19 %63.2 12 غير موافق
 %05 03 %7.5 03 / / دون راي

 %100 59 100 40 100 19 المجموع
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�برامج� �تقدمھ �ما �تجاه �سل�� �موقف �المقاول�ن �الشباب �لغالبية �أن �ا��دول �ش���نتائج

)� ��سي���المشار�ع �مجال ��� �وتدر�بات �معارف �من �الم�� �والت�و�ن �العا�� �وأن�%52.6التعليم ،(

ا��امعي�ن�أك���ميلا�ل�ذا�الموقف،�وذلك�بالنظر���اصل�العراقيل�ال���واج���م����الميدان�عند�

ا�شا��م�لمشار�ع�م،�حيث�لم�يمك��م�الت�و�ن�ا��ام���من�اك�ساب�الم�ارات�الم�نية�ال���يتطل��ا�

ء�العم���التطبيقي�بالأدا�ال�سي���ا��يد�للمشروع،�خاصة�م��ا�ا��وانب�التقنية�والفنية�المتعلقة

،�ن�يجة��غليبھ�للت�و�ن�النظري���ادي���ع���حساب�للعمليات�والم�ام�الم�نية�المرتبطة�بال�شاط

  الت�و�ن�الميدا�ي�الم��.

أما�الشباب�المقاول�ن�الذين�يحملون�موقفا�إيجابيا�تجاه�ما�تقدمھ�برامج�التعليم�العا���

�مج ��� �وتدر�بات �معارف �من �الم��، �(والت�و�ن �لا�تتجاوز �ف�سب��م ��سي���المشار�ع )،�%42.3ال

�ال��� �الميدانية �وال��بصات �النظر�ة �الت�و�نات �مكن��م �حيث �الم��، �الت�و�ن �ذوي �من وأغل��م

خضعوا�ل�ا�خلال�ف��ة�الت�و�ن،�من��ستفادة�من�ا����ة�والتجر�ة�الطو�لة�للم�ون�ن�والمم�ن�ن�

ا�شاء�و�سي���المشار�ع،���أن�ذلك�لا�ينفي�وجود�����مجال��شاط�م،�و�ذا�ما�س�ل�عل��م�م�مة

�عض�النقائص����الت�و�نات�ال���تقدم�ا�برامج�الت�و�ن�الم���خاصة����مجال�ال�سي���البي��،�

�المقاول�ن� �الشباب �من �العديد �يجعل �ما �و�ذا �العامة، �العلاقات �اعتماد �و�بت�ار، �بداع

  حث�عن�البقاء�لا�النمو�والتطور.�عتمدون����مشار�ع�م�ع���اس��اتيجية�الب

ومما�سبق��ستخلص�أن�عموم�الشباب�المقاول�ن�يقرون�بأن�ما�تقدمھ�برامج�التعليم�

�لا� ��حيان �كث���من �و�� �غ����افية، �م�نية �وتدر�بات �علمية �معارف �من �الم�� �والت�و�ن العا��

� �ما �و�ذا �للمشروع، �ال�سي���ا��يد �ومتطلبات �تتما��� �يؤكد �الفرضية �الثانية���ة الفرعية

  ����.و�التا���قبول�ا
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  تكو�ن�الشباب�ع���ا�شاء�مشار�ع�ابت�ار�ة��ستجيب�لاحتياجات�المجتمع: -3

)�يب�ن�مدى�مسا�مة�عروض�التكو�ن����ا�شاء�الشباب�لمشار�ع�مبتكرة�03جدول�رقم�(

  �ستجيب�لاحتياجات�المجتمع�حسب�نوع�التكو�ن

 نوع�التكو�ن

 �بت�ار

 المجموع م�� جام��

 % ك % ك % ك

 %37.3 22 %20 08 %73.6 14 �عم

 %62.7 37 %80 32 %26.4 05 لا

 %100 59 100 40 100 19 المجموع

 

)،��عت��ون�أن�عروض�الت�و�ن�%62.7تب�ن�نتائج�ا��دول�أن�معظم�الشباب�المقاول�ن�(

� �مجال ��� �لا�تصب �الم�� �والت�و�ن �العا�� �التعليم �برامج �تقدم�ا �خاصة�ال�� �المبتكرة، المشار�ع

�لتتلاءم� �الت�و�ن �عروض �تحي�ن �عدم �إ�� �أساسا �راجع �و�ذا �الم��، �مراكز�الت�و�ن �خر��� م��م

�المتجددة� �المجتمع �لاحتياجات �و�ال�اد �ا��ديدة، �وا��رف �الم�ن �من �العمل �سوق واحتياجات

�تف �عند �الباحث �قبل �من �رصده �تم �و�و�ما �وا��دمية، �م��ا �السلعية �ل��لات�والمتعددة حصھ

�عض�مؤسسات�الت�و�ن�الم���أثناء�ز�ارتھ�الميدانية،�فع���مر�ا��مس�سنوات�الماضية�لم�يتم�

فتح�تخصصات�جديدة،�بل�تم�اس�بعاد�وحذف��عض�م��ا،�إما��س�ب�افتقاد�المراكز�للتج���ات�

  .و�م�انيات�اللازمة،�وإما�لضعف�الطلب�عل��ا�من�قبل�الم�ون�ن�ل�شبع�سوق�العمل�م��ا

أما�الشباب�المقاول�ن�الذي�أقروا�بأن�عروض�الت�و�ن�ال���تقدم�ا�برامج�التعليم�العا���

)� �ف�سب��م �مبتكرة �مشار�ع �لا�شاء �الشباب �وتوجيھ �ت�و�ن �ا�� ���دف �الم��، )،�%37.3والت�و�ن

��عمال� �مجال ��� �المتخصصة �عليا �الدراسات �من �استفادوا �الذين �ا��امعي�ن �من ومعظم�م

والعلوم�التقنية،�ما�سمح�ل�م�بالتفتح�أك���ع���الم�ن�ا��ديدة�ال���تتطلب�من�شاغل�ا�اك�ساب�

�مثل� �جدا �عالية �نجاح�ا �وحظوظ �م��ايد �عل��ا �الطلب �أن �كما �متخصصة، �علمية معارف

  .�وغ���ابة�التقنية�للسيارات،�مخابر�التحليل�الصيدلة،�المراق
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�جديدة� �عروض ��� �الغالب ��� �العا�� �التعليم �برامج �تقدم�ا �ال�� �الت�و�ن �عروض �فإن وعليھ

�س�يا،��سمح�للطلبة�بالت�ون����م�ن�يمكن�القول�ع��ا�بأ��ا�جديدة�اذا�ما�ق�ست��شدة�الطلب�

�ع� ��سري ��ذا ��ان �اذا �أنھ �العمل،�كما �سوق ��� �والتقنية،�عل��ا �التخصصات�العلمية ��عض �

فإنھ�لا�ينطبق�ع���الكث���من�التخصصات��خرى�خاصة�م��ا�غ���العلمية�ال���منافذ�ا�لعلم�

  �عمال�مسدودة.���

�مجال� ��� �تصب �لا �الم�� �الت�و�ن �برامج �تقدم�ا �ال�� �الت�و�ن �عروض ��ون �عن أما

�لقدر  �مراعا��ا �إ�� �أساسا �فراجع �المبتكرة، ����المشار�ع �تتجاوز �لا �ال�� �المت�ون�ن، �ومؤ�لات ات

�احتضان� ��و ��سا��� �و�دف�ا �تقدير، �أك�� �ع�� �الثانوي �التعليم �مستو�ات �حدود الغالب

�ادماج� �لإعادة �ثانية �محاولة �و�� �الم�نية، �ل��ياة �والموج�ة �غ���الموفقة �التعليم �نظام مخرجات

�الشغل �عالم �للولوج �واعداد�ا �الشابة، �الفئة �ل�ذه �المعارف��وتأ�يل �ببعض �تمكي��ا �طر�ق عن

  النظر�ة�والم�ارات�الم�نية�للاستفادة�م��ا�كقوة�عمل�مؤ�لة.��

�ال��� �الثالثة �الفرضية ���ة �تؤكد �المبحوث�ن �إجابات �معظم �أن �القول �يمكن وعليھ

�للشباب� �الم�� �والت�و�ن �العا�� �التعليم �برامج �تقدم�ا �ال�� �الت�و�ن �عروض �معظم �أن مفاد�ا:

��شب �مشار�ع �للمجتمع، �المتجددة �للاحتياجات ��ستجيب �ولا �العمل �سوق �م��ا �تحققت�ع قد

  �و�التا���قبول�ا.

���ة� �يؤكد �أن �شأنھ �من �متفاوتة، �بدرجات ��ان �وإن �الثلاثة �الفرعية �الفرضيات �تحقق �إن *

�العامة ��الفرضية ��� ��س�� �اس�ام �الم�� �والت�و�ن �العا�� �للتعليم �بأن: �الشباب�القائلة اعداد

  .و�التا���قبول�اقاولة،�لفعل�الم
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  :لاصةخ

اس��دفت�الدراسة�التعليم�ا��ام���والت�و�ن�الم��،�كمثال�واق���عن��ليات�ال���من�

شأ��ا�أن��سا�م����ت�و�ن�واعداد�الكفاءات�الشبابية�لفعل�المقاولة،�وذلك�عن�طر�ق�تزو�د�م�

قائمة�ع���المعرفة�با��طوات��ساسية�ال���يتطل��ا�ا�شاء�المشروع،�واك�ساب��بثقافة�مقاولاتية

���� �الت�ون �وأيضا �للمشار�ع، �الس���ا��سن �لضمان �اللازمة �الم�نية �والم�ارات �العلمية المعارف

�العمل� �سوق �لطلبات ��ستجيب �مبتكرة، �مشار�ع �بإ�شاء ��سمح �ال�� �ا��ديدة، �وا��رف الم�ن

  ن�السلع�وا��دمات.واحتياجات�المجتمع�م

إن�اس�امات�التعليم�ا��ام���والت�و�ن�الم������مجال�اعداد�الشباب�لفعل�المقاولة،�

�الشغل� �عالم ��� �ا��اصلة �والتكنولوجية �التنظيمية �للتغ��ات �ولا��ستجيب �غ����افية �تزال ما

ما�بصفة�عامة،�و���عالم��عمال�والمؤسسات��ش�ل�خاص،�ذلك�راجع�لعدة�عوامل�وأسباب�ك

  او����ا�نتائج�الدراسة�و����التا��:

�ما�ت�ون�نظر�ة�وسطحية�لا��ستجيب��- �شاشة�برامج�الت�و�ن����مجال�المقاولة،�وال���غالبا

  لمعاي���الت�و�ن�ا��يد.

ل����ة�الم�نية�والكفاءة�العلمية،�أدى�إ���اضعاف�عملية�نقل�العارف��افتقار�الم�ون�ن�والمؤطر�ن�-

  والم�ارات�للمتعلم�ن�والمت�ون�ن.�

��غليب�الت�و�ن�النظري�ع���حساب�الت�و�ن�الميدا�ي�الم��،�مما�سا�م����تد�ي�مستوى��داء�-

  للعمليات�والم�ام�الم�نية�المرتبطة�بال�شاط.�العم���التطبيقي

-�� �عروض �مجال�معظم ��� �لا�تصب �الم�� �والت�و�ن �العا�� �التعليم �برامج �تقدم�ا �ال�� الت�و�ن

  الم�ن�وا��رف�ا��ديدة،�ال����سمح�بإ�شاء�مشار�ع�مبتكرة��ستجيب�لاحتياجات�الب�ئة�العامة.�

�ل��ذه�النقائص�والعيوب�ال���تم�رصد�ا�ميدانيا،�عملت�ع���تقليص�الدور��يجا�ي�للتعليم�

�والت�و  �واقع�ا��ام�� �ع�� �سلبا �ا�عكس �ما �و�ذا �المقاولة، �لفعل �الشباب �اعداد ��� �الم�� �ن

�المالية،� �والصعو�ات �التنظيمية ��ختلالات �الكث���من ��ع�ش �أ��ت �حيث �الشبابية، المقاولة

  ن�يجة�تد�ي�مستو�ات�أداء�الشباب�المقاول�ن.�
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  *�قائمة�المراجع:

  باللغة�العر�ية:�-أ
ـــنوفة�أحمـــــد،�بوســـــم��ن�-1 متطلبـــــات�تأ�يـــــل�المؤسســـــات�الصـــــغ��ة�والمتوســـــطة��ـــــ��أحمـــــد:��بوشــ

ــغ��ة�البلـــــــدان�الناميـــــــة ــ ـــــات�الصـــ ـــــل�إدارة�المؤسســ ـــــل�وتفعيــ ــــات�تأ�يــ ـــول�متطلبـــ ــ ــــدو���حــ ـــى�الــ ــ ،�الملتقــ

 .2006أفر�ل��18-17والمتوسطة����ا��زائر،��شار�أيام�
 .2002،�دار�الغرب�لل�شر�والتوز�ع�التكو�ن����ال��بيةتلو�ن�حب�ب:��-�2
:�دراسـة�حالـة�المقاولاتية�كحل�لمش�لة�البطالـة���ر��ـ��ا��امعـةتوفيق�خذري،�عماري�ع��:��-3

 .لطلبة�جامعة�باتنة،�ورقة�مداخلة،�المركز�ا��ام���خ�شلة
ـــد�عبـــــد�الســـــلام:��-4 عوامـــــل��نحـــــراف��جتمـــــا���لـــــدى�الشـــــباب�ا��زائـــــري�واســـــ��اتيجيات�خالــ

،�13طـو�ر�الممارسـات�النفسـية�وال��بو�ـة،�العـدد�،�دراسـة�نفسـية�وتر�و�ـة،�مخ�ـ��تالتكفل�والعلاج

  .2014سطيف،�ا��زائر،�د�سم���

:�دور�آليـات�ال�شـغيل��ـ��تنميـة�ثقافـة�المقاولاتيـة�لـدى�الطلبـة�رضوان�أ�ساعد،�محمد�فـلاق�-5

كــــأداة�للتنميــــة�المســــتدامة،�جامعــــة�قصــــدي��،�الملتقــــى�الــــدو���حــــول�الــــروح�المقاولاتيــــةا��ــــامعي�ن

 .2013فيفري��16و15مر�اح،�ورقلة،�ا��زائر،�يومي�
ـــدة�سنو�ــــ���وآخــــرون:��-6 اصـــــلاحات��التكـــــو�ن�الم�ــــ��ودعـــــم�ال�شــــغيل��ــــ��البلـــــدان�المغار�يــــة:ز�يـ

ـــدد� ــ ــــانيات،�العـ ـــ��،�إ�ســ ــ ــــطفى�مر�ـ ـــــة�مصــ ـــــة،�ترجمـ ــــد�61-60وســــــ��ورات�اجتماعيـ ،�3-17�،2،�مجلــ

 .2013س�تم���
مــدى�تحقيــق�مؤسســات�التكــو�ن�الم�ــ���ــ��مدينــة�ســطيف�للكفايــات�الم�نيــة�م���توفيــق:�سـا�-7

،�أطروحــة�دكتــوراه�علــوم��ــ��علــوم�ال��بيــة،�جامعــة�فرحــات�عبــاس�لــدى�خر��ــ��القطــاع�المكــون 

 .2011-2010سطيف،�ا��زائر،�
"،�كراسـات�جامعاتنا�العر�ية����مطلـع��لفيـة�الثالثـة�"تحـديات�وخيـاراتضياء�الدين�زا�ر:��-8

  .2000مستقبلية،�القا�رة،�المكتبة���اديمية،�
سلسلة��المجلس�الوط���للثقافة�والفنون�و�داب،الشباب�العر�ي�ومشكلاتھ،�عزت���ازي:��-9

  .1985،�ال�و�ت،�ف��اير�6كتب�ثقافية�ش�ر�ة،�العدد�
،�المــؤتمر�العر�يــةالــتعلم�وعلاقتــھ�بالعمــل�والتنميــة�ال�شــر�ة��ــ��الــدول�ع�ــ��الســيد�طنــ�ش:��-10

 .1996الرا�ع�ل��معية�المصر�ة�لل��بية�المقارنة�و�دارة�التعليمية،�القا�رة،�
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ـــيولوجية�الــــدين�و�نــــدماج��جتمـــــا���عنــــد�الشــــبابفوشــــان�عبــــد�القــــادر:��-11 ،�دراســــة�سوســ

ــــية ــ ــــــة�البو�ش�شـ ـــــة�القادر�ــ ـــباب�الطر�قــ ــ ــــة�لشــ ــ ـــوم��ميدانيـ ــ ـــــة�العلـــ ـــــت����ليــ ــــذكرة�ماج�ســ ــ ـــكر،�مــ ــ بمعســ

 .�39،�ص2011-�2010جتماعية،�قسم�علم��جتماع،�و�ران،
،�2006،�دار�الشــروق�لل�شــر�والتوز�ــع،��ردن،�الشــباب�والقــيم��ــ��عــالم�متغ�ــ�ماجـد�الز�ــود:��-12

 .36ص
ــــدي�عز�ــــــز�إبــــــرا�يم:��-13 ـــة�� تطــــــور�التعلــــــيم�العــــــا����ــــــ��عصــــــر�العولمــــــةمجــ ـــو�،�القــــــا�رة�مكتبـــ نجلـــ

 .2000المصر�ة،�
،�دار�الوفــــاء�للطباعــــة�وال�شــــر،�العولمــــة�والشــــباب�مــــن�منظــــور�اجتمــــا��محمــــد�ســــيد�ف��ــــ�:��-14

  .2007مصر،�
ـــور�ة،�دمشـــــق�الثقافـــــة�وقـــــيم�الشـــــبابملكـــــة�أبـــــيض:��-15 ـــورات�وزارة�الثقافـــــة�الســ ،�1984،�م�شــ

 .57ص
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