
 

ت جدلُلُت -الأؾخاط الجامعي بين الاصلاخاث وحوصة الخعلُم العالي   صعاؾت هظغٍ

 بللم ص. مضؾفى بوحلاٌ

 االإؿُلت حامعت محمد بوعُافحامعت         

 ملخط: 

 التةةةي والخدةةةضًاث  الٗةةةالم ٌكةةةهضه الظي م٘ الخُىع  جماقُاظاءث بنلاخاث الخٗلُم الٗالي   

ت الٗلم لإقٗإ مىاعة ماؾؿاجه لُجٗ  جىاظهه،  جىمُةت في مدُُها ومؿاهمتها م٘ واهٟخاخها واالإٗغٞ

جي الا٢خهاص  .الىَ

غ الأظىاء مً اهٟخاح    ٞالخدضي الظي ًىاظه الجامٗاث هى جىؾُ٘  ٢ضعة الأؾاجظة ٖلى جُىٍ

ز٣ةةت الأؾةةخاط وجم٨ُىةةه وه٣ةةاف اًجةةابي لخٗةةؼػ ٞةةغم جىمُةةت ؤزلا٢ُةةاث الٗمةة  الأ٧ةةاصًمي وحؿةةهم فةةي بىةةاء 

حر للؤؾخاط  االإاصًت الكغوٍ مً االإكاع٦ت البىاءة في جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الجامٗت، التي ٖليها ؤن تهخم  بخىٞ

 بالاؾخ٣غاع وهماء الجىصة االإهىُت. له ؾدؿمذ والتي

 الأؾخاط الجامعي، بنلاح الخٗلُم الٗالي، ظىصة الخٗلُم الٗالي. اليلماث الضالت:

Résumé: 

Les réformes de l'enseignement supérieur s'inscriventdans le cadre de 

l'évolution du monde et des défis auxquels il est confronté, pour faire de ses 

institutions un phare pour le rayonnement de la science et du savoir, leur 

ouverture sur leur environnement et leur contribution au développement de 

l'économie nationale. 

Le défi des universités est d’élargir la capacité des professeurs à 

développer une atmosphère d’ouverture et de discussion positive afin de 

multiplier les opportunités de développement de l’éthique du travail 

académique et de contribuer à renforcer la confiance du professeur et à lui 

permettre de participer de manière constructive à la réalisation des objectifs 

de l’université, qui doivent être soucieux de fournir au professeur les 

conditions matérielles qui lui permettront de s’installer et de développer la 

qualité professionnelle. 

Mots clés: professeur d'université, réforme de l'enseignement supérieur, 

qualité de l'enseignement supérieur. 
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 ملضمت:

 ا٢خهةةةاص ومجخمةةة٘ ع٧ةةةاثؼ ؤهةةةم مةةةً  زانةةةت بهةةةٟت الٗةةةالي والخٗلةةةُم ٖامةةةت بهةةةٟت ٌٗةةضّالخٗلُم

ةةةت، ةٗةةالي الخٗلةةةُم ماؾؿةةةاث حؿةةةهم خُةةةض االإٗغٞ ُةةةت للمجخمةةة٘ حٗٓةةةُم فةةةي ؤؾاسةةةخي بةةةضوع  ال  ال٣ضعةاالإٗغٞ

اثٟهةا مةً الإماعؾت مىسلا وجُب٣ُا واؾخسضاما بدشا ةت بهخةاط وْ  جةضعَـ، وبدةض ٖلمةي زةم وكةغو  االإٗغٞ

ةةةةةت، وزضمةةةةةت  االإاهةةةةة  البكةةةةةغي  االإةةةةةا٫ بٖةةةةةضاص الةةةةةغؤؽ فةةةةةي االإاؾؿةةةةةاث، هةةةةةظه هجةةةةةاح بلاؤنّ ، المجخمةةةةة٘ االإٗغٞ

غ للئهخاط، ٘ له، الابضاُٖت ال٣ضعاث وجُىٍ  خاظةاث المجخمة٘ لخلبُةت مسخلة٠ جإهُلةه مؿةخىي  مةً والغٞ

ت، الاظخماُٖةةةت، الخةةةالاث ظمُةةة٘ فةةةي االإؿةةةخضامت، الخىمُةةةت مةةةً  ًخُلةةةب الا٢خهةةةاصًت والش٣اُٞةةةت، البكةةةغٍ

 مٟهىمةةا فةةي جُب٣ُهةةا الىجةةاح وؤن زانةةت الٗةةالي، الخٗلةةُم ظةةىصة يةةمان ب٣ًةةُت الاهخمةةام يةةغوعة منهةةا

خماصًةةةت والىنةةةى٫  الكةةةاملت الجةةةىصة بصاعة مةةةىهج لخُبُةةة٤ الأؾاؾةةةُت اللبىةةةت ٌكةةة٩  ومماعؾةةةت  هدةةةى اٖلا

 .الٗاالإُت

 ٢ُاٖةاث باهخمةام ٞيهةا الجةىصة حؿةخإزغ التةي الخُةاة مُةاصًً ؤهةم مةً الٗةالي ٦ما ٌٗضّالخّٗلُم

 ٖامت بهٟت المجخمعي والىّمى الٗالي الخّٗلُم ظىصة بحن االإباقغة الٗلا٢ت كؿبب وطل٪ المجخم٘ ٧اٞت،

 .زانت بهٟت والىمى الا٢خهاصي

 زضمةةةةت الخّٗلةةةةُم ظةةةةىصة ٖلةةةةى هةةةةظه االإضازلةةةةت فةةةةي الًةةةةىء ؾةةةةِخم حؿةةةةلُِ االإىُلةةةة٤، هةةةةظا ومةةةةً 

 الخضماث ؤهم بحن مً باٖخباعها الأؾخاط مً الاصلاخاث وجدلُم الجوصة فموكالٗالي، مً زلا٫ 

ت الضولت حؿعى التي الٗامت  الٗالي ومسخلة٠ الخّٗلُم زلاله مً ؾيىا٢ل خُض جد٣ُ٣ها، بلى الجؼاثغٍ

 ،الأهةضاٝ زضمت الخٗلُم الٗةالي كٗةض انةلاخه مةً خُةض االإخٗل٣ت بالأؾخاط الجامعي وبجىصة االإٟاهُم

 ،مىا٢كةت طلة٪ مةً مى٢ة٘ ؤو مىٓةىع الأؾةخاط والانةلاح الجةامعي  لُدؿةجى للباخةض االإٗى٢ةاث،و   االإىاٞ٘

 .الٗالي الخّٗلُم ماؾؿاث في مسغظاث للىنى٫ بلى جد٤ُ٣ الجىصة

 
ً
 مفاَُم مفخاخُت.  -أولا

ةةت االإ٣هةىص مةً هةةظه   ًخٗةحن ؾةغص ظملةت مةةً االإٟةاهُم االإٟخاخُةت التةةي جم٨ةً ال٣ةاعت مةً مٗغٞ

ةُةةةغح الؿىؾةةةةُىلىجي الإشةةةة  هةةةةظه االإ٣ةةةةالاث ؤو البدةةةةىر، وهةةةةي  االإهةةةةُ،خاث، وهةةةةي ٖةةةةاصة جةةةةضعط يةةةةمً ال

 لالت جمليها الًغوعة ؛ ًم٨ً بُٖاء االإٟاهُمالخالُت:مهُ،خاث طاث ص
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ةًةم ٖةةضصا التةةي ؤوالى٣ابةةت الاجدةةاصالٗلمي، ٖلةةى هةةظااللٟٔ ًُلةة٤ :الجامعاات مفهااوم. 1-1  عظةةا٫ مةةً ج

 مةةةً ؤوظمُٗةةةت اجدةةةاصا ال٩لمةةةت حٗجةةةي ؤنةةةبدذ لاخ٣ةةةت مغخلةةةت َلابةةةا، وفةةةي ؤم ؤؾةةةاجظة ٧ةةةاهىا ؾةةةىاء الٗلةةةم

ٗخبةةر مٟهةةىم، مٗةةا واالإٗلمةةحن الُةةلاب ةةت "بإجهةةا الجامٗةةت وَ  َةةاك٘ بصاعي  طاث ٖمىمُةةت ماؾؿةةت الجؼاثغٍ

ت بالصخهُت جخمخ٘   1االإالي. والاؾخ٣لا٫ االإٗىىٍ

ةةةت، بةةةظل٪ ميكةةإة هةةيٞ ً، الخٗلةةُم ؤع ةةةى مغاخةةة  جمشةة  جغبىٍ ةةةت لل٣ُةةةام حؿةةعى والخ٩ةةةىٍ  بمجمىٖ

اث٠ مً ً، والبدض ٧الخٗلُم، ال٨لاؾ٨ُُت الىْ  مسخلة٠ بمةضاص ٖاج٣هةا ٖلةى ٣ًة٘ ٦مةا الٗلمي، الخ٩ىٍ

االإٗغفةةةي،  وهةةةي  بهخاظهةةةا فةةةي الجةةةىصة جد٣ُةةة٤ ٖلةةةى جبدةةةض االإ٩ةةةىن، ٞهةةةي البكةةةغي  االإةةةا٫ بةةةغؤؽ ال٣ُاٖةةةاث

٦ظل٪ ؤخض االإاؾؿاث ؤو الخىُٓماث الاظخماُٖت التي حؿةهم فةي ٖملُةت جىمُةت المجخمة٘ بهةٟت ٖامةت، 

ةةةةةةةةاث٠ مخٗةةةةةةةةضصة ولهةةةةةةةةا ةةةةةةةةت  ،وْ ةةةةةةةةت وإظةةةةةةةةغاءاث البدةةةةةةةةىر االإخىىٖ ةةةةةةةةاصة االإٗغٞ وهةةةةةةةةي الٗملُةةةةةةةةت الخٗلُمُةةةةةةةةت، وػٍ

ةةا ًةةغجبِ بالخىُٓمةةةاث  ًُ للمؿةةاهمت فةةي خةة  مكةة٨لاث المجخمةةة٘، ًم٨ةةً جهةةىع الجامٗةةت باجهةةةا وؿةة٣ًا ٞغٖ

٦مةةةةةةةةا حٗخبةةةةةةةةر الجامٗةةةةةةةةت ماؾؿةةةةةةةةت ٖلمُةةةةةةةةت ؤ٧اصًمُةةةةةةةةت جةةةةةةةةؼوص ظمُةةةةةةةة٘ ، واالإاؾؿةةةةةةةةاث الاظخماُٖةةةةةةةةت الأزةةةةةةةةغي 

ت اللاػمةةةةةت االإاؾؿةةةةةاث الاظخماُٖةةةةةت الا٢خهةةةةةاصً ةةةةةاعاث البكةةةةةغٍ ت والهةةةةةىاُٖت ب٩اٞةةةةةت الخسههةةةةةاث واَلا

 (2)الإخُلباث الخىمُت الكاملت في المجخم٘." 

: والجمةةةةةةة٘ للماهةةةةةةةض. وؤؾةةةةةةةخاطون  ؤؾةةةةةةةاجظة وؤؾةةةةةةةاجُظ: . ظمةةةةةةة٘. مفهاااااااوم أؾاااااااخاط الخعلاااااااُم الجاااااااامعي1-2

ؾةةةةخاطاث
ُ
وؤؾةةةةخاط ٦غسةةةةخيّ  مؿةةةةاٖض وؤؾةةةةخاط مكةةةةاع٥ ؤؾةةةةخاط ٖلةةةةى صعظةةةةاث:، ل٣ةةةةب ٖلمةةةةيّ ظةةةةامعيّ ؛ وهةةةةى ؤ

ػ حةةرهم ٧ةةان  وهةةى ،وؤؾةةخاط مُبَةةرِّ خّةةاب وقةةٗغاء ومدةةامحن وٚ
ُ
ٟةةحن مةةً ٦ ةة٤ ٖةةاصة ٖلةةى االإش٣َّ

َ
ُل ًُ ل٣ةةب اختةةرام 

مهةةا لٛحةةةره  ِ
ّ
فةةةي حكةةةُٛ   أؾاااخاط الأؾةةخاط ال٣ّٗةةةاص ؤصًبًةةةا وقةةاٖغًا وها٢ةةةضًا. وهةةةى ل٣ةةةب للمةةاهغغ فةةةي نةةةىاٖت ٌٗل

 3ؤظهؼة عنض ال٩ىا٦ب.

ًةةةةى هُئةةةةت    جخٟةةةةاوث هةةةةظه الدؿةةةةمُاث مةةةةً ، جةةةةضعَـ ٦متراصٞةةةةاثومهةةةةُ،ر ؤؾةةةةخاط ومٗلةةةةم وٖ

خُةةةةض صلالاتهةةةةا؛ ٚحةةةةر ؤن اؾةةةةخسضام مهةةةةُ،ر ؤؾةةةةخاط الجامٗةةةةت، ًةةةةغاص بةةةةه ظمُةةةة٘ مةةةةً ًباقةةةةغون ؤٖمةةةةا٫ 

                                                           
ًدةةةةضص مهةةةةام الجامٗةةةةت وال٣ىاٖةةةةض الخانةةةةت بدىُٓمهةةةةا ، 2003ٚكةةةةذ   23، االإةةةةاعر فةةةةي 279-03الإغؾةةةةىم ع٢ةةةةم /ؤهٓةةةةغ، ا 1

 وؾحرها   
ةة٘، بحةةروث،  2 ٖبةةض  محمد ٖبةةض الةةغخمً: صعاؾةةاث فةةي ٖلةةم الاظخمةةإ ،الجةةؼء الشةةاوي، صاع النهًةةت الٗغبُةةت لليكةةغ والخىػَ

 .25، م2000
3 30/04/2018 https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/ 
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ةت، ومهىةت الأؾةخاط  الخضعَـ والبدض الٗلمي بضاًت مً صعظةت ؤؾةخاط مؿةاٖض )ب( فةي الجامٗةت الجؼاثغٍ

خ٩ةةةىن ٧ةةة  ٖمةةة  مةةةً  ٖةةةضص مةةةً االإهةةةام و٧ةةة  مهمةةةت مةةةً ٖةةةضص مةةةً الجةةةامعي جخ٩ةةةىن مةةةً ٖةةةضص مةةةً االإهةةةام وٍ

م والاعقةةاص، و٧ةة  مةةً هةةظه ًخُلةةب  اليكةاَاث، ٞالخةةضعَـ مةةشلا ًخ٩ةةىن مةةً الخدًةةحر والال٣ةةاء والخ٣ةةىٍ

ةةةا جدًةةةحر الةةةضعوؽ الةةةظي ًخُلةةةب بدةةةض فةةةي االإغاظةةة٘ مةةةً ٦خةةةب ومجةةةلاث  ًً ةةةت مةةةً اليكةةةاَاث ؤً مجمىٖ

 1اث ؤو ٖغوى ال٨تروهُت بلخ..م،خهووزاث٤ مسخلٟت و٦خابت 

ةةاث٠ الجامٗةةت وجد٣ُةة٤ ؤهةةضاٞها بطن الأ  ؾةةخاط الجةةامعي هةةى ال٣ةةاثم واالإؿةةاو٫ ٖلةةى جىُٟةةظ وْ

 وهى الغ٦حزة الأؾاؾُت.

 مٟهةىم ٧ة  مةً بحن وجسلِ جمؼط التي الكاجٗت، الآعاء مً الٗضًض هىا٥ :العالي . مفهوم الخعلُم1-3

 مةً هةى ؤوؾة٘ الٗةالي الخٗلةُم ؤن بلةى ًةظهب مةً ٞهىةا٥ الجامٗت، ؤو الجامعي والخٗلُم الٗالي الخٗلُم

 الخٗلةُم لل٣ةى٫ بةإن ًةظهب مةً ٞهىةا٥ الجامٗةت، مً ؤوؾ٘ هى الأزحر وهظا الجامعي، الخٗلُم مٟهىم

ىُت،االإضاعؽ الجامُٗت، االإاؾؿاث مً ضخمت قب٩اث ًدىي  الٗالي  )االإغا٦ؼالجامُٗت،االإٗاهض الىَ

ةُةةةت، ى ةُةةةا، االإةةةةضاعؽ الىَ ةةةةاث صًةةةةىان الٗل ةُةةةت، االإُبىٖ ةُةةةت، ماؾؿةةةةاث الخةةةةضماث مغا٦ةةةةؼ الجامٗ  الجامٗ

 مةةةةةً لِكةةةةةم  الٗضًةةةةةض مىؾةةةةة٘، مٟهةةةةةىم هةةةةةى ظااالإٗجىبهةةةةة الٗةةةةةالي الخٗلةةةةةُم ٞةةةةةةن وه٨ةةةةةظا( ..الٗلمةةةةةي البدةةةةةض

 التةي مغخلةت الجامٗةت بةه ٣ًهةض مٟهىم هى الجامعي، الخٗلُم ؤن هجض خحن في الخٗلُمُت، االإاؾؿاث

خًمً زمؿت، بلى ٖامحن بحن جمخض  بلةى ٖةامحن مةا بةحن ٦ةظل٪ جمخةض ٢ةض والتةي الٗلُةا االإةضاعؽ مغخلت وٍ

 ٞدؿةخسضم التربةىي الغؾةمي، الىٓةام في الخٗلُمُت االإغاخ  ًٖ حٗبر ٞهي الجامٗت ؤما ؤٖىام، زمؿت

 فةةةةي ًًةةةة٤ُ مةةةةً ؾةةةةىىاث، وهىةةةةا٥ وزمةةةةـ ؤعبةةةة٘ مةةةابحن ج٩ةةةةىن  والتةةةةي الجامٗةةةةت، مغخلةةةةت بلةةةةى ٣ٞةةةةِ لدكةةةحر

ةةةةةالخٗلُم لُجٗلةةةةةةه الٗةةةةةةالي الخٗلةةةةةةُم مٟهةةةةةةىم ٤ مةةةةةةً وهىةةةةةةا٥ الجةةةةةةامعي، ٧ة ُّ  ًُجٗلةةةةةةه ؤًًةةةةةةا خةةةةةةذ ُٞةةةةةةه ًًةةةةةة

 ٧2الجامٗت،

 حُٛحةةةةةراث بخةةةةةضار ؤؾةةةةةاؽ ٖلةةةةةى ٢ةةةةةاثم قةةةةةام  بصاعي  هةةةةةى هٓةةةةةام العاااااالي:  الخعلاااااُم حاااااوصة . مفهاااااوم1-4

ةةةت بًجابُةةةت  ال٣ةةةُم الؿةةةلى٥، ال٨ٟةةةغ، :الخٛحةةةراث هةةةظه حكةةةم  بدُةةةض االإاؾؿةةةت، صازةةة  شةةةخيء ل٩ةةة  ظظعٍ

                                                           
لةىم التربُةت، ، ؤَغوخةت ص٦خةىعاه فةي ٖلةم الةىٟـ وٖمواصفاث الأؾخاط الجامعي مً وحهات هظاغ الؾلباتٞلىح ؤخمض:  1

 .46ظامٗت وهغان، م
2  :  .227م.1997،صاع ال٨ٟغ الٗغبي، ال٣اهغة،  1ٍ الخجضًض التربوي أوعاق عغبُت عاالإُت،ببغاهُم ٖهمذ مُاوٕ



 دساست َظشَت تحهُهُت -الأستبر انجبيعٍ بٍُ الاصلاحبث وجىدة انتعهُى انعبنٍ   ..........................................يصطفً بىجلال .د

 مجلة رؤى للدراسات المعرفية والحضارية 95 

ةةت، واالإٟةةاهُم الخىُٓمُةةت، واالإٗخ٣ةةضاث  الؤصاعي؛ وختةةى الٗمةة  وهٓةةم وإظةةغاءاث ال٣ُةةاصة، وهمةةِ الؤصاعٍ

غ زمؿةت مةً لابةض الٟٗلةي، الخُبُة٤ مجا٫ في وظىص الكاملت للتربُت ٩ًىن   الىةاجر للخىٓةُم ؤمةىع  جةىٞ

 صاثةةةةةةةم مىدةةةةةةةى وطاث مخُةةةةةةةىعة ومؿةةةةةةةخضامت، ظةةةةةةةىصة بلةةةةةةةى الىنةةةةةةةى٫  ؤظةةةةةةة  مةةةةةةةً الكةةةةةةةاملت، الجةةةةةةةىصة لإصاعة

 وهي:  الهٗىص،

ةُةةةض االإاؾؿةةةةت فةةةةةي الٗةةةةاملحن ظمُةةةة٘ َا٢ةةةةاث خكةةةةض .1 ةٖةةةه لخضمةةةةةت ظهةةةةضه هةةةةم مةةةةةً ٧ةةةة  ًًةةةة٘ بد  وإبضا

 .للماؾؿت الاؾتراجُجُت الأهضاٝ

 لإعيةةةةةةاء الجةةةةةةىصة االإىظهةةةةةةت لأؾةةةةةةـ باليؿةةةةةةبت وزانةةةةةةت الٗامةةةةةةت للهةةةةةةىعة واالإخ٩امةةةةةة  االإخُةةةةةةىع  الٟهةةةةةةم .2

 .للٗم  الُىمُت الخٟهُلُت والؤظغاءاث ظىصة الٗملُاث ٖلى واالإىهبت، الٗمُ " مخُلباث

 .-ٖملالٟغ٤ٍ -الجماعي الٗم  عوح ٞهم ٖلى االإاؾؿت ٢ُام .3

 فةةةي وملمةةىؽ باعج٣ةةةاء واضةةر وؤٞغاصهةةا االإاؾؿةةت جلةةةؼم والتةةي نةةٟتالخدضي لهةةةا لأهةةضاٝ الخسُةةُِ .4

 .الأصاء ظىصة هخاثج

ملُةةةةةةةةت، مضعوؾةةةةةةةةت الؤصاعةالُىمُتاالإىٓمتللماؾؿت،ال٣اثمتٖلىإؾةةةةةةةةـ .5  اؾةةةةةةةةخسضام مةةةةةةةةً زةةةةةةةةلا٫ وٖ

ٗالت مازغة ؤصواث  1الخٛظًتالغاظٗت( .والبُاهاث)  االإٗلىماث اؾترظإ ٖلى ال٣ضعة ل٣ُاؽ وٞ

ةةةةىب ومهةةةةم واؾةةةة٘ حُٛحةةةةر هةةةةى :الخعلااااُم إصاااالاح .1-5   مٗلةةةةً ٖنهةةةةا خالةةةةت بلةةةةى ؤولُةةةةت خالةةةةت مةةةةً ُٞةةةةه ومغٚ

 ٧اهةةذ مةةا حُٛحةةر)ؤًًةةا  وهةةى الخجضًةةض وهةةى والٗمُةة٤ االإؿةةخمغ الخُٛحةةر بلةةى ًمُةة  الخُةةىع  وؤن ومسُُةةت

ةةةةت بظةةةةغاء فةةةةي جخمشةةةة  ٖملُةةةةت ٞهةةةةى الجااااامعي الؤصاااالاح ؤمةةةةا. ما٦ةةةةضة( ٚحةةةةر هخاثجةةةةه  الٗملُةةةةاث مةةةةً مجمىٖ

ةةةةاصة حٗتةةةةرى التةةةةي االإكةةةة٨لاث ومىاظهةةةةت الجةةةةامعي الخٗلةةةةُم عمسُةةةةِ حٛحةةةةي بلةةةةى تهةةةةضٝ االإترابُةةةةت التةةةةي  ػٍ

 2.الخٗلُم. مً الىىٕ لهظا والٟٗالُت ال٨ٟاءة

، والبُةةةةةةةةضاٚىظُا الأصاء هةةةةةةةي الأؾاؾةةةةةةةةُت م٩ىهاجةةةةةةةه بلةةةةةةةى االإهةةةةةةةةُ،ر ججؼثةةةةةةةت بن :البُاااااااضاغو ي . الأصاء1-6

ُةةت،: الأعبٗةت الأصاء ؤهةةضاٝ مةةا مىٓمةت ٞيهةةا جد٣ة٤ التةةي الضعظةةتؤهةه  ٖلةةى الأصاء ُٞٗةغٝ ت، الىىٖ  الؿةةغٖ

 .الخىاٞؿُت الأؾب٣ُاث بمهُ،ر والتي حٗغٝ وال٩لٟت االإغوهت

                                                           
م الخىظُمُاااات وعلاكيهااااا بجااااوصة الخعلااااُم العااااالي،  مؿةةةةٗىصة: عجةةةةا٫ 1 ًُ مةةةةظ٦غة ماظؿةةةةخحر فةةةةي ٖلةةةةم الةةةةىٟـ الٗمةةةة  اللاااا

 .115،م2010/ 2009 ىت،٢ؿىُُ والؿلى٥ الخىُٓمي، ظامٗت
 .14،  مهفـ االإغحعػعػوع:  ؤخمض 2
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بلةةةى  للةةةظهاب الُٟةةة  بٖةةةضاص مٗجةةةى مةةةً الٗهةةةىع  ٖبةةةر مٟهىمهةةةا جُةةةىع  ٣ٞةةةض ؤماالبُةةةضاٚىظُا،

للؤؾةةةةةاجظة  الترقةةةةةُذ ومٗاهةةةةةض مةةةةةضاعؽ فةةةةةي مٗخمةةةةةضة بةةةةةظاتها مؿةةةةةخ٣لت مةةةةةاصة ؤنةةةةةبدذ ؤن بلةةةةةى االإضعؾةةةةةت،

 الخُب٣ُةةةي ؤماالجاهةةةب. البُةةةضاٚىظُا مةةةً الىٓةةةغي  الجاهةةةب ماٌؿةةةمى وهةةةظا للضعاؾةةةت، مةةةاصة باٖخباعهةةةا

ةةت الإماعؾةةت لهاٌٗىُةةا  فةةي البُةةضاٚىجي الأصاء بطا .الخةةضعَـ هُئةةت ؤصاء ٖلةةى التر٦حةةز مةة٘ ٖةةام ككةة٩  التربىٍ

ةةةةت االإماعؾةةةةت مؿةةةةخىي  ؤو صعظةةةةت ٌٗجةةةةي الجامٗةةةةت  بةةةةالتر٦حز الٗامةةةةت للؤهةةةةضاٝ ومةةةةضي جد٣ُ٣هةةةةا ٞيهةةةةا التربىٍ

 صوع  بٟٚةةةا٫ صون  الخٗلُمةةةي فةةةي اليكةةةاٍ االإةةةىعص الأؾاسةةةخي باٖخباعهةةةا الخةةةضعَـ هُئةةةت ؤصاء ٖلةةةى زهىنةةةا

غاٝ غة الىاقُت اَلأ  . الخٗلُمُت للٗملُت االإاَ

ا ًُ ت -زاه  :جؾوعالجامعتالجؼائغٍ

خي فةي الؿةةُا١ ةةت الجامٗةةت لخُةةىع  الخةةاعٍ ً الجامٗةةاث ؤ٢ةةضم مةةًٌسةةج  بإجهةةا  الجؼاثغٍ  ُٞةةالىَ

وهةي الجامٗةت الىخُةضة التةي وعزتهةا  م1909 ؾةىت جىُٓمهةا وؤُٖةضم  1877ٖةام جإؾؿةذ خُةض، الٗغبةي

 في ؤهه الخ٣ى١ بلا مٗهض مً م1920 ٖام ظامعي َالب ؤو٫  منها جسغط و٢ض ،كٗض الاؾخ٣لا٫ الجؼاثغ 

ىحن، زضمةةةت ؤظةةة  مةةةً ٞغوؿةةُت ٦جامٗةةةت ؤوكةةةئذ الجامٗةةةت هةةةظه ؤن الأمةةةغ، خ٣ُ٣ةةت ولةةةم  ؤبىةةةاء االإؿةةةخىَ

حن، مً مدضوص ٖضص بلا الاؾخ٣لا٫ ٢ب  الجؼاثغ ظامٗت مً ًخسغط  الأصب في ؤٚلبهم و٢ض ٧ان الجؼاثغٍ

حن باليؿبت الٗالي الخٗلُم ؤن الأمغ وخ٣ُ٣ت، والخ٣ى١   1.الاؾخ٣لا٫ بلا كٗض ًبضؤ لم ل،جؼاثغٍ

ؾةةةىٝ ًةةةخم اصعاط جُةةةىع الجامٗةةةت يةةةمً المخةةةىع الخةةةالي لخجىةةةب الخ٨ةةةغاع والؿةةةغص الدؿلؿةةةلي 

ٟحن  ج االإةةةىْ لةةى عؤؾةةه الجامٗةةاث ج٩ةةاص جىدهةةغ فةةي جسةةغٍ الإغاخةة  هةةظا الخُةةىع الإهمةةت الخٗلةةُم الٗةةالي، وٖ

ةان الخإ٦ُةةض ، لمخخلةة٠ ماؾؿةةاث الضولةةت. وفةةي الجىاهةةب الخانةةت بالخىمُةةت الا٢خهةةاصًت والاظخماُٖةةت ٧ة

 . ٖلى ؤهمُت الاؾدشماع االإالي ؤو االإاصي في جل٪ الٗملُتمغ٦ؼًا 

ول٨ً كٗض ٞترة مً الؼمً وظةض اججةاه آزةغ ًا٦ةض بةإن الاؾةدشماع فةي الٗىهةغ البكةغي لا ٣ًة  

ت الٗاملةت  غ الٗضص اللاػم مً االإةىاعص البكةغٍ غ الام٩اهُاث الُبُُٗت واالإاصًت بطا لم ًخىٞ ؤهمُت ًٖ جىٞ

لُةةةةه ٞةةةةةن اًجةةةةاص  ،ؾةةةةخٛلا٫  الأمشةةةة  لخلةةةة٪ الام٩اهُةةةةاثنةةةةاث اللاػمةةةةت للا االإخٗلمةةةةت واالإاهلةةةةت والازخها وٖ

ت لٗملُةةةةةةت الخىمُةةةةةةت .٧ىجهةةةةةةا جخمخةةةةةة٘  غ الٗىهةةةةةةغ البكةةةةةةغي ٢ةةةةةةض ؤنةةةةةةبذ مةةةةةةً االإؿةةةةةةخلؼماث الًةةةةةةغوعٍ وجُةةةةةةىٍ

                                                           
غ الخعلُم الجامعي في الجؼائغ وفم ؾُاؾت الخواػن الجهوي جغ٧ي:  عابذ 1  م1983، 78، مجلت الش٣اٞت،الٗضصجؾوٍ

111. 
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اث ٖالُةةت مةةً االإهةةاعة وال٨ٟةةاءة، ومةةً هىةةا ٧ةةان اججاههةةا االإٟةةاجئ الةةى الخىؾةة٘ فةةي الخٗلةةُم الٗةةالي  بمؿةةخىٍ

غ هةةةةظا الةةةةىمِ مةةةةً الخٗلةةةةُم، وزانةةةةت مةةةةً خُةةةةض مدخةةةةىاه  بضعظةةةةت ٦بحةةةةرة مةةةة٘ اجسةةةةاط الاظةةةةغاءاث لخُةةةةىٍ

غاث٤ الخضعَـ ُٞه.  1وَ

، ؾةةحروعة بهجةةاػ ؤهةةضاٝ الخىمُةةت االإيكةةىصة بَةةاع فةةي مغاخةة  كٗةةضة الجةةامعي الخٗلةةُم مةةغ ل٣ةةض

خي ه الظي ٞلا ًىظض مشلا الخُىعالخاعٍ ذ خُض الآن، بلى الاؾخ٣لا٫ مىظ خم٘  الجؼاثغي لمجا ٖغٞ  ٖغٞ

ت كُٗضة الجامٗت ج٨ً لم ٦بحرة حٛحراث الجؼاثغ   .ٖنها الجؼاثغٍ

ا 
ً
  : الؤصلاخاث الجامعُت -زالث

ةةةم    بن الانةةةلاح  الجةةةامعي الجؼاثةةةغي ٢ةةةض صةةةدر االإٟهةةةىم الخ٣لُةةةضي لخٗةةةضص االإةةةىاص: ٞالُلبةةةت عٚ

 ٖلةةى نةةُٗض واخةةض لخل٣ةةي هةةىٕ مكةةتر٥ مةةً الةةضعوؽ، واالإنهةةاط 
ً
ازةةخلاٝ مكةةاعبهم ٢ةةض ًجخمٗةةىن ؤخُاهةةا

خبةةاع ًخدةةى٫ بلةةى حكةة٨ُلت مةةً االإ و٢ةةض ًهةةبذ  ،٣ةةغعاث بةةحن ٖةةضص مةةً الكةةٗب والٟةةغوٕالضعاسةةخي بهةةظا اٖلا

ٞالبُىلىظُةةا مةةشلا م٣ةةغعة ٖلةةى : ؤخةةض االإُالةةب الضعاؾةةُت م٣ةةغعا ٖلةةى الُلبةةت مةةً طوي الكةةٗب المخخلٟةةت

ةةةا، ؤو نةةةةُضلُا ؤو مخسههةةةةا ةةةةض ؤن ٩ًةةةةىن َبِبةةةةا ؤو بُُغٍ فةةةةي  الُلبةةةت مةةةةً طوي االإكةةةةاعب الآجُةةةةت: مةةةً ًغٍ

 .ىلىظُا ؤو الُبُٗت والخُاة بلخ..ال٨ُمُاء ؤو البُ

ً الجةةةةةامعي بم٣ةةةةةةضاع ؾةةةةةىت ؤو ؾةةةةةيخحن ٌؿةةةةةخلؼم ؤن ٩ًةةةةةىن ٖةةةةةةضص    ٦مةةةةةا بن زٟةةةةةٌ مةةةةةضة الخ٩ةةةةةىٍ

كةخم  االإنهةاط  الؿاٖاث االإضعظت في البرهامج الاؾبىعي ؤ٦ثر ب٨شحر مما ٧ان ٖلُه في الىٓام ال٣ضًم، وَ

وهةةةظا الخةةةضبحر مةةةً قةةةإهه ؤن ًجٗةةة  الجامٗةةةت جىؾةةة٘  الضعاسةةةخي ٖلةةةى م٣ةةةغعاث مكةةةتر٦ت بةةةحن ٖةةةضة قةةةٗب

مجةةةةا٫ وكةةةةاَها وج٣خهةةةةض مةةةةً خُةةةةض الىؾةةةةاث  والمخةةةةلاث والأؾةةةةاجظة والى٢ةةةةذ، ومةةةةً االإم٨ةةةةً بطا صٖةةةةذ 

ة٤ حكة٨ُ  مىاهجهةا الضعاؾةُت مةً االإ٣ةغعاث االإىظةىصة فةي  الًغوعة بلةى بخةضار قةٗب ظضًةضة ٖةً َغٍ

 الكٗب ال٣ضًمت .

عاث الضعاؾُت ٌؿمذ مً ظهت ؤزةغي بدىٓةُم الامخداهةاث بن الخٗلُم ال٣اثم ٖلى هٓام االإ٣غ   

٣ةةةةةةت ٣ٖلاهُةةةةةةت هاظٗةةةةةةت مشمةةةةةةغة ٞالُالةةةةةةب لا ٌؿةةةةةةُُغ ٖلُةةةةةةه الخةةةةةةىٝ . الخانةةةةةةت باالإغا٢بةةةةةةت االإؿةةةةةةخمغة بُغٍ

، االإؿةةةةخمغ مةةةةً الامخداهةةةةاث لأن االإغا٢بةةةةت مخىانةةةةلت َةةةةةىا٫ الؿضاسةةةةخي، وجخسةةةةظ ؤقةةةة٩الا ٖةةةةضة ٧ةةةةةالٗغى

                                                           
، 5، مجلةةت صعاؾةةاث ٖغبُةةت ٖةةضص 2000 صوع الخعلااُم العااالي فااي الخىمُاات العغبُاات خ اا  ؾااىتٖبةةض االإةةىٗم ٖلةةي الخؿةةجي:  1

 .68، م1988ماعؽ
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غ كٗض اظغاء جد٤ُ٣، والاؾةئلت ال٨خابُةت،  وبُا٢ُةت االإُالٗةت ؤو الخ،خةُو، وللُالةب ؤن ًخ٣ةضم الخ٣غٍ

للامخدةةةان الةةةظي عؾةةةب ُٞةةةه زةةةلا٫ الؿضاسةةةخي الخةةةالي، وبةةةظل٪ ًخٟةةةاصي بٖةةةاصة الؿةةةىت التةةةي ٧اهةةةذ ج٩لةةة٠ 

 1الضولت ج٩ال٠ُ باهٓت .

خُلةةةةب ًخًةةةةمً حكةةةة٨ُلها وإٖةةةةاصة ظامٗةةةةت بنةةةةلاخا٫ مةةةةً و٦بحةةةةرا ؤؾاؾةةةةُا ظةةةةؼءا بن حُٛحةةةةر  وٍ

ٖلةةةةى  وال٣ةةةةاثمحن الخةةةةضعَـ هُئةةةةت وبةةةةحن والُلبةةةةت، الخةةةةضعَـ هُئةةةةت بةةةةحن والٗلا٢ةةةةت االإؿةةةةاولُاث، الأصواعو 

ً باالإكةةةاع٦ت والؤصاعي  الخًةةةاٞغي  ال٣ةةةغاع ٞاجسةةةاط الؤصاعة، ةةةغ١  الاجٟةةةا١ واؾةةةتراجُجُاث الٟةةةغ١  وج٩ةةةىٍ وٞ

الىٓةةةةةغ  ووظهةةةةةاث الأ٩ٞةةةةةاع فةةةةةي الخ٨ٟحةةةةةر االإةةةةةضعبىن  ٌُٗةةةةةض ؤن جخُلةةةةةب مماعؾةةةةةاث ٧لهةةةةةا ،الجامٗةةةةةت جدؿةةةةةحن

م فةةةةةي الخ٣لُضًةةةةةت  مىةةةةةظ الٗةةةةةالي الخٗلةةةةةُم ٢ُةةةةةإ ٌٗةةةةةغٝ بلاصهةةةةةا، وفةةةةةي  2.جىمُتهةةةةةا وفةةةةةي الخةةةةةضعَـ هُئةةةةةت ج٣ةةةةةىٍ

 جىاظهةةه التةةي والخدةةضًاث الٗةةالم ٌكةهضه الةةظي مةة٘ الخُةةىع  جماقةُا الانةةلاخاث مةةً الٗضًةةض الاؾةخ٣لا٫

 مىةةةاعة الٗةةةالي الخٗلةةةُم ماؾؿةةةاث لجٗةةة  وطلةةة٪ االإؿةةةخىي الٗةةةالمي، ٖلةةةى ؤو المخلةةةي االإؿةةةخىي  ٖلةةةى ؾةةةىاء

ةةت الٗلةةةم لإقةةٗإ  الةةةبلاص جىمُةةةت فةةي ومؿةةةاهمتها والا٢خهةةاصي مدُُهةةةا الاظخمةةةاعي مةة٘ واهٟخاخهةةةا واالإٗغٞ

جي بالا٢خهاص والنهىى   .الىَ

ةٗةةالي الخٗلةةةةُم وػاعة قةةةغوٕ هةةةةى طلةةة٪، ٖةةةةً مٗبةةةر  زحةةةةر ولٗةةة   االإىؾةةةةم مىةةةةظ الٗلمةةةي والبدةةةةض ال

 والةض٦خىعاه االإاؾتر اللِؿاوـ، بىٓام ٌٗغٝ ظضًض ٖالي حٗلُم هٓام بخضار 2004/2005  الجامعي

 بلةةةةةةى ًةةةةةةضٖىا ٖةةةةةةالمي مكةةةةةةغوٕ بَةةةةةةاع فةةةةةةي الٗاالإُةةةةةةت الجامٗةةةةةةاث مىا٦بةةةةةةت بلةةةةةةى والةةةةةةظي حهةةةةةةضٝ (LMD-ص.م.)٫

ةةةةةت، ٦مةةةةةا امةةةةةخلا٥ فةةةةةي االإىاٞؿةةةةةت  الىٓةةةةةام مىةةةةةه ٌٗةةةةةاوي الةةةةةظي الازةةةةةخلا٫ الإٗالجةةةةةت الؤنةةةةةلاح هةةةةةظا ظةةةةةاء االإٗغٞ

 ولةةةضٖم .البُةةةضاٚىجي االإؿةةةخىي  ٖلةةةى ؤو االإاؾؿةةةاث وجىٓةةةُم مؿةةةخىي االإغاٞةةة٤ ٖلةةةى ؾةةةىاء ال٨لاؾةةة٩ُي

جي االإةةةةاجمغ مةةةةً ٧ةةةة  بدىٓةةةةُم الٗلمةةةةي والبدةةةةض الٗةةةةالي وػاعة الخٗلةةةةُم ٢امةةةةذ الانةةةةلاح، هةةةةظا مؿةةةةاع  الةةةةىَ

 مةةً ؾةةىىاث ؤعبةة٘ كٗةةض االإغخلُةةت الخىنةةلت" :االإىؾةةىم، 2008مةةاي  فةةي الٗلمةةي والبدةةض الٗةةالي للخٗلةةُم

االإىؾةةىم:  2008 ظةةىان فةةي الٗةةالي الخٗلةةُم فةةي الجةةىصة خةةى٫  الةةضولي الجضًةةض، واالإةةاجمغ ىٓةةامال جُبُةة٤

يمان الجىصة في الخٗلُم الٗالي بط ٌٗخبر هظا الىٓام هةى الأؾةاؽ فةي مةىهج يةمان الجةىصة ممةا ؤصي "

                                                           
٣ُةةةةت، جغظمةةةةت خىٟةةةةي بةةةً ِٖسةةةةخى،  1 ةةةـ قةةةةابى: صوع الجامٗةةةةت فةةةةي جىمُةةةت ال٣ةةةةاعة الاٞغٍ ةةةةمجلاااات الثلافااااتاصعَ لام ، وػاعة  اٖلا

 .27،م1974ٞغٍ  ؤ، 20والش٣اٞت، الجؼاثغ، ٖضص 
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ىُةةةةةةةت لخلبُةةةةةةةت  ةةةةةةةت باؾةةةةةةةتراجُجُت وَ ىُةةةةةةةت للخ٣ُةةةةةةةُم جةةةةةةةضُٖما ل،جامٗةةةةةةةاث الجؼاثغٍ بلةةةةةةةى بوكةةةةةةةاء ال،جىةةةةةةةت الىَ

ً االإاه   .اخخُاظاث الًٟاء الاظخماعي والا٢خهاصي مً هاخُت بهخاط الخ٩ىٍ

بن الأهةةةضاٝ التةةةةي ًخىزاهةةةا الانةةةةلاح ٧اهةةةةذ الةةةضاٞ٘ الأو٫ لإجهةةةةاء الىٓةةةام الخٗلُمةةةةي االإةةةةىعور، 

 لظل٪ وظب جبجي زلازت مداوع ؤؾاؾُت وهي:

ةةةةاعاث لخلبُةةةةت خاظةةةةاث ٧ةةةة  ٢ُاٖةةةةاث الخىمُةةةةت باؾةةةةخسضام ؤ٦ثةةةةر  .1 ً ؤ٦بةةةةر ٖةةةةضص مم٨ةةةةً مةةةةً اَلا ج٩ةةةةىٍ

 الىؾاث  ٞٗالُت وملاءمت لىا٢٘ البلاص وجُلٗاتها:

ٗت االإةةةغصوص فةةةي الخُةةةاة الا٢خهةةةاصًت  ؤن  .2 ً واخةةةضًا مةةةً الاؾةةةدشماعاث الأؾاؾةةةُت الؿةةةغَ ًهةةةبذ الخ٩ةةةىٍ

ً بإ٢  ج٩لٟت.والاظخماُٖت والش٣اُٞت، وؤن ًخم هظا   الخ٩ىٍ

ً لُهةة  بلةةى صعظةةت مةةً الٗمةة٤   .3 ةةت يةةمً هةةظا الخ٩ةةىٍ ًيبػةةي او٩ٗةةاؽ م٣ىمةةاث الصخهةةُت الجؼاثغٍ

 1مغاع.والاج٣ان في الٗم  والخُىع في االإٗاعٝ باؾخ

م ٖلى ت الؿلُت بصعا٥ مً الغٚ  ًةغي  ُٞمةا لةم الجةىصة يةمان هٓةام جُبُة٤ وخخمُةت لًغوعة الجؼاثغٍ

ةةه بلا الٗةةالي، الخٗلةةُم (CIAQES) ماؾؿةةاث فةةي الىةةىع  الجةةىصة يةةمان
ّ
 لجىةةت الخٗلةةةُم بوكةةاء ومىةةظ ؤه

 جىُٟظه ؾُهةُضم ؤنّ  طل٪ في ٞالأ٦ُض الخىُٓمي للخُٛحر ضخم بمكغوٕ ًخٗل٤ الأمغ ؤنّ  وبما الٗالي،

ت  بم٣اومةاث مسخلٟةت مغجبُت وؤزغي  وإصاعجه ٢ُاصجه ب٨ُُٟت مخٗل٤ ماهى منها االإٗى٢اث مً بمجمىٖ

هةةةةةةظه  حٗخبةةةةةةر الخىُٓمةةةةةةي، الخُٛحةةةةةةر مجةةةةةةا٫ فةةةةةةي ٖلُةةةةةةه مخٟةةةةةة٤ هةةةةةةى الؿةةةةةةىاء، مشلمةةةةةةا ٖلةةةةةةى وظماُٖةةةةةةت ٞغصًةةةةةةت

 ،اليؿةةةبُت اخةةةضتها وؤهمُتهةةة مةةةضي ٢ُةةةاؽ ٖليهةةةا، الخٗةةةغٝ هةةةى طلةةة٪ فةةةي ٞةةةالأهم َبُُٗةةةت، ظةةةض االإ٣اومةةةاث

يةبِ  ًخٗةحن االإىُلة٤ هةظا ومةً الخُٛحةري، االإكةغوٕ وظةه فةي ٦ٗةاث٤ ؤزغهةا مةً الخ٣لُة  ؤظة  مةً وطل٪

ةٗةةالي الخٗلةةةُم ماؾؿةةةاث فةةةي الجةةةىصة يةةةمان مكةةةغوٕ جُبُةةة٤ هجةةةاح ٖىامةةة  وجدضًةةةض ةةةت ال  ٖلةةةى الجؼاثغٍ

 ؤمش . بهىعة جُب٣ُه لًمان مخىؾِ االإضي الأ٢  في الأ٤ٞ

لى   ٣ا للمداوع الخالُت: ؾىٝ جخم مٗالجت هظاالؤق٩ا٫ ؤٖلاهما جم َغخه  يىء وٖ  وٞ

غالخٗلُم  -1 ةٗةةةةةةالي جُةةةةةةةىٍ المجخمةةةةةةة٘  َبُٗةةةةةةةت الخؿةةةةةةةبان فةةةةةةةي الأزةةةةةةةظ حؿةةةةةةةخىظب مؿةةةةةةةخمغة هةةةةةةةى ٖملُةةةةةةةت: ال

 زةةةةةلا٫ ومةةةةةً الؿةةةةةُا١ هةةةةةظا وفةةةةةي .  للئنةةةةةلاح زُةةةةةت ؤي ويةةةةة٘ ٖىةةةةةض مغاٖاتهةةةةةا ًيبػةةةةةي التةةةةةي وزهىنةةةةةُاجه

ذ الؿةةبُٗىاث مىةةظ مخىانةةلت بنةةلاخاث  ظضًةةض الةةظي ظةةامعي بنةةلاح جُبُةة٤ مةةازغا فةةي الجؼاثةةغ قةةغٖ

                                                           
تاالإهام محمد الٗغبي ولض زلُٟت: 1 ت الإمضعؾت والجامعت الجؼائغٍ  .208،  م 1989، ص.م.ط، الجؼاثغ، الحغاعٍ
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٤ في الآن هى بدُض الٗالي الخٗلُم مُضان ظضًض في ٖالمي هٓام اٖخباعه ًم٨ً  ؤوعوبةا في الخٗمُم َغٍ

ت ٖملُت الخ٣ُُم ؤن بماو  الأزغي، مً الضو٫  ال٨شحر وفي ت زلالها مً هخم٨ً يغوعٍ  ال٣ىة ه٣اٍ مٗغٞ

٠ ةةةةةت بلةةةةةى تهةةةةةضٝ الضعاؾةةةةةتالتي هةةةةةظه ظةةةةةاءث ظضًةةةةةض بنةةةةةلاح ؤو بغهةةةةةامج ل٩ةةةةة  والًةةةةةٗ  مةةةةةضي هجةةةةةاح مٗغٞ

ٗالُت دخةىي  الأؾاؾةُت ؤهضاٞةه بلةى وؿةبت الؤنةلاح هةظا وٞ  هٓةغي  ظةاهبحن ؤؾاؾةُحن ٖلةى االإ٣ةا٫ هةظا وٍ

 .1جُب٣ُيو 

اث الأصاء ل،جامٗةاث،   -2 اصة البىاء وفةي جدؿةحن مؿةخىٍ ٨ًمً صوع الأؾخاط الجامعي في اًت ٖملُت لٖإ

سُةةةةةةا ٖىةةةةةضما ًةةةةةخم الةةةةةةخ٩لم ٖةةةةةً مكةةةةةةا٧  الخٗلةةةةة ُم الجةةةةةامعي لا  ٌٗجةةةةةةي ؤن مؿةةةةةخىي الجامٗةةةةةةت مةةةةةغجبِ جاعٍ

ةةان صاثمةةةا الٗامةةة  الأؾاسةةةخي فةةةي جدٟحةةةز الُلبةةةت ٖلةةةى االإشةةةابغة  بمؿةةةخىي ؤصاء هُئةةةت الخةةةضعَـ، ٞالأؾةةةخاط ٧ة

ىلض لضحهم الًٟى٫ للاؾخمغاع في الاؾخمإ والخٗلم.  2والخدب٘ وٍ

االإغوهةةةةت الخىُٓمُةةةةت واله٩ُلُةةةةت لا ًم٨ةةةةً وؿةةةةُان هةةةةظه الؤظةةةةغاءاث التةةةةي جةةةةغجبِ ٖملُةةةةا بىظةةةةىص   

ا فةةي مٟهةةىم ال٣ُةةاصة والاصاعة والخسُةةُِ  ل،جامٗةةاث وال٩لُةةاث والأ٢ؿةةام، والتةةي ؾةةدخُلب جدةةىلا ظةةظعٍ

اجه المخخلٟةةةةةةت، وؾةةةةةخ٩ىن هةةةةةةظه االإغوهةةةةةةت الخىُٓمُةةةةةت واله٩ُلُةةةةةةت يةةةةةةماهت لأصاء الأؾةةةةةةخاط  والٗمةةةةة  بمؿةةةةةةخىٍ

 اٞت الؿاثضة وال٣ىاٖاث الجاهؼة،الإهماجه الأ٧اصًمُت، و٦ظل٪ ٖىهغ مهم للخسلو مً ٢بًت الش٣

بن عبةةةةِ الجامٗةةةةت بداظةةةةت الؿةةةةى١ والمجخمةةةة٘ لا ٌٗجةةةةي ٣ٞةةةةِ ان الجامٗةةةةت ؾةةةةخ٩ىن مؿةةةةاولت ٖةةةةً  -3

ج ٧ةةىاصع جلاثةةم اخخُاظةةاث الؿةةى١ والمجخمةة٘ وجمخلةة٪ مهةةاعاث ٖالُةةت و٢ابلُةةت ٖلةةى الةةخٗلم  ً وجسةةغٍ ج٩ةةىٍ

والخٟةاّ ٖلةيهم ٦ؿةلٗت هةاصعة االإؿخمغ، وإهما ؤًًا مؿاولت ًٖ ازخُاع ؤًٞ  الأؾاجظة للٗم  ٞيهةا 

غ، خُةض ب٣ٟةضان هةظه الىؾةاث  جٟكة  الجامٗةت فةي ؤصاء  الُت الشمً، وب٩  وؾاث  الٗىاًت والخُةىٍ وٚ

غ ٢ابلُةةةاث الأؾةةةخاط لِؿةةةذ مةةةً قةةةإهه ٣ٞةةةِ ٞهةةةي مؿةةةاولُت حٗةةةىص بضعظةةةت  بخةةةضي ؤهةةةم مهماتهةةةا. ٞخُةةةىٍ

 ٦بحرة الى الجامٗت واصاعتها.

غ ٞىاثةةةض الخدةةضي الةةةظي ًىاظةةةه الجامٗةةةاث هةةةى جى   ؾةةةُ٘ ال٣ةةةضعة الجماُٖةةةت للؤؾةةةاجظة وللخُةةةىٍ

حر الٟةةغم لخىمُةةت ؤزلا٢ُةةاث الٗمةة   حر ؤظةةىاء مةةً الاهٟخةةاح والى٣ةةاف الاًجةةابي وجةةىٞ ٖضًةةضة ومنهةةا جةةىٞ

                                                           
 جدًةةحر يةةىء فةةي " صهخااوعاٍ .ماؾااتر .لِؿاااوـ " الجضًااض هظااام الجااامعي الؤصاالاح جؾبُاام جلُااُمػعػوع:  ؤخمةةض 1

 .7م -،٢2005/2006ؿىُُىت،  – مىخىعي الكٛ ، عؾالت ماظؿخحر، ظامٗت ٖالم بلى الُلبت
2 http://www.dw.com/ar2018/05 /01 /  :غ أؾاجظتهامحمد الغبُعي غ الجامعاث ًبضأ مً جؾوٍ  ، جؾوٍ
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ؼ الش٣ت لخم٨حن الأؾاجظة مً االإكاع٦ت البىاءة في جد٣ُة٤ ؤهةضاٝ الجامٗةت و٦ةظل٪ فةي  الأ٧اصًمي وحٗؼٍ

حر البِئت االإىاؾبت لدصجُ٘ الخٗ  لم الظاحي االإؿخمغ.جىٞ

بُةةةةةةت مؿةةةةةةةاولُت مكةةةةةةتر٦ت بةةةةةةةحن الأؾةةةةةةةخاط   وحٗةةةةةةض مؿةةةةةةةاولُت جدضًةةةةةةض اخخُاظةةةةةةةاث الأؾةةةةةةةخاط الخضعٍ

دخةةةةةةاط هةةةةةةظا الةةةةةةى مخاكٗةةةةةةت مؿةةةةةةخمغة لٛةةةةةةغى جةةةةةةإمحن ٞةةةةةةغم االإكةةةةةةاع٦ت فةةةةةةي البةةةةةةرامج  وال٣ؿةةةةةةم والجامٗةةةةةةت وٍ

بُةةت؛ ٞبالإيةةاٞت الةةى َةةغ١ الخةةضعَـ والبدةةض الٗلمةةي جخًةةمً َةةغ١ البدةةض الٗلمةةي ، والأوكةةُت الخضعٍ

ؼ الش٣ت بالىٟـ، والؤصاعة الجامُٗت والأ٧اصًمُةت  و٢ابلُاث الاجها٫، وجىنُ  االإٗلىماث، وبىاء وحٗؼٍ

٘ البدةةةض  غ ومكةةةاعَ والبدشُةةت، والؤقةةةغاٝ ٖلةةى الُلبةةةت، وال٣ُةةاصة، وإل٣ةةةاء المخايةةغاث، و٦خابةةةت الخ٣ةةاعٍ

غوخةةةاث، وإصاعة الاظخماٖةةةاث، وازةةةظ ال٣ةةةغاعاث، وخةةة  الجزاٖةةةاث، وا اجه، واَلأ ةةةؼ ووكةةةغٍ الإ٣ةةةابلاث، وحٗؼٍ

بُةةةت االإهمةةةت فةةةي خُةةةاة  ب االإةةةضعبحن ظةةةؼء مةةةً ٖةةةضص ٦بحةةةر مةةةً الأوكةةةُت الخضعٍ الاهةةةضٞإ والاهخمةةةام، وجةةةضعٍ

 1الأؾخاط والجامٗت.

اث واالإبةةةاصعاث   ؿةةةحن لا ٨ًمةةةً فةةةي ٖةةةضص االإىيةةةىٖ بن الازخبةةةاع الخ٣ُ٣ةةةي لخىمُةةةت ٢ةةةضعاث الخضعَ

ؿحن الظًً قةاع٧ىا  فةي وعقةاث الٗمة  او مؿةخىي االإكةاع٦حن وآعائهةم التي جم جىاولها ولا الى ٖضص الخضعَ

٣ٞةةةِ، وإهمةةةا ٨ًمةةةً ؤًًةةةا فةةةي حُٛحةةةر ؾةةةلى٥ ومماعؾةةةاث الخٗلةةةُم بمةةةا ًُٟةةةض الُةةةلاب، وفةةةي زلةةة٤ ز٣اٞةةةت 

ؿةةةةةةحن لخدؿةةةةةةحن حٗلةةةةةةم الُةةةةةةلاب. ان اخةةةةةةض اهةةةةةةم الخدةةةةةةضًاث التةةةةةةي جىاظةةةةةةه ال٣ُةةةةةةاصاث  حٗاوهُةةةةةةت بةةةةةةحن الخضعَ

 ز٣اٞت حٗخمض ٖلى الجىصة واعصاتها.الجامُٗت هى جغؾُش ز٣اٞت الخُٛحر صاز  الجامٗت وهي 

مالمىظومت أَضاف -عابعًا  :  الجامعت في البُضاغو ي خلوٍ

م ؤو ؤن الهةةةةةضٝ   هةةةةةى حٗلُمةةةةةي بغهةةةةةامج ؤي ٖلةةةةةى الجةةةةةىصة مٗةةةةةاًحر جُبُةةةةة٤ مةةةةةً مىٓىمةةةةةت الخ٣ةةةةةىٍ

الازخهانةةةاث  مجةةالاث مةةً مجةةةا٫ ٧ةة  فةةي ٖاالإُةةةا االإُب٣ةةت الجةةىصة مٗةةةاًحر مةة٘ ل٩ةةةي ًخُةةاب٤ بةةه الاعج٣ةةاء

الجةةةةىصة التةةةةي حٗجةةةةي صعظةةةةت الخمحةةةةز  ٞمٗةةةاًحر الخانةةةةتل،جىصة، مٗةةةةاًحره حٗلُمةةةةي بغهةةةةامج ول٩ةةةة  المخخلٟةةةت،

 ٧لُةةتالُب ج٩ةةىن  حٗلُمةةي فةي الةظي ًم٨ةةً الخيبةا بةةه مةةً زةلا٫ اؾةةخٗمالها مٗةاًحر ؤ٦ثةةر ملاءمةةت لبرهةامج

ةُةةاث، ٚحرهةةةا مةةةً ؤو ٧لُةةةتالٗلىم الؤوؿةةةاهُت والاظخماُٖةةةت فةةةي لبرهةةةامج الجةةةىصة مٗةةةاًحر ٖةةةً مسخلٟةةةت  ال٩ل

 :وهي االإخبٗت ٖاالإُا، الىؾاث  لإخضي ًسً٘ ؤن ًم٨ً بغامج الجامعي ٖلى والخ٨م

                                                           
1 http://www.dw.com/ar 2018/05 /01 / محمد الغبُعي: هٟـ االإغظ٘ ،   
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ةلان الإٗاًحر مدضوصة ماؾؿت ؤو بغهامج  بزًإ ًٖ ٖباعة وهى (Accréditation)  الاعخماص -  واٖلؤ

ةةضمها، االإٗةةاًحر لهةةظه مُاب٣تهةةا مةةضي ٖةةً خمةةاص .ماؾؿةةةت مخسههةةت بهةةا وج٣ةةىم ؤوٖ  هةةةى التربةةىي  واٖلا

م ٖملُةةةةةت  مدةةةةةضصة مٗةةةةةاًحر يةةةةةىء فةةةةةي مخسههةةةةةت بىاؾةةةةةُت هُئةةةةةت جةةةةةخم الخٗلُمةةةةةي االإؿةةةةةخىي  ظةةةةةىصة ج٣ةةةةةىٍ

 الخٗلُمُت . الٗملُت لمجالاث

٠ ؤو ٢ةىة الإةضي ج٣ُةُم ٖةً ٖبةاعة وهةى (Audit )  الخاضكُم -  الجةىصة ليكةاَاث جُبُة٤ وؾةاث  يةٗ

 .وج٣ضمها همىهاؤظ   مً الظاجُت الإه،ختها االإاؾؿت بها وج٣ىم االإاؾؿت، وبغهامج الخضماث

غل حهةةةضEvaluationٝ):الخلاااوٍم ) - م ظمُةةة٘ ًجةةةغي  خُةةةض ماؾؿةةةت، ؤو بغهةةةامج خُةةةىٍ مةةةا٫ ج٣ةةةىٍ  اٖلأ

ةت ةت -اجسةاطال٣غاع -الؤصاعة اؾةتراجُجُاث لجهةت الؤصاعٍ  والخ٣ةضًماث، الخةضماث -الٗملُاجاالإالُةت والؤصاعٍ

م والخُةةةةِ الخٗلةةةةُم بةةةةغامج بلةةةةى بالإيةةةةاٞت  االإٗلىمةةةةاث بجمةةةة٘ حٗجةةةةى مؿةةةةخمغة ٖملُةةةةت البدشُةةةةت ،والخ٣ةةةةىٍ

٠، ال٣ةةةىة ٖلةةةى مةةةىاًَ للخٗةةةغٝ صوعي، ككةةة٩  وجدلُلهةةةا  ؤؾاؾةةةا وجمشةةة  الأصاء جدؿةةةحن بهةةةضٝ والًةةةٗ

غ  1الجىصة. ويمان للخُىٍ

م  فةةةي  الخٗلُمُةةةت الٗملُةةةت مغاخةةة  مةةةً وحٗخبةةةر مىٓىمُةةةت، ٖملُةةةت هةةةى البُةةةضاٚىجي الأصاء ج٣ةةةىٍ

ىانةةغها، تهةةام٩ىها ؤخةةض ؤو الخةةضعَـ مىٓىمةةت ٖلةةى الخ٨ةةم بنةةضاع ٞيهةةا ًةةخم الجامٗةةت بنةةضاع  كُٛةةت وٖ

ؿةةةةةُت ٢ةةةةةغاعاث كٗةةةةةٌ  ٖلةةةةةى ؤو ٩٦ةةةةة ، االإىٓىمةةةةةت جلةةةةة٪ ٖلةةةةةى حٗةةةةةضًلاث ؤو جدؿةةةةةِىاث بةصزةةةةةا٫ جخٗلةةةةة٤ جضعَ

م ٖلةةى زهىنةةا بةةالتر٦حز الأهةةضاٝ، ًد٣ةة٤ بمةةا ٖىانةةغها ؤو م٩ىهاتهةةا  ومةةً .الخةةضعَـ هُئةةت ؤصاء ج٣ةةىٍ

م ؤٚةةغاى ؤهةةم  وحٗةةةضً  زةةةلا٫ جى٣ةةُذ مةةً الخةةةضعَـ جدؿةةحن هةةةى الجامٗةةت فةةةي البُةةضاٚىجي الأصاء ج٣ةةةىٍ

ؿةةةةُت، الأهةةةةضاٝ ةُةةةت وؤؾةةةةةالُب الىؾةةةةةاثِ الخةةةةضعَـ، الخةةةةضعَـ، اؾةةةةةتراجُجُاث مدخةةةةةىي  الخضعَ  الخٗلُم

م اٖلُت ٦ٟاءة ؤ٦ثر الخضعَـ مىٓىمت جمسخي ختى الخ٣ىٍ ىب  لضي الخٗلم بخضار في وٞ  الُلبةت، االإغٚ

ت في الأؾخاط ومؿاٖضة ةضهم الأهضاٝ،٦ةظل٪ بلةىٙ هدةى ج٣ضمةه مةضي مٗغٞ ةحن بتزوٍ  باالإٗلىمةاث الؤصاعٍ

ؿةُت، بالٗملُةت المخُُةت الٓةغوٝ ًٖ  الأهةضاٝ جىُٟةظ جدةى٫ صون  التةي االإٗى٢ةاث بلةى بالإيةاٞت الخضعَ

ؿةةُت غ كُٛةةت و٦ٟةةاءة بٟاٖلُةةت الخضعَ ةةض جُةةىٍ  بخٛظًةةت الخٗلُمُةةت ٖلةةى الٗملُةةت ال٣ةةاثمحن الخةةضعَـ، وجؼوٍ

ؿةةةُت الهُئةةةت ؤصاء مؿةةةخىي  ٖةةةً عظُٗةةةت مٍغج٨ةةةؼ و  .الخضعَ  ؤؾةةةاؽ  الجامٗةةةت فةةةي البُةةةضاٚىجي الأصاء ج٣ةةةىٍ

                                                           
آفااااق والخاااضماث الخغياااراث االإعغفااات، عضاااغ فاااي العاااالي الخعلاااُم :الغبُعةةةي محمد بةةةً ؾةةةُٗض 1  صاعالكةةةغو١ االإؿاااخلب ، و

٘، لليكغ  .396،م1 ، 2008ٍالأعصن،  ٖمان، والخىػَ
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م اٖلةةةى ؿةةةُت ؤصاء الهُئةةةت ج٣ةةةىٍ مُةةةت الٗملُةةةت مغج٨ةةةؼ هةةةي الأزحةةةرة هةةةظه لأن الخضعَ  وٗةةةغى ؤن ٢بةةة . الخ٣ىٍ

م االإخٗل٣ت االإاقغاث كٌٗ  مً خُض: الجامعي الأؾخاط ؤصاء بخ٣ىٍ

ـ َُئات عغااو حاوصة -1  فةي هجةةاح همُخةةه خُشةإ مةةً الأو٫  االإغ٦ةؼ الخةةضعَـ هُئةت ًٖةةى ًدخة : الخااضعَ

 منها بطا االإغظىة الٟاثضة جد٤٣ لا اجهٞة الجىصة مً الخّٗلُمُت البرامج بلٛذ ٞمهما الٗملُتالخّٗلُمُت،

الخضمةةت  ظةةىصة بمجةةا٫ الإهخمةةحن مٗٓمةةا ًغ٦ةةؼ الؿةةُا١ هٟةةـ وفةةي وماهلةةىن، ؤ٦ٟةةاء ؤؾةةاجظة ًىٟةةظها لةةم

الخّٗلةةُم،  طلة٪ مةضزلاث الىٓةغ٫  ٖلةى ٌٗخمةض الٗةالي ظةىصةالخّٗلُم جدؿةحن ٧ةان بطا ؤهةه ٖلةى الخّٗلُمُةت

ؿةةةةُت الهُئةةةةت االإةةةةضزلاث جلةةةة٪ ؤهةةةةم مةةةةً ٞةةةةةن بلةةةةى  بةةةةالىٓغ وهةةةةظا الٗةةةةالي، الخّٗلةةةةُم ٖهةةةةب هةةةةي التةةةةي الخضعَ

 ا.به٣ًىم  التي الأصواع مسخل٠

م، لا ًدخةةاط ال٨ٟاًةةةت بمةةا ُٞةةه الجةةامعي ؤن ٩ًةةىن هاضةةةجا االإٟةةغوى مةةً الأؾةةةخاط   وإطا للخ٣ةةةىٍ

م وظةةةةب خمةةةةاص الأخؿةةةةً ٞمةةةةً هةةةةظاالخ٣ىٍ م ٖلةةةةى اٖلا غ ؤن جةةةةغجبِ ًجةةةةب ٞتر٢ُخةةةةه الةةةةظاحي الخ٣ةةةةىٍ  بةةةةالخ٣غٍ

ُتالبُضاٚىظُةةت فةةي جٟاهُةةه الخٗلُمةةي، ليكةةاَه ج٣ضًغاجةةه خةةى٫  االإ٣ةةضم ٣ةةت التةةي الىىٖ ٌؿةةخجُب  والُغٍ

ؿةةه، هدةةى َلبخةةه لهةةا ةةغ ًب٣ةةى هةةظا ومةة٘ جضعَ م ٌٗخبةةر طلةة٪ مىيةةىعي ومةة٘ ٚحةةر الخ٣غٍ  الأؾةةخاط ؤصاء ج٣ةةىٍ

ت الٗملُاث ؤهم مً الجامعي ؤهمُخه  ؤو ٢ُمخه مً الجامٗت، وهظاالأمغلا ًى٣و مؿخىي  ٖلى التربىٍ

 .ؤو ٦غامخه

م -2 ٌ ٢ةةةض ؤهةةةه هىةةةا والىا٢ةةة٘ الىظاااغاء:  ؽاااغف ماااً الأؾاااخاط جلاااوٍ  مةةةً الىةةةىٕ الأؾةةةاجظة هةةةظا كٗةةةٌ ًةةةغٞ

م  ،االإةةىٓم الجمةةاعي الىٓةةام هةةظا مةةً ومةةا الهةةضٝ الجمةةاعي الٗمةة  هةةظا ٣ًةةىم بىٓةةام مةةً بذجةةت الخ٣ةةىٍ

لةةةةةةت طوي  االإخسههةةةةةةحن الأؾةةةةةةاجظة مةةةةةةً ٌؿةةةةةةخُٟض االإبخةةةةةةضت ؾةةةةةةىٝ ل٨ةةةةةً الأؾةةةةةةخاط  واالإؿةةةةةةخىي  الخبرةالُىٍ

م٨ةةً ،الٗةالي م مةةً الىةةىٕ هةظا اظةةغاء وٍ ةة٤ ٖةً الخ٣ةةىٍ ةت، بُضاٚىظُةةت ل٣ةةاءاث َغٍ غ جخلةةى صوعٍ  ٞيهةةا ج٣ةةاعٍ

غ هةةةظه وج٩ةةةىن  ه٣ضًةةةت، ٢ةةةغاءاث ؤو ىن  الةةةظًً الأؾةةةاجظة بةةةحن الخ٣ةةةاعٍ مةةةاصة مكةةةتر٦ت،  جةةةضعَـ ٖلةةةى ٌكةةةغٞ

ؿةةةةاهم الأؾةةةةاجظة، زلالهةةةةا مةةةةً ًخةةةةضعب التةةةةي المخُةةةةاث بمشابةةةةت وج٩ةةةةىن   طوي الؤم٩اهةةةةاث الأؾةةةةاجظة هىةةةةا وَ

اث ال٨بحرة ُٞمةا  الخبةراث والخيؿة٤ُ وجباص٫ الخلى٫، ٧ا٢تراح االإك٨لاث، يبِ ٖلى الٗالُت واالإؿخىٍ

 الخالُت: االإؿخٗملت بِىاالإٗاًحر بُنهم. ومً

 .الخٗلُمي الخإل٠ُ وكاٍ .1

لٕا الخاعجي، الاجها٫ هدى الاهٟخاح   .2  .ظضًض ما هى ٧  ٖلى واَلا
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 البُضاٚىظُت. الٟغ١  في االإكاع٦ت .3

 الضعاؾاث. جىُٓم ٞٗالُت  .4

 والؤعقاصًت. الخٗلُمُت االإيكىعاث حجم  .5

 البُضاٚىظُت. باالإكا٧  الاهخمام .6

ت .7  (1).االإضعؽ باالإىيىٕ الٗم٣ُت االإٗغٞ

م -3 لاات اللجىتالعلمُاات أو الؤصاعة كباا  مااً الأؾااخاط جلااوٍ ٣ةةت ٖةةً هدؿةةاء٫ ٢ةةض: االإؤَ  التةةي االإشلةةى الُغٍ

٤ ًٖ طل٪ لى٩ُىن   !الأؾخاط زلالها مً الٗلمُت ال،جىت ؤو الؤصاعة ؾخ٣ُم  الخٟخِل، ؤو الامخدان َغٍ

 فةي االإ٣ةغعة مدةاوعه ؤو مدايغاجه بجهاء ٞبٗض ٧  في هظا الأمغ، الإش  مهُإ ٩ًىن  ؤن ًجب ؤهالأؾخاط طل٪

ةت، مىٓمةت مدايةغاث قة٩ في  بخ٣ضًمها الأزحر هظا الخضعَـ، ٣ًىم  الٗلمُةت ال،جىةت وجخةىلى ومُبىٖ

ةت ٦خاب هىا٥ ًهبذ زاهُت، وبالخالي وجى٣ُدها بٟدهها االإاهلت  الأؾةاجظة مةً الٗضًةض ؤزغاهةا ؤومُبىٖ

 (2).مىه االإ٨خبت حؿخُٟض ٦ما بالى٣ض،

م -4 م ان الىاضر :للأؾخاط الؾالب جلوٍ ىى، ؤمغ االإضعؽ لؼمُله االإضعؽ ج٣ىٍ  مةً ال٨شحةر ٖىض مغٞ

مهم الأؾةةةةاجظة، لةةةةى !َلابهةةةةةم ٢بةةةةة  مةةةةةً ٞمةةةةةا بالىةةةةةا بخ٣ةةةةىٍ م وٖ  والٗلمةةةةةي االإٗغفةةةةةي الٟةةةةةاع١  وظةةةةىص مةةةةةً الةةةةةغٚ

ةةةت بةةةحن ًمحةةز ؤن ٌؿةةةخُُ٘ هةةةظا الازحةةةر ل٨ةةً والُالةةةب، الأؾةةةخاط بةةةحن واالإنهلةةي  باالإٗلىمةةةاث الضؾةةةمت االإٗغٞ

٣ةةةت بالإيةةاٞت ٞيهةةا، االإةةخد٨م واللٛةةت الخضًشةةت بةةت االإكةةى٢ت بلةةى الُغٍ  االإٗلىمةةةاث وبةةحن الةةخٗلم، فةةي واالإغٚ

بةةت جمُةةذ التةةي ال٣ضًمةت م مةةً الىةةىٕ هةظا ومةةً زةةلا٫ . لةةضي الُالةةب الةةخٗلم فةي الغٚ  ؾ٨ُدكةة٠ الخ٣ةةىٍ

 بمٗجى ووظضاهُا، ٣ٖلاهُا ٢ُما لىٟؿهم ًً٘ ؤن الأؾخاط ٖلى وجدخم .َلبخه زلا٫ مً هٟؿه الأؾخاط

 .و٢ىجةةةه يةةةٟٗه مىايةةة٘ طاجُةةةا ُٞمحةةةز الُالةةةب، مدةةة  هٟؿةةةه ًًةةة٘ ؤهةةةه هٟؿةةةه بىٟؿةةةه، طلةةة٪ ٣ًةةةُمه ؤهةةة

ةةةةةت االإغاظٗةةةةةت ،الأزحةةةةةر هةةةةةظا ؤؾةةةةةالُب ؤهةةةةةم مةةةةةً ولٗةةةةة  طاحةةةةةي، بى٣ةةةةةض٣ًةةةةةىم  هىةةةةةا ٞالأؾةةةةةخاط  للؤ٩ٞةةةةةاع الضوعٍ

 هىةةا .واالإٗانةةغة الخضًشةةت االإغاظةة٘ مةة٘ االإؿةةخمغ الخجةةضص و٦ةةظل٪ .حٗةةضًلهاو  والمخايةةغاث، بهةةضٝ ازغائهةةا

م مخٗةةةةضصة ٧إهٓمةةةت غ ٖلةةةةى الخةةةةضعَـ هُئةةةةتًٖةةةةى  بٖاهةةةةت ٚاًتهةةةةا الخةةةةضعَـ هُئةةةةت ؤًٖةةةةاء لخ٣ةةةةىٍ  الخُةةةةىٍ

                                                           
ات،  الجامعات فاي العمالُت الىلابُت الحغهتخىان:  قُُبي 1 ٢ؿةىُُىت،  مىخةىعي مضعؾةت الةض٦خىعاه، ظامٗةتالجؼائغٍ
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ةُةت واضةةخت االإؿةةخمغ، الةةظاحي ـ فةةي الأؾاؾةةُت بَةةاع هامةةه فةةي الٛاًةةاث ؤٖلةةةى بلةةى ونةةىلا وبمىهج  الخةةةضعَ

ملُةةةةةت االإهىُةةةةةت والخضمةةةةةت الغا ةةةةةي الٗلمةةةةةي والبدةةةةةض االإخمحةةةةةز م والمجخمُٗةةةةةت االإخ٣ضمةةةةةت، وٖ  الؿةةةةةىىي  الخ٣ةةةةةىٍ

غ الخضعَـ هُئت لًٗى ت االإهام بَاع في الؤهجاػ ًٖ مؿخىي  مهمت وماقغاث بُاهاث له جىٞ  به االإىىَ

اًةةةةاث غ ٦مةةةةا الجةةةةامعي، الأصاء وٚ ةٗةةةغٝ ؤصاة ٖلمُةةةةت الجامٗةةةةت لإصاعة جةةةةىٞ ةٞةةةاصة االإخاخةةةةت ال٨ٟةةةةاءاث لخ  للئ

 .الجامعي ال٣غاع  ولترقُض الجامٗت عؾالت لخد٤ُ٣ منها االإشلى

م -5 ـ عغاو وكاؼ جلوٍ  الأ٧اصًمُةتوالٟٗالُةت  زلازةتهي:  الخةضعَـ ٖىانةغ ٌؿةدىضبلى:  َُئتالخاضعَ

م"  وهةةةةةةي بةةةةةةه، االإخهةةةةةةلت م الُلابةةةةةةي، الخ٣ةةةةةةىٍ م ال٣ؿةةةةةةم، عثةةةةةةِـ وج٣ةةةةةةىٍ غ االإةةةةةةىهج، الةةةةةةؼملاء، وج٣ةةةةةةىٍ  وجُةةةةةةىٍ

٘ ٖلةةةةةةةى والؤقةةةةةةةغاٝ الُلبةةةةةةةت، وجىظةةةةةةةه والؤعقةةةةةةةاص  وزضمةةةةةةةت، والبدشةةةةةةةالٗلمي الُلةةةةةةةب، وؤَغوخةةةةةةةاث مكةةةةةةةاعَ

خمحةةةةةز 1والمجخمةةةةة٘ الجامٗةةةةةت ةٓةةةةام وٍ م ه  لٗىانةةةةةغ ظُةةةةةضا ٖغيةةةةةا ٣ًةةةةةضم ب٩ىهةةةةةه الؿةةةةةىىي  لليكةةةةةاٍ الخ٣ةةةةةىٍ

م، ـ فةي ٖملةه مجةالاث مةً ٧ة  فةي الخةضعَـ هُئةت ًٖةى صوع  مىضخا خ٣ُ٣ةت الخ٣ىٍ  والبدةض، الخةضعَ

 ٦ماًلي: طل٪ وجٟهُ ٘، والمجخم والخىظُه، وزضمتالجامٗت -والؤعقاص

م ٖىض الأهم الٗىهغ هى االإخمحز الخضعَـ .1  هُئت الخضعَـ. وكاٍ ج٣ىٍ

 ٖلةةةى جسُةةةُِ الُلبةةةت الإؿةةةاٖضة الجهةةةىص، ٢هةةةاع وبةةةظ٫ االإهنةةةي الالتةةةزام هةةةى الُةةةلاب وجىظُةةةه بعقةةةاص  .2

٣ةةا وجد٣ُةة٤ بةةغامجهم، ؿةةخضعي الجامُٗةةت، للةةىاثذ ؤهةةضاٞهم الأ٧اصًمُةةت وٞ ةةت طلةة٪ وَ  ًٖةةى هُئةةت مٗغٞ

 ٖلةةى اؾةةةخٗضاص ٩ًةةىن  وؤن الجامُٗةةت، الأ٧اصًمُةةت وال٣ىاٖةةض واالإخُلبةةاث والؤظةةغاءاث للبةةرامج الخةةضعَـ

 2.ؤو نٗىباث ؤ٧اصًمُت مكا٧  ٌٗاهىن  مً زانت للُلاب والخىظُه االإكىعة لخ٣ضًم صاثم

م بن .3 م لٗملُةةةةةةت الؿةةةةةلُم الخهةةةةةةمُم مبةةةةةةاصت لاج٣ةةةةةةىصه الةةةةةةظي الخ٣ةةةةةىٍ الىةةةةةةىاحي  ؾةةةةةةاؽؤ ًمةةةةةةـ الخ٣ةةةةةةىٍ

م الةةضوعاالإهني ،وؾةةلبُت وح٣ُٗةةضاث الٛمةةىىو  ُٟةةت وجسٟةةى جذجةةب ٚحراالإخىانةةلت  الخ٣ةةىٍ ةٖةت  الىْ االإبض

غ الكةةةةةةام  لةةةةةلؤصاء االإىٓمةةةةةةت االإٗاًىةةةةةةت ل٨ةةةةةً الكةةةةةةام ، لةةةةةلؤصاء الأهةةةةةةضاٝ  بةةةةةةحن للةةةةةغبِ خةةةةةةاٞؼا ؾةةةةةةُا٢ا جةةةةةىٞ

 3.الٟغصًت والأهضاٝ والخُلٗاث االإهىُت

                                                           
م الجااامعي الخعلااُمشخاجتخؿةةحن: 1 ااات بااين الجااامعي والخلاااوٍ  ،الضاعالجامٗةةتلل٨خاب، ال٣ةةاهغة،والخؾبُلُاات الىظغٍ
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ـ وحعلاااض ب َمُااات االإتزاًاااض الاااوعي -6 ـ فةةةي واالإٗانةةةغ الجةةةاعي  البدةةةض بن :الخاااضعَ  ٖلةةةى ًا٦ةةةض الخةةةضعَ

ةةةةةةت الؿةةةةةةُا٢ُت الُبُٗةةةةةةت  االإىةةةةةةضمج للخٗلةةةةةةُمو  الأنةةةةةةُ  وللخٗلةةةةةةُم المخخةةةةةةىي  للخةةةةةةضعَـ ولبُةةةةةةضاٚىظُا ال٣ىٍ

 بىيىح حؿاهض البدىر وهظه الُلبت، ٖىض ح٣ُٗضا هىاجج ؤ٦ثر لخد٤ُ٣ وللخضعَـ الخٓاٞغي  وللخٗلم

ة ومؿةةةةاٖض االإضعؾةةةةُحن ج٣ُةةةةُم فةةةةي الخ٣لُضًةةةةت جخدلةةةةى االإىهجُةةةةت ظةةةةضا، ٖملُتم٣ٗةةةةضة باٖخبةةةةاعه الخةةةةضعَـ

 ؤٖمة٤ هدةى ٖلةى والخ٨ٟحةر ؤ٦بةر بضعظةت الةظاحي البُاهاث والخإم  لجم٘ وزهىبت ٚجى الأ٦ثر٘ مىالهُ

ت ؤوكُت االإضعؽ ظاهب مً  .الٟٗا٫ للخضعَـ الجضًضة ؾُا١ الخى٢ٗاث في يغوعٍ

ةٍةةةذ التةةةةي البدةةةةىر بن :وهفاءجاااال الأؾااااخاط زباااارة جىمُاااات علااااى الترهيااااز جؼاًااااض -7 ةُةةةت ٖلةةةةى ؤظغ  زبةةةةرة جىم

ةةةغث ٞهمةةةا ٢ةةةض هةةةظا وج٣ةةةضًغ و٦ٟاءجةةةه اَلاٖةةةه وؾةةةٗت الأؾةةةخاط  والمخُُةةةت الُبُُٗةةةت ل،خغ٦ةةةت متزاًةةةضا وٞ

 الكةةةىاهض وحكةةةحر همةةةىه فةةةي الخبحةةةر بلةةةى مغخلةةةت االإؿةةةخجض االإبخةةةضت مغخلةةةت مةةةً واهخ٣ةةةالا الخةةةضعَـ، لهُئةةةت

مهم الخةةضعَـ هُئةةت ٢ةةضعاث جىمُةةت جمُحةةز الخاظةةت بلةةى بىيةةىح  ؤًٞةة  هدةةى ٖلةةى جةةلاءم بدُةةض ٖةةً ج٣ةةىٍ

بةةةرػ ًغظةةة٘ وهةةةظا هُئةةةت الخةةةضعَـ ؤًٖةةةاء وجهةةة٠ جمحةةةز التةةةي البُضاٚىظُةةةت المخخلٟةةةت االإغاخةةة   ؤهمُةةةت وٍ

م بغامج وي٘  . والخمحز الًغوعي  الخٟاي  وجدُذ ولخىمُخه االإضعؽ لخ٣ىٍ

ـ َُئااات أعغاااء لخىمُااات حضًااض فهاام -8  االإايةةةُت الٗكةةغ الؿةةةىىاث فةةي البةةاخشىن  ؤؾةةةهم ل٣ةةض :الخااضعَ

ةةت مةةً ٦بحةةرا ٢ةةضعا و٢ةضمىا  ول٣ةةض ٞاٖلُةةت، الخةةضعَـ هُئةةت ؤًٖةاء جىمُةةت ؤ٦ثةةر نةةُٜ ٖةةً الجضًةضة االإٗغٞ

ةةةةتمً بةةةةغػث ةةةةت ج٣ةةةةضم التةةةةي االإىظهةةةةت االإبةةةةاصت مجمىٖ م لبةةةةرامج مؿةةةةاهضة ٢ىٍ  اعجباَةةةةا جةةةةغجبِ التةةةةي الخ٣ةةةةىٍ

 :هي التي ٞٗالُت االإهىُت الخىمُت بغامج وؤ٦ثر االإهىُت بالخىمُت مباقغا

٩ًىن  لأن ًدخم االإهىُت والخىمُت الجامٗت، مً االإى٢٘ مً الىاكٗت االإباصعاث وحؿاهض حؿدكحر،جيكِ -

 .االإماعؾت لخدؿحن الجامٗت بمباصعاث وز٣ُا اعجباَا اعجبُذ بطا االإماعؾت ٖلى ؤٖٓم ؤزغ لها

ةت ؤؾةةاؽ ٖلةى ج٣ةىم - جىةةضمج  ؤن ًيبػةي خُةةض الجُةضة االإهىُةت الخىمُةةت فةي الخةضعَـ ٖةةً االإخةىاٞغة االإٗغٞ

دخاط االإضعؽ ؤو البيُىي  البىاجي الخضعَـم٘  د٤٣ ٞغم الٟدو بلى وٍ  ج٩املا والدؿائ٫ لُىا٢ل وٍ

 .حجغةالضعاؾت في خىػة مماعؾخه ومافي الجضًضة الأ٩ٞاع بحن

غ  - ةا ًىةضمجىا ؤن ُٞيبػةي والةؼملاء، الأ٩ٞةاع مة٘ واهٟٗالُةا واظخماُٖةا ٣ٖلُةاا اهةضماظ جةىٞ ٣لُةا  ٨ٞغٍ وٖ

ً م٘ باهخٓام ٌٗملىا وؤن ٖلىمهمث جسهها في  1.مجالهم في الآزغٍ
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 :صعوباث فغاء البُضاغوحُا  -زامؿًا 

ةض وممةا ؾةهلت، لِؿةذ مهمةت بالجامٗةاث الخةضعَـ جدؿةحن  جبةضؤ مكة٨لاث نةٗىبتها مةً ًؼٍ

 جةةةةةغجبِ ومكةةةةة٨لاث الخةةةةةضعَـ، مبكةةةةةإناجةةةةةه ومٗخ٣ض متهواججاهةةةةةا ؤهٟؿةةةةةهم الخةةةةةضعَـ بإًٖةةةةةاء  هُئةةةةةاث

ؿةةةُت الٗملُةةةت لاجيكةةةِ بالجامٗةةةاث، خُةةةض ةٗةةىص مكةةة٨لاث هىةةةا٥ ؤن ٦مةةةا، الخضعَ  ٖملُةةةةت َبُٗةةةت بلةةةى ح

ًةةاء لةةةبٌٗ االإ٣ةةغعاث كٗةةٌ فةةةي الأو٢ةةاث كٗةةٌ فةةةي ظةةضواه ًشبةةذ ٞمةةةا الخةةضعَـ هٟؿةةها،  لاًخد٣ةةة٤ اٖلأ

ًةةةاء ؤزةةةغي  م٣ةةةغعاث وفةةةي ؤزةةةغي، ؤو٢ةةةاث فةةةي زاهُةةةتمةةةغة  ً جةةةضعَـ هُئةةةاث ولٖأ خُلةةةب جدؿةةةحن ،آزةةةغٍ  وٍ

ةٓةةةةةت الخةةةةةةضعَـ ةًةةةةةاء مةةةةةة٘ وخةةةةةةىاعاث ومىا٢كةةةةةةةاث مؿةةةةةةخمغة، ٣ً ـ ؤٖ  االإؿةةةةةةةخمغ والخةةةةةةض هُئةةةةةةةاث الخةةةةةةضعَ

ةةةض والؤ٢ىةةةإ والضاُٞٗةةةت  فةةةي زهىنةةةا كؿةةةهىلت لا ًخٛحةةةر الهةةةٟي الأصاء بن بالخةةةضعَـ، الاهخمةةةام مةةةً الإؼٍ

ةة٤ ـ حٗةةةى١  التةةي وجذجةةةُم االإكةةة٨لاث لخدضًةةض خاظةةةت فةةةي بهىةةا ٌؿةةةاهضها، مةةةا ولهةةا صلالتهةةةا لهةةةا َغٍ  الخةةةضعَ

 :ماًلي هظ٦غ للمضعؽ البُضاٚىجي الأصاء جدؿحن جىاظه التي الهٗىباث بحن الأًٞ  مً

ُةةةةةت الاهخمةةةةةام - ةَةةةة٘ بىىٖ ةةةةةةىن  وال٣ةةةةةاصة الٛةةةةةض، ٢بةةةةة  الُةةةةةةىم مُلةةةةةىب ؤمةةةةةغ الجةةةةةامعي الخةةةةةةضعَـ وجىى التربىٍ

حر ًُةةالبىن  ةةةغوٝ ؤظةةةىاء بخةةةىٞ هجةةةاح  جد٣ةةة٤ التةةةي الهةةةُٟت الخبةةةراث وإزةةةغاء الخةةةضعَـ ؾةةةلامت جد٣ةةة٤ وْ

ةةةةةض الُالةةةةب ةٞةةةت همخلةةةةة٪ الخايةةةةغ الى٢ةةةةةذ فةةةةي ؤهىةةةةةا هةةةةظا ًةةةةةضٖم الةةةةخٗلم، هةةةةةىاجج مةةةةً وجؼٍ ٖةةةةةً  ؤًٞةةةةة  مٗغ

ت االإؿخمغ والخٗلم الخضعَـ ما ًم٨ً الخضعَـ ٞٗالُاث ًٖ البدىر هىاجج جضٖمها مخىامُت مٗغٞ  وٖ

 ووؾاثِ للخىنُت بُغاث٤ ٨ًٟي لضًىا مٗلىم هى وما الضعاسخي، اله٠ في ظضواه ًشبذ ؤولا ًشبذ ؤن

 ويةةةةةةغوب ؤوظةةةةةه الىجةةةةةةاح مةةةةةةً ال٨شحةةةةةةر هةةةةةخٗلم ؤن حٗلُمُةةةةةت ؤًٞةةةةةة  ووؿةةةةةةخُُ٘ واؾةةةةةةتراجُجُاث حٗلُمُةةةةةت

٤ ًٖ الٟك ، لٕا َغٍ غ خغ٦ت ٖلى اَلا ؿُت في َغاث٣هم الخضعَـ هُئت ؤًٖاء جُىٍ  1.الخضعَ

ٗالُةةةةةاث ظهةةةةةىص - ُب٣هةةةةةا ٣ًةةةةةىم بهةةةةةا التةةةةةي الخةةةةةضعَـ جدؿةةةةةحن وٞ هُئةةةةةاث  ؤًٖةةةةةاء مةةةةةً مدةةةةةضصون  ؤٞةةةةةغاص وٍ

ؿهم، في الخضعَـ هُئاث ؤًٖاء ظمُ٘ ًخبىاه وؾُا١ بَاع في جدضر ؤن ًلؼم الخضعَـ  وإلا ٞةن جضعَ

ُةت ول٨ةً ؤصائه، ًخدؿةً ٢ةض الخةضعَـ هُئةت ؤًٖةاء ؤخةض ؿةُت الىىٖ ٌٗمة  بهةةا  التةي الجامٗةت فةي الخضعَ

 ظةةةؼءا مةةةً ولِؿةةةذ واهخ٣اثُةةةت مىٟهةةةلت ج٩ةةةىن  الأخُةةةان مةةةً ٦شحةةةر فةةةي ؤجهةةةا خُةةةض جخُةةةىع، ؤو جخدؿةةةً لةةةً

ُت ومضٖم مؿخمغ التزام ؿُت للىىٖ ٣تٞ ،الخضعَ ةت ح٨ٗةـ االإ٣ترخت الُغٍ  هُئةت الخةضعَـ ًٖةى مغ٦ؼٍ

غ ًبةةةةضؤ مةةةةا وهةةةةى الخدؿةةةةحن، مؿةةةةاعي فةةةةي سةةةةخي، وعةةةةي بخُةةةةىٍ ىؾةةةة٘ ًخدةةةةضي زةةةةم جضعَ هةةةة،ر وٍ ةةةةضٖم وٍ  مةةةةً وٍ
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سخي الىا٢٘ ةضها مةً بمةضزلاث بهى٘ الخضعَ ً بتزوٍ  زُةاعاث الخةضعَـ بهةى٘ ًٖةى ٣ًةىم وهىةا ،الآزةغٍ

 .والخىُٟظ الخُٛحر هظا ًخم و٠ُ٦ حُٛحره ًجب ٖما جبدض

٣ةةت هىةةا٥ لِؿةذ - ٣ةةت ٩ٞةة  الخةةضعَـ، لخدؿةحن بحةةختها جىٟةةغص واخةةضة َغٍ  وجٟةةي للخةةضعَـ جد٣ةة٤ َغٍ

ؿُت بداظاث غاث٤ ميكىصة، جضعَ ت الخضعَـ وَ ؿةُت جد٤ُ٣ هةىاجج في هجاخها جشبذ التي االإخىىٖ  جضعَ

ةةةةةت وحؿةةةةةمذ الخةةةةةضعَـ َغاثةةةةة٤ جدؿةةةةةحن فةةةةةي حؿةةةةةهم ةةةةة٘ واالإغوهةةةةةت الاهخ٣ةةةةةاء بدغٍ  مةةةةةً ظملةةةةةت وجد٣ُةةةةة٤ والخىىَ

ب ٌؿمذ ٦ما مٗا، الىخاثج ٣ةت ٞٗالُةت بخجغٍ  ؤو الخدهةُ  جدؿةحن فةي حُٗةي زمغتهةا ختةى ؤزةغي  ؤو َغٍ

م ؤو الخ٨ٟحر جىمُت  فةي والخُٛحةر الخٗةضً  جخُلةب فةي الخةضعَـ الىجةاح م٣ىمةاث ؤن ٦مةا اججاهما، ج٣ىٍ

٣ت ًخد٤٣ ختى الاؾتراجُجُاث  .وال٨ٟاءة الٟٗالُت ما لُغٍ

 ظةةةةةاعٝ َبُٗةةةةةت حٗمةةةةةُم ُٞةةةةةه وبكةةةةة٩  مُلةةةةة٤ مٗجةةةةةى ؤي فةةةةةي ٞٗالُةةةةةت الخةةةةةضعَـ ٖلةةةةةى هد٨ةةةةةم ؤن لاًم٨ةةةةةً -

ةٗةةةا٫ الخةةةةضعَـ ةُةةةض وؿةةةةبُت الٟ  والجامٗةةةةت واالإىةةةةار الأؾةةةةاجظة ًىةةةةى االإةةةةخٗلم وإم٩اهةةةةاث ب٣ةةةةضعاث جةةةةغجبِ خ

حر الخٗلُمي  الٟٗا٫ الأؾاؾُت للخضعَـ االإ٩ىهاث ككإن الخٗمُم صون  ًدى٫  لا الخ٣لب وهظا طل٪، وٚ

ُت اع جدضًض قغٍ  ٩ًىن  ٢ض اللبٌٗ ٩ًىن ٞٗا٫ ٢ض بهما ،ٞٗالُخه للخضعَـ ًد٤٣ الظي التربىي  اَلؤ

ً، ٞٗةةةا٫ ٚحةةةر  مةةةً هٟؿةةةه الاحؿةةةا١ هةةةي فةةةي الخةةةضعَـ ؾةةةلى٦ُاث مةةةً ال٣لُةةة  ٞةةةةن الؿةةةبب ولهةةةظا للآزةةةغٍ

ؿةُت ؤو االإةاصة ؤو االإةخٗلم ؤو االإٗلةم ازخلة٠ بطا جإزحرهةا فةي والةغصاءة الجىصة  الخةضعَـ مةً الهةضٝ الخضعَ

 .الؿاثضة الخٗلُمُت االإٟاهُم ؤو

ـ -  ٢اٖةت فةي ٖلةى الخٟةى١  هُئةت لخةضعَـ ؤًٖةاء وحصةجُ٘ ببدةض ًخمخ٘ ولا م٩افئ، ٚحر الٟٗا٫ الخضعَ

 وختةةةةى بلةةةةى الخدؿةةةةحن، ًدخةةةةاظىن  الةةةةظًً ؤولئةةةة٪ مؿةةةةئىلُت مةةةةً هةةةةي الخدؿةةةةحن ظهةةةةىص ٞلِؿةةةةذ الةةةةضعؽ،

غ لةةةةؼم، ٧إؾةةةةاجظة وجُةةةةىعهم همةةةةىهم اؾةةةةخمغاع الخةةةةضعَـ هُئةةةةت ؤًٖةةةةاء مةةةةً هخى٢ةةةة٘  االإةةةةىاعص لهةةةةم ؤن هةةةةىٞ

 ظةةؼء هةةي مؿةةاهضة ظهةةىصهم ؤن ٦مةةا الخةةضعَـ، جدؿةةحن هدةةى الؿةةعي فةةي ظهةةىصهم الإؿةةاهضة والخةةضماث

سخي وجد٤ُ٣ الجىصة للامخُاػ ظى لاؾخدضار ؤؾاسخي  الخضعَ

 هُئةاث كٗةٌ ؤًٖةاء ال٣هىع، هىاحي وؾض للٗلاط م٣ضماث ٖلى لخدؿحن مؿاُٖا جاؾـ ؤلا ًلؼم -

ؿةةهم، َغاثةة٤ جدؿةةحن بلةةى ًدخةةاظىن  الخةةضعَـ دمةة  ٌٗةةغى طلةة٪ ٞٗةة  ؤن ٚحةةر جضعَ  صلالاث للكةةبهت وٍ

ًاء، لجمُ٘ ؾلبُت لُه اٖلأ ًاء ماؾـ جى٢ٗا َغاث٤ الخضعَـ جدؿحن ٩ًىن  ؤن ًجب وٖ  هُئت اٖلأ

ُت جىاو٫  ؤن ٦ما الخضعَـ، ؿُت الىىٖ ًاء بًجابُا الخضعَ  .الٛغى مخاكٗت الخضعَـ هُئت ًِؿغ لٖأ
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ؿةةُت ال٣ةةضعة جدؿةةحن هدةى االإىظهةةت الأوكةةُت فةةي الاؾةهام -  هُئةةت ولُت ًٖةةىا مؿةة ٩ًةةىن  ؤن ًلةؼم الخضعَ

 وهىةةا٥ مؿةةخلؼماث ٚاًةةت؟ ؤًةةت وإلةةى ومتةةى ٌٗمةة  ؤن ٖلُةةه ًجةةب مةةاطا ٣ًةةغع  الةةظي ٞهةةى هٟؿةةه، الخةةضعَـ

 الٗةةىن  ج٣ةةضًم الأًٞةة  صون  الؿةةعي صعب ٖلةةى جغ٦ةةه لاًم٨ةةً ول٨ةةً ال٣ةةغاعاث، جلةة٪ ٖلةةى جترجةةب وجبٗةةاث

لُىا له،  .الخدؿحن ًد٤٣ الظي وخضه هى ؤهه طاجه الى٢ذ في هضع٥ ؤن وٖ

 ٚحةر هةم الأؾةاجظة الخةضعَـ ًيخٟة٘ بهةظا الإً ؤو ،الجهىص ؤظله مً جبظ٫ ؤن ٌؿخد٤ الٟٗا٫ الخضعَـ -

ُٟةت بج٣ةان مخٗت ًجغبىن  الخضعَـ هُئاث ؤًٖاء ؤن  الخمحةز .الجامٗةت مهةضا٢ُتها ج٨دؿةب ٦مةا الىْ

سةةةةةةخي خبةةةةةةاع، حؿةةةةةةخد٤ جد٣٣ةةةةةةه التةةةةةةي والجامٗةةةةةةت ٚغؾةةةةةةه نةةةةةةٗب الخضعَ غ ةةةةةة لأن المجخمةةةةةة٘  ٌؿةةةةةةخُٟض اٖلا ى وٍ

غ ٢ةةةةةاَغة بالجامٗةةةةةت ةُةةةةىٍ غ، الخ ب ؤن ٦مةةةةةا والخىةةةةةىٍ  ؤًٞةةةةة  لدكةةةةة٨ُ  حٗلةةةةةم ٖىةةةةةه ًيةةةةةخج الأًٞةةةةة  الخةةةةةضعٍ

 .االإخٗلمت الخبحرة االإ٨ٟغة االإىاَىت

ب  بلةةى خاظةةت فةةي لِؿةةىا الخةةضعَـ هُئةةت ؤًٖةةاء ؤن ًٟتةةرى الجامٗةةاث فةةي ٦خ٣لُةةض هىةةا الخةةضعٍ

ب ؤن لةةه،ٚحر م٣بةةى٫  مبةةرع ٖلةةى الٗشةةىع  ًهةةٗب ج٣لُةةض وهةةى ٧إؾةةاجظة  جةةم هُئةةت الخةةضعَـ ؤًٖةةاء جةةضعٍ

ب الةةضو٫، مةةً ٦شحةةر فةةي بةةه الأزةةظ ةٗةا٫ الخةةضعَـ ٖلةةى والخةةضعٍ  مةةً الظهىُةةت الىاخُةةت مُالبةةه مةةً لةةه الٟ

مةةة٤ ٌٗةةةغٝ ؤن الخةةةضعَـ هُئةةةت ًٖةةةى مةةةً ًخُلةةةب ٧ىهةةةه خُةةةض  وؤن ًضعؾةةةه، الةةةظي االإىيةةةىٕ بةةةخٟهم وٖ

دةةةة  ٨ًٟةةةةغ ؤن ٖلةةةةى ٢ةةةةاصعا ٩ًةةةةىن  ا، وؤن ًدلةةةة  االإكةةةة٨لاث، وٍ  االإةةةةضز  ؤو االإىدةةةةى فةةةةي ٨ًٟةةةةغ وؤن مىيةةةةىٖ

بجةةةي ًةةةىٓم وؤن الاؾةةةتراجُجُاث الأؾاؾةةةُت ًسخةةةاع وؤن االإىاؾةةةب  للُلبةةةت، واالإهةةةام الأ٩ٞةةةاع واالإٗلىمةةةاث وٍ

ه ما بَاع وفي  1.ًخىانلىا ؤوا ى لُخٗلم ًدٟؼهم بىيىح وؤن مٗهم ًخىان  وؤن مؿب٣ا، الُلاب ٌٗغٞ

غى بالالتزام، الأؾاجظة مُالبت بن حر االإباقغة الغ٢ابت وٞ بالإياٞت  صعوؾه ٖلى االإباقغة وٚ

م الأهٓمةةت ويةة٘ بلةةى لةةم تهةةخم  بطا الجةةضوي، ٖضًمةةتاث الؤظةةغاء هةةظه جٓةة ، البُةةضاٚىجي وكةةاَه لخ٣ةةىٍ

حر الجامٗت ٚابذ  ٞةطا المجخم٘ في بالاؾخ٣غاع له حؿمذ التي واالإاصًت الاظخماُٖت الكغوٍ ظمُ٘ بخىٞ

ةت الٗملُةت ٖلةى ًغ٦ةؼ لاًجٗلةه الأمةغ هةظا، الجةامعي الأؾةخاط لِٗل االإىاؾبت الٓغوٝ ولةى  وختةى التربىٍ

ُت. الؤم٩اهاث بجمُ٘ ًخمخ٘ ٧ان  االإٗغٞ
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 :ججغبت الجؼائغ في الجوصة -ؾاصؾًا

ةةت الخجغبةةت حٗخبةةر  بةةالجىصة الاهخمةةام بةةضؤ بط اليكةةإة خضًشةةت الجةةىصة يةةمان مجةةا٫ فةةي الجؼاثغٍ

ىُةةت ال،جىةةت بوكةةاءؤًةةً جةةم  2008الٗةةالي ؾةةىت  ماؾؿةةاث الخٗلةةُم فةةي ةةت بلةةى   CNEللخ٣ُةةُم  الىَ االإخٟغٖ

ةةةةةةت  ) الكةةةةةةغ١ والٛةةةةةةغب ( ومةةةةةةً ةةةةةةاث٠ ماؾؿةةةةةةاث ظمُةةةةةة٘ ج٣ُةةةةةةُم مهامهةةةةةةا لجةةةةةةان ظهىٍ  الٗةةةةةةالي الخٗلةةةةةةُم وْ

خمةةاص، تهةةخم ؤزةةغي  لجةةان لإوكةةاء والخدًةةحر  الجامٗةةت الجةةىصة فةةي جُبُةة٤ زُةةىاث جمىيةة٘ خُةةض بالٖا

ز٣اٞةةةت  واعؾةةاء الجامٗةةةت فةةي الجةةىصة يةةةمان هٓةةام جُبُةة٤ بإهمُةةةت االإهةة،خت ؤصةةخاب ب٢ىةةةإ فةةي جمشلةةذ

ةٟةـ فةةي .ظامٗةةت ٧ةة  فةةي الجةةىصة يةةمان زلُةةت بوكةةاء و٦ةةظا الجامٗةةاث فةةي الةةضازلي والخ٣ُةةُم الجةةىصة  ه

جي االإةاجمغ بدىٓةُم الٗالي والبدض الٗلمةي الخٗلُم ٢امذ وػاعة الؿُا١ ش الٗةالي للخٗلةُم الةىَ   19 بخةاعٍ

 والىةضوة "ص م ٫ هٓةام جُبُة٤ مةً ؾةىىاث ؤعبة٘ كٗةض االإغخلُةت الخىنةلت "االإىؾةىم بةة 2008 مةاي 20و

ش الخٗلةةُم الٗةةالي فةي الجةةىصة يةمان خةةى٫  الضولُةت  ٧ةةان والةةظي الجؼاثةغ فةةي 2008 ظةةىان 02و 01 بخةاعٍ

 جُبُة٤ بدخمُةت ملخ٣ُةان ؤونةىا٫ ،"الىا٢ة٘ واالإخُلبةاث بحن الٗالي الخٗلُم في الجىصة يمان" كٗىىان

ت الٗالي الخٗلُم ماؾؿاث في الجىصة يمان هٓام  فةي االإةاعر 167 ع٢ةم مغؾةىم نةضوع  كٗةض ،الجؼاثغٍ

ذ، 2010 مةةةاي  31  ولجىةةةت الجةةةىصة، يةةةمان زلاًةةةا فةةةي جإؾةةةِـ بةةةالجؼاثغ الجامُٗةةةت االإاؾؿةةةاث قةةةغٖ

الجةةةىصة  يةةةمان زلاًةةةا الىةةةىعي، مهمةةةت الخُٛحةةةر ٢ُةةةاصة ٖةةةً االإؿةةةاولت (CIAQES) الجةةةىصة يةةةمان جىُٟةةةظ

 ؤظةةة  مةةةً )البرهةةةامج الخٗلُمةةةي،الُلاب، ؤًٖةةةاءهُئتالخضعَـ،والؤصاعة( االإهةةة،خت ؤصةةةخاب صٖةةةمو 

ُةةةت لخ٣ةةةضًم الخُٛحةةةر بخةةضار  جىُٟةةةظ لجىةةةت ؤوكةةةُت وجى٣ؿةةةم. ص م ٫ هٓةةةام جُبُةةة٤ زةةةلا٫ مةةةً ظُةةةضة هىٖ

ةت هةضواث زةلار بلةى الٗلمةي والبدةض الٗةالي الخٗلةُم فةي الجةىصة هٓةام  ووؾةِ هةضوة الكةغ١، ٚةغب( ظهىٍ

 وحٗخبةةر الةةشلار الىةةضواث ٖمةة  جىخُةةض ٖلةةى مةةيالٗةةالي والبدةةض الٗل الخٗلةةُم ػاعةو  حٗمةة  خُةةض( الجؼاثةةغ

 بماًلي: االإٗىُت والهُئاث الى٧الاث م٘ بالخيؿ٤ُ ال،جىت م٩لٟت

جي ًخًمً مغظ٘ بوكاء -  الضولُت، االإٗاًحر يىء في الجىصة بًمان االإخٗل٣ت واالإٗاًحر االإ٣اًِـ وَ

 يةةة٘و و  ماؾؿةةةت، ل٩ةةة  الجةةةىصة يةةةمان ٖةةةً واالإؿةةةاولحن الجامٗةةةاث الغاثةةةضة اهخ٣ةةةاء مٗةةةاًحر دضًةةةضج -

ً  لًمان هجاٖتها للمؿاولحن زُتج٩ىٍ

 الخ٣ُةةةُم جىٓةةةُمو  جىُٟةةةظها، ومخاكٗةةت الجامٗةةةت فةةةي الجةةةىصة يةةمان ٖملُةةةاث لخىُٟةةةظ جدضًةةض بغهةةةامج -

  .الخاعجي والخ٣ُُم الظاحي
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ةةةت الةةةظاحي للخ٣ُةةةُم وؤُٖةةةي اؾةةةتراجُلي ٦سُةةةاع الةةةضازلي الجةةةىصة يةةةمان جةةةم جبجةةةي و٢ةةةض    الأولىٍ

الخةةةاعجي، و٢ةةةض جةةةضٖمذ االإىٓىمةةةت بةةةال٣غاع الةةةىػاعي ع٢ةةةم  يةةةمان الجةةةىصة بلةةةى الاهخ٣ةةةا٫ مٟخةةةاح باٖخبةةةاعه

لُت 28االإاعر في  932 ُة٠ خُةض ٢مىةا   2016 ظىٍ ً الأؾاجظة خضًثي الخىْ الظي اهبش٤ ٖىه ٢غاع ج٩ىٍ

ىُةةةت الإغا٣ٞةةةت الأؾةةةاجظة، ًٖةةةىا مسخهةةةحن فةةةي مجةةةا٫ الخٗلُمُةةةت  28  التةةةي جدكةة٩  مةةةًو  بةوكةةاء لجىةةةت وَ

والؤنةةةلاح الجةةةامعي وفةةةي ٧ةةة  المجةةةالاث التةةةي جم٨ةةةً الأؾةةةخاط مةةةً ال٣ُةةةام بىزبةةةت ج٩ةةةىن فةةةي مؿةةةخىي مهامةةةه 

ىا ٌؿمذ لهم بال٣ُام بمهةامهم ٖلةى ؤخؿةً الىبُلت". لأن الًغو  ً الأؾاجظة ج٩ىٍ عة ج٣خطخي بٖاصة ج٩ىٍ

ً هظه الٟئت مً الأؾاجظة ًخم التر٦حز ٖلى الىؾاث   الخضًشت في الخٗلُم التي  ما ًغام. وفي بغهامج ج٩ىٍ

ً البُةةةةةضاٚىجي  ججٗةةةةة  بةةةةةحن الأؾةةةةةخاط والُالةةةةةب ججاطبةةةةةا لىًةةةةةمً ظةةةةةىصة الخٗلةةةةةُم. وبالخةةةةةالي ٞةةةةةةن الخ٩ةةةةةىٍ

 1اجظة مهمت عثِؿُت لإهجاح مؿاع بنلاح مىٓىمت الخٗلُم الٗالي".للؤؾ

جي كٗض له ٩ًىن  للمٗاًحر هٓام بٖضاص ٖلى ٞال،جىت حٗم  باؾخمغاع    وَ

غ٦ةةةةةؼ  ً، مجةةةةةا٫ :ٖلةةةةةى الىٓةةةةةام هةةةةةظا وٍ الجامٗةةةةةت،  صازةةةةة  الُلبةةةةةت خُةةةةةاة مجةةةةةا٫ البدةةةةةض، مجةةةةةا٫ الخ٩ةةةةةىٍ

جضع. الخى٦مت  .2الضعاؾت مد  هي هظه االإٗاًحر ؤن بلى الؤقاعة هىا وٍ

ةةت ٞدؿةةب ةةت والخبةةرة لا ٦ٗلةةم ومٗغٞ بةة  ٦دل٣ةةاث مترابُةةت فةةي مكةةغوٕ ، ٞالجامٗةةت ج٣ةةضم الٗلةةم واالإٗغٞ

٧ىجهةا ج٣ةضم حٗلُمًةا ، مً الش٣اٞت الكمىلُت ال٩ىهُت ولا ج٨دؿب الجامٗةت ل٣بهةا ٦ماؾؿةت حٗلةُم ٖةالي

ٍةةضحها ٞخخٗهةةضها وجهةة٣لها بهمةةا هةةي ؤٖلةةى فةةي ٧ىجهةةا جلامةةـ مىةةا٤َ الابةةضإ فةةي طواث مغ ، ًلةةي حٗلةةُم آزةةغ

م  ًُ ٣ةةةت مباقةةةغة ؤو ٚحةةةر مباقةةةغة مةةة٘ ٢ةةة وجًةةةٟي بلةةةى االإةةةاصة عنةةةاهت البدةةةض. ٣ٞةةةُم الجامٗةةةت جخهةةةاعٕ بُغٍ

وهةةظ ًمشة  ظةىهغ الٗلا٢ةةت الكةاث٨ت بةحن الجامٗةةت ٦يؿة٤ ٞغعةي والمجخمةة٘ ٦يؿة٤ ٦لةةي، ، المجخمة٘ ٩٦ة 

ا للكهاصاث ٦ما ًغاص لةه ؤخُاهًةا ولا مغ٦ةؼ للام ًٗ ٟحنٞالجامٗت لِؿذ مهى ج االإةىْ ، خداهةاث، ؤو لخسةغٍ

 الخٗلةُم ماؾؿةاث ٖلةى بةالأخغي  ًهةض١ ال٣ةى٫  هظا 3ب  هي نىعة للمجخم٘ االإشالي االإُلىب بخضازه. 

                                                           
  ٦31/12/2016ما٫ بضاعي  عثِـ ظامٗت االإؿُلتلة" الؤطاٖت": 1

http://radioalgerie.dz/news/ar/article/20161231/98803.html 
بةةةةض ، نةةةالر 2 ً ج٣ُةةةةُم: هانةةةةغي  ؾةةةمُت بىٖ مجلاااات الاكخضاااااص ، الؿةةةخت الاهدغاٞةةةةاث اؾةةةةتراجُجُت خؿةةةب الجةةةةامعي الخ٩ةةةىٍ

 .23م ،  11،2015ٖضص/والمجخمع،
مت:  3 اات بااين الأصاالت واالإعاصااغةمسةضاوي وؿةةُ ةة٘، الجؼاثةةغ،ٍالجامعات الجؼائغٍ بةةت لليكةغ والخىػَ ، 2013، 1، صاع ٢غَ

 .173م
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اث والبدىر مهامها)الخٗلُم جغجبِ الٗالي، الظي  والدكةضص، الخ٣ٗةض مً مغجٟٗت والخضماث( بمؿخىٍ

اثالإ والباخشحن االإضعؾحن مً جخُلب االإهام ٞخل٪  ٞدؿب، ب  زام بىظه االإ٣ضعة مغجٟٗت مً ؿخىٍ

 االإلاثمةةةةت جىظههةةةا مخُلبةةةةاث ظةةةىصة مةةة٘ جخٟةةة٤ ؤزلا٢ُةةةت و٢ُمةةةةا الالتةةةزام ٖلةةةى خغنةةةةا ؤًًةةةا مةةةنهم جخُلةةةب

ض ًٖ ما ٖلى الٗاملحن مؿخىي  ظىصة وحٗخمض .الاظخماُٖت حن ًؼٍ  :الغثِؿُت الخٛحراث مً هىٖ

ب ًخٗلة٤ أولهماا - مٟةةاهُم  متزاًةض هدةةى ٖلةى ًدبٗةىا ؤن ٖلةةيهم ًخٗةحن الةةظًً للمضعؾةحن التربةىي  بالخةةضعٍ

ت وؤؾالُب ة٤ ٖةً الخٟةاٖلي بالُةاك٘ واحؿةاما ابخ٩ةاعا ؤ٦ثر جغبىٍ غهةا   التةي االإةىاعص مةً الاؾةخٟاصة َغٍ جىٞ

جةةب" بهةةا، الاؾةةخٟاصة مةةً َلابهةةم وجم٨ةةحن والاجهةةا٫، للمٗلىمةةاث الجضًةةضة الخ٨ىىلىظُةةاث  جإهُةة  وٍ

 فةةي والاجهةةا٫ للمٗلىمةةاث الجضًةةضة الخ٨ىىلىظُةةاث ٗما٫اؾةةخ اؾةةدُٗاب مةةً ًم٨ةةنهم الأؾةةاجظة  جةةإهُلا

جٗ  ٖملهم ج اؾخٗمالها ٦ٟاة ٖىانغ منهم الخٗلُمي وٍ  ."لتروٍ

ً ٌٗملةةىا ؤن ٖلةةى البةةاخشحن حصةةج٘ وبجةةى خةةىاٞؼ بىيةة٘ ًخٗلةة٤ زاهيهمااا - مخٗةةضصة  ٞةةغ١  يةةمً مخًةةاٞغٍ

اث الخسههةةاث  الخٛلةةب" زةةم ومةةً .قةةتى ظىاهةةب مةةً الىاخةةض االإىيةةىٕ جةةضعؽ بدشُةةت حٗجةةى بمكةةغوٖ

 ًهة  حجةم ٢ةض الىامُةت البلةضان ٟٞةي " البدةض وؤوكةُت الخةضعَـ ؤوكةُت بةحن ال٣ةاثم الازةخلا٫ ٖلةى

ُٗتاالإؿةخىي، بدةىر بظةغاء مٗهةا ٌؿةخدُ  ؤكٗةاص بلةى ؤخُاهةا الخضعَـ والخىظُةه مهام مٗهةا  وجهةبذ عٞ

ت الباخض نٟت اء ٞاعٚ غ في بلا لاججضي ظىٞ  .للمىاعص ج٨مُلي مهضع جبرً

 جًةةبِ ؤن ُٞجةةب ال٨مُةةت االإبةةراعث ٧اهةةذ ومهمةةا المخغظةةاث، ظةةىصة مةةً االإةةضزلاث لأن ظةةىصة

ت الأمةةىاط ٦ةةبذ ًدؿةةجى ختةةى بالجامٗةةت الاهخ٣ةةاء وال٣بةةى٫  هخةةاثج ةةض التةةي البكةةغٍ  وتهمةةل اللاظةةىصة مةةً جؼٍ

 .االإةةضزلاث بجةةىصة ٦بحةةر ككةة٩  مغهىهةةت المخغظةةاث ظةةىصة بن الخ٣ةةضم، فةةي بعاصة الةةضو٫  وج٨ةةبذ الجامٗةةت

ا وبالخةةةةةالي الٗةةةةةالي للخٗلةةةةةُم الأولُةةةةةت االإةةةةةاصة الُةةةةةلاب ًالةةةةة٠ وخُةةةةةض  مبةةةةةضؤ ٞةةةةةةن لةةةةةظا لجىصجةةةةةه، ؤولُةةةةةا قةةةةةغَ

٣خطةخي الٗةالي بةالخٗلُم الالخدةا١ ًد٨ةم ؤن ًيبػةي الةظي هةى االإىاؾةبت، االإهاعاث ؤي مجمىٕ الجضاعة  وٍ

اصة صئوبت ظهىص بظ٫ الأمغ  1.الٗالي بالخٗلُم الالخدا١ ٞغم لؼٍ

 الخىٓةةةُم، الخسُةةُِ، مةةً ٧ةةة  ظةةىصة الٗةةالي الخّٗلةةةُم ماؾؿةةت بصاعة ظةةىصة بَةةةاع فةةي ٍةةضز و 

 :لظل٪ جىيُذ ًلي ما وفي .الجىصة ز٣اٞت زل٤ بلى ج٣ىص التي الأوكُت مسخل٠ ٖلى ال٣ُاصة والغ٢ابت

                                                           
 فااي العااالي الخعلااُم، -الٗةةالي للخٗلةةُم الٗةةالمي االإةةاجمغ –الُىوؿةة٩ى  "والش٣اٞةةت والٗلةةم للتربُةةت االإخدةةضة الأمةةم مىٓمةةت  1

ً الحاصي اللغن  ت والعكغٍ ـ،-ٖم  ، وز٣ُتوالعم  الغؤٍ  .41، م1998 ؤ٦خىبغ 9 باعَ
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 ٞهةةةى الٗةةةام، الخسُةةةُِ ؤهةةةضاٝ جد٣ُةةة٤ وؾةةةاث  ؤهةةةم مةةةً الجةةةامعي الخسُةةةُِ ٌٗةةةض الخسؾاااُؿ: -أولا

ًدؿةجى  وختةى، وإم٩اهاجةه الخىمُةت مخُلبةاث بحن واالإىاءمت المجخم٘ اخخُاظاث مً ٧  ؤؾاؽ ًبجى ٖلى

 :الخالُت االإباصت ُٞه جخد٤٣ ؤن لابض االإغظىة، ؤهضاٞه جد٤ُ٣ الجامعي للخسُُِ

الخّٗلةةةُم  ماؾؿةةةت هٓةةةام م٩ىهةةةاث ظمُةةة٘ الجةةةامعي الخّٗلةةةُم جسُةةةُِ ٌكةةةم  ؤن ًجةةةب :الكااامولُت 1-

 الٗالي؛

٣هةةةةةةةض بهةةةةةةةا :الاهضماحُااااااات2- الخسُةةةةةةةُِ  مجمةةةةةةةىٕ فةةةةةةةي الجةةةةةةةامعي الخّٗلةةةةةةةُم جسُةةةةةةةُِ اهةةةةةةةضماط يةةةةةةةغوعة وٍ

 الأزغي؛ بال٣ُاٖاث المخخلٟت بالخهمُماث اعجباَه ويغوعة والا٢خهاصي الاظخماعي

٣ت ومماعؾا َىٍ  ؤمض طا وكاَا الجامعي الخسُُِ ٩ًىن  ؤن ًجب :الخواص  3-  ؤًٞ ؛ بُغٍ

الُةةلاب  ٖةةضص مشةة  ال٨مُةةت الجىاهةةب الجةةامعي، الخّٗلةةُم جسُةةُِ ٌكةةم  ؤن ًجةةب :والىُااف الىاام 4-

دىي  ٧إهضاٝ ال٨ُُٟت والجىاهب والأ٢ؿام، والأؾاجظة والمخخةىي  البةرامج ووي٘ الجامعي الخّٗلُم وٞ

ٗالُت الٗلمي  .ال٨خب وٞ

ٌ االإؿةةةاولُاث، جدضًةةةض ٖملُةةةةت الجةةةامعي بةةةالخىُٓم ٣ًهةةةض :الخىظاااُم -زاهُاااا ةٟةةىٍ ةةةة٘  الؿةةةلُاث، ج جىػَ

ٟحن بةةحن االإهةةام ؤهةةضاٝ  جد٣ُةة٤ كُٛةةت جىُٟةةظها ؤظةة  مةةً ظمُٗةةا وحٗةةاوجهم جسههةةه خؿةةب ٧ةة  االإةةىْ

 .مؿب٣ا االإغؾىمت الخىُٓم

ةةةت، الٗملُةةةت مدةةةىع  ال٣ُةةةاصة حٗخبةةةر: اللُااااصة -زالثاااا فةةةي  ةٞةةاٖلا صوعا جةةةاصي ٧ىجهةةةا فةةةي ؤهمُتهةةةا وجةةةإحي الؤصاعٍ

ةةةت الٗملُةةةت ظىاهةةةب ظمُةةة٘ ا٦ةةةض، الأهةةةضاٝ جد٣ُةةة٤ ججةةةاه ٞاٖلُةةةت ؤ٦ثةةةر لخجٗلهةةةا الؤصاعٍ  الباخةةةض بةةةإنّ  وٍ

ت مدىعالٟٗالُت هي بغئؾائها االإمشلت الجامُٗت ال٣ُاصة  مىانةٟاث خؿةيذ ٩ٞلمةا الجامٗت، في الؤصاعٍ

 .االإُلىبت الجامُٗت الأهضاٝ جد٤ُ٣ في صوعها حٗؼػ  ال٣ُاصاث هظه وماهلاث

زانا  ٞهما جخُلب ٞهي وزهالهم، ال٣اصة ؾماث مًامُنها في الجامُٗت ال٣ُاصة وجخجاوػ 

هى  الأ٧اصًمي ال٣اثض ٌٗخبر ٦ما االإيكىصة، الأهضاٝ لخد٤ُ٣ والخاعظُت الضازلُت االإه،خت لأصخاب

غ الخّٗلُمُةةت، الٗملُةةت لخضمةةت االإىاؾةةبت ال٣ةةغاعاث ٖةةً االإؿةةاو٫ ةةت الهةةٟت طاث البةةرامج وجُةةىٍ  الخىمىٍ

هجةاح ؤن بلةى بالإيةاٞت .المجخمة٘ ؤهةضاٝ جد٣ُة٤ بلةى التةي تهةضٝ  ككة٩  ٌٗخمةض الخىُٓمُةت، الٗملُةت ّّ

غ ومةةضي الخةةةضعَـ هُئةةت ؤًٖةةاء ٦ٟةةاءة مةةضي ٖلةةى ٦بحةةر  غ وهةةظا االإاصًةةت، الؤم٩اهُةةاث جةةىٞ  فةةةي بلا لاًخةةىٞ
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ةةةت ْةةة  وظةةةةىص ً ال٨ٟةةةةاءة طوي  ال٣ُةةةاصًحن مةةةةً مجمىٖ  التةةةةي والأهةةةةضاٝ الؿُاؾةةةاث ويةةةة٘ ٖلةةةى وال٣ةةةةاصعٍ

 1.الجامٗت َبُٗت جخلاءم م٘

ً ظةةةةةىصة بلةةةةةى ؤًًةةةةةا ًدخةةةةةاط والبةةةةةرامج الأهةةةةةضاٝ ظةةةةةىصة جد٣ُةةةةة٤ بن غٍ  بدىُٟةةةةةظ الةةةةةظًً ؾةةةةةُلتزمىن  االإةةةةةاَ

غهةةةا البةةةاعمج هةةةظه وجد٣ُةةة٤  فةةةي ُٖىةةةت جغاعةةةى ؤن لةةةظاًجب بهةةةا، جةةةغجبِ ٢ةةةض التةةةي الى٣ةةةاثو وجةةةضاع٥ وجُىٍ

ً غٍ ُةةت االإةةاَ ً فةةي الىىٖ ُةة٠ الخ٩ةةىٍ لمُةةت ظةةاصة واضةةخت مٗةةاًحر وجىيةة٘ والاهخ٣ةةاء والخىْ الاعج٣ةةاء  فةةي وٖ

ُت مٟخاح لأهه بال٠ُ٨ ؤ٦ثر وتهخم ال٨م ًٖ وجبخٗض الٗلُا، االإىانب بلى  م٣اعبةاث لةظل٪ وجدةضص الىىٖ

غ مسخل٠ بحن الٟغ١  جلمـ وختى الكاملت الجىصة ماصًت للخُٟٗ   .اَلأ

 زاجمت:

ةٖةةاث باهخمةةةام ٞيهةةةا الجةةةىصة حؿةةةخإزغ التةةةي الخُةةةاة مُةةةاصًً ؤهةةةم مةةةً الٗةةةالي الخّٗلةةةُم ٌٗةةةضّ      ٢ُا

ةةةةةةةا ًةةةةةةةغجبِ بالخىُٓمةةةةةةةاث واالإاؾؿةةةةةةةاث  ًُ المجخمةةةةةةة٘ ٧اٞةةةةةةةت، ٦مةةةةةةةا ٌٗةةةةةةةض  جهةةةةةةةىع الجامٗةةةةةةةت باجهةةةةةةةا وؿةةةةةةة٣ًا ٞغٖ

٦ما حٗخبر الجامٗت ماؾؿت ٖلمُت ؤ٧اصًمُت جؼوص ظمُ٘ االإاؾؿاث الاظخماُٖت ، الاظخماُٖت الأزغي 

ت اللاػمةةت الإخُلبةةاث الخىمُةةت الكةةاملت  ةةاعاث البكةةغٍ الا٢خهةةاصًت والهةةىاُٖت ب٩اٞةةت الخسههةةاث واَلا

 في المجخم٘.

ةةةةةاصة البىةةةةةاء وفةةةةةي جدؿةةةةةحن مؿةةةةةخى    ٨مةةةةةً صوع الأؾةةةةةخاط الجةةةةةامعي فةةةةةي ؤًةةةةةت ٖملُةةةةةت لٖإ ٍاث الأصاء وٍ

ل،جامٗةةةاث، ٖىةةةضما ًةةةخم الةةةخ٩لم ٖةةةً مكةةةا٧  الخٗلةةةُم الجةةةامعي لا  ٌٗجةةةي ؤن مؿةةةخىي الجامٗةةةت مةةةغجبِ 

سُةةةا بمؿةةةخىي ؤصاء هُئةةةت الخةةةضعَـ، ٞالأؾةةةخاط ٧ةةةان صاثمةةةا الٗامةةة  الأؾاسةةةخي فةةةي جدٟحةةةز الُلبةةةت ٖلةةةى  جاعٍ

ىلض لضحهم الًٟى٫ للاؾخمغاع في الاؾخمإ والخٗلم.  االإشابغة والخدب٘ وٍ

حر الٟةةغم لخىمُةةت بن الخ دةةضي الةةظي ًىاظةةه الجامٗةةاث هةةى جىؾةةُ٘ ال٣ةةضعة الجماُٖةةت للؤؾةةاجظة وجةةىٞ

ةؼ الش٣ةت لخم٨ُىةةه مةً االإكةةاع٦ت البىةاءة فةي جد٣ُةة٤ ؤهةضاٝ الجامٗةةت  ؤزلا٢ُةاث الٗمة  الأ٧ةةاصًمي وحٗؼٍ

حر البِئت االإىاؾبت لدصجُ٘ الخٗلم الظاحي االإؿخمغ.  وجىٞ

                                                           
اات الخعلااُم العااالي مؤؾؿاااث فااي الجااوصة عاامان هظااام جؾبُاامنةةلُدت ع٢ةةاص:  1  ؤَغوخةةت ،اجاالومعوك آفاكاال: الجؼائغٍ

 .52م ، 2013/2014، ٠1الا٢خهاصًت، ظامٗتؾُُ الٗلىم في ٖلىم ص٦خىعاه
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ظةةةاعٝ  حٗمةةةُم ُٞةةةه وبكةةة٩  مُلةةة٤ مٗجةةةى ؤي فةةةي ـٞٗالُخةةةه والخةةةضعَ ٖلةةةى هد٨ةةةم ؤن لاًم٨ةةةً  

والجامٗةةةةت  والأؾةةةةاجظة االإخٗلمةةةةحن وإم٩اهةةةةاث ب٣ةةةةضعاث جةةةةغجبِ خُةةةةض وؿةةةةِبت الٟٗةةةةا٫ الخةةةةضعَـ ُٞبُٗةةةةت

 الخٗلُمي. واالإىار

ةةةةةةغى بةةةةةةالالتزام، الأؾةةةةةةاجظة مُالبةةةةةةت بن حةةةةةةر االإباقةةةةةةغة الغ٢ابةةةةةةت وٞ  صعوؾةةةةةةهب ٖلةةةةةةى االإباقةةةةةةغة وٚ

م الأهٓمةةت ويةة٘ الؤيةاٞت  بلةةى  بطا الجةةضوي، ٖضًمةةت الؤظةةغاءاث هةةظه جٓة . البُةةضاٚىجي وكةةاَه لخ٣ةىٍ

حر لةةم تهةةخم الجامٗةةت  المجخمةة٘ فةةي بالاؾةةخ٣غاع لةةه حؿةةمذ التةةي واالإاصًةةت الاظخماُٖةةت الكةةغوٍ ظمُةة٘ بخةةىٞ

ةةةةت الٗملُةةةةت ٖلةةةةى ًغ٦ةةةةؼ ججٗلةةةةه لا االإىاؾةةةةبت ٚابةةةةذ الٓةةةةغوٝ ٞةةةةةطا ةةةان وختةةةةى التربىٍ  بجمُةةةة٘ ًخمخةةةة٘ ولةةةةى ٧ة

ُت.  الؤم٩اهاث  االإٗغٞ

ً ظةةةىصة بلةةةةى ؤًًةةةا ًدخةةةةاط والبةةةرامج الأهةةةةضاٝ ظةةةىصة جد٣ُةةة٤ وؤن غٍ  الةةةظًً ؾةةةةُلتزمىن  االإةةةةاَ

غهةةةةا وجةةةةضاع٥ البةةةةرامج هةةةةظه وجد٣ُةةةة٤ بدىُٟةةةةظ  جغاعةةةةى ؤن لةةةةظاًجب بهةةةةا، جةةةةغجبِ ٢ةةةةض التةةةةي الى٣ةةةةاثو وجُىٍ

ُةةةةةت ً فةةةةةي الىىٖ ةُةةةة٠ الخ٩ةةةةةىٍ لمُةةةةةت ظةةةةةةاصة واضةةةةةخت وجىيةةةةة٘ مٗةةةةةاًحر والاهخ٣ةةةةةةاء والخىْ  الاعج٣ةةةةةاء بلةةةةةةى فةةةةةي وٖ

ُت. مٟخاح لأهه بال٠ُ٨ ؤ٦ثر وتهخم ال٨م ًٖ وجبخٗض الٗلُا، االإىانب  الىىٖ

 كائمت االإغاحع:* 

 :هخب -أ
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 .1997ال٣اهغة، 
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 .2013، 1الجؼاثغ،ٍ
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٘، بحروث،   .2000والخىػَ
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م الجااااااااااااامعي الخعلااااااااااااُم خؿةةةةةةةةةةةةحن: شةةةةةةةةةةةةخاجت .6 اااااااااااات بااااااااااااين الجااااااااااااامعي والخلااااااااااااوٍ  ،والخؾبُلُاااااااااااات الىظغٍ

 .2001 الضاعالجامٗتلل٨خاب، ال٣اهغة،

 مجلاث:  - 

ةةةةةةي:  .7 غ الخعلاااااااُم عابدتر٧ة مجلااااااات ، الجاااااااامعي فاااااااي الجؼائاااااااغ وفااااااام ؾُاؾااااااات الخاااااااواػن الجهاااااااوي جؾاااااااوٍ
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