
 انزًٕٓؿٚخ انزقائـٚخ انؼًٚمـاؽٛخ انشؼجٛخ

 ٔفاؿح انتؼهٛى انؼبنٙ ٔانجضج انؼهًٙ

 2مطٛف. ربيؼخ محمد نًٍٛ ػثبغٍٛ
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  ػهى الارتًبع فٙ فـعانطٕؿ انخبنج )ل.و.ػ( أؽـٔصخ يمؼيخ ػًٍ يتطهجبد َٛم شٓبػح ػكتٕؿاِ 

 ػهى ارتًبع انتُظٛى ٔانؼًم تغظض:

 

 ثؼُٕاٌ:  

  
 

 

 

 

 

                                                                    إػؼاػ انطبنت: 

 فُُٛش ٔمٛى

 

 نزُخ انًُبلشخ:

 انظفخ يؤمنخ الاَتنبة انـتجخ الأمتبؽامى ٔنمت 

 ؿئٛنب 2ربيؼخ مطٛف  -أ-يضبػـ أمتبؽ ػجؼ انضهٛى رلال

 يشـفب ٔيمـؿا  2ربيؼخ مطٛف  أمتبؽ  ػجؼ انـفاق أيمـاٌ

 ػؼٕا يًتضُب  2ربيؼخ مطٛف  أمتبؽ  إَٔؿ يمـاَٙ

 ػؼٕا يًتضُب  ربيؼخ أو انجٕالٙ -أ-يضبػـح حأمتبؽ فٛظٙنٛهٛب ص

 ػؼٕا يًتضُب ربيؼخ رٛزم  -أ-ح يضبػـحأمتبؽ طجـُٚخ صؼٚؼاٌ
 

 

 

انًمبٔلاتٛخ انُنٕٚخ فٙ انزقائـ ٔإشكبنٛخ انًزبل 

 الالتظبػ٘ -الارتًبػٙ

 2020/2021 انزبيؼٛخ:اننُخ 



 

 

 

 

 

" ُْبن يشكلاد لا ألبؿثٓب انجتخ، لا تُؼؿد فٙ 

 ينبؿ٘، لا تشكم انجتخ رقءا يٍ انؼبنى انؾ٘ ٚغظُٙ"

 تجُشتاٌٍڤٍج ڤنٕػ                                              

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ـــــــــــــ ٔتمؼٚـــــــــــــشك
 انؾ٘ تتى ثُؼًتّ انظبنضبد انضًؼ لله

 انضًؼ لله انؾ٘ ْٙء نٙ انطـق ٔالأمجبة ٔفتش نٙ ثـصًتّ كم ثبة

إنٗ الأمتبؽ انمؼٚـ "ػجؼ انـفاق  ٔالايتُبٌأتمؼو ثزقٚم انشكـ 

 ِ...انؼبفٛخ ٔثبؿن رٓؼانظضخ ٕٔافـ أيمـاٌ" صفظّ الله ٔأيؼِ ث

 َؼى انًشـف ٔالأمتبؽ ٔانظؼٚك ٔالأط...

 2كًب أتمؼو ثشكـ٘ لأمبتؾح لنى ػهى الارتًبع ثزبيؼخ مطٛف 

 ػٌٔ امتخُبء

 كبفخ ٔكؾا أمبتؾح لنى ػهى الارتًبع ثزبيؼخ رٛزم

 يزٕٓػاتكى ٔتٕرٛٓبتكىنف شكـ يب أَب إلا حًـح أشكـا ٔ

 ٗػهنكى تٙ شكـا أطؼلبئٙ فيلائٙ ٔفيٛلاكًب لا أَنٗ 

 ...ػػًكى ٔٔلٕفكى انطٛتّ 

 

 

   



 

 إهـــــــــــذاء
 إنٗ ػبئهتٙ انكـًٚخ

  ٘  ٔإعٕتٙ ٔأعٕاتٙ ٔؿفٛمخ ػؿثٙ ٔانؼ

 إنٗ أطؼلبئٙ ٔفيلائٙ

 أْؼ٘ ْؾا انؼًم انًتٕاػغ

 ٔمٛــى

 

 

 

 

 



 

 لبئًخ انًضتٕٚبد
 ـــــخــانظفضـــــ ـــــٕٖــــــانًضتـــــــــــــــ

 ٚبد انًضتٕ لبئًخ

 الأشكــــــــبلٔانزــــــؼأل  لبئًخ

 رـ -أ يمؼيـــخ 

 انفظم الأٔل: الإؽبؿ انتظٕؿ٘ نهؼؿامخ
 5 أٔلا: إشكبنٛخ انؼؿامخ

 8 حبَٛب: فـػٛبد انؼؿامخ

 11 حبنخب: تُٕٚٓبد صٕل أمجبة اعتٛبؿ انًٕػٕع

 12 ؿاثؼب: أًْٛخ انؼؿامخ

 13 عبينب: انغبٚبد انجضخٛخ

 13 انًفبْٛى ٔػجطٓب مبػمب: تضؼٚؼ

 60 مبثؼب: انًمبؿثخ انُظـٚخ نهًٕػٕع

 انفظم انخبَٙ: لـاءح فٙ ثؼغ انؼؿامبد انًشبثٓخ صٕل انًمبٔلاتٛخ انُنٕٚخ
 69 أٔلا: انؼؿامبد الأرُجٛخ

 78 : انؼؿامبد انؼـثٛخحبَٛب

 86 حبنخب: انؼؿامبد انزقائـٚخ

فٙ تبؿٚظ انًًبؿمخ انفظم انخبنج: يؼعم إنٗ انًمبٔلاتٛخ: صفـٚبد 

  ٔانجـاػٚغًبد انُظـٚخ
 110 انًًبؿمخ انًمبٔلاتٛخ فٙ انؼبنى: انُشؤح ٔانتطٕؿ أٔلا:

 110 أٓزو٤ش ٝحهظ٬ف حُٔوخٍٝ ػٖ حَُأٓٔخ٢ُك٢  -1

 113 طخ٣ٍن حُٔوخ٫ٝط٤ش رٞٛلٚ طخ٣ٍن حَُأٓٔخ٤ُش -2

 119 1970حُٔوخ٫ٝط٤ش ٓخ رؼي  -3

 121 زلغطخ٣ٍن حُٔوخ٫ٝط٤ش ًٔـخٍ ُِ -4

 123 حبَٛب: انًًبؿمخ انًمبٔلاتٛخ انُنٕٚخ فٙ انؼبنى، تشكم ينبؿ

 124 ٓخ هزَ حُظٌَ٘: حَُٔأس ٖٓ ٓلؼٍٞ ٧ؿِٚ ا٠ُ ٓلؼٍٞ رٚ -1

 131 ٓخ رؼي حُظٌَ٘: حَُٔأس حُٔوخُٝش ًلخػَ -2

 137 حبنخب: انجـاػٚغًبد انًفنـح نهًًبؿمخ انًمبٔلاتٛخ



 139 حُ٘ظ٣َش حُٔئ٤ٔٓش -1

 144 شَحى٣ـْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤خ حٌُٔخ٤ٗر -2

 148 رَحى٣ـْ حُظ٤ٌَ٘ حُظ٘ظ٢ٔ٤ -3

 151 حُزَحى٣ـْ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ -4

 154 حُزَحى٣ـْ ح٤ُٔخه٢ -5

 158 رَحى٣ـْ ح٤ُٔٔخص حُؤْ -6

 انفظم انـاثغ: انًمبٔلاتٛخ انُنٕٚخ فٙ انزقائـ: انًزبل، انًًبؿمبد ٔانًؼٕلبد
 164 انزقائـ: َظـح إنٗ انغهف أٔلا: انًًبؿمخ انًمبٔلاتٛخ فٙ

 164 حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ حُـِحثَ: حُ٘٘ؤس ٝحُظطٍٞ -1

 176 حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ حُـِحثَ: ٓٔخٍحص ٝطل٫ٞص -2

 184 حبَٛب: انتٕرّ انًمبٔلاتٙ انُنٕ٘ فٙ انزقائـ: انًضؼػاد ٔانؼٔافغ

 184 حُٔليىحص  -1

 189 حُيٝحكغ  -2

 193 لًمبٔنخ ثٕطفٓب فبػم يؤم  حبنخب: عظبئض انًـأح ان

 196 : انًمبٔلاتٛخ انُنٕٚخ فٙ انزقائـ: صؼٔػ الإؿاػح ٔالإيكبٌبؿاثؼ

 198 ح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش ٝط٤ٌٖٔ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص  -1

 200 حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٝحهظٜخى ح٣َُغ  -2

 204 حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٝح٤ُٔخم ح٩ه٢ٔ٤ِ  -3

 206 نزقائـ: إشكبنٛبد انتكٛف ٔالاَظٓبؿعبينب: انُنبء انًمبٔلاد فٙ ا

حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ: ح٧ىٝحٍ حُـ٘ي٣ٍش ٝحُٔوق  -1

 حُِؿخؿ٢

208 

 212 حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٝحٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش -2

 215 حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص َٝٗػ٤ش حُٔٔخٍٓش -3

 217 الارتًبػٙمبػمب: انًـأح انًمبٔنخ فٙ انزقائـ ٔإشكبنٛخ ؿأك انًبل 

 217  حَُٔأس حُٔوخُٝش ٍٝأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ حُلَى١ -1

 220  حُـٔؼ٤خص ح٣ُٞٔ٘ش ًَأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ ؿٔخػ٢ -2

 انًٛؼاَٛخ الإرـاءاد انًُٓزٛخ نهؼؿامخغبيل: انفظم ان
 223 أٔلا: صؼٔػ انؼؿامخ 

 229 حبَٛب: يُٓذ انؼؿامخ 

 233 حبنخب: أمهٕة انتمـة يٍ انؼُٛخ 

 242 د رًغ انًؼطٛبد ؿاثؼب: أػٔا

 انفظم اننبػك: ػـع ٔتضهٛم انجٛبَبد انغبطخ ثؤػاح انًمبثهخ ثبلامتًبؿح



 247 ػـع صبنخ انُنبء انًمبٔلاد ٔلا:أ

 247 )ٓوخُٝش أٗـخٍ حُز٘خء( 01حُلخُش ٍهْ 

 249 )ٓوخُٝش ك٢ حُوطخع حُل٬ك٢( 02حُلخُش ٍهْ 

 251 )ٓوخُٝش ك٢ حُوطخع حُل٬ك٢( 03حُلخُش ٍهْ 

 252 )ًٝخُش اٜٗخٍ ٝحطٜخٍ( 04حُلخُش ٍهْ 

 254 )َٓ٘ٝع ٛ٘خػش حُظلق حُل٤٘ش ٝحُي٣ٌٍٞ( 05حُلخُش ٍهْ 

 255 )َٓ٘ٝع ٛ٘خػش حُظلق حُظو٤ِي٣ش( 06حُلخُش ٍهْ 

 257 )َٓ٘ٝع ٛ٘خػش حُلوخٍ ٝحُي٣ٌٍٞ حُظو٤ِي١( 07حُلخُش ٍهْ 

 258 )ٓوخُٝش ٛ٘خػش حُؼـخثٖ حُـٌحث٤ش( 08حُلخُش ٍهْ 

 260 )َٓ٘ٝع ٛ٘خػش حُل٣ِٞخص ٝحُطزن ٝحُظ٣ٌٖٞ( 09حُلخُش ٍهْ 

 261 )َٓ٘ٝع ك٣ِٞخص ٝٓؤ٫ًٞص ريٕٝ ؿِٞط٤ٖ( 10حُلخُش ٍهْ 

 262 )ٍٝٗش ه٤خ١ش( 11حُلخُش ٍهْ 

 263 )ٍٝٗش ه٤خ١ش ح٬ُٔرْ حُـخِٛس(  12حُلخُش ٍهْ 

 265 ثبلامتًبؿح انًمبثهخ ؤػاححبَٛب: تضهٛم انجٛبَبد انغبطخ ث

 265 كٔذ ٗٞع حُ٘٘خ١ رخ٫ٓظٔخٍس حُٔوخرِش ؤىحس٤َِ حُز٤خٗخص حُوخٛش رطل -1

كٔللذ حُلخُللش  رخ٫ٓللظٔخٍس حُٔوخرِللشؤىحس رلل  طل٤ِللَ حُز٤خٗللخص حُوخٛللش -2

 ح٫ؿظٔخػ٤ش

279 

كٔللذ حُٔٔللظٟٞ رخ٫ٓللظٔخٍس حُٔوخرِللش ؤىحس طل٤ِللَ حُز٤خٗللخص حُوخٛللش رلل -3

 حُظؼ٢ٔ٤ِ

285 

انًلاصظخ ٔانًمبثهخ،  حثؤػا ػـع ٔتضهٛم انجٛبَبد انغبطخ: انفظم اننبثغ

 ٔيُبلشخ انُتبئذ
 291 أٔلا: ػـع ٔتضهٛم انجٛبَبد انغبطخ ثؤػاح انًلاصظخ ثغٛـ انًشبؿكخ

 291 ػَٝ حُز٤خٗخص حُوخٛش رؤىحس ح٬ُٔكظش رـ٤َ حُٔ٘خًٍش-1

 293 طل٤َِ حُز٤خٗخص حُوخٛش رؤىحس ح٬ُٔكظش رـ٤َ حُٔ٘خًٍش -2

 296 بطخ ثؤػاح انًمبثهخ شجّ انًٕرٓخحبَٛب: ػـع ٔتضهٛم انجٛبَبد انغ

 296 ػَٝ حُز٤خٗخص حُوخٛش رؤىحس حُٔوخرِش ٗزٚ حُٔٞؿٜش -1

 301 طل٤َِ حُز٤خٗخص حُوخٛش رؤىحس حُٔوخرِش ٗزٚ حُٔٞؿٜش -2

 316 َخ ثٍٛ انُتبئذ انًتٕطم إنٛٓب ثبمتغؼاو الأػٔاد انخلاثمبؿحبنخب: انً

 320 ؿاثؼب: يُبلشخ َتبئذ انؼؿامخ

 320 ٘خه٘ش حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ ٟٞء ك٤َٟخص حُيٍحٓشٓ -1

 325 ٓ٘خه٘ش حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ ٟٞء حُيٍحٓخص حُٔ٘خرٜش -2

 330 عبينب: انُتبئذ انؼبيخ نهؼؿامخ



 333 ــــخ ـــغبتًـــان

 335 طؼٕثبد انجضج

 337 ـــــارغلبئًخ انًــــــ

 يلاصك
 

 لبئًخ انزؼأل:  -1

ؿلى 

 انزؼٔل

 انظفضخ انؼُٕاٌ

 235 ٣ُغ حُلخ٫ص كٔذ حُلجش حُؼ٣َٔش ٝػَٔ حُٔوخُٝش )حَُٔ٘ٝع(طٞ 01

 237 ط٣ُٞغ حُلخ٫ص كٔذ حُلخُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝكـْ حُ٘٘خ١ 02

 238 ط٣ُٞغ حُلخ٫ص كٔذ حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ٝٗٞع حُ٘٘خ١ 03

 240 ط٣ُٞغ حُلخ٫ص كٔذ حُٔ٘ليٍ حُــَحك٢ ٨َُٓس ٝحُٔوَ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِ٘٘خ١ 04

 265 ٫ص كٔذ ٗٞع حُ٘٘خ١، حُ٘٘خ١ حُٔخرن ٨َُٓس ٝٓٞهق ح٧َٓسط٣ُٞغ حُلخ 05

 268 ط٣ُٞغ حُلخ٫ص كٔذ ٗٞع حُ٘٘خ١ ٝٗظَس حُٔـظٔغ 06

 272 ط٣ُٞغ حُلخ٫ص كٔذ ٗٞع حُ٘٘خ١، كـْ حُ٘٘خ١ ٝحُٜؼٞرخص ح٫هظٜخى٣ش 07

 274 ط٣ُٞغ حُلخ٫ص كٔذ ٗٞع حُ٘٘خ١ ١ٝز٤ؼش حُٔ٘خكٔش 08

 276 ع حُ٘٘خ١ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞط٣ُٞغ حُلخ٫ص كٔذ ٗٞ 09

 278 19ط٣ُٞغ حُلخ٫ص كٔذ ٗٞع حُ٘٘خ١ ٝطيحػ٤خص ٝرخء ًٞك٤ي  10

 279 ط٣ُٞغ حُلخ٫ص كٔذ حُلخُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝىحكغ ح٩ٗ٘خء 11

 281 ط٣ُٞغ ح ُلخ٫ص كٔذ حُلخُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظٞك٤ن ر٤ٖ ح٧ىٝحٍ ح٣َٓ٧ش 12

ؿظٔخػ٤ش، حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ ط٣ُٞغ ح ُلخ٫ص كٔذ حُلخُش ح٫ 13

 ٝح٤َُٔ ٗلٞ طلَٔ حُٔوخ١َ
283 

 285 ط٣ُٞغ حُلخ٫ص كٔذ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝٓؼخ٤٣َ حهظ٤خٍ حُ٘٘خ١ 14

 287 ط٣ُٞغ حُلخ٫ص كٔذ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٤ًٝل٤ش حطوخً حُوَحٍحص 15

 289 ط٣ُٞغ حُلخ٫ص كٔذ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٗلٞ ح٩ٗوَح١ حُـٔؼ١ٞ 16

 

 لبئًخ الأشكبل:  -2

ؿلى 

 انشكم

 انظفضخ انؼُٕاٌ

-ٓوط٢ ط٤ٟٞل٢ ٣ز٤ٖ ػ٬هش حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش رخُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ 01

 ح٫هظٜخى١
76 

 149 ًٗٔٞؽ حُظ٤ٌَ٘ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 02

 155 حًُ٘ٔٞؽ حَُٔٗق ُِٔوخ٫ٝط٤ش حُؼخث٤ِش 03

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 يمؼيــــــــــخ

 

 



 يمؼيخ
 

 أ 
 

 يمؼيـــــــــــخ: 

ٝحطوٌص ٖٓ  ،ا٠ُ َٓكِش حُز٘خء ٝح٩ػٔخٍ ح٫ٓظؼٔخٍهَؿض حُـِحثَ ٖٓ َٓكِش         

 َُأٓٔخ٤ُش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ري٬٣ ُٜخحُطَٝكخص ح٤ُٔخ٣ٞٓش ٝح٫هظٜخى٣ش حُٔ٘خٝثش ُِطَٝكخص ح

ًَٔ٘ٝع ٓـظٔؼ٢ ًٝ أرؼخى ٤ٓخ٤ٓش ٝحهظٜخى٣ش  ،ط٤١ٖٞ حُطَف ح٫ٗظَح٢ً َٗػض ك٢ك٤غ 

، ًخٕ ٍٛخٕ حُيُٝش ًٔوخٍٝ ٛٞ ح٤ُٔٔطَ ػ٠ِ حُٜٔ٘ي ك٢ طِي ٝحؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش ٓوظِلش

٤ش ػ٠ِ ٝٓخ ٠ٔٔ٣ رخًَُ٘خص ح١ُٞ٘ ،حَُٔكِش، ٣ظـ٠ِ ٌٛح ك٢ ٤ٛٔ٘ش حُٔوخ٫ٝص حُؼ٤ٓٞٔش

 كَٙ حُؼَٔ.ٝهِن حُؼَٝس ٝ ،ح٫هظٜخى

خٕ حُظ٤ٔ٘ش حهظٜخى١ ُِيُٝش ح٤٘١ُٞش ٍٝٛ-ؿٔيص حُٔوخُٝش حُؼخٓش حَُٔ٘ٝع ح٤ُٔخٓٞ        

ٝٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ،ػ٠ِ طـخٍد حُٔـظٔؼخص ح٧هَٟ ٔخى حُيُٝشػظش، ا٠ُ إٔ ححُٔـظٔؼ٤

حٛطيّ ر٤ٔخم ٓـظٔؼ٢ ٓ٘خٝة ٣َحٛخ ىه٤ِش  ،س ك٢ حُظوط٢٤ ٝحُظ٤٤َٔ ٝحُظـ٤ٔيٝحُوٞحُذ حُٔؼي

ٌٝٛح ٓخ ٗـْ ػ٘ٚ حُؼي٣ي ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ٗظَح ُـ٤خد ٍٝف حُٔـظٔغ حُظ٢ طلظ٠ٖ ًٌح  ،ػ٘ٚ

َ ك٢ كخُش ح٧ُٓخص ح٫هظٜخى٣ش حَُٔطزطش رخٗولخٝ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ع، ٣ظـ٠ِ ٌٛح أًؼَٝٓ٘

رٞٛلٚ ٜٓيٍ ٣َُِغ ٝحَُحػ٢ ح٢َُٔٓ ُظ٣ُٞؼٚ، ك٤غ ٝحؿٜض حُٔوخُٝش حُؼخٓش هطَ حُِٝحٍ 

٧ٕ ٌٛح حٌَُ٘ ٖٓ حُٔوخُٝش ك٢ حُظـَرش حُـِحث٣َش  ،أٝ ح٩ك٬ّ رٔـَى حٗولخٝ أٓؼخٍ حُ٘ل٢

 غ.٤ُْٝ ٓ٘ظؾ ُِؼَٝس ٝحُِٔ ،ٓٔظِٜي ٣َُِغ

ح٤ٜٗخٍ حُظٞؿٚ ح٫ٗظَح٢ً رؼي ٓو١ٞ ٓئ٤ٔٓٚ ك٢ أٝحهَ حُؼٔخ٤ٗ٘خص كَٝ ػ٠ِ حُـِحثَ 

ٓٞحًزش حُظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش حُلخِٛش ٖٓ ه٬ٍ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُزي٣َ ح٥هَ ح٤ُٜٖٔٔ ٝٛٞ حهظٜخى 

حُٔٞم، اَٛحٍ حُيُٝش حُـِحث٣َش ػ٠ِ حٓظ٤َحى حُوٞحُذ حُٔـظٔؼ٤ش رٔؼٍِ ػٖ ه٤ٜٛٞش 

ػٖ رِٞٛش أهَٟ طلخ٢ً طـخٍد  ٚرلؼٓؼ٤٘ش، ٝ خٓخص حؿظٔخػ٤شحُٔـظٔغ رلٌْ حٗظظ

حُٔـظٔؼخص ح٧هَٟ رٔخ طلِٔٚ ٖٓ ٠ٓخ٤ٖٓ ٓوظِلش ك٢ حٌَُ٘ ٝحُ٘ٞع ٝحُيٍؿش، ٝٛٞ ٓخ ٓٔق 

ربػخىس اٗظخؽ حُٟٞغ ٗلٔٚ، كَؿْ ظٍٜٞ حُوطخع حُوخٙ رؼي كخُش حُظ٤٤٠ن حُظ٢ ًخٗض طٔخٍّ 

ٌٛح حُل٠ٍٞ رو٢ ٓلظ٘ٔخ ٫ٝ ٣٘خكْ  ا٠ُ إٔ ،ػ٤ِٚ ٓخروخ، ٝٓ٘ٚ ظٍٜٞ ٓوخ٤ُٖٝ هٞحٙ

 حُوطخع حُؼخّ ح٤ُٜٖٔٔ ػ٠ِ ح٫هظٜخى ٝحُٔـظٔغ.

ُْ ٣ٌٖ حُظٞؿٚ ٗلٞ حهظٜخى حُٔٞم ٣٘زت ػٖ ٍؿزش ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُظو٢ِ ػٖ ح٤ُٜٔ٘ش 

ٝحَُهخرش ػ٠ِ ح٫هظٜخى١، رَ ٓؼض حُيُٝش ا٠ُ ر٘خء حٓظَحط٤ـ٤خص ٓؼ٤٘ش ك٢ ٌَٗ ا٬ٛكخص 

حٓظيحٓش ٌٛٙ ح٤ُٜٔ٘ش، ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ُْ ٣ٌٖ حُٔوخٍٝ حُـِحث١َ ٝرَحٓؾ ٓوظِلش طؼ٤ي اٗظخؽ ٝ

هخىٍح ػ٠ِ ح٩ك٬ص ٖٓ هز٠ش حُيُٝش ٝطزؼ٤ظٚ ُٜخ، ك٢ٜ حُٔليى ُٖٔ ٣ٌٕٞ حُٔوخٍٝ ك٢ ٗٞػٚ 

ٝكـٔٚ ٝحٓظيحٓظٚ، ٌُُي حَُٔ٘ٝع حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢ حُـِحثَ ٛٞ َٓ٘ٝع ٤ٓخ٢ٓ ًٝ أرؼخى 

كَ ح١َُٝ٘ حأٓخ ٗـخف حَُٔ٘ٝع كٜٞ َٓطز٢ رظٞ حهظٜخى٣ش، كخ٫هظٜخى ٛٞ ٝحؿٜش ح٤ُٔخ٤ٓش،

ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُـَر٤ش حُظ٢  ،ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ ػيٜٓخ

 حٓظزط٘ض ١َٝٗ ٗـخكٜخ ػزَ ٓٔخٍٓخص ٝحٗظظخٓخص طخ٣ٍو٤ش ٓز٤٘ش ٝرخ٤ٗش.



 يمؼيخ
 

 ب 
 

طؼَٔ  ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ىهِض حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ا٠ُ ك٠خء حُظ٘خكْ ػ٠ِ ح٣َُٞع حُظ٢

ٝطلٌٜٔخ ك٢ ح٫هظٜخى ٖٓ ه٬ُٜخ، ٝٓغ ظٍٜٞ ٌٛٙ حُلجش ػ٠ِ  ،حُيُٝش ػ٠ِ كَٝ ٤ٛٔ٘ظٜخ

َ ٌلِٚ حُوخٕٗٞ، ٝٓٞحهق ٓ٘خ٠ٛش طٔخثٟآُش كـْ ٌٛح حُظٍٜٞ طؼخُض أٛٞحص ٓئ٣يس ًلن ٣

ؿيٟٝ حُٞؿٞى ح١ُٞٔ٘ ك٢ ًٌح ٓـخٍ، ُْ طٌٖ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش هخىٍس ػ٠ِ حُظٍٜٞ ك٢ 

كوش ح٤ُٔخ٢ٓ، كزؼي إٔ ًخٕ ٣و٤ي كًَش حُوطخع حُوخٙ أٛزق ح٥ٕ ٣يػٔٚ حُـِحثَ ٫ُٞ ٓٞح

٬ًٞٓ ا٤ُٚ ٝظ٤لش هِن كَٙ حُؼَٔ حُظ٢ ػـِص ػ٘ٚ حُيُٝش ا٠ُ ٌٛٙ حُيٍؿش أٝ طِي، ك٤غ 

 أٛزق ٣يػٞ ا٠ُ ط٤ٌٖٔ حَُٔأس حهظٜخى٣خ ٤ٓٝخ٤ٓخ ًٌُي.

ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ هخثْ ٝكن ُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ػ٠ِ ٗلٞ ىػْ ح ٢ُِٔ ح٤ُٔخ٤ٓش ٍحٛ٘خطظٞؿٚ ح

  ػ٠ِ حُل٠ٍٞ ح١ُٞٔ٘ ك٢ ٓـخ٫ص حُل٤خس حُٔوظِلش )طٞؿٚ كٞه٢ ىحػْ( "ح١ٌُٞش"، ٓز٢٘

ٝٓئ٣يس ك٢ أك٤خٕ أهَٟ )طٞؿٚ  ،ٍحك٠ش ك٢ أك٤خٕ ًؼ٤َس ،طوخرِٚ ٓٞحهق ٓـظٔؼ٤ش ٓظٔخ٣ِس

ٓوخ٫ٝص رٞٛلٜٖ ٓـظٔؼ٢ ٍحكٞ ك٢ حُـخُذ(، ًُي إٔ ٍٝف حُٔـظٔغ ُْ طئْٓ ٩ٗظخؽ ٗٔخء 

ٓخ ػ٠ِ حَُٔأس حُـِحث٣َش ٝخَُ٘ػ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ ٓوخ٫ٝط٢ ١ًًٍٞ، ٣لظ٤ٖ ر

 ا٫ ح٫ًظلخء رٔخ كيى ُٜخ ٖٓ أىٝحٍ حؿظٔخػ٤ش ٓٔزوخ.

طظـ٠ِ ٌٛٙ حُٔٞحهق حُٔظٔخ٣ِس حُظ٢ طِ٘ع ٗلٞ ػيّ ح٫ػظَحف رَ٘ػ٤ش حُٔٔخٍٓش ك٤ٔخ 

ؼٞهخص حٓظزطٜ٘خ حُـٔي طٞحؿٜٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٖٓ ٓؼٞهخص حؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش، ٓ

٣ٝـٔيٛخ ك٢ ٌَٗ ٓٔخٍٓخص ٓؼَهِش ُظٞؿٚ حَُٔأس حُـِحث٣َش ٗلٞ حُٔوخُٝش هزَ  ،ح٫ؿظٔخػ٢

ٝٓؼٞهخص أهَٟ طَطز٢ رٌٜٞٗخ ٓوخُٝش  ،ؼيٛخ، ٓؼٞهخص طَطز٢ رٌٜٞٗخ حَٓأسػ٤ِٔش ح٩ٗ٘خء ٝر

ح٫هظ٬كخص طٞحؿٚ حُٔوخٍٝ حَُؿَ ًٔخ حَُٔأس، حٓظيحٓش ٌٛح حُٟٞغ ٍؿْ حُظـ٤َحص حُلخِٛش ٝ

ؿؼَ ٖٓ حُل٠ٍٞ ح١ُٞٔ٘ ٓوخ٫ٝط٤خ ك٠ٍٞ  ،ك٤ٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝٓخ أٛزلض ػ٤ِٚ

 ٌٛح حُٔـخٍ ٟج٤َ ٓوخٍٗش رخَُؿَ، ٓخ ٣طَف طٔخإ٫ص كٍٞ حٓظيحٓش ٌٛٙ حُلـٞس ر٤ٜ٘ٔخ ك٢ 

 ٍؿْ طوِٜٜخ ا٠ُ كي ًز٤َ ك٢ ٓـخ٫ص أهَٟ.

ظؼيىس ح٧رؼخى ٣ظيحهَ ك٤ٜخ حُزؼي حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ًظخَٛس ٗخٗجش ٝٓ

ح٤ُٔخ٢ٓ ٓغ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢، ٢ٛ ٓـخٍ ُِزلغ ٖٓ ٓ٘خٍد ٓؼَك٤ش ٓوظِلش 

حُٟٔٞٞع ٖٓ ُح٣ٝش ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش رظ٘خٍٝ حُيٍحٓش  حٛظٔضًَ كٔذ ُٝح٣خ ح٫ٛظٔخّ ٝحُ٘ظَ، 

ٞع ٝؿخ٣خطٚ كخكظض ػ٠ِ كوٜخ ك٢ حَُٜ٘ ٖٓ حُٔ٘طِوخص حُل٣ٌَش ح٧هَٟ رٔخ ٣ويّ حُٟٔٞ

ك٢ ٍٛي حُٔؼٞهخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش  ،حُزلؼ٤ش

ك٢ ٤ٓخم ُٓخ٢ٗ ٌٝٓخ٢ٗ ٓليى. أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ٛ٘خ طٔظو٠ ٖٓ ط٤ًَِٛخ ػ٠ِ  ،ك٢ حُـِحثَ

حهظٜخى١ -طَطز٢ رٔـخٍ حؿظٔخػ٢ ،ٝحهظٜخى٣ش ًٝحط٤ش حؿظٔخػ٤شٓؼٞهخص ًحص ١ز٤ؼش ٓوظِلش 

٣لَٔ ك٢ ر٤٘ظٚ ٠ٓخ٤ٖٓ ٝى٫٫ص ٍٝٝحٓذ طظٔظَٜ ك٤ٜخ  ،٣ظـٔي ك٢ ٓـخٍ ؿـَحك٢ ٓؼ٤ٖ

 ٌٛٙ حُٔؼٞهخص رٌَ٘ ٓوٜٞٙ.
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ٝكن ٌٛح حُطَف كَٛض حُيٍحٓش ٓؼَك٤خ ٝاؿَحث٤خ ػ٠ِ ٓٔخثِش ًحطٜخ، ٝٓٞحؿٜش 

 ٞحُٗش ر٤ٖ ٓخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٝهيٍس حٌُٔٔ٘ش ك٢ ٤ٓخم حُٔ ريحٍٝحُزلغ ػٖ ح٧ ،حُٜؼٞرخص

ٝكن ٓخ ٛٞ ٓظخف ك٢ ٤ٓخم  ،٠ُ حُـخ٣خص حُزلؼ٤ش حُٔليىس ٓخروخ، ٝر٤ٖ ٓخ أٗـِطٚ كؼ٤ِخحٍُٞٛٞ ا

ٟخؿ٢ ٝٓؼَهَ أًؼَ ٓ٘ٚ ٓ٘ـغ، ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ طوَ ح١٧َٝكش أٜٗخ ٓخٍٓض ٗٞػخ ٖٓ 

حَُهخرش حُزؼي٣ش ا٠ُ ٌٛٙ حُيٍؿش أٝ طِي ك٢ ٓوظِق ٓلطخص حُزلغ، ك٢ ك٤ٖ طوَ ًٌُي إٔ 

ُٞ حٓظل٠َص ؿٞحٗذ أهَٟ طَطز٢  ،ػ٢ٛٚ٤ِ َ ىهش ٝػٔوخ ػٔخ حُيٍحٓش ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ أًؼ

ٝح٧ٍٛٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ  ،٤ٜ٘ٓش -رخُوٜخثٚ ح٤ُٓٞٔٞ

ٝاػطخثٜخ ١خرغ ٢٘١ٝ ٣٘وٚ  ،ريٍ ح٫ًظلخء رخُٔـخٍ حُٔل٢ِ كظ٠ ٣ٌٖٔ طؼ٤ْٔ ٗظخثؾ حُيٍحٓش

 ظ٬ف.٣ٌٝ٘ق ػٖ أٝؿٚ حُظيحهَ ٝح٫ه ،حُٟٞغ ًٔخ ٛٞ

 ضح٫هظٜخى١ أطخك-ٝاٌٗخ٤ُش حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ىٍحٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ       

ؿٞحٗذ ٓظؼيىس ٓؼَك٤خ ٝآز٣َو٤خ، ك٤غ حٓظل٠َص ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ح٧ىر٤خص  ػ٘يحُٞهٞف 

ك٢ ٝطليى ٤ًق طٔزق حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش  ،حُٔظؼيىس حُظ٢ ط٘خُٝض ُٝح٣خ ٓوظِلش طويّ طٞؿٜخطٜخ

َٛي ٝطظزغ كخُش حُـِحثَ ك٢ ٝػخء كخٟٖ طلخػ٬ ٝك٠ٍٞح. ر٤٘ٔخ حٛظْ حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ ر

ٝٓخ ٝحؿٜ٘ٚ ٖٓ ٓؼٞهخص ٓوظِلش ػزَ ٓٔخٍٖٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ٤ٓخم  ،حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص

 ٓوٜٞٙ ٓغ حٓظظٜخٍ ٓخ ١َأ ػ٤ِٚ ٖٓ طـ٤َحص.
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 أٔلا: إشكبنٛخ انؼؿامخ.

ٝطَؿٔش ُِظو٤ْٔ  ،ك٢ حُؼخُْ حُٔؼخَٛ أكي ٍٛٞ حُليحػش ح٫هظٜخى٣شطؼٌْ حُٔوخ٫ٝط٤ش 

ح٫ؿظٔخػ٢ ُِؼَٔ حُـي٣ي، ٝأكي أٌٗخٍ حُ٘٘خ١ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝح٩ٗظخؽ ح٫هظٜخى١ ك٢ حُٔـظٔؼخص 

ًُي إٔ ططٍٞ حُٔـظٔؼخص َٓطز٢ رظطٍٞ آ٤ُخص حُؼَٔ ك٤ٜخ، ٝططٍٞ ٝٓخثَ اٗظخؿٚ  ،حُٔؼخَٛس

 ػٖ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حهظٜخى ح٣َُغ ؿ٤َ حُٔ٘ظؾ، "كخُؼَٔ ٛٞٝط٘ٞػٚ ٠ُٔخٕ حٓظيحٓظٚ، ٝحُظو٢ِ 

ٍ 'آىّ ٤ٔٓغ'، ك٤غ حهظَٕ حُؼَٔ ك٢ ٢ٔٗ ح٩ٗظخؽ خحُٜٔيٍ ح٧ٍٝ ُؼَٝس ح٧ْٓ" ًٔخ ه

حَُأٓٔخ٢ُ رخُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٓخٗش حؿظٔخػ٤ش ك٢ ِْٓ حُظَحطز٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝٛٞ ٓخ ٣ل٢٠ ا٠ُ 

ُلَ حُوخثْ ػ٠ِ خ رؼي ظٍٜٞ حُؼَٔ حىٍٝ حُؼَٔ حُٔ٘ظؾ ك٢ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُٔـظٔؼخص، هٜٞٛ

طظَؿْ  ك٤غٝحٓظـ٬ٍ حُلَٙ حُظ٢ ٣لَُٛخ حُٔـظٔغ حُٔ٘ظؾ رٜلش ػو٤ٗ٬ش،  حُٔزخىٍس حُلَى٣ش

 ٗٞػخ ٓخ ك٢ ٌَٗ َٓ٘ٝع ٍرل٢ ٣ٔؼ٠ ُوِن حُؼَٝس رؼيٓخ حٓظطخػض حُٔـظٔؼخص حَُأٓٔخ٤ُش

خى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُلَٜ ر٤ٖ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١، ٝٛٞ ٓخ ٓٔق ك٢ ظَ حُظل٫ٞص ح٫هظٜ

ٓخْٛ  ،حُؼ٤ٔوش رخ٫ٗظوخٍ ٖٓ ٢ٔٗ حهظٜخى اهطخػ٢ ٣ٍؼ٢ ا٠ُ ٢ٔٗ حهظٜخى ٍأٓٔخ٢ُ ٓ٘ظؾ

٤ُ٬ش ٝحُل٣َش ٝحُٔزخىٍس رٍٜٞس أٓخ٤ٓش ك٢ حٗزؼخم ه٤ْ ٍأٓٔخ٤ُش ؿي٣يس، ًو٤ْ حُؼوِ٘ش ٝح٫ٓظو

 رٞٛلٜخ ه٤ْ ٤ِٔٓس ُِٔـظٔغ حُٜ٘خػ٢ حُٔؼخَٛ. ،حُلَى٣ش

كٔخُحُض طظوز٢ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش  ٣َغحُُوخثٔش ػ٠ِ ٢ٔٗ حهظٜخى ح أٓخ حُٔـظٔؼخص حُ٘خ٤ٓش

 ك٤ٜخ ك٢ هز٠ش ىُٝش ٣ٍؼ٤ش ٗؼز٣ٞش رو٢ ح٫هظٜخى ٤ٌِٗشك٢ ظَ ا٬ٛكخص  ،حُِٔػٞٓش

٣ٝظ٘خهٞ رٍٜٞس ؿ٤ِش ٓغ ٢ٔٗ ح٩ٗظخؽ ٝحُؼَٔ حُٔ٘ظؾ، ٝٛٞ ٓخ كخٍ ىٕٝ حٗزؼخم حُؼَٔ حُلَ 

حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ حُٔوظِلش. ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم حُٔز٢٘ ػ٠ِ ك٣َش حُٔزخىٍس حُلَى٣ش ك٢ ٓـخ٫ص 

ٝؿيص حُـِحثَ ٗلٜٔخ أٓخّ كظ٤ٔش ط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ ىهِٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُظٞؿٚ ٗلٞ حهظٜخى حُٔٞم 

حُلَ، رؼيٓخ ًخٗض طظوٌ ٖٓ حُطَف ح٫ٗظَح٢ً) ح٫هظٜخى حُٔٞؿٚ( ًؤ٣ي٣ُٞٞؿ٤خ ٤٘١ٝش ػ٠ِ 

ح٧ُٓخص ٗظ٤ـش ٖٓ ػَف ٓـٔٞػش  ك٤غحُٔٔظٟٞ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢، 

حٗولخٝ أٓؼخٍ حُ٘ل٢، ُٝؼَ أكي أْٛ أىٝحص حُظٞؿٚ ٗلٞ حهظٜخى حُٔٞم حُلَ كظق حُٔـخٍ أٓخّ 

رؼيٓخ ًخٗض حُٔوخ٫ٝص ح٤٘١ُٞش حٌُزَٟ طلظٌَ أؿِذ ٓـخ٫ص حُ٘٘خ١  ،حُوطخع حُوخٙ

ح٫هظٜخى١، ٝطٔظٜيف ٖٓ ه٬ُٜخ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ػـِص ػٖ 

 طق ػٔخٍٛخ ٌٓ٘ كـَ ح٫ٓظو٬ٍ.ه

           حهظَٕ ظٍٜٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش حُوخٛش ك٢ حُـِحثَ رلظق حُٔـخٍ أٓخّ حُوطخع حُوخٙ

ٝط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٤ٚ رؼي اٛيحٍ ؿِٔش ٖٓ ح١٧َ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش  ،) حُٔزخىٍحص حُوخٛش(

ظٔؼ٤٘خص، ًَٛخٕ ٤ٓخ٢ٓ ٝحُٔ٘ـؼش ُِٔزخىٍس ح٫هظٜخى٣ش حُلَى٣ش ٜٗخ٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٝٓطِغ حُ

ٝحهظٜخى١ ٣ٌٕٞ ٗٞحس ُز٘خء ك٠خء حُؼَٔ ٝح٩ٗظخؽ، ٝإ ًخٕ ٌٛح حَُٛخٕ ٤ُْ ٤ُٝي حٗظظخٓخص 

حهظٜخى٣ش، اٗٔخ ؿخء رب٣ؼخُ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص -ٝطل٫ٞص ٓـظٔؼ٤ش ٓؼ٤٘ش ٓٔض حُز٤جش ح٤ُٓٞٔٞ

٘خ٤ٓش طلَٝ ٤ٓخٓخطٜخ ٝرَحٓـٜخ ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُيٍٝ حُ ضُحُٓخحُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ًخٗض ٝ
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ًٔلخُٝش ُؼُٞٔش ح٫هظٜخى طلض ؿطخء ط٤ٔ٘ش  حُٔـظٔؼخص حُٔظوِلش حهظٜخى٣خ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼزَ ػٖ 

س ىٕٝ َٓحػخس ه٤ٜٛٞش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ، ٝط٤ٜجش ٔؼيٍ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ حٓظ٤َحى حُوٞحُذ حُطٌَح

ح٤ٍٟ٧ش حُٔ٘خٓزش ُظلؼ٤َ ٝطـ٤ٔي ٓؼَ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔٔظليػش، ٤ُظْ ك٤ٔخ رؼي طَؿٔش 

حٓظَحط٤ـ٤خص ط٘ـ٤غ حُل٣َش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔزخىٍحص حُلَى٣ش ك٢ اٗ٘خء حُؼي٣ي ٖٓ حُٔوخ٫ٝص 

ٖٓ ه٬ٍ رَحٓؾ اٗ٘خء ٝطؤ٤َٛ حُٔوخ٫ٝص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ٝح٤ُٜجخص حَُٔحكوش  ،حُوخٛش

ٍػش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٢ ػَكض ك٤ًَش ٓظٔخ ٝٓطِغ ح٧ُل٤ش حُؼخُؼش ،حُظٔؼ٤٘خصُٜخ ك٢ ٓ٘ٞحص 

طؼزَ ػٖ حُظ٢ حُؼخث٤ِش ح٧ٓزن ك٢ حُٞؿٞى، ، ك٬٠ ػٖ حُٔوخ٫ٝص حُ٘خٗجشحُٔوخ٫ٝص 

حُزٍٞؿٞح٣ُش حُٜـ٤َس حُظ٢ طٌٞٗض ك٢ ٍكْ حُٔوخٍرش ح٫ٗظَح٤ًش ٗظ٤ـش ػٞحَٓ طخ٣ٍو٤ش 

 ٝحهظٜخى٣ش ٓؼ٤٘ش.

ٌٛح حُطَف، طؼظزَ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٝكن ػ٠ِ 

ح٤ُٔخ٢ٓ ُظلو٤ن حَُكخٙ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝرٔخ إٔ أؿِذ كوٍٞ ٢ٛٝ ٓطٔق ٍٝٛخٕ  ،ٝح٫ؿظٔخػ٢

 ذ حُٔـظٔؼخص حُظو٤ِي٣ش ٝحُٔؼخَٛسحُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ك٢ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ ٓؼِٚ ٓؼَ أؿِ

حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش، هخٛش ٗ٘خ١خص ح٩ٗظخؽ حُلي٣ؼش حهظَٗض ر٣ًٌٍٞش ح٩ٗظخؽ ك٤ٜخ، ًخٕ ٖٓ 

٣ٍخ ً٘ظخؽ ٓ٘طو٢ ُِظو٤ْٔ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِؼَٔ ك٢ حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣ٌٕٞ كوَ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ًًٞ

ك٢ كوٍٞ حُلؼَ  ،حُٔـظٔؼخص ح٧ر٣ٞش حُوخثٔش ػ٠ِ حُظ٣ُٞغ حُـ٢ٔ٘ ٨ُىٝحٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش

ليى هٞحػي ٝٓؼخ٤٣َ ٓـظٔؼ٤ش ٓؼ٤٘ش كَٙ طك٤غ  حٌُِٔ٘ش ُِؼخُْ ح٫ؿظٔخػ٢، حُٔوظِلش

اػخىس اٗظخؿٜخ ُٜخُق  حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُِٔطش ٝحُٔٞحٍى ٝحَُٓخ٤َٓ حُٔوظِلش، ٝطؼ٣ِِٛخ أٝ

 .ؿ٤َْٛكخػ٤ِٖ ىٕٝ 

حهظٜخى١  -حٍُٜٞس ٗلٜٔخ ط٘طزن ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُلؼَ حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢ ٓـخٍ ٤ٓٞٓٞ 

٤ٖٛٔ حَُؿَ رلٌْ ٓٔخٍٓخص طخ٣ٍو٤ش ػ٠ِ ٓ٘خرغ حُ٘٘خ١ ك٤ٚ ك٤غ ٣ؼَف أٗٚ ٓـخٍ ١ًًٍٞ، 

حُ٘ـخف ك٤ٚ، ًُي كْٜ ٓ٘طن حٗظـخُٚ ٝآ٤ُخص  ك٢رٞٛلٚ ٓزخهخ ٝٓ٘ظـخ ٌُٜح حُٔـخٍ، ٓغ هيٍطٚ 

رٔـٔٞػش ٖٓ  ،طٔظغ حُٔوخٍٝ حُلخػَ ٝحُٔئْٓ خٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش هخثٔش ػ٠ِ ىٍؿشإٔ حُٔٔ

س ٝػوخكش حُٔوخُٝش حُظ٢ ءطؼزَ ػٖ ًلخ ًٔخ٢ كوَ حُ٘٘خ١ حُٔٔظؼَٔ ك٤ٚ، حُٜٔخٍحص ٝحَُٓخ٤َٓ ك

ؿَٓض ك٤ٚ ٝ ،ٓٔخٍٙ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٢ُٜ٘ٔطَ٘رٜخ ك٢ ر٤جش حٓظؼٔخ٣ٍش ٓوٜٞٛش ػزَ 

ػش ٖٓ ح٫ٓظؼيحىحص ٝح٫ٞ٤ُٔص، ؿؼِظٚ ٣ظـٚ ٗلٞ ٓٔخٍٓش حُلؼَ حُٔوخ٫ٝط٢ ػزَ طـ٤ٔي ٓـٔٞ

ٝاٗ٘خء ٓوخُٝظٚ ٝكن حٓظَحط٤ـ٤خص ٓؼ٤٘ش ُظلو٤ن أٛيحف ٓليىس ك٢ ٓـخٍ ٣ظ٤ِٔ  ،أكٌخٍٙ

 رخُٔوخ١َس ٝحُٔ٘خكٔش ٝػيّ ح٤ُو٤ٖ. 

حُٔـظٔغ ك٢ ظَ ٤ٍَٓٝس ح٫ٗظظخٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٓٔض 

طٌِ٘ض حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش رٞٛلٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوخ٫ٝص حُظ٢ أٗظـٜخ  ،حُـِحث١َ حُٔؼخَٛ

٤ٜ٘ٓش ٬ُٗيٓخؽ ك٢ كوَ ح٧ػٔخٍ ٝح٫ٓظؼٔخٍ  -ٌِٝٗظٜخ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ًلجش ٤ٓٞٓٞ

حُٔوخ٫ٝط٢، ططٔق ٖٓ ٍٝحء ٌٛح حُظٞؿٚ حهظلخّ ٌٛح حُل٠خء حُظ٘خك٢ٔ، رٔخ طٔظزط٘ٚ ٖٓ ىٝحكغ 
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 هَٟ، ك٬٠ ػٖ حهظ٬ف ٓـخٍ ٝاه٤ِْط٤ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش طوظِق ٖٓ حَٓأس ٓوخُٝش ٧ًح

١ ٌحُ٘٘خ١، ٝكـْ حُٔوخُٝش ح٣ُٞٔ٘ش، كخُلؼَ حُٔوخ٫ٝط٢ ٛٞ ٌَٗ ؿي٣ي ُِيٍٝ حُٔـظٔؼ٢ حُ

ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس  ٝحكي ُظِز٤ش كخؿ٤خص ًحط٤ش ٝٓـظٔؼ٤ش ك٢ إٓ ،حَُٔأس حُٔؼخَٛس ا٤ُٚطِغ ظط

يف هِن حُؼَٝس ٝٓ٘خٛذ ٚ، ٓٞحء ًخٕ حُٜٟٔ٘ ظلخػَػ٢ ك٢ حُٔـخٍ ح١ٌُ طٍأٓٔخُٜخ حُ٘ٞ

٢ ِْٓ ٫ٍطوخء كح٤َٗٝ ح٫ػظَحف حُٔـظٔؼ٢ ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش حُلَى٣ش، أٝ  ،طلو٤ن حٌُحصحُؼَٔ، أٝ 

ر٘خء ػ٬هخص حؿظٔخػ٤ش ؿي٣يس. ٟٖٔ ٌٛح حُٔٔؼ٠ ك٢ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ٝحُظَحطز٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش، 

حُٔٔخٍ حُظخ٣ٍو٢ َُِٔأس حُـِحث٣َش ٗلٞ حُيٍٝ حُٔـظٔؼ٢ حُٔظؼيى  حُيٍٝ حُظو٤ِي١ ح١ٌُ ٫ُّ

حهظٜخى١ رزؼي٣ٚ حُِٓخ٢ٗ ٝحٌُٔخ٢ٗ  -طٜطيّ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ر٤ٔخم ٤ٓٞٓٞ

 ح١ٌُ طٔزق ك٤ٚ.

ٝهٞحػي ٝٓؼخ٤٣َ  ،ٝٓٔخٍٓخص حؿظٔخػ٤ش ،ٓـخٍ رٔخ ٣لِٔٚ ٖٓ ٠ٓخ٤ٖٓ ػوخكش ٓل٤ِش

ػَهِش أٝ / ٝ ك٢ ىػْ ٓل١ٍٞ ىٍٝ ٤ًُِٞٚخص حُٜٔخكزش ُٚ، ٓ٘ظٔش ُِ٘٘خ١ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝحُٔ

حُظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ُٞٔ٘ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ١ز٤ؼش ٝكـْ حُ٘٘خ١، ٝٓيٟ ٬ٓثٔظٚ ٓغ 

حكظ٤خؿخص حُٔٞم حُٔل٤ِش، كوِن َٓ٘ٝع ؿي٣ي أٝ اٗ٘خء ٓوخُٝش ؿي٣يس ٢ٛ ػ٤ِٔش ٓظؼيىس 

ػوخك٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ًُي  -ح٧رؼخى طظؤػَ رخُؼٞحَٓ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش، ٝح٤ُٓٞٔٞ

إٔ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ٤ُٔض ٣َ١وخ ٝحكيح ٣ظٌٍَ رخٓظَٔحٍ، كخُٔوخُٕٝٞ ٣وظِلٕٞ 

ٝحُز٤جخص حُلخٟ٘ش طوظِق أ٠٣خ، ٌٛٙ ح٧رؼخى حُٔظؼيىس طل٢٠ ا٠ُ إٔ  ،ٝحُٔوخ٫ٝص طوظِق

ش ك٢ حُـِحثَ ٣َٔ ػزَ حُظخَٛس حُٔوخ٫ٝط٤ش ٢ٛ ظخَٛس ٓؼويس، ٝإٔ كْٜ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘

 ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ طظلخػَ ٟٔ٘ٚ.  -رٞحرش كْٜ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ 

ح٫هظٜخى١  -ىٍحٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٝاٌٗخ٤ُش حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

ح٫هظٜخى١"، َٛ ٣وٜي رخ٩ٌٗخ٤ُش  -٣وظ٢٠ حُٞهٞف ػ٘ي ػزخٍس "ٝحٌٗخ٤ُش حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

ص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ؟، أّ ٣وٜي رٜخ ٛ٘خ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُٔؼٞهخ

كؼخ٤ُش حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ًآ٤ُش ط٣ٞٔ٘ش؟، أّ أٜٗخ  كٍٞح٫هظ٬ف ر٤ٖ حُلخػ٤٤ِٖ ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ 

طؼ٢٘ اٌٗخ٤ُش حُٔو٤خٍ ح٫ؿظٔخػ٢ حُلخٟٖ ُظٍٜٞحص ٝطٔؼ٬ص ح٧كَحى ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش 

خى١ ٓوٜٞٙ؟، أّ ٣وٜي رٜخ اٌٗخ٤ُش حُزلغ كٍٞ حهظٜ -ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ٓـخٍ حؿظٔخػ٢

حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٟٖٔ ٝػخء ك١ٌَ ٝأ٣ي٣ُٞٞؿ٢ هخٙ؟، ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُو٠خ٣خ ك٢ 

حُيٍحٓش ٓؼخُـش اٌٗخ٤ُش حُزلغ  كَٛض ،٤ٓخم حُزلغ كٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ

 حُٔخروش يىس ٝحُيٍحٓخصٖٓ رخد حُٔؼٞهخص ىٕٝ حُو٠خ٣خ ح٧هَٟ، ًُي إٔ حُوَحءحص حُٔظؼ

أرخٗض ٓـظٔؼش أٗٚ ٖٓ حُٜؼذ ٓوخٍػش ٟٓٞٞع حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش  ،ٝهطخد حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ

 -ك٢ حُـِحثَ هخٍؽ اٌٗخ٤ُش حُٔؼٞهخص، ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ٣٘ظـٜخ ٣ٌِٜٝ٘خ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

 س.ىٓوٜٞٝؿ٤َ  وٜٞىسَ ٝحػ٢ ٝؿ٤َ ٝحػ٢، ٝرط٣َوش ٓح٫هظٜخى١ رٌٔٞٗخطٚ حُٔوظِلش رٌ٘
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ح٫هظٜخى١ حُٞػخء حُلخٟٖ ُِٔئٓٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَٝ  –٣ٌَ٘ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ 

حُلخػ٤ِٖ ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ، ٝحُٞػخء حُٔ٘ظْ ُِٔٔخٍٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُٔ٘ظؾ ُِوٞحػي ٝحُو٤ْ 

ر٘خءً ػ٠ِ ٌٛح ٫ري ٖٓ ىٍحٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش  ،ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ٤ٓخم ٌٓخ٢ٗ ُٝٓخ٢ٗ ٓليى

ٔخ ٣لِٔٚ ٖٓ ػوخكش ٓل٤ِش ٓوٜٞٛش رحُـِحثَ ٟٖٔ ٌٛح حُٞػخء حُلخٟٖ ُٜخ، ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ 

ٔ٘خم حٓظؼٔخٍ ط٘خك٢ٔ ٣و٠غ ُؼٞحَٓ ٓظؼيىس، ٝٓئٓٔخص ُ ط٤ٌِ٘ٚٝٓٞحٍى ٝكخػ٤ِٖ ٓئػ٣َٖ، ٝ

ٌٛح طظلخػَ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ٌٛح ٝكن ػ٠ِ حص ح٤ُٜ٘ٔش، ءط٣ٌٖٞ طٔي حُٔـظٔغ رخٌُلخ

 ٝح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش ،ُٔل٢٤ ح١َٓ٧ٝحهظٜخى٣ش طظؼِن رخ حُٞػخء كٔذ ٓليىحص حؿظٔخػ٤ش

ٝٗزٌش حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُيحػٔش، ٝحُويٍحص حُلَى٣ش  ،ٝطٞحكَ ٜٓخىٍ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ

ٍأّ ٓخُٜخ حُٔوخ٫ٝط٢، ًَ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ٢ٛ ػٞحَٓ  ُِٖ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص حُظ٢ طؼزَ ٓـظٔؼش ػ

هخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ريٍؿش ٓليىس ُِ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢ حُـِحثَ، ٝحُٔؼٞ

 أ٠ُٝ ٝط٤ِٔ ًَ ٓـخٍ ؿـَحك٢ ػٖ ح٥هَ.

ح٫هظٜخى١  -طل٤ٌي ٌٛٙ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٝحُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

حُلخٟٖ ُٜخ ٣ٔظيػ٢ طلي٣ي ح٤ُٔخم حُِٓخ٢ٗ ٝحٌُٔخ٢ٗ، ك٤غ طٜظْ حُيٍحٓش رخُزلغ ك٢ 

خُٔـخٍ حُٔل٢ِ حُـ٤ـ٢ِ ًٌَ٘ ك٣ِ٤و٢ )ٓخى١(، ٤ٓٝخم ُٓخ٢ٗ كيى ٌٓ٘ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ر

ٓطِغ ح٧ُل٤ش حُؼخُؼش ا٠ُ حُٞهض حُلخ٢ُ، ك٢ ً٘ق ح٤ُٔخم ح٢٘١ُٞ حَُحكي ُٜخ. ًٔخ طٔظيػ٢ 

حُيٍحٓش حٓظل٠خٍ ؿِٔش ٖٓ حُٔؼٞهخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝحُلَى٣ش حُٔظلخػِش 

ؼذ، ا٫ أٗٚ ٫ري ٖٓ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ؿخٗذ أٓخ٢ٓ ٝٛٞ ٛخٖٓ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ رٌَ٘ ٓظ٘خري ٝٓظ٘

حُل٣َش ح١ٌُ ٣ٞكَٙ ًَ ٓـخٍ حؿظٔخػ٢ ػزَ ط٤ٌِ٘ٚ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُلَٙ ٝحُٔ٘خكٌ حُظ٢ 

ٓٔلض رظٍٜٞ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ كوَ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢، ٝإ ًخٕ أهَ ك٠ٍٞح ٝكؼخ٤ُش 

ٚ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٖٓ ا٤ُطِغ ظٓخ ط ٝٛٞ ،حهظٜخى١ ٓؼَهَ رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ -ك٢ ٤ٓخم ٤ٓٞٓٞ

ه٬ٍ حُزلغ ػٖ حُٔؼٞهخص حُٔظؼيىس حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٖٓ ه٬ٍ كْٜ 

ر٤٘ش حُٔٔخٍ حُٔوخ٫ٝط٢ حُٔليى ٝحَُحكي ُٜخ، ٝطؼزَ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ آهَ ػٖ ٓـخٍ هخثْ ر٤ٖ 

 ١ٞ ٍحٛ٘خ.ٝحُٔٞحهق حُٔؼخٍٟش ُِظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٢ حُ٘ٔ ،حُٔٞحهق حُٔئ٣يس

 حُظخ٢ُ: حُيٍحٓش حُظٔخإٍ حَُث٤ْ ض١َكر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن ًًَٙ        

  حُٔؼٞهخص حُظ٢ طؼظَٝ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ رخُٔـخٍ  ٤ًق طظـ٠ِ

 ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ طظلخػَ ك٤ٚ؟ -ح٫ؿظٔخػ٢

 حبَٛب: فـػٛبد انؼؿامخ.

ٖ ه٬ٍ ك٤َٟخص طـ٤ٔي كؼَ ح٫كظَحٝ ٓػ٠ِ حُيٍحٓش  َٛضك٢ ٌٛح حُؼَٜ٘ ك

طٔؼ٠ ا٠ُ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ح٩ٌٗخ٤ُش حُ٘ظ٣َش ا٠ُ حُل٤َٟش، ٌٛٙ حُل٤َٟخص ُْ طز٠٘ ٖٓ حُؼيّ 

ٝاٗٔخ ٢ٛ ٓلِٜش ػ٬ػش أْٓ ٓخٛٔض ك٢ طٌِٜ٘خ رٌٜٙ ح٤ُٜـش ىٕٝ أهَٟ، ك٢ٜ حٓظ٘زخ١ 
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ًَِٓ ُ٪١خٍ حُ٘ظ١َ حُٔٞؿٚ ُِيٍحٓش، ٝحٓظو٬ٙ ُٔوَؿخص حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ 

ك٢ ٤ٓخهخص ٓظؼيىس، ٝأه٤َح ٢ٛ طَؿٔش ُوطخد  ،ح حُٟٔٞٞع ٖٓ ٓ٘طِوخص ػيسأرلَص ك٢ ٌٛ

حُلخػ٤ِٖ ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ حُٔٔظٜيك٤ٖ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش، ٝرخُظخ٢ُ ٢ٛ رٍِٞس ٧رلخع ٝأ١َٝكخص 

ربػخىس ط٘ظ٤ٜٔخ ٝط٤ٜ٘لٜخ ٝكن ٤ٓخم  ض حُيٍحٓشك٣ٌَش هخٍرض حُٟٔٞٞع ٖٓ هزَ، هخٓ

وخص حُٔلَؿش حُظ٢ ١زؼض ٟٓٞٞع حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش حُٟٔٞٞع ٝؿخ٣خطٚ، ًٔلخُٝش ٨ُٔ حُلِ

 .ٍحٛ٘خ ك٢ حُـِحثَ

٣ش  ك٢ حُـِحثَ، ٓؼٞهخص أٗظـٜخ ٍٛيص حُيٍحٓش حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔوخ٫ٝط٤ش حُ٘ٔٞ

 -ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ طظلخػَ ٝط٢٘٘ ك٤ٚ ٓوظِق حُلجخص ح٤ُٓٞٔٞ-أكَُٛخ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ٝ

٣ٌٖٔ ػَٟٜخ ػ٠ِ ٌَٗ ط٤ٜ٘لخص ٓظؼيىس ح٧رؼخى ٌخٍ ش، ٌٛٙ حُٔؼٞهخص طؤهٌ ػيس أ٤ٜ٘ٓٗ

ٝؿؼِٚ هخر٬ ُِو٤خّ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٓظؼيى، ػ٠ِ ٟٞء ٌٛح طْ طلي٣ي  ،طٔٔق رظل٤ٌي حُٟٔٞٞع

 ش: خص حُلَػ٤ش ػزَ ػ٬ع ٓليىحص ٍث٤ٔحُل٤َٟ

ٓخ  :حؿظٔخػ٢ ٣َٜٜ٘ ك٤ٚ ٓخ ٛٞ حؿظٔخػ٢ ك٤ٔخ ٛٞ ػوخك٢، أ١يى ح٧ٍٝ ٣ظؼِن رٔل٢٤ لحُٔ

، ٣ٌَ٘ ٍٝف حُؼوخكش ٔخػ٤شٝطو٤ْٔ ؿ٢ٔ٘ ٨ُىٝحٍ ح٫ؿظ ٍٝٛٞ ٗٔط٤ش، ٝٓؼخ٣َ٤٣لِٔٚ ٖٓ ه٤ْ 

 .حُٔل٤ِش حَُٜٜٔ٘س ك٤ٚ، رل٤غ طٌٕٞ ك٢ كخُش طٜخىّ ٓغ ٓخ ٛٞ ىه٤َ ػ٤ِٜخ

حُٔليى حُؼخ٢ٗ ٛٞ حُلوَ ح٫هظٜخى١ رٞٛلٚ ك٠خء ُِظ٘خكْ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ ح٫هظٜخى١ 

ك٢ ٌٛح حُل٠خء ٣َٔ ػزَ  ٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘شُٚ، ٝطٔٞهغ حُ حُوخٙ رٚ ر٤ٖ حُلخػ٤ِٖ ح٤ٌُِٖ٘ٔ

 .ٝحُظ٤ٌق ٓغ ٓ٘طن حٗظـخُٚ ٝر٤جظٚ ح٤ٌُِش ٜٜخٍهيٍطٜخ ػ٠ِ ح٫ٗ

حُٔليى حُؼخُغ ٣َطز٢ روٜخثٚ ًٝلخءس حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ٝحُٔؼٞهخص ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

ٌٛٙ  ،ر٘خء ػ٠ِ ٓيٟ طٌٜٖٔ٘ ٖٓ ٓٔخٍٓش حُلؼَ حُٔوخ٫ٝط٢ رٔظطِزخطٚ ح٧ٓخ٤ٓش ٖطؼظَٟٜ

ح٫هظٜخى١ ُِ٘ٔخء  -حُوٜخثٚ ٢ٛ ريٍٝٛخ ٗظخؽ ط٘٘جش ٝط٣ٌٖٞ ٌٛح حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

 حُٔوخ٫ٝص حٌُِٔ٘ش حؿظٔخػ٤خ رٔخ إٔ ح٩ٗٔخٕ حرٖ ر٤جظٚ.

ُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٣ٌٖٔ اػطخء ط٤ٜ٘لخص أهَٟ ُِٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ ح

حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ٝٓؼٞهخص أهَٟ هي طٌٕٞ ٓؼٞهخص ٓخروش ك٢ ٝؿٞىٛخ ػ٠ِ ك٢ حُـِحثَ، 

طٔظَٜص رؼي طٌَ٘ حُظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ُٞٔ٘،  ٝهي طظـ٠ِ أ٠٣خ ك٢ ٓؼٞهخص ؿ٘ي٣ٍش طٞحؿٚ 

ٝٛ٘خى  ،حُٔوخٍٝ حُـِحث١َ ٓٞحء ًخٕ ٍؿَ أٝ حَٓأس، ٝٓؼٞهخص ٓزخَٗس ًخُٔؼٞهخص حُظ٤ِ٣ٞٔش

ح٤ُٔخ٢ٓ، ا٠ُ ؿ٤َٛخ ٓؼٞهخص ؿ٤َ ٓزخَٗس طظؼِن رطز٤ؼش حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ٝأٌٗخٍ حُظيهَ 

ٝطظوٌ أٌٗخ٫ ٓوظِلش، ٌٛح ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ  ،ٖٓ حُٔؼٞهخص ح٧هَٟ حُظ٢ طظؼيى ٝطظ٘ٞع

ا٠ُ ر٤خٕ  يٍحٓشٓوخٍػش ٟٓٞٞع حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٖٓ ٓ٘طِن حُٔؼٞهخص ٣يكغ حُ

هَ، ٖٝٓ إٔ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص طوظِق ٖٓ ٓـظٔغ ٥هَ، ٖٝٓ اه٤ِْ ٥هَ، ٖٝٓ ٓـخٍ ٗ٘خ١ ٥

 حَٓأس ٓوخُٝش ٧هَٟ.
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ػِٔض  أىٗخٙ حُل٤َٟخص حُلَػ٤ش حُؼ٬ع ك٤َٟخص حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ حُظو٤ْٔ حُٔوظَف ك٢

ح٫هظٜخى١ ٗظ٣َخ ٠ًٍَٝس ٓؼَك٤ش  -كَٜ ٌٓٞٗخص حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ حُيٍحٓش ك٤ٚ ػ٠ِ

ذ ٝؿؼِٚ هخر٬ ُِلْٜ ٝحَُٛي ح٫ٓز٣َو٢، ٝا٫ ًخٕ ٖٓ حُٜؼ ،ٜٝٓ٘ـ٤ش ُظل٤ٌي حُٟٔٞٞع

ك٢  ٤ٓخم ُٓخ٢ٗ  ،ٓلِٜش ٓخ ٛٞ حؿظٔخػ٢ ٝٓخ ٛٞ حهظٜخى١ ك٢ ٓـظٔغ ٓظـخْٗ ٗٔز٤خ

 ٌٝٓخ٢ٗ ٓليى، ٌٛٙ حُل٤َٟخص حٓظٔيص ٖٓ ٓوخٍرش حُٔٔخٍٓش ػ٘ي رٍٞى٣ٞ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٢ِ٣:

حُٔؼٞهخص حُٔوظِلش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٢ٛ ٗظخؽ ر٤٘خص ٤ً٘ٛش طَٓوض  -

ٝطو٤ْٔ  ،أكَُص أٗٔخ١ ح٩ىٍحى ٝحُظٍٜٞحص، ٝأٗظٔش حُظل٤٠َٝ ،ك٢ حُٜخر٤ظّٞ حُـٔخػ٢

 ح٧ىٝحٍ ٝطٔخ٣ِٛخ.

حُٔؼٞهخص حُٔوظِلش ٢ٛ ٗظخؽ ٓٔخٍٓخص ًحص ١ز٤ؼش حؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٤ٜ٘ٓٝش طو٤ي  -

طٞؿٜخص ٝه٤خٍحص حُ٘ٔخء، ًٔخ طؼَهَ آٌخ٤ٗش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حَُٓخ٤َٓ حُظ٢ طلظخؿٜخ حُ٘ٔخء 

 ح٫هظٜخى١ ٖٓ ه٬ُٚ.  ٖٝطل٤ٖٔ ٍأٓٔخ٫ُٜهظلخّ حُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢ 

ح٫هظٜخى١ ٛٞ حُٞػخء حُلخٟٖ ُِلخػ٤ِٖ ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ ح٣ٌُٖ  –حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢  -

٣ظلخػِٕٞ ك٤ٚ، ٣ٌٖٔ رؼ٠ْٜ، ٣ٝو٤ي حُزؼٞ ح٥هَ، ٣ُخىس ٛخٖٓ حُل٠ٍٞ ح١ُٞٔ٘ ٣ٔظيػ٢ 

ظٟٔٞغ ك٤ٚ كظ٠ ٣ٌٜٖٔ٘ حُ ،طـخُٝ ه٤ٞىٙ، ٝطؼ٣ِِ ٓٞحٍى حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٍٝٓخ٤ِٜٖٓ

ٌٛح حُٔـخٍ ٣لُٞ ػ٠ِ حُٔؼٞهخص حٌُحط٤ش  ،ٓغ ك٣َش ١َٝ٘ٓش ٓليىسٝك٤خُس ٌٓخٗش 

 ٝحُٟٔٞٞػ٤ش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ.

ُيٍحٓش ػ٠ِ طلي٣ي حُل٤َٟش طؤ٤ٓٔخ ػ٠ِ اٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش ٝػ٠ِ ٓخ طويّ، ػِٔض ح

 َ حُظخ٢ُ:ش ٝحُل٤َٟخص حُلَػ٤ش حُظخرؼش ُٜخ ػ٠ِ حٌُ٘حَُث٤ٔ

 خ:نـئٛنانفـػٛخ ا

انًمبٔلاتٛخ انُنٕٚخ فٙ انزقائـ يؼٕلبد ؽاد ؽجٛؼخ يغتهفخ ٚضؼػْب انًزبل  ٕارّت

 الالتظبػ٘ انؾ٘ تتفبػم فّٛ. -الارتًبػٙ

 :انفـػٛخ انفـػٛخ الأٔنٗ

 -تٕارّ انًمبٔلاتٛخ انُنٕٚخ فٙ انزقائـ يؼٕلبد ارتًبػٛخ ٚضؼػْب انًزبل الارتًبػٙ 

 ٘ تتفبػم ػًُّ.الالتظبػ٘ انؾ

 يؤشـاتٓب:

  ١ ٍحكٞأَٓ ٓٞهق. 

 .ٓؼٞهخص ه٤ٔ٤ش 

  ح٤ُٜ٘ٔش.ٝحُظٞحُٕ ر٤ٖ ح٧ىٝحٍ ح٣َٓ٧ش ٛؼٞرش 
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 .حُظو٣ٞق رخُٔوخ١َ حُٔلظِٔش 

 .حٍُٜٞس حُ٘ٔط٤ش كٍٞ حَُٔأس  

 انفـػٛخ انفـػٛخ انخبَٛخ:

تٕارّ انًمبٔلاتٛخ انُنٕٚخ فٙ انزقائـ يؼٕلبد التظبػٚخ ٚفـفْب يُبط الأػًبل  

 الالتظبػ٘ انؾ٘ تُشؾ فّٛ. -نًزبل الارتًبػٙثب

 يؤشـاتٓب:

 .ٓؼٞهخص اىح٣ٍش 

  .ٓؼٞهخص ط٤ِ٣ٞٔش 

  .ٓؼٞهخص ػوخ٣ٍش 

  .ٗوٚ حُز٠٘ حُظلظ٤ش 

  .ح٫كظوخٍ ا٠ُ حَُٔحكوش حُلؼ٤ِش 

  .ٓؼٞهخص ط٘خك٤ٔش 

 انفـػٛخ انفـػٛخ انخبنخخ:

ٍ يٍ يًبؿمخ تٕارّ انُنبء انًمبٔلاد فٙ انزقائـ يؼٕلبد يُٓٛخ تضؼػ ػؿرخ تًكُٓ

 الالتظبػ٘ انضبػٍ نٍٓ. -انفؼم انًمبٔلاتٙ فٙ انًزبل الارتًبػٙ

 يؤشـاتٓب: 

 .ٓؼٞهخص ط٘ظ٤ٔ٤ش 

 .ٓؼٞهخص ط٣ٞٔو٤ش 

 .ٓؼٞهخص ٗل٤ٔش 

 .ٗوٚ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش 

 .ٟؼق حُويٍس ػ٠ِ حًظ٘خف حُلَٙ ٝحٓظـ٬ُٜخ 

  .ػيّ ىٍحٓش حُٔٞم 

 حبنخب: تُٕٚٓبد صٕل أمجبة اعتٛبؿ انًٕػٕع.

حُؼ٤ِٔش، كخُزلغ ٛٞ رلغ  ٔٞؿخصالله ارَح٤ْٛ: " ٫ ٝؿٞى ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ا٫ ُِٔ ٣وٍٞ ػزي

ػ٢ِٔ، ٝحُزخكغ ٛٞ رخكغ ك٢ حُؼِْ، ٝح٫هظ٤خٍ ٛٞ حهظ٤خٍ ػ٢ِٔ، ُٔٔؤُش رلغ ػ٤ِٔش، ٢ً 

ٗو٤ٜش أٝ ٓـظٔؼ٤ش، ٖٓ ٢ٔٗ ٓوظِق ػٖ  ٔٞؿخصطيٍّ ىٍحٓش ػ٤ِٔش. ٝأٓخ ح٬ٌُّ ػ٠ِ ٓ

ٗٔخٗخ ا٢٘ إٔ حُزخكغ حرظؼي ػٖ ًٞٗٚ رخكؼخ، ٝحهظَد ٖٓ ًٞٗٚ حُؼ٤ِٔش، ك٤ؼ حُٔٔٞؿخص٢ٔٗ 
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ػخى٣خ أٝ ِٜٓلخ ُِٔـظٔغ."
1

ا٠ُ  ح٩ٗخٍسػ٠ِ ٌٛح، كَٛض حُيٍحٓش ك٢ ٌٛح حُؼَٜ٘ ا٠ُ  

 ه٤٠ظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ:

كَح ٣ظٞحءّ ٝطٞؿٜخص حُوخثْ  ححهظ٤خٍك٢ ح٧َٛ  ٣ٌٖحُو٤٠ش ح٠ُٝ٧: حهظ٤خٍ ٌٛح حُٟٔٞٞع ُْ 

حَُٔكِش ٖٓ حُظيٍؽ ح٧ًخى٢ٔ٣، ٝاٗٔخ ًخٕ ٓز٤٘خ ػ٠ِ حهظ٤خٍ ٟٓٞٞع رٌٜٙ حُيٍحٓش هزَ ٌٛٙ 

 ٝػ٤ِٚ،  ،ٓخ ٖٓ ٓٞح٤ٟغ كيىطٜخ ٓٔزوخ ُـ٘ش حُظ٣ٌٖٞ ك٢ كوَ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُؼَٔ

ٝآٌخ٤ٗش ىٍحٓظٚ  ،ك٢ أٍٝ ح٧َٓ ٓز٤٘خ ػ٠ِ ؿيس حُٟٔٞٞع ٖٓ ر٤ٖ ػيس ٓٞح٤ٟغ ًخٕ ح٫هظ٤خٍ

 كخم رلؼ٤ش ٝحػيس.  حٓز٣َو٤خ رٞٛلٚ ٓـخٍ رلغ ٣لَٔ آ

ػ٤ِٔش، ٫ٝ طوَؽ ػٖ  ٔٞؿخصحهظ٤خٍ حُٟٔٞٞع ٢ٛ ك٢ ح٧َٛ ٓ ٔٞؿخصحُو٤٠ش حُؼخ٤ٗش: ٓ 

ًٜٞٗخ ًٌُي، ٍؿْ ٛؼٞرش ر٘خء ػ٬هش ٗـق ٝحٛظٔخّ ر٤ٖ حُزخكغ ٝحُزلغ، ا٫ إٔ حُٞهض 

ٝطلَٔ ٓ٘خم حُزلغ ك٢  ،ًز٤َس ك٢ رٍِٞس ٌٛح ح٫ٛظٔخّ ٝحُوَحءحص حُٔظؼيىس ٓخٛٔض ريٍؿش

ُٞ ًخٕ حُٟٔٞٞع ٓلٌَ ك٤ٚ هزَ طِي حَُٔكِش  ،ٟٞٞع، ٝريٍ ؿٜي أًزَ ػٔخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞحُٔ

 حُلخٓٔش ٖٓ ػ٤ِٔش ح٫هظ٤خٍ.

 ؿاثؼب: أًْٛخ انؼؿامخ. 

طٌظ٢ٔ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ ٠ٕٓٔٞ حُٟٔٞٞع ح١ٌُ طزلغ ك٤ٚ، طظ٠ق ٓؼخُْ 

 ٌٛٙ ح٤ٔٛ٧ش ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ط٤َ٘ ا٤ُٚ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:

   حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ رٞٛلٜخ ظخَٛس حؿظٔخػ٤ش ٗخٗجش ٝٓظؼيىس ح٧رؼخى ىٍحٓش

 ػٖ هزخ٣خ حُظخَٛس ٤ًٝل٤ش طٌِٜ٘خ رخٌُ٘ق ،طٔٔق ُٝٞ ٗٔز٤خ ،ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٢

 ػَف ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ًز٤َس ك٢ حُؼوي٣ٖ ح٧ه٣َ٤ٖ ،أر١ٞ ٝأٌٗخٍ ك٠ٍٞٛخ ك٢ ك٠خء حؿظٔخػ٢

 ، ٝحُظو٤ِي١ رخُٔٔظليع.٣ظٜخىّ ك٤ٚ ح٫ؿظٔخػ٢ رخ٫هظٜخى١

  ٞحهظٜخى٣ش ٝح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طؼظَٝ  -طٔٔق حُيٍحٓش رخٌُ٘ق ػٖ أْٛ حُٔؼٞهخص ح٤ُٓٞٔ

ٓٔخٍ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ُٞٔ٘ ك٢ حُـِحثَ، ٓؼٞهخص طؼزَ ػٖ كـْ حُلـٞس ر٤ٖ ح٤ُٔخٓخص 

حُل٠ٍٞ  حُظ٣ٞٔ٘ش حَُح٤ٓش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُٔٔخٍٓخص حُٞحهؼ٤ش، ٝحُلـٞس ك٢ كـْ

ح١ُٞٔ٘ ٝكـْ حُل٠ٍٞ ح١ًٌٍُٞ ك٢ ًٌح ٓـخٍ، ٝحٌُ٘ق ػٖ كـْ حُلـٞس ر٤ٖ ٓخ ٣ؼزَ ػ٘ٚ 

 ٝٓخ ٣ويٓٚ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ ٖٓ كَٙ ػَٔ ٝاٗظخؽ ٝهِن ُِؼَٝس. ،رخ٧ٍهخّ

   ٖٟط٘زغ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ك٢ ًٜٞٗخ طؼَؽ ػ٠ِ أْٛ طٔظَٜحص حُٔـخٍ حُٔئ٢ٔٓ حُلخ

حُظ٢ طؼزَ ػٖ طٜخىّ حَُإٟ ٝح٫طـخٛخص  ،ٞحهق حَُحك٠شطظ٬ه٠ ك٤ٚ حُٔٞحهق حُٔئ٣يس ٝحُٔ

ىٕٝ إٔ طلَٔ ك٢ ؿؼزظٜخ ٬ٓٓق َٓ٘ٝع حؿظٔخػ٢ ٓظٌخَٓ ٝٓلٌَ ك٤ٚ، طظٞحكن ك٤ٚ ح٤ُٔخٓخص 

ٝحَُٛخٗخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ طئْٓ ٩ٍحىس ٤ٓخ٤ٓش كو٤و٤ش، ٓغ طٞؿٚ ٓـظٔؼ٢ ٣يػْ كخػ٤ِٚ 

ٝ هخٍؿ٢، طوق حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٣ٝؼُِ ك٠ٍْٞٛ ك٢ ٓٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ ىٕٝ ا٣ؼخُ كٞه٢ أ
                                                           

1
  .113(، ٙ 2008، 1ؼ٢ِٔ ك٢ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، )ُز٘خٕ: حًَُِٔ حُؼوخك٢ حُؼَر٢، ١ػزي الله ارَح٤ْٛ، "حُزلغ حُ -  
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ٓٞهق حُٔٔخْٛ ك٢ ٌٛح حُٔٔخٍ، أٍٝ هطٞس ك٢ ٌٛح حُٔٔخٍ ٢ٛ طلي٣ي حُٔؼٞهخص حُٔوظِلش حُظ٢ 

 طؼَهَ ٌٛٙ حُلجش ك٢ ٤ٓخم حُظٟٔٞغ حُٔـخ٢ُ.

 عبينب: انغبٚبد انجضخٛخ.

حُيٍحٓش حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُـخ٣خص حُزلؼ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُ٘ظ١َ  حٓظٌكض 

 ٞؿِ ك٤ٔخ ٢ِ٣:طح٤ُٔيح٢ٗ، ٝ

  َططٔق حُيٍحٓش ا٠ُ طظزغ ح٤ُٔخم حُظخ٣ٍو٢ ح١ٌُ ٗ٘ؤص ك٤ٚ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحث

٤ًٝق حٗؼٌْ ٌٛح ح٤ُٔخم ػ٠ِ ٓٔخٍحص حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ٝكـْ ك٠ٍٖٞٛ ك٢ حُٔـخٍ 

 َ  ٔخ٣ِ ٤ٛٝٔ٘ش ١َف ػ٠ِ كٔخد ١َف آهطػ٠ِ  ر٢٘ رٞٛلٚ ٓـخٍ ١ًًٍٞ ،حُٔوخ٫ٝط٢

 ٓزخم حُظ٘خكْ ػ٠ِ حٓظ٬ى ٝطل٤ٖٔ كـْ ٍأّ حُٔخٍ ح٫هظٜخى١. ك٢

ػٖ  ،طظزغ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش رٞٛلٜخ ظخَٛس ٗخٗجش ٝؿ٤َ ٓظـخٗٔش ا٠ُحُيٍحٓش  ٢َٓط ●

حهظٜخى٣ش حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ طٌَ٘ كجش ؿي٣يس ًحص طٞؿٚ  -٣َ١ن  حٓظظٜخٍ حُوِل٤خص ح٤ُٓٞٔٞ

 ٣ي ٣ٜطيّ رٔؼٞهخص ًحص ١ز٤ؼش ٓوظِلش. طِغ ا٠ُ ٓٔخٍٓش ىٍٝ حؿظٔخػ٢ ؿيظٓوخ٫ٝط٢ ط

ططٔق حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ حُٔؼٞهخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طوق  ●

كخؿِح أٓخّ حُظٞؿٚ ح١ُٞٔ٘ ٗلٞ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ حُـِحثَ، رٔخ طلِٔٚ ٖٓ ٠ٓخ٤ٖٓ 

ٖ ٓ٘ظٍٞ حُلخػ٤ِٖ ١ًٝ ٝٓؼخ٢ٗ ٓوظِلش، ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص أٗلٜٖٔ ٖٓ ٗخك٤ش، ٝٓ

 ِٛش رخُٔوخ٫ٝط٤ش ٝحُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ.

حهظٜخى١ رزؼي٣ٚ حُِٓخ٢ٗ ٝحٌُٔخ٢ٗ، ٤ًٝق  -طَٛي حُيٍحٓش آ٤ُخص حٗظـخٍ حُٔـخٍ ح٤ُٓٞٔٞ ●

٣ٔخٍّ ه٤ٞىٙ ػ٠ِ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ٝٓخ٢ٛ حُلَٙ حُظ٢ ٣ٞكَٛخ حُٔـخٍ حُٔئ٢ٔٓ ٌُٜٙ 

ُظل٫ٞص حُظ٢ ١َأص ػ٤ِٚ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش، رٔخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ حُلجش ٖٓ حُلخػ٤ِٖ، ٝأْٛ ح

 ٓلخٍهخص طؼزَ ػٖ ٛيحّ حُز٠٘ حٌُِٔ٘ش ُٚ ك٢ ٤ٓخم ٍح٢٘ٛ ٓليى.

طلخٍٝ حُيٍحٓش ٓؼَكش حُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٝكخُش ػيّ حُظـخْٗ ر٤ٖ  ●

ٞع حُ٘٘خ١، ٝٓيٟ هيٍطٜخ ٌٛٙ حُلجش ك٢ حُيٝحكغ  ٝحُوِل٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُٔٞحٍى ٝحُٜٔخٍحص ٝٗ

ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُلؼَ حُٔوخ٫ٝط٢، ٝٓٞحؿٜش ٓوظِق حُظلي٣خص ٝحُٜؼٞرخص، ٍٝٛي أْٛ 

 حُلوَ.ٌٛح ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔظزؼش ك٢ حهظلخّ 

 مبػمب: تضؼٚؼ انًفبْٛى ٔػجطٓب.

طوي٣ْ هَحءس  طل٤ِ٤ِش ٗوي٣ش ُز٤٘ش حُٔلخ٤ْٛ ػ٠ِ حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُؼَٜ٘  َٛضك 

أٗظـٜخ  ،ى٫ُش ٓؼَك٤ش ٓخ لَٔ ك٢ ٤١خط٣ٚ خك٣ٌَ ْ ٝػخءً ٤ٛخحُٔل ك٤غ طؼيَ ٜٓ٘خ، حُظ٢ طظٌ٘

ٖٓ ٓ٘طِوخص ك٣ٌَش ٓظؼيىس، ٝرٔخ إٔ حُٔلخ٤ْٛ حَُٔطزطش   ،٤ٓخم ك٠خ١ٍ ٝطخ٣ٍو٢ ٓؼ٤ٖ

ٝططٍٞص ػزَ  ،هي حٗزؼوض ٖٓ حُٔـخٍ حُظيح٢ُٝ حُـَر٢ ،رخُٔوخ٫ٝط٤ش ًظخَٛس ٝٓٔخٍٓش

حهظٜخى١، ٝكظ٠  -ح٤ُٓٞٔٞ ٜخ حُظـ٤َحص حُلخِٛش  ك٢ حُٔـخٍَٓحكَ  طخ٣ٍو٤ش ٓظؼخهزش أِٓظ
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ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ػخُـض حُيٍحٓش ٓلّٜٞ حُٔوخٍٝ ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش، ٝحُٔلخ٤ْٛ حَُٔطزطش رٜٔخ  ح٤ُٔخ٢ٓ

ػ٠ِ ٟٞء ٌٛح حُٔـخٍ حُظيح٢ُٝ ح١ٌُ أٝؿيٛخ، كخؿظؼخع حُٔلّٜٞ ٖٓ ٤ٓخهخطٚ حُظخ٣ٍو٤ش 

 ٝكِٜٚ ػٖ كُٔٞظٚ حُي٤ُ٫ش حُظ٢ هخّ ػ٤ِٜخ. ،ٝحُل٣ٌَش ٛٞ ٗٞع ٖٓ طـ٤٤ذ ٍٝف حُٔلّٜٞ

٣ٔؼَ حُٔلّٜٞ" ه٬ٛش ح٧كٌخٍ ٝحُ٘ظ٣َخص، ٝحُلِٔلخص حُٔؼَك٤ش، ٝأك٤خٗخ ٗظخثؾ هزَحص 

ػ٠ِ ٌٛح  ،حُل١ٌَ"طـخٍد حُؼَٔ ك٢ حُ٘ٔن حُٔؼَك٢ ح١ٌُ ٣ؼٞى ا٤ُٚ، ٣ٝ٘ظ٢ٔ ا٠ُ ر٘خثٚ 

ط٤ش ػ٠ِ ٗٞع ٖٓ " حٌُ٘ٔؿش ح٧ٓخّ حػظٔيص حُيٍحٓش ك٢ طلي٣ي ٓل٢ٜٓٞ حُٔوخٍٝ ٝحُٔوخ٫ٝ

 حُٔلخ٤ٔ٤ٛش" طْ حٓظؼخٍطٜخ ٖٓ حًُ٘ٔٞؽ ح١ٌُ هيٓٚ ًَ ٖٓ
1
* T. Verstraete et A. 

Fayolle   رَحى٣ـٔخص ػخُـض  أٍرغ، ك٤٘ٔخ هخٓخ رظلي٣ي ٓل٢ٜٓٞ حُٔوخٍٝ ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ٝكن

 كٔشٙ ح٧ػٔخٍ، رَحى٣ـْ هِن حُٔ٘خرَحى٣ـْ كَ :ُٝح٣خ ٓوظِلش ٢ٛٝ أٍرغحُٔل٤ٜٖٓٞ ٖٓ 

 ٌٛٙ حُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٤ٜ٘ل٤ش ُِٔلّٜٞ ػ٠ِ رَحى٣ـْ هِن حُو٤ٔش، ٝأه٤َح رَحى٣ـْ ح٫رظٌخٍ. ر٘خءً 

حُظ٢ هيٜٓخ حُزخكؼ٤ٖ حُٔخرو٤ٖ ٓغ حُو٤خّ رظؼي٬٣ص ؿِث٤ش  ٌ٘ٔؿشػِٔض حُيٍحٓش ػ٠ِ حَُٜ٘ ٖٓ حُ

ص طويّ حُٟٔٞٞع، كلٟٞ ٌٛح حُظؼي٣َ ٣ظٔلٍٞ كٍٞ اػخىس ط٤ٜ٘ق حُٔلخ٤ْٛ ا٠ُ أٍرغ حطـخٛخ

 أٓخ٤ٓش ٢ٛٝ:

 حُٔوخ٫ٝط٤ش ًخرظٌخٍ ُٔوخُٝش ؿي٣يس، أٝ كَٙ ؿي٣يس، أٝ ١َم ؿي٣يس، أٝ ٓٞم ؿي٣ي. -1

حُٔوخ٫ٝط٤ش ًوِن ُِٔوخُٝش، ٓغ اىٓخؽ رَحى٣ـْ هِن حُو٤ٔش ك٤ٚ، ًُي إٔ هِن حُو٤ٔش ك٢  -2

ِن حُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢ ٫ ٣ظٌَ٘ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٌَ٘ ٝاٗ٘خء ٓ٘ظٔش أٝ ٓوخُٝش، طؼَٔ ػ٠ِ ه

 ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلَى١ أٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔـظٔؼ٢. ،ه٤ٔش ٓؼ٤٘ش

 حُٔوخ٫ٝط٤ش ًلَٛش، ٫ًظ٘خف ٝطو٤٤ْ ٝحٓظـ٬ٍ حُلَٙ حُٔظخكش. -3

حُٔوخٍٝ ؿِءح ٜٓ٘خ، ٌٛح ح٫طـخٙ  يٛلٜخ ػ٤ِٔش ٓظؼيىس ح٧رؼخى، ٣ؼحُٔوخ٫ٝط٤ش ًؼ٤ِٔش، رٞ -4

٫ط٤ش، رؼيٓخ ًخٗض حُ٘ظ٣َخص ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ٣ِوٚ حُٔ٘ظٍٞ حُٔؼخَٛ ُِ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس ُِٔوخٝ

 ك٢ ح٫هظٜخى. ٓخ ٚ ٣وّٞ رٞظ٤لشٞٛلطًَِ ػ٠ِ حُلَى حُٔوخٍٝ ٝهٜخثٜٚ كلٔذ، أٝ ر

أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ طلي٣ي ٓل٢ٜٓٞ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٝٛٔخ ِٛذ         

ص حُٔ٘ظَس ُِظخَٛس ٟٓٞٞع حُيٍحٓش، كوي طْ حُظطَم ُٜٔخ ٝكن ُح٣ٝش ٗوي٣ش رٔخ إٔ ح٧ىر٤خ

حُٔوخ٫ٝط٤ش طؼظزَ طَحع ١ًًٍٞ ٓلٞ، ٝطٜق هٜخثٚ حُٔوخٍٝ حَُؿَ، ٝطٜظْ رخُ٘٘خ١ 

حُٔوخ٫ٝط٢ رٞٛلٚ ٗ٘خ١خ ٣ًًٍٞخ، ٝحُي٤َُ ػ٠ِ ًُي ؿ٤خد ٗزٚ ٢ًِ ُِظؼ٣َلخص حُظ٢ طٜق 

حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش هٜٞٛخ هزَ طٔؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، ٓغ ٝؿٞى ٓلخ٫ٝص ه٤ِِش ك٢ 

لّٜٞ حَُٔأس حُٔوخُٝش رٌَ٘ ٓ٘لَٜ ػٖ ٓلّٜٞ حُٔوخٍٝ، ٝػٖ حُٞػخء حُل١ٌَ أٝ طلي٣ي ٓ

 حُٔٔخٍٓخط٢ رٞٛلٚ ٝػخء ١ًًٍٞ.

                                                           
1
 -T. Verstraete et A. Fayolle, " paradigmes et entrepreneuriat " revue de l’entrepreneuriat, N1, )2005(, p p33-52. 
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حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُؼَٜ٘، حٛظٔض رٔؼخُـش اٌٗخ٤ُش طَؿٔش حُٔيٍُٞ حُٜٔطِل٢       

ؼ٤٘ش ٝطلَٔ ٓخ طلَٔ ٖٓ ٗل٘خص ػوخك٤ش ٓ ،ُِٔلّٜٞ، ًُي إٔ حُٔلخ٤ْٛ ٤ُٔض ٓلخ٣يس  ٓؼَك٤خ

ر٘خء ػ٠ِ ٌٛح ططَهض حُيٍحٓش ك٢ ؿِء آهَ ا٠ُ حُلَٝم ر٤ٖ حُٔوخٍٝ ٝحَُأٓٔخ٢ُ ٝحُٔي٣َ، 

ٖٓ ؿٜش، ٝر٤ٖ حُٔوخُٝش ٝحُٔئٓٔش ٝحُٔ٘ظٔش ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٝر٤ٖ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش 

ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، حُٜيف ٓ٘ٚ ٓلِٜش   start - up حُيحه٤ِش ٝحُٔ٘خُٝش ٝحًَُ٘خص حُ٘خٗجش 

ٝطلَٔ ٗلْ  ،َحىكشظ٣ظْ طيحُٜٝخ ًؤٜٗخ ٜٓطِلخص ٓ ك٤غ ْ حُٔظَحرطش ٝحُٔظيحهِش،خ٤ٛحُٔل

حُي٫٫ص، ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٣ظؼخ٠١ ٓغ حُٔلخ٤ْٛ حُوخٛش رخُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ًؤٜٗخ ٓلخ٤ْٛ 

ٗخرؼش ٖٓ حُٔـخٍ حُظيح٢ُٝ حُؼَر٢ أٝ ح٢ٓ٬ٓ٩ ك٢ ك٤ٖ أٜٗخ ٤ُٔض ًٌُي، كبًح  ًخٕ " حُٔلّٜٞ 

زٚ أىحس ُظـ٤٤َ حُٞحهغ، ٝك٢ ؿخٗذ آهَ طؼز٤َ ػٖ ٝحهغ ٓؼ٤ٖ"ك٢ أكي ؿٞحٗ
1

، كبٕ حُٔلّٜٞ 

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ  ،٣لظخؽ ا٠ُ ؿٜي ك١ٌَ ٠ٓخػق، كظ٠ ٗٔظط٤غ ٖٓ ه٬ُٚ كْٜ حُٞحهغ ح٫ؿظٔخػ٢

 طـ٤٤َٙ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼَر٢ ٝحُٔل٢ِ.

ْٜ ر٤٘ش ػزَ ٌٛح حُٔ٘ل٠٘ ٓؼض حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ حُظلي٣ي حُٔل٢ٜٓٞ ح٩ؿَحث٢ ػ٠ِ ك     

ٝػ٘خَٛٛخ  ،حُٔلخ٤ْٛ حُٔل٣ٍٞش ٖٓ ه٬ٍ" طل٤َِ ٌٛٙ حُز٤٘ش ٝطلي٣ي ػ٘خَٛٛخ ح٧ٓخ٤ٓش

حُلَػ٤ش"
2

، ػٖ ٣َ١ن اػطخء ٛزـش ى٤ُ٫ش أهَ طـ٣َيح ٝطَحػ٢ ح٤ُٔخم حُٔل٢ِ، ٤ًٝق 

حٓظٍٞى ٌٛح حُٔلّٜٞ، ٝٓٞم ُٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطخد ح٤ُٔخ٢ٓ ىٕٝ ط٤ٜجش ح٤ٍٟ٧ش حُلخٟ٘ش 

ٟٞ حُل١ٌَ أٝ حُظطز٤و٢، ٌُُي طْ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔلّٜٞ ًـ٤َٙ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ُٚ، إ ػ٠ِ حُٔٔظ

٣ـي حُلَى ٛٞس ر٤ٖ حُلٌَ ٝحُٞحهغ، "  ٢ُظخُٝرخ ،ٚ ِٓؼشٞٛلُٜظ٣ٞٔ٘ش حُٔٔظٍٞىس رٝح٤ُٔخٓخص ح

كخُٔلخ٤ْٛ ك٢ حًُ٘ٔٞؽ حُٔؼَك٢ حُؼَر٢ حؿظؼض ٖٓ ه٬ٍ طـ٤٤َ حُٞحهغ هزَ طـ٤٤َ حُلٌَ، كٞؿي 

هغ، ٌُُي ٫ري ٖٓ ط٤ٜجش حُٞحهغ ح٫ؿظٔخػ٢ ريٍؿش طئى١ ا٠ُ آٌخ٤ٗش طِو٢ كٌَ ٣وظِق ػٖ حُٞح

حُٔلّٜٞ ٝحٓظ٤ؼخد ر٤٘ظٚ "
3
. 

 يػْ حُو٠خ٣خ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُيٍحٓشأه٤َح، طْ ح٫ٓظؼخٗش رٔلخ٤ْٛ ٓٔخٗيس رٞٛلٜخ ٓلخ٤ْٛ ط     

ُيٍحٓش، هي أٓخ٤ٓخ ك٢ ٌٛٙ ح يلؼ٢ ٝحُـخ٣خص حُزلؼ٤ش، "كٔخ ٣ؼٌٛح حُظو٤ْٔ ٣ليىٙ حُظٍٜٞ حُز

٣ٌٕٞ ٓٔخٗيح ك٢ ىٍحٓخص أهَٟ، ٝحُؼٌْ رخُؼٌْ، كخُٔلخ٤ْٛ حُٔٔخٗيس ىٍٝٛخ ٣وظَٜ ػ٠ِ 

حُظ٘خٍٝ حُ٘ظ١َ، ٝطٞظق ٩ظٜخٍ  حُؼ٬هش حُوخثٔش ر٤ٖ حُٔلخ٤ْٛ حُٔل٣ٍٞش، ًٔخ ٣ٞظلٜخ حُزخكغ 

ك٢ طل٬٤ِطٚ ح٩ٓز٣َو٤ش"
4

 

                                                           
1
 .171حرَح٤ْٛ حُز٢ٓٞ٤ ٝآهَٕٝ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  - 

2
 .175ُز٢ٓٞ ٝآهَٕٝ، حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ حرَح٤ْٛ ح - 

3
 .172حرَح٤ْٛ حُز٢ٓٞ٤ ٝآهَٕٝ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ - 

4
ػزي حَُُحم أٓوَحٕ، " حٓظَحط٤ـ٤ش حُظـي٣ي حُؼوخك٢ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُؼَر٤ش ك٢ ظَ حُؼُٞٔش ) أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش  - 

 .33(: 2011ٙهٔ٘ط٤٘ش، 
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ٍٝف حُٔوخُٝش، ٝأه٤َح ٓلّٜٞ ػوخكش ٝٓلّٜٞ  رٔلّٜٞ حُلْ) ح٤ُ٘ش( حُٔوخ٫ٝط٢ ٣ظؼِن ح٧َٓ ٛ٘خ 

حُٔوخُٝش، ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ طٜق حُٔوخ٫ٝط٤ش رٞٛلٜخ ظخَٛس أٝ ٓٔخٍٓش، ٝرخُظخ٢ُ ُح٣ٝش 

 ٓؼخُـظٜخ طو٠غ ُِح٣ٝش حُ٘ظَ حُظ٢ ط٘طِن ٜٓ٘خ حُيٍحٓش.

 :فٙ يفٕٓو انًمبٔل ٔانًمبٔلاتٛخ -1

ٓلخ٤ْٛ طلَٔ ك٢ ٠ٓخ٤ٜٓ٘خ  ٧ٜٗخ ؛ك٢ ٌٛح حُـِء ًٍِص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٔلخ٤ْٛ حُٔؼخَٛس     

ٍٝف حُؼَٜ، أٝ ػ٠ِ ح٧هَ طوظَد ٖٓ ح٤ُٔخم حُِٓخ٢ٗ ُِيٍحٓش، ٝرٔخ إٔ حُٔلخ٤ْٛ ٢ٛ كِوش 

حَُر٢ ر٤ٖ ٓخ ٛٞ ٗظ١َ ٝٓخ ٛٞ ططز٤و٢، كبٕ كْٜ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٣ٔظيػ٢ 

وٚ ُِظخَٛس ٝطَر٢ ر٤ٖ أؿِحء حُٞحهغ حُٔ٘ ،طلَٔحُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ طٜق ٝ كْٜ ٝطل٤ٌي ر٤٘ش

٤ش ٧ٕ ح٧ٍٝ حُٔيٍٝٓش، ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ طْ حُظطَم ُٔلّٜٞ حُٔوخٍٝ هزَ ٓلّٜٞ حُٔوخ٫ٝط

ٖٓ ؿٜش، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ طْ حُظطَم ا٤ُٜخ رٌَ٘ ٓظ٬ُّ ٝٓظِحٖٓ كٔذ  أٓزن ك٢ حُظٍٜٞ

ٓ٘ظٍٞ ًَ حطـخٙ، ٝكٔذ ٓ٘ظٍٞ ًَ رخكغ ١ٞ٠٘٣ كٌَٙ ٟٖٔ حطـخٙ ٓؼ٤ٖ، ٗظَح ُظؼوي 

حُظ٢ طٜق حُٔوخٍٝ، ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش، ٝٛؼٞرش ح٣ـخى طؼ٣َلخص ٓٞكيس ٝٓظلن  ٝط٘ٞع حُٔلخ٤ْٛ

 ػ٤ِٜخ ك٢ ٓـخٍ حُزلغ حُٔوخ٫ٝط٢.

 As Innovation  Entrepreneurshipانًمبٔلاتٛخ كبثتكبؿ  - أ

ٓلّٜٞ حُٔوخٍٝ ٓلّٜٞ ُٝي ٖٓ ٍكْ حُ٘ظ٣َش ح٫هظٜخى٣ش، ك٤غ ًخٗض طٜلٚ رؤٗٚ ٗوٚ      

ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش،  ؿَٞٛ ٌٛٙ حُٞظ٤لش كٔذ ٌٛح ؿ٤َ ػخى١ ُي٣ٚ ٝظ٤لش ٓل٣ٍٞش 

 ح٫طـخٙ ٛٞ ح٫رظٌخٍ.

 Innovatorٖٓ ًَ  J. Schumpeter(1935ٝ )P. Drucker ٣ٔؼَ حطـخٙ حُٔوخٍٝ حُٔزظٌَ 

(1985) ٝ Julien et Marshsnay (1996) ٝ Careland... 

 ػ٬ػشا٠ُ ٓؼ٠٘ ٝى٫٫ص  هزَ حُظطَم ُٔلّٜٞ حُٔوخٍٝ رٞٛلٚ ٓزظٌَ، ٫ري ٖٓ ح٩ٗخٍس      

 . Innovation ٝح٫رظٌخٍ   Creativity، ح٩ريحع  Inventionٓلخ٤ْٛ ٓظوخٍرش ٢ٛ ح٫هظَحع 

ٝح٫رظٌخٍ ًظلو٤ن  Breakthrough" ح٫هظَحع "ًخهظَحم Floridaطؼَف ك٣ٍِٞيح"

Actualisation ٍأٓخ ح٫هظَحع كٔذ  ٤ٛ٘ي ،Hindle ٞٛ أٓخ  ح٧َٛ ح٩ريحػ٢ ُِؼ٤ِٔش حُـي٣يس

حُويٍس ػ٠ِ حُظو٤َ، أٓخ ح٫رظٌخٍ كٜٞ حُويٍس ػ٠ِ  :ح٩ريحع كٜٞ حُظل٤ٌَ هخٍؽ حُٜ٘يٝم، أ١

حَُر٢ ر٤ٖ ح٤ٗ٧خء ٝح٧كٌخٍ"
1
. 

                                                           
1
 - E.G. Caraymnis et al, «  Innovation and Entrepreneurship: theory, policy and practice”) USA/ Spring 

Publishing, 2015).p3. 
2 

- T. Brown and J. Ulign, Innovation entrepreneurship and culture »( USA : Edward Elgar publishing, 1st, 

2004) :p02. 
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ػ٠ِ ٟٞء ٌٛح، ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ح٫هظَحع ٛٞ ا٣ـخى أَٓ ؿي٣ي ، أٝ حٗ٘خء ٗظخّ طو٢٘ أٝ       

٘ظ٤ٔ٤ش ؿي٣يس، ٓٞحى أ٤ُٝش ؿي٣يس ط٘ظ٢ٔ٤ ؿي٣ي ك٢ ٓـخٍ ٓخ) ٓ٘ظـخص ؿي٣يس، أٓخ٤ُذ اىح٣ٍش ٝط

٣ظْ ططز٤وٚ ر٘ـخف ك٢  :...( ٌُُي كظ٠ ٣ٜزق ح٫هظَحع حرظٌخٍ ٣ـذ إٔ ٣٘ـق ك٢ حُٔٞم، أ١

حُٔٞم"
1
. 

ك٤٘ٔخ حػظزَ " ’kirby‘أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُلَم ر٤ٖ ح٩ريحع ٝ ح٫رظٌخٍ كوي كيىٙ ٤ًَر٢         

" ح٩ريحع ٛٞ حُويٍس ػ٠ِ حُظلٌَ ك٢ أ٤ٗخء ؿي٣يس
2

٤٘ٔخ ح٫رظٌخٍ ٛٞ حُويٍس ػ٠ِ حُو٤خّ رؤ٤ٗخء ، ر

ػ٠ِ ٌٛح ٣ظْ طؼ٣َق ح٩ريحع ػ٠ِ أٗٚ هيٍس ػ٠ِ طٍٜٞ أٝ طو٤َ ٢ٗء ؿي٣ي  ؿي٣يس." ر٘خء

رط٣َوش ٓـخ٣َس، ك٢ ك٤ٖ ح٫رظٌخٍ ٛٞ حُويٍس ػ٠ِ طَؿٔش ح٧كٌخٍ حُٔزيػش ا٠ُ أ٤ٗخء ِٓٔٞٓش 

 ُٜخ ه٤ٔش ٠ٓخكش ٝطلَٔ ١خرغ طـي٣ي١ ؿ٤َ ٓٔزٞم.

ٓخُلش حًٌَُ ٣ـؼَ ٖٓ ػ٤ِٔش كْٜ حُٔوخٍٝ حُٔزظٌَ، أٝ  ح حُلَٜ ر٤ٖ حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٬عٌٛ      

 حُٔوخ٫ٝط٤ش رٞٛلٜخ ٓٔخٍٓش ٬ُرظٌخٍ،  أًؼَ ٟٝٞكخ ٝأًؼَ ىهش ًٔخ ٤ٓظْ ٫كوخ.

حُٔوخٍٝ كٔذ ٗٞٓز٤ظَ ًُي" حُؼٕٞ ح١ٌُ ٣٘ـِ ٓـٔٞػخص  يٗٞٓز٤ظَ ٝحُٔوخٍٝ حُٔزظٌَ: ٣ؼ  

ٝهي ٤ِٓٙ ٗٞٓز٤ظَ ػٖ حُٔوظَع ح١ٌُ ٣وّٞ رخ٫ًظ٘خف ٌُٖٝ  ؿي٣يس ٖٓ ػٞحَٓ ح٩ٗظخؽ،

ح٫هظَحع ك٢ ٌٛٙ حُٜ٘خػش" :أ١ ،حُٔوخٍٝ ٛٞ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ؼَف ٤ًل٤ش اىهخُٚ
3
. 

ىٍ طؼ٣َق ٗٞٓز٤ظَ ػ٠ِ إٔ حُٔوخٍٝ ٛٞ ٗوٚ ٓزظٌَ، ٝإٔ ٝظ٤لظٚ ك٢ حُؼ٤ِٔش       

خٍ أ٤ٗخء ؿي٣يس ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش ح٫هظٜخى٣ش ٢ٛ ٝظ٤لش حرظٌخ٣ٍش رخ٧ٓخّ، ٖٓ ه٬ٍ ه٤خٓٚ ربىه

ح٩ٗظخؿ٤ش، أٝ حُويٍس ػ٠ِ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٫هظَحػخص ٝططز٤وٜخ ك٢ حُٜ٘خػش، طـيٍ ح٩ٗخٍس ٛ٘خ 

إٔ ٗٞٓز٤ظَ ًٍِ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُٜ٘خػ٤ش ًُي إٔ حُ٘٘خ١ حُـخُذ رخُٔـظٔغ حَُأٓٔخ٢ُ ك٢ 

ٜخ ٗٞٓز٤ظَ، ٌُٜح ٛٞ حُ٘٘خ١ حُٜ٘خػ٢، ٢ٛٝ حُلظَس حُظ٢ ػخ٣٘ 20حُٜ٘ق ح٧ٍٝ ٖٓ حُوَٕ 

ًخٕ حُٔوخٍٝ ك٢ ًُي حُٞهض ٛٞ ٓوخٍٝ ٛ٘خػ٢، ًٔخ ٤ِٓ حُزخكغ ر٤ٖ حُٔوخٍٝ حُٔزظٌَ 

ػ٠ِ حٓظويحّ حهظَحػخص ح٧ه٤َ ك٢  ح٧ٍٝ ٛٞ حُ٘وٚ حُوخىٍرٞٛق ٝحُٔوخٍٝ حُٔوظَع 

 ٓـخٍ حُ٘٘خ١ حُٜ٘خػ٢.

ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ، ٝظ٤لش حُٔوخٍٝ ح٠ُٝ٧ ٢ٛ ٝظ٤لش ح٫رظٌخٍ رل٤غ طـؼِٚ ٓلًَخ ٕاً      

ٖٓ ه٬ٍ حُظـي٣يحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ، ٓخ ٣لظخؽ ا٤ُٚ حُٔوخٍٝ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٛٞ 

ًٔخ  ًحص حُِٜش كٍٞ حُلَٙ ح٫رظٌخ٣ٍش حُزلغ ػٖ ٜٓخىٍ ح٫رظٌخٍ ٝحُظـ٤٤َحص ٝحُٔؼِٞٓخص

                                                           
 

2
-D. Lee- Ross and C. Lashley, "Entrepreneurship and small business management: in hospitality industry” 

(USA/ Elserer.2009), p95. 
3
 - Joseph A. Schumpeter, " Theory de l’évolution economique", Traduction F. Perroux, ( Québec : macitosh, Ed 

2002), p68. 
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َٙ ٗـخف ٣ـذ ػ٤ِٚ ٓؼَكش ٝططز٤ن ٝاطوخٕ حُٔزخىة حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ ط٘ل٤ي ح٫رظٌخٍحص ٓغ ك

أك٠َ"
1
. 

ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٤ِٓ ٗٞٓز٤ظَ ر٤ٖ حُٔوخٍٝ حُؼخى١ ٝحُٔوخٍٝ حُٔزظٌَ،" كخُٔوخٍٝ حُؼخى١        

ٛٞ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣٘٘ت ًَٗش ؿي٣يس، ٣ٝ٘ظٜٔخ ػ٠ِ ؿَحٍ ًَٗخص أهَٟ ٓٞؿٞىس، أٓخ 

حُٔوخٍٝ حُٔزظٌَ كٜٞ ٣٘٘ت ٣ٝ٘ظْ َٓ٘ٝػخ ؿي٣يح ٝٓوخٍرش ؿي٣يس ُِٔٞم، رٞٛلٚ ٗوٚ 

ْ ٝٓٔظوَ"ٓزخىٍ ٓ٘ظ
2
. 

ٓخ ٣ٌٖٔ حُوَٝؽ رٚ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طويّ، إٔ ح٫رظٌخٍ ٤ُْ ػ٤ِٔش ر٤ٔطش أٝ ِٜٓش ٫ٝ ط٘زـ٢       

ٌَُ ح٧كَحى، اٗٔخ ٢ٛ ػ٤ِٔش طلظخؽ ا٠ُ هيٍحص ٤ً٘ٛش ٝا٠ُ طوط٢٤ ٍٝإ٣ش رؼ٤يس حُٔيٟ ، ًٔخ 

ظَحػخص كَ حُٔؼِٞٓخص، حُويٍس ػ٠ِ طٞظ٤ق ح٫هحكَ ٓـٔٞػش ٖٓ ح١َُٝ٘، ًظٞحطلظخؽ ا٠ُ طٞ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ك٢ حُٔٞم ٝح٫ٗظخؽ أٝ ح٩ىحٍس..، ٝا٠ُ حُويٍس ػ٠ِ حُظـ٤٤َ ٝٓوخٝٓش 

 حُظـ٤٤َ رخٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓؼ٤٘ش طويّ حُٔوخٍٝ ٝحُٔوخُٝش ك٢ ٓـخٍ ٗ٘خ١ ٓليى.

ك٢ ٗلْ ح٫طـخٙ ٣َٟ ؿ٤ُٞخٕ ٝٓخ٤ٍِٗٗخ١ إٔ " ح٫رظٌخٍ ٛٞ أٓخّ حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٤غ       

ٌخٍ ؿي٣يس ُظوي٣ٜٔخ أٝ حٗظخؽ ِٓغ أٝ هيٓخص ؿي٣يس، أٝ اػخىس ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ، ٝرخُظخ٢ُ ط٠ٖٔ أك

٣يٍٝ ح٫رظٌخٍ كٍٞ اٗ٘خء ٓوخُٝش ٓوظِلش ػٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ ٖٓ هزَ، ٛٞ حًظ٘خف ٓ٘ظؾ أٝ 

طل٣ِٞٚ، أٝ ا٣ـخى ٣َ١وش ؿي٣يس ُِو٤خّ رظ٣ُٞؼٚ أٝ ر٤ؼٚ"
3
. 

حُزخكؼخٕ، ٝح١ٌُ ٣٘ظَى ا٠ُ كي ًز٤َ  إ حُـٞٙ ك٢ ٠ٕٓٔٞ ٌٛح حُظؼ٣َق ح١ٌُ هيٓٚ     

ٓغ ٗظَس ٗٞٓز٤ظَ، ك٤ٖ حػظزَ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ رؤٗٚ ٗ٘خ١ حرظٌخ١ٍ، ٌُُي كظ٠ ٣ٌٕٞ حُلَى 

ٓوخ٫ٝ، ػ٤ِٚ إٔ ٣ٌٕٞ هخىٍح ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ٓٞحء ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٫هظَحػخص 

ػَٔ ؿي٣يس، أٝ حرظٌخٍ ٝطٞظ٤لٜخ ك٢ حُٔـخٍ حُٜ٘خػ٢، أٝ طوي٣ْ أكٌخٍ ؿي٣يس، أٝ أٓخ٤ُذ 

حٓظَحط٤ـ٤خص ٓؼ٤٘ش ك٢ حُظ٣َٝؾ ُِٔ٘ظٞؽ ٝر٤ؼٚ... ٝػيّ هيٍس حُٔوخٍٝ ػ٠ِ ًُي، ى٤َُ ػ٠ِ أٗٚ 

 ٤ُْ ٓوخ٫ٝ. 

ٓغ ًُي، ٌٛح حُٔيٍُٞ ح١ٌُ هيٓٚ ًَ ٖٓ ٗٞٓز٤ظَ ٝؿ٤ُٞخٕ  ٝٓخ٤ٍِٗٗخ١ ك٢ إٔ ح٫رظٌخٍ       

ك٤ٜخ، طيػٔٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلوخثن  رخُٔـظٔغ حَُأٓٔخ٢ُ ٛٞ أٓخّ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝػخَٓ حُ٘ـخف

رخُ٘ظَ ا٠ُ حُظـي٣يحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ هخٓض رٜخ كجش حُٔوخ٤ُٖٝ، رل٤غ ٓخٛٔض ريٍؿش ًز٤َس 

ك٢ ططٍٞ  حُٔـظٔؼخص حُٔؼخَٛس هخٛش حُٜ٘خػ٤ش ٜٓ٘خ، ا٫ أٗٚ ٖٓ ُح٣ٝش أهَٟ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ 

٫ط٢، كخرظٌخٍ ٢ٗء ؿي٣ي ٤ُْ إٔ ح٫رظٌخٍ ٤ُْ حُٔليى حَُث٤ْ أٝ حُٞك٤ي ُ٘ـخف حُ٘٘خ١ حُٔوخٝ

رخ٠ٍَُٝس ػخَٓ ٗـخف، كوي ٫ ٣ِو٠ حُٔ٘ظٞؽ حُٔزظٌَ ٓؼ٬" ًُي حُ٘ـخف حُٔظٞهغ ٓ٘ٚ، ٗظَح 

                                                           
1
 -A. Fayolle,"Entrepreneuriat: Apprendre a Entreprendre", ( paris, DUNOD ,2ed,2012), p19. 

2
ؿ٣ُٞق ٗٞٓز٤ظَ،" حَُأٓٔخ٤ُش ٝح٫ٗظَح٤ًش ٝ حُي٣ٔٞهَح٤١ش"، طَؿٔش ك٤يٍ كخؽ حٓٔخػ٤َ )ُز٘خٕ: حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش  - 

 . 20ٙ (،2011، 1ُِظَؿٔش، ١
3
 -T. Verstraete et A. Fayolle, Opcit, , p41. نقلا عن جوليان ومارشيزناي   
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ُظؤػ٤َ ػيس ٓظـ٤َحص ك٢ ٌٛح ح٧َٓ ًظوِزخص حُٔٞم حُٔوظِلش، ٌٝٛح ٓخ هي ٣ل٢٠ ا٠ُ كَ٘ 

ٌٕٞ حُٔوخٍٝ حُٔوخُٝش، ك٬٠ ػٖ ٌٛح ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس ػ٠ِ ح٧هَ ك٢ حُٞهض حُٔؼخَٛ إٔ ٣

ًحطخ ٓزظٌَس، رَ ػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي ٣ٔظط٤غ ح٫ٓظ٘ـخى رؤكَحى ٓزظ٣ٌَٖ ٓوخرَ أؿَ ٣ٔظويْٜٓ 

ك٢ طـ٤ٔي حٓظَحط٤ـ٤خص ٓليىس رٌَ٘ ِّٓٔٞ ىحهَ حُٔوخُٝش، ٤ُوظَٜ ىٍٝ حُٔوخٍٝ ٛ٘خ ك٢ 

 طـ٤ٔغ حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٜ٘خ ك٢ ط٤ُٞلش ٓؼ٤٘ش ُظلو٤ن ؿخ٣خص ٓليىس.

ىٍحًَ كوي ًٛذ ا٠ُ إٔ " ح٫رظٌخٍ ٛٞ أىحس ٓليىس ُِٔوخ٫ٝط٤ش" أٓخ     
1

. ًٔخ ًٛذ أ٠٣خ ا٠ُ 

إٔ ح٫رظٌخٍ ٖٓ حُٞظخثق حُ٘ٞػ٤ش ُِٔوخٍٝ، ٝٛٞ ح٤ُِٓٞش حُٞك٤يس حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِٔوخٍٝ ٖٓ 

ٝٓخ ٣ـٔغ ر٤ٖ أٛلخد حُ٘و٤ٜش حُٔوخُٝش "ٛٞ  ه٬ُٜخ ط٤ٌَ٘ ٓٞحٍى ؿي٣يس ٓ٘ظـش َُِرق،

".٢ٓ ٬ُرظٌخٍح٫ُظِحّ رَٔحّ ٗظخ
2

ٗوِٚ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُٔؼ٠٘ ا٠ُ إٔ ح٫رظٌخٍ هخ٤ٛش  

أٓخ٤ٓش ك٢ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝإٔ حُ٘ـخف ك٤ٜخ َٓطز٢ رويٍس حُٔوخٍٝ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٓزظٌَح 

 sources for innovative 7اًح ٓخ حٓظطخع ح٫ٓظلخىس ٖٓ  ٜٓخىٍ حُلَٙ ح٫رظٌخ٣ٍش حُٔزؼش

Opportunity  ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ :كيىٛخ ىٍحً هي َ 

ٓظطِزخص  -حُظـ٤َ ك٢ حُظٍٜٞحص -حُٔؼخٍف حُـي٣يس -حُظ٘خه٠خص -ؿ٤َ حُٔظٞهؼش " حُلٞحىع 

ٝأه٤َح حُظـ٤َحص حُي٣ٔٞؿَحك٤ش" -طوِزخص حُٔٞم ٝحُٜ٘خػش -حُؼ٤ِٔش حُٜ٘خػ٤ش
3

. ٌٛح حُظلي٣ي 

ط١ٞ ح١ٌُ هيٓٚ ر٤ظَ ىٍحًَ ك٤ٖ حػظزَ إٔ  حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ٢ٛ ٓٔخٍٓش ٬ُرظٌخٍ ط٘

ػ٠ِ هيٍس حُٔوخٍٝ رٞٛلٚ ٓزظٌَح، ُٝٚ حُويٍس ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ حُٜٔخىٍ حُٔزؼش ُِلَٙ 

ح٫رظٌخ٣ٍش حًٌٍُٔٞس ٓخروخ، رل٤غ طٌٔ٘ٚ ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓٞحٍى ؿي٣يس، ٣لَٜ ٖٓ ه٬ٍ 

حٓظـ٬ُٜخ رط٣َوش ٓزظٌَس ٝكن حٓظَحط٤ـ٤خص ٓوخ٫ٝط٤ش ٣ليىٛخ حُٔوخٍٝ رٌَ٘ ٓ٘ظْ ٝٛخىف 

 ُ٘ـخف حُٔوخ٫ٝط٢. ػ٠ِ حَُرق ٝطلو٤ن ح

ٓغ ًُي، حُٔئحٍ حُٔطَٝف ُٔخًح طلظخؽ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ا٠ُ ح٫رظٌخٍ ٣ـ٤ذ ػٖ ٌٛح       

ٓخٍى ًخٕٓٞ ك٤ٖ هخٍ: " اًح ًخٕ ٛ٘خى هطؤ ك٢ حُٔ٘ظـخص حُلخ٤ُش ، أٝ أٜٗخ ٫ طل٢  حُٔئحٍ 

، ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم رخُـَٝ، أ١ إٔ ٛ٘خى كـٞحص ر٤ٖ ططِؼخص ح٧كَحى ٝٝحهغ ٓخ ٛٞ ٓظخف كخ٤ُخ

٣ظَٜ حُٔوخٍٝ ًلَ ٬ٌُِ٘ٔص، ٝحُلَ ٛٞ حرظٌخٍ ٓ٘ظؾ ؿي٣ي، ٧ٕ حُٔوخٍٝ ٣ظٔظغ رخُويٍس ػ٠ِ 

حُو٤خٍ ٝحُٜٔخٍحص حُل٤٘ش، ٓغ طلي٣ي ٛخٖٓ حَُرق ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي طٌِلش ح٫ٗظخؽ ٝٓؼَ حُز٤غ ) 

رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظٔؼ٤َ(
4
. 

ٕ ٠ٓخ٤ٖٓ ٝى٫٫ص ٓل٢ٜٓٞ حُٔوخٍٝ ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ٝكن ك٢ ح٧ه٤َ هِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ أ      

ٓخ ًٛذ ا٤ُٚ ٍٝحى رَحى٣ـْ ح٫رظٌخٍ طظٔلٍٞ كٍٞ ح٫رظٌخٍ ًوخ٤ٛش ًٝٔٔخٍٓش: ٓٔخٍ حُ٘ـخف 

ك٢ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ٓوظَٕ رٔيٟ هيٍس حُٔوخٍٝ ػزَ ٓوخُٝظٚ ػ٠ِ طوي٣ْ ٓ٘ظؾ حرظٌخ١ٍ ٓؼ٤ٖ 

                                                           
1
 -T. Verstraete et A. Fayolle, Opcit, p41. 

2
 .113(، 2004ٙ، 1ر٤ظَ ىٍحًَ، " كٖ ح٩ىحٍس"، طَؿٔش ػزيحُوخىٍ ح٤ُٔيح٢ٗ، ) حُٔؼٞى٣ش، ٌٓظزش حُؼز٤ٌخٕ، ١ -  

3
 -P. Drucker, "Innovation and Entrepreneurship: practice and principle”, ( USA, Harper, 1985), p30. 

4
 - M. Casson and C. Casson, "  The entrepreneur in history",(UK, palgrare macmillam, 2013), p 25-28. 
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ٞظلٜخ رٌَ٘ ٓ٘ظْ ٝٛخىف ُظلو٤ن حَُرق. ا٠ُ إٔ ٌٛح أٝ ا٣ـخى أكٌخٍ ٝأٓخ٤ُذ حرظٌخ٣ٍش ؿي٣يس ٣

ح٫طـخٙ ُْ ٣ز٤ٖ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِلَى حُٔوخٍٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٓزظٌَح َٛ ٢ٛ هخ٤ٛش ٣٘لَى رٜخ أٗوخٙ 

ٓؼ٤ٕ٘ٞ ىٕٝ ؿ٤َْٛ، أّ ٢ٛ هخ٤ٛش ٣ظْ حًظٔخرٜخ ػزَ ػ٤ِٔخص حُظؼ٤ِْ ٝحًظٔخد حُوزَحص ػٖ 

ك٢ أٗٚ ٤ُْ ٍَٟٝس إٔ ٣ٌٕٞ حُٔوخٍٝ ٣َ١ن حُظـخٍد حُٔوظِلش، ٟق ا٠ُ ًُي ٓخ ٓزن ًًَٙ 

رؼ٤٘ٚ ٓزظٌَح، اٗٔخ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ٞظق ٣ي ػخِٓٚ ُٜخ هيٍحص حرظٌخ٣ٍش ٓؼ٤٘ش ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ ٓوخرَ 

أؿَ، ٤ٌُٕٞ ىٍٝٙ ٓوظَٜح ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٔٞحٍى حُٔوظِلش ىحهَ حُٔوخُٝش ٝاىحٍس ٗئٜٝٗخ 

 حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش.

٤ٔش ٠ٓخكش ُِلَى حُٔزظٌَ، ُِٝٔوخُٝش حُوخٛش رٚ ُِٝٔـظٔغ ه يطوي٣ْ ٢ٗء ؿي٣ي ٝٓزظٌَ ٣ؼ      

ح١ٌُ ٣ٔظل٤ي ٓ٘ٚ ًِٔؼش أٝ هيٓش أٝ ٢ٗء آهَ، ر٤ي إٔ هِن ه٤ٔش ٠ٓخكش ٫ ٣٘زـ٢ ا٫ ٖٓ 

ه٬ٍ هِن ٓوخُٝش طلظ٠ٖ ٝط٘ـَ حُظـي٣يحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُٔؼَك٤ش ك٢ أ٤ٗخء ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ 

ا٠ُ حُٔوخ٫ٝط٤ش رٞٛلٜخ هِن ُِٔوخُٝش ٝآ٤ُش ٌٛح ح٧ٓخّ ٓٞف ٣ظْ حُظطَم ك٢ حُـِء حُٔٞح٢ُ 

 ٝحُطٔٞكخص.  َٔح٢ٓٝهِن ه٤ٔش ٠ٓخكش ٝ طلو٤ن حُ ُظـ٤ٔي ح٫رظٌخٍحص

 Creation Organization  As  Entrepreneurshipانًمبٔلاتٛخ كغهك نهًمبٔنخ  -ة

 K. Bruyat(1993), W. Gartner ٚT. Verstreate (2003) ٝGreen ٣ٔؼَ ٌٛح ح٫طـخٙ      

Berger et Sexton (1988)  ٣ًَِ ٌٛح ح٧ًٗٔٞؽ ػ٠ِ إٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٢ٛ اٗ٘خء/ هِن ،...

 ُٔوخُٝش/ ٓ٘ظٔش ؿي٣يس ٖٓ ه٬ٍ كؼَ حُوِن.

ُٔوخٍٝ؟ َٛ ٛٞ حُٔئحٍ حُوطؤ؟ ؿخٍطَ٘ ٝهِن حُٔ٘ظٔش: ك٢ ٓوخٍ ُٚ ٣لَٔ ػ٘ٞحٕ ٖٓ ٛٞ ح

ٍ " ء، ًٔخ طٔخnon-entrepreneurٍ ؿخٍطَ٘ كٍٞ حُلَم ر٤ٖ حُٔوخٍٝ ٝؿ٤َ حُٔوخٍٝ ءطٔخ

 ُٔخًح ٣وّٞ رؼٞ ح٧كَحى رظؤ٤ْٓ ٓ٘ظٔخص، ك٢ ك٤ٖ ٫ ٣وّٞ آهَٕٝ رٌُي ك٢ ظَٝف ٓٔخػِش؟
1

أؿخد ؿخٍطَ٘ ػ٠ِ حُٔئحٍ ح٧ٍٝ رخُوٍٞ" حُٔوخٍٝ ٛٞ ح١ٌُ ٣٘٘ت ٓ٘ظٔخص ر٤٘ٔخ ٫ ٣وّٞ ؿ٤َ 

حُٔوخ٤ُٖٝ رٌُي"
2

حُظ٢ طَطٌِ  Trait Approach . ٌُُي هيّ ؿخٍطَ٘ حٗظوخىحطٚ ُٔوخٍرش حُٔٔخص 

ػ٠ِ حُٔوخٍٝ رٞٛلٚ ٣ظٔظغ رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔٔخص ٝحُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش، ك٤غ ًٍِص ػ٠ِ 

حُٔئحٍ "ٖٓ ٛٞ حُٔوخٍٝ؟"، أ١ أٜٗخ "حػظزَص حُٔوخٍٝ ٛٞ حُٞكيس ح٧ٓخ٤ٓش ُِظل٤َِ، ك٢ٜ 

ٌٝٛح ح٧ه٤َ ٛٞ حُٔلظخف َُ٘ف ظخَٛس حُٔوخ٫ٝط٤ش ًظخَٛس، ٧ٕ  ،طزلغ ك٢ هٜخثٚ حُٔوخٍٝ

ٍ ٛٞ ٓٔزذ حُٔوخ٫ٝط٤ش".حُٔوخٝ
 (3)

  

ك٢ ٌٛح حُٜيى ٍأٟ ؿخٍطَ٘ إٔ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ ٝكيٙ ؿ٤َ ًخف َُ٘ف ظخَٛس حُٔوخ٫ٝط٤ش       

"كخُٔوخٍٝ ٛٞ ك٢ حُٞحهغ ؿِء ٝحكي ٖٓ حُظخَٛس ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔوخ٫ٝط٤ش ٢ٛٝ اٗ٘خء حُٔ٘ظٔخص 

                                                           
1
 - W. B. Gartner, »Who is entrepreneur? Is the wrong question", Entrepreneurship theory and practice, (1980), p 

p47-67: p47. 
2
-W.B. Gartner, Ibid, p47.  

(3) 
W. B. Gartner, Ibid, p 48. 
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اٗ٘خء حُٔ٘ظٔش  ي٤ًش ٣ؼوخثْ ػ٠ِ حُٔوخٍرش حُِٔٞحُظ٢ طؤط٢ ا٠ُ ك٤ِ حُٞؿٞى، ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ حُ

ً٘ظ٤ـش ُِؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ، ٝحُٔوخٍٝ ٝحكي  :أ١ Contextual eventػ٠ِ أٜٗخ كيع ٤ٓخه٢ 

ٜٓ٘خ".
 (1)

٤٘٣َ ٓلّٜٞ حُٔوخٍٝ كٔذ ؿخٍطَ٘ رؤٗٚ ٖٓ هخّ ربٗ٘خء ٓ٘ظٔش أٝ َٓ٘ٝع ؿي٣ي  

"New venture٘ؿٞحرٚ "، ًَٝ ٖٓ ُْ ٣وْ رٌُي كٜٞ ٤ُْ ٓوخ٫ٝ، ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ هيّ ؿخٍط َ

٣ٌُِٖ ٣ٔؤُٕٞ إ ًخٗٞح ٓوخ٤ُٖٝ "َٛ أٗخ ٓوخٍٝ؟ ك٤غ هخٍ: اًح ً٘ض ريأص ك٢ اٗ٘خء ٓ٘ظٔش 

كؤٗض ٓوخٍٝ، ٝاًح ُْ طٌٖ هي ريأص كؤٗض ُٔض ٓوخ٫ٝ "ٗلٖ ٓخ ٗلؼِٚ" ًبؿخرش ػٖ حُٔئحٍ "ٖٓ 

ٗلٖ؟".
 (2)

  

أٝ اٗ٘خء َٓ٘ٝع  أٜٗخ اٗ٘خء ٓ٘ظٔخص ؿي٣يسٓخّ، حػظزَ ؿخٍطَ٘ حُٔوخ٫ٝط٤ش ػ٠ِ ٌٛح ح٧      

ٚ ك٢ َٝٓح٤ٓوّٞ ربٗ٘خثٜخ ُظلو٤ن ١ٔٞكخطٚ ؿي٣ي، حُٔوخٍٝ ٛ٘خ ٛٞ حُلخػَ حُٔئْٓ ح١ٌُ ٣

حُٔوخٍٝ ك٢ ٓٔخٍ اٗ٘خء ٓ٘ظٔش  ٣ئى٣ٜخٓـخٍ ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ، ٌُُي ًٍِ ػ٠ِ ح٧ىٝحٍ حُظ٢ 

ؿي٣يس، ٤ُْٝ ػ٠ِ هٜخثٜٚ حُ٘و٤ٜش ًٔخ ًٛزض ا٠ُ ًُي ٓوخٍرش حُٔٔخص، ٝهي ُوٚ ٌٛح 

حُظٞهق ػٖ حُٔئحٍ "ٖٓ ٛٞ  :إٔ ًَِٗ ػ٠ِ حَُهٚ ٤ُْٝ ػ٠ِ حَُحهٚ، أ١ ك٢ح٧َٓ 

حُٔوخٍٝ"، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓخ ٣لؼِٚ ًظٞؿ٤ٚ ُِزخكؼ٤ٖ حُٔؼخ٣َٖٛ ك٢ ٓـخٍ حُزلغ حُٔوخ٫ٝط٢ 

ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٛظٔخّ رخُِٔٞى حُٔوخ٫ٝط٢ ٝح٧ٗ٘طش حُٔوظِلش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔوخٍٝ ك٢ ػ٤ِٔش 

ٝع ؿي٣ي، كـخٍطَ٘ ٣ؼظوي إٔ "حُزلغ ك٢ حُِٔٞى حُٔوخ٫ٝط٢ ٣ـذ اٗ٘خء ٓ٘ظٔش ؿي٣يس أٝ َٓ٘

كٍٞ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ، اً  Mintzbergإٔ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ػَٔ ٤ٓيح٢ٗ ٓٔخػَ ُيٍحٓش ٤ٓ٘ظِرَؽ 

٣ـذ ػ٠ِ حُزخكؼ٤ٖ َٓحهزش حُٔوخ٤ُٖٝ ك٢ ػ٤ِٔش اٗ٘خء حُٔ٘ظٔخص، كٔؼَكش حُِٔٞى حُٔوخ٫ٝط٢ 

طؼظٔي ػ٠ِ حُلؼَ حُٔوخ٫ٝط٢".
 (3)

  

ٖٓ حُٞحٟق إٔ حٛظٔخّ ؿخٍطَ٘ ٣ٜ٘ذ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ك٢ حُِٔٞى حُٔوخ٫ٝط٢ ُِٔوخٍٝ ٖٓ        

حُلِْ ا٠ُ َٓكِش طـ٤ٔي أكٌخٍٙ ١ٝٔٞكخطٚ، ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٓوظِق ح٧ٗ٘طش حُظ٢ 

طئى١ ا٠ُ ػ٤ِٔش اٗ٘خء ٓ٘ظٔش ؿي٣يس، ٝٛٞ رٌٜح ٣ٔؼ٠ ا٠ُ كْٜ ظخَٛس حُظٍٜٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

٤ًق ظَٜص ٌٛٙ  :ش ٝٓوظِق حُؼٞحَٓ ٝح٧ٗ٘طش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ًُي، أ١ُِٔ٘ظٔخص حُ٘خٗج

حُٔ٘ظٔش؟ أٝ ٤ًق طٌٔ٘ض ٖٓ حُٞؿٞى؟، ٓٞحء ًخٗض ػٖ ٣َ١ن كَى أٝ ٓـٔٞػش أكَحى، ٓغ 

ًُي، ًٍِ ؿخٍطَ٘ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص حُـي٣يس أٝ حُ٘خٗجش ٝأَٛٔ حُٔ٘ظٔخص حُوي٣ٔش، كبًح هخّ 

ّ أٝ ك٢ كخُش ًٍٞى، ٝهخّ ربػخىس اك٤خءٛخ أٝ اػخىس ٓوخٍٝ رَ٘حء ٓوخُٝش ٓخ ك٢ ٣َ١وٜخ ُ٪ك٬

ًُي ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٗٞػخ ٖٓ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝػ٤ِٔش اػخىس ح٩ٗ٘خء،  ي٣وش ؿي٣يس، أ٫ ٣ؼط٘ـ٤ِٜخ رطَ

ٌٛح ٖٓ ٗخك٤ش، ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ُْ ٣ليى ؿخٍطَ٘ ٓخ٤ٛش ح٧ٗ٘طش حُٔوظِلش حَُٔطزطش رؼ٤ِٔش 

ٗ٘طش هخٛش رخُٔوخٍٝ ٗلٔٚ، أّ ٣ٌٖٔ ١٧َحف اٗ٘خء ٓ٘ظٔش أٝ َٓ٘ٝع ؿي٣ي، َٝٛ ٢ٛ أ

 أهَٟ حُٔٔخٛٔش ك٢ ًُي.

                                                           
(1)

W. B. Gartner, Ibid, p 57. 
(2)

W. B. Gartner, Words lead to deeds:  towards an organizational Emergence vocabulary, journal of business 

venturing, 8, (1993), p p231-239 : p238. 
(3)

 W. B. Gartner, Ibid, p 63. 
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ٍ: "َٛ ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظٔخص ٓوخ٫ٝص ؟ ك٤غ أؿخد ءخك٤٘ٔخ طٔ ؿخٍطَ٘هٍٞ  ٤َٛٗخٗي٣ِوي ٗ     

 Organisation ػٖ ٌٛح حُٔئحٍ: رخُطزغ ٫ كخُـخٓؼش، حُٔٔظ٘ل٠..، ٢ٛ ر٬ ٗي ٓ٘ظٔش 

ٌُٜٝ٘خ ٤ُٔض ٓوخ٫ٝص"
 (1)

ُوٍٞ إٔ ًَ ٓوخُٝش ٢ٛ ٓ٘ظٔش، ًَٝ ٓ٘ظٔش ٤ُٔض ، ٌُٜح ٣ٌٖٔ ح

 رخ٠ٍَُٝس ٓوخُٝش.

 ًُي إٔ "حُٔوخ٫ٝط٤ش ٫ ٣ٌٖٔ  modélisationأٓخ كَٓظَح٣ض كوي حٛظْ رٔخ ٓٔخٙ رخٌُ٘ٔؿش        

حُليٝى حُي٤ُ٫ش ُِٔلّٜٞ"، كخُٔوخ٫ٝط٤ش  :كَٜٛخ ك٢ كيٝى طؼ٣َق ػخّ ٫ ُزْ ك٤ٚ" أ١

ٍ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ ٓظؼيىس، طؼوي ٌٛٙ حُظخَٛس ٣لظخؽ ا٠ُ كْٜ ظخَٛس ؿ٤َ ٓظـخٗٔش، طٌٕٞ أٌٗخ

ٝطل٤َٔ ٖٓ ه٬ٍ حٌُ٘ٔؿش".
(2)

  

ٌُُي ػَٔ كَٓظَح٣ض ػ٠ِ ر٘خء ًٗٔٞؿٚ حُوخٙ ًٔلخُٝش ُلْٜ حُظخَٛس حُٔوخ٫ٝط٤ش        

٫ط٤ش ٝاُحُش حُـٔٞٝ حُٔل٢٤ رٜخ، كوي ًٛذ ا٠ُ أٗٚ "ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ٣َطز٢ ٓلّٜٞ حُٔوخٝ

 ًٞؽ ح٢ِٛ٧ ُِظخَٛسرؼٞ حُزخكؼ٤ٖ إٔ اٗ٘خء حُٔوخُٝش ٢ٛ حُ٘ٔ يحُٔوخُٝش، ك٤غ ٣ؼربٗ٘خء 

، seul acteٌُٖ كَٓظَح٣ض ٣َٟ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ حهظِحٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ ٌٛح حُلؼَ حُلَى١ 

ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي ٣َٟ إٔ اٗ٘خء ٓوخُٝش ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس كؼ٬ ٓوخ٫ٝط٤خ"
 (3)

، ر٘خء ػ٠ِ ٌٛح 

حُطَف ح١ٌُ ًٛذ ا٤ُٚ ؿخٍطَ٘ ك٢ حهظِحٍ حُظخَٛس  ػ٠ِٞحكن ض ٫ ٣٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ كَٓظَح٣

حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ كؼَ حُوِن، ٝإٔ ٖٓ ٣وّٞ ربٗ٘خء ٓوخُٝش ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس ٓوخ٫ٝ، كوي ٣ٞظق 

حُلَى كَىح آهَح ٣وّٞ رٞظ٤لش اٗ٘خء ٓوخُٝش ٓوخرَ أؿَ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ رخ٠ٍَُٝس 

ٔوخ٫ٝط٤ش ٫ ٣ٌٖٔ طو٤ِٜٜخ ا٠ُ حُٔوخٍٝ ٝحُٔوخُٝش، رَ ٓوخ٫ٝ. ٌُُي ٣َٟ "كَٓظَح٣ض" إٔ "حُ

أرؼخى ٫ ٣ٌٖٔ كِٜٜخ ٝؿ٤َ هخرِش ٬ُهظِحٍ، حُزؼي ح٧ٍٝ  ٢ٛ3 ػ٬هش ؿي٤ُش ط٘ط١ٞ ػ٠ِ 

ٝٓٔخٍٙ  ٚٝىٝحكؼ ،٤٘٣َ ا٠ُ حُزؼي حُٔؼَك٢ حَُٔطز٢ رَإ٣ش حُٔوخٍٝ ٝهيٍحطٚ ٝهزَحطٚ حُٔخروش

٤ْ ٓوخُٝش ٬ٌ٘ٓٝطٜخ، ا٠ُ ؿخٗذ ٌِٓ٘ش حُزؼي حُؼخ٢ٗ ًظطز٤ن ػ٢ِٔ هخٙ رؼ٤ِٔش طٜٔ

حُٞظخثق حُٔظؼيىس ُِٔوخٍٝ، حُزؼي ح٧ه٤َ ٛٞ ح٤ٌَُٜ ح١ٌُ ٣ظٞحكن ٓغ ٤ٓخم ظٍٜٞ حُٔوخُٝش 

٤ًٌخٕ".
 (4)

  

ٌُُي ًٍِ "كَٓظَح٣ض" ػ٠ِ حُٔوخ٫ٝط٤ش ًظخَٛس ٓظؼيىس ح٧رؼخى ط٘ط١ٞ ػ٠ِ حُٔوخٍٝ       

زَ ٓٔخٍٙ، ٝٓيٟ هيٍطٚ ػ٠ِ طـ٤ٔي ٌٛٙ رٔخ ٣لِٔٚ ٖٓ هزَحص ٝطـخٍد ٝىٝحكغ حًظٔزٜخ ػ

حُوزَحص ٝحُظـخٍد ك٢ اٗ٘خء ٓوخُٝش ؿي٣يس طلون ُٚ ١ٔٞكخطٚ ٝىٝحكؼٚ، ٌٛٙ حُٔوخُٝش ٤ًٌَٜ 

أٝ ٤ًٌخٕ ٢ٛ ك٠خء ُظـ٤ٔي ٝٓٔخٍٓش حُٞظخثق حُٔظؼيىس ٝكن آظَحط٤ـ٤ش ٓؼ٤٘ش، ٌٛٙ 

 ظ٤ٔ٤ش ٓليىس.حُٞظخثق ٝح٧ٗ٘طش ٝح٩ؿَحءحص ٢ٛ ٓخ ط٘ظْ حُٔوخُٝش ٤ًٌخٕ رط٣َوش ط٘

                                                           
(1)  E. M. Hernandez, « L’entrepreneuriat comme processus d’emergence organisationnelle », Revue française de 

gestion, N 185, (2008) p p89-105 : p 93. 
(2) 

T. Verstraete, « Entrepreneuriat : modélisation du phénomène », Revue de l’entrepreneuriat, V1, N1, )2001(, 

pp 5-24 : p 06. 
(3)

 T. Verstraete, Opcit, p 6. 
(4)

 T. Verstraete, Opcit, p 5. 
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حًُ٘ٔٞؽ ح١ٌُ هيٓٚ كَٓظَح٣ض ٣ؼٌْ ك٢ ؿَٞٛٙ ر٤٘ش حُؼ٬هش حُـي٤ُش حُوخثٔش ر٤ٖ حُٔوخٍٝ       

كوي حهظَكخ "اٗ٘خء ًٗٔٞؽ طلخػ٢ِ ٩ٗ٘خء ٓ٘ظٔش  (1988)ٝحُٔوخُٝش، أٓخ ٌٓٔظٕٞ ٝرَؿَ 

ػيى ػ٠ِ طلخػَ  ؿي٣يس، ٣لظَٝ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ إٔ ػ٤ِٔش ريأ ػَٔ ؿي٣ي )َٓ٘ٝع ؿي٣ي( طؼظٔي

هي طَ٘ٔ ٍٝف حُٔوخُٝش، ك٣َش حطوخً حُوَحٍ، حُٔؼَكش رخُ٘لْ، ٝحُيػْ ٖٓ حُؼٞحَٓ، ٝ

ح٫ؿظٔخػ٢، أٓخ حُؼٞحَٓ حُٔللِس ػ٠ِ اٗ٘خء ٓ٘ظٔش ؿي٣يس، أٝ طلي٣ي كَٛش اٗ٘خء ٓوخُٝش 

حُ٘و٢ٜ حُٔطِٞد".، ٗو٤ٜش حُٔوخٍٝ، ٝأه٤َح حُظلٌْ ؿي٣يس، ك٢ٜ حَُإ٣ش حُٔوخ٫ٝط٤ش
 (1)

 

حَٓ حُٔللِس ٓـظٔؼش ػ٠ِ ٣ُخىس ٤َٓ ٝطٞؿٚ حُلَى ٗلٞ اٗ٘خء ٓوخُٝش ؿي٣يس طؼَٔ ٌٛٙ حُؼٞ

 لَى "ح٫ٓظلخىس ٖٓ طـَرظٚ حُوخٛشك٤غ طئػَ ك٢ ىٝحكغ ح٧كَحى ٝهَحٍحطْٜ، اًح ٓخ حٓظطخع حُ

ٝٓيٟ طوخٍد طٍٜٞحص حُٔوخٍٝ حُلَى كٍٞ حُز٤جش ٝحُٞحهغ حُلؼ٢ِ".
 (2)

  

٣ض ٌٝٓٔظٕٞ ٝر٤َؿَ ٛٞ حػظزخٍْٛ إٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٓخ ٤ِٓ ٓخ ًٛذ ا٤ُٚ ًَ ٖٓ كَٓظَح       

ٝؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ ٓؼَ  ،كَ ٓـٔٞػش ٖٓ ح١َُٝ٘ح٤ُٔض ٓٔخٍٓش ُلظ٤ش ك٢ٜ طلظخؽ ُظٞ

ح٧كَحى ُي٣ْٜ ٫ٞ٤ٓص ٗلٞ ٓٔخٍٓش حُلؼَ حُٔوخ٫ٝط٢، ٝٓيٟ هيٍطْٜ ك٢ ح٫ٓظلخىس ٖٓ طـخٍد 

خ١ ٓوخ٫ٝط٢ ٓؼ٤ٖ ػٖ ٝهزَحطْٜ ٝهيٍحطْٜ ًٔلِٜش ُٔٔخٍ كَى١ هخٙ، ٝطـ٤ٔيٛخ ك٢ ٗ٘

٣َ١ن اٗ٘خء ٓوخُٝش، طٌٕٞ حُٞػخء حُلخٟٖ ُِٔٞحٍى ٝح٤ُ٥خص ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص، كٌٔخ ًٛذ 

ك٤ٖ حٓظويٓخ كؼَ حُوِن )ح٩ٗ٘خء(  Collins and Moore (1964)ا٠ُ ًُي ٤ًُِٞ٘ ٍٝٓٞ 

"Act of Creationاً ٣ؼزَ ٌٛح حُٔلّٜٞ ػ٠ِ حُٔٔخٍ حُوخثْ ػ٠ِ "طل٣َٞ حُلِْ ا٠ُ ػ ،" ٖٓ َٔ

ه٬ٍ اٗ٘خء حُٔوخُٝش، كز٤ٖ حُلٌَس ٝحُلؼَ ٣وغ حُظَ، ٝحُلؼَ ح٧ٍٝ ك٢ ٌٛح ح٩طـخٙ ٛٞ كؼَ 

ح٩ٗ٘خء"
 (3)

، ٌٛح ح٧َٓ ٛٞ ٓخ ٤ٔ٣ِ حُٔوخ٤ُٖٝ ػٖ ؿ٤َْٛ ٖٓ ح٧كَحى ٝٛٞ حُويٍس ػ٠ِ حَُر٢ 

ر٤ٖ ١ٔٞكخطْٜ ٝحُويٍس ػ٠ِ طـ٤ٔيٛخ ػ٠ِ ٝحهغ ح٧ٍٝ، ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ٓوخُٝش كخٟ٘ش 

 ٙ حُطٔٞكخص ٝٓ٘ظـش ُِو٤ْ.ٌُٜ

 حُٔوخ٫ٝط٤ش ًٔٔخٍٓش ُوِن ه٤ٔش: 

ك٢ ٌٛح حُـِء هخٓض حُيٍحٓش ريٓؾ حطـخٙ هِن حُو٤ٔش ٓغ حطـخٙ هِن حُٔوخُٝش، ًُي إٔ       

هِن ه٤ٔش ٓؼ٤٘ش ٝهِن ه٤ٔش ٠ٓخكش ط٘ط١ٞ ك٢ حُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢ ػ٠ِ هِن حُٔوخُٝش، كزيٕٝ 

 ش ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُ٘٘خ١ ح٩ٗٔخ٢ٗ.ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٫ ٣ٌٖٔ هِن ه٤ٔش ٓؼ٤٘

حُويٍس ػ٠ِ اٗ٘خء ٓوخُٝش ك٢ ٓـخٍ ٗ٘خ١ ٓخ ٣ؼ٢٘ حُويٍس ػ٠ِ هِن ه٤ٔش ٓؼ٤٘ش، كخ٩ٗٔخٕ        

ٛ٘خػش ٓخ ٣لظخؿٚ، كٜٞ ٖٓ ٣ٜ٘غ ٣ٝ٘ظؾ حُٞٓخثَ ٝح٧ىٝحص ٝح٧ٓخ٤ُذ  ٠ٓـزٍٞ ػِ

غ طِز٢ كخؿ٤خطٚ ًِٜخ أٝ ٝحُٔ٘ظـخص...، ٢ٛٝ ًِٜخ أ٤ٗخء ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ه٤ْ أٗظـٜخ ح٩ٗٔخٕ رل٤

 رؼ٠ٜخ ك٢ ٤ٓخم ٓؼ٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حٓظـ٬ٍ حُطز٤ؼش، ٝحُويٍس ػ٠ِ ح٩ريحع ٝحُظـ٤ٔي.

                                                           
(1)

 E. M. Hernandez, « L’entrepreneuriat comme processus » Revue internationale, PME ?, v8, N1, (1995), p 

p107-119 : p111. 
(2) E. M. Hernandez, Opcit, p 111. 
(3)

 T. Verstraete et A  . Fayolle, Opcit, p 37. ن كولينز وموورنقلا ع . 
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ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُؼٍٞس  :ا٠ُ إٔ "هِن حُو٤ٔش طلظَٝ اٗ٘خء أ١ f. janssenأٗخٍ ؿخٖٗٔ      

رَ  اػزخص حٌُحص ...( ٤ُْ كو٢ ُِٔوخٍٝ ٝأٛلخد حُِٜٔلش، -حُِٔطش -ح٫ٓظو٤ُ٬ش -)حُٔخٍ

كظ٠ ُِٔـظٔغ ًٌَ كخُو٤ٔش ٢ٛ ٝظ٤لش حُٔوخٍٝ ٝحُيٝحكغ حُظ٢ طيكؼٚ ُِو٤خّ رٌُي".
 (1)

  

إٔ "حُٔوخُٝش ط٣ِي كَٙ حُؼَٔ ك٢ ٓ٘طوش ٓخ  E. Chell ( 2008) ٗخٍ ك٢ ك٤ٖ ر٤٘ض     

ٝحُويٓخص  ،اٗظخؽ حُِٔغ ٓؼَ ح٧ؿ٣ٌش ٝحُٔ٘ظـخص ي٤ٜجخص حُل٤ٌٓٞش ا٣ـخر٤ش، اً ٣ؼطؼظزَٛخ حُ

حُٔؼيحص حُطز٤ؼش ٝٓخ ا٠ُ ًُي ًح ه٤ٔش حؿظٔخػ٤ش ًز٤َس، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ كو٤وش إٔ ٝ ،حُٜل٤ش

حُٔوخُٝش ط٘ظؾ حُؼَٝس أ٠٣خ".
 (2)

  

رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٔؼ٠٘ ح١ٌُ هيٓٚ حُزخكؼ٤ٖ حُٔخرو٤ٖ طٔظل٠َ حُيٍحٓش ٓـٔٞػش ٖٓ       

٣لَٔ ٓخ ٣لَٔ  ،حُؼ٘خَٛ أٝ ح٧رؼخى حُو٤ٔ٤ش حُظ٢ طَطز٢ رخُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ً٘٘خ١ ٓؼخَٛ

ٖٓ أ٤ٔٛش حؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٝكَى٣ش، ًٔلِٜش ُِيٍٝ ح١ٌُ ط٠طِغ رٚ ٌٛٙ ح٧ه٤َس 

رخُٔـظٔغ حُٔؼخَٛ، ٝٓخ ٣٘ظظَٛخ ٖٓ ٍٛخٗخص ٓـظٔؼ٤ش ًزَٟ، اً ٣وّٞ حُلَى حُٔوخٍٝ ربٗ٘خء 

 ٓوخُٝش هخٛش ُظلو٤ن حَُرق، أٝ رؼزخٍس أهَٟ ُوِن حُؼَٝس، طظطِغ حُٔوخ٫ٝط٤ش أ٠٣خ ًٔٔخٍٓش

ا٠ُ طٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ ًو٤ٔش ٓـظٔؼ٤ش أ٫ٝ، ػْ ا٠ُ طِز٤ش كخؿ٤خص حُٔـظٔغ ٖٓ حُِٔغ 

ٌُُي "ؿخُزخ ٓخ ٣٘ظَ ا٠ُ حُٔوخ٫ٝط٤ش ػ٠ِ أٜٗخ  ،ٝحُويٓخص حُٔوظِلش ًو٤ٔش ٓـظٔؼ٤ش ػخ٤ٗش

ٜٓيٍ ُِؼَٝس ٝكَٙ حُؼَٔ ُِٔـظٔغ ًٝٔـخٍ كخَٓ ُِؼ٬هش ر٤ٖ حُلَى )حُٔوخٍٝ( ٝحُو٤ٔش 

ِوٜخ أٝ ٣ٌٔ٘ٚ اٗ٘خإٛخ".حُـي٣يس حُظ٢ ٣و
 (3)

كخٌُٔخٗش حُظ٢ ٣لظِٜخ حُلَى حُٔوخٍٝ ك٢ حُل٠خءحص  

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝكظ٠ ح٤ُٔخ٤ٓش ٗخرؼش ٖٓ حُيٍٝ ح١ُٞ٘ٔ رٚ ٝٛٞ هِن حُو٤ٔش، أٓخ 

 حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ٜ ح٤ُ٥ش حُٔ٘ظـش ُٜخ.

س طي٣ٍـ٤ش ٣ظْ اٗظخؽ ٌٛٙ هِٚ ر٣َٝخص إٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٢ٛ "حُؼ٤ِٔش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ُوِن ػَٝ     

حُؼَٝس ٖٓ هزَ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣ظلِٕٔٞ حُٔوخ١َ ٝحُٞهض ٝح٫ُظِحّ حُٞظ٤ل٢، رظٞك٤َ ه٤ٔش 

ُزؼٞ حُٔ٘ظـخص أٝ حُويٓخص ٖٓ ه٬ٍ ٓؼخىُش "حُلَى".
 (4)

ُوِن ه٤ٔش  حُٔليى حَُث٤ْ ٌُٖ ٓخ 

ظزَ ح٫رظٌخٍ  رؤٓخّ ؿي٣يس ك٢ ٝحهغ حؿظٔخػ٢ ٓظـ٤َ؟ ٣ـ٤ذ ػٖ ٌٛح حُٔئحٍ ر٣َٝخص ك٤٘ٔخ حػ

هِن حُو٤ٔش رخُٔـظٔغ حُٔؼخَٛ، ك٤غ ٣َٟ إٔ "هِن ه٤ٔش ؿي٣يس ٛٞ ٗظ٤ـش ١ز٤ؼ٤ش ٬ُرظٌخٍ..، 

٧ٗٚ ٣ٜؼذ طو٤َ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حرظٌخٍ ىٕٝ هِن  ؛ٍ كخُش هخٛش روِن حُو٤ٔشكخ٫رظٌخ

حُو٤ٔش".
 (5)

ٌٛح حُٔيٍُٞ ح١ٌُ ًٛذ ا٤ُٚ ر٣َٝخص ٣ٌٖٔ آوخ١ٚ ػ٠ِ أ١َٝكخص ؿ٣ُٞق  

ُٔوخ٫ٝط٤ش ٢ٛ كخُش ٗٞٓز٤ظَ ك٤ٖ حػظزَ حُٔوخٍٝ حُٔزظٌَ ٛٞ ٓلَى ػـِش حُظ٤ٔ٘ش، ٝإٔ ح

ا٠ُ هِن ه٤ْ ؿي٣يس ٝحُو٠خء ػ٠ِ ه٤ْ هي٣ٔش ُْ طؼي  :طئى١ ا٠ُ حُظـي٣ي حُٔٔظَٔ، أ١حرظٌخٍ، ٝ
                                                           
(1)

 F. Janssen, « Entreprendre : une introduction l’entrepreneuriat », (Belgique : de boek superieur, 2ed, 2016), p 

34. 
(2) E. Chell, « The Entrepreneurial personality: A social construction », (USA: Routledge publishing, 2éd, 2008), 

p 3. 
(3)

 T. Verstraete et A. Fayolle, Opcit, p 39. 
(4)

 T. Verstraete et A. Fayolle, Opcit, p 39. 
5
  T. Verstraete et A. Fayolle, Opcit, ٗو٬ػٖ ر٣َٝخص , p 41. 
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ريٍ هٞس ػَٔ  :ٓلَ ١ِذ حؿظٔخػ٢، "كخ١ٌُ ٣وِن ؿَٞٛ حُو٤ٔش ٛٞ ػَٔ اٗٔخ٢ٗ ٓظـخْٗ أ١

ٓظـخٗٔش"
 (1)

 ، ًٔخ ًٛذ ا٠ُ ًُي ًخٍٍ ٓخًٍْ.

هِن حُو٤ٔش ػ٠ِ ػَٔ اٗٔخ٢ٗ ٣ظٔلٍٞ ك٢ حُـخُذ ك٢ ٗوٚ حُٔوخٍٝ ٣٘ط١ٞ اًحً،       

ٝحُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٣٘ظـِٕٞ ػ٘يٙ، ك٬٠ ػٖ حُويٍس ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى حُٔوظِلش ك٢ اٗظخؽ 

أىحثٜخ َٕٓٛٞ  ٢ٗء ًح ه٤ٔش ٣ٔظل٤ي ٓ٘ٚ حُٔوخٍٝ ُظلو٤ن أٛيحكٚ، ٝٓيٟ ٗـخف حُٔوخُٝش ك٢

رويٍطٜخ ػ٠ِ هِن ه٤ْ ٓؼ٤٘ش ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس ٢ٛ ه٤ْ ٓخى٣ش، ٣ؼزض ٖٓ ه٬ُٜخ حُٔوخٍٝ ك٠ٍٞٙ 

ك٢ ك٠خء حُٔ٘خكٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش. ٓغ ًُي طظطِذ حُويٍس ػ٠ِ اٗ٘خء حُٔوخُٝش ٝحُويٍس ػ٠ِ 

كَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُلَٙ حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حح٫رظٌخٍ ٝهِن ه٤ٔش ٠ٓخكش، ا٠ُ طٞ

ٔوخٍٝ ٓؼَكظٜخ ٝطو٤٤ٜٔخ ٝحٓظـ٬ُٜخ ُظلو٤ن ؿخ٣خص ٓليىس، ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓٞف ٣ظْ حُظطَم حُ

ًُِ٘ٔٞؽ حُؼخُغ، أ٫ ٝٛٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش  ًلَٛش ٝآ٤ُش ك٢ ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ٝحُويٍس 

 ػ٠ِ كٜٔٚ.

  :Opportunity As  Entrepreneurshipانًمبٔلاتٛخ كفـطخ  -د

ُٔٞم حؿظ٘خّ ُِلَٙ حُظ٢ ٣ٞكَٛخ ح رٞٛلٜخحػظزخٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٣وّٞ ٌٛح ح٫طـخٙ ػ٠ِ       

َٓحكَ  ٓظَحرطش ٝٓظيحهِش ٓغ رؼ٠ٜخ ٣ٝظؼِن ح٧َٓ  ٝحُٔـظٔغ ٢ٛٝ طوّٞ ػ٠ِ ػ٬ع

رخُظؼَف/حًظ٘خف حُلَٙ، طو٤٤ْ حُلَٙ ٝأه٤َح حٓظـ٬ُٜخ حٓظـ٫٬ ػو٤ٗ٬خ، ٣ٔؼَ ٌٛح ح٫طـخٙ 

 ٖٓ ًَI. Kirzner (1973 ،)Casson (1982 ،)Timmons (1994 ،)Bygrave and Hofer 

(1991 ،)Shane and Vankataraman (2000.) 

 ٤ًEntrepreneurial Alertnessََُٗ: حُٔوخٍٝ ٝح٤ُوظش حُٔوخ٫ٝط٤ش 

حُوخ٤ٛش ح٤ُِٔٔس  ٞٛلٚر Alertnessًٍِ آَحث٤َ ٤ًََُٗ ػ٠ِ "ٓلّٜٞ ح٤ُوظش      

حُٔوخٍٝ ػ٠ِ ح٤ُوظش حُلخ٤ُش ُلَٙ حَُرق ُِٔوخ٫ٝط٤ش، ًُي إٔ حَُرق حُٔوخ٫ٝط٢ ٛٞ ٌٓخكؤس 

profit opportunities".
 (2)

ًٔخ ػَف ٤ًََُٗ )أكي ٍٝحى حُٔيٍٓش حُ٘ٔٔخ٣ٝش ٬ُهظٜخى(  

حُٔوخ٫ٝط٤ش أٜٗخ "ح٤ُ٥ش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ حًظ٘خف ٝطول٤ق أٝؿٚ حُوٍٜٞ حُِٓخ٤ٗش ٝحٌُٔخ٤ٗش 

ك٢ ح٫هظٜخى".
 (3)

  

ٖ حُوَٝؽ رٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُلٌَط٤ٖ حُٔخروظ٤ٖ إٔ حُٔوخٍٝ ٛٞ حُلٌَس ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ٌٔ      

ٗوٚ ٣وع، أٝ ػ٠ِ ح٧هَ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ًٌُي، ٌٛٙ ح٤ُوظش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ ٢ٛ حُٔليى ح١ٌُ 

٣ـِذ ُٚ كَٙ ٍرق أًزَ ٖٓ ؿ٤َٙ، ٌٛح حَُرق ٓخ ٛٞ ا٫ ٌٓخكؤس ُٚ ػ٠ِ ٣وظظٚ ك٢ ػ٤ِٔش 

٣ظْ ٖٓ ه٬ُٚ حًظ٘خف حُلَٙ ٝحٓظـ٬ُٜخ، ك٤غ  حُٔٞم. أٓخ حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ٜ ح٤ٌُٔخ٤ِّٗ ح١ٌُ

                                                           
(1)

 .5(، ٙ 1947، طَؿٔش ٤ٍٗي حُزَح١ٝ، )َٜٓ: ٌٓظزش ح٠ُٜ٘ش ح٣َُٜٔش، 1ًخٍٍ ٓخًٍْ، "ٍأّ حُٔخٍ"، ؽ 
(2) P. G. Klein, "The Capitalist and th Entrepreneur ", (W. Magnolia  :  ludwig von mises institute, 2010), p29. 
(3)

 S. Shane and S. Vankataraman, " The promise of Entrepreneurship as A field of research ", Academy of 

management Review, V25, N1, (2000), p p217-226 : p 219. 
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ٖٓ ًَ ٌٛح  ٤وظش حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٝحُٜيف حَُث٣ْ٤ٔظٌ٘لٜخ ٣ٝظؼَف ػ٤ِٜخ حُٔوخٍٝ ٖٓ ه٬ٍ حُ

 .Entrepreneurial profitٛٞ طلو٤ن حَُرق حُٔوخ٫ٝط٢ 

٧ٗٚ ٛٞ ٖٓ  ؛ٖٓ ؿٜش أهَٟ، أٗخٍ ٤ًََُٗ ا٠ُ إٔ حُٔوخٍٝ ٛٞ ٓلٍٞ ػ٤ِٔش حُٔٞم      

، ًُي إٔ "حُٔوخٍٝ ٣ؼ٤ي حُٔٞم ا٠ُ كخُش Desequilibriumن حُظٞحُٕ ك٢ كخُش ح٬ُطٞحُٕ ٣وِ

ٖٓ ه٬ٍ حٓظـ٬ٍ حُظٞحُٕ أٝ هَِ ك٢ حُٔٞم، ًخُظؼَف ػ٠ِ حُلَٙ  Equilibriumحُظٞحُٕ 

ٓخ ػ٠ِ ٝحُظ٢ ٣ٞكَٛخ حُٔٞم) رٞٛلٜخ ٜٓيٍح َُِرق ( رٔزذ ٝؿٞى ١ِذ ػ٠ِ حُٔٞحٍى، 

وظش ا٫ إٔ ٣لٍٞ ٌٛٙ حُلَٙ ا٠ُ ٓ٘ظـخص أٝ هيٓخص".حُٔوخٍٝ ح١ٌُ ٣ظْٔ رخ٤ُ
(1)

  

كخٍٝ ٤ًََُٗ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن حُـٔغ ر٤ٖ ح٤ُوظش ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ حُلَٙ، ٝحُويٍس        

 يػ٠ِ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ػَٔ/ٓ٘ظؾ ًٞظ٤لظ٤ٖ ٍث٤ٔ٤ظ٤ٖ ٣ـذ إٔ ٣وّٞ رٜخ حُٔوخٍٝ، ٌٛح ح٧ه٤َ ٣ؼ

ح٬ُطٞحُٕ ا٠ُ كخُش حُظٞحُٕ ك٢ ٓؼ٤ٚ ُظلو٤ن ٧ٗٚ ٣لُٜٞخ ٖٓ كخُش  ؛ٛٞ ٓلَى ػ٤ِٔش حُٔٞم

حَُرق. ٌُٖ حُٔئحٍ حُٔطَٝف ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِلَى ح١ٌُ ُي٣ٚ ٫ٞ٤ٓص ٗلٞ ٓٔخٍٓظٚ حُٔوخ٫ٝط٤ش 

حًظ٘خف إٔ ٣ٌٕٞ ٣وظخ؟ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ طَؿٔظٜخ ك٢ ٝحهغ حؿظٔخػ٢ ٓظـ٤َ؟ ٝٓخ ٢ٛ آ٤ُخص 

ٞه٢ ح٤ُوظش ُلَٙ ػَٝ ٤ًََُٗ ٫ٗظوخى ٣ظٔلٍٞ ك٢ إٔ طكَٙ حُٔٞم؟ ك٬٠ ػٖ ٌٛح "

حَُرق ٫ ٣ٌل٢ ٌُٔذ حَُرق، اً ٣ـذ ػ٠ِ حُٔوخٍٝ حٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى ُظلو٤ن كَٙ حَُرق 

حٌُٔظ٘لش، كخ٧كٌخٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش ريٕٝ ٓٞحٍى ٫ طؼ٢٘ ٤ٗجخ".
 (2)

رٌٜح حُٔؼ٠٘ ٫ ٣ٌٖٔ حهظِحٍ  

ّ حُٔوخٍٝ ك٢ حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ ح٤ُوظش ك٢ حًظ٘خف حُلَٙ حُٔوخ٫ٝط٤ش، ًٔخ ٫ ٣ٌٖٔ حهظِحٍ ٓلٜٞ

أٗٚ ٗوٚ ٣وع هخىٍ ػ٠ِ حًظ٘خف كَٙ حُٔٞم، كخ٤ُوظش ٝحُويٍس ػ٠ِ حًظ٘خف حُلَٙ 

ريٕٝ ٝؿٞى ٓٞحٍى ٫ ٣ٌٖٔ ُِٔوخٍٝ ٖٓ ه٬ُٜخ طَؿٔش ٌٛٙ حُلَٙ ا٠ُ ٢ٗء ػ٢ِٔ ِّٓٔٞ. 

كخُلَٙ ىحثٔخ ٓخ طَطز٢ رخُٔٞحٍى ٝحُظَٝف ٝح٧ٓخًٖ ٝح٧ٝهخص حُظ٢ طظَٜ ك٤ٜخ..، ٝٓخ اًح 

 حُٔوخ٣ٌٍٕٝٞ ٓوظِق حُٔوخ٤ُٖٝ ٝحُؤخثَ حُظ٢ أّ ٫، ١ٝز٤ؼش حُٔ٘خكٔش ػ٤ِٜخ ر٤ٖ  ًخٗض ٓظخكش

 ك٢ حؿظ٘خّ حُلَٙ حُٔظخكش. كَ٘ اًح ٓخُٜخ  شػَٟ

كيى ًَ ٖٓ رخ٣ـَحف ٝٛٞكَ ٓلّٜٞ حُٔوخٍٝ ك٢ أٗٚ "حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣َٟ كَٛش         

٣ٝوِن ٓ٘ظٔش ُٔظخرؼظٜخ".
 (3)

حُٔوخ٫ٝط٢ ًٔخ حٓظويّ حُزخكؼ٤ٖ ٓلّٜٞ حُليع  

Entrepreneurial Event  ُٚٗٞٛق حُظخَٛس حُٔوخ٫ٝط٤ش، ك٤غ كيىح ٓلّٜٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ أ

"اٗ٘خء ٓ٘ظٔش ؿي٣يس ُٔظخرؼش حُلَٛش"
 (4)

، ٤٘٣َ حُظؼ٣َل٤ٖ حُٔخرو٤ٖ ا٠ُ إٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٢ٛ 

ٓٔخٍ  حُويٍس ػ٠ِ طلي٣ي حُلَٙ ٝٓظخرؼظٜخ، ٫ٝ ٣ٌٕٞ ًُي ا٫ ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ٓ٘ظٔش ؿي٣يس،

ٌٛح حُلَى ٖٓ طلي٣يٙ ُِلَٙ ا٠ُ اٗ٘خء ٓ٘ظٔش ؿي٣يس ٫ٓظـ٬ٍ حُلَٙ حُٔظخكش ٛٞ ٓخ ٣طِن 

ػ٤ِٚ حْٓ "حُليع حُٔوخ٫ٝط٢"، ٝحُويٍس ػ٠ِ كْٜ ٌٛح حُليع ٛٞ حُويٍس ػ٠ِ كْٜ حُظخَٛس 

                                                           
(1)

 T. Verstraete et A. Fayolle, Opcit, p 35. 
(2) P.G. Klein, Ibid, p 29. 
(3) W.D. Bygrave, " Theory building the Entrepreneurship paradigm ", journal of business veturing, N8, (1993), p 

p255-280 : p 257. 
(4)

 W.D. Bygrave, Ibid, p 257. 
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حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٝكْٜ ؿَٞٛٛخ ٝحُٔوخٍٝ ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ُظلو٤ن ١ٔٞكخطٚ ٝأٛيحكٚ رظ٘زؼٚ ُِلَٙ 

٤ش حُٔظخكش، ٓغ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ ططَم ا٤ُٜخ رخ٣ـَحف، ا٠ُ أٗٚ ُْ ٣ليى ريهش حُٔـظٔؼ

٤ًق ٣ٌٖٔ ُِٔوخٍٝ حًظ٘خف حُلَٙ، ٝٓخ ٢ٛ حُٔٞحٍى حُظ٢ ٣لظخؿٜخ كظ٠ ٣ٔظط٤غ طل٣ِٜٞخ 

 ا٠ُ ػَٔ ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ٓ٘ظٔش ؿي٣يس.

ًؼ٤ِٔش  زَ حُٔوخ٫ٝط٤شرخ٣ـَحف ٗـيٙ ػ٘ي ط٤ِٔٞٗ، ك٤ٖ حػظ ٗلْ حُٔؼ٠٘ ح١ٌُ ٗـيٙ ػ٘ي       

أٜٗخ "ػ٤ِٔش حُظٌٖٔ ٖٓ حؿظ٘خّ حُلَٙ ٝٓظخرؼظٜخ رٌَ٘ ٓٔظوَ ػٖ حؿظ٘خّ حُلَٙ، اً ػَكٜخ 

حُٔٞحى حُظ٢ ٣ظلٌْ ك٤ٜخ كخ٤ُخ"
 (1)

، ٣ز٤ٖ ٌٛح حُظؼ٣َق أٗٚ ك٢ حُٔـظٔغ رٞٛلٚ ٓٞم أًزَ ٛ٘خى 

، ٝطـ٤٘ي حُٔٞحٍى ىحثٔخ كَٙ ؿ٤َ ٓٔظـِش، ٓخ ػ٠ِ حُٔوخٍٝ ا٫ حُزلغ ػٜ٘خ ٝحُظؼَف ػ٤ِٜخ

حُٔظخكش ٫ٓظـ٬ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٓوخُٝش هخثٔش أٝ ٓوخُٝش ٗخٗجش ٝؿيص ٫ؿظ٘خٜٓخ، ٌٛٙ حُلَٙ ٢ٛ 

كَٙ هخّ ٤ُْٝ كَٙ ٍرل٤ش رٌَ٘ ٓزخَٗ، ٝظ٤لش حُٔوخٍٝ ح١ٌُ ٣ظٔظغ رخٌُلخءس ٝرخَُإ٣ش 

ـِش ا٠ُ طل٣ِٜٞخ ٖٓ ًٜٞٗخ ؿ٤َ ٓٔظ :حُٔوخ٫ٝط٤ش ٛٞ حُويٍس ػ٠ِ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ كَٛش ٍرق، أ١

٢ٗء ٣ٌٖٔ طلو٤ن حَُرق ٖٓ ه٬ُٚ ٓٞحء ًخٕ ِٓؼش أٝ هيٓش أٝ طو٤٘ش..، رخُٔوخرَ ٣ٌٖٔ إٔ 

٣ؼ٤ن حُٔوخٍٝ ػيس ٓؼٞهخص طظؼِن رخُلَٙ حُٔظخكش، كوي طٌٕٞ ٛ٘خى ٗيٍس ك٢ حُلَٙ ُؼٞحَٓ 

هخٍؿ٤ش ٓؼ٤٘ش، ٝهي طٌٕٞ ٗظ٤ـش ػخَٓ ىحه٢ِ ٝٛٞ ػيّ هيٍس حُٔوخٍٝ آخ ػ٠ِ حًظ٘خف 

حٓظطخع حًظ٘خكٜخ ٌُ٘ٚ ُْ ٣ٔظطغ حٓظـ٬ُٜخ رط٣َوش ٓؼ٤٘ش طيٍ ُٚ ح٧ٍرخف ك٢ حُلَٙ، أٝ 

 ك٠خء ط٘خك٢ٔ ٓؼوي.

ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ أٗخٍ  ًخٕٓٞ ا٠ُ إٔ "حُلَٙ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘٘ؤ ك٢ أ١ ٝهض كظـخٍس        

ح٧ُٛخٍ طِىَٛ ػ٘يٓخ ٣٘ظوَ حُ٘خّ ا٠ُ ٓ٘خٍُ ؿي٣يس أٝ ٣ٔٞطٕٞ، كخُظوِزخص حُطز٤ؼ٤ش 

طُٞي طيكوخ ٓٔظَٔح ٖٓ حُلَٙ، ٝطٞحُٕ ح٫هظٜخى ٝحُٔٞم َٓطز٢ رلخُش حُظٔخ١ٝ ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

ر٤ٖ حُلَٙ حُٔٔظـِش ٝؿ٤َ حُٔٔظـِش ٖٓ أؿَ حَُرق".
 (2)

  

ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ أػط٠ ًخٕٓٞ ُِلَٙ أ٤ٔٛش  ًز٤َس ك٢ طل٬٤ِطٚ ح٫هظٜخى٣ش، اً إٔ         

يٟ طوخٍرٜخ ٓغ حُلَٙ ؿ٤َ حُٔٔظـِش طٞحُٕ طَطز٢ رخُلَٙ حُٔٔظـِش ٝٓ كخُش حُظٞحُٕ ٝح٬ُ

ٌٛح ح٠ُٕٔٔٞ ٣ظوخٍد ٓغ ٓخ ًٛذ ا٤ُٚ ٤ًََُٗ، ح١ٌُ حػظزَ إٔ حُٔوخٍٝ ح٤ُوع ٣لٖٔ  حُظؼَف 

ػ٠ِ حُلَٙ ٝحٓظـ٬ُٜخ ٛٞ ٝٓخ ٣ـ٤َ ر٤٘ش حُٔٞم ٖٓ كخُش ح٬ُطٞحُٕ ا٠ُ كخُش حُظٞحُٕ 

ٕ كخُش حُٔوخ٤ُٖٝ حُ٘ٔز٢، أٓخ ك٢ كخُش حًظ٘خف ٓوخ٫ٕٝ أٝ أًؼَ ٗلْ حُلَٛش ٤ًق طٌٞ

ٝحُٔٞم ك٢ ٌٛٙ حُلخُش؟ ٣ـ٤ذ ًخٕٓٞ أٗٚ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش "ٓظ٘ظي حُٔ٘خكٔش، ٝرخُظخ٢ُ ٠٤ٓطَ 

 discoveringأكيٛٔخ ا٠ُ ح٫ٗٔلخد، ٌٛح ٤ٔ٣ِٝ  ًخٕٓٞ ر٤ٖ حُٔ٘خكٔش ك٢ حًظ٘خف حُلَٙ 

خٍ ك٢ ًٌٝح ح٫كظٌ ، اً طُٞي حُٔ٘خكٔش ك٢ ح٫ًظ٘خفexploitingٝحُٔ٘خكٔش ػ٠ِ حٓظـ٬ُٜخ  

                                                           
(1)

 A. Fayolle, (2012), Opcit, p 46. 
(2)

 M. Casson  and C. Casson, Ibid, p 24-25. 
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ًخٗض  حُز٤جش ح٫هظٜخى٣ش ؿ٤َ ٓٔظوَسح٫ٓظـ٬ٍ أك٠َ حُ٘ظخثؾ ٬ُهظٜخى ًٌَ، كٌِٔخ ًخٗض 

ٛ٘خى كَٙ أًؼَ".
 (1)

  

ٖٓ حُٞحٟق إٔ ٓخٍى ًخٕٓٞ هي ًٍِ ػ٠ِ حُٔٞم حُٔظوِزش ٝػ٠ِ ح٧ٟٝخع حُٔظـ٤َس        

حُلَٙ ػْ ػ٤ِٔش حُظ٢ طُٞي طيكن أًزَ ُِلَٙ، ا٫ أٗٚ أَٛٔ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طـؼَ ٖٓ ػ٤ِٔش 

 حٓظـ٬ُٜخ أَٓح رخُؾ  حُٜؼٞرش، كخُظؼَف ػ٠ِ حُلَٙ طلظخؽ ا٠ُ حُويٍس ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

ٟق  حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طَطز٢ رخُٔٞم رٜلش ػخٓش ٝرخُلَٙ ك٢ ٤ٓخم ٓؼ٤ٖ رٜلش هخٛش.

ا٠ُ ًُي كخُش ح٫كظٌخٍ ح١ٌُ طؼَكٚ أؿِذ ٓـخ٫ص حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١، كويٍس ٓوخٍٝ ٗخٗت 

٬ٍ كَٙ ؿي٣يس هي ٠٣ؼٚ ك٢ ٓٞحؿٜش أًزَ ٓغ ٓوخ٤ُٖٝ أًؼَ ٓ٘ٚ هزَس ٝأًؼَ ٓ٘ٚ ػ٠ِ حٓظـ

ٗلًٞح، ك٬٠ ػٖ ٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش، كخُلَٛش ُي٣ٜخ ىٍٝس ك٤خس ٓؼ٤٘ش 

 ٝهي طوظل٢ هزَ حٓظـ٬ُٜخ، أٝ ُؼيّ حٓظـ٬ُٜخ ك٢ حُٞهض ٝحٌُٔخٕ ٝح٤ٌُل٤ش حُٔ٘خٓزش ٌُُي.

ظخٍحٓخٕ كوي كخ٫ٝ ر٘خء ا١خٍ ػَٔ ٓلخ٢ٔ٤ٛ كٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ًظخَٛس أٓخ ٗخ٣ٖ ٝكخٌٗ       

حهظٜخى٣ش، حُٜيف ٓ٘ٚ "ٝٛق ٓزذ ٝؿٞى حُلَٙ حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٝح٩ؿخرش ػٖ طٔخإٍ -٤ٓٞٓٞ

ٓلخىٙ ُٔخًح ٣ٌظ٘ق رؼٞ ح٧ٗوخٙ ٤ُْٝ آه٣َٖ طِي حُلَٙ ٣ٝٔظـِٜٞٗخ".
 (2)

  

ٓؼ٤٘٤ٖ هخى٣ٍٖ ىٕٝ ؿ٤َْٛ ػ٠ِ  حُظٔخإٍ ٣ظٔلٍٞ كٍٞ ٓخ اًح ًخٕ ٛ٘خى أٗوخٙ       

حًظ٘خف ٝحٓظـ٬ٍ حُلَٙ حُٔظخكش، ُٝٔخًح ْٛ رخ٠ُز٢ ٝٓخ ح١ٌُ ٤ٔ٣ِْٛ ػٖ ؿ٤َْٛ، ٝٓخ 

 كَٛخ كظ٠ ٣ٌٖٔ حًظ٘خف ٝحٓظـ٬ٍ حُلَٙ حُظ٢ ٣ٞكَٛخ حُٔٞم.ح٢ٛ ح١َُٝ٘ حُٞحؿذ طٞ

٬هش ر٤ٖ ك٢ طؼ٣َلٜٔخ ُِٔوخ٫ٝط٤ش ٗٞٙ حُزخكؼخٕ إٔ "حُٔوخ٫ٝط٤ش ط٘ط١ٞ ػ٠ِ حُؼ        

ظخَٛط٤ٖ: ٝؿٞى كَٙ َٓرلش، ٝٝؿٞى أكَحى ٓوخ٤ُٖٝ، ٝرخُظخ٢ُ طؼظزَ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٗ٘خ١ 

٣٘ط١ٞ ػ٠ِ حًظ٘خف حُلَٙ ٝطو٤٤ٜٔخ ٝحٓظـ٬ُٜخ ك٢ ا٣ـخى حُِٔغ ٝحُويٓخص حُٔٔظوز٤ِش، أٓخ 

حُٔوخ٤ُٖٝ كْٜ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣ٌظ٘لٕٞ حُلَٙ ٣ٝو٤ٜٔٞٗخ ٣ٝٔظـِٜٞٗخ".
(3)

  

ل٤ٜٖٓٞ ا٠ُ ى٫ُظٜٔخ ٠ٓٝخ٤ٜٓ٘ٔخ حٌُِٔ٘ش ُٜٔخ ٣ٔٔلخٕ رخٓظل٠خٍ حُٔؼخ٢ٗ حؿظِحء حُٔ       

حُظخ٤ُش: ٝؿٞى حُٔوخ٫ٝط٤ش َٓطز٢ رٞؿٞى ٓظـ٣َ٤ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ٛٔخ ح٧كَحى حُٔوخ٤ُٖٝ ٝحُلَٙ 

حَُٔرلش، ريٜٝٗٔخ ٫ ٣ٌٖٔ حُلي٣غ ػٖ ظخَٛس حٜٓٔخ حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٝظ٤لش حُٔوخٍٝ ٛ٘خ هخثٔش 

يحهِش ٝٓظظخرؼش، حُٞظ٤لش ح٠ُٝ٧ ٢ٛ حُظؼَف ػ٠ِ حُلَٙ أ٣خ ًخٗض ٝظخثق أٓخ٤ٓش ٓظ 3ػ٠ِ 

١ز٤ؼش ٌٛٙ حُلَٙ، حُٞظ٤لش حُؼخ٤ٗش ٢ٛ طو٤٤ْ حُلَٙ ك٤ٔخ اًح ًخٗض كَٛخ َٓرلش أّ ؿ٤َ 

َٓرلش، ٝٓخ اًح ًخٗض هخرِش ٬ُٓظـ٬ٍ أّ ٫، ٝٓخ ٢ٛ حُٔٞحٍى ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٬ُُٓش 

حٓظـ٬ٍ حُلَٛش ك٢ ٌَٗ  :أ١ ،ٝظ٤لش ح٫ٓظـ٬ٍ ٫ٓظـ٬ُٜخ، أٓخ حُٞظ٤لش ح٧ه٤َس ك٢ٜ

ٓ٘ظٞؽ أٝ هيٓش ؿي٣يس ٠٣طِغ رٜخ حُٔوخٍٝ ًٔٔظـَ ُِلَٙ، أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٝظ٤لش حُزخكغ 

                                                           
(1)

 M. Casson and C. Casson, Ibid, p 24-25. 
(2)

 S. Shane and S. Vankataraman, Ibid, p 218. 
(3)

 S. Shan and S. Vankataraman, Ibid, p 218. 
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ك٢ حُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢، ٣َٟ حُزخكؼخٕ إٔ كْٜ حُظخَٛس حُٔوخ٫ٝط٤ش َٓطز٢ "رلْٜ ٝىٍحٓش 

ـٔٞع ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ ٜٓخىٍ حُلَٙ، ٝػ٤ِٔخص حًظ٘خف، طو٤٤ْ ٝحٓظـ٬ٍ حُلَٙ، ٝٓ

رٌُي ٓ٘ظوي٣ٖ رٌُي حُظؼ٣َلخص حُظ٢ كَٜص ٓلّٜٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ ػ٤ِٔش اٗ٘خء ٓ٘ظٔش ؿي٣يس 

ِٜٓٔش ه٤خّ حُلَٙ".
 (1)

  

ًٍِ حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حًظ٘خف ٝطو٤٤ْ ٝحٓظـ٬ٍ حُلَٙ ري٫ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش      

ػٞحَٓ أهَٟ ًطز٤ؼش حُلَٙ حُٔظخكش  ا٠ُ طٔظ٘ي ك٤غحُٔوخ٫ٝط٤ش ًٔٔخٍٓش،  ك٢س حُٔئػَ

ٝحُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ حُٔوخ٤ُٖٝ ٝحُـخ٣خص ٝحُيٝحكغ ٖٓ ٍٝحء حًظ٘خف ٝحٓظـ٬ٍ حُلَٙ، ر٘خء 

ػ٠ِ ٌٛح ٣َٟ حُزخكؼخٕ أٗٚ" رخَُؿْ ٖٓ إٔ حًظ٘خف حُلَٙ ٣ؼي ١َٗخ ٣ٍَٟٝخ ُِٔوخ٫ٝط٤ش 

ٔلظَٔ إٔ ٣وٍَ حٓظـ٬ٍ ا٫ أٜٗخ ٫ طٌل٢، كزؼي حًظ٘خف حُلَٛش ٣ـذ ػ٠ِ حُٔوخٍٝ حُ

حُلَٛش، ٧ٕ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٣ٌُٖ حًظ٘لٞح حُلَٙ ٛؼذ ػ٤ِْٜ حٓظـ٬ُٜخ، ٣ٝؼٞى ًُي ا٠ُ 

١ز٤ؼش حُلَٛش، ١ٝز٤ؼش حُلَى، اً طئػَ هٜخثٚ حُلَٛش ٗلٜٔخ ػ٠ِ حٓظؼيحى حُ٘خّ 

٫ٓظـ٬ُٜخ".
 (2)

  

ط٤ش" رٞٛلٜخ ٟٝؼ٤خص ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٤ِٓ ٤ٖٗ ٝك٤ٌ٘خطخٍحٓخٕ ر٤ٖ "حُلَٙ حُٔوخ٫ٝ      

٣ٌٖٔ ك٤ٜخ ١َف ِٓغ ٝهيٓخص أٝ أٓخ٤ُذ ط٘ظ٤ْ ؿي٣يس أٝ ٓٞحى هخّ، ٝر٤ؼٜخ رظٌِلش أػ٠ِ ٖٓ 

طٌِلش ح٩ٗظخؽ، ٝ"كَٙ حَُرق" )ًٔخ ًٛذ ا٠ُ ًُي آَحث٤َ ٤ًََُٗ(، ك٤غ طؼ٢٘ ح٠ُٝ٧ 

هِن حُو٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ طٍٜٞ ا١خٍ ػَٔ ُظلو٤ن ؿخ٣ش ٓخ، ك٢ ك٤ٖ طؼ٢٘ ح٧ه٤َس كَٙ هِن 

حُو٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ ًلخءس اٗظخؽ حُِٔغ ٝحُويٓخص..."
 (3)

، ط٤َ٘ ٌٛٙ حُلٌَس ا٠ُ إٔ حُلَٙ 

حُٔوخ٫ٝط٤ش )٤ٖٗ ٝك٤ٌ٘خطخٍحٓخٕ( طَطز٢ رٌَ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ويّ ه٤ٔش ُِٔوخٍٝ ٝٗ٘خ١ٚ ُِٝٔـظٔغ 

رؼي  ًَ ٓخ ٣ظٔوٞ ػٖ كَٛش ٓظخكش ٣ٔظـِٜخ حُٔوخٍٝ، ٣ظَؿٜٔخ ك٤ٔخ :ػ٠ِ كي ٓٞحء، أ١

ٙ حُٔظخكش ك٢ حُٔٞم ُٚ أٍرخكخ ٓؼ٤٘ش، ك٢ ك٤ٖ ٓخ ًٛذ ا٤ُٚ ٤ًََُٗ ٛٞ حػظزخٍ حُلَُظلون 

َُِرق طَطز٢ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ٝك١َٜ رلَٛش اٗظخؽ ٓ٘ظٞؽ ؿي٣ي، أٝ طوي٣ْ  ظخكش٢ٛ كَٙ ٓ

هيٓش ؿي٣يس ٫ ؿ٤َ، ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ُؼخَٓ ح٫رظٌخٍ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ طلو٤ن كَٙ حَُرق كؼيّ 

حُلَٛش رط٣َوش ٓزظٌَس أٝ ك٢ اٗظخؽ ٓ٘ظٞؽ ٓزظٌَ ٣لَٔ ططِؼخص  هيٍس حُٔوخٍٝ ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ

حُٔٔظِٜي، كبٕ حُلَٛش ك٤٘جٌ ٫ طويّ أ١ ه٤ٔش ُٜخكزٜخ، ٓٞهغ حُٔوخُٝش ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ٌٖٔ 

طِن ػ٤ِٜخ أٜٗخ حُٞػخء حُلخَٓ ٝحُلخٟٖ ُٔوظِق حُٔٔخٍٓخص ح٫رظٌخ٣ٍش، ٝحُؼ٤ِٔخص ٣إٔ 

 ٙ ٍرق.حَُح٤ٓش ُظل٣َٞ حُلَٙ حُوخّ ا٠ُ كَ

 

 

                                                           
(1)

 S. Shane and S. Vankataraman, Ibid, p 218. 
(2)

 S. Shane ans S. Vankataraman,  Ibid, p 222-223. 
(3)

 P. G. Klein, Ibid, p 101. 
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  :Process As  Entrepreneurshipانًمبٔلاتٛخ كؼًهٛخ  -ػ

ًٔٔخٍٓش  –هيٓض ح٫طـخٛخص حُٔخُلش حًٌَُ ٓ٘ظٍٞحص ٓوظِلش ُِٔوخ٫ٝط٤ش ًظخَٛس      

ًٝٔـخٍ ُِزلغ، ٌٛٙ حُٔ٘ظٍٞحص ٝإ ًخٗض طظوخ١غ ك٢ رؼٞ ؿِث٤خطٜخ هخٓض ريٍحٓش 

ٓٔخٍٓش ٬ُرظٌخٍ، أٝ ك٢ ًٜٞٗخ ػزخٍس ػٖ  حُٔوخ٫ٝط٤ش ٖٓ ُٝح٣خ ٝأرؼخى ٓوظِلش، ك٢ ًٜٞٗخ

خف اٗ٘خء ٓ٘ظٔخص ؿي٣يس أٝ ًل٠خء ُوِن ه٤ٔش ٓؼ٤٘ش، أٝ ٌُٜٞٗخ ٗ٘خ١ هخثْ ػ٠ِ حًظ٘

 حُؼ٤ِٔخص حُٔوظِلشحُٔوخٍٝ ؿَٞٛ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٝحُوخثْ ػ٠ِ  يٝحٓظـ٬ٍ حُلَٙ حُٔظخكش، ٣ؼ

حُ٘ظَ ا٠ُ  :أ١ ،٫ط٤شػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ، ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛح حُؼَٜ٘ حُٔؼٕ٘ٞ رخُؼ٤ِٔش حُٔوخٝ

ى ٛ٘خ أٜٗخ ػ٤ِٔش ر٤ٔطش ًحص ٓ٘ل٠ هط٢، ٝاٗٔخ ٢ٛ ػ٤ِٔش َح٤ُْ حُٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش ًؼ٤ِٔش

ٓؼويس ٝٓظؼيىس ح٧رؼخى، طؼزَ ػٖ ٓ٘ظٍٞ ٓؼخَٛ ػخرَ حُظوٜٜخص، ٝٓلِٜش ٨ُرلخع 

حُٔخروش ٝحُ٘ظ٣َخص حُظو٤ِي٣ش كٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٝأًؼَٛخ ػَحء ٫ٞٔٗٝ ٗظَح ٫ػظٔخىٛخ 

ـ٤َحص ٓظؼيىس ك٢ ٓـخٍ حُزلغ حُٔوخ٫ٝط٢، ٣ٌٖٔ ح٫ٓظي٫ٍ ػ٠ِ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حػظزخٍ ٓظ

ػ٤ِٔش حؿظ٘خّ  ٞٛلٜخ٤ِش اٗ٘خء ٓ٘ظٔخص ؿي٣يس، أٝ رػٔػ٤ِٔش حرظٌخ٣ٍش، أٝ ٞٛلٜخ٫ٝط٤ش رحُٔوخ

ٓخ ٛٞ ا٫ ؿِء ٖٓ ػ٤ِٔش ٓؼويس  خ،ُٜخ، حُٔوخٍٝ حُلخػَ ٝحُٔئْٓ ُِٛ٘لَٙ ٝحٓظـ٬

 حَٓ ٝٓظـ٤َحص ٓوظِلش.ٝٓظ٘خرٌش ٓغ ػيس ػٞ

 .M.J (،2007، أ. كخ٣ٍٞ )(2008)٣ٔؼَ رَحى٣ـْ حُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش ّ. َٛٗخٗي٣ِ         

Bernard (2008)( 1993، ٝؿخٍطَ٘ ٝرخ٣ـَحف)  ٕٞٔ٘ك٢ آهَ ًظخرخطٜٔخ، ٓظ٤لStevenson 

ق هِن ... رخُؼٞىس ا٠ُ ًظخرخص ؿخٍطَ٘ كخٍٝ ٌٛح ح٧ه٤َ ٝٛ(2008)ٝأه٤َح ا. ٗخٍ  (1990)

ش ك٢ حُٔوخ٫ٝط٤ش: أرؼخى ٍث٤ٔ 4َٓ٘ٝع ؿي٣ي ٖٓ ه٬ٍ 
 (1)

  

 هٜخثٚ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣زخىٍٕٝ ربٗ٘خء َٓ٘ٝع ؿي٣ي. -1

 حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣٘٘جٜٞٗخ. -2

 حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣زيأ رٜخ حَُٔ٘ٝع حُـي٣ي. -3

 حُز٤جش حُٔل٤طش رخَُٔ٘ٝع حُـي٣ي. -4

ٝٛلٚ ُِٔوخ٫ٝط٤ش ًظخَٛس ٓؼويس  ٌٛح ح١٩خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ حُٔظؼيى ح١ٌُ هيٓٚ ؿخٍطَ٘ ك٢       

ٝٓظؼيىس ح٧رؼخى، ٣َ٘ٔ هٜخثٚ ح٧كَحى حُٔوخ٤ُٖٝ ح٣ٌُٖ ريأٝح ك٢ اٗ٘خء َٓ٘ٝع ؿي٣ي ُي٣ْٜ 

، ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٣َ٘ٔ ٌٛح Non-entrepreneurهٜخثٚ ٓؼ٤٘ش ط٤ِْٔٛ ػٖ ؿ٤َ حُٔوخ٤ُٖٝ 

-٤Nonَ حُٔوخُٝش ح١٩خٍ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣٘٘جٜخ ٛئ٫ء حُٔوخ٤ُٖٝ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حًَُ٘خص ؿ

entrepreneurial firms  حُزؼي حُؼخُغ ٝٛٞ ٓلٍٞ ٌٛح حُؼَٜ٘ ٣ٝظؼِن رخُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ

ط٘ط١ٞ ريٍٝٛخ ػ٠ِ ٓـٔٞع ح٤ُ٥خص ٝحُٔٞحٍى ٤ُٖٝ ٢ً ٣٘٘جٞح َٓ٘ٝع ؿي٣ي، ٝحُٔوخ

ٝح٧ٗ٘طش حُظ٢ طٔٔق ربٗ٘خء ٓ٘ظٔش أٝ َٓ٘ٝع ؿي٣ي، حُزؼي ح٧ه٤َ ٣َطز٢ رخُز٤جش حُٔل٤طش 

                                                           
(1) W. B. Gartner, « A conceptual Framework for describing the phenomenon of  new venture creation », the 

academy of management review, V10, N4, (1985), p p 696-706 : p 696. 
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٣ش رخَُٔ٘ٝع حُـي٣ي، رؼ٘خَٛٛخ حُٔوظِلش حُٔظٔؼِش ك٢ حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ح٫هظٜخى

حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش رٞٛلٜخ ر٤جش كخٟ٘ش  ك٢طئػَ ريٍؿش أٝ رؤهَٟ ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝحُؼوخك٤ش..، ٝ

ؿ٤َ ٌُٜٙ حُٔ٘خ٣ٍغ حُـي٣يس، ٝٓو٤يس ُٜخ ك٢ ا١خٍ ٓليى، أٗظـض ٝأكَُص أكَحى ٓوخ٤ُٖٝ ٝأكَحى 

 ٓوخ٤ُٖٝ.

ًُي أٜٗخ ًٍِص ػ٠ِ  ،Anti-dimensionnelحٗظوي ؿخٍطَ٘ "ح٧رلخع حُٔخروش أكخى٣ش حُزؼي       

ؿخٗذ ٝحكي ٖٓ هِن حُٔ٘خ٣ٍغ حُـي٣يس رٜيف ً٘ق ح٫هظ٬ف ر٤ٖ حُٔوخ٤ُٖٝ ٝؿ٤َ حُٔوخ٤ُٖٝ 

اٗ٘خء  ًخُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٝأِٛٔٞح ىٍٝ حُز٤جخص ك٢ ىػْ اٗ٘خء َٓ٘ٝع ؿي٣ي ٝػ٤ِٔش

حَُٔ٘ٝع، كٌٜٙ ح٧ه٤َس ٤ُٔض ٣َ١وخ ٝحكيح ٣ظٌٍَ رخٓظَٔحٍ رَ ٢ٛ ػ٤ِٔش ٓؼويس هخثٔش ػ٠ِ 

حُظ٘ٞع ٝح٫هظ٬ف رخهظ٬ف حُٔوخ٤ُٖٝ، ٝحُٔ٘ظٔخص ٝحُز٤جخص ٝح٩ؿَحءحص...".
 (1)

  

ك٢ ٌٛٙ حُ٘وطش أٗخٍ ؿخٍطَ٘ ا٠ُ كٌَس ٓل٣ٍٞش، ٢ٛ ك٢ حُٞحهغ طٔؼَ اؿخرش ُ٪ٍٛخٛخص        

ك٢ حُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢ ٗظَح ُِظ٘ظ٢ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ك٢  ُٜخ شػَٟ حُزخكؼ٤ٌٖٕٞ حُظ٢ ٣ حُل٣ٌَش

حُظؼخ٣ٍق حُٔويٓش ُٔلّٜٞ حُٔوخٍٝ ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش، كخُظخَٛس حُٔوخ٫ٝط٤ش ظخَٛس ؿ٤َ ٓظـخٗٔش 

طظ٤ِٔ رخ٫هظ٬ف ٝحُظ٘ٞع ٗظَح ُظ٘ٞع حُٔوخ٤ُٖٝ ٝٓٔخٍحطْٜ ٝهيٍحطْٜ، ك٬٠ ػٖ ط٘ٞع 

٢ ٓـخٍ حُ٘٘خ١  ٝحُلـْ، ٝك٢ كـْ ٍأّ حُٔخٍ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ك٬٠ ػٖ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝطؼيىٛخ ك

ط٘ٞع ح٧هخ٤ُْ ٝحُٔـظٔؼخص حُظ٢ طٔزق ك٤ٜخ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ، ٝكـْ حُيػْ ح١ٌُ ٣ظِوخٙ ًَ ٓوخٍٝ 

٣طِن ػ٤ِٜخ ؿخٍطَ٘  َٔ٘ٝع كظ٠ ٣ظَٜ ا٠ُ حُٞؿٞى،ػ٠ِ كيٟ. ًٌٝح حُٔٔخٍ ح١ٌُ ٣وطؼٚ حُ

 . Organizational Emergenceرـ"حُظٍٜٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤" 

ًٔخ ٍأٟ إٔ "حَُٔ٘ٝع حُـي٣ي ٫ ٣ظْ اٗظخؿٚ ػ٠ِ حُلٍٞ ٌُٝ٘ٚ ٣ظطٍٞ طي٣ٍـ٤خ، ٌُُي ٣ظْ        

حُ٘ظَ ا٠ُ حَُٔ٘ٝع  حُـي٣ي ك٢ ا١خٍ ر٤جظٚ، كٜٞ ٠ٓطَ ُِزلغ ػٖ حُٔٞحٍى ٣ٝظ٘خكْ ك٢ 

حُٔٞم، ٌُُي ٣ـذ إٔ طٟٞغ ٌٛٙ حُـٞحٗذ َُِٔ٘ٝع حُـي٣ي ك٢ ح٫ػظزخٍ"
 (2)

٠ِ ٌٛح ، ػ 

ح٧ٓخّ ٣٘ط١ٞ اٗ٘خء َٓ٘ٝع ؿي٣ي ػ٠ِ حُلَى حُٔوخٍٝ ٝحُٔ٘ظٔش، حُز٤جش ٝحُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣وّٞ 

 رٜخ حُٔوخٍٝ ٩ٗ٘خء ٓ٘ظٔش ؿي٣يس.

ٖٓ ؿٜش أهَٟ َٛف ٤َٛٗخٗي٣ِ إٔ "حُزَحى٣ـْ حُٔؼخَٛ ُِٔوخ٫ٝط٤ش حطـٚ ٗلٞ حُؼ٤ِٔش        

ٌُٖٝ ط٤ٌَ٘ ٓ٘ظٔش ٝاٗ٘خء ٓ٘ظٔش  حُٔوخ٫ٝط٤ش، كخُو٤٠ش ُْ طؼي ه٤٠ش حُٔوخٍٝ ٝهٜخثٜٚ،

ٝحُظٍٜٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤".
 (3)

  

طؤػَ ٤َٛٗخٗي٣ِ رلٌَ ؿخٍطَ٘، اً حٛظْ رظوي٣ْ أػٔخُٚ حُظ٢ طليع ك٤ٜخ ػٖ حُؼ٤ِٔش         

إٔ "كْٜ حُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش أًؼَ أ٤ٔٛش ٖٓ كْٜ  ي٫ٝط٤ش، كوي َٛف رؤٕ ؿخٍطَ٘ ٣ؼحُٔوخ

                                                           
(1) W.B. Gartner, Ibid, p 697. 
(2)

 W.B. Gartner, Ibid, p 698. 
(3) E.M. Hernandez, Opcit, p 109. 
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ؿِء ٖٓ حُؼ٤ِٔش"حُٔوخٍٝ، كلْٜ ٌٛح ح٧ه٤َ ٓخ ٛٞ ا٫ 
(1)

، ٌٛح حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔوخ٫ٝط٤ش ًؼ٤ِٔش 

ٛٞ ٗظخؽ ُٔوظِق ح٧رلخع حُظ٢ ًٍِص ػ٠ِ حُٔ٘ظٍٞ ٓظؼيى ح٧رؼخى، ٗظَح ُِٜؼٞرش حُظ٢ 

ٝحؿٜض حُٔ٘ظٍٞحص حُظو٤ِي٣ش ك٢ حُزَٛ٘ش ػ٠ِ ٛلش ك٤َٟخطٜخ، ٌُُي ًخٕ حُظٞؿٚ حُٔؼخَٛ 

طظَحر٢ ٓغ ؿِٔش ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝحُظَٝف ٣ًَِ ػ٠ِ حُظخَٛس حُٔوخ٫ٝط٤ش ًؼ٤ِٔش طظ٘خري ٝ

ٝح٩ؿَحءحص ٝح٧ٗ٘طش ك٢ ظَ ر٤جش حؿظٔخػ٤ش ٓؼ٤٘ش، ٝػ٤ِٚ، ًٍِ ًَ ٖٓ  ؿخٍطَ٘ 

٤َٛٝٗخٗي٣ِ ػ٠ِ حُظٍٜٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رٞٛلٜخ ػ٤ِٔش ط٘ظ٤ٔ٤ش طئى١ ا٠ُ ظٍٜٞ َٓ٘ٝع أٝ 

طٔخٓخ  ٔٞؽ٣ ٓ٘ظٔش ؿي٣يس ا٠ُ حُٞؿٞى. ًٔخ أٗخٍ ٤َٛٗخٗي٣ِ ا٠ُ إٔ "طؼوي حُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش

أٜٗخ  :أ١ ،ؤٜٗخ "كو٤وش حؿظٔخػ٤ش ًخِٓش" رخُٔؼ٠٘ ح١ٌُ ًٛذ ا٤ُٚ )ٓخ٤ٍَٓ ّٓٞ(رٝٛلٜخ 

طَطز٢ رـٞحٗذ حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝهخ٤ٗٞٗش ٝأه٬ه٤ش ٝك٤٘ش ِْٝٛ ؿَح...".
 (2)

  

إٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش ًظخَٛس أٝ ٓٔخٍٓش ُٜخ رؼي  ػ٠ِأكخٍ ٌٛح حُظٞؿٚ ك٢ كو٤وش ح٧َٓ      

حهظٜخى١، كخُٔوخٍٝ ٛ٘خ ٣ٔزق ك٢ ر٤جش حؿظٔخػ٤ش ٓليىس ٣ٝظلخػَ ٓغ كخػ٤ِٖ  آهَ حؿظٔخػ٢ ٝ

آهَ ٝٓئٓٔخص ٓوظِلش كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٖٓ اٗ٘خء ٓوخُٝش هخٛش ك٢ ٓـخٍ ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ، ا٠ُ ؿخٗذ 

ٌٛح ٣لظخؽ ٌٛح حُٔوخٍٝ ا٠ُ ٓؼخٍف ٝ ٓٞحٍى ٓوظِلش، ٝا٠ُ أٓخ٤ُذ ػَٔ ٓليىس طٔٔق ُٚ 

ٝع ؿي٣ي، ٌٛٙ حُـٞحٗذ حُٔوظِلش طل٤ي إٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش ط٘ط١ٞ َٓ٘ شًِخرظـ٤ٔي أكٌخٍٙ ػ٠ِ ٗ

ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظير٤َ ٝحُظ٤ٔ٘ن، ٝحُظٞحَٛ ٝحُظ٘ل٤ٌ ٝح٫رظٌخٍ، ٝطٞظ٤ق حُٔٞحٍى 

  .ُظلو٤ن ؿخ٣خص ٓليىس أٗظـظٜخ ىٝحكغ حُلَى ٍٝؿزخطٚ

ٓـٔٞع  :س، أ١ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش ػ٤ِٔش اٗ٘خء ٓ٘ظٔخص ؿي٣ي       

حُ٘٘خ١خص ٝح٩ؿَحءحص حُظ٢ طٔٔق ُلَى أٝ أًؼَ ربٗ٘خء ٓ٘ظٔش ؿي٣يس أٝ طلي٣ي ٝحٓظـ٬ٍ 

رخُٔوخرَ طو٤يْٛ ػزَ حُٔؼخ٤٣َ  ،حُلَٙ حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ ر٤جش طٞكَ حُلَٙ ٝحُٔٞحٍى ُِٔوخ٤ُٖٝ

٢ ح٫ٗظوخٍ ػوخك٤ش حُٔليىس ٧ٗٔخ١  حُظلخػَ ٝح٩ٗظخؽ ٝط٣ُٞغ حُٔٞحٍى. ٌٛح حُٔٔؼ٠ ك -ح٤ُٓٞٔٞ

ٖٓ ىٍحٓش هٜخثٚ ح٧كَحى حُٔوخ٤ُٖٝ ٝىٝحكؼْٜ ا٠ُ ىٍحٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ًؼ٤ِٔش ٣ؼزَ ػ٘ٚ 

رخ٣ـَحف روُٞٚ: "٤َٓ ح٧رلخع حُٔوخ٫ٝط٤ش حُٔؼخَٛس رؼ٤يح ػٖ حُٔوخٍٝ ٓظـٜش ٗلٞ حُؼ٤ِٔش 

ط٤ـ٤ش حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٣٘زٚ ا٠ُ كي ًز٤َ حُط٣َوش حُظ٢ طلٍٞ رٜخ حُزلغ ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓش ح٩ٓظَح

ُ٪ىحٍس / ح٧ػٔخٍ ك٢ حُٔزؼ٤٘٤خص ٖٓ أىٝحٍ ٝٝظ٤لش حُٔي٣َ حُؼخّ ا٠ُ حُؼ٤ِٔش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش".
 

(3)
  

( حُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش أٜٗخ "ط٘ط١ٞ ػ٠ِ 1991ٝػ٤ِٚ، ػَف ًَ ٖٓ رخ٣ـَحف ٝٛٞكَ )       

ظٜخ"ؿ٤ٔغ حُٞظخثق ٝح٧ٗ٘طش ٝح٩ؿَحءحص حَُٔطزطش ربىٍحى  حُلَٙ ٝاٗ٘خء ٓ٘ظٔخص ُٔظخرؼ
 

(4)
، ٠ٓخ٤ٖٓ ٝى٫٫ص ٌٛح حُٔلّٜٞ ٣ظٞحكن ٓغ ٓلّٜٞ ؿخٍطَ٘ ك٢ ؿخٗذ ٣ٝوظِق ٓؼٚ ك٢ 

                                                           
(1)

 E.M. Hernandez, Opcit, p 113. 
(2) G.M. Hernandez, Opcit, p 94. 
(3)

 W. D. Bygrave, Opcit, p 256. 
(4)

 W. D. Bygrave, Opcit, p 257. 
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ؿخٗذ آهَ، اً ٣٘ظَى حُظؼ٣َل٤ٖ ك٢ حػظزخٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش ػ٤ِٔش ٩ٗ٘خء ٓ٘ظٔش ؿي٣يس، ٝٓخ 

٣ٜخكزٜخ ٖٓ اؿَحءحص ٝٝظخثق ٝأٗ٘طش ػ٠ِ حُٔوخٍٝ حُو٤خّ رٜخ ك٢ ٓٔخٍ اٗ٘خءٙ ُٔوخُٝظٚ 

ؼ٤ِٔش ًٛخ ظلي٣يٖ ٣وظِلخٕ ك٢ حُـخٗذ ح١ٌُ ًٛذ ا٤ُٚ ؿخٍطَ٘ ك٤غ حًظل٠ رحُوخٛش، ك٢ ك٤

اٗ٘خء ٓ٘ظٔش، ك٢ ك٤ٖ ًٛذ رخ٣ـَحف ا٠ُ حػظزخٍٛخ هخثٔش ػ٠ِ حؿظ٘خّ كَٛش ٓظخكش، ٌٛح 

 ح٫ٓظـ٬ٍ ٫ ٣ٌٕٞ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ٓ٘ظٔش ؿي٣يس.

حطٜخ كٌَس ط٘ٞع ح٧كيحع كوي ر٤ٖ إٔ "كٌَس حُؼ٤ِٔش طلَٔ ك٢ كي ً (2008)أٓخ رَٗخٍى        

ٍٝىٝى ح٧كؼخٍ، ٝحُظلخػ٬ص، ٝهزٍٞ كٌَس حُؼ٤ِٔش ٠٣غ كٌَس حُظـ٤٤َ ك٢ هِذ حُؼ٤ِٔش 

حُٔوخ٫ٝط٤ش، اً ٫ ٣ٞؿي كؼَ ٓوخ٫ٝط٢ ىٕٝ كٌَس حُظـ٤٤َ".
 (1)

  

حٓظيٍ رَٗخٍى كٌَطٚ ٖٓ أكٌخٍ ر٣َٝخص ح١ٌُ ٣َٟ إٔ حُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش" ػ٤ِٔش ٓؼويس       

ؿ٤َ ٓظوطؼش ط٘٘ؤ ٖٓ طؼيى ح٧ٓزخد، ٝط٘ط١ٞ ػ٠ِ ٝ، non-linaireش ؿ٤َ هط٤ش ػ٤ِٔ ك٢ٜ

ٓٔظ٣ٞخص ٓظؼيىس ٖٓ حُظـ٤٤َ".
 (2)

  

ًٍِ حُزخكؼٕٞ حُٔؼخَٕٛٝ ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُؼ٤ِٔش ًز٘خء ٓلّٜٞ ٓظٌخَٓ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ أرؼخى       

 -حُٔوخٍٝ–٤ِش ٓوظِلش، ٝٛٞ ح٧هَد ا٠ُ طوي٣ْ ر٤٘ش طل٤ِ٤ِش  ٓظ٤٘ش ػزَ حٓظويحّ ٓلخ٤ْٛ حُؼٔ

طٔظ٘ز٢ ٝطٔظوِٚ ٖٓ ٤ٓخم حُٔؼخ٢ٗ ٝحُي٫٫ص حُظ٢ ٣لخٍٝ ا٣ٜخُٜخ ٛئ٫ء حُز٤جش، ٝ -حُٔوخُٝش

ٓخّ طؼظزَ حُؼ٤ِٔش ٝكيس رلغ ٍث٤ٔش أٝ ًزؼي حُٔل٣ٌَٖ ٝحُزخكؼ٤ٖ رط٣َوش ٓؼ٤٘ش، ػ٠ِ ٌٛح ح٧

 ك٢ حُزلغ. ٍث٤ْ

ٔش ػ٠ِ طل٣َٞ ح٧كٌخٍ حُٔزظٌَس أ٫ٕ كخ٣ٍٞ أٗخٍ إٔ "حُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش ٢ٛ ػ٤ِٔش هخث     

ػ٠ِ ٝط٘ل٤ٌٛخ ك٢ ٝحهغ ِّٓٔٞ، ٝإٔ كْٜ حُٔوخ٫ٝط٤ش ًٔـخٍ ُِزلغ ٣ؼ٢٘ طظزغ ططٍٞ حُٔوخُٝش 

حُظخَٛس ح٬ُٔكظش، ًخُٞهض ٝحُٔظـ٤َحص  ك٢ططٍٞ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طئػَ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٝكن 

ح٤ُٔخه٤ش"
 (3)

ٞػش ٖٓ ح٧ٗ٘طش طزيأ ، ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش رٞٛلٜخ ػ٤ِٔش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش هخثٔش ػ٠ِ ٓـٔ

كٔذ كخ٣ٍٞ ٖٓ َٓكِش ا٣ـخى أكٌخٍ ٓزظٌَس ا٠ُ ؿخ٣ش طـ٤ٔيٛخ ك٢ ٢ٗء ِّٓٔٞ، ػزَ ٓوخُٝش 

 ٍ كخ٣ٍٞ ك٢ هُٞٚ: ءٌٙ ح٧كٌخٍ حُٔزظٌَس، ٓغ ًُي طٔخٓخ طٌٕٞ كخٟ٘ش ُٜ

 "ٓخ ٗٞع حُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش حُظ٢ ٗظليع ػٜ٘خ؟

 ؟start-upَٛ ٢ٛ ػ٤ِٔش اٗ٘خء ًَٗخص ٓزظٌَس  -

 ٢ ػ٤ِٔش طلي٣ي كَٙ؟َٛ ٛ -

                                                           
(1)

 M.J. Bernard, « l’entrepreneuriat comme un processus de résilience : les bases d’un dialogue entre deux 

concepts », Revue internationale de psychosociologie, vol xiv, N32, (2008), pp 119-140 : p 128. 
(2)

 M.J. Bernard, Opcit, ٗو٬ػٖ  برويات ,  p 128. 
(3) A. Fayolle, « Entrepreneurship and new value creation », (USA : combridge university, 1st p, 2007), p 116-

117. 
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أّ ٢ٛ ػ٤ِٔش ح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ ًَٗش؟".
 (1)

  

ٌٛٙ حُظٔخإ٫ص حُظ٢ هيٜٓخ كخ٣ٍٞ ٢ٛ طٔخإ٫ص ًحص أ٤ٔٛش ك٢ ٤ٓخم حُزلغ، ٢ٛٝ طل٢٠      

ا٠ُ ط٘ٞع حُٔ٘ظٍٞحص كظ٠ ىحهَ حُٔ٘ظٍٞ حُٞحكي، كخُٔ٘ظٍٞ حُٔؼخَٛ ٣ًَِ ػ٠ِ حُٔوخ٫ٝط٤ش 

َٛ ٢ٛ ػ٤ِٔش اٗ٘خء ٓ٘ظٔخص  ،حػظزخٍٛخ ػ٤ِٔشحهظ٬ف ٝط٘ٞع ك٢  ُٞؿٞىًؼ٤ِٔش، ٗظَح 

أّ أٜٗخ ػ٤ِٔش  ٓ٘ظٔش هخثٔش؟ ؿي٣يس أّ ػ٤ِٔش حؿظ٘خّ ُِلَٙ، أّ ػ٤ِٔش اػخىس اك٤خء أٝ ط٘ـ٤َ

ك٢ طؼ٣َلٚ ُِٔوخ٫ٝط٤ش أٜٗخ "ػ٤ِٔش حرظٌخٍ  van de ven كخٕ ىٝكٖ حرظٌخ٣ٍش ؟، ك٤غ ًٛذ

ص ٓغ ح٥ه٣َٖ ُلظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس ٝط٘ل٤ٌ أكٌخٍ ؿي٣يس، ١ٍٞٛخ أكَحى ٣٘خًٍٕٞ ك٢ ٓؼخ٬ٓ

ًُي.ٝكن  ٕٓٞ رظو٤٤ْ ٗظخثؾ ؿٜٞىْٛ ٝحُظَٜفٟٖٔ ٤ٓخم ٓئ٢ٔٓ ٓؼ٤ٖ، ٣وٞ
  (2)

 

ٟٖٔ ٌٛٙ ح٤ٍَُٔٝس حُٔلخ٤ٔ٤ٛش حُٔظ٘ٞػش ٝحُٔظ٘زؼش رٔ٘طِوخص ك٣ٌَش ٓوظِلش، ا٫ أٜٗخ      

١ٌ ٣وّٞ رظ٘ل٤ٌ طظوخٍد ك٢ طلي٣ي ٓلّٜٞ حُٔوخٍٝ ًـَٞٛ ُِؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش: ٝٛٞ حُٔ٘ظْ حُ

ؿٔغ حُٔٞحٍى حُٔوظِلش ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٜ٘خ  ك٬٠ ػٖٓوظِق ح٧ٗ٘طش ٝح٩ؿَحءحص حَُٔطزطش رٜخ، 

ك٢ ط٤ُٞلش ٓؼ٤٘ش، أٓخ حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ٜ ػ٤ِٔش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٓظؼيىس ح٧رؼخى، ٝطوظِق رخهظ٬ف 

حُٔوخٍٝ حُٔئْٓ ٝهيٍحطٚ ٝىٝحكؼٚ، ٝحهظ٬ف حُٔٞحٍى ٝٓـخٍ حُ٘٘خ١، ٝحُظَٝف 

 ـظٔؼخص.ٝحُٔ

رخُٔوخرَ ًٛزض ٗخٍ ا٠ُ إٔ حُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش "ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ح٫ػظَحف ٝحُظط٣َٞ      

 ٤٘ٓش ٌٝٓخ٤ٗش ُه٤ٔش، طلظ١ٞ حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ ؿٞحٗذ  ٝح٫ٓظـ٬ٍ، ح١ٌُ طْ اؿَحإٙ رٜيف هِن

ٝطظ٠ٖٔ ٓوظِق ح٩ؿَحءحص  ٝح٫ٓظَحطـ٤خص حُؼ٤ِٔش، ٝحُوَحٍحص حُٔظوٌس ك٢ ٓلخُٝش طلو٤ن 

حَُٔؿٞس حُـخ٣خص
 (3)

. إ حُـٞٙ ك٢ ٠ٓخ٤ٖٓ ٌٛح حُظؼ٣َق ح١ٌُ هيٓظٚ ٗخٍ ٣ؼ٤ي ك٢ ٤ُٞٔٗظٚ 

طلي٣ي حُٔوخ٫ٝط٤ش ًؼ٤ِٔش ٓظؼيىس، ٌُٜ٘خ رخُٔوخرَ ٫ طظؼيٟ كيٝىٛخ حُِٓخ٤ٗش ٝحٌُٔخ٤ٗش، ٌُُي 

ف ح٩ؿَحءحص ٝح٫ٓظَحطـ٤خص طوظِق ىٍحٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش رخهظ٬ف حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ، ٝرخهظ٬

 ـخ٣خص.حهظ٬ف حُٝ

كظلي٣ي ٓلّٜٞ حُٔوخٍٝ ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش َٕٓٛٞ رظلي٣ي ح١َُٝ٘ حُظ٢ ٫ُٓض ٌٛح حُظٍٜٞ      

 حهظٜخى١ ح١ٌُ طزٍِٞ ٝظَٜ ك٤ٚ حُٔوخٍٝ ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ػ٠ِ كي ٓٞحء. -ٝرخ٤ُٔخم ح٤ُٓٞٔٞ

كخ٧رؼخى حُي٤ُ٫ش ُٔلّٜٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٣ـذ إٔ طٔظويّ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رخ٩ؿَحءحص      

حٓظل٠خٍ حُٔوخٍٝ حُلخػَ ح١ٌُ هخّ رٜخ ك٢  ك٬٠ ػ٤ٖش ٝحُوَحٍحص ٝحُـخ٣خص، ح٩ٓظَحطـ

٤ٓخم ٓؼ٤ٖ. ٌٛح حُطَف ٣ئًي رٌَ٘ ٢ٟ٘ٔ ٛؼٞرش طلي٣ي ٓلّٜٞ حُٔوخٍٝ ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش 

ًٔلّٜٞ ٝحكي ٓٞكي، ٝٛخُق ُِظٞظ٤ق حُٔؼَك٢ ك٢ ًَ ح٧ٌٓ٘ش ٝح٧ُٓ٘ش ٗظَح ٫هظ٬ف 

                                                           
(1)

 A. Fayolle (2007), Ibid, p 119. 
)2  (

A. Fayolle, Ibid, p119. 
)3(

 E. Chell, Ibid, p7-8. 
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ٚ ك٢ حُويٍحص ٝحُوزَحص ٝحُٔٔخٍ ٌٛح ٖٓ ؿٜش، ٖٓ حُٔوخٍٝ ك٢ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢، ٝحهظ٬ك

 ؿٜش أهَٟ حهظ٬ف حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ حُ٘٘خ١ ٝحُظَٝف ٝحُلَٙ ٝحُٔٞحٍى.

ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ طْ طؼ٣َق ٓلّٜٞ حَُٔأس حُٔوخُٝش  ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش رٔلَٜ ػٖ      

حص ٓؼَك٤ش ٜٝٓ٘ـ٤ش ٓلّٜٞ حُٔوخٍٝ أٝ حُٔوخ٫ٝط٤ش ًٔخ ٓزن ٝإٔ ططَهض ا٠ُ ًُي ُؼيس حػظزخٍ

 اًح ٓخ حػظزَٗخ إٔ ٓلّٜٞ حُٔوخٍٝ ٛٞ ٓلّٜٞ ١ًًٍٞ ٣ٜق ٓـخٍ ٗ٘خ١ ١ًًٍٞ.

 يفٕٓو انًـأح انًمبٔنخ ٔانًمبٔلاتٛخ انُنٕٚخ: -2

ٖٓ حُٞحٟق إٔ حٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ حُزلغ حُٔوخ٫ٝط٢ هي حٜٗذ ػ٠ِ ٓلٜٔش ٓـخٍ      

ػَٔ أؿِز٤ش حُزخكؼ٤ٖ هزَ حُظٔؼ٤٘خص ا٠ُ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ رٞٛلٚ ٓـخٍ ١ًًٍٞ، ٌُُي 

اٟلخء ى٫٫ص ٝٓؼخ٢ٗ ٣ًًٍٞش ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُٔوخٍٝ هٜخثٜٚ، ىٝحكؼٚ ٝحٓظَحطـ٤خطٚ، ػْ 

ٓلّٜٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش رٞٛلٜخ ٓٔخٍٓش ٣ًًٍٞش،  ٝرخُظخ٢ُ ًخٕ ُِحٓخ ىٍحٓظٜخ ٖٓ ٓ٘طن ١ًًٍٞ 

ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ ريح٣خطٚ  ٓلٞ ٓخُحٍ ٣ِو٢ رظ٬ُٚ ا٠ُ ح٤ُّٞ، كبًح هِ٘خ إٔ ٓلّٜٞ حُٔوخٍٝ

٧ٗٚ ٤ُٝي حُ٘ظ٣َش ح٫هظٜخى٣ش، كبٗٚ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ  ؛ح٠ُٝ٧ هي ؿِذ ػ٤ِٚ حُطخرغ ح٫هظٜخى١

ًٝ ١خرغ ١ًًٍٞ ٣ٜق هٜخثٚ ٌٛح حُ٘ٞع ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ، ٌٛح ح٧َٓ ك٢ كو٤وظٚ 

ـظٔؼخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٣ٔؼَ ٤ٛٔ٘ش حُ٘ظخّ ح٧ر١ٞ ػ٠ِ ٓـخٍ حُ٘٘خ١ ح٩ٗٔخ٢ٗ ح١ٌُ ػَكض رٚ حُٔ

"إٔ حُٔـظٔغ حُلي٣غ ٛٞ ٓـظٔغ ٍؿخ٢ُ، اً ٤ٔ٣طَ ك٤ٚ  :ك٢ ٌٛح حُٜيى ٣وٍٞ "أ٫ٕ ط٣ٍٖٞ"

حَُؿخٍ ًٝحص كخػِش ك٢  يحَُؿخٍ ػ٠ِ حُوطذ ح٧ٗؼ١ٞ ح١ٌُ ٣ٔؼَ حُي٤ٗٝش ٝحُظزؼ٤ش. ٌُُي ٣ؼ

ك٤ٖ ٫ طؼظزَ حُ٘ٔخء ًٌُي"
 (1)

ٗظخؽ ٌُٜٙ . ٝرخُظخ٢ُ ُْ ٣ٌٖ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ا٫ اػخىس ا

 ح٤ُٔطَس ػ٠ِ آ٤ُخص ٝٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ رخُٔـظٔغ حُؼخَٛ.

ًخٕ ػيى حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝط٢ أهَ  1980أٗٚ ك٢ َٓكِش "ٓخ هزَ  (1990)ر٤ٖ ٓظ٤لٕ٘ٔٞ      

رٌؼ٤َ ٖٓ حَُؿخٍ )ػخ٤ُٔخ(، ٌُُي ًخٕ ٖٓ حُٔ٘طو٢ إٔ ٣يٍّ حُٔوخٍٝ حَُؿَ، ٝط٠ز٢ 

خص ًٌُي"حُٔلخ٤ْٛ ر٘خء ػ٠ِ حُٔوخٍٝ حَُؿَ، ٝحُ٘ظ٣َ
 (2)

. ٓؼ٠٘ ٌٛح إٔ طؼ٣َق حَُٔأس 

حُٔوخُٝش ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش رٜلش ػخٓش ٣يهَ ٟٖٔ ىحثَس حُٔلخ٤ْٛ ٝحُ٘ظ٣َخص حُيحٍٓش 

ُِٔوخٍٝ حَُؿَ ٜٓٔخ حهظِلض ٓ٘طِوخطٜخ حُل٣ٌَش، ٝٓ٘ٚ ًخٗض ح٧رلخع حُظ٢ حٛظٔض رخُٔوخ٫ٝط٤ش 

٤ُٖ ٝٓ٘خ٣ٍؼْٜ حُٔوظِلش، ػ٠ِ ٌٛح ح٣ُٞٔ٘ش طؼظزَ ًخٓظيحى ُِيٍحٓخص حُؼخٓش كٍٞ حُٔوخٝ

ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش حُظ٢ هخٓخ رٜخ "إٔ أٍٝ ٓوخٍ رٔـِش  (2013) ح٧ٓخّ طَٟ ؿ٤٘٤ٖ ٝرَحٕ

. 2003، ك٢ ك٤ٖ أٍٝ ٓئطَٔ أًخى٢ٔ٣ ًخٕ ك٢ 1976ػخٓش كٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ًخٕ ك٢  

ش ٓظ٤ِٔس ٖٓ ٝهي أٍؿؼظخ ٌٛح حُظؤهَ ا٠ُ ػيّ حكظٔخد حُ٘ٔخء ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ًٔـٔٞػ

حُٔوخ٤ُٖٝ ك٢ ٓؼظْ حُزِيحٕ هزَ ٌٛح حُٞهض، ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي ٍرٔخ حكظَٝ حُزخكؼ٤ٖ ح٧ٝحثَ إٔ 
                                                           

 (1) 
(، ٙ 2011ُؼَر٤ش ُِظَؿٔش، أ٫ٕ ط٣ٍٖٞ، رَحى٣ـٔخ ؿي٣يس ُلْٜ ػخُْ ح٤ُّٞ". طَؿٔش ؿٍٞؽ ٤ِٓٔخٕ، )ُز٘خٕ: حُٔ٘ظٔش ح

311. 
) 2(

L. Stevenson,  " Some methodological problems associated with researching  women entrepreneurs", journal 

of business ethics, N9, (1990), pp439-446 :p441.
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حُٔوخ٤ُٖٝ ٖٓ حًٌٍُٞ ٝح٩ٗخع ًخٗٞح ٓظٔخػ٤ِٖ ك٢ ح٧ٓخّ، ٝرخُظخ٢ُ ٓخ طْ طؼِٔٚ ػٖ حَُؿخٍ 

٣٘طزن ػ٠ِ حُ٘ٔخء رخُظٔخ١ٝ"
 (1)

. 

حُظٞؿٚ ح١ُٞٔ٘ ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٛٞ طؤهَ ٣ؼٞى  ػ٬ٝس ػ٠ِ ٓخ ٓزن، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ طؤهَ     

ُِ٘ٔخء أٗلٜٖٔ اً هزِٖ أىٝحٍٖٛ حُظو٤ِي٣ش ىحهَ ك٠خء ح٧َٓس، ٝك٢ أكٖٔ ح٧كٞحٍ ًٖ ٣زلؼٖ 

ػٖ ٝظ٤لش ٓوخرَ أؿَ، ٤ُْٝ حُزلغ ػٖ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ك٢ حُؼَٔ، ٝٓخ طٞؿٚ حُظٞؿٚ ح١ُٞٔ٘ 

٤َحص طي٣ٍـ٤ش ٓٔض ح٧ٗظٔش ح٫هظٜخى٣ش حُٔؼخَٛ ٗلٞ ٓٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ٓخ ٛٞ ا٫ ٗظخؽ طـ

ٝأٗٔخ١ حُظل٤ٌَ حُلَى٣ش، طٌِ٘ض ك٢ ٤ٓخهخص ٤ُ٘ٓش ٝطلض ١َٝٗ ٓوظِلش، ًخٗض  ،ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

 حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٓآ٫ ُٜخ.

إٔ "ٓلٜٞٓخ حُٔوخٍٝ ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ٣َحػ٢  H. Ahl (2006) ك٢ ٗلْ ح٫طـخٙ أًيص أَٛ      

ُٜٔخ ى٫٫ص ٣ًًٍٞش، ٫ٝ ٣وظَٜ ًُي ح٧َٓ ػ٠ِ حٓظويحّ   :أ١ male-gendered  ٗٞع حًٌَُ

٤َٟٔ حًٌٍُٞ)كوي ًخٕ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ك٢ حُؼِّٞ كظ٠ حُؼٔخ٤ٗ٘خص(، ٌُٖٝ أ٠٣خ ٣َ١وش ٝٛق 

حُٔوخٍٝ، ًُي إٔ حُٔوخٍٝ طو٤ِي٣خ ًخٕ ٍؿ٬"
(2)

. 

ًظخَٛس  ٌٛٙ ح٩ٍٛخٛخص حُل٣ٌَش حُظ٢ ٝحؿٜٜخ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ىٍحٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش     

ًٝٔـخٍ ُِزلغ، طظؼِن أٓخٓخ رخُظٞظ٤ق حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُٔلّٜٞ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش 

ح٣ُٞٔ٘ش، ٝطٔظٔي ٓؼ٘خٛخ ؿ٣َٛٞخ ٖٓ ٓلّٜٞ حُٔوخٍٝ ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش رٞٛلٜٔخ ٓل٤ٜٖٓٞ ٤٣ًًٍٖٞ 

 ا٣ـخى ًُي حُؼَحء حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ح١ٌُ ٫ُّ حُٜؼذًٔخ أٗخٍص ا٤ُٚ حُيٍحٓش آٗلخ، ٌُُي ًخٕ ٖٓ 

حُٔوخٍٝ حَُؿَ، ٝأٗظؾ ط٘ٞػخ ك٣ٌَخ ك٢ ط٘خٍٝ حُظخَٛس حُٔوخ٫ٝط٤ش، ا٫ إٔ ٛ٘خى رؼٞ 

طوي٣ْ طؼخ٣ٍق ٓليىس ريهش كٍٞ ٓلّٜٞ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٝٓلّٜٞ  ك٢ض َٗػحُٔلخ٫ٝص حُظ٢ 

 حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ط٤ِٔٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ًحص ى٫٫ص ٠ٓٝخ٤ٖٓ ٣ًًٍٞش.

ٔنخيفٕٓو انًـأح انًمب -أ
 

ط٘خٍٝ ٓلّٜٞ حَُٔأس حُٔوخُٝش رٔلَٜ ػٖ ٓلّٜٞ حُٔوخٍٝ، حُٜيف ٓ٘ٚ حٌُ٘ق ػٖ طـَرش       

حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ًظـَرش ك٣َيس، ٣ؼزَ ػ٤ِٜخ رٔلّٜٞ ٓؼ٤ٖ ٣لَٔ ر٤٘ش 

ٌٛٙ حُظـَرش ٝى٫ُظٜخ حُٔوظِلش. ٌُُي" ٫ ري ٖٓ ح٫ػظَحف إٔ حُظخَٛس حُٔوخ٫ٝط٤ش ٤ُٔض 

حُٔ٘ظًَش  خَٛس ٓلخ٣يس ؿ٘ي٣ٍخ، كخُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ٣ليع ىحهَ ٗظْ حُٔؼظويحص حُٔـظٔؼ٤شظ

ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ كٍٞ حُوٜخثٚ حَُٔطزطش ػخىس رخُ٘ٔخء ٝحَُؿخٍ، ٝح٤ًُِٞٔخص ٝح٧ىٝحٍ 

حُظ٢ طؼظزَ ٓ٘خٓزش ٧كَحى ًَ ٗٞع، ٝرخُظخ٢ُ طظؤػَ رٜخ"
 (3)

. ٓؼ٠٘ ٌٛح إٔ حُٔوخٍٝ ٓٞحء ًخٕ 

َأس ٣وظِق ك٢ ىٝحكؼٚ ٤ًِٞٓٝخطٚ، هيٍحطٚ ٜٝٓخٍحطٚ حُٔوظِلش، ك٬٠ ػٖ ح٫هظ٬ف ٍؿ٬ أٝ حٓ

                                                           
)1  

(
J. Jennings and C. Brush, " Research on women Entrepreneurs :challenges  Annals", V7,N1,(2013), p p 661- 

713 : p663-664. 
) 2(

 H.  Ahl,  " Why research on women entrepreneurs need new directions", Entrepreneurship, theory and practice, 

(2006), p p595-621: p599. 
)3  

(
J. Jennings and C. Brush, Ibid, p679. 
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...، ٌُٜح ًخٕ ٫ري ٖٓ طؼ٣َق حَُٔأس ، حُظَٝف حُٔل٤طش، ٝٓـخٍ حُ٘٘خ١،ك٢ أِٓٞد ح٩ىحٍس

حُٔوخُٝش هخٍؽ ٓلّٜٞ حُٔوخٍٝ رٜلش ػخٓش.
 

أٜٗخ " حَُٔأس حُظ٢ ش حَُٔأس حُٔوخُٝ Belcourt et al (1991)ػَكض رٌٍِٞص ٝأه٣َخص      

طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن حُ٘و٤ٜش ٝح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ ك٤خطٜخ ٖٓ ه٬ٍ ا٬١م 

ٝاىحٍس ٓوخُٝظٜخ حُوخٛش"
 (1)

. 

ك٤غ أكخى ٌٛح حُظؼ٣َق، إٔ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٢ٛ حَٓأس طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٝاػزخص  ًحطٜخ ٝط٤ٔ٘ش 

ٖ ه٬ٍ حُؼَٔ ػ٠ِ اٗ٘خء ٝاىحٍس ٓوخُٝش ٗو٤ٜظٜخ، ٝح٩ٗلَحى رل٣َظٜخ حُٔخ٤ُش ٝحٌُحط٤ش ٓ

هخٛش رٜخ، ٝكظ٠ ٣ٜطِق ػ٤ِٜخ ًِٔش حَٓأس ٓوخُٝش ٫ري ٖٓ طٞكَ ٤١َٖٗ أٓخ٤ٖٓ ٛٔخ 

، كظلو٤ن ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش ٣ظطِذ إٔ طٌٕٞ Managementٝح٩ىحٍس Ownership ح٤ٌُِٔش 

ح٣ٍش ٫ري ٖٓ إٔ طٌٕٞ حَُٔأس ٢ٛ حُٔخُي َُأّ حُٔخٍ حُٔوخُٝش، ٝكظ٠ طٌٕٞ ُٜخ حٓظو٤ُ٬ش اى

 ٢ٛ حُوخثْ ربىحٍس ٝطير٤َ ٌٛٙ حُٔوخُٝش ٝطلي٣ي أٛيحكٜخ ٝحٓظَحط٤ـ٤خطٜخ، ٝأٓخ٤ُذ حُؼَٔ ك٤ٜخ.

"حَُٔأس حُظ٢ هخٓض  رٞٛلٜخحَُٔأس حُٔوخُٝش  Lovoie (1988)ك٢ ك٤ٖ ػَكض ُٞكٞح١       

ٔوخ١َ رٔلَىٛخ أٝ ٓغ ٣َٗي أٝ أًؼَ، رظؤ٤ْٓ َٗحء أٝ ٍٝػض ٓوخُٝش ٓخ، طظلَٔ حُ

ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝط٘خٍى ك٢ ح٩ىحٍس ح٤ٓٞ٤ُش"
 (2)

. 

ك٢ ٌٛح حُظؼ٣َق أىهِض ُٞكٞح١ أرؼخى أهَٟ كٍٞ حُٔلّٜٞ، اً ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس إٔ ٣ٌٕٞ      

ٓخُي حُٔوخُٝش حَٓأس ٝحكيس كظ٠ ٣٘طزن ػ٤ِٜخ ٓلّٜٞ حَُٔأس حُٔوخُٝش، كوي طٌٕٞ ٓغ ٣َٗي أٝ 

اُِح٤ٓش إٔ طٌٖ حُٔخٌُخص ُٜخ ٝحُوخثٔخص ػ٠ِ ط٤٤َٔٛخ ٝاىحٍطٜخ رٌَ٘ ٢ٓٞ٣، ٌٛح أًؼَ، ٓغ 

ح٧َٓ ٣٘طزن كظ٠ ػ٠ِ حَُؿَ حُٔوخٍٝ ٝٛٞ ػ٘خث٤ش ح٤ٌُِٔش ٝح٩ىحٍس، ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ حٓظ٬ى 

ٓوخُٝش هخٛش ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس ٣ٌٕٞ ػٖ ٣َ١ن اٗ٘خء ٓ٘ظٔش ؿي٣يس ًٔخ ًٛذ ا٠ُ ًُي 

٠ ٓوخُٝش هخثٔش آخ ػٖ ٣َ١ن َٗحثٜخ أٝ ػٖ ٣َ١ن حٍُٞع ٖٓ ؿخٍطَ٘، كوي طلَٜ حَُٔأس ػِ

أكي أكَحى ػخثِظٜخ )حُِٝؽ/ح٧د(، ٌٛح ك٤ٔخ ٣وٚ هخ٤ٛش ح٤ٌُِٔش، ك٢ حُـخٗذ ح٩ىح١ٍ 

ٝحُظير١َ٤ ُِٔوخُٝش طظلَٔ حَُٔأس  حُٔوخُٝش حُٔوخ١َ حُ٘خؿٔش ػٖ حُ٘٘خ١، ك٤ٔخ ٣وٚ 

ئ٤ُٝخص حَُٔطزطش رخُ٘ن حُٔخ٢ُ ٬ ػٖ حُٔٔحُٔٔئ٤ُٝخص ح٩ىح٣ٍش ًخُوَحٍحص حُٔظوٌس ٓؼ٬، ك٠

طظٔلٍٞ أٓخٓخ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُٔخ٢ُ، ٝػ٠ِ حُويٍس ك٢ طٞظ٤ق ٍأّ حُٔخٍ  ك٤غ

حُٔخ٢ُ رط٣َوش ٤ٍٗيس، ٤ًٝل٤ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٧ٍرخف ٖٓ ٍٝحء حُ٘٘خ١ أٝ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش أٝ 

ٟ حُيحه٢ِ ُِٔوخُٝش أٝ ػ٠ِ حُويٓخط٤ش، ٝأه٤َح حُٔٔئ٤ُٝخص ح٫ؿظٔخػ٤ش إ ػ٠ِ حُٔٔظٞ

 حُٔٔظٟٞ حُوخٍؿ٢. 

                                                           
)1  (

F.T. Metaiche et A. Bendiabdellah,
" 
les Femmes Entrepreneurs en Algérie: vouloir et pouvoir", revue marche 

et organisations, N26,  2016, PP 219-240: p223.نقلا عن بلكورت وأخريات. 
)2  (

F.T. Metaiche et A. Bendiabdellah , Opcit, p223. نقلا عن لوفواي  . 
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طظؼخَٓ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٓغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٔخٍ ػ٠ِ أٓخّ ح٧ىحء ٖٓ ؿٜش، ٝػ٠ِ أٓخّ      

حُٔوخرَ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٝٓخ ٣ٜخكذ ٌٛح ح٧َٓ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص َٝٛحػخص حؿظٔخػ٤ش، أٓخ ػ٠ِ 

حَُحر٢ ر٤ٖ حُٔوخُٝش ً٘ٔن ٓلظٞف حُٔٔظٟٞ حُوخٍؿ٢ ُِٔوخُٝش طؼظزَ حَُٔأس حُٔوخُٝش حُـَٔ 

ٝحُز٤جش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔل٤طش، ٣ٝظؼِن ح٧َٓ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ رٔخ طويٓٚ ٌٛٙ حُٔوخُٝش ٖٓ ِٓغ أٝ 

 كٍٞ حػظزخٍ حَُٔأس حُٔوخُٝش هيٓخص طَطو٢ ُٔخ ٣ظطِغ ا٤ُٚ حُٔـظٔغ. حُظؼ٣َق ح٧ه٤َ ٣ظٔلٍٞ 

أٝ طؼَٔ أؿ٤َس ػ٘ي  "ٗوٚ ١ز٤ؼ٢ )٤ُْ ٓؼ١ٞ٘( ًخٗض ك٢ كخُش ٫ ٗ٘خ١، أٝ رطخُش،

ٛخكذ ػَٔ، هخٓض ربٗ٘خء ٓوخُٝش ؿي٣يس ٓٔظوِش، طٔظٞك٢ حُٔٔئ٤ُٝخص ح٩ىح٣ٍش ٝحُٔوخ١َ 

حَُٔطزطش ربٗظخؽ حُؼَٝس حُٔظٞهخس"
(1)

. 

ك٢ ٗلْ ح٫طـخٙ أٗخٍ ٌٛح حُظؼ٣َق ا٠ُ حػظزخٍ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٗوٚ ١ز٤ؼ٢ )ٜٓطِق      

 يكٜٞ ٣ؼ ٍخٔؼػ٠ِ ٓز٤َ حُ، ػ٠ِ ػٌْ حُٔي٣َ ٣ٔظِي حُٔوخُٝش حُوخثْ ػ٤ِٜخ :أ١ ،هخ٢ٗٞٗ(

٧ٗٚ ٤ٔ٣َ حُٔئٓٔش ٫ٝ ٣ٌِٜٔخ. ًٔخ ٣لظَٝ ٓيٍُٞ ٌٛح حُظؼ٣َق إٔ حَُٔأس  ؛ٗوٚ ٓؼ١ٞ٘

هزَ اٗ٘خءٛخ ُٔوخُٝش هخٛش ٫ طؼظزَ حَٓأس ٓوخُٝش طظ٠ُٞ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُٔوخ١َ حُ٘خؿٔش ػٖ 

ح حُظؼ٣َق ٛٞ إٔ حُيحكغ ٍٝحء اٗ٘خء ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ ٓوخ٫ٝط٢ ٓخ، حُظلي٣ي ح٧ه٤َ ح١ٌُ هيٓٚ ٌٛ

حَُٔأس حُٔوخُٝش ُٔوخُٝظٜخ ٛٞ هِن حُؼَٝس، هي ٫ْٓ ؿخٗذ ٖٓ حُلو٤وش كٌَ كَى ػ٠ِ ح٧هَ ك٢ 

حُلٔخد حُؼو٢ٗ٬ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١ ٣ٔؼ٠ َُِرق، ا٫ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ حهظِحٍ ٌٛح حُ٘٘خ١ ك٢ 

حُل٣َش حُلَى٣ش، ًٔخ أٗخٍ ا٠ُ ًُي ٝطلو٤ن ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝ ،ك٠خء ُظلو٤ن حٌُحص يَُِرق، كوي ٣ؼ

حُظؼ٣َق ح٧ٍٝ، ًٔخ هي ط٘ط١ٞ ػ٠ِ أرؼخى أهَٟ ًحص ١خرغ حؿظٔخػ٢ ٣ًِخىس ىهَ ح٧َٓس، أٝ 

طٞك٤َ ٓ٘خٛذ ُِؼَٔ، أٝ طِز٤ش كخؿ٤خص حُٔـظٔغ ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ هي ٣لظويٛخ ٗظ٤ـش 

ظَحطز٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝٓخ ظَٝف ٓؼ٤٘ش، ٟق ا٠ُ ٌٛح هي ٣زلغ حُلَى ػٖ ح٫ٍطوخء ك٢ ِْٓ حُ

 حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ا٠ُ ٤ِٓٝش ُظلو٤ن ٌٓخٗش حؿظٔخػ٤ش أػ٠ِ.

 يفٕٓو انًمبٔلاتٛخ انُنٕٚخ: -ة

طؼظزَ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـخُذ ًـ٤َٛخ ٖٓ ح٧ٗٞحع ح٧هَٟ ُِٔوخ٫ٝط٤ش ًؼ٤ِٔش اٗ٘خء      

٤ش حرظٌخ٣ٍش ط٘ط١ٞ ػ٠ِ طوي٣ْ ٓ٘ظٔخص ؿي٣يس، أٝ ػ٤ِٔش حؿظ٘خّ كَٙ كو٤و٤ش ٓظخكش، ًؼِٔ

٢ٗء ؿي٣ي ٓزظٌَ ا٫ أٗٚ ٖٓ حُٜؼٞرش رٔخ ًخٕ ا٣ـخى طؼخ٣ٍق ك٣َٜش كٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش 

ح٣ُٞٔ٘ش، رٔلَٜ ػٖ حُظؼخ٣ٍق ح٧هَٟ حُظ٢ طٜق حُٔوخ٫ٝط٤ش رٜلش ػخٓش، ٌٝٛح ٓخ ؿؼَ 

ٔش ػ٠ِ طـخٍد ح٠ُٝ٧ طخرؼش ٌُٜٙ ح٧ه٤َس، ٌُُي ٍأٟ ٓظ٤لٕ٘ٔٞ" إٔ حُ٘ظ٣َخص حُٔوخ٫ٝط٤ش هخث

حَُؿخٍ، ٝػ٤ِٚ أٛزلض طـخٍد حَُؿخٍ ٢ٛ حُوخػيس حُظ٢ طوخٍٕ ٖٓ ه٬ُٜخ حُ٘ٔخء ًٔوخ٫ٝص 

                                                           
)1(

 Z. Arasti, l’entrepreneuriat Féminin en Iran : les structures socioculturelles, Revue libanaise de gestion et 

d’économie, V1, )2008(, p p1-29: p07. 
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ٌُُي ٫ري ٖٓ أهٌ طـخٍد حُ٘ٔخء ري٫ ٖٓ طـخٍد حَُؿخٍ ً٘وطش حٗط٬م ُِٞٛق ٝحُظل٤َٔ 

ٖٓ ه٬ٍ كلٚ أٗ٘طش حَُٔأس حُٔوخُٝش ًظؼ٣َق ؿي٣ي ُِٞحهغ."
 (1)

 

ُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ًؼ٤ِٔش ًحص ١خرغ ١ٞٔٗ هخٙ، هي ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ طْ ح     

طظوخ١غ ٓغ حُٔوخ٫ٝط٤ش حَُؿخ٤ُش ك٢ رؼٞ ؿٞحٗزٜخ، ٌُٜ٘خ طظ٤ِٔ ػٜ٘خ ك٢ ؿٞحٗذ أهَٟ. ٓغ 

"ػ٤ِٔش اٗ٘خء ٝاىحٍس ٝط٤ٔ٘ش  ٞٛلٜخٛ٘خى ٖٓ هيّ طؼ٣َق ُِٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ر ،ًُي

ًُي حُ٘ٔخء حُؼخ٬ٓص ُلٔخرٜٖ حُوخٙ ٝحُٔزيػخص، حُٔوخ٫ٝص حُظ٢ ١ٍٞطٜخ حُ٘ٔخء، رٔخ ك٢ 

٤َٔٓٝحص حُٔوخ٫ٝص"
 (2)

. ؿ٤َ رؼ٤ي ػٖ حُظؼ٣َلخص حُظ٢ طٜق حُٔوخ٫ٝط٤ش ػخٓش، ًٍِص 

حُزخكؼش ػ٠ِ حػظزخٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ػ٤ِٔش اٗ٘خء ٝاىحٍس ٝط٤ٔ٘ش حُٔوخ٫ٝص حًُِٔٔٞش ٖٓ 

٢ٛ ط٘ظَى  ٝػ٤ِٚ،ح٫ؿظٔخػ٢ ح٥هَ، ١َف حُ٘ٔخء ىٕٝ ؿ٤َْٛ ٖٓ كجخص حُٔـظٔغ أٝ حُ٘ٞع 

ا٠ُ كي ٓخ ٓغ حُٔوخ٫ٝط٤ش حَُؿخ٤ُش ك٢ اٗ٘خء ٓ٘ظٔخص  ؿي٣يس، ح٫هظ٬ف حُٞك٤ي ٛ٘خ ٛٞ ٗٞع 

طٔظويّ ٓـخ٫ص ٗ٘خ١ ٓوظِلش، ُظلو٤ن ؿخ٣خص خ٫ٝص حُ٘خٗجش ك٢ حُٔـظٔغ، ٝحُٔخُي ُِِٔٔش حُٔو

 ح٫ٓظَحطـ٤خصٝأٓخ٤ُذ ح٩ىحٍس هي طوظِق ك٢  ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُيٓليىس هي طوظِق ٝهي طظ٘خرٚ، 

 كـْ حُ٘٘خ١.ٝ

ٛٞ ٗظ١َ ٝٓخ ٛٞ ػ٢ِٔ ُظوي٣ْ  حَُر٢ ر٤ٖ ٓخػ٠ِ ض حُيٍحٓش َُٛظـط٤ش ٌٛح حُوٍٜٞ ك     

طؼ٣َق أًؼَ ٝحهؼ٤ش ُِٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ، ٣َٝحػ٢ ح٤ُٔخم ح١ٌُ طٔزق ك٤ٚ ٌٛٙ 

لي٣ي ح٩ؿَحث٢ ُٔلخ٤ْٛ حُيٍحٓش، حُيٍحٓش، ٤ٓظْ طلي٣ي ٌٛح حُظؼ٣َق ك٢ حُؼَٜ٘ حُوخٙ رخُظ

ش ٔظظٔح٣ُٞٔ٘ش ٢ٛ ػ٤ِٔش ػخ٣ٞٗش أٝ ٓ رٌُي حُطَف ح١ٌُ ٣َٟ إٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش حٓظـخُٝ

ُِٔوخ٫ٝط٤ش حَُؿخ٤ُش. ٝحػظزخٍٛخ ظخَٛس ك٣َيس ٝؿ٤َ ٓظـخٗٔش ٓغ ٗظ٤َطٜخ ٖٓ حُٔوخ٫ٝط٤ش 

حُٔخروش كٍٞ  حَُؿخ٤ُش. ًٔخ أٜٗخ طلظق حُزخد أٓخّ ٓظـ٤َحص أهَٟ أِٛٔض ك٢ حُيٍحٓخص

 حُٔوخ٫ٝط٤ش رٜلش ػخٓش.

 يب انؾ٘ ًٚكٍ امتُتبرّ؟

حُٔوخ٫ٝط٤ش، حَُٔأس ٖٝٓ ه٬ٍ حٓظؼَحٝ ؿِٔش حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش كٍٞ ٓلّٜٞ حُٔوخٍٝ      

حُٔوخُٝش ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش، حُظ٢ طؼزَ ػٖ ٓ٘ظٍٞحص ك٣ٌَش ٓوظِلش ُظخَٛس حُٔوخ٫ٝط٤ش 

ٞؿِ ك٤ٔخ طؼخى، ٣ٌٖٔ حٓظ٘زخ١ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ٓظ٘ظخؿخص ًظخَٛس ؿ٤َ ٓظـخٗٔش ٝٓظؼيىس ح٧ر

:٢ِ٣ 

 صٕل يفٕٓو انًمبٔل. -أ 

حُٔوخٍٝ كخػَ حٓظَحط٤ـ٢ ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ ٗظخّ حهظٜخى  ي: ٣ؼانًمبٔل كفبػم -

حُٔٞم، كٜٞ ٓلَى حُظ٤ٔ٘ش ًٔخ ًٛذ ا٠ُ ًُي "ؿ٣ُٞق ٗٞٓز٤ظَ". ٝٛٞ حُوخثْ رؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ 

                                                           
)1  (

 L. Stevenson, Ibid, p440-441. 
) 2 ( 

F. Chalal, L’entrepreneuriat Féminin en Algérie, Entre les exigences da changement social et les stéréotypes 

du genre, Revue de l’études on sociologie d’organisation, V1, N10, (2017), p p175-184: p176.
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حُؼ٤ِٔش حُٔٞه٤ش ٖٓ كخُش ح٬ُطٞحُٕ ا٠ُ كخُش حُظٞحُٕ)٤ًََُٗ( ك٢ حُٔٞم، ٝح١ٌُ ٣٘وَ 

ح٫هظٜخى١ ح٤ُّٞ، ا٫ ٍٛخٕ هخثْ ػ٠ِ ٓخ -ٝرخُظخ٢ُ طل٣َي ح٫هظٜخى، ٝٓخ حَُٛخٕ ح٤ُٔخ٢ٓ

 ٣لؼِٚ حُٔوخٍٝ رٞٛلٚ ٓلٍٞ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش.

حُٔوخٍٝ ٗوٚ ٓزظٌَ  يح٧ٍٝ ٣ؼط٘خُٝٚ ك٢ ح٫ٓظ٘ظخؽ  ٔخ طْؿ٤َ رؼ٤ي ػ انًمبٔل كًجتكـ: -

٧ٗٚ ٣ِٔي حُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ طٔٔق ُٚ رظوي٣ْ ٢ٗء ؿي٣ي ٓٞحء ًخٕ ٓ٘ظؾ أٝ هيٓش أٝ 

أِٓٞد ط٘ظ٢ٔ٤ أٝ حٓظَحط٤ـ٤ش ؿي٣يس ك٢ حُظ٣َٝؾ أٝ حُظ٣ٞٔن، ٌٛٙ حُظـي٣يحص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ 

ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ، أٝ ػ٠ِ  حُٔوخٍٝ ٛٞ ٓخ ٣ـؼِٚ كخػ٬ ٗخؿلخ ك٢ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢، ػيّ هيٍطٚ

ح٧هَ طـ٤٘ي أكَحى ٓزظ٣ٌَٖ هي ٣ؼُـَ ك٢ هَٝؿٚ ٖٓ ٓزخم حُٔ٘خكٔش رٔـخٍ ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ 

حُٔوخٍٝ حُٔزظٌَ رٞٛلٚ ًٌُي هخىٍ ػ٠ِ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظـ٤َحص حُلخِٛش، ٝػ٠ِ ؿٞحٗذ 

 حُ٘وٚ ك٢ ٓ٘ظٞؽ أٝ ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ ك٤ٔظل٤ي ٓ٘ٚ ًلَٛش ٣ـذ حؿظ٘خٜٓخ.

٧ٗٚ ٣وخ١َٙ رَأّ ٓخُٚ ٖٓ ه٬ٍ حٓظؼٔخٍٙ ك٢  ؛حُٔوخٍٝ ٓوخ١َح يؼ: ٣انًمبٔل كًغبؽـ -

َُرق، ك٤غ ٫ ط٘ط١ٞ حُٔوخ١َس ك٢ حُٔـخٍ حطلو٤ن  َٝع ٓخ، ٖٓ ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٓظؤًيحٓ٘

حُٔوخٍٝ رٔخُٚ  ٣وخ١َكؼ٬ٝس ػ٠ِ ًُي حُٔوخ٫ٝط٢ رخ٠ٍَُٝس ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ كو٢، 

٢ ًِٜخ ٓوخ١َ هي أرؼيص ًؼ٤َ ٖٓ ح٧كَحى ٝٝهظٚ، رخ٫ٓظوَحٍ ح١َٓ٧ ٝٓٔؼظٚ..، ٝٛ ٗل٤ٔظٚ

ًخٗض ُي٣ْٜ ٤ٍٓٞ ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٌُْٜ٘ أكـٔٞح ػٖ حُٔزخىٍس ٗظَح ُِٔوخ١َ حُ٘خؿٔش أٝ 

حُٔلظِٔش ػٜ٘خ.  ك٬٠ ػٖ ًُي ػخَٓ حُظو٣ٞق ح٫ؿظٔخػ٢ رخُلَ٘، ٝح١ٌُ ٣ٜطيّ رٚ ًَ كَى 

 ٣َٜف رَؿزظٚ ك٢ حٓظؼٔخٍ ٍأّ ٓخُٚ حٌُحط٢ أٝ حُٔوظَٝ.

 فٕٓو انًـأح انًمبٔنخ:صٕل ي -ة 

: ىهِض حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٠خء حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش، رخكؼش ػٖ انًـأح انًمبٔنخ كفبػم رؼٚؼ  -

ىٍٝ ؿي٣ي طٌظ٘ق ٖٓ ه٬ُٚ ًحطٜخ، ك٬٠ ػٖ ًُي طؼظزَ كخػَ ط١ٞٔ٘ ؿي٣ي ٓٔخْٛ ٤ُْٝ 

ظٔخػ٤٤ٖ ٓ٘خكْ َُِؿَ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼ٤ش. ٝٓ٘ٚ، طؼ٣ِِ ٌٓخٗظٜخ ٝك٠ٍٞٛخ ح٫ؿ

ٌُٜ٘خ رخُٔوخرَ طٜطيّ رٔخ ٣طِن ػ٤ِٚ ػذء ح٧ىٝحٍ، ك٤غ ٣ظؼِن رظؼيى ح٧ىٝحٍ حُٔؼخَٛس 

َُِٔأس ر٤ٖ ح٧ىٝحٍ ح٣َٓ٧ش ٝح٧ىٝحٍ ح٤ُٜ٘ٔش، ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُظ٢ ط٘ط١ٞ ػ٤ِٜٔخ، ٝٓخ هي 

 طٌِ٘ٚ ٖٓ ٟـ١ٞ ٝه٤ٞى ٌُٜٙ حُلجش.

ٗ٘خ١خ ٣ًًٍٞخ ٣لظٌَ ك٤ٚ  حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٠َ: ُْ ٣انًـأح انًمبٔنخ كًُبفل َٕػٙ -

ٚ ك٢ ٓٞهغ ح٤ُٜٖٔٔ ٝحُٔظلٌْ، ر٤٘ٔخ ًخٗض حَُٔأس ؿؼِٝحَُٓخ٤َٓ حُٔوظِلش، ٝ حَُؿَ حُٔٞحٍى

ك٢ ٓٞهغ ح٤ُٜٖٔٔ ػ٤ِٚ، ٝحُظخرغ ٤ُِٜٔ٘ش ح٧ر٣ٞش ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٩ٗٔخ٢ٗ، اً أٛزلض حَُٔأس 

ػخىس ٤ٌِٛش حُٔؼخَٛس ً٘ظخؽ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُظـ٤َحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش طزلغ ػٖ ا

أىٝحٍٛخ ٝكن طو٤ْٔ آهَ، ٣وظِق ػٖ حُظو٤ْٔ حُظو٤ِي١ ٨ُىٝحٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘، ٝٓخ 

حُٔوخ٫ٝط٤ش ا٫ ٤ٌٓخ٤ِّٗ ُظلو٤ن ح٫ٓظو٤ُ٬ش، ٝحُل٣َش ح٩ىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُلن ك٢ ح٤ٌُِٔش 

ّ حُٔـظٔؼ٢ ٝح٩ٗـخُ ٝح٫رظٌخٍ، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ٓؼخُـش ح٬ٌُ٘ٔص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطؼ٣ِِ حُظوي

ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ، أٛزلض حَُٔأس حُٔوخٍٝ ط٘خكْ حَُؿَ ػ٠ِ حُٔٞحٍى  ٝحُلَٙ، ٝػ٠ِ 

 ح٩ٗظخؽ ٝهِن حُؼَٝس، ٝػ٠ِ حُظٞؿَ ك٢ أٓٞحم ؿي٣يس.
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 صٕل يفٕٓو انًمبٔلاتٛخ: -د

: هخثٔش ػ٠ِ اٗظخؽ حُِٔغ ٝحُٔ٘ظـخص أٝ طوي٣ْ هيٓخص ٗٞػ٤ش، طِز٢ انًمبٔلاتٛخ كآنٛخ إَتبد -

ٔـظٔغ حُٔوظِلش، ٝكن ططِؼخص ؿٍٜٔٞ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ، ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ حكظ٤خؿخص حُ

 ٝح٢٘١ُٞ، ٝكظ٠ حُؼخ٢ُٔ.

: طؼظزَ حُٔوخ٫ٝط٤ش ًل٠خء ُوِن  ه٤ْ ٓؼ٤٘ش ًوِن حُؼَٝس، كٌَ انًمبٔلاتٛخ كؤػاح نغهك لًٛخ -

كَى ٣ٔؼ٠ ُظلو٤ن حَُرق، كخُؼ٤ِٔش ح٫هظٜخى٣ش ػ٤ِٔش هخثٔش ػ٠ِ طؼظ٤ْ حَُرق، ٟق ا٠ُ ٌٛح 

حُٔوخ٫ٝط٤ش ٢ٛ أىحس ُوِن ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ، ك٢ٜ ك٢ كي ًحطٜخ هي أٝؿيص ُوِن ٓ٘خٛذ ػَٔ 

ُِٔوخ٤ُٖٝ ح٣ٌُٖ أٝؿيٝٛخ، رخُٔوخرَ ٢ٛ أ٠٣خ أىحس ُوِن ٓ٘خٛذ ػَٔ هخٍؿ٤ش ُلجخص ٓظؼيىس 

ٖٓ حُٔـظٔغ، كـْ كَٙ حُؼَٔ ٣وظِق رخهظ٬ف كـْ حُٔوخُٝش ٜٓـَس ًخٗض أٝ ٛـ٤َس 

٫ط٤ش ٝرٞٛلٜخ ك٠خء ٬ُرظٌخٍ ٢ٛ رخُظخ٢ُ ك٠خء ُوِن ه٤ٔش ٠ٓخكش ٓظٞٓطش أٝ ًز٤َس. حُٔوخٝ

ػٖ ٣َ١ن حرظٌخٍ ٢ٗء ؿي٣ي، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ٤ٓخٓش ط٣ٞٔ٘ش ٝط٘ـ٤ِ٤ش ٓل٣ٍٞش ك٢ ح٫هظٜخى٣خص 

حُٔؼخَٛس ٖٓ ه٬ٍ حُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ ح٫رظٌخٍحص ٝػ٠ِ ح٩ٗظخؽ حُوخثْ ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ  ٖٓ ؿٜش 

 َٔ ُـؼِٚ ٓٞم ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ أًؼَ ٓ٘ٚ حٓظخط٢ٌ٤.ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٢ٛ آ٤ُش ٩ك٤خء ٓٞم حُؼٝ

: هخثٔش ػ٠ِ ػوي حؿظٔخػ٢ ٓزَّ ر٤ٖ حُٔوخٍٝ ٝٛخكذ حُؼَٔ انًمبٔلاتٛخ كـاثطخ ارتًبػٛخ -

حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ أكي  يل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ػ٘يٙ، ك٤غ ٣ؼًخُيُٝش ٓؼ٬، ٝر٤ٖ حُٔوخٍٝ ٝحُٔٞظ

أكي ح٧ٌٗخٍ حُٔؼخَٛس ُِ٘٘خ١  أٌٗخٍ حَُٝحر٢ ح٫ؿظٔخػ٤ش، كخُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ رٞٛلٚ

٣ؼَٔ ك٢ ر٤٘ظٚ ًَحرطش حؿظٔخػ٤ش هخثٔش ػ٠ِ حُظزخىٍ ٝح٫ػظٔخى، ٝحُؼوش ٝحُظؼخٕٝ، ك٢  ،ح٩ٗٔخ٢ٗ

 ٤ٓخم ٓٔخٍٓش ٗٞػ٤ش ر٤ٖ أ١َحف حَُحرطش ُظلو٤ن ؿخ٣خص ٓظؼيىس.

ٖٓ حُلَٙ  : ٣ٞكَ حُٔـظٔغ ُلخػ٤ِٚ ٓـٔٞػشانًمبٔلاتٛخ كؼًهٛخ اغتُبو انفـص انًتبصخ -

س، هي طٌٕٞ كَٛخ ٍرل٤ش ٝأهَٟ ؿ٤َ ٍرل٤ش، ٓخ ٣ْٜ وٜٞىٝؿ٤َ ٓ وٜٞىسوظِلش رط٣َوش ٓحُٔ

ٛ٘خ ٛٞ حُلَٙ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حؿظ٘خٜٓخ ًلَٙ ٓوخ٫ٝط٤ش ٖٓ ١َف حُٔوخ٤ُٖٝ، ػزَ حٓظَحط٤ـ٤خص 

ٓؼ٤٘ش، طظطِذ ٖٓ حُٔوخٍٝ حُويٍس ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ حُلَٙ، ٝطو٤٤ٜٔخ اًح ًخٗض كَٛخ َٓرلش 

ٜخ، ػزَ حرظٌخٍ ٣َ١وش ٓٔظليػش طلظق ُٚ ٓـخٍ حُٔزن ك٢ طل٣َٞ ٌٛٙ ٖٝٓ ػْ كٖٔ حٓظـ٬ُ

حُلَٛش ا٠ُ ٜٓيٍ ٍرق، ٓٞحء ًخٗض ٓٞم ؿي٣يس، ٓخىس هخّ ؿي٣يس، أٝ ٓ٘ظٞؽ ؿي٣ي ًٝ ١خرغ 

هخٙ، طـيٍ ح٩ٗخٍس ٛ٘خ إٔ ػ٤ِٔش حُظؼَف ػ٠ِ حُلَٙ ٝحٓظـ٬ُٜخ َٓٛٞٗش رٔيٟ حٓظ٬ى 

ش آظَحط٤ـ٤ش ُِٔٞم، ٝهيٍطٚ ػ٠ِ حَُر٢ ر٤ٖ حُٔوخٍٝ ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص حُٔٔظـيس ٍٝإ٣

 ٓوظِق ح٧كيحع ٝحُٞهخثغ، ٝحَُٔػش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص، ٓغ ٛخٖٓ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔوخ١َس.

 صٕل يفٕٓو انًمبٔلاتٛخ انُنٕٚخ: -ػ

ٝكن ٓخ طْ طيحُٝٚ كٍٞ ٓلّٜٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٖٓ حٓظ٘ظخؿخص ط٘ط١ٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ًٌُي 

 ٌٖٔ حٓظ٘ظخؿٜخ ًٔخ ٢ِ٣:ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُإٟ ٣

: طٔؼ٠ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٖٓ انًمبٔلاتٛخ انُنٕٚخ كًٛكبَٛقو لإحجبد ؽاتٓب نؾاتٓب ٔنلآعـ -

ه٬ٍ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ا٠ُ اػزخص ًحطٜخ ٌُحطٜخ ٦ُٝهَ، ك٢ هيٍطٜخ ػ٠ِ طٞك٤َ 
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ظَحف كخؿ٤خطٜخ، ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗلٜٔخ ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ، ًٔخ طٔؼ٠ ًٌُي ا٠ُ طلو٤ن ح٫ػ

حُٔـظٔؼ٢ رَ٘ػ٤ش حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٝرلوٜخ ك٢ ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش 

ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُل٣َش ك٢ حُٔزخىٍس ح٫هظٜخى٣ش، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼ٤ش ٝاػزخص 

 ك٠ٍٞٛخ ًلخػَ ريٍ ح٫ًظلخء رؤٕ طٌٕٞ ٓلؼ٫ٞ ٧ؿِٚ أٝ ٗخثزخ ُِلخػَ. 

ح١ٌُ ط٠طِغ رٚ حَُٔأس حُٔؼخَٛس  ؼٚؼ نهؼٔؿ انًزتًؼٙانًمبٔلاتٛخ انُنٕٚخ كشكم ر -

كخَُٔأس ٖٓ ه٬ٍ اػزخص ًحطٜخ ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ، ػزَ كُٜٜٞخ ػ٠ِ أػ٠ِ حُٜ٘خىحص 

ٝحُٔٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٖٝٓ رؼيٛخ ُٝٞؿٜخ ػخُْ حُؼَٔ ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ ح٫ٍطوخء ك٢ ِْٓ 

ٜظٜخ، طٔؼ٠ حُ٘ٔخء ح٥ٕ حُظ٘ظ٤ْ ح٣٫َح٢ًٍ ُٔ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ ٍؿْ حُٔؼٞهخص حُظ٢ ٝحؿ

ح٫ٗظوخٍ ٖٓ َٓكِش حُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ ا٠ُ حُؼَٔ حُلَ، ٌٝٛح ٓخ ٌَٗ ٓخ ٣ؼَف رخُ٘ٔخء 

-٤ٜ٘ٓش ؿي٣يس طلخٍٝ حُظٔٞهغ ٖٓ ؿي٣ي ك٢ حُٔـخٍ ح٤ُٓٞٔٞ -حُٔوخ٫ٝص ًلجش ٤ٓٞٓٞ

 حهظٜخى١، ٝطل٤ٖٔ ٍأٓٔخُٜخ ك٤ٚ.

َ ٖٓ أٌٗخٍ ح٫ٗيٓخؽ ًٌ٘ :: أ١انًمبٔلاتٛخ انُنٕٚخ كآنٛخ نلاَؼيبد الارتًبػٙ -

ح٫ؿظٔخػ٢، كزؼي إٔ حٗيٓـض حَُٔأس ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ٝٓـخٍ حُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ، طزلغ 

حَُٔأس حُٔوخُٝش ػٖ ح٫ٗيٓخؽ ك٢ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١، ٝط٤ٌٜٔ٘خ ك٢ حُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢ ٌُُي 

٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش طؼظزَ ًٔٔخٍ ٝظ٤ل٢ طٔؼ٠ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٖٓ 

ه٬ُٚ، ا٠ُ طِز٤ش ىٝحكؼٜخ حُظ٢ ىكؼظٜخ ا٠ُ ٓٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٝطلو٤ن حُـخ٣خص حُٔوظِلش 

 ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلَى١ ٝحُٔـظٔؼ٢ ك٢ ٤ٓخم ٓليى.

 الالتظبػ٘:  –يفٕٓو انًزبل الارتًبػٙ  -3

ح٫هظٜخى١ ًٔلّٜٞ ًَٓذ ا٠ُ ٓلخ٤ٛٔٚ  –٣ٌٖٔ طل٤ٌي ٓلّٜٞ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ 

ٓلخ٤ْٛ: ٓلّٜٞ حُٔـخٍ، ٓلّٜٞ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝأه٤َح  3ٜٓ٘خ ٢ٛٝ ح٤ِٛ٧ش حُظ٢ طٌٕٞ 

 ٓلّٜٞ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١، ك٤غ طْ طلي٣يٛخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 

٣ؼزَ ػ٘ٚ ك٢ ح٧َٛ رؤٗٚ: "ر٘خء ٓ٘طو٢ ٝحٓظي٢ُ٫، ٝٛٞ رٌُي ٤ُْ  يفٕٓو انًزبل: -أ

٢ً٘ٛ" ٓؼط٠، رَ ٛٞ ٗظخؽ ٤ٛٝخؿش، ًٔخ ٣َحٙ ٫٫ٗي رؤٗٚ اٗظخؽ ٝر٘خء
 (1)

ٌٛح حُٔلّٜٞ ٣يٍّ  

ك٢ طوٜٜخص ٓظؼيىس ًخُــَحك٤خ )ك٤ِ ؿـَحك٢(، ٝحُلِٔلش، ٝػِْ حُ٘لْ، ٝح٧ٗؼَٝرُٞٞؿ٤خ 

ٝػِْ ح٫ؿظٔخع..، ٣ٞظق ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع ًٔلّٜٞ ٓـَى ٣ؼزَ ػٖ ك٠خء، ٌٓخٕ أٝ ك٤ِ ٓخ 

ٗٞػخ ٓخ، ًٔلّٜٞ ك٢ حُؼخُْ ح٫ؿظٔخػ٢، ًٔخ ٣ٔظويّ ػِٔخء ح٫ؿظٔخع ٓلخ٤ْٛ أهَٟ َٓحىكش ُٚ 

٫ ؿ٠٘ ػٜ٘خ ىٕٝ ٣ٍذ ٖٓ حُِح٣ٝش  اًح٧ٗٔخم"...،  -حُلوٍٞ  -ص حُٔـخ٫ -"حُؼٞحُْ 

                                                           

(1)
، 2018ؿخٗل٢  djaberiabed.net ،22، حُٔٞهغ:  1999، 22رٖ محمد هٔطخ٢ٗ، "ٓخ ٛٞ حُٔـخٍ"، ٓـِش كٌَ ٝٗوي، حُؼيى  

 ٙ2-3. 
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حُظل٤ِ٤ِش".
(1)

خَٛٙ حُٜيف ٖٓ ٍٝحء ًُي ٛٞ حؿظِحء حُٔـظٔغ أٝ حُؼخُْ ح٫ؿظٔخػ٢ ا٠ُ ػ٘ 

خ ٢ٛٝ ك٢ ٓـٔٞػٜ ،حُي٢٘٣..ٝ حُؼوخك٢ٝ ح٤ُٔخ٢ٓٝ ح٫هظٜخى١ٝ حُلَػ٤ش، ًخُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

 طٌٕٞ حُؼخُْ ح٫ؿظٔخػ٢ ح٧ًزَ ٤ُٝٔض ٓٔظوِش ػ٘ٚ.

٧ٗٚ  ؛خٍ حُــَحك٢"حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ٛٞ ٓـخٍ ٝحهؼ٢ ًخُٔـ يفٕٓو انًزبل الارتًبػٙ: -

ر٘خء حؿظٔخػ٢، ٣٘ـَ ك٤ٚ ح٧كَحى ٓٞحهغ ٓظٔخ٣ِس"
 (2)

، ٌٛح حُظؼ٣َق ح١ٌُ هيٓٚ ر٤٤َ رٍٞى٣ٞ 

خػَ ك٤ٚ حُلخػ٤ِٖ ًَ كٔذ ٓٞهؼٚ ك٢ ٌٛح كٍٞ ٓلّٜٞ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ رٞٛلٚ ك٠خء ٣ظل

أٜٗخ ر٤٘ش ػ٬ثو٤ش ْ، ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ر٤٘ش ٌٛح حُٔـخٍ حُل٠خء ر٘خء ػ٠ِ حُؼ٬هخص حُوخثٔش ر٤ٜ٘

رخ٧ٓخّ، حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ٛ٘خ ٓخ ٛٞ ا٫ أكي ٓـخ٫ص أٝ كوٍٞ حُؼخُْ ح٫ؿظٔخػ٢ ح٧ًزَ 

 ا٠ُ ؿخٗذ حُلوَ ح٫هظٜخى١، ح٧ىر٢...

٣ؼزَ ٓلّٜٞ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١ ػٖ ٓـٔٞػش حُٔٞحٍى  الالتظبػ٘: يفٕٓو انًزبل -

ٝح٧ٗ٘طش، ٝػ٬هخص ح٩ٗظخؽ حُوخثٔش ػ٠ِ حَُرق ٝح٩ٗظخؽ ر٤ٖ كخػ٢ِ ٌٛح حُل٠خء، ٖٓ 

 ٓٔظؼ٣َٖٔ ٝٓوخ٤ُٖٝ ٍٝؿخٍ أػٔخٍ ك٢ ٓـخ٫ص ٗ٘خ١ ٓوظِلش، ٝك٢ أهخ٤ُْ ٗ٘خ١ ٓوظِلش أ٠٣خ.

حٓظليع  خ٤ً٘ٛ ٜخ ر٘خءً ٞٛل٤لش ٗظ٣َش رلؼش، ر٢ٛ ٓلخ٤ْٛ ٓـَىس ُٜخ ٝظ حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٬ع

ا٠ُ ؿِث٤خطٚ حُٜـ٤َس  ،ُظل٤ٌي حُؼخُْ ح٫ؿظٔخػ٢ حٌُز٤َ ٝحُٔؼوي ،ًؤىحس ٓلخ٤ٔ٤ٛش ٝٗظ٣َش

ٝحُؼ٬هخص حُظ٢ طَر٢ أؿِحثٚ كظ٠ ٣َٜٔ ٍٛي حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحًظ٘خف ٌٓخٖٓ 

ح ح٧ٓخّ هْٔ حُٔـظٔغ ا٠ُ ح٧ٍٓٞ ك٤ٜخ، ٝرخُظخ٢ُ طوي٣ْ كْٜ أػٔن ٌُٜٙ حُظٞحَٛ، ػ٠ِ ٌٛ

"ٓـخ٫ص حُ٘٘خ١" كٔذ ٓخًْ ك٤زَ، ٝا٠ُ أٗٔخم حؿظٔخػ٤ش كٔذ رخٍِٓٞٗ ُٝٞٓخٕ، ٝا٠ُ 

ػٞحَٓ ٛـَٟ كٔذ ٛٞحٍى ر٤ٌَ، ٝػٞحُْ كَػ٤ش كٔذ رَؿَ ًُٝٞٔخٕ، ٝهطخػخص حُ٘٘خ١ 

كٔذ ىٝر١َ".
 (3)

  

خ٤ٓ٘ٚ أرؼخى ح٫هظٜخى١، ٣ظ٠ق أٗٚ ٣لَٔ ك٢ ٠ٓ-رخُؼٞىس ا٠ُ ٓلّٜٞ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

ٌٛح حُٔـخٍ ٝكيٝىٙ، ٝطـ٤ِخطٚ ك٢ حُؼخُْ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُلخػ٤ِٖ ح١ٌُ ٣٘ظـِٕٞ ك٤ٚ ٓٞحء ًخٗٞح 

أكَحىح، ؿٔخػخص أٝ ٓئٓٔخص ٝحُؼ٬هخص حُوخثٔش ر٤ٜ٘خ، كبًح ه٤َ إٔ ػِْ ح٫ؿظٔخع ًؼِْ ٣وّٞ 

غ ح٫ؿظٔخػ٢ ربػخىس ر٘خء حُظخَٛس ح٫ؿظٔخػ٤ش رخٓظويحّ ػيس ٓلخ٤ٔ٤ٛش طٔٔق رخ٩كخ١ش رخُٞحه

ح٫هظٜخى١ ٛٞ أ٠٣خ ٓلّٜٞ ٓـَى ٤ُْٝ ٓؼط٠ ِّٓٔٞ -ٗظ٣َخ، ٝٓلّٜٞ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

ًـ٤َٙ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ًٔلّٜٞ حُطزوش، حُ٘زخد، حُظخَٛس حُي٤٘٣ش، ٝٓخ حُٔـظٔغ ا٫ ٓـٔٞػش ٖٓ 

ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص ٣ظلخػِٕٞ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘، ٣٘ظًَٕٞ ك٢ ؿٞحٗذ ٓؼ٤٘ش ٣ٝوظِلٕٞ ك٢ أهَٟ 

ٝهٞحػي حؿظٔخػ٤ش  ٕٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔخٍٓخص ٝح٧ٗ٘طش حُٔظٔخ٣ِس، ٝكن ٓليىحص٣ٔخٍٓ

 ٓخروش ػ٤ِْٜ...
                                                           

(1)
ظؼيى ح٧رؼخى: طؤ٬ٓص ك٢ ٝكيس حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش"، طَؿٔش ر٤َ٘ حُٔزخػ٢، )َٜٓ: آكخم َُِ٘٘، رَٗخٍى ٤٣٫َ، "ػخُْ ٓ 

١1 ،2015 ٙ ،)93-94. 
(2)

كٖٔ أكـ٤ؾ، "ٗظ٣َش حُؼخُْ ح٫ؿظٔخػ٢: هٞحػي حُٔٔخٍٓش ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش ػ٘ي ر٤٤َ رٍٞى٣ٞ) حُٔـَد: ٓئٕٓ٘ٞ ر٬ كيٝى،  

١1 ،2018  ٙ ،)102- 103  
(3)

 .129َ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ رَٗخٍى ٤٣٫ 
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ح٫هظٜخى١ رٞٛلٚ ٍٛٞس ٜٓـَس ٖٓ حُؼخُْ ح٫ؿظٔخػ٢  -ٓلّٜٞ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢  

حهظٜخى٣ش -٣ؼزَ ػ٘ٚ رٜٔطِلخص أهَٟ طوظَد ك٢ ى٫٫طٜخ ٓؼٚ، ًٔلّٜٞ حُز٤جش ح٤ُٓٞٔٞ

ى١ ٌٛح حُٔـخٍ هي ٣ٌٕٞ ٓـخ٫ ٤٘١ٝخ، أٝ ٓـخ٫ ٓل٤ِخ، ًٔخ هي ٣ٌٕٞ حهظٜخ -حُٔل٢٤ ح٤ُٓٞٔٞ

ٓـخ٫ ك٣َ٠خ أٝ ٣ٍل٤خ، ًِٜٝخ ٓـخ٫ص طظٔلٍٞ ػ٠ِ ؿٞحٗذ حؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٓظيحهِش. 

ح٫هظٜخى١ ٛٞ ٓـخٍ ٗخطؾ ػٖ طٔخ٣ِ ٓـخ٫ص حُ٘٘خ١ -ٟق ا٠ُ ًُي حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

ُلوَ رؤٗٚ "ٗظخؽ ٤ٍَٓٝس ٣ٞ١ِش ُِظٔخ٣ِ ح٫ؿظٔخػ٢ ح٩ٗٔخ٢ٗ، كل٢ ٌٛح حُٔٔؼ٠ حػظزَ رٍٞى٣ٞ ح

ُِٞظخثق ٝٓـخ٫ص حُ٘٘خ١، ُٚ كيٝى طخ٣ٍو٤ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٬ُٜك٤ظٚ )ٛ٘خى ٓـظٔؼخص ر٬ 

كوٍٞ("
 (1)

، ٝرخُظخ٢ُ حُٔـظٔغ حُلي٣غ ٛٞ ٓـظٔغ ٓظٔخ٣ِ ك٢ ٓـخ٫ص ٗ٘خ١ٚ حُٔوظِلش ٌُٞٗٚ 

خ١ حُٞحكي، ػ٠ِ ػٌْ حُٔـظٔؼخص هخثْ ػ٠ِ ٓزيأ١ حُظو٤ْٔ ٝحُظوٜٚ كظ٠ ىحهَ ٓـخٍ حُ٘٘

حُظو٤ِي٣ش حُٔؼَٝكش رظـخٜٗٔخ ٝطيحهَ ٓـخ٫طٜخ ك٢ ح٤ُٔ٘ؾ ح٫ؿظٔخػ٢، ٌٛح حُظٔخ٣ِ ك٢ ٓـخ٫ص 

حُ٘٘خ١ أىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ ٟٖٔ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١ ًلوَ ٗ٘خ١ أٝ ٓٔخٍٓش 

 ٣وظِق ػٖ رخه٢ حُٔٔخٍٓخص ح٫هظٜخى٣ش.

 اٌٗخ٫ص ٓشح٫هظٜخى١، ٝحؿٜض حُيٍح -حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ٖٓ ه٬ٍ ط٘خُٜٝخ ُٔلّٜٞ    

ش، اٌٗخ٤ُش ط٘خٍٝ حُٔلّٜٞ ًٔلّٜٞ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٢ ًَٓذ، ٝاٌٗخ٤ُش ط٘خٍٝ حُٔلّٜٞ ٍث٤ٔ ػ٬ع

ًٔـخٍ ُِٔٔخٍٓش ك٢ ٤ٓخهخطٚ حُظخ٣ٍو٤ش ٝحَُحٛ٘ش، ٝأه٤َح اٌٗخ٤ُش ط٘خٍٝ حُٔلّٜٞ ًل٠خء 

ٍٓخص حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ػ٠ِ ٌٛح ٟٞء ٓٔخ ػ٠ُِِزلغ، ٍٝٛي ٬ٓٓلٚ ٝٓ٘طن حٗظـخُٚ 

ٓؼخُـش حُٜٔطِق ًٔلّٜٞ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٢ ًَٓذ ٣ؼزَ ػٖ ػ٠ِ حُيٍحٓش  ػِٔضح٧ٓخّ 

ح٧هَ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔظـخٗٔش ًخُٔـظٔؼخص حُ٘خ٤ٓش  ك٢ٓـخ٤ُٖ ٓظيحه٤ِٖ ٣ٜؼذ طل٤ٌٌٜٔخ 

ٔخٍّ ًٝٔـخٍ ُِٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش طظلخػَ ك٤ٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص رٞٛلٚ ٓـخٍ كخٟٖ، ٣ٝ

ه٤ٞىٙ ػ٤ِٜٖ، ٓخ ٣وغ ػ٠ِ ػخطن حُيٍحٓش ٛ٘خ ٛٞ ٍٛي ٌٛح حُٔـخٍ رؤرؼخىٙ ٝكيٝىٙ حُٔوظِلش 

ٝطؤػ٤َحطٚ ك٢ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش. حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٝحُٔوخ٫ٝص ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ٌٛٙ حُلخُش، ٓخ٢ٛ 

 ا٫ حُظـٔيحص حُلَى٣ش ٌَُِ٘ حُٔـظٔؼ٢ ٝٛٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش.

 الالتظبػ٘ كًفٕٓو يـكت:  –ػٙ انًزبل الارتًب -ة

ح٫هظٜخى١ رؤٗٚ ٓـخٍ ٓظؼيى ح٧رؼخى ٣ـٔغ ر٤ٖ ٓـخ٤ُٖ –٣ٌٖٔ ٝٛق حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

ٓظيحه٤ِٖ ٣ٜؼذ حُلَٜ ر٤ٜ٘ٔخ، كٔخ ٛٞ حؿظٔخػ٢ ٣ظيحهَ ٓغ ٓخ ٛٞ حهظٜخى١ ٝحُؼٌْ 

ػ٤ش رخُؼٌْ، كٌٕٞ حُلَى ٣ٔخٍّ ٗ٘خ١ حهظٜخى١ ٓخ ٫ ٣ـؼِٚ ًُي ٓ٘ؼ٫ِ ػٖ ر٤جظٚ ح٫ؿظٔخ

ٝػٖ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُو٤ْ ٝأ١َ حُظلخػَ حُٔليىس، ًُي أٗٚ حرٖ ر٤جظٚ ٝٗظخؿٜخ، ٝٓخ حُ٘٘خ١ ح٩ٗٔخ٢ٗ 

 .Mا٫ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حَُٝحر٢ ح٫ؿظٔخػ٤ش رخُٔـظٔغ، ٝك٢ ٌٛح حُٜيى ٣َٟ ٓخٍى ؿَحٗٞكظَ 

Grannoveter  ٫ ٣ظـِأ ٖٓ ٗزٌخص حُؼ٬هخص  ؿِءً  ٓخ ُحٍ"إٔ حُؼَٔ ح٫هظٜخى١

                                                           
(1)

 .132ٙ ، رَٗخٍى ٤٣٫َ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ 
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ح٫ؿظٔخػ٤ش"
 (1)

ٓخ ٛٞ حهظٜخى١ ٣يهَ ٟٖٔ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝإ ًخٕ ك٢ حُظخَٛ ٣ٞك٢  :، أ١

أٗٚ ٓظٔخ٣ِ، ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٣َٟ ؿَحٗٞكظَ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحٓٚ ُٔلّٜٞ "حُظ٤ٔ٠ٖ" 

"Embeddedness"  ًلـش طوّٞ ػ٠ِ إٔ حُِٔٞى ٝحُٔئٓٔخص حَُٔحى طل٤ِِٜخ ٓو٤يس ا٠ُ كي

٣ـؼَ كٜٜٔخ ػ٠ِ أٜٗخ ٓٔظوِش ٓٞء كْٜ هط٤َ  ًز٤َ رخُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔظَٔس ا٠ُ كي

"Premarketًٔخ ًخٕ حُلخٍ ك٢ ٓـظٔؼخص ٓخ هزَ حُٔٞم 
 (2)

. 

ػ٠ِ ػٌْ ٓخ ًٛذ ا٤ُٚ رٍٞى٣ٞ ك٢ حػظزخٍ إٔ حُٔـخ٫ص ٢ٛ ك٠خءحص ٓٔظوِش ٗٔز٤خ ك٢  

-حُٔـظٔؼخص حُٔظٔخ٣ِس أٝ ح٧ًؼَ طٔخ٣ِح ر٤ٜـش أىم، ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼَ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

ى١ رخُٔـظٔغ حُـِحث١َ رٞٛلٚ ٓـظٔؼخ أًؼَ طـخٗٔخ ٝأهَ طٔخ٣ِح، ٛٞ ٓـخٍ ٣ظيحهَ ح٫هظٜخ

ك٤ٚ ح٫ؿظٔخػ٢ رخ٫هظٜخى١، ٝح٫هظٜخى١ رخ٫ؿظٔخػ٢، ٝإ ًخٕ حُظخَٛ أٜٗٔخ ٓٔظو٬ٕ ٗٔز٤خ 

خ١خص ٝٓٔخٍٓخص ً٘ظخؽ ُِظو٤ْٔ ح٫ؿظٔخػ٢ ُٔـخ٫ص حُ٘٘خ١، كٔخ ٛٞ حهظٜخى١ ٖٓ ٗ٘

ٔخ ٛٞ خػ٤ش ٝكخػ٤ِٖ، ٝػوخكش كخٟ٘ش، ٝػظٔخػ٢ ٖٓ ػ٬هخص حؿظٔٔخ ٛٞ حؿٝكخػ٤ِٖ، ٣وظِق ػ

للَ ك٤ٔخ ٛٞ ٓٔظزطٖ ٤ٓخ٢ٓ ٖٓ كخػ٤ِٖ ٤ٓخ٤٤ٖٓ ٝٓٔخٍٓخص ٤ٓخ٤ٓش، ا٫ أٗٚ ٖٝٓ ه٬ٍ حُ

ٔخ ٛٞ ٓٔظظَٜ ٣ـؼَ ٖٓ حُلَٜ ر٤ٖ حُٔـخ٤ُٖ أَٓ ٓٔظزؼي، ك٢ ٌٛح حُٜيى ٣َٟ ٝح٫رظؼخى ػ

ُظٞحَٛ ح٫هظٜخى٣ش ٤ُْ ٓظ٤ِٔح ػٖ حُظٞحَٛ رخ ًخٍٍ ر٢ٗ٫ٞ إٔ "ح٫هظٜخى، أٝ ٓخ ٤ٔٔٗٚ 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧هَٟ، اً ٫ ٣ـ١َ حػظزخٍٙ ػخُٔخ ٓظ٤ِٔح، رَ ٛٞ ُٓٞع ٝٓ٘يٓؾ حٗيٓخؿخ ػ٤ٔوخ 

ك٢ ح٤ُٔ٘ؾ ح٫ؿظٔخػ٢".
 (3)

  

حػظٔخى ػ٠ِ ٓخ ًٛذ ا٤ُٚ ًَ ٖٓ ٓخٍى ؿَحٗٞكظَ ًٝخٍٍ ر٢ٗ٫ٞ، ٝػ٠ِ ه٤ٜٛٞش 

ح٫هظٜخى١ -٤ٓظْ طٞظ٤ق ٓلّٜٞ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ حُظخ٣ٍو٤ش ٝح٤ُٔخه٤ش

ًٔـخٍ ٝحكي ٣ؼزَ ػٖ طَحر٢ ٝطيحهَ ػ٤ٔن ر٤ٖ حُٔـخ٤ُٖ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظٜخى١، ٝٓخ 

رٞٛلٜخ ػٞحُْ  :حُلَٜ ر٤ٜ٘ٔخ ك٢ ػ٘خ٣خ حُزلغ ا٫ ٧ؿَحٝ ٗظ٣َش ٜٝٓ٘ـ٤ش رلؼش، أ١

ٔٞػش ٖٓ حُلخػ٤ِٖ ٛـَٟ ك٢ ط٘خه٠خص ٝطوخ١ؼخص ٝطَحرطخص أؿِحثٚ، طلَٔ ك٢ ر٤٘ظٜخ ٓـ

ٝحُٔئٓٔخص ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش، ٝٓـٔٞػش ٖٓ ٓٔخٍٓخص ىحػٔش ٝط٤٘٤ٌٔش ُِ٘ٔخء 

 حُٔوخ٫ٝص، ٝٓٔخٍٓخص أهَٟ ط٣ِ٤٤ٔش ٝٓو٤يس ُٜٖ.

ح٫هظٜخى١ ٛٞ ٓـخٍ ٓلظٞف -ٓخ ٣ٌٖٔ ح٩ٗخٍس ا٤ُٚ أ٠٣خ ٛٞ إٔ ٌٛح حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔـخٍ ح٢ٌُٗٞ ٖٓ ؿٜش، ٣ٝظؤػَ ٤ُْٝ ٓـِن، ٣ظؤػَ رخُظـ٤َحص حُٔوظِلش حُلخِٛش 

رخُٔـخٍ حُو٢ٓٞ )ح٢٘١ُٞ( ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ًٔخ هي ٣ئػَ ك٤ٚ، ؿخٗذ آهَ ػ٠ِ هيٍ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش 

٣ظؼِن ريٍٝ حُٔـخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُظؤػ٤َ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٝأٌٗخٍ طيهِٚ ك٤ٚ، ٣ـ٤ذ ػٖ ٌٛح 

ِق ػ٤ِٚ ُِي٫ُش ػ٠ِ كوَ حُٔئحٍ د. رٍٞى٣ٞ ػ٘ي حٓظويحٓٚ "ُٜٔطِق حُلوَ ح٧ػ٠ِ حٛط
                                                           
(1)

 J. Smelser and R. Swedberg, « the Handbook of Economic sociology », (USA: Library of congress, 2
éd

, 2005), 

p 77. 
(2)

 M. Grannoveter, « Economic Action and social structural: the problem of  Embeddedness », American journal 

of sociology, v91, N3, (1985), pp 481-510: p 481-482). 
(3)

 .80رَٗخٍى ٤٣٫َ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  
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"ِٓطش حُيُٝش" ح١ٌُ ٣ِٔي َٓ٘ٝػ٤ش ٝآٌخٗخص حُظيهَ ك٢ ٓـَٔ حُلوٍٞ ح٧هَٟ، ٝرخُظخ٢ُ 

ٛٞ حُلوَ ح١ٌُ ٣ليى حُوٞحػي حُظ٢ طلٌْ ٌٛٙ حُلوٍٞ"
 (1)

-، ك٢ ٓوخٍرش حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

ٛٞ ح٫هظٜخى١ رخُٔـظٔغ حُـِحث١َ  ٓلِٜش حُظيهَ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ٓخ ٛٞ حؿظٔخػ٢ ٝٓخ 

حهظٜخى١ رط٣َوش ٣َٛلش، أٝ ٤ٟ٘ٔش ك٢ حُظل٬٤ِص حُٔويٓش ُٞٛق ٝطل٤َٔ رؼٞ ؿٞحٗذ 

ٌٛح حُٞحهغ، ٣ؼي رظَح ٌُٜح حُٞحهغ، ٝرخُظخ٢ُ هي طويّ ٌٛٙ حُظل٬٤ِص هَحءس ٠ِِٓش ُٚ، اً ٣ظيهَ 

حُٔـخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ٓخ ٛٞ حهظٜخى١ ػٖ ٣َ١ن ح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش ٝػٖ ٣َ١ن حُظ٣َ٘ؼخص 

خس ح٫هظٜخى٣ش، ٝط٣ُٞغ حُؼَٝس ػ٠ِ كخػ٢ِ ٌٛح حُٔـخٍ ُظز٤٤ٞ ٍٛٞس ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔ٘ظٔش ُِل٤

 ك٢ حُؼخُْ ح١ٌُ ٣ٔخٍّ ك٤ٚ حُِٔطش.

 الالتظبػ٘ كًزبل نهًًبؿمخ:   –انًزبل الارتًبػٙ  -د

"ػخُْ ٖٓ ك٤خط٘خ رؤٗٚ: public sphèreر٤ٖ ٣ٍٞؿٖ ٛخرَٓخّ ك٢ طؼ٣َلٚ ُِٔـخٍ حُؼخّ       

ح٫ؿظٔخػ٤ش..."
(2)

ح٫هظٜخى١ -ه٬ٍ ح٫ٓظي٫ٍ ك٢ طلي٣ي ٓلّٜٞ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ . ٖٓ

رظؼ٣َق ٛخرَٓخّ ك٢ طلي٣يٙ ُٔلّٜٞ حُٔـخٍ حُؼخّ ٝإ ًخٕ ٛ٘خى حهظ٬ف ر٤ٜ٘ٔخ، ا٫ إٔ 

حُظ٘خرٚ حُوخثْ ر٤ٜ٘ٔخ ٛٞ أٜٗٔخ ػخُٔخٕ ٖٓ ك٤خط٘خ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٣ٔخٍّ ك٤ٚ حُلخػِٕٞ ٓٔخٍٓخص 

هٞحػي ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٓؼ٤٘ش، ٝٝكن ػ٬هخص ٝطزخى٫ص ٓوظِلش ُظلو٤ن ؿخ٣خص ٓليىس، ٝكن 

ٓليىس ٌُٜح ٣ٌٖٔ ٝٛق ٌٛح حُٔـخٍ رِـش د. رٍٞى٣ٞ رؤٗٚ "ٓـخٍ ُِٔٔخٍٓش"، ٓـخٍ 

ُِٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٓـخٍ ُِٔ٘خكٔش ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ ح٫هظٜخى١ ٣ٔظؼَٔ ك٤ٚ حُلَى 

٢، ٍٝأّ حُٔخٍ حُٔخ٢ُ حُٔوخٍٝ/حَُٔأس حُٔوخُٝش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٍٝأّ حُٔخٍ حُظ٘ظ٤ٔ

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ك٢ حُؼَٔ ٝاٗ٘خء ٓوخُٝش ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٝكن حٓظَحط٤ـ٤خص ٓليىس ُظ٤ٔ٘ش ٍأّ ٓخُٜخ 

حُٔخ٢ُ ٝطؼ٣ِِ ٌٓخٗظٜخ ك٢ حُٔـظٔغ، رخُٔوخرَ طٜطيّ ٓٔخٍٓخص حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ربًَحٛخص 

ُٔوخ٫ٝص حٓظزيحٕ حُلوَ ٝهٞحػي حُِؼذ حُظ٢ طؼزَ ػٖ ٓ٘طن حٗظـخٍ ٌٛح حُٔـخٍ، ػ٠ِ حُ٘ٔخء ح

ٌٛح حُٔـخٍ  أّ ٓخُٜٖ ك٢ ٌٛح حُل٠خء حُظ٘خك٢ٔهٞحػي حُِؼذ كظ٠ ٣ٔظطؼٖ حُظٔٞهغ ٝطل٤ٖٔ ٍ

ٝٓؼخ٤٣َ ٝه٤ْ  ٝٓٔخٍٓخص، ٝٓئٓٔخص ٝر٠٘ هخ٤ٗٞٗش ح٫هظٜخى١ ٣ظٌٕٞ ٖٓ كخػ٤ِٖ-ح٫ؿظٔخػ٢

٤ش ٝهٞحػي حؿظٔخػ٤ش طليى ر٤٘ظٚ، ٝٓ٘طن حٗظـخُٚ ٝحُلَٙ حُٔظخكش ك٤ٚ، ١َٝٗٝ طل٤ٖٔ ٟٝؼ

ح٧كَحى ك٤ٚ ٝهٞحػي حُظ٘خكْ ػ٠ِ ٍأّ ٓخُٚ، ٓغ ح٫كظلخظ رٜخٖٓ ك٣َش ح٧كَحى ك٤ٚ، ٝكخ٫ص 

 حُظـ٤َ حُظ٢ ططَأ ػ٤ِٚ. 

 حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٜٓيٍٛخ ٗخرغ ٖٓ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ      

ًٜؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ  طظـ٠ِ ًٔؼٞهخص ٓزخَٗس ٝؿ٤َ ٓزخَٗس، حٌُِٔ٘ش ُز٤٘ش ٌٛح حُٔـخٍ، ٝ

حُٔٞحٍى، أٝ ٗوٚ حُلَٙ حُٔظخكش، أٝ إٔ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُوٞحػي حُٔـظٔؼ٤ش طٌَّ ٝطؼُِ َٗػ٤ش 

حُٔٔخٍٓش ُ٘ٞع حؿظٔخػ٢ ىٕٝ آهَ، ك٬٠ ػٖ حُظو٤ْٔ حُـ٢ٔ٘، ٨ُىٝحٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش..، ٝٓخ 

حُظ٢  ُٝٞؽ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٌُٜح حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١ ا٫ ػ٤٘ش، أٝ ٓئَٗ ػ٠ِ حُظـ٤َحص
                                                           

(1)
 .95-94رَٗخٍى ٤٣٫َ، حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ  

(2) J. Habermars, « The public sphère : An encyclopédie article", new german critique, N3, (1974), p p49-55 : p 

49.  
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١َأص ػ٠ِ ٓ٘طن حٗظـخٍ ٌٛح حُٔـخٍ. ٓغ حُؼِْ إٔ ٛ٘خى طزخ٣ٖ ٝحهظ٬ف ك٢ ح٤ُٔخهخص 

حُٔـخ٤ُش ك٢ حٗؼٌخٓخطٜخ حُــَحك٤ش ٝك٢ طٟٔٞغ حُلخػ٤ِٖ ىحهِٚ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ هي طظٟٔٞغ 

حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ أػ٠ِ حُٔـخٍ ك٢ ٤ٓخهخص ُٓخ٤ٗش ٌٝٓخ٤ٗش ٓؼ٤٘ش ٝهي طظٟٔٞغ ك٢ أًٗخٙ 

 هخص ُٓخ٤ٗش ٌٝٓخ٤ٗش أهَٟ.ك٢ ٤ٓخ

 الالتظبػ٘ كفؼبء نهجضج:  –انًزبل الارتًبػٙ  -ػ

ح٫هظٜخى١ ٓـخ٫ ُِٔٔخٍٓش رخُ٘ٔزش ُِلخػ٤ِٖ ًخُٔوخ٤ُٖٝ ٓؼ٬ -اًح ًخٕ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢     

ك٢ٜ رخُ٘ٔزش ُِزخكغ ح٬ُٔكع ٛٞ ك٠خء ُِزلغ َُٝٛي ٓٔخٍٓخص حُلخػ٤ِٖ ك٤ٚ، ٌٝٓخٗظْٜ ك٢ 

ٔخٍٓخص رخُ٘ٔزش ُِزخكغ ٢ٛ "رٔؼخرش ٜٓ٘ي، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ حُزخكغ ٛ٘خ ٌٛح حُل٠خء. كخُٔ

"٬ًٔobserverكع 
 (1)

، ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٓخ ٣لظَٝ إٔ ٣وّٞ رٚ حُزخكغ ُلْٜ ٌٛح حُٔـخٍ 

ح٫هظٜخى١، ٛٞ ٬ٓكظش ٓٔخٍٓخص حُلخػ٤ِٖ ك٤ٚ، ٝكْٜ ٓ٘طن حٗظـخُٚ ٝهٞحػي -ح٫ؿظٔخػ٢

ٌٝٛح  حُٞحهغ رٌَ٘ ٣ٌٖٔ كٜٔٚ ػٖ ٣َ١وٜخظِحء ٌٛح حُِؼذ ك٤ٚ، كظ٠ ٣ٌٖٔ ٝٛق ٝطل٤َٔ ٝحؿ

٫ ٣ظ٠٘ٔ ُِزخكغ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ هيٍطٚ ػ٠ِ طلي٣ي كيٝىٙ ٝحَُر٢ ر٤ٖ ػ٘خَٛٙ ك٢ ػ٬هخص 

 ٓلخ٤ٔ٤ٛش ٓ٘طو٤ش.

٘خ٢ٌ٤ٓ ٫ري ٖٓ طلي٣ي رؼي٣ٖ رخُٔوخرَ كظ٠ ٣ٌٖٔ حُظلٌْ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ًٔـخٍ ى٣        

ٓلخ٣ؼش ٌٛح حُٔـخٍ ك٢ ٤ٓخهٚ  :٤ُٔخم ح٢ُِ٘ٓ ٝحٌُٔخ٢ٗ، أ٤١ٖ ك٤ٚ، ٣ٝظؼِن ح٧َٓ رظلي٣ي حٍث٤ٔ

ٝٓٔلض ريهٍٞ  ٚ، ٍٝٛي حُظـ٤َحص حُظ٢ ١َأص ػ٤ِٚح٢ُِ٘ٓ ٝحٌُٔخ٢ٗ، ٝطلي٣ي أْٛ ٓؼخُٔ

كخػ٤ِٖ ؿيى ٝهَٝؽ آه٣َٖ، ٛؼٞى كخػ٤ِٖ ٍِٝٗٝ آه٣َٖ، ا٠ُ ؿخٗذ حُظـ٤َحص حُ٘ٔز٤ش حُظ٢ 

هَ ح٤ُٔخ٢ٓ، ك٢ ٌٛح حُٜيى ٣َٟ د. ١َأص ػ٠ِ هٞحػي حُِؼذ ك٤ٚ، ٓغ طلي٣ي أٌٗخٍ حُظي

رٍٞى٣ٞ أٗٚ "٫ ٣ٌٖٔ كْٜ حُٔ٘طن ح٤٠ُن ُِؼخُْ ح٫ؿظٔخػ٢ ا٫ رخُـٞٙ ك٢ ه٤ٜٛٞش ٝحهغ 

طـ٣َز٢ ٓؼ٤ٖ ٓليى طخ٣ٍو٤خ ك٢ حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ ُز٘خثٚ، كٔلخ٤ْٛ ٓؼَ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ أٝ 

حٓظويحٜٓخ ٝحهظزخٍٛخ حُٔـخٍ ح١َُِٓ أٝ حُطزوش ٫ ٣ظْ كلٜٜخ ك٢ ًحص ٌُٝحطٜخ، رَ ٣ـ١َ 

ىحهَ رلغ ٗظ١َ ٝطـ٣َز٢ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، رل٤غ ٣وّٞ ػ٠ِ كخُش ٓليىس ٖٓ حُِٓخٕ 

ٝحٌُٔخٕ".
 (2)

  

ح٫هظٜخى١ ك٢ طيحهَ ٓخ ٛٞ -ٓخ ٣ْٜ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٛٞ ٍٛي ٌٛح حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

َٜٔ حؿظٔخػ٢ ك٢ ٓخ ٛٞ حهظٜخى١، ٝطلي٣ي ح٤ُٔخم حُِٓخ٢ٗ ٝحٌُٔخ٢ٗ ٌُٜٙ حُٔـخٍ كظ٠ ٣

ٍٛيٙ، ٝطظزغ هٞحػيٙ ٝهٞح٤ٖٗ حٗظـخُٚ، ٝحٌُ٘ق ػٖ حُٔؼٞهخص حُٔوظِلش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ 

حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ٤ٓخم حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش رٔـظٔغ حُيٍحٓش رٞٛلٚ ٓـخٍ ٓوٜٞٙ 

ٖٓ ؿٜش ٝػخء كخٟٖ ُِظٞؿٚ ح١ُٞٔ٘ ٗلٞ  :٣ؼزَ ػٖ كخُش ك٣َيس طظ٤ِٔ رخُظؼو٤ي ٝحُظؼيى، أ١

                                                           
(1)

 P. Bourdieu, « Outline of a theory of practice », translated by Richard Nice, (USA: Cambridge university  

published, 2013), p 1. 
(2)

(، ٙ 1998، 1لي٣ؼش، ١ر٤٤َ رٍٞى٣ٞ، "أٓزخد ػ٤ِٔش: اػخىس حُ٘ظَ رخُلِٔلش"، طَؿٔش ًُ٘ٞ ٓـ٤غ )ُز٘خٕ: ىحٍ ح٧ُٓ٘ش حُ 

22-23. 
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وخ٫ٝط٤ش، ٝحُي٤َُ ػ٠ِ ًُي ٛٞ ظٍٜٞ ٌٛٙ حُلجش رٌَ٘ ٓظِح٣ي ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔٔخٍٓش حُٔ

ح٧ه٤َس، ٌُ٘ٚ رخُٔوخرَ ٝػخء ٓؼَهَ ٌُٜٙ حُلجش ك٢ حُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢، ٝر٤ٖ ٌٛح ًٝحى طٜطيّ 

حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ رٔؼٞهخص حؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٓوظِلش، ً٘ظخؽ َُٝحٓذ 

ٍحٛ٘ش أٗظـض ٗٞػخ ٖٓ حُظلخٝص ٝحُظٔخ٣ِ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُُٞٞؽ طخ٣ٍو٤ش ٤ٓٝخهخص ٓٔخٍٓش 

ُٔـخٍ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ر٤ٖ حُ٘ٞع  ح٫ؿظٔخػ٢، ٝٓخ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٫ ٓلخُٝش َُٛي 

ٝطظزغ حُٔؼٞهخص حُٔوظِلش حُظ٢ كخُض ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٠ٍٞح أهٟٞ ك٢ ك٠خء 

، ٝػ٠ِ اػزخص حٌُحص ٝحًظ٘خكٜخ، كخُٔوخٍٝ ًٔخ أٗخٍ ك٤ٕٞ حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ ح٫هظٜخى١

fillion  ٍؿَ حؿظٔخػ٢" ٞٛhomme social ٚٗظخؽ ر٤جظٚ، كخُٔوخٍٝ ٣ؼٌْ هٜخث ٞٛ ،

حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ ح٣ٌُٖ ططٍٞ ك٤ٜٔخ"
 (1)

، ٌُُي كْٜ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٣وظ٢٠ كْٜ حُٔـخٍ 

 ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ طٔزق ك٤ٚ. –ح٫ؿظٔخػ٢ 

 ثٍٛ انًفبْٛى انًـتجطخ: انفـٔق -4

 :انـأمًبنٙفٙ انفـق ثٍٛ انًمبٔل ٔ -أ

٣ٞٛق حُٔوخٍٝ ك٢ ح٧ىر٤خص حُ٘ظ٣َش رؤٗٚ حُ٘وٚ حُوخثْ رٞظ٤لش ٓخ ك٢ حُٔٞم طظـ٠ِ 

ٌٛٙ حُٞظ٤لش ك٢ ًٜٞٗخ ٝظ٤لش حرظٌخٍ، أٝ ٝظ٤لش حًظ٘خف ٝحٓظـ٬ٍ حُلَٙ، أٝ ٝظ٤لش هِن 

ظخؽ ٓ٘ظٞؽ ٓؼ٤ٖ أٝ طوي٣ْ هيٓخص ٓليىس، ك٢ ٓ٘ظٔش أٝ َٓ٘ٝع ؿي٣ي، ٣ٝظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ اٗ

 حهظٜخى١، ٣ٜطِق ػ٤ِٚ رخُٔوخُٝش ط٢٘٘ ك٢ حُٔٞم.-ك٠خء ٤ٓٞٓٞ

رؤٗٚ ٗوٚ ٣ٔظؼَٔ ٍأٓٔخُٚ ك٢ اكيٟ ٓـخ٫ص  Capitalistك٢ ك٤ٖ ٣ٞٛق حَُأٓٔخ٢ُ 

حُٜ٘خػش، ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ًَٗش أٝ ٜٓ٘غ ُظؼظ٤ْ حَُرق، ر٘خء ػ٠ِ ٌٛح حُظوخٍد ر٤ٖ ٓلّٜٞ 

حُٔوخٍٝ ٛٞ حَُأٓٔخ٢ُ  يٝٓلّٜٞ حَُأٓٔخ٢ُ رٌَ٘ ػخّ، ٣لْٜ ٖٓ ًُي إٔ ٛ٘خى ٖٓ ٣ؼ حُٔوخٍٝ

ى حُٔوخٍٝ ؿ٤َ حَُأٓٔخ٢ُ، ح٩طـخٙ ح١ٌُ ٣َٟ إٔ حُٔوخٍٝ ٛٞ حَُأٓٔخ٢ُ كي يٝٛ٘خى ٖٓ ٣ؼ

 ٤ٖ: ٓئَٗحص حُظٔخػَ ك٢ ٓئ٣َٖٗ ٍث٤ٔ

  ٌٙٛ حُيٍؿش أٝ حُٔئَٗ ح٧ٍٝ: ًَ ٖٓ حُٔوخٍٝ ٝحَُأٓٔخ٢ُ ٣ٌِٔخٕ ٍإّٝ أٓٞحٍ ا٠ُ

طِي، رل٤غ ٣وٞٓخٕ رخٓظؼٔخٍ ٌٛٙ ح٧ٓٞحٍ ك٢ ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ ُظلو٤ن ٛخٖٓ حَُرق، ٓغ 

 ح٫كظلخظ رٜخٖٓ حُٔوخ١َس رَأّ حُٔخٍ.

  ٍحُٔئَٗ حُؼخ٢ٗ: ًَ ٖٓ حُٔوخٍٝ ٝحَُأٓٔخ٢ُ هخٓخ ربٗ٘خء ًَٗش ٓخ ًآ٤ُش ٫ٓظؼٔخ

 ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ُظلو٤ن حَُرق.

)أكي ٍٝحى حُٔيٍٓش حُ٘ٔٔخ٣ٝش ٬ُهظٜخى١  Mises، ٍأٟ ٤ِّٓ ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ

(، إٔ "ٛ٘خى طوخ١ؼخ ر٤ٖ حُٞظ٤لش حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝحُٞظ٤لش حَُأٓٔخ٤ُش، ٖٓ ه٬ٍ ٓخ أ١ِن 1949

                                                           
(1)

 M. Coster, « cadre et entrepreneuriat : mythes et réalité ». (France, les cahiers du gdr cadres, 2003), p 9.  
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ح١ٌُ ٣وخ١َ رَأٓٔخُٚ طلٔزخ ُؼٞحثي  Capitalist entrepreneur  ػ٤ِٚ رخُٔوخٍٝ حَُأٓٔخ٢ُ

ُٔوخٍٝ ٝا٠ُ ٓخ ٣ٌٕٞ ٍأٓٔخ٤ُخ، ٝحَُأٓٔخ٢ُ أ٠٣خ ٓٔظوز٤ِش ؿ٤َ ٓئًيس، ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي ح

ٓوخٍٝ".
 (1)

  

ح٩طـخٙ ح٥هَ ح١ٌُ ٣َٟ إٔ حُٔوخٍٝ ؿ٤َ حَُأٓٔخ٢ُ ٣ليى حُلَم ر٤ٜ٘ٔخ ػ٠ِ أٓخّ ٓئَٗ 

اىحٍس حًَُ٘ش/ حُٔوخُٝش، كخُٔوخٍٝ ٛٞ حُٔخُي ُٔوخُٝظٚ حُوخٛش، ٝٛٞ  :ٝحكي ٝٛٞ ح٩ىحٍس، أ١

٤َ ٝٓخ ٣ٜخكزٜخ ٖٓ أٗ٘طش ٝٓٔخٍٓخص ط٘ظ٤ٔ٤ش، أٓخ حُوخثْ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظ٤٤َٔ ٝحُظير

حَُأٓٔخ٢ُ كٜٞ حُٔخُي ًَُ٘ظٚ، ٌُ٘ٚ رخُٔوخرَ ٤ُْ ٛٞ حُوخثْ رظ٤٤َٔٛخ ٝاىحٍطٜخ، ٝإ ًخٕ 

حَُأٓٔخ٢ُ ك٢ حُزيح٣خص ح٠ُٝ٧ ُ٪ٗظخؽ حَُأٓٔخ٢ُ ًخٕ ٓخٌُخ ٤َٔٓٝح ك٢ ٗلْ حُٞهض، ٌُٖ ك٤ٔخ 

ُيٟ حُٔي٣َ ًٞظ٤لش ٓٔظليػش ُْ طٌٖ ٓٞؿٞىس  رؼي حٗلَٜص ٝظ٤لش اىحٍس حًَُ٘ش أٝ حُٜٔ٘غ

ٖٓ هزَ، ٌٛح حُٔي٣َ ٣لظَٝ أٗٚ ُي٣ٚ هزَس ٤ٜ٘ٓش ػخ٤ُش، ٝهيٍحص ٜٝٓخٍحص اىح٣ٍش طٌٔ٘ٚ ٖٓ 

ط٤٤َٔ ٗئٕٝ حًَُ٘ش رٌلخءس، ك٢ ك٤ٖ ٫ ٣َؿغ حُٔي٣َ ا٠ُ ٓخُي حًَُ٘ش ا٫ ك٢ حُوَحٍحص 

 ؿٜٜخ.ح٣َ٤ُٜٔش حُٔظؼِوش رٔٔظوزَ حًَُ٘ش أٝ حُٔوخ١َ حُظ٢ طٞح

 فٙ انفـق ثٍٛ انًمبٔل ٔانًؼٚـ:  -ة

ك٢ ًٜٞٗٔخ ٣ٔؼ٤خٕ ا٠ُ اىحٍس ٝط٘ظ٤ْ حًَُ٘ش/  ٣Managerظ٘خرٚ حُٔوخٍٝ ٓغ حُٔي٣َ 

حُٔوخُٝش ٝح٩َٗحف ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٓوظِق حُٔٞحٍى ٝكن ط٤ُٞلش 

ٕ ػ٠ِ ٣ُخىس اٗظخؿ٤ش ٓؼ٤٘ش، ٬ًٛٔخ ٣ظوٌ هَحٍحص ػو٤ٗ٬ش، ٬ًٝٛٔخ ٣ٔؼ٤خٕ ٣ٝؼ٬ٔ

حًَُ٘ش/حُٔوخُٝش ٝهِن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ك٢ حُٔٞم، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ػ٬هخص حُظؼخٕٝ ٝحُظزخىٍ 

ٓٔظ٤ٌِٜٖ...(، ٝكظ٠ ٓغ ػٔخٍ ٌٛح -ُٓٞػ٤ٖ-ر٤ٖ ٓوظِق أٛلخد حُِٜٔلش )ٍٓٞى٣ٖ

حُظ٘ظ٤ْ، "كخُٔوخ٤ُٖٝ حُ٘خؿل٤ٖ ْٛ ٓي٣َ٣ٖ ٗخؿل٤ٖ ػ٠ِ كي ٓٞحء، ٓٔخ ٣ٔخػي ًُي ػ٠ِ 

٣َ ٓوخ٫ٝطْٜ ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش، اً ٣ٔؼ٠ حُٔوخ٤ُٖٝ ُظلو٤ن هلِس ٗٞػ٤ش ٖٓ ه٤خىس ططٞ

ًَٗش ٗخٗجش ا٠ُ اىحٍس ًَٗش أًؼَ ٗٔٞح".
 (2)

  

 ٤ٖ: خػ٤ِٖ ك٤ٌٖٔ كَٜٙ ك٢ ٓئ٣َٖٗ ٍث٤ٔأٓخ ٓخ ٤ٔ٣ِ ٣ٌٖٛ حُل

 ٣ظؼِن رخ٤ٌُِٔش، ًٔخ ٓزن ٝإٔ أٗخٍص حُيٍحٓش حُٔوخٍٝ ٛٞ حُٔخُي انًؤشـ الأٔل :

٤َُٔٔ ُٔوخُٝظٚ ٓٞحء ًخٕ كَىح أٝ أًؼَ، أٓخ حُٔي٣َ كٜٞ حُوخثْ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش ٝح

ٝحُظ٘ظ٤ْ ًَُِ٘ش حُظ٢ ٣ي٣َٛخ، ٝرخُظخ٢ُ كٜٞ ٣ئى١ ٝظ٤لظٚ ىحهَ حًَُ٘ش ٓوخرَ ٍحطذ 

.١َٜٗ 

 :َٙ٤ٔ٣َ حُٔوخُٕٝٞ ا٠ُ حُٔوخ١َس رَأّ ٓخُْٜ، ٝا٠ُ ح٫رظٌخٍ ٝحُظـي٣ي  انًؤشـ انخب

ٙ ًخٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘خكٔش ك٢ حُٔٞم، ر٤٘ٔخ ٤ٔ٣َ حُٔي٣َ٣ٖ ا٠ُ ٝحُزلغ ػٖ حُلَ

                                                           
(

1
) P.G. klein, Ibid, p 26. 

(2)
A. Mayo et al, « Entrepreneurs, managers, leaders,"(USA : Palgrave Macmillan, 1

st
E, 2009), p 81. 
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ح٫رظؼخى ػٖ حُٔوخ١َس ٝح٤َُٔ اٍ  حُللخظ ػ٠ِ حٓظوَحٍ حًَُ٘ش، ٝاٟلخء حُطخرغ 

حَُٝط٢٘٤ ػ٠ِ ػَٔ ح٩ىحٍس، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ هخػيس ٖٓ ح٤ُو٤ٖ حُٔئهض، رخُٔوخرَ ٣ًَِ 

ش، ك٢ ك٤ٖ ٣ًَِ حُٔوخٍٝ حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ حُـخُذ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُيحه٤ِش ُ٘ئٕٝ حًَُ٘

ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُوخٍؿ٤ش حُٔظؼِوش رخُظَٝف حُٔل٤طش أًؼَ ٖٓ حُـٞحٗذ حُيحه٤ِش 

 ُٔوخُٝظٚ.

 فٙ انفـق ثٍٛ انًمبٔنخ ٔانًؤمنخ / انًُظًخ:  -د

٤ًخٕ حؿظٔخػ٢ ٓٔظوَ ُظلو٤ن ؿخ٣خص  ك٢ ًٜٞٗخ Entrepriseكيى ٓلّٜٞ حُٔوخُٝش 

كيس حهظٜخى ٓٔظوِش ًحط٤خ، ٓ٘ظٔش ٩ٗظخؽ ِٓغ أٝ ٓليىس ك٢ ك٤ٖ ٣ليى حهظٜخى٣خ رؤٗٚ: "ٝ

هيٓخص ُِٔٞم".
 (1)

  

٣وّٞ حُٔوخٍٝ ربٗ٘خء ٓوخُٝظٚ حُوخٛش ُظـ٤ٔي أكٌخٍٙ، ُظلو٤ن أٛيحكٚ ٝحٓظـ٬ٍ حُلَٙ حُظ٢ 

٣ظؼَف ػ٤ِٜخ، ٝحٓظؼٔخٍ ٍإّٝ أٓٞحُٚ، ٌُُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُٔوخُٝش ٢ٛ ٤ًخٕ أٝ ك٠خء 

ٍٝ رظ٤ٌِ٘ٚ ٩ٗظخؽ ِٓغ أٝ طوي٣ْ هيٓخص ٓؼ٤٘ش، ُظلو٤ن حهظٜخى ٜٓـَ، ٣وّٞ حُٔوخ-٤ٓٞٓٞ

 ؿخ٣خص ٓوظِلش ٍرل٤ش ٝؿ٤َ ٍرل٤ش.

 : انًمبٔنخ كًُظًخ / تُظٛى -ػ

حُٔوخُٝش، ك٤ٖ ػَف  ًَٔحىف ُٔلّٜٞ organisationحٓظويّ ؿخٍطَ٘ ٓلّٜٞ حُٔ٘ظٔش 

٬ ك٤ٔخ اًح ًخٗض ٓظٔخث هُٞٚ ٤َٛٗخٗي٣ِ ٤ٚخ ػ٤ِٔش اٗ٘خء ٓ٘ظٔخص، ٝهي حٗظوي ػِأٜٗحُٔوخ٫ٝط٤ش 

ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظٔخص ٓوخ٫ٝص: كوخٍ رخُطزغ ٫: حُـخٓؼش، حُٔٔظ٘ل٠ ٢ٛ ر٬ ٗي ٓ٘ظٔش ٢ٛٝ 

"٤ُEntreprisesٔض ٓوخ٫ٝص 
 (2)

، ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ًَ ٓوخُٝش رٞٛلٜخ ٤ًخٕ 

هخثْ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُٔٞحٍى ٝح٧ٗ٘طش، ٢ٛ ٓ٘ظٔش، ًَٝ ٓ٘ظٔش ٤ُٔض رخ٠ٍَُٝس ٓوخُٝش 

 ؼش، حُـٔؼ٤خص، ٓ٘ظٔخص حُيكخع ػٖ كوٞم ح٩ٗٔخٕ أٝ كٔخ٣ش حُز٤جش...ًخُـخٓ

 انًمبٔنخ كًؤمنخ:  -ْـ

ك٢ حُزيح٣ش ًٔئٓٔش  Entrepriseأٗخٍ ؽ. ٗٞٓز٤ظَ أٗٚ: "٣ٌٖٔ حػظزخٍ حُٔوخُٝش 

institution  أٜٗخ ٓـٔٞػش ػخرظش ٝٓ٘ظٔش ٖٓ حُؼ٘خَٛ ٝحُؼ٬هخص، طْ ط٤ٌِٜ٘خ ٖٓ أؿَ رٔؼ٠٘

"organisation de la productionٓ٘ظٔش اٗظخؽ  َٛخ أ٠٣خؽ، ًٔخ حػظزاٗـخُ ػَٔ ح٩ٗظخ
 (3)

 .

ك٢ ٗلْ ح٫طـخٙ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ حُٔوخُٝش ًٔئٓٔش ٩ٗظخؽ حُِٔغ أٝ طوي٣ْ هيٓخص، ٌُٖ رخُٔوخرَ 

٤ُٔض ًَ ٓئٓٔش ٢ٛ ٓوخُٝش، ٧ٕ حُٔوخُٝش ٢ٛ ٓئٓٔش ٍرل٤ش، ٝحُٔئٓٔش ٤ُٔض رخ٠ٍَُٝس 

 ٖ، حُٔئٓٔخص ح٫ٓظ٘لخث٤ش.ٓئٓٔش ٍرل٤ش ًٔئٓٔخص حُظ٣ٌٞ

                                                           
(1)

 F. Lebaron,  "La sociologie" , (France : Dunod, 2009), p 56. 
(2)

 E. M. Hernandez, Opcit, p 93. 
(3)

 J. A. Schumpeter, Opcit, p 63-64. 
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أٓخ ح٫ٓظويحّ ح٫ٛط٬ك٢ ُٔلّٜٞ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝٓخ ٣وخرِٜخ حهظٜخٍح 

طظَؿْ ك٢ ح٧َٛ ا٠ُ حُٔوخ٫ٝص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش   SME/PMEرخُِـش ح٧ؿ٘ز٤ش    

 .٣Institutionؼ٢٘ ٓوخُٝش ٫ٝ ٣ؼ٢٘ ٓئٓٔش حُظ٢ ٣َحىكٜخ ٜٓطِق  Entrepriseكٜٔطِق 

 انًمبٔنخ ٔانًُبٔنخ:  -ٔ

ك٠ٔٔ٤  sous-traitanceحُوخثْ ػ٠ِ حُٔوخُٝش ٠ٔٔ٣ ٓوخٍٝ، أٓخ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔ٘خُٝش 

ٓ٘خٍٝ، ك٢ ك٤ٖ ٣طِن أ٠٣خ ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُ٘٘خ١ حُٔئ٢ٔٓ حُٔوخُٝش ٖٓ حُزخ١ٖ، أٝ 

ظْ ٖٓ : "ػ٤ِٔش ٣ٞٛلٜخحُظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ ًٔخ ٣ٜطِق ػ٤ِٜخ هخٗٞٗخ، ٣ظْ طؼ٣َق حُٔ٘خُٝش ر

ه٬ُٜخ ٓ٘ق أٝ طل٣ٞٞ ػ٤ِٔش أٝ ػ٤ِٔخص أهَٟ ًَُ٘ش ٓخ، هٜي ط٘ل٤ٌ اٗـخُحص ٓليىس، ٝكن 

ٓوططخص هخٛش، طليىٛخ حُٔوخُٝش ح٤ِٛ٧ش، ٓلظلظش رٔٔئ٤ُٝظٜخ ح٫هظٜخى٣ش".
 (1)

  

ٝظ٤لش حُٔ٘خُٝش ٢ٛ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ؿِء ٖٓ ػَٔ حُٔوخُٝش ح٤ِٛ٧ش ٝكن ١َٝٗ ٓؼ٤٘ش، اً      

٫ طظـخُٝ َٔكن حُؼخٓش رؤٕ "حُٔ٘خُٝش ٣ـذ أخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝطل٠٣ٞخص حُكيى هخٕٗٞ حُٜلو

ٖٓ حُٔزِؾ ح٩ؿٔخ٢ُ ُِٜلوش". 40%
 (2)

  

ٓخ ٣ْٜ حُيٍحٓش ٛ٘خ إٔ ٛ٘خى كَم ر٤ٖ حُٔوخُٝش ٝحُٔ٘خُٝش ك٢ حُلـْ ٝحُويٍحص حُظ٢      

أٝ طلٞٝ ؿِء طٔظٌِٜخ، اً طٜظْ حُٔوخُٝش حٌُزَٟ رخُٔ٘خ٣ٍغ حٌُزَٟ، رخُٔوخرَ ٣ٌٖٔ إٔ طٔ٘ي 

ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ا٠ُ ٓ٘خ٫ٝص ٓظوٜٜش ك٢ حُٔـخٍ، أٓخ حُٔوخُٝش ك٢ٜ ٓ٘ظٔش ٓٔظوِش 

هخثٔش رٌحطٜخ ك٢ اٗظخؽ ٓ٘ظـخص أٝ طوي٣ْ هيٓخص رؼ٤ٜ٘خ رٔلَٜ ػٖ ًٜٞٗخ ؿِء ٖٓ َٓ٘ٝع 

 أًزَ، ٣ظٔلٍٞ ٗ٘خ١ حُٔ٘خ٫ٝص رخُـِحثَ ك٢ حُـخُذ ك٢ ٓـخٍ حُز٘خء ٝح٧ٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش.

 فٙ انفـق ثٍٛ انًمبٔلاتٛخ ٔانًمبٔلاتٛخ انؼاعهٛخ ٔانشـكبد انُبشئخ:  -ف

 :Intrapreneuriatانًمبٔلاتٛخ انؼاعهٛخ  ●

 ( ك٢ ًظخرٚ 1978) G.Pinchotأٍٝ ٖٓ ًًَ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٛٞ ر٤٘٘ٞص "

Intrapreneuring  ٓٞحهق ٤ًِٞٓٝخص ٓوخ٫ٝط٤ش ىحهَ حُٔ٘ظٔش ًؼ٬ؽ  ٢أٜٗخ طز٘ٝطؼَف

ص حُظ٢ طلي ٖٓ آٌخ٤ٗخص حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظط٣َٞ، حرظٌخٍ ح٧ػٔخٍ، ٖٓ أؿَ حُزوخء ٓ٘خٓذ ٬ٌُِ٘ٔ

ٝحُظويّ".
 (3)

، حُٜيف ٖٓ حُٔوخ٫ٝط٤ش حُيحه٤ِش ٛٞ ط٘ـ٤غ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼٔخٍ ػ٠ِ ح٩ريحع ٕاً 

ٝح٫رظٌخٍ ٝطؼ٣ِِ ٛخٖٓ ك٣َظْٜ ىحهَ حُٔوخُٝش، ٌُُي طؼَٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش حُيحه٤ِش ػ٠ِ اػخىس 

 ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ حُ٘ٔٞ، ٖٓ ه٬ٍ حُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ٝط٤ٔ٘ظٚ.طـي٣ي ٓوخُٝش 

                                                           
(1)

ىًظٍٞحٙ،  رٖ حُي٣ٖ حمحمد، "حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش ًخٓظَحط٤ـ٤ش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش  ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش"، )أ١َٝكش 

 .110(، ٙ 2013ؿخٓؼش طِٔٔخٕ، حُـِحثَ، 
(2)

 .31، حُـِحثَ، ٙ 2015ٓزظٔزَ  16"هخٕٗٞ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝطل٠٣ٞخص حَُٔكن حُؼخّ"، حُٔئٍم ك٢  
(3) V. Bouchard et A. Fayolle, "Comment Mettre en œuvre l’intrapreneuriat ", Montréal, revue Gestion, V36, N4, 

(2011), p 11-21 : p14. 
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ٓخ ٤ِٓ حُٔوخ٫ٝط٤ش حُيحه٤ِش ٛ٘خ ػٖ حُٔوخ٫ٝط٤ش حُؼخى٣ش أٜٗخ ٫ طلظخؽ ا٠ُ طؤ٤ْٓ ٓوخُٝش 

كلٔذ ٓٞحٍى حُٔ٘ظٔش حُوخثٔش، ٝطلخٍٝ ٓؼخُـش ٬ٌ٘ٓطٜخ رط٣َوش ٓزظٌَس  ؿي٣يس، اٗٔخ طٞظق

ظ٤لش ٤ُْ حُٔوخٍٝ حُٔخُي ٝح٤َُٔٔ ٌُٜٙ حُٔوخُٝش، رَ ٛٞ حُٔوخٍٝ ػ٬ٝس ػ٠ِ ٌٛح حُوخثْ رٌٜٙ حُٞ

ح١ٌُ ػَكٚ  ر٤٘٘ٞص  رؤٗٚ: "ٗوٚ ىحهَ ًَٗش ًز٤َس ٣ظلَٔ  intrapreneurحُيحه٢ِ 

حُٔٔئ٤ُٝش حُٔزخَٗس ٖٓ طل٣َٞ حُلٌَس ا٠ُ ٓ٘ظؾ ٜٗخث٢ َٓرق ٖٓ ه٬ٍ ح٧هٌ رخُٔوخ١َس 

ٝح٫رظٌخٍ"
 (1)

لي٣ي حُٔل٢ٜٓٞ إٔ حُٔوخٍٝ حُيحه٢ِ ٛٞ ٗوٚ ، ٓخ ٣ٌٖٔ حٓظو٬ٛٚ ٖٓ ٌٛح حُظ

٣ؼَٔ ىحهَ ًَٗش ًز٤َس، ٝإٔ ُي٣ٚ هيٍس ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ٣ٝظٔظغ رَٝف حُٔوخ١َس رٜيف اػخىس 

اك٤خء ًَٗش طؼخ٢ٗ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص ٓوظِلش ك٢ ٓلخُٝظٜخ حُللخظ ػ٠ِ روخءٛخ، ٝٓخ حُٔوخ٫ٝط٤ش 

هٜخثٚ حُٔوخٍٝ حُلخػَ ك٢  حُيحه٤ِش ا٫ حٓظَحط٤ـ٤ش ُظـي٣ي حُٔوخ٫ٝص حُوخثٔش، ٝؿَّ

 ٓٞظل٢ حًَُ٘ش، ٝرخُظخ٢ُ ط٤١ٖٞ ػوخكش حُٔوخُٝش ك٢ حًَُ٘ش.

  :start-upانشـكبد انُبشئخ  ●

آهَ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ ح٩ٗظخؽ   Start-upطؼي حًَُ٘خص حُ٘خٗجش أٝ ٓخ ٣ٜطِق ػ٤ِٜخ كخ٤ُخ رـ

زخٍٛخ ٓوخُٝش ؿي٣يس ح٩ٗٔخ٢ٗ حُوخثْ ػ٠ِ ح٫هظٜخى حَُه٢ٔ أٝ حهظٜخى حُٔؼَكش، ٣ٌٖٔ إٔ حػظ

إٔ حُلَم  :ط٢٘٘ ك٢ هطخع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُـي٣يس، أ١ innovantٝٓزظٌَس  Nascent ٗخٗجش 

ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُٔوخ٫ٝط٤ش رٜلش ػخٓش ٛٞ ٓـخٍ حُ٘٘خ١، كٔـخٍ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ٓـخٍ ٓظؼيى 

 ك٢ حُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس ٝحُل٬كش ٝحُز٘خء..، ك٢ ك٤ٖ طوظٚ حًَُ٘خص حُ٘خٗجش روطخع

طزيأ  :حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي٣ؼش، ٓخ ٤ٔ٣ِٛخ أ٠٣خ أٜٗخ طوّٞ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٝحُ٘ٔٞ ح٣َُٔغ كو٢، أ١

ٛـ٤َس ٓغ حكظٔخ٤ُش ٗٔٞٛخ ٗٔٞح ٓظِح٣يح ٝٓظٔخٍػخ، رخُٔوخرَ ٓوخ١َ حُلَ٘ ك٤ٜخ أًزَ رٌؼ٤َ 

ٖٓ حًَُ٘خص /حُٔوخ٫ٝص ح٧هَٟ ٗظَح ُطخرؼٜخ حُٔزظٌَ ٝٛـَ كـٜٔخ، ػ٬ٝس ػ٠ِ ٓيٟ 

 :"Paris، ك٢ ٌٛح حُٜيى ٣وٍٞ رخ٣ٍْ"incubatorsٖٓ ِٓح٣خ ٝهيٓخص حُلخٟ٘خص حٓظلخىطٜخ 

طوّٞ "ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ٝحُ٘ٔٞ حُٔظٔخٍع، طلظخؽ ا٠ُ حٌُلخءس  start-upإٔ حًَُ٘خص حُ٘خٗجش 

ٝحَُٔٝٗش، ٫ٝ طلظخؽ ا٠ُ ٍإّٝ أٓٞحٍ ًز٤َس".
 (2)

  

ٝ ػوخٍ ٛ٘خػ٢ ُِٔحُٝش ٟق ا٠ُ ًُي هي ٫ طلظخؽ حًَُ٘خص حُ٘خٗجش ا٠ُ ٓوَ حؿظٔخػ٢/أ 

ٗ٘خ١ٜخ، اً طؼظٔي ك٢ أؿِذ ٗ٘خ١خطٜخ ػ٠ِ ٓخ ٛٞ ٍه٢ٔ، رخُٔوخرَ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘٘ؤ ٌٛح حُ٘ٞع 

ٖٓ حًَُ٘خص ٖٓ ىٕٝ ٝؿٞى أكَحى ٓزظ٣ٌَٖ، ٣ٌِٕٔٞ أكٌخٍح ٍٝإٟ ؿي٣يس أٝ ٓـخ٣َس، أٝ 

٣لظخؽ ُي٣ْٜ ٤َٓ ٗلٞ حهظلخّ أٓٞحم ؿ٤َ ٝحٟلش حُٔؼخُْ رؼي، ٌٛح ٖٓ ؿٜش، ٖٓ ؿٜش أٍٟ 

هِن ٓؼَ ٌٛٙ حًَُ٘خص ا٠ُ ر٠٘ طلظ٤ش هخثٔش ػ٠ِ ٝؿٞى حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي٣ؼش، ٝػ٠ِ ٗزٌخص 

أٗظَٗض ػخ٤ُش حُظيكن، َٝٓطزطش أ٠٣خ رآ٤ُخص حُيكغ حَُه٢ٔ، ٝحُظـخٍس حَُه٤ٔش ٝٓخ ٣ٜخكزٜخ 

                                                           
(1)

 M. Chirita et al, "Intrapreneuriat et entrepreneuriat organisationnel : examen de la documentation 1996-2006" , 
Montréal, cahier de recherche, N1, (2008), p 3.  
(2)

 T. Paris, "La fabrique des start up-maitriser les clés du nouvel entrepreneuriat",(France : pearson, 

Researchgate, net, 2018), p 1-2. 
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ٖٓ أ١َ هخ٤ٗٞٗش ٓ٘ظٔش ُل٠خء حُؼَٔ ٌٛح، ٝط٘ـغ ػ٠ِ حُُٞٞؽ ا٤ُٚ ٫ٝ طو٤يٙ. ٖٓ ح٧ٓؼِش 

 Amazon.comٗٔض كؤٛزلض ًَٗخص ػخ٤ُٔش ًزَٟ، ٗـي ًَٗش ش ٠ٝ حًَُ٘خص حُ٘خٗجػِ

 Ebay، ا٠ُ ؿخٗذ ًَٗش Steve Jobsُٔئٜٓٔخ  Apple، ًَٝٗش Jeff bezosُٔئٜٓٔخ 

 ...حُن.

 انًفبْٛى انًنبَؼح:  -5

ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ٓٞف ٣ظْ ح٫ٓظؼخٗش رٜخ ًٔلخ٤ْٛ ٓٔخٗيس ك٢ ٌٛح حُيٍحٓش ٓلّٜٞ حُلْ 

 ٫ٝط٢، ٓلّٜٞ ٍٝف حُٔوخُٝش، ٝأه٤َح ٓلّٜٞ ػوخكش حُٔوخُٝش.حُٔوخ

 يفٕٓو انضل انًمبٔلاتٙ:  -أ 

حُٔوخ٫ٝط٤ش ًٔٔخٍٓش ٤ُٔض ٤ُٝيس ُلظش ٍحٛ٘ش، اٗٔخ ٢ٛ ٗظخؽ ُٔٔخٍ ٣ٞ١َ ٣َٔ رٚ حُلَى 

٤ُْ ٍَٟٝس ٌٛح حُلَى ٝحػ٢ رٔٔخٍٙ ٌٛح، كخُظ٘٘جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔٔخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٝحُوزَس 

ٞحكِ ٝحُلَٙ حُز٤ج٤ش، ك٬٠ ػٖ حُيحكغ حُ٘و٢ٜ، ٝحُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش ح٤ُٜ٘ٔش، ٝحُل

٨ُكَحى أٝ ح٧َٓ، ًِٜخ ػٞحَٓ هي طـؼَ ٖٓ حُلَى ٣ظٞؿٚ ٗلٞ ٓٔخٍٓش حُٔوخُٝش ًؼَٔ كَ 

ٝٓٔظوَ، ُظلو٤ن ؿخ٣خص ٓليىس، طوظِق رخهظ٬ف ح٧كَحى ٝحُٔٞحهق. رخُٔوخرَ ٓٔخٍٓش حُٔوخُٝش 

حكَ ٓوظِلش، طلَٜ ك٢ ؿخُذ ح٧ك٤خٕ ٖٓ حُلٌَس ا٠ُ طـ٤ٔي ًٔٔخٍٓش ػ٤ِٔش ٝكؼ٤ِش طَٔ رَٔ

 حَُٔ٘ٝع ٖٓ ه٬ٍ هِن ٓوخُٝش ؿي٣يس ك٢ ٓـخٍ ٗ٘خ١ ٓخ أٝ ط٤ٔ٘ش ٓوخُٝش هخثٔش.

أٜٗخ  :ٌٕٞ ًٌُي، أ١أرؼي ٖٓ إٔ ط ٌخٗضظؼٔن أًؼَ ك٢ ٌٛٙ حُو٤٠ش ُٓغ ًُي، ُٞ طْ حُ

ٓخ ٢ٛ ٗظخؽ ن ٖٓ حُؼيّ، اٗٔخ ٝؿٞى كٌَس ٓزظٌَس أٝ ؿي٣يس، كخُلٌَس ُْ طوِأٓزن ٖٓ ٓـَى 

ٝٓؼِٞٓخص ٓٔزوش ٝٓٔظزط٘ش ك٤ٚ، هي ٣ٌٕٞ ُٜخ أػَ كو٤و٢  ،حًظٔزٚ حُلَى ٖٓ ٓؼخٍف ٝهيٍحص

، ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ًُيؼ٢ ُٞ ُْ ٣ كظ٠ٞ ٓٔخٍٓش حُٔوخُٝش ىٕٝ ؿ٤َٛخ، ك٢ طٞؿٚ حُلَى ٗل

 l’intentionٛ٘خى ٖٓ ٣َٟ إٔ أ٠ُٝ هطٞحص حُلَى ٗلٞ طؤ٤ْٓ ٓوخُٝش ٢ٛ "ح٤ُ٘ش / حُلْ 

٧ٜٗخ طؼٌْ أٛيحف حُٔ٘٘ت  ؛حُؼَٜ٘ ح٧ٍٝ ح٬ُُّ ُوِن ٓ٘ظٔش ٢ٛ la volontéٝح٩ٍحىس 

رٌَ٘ ػخّ".
 (1)

  

كوي ر٤ٖ إٔ "حُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش ٢ٛ ػ٤ِٔش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش   A. Tonnesأٓخ رخُ٘ٔزش ُـظْٞٗ 

ظؤػَ رخُ٘ٞح٣خ ػوخك٤ش، ٤ٓٝخ٤ٓش ٝحهظٜخى٣ش، ًٔخ ط -ٝٓؼويس، ك٢ٜ ٗظ٤ـش ُؼٞحَٓ ٗل٤ٔش ٤ٓٞٓٝٞ

ٝح٤ًُِٞٔخص ك٢ ٤ٓخم ٓؼ٤ٖ، ٝح٤ُ٘ش كٔزٚ ٛ٘خ ٢ٛ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ك٢ حُٔٔخٍ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ 

حُوَحٍ، ػْ حُلؼَ".ٝط٢ رؼي حُِ٘ػش )ح٤َُٔ(، ح٤ُ٘ش ٓٔخٍٓش حُلؼَ حُٔوخ٫ٝ
 (2)

  

                                                           
(1)

 E. M. Hernandez, Opcit, p 115. 
(2)

 A. Tonnes, « L’intention entrepreneurial ; théorie et modéles : France, groupe ESC chambéry savoie, pp 1-23, 

p 1-2. 
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ٝػٞحَٓ  ،إٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٢ٛ ٗظخؽ ػٞحَٓ هخٍؿ٤ش ػٖ حُلَىا٠ُ أٗخٍ ٌٛح حُظؼ٣َق 

ٝػُِ ٌٛح ح٤َُٔ  ،ًخٕ حُلَى ُي٣ٚ ٤َٓ ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٤ٓ٫ٔخ اًحُلَى ٗلٔٚ، ىحه٤ِش هخٛش رخ

ا٠ُ ٓؼَكش ٤ٟ٘ٔش رخُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢، ػْ حطوخً  ٚٝطَؿٔ ،رؼي ًُي ٗٞع ٖٓ حُل٤ُْٜزق 

هَحٍ رٔٔخٍٓش / أٝ ػيّ ٓٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٝٓخ حُلؼَ ا٫ طَؿٔش ٌُٜح حُوَحٍ. رخُٔوخرَ 

ح٤ُ٘ش  ي: " ُلْٜ اٗ٘خء حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٣ـذ َٓحػخس اٍحىس حُلَى، ٌُُي طؼٟٝق رخ٣ـَحف ٝٛٞكَ أٗٚ

أٝ  -)طؼخىٍ حُل٣َش ٝح٩ٍحىس حُلَى٣ش( كخُش ٤ً٘ٛش طٞؿٚ حُؼَٔ ٗلٞ ٛيف ٓليى )٩ٗ٘خء ٓوخُٝش

هَحٍ حُ٘ٔٞ...("
 (1)

، ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٣ٌٖٔ حُظل٣َن ر٤ٖ حُلَى حُٔوخٍٝ ٝؿ٤َ حُٔوخٍٝ، كخُلَى 

٤ٗش ٗلٞ ٓٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٝٓخ اٗ٘خءٙ ُٔوخُٝش ا٫ طَؿٔش ٌُٜٙ ح٤ُ٘ش، ٍؿْ ٌٛح حُٔوخٍٝ ُي٣ٚ 

٣ٌٖٔ ُِلَى إٔ ٣ٔظِي ٤ٗش أٝ كْ ٗلٞ حُٔوخُٝش، ا٫ أٗٚ ُٝؼٞحَٓ ٝظَٝف ٓظؼيىس هي ٫ 

 ػ٤ِٜخ. ٣ٔظط٤غ طؤ٤ْٓ ٓوخُٝش ر٘خءً 

ط٢، ُْٝ حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طويّ، طلظَٝ إٔ ٗٔزش ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ كْ ٓوخ٫ٝ

٣ٔظط٤ؼٞح طَؿٔظٚ ا٠ُ ٓٔخٍٓش ػ٤ِٔش  أًؼَ ٖٓ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ طـخُٝٝح ًُي، كل٢ ٌٛٙ حَُٔكِش 

طٌٖٔ أًزَ ٓؼٞهخص حُ٘ٔخء ح٬ُط٢ ُي٣ٜٖ طٞؿٚ ٗلٞ حُٔوخُٝش، ٖٓ ه٬ٍ ح٠ُٔخ٤ٖٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

حَُٔأس  حُٔـَٝٓش ك٢ حُظ٘٘جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٨ُكَحى، ٝطٔؼ٬طْٜ ٝهطخرخطْٜ حُٔوظِلش حُظ٢ أه٘ؼض

رؤٕ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١ ػ٠ِ ٝؿٚ حُؼّٔٞ، ٝحُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ٛٞ 

ٓـخٍ ١ًًٍٞ، ٝٓـخٍ ٓللٞف رخُٔوخ١َ، ٣ٝظطِذ ًلخءحص ػخ٤ُش، ك٬٠ ػٖ حُظو٣ٞق 

رخُلَ٘، ٢ٛ ًِٜخ ػٞحَٓ طؼ٢٘ حَُٔأس حُـِحث٣َش ػ٠ِ حطوخً هَحٍٛخ رٔٔخٍٓش حُلؼَ 

حٓظطؼٖ طـخُٝ ٌٛٙ حَُٔكِش، ا٫ ػ٤٘ش ٖٓ ح٬ُط٢ ٍكؼٖ حُظلي١  حُٔوخ٫ٝط٢، ٝٓخ حُوِش ح٬ُث٢

 ك٢ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص ٝحُٜؼٞرخص حُٔوظِلش ك٢ ٣َ١ن ٓللٞف رخُٔوخ١َ.

 :يفٕٓو ؿٔس انًمبٔنخ - ة

٤ٖ:       ش ٣ظطِذ ح٫ؿخرش ػ٠ِ ٓئح٤ُٖ ٍث٤ٔطلي٣ي ٓلّٜٞ ٍٝف حُٔوخُٝ  

طٞؿٚ ٗلٞ ٓٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش؟ ٓخ أ٤ٔٛش ٍٝف حُٔوخُٝش رخُ٘ٔزش ٨ُكَحى ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ -  

٤ًق ٣ٌٖٔ ؿَّ ٍٝف حُٔوخُٝش ُيٟ ح٧كَحى؟ -  

ح٫ٛظٔخّ حُؼخ٢ُٔ ح٥ٕ رخُٔوخ٫ٝط٤ش ٤ًًَِس أٓخ٤ٓش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، كَٝ 

ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ط٘ـ٤غ حُٔوخ٫ٝط٤ش ًٔٔخٍٓش كَى٣ش ا٠ُ ط٤ٓٞغ ىحثَس ح٫ٛظٔخّ ٤ًٌٔخ٤ِّٗ ُِٜ٘ٞٝ 

٢ُ ػِٔض ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ًٔـخٍ ٓٔظوَ ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ حُٔـخ٫ص، ك٢ رخُٔـظٔؼخص، ٝرخُظخ

حُٔـخٍ ح٧ًخى٢ٔ٣ حٓظليػض حُٔوخ٫ٝط٤ش ًظوٜٚ ٓٔظوَ ٣يٍّ ك٢ حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي 

ٝكظ٠ ك٢ َٓكِش ٓخ هزَ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، حُٜيف ٓ٘ٚ ؿَّ ٍٝف حُٔزخىٍس ٍٝٝف ح٫رظٌخٍ 

ْ رخُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش، ُِظٞؿٚ ٗلٞ ُيٟ حُٖ٘ء ٖٓ ٬ً حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢، ٝط٣ِٝيٛ
                                                           
(1) A. Tonnes, Opcit, p 7. 



  الإؽبؿ انتظٕؿ٘ نهؼؿامخ                                                    انفظم الأٔل:
 

55 
 

ٓٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ًٔٔخٍ ٢ٜ٘ٓ ٝحػي، ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ حٓظليػض ٓوخرَ ٝكَم رلغ طٜظْ 

رخُزلغ ك٢ حُظخَٛس حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٝٓؼَكش أْٛ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طٜطيّ رٜخ 

ط٘ـ٤غ ٍٝف حُٔوخُٝش ض حُيٍٝ ػ٠ِ ىأرٌٛح  ػ٬ٝس ػ٠ِحُٔوخ٫ٝص حُ٘خٗجش ٝٓزَ طط٣َٞٛخ، 

ُيٟ حُ٘زخد ٖٓ ه٬ٍ ٤ٓخٓخطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش حُوخثٔش ػ٠ِ ىػْ ٝط٣َٞٔ حُٔوخ٫ٝص حُٜـ٤َس 

ٝحُٔظ٢ٓٞ حُٔٔظليػش ٖٓ ١َف حُ٘زخد، ٝطل٤ٖٔ هيٍحطْٜ ٝط٣ِٝيْٛ رخ٤ُ٥خص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ 

حكغ طٔخػيْٛ ػ٠ِ ًُي، اًح ٓخ ؿَٓض ك٤ْٜ ٍٝف حُٔوخُٝش، ٌُٜح طؼظزَ" ٍٝف حُٔوخُٝش ٢ٛ حُي

ٍٝحء حٗ٘خء حُٔوخُٝش"
1
.  

ٖ " حطـخٛخص ٤ًِٞٓٝخص حُٔوخ٤ُٝك٤ٖ حػظزَٛخٍٝف حُٔوخُٝش  ػَف (1994) ط٤ِٔٞٗ     

أٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫طـخٛخص ٝح٤ًُِٞٔخص ٝحٌُلخءحص حُظ٢ حُ٘خؿل٤ٖ رخُٔوخرَ طؼظزَ أ٠٣خ 

طَطز٢ رؤهٌ حُٔزخىٍس ٝحُٔوخ١َس، ح٫رظٌخٍ، حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝحَُٔٝٗش..."
2

 

ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ًِٜخ ٓـظٔؼش، ط٤ِٔ ر٤ٖ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ٍٝف حُٔوخُٝش ػٖ ؿ٤َْٛ ٖٓ     

ح٧كَحى، ٢ٛٝ طَطز٢ رخُٔٔظٟٞ حُلَى١ ر٤٘ٔخ طَطز٢ ػوخكش حُٔوخُٝش رخُٔٔظٟٞ حُـٔخػ٢ ح٤ُِٔٔ 

ُل٠خء حؿظٔخػ٢ ٓخ ػٖ آهَ. رؼزخٍس أهَٟ كظ٠ ٣ٜزق حُلَى ٓوخ٫ٝ، ٝكظ٠ ٣ٔظط٤غ اٗ٘خء 

ظ ػ٠ِ ٝؿٞىٛخ ك٢ ٓٞم ط٘خك٢ٔ ٓظـ٤َ، ٫ري إٔ ٣ظٔظغ حُٔوخٍٝ رٔـٔٞػش ٖٓ ٓوخُٝش ٝحُللخ

ٍٝف  -ٍٝف حُٔوخ١َس -حُوٜخثٚ حُظ٢ ط٠ٔٔ ٓـظٔؼش رَٝف حُٔوخُٝش ٢ٛٝ: ٍٝف حُٔزخىٍس

 حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحَُإ٣ش حُٔوخ٫ٝط٤ش...   -حُظـ٤٤َ -ح٫رظٌخٍ

 يفٕٓو حمبفخ انًمبٔنخ:  -د

رؼوخكش حُٔـظٔغ، كبًح ًخٕ حُٔـظٔغ هخثْ ػ٠ِ ػوخكش ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٤َٗي  طَطز٢ ػوخكش حُٔوخُٝش     

ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢، ًخٗض ػوخكش حُٔوخُٝش ك٤ٚ طظٌَ٘ ٖٓ ه٤ْ ح٫ٗظخؽ ٝحُظـ٤٤َ ٝح٫رظٌخٍ ٝهِن 

حُو٤ْ، رل٤غ ٣ظْ حٓظزطخٜٗخ ك٢ حُز٤٘خص ح٤ٌُ٘ٛش ٨ُكَحى، أٓخ اًح ًخٗض ػوخكش حُٔـظٔغ ٢ٛ ػوخكش 

ٔ٘ظؾ حُؿ٤َ ُش ًؼوخكش ٓـخ٣َس ٌُٜح حُٔـظٔغ ، ك٢ٜ أرؼي ٖٓ طٌظٔذ ػوخكش حُٔوخٝحٓظ٤ً٬ٜش ٣ٍؼ٤ش

ٌُُي ٗـي كَهخ ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص حُظ٢ أٗظـض حُٔوخ٫ٝط٤ش ًؤكي أٌٗخٍ ح٩ٗظخؽ ح٩ٗٔخ٢ٗ 

ٝٓـظٔؼخص حٓظٍٞىص ٌَٗ حُظير٤َ حُٔوخ٫ٝط٢، ىٕٝ حٓظ٤لخء ح١َُٝ٘ ٝحُٔظطِزخص ح٣ٍَٝ٠ُش 

 حُٔوخ٫ٝط٤ش. حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ حُٔٔخٍٓش

طؼظزَ حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٠خء ُ٪ٗظخؽ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظٜخى١ ٝحُؼوخك٢، ٣ظؤػَ ٣ٝئػَ رخُز٤جش      

جش كخٟ٘ش َُِٔ٘ٝع ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔل٤طش، ًِٝٔخ ًخٗض ٌٛٙ حُز٤جش رٔخ طلِٔٚ ٖٓ ػوخكش ٓؼ٤٘ش ر٤

َ أٓخ٢ٓ ك٢ ك٤خس طٌِ٘ض ُي٣ٜخ ػوخكش حُٔوخُٝش، ٌُُي طؼظزَ "ػوخكش حُٔـظٔغ ٓظـ٤ حُٔوخ٫ٝط٢

حُٔوخُٝش، كخُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼوخكش ٝحُٔوخُٝش ططَف اٌٗخ٤ُش حُظٔلَٜ ر٤ٖ ٓخ ٛٞ ٓل٢ِ )ػوخكش 

                                                           
1
 - N, Rajhi , "Conceptualisation de l’esprit entrepreneurial et identification des facteurs de son développement à 

l’université ", ( thèse doctorat en science de gestion, université gronoble, France, 2011), p 99. 
2
 - N, Rajhi, Opcit, p 101-102. 
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حُٔـظٔغ، أٝ ػوخكش حُٔ٘طوش حُــَحك٤ش حُظ٢ طـي ك٤ٜخ حُٔوخُٝش، أٝ ػوخكش حُوطخع أٝ حُٜٔ٘ش حُظ٢ 

ٖٓ ٓ٘خٛؾ ٝٗٔخًؽ  أكيع ٓخ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٚ :ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ حُٔوخُٝش( ٝر٤ٖ ٓخ ٛٞ ٢ًٗٞ )أ١

ُِظير٤َ ٝح٩ىحٍس ٝح٩ٗظخؽ(".
 (1)

  

هيٍس حُٔـظٔغ ػ٠ِ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ٓـظٔغ  ح٫ٓظ٬ٜى ا٠ُ ٓـظٔغ ح٩ٗظخؽ طَٔ ػزَ ر٘خء 

  ( 2000) ػوخكش ىحثٔش ٌَُ حُٔٔخٍٓخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝح٫رظٌخ٣ٍش حُظـي٣ي٣ش، ٌُُي ٣َٟ ًخّ

Casse خٓش حؿظٔخػ٤ش ٝػوخكش ٓل٤طش طؼُِ ىٍٝ إٔ "طؼ٣ِِ ػوخكش حُٔوخُٝش ٣لظخؽ ا٠ُ ٟٝغ ٤ٓ

خ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش، ٖٓ ه٬ٍ ىٍٝح ٍث٤ٔ ئى٧١ٗٚ ٣ ؛خٍٝ ٝٓ٘لٚ ٍٛٞس َٓٓٞهشحُٔو

هِن ٓوخُٝش، ٝهِن كَٙ حُؼَٔ، ًٔخ ٫ري ٖٓ طلو٤ن ح٫ػظَحف ح٫ؿظٔخػ٢ رخُٔوخ٫ٝط٤ش 

ٝحُٔوخٍٝ"
 (2)

خكش ىحػٔش ُِظٞؿٚ أٜٗخ ػوش حُٔوخُٝش ، ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ػوخك

حُٔوخ٫ٝط٢ ُيٟ حُ٘زخد حُطٔٞف ٬ٌُ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢، كظ٤١ٖٞ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ 

حُٔـظٔغ ٣َٔ ػزَ ؿَّ ٝط٤ٔ٘ش ٍٝف ٝػوخكش حُٔوخُٝش، ًؼ٤ِٔش ٣ظْ حًظٔخرٜخ ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض 

 ُظٜزق ػَٜ٘ ٤ِٔٓ ُؼخُْ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١، طظـ٤َ ٝطظطٍٞ رظـ٤َ ح٧ٟٝخع ٝح٤ُ٥خص

 ٝط٘ظوَ ٖٓ ؿ٤َ ٥هَ ػزَ ح٫ٗيٓخؽ، اًح ٓخ طٞكَص ح٩ٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش ٌُُي.

أٜٗخ: " ػوخكش طويٍ حُوٜخثٚ ػوخكش حُٔوخُٝش   Johannisson( 1981) ػَف ؿٞٛخ٤ٕٗٔٞ

حُ٘و٤ٜش حَُٔطزطش رخُٔوخ٫ٝط٤ش: ٓٞحء حُلَى٣ش أٝ حُـٔخػ٤ش، حُلخؿش ا٠ُ ح٩ٗـخُ، حُٔوخ١َس 

أ٠٣خ ػوخكش طويٍ حُ٘ـخف حُ٘و٢ٜ، ًٔخ ط٘ـغ حُظ٘ٞع ٝحُظـ٤٤َ حُٜٔخٍحص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٢ٛ 

٤ُْٝ ح٫ٓظوَحٍ".
 (3)

أكي حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طلظخؿٜخ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٢ٛ ط٤ٔ٠ٖ  

ػوخكش حُٔوخُٝش ك٢ حُٔٔخٍٓخص ح٫هظٜخى٣ش حُٔوظِلش، رل٤غ ط٘ـغ ٌٛٙ حُؼوخكش ػ٠ِ ُٝٞؽ حَُٔأس 

ٓٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝطؼ٣ِِ ك٠ٍٞٛخ ك٢ حُؼ٤ِٔش  وٜخ ك٢ ػخُْ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝح٫ػظَحف رل

ح٫رظٌخٍ ٝطوي٣ْ ه٤ٔش ٠ٓخكش، ٌُٜح ٫ ٣ٌٖٔ  حُظ٣ٞٔ٘ش ُِٔـظٔغ، ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي ط٘ـ٤ؼٜخ ػ٠ِ 

حهظِحٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُزَحٓؾ ٝح٤ُٔخٓخص حُظ٢ ط٘ـغ ػ٠ِ حُظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٢ 

ش ػوخك٤ش ٝحؿظٔخػ٤ش هزَ ط٤ٜجش حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش اٗٔخ ٢ٛ ػ٤ِٔش ٓؼويس، ٝطلظخؽ ا٠ُ ط٤ٜج

 ٝطٞك٤َ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ...

حٓظزطخٕ حُٔوخ٤ُٖٝ ١ًٝ حُوزَس، ح٣ٌُٖ ٗـلٞح ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓوخ٫ٝطْٜ ُؼوخكش ٓوخُٝش كخٟ٘ش       

ٝىحػٔش ُِظـي٣ي ٝح٫رظٌخٍ ٝحُٔ٘خكٔش حُؼخىُش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حٗظوخُٜخ ُِٔوخ٤ُٖٝ حُـيى ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ 

ٔخْٛ ك٢ حٗظ٘خٍ ٝطؼ٣ِِ طٞؿٚ ح٧كَحى، ٝحُظ٤ٌق ٝح٫ٗيٓخؽ ٓغ حُظٞؿٚ حُؼخ٢ُٔ ٗلٞ ٣

 حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝحًَُ٘خص حُ٘خٗجش، حُوخثٔش ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ح١ٌُ ٣ؼزَ ػٖ ٍٝف حُؼَٜ حُلخ٢ُ.

 
                                                           

(1)
ُٔوخُٝش ٝحُؼوخكش: ىٍحٓش ك٢ ػ٤ِٔش حُظلي٣غ رخُٔـَد"، )حُٔـَد: ٍٓ٘٘ٞحص ٓوظزَ ح٧رلخع، ُلز٤ذ ٓؼ١َٔ، "ح 

2017 ٙ ،)130. 
(2)

 N. Rijhi, Opcit, p 82-83. 
(3) N. Rajhi, Opcit, p 83. 
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 انتضؼٚؼ الارـائٙ نًفبْٛى انؼؿامخ: -6

 :انتضؼٚؼ الإرـائٙ نًفٕٓو انًـأح انًمبٔنخ -أ

ظٔخػ٢ ُٔلّٜٞ حُٔوخٍٝ ك٢ حُٔو٤خٍ حُ٘ؼز٢ ٛٞ ًُي حُ٘وٚ ح١ٌُ حطوٌ ٖٓ حُٔيٍُٞ ح٫ؿ    

ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٓـخٍ حُز٘خء ٝح٧ٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ٗ٘خ١خ حهظٜخى٣خ ٤ٜ٘ٓٝخ ُٚ، ٍؿْ إٔ حُ٘٘خ١ 

حُٔوخ٫ٝط٢ ٣ظؼيحٙ ٤َُ٘ٔ ًَ ٓـخ٫ص ح٩ٗظخؽ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٓٞحء ًخٗض ٓ٘ظـخص أٝ هيٓخص حُٔوخٍٝ 

خٍٝ ٍؿَ، ٣ٜطِق ػ٤ِٚ رخَُٔ٘م حُؼَر٢ "ٍحثي أػٔخٍ"، ك٢ ك٤ٖ ك٢ حُٔظو٤َ حُ٘ؼز٢ ٛٞ ٓو

٣ٜطِق ػ٤ِٚ ك٢ حُٔـَد حُؼَر٢ "حُٔوخٍٝ"، رخُٔوخرَ ٣طِن ػ٠ِ حَُٔأس حُٔوخُٝش ط٤ٔٔخص 

أهَٟ ٓؼَ ٍحثيس أػٔخٍ، ٤ٓيس أػٔخٍ، ٛخكزش َٓ٘ٝع...، ٢ٛٝ ًِٜخ ط٤ٔٔخص طلَٔ ٗلْ 

 وخُٝظٜخ حُوخٛش ك٢ ٓـخٍ ٗ٘خ١ ٓخ.حُي٫ُش ط٤َ٘ ا٠ُ طِي حَُٔأس حُظ٢ طِٔي ٝطي٣َ ٓ

ػ٠ِ حُظؼخ٣ٍق حُٔويٓش ٓخروخ ٖٓ ؿٜش، ٝٓئَٗحص ٝحهؼ٤ش حُظ٢ ط٤ِٔ حُ٘ٔخء  حػظٔخىً      

٤ٜ٘ٓش ٖٓ ؿٜش أهَٟ، كخُٝض حُيٍحٓش ح٫هظَحد  -حُٔوخ٫ٝص ػٖ ؿ٤َٖٛ ٖٓ حُلجخص ح٤ُٓٞٔٞ

ٔوخُٝش هخٛش، ٌُٜٞٗخ حؿَحث٤خ ك٢ طلي٣ي ٓظـ٤َ حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ حُـِحثَ ًخَٓأس ٓخٌُش ُ

 ٛخكزش ٍأّ حُٔخٍ، ٝح٤َُٔٔس، ٝحَُٔ٘كش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٤ٜخ.

أٜٗخ " ًَ حَٓأس ؿ٤ـ٤ِش ٓخٌُش حُٔظـ٤َ اؿَحث٤خ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ر٘خء ػ٠ِ ٌٛح، طْ طلي٣ي      

٢ ٤َٔٓٝس ُٔوخُٝش هخٛش ك٢ كخُش ٗ٘خ١، ُي٣ٜخ حٓظؼيحىحص ٗلٞ حُٔٔخٍٓش  حُٔوخ٫ٝط٤ش، ك

ٓـخ٫ص حُ٘٘خ١ حُٜ٘خػ٤ش ٝحُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش، أٝ حُل٬ك٤ش، أٝ حُويٓخط٤ش، أٝ حُز٘خء 

ؿ٤َ ح٢َُٔٓ طٜيف ُظلو٤ن  ٘٘خ٢١ أٝك٢ حُٞحء ك٢ حُوطخع حَُٓٔٝح٧ٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش، ٓ

 ؿخ٣خص ٓوظِلش".

 :انتضؼٚؼ الارـائٙ نًفٕٓو انًمبٔلاتٛخ انُنٕٚخ -ة

ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ر٣َخىس ح٧ػٔخٍ ريٍ ك٢ حَُٔ٘م حُؼَر٢ ٣ٜطِق ػ٠ِ        

حُٔوخ٫ٝط٤ش، ك٢ ك٤ٖ ٣ٜطِق ػ٤ِٚ ك٢ حُٔـَد حُؼَر٢ رخُٔوخ٫ٝط٤ش ريٍ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، ط٤َ٘ 

ا٠ُ ػ٤ِٔش اٗ٘خء ٓ٘ظٔخص ؿي٣يس أٝ حؿظ٘خّ ُِلَٙ حُٔظخكش، أٝ ًؼ٤ِٔش ٬ُرظٌخٍ ٝطوي٣ْ ٢ٗء 

رخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٢ٛ ؿي٣ي، ٣وّٞ رٜخ حُٔوخٍٝ ك٢ ٤ٓخم ٓؼ٤ٖ. ٝ

"ٓـٔٞع حُٔٔخٍٓخص ح٣ُٞٔ٘ش حَُٔطزطش رٔوظِق ح٧ٗ٘طش ٝحُٞظخثق ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

حُظ٢ طٜيف ا٠ُ اٗ٘خء ٝاىحٍس ٓوخ٫ٝص ٣ٞٔٗش ك٢ ٓـخ٫ص ٗ٘خ١ ٓظؼيىس، ٝط٤ٔ٘ش ٛخٖٓ 

 ك٠ٍٞٛخ ك٢ ٓٞم ط٘خك٢ٔ ٓظـ٤َ". 

ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش رٞٛلٜخ "ٓٔخٍٓش   وخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش حؿَحث٤خ٣ٌٖٔ طلي٣ي ٓظـ٤َ حُٔ       

ػ٤ِٔش ط٘ط١ٞ ػ٠ِ حٓظؼيحى ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ ٣٫ٝش ؿ٤ـَ ػ٠ِ اٗ٘خء 

ٓوخ٫ٝص هخٛش، ٖٓ ه٬ٍ حُو٤خّ رٔـٔٞػش ٖٓ ح٫ؿَحءحص ٝح٧ٗ٘طش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ظطِزٜخ 

٤ش، حُل٬ك٤ش، حُظـخ٣ٍش، أٝ حُويٓخط٤ش، ك٢ اٗـخُ َٓ٘ٝع ٓخ ك٢ اكيٟ ٓـخ٫ص حُ٘٘خ١ حُٜ٘خػ

 -حُٔـخٍ حُـ٤ـ٢ِ ٤ٓيحٕ حُيٍحٓش رٞٛلٚ حٌَُ٘ حُل٣ِ٤و٢ )حُٔخى١( ٌُٜح حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

 هز٤ِش  ٍٝحٛ٘ش ًخُظ٣ٌٖٞ ٝحُوزَس ح٫هظٜخى١"، ٌٛٙ حُٔٔخٍٓش حَُحٛ٘ش طظطِذ حٓظؼيحىحص
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طٜيف ا٠ُ طلو٤ن ؿخ٣خص ٓوظِلش كَ حُٔٞحٍى حُٔوظِلش...طظَؿْ ك٢ ٌَٗ ٓٔخٍٓخص ػ٤ِٔش حٝطٞ

 كٔذ ٓخ طٜزٞ ا٤ُٚ ًَ حَٓأس ٓوخُٝش.

 ح٧رؼخى حُيحُش ػ٠ِ ٝؿٞى ٓوخ٫ٝط٤ش ٣ٞٔٗش رخُٔـخٍ حُـ٤ـ٢ِ ٗـي:      

 ٗٔخء ٓوخ٫ٝص. -

 ٓوخ٫ٝص أٝ ٓ٘خ٣ٍغ ٣ٞٔٗش ٜٓـَس، ٛـ٤َس ٝٓظٞٓطش. -

 ٓئَٗحص رؼي حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص:

 ٤ٌِٓش حُٔ٘خ٣ٍغ أٝ حُٔوخ٫ٝص. -

 ٔخٍٓش أٗ٘طش حُظير٤َ ٝحُظ٘ظ٤ْ.ٓ -

 ٓئَٗحص رؼي حُٔوخ٫ٝص أٝ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣ُٞٔ٘ش:

 –حُل٬كش  –ٗٞع حُٔوخ٫ٝص ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ح٣ُٞٔ٘ش: ك٢ حُٜ٘خػش  ٝحُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش  -

 حُز٘خء ٝح٧ٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش. -حُويٓخص 

ػٔخٍ(  10ٖٓ كـْ حُٔوخ٫ٝص أٝ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣ُٞٔ٘ش: ٓوخ٫ٝص )أٝ ٓ٘خ٣ٍغ( ٜٓـَس )أهَ   -

ٓوخ٫ٝص )أٝ ٓ٘خ٣ٍغ(  –ػخ٬ٓ(  49ٝ  10ٓوخ٫ٝص )أٝ ٓ٘خ٣ٍغ( ٛـ٤َس )ٓخ ر٤ٖ  –

 ػخ٬ٓ(. 499ٝ 50ٓظٞٓطش ) ٓخ ر٤ٖ 

 :الالتظبػ٘ -انتضؼٚؼ الإرـائٙ نًفٕٓو انًزبل الارتًبػٙ -د

 ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ طزلغ ك٤ٚ حُيٍحٓش ا٠ُ حُٔـخٍ حُلخٟٖ -٤٘٣َ ٓلّٜٞ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢     

ُٔٔخٍٓخص أكَحىٙ ٝٓئٓٔخطٚ ًَ كٔذ ٓٞهؼٚ ٝٓـخٍ ٗ٘خ١ٚ، طوٚ حُيٍحٓش ْٜٓ٘ 

ػوخك٤ش، طؼزَ ػٖ ه٤ْ  -حُٔوخ٫ٝص ح٣ُٞٔ٘ش حُ٘خٗطش ك٤ٚ، رٔخ ٣لِٔٚ ٖٓ هٜخثٚ ٤ٓٞٓٞ

ٝٓؼخ٤٣َ ٝهٞحػي حٗظـخٍ ٌٛح حُٔـخٍ ٤َٓٝ أكَحىٙ، حٌَُ٘ حُل٣ِ٤و٢ ٌُٜح حُٔـخٍ حُٔليى ك٢ 

ك٢  ،أ١ ،٢ِ )٣٫ٝش ؿ٤ـَ(، ٝٓليى ٤ُ٘ٓخ ك٢ ٤ٓخهٚ حَُحٌٖٛٛٙ حُيٍحٓش ٛٞ حُٔـخٍ حُـ٤ـ

(، طـ٤ِخطٚ حُز٣ٞ٤٘ش ٣ٌٖٔ حٓظوَحءٛخ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ 2021-2000حُؼوي٣ٖ ح٧ه٣َ٤ٖ )

 ؿ٣ِجخطٚ حٌُٔٞٗش ُٚ ًٔخ ٢ِ٣:

حهظٜخى١ أْٓ ٝر٢٘ ٝكيى ٓ٘طن حٗظـخُٚ ٝكن ٓ٘طن ١ًًٍٞ ٝرخُظخ٢ُ  -ٓـخٍ حؿظٔخػ٢ -

 ح٤ُ٥خص، ٝهٞحػي حُِؼذ ك٤ٚ ٢ٛ ٗظخؽ ُٔٔخٍٓخص ٣ًًٍٞش.حُِٔطش، حُٔٞحٍى، ٝ

حُظٔخ٣ِ حُظو٤ِي١ ٨ُىٝحٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حَُٔأس ٝحَُؿَ ػ٠ِ ؿَحٍ ٓـخ٫ص أهَٟ ؿؼِض  -

ٖٓ حَُؿَ ٛٞ ح٤ُٜٖٔٔ ػ٠ِ هطخػخص حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ حُٔوظِلش، ٝحُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ 

 اكيحٛخ.

ُظ٤ٔ٘ش ٧ٓزخد ٓظؼِوش رٔٔخثَ أ٤٘ٓش ٤ٓٝخ٤ٓش َٓص ٓـخٍ حُٔٔخٍٓش ٌٛح طؤهَص ك٤ٚ ػ٤ِٔخص ح -

رٜخ ٣٫ٝش ؿ٤ـَ ك٢ طٔؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، ٌٛح حُظؤهَ حٗؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ ظٍٜٞ ٓوخ٫ٝط٤ش 

 ٣ٞٔٗش ك٢ طِي حُلظَس، ٝؿؼَ ظٍٜٞٛخ رؼي طِي حُلظَس ٓلظ٘ٔخ ُيٍؿش ًز٤َس. 

َس ٓغ ػوخكخص كَػ٤ش حُٔـخٍ رٔخ ٣لِٔٚ ٖٓ ػوخكش ٓل٤ِش ٓوٜٞٛش ط٘ظَى ك٢ ؿٞحٗذ ًؼ٤ -

ٓـخٍٝس، ا٫ أٜٗخ ط٤َٔ أًؼَ ٧ٕ ط٤َٔ ا٠ُ حُللخظ ػ٠ِ ٓخ ٛٞ طو٤ِي١ ٝطظوٞهغ ٓؼٚ ك٢ ك٤ٖ 
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طظؼخَٓ ٓغ ًَ ٓخ ٛٞ ىه٤َ ر٘ٞع ٖٓ حَُكٞ رٞٛلٚ ؿ٤َ َٓؿٞد رٚ، ٝرؤٗٚ ٜٓيى ُظٔخٓي 

حُٔـظٔغ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌَ٘ ٌٛح حُٔـخٍ كخؿِح ٣ٔظزيٕ ك٢ ٤ً٘ٛخص أكَحىٙ ٝك٢ ٓٔخٍٓخطْٜ 

ك٢ ريح٣ظٜخ  ٤ٓ٫ٔخحُٔوظِلش، ط٘ظؾ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼٞهخص طٜطيّ رٜخ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش، 

 خ حهظلٔض ك٠خء ٣ًًٍٞخ. ٌُٜٞٗح٠ُٝ٧ 

ح٫هظٜخى١ رظيحه٬طٚ ٝط٘ؼزخطٚ حُٔوظِلش ًٞػخء كخٟٖ ٍؿْ أٗٚ ٛٞ ٖٓ  -حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ -

هَ ٌٛٙ حُلجش ك٢ ٓلطخص ٓوظِلش أٗظؾ ٗٔخء ُي٣ٜٖ طٞؿٚ ٗلٞ حُٔوخُٝش، ا٫ أٗٚ رخُٔوخرَ ٣ؼَ

ٛخٖٓ حُل٣َش ك٤ٚ ٛخٖٓ ٤ٟن، ٣ٝـؼَ ٖٓ ٓٔؤُش ظٍٜٞ ٓوخ٫ٝط٢ ١ٞٔٗ أًؼَ ٓٔؤُش ك٢ 

ؿخ٣ش حُٜؼٞرش، ٌُُي ٓخُحُض ٗٔزش حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٟج٤ِش ؿيح ٓوخٍٗش رؼيى حُٔوخ٤ُٖٝ ٖٓ 

 حَُؿخٍ.

ٝؿ٤َ ٓزخَٗ ك٢  هي ٣ٌٕٞ ُٔئٓٔخص ٤ٍٔٓش ٝؿ٤َ ٤ٍٔٓش ىحهَ ٌٛح حُٔـخٍ ىٍٝح ٓزخَٗح -

ط٤ٔ٘ش ٍٝف حُٔوخُٝش ُيٟ حُ٘ٔخء ًخُـخٓؼخص ٝىٍٝ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝحُـٔؼ٤خص، ًٝٝخ٫ص حُيػْ 

ٓٞهق ح٧َٓس آخ ٣ٌٕٞ ٓ٘ـؼخ أٝ ٣ٌٕٞ ٓؼَه٬ ُِ٘ٔخء  ػ٬ٝس ػ٠ِٝحَُٔحكوش حُل٤ٌٓٞش...، 

 حُٔوخ٫ٝص ٧ٓزخد ٓظزخ٣٘ش.

طٜٖ ش ا٠ُ هِن حُؼَٝس ٝاػزخص ًحطٔؼ٠ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ -

ٝطؼ٣ِِ ٌٓخٗظٜٖ ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ٝٓخ حُٔوخ٫ٝط٤ش ا٫  ٝطلو٤ن ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش

 آ٤ُش ُظلو٤ن ًُي.

 ح٫هظٜخى١: -أرؼخى اٌٗخ٤ُش حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

 ٓؼٞهخص حؿظٔخػ٤ش. ●   

 ٓؼٞهخص حهظٜخى٣ش. ●   

 ٓؼٞهخص ٤ٜ٘ٓش. ●

 ص ح٫ؿظٔخػ٤ش:ٓئَٗحص رؼي حُٔؼٞهخ

 ٗ٘خ١ ح٧َٓس.حهظ٬ف  ●

 حُٔ٘ليٍ حُــَحك٢. ●

 .حَُحك٠ش حُو٤ْ حُظو٤ِي٣ش ●

 ٗزٌش حُؼ٬هخص.ٟؼق  ●

 حٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش. ●

 حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝح٧َٓس.ٛؼٞرش  ●

 ٓئَٗحص رؼي حُٔؼٞهخص ح٫هظٜخى٣ش:

 ٛؼٞرخص ٓخ٤ُش. ●

 ٛؼٞرخص اىح٣ٍش. ●

 ٛؼٞرخص ط٘خك٤ٔش. ●

 ٠ِ ٓوَ حؿظٔخػ٢.ٛؼٞرخص حُلٍٜٞ ػ ●

 ٟؼق حُز٠٘ حُظلظ٤ش. ●
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 ٓئَٗحص رؼي حُٔؼٞهخص ح٤ُٜ٘ٔش:

 حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش.ٗوٚ  ●

 حُظير٤َ ٝح٫رظٌخٍ.ٟؼق  ●

 حُظ٣َٝؾ ٝحُظ٣ٞٔن.ٛؼٞرش  ●

 حًظ٘خف حُلَٙ.ٛؼٞرش  ●

 ىٍحٓش حُٔٞم.ػيّ  ●

 .مبثؼب: انًمبؿثخ انُظـٚخ نهًٕػٕع

ػٖ هٜي، ٌُُي طؼي حُٔٔخٍٓش  حُٟٔٞٞع حُؼ٢ِٔ ٗٔن ٖٓ حُؼ٬هخص حُٔز٤٘ش ي٣ؼ 

ٝطيه٤ن ح٫ٌٗخ٤ُخص كظ٠  ،ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش ػ٤ِٔش ر٘خء ُِٟٔٞٞع ٖٓ ه٬ٍ " ػوِ٘ش حُو٤خٍحص

٣ٟٞغ حُزلغ حُٔؼخُؾ ك٢ ىحثَس حُزلغ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢، ٫ٝ ٣ظْ ٌٛح حُز٘خء ا٫ ٖٓ ه٬ٍ 

ِٞهخثغ ٌٛح حُزلغ ٟٖٔ ا١خٍ ٗظ١َ ٓٞؿٚ حُٜيف ٓ٘ٚ ح٩ٓٔخى رخُٔزخىة حُول٤ش  ُ شٟٓٞؼ

حُظ٢ ٣َ٣ي حُزخكغ طؤ٣ِٜٝخ"
1

، ًُي إٔ " حُٞهخثغ ح٫ؿظٔخػ٤ش" ٫ طظٌِْ ٖٓ طِوخء ٗلٜٔخ،  ٫ٝ 

حُٞهخثغ طظليع ٖٓ طلَٔ ك٢ ًحطٜخ ى٫ُش ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش، ٜٝٓٔش ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ ٛ٘خ ٛٞ ؿؼَ 

طؤ٣ِٜٝخ ك٢ ا١خٍ اٌٗخ٤ُش طل٣َ٤ٔش"ه٬ٍ طل٤ِِٜخ ٝ
2
. 

ٕ ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ حُٔٞؿٚ ُٜخ رٍٜٞس ر٤خػ٠ِ حُيٍحٓش  كَٛضٟٖٔ ٌٛح حُٔٔؼ٠ 

٣ٌٖٔ حٓظ٘زخ١ٚ ػزَ ؿِٔش حُٔلخ٤ْٛ  ،٣َٛلش ٍؿْ آٌخ٤ٗش طز٢٘ ا١خٍ ٗظ١َ رٌَ٘ ٢ٟ٘ٔ

ٝحُؼ٬هخص حُز٤٘٤ش حُٔؼزَس ػٖ ٓخ٤ٛظٚ، ا٫ إٔ حُيٍحٓش آػَص ًُي رٌَ٘ ٣َٛق كظ٠ طَكغ 

ٚ هخٍؽ حُٔيٍُٞ حُِزْ أٝ ح٫ٌٗخ٫ص حُظ٢ هي طؼ٤َٛخ ك٢ ٟٓٞٞع ٣زيٝ ٖٓ حُِٞٛش ح٠ُٝ٧ أٗ

حُٔؼَك٢ ٝحُٜٔ٘ـ٢ ُزَحى٣ـْ ٓز٢٘ ٓٔزوخ ك٢ ٤ٓخم طخ٣ٍو٢ ٝحؿظٔخػ٢ ٓـخ٣َ، حُٔوخٍرش 

 ػ٘ي ر٤٤َ رٍٞى٣ٞ.  ٢ٛThéorie de Pratique ٗظ٣َش حُٔٔخٍٓش ٛ٘خ حُٔٞؿٜش ُٟٔٞٞع حُيٍحٓش

حُٔئحٍ ح٧ٍٝ ح١ٌُ ٣ظزخىٍ ا٠ُ ًٖٛ حُوخٍة ُٔخًح ٗظ٣َش حُٔٔخٍٓش ىٕٝ أهَٟ؟ ح٩ؿخرش 

خص حُٔليىس ٌُٜح ح٫هظ٤خٍ، حهظ٤خٍ ٓز٢٘ أًؼَ ٔٞؿٔظيػ٢ طوي٣ْ ؿِٔش ٖٓ حُٔطٌٛح حُٔئحٍ ػٖ 

ٓ٘ٚ حهظ٤خٍ طلخ٢ِٟ ر٤ٖ ٓوخٍرخص ػِْ ح٫ؿظٔخع، كَٟظٚ ٍَٟٝحص ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش رؤرؼخىٛخ 

حُٔؼَك٤ش ٝحُٜٔ٘ـ٤ش ٝح٫رٔظ٤ٔ٤ش، ًؤٓزو٤ش حُ٘ظ١َ ػ٠ِ ح٤ُٔيح٢ٗ ك٢ ر٘خء ٟٓٞٞع حُيٍحٓش 

ػ٘ي رٍٞى٣ٞ طـخُٝص حُطَف حُظو٤ِي١ حُلظ٢ٔ ٝحُؼو٢ٗ٬، ك٤غ ُحٝؿض ك٘ظ٣َش حُٔٔخٍٓش 

     ػِٔض ػ٠ِ  :ر٤ٖ حُل٣َش حُ٘ٔز٤ش ُِلخػَ، ٝه٠ٞػٚ ٩ًَحٛخص حُلوَ ك٢ ٗلْ حُٞهض، أ١

" طـخُٝ حُظؼخٍٝ ر٤ٖ ػ٘خث٤ش حٌُحط٤ش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش، ٝر٤ٖ ػ٘خث٤ش حُلخػَ ٝحُز٤٘ش"
3

٣ؼزَ ػٜ٘خ  . 

"، حُلخػَ ٝحُز٤٘ش، ٌٛٙ حُز٤٘ش duality of structure٘خث٤ش حُز٤٘ش أٛلخد ح٩طـخٙ حُز١ٞ٤٘ " رؼ

                                                           
1
 .311كٖٔ أكـ٤ؾ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  - 

2
 .304-303ٙ  حَُٔؿغ ٗلٔٚ، كٖٔ أكـ٤ؾ، - 

3
 .33َٙ، ٙكٖٔ أكـ٤ؾ، َٓؿغ ٓزن ًً - 



  الإؽبؿ انتظٕؿ٘ نهؼؿامخ                                                    انفظم الأٔل:
 

61 
 

طو٤ي حُلخػَ ٝطٌٔ٘ٚ ك٢ ًحص حُٞهض
1

. ٢ٛٝ رٌٜح هيٓض ١َكخ ٓظؼيى ح٧رؼخى رؼ٤يح ػٖ حُظل٤َِ 

 أكخى١ حُـخٗذ.

ٓلطخص  ٣3ٔظيػ٢ حُزلغ ح٫ؿظٔخػ٢ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ح٫ؿظٔخػ٢ ا٠ُ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ ٝكن 

ػ٠ِ ػزخٍس ؿخٓظٕٞ رخ٬ٍٗ ح٤َُٜ٘س" حُٞحهؼش حُؼ٤ِٔش  خ رٍٞى٣ٞ ر٘خءً ٜٓ٘ـ٤ش أٓخ٤ٓش ًٔخ كيىٛ

٢ٛ حُوط٤ؼش ٓغ حُلْ حُٔ٘ظَى  ٌٛٙ حُٔلطخص حُؼ٬ع ،ٓٔظ٠ُٞ ػ٤ِٜخ، ٓز٤٘ش ٝٓظلون ٜٓ٘خ"

sens communٝر٘خء حُٟٔٞٞع، ٝحُظلون حُظـ٣َز٢ ،
2
ريٜٝٗٔخ ٫ طظْ ٓٔخٍٓش  .

 ٖ حُٞحهؼش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔيٍٝٓش كٜٞ كٔذح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤خ، أٓخ ٓٞهغ حُزخكغ ٖٓ حُزلغ أٝ ٓ

٫  :ٓٔظزؼي ٖٓ حُِؼذ حُلو٤و٢ ٨ُٗ٘طش ح٫ؿظٔخػ٤ش، أobserver١ " ٬ًٔكع   يرٍٞى٣ٞ ٣ؼ

َ ػ٘خث٤ش حُلْٜ ٝحُظل٤َٔػزٌٓخٕ ُٚ ك٢ حُ٘ظخّ حَُٔٛٞى، اٗٔخ ٣ويّ طٔؼَ طل١َ٤ٔ ُِٔٔخٍٓخص 
3
. 

هش ىحثٔش ٓغ حُز٤جش ٝحُلخػ٤ِٖ ًَ كَى أٝ كخػَ ٓظٟٔٞغ حؿظٔخػ٤خ، ٝرخُظخ٢ُ ٛٞ ك٢ ػ٬

ح٥ه٣َٖ، ٝحُٔئٓٔخص...، ٝػ٤ِٚ، كْٜ ٟٝؼ٤ش ٌٛح حُلخػَ أٝ ٓٔخٍٓخطٚ ٝحٓظَحط٤ـ٤خطٚ ٣َٔ 

ػزَ كْٜ ر٤٘ش حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ أٝؿيٙ ك٢ ٤ٓخم ُٓخ٢ٗ ٌٝٓخ٢ٗ ٓليى. ك٢ ٌٛح حُٜيى 

٤ُٓٞٞٞؿ٢، ك٤غ ًٍِ رَٗخٍى ٤٣٫َ ط٤ٌِٔ رٍٞى٣ٞ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ح٤ُٔخم ك٢ كْٜ حُٟٔٞٞع حُٔ

إٔ "ػ٤ِٔش كْٜ ٝطل٤َٔ حُؼَٜ٘ ح١ًَُِٔ )ظخَٛس ٓخ( ٫ ٣ٌٖٔ كٜٔٚ ٝطل٤َٔٙ كٜٔخ  ر٤ٖ

ٝطل٤َٔح ًخ٤ِٖٓ ا٫ اًح ٍرط٘خٙ رب١خٍ ٓؼ٤ٖ، ا٫ اًح أػيٗخ ٟٝؼٚ ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ ٝٛٞ ح٤ُٔخم 

ح٧َٗٔ ح١ٌُ ط٘يٍؽ ك٤ٚ أكؼخٍ حُلخػ٤ِٖ ٤ُْٝ  ا٠ُ ٤ٓخم حُلَى حُوخٙ"
4
. 

ْ ٟٓٞٞع ٤ُٓٞٓٞٞؿ٢  ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ ؿخٗز٤ٖ أٓخ٤ٖٓ ٓظٌخ٤ِٖٓ: كْٜ ، أٓخّ كٜٕاً

حُؼ٬هخص حُوخثٔش ر٤ٖ ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص، ٝكْٜ ح٧كؼخٍ ٝحُٔٔخٍٓخص ػزَ اٍؿخػٜخ ا٠ُ ٤ٓخهٜخ 

ح١ٌُ طٌِ٘ض ك٤ٚ. ٌٛح حُلْٜ ُِؼخُْ ح٫ؿظٔخػ٢ ٫ ٣ظؤط٠ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ " حُـٞٙ ك٢ ه٤ٜٛٞش 

و٤خ ك٢ حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ"ٝحهغ طـ٣َز٢ ٓؼ٤ٖ ٓليى طخ٣ٍ
5

،. 

رٔخ إٔ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٣ظٔلٍٞ كٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ، ك٬ ٣ٌٖٔ طوي٣ْ  

خى١ ح٫هظٜ -ا٫ ػٖ ٣َ١ن كْٜ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢  ٤ٜ٘ٓش -ح٤ُٓٞٔٞس كٍٞ ٌٛٙ حُلجش ٍٛٞ

ٝطظزغ حُٔٔخٍٓش  ، ٝرخُظخ٢ُ كظ٠ ٣ظْ ٍٛيشٝحٌُٔخ٤ٗ شحُِٓخ٤ٗ خطٚح١ٌُ طٌِ٘ض ك٢ ػ٘خ٣خٙ، ر٤ٔخه

حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ، ٫ ري ٖٓ كْٜ حُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢ ػ٬هظٚ ٓغ حُز٠٘ 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧هَٟ، ٝح١ٌُ ٤ٔ٣ِٙ ػٖ رخه٢ حُٔـخ٫ص ح٧هَٟ رٔخ ٣لِٔٚ ٖٓ ػوخكش  

ٓوٜٞٛش، ٝٓ٘طن حٗظـخٍ ٝط٣ُٞغ ٓظلخٝص ُِٔٞحٍى ٝحُِٔطخص ٝحُويٍحص، ٝحُٔؼٞهخص 
                                                           

1
، 1محمد حُلٍٞح٢ٗ، حُ٘ظ٣َش حُٔؼخَٛس ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع: حُظٞحُٕ حُظلخ٢ِٟ، ٤ٛـش ط٤ُٞل٤ش ر٤ٖ حُٞظ٤لش ٝ حَُٜحػ٤ش، ١ - 

 .67(، ٙ 2008) ح٧ٍىٕ: ىحٍ ٓـي١ٝ٫، 
2

 .312، ٙ ٓزن ًًَٙ كٖٔ أكـ٤ؾ، َٓؿغ -
3
 . P. Bourdieu, Outline of a theory of practice, translate by Richard Nice, ( USA : cambridge university, 2013), p 

01. 
 .198رَٗخٍى ٤٣٫َ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  -4

5
 .23َٓؿغ ٓن ًًَٙ،  ٙ  (،1998(رٍٞى٣ٞ،  .د - 
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ٓظؼٔخٍ ك٢ كوَ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ح٤ُِٔٔ ُز٤٘ش حُٔـظٔغ حُـِحث١َ رؤرؼخىٛخ حُٜٔخكزش ٬ُ

٤ِِ ك٢ ًظخرٚ حُو٤خٍ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔظيحهِش، ٣ئ٣ي ٌٛح حُطَف ٍح٣ض ٓ

ك٢ "إٔ كْٜ حُٞحهغ ٣وّٞ ػ٠ِ كْٜ حُوزَحص حُ٘و٤ٜش ُِلَى ٝػ٠ِ أٓخّ  ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢

١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ، ٝح٤ُٔخم حُظخ٣ٍو٢ ح١ٌُ كيى ٬ً ٖٓ ح٧ٟٝخع ح٤ُٔخم ح٫ؿظٔخػ٢ ح٢ٌُِ ح

حُ٘و٤ٜش ٝح٧ٟٝخع حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ كظَس طخ٣ٍو٤ش ٓليىس".
1

 

حُٔؼخَٛس حُٔلَٔس ُِظخَٛس حُٔوخ٫ٝط٤ش ) ٓٞف ٣ظْ  زَحى٣ـٔخصح٧َٓ ٗلٔٚ طؼُِٙ حُ

 -٤ٓٞٔٞح٩ٗخٍس ا٤ُٜخ ك٢ حُلَٜ حُؼخُغ(، ك٤غ ًٍِص ك٢ أ١َٝكخطٜخ ػ٠ِ طؤػ٤َ حُز٤جش حُ

حهظٜخى٣ش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش، رؼيٓخ ًخٗض هي ًٍِص ػ٠ِ حُٔوخٍٝ ٝهٜخثٜٚ حُ٘و٤ٜش 

 ىٕٝ َٓحػخس حُز٤جش حُٔل٤طش رظؤػ٤َحطٜخ حُٔوظِلش.

ك٤ٔخ ٢ِ٣ طويّ حُيٍحٓش ٓؼخىُش رٍٞى٣ٞ حُٔلخ٤ٔ٤ٛش  ُ٘ظ٣َش حُٔٔخٍٓش، ك٬٠ ػٖ ٓلخُٝش  

ظٍٜٞ حُٔوظَف ُلْٜ ٟٓٞٞع حُٔوخ٫ٝط٤ش طوي٣ْ ٓؼخ٢ٗ ٝى٫٫ص ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش طؼزَ ػٖ حُ

ح٫هظٜخى١، ػٖ ٣َ١ن ح٫ٓظي٫ٍ  -ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٝاٌٗخ٤ُش حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُ٘ظ٣َش حُٔٔخٍٓش ػ٠ِ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش ُِلؼَ حُٔوخ٫ٝط٢، ٝطلخػ٬طٚ حُٔوظِلش ٓغ 

 ح٫هظٜخى١ حٌُٔٞٗش ُٚ. -ر٠٘ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

 

 

 

ٌٛح حُٔيهَ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُ٘ظ٣َش حُٔٔخٍٓش، ٓظلخٍٝ حُيٍحٓش طوي٣ْ ٌَٗ ر٘خء ػ٠ِ  

 ٢ِ٣: حَُحرطش ح٤٘ٔ٠ُش ر٤ٖ ٓلخ٤ْٛ حُ٘ظ٣َش ٝٓلخ٤ْٛ حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ ٓخ

 :  Le Habitusانٓبثٛتٕك -1

"Agentػَكٚ رٍٞى٣ٞ رؤٗٚ " ٓ٘ظٞٓش حٓظؼيحىحص ٌٓظٔزش طٞؿٚ ٓٔخٍٓخص حُؼٕٞ         
2
 ٌٙٛ 

ح٧ًٝحم ٝش أٝ ٓٔظزيٗش ك٢ ح٧كَحى طؼزَ " ػٖ حُوزَحص ، حُو٤ْ، حَُؿزخص ح٫ٓظؼيحىحص ٓٔظزط٘

حُٔٞحهق"حُطٔٞكخص ٝ
3

، ٝرخُظخ٢ُ ٢ٛ ٗظخؽ حُظخ٣ٍن ٝحُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ح٫ؿظٔخػ٤ش، ك٤غ ط٘ظوَ 

ػٖ ٣َ١ن حُظ٘٘جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِلَى، ٣ٜٝلٚ رٍٞى٣ٞ أ٠٣خ رؤٗٚ: "ٓزيأ 

ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طٌٖٔ  حُلخػ٤ِٖ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٟٞؼ٤خص ؿ٤َ ط٤ُٞي حُٔٔخٍٓخص ٝح٫
                                                           

1
ٍح٣ض ٤َِٓ، حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ح٫ؿظٔخػ٢، طَؿٔش ػزي حُزخ٢ٓ ػزي حُٔؼط٢، ٝػخىٍ ٓوظخٍ حُٜٞح١ٍ، ) َٜٓ: ىحٍ حُٔؼَكش  - 

 .5-4(، 1997ٙش، حُـخٓؼ٤
2
رٞرٌَ رٞه٣َٔش، "٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ ر٤٤َ رٍٞى٣ٞ طل٤َِ ك٢ حُ٘ظ٣َش ٝحُٔلخ٤ْٛ ٝحُٜٔ٘ؾ"، )حُـِحثَ: ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص  - 

 .194(، ٙ 2017حُـخٓؼ٤ش، 
3
 .109ٙ  د. رٍٞى٣ٞ، ٗو٬ػٖ رٞرٌَ رٞه٣َٔش، حَُٔؿغ ٗلٔٚ، - 

(Habitus) (Capital) + Champ = Pratique
2
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حُٔظٞهؼش ٝحُٔظـ٤َس رخٓظَٔحٍ"
1

             إٔ حُٜخر٤ظّٞ ٣ٌَ٘ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٔٔظيٓؾ  رٔؼ٠٘، 

) حُٔوظِٕ( ك٢ ح٧كَحى ًز٤٘خص ٤ً٘ٛش، ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش حُظلخػَ ٝحُظؼِْ حُظٌَح١ٍ، ٌُٜح ٣ٌٖٔ 

حُٔوخ٫ٝص ٣ؼزَ ػٖ ٗٔن ح٫ٓظؼيحىحص حُ٘ل٤ٔش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش حُوٍٞ إٔ ٛخر٤ظّٞ حُ٘ٔخء 

٤ٜ٘ٓش ػزَ ٓٔخٍٛخ  -ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُل٤٘ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ حًظٔزظٜخ ٌٛٙ حُلجش ح٤ُٓٞٔٞ

ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ، ُظٌَ٘ رٌُي حُوِل٤ش حُِٜزش ُِظٞؿٚ ٗلٞ ٓٔخٍٓش حُلؼَ حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢ 

 طٌَ٘ خػ٤ش ُِلخػ٤ِٖ ٓظوخٍرش ض حُٟٞؼ٤خص ح٫ؿظٔٓليىس، كٌِٔخ ًخٗ ؿخ٣خصٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ ُظلو٤ن 

 ُي٣ْٜ ٛخر٤ظّٞ ٓظٔخػَ ٗٔز٤خ ك٢ ٤ٓخم رؼ٤٘ٚ.

 :   Le Capitalؿأك انًبل -2

كيى رٍٞى٣ٞ ك٢" ٓوططٚ كٍٞ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ر٤٘ش ط٣ُٞغ ٍأّ حُٔخٍ ح٫هظٜخى١       

ٝحُؼوخك٢ ر٤ٖ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ"
2

حُل٠خء ح٫ؿظٔخػ٢ ، ٟٓٞلخ إٔ ٌٓخٗظْٜ ك٢ 

طظليى ٝكن كـْ ٍأّ ٓخُْٜ، ٝرٔخ إٔ حُلي٣غ ٣ظٔلٍٞ كٍٞ كوَ حُٔوخ٫ٝط٤ش كبٕ ٍأّ حُٔخٍ 

       حُوخٙ رٌٜح حُلوَ ٛٞ ٍأّ حُٔخٍ ح٫هظٜخى١، ٣وٜي رٚ " حٓظ٬ى ػَٝحص ٓخى٣ش ٝٓخ٤ُش

) أٓٞحٍ، ػوخٍحص، ٓئٓٔخص، آ٫ص ٝأؿِٜس...("
3

٫ط٤ش ، ٝٛٞ ٣ٔؼَ ؿَٞٛ حهظلخّ كوَ حُٔوخٝ

ٌٛح  ٢َٓٞحء ًخٗٞح ٍؿخٍ أٝ ٗٔخء، ك٤غ ٣ٝؿَٞٛ حُظ٘خكْ حُوخثْ ر٤ٖ حُٔوخ٤ُٖٝ حُلخػ٤ِٖ ٓ

حُظ٘خكْ آخ ا٠ُ ٣ُخىس كـْ ٍأّ حُٔخٍ ح٫هظٜخى١ ٝآخ حُللخظ ػ٤ِٚ، أٝ طل٤ٖٔ ٟٝؼ٤ش 

حُٔوخٍٝ حُلخػَ ك٢ ر٤٘ش ٌٛح حُلوَ، ُٝؼَ اكيٟ ح٤ُ٥خص ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ طلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف ٢ٛ 

ى حُٔوخٍٝ َُأٓٔخٍ حؿظٔخػ٢ هخرَ ٬ُٓظؼٔخٍ ٣وٜي رٚ: " ٓـٔٞع حُٔٞحٍى حُلؼ٤ِش حٓظ٬

ٝحُٔلظِٔش حَُٔطزطش رخٓظ٬ى ٗزٌش ىحثٔش ٖٓ ػ٬هخص حُٔؼَكش حُٔظزخىُش ٝح٫ػظَحف حُٔظزخىٍ 

حُٔئْٓ"
4

. ٖٓ ؿٜش ٣لظخؽ حُٔوخٍٝ ا٠ُ ػيس ٖٓ حَُٓخ٤َٓ حُلَػ٤ش، ٣ٝظؼِن ح٧َٓ "رَأّ 

ٍأّ حُٔخٍ حُظـخ١ٍ"ٌُ٘ٞٞؿ٢، ٍٝأّ حُٔخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ّٝ حُٔخٍ حُظحُٔخٍ حُٔخ٢ُ، ٍٝأ
5

 .

٢ ٣ٔظؼ٤ٖ رٜخ حُٔوخٍٝ ك٢ ك٠خء حُٔٔخٍٓش ظ٢ٛٝ طٔؼَ ٓـٔٞع حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص حُلَى٣ش حُ

 Capital hérité ٗخٍس ٛ٘خ إٔ ٍأّ حُٔخٍ هي ٣ٌٕٞ ٍأّ ٓخٍ ٍٓٞٝع حُٔوخ٫ٝط٤ش. طـيٍ ح٩

ًَأّ حُٔخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤    Capital acquis ّ حُٔخٍ ٌٓظٔذُٔخ٢ُ، ٝهي ٣ٌٕٞ ٍأًَأّ حُٔخٍ ح

 ٓؼ٤ٖ.  ٗ٘خ١ ٣ٌظٔذ ػزَ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ كوَ

 

                                                           
1
 - P. Bourdieu, (2013), Ibid, p72. 

2
 - P. Bourdieu, "la distinction : A social critique of the judgement of taste", translate by R. Nice, (USA : Library 

of congres, 1984 (1979)),  p99. 
3
(، 2013، 1ىحٍ حُـِحثَ، ١ ٓظ٤لخٕ ٗٞكخ٤ُٚ ٣ًَٝٔظ٤خٕ ٗٞك١َ٤، "ٓؼـْ رٍٞى٣ٞ"، طَؿٔش حَُِٛس ارَح٤ْٛ، ) ٣ٍٞٓش:  - 

ٙ162. 
4
 .105ٙ  كـ٤ؾ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، كٖٔ أ - 

5
 - P. Bourdieu, "Principles of an economy anthropology", J. Smelser and R. Swedberg, the hand book of 

economic sociology, )USA : library of congress, 2005), p75-76. 
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 : Le Champانضمم  -3

حُلوَ ػخُْ أٛـَ ٣ٌٖٔ ىٍحٓظٚ ٟٖٔ ٓـَٔ حُؼٞحُْ حُٔظٔخ٣ِس حؿظٔخػ٤خ" ي" ٣ؼ        
1
 

ًَٔحىف  ٢Espace Sociale ًخُلوَ ح٫هظٜخى١،" ٣ٔظويّ رٍٞى٣ٞ ٓلّٜٞ حُل٠خء ح٫ؿظٔخػ

ُٔلّٜٞ حُلوَ رٞٛلٚ ًٗٔٞؽ ػ٢ِٔ ُِؼخُْ ح٫ؿظٔخػ٢"
2

          ، ٌٛٙ  حُلوٍٞ طِٔي ك٢ ر٤٘ظٜخ

ِٓطش..، هزٍٞ حُلخػ٤ِٖ ىحهِٜخ َٓطز٢ ٍٝٛخٗخص، ٓٞح٤ٟغ، ٜٓخُق هخٛش، َٓحًِ، "

رل٤خُطْٜ ٓوظِق أٌٗخٍ حَُأٓٔخٍ حُظ٢ ٢ٛ ٍٛخٗخص ٝؿخ٣خص حُلوَ"
3
. 

خى١ رٞٛلٚ ك٠خء َُِٜحع ٝحُظ٘خكْ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ ح٫هظٜخى١، ٛٞ حُلوَ ح٫هظٜ 

حُلوَ ح٤ُِٔٔ ٝحُلخٟٖ ُِٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ر٤ٖ ٓوظِق حُٔوخ٤ُٖٝ ٝحُلخػ٤ِٖ ح٥ه٣َٖ، ٤ٔ٣َ 

ٝكن ٓ٘طن حٗظـخٍ هخٙ، ػ٠ِ حُٔوخ٤ُٖٝ حُـيى كْٜ هٞحػي حُِؼذ ك٤ٚ كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ 

٤ِٓس ط٘خك٤ٔش طـؼِْٜ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ ٣ُخىس ٍأّ ٓخُْٜ  حُظٔٞهغ ك٢ ك٠خء حُٔٞم، ٝكظ٠ ٣ٌظٔزٞح

ٖ رٔخ ح٫هظٜخى١. ٌٛح حُلوَ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓوظِق ًَٗخص ح٫ٗظخؽ ، ٝحُٔٞحٍى ٝحُلخػ٤ِٖ حُٔئػ٣َ

حُظيهَ حُلظ٢ٔ ُلوَ حُيُٝش ػزَ ٤ٓخٓخطٜخ حُٔوظِلش ٝطيهِٜخ ك٢ ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى  ك٤ٚ

وظِق ٗٔز٤خ ػٖ حٛظٔخٓخص رخه٢ حُلوٍٞ ٝحَُٓخ٤َٓ. إً ٌَُ كوَ طلي٣خص ٝحٛظٔخٓخص ٓؼ٤٘ش ط

ح٧هَٟ حٌُِٔ٘ش ُِؼخُْ ح٫ؿظٔخػ٢. ٌٛٙ" حُلوٍٞ ٫ ط٘ظَٔ ػ٠ِ حُٔٞحهغ كلٔذ، رَ ط٘ظَٔ 

ػ٠ِ ح٫ٓظؼيحىحص ٝح٧كؼخٍ ٝحُٔٞحهق حُوخٛش رخُلخػ٤ِٖ ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٜٞٗخ"
4
. 

 رٍٞى٣ٞ إٔ ٌٛٙ حُلوٍٞ ٓٔظوِش ٗٔز٤خ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔظٔخ٣ِس ًخُٔـظٔؼخص ر٤ٖ

حَُأٓٔخ٤ُش، أٓخ كخُش حُٔـظٔغ حُـِحث١َ كٜٞ ٖٓ حُٔـظٔؼخص ح٧ًؼَ طـخٗٔخ، ٝحُلوٍٞ حٌُِٔ٘ش 

ٔخ ٛٞ حؿظٔخػ٢ ٗظَح ُِظيحهَ حُ٘ي٣ي ، ٌُٜح ٣ٜؼذ كَٜ ٓخ ٛٞ حهظٜخى١ ػُٚ أهَ حٓظو٤ُ٬ش

ٓخ ٛٞ حؿظٔخػ٢ ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن طيهَ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٤ٔخ ٛٞ حهظٜخى١ ٝ ر٤ٜ٘ٔخ، ٓغ ح٩ٗخٍس ا٠ُ

ح٫هظٜخى١"، ٣ظْ حُلَٜ ر٤ٜ٘ٔخ ٗظ٣َخ  -ظْ حُظؼز٤َ رٔلَىس " حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ٓٞف ٣

٧ؿَحٝ ٜٓ٘ـ٤ش ٝط٤ٟٞل٤ش ٫ ؿ٤َ. ٝهي ر٤ٖ ًُي رٍٞى٣ٞ ك٢ ١َكٚ إٔ " ٤ُْ ًَ ٤ٓخم 

ٓ٘خٓذ ُِلؼَ كو٬، كٔلّٜٞ حُلوَ ٛٞ ٗظخؽ ٤ٍَٓٝس ٣ٞ١ِش ُِظٔخ٣ِ ك٢ حُٞظخثق ٝٓـخ٫ص 

خػ٤ش) ٛ٘خى ٓـظٔؼخص ر٬ كوٍٞ("حُ٘٘خ١، ُٚ كيٝى طخ٣ٍو٤ش ٝحؿظٔ
5
. 

ٔظيػ٢ طل٤ٌي ر٤٘ش حُٔـخٍ ٣طوي٣ْ ٍٛٞس ٝحٟلش ػٖ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ 

ح٫هظٜخى١ حُٔليى ٨ُىٝحٍ ٝٗٔن حُظلخػ٬ص ٝحُظلخٝص ك٢ كـْ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ  -ح٫ؿظٔخػ٢

 ا٤ُٚ ؿَحٗٞكظَ ٝحُويٍحص حُلَى٣ش، ك٢ طيحهَ ٓخ ٛٞ حؿظٔخػ٢ ك٤ٔخ ٛٞ حهظٜخى١، ٝٛٞ ٓخ ًٛذ

٫ ٣ظـِأ ٖٓ ٗزٌش  حؿِء ٓخ ُحٍ) ٤ُٓٞٓٞٞؿ٢ أ٢ٌ٣َٓ( ك٢ " إٔ حُؼَٔ ح٫هظٜخى١ 

                                                           
1
 .36َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  رَٗخٍى ٤٣٫َ، - 

2
 .102ن ًًَٙ، ٙ كٖٔ أكـ٤ؾ، َٓؿغ ٓز - 

3
 .147ٓظ٤لخٕ ٗٞكخ٤ُٚ، ٣ًَٝٔظ٤خٕ ٗٞك١َ٤، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  - 

4
 .118كٖٔ أكـ٤ؾ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  - 

5
 .132ٙٗو٬ػٖ د. رٍٞى٣ٞ، رَٗخٍى ٤٣٫َ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ،  - 
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حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش"
1

، ُٔخ ُٜخ ٖٓ كؼخ٤ُش حهظٜخى٣ش ك٢ ٤َٓ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٝطل٤ٖٔ 

 ٟٝؼ٤ش حُٔوخ٤ُٖٝ ك٢ ػخُْ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ حُٔظـ٤َ. 

 Le Pratique: انًًبؿمخ -4

ه٬ٍ حُظلي٣يحص حُٔٔزوش ٝكن ٓؼخىُش رٍٞى٣ٞ ٢ٛ ٗظخؽ طلخػَ ٛخر٤ظّٞ  حُٔٔخٍٓش ٖٓ  

)حُٔٞحهغ( ك٢ كوَ ٓؼ٤ٖ، ك٤غ ٣َٜ حُٜخر٤ظّٞ  ح٧كَحى ٝكـْ ٍأّ ٓخُْٜ حُٔليى ُٟٞؼ٤ظْٜ

ًلِوش ٍر٢ ر٤ٖ حُلخػَ ٝحُلوَ، ٝرٌُي طؼزَ حُٔٔخٍٓش ػٖ أكؼخٍ ٝطَٜكخص حُلخػ٤ِٖ ك٢ 

ٓليىس ٣ُِخىس ٍأّ ٓخُْٜ حُ٘ٞػ٢، ك٢ٜ " ٗظخؽ  ك٠خء حؿظٔخػ٢ ٓؼ٤ٖ، ٝكن حٓظَحط٤ـ٤خص

حُٜخر٤ظّٞ ح١ٌُ ٣وّٞ رظ٤ُٞيٛخ"
2

ٍ رٍٞى٣ٞ" ٫ ري ٖٓ ط٤ٌَ٘ ى٫٫ص ٨ُكؼخٍ خه، ُٝلٜٜٔخ ًٔخ 

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُلْ حُٞحػ٢ ُٔئُل٤ٜخ"
3

، ٌُُي طَطز٢ ٓٔخٍٓخص حُلخػ٤ِٖ رخُٟٞؼ٤خص 

ؼ٤خص ٣َٔ ػزَ كْٜ ح٤ُٔخم ح١ٌُ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٌِ٘ض ك٤ٜخ، ٝكْٜ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص أٝ حُٟٞ

  .طزٍِٞص ك٤ٚ ٝحُٜخر٤ظّٞ ح١ٌُ ٌِٜٗخ

، ٝػ٤ِٚ إٔ ٣و٠ؼٜخ ا٠ُ ح٤ُٔخم ح١ٌُ طزٍِٞص ك٤ٚ ٠ِ حُزخكغ كْٜ ٟٝؼ٤خص حُلخػ٤ِٖػ

ٌٛح حُلخػَ )حُؼٕٞ( كٔذ رٍٞى٣ٞ" ٛٞ ًَ كَى ٣ظؤػَ ٣ٝئػَ ك٢ حُز٠٘ ح٫ؿظٔخػ٤ش"
4

، ُي٣ٚ 

ًَحٛخص حُلوَ حُٔخرن ػ٤ِٚ ك٢ حُٞؿٞى، ٌٛٙ ك٣َش ٗٔز٤ش أٝ ٛخٖٓ ٖٓ حُل٣َش ٣ٝو٠غ ٩

ٓوخ٤ُٖٝ ػزَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي حُؼ٤ِٔش أٝ" رٞٛلْٜ حُل٣َش ح١َُٝ٘ٔش ٣ٞظلٜخ حُلخػ٤ِٖ 

" le sens pratiqueح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٢ٛٝ طٔؼَ ' كْ حُِؼذ' ٝٗظخؽ حُلْ حُؼ٢ِٔ 
5

، ُظل٤ٖٔ 

ك٢ ٗلْ ح٤ُٔخم  ،ًٔٔخٍٓشٓٞهؼٚ ك٢ حُلوَ حُلخٟٖ ُٚ، ٝرٌُي ٣ٌٖٔ ٝٛق حُٔوخ٫ٝط٤ش 

 Innovation and‘حُٔوخ٫ٝط٤ش ًٔٔخٍٓش ٬ُرظٌخٍ ك٢ ًظخرٚ  د. ىٍحًَ حػظزَ

Entrepreneurship’  ٣ٔخٍٜٓخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوخ٤ُٖٝ ٣لظَٝ أْٜٗ ٣ٔظٌِٕٞ حٓظؼيحىحص

ٝطٞؿٜخص ٗلٞ ٓٔخٍٓش حُلؼَ حُٔوخ٫ٝط٢ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ ح٫هظٜخى١ ك٢ ك٠خء 

 ٚ ح٫هظٜخى١ ٍٝأّ ٓخُٚ ح٫ؿظٔخػ٢حُٔوخٍٝ حُلخػَ ا٠ُ حٓظؼٔخٍ ٍأّ ٓخُ ٤ٚك ط٘خك٢ٔ ٣لظخؽ

ٓـٔٞع حُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص حُظ٢ طَ٘رٜخ ػزَ ٓٔخٍٙ ح٫ؿظٔخػ٢، كظ٠ ٣ٔظط٤غ حكظٌخى ٝ

كخُٔٔخٍٓش ٢ٛ " ٓ٘طن  ،ٓٞهغ ٗٞػ٢ ك٤ٚ أٝ طل٤ٔ٘ٚ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ٝحُطٔٞكخص، إً

َ ٝطٍٜٞحطٚ ٝطَٜكخطٚ ػٖ ٣َ١ن رؼٞ حُٔزخىة ػ٢ِٔ هخىٍ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٓـَٔ أكٌخٍ حُلخػ

"حُظ٤ُٞي٣ش
6

 ٝح٩ٗـخُ ٝحُظ٘ظ٤ْ ، ك٤غ طظـ٠ِ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ ٓٔخٍٓش ح٩ىحٍس

٤ًٌٔخ٤ِّٗ ُظـ٤ٔي ح٧كٌخٍ  ٝحُظط٣َٞ ٝحُظـ٤٤َ ٝحُظ٤ٌق، ٝٓٔخٍٓش ح٫رظٌخٍ ٝحُظ٣ٞٔن،

 ٝحهظ٘خٙ حُلَٙ حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ كوَ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٓظـ٤َ.

                                                           
1
 - P. Bourdieu,) 2005), Opcit, p73. 

2
 - P. Bourdieu, (2013), Ibid, p72. 

3
 - P. Bourdieu,  (2013), Ibid, p73. 

4
 ٗو٬ ػٖ د.رٍٞى٣ٞ. .238ٙ  ، رٞرٌَ رٞه٣َٔش، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، - 

5
 - P. Bourdieu, "sens pratique", (France : éditions de minuit, 1980), p01. 

6
َِ٘٘، رٍٞى٣ٞ، "رؼزخٍس أهَٟ، ٓلخ٫ٝص رخطـخٙ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ حٗؼٌخ٤ٓش"، طَؿٔش أكٔي كٔخٕ، )َٜٓ: ٣َ٤ٓض ُ .د - 

١1 ،2002 ٙ ،)110-111. 
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ٍ رٍٞى٣ٞ" ٫ُٞ ٝؿٞى حُ٘ظ٣َش ُٔخ ًخٕ خهُؼيس حُٔلخ٤ٔ٤ٛش حُٔويٓش، ًٝٔخ ر٘خء ػ٠ِ ح

ربٌٓخٗ٘خ إٔ ٗظلٌْ رؤىحس ٝحكيس، أٝ ٗلَٔ ٠ٓٔٞٗخ ٝحكيح"
1

، كخُٝض حُيٍحٓش طوي٣ْ ُٔلش ػخٓش 

كٍٞ ٬ٓٓق حُٟٔٞٞع حُٔؼخُؾ ر٘خء ػ٠ِ ٗظ٣َش حُٔٔخٍٓش ًب١خٍ ٓٞؿٚ، ٝحُيٍحٓش ٛ٘خ ٫ 

          ٢ ٓلخ٤ْٛ رٍٞى٣ٞ ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ حٓوخ١ٜخ ك٢ ٤ٓخم حؿظٔخػ٢طيػ٢ حُزظش طلٌٜٔخ حُظخّ ك

أٗظـض ٍإ٣ش ٣ٌٖٔ حٓظل٠خٍٛخ ٝحٓظ٘طخهٜخ  ٣َ، ٍؿْ ٌٛح ٢ٛ ٓلخُٝش ٓلٌَ ك٤ٜخطخ٣ٍو٢ ٓـخٝ

 ٝكن حُٔوط٢ حُظ٤ٟٞل٢ حُظخ٢ُ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .47(، 1993ٙ، ١1 رٍٞى٣ٞ، ٝ آهَٕٝ، كَكش ػِْ ح٫ؿظٔخع، طَؿٔش ٗظ٤َ ؿخَٛ، ) ُز٘خٕ: ىحٍ حُلو٤وش، .د -  
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الالتظبػ٘  -ًبػٙ: يغطؾ تٕػٛضٙ ٚجٍٛ ػلالخ انًمبٔلاتٛخ انُنٕٚخ ثبنًزبل الارت1انشكم

 انغبص.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يالاقتصاد -المجال الاجتماعي  

 )مجال مؤسسي(
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 يلاصظبد تٕػٛضٛخ: 

ح٫هظٜخى١ حُٞػخء حُلخٟٖ ُِؼوخكش حُٔل٤ِش، ٝٓوظِق  -٣ٔؼَ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ●

ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ  حُٔئٓٔخص ح٫ؿظٔخػ٤شُٔٔخٍٓخص ر٤ٖ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٝحُظلخػ٬ص ٝح

 يى.حٌُٔٞٗش ُٚ ك٢ ٓـخٍ ؿـَحك٢ ُٝٓخ٢ٗ ٓل ح٤َُٔٓش

 -ٗـخف أٝ كَ٘ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٣ؼظٔي ػ٠ِ ىػْ / ػَهِش حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ●        

ح٫هظٜخى١، حَُحكي ُِؼوخكش ح٧ّ ٝػوخكش ح٫ٓظؼٔخٍ) ٓ٘خم ح٧ػٔخٍ(، ٝػوخكش حُٔوخُٝش ُيٟ 

حُٔوخ٤ُٖٝ ٗلْٜٔ، ٝػ٠ِ كـْ ٍأّ حُٔخٍ حُٔوخ٫ٝط٢ ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ٢ٛٝ ؿِٔش 

ويٍحص حُٔظلخٝطش ر٤ٖ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٝٓيٟ هيٍطٜٖ ػ٠ِ طٞظ٤لٜخ ك٢ حُٜٔخٍحص ٝحُ

 ك٠خء ط٘خك٢ٔ ٓظـ٤َ.

حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى ٝحهظ٘خٙ حُلَٙ  ػ٠ِ طظطِذ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش حُويٍس ●

 -ح٫ؿظٔخػ٢ٝحُظ٤ٌق ٓغ حكظ٤خؿخص حُٔٞم ٝطوِزخطٜخ، كٌِٔخ ًخٕ حُٔـخٍ  ،حُٔـظٔؼ٤ش

ُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٓؼٞهخص حؿظٔخػ٤ش ٝحؿٜض ح ح٫هظٜخى١ ٓؼَه٬

ٝحهظٜخى٣ش أًزَ ػزَ ٓٔخٍٛخ حُٔوخ٫ٝط٢، ٌٛح ٖٓ ؿٜش، ًِٝٔخ ًخٗض حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص 

ٝحؿٜظٜخ ٓؼٞهخص ٤ٜ٘ٓش أًزَ ٖٓ ؿٜش  ٠ِ ٓٔخٍٓش حُلؼَ حُٔوخ٫ٝط٢،أهَ ًلخءس ٝهيٍس ػ

 أهَٟ.

ـ٤َحص حُي٤ُٝش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ح٫هظٜخى١ ٓـخٍ ٓلظٞف ػ٠ِ حُظ -حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ●

ٝح٤٘١ُٞش، ٣وظِق ٖٓ ك٠خء ؿـَحك٢ ا٠ُ آهَ، ٣ٝظؤػَ رؤٌٗخٍ حُظيهَ ح٤ُٔخ٢ٓ 

ٝحٗؼٌخٓخطٚ حُز٣ٞ٤٘ش ك٢ ط٣ُٞغ حُؼَٝحص ٝحُِٔطخص ٝحُٔٞحهغ ر٤ٖ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ.
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ِيٍحٓخص حُٔخروش ٝحُٔ٘خرٜش ىٍٝح ٓل٣ٍٞخ ك٢ ط٣ٌٖٞ حُوِل٤ش حُ٘ظ٣َش ٝحُٜٔ٘ـ٤ش ُ         

خ ك٢ ػ٤ِٔش ر٘خء حُزلغ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ خُـش، ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼِٜخ ٓليىح ٍث٤ُِٟٔٔٞٞػخص حُٔؼ

 ٫ ٣ٌٖٔ ،ُٞٞؿ٤خ ريٕٝ ا١خٍ ٗظ١َ ٝىٍحٓخص ٓخروش أٝ ٓ٘خرٜشرخُ٘ٔزش ُِزخكغ ك٢ ح٤ُٓٞٔ

ح٩رلخٍ ك٢ حُٟٔٞٞع ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ ًوِل٤ش ٣َطٌِ ػ٤ِٜخ ك٢ ٓٔخٍٙ حُزلؼ٢ ٝكن حُوطٞحص 

حُؼ٤ِٔش ٝحُٜٔ٘ـ٤ش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ، ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ طْ حُظطَم ُظٔغ ىٍحٓخص ٓ٘خرٜش ٝهغ 

 خ٣خطٜخ حُزلؼ٤ش.ػ٤ِٜخ ح٫هظ٤خٍ ُٔوخٍرظٜخ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٝؿ

ُٔليى ٛٞ خُٔؼ٤خٍ حكأٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٓؼ٤خٍ حهظ٤خٍ ٣َ١ٝوش ػَٝ حُيٍحٓخص حُٔ٘خرٜش،         

ٗلَٜ ك٢ ىٍحٓظ٤ٖ ؿَر٤ظ٤ٖ ٝىٍحٓظ٤ٖ ػَر٤ظ٤ٖ، ٝهْٔ ىٍحٓخص ححُٔؼ٤خٍ حُــَحك٢، ك٤غ 

لخػَ حهظٜخى١ ح١ٌُ ٣ظ -ؿِحث٣َش طْ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ، ًٜٞٗخ طظ٘خرٚ ٝأهَد ا٠ُ ح٤ُٔخم ح٤ُٓٞٔٞ

ه٢ٔ٤ِ أٝ ٓل٢ِ، ٣ظْ ػَٟٜخ ٝكن اك٤ٚ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش، ٓٞحء ًخٕ ٌٛح ح٤ُٔخم ػخ٢ُٔ أٝ 

  طيٍؿٜخ ح٢ُِ٘ٓ ٖٓ ح٧هيّ ا٠ُ ح٧كيع. 

حهظ٤خٍ حُيٍحٓخص حُظ٢ أٗـِص ك٢ حُٔ٘ٞحص حُؼَ٘ ح٧ه٤َس ًٜٞٗخ ػ٠ِ حُيٍحٓش  ػِٔض       

ٟ كخٍٝ حُزخكغ حُيهٍٞ ك٢ أًؼَ كيحػش ك٢ ٤ٓخهٜخ حُِٓخ٢ٗ. ٌٛح ٖٓ ؿٜش، ٖٝٓ ؿٜش أهَ

كٞحٍ ٓؼَك٢ ٗوي١ رؼ٤يح ػٖ ٓٞهق حُل٤خى، ٣وٞٝ ٖٓ ه٬ُٚ ك٢ ك٤ؼ٤خص ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٖٓ 

ه٬ٍ حٓظل٠خٍ ٓوظِق ح١٧َٝكخص ٝحُو٠خ٣خ حُٔؼَك٤ش ٝحُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ أػخٍطٜخ، ك٬٠ ػٖ 

 ،حُزلؼ٤ش ٓلخُٝش ٗوي حُلـٞحص حُزلؼ٤ش حُظ٢ أِٛٔظٜخ حُيٍحٓخص ٝكن حُظٍٜٞ حُزلؼ٢ ٝحُـخ٣خص

، رٔخ ٣لِٔٚ ٖٓ ٝػخء ك١ٌَ ًَ ٌٛح ٟٖٔ ٤ٓخم طخ٣ٍو٢ ٝحؿظٔخػ٢ ،ٝطز٤خٕ أٝؿٚ ح٫ٓظلخىس

 ٣ليى ٓـَٟ ٓ٘ظٍٞحص ٝطل٬٤ِص حُزخكؼ٤ٖ ٗلٞ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔٞح٤ٟغ.

 أٔلا: انؼؿامبد الأرُجٛخ.

ٝهغ ح٫هظ٤خٍ ك٢ ٌٛح حُؼَٜ٘ ػ٠ِ ىٍحٓظ٤ٖ ؿ٣َزظ٤ٖ، ىٍحٓش ك٤َٔٗش ٝأهَٟ ً٘ي٣ش ٬ً        

حُيٍحٓظ٤ٖ ططَهظخ ٌُِٞحرق ٝحُؼوزخص حُظ٢ ٝحؿٜض حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ح٤ُٔخم ح٤ُٔيح٢ٗ 

ػ٠ِ اىٍحؽ ٛخط٤ٖ حُيٍحٓظ٤ٖ رخُظلي٣ي ُٔخ  يٍحٓشٝحُِٓخ٢ٗ حُٔليى، ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ػِٔض حُ

 هيٓظٚ ٖٓ ٍإٟ ٓؼَك٤ش ٜٝٓ٘ـ٤ش طظ٘خرٚ ا٠ُ كي ٓخ ٓغ ٌٛٙ حُيٍحٓش.

(:2013) ٌٔعـآػؿامخ ثبػٚخ ٔ -1
(*)

 

ربٗـخُٛخ ٝحُٔٞٓٞٓش رـ "ًٞحرق ٝػوزخص  ٞحٓخه ظ٢ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش حُ ٤ٖكخٍٝ حُزخكؼ        

، 2013حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش: ىٍحٓش ٤ًل٤ش ر٤ٖ ٓ٘٘آص حُٔوخ٫ٝص ك٢ طٌظَ ٗخ٢ٔٗ" رلَٗٔخ ٓ٘ش 

٣ش ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼَكش حُوِل٤خص حُ٘ٔخث٤ش )حُ٘و٤ٜش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝحُؼخث٤ِش...(، ك٢ ريح

                                                           
(*)

 B. Badia et al, « Les freins et obstacle à l’entrepreneuriat féminin : étude qualitative au prés de créatrices 

d’entreprises dans l’agglomération de Nancy », recherche sociale, N208, (2013), p p7-57. 
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ح٩ٗ٘خء ٝأػ٘خء ػ٤ِٔش ح٩ٗ٘خء، ك٬٠ ػٖ طل٤َِ ح٫طٔخم ر٤ٖ ح٧ىٝحص حُٔويٓش َُِٔأس 

 ٝحكظ٤خؿخص حُيػْ حُٔ٘خٓزش ك٢ ػ٤ِٔش اٗ٘خء حُٔوخُٝش ٓغ حهظَحف أىٝحص حُيػْ حُٔ٘خٓزش.

حٗطِوض حُيٍحٓش ٖٓ حكظَحٝ ػخّ ٓلخىٙ أٗٚ "ط٣ِي حكظٔخ٤ُش إٔ طٌٕٞ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص        

٤َ ٖٓ حَُؿخٍ، ك٤غ ٣ٌٕٞ ُيٟ حُ٘ٔخء هخػيس ٍأّ ٓخٍ أٛـَ ٩ٗ٘خء ٓوخُٝش، ٣ٝوَ أهَ رٌؼ

حكظٔخٍ حٓظلخىطٜٖ ٖٓ ح٧ْٜٓ حُوخٛش، أٝ ٍأّ ٓخٍ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش، ًٔخ حكظَٟض إٔ 

ٛ٘خى حهظ٬كخص ٝحٟلش ك٢ حُ٘ـخف كٔذ حُ٘ٞع، اً طٔظِي حُ٘ٔخء ٓوخ٫ٝص أٛـَ كـٔخ، ٓٔخ 

ٝحُ٘ٔٞ رٌَ٘ أرطؤ ٖٓ ٗظَحثٜٖ ٖٓ حَُؿخٍ،" رخُٔوخرَ  ،ىٍٝح٣ٖٜٗئى١ ا٠ُ حٗولخٝ ٓؼيٍ 

ًٍِ ٌٛح حُزلغ ػ٠ِ حُ٘ٔخء ح٬ُث٢ أٗ٘ؤٕ ٓوخ٫ٝص هخٛش رخُلؼَ، ٝكخٍٝ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ 

أٓزخد ح٫هظ٬كخص ك٢ حُ٘ـخف حُٔوخ٫ٝط٢ حػظٔخىح ػ٠ِ رؼي حُـ٘يٍ، ٝٓ٘ٚ ٓؼض ٌٛٙ حُيٍحٓش 

ُ٘ٔخء ك٢ ريح٣ش اٗ٘خء حُٔوخُٝش ٖٓ أؿَ اىٍحى ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ ٓٔخٍحص ح

حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طؼَهَ َٓ٘ٝع اٗ٘خء ٓوخُٝش ٟٖٔ ٌٛٙ حُٔٔخٍحص، ٓغ ح٧هٌ رؼ٤ٖ 

ح٫ػظزخٍ إٔ حُٔٔخٍٓخص حُٔوخ٫ٝط٤ش طـط٢ ٝهخثغ ٓظ٘ٞػش ُِـخ٣ش، ا٠ُ ؿخٗذ ط٘ٞع كخُش ٝكـْ 

 ٝكوَ حُٔوخ٫ٝص حُظ٢ طْ اٗ٘خإٛخ.

ٓلخىٙ: ٓخ ٢ٛ حُؼٞحَٓ حُظل٣َ٤ٔش حُٔلظِٔش ُظلو٤ن أٝ ػيّ  طٔخإٍ ٍث٤ْ ًٔخ حٗطِوض ٖٓ      

طلو٤ن حُ٘ٔخء ُٔ٘خ٣ٍؼٜٖ حُٔوخ٫ٝط٤ش؟
(1)

ٌٛح حُٔئحٍ ٖٓ  ٖ. ٝٓ٘ٚ، كخُٝض حُيٍحٓش ح٩ؿخرش ػ

حَٓأس َٓٗلش  31ه٬ٍ اٗـخُ ىٍحٓش ٤ًل٤ش ُِٔٔخٍحص حُٞظ٤ل٤ش ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص حُظ٢ ِٗٔض 

 ُظٌٕٞ ٓوخُٝش رخُلؼَ.

رـٔغ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ٩ؿَحء طلو٤ن ٤ًل٢  ٕٞحُزخكؼ ٤ٔخ ٣وٚ حُظلخ٤َٛ حُٜٔ٘ـ٤ش، هخّك

حَٓأس َٓٗلش ٧ٕ طٌٕٞ ٓوخُٝش، ك٢ أٓخًٖ ٓوظِلش  31ٖٓ ه٬ٍ اؿَحء ٓوخرِش ٗزٚ ٓ٘ظٔش ٓغ 

٤ٓيس ٜٖٓ٘  ٤ٓ14يس طْ ٓوخرِظٜخ،  31)ك٢ حٍُِٔ٘، ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ، ٝك٢ حُٔو٠ٜ(، ٖٓ ر٤ٖ 

 ٤ٓ4يحص طو٤ِٖ ػٖ ٓ٘خ٣ٍؼٜٖ، ٝ 4أه٣َخص ه٤ي حُظؤ٤ْٓ، ٝ 9ٜٖ رخُلؼَ، ٝأٗ٘ؤٕ ٓوخُٝظ

ٗٔخء طٞهلض ٓ٘خ٣ٍؼٜٖ ٓئهظخ رٔزذ ػخٍٝ هخٍؿ٢ )َٓٝ، كَٔ، ظَف أ١َٓ(، ك٢ 

 ش ٢ٛ: ػ٘خَٛ ٍث٤ٔ 5رِش طْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ى٤َُ حُٔوخ

٢٤ ٗ٘ؤس َٓ٘ٝع هِن حُٔوخُٝش: ح٤ُٔخم ٝحُيٝحكغ ٍٝحء ٌٛح حَُٔ٘ٝع، ٍٝىٝى أكؼخٍ حُٔل  -1

 ح٫ؿظٔخػ٢، ٝحٍُٜٞس حُٔظو٤ِش ػٖ حُٔوخٍٝ ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش.

حُظلَى حُلؼ٢ِ ٗلٞ كؼَ ح٩ٗ٘خء: ك٤ٔخ ٣وٚ ٝؿٞى كٌَس ىه٤وش ػٖ حَُٔ٘ٝع ٜٝٓخىٍ   -2

 حُٔؼِٞٓخص ٤ًٝل٤ش ط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝع.

حُٟٞغ حُلخ٢ُ َُِٔ٘ٝع: طلؼ٤ِٚ ٝحهؼ٤خ، ٓٔظٟٞ حَُٟخ، ٝحُٟٞغ حُٔخ٢ُ حُلخ٢ُ، ٝػ٬هش   -3

 ُش رخ٧َٓس ك٢ حٓظوَحٍ أّ ك٢ طـ٤َ؟حَُٔأس حُٔوخٝ

                                                           
(1)

 B. Badia et al, Opcit, p 7. 
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 حُٔ٘ظٍٞحص حُ٘و٤ٜش ٝح٤ُٜ٘ٔش: حُطٔٞكخص حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش.  -4

 ١طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش ٓ٘خ٣ٍؼٜٖ، ٝٓخ حٌُطو٤٤ْ حُظـَرش حُٔوخ٫ٝط٤ش: ٓخ ح١ٌُ ٓخػي حُ٘ٔخء ػ٠ِ   -5

ػخهٜٖ أًؼَ؟
(1)

 

٫ص ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػوخك٤ش ٝحُي٣ٔٞؿَحك٤ش ُِ٘ٔخء حُٔوخٝ -أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُوٜخثٚ ح٤ُٓٞٔٞ

 كٔذ ٓظـ٤َحص حُؼَٔ، حُوِل٤ش حُؼخث٤ِش ١ٝز٤ؼش حَُٔ٘ٝع )هطخع حُ٘٘خ١(: 

ػخٓخ، ٝٓظ٢ٓٞ أػٔخٍٖٛ ٛٞ  58- 25طظَحٝف أػٔخٍ حُ٘ٔخء ح٬ُط٢ ِٜٖٗٔ حُظلو٤ن ٓخ ر٤ٖ   -

 ػخٓخ. 40

أٜٓخص ػخُرخص  9ٗٔخء ٓظِٝؿخص ٤ُْ ُي٣ٜٖ أ١لخٍ، ٝ 5حَٓأس ٓظِٝؿش ُي٣ٜٖ أ١لخٍ ٝ 13 -

 ٔخء ػخُرخص، ٝٝحكيس ك٢ كخُش اػخىس طٌٕٞ أَٓس.ٗ 3ٝ

 ٤ٜ٘ٓش: حُ٘ٔخء ًٝحص طؼ٤ِْ ٓظي٢ٗ ٝػَٔ ؿ٤َ ٓٔظوَ. -ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٤ٓٞٓٞ  -

 كجخص:  4ك٤ٔخ ٣وٚ ١ز٤ؼش حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظٞهخس ك٢ٜ ط٘ؤْ ا٠ُ 

هيٓخص ح٧كَحى، حُٔطخػْ ٝحُٔ٘خٓزخص، ر٤غ حُٔ٘ظـخص، ٝهيٓخص ًَُِ٘خص ٝحُـٔخػخص.  -
(2)

 

 امخ: َتبئذ انؼؿ 

ك٢ ٓخ ٣وٚ حُٔٔخٍحص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔخروش، طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ أٗٚ ؿخُزخ ٓخ طظ٤ِٔ   -

رخ٫ٟطَحرخص ٝحٗؼيحّ ح٧ٖٓ حُٞظ٤ل٢، ٓٔخ ٣ٌ٘ق ػٖ ٛؼٞرش ح٫ٗيٓخؽ رٌَ٘ ىحثْ ك٢ ر٤جش 

ٗٔخء كلٔذ ًخٕ ُي٣ٜٖ ػَٔ ٢ٜ٘ٓ ٓٔظوَ، ك٤غ طٔؼ٠ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘ٔخء  8حُؼَٔ، ًُي إٔ 

 ٬ٓثٔش ُِؼَٔ ٧ٓي ٣ٞ١َ ٖٓ ه٬ٍ حُظٞؿٚ ٗلٞ اٗ٘خء حُٔوخُٝش.ا٠ُ حُزلغ ػٖ ر٤جش 

٧ٗٚ  ؛طوظخٍ حُ٘ٔخء هطخع ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ كظ٠ ٝإ ُْ ٣ٌٖ ٤َٟٓخ طٔخٓخ، ٌُٜٖ٘ ٣ؼظزَٗٚ ا٣ـخر٤خ -

 حُٔٞحُٗش ر٤ٖ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٣َٓ٧ش(. :٣ظ٤ٌق ٓغ حُل٤خس ح٣َٓ٧ش )أ١

ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝحُلخؿش ا٠ُ ح٩ٗـخُ ىٝحكغ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ط٘لَٜ ك٢ حُ٘ٔٞ حُ٘و٢ٜ ٝ -

حُ٘و٢ٜ ٝحُٔٞحُٗش ر٤ٖ حُؼَٔ ٝح٧َٓس، ٝح٫ٓظوَحٍ ك٢ حُؼَٔ ٝحُيهَ ح٬ُثن، ًٔخ إٔ 

 ػ٤ِٚٝ ،حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ٠٣َ ك٢ ٗظَ رؼٞ حُ٘ٔخء حُط٣َوش حُٞك٤يس ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٝظ٤لش

خٍ ٝطير٤َ حَُٔ٘ٝع ٣ٜزق اٗ٘خء حُٔوخُٝش ؿخ٣ش ك٢ كي ًحطٚ، ك٬٠ ػٖ حُل٣َش ك٢ ح٫هظ٤

 حُٔوخ٫ٝط٢.

ك٢ ػخُْ حَُٔأس ٣ظ٘خري حُٔـخ٫ٕ حُ٘و٢ٜ ٝح٢ُٜ٘ٔ رٌَ٘ ٝػ٤ن، ٧ٕ ح٧كيحع حُظ٢ أىص   -

ا٠ُ هَحٍ اٗ٘خء حُٔوخُٝش طَطز٢ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ رخػظزخٍحص ٗو٤ٜش ٝأ٣َٓش، ًخَُؿزش 

 ك٢ حُظلٌْ رخُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ َُِٔأس حُٔوخُٝش.

: ػخَٓ أٍٝ ٣َطز٢ رخَُؿزش ك٢ حُظلٍَ حُظخّ شخ٫ٝط٢ ُؼٞحَٓ ػ٬ػطوظلْ حُ٘ٔخء حُلوَ حُٔو  -

طلو٤ن ا٠ُ  ٣٢َٓٝػيّ حُو٠ٞع ُِِْٔ ح٢َُٜٓ، ٝحُزلغ ػٖ طط٣َٞ ٓٔخٍ ٢ٜ٘ٓ أك٠َ 

                                                           
(1) B. Badia et al, Opcit, p 9. 
(2)

 B. Badia et al, Opcit, p 11-12. 
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ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝػخَٓ  ٖحٌُحص، ػخَٓ ػخ٢ٗ ٣َطز٢ رزلغ حُ٘ٔخء ػٖ حُظٞك٤ن ر٤ٖ ٓٔئ٤ُٝخطٜ

ٜٖ حُٔخروش حُظ٢ ط٤ِٔص رخ٫ٗوطخع ٝػيّ غ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ حُزلغ ػٖ ٜٓ٘ش أك٠َ ٖٓ حُُٔخػ

ُؼيّ ٝؿٞى أ١ ٢ٗء أك٠َ.ٗظَح أٜٗخ ٓٔؤُش هِن ٓوخُٝش  رٔؼ٠٘ح٫ٓظوَحٍ، 
(1)

 

 ٝحؿٜض حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓـٔٞػش ٖٓ حٌُٔخرق ٝحُؼوزخص ٢ٛ: 

 ٛؼٞرش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظ٣َٞٔ ٝحُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش.  -

 ٗلٔٚ. ٛؼٞرخص طَطز٢ رطز٤ؼش ٝٓلظٟٞ حَُٔ٘ٝع  -

 ػخثن كو٤و٢. ي٤ش حَُٔأس ٣ؼؿ٤خد حُٔٔخػيس ح٤ٓٞ٤ُش حُؼ٤ِٔش ُلخٗ  -

طؼي حُؼخثِش ٝح٧ٛيهخء ٍٓٞىح ٍث٤ٔ٤خ ٝؿ٤َ ٓزخَٗ ٖٓ ك٤غ أْٜٗ ٣ٔظٌِٕٞ ٗزٌش ٖٓ حُٔؼَكش   -

طؼزجظٜخ  حَُٔأس ٝح٫طٜخ٫ص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ك٘يٛخ ٩ٗـخُ حَُٔ٘ٝع، هي ٣ٌَ٘ ػخثوخ اًح ُْ طٔظطغ

.ك٢ ٓٔخٍٛخ حُٔوخ٫ٝط٢
(2)

 

ٗٔخء ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش هزَس ٓخروش  5ٗوٚ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، اً ٫ طِٔي ا٫   -

ك٢ حُٔوخ٫ٝط٤ش، ك٬٠ ػٖ ٓٔظٟٞ حُظ٣ٌٖٞ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حُ٘ٔخء ٖٓ كْٜ حُز٤جش حُٔل٤طش ٝأٓخ٤ُذ 

ٝهِن حُٔوخُٝش ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔٔق رخُظـِذ ػ٠ِ  ،حُظٌخَٓ ح٢ُٜ٘ٔ

 حُٜؼٞرخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طزطت حَُٔ٘ٝع أٝ كظ٠ طئى١ ا٠ُ حُظو٢ِ ػ٘ٚ. رؼٞ

ٝطل٤٠ِٜخ ُِؼَٔ  أه٤َح، ٟؼق هخر٤ِش حَُٔأس ُِٔوخ١َس، ك٘لٍٞ حَُٔأس ٖٓ حُٔوخ١َس  -

ػخثوخ ٓوخ٫ٝط٤خ أٓخّ حُ٘ٔخء، ك٬٠ ػٖ اكـخّ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػٖ ط٣ِٜٖٞٔ  حُٔؤؿٍٞ هي ٣ٌٕٞ

ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝع ٓخ.ك٢ ٍٜٞ ػ٠ِ ك٠خءحص ػَٔ ٝػيّ حُؼوش ك٢ َٓ٘ٝػخطٜٖ، ٝٛؼٞرش حُل
(3)

 

 :َمؼ انؼؿامخ ٔأٔرّ الامتفبػح يُٓب 

ًٍِص حُيٍحٓش ػ٠ِ كي ٍُٓٞ ؿ٤ٔغ ح٧رؼخى حُظؤ٤ٔ٤ٓش ُؼ٤ِٔش اٗ٘خء حُٔوخُٝش: حُٔٔخٍ        

ح٢ُٜ٘ٔ حُٔخرن ٝحُيٝحكغ، ٌُٖٝ أ٠٣خ ٝهزَ ًَ ٢ٗء ح٤ُٔخم ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح١َٓ٧ ٝحُٔٞحٍى 

َُِٔأس، ًُي أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ كْٜ ٝطل٤َِ حُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش ا٫ ٖٓ ه٬ٍ كْٜ حُ٘و٤ٜش حُٔظخكش 

إٔ ٣ٜزلٖ ٓوخ٫ٝص، ٝهي ٝكوض ك٢  وَحٍحُٓٔخٍحص ح٤َُٔس حٌُحط٤ش ُِٔزلٞػخص هزَ حطوخً 

حُيٍحٓش ا٠ُ كي رؼ٤ي ك٢ حٌُ٘ق ػٖ ؿٞحٗذ ٜٓٔش ٝٓظؼيىس َٓطزطش رٔٔخٍحص حُ٘ٔخء 

 ٢ ٌٛح حُٔٔخٍ، هزَ ٝرؼي ح٩ٗ٘خء.حُٔوخ٫ٝص ٝحُؼوزخص حُظ٢ ٝحؿٜظٜٖ ك

ا٫ إٔ حُيٍحٓش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٓلخ٢ٔ٤ٛ حػظزَص حُ٘ٔخء ح٬ُث٢ ٣لٌَٕ أٝ هٍَٕ اٗ٘خء         

ٓوخُٝش هخٛش ٖٛ ٗٔخء ٓوخ٫ٝص، ٌُٖ رخُؼٞىس ا٠ُ ح٧ىر٤خص حُٔظؼيىس حُظ٢ كيىص ٓلّٜٞ 

ٓوخٍٝ ٛٞ حُلَى ح١ٌُ حُٔوخٍٝ ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ًِٜخ طٜ٘ذ ك٢ إٔ حُلَى ح١ٌُ ٣طِن ػ٤ِٚ ٜٓطِق 

أْٓ رخُلؼَ َٓ٘ٝع ٓخ أٝ ٓوخُٝش هخٛش، أٓخ رؼٞ حُ٘ٔخء ح٬ُث٢ أىٍؿظٜٖ ٖٛ ٗٔخء ُي٣ٜٖ 

                                                           
(1)

 B. Badia et al, Opcit, p 13-25. 
(2) 

B. Badia et al, Opcit, p 26-31. 
(3)

B. Badia et al, Opcit, p 32-40. 
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طٞؿٚ ٓوخ٫ٝط٢ أٝ ٤ٗش ٓوخ٫ٝط٤ش ٌُٜٖٝ٘ ُْ ٣ٜزلٖ رؼي ٓوخ٫ٝص، ٝػ٤ِٚ، ٫ ٣ٌٖٔ ٟٝغ 

 كيس.ٗٔخء ُي٣ٜٖ ٓ٘خ٣ٍغ ٓوخ٫ٝط٤ش ٝأه٣َخص ٣لٌَٕ ك٢ ًُي، ٝأه٣َخص طٞهلٖ ػ٘ٚ ك٢ ِٓش ٝح

حَٓأس ِٜٗٔخ حُظلو٤ن َٛ  31ُْ طز٤ٖ حُيٍحٓش ٣َ١وش حهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش حُظ٢ ِٗٔظٜخ حُيٍحٓش،        

٣ٔؼِٖ ًَ حُ٘ٔخء ك٢ ٓوخ١ؼش ٗخ٢ٔٗ أّ إٔ ٛ٘خى أه٣َخص، ٝإ ًٖ ًٌُي ُٔخًح حٓظزؼيٕ ٖٓ 

 حُظلو٤ن.

 ك٢ؤػ٤َٛخ ًٍِص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٔٔخٍحص حُ٘و٤ٜش ٝحُؼخث٤ِش ٝح٤ُٜ٘ٔش ُِٔزلٞػخص ٝط       

طٞؿٚ حُ٘ٔخء حهظ٤خٍح أٝ ٍَٟٝس ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٌُٜ٘خ ُْ طز٤ٖ ٤ًق حٓظطخػض حَٓأس ًحص 

هٜخثٚ ٓؼ٤٘ش اٗ٘خء ٓوخُٝش ٝكخكظض ػ٠ِ ٝؿٞىٛخ ٝروخثٜخ، ك٢ ك٤ٖ ػـِص أهَٟ ػٖ 

حُللخظ ػ٤ِٜخ، ٍؿْ حُظ٘خرٚ ٝحُظوخٍد ك٢ حُٔٔخٍحص ٝحُوٜخثٚ ٝحُظَٝف، أ١ حُؼٞحَٓ ٖٓ 

 ٌٛٙ حُلجش. ك٤٢َحص ُٜخ طؤػ٤َ أًزَ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔظـ

ك٢ اٗخٍطٜخ ٤ُِٔخم حُؼخّ أٝ حُز٤جش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔل٤طش حٛظٔض حُيٍحٓش ر٘زٌش حُؼ٬هخص       

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش، ٝٛؼٞرخص حُظ٣َٞٔ، ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص حُظل٣َ٤ٔش، ا٫ 

ز٤َ حُٔؼخٍ حُؼوخكش ح٤ُِٔٔس ٩ه٤ِْ ٓظـ٤َحص كلٔذ، ػ٠ِ ٓ 3إٔ حُز٤جش أًزَ ٖٓ إٔ ط٘لَٜ ك٢ 

حُ٘٘خ١ ح٤ُِٔٔ ٌُٜح ح٩ه٤ِْ، ٝؿٞى ح٤ُٜجخص ٝحُـٔؼ٤خص حُظ٢ طيػْ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٖٓ ٝٗخ٢ٔٗ 

ٌٛٙ حُلجش  ك٢ػيٜٓخ ٝٓخ ا٠ُ ًُي، ٓغ ح٩ٗخٍس ا٠ُ طؤػ٤َحص أرؼخى ٌٛح ح٤ُٔخم حُٔظيحهِش 

 رخُظلي٣ي.

حٓش حُو٤ٔش ٝإ ًخٗض أٗـِص ك٢ ٤ٓخم ٌٓخ٢ٗ ٖٓ ٌٛٙ حُيٌٍٛح حُزلغ  ٓغ ًُي، حٓظلخى      

 ٓـخ٣َ ٤ُٔخم ٌٛٙ حُيٍحٓش، ٣ٌٖٔ ا٣ـخُ أٝؿٚ ح٫ٓظلخىس ك٢ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش: 

ٖٓ حُيٍحٓش حُٔ٘خرٜش ك٢ ط٤ًَِ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ػ٠ِ حُٔٔخٍحص حُ٘و٤ٜش  يٍحٓشحٓظلخىص حُ  -

٣ُٞٔ٘ش ًظخَٛس ٗخٗجش ٝحُؼخث٤ِش ٝح٤ُٜ٘ٔش َُِٔأس حُٔوخُٝش، ًُي إٔ كْٜ ٍٝٛي حُٔوخ٫ٝط٤ش ح

٣وظ٢٠ ٓؼَكش حُٔٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُوِل٤ش حُؼخث٤ِش ٝحُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص كظ٠ 

 ٣ٌٖٔ ٓؼَكش ىٝحكؼٜٖ ٝهٜخثٜٜٖ ٝٓخ ٝحؿٜ٘ٚ ٖٓ ٓؼٞهخص ٓوظِلش ك٢ ٌٛح حُٔٔخٍ.

حٓظلخىص أ٠٣خ ٖٓ ه٬ٍ طظزغ حُيٍحٓش ُِٔؼ٤وخص حُظ٢ ٝحؿٜض حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٢ٛٝ   -

ص ًحص ١ز٤ؼش ٓوظِلش، كَى٣ش هخٛش رخَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ كي ًحطٜخ ًخُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٓؼٞهخ

ٝحُوزَحص ح٤ُٜ٘ٔش، ٝٓؼٞهخص أ٣َٓش طظؼِن ريػْ ح٧َٓس ٓخى٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٖٓ ػيٓٚ ٝٓيٟ 

آٌخ٤ٗش ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٍأّ ٓخُٜخ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝٓؼٞهخص ًحص ١ز٤ؼش حهظٜخى٣ش ًخُلٍٜٞ ػ٠ِ 

 وظِلش.حُظ٣َٞٔ ٝحُٔٞحٍى حُٔ

حٛظٔض حُيٍحٓش ك٢ ٓز٤َ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٧ٛيحف حُٔظٞهخس ا٠ُ طز٢٘ حُٜٔ٘ؾ ح٤ٌُل٢ ٝأىحس   -

٧ٗٚ حُٜٔ٘ؾ ح٧ٗٔذ ك٢ ىٍحٓش حُٔٔخٍحص ٝح٤َُٔ حٌُحط٤ش حُظ٢ طظٜق ك٢  ؛حُٔوخرِش حُٔؼٔوش

حُـخُذ رؼيّ حُظـخْٗ، ك٬٠ ػٖ أ٤ٔٛش حُٔوخرِش حُٔؼٔوش حُظ٢ ط٠ٖٔ رٌَ٘ أك٠َ حُلٍٜٞ 
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حهظٜخى١ ح١ٌُ  -ٞٓخص ٓظٞحكَس كٍٞ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٝطلخػِٜٖ ك٢ ح٤ُٔخم ح٤ُٓٞٔٞػ٠ِ ٓؼِ

 ٗ٘ؤٕ ٝطؤػَٕ رٚ.

(: 2016) كػؿامخ فـاَنٛنكب كـٔ -2
(*)

 

حُزخكؼش ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓظٜخ حُٔٞٓٞٓش رـ "ٓوخ٫ٝط٤ش حُ٘ٔخء ٖٓ حُ٘ؼٞد ح٤ِٛ٧ش:  حٛظٔض      

ٔؼَكش رش ٗظ٣َش حُ٘زٌخص ح٫ؿظٔخػ٤ش" ٖٓ ح٤ُ٘ش حُٔوخ٫ٝط٤ش ا٠ُ ريء حُٔوخُٝش، ٓٔخٛٔ

حُٔئَٗحص ح٧ٓخ٤ٓش ٍٝحء حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ُيٟ حٌُٔخٕ ح٤٤ِٛ٧ٖ ر٤ٌز٤ي حٌُ٘ي٣ش ك٤غ 

ٖٓ ٗٔخء حٌُٔخٕ ح٤٤ِٛ٧ٖ ٣ؼظِٖٓ ٓٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش، كو٢  %٫10.3كظض إٔ ٖٓ ر٤ٖ 

 ٖٓ حُ٘ٔخء حٓظطؼٖ اٗ٘خء ٓوخ٫ٝطٜٖ. 5.3%

حُظلٍٞ ٖٓ ح٤ُ٘ش ا٠ُ ا٬١م حُٔوخُٝش  :ا٠ُ كْٜ ٓزذ اٌٗخ٤ُش حُؼزٍٞ، أ١ٛيكض حُيٍحٓش       

٣ٔؼَ اٌٗخ٤ُش ا٠ُ كي ٓخ ُِ٘ٔخء ح٤ِٛ٧خص ك٢ ٤ًز٤ي، ػٖ ٣َ١ن ك٘ي ٗظ٣َش حُ٘زٌخص 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ًب١خٍ ٗظ١َ ُظل٤َِ ػَٔ ٗزٌظ٤ٖ طظلخػَ ٓؼٜٔخ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ح٤ِٛ٧خص ك٢ 

حُ٘زٌش ح٤َُٔٓش ُِٔـظٔغ ح٢ِٛ٧ ٝحُ٘زٌش ح٤َُٔٓش حُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش حُوخٛش رٜٖ )

 ح٩ه٤ٔ٤ِش(.

 ُٓ  لخىٛخ: حٗطِوض حُيٍحٓش ٖٓ طٔخإ٫ص رلؼ٤ش 

حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤: ٓغ َٓحػخس ح٤ُٔخهخص حُٔـظٔؼ٤ش حُٔوظِلش، ٤ًق طظطٍٞ حَُٝحر٢ ر٤ٖ ٗزٌش 

ح٣ُٞٔ٘ش ٖٓ حُٔـظٔغ ح٢ِٛ٧ ٝحُ٘زٌش حُٔئ٤ٔٓش ح٩ه٤ٔ٤ِش ٖٓ أؿَ َٓحكوش ٝىػْ حُٔوخ٫ٝط٤ش 

 حٌُٔخٕ ح٤٤ِٛ٧ٖ ك٢ ٤ًز٤ي؟

 حُظٔخإ٫ص حُلَػ٤ش: 

٤ًق طوّٞ حُ٘ٔخء ح٤ِٛ٧خص رظؼزجش حَُٝحر٢ ح٠ُؼ٤لش ُِ٘زٌش ح٤َُٔٓش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش  -

 ُِٔـظٔغ ح٢ِٛ٧ ك٢ ػ٤ِٔش اٗ٘خء حُٔوخُٝش؟

ش ٤ًق ٣ظْ طؼزجش ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ حُلَى١ ٝحُٔـظٔؼ٢ ك٢ ػ٤ِٔش اٗ٘خء ٓوخ٫ٝص هخٛ -

 رخُ٘ٔخء ح٤ِٛ٧خص؟

ػ٤ِٔش اٗ٘خء ٓوخ٫ٝص هخٛش  ك٤ً٢ق طئػَ حُؼوخكش حُِٔىٝؿش ٝكًٞٔش حُ٘زٌخص ح٤َُٔٓش  -

 رخُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص؟

ط٤ٔ٘ش ٓوخ٫ٝص حُ٘ٔخء ح٤ِٛ٧خص ك٢  طـخُٙٔخًح ٣ٌَ٘ ح٫طٜخٍ رخُ٘زٌخص ح٤َُٔٓش ػخثوخ  -

٤ًز٤ي؟.
(1)

 

                                                           
(*) Francesca Croce, « Entrepreneuriat Féminin Autochtone : de l’intention entrepreneurial au démarrage 

d’entreprise, les apports de la théorie des réseaux sociaux », 13
éme

 congrès international francophone en 

entrepreneurial et PME, (2016), p p1-17. 
(1)

 F. Croce, Opcit, p 6-7. 

https://www.researchgate.net/profile/Francesca-Croce
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طزخع ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش ٝحش حُ٘ٞػ٤ش، ك٢ حُـخٗذ حُٜٔ٘ـ٢ ًٍِص حُزخكؼش ػ٠ِ حُٜٔ٘ـ٤       

طل٤َِ ٌِٓ٘ش حُزلغ، ٧ٕ ىٍحٓش حُلخُش كٔذ حُزخكؼش ٫ طٔٔق كو٢ ك٢ ًخٓظَحط٤ـ٤ش ٓوظخٍس 

كْٜ حَُٝحر٢ ر٤ٖ حُؼ٤ِٔش ش ك٢ حُٔـظٔغ ح٢ِٛ٧، ٌُٖٝ أ٠٣خ ٝٛق طـَرش حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘

ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٝى٣٘خ٤ٓخص  حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝح٤ُٔخم حُٔـظٔؼ٢، حٓظَحط٤ـ٤خص حُيػْ حُٔويٓش

حُ٘زٌخص حُٔ٘خًٍش ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ك٢ ظَ حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ حُوخٙ ر٤ٌز٤ي ًٔـخٍ ُِيٍحٓش َٗٔ 

ٝح٣َُل٤ش ًٌُي. ،حُظلو٤ن حُز٤جش حُل٣َ٠ش ٝٗزٚ حُل٣َ٠ش
(1)

 

 أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٢ٜ طظٌٕٞ ٖٓ: 

أٝ ح٬ُث٢ ػِٖٔ ك٢ حُؼخ٤ٖٓ  حُ٘ٔخء ح٤ِٛ٧خص ح٬ُث٢ ٣ؼظِٖٓ ٓٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش، -1

 حُٔخ٤٤ٟٖ.

ٝهزَحء ٖٓ  ،هزَحء حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝٓ٘ظٔخص حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش -2

 ٓئٓٔخص حُٔوخ١ؼخص.

طو٤٘خص ؿٔغ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ حٓظويحٜٓخ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٢ٛ ٓـٔٞػش حُٔ٘خه٘ش ٝحُٔوخرِش        

غ أؿ٣َض حُٔوخر٬ص ٗزٚ حُٔٞؿٜش ٓغ ٗٔخء ٗزٚ حُٔٞؿٜش ٝح٬ُٔكظش رـ٤َ حُٔ٘خًٍش، ك٤

ٓوخ٫ٝص ٝهزَحء ٖٓ حٌُٔخٕ ح٤٤ِٛ٧ٖ، رخٓظويحّ ى٤َُ طْ طط٣َٞٙ كٔذ أٓجِش حُزلغ 

، أٓخ حُٜيف ٖٓ ح٬ُٔكظش رـ٤َ حُٔ٘خًٍش ٛٞ ؿٔغ أًزَ هي ٌٖٓٔ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٚٝأٛيحك

ح٫ؿظٔخػ٤ش، ح٧ٗ٘طش ُٔـظٔؼخص ح٤ِٛ٧ش: حُؼ٬هخص ك٢ حػوخك٤ش  -حُٔظؼِوش رخُوٜخثٚ ح٤ُٓٞٔٞ

 .خص ح٧هَٟحُٔـظٔؼٝٓٔظٟٞ ح٫ٗلظخف ٝحُٔـظٔؼ٤ش 

خ ك٢ طل٤َِ حُز٤خٗخص حٛظٔض        ّٓ ش حَُٔطزطش رخُ٘ظخّ حُيٍحٓش رظل٤َِ حُٔظـ٤َحص حَُث٤ٔأ

حُز٤ج٢: ٢ٛٝ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٝح٩ه٤ِْ ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، حُلًٞٔش ٝحُٔئٓٔخص، هخٕٗٞ ح٤ٌُِٔش 

حٓؾ حُيػْ حُٔوخ٫ٝط٢، ٝأه٤َح طل٤َِ أىحء حُ٘زٌخص ٝطط٣َٞٛخ ٖٓ ٝاىحٍس ٍأّ حُٔخٍ، رَ

ه٬ٍ طلي٣ي ٓلظٟٞ ٗزٌخص حُيػْ حُٔوخ٫ٝط٢ )ٖٓ ك٤غ حُٔؼِٞٓخص ٝحٍُٔ٘ٞس ٝحَُ٘ػ٤ش( 

ك٬٠ ػٖ ػوخكش ٝكًٞٔش ٗزٌخص حُيػْ حُٔوخ٫ٝط٢ )ٖٓ ك٤غ حُؼوش ٝحُِٔطش ٝحُظؤػ٤َ(، ٝر٤٘ش 

ر٢ ٝحُؼوٞد ح٤ٌِ٤ُٜش، حُٞٓطخء ٝحُلـْ، حٌُؼخكش حُ٘زٌخص ح٫ؿظٔخػ٤ش )ٖٓ ك٤غ ػيى حَُٝح

ٝح٩ؿَحءحص(، ٓغ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ حُظٔخ٣ِ حُؼوخك٢.
(2) 

  :َتبئذ انؼؿامخ 

 طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٣ٌٖٔ طلي٣يٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:    

                                                           
(1) F. Croce, Opcit, p 7-8. 
(2)

 F. Croce, Opcit, p 9-10. 
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ظي٣ٍذ ٝؿٞى ػوزخص كَى٣ش طٞحؿٜٜخ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ح٤ِٛ٧خص ٓؼَ ح٫كظوخٍ ا٠ُ حُلخكِ ٝحُ -

 ٝحُوزَس ح٩ىح٣ٍش.

ػوخك٤ش: ٓؼَ ٛؼٞرش حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝخص ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش، ٝحٍُٜٞ  -ٓؼ٤وخص ٤ٓٞٓٞ -

 حُ٘ٔط٤ش ٝحُؼ٬هش رخُٔخٍ.

 حُؼوزخص ح٤ٌِ٤ُٜش: ٓؼَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗزٌخص حُيػْ ٝحُظ٣َٞٔ. -

 طؼخ٢ٗ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ح٤ِٛ٧خص ٖٓ حُظ٤٤ِٔ ٝحُظ٤ٜٖٔ. -

ٜض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ػخ٤ِٖٓ ٍث٤٤ٔ٤ٖ أػَح ػ٠ِ كـْ حُل٠ٍٞ ك٢ ح٧ه٤َ هِ       

ح١ُٞٔ٘ ك٢ حُٔـظٔغ ح٢ِٛ٧ ك٢ ػ٤ِٔش ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ح٤ُ٘ش ا٠ُ ريء حُٔوخُٝش، كٖٔ ٗخك٤ش طٞؿي 

حُؼٞحَٓ ح٤ٌِ٤ُٜش ُِٔـظٔغ ح٢ِٛ٧ )ح٩ه٤ِْ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش، حُلًٞٔش ٝحُٔئٓٔخص، ٝكوٞم 

ٗخك٤ش أهَٟ طٞؿي حُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش )حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٍإ٣ش  ح٤ٌُِٔش ٝط٤٤َٔ ٍأّ حُٔخٍ(، ٖٝٓ

حُؼخُْ، ٝحُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش...(.
(1) 

  :َمؼ انؼؿامخ ٔأٔرّ الامتفبػح يُٓب 

ػِٔض حُيٍحٓش ػ٠ِ كْٜ اٌٗخ٤ُش ػزٍٞ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ح٤ِٛ٧خص ٖٓ ح٤ُ٘ش حُٔوخ٫ٝط٤ش      

ق طٌِ٘ض ٌٛٙ حُ٘ٞح٣خ ُيٟ حُ٘ٔخء ح٤ِٛ٧خص َٝٛ ا٠ُ اٗ٘خء ٝريء حُٔوخُٝش، ٌُٜٝ٘خ ُْ طز٤ٖ ٤ً

ُْ طَ٘ ا٠ُ  ٌٛح٣ؼٞى ًُي ا٠ُ ػٞحَٓ كَى٣ش أّ ا٠ُ ػٞحَٓ حؿظٔخػ٤ش أّ ٛٔخ ٓؼخً، ك٬٠ ػٖ 

طؼزجش حُٔٞحٍى حُٔوظِلش حُظ٢ طٔٔق  ك٢حُيٝحكغ حُظ٢ طٞؿٚ ٌٛٙ حُ٘ٞح٣خ، ٝٓيٟ هيٍس حَُٔأس 

 رظَؿٔش ٌٛٙ حُيٝحكغ ا٠ُ ٓٔخٍٓخص ػ٤ِٔش.

ِٛٔض حُيٍحٓش رؼي ْٜٓ ك٢ ػ٤ِٔش ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ح٤ُ٘ش حُٔوخ٫ٝط٤ش ا٠ُ ػ٤ِٔش ريء حُ٘٘خ١ أ      

٣ٝظؼِن ح٧َٓ رخُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ح٤ِٛ٧خص أٗلٜٖٔ، ٝٓيٟ طٔظؼٜٖ رخُوٜخثٚ ح٬ُُٓش 

حَُؿزش ٝح٤َُٔ ا٠ُ ٜٗخ٣ظٚ حُظ٢ طَطز٢ رؼ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ ٝحُظـ٤ٔي  :أ١ ،ٍَُِٔٝ ٖٓ ريح٣ش حُـَٔ

َطز٢ كو٢ رخُ٘زٌخص حُظ٢ ٣لُٞٛخ حُلَى أٝ ٗزٌخص حُيػْ حُظ٢ ٣ويٜٓخ ح٩ه٤ِْ ٌُٜٙ كخ٧َٓ ٫ ٣

 حٓظـ٬ُٜخ أٝ كٖٔ حٓظـ٬ُٜخ. ك٢ٝؿٞى ٌٛٙ حُ٘زٌخص ٫ ٣ؼ٢٘ حُويٍس  ٌٛححُلجش، ا٠ُ ؿخٗذ 

ُْ طٌ٘ق حُيٍحٓش ػٖ آٌخ٤ٗش ٝؿٞى ٓٔخٍٓخص ط٣ِ٤ٔش ر٤ٖ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ح٤ِٛ٧خص        

حُٔوخ٫ٝص، كٔخ ٛٞ ٓؼَٝف إٔ حٌُٔخٕ ح٤٤ِٛ٧ٖ ػخىس ٓخ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ حُظ٤٤ِٔ ٝرخه٢ حُ٘ٔخء 

٣ظؼِن ح٧َٓ رخُ٘ٔخء ح٬ُث٢  ػ٘يٓخٝحُظ٤ٜٖٔ ٓوخٍٗش رخَُ٘حثق ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧هَٟ، كٔخ رخُي 

 ٣َىٕ حهظلخّ ػخُْ ١ًًٍٞ.

٤ٖ ٔوخ١ؼش ٤ًز٤ي ك٢ ػخِٓركَٜص حُيٍحٓش حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش       

ٍث٤٤ٔ٤ٖ ٛٔخ حُؼٞحَٓ ح٤ٌِ٤ُٜش ٝحُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش، ٝأِٛٔض ؿٞحٗذ أهَٟ ٜٓٔش ٓؼَ حُٔ٘خكٔش 

                                                           
(1)

F. Croce, Opcit, p 9-12. 
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ر٤ٖ حُٔوخ٫ٝص، ك٤غ طظليى ك٢ حُـخُذ رؼٞحَٓ حهظٜخى٣ش هي ٫ طَطز٢ رؤٍٛٞ حُ٘ٔخء 

ٚ ٖٓ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص، ًٝٔذ ٌٓخٗش ك٢ حُٔٞم، ك٬٠ ٘وي٣ٓرٔخ  حٍطزخ١ٜخحُٔوخ٫ٝص رويٍ 

٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ػخَٓ ٓليى ٝٓئػَ ك٢ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ح٤ِٛ٧خص ػٖ حٍُٜٞ حُ٘ٔط

طٞؿٚ ٝىػْ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٖٓ  ك٢ًٌٝح طؤػ٤َحص ح٧َٓس ٝحُؼوخكش حُٔل٤ِش ُِٔـظٔغ ح٢ِٛ٧ 

 ػيٓٚ.

٣ٌٖٝٔ إٔ ط٘طزن  ،َحٛخ ٜٓٔش٣ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُٔ٘خرٜش ٖٓ ٗوخ١ ٓل٣ٍٞش حُزلغ  حٓظلخى      

 زلغ ك٤ٚ، طٞؿِ ك٤ٔخ ٢ِ٣: ١٣ ػ٠ِ ح٤ُٔخم حٌُ

إٔ طَحػ٢ حُٔٔخٍحص حُظ٢ َٓص رٜخ  ٖٓ كْٜ ٝطظزغ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ًظخَٛس ٗخٗجش ٫ري  -

ٓؼَكش ط٤ش ا٠ُ َٓكِش حُظـ٤ٔي حُلؼ٢ِ، ٝحُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٌٓ٘ إٔ طٌِ٘ض ُي٣ٜٖ ٤ٗش ٓوخ٫ٝ

 ُٔوخُٝش.هزَ ٝرؼي اٗ٘خء ح :أ١ ،حُٔؼ٤وخص حُظ٢ ٝحؿٜٜ٘خ ػ٠ِ ١ٍٞ ٌٛح حُٔٔخٍ

حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ظٍٜٖٞٛ ٝكـْ ك٠ٍٖٞٛ ٣ظلٌْ ك٤ٚ ح٤ُٔخم ح١ٌُ ٗ٘ؤٕ ك٤ٚ ٣ٝزلؼٖ   -

ػٖ حُظٔٞهغ ك٤ٚ، كخ٧َٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُٔ٘ليٍ حُــَحك٢ ٝحُٔٞحٍى حُظ٢ طٔظٌِٜخ ٝٓخ ا٠ُ ًُي 

٢ٛ ًِٜخ ػ٘خَٛ طظيحهَ ك٢ ٟٝؼ٤ش حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ٝرخُظخ٢ُ ٫ري ٖٓ َٓحػخطٜخ ك٢ ىٍحٓش 

 ٟٓٞٞع ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ. ًٌح

طظلخػَ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ ٓـخٍ ٓظ٘خري، طظيحهَ ك٤ٚ حُ٘زٌخص ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش   -

٫ري ٖٓ ٍٛيٛخ، كوي طٌٕٞ ٗزٌخص ىحػٔش أٝ ٓو٤يس ُِظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ُٞٔ٘ كٔذ ح٤ُٔخم 

 ٓو٤يس ٝحُؼٌْ ٛل٤ق. ٤ُٝٔضحُلخٟٖ ُٜخ، كظ٠ ٝإ ًخٗض ٝظ٤لظٜخ ح٤َُٔٓش ىحػٔش 

٧ٗٚ ٣ٔٔق رلْٜ حَُٝحر٢ ر٤ٖ حُؼ٤ِٔش  ؛ٜـ٤خ، حٓظويٓض حُيٍحٓش ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُشٓ٘  -

ػ٠ِ طز٤٘ٚ ًٜٔ٘ؾ  يٍحٓشحُٔوخ٫ٝط٤ش ٝح٤ُٔخم حُٔـظٔؼ٢ ٝٗزٌخص حُيػْ، ٝٛٞ ٓخ ػِٔض حُ

 ٓٞؿٚ ُِيٍحٓش.

ًٔخ أؿَص حُٔوخرِش ٓغ ػ٤٘٤ظ٤ٖ ٓوظِلظ٤ٖ، ػ٤٘ش ٖٓ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ح٤ِٛ٧خص ٝػ٤٘ش ٖٓ   -

ء حُٔ٘ظٔخص ٝحُ٘زٌخص ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش، ٌٝٛح ٓخ ٣ٞك٢ إٔ ىٍحٓش ٟٓٞٞع ٓخ ٫ هزَح

٣ؼ٢٘ ٍَٟٝس إٔ طٌٕٞ حُؼ٤٘ش حُٔٔؼِش ٢ٛ حُلجش ٗلٜٔخ، رَ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظؼخٗش رلخػ٤ِٖ ُي٣ْٜ 

٣ٌٖٔ إٔ طويٓٚ ٖٓ ر٤خٗخص ٟٓٞٞػ٤ش ػٖ حُٟٔٞٞع حُٔيٍّٝ  خحٍطزخ١ ه١ٞ رٌٜٙ حُلجش، ُٔ

 ػ٠ِ حطزخػٚ ًوطٞس ٜٓ٘ـ٤ش طَحٛخ ٜٓٔش.ص حُيٍحٓش أَٛٝٛٞ ٓخ 
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 : انؼؿامبد انؼـثٛخ.حبَٛب

ىٍحٓظ٤ٖ ػَر٤ظ٤ٖ ىٍحٓش هخٛش ربكيٟ ىٍٝ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧، ٝىٍحٓش هخٛش  حهظ٤خٍ طْ       

ربكيٟ ىٍٝ حُٔـَد حُؼَر٢، ط٘خُٝظخ ه٠خ٣خ ٓل٣ٍٞش كٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُزِيحٕ 

حُيٍحٓش ٖٓ  َٛضك ٓ٘ٚ،ؼٞرخص ٝٓؼٞهخص ٓظؼيىس. ٝحُ٘خ٤ٓش، ٝٓخ طٞحؿٜٚ ٌٛٙ حُلجش ٖٓ ٛ

ػ٠ِ حٓظ٘طخم ٝحهغ  ىأرضُيٍحٓخص حُٔؼٔوش حُظ٢ حٓظل٠خٍ حػ٠ِ ه٬ٍ ٌٛح حُؼَٜ٘ 

حٓظلخىص ٜٓ٘خ حُيٍحٓش ٝكن ٓخ ٣ويٜٓخ ك٤غ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ح٤ُٔخهخص حُظ٢ ٗ٘ؤص ك٤ٜخ، 

 ٓؼَك٤خ ٜٝٓ٘ـ٤خ.

(2009ػؿامخ ػًٚب رًبنٙ ) -1
1
: 

:" حُٔؼٞهخص ٝحُلَٙ حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص رـيٓض حُزخكؼش ىٍحٓظٜخ حُٔٞٓٞٓش ه       

ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ٔخء  كٍٞك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش: ٓ٘ظٍٞ ػ٬ثو٢"، ٢ٛٝ ىٍحٓش ٗظ٣َش ٤ٓٝيح٤ٗش 

 ك٢حُٔوخ٫ٝص ك٢ ُز٘خٕ، ٛيكض حُزخكؼش ىٍحٓش حُظلخػَ ر٤ٖ حُو٤ٞى ٝحُلَٙ حُظ٢ طئػَ 

ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش، ٖٓ ه٬ٍ اىٓخؽ حُٔ٘ظٍٞحص حُزخٍُس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش

(، ُظويّ رٌُي َٓىح ٓٔظو٬ ُِلَٙ ٝحُو٤ٞى ًـِء ٖٓ macro)   ( ٝحmicro٢ٌُِ حُـِث٢)

 ٗظخّ ٢ًِ ٓظَحر٢.

١َكض حُزخكؼش ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٠خ٣خ كٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٗظَح ٤ٔٛ٨ُش حُظ٢ طلظِٜخ       

س، ٤ُْ كو٢ ٖٓ ه٬ٍ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝهِن كَٙ حُؼَٔ، ٌُٖٝ ٌٛٙ ح٧ه٤َ

هظٜخى١، ٌَٝٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُظؼز٤َ ح١ُٞٔ٘ حأ٠٣خ ًآ٤ُش ُظؼ٣ِِ ط٘ٞع حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ أ١ ٗظخّ 

ػ٠ِ حٌُحص، ا٫ إٔ حُزخكؼش طَٟ أٗٚ ٖٓ حُ٘خىٍ ٓخ ٣ظْ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ رخُ٘ظَ ا٠ُ هيٍحص 

ح٣ُٞٔ٘ش حُظ٢ ٫ طِحٍ ؿ٤َ ٓٔظوِش ا٠ُ كي ًز٤َ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُٔخهخص ٝآٌخٗخص حُٔوخ٫ٝط٤ش 

ٝؿٞى حٍطلخع ك٢ ٓؼي٫ص ٗٔٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ا٫ أٜٗخ طوَ رٌَ٘ ًز٤َ ػٖ  َؿْك

 حُٔوخ٫ٝط٤ش حَُؿخ٤ُش.

ر٤٘ض حُزخكؼش إٔ ح٧ىر٤خص ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش حُظ٢ حٛظٔض رخُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ًٍِص ػ٠ِ       

حُـِث٢ ٖٓ ه٬ٍ حٓظٌ٘خف حُوٜخثٚ ح٤ُِٔٔس ُِٔوخٍٝ حَُؿَ أٝ حَُٔأس حُٔوخُٝش حُٔٔظٟٞ 

ٖٓ ك٤غ حُيٝحكغ، حُٔٔخص حُ٘و٤ٜش أٝ حُوزَس، ٝكـْ حُ٘٘خ١ ٝح٧ٛيحف، ٝح٧ىحء ٝح٩ىحٍس 

٤ًل٤ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ..، ا٫ أٗٚ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس أٛزلض ح٧ىر٤خص ًٌح ٝ

( ك٢ حُٔوخ٫ٝط٤ش ػٔٞٓخ ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش macroُٔٔظٟٞ ح٢ٌُِ) حُٔؼخَٛس طٜظْ رظؤػ٤َ ػٞحَٓ ح

حُـٔغ ر٤ٖ ٬ً حُٔٔظ٤٣ٖٞ ُظوي٣ْ ٍإ٣ش  َٛض ػ٠ِح٣ُٞٔ٘ش ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي، ا٫ إٔ حُزخكؼش ك

                                                           
1
 - Dima Jamali, «  Constraints and opportunities facing women entrepreneurs in developing countries: A 

relational perspective »,Gender in management : An International, V24, N4, (2009), p p232-251. 
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ٓظؼيىس ٝٓظٌخِٓش كٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ٤ٓخم ٓؼ٤ٖ، رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظل٤َِ حُٔظؼيى 

 . Davidsson and Wiklund( 2001ٝحُٔٔظ٣ٞخص ح١ٌُ ٗخىٟ رٚ  )

إٔ ٓليىحص حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش طٌٖٔ ك٢ حُظلخػَ حُٔؼوي ر٤ٖ حُؼٞحَٓ  أًيص حُزخكؼش       

، اً ٛ٘خى اىٍحى ٓظِح٣ي إٔ (Macro)ٝح٤ٌُِش  (Meso)ٝحُٔظٞٓطش  (Micro)حُـِث٤ش 

٤خ٣ٍش حُظٞؿٜخص حُلَى٣ش طظـٔي ٝطظٌَ٘ ٖٓ ه٬ٍ حُز٤جخص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش ٝحُٔؼ

ػوخك٤ش، ك٤غ طَطز٢  -ٝحُوخ٤ٗٞٗش، ٝطيػْ أ١َٝكش حُٔوخ٫ٝط٤ش حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ ح٤ُٔخهخص ح٤ُٓٞٔٞ

حُظٞؿٜخص حُلَى٣ش حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رؼٞحَٓ حُٔٔظٟٞ حُٔظ٢ٓٞ، رٔخ ك٢ ًُي حُؼ٤ِٔخص ٝح٤ُٔخٓخص 

 ٝحُٔٔخٍٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔخثيس.

ٝحُو٤ٞى حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘ٔخء  ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٓؼض حُزخكؼش ا٠ُ حٓظٌ٘خف حُلَٙ       

حُٔوخ٫ٝص ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش رخٓظويحّ ا١خٍ ػ٬ثو٢ ٓظؼيى حُٔٔظ٣ٞخص، ًيٍحٓش حٓظٌ٘خك٤ش 

 ك٢طٞػن طٍٜٞحص ػ٤٘ش ٖٓ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص حُِز٘خ٤ٗخص كٍٞ حُؼٞحَٓ حُٔوظِلش حُظ٢ طئػَ 

 ك٢ظ٢ طئػَ اٗ٘خء ٝطط٣َٞ َٓ٘ٝػخطٜٖ حُٜـ٤َس، هخٛش حُؼٞحَٓ حُـِث٤ش ٝح٤ٌُِش حُ

 حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ح٫هظٜخىحص حُظ٢ طَٔ رَٔكِش حٗظوخ٤ُش.

 ر٘خء ػ٠ِ ٌٛح هيٓض حُزخكؼش ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٢ٛٝ: 

ك٤غ حػظزَطٜخ ه٤٠ش أٓخ٤ٓش ك٢ ح٧رلخع حُظ٢ حٛظٔض رخُٔوخ٫ٝط٤ش، ٗظَح  طلي٣ي حُلَٙ: -

ٜٝٓيٍح ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش، ٤َ٘ٓس ا٠ُ حُ٘ٔخء ُي٣ٜٖ ٍأّ ٓخٍ  ٌُٜٞٗخ هيٍس ٣ٍخى٣ش ٜٓٔش

ر١َ٘ أهَ ٓوخٍٗش رخُٔوخٍٝ حَُؿَ، ٣ٝؼٞى ًُي ا٠ُ حُلَٝم ك٢ ٓظـ٤َحص حُظؼ٤ِْ ٝحُوزَس 

 ح٤ُٜ٘ٔش، ٝٛٞ ٓخ هي ٣ئػَ ِٓزخ ك٢ هيٍطٜٖ ك٢ طلي٣ي حُلَٝ ٝحٌٓخ٤ٗش حٓظـ٬ُٜخ.

حُلَ رخُ٘ٔزش ٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص حُظٞؿٚ ح١ُٞٔ٘ ٗلٞ حُٔوخُٝش أٝ حهظ٤خٍ حُؼَٔ  -

 ٣ؼٌْ حُلَٙ حُٔليٝىس ك٢ ٓٞم حُؼَٔ، أٝ حُظ٤٤ِٔ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ أٝ ح٬ٌُ٘ٔص ح٤ُٜ٘ٔش.

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظ٣َٞٔ أًيص حُزخكؼش إٔ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ُي٣ٜٖ كـْ أهَ ٖٓ حَُِٓٔش ٓوخٍٗش   

حُٔ٘خ٣ٍغ حُويٓخط٤ش حُظ٢ ػخىس ٓخ طٌٕٞ ر٘ظَحثٜٖ ٖٓ حًٌٍُٞ، ٌُٜح ط٤َٔ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ا٠ُ 

أٍهٚ ٝأَٜٓ ك٢ ح٩ٗ٘خء ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٧َٓس ٝحُٔيهَحص حُ٘و٤ٜش ك٢ ط٣َٞٔ ٌٛٙ 

 حُٔ٘خ٣ٍغ.

حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُؼٞحَٓ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظطٍٞ  ك٣٢ٌٖٔ طلي٣ي حُؼٞحَٓ ح٤ٌُِش حُٔئػَس  -

٢ٓٞ، ٝحُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش كخ٧ىر٤خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُؼٞحَٓ حُي٣ٔٞؿَحك٤ش، ٝحُظيهَ حُلٌ

حُٔؼخَٛس ًٔخ ط٤َ٘ حُزخكؼش أٛزلض طٜظْ رخُز٤جش حُٔئٓٔخط٤ش ٝطؤػ٤َٛخ ك٢ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ 

 ك٢ ٤ٓخم ٓؼ٤ٖ رٔخ ك٢ ًُي ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش.
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حٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُظل١َ٤ٔ ك٢ ٍٛي حُظلخػَ ر٤ٖ حُو٤ٞى ٝحُلَٙ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ       

ح٤ُٔخم حُِز٘خ٢ٗ، ًٔخ ك٢ وخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ُز٘خٕ ٝطؤػ٤َ حُؼٞحَٓ حُٔظؼيىس ك٢ ٟٝؼ٤ظٜخ حُٔ

ٗٔخء ٓوخ٫ٝص ٫ٓظٌ٘خف طٍٜٞحص ٝطل٤َٔحص حُ٘ٔخء  لض أىحس حُٔوخرِش حُٔؼٔوش ٓغ ػَ٘ٝظ

حُٔوخ٫ٝص كٍٞ حُو٤ٞى ٝحُلَٙ حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ ك٢ ٓٔخٍٛخ حُٔوخ٫ٝط٢. رخُؼٞىس ا٠ُ ٓـظٔغ 

ص حُزخكؼش إٔ ُز٘خٕ ٖٓ حُيٍٝ حُؼَر٤ش حُو٤ِِش حُظ٢ ػَكض حٗلظخكخ ًز٤َح ػ٠ِ حُؼوخكش حُيٍحٓش أًي

حُـَر٤ش، رل٤غ ٓٔلض رٌَ٘ ٓظِح٣ي رظ٢ُٞ حَُٔأس ٧ىٝحٍ ؿي٣يس هخٍؽ ح٧ىٝحٍ حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ 

 .٫1990ُٓض حُٔٔخٍ حُظخ٣ٍو٢ َُِٔأس، هخٛش ػوذ حُلَد ح٤ِٛ٧ش 

ٟج٬٤ ٓوخٍٗش رخُوٞس حُؼ٤ِٔش ح٣ًٌٍُٞش  ٓخ ُحٍط٢ ح١ُٞٔ٘ ا٫ إٔ كـْ حُل٠ٍٞ حُٔوخ٫ٝ      

ك٢ حُلظَس  %15ٗلٞح٤ُٜٔٔ٘ش ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢، اً طٔؼَ ٗٔزش حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص 

، ٍؿْ ٓخ ٣َٝؽ ُٚ ٖٓ إٔ ُز٘خٕ ىُٝش طظٔظغ ك٤ٜخ حَُٔأس 2008 - 2004حُٔلٍٜٞس ٓخ ر٤ٖ 

 رخُل٣َخص ٝحُلوٞم.

 َتبئذ انؼؿامخ: ●        

ِٞٛض حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ا٠ُ طلي٣ي ٓـٔٞع حُٔؼٞهخص ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ ٝحؿٜض حُ٘ٔخء ط

 حُٔوخ٫ٝص حُِز٘خ٤ٗخص طٞؿِ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

ٖ ػحُوٞحُذ حُ٘ٔط٤ش حُظو٤ِي٣ش ػ٘ي حَُؿَ ٗلٞ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش، حُظ٢ هي طؼ٢٘ حُ٘ٔخء  -

ؿظٔخػ٢ ُِٔ٘ظـ٬ص ك٢ كوَ ٓظخرؼش ٓ٘خ٣ٍؼٜٖ حُـي٣يس، ك٬٠ ػٖ ح٫هظ٬كخص ك٢ حُوزٍٞ ح٫

حُٔوخ٫ٝط٤ش ٓغ حٗولخٝ حُٜٔيحه٤ش ٝحَُ٘ػ٤ش حُظ٢ طؼِٟ ا٠ُ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش، ٓٔخ 

٣ؼَٟٜٖ ُظو٤٤ي ٓؼي٫ص ٗٔٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش حُ٘خٗجش، ٝرٌُي طٞحَٛ حُؼوخكش ح٣ًٌٍُٞش 

 َٟ.آ٘خى ٓٔئ٤ُٝخص حَُػخ٣ش ٝح٧َٓس ا٠ُ حَُٔأس ىٕٝ ح٧ىٝحٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧ه

حُٔوخ٫ٝص  ٛئ٫ءٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حَُٜٔك٢ حُوخٍؿ٢، ك٤غ طؼظٔي أؿِذ  -

 ػ٠ِ حُٔيهَحص حُ٘و٤ٜش ٝحُؼخث٤ِش ك٢ ط٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍؼٜٖ.

ٓؼٞهخص أهَٟ طٞحؿٚ حُٔوخٍٝ حُِز٘خ٢ٗ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٗٞػٚ  ٝؿٞىأٗخٍص حُزخكؼش ا٠ُ  -

٤ٔخ٤ٓش حُظ٢ ػَكظٜخ ُز٘خٕ ك٢ ح٫ؿظٔخػ٢ هخٛش ك٢ ظَ حًَُٞى ح٫هظٜخى١ ٝح٧ُٓخص حُ

حُو٬كخص ٝحُظٞطَحص ح٤ُٔخ٤ٓش، ٌٛٙ حُظَٝف ح٤ُٔخه٤ش  ٜخٓزز 2007ٝ  2005حُلظَس ٓخ ر٤ٖ 

 ٓخٛٔض ك٢ ٣ُخىس حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي.

خُظَط٤ذ كيىص حُزخكؼش حُلٞحؿِ حُؼ٬ػش حُظ٢ ٝحؿٜض حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ ٤ٓخم طـَرظٜٖ ر -

٢ٛٝ ٛؼٞرش حُٔٞحُٗش ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝخص ح٣َٓ٧ش ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ح٤ُٜ٘ٔش، ط٤ِٜخ حُٔٞحهق 

 حُٔـظٔؼ٤ش حَُحك٠ش ُِيٍٝ حُـي٣ي ح١ٌُ ط٘لٞ ا٤ُٚ حَُٔأس، ط٤ِٜخ ٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ.
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أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُلَٙ حُظ٢ ٣ٞكَٛخ حُٔـظٔغ، طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص  -

هخ ٖٓ هزَطٜٖ حُؼ٤ِٔش ٝحُطٔٞكخص حُ٘و٤ٜش، ٝطلي١ اػزخص حٌُحص ُِـ٤َ ك٢ هيٍطٜٖ حٗط٬

 ػ٠ِ حُ٘ـخف ٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُٔوخ١َ.

 َمؼ انؼؿامخ ٔأٔرّ الامتفبػح يُٓب: ●

ح٧هَ ك٢ ٤ٓخم  ك٢ٍؿْ حُلخثيس حُٔؼَك٤ش ٝحُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ هيٓظٜخ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُٔ٘خرٜش         

 ك٤ٔخ ٢ِ٣: ٞؿِط ٘وخ١ٚ ٣ٌٖٔ حٓظظٜخٍ رؼٞ حٌُٛٙ حُيٍحٓش، ا٫ أٗ

ُْ طظطَم حُيٍحٓش ُو٤ٜٛٞش ٓ٘خم ح٧ػٔخٍ ح٤ُِٔٔ ُِ٘٘خ١  ح٫هظٜخى١ ُٔخ ُٚ ٖٓ ىٍٝ  -

ًز٤َ ك٢ طلل٤ِ ٝ/أٝ ػَهِش حُظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ُٞٔ٘ ًطز٤ؼش حُٔ٘خكٔش، ٝٓيٟ هيٍس حُ٘ٔخء 

 ظَف ا٫ رِـش ٍأّ حُٔخٍ.حُٔوخ٫ٝص ػ٠ِ ٓ٘خكٔش ٗظَحثٜٖ ٖٓ حَُؿخٍ ك٢ ك٠خء ٫ ٣ؼ

أِٛٔض حُيٍحٓش حُٔؼٞهخص حٌُحط٤ش حُظ٢ طَطز٢ رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ اٗ٘خء  -

ٝط٤ٔ٘ش ٓوخ٫ٝطٜٖ حُوخٛش، كٔٔخٍٓش حُلؼَ حُٔوخ٫ٝط٢ طلظخؽ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص 

ٓظؼيى طلٌٔٚ ٓوخ٫ٝ كخػ٬ ك٢ ك٠خء حُلَى ٝحُويٍحص ٝح٫ٓظؼيحىحص كظ٠ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ٌٕٞ 

 ػٞحَٓ ٓظؼيىس.

ُْ طظطَم حُيٍحٓش أ٠٣خ ا٠ُ ىٍٝ ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ُيٟ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ ٤ٓخم  -

ح٧هَ ح٩ٗخٍس ا٠ُ أ٤ٔٛش حُ٘زٌخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ظٍٜٞ  ك٢حُلَٙ ٝكٖٔ حٓظـ٬ُٜخ، أٝ 

 حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٝط٘ـ٤ؼٜخ.

١َ٤ ك٢ ىٍحٓظٜخ، ك٢ ك٤ٖ ُْ طليى رخ٠ُز٢ أ١ َٛكض حُزخكؼش أٜٗخ حٓظويٓض حُٜٔ٘ؾ حُظلٔ -

ٓ٘خٛؾ طل٣َ٤ٔش ٓظؼيىس ٖٓ ؿٜش، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ُْ طز٤ٖ  إٔ ٛ٘خى ٤ٓ٫ٔخٜٓ٘ؾ ٝظلض 

حُزخكؼش ٤ًق حٓظويٓض ٌٛح حُٜٔ٘ؾ، ٓخ ططَهض ا٤ُٚ كو٢ ٛٞ ح٧ىحس حُٔٔظويٓش ك٢ ؿٔغ 

س حُٔٔظويٓش ٤ُٔض كٌَح حُز٤خٗخص، ٢ٛٝ حُٔوخرِش حُٔؼٔوش ًؤىحس أٓخ٤ٓش ٝٝك٤يس ٍؿْ إٔ ح٧ىح

ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ ٓؼ٤ٖ، كخُزخكؼش حًظلض رـٔغ حُز٤خٗخص ح٤ُٔيح٤ٗش ر٘خء ػ٠ِ ح٫ؿخرخص حُظ٢ أكخىص رٜخ 

خٓظوَحء حُٞحهغ رـِث٤خطٚ ٝطيحه٬طٚ ٣لظخؽ ك٣ؼي رظَح ُِيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش، ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ٌٝٛح 

٫ط٤ش ٔئػَس ك٢ حُٔوخٝا٠ُ ك٘ي أًزَ ٖٓ ح٧ىٝحص ٝحُطَم، كظ٠ ٣ٌٖٔ حٓظٌ٘خف حُؼٞحَٓ حُ

 ش. يٍحًُٓي ح٠ُ ُأًخ ٛيكض  ح٣ُٞٔ٘ش رٔٔظ٣ٞخطٜخ حُؼ٬ع

ٓوخٍرش ٟٓٞٞع حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٓظؼيى حُٔٔظ٣ٞخص ػ٠ِ حُيٍحٓش  ػِٔض        

ًٔلخُٝش ُيٓؾ ٝكيحص طل٤َِ ٓظؼيىس ٫ٓظٌ٘خف ٓيٟ طؼوي طـَرش حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ أ١ 

٘خف حُظلخػَ حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ ُِؼٞحَٓ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحٌُحط٤ش حُظ٢ طئػَ ك٢ ٓـخٍ ٤ٓخه٢، ٝحٓظٌ

حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش، ٝٛٞ ٓخ حٓظلخىص ٓ٘ٚ حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ ٓؼخُـش حُٟٔٞٞع ٖٓ ٓ٘ظٍٞ 
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ح٫هظٜخى١ ك٢ طؤػ٤َٙ ك٢ ٟٝؼ٤ش  -ٓظؼيى ح٧رؼخى ػَٔ ػ٠ِ حٓظ٘طخم حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ 

 حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص حُـِحث٣َخص.

أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ كْٜ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش رٔؼٍِ ػٖ ٓظـ٤َحص حُٔٔظٟٞ  حُزخكؼش ر٤٘ض        

ٟٝغ ٝكْٜ حُظٞحَٛ ك٢  ك٢حُـِث٢ ٝحُٔظ٢ٓٞ ٝح٢ٌُِ ك٢ ا١خٍ ػ٬ثو٢ طلخػ٢ِ ٓظؼيى ٣ٔخػي 

ٖٓ ُح٣ٝش  كخىص حُزلغ ك٢ حُ٘ظَ ا٠ُ حُٟٔٞٞع٤ٓخهخطٜخ ح٤٘١ُٞش ٝحُظخ٣ٍو٤ش، ٌٛٙ حَُإ٣ش أ

وظِق حُٔؼٞهخص حُوخٛش رخُٔٔظٟٞ حُـِث٢ ٝحُٔظ٢ٓٞ ٝح٢ٌُِ ك٢ كْٜ ٔظل٠َ ك٤ٜخ ٣ٓأػ٠ِ 

ٝأٌٗخٍ  ،حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش رخُـِحثَ ك٢ ا١خٍ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ٝحُز٤٘ش حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُؼوخك٤ش

١َ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔؼٞهخص حَُٔطزطش رخُٔٔخٍٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝح٧ ػ٬ٝس ػ٠ِ ،حُظيهَ ح٤ُٔخ٢ٓ

 ُ٘ظخّ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٤ٓخهخص ٓؼ٤٘ش. حُٔليىسٝػوخكش حُٔوخُٝش 

حٗطِوض حُيٍحٓش ٖٓ ك٤َٟخص ٤ٟ٘ٔش ًبهَحٍ ٢ٟ٘ٔ ٖٓ حُزخكؼش رٞؿٞى ٓؼٞهخص طٞحؿٚ       

ٓليىس حُلٞحؿِ حُؼ٬ػش ح٧ًؼَ ػَهِش ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ ٤ٓخم  ،حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش

٤ُخص ح٤ُٜ٘ٔش، ط٤ِٜخ طـَرظٜٖ، طظـ٠ِ ك٢ ٛؼٞرش حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝخص ح٣َٓ٧ش ٝحُٔٔئٝ

حُٔٞحهق حُٔـظٔؼش حَُحك٠ش ُِيٍٝ حُـي٣ي ح١ٌُ ط٘لٞ ا٤ُٚ حَُٔأس، ٝأه٤َح ٛؼٞرش حُلٍٜٞ 

ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ، ٢ٛٝ ه٠خ٣خ ُٜخ ػ٬هش ٓزخَٗس حٓظلخى ٜٓ٘خ حُزلغ ك٢ ٓزخم حُوخٙ رلٌْ إٔ 

، ٖٝٓ ٜخحهظٜخى١ أٝؿيٛخ أٝ أٗظـ -حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٢ٛ ٗظخؽ ٓـخٍ حؿظٔخػ٢

 ؿٜش أهَٟ ٣ٔخٍّ ػ٤ِٜخ ٟـ١ٞ ٓؼ٤٘ش.

(2016ػؿامخ فبؽًخ انقْـاء ؿاشؼ٘) -2
1
: 

ض حُزخكؼش ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓظٜخ حُٔٞٓٞٓش رـ: " حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُٔـَد حٛظٔ        

رٔؼَكش حُوِل٤خص حُظ٢  ،ٓوخٍرش رٞحٓطش حُ٘زٌش حُ٘و٤ٜش"، ٢ٛٝ ىٍحٓش ٗظ٣َش ٤ٓٝيح٤ٗش

ك٢ ٌٛح  ٘خء ػ٠ِ ح٩كٜخث٤خص حُظ٢ ٍٛيص ط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُٔـَد رُٔوخ٫ٝحك٠ٍٞ  ؿؼِض

، ػ٠ِ ؿَحٍ ٓـخ٫ص أهَٟ ػَكض حٗلظخكخ أًزَ ك٠ٍٞح ٓلظ٘ٔخ حُٔـخٍ ٖٓ حُ٘٘خ١ ح٩ٗٔخ٢ٗ

ك٤ٔخ ٣وٚ ُٝٞؽ حَُٔأس حُٔـَر٤ش ك٢ ػخُْ حُؼَٔ. ٌٛح ٝأٗخٍص حُزخكؼش إٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش 

ؿ٤َ خى٤٣ٖ ٝحُٔ٘ظٔخص خػ٤ِٖ ) حُلٌٞٓش ٝحُلخػ٤ِٖ ح٫هظٜطٔؼَ ٓخكش ٓؼًَش ُِؼي٣ي ٖٓ حُل

٧ٜٗخ طٔؼَ ك٬ ُِزطخُش ٜٝٓيٍح ُوِن  ؛ظٜخى١ ػخ٢ُٔ ؿ٤َ ٓٔظوَحُل٤ٌٓٞش(، ك٢ ٤ٓخم حه

ه٤ٔش ٠ٓخكش هخٛش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش، كخُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٫ طٔؼَ ِٜٓلش حهظٜخى٣ش 

 حَُٔأس. ُظلٍَ حكلٔذ، رَ طظـخُٝ ًُي ُظؼزَ أٝ طٔؼَ ٓئَٗ

ططَهض حُزخكؼش أ٠٣خ ا٠ُ إٔ أؿِذ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ حٛظٔض رٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُ٘٘خ١        

هي حكظوَص ا٠ُ ح٧ٓخّ حُ٘ظ١َ، ٝأِٛٔض حُؼٞحَٓ حُز٣ٞ٤٘ش ٝحُظخ٣ٍو٤ش ٝحُؼوخك٤ش، ٝىػض ا٠ُ 

                                                           
1
 - Fatima Ezzahra Rachdi, " L’entrepreneuriat féminin au Maroc: Une approche parle réseau personnel" (thèse 

doctorat, centre des étude doctorales en gestion,2016). 
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ش ٢٤ِٔ٤ ح٠ُٞء ػ٠ِ ح٫ٛظٔخٓخص حَُثحُظٞؿٚ ٗلٞ ىٍحٓش ه٤ٜٛٞش حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٝطٔ

ًخُظ٣َٞٔ، حُلخؿش ا٠ُ طؼ٣ِِ حُٜٔخٍحص ٖٓ ه٬ٍ حُظ٣ٌٖٞ، ح٫ٗيٓخؽ ك٢ ٗزٌخص ح٧ػٔخٍ 

ٝحُوٜخثٚ حُلَى٣ش، ٝحُِٔٞى حُٔوخ٫ٝط٢ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُ٘ٔٞ، ٝأه٤َح حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝ 

 ح٧َٓس.

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ اظٜخٍ ه٤ٜٛٞش حُظخَٛس حُظ٢ ٫ طِحٍ طـٌد حٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ       

طؼزجش ا١خٍ ػَٔ ٝٔٔخ٤ٍٖٓ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش حُ٘زٌش حُ٘و٤ٜش ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ٝحُ

"، ٝح١ٌُ ٣ٔٔق رلْٜ أك٠َ ُِ٘زٌخص encastréٓلخ٢ٔ٤ٛ ٣ظٌٕٞ أٓخٓخ ٖٓ حُٔوخٍٝ حُٔيٓؾ"

ٝحُؼٞحَٓ حَُٔطزطش رز٘خء  ٝطؼزجش ٗزٌش ٗو٤ٜش، ٝأػخٍ ٌٛح حُؼَٔ ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ٍُِٞٛٞ ا٠ُ 

حُزخكؼش ػ٠ِ ٗظ٣َش هٞس حَُٝحر٢ ح٠ُؼ٤لش ػ٘ي ػخُْ ح٫ؿظٔخع  ٌٛح حُٜيف حػظٔيص 

، ٝر٘خء Burt (1992) (، ٝر٤٘ش حُ٘زٌش ػ٘ي ر٤َص 1973ح٫هظٜخى١" ٓخٍى ؿَحٗٞكظَ" )

 "  .lin( 1995ٗظ٣َش ٗزٌش ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ػ٘ي ٤ُٖ")

َأس حُٔوخُٝش ٖٓ ه٬ٍ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ُِزلغ ٝٛٞ حٓظٌ٘خف ىٍٝ حُ٘زٌش حُ٘و٤ٜش ُِٔ       

 حُظخ٢ُ: َث٤ْحُظٔخإٍ حُ ٖػوخك٢ ٓؼ٤ٖ، ًٔلخُٝش ُ٪ؿخرش ػ -ك٢ ٤ٓخم ٤ٓٞٓٞ

  ٓخ ٛٞ / ٢ٛ طَط٤ذ/ طَط٤زخص حُ٘زٌش حُ٘و٤ٜش حُظ٢ طٔٔق َُِٔأس حُٔوخُٝش رخٍُٞٛٞ ا٠ُ

 حُٔٞحٍى ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش ٩ٗ٘خء ٝاىحٍس ٓوخُٝظٜخ ؟

 َػ٤ش ٢ٛ:طٔخإ٫ص ك 3ا٠ُ  ٣ظلَع ٌٛح حُظٔخإٍ حَُث٤ْ

ٓخ ٢ٛ حُٔٞحٍى حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِٔوخٍٝ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٗزٌظٚ حُ٘و٤ٜش؟ ٝٓخ٢ٛ  -

 هٜخثٜٜخ؟ َٝٛ ٢ٛ حٓظَحط٤ـ٤ش؟

ىٍٝح ك٢ اٗ٘خء ٝاىحٍس حُٔوخُٝش، ٝٓخ ٢ٛ ػ٬هظْٜ  ئىٕٖٝٓ ْٛ ح٧كَحى/ حُٔ٘ظٔخص ح٣ٌُٖ ٣ -

 ٓغ حَُٔأس حُٔوخُٝش؟

٤ٖ؟ َٝٛ طئػَ حُظٔؼ٬ص ح٫ؿظٔخػ٤ش حَُٔطزطش ٓخ ٢ٛ حُٔٔخٍٓخص حُظٞح٤ِٛش ر٤ٖ حُٔوخُٝ -

 ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص؟ ٤ًٝق؟  ك٢رخُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ 

ر٤٘ض حُزخكؼش إٔ كْٜ ٝحهغ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٫ ٣ٌٖٔ اىٍحًٚ رط٣َوش ىه٤وش ٝٛخٍٓش        

رٔزذ ًؼَس حٌُٔٞٗخص حُـ٣َٛٞش ٝحُوخٍؿ٤ش حُظ٢ كيىٙ، ك٬٠ ػٖ ًُي كخُٝض حُظلون ٖٓ 

٤ِش ح٧ىر٤خص حُٔظؼيىس حُظ٢ حٛظٔض رٟٔٞٞع حُ٘زٌش حُ٘و٤ٜش ُِظطز٤ن ك٢ ٤ٓخهخص ىٍؿش هخر

 ؿي٣يس، ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي ٛؼٞرش طلو٤ن ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُظخٓش ٓغ ٟٓٞٞع حُزلغ.

ًٍِص حُزخكؼش ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُ٘زٌش حُ٘و٤ٜش ُٔخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝ هي ٣ٔخْٛ ك٢        

٣ِٝٝىٛخ أ٠٣خ رؤىٝحص ٓليىس طظ٤ٌق ٓغ ٓٔخٍٓخص طٞؿ٤ٚ ٤ٓخٓخص ٤ٛخًَ حُيػْ حُٔليىس، 
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حُ٘زٌخص حُٔوظِلش، ًٔخ ًٍِص أ٠٣خ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ كْٜ ٟٝؼ٤ش 

حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ حُٔـَد ٓٔظل٤يس ك٢ ًُي ٖٓ طل٬٤ِص رٍٞى٣ٞ، ًُٞٔخٕ، ٝحُظؼخٕٝ 

٬٤ٜص ٝٓؼِٞٓخص طٔ٘ق حُٔظزخىٍ ر٤ٖ كخػ٤ِٖ ُي٣ْٜ حٛظٔخٓخص ٓ٘ظًَش، ٝٓخ ٣ويٓٞٗٚ ٖٓ طٔ

َُِٔأس حُٔوخُٝش ك٢ ٤ٓخم حُٔٔخٍٓش. ٖٓ ؿٜش أهَٟ ططَهض حُزخكؼش ا٠ُ حُز٤جش حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ 

حُٔـَد رٔخ طلِٔٚ ٖٓ ٠ٓخ٤ٖٓ حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش، ٝػوخك٤ش ٝهخ٤ٗٞٗش، ٝٓئٓٔخط٤ش ٓوظِلش 

 طئػَ ريٍؿش أٝ رؤهَٟ ك٢ كخُش حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ حُٔـَد.

٤ٔخ ٣وٚ حُ٘ن ح٤ُٔيح٢ٗ ُِيٍحٓش كوي هخٓض حُزخكؼش  رؼَٔ حٓظٌ٘خك٢ هخثْ ػ٠ِ أٓخ ك       

ػَ٘ ٓوخر٬ص ٓؼٔوش ٓغ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص حُٜيف ٜٓ٘خ حٓظٌ٘خف حُٔٔخٍٓخص حُِٔٔٞٓش 

ُِظؼزجش  حُ٘و٤ٜش، ٖٓ ه٬ٍ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُظٔؼ٬ص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔظؼِوش رخُ٘ٞع 

حط٤ـ٤ش ُظؼزجظٜخ، ك٬٠ ػٖ أىحس حُٔوخرِش حٓظويٓض حُزخكؼش ح٫ؿظٔخػ٢ ٝطلي٣ي حُٔٞحٍى ح٫ٓظَ

حَٓأس ٓوخُٝش كخُٝض ٖٓ ه٬ُٜخ ٓؼَكش أٝ حهظزخٍ طؤػ٤َ ح٧رؼخى حُٔوظِلش ُِ٘زٌش  64حٓظز٤خٕ ٓغ 

 حُ٘و٤ٜش ) حُٔلظٟٞ، حُز٤٘ش ٝحُوٜخثٚ( ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش.

 َتبئذ انؼؿامخ: ●

حُٔؼط٤خص ح٤ٌُٔش ٝح٤ٌُل٤ش ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش طِٞٛض حُزخكؼش ا٠ُ  ٖٓ ه٬ٍ ؿٔغ ؿِٔش       

 ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ طٞؿِ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

ك٢ ٟٝؼ٤ش حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُٔـَد، ٓؼَ حُظل٫ٞص حُي٣ٔٞؿَحك٤ش  ػيس طئػَ ػٞحَٓ -

٤ش حُؼَٔ ٝحُوزَس حُٜٔ٘ ك٬٠ ػٖٚ، ٔطٝحُٔٔخكش حُــَحك٤ش، هطخع حُ٘٘خ١ ٝٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ٝٗ

ٟق ا٠ُ ًُي ٤ٟن حُٞهض حُٔظؼِن رخُٔٔئ٤ُٝخص ح٣َٓ٧ش، ٝػيّ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُلؼخ٤ُخص 

حُٔل٤ِش ٝح٤٘١ُٞش، ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ح٤ُٔخه٤ش كٔذ حُزخكؼش ٢ٛ ح٧ًؼَ طؤػ٤َح ك٢ حُٔوخ٫ٝط٤ش 

 ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُٔـَد.

ِز٤ش طٞحؿٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ حُٔـَد ٓؼٞهخص ٗل٤ٔش، ٢ٛٝ ط٤َ٘ ا٠ُ حُظٍٜٞحص حُٔ -

ٗلٞ حٌُحص حُظ٢ هخٓض ػ٠ِ أٓخّ حُوٞف ٖٓ حُظ٤٤ِٔ، حُوٞف ٖٓ حُلَ٘ ٝح٫كظوخٍ ا٠ُ حٌُلخءس 

 ٝحُوزَس.

خص ٓ٘ول٠ش ٖٓ حُظٞحَٛ طِٞٛض حُيٍحٓش  أ٠٣خ ا٠ُ إٔ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ُي٣ٜٖ ٓٔظ٣ٞ -

( ٓوخٍٗش ر٘ظَحثٜٖ ٖٓ حَُؿخٍ Réseaux d’affairesك٢ ٗزٌخص ح٧ػٔخٍ) ك٠ٍٞحٝأٜٖٗ أهَ 

ٔخ ٣ئػَ ِٓزخ ك٢ أىحء ٓوخُٝظٜٖ، كخ٫ٗوَح١ ك٢ ٗزٌخص حُٔوخ٤ُٖٝ ٣ٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس حَُإ٣ش ٓ

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝكَٙ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش.

ؼظٔيٕ ػ٠ِ حُ٘زٌش حُ٘و٤ٜش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٣حُيٍحٓش إٔ أؿِذ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٫  ر٤٘ض -

ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حٓظو٬ٍ ٓخ٢ُ كو٤و٢ ك٢  حُلجش ٣ٌَٞٙ، ٝهي أٍؿؼض ًُي ا٠ُ ٍؿزش ٛحُظٔ
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ٓٞحؿٜش ر٤جش ٤ٓٞٓٞ ػوخك٤ش ٓو٤يس. ٗـخف حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ طلي١ حُؼٞحَٓ حُٔؼ٤وش ٣َٔ ػزَ 

 -ر٘خء حٓظَحط٤ـ٤خص ٓؼ٤٘ش ٬ُُظلخف ػ٠ِ  آػخٍ حُظو٤ْٔ ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ ك٢ حُٔـخٍ ح٤ُٓٞٔٞ

 حهظٜخى١ رخُٔـظٔؼخص ح٧ر٣ٞش.

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ٔظيػ٢ حٓظ٬ى ٗزٌش ٗو٤ٜش ه٣ٞش ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى  -

حُيػْ ح١َٓ٧، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ر٘خء ػ٬هخص ػوش ٓظزخىُش ٓغ كخػ٤ِٖ حؿظٔخػ٤٤ٖ آه٣َٖ، ٌٛح ٖٓ 

كَى٣ش طؼزَ ػٖ ػوخكش  ؿٜش، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ٣ٔظيػ٢ ًُي طٔظغ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص روٜخثٚ

 حُٔوخُٝش ُي٣ٜٖ ك٢ ؿٞحٗزٜخ حُٔظؼيىس.

ػ٠ِ حٜٓخّ حُظٔؼ٬ص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔظـٌٍس ك٢ حُزخكؼش ك٢ ٜٗخ٣ش طو٣ََ حُزلغ  صًٍِ        

ح٧كَحى ك٢ طؼز٢٤ ٝػَهِش حُظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ُٞٔ٘ ػزَ هطخرخص ٓظؼيىس، أػَص ِٓزخ ك٢ 

 ٤ًِٞٓخص ٝ ٓٞحهق حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٝكظ٠ ػ٠ِ َٓ٘ٝػخطٜٖ حُ٘و٤ٜش.

 :َمؼ انؼؿامخ ٔأٔرّ الامتفبػح يُٓب ●

حٓظـَهض حُيٍحٓش ك٢ ىٍٝ حُ٘زٌش حُ٘و٤ٜش ك٢ ط٣ِٝي حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص رؤىٝحص         

ٓليىس طظ٤ٌق ٖٓ ه٬ُٜخ ك٢ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢، ٝػ٠ِ أ٤ٔٛش ٌٛٙ  حُو٤٠ش حُٔل٣ٍٞش ا٫ إٔ 

حُزخكؼش ُْ طظطَم ا٠ُ ٤ًل٤ش طٌَ٘ ٌٛٙ حُ٘زٌش حُ٘و٤ٜش ٝك٢ أ١ َٓكِش ٣لُٞ ػ٤ِٜخ حُلخػَ 

ح٧ٓزخد حٌُخٓ٘ش ٍٝحء ػ٤ِٔش حُظ٘ز٤ي، ٝٓخ ٢ٛ ١َٝٗ أٝ ػٞحَٓ ط٤ٌَ٘  ٬ ػٖك٠حُٔوخٍٝ، 

ٍأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ هخرَ ٬ُٓظؼٔخٍ رل٤غ طٔظل٤ي ٓ٘ٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص رٌَ٘ ِّٓٔٞ، َٝٛ 

 ؟ىخٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ٌٛح ٛٞ ٍأّ ٓخٍ ٓٔظيحّ أّ أٗٚ هخرَ ُِ٘ل

ؿظٔخػ٤ش ك٢ ١َف أػٔن كظ٠ ٣ٌٖٔ طوي٣ْ ٌٛٙ ح٧ٓجِش ٝأهَٟ طؼ٤َ ه٤٠ش حُ٘زٌش ح٫       

طل٤َِ ٣َحػ٢ ح٧رؼخى حُٔوظِلش ُِٟٔٞٞع، ٌٛٙ ح٧رؼخى هي طؤهٌ ١خرغ ٢ٟ٘ٔ ٫ري ٖٓ 

 حٓظظٜخٍٙ.

ر٤٘ض حُيٍحٓش إٔ كْٜ ٝحهغ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُٔـَد ٫ ٣ٌٖٔ اىٍحًٚ رط٣َوش         

ش حُظ٢ طليىٙ، ا٫ أٜٗخ ُْ طَ٘ ا٠ُ ىه٤وش ٝٛخٍٓش، رٔزذ ًؼَس حٌُٔٞٗخص حُـ٣َٛٞش ٝحُوخٍؿ٤

خُؼوخكش حُٔل٤ِش ٌٛٙ حُـِث٤خص حُٔظيحهِش ك٢ ٤ٓخم هخٙ ٓ٘زغ ر٠ٔخ٤ٖٓ ٓوظِلش، طظؼِن ر

١ز٤ؼش أٌٗخٍ حُظيهَ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝهٜخثٚ حُٔوخ٤ُٖٝ ٝهِل٤خطْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝٝٓ٘خم ح٧ػٔخٍ، 

ٓزخَٗ ك٢ طٌَ٘  ، ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٝأهَٟ طٔخْٛ ر٫ٌَ٘هظٜخى١ ٢ٔٗٝ ح٩ٗظخؽ..حُ٘ظخّ ح

حُ٘زٌخص حُ٘و٤ٜش أٝ ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢، ًٔخ أٜٗخ طئػَ ك٢ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ رٌَ٘ ػخّ 

 ٝحُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ُٞٔ٘ رٌَ٘ هخٙ.

٘ٚ، ٝحٓظويٓض ك٢ ٓٝطٔخإ٫ص طلَػض  ُزخكؼش ك٢ ىٍحٓظٜخ ٖٓ طٔخإٍ ٍث٤ْحٗطِوض ح       

حُٔوخرِش ٝح٫ٓظز٤خٕ، ا٫ أٜٗخ أِٛٔض أىحس  سأىحٞحهغ أٝ حُٔؼط٤خص ح٤ُٔيح٤ٗش ا١خٍ حٓظوَحء حُ
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ح٬ُٔكظش رٞٛلٜخ ح٧ىحس ح٠ُٝ٧ حُظ٢  طز٠٘ ػ٤ِٜخ حُلٌَس ٝحُلْٜ ًٌُي، ًٔخ أٜٗخ ُْ طز٤ٖ حُٜٔ٘ؾ 

ُِزلغ  حُٜٔ٘ؾ حُٔٞؿٚ حَُث٤ْ ٔخ أ٢ٕٛٝ ٗوطش ٫ ٣ٌٖٔ طـخُٝٛخ ر ،حُٔٞظق ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش

ؿٜي أًزَ ك٢ طل٤َٜ ٓؼط٤خص ٤ٓيح٤ٗش أًؼَ  ك٢ ٓٞح٤ٟغ طلظخؽ ا٠ُ ٤ٓ٫ٔخ ،ح٫ٓز٣َو٢

ٝحهؼ٤ش ٜٝٓيحه٤ش، ٝكن حُظٍٜٞ حُ٘ظ١َ ٝحُـخ٣خص حُزلؼ٤ش حُٔئ١َس ُِٟٔٞٞع حُٔؼخُؾ رٌَ٘ 

 ػخّ.

رٔخ  ،دكخُٝض ٌٛٙ حُيٍحٓش حُٔ٘خرٜش حُظطَم ا٠ُ حُز٤جش حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُٔـَ       

خ٤ٗٞٗش، ٝٓئ٤ٔٓش ٓوظِلش. ًٔخ ًٍِص ػ٠ِ هطلِٔٚ ٖٓ ػ٘خَٛ حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش ٝ

هخص حُ٘و٤ٜش( أكي ٢ٛٝ حػظزخٍ ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ) ًٔللظش ٖٓ حُؼ٬ ،ه٤٠ش ٜٓٔش

ش حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حُلَى ُظلو٤ن أىحء أًؼَ كخػ٤ِش ٝٓ٘ٚ طلو٤ن ح٧ٛيحف، ٌٛٙ حُٔٞحٍى حَُث٤ٔ

ك٢ ر٤٘ش حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش  ش حُٔئػَسكبىٍحؽ أكي حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ ،حُزلغحَُإ٣ش حٓظلخى ٜٓ٘خ 

 رظ٤َُ٤ٌ٘خص حُظ٢ طٔٔق ُِٔوخٍٝ ٝح٥ ،رٔخ ٣لِٔٚ ٖٓ ٠ٓخ٤ٖٓ طؼَٔ ػ٠ِ اػخىس اٗظخؽ حُ٘لٞى

٣ُخىس ٍأٓٔخُٚ حُ٘ٞػ٢ ٝطؼ٣ِِ  ٜٝٓخٍحطٚ ك٢ ،حٓظؼٔخٍ ٓٞحٍىٙ ٓٞهغ هٞس ٣ٔظط٤غ ٖٓ ه٬ُٚ

ٍٝ رؼيس ػ٘خَٛ ك٢ ٓٞهؼٚ حُلخ٢ُ. كظٞظ٤ق ٍأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ هخرَ ٬ُٓظؼٔخٍ ٣ِٝى حُٔوخ

٤ٓخم حُٔٔخٍٓش ًخُظ٬٤ٜٔص ح٩ىح٣ٍش، حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔظـيىس، ٝأ٠٣خ حُلٍٜٞ 

 ػ٠ِ ٛلوخص ٝٓ٘خ٣ٍغ...

هيٓض حُيٍحٓش ٍإ٣ش طل٤ِ٤ِش ٓظ٤ِٔس كٍٞ آٜخّ حُظٔؼ٬ص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔظـٌٍس ك٢        

١ ٖٓ ه٬ٍ ؿِٔش حُٔٞحهق حُز٤٘خص ح٤ٌُ٘ٛش ٨ُكَحى ك٢ ػَهِش  حُظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٢ حُ٘ٔٞ

 ٟٔ٘ٚػخُْ ١ًًٍٞ ٫ ٣٘زـ٢ َُِٔأس إٔ طٞؿي ٝح٤ًُِٞٔخص حَُحك٠ش ٝحُٔ٘ظويس ُُٞٞؽ حَُٔأس 

ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٌٛٙ حُظٔؼ٬ص كٔذ حُزخكؼش طَٝؽ ُوطخرخص طو٢ٜ حَُٔأس حهظٜخى٣خ أٝ 

ٌح حُطَف ط٣ٞٔ٘خ ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي طٌ٘ي ك٢ هيٍحص حُ٘ٔخء ػ٠ِ حُ٘ـخف ك٢ ػخُْ حُٔوخ٫ٝط٤ش. ٛ

ء ك٢ هيّ ٍإ٣ش ر٠٘ ػ٤ِٜخ حُزلغ طٍٜٞٙ كٍٞ اٌٗخ٤ُش ح٤ٌُ٘ٛخص حُظ٢ طٜطيّ رٜخ حُ٘ٔخ

طلَٔ ٓخ طلَٔ حُظ٢ ٜخ رِـش ر٤٤َ رٍٞى٣ٞ رخُز٤٘خص ح٤ٌُ٘ٛش ٣٘ؼزَ ػ ك٤غٓٔخٍحطٜخ حُٔوخ٫ٝط٤ش، 

ػَ  ك٤ٚ ٖٓ هٞحػي ٝه٤ْ ٝأٗٔخ١ طل٤ٌَ طؼزَ ػٖ حُؼوخكش حُٔل٤ِش حُظ٢ حٓظزيٜٗخ حُٔـظٔغ ح١ٌُ طظلخ

 كجش حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ٝطظـ٠ِ ك٤ٚ ح٤ُٜٔ٘ش ح٣ًٌٍُٞش ػ٠ِ أٌٗخٍ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١.

 حبنخب: انؼؿامبد انزقائـٚخ.

طؼيىص حُيٍحٓخص حُـِحث٣َش حُظ٢ ط٘خُٝض حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ رخُيٍحٓش        

حٓظٌ٘خك٤ش ٝأهَٟ  ٝحُظل٤َِ، ٝط٘ٞػض ر٤ٖ ىٍحٓخص ٗظ٣َش ٝأهَٟ ٤ٓيح٤ٗش، ر٤ٖ ىٍحٓخص

طل٣َ٤ٔش، ٣ٌٖٔ كَٜ ٓـخ٫ص حُزلغ كٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ك٢ أٍرغ ٓلخٍٝ 

 رلؼ٤ش ًزَٟ ٢ٛٝ:

 آ٤ُخص ط٤ٔ٘ش ٍٝف حُٔوخُٝش ٝحطـخٛخص حُ٘ٔخء ٗلٞ حُٔوخُٝش. -1
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 ٝحهغ ٝٓليىحص حُظٞؿٚ ح١ُٞٔ٘ ٗلٞ حُٔوخُٝش. -2

 ٜخثٜٜٖ حُ٘و٤ٜش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش.حُوِل٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٝه -3

 حُٔؼٞهخص ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ. -4

ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٫ٛظٔخٓخص حُزلؼ٤ش ٝهغ ح٫هظ٤خٍ ػ٠ِ هْٔ ىٍحٓخص ؿِحث٣َش طوظَد ٖٓ       

٤ش حُو٠خ٣خ حُظ٢ ط٘خُٝظٜخ ٌٛٙ حُيٍحٓش. ٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛٙ حُيٍحٓخص أٜٗخ ط٘خُٝض ٟٓٞٞع حُٔوخ٫ٝط

ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ًظخَٛس ٗخٗجش ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس، ك٤غ ػِٔض ػ٠ِ ٍٛي ٟٝؼ٤ش 

حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٖٓ ُٝح٣خ ٓظؼيىس ٝكن أ١َٝكخص ٗظ٣َش ٝآز٣َو٤ش ُٔٔض ػيس ٣٫ٝخص 

ؿِحث٣َش ٓوظِلش، ك٢ ك٤ٖ ًخٕ حُٔزن ٌُٜٙ حُيٍحٓش حُزلغ ك٢ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش رخُٔـخٍ 

 ى١ حُـ٤ـ٢ِ.ح٫هظٜخ -ح٫ؿظٔخػ٢

(2011ش )ٕٚهػؿامخ نٛهٛب ثٍ ط -1
1
: 

حُيٍحٓش ػزخٍس ػٖ أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ٗظ٣َش ٤ٓٝيح٤ٗش أٗـِص ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُٔئٓٔخص        

ح٫هظٜخى٣ش ح٣ُٞٔ٘ش ر٣٫ٞش ػ٘خرش طلَٔ ػ٘ٞحٕ " ٤ٓخٓش حُظ٘ـ٤َ ك٢ حُـِحثَ، حُٔئٓٔش 

ٓش حَُث٢ٔ٤ ٖٓ حُِٞٛش ح٠ُٝ٧ أٗٚ رؼ٤ي ح٫هظٜخى٣ش ح٣ُٞٔ٘ش رؼ٘خرش ًٗٔٞؿخ". ٣زيٝ ػ٘ٞحٕ حُيٍح

ٜٓٔش ك٢ ه٠خ٣خ  ٖٓ ػٖ  ٟٓٞٞع حُيٍحٓش، ا٫ أٜٗخ ػ٠ِ هيٍ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش، ُٔخ أػخٍطٚ

 ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٣ُٞٔ٘ش.

ٖٓ أْٛ حُلوٍٞ حُزلؼ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ  يإٔ ىٍحٓش حُٔوخُٝش ح٣ُٞٔ٘ش ٣ؼ أٗخٍص حُزخكؼش      

ص ؿي٣يس ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع حُلي٣غ، رٔخ طلِٔٚ ٖٓ ٓظـ٤َحص ؿي٣يس طئى١ ح٠ُ رَُٝ طٍٜٞح

ًخَُٔأس ك٢ ٍٛٞطٜخ حُـي٣يس ٝحُٔوخُٝش حُظ٢ طٔظٞؿذ حُيٍحٓش ٝحُظل٤َِ، ٖٓ ٓ٘طِن أٜٗخ 

طظَؿْ أكؼخٍ ٝٓٔخٍٓخص ٓ٘زؼش ر٠ٔخ٤ٖٓ حؿظٔخػ٤ش ٝٓليىحص ػوخك٤ش ٫ ٣ٌٖٔ كٜٜٔخ رٔؼٍِ 

ٜخ، ٝرٌُي طٜزق حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٣ُٞٔ٘ش ػٖ ك٠خء حُز٠٘ حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٢ طظٔظَٜ ك٤

٤ُٓٞٓٞٞؿ٢ كخػِٚ حَُٔأس رٞٛلٜخ  ٤ش ٝطخ٣ٍو٤ش طؼزَ ػٖ ٤ٍَٓٝس ر٘خءظخَٛس حؿظٔخػ٤ش ٝػوخك

ٖٓ ه٬ٍ  رخُيٍٝ ح٫هظٜخى١ َُِٔأس٣ٌَٗخ كخػ٬ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش، ٝحُٔوخُٝش ٓخ٢ٛ ا٫ آ٤ُش ُِٜ٘ٞٝ 

حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ٠٣ل٢ ػ٤ِٜخ  طؤ٤ْٓ َُٔ٘ٝع حهظٜخى١ ٣٘يٍؽ ك٢ ىحثَس حُٔوخ٫ٝص

ٛلش حَُٔأس حُٔوخُٝش، ًظخ َٛس حؿظٔخػ٤ش ريأص طلَٝ ٝؿٞىٛخ ك٢ ظَ  حهظٜخى حُٔٞم 

 ىٍٝح ٓل٣ٍٞخ ك٢ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٘ـ٤َ. ئى١حُلَ، ٝط

ًًَص حُزخكؼش إٔ حُـِحثَ ؿ٤َص ٖٓ ٤ٓخٓظٜخ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ًٔلخُٝش ُٔٞحًزش حُظل٫ٞص 

ٜٗيٛخ حُٔ٘خم حُؼخ٢ُٔ، ٖٓ ه٬ٍ اهخٓش ا١خٍ ٓئٓٔخط٢ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ ط٘ـ٤غ  ٝحُظـ٤َحص حُظ٢

                                                           

ق، "٤ٓخٓش حُظ٘ـ٤َ ك٢ حُـِحثَ: حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٣ُٞٔ٘ش رؼ٘خرش ًٗٔٞؿخ"، )أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش ٤ِ٤ُِ٣ٞخ رٖ ٛ -

(. 2011هٔ٘ط٤٘ش، 
1
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حُٔزخىٍحص حُلَى٣ش ٝطلؼ٤َ ىٍٝ حُوطخع حُوخٙ، ح١ٌُ ٣ظـٔي ك٤ٔخ ٣ؼَف رخُٔوخ٫ٝص حُٜـ٤َس 

ٝحُٔظٞٓطش، ا٫ إٔ حُٔوخُٝش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٫ طِحٍ طٞحؿٚ ٛؼٞرخص ٓوظِلش، ٤ُْ كو٢ 

حُٔظؼخَٓ ح٫هظٜخى١، ٝاٗٔخ ٛؼٞرخص َٓطزطش رٟٞؼ٤ش حَُٔأس  ٛؼٞرخص َٓطزطش رٔخ ٣ؼخ٤ٗٚ

 ٝرٌٔخٗظٜخ ىحهَ ح٧َٓس، ٝػ٬هظٜخ ٓغ حَُؿَ ح١ٌُ طظ٘خٍى ٓؼٚ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ك٢ حُٔـظٔغ.

ش طظٔلٍٞ ك٢ إٔ ٓؼخُـش ظخَٛس حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش ا٠ُ ٗوطش ٍث٤ٔ يٍحٓشأٗخٍص حُ        

َ حُوَحءس ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ٓليى٣ٖ ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٢ٛ ٓخىس ك٤ش ُٔـٜ

ٓل٤٣ٍٖٞ، حُٔليى ح٧ٍٝ ٣ظؼِن رخَُٔأس حُٔوخُٝش حُٔؼزَ ػٜ٘خ رخُلخػَ حُٔئْٓ ٌُٜٙ حُٔئٓٔش 

رٔخ طلِٔٚ ٖٓ هٜخثٚ ٝر٤٘خص ٤ً٘ٛش، ٝٓخ ٛخكزظٚ ٖٓ طـ٤َحص ك٢ أىٝحٍ حُلخػ٤ِٖ 

ٗ٘خ١ٜخ ٝه٤ٜٛٞظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ ك٢ حُٔـظٔغ، ٝحُٔليى حُؼخ٢ٗ ٣ظؼِن رخُٔوخُٝش ٝٓـخٍ 

ًلوَ رلؼ٢، اً كخُٝض حُزخكؼش حػظٔخى ٓوخٍرش ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش ٓظؼيىس ح٧رؼخى طَطز٢ رؼ٬ع 

كخػَ ُي٣ٚ طٞؿٚ ٗلٞ هِن  ٞٛلٜخٓٔظ٣ٞخص طل٤ِ٤ِش، حُٔٔظٟٞ حُلَى١ ٣ظؼِن رخَُٔأس ر

٣ش ٣ًَِ ػ٠ِ طل٤َِ ط٤ًَزش حُز٤٘ش حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔش ح٫هظٜخى ُٔوخُٝش، ٝحُٔٔظٟٞ حُٔئٓٔخط٢ح

ح٣ُٞٔ٘ش رٞٛلٜخ ٝكيس حؿظٔخػ٤ش ًحص ١ز٤ؼش ػو٤ٗ٬ش، ٝأه٤َح حُٔٔظٟٞ حُٔـظٔؼ٢ ٝحُٔوٜٞى 

 طظؤػَ رٔليىحص ر٤ج٤ش ٢ٔٗٝ اٗظخؽ رٚ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔئٓٔش ً٘ٔن ٓلظٞف ػ٠ِ ر٤جظٜخ حُوخٍؿ٤ش،

٠خء حُٔـظٔغ ح١ٌُ أٗظؾ . ٌُُي ٫ ٣ٌٖٔ كْٜ ٌٛح حُلؼَ ح٫ؿظٔخػ٢ ا٫ ك٢ كٓؼ٤٘ش ٝٓ٘ظٞٓش ه٤ْ

 ٝحػظَف ُٚ رَ٘ػ٤ش حُٞؿٞى ح٫ؿظٔخػ٢. ٌح حُلؼَٛ

ٛيكض حُزخكؼش ٖٓ ٍٝحء ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ط٘و٤ٚ حُٞحهغ حُلؼ٢ِ ُِٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش        

ح٣ُٞٔ٘ش ٝطل٤ِِٜخ ٝطلي٣ي ٠ٓخ٤ٜٓ٘خ، ٝارَحُ حُو٤ٜٛٞخص ح٤ُِٔٔس ُٜخ، ٝحُزلغ ك٢ ط٤ًَزش 

٤ٜ٘ٓش، ٌُٖ ىٕٝ  -حُلجش ح٤ُٓٞٔٞ ر٤٘ظٜخ حُيحه٤ِش، ك٬٠ ػٖ طلي٣ي ٬ٓٓق ٤ِٔٓٝحص ٌٛٙ

  ٢ ٝحُو٤ٜٛٞخص حُِٓخ٤ٗش ٝحُؼوخك٤شكِٜٜخ ػٖ حُٔلظٟٞ حُوخٙ رخُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ

ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُؼَحه٤َ حُظ٢ طؼظَٝ حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٣ُٞٔ٘ش ٝطئػَ ك٢ ٤َٓ 

 ٗ٘خ١ٜخ ٝىٍؿش كخػ٤ِظٜخ.

 ٢:حُظخُ خُْ اٌٗخ٤ُظٜخ ك٢ حُظٔخإٍ حَُث٤ْكيىص حُزخكؼش ٓؼ

  ا٠ُ أ١ ٓيٟ ٓخٛٔض ٤ٓخٓش حُظ٘ـ٤َ حُٔ٘ظٜـش كخ٤ُخ رخُـِحثَ ك٢ رَُٝ ٓخ ٣ؼَف

 رخُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٣ُٞٔ٘ش ؟

 طٔخإ٫ص كَػ٤ش ٢ٛ: ٣٘يٍؽ ٟٖٔ ٌٛح حُظٔخإٍ حَُث٤ْ

ٓخ ٢ٛ حُوٜخثٚ )ح٬ُٔٓق( ح٤ُِٔٔس ُلجش حُ٘ٔخء حُظ٢ طوّٞ روِن ٓئٓٔخص حهظٜخى٣ش ط٘يٍؽ  -

 ٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ؟ك٢ ا١خٍ ٓخ ٣ؼَف رخُٔئٓ

 ٓخ ٢ٛ ٤ِٔٓحص حُٔئٓٔخص حُظ٢ طوِوٜخ حَُٔأس ك٢ ٌَٗ ٓئٓٔخص ٛـ٤َس ٝٓظٞٓطش؟ -
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 ٤ًق ٣ٌٖٔ طو٤٤ْ ٓٞحهق ٓوظِق حُٔئٓٔخص حُٔـظٔؼ٤ش حطـخٙ حُٔوخُٝش ح٣ُٞٔ٘ش ؟ -

 ػ٬ٝس ػ٠ِ ٌٛٙ حُظٔخإ٫ص كيىص حُيٍحٓش ػ٬ػش كَٝٝ طٞؿِ ك٤ٔخ ٢ِ٣:     

خص حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش رؼيى ٖٓ حُوٜخثٚ ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ر٘خء أًؼَ طظ٤ِٔ حُ٘ٔخء ٛخكز -

 ٖٓ ًٗٔٞؽ َُِٔأس حُٔوخُٝش.

طٌَ٘ حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش ح٣ُٞٔ٘ش ٤ٔٗـخ ٓئٓٔخط٤خ ٓٔظو٬ رٌحطٚ ٣لظ٠ رز٤٘ظٚ حُٔظخط٤ٌ٤ش  -

 ٝحُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظ٢ ط٤ِٔٙ ػٖ رو٤ش حُٔئٓٔخص ح٧هَٟ.

حُٔـظٔؼ٤ش ر٤ٖ ٓئ٣ي ٝٓؼخٍٝ ُو٤ٜٛٞش ىٍٝ طظزخ٣ٖ ٓٞحهق ح١٧َحف ٝحُٔئٓٔخص  -

 حَُٔأس ح١ٌُ حطوٌ حُٔوخُٝش ٬ٌٗ ُٚ.

ٌٛٙ حُظٔخإ٫ص ٝر٤خٕ ٛيم ٌٛٙ حُل٤َٟخص ٖٓ ػيٓٚ، هخٓض حُزخكؼش ربٗـخُ  ُٖ٪ؿخرش ػ      

رلغ آز٣َو٢ ٓٔظويٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ًٜٔ٘ؾ أٓخ٢ٓ ٝٝك٤ي ك٢ ػ٤ِٔش حٓظوَحء حُٞحهغ 

ٟٓٞٞع حُيٍحٓش حُٔؼخُؾ ك٢ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٝٛٞ ٣٫ٝش ػ٘خرش  ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ طل٤َِ ٝطل٤َٔ

ػ٠ِ ػ٤٘ش طظٔلٍٞ كٍٞ حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طٌِٜٔخ ٝطي٣َٛخ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، أ١ 

حَٓأس  60ٖٓ ه٬ٍ ػخ٤ِٖٓ ٍث٤ٔ٤ٖ: ح٤ٌُِٔش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُِٔطش ح٩ىح٣ٍش. هيٍ كـْ حُؼ٤٘ش د

ط٢٘٘ ك٢ ٓـخٍ حُويٓخص ٝحُٜ٘خػش، حُز٘خء  ٓئٓٔش حهظٜخى٣ش ٣ٞٔٗش 60 :أ١ ،ٓوخُٝش

 ٝح٧ٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش، ٝأه٤َح حُل٬كش ٝح٤ُٜي حُزل١َ.

أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ؿٔغ حُز٤خٗخص كوي حٓظويٓض حُزخكؼش حُٔوخرِش حُلَس ك٢ َٓكِش حُيٍحٓش 

  ٓئحٍ. 70ح٫ٓظط٬ػ٤ش، رؼي ًُي حٓظويٓض حٓظٔخٍس ٓوخرِش ط٠ٔ٘ض 

 َتبئذ انؼؿامخ: ●

حهظٜخى٣ش: طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ  -وٚ حُوٜخثٚ حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ٝح٤ُٓٞٔٞك٤ٔخ ٣       

ٓ٘ش أٗ٘جٖ ٓوخ٫ٝطٜٖ ك٢  50ا٠ُ  40أؿِز٤ش حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص طظَحٝف أػٔخٍٖٛ ٖٓ 

. أٓخ ٓٔظٞحٖٛ حُظؼ٢ٔ٤ِ كؤؿِزٜٖ ٖٓ أَٛ ك١َ٠حُؼ٬ػ٤٘٤خص ٖٓ حُؼَٔ، ٝإٔ أؿِزٜٖ 

 َٓس ٝكـٜٔخ ك٢ رَُٝ ٌٛٙ حُلجش.ؿخٓؼ٤خص ٝهي أٍؿؼض حُزخكؼش ًُي ا٠ُ ىٍٝ ح٧

أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُوٜخثٚ حُ٘ل٤ٔش كوي طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ أٜٗخ طوظِق ٖٓ حَٓأس        

ٓوخُٝش ٧هَٟ، رخهظ٬ف ىٝحكغ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔوخُٝش، ٖٓ ىحكغ ًحط٢ ٬ُٓظو٤ُ٬ش ٝحُلخؿش 

ٔٔخػيس ح٧َٓس ُ٪ٗـخُ، أٝ حُظوِٚ ٖٓ حُزطخُش، أٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٓخٗش حؿظٔخػ٤ش أ٠٣خ ُ

ٝه٠خء كخؿ٤خطٜخ، أٓخ ٓؼ٤خٍ حهظ٤خٍ حُ٘٘خ١ كوي ر٤٘ض حُيٍحٓش أٗٚ ٣ؼٞى ا٠ُ طٞحكوٚ ٓغ ١ز٤ؼش 

حُٔوخُٝش. أٓخ ح٧ٍٛٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٌُٜٙ حُلجش، كؤؿِذ  ح٤َُٛي حُٔؼَك٢ ٝحُوزَحط٢ َُِٔأس

 ٤ٜ٘ٓ.٢ٌٓٞش ٓظ٘ٞػش ًخٍُِحػش ٝحُٔوخُٝش، ٝحُؼَٔ حُل -حُ٘ٔخء ٣٘ليٍٕ ٖٓ ؿٔخػخص ٤ٓٞٓٞ
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إٔ أؿِذ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص  حُيٍحٓش أرخٗضأٓخ حُ٘ظخثؾ حُٔظؼِوش رخُوٜخثٚ ح٤ُٜ٘ٔش:        

ٓ٘و١َخص ك٢ حُـٔؼ٤خص ح٤ُٜ٘ٔش، ٣ٝؤٖ رخ٬١٫ع ػ٠ِ ٓٔظـيحص حُٔٞم، ك٢ ك٤ٖ أؿِذ 

ػٔخٍ، أٓخ ػَٔ ٌٛٙ حُٔوخ٫ٝص كٜٞ ٫  5ٌٛٙ حُٔوخ٫ٝص ٢ٛ ٓوخ٫ٝص ٜٓـَس ط٘ـَ أهَ ٖٓ 

ط٢٘٘ أًؼَ  ذ حُزخكؼش ػ٠ِ أٜٗخ ٓوخ٫ٝص كظ٤ش٣ؼزَ كٔ ٓ٘ٞحص ك٢ حُـخُذ، ٌٝٛح خُٝ ٓزغ٣ظـ

ك٢ ٓـخٍ حُويٓخص ح١ٌُ ٣ظٞحكن ا٠ُ كي رؼ٤ي ٓغ ١ز٤ؼش حَُٔأس، أٓخ ١َم حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

حُظ٣َٞٔ كوي ط٘ٞػض ٓخ ر٤ٖ ٍأٓٔخٍ ٗو٢ٜ، ٝط٣َٞٔ ػٖ ٣َ١ن حُوَٝٝ حُظ٢ طٔ٘لٜخ 

 حًُٞخ٫ص ح٤٘١ُٞش.

حُٔظؼِوش رظزخ٣ٖ ٓٞحهق ح١٧َحف ٝحُٔئٓٔخص حُٔـظٔؼ٤ش ر٤ٖ ٓئ٣ي  أٓخ حُ٘ظخثؾ       

ك٢ كخ٫ص حُٔٔخٗيس  ٠ إٔ ٛ٘خى طزخ٣ٖ ر٤ٖ ٓٞحهق ح٧َٓٝٓؼخٍٝ، طِٞٛض حُزخكؼش اُ

ٝحُظ٘ـ٤غ، ٝك٢ كخ٫ص أهَٟ حُظللع، ٓغ اٍؿخع ٓٞحهق ح٧َٓس ا٠ُ حُؼخثي ح٫هظٜخى١، أٓخ 

ُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ٗظَس حكظَحّ ك٤ٔخ ٣وٚ ٗظَس حُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢ كوي هِٜض ح

ٝحػظَحف ر٘ـخػش حَُٔأس حُٔوخُٝش ٝٗو٤ٜظٜخ ك٢ حُويٍس ػ٠ِ اٗ٘خء حُٔوخُٝش ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ. 

ك٢ ك٤ٖ رو٢ ٓٔظٟٞ ط٣ٞٔن حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ُويٓظٜٖ/ ٓٔظٞحٖٛ ك٢ ا١خٍ ٓل٢ِ رٌَ٘ 

 أٓخ٢ٓ، ٢٘١ٝٝ رٌَ٘ ػخ١ٞٗ.

طٞحؿٜٜخ ٌٛٙ حُلجش ك٢ ٤ٓخم حُلؼَ  حُٜؼٞرخص حُظ٢ ؿِٔش ػٖحُيٍحٓش أ٠٣خ  ً٘لض -

حُٔوخ٫ٝط٢ ٢ٛٝ: اٌٗخ٤ُش حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝخص حُؼخث٤ِش ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ح٤ُٜ٘ٔش، ٛؼٞرش 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُؼوخٍ )ًٔوَ حؿظٔخػ٢(، ٝٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش 

٣ش ٝحُز٘ٞى رٔزذ ٝك٤ٔخ رؼي ٛؼٞرش ط٣ٞٔن حُٔ٘ظٞؽ، ٝٛؼٞرش حُظؼخَٓ ٓغ ح٤ُٜجخص ح٩ىحٍ

 ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش حُٔؼويس.

 َمؼ انؼؿامخ ٔأٔرّ الامتفبػح يُٓب: ●

ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش ٝحُـٜي حُٔزٌٍٝ ك٤ٜخ، ا٫ إٔ حُزخكؼش أِٛٔض رؼٞ حُو٠خ٣خ          

حُٔل٣ٍٞش ك٢ ٓوخٍػش ٟٓٞٞع حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ، ك٤غ حٛظٔض حُيٍحٓش 

ٔوخ٫ٝص ٝرخُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ طظلخػِٖ ك٤ٚ، ا٫ أٜٗخ أِٛٔض أكي روٜخثٚ حُ٘ٔخء حُ

ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ًٞٗٚ ش ك٢ ٍٛخٕ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝح٧ػٔخٍ، ٝٛٞ حُٔئَٗحص حَُث٤ٔ

ىٍٝ ٍث٢ٔ٤ ك٢ ٟٓٞؼش حُلَى حُٔوخٍٝ ك٢ كوَ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢، هخٛش حُ٘ٔخء  ئى٣١

رخُظخ٢ُ ٖٛ أًؼَ كخؿش ُزي٣َ ٝظ٤ل٢ آهَ حُٔوخ٫ٝص ًٜٖٞٗ ح٧ًؼَ ػَٟش ُِٜؼٞرخص، ٝ

 طٞظلٚ ك٢ ٓٔخٍٛخ ٗلٞ اٗ٘خء حُٔوخُٝش ٝط٤ٔ٘ظٜخ، أٝ حَُكغ ٖٓ أىحثٜخ .

حٓظويٓض حُزخكؼش ك٢ ٓلظٟٞ ٜٜٗخ حٌُٔظٞد ٓلّٜٞ حُٔئٓٔش ٝٓلّٜٞ حُٔوخُٝش        

ش ًٔل٤ٜٖٓٞ َٓحىك٤ٖ، ك٢ ك٤ٖ إٔ ٓلّٜٞ حُٔئٓٔش ٛٞ ٓلّٜٞ أٝٓغ ٖٓ حُٔوخُٝش، كٌَ ٓوخُٝ

٢ٛ ٓئٓٔش ًَٝ ٓئٓٔش ٤ُٔض رخ٠ٍَُٝس ٓوخُٝش، كٔلَىس ٓئٓٔش ٣وخرِٜخ رخُِـش ح٧ؿ٘ز٤ش 
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institution ، ٌُُي ًٝ٘ٞع ٖٓ ح٠ُز٢ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ، ًخٕ ػ٠ِ حُزخكؼش طٞظ٤ق ٓلّٜٞ ٝحكي

 ٣ٔظل٠َ ك٢ ػ٘خ٣خ حُزلغ حُٔوظِلش ٤ُؼزَ ػٖ ٓوٜٞى ٝٓؼ٠٘ ٝحكي ٝىه٤ن.

 ٬كظش حُٔخروش طٞؿٚ ٌُٜٙ حُيٍحٓشُٔٔظويٓش ٗلْ حُٔك٤ٔخ ٣وٚ أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص ح      

ش ٝأىحس حُٔوخرِش ًؤىحس ٍث٤ٔ، ح٫ٓظط٬ع ك٢ َٓكِش حُلَس ك٤غ حٓظويٓض حُزخكؼش أىحس حُٔوخرِش

 ٕ حُزخكؼش ُْ طٞظق أىحس ح٬ُٔكظشػ٠ِ أ٤ٔٛش ٌٛٙ ح٧ىٝحص ك٢ ؿٔغ حُٔؼط٤خص حُٞحهؼ٤ش ا٫ أ

٠ِ حؿخرخص حُٔزلٞػخص كو٢ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ ٝك٢ ٌٛح حُٔ٘ل٠٘ أ٠٣خ حػظٔيص حُزخكؼش ػ

ػٔن ٝػَحء حُ٘ظخثؾ  ك٢حُيٍحٓش، ٝر٘خء طل٬٤ِطٜخ كٍٞ حُٟٔٞٞع حُٔؼخُؾ، ٝح١ٌُ هي ٣ئػَ 

ٔظ٘ظؾ إٔ حُيٍحٓش أػزظض إٔ حُٔؼٞهخص حُظ٢ ٣حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ، كٖٔ ه٬ٍ ٬ٓكظش ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ 

١خرغ حهظٜخى١ ٝاىح١ٍ ٓلٞ، ك٢  طٞحؿٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ حُـِحثَ ٢ٛ ٓؼٞهخص ًحص

 ػوخك٤ش طٞحؿٚ ٌٛٙ حُلجش رٌَ٘ أٓخ٢ٓ. -ك٤ٖ ُْ طؼزض إٔ ٛ٘خى ٓؼٞهخص ٤ٓٞٓٞ

حٛظٔض حُيٍحٓش رلْٜ ٟٝؼ٤ش حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش ح٣ُٞٔ٘ش ر٘خء ػ٠ِ كْٜ ك٠خء حُز٠٘         

ن رخُٔئٓٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٔزق ك٤ٜخ، ٣ٝظـ٠ِ ًُي ك٢ ٓليى٣ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ حُٔليى ح٧ٍٝ ٣ظؼِ

٤ًٌخٕ ٝٓـخٍ ٗ٘خ١ٜخ ٝه٤ٜٛٞظٜخ، ٌٛح حُطَف حٓظلخى ٓ٘ٚ حُزلغ ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ ػ٠ِ كْٜ 

 حث٣َش ك٢ ح٤ُٔخم حَُحٖٛ  ٖٓ ؿٜش ٟٝؼ٤ش حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٍَٓٝح رلْٜ ٟٝؼ٤ش حَُٔأس حُـِ

حث٣َش ك٢ حُوطخع ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ كْٜ حُٔئٓٔش ح٣ُٞٔ٘ش ٣َٔ ػزَ كْٜ ٟٝؼ٤ش حُٔئٓٔش حُـِ

ٖٓ ىٍٝ ك٢ حُٔٞم، ٝٓخ طٞحؿٜٚ ٖٓ ٛؼٞرخص ًحص ١خرغ حهظٜخى١  ُٔخ طئى٣ٚٙ، حُوخ

إٔ حُلَى  ٔخٝٓئٓٔخط٢، ك٬٠ ػٖ حُٔؼٞهخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ حَُٔأس حُٔوخُٝش رخُظلي٣ي ر

 ٣ٝظؤػَ رؼوخكش ٓـظٔؼٚ.  ،ٛٞ حرٖ ر٤جظٚ

رٔخ ٣ظ٤ِٔ  ،خػ٢ًٍِص حُزخكؼش ػ٠ِ ػيّ ٓلِٜش ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ػٖ حُٔل٢٤ ح٫ؿظٔ       

ك٢ ح٫كخ١ش رٔوظِق حُؼَحه٤َ ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ طؼظَٝ  ،رٚ ٖٓ ه٤ٜٛٞخص ُٓخ٤ٗش ٝػوخك٤ش

حُٔئٓٔش ح٣ُٞٔ٘ش رخُظلي٣ي، ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ حٓظلخى ٓ٘ٚ حُزلغ ك٢ حُ٘ظَ ا٠ُ حُٟٔٞٞع 

 رٌَ أرؼخى حُٟٔٞٞع لٌْ ٝح٩كخ١شكظ٠ ٣ٌٖٔ حُظ ،حُٔؼخُؾ ك٢ كخُظٚ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٖٓ أػ٠ِ

 ؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٌي حُؼٞحَٓ حُٔظيحهِش ٝحُٔئػَس ك٢ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ ٤ٓخهٜخ حَُحٖٛ.ٝحُ

 ُٝش حُيٍحٓش ٓؼَكش ٓٞحهق ح٧كَحى٢ٛٝ ٓلخ ،حٓظلخى حُزلغ أ٠٣خ ٖٓ ٗوطش أهَٟ       

ٝحُٔئٓٔخص حُٔـظٔؼ٤ش ٝ طٍٜٞحطٜخ ٗلٞ حُظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ُٞٔ٘، ٝحُيٍٝ حُـي٣ي ح١ٌُ 

حُٔوخ٫ٝص ًلجش ٤ٓٞٓٞ ٤ٜ٘ٓش حٓظطخػض إٔ طؼزض ٝؿٞىٛخ ٍؿْ حُؼَحه٤َ  ط٠طِغ رٚ حُ٘ٔخء

ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ، كٌٜٙ حُؼَحه٤َ ٝحُٜؼٞرخص ٓخ ٢ٛ ا٫ طـ٤ِخص طؼزَ ػٖ حُٔٞحهق 

 حُٔـظٔؼ٤ش ٖٓ حُٔزخىٍحص ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ك٠خءحص ٣ًًٍٞش.
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(2013ػؿامخ ثٕفهزخ غٛبث )   -2
1

 

ػوخك٤ش ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ حُـِحثَ"، ٢ٛٝ  -ٞى ح٤ُٓٞٔٞطلَٔ حُيٍحٓش ػ٘ٞحٕ" حُو٤       

 ٍٝهش رلؼ٤ش هيٓض ك٢ ِٓظو٠ ى٢ُٝ كٍٞ حُؼَٔ، حُظؼ٤ِْ ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش رَٜر٤خ.

ػوخك٤ش  -هيّ حُزخكغ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش رؼٞ حَُإٟ كٍٞ حُو٤ٞى ح٤ُٓٞٔٞ       

ٓخ ٜٗيطٚ حُـِحثَ ٖٓ طـ٤َحص حؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ، كَؿْ 

ٝػوخك٤ش ػ٤ٔوش، ا٫ إٔ ٍإ٣ش حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ُْ ٣ٌٖ ٖٓ حٌُٖٔٔ طٍٜٞٙ هزَ ر٠غ ٓ٘ٞحص 

ك٢ ٓـظٔغ ١ًًٍٞ ٓلخكع، ٣ؼظوي حُزخكغ إٔ حُٔليى ح٧ٍٝ ُظٞؿٚ حُ٘ٔخء ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٣ؼٞى 

ش ىػْ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ٖٓ ه٬ٍ ا٠ُ حٍطلخع ٓؼي٫ص حُزطخُش، ك٤غ ػِٔض حُيُٝش ػ٠ِ ٤ٓخٓ

ٓ٘ق حُوَٝٝ ٖٓ أؿَ هِن حُٔوخ٫ٝص حُوخٛش، ٝٛٞ أكي حُؼٞحَٓ حُظ٢ ىكؼض حُ٘ٔخء ا٠ُ 

 حُٔـخَٓس ك٢ ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢.

حُيٍحٓش ػ٠ِ إٔ حُز٤جش حُلخ٤ُش ك٢ حُـِحثَ طؼُِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٣ٌٖٞ  أَٛص       

ػوخك٤ش طظَ ػوزش ٣ٜؼذ حُظـِذ ػ٤ِٜخ، كخُٔوخ٫ٝط٤ش  -٤جش ح٤ُٓٞٔٞرخُ٘ٔزش ُِ٘ٔخء، ٌُٖ حُز

رخُ٘ٔزش ُِ٘ٔخء طٔؼَ طلي١ ُِٔـخَٓس ك٢ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢ ر٤جش ػوخك٤ش ٓؼخى٣ش طو٠غ 

٤ُِٜٔ٘ش ح٣ًٌٍُٞش. ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٣َٟ حُزخكغ إٔ ٝظ٤لش حُٔوخُٝش طظطِذ هيٍحص ػو٤ِش 

ُٔ٘خكٔش، ٝاىحٍس حُؼ٬هخص ٓغ حَُٔإ٤ٖٓٝ، ٝٓٞحؿٜش ٝٗل٤ٔش، ٩ىحٍس ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ ح٫ٗظخؽ ٝح

 حُؼي٣ي ٖٓ حُو٤ٞى حُٔخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش، ٝحُز٤َٝهَح٤١ش ٝحُز٣َ٘ش.

ٛيف حُزخكغ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ حُو٤ٞى ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش حُظ٢        

ك٢ ٓٞحؿٜش ه٤ٞى طٞحؿٚ حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ حُـِحثَ، ٝآػخٍ حُيػْ ح١َٓ٫ ح١ٌُ كظ٤ٖ رٚ 

حُٔـظٔغ ح١ًٌٍُٞ، ٝٓ٘خه٘ش حُٔظطِزخص حُ٘ل٤ٔش ُٞظ٤لش حُٔوخٍٝ ٝٓٔخٍٓخص ح٩ىحٍس ك٢ ر٤جش 

 ٓؼَهِش.

ػَف حُزخكغ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص رؤٜٖٗ ٗٔخء ٣ؼِٖٔ ُلٔخرٜٖ حُوخٙ )أٝ ٣ًَ٘ي ك٢        

ُٔظؼِوش رخ٧ٗ٘طش ٓوخُٝش ٓخ(، ٣ٝظلِٖٔ حُٔوخ١َ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُٔخ٤ُش ٝح٫ىح٣ٍش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ح

 حُٔوظِلش.

كخٍٝ حُزخكغ ٖٓ ه٬ٍ ط٘خُٝٚ ُؼَٜ٘ حُٔٔخٍٓخص ح٩ىح٣ٍش ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٓؼَكش          

إ ًخٗض ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص حُٔوظِلش ٢ٛ ٗلٜٔخ ٓوخٍٗش ر٤ٖ حَُٔأس ٝحَُؿَ، ٓظٔخث٬ كٍٞ ه٤٠ش 

٢َٓ ُٔوظِق ٓل٣ٍٞش ٢ٛٝ إٔ حَُٔأس حُـِحث٣َش طلظَ ٓ٘خٛذ ٍك٤ؼش ك٢ حُظَِٔٔ حُٜ

حًَُ٘خص ٝحُٔئٓٔخص ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ، ٝأرَُص ٜٓخٍحطٜخ ح٩ىح٣ٍش ك٢ ٓوظِق 

                                                           
1
- Ghiat Boufeldja, ‘ Socio -  Cultural Constraints of women Entrepreneurs In Algeria’, Conference International 

of Employment, Education and Entrepreneuship, Serbia,(2013), pp 47-60. 
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ح٧ٗ٘طش ح٤ُٜ٘ٔش، ا٠ُ إٔ ٓ٘خًٍش حَُٔأس ك٢ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ٓوخ٫ٝص 

 هخٛش ٢ٛ ٓ٘خًٍش ٓليٝىس.

ؼظوي حُزخكغ إٔ حُؼوخكش ػوخك٤ش ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ٣ -أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔؼٞهخص ح٤ُٓٞٔٞ       

حُظو٤ِي٣ش ُِٔـظٔغ حُـِحث١َ ػوخكش ٓؼَهِش ُؼَٔ حُ٘ٔخء هخٍؽ حٍُِٔ٘، كخُؼخىحص رٔخ طلِٔٚ ٖٓ 

ض ػ٠ِ ط٤ٔ٠ٖ رؼٞ حُظٔؼ٬ص ك٢ ٓوخ٤٣َ ح٧كَحى طظـ٠ِ ك٢ إٔ حَُٔأس ٫ ىأرِٓطش ٤ٟ٘ٔش 

٣ًًٍٞش، ٝٛٞ ٖٓ أْٛ  ٫ٝ طٔظِي حَُ٘ػ٤ش حُٔـظٔؼ٤ش ٩ػطخثْٜ ح٧ٝحَٓ ًؼوخكش ،٣ٌٜٔ٘خ حُو٤خىس

ٓـٔٞػش ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُٜؼٞرخص  َأس حُٔوخُٝش ك٢ حُـِحثَ، ٓزذ حُؼٞحثن حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔ

ٗظ٤ـش حٛطيحٜٓخ رخُوٞحػي حُٔـظٔؼ٤ش حُٔظَٓوش ك٢ ٤ً٘ٛخص ح٧كَحى، كَؿْ  حُظـ٤َحص 

ك٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ػَكٜخ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ ا٫ إٔ ٛ٘خى ه٤ٞى ٝكٞحؿِ ػوخ

 طلَٝ ٗلٜٔخ ػ٠ِ ٌٛٙ حُلجش.

إٔ ًٕٞ حُلَى ٓوخ٫ٝ ٛٞ ػَٔ ٗخم ك٢ ر٤جش ًحص ه٤ٞى  أ٠٣خٖٓ ؿٜش أهَٟ أٗخٍ         

حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝػوزخص ر٤َٝهَح٤١ش، ًٕٝٞ حَُٔأس ٓوخُٝش ك٢ ٓـظٔغ ػَر٢ ِْٓٔ ٛٞ 

و٤ٞى حُٔوظِلش طلي١ كو٤و٢، ٝٛ٘خ ط٘زغ أ٤ٔٛش ح٧َٓس ك٢ ىػْ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٝٓٞحؿٜش حُ

 حُظ٢ طؼظَٟٜخ، ٝٓلخُٝش حُظٞك٤ن ر٤ٖ ٓظطِزخطٜخ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحكظ٤خؿخص ح٧َٓس.

 ٢ِ٣: حٗطِن حُزخكغ ك٢ ىٍحٓظٚ ٌٛٙ ٖٓ ػيس طٔخإ٫ص كَػ٤ش طٞؿِ ًٔخ

 طظوٖ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص حُٜٔخٍحص ح٫ىح٣ٍش ح٧ٓخ٤ٓش؟ َٛ 

 ٞص؟ػوخك٤ش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝ -ٓخ ٢ٛ حُو٤ٞى ح٤ُٓٞٔ 

 حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص حُٔظِٝؿخص ٣لظ٤ٖ رخُيػْ ح١َٓ٫؟ َٛ 

 ٞػوخك٤ش ُِز٤جش؟ -ٓخ ٢ٛ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔٔظويٓش ُِظـِذ ػ٠ِ حُو٤ٞى ح٤ُٓٞٔ 

ػ٤٘ش  22ٌٛٙ حُظٔخإ٫ص هخّ حُزخكغ رز٘خء حٓظز٤خٕ حٓظويّ ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص ػ٠ِ  ُٖ٪ؿخرش ػ

ٍ حُزخكغ ٖٓ ه٬ُٚ ٓؼَكش حُوٜخثٚ ٖٓ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٣٘٘طٖ ك٢ ٣٫ٝش َٝٛحٕ، كخٝ

ػوخك٤ش حُظ٢ ٝحؿٜٜ٘خ، ٤ًٝل٤ش  -حُ٘ل٤ٔش ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٝٓٔخٍٓخطٜٖ ح٫ىح٣ٍش ٝحُو٤ٞى ح٤ُٓٞٔٞ

 حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٫ُظِحٓخص ح٣َٓ٧ش.

 َتبئذ انؼؿامخ: ●

لَٖٛ ٣حُ٘ٔخء  ٫ٝص طَٞٛ حُزخكغ ا٠ُ إٔك٤ٔخ ٣وٚ حُٔٔخٍٓخص ح٫ىح٣ٍش ُِ٘ٔخء حُٔوخ -

ػ٠ِ َٓحهزش حُؼَٔ ٗو٤ٜخ ٝحُلَٙ ػ٠ِ ط٘ل٤ي طؼ٤ِٔخطٜٖ، ٝحُظ٘خٍٝ ٓغ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔش 

 ٔش، ٓغ طل٣ٞٞ رؼٞ حُٔٔئ٤ُٝخص ُزؼٞ حُٔٞظل٤ٖ.ٜٔٛ٘غ حُوَحٍحص حُ
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َٛ حُزخكغ ا٠ُ إٔ ػوخك٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص طٞ -ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔؼٞهخص ح٤ُٓٞٔٞ -

ُظ٢ طؼظَٟٜٖ طؤط٢ ٖٓ ٓٞحهق حُٔٞظل٤ٖ ىحهَ حُٔوخُٝش، ٖٝٓ حُز٤جش ش ححَُث٤ٔ ص٬ٌحُٔ٘

إٔ ٌٛٙ حٍُٜٞس  حُيٍحٓش ر٤٘ضحُٔل٤طش رٜخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٍٜٞس حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ حُٔـظٔغ 

طظـ٤َ طي٣ٍـ٤خ رؼي ه٤خٜٖٓ روِن حُٔوخُٝش، ك٬٠ ػٖ ٓظـ٤َ حُظ٘خك٤ٔش ر٤ٖ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص 

ٜٖ ك٤غ طٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ٍٛٞس حَُٔأس حُٔوخُٝش ٝٓوخُٝظٜخ ػ٠ِ ٝحَُؿخٍ، أٝ ر٤ٖ حُ٘ٔخء أٗلٔ

 كي حُٔٞحء.

 أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٓؼٞهخص حَُٔأس حُٔوخُٝش حُٔظِٝؿش، ك٢ٜ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٟؼق حُيػْ ح١َٓ٧ -

حُيٍٝ حُظَر١ٞ  ٤ٓ٫ٔخ٤ٜ٘ٔش ٝح٫ُظِحٓخص ح٣َٓ٧ش، ٝٛؼٞرش حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝخص حُ

 ح٬ُُّٔ َُِٔأس.

ًٔوخ٫ٝص  ١ٖز٤ؼش ػِٜٔ ٕطَٟ رؼٞ حُ٘ٔخء إٔ رؼٞ أُٝحؿٜٖ ٣ٌٖ٘ٞٓ ؿٜش أهَٟ  -

 طَحٛخ رؼٞ حُٔزلٞػخص  أٜٗخ ؿ٤َس ٖٓ ٗـخف ح٥هَ، ٝٛٞ ٓخ ٓزذ ُٜٖ ػذء ك٢ حُؼَٔ .

كخؿش حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ُِيػْ حُٔؼ١ٞ٘ ٝحُٜ٘خثق ٝحُظٞؿ٤ٜخص، كؼ٬ٝس ػ٠ِ حُيػْ حُٔخى١  -

َٗس ٓغ حُِٔطخص حُٔل٤ِش ٝح٤٘١ُٞش رٜيف رٍٜٞس ٓزخَٗس ٝؿ٤َ ٓزخَٗس ًخُظيه٬ص حُٔزخ

 حُٔوخ٫ٝط٢. خ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ٌٛٙ حُلجش ك٢ ٓٔخٍٛط٤ٌَُ حُٜؼٞرخص ٝٓؼخُـش ح٬ٌُ٘ٔص حُظ

 َمؼ انؼؿامخ ٔأٔرّ الامتفبػح يُٓب: ●

أٍحى حُزخكغ ٖٓ رخد آهَ حُظؼَف ػ٠ِ حُٔٔخٍٓخص ح٩ىح٣ٍش ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٖٓ        

كش إ ًخٗض ٛ٘خى كَٝم ك٢ حُٔٔخٍٓخص ح٫ىح٣ٍش ر٤ٖ حُ٘ٔخء ٓ٘ظٍٞ ؿ٘ي١ٍ ٖٓ ه٬ٍ ٓؼَ

ٝحَُؿخٍ، ٌٛح حُؼَٜ٘ ػ٠ِ أ٤ٔٛظٚ ك٢ ٤ٓخم رلغ آهَ، ا٫ إٔ حُزخكغ ُْ ٣ز٤ٖ ٓٞهغ ٌٛح 

ػوخك٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، كٔخ  -حُؼَٜ٘ ك٢ رلغ ٣ظٔلٍٞ كٍٞ حُٔؼٞهخص ح٤ُٓٞٔٞ

٢ٛٝ إٔ حَُٔأس حُـِحث٣َش طلظَ ٓ٘خٛذ ٍك٤ؼش ك٢ أٗخٍ ا٤ُٚ إٔ ٛ٘خى اٌٗخ٤ُش طِظٜن رخَُٔأس 

حُظَِٔٔ ح٢َُٜٓ ُِٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝكظ٠ حُوخٛش، ا٫ إٔ ٓ٘خًٍظٜخ ك٢ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ 

 ٓخُحٍ ٓلظ٘ٔخ.

ػوخك٤ش ٝأَٛٔ أهَٟ ًخُٔؼٞهخص  -حًظل٠ حُزخكغ رخُظطَم ا٠ُ رؼٞ حُؼٞحثن ح٤ُٓٞٔٞ       

 خكغطٌَّ حُظو٤ْٔ حُـ٢ٔ٘ ُِؼَٔ..، ًٔخ أَٛٔ حُز حُو٤ٔ٤ش، ٝر٤٘ش حُظ٘٘جش ح٣َٓ٧ش حُظ٢

 ح٧َٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ. ٢ُٛ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٝحُوخٛش رخٞهخص حٌُحط٤ش حُٔؼ

ُْ ٣ظطَم حُزخكغ ا٠ُ حُٜٔ٘ؾ حُٔٔظويّ ك٢ ىٍحٓظٚ ح٤ُٔيح٤ٗش ٫ رٌَ٘ ٢ٟ٘ٔ ٫ٝ رٌَ٘        

ط٤خص ح٤ُٔيح٤ٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٣َٛق، ٓخ أكخى رٚ أٗٚ حٓظويّ أىحس ح٫ٓظز٤خٕ ك٢ ؿٔغ حُٔؼ

إٔ حُزخكغ ر٠٘ ىٍحٓظٚ ٣ش َٝٛحٕ، ٓغ ًُي ٫ ٣ٌٖٔ حُـِّ حَٓأس ٓوخُٝش ر٫ٞ 22حٌُِٔ٘ش ٖٓ  

 ٖٓ ىٕٝ ٜٓ٘ؾ ٣ٞؿٚ ٣ٝليى ٟٓٞٞع ىٍحٓظٚ.
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ػوخك٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص  -ًٍِ حُزخكغ ك٢ ىٍحٓظٚ ػ٠ِ حُٔؼٞهخص ح٤ُٓٞٔٞ       

ٓؼَهِش  أٜٗخ ػوخكش ش ُِٔـظٔغ حُـِحث١َ، ك٤غ أٗخٍزَ ػٖ حُؼوخكش حُظو٤ِي٣ك٢ حُـِحثَ حُظ٢ طؼ

ٍؿْ حُظل٫ٞص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٜٗيطٜخ حُـِحثَ، ا٠ُ إٔ حُؼوخكش  ُؼَٔ حُ٘ٔخء هخٍؽ حٍُِٔ٘

ح٣ًٌٍُٞش ٓخُحُض ٓظـٌٍس ٝطِو٢ رظ٬ُٜخ ػ٠ِ طٔؼ٬ص ح٧كَحى ٤ًِٞٓٝخطْٜ، ٌٛٙ حُؼوخكش 

 َ ك٢ ٌَٗ ٓٔخٍٓخص ٤ًِٞٓٝخص طؼ٤ن حُظٞؿٚ ح١ُٞٔ٘ ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش. حُظو٤ِي٣ش ح٧ر٣ٞش طظٔظٜ

ٌٛح حُطَف ح١ٌُ هيٓٚ حُزخكغ أكخى حُيٍحٓش ك٢ ٓل٣ٍٞش حُؼوخكش حُٔل٤ِش رٔخ طلِٔٚ ٖٓ        

٠ٓخ٤ٖٓ ٓوظِلش، طؼ٤ي اٗظخؽ حُظو٤ْٔ حُـ٢ٔ٘ ٨ُىٝحٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش رؼ٤يح ػٖ ح٫كظ٤خؿخص 

ش حُظ٢ طٜطيّ رٜخ ٔٞكخطْٜ. ٝػ٤ِٚ، حُٔؼٞهخص حَُث٤ٔحى ١ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝػٖ هيٍحص ح٧كَ

حُ٘ٔخء هٜٞٛخ ريح٣ش ٓٔخٍٖٛ حُٔوخ٫ٝط٢ ٢ٛ ٓؼٞهخص ٤ٓٞٓٞ ػوخك٤ش، كـ٤خد حُيػْ ح١َٓ٧ 

ح٤ُ٘ش طٌَ٘  ك٢أٝ حُٔٞهق حُٔؼخٍٝ ٨َُٓس حُلخٟ٘ش َُِٔأس حُٔوخُٝش ُٚ طؤػ٤َ ه١ٞ ٝٓزخَٗ 

ٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ٖٓ ػيٓٚ، ٟق ا٠ُ ًُي آٌخ٤ٗش طوي٣ْ حُيػْ حُ ك٢حُٔوخ٫ٝط٤ش ٖٓ ػيٜٓخ، ٝ

 طٞظ٤ق ٗزٌش حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طلُٞٛخ ح٧َٓس.

(2015ػؿامخ يُٛـح ملايٙ ) -3
1
: 

ىٍحٓش ٓٞٓٞٓش رـ" ىٍحٓش ٝطل٤َِ ٝحهغ حُٔوخُٝش ح٣ُٞٔ٘ش رخُـِحثَ: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش 

٣ش ٤ٓٝيح٤ٗش( ط٘يٍؽ ٟٖٔ كوَ ٖٓ حُٔوخ٫ٝص"، ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ) ٗظَ

 رؼيس ٣٫ٝخص ؿِحث٣َش. 2015حُزلغ ح٫هظٜخى١ أٗـِص ك٢ 

حُزخكؼش أٗٚ ٖٓ ؿ٤َ حٌُٖٔٔ حُلي٣غ ػٖ ٗٔٞ حهظٜخى١ ٓٔظيحّ ىٕٝ اىٓخؽ  َٛكض        

حَُٔأس ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش، هخٛش ك٢ حُؼَٔ حُٔوخ٫ٝط٢، ٝر٤٘ض إٔ ٗٔزش ك٠ٍٞ حَُٔأس 

حُٔوخ٫ٝط٢ ٟج٤َ ٗٔز٤خ اًح ٓخ هٍٞٗض رخُيٍٝ ح٧هَٟ، ٓؼُِس حُـِحث٣َش ك٢ حُٔـخٍ 

( حُظ٢ أٗخٍ ك٤ٜخ إٔ ٗٔزش 2013) GEMأ١َٝكظٜخ ر٘ظخثؾ حَُٔٛي حُؼخ٢ُٔ ُِٔوخ٫ٝط٤ش 

، ٍؿْ رؼٞ حُزَحٓؾ ٝح٤ُٔخٓخص حُيحػٔش ُٔ٘خًٍش %5حُٔوخ٫ٝص ك٢ حُـِحثَ ٫ ٣ظؼيٟ

ٌٛح ٓخ ٌَٗ ُيٟ حُزخكؼش حَُؿزش حَُٔأس ٝط٤ٌٜٔ٘خ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١، ٝ

 ٝحُلخؿش ا٠ُ حُزلغ ك٢ ٝحهغ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ رخُيٍحٓش ٝحُظل٤َِ.

ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼَكش حُظَٝف حُٔل٤طش رخُٔ٘خًٍش  ه٬ٍٛيكض حُزخكؼش ٖٓ         

ط٢ ح٫هظٜخى٣ش َُِٔأس ك٢ حُـِحثَ، ٝٓيٟ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ طلؼ٤َ ىٍٝٛخ رخُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝ

ٝحُظؼَف ػ٠ِ أْٛ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص أػ٘خء ِٓحُٝش ٗ٘خ١ٜٖ، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ 

 حُظول٤ق ٖٓ ١ٝجظٜخ ٟٝٔخٕ ٗٔٞ ٓوخ٫ٝط٢ ١ٞٔٗ ٓٔظيحّ.

                                                           
1
 (. ٤٘ٓ2015َس ٢ٓ٬ٓ،" ىٍحٓش ٝطل٤َِ ٝحهغ حُٔوخُٝش ح٣ُٞٔ٘ش رخُـِحثَ"، )أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش ٍٝهِش،  - 
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ًٍِص حُزخكؼش ػ٠ِ طل٤َِ ح٧رؼخى حُلو٤و٤ش ُِظخَٛس، أ٫ٝ حُزؼي ح٢ٌُِ) حُٔخًَٝ( ٖٓ         

رخ٫ٓظؼٔخٍ، ٝاٗ٘خء حُٔئٓٔخص رخُـِحثَ هخٛش ٜٓ٘خ ه٬ٍ ىٍحٓش ؿ٤ٔغ حُظَٝف حُٔل٤طش 

      ح٣ُٞٔ٘ش َُٛي أْٛ ٓئَٗحص حُظ٤ٌٖٔ ح٫هظٜخى١ َُِٔأس  ك٢ حُـِحثَ، ػخ٤ٗخ حُزؼي حُـِث٢

) ح٤ٌَُٔٝ( ٖٓ ه٬ٍ ٓؼَكش أْٛ حُؼٞحَٓ حُيحكؼش ُِ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ك٤ؼ٤خص 

١ٌ طلٌٔٚ ٝٓوظِق حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘٘خ١ حُؼَٔ حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ُٞٔ٘، ٝأْٛ حُؼٞحَٓ حُ

 حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ُٞٔ٘ ك٢ حُـِحثَ.

ا٠ُ  خحٗطِوض حُيٍحٓش ٖٓ طٔخإٍ ٍث٢ٔ٤ ٣لَٔ ك٢ ٤١خطٚ طٔخإ٫ص كَػ٤ش أهَٟ ٓلخىٛ        

أ١ ٓيٟ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ حُظَٝف حُٔل٤طش رخُـِحثَ ٓ٘ـؼش ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ح٫هظٜخى٣ش َُِٔأس 

ٓخ ٢ٛ أْٛ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘ٔخء  ،رخُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢؟ ٝطٔخْٛ ك٢ طلؼ٤َ ىٍٝٛخ

٤ًق ٣ٌٖٔ حُظول٤ق ٖٓ ١ٝجظٜخ ٟٝٔخٕ ٗٔٞ ٓوخ٫ٝط٢  ،حُٔوخ٫ٝص أػ٘خء ِٓحُٝش ٗ٘خ١ٜٖ؟

 .١ٞٔٗ ٓٔظيحّ؟

 ًٔخ حٗطِوض حُيٍحٓش أ٠٣خ ٖٓ ك٤َٟخص كَػ٤ش ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ:

كؼٜخ ُ٪ٗ٘خء، ٓيٟ طلٌٜٔخ ك٢ طٞؿٚ حَُٔأس ا٠ُ حُؼَٔ حُٔوخ٫ٝط٢ ٣وظِق رخهظ٬ف ىٝح -

 حُويٍحص حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٬ُُٓش، ٝٓيٟ ٝؿٞى ط٘ـ٤غ ٖٓ حُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢.

طٞحؿٚ حَُٔأس حُٔوخُٝش ػٞحثن هخٛش ٓظؼِوش رخُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢، ط٤٤َٔ حُٞهض ٝحُلٍٜٞ  -

 ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ.

ظٜـش، ط٘ٞع طٔظخُ حُٔئٓٔخص ح٣ُٞٔ٘ش رو٤ٜٛٞش حُظ٤٤َٔ، ًُٝي طزؼخ ُطَم حُظٞظ٤ق حُٔ٘ -

 حُظ٣َ٤٤ٔش. ص٬ٌغ حُٔٞظل٤ٖ ٤ًٝل٤ش كَ حُٔ٘حُٞظخثق حُٔٔخٍٓش ١ٝز٤ؼش حُؼ٬هش ٓ

٣َطز٢ ٗـخف حُٔئٓٔش ح٣ُٞٔ٘ش رٔيٟ حٓظ٬ى حُٔوخُٝش ُٔوٞٓخص ٗو٤ٜش، ٓيٟ ه٠ٞػٜخ  -

ُيٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش ٝح٠ٗ٫ٔخّ ُ٘ٞحى١ ٝؿٔؼ٤خص ح٧ػٔخٍ، ٝؿٞى ط٘ـ٤غ ٖٓ حُٔل٢٤ ح٢ُٜ٘ٔ 

 ٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ حُظ٤٤َٔ.ٝح٫ٛظٔخّ رخُزؼي ح

ٌٛٙ حُظٔخإ٫ص ٝطلو٤ن حُـخ٣خص حُزلؼ٤ش، ٝحهظزخٍ ٛيم ك٤َٟخص حُيٍحٓش  ُٖ٪ؿخرش ػ        

حػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤ٖ ك٢ حٓظ٘طخم حُٞحهغ، حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٌُِ٘ق ػٖ ٝحهغ 

حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ، ٓٔظ٘ـيس ربكٜخث٤خص ٤ٍٔٓش كٍٞ حُظخَٛس ٟٓٞٞع 

يٍحٓش، ٝحُٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٢ ُظظزغ أْٛ ح٩ٗـخُحص حُٔظؼِوش رخُٔ٘خًٍش ح٫هظٜخى٣ش َُِٔأس ك٢ حُ

حُـِحثَ. أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٓـظٔغ حُيٍحٓش حُٔٔظٜيف ك٤ظٌٕٞ ٖٓ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص حُـِحث٣َخص 

٤َٕٔ ٓوخُٝظٜٖ رؤٗلٜٖٔ ك٢ ػيس ٣٫ٝخص ٖٓ ح١ُٖٞ، أٓخ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٢ٜ ٣ٌِٖٔ ٣ٝط٢ ٬حُ

٣٫ٝش ٓٔض ًَ أهخ٤ُْ  11ٓزلٞػش ُٓٞػش ػ٠ِ  104ٞحث٤ش ر٤ٔطش، حكظٞص ػ٠ِ ػ٤٘ش ػ٘

ٝحى  -طوَص -طِٔٔخٕ –َٝٛحٕ  -حُـِحثَ -رَٞٓىحّ –هِ٘٘ش  -ٓط٤ق  -حُـِحثَ ٢ٛٝ ػ٘خرش 
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ش ٝحُٞك٤يس ىحس ح٫ٓظز٤خٕ ك٢ٜ ح٧ىحس حَُث٤ٔٝأه٤َح كخ٢ٓ ٓٔؼٞى ) ٍٝهِش(.  أٓخ أ -ٓٞف

 حُٔٔظويٓش ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش.

١ز٤ؼش ٗ٘خ١ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٣٘لَٜ ك٢ هطخع حٍُِحػش ٝهطخع         

حُظـخٍس، هطخع حُٜ٘خػش ٝحُويٓخص، حُز٘خء ٝح٧ٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ك٬٠ ػٖ حُٜٖٔ حُلَس. ك٢ 

ٖٓ  %14ٖٓ ٌٛٙ حُٔوخ٫ٝص طْ حٗ٘خثٜخ ٖٓ ١َف حُ٘ٔخء ٖٓ حُٜلَ، ك٢ ك٤ٖ %78ك٤ٖ 

طٔؼَ اػخىس  ك٤غ %8ظويٍ ك ػخث٤ِش، أٓخ حُ٘ٔزش حُزخه٤ش ٔوخُٝش حُٔوخ٫ٝص طْ اػخىس ا٬١هٜخ ً

 ح٬١م ُ٘٘خ١ ؿ٤َ ػخث٢ِ.

 َتبئذ انؼؿامخ: ●

طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ٜٓيٍ هيٍحص حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص حُٔٔخػيس ػ٠ِ ا٬١م ٗ٘خ١ٜٖ  -

 .طظًَِ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ك٢ حُوزَس حُ٘و٤ٜش ٝح٤ُٜ٘ٔش، ٝحُٜ٘خىس حُظ٤٘٣ٌٞش حُظ٢ طلِٜض ػ٤ِٜخ

طٌٖٔ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ حُظلٌْ حُـ٤ي ك٤ٔخ ٣وٚ اٜٗخء ح٫ٗ٘طش حُٔظؼِوش ربٗ٘خء حُٔوخُٝش  -

هخٛش ٓخ ٣ظؼِن رؤْٛ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ٝأْٛ ٍٓٞى١ حُوطخع، ٝكـْ ٓز٤ؼخص حُٔئٓٔش، ٢ٛٝ 

 ٖٓ أٓخ٤ٓخص حُؼَٔ حُٔوخ٫ٝط٢.

ٝأْٛ حُٔ٘خك٤ٖٔ، حُظٞؿٚ ػيّ حُظلٌْ حُـ٤ي ك٤ٔخ ٣وٚ ًَ ٖٓ:  ٓؼَكش حُؼ٬ٔء حُٔلظ٤ِٖٔ  -

حُؼخّ ُِٔٞم ٝكـْ ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝٓٔظٟٞ حُٔز٤ؼخص ح٬ُُٓش ُظـط٤ش حُظٌخ٤ُق، رٔزذ هِش هزَس 

 حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٌُٕٞ أؿِزٜٖ ك٢ ٖٓ حُ٘زخد.

٣ٔظـَم ح٩ُٔخّ رٌَ ؿٞحٗذ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ حُٔوخ٫ٝط٢ رؼٞ حُٞهض ٝحُظـَرش ٝحُٔٔخٍٓش ك٤ٔخ  -

لي٣ي حُظـ٤ِٜحص ح٬ُُٓش ٝطٞحكَ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔئِٛش حُظ٢ ٣وٚ اػيحى ٓوط٢ أػٔخٍ، ط

 طٔخْٛ ك٢ ٗـخف حُؼَٔ حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ُٞٔ٘.

ح٫ٓظو٤ُ٬ش  -ٛ٘خى ىٝحكغ ٗلٞى حَُٔأس ٗلٞ حُظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٢، ٝط٘لَٜ ك٢: طلو٤ن حٌُحص -

أٓخ حُيٝحكغ  حٓظـ٬ٍ حُلَٙ... ٌٛح ك٤ٔخ ٣وٚ حُيٝحكغ ح٣٩ـخر٤ش، -ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص -ح٤ُٜ٘ٔش

 -حُزطخُش -ٓليٝى٣ش آٌخ٤ٗش حُظَه٤ش -حُِٔز٤ش كظ٘لَٜ ك٢: ٝؿٞى َٛحػخص ك٢ حُؼَٔ حُٔخرن

 ظَٝف ػخث٤ِش ٓوظِلش.

طِٞٛض حُيٍحٓش أ٠٣خ ا٠ُ إٔ طؤػ٤َ حُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٣وَ ٓغ اٗ٘خء  -

ك٢ هَحٍ اٗ٘خء ٓوخ٫ٝص ٣ٞٔٗش  حُٔوخُٝش رٜلش ٜٗخث٤ش، ٝإٔ حُؼخثِش ٢ٛ أًزَ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس

هخٛش، ٓوخٍٗش رظؤػ٤َ ٓل٢٤ حُؼَٔ ٝح٧هَحٕ ك٢ ح٢ُٓٞ حُظ٢ ٣ظلخػَ ك٤ٚ ًٝٝ حُِ٘ػش 

 حُٔوخ٫ٝط٤ش.
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طؼخ٢ٗ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٖٓ ػيس ٓؼٞهخص أػ٘خء ٓٔخٍٓظٜخ ُِلؼَ حُٔوخ٫ٝط٢ ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ ا٠ُ  -

حص ح٫ىح٣ٍش حُؼٞحثن حُز٤َٝهَح٤١ش أٛ٘خف: ػٞحثن حىح٣ٍش ٝط٤ِ٣ٞٔش ٓظؼِوش رظؼوي ح٫ؿَحء 3

حُٜٔخكزش ُوِن حُٔوخُٝش، ػ٬ٝس ػ٠ِ ػخثن حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ، ػٞحثن َٓطزطش ربىحٍس 

حُٞهض ك٢ حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُل٤خس  ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُؼخث٤ِش، ًٝؼَس ح٧ػزخء ح٩ىح٣ٍش، أٓخ حُٜ٘ق حُؼخُغ 

٢ طظؼِن ر٘وٚ ٤ٛجخص حُيػْ ٝح٧ه٤َ ك٢ٜ حُؼٞحثن حَُٔطزطش ر٘زٌش حُؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش، ٝٛ

 ٗوٚ حُيػْ ح١َٓ٧.أه٤َح ٝٗٞحى١ ح٧ػٔخٍ، حُوٞف ٖٓ حُٔوخ١َس ٝٗوٚ حٌُلخءحص، ٝ

طٞحؿٚ أؿِز٤ش حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ػٞحثن َٓطزطش رخُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢، ٢ٛٝ حُؼٞحثن حُؼخث٤ِش  -

حثن حُٔٔخٍٓش حَُٔطزطش رَػخ٣ش ح١٧لخٍ، ط٤ِٜخ حُؼٞحثن حُٔـظٔؼ٤ش حَُٔطزطش رخُٔليىحص ٝحُؼٞ

ػ٠ِ حَُٔأس ٖٓ ١َف حُٔـظٔغ، كخُز٤جش حُٔ٘ـِوش طـيٛخ ىحثٔخ طلَٜ ىٍٝ حَُٔأس ك٢ أىٝحٍٛخ 

 حُظو٤ِي٣ش، ٝٗظَس حُٔـظٔغ َُِٔأس ػ٠ِ أٜٗخ هخَٛ طلظخؽ ا٠ُ حَُػخ٣ش ح٣ًٌٍُٞش.

هِٜض حُيٍحٓش ك٢ ح٧ه٤َ ا٠ُ إٔ أْٛ ٓوٞٓخص حُ٘ـخف حُظ٢ طٔخػي حَُٔأس حُٔوخُٝش ػ٠ِ  

ٓئٓٔظٜخ طظٔؼَ ك٢ كٖٔ ه٤خىس حُٔئٓٔش، حٓظ٬ى حَُٝف حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝأه٤َح حٓظ٬ى طط٣َٞ 

 ػ٬هخص ه٣ٞش ٓغ حُٔل٢٤ ح٢ُٜ٘ٔ.

 :ٔأٔرّ الامتفبػح يُٓب َمؼ انؼؿامخ ●

ٛ٘خى ؿِٔش  ٖٓ ح٬ُٔكظخص كٍٞ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٢ٛ ك٢ ح٧َٛ ٬ٓكظخص ٜٓ٘ـ٤ش، اً         

٢ٔ٤ٛ ُٔلخ٤ْٛ حُيٍحٓش،  ك٬٠ ػٖ ؿ٤خد حُظؼخ٣ٍق طلظوي حُيٍحٓش ا٠ُ ػَٜ٘ حُظلي٣ي حُٔلخ

ِٛٔض حُيٍحٓش حُٟٞغ أح٩ؿَحث٤ش حُظ٢ طليى ٍإ٣ش حُزخكغ ٗلٞ حُٟٔٞٞع ٤ًٝل٤ش ه٤خٓٚ. ًٔخ 

حهظٜخى١ ح١ٌُ ٍٖٛ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ٟٝؼ٤ش ٓليىس، ٤ًٝق طظلخػَ  -ح٤ُٓٞٔٞ

 خ٫ٝص.ٝطظيحهَ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ُظٔخٍّ ىٍٝٛخ حُظؤػ١َ٤ ك٢ حُ٘ٔخء حُٔو

حٓظويٓض حُيٍحٓش ٜٓ٘ـ٤ٖ، حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٝحُٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٢، ك٤ٔخ ٣وٚ طٞظ٤ق         

حُٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٢ ًًَص حُزخكؼش أٜٗخ حٓظويٓظٚ ك٢ ٤ٓخم طظزغ أْٛ ح٩ٗـخُحص حُٔظؼِوش 

رخُٔ٘خًٍش ح٫هظٜخى٣ش َُِٔأس ك٢ حُـِحثَ، ٝحُظٔخإٍ حَُٔكٞع ٛ٘خ إٔ طظزغ ططٍٞ كخُش ٓؼ٤٘ش 

٠ رخ٠ٍَُٝس أٗٚ ١ٞ٠٘٣ ٟٖٔ حُٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٢، كٌٜح ح٧ه٤َ ُٚ ١َهٚ ٝأىٝحطٚ ٫ ٣ؼ٘

ٝػ٤ِٔش طٞظ٤لٚ ٤ُٔض رظِي حُُٜٔٞش، ٝاٗٔخ ٣لظخؽ ك٢ أر٢ٔ كخ٫طٚ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٓخىٍ 

أ٤ِٛش ٝا٠ُ ٓؼَكش ح٤ُٔخم ح١ٌُ ًظزض ك٤ٚ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ، ٝٓٔخٍٓش ػ٤ِٜخ ٗٞع ٖٓ حُٔٔخثِش 

ُي ٤ُْ ٖٓ حَُٜٔ حُوٍٞ رؤ٢٘ٗ حطزؼض ٜٓ٘ؾ ٓخ ىٕٝ طٞظ٤ق ُِظؼزض ٖٓ ٛيهٜخ أٝ ٗويٛخ، ٌُ

 ١َهٚ ٝهطٞحطٚ ك٢ ػ٤ِٔش حُزلغ رط٣َوش ٜٓ٘ـ٤ش ٓلٌٔش.

ش ٝٝك٤يس ك٢ ؿٔغ ر٤خٗخص حُيٍحٓش ٤ٓيح٤ٗخ ػ٠ِ ٓض حُزخكؼش ح٫ٓظز٤خٕ ًؤىحس ٍث٤ٔحٓظوي        

٠ اؿخرخص ا٠ُ أ١ ٓيٟ ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػِ :ٌٛح ح٧ٓخّ ٣ظزخىٍ ا٠ُ حٌُٖٛ طٔخإٍ ٓلخىٙ

، كخُزخكغ ؟حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ ح٫ٓظز٤خٕ ك٢ حٓظوَحء حُٞحهغ ٝطوي٣ْ طل٤َِ أًؼَ ٝحهؼ٤ش ٝأًؼَ ػٔوخ
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طٞظ٤ق أىٝحص أهَٟ  كٖٔـ٤َ، ٝطظلخ٣َ، ٌُُي ًخٕ ٖٓ ح٧ٛ٘خ ٣ظؼخَٓ ٓغ ظخَٛس طلٌَ، طظ

 طؼ١َ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش.

ش ٖٓ حُوطَ حُـِحث١َ، ا٫ ٣٫ٝش ٓوظِل 11ٖٓ ؿٜش أهَٟ أؿَص حُزخكؼش ىٍحٓظٜخ ك٢         

أٜٗخ ُْ طز٤ٖ أ١ ٓؼ٤خٍ حػظٔيص ك٢ حهظ٤خٍ ٌٛٙ ح٣٫ُٞخص ىٕٝ أهَٟ، ػ٬ٝس ػ٠ِ حهظ٤خٍٛخ 

حَٓأس ٓوخُٝش ُٓٞػش رٌَ٘ ؿ٤َ ٓظٔخٝ ر٤ٖ ح٣٫ُٞخص ك٢ ٓـظٔغ رلغ  104ُؼ٤٘ش طظٌٕٞ ٖٓ 

 ؿ٤َ ٓليى حُٔؼخُْ ريهش.

ٟٜخ ٓخروخ ػ٠ِ ٓؼَكش حُظَٝف ًٍِص حُيٍحٓش ا٠ُ ؿخٗذ حُيٍحٓخص حُظ٢ طْ ػَ       

حُٔل٤طش رخُٔ٘خًٍش ح٫هظٜخى٣ش َُِٔأس ك٢ حُـِحثَ، ٝػ٠ِ أْٛ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ 

حُظَٝف  رٔؼ٠٘ ،حُٔوخ٫ٝص أػ٘خء ِٓحُٝظٜٖ ُِ٘٘خ١، ٣ٝظؼِن ح٧َٓ رخُزؼي ح٢ٌُِ) حُٔخًَٝ(

َٝ( ٖٓ ه٬ٍ حٌُزَٟ حُٔل٤طش رؼ٤ِٔش اٗ٘خء حُٔوخ٫ٝص ك٢ حُـِحثَ ٝحُزؼي حُـِث٢) ح٤ٌُٔ

ٓؼَكش حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ُٞٔ٘ ٝأْٛ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞؿٜٜخ، ٌٝٛح ٓخ 

 ٣ل٢٠ ا٠ُ ٓ٘ظٍٞ ٓظؼيى ح٧رؼخى ًٝ أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ ًٌح ٟٓٞٞع.

 طظٞحكن حُيٍحٓش حُٔ٘خرٜش ٓغ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ؿِٔش حُٔؼٞهخص حُظ٢ أٗخٍص ا٤ُٜخ        

ٝحُٔؼٞهخص ح٫ىح٣ٍش، ٝاٌٗخ٤ُش حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝخص ح٤ُٜ٘ٔش ًخُٔؼٞهخص حُظ٤ِ٣ٞٔش 

ٝح٣َٓ٧ش، ٝهٜخثٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ٝٓيٟ هيٍطٜٖ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُٔوخُٝش ٗظَح ُ٘وٚ 

 طـَرظٜٖ ٝهزَطٜٖ ك٢ حُٔـخٍ، ك٬٠ ػٖ  طٔؼ٬ص أكَحى حُٔـظٔغ ٗلٞ ٌٛٙ حُلجش.

(2017ػؿامخ َؼًٛخ إػؿٚل )  -4
1
: 

ٝكش حُزخكؼش ٗؼ٤ٔش اى٣ٍْ ػ٘ٞحٕ: " حُوِل٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش َُِٔأس حُٔوخُٝش ك٢ طلَٔ أ١َ        

 حُـِحثَ: "ىٍحٓش  ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ح٤ُٔيحص حُٔوخ٫ٝص ر٣٫ٞش حُز٣َٞس".

ُٓ حُ٘ظ٣َش ٝح٤ُٔيح٤ٗش ٖٓ كٌَس ٍث٤ٔحٗطِوض حُزخكؼش ك٢ ىٍحٓظٜخ          لخىٛخ إٔ ظٍٜٞ حَُٔأس ش 

ٗظخؽ حُظٜل٤ق ح٢ٌِ٤ُٜ ح١ٌُ هخٓض رٚ  حُيُٝش حُـِحث٣َش ٓطِغ حُٔوخُٝش ك٢ حُـِحثَ ٛٞ 

حُظٔؼ٤٘٤خص ًخٓظَحط٤ـ٤ش طَطٌِ ػ٠ِ ٓل٣ٍٖٞ، ٓلٍٞ طط٣َٞ حُظ٘ـ٤َ حُٔؤؿٍٞ، ٝٓلٍٞ ىػْ 

ٝط٘ـ٤غ حُٔوخُٝش ٖٓ ه٬ٍ أؿِٜس ٤ٛٝجخص حُيػْ ٝحَُٔحكوش، ٌُُي ٫ ٣وَؽ حُلؼَ 

حهظٜخى١ ح١ٌُ  -خُٝش ػٖ ح٤ُٔخم ح٤ُٓٞٔٞح٫ٓظؼٔخ١ٍ، ٝحُٔزخىٍس ح٫هظٜخى٣ش َُِٔأس ك٢ حُٔو

خ ك٢ ىكغ حَُٔأس ٝطلل٤ِٛخ ٜٓٔىٍٝح  ئى١ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ، ٓزَُس إٔ حُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢ ٣

٧ٕ طٜزق ٓوخُٝش، ك٤غ ًٍِص حُزخكؼش ػ٠ِ حُيػْ حُل٢ٌٓٞ ح١ٌُ كظ٤ض رٚ حَُٔأس حُٔوخُٝش 

ٗزٌش  :حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢، أ١ك٢ حُـِحثَ، ٝػ٠ِ أ٤ٔٛش حُيػْ ٝحُٔٔخٗيس ح٣َٓ٧ش، ٍٝأّ 

                                                           
1
س حُٔوخُٝش ك٢ حُـِحثَ") أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش محمد حُز٤َ٘ ح٩رَح٢ٔ٤ٛ، ٗؼ٤ٔش اى٣ٍْ،" حُوِل٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش َُِٔأ - 

2017.) 
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حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔل٤طش رٜخ ك٢ ىهُٜٞخ ٓـخٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش رٔخ طويٓٚ ٖٓ هيٓخص ٓظؼيىس 

 َُِٔأس حُٔوخُٝش.

ٍٝ ش ك٢ طٞؿٚ حَُٔأس ٗلٞ حُٔوخُٝش، حُٔليى ح٧ص حُزخكؼش ػ٠ِ ػ٬ع ٓليىحص ٍث٤ًٍِٔ        

ش ًو٤خٍ، ًٝؼ٤ِٔش اٗظخؽ حؿظٔخػ٢ ُٜٔ٘ش ٝٛٞ ح٢ُٓٞ ح١َٓ٧ ًٞٗٚ ٓليى رخػغ ٗلٞ حُٔوخُٝ

ٓخ، أٝ ُٔـخٍ ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ ًخٕ ٓخثيح ك٢ ح٢ُٓٞ ح١َٓ٧، ٝح١ٌُ ٣ُٞي حَُؿزش ُيٟ حُ٘ٔخء 

رٌَ٘ ٝحع أٝ ؿ٤َ ٝحع ك٢ حُٔزخىٍس ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش، حُٔليى حُؼخ٢ٗ ٣َطز٢ رخُ٘زٌخص 

حَُٔأس ُِٔوخُٝش حُظ٢ طظٔظغ  ح٫ؿظٔخػ٤ش حُلؼخُش ٝىٍٝٛخ ك٢ ٣ُخىس حكظٔخ٤ُش حُؼَٔ حُلَ، كزؼغ

 حَُإ٣ش حُٜخىكش.كَحى ًَٝف حُٔزخىٍس ٝح٩ريحع، ٝرٔٔخص ٤ًِٞٓش ط٤ِٔٙ ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ ح٧

طِحٍ ٤ٍٛ٘ش ٟٝؼ٤ش حَُٔأس  ٫ٟٝؼ٤ش حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ حُـِحثَ ًٔخ َٛكض حُزخكؼش         

حُظو٤ِي٣ش ٓؼَ حُظؼ٤ِْ اؿٔخ٫" ىحهَ حُٔـظٔغ، ح١ٌُ ٫ ٣ؼظَف رؼَٔ حَُٔأس ا٫ ك٢ حُٔـخ٫ص 

ٝحُٜلش، ٢ٛٝ رٌٜح طلظوي ا٠ُ ح٫ػظَحف ح١ٌُ ٣ٔٔق ُٜخ ربػزخص ك٠ٍٞٛخ ك٢ حُلوَ 

 حُٔوخ٫ٝط٢.

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ط٘و٤ٚ حُٞحهغ حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ ٝحٌُ٘ق ػٖ        

ك٤ش حُظ٢ طظٔظغ رٜخ ػوخ -حُوِل٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش َُِٔأس ٛخكزش حَُٔ٘ٝع، ٝأْٛ حُوٜخثٚ ح٤ُٓٞٔٞ

 حَُٔأس ٝىكؼظٜخ ٫هظ٤خٍ ٓـخٍ حُٔوخُٝش.

حػظٔيص حُزخكؼش ك٢ طٞؿ٤ٚ ٓٔخٍٛخ حُزلؼ٢ ػ٠ِ حُٔوخٍرش حُز٘خث٤ش حُٞظ٤ل٤ش ُٟٔٞٞع       

حُوِل٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش َُِٔأس حُٔوخُٝش ك٢ حُـِحثَ، ك٤غ حػظزَص حَُٔأس حُٔوخُٝش ًٞكيس ك٢ ر٤٘ش 

ُ٘ٔن ح٢ٌُِ ُِٔـظٔغ، ًَِٓس ػ٠ِ حُز٘خء حُٞظ٤ل٢ ُِ٘و٤ٜش حؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش طٔخْٛ ك٢ ح

رٔخ ٣لِٔٚ ٖٓ ٌٓٞٗخص ؿ٤ٔٔش ٝٓؼَك٤ش ٝحؿظٔخػ٤ش، ٓخٛٔض ك٢ طٞؿٚ حَُٔأس حُٔوخُٝش ا٠ُ 

ٓـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢، أٟخكش ا٠ُ ىٍٝ حُ٘ٔن حُؼوخك٢) حُو٤ْ، ح٫طـخٛخص، ٝحُٔؼخ٤٣َ..( ك٢ حُ٘ٔٞ 

وَ حُٔوخ٫ٝط٢، ٝأه٤َح ًٍِص ػ٠ِ حُ٘ٔن ح٫ؿظٔخػ٢ ُِلَى ٝٓٔخٛٔظٚ ك٢ حهظ٤خٍ حُل

 ح١َٓ٧.

 حٗطِوض حُيٍحٓش ٖٓ طٔخإ٫ص ٝك٤َٟخص طٞؿِ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 ُِيٍحٓش ٓلخىٙ: حُظٔخإٍ حَُث٤ْ

ػوخك٤ش ٓخٛٔض ك٢ طٞؿٜٜخ ُٔـخٍ حُٔوخُٝش ك٢  -َٛ طظٔظغ حَُٔأس حُٔوخُٝش روٜخثٚ ٤ٓٞٓٞ

 حُٔـظٔغ حُـِحث١َ؟

 ٢ٛ ًخُظخ٢ُ: ُظٔخإٍ حَُث٤ْلَػ٤ش حُٔ٘ظوش ػٖ حأٓخ حُظٔخإ٫ص حُ

 َٛ َُأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ َُِٔأس ىٍٝح ك٢ طٞؿٜٜخ ُٔـخٍ حُٔوخُٝش؟ -
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 ٓخ ٢ٛ حُٜٔخٍحص ٝحُٔئ٬ٛص حُظ٢ طظٔظغ رٜخ حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ حُـِحثَ؟ -

 ٓخ٢ٛ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حَُٔأس حُـِحث٣َش ك٢ ػخُْ حُٔوخُٝش؟ -

 ٤ٟخص حُلَػ٤ش ك٢ٜ ًخُظخ٢ُ:ش ٝحُلَأٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُل٤َٟش حَُث٤ٔ

 ش:حُل٤َٟش حَُث٤ٔ

 .ٓخٛٔض ك٢ حهظ٤خٍٛخ ُٔـخٍ حُٔوخٍٝػوخك٤ش  -طظٔظغ حَُٔأس حُٔوخُٝش روٜخثٚ ٤ٓٞٓٞ

 حُل٤َٟخص حُلَػ٤ش:

 َُأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ َُِٔأس حُٔوخُٝش ىٍٝ ك٢ طٞؿٜٜخ ُٔـخٍ حُٔوخُٝش.  -

ؼ٤ِٔش َُِٔأس حُٔوخُٝش ك٢ طٞؿٜٜخ ٓخػيص حُٜٔخٍحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔئ٬ٛص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُ -

 ُٔـخٍ حُٔوخُٝش.

 ػوخك٤ش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُٔوخُٝش. -طٞحؿٚ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٓؼٞهخص ٤ٓٞٓٞ  -

ٌٛٙ حُظٔخإ٫ص ٝر٤خٕ ٛيم ٌٛٙ حُل٤َٟخص، حػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ  ُٖ٪ؿخرش ػ        

حُظؼَف ػ٠ِ هِل٤ظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٞٛل٢، حُٜيف ٓ٘ٚ حُٞهٞف ػ٠ِ ٝحهغ حَُٔأس حُٔوخُٝش، ٝ

ػوخك٤ش حُظ٢ أىص رٜخ ا٠ُ ػخُْ ح٧ػٔخٍ، ٝأٟخكض  -٤ٓيح٤ٗخ ٝٝٛق هٜخثٜٜخ ح٤ُٓٞٔٞ

حُزخكؼش إٔ حُظؼز٤َ حُٞٛل٢ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ىٍحٓش حُظخَٛس ًٔخ طٞؿي ك٢ حُٞحهغ ٣ٜٝلٜخ ٝٛلخ 

٬كظش ىه٤وخ، ٓؼظٔيس ك٢ ًُي ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿَحءحص طظٔلٍٞ ك٢ ؿٔغ ح٧هٞحٍ، ٝٓ

ح٤ًُِٞٔخص ٝحٓظو٬ٙ ى٫٫طٜخ رٜيف حًظ٘خف حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُظٞحَٛ ٝٓؼَكش حُٔظـ٤َحص 

ٝٝٛق  ،حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ًل٤َ رٌ٘ق هِل٤ش حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٤غ ٣ؼيحُظ٢ طئػَ ك٤ٜخ، 

 هٜخثٜٜخ.

حَٓأس ٓوخُٝش ر٣٫ٞش حُز٣َٞس ط٢٘٘ ك٢ هطخػخص ٓوظِلش،  %  75أٓخ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٢ٜ ٓٔؼِش 

ػ٤٘ش هٜي٣ش حهظ٤َص ػ٠ِ أٓخّ حٌُلخءس ٝحُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ٝح٫هظٜخٙ ًٔخ أٗخٍص  ٢ٛٝ

 حُزخكؼش.

 حُظخ٤ُش: ك٢ حُيٍحٓش ِٗٔض ح٧ىٝحص حُؼ٬ع ك٢ ك٤ٖ أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص حُٔٔظويٓش       

أىحس ح٬ُٔكظش: حُٜيف ٜٓ٘خ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓوظِق ٍىٝى ح٧كؼخٍ ٝح٤ًُِٞٔخص ٣ٔظؼ٤ٖ رٜخ  -

 ٤ِٜخ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢.حُزخكغ ك٢ طلِ

 كخُش ًٔوخر٬ص حٓظط٬ػ٤ش. 20أىحس حُٔوخرِش: ٓغ  -

 حٓظٔخٍس حٓظز٤خٕ: ٟٔض ٓلخٍٝ حُٟٔٞٞع حُٔؼخُؾ. -
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 َتبئذ انؼؿامخ: ●

إٔ أؿِذ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٖٓ أَٓ ٓخٍٓض حُٔوخ٫ٝط٤ش ٖٓ هزَ، ٝهي  ا٠ُ طِٞٛض حُيٍحٓش -

ٔوخ٫ٝط٢ ُي٣ٜٖ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٘٘جش ٍٝػٖ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ٖٓ أَٖٓٛ، ٠ٔٗٝ حُلْ حُ

 ح٣َٓ٧ش، ٝحًظٔخرٜٖ ُو٤ْ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝح٫ىهخٍ، ٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٝح٠ٗ٫زخ١ حُٞظ٤ل٢.

طلظ٠ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص رَأّ ٓخٍ ػ٬ثو٢ ٓخْٛ ك٢ ىػٜٖٔ ك٢ ػ٤ِٔش اٗ٘خء حُٔ٘خ٣ٍغ  -

 ٣ٝظؼِن ح٧َٓ رخُيػْ ح١َٓ٧ ٝحُيػْ حُل٢ٌٓٞ.

٫ٝص رؤ٤ٔٛش ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص ًَأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ طٔظط٤غ حَُٔأس ػيّ حٛظٔخّ حُ٘ٔخء حُٔوخ -

 طٞظ٤لٚ ٠ُٔخٕ ٗـخف َٓ٘ٝػٜخ.

طٔظِي حَُٔأس حُٔوخُٝش ٓئ٬ٛص ٤ٜ٘ٓش ٝطؼ٤ٔ٤ِش، ٜٝٓخٍحص حؿظٔخػ٤ش ٓخٛٔض ك٢ ُٝٞؿٜخ  -

ُؼخُْ حُٔوخُٝش، ًخُؼوش ٝح٩ريحع، ٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش، ك٬٠ ػٖ ًٜٖٞٗ هي طِو٤ٖ ط٣ٌٞ٘خص ٤ٜ٘ٓش 

ٖ هزَس ػ٤ِٔش ك٢ ٓـخ٫ص ٗ٘خ١ٜٖ، ا٫ إٔ حَُٔأس طٞحؿٚ ٓؼِٜخ ٓؼَ حَُؿَ حُٔوخٍٝ أًٔزظٜ

ؿي ك٤ٚ، ٌٛح حُٔـظٔغ ٫ ٣٘ـؼٜخ ػ٠ِ خك٤ش طليىٛخ ١ز٤ؼش حُٔـظٔغ ح١ٌُ طٞػو -ٓؼٞهخص ٤ٓٞٓٞ

  ؼ٣ٞش حُظ٢ ط٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼش حَُٔأسحهظ٤خٍ ٓـخٍ ح٧ػٔخٍ ٝحُٔوخُٝش، ٣ٝل٠َ حُوطخػخص ح٧ٗ

٤ِي٣ش ٗلٞ حَُٔأس، ك٬٠ ػٖ حُٔؼٞهخص حُ٘ل٤ٔش ًخُ٘ي ك٢ حُويٍحص حٌُحط٤ش حُ٘ظَس حُظو :أ١

 ٝحُوٞف ٖٓ ح٩ك٬ّ، ٗوٚ حُوزَس ٝحُظوٞف ٖٓ ح٫ٓظو٤ُ٬ش، ٝأه٤َح ػيّ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش.

طٞحؿٚ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٗٞػخ  آهَ ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٤ِ٣ٞٔش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش، ٝح٩ىح٣ٍش حُظ٢ ط٤ِٔ  -

 ُـِحثَ، ك٬٠ ػٖ ٓؼٞهخص ؿ٤َ أه٬ه٤ش ًخَُٗٞس ٓؼ٬.ٓ٘خم ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح

 َمؼ انؼؿامخ ٔأٔرّ الامتفبػح يُٓب:  ● 

ؿٞحٗذ ٓظؼيىس ٖٓ حُٟٔٞٞع حُٔؼخُؾ، ا٫ أٗٚ اػخٍطٜخ  ٤ٓ٫ٔخٌٛٙ حُيٍحٓش  شػ٠ِ أ٤ٔٛ        

 ٛ٘خى رؼٞ ٬ٓكظخص ط٬ْٓ حُطَف ح١ٌُ هيٓظٚ ٓؼَك٤خ ٜٝٓ٘ـ٤خ طٞؿِ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

خكؼش ٓل٢ٜٓٞ حُٔئٓٔش ٝحُٔوخُٝش ًَٔحىك٤ٖ ٣ل٬ٕٔ ٗلْ حُٔؼ٠٘، ٝٛٞ ٗلْ حٓظويٓض حُز -

حُطَف ح١ٌُ ًٛزض ا٤ُٚ حُيٍحٓش حُوخٛش ر٤ٔخٓخص حُظ٘ـ٤َ ك٢ حُـِحثَ، ٌٛح حُو٢ِ ك٢ 

 حُظٞظ٤ق طْ حُظطَم ا٤ُٚ رٌَ٘ ىه٤ن ك٢ ػَٜ٘ طلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ ٣ٌٖٔ حُؼٞىس ا٤ُٚ.

ظٔخػ٢ ًؤكي حُوٜخثٚ ح٤ُِٔٔس ُِ٘٘خ١ ططَهض حُزخكؼش ا٠ُ ه٤٠ش ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿ -

حُٔوخ٫ٝط٢، ا٫ إٔ حُطَف ح١ٌُ هيٓض ٛٞ ١َف ٗظ١َ حرظؼي ػٖ ً٘ق حُؼ٬هش ر٤ٖ حٓظ٬ى 

ٍأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ هخرَ ُِظٞظ٤ق، ٝٓٔخٍٓش حُلؼَ حُٔوخ٫ٝط٢، ك٤غ حًظلض حُزخكؼش رخ٩ٗخٍس 

 ًٞل٤َ رٌَ٘ ػخّ.ا٠ُ أكٌخٍ ًَ ٖٓ ر٤٤َ رٍٞى٣ٞ، ٍٝرَص رٞط٘خّ، ؿ٤ْٔ ًُٞٔخٕ ًٝٝ ط
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ك٤ٔخ ٣وٚ طٞظ٤ق حُٔوخٍرش حُ٘ظ٣َش حُظ٢ طز٘ظٜخ حُزخكؼش ك٢ ىٍحٓظٜخ ٢ٛٝ حُٔوخرِش        

حُز٘خث٤ش حُٞظ٤ل٤ش، ا٫ إٔ حُزخكؼش ط٘خُٝض أ١َٝكخص حُٔوخٍرش رٌَ٘ ٗظ١َ ك٢ ٗٚ ٌٓظٞد ًٔخ 

٤ذ ٍٝىص ك٢ حٌُظذ رٔلَٜ ػٖ ػ٬هظٜخ حُٔلخ٤ٔ٤ٛش ٝحُ٘ٔو٤ش رٟٔٞٞع حُيٍحٓش، ك٤غ طـ

ٓلخ٤ٛٔٚ، ٗخ٤ٛي ػٖ حُظل٤َِ حُٔويّ ك٢ اٌٗخ٤ُش حُزلغ ٝ ٤ٓ٫ٔخحُزلغ  حُٔوخٍرش ك٢ أؿِذ ػ٘خ٣خ

 ر٘خء ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُيٍحٓش.

حٓظويٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ك٢ ٓوخٍػش ٟٓٞٞع حُيٍحٓش آز٣َو٤خ، ك٤غ أٗخٍص ك٢  -

َأس حُٔوخُٝش ك٢ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ، ٝحٌُ٘ق ؿخ٣خطٜخ حُزلؼ٤ش ا٠ُ أٜٗخ رٜيى ط٘و٤ٚ ٝحهغ حُٔ

أٜٗخ ٝظلض حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ُٞٛق ش ٌُٜٙ حُلجش، ٖٓ ؿٜش أهَٟ ًًَص ػٖ حُوِل٤ش ح٫ؿظٔخػ٤

ػوخك٤ش َُِٔأس حُٔوخُٝش ٝحُظؼَف ػ٠ِ هِل٤ظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحػظزخٍ حُٜٔ٘ؾ -حُوٜخثٚ ح٤ُٓٞٔٞ

ًُي إٔ ًَ حُٔ٘خٛؾ ٝٛل٤ش، ٝٓيٟ  حُٞٛل٢ ٛ٘خ ٜٓ٘ـخ، ٣طَف اٌٗخ٤ُظ٤ٖ كٍٞ حػظزخٍٙ ٜٓ٘ـخ

هيٍطٚ ا٠ُ ؿخٗذ حُٞٛق ػ٠ِ حٌُ٘ق ػٖ " حُوِل٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش َُِٔأس حُٔوخُٝش ك٢ حُـِحثَ 

 حُزلغ ك٤ٔخ ٛٞ ؿ٤َ َٓث٢ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ. :أ١

طظلن حُيٍحٓش حُٔ٘خرٜش ٓغ حُزلغ ك٢ ه٠خ٣خ ٓل٣ٍٞش طظؼِن رخُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢        

يٍحٓش ا٠ُ ىٍٝ ح٧َٓس ٍٝأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢، ك٬٠ ػٖ حُٔؼٞهخص حُـِحثَ ك٤غ ططَهٖ حُ

حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حَُٔأس حُٔوخُٝش هزَ هِن حُٔوخُٝش ٝرؼي اٗ٘خثٜخ، ك٤غ أٗخٍص حُزخكؼش إٔ 

حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ حُـِحثَ طؼظَٟٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼٞهخص ٓٞحء ًخٕ ح٧َٓ ٣ظؼِن 

 ص ٤ٓٞٓٞ ػوخك٤ش طٞحؿٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص رٌَ٘ ٓليى.رخَُؿَ أٝ حَُٔأس، ك٢ ك٤ٖ ٛ٘خى ٓؼٞهخ

ًٍِص حُيٍحٓش أ٠٣خ ك٢ رلؼٜخ كٍٞ حُوِل٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش َُِٔأس حُٔوخُٝش ػ٠ِ         

 ؛ػوخك٤ش ٌُٜٙ حَُٔأس، ك٤غ حٓظلخى حُزلغ ٖٓ ٓؼَكش ٌٛٙ حُوٜخثٚ -حُوٜخثٚ ح٤ُٓٞٔٞ

ٍٖٝٛ ٝٓخ ٛٞ ٤ٍٛيٖٛ حُٔؼَك٢ ٧ٜٗخ طليى رٌَ٘ ىه٤ن ٖٓ ٖٛ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ٓخ ٢ٛ ؿٌ

ٝحُٜٔخ١ٍ، ٢ٛٝ ػ٘خَٛ ًحص أ٤ٔٛش ًزَٟ ط٘وٚ ٝحهغ ٌٛٙ حُلجش، ٝطؼط٢ ح٬ُٔٓق حُؼخٓش 

حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ٌٖٔ طوي٣ْ كْٜ أػٔن اًح ٓخ ٍرطض رخ٤ُٔخم حُؼخّ رزؼي٣ٚ حُِٓخ٢ٗ ٝحٌُٔخ٢ٗ 

 ٣ٔٔق ربػَحء ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ ُٝح٣خ ٓظؼيىس.  ٝ

(:  2019CREADٛؼٔ ٔآعـٌٔ )ػؿامخ ػجؼ انـصًبٌ ػج -5
(*)

 

رخُـِحثَ، ٝٛيٍص ك٢  CREADأٗـِص حُيٍحٓش ٖٓ ١َف كَهش رلؼ٤ش طخرؼش ًَُِٔ       

، كخٍٝ حُزخكؼ٤ٖ 2019ًظخد ّٓٞٓٞ رـ "حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ، ٝحهغ ح٩ٗ٘خء" ٓ٘ش 

ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ ٖٓ ه٬ُٜخ حٌُ٘ق ػٖ ح٧ٝؿٚ حُول٤ش ُِٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش، ك٤غ طٞحؿٚ حُ٘

حُـِحثَ ك٢ ك٤خطٜٖ ح٤ٓٞ٤ُش حُؼي٣ي ٖٓ حٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش ٝحُٔؼظويحص حُظ٢ طلٌْ ػخُٜٖٔ ً٘ٔخء 

                                                           
(*)

 A. Abedou et al, « L’entrepreneuriat féminin en Algérie : une réalité en construction (Algerie : Cread, 2019). 
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ٌٛٙ حُوٞحُذ حُ٘ٔط٤ش ط٘ي ك٢ هيٍحطٜٖ ح٤ُٜ٘ٔش، ٝطٜلٜٖ ر٘وٚ حُؼوش رخُ٘لْ، أٗظـض ُيٟ 

 .حَُٔأس حُـِحث٣َش حُٔوخُٝش حٗطزخػخ رؼيّ حطِحٜٗخ ك٢ ًٜٞٗخ حَٓأس طوخف ٖٓ حُلَ٘

ش طٞحؿٜٜخ ٢ٛ ٓؼٞهخص ٍث٤ٔػوخك٤ش حُظ٢ طلَٟٜخ حُز٤جش ح٫ؿظٔخػ٤ش  -ٌٛٙ حُو٤ٞى ح٤ُٓٞٔٞ      

رخُ٘ظَ ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُٜٔخٍحص ٣٘زـ٢  ،ٓغ ًُيش، حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ ك٤خطٜٖ ح٤ُٜ٘ٔ

إٔ طزيى ٌٛٙ حُو٤ٞى، أًيص حُيٍحٓش حًظ٘خف آهَ ٗخًٍٚ حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ كٍٞ 

َ ٗ٘خ١ حَُٔأس ك٢ ٓـخٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٝح١ٌُ ٣ٔظويّ أك٤خٗخ ًٜٔ٘ش ؿِث٤ش ُظٞك٤َ ىهَ طلخ٤ٛ

ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ٤ُْ ٗ٘خ١خ  ًُي إٔاٟخك٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لٖٔ ك٢ ىهَ ح٧َٓس، 

ًٝ أ٣ُٞٝش ػ٤ِخ، ٝػ٤ِٚ، ٫ طٜظْ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ًؼ٤َح رخُزؼي ح٢َُٔٓ ٧ػٔخُٜٖ، ٌُٖ ٌٛٙ 

ي طٌٕٞ ٢ٛ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ٫ٓظزؼخىٖٛ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُظو٤ِي١ حُٟٞؼ٤ش  ه

 ُٝـٞثٜٖ ا٠ُ حُظ٣َٞٔ ؿ٤َ حُظو٤ِي١ )ًخُ٘زٌش ح٣َٓ٧ش...( ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوَٝٝ.

كخٍٝ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش حٌُ٘ق ػٖ ٝؿٞى ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ ٓٔخٍحص       

ُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ ح٬ُٔٓق حُلَى٣ش ُِو٤خىحص ح٣ُٞٔ٘ش حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٖٓ ك٤غ اٗ٘خء حُٔوخُٝش ح

ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔليىس َُِٔأس ٝٗٞػ٤ش حُ٘زٌش حُٔؼزؤس، ٌُُي طؼظزَ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ظخَٛس ؿ٤َ 

ٓظـخٗٔش ك٢ٜ طـٔغ ر٤ٖ كوخثن حهظٜخى٣ش ٓوظِلش ُِـخ٣ش، ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٣ـذ إٔ طلْٜ ٌٛٙ 

 َ.حُظخَٛس ًـِء ٖٓ ٗظخّ ر٤ج٢ ٓوخ٫ٝط٢ ٗخٓ

        َّ ىٍحٓظْٜ رؼَٝ اكٜخث٢ ُ٘ٔزش حُؼٔخُش ػ٘ي حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء ك٢ طو٣ََ حُزخكؼ٤ٖ  حٓظٜ

ػ٠ِ كي ٓٞحء، ك٬٠ ػٖ ػَٝ ٓؼيٍ حُزطخُش ػ٘ي ٤ًِٜٔخ، ٝػَٝ ٗٔزش ه٣َـ٢ 

حُـخٓؼخص ٝأه٤َح ػَٝ ٗٔزش حُٔوخ٤ُٖٝ رخُٔوخٍٗش ر٤ٖ ٬ً حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢، ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ إٔ 

خ ٣وٚ ٌٛٙ حُو٠خ٣خ، اً طٔؼَ ٗٔزش حُ٘ٔخء حُؼخ٬ٓص ٖٓ ٓـٔٞع حُؼٔخُش ك٢ ٛ٘خى ٓلخٍهخص ك٤ٔ

حُـِحثَ طٔؼَ
(*)

، ك٢ ك٤ٖ إٔ ٓؼيٍ حُظلخم حُ٘ٔخء رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رِؾ 2018ك٢ ٓ٘ش  17.8% 

، ر٤٘ٔخ ك٢ حُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢، كوي َٛف حُزخكؼ٤ٖ إٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش ػ٘ي 2017ك٢  57.31%

أٓخ حُٔوخ٫ٝط٤ش  %85.75ر٘ٔزش  2018ا٠ُ  2003ثَ ٖٓ حَُؿخٍ هي ططٍٞص ك٢ حُـِح

ك٢  %20.1، ٤َُطلغ ا٠ُ %13.4رـ  2003ح٣ُٞٔ٘ش كوي ٓـِض ٗٔزش ك٠ٍٞ هيٍص ك٢ 

، ٖٓ ٓـٔٞع ػيى حُ٘خٗط٤ٖ ك٢ حُٔـخٍ 2018ك٢ ػخّ  %11.7، ٤ُظَحؿغ ا٠ُ ٗٔزش 2004

حَُؿخٍ، ٌُٖ حُيٍحٓش ٛ٘خ حُٔوخ٫ٝط٢ رخُـِحثَ ٢ٛٝ ٗٔزش ٟج٤ِش رخُٔوخٍٗش ٓغ ٗٔزش حُٔوخ٤ُٖٝ 

ُْ طز٤ٖ إ ًخٕ ٌٛح حُظَحؿغ ٣ؼٞى ا٠ُ ط٘خهٚ ػيى حُٔوخ٫ٝص ح٣ُٞٔ٘ش حُ٘خٗطش، أّ أٗٚ ٣ؼٞى 

 ٣ُِخىس اٗ٘خء ٓوخ٫ٝص ٍؿخ٤ُش ؿي٣يس.

ٕ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ ح٩كٜخث٤خص حُٔويٓش كٍٞ ٓخ اًح ًخٕ ٌٛح ٍٞ حُزخكؼءطٔخ     

٢ حُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش حُظ٢ طي٣َٛخ حُ٘ٔخء؟ كَؿْ إٔ حُـِحثَ حُظَحؿغ ٛٞ ٓويٓش ٧ُٓش كو٤و٤ش ك

                                                           
(*)

 .9-7أٗظَ حُٜللخص:   
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ًآ٤ُش َُِٜٝد  ،ػ٠ِ ط٘ـ٤غ حُٔوخ٫ٝط٤ش حُ٘زخر٤ش ػٔٞٓخ ٝح٣ُٞٔ٘ش هٜٞٛخ 2003ػِٔض ٌٓ٘ 

 أؿِذ حُ٘ٔخء  ك٠ِضؿٜظٜخ حُ٘ٔخء ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ٖٓ حُزطخُش، ٌُٖ ٓغ حُٜؼٞرخص حُظ٢ ٝح

أًؼَ حٓظوَحٍح ٫ٝ طلَٔ أ٣ش ٓوخ١َ ًخُؼَٔ ك٢  حُظو٢ِ ػٖ ٌٛٙ ح٤ُٜـش ُِظطِغ ا٠ُ ٝظخثق

 حُوطخع حُؼخّ.

حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓوخٍرش حٓز٣َو٤ش حُٜيف ٖٓ ٍٝحءٛخ ط٤ٌٖٔ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ حٍُٞٛٞ       

ا٠ُ حُز٤خٗخص حُظـ٣َز٤ش، ُظل٤َِ هٜخثٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ١ٝز٤ؼش ػِٜٖٔ، ٝططٍٞٙ، ٝهي 

ُٔوخٍٝ، ك٤غ حػظزَص حُٔوخ٫ٝط٤ش ُٝٔلّٜٞ ح هيٓض حُيٍحٓش طلي٣ي اؿَحث٢ ػخّ ُٔلّٜٞ

: "ؿ٤ٔغ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طظطِذ ٓٞحٍى، ٝٓوخُٝش ٖٓ أؿَ اٗظخؽ ِٓغ حُٔوخ٫ٝط٤ش

ٝهيٓخص ك٢ حُٔٞم، ٝطظلَٔ رؼٞ حُٔوخ١َ حُ٘خؿٔش ػٜ٘خ، ك٢ ك٤ٖ كيىص ٓلّٜٞ حُٔوخ٤ُٖٝ 

ح٣ٌُٖ ٣ويٕٓٞ ٓ٘ظـخص أٝ  رؤٗٚ ٍإٓخء ح٧ػٔخٍ )أٍرخد حُؼَٔ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ُلٔخرْٜ حُوخٙ(

هيٓخص ك٢ ح٤ٌُخٗخص حُظ٢ أٗ٘جٞٛخ، ٓغ حُٔوخ١َس ُظؼزجش حُٔٞحٍى".
(1)

 

إٔ  ا٠ُ حُلي٣غ ػٖ ط٣ُٞغ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ هطخػخص حُ٘٘خ١، طِٞٛض حُيٍحٓشك٢       

ٗٔزش  ٖٔؼ٣ِ ٖٓـخ٫ص ٗ٘خ١ ٓوٜٜش َُِؿخٍ ٓؼَ حٍُِحػش ٝحُز٘خء، ٌُٜ٘ ٖحُ٘ٔخء حهظلٔ

ٖٓ ٓـٔٞع حُٔوخ٤ُٖٝ رٜلش ػخٓش، ك٢ ك٤ٖ طٔؼَ ٗٔزش حُ٘ٔخء   %3.2رـ  ٟج٤ِش طويٍ

ٖٓ حُ٘ٔخء  %75ك٢ هطخع حُظـخٍس، أٓخ ك٢ هطخع حُٜ٘خػش حُلَك٤ش، ك٤ـٔغ  %10حُٔوخ٫ٝص 

َ ٣٘ظـِٖ ك٢ ثٖٓ حُ٘خٗطخص ك٢ حُـِح %75إٔ أؿِز٤ش حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص  رٔؼ٠٘حُٔوخ٫ٝص، 

 حُٜ٘خػخص حُلَك٤ش حُظو٤ِي٣ش.

ٖٓ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص  %15.4أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٌٓخٕ ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١ كيىص حُيٍحٓش إٔ       

ٖٓ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٣ؤٖ رؤٗ٘طش  %74٘طظٜٖ ك٢ ٓوخُٝش أٝ ٓوَ ٓليى، ر٤٘ٔخ ٣ٗ٘لٌٕ أ

ٓوخ٫ٝط٤ش ك٢ حٍُِٔ٘، ر٤٘ٔخ ٓؼيٍ حُٔوخ٤ُٖٝ حَُؿخٍ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ ٗ٘خ١ْٜ ك٢ حٍُِٔ٘ ٣ويٍ 

 كو٢. %1.1رـ 

أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ كـْ حُٔوخُٝش ؿخُز٤ش حُٔوخ٫ٝص ح٣ُٞٔ٘ش ٢ٛ ٓوخ٫ٝص ٜٓـَس ٣وَ ػيى       

، ك٢ ك٤ٖ طويٍ ٗٔزش حُٔوخ٫ٝص ح٣ُٞٔ٘ش %94.3ٓٞظل٤ٖ، ك٤غ طويٍ ر٘ٔزش  5ٓٞظل٤ٜخ ػٖ 

رخُ٘ٔزش َُِؿخٍ،  %0.3، رٔوخرَ %0.6ػخَٓ( اً طويٍ ٗٔزظٜخ رـ  250حٌُزَٟ )أًؼَ ٖٓ 

 وخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ.٢ٛٝ اكيٟ ٓلخٍهخص حُٔ

أٍؿغ حُزخكؼ٤ٖ طؤهَ ظٍٜٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ حُـِحثَ رٜلش ػخٓش، ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش       

رٜلش هخٛش ا٠ُ ٓزز٤ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ:
(2)

 

                                                           
(1)

 A. Abedou et al, Opcit,  p 12. 
(2)

 A. Abedou  et al, Opcit, p 41. 
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رخ٣ًَُِٔش حُ٘ي٣يس ٓغ ؿ٤خد ٗزٚ طخّ  1990حُٔزذ ح٧ٍٝ: ط٤ِٔ ح٫هظٜخى حُـِحث١َ هزَ 

  حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش حٌُزَٟ.ُِوطخع حُوخٙ، اً ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى ا٫

حُٔزذ حُؼخ٢ٗ: ٛخ٤٘ٓش حُوطخع حُوخٙ رخُ٘ٔزش ُِ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُـِحث١َ ك٢ ًُي حُٞهض 

٣ؼِٟ ٌٛح حُوطخع حُوخٙ ا٠ُ أِٓٞد اىحٍس حًَُ٘خص حُؼخث٤ِش ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ  ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي

 ٌح حُوطخع.رخُٔٔخٍٓخص حُظؼٔل٤ش ك٢ طؼ٤٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ، ٝك٢ حُلَٜ حُظؼٔل٢ ٝػيّ حٓظوَحٍ ٛ

ٓغ ا٬ٛكخص حُظٔؼ٤٘خص ٝطل٣ََ ح٫هظٜخى ريأ ح٫ٛظٔخّ رخُٔوخ٫ٝص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش      

رخ٣ُِخىس طي٣ٍـ٤خ، ك٢ ٌٛٙ حُلظَس حٛظْ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ريٍحٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ىٍحٓش 

٤ًٔش ٤ًٝل٤ش، اً ًٍِص ٌٛٙ حُيٍحٓخص ػ٠ِ هٜخثٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ٝٓٔخٍحطٜٖ 

ًٍِص ح٧رلخع حُـي٣يس ػ٠ِ  2010حُظ٤٘٣ٌٞش ٝأَٖٓٛ ٝىحثَطٜٖ ح٤ُٜ٘ٔش..، ك٢ ك٤ٖ رؼي ٓ٘ش 

أِٓٞد حُ٘ٔخء ك٢ ح٩ىحٍس ٝحُؼ٬هخص ٓغ حُٔٞم..، ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٛ٘لض حُيٍحٓش ٓـخ٫ص 

 ش: ٓـخ٫ص ٍث٤ٔ ٫3ص ك٢ حُـِحثَ ك٢ حُزلغ ػٖ حُ٘ٔخء حُٔوخٝ

ٖ حَُٔأس ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢ حُٔـخٍ ح٧ٍٝ: حُٔٔخثَ حُٔظؼِوش رظ٤ٌٔ

ًظط٣َٞ حُز٤٘ش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢، ٝطـ٤ٔي ٓزيأ 

حُٔٔخٝحس ك٢ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١ رٜلش ػخٓش ٝحُٔوخ٫ٝط٢ رٜلش هخٛش، ٝرخُظخ٢ُ طؼ٣ِِ 

 حُٔ٘خًٍش ح٫هظٜخى٣ش َُِٔأس ك٢ حُـِحثَ.

ـخٍ حُؼخ٢ٗ: ػ٤ِٔش اٗ٘خء حُٔوخُٝش ٝأٗ٘طش حُيػْ حُٔويٓش ك٢ ٌٛح حُٔٔخٍ، ٝٓخ ٣ٜخكزٜخ ٖٓ حُٔ

ٓؼٞهخص ًظي٢ٗ ًلخءس هيٓخص حُيػْ ٝحُؼوزخص حُز٤َٝهَح٤١ش، ٝأٍٝىص حُيٍحٓش إٔ أُٓش 

ح٧ؿٍٞ ٗـؼض حُ٘زخد ػ٠ِ حُظٞؿٚ ٗلٞ ٓٞم حُٔوخ٫ٝط٤ش ًٔٞم ٝحػي ٌُ٘ٚ ٓللٞف 

 ظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ َُِٔأس ا٫ كخكِح ُُٞٞؿٜخ ػخُْ حُٔوخ٫ٝط٤ش.رخُٔوخ١َ، ٝٓخ طل٤ٖٔ حُٔٔ

 ٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٝطط٣َٞٛخحُٔـخٍ حُؼخُغ: طؤػ٤َ حُز٤جش )ػٞحَٓ حُظٍٜٞ( ك٢ ظٜ

ًخ٠ُـ١ٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔٔخٍٓخص حُظ٣ِ٤٤ٔش، ٝحُزلغ ػٖ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝخص ح٤ُٜ٘ٔش 

حَُٔأس ٢ٛٝ ًِٜخ ػٞحَٓ أؿٔغ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ه٬ُٜخ ٝح٣َٓ٧ش، ك٬٠ ػٖ حُوٞحُذ حُ٘ٔط٤ش ٗلٞ 

 ػوخك٤ش طْٜٔ ا٠ُ كي ًز٤َ ك٢ ػَهِش ظٍٜٞ حَُٔأس ك٢ حُٔـخٍ حُؼخّ. -ػ٠ِ إٔ حُز٤جش ح٤ُٓٞٔٞ

ا٫  ك٢ حُـِحثَ ٢ٛ أٗظٔش ؿ٤َ ط٣ِ٤٤ٔشَٛف حُزخكؼٕٞ إٔ ح٧ٗظٔش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش        

ُظ٤٤ِٔ رٔزذ حُٔٔخٍٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ حٖ ٞحؿٜء ٣ِحٍ حُ٘ٔخطأٗٚ ك٢ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش ٫ 

ط٘ٞرٜخ حُوٞحُذ حُ٘ٔط٤ش ٝحُٔؼظويحص حُظ٢ طوَِ ٖٓ هيٍس حَُٔأس ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ٓٔخ٣ٝش َُِؿَ. 

أٓخ ك٤ٔخ ٣ٚ ٓليىحص حُو٤خٍحص ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُـِحثَ ٢ٛ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٝحُوِل٤ش 

ٝهٜخثٚ ٓٞم حُؼَٔ ٝحُو٤ٜٛٞخص ح٣َٓ٧ش، ٝحُؼوخكش حُٔل٤ِش )حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي(، 

 ح٫ه٤ٔ٤ِش.   
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 :َتبئذ انؼؿامخ ●

         
(1)

طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُؼوزخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ حُـِحثَ  

 طظٔلٍٞ: 

 حٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش حُظو٤ِي٣ش ٗلٞ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص. -

خكت حُلَٙ، ٝٛؼٞرش حُٔٔخٍٓخص حُظ٣ِ٤٤ٔش ٟي حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ حُيػْ ٝحُظ٣َٞٔ ٝطٌ -

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش.

 ؿ٤خد ًٗٔٞؽ هٜش ٗـخف ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ٝحُظؼظ٤ْ ح٩ػ٢ٓ٬ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔٔؤُش. -

 حُؼوزخص ح٩ىح٣ٍش ٝحُز٤َٝهَح٤١ش. -

 حَُّٓٞ حُظ٢ طظلِٜٔخ حُٔوخ٫ٝص. -

 ٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُؼوخٍ حُٜ٘خػ٢. -

 ٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ. -

 ٧ٓٞحم ٝحُٔ٘خكٔش ؿ٤َ حُؼخىُش.ٛؼٞرش حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح -

  :َمؼ انؼؿامخ ٔأٔرّ الامتفبػح يُٓب 

كخُٝض حُيٍحٓش ح٫ٛظٔخّ رخُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ ػ٠ِ كي       

ٗٔٞ ٓؼي٫ص  كَؿْط٘ل٤َ حُز٤خٗخص ح٩كٜخث٤خص ٖٓ ك٤غ ى٫٫طٜخ حُ٘ٔز٤ش ُِظطٍٞ ٝح٫هظ٬ف، 

ٔخء ك٢ حُؼَٔ، ا٫ إٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٓـِض حٗولخٟخ ٗٔز٤خ حُظٞظ٤ق ح٩ؿٔخ٢ُ ٝكٜش حُ٘

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُـٜٞى حُظ٢ رٌُظٜخ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُـٔؼ٤خص ٝك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس، 

ٍ ػ٘ٚ ءػخُْ حُ٘ٔخء ك٢ حُؼَٔ كٔذ ٓخ طٔخحُلخػِش، ٌٛٙ حُو٤٠ش ٢ٛ ٓلخٍهش ٖٓ ٓلخٍهخص 

ٗوٚ طٞؿٜٜخ ٗلٞ َأس ٗلٞ حُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ، ٝس طٞؿٚ حُٔٗش ر٤ٖ ٣ُخىٞحُخُٔرٕ، ا٫ أٗٚ ٞحُزخكؼ

 ػخُْ حُٔوخ٫ٝط٤ش كٜٞ ٣َؿغ ا٠ُ أٓزخد ٓظؼيىس: 

حُٔزذ ح٧ٍٝ: ٣ظؼِن رخٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش كٍٞ حَُٔأس حُؼخِٓش ٍؿْ إٔ حُيٍحٓش ًٍِص ػ٠ِ 

حٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش، ا٫ أٜٗخ أِٛٔض ؿخٗذ ٓؼ٤ٖ ك٤ٜخ ٝٛٞ إٔ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ ريأ ٣ظوزَ ا٠ُ 

ًز٤َ هَٝؽ حَُٔأس ُِؼَٔ ًٔآٍ ُٔٔخٍٛخ حُظو٤ِي١ ٍؿْ أٗٚ ًخٕ ٣ؼخٍٝ ًُي ك٢ ريح٣خطٚ  كي

ح٠ُٝ٧، أٓخ حٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش ٗلٞ حَُٔأس حُٔوخُٝش ُْ طوطغ رؼي ًُي حُٔٔخٍ ح١ٌُ ٣ـؼَ حُٔـظٔغ 

 ٣ؼظَف رَ٘ػ٤ش حَُٔأس ك٢ ىهٍٞ ػخُْ حُٔوخ٫ٝط٤ش.

ق رخ٫ٓظوَحٍ ٝحُٔوخ١َ حُ٘خؿٔش ػ٘ٚ حُٔزذ حُؼخ٢ٗ: إٔ حُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ ك٢ حُـخُذ ٣ظٜ

ٓوخ١َ ٟج٤ِش ؿيح، أٓخ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ٜ ٓٔخٍٓش ٓؼويس ٝٓللٞكش حُٔوخ١َ، ٓوخ١َ 

ٚ ٗلٞ حُؼَٔ ٓخ٤ُش، اىح٣ٍش ٝهخ٤ٗٞٗش، ٝٓوخ١َ ٗل٤ٔش ٝأ٣َٓش، ٌٛح ح٧َٓ ؿؼَ ٖٓ حَُٔأس طظـ

 ظِٔش.٣ٝ٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓوخ١َ ٓل ،ٔخ ٛٞ ؿخٓٞ ٝٓؼويحُٔٔظوَ ٝح٫رظؼخى ػ

                                                           
(1)

 A. Abedou et al, Opcit, p 104. 
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حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓوخٍرش حٓز٣َو٤ش َُٛي حُلوخثن حُٞحهؼ٤ش ػٖ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش        

ك٢ حُـِحثَ، ا٫ إٔ حُزخكؼ٤ٖ ُْ ٣ز٤٘ٞح ريهش ٤ًق ٝظلٞح ٌٛٙ حُٔوخٍرش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

ٓؼط٤خص ٤ٓيح٤ٗش ٝك٢ حٓظوَحء ٌٛٙ حُٔؼط٤خص، إ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٜٔ٘ؾ أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

ُٔٔظويٓش ك٢ ؿٔغ ٌٛٙ حُٔؼط٤خص، كٔخ ١ـض ػ٤ِٚ حُيٍحٓش ٢ٛ حُظٞظ٤ق حٌُز٤َ ح٧ىٝحص ح

ُِٔؼط٤خص ح٩كٜخث٤ش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ اكٜخث٤خص حُي٣ٞحٕ ح٢٘١ُٞ ُ٪كٜخء ٝحَُٔٛي حُؼخ٢ُٔ 

ُِٔوخ٫ٝط٤ش، ٍؿْ إٔ ىهش ح٩كٜخث٤خص ك٢ حُـِحثَ ٣طَف ػ٬ٓخص حٓظلٜخّ ٗظ٤ـش حُظٞظ٤ق 

 ػ٤ِٜخ ك٢ ك٤ٜ٘خ.ح٤ُٔخ٢ٓ ُٜخ ٝٛؼٞرش حُلٍٜٞ 

رخُٔوخرَ أِٛٔض حُيٍحٓش هٜخثٚ ٝهيٍحص حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٝٓيٟ طٌٜٖٔ٘ ٖٓ        

أٓزخد طَحؿؼٜخ ا٠ُ حُ٘ٔخء أٗلٜٖٔ ٗظ٤ـش طؼٞى ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص ٝحُٔ٘خكٔش ك٢ حُٔٞم، كوي 

ٓخ أٍٝىطٚ حُيٍحٓش ٝٛٞ ؿ٤خد ًٗٔٞؽ ُوٜش ٗـخف  ػ٬ٝس ػ٠ُِ٘وٚ هزَحطْٜ ٝطـخٍرٜٖ، 

ُؼٞىس ا٠ُ ح٤ُٔخم حَُحٖٛ ٗـي إٔ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ هي ِٓطض ح٠ُٞء ػ٠ِ ٗٔخًؽ ٓظؼيىس ٌُٖ رخ

ُ٘ٔخء ٓوخ٫ٝص ٗـلٖ ك٢ ٓـخُٜٖ كظ٠ أٛزلٖ ٣ٜيٍٕ ٓ٘ظٞؿخطٜٖ ا٠ُ حُوخٍؽ ٍؿْ ًَ 

 حُٔؼٞهخص. 

ًٍِص حُيٍحٓش ػ٠ِ طوي٣ْ طل٤َِ ٝحهؼ٢ ٝٓ٘طو٢ حٓظلخىص ٓ٘ٚ حُيٍحٓش ٓلخىٙ إٔ ٗٔزش        

٫ص ك٢ حُـِحثَ ٣ؼٞى ا٠ُ ؿِٔش حُؼوزخص حُٔوظِلش حُظ٢ طٞحؿٚ ٌٛٙ حُلجش حُ٘ٔخء حُٔوخٝ

ػوخك٤ش، حُؼوزخص حُٔخ٤ُش، حُؼوزخص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼوزخص  -رخُوٜٞٙ ًخُؼوزخص ح٤ُٓٞٔٞ

ح٤ُٔخ٤ٓش، ٢ٛٝ ًِٜخ ػوزخص ٓخٛٔض ا٠ُ ٌٛٙ حُيٍؿش أٝ طِي ك٢ ػَهِش حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣ُٞٔ٘ش 

 ٣ًٌٍٞش.حُ٘٘خ١ حُخ٫ص ٔـك٢ حُٔـخ٫ص حُٔٞٛٞكش ر ٤ٓ٫ٔخ

حٓظلخىص حُيٍحٓش أ٠٣خ ٖٓ حُظل٤َِ ح١ٌُ هيٓٚ حُزخكؼ٤ٖ كٍٞ ه٤٠ش حُٔٔخٍٓخص        

حُظ٣ِ٤٤ٔش، ك٤غ ِٓطض ح٠ُٞء ػ٠ِ حُز٠٘ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُـِحث٣َش حُظ٢ ٓخٝص ر٤ٖ 

ٕ حَُٔأس ٝحَُؿَ ك٢ كوٞم ح٤ٌُِٔش ٝحُلن ك٢ حُظ٣َٞٔ، ٝحُلن ك٢ اٗ٘خء ٓوخُٝش، ا٫ أ

حُٔٔخٍٓخص حُؼ٤ِٔش طوظِق ػٖ ًُي، ك٤غ ٝٛلظٜخ رؤٜٗخ ٓٔخٍٓخص ط٣ِ٤٤ٔش طؼزَ ػٖ ط٤٤ِٔ 

ٓؼخ٬ٓط٢ ر٤ٖ ٝحَُؿَ، ٌٛح حُظ٤٤ِٔ ٛٞ ٗظخؽ حٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش حُظ٢ ٣لِٜٔخ ح٧كَحى ٗلٞ حَُٔأس 

ٝػ٠ِ حُ٘ـخف ك٢ ٓـخٍ ٓوخ٫ٝط٢ ط٘خك٢ٔ رخُيٍؿش  ،ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ اػزخص ٗلٜٔخ ٜخٞٛلر

 ح٠ُٝ٧.



 

 

 

نفظم انخبنج: يؼعم إنٗ انًمبٔلاتٛخ: صفـٚبد فٙ ا

 تبؿٚظ انًًبؿمخ ٔانجـاػٚغًبد انُظـٚخ

 انًًبؿمخ انًمبٔلاتٛخ فٙ انؼبنى: انُشؤح ٔانتطٕؿ أٔلا:

 أٓزو٤ش ٝحهظ٬ف حُٔوخٍٝ ػٖ حَُأٓٔخ٢ُك٢  -1

 طخ٣ٍن حُٔوخ٫ٝط٤ش رٞٛلٚ طخ٣ٍن حَُأٓٔخ٤ُش -2

 1970حُٔوخ٫ٝط٤ش ٓخ رؼي  -3

 حُٔوخ٫ٝط٤ش ًٔـخٍ ُِزلغطخ٣ٍن  -4

 حبَٛب: انًًبؿمخ انًمبٔلاتٛخ انُنٕٚخ فٙ انؼبنى، تشكم ينبؿ

 ٓخ هزَ حُظٌَ٘: حَُٔأس ٖٓ ٓلؼٍٞ ٧ؿِٚ ا٠ُ ٓلؼٍٞ رٚ -1

 ٓخ رؼي حُظٌَ٘: حَُٔأس حُٔوخُٝش ًلخػَ -2

 حبنخب: انجـاػٚغًبد انًفنـح نهًًبؿمخ انًمبٔلاتٛخ

 حُ٘ظ٣َش حُٔئ٤ٔٓش -1

 ش٤خ حٌُٔخ٤ٗرَحى٣ـْ ح٣٩ٌُٞٞؿ -2

 رَحى٣ـْ حُظ٤ٌَ٘ حُظ٘ظ٢ٔ٤ -3

 حُزَحى٣ـْ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ -4

 حُزَحى٣ـْ ح٤ُٔخه٢ -5

 رَحى٣ـْ ح٤ُٔٔخص حُؤْ -6
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 طٍٞ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢ حُؼخُْطخ٣ٍن ظٍٜٞ ٝط ا٠ُهزَ حُظؼ٣َؾ  حُيٍحٓشأٍحىص         

ؿَٞٛ ٌُٖٝ ًٌَ٘ ٣ليى  ،( ٤ُْ ًٔلwork/travailّٜٞحٓظل٠خٍ ػَٜ٘ حُؼَٔ )

حُٔـظٔؼخص حُٔؼخَٛس ٝططٍٞحطٜخ، كظخ٣ٍن حُٔـظٔؼخص ٓخ ٛٞ ا٫ طخ٣ٍن ططٍٞ أٌٗخٍ ٓٔخٍٓش 

حُؼَٔ، ًُي أٗٚ ٣ليى أىٝحٍ حُلَى ٌٝٓخٗظٚ، ٤ًٝل٤ش حٓظويحّ هيٍحطٚ ٝىٍؿش حٗيٓخؿٚ ٍٝٝحرطٚ 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش، كٜٞ ٤ُْ ٤ِٓٝش ٌُٔذ حُؼ٤ٖ ٝهِن حُؼَٝس كلٔذ.

ًٝآ٤ُش ُظِز٤ش كخؿ٤خص حُٔـظٔغ، ٣وظِق  ،٘ظؾ ًَٝأّ ٓخٍ، ٌَُ ػَٔ ه٤ٔش ٣وِوٜخ ًٕٔاً   

 D. Meda) ٤ٓيح ًٛزض ى٤٘٤ٓٝي ك٤غٌَٗ ٝىٍؿش هِن ٌٛٙ حُو٤ٔش ٖٓ ٓـظٔغ ٥هَ، 

( ا٠ُ أرؼي ٖٓ ًُي ك٤ٖ أًيص إٔ "حُؼَٔ ٛٞ أكي ػٞحرض حُطز٤ؼش حُز٣َ٘ش حُظ٢ ٣ـي 1995

ٝهزَ ًَ ٢ٗء ٛٞ أٓخّ  حَُٔء أػَٛخ ىحثٔخ ٝك٢ ًَ ٌٓخٕ، كٜٞ ٣ٔٔق ُٚ ربىٍحى ٗلٔٚ،

حَُحرطش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝأٍىكض هخثِش حُؼَٔ ٛٞ ؿَٞٛٗخ ٝك٢ ٗلْ حُٞهض كخُظ٘خ، ٝٛٞ ػخَٓ 

أٓخ٢ٓ ك٢ ح٫ٗيٓخؽ ح٫ؿظٔخػ٢".
(1)

ٍص "٤ٓيح" إٔ "حُؼَٔ ٛٞ ٣َ١وش ك٢ ٤ٓخم آهَ أٗخ 

ٔخػ٢ ٣لَٔ ه٤ْ حُٔـظٔغ، ٝٛٞ ٤ِٓٝش ُِظٞحَٛ ح٫ؿظ ٣َ١وش ر٘خء ٗظخّ ؿي٣ي ٓؼخ ،ى ٓؼخٞؿحُٞ

ٝحُؼ٬هخص ٓغ ح٥ه٣َٖ ٝطلو٤ن حٌُحص"
(2.)

 

هي ٣ظزخىٍ ا٠ُ ًٖٛ حُوخٍة طٔخإ٫ص كٍٞ ػ٬هش ًَ ٌٛح رظخ٣ٍن حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢   

ٓخروخ إٔ ططٍٞ  يٍحٓشحُؼخُْ، ٝٓخ أ٤ٔٛش ١َف ٌٛٙ ح٧كٌخٍ ك٢ ًٌح ٟٓٞٞع. أٗخٍص حُ

ٝحُ٘ٞحٛي ًؼ٤َس ػ٠ِ إٔ  ،ؾ(حُٔـظٔؼخص ٓخ ٛٞ ا٫ طخ٣ٍن ططٍٞ أٌٗخٍ ٓٔخٍٓش حُؼَٔ )حُٔ٘ظ

حَُٔحكَ حُظ٢ َٓص رٜخ حُٔـظٔؼخص ُٜخ أٗٔخ١ اٗظخؿ٤ش ٓوظِلش، اً ططٍٞ ٌَٗ حُؼَٔ ٖٓ حُؼَٔ 

حٍُِحػ٢ حُز٢٤ٔ ا٠ُ حُؼَٔ حُلَك٢، ا٠ُ حُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ )ػَٔ/ٝظ٤لش(، ٝأه٤َح ا٠ُ ػَٔ 

َٔ حٌُحط٢(، (. ٝٓخ حُٔوخ٫ٝط٤ش ا٫ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُؼَٔ حُلَ )حُؼSelf-employeكَ )

ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ أكي ح٧ٌٗخٍ حُٔؼخَٛس ُِؼَٔ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُلي٣ؼش، ك٢ ٌٛح حُٜيى 

( "أٗ٘خ ك٢ ػَٜ حُظلي٣غ ٝح١ٌُ ٖٓ أْٛ ٣D. Segrestin 1987َٟ "ى٤ْٗ ٤ٓـ٣َٔظ٤ٖ" )

ٍٛٞٙ ىهٍٞ حُٔوخُٝش ك٢ حُٔـظٔغ، كٜٞ كٔذ طؼز٤َٙ حُٔظَٜ ح١ٌُ ٣ـٔي حَُٔكِش حَُحٛ٘ش 

أكَُ ٢ٔٗ ػ٬هخص اٗظخؽ ؿي٣يس". ٝح١ٌُ
(3)

 

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

 D. Meda, « le travail : une voleur en voie de disparition », (France : champs Flammarion, 1995), p 17-19. 
(2)

 D. Meda, Opcit, p 21-22. 
(3)

 ْ ٤ٓـَٓظ٤ٖ.ٗو٬ ػٖ ى٤ٗ .145ٙ  ، ُلز٤ذ ٓؼ١َٔ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، 
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 انًًبؿمخ انًمبٔلاتٛخ فٙ انؼبنى: انُشؤح ٔانتطٕؿ.  أٔلا:

ٜخ ك٢ ه٠ْ ٓٔخٍ ططٍٞ ؤطُٔوخ٫ٝط٤ش ٣ٔظيػ٢ كْٜ ٤ًل٤ش ٗ٘كْٜ ٍٝٛي حُظخَٛس ح      

أٌٗخٍ حُؼَٔ ح١ٌُ َٓص رٚ حُٔـظٔؼخص هخٛش حُـَر٤ش ٜٓ٘خ، ٝرخُظخ٢ُ ٢ٛ ٗظخؽ ر٤٘ش حؿظٔخػ٤ش 

٤ٓخم ُٓخ٢ٗ ٌٝٓخ٢ٗ ٓـخ٣َ ػٖ  هظٜخى٣ش طٔو٠ض ٝكن ١َٝٗ ٓؼ٤٘ش ٓٔلض رظٍٜٞٛخ ك٢ٝح

ح٤ُٔخهخص ح٧هَٟ، ٌٛح ح٧َٓ  ٣ل٤َ ا٠ُ ه٤٠ش ؿ٣َٛٞش طظٔلٍٞ كٍٞ كَٜ حُٔـظٔؼخص  خه٢ر

حُظ٢ أٗظـض حُٔوخ٫ٝط٤ش ًلٌَ ٝٓٔخٍٓش، ػٖ حُٔـظٔؼخص حُظ٢ حٓظٍٞىطٜخ ٝحهظُِظٜخ ك٢ 

٣ٌٖٔ طو٤ْٔ ح٧ىر٤خص حُ٘ظ٣َش حُظ٢ حٛظٔض  .ٚظٓظزط٘حُلٌَ ح١ٌُ ٓش رؼ٤يح ػٖ حُٔؼ٠٘ ٝححُٔٔخٍ

 رظخ٣ٍن حُٔوخ٫ٝط٤ش ا٠ُ ط٤خ٣ٍٖ: 

 ط٤خٍ أٍٝ ٣َٟ أٓزو٤ش ٝحهظ٬ف حُٔوخٍٝ ػٖ حَُأٓٔخ٢ُ. -

 ط٤خٍ ػخ٢ٗ ٣َٟ حُٔوخ٫ٝط٤ش ًٌَ٘ ط٘ل١ٌ٤ َُِأٓٔخ٤ُش. -

 أمجمٛخ ٔاعتلاف انًمبٔل ػٍ انـأمًبنٙ: فٙ  -1

             ٘خُٜٝخ ُِزيح٣خص ح٠ُٝ٧ ُِ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ػ٠ِ حُٔوخٍٝ ك٢ ط حُيٍحٓشًٍِص 

٤ُْٝ ػ٠ِ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝحَُأٓٔخ٤ُش، ٧ٕ حُلي٣غ ك٢ طِي حَُٔكِش ًخٕ ٜٓ٘زخ  ،حَُأٓٔخ٢ُٝ

(، ٤ُْٝ ػ٠ِ حُٔوخ٫ٝط٤ش أٝ حَُأٓٔخ٤ُش ٧ٜٗخ ُْ طٌٖ Capitalistػ٠ِ حُٔوخٍٝ ٝحَُأٓٔخ٢ُ )

ُٔل٢ٜٓٞ أٝ حُ٘ظ١َ )ظخَٛس ك٢ ١ٍٞ حُظٌَ٘ ُْ طليى ٓؼخُٜٔخ ٓليىس رؼي ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح

رؼي(، ٓخ ًخٕ ٝحٟلخ ٛٞ ٓخ ٣لؼِٚ حُٔوخٍٝ أٝ حَُأٓٔخ٢ُ ك٢ حُزيح٣خص ح٠ُٝ٧ ُِظلٍٞ ٗلٞ 

٧ٗٚ ٣ؼط٢ ك٢  ؛طظزغ حُظطٍٞ حُي٢ُ٫ ُِٔلّٜٞػ٠ِ ك٢ ًُي حُيٍحٓش ٍأِٓٔش حُؼَٔ. ك٤غ طؼظٔي 

 ثٚ طِي حَُٔكِش.ٝهٜخ ،ؿَٞٛٙ هٜخثٚ حُلؼَ حُٔوخ٫ٝط٢

ًُي حُلَى "ح١ٌُ ٣وّٞ رخُظـخٍس ٓغ   R. Cantillon(1755ًخٗظ٤ِٕٞ)كٔذ حُٔوخٍٝ  ي٣ؼ

حُٔٔظِٜي ػٖ ٣َ١ن اػخىس ر٤غ حُِٔغ رخُـِٔش أٝ رخُظـِثش رٔؼَ ؿ٤َ ٓئًي، ًُٝي حُٔوخٍٝ 

( ح١ٌُ ٣ٔظؼَٔ أٍٟٚ ٧ؿَحٝ ػيس ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ هخىٍح ػ٠ِ حُظ٘زئ Le fermierحُِٔحٍع )

ٖٓ حُِٔغ حُٔ٘ظـش طـِذ أك٠َ ح٧ٓؼخٍ أٝ أًؼَٛخ ١ِزخ ٬ُٓظ٬ٜى، ٝرخُظخ٢ُ ٣و٤ْ ٓوخُٝظٚ رؤ١ 

(.Incertitudeحٍُِحػ٤ش ٓغ ػيّ حُظؤًي )
(1)

 اُحء حُيٍحٓشرخُ٘ظَ ا٠ُ ٓخ ًٛذ ا٤ُٚ ًخٗظ٤ِٕٞ،  

كخػ٤ِٖ حػ٤ٖ٘ أ١ِن ػ٤ِٜٔخ حْٓ حُٔوخٍٝ ٝٛٞ حُظخؿَ ٝحُِٔحٍع ح١ٌُ ٣ٔظؼَٔ أٍٟٚ، ٣ٌٖٔ 

ٓخ هزَ حَُأٓٔخ٤ُش أٝ ريح٣خطٜخ ح٠ُٝ٧ ًخٕ حُلخػَ ح٧ٓخ٢ٓ  ٫ٌٍ إٔ طِي حَُٔكِش ٓ٘ح٫ٓظي

ٝٓلَى حُٔٞم ٛٞ ًَ ٖٓ حُظخؿَ ٝحُِٔحٍع، كخٍُِحػش ٝحُظـخٍس ٢ٛ أٌٗخٍ ح٩ٗظخؽ حُظ٢ 

ٖ ؿ٤َٛخ، ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش ًٔٔخٍٓش ًٓخٗض ط٤ِٔ طِي حَُٔكِش حُظخ٣ٍو٤ش 

ش حُظ٢ ػَكظٜخ حُٔـظٔؼخص حُـَر٤ش َس ُحٓ٘ض ٓـخ٫ص حُ٘٘خ١ حَُث٤ٔخ٣حطوٌص أٌٗخ٫ ٓظـ

                                                           
(1)

 R. Cantillon, « Essai sur la Nature du commerce en général », (France: Institut Coppet, (1755) 2011), p15. 
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ٌٛح ٣ٌٖٔ حٓظو٬ٙ إٔ حُلي٣غ ػٖ حُٔوخٍٝ أٓزن ٖٓ حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٧ٕ  ػ٬ٝس ػ٠ِآٌٗحى، 

ىٍٝ حُٔوخٍٝ ٝأ٤ٔٛظٚ ك٢ ط٤ٌَ٘ ٓخ ٣ؼَف ح٥ٕ  صًيأطٍٜٞحص ًُي ح٤ُٔخم حُظخ٣ٍو٢ 

أٗٚ ًٍِ ػ٠ِ حُٔوخٍٝ ُْٝ ٣ظطَم ا٠ُ حُٔوخ٫ٝط٤ش  رخُٔوخ٫ٝط٤ش، ٌُٜح ٣ظ٠ق ٖٓ أكٌخٍ ًخٗظ٤ِٕٞ

 ًظخَٛس.

 ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٣ٌٖٔ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ٗوطظ٤ٖ ٍث٤ٔ٤ظ٤ٖ: 

: ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٔخٍٓش: حُٔوخٍٝ ٛٞ حُظخؿَ ٝحُِٔحٍع حُٔٔظؼَٔ، ٧ٕ ٌَٗ ح٩ٗظخؽ أٔلا

ش ك٢ ك٢ طِي حَُٔكِش ًٝ ١خرغ ٍُحػ٢ ٝطـخ١ٍ ٢ٛٝ حَُٔكِش حُظ٢ ريأص ك٤ٜخ حَُأٓٔخ٤ُ

حُظٌَ٘، ٝك٤ٔخ رؼي ظَٜ ٌَٗ ؿي٣ي ٖٓ حُٔوخ٤ُٖٝ ٝٛٞ حُٔوخٍٝ حُٜ٘خػ٢ ح١ٌُ طزٍِٞ ٝططٍٞ 

 رخُظِحٖٓ ٓغ ظٍٜٞ ٝططٍٞ ح٩ٗظخؽ حَُأٓٔخ٢ُ حُوخثْ ػ٠ِ حُٜ٘خػش.

: ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلٌَ: ًخٕ حُظ٤ًَِ ح٢ُٝ٧ ك٢ حُظ٘ظ٤َ ُِٔوخ٫ٝط٤ش ٜٓ٘زخ ػ٠ِ حُٔوخٍٝ حبَٛب

ٗٞٓز٤ظَ ٤ًََُٝٗ  ػْ( Knight( ا٠ُ ٗخ٣ض )J.B. Sayخ١ )حٗط٬هخ ٖٓ ًخٗظ٤ِٕٞ ا٠ُ ٓ

....ًخٗض ريح٣خص ٌٛح حُظ٘ظ٤َ حهظٜخى٣ش ٓل٠ش، ًٍِص ػ٠ِ ىٍٝ حُٔوخٍٝ ٝٝظ٤لظٚ ك٢ حُٔٞم 

ٝح٫هظٜخى، ٝػ٠ِ هٜخثٜٚ ًلَى ٣ظلَٔ حُٔوخ١َ ك٢ كخُش ٖٓ ػيّ ح٤ُو٤ٖ ٗظَح ُظوِزخص 

ٓش ًخٕ ك٢ ٔخّ رخُٔوخ٫ٝط٤ش ًظخَٛس ٝٓٔخٍٛظح٫رخُظخ٢ُ  ٝحُٔٞم ٝطـ٤َ حطـخٛخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ، 

 رؼي ٓزؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘. حطلي٣ي٤ٓخم طخ٣ٍو٢ ٫كن، ٝ

( إٔ حُٔوخٍٝ أٓزن ػٖ حَُأٓٔخ٢ُ R. Hebert and A. Link) ٍأٟ ًَ ٖٓ ٛزَص ٤ُٝ٘ي

ٌٛح "حُظخؿَ أٝ حُٔـخَٓ  Adventureٝحُٔـخَٓ  Merchantك٤غ ًخٕ ٣ٞٛق حُٔوخٍٝ رخُظخؿَ 

ٗلٔٚ ٝٓٔظٌِخطٚ ُِٔوخ١َس رط٣َوش ٫ طوظِق ػٖ حُؼ١ٌَٔ ك٢ كخُش كَد ٝكون  ح١ٌُ أه٠غ

ٌٓخٓذ حهظٜخى٣ش ًز٤َس ٛٞ حُٔوخٍٝ".
(1)

ٝرخُظخ٢ُ ك٢ طِي حَُٔكِش حُظخ٣ٍو٤ش ك٢ حُٔـظٔؼخص  

ٕٝ يظٜخى١ ًخٕ حُظـخٍ حُٔـخَٕٓٝ ٣ؼحُـَر٤ش حُظ٢ ط٤ٔطَ ك٤ٜخ حُظـخٍس ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٫ه

 حُٔوخ١َس رخُٔوخٍٝ ٌٓ٘ ًُي حُٞهض. ٓوخ٤ُٖٝ، ٝهي حُظٜوض ٛلش

رخُٔوخرَ أًي حُزخكؼخٕ ك٢ ٤ٓخم ططٍٞ ٓلّٜٞ حُٔوخٍٝ، إٔ ٌٛح ح٧ه٤َ ُْ ٣ٌٖ ٝحٟلخ ا٫ 

ك٢ حُزيح٣خص ح٠ُٝ٧ َُِأٓٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ حُظلي٣ي ح٤َُٜ٘ ٌُخٗظ٤ِٕٞ، ك٤غ َٛكخ أٗٚ "ػ٘يٓخ 

ٚ ح١ٌُ ٣وّٞ رٜٔخّ ك٤٘ش ريأص حَُأٓٔخ٤ُش طلَ ٓلَ ح٩هطخػ٤ش ظَٜ ط٤٤ِٔ أٟٝق ر٤ٖ حُ٘و

ٝطو٤٘ش، ٝر٤ٖ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ظ٠ُٞ حُـٞحٗذ حُظـخ٣ٍش، ٝطْ حُـٔغ ر٤ٖ ٝظخثق حُٔزظٌَ 

ٝحُٔوط٢ ٝح٤َُٔٔ ٝحُٔخُي ك٢ كٌَس حُٔوخٍٝ، ٝٛٞ ٓخ طـ٠ِ ك٢ أكٌخٍ حُل٢َٔٗ ٣ٍظ٘خٍى 

                                                           
 (1) R. Hêbert and A. Link, « Historical perspectives on the Entrepreneur », (USA : Fondations and trends in 

Entrepreneurship, 2006), p8-9. 
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ًخٗظ٤ِٕٞ ح١ٌُ ػَٔ ػ٠ِ ط٤٤٠ن ٓؼ٠٘ حُٜٔطِق ٝٓ٘لٚ ٓلظٟٞ حهظٜخى١ ىه٤ن ُٚ أ٤ٔٛش 

٤ِش ًز٤َس ".طل٤ِ
(1)

 

، ك٢ حُٔـظٔغ ٓخ هزَ حَُأٓٔخ٢ُ ًخٕ حُلخػَ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش ٛٞ ٓخ ٕاً

خَٓس ُظلو٤ن ـ٣ؼَف رخُظخؿَ حُٔـخَٓ ٖٓ ه٬ٍ ٓٔخٍٓخطٚ حُظ٢ ط٠غ ٓٔظٌِخطٚ ك٢ ٓلٍٞ حُٔ

حَُرق، ك٢ ٤ٓخم حُلي٣غ ػٖ طخ٣ٍن حُٔوخ٫ٝط٤ش أٗخٍص حُيٍحٓش ا٠ُ "حُظؼ٣َلخص حُٔخروش 

٧ٜٗخ طؼٌْ كخُش حُلْٜ حُظ٢ ط٤ِٔص رخ٫كظوخٍ ا٠ُ ح٧ْٓ حُ٘ظ٣َش، أٝ  ؛ِٔوخٍٝ ٝحُٔوخ٫ٝط٤شُ

أىُش حُزلغ حُو٣ٞش أٝ ػٔن حُلْٜ ك٢ ًُي حُٞهض، كخ٤ُٔخم حُظخ٣ٍو٢ ح١ٌُ ًخٗٞح ٣ٌظزٕٞ ك٤ٚ ْٜٓ 

رويٍ ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ حُو٠خ٣خ حُظ٢ ًخٗض ط٘ـِْٜ ك٢ ًُي حُٞهض"
(2)

، ٝٓ٘ٚ كخُٝض حُيٍحٓش 

 Essai sur la nature du » خٍس ا٠ُ ٓلّٜٞ ًخٗظ٤ِٕٞ ح١ٌُ أٗخٍ ا٤ُٚ ك٢ ًظخرٚ ح٤َُٜ٘ح٩ٗ

commerce en générale » ٌٌَ٘ٛح ح٧ه٤َ أٍٝ ٖٓ ططَم ُٔلّٜٞ حُٔوخٍٝ ٝكيىٙ ر ٌُٕٞ ،

ىه٤ن ٝٝحٟق، ٝحػظزَٙ ًُي حُظخؿَ ح١ٌُ ٣وخ١َ رَأّ ٓخُٚ ك٢ كخُش ٖٓ ػيّ حُظؤًي، أٝ ًُي 

 يّ أٍٟٚ ك٢ كخُش ٖٓ ػيّ ح٤ُو٤ٖ ًٌُي.حُِٔحٍع ح١ٌُ ٣ٔظو

ك٢ ظٍٜٞٛخ ٝططٍٞٛخ ًٔخ ٢ٛ ػ٤ِٚ ح٥ٕ ٓغ  ضرخُٔوخرَ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش طِحٓ٘

ظٍٜٞ ٝططٍٞ حَُأٓٔخ٤ُش، كخُٔيٍٓش حُل٤َٔٗش كِٜض ر٤ٖ حُٔوخٍٝ ٝحَُأٓٔخ٢ُ )ًخٗظ٤ِٕٞ 

٤ض، ٣ٌٍخٍىٝ ٝؿ٢َٓ٤ ٝٓخ١(، ػ٠ِ ػٌْ حُٔيٍٓش حُز٣َطخ٤ٗش حُظ٢ ُْ طلَٜ ر٤ٜ٘ٔخ )آىّ ٓٔ

ر٤٘ظخّ ًٍِٝح ػ٠ِ حَُأٓٔخ٢ُ ٝحُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ(، ٌُُي ٖٓ حُٜؼٞرش رٔخ ًخٕ ح٩ٗخٍس ا٠ُ 

حُٔوخٍٝ  ٓٔخ٢ُ ٝح٫ُىٝحؿ٤ش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغحُظخ٣ٍن حُٔوخ٫ٝط٢ رٔلَٜ ػٖ حُظخ٣ٍن حَُأ

 ًلخػَ ٓٔظوَ ػٖ حَُأٓٔخ٢ُ أٝ ٣ٔخػِٚ.

ُ٘ٔٔخ٣ٝش ٬ُهظٜخى، ػ٠ِ كَٜ أٝ ىٓؾ حُٔوخٍٝ حيٍٓظ٤ٖ حُل٤َٔٗش ٝحُز٣َطخ٤ٗش ٝػٌلض حُٔ

ٓغ حَُأٓٔخ٢ُ ك٢ ه٠ْ حُظطٍٞ حَُأٓٔخ٢ُ ح١ٌُ ػَكظٚ حُٔـظٔؼخص حُـَر٤ش، كَٜ هخثْ ػ٠ِ 

كَٜ أىٝحٍ ٝىٝحكغ ًَ ٜٓ٘ٔخ، ٌَٝٗ ك٠ٍٞٙ أٝ اىحٍطٚ ُِٔوخُٝش حُوخٛش رٚ، ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم 

ظ٢ٔ ا٠ُ حَُأٓٔخ٢ُ، رَ ا٠ُ ٍأٟ ح٫هظٜخى١ حُل٢َٔٗ " ٓخ١" إٔ "حُيٍٝ ح٧ٓخ٢ٓ ٫ ٣٘

حُٔوخٍٝ"
(3)

إٔ ػ٤ِٔش  ٓخ١ ر٤ٖٓخ أٗخٍ ا٤ُٚ ح٫هظٜخى١ حُل٢َٔٗ ًخٗظ٤ِٕٞ،  كؼ٬ٝس ػ٠ِ، 

حُظطٍٞ حَُأٓٔخ٢ُ ٢ٛ ٗظخؽ حُيٍٝ ح٧ٓخ٢ٓ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ حُٔوخٍٝ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش، كخُٔوخٍٝ 

ٔلظِٔش ُِطِذ، ٝٝٓخثَ يػٞ ُظوي٣َ ٝريهش ٓظ٘خ٤ٛش أ٤ٔٛش حُٔ٘ظؾ حُٔليى، ٝح٤ٌُٔش حُٓكٔزٚ "

اٗظخؿٚ، ٝٓ٘ٚ كيٍٝ حُٔوخٍٝ ٛٞ ىٓؾ ػٞحَٓ ح٩ٗظخؽ ك٢ ٤ًخٕ ٓ٘ظْ".
(4)

 

                                                           
(1)

 R.Hêbert and A. Link, Ibid, p12-13. 
(2)

 E. Chell, Ibid, p2-17. 
 (3) 

M. Adam, « Réinventer L’entrepreneuriat-pour soi, pour nous, pour eux », )France, L’Harmattan, 2009(, p21. 
(4)

 E. Chell, Ibid, p20. 
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٤ِٓ ٓخ١ حُٔوخٍٝ ػٖ حَُأٓٔخ٢ُ ٧ٕ حُٔوخٍٝ ٛٞ ح٤َُٔٔ ٝحُٔوط٢ ٝحُٔظظزغ ُظـ٤َحص 

حُٔٞم، ٣وّٞ رخٓظويحّ ٓٞحٍىٙ ك٢ ٤ًخٕ ٓ٘ظْ ٝكن ط٤ُٞلش ٓؼ٤٘ش، ك٢ ك٤ٖ حَُأٓٔخ٢ُ ًٔخ ٛٞ 

ٍأّ ٓخٍ ٓٔظؼَٔ هي ٣ًَٞ ػ٤ِٔش طير٤َ ًَٗظٚ ا٠ُ كخػَ ؿي٣ي )ٝظ٤لش  ٓؼَٝف، ٛخكذ

 ؿي٣يس( ٤ٓظْ ح٩ٗخٍس ا٤ُٚ ك٤ٔخ رؼي ٝٛٞ "حُٔي٣َ".

ُظ٤٤ِٔ ر٤ٜ٘ٔخ ك٢ ٓؼظْ ًٍِص حُٔيٍٓش حُز٣َطخ٤ٗش ػ٠ِ حَُأٓٔخ٢ُ ريٍ حُٔوخٍٝ ىٕٝ ح

ُؼيّ حُظ٤٤ِٔ ك٢ أٓزخد  ش( ا٠ُ "ػ٬ػPittaway 2000ك٢ ٌٛح حُٜيى ٤٘٣َ ر٤ظخٝح١ )ح٧ك٤خٕ، 

حُٔيٍٓش حُز٣َطخ٤ٗش ر٤ٖ حَُأٓٔخ٢ُ ٝحُٔوخٍٝ، أ٫ٝ؛ ًِٔش ٓوخٍٝ ٢ٛ ًِٔش ك٤َٔٗش ٤ُْ ُٜخ ٓخ 

٣ؼخىُٜخ رخُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش حُلو٤و٤ش. ػخ٤ٗخ؛ ٤ٔ٣ِ حُوخٕٗٞ حُل٢َٔٗ ر٤ٖ ٤ٌِٓش ٍأّ حُٔخٍ ٤ٌِٓٝش 

ك٤ٖ طًَِ حُٔوخٍرش  ح٧ػٔخٍ. ػخُؼخ؛ طَطٌِ حُٔوخٍرش حُل٤َٔٗش ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُـِث٢، ك٢

ح٫هظٜخى٣ش حُز٣َطخ٤ٗش ػ٠ِ ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ، ٝكظ٠ ٓغ حٛظٔخٜٓخ رخ٫هظٜخى حُـِث٢ ك٤ٔخ رؼي 

ًٍِص ػ٠ِ حًَُ٘ش ٤ُْٝ ػ٠ِ حُٔوخٍٝ أٝ ٓخُي حُؼَٔ".
(1)

 

٣لْٜ ٓٔخ ًٛذ ا٤ُٚ ر٤ظخٝح١، إٔ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ حَُأٓٔخ٢ُ ٛٞ ٗلٔٚ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣وّٞ 

حىف ًِٔش ٓوخٍٝ رخُِـش حُل٤َٔٗش ٫ ٣ٞؿي ُٜخ َٓحىف رؼي رخُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش رٚ حُٔوخٍٝ ٝإٔ َٓ

ك٢ طِي حَُٔكِش. حُٔلخٍهش ٛ٘خ إٔ ٓلّٜٞ حُٔوخٍٝ ظَٜ ك٢ كَٗٔخ ػ٠ِ ٣ي حهظٜخى٤٣ٖ ك٤٤َٖٔٗ 

حٗظوِض ك٤ٔخ ٝ ٤َس ٢ٛ ٜٓي حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ػْ ظَٜ رؼي ًُي ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ ٍؿْ إٔ ٌٛٙ ح٧ه

ٛٞ ٖٓ أٗظؾ حَُأٓٔخ٤ُش، ٤ُْٝ  ح١ٌُ ٍّٓٞ أٌٗحى ٚ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢رؼي ا٠ُ كَٗٔخ، ٝٓ٘

حَُأٓٔخ٤ُش ٢ٛ ٖٓ أٗظـض حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٝك٤ٔخ رؼي ١ٍٞص حَُأٓٔخ٤ُش حُٔوخ٫ٝط٤ش ًٌَ٘ ط٘ل١ٌ٤ 

ٖ طز٤ٍث٢ٔ٤ ُٜخ ًٔخ ١ٍٞص حُٔوخ٫ٝط٤ش حَُأٓٔخ٤ُش، حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش حُظ٢ ٤ٓظْ حُظطَم ا٤ُٜخ 

 ٌٛح حُطَف.

 انًمبٔلاتٛخ ثٕطفّ تبؿٚظ انـأمًبنٛخ:  تبؿٚظ -2

ك٢ ٌٛح حُؼَٜ٘ ٓٔخٍ ططٍٞ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢ ه٠ْ ٗظخّ حُيٍحٓش هيٓض     

 ٓخرنٍأٓٔخ٢ُ كخٟٖ ُٚ، كزؼي حُلي٣غ ػٖ حُٔوخٍٝ حُظخؿَ أٝ حُِٔحٍع ك٢ ٤ٓخم ٢ُ٘ٓ 

ٔوخٍٝ ٝرخُظلي٣ي حُ حُٔوخٍٝ أٝ حَُأٓٔخ٢ُ، ٍٖ ًَ حٌُظخرخص ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ػطظٔلٞ

ٗظَح ٤ُٜٔ٘ش ح٩ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ ػ٠ِ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش ٝٓخ ػَكٚ حُٔوخٍٝ ٖٓ  حُٜ٘خػ٢،

طـخًرخص، ًُي إٔ حُزيح٣خص ح٠ُٝ٧ َُِأٓٔخ٤ُش ًٍِص ػ٠ِ حَُأٓٔخ٢ُ ٖٓ ؿٜش، ٝػ٠ِ حُٔوخٍٝ 

حُٜ٘خػ٢ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٤ُ٘لَٜ ىٍٝ حُٔوخٍٝ ك٤ٔخ رؼي ٣ٝلَ ٓلِٚ حُٔي٣َ ٤ًَٔٔ 

ى ٣ٝٔـَ ك٠ٍٞٙ ك٢ حُٜٔ٘ي ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝح٫هظٜخى١ ٖٓ ؿي٣ي ك٢ ٜٗخ٣ش ُِٔوخُٝش، ػْ ٣ؼٞ

(. حػظٔيص حُيٍحٓش ك٢ ٤ٓخم ً٘ق ٌٛح حُٔٔخٍ 20ٓزؼ٤٘٤خص ٝػٔخ٤٘٤ٗخص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ )

                                                           
(1) 

E. Chell, Ibid, p24. 
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ػ٠ِ ًظخرخص ٓخ١، ٓخًْ ك٤زَ، ؿ٣ُٞق ٗٞٓز٤ظَ، ٤ِّٓٝ، ٝرؼٞ حُزخكؼ٤ٖ حُٔؼخ٣َٖٛ 

حُلْٜ ٝحُو٠خ٣خ حُظ٢ ًخٗض ط٘ـِْٜ ك٢  ًَ كٔذ ه٤ٜٛٞش ح٤ُٔخم حُظخ٣ٍو٢ ح١ٌُ ٣ليى كخُش

 طِي حَُٔكِش.

رخُؼٞىس ا٠ُ ح٫هظٜخى١ حُل٢َٔٗ "ٓخ١" )ط٤ٌِٔ آىّ ٤ٔٓغ( ح١ٌُ ًٍِ ػ٠ِ حُٔوخٍٝ 

ٙ "ٓ٘ظْ ٣ظؼٜي ربٗظخؽ ٓ٘ظٞؽ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ياً ٣ؼ(، l’entrepreneur d’industrie)حُٜ٘خػ٢ 

ٖ، كٜٞ ػٕٞ حهظٜخى١ ػو٢ٗ٬ حُـٔغ ر٤ٖ  ػٞحَٓ ح٩ٗظخؽ ٩ٗ٘خء ١َٝٗ ح٧ىحء ح٧كٔ

ٝى٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٠٣ٖٔ حُظٞحُٕ ح٫هظٜخى١".
(1)

 

ٌٛح حُطَف أْٓ ُلٌَس حُٔوخٍٝ حُٜ٘خػ٢ ٝأَٛٔ حُٔوخٍٝ حُظخؿَ أٝ حُِٔحٍع ح١ٌُ ًخٕ 

ش ٖٓ َٓكِش طخ٣ٍو٤ش ػَكض أٌٗخ٫ ٍث٤ٔ ٌََ حُلظَس حُظ٢ ػخٕ ك٤ٜخ "ٓخ١"، كٓخثيح هز

ٗض حُظـخٍس ٢ٛ حَُحثيس ك٢ كظَس ًخٗظ٤ِٕٞ حُظ٢ حُ٘٘خ١ ٝأٌٗخ٫ أهَٟ ػخ٣ٞٗش، كزؼي إٔ ًخ

ٛخكزظٜخ ٓٞؿش ح٫ًظ٘خكخص حُــَحك٤ش ٝحُلًَخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش، طلٍٞ ٢ٔٗ ح٩ٗظخؽ ا٠ُ ح٢ُٔ٘ 

حُٜ٘خػ٢ رؼي ظٍٜٞ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ٝحٗظ٘خٍٛخ ك٢ رؼٞ حُيٍٝ ح٧ٍٝٝر٤ش، ٝٓ٘ٚ أٛزق 

ا٠ُ ريح٣خص حُوَٕ  18ح٣خص حُوَٕ حُٔوخٍٝ حُٜ٘خػ٢ ٛٞ ح١ٌُ ٣وٞى حُٜٔ٘ي ح٫هظٜخى١ ٌٓ٘ ري

ؿي ( ا٠ُ حُلوزش حُظ٢ 1803ٜٝ٘خ ٓخ١ )حٗط٬هخ ٖٓ حُلوزش حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ ػخ٣ :حُؼ٣َٖ٘، أ١

(، ك٢ ٌٛٙ حُلظَس رخٌُحص حًظٔذ حُٔوخٍٝ ٛلش أهَٟ ؿ٤َ 1934ك٤ٜخ ؿ٣ُٞق ٗٞٓز٤ظَ )

٢ٛٝ ٛلش ك٢ ٓٞم ٓظوِذ، ٛلش حُٔوخ١َس، ٗظَح ُلخُش ػيّ ح٤ُو٤ٖ ح١ٌُ ٤ٔ٣ِ ٗ٘خ١ٚ 

حُظ٢ أٓٔض ُِظطٍٞحص ٝحُظـي٣يحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ ػَكظٜخ حُٔـظٔؼخص حُٜ٘خػ٤ش ح٫رظٌخٍ 

حُٔلًَخص ك٤غ ط٤ِٔص ر٘وِش ٛ٘خػ٤ش ٗٞػ٤ش ٖٓ ح٫٥ص ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ا٠ُ ح٫٥ص ًحص 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ، ٝٓ٘ٚ أٛزق ح٫رظٌخٍ ٓٔش حُٔوخٍٝ  ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٝأه٤َح

 حطـخٙش حُٔـظٔؼخص حُٜ٘خػ٤ش ٌٓ٘ ًُي حُل٤ٖ، ٝٛٞ ٓخ أىٟ ا٠ُ ط٢ٗ٬ حُِٔحٍع ٝحُظخؿَ ٝٓٔ

 حُٔوخٍٝ حُٔزظٌَ. ٤ٓ٫ٔخحُٔوخٍٝ حُٜ٘خػ٢ ٝ

أٗخٍ ٓخًْ ك٤زَ ٛٞ ح٥هَ ا٠ُ حُٔوخٍٝ ك٢ ه٠ْ ط٘خُٝٚ َُٝف حَُأٓٔخ٤ُش ك٢ ًظخرٚ 

خؽ ٍٝف حَُأٓٔخ٤ُش، ك٤غ "ح٧ه٬م حُزَٝطٔظخٗظ٤ش ٍٝٝف حَُأٓٔخ٤ُش"، ٓؼظزَح حُٔوخٍٝ ٛٞ ٗظ

ًٌُٝي ٤ًٔش حُؼَٔ  ،طو٤ِي١ ًٝ ٢ٔٗإٔ" حُٔوخٍٝ ٓخروخ ًخٕ ٣ٔخٍّ ٗ٘خ١خ طـخ٣ٍخ َٛكخ  ر٤ٖ

٤ظطٍٞ ط٣َٜق حُز٠خػش، ُٝ ،حُٔزٌٍٝ، ٣َ١وش ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ٝحُؼ٬هخص حُوخثٔش ٓغ حُؼٔخٍ

ؼ٘خ٣ش ع ح٤ُٔ٘ؾ ٣٘ظو٢ رك٤غ أٛزق حُٔوخٍٝ ٓؼ٬ ك٢ هطخ رؼي ًُي ٌَٗ اىحٍس حَُٔ٘ٝع

ٝرخُظخ٢ُ أٛزق حُٔوخٍٝ  حُز٠خثغ ٝأًٝحم حُِرخثٖ ٝكخؿخط٣ْٜٝطخرن ر٤ٖ ٤ِٔٓحص  حُ٘ٔخؿ٤ٖ

حُٔظ٘زغ رَٝف حَُأٓٔخ٤ُش ٣ظٔظغ رخُؼو٤ٗ٬ش ك٢ اىحٍس ٓ٘خ٣ٍؼٚ حُٔوخ٫ٝط٤ش"
(2)

، ٝػ٤ِٚ كَٜ 
                                                           
(1)

 A. Tounes, Opcit, p 6. 
(2)

ٓخًْ ك٤زَ، "ح٧ه٬م حُزَٝطٔظخٗظ٤ش ٍٝٝف حَُأٓٔخ٤ُش"، طَؿٔش: محمد ػ٢ِ ٓوِي، )ُز٘خٕ: ًَِٓ ح٩ٗٔخء حُو٢ٓٞ، ى ّ(،  

 ٙ36-37. 
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ٓخًْ ك٤زَ ر٤ٖ حُٔوخٍٝ حُظو٤ِي١ رٞٛلٚ ٣ٔخٍّ ٗ٘خ١خ طـخ٣ٍخ َٛكخ ٝكن ٢ٔٗ طو٤ِي١، ٝر٤ٖ 

٧ٗٚ أىهَ ػ٘خَٛ ؿي٣يس ك٢ ٗ٘خ١ٚ حُٔوخ٫ٝط٢ ٖٓ  ؛خٍٝ ٍأٓٔخ٢ُ ٓظ٘زغ رَٝف حَُأٓٔخ٤ُشٓو

ه٬ٍ ح٫هظ٤خٍ حُؼو٢ٗ٬ ُِؼخ٤ِٖٓ، ٝٓؼَكش طٞؿٜخص حُٔٞم ٖٓ ه٬ٍ َٓحػخس أًٝحم ٝكخؿخص 

 حُٔٔظ٤ٌِٜٖ. ٝٓ٘ٚ كخُٔوخٍٝ حُلخػَ ػ٘ي ك٤زَ ٛٞ ح١ٌُ ٣ظٔظغ رؼو٤ٗ٬ش حهظٜخى٣ش.

ُظـي٣ي ٝح٫رظٌخٍ، ٝهخىٍ ػ٠ِ ًٔذ ػوش ُرخث٘ٚ ٝػٔخُٚ، كٜٞ ٣٘لن ًٔخ أٗٚ "كخَٓ ُٞحء ح

ٍٝكخ ؿي٣يس ك٢ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش، ُٝي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ حُظِٔٚ ٖٓ حُظوخ٤ُي حٍُٔٞٝػش، ٌٛح 

حُِٔٞى حُؼو٢ٗ٬ حُوخثْ ػ٠ِ كٌَس حُؼَٔ كٔزٚ ٛٞ أكي حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ٍٝف حَُأٓٔخ٤ُش 

زَٝطٔظخٗظ٤ش".حُظ٢ ٢ٛ ٤ُٝيس ٍٝف ح٤ٌُٔ٘ش حُ
(1)

 

 رخُ٘ظَ ا٠ُ ٓخ أٗخٍ ا٤ُٚ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ ح٧ُٔخ٢ٗ، ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ ػ٣َٜٖ٘ ٍث٤٤ٔ٤ٖ: 

حُؼَٜ٘ ح٧ٍٝ: َٓطز٢ رخُز٤جش حُظ٢ أٝؿيص حَُأٓٔخ٤ُش، ٢ٛٝ حُٔ٘خم ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُي٢٘٣ 

حُٔخثي آٌٗحى، ًُي إٔ حُو٤ْ ح٤ٌُٔ٘ش حُظ٢ أٗخٍ ا٤ُٜخ ٓخًْ ك٤زَ ٢ٛ ٖٓ ٌِٗض ٍٝٓٔض 

ى حُؼو٢ٗ٬ ح١ٌُ ٤ِٓ ح٩ٗٔخٕ حَُأٓٔخ٢ُ ػٖ ؿ٤َٙ، ٝح١ٌُ أْٓ ريٍٝٙ َُأِٓٔش حُِٔٞ

 ح٫هظٜخى ٝططزغ حُٔـظٔغ رَٝف حَُأٓٔخ٤ُش.

حُؼَٜ٘ حُؼخ٢ٗ: ٓظؼِن رٔخ أٗظـظٚ حَُأٓٔخ٤ُش ٖٓ كخػ٤ِٖ، ْٝٛ حُٔوخ٤ُٖٝ حُٔـخ٣َٖٓ ح٣ٌُٖ 

ٖٓ ٗ٘خ١ طـخ١ٍ  ط٘زؼٞح رَٝف حَُأٓٔخ٤ُش ٝٓخٛٔٞح ك٢ طط٣َٞ أٌٗخٍ حُ٘٘خ١ ح٩ٗٔخ٢ٗ

 طو٤ِي١، ا٠ُ ٗ٘خ١ ٍأٓٔخ٢ُ ػو٢ٗ٬ أىهِض ػ٤ِٚ طـي٣يحص ٓوظِلش.

اٟخكش ا٠ُ ٓخ طْ ط٘خُٝٚ ك٢ حُؼ٘خَٛ حُٔخروش، ًٍِ ك٤زَ ػ٠ِ حُز٤جش حُظ٢ ٌِٗض ٌٛح حُ٘ٞع 

ٖٓ حُلخػ٤ِٖ )حُٔوخٍٝ حَُأٓٔخ٢ُ( ح١ٌُ ٠٣طِغ ٖٓ ه٬ٍ حُلؼَ ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ ا٠ُ 

كَ ح١َُٝ٘ حُظخ٣ٍو٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ح٠ كٌَس ؿ٣َٛٞش ٢ٛٝ طٞن حَُرق، ػِطلو٤

٫ٗزؼخم ٍٝف حَُأٓٔخ٤ُش ػْ حٗزؼخم ٍٝف حُِٔٞى حُؼو٢ٗ٬ حُٔظـٔي ك٢ حُلؼَ ح٫هظٜخى١ 

ُِٔوخٍٝ، ك٢ ٌٛح حُٜيى ٣َٟ أٗٚ "ٖٓ ؿ٤َ حٌُٖٔٔ ه٤خّ َٓ٘ٝع ػو٢ٗ٬ طٞؿٜٚ حُٔزخىٍس 

ٖ ىٕٝ ٗظخّ ط٣َ٘ؼ٢ ٝاىحٍس رِـض ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُلَى٣ش رَأٓٔخٍ ٝطوي٣َحص ػخرظش، ٓ

حُظٌخَٓ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١. رخُٔوخرَ ر٤ٖ إٔ طٞٓغ حَُأٓٔخ٤ُش حُلي٣ؼش ٤ُٔض ه٤٠ش 

ٜٓيٍ ٍأّ حُٔخٍ، رَ ٗٔٞ ٍٝف حَُأٓٔخ٤ُش، اً طوِن حَُأٓٔخ٤ُش ٍأٓٔخُٜخ حُوخٙ 

٧ٗٚ ٓـظٔغ ػو٢ٗ٬". ؛ٝحكظ٤خ١ٜخ حُ٘وي١ ٝٝٓخثَ ػِٜٔخ، ٝحُـَد ٝكيٙ ٖٓ كؼَ ًُي
(2)

 

ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم حُظخ٣ٍو٢ ًخٕ حُٔوخٍٝ حُٜ٘خػ٢ ٛٞ ح١ٌُ ٣وٞى ػ٤ِٔش طلؼ٤َ حُٜٔ٘ي 

ح٫هظٜخى١، ٧ٕ حُٔوخٍٝ ٛٞ ح١ٌُ ٣وٞى حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝٛٞ ٖٓ ٣وّٞ روِن حُو٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ 

                                                           
(1)

 .147ٝ  37ٓخًْ ك٤زَ، حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ  
(2)

 .37ٝ 11ٓخًْ ك٤زَ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  
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ا٠ُ كيٝع طـ٤٤َحص حُظـي٣يحص حُظ٢ ٣يهِٜخ ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش، ٌُٖ ٌٛح حُظويّ حُظو٢٘ أىٟ 

(، ك٢ Managerػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلخػ٤ِش، اً حٗلَٜص ٌٓخٗش حُٔوخٍٝ ٗٔز٤خ ػ٠ِ كٔخد حُٔي٣َ )

( إٔ "حُظويّ حُظو٢٘ ه٬ٍ حَُٔكِش حُؼخُؼش ٖٓ Kaelble 1979ٌٛح حُٜيى أٟٝق ًخ٣ِزَ )

 ٍ ك٢ أىحس ح٩ٗظخؽ ٝٗظخّ حُظ٣ُٞغحُظ٤ٜ٘غ أىٟ ا٠ُ حٗولخٝ طي٣ٍـ٢ ك٢ ىٍؿش طلٌْ حُٔوخٝ

ح١ٌُ ٣ؼظٔي رٌَ٘ ٓظِح٣ي ػ٠ِ حُظو٤٘خص ٝحُظطٍٞ ح٣َُٔغ ٨ُٓٞحم، ٝٓ٘ٚ طلٍٞ ًَِٓ ح٫ٛظٔخّ 

ٝحُيٍحٓش ٖٓ حُٔوخٍٝ ا٠ُ حُٔوخُٝش ًٔ٘ظٔش ًٔخ طلٍٞ ٟٝؼٜخ حُوخ٢ٗٞٗ أ٠٣خ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ 

حُلَٜ ر٤ٖ ٝظخثق ح٤ٌُِٔش ٝح٩ىحٍس ٝٛ٘خ ظَٜ حُزؼي ح٩ىح١ٍ ُِٔوخُٝش"
(1)

 . 

٠ُ َٓكِش كخِٛش ػَكٜخ حُ٘٘خ١ حَُأٓٔخ٢ُ ٝرخُظلي٣ي ٓغ ٜٗخ٣ش حُوَٕ أٗخٍ "ًخ٣ِزَ" ا   

ٝريح٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘. كؼ٬ٝس ػ٠ِ حُظـي٣يحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔٔظَٔس ٝطٞٓغ حُٔٞم  19

ػٖ  :أ١ ،ٝطؼويٙ، ٝطـ٤َ ح٧ٗظٔش حُظ٣َ٘ؼ٤ش، ًخٗض ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ كَٜ ح٤ٌُِٔش ػٖ ح٩ىحٍس

خ٫ٝص أٝ حًَُ٘خص حٌُزَٟ، ٝٛٞ ٓخ ٓٔق رظٍٜٞ ٌَٗ حُظير٤َ حُٔوخ٫ٝط٢ هخٛش ك٢ حُٔو

ؿي٣ي ٖٓ حُٞظخثق حُظ٢ ػَكض ٌٓخٗش ٓظ٤ِٔس ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٜ٘خػ٤ش ٫ٝهض حٛظٔخّ ٝط٤ًَِ 

 حٌُؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ كٍٞ ح٩ىحٍس ٝحُٔي٣َ.

إٔ "ٛ٘خى طلٍٞ  ٢ٗ حُٔوخٍٝ ػ٠ِ كٔخد حُٔي٣َر٤ّٖ ػِ حُي٣ٖ طْٞٗ ك٢ ١َكٚ ُلٌَس ط٬

ظٔؼَ ك٢ ح٫ٗلٜخٍ ر٤ٖ ٓٔخٍٓش ِٓطش حطوخً حُوَحٍ ك٢ حُٔوخُٝش ٤ٌِٓٝش حُؼوخٍ هخرَ ُِـيٍ ٣

ك٢ ٜٗخ٣ش حُوَٕ ( Capitalisme managérialٌٛح ح٧َٓ أٗظؾ ٓخ ٣ؼَف رخَُأٓٔخ٤ُش ح٩ىح٣ٍش )

ػَٜ حُٔي٣َ٣ٖ ح٣ٌُٖ كِٞح طي٣ٍـ٤خ  ظَٜٓغ ٓٞؿش حُؼٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُٔخ٤ُش أ٣ٖ  19

٤و٢ٜ رٌُي ح٫هظٜخى حُٜ٘خػ٢ حُٔوخٍٝ ٣ٝظـٚ ٗلٞ ٍإ٣ش ك٤ٖ، ٌٓخٕ ح٧كَحى حُٔوخُٝ

اىح٣ٍش".
(2)

ريح٣خص حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٌُْٜٞٗ ٣ظٜلٕٞ  ك٢ٛخ هٜٞ كخػ٬ حًخٕ ُِٔي٣َ٣ٖ ىٍٝ

رخٌُلخ٣ش ٝػ٠ِ ا٬١ع ًز٤َ رل٤ؼ٤خص حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش، هخٛش ٝإٔ أؿِزْٜ كِٜٞح ػ٠ِ حُظويّ 

٣َح٢ًٍ ًَُِ٘خص، ٝٛٞ ٓخ ٓٔق ُْٜ رظزٞء ٌٛٙ حُٞظ٤ل٢ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٍطوخء ك٢ حُِْٔ ح٫

 حٌُٔخٗش ٝحُظٔظغ رِٔطش حطوخً حُوَحٍ.

٤ٛٔ٘ش حُٔي٣َ ػ٠ِ حُٜٔ٘ي حُٜ٘خػ٢ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ ك٢ حُظير٤َ  اُحء

حُٔوخ٫ٝط٢، أػخى ح٫هظٜخى١ ح٢ٌ٣َٓ٧/حُ٘ٔٔخ١ٝ "ؿ٣ُٞق ٗٞٓز٤ظَ" ك٢ ػ٬ػ٤٘٤خص حُوَٕ 

ًخى٢ٔ٣ ٓؼظزَح ا٣خٙ ٓلَى حُظ٤ٔ٘ش خٍٝ ٝأػخىٙ ا٠ُ حُٜٔ٘ي ح٧حُؼ٣َٖ٘ اك٤خء ٓلّٜٞ حُٔو

ٗٞٓز٤ظَ  ر٤ٖح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ حُٞظ٤لش ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٠٣طِغ رٜخ ٢ٛٝ ح٫رظٌخٍ. ك٤غ 

ُْ ٣ٜزق ٓوخ٫ٝ ػ٘يٓخ ًخٕ ٍث٤ْ ٓوخُٝش ٓٔظوِش ٌُٖ ػ٘يٓخ ريأ  (H. Fordإٔ "١َ٘ٛ كٍٞى )

( ك٢ ٜٓ٘غ ح٤ُٔخٍحص كٍٞى، أٛزق Modèle Tك٢ ٛ٘غ ًٗٔٞؿٚ ح٤َُٜ٘ ) 1909ك٢ ػخّ 

                                                           
(1) 

A. Tounes, Opcit, p 7. 
(2)

A. Tounes, Opcit, p 8. 
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ٓوخ٫ٝ، ػ٘يٓخ هخّ رخػظٔخى ٓزيأ حُظول٤ٞ حُظي٣ٍـ٢ ٨ُٓؼخٍ، ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ ٝح٣ُِخىس ك٢ 

( ُْ ٣ٌٖ ٓوخ٫ٝ ػ٘يٓخ ًخٕ ٛخكذ ٓظـَ L. Leverhulmeح٩ٗظخؿ٤ش، ًٌُٝي ٍُٞى ٤ُل٤َُْٛٞ )

 (١sunlightِن ػ٬ٓظٚ )( حُٜـ٤َس، ٌُٝ٘ٚ أٛزق ًٌُي ػ٘يٓخ أwiganٓظٞحٟغ ك٢ رِيطٚ )

ح٤َُٜ٘س".
(1)

 

حهظَٕ ٓ٘ظٍٞ ٗٞٓز٤ظَ ػٖ حُٔوخٍٝ روخ٤ٛش ح٫رظٌخٍ حُظ٢ طـؼَ ٖٓ حُلَى ٓوخ٫ٝ، ٌٛٙ 

حُوخ٤ٛش ٤ِٓص حُلوزش حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ ػخَٛٛخ ٗٞٓز٤ظَ ػَكض ططٍٞ ٓظٔخٍع ك٢ 

ٝكن ط٤ُٞلش  حُظـي٣يحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، حٓظطخع حُٔوخٍٝ حُٔزظٌَ طٞظ٤لٜخ ٝاىهخُٜخ ك٢ حُٜ٘خػش

ٓؼ٤٘ش، كزخُ٘ظَ ا٠ُ حُٔؼخ٤ُٖ حُٔخرو٤ٖ ح٣ٌُٖ حٓظيٍ رٜٔخ ٗٞٓز٤ظَ ُِزَٛ٘ش ػ٠ِ أ١َٝكخطٚ ٣ٌٖٔ 

ٓخ هزَ  :حٓظ٘زخ١ كٌَس ؿ٣َٛٞش طَطز٢ رو٤ٜٛٞش حُٔـظٔغ حُٜ٘خػ٢ ك٢ طِي حَُٔكِش )أ١

ظ٢ حًظٔزٜخ حُٔوخٍٝ ٓ٘ظٜق حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘(، ٢ٛٝ حَُ٘ػ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش حُ

ؿؼِظٚ ٣ٔظِي ٌٓخٗش ٜٓٔش ٣ًَِٓٝش أٓخ٤ٓش ك٢ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ح٫هظٜخى٣ش ٝك٢ هِذ ُٜ٘خػ٢ ٝح

 حُ٘ظ٣َخص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش.

ك٢ ٤ٓخم آهَ أٗخٍ ح٫هظٜخى١ ح٢ٌ٣َٓ٧ ا٠ُ ٗوطش أهَٟ ٜٓٔش طَطز٢ رٔلّٜٞ حًَُ٘ش 

(Firm/sociétéٖٓ ٍف إٔ" حًَُ٘ش أرَُص ح٫ٗؤخّ ر٤ٖ ٍأّ حُٔخ َّ ؿٜش  (، ك٤غ ٛ

ٛ٘خى ٓؼخٍٟش كو٤و٤ش ر٤ٖ حَُأٓٔخ٢ُ  ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُيٝح٩ىحٍس ٝحُظ٘ظ٤ْ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، 

ٝحُلَى ح١ٌُ ٣ظلَٔ ٓوخ١َ حُٔوخُٝش، ػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ ًُي ٍأٟ ًَ ٖٓ ٣ٌٍخٍىٝ ٝؿٕٞ 

ٓظ٤ٞحٍص ٤َٓ )حُٔيٍٓش حُز٣َطخ٤ٗش( إٔ ٤ٌِٓش ٍأّ حُٔخٍ ٝٓٔخٍٓش ىٍٝ حُٔوخٍٝ ٫ ٣٘ل٬ٜٕ 

ٓخ١". ػٌْ ٓخ ًٛذ ا٤ُٚ
(2)

ٝٛ٘خ رَُ ٓلّٜٞ حًَُ٘ش ًٔلّٜٞ ٍث٢ٔ٤ ريٍ ٓلّٜٞ حُٔوخُٝش 

(l’entreprise ًٔخ رَُ ٓلّٜٞ حُٔي٣َ ريٍ ٓلّٜٞ حُٔوخٍٝ، اً ٣ظـ٠ِ ٓلّٜٞ حُٔوخُٝش ،)

ُِظؼز٤َ ػٖ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ ٣ٝي٣َٛخ حُٔوخٍٝ، ك٢ ك٤ٖ ٣ظـ٠ِ ٓلّٜٞ حًَُ٘ش ُِظؼز٤َ ػٖ 

 حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ. ٣ٌِٜٔخ حَُأٓٔخ٢ُ ٛخكذ ٍأ٣َّ ٝحُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ي٣َٛخ حُٔي

ىٍٝح رخٍُح ك٢  ئى١ٝػ٤ِٚ، رَٖٛ ٗٞٓز٤ظَ إٔ "طخ٣ٍن حَُأٓٔخ٤ُش ٣ٟٞق إٔ حُٔوخٍٝ ٣

حُللخظ ػ٠ِ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش، كخُٔوخٍٝ حَُأٓٔخ٢ُ ٓوخٍٝ كَ ٝٓزظٌَ ٫ ٣ؼظَف 

يُٝش ٝحهظٜخى ح٧َٓس حٗلِٜض رخُؼخىحص حَُٝط٤٘٤ش، ٝإٔ حُٔوخُٝش ٢ٛ ٓئٓٔش ٓٔظوِش ػٖ حُ

ػ٘ٚ طي٣ٍـ٤خ ٝأٓٔض ٓخ ٣ؼَف رخهظٜخى حُٔوخُٝش"
(3)

، ٣لْٜ ٖٓ ٌٛح حُطَف، إٔ طخ٣ٍن 

حُٔوخ٫ٝط٤ش ٛٞ طخ٣ٍن حَُأٓٔخ٤ُش ٝإٔ حُٔوخٍٝ حَُأٓٔخ٢ُ حُٔزظٌَ ٛٞ ٓلَى ػـِش حُظ٤ٔ٘ش 

٣ي٣َٛخ رٌَ٘ ح٫هظٜخى٣ش، ٖٓ ه٬ٍ ؿِٔش حُظـي٣يحص حُظ٢ ٣يهِٜخ ػ٠ِ ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ حُظ٢ 

                                                           
(1)

 J.A. Schumpeter, (2002), Opcit, p 70. 
(2)

 J.A. Schumpeter, (2002), Opcit,  p 66. 
(3) 

J. A. Schumpeter, (2002), Opcit, p p64-72. 
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كَ، ٝٓخ حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ ػَكظٜخ حُٔـظٔؼخص حُٜ٘خػ٤ش، ا٫ ًُي حُيٍٝ ح٫رظٌخ١ٍ 

 ح١ٌُ ٤ٔ٣ِ حُٔوخٍٝ حُلؼخٍ ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ك٢ ٗظخّ حُٔٞم.

أه٤َح، ٍؿْ ح٤ٔٛ٧ش حُٔل٣ٍٞش حُظ٢ أػطخٛخ ٗٞٓز٤ظَ ُِٔوخٍٝ ك٢ ه٠ْ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش 

٣ش كوي طٞهغ ُٝحٍ ٝظ٤لظٚ ٖٓ حُٜٔ٘ي ح٫هظٜخى١ حُـَر٢، ٌٛح حُظٞهغ ر٘خٙ ٗٞٓز٤ظَ ح٫هظٜخى

ػ٠ِ أٓخّ طٞهؼٚ ٤ٜٗ٫خٍ حَُأٓٔخ٤ُش )حَُأٓٔخ٤ُش طيَٓ ٗلٜٔخ ر٘لٜٔخ( ٝحُظلٍٞ ا٠ُ 

ح٫ٗظَح٤ًش ك٢ كخُش ٓخ ِٝٛض ا٠ُ َٓكِش ح٠ُ٘ؾ، ك٤غ أٟٝق إٔ "حَُأٓٔخ٤ُش ًٜٞٗخ ػ٤ِٔش 

٫ٝ ٣زو٠ ٛ٘خى ٢ٗء ٤ُوّٞ رٚ حُٔوخُٕٝٞ، اًح ٓخ طلون ح٩ٗزخع طط٣ٍٞش ٓظظٞهق ػٖ حُ٘ٔٞ 

حٌُخَٓ ُِلخؿخص ٝحٌُٔخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٔطِن، ٣ٜٝزق حُٔوخٍٝ ٜٓيىح كخُٔخ طلوي ٝظ٤لظٚ ك٢ 

حُؼ٤ِٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش أ٤ٔٛظٜخ".
(1)

 

ٍؿْ ػيّ طلون حُظ٘زئحص حُظ٢ ط٘خُٜٝخ ٗٞٓز٤ظَ ك٢ ًظخرٚ حَُأٓٔخ٤ُش ح٫ٗظَح٤ًش 

٤١ش، اً حٓظطخػض حَُأٓٔخ٤ُش حُللخظ ػ٠ِ ٝؿٞىٛخ ٝحٓظلخىص ٖٓ حُظـ٤َ حُيحه٢ِ ٝحُي٣ٔوَح

ك٤ٜخ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ُظظطٍٞ رؼي ًُي ً٘ظخّ حهظٜخى١ ػخ٢ُٔ ٓٔظل٤يس ٖٓ حُـٞحٗذ ح٣٩ـخر٤ش 

ح٫ٗظَح٤ًش، ا٫ إٔ حُٔلخٍهش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظل٠خٍٛخ ٢ٛ إٔ حُٔوخٍٝ ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ُْ ٣لظ٤خ 

ك٢ حُٔخرن كزؼي ٗٞٓز٤ظَ ُْ طٌٖ ٛ٘خى ا٫ رؼٞ حٌُظخرخص حُظ٢  ػ٤ِٚ ٗخرؤ٤ٔٛش ًز٤َس ًٔخ ًخ

( Ven Mises)أٗـِص ك٢ طِي حَُٔكِش ٓغ حُٔيٍٓش حُ٘ٔٔخ٣ٝش ٬ُهظٜخى أٓؼخٍ: كٕٞ ٣ِ٤ْٓ 

أكي ٍٝحى ػِْ حُ٘لْ ح٢ٌ٣َٓ٧ ( D. Mcllelandٝآَحث٤َ ٤ًََُٗ، ٝأه٤َح ىحك٤ي ٓخ٬٤ًِٗي )

غ ًٍِص ًظخرخطْٜ ػ٠ِ ىٍٝ حُٔوخٍٝ ٝهٜخثٜٚ. هي ٣ٌٕٞ ك٢ ٓظ٤٘٤خص حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، ك٤

حُٔزذ ٍٝحء ًُي ح٫هظلخء ؿ٤َ حُٔظٞهغ ُِٔوخٍٝ إٔ ح٫هظٜخى حَُأٓٔخ٢ُ آٌٗحى ٣َطٌِ أًؼَ 

، )ًخٕ حَُإٓخء حُظ٘ل٣ٌ٤ٕٞ ْٛ 19كؤًؼَ ػ٠ِ حًَُ٘خص حٌُزَٟ حُظ٢ ظَٜص ك٢ ٜٗخ٣ش حُوَٕ 

ش حُؼخ٤ٗش حُظ٢ ػَكظٜخ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش طيحػ٤خص حُلَد حُؼخ٤ُٔ ك٬٠ ػٖٖٓ ٣ي٣َٜٝٗخ(، 

حٌُزَٟ ك٢ أٍرؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، ٝٓخ ٛخكزٜخ ٖٓ طًَِ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ 

 حُظ٣َٞٔ حُؼ١ٌَٔ ٝطي٤َٓ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٝطوِٚ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش.

ٝك٢ أكٖٔ ح٧كٞحٍ طٔؼَ ٗ٘خ١خ حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ ظَ ٌٛح حُٟٞغ، ًخٗض ٗ٘خ١خ ػخ٣ٞٗخ 

خص حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ )ٓخ رؼي ٬ُ٤هظٜخى حُوخثْ ػ٠ِ حُظٌظ٬ص حٌُزَٟ، ا٫ إٔ ٓزؼ٤٘ خٔظظٔٓ

( ريأص طٜ٘ي طل٫ٞص ػ٤ٔوش ٓٔض ر٤٘ش ح٫هظٜخى حَُأٓٔخ٢ُ حُوخثْ ػ٠ِ ح٩ىحٍس ٤ُٜزق 1970

ٖٓ حُٞحٟق إٔ ح٫ٛظٔخّ هزَ ٌٛٙ حَُٔكِش اً ك٤ٔخ رؼي ًٔخ حٛطِق ػ٤ِٚ حهظٜخى ٓوخ٫ٝط٢، 

٠ِ حُ٘٘خ١ ح٣ٌُٖ ٤ٛٔ٘ٞح ػ ،ٍ ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ٝكظ٠ حُٔي٣َ رٔلّٜٞ حًٌٍُٞسحٜٗذّ ػ٠ِ حُٔوخٝ

( 1970ٔؼٖ ك٢ ك٤ؼ٤خص حُظخ٣ٍن ح٫هظٜخى١ حَُأٓٔخ٢ُ )ٓخ هزَ ح٫هظٜخى١ رَٓظٚ، ٝحُٔ

٬٣كع ٤ًق أؿلَ ٌٛح حُظخ٣ٍن حَُٔأس حُٔوخُٝش ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش، ٝكَٜ ر٤ٖ حُٔـخٍ 

                                                           
(1)

 .286-285(، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ 2011ؿ٣ُٞق ٗٞٓز٤ظَ، ) 
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ٖ آه٣َٖ ا٠ُ إٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ًظخَٛس ٝٓٔخٍٓش ُْ حُوخٙ ٝحُؼخّ، ك٢ ك٤ٖ ٤٘٣َ رخكؼ٤

 (.20ططلٞ ا٠ُ حُٔطق ا٫ ك٢ ٓزؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ )

 :1970انًمبٔلاتٛخ يب ثؼؼ  -3

حُٔ٘طن ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ ٤ٓطَ ػ٠ِ ٌٛٙ حَُٔكِش ٖٓ ٓٔخٍ حُظطٍٞ حَُأٓٔخ٢ُ   

ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ ح٠ُوْ ٝح٫٥ص  ٝحُٔوخ٫ٝط٢، ؿ٤َ حُٔ٘طن ح٫هظٜخى١ حُٔخثي ٓخروخ ٝحَُٔطٌِ

ح٠ُؤش ٍٝإّٝ ح٧ٓٞحٍ حٌُز٤َس، ٝطٞظ٤ق ػٔخُش أًزَ، "كٌٔ٘ ٜٗخ٣ش حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش 

ٝكظ٠ ٜٗخ٣ش حُٔزؼ٤٘خص ٤ٓطَص حُٔوخ٫ٝص حٌُزَٟ ػ٠ِ ح٫هظٜخى أ٣ٖ ًخٕ حُلـْ حٌُز٤َ 

حُلـْ ًٔخ  َٓؿٞرخ كظ٠ ٝإ ُْ ٣ٌٖ كظ٤ٔخ، ٝحػظزَ ٗٔٞ حًَُ٘ش ٣ٍَٟٝخ رظلو٤ن ٝكٍٞحص

ًخٕ حُٔ٘خم ح٫هظٜخى١ ٓل٬٠ ا٠ُ كي ٓخ ك٢ ىٍحٓش حُٔوخ٫ٝص حٌُزَٟ ٝكظ٠ حًَُ٘خص 

ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص، ٝٗظ٤ـش ٌُُي ُْ طٌٖ حُٔوخ٫ٝط٤ش طْٜ حُزخكؼ٤ٖ"
(1)

َّٔ ُؼيّ  ، ٌٝٛح ػخَٓ ٓل

ظٍٜٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش )رٔخ ك٢ ًُي حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش( ك٢ ػَٜ 

 ص حٌُزَٟ ٝحًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص.حُٔوخ٫ٝ

ػٖ ح٧ٓزخد حُظ٢ ؿؼِض حًَُ٘خص  (J. Cieslik 2017ً٘ق ٤ُِ٤ٓي ) ك٢ ٤ٓخم آهَ  

حٌُزَٟ طلظَ حُٜيحٍس ٝكخُش حُظ٤ٜٖٔ حُظ٢ ػَكظٜخ حُٔوخ٫ٝط٤ش، ك٤غ أرَُ إٔ "حًَُ٘خص 

ٝهي  ،حُظ٤ٜٖٔ ٢ٜـ٤َس ٣ؼخٗ، ك٢ ك٤ٖ ًخٕ هطخع ح٧ػٔخٍ ح1970ُحٌُز٤َس ٢ٛ ح٤ُٜٔٔ٘ش هزَ 

أٍؿغ ًُي ا٠ُ إٔ كٜش حُٔوخ٫ٝص حُٜـ٤َس ٖٓ ح٫رظٌخٍ ٝحُؼٔخُش ٝح٧ؿٍٞ ٝحُظَه٤ش ح٤ُٜ٘ٔش 

ٓ٘خًٍظٜخ ك٢ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش حُٜخ٤٘ٓش". ك٬٠ ػٖٓ٘ولٞ ٓوخٍٗش رخًَُ٘خص حٌُزَٟ، 
(2)

 

طٔو٠خص طخ٣ٍو٤ش ٝحهظٜخى٣ش أٗظـض  ٝؿٞى( ح٩ٗخٍس ا٠ُ 2010رخُٔوخرَ كخٍٝ ًخٕٓٞ )

حُظلٍٞ ٖٓ حهظٜخى حًَُ٘خص حٌُزَٟ ا٠ُ حهظٜخى حُٔوخ٫ٝط٤ش، ك٤غ أًي إٔ "ح٧ُٓش حُظ٢  ٌٛح

رٔزذ طِح٣ي كيس حُٔ٘خكٔش ٓغ ح٤ُخرخٕ ٝىٍٝ ؿ٘ٞد  1970ػَكظٜخ حَُأٓٔخ٤ُش حُـَر٤ش ك٢ أٝحثَ 

َٗم آ٤ٓخ ىكؼض ٛ٘خّع ح٤ُٔخٓخص ا٠ُ حُزلغ ػٖ ري٣َ حهظٜخى١ أًؼَ ًلخءس ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔي 

٤ُٔظوَ حُٟٞغ ػ٠ِ اٗ٘خء ٝط٣ٌٖٞ حُٔوخ٫ٝص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ٝرٌُي أٛزق ح١ٞ٤ٓ٥، 

(".Self – employmentحُٔوخٍٝ ٛٞ حُظ٤ٔٔش حُٔل٠ِش ١٧ ٗوٚ ٣ؼَٔ ُلٔخرٚ حُوخٙ )
(3)

 

ٝػ٤ِٚ، أٍؿغ ًخٕٓٞ حُظلٍٞ ح٫هظٜخى١ ا٠ُ ح٧ُٓش ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ػَكظٜخ حُيٍٝ 

 طـخ٤ٙ٘خص، ك٤غ أرخٗض ػٖ ٛ٘خٗش حًَُ٘خص حٌُزَٟ حَُأٓٔخ٤ُش حُـَر٤ش ك٢ أٝحثَ حُٔزؼ

أهَٟ طؼ٤ي هطخٍ حُظ٤ٔ٘ش ا٠ُ  أريحٍحُؼٞحٛق ح٫هظٜخى٣ش، ٌٝٛح ٓخ حٓظيػ٠ حُزلغ ػٖ 

 ٓٔخٍٙ حُلؼ٢ِ.

                                                           
(1) 

F. Janssen, Opcit,  p31. 
(2)  J. Cieslik, « Entrepreneurship in merging economies », (USA : Library of congress, 2017), p15. 
(3)

 M. Casson, (2010), Ibid, p6. 
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ِوٜخثٚ حُظ٢ طـؼِٚ ك٢ ًَِٓ ح٫هظٜخى ُ طئَٗػٞىس حُٔوخ٫ٝط٤ش ا٠ُ حُٜٔ٘ي ح٫هظٜخى١ 

ٖ ٛ٘خٗظٜخ، ٌُٜح طؼظزَ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٍحٛ٘خ حَُأٓٔخ٢ُ ريٍ حًَُ٘خص حٌُزَٟ حُظ٢ أرخٗض ػ

ٌزَٟ ٛٞ حُلـْ حٌُز٤َ ِٓلٔش ح٫هظٜخى حُلي٣غ، ك٤غ أًي "طْٞٗ" إٔ "ٌِٓ٘ش حُٔوخ٫ٝص حُ

حُٔظـ٤َ حُظل١َ٤ٔ ٨ُىحء، ٝإٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش  ػخىٛيكخ ك٢ كي ًحطٚ، كخُلـْ ُْ ٠٣َ ح١ٌُ  

لو٤ن حٌُحص ٝحُظٌخَٓ ٧ٜٗخ طَطز٢ رظ ؛حُٜـ٤َس أٟلض طلظ٠ رخَُ٘ػ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش

ٝهِن  ،٧ٜٗخ طٔؼَ ٍأّ كَرش ح٫رظٌخٍحص ٝطط٣َٞ حُويٓخص حُـي٣يس ؛ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظٜخى١

ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق". ،كَٙ حُؼَٔ، ك٤غ ٣ٞكَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔوخ٫ٝص حَُٔٝٗش
(1)

ٌٛح 

 ح٧َٓ ٣ئْٓ ٫ٗط٬هش حهظٜخى٣ش ؿي٣يس ٝكن ٓ٘طن حهظٜخى١ ٓـخ٣َ.

ذ ا٤ُٚ حُزخكؼ٤ٖ حُٔخرو٤ٖ، ٣ٌٖٔ ح٩كٜخف ػٖ ؿِٔش ٖٓ ح٫ٓظ٘ظخؿخص رخُ٘ظَ ا٠ُ ٓخ ًٛ

حُظ٢ طزَٖٛ ػ٠ِ حُظٞؿٚ حُـي٣ي ٗلٞ حهظٜخى ٓوخ٫ٝط٢ ٣وظٍِ حُٜٔ٘ي ك٢ حُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش 

حُظ٢ أٟلض ى٫٫ص ؿي٣يس ك٤ٔخ ٣وٚ حُزؼي ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظٜخى١ ُِ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ 

هظٜخى٣ش ٝحَُٛخٕ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ ٣لَٔ ك٢ ٤١خطٚ ػٍٞس حُٔؼخَٛ، ٝحَُ٘ػ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫

٣ٌٖٔ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ٌٛٙ ح٫ٓظ٘ظخؿخص  20ٓوخ٫ٝط٤ش ك٢ ػخُْ ٓؼخَٛ، كخٗط٬هخ ٖٓ أٝحهَ حُوَٕ 

 ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش: 

أٟل٠  ك٤غٔوظٍِ ك٢ حُلـْ ٟٝوخٓش ح٤ُٜخًَ، حُحُٔ٘طن ح٫هظٜخى١ حُٔخثي  طـ٤َ -

َحط٤ـ٤ش طل٤َ ا٠ُ ٓلّٜٞ حَُٔٝٗش ٝحُظ٤ٌق، كٌِٔخ ًخٗض ٌٛح حُٔ٘طن ٓز٢٘ ػ٠ِ ٍإٟ أًؼَ آظ

 ٝطوِزخص حُٔٞم حُؼخ٢ُٔ  ،حُٔوخ٫ٝص أًؼَ َٓٝٗش ٝأًؼَ ط٤ٌلخ ٓغ حُظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش حُـخٍكش

ٖٓ حَُٜٔ  :ًخٗض أًؼَ هيٍس ػ٠ِ حُٜٔٞى ك٢ ٝؿٚ ٌٛح ح٤َُٔ حُـخٍف، ًؤٕ ٌٛح حُٔ٘طن ٣وٍٞ

 ػ٤ِٜخ.حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُؤش ٌُٖٝ ٖٓ حُٜؼذ حُللخظ 

ح٢ُٔ٘ ح٫هظٜخى١ حُوخثْ كظ٠ ٝإ ًخٕ ٣ظٜق رخُ٘ـخػش هي ٫ ٣ٌٕٞ ح٧ٗـق، ٝح٫هظٜخى  -

ح١ٞ٤ٓ٥ ه٤َ ى٤َُ ػ٠ِ ًُي، اً أرخٕ ػٖ هيٍحص حهظٜخى٣ش هخٍؽ حُٔ٘طن ح٫هظٜخى١ حُـَر٢ 

حُٔظـٌٍ ك٢ حُظخ٣ٍن حَُأٓٔخ٢ُ، ٝٛٞ ٓخ ٣ل٢٠ ا٠ُ ط٘خكْ َٝٛحع حهظٜخى١ ػ٠ِ ٍأّ 

 ٤ُٜٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش.حُٔخٍ حُؼخ٢ُٔ ٝح

٣ظـٚ أًؼَ ٗلٞ حُٔوخ٫ٝص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش  1980حُظٞؿٚ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ ٌٓ٘  -

٫ٝ ا٠ُ ػيى ًز٤َ ٖٓ  ،٫ٝ ا٠ُ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٟؤش ،٧ٜٗخ ٫ طلظخؽ ا٠ُ ٍإّٝ أٓٞحٍ ًز٤َس

ٝأهَد ا٠ُ هخػيس  ،ٜخ أًؼَ طوٜٜخٞٛلحُؼٔخُش، ٌُٜٝ٘خ أًؼَ ٗـخػش ٖٓ حًَُ٘خص حٌُزَٟ ر

ك٬٠ ػٖ  ،حُظـ٤٤َ ٝح٫رظٌخٍ ٝحُظـي٣ي ٝكن ٓظطِزخص حُٟٞغ طـخٙش َٓٝٗٝأًؼَ  ،حُٔٞم

   ظٔغ ٝحًَُ٘خص حٌُزَٟ ػ٠ِ كي ٓٞحءًٜٞٗخ أهَ ر٤َٝهَح٤١ش، ٢ٛٝ ٖٓ طِز٢ كخؿ٤خص حُٔـ

                                                           
(1)

A. Tounes, Opcit, p 13. 
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ٝك٢ هيٍطٜخ  ،اً إٔ ٗوطش هٞس ٌٛٙ حُٔوخ٫ٝص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ ػيىٛخ ٤ُْٝ ك٢ كـٜٔخ

 ٤ُْٝ ك٢ ٟوخٓش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ طٔظويٜٓخ. ،ك٤ٔشح٫رظٌخ٣ٍش ٝحُظ٘خ

ٜؼٞى كخػ٤ِٖ ؿيى ا٠ُ ُحُٔـخٍ  ؤٛـَ كـْ حُٔوخ٫ٝص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٤ٛ -

حُل٠خء ح٫هظٜخى١ رٜلش ػخٓش ٝحُل٠خء حُٔوخ٫ٝط٢ رٜلش هخٛش، ك٤غ طـٌص حُ٘ٔخء 

هخٛش ٫ طلظخؽ حُٔوخ٫ٝص ٖٓ ٌٛح حُظلٍٞ ح٣٩ـخر٢ ٗلٞ حُلخػ٤ِش ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ٓوخ٫ٝص 

 ٫ٝ كظ٠ ٓٞم ًز٤َ. ،أٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓؼويس ،ا٠ُ ط٣َٞٔ ًز٤َ

ٌٛح حُظلٍٞ ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ُْ ٣ٌٖ ٝهلخ ػ٠ِ حُيٍٝ حَُأٓٔخ٤ُش حٌُزَٟ رَ حؿظخف ٓؼظْ 

ىٍٝ حُؼخُْ، ك٢ ٌٛح حُٜيى ٣َٟ رخ٣ـَحف إٔ "ػٍٞس حُٔوخُٝش حُلَس طـظخف حُؼخُْ رؤَٓٙ اً 

٤ش ا٠ُ حُظلٍٞ ٗلٞ ح٧ٓٞحم حُلَس رٔخ ك٤ٜخ ح٤ُٜٖ حُظ٢ َٗػض طٔؼ٠ ح٫هظٜخىحص ح٫ٗظَحً

، ٌُُي ُْ ٣ليع ٖٓ هزَ إٔ ًخٗض ٛ٘خى 1989ك٢ حُط٣َن ٗلٞ اهخٓش حُٔوخ٫ٝص حُوخٛش رؼي 

كخؿش ُلْٜ حُٔوخ٫ٝط٤ش أًؼَ ٖٓ ح٤ُّٞ"
(1)

ٌٛح ح٫ػظَحف حُؼخ٢ُٔ حُـخٍف ُِٔي  طـخٙ، 

 ش ًظخَٛس ػخ٤ُٔش ًَٝٛخٕ ػخ٢ُٔ ؿي٣ي.حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ٌُ ٓخْٛ ك٢ طزٍِٞ حُٔوخ٫ٝط٤

ًخٕ ٛ٘خى ططٍٞ آهَ ٌَُ٘ ح٩ٗظخؽ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝٛٞ ٓخ أٛزق ٣ؼَف  21ٓغ ٓطِغ حُوَٕ 

" رٞٛلٜخ ًَٗخص طؼظٔي ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ًؤٓخّ ُٞؿٞىٛخ start-upح٥ٕ رخًَُ٘خص حُ٘خٗجش "

 ُٝ٘ٔٞٛخ، ٝػ٠ِ ح٫هظٜخى حَُه٢ٔ ًز٤جش حهظٜخى٣ش كخٟ٘ش ُٜخ.

ح٩ٗخٍس ا٠ُ ُح٣ٝش أهَٟ ٖٓ آػخٍ ٌٛح حُظلٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ٗلٞ ح٫هظٜخى أه٤َح، ٣ٌٖٔ 

حُٔوخ٫ٝط٢، ٝٛٞ ظٍٜٞ كجش ًز٤َس ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ح٣ٌُٖ حٛظٔٞح رخُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ ٤ٓخم ٌٛح 

حُظلٍٞ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٗـغ ػ٠ِ ظٍٜٞ طوٜٜخص ٓؼَك٤ش ٝأًخى٤ٔ٣ش حٛظٔض رلجش حُٔوخ٤ُٖٝ 

طٍٞ ح٧رلخع ٝحُ٘ظ٣َخص حُٔئٓٔش ُِلٌَ حُٔوخ٫ٝط٢ ٝحُٔوخ٫ٝص، ٝحُظؼ٤ِْ حُٔوخ٫ٝط٢ ٝط

ٝحُٔلَٔس ُِٟٞغ حُلخ٢ُ، ػ٬ٝس ػ٠ِ هٜخثٚ ٝىٍٝ حُٔوخٍٝ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش 

 ٝحُٔـظٔؼ٤ش.

 تبؿٚظ انًمبٔلاتٛخ كًزبل نهجضج:  -4

ٌٛح حُظٞؿٚ حُؼخ٢ُٔ ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ريأ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ حُظ٘و٤ذ ػٖ ٌٛٙ  اُحء

( طْ اك٤خء حُٔوخ٫ٝط٤ش ًٔـخٍ ُِزلغ 20، كل٢ "ٜٗخ٣ش ٓزؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ )حُظخَٛس

طي٣ٍـ٤خ"
(2)

، رؼيٓخ ًخٗض حًَُ٘خص حٌُزَٟ ٝحُزلٞع ح٩ىح٣ٍش ٢ٛ ح٤ُٜٔٔ٘ش ػ٠ِ هخثٔش 

ح٫ٛظٔخٓخص حُزلؼ٤ش ٝأؿ٘يحص حُظ٤ٔ٘ش، ك٤غ طٜيف ٌٛٙ ح٧رلخع ا٠ُ ىٍحٓش هٜخثٚ حُٔوخٍٝ 

حُ٘ٔٞ، ح٫رظٌخٍ ٝحُويٍس ػ٠ِ ٣ُخىس ط٘خك٤ٔش ح٫هظٜخى٣خص حُوخثٔش ٝء ًِٝٓٞٚ حُٔوخ٫ٝط٢، ح٧ىح

                                                           
(1) 

W.D. Bygrave, (1993), Opcit, p 256. 
(2)

 M.J. Bernard, Ibid, p 127. 
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ػ٠ِ حُٔوخ٫ٝط٤ش. ٌٛح ح٩هزخٍ ح٧ًخى٢ٔ٣ ح١ٌُ ٣ظؼيٟ حُطَف حُظو٤ِي١ ٣َحٙ ؿخٖٗٔ  حٓظؼخٟش 

ٝ حكظَحٝ كظ٤ٔش حُزؼي حٌُز٤َ، ك٤غ أٛزق حُزخكؼ٤ٖ  ّٞ ػٖ "حًَُٞى ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ ه

خ٫ٝص حُ٘خٗجش كي٣ؼخ، ًٔخ أًي إٔ حُٔـخٍ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٓي٤ًٍٖ ٤ٔٛ٨ُش ح٫هظٜخى٣ش ُِٔو

ُِٔوخ٫ٝط٤ش هي حٗطِن رخُلؼَ ك٢ حُؼٔخ٤ٗ٘خص أ٣ٖ ريأص طظَٜ حُٔـ٬ص حُؼ٤ِٔش ٝحُٔئطَٔحص 

حُٔظوٜٜش حٌَُٔٓش رخٌُخَٓ ُِٔوخ٫ٝط٤ش، ػْ طٔخٍػض ٌٛٙ حُلًَش رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ 

حُظٔؼ٤٘٤خص"
(1)

٤ش طٞحًذ ح٧ؿ٘يس حُظ٣ٞٔ٘ش ٝطٔخ٣َ . ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ريأص ح٧رلخع ح٧ًخى٣ٔ

حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُٔوخُٕٝٞ، ٝح١٧َ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  ص٬ٌٝطٌ٘ق ػٖ حُٔ٘ حُظٞؿٜخص ح٫هظٜخى٣ش

 حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط٣ِي ٖٓ كخػ٤ِظْٜ ًٝلخءطْٜ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝح٫رظٌخ٣ٍش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش.

ٍٞ طَٔ ػوي كإٔ "أٍٝ ٓئ( Acs and Audretsch 2005أٗخٍ ًَ ٖٓ أًْ ٝأٝى٣ٍظٖ )

، ك٢ ك٤ٖ 1948ك٢ ٣َٞٓٔح ٓ٘ش ( St. Guallenٜخ ك٢ ؿخٓؼش )ط٬ٌحًَُ٘خص حُٜـ٤َس ٝٓ٘

، ًٔخ ػوي حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ 1970ػوي حُٔئطَٔ ح٧ًخى٢ٔ٣ ح٧ٍٝ كٍٞ أرلخع حُٔوخ٫ٝط٤ش ٓ٘ش 

ريأص  1975ٝك٢ ػخّ  1973ح٧ٍٝ ُزلٞع حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ "طٍٞٝٗظٞ" ػخّ 
*

حُٔـِش  

ـ٤َس اٛيحٍٛخ ح٧ٍٝ"ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٨ُػٔخٍ حُٜ
(2)

. طؼظزَ ٌٛٙ حُٔـِش حُي٤ُٝش ٖٓ أًؼَ حُٔـ٬ص 

ِٔوخ٫ص كٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش رٔخ ك٢ ًُي حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش. حُظٞؿٚ ح٧ًخى٢ٔ٣ اٛيحٍح ُحُؼخ٤ُٔش 

ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ُْ ٣ٌظل٢ ربهخٓش ٓئطَٔحص ٝاٛيحٍ ٓـ٬ص، رَ طٞٓغ ح٧َٓ ٩ٗ٘خء ىٍٝحص 

ص ك٤ٔخ رؼي، ُظٜزق ٓخ ٣ؼَف ٍحٛ٘خ رخُظؼ٤ِْ حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢ حُـخٓؼخص كٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ططٍٞ

 ٝٓخ هزَ حُـخٓؼش.

إٔ "حُٟٞغ حُلخ٢ُ ُِٔوخ٫ٝط٤ش ٣ؼٌْ ٗٔٞح ٛخث٬ ك٢ ؿ٤ٔغ أرؼخى حُٔـخٍ  أًي حُزخكؼخٕ

، ًٔخ 1993ىٍٝس ك٢  370طو٣َزخ، اً حٍطلغ ػيى حُـخٓؼخص حُظ٢ ُي٣ٜخ ىٍٝحص حُٔوخ٫ٝط٤ش ا٠ُ 

ٓـِش". 41حُٔـ٬ص حُ٘خ١وش رخُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش ا٠ُ حٍطلغ  ػيى 
 (3)

 

ٓخ ٣ٌٖٔ حٓظو٬ٛٚ ٖٓ ًَ ٓخ ٓزن، ٛٞ ِٗٝع حُـخٓؼخص ٗلٞ حُظٞؿٜخص ح٫هظٜخى٣ش  

إٔ حُـخٓؼخص ٓ٘لظلش ػ٠ِ حُز٤جش ح٫هظٜخى٣ش  رٔؼ٠٘حَُحٛ٘ش ك٢ حُيٍٝ حَُأٓٔخ٤ُش،  ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔوخ٫ٝط٢  ٌُٜح كَٙ ٛ٘خع ح٤ُٔخٓخص ،ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُلخٟ٘ش

ٖٓ ه٬ٍ ؿَّ ٍٝف ٝػوخكش حُٔوخُٝش ك٢ حُٖ٘ء كظ٠ ٣ٌظٔذ أٓخ٤ٓخص حُؼَٔ حُلَ ٝط٤ٔ٘ش 

 ٍٝف ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ ك٢ ٓـظٔغ ٤ٔ٣َ ا٠ُ حُلَىٗش، ٝحُؼَٔ حُلَ ًبكيٟ ٓئَٗحطٚ.

                                                           
(1) 

F. Janssen, Opcit, p 31. 
*
ػْ طـ٤َ حٜٓٔخ  « the American journal of small business »حُٔوخ٫ٝط٢ طلض ػ٘ٞحٕ ًخٕ حْٓ أٍٝ ٓـِش طٜظْ رخُزلغ   

 .« Entrepreneurship theory and practice »ا٠ُ  1988ك٢ ػخّ 
(2) 

Z. Acs and D. Audretsch, Ibid ,p 22-23. 
(3)

 Z. Acs and Audretsch, Ibid, p 27. 
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ٖ طلٍٞ ط٤ًَِ أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ط٤ًَِ ح٧رلخع، ر٤ٖ آهَٕٝ إٔ "ك٢ ريح٣خص حُوَٕ حُؼ٣َ٘

َى٣ش ٝرؼيٛخ ك٢ حُزلغ ك٢ طخ٣ٍن حُٔوخ٫ٝط٤ش ٖٓ حُٔوخٍٝ حُلَى١ ا٠ُ ىٍحٓش حًَُ٘خص حُل

ػخٓخ طو٣َخ( أٛزلض حًَُ٘ش حُٞكيس ح٧ٓخ٤ٓش ُِظل٤َِ". 30ٓيس أٝحثَ حُٔظ٤٘خص )
(1)

ٝػ٤ِٚ  

أىر٤خص  حٍطز٢ طخ٣ٍن حُزلغ حُٔوخ٫ٝط٢ رخُٔظـ٤َ حَُث٢ٔ٤ أٝ ٝكيس حُظل٤َِ حُظ٢ طظٔلٍٞ كُٜٞخ

( طًَِ ػ٠ِ ٓظـ٤َ 1970حُزلغ، كٌٔخ أٗخٍص حُيٍحٓش ٓخروخ ًخٗض ح٧رلخع حُٔخروش )ٓخ هزَ 

حُٔوخٍٝ ك٢ حُٔٞم  ٣ئى٣ٚ"حُٔوخٍٝ"، ك٤غ ًٍِص حُ٘ظ٣َش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُيٍٝ ح١ٌُ 

ٝح٫هظٜخى، ك٢ ك٤ٖ ًٍِص ح٧رلخع ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش ػ٠ِ حُٔٔخص حُظ٢ ط٤ِٔ حُلَى ٝحُٔوخٍٝ 

ٗوٚ  ٠ِح٧كَحى، ٌُٖ حُظٞؿٚ حُٔؼخَٛ حٜٗذ ػ٠ِ حًَُ٘ش/حُٔوخُٝش ٤ُْٝ ػ ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ

 حُٔوخٍٝ.

حُؼ٤ِٔش  ك٢رخُٔوخرَ حٛظٔض ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤خ ٛ٘خ رظؤػ٤َ حُز٤جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخهخص حُٔظؼيىس 

ش ٛ٘خى طٞؿٚ ٍث٢ٔ٤ آهَ حٜٗذ ػ٠ِ ٖ ٌٛٙ ح٫ٛظٔخٓخص حُزلؼ٤ش حَُث٤ٔحُٔوخ٫ٝط٤ش، ك٬٠ ػ

حٓخص حُٔوخ٫ٝط٤ش ٓٔظل٠َح حُزؼي حُـ٘ي١ٍ ٤ُْ ًٔظـ٤َ كلٔذ رَ ًؼيٓش حُـ٘يٍ ك٢ ىٍ

طئْٓ ُٔ٘ظٍٞ ٓؼخَٛ، حُٜيف ٓ٘ٚ طول٤ق كخُش حُظل٤ِ حُـ٘ي١ٍ ح١ٌُ طؼَكٚ أرلخع 

حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٝطو٤ِٚ حُلـٞس ر٤ٖ ح٧رلخع حُظ٢ ٗظَص ُِٔوخٍٝ ٤ٛٝٔ٘ظٚ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ 

٠ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٖٓ حُٔوخ٫ٝط٢، ٝر٤ٖ ح٧رلخع حُظ٢ ٣ـذ إٔ طًَِ ػِ

ٓ٘ظٍٞ ؿ٘ي١ٍ ريٍ حُٔ٘ظٍٞ ح١ًٌٍُٞ حُٔخثي، ٌٝٛح ٓخ ؿؼَ حُ٘ظ٣َش حُٔؼخَٛس ُِٔوخ٫ٝط٤ش 

طظـٚ ٗلٞ ٓوخٍرش ٓظؼيىس حُظوٜٜخص ٝٓظؼيىس ح٧رؼخى ٝح٤ُٔخهخص ريٍ حهظِحُٜخ أٝ حؿظِحثٜخ 

 ك٢ ٓظـ٤َحص كَػ٤ش ٓ٘لِٜش.

 ٛخ انُنٕٚخ فٙ انؼبنى، تشكم ينبؿ. حبَٛب: انًًبؿمخ انًمبٔلات

ك٢ ٌٛح حُؼَٜ٘ كخُٝض حُيٍحٓش طظزغ حُٔٔخٍ حُظخ٣ٍو٢ ُظٌَ٘ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ 

حُؼخُْ، ًُي إٔ ٍٛي ٝطظزغ ظخَٛس ٓخ رخُزلغ ٝحُيٍحٓش ٣ٔظيػ٢ كْٜ حُٔٔخٍ حُظخ٣ٍو٢ ح١ٌُ 

ظ٢٠ ح٩رلخٍ ك٢ َٓص رٚ ٝح١َُٝ٘ حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ ٌِٗظٜخ، ٌُُي ح٩كخ١ش رخُٟٔٞٞع طو

"حُٟٔٞٞع ٤ُْ  :كٌٔخ ٣وٍٞ ػزي الله ارَح٤ْٛ ،ٝٓؼَكش ح٤ٍَُٔٝس حُظ٢ َٓ رٜخ ،حُظخ٣ٍن حُؼخ٢ُٔ

ٗظخؽ ٝاٗٔخ ٤ٍَٓٝس )٣ٞؿي ك٢ ٌَٗ طظخٍ ٢ُ٘ٓ ٝىحثْ حُليٝع("
(2)

ٖٓ  حُيٍحٓش، ٌُٜح طٔؼ٠ 

٤ِٜخ ٢ حٗز٘ض ػظطخ٣ٍو٤ش حُ -ه٬ٍ ٌٛح حُؼَٜ٘ ا٠ُ ارَحُ ك٤ؼ٤خص ح٫ٗظظخٓخص ح٤ُٓٞٔٞ

ظو٤ٔٔٚ ا٠ُ َٓكِظ٤ٖ ر حُيٍحٓش هخٓض٢ حُؼخُْ، ٝطظزغ حُٔٔخٍ ح١ٌُ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك

 أٓخ٤ٓظ٤ٖ: 

                                                           
(1)

 Y. Cassis and L.P. Minoglon, « Entrepreneurship in the theory and history », (USA : palgrave Macmillan, 1
et 

pub, 2005), p 9. 
(2)

 .105-104(، ٙ 2001ػزي الله ارَح٤ْٛ، "ػِْ حؿظٔخع ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤خ"، )ُز٘خٕ: حًَُِٔ حُؼوخك٢ حُؼَر٢،  
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: طٜظْ رٔٔخٍ حَُٔأس ًٔلؼٍٞ ٧ؿِٚ ٝكخُش ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ حَُٔأس ًٔلؼٍٞ انًـصهخ الأٔنٗ -

 رٚ، ٝحُـٞٙ ك٢ ح٠ُٔخ٤ٖٓ ٝحُي٫٫ص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظوِٚ ٓ٘ٚ.

م ٝطئْٓ َُِٔكِش حُظ٢ أٛزلض ك٤ٚ حَُٔأس حُٔؼخَٛس رخُظلي٣ي طئٍ انًـصهخ انخبَٛخ: -

كخػ٬ ك٢ حُلوَ ح٫هظٜخى١، ٝطظطِغ ٧ٕ طٌٕٞ أًؼَ ط٤ٌٔ٘خ ك٢ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ رٌَ٘ 

كخُش ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ًٜٞٗخ حَٓأس  :ٓوٜٞٙ، أٛزق ٣طِن ػ٤ِٜخ ك٤ٔخ رؼي رخَُٔأس حُٔوخُٝش، أ١

 . حُٔوخ٫ٝط٢ ٝكخػِش ك٢ حُلوَ ػخِٓش ا٠ُ حَٓأس ٓوخُٝش

 يب لجم انتشكم: انًـأح يٍ يفؼٕل لأرهّ إنٗ يفؼٕل ثّ:  -1

٣و٠غ ُٔزيأ حُٔلخِٟش ر٤ٖ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص ٤ٌُٓٞٞؿ٤ش ًخٕ حُؼَٔ       

ٝػوخك٤ش ٝى٤٘٣ش ك٢ أؿِذ حُٔـظٔؼخص ك٢ ٤ٓخهخص طخ٣ٍو٤ش ٓخروش، ًٝخٕ حُٔـخٍ حُوخٙ )ػخُْ 

٬ٜ ػٖ حُٔـخٍ حُؼخّ )ػخُْ حَُؿَ هخٍؽ ح٧َٓس( ىهِض حَُٔأس هزَ حَُٔأس ىحهَ ح٧َٓس( ٓ٘ل

حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ك٢ هِذ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ًخٕ ٠ٔٔ٣ رخ٫هظٜخى ح٢ُُِ٘ٔ، أٓخ 

ظٍٜٞ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش كوي أرؼيٛخ ػٖ ػخُْ حُؼَٔ ًُي أٜٗخ كِٜض حُؼَٔ ػٖ حٍُِٔ٘ 

ي ٨َُٓس، ٝٓ٘ٚ أٛزلض حَُٔأس ك٢ ٟٝغ حُٔلؼٍٞ ٝرخُظخ٢ُ أٛزق حَُؿَ ٛٞ حُٔؼ٤َ حُٞك٤

٧ؿِٚ، ٤ُؼَٔ ح٫هظٜخى حَُأٓٔخ٢ُ ك٤ٔخ رؼي ػ٠ِ حٓظوطخد حَُٔأس ًؼخِٓش رؤؿَ ٓٔخٛٔش رٌُي 

ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٝهِن حُو٤ٔش ٌٝٛح ٓخ ؿؼِٜخ ك٢ ٟٝغ حُٔلؼٍٞ رٚ، ٤ُظطٍٞ ٟٝغ حَُٔأس 

ٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظطٍٞ ح٩ٗٔخ٢ٗ، ٝٓخ ٫كوخ ا٠ُ ٌَٗ طظطِغ ٖٓ ه٬ُٚ ُظٌٕٞ كخػ٬ ك٢ ٓ

 حُٔوخ٫ٝط٤ش ا٫ ٌَٗ ط٘ظ٢ٔ٤ ٣ئْٓ ٌُٜٙ حُلخػ٤ِش ٝطلو٤ن حٌُحص ك٢ حُٔـظٔغ حُٔؼخَٛ.

ٛٞ ه٤خٜٓخ ػ٠ِ  19أًيص ى٤٘ٓٝي ٤ٓيح إٔ "ٓخ ٤ِّٓ ٤ٔ٣ِٝ حُٔـظٔؼخص حُـَر٤ش ٌٓ٘ حُوَٕ 

َٛ ىػْ ٝحُللخظ حُؼَٔ، كٜٞ ٣ٞؿي ك٢ هِذ ٗظخٜٓخ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝٛٞ أكي أْٛ ٓٞح٤ٟغ ٝػ٘خ

ػ٠ِ حُؼوي ح٫ؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُٔٞم ٝحُٔـظٔغ".
(1)

ظخ٣ٍن حَُٔأس ك٢ حُٔـظٔؼخص ك 

حُـَر٤ش، ٝىٍٝٛخ ٌٝٓخٗظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝك٠ٍٞٛخ ك٢ حُٔـخٍ حُؼخّ طليىٙ ٓلَىس حُؼَٔ، ٌُُي 

حُيٍحٓش ططٍٞ ٟٝغ حَُٔأس ك٢ حٍطزخ١ٚ رخُؼَٔ ك٢ ٤ٓخم حُظطٍٞ حَُأٓٔخ٢ُ  صٍٛي

 ٖ.ح٤ُٜٔٔ

أٗخٍ ك٣َي٣َ٣ي حٗـِِ أٗٚ ك٢ حَُٔكِش حُظ٢ ٓزوض "حٗل٬ٍ حُ٘ظخّ حُوز٢ِ ًخٕ طو٤ْٔ حُؼَٔ 

ر٤ٖ حَُؿَ ٝحَُٔأس كو٢، اً ًخٕ حَُؿخٍ ٣ٌٛزٕٞ ا٠ُ حُلَد ٝح٤ُٜي ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحى 

ك٢ ك٤ٖ ًخٗض حُ٘ٔخء طظ٠ُٞ حُؼ٘خ٣ش رخُز٤ض ٝاػيحى حُطؼخّ ٝحُـَٔ ٝحُل٤خًش، ٝرٌُي  ،ح٤ُٝ٧ش

طو٤ْٔ حُؼَٔ ك٢ حٍُِٔ٘ ط٣ُٞغ ح٤ٌُِٔش ر٤ٖ حَُؿَ ٝحَُٔأس".ٗظْ 
(2)

ٌٛح حُطَف ح١ٌُ ًٛذ ا٤ُٚ 

                                                           
(1)

حُـِحث١َ"، )أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش ٓط٤ق ٣ُٖ حُي٣ٖ ه٢َٗ، "حُ٘زخد ٝحُؼَٔ: ىٍحٓش ُظٔؼ٬ص حُؼَٔ ُيٟ حُ٘زخد  

2 ،2017 ٙ ،)39. 
(2)

(، 2008 )1957(ك٣َي٣َ٣ي حٗـِِ، "أَٛ حُؼخثِش ٝح٤ٌُِٔش حُوخٛش ٝ حُيُٝش"، طَؿٔش: أكٔي ػِ حُؼَد، )َٜٓ: د ى،  

 ٙ175-179. 
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حٗـِِ ٣ل٤َ ا٠ُ ٓئَٗ آهَ أٓخ٢ٓ ٣ظؼِن ر٤ٍَٔٝس طو٤ْٔ حُؼَٔ طخ٣ٍو٤خ ًؼخَٓ ٓلَٔ ٤ُِٔخم 

حَُحٖٛ ح١ٌُ حٗز٘ض ػ٤ِٚ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ػزَ ٓٔخٍ ٣ٞ١َ ٝٓؼوي ٖٓ حُظـخٍد ٝحُوزَحص 

ٌٛح حُظو٤ْٔ حُظو٤ِي١ ٨ُىٝحٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حَُٔأس ٝحَُؿَ كَٜ أ٠٣خ ر٤ٖ حُٔـخٍ ح٣ُٞٔ٘ش، 

ح١َٓ٧ ح١ٌُ طي٣َٙ حَُٔأس، ٝحُٔـخٍ حُؼخّ ح١ٌُ ٣ٔخٍّ ك٤ٚ حَُؿَ ٗ٘خ١خطٚ ح٤ٓٞ٤ُش رٔ٘ؤٟ 

 ػٖ حُيٍٝ ح١َٓ٧ ًٔؼ٤َ ُِؼخثِش.

ش "ٓخ هزَ أٗٚ ك٢ َٓكِ (B. Bergmann 2005ػ٬ٝس ػ٠ِ ٌٛح، أًيص رَرخٍس رَؿٔخٕ )

حُظ٤ٜ٘غ، ًخٗض ٓؼظْ حُِٝؿخص ٣ؤٖ رؤًؼَ ٖٓ أػٔخٍ حُظير٤َ ح٢ُُِ٘ٔ، ُوي هٖٔ رخ٧ػٔخٍ 

ح٤ُُِ٘ٔش ك٢ حٍُِٔػش أٝ رٔ٘خ٣ٍغ كَك٤ش ٛـ٤َس، ٌُٖ ٓغ طويّ حُظ٤ٜ٘غ حٗظوَ حُ٘خّ ا٠ُ 

حُٔيٕ ٝطْ ٗوَ حُؼَٔ ا٠ُ ٓٞحهغ رؼ٤يس ػٖ حٍُِٔ٘، ٝرخُظخ٢ُ أٛزلض ٓؼظْ حُ٘ٔخء حُٔظِٝؿخص 

ؼ٫ِٝص ػٖ ؿ٤ٔغ ح٧ػٔخٍ رخٓظؼ٘خء حُظير٤َ ح٢ُُِ٘ٔ ٝطَر٤ش ح١٧لخٍ".ٓ
(1)

 

ٌٛح حُظ٤٤٠ن ك٢ كوَ كخػ٤ِش حَُٔأس، ٝحٗلٜخٍٛخ ك٢ حُظير٤َ ح٢ُُِ٘ٔ ًَرش  ػ٠ِ ٟٞء

-ش أًزَ، ٌٓ٘ظٚ ٖٓ كَٝ ٤ٛٔ٘ظٚ ػ٠ِ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٤٢ر٤ض ًخٕ حَُؿَ ٣ظٔظغ رٜخٖٓ كًَ

هظٜخى١ رٌَ٘ هخٙ، ٓغ طَحؿغ كظٞظ حَُٔأس ك٢ ح٫هظٜخى١ رٌَ٘ ػخّ ٝػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٫

 حُٔٔخٛٔش ك٢ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش ًٔخ ًخٗض ٓخروخ ك٢ ظَ ح٫هظٜخى ح٢ُُِ٘ٔ.

ٛ٘خى ه٘خػخص طٌِ٘ض ُيٟ حُزخكؼ٤ٖ ح٣ٌُٖ حٛظٔٞح رٟٔٞٞع حَُٔأس ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٖٓ   

ٚ ك٢ ظَ حُ٘ظخّ حُوز٢ِ حُٔٔخٍ حُظخ٣ٍو٢ ك٢ إٔ حُ٘ظخّ ح٧ر١ٞ ك٢ طـ٤ِخطٚ ح٣ًٌٍُٞش أٗظؾ ٤ٛٔ٘ظ

ك٢ ريح٣خطٚ ح٠ُٝ٧، ك٢ ٗلْ  ٤ٓ٫ٔخٝك٢ ظَ ح٩هطخع، ٝأػخى اٗظخؿٚ ك٢ ً٘ق حُ٘ظخّ حُٜ٘خػ٢ 

"ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظخ٣ٍو٤ش ططٍٞ حُٜ٘خػش حُلي٣ؼش كَٟض  :حُٔ٘ل٠ ر٤ٖ أٗط٢ٗٞ ؿ٤يِٗ ك٢ هُٞٚ

حُؼخّ حُلَٜ ر٤ٖ ٓٞهغ حُؼَٔ ٖٓ ؿٜش ٤ٌِٓٝظٚ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ًٔخ كِٜض ر٤ٖ حُٔـخٍ 

ٝحُٔـخٍ حُوخٙ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حٓظجؼخٍ حَُؿخٍ رخُؼَٔ هخٍؽ حٍُِٔ٘ ك٢ حُٔـخ٫ص حُؼخٓش، 

ٝحٗلَٜ ٗ٘خ١ حَُٔأس ٝحٛظٔخٓخطٜخ رخَُػخ٣ش ح٣َٓ٧ش ٝطير٤َ حُز٤ض، رؼيٓخ ًخٗض هزَ ٌٛٙ 

حَُٔكِش ط٘خٍى رٍٜٞس كؼخُش ك٢ ح٩ٗظخؽ حُلَك٢ ح٢ُُِ٘ٔ حُظو٤ِي١، ٝحُ٘٘خ١ حٍُِحػ٢ 

رؤًِٔٚ".
(2)

 

أه٤َح، حٓظيُض حُيٍحٓش ك٢ حٌُ٘ق ػٖ حَُٔكِش حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ أهَؿض حَُٔأس ٖٓ كوَ   

ظ٣ٞؾ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ًَٝٓض ُٔلّٜٞ حَُٔأس ٍرش حٍُِٔ٘ رٔخ أٓٔخٙ ؿ٤َ ٤ُزٞك٤ظ٢ٌٔ رـ "ط

إٔ "حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ُِٔـظٔؼخص حُي٣ٔٞهَح٤١ش هي طِحٓ٘ض ٓغ  ُٔقحَُٔأس ًَرش ٍِٓ٘"، ك٤غ 

ظٔخػ٢ ُؼَٔ حَُٔأس، ًٔخ طٌِ٘ض كٍٞ ح٫ٗلٜخٍ حُز١ٞ٤٘ ر٤ٖ حَُؿَ حُٔ٘ظؾ حَُكٞ ح٫ؿ

                                                           
(1) B. Bergmann, « The Economic Emergence of women », (USA : palgrave Macmillan, 2

ed
, 2005), p 12. 

(2)
(، ٙ 2005، 4أٗي٢ٗٝ ؿ٤يِٗ، "ػِْ ح٫ؿظٔخع"، طَؿٔش: كخ٣ِ حُٜزخؽ، )ُز٘خٕ: ًَِٓ ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش، ١ 

451-452. 
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ٝحَُٔأس ح٬ُُٔٓش ٍُِِٔ٘، ك٤غ ٫ ٣لن َُِٔأس إٔ طؼَٔ ا٫ اًح ًخٕ حُِٝؽ ٫ ٣ٔظط٤غ طٞك٤َ 

حكظ٤خؿخص حُؼخثِش، ٧ٕ ٌٓخٜٗخ حُلو٤و٢ ىحهَ ُِٜٓ٘خ"
(1)

، ٓ٘لَٜ ك٤ٔخ ٣َطز٢ رٞظ٤لظٜخ ًؤّ ك٢ 

 ١لخٍ، ًِٝٝؿش ك٢ ح٫ٛظٔخّ رخُِٝؽ ٝح٧ٗ٘طش ح٤ُُِ٘ٔش ح٧هَٟ ٫ أًؼَ.ح٩ٗـخد ٍٝػخ٣ش ح٧

ػ٠ِ ٟٞء حُظ٤ٛٞلخص حُٔظوخٍرش حُٔويٓش ٖٓ حُٔل٣ٌَٖ حُٔخرو٤ٖ ٝ ٓخ أٟلظٚ ٖٓ ى٫٫ص 

ريح٣خص ٤ٓخم طخ٣ٍو٢ ٓـخ٣َ ُٔخرو٤ٚ، ٝٓزَٛ٘خ ػ٠ِ ٛخ٤٘ٓش حَُٔأس ك٢ ٌٛح  ك٢ٝٓؼخ٢ٗ ٓوظِلش 

ٔؼٖ ُِٟٞغ حُلخ٢ُ َُِٔأس حُٔؼخَٛس ٣ـي ٛؼٞرش ك٢ طٞهغ كخ٣ٍُٔن ح٩ٗٔخ٢ٗ، حُـِء ٖٓ حُظخ

حُظ٤٤٠ن ح١ٌُ ػخٗظٚ حَُٔأس ك٢ حُٔـظٔؼخص حُـَر٤ش ك٢ ظَ ٗظخّ ٍأٓٔخ٢ُ ٍؿْ أٗٚ أًؼَ ٖٓ 

ٓ٘ق حَُٔأس ٛخٖٓ ك٣َش أًزَ ِٝٓطش أًزَ، كزؼيٓخ ًخٗض حَُٔأس طٔخْٛ ك٢ اٗظخؽ حهظٜخى 

ُٜ٘خػ٤ش ُظوِذ ٌٛح حُظو٤ْٔ ٨ُىٝحٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش حٌُلخف رخُٔٞحُحس ٓغ حَُؿَ، ؿخءص حُؼٍٞس ح

ٍأٓخ ػ٠ِ ػوذ، ٝٛٞ ٓخ أٗظؾ حُظلخٝص ح٫ؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حَُٔأس ٝحَُؿَ ك٤ٔخ ٣وٚ ح٤ٌُِٔش 

ٝحُٔٞحٍى ٝحُٜٔخٍحص ٝحُِٔطش، ًَّٝ ُٜخ٤٘ٓش حَُٔأس ٝحٗلٜخٍٛخ ك٢ حُل٠خء ح١َٓ٧ 

٢ ػٞحَٓ طئًي ك٢ ٓـِٜٔخ ٝػُِٜخ ػٖ حُل٠خء ح٫هظٜخى١ ٝػُِ ح٤ُٜٔ٘ش ح٣ًٌٍُٞش ػ٤ِٚ، ٝٛ

 طزؼ٤ش حَُٔأس َُِؿَ ٌُٞٗٚ ح٤ُٜٖٔٔ ٝحُٔخُي َُأّ حُٔخٍ.

ًٍِ حُٔلٌَٕٝ ًؼ٤َح ػ٠ِ ه٤٠ش حُلَٜ ر٤ٖ حُٔـخٍ حُؼخّ ح١ٌُ ٤ٔ٣طَ ػ٤ِٚ حَُؿَ 

ٝحُٔـخٍ حُوخٙ ح١ٌُ ط٤ٜٖٔ ػ٤ِٚ حَُٔأس، ٢ٛٝ كٌَس ٓل٣ٍٞش أكخىص حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ 

ك٢ حُ٘وخ١  حُيٍحٓشخٍٓخص ح٣ُٞٔ٘ش، ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ طؼَٔ حٛظٔخٜٓخ رخُٔـخٍ حُلخٟٖ ُِٔٔ

ػ٠ِ طظزغ ٍٝٛي حُٔٔخٍ حُظخ٣ٍو٢ ُظٌَ٘ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ا١خٍ ؿي٤ُش ٌٛح  ،حُظخ٤ُش

، ٝكن ح٫ٗظظخٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش 20ا٠ُ ريح٣خص ٓظ٤٘٤خص حُوَٕ  19حُلَٜ ٖٓ ٓ٘ظٜق حُوَٕ 

 حُظ٢ طزٍِٞص ك٤ٜخ.

أُق ٍٝؿ٤ٚ  ك٤غ، ٤19ش حُ٘ٔخء ٤ٛٝٔ٘ش ح٣ًٌٍُٞش ٌٓ٘ حُوَٕ ٛ٘خى طل٤َٜ ٓؼ٤َ كٍٞ ٟٝؼ

ٜٗي أىم طو٤ْٔ حهظٜخى١ ُِـ٤ٖٔ٘ ر٤ٖ حُل٠خء ح٢ُُِ٘ٔ ٝحُل٠خء  19ؿخٍٝى١ إٔ "حُوَٕ 

حُؼخّ، ك٤غ طْ ك٤ٚ ط٤٤ٔؾ حُ٘ٔخء رٌخَٓ ٓؼ٠٘ حٌُِٔش ك٢ حٍُِٔ٘ ك٢ ٓـظٔغ ؿَٞٛٙ 

ح٬ُٓٔخٝحس"
(2)

ػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ ٜٗيٙ حُؼخُْ ٖٓ  ، ػ٠ِ هط٠ حٗـِِ ٝٓخًٍْ أًي ؿخٍٝى١ أٗٚ

طـ٤َحص ٓٔض حُز٠٘ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ًخٕ ك٠ٍٞ حَُٔأس ٛخ٤٘ٓخ، "كٌٔ٘ إٔ كَ 

حهظٜخى حُٔٞم ٌٓخٕ حهظٜخى حُٔؼ٤٘ش، ُْ ٣ظٞهق ٓٞهغ حَُٔأس ك٢ حُٔـظٔغ ػٖ حُظَحؿغ ػ٠ِ 

ٝػوخك٤ش  ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٤ُْٝ ًُي ظخَٛس حهظٜخى٣ش كلٔذ، رَ ٤ٓخ٤ٓش

أ٠٣خ، ٌٌٝٛح ٣ظَحًذ ػخُٔخٕ: ػخُْ هخٍؿ٢ ػخّ ٍؿخ٢ُ ط٤ٔطَ ك٤ٚ حُوٞس، ٝػخُْ ىحه٢ِ 

                                                           
(1)

ؿ٤َ ٤ُزٞك٤ظ٢ٌٔ، "حَُٔأس حُؼخُؼش: ى٣ٔٞٓش ح٧ٗؼ١ٞ ٝػَٝطٚ"، طَؿٔش: ى٣٘خ ٍٜٓ٘ٞ، )َٜٓ: حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُِظَؿٔش،  

١1 ،2012 ٙ ،)205. 
(2)

 .9(، ٙ 2012، 1ٍٝؿ٤ٚ ؿخٍٝى١، "ٓٔظوزَ حَُٔأس"، طَؿٔش: ٓلٔٞى حُٞى٢ٍٗ، )٣ٍٞٓش: ىحٍ حُلٞحٍ َُِ٘٘، ١ 
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٢ُِ٘ٓ أٗؼ١ٞ، طلٌٔٚ حُويٓش"
(1)

، ٓغ ٌٛح حُظ٤ٛٞق ح١ٌُ هيٓٚ ؿخٍٝى١ كٍٞ ٟٝؼ٤ش حَُٔأس 

ك٢ ح٧ٌٗخٍ ح٤ُٝ٧ش ٬ُهظٜخى حُٜ٘خػ٢ ح١ٌُ أْٓ ُِلَٜ ر٤ٖ حٍُِٔ٘ ٌٝٓخٕ حُؼَٔ، هْٔ 

ح٫ؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حَُؿَ ٝحَُٔأس، ٝ كَٜ ر٤ٖ كوٞم ح٤ٌُِٔش ٝحُٔٞحٍى ٝحُِٔطش أ٠٣خ حُيٍٝ 

ٌُُي ًخٕ ٛخٖٓ حُٔٔخٛٔش ح٫هظٜخى٣ش َُِٔأس ٤ٟوخ ا٠ُ أرؼي حُليٝى، ٌٛح حُلَٜ ٌٖٓ حَُؿَ 

 ٤ٓخ٤ٓخ ٝأرؼي حَُٔأس ُٝحى ك٢ كـْ حُظلخٝص ح٫ؿظٔخػ٢ ر٤ٜ٘ٔخ.

ظٚ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ك٢ ه٠ْ ٌٛح حُٟٞغ أػخى حُ٘ظخّ ح٧ر١ٞ اٗظخؽ ٤ٛٔ٘

حُٔـظٔؼخص حُٜ٘خػ٤ش، ح٧َٓ ح١ٌُ ؿؼَ حَُؿَ ٛٞ حَُأٓٔخ٢ُ ٝٛٞ حُٔوخٍٝ، ٌُُي ًخٕ حُ٘ظخّ 

حَُأٓٔخ٢ُ ٝحُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ٌٓ٘ ًُي حُل٤ٖ ٓز٤٘خ ػ٠ِ ٓ٘طن حٗظـخٍ ١ًًٍٞ ٓلٞ، ًخٕ 

٤ُٔخم أرؼيص حَُٔأس حُؼوَ حَُأٓٔخ٢ُ ٍؿَ ٝحُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ٓٔخٍٓش ٍؿخ٤ُش. ٝكن ٌٛح ح

حهظٜخى١ ٝحهظَٜ ىٍٝٛخ ك٢ حُٔـخٍ ح١َٓ٧ حُوخٙ. ٌُٖ رخُؼٞىس ا٠ُ -ػٖ حُٔـخٍ ح٤ُٓٞٔٞ

ٓخ أٗخٍ ا٤ُٚ حٗـِِ كٍٞ َٓكِش ٓخ هزَ ح٤ٜٗخٍ حُ٘ظخّ حُوز٢ِ ًخٕ ٛ٘خى طو٤ْٔ ر٤ٖ ػَٔ حَُٔأس 

حُ٘ظخّ  ٝحَُؿَ، ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ًخٗض ح٤ُٜٔ٘ش ح٣ًٌٍُٞش ُِ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٓخروش ػ٠ِ

حَُأٓٔخ٢ُ ٤ُٝٔض كٌَح ػ٤ِٚ، ك٤ٌِٔش حَُرق حُؼوخ١ٍ ًخٗض ِٓي حَُؿَ ح١ٌُ ٣ٔؼَ حَُأّ 

 حُو٤خى١ ُِؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش ك٢ حُـخُذ.

(، حُظ٢ أٍهض ُِؼَٜ Separate Spheresطظ٬ه٠ أكٌخٍ ٗظ٣َش "كَٜ حُٔـخ٫ص" )

( A. Vickery 1993)ح٧كٌخٍ حُٔخروش، ك٤غ أٗخٍص أٓخٗيح ك١ٌَ٤ ٝحٌُٛز٢ ُلَٜ حُٔـخ٫ص 

إٔ "ح٣ُِخىس ح٣َُٔؼش ُؼَٝس ُٝؿخص حَُؿخٍ ح٧ػ٣َخء ٓٔلض رخ٫ٗٔلخد ٖٓ ؿ٤ٔغ أٌٗخٍ 

حُ٘٘خ١ ح٩ٗظخؿ٢، ك٢ ٓٞحُحس ًُي ٟٖٔ حٗظ٘خٍ حُظ٘ظ٤ْ حَُأٓٔخ٢ُ طًَِ حُظ٤ٜ٘غ ك٢ حُٔزخ٢ٗ 

ح٣ًَُِٔش، ٝرٔـَى ٓـخىٍس حٍُِٔ٘ ٝحٗلٜخٍ حُِٝؿش ػٖ طـخٍس ُٝؿٜخ كويص حُلَٛش ؿ٤َ 

ح٤َُٔٓش ك٢ طؼِْ ٜٓخٍحطٚ، ٝرٌُي ًخٗض حَُٔأس ح٤ُُِ٘ٔش حُـي٣يس حُؼَّٝ حُلظ٤ٔش َُِؿَ 

ح٫هظٜخى١ حُـي٣ي"
(2)

. ٝػ٤ِٚ، ه٬كخ ُٔخ طْ طؤ٣ِٝٚ كٍٞ ط٤ٜٖٔ حَُؿَ ح٫هظٜخى١ َُِٔأس 

ًخٗض ١ز٤ؼش حُؼَٔ حُٜ٘خػ٢ أٝ ح٩ٗظخؿ٢ ك٢ ًُي حُٞهض طٔظيػ٢ ٗوَ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٖٓ حٍُِٔ٘ 

حُٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش( ٤ُْٝ حُٜيف ٓ٘ٚ ٛٞ ارؼخى حَُٔأس ػٖ حُؼَٔ، ٝاٗٔخ ا٠ُ هخٍؿٚ )

حُظل٫ٞص حُظ٢ كيػض آٌٗحى ٢ٛ ٖٓ كَٟض ٌٛح حُٟٞغ، ٍؿْ أٜٗخ ٌِٗض ك٤ٔخ رؼي ٓ٘طن 

ي ٌٛح حُلَٜ ٝأػخىص اٗظخؿٚ. ّـ  طل٤ٌَ ٣ٔ

َُِٔأس ىٍٝ ًز٤َ ك٢  1800-1600ؿخىُض ك١ٌَ٤ أٗٚ "ًخٕ ٛ٘خى حهظٜخى ػخث٢ِ ٓخ ر٤ٖ 

ٚ ٌُٖ ٓـ٢ء حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش أكويٛخ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٤ٚ ٖٓ ه٬ٍ ػِٜٔخ حُٔظًَِ ر٘خث

حُظ٤ٜ٘غ ٖٓ حٍُِٔ٘ حُظو٤ِي١ ا٠ُ أهَؿض ٤ٌٓ٘ش حُؼ٤ِٔخص حُٜ٘خػ٤ش ٝك٢ حٍُِحػش، ك٤غ 

                                                           
(1)

 .23-22ٍٝؿ٤ٚ ؿخٍٝى١، حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ  
(2)

 A. Vickery, « Golden Age to separate spheres? A Review of the categories and chronology of  English 

women’s history », the historical journal, v36, N2, (1993), p p383-414 : p406-405. 
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حٍُِٔ٘ حُلي٣غ، ٝكِٜض ٌٓخٕ حُؼَٔ ػٖ حٍُِٔ٘ ا٠ُ ح٧ري، ٝٛٞ ٓخ كَّ حَُٔأس ٖٓ حُل٣َش 

ح٤ٛ٧ِش".ٝحٌُٔخٕ ٝحُٞظ٤لش 
(1)

 

ٓخ ٣ٌٖٔ حٓظو٬ٛٚ ٖٓ ٌٛٙ ح١٧َٝكخص حُظ٢ أٍهض ٝٗظَص ُِزيح٣خص ح٠ُٝ٧ َُِأٓٔخ٤ُش 

كِٜض حُؼَٔ ػٖ  حُٜ٘خػ٤ش ٝأٗظـض حُٔوخ٫ٝط٤ش رٔلٜٜٞٓخ حُلي٣غ، إٔ ر٤٘ش حُؼَٔ حُٔؼخَٛ

ٔؼٖ ك٢ ٌٛح حُطَف ٣ٔظ٘ز٢ إٔ ٌٛح حُلَٜ هخثْ ك٢ ح٧ٓخّ ػ٠ِ حُلَٜ حٍُِٔ٘، ٌُٖٝ حُٔ

ُِؼَٔ ػٖ حُل٠خء ح١َٓ٧ ٤ُْٝ كَٜ حَُٔأس ػٖ حُؼَٔ، ٌٛح ح٧ه٤َ ٓخ ٛٞ ا٫  حٌُٔخ٢ٗ

اكيٟ طيحػ٤خص هِن ٓـخٍ آهَ ُِؼَٔ طـ٠ِ ك٢ حٍُٞٗش ػْ حُٜٔ٘غ ٝحُٔ٘ظٔش أٝ حُٔوخُٝش ًٔخ 

 ٣ٜطِق ػ٤ِٜخ ح٥ٕ.

حُٟٔٞٞع حُٔ٘ظَى ح١ٌُ حٗزؼن ػٖ ػَٔ حُزخكؼ٤ٖ ٓخُل٢ حًٌَُ، ٣ظٔلٍٞ ك٢ إٔ حٗٔلخد 

( pinchbeckًَِٓ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش ُْ ٣ٌٖ رخ٠ٍَُٝس ١ٞػ٤خ اً ر٤ٖ ر٤٘٘ز٤ي ) حُ٘ٔخء ٖٓ

إٔ "حُظ٤ٜ٘غ أطخف حُلَٛش ٨ُكَحى ح٣ٌُٖ ًخٗٞح ٓ٘ـ٤ُٖٞ ًلَك٤٤ٖ َٜٓس ُظ٤ٓٞغ ٝطط٣َٞ 

هِن ١زوش ٝٓط٠ ٣ٌٖٔ طلي٣يٛخ، ًخٕ  :ٓوخ٫ٝطْٜ، ٤ُٜزلٞح أٛلخد أػٔخٍ ٝأٓخطٌس، أ١

ك٢ ٟٝغ حَُٔأس ٛٞ إٔ ٣ُخىس حٓظويحّ ح٫٥ص حٌُز٤َس ٝحُظِٞع حُظؤػ٤َ حُلخْٓ ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش 

حَُٔطز٢ رٜخ، ؿؼَ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طٌٕٞ ح٧ػٔخٍ ك٢ أٓخًٖ ٓز٤٘ش ٌُٜح حُـَٝ رؼ٤يح ػٖ 

حٍُِٔ٘"
(2)

. طـيٍ ح٩ٗخٍس ٛ٘خ، إٔ ؿَ ١َٝكخص ٛئ٫ء حُٔل٣ٌَٖ ًٍِص ػ٠ِ حُؼَٔ 

 ٠ٖ، ًُي إٔ حُ٘ٔخء ٖٓ حُطزوخص حُٜ٘ش ًحُٜ٘خػ٢ ٝػ٠ِ حَُٔأس حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ حُطزوش حُٞٓط

ًِٔحٍػخص ك٢ ح٣ٍ٧خف ًٝوخىٓخص ك٢ حُٔيٕ، رخُٔوخرَ ٌٛح حُؼَٔ ح١ٌُ  ٖؼ٣ِٔ ٫ُُٖٝ

طٌٔٔض رٚ حُ٘ٔخء ح٣َُل٤خص ٝٗٔخء حُطزوش حُٜ٘ش ًخٕ ى٤ٗٝخ ٝٛخ٤٘ٓخ، ٫ٝ ٣َطو٢ ا٠ُ حُؼَٔ ًٝ 

( ٖٓ هَحءس ر٤٘٘ز٤ي Aston 2016حُو٤ٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش حُلؼ٤ِش. حٓظوِٜض آٓظٕٞ )

إٔ "ُِؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ًٗٔٞؿ٤ٖ ٖٓ حُ٘ٔخء، حًُ٘ٔٞؽ ح٧ٍٝ ٢ٛ حَُٔأس حُظ٢ أؿزَص ػ٠ِ 

حُؼَٔ  ا٠ُحُوَٝؽ ُْ طٌٖ ٢ٛ ٝػخثِظٜخ ؿِءح ٖٓ حُطزوش حُٞٓط٠ حُـي٣يس، ك٤غ حٟطَص 

ؿزَص ػ٠ِ ٓوخرَ أؿَ ك٢ حُٜٔ٘غ أٝ ًوخىٓش ٤ُِ٘ٓش. أٓخ حًُ٘ٔٞؽ حُؼخ٢ٗ، ك٢ٜ حَُٔأس حُظ٢ أ

ح٫ٓظوَحٍ ك٢ حٍُِٔ٘ ًٝخٗض ؿِء ٖٓ حُطزوش حُٞٓط٠ كويص ٟٝؼ٤ظٜخ ٣ًَ٘ي أػٔخٍ ٓغ 

ُٝؿٜخ، ٝرٌُي ٝؿيص ٗلٜٔخ ٓو٤يس رؤىٝحٍ حٍُِٔ٘ ٝح٧َٓس".
(3)

  

ٓخ ؿؼَ حَُٔأس حُـَر٤ش ًٔلؼٍٞ ٧ؿِٚ ٛٞ حُظو٤ْٔ حُظو٤ِي١ ٨ُىٝحٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حَُٔأس 

ح٧َٓس ٝحَُٔأس ٢ٛ حُٔؼخٍ، حَُؿَ ٛٞ حُلخػَ ٝحَُٔأس  ٓؼ٤َٝحَُؿَ، ك٤غ ًخٕ حَُؿَ ٛٞ 

ٓلؼٍٞ ٧ؿِٚ، ك٢ ه٠ْ ٌٛح حُٟٞغ ٤ٖٛٔ حَُؿَ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ ح٫هظٜخى١ ٝػ٠ِ حُٔـخٍ 

                                                           
(1)

 A. Vickery, Ibid, p 401-402. 
(2)

 J. Aston, « Female Entrepreneurship in ninteenth - century England : Engagement in the urban economy », 

(UK : palgrave Macmillan, 2016), p 26. 
(3)

 J. Aston, Ibid, p 26. 
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ح٫هظٜخى١ ك٢ ك٤ٖ حهظَٜ كوَ كخػ٤ِش حَُٔأس ػ٠ِ حُٔـخٍ ح١َٓ٧، رخُٔوخرَ "ًخٗض 

حُيحكغ ٩ٗ٘خء ٓـخ٫ص َ حُٜخٍّ ر٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٝإٔ ٜطٔـي حُل 19ٜٗٞٙ حُوَٕ 

ٓ٘لِٜش ٛٞ ىحكغ ػخ٢ُٔ ٣ظوط٠ حُطزوش ٝحُِٓخٕ، كٌَ ٓٔظٟٞ ىحهَ حُٔـظٔغ ك٢ حُظ٤ٜ٘غ 

ٝطـخٍس حُظـِثش، ٝحُٜٖٔ ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش ك٢ حٌُ٘خثْ ٝك٢ حُٜلخكش ٝك٢ حٍُِٔ٘، أْٓ ػ٠ِ 

ٌٛح حُلؼَ ًب٣ي٣ُٞٞؿ٤خ هخثٔش رٌحطٜخ،"
(1)

 ص ح٠ُٝ٧حُزيح٣خح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼٌْ ٓٔش ٤ِٔٓس ٖٓ 

 ٢ٛٝ كخػ٤ِش حَُؿَ ٝٛخ٤٘ٓش حَُٔأس. ،ِٔـظٔغ حُٜ٘خػ٢ُ

ك٢  ٤ٓ٫ٔخحُؼخرض حُٞك٤ي ك٢ ٓٔخٍ ٌٛح حُظلٍٞ ٖٓ ح٩هطخع ا٠ُ ٢ٔٗ ح٩ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ 

ٛٞ ىٍٝ حَُؿَ ح١ٌُ ٣وٞى حُٜٔ٘ي ح٫هظٜخى١ )حَُؿَ حُظخؿَ حُٔـخَٓ ك٢ َٓكِش ، 19حُوَٕ 

حٛطِق ػ٤ِٚ ك٤ٔخ رؼي رخ٩ٗٔخٕ ح٫هظٜخى١(.  ٓخروش أٛزق حَُأٓٔخ٢ُ ٝ/أٝ حُٔوخٍٝ ح١ٌُ

ٓغ طِح٣ي رط٢ء ك٢ كـْ حُل٠ٍٞ  ،ٓطِغ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ك٢ حٓظَٔ حُٟٞغ ػ٠ِ كخُٚ طو٣َزخ 

ط٤ٜٖٔ حَُٔأس ك٢ حُؼَٔ حُٜ٘خػ٢  صًيأٌٛٙ حُيػٞحص حُظ٢  اُحءحُٔؤؿٍٞ، ح١ُٞٔ٘ ك٢ حُؼَٔ 

خُلؼَ ك٤ٔخ ٠ٔٔ٣ رخُٜٖٔ حُ٘ٔخث٤ش: إٔ "حُ٘ٔخء ٣ظـٔؼٖ ر( P. Earle (حُـي٣ي، ٫كع ر٤ظَ ا٣ٍَ

، ٝرخُظخ٢ُ ٌٓ٘ حُزيح٣ش ًخٗض 15حُظـِثش حُٜـ٤َس ٝحُطؼخّ ٝحَُ٘حد، ٝحُٔ٘ٔٞؿخص ٌٓ٘ حُوَٕ 

حُو٤خٍحص ح٫هظٜخى٣ش ُِ٘ٔخء ٓظل٤ِس ٟي ح٧ػٔخٍ حُ٘٘طش ٝحُٔللٞكش رخُٔوخ١َ، ٓغ ًُي 

ٖٓ ه٬ُٜخ ػ٬ٔ هخٛخ". حُ٘ٔخء ضٛ٘خى ٓٔخٛٔخص ؿ٤َ ٤ٍٔٓش ٓخٍٓ
(2)

 

حهظٜخى١ حُؼخّ ٝحهظٜخٍ ىٍٝٛخ ك٢ حُٔـخٍ -ٝػ٤ِٚ، كَٜ حَُٔأس ػٖ حُٔـخٍ ح٤ُٓٞٔٞ

ح٢ُُِ٘ٔ حُوخٙ كٔذ "ر٤ظَ ا٣ٍَ" ٓخرن ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ حُٜ٘خػ٢ ًُي إٔ ػَٔ حَُٔأس ٓخروخ 

ٛٞ ػَٔ ٢ُِ٘ٓ ك٢ ٜٖٓ ٣ٞٔٗش، أٓخ حُٜ٘خػش ٌٓ٘ ظٍٜٞٛخ ًخٗض ٗ٘خ١خ ٣ًًٍٞخ ٧ٕ حُ٘ٔخء 

ح٧هَ هطَح ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ حٌُزَٟ ٝحُٔللٞكش رخُٔوخ١َ، ٝرخُظخ٢ُ ل٠ِٖ ح٧ٗ٘طش حُلَك٤ش ٣ٝ

طٞؿٚ حَُٔأس ك٢ طِي حَُٔكِش ٖٓ حُظخ٣ٍن ُْ ٣ٌٖ ٣ظطِغ ا٠ُ ح٩ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ أٝ حُٔوخ٫ٝص 

 أٜٗخ ٣ٞٔٗش.حٗلَٜ ك٢ أٗ٘طش ػَكض  رَحُٜ٘خػ٤ش 

  ا٫ ه٤خ٣ٍٖ: 19حَُٔأس ك٢ حُٔـظٔؼخص حُـَر٤ش ك٢ ٜٗخ٣ش حُوَٕ  طـخُْٙ ٣ٌٖ 

٣وظ٢٠ إٔ طظَ حَُٔأس ك٢ حٍُِٔ٘ ٝطٌظل٢ رؤىٝحٍٛخ ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُُِ٘ٔش أٝ ٓخ  أٍٍٝ ه٤خ

ح٧د(، ِٝٓ٘ٝػش حُل٣َش -٣ؼَف رخُظير٤َ ح٢ُُِ٘ٔ ًِٝؿش ًٝؤّ ٣ؼ٤ِٜخ ٍؿَ )حُِٝؽ

 ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش، ٝٓ٘ٚ ًٔلؼٍٞ ٧ؿِٚ.

خٍ حُؼخّ ػٖ ٣َ١ن حُؼَٔ ٝٛٞ ح٧ٛؼذ، ٣ٔظيػ٢ حُٔوخ١َس رخهظلخّ حُٔـ ه٤خٍ ػخ٢ٗ

حُٔؤؿٍٞ ًوخىٓخص ك٢ ر٤ٞص حُزٍٞؿٞح٤٣ُٖ ح٧ػ٣َخء، أٝ ًؼخ٬ٓص ك٢ حُٜٔخٗغ ٣ظوخ٤ٟٖ ػ٤ِٚ 

                                                           
(1)

 A. Vickery, Ibid, p 387-400. 
(2)

 A.Vickery, Ibid, p 409. 
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أؿَح ٓ٘ول٠خ ٓوخٍٗش رخُؼخَٓ حُٜ٘خػ٢ حَُؿَ، ك٢ ك٤ٖ رو٢ ٟٝغ حَُٔأس ح٣َُل٤ش ػ٠ِ كخُٚ 

ؿْ ح٫ٗولخٝ طو٣َزخ ٓغ حُؼَٔ حُلَك٢ ح٢ُُِ٘ٔ حُٜـ٤َ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ح٧ٗ٘طش حٍُِحػ٤ش، ٍ

 حٌُز٤َ ٌُٜٙ ح٧ٗ٘طش ٓغ ٓٞؿش حُِ٘ٝف ح٣َُل٢ ٗلٞ حُٔيٕ ٝحُؼَٔ حُٜ٘خػ٢.

ٓخ ٣وٜي رخُٔوخ١َس ٛ٘خ، ٛٞ ٓخ ًٛذ ا٤ُٚ ؿ٤َ ٤ُزٞك٤ظ٢ٌٔ ك٢ إٔ "حُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ ُِ٘ٔخء 

ا٠ُ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح، ٌُٖ ك٢ حُزيح٣ش ًخٕ ػَٔ حَُٔأس هخٍؽ حٍُِٔ٘ ٣ٞحؿٚ  19ريأ حػظزخٍح ٖٓ حُوَٕ 

" إ حَُٔأس حُؼخِٓش ُْ طؼي حَٓأس، اً حػظزَ ػِٜٔخ jules simonوظِلش ٓؼ٬ ػزخٍس "ػَحه٤َ ٓ

ٓ٘لطخ ٝحٍطز٢ رخ٫ٗل٬ص حُـ٢ٔ٘ ٝحٗل٬ٍ ح٧َٓس"
(1)

، ٌٝٛح ٣يٍ إٔ حُ٘ظخّ حُٔؼ٤خ١ٍ حُـَر٢ 

 ح٧هَ ك٢ حُزيح٣ش. ك٢آٌٗحى ُْ ٣ٌٖ ٣ظوزَ رؼي كٌَس حَُٔأس حُؼخِٓش 

ٝٝحٟلش ك٢ ٟٝغ ٝىٍٝ حَُٔأس ك٢ حُٔـخٍ حُؼخّ  ٔشٜٓػَف حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ طـ٤َحص 

حَُٔأس ًٔلؼٍٞ رٚ، حُظ٢ ٝظلض ك٢  :أ١ ،ح٧َٓ ح١ٌُ أْٓ ُٔلّٜٞ حَُٔأس حُؼخِٓش رؤؿَ

 حُٜٔخٗغ ًوٞس ػخِٓش ًٝآ٤ُش طٜيف ا٠ُ ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُو٤خّ رخُٞظخثق حُ٘خػٔش )ك٢ ح٩ىحٍس( 

ز٢ رخ٩ٗظخؽ ٝح٫رظٌخٍ ٝحُظط٣َٞ ٝحٓظ٬ًٚ حُؼَٔ حُلؼ٢ِ ٝحَُث٢ٔ٤ حَُٔطػ٠ِ ٝحهظٜخٍ حَُؿَ 

"ٌٓ٘ حٗظٜخء حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ك٢  ًُي ٍؿ٧ْٓٞحٍ ٝٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص ٝحُو٤خىس، ٍإّٝ ح

(، طِح٣يص أػيحى حُ٘ٔخء ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ح٢َُٔٓ 20أٝح٢ٓ ح٧ٍرؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ )

ٍٝحء ًُي، ٜٓ٘خ طِح٣ي ح٠ُـ١ٞ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُـَر٤ش ٝطؼيىص ح٧ٓزخد ٝحُيٝحكغ حٌُخٓ٘ش 

ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ ح٧َٓس، ك٬٠ ػٖ ٍؿزش حُ٘ٔخء ك٢ طلو٤ن ح٫ٓظو٬ٍ 

حُ٘و٢ٜ ٝطلو٤ن حُٔٔخٝحس ٓغ حَُؿَ، ٝرٌُي أٛزق حُؼَٔ هخٍؽ حُز٤ض ه٤٠ش ٣ًَِٓش 

رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُ٘ٔخء ك٢ حُٔـظٔغ حُٔؼخَٛ".
(2)

 

 ٓخ رؼي خ٤ٓظ٤ٖ ط٤ِٔ حَُٔأس ك٢ حُٔـظٔغٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن، ٣ٌٖٔ حٓظو٬ٙ كٌَط٤ٖ أٓ

 حُٜ٘خػ٢ ٓ٘ظٜق حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘: 

ٓظيحىح ٧ىٝحٍٛخ ح٣َٓ٧ش حُظ٢ أٛزلض طَطز٢ اأ٫ٝ: ططِغ حَُٔأس ٗلٞ ٓٞم حُؼَٔ ؿخء 

حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رخُويٍس ح٫هظٜخى٣ش ٝطلو٤ن ح٫ًظلخء حٌُحط٢، كخ٧َٓس حُوخثٔش ػ٠ِ حُيهَ حُٞحكي 

 ش حكظ٤خؿخطٜخ حُٔظِح٣يس.ُْ طؼي هخىٍس ػ٠ِ طِز٤

ػخ٤ٗخ: ططِغ حَُٔأس ٗلٞ حُؼَٔ هخٍؽ حٍُِٔ٘ ٣ؼِٟ ا٠ُ طـ٤َ أٗٔخ١ طل٤ٌَ حَُٔأس ك٢ 

حُٔـظٔغ حُٔؼخَٛ اً ُْ طؼي حَُٔأس طٌظل٢ رؤىٝحٍٛخ ح٣َٓ٧ش، ٝاٗٔخ أٟلض أًؼَ طٞؿٜخ ٗلٞ 

 هض حَُحٖٛ.طلو٤ن حٌُحص ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ، ٌٝٛح ح٧َٓ ٣٘ٔلذ كظ٠ حُٞ

                                                           
(1)

 .205-204ؿ٤َ ٤ُزٞك٤ظ٢ٌٔ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  
(2)

 .452أٗط٢ٗٞ ؿ٤يِٗ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  
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ك٢ "ٓ٘ٞحص حُٔظ٤٘خص طؼخُض ح٧ٛٞحص حُٔ٘يىس رؼيّ حَُٟخ ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حَُٔأس ىحهَ 

ُـْ٘. ك٢ ٌٛٙ حٝكن ػ٠ِ حٍُِٔ٘ ٖٓ ًزض ٍٝطخرش، ىحػ٤ش ا٠ُ اُـخء طو٤ْٔ حُؼَٔ حُؼخث٢ِ 

ق حُـَٔس ططٍٞ حَُأ١ حُؼخّ رٌؼخكش ك٢ حطـخٙ حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُؼَٔ ح٢ُٜ٘ٔ َُِٔأس، ٝرخُظخ٢ُ أٛز

حُؼَٔ ٣ٔؼَ ٓطِزخ كَى٣خ ٣ٞٛٝخط٤خ، ١َٗٝخ ٧ؿَ طلو٤ن حٌُحص ك٢ حُٞؿٞى،"
(1)

٣ُٝخىس ٛخٖٓ  

حُلخػ٤ِش ُيٟ حَُٔأس ك٢ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١. ٌٛح حُظِح٣ي ح٬ُكض ُِ٘ظَ ُلـْ حُؼٔخُش ح٣ُٞٔ٘ش 

 ٓ٘ٞحص حُٔظ٤٘خص ٝحُٔزؼ٤٘خص طِحٖٓ ٓغ طِح٣ي حُلًَخص ح٣ُٞٔ٘ش حُٔطخُزش رخُٔٔخٝحس ٝحُؼيحُش

ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حَُٔأس ٝحَُؿَ ك٢ ح٧ىٝحٍ ح٣َٓ٧ش ٝحُلن ك٢ حُؼَٔ ٝح٧ؿَ حُٔظٔخ١ٝ 

ٝحُظَه٤ش ح٤ُٜ٘ٔش. كزؼي إٔ ًخٗض "ٗٔزش حُ٘ٔخء ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٓؼ٬ ٫ طظؼيٟ 

ٖٓ ٓـٔٞع  %50( ُظظـخُٝ 1970، حٍطلؼض ك٢ أٝحهَ حُٔزؼ٤٘خص )1870ك٢ ػخّ  14%

ٞ ٓخ ٣ٞك٢ رخُظـ٤َ حُظي٣ٍـ٢ ٬ُطـخٛخص ٣ٞ١ِش ح٧ٓي ك٢ ح٫هظٜخى حُوٟٞ حُؼخِٓش، ٝٛ

ٝحُٔـظٔغ".
(2)

 

أٗظؾ ٌٛح حُٟٞغ حُؼي٣ي ٖٓ حُلًَخص ٝحُٔٔخٍٓخص ح٣ُٞٔ٘ش حُظ٢ طيػٞ ا٠ُ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ 

حَُٔأس ٝحَُؿَ ٝػيّ حًظلخء حَُٔأس رخُؼَٔ ٝأٛزلض ططخُذ رخُٔٔخٝحس ك٢ ح٧ؿَ ٝحُظَه٤ش 

ٔخ ٣ؼَف ك٢ ح٧ٝٓخ١ ح٧ًخى٤ٔ٣ش رخُٔوق حُِؿخؿ٢ ك٤ح ُٔخ طٞحؿٚ ح٤ُٜ٘ٔش/ حُٞظ٤ل٤ش ٗظَ

"Glass Ceiling هيٍس حُ٘ظخّ ح٧ر١ٞ ػ٠ِ اػخىس اٗظخؽ ٤ٛٔ٘ظٚ ػ٠ِ حُِٔطش ٝحُٔٞحٍى ٝ ،"

طلٍٞ ٓل٢ِٜ ٝػ٤ٔن ٣َطز٢ رخُزي٣َ ح٥هَ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ طظطِغ  هزخُّشح٫هظٜخى٣ش ًخٗض حَُٔأس 

َٓ أْٓ ٓخ ٣ؼَف ٓٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظويّ ح٩ٗٔخ٢ٗ، ٌٛح ح٧ا٤ُٚ ٢ٛٝ إٔ طٌٕٞ كخػَ كو٤و٢ ك٢ 

حُ٘ٔخء  :(، أ٤ٜ٘ٓ1970١ش ؿي٣يس ٓ٘ٞحص حُٔزؼ٤٘خص ) -ح١ٌُ ٌَٗ كجش ٤ٓٞٓٞرخَُٔأس حُلخػَ 

 حُٔوخ٫ٝص ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ه٠ْ رَحى٣ـْ حُـ٘يٍ.

  يب ثؼؼ انتشكم: انًـأح انًمبٔنخ كفبػم: -2

إٔ هيٍطٜخ ك٢ إٔ طٌٕٞ كخػَ حؿظٔخػ٢  حُظخ٣ٍو٢ حُط٣َٞ ػزَ ٌٛح حُٔٔخٍ حًظ٘لض حُ٘ٔخء

حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش، كظخ٣ٍن ح٤ُٜٔ٘ش  ك٢رخُٔٞحُحس ٓغ حَُؿَ ٣َطز٢ رويٍطٜخ 

ٌٛٙ حُلخُش  اُحءح٣ًٌٍُٞش ٝطزؼ٤ش ح٧ٗؼ٠ ٓخ ٛٞ ا٫ طخ٣ٍن ح٤ُٜٔ٘ش ػ٠ِ حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش، 

٣وٚ حُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ ٖٓ ؿٜش ٝحُؼَٔ حُلَ ٖٓ ؿٜش  حَُحٛ٘ش ًخٕ طٞؿٚ حَُٔأس ٓظٜخػيح ك٤ٔخ

أهَٟ، اً ُْ طؼي حَُٔأس حُٔؼخَٛس طٌظل٢ رؤٕ طٌٕٞ ٓٞظلش رؼي إٔ ًخٗض ٓخروخ ٍرش ر٤ض 

كلٔذ، ٝإٔ طلَٜ ػ٠ِ أؿَ )ٓ٘ولٞ ك٢ حُـخُذ(، رَ أٟلض طظطِغ ٗلٞ هِن ٓئٓٔظٜخ 

 ٣ٞش أ٠٣خ.حُوخٛش، طِٔي ٝطي٣َ ٝط٘ظؾ ٝطٞظق، ك٢ ٓـخ٫ص ٗ٘خ١ ٣ٞٔٗش ٝؿ٤َ ٗٔ

                                                           
(1)

 .220-217ؿ٤َ ٤ُزٞك٤ظ٢ٌٔ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  
(2)

 B. Bergmann, Ibid, p 2. 
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ٌٛح حُظلٍٞ ٗلٞ حَُٔأس حُٔوخُٝش ريٍ حَُٔأس حُؼخِٓش، ٛخكزَٚ أ٠٣خ طل٫ٞص أهَٟ طَطز٢ 

رخ١٧َ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخٓخص، ٝهزَ ًُي حُوزٍٞ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحَُ٘ػ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ح١ٌُ كظ٤ض 

 رٜخ حَُٔأس ًؼخِٓش طظٔظغ رٌخَٓ كوٞهٜخ حُٔي٤ٗش ًخ٤ٌُِٔش ٓؼ٬، ك٢ ك٤ٖ ُْ طلظ٠ حَُٔأس

 حُٔوخُٝش ك٢ ريح٣خطٜخ )حُٔزؼ٤٘خص( رخَُ٘ػ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٬ُُٓش ك٢ ٓٔخٍٓش حُلؼَ حُٔوخ٫ٝط٢.

ًٔخ ٣ٌٖٔ ٓوخٍٗظٚ رزيح٣خص طٞؿٚ حَُٔأس ٗلٞ حُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ ح١ٌُ ُْ ٣لظ٠ رخُوزٍٞ 

هزَ إٔ طٌٕٞ حَُٔأس كخػ٬ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ػ٢ ا٫ ك٤ٔخ رؼي، ػ٬ٝس ػ٠ِ ٌٛح ح٫ؿظٔخ

ك٢ ٓٞحؿٜش  ٤ٓ٫ٔخًخٕ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ "ً٘خثذ ػٖ حُلخػَ  أكي أٌٗخُٜخ،حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝحُٔٔخٍٓش 

ظَٝف حٓظؼ٘خث٤ش ًخُلَٝد ٝح٧ُٓخص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طل٢٠ ا٠ُ ؿ٤خد حَُػخ٣ش ح٣ًٌٍُٞش 

٨َُٓس، ٓٔخ حٟطَ كجخص حُٔـظٔغ إٔ طؼظَف َُِٔأس رخٌُٔخٗش ح٫هظٜخى٣ش ُِو٤خّ رٜٔخّ حُ٘خثذ 

)رؼي(". َؿغَؽ ُْٝ ٣ح١ٌُ هػٖ حُلخػَ ح٢ِٛ٧ 
(1)

ٌٖٓ ٌٛح ح٧َٓ حُ٘ٔخء ك٢  ٝرخُظخ٢ُ 

 هيٍطٜٖ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٖ كخػ٬ص كو٤و٤خص ك٢ ٓٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش ٝاػزخص حُٞؿٞى.

  ُْ طٌٖ حُز٤جش حُٔئ٤ٔٓش هزَ ٓزؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٤ٜٓؤس رؼي ُظوِن ٓوخ٫ٝص ٣ٞٔٗش

ح١َُٝ٘ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش  ُْٝ طٌٖ حَُٔأس هخىٍس ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ٓوخُٝش، ٝرخُظخ٢ُ

ٝحُظخ٣ٍو٤ش ُظٍٜٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش رٔؼ٘خٛخ حُٔؼخَٛ ُْ طظٌَ٘ ٓـظٔؼش ا٫ ك٢ ٓزؼ٤٘٤خص 

ٝػٔخ٤٘٤ٗخص حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، كظ٤ٌٖٔ حَُٔأس ك٢ إٔ طٜزق ٓوخُٝش ٓزوظٚ ١َٝٗ هز٤ِش طظؼِن 

٤ٌِٔش ٝحُلوٞم ح٤ُٔخ٤ٓش، ك٬٠ رظؼ٤ِْ حَُٔأس ٝط٤ٌٜٔ٘خ ك٢ حُؼَٔ ٝح٩ىحٍس ٝحًظٔخرٜخ ُلوٞم حُ

ػَٝ ُِٜيٍ، اً رَُ "ٓلّٜٞ حَُٔأس ك٢ ٓٔخٛٔش حَُٔأس ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ًٍٔٞى ػٖ حٗظ٘خٍ كٌَس 

( ح١ٌُ طْ 1985-1976ٟٖٔ حُؼوي ح٧ٍٝ َُِٔأس )( women in developmentحُظ٤ٔ٘ش )

ُٔ٘ش رخُٔ٘ش ، ك٤غ ٤ٔٓض ٌٛٙ ح1975طي٤ٗ٘ٚ ك٢ ٓئطَٔ ح٧ْٓ حُٔظليس ح٧ٍٝ َُِٔأس )ح٤ٌُٔٔي 

حُؼخ٤ُٔش َُِٔأس(، ٛيف ٌٛح حُظٞؿٚ ا٠ُ اىٓخؽ حَُٔأس رٌَ٘ ػخىٍ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٓغ اكيحع 

ؿِٔش ٖٓ حُظـ٤٤َحص حُـ٣ٌٍش ك٢ حُز٠٘ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٩ىحٍس حُوخثٔش".
(2)

 

٣ظؼِن رخ٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش ؿ٤َ  خٗذ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُ٘٘خ١ ح١ُٞٔ٘ا٠ُ ؿ ٛ٘خ طـيٍ ح٩ٗخٍس

 ضح٩كٜخث٤خص حُل٤ٌٓٞش ٝطِٜ٘ خحُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ٔخء ٝأِٛٔظٜ خٓخ كظؤص طوّٞ رٜح٤َُٔٓش حُظ٢ 

طِي، ٌُُي ٖٓ حُٜؼذ حُظ٤ِْٔ رؼيّ ٝؿٞى ٓٔخٍٓخص  ٖٓ ٓـخٍ حُزلغ ا٠ُ ٌٛٙ حُيٍؿش أٝ

٫ ٣و٠غ ٨ُكٌخّ ح٣َ٠ُز٤ش ُِيُٝش  :أ١ ،ٓوخ٫ٝط٤ش طوّٞ رٜخ ٗٔخء ك٢ هخُذ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ

 ،حُـخُذ رـ٤َ ح٢َُٔٓ ٌٓ٘ أٓي رؼ٤ي ٝك٢ ٗظ٠ حُٔـظٔؼخص حُلي٣ؼش اً حطٜق حُؼَٔ ح١ُٞٔ٘ ك٢

ٝرو٢ ًٌُي ا٠ُ حُٞهض حَُحٖٛ، ٌُٖ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ُٞٔ٘ ٝكن أ١َ ٤ٍٔٓش ُْ ٣ظَٜ ا٫ 

                                                           
(1)

زي حُلظخف ٝحرظٔخّ حٌُظز٢، ٓوخٍ ك٢ ًظخد "حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ ٝأرؼخى ط٤ٌٖٔ حَُٔأس ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢"، )َٜٓ: ٓؼظِ رخلله ػ 

 .224(، ٙ 2010، 1ٓ٘ظٔش حَُٔأس حُؼَر٤ش، ١
(2)

 .224ٓؼظِ رخلله ػزي حُلظخف ٝحرظٔخّ حٌُظز٢، حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ  
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ًٔخ ٤ٓظْ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ًُي، ًٔخ إٔ حُزيح٣خص ح٠ُٝ٧ ًخٗض طظًَِ رٌَ٘ أًزَ كٍٞ  1970رؼي 

 ٠ُ أٗ٘طش ًحص ١خرغ ١ًًٍٞ.أٗ٘طش ػَكض أٜٗخ ٣ٞٔٗش، ُظٔظي رؼي ًُي ا

ش حُظ٢ ػَكٜخ ك٢ أٝحثَ ك٢ ٓٔخٍ اػخىس ٤ٌِٛش ح٫هظٜخى حَُأٓٔخ٢ُ حُٔظ٠ٍَ ٖٓ ح٧ُٓ

كظ٤ٔش اػخىس اك٤خءٙ ًخٗض ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ كخػ٤ِٖ ؿيى ك٢ اػخىس ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ، ٝحُٔزؼ٤٘خص

خىس اػ :ا٠ُ ٓٔخٍٛخ حُٜل٤ق، ٝرٌُي "طٜخػيص ٓؼي٫ص حُظ٤َٗي حُٔخى١ ُِٔـظٔغ، أ١

٤ٛخؿظٚ ٤ٛٝخؿش ح٩ٗٔخٕ ًحطٚ ك٢ ٟٞء ٓؼخ٤٣َ حُٔ٘لؼش حُٔخى٣ش ٝحُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش )ٝٛٞ 

ػَٜ٘ أٓخ٢ٓ ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُليحػش حُـَر٤ش("
(1)

، ٖٓ ه٬ٍ ىػْ ك٠ٍٞ حَُٔأس ًلخػَ، ٝٓخ 

 حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ا٫ حٗزؼخم ٌُٜٙ حُؼ٘خَٛ حُٔظؼيىس حُظ٢ ٌِٗظٜخ.

ٗٚ هطخع ١ًًٍٞ، ٓغ ًُي "ريأ ح٫ٛظٔخّ رخَُٔأس رٜلظٜخ ٓخٌُش ًخٕ ٣٘ظَ ا٠ُ حُٔوخ٫ٝط٤ش رؤ

أػٔخٍ أٝ حَٓأس ٓوخُٝش، ٝهي حٗظَ٘ ٌٛح ٌٓ٘ إٔ كِٜض حَُٔأس ػ٠ِ كن حُظ٣ٜٞض ٝأٛزلض 

هخىٍس ػ٠ِ حٓظ٬ى حُؼوخٍحص ك٢ كي ًحطٜخ، ُْ طٌظٔذ ٌٛٙ حُلوٞم ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ك٢ 

ٌٛح ُْ طلَٜ حُ٘ٔخء ػ٠ِ ىػْ  ػ٬ٝس ػ٠ِ ٓؼظْ حُؼوخكخص ا٫ ك٢ ٜٗق حُوَٕ حُٔخ٢ٟ،

ٓـظٔؼ٢ ًخفٍ".
 (2)

ص حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـظٔؼخص حُٜ٘خػ٤ش أَٛ ،ٝػ٤ِٚ 

ػ٠ِ حكظٌخى حَُ٘ػ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ٝٓٞحؿٜش حُو٤ٞى 

حُ٘ٔخء  طًٍٜٞٔٔخٍٓش ٣ًًٍٞش، ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطـ٤٤َ حٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش حُظ٢ طٍٜٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش 

 حُٔٞحٍى ك٢ حُُٞٞؽ ُِلوَ حُٔوخ٫ٝط٫.٢ ٣ٌِٖٔ ًلخءس ٝ ىٕٝ

ح٧ُٓش ح٫هظٜخى٣ش حُـَر٤ش ٝحُظلٍٞ ٗلٞ حُٔوخ٫ٝص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ًخٕ  طيحػ٤خص

ًخٕ ٖٓ حُٜؼذ ػ٤ِٜخ اٗ٘خء ًَٗخص ًزَٟ ًحص ٓٞحٍى ٟؤش طؼزض  ك٢ ٛخُق حَُٔأس، اً

ٝٛٞ أَٓ ًخٕ رؼ٤ي حُٔ٘خٍ رخُ٘ٔزش  ،خ٤ٛي ػٖ طؼ٣ِِ هيٍحطٜخ حُظ٘خك٤ٔشٝؿٞىٛخ ك٢ حُٔٞم، ٗ

َُِٔأس ٌُٖ "حُظـ٤٤َحص حٌُز٤َس ك٢ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ هي ؿ٤َص ٌٓخٗش حَُٔأس ك٢ حُٔٞم ُٝحىص 

طيكن حُ٘ٔخء ك٢ ك٠خء حُؼَٔ ٤ٌِٓٝش ح٧ػٔخٍ ً٘ظخؽ ُظـ٤َ حُو٤ْ ٝح٫طـخٛخص طـخٙ حُؼَٔ 

ٝؿي ٌٛح ح٢ُٔ٘ حُ٘خٗت ك٢ حُؼخُْ حُٔظويّ ٛيحٙ ك٢ حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ  حُٔؤؿٍٞ ٝحُؼَٔ حُلَ، ٝهي

رِيح رؼي رِي".
(3)

ا٠ُ ا٠ُ ٍأٓٔخٍ ًز٤َ ٫ٝ  ٫ طلظخؽ حُٔوخ٫ٝص حُٜـ٤َس ًٝٔخ ٓزن ًًَٙ،

ٓخػي ٌٛح ح٧َٓ  ،ٝػ٤ِٚ. ٤ًخٕ ٝحٓغ ٝٓـِٜ )ًخُٜٔ٘غ(ا٠ُ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػخ٤ُش ٝٓؼويس، ٫ٝ 

ٓغ ٓخ ٝحؿٜ٘ٚ ٖٓ ط٤٤ِٔ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ )أؿٍٞ  ٤ٓ٫ٔخ٤ش، حُ٘ٔخء ك٢ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط

 ٓ٘ول٠ش، ٝكَٙ طَه٤ش أهَ(، ك٤غ ًخٗض حَُٔأس طظطِغ ٗلٞ ىٍٝ ؿي٣ي.

                                                           
(1)

(، 2010، 2ًَِ كٍٞ ح٧ٗؼ٠"، )َٜٓ: ٠ٜٗش َٜٓ َُِ٘٘، ١ػزي حُٞٛخد ح١َ٤ُٔٔ، "ه٤٠ش حَُٔأس ر٤ٖ حُظل٣ََ ٝحُظٔ 

 ٙ16. 
(2)

 V. Ramadani et al, Intoduction to « Female entrepreneurship in transition economies: Trends and challenges », 

(USA: plagrave Macmillan, 1
st
 pub, 2015). 

(3) J. Coughlin and A. Thomas, « the Rise of women entrepreneurs, people, processes, and global trends, (UK: 

Quorun books, 1
st
 pub, 2002), p 4. 
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"ك٢ حُٔخ٢ٟ ؿِذ حُظ٤ٜ٘غ ح٣ُِٔي ٖٓ حُ٘ٔخء ا٠ُ ٓٞم حُؼَٔ، ٌُٖٝ ك٢ حُز٤جش 

حُ٘ٔخء  ( ًخٗض1970هزَ  :ػخٓخ )أ١ 30ىٍٝ ؿي٣ي َُِٔأس، هزَ  ظـ٠ِح٫هظٜخى٣ش حُلخ٤ُش ٣

حُٔوخ٫ٝص حٓظؼ٘خء، ٌُٖ ح٥ٕ ٖٛ ظخَٛس ٜٓٔش حؿظٔخػ٤خ ٝحهظٜخى٣خ".
(1)

ٌٛح ح٫ػظَحف  اُحء 

ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝح٫ؿظٔخػ٢ رظِح٣ي حُل٠ٍٞ حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ُٞٔ٘ ريأص طظٌَ٘ َٓكِش ٜٓٔش ٖٓ 

حُظخ٣ٍن ح٫هظٜخى١ ُِ٘ٔخء، ٜٝٗخ٣ش َٓكِش ػ٘ٞحٜٗخ حُظ٤ٜٖٔ ح٫هظٜخى١ ُِ٘ٔخء "٣٘ظَ ا٠ُ 

( ػ٠ِ أٗٚ ؿ٤َ ٓٔزٞم ٝٓؼ٤َ 1990-1980حُ٘ٔخء ًٔوخ٫ٝص ك٢ حُؼوي٣ٖ حُٔخ٤٤ٟٖ ) ظٍٜٞ

ُ٪ػـخد، اً ريأ حٗظ٘خٍ حُٔوخ٫ٝص ح٣ُٞٔ٘ش رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ حُٔزؼ٤٘خص ٝٗٔخ رٌَ٘ ٛخثَ 

ٝأٛزق ٣ٌَ٘ أكي أْٛ حُظطٍٞحص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُؼخُْ".
(2 )

ٍٜٞ ٝط٘خ٢ٓ كظ

هلخ ػ٠ِ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ رَ حٓظيص ُظَ٘ٔ ح٫هظٜخى٣خص ُْ ٣ٌٖ ٝ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص

 ح٫ٗظوخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣خص حُ٘خ٤ٓش ر٘ٔذ ٓظلخٝطش.

ٍؿْ حُظِح٣ي حُ٘ٔز٢ ح١ٌُ ٜٗيٙ ح٫هظٜخى حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢ حُٔٔخٛٔش ح٣ُٞٔ٘ش، طٜخػيص 

حُٔٔخٝحس  حُوطخرخص حُيحػ٤ش ا٠ُ ط٤ٌٖٔ حَُٔأس رٌَ٘ أًزَ ك٢ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢، كخُظطِغ ا٠ُ

ر٤ٖ حَُؿَ ٝحَُٔأس ٣ُٝخىس ٓ٘خًٍظٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٣ِ٘ع ٗلٞ حُظ٣ُٞغ حُٔظٔخ١ٝ ُِلَٙ 

ٝٓي حُلـٞس ر٤ٖ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُلوَ ح٫هظٜخى١  ،حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ

ٝحُيػٞس ا٠ُ طل٤ٌي ح٤ُٜٔ٘ش ح٣ًٌٍُٞش ػ٤ِٚ، ٓخ ر٤ٖ ٌٛح ًٝحى ًخٗض حُلـٞس ر٤ٖ ػيى حُ٘ٔخء 

ٔوخ٫ٝص ٓوخٍٗش رخَُؿخٍ ًز٤َس ك٢ أؿِذ ىٍٝ حُؼخُْ ٓغ طلخٝص ٟج٤َ ر٤ٜ٘خ، ك٢ ٌٛح حُٜيى حُ

 حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ُٞٔ٘ ٓوخٍٗش رخَُؿ٤ََ٘ٗ ا٠ُ رؼٞ ح٩كٜخث٤خص حُظ٢ طز٤ٖ ٟؼق حُل٠ٍٞ 

ٖٓ ؿ٤ٔغ حًَُ٘خص أٓخ ك٢ أُٔخ٤ٗخ كوي أٗ٘ؤص حُ٘ٔخء ػِغ  %22ٗلٞك٢ "ً٘يح طٔظِي حُ٘ٔخء 

ٝهِوض أًؼَ ٖٓ ٤ِٕٓٞ ٝظ٤لش، ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس  1990س ٌٓ٘ ػخّ حُٔوخ٫ٝص حُـي٣ي

(".2000ٖٓ ؿ٤ٔغ حًَُ٘خص ح٤ٌ٣َٓ٧ش ) %38ح٤ٌ٣َٓ٧ش طٔظِي حُ٘ٔخء 
(3)

 

( ًخٕ "ػيى حُ٘ٔخء ح٬ُط٢ OECDكٔذ طو٣ََ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش )

٤ِٕٓٞ ٓوخُٝش، ٝهي حٍطلغ  4.7ٛٞ  ٣1987ٌِٖٔ ٓوخُٝش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٓ٘ش 

، أٓخ ك٢ ح٤ُخرخٕ كٌخٕ ػيى حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ ٤ِٓ1996ٕٞ ٓوخُٝش ك٢  7.95حُؼيى ٤ُٜزق 

حَٓأس ٓوخُٝش ك٢ ٓ٘ش  51911حَٓأس ٓوخُٝش، ٤َُطلغ حُؼيى ك٤ٜزق  ٣11612ويٍ رـ  1980ٓ٘ش 

1996."
(4)

ظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ح٬ُٔكع ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ ح٩كٜخث٤خص حُٔويٓش إٔ ح٣٫ُٞخص حُٔ 

هطؼض أٗٞح١ أًزَ ٖٓ حُيٍٝ ح٧هَٟ ك٢ طو٤ِٚ حُلـٞس ر٢٘ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُٔـخٍ 

٣ؼٞى ا٠ُ حُلَٙ  ٝٛٞحُٔوخ٫ٝط٢، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظـ٠ِ ك٢ حُؼيى حٌُز٤َ ُِٔوخ٫ٝص ح٣ُٞٔ٘ش، 

ع إٔ كَس ُيٟ حُ٘ٔخء ٝكَٙ حٍُٞٛٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ٝػوخكش حُٔـظٔغ، اً ٬٣كححُٔوخ٫ٝط٤ش حُٔظٞ

                                                           
(1)

 J. Coughlin and A. Thomas, Ibid, p 11-12. 
(2)

 A. Smith-hunter, « Women Entrepreneurs: A cross racial lines », (USA: Edward Elgar, 2006), p 7. 
(3)

 J. Coughlin and A. Thomas, Ibid, p 6-7. 
(4) OECD, « Women Entrepreneurs in small and medium entreprises », (France: OECD, 1998), p 57-59. 
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حُٔـظٔغ ح٤ُخرخ٢ٗ رٞٛلٚ ٓـظٔغ ١ًًٍٞ ٤ٔ٣َ ا٠ُ ط٤ٜٖٔ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص رخُ٘ظَ ا٠ُ حَُهْ 

ح٠ُج٤َ ٓوخٍٗش رخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ٝٓغ ًُي طزو٠ ٌٛٙ ح٧ٍهخّ طٞك٢ رخٓظيحٓش 

 ح٤ُٜٔ٘ش ح٣ًٌٍُٞش ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ٍؿْ حُظلٖٔ حُِٔلٞظ.

ٔـظٔؼخص ك٤ٔخ ٣وٚ ٗٔزش حُٔ٘خًٍش ح٫هظٜخى٣ش َُِٔأس حُلـٞس حُٔظؤِٛش ك٢ أؿِذ حُ

حُٔوخُٝش رخُٔوخٍٗش ٓغ حُٔوخ٤ُٖٝ حَُؿخٍ، طل٤َ ا٠ُ ٛؼٞرخص ٝٓؼٞهخص طٞحؿٜٜخ حُ٘ٔخء 

حُٔوخ٫ٝص كخُض ىٕٝ طلو٤ن ك٠ٍٞ أًزَ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش ٓخروخ ٝك٢ حُٞهض حَُحٖٛ. 

حٗظزخٙ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٔل٣ٌَٖ ٖٓ  ٛؼٞى حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ًظخَٛس حؿظٔخػ٤ش ٓؼخَٛس ُلض

 ٓ٘خٍد ٓؼَك٤ش ٓظؼيىس، ططٍٞ ٌٛح ح٫ٛظٔخّ ٤ُٜزق ٓـخٍ رلغ هخٍ رٌحطٚ.

 تبؿٚظ انًمبٔلاتٛخ انُنٕٚخ كًزبل نهجضج: ●

ٍ خٗأحٗطِن ٓٔخٍ حُزلغ ك٢ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٓ٘ظٜق ٓزؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ اً  

( B. Schwartzص ح٣ُٞٔ٘ش هخٓض رٚ ٗٞحٍطِ )إٔ "أٍٝ ٓوخٍ َٗ٘ ػٖ اٗ٘خء حُٔوخ٫ٝ حُزخكؼ٤ٖ

هخٓض حُزخكؼش  (.Journal of contemporary Businessٝح١ٌُ  َٗ٘ ك٢ ٓـِش )1976ك٢ ػخّ 

ٓوخرِش ٓغ ٗٔخء ٓوخ٫ٝص( رظلي٣ي حُٔٔخص ٝحُيٝحكغ ٝح٫طـخٛخص  20ك٢ رلؼٜخ ح٩ٓظٌ٘خك٢ )

حُ٘و٤ٜش حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص"
(1)

ح٠ُٝ٧ طئًي ٓخ ًٛذ ا٤ُٚ ، ٌٛٙ حُيٍحٓش 

طٌَ٘ َٓكِش ٓل٤ِٜش ك٢ حُيٍحٓخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش   20حُزخكؼ٤ٖ حُٔخرو٤ٖ ك٢ إٔ ٓزؼ٤٘٤خص حُوَٕ 

 كٍٞ حٗزؼخم حُلٌَ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ حُٜٔظْ رخُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش.

رخُٔوخرَ ر٤٘ض ًَ ٖٓ ؿ٤ِ٘٘ ٝرَحٕ إٔ "أٍٝ طو٣ََ ٤ٓخ٢ٓ كٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش 

، ك٢ ك٤ٖ إٔ أٍٝ ٓـِش ٓظوٜٜش 1985أٓخ أٍٝ ًظخد أًخى٢ٔ٣ كٌخٕ ك٢ ، 1979أٗـِ ك٢ 

، ٣َٝؿغ ٌٛح حُظؤهَ كٔذ حُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ أٗٚ ُْ ٣ظْ حكظٔخد حُ٘ٔخء ػ٠ِ 1986أٓٔض ك٢ 

ٗطخم ٝحٓغ ًٔـٔٞػش ٓظ٤ِٔس ٖٓ حُٔوخ٤ُٖٝ ك٢ ٓؼظْ حُزِيحٕ هزَ ٌٛح حُٞهض، ػ٬ٝس ػ٠ِ 

َ ح٩ػ٬ّ حُ٘ؼز٤ش".ًُي ٗخىٍح ٓخ طْ ط٘خٍٝ ٌٛٙ حُلجش ك٢ ٝٓخث
(2)

 

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٧ًخى٢ٔ٣ ُْ طلظ٠ رخ٫ٛظٔخّ ح٬ُُّ ا٫  ٌح ٣يٍ إٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘شٝٛ

ٌٛح ُْ طلظ٠ ٌٛٙ حُلجش  ػ٬ٝس ػ٠ِٓئهَح، ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼِٜخ ظخَٛس ؿ٤َ ٓلخ٣يس ؿ٘ي٣ٍخ، 

ٝك٢ أكٖٔ  ٓخ ؿؼِٜخ رؼ٤يس ػٖ ح٧ٗظخٍ ٤ٜ٘ٓٞش رخُظـط٤ش ح٩ػ٤ٓ٬ش ح٬ُُٓش ٝٛ -ح٤ُٓٞٔٞ

 ح٧كٞحٍ ًخٗض طٍٜٞ ًخٓظؼ٘خء.

ط٤ٜٖٔ حهظٜخى١ ٝػيّ حػظَحف حؿظٔخػ٢ ط٬ٙ اهٜخء أًخى٢ٔ٣ ؿؼَ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش 

( إٔ ٛ٘خى "اهٜخء كؼ٢ِ ُِ٘ٔخء ٖٓ 1990ػ٠ِ حُٜخٖٓ ا٫ ٗخىٍح، ك٤غ أٗخٍ ٓظ٤لٕ٘ٔٞ )

                                                           
(1)

 V. Ramdani et al, Ibid, p 31. 
(2)

 J. jennings and C.Brush, Ibid, p 663-664. 



يذخم إنى انًقاولاتٍت: حفرٌاث فً تارٌخ انًًارضت وانبرادٌغًاث : ثانثانفصم ان

                                                      انُظرٌت
 

136 
 

حُ٘ٔخء ٝٛٔ٘ظٜٖ  ط٤ْٜٔ حُزلغ كخُٔلخ٫ٝص حُٔخروش ُظط٣َٞ ٗظ٣َخص حُٔوخ٫ٝط٤ش حٓظزؼيص

ك٤غ رٍَ ٌٛح حُظ٤ٜٖٔ ٝح٫ٓظزؼخى ا٠ُ حُ٘ٔزش ح٠ُج٤ِش ُؼيى حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٓوخٍٗش رخَُؿخٍ 

، كٌخٕ ٖٓ حُٔ٘طو٢ إٔ ٣يٍّ حُٔوخٍٝ حَُؿَ ٝط٠ز٢ حُٔلخ٤ْٛ 1980)ػخ٤ُٔخ( هخٛش هزَ 

ر٘خء ػ٠ِ حُٔوخٍٝ حَُؿَ، ٝحُ٘ظ٣َخص ًٌُي".
(1)

ػ٠ِ ػٌْ ٓخ طٍٜٞٙ رخكؼ٤ٖ  ٝرخُظخ٢ُ

ٓظ٤لٕ٘ٔٞ إٔ ٌٛح ح٫ٓظزؼخى ٤ُْ ٓوٜٞىح )ط٤ٜٖٔ حُ٘ٞع ُِطَف ح٥هَ( اٗٔخ ًخٕ  ر٤ٖآه٣َٖ 

ٓ٘طو٤خ رخُ٘ظَ ا٠ُ حُل٠ٍٞ ح٠ُج٤َ ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٓوخٍٗش رخَُؿخٍ ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ُْ 

 ٣وظ٢٠ ح٧َٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُ٘ٔخء ك٢ حُظل٤َِ حُٔل٢ٜٓٞ ٝر٘خء حُ٘ظ٣َخص.

ش َُ٘ف ٓزذ حٗ٘ـخٍ ٌٛح ٕ ٛ٘خى "ػ٬ػش أٓزخد ٍث٤ٔآٓظٕٞ أك٢ ٤ٓخم آهَ أٗخٍص 

حُٔـخٍ رخُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ًٌٍُٞش، حُٔزذ ح٧ٍٝ ٛٞ كيحػش حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٝإٔ حُ٘ظ٣َش ٣ـذ 

إٔ طٞحًذ حُٞحهغ، أٓخ حُٔزذ حُؼخ٢ٗ كوي طـ٠ِ ك٢ أٗٚ ٫ طٞؿي كَٝم ر٤ٖ حًٌٍُٞ ٝح٩ٗخع ك٢ 

٠ إٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش كِ٘ض ك٢ ؿٌد ىػْ حُٔ٘ق حُٔوخ٫ٝط٤ش، أٓخ حُٔزذ ح٧ه٤َ ك٤ؼِٟ اُ

حُٔئ٤ٔٓش ٝحُزلؼ٤ش ٗظَح ُظؤػ٤َٛخ ح٠ُج٤َ حهظٜخى٣خ".
(2)

ٍؿْ ًُي ٛ٘خى حهظ٬كخص ر٤ٖ  

أٍؿغ أ٠٣خ ا٠ُ ح٤ُٜٔ٘ش ح٣ًٌٍُٞش  ك٤غحُزخكؼ٤ٖ ك٢ طل٤َٔ ح٧ٓزخد حٌُخٓ٘ش ٍٝحء ٌٛح حُظ٤٤ِٔ 

 ػ٠ِ حُلوَ ح٧ًخى٢ٔ٣.

ُٚ ػ٠ِ ح٫هظٜخىحص ح٤٘١ُٞش ٝحُٔل٤ِش أ٠٣خ، طٞٓغ حُ٘٘خ١ ك٢ ٤ٓخم ػخ٢ُٔ ٣ِو٢ ر٬٠

حُٔوخ٫ٝط٢ ٖٓ ٓ٘٘ؤٙ ح٢ِٛ٧ ا٠ُ ح٫هظٜخى٣خص ح٫ٗظوخ٤ُش ٝحُ٘خ٤ٓش حُظ٢ حكظ٠٘ظٚ ًآ٤ُش ٍٝٛخٕ 

ٓٞحًزش رٌُي حُظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش  ،٤ٓخ٢ٓ ٝحهظٜخى١ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

ٌٛح حُٟٞغ ٓؼض حُـِحثَ حُٔٔظوِش ٩ػخىس ر٘خء  ٢ ظَكظ٢ طئْٓ ٗظخّ ٍأٓٔخ٢ُ ٓؼُْٞ. حُ

ٓـظٔغ ٓظٔخٓي رؼي كخُش حُٜ٘خٗش حُظ٢ ػخٗض ٜٓ٘خ ؿَحء طيحػ٤خص ح٫ٓظؼٔخٍ ح١ٌُ حٓظِ٘ف 

هيٍحطٚ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُل٠خ٣ٍش، ٝرٌُي ًخٕ حُو٤خٍ ح٫هظٜخى١ ؿيحس ح٫ٓظو٬ٍ ٣ظ٘خك٠ ٓغ حُطَف 

 حَُأٓٔخ٢ُ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ٝٛٞ ح٫هظٜخى حُٔٞؿٚ.

 

 

 

 

 

                                                           
(1) L. Stevenson, « Some Methodology problems associated with researching women entrepreneurs », journal of 

business Ethics, N9, (1990), p p439-446: p 440-441. 
(2)

 J. Aston, Ibid, p 49. 
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 .حبنخب: انجـاػٚغًبد انًفنـح نهًًبؿمخ انًمبٔلاتٛخ

ظؼيىس طٜظْ رخُٔوخ٫ٝط٤ش  ك٢ ٌٛح حُؼَٜ٘ ػ٠ِ ػَٝ رَحى٣ـٔخص ٓ حُيٍحٓشكَٛض 

٤ُْٝ  ،ًٝٔٔخٍٓش، ػَٝ حٜٗذ ػ٠ِ ٓٔخثِش ٗوي٣ش ُٔ٘طن ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ حُ٘ظ٣َش ًظخَٛس

ػ٠ِ  حُيٍحٓشص ًٍِ ك٤غٓـَى طـ٤ٔغ ُ٘ٔخًؽ ٓظ٠خٍرش ك٢ ٓ٘طِوخطٜخ ٝرَح٤ٜٛ٘خ، 

ش ٝرَحى٣ـْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤خ ٤رَحى٣ـٔخص ٓؼ٤٘ش ٝحٓظزؼيص أهَٟ. ًٍِص ػ٠ِ حُ٘ظ٣َش حُٔئٓٔ

حٌُٔخ٤ٗش ٤ُٔ٘خٍ ٛ٘خٕ ٝؿٕٞ ك٣َٔخٕ، ٝرَحى٣ـْ حُظ٤ٌَ٘ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌُلٖ ٤َُٗي، حُزَحى٣ـْ 

ٝحُزَحى٣ـْ ح٤ُٔخه٢ ٤ُ٧ْ ٣ٍٕٞٓٔٞ، ٝأه٤َح رَحى٣ـْ  ،ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٤ُٔ٘خٍ ٤َٛٗخٗي٣ِ

(، ؿخء حهظ٤خٍ ٌٛٙ حُٔوخٍرخص ىٕٝ أهَٟ ٧ٜٗخ ٓوخٍرخص ٓؼخَٛس طظوخٍد ك٢ ٤ٔM5ٔخص )حُ

 ش: ك٢ أٗٚ "ُْ طظَٜ أ٣(hurley)٤ٓخهٜخ ح٢ُِ٘ٓ ٓغ ٤ٓخم حُزلغ، كَؿْ ٓخ هخُظٚ ٢ٍُٞٛ 

ٗظ٣َش َُ٘ف حُؼ٤ِٔش رخٌُخَٓ"
1

. " ًخٕ ح٫هظ٤خٍ ٓز٤٘خ ػ٠ِ أٓخّ إٔ ٌٛٙ حُٔوخٍرخص حٛظٔض 

ٝح٫هظٜخى١ ٝحُؼوخك٢ ٝحُز٤ج٢ ح١ٌُ ط٢٘٘ ك٤ٚ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٓغ ٬ٓٓٔظٜخ  رخ٤ُٔخم ح٫ؿظٔخػ٢

ٓؼ٠ ػِْ حؿظٔخع حُٔوخ٫ٝط٤ش ا٠ُ طـخُٝ يس طْٜ حُيٍحٓش ٟٓٞٞع حُزلغ، اً"ُـٞحٗذ ػ

ُلْٜ ػ٤ِٔخص حُلًَش حُز٤ج٤ش ٝحُٔئ٤ٔٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش  ،حُظطٍٞحص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤

حُٔ٘ظٔخص".حُظ٢ طئػَ ك٢ ظٍٜٞ أٌٗخٍ ؿي٣يس ٖٓ 
2

طزلغ ك٢ حُٔوخ٫ٝط٤ش  يٍحٓشإٔ حُ ٔخٝر 

حهظٜخى١ ٣ٔخٍّ ٓطٞطٚ ػ٤ِٜخ كبٕ -ح٣ُٞٔ٘ش رٞٛلٜخ طٔزق ٝط٘ظـَ ك٢ ٓـخٍ ٤ٓٞٓٞ

 ح٫طـخ٤ٖٛ ٣ٜ٘زخٕ ك٢ ؿٞحٗذ ٓظٔخػِش.

ش ٗظ٣َخص أهَٟ ٓؼَ ٗظ٣َش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ُـ٣ُٞق ٗٞٓز٤ظَ يٍحٓحٓظزؼيص حُ 

ٓخ٬٤ًِٗي، ٗظ٣َش حُظٞحُٕ ٩َٓحث٤َ ٤ًََُٗ ٝأه٤َح ٗظ٣َش ٝٗظ٣َش حُلخؿش ُ٪ٗـخُ ُيحك٤ي 

٤َُٜك٢ ٤ُز٘٘ظخ٣ٖ. حُيٍحٓش ٝإ حػظٔيص ػ٠ِ أ١َٝكخص ٛئ٫ء ك٢ ه٠خ٣خ ؿِث٤ش  xحٌُلخءس 

اً ًٍِص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص  ،طل٤يٛخ كبٜٗخ ٫ طَطو٢ ا٠ُ إٔ طٌٕٞ ٗظ٣َش أٓخ٤ٓش ك٢ ًٌح ٟٓٞٞع

ح٫هظٜخى١ ح١ُٞ٘ٔ رٚ ك٢ ٤ٓخم حُلؼَ  ٝحُيٍٝ ،أًؼَ ػ٠ِ حُوٜخثٚ حُلَى٣ش ُِٔوخٍٝ

ح٫هظٜخى١ ٝحُٔٞم، ٝرخُظخ٢ُ ًٍِص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٗظ٣َخص حُطِذ ٝحٓظزؼيص ٗظ٣َخص 

" إٔ حُزلغ كٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش .Thornthon  Pرخػ٤ٔ٣َخ ػٍٞٗظٕٞ  ر٤٘ضحُؼَٝ. ك٢ ٌٛح حُٜيى 

ى٣ش حُوٜخثٚ حُلَ :أ١ ،(Supply-side)حٛظْ ك٢ ٝهض ه٣َذ رٔ٘ظٍٞ ؿخٗذ حُؼَٝ 

ُِٔوخ٤ُٖٝ ٝطلي٣يح ح٤ُ٥خص حُٔلظِٔش ُِلخػ٤ِش ٝحُظـ٤٤َ، ك٢ ك٤ٖ ًٍِ حُؼَٔ حُـي٣ي ٖٓ ٓ٘ظٍٞ 

( ػ٠ِ ٓؼي٫ص حُظؤ٤ْٓ، أٝ ػ٠ِ ؿٌد ٝىكغ ح٤ُٔخم ح١ٌُ Demand-side) ؿخٗذ حُطِذ

طليع ك٤ٚ حُٔوخ٫ٝط٤ش، كخ٧كَحى ٝحُٔ٘ظٔخص ٣ظؤػَٕٝ ر٤ٔخهْٜ ٝر٤جخطْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش"
3
. 

                                                           
1
 - A. Hurley , Incorporating Feminist Theories Into Sociological Theories of Entrepreneurship , Women in 

Business Review, V14, N2, (1999), p p54-62: p54. 
2
 - M. Ruef and M. Lounsbury, «The Sociology of Entrepreneurship», Research of the Sociology of 

Organization, V25, (2007), p p1-29: p12. 
3
 -P. Thornthon, «The Sociology of Entrepreneurship», annual review of sociology, N25, (1999), p p19-46: p21. 
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٫ط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش حُٞػخء حُلخٟٖ ُٔٔخٍٓخص حَُٔأس حُٔوخُٝش ٝحُلخَٓ ُٜٔخٍحطٜخ طؼظزَ حُٔوخٝ

حَُٔأس حُٔؼخَٛس. اًح طْ  ا٤ُٚطِغ ظٝىٝحكؼٜخ، ك٢ٜ حٌَُ٘ حُـي٣ي ُِيٍٝ حُٔـظٔؼ٢ ح١ٌُ ط

حُظ٤ِْٔ رٔوُٞش ر٤٤َ رٍٞى٣ٞ " حُلَى ٓظٟٔٞغ حؿظٔخػ٤خ"
1

 -. كبٕ ىٍحٓش ٌٛٙ حُلجش ح٤ُٓٞٔٞ

ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ أٝؿيٛخ ٣ٝٔخٍّ ه٤ٞىٙ  -َ ػٖ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٤ٜ٘ٓ٢ش ٫ ٣ـذ إٔ ٣٘لٜ

ػوخك٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طوظِق رخهظ٬ف  -ٜخ، كٜٞ ٓـخٍ ُٚ ه٤ٜٛٞظٚ ح٤ُٓٞٔٞػ٤ِ

ش ك٢ ٌٛح حُؼَٜ٘ رؼخثو٤ٖ يٍحٓحُٔـظٔؼخص ٝح٧ُٓ٘ش ٝح٧ٌٓ٘ش. ػ٠ِ ٟٞء ٌٛح حٛطيٓض حُ

 حرٔظ٤ُٔٞٞؿ٤٤ٖ:

ٔخى ػ٠ِ ٓوخٍرخص ٗظ٣َش ٗ٘ؤص ٝطزٍِٞص هخٍؽ ح٤ُٔخم حُؼخثن ح٧ٍٝ: ٛٞ آٌخ٤ٗش ح٫ػظ 

ح٢ُِ٘ٓ ٝحٌُٔخ٢ٗ ُِيٍحٓش حُلخ٤ُش، ٝٓخ ٣ظلَع ػٜ٘خ ٖٓ حٌٗخ٤ُخص أهَٟ ًبٌٗخ٤ُش حٓظ٤َحى 

كخِٓش ٠ُٔخ٤ٖٓ ػوخك٤ش  ٣َخص ٝحُٔلخ٤ْٛ ٓخ ٢ٛ ا٫ ٗظخؿخصٓلخ٤ْٛ ٖٓ ٤ٓخهخص ٓـخ٣َس، كخُ٘ظ

ٝح٤ُٔخم ح١ٌُ طزلغ ك٤ٚ. ٌٛح  يٍحٓش،حُٝك٠خ٣ٍش طوظِق ػٖ ح٠ُٔخ٤ٖٓ حُؼوخك٤ش ُٟٔٞٞع 

 .َٛ حُٔوخ٫ٝط٤ش ًلٌَ ٝٓٔخٍٓش هخرِش ُِظٜي٣َ؟ :ح٧َٓ حٓظل٠َ طٔخإ٫ ؿ٣َٛٞخ ٓلخىٙ

حُؼخثن حُؼخ٢ٗ: ٣ظٔلٍٞ كٍٞ اٌٗخ٤ُش ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗظ٣َخص ٓوخ٫ٝط٤ش طلخ٢ً طـَرش 

ًح ٓخ حػظزَص  حُٔوخ٤ُٖٝ حَُؿخٍ ٝحٓوخ١ٜخ ػ٠ِ ىٍحٓخص طلخ٢ً طـَرش حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ا

" ٢ٍُٞٛ": "  هخُضأؿِذ حُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس ُِٔوخ٫ٝط٤ش ٤ُٔض ٓلخ٣يس ؿ٘ي٣ٍخ، ر٘خء ػ٠ِ ٌٛح 

٫ ٣ـذ إٔ طز٠٘ ٗظ٣َخط٘خ ػ٠ِ ٓلخُٝش ؿؼَ حُ٘ٔخء ٓؼَ حَُؿخٍ"
2
. 

طخ٣ٍو٢ ٖٓ حُظل٤َٔحص حُظو٤ِي٣ش  ٣ظوٌ حُٔؼ٤خٍ حُٔؼظٔي ك٢ ػَٝ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص ٓ٘ل٠

 ػ٠ِ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ: زَحى٣ـٔخصٌٛٙ حُط٤ٜ٘ق  ٝػ٤ِٚ،طْا٠ُ حُلي٣ؼش، 

 .حُ٘ظ٣َش حُٔئ٤ٔٓش -1

 .رَحى٣ـْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤خ حٌُٔخ٤ٗش -2

 .رَحى٣ـْ حُظ٤ٌَ٘ حُظ٘ظ٢ٔ٤ -3

  .حُزَحى٣ـْ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ -4

  .حُزَحى٣ـْ ح٤ُٔخه٢ -5

  (5M).رَحى٣ـْ ح٤ُٔٔخص حُؤْ -6

                                                           
1
ر٤٤َ رٍٞى٣ٞ، " رؼزخٍس أهَٟ: ٓلخ٫ٝص رخطـخٙ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ حٗؼٌخ٤ٓش"، أكٔي كٔخٕ )َٜٓ: ٣َ٤ٓض َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،  - 

١1 ،2002 ٙ ،)105. 
2
 -A. Hurley, Ibid, p60. 
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 Institutionnel Theory انُظـٚخ انًؤمنٛخ: -1
* 

 ّٓ ٚ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ حُز٤جش حُٔئ٤ٔٓش حُظ٢ ٣ظلخػَ ك٤ٜخ ٓـٔٞػش ظظل٤َٔ ح١ٌُ هيْٓ حُأ

ٓٞحء ًخٗض ًحص ١خرغ ٢ٍٔٓ أٝ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ  ،ٔئ٤ٔٓشحُ ٜخٖٓ حُلخػ٤ِٖ ٣ٝظؤػَٕٝ ر٤ٔخهخط

"ظَٜص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش روٞس ك٢ ٓظ٤٘٤خص ٝٓزؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، ٝإ ًخٕ ُٜخ ؿٌٍٝ 

أٛزلض حُ٘ظ٣َش حُٔئ٤ٔٓش ح١٩خٍ  1970ٌٓ٘ .19طخ٣ٍو٤ش طَٜ ا٠ُ ٓ٘ظٜق حُوَٕ 

اً طَر٢ ر٤ٖ حُؼ٤ِٔخص ٝح٧كيحع  ٝح٩ىح٣ٍش،١ٌُ ٣ٞؿٚ حُيٍحٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٤ُٔٔطَ ح

ُلْٜ حُز٤٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش  microٝح٤ٌَُٔٝ macroحُٔخ٤ٟش ٝحُلخَٟس ٝطَر٢ ٓوخٍرخص حُٔخًَٝ

ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش
1
 ". 

ك٢ ٌٛح  طِوخص ٓظ٘ؼزش، ٌُٖ ٓخ ٣ْٜػش ٝٓ٘حٗزؼوض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٖٓ ؿٌٍٝ ك٣ٌَش ٓظ٘ٞ

ح٤ُٔخم ٛٞ حٍطزخ١ٜخ رخُظل٤َِ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٢، ٖٓ ر٤ٖ ٍٝحىٛخ ٗـي ًَ ٖٓ 

ٝأه٤َح   H. Aldrishأُي٣ٍٖ  Rowan ًَُٝ ،Zukerٍٝٝحٕ  Mayerٓخ٣َ ،R. Scottٌٓٞص 

ٝطٍٜٞٙ  ٣ؼظٔي ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ ػ٠ِ ؿِٔش حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ طليى ٠ٓٔٞٗٚ ،Suchmanٓٞٗٔخٕ 

ػوخك٤ش حُظ٢ ط٢٘٘ ك٤ٜخ، ح٤ًَُِس حُٔل٤ٜٓٞش ُِ٘ظ٣َش  -ُِٔ٘ظٔش ك٢ طلخػِٜخ ٓغ حُز٤جش ح٤ُٓٞٔٞ

 -حُزؼي حُؼوخك٢ -حُٔئٓٔخص ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش -حُٔئ٤ٔٓش طظٔلٍٞ كٍٞ حُز٤جش حُٔئ٤ٔٓش 

 حُٔوخٍٝ حُٔئ٢ٔٓ.. -حَُ٘ػ٤ش -حُٔؼَك٢ ٝحُزؼي حُٔؼ٤خ١ٍ ٝحُزؼي حُظ٘ظ٢ٔ٤

ْ ح١ٌُ ٜٔػ٠ِ حُلَى ػ٠ِ كٔخد كْٜ حُيٍٝ حُ"ًٍِ حُزلغ ك٢ حُٔوخ٫ٝط٤ش ؿخُزخ ٓخ 

ح٤ُٔخم ح٧ٝٓغ ك٢ ط٤ٌَ٘ ٖٓ ٣وٍَ طؤ٤ْٓ ٓ٘ظٔش ٝأٗٞحع حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طْ طؤ٤ٜٓٔخ  ئى٣ٚ٣

٤ٛٝخًِٜخ، اً ًٍِص حُيٍحٓخص حُظو٤ِي٣ش ػ٠ِ حُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش ُِٔوخ٤ُٖٝ ٝطـخِٛض ا٠ُ 

كي ًز٤َ ىٍٝ حُز٤جش"
2

هيٓض حُٔوخٍرش حُٔئ٤ٔٓش ٍإٟ ٓـخ٣َس طوظَد أًؼَ ٖٓ  . ٝرخُظخ٢ُ

إٔ حُٔ٘ظٔش ٤ُٔض  رٔؼ٠٘طٜخ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُ٘ظخّ حُٔلظٞف، حُٞحهؼ٤ش ٓٔظِٜٔش أكٌخٍٛخ ٝٓ٘طِوخ

رٔؼٍِ ػٖ حُز٤جش حُظ٢ طل٢٤ رٜخ ٝاٗٔخ طظؤػَ ٝطئػَ ك٢ ر٤جظٜخ ح٧ٝٓغ، ٌٛٙ حُز٤جش حُظ٢ طليى 

٣يس ٝطٔ٘لْٜ كَٙ ٝٓٞحٍى ٩ٗ٘خثٜخ ك٢ ك٤ٖ حُلخػ٤ِٖ حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ طؤ٤ْٓ ٓ٘ظٔخص ؿي

 ٣ٌٖٔ إٔ طو٤يْٛ ًٌُي.  

أٜٗخ: " أٗ٘طش حُلخػ٤ِٖ حُٜٔظ٤ٖٔ رظَط٤زخص ٓئ٤ٔٓش ٓؼ٤٘ش ػَف ) ٌٓٞص( حُٔوخ٫ٝط٤ش 

ٝطؼزجش حُٔٞحٍى ٩ٗ٘خء ٓئٓٔخص ؿي٣يس أٝ طل٣َٞ أهَٟ هخثٔش، ك٢ ك٤ٖ ػَف حُلخػَ 

٣ٔؼ٠ ُظلو٤ن أٛيحكٚ ٖٓ  (Organizational Entrepreneur)حُٔئْٓ رؤٗٚ ٓوخٍٝ ط٘ظ٢ٔ٤

                                                           
*
ٝٓخ حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ا٫ اكيٟ  ٤ٔٓض ٗظ٣َش ٤ُْٝ رَحى٣ـْ، ٧ٜٗخ أٝٓغ ٝط٘خهٖ ظٞحَٛ ٝه٠خ٣خ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓوظِلش،  

ٓـخ٫ص ح٫ٛظٔخّ، ك٢ ك٤ٖ أؿِذ حُٔ٘ظٍٞحص ح٧هَٟ حُٔيٍؿش طظ٘خٍٝ أٌٗخٍ ظٍٜٞ حُظ٘ظ٤ٔخص ٝحُٔوخ٫ٝص ٝحهظلخثٜخ 

 ٝطؤػ٤َحص حُز٤جش حُٔل٤طش ك٢ ًُي طلي٣يح، ٢ٛٝ رخُظخ٢ُ أهَد ا٠ُ إٔ طٌٕٞ رَحى٣ـٔخص أًؼَ ٖٓ ًٜٞٗخ ٗظ٣َخص.  
1
 -R. Scott, Introduction to «Institutions and Organizations», (USA: saga publication; 1

st
 ed, 2014). 

2
 -W. Sine and R. David, «Institutions and Entrepreneurship», Sociology of Work: V21, (2010) p p1-26: p2. 
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ه٬ٍ طؤ٤ْٓ ٓوخُٝش ؿي٣يس، أٝ ٓ٘ظٔش ىحهَ هِذ ٓئ٢ٔٓ هخثْ ٓغ ٓخ طظطِزٚ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٖٓ 

طؼزجش حُٔٞحٍى ٝحكظَحٝ حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش "
1
. 

٬٣كع ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُظؼ٣َق إٔ ٌٓٞص كَٜ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ ػ٤ِٔش طؤ٤ْٓ 

َٟ هخثٔش، ٝطؼزجش حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ٌُُي ٖٓ ١َف حُٔوخٍٝ ٓ٘ظٔش ؿي٣يس أٝ طل٣َٞ أه

حُظ٘ظ٢ٔ٤ رٞٛلٚ حُلخػَ حُٔئْٓ، ُْٝ ٣ظطَم ا٠ُ ؿٞحٗذ أهَٟ طَطز٢ روٜخثٚ ٣ٞٛٝش 

ٌٛح حُٔوخٍٝ ١ٝز٤ؼش حُز٤جش حُظ٢ طـؼِٚ هخىٍح ػ٠ِ اٜٗخء ػ٤ِٔش حُظؤ٤ْٓ ٝٓيٟ هيٍطٚ ػ٠ِ 

٣ٖ ٝؿ٤ل١َ رل٤لَ: " حُز٤جش طٞكَ حُؼي٣ي ٖٓ ٍ أُيٍخ٠ِ روخءٛخ ك٢ ر٤جش ٓظـ٤َس، كٌٔخ هحُللخظ ػ

حُو٤ٞى ٝحٌُ٘ٞى ٝػيّ ح٤ُو٤ٖ رٔزذ ٍَٟٝس حُظؼخَٓ ٓؼٜخ"
2

. ٣ل٤َ ٌٛح حُظٍٜٞ ا٠ُ ١َف 

َٛ حُز٤جش حُٔئ٤ٔٓش ر٤جش ىحكؼش أّ ؿخًرش ُِٔوخ٤ُٖٝ حُٔئ٤ٖٔٓ؟ ٤ًٝق  :ٝٛٞ ٤ٖٜٓٔ ٤ٖطٔخإُ

 ٣ٜزق حُٔوخٍٝ ٓوخ٫ٝ؟.

حًَُخثِ  ؼَ ًٌح أٓجِش ٖٓ ه٬ٍ طؤ٤ًيٛخُٔ هيٓض حُ٘ظ٣َش حُٔئ٤ٔٓش ػيس اؿخرخص

طٞؿٚ ػ٬هش حُٔ٘ظٔش رخُز٤جش ٝػ٬هش حُز٤جش ك٤غ ٌٓٞع "  ح٧ٓخ٤ٓش حُؼ٬ع حُظ٢ هيٜٓخ "

 رخُٔ٘ظٔش، كخُٔوخُٝش ٓخ ٢ٛ ا٫ ٌَٗ ٓ٘ظ٢ٔ ٓليى.

" ك٢ حُٔـظٔؼخص حُلي٣ؼش ط٘٘ؤ  :ٝحٕ" ػٖ حُظٔخإٍ ح٧ٍٝ ك٢ هُٜٞٔخأؿخد "ٓخ٣َ" ٝ" ٍ

٤ٔش ك٢ ٤ٓخهخص ٓئ٤ٔٓش ُِـخ٣ش، رل٤غ ٣ظْ اٗ٘خء حُٜٖٔ ٝح٤ُٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ ح٤ُٜخًَ حَُٓ

َٓ ٣ٔٔق ُِؼي٣ي ٖٓ ؿ٘زخ ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣لْٜ أٜٗخ ٓ٘ظـش، ٌٛح ح٧

حُٔ٘ظٔخص حُـي٣يس رخُظٍٜٞ ٣ٝـزَ حُٔ٘ظٔخص حُلخ٤ُش ػ٠ِ ىٓؾ حُٔٔخٍٓخص ٝح٩ؿَحءحص 

٤ٗ٬ش حُٔخثيس ك٢ حُؼَٔ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُٔئ٢ٔٓ ك٢ حُٔـظٔغ"حُـي٣يس ٖٓ ه٬ٍ حُٔلخ٤ْٛ حُؼو
3
. 

٣لْٜ ٖٓ هٍٞ " ٓخ٣َ" ٝ" ٍٝحٕ" إٔ ح٤ُٔخم حُٔئ٢ٔٓ ُٚ ىٍٝ ٓل١ٍٞ ك٢ ظٍٜٞ ٜٖٓ 

ؿي٣يس ٝٓ٘ظٔخص أٝ ٓوخ٫ٝص ؿي٣يس ٝكخػ٤ِٖ ؿيى، ٖٓ ه٬ٍ ٓوظِق ح٤ُٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ 

٤خٓخص ٝحُزَحٓؾ ٝحُوٞح٤ٖٗ ط٠ل٢ طويٜٓخ حُٔئٓٔخص ح٤َُٔٓش ك٢ ٓـخ٫ص ٓؼ٤٘ش، ٌٛٙ حُٔ

١خرؼخ ٓئ٤ٔٓخ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص رٌٜٙ حُظ٤ٌِ٘ش أٝ طِي. ٝرخُظخ٢ُ ٓخ ٣ليى حُز٤جش حُٔئ٤ٔٓش ك٢ 

حُٔٞحهق ٝح٤ُٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ ٝح٩ؿَحءحص حُظ٢ طز٠٘ رط٣َوش ػو٤ٗ٬ش طٜزق ك٤ٔخ رؼي ػزخٍس 

 ػٖ هٞحػي ٓئ٤ٔٓش ٓليىس ٧ٌٗخٍ حُ٘٘خ١ ٝحُلخػ٤ِٖ ٝٓو٤يس ُْٜ.

                                                           
1
 - R. Scott, Ibid, pp 116-117. 

2
 - H. Aldrish and J. Pfeffer, «Environment of Organizations», annual review of sociology, V 2, (1976), p p79-

105: p p88-89. 
3
 -J. Meyer and B. Rowan, «Institutionalized Organizations: Formal Structure as Myth and Ceremony», 

American journal sociology, V83, N2, (1977), p p340-363: p340. 
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٘لْ حُطَف أرَُ "ًَُٝ" إٔ " حُٔ٘ظٔخص طظؤػَ رخ٠ُـ١ٞ حُٔؼ٤خ٣ٍش حُظ٢ ط٘٘ؤ ك٢ ر

رؼٞ ح٧ك٤خٕ ٖٓ ٜٓخىٍ هخٍؿ٤ش ٓؼَ حُيُٝش، طوٞى ٌٛٙ ح٠ُـ١ٞ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ ح٫ٓظَٗخى
1
 

رؼ٘خَٛ َٗػ٤ش ًُي إٔ طلو٤ن حُظٔخػَ ٓغ حُز٤جش حُٔئ٤ٔٓش ٣ِ٣ي ٖٓ حكظٔخٍ حُزوخء". أٗخٍ " 

حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حهظ٬ف  كٍٞ ٤ًٕٞظ٤ٖ ٛخٓظ٤ٖ: حُو٤٠ش ح٠ُٝ٧ ًَُٝ" ك٢ ١َكٚ ا٠ُ ه٠

أٌٗخُٜخ ) حُٔوخُٝش رٌَ٘ ؿي٣ي ُِٔ٘ظٔش( طظؤػَ ر٠ـ١ٞ هخٍؿ٤ش ًخ٠ُـ١ٞ حُٔؼ٤خ٣ٍش حُ٘خرؼش 

ٖٓ ٓئٓٔخص ًخُيُٝش ٝٓئٓٔخص أهَٟ ٤ٍٔٓش ٝؿ٤َ ٤ٍٔٓش، اً ٤٘٣َ حُزؼي حُٔؼ٤خ١ٍ ُِز٤جش 

غ ٝأُٝجي حُلخػ٤ِٖ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ي ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ حُٔئ٤ٔٓش ا٠ُ " حُٔؼخ٤٣َ ٝحُو٤ْ ك٢ حُٔـظٔ

٘خٍ حٗظ ك٢ُٔخ ٛٞ ؿ٤ي أٝ ٓ٘خٓذ، كظئػَ  ،ٝحُظؼ٣َلخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ،ًٔخ ٣ظ٠ٖٔ حُوٞحػي ٝحُو٤ْ

ٝح٧ٌٗخٍ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ًٔخ ٣ئػَ ٌٛح حُزؼي أ٠٣خ ك٢ ٖٓ ٤ٜٓزق ُٖٝ  ٝطو٤٤ْ حُؼ٤ِٔخص حُٔوخ٫ٝط٤ش

ؤػ٤َٛخ ك٢ حهظ٤خٍ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢".ًخُٔٔخٍحص حُٞظ٤ل٤ش ٝط ،٣ٜزق ٓوخ٫ٝ
2

 

٫ ٣وظَٜ حُزؼي حُٔؼ٤خ١ٍ ػ٠ِ حُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ حَُحٓوش كلٔذ رَ ٣َ٘ٔ أ٠٣خ حُلخػ٤ِٖ 

حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ هِن ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٝحطوخًٛخ، ٖٓ ر٤ٖ ٛئ٫ء حُلخػ٤ِٖ " حَُحرطخص ٝحُـٔؼ٤خص 

روخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ كخُش ٗ٘خ١  ًَ ٖٓ ٓؼي٫ص حُظؤ٤ْٓ حُٔوخ٫ٝط٢ ٝٓيٟ ك٢ح٤ُٜ٘ٔش ٝطؤػ٤َٛخ 

ه٬ٍ هٞحػي حُؼ٣ٞ٠ش  حُٔ٘ظٔخص حُـي٣يس رؼيس ١َم، أ٫ٝ ٖٓ ك٢اً طئػَ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص 

٤َٔٓش ك٢ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ ٤ًل٤ش اٗ٘خء حُٔ٘ظٔخص ٝط٤ٌِٜ٘خ، ٝح٩ؿَحءحص حُؿ٤َ ٝحُٔ٘خًٍش 

ػْ ٓؼ٤خ١ٍ هخٙ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظ٠ٔ٘ش ك٤ٜخ أٝ طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ٝحٓظ٘خٍحص، ٝرخُظخ٢ُ اٗ٘خء ى

ٌَُ٘ ط٘ظ٢ٔ٤ ٓؼ٤ٖ."
3

 

حُٔؼَك٢  -ه٣َٖ أٓخ٤ٖٓ ٝٛٔخ حُزؼي حُؼوخك٢آك٬٠ ػٖ حُزؼي حُٔؼ٤خ١ٍ ٛ٘خى رؼي٣ٖ 

٣يُٝٞؿ٤خص أٝ حُٔؼَك٢ ٖٓ حُز٤جش حُٔئ٤ٔٓش ا٠ُ طِي " ح٧-ٝحُزؼي حُظ٘ظ٢ٔ٤. ٤٘٣َ حُزؼي حُؼوخك٢

رؼٔن ٣ٌٖٝٔ ٍٝحء حُؼي٣ي حُٔ٘طن أٝ ح١٧َ حُٔؼَك٤ش حُٔ٘ظَ٘س ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٝحُٔظـٌٍس 

 ك٬٠ ػٖٖٓ حُظلي٣خص ٝحُلَٙ حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔوخ٤ُٖٝ ٣ٝليى ٓخ ٛٞ ًح ه٤ٔش أٝ أهَ ه٤ٔش، 

حُٔظـ٤َحص ح٩ه٤ٔ٤ِش."
4

ٝٓظَٓوش  ،ٌٛح حُزؼي ا٠ُ ؿٞحٗذ ٓظـٌٍس ك٢ حُز٤٘ش ح٫ؿظٔخػ٤شل٤َ ٣ 

خّ رخ٤ٗ٧خء ٝأٌٗخٍ حُو٤ ،ك٢ ٓوخ٤٣َ ح٧كَحى حُلخػ٤ِٖ رل٤غ طـؼَ طٔؼ٬طْٜ ٝحطـخٛخطْٜ

حُٔؼَك٢ -ٝحُلَٙ حُظ٢ هي طٞحؿْٜٜ أػ٘خء حُلؼَ ط٘ط١ٞ ٟٖٔ حُزؼي حُؼوخك٢ ،ٝحُٔؼٞهخص

ٔؼَ ٌٛح حُزؼي ك٢ ٣ ،٤ٖٖ حُٔئ٤ٔٓحُٔ٘ظٔخص ٝحُلخػِٝ ،ٝحُٔلخ٤ْٛ ٝح٠ُٔخ٤ٖٓ حُظ٢ ٣لِٜٔٞٗخ

 ٝحُللخظ ػ٤ِٚ. ،أٗٔخ١ طل٤ٌَْٛ ٝٓٔخٍٓخطْٜ حُٔوظِلش كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ُْٜ اػزخص ٝؿٞىْٛ

                                                           
1
 -L. Zucker, «Institutional Theories of Organization», annual review of sociology, V13, (1987), p p443-464: 

p443. 
2
 - W. Sine and R. David, Ibid, p6. 

3
 - W. Sine and R. David, Ibid, p7. 

4
 - W. Sine and R. David , Ibid, p4. 
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ػٖ ٣َ١ن  ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ طو٤٤ي حُِٔٞى ٝط٘ظ٤ٔٚ ٝٛٞ ،ٛٞ حُزؼي حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٤َحُزؼي ح٧ه

طٞظ٤ق هٞحػي ٤ٍٔٓش ٝؿ٤َ ٤ٍٔٓش اً " ٣ٔظل٠َ ح٧رؼخى ٝحُو٤ٞى ٝٓوظِق حُؼَحه٤َ 

ٝحُٜؼٞرخص ُلخػ٤ِٖ حؿظٔخػ٤٤ٖ ٓؼ٤٘٤ٖ، أٝ ٣ظ٤ق ٣ٌٖٝٔ كخػ٤ِٖ آه٣َٖ ٖٓ ه٬ٍ حُيػْ ٝٓ٘ق 

٢ٔ ُٜخ".حُظَحه٤ٚ ِٝٓح٣خ ٓؼ٤٘ش ربٟلخء ١خرغ ٍٓ
1

 

 ٔئٓٔخص ك٢ حُ٘ظ٣َش حُٔئ٤ٔٓشحٓظل٠خٍ حًَُخثِ حُؼ٬ع ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ حُ

ٕ ح٣ٌُٖ ٞأٌٗخٍ حُ٘٘خ١ ٝحُٔ٘ظٔخص ٝحُلخػِ أٜٗخ هٞحػي ٤ٟ٘ٔش ٣َٛٝلش طليىٜخ ٛل٣ٌٖٔ ٝ

٣ٜطيٕٓٞ رخُز٤جش حُٔئ٤ٔٓش، ٌٛٙ حُز٤جش ًٔخ ِٓق حًٌَُ هي طٌٕٞ ر٤جش ٓو٤يس، ٝهي طٌٕٞ ر٤جش 

ٝكخٟ٘ش ٧ٌٗخٍ ؿي٣يس ٖٓ حُلخػ٤ِٖ ٝحُٔ٘ظٔخص ًخُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش  ىحػٔش

إٔ: " حُٔئٓٔخص طَ٘ٔ ًَ ٖٓ  Smalboneٝٓٔخُزٕٞ   F.Welterٝحُظَ ر٤ٖح٣ُٞٔ٘ش. 

حُٔوخ٫ٝط٤ش  ك٢حُٔئٓٔخص ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ أٝ طو٤٤ي حُظؤػ٤َحص 

ط٤ٔ٘ش حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ كخُش ٝؿٞى  ك٢ طئػَ أ٠٣خ رٌَ٘ ِٓز٢ ٝهِن ٓـخ٫ص حُلَٙ، ٌُٜ٘خ ٫

٤َٔٓش حُزؼي حُؿ٤َ ؿٞى كَحؽ ٓئ٢ٔٓ، طَ٘ٔ حُٔئٓٔخص أٝؿٚ هٍٜٞ ٓئ٤ٔٓش ًز٤َس أٝ ٝ

حُٔؼَك٢، ك٢ ك٤ٖ طَ٘ٔ حُٔئٓٔخص ح٤َُٔٓش حُوٞحػي ٝحُوٞحػي  -حُٔؼ٤خ١ٍ ٝ حُزؼي حُؼوخك٢

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش"
2
. 

ػزخص ٝؿٞىٛخ ٝحُللخظ ػ٠ِ روخءٛخ ػٖ ٣َ١ن اػ٠ِ هيٍس حُٔوخُٝش ًٌَ٘ ط٘ظ٢ٔ٤ ؿي٣ي 

حُلخػَ حُٔئْٓ ٣ظطِذ كٔذ حُ٘ظ٣َش حُٔئ٤ٔٓش ٤ٌٓخ٤ِّٗ أٓخ٢ٓ كظ٠ طٌٕٞ حُز٤جش 

ك٢ ٌٛح حُٜيى  « Legitimacy »ٔش ٝكخٟ٘ش ٛٞ ٤ٌٓخ٤ِّٗ " حَُ٘ػ٤ش"  ػحُٔئ٤ٔٓش ر٤جش ىح

ٔؼِٞٓخص حُظو٤٘ش اًح ٍ ٌٓٞع ا٠ُ إٔ " حُٔ٘ظٔخص طظطِذ أًؼَ ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُخٗأ

ًخٗض ط٣َي حُزوخء ٝح٫ُىٛخٍ ك٢ ر٤جظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ك٢ٜ رلخؿش أ٠٣خ ا٠ُ حُوزٍٞ ح٫ؿظٔخػ٢ 

ٝحُٜٔيحه٤ش رخهظٜخٍ طظطِذ حَُ٘ػ٤ش"
3

. ٌٛح ح٤ٌُٔخ٤ِّٗ ٣وّٞ ػ٠ِ حُوزٍٞ ح٫ؿظٔخػ٢  

ن ػ٠ِ ٫كظٞحء ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش أٝ طِي ػ٠ِ ٛئ٫ء حُلخػ٤ِٖ ىٕٝ آه٣َٖ، ٝح٧َٓ ٗلٔٚ ٣٘طز

حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ًٌَ٘ ط٘ظ٢ٔ٤ ٓؼخَٛ ٣ظ٠ٖٔ َٗػ٘ش ٝؿٞىٛخ ٝأ٤ٔٛظٚ رخُ٘ٔزش ُِٔـظٔغ 

ٝطٞحكوٚ ٓغ ػوخكش حُٔـظٔغ ٝطٍٜٞحطٚ حُٔوظِلش، ٖٝٓ ْٛ ٓوزُٕٞٞ ُ٘ـِٜخ. كخ٧رؼخى حُٔؼ٤خ٣ٍش 

ٝحُؼوخك٤ش طٌَ٘ ىحػٔخ ُظ٘ـ٤غ ٝط٤ٌٖٔ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢ ٓـظٔؼخص ٓؼ٤٘ش ) ٬ٌُ حُ٘ٞع 

ح٫ؿظٔخػ٢( ٝك٢ ٓـظٔؼخص أهَٟ طٌٕٞ ٓؼَهِش ٝٓو٤يس ُٜٖ، ٝرخُظخ٢ُ ٫ طؼُِ ٝؿٞىٙ ٓخ 

٣ـؼِٚ ٣وظل٢ أٝ ٣زو٠ ك٠ٍٞٙ ٛخ٤٘ٓخ ا٠ُ ٌٛٙ حُيٍؿش أٝ طِي. ؿ٤خد حَُ٘ػ٤ش ٣ظـ٠ِ ّأٝ 

٣ظٌَ٘ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحثن حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُٔوخٍٝ ك٢ ٓٔخٍٙ حُظؤ٢ٔ٤ٓ، ٝٝؿٞىٛخ هي 

 ٓظخكش ُٖٔ ُي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ طو٤٤ٜٔخ ٝحٓظـ٬ُٜخ.٣ـؼَ طِي حُؼٞحثن كَٙ 

                                                           
1
 -R. Scott, Ibid, p61. 

2
 -F. Welter and D. Smallbone, «Women’s Entrepreneurship From an Institutional Perspective: the case of 

Uzbekistan», International Entrepreneurship Management Journal, N5, (2008), p p505-520: p 506-507. 
3
 - R. Scott, Ibid, p71. 
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ٍأٟ ٓٞٗٔخٕ إٔ:" حَُ٘ػ٤ش ٢ٛ ٗوطش حٍطٌخُ ُـٜخُ ٗظ١َ ٓٞٓغ رٌَ٘ ًز٤َ ٣ؼخُؾ 

حُوٟٞ حُٔؼ٤خ٣ٍش ٝحُٔؼَك٤ش حُظ٢ طو٤ي ٝط٤٘ي ٝطٌٖٔ حُلخػ٤ِٖ حُظ٘ظ٤٤ٔ٤ٖ، اً طؼظزَ حَُ٘ػ٤ش 

ٓ٘خٓزش أٝ ٓوزُٞش ٖٓ رؼٞ  ٕ أكؼخٍ حُلخػ٤ِٖ ٝح٤ٌُخٗخص َٓؿٞرش أٝؤطٍٜٞ أٝ حكظَحٝ ر

حُ٘ظْ حُٔز٤٘ش حؿظٔخػ٤خ ُِوٞحػي ٝحُو٤ْ ٝحُٔؼظويحص ٝحُظؼ٣َلخص"
1
حُٔ٘ظٍٞ  ٍٜٞرٌٜح حُٔؼ٠٘ ٣ظ .

١ًًٍٞ أًؼَ ٓ٘ٚ ىٍٝ أٗؼ١ٞ، ٝرخُظخ٢ُ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ُْ  حُٔوخ٫ٝط٤ش ًيٍٝحُ٘ظ١َ 

ٝر٤جش ٓئ٤ٔٓش  ،ٔظطؼٖ رؼي حٍُٞٛٞ ا٠ُ حَُ٘ػ٤ش حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٢ ط٠ٖٔ ُٜٖ ك٠ٍٞ أه٣ٟٞ

أٜٗخ ٓـظٔؼخص ٣ًًٍٞش ح٧رؼخى حُؼ٬ع ُِز٤جش ح٧هَ ك٢ ٓـظٔؼخص ٓؼ٤٘ش طٞٛق  ك٬ٓ٢ثٔش 

حُٔئ٤ٔٓش طٔ٘ق حَُ٘ػ٤ش أًؼَ ُِٔوخٍٝ حَُؿَ رٌَ٘ أ٢ُٝ ٫ػظزخٍحص طظؼِن رؤٗٔخ١ حُظل٤ٌَ 

يٍس ٝحُو٤ْ ٝحُؼخىحص حُٔـظٔؼ٤ش حُٔظَٓوش ك٢ ح٤ًُِٞٔخص ٝحُٔٔخٍٓخص ٝٓوظِق ح٤ُٔخٓخص. حُو

ػ٠ِ طـ٤٤َ ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش طَٔ ٖٓ ٓ٘ؼطق حُظـ٤٤َ حُٔئ٢ٔٓ ح١ٌُ ربٌٓخٗٚ اُحُش أٝ حُظو٤َِ ٖٓ 

حُلٞحؿِ ٝكَٙ اٗ٘خء حُ٘ٔخء ُٔوخ٫ٝص هخٛش ٝىهٍٞ ٓـخ٫ص ٗ٘خ١ ؿي٣يس ٝأٓٞحم ؿي٣يس 

ػزَ حٓظل٠خٍ حُزؼي حُـ٘ي١ٍ ك٢ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ ح٤٘١ُٞش ٝحُٔل٤ِش ٝط٤ٓٞغ ٛخٖٓ 

 ظٜخى٣ش ٝكَٙ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى ٬ٌُ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ ىٕٝ ط٤٤ِٔ.حُل٣َش ح٫ه

حُ٘ظ٣َش حُٔئ٤ٔٓش ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُطَف حُٔؼَك٢ ٝحُ٘ظ١َ حُؼ٤ٔن، ٓخٛٔض ك٢ طوي٣ْ 

طل٤َٔحص ٟٓٞٞػ٤ش ُِظٞحَٛ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ػ٬هخطٜخ ٓغ حُز٤جش حُٔئ٤ٔٓش، ٝٓخ أػخٍطٚ ٖٓ 

خٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظؤػ٤َحص حُٔئٓٔخص ح٤َُٔٓش ٍإٟ ٓـخ٣َس رخٓظويحّ ػيس ٓلخ٤ٔ٤ٛش ػ٣َش ه

ٌٛٙ  ،ظٍٜٞ أٌٗخٍ ط٘ظ٤ٔ٤ش ؿي٣يس ك٢طو٤٤ي ٝط٤ٌٖٔ حُلخػ٤ِٖ ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ ٝ ك٢ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش 

حُٔؼَك٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓخ ؿؼِٜخ طظلٌْ رٌَ ٓخ -حُٔئٓٔخص طٔظزطٖ ح٧رؼخى حُٔؼ٤خ٣ٍش ٝحُؼوخك٤ش

٘ش، حُ٘ظ٣َش ٝكن حُٔ٘ظٍٞ حُ٘ظ١َ ح١ٌُ طْ ٣ظؼِن رخُل٤خُس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٤ٓخهخص ٓئ٤ٔٓش ٓؼ٤

ػَٟٚ ٓخُلخ حٓظزؼيص ه٤٠ظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ رٔخ ٣ظوخ١غ ٓغ ٟٓٞٞع حُزلغ ٝٛٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش 

 حهظٜخى١ ٓليى ٣ٌٖٔ َٓىٛٔخ ك٤ٔخ ٢ِ٣: -ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ٓـخٍ حؿظٔخػ٢

 حُو٤٠ش ح٠ُٝ٧: طؼخِٓض حُ٘ظ٣َش ٓغ حُلخػَ حُٔئْٓ)حُٔوخٍٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤( حَُؿَ ُْٝ طظطَم

، كظ٠ ٝإ حػظزَٗخ حُ٘ظ٣َش هي ٫ طلَٜ ر٤ٜ٘ٔخ ٝٗظَص  كخػَ ٓئْٓرٞٛلٜخ  ا٠ُ حَُٔأس

٤ٌُِٜٔخ ٓؼخ ٤ٟ٘ٔخ، ٌٛح ح٧َٓ ٫ ٣ـؼَ ٓ٘ظٍٞٛخ حُ٘ظ١َ رٔخ ٣لِٔٚ ٖٓ ٠ٕٓٔٞ ٛٞ ٓ٘ظٍٞ 

ٓلخ٣ي ؿ٘ي٣ٍخ، رَ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ أٜٗخ ٝهؼض ٟل٤ش ُِزؼي حُٔؼ٤خ١ٍ ح١ٌُ كيىطٚ ٢ٛ رٌحطٜخ، ٌٛح 

ٌٖ كخػ٤ِٖ ٣ٝو٢ٜ كخػ٤ِٖ آه٣َٖ ٖٓ ؿٜش، ٖٝٓ ؿٜش ػخ٤ٗش طؼخِٓض حُ٘ظ٣َش ٓغ حُزؼي ح١ٌُ ٣ٔ

حُز٤جش حُٔئ٤ٔٓش ر٘ٞع ٖٓ حُلظ٤ٔش ًٝؤٕ حُلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢ ٫ ٣ِٔي ٛخٖٓ حُل٣َش ٝحُٔ٘خٍٝس 

ُْ طظطَم ا٠ُ هيٍس حُلخػ٤ِٖ ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ ػ٠ِ حُظـ٤٤َ  ٌٛح ٓغ ٌٛٙ حُز٤جش، ػ٬ٝس ػ٠ِ

ٔؼخص ك٢ طـ٤َ ىحثْ ٤ُٝٔض ػخرظش، ُِٝلخػ٤ِٖ ٣ي ك٢ اكيحع طـ٤َحص حُٔئ٢ٔٓ، كخُز٤جش ٝحُٔـظ

                                                           
1
 -M. Shuchman, «Managing Legitimacy: Strategic and Institutional Approaches», academy of management 

review; V20, N3,( 1995), p p571-610. 
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٤ٜ٘ٓش  - . ٌٛح ٓخ ٣ـؼَ ظٍٜٞ كجخص ٤ٓٞٓٞطي٣ٍـ٢ رٌَ٘ٓؼ٤خ٣ٍش ٝػوخك٤ش، ٓؼَك٤ش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش 

ؿي٣يس أَٓح ٌٓٔ٘خ كٔخ ًخٕ ٓخروخ ؿ٤َ َٗػ٢ حؿظٔخػ٤خ أٛزق ٓوز٫ٞ حؿظٔخػ٤خ ك٢ حُٞهض 

ٌٛٙ حُظـ٤َحص حُٔـظٔؼ٤ش   طْٔٝحُز٤٘خص ح٤ٌُ٘ٛش، ك٤غ حُلخ٢ُ ٗظَح ُظـ٤َ حُظَٝف ٝحُٔؼخ٤٣َ 

 ٓئ٤ٔٓش أ٠٣خ.طـ٤َحص 

حُو٤٠ش حُؼخ٤ٗش: طَطز٢ رخُز٤جش حُٔئ٤ٔٓش ٗلٜٔخ، ُْ طليى حُ٘ظ٣َش ٤ًق ٣ٌٖٔ ٓؼَكش إٔ 

   ٌٛٙ حُز٤جش ىحػٔش أٝ ٓؼويس، ًٔخ أٜٗخ طؼخِٓض ٓغ حُز٤جش حُٔئ٤ٔٓش ػ٠ِ أٜٗخ ًحص طٞؿٚ ٝحكي

ّ حُٔئٓٔخص ح٤َُٔٓش ٓغ حُٔئٓٔخص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ك٢ ه٠خ٣خ ٓؼ٤٘ش ك٢ ك٤ٖ ٣ٌٖٔ إٔ طٜطي

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ هي طوّٞ حُيُٝش ػزَ ٤ٓخٓخطٜخ ٝرَحٓـٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ريػْ كخػ٤ِٖ حؿظٔخػ٤٤ٖ 

ٝطويّ ُْٜ حُيػْ حُٔخ٢ُ ٝحُِٞؿ٤ٔظ٢، ك٢ ك٤ٖ إٔ ٓؼخ٤٣َ حُٔـظٔغ ٝه٤ٔٚ هي ٫ طظٞحكن طٔخٓخ ٓغ 

ص ٓؼ٤٘ش، ٝهي طٌَ٘ ُْٜ ػَحه٤َ ٓؼ٤٘ش ك٤ٜطيّ ٛئ٫ء رَ٘ػ٤ش ٝؿٞى ٛئ٫ء حُلخػ٤ِٖ أٝ كجخ

٤ٍٔٓش ٌٓظٔزش ٓغ ػيّ حػظَحف ٓـظٔؼ٢، هي طـ٤َ حُيُٝش ٖٓ أٗظٔظٜخ ح٫هظٜخى٣ش 

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطؼَٔ ػ٠ِ طلؼ٤َ ح٤ُ٥خص حُظ٢ طظ٤ق ًُي، ك٢ ك٤ٖ حُظـخٝد ٝحُظـ٤َ ػ٠ِ 

٧َٓ هي ٣ـؼَ كجش حُ٘ٔخء ٛٞ طـخٝد ٛؼذ ٝرط٢ء، ٌٝٛح حٝحُٔـظٔؼ٢ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٔ٤ 

حُٔوخ٫ٝص ك٢ حٛطيحّ ر٤ٖ ٓخ ٛٞ ٌٓظٔذ ٝٓخ ٛٞ ؿ٤َ ٓؼظَف رٚ، ٌٛٙ حُو٤٠ش ط٤َ٘ ا٠ُ 

ؿِث٤ش أهَٟ طَطز٢ رٔخ ٣ؼَف رخ٫ٗيٓخؽ، حٗيٓخؽ كجش أٝ كخػ٤ِٖ أٝ ٓ٘ظٔخص ك٢ ر٤جش ٍحك٠ش 

ٝطِوخث٢ أّ  ، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ طـ٤٤َ ح٧رؼخى حُؼ٬ػش َٛ ٣ٌٕٞ رٌَ٘ ًحط٢ْ رؼيأٝ ُْ طظوزَ ٝؿٞىٛ

 ؟.ٝٓلٌَ ك٤ٚ رٌَ٘ ٓئْٓ ُٚ

 Population Ecologyثـاػٚغى الإٚكٕنٕرٛب اننكبَٛخ  -2

حُلخٍ ٓغ حُ٘ظ٣َش حُٔئ٤ٔٓش ريٍحٓش  ٣َش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤خ حٌُٔخ٤ٗش ًٔخ ٛٞحٛظٔض ٗظ

حُوَٕ حُٔ٘ظٔش، ظَٜص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ك٢ ٓزؼ٤٘٤خص  ك٢طؤػ٤َحص حُز٤جش ) ر٤جش حُٔ٘ظٔش( 

 .J ٕٝؿٕٞ ك٣َٔخ  M. Hannan ٕ ح٤ٌ٣َٓ٧خٕ ٤ٓ٘خٍ ٛ٘خٕخ٤ُٓٞٞٞؿ٤حُٔخ٢ٟ ػ٠ِ ٣ي حُٔ

Freeman ٖكخ٫ٝ ٖٓ ه٬ٍ أػٔخُٜٔخ طوي٣ْ ٍإٟ ٓـخ٣َس كٍٞ ػ٬هش حُز٤جش رخُٔ٘ظٔش ٓٞظل٤ ،

رٌُي ػيس ٓلخ٤ْٛ ٓ٘زؼوش ٖٓ كوَ حُز٤ُٞٞؿ٤خ ٝكوَ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤خ )أ١َٝكخص رخٍِٓٞٗ 

 -حُظ٤ٌق -ط٘ظ٤ٔ٤ش حُٔؼخَٛس، ًٔلّٜٞ حُز٤جش -٤ٓٞٝحُ٘ظ٣َش حُٔئ٤ٔٓش(، ُظل٤َٔ حُظٞحَٛ حُٔٞ

ٝكخس )ُٝحٍ/ حهظلخء(  -٫ٝىس حُٔ٘ظٔش -ح٫هظ٤خٍ حُطز٤ؼ٢ -حُٔ٘ظٔش ) رٞٛلٜخ ًخثٖ ك٢(

 حُٔخً٘ش. -حُٔ٘ظٔش

ٗزٚ "ٛ٘خٕ ٝك٣َٔخٕ" ا٠ُ إٔ: " حُٔ٘ظٔخص ؿخُزخ ٓخ طظ٤ٌق ٓغ حُظَٝف حُز٤ج٤ش ٌٝٛح 

ؾ رٜخ ٤ُطَم حُظ٢ ٣ٜحٝكن ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص رز٤جخطٜخ  اً طظؤػَ ٌٛٙ ،٤٘٣َ ا٠ُ طؤػ٤َ ح٧ٗظٔش

حُوخىس ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص، ٣ٝظوٌٕٝ حُوَحٍحص ٣ٝ٘ليٜٝٗخ، كخُوخىس حُ٘خؿلٕٞ رٌَ٘ هخٙ هخىٍٕٝ 

َحرخص حُز٤ج٤ش أٝ طَط٤ذ طؼي٬٣ص ِٓٔش طظطِذ حُلي ٖٓ طٟػ٠ِ ػٍِ ٓ٘ظٔخطْٜ ٖٓ ح٫
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ح٫ٟطَحد ػ٠ِ ر٤٘ش حُٔ٘ظٔش".
1

ف إٔ ٝؿٞى حُٔ٘ظٔش ٝروخءٛخ ػ٠ِ ٣ظز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُطَ 

كخُش ٗ٘خ١، هخثْ ػ٠ِ هيٍطٜخ ك٢ حُظ٤ٌق ٓغ حُظَٝف حُز٤ج٤ش حُٔل٤طش، ٌٛٙ حُويٍس ٣لؼِٜخ حُوخىس 

 ٢وحُ٘خؿلٕٞ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ ر٘خء حٓظَحط٤ـ٤خص ٓؼ٤٘ش ٝحطوخى هَحٍحص كؼخُش ط ٣َٕٝٝحُٔي

 ٣ٌٖٔ كْٜ ٓزذ ٝؿٞى َحرخص حُز٤ج٤ش، إً كٔذ ٛ٘خٕ ٝك٣َٔخٕ ٫طحُٔ٘ظٔخص ٖٓ ح٩ٟ

ٝكظ٠ ٗٔٞٛخ ىٕٝ حَُؿٞع ا٠ُ  ،ٓ٘ظٔخص أٝ أٌٗخٍ ٓ٘ظٔخص ٓؼ٤٘ش ٝروخءٛخ ػ٠ِ ه٤ي حُل٤خس

١ز٤ؼش حُز٤جش حُلخٟ٘ش حُظ٢ ٓٔلض رظٍٜٞٛخ ٌٝٓ٘ظٜخ ٖٓ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔظـ٤َحص حُٜٔخكزش 

 ُٜخ.

خرش ٓوخ٤ُٖٝ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٌق ٝح٫ٓظـرٞٛلْٜ ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص 

١ز٤ؼ٤ش كلٔذ، ٝاٗٔخ ًَ أرؼخى  ز٤جشحُز٤جش ً ٤ُْ ٛ٘خحُظـ٤َ حُز٤ج٢، ١زؼخ حُٔوٜٞى  ٠ٍَُٝحص

 حُز٤جش ٓٞحء ًخٗض ٤ٓخ٤ٓش، حهظٜخى٣ش، ٝحؿظٔخػ٤ش.

ٛ٘خٕ ٝك٣َٔخٕ: " ٤ُٔض حُٔ٘ظٔخص ٢ٛ حُظ٢ طظ٤ٌق ٓغ ر٤جخطٜخ ٝكٔذ، ٌُٖٝ ػ٠ِ ٝكن 

٢ طَٟ روخثٜخ ٠ٓٔٞٗخ ٝإٔ أهٟٞ أٗٞحع حُز٤جش ٢ٛ حُظ٢ طوظخٍ ػيىح ٓؼ٤٘خ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُظ

حُٔ٘ظٔخص كو٢ ٢ٛ حُظ٢ طؼ٤ٖ ك٢ ٝؿٚ ح٠ُـ١ٞ حُز٤ج٤ش حُطز٤ؼ٤ش"
2

. طل٤َ ٌٛٙ حُلٌَس رٌَ٘ 

٣َٓق ػ٠ِ ٝؿٞى ٟـ١ٞ ر٤ج٤ش هخٍؿ٤ش ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص طئػَ ك٢ ظٍٜٞٛخ، ٗٔٞٛخ ٝحهظلخثٜخ 

اً طظٔلٍٞ ٌٛٙ ٓخ ٣ْٜ ٛ٘خ ٛٞ طؤػ٤َحص ٟٝـ١ٞ حُٔـخٍ حُز٤ج٢ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُ٘خٗجش، 

ح٠ُـ١ٞ حُوخٍؿ٤ش كٔذ ٓئ٢ٔٓ ٗظ٣َش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤خ حٌُٔخ٤ٗش ك٢ " حُلٞحؿِ حُوخ٤ٗٞٗش 

حُيهٍٞ ٝحُوَٝؽ ٖٓ ح٧ٓٞحم ًخ٫كظٌخٍ ٓؼ٬، ٗوٚ حُٔؼِٞٓخص  كٍٞ حُز٤جخص  طـخٙٝحُٔخ٤ُش 

ًحص حُِٜش ٝٛؼٞرش حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ، ك٬٠ ػٖ ه٤ٞى حَُ٘ػ٤ش ٝٛؼٞرش حكظٌخًٜخ ًٔظطِذ 

١ ُٞؿٞى حُٔ٘ظٔش ٝروخثٜخ، ٝأه٤َح ٌِٓ٘ش حُؼو٤ٗ٬ش حُـٔخػ٤ش ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ك٢ ر٤ج٢ ك٤ٞ

ٓٞم ط٘خك٢ٔ ٓظـ٤َ".
3

ٌٛٙ حُو٤ٞى حُز٤ج٤ش ٢ٛ حُظ٢ طـؼَ ٖٓ ط٤ٌق حُٔ٘ظٔخص ٓغ حُز٤جش  

حُوخٍؿ٤ش أَٓح ٛؼزخ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ـؼَ ٓ٘ؼطق حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ٓلي طط٣َٞ هيٍحطٜخ حُظ٤ٌل٤ش 

٤َ ٛٞ حُلخػَ حُوخىٍ ػ٠ِ طلو٤ن ٌٛح ح٫ٗظوخٍ حُِْٔ ٝحُظ٤ٌق ٓغ كخُٔوخٍٝ حُٔئْٓ ٝحُٔٔ

 حُٟٞؼ٤خص حُز٤ج٤ش حُـي٣يس.

٣ظز٤ٖ ٓٔخ ٓزن، إٔ هيٍس حُٔوخُٝش رٞٛلٜخ ٓ٘ظٔش ػ٠ِ حُظٍٜٞ ٝحُللخظ ػ٠ِ روخثٜخ 

ٝطؼ٣ِِ ك٠ٍٞٛخ ك٢ حُٔٞم َٕٓٛٞ رويٍس حُٔوخٍٝ ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ ٓ٘ظٔظٚ ٖٓ ٓظطِزخص حُز٤جش 

ٝحُٔٞم ٝحُٔـظٔغ، ًخُٔلخكظش ػ٠ِ ح٫ٓظوَحٍ حُيحه٢ِ ٝػ٠ِ حكظٌخى  ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش

َٗػ٤ش حُٞؿٞى ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حَُٔطزطش رخُز٤جش ا٠ُ ؿخٗذ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘خكْ. 

                                                           
1
 -M. Hannan and J. freeman, «Population Ecology of Organizations», American Journal of Sociology, V 82, N 

5, p p929-964: p p929-930. 
2
 -L. Rouleau, «Théories des Organisations» , (canada : université du Québec, 2007), p89. 

3
 -M. Hannan and J. Freeman ; Ibid, p932. 
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ٍ حُزخكؼخٕ إٔ: " حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُـي٣يس طلخٍٝ حُيهٍٞ ا٠ُ ٓ٘خكٌ طْ خٗأك٢ ٌٛح حُٜيى 

أهَٟ ؿٔؼض حُٔٞحٍى ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ ِٓئٛخ رخُلؼَ ٖٓ هزَ ٓ٘ظٔخص 

اُحكظٜخ"طـؼَ ٖٓ حُٜؼذ 
.

كظ٘زغ ٓـخٍ ٓخ ر٘ٞع ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ هي ٣ؼ٤ن طٌَ٘ ٓ٘ظٔخص ؿي٣يس  

ك٢ ٗلْ ٗٞع حُ٘٘خ١، ٌُُي ٫ري ٖٓ ٓؼَكش َٝٓحػخس ٓخ ٣لظخؿٚ حُٔٞم ٖٓ ٓ٘ظٔخص ؿي٣يس 

ٌَ٘ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔٔظليع َٗػ٤ش حُٞؿٞى ٖٝٓ ٓـخ٫ص ٗ٘خ١ ٓطِٞرش ك٢ حُٔٞم ٓٔخ ٣ٔ٘ق ُِ

 ٝحُزوخء، أه٤َح ٣لظَٝ ٖٓ حُٔ٘ظٔش حُٔٔظليػش إٔ طٌٕٞ َٓٗش ٓغ ح٤ُٔخهخص حُز٤ج٤ش حُٔظـ٤َس.

رخُٔوخرَ ًٍِص ٗظ٣َش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤خ حٌُٔخ٤ٗش ػ٠ِ" كلٚ ٓؼي٫ص ح٫ُٞىحص ٝحُٞك٤خص 

ًخص حُـي٣يس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ر٤ٖ ٓوظِق كجخص حُٔ٘ظٔخص، ك٤غ طَٟ إٔ ٓؼيٍ ٝك٤خص حَُ٘

ٝحُٜـ٤َس ػٔٞٓخ أػ٠ِ ٖٓ ٓؼيٍ ٝك٤خص حًَُ٘خص حٌُز٤َس. ٌٛح ح٧َٓ طَؿؼٚ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ 

ػٞحَٓ هخٍؿ٤ش ٝأٓزخد ر٤ج٤ش ًحص ١ز٤ؼش ى٣ٔٞؿَحك٤ش أٝ ٤ٓخه٤ش".
1

 

طَطز٢ حُؼٞحَٓ حُي٣ٔٞؿَحك٤ش رٌؼخكش أٌٗخٍ ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ك٢ ر٤جش ٓليىس ك٢ ك٤ٖ 

حهظٜخى١ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ طٔزق ك٤ٚ حُٔ٘ظٔخص  -٤ٔخم ح٤ُٓٞٔٞطَطز٢ حُؼٞحَٓ ح٤ُٔخه٤ش رخُ

حُـي٣يس ًخُٔوخ٫ٝص ح٣ُٞٔ٘ش ٛـ٤َس حُلـْ، طظؤػَ رخُؼخَٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ " ٝػَٔ حُٔوخُٝش 

حُٔٞحٍى، ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٢ٛ حُظ٢ طئػَ ك٢  َطٞحكحُوزٍٞ ح٫ؿظٔخػ٢، حَُ٘ػ٤ش ٝح٫ٓظوَحٍ ٝ

٢ٛٝ حُظ٢ طليى  ،يس ٝحُٜـ٤َس حُلـْظٍٜٞ ٝحهظلخء ) ُٝحٍ( حُٔ٘ظٔخص هخٛش حُـي٣

حُٔ٘ظٔخص ح٧ًؼَ هخر٤ِش ُِزوخء ٝحُ٘ٔٞ، كٌَ ٓ٘ظٔش ٓؼَٟش ُوطَ حُِٝحٍ، ٌٛح ح٧ه٤َ ح١ٌُ 

٣ظوِٚ ٓغ حُظويّ ك٢ حُٖٔ ٝٝؿٞى ىػْ ٖٓ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش".
2

 

ػِٔض ٗظ٣َش ح٣٫ٌُٞٞؿ٤خ حٌُٔخ٤ٗش ػ٠ِ ٤ًل٤ش ط٤ٌَ٘ حُٔ٘ظٔخص ٝحُو٤خٍحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

حُظَط٤زخص حُٔئ٤ٔٓش حُٔوظِلش، ًٔخ ٓؼض ا٠ُ طوي٣ْ طٍٜٞحطٜخ كٍٞ آ٤ُش ط٤ٌَ٘ رٞحٓطش 

 رؼي حُظٌَ٘ ٖٓ ٟـ١ٞ ر٤ج٤ش هخٍؿ٤شٝٓخ طٞحؿٜٚ حُٔ٘ظٔخص  ،حُز٤ج٤ش ٜخ١َٝٗٝ ،حُٔ٘ظٔخص

 -ش ٓ٘ظٍٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٝحُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢يٍحٓٝاًح ٓخ حٓوطض حُ

 كبٗٚ ٣ٌٖٔ ٍٛي رؼٞ حُ٘وخ١ ك٢ ٌٛح حُوٜٞٙ: ،ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ ط٢٘٘ ك٤ٚ

طٞحؿٚ حُٔوخ٫ٝص ح٣ُٞٔ٘ش ٛؼٞرخص ٓوظِلش ك٢ ػ٤ِٔش حُظؤ٤ْٓ هٜٞٛخ ك٢ ٓـخ٫ص ٗ٘خ١  -

٤ٜ٘ٓش ك٢ ًٌح  -ٓؼ٤٘ش هي طٌٕٞ ٗظ٤ـش ٟـ١ٞ ر٤ج٤ش طَطز٢ رَ٘ػ٤ش ٝؿٞى ٌٛٙ حُلجش ح٤ُٓٞٔٞ

٢ رؼٞ حُ٘٘خ١خص، ٓخ ٣ـؼَ ٌٛٙ ٓـخٍ ) حُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢(، أٝ ٗظ٤ـش ُٞؿٞى ط٘زغ/ ًؼخكش ك

حُٔوخ٫ٝص ح٣ُٞٔ٘ش حُـ٤يس ك٢ كخُش ط٘خكْ ٓغ ٓوخ٫ٝص هخثٔش رٌحطٜخ ُٝي٣ٜخ ؿيٍٝٛخ ك٢ حُز٤جش 

 حُلخٟ٘ش.

                                                           
1
 - L. Rouleau , Opcit, p91. 

2
(، 2017ػزي ح٣ٌَُْ رٞكلٚ، " ططٍٞ حُلٌَ حُظ٘ظ٢ٔ٤: حَُٝحى ٝحُ٘ظ٣َخص"، ) حُـِحثَ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش،  - 

 ٙ ٙ301-303. 



يذخم إنى انًقاولاتٍت: حفرٌاث فً تارٌخ انًًارضت وانبرادٌغًاث : ثانثانفصم ان

                                                      انُظرٌت
 

147 
 

حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ط٤ٌق  :ٝظ٤لش حَُٔأس حُٔوخُٝش رلٔذ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٢ٛ ٝظ٤لش ط٤ٌل٤ش، أ١ -

طؼزجش حُٔٞحٍى  ك٢ريٍٝٙ حُويٍس  حُٔوخُٝش حُـي٣يس ٓغ حُز٤جش حُلخٟ٘ش، ٌٝٛح ٓخ ٣ظطِذ

ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حَُٔطزطش رخُز٤جش ٝحهظ٤خٍ حُ٘٘خ١ حُٔ٘خٓذ، ٝحطوخً حُوَحٍحص 

 حُوخىٍس ػ٠ِ طـخُٝ حُوٟٞ حُز٤ج٤ش ح٠ُخؿطش.

طٌٕٞ ١خٍىس أٝ ىحكؼش،  رَ هي طٌٕٞ  سٍَٟٝويّ حُز٤جش حُـي٣يس ػٞحَٓ ؿي٣يس ٤ُْ هي ط -

وخ٫ٝص ح٣ُٞٔ٘ش حكظٌخى حَُ٘ػ٤ش ٝؿيٟٝ ٝؿٞىٛخ ك٢ ٓٞم ؿخًرش، اًح ٓخ حٓظطخػض حُٔ

طؼ٣ِِ َٓ٘ٝػ٤ش  ٤ًق حٓظطخػض حُٔ٘ظٔخص حُوخثٔش ط٘خك٢ٔ، ٍؿْ إٔ حُ٘ظ٣َش ُْ طز٤ٖ

 ك٠ٍٞٛخ ٓـظٔؼ٤خ.

إٔ " ٗظ٣َش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤خ حٌُٔخ٤ٗش طزو٠ ٗظ٣َش  ر٤ٌٖٛٙ حُ٘ظ٣َش، اً  حٗظوي رخ٣ـَحف

                   رَ حٓظويٓض حُ٘ظ٣َش ُـش ػِْ ح٫ك٤خءطـ٣َز٤ش ريٕٝ هٞس ط٘زئ٣ٚ ػخرظش، ك٢ حُٔوخ

)حُز٤ُٞٞؿ٤خ("
1
ٓ٘ٚ ٤٘٣َ ٌٛح حُ٘وي ح١ٌُ هيٓٚ رخ٣ـَحف إٔ هٞس ًَ ٗظ٣َش طَطز٢ رويٍطٜخ ٝ .

ٝرخُظخ٢ُ َٛ ٣ٌٖٔ ٌُٜٙ حُ٘ظ٣َش إٔ طظ٘زؤ رخُٔ٘ظٔخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظٌَ٘ ٓٔظوز٬  ،ػ٠ِ حُظ٘زئ

حُِٝحٍ، َٝٛ ٣ٌٖٔ ٓؼَكش حُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش حُظ٢ هي ٝٓخ ٢ٛ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طٞحؿٚ هطَ 

 ططَأ ٓٔظوز٬، ٢ٛٝ أٓجِش ُْ طويّ حُ٘ظ٣َش أؿٞرش ػٜ٘خ، ٌٝٛح ٓخ ػَٟٜخ ُِ٘وي.

" حُ٘ظ٣َش حٛظٔض رٌَ٘ أٓخ٢ٓ رزيح٣ش ٜٝٗخ٣ش ك٤خس  إٔ Rouleauك٢ ك٤ٖ أًيص ٍُٝٞ 

 ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي ،ٝح٠ُ٘ؾ حُ٘ٔٞ :أ١ ،حُٔ٘ظٔخص، ٌُُٝي أِٛٔض أْٛ ؿِء ك٢ حُل٤خس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

ُْ طٞكَ حُ٘ظ٣َش ٓٔخكش ًز٤َس ُِؼ٤ِٔخص حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝحُلخػ٤ِٖ"
2

اً طؼخِٓض ٓغ حُز٤جش ًؤٜٗخ ، 

ٝرخُظخ٢ُ ٣ٜؼذ حُظ٤ٌق ٓؼٜخ ٫ٞ٤ٓٝطٜخ حُظ٢ ط٤َٔ ٗلٞ حُؼزخص، ٝ ُْ  ،ر٤جش ػخرظش ٝؿخٓلش

٠ طـ٤٤َٛخ، ٝػيّ ٌٛٙ حُز٤جش ٝهيٍطْٜ ػِ ك٢طٟٞق ىٍٝ حُلخػ٤ِٖ ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ ٝطؤػ٤َْٛ 

ح٫ًظلخء رخُظ٤ٌق ٓؼٜخ كو٢. اً ط٤َٔ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ إٔ ٟـ١ٞ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٢ٛ ٟـ١ٞ 

 كظ٤ٔش أٝ هخَٛس ٧كَحىٛخ ٝأْٜٗ ك٢ كخُش ه٠ٞع ِِّٓ ُٜخ.

ُْ طَ٘ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ ىٍٝ حُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش ًخُو٤ْ ٝح٫طـخٛخص ٝحُظو٤ْٔ حُـ٘ي١ٍ ٨ُىٝحٍ 

ص ؿي٣يس أٝ حهظلخءٛخ، ٝٓ٘ٚ ظٍٜٞ أٌٗخٍ ؿي٣يس ٖٓ حُلخػ٤ِٖ ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ط٤ٌَ٘ ٓ٘ظٔخ

٤ٜ٘ٓش ُْ طٌٖ ٓٞؿٞىس ٖٓ هزَ ك٢ ر٤جش حُٔ٘ظٔش، اً طٌظ٢ٔ حُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش  -ٝحُلجخص ح٤ُٓٞٔٞ

أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ ىػْ ٝط٘ـ٤غ/ ػَهِش طٌَ٘ أٗٔخ١ ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ كٔذ حٍُٜٞ 

٨ُكَحى ك٢ ٓـظٔغ ٓؼ٤ٖ، كَ٘ػ٤ش حُٞؿٞى طَٔ حُ٘ٔط٤ش حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ حُٔو٤خٍ ح٫ؿظٔخػ٢ 

 خ.ك٤ٜكظٔخ ٖٓ ١ز٤ؼش حُؼوخكش ح٤٘١ُٞش ٝطؤػ٤َحص حُؼوخكش حُٞحكيس 

                                                           
1
 W. Bygrave, «Theory Building in the entrepreneurship paradigm», journal of business venturing, (1993), p 

p255-280: p260. 
2
 - L. Rouleau, Opcit, p p94-95. 
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 paradigm Organizational Formationثـاػٚغى انتشكٛم انتُظًٛٙ:  -3

طؤ٤ْٓ  :أ١ ،ر٘خء ًٗٔٞؽ حُظ٤ٌَ٘ حُظ٘ظ٢ٔ٤ Kevine E. Learned كخٍٝ ٤ًلٖ ٤َُٗي 

ْٛ حُلخػ٤ِٖ حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ طؤ٤ٜٓٔخ، ٖٝٓ ػْ حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ طلو٤ن  ٓ٘ظٔخص ؿي٣يس، ٖٝٓ

حُ٘ـخف حُظ٘ظ٢ٔ٤ أٝ حُٔوخ٫ٝط٢، رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓ٘ظٍٞحص ػِْ حُ٘لْ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ىٍحٓش 

٤ًل٤ش طٌَ٘ حُٔ٘ظٔخص حُـي٣يس، ٝكخٍٝ ىٓؾ حُٔظـ٤َحص حُٔٔخٛٔش ك٢ ًُي ٓغ طؤػ٤َحص حُز٤جش 

ٔش حُظ٢ ٜٔطٔؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، ٝهيّ رؼٞ حَُإٟ حُحُٔل٤طش، ظَٜ ٌٛح حُزَحى٣ـْ ك٢ 

هي طٔخْٛ ك٢ طل٤َٔ حُٜٞس حُؼيى٣ش ُظ٤ٌَ٘ ٓ٘ظٔخص ؿي٣يس ر٤ٖ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء؟، ُٝٔخًح ُْ 

٢ حٓظطؼٖ ًُي ُْ ٣لخكظٖ ثحُوخٛش؟، ٝكظ٠ ح٬ُ ٖطٔظطغ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ٔخء طؤ٤ْٓ ٓوخ٫ٝطٜ

َٓ ٍحؿغ حُ٘ـخف حُٔطِٞد. َٝٛ ٌٛح ح٧ ػ٠ِ روخءٛخ أٝ ٝؿيٕ ٛؼٞرخص ٓوظِلش ك٢ طلو٤ن

 .خُز٤جش حُٔل٤طش أٝ رٜٔخ ٓؼخ؟ر ٧ّٓزخد طظؼِن رخ٧كَحى أ

ر٠٘ " ٤ًلٖ ٤َُٗي" ًٗٔٞؿٚ ػ٠ِ حكظَحٝ ٣ل٤ي أٗٚ " ٤ُْ ًَ ح٧كَحى ُي٣ْٜ حُويٍس ػ٠ِ 

أرؼخى  3طؤ٤ْٓ ٓ٘ظٔخص ؿي٣يس، ًٌُٝي أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣لؼِٕٞ ًُي، ٤ُْ ًِْٜ ٣٘ـلٕٞ، ٓوظَكخ 

 ٤َ حُٔ٘ظٔش:ُظٌ٘

 Propensity to Found  ح٤َُٔ ا٠ُ حُظؤ٤ْٓ  -1

  Intention to Foundح٤ُ٘ش ك٢ حُظؤ٤ْٓ  -2

 Sense Making ٛ٘خػش حُلْ -3

ٌٛٙ ح٧رؼخى حُؼ٬ػش طئى١ ا٠ُ هَحٍ اٗ٘خء َٓ٘ٝع أٝ حُظو٢ِ ػٖ حُٔلخُٝش. "
1

 ٖٓ 

٤ٌٕٓٞ ًٌُي، ٝكظ٠ إ إٔ ًَ ٖٓ أٍحى إٔ ٣ٌٕٞ ٓوخ٫ٝ حُٞحٟق إً إٔ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٣وَ 

حٓظطخع طؤ٤ْٓ ٓوخُٝش هي ٫ ٣ٔظط٤غ طلو٤ن حُ٘ـخف  رخُللخظ ػ٠ِ روخء ٓوخُٝظٚ ك٢ كخُش ٗ٘خ١ 

إٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٢ٛ ػ٤ِٔش اٗ٘خء  ر٤ٖٝػ٤ِٚ، ٣ٌٛذ حُطَف ا٠ُ ٓخ ىػخ ا٤ُٚ ؿخٍطَ٘ ح١ٌُ 

ْ ٣وْ رؼ٤ِٔش ٓوخ٫ٝ اًح ُ ي٫ٝ ٣ؼ ،سيٓوخُٝش ؿي٣ ؤٓ٘ظٔخص ؿي٣يس، ٝإٔ حُٔوخٍٝ ٛٞ ٖٓ أٗ٘

أرؼخى طٔزن هَحٍ ح٩ٗ٘خء  3حُظؤ٤ْٓ، ٌُٖ ٤ًلٖ ٤َُٗي ًٛذ ا٠ُ أرؼي ٖٓ ًُي، ك٤غ أًي ٝؿٞى 

 ٌٛح حُوَحٍ هي ٣يػْ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظؤ٤ْٓ أٝ ٣ظْ حُظو٢ِ ػ٘ٚ. ،حُلؼ٢ِ ُِٔوخُٝش

" حُلِوش ـٝكيس حُظل٤َِ حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٛٞ ٓخ أٓٔخٙ "٤ًلٖ ٤َُٗي" ر

ط٘ظَٔ ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حُظل٤َِ حُوخٛش رٜخ ٢ٛٝ حُلَى  « Founding Episode » شحُظؤ٤ٔ٤ٓ

" حُٔئْٓ، ٗزٌخص ح٧كَحى، حُٔ٘ظٔش حُـي٣يس، ٝحُز٤جش
2

. ٌٝٛح ٣يٍ إٔ كْٜ حُٔ٘ظٔش حُ٘خٗجش ٣َٔ 

                                                           
1
 -K. Learned, «what happened before the organization? A Model of Organization Formation», entrepreneurship 

theory and practice, (1992), p p39-48: p39. 
2
 - K. Learned , Ibid, p39. 
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ػزَ كْٜ حُلَى حُٔئْٓ ٝحُ٘زٌخص حُظ٢ حٓظؼخٕ رٜخ، ١ٝز٤ؼش حُٔ٘ظٔش حُ٘خٗجش، ٝحُز٤جش حُظ٢ 

طظؤػَ رٜخ ك٢ ًٜٞٗخ ر٤جش طٌٖٔ ٝطو٤ي ح٧كَحى كٔذ حُٟٞؼ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش  ط٢٘٘ ك٤ٜخ رل٤غ

ػ٠ِ  ضإٔٓٔ " حَُٔ٘ٝػخص حُـي٣يس ٓوظِلش، ُِلخػَ حُٔئْٓ، ك٢ ٗلْ حُٔ٘ل٠ ر٤ٖ ٤َُٗي أ

حُٔٞحٍى ٝح٧ٛيحف ٝحُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ُِؼَٔ."ٝٝح٧كؼخٍ ٝحُٟٞؼ٤خص،  حهظ٬ف ك٢ حُوِل٤ش
1
  

ي٣يس ٣ٔظيػ٢ ط٤ٔ٠ٖ كخُش ح٬ُطـخْٗ حُظ٢ ط٤ِٔ ٌٛٙ ٝٓ٘ٚ ىٍحٓش طٌَ٘ حُٔوخ٫ٝص حُـ

 حُظخَٛس ٝطؤػ٤َحص حُز٤جش حُظ٢ طِو٢ رؼوِٜخ ك٢ حُٔوخ٤ُٖٝ حُٔئ٤ٖٔٓ.

ًٗٔٞؽ ٤ًلٖ ٤َُٗي ٓليىح ػ٤ِٔش ط٤ٌَ٘ حُٔ٘ظٔش، ٟٝٓٞلخ حٓظؼَحٝ  ٣ظْ ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

 :ٓٞهغ ٝىٍٝ ح٧رؼخى حُؼ٬ػش ك٢ ػ٤ِٔش حُظؤ٤ْٓ

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 Source : A Model of organization              ٕؽد انتشكٛم انتُظًٛٙ: 2ًَانشكم 

 formation, p40. 

                                                           
1
 - K. Learned , Ibid, p39. 
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 طظٔلٍٞ ح٧رؼخى حُؼ٤ِٔش ُظؤ٤ْٓ حُٔ٘ظٔخص حُـي٣يس ك٢:

: ٝٛٞ طٔظغ رؼٞ ح٧كَحى روٜخثٚ ٗل٤ٔش طـؼِْٜ أًؼَ ٍؿزش ك٢ انًٛم نهتؤمٛل"  1-

 ٓلخُٝش طؤ٤ْٓ َٓ٘ٝع ؿي٣ي.

ٞحؿٚ ٛئ٫ء ح٧كَحى ٟٝؼ٤خص ٓؼ٤٘ش طظلخػَ ٓغ ٓٔخطْٜ ٝهِل٤خطْٜ : ٣انُٛخ فٙ انتؤمٛل 2-

 .ح٫ؿظٔخػ٤ش طئى١ رْٜ ا٠ُ حُظٞؿٚ ٗلٞ اٗ٘خء ٓوخُٝش هخٛش

: ٣وّٞ حُلَى ح١ٌُ ٣ٔظِي طٞؿٚ ٗلٞ حُظؤ٤ْٓ ربَٗحى حُز٤جش أػ٘خء ٓلخُٝش طُبػخ انضل -3

ٝحهؼ٤ش" طـ٤ٔغ حُٔٞحٍى ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝؿؼَ أكٌخٍٙ
1

 

ؼ٬ػش ٢ٛ ٓخ طوٞى حُلَى ٗلٞ هَحٍ حُـظؤ٤ْٓ أٝ حُظو٢ِ ػٖ حُٔلخُٝش حُ ٌٛٙ ح٧رؼخى 

٧ٜٗخ ىحُش  ؛ؤٜٗخ " حكظٔخ٤ُشرٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ك٢ ' ٤َُٗي'  ر٤ٌٖٜخ، ٝؿِٔش حُٔؼط٤خص حُز٤ج٤ش حُظ٢ ٣ٔظِ

ػ٠ِ حُظلخػ٬ص حُٔؼويس ر٤ٖ حُوِل٤ش ٝحُٔٔخص حُلَى٣ش، ٝحُٟٞؼ٤خص حُٔليىس ٝحُز٤جش حُوخٍؿ٤ش 

٤َ حُٟٞؼ٤خص، ٝرخُظخ٢ُ طَؿٔش أكٌخٍ حُٔئْٓ ا٠ُ ط٘ظ٤ْ ٓٔزن ٢ٛٝ طظـ٤َ رظـ

« Preorganization » ًٔلخُٝش ُِظؤ٤ْٓ، أٝ طَؿٔظٜخ ا٠ُ ٓ٘ظٔش ) ًٔلخُٝش ٗخؿلش

ُِظؤ٤ْٓ("
2

كبٕ كْٜ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٣ٔظيػ٢ ك٢ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ حُؼٞىس ا٠ُ حُٔٔخص  ،. ٝػ٤ِٚ

ٝٗ٘خ١  ،ٔخػ٤ش رٔخ ك٤ٜخ ٓٔخٍٖٛ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝح٢ُٜ٘ٔحُلَى٣ش ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٝهِل٤خطٜٖ ح٫ؿظ

ٟٝٝؼٜٖ حُلخ٢ُ، ػ٬ٝس ػ٠ِ حٓظل٠خٍ حُز٤جش ك٤ٔخ اًح ًخٗض هيٓض ُٜٖ حُٔٞحٍى  ح٧َٓس

 حُٔوظِلش ٝحُيػْ ح٬ُُّ.

٢ ٢ ُي٣ٜٖ طٞؿٚ ٓوخ٫ٝطثيحى حُ٘ٔخء ح٬ُؼرخُٔوخرَ ٣ز٠٘ هَحٍ حُظؤ٤ْٓ ػ٠ِ ىٍؿش حٓظ 

ا٠ُ طؤ٤ْٓ  :أ١ ،ٝح٧كٌخٍ حُٔظ٠ٔ٘ش ا٠ُ ٢ٗء ِّٓٔٞ ك٢ طَؿٔش ٌٛح ح٤َُٔ ٝح٫ٓظؼيحى

ٓ٘ظٔش ٗخٗجش. ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ هي طٔٔق ٓٔخص رؼٞ ح٧كَحى ٝهِل٤ظْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝهيٍطْٜ 

طؼزجش حُٔٞحٍى ك٢ طـ٤ٔي هَحٍ حُلؼَ حُٔوخ٫ٝط٢، ك٢ ك٤ٖ هي ٫ ٣ظ٠٘ٔ ًُي ُزؼٞ ح٧كَحى  ك٢

إٔ " هِن حُٔوخُٝش  ر٤ٖي ك٢ ًٗٔٞؿٚ ٌٛح، اً ٗظَح ُـ٤خد ٓظطِزخص حُظؤ٤ْٓ حُظ٢ كيىٛخ ٤َُٗ

ٛٞ ٗظخؽ طلخػ٬ص ٓؼويس ر٤ٖ حُلَى حُٔوخٍٝ ٝٓٔخطٚ ٝهِل٤خطٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝر٤ٖ حُز٤جش 

ص ىٍؿش ح٤َُٔ ٗلٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش رٔـخ٫طٜخ حُٔوظِلش، ك٤غ ط٣ِي ىٍؿش حُظؤ٤ْٓ ًِٔخ ُحى

ًخٕ حُظٞؿٚ حُلؼ٢ِ أهٟٞ."حُـظؤ٤ْٓ، ٝ
3

٫ط٤ش ٤ُٔض أَٓ ػ٢َٟ ٝاٗٔخ إً حُٔٔخٍٓش حُٔوخٝ 

ٛٞ حٓظؼيحى ٓٔزن ٗلٞ حُٔٔخٍٓش ٣ٌظٔزٚ حُلَى ػزَ ٓٔخٍٙ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝهزَحطٚ حُٔوظِلش. ٣ويّ 

خ ٖٓ ُح٣ٝش ٓؼ٤٘ش ٠ُؼق حُل٠ٍٞ ح١ُٞٔ٘ ك٢ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ ٌٜٓٔٛح حُطَف طل٤َٔح 

ظليى ك٢ هيٍطٜٖ ٓوخٍٗش رخَُؿَ، كوٞس ٤َٓ حُ٘ٔخء ٗلٞ حُؼَٔ حُلَ أٝ اٗ٘خء ٓوخ٫ٝص هخٛش ٣

                                                           
1
 - K. Learned, Ibid, p40. 

2
 - K. Learned , Ibid, p41. 

3
 - K. Learned , Ibid,, p 42. 
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ٝٓلخُٝش ح٫ٓظلخىس ٖٓ  ،ك٢ ٌٛح حُٔٔخٍ خٜ٘ٞحؿ٣ٜػ٠ِ طـخُٝ حُٜؼٞرخص حُٔوظِلش حُظ٢ 

 حُلَٙ حُظ٢ طٞكَٛخ حُز٤جش ٝإ ًخٗض ر٤جش ىحكؼش ٖٓ ؿٞحٗذ ػيس.  

ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ط٤ٌٖٔ ٝ/أٝ طو٤٤ي ط٤ٌَ٘ حُٔ٘خ٣ٍغ حُـي٣يس رٌَ٘  ئى١"حُز٤جش ٛ٘خ، ط

حُٟٞغ ح١ٌُ ٣للِ ػ٠ِ  ك٢يس رٌَ٘ ؿٔخػ٢، ًٔخ هي طئػَ ؿٔخػ٢ كوي طئػَ حُز٤جش حُـي٣

كَ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ. "حطٞ ك٢حُظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٢) ًخ٫هظٜخى حُٔظيٍٛٞ( ٝ
1

ٌٝٛح ٓخ ٣لَٔ ػيّ  

هيٍس ًَ ح٧كَحى ػ٠ِ حُ٘ـخف ك٢ ػ٤ِٔش حُـظؤ٤ْٓ حُٔوخ٫ٝط٢ أٝ حُللخظ ػ٠ِ حُزوخء ٝطلو٤ن 

يى ريهش ٓظ٠ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ حُز٤جش هٞس ىحػٔش ٧ٌٗخٍ حُ٘ٔٞ حُٔوخ٫ٝط٢، ؿ٤َ إٔ " ٤َُٗي" ُْ ٣ل

أٗٚ ٖٓ حُٔؼَٝف  ٤ٓ٫ٔخٓؼ٤٘ش ٖٓ حُلخػ٤ِٖ ٝٓظ٠ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ هٞس ١خٍىس ُلخػ٤ِٖ آه٣َٖ، 

ك٤خٕ هي طٌٕٞ ٓظ٘خه٠ش ك٢ أؿِحثٜخ إٔ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٓظؼيىس حُـٞحٗذ ٝك٢ رؼٞ ح٧

ط٤ٌَ٘ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ػزَ ح٤ُٔخٓخص  حُلَػ٤ش حُٔوظِلش، اً ٣ٌٖٔ ُِزؼي ح٤ُٔخ٢ٓ إٔ ٣يػْ

رؼي  ٧ٗٚ ُْ ٣ظوزَ ،خلخرًػوخك٢ إٔ ٣ٌٕٞ  -ٝحُزَحٓؾ ح٤٘١ُٞش، ك٢ ك٤ٖ ٣ٌٖٔ ُِزؼي ح٤ُٓٞٔٞ

 كوَ ١ًًٍٞ. يٝؿٞى ٌٛٙ حُلجش ك٢ كوَ ٣ؼ

أٓخ حُٔوخٍرش حُظ٢ هيٜٓخ ٤َُٗي، روٜٞٙ " ح٤َُٔ ا٠ُ حُظؤ٤ْٓ" رٞٛلٜخ أٍٝ ح١َُٝ٘ 

٫ط٢، ٢ٛ ٗوطش ٓل٣ٍٞش ك٢ ًٌح ٟٓٞٞع أِٜٛٔخ ًؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓٔخٍ حُظؤ٤ْٓ حُٔوخٝ

ح٣ٌُٖ حٛظٔٞح رخُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢، ٍؿْ أٗٚ ُْ ٣ٟٞق ٤ًق ٣ٌظٔذ حُلَى ح٤َُٔ ٗلٞ حُظؤ٤ْٓ 

كٌٜح حُزؼي ُْ ٣ظٌَ٘ ٖٓ كَحؽ، ٝٛ٘خ ٫ ٣ٌٖٔ كَٜ حُز٤جش ػٖ ٌٛح حُزؼي رَ رخُؼٌْ ٣ٔظل٠َ 

طٌِ٘ٚ ًخ٤ُٔخم ح١َٓ٧ ٝح٤ُٔخم حُٔي٢ٍٓ/ حُظَر١ٞ ح٤ُٔخهخص حُٔوظِلش حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ 

 ٝح٢ُٜ٘ٔ رل٤غ أ٢ٍٓ ك٢ أكَحى ىٕٝ آه٣َٖ.

حهظٜخى١ ٣ٔٔق رظَؿٔظٚ ا٠ُ ٓٔخٍٓخص  -ٌٛح ح٤َُٔ هي ٣ظَؿْ اًح ًخٕ حُٟٞغ ح٤ُٓٞٔٞ

ٍ رؼي آهَ ٝٛٞ حُزؼي حُؼوخك٢ حُٔظٔؼَ ك٢ ه٤ْ ٝٓؼخ٤٣َ حُٔـظٔغ خٓظل٣٠ٌٖٔ حٝٛ٘خ  ،ػ٤ِٔش

ٍٓخء ػ٤ِٔش ح٫ٗظوخء ُظٞؿٚ ٢ٜ٘ٓ ىٕٝ آهَ ٝا٠ُ طو٤ْٔ ح٧ىٝحٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ا

، ٍؿْ ٓخ خه٤٠ش ُْ ٣ؼَٔ ًٗٔٞؽ حُظ٤ٌَ٘ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ١َكٜ ،ػ٠ِ أٓخّ ؿ٘ي١ٍ ٫ ؿ٤َ

 هي ٣ويٓٚ ٖٓ طلخ٤َٓ ٓوظِلش رخهظ٬ف حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ طَطٌِ ػ٤ِٚ.

 Modèle Stratégiqueانجـاػٚغى الامتـاتٛزٙ:  -4

 ّٓ  Emile Michel » ْ ٓ٘ظٍٞ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ح١ٌُ ر٘خٙ ا٤َٓ ٤ٓ٘خٍ ٤َٛٗخٗي٣ِ،أ

Hernandez »  ٓطِغ ح٧ُل٤ش حُؼخُؼش ػ٠ِ ٍٛي حُظخَٛس حُٔوخ٫ٝط٤ش رٞٛلٜخ ظخَٛس ٗخٗجش ٫

٣ٌٖٔ رلخٍ ٖٓ ح٧كٞحٍ ىٍحٓظٜخ رٔلَٜ ػٖ ح٤ُٔخم ح١ٌُ أٝؿيٛخ، كخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ىٍحٓش 

 ٢.لؼ٤ِٔخم ٫ ٣ويّ ا٫ طلخ٤َٓ ٓزظٍٞس ػٖ حُٞحهغ ح٫ؿظٔخػ٢ حُحُٔوخٍٝ ٓ٘ل٬ٜ ػٖ ٌٛح حُ

                                                           
1
 - K. Learned , Ibid, p 44. 
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ػ٤ِٔش ٓؼويس، ٢ٛٝ ٣ِٓؾ ٖٓ ػيس  ٞٛلٜخٗظَ ٤َٛٗخٗي٣ِ ا٠ُ حُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش ر

ٌٓٞٗخص، ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ ًَ رخكغ إٔ ٠٣غ ك٢ ًٛ٘ٚ أٗٚ رٜيى ىٍحٓش ظخَٛس ٓؼويس، ٌٝٛح ٓخ 

ٕ " ػيّ ٝؿٞى طؼ٣َق ٓٞكي ٝٓوزٍٞ أى ٗظ٣َش ػخٓش، ك٢ ٌٛح حُٜيى َٛف كخٍ ىٕٝ ٝؿٞ

طويّ حُٔؼَكش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ  طـخٙش يٟ حُؼوزخص حَُث٤ٔػخ٤ُٔخ ُِٔوخٍٝ ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ٣ٌَ٘ اك

.ٝر٘خء ٗظ٣َش ػخٓش"
1

ػيّ ح٫طلخم ٌٛح ٣ؼٞى ا٠ُ ٝؿٞى أٌٗخٍ ٓوظِلش ٖٓ حُٔوخ٤ُٖٝ ٖٝٓ طْ 

ط٘٘ؤ ك٤ٜخ ٌٛٙ حُٔوخ٫ٝط٤ش  ٝؿٞى ٤ٓخهخص ٓوظِلش ػ٬ٝس ػ٠ِأٌٗخٍ ٓوظِلش ٖٓ حُٔوخ٫ٝط٤ش، 

ٝرخُٔوخرَ طؼيى حُٔ٘طِوخص ٝحُٔ٘خٍد حُل٣ٌَش حُظ٢ حٛظٔض رخُظخَٛس حُٔوخ٫ٝط٤ش ٖٓ ٓ٘ظٍٞحص 

 ٓظؼيىس ح٧رؼخى.

ك٠َ ح٤ُٔخم ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ًؼَٜ٘ ٓل١ٍٞ ُلْٜ ٍٝٛي حُظخَٛس حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢  

ٝػ٤ِٚ حهظَف ٤َٛٗخٗي٣ِ ك٤ٖ ك٠َ حُٔوخٍٝ رٞٛلٚ ٓلَى حُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش حُٔؼويس، 

ٝظٞحَٛ « Phénomènes Émergents »ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٤ش "ظٞحَٛ ٗخٗجش

، ط٘ظ٢ٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش ُِظٞحَٛ حُ٘خٗجش اً ٫ ٣ٌٖٔ كٜٜٔخ  « Phénomènes Resultants » ٗخطـش

ليى ا٫ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٢ُٞٔٗ ٣َ٘ٔ حُظلخػ٬ص ر٤ٖ حُظٞحَٛ ٝحُؼ٬هخص، ٌٛح حُظَحر٢ ٛٞ ح١ٌُ ٣

ظٍٜٞ ظٞحَٛ ؿي٣يس".
2

رخُ٘ظَ ا٠ُ ٌٛح حُطَف ػ٠ِ ًَ رخكغ ك٢ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢  ٕاً 

حٓظل٠خٍ ح٤ُٔخم ح١ٌُ ٣زلغ ك٤ٚ ٝٓوظِق ح٧رؼخى ٝحُٔظـ٤َحص ٝحُٔٔخٍ حُظخ٣ٍو٢ ح١ٌُ أٝؿي 

ٝػيّ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ  ،ٝٓظخرؼظٜخ رخُيٍحٓش ٝحُزلغ ،ٌٛٙ حُظخَٛس رٌٜح حٌَُ٘ ٝك٢ ٌٛح حُٞهض

 يٙ.حُٔوخٍٝ ُٞك

ػ٠ِ هيّ ٤َٛٗخٗي٣ِ ػ٠ِ ؿَحٍ حُٜٔظ٤ٖٔ رخُزلغ حُٔوخ٫ٝط٢ طؼ٣َلخ ُِٔوخٍٝ ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش 

" حُٔوخٍٝ ٤ُْ ٗو٤ٜش  :ُٔ٘ظٍٞ ح١ٌُ حٓظليػٚ، اً كيى ٓلّٜٞ حُٔوخٍٝ ك٢ هُٞٚحٝكن 

 « Initiateur » خم، اٗٚ حُٔزخى٤ٍأ١ ٓ ك٢ ٫ٝ ٣ظَٜف رٔلَىٙ رٌَ٘ ٓٔظوَ ،أٓط٣ٍٞش

ػوخك٢ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٢ ٓؼ٤ٖ، أٓخ  -ك٢ ٤ٓخم حهظٜخى١ ٝطخ٣ٍو٢، ٤ُٓٞٓٝٞؼ٤ِٔش ٓؼويس طؼَٔ 

حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ٜ كؼَ حُٔوخُٝش ط٘ط١ٞ ػ٠ِ اٗ٘خء ٓوخُٝش ؿي٣يس ٖٓ حُؼيّ، أٝ طط٣َٞ ٗ٘خ١ 

 Fait Social » ؿي٣ي ىحهَ ٓ٘ظٔش هخثٔش ٌُٜ٘خ ك٢ ؿ٤ٔغ ح٧كٞحٍ كو٤وش حؿظٔخػ٤ش ًخِٓش

Total »  ".
3
  

لخع حُظو٤ِي٣ش ًٍِص ػ٠ِ حُٔوخٍٝ ٝحػظزَطٚ أٓطٍٞس ٝٓخ أرَُ ٤َٛٗخٗي٣ِ إٔ ح٧ر

ٛخكذ ٌٛٙ حٍُٜٞس ٖٓ هَحكخص ٝأٗخٍ إٔ حُٔوخٍٝ ٓخ ٛٞ ا٫ "ٓزخىٍ" ٣ٔؼ٠ ا٠ُ اٗ٘خء 

ٓوخُٝش ؿي٣يس أٝ طط٣َٞ أهَٟ هخثٔش، إً كٞظ٤لش حُٔوخٍٝ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ كؼَ حُوِن، أٓخ 

ٛخ يش حُوخثٔش ػ٠ِ كؼَ حُٔزخىٍس ٣ؼؼ٤ِٔكؼَ حُوِن، ٌٛٙ حُ :أ١ ،شحُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ٜ كؼَ حُٔوخُٝ

                                                           
1
- E. M. Hernandez, «L‘entrepreneuriat- Approche Théorique», ( France: L’harmattan , 2001), p13. 

2
 - E. M. Hernandez, (2008), Opcit, p94. 

3
 -E. M. Hernandez, (2001), Opcit, p13. 
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٧ٜٗخ كيع ٤ٓخه٢ ) كٔذ ٓ٘ظٍٞ رخ٣ـَحف ٝٛٞكَ(  ؛حًُ٘ٔٞؽ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٤ِٔش ٓؼويس

ػوخك٢ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ -طَطز٢ رخُٔوخٍٝ حُٔزخىٍ ٝح٤ُٔخم ح٫هظٜخى١ ٝحُظخ٣ٍو٢ ٝح٤ُٓٞٔٞ

" كو٤وش أٜٗخ « Marcel Mauss » ٝرخُظخ٢ُ حٓظويّ ٤َٛٗخٗي٣ِ ػزخٍس ٓخ٤ٍَٓ ّٓٞ 

حؿظٔخػ٤ش ًخِٓش"، ٌُُٝي ٢ٛ طلظخؽ ا٠ُ ىٍحٓش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٢ُٞٔٗ ٝحٓظل٠خٍ ؿ٤ٔغ أرؼخىٛخ 

أٝ أؿِحثٜخ حُلَػ٤ش، ٝٓخ حُٔوخٍٝ ا٫ أكي أرؼخىٛخ. " كخُزَحى٣ـْ حُٔؼخَٛ ُِٔوخ٫ٝط٤ش حطـٚ ٗلٞ 

َ ٌُٖٝ ط٤ٌ٘ كلٔذ، حُو٤٠ش ُْ طؼي ه٤٠ش حُٔوخٍٝ ٝهٜخثًُٜٚي إٔ حُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش، 

حُٔ٘ظٔش ٝاٗ٘خء حُٔ٘ظٔش، ٝحُظٍٜٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤"
1
. 

 ك٤ٔخ ٢ِ٣: ٞؿِطٖٓ أْٛ حُو٠خ٣خ حُظ٢ أػخٍٛخ ٌٛح حُطَف ٣ٌٖٔ ٍٛي ٗوطظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ 

حُٔوخٍٝ ٓخ ٛٞ ا٫ ٓزخىٍ ك٢ ػ٤ِٔش ٓؼويس ٣ظلخػَ ك٢ ٤ٓخم ٓظؼيى ح٧رؼخى أٝؿيٙ رٌٜح حٌَُ٘ - 

٠ٓٝخ٤ٓ٘ٚ ٛٞ حُٔوخٍٝ حَُؿَ. ح٤ُٔخم ك٢ رخُ٘ظَ ا٠ُ ٤ٓخم حُ٘ٚ ٗٞع حُٔوخٍٝ ٛ٘خ  أٝ رآهَ،

ػ٠ِ ا٫ ًَِ حُ٘ظخؽ حُؼ٢ِٔ ٣ٓٔخٍحص طخ٣ٍو٤ش ٓخروش ُْ ٣ٔٔق رظٍٜٞ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٌُٜح ُْ 

كؼَ حُٔوخٍٝ حَُؿَ، ٝحُٔوخ٫ٝص حٌُِٔ٘ش ٖٓ ١َكْٜ ٝطلخ٢ً حُظـخٍد حُظ٢ هخٓٞح رٜخ، ٗلْ 

ٝظٍٜٞ أٌٗخٍ ؿي٣يس ٖٓ حُٔ٘ظٔخص  ٤ٜ٘ٓش ؿي٣يس -ظٍٜٞ كجش ٤ٓٞٓٞ رٌٛح ح٤ُٔخم كخ٤ُخ ٓٔق 

 ٢ٛٝ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش.

ح٤ُٔخم ٛٞ ٖٓ ٣ليى ح١َُٝ٘ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ُٞؿٞى أٌٗخٍ ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٔزخى٣ٍٖ - 

 -ىٕٝ آه٣َٖ، ٝٛٞ ٖٓ ٣يػْ ٣ٝللِ/ أٝ ٣و٤ي ٣ٝؼَهَ رلٔذ حُلخؿش ٝحُـيٟٝ ح٤ُٓٞٔٞ

كو٤وش حؿظٔخػ٤ش  يوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٣ؼى حُٔحهظٜخى٣ش، ٝٓغ ًُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ ح٥ٕ إٔ ٝؿٞ

وخٍٝ حُٔزخىٍ )حَُؿَ( ًخِٓش، ك٢ ك٤ٖ ٫ ٣ٌٖٔ حُـِّ إٔ ح٤ُٔخهخص حُظ٢ ٓٔلض رظ٤ٌَ٘ حُٔ

ٓٔلض رظٍٜٞ أٝ ط٤ٌَ٘ حَُٔأس حُٔوخُٝش. حُظـ٤َحص ح٤ُٔخه٤ش ٢ٛ ٖٓ ٓخٛٔض  ٢ٛ ٗلٜٔخ

خ١ حُظل٤ٌَ ٣َ١ن طـ٤َحص ٓٔض أٗٔػٖ رظؼ٣ِِ حُل٠ٍٞ ح١ُٞٔ٘ ك٢ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ 

ٝأه٤َح كخؿش حُٔـظٔؼخص ا٠ُ طٞظ٤ق  ،ح٤ُٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ، ًٝلخءس حُلخػ٤ِٖٝحُوٞح٤ٖٗ ٝ

 ؿ٤ٔغ أكَحىٛخ ك٢ طلو٤ن حُظٞحُٕ حُٔطِٞد.

٤ٖٔ حُزؼي ح٢ُِ٘ٓ ٝرؼي حُظؼو٤ي ."حُزؼي ٍٜٓر٢ ٤َٛٗخٗي٣ِ حُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش رزؼي٣ٖ 

٤٘ٓش ُُٔوخ٫ٝط٤ش، ٧ٗٚ ٤ُْ ٓٔؤُش : ٛٞ رؼي أٓخ٢ٓ ك٢ ٓـخٍ ح« Tomporalité » ح٢ُِ٘ٓ

 ظٌَحٍ.حُلِوخص ٝح٤ُ٘ٓش ٌٓٞٗش ٖٓ حَُؿٞع ا٠ُ حٍُٞحء، ُهط٤ش، ٓ٘طو٤ش ٝٓظِِٔٔش، رَ ٓٔؤُش 

٣وّٞ ػ٠ِ حػظزخٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش ًخُظخَٛس حُظخ٣ٍو٤ش ٫  « la complexité »  رؼي حُظؼو٤ي

س."٣ٌٖٔ طل٤ٌٌٜخ ٝاػخىس ر٘خثٜخ ٖٓ ػ٘خَٛ ر٤ٔطش ٝٓٔظوِش ك٢ٜ ٓؼوي
2

ر٘خء ػ٠ِ ٌٛح ٫ري ٖٓ  

                                                           
1
 - E. M. Hernandez, (1995), Opcit, p 109. 

2
 - E. M. Hernandez, (2001), Opcit, pp 20-22. 
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حٓظل٠خٍ حُزؼي ح٢ُِ٘ٓ ٝرؼي حُظؼو٤ي ك٢ ٍٛي حُظخَٛس حُٔوخ٫ٝط٤ش حُ٘خٗجش ك٢ ٤ٓخم ػيّ 

ح٤ُو٤ٖ ح١ٌُ ٤ٔ٣ِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظٞحَٛ. َٝٓحػخس ح٤ُٔخم ح٢ُِ٘ٓ ح١ٌُ ٣ليى ه٤ٜٛٞش 

حُظخ٣ٍو٤ش  حُظخَٛس أٝ حُلؼَ ك٢ طِي حَُٔكِش ٝٓخ هي ٣طَأ ػ٤ِٜخ ٖٓ طـ٤َحص ك٢ ٓٔخٍحطٜخ

 -حَُٔ٘ٝع )حُٔظؼخهزش، أٓخ طؼوي حُؼ٤ِٔش كٜٞ ٣ؼٞى ا٠ُ ًٜٞٗخ " ٣ِٓؾ ٖٓ ٌٕٓٞ حٓظَحط٤ـ٢ 

حُٔٞحٍى(، ٌٕٝٓٞ ٗل٢ٔ ) حُٔوخٍٝ، ًِٓٞٚ، ٜٓخٍحطٚ، ٝىٝحكؼٚ(، اٜٗخ طـؼَ حُؼي٣ي ٖٓ  -حُز٤جش

ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ طظلخػَ ٝطظطٍٞ رٍَٔٝ حُٞهض ٓغ حُؼي٣ي ٖٓ ٍىٝى حُلؼَ، كخُزٔخ١ش حُظخَٛس 

حُؼ٤ِٔش ٢ٛ ٓـَى ْٝٛ"
1
. 

ٔش ك٢ ٓوخٍػش ٟٓٞٞع حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش رٞٛلٜخ ٜٔرؼٞ حَُإٟ حُ هيّ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ

طٌِٜ٘خ ك٢ ك٢ ٝح٧رؼخى حُظ٢ ٓخٛٔض  ،ظخَٛس ٗخٗجش ك٢ ط٤ًَِٙ ػ٠ِ ح٤ُٔخم ح١ٌُ أٝؿيٛخ

ؿْ إٔ ٤٘ٓش أهَٟ، ٝٓخ ٣ؼظ١َ ٌٛٙ حُظخَٛس ٖٓ طؼو٤يحص طزيٝ ٖٓ حُظخَٛ ر٤ٔطش ٤ٍُٓخهخص 

ٍٝؿْ أٗٚ ُْ ٣ويّ طل٤َِ ٝحٟق  ،ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ًٍِ ػ٠ِ حُٔوخٍٝ حَُؿَ ىٕٝ حَُٔأس حُٔوخُٝش

ػوخك٢ ٝكظ٠ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ حُظٍٜٞ  -ك٢ ٤ًل٤ش طؤػ٤َ ح٤ُٔخم ح٫هظٜخى١ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٤ُٓٞٔٞ

 ٤ٔخهخصر ٔخص حُـي٣يس، ٝحًظل٠ ر٘ؼظٜخ ظٍٜٞ أٌٗخٍ ؿي٣يس ٖٓ حُلخػ٤ِٖ ٝحُٔ٘ظ :أ١ ،حُظ٘ظ٢ٔ٤

ٓؼويس، رخُظخ٢ُ ٓخ ىٍٝ حُٔوخٍٝ حُٔزخىٍ ك٢ طؼي٣َ طل٤ِ ٌٛٙ ح٤ُٔخهخص ُلخػ٤ِٖ حؿظٔخػ٤٤ٖ ىٕٝ 

 .؟آه٣َٖ أّ إٔ حُٞهض ًل٤َ رظلي٣ي ٌٛح حُـخٗذ

 Contextuel Paradigm  انجـاػٚغى اننٛبلٙ:  -5

ًٗٔٞؿٚ ٌٛح ٓٔظل٠َح أرؼخى ٓظؼيىس  « Alison Morrison » هيّ أ٤ُٕٔٞ ٣ٍٕٞٓٔٞ 

َٛس حُٔوخ٫ٝط٤ش طَطز٢ رخ٤ُٔخهخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُؼٞحَٓ ح٫هظٜخى٣ش ٝؿ٤َ ح٫هظٜخى٣ش َُٛي حُظخ

حُظ٢ طـؼَ ٖٓ كْٜ ك٤ؼ٤خص حُظخَٛس حُٔوخ٫ٝط٤ش أًؼَ ػٔوخ، ٖٓ ه٬ٍ ط٤ًَِٙ ػ٠ِ ٍر٢ 

حُِٔٞى حُٔوخ٫ٝط٢ رخُز٠٘ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طؼُِٙ أٝ طٌزلٚ، رٌٜح ٣ٌٕٞ هي أهَ رٞؿٞى ػٞحَٓ 

خًرش ٣ئى١ ػيّ أهيٛخ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ا٠ُ طويّ كْٜ ٓطل٢ ٝرؼ٤ي ػٖ ٝحٟلش ٝػٞحَٓ ؿ

 حُٞحهغ حُلؼ٢ِ ك٢ ٤ٓخم حُزلغ حُٔوخ٫ٝط٢.

، ػ٠ِ " ٓلخُٝش 2006حٗزَٟ ػَٔ ٣ٍٕٞٓٔٞ ح١ٌُ َٗ٘ٙ ك٢ ٌَٗ ٓوخُش ػ٤ِٔش ٓ٘ش 

ح٫ٗظوخٍ ٖٓ حُلْٜ حُٔطل٢ ُِٔوخ٫ٝط٤ش ًؼ٤ِٔش ا٠ُ ٛ٘خػش حُٔٞهغ ٫هظَحم ح٤ُٔخم حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

حهظٜخى٣ش حُٔظَطزش ػ٠ِ حُٔوخ٫ٝط٤ش، اً ٣ظْ كْٜ ػ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش رٌَ٘  -ٝحُ٘ظخثؾ ح٤ُٓٞٔٞ

أك٠َ رخَُؿٞع ا٠ُ ح٤ُٔخم حُؼوخك٢ ٝحُٜ٘خػ٢ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣٘يٓؾ ك٤ٚ حُٔوخُٕٝٞ ػزَ 

ططز٤ن ا١خٍ ٜٓ٘ـ٢ ٣ظلون ٖٓ حُٔوخ٫ٝط٤ش، ػْ ٣ظويّ ُِ٘ظ١َ ك٢ طؤػ٤َ حُؼوخكش ٟٝٝغ حُٜ٘خػش 

                                                           
1
 -  E. M. Hernandez, (2001), Opcit, p23. 



يذخم إنى انًقاولاتٍت: حفرٌاث فً تارٌخ انًًارضت وانبرادٌغًاث : ثانثانفصم ان

                                                      انُظرٌت
 

155 
 

٤خم حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٌٛٙ حُؼٞحَٓ آخ طٌؼق ٖٓ حُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش أٝ طولق ٜٓ٘خ"ٝحُٔ
1

 .                

حُؼ٤ِٔش  ػ٬ٝس ػ٠ِ ،اًحً، ح١٩خٍ حُٜٔ٘ـ٢ حُٔليى ٛ٘خ ٣ٔظ٘طن ح٧رؼخى حُز٤جش حُٔوظِلش

حُٔوخ٫ٝط٤ش رَٓظٜخ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٓؼط٤خص كو٤و٤ش كٍٞ حُِٔٞى حُٔوخ٫ٝط٢ ٝرخُظلي٣ي 

 ط٤ش حُؼخث٤ِش حُظ٢ حٜٗذ حٛظٔخّ ٣ٍٕٞٓٔٞ ػ٤ِٜخ ىٕٝ ح٧ٌٗخٍ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٧هَٟ.حُٔوخ٫ٝ

٣ٍٕٞٓٔٞ ٤ُٟٞق حُليٝى حُؼ٠٣َش ٝحُلَػ٤ش  رٍِٞٙحٌَُ٘ ح١ٌُ  ٣ظْ ػَٝك٤ٔخ ٢ِ٣ 

حهظٜخى٣ش  -ك٢ ػ٬هظٜخ رخُز٤جش ح٤ُٓٞٔٞ ًُ٘ٔٞؿٚ ح٤ُٔخه٢ ك٢ ىٍحٓش ٍٝٛي حُٔوخ٫ٝط٤ش حُؼخث٤ِش

 حُٔل٤طش.

 ٕؽد انًـشش نهًمبٔلاتٛخ انؼبئهٛخ.: ان3ًُانشكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : A. Morrisson, Family business entrepreneurship filter model, p193. 

 

                                                           
1
 -A. Morrison, « A Contextualization of entrepreneurship», international journal of entrepreneurial behavior and 

research, V12, N3, (2006), p p192-209: p192.  
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   ٣ظٌٕٞ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٖٓ ػيس ٓلخ٤ٔ٤ٛش طظٔلٍٞ كٍٞ حُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش، حُؼوخكش

، ح٤ُٔخم « Industry Setting »  حُٔوخٍٝ، ٟٝغ حُٜ٘خػش

 حهظٜخى٣ش -ٝأه٤َح حُ٘ظخثؾ ح٤ُٓٞٔٞ  Organizational Context » ٢ٔحُظ٘ظ٤

« Entrepreneurial Socio- Economic Outcome ». 

حُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش: ر٤ٖ ٣ٍٕٞٓٔٞ إٔ حُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش ػزخٍس ػٖ طلخػَ ٓـٔٞػش ٖٓ  -1

ٜخثٚ ٝحطـخٛخص ٝحُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ط٘٘ؤ ٖٓ ه رؼخىحُؼٞحَٓ ٝحُظَٝف حُٔؼويس، ٝحُٔظؼيىس ح٧

ح٧كَحى حُٔوخ٤ُٖٝ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ كخكِ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔوخ٫ٝط٤ش ً٘ظ٤ـش ُظ٤ٔ٘ظْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٟٖٔ 

ػوخكش حُٔـظٔغ حُلخٟٖ"
1

. رخُ٘ظَ ا٠ُ ٌٛح حُطَف طؼظزَ حُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝٓخ ٣َطز٢ رٜخ ٖٓ 

ُش حُٔ٘٘ؤس ٗظخؽ ٝٓئٓٔخص أهَٟ ؿ٤َ حُٔوخٝ ،ػ٤ِٔخص أهَٟ ٝكخػ٤ِٖ أه٣َٖ ؿ٤َ حُٔوخ٤ُٖٝ

٤ٓخم طخ٣ٍو٢ كَى١ ٝٓئ٢ٔٓ ًحص ١خرغ حهظٜخى١ ٝؿ٤َ حهظٜخى١ طظيحهَ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ 

٣ٝظٔٞهغ حُٔوخٍٝ حُٔئْٓ ك٢ هِزٜخ، ٌٛح ح٧َٓ ٛٞ ٓخ ٣ـؼِٜخ ػ٤ِٔش ٓؼويس ٫ ٣ٌٖٔ ٍٛيٛخ 

رٔؼٍِ ػٖ طل٤ٌي حُظَحرطخص حُظ٢ أٝؿيطٜخ ػ٠ِ ٓخ ٢ٛ ػ٤ِٚ، كخُٔوخٍٝ أٝؿيٙ حُٔـظٔغ 

ُٚ ػوخكظٚ حُلخٟ٘ش، ٝحُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش ٓخ٢ٛ ا٫ طـ٤ٔي ٌُٜح حُٔٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُٔـظٔغ 

 ٝطٞؿٜخص حُٔـظٔغ ك٤ٔخ ٣وٚ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ١ٝز٤ؼظٚ ٝكخػ٤ِٚ.

حُؼوخكش: أٗخٍ ٣ٍٕٞٓٔٞ إٔ " طل٤َٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٣وظِق ر٘خء ػ٠ِ  -2

ٍس، ك٤غ ٣ظؼِْ أكَحى حُٔـظٔغ ٌٛٙ ٌُِٔٞى حُٔظـح٢ُٔ٘ ح٤ُِٔٔ ُِو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝهٞحػي ح

 حُوٜخثٚ حُٔ٘ظًَش ٖٓ ه٬ٍ َٓحكَ ٓوظِلش ٖٓ حُظ٘٘جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝٓئٓٔخطٜخ حُٔظؼيىس.

طوظِق ١ز٤ؼش حُؼوخكش رخهظ٬ف حُٔـظٔغ، حُطزوش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝطـ٤َ ٤ٓخم حُل٤خس، ٝٓخ ٝؿٞى 

ٔوخ٫ٝط٤ش."ػوخكش ٓوخ٫ٝط٤ش ا٫ ى٫ُش ػ٠ِ حُيػْ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِ
2

ىٍؿش طٞؿٚ ح٧كَحى  ليىاً طظ 

ٝهٞحػي  ٚٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ًٔٔخٍ ٢ٜ٘ٓ ٖٓ ه٬ٍ ىٍؿش حُيػْ ح١ٌُ ٣ويٓٚ حُٔـظٔغ ػزَ ه٤ٔ

اً طظَٓن ٌٛٙ حُؼوخكش ك٢ َٓطخى١ حُلوَ  ،حُِٔٞى حُٔظَٓوش ك٢ ٤ً٘ٛخص ح٧كَحى ٝٓٔخٍٓخطْٜ

ؿْ ا٠ُ ػوخكش ٓوخ٫ٝط٤ش ط٤ِٔ ٌٛح ح٫هظٜخى١ رٜلش ػخٓش ٝحُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ رٜلش هخٛش ُظظَ

" حُز٠٘ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٢ٛ حُظ٢  إٔ ٣ٍٕٞٓٔٞ ر٤ٖ .حُلوَ ٝطليى أىٝحٍ أكَحىٙ ٝٓ٘طن حٗظـخُْٜ

   طليى ىٍؿش ىػْ حُٔوخٍٝ ٖٓ ػيٓٚ، ٝرخُظخ٢ُ طـط٢ ٝطؼُِ حُِٔٞى حُٔوخ٫ٝط٢ أٝ طٌزلٚ

٢"ٌُُي كْٜ حُو٤ْ حُؼوخك٤ش ٝحُيٝحكغ ٣ْٜٔ ك٢ كْٜ حُِٔٞى حُٔوخ٫ٝط
3
. 

                                                           
1
 - A. Morrison, Ibid, p194. 

2
 - A. Morrison, Ibid, p194. 

3
 - A. Morrison , Ibid, p196. 
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، طٔخْٛ حُو٤ْ حُؼوخك٤ش ك٢ طؼ٣ِِ حُِٔٞى حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ُٞٔ٘ أٝ طٌزلٚ، ٣ظـ٠ِ ٌٛح ٕاً

رخُ٘ظَ ا٠ُ ٟٝؼ٤ش حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٜٖ ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ ٓخ اًح ًخٗض 

٠ِ ػوخكش حُٔـظٔغ طيػْ ٌٛٙ حُلجش أّ ٫. كخ٧ىٝحٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝهٞحػي حُِٔٞى ٣ظْ ط٘خهِٜخ ػوخك٤خ ػ

حُٔٔخٍ حُظخ٣ٍو٢ ُِلَى ٝٛٞ ٓخ ٠٣ْ هِش حُ٘ٔخء ًٝحص حُظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٢، رخُٔوخرَ ٝؿٞى ػوخكش 

ٓوخ٫ٝط٤ش طَٓوض ػ٠ِ ٣ي ٓوخ٤ُٖٝ ٍؿخٍ ٝطلخ٢ً طـخٍرْٜ حُٔوظِلش ك٢ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ 

ك٢ ارؼخى ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ظَ ا٤ُٚ ًيه٤َ أٝ  طِيٌٜٙ حُيٍؿش أٝ ُٝح٫هظٜخى١ ػخٓش، هي ٣ٔخْٛ 

َ لوُٞٞؽ ٌٛح ح٫ُُ ٣ِٔي حَُ٘ػ٤ش أٝ حٌُلخءس رؼي  ح٧هَ ك٢خكْ ؿ٤َ َٓؿٞد رٚ، أٝ ٘ٓ

 .يرٞٛلٚ كوَ ١ًًٍٞ أٝ ٌٌٛح ٣ؼ

حُٔوخٍٝ: "٣ظوٌ حُلَى حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ٓٔخٍح ُٚ ر٘خء ػ٠ِ طو٤٤ٔٚ َُِ٘ػ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش  -3

ظٚ ٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش، كخُٔوخٍٝ ٝحَُؿزش حُظ٢ طظؤػَ رخُو٤ْ حُؼوخك٤ش ٝحُؼٞحَٓ ح٫هظٜخى٣ش ٝػ٬ه

ٛٞ ٣ظلخػَ ٣ٝظؼخَٓ ٓغ  ،ٝٓ٘ٚ ،كَى ٣ٔؼ٠ ُظلو٤ن ٌٓخٓذ ٓخى٣ش ٝطل٤ٖٔ ٟٝؼٚ ح٫ؿظٔخػ٢

حؿظٔخع ٝحهظٜخى ك٢ ػخُْ ٓؼخَٛ ٓلخ٫ٝ حُظ٤ٌق ٓؼٚ"
1

. ٓخ ٣ـؼَ حُٔوخٍٝ ٓوخ٫ٝ ٝكن ٌٛح 

 ك٢ٓغ حُويٍس حُٔ٘ظٍٞ ٛٞ ٝؿٞى حَُؿزش ٝحُيحكغ ٝحَُ٘ػ٤ش ٍٝحء حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش 

ػوخك٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش حُٔل٤طش، ٝرخُظخ٢ُ طظلخػَ  -حُظ٤ٌق ٓغ ٓظـ٤َحص حُز٤جش ح٤ُٓٞٔٞ

حُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش ُِٔوخٍٝ ٝىٝحكؼٚ ٝطٍٜٞحطٚ ٝه٤ٔٚ ٓغ حُز٠٘ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلش 

ًخُٜ٘خػش ٝحُي٣ٖ ٝح٤ُٔخٓش ٝحُؼخثِش ٝحُ٘زٌخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٢ٛٝ حُظ٢ ط٘ـغ ٝطيػْ حُِٔٞى 

 ط٢ أٝ طو٤يٙ.حُٔوخ٫ٝ

 ٟٝغ حُٜ٘خػش ٝح٤ُٔخم حُظ٘ظ٢ٔ٤: " ُِٜ٘خػش ىٍٝ ك٢ ر٘خء ٗٔخًؽ ٖٓ حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٧ٜٗخ -4

طؼظزَ ر٤جش ططز٤ن حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٓوخرَ حُلَٙ حُٔظخكش ك٢ ٓـظٔغ أٝ اه٤ِْ ٓؼ٤ٖ، أٓخ 

 ك٢ طؤػ٤َٛخٝ ،ح٤ُٔخم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٤٘٤َ ا٠ُ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُٔٞحٍى ٢ٔٗٝ ح٩ىحٍس

حُٔوخ٫ٝط٤ش"
2

ًخٗض كخٟ٘ش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُٔوخ٫ٝط٤ش حُٜـ٤َس  ِٔخ ًخٗض حُز٤جش ر٤جش ٛ٘خػ٤ش. ً

ٝؿ٤خد  حُٔوخ٫ٝط٢ رٌٜح ح٩ه٤ِْ أٝ ًحى ٜٓ٘خ ٝحُٔظٞٓطش رٔخ ك٤ٜخ حُٔ٘خُٝش، ٝٛٞ ٓخ ٣يػْ حُٞؿٞى

 ٌٛح حُل٠خء حُٜ٘خػ٢ ٣لي ٖٓ حُٞؿٞى حُٔوخ٫ٝط٢ ٝططٍٞٙ، رخُظخ٢ُ ٓليٝى٣ش ظٍٜٞ أٌٗخٍ

 ؿي٣يس ٖٓ حُٔوخ٤ُٖٝ ًخُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص.

وٚ ٣أٗخٍ ٣ٍٕٞٓٔٞ أ٠٣خ ا٠ُ طؤػ٤َ ح٤ُٔخم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٌٛح حُلوَ ٖٓ حُ٘٘خ١ ك٤ٔخ 

كَ حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حُٔوخٍٝ ك٢ ٤ٓخم حُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش ًخُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حطٞ

ِش حُظ٢ طٔٔق رخهظلخّ حُٔٞم كَ ح٧ٓخ٤ُذ ح٩ىح٣ٍش حُلخػحٝطٞ ،ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُز٣َ٘ش

                                                           
1
 - A. Morrison, Ibid, pp 196-197. 

2
 - A. Morrison, Ibid, pp 199-201. 
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ٝحُٔ٘خكٔش ك٤ٚ، ؿ٤خد ٓؼَ ٌٛٙ حُٔٞحٍى أٝ ٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ هي ٣ؼ٤ن ططٍٞ حُ٘٘خ١ 

 حُٔوخ٫ٝط٢ ٓٞحء ًخٕ ٣ًًٍٞخ أٝ ٣ٞٔٗخ.

ٓؼ٠ رَحى٣ـْ ح٤ُٔخم ا٠ُ طٞؿ٤ٚ حُزلٞع ك٢ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ كٍٞ ح٤ُٔخم حُؼوخك٢ 

٤ُٖٝ، ًَِٓح ػ٠ِ حُٜ٘خػش ٝكيٛخ ٝٓٔظزؼيح ٝحُٜ٘خػ٢ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣٘يٓؾ ك٤ٚ حُٔوخ

هطخػخص حُ٘٘خ١ ح٧هَٟ ًخُظـخٍس، حُل٬كش، حُويٓخص ٝهطخع ح٧ٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُز٘خء، ٍؿْ 

طٔؼِٚ ٌٛٙ حُٔـخ٫ص ٖٓ أ٤ٔٛش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش ُٚ ه٤ٜٛٞش ٝكخػ٤ِش ٝٓ٘طن حٗظـخُٚ  ٓخ

 ٔوخ٫ٝط٤ش رٌَ٘ أٝٓغ.ٝرخُظخ٢ُ ٫ري ٖٓ حٓظل٠خٍ ٌٛٙ ح٧رؼخى ُلْٜ حُظخَٛس حُ

رخُٔوخرَ ُْ ٣ليى حًُ٘ٔٞؽ ىٍٝ حُٔوخٍٝ ٖٓ ًَ ٌٛح، ك٢ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ حُٔـظٔؼ٢ 

حهظٜخى٣خ، ط٘ظ٤ٔ٤خ، طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝكظ٠ حُو٤ْ ٝحُظٍٜٞحص، أ١ إٔ حُٔوخٍٝ ٣ٌٖٔ ُٚ ىٍٝ آهَ 

ٝكظ٠ ؿ٤َ حُيٍٝ حُظ٤ٌل٢ ٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش، رَ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ٔخْٛ أ٠٣خ ك٢ طـ٤٤َٛخ ٝطط٣َٞٛخ 

 حُظَٔى ػ٤ِٜخ.

 (5M): ثـاػٚغى انًًٛبد انغًل -6

 21ح١ٌُ ظَٜ ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼوي ح٧ٍٝ ٖٓ حُوَٕ  (،5Mرَحى٣ـْ ح٤ُٔٔخص حُؤْ) ي٣ؼ

(، ا١خٍ ػَٔ ؿي٣ي ك٢ كْٜ ٝىٍحٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش، ٣َحػ٢ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ 2009)

٘وطش حٗط٬م ك٢ طؼ٣ِِ ًؼيٓش ٤ُْٝ ًزؼي، ٓؼظٔيح ػ٠ِ أ١َٝكخص حُ٘ظ٣َش حُٔئ٤ٔٓش ً

ٝٓٔظل٠َح ػيس ؿٞحٗذ ك٢ حٓظوٜخء ٝطظزغ ٌٛح حُ٘ٞع  ،ٝطوي٣ْ كْٜ ٗخَٓ ُِٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش

 ٖٓ حُلخػ٤ِٖ ٝحُٔوخ٫ٝص حُ٘خٗجش.

ٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛح حُزَحى٣ـْ ٛٞ ط٤ًَِٙ ػ٠ِ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ًٔلخُٝش ؿخىس ُلَٜ 

ٍرٚ ػٖ ٝٛق ٝطل٤َٔ حُ٘ٔخء ح١٧َٝكخص حُ٘ظ٣َش حُظ٢ ط٘ظَ ُِٔوخٍٝ حَُؿَ ٝطـخ

ٝحٓظ٘طخم حُظخَٛس ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤ق ٓلخ٤ْٛ ٓوظِلش طظؼِن  ،حُٔوخ٫ٝص ٝٗ٘خ١ٜٖ حُٔوخ٫ٝط٢

 ك٢حُز٤جش حُٔظٞٓطش ٝح٤ٌُِش حُظ٢ طظلخػَ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝطئػَ  -ح٩ىحٍس -حُٔٞم -رخ٧ٓٞٓش

ح٧ًخى٤ٔ٣ش ػزخٍس  إٔ: " حُظوخ٤ُي  حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش. ك٢ ٌٛح حُٜيى ٣َٟ ٣ٍُْٞ ٓظ٤لٕ٘ٔٞ

طٔخٓخ ٝٛٞ حُلخٍ ٓغ ىٍحٓش  خ٢ حُزلٞع حُظ٢ طظَى حُ٘ٔخء هخٍؿػٖ "طل٤ِ ١ًًٍٞ" ك

حُٔوخ٫ٝط٤ش، رخُٔوخرَ ٛ٘خى ح٣ُِٔي ٖٓ كَٙ حُزلغ ٌُظخرش طـَرش حُ٘ٔخء ك٢ طؼ٣َق 

حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝحُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ٍؿْ إٔ حُٔلخ٫ٝص حُٔخروش ُظط٣َٞ ٗظ٣َخص حُٔوخ٫ٝط٤ش 

ص حُ٘ٔخء"حٓظزؼي
1
. 

                                                           
1
 -L. Stevenson, Ibid, p p439-440.  
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ٛٞ ًٗٔٞؽ ١ٍٞ ػ٠ِ أٓخّ ا١خٍ ح٤ُٔٔخص   (5M)ا١خٍ ػَٔ ح٤ُٔٔخص حُؤْ 

(، ح١ٌُ ًخٕ ٣َطٌِ ػ٠ِ ػ٬ع ٤ٓٔخص ك٢ طل٤َٔ حُظخَٛس حُٔوخ٫ٝط٤ش ٢ٛٝ M3حُؼ٬ع)

 .« Managements » ٝأه٤َح ح٩ىحٍس -« Money » حُٔخٍ - « Merkets » ح٧ٓٞحم

٫ط٤ش رٜلش ػخٓش، رؼي ًُي هخٓض ًَ ٖٓ رَحٕ ٌٛح ح١٩خٍ ٌَٗ ُظظزغ ٝىٍحٓش حُٔوخٝ

رظ٤ٓٞغ ا١خٍ ح٤ُٔٔخص ربٟخكش أرؼخى أهَٟ ُظٜزق هْٔ ٤ٓٔخص  ٣ٝٝWelterِظَ  ٝر٣َٖٝ،

 Meso/Macroٝحُز٤جش حُٔظٞٓطش ٝح٤ٌُِش ٣ٝMotherhoodظؼِن ح٧َٓ رخ٧ٓٞٓش 

Environement ُٔ٘٣ٞش رخُظلي٣ي.، ٣ٌٖٛ حُزؼي٣ٖ طْ اٟخكظٜٔخ ًٔلخُٝش ُظل٤َٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح 

حُظ٢ ًٍِص ػ٤ِٜخ حُ٘ظ٣َش حُٔوخ٫ٝط٤ش رٜلش ػخٓش،  ش٣ٌَ٘ ا١خٍ ػَٔ حُـٞحٗذ حَُث٤ٔ 

ر٤٘خص أٓخ٤ٓش  3اً أٗخٍ حُٔئُل٤ٖ إٔ " حُ٘ظ٣َش حُٔوخ٫ٝط٤ش حُلخ٤ُش طظٔلٍٞ رٌَ٘ ػخّ كٍٞ 

 ,٢ٛٝShane  (Kirzner حُٔٞم ٝحُٔخٍ ٝح٩ىحٍس، كخُٔوخٍٝ ٣لظخؽ ا٠ُ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٧ٓٞحم

Schumpeterٍٝحُٔخ ،  ( Penrose, Bruno, Tyebjee)  ٝح٩ىحٍس ك٢ ٌَٗ ٍأّ ٓخٍ ر١َ٘

ٖٓ أؿَ ا٬١م َٓ٘ٝع ؿي٣ي" (Aldrish)ٝط٘ظ٢ٔ٤ 
1

، ك٢ ك٤ٖ ٣ٌٖٔ اٟخكش ؿخٗذ أٓخ٢ٓ 

آهَ ًٍِص ػ٤ِٚ ح٫طـخٛخص ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش ٝٛٞ هٜخثٚ ٝٓٔخص حُٔوخٍٝ. ٌٛٙ حُـٞحٗذ ػ٠ِ 

، ا٫ أٜٗخ كٔذ حُٔئُل٤ٖ ٫ طٌل٢ ػٔن ُِٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش٠ كْٜ أأ٤ٔٛظٜخ ك٢ حٍُٞٛٞ اُ

كٔذ (ُلْٜ أَٗٔ ُٞحهغ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش، ٌُُي" حكظَٟٞح إٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٓيٓـش حؿظٔخػ٤خ

، ٝرخُظخ٢ُ ػ٘ي ىٍحٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش رٌَ٘ ٗخَٓ ٣ـذ ط٤ٔ٠ٖ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُو٤ْ )ىحك٤يٕٓٞ

ُِلْٜ، ٌُٜح ٣لظخؽ ٌٛح ح١٩خٍ ا٠ُ حٓظيحى  ٣ظ٠ٖٔ ؿٞحٗذ  ٝحُظٞهؼخص حُوخٍؿ٤ش ًؤَٓ أٓخ٢ٓ

أهَٟ ٢ٛٝ ح٧ٓٞٓش ٝحُز٤جش حُٔظٞٓطش ٝح٤ٌُِش."
2

 

أرَُص حُٔئُلخص إٔ حُ٘ظ٣َخص حُظو٤ِي٣ش طويّ كٜٔخ ٓزظٍٞح ُِٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝطظل٤ِ 

ٝح٤ٌُِش  َُِؿخٍ ٖٓ ىٕٝ حُ٘ٔخء، ٌُُي ٫ري ٖٓ ح٫ٓظؼخٗش رزؼي١ ح٧ٓٞٓش ٝحُز٤جش حُٔظٞٓطش

ٝه٤خّ حُٔظـ٤َحص ٝكن ٓ٘ظٍٞ ؿ٘ي١ٍ ك٤ٔخ ٣وٚ حُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش ٝٓـخٍ حُ٘٘خ١ 

ٍٝأّ حُٔخٍ ٤ُْٝ ػ٠ِ أٓخّ ٓظل٤ِ، ًُي إٔ "ح٥ٍحء حُظو٤ِي٣ش كٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش طويّ 

٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗخ ؿْ٘ حُٔوخٍٝ ًٔظل٤ِ، ٝرخُظخ٢ُ ٫ري ٖٓ طٜل٤ق حُظل٤ِ ك٢ أهي حُؼ٤٘خص رٔؼِٞٓخص 

ٝكٔخد ح٫هظ٬كخص ػ٠ِ أٓخّ ٓظـ٤َحص ٓؼَ  ،وخ٤ُٖٝ ٖٓ حُ٘ٔخء ٝحَُؿخٍٓظٞح٣ُش كٍٞ حُٔ

حٗولخٝ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘، ٝحُٔٔخص حُلَى٣ش أٝ ح٫هظ٬كخص ح٤ٌِ٤ُٜش ر٤ٖ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء 

ىٝحكؼٚ ٝأٛيحكٚ ٝٓ٘ظٍٞٙ ُِ٘٘خ١ ُٚ ٌَ ٗٞع حؿظٔخػ٢ حُوطخع، حُلـْ، ٝحُؼَٔ. كك٢ 

                                                           
1
 - C. Brush et al, «A gender, aware Framework for Women’s entrepreneurship», international journal of gender 

and entrepreneurship, V1, N1, (2009), p p8-24: p9. 
2
 - C. Brush et al, Ibid, p 9. 
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ٝرخُظخ٢ُ ٫ري ٖٓ َٓحػخس ٌٛٙ  ،ٝٓـخٍ حُ٘٘خ١ ح١ٌُ ٣ل٠ِٚ حُٔوخ٫ٝط٢، ٝحُٔٞحٍى حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ،

حُٔظـ٤َحص كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ طوي٣ْ كْٜ أٝٓغ ٝأًؼَ ٟٓٞٞػ٤ش."
1

 

ًٍِ ٌٛح حُزَحى٣ـْ ه٬ف حُؼي٣ي ٖٓ ح١٧َٝكخص حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ ح٤ُٔخم ح١َٓ٧ ٝىٍٝٙ 

ح٧ٓٞٓش" ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ طلخ٤َٓ كو٤و٤ش كٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش، اً ٝظق حُٔئُل٤ٖ ٓظـ٤َ 

ًخٓظؼخٍس طٔؼَ ح٤ُٔخم ح٢ُُِ٘ٔ/ ح١َٓ٧، ًُي إٔ ػ٬هخص حُوٞس ر٤ٖ حُ٘ٞع ٝػيّ حُٔٔخٝحس 

ىحهَ ح٧َٓس ؿ٤َ ٣ٍَٟٝش ا٠ُ كي ًز٤َ، ٝػ٤ِٚ حُظؼٔن ك٢ ١ز٤ؼش ح٧َٓس ٝػ٬هخطٜخ 

٣ٍَٟٝش ُلْٜ ٓٔظ٤َ٘ ُِٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش، كلٔذ أُي٣ٍٖ أىٝحٍ أكَحى ح٧َٓس ٝحُؼ٬هخص 

ٝرخُظخ٢ُ  ،ظٍٜٞ حُلَٙ ٝح٫ػظَحف رٜخ، ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى ك٢ٖ إٔ طئػَ ر٤ْٜ٘ ٣ٌٔ

هَحٍ اٗ٘خء َٓ٘ٝع ؿي٣ي"
2
٣٘ظَى حُٔئُل٤ٖ ٓغ أُي٣ٍٖ ك٢ ىٍٝ ح٤ُٔخم ح١َٓ٧ ك٢ حُظؤػ٤َ  .

 ْٛ أهَد ُؼ٤ِٔش ح٩ٗ٘خء ٖٓ ح٥هَهَحٍ اٗ٘خء ٓوخُٝش ؿي٣يس ٝك٢ ٗٞع ح٧كَحى ح٣ٌُٖ  ك٢

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٧كَحىٛخ، ٢ٛٝ ٖٓ طٔ٘لْٜ ح٫ػظَحف ح٧َٓس ٛ٘خ طليى ح٧ىٝحٍ 

ٝك٢ أك٤خٕ ًؼ٤َس ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُظٞؿٚ ٗلٞ  ،ٝحُيػْ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝكظ٠ حُٔخ٢ُ

ٌٝٛح ٓخ ٣لَٔ حٛظٔخّ ٌٛح حُزَحى٣ـْ رخ٧َٓس  ،ٓٔخٍٓش حُٔوخُٝش ٝطؼزجش حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ٌُُي

 أًؼَ ٖٓ حُلَى ك٢ كي ًحطٚ.

حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ػوزظ٤ٖ ٍث٤ٔ٤ظ٤ٖ طٟٞق  طـخٙح٤ُٔخم ح١َٓ٧ هي ٣ٌٕٞ  ٟٖٔ ٌٛح

ٟؼق حُل٠ٍٞ ح١ُٞٔ٘ ك٢ ًٌح ٗ٘خ١، حُؼوزش ح٠ُٝ٧ طظؼِن رخُظو٤ْٔ حُـ٢ٔ٘ ٧ىٝحٍ ح٧َٓس 

اً ٣ٔ٘ق حُيٍٝ ح٫هظٜخى١ ك٢ حُـخُذ ا٠ُ حَُؿَ، ٝٓ٘ٚ طٞؿٚ حَُٔأس ا٠ُ أىٝحٍ أ٣َٓش/ ٤ُِ٘ٓش 

ُؼخ٤ٗش طَطز٢ رـخٗذ حُيػْ ح٫ؿظٔخػ٢ حُظ٢ طٔ٘لٚ ح٧َٓس ُِلَى ًخَُػخ٣ش ٓؼ٬. حُؼوزش ح

ٕ حٓظطخػض حَُٔأس حكظٌخى كوٜخ ك٢ ٓٔخٍٓش ىٍٝٛخ ح٫هظٜخى١ ا٠ُ احُٔوخٍٝ، ك٢ ٌٛٙ حُلخُش 

اٌٗخ٤ُش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُيػْ ح٫ؿظٔخػ٢ ح١َٓ٧ أٝ  هزخُّشؿخٗذ أىٝحٍٛخ ح٧هَٟ، ك٢ٜ 

 ٖ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش.ح٫ػظَحف ٖٓ حُٔـظٔغ أٝ حُيػْ حُٔخ٢ُ ٓ

أٓخ حُز٤جش حُٔظٞٓطش ٝح٤ٌُِش كٔذ رَحى٣ـْ ح٤ُٔٔخص حُؤْ، ك٢ٜ طئػَ ٝرٌَ٘ كخْٓ ك٢ 

حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٌٛٙ حُز٤جش ح٤ٌُِش ُٜخ "حػظزخٍحص طظـخُٝ حُٔٞم ٝط٘ظَٔ ػ٠ِ ػٞحَٓ أهَٟ ٓؼَ 

ش طٞهؼخص حُٔـظٔغ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُؼوخك٤ش، ك٤غ طظ٠ٖٔ ػخىس ٤ٓخٓخص ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٤٘١ٝ

( ػ٠ِ ٤ٓخٓخص ٝهيٓخص Meso ٝطؤػ٤َحص ػوخك٤ش ٝحهظٜخى٣ش، ر٤٘ٔخ ط٘ؼٌْ حُز٤جش حُٔظٞٓطش )

.ٝٓزخىٍحص حُيػْ ح٩ه٢ٔ٤ِ"
3

  ٢ٛك٢ ٤ٓخم آهَ ٣َٟ حُٔئُل٤ٖ إٔ حُز٤جش ح٤ٌُِش ك٢ حُـخُذ  

"ح٤ُٔخٓخص ٝحُؼوخكش ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝح٫هظٜخى ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ، ر٤٘ٔخ ط٤َ٘ حُز٤جش حُٔظٞٓطش 

حُويٓخص ٝحُٔزخىٍحص ٝحُٔ٘ظٔخص ح٩ه٤ٔ٤ِش ًخُٜ٘خػخص، ٝرخُظخ٢ُ ٌٛح حػظَحف ٣َٛق ا٠ُ 

                                                           
1
 - C. Brush et al, Ibid, p 10. 

2
 - C. Brush et al, Ibid, p 11. 

1
 - C. Brush et al, Ibid, p 9. 



يذخم إنى انًقاولاتٍت: حفرٌاث فً تارٌخ انًًارضت وانبرادٌغًاث : ثانثانفصم ان

                                                      انُظرٌت
 

161 
 

رخ٤ٔٛ٧ش حُل٣ٞ٤ش ُِزؼي حُٔئ٢ٔٓ ك٢ ك٤خس حَُٔأس ٝٓ٘خ٣ٍؼٜخ، ٣ٌٖٔ إٔ طٌَ٘ ٌٛٙ حُز٤جش " ه٤ٞى 

ك٣َٜش ُِ٘ٔخء" ٧ٜٗخ طليى أىٝحٍ ٝٓٔئ٤ُٝخص حُ٘ٞع ىحهَ حُٔـظٔغ"
1
. 

١َٓ٧ ٝحُز٤جش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔل٤طش ػ٠ِ حُٞؿٞى ٌٛح حُطَف ٣ئْٓ ُلظ٤ٔش ح٤ُٔخم ح

ح١ُٞٔ٘ ك٢ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢، اً ٣َْٓ ٣ٌٖٛ حُٔظـ٣َ٤ٖ حُليٝى ح١ٌُ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُ٘ٔخء 

خ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ك٢ ٓٔخٍٖٛ ٝطٍٜٞحطٜٖ ٗلٞ حُؼَٔ ٝحُل٤خس، كخ٧َٓس طِو٢ رؼوِٜخ ٖٓ ٌٔٛأه

ؽ حُ٘ٔخء ٖٓ كيٝى ح٧َٓس ٣ٔوطٜٖ ه٬ٍ ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش ٝط٣ُٞغ ح٧ىٝحٍ ٍٝأّ حُٔخٍ، هَٝ

ك٢ كيٝى حُز٤جش حُٔظٞٓطش ٝح٤ٌُِش حُظ٢ طلَٝ ٓ٘طوٜخ ) ك٢ ؿخُذ ح٧ك٤خٕ ٓ٘طن أر١ٞ( ٖٓ 

ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔظ٠ٔ٘ش ك٤ٜخ، ٝحُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُؼوخك٤ش حُظ٢  ؾه٬ٍ ٤ٓخٓخص ٝرَحٓ

ا٠ُ حٍُٞٛٞ  آٌخ٤ٗشًُي ك٢  ُ٘ٔخء أًؼَ، ٣ٝظـ٠ِط٘ـغ ٝطيػْ حُٔوخ٤ُٖٝ أًؼَ ر٤٘ٔخ طو٤ي ح

ُٔٞحٍى ٍٝإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٝحهظلخّ ح٧ٓٞحم، ٝح٫ػظَحف رَ٘ػ٤ش ٓٔخٍٓش أىٝحٍ حؿظٔخػ٤ش ح

ًخٗض كٌَح ػ٠ِ ٗٞع حؿظٔخػ٢ ىٕٝ آهَ، حُٔؼخ٤٣َ ٝحُو٤ْ ٝح٫طـخٛخص ٝحُظٞهؼخص ٣ظْ ىٓـٜخ 

ٖٓ ك٢ طٍٜٞحص ح٧كَحى ٝػوخكش حُٔ٘ظٔخص كٔذ حُٔـظٔؼخص. ٢ٛٝ ًِٜخ ؿٞحٗذ ٫ري 

 حٓظ٘طخهٜخ ُلْٜ ٟٝؼ٤ش حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش رٌٜٙ حُٔـظٔؼخص. 

حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ػ٬هخطٜخ ٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش، ك٢ إٔ" حُٔـظٔغ  ٣M5لَٔ ا١خٍ

ىٝحٍ حَُٔطزطش رٔٔئ٤ُٝخص ح٧َٓس ٝحٍُِٔ٘، ك٢ ك٤ٖ ٣ليى حُ٘ٔخء رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ٖٓ ه٬ٍ ح٧

٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ػ٠ِ أٜٗخ أهَ ؿخًر٤ش، ٝٗظ٤ـش ٌُُي طلَٔ حُو٤ْ حُٔـظٔؼ٤ش رٌَ٘ ٢ٟ٘ٔ حُٔوخ

 ٝ ح٫ػظَحف رخُلَٙ ٖٓ هزَ حُ٘ٔخء٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ حٗولخ ك٤غطويّ ىػٔخ ٓؼ٤خ٣ٍخ أهَ، 

ٗٔزش حُل٠ٍٞ حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ُٞٔ٘" ك٢ٝرخُظخ٢ُ ٣ئػَ 
2

ش ٝح٧ىٝحٍ حُو٤ْ حُٔـظٔؼ٤ ،. ٝػ٤ِٚ

٤ٞى حؿظٔخػ٤ش ك٣َٜش ػ٠ِ حُ٘ٔخء، ىٍؿش حُٔز٤٘ش حؿظٔخػ٤خ طؼظزَ ًوح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔليىس ٝ

حُظو٤٤ي/ حُظ٤ٌٖٔ طوظِق رخهظ٬ف ػوخكش حُٔـظٔغ، ٝرخُظخ٢ُ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص طٞحؿٚ هٟٞ 

حؿظٔخػ٤ش ٓئ٤ٔٓش أٜٓٔض ك٢ ظٍٜٞ ٌٛٙ حُلجش ك٢ ٌٛح حُٞهض ٝك٢ ٓـخ٫ص ٓؼ٤٘ش ٝرل٠ٍٞ 

 أهَ رٌؼ٤َ ٖٓ حَُؿخٍ.

٣ٍٜٞ ُِٜٔظ٤ٖٔ رخُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ إٔ  حُزَحى٣ـْ، ٖٝٓ ه٬ٍ ح١٧َٝكخص حُظ٢ هيٜٓخ

ٝرخُظخ٢ُ  ،حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش طٞحؿٚ هٟٞ حؿظٔخػ٤ش ٝٓئ٤ٔٓش كظ٤ٔش ٫ ٣ٌٖٔ طـخُٝٛخ

 :أ٤ٔٛش ٝش ًيٍحٓحُ خٖ طَحٛٔطـخ٠ٟ ػٖ ٗوطظ٤

حُ٘وطش ح٠ُٝ٧ طَطز٢ رخُز٤جش حُٜـَٟ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ك٢ ظٍٜٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش  -

ٓـخ٫ص حُ٘٘خ١ ك٢ هطخػخص ٓؼ٤٘ش ىٕٝ ؿ٤َٛخ، هي طٔؼَ حُز٤جش  ٝكـْ حُل٠ٍٞ ٝطًَِ

حُٜـَٟ هٜخثٚ حُٔوخٍٝ ٝٓٔخٍٙ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُٜٔخٍحص ٝحٌُلخءحص حُظ٢ حًظٔزٜخ ك٢ 

                                                           
2
 - C. Brush et al, Ibid, p 11. 

1
 - C. Brush et al, Ibid, p 16. 
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ٓٔخٍٙ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ، ٝٓؼَكظٚ حُؼ٤ِٔش رطز٤ؼش حُز٤جش ٤ًٝل٤ش حُظ٤ٌق ٓغ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص 

خُٝش ٝح٧َٓس حُلخٟ٘ش، اً هي طيػْ ح٧َٓس حُظٞؿٚ ا٠ُ ؿخٗذ حُوِل٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش َُِٔأس حُٔو

ح١ُٞٔ٘ ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ىٕٝ إٔ طؼ٢ ًُي، ػزَ ؿَّ ه٤ْ ٓؼ٤٘ش ٝططؼ٤ْ أكَحىٛخ ر٠ٔخ٤ٖٓ 

ـخ٠ٟ ٌٛح ط ػ٬ٝس ػ٠ِطٔخْٛ رط٣َوش أٝ رؤهَٟ ك٢ طؼ٣ِِ ٤َٓ حُ٘ٔخء ٗلٞ حُٔوخُٝش، 

ح٣ُٞٔ٘ش ٍؿْ حُٜؼٞرخص ٝحُؼَحه٤َ  طٌَ٘ حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢طؤػ٤َٛخ حًُ٘ٔٞؽ ػٖ ٓظـ٤َ حُيٝحكغ ٝ

 حُٔوظِلش.

ح٤ُٔخهخص ح٣َٓ٧ش  ضحُ٘وطش حُؼخ٤ٗش طظؼِن رخٓظزؼخى ٌٛح حُطَف ُِظـ٤٤َحص حُز٣ٞ٤٘ش حُظ٢ ٓٔ -

ًٌُٝي حُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ  ،ٝحُز٤ج٤ش) رٔئٓٔخطٜخ حُٔوظِلش(، كخُز٤٘خص ح٤ٌُ٘ٛش ٝحُظٍٜٞحص طظـ٤َ

ح٤ٖٗ..، ٌُُي ٫ري ٖٓ حٓظل٠خٍ ٌٛٙ حُٔؼط٤خص  ٝحُوٞ ـظٔؼ٤ش ٝأٌٗخٍ حُ٘٘خ١، ٝح٤ُٔخٓخصحُٔ

ك٢ ه٠ْ ٝٛق ٍٝٛي ٓؼَ ٌٛٙ حُظٞحَٛ حُ٘خٗجش، كوزَ ٓزؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ُْ ٣ٌٖ 

 ٛ٘خى ٢ٗء ٣يػ٠ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش.
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أٗخٍص حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ًظخَٛس ٗخٗجش ٝٓظؼيىس       

حهظٜخى١ ٣ل٠ٜ٘خ ٝطٔزق ك٤ٚ طلخػ٬ ٓغ ٓئٓٔخطٚ ح٤َُٔٓش  -ح٧رؼخى ك٢ ه٠ْ ٓـخٍ حؿظٔخػ٢

ْ ٝٓـخٍ أٗخٍص أ٠٣خ ا٠ُ ػيّ طـخْٗ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ كـْ ٝاه٤ِ ٤َٔٓش،ٝؿ٤َ حُ

حُ٘٘خ١ ح١ٌُ طٔخٍٓٚ، ك٬٠ ػٖ ػيّ طـخْٗ حُوِل٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ 

ٝىٝحكغ ٝهٜخثٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢  ،ًلخَٓ ُٞػخء حُظـَرش حُ٘و٤ٜش ،ٍَٕٓ رٚ

 ٤ٓخهخص ُٓخ٤ٗش ٌٝٓخ٤ٗش ٓـخ٣َس.

ظ٢ ظَٜص ك٤ٜخ ػ٠ِ ٟٞء ٌٛح، حٛظٔض حُيٍحٓش رخٌُ٘ق ػٖ ح٫ٗظظخٓخص حُظخ٣ٍو٤ش حُ      

حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ حُـِحثَ رٜلش ػخٓش ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش رٜلش هخٛش، ُٔؼَكش ظَٝف 

١َٝٗٝ طٌَ٘ ٌٛٙ حُلجش ٤٘١ٝخ، ًُي إٔ "ًَ ٝحهؼش حؿظٔخػ٤ش طؼظزَ طخ٣ٍو٤ش ٝحُؼٌْ، ًٔخ إٔ 

ح٫ؿظٔخػ٢ ٓؼط٠ طخ٣ٍو٢ ٣لٌٔٚ حُظـ٤َ ٝحُظلٍٞ"
(1)

، ك٤غ ر٤٘ض إٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ 

كَ ح١َُٝ٘ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حَٜ هزَ ٌٛٙ حَُٔكِش ٗظَح ُؼيّ طٞحُـِحثَ ُْ طٌٖ ُظظ

ٝح٫هظٜخى٣ش ُظٌِٜ٘خ، كخَُٔأس حُٔوخُٝش حر٘ش ر٤جظٜخ، ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ُْ ٣ٌٖ رلخٍ ٖٓ ح٧كٞحٍ 

ح٫هظٜخى١ ٌٓٔ٘خ -كَٜ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ًٟٔٞٞع ٤ُٓٞٓٞٞؿ٢ ػٖ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

٩ٗخٍس ا٤ُٚ ٤ٟ٘ٔخ ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ ٟٝؼٚ ًلَٜ ٓٔظوَ طلو٤وخ ُِظٔخٗي حُٔؼَك٢ رل٤غ طْ ح

ٝحُٜٔ٘ـ٢، رخُٔوخرَ ػِٔض حُيٍحٓش ػ٠ِ طـ٘ذ ح٫هظِح٤ُش ك٢ ط٘خٍٝ ٓظـ٤َ حُٔـخٍ 

 ح٫هظٜخى١ ٖٓ ه٬ٍ حٓظل٠خٍٙ ك٢ ًَ ػ٘خ٣خ ٝك٤ؼ٤خص حُؼ٘خَٛ حُٔيٍؿش.-ح٫ؿظٔخػ٢

ُٝش ىٕٝ حُؼٞىس ا٠ُ ٟٝؼ٤ش حَُٔأس حُـِحث٣َش ػخٓش ك٢ ٫ ٣ٌٖٔ كْٜ ٟٝؼ٤ش حَُٔأس حُٔوخ      

ٓـظٔغ ١ًًٍٞ، ًٔخ ٫ ٣ٌٖٔ كْٜ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ىٕٝ حُؼٞىس ا٠ُ حُٔـخٍ حُلخٟٖ 

ُِٔٔخٍٓخص حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ حُـِحثَ، اً "٫ ٣ٌٖٔ حُلي٣غ ػٖ حُٔوخ٫ٝط٤ش ىٕٝ حُلي٣غ ػٖ 

ُٜؼٞرخص حُظ٢ ٝحؿٜٜخ ٝحُوٜخثٚ حُظ٢ حُٔوخٍٝ ح١ٌُ أٝؿيٛخ، ٝحُٔٔخٍحص حُظ٢ َٓ رٜخ، ٝح

٣ٔظٌِٜخ، ٝحٓظَحط٤ـ٤ظٚ حُٔوخ٫ٝط٤ش"
(2)

، ٝٓ٘ٚ ٓليىحص حُظٞؿٚ ٝىٝحكؼٚ، ٝطؤػ٤َحص ح٤ُٔخهخص 

ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش، ٝح٩ٌٗخ٤ُش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ُِظٟٔٞغ ك٢ ٌٛح 

ٌٛح حُلَٜ حُ٘ظ١َ، ػ٠ِ ٟٞء ٢ٛ ًِٜخ ه٠خ٣خ ٝػ٘خَٛ أػخٍطٜخ حُيٍحٓش ك٢  ،حُٔـخٍ

خص حُٔوظِلش حٛطيحّ ح٫ؿظٔخػ٢ رخ٫هظٜخى١، ٝح٫هظٜخى١ رخ٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخٍٓ

 ك٢ ٤ٓخم ٓـخ٢ُ ٓليى.

 

 

                                                           
(1)

خ٤ٗش ٝحُلِٔلش"، طَؿٔش: ١. ح٧ٗط٢ٌ، ّٝ. رَحىس، )َٜٓ: حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِؼوخكش، ٤ُٓٞخٕ ؿُٞيٓخٕ، "حُؼِّٞ ح٩ٗٔ 

1996 ٙ ،)49. 
(2)

 L.J. Fillion, « Le champ de l’entrepreneuriat: historique, évolution, tendances », revue Internationale P.M.E, 

V10, N2, (1997), p p130-172: p 132-133. 



 انًمبٔلاتٛخ انُنٕٚخ فٙ انزقائـ: انًزبل، انًًبؿمبد ٔانًؼٕلبد    انفظم انـاثغ:
 

164 
 

 أٔلا: انًًبؿمخ انًمبٔلاتٛخ فٙ انزقائـ: َظـح إنٗ انغهف.

ػ٠ِ ؿَحٍ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ حُظ٢ َٓص رٔٔخٍ ٍأٓٔخ٢ُ ٓظٜخػي أٗظؾ ٓـظٔؼخ   

كيحػ٤خ هخثٔخ ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ ٝحُظو٤٘ش ٝحُؼوِ٘ش، َٓص حُـِحثَ ا٠ُ ؿخٗذ حُؼي٣ي ٖٓ ىٍٝ حُـ٘ٞد 

ٝك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ٓظ٘خه٠ش، اً ًخٗض  ،)حُٔٔظؼَٔحص( رٔٔخٍحص ٓظوطؼش ٝٓظؼَؿش

رؼ٤ي حُٔيٟ ٣لَٔ ك٢ ٤١خطٚ  ٫ٝ طْ٘ ػٖ طوط٢٤ ،حُو٤خٍحص ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُـخُذ حٟطَح٣ٍش

َحػ٢ ه٤ٜٛٞش حُٔـظٔغ ٝػوخكظٚ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ حٓظل٠خٍ ح١َُٝ٘ ٓـظٔؼ٢ ٣ َٓ٘ٝع

 حُظخ٣ٍو٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ًيػخٓش أٓخ٤ٓش طؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٌِ٘ٚ ٖٓ ٍكْ حُـٔي ح٫ؿظٔخػ٢.

كْٜ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ حُـِحثَ ٣وظ٢٠ اُوخء ٗظَس ا٠ُ حُوِق ُٔؼَكش ٝطظزغ    

ض ٓخ ٣ؼَف رخُٔوخ٫ٝط٤ش ًظخَٛس حُٔٔخٍحص حُٔوظِلش حُظ٢ أٗظـض حُٟٞغ حُلخ٢ُ، ٌِٝٗ

ٝٓٔخٍٓش طظلخػَ ك٢ ا١خٍ ػ٬هش ػ٬ػ٤ش ر٤ٖ حُيُٝش ٝح٫هظٜخى ٝحُٔـظٔغ، ك٢ ٌٛح حُٜيى 

 طؼخُؾ حُيٍحٓش ػ٣َٜٖ٘ أٓخ٤٤ٖٓ: 

) رٔؼ٘خٛخ  حٌُ٘ق ػٖ ح٤ُٔخم حُظخ٣ٍو٢ ُ٘٘ٞء ٝطزٍِٞ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ حُـِحثَ -

 لخ٢ُ.ٌٓ٘ ح٫ٓظو٬ٍ ا٠ُ حُٞهض حُ حُٔؼخَٛ(

حٌُ٘ق ًٌُي ػٖ حُظٍٜٞ حُظخ٣ٍو٢ ُِٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ، ٝحُٔٔخٍحص حُظ٢  -

ظَ ح٫ٗظظخٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ػَكٜخ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ، ك٤غ ٓخٛٔض ك٢   َٓص رٜخ ك٢

٤ٜ٘ٓش ُْ ٣ٌٖ ُٜخ ٝؿٞى ك٢ ٤ٓخهخص طخ٣ٍو٤ش ٤ُٔض رخُزؼ٤يس، ٣ظيػْ ٌٛح  -طٌَ٘ كجش ٤ٓٞٓٞ

٤خص طٟٞق حُل٠ٍٞ ح١ُٞٔ٘ حُٔظِح٣ي ك٢ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١ رٜلش ػخٓش حُؼَٜ٘ ربكٜخث

 ٝحُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢ رٜلش هخٛش.

 انًًبؿمخ انًمبٔلاتٛخ فٙ انزقائـ: انُشؤح ٔانتطٕؿ.  -1

ًٍِص حُيٍحٓش ك٢ ٌٛح حُؼَٜ٘ ػ٠ِ َٓكِظ٤ٖ ٍث٤ٔ٤ظ٤ٖ َٓص رٜٔخ حُـِحثَ هٜٞٛخ       

طظ٤ِٔ ربطزخع حُطَف  1988-1962لَٜ ر٤ٖ ك٢ حُـخٗذ ح٫هظٜخى١، َٓكِش أ٠ُٝ ط٘

ح٫ٗظَح٢ً ًب٣ي٣ُٞٞؿ٤خ ٤٘١ٝش، ًخٕ ح٫هظٜخى ك٤ٜخ حهظٜخى ٓيحٍ ٖٓ ١َف ىُٝش ٣ًَِٓش 

ٝرخُظخ٢ُ ًخٗض حُيُٝش ٢ٛ حُٔوخٍٝ )ٖٓ ه٬ٍ حُٔوخ٫ٝص حُؼ٤ٓٞٔش حٌُزَٟ(، َٝٓكِش ػخ٤ٗش 

ٙ حَُٔكِش رظل٫ٞص ػ٤ٔوش ا٠ُ حُٞهض حَُحٖٛ، طظ٤ِٔ ٌٛ 1989)ط٘طِن ٖٓ أٝحهَ حُؼٔخ٤ٗ٘خص )

أٜٛٔخ حُظٞؿٚ ٗلٞ حهظٜخى حُٔٞم حُلَ، ٝٛٞ ٓخ ٓخْٛ رظٍٜٞ هطخع هخٙ حٗزؼوض ػ٘ٚ 

 ٓوخ٫ٝط٤ش هخٛش )ٓوخ٤ُٖٝ ٍؿخٍ ٝٗٔخء ٓوخ٫ٝص(.

ٓخ ٤ِٓ ٤ٔ٣ِٝ ح٫هظٜخى حُـِحث١َ ٓخروخ ٍٝحٛ٘خ، ٛٞ ٤ٛٔ٘ش حُيُٝش ػ٠ِ حُ٘٘خ١ 

هض ٓخرن، ٝرخُظخ٢ُ ح٤ٍَُٔٝس حُظخ٣ٍو٤ش ػٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ ك٢ ٝ وظِقح٫هظٜخى١ ٝإ ًخٕ ٣

ُِ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ طئًي ٛؼٞرش حُلَٜ ر٤ٖ حُيُٝش ٝح٫هظٜخى أٝ ر٤ٖ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١ 

ٌٓ٘ حٓظو٬ٍ حُـِحثَ، اً ٓؼض حُيُٝش ا٠ُ اػخىس اك٤خء ٝاٗٔخء ٓـظٔغ كطْ ح٫ٓظؼٔخٍ ٤ٔٗـٚ 
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٤ٜٔ٘ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓـخ٫ص حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظٜخى١، ٓٞظلش رٌُي حَُ٘ػ٤ش حُؼ٣ٍٞش ك٢ حُ

رٔخ ك٤ٜخ حُلوَ ح٫هظٜخى١، ٌٛح حُلوَ ح١ٌُ ط٬ٗض أؿِذ ٬ٓٓلٚ ٗظ٤ـش كخُش ح٫ٓظيٓخٍ حُظ٢ 

ل٢ "َٓكِش ٓخ هزَ ح٫ٓظؼٔخٍ ًخٗض ٛ٘خى ر٠٘ ٍُحػ٤ش ٍٓٞٝػش حٛطيٓض كٓٔض ر٤٘ظٚ، 

يس ُ٪ٗظخؽ طِـ٢ رخ٫ٓظؼٔخٍ ح٩ٓز٣َخ٢ُ، رؼي ح٫ٓظو٬ٍ ًخٕ ُِحٓخ حُؼَٔ ػ٠ِ هِن ر٠٘ ؿي٣

حُظ٘خهٞ ر٤ٖ حُز٠٘ حٍُِحػ٤ش حُظو٤ِي٣ش ٝحُز٠٘ حَُأٓٔخ٤ُش حُظ٢ أٍحى حُٔٔظؼَٔ كَٟٜخ ارخٕ 

حَُٔكِش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش".
(1)

 

ٝػ٤ِٚ، ُْ ٣ٌٖ أٓخّ حُيُٝش حُـِحث٣َش حُٔؼخَٛس ا٫ اطزخع ًٗٔٞؽ حهظٜخى١ ٓ٘خٛٞ 

 ًُِ٘ٔٞؽ حَُأٓٔخ٢ُ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ.

 :1988-1962انًـصهخ الأٔنٗ   -

ٜٗيص ٌٛٙ حَُٔكِش ٤ٓطَس حُيُٝش ػ٠ِ ح٫هظٜخى ٝحُٔـظٔغ ٝح٤ُٔخٓش، ٝٓ٘ٚ حُٔـخٍ 

ٓوظِلش، اً ػِٔض  ٔٞؿخصح٫هظٜخى١ ٓـخٍ ط٤ٜٖٔ ػ٤ِٚ حُيُٝش ٝطلظٌَٙ طلض ٓ-ح٫ؿظٔخػ٢

ٛخ ؿ٢ُ٬٤ يٌزَٟ، ٌٛٙ حُٔوخ٫ٝص حُؼخٓش ٣ؼػ٠ِ هِن أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش حُ

١ ٝٗوطش رٍِٞس ح٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش ُِيُٝش، ٌٝٓخٕ حٗؼٌخّ ح٤ُخرْ" ك٠خء حهظٜخى

ٗظخّ ح٧ٓؼخٍ...(، ٝحُلجخص  - ح٠َُحثذ - حٓظَحط٤ـ٤خص أٝ ٓ٘طن أؿِٜس حُيُٝش )حُز٘ٞى

ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ط٤ٔطَ ػ٠ِ حُؼظ٬ص ح٧ٓخ٤ٓش ُِل٤خس ح٫هظٜخى٣ش ح٤٘١ُٞش"
(2)

اً طز٘ض ٗظخّ  ،

ٌحط٢ ُِٔئٓٔخص حُظ٢ طًَٜخ حُٔٔظؼَٔ، ٤ُظْ حٓظزيحُٚ حٗظَح٢ً أْٓ أٍٝ ح٧َٓ ػ٠ِ حُظ٤٤َٔ حُ

رؼي ًُي رخُظ٤٤َٔ ح٫ٗظَح٢ً ح١ٌُ ٖٓ ٓوَؿخطٚ ر٘خء حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش حٌُزَٟ حُظ٢ ط٤ٜٖٔ 

ػ٠ِ ح٫هظٜخى ًآ٤ُش ط٣ٞٔ٘ش، كخُٔوخُٝش حُؼخٓش "ط٤َ٘ ا٠ُ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُـِحث٣َش ٧ٕ 

خُٝش حُؼخٓش ٍأّ حُلَرش، ٝٗخهَ ػو٢ٗ٬ ٤ُِٜٔ٘ش ( طؼظزَ حُٔو1989ػ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘غ )ٓخ هزَ 

٣٧ٝي٣ُٞٞؿ٤خ ح٤ُٜٔ٘ش ٝٛٞ حُٜٔ٘غ ًل٠خء ٓخى١ ٓئ٢ٔٓ ٣ؼزَّ ػٖ حُِٔطش".
(3)

 

رؼي ٤ٓطَس ح٩ىحٍس حُل٤َٔٗش ػ٠ِ ح٫هظٜخى ارخٕ ح٫كظ٬ٍ، حطوٌص حُيُٝش حُـِحث٣َش رؼي 

حُوطخع حُؼخّ ك٢  ح٫ٓظو٬ٍ ٬ٌٗ آهَ ٤ُِٜٔ٘ش ػ٠ِ ح٫هظٜخى، طـ٠ِ ًُي ك٢ ٣ًَِٓش

ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش حُل٤ٌٓٞش رٞٛلٚ ٓلٍٞ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٤ًٍِٝس حُظ٤ٔ٘ش، ًخٗض 

حُيُٝش ٢ٛ حُٔوخٍٝ ح٤ُٜٖٔٔ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ ح٫هظٜخى١ ٝػ٠ِ ٓـخ٫ص حُ٘٘خ١ حُلٔخٓش ًحص 

٤ُش حُزؼي ح٤ُٔخى١ ُِيُٝش، ًخٗض ٌٛٙ ح٧ه٤َس ط٘لَ ٖٓ حُظٞؿٚ حُلَىح٢ٗ ُِٔٔخٍٓخص حَُأٓٔخ

ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش، ٌُٜح ٓؼض ا٠ُ حػظٔخى حُطَف ح٫ٗظَح٢ً ٧ٕ ٌٛح حُطَف ٣ٔٔق ُٜخ رخ٤ُٜٔ٘ش 

 ػ٠ِ ح٫هظٜخى ٝػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ ح٫هظٜخى١، ٝٓ٘ٚ حُظلٌْ ك٢ رخه٢ ٓـخ٫ص حُل٤خس.

                                                           
(1)

، 2ٍ ؿـٍِٞ، "طخ٣ٍن حُـِحثَ حُلي٣غ: ىٍحٓش ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش"، طَؿٔش: ك٤َٜ ػزخّ، )ُز٘خٕ: ىحٍ حُليحػش، ١ػزي حُوخى 

1982 ٙ ،)6. 
Dj. Lyabes, Opcit, p 35.
 (2) 

Dj. Lyabes, Opcit, p 36-37.
 (3)
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٤ٌّٖ ٬ًٛٔخ ٣ظ٘خكخٕ ٓغ ١َٝٗ ٕاً ، أٟل٠ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ ؿيحس ح٫ٓظو٬ٍ أٓخّ ٓل

 ثْ ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ ٝحُؼوِ٘ش: طٌَ٘ ٓـظٔغ كيحػ٢ هخ

حُٔلي ح٧ٍٝ: ٣َطز٢ رـ "ٓـظٔغ كوي أٌٗخٍ حٗيٓخؿٚ حُوي٣ٔش ىٕٝ طؤ٤ٓٔٚ ٧ٌٗخٍ حٗيٓخؽ 

ؿي٣يس"
(1)

، ٌٛح ح٧ه٤َ كخٍٝ آوخ١ ًٗٔٞؽ ، ر٠٘ ٍُحػ٤ش هي٣ٔش طْ طل٤ٌٌٜخ ٖٓ هزَ حُٔٔظؼَٔ

أُـ٢ رؼي  حُٔؼخُْ، ٍأٓٔخ٢ُ ىٕٝ َٓحػخس ١َٝٗ طلووٚ، ٝرٌُي ًخٕ َٓ٘ٝػخ ؿ٤َ ٌٓظَٔ

ح٫ٓظو٬ٍ ٤ُلَ ٓلِٚ ٗظخّ حٗظَح٢ً ٓ٘خهٞ ُٚ ط٤ٔطَ ك٤ٚ حُيُٝش ػ٠ِ ٓ٘خكٌ حُٔٞم، ٝػ٤ِٚ 

 ظٍٜٞ ٓٞم كَس ٝٓ٘ٚ كخػ٤ِٖ ؿيى. طـخٌٙٗحى ُْ ٣ٌٖ ٣لظق حُٔـخٍ أحُٔ٘خم ح٫هظٜخى١ 

  حُٔلي حُؼخ٢ٗ: حٓظلخُش حٓظ٬ى ح٫هظٜخى ًل٠خء ُِٔٔخٍٓخص ٝح٧ٗ٘طش حُلَس ٝحُظِٔي

ُيُٝش ػ٠ِ هط٠ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٤ٔخ ٣وٚ ح٤ُٜٔ٘ش ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش، ٓلخُٝش اً ٓخٍص ح

رٌُي اىحٍس ٝهِن حهظٜخى ه١ٞ ٖٓ حُوخٍؽ ٣ؼُِ ك٠ٍٞٛخ حُٔـظٔؼ٢، كٌٔ٘ َٓكِش 

ح٫ٓظؼٔخٍ ا٠ُ حُٞهض حُلخ٢ُ حُز٠٘ حُٔ٘ظٔش ٧ٌٗخٍ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ أىٍؿض ٖٓ حُوخٍؽ 

ٓٔظٟٞ  ك٢ؼش ٖٓ ىحهِٜخ، ٌٝٛح ٓخ هِق آػخٍ ِٓز٤ش أ١ ٖٓ هخٍؽ ٌٛٙ حُز٠٘، ُْٝ طٌٖ ٗخر

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼ٤ش.

ٌٛح حُٟٞغ أْٓ ُٔلّٜٞ حُيُٝش ًـ "٣َٗي اؿزخ١ٍ ك٢ ًَ ٗ٘خ١ حهظٜخى١ رؼي 

ٜخ ٓؼ٤َ ٌُٔخٕ حُٔيٕ، ٢٤ٓٝٝ رخُ٘ٔزش ُِل٬ك٤ٖ، ٧ٜٗخ ٓخٛٔض ك٢ طٞظ٤ق ٞٛلح٫ٓظو٬ٍ، ر

حُٔلَٝٓش رل٠َ حُٔؼخٗخص ٝح٩ػخٗخص ػَ٘ ٌٓخٕ ح٣َُق، ٝحُٜٔيٍ حُٞك٤ي ُيهَ حُلجخص 

حُـٌحث٤ش، ٝأه٤َح حُٔظلٌٔش ك٢ حُلًَخص ح٧ٓخ٤ٓش ُِل٤خس ح٫هظٜخى٣ش"
(2)

. ٝػ٤ِٚ، ًخٕ حُوطخع 

حُؼخّ ٓٔش ٌٛٙ حَُٔكِش ٝآ٤ُش ٍٛخٕ حُيُٝش ٝػٔٞى ح٫هظٜخى، اً ػِٔض ح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش 

أؿِٜخ ٓزخُؾ ٓخ٤ُش ًز٤َس  رؼي طؤ٤ْٓ حُٔلَٝهخص ػ٠ِ طؤ٤ْٓ ًَٗخص ًزَٟ ٟوض ٖٓ ٤ٓ٫ٔخ

ٝحٓظٍٞىص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػخ٤ُش ُظ٘ـ٤ِٜخ، ٝطْ حٓظوطخد كـْ ًز٤َ ٖٓ ح٤ُي حُؼخِٓش حُٔئِٛش ٝؿ٤َ 

٤ًٌٔخ٤ِّٗ ُظلو٤ن حُؼيحُش  ،حُٔئِٛش، ًٔخ طْ ط٣ُٞغ ٌٛٙ حًَُ٘خص ػ٠ِ أٓخّ ؿـَحك٢

 حُٔوظِلش. هخ٤ُْح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ ح٧

ُحُض حُٔوخُٝش حُؼخٓش  ٓخِٔي ٝطظلٌْ ٝطَحهذ ًخٗض ٝك٢ ٤ٓخم طًَِٔ حُيُٝش كٍٞ ًحص ط      

٢ٛ ح٤ًَُِس ح٫هظٜخى٣ش، ك٢ ك٤ٖ ًخٗض حُٔوخُٝش حُوخٛش ػ٠ِ حُٜخٖٓ، ٝك٢ ؿخُذ ح٧ك٤خٕ 

٤ُْ ُٜخ ك٠ٍٞ ٣ًٌَ، اً "طْ حػظزخٍ حُٔوخ٫ٝص حُوخٛش ١ٞحٍ ٌٛٙ حُلظَس ًٔٔخػي ُِوطخع 

ه٤َ، ٗظ٤ـش ٌُُي حٓظؼَٔ حُوٞحٙ ك٢ حُؼخّ، ٧ٕ ؿ٤ٔغ ح٤ُٔخٓخص طظًَِ ػ٠ِ طط٣َٞ ٌٛح ح٧

حُٔ٘خكٌ حُظ٢ طظطِذ حُو٤َِ ٖٓ اطوخٕ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝٝؿٞى هٞس ػخِٓش ٓخَٛس، ٢ٛٝ حُظـخٍس 

ٝحُويٓخص، ًخٗض ح٠َُحثذ رخٛظش ٝهٞح٤ٖٗ حُؼَٔ هخ٤ٓش، ٝحُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٓـِوش، ٝٛٞ ٓخ 

                                                           
(1)

 .22(، ٙ 2018 ،1محمد ر٤َ٘، "ػِٔخء حؿظٔخع حُظ٘ظ٤ٔخص ك٢ حُـِحثَ: حَُػ٤َ ح٧ٍٝ"، )حُـِحثَ: ىحٍ ًُ٘ٞ، ١ 
(2)

٤ِ٤ُخ رٖ ٓخُْ ٝآهَٕٝ، "ح٧ٗؼَٝرُٞٞؿ٤خ ٝحُظخ٣ٍن كخُش حُٔـَد حُؼَر٢"، طَؿٔش: ػزي ح٧كي حُٔزظ٢ ٝػزي حُِط٤ق حُلِن،  

 .98(، ٙ 1988، 1)حُٔـَد: ىحٍ طٞروخٍ، ١
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أٗظؾ ك٠ٍٞ ٛخ٢٘ٓ ُِٔوخ٫ٝص حُوخٛش"
(1)

وطخع حُوخٙ أٗظؾ ، ٌٛح حُل٠ٍٞ حُٜخ٢٘ٓ ُِ

 ريٍٝٙ طزؼ٤ش حُوطخع حُوخٙ ُِوطخع حُؼخّ كظ٠ حُٞهض حَُحٖٛ ريٍؿخص ٓظلخٝطش.

ًخٕ حُٔ٘طن حُٔخثي ٣ظًَِٔ كٍٞ حهظٜخى حًَُ٘خص حٌُزَٟ ًٔلَى ُؼـِش حُظ٤ٔ٘ش        

رخُٔوخرَ "ًخٕ ٣ؼظوي إٔ حُوطخع حُوخٙ ٤ُْ ُي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ ىكغ حُظل٫ٞص حُؼ٤ٔوش ُِز٠٘ 

٣ش حُظ٢ طظطِزٜخ حُظ٤ٔ٘ش رٔزذ ه٠ٞػٜخ ُٔ٘طن حَُرق ح٣َُٔغ، كخُٔوخ٫ٝط٤ش حُظـخ٣ٍش ح٫هظٜخى

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ًخٗض طو٠غ ٤ُِٔطَس ٝح٫كظٌخٍ حُٔئ٢ٔٓ ُِيُٝش ٝاىحٍس حُيُٝش ُ٘٘خ١ 

ٝطو٠غ  ،حُز٤غ رخُـِٔش، َٝٓحهزش ح٧ٓؼخٍ، ٝٗظخّ حُلٜٚ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُٔٔظٍٞىس

خٓش"ُٔ٘خكٔش ًَٗخص حُظ٣ُٞغ حُؼ
(2)

، ر٘خء ػ٠ِ ٌٛح ُْ ٣ٌٖ حُوطخع حُوخٙ ح١ٌُ ٣ظـ٠ِ ك٢ 

ُٞؿٞىٙ ك٢ ه٠ْ ٓوخ٫ٝص ػخٓش ُي٣ٜخ  ٤ٔخ٤ٓشحُٔوخ٫ٝص حُوخٛش ٣ِٔي حَُ٘ػ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُ

 هيٍحص أًزَ ٝىػْ ه١ٞ ٖٓ حُيُٝش ٤ٓٝخٓخطٜخ ح٫هظٜخى٣ش طٜذ ًِٜخ ك٢ ىػْ ٌٛٙ حُٔوخ٫ٝص.

ح حُٔ٘طن حُٔخثي ٛٞ "حَُٔح٤ْٓ حُٜخىٍس ك٢ ٓخٍّ أْٛ حُٔئَٗحص حُظ٢ طيٍ ػ٠ِ ٌٛ       

حُظ٢ ط٘ظْ حُظ٤٤َٔ حٌُحط٢ ُِٔ٘خ١ن حٍُِحػ٤ش ٝحُٔوخ٫ٝص حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ هِلٜخ  1963

ًَٗش ٤٘١ٝش ك٢ هطخع  20 ٗلٞ( ربٗ٘خء 1970-٤1965ٔخ رؼي )ح٫ٓظؼٔخٍ، ػْ ه٤خّ حُيُٝش ك

حٍُِحػش ٝحُظـخٍس ٝحُ٘وَ  حُٜ٘خػش ًؤٓخّ ٤ُٔخٓش حُظ٤ٜ٘غ ػ٬ٝس ػ٠ِ هطخػخص أهَٟ ك٢

ٓوخُٝش ٓ٘ش  150ٝح٩ٌٓخٕ ٝح٧ٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش، ُظَطلغ ٌٛٙ حُٔوخ٫ٝص حٌُزَٟ ُظَٜ 

1982"
(3)

، طظُٞع ٌٛٙ حُٔوخ٫ٝص ك٢ ٓوظِق حُٔ٘خ١ن، ٝح٧َٓ ٤ٓخٕ ٓغ ٝكيحطٜخ حُلَػ٤ش 

خروخ ٣لظوي ٌٛح حُل٠ٍٞ حُو١ٞ ُِيُٝش حُٔوخٍٝ ًخٕ حُٔوخٍٝ حُوخٙ ًٔخ طْ ح٩ٗخٍس ا٤ُٚ ٓ اُحء

َُِ٘ػ٤ش ح٬ُُٓش حُظ٢ طٔ٘لٚ ٛخٖٓ ٖٓ حُل٣َش ٝحُ٘ٔٞ، ًخٕ ط٤ٜٖٔ حُٔوخٍٝ حُوخٙ ٓئَٗ 

 آهَ ػ٠ِ حكظٌخٍ حُيُٝش ُِٔٔخٍٓخص ح٫هظٜخى٣ش.

ػ٠ِ ؿَحٍ حُظل٫ٞص حُؼخ٤ُٔش ٓ٘ٞحص حُٔزؼ٤٘خص، ًخٕ ح٧َٓ ٗلٔٚ ٣٘طزن ػ٠ِ حُـِحثَ       

وخ٫ٝص حٌُزَٟ ػ٠ِ كٔخد حُٔوخ٫ٝص حُٜـ٤َس ح٫ٗظَح٤ًش، ًخٗض ح٣ُٞٝ٧ش ٝح٣ًَُِٔش ُِٔ

ٝحُٔظٞٓطش، ًٝخٕ حُٔي٣َ ٛٞ ٓلٍٞ ًَِٝٓ حُلخػ٤ِش ح٫هظٜخى٣ش ح١ٌُ ٓ٘لٚ ُٚ حُٜٔ٘ذ ح١ٌُ 

٣لظِٚ ك٢ أػ٠ِ حَُّٜ ح٣٫َح٢ًٍ ُِٔوخُٝش ح٤٘١ُٞش، ك٤غ ٤ٖٛٔ حُٔي٣َ ًلخػَ أًؼَ ٖٓ حُٔوخٍٝ 

٣ٝظـ٘ذ حُ٘ٔٞ  ،ش٤ٍٔٓؿ٤َ  رٜلشهخٛش ٝأٗٚ ٢٘٘٣ أًؼَ  ،حُوخٙ ًلخػَ ٓليٝى حُلخػ٤ِش

( إٔ ٫ٝMadoui2008 ٣ٔؼ٠ ا٤ُٚ كظ٠ ٫ ٣ِلض ح٫ٗظزخٙ، ك٢ ٌٛح حُٜيى أٗخٍ محمد ٓخى١ٝ )

"حُٔي٣َ ًخٕ رٔؼخرش ٗو٤ٜش ٣ٍِٓش ُِٔ٘ظٔش حُٜ٘خػ٤ش حٌُز٤َس، ٣ٌٖٔ ىحكؼٚ حَُث٢ٔ٤ ك٢ 

ظٔش حُؼَٔ، ٌُٖٝ رٜيف ط٤ٔ٘ش كـْ حُٔوخُٝش حُظ٢ ٣ي٣َٛخ: ٤ُْ حُٜيف ٖٓ ٍٝحء ًُي ط٤َٗي ٓ٘

طؼ٣ِِ ِٓطظٚ ٝط٣ُٞغ ٗزٌش حُؼ٬ٔء حُوخٛش رٚ، اً ٓؼ٠ ا٠ُ اهخٓش طلخُلخص ٤ٓخ٤ٓش 

                                                           
(1)

 A. Sekiou et al, « Entrepreneuriat En Algérie Réalité et perspective : cas de Tlemcen », Journal of the finance 

and Business Economies, V1, N1, (2017), p p290-291-390. 
(2) 

M.O. Oussalem, « Entrepreneuriat privé et développement local : Element d’analyse à partir du cas de Tizi-

ouzou », Crasc, (2002), p p135-162 : p138.  
(3) 

M. Areski Isli, « La création d’entreprises En Algérie », cahiers du cread, N73, (2005), p p51-70:  p 51-52. 
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(، ك٤غ ًخٕ clientélisme( ٝحُِر٤ٗٞش )le népotismeٝػ٘خث٣َش ٖٓ ٓ٘طِن حُٔلٔٞر٤ش )

حُٔي٣َ٣ٖ ْٛ ح٧ىحس أٝ حُلخػ٤ِٖ ح٤٣َُٖٔ ُِٔؼخٍى ح٤ُٔخ٤ٓش".
(1)

 

ش حُؼخٓش ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٝكخػ٤ِش حُٔي٣َ ح١ٌُ ٣ي٣َٛخ ُْ ٣ٌٖ ٓغ ٤ٓطَس حُٔوخُٝ      

أ٣ٖ ريأص طظٌَ٘ ٬ٓٓق رٍٞؿٞح٣ُش  1979اػزخص حُٞؿٞى ا٫ رؼي ِوطخع حُوخٙ كَٛش ُ

ٛ٘خػ٤ش ٛـ٤َس ًٔخ أ١ِن ػ٤ِٜخ ؿ٢ُ٬٤ ح٤ُخرْ، اً أًي ٌٛح ح٧ه٤َ أٗٚ "ك٢ ريح٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خص 

خػ٤ش حُوخٛش "حُليحػ٤ش أٝ حُظو٤ِي٣ش" "ح٧ر٣ٞش أٝ ريأص طظَٜ ٬ٓٓق حُزَؿٞح٣ُش حُٜ٘

حُظٌ٘ٞهَح٤١ش"، ٌُٖٝ رٍٞؿٞح٣ُش ٤٘١ٝش".
(2)

 

طٌِ٘ض ٌٛٙ حُزٍٞؿٞح٣ُش ٖٓ ٍكْ حُٔٔخٍٓخص ح٣َُؼ٤ش ٬ُهظٜخى حُـِحث١َ، ك٤غ ٗٔض       

ك٢ ظَ ػ٬هظٜخ ٓغ حُيُٝش ٤ُْٝ ٓغ حُٔٞم، حُٔئحٍ حُٔطَٝف ٛ٘خ ٤ًق طٌٔ٘ض كجش ٣ٜطِق 

ّ حُٔخٍ حُوخٙ ٖٓ حُظٍٜٞ، ٝأٗظـض ك٤ٔخ رؼي هطخع هخٙ ٝٓوخ٫ٝط٤ش هخٛش ك٢ ػ٤ِٜخ رَأ

 ظَ ىُٝش حٗظَح٤ًش ط٤ٜٖٔ ػ٠ِ ٓ٘خكٌ ح٫هظٜخى؟.

حُٔٔخٍٓش ك٤غ ر٤ٖ  ( ٣ؼٞى ًُي ا٠ُ ٓخ أٓٔخٙ رخٓظ٤خN. Grimُكٔذ ٍٗٞ حُي٣ٖ ؿ٣َْ )      

حُلوزش  ُْٜ رخُ٘٘خ١ ه٬ٍ هَٖٚٓ حُٜ٘خػ٤٤ٖ حُوٞحٙ حُٔ 3500 ٗلٞإٔ "ٛ٘خى 

ح٫ٗظَح٤ًش، ًخٗض ُْٜ ِٓح٣خ ٫ طويٍ رؼٖٔ طظٔؼَ ك٢ ٝؿٞى هطخػخص ًخِٓش ٖٓ حُٔٞم 

حُـِحث٣َش طلض طَٜكْٜ، ٓغ طٔظؼْٜ رخُلٔخ٣ش حُـ٤ًَٔش ٝحُلٔخ٣ش ٖٓ حُٔ٘خكٔش ح٧ؿ٘ز٤ش 

ٝٓ٘خكٌ ٣َٜٔ حُؼؼٍٞ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔٞم حُٔل٤ِش، ٌٛٙ ح٫ٓظ٤خُحص حُظ٢ طٔظغ رٜخ حُٔوخ٤ُٖٝ 

ٖ حُِٔطش ٌِٗٞح ٖٓ ه٬ُٜخ ػَٝحص ٛخثِش ك٢ كظَس حُؼٔخ٤ٗ٘خص"حُو٣َز٤ٖ ٓ
(3)

. ٝػ٤ِٚ، ٣ٌٖٔ 

حُوٍٞ إٔ حُـٌٍٝ حُظخ٣ٍو٤ش ُ٘٘ؤس ٝظٍٜٞ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ طؼٞى ا٠ُ ريح٣خص ظٍٜٞ هطخع 

هخٙ طلض ؿ٘خف ىُٝش حٗظَح٤ًش ٓخٛٔض ٓٔخٍٓخطٜخ ح٣َُؼ٤ش رٌَ٘ ٓزخَٗ ٝؿ٤َ ٓزخَٗ ك٢ 

 ٨ٌُٗخٍ ح٤ُٝ٧ش ُ٘٘خ١ ٓوخ٫ٝط٢ رط٢ء ٝٓو٤ي. طزٍِٞ كجش ه٣َزش ٜٓ٘خ أٓٔض

حُٔٔخٍٓخص ح٫هظٜخى٣ش ُِيُٝش حُـِحث٣َش ًٔخ ًٛذ ا٠ُ ًُي ٛٞح١ٍ حُؼي١ "أٗظـض ٓخ      

٢ٔٓ رخُزٍٞؿٞح٣ُش ح٤٘١ُٞش، ٖٓ ه٬ٍ ح٣ًَُِٔش ح٩ىح٣ٍش ك٢ حُظ٤٤َٔ ٝح٫ٓظؼٔخٍحص 

ٝأٗٔخ١ ط٣ُٞغ ح٣َُغ ىحهَ حُؼ٤ٓٞٔش ح٠ُؤش، ٤ٓٝخٓش ح٧ٓؼخٍ حُٔيػٔش ٤ٓٝخٓش ح٧ؿٍٞ، 

حُٔـظٔغ"
(4)

 ، ٌٛح حُٟٞغ أٗظؾ ريٍٝٙ ٓلخٍهش ؿِحث٣َش ٓل٠ش طظـ٠ِ ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

                                                           
(1)

 M. Madoui, « les nouvelle Figures de l’entrepreneuriat en Algérie : un essai typologie », cahier du Cread, 

N85-86, (2008), p p45-58 : p 46. 
(2)

 .68غ ٓزن ًًَٙ، ٙ محمد ر٤َ٘، َٓؿ 
(3)

 N. Grim, « Entrepreneurs, pouvoirs et société en Algérie », (Algérie : Edition Casbah, (2012), p 91-92. 
(4)

١ٍٞٗ اى٣ٍْ، "حُيُٝش ٝح٫هظٜخى ٝحُٔـظٔغ ك٢ حُـِحثَ حُٔؼخَٛس"، ٓئُق ؿٔخػ٢ "حُظل٫ٞص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ك٢  

(، ٙ 2018ؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، )حُـِحث١َ: ٓوزَ حُزلٞع ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظخ٣ٍو٤ش، ؿخٓؼش ٓؼٌَٔ، حُـِحثَ، ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُ

139. 
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ٕ ؿيٟٝ ىُٝش ٣ٍؼ٤ش طلظٌَ حهظٜخى ٣ٍؼ٢ ٝطؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٜٖٔ هطخع هخٙ طَحٙ ريٝ -

ٖٓ ؿٜش، ٝطَحٙ ٜٓيىح ُٜٔخُلٜخ إ أرخٕ ػٖ هٞس حهظٜخى٣ش ٣ٌٖٔ إٔ  حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش

 َٝٗػ٤ش حُيُٝش ح٣َُؼ٤ش. طٜيى ٤ٛٔ٘ش

رخُٔوخرَ طٌَ٘ هطخع هخٙ ٖٓ ٍكْ ٌٛٙ حُيُٝش حُٔلظٌَس ُٔ٘خكٌ ح٫هظٜخى، ٣ؼزَ ٌٛح حُوطخع  -

ػٖ كجش ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُٔخرو٤ٖ ٝحُلخػ٤ِٖ ح٣ٌُٖ طَرطْٜ ػ٬هخص ُر٤ٗٞش رٜخ ٓٔلض ُْٜ 

 حُيُٝش رخُظٌَ٘ ك٢ ٓ٘خم حهظٜخى١ ٓؼوي.

ظَٝف طٌَ٘ حُوطخع حُوخٙ ك٢ حُـِحثَ، ٧ٗٚ ٣ؼزَ  ك٢ ١َكٜخ ػ٠ِحُيٍحٓش ًٍِص       

اً  ،ػٖ ك٤ؼ٤خص ٗ٘ٞء ٝطزٍِٞ هطخع ٓوخ٫ٝط٢ هخٙ، ٌُٝ٘ٚ رخُٔوخرَ ٤ُْ هخٙ رٌَ٘ ٓطِن

ُِيُٝش ٣ي ك٢ طٌِ٘ٚ ٢ٛٝ ٖٓ طو٤يٙ ٝطَػخٙ أ٠٣خ ٖٓ ه٬ٍ ٗزٌش حُؼ٬هخص حُِر٤ٗٞش أٗخٍ ٍٗٞ 

وخٍٝ حُوخٙ رخُِٔطش ٢ٛ رخ٠ٍَُٝس "إ ػ٬هش حُٔ :حُي٣ٖ ؿ٣َْ ا٠ُ ٌٛٙ حُ٘وطش ك٢ هُٞٚ

ػ٬هش طزؼ٤ش ٧ٕ ػِٔٚ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞؿي ىٕٝ إً ٖٓ حُيُٝش، ٌُُي كبٕ حُٔوخٍٝ حُـِحث١َ 

ٓؼِن رٌَ٘ ىحثْ، ك٤غ طظلٌْ حُيُٝش ك٢ هطش حُظل٤َٔ ٝحُوَٝٝ حَُٜٔك٤ش ٝح٧ٍح٢ٟ 

ث٣َش ٝطَحه٤ٚ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝح٫ٓظ٤َحى..، ٌٝٛح ٓخ ٣ؼزَ ػٖ ٛ٘خٗش حُٔوخ٫ٝص حُـِح

حُوخٛش"
(1)

. رويٍ طزؼ٤ش ح٫هظٜخى٣خص حُ٘خ٤ٓش ٬ُهظٜخى٣خص حُٔظطٍٞس، رويٍ طزؼ٤ش حُوطخع 

 ٣َ٘ؼخص حُوخ٤ٗٞٗش ٜٝٓخىٍ حُظ٣َٞٔحُوخٙ ُِوطخع حُؼخّ ك٢ حُـِحثَ، اً طظلٌْ حُيُٝش ك٢ حُظ

٤ٜ٘ٓش  -ٝحُظَحه٤ٚ ٝٓخ ا٠ُ ًُي، ٌُُي ٖٓ حُٜؼٞرش إٔ طوِن كجش ٤ٓٞٓٞ ،ٝحُؼوخٍ حُٜ٘خػ٢

 ؼٍِ ػٖ ٝٛخ٣ش حُيُٝش ح٣َُؼ٤ش.رٔ

كْٜ حُظخَٛس حُٔوخ٫ٝط٤ش ٍحٛ٘خ، ٣وظ٢٠ ً٘ق ٝطظزغ حُٔٔخٍ حُظخ٣ٍو٢ ح١ٌُ َٓص رٚ        

ٝٓخْٛ ك٢ ط٤ٌَ٘ ٟٝؼ٤ظٜخ حَُحٛ٘ش، ٝٓ٘ٚ كْٜ حُٔوخ٫ٝط٤ش ًٔٔخٍٓش ٝٗ٘خ١ كَ ٣ٔظيػ٢ كْٜ 

خ٢ٓ، اً ُْ طٌٖ ظَٝف ٗ٘ؤس ٝطزٍِٞ حُوطخع حُوخٙ ك٢ حُـِحثَ ًوطخع طخرغ ُوطخع ػخّ أٓ

حُٔوخ٫ٝص حُوخٛش ٬ُٓظلخىس ٖٓ أٓخّ حُيُٝش ُظٔٔق رـ٤َ ًُي، ٝإ ًخٗض ٛ٘خى رؼٞ حُلَٙ 

ٓ٘طن ح٣َُغ ح١ٌُ حطزؼظٚ حُيُٝش ك٢ ٤ٓخهخص ٓوظِلش، رخُٔوخرَ ٛ٘خى ٓظـ٤َحص أهَٟ ٓخٛٔض 

ك٢ ظٍٜٞ ٍأّ ٓخٍ هخٙ هٜٞٛخ ٓغ ريح٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خص، ٣ٝظؼِن ح٧َٓ رخُظ٣َ٘ؼخص 

ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙ، رؼيٓخ ًخٗض حُوٞح٤ٖٗ حُٔخروش طو٤يٙ  طـخٙػش حُظ٢ كٔلض حُٔـخٍ حُٔٔظلي

 ٝطلي ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ٝطٔ٘غ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش.

ٓغ ٓطِغ حُؼٔخ٤ٗ٘خص ريأص حُيُٝش حُو٤خّ رٔـٔٞػش ٖٓ ح٬ٛ٩كخص حُظ٢ ًخٗض ىٕٝ ٗي        

ٌٙ ح٬ٛ٩كخص ٛٞ "حُٔوط٢ ك٢ ٛخُق حُوطخع حُوخٙ ٝطويٓٚ ا٠ُ ىٍؿش ٓخ، أ٠ُٝ ٛ

( رخُٔوخرَ طْ ٟٝغ 1989-1985( ٝطزؼٚ ٓوط٢ هٔخ٢ٓ آهَ )1984-1980حُؤخ٢ٓ )

(، ٖٓ ر٘ٞىٙ كن 08/21/1982ا١خٍ ط٣َ٘ؼ٢ ٝط٘ظ٢ٔ٤ ؿي٣ي ٣ظؼِن رخ٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙ )ّ

ٗوَ حُٔؼيحص ٝحُٔٞحى حُوخّ، ٝحُلن ك٢ ح٫ٓظ٤َحى، ك٢ ك٤ٖ ًخٗض ٗٔزش ط٣َٞٔ حُز٘ٞى ٫ 

                                                           
 (1)

 N. Grim, Opcit, p 167-168. 



 انًمبٔلاتٛخ انُنٕٚخ فٙ انزقائـ: انًزبل، انًًبؿمبد ٔانًؼٕلبد    انفظم انـاثغ:
 

170 
 

ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓزِؾ ح٫ٓظؼٔخٍ، ك٬٠ ػٖ كظَ حٓظ٬ى ػيس أػٔخٍ" %30طظـخُٝ 
(1)

. ٝرخُظخ٢ُ 

ُؼ٤ِٔش  ٔظظْح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙ رٞٛلٚ هطخع ٓ ًخٕ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٓئَٗ ػ٠ِ ريح٣ش حُظٞؿٚ ٗلٞ

حٓظ٤َحى  ك٢حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طوٞىٛخ حُٔوخ٫ٝص حُؼخٓش، اً أٛزق ُِٔوخ٤ُٖٝ حُوٞحٙ حُويٍس 

 ظ٤ٓٞغ أٗ٘طظْٜ ٝط٤١ٜٞ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ.ٓٔظِِٓخطْٜ حُٔوظِلش ُ

ك٬٠ ػٖ حٓظليحع هخٕٗٞ ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙ، رخَٗص حُيُٝش ح٤٘١ُٞش رب٬ٛكخص       

( ك٤غ Restruction Organique et financialػَكض ربػخىس ح٤ٌُِٜش حُؼ٣ٞ٠ش ٝحُٔخ٤ُش )

٬ٝس ػ٠ِ حُ٘لخك٤ش "طٜيف ا٠ُ اػطخء ٗظخّ اىحٍس حُٔوخ٫ٝص حُؼخٓش َٓٝٗش أًزَ، ػ

ٝح٣ًَِٓ٬ُش، ٝرٌَ٘ ِّٓٔٞ ٣٘ط١ٞ ٌٛح ػ٠ِ طو٤ْٔ حُٔوخُٝش ح٧ّ ا٠ُ ٤ًخٗخص أٛـَ ٝأًؼَ 

طوٜٜخ. ٝرخُظخ٢ُ حطوٌص حُٔوخ٫ٝص حُـي٣يس حُظ٢ ُٝيص ٖٓ ٍكْ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش أٌٗخ٫ ٓظؼيىس 

ش ح٩ه٤ٔ٤ِش".٤ٛٔحػظٔخىح ػ٠ِ هطخع حُ٘٘خ١ ٝحُٞظ٤لش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٧
(2)

 

طؼٞى ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص حُٔٔظليػش ا٠ُ ٓؼخُـش ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ ٓٔض حُٔوخ٫ٝص ح٤٘١ُٞش       

ٝٓخ كظؤص طظًَٜخ ًخَُٜحػخص حُؼٔخ٤ُش ٟٝؼق ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝطٞظ٤ق كـْ ػٔخُش أًزَ ٖٓ 

 ١خهش حٓظ٤ؼخرٜخ.

ٌٛح حُظو٤ْٔ ح٢ٌِ٤ُٜ ٛٞ ك٢ ح٧َٛ حٓظيحى ُظـ٤َحص ػخ٤ُٔش ٓٔض ح٫هظٜخىحص حُٔظويٓش، اً      

ُْ طؼي كٌَس حُ٘ٔٞ رؤ١ ػٖٔ طِو٠ حُوزٍٞ، ٝٓ٘ٚ ُْ ٣ؼي حُلخػِٕٞ ح٧ًؼَ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ْٛ حًَُ٘خص "

حٌُزَٟ، رَ حُٔوخ٫ٝص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُلـْ حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ طِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص حُ٘خٗجش ػٖ 

طو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص حُـي٣يس "
(3)

٫ص ِيُٝش ه٤خٍ ا٫ اػخىس ٤ٌِٛش ٌٛٙ حُٔوخُٝ، ٝػ٤ِٚ، ُْ ٣ٌٖ 

حُظ٢ ػـِص ػٖ كَ ٬ٌ٘ٓطٜخ حُٔوظِلش ٗخ٤ٛي ػٖ طِز٤ش كخؿ٤خص حُٔـظٔغ حُٔظِح٣يس، ٗظَح 

ُٔخ ٜٗيطٚ ٖٓ ػـِ ٓخ٢ُ ٝؿٔٞى ر٤َٝهَح٢١ ؿؼِٜخ أًؼَ ٬ٛرش ٝٓوخٝٓش ُِظـ٤٤َ ٝٓٞحًزش 

ظو٤ْٔ حُٔوخ٫ٝص حٌُز٤َس ا٠ُ ٝكيحص ٛـَٟ كحُٔٔظـيحص ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٔخكش حُؼخ٤ُٔش، 

 طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔ٘٘ٞىس. ك٢ػش َٝٓٝٗش أًزَ هي ٣ؼط٢ ٗـخ

ر٤ٖ ؿ٢ُ٬٤ ح٤ُخرْ إٔ "ح٫ٗظوخٍ ٖٓ حًَُ٘ش ح٤٘١ُٞش ا٠ُ حُٔوخُٝش ح٤٘١ُٞش ٣ٌٖٔ حػظزخٍٙ       

ريح٣ش َُٔكِش ؿي٣يس طظ٤ِٔ ربػخىس ح٤ٌُِٜش، ٝهخٛش حُظو٤ِٚ ٖٓ كـٜٔخ ٝحُظول٤ق ٖٓ ػيى 

حُؼٔخٍ، ٝحُٔطخُزش رخَُٔىٝى٣ش ح٫هظٜخى٣ش"
(4)

ٌٛح ح٫ٗظوخٍ ٓٔق رظٍٜٞ أًزَ َُأّ حُٔخٍ ، 

حُوخٙ، اً ُْ طؼي حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش طلظٌَ حُٔزخى٫ص ح٫هظٜخى٣ش، ًٌٝح آٌخ٤ٗش ٓ٘خكٔش 

ح٧هَ ك٢ ٓـخ٫ص ٗ٘خ١ ٓؼ٤٘ش  ك٢ حُوطخع حُوخٙ ُِٞكيحص حُٜـَٟ ك٢ ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ

اػخىس اك٤خء  :حُٔخ٤ُش، أ١حُؼ٤ِٔش حُؼخ٤ٗش ك٢ ح٤ُٔخٓخص ح٬ٛ٩ك٤ش طوّٞ ػ٠ِ اػخىس ح٤ٌُِٜش 

حُٔوخ٫ٝص ح٤٘١ُٞش حُٔلِٔش ٖٓ ه٬ٍ ٟن ٓزخُؾ ٓخ٤ُش ك٤ٜخ ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش ح٣َُؼ٤ش، ا٫ إٔ 

                                                           
(1) A. Sekiou et al, Opcit, p 291. 
(2)

 M. Arezki Isli, Opcit, p 53. 
(3)

 J. Coughlin and A. Thomas, Ibid, p 11. 
(4)

 .75-74ًًَٙ، ٙ  محمد ر٤َ٘، َٓؿغ ٓزن 



 انًمبٔلاتٛخ انُنٕٚخ فٙ انزقائـ: انًزبل، انًًبؿمبد ٔانًؼٕلبد    انفظم انـاثغ:
 

171 
 

كخٍ ىٕٝ حًظٔخٍ ٌٛح حُٔٔؼ٠ ٖٓ ح٬ٛ٩كخص ك٤غ  1986أُٓش حٗولخٝ ٓؼَ حُزظٍَٝ ٓ٘ش 

٣َؼ٤ش حُظ٢ ًٍِص ًخٗض طيحػ٤خص ٌٛٙ ح٧ُٓش طؼوَ ًخَٛ ح٫هظٜخى حُٜٔ٘ي رٔزذ حُٔٔخٍٓخص حُ

 ح٩ٗظخؽ. ريٍ ػ٠ِ حُظ٣ُٞغ

ًخٗض ٛ٘خى ا٬ٛكخص أهَٟ رب٣ؼخُ ٖٓ ٓئٓٔخص ى٤ُٝش أ١ِن  1988ٓغ ٓطِغ ػخّ       

(، ٌٛٙ "ح٬ٛ٩كخص L’autonomie de l’entrepriseػ٤ِٜخ حٓظو٤ُ٬ش حُٔوخ٫ٝص )

ُٔي٣َ٣ٖ ح٫هظٜخى٣ش ػُِص ٖٓ ظٍٜٞ ػيى ٖٓ حُٔوخ٫ٝص حُوخٛش ٓغ ظٍٜٞ ؿ٤َ ؿي٣ي ٖٓ ح

حُٔخرو٤ٖ ُِٔئٓٔخص حُؼخٓش طٌٔ٘ٞح ٖٓ حُظٞٓغ ٝهخٓٞح ربٗ٘خء ٓوخ٫ٝص هخٛش ك٢ ٓـخ٫ص 

ٗ٘خ١ ؿي٣يس"
(1)

. ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص أٓٔض ُٔ٘طن آهَ هخثْ ػ٠ِ حًظلخء حُٔوخ٫ٝص حُؼخٓش 

رٞظ٤لظٜخ ح٫هظٜخى٣ش، ٝريح٣ش حُظو٢ِ حُظي٣ٍـ٢ ٤ُٜٔ٘ش حُيُٝش ػ٠ِ ح٫هظٜخى، ٝٓخ ُحى ح٧َٓ 

ٞ ٓو١ٞ ح٫طلخى حُٔٞك٤خط٢ حُلخَٓ ُِٞحء ح٫ٗظَح٤ًش، ٝطٞؿٚ أؿِذ ح٫هظٜخى٣خص ا٠ُ كيس ٛ

 طز٢٘ حُطَف حَُأٓٔخ٢ُ رٞٛلٚ حُطَف ح٤ُٜٖٔٔ ػخ٤ُٔخ.

ِـِحثَ ه٤خٍ آهَ ؿ٤َ ٓٞحًزش حُظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش رب٣ؼخُ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُؼخ٤ُٔش ُُْ ٣ٌٖ        

حُي٤ُٝش(،  ش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، ٝٓ٘ظٔش حُؼَٔ)ًٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، ٝحُز٘ي حُؼخ٢ُٔ ٝٓ٘ظٔ

٣ٝظؼِن ح٧َٓ     ط٤١ٖٞ ٓ٘طن حهظٜخى١ ٓ٘خهٞ ُٔخروٚٝحُظٞؿٚ ٗلٞ  ٝطلخهْ حُٟٞغ حُيحه٢ِ

رل٤غ ٣ٌٕٞ  ٔزخىٍحص ح٫هظٜخى٣ش ٝك٣َش حُ٘٘خ١حُ طـخٙكظق حُٔـخٍ  :رخهظٜخى حُٔٞم، أ١

حُيُٝش طي٣ٍـ٤خ ػٖ حُظلٌْ ك٢ حُٔٞم ٛٞ حُلخٟٖ ُِٔٔخٍٓخص ح٫هظٜخى٣ش، رخُٔوخرَ طظو٠ِ 

ح٫هظٜخى ٍٝكغ ٣يٛخ ػ٘ٚ، ٍؿْ إٔ ًَ حُٔئَٗحص حُٔخ٤ٟش ٝحَُحٛ٘ش طل٘ي طو٢ِ حُيُٝش ػٖ 

 ح٫هظٜخى ٝػيّ حُظلٌْ ك٤ٚ.

 : 1989يـصهخ يب ثؼؼ  -

ؼوي حؿظٔخػ٢ ؿي٣ي ر٤ٖ حُيُٝش، حُٔـظٔغ ٝح٫هظٜخى، اً ُك٢ حُـِحثَ أٍهض  1989ٓ٘ش        

يى٣ش كِر٤ش ٝٗوخر٤ش ٝطز٢٘ حهظٜخى حُٔٞم ًَحكي ُِٔٔخٍٓخص ٝحُؼ٬هخص طؼ 1989أكَُ ىٓظٍٞ 

ح٫هظٜخى٣ش حُـي٣يس، ٌٛٙ حَُٔكِش رٍِٞص هطخع هخٙ أًؼَ ك٠ٍٞح ٝٓوخ٫ٝط٤ش ٗخٗجش طظِح٣ي 

٤ٗجخ ك٤٘جخ. ك٢ ٗلْ حُٔ٘ل٠ ٣ؼ٤ي حُظخ٣ٍن اٗظخؽ ٗلٔٚ كزؼي إٔ طز٘ض حُـِحثَ ٗظخّ حٗظَح٢ً 

، أػخىص حُيُٝش ٜؼيػٖ كِ٘ٚ ًظـَرش ؿِحث٣َش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حًُ٘ظخّ هخٍؿ٢ )ٓٔظٍٞى( أرخٕ 

ح٤٘١ُٞش ٗلْ حُٔٔخٍٓخص رظز٢٘ ٗظخّ ٍأٓٔخ٢ُ هخٍؿ٢ ٛٞ أ٠٣خ ٓغ ؿ٤خد ًٗٔٞؽ كو٤و٢ ٗخرغ 

 ٖٓ ٍكْ حُٔـظٔغ ح١ٌُ كوي ر٤٘ظٚ ح٩ٗظخؿ٤ش ػزَ ٤ٓخهخص طخ٣ٍو٤ش ٓظؼخهزش.

حُيُٝش ح٫ٗظَح٤ًش ٌٛح ش ك٢ ٗٚ ٓخرن ا٠ُ طٌَ٘ هطخع هخٙ ٖٓ ٍكْ يٍحٓأٗخٍص حُ      

٤ٜ٘ٓش ًزَص ك٢ ظَ حُيُٝش ٝطَرطٜخ ٓؼٜخ ػ٬هخص ُر٤ٗٞش -ٖٓ كجش ٤ٓٞٓٞ ٌٕٞحُوطخع ٣ظ

ًخٗض ٌٛٙ حُلجش  ،1989ٌُُي "ػ٤٘ش اهَحٍ حُظؼيى٣ش حُلِر٤ش ٝح٤ُِزَح٤ُش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ىٓظٍٞ 

                                                           
(1) N. Grim, Opcit, p 48. 
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ٝٗزٌش حُؼ٬هخص  ،حُٔخُي حُٞك٤ي َُإّٝ ح٧ٓٞحٍ رٞٛلٜخحُٞك٤يس حُوخىٍس ػ٠ِ حهظلخّ حُٔٞم، 

ىحهَ حُِٔطش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُوَٝٝ ٝحُظ٬٤ٜٔص حُز٤ٌ٘ش، ٍؿْ إٔ ؿٔغ حُؼَٝس ك٢ حُ٘٘خ١ 

"1976ٓ٘ش وٞس حُوخٕٗٞ ٌٓ٘ ح٤ُٔؼخم ح٢٘١ُٞ هي ٓ٘غ ر ،حُٔ٘ظؾ
(1)

. ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٣ٌٖٔ 

ٖ حُوٍٞ إٔ ريح٣خص حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢ ظَ حهظٜخى حُٔٞم ٝطٌَ٘ حُٔوخ٤ُٖٝ ُْ ٣ٌٖ ٣٘زغ ٓ

ٔٔخٍٓخص ٣ٍؼ٤ش أٗظـض ٓوخ٤ُٖٝ ُي٣ْٜ ٍإّٝ ُ اكَحُحاكَحُحص ٓٞم حُظزخىٍ، ٝاٗٔخ ًخٕ 

ٝىػخٓش هخ٤ٗٞٗش، ا٫ أٗٚ ُْ ٣لَُ ٓوخ٫ٝط٤ش كو٤و٤ش )أكَُ ٓوخ٤ُٖٝ  ،ٝكَٙ ٓوخ٫ٝط٤ش ،أٓٞحٍ

 ُْٝ ٣لَُ ٓوخ٫ٝط٤ش(.

١ٌُ ٣ٞٛق ح، كل٢ ٤ٓخم ٌٛح حُظلٍٞ ٢ٌِٗ ا٠ُ حهظٜخى حُٔٞم ٛٞ حٗظوخٍ ح٫ٗظوخٍ      

 ي٣يس ٫ طؼظَف ا٫ روخٕٗٞ حُٔٞمٝػ٬هخص اٗظخؽ ؿ ،خُـ١ٌٍ ٗلٞ ٓٔخٍٓخص ٍأٓٔخ٤ُشر

 ٝحُوطخع حُوخٙ، ٝإ حىػض ؿ٤َ ًُيكخكظض حُيُٝش ػ٠ِ ٤ٛٔ٘ظٜخ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ 

كَؿْ ٍؿزظٜخ ك٢ اُحكش ح٧ػزخء ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ ًخِٜٛخ، ا٫ أٜٗخ آػَص حُللخظ ػ٠ِ ٍأٓٔخُٜخ 

ٝٓ٘خك٢ حُل٤خس حُٔوظِلش. "كخُٔ٘خم  ،٤ٔ٘ش ػ٠ِ ح٫هظٜخى ًزٞحرش ٤ُِٜٔ٘ش ػ٠ِ حُٔـظٔغٝٛٞ حُٜ

٣ٔٔق ا٫ ر٘ٔٞ رٍٞؿٞح٣ُش ١ل٤ِ٤ش ٫ طؼ٤ٖ ُْ ٣ٌٖ  1989 ك٢ يث٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١ حُٔخح

ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ ٝهِن حُؼَٝس ٝحُو٤ٔش ح٠ُٔخكش، ٌُٖٝ رظي٣َٝ ٝاػخىس طي٣َٝ ح٧ٓٞحٍ حُظ٢ كِٜض 

ص ح٫ٗظَح٤ًش ٝح٫هظٜخى حُٔٞؿٚ، ك٢ٜ طوّٞ رظي٣َٝ أٓٞحُٜخ ىحهَ كِوش ط٣ُٞغ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓ٘ٞح

ح٧ٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُظـخٍس ٝحُويٓخص ٝحُٔ٘خُٝش".٠ؼٚ حُيُٝش ك٢ هطخػخص ح٣َُغ ح١ٌُ ط
(2)

 

٣ل٤َ ٌٛح حُٟٞغ ا٠ُ ٓلخٍهش ؿِحث٣َش كٍٞ ح١َُٝ٘ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش       

طوظِق ٓظ٘زغ رخُلٌَ حُٔوخ٫ٝط٢، كخُش حُٔوخٍٝ حُـِحث١َ  ٝحُظخ٣ٍو٤ش ُظٌَ٘ ٍأّ ٓخٍ هخٙ

ٓـظٔغ ٓ٘ظؾ ٝحهظٜخى ٓٔظوَ، هي ٣ٌٕٞ حُوطخع حُوخٙ ك٢ ػٖ كخُش حُٔوخٍٝ ح١ٌُ أْٓ 

حُـِحثَ ٬ٌٗ آهَ ٩ٗ٘خء ػ٬هخص ُر٤ٗٞش ٓغ حُيُٝش حُظ٢ ٓٔلض رظٍٜٞٙ ٝطظلٌْ ك٢ 

ٖٓ حُؼوخٍ حُٜ٘خػ٢، ٝأه٤َح  ٜٓخىٍ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٝٓ٘ق طَحه٤ٚ ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝح٫ٓظلخىس

طظلٌْ ك٢ ػ٤ِٔش ح٫ٓظ٤َحى ٝطل٣َٞ حُؼ٬ٔص، كلـْ حُٔوخ٫ٝص حُوخٛش طِح٣ي رؼي "أُٓش 

ٝح١٩خٍحص ًحص هزَس )حُٜٔ٘ي٤ٖٓ أىص ا٠ُ طل٣ََ هٞس ػخِٓش  حُٔوخ٫ٝص حُؼخٓش حُظ٢

ُٔؼيحص ٖٓ ٓزخىٍحص ح٩ٗ٘خء، كٔؼَكظْٜ رخُٔٞم ٍٝٓٞى١ ح ي٣ؼيحٍُٝحء  ْٜٝحُظو٤٤ٖ٘( كزؼ٠

 ًَُ٘ش ح٤ِٛ٧ش أٝ ك٢ ٗ٘خ١ ١ً ِٛشٝػ٤ِٔخص حُظ٤ٜ٘غ ٢ٛ أٍٛٞ ُِيهٍٞ ك٢ ٗلْ ٗ٘خ١ ح

ٖٓ ه٣َـ٢ حُـخٓؼخص". ٖحُٔوخ٤ُٝ طـخٙزخد حُٔـخٍ ك٢ ك٤ٖ كظلض ٤ٓخٓش ط٘ـ٤َ حُ٘
(3)

 

ٍؿْ ظٍٜٞ هطخع هخٙ ٣ظٔظغ رخَُ٘ػ٤ش ك٢ ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١خص حُٔوخ٫ٝط٤ش رخُظٞح١ُ ٓغ       

إٔ حُوطخع حُوخٙ هطخع ٓٔظوَ، ًُي إٔ حُلجش ش، ا٫ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ حُـِّ حُؼخٓ حُٔوخ٫ٝص

 ٍكْ حُوطخع حُؼخّ ًٔخ ٓزن حًٌَُ ٤ٜ٘ٓش حُلخػِش ك٢ حُوطخع حُوخٙ حٗزؼوض ٖٓ -ح٤ُٓٞٔٞ
                                                           

(1)
 .١ٍٞٗ142 اى٣ٍْ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  

(2)
 .١ٍٞٗ142 اى٣ٍْ، ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  

(3)
 M. O. Oussalem, Opcit, p 141. 
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، اً رو٤ض طظيهَ ك٢ حُزظشٝكظ٠ رؼي حُظٞؿٚ ٗلٞ ح٫هظٜخى حُلَ "ُْ ٣ظٞهق حُو٤ي ح٤ُٔخ٢ٓ 

 ٤l’Etat veilleur deٜخ ؿَح٢٘ٓ ريُٝش حُلخٍّ ح٢ِ٤ُِ )١ِن ػِأ ك٤غحُؼٔخُش ٝح٧ؿٍٞ، 

nuitٝ ) ٖٗٔذ ا٤ُٜخ ىٍٝ ٓ٘ظْ حُؼ٬هخص حُظؼخهي٣ش ر٤ٖ حُلخػ٤ِٖ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ٝح٫ؿظٔخػ٤٤

ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ".
(1) 

ٌُُي ٫ ٣ٌٖٔ كْٜ حُٔوخ٫ٝط٤ش ا٫ ك٢ ػ٬هظٜخ رخ٤ُٔخم ح٤ُٔخ٢ٓ، رخُٔوخرَ ٫ ٣ٌٖٔ كْٜ        

 ح٫هظٜخى١ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ حٌُ٘ق ػٖ أٌٗخٍ حُظيهَ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٤ٚ.-حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

ك٢ ٗلْ حُٔ٘ل٠ ٣َٟ ح٤ُخرْ أٗٚ "ُْ ٣ٔزن إٔ ٝؿيص رٍٞؿٞح٣ُش ؿي َٓطزطش رخُيُٝش       

حُوطخع ُْ ٌٛح ٝٓٔخٍٓخطٜخ، كِوي ُٝي ٝططٍٞ حُوطخع حُوخٙ ك٢ ظَ ٌٛٙ حُيُٝش، ٌُُي ظٍٜٞ 

٤ٛؤ ُٚ رط٣َوش ٓخ أٓزخد حُ٘٘ؤس ٝحُظٞٓغ هخٛش ػٖ رٔؼٍِ ػٖ حُوطخع حُؼخّ ح١ٌُ  ٌٓٔ٘خ٣ٌٖ 

٣َ١ن ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش حُظَحًْ )طيػ٤ْ ح٧ٓؼخٍ، كٔخ٣ش حُٔٞم ٝط٤ٌَ٘ ٍأٓٔخٍ حُؼ٬هخص ٓغ 

ٓٔئ٤ُٖٝ ٗخك٣ٌٖ ك٢ حُيُٝش...(
(2)

طو٤ي ٛخٖٓ ، رخُٔوخرَ ًخٗض ٓٔخٍٓخص حُيُٝش ح٫هظٜخى٣ش 

 ظخرؼش، ٝٛخ٤٘ٓخ ٓوخٍٗش رخُوطخع حُؼخّخٕ طلض حَُٔحهزش ٝحًُٔ ح١ٌُ حُلؼَ ك٢ حُوطخع حُوخٙ

٣لي ٖٓ هيٍحص حُٔوخ٫ٝص ًخٕ خُظيهَ ح٤ُٔخ٢ٓ ُِيُٝش ٖٓ ه٬ٍ طَٓخٗظٜخ حُز٤َٝهَح٤١ش ك

 حُوخٛش ك٢ حُ٘ٔٞ ٝحُظٞٓغ أًؼَ.

ٓغ ٓطِغ حُظٔؼ٤٘خص ٝؿيص حُٔوخ٫ٝص حُوخٛش، ٝكظ٠ حُؼخٓش ٛؼٞرش ك٢ حُظ٤ٌق ٓغ        

َ هخ٤ٗٞٗش ٝط٣َ٘ؼ٤ش ُْ طليى ريهش ح٤ُ٥خص حُـي٣يس ك٢ ٓظطِزخص حهظٜخى حُٔٞم ٓغ ٝؿٞى أ١

ٓغ ٝؿٞى "ط٘خه٠خص ك٢ ِٓٞى َٓحًِ  ٤ٓ٫ٔخ حُٔٞم، حُٔوخُٝش ٝحُيُٝش،هٟٞ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ 

آ٤ُخص ٝكن ػ٠ِ ُٔوخ٫ٝص طؼَٔ حُوَحٍ حُٔوظِلش حُظ٢ طـؼَ ٖٓ حُؼزغ حَُؿزش ك٢ ؿؼَ ح

ٔخد ىٍٝ ؿي٣ي أٝ كَٝ هٞحػي ُْ طظٌٖٔ ٖٓ حًظحُظ٢  ٌٝٛح ٣ؼٞى ا٠ُ حُيُٝش ،حُٔٞم

ؿي٣يس"
(3)

ٌٔ٘ ٗ٘ٞثٚ ك ؿ٤َ ح٢َُٔٓ كوي كخكع ػ٠ِ ٝؿٞى٣ٙوٚ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ، أٓخ ك٤ٔخ 

ٍ أًؼَ ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض ٓٔظل٤يح ٖٓ ِٓح٣خ ػيّ ٌٖ ه٬ٍ حُٔٔخٍٓخص ح٣َُؼ٤ش ُِيُٝش طـٓ

ٗظخّ ح٧ٓؼخٍ حُٔيػْ حُو٠ٞع ٣َ٠ُِزش ٝؿ٤خد حَُهخرش حُوخ٤ٗٞٗش، ًٔخ حٓظلخى أ٠٣خ ٖٓ 

ٝكَٙ حُٔٞم ؿ٤َ حُٔٔظـِش، ٗلْ ح٧َٓ ٣٘طزن ك٢ َٓكِش ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ حهظٜخى حُٔٞم، كٔغ 

ؿ٤َ ح٢َُٔٓ حُللخظ ػ٠ِ ٝؿٞىٙ ٍؿْ  ٘٘خ١ُٔٔخٍٓخطٜخ ح٣َُؼ٤ش حٓظطخع حُاػخىس اٗظخؽ حُيُٝش 

 حُ٘ٔٞ. ك٢ػيّ هيٍطٚ 

ٝك٢ أكٖٔ ح٧كٞحٍ ؿ٤َ  َ حُٔؼخُْخى حُٔٞم ؿؼِٚ ؿ٤َ ٌٓظَٔ ٗلٞ حهظٜح٫ٗظوخٍ حُؼٔ      

حُٔٔخٍٓخص حَُأٓٔخ٤ُش، ًخٕ ٛ٘خى ٝ ظِطض ك٤ٚ حُٔٔخٍٓخص ح٫ٗظَح٤ًشاً حه ،ٝحٟق ح٬ُٔٓق

                                                           
(1)

 M. Hadj-Mouri, « Evolution de l’entreprise publique et question d’identité », CRASC, (1997), p p132-141 : p 

139-140. 
(2)

 .41: ٙ 53-23(، ٙ ٙ 2010ك٤خس َٓحف، "اٌٗخ٤ُش حُٔوخٍٝ حُـِحث١َ حُـي٣ي"، ٓـِش ىٍحٓخص حؿظٔخػ٤ش، ) 
(3)

 A. Bouyacoub, « la difficile adaptation de l’entreprise aux mécanismes de Marché », cahier du Cread, N39, 

(1997), p p5-11 : p9. 
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طـ٤َ ٖٓ حُوخٍؽ ك٤ٔخ ٣وٚ ح٤ُ٥خص حُٔليىس ُِِٔٞى ٝحُؼ٬هخص ح٫هظٜخى٣ش، ًٌٝح ح١٧َ 

ش حُ٘ظخّ ح٫ؿظٔخػ٢ حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُٔ٘ظٔش، رخُٔوخرَ ُْ طٌٖ ٛ٘خى حٓظـخرش ٖٓ حُيحهَ ٖٓ ر٤٘

ٝح٫هظٜخى١ حُظ٢ طؼخِٓض ٓؼٚ ٖٓ حُوخٍؽ ًيه٤َ، ٌُُي رو٤ض حُؼو٤ِش ٝحُٔٔخٍٓخص ًحص رؼي 

ِؼوخكش حٗظَح٢ً ٣ٍٝؼ٢، "كبًح ًخٕ حهظٜخى حُٔٞم ؿِء ٖٓ حُٜٔ٘ي حُـي٣ي ح١ٌُ ٠٣غ كي ُ

ش ٝؿٞى حُيُٝش ك٢ ؿ٤ٔغ ٓـخ٫ص حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔ٘زؼش روٞس 

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٣ـذ أ٫ ٣ول٢ كـْ ح٬ٛ٩كخص حُٜؼٞرخص حُٔوظِلش حُظ٢ طوق ك٢ ٣َ١ن 

ًخ٩ىحٍس حُٔل٤ِش ٝؿَف حُظـخٍس، ٤ٛٝجخص حُظ٣َٞٔ". ،حُٔوخ٤ُٖٝ ٖٓ ١َف ٓٔؼ٢ِ حُيُٝش
(1)

 

ًخٗض حُٔٔخٍٓخص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ٝحُز٤٘خص ح٤ٌُ٘ٛش حُظ٢ طـٌٍص ك٢ ٓوخ٤٣َ ح٧كَحى هخٛش       

أًزَ ػو٬ ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ًخٗض ٛ٘خى كخُش ٖٓ حَُكٞ  ٓٔئ٢ُٝ حُيُٝش

ٜض ٝحؿ ١ٌُ أكَُ ٓـٔٞػش ٓؼٞهخصح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُظ٤ٌق ٓغ حُٟٞغ حُٔٔظـي، ح٧َٓ ح

أْٜٗ طٌِ٘ٞح ك٢ ظَ حهظٜخى حُٔٞم، ٣ٝوظِلٕٞ ػٖ ٍأّ حُٔخٍ ٝ ٤ٓ٫ٔخحُٔوخ٤ُٖٝ حُـيى 

ُٔٞؿٚ، ٓغ ًُي ٛ٘خى طل٫ٞص ا٣ـخر٤ش طَطز٢ حُوخٙ ح١ٌُ طزٍِٞ ك٢ ا١خٍ ح٫هظٜخى ح

رخُٔوخ٤ُٖٝ حُوٞحٙ، اً "ٜٗي حُوطخع حُوخٙ ىهٍٞ كَٝع ٗ٘خ١ ؿي٣يس )حُِٜذ 

ح١ٌُ ػُِ  12/33رؼي حػظٔخى حَُّٔٓٞ حُظ٣َ٘ؼ٢  ٤ٓ٫ٔخح٫ٌُظ٤َٗٝخص، ٝحٍُٞم ٝحُل٤ِٖ..، 

ٓظؼٔخٍ حُؼخّ، ح٫ ٟغ ٌٛح حُوخٕٗٞ ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙ ػ٠ِ هيّ حُٔٔخٝحس ٓغٝح٫ٓظؼٔخٍ، ك٤غ 

ٟٖٔ ك٣َش ح٫ٓظؼٔخٍ ١٧ ٓٔظؼَٔ هخٙ ٢٘١ٝ أٝ أؿ٘ز٢، اً ٣٘ٚ ػ٠ِ اٗ٘خء ًٝخُش ٝ

("APSIط٘ـ٤غ ٝىػْ َٝٓحهزش ح٫ٓظؼٔخٍ )
(2)

. ٝػ٤ِٚ، طٌٔ٘ض حُٔوخ٫ٝص حُوخٛش ٖٓ ًَٔ 

 كٌَح ػ٠ِ حُٔوخ٫ٝص حُؼخٓش ٓخروخحُـيحٍ حُِؿخؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ حُو٤خّ ر٘٘خ١خص اٗظخؿ٤ش ًخٗض 

 ٤يس رٌُي ٖٓ ح١٧َ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔٔظليػش.ٓٔظل

، ٝظ٤لظٜخ 1993ػِٔض حُيُٝش ػ٠ِ اٗ٘خء ُٝحٍس حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢       

ػ٠ِ طط٣َٞ ٓ٘خم  ىأرضح٧ٓخ٤ٓش طؤ٤َٛ ٝىػْ َٝٓحكوش ٌٛٙ حُٔوخ٫ٝص، ٝرؼيٛخ رٔ٘ٞحص 

ظـ٠ِ ٌٛح ح٧َٓ ك٢ ٌٗحى، ٣ٝآح٫ٓظؼٔخٍ ٝطؤ٤َٛ حُٔوخ٫ٝص حُ٘خٗجش ػ٠ِ ٟٞء حُٔٔظـيحص 

ٓخروخ( حُٜخىٍ ك٢  APSI)  ANDI"اٛيحٍ َّٓٓٞ ٣ظؼِن رظط٣َٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝط٘ظ٤ْ ًٝخُش 

 2001(، ٝٛٞ هخٕٗٞ طٞؿ٢ٜ٤ ُِٔوخ٫ٝص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ 03/01)ح٧َٓ ٍهْ  2001

(: ك٤غ ٣ليى طيحر٤َ حُظ٤٤َٔ ح٩ىح١ٍ ك٢ َٓكِش اٗ٘خء حُٔوخُٝش، ًٔخ 18/18)حُوخٕٗٞ ٍهْ 

٘ٚ ػ٠ِ اٗ٘خء ٟٔخٕ حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ حُز٘ٞى، ٝاٗ٘خء حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ٬ُٓظؼٔخٍ ٣

(CNI."ٝاُـخء حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُؼخٓش ٝحُوخٛش ،)
(3)

 

ن اٗ٘خء ٝط٤ٔ٘ش ٓوخ٫ٝص ؿي٣يس ِٝػ٤ِٚ، أٛزلض حُز٤جش ح٫هظٜخى٣ش أًؼَ ٬ٓثٔش ٖٓ ٓ٘ط      

حُٔزخى٫ص حُظـخ٣ٍش حُوخٍؿ٤ش، ٓخْٛ ك٢ طِح٣ي حُلٜش  كخ٫ٗلظخف ح٫هظٜخى١ ُِز٬ى ٝطِح٣ي كـْ

                                                           
(1)

 M. Madoui, Opcit, p 53. 
(2)

 M. Arezki Isli, Opcit, p 59. 
(3)

 A. Sekiou et al, Opcit, p 292. 
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ٓوخُٝش(  159500) 1999ػخّ  حُٔوخ٫ٝصٌٛٙ حُٔٞه٤ش ُِٔوخ٫ٝط٤ش حُوخٛش، اً "رِؾ ػيى 

، ٝهطخع حُٜ٘خػش ر٘ٔزش %27طظُٞع أؿِزٜخ ك٢ هطخع حُز٘خء ٝح٧ٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ر٘ٔزش 

حُٔوخ٫ٝص ٣ظًَِٔ أًؼَ ك٢ ، ك٢ ك٤ٖ كـْ ٌٛٙ %20، ٤ِ٣ٜخ هطخع حُويٓخص ر٘ٔزش 25%

"%93.2ػٔخٍ( ر٘ٔزش طويٍ رـ 9-1حُٔوخ٫ٝص حُٜٔـَس )ٖٓ 
(1)

. 

 ، ٛ٘خى ٤ٌِٖٗ ٖٓ حُٔوخ٫ٝص حُ٘خٗطش ك٢ حُـِحثَ: ٕاً 

 ٓوخُٝش ػخٓش ٤٘١ٝش ط٢٘٘ ك٢ حُٜ٘خػخص حُؼو٤ِش ًٝحص كـْ ًز٤َ. -

ٝهطخع ٓوخُٝش هخٛش )ٍأٓٔخٍ هخٙ( كَى٣ش أٝ ػخث٤ِش ط٢٘٘ ك٢ حُٜ٘خػخص حُول٤لش  -

 ػٔخٍ. 9حُويٓخص ٝحُظـخٍس، أؿِزٜخ ٓوخ٫ٝص ٜٓـَس اً ٫ ٣ظؼيٟ كـْ حُؼٔخُش ك٤ٜخ 

ٓخ ٣ٌٖٔ ٬ٓكظظٚ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُٔٔخٍ حُظخ٣ٍو٢ ٝحُظل٫ٞص حُٔظؼخهزش ٛٞ طِح٣ي كـْ       

 1969كزؼي إٔ ًخٕ ػيى "حًَُ٘خص حُوخٛش ك٢ حُـِحثَ ك٢  ،حُل٠ٍٞ حُٔوخ٫ٝط٢ حُوخٙ

ًَٗش(" ٤ُ9387َٜ ) 1980لغ حُؼيى ٓ٘ش ًَٗش( حٍط 4046)
(2)

ا٠ُ ػْ َٝٛ ، 

(، ٝرو٢ ك٢ طٜخػي رٞط٤َس ٓظٔخٍػش اً رِؾ 1999ًَٗش( ٓغ ٜٗخ٣ش حُظٔؼ٤٘خص )159500)

ٓوخُٝش ٛـ٤َس ٝٓظٞٓطش( ٧ٗوخٙ  1193096) 2019"ػيى حُٔوخ٫ٝص حُوخٛش ٓغ ٜٗخ٣ش 

ُٞكيٛخ، ك٢ ك٤ٖ رِـض  2019( ٓوخُٝش ٜٓ٘خ طْ اٗ٘خإٛخ ك٢ ١57642ز٤ؼ٤٤ٖ ٝحػظزخ٤٣ٍٖ )

ٓوخُٝش(، رخُٔوخرَ َٝٛ ػيى حُٔوخ٫ٝص حُظ٢ طْ كِٜخ  8592حُٔوخ٫ٝص حُظ٢ أػ٤ي ط٘ـ٤ِٜخ )

(Radiation ك٢ )ٓوخُٝش(" 20550) 2019
(3)

. 

ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٍطيحى حُٔخ٢ٟ ٝح٫ٗٔلخد ٗلٞ حُلخَٟ ح١ٌُ ٍْٓ حُٔٔخٍ حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢        

 حُو٬ٛخص طٞؿِ ك٤ٔخ ٢ِ٣:  حُـِحثَ ٣ٌٖٔ حٓظو٬ٙ ؿِٔش ٖٓ

  طـ٤َ كـْ حُٔوخ٫ٝص حُؼخٓش حٌُزَٟ ا٠ُ ٓوخ٫ٝص أٛـَ كـٔخ ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش اػخىس

 ح٤ٌُِٜش حُؼ٣ٞ٠ش.

  طـ٤َ ٝظ٤لش حُٔوخ٫ٝص حُؼخٓش اً حهظَٜص ػ٠ِ حُزؼي ح٫هظٜخى١ كلٔذ، ك٤ٔخ ٣ؼَف

 رؼ٤ِٔش حٓظو٤ُ٬ش حُٔوخ٫ٝص.

 ح ٝٛخ٤٘ٓخ، ٝٛٞ ٓخ أٗظؾ ٓوخ٫ٝص هخٛش أهَ ط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙ رؼيٓخ ًخٕ ٓو٤ي

 حُظ٤ٌق ٓغ ٓظـ٤َحص ٝٓظطِزخص حُٔٞم. ك٢كـٔخ ٝأًؼَ َٓٝٗش ٝهيٍس 

  َاٗ٘خء ٓ٘ظٞٓش هخ٤ٗٞٗش طيػْ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ٝطليى طيحر٤َ اٗ٘خء ٝط٘ظ٤ْ ٤ٓٝ

 ٤ٛجخص ٝأؿِٜس حُيػْ ٝحُظ٣َٞٔ ٝحَُٔحكوش.

                                                           
(1)

 M. Areski Isli, Opcit, p 60-61. 
(2)

 Dj. Liabes, « Capital privé et patron d’industrie en Algérie », (Algérie : CREAD, 1984), p 419. 
(3)

 Mdipi, « Bulletin d’information statistique de l’entreprise », N36, Algérie, 2020, (http://mdipi.gov.dz), p 14-

25. 

http://mdipi.gov.dz/
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  ٞٛٝ ،ٓخ ٓخْٛ ك٢ ٣ُخىس حُلَٙ حُٔوخ٫ٝط٤ش طٞٓغ حُٔٞم حُٔل٤ِش ٝح٤٘١ُٞش ٝحُي٤ُٝش

 ك٢ ٓـخ٫ص ٓظؼيىس طٌٕٞ َٓٓخس ٩ٗ٘خء ٝط٤ٔ٘ش ٓوخ٫ٝط٤ش هخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٘خك٤ٔش.

َ ٗلٞ حهظٜخى حُٔٞم، ٝػيّ حًظٔخُٚ ٓغ حٓظَٔحٍ حُٔٔخٍٓخص ح٣َُؼ٤ش ٍؿْ حُظلٍٞ حُؼٔ       

حُظلٍٞ أرخٕ ػٖ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝح٤ٌُ٘ٛش ح٫ٗظَح٤ًش ُيٟ ح٩ىحٍس ٝحُٔوخٍٝ أ٠٣خ، ا٫ إٔ ٌٛح 

حهظٜخى٣ش طظـ٠ِ ك٢ طِح٣ي حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ، ٝػ٠ِ 

ر٘٘خ١خص ٓظؼيىس ُْ ٣ٌٖ  ٬٠ ػٖ طٞٓغ ٓـخ٫ص حٛظٔخٓٚٓٔظٟٞ حُٔيٕ ٝح٣َُق أ٠٣خ، ك

ٍٞ ٗظخّ ا٤ُٜخ ٓخروخ، ٝػ٤ِٚ، ٗٔٞ ٝططٍٞ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢ حُـِحثَ َٕٓٛٞ رظزِ ٣َ٤ٔ

ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ٣ٍغ  :أ١ ،ٍأٓٔخ٢ُ ٢ٌِٗ )ٜٓطِق ػزي حُِط٤ق رٖ أٜٗ٘ٞ( ٣لظوي ١َُٝ٘ طٌِ٘ٚ

طٜيف ا٠ُ  ،ػوخ١ٍ ًٝ ػو٤ِش طـخ٣ٍش حٓظ٤ً٬ٜش ا٠ُ رٍٞؿٞح٣ُش ٛ٘خػ٤ش/ٍُحػ٤ش ٓ٘ظـش

 طؼظ٤ْ ح٩ٗظخؽ ٫ٝ طٌظل٢ رخٓظ٬ًٜٚ كلٔذ.

ٝح٫ٗظظخٓخص حُظ٢ طَحًْ ػ٤ِٜخ  ،1989ٔؼٖ ك٢ حُٔٔخٍ ح٫هظٜخى١ ك٢ حُـِحثَ هزَ حُٔ      

ٝحُٔظللٚ ُِيٍحٓخص ٝح٧رلخع حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٗظَص ٌُٜح حُٔٔخٍ ٖٓ ٓ٘خٍد ٓؼَك٤ش ٓوظِلش 

٣ظَحءٟ ُٚ ؿ٤خد ٗزٚ ٢ًِ )إ ُْ ٣ٌٖ ؿ٤خد ٢ًِ( َُأّ حُٔخٍ حُوخٙ ح١ُٞٔ٘ ك٢ ًظذ 

ش ُلظض حٗظزخٙ حُظخ٣ٍن ٝح٫هظٜخى ٝح٫ؿظٔخع ك٢ طِي حَُٔكِش، ُْ طٌٖ ٛ٘خى ٓوخ٫ٝط٤ش ٣ٞٔٗ

ك٢  1989حُزخكؼ٤ٖ، ٌُُي طؼٕ٘ٞ ٌٛٙ حُلوزش حُظخ٣ٍو٤ش رخٓظلخُش ٝؿٞى ٓوخ٫ٝط٤ش ٣ٞٔٗش هزَ 

ٗلٞ حهظٜخى حُٔٞم أرخٗض ػٖ كجش ح٢ٌُِ٘ حُـِحثَ، ا٫ إٔ ٓ٘ٞحص حُظٔؼ٤٘خص ٝحُظلٍٞ 

حهظٜخى١ ٤ٓطَ ػ٤ِٜخ كخػ٬ٕ أٓخ٤ٓخٕ -٤ٜ٘ٓش أهٌص ك٢ حُظٔٞهغ ك٢ ٓـخٍ حؿظٔخػ٢ -٤ٓٞٓٞ

 ٠ ١ٍٞ حُو٢، ٣ٝظؼِن ح٧َٓ رخُيُٝش حُٔوخٍٝ ٝحُٔوخٍٝ حَُؿَ.ػِ

 انُنبء انًمبٔلاد فٙ انزقائـ: ينبؿاد ٔتضٕلاد. -2

ػٕ٘ٞ ٌٛح حُؼَٜ٘ رخُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ حُـِحثَ ٓٔخٍحص ٝطل٫ٞص ريٍ ٓوخ٫ٝط٤ش       

ُِظٔٞهغ ك٢ ٣ٞٔٗش، ٧ٕ ريح٣خص ٌٛٙ حُظخَٛس ٌٝٛح حُلخػَ حُـي٣ي ًخٗض ػزخٍس ػٖ ٓلخ٫ٝص 

٤ٓخم حهظٜخى ٓؼوي، ًخٗض ٛ٘خى ٗٔخء ٓوخ٫ٝص ُْٝ طٌٖ ٛ٘خى ٓوخ٫ٝط٤ش ٣ٞٔٗش، ًخٕ حُل٠ٍٞ 

 حؿظٔخػ٢ هخثْ رٌحطٚ ٓؼط٠ك٤خٕ، ا٠ُ إٔ أٛزق ك٤ٔخ رؼي ٓ٘ظظخ ٝحٓظؼ٘خث٤خ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧

 رؼي ح٫ٗظ٘خٍ حُٔظِح٣ي ٝإ ًخٕ رط٤جخ ك٢ حهظ٤خٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش ًٔٔخٍ ٢ٜ٘ٓ ٣ظطِغ ٤ٓ٫ٔخ

ٛ٘خ أًيص  يٍحٓشُٔٔخٍٓش أىٝحٍ ؿي٣يس، أٓخ ك٢ ٣وٚ حُؼ٘ٞحٕ حُلَػ٢ ٓٔخٍحص ٝطل٫ٞص كخُ

كخُش ح٬ُ طـخْٗ ك٢ ٓٔخٍحص حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص هزَ ٝرؼي إٔ أٛزلٖ ًٌُي، ػ٬ٝس ػ٠ِ 

ػ٠ِ  يٍحٓشٝؿٞى طل٫ٞص َٓص رٜخ حَُٔأس حُـِحث٣َش كظ٠ أٛزلض ٓوخُٝش، ٝػ٤ِٚ، ػِٔض حُ

وخ١ ك٢ ه٠ْ ٌٛح حُؼَٜ٘ ٓيػٔش ربكٜخث٤خص طٟٞق ططٍٞ حُل٠ٍٞ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ٌٛٙ حُ٘

 ح١ُٞٔ٘ ك٢ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢ حُؼوي٣ٖ ح٧ه٣َ٤ٖ.
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ٓخ ًخٕ ٓخ٤ٟخ ٫ري ٖٓ حٓظؼخىطٚ كخَٟح ك٢ طظزغ ٍٝٛي ٓٔخٍحص حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٍؿْ       

٣و٤ش حُظ٢ ٗق حُلٜخى حُٔؼَك٢ كٍٞ ٌٛٙ حُلجش، ػ٠ِ ؿَحٍ ح٫ٗظظخٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظخٍ

ػَكظٜخ حَُٔأس ك٢ حُؼَٜ حُلي٣غ، طؤػَص حَُٔأس حُـِحث٣َش رٌٜٙ ح٤ُٔخهخص حُؼخ٤ُٔش ك٬٠ ػٖ 

ك٢  ٤ٓ٫ٔخحُ٘٘خ١ ح٢ُُِ٘ٔ حُظو٤ِي١ َُِٔأس ك٢ َٓكِش ٓخ هزَ ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝكظ٠ ٓخ رؼيٙ 

ك٢  ح٣َُق، اً كخكظض حَُٔأس ح٣َُل٤ش ػ٠ِ ٓٔخٛٔخطٜخ ك٢ حهظٜخى حٌُلخف )ح٫هظٜخى ح٢ُُِ٘ٔ(

ٗ٘خ١خص حٍُِحػش ٝحُلَف حُظو٤ِي٣ش )حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ًخٍُِحػش حُلوخٍ ٝحُل٤خًش 

أهَٟ أًؼَ  أريحٍض حَُٔأس ػ٠ِ ا٣ـخى ىأرٝحُٔؤ٫ًٞص حُظو٤ِي٣ش ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حٍُِحػش...(، ٝ

 ٗـخػش ٤ٓ٫ٔخ حُظ٘خهٚ حُظي٣ٍـ٢ ٌُٜٙ ح٧ٗ٘طش حُظو٤ِي٣ش ٓغ ٓٞؿش حُظلي٣غ.

ُـِحثَ ٬ُٓظو٬ٍ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ح١ٌُ كطْ ح٤ُٔ٘ؾ ح٫ؿظٔخػ٢ رؼي طلو٤ن ح        

ٓلي حُٔٔخٛٔش ك٢ اػخىس اك٤خء ٝاٗٔخء  هزخُّشٝح٫هظٜخى١ ُِٔـظٔغ حُـِحث١َ، ًخٗض ح٧َٓس 

، ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم حًظلض حَُٔأس حُـِحث٣َش ريٍٝٛخ ح٧ٓخ٢ٓ ٓظ٘زغ رَٝف حُؼَٜ ٓـظٔغ ؿي٣ي

  ؼَٔ هخٍؽ حٍُِٔ٘ ٤ٓ٫ٔخ ك٢ حُٔيٕٝؽ حُوخثْ رخُٝٛٞ اٗـخد ح١٧لخٍ ٍٝػخ٣ظْٜ ٝهيٓش حُِ

ٓغ روخء ٗٔزش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُ٘ٔخء ك٢ ح٣ٍ٧خف ٣ٔخٍٖٓ ح٧ٗ٘طش حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ ٫ُٓظٜخ ٌٓ٘ كوذ 

طخ٣ٍو٤ش ٓخروش، ًخٗض ٗٔزش ح٤ٓ٧ش ػ٘ي حُ٘ٔخء َٓطلؼش ؿيحس ح٫ٓظو٬ٍ، رخُٔوخرَ ًخٗض حُو٤ْ 

ك٢ حٍُِٔ٘، ًٔخ ًخٕ حُؼَٔ هخٍؿخ ٝهلخ ػ٠ِ حَُؿَ ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٫ؿظٔخػ٤ش طيػْ روخء حَُٔأس 

أىٝحٍٛخ ح٣َٓ٧ش ػٖ حُٔـخٍ خٍ ح١َٓ٧ حُوخٙ حُلخٟٖ َُِٔأس ٝحُٔؼ٤َ، ٝٓ٘ٚ كَٜ حُٔـ

 ح٫هظٜخى١ حُؼخّ ح١ٌُ ٣ظلخػَ ٢٘٘٣ٝ ك٤ٚ حَُؿَ ُـخ٣خص ٓوظِلش.-ح٫ؿظٔخػ٢

ٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ ه٬ٍ ػِٔض حُيُٝش حُـِحث٣َش ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظ       

اٛيحٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُِٞحثق حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٌٛٙ ح١٧َ حُوخ٤ٗٞٗش ٝإ ُْ طٌٖ ط٘ٚ 

هَٝؽ حَُٔأس ُِؼَٔ أٝ  ٝحَُؿَ، ا٫ أٜٗخ ُْ طٌٖ ط٘ـغَٛحكش ػ٠ِ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حَُٔأس 

٠ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝٛٞ ٓخ أكَُ ٗٞػخ ٖٓ ح٫ٗـ٬م ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝكظ

ك٤ٔخ ٣وٚ ط٤ٌٖٔ حَُٔأس حهظٜخى٣خ، ٌٛح ح٫ٗـ٬م ريأ ٣ؼَف حٗلظخكخ طي٣ٍـ٤خ ُٝٞ رٍٜٞس 

رط٤جش ؿيح، ًخٗض أ٠ُٝ َٓح٢ٓ حَُٔأس رؼي ح٫ٓظو٬ٍ ٛٞ حُظوِٚ ٖٓ كخُش ح٤ٓ٧ش حُظ٢ ٫ُٓظٜخ 

ٌٓ٘ كـَ ح٫ٓظؼٔخٍ )ٌٛح ح٧َٓ ٣وٚ أؿِز٤ش حُ٘ٔخء ك٢ ح٣َُق رٍٜٞس أًزَ ٝك٢ حُٔيٕ 

 ٍس أهَ(.رٜٞ

ًخٕ طٞؿٚ حَُٔأس ٗلٞ حُظؼ٤ِْ ريح٣ش حهظلخّ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ط٤ٜٖٔ ػ٤ِٚ حُيُٝش ك٢      

ٗظخٜٓخ ح٧ر١ٞ، ٝريح٣ش ٓٔخٍ ُيٍٝ ؿي٣ي طظطِغ ُٚ حَُٔأس حُـِحث٣َش حُٔؼخَٛس، ٌُٖ ٌٛح 

حُٔخثيس آٌٗحى حُظطِغ ٝحؿٚ ٓوخٝٓش حؿظٔخػ٤ش ا٠ُ ٌٛٙ حُيٍؿش أٝ طِي، اً ُْ طٌٖ حُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ 

ُْ ٣ٌٖ ُِ٘ٔخء ٗلْ حُلظٞظ ك٢ حُظؼ٤ِْ هٜٞٛخ ك٢ طظوزَ كٌَس هَٝؽ حَُٔأس ُِظؼ٤ِْ، ٌُُي 

ًخٗض حُ٘ٔخء ك٢ حُٔيٕ أٝكَ كظخ ٖٓ حُ٘ٔخء ح٣َُل٤خص  ،خص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘. ٝػ٤ٚ٤ِٓظ٤٘

 َُؿَج٤ِش ٓوخٍٗش رخك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ. رخُٔوخرَ ًخٗض كَٙ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ ٟ
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ٌٛح ح٧َٓ ٓخْٛ ك٤ٔخ رؼي ك٢ ٤ٛٔ٘ش حَُؿَ ػ٠ِ حُٜٖٔ حُٔوظِلش ٝػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُٞظ٤ل٤ش 

 أ٠٣خ.

ُْ ٣ٌٖ طٞؿٚ حَُٔأس حُـِحث٣َش ٗلٞ حُظؼ٤ِْ ٛيكخ ك٢ كي ًحطٚ، رويٍ ٓخ ًخٕ ٤ِٓٝش ُُٞٞؽ        

ُزض حَُٔأس ٝٗخىص ر٠ٍَٝس خػخُْ حُؼَٔ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طل٤ٖٔ ظَٝف ح٧َٓس، ٌُُي ١

حُؼَٔ ًٔلِٜش ُٔٔخٍ طؼ٢ٔ٤ِ ٝط٢٘٣ٌٞ ٣ٞ١َ، ٝرخُظخ٢ُ ُْ طؼي حَُٔأس حُـِحث٣َش طٌظل٢ 

رخُيٍٝ ح٫ؿظٔخػ٢ حُظو٤ِي١ حُٔظؼِن رخُظ٘٘جش ٝحَُػخ٣ش ح٣َٓ٧ش، ػ٬ٝس ػ٠ِ كَٜٛخ ك٢ 

حُٔلخكظش ػ٠ِ حٓظيحى حُٜٖٔ ح٣ُٞٔ٘ش حُظ٢ ػَكض رٜخ، ؿِء ٖٓ ٌٛٙ حُٜٖٔ ح٣ُٞٔ٘ش حُظ٢ طْ 

ع ػ٠ِ ١خرؼٚ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ٌٝٓخٕ حُؼَٔ )حُ٘٘خ١ ح٢ُُِ٘ٔ(، ٝؿِء آهَ ٗوَ ًًَٛخ ٓخروخ كخك

ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ ك٠خءحص أهَٟ هخٍؽ حٍُِٔ٘، ك٢ ك٤ٖ ًخٗض ٛ٘خى ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ 

حُ٘ٔخء ك٢ حُٔيٕ )هخٛش رؼي ٓٞؿش حُِ٘ٝف ح٣َُل٢ ٓ٘ٞحص حُٔزؼ٤٘خص( ًحص طٞؿٚ ٗلٞ حُؼَٔ 

 ُِيُٝش. رؤؿَ ك٢ حُوطخع حُؼخّ حُظخرغ

هَٝؽ حَُٔأس ٖٓ ك٠خء ح٧َٓس ا٠ُ ك٠خء حُؼَٔ ػَف ٓوخٝٓش ٝػيّ هزٍٞ حؿظٔخػ٢       

أٗي ٖٓ هَٝؿٜخ ُِظؼ٤ِْ، ًخٕ ٣٘ظَ ا٠ُ هَٝؽ حَُٔأس ُِؼَٔ حٗو٬د ػٖ حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي 

، ٌٛح حُلَٜ حُ٘ٔخء ػيس ػَحه٤َ ٝٛؼٞرخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ٌَُُٓي ٝحؿٜض حٌُؼ٤َ ٖٓ 

ػخم ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حَُٔأس ٝكي ٖٓ ك٤ًَظٜخ هخٍؽ حُٔـخٍ ىٝحٍ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ ٤ِي١ ر٤ٖ أحُظو

 ح١َٓ٧.

ح٤ُٜٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ًخٗض ٓظـٔيس ك٢ حُٔوخُٝش حُؼخٓش، ك٢ ك٤ٖ ًخٗض ٤ٛٔ٘ش حُؼخَٓ        

حُٜ٘خػ٢ ٓظـٔيس ك٢ حَُؿَ، ٓغ ًُي "ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٧ىحط٢ ك٢ كًَش حُظلي٣غ حُظ٢ ػَكٜخ 

 ٜخُ حُظَر١ٞ ٝح٧ًخى٢ٔ٣ ٝأ٠٣خ حُـ خٕ ططٍٞ حُ٘ٔخء ٫كظخ اً ىهًِٖ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ

ٓـخٍ حُؼَٔ ك٢ ٓـخ٫ص ٓؼ٤٘ش، ؿ٤َ إٔ ٌٛح حُظلي٣غ ٖٓ حُٔٔظٟٞ ح٧ىحط٢ ٤ُْٝ حُٔٔظٟٞ 

ح١َُِٓ، اً رو٢ حُٔـخٍ ح٧ٗؼ١ٞ ك٢ ٓؼظٔٚ ٓـخ٫ ٓزؼيح"
(1)

، ٝػ٤ِٚ، ًخٗض ٓ٘خًٍش حَُٔأس 

ٛخ٤٘ٓش اً ًخٗض ك٢ ٟٝغ حُٔلؼٍٞ ٧ؿِٚ. ٍؿْ ٌٛح  ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٝك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٓ٘خًٍش

 ٗٔز٢رٌَ٘ حُٔ٘خم حُٔؼ٤ن حؿظٔخػ٤خ ٝحهظٜخى٣خ، حٓظي ٛخٖٓ ٓ٘خًٍش حَُٔأس ك٢ ٓٞم حُؼَٔ 

أكو٤خ ٝػٔٞى٣خ، اً طٞٓؼض حُو٤خٍحص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٞظ٤ل٤ش ػ٘ي حَُٔأس ُظَ٘ٔ ٓـخ٫ص أهَٟ ٓؼَ 

 ؿ٢ ٣و٤ي حُو٤خٍحص ح٤ُٜ٘ٔش َُِٔأسُؿخ حُظي٣ٍْ ٝحُطذ ٝح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ٍؿْ ٝؿٞى ؿيحٍ

رَ حٍطلؼض ُٝٞ ر٘ٔذ ٟج٤ِش  ،ك٢ ك٤ٖ ُْ طٌظل٢ حَُٔأس رخ٧ىٝحٍ حُؼخ٣ٞٗش ٝحُٔ٘خٛذ حُٔظي٤ٗش

ك٢ ِْٓ حُظيٍؽ ح٢َُٜٓ، طُٞض ٖٓ ه٬ُٜخ ٓٔئ٤ُٝخص ِٝٓطخص ٓؼ٤٘ش، ٣ٝ٘ٔلذ ٌٛح ح٧َٓ 

 ٤َُٜ ا٠ُ حُٞهض حَُحٖٛ.

                                                           
(1)

 .227ػزي حُوخىٍ ؿـٍِٞ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  
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أهٌ ٓئَٗ ٓ٘خًٍش حَُٔأس حُـِحث٣َش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٓ٘ل٠ ٌٛٙ حُز٤جش ؿ٤َ حُٔٞحط٤ش اُحء       

، ػْ 1980ك٢ ٓ٘ش  %8، ٤َُٜ ا٠ُ %5رـ  1970طٜخػي١، اً "هيٍص ٗٔزش حُٔ٘خًٍش ك٢ 

ٖٓ ٓـٔٞع حُؼخ٤ِٖٓ ك٢  %15.1 ٗلٞ 2010، ٤ُوخٍد ٓ٘ش 1990ك٢  %10حٍطلغ ا٠ُ 

حُـِحثَ"
(1)

حهظٜخى١ ْٓ ر٤٘ش ، ٣ؼزَ ٌٛح حُٔئَٗ حُظٜخػي١ ػٖ طـ٤َ ه٢ٔ٤ ٝحؿظٔخػ٢ ٝ

٣ؼزَ ػٖ طظ٣ٞؾ  ٝٛٞهخص ٤ُ٘ٓش ٓظؼخهزش، حُٔـظٔغ حُـِحث١َ رظؤػ٤َحص ٓـخ٤ُش ػخ٤ُٔش ك٢ ٤ٓخ

ُٔٔخٍ طؼ٢ٔ٤ِ ٢ٜ٘ٓٝ ٝٓطِز٢ ٣ٞ١َ، طِحٖٓ ٓغ طٞٓغ ىحثَس حٛظٔخّ حَُٔأس رٔـخ٫ص ٗ٘خ١ 

َح ًخٗض كٌَح ػ٠ِ حَُؿَ ك٢ ٝهض ٓخرن، ٣ٝظؼِن ح٧َٓ رخُٜ٘خػش، ح٤ُٔخكش ٝحُظـخٍس، ٝأه٤

 ح٫ٓظؼٔخٍ حُل٬ك٢.

ػ٠ِ ٟٞء ٌٛح حُٔٔخٍ حُٔو٤ي حًظٔزض حَُٔأس هزٍٞ ٝحػظَحف ؿِث٢ ك٢ حُلن ك٢ حُؼَٔ        

)حُٔ٘ش حُؼخ٤ُٔش َُِٔأس(، ك٤غ  1975هخٛش ٝإٔ حُوٞح٤ٖٗ ًخٗض طيػْ ٌٛح حُلن ٤ٓ٫ٔخ رؼي 

ٔخ ك٤ٜخ حُؼَٔ أهَص ح٧ْٓ حُٔظليس رخُٔٔخٝحس ر٤ٖ حَُٔأس ٝحَُؿَ ك٢ ٓوظِق ٓ٘خك٢ حُل٤خس ر

ٝحُظَه٤ش ٝح٤ٌُِٔش، ًٔخ أَٛص ٓ٘ظٔش ح٧ْٓ حُٔظليس ػ٠ِ ٓ٘ق حَُٔأس كَٙ أًزَ ك٢ ٓٞم 

حُؼَٔ ٝط٤ٌٜٔ٘خ حهظٜخى٣خ، ٝحُو٠خء ػ٠ِ ًَ حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طلَم ر٤ٖ حَُؿَ ٝحَُٔأس ٝطو٤ي 

 كَٙ ًَ ٝحكي ٜٓ٘ٔخ، ًخٕ طٞؿٚ حَُٔأس ٤ٔ٣َ أًؼَ ٗلٞ حُؼَٔ رؤؿَ ك٢ حُوطخع حُؼخّ "اً

ط٤َٔ حُ٘ٔخء ا٠ُ حُؼَٔ ك٢ حُوطخع حُؼخّ أًؼَ ٖٓ حُوطخع حُوخٙ ٧ٗٚ ٣لون أٖٓ ٝظ٤ل٢ أػ٠ِ 

ٝر٤جش ػَٔ أًؼَ أٓخٗخ، ٝآٌخ٤ٗش أػ٠ِ ُِظٞك٤ن ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُٞحؿزخص ح٣َٓ٧ش، ٝطَطٌِ أًؼَ 

خ ك٢ ٓـخ٢ُ حُظؼ٤ِْ ٝحُويٓخص، رخُٔوخرَ ط٤َٔ ٗٔزش حُ٘ٔخء حُؼخ٬ٓص ا٠ُ ح٫ٗولخٝ ًِٔخ حٍطو٤٘

ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔخص حُٔوظِلش".
(2)

 

طل٫ٞص حهظٜخى٣ش ٤ٓٝخ٤ٓش  هزخُّشك٢ ه٠ْ ٌٛٙ حُظل٫ٞص ح٫ؿظٔخػ٤ش ًخٗض حُـِحثَ        

ريأص طظَٜ ٬ٓٓلٜخ ك٢ حُؼٔخ٤ٗ٘خص، أكَُص طؼيى٣ش ٤ٓخ٤ٓش ٝٗوخر٤ش ٝطٞؿٚ ٗلٞ حهظٜخى 

 ٤ٖ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوطخع حُوخٙر حُٔزخىٍحص حُوخٛش ىٕٝ ط٤٤ِٔ طـخٙحُٔٞم، ٝكظق حُٔـخٍ 

ٓ٘ٚ ا٠ُ "ٟٔخٕ  30ك٢ حُٔخىس  1989ٝىٕٝ ط٤٤ِٔ ر٤ٖ حَُؿَ ٝحَُٔأس، ك٤غ أٗخٍ ىٓظٍٞ 

حُٔٔخٝحس ر٤ٖ ًَ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝ حُٔٞح١٘خص ك٢ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص ربُحُش حُؼوزخص حُظ٢ طؼٞم 

٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش طلظق ٗو٤ٜش ح٩ٗٔخٕ ٝطلٍٞ ىٕٝ ٓ٘خًٍش حُـ٤ٔغ حُلؼ٤ِش ك٢ حُل٤خس ح٤ُٔخ

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش"
(3)

طؼ٣ِِ ك٠ٍٞٛخ ك٢ حُٔـخٍ ك٢  َُٔأس حُلَٛشُيٟ ح ، ٝرٌُي ًخٗض

 ح٫هظٜخى١.-ح٫ؿظٔخػ٢

                                                           
(1)

 OECD٤2014خ"، ، "ح٤ُٔيحص ٝح٧ػٔخٍ: طؼ٣ِِ ىٍٝ حَُٔأس ك٢ حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ ٓ٘طوش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٝٗٔخٍ اك٣َو ،

ٙ59. 
(2)

 OECD حُظ٤ٌٖٔ ح٫هظٜخى١ َُِٔأس ك٢ رؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش"، طَؿٔش حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظَؿٔش، )َٜٓ: حُٔ٘ظٔش" ،

 .33-31(، ٙ 2018حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش، 
(3)

 .www.algeriedroit.fb.dz،   ٙ6: ، حُٜٔي23/02/1989ٍ، حُٔئٍم ك٢ 1989ىٓظٍٞ  

http://www.algeriedroit.fb.dz/
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ٌٛٙ حُظـ٤َحص "ُحىص ٖٓ كَٙ حُظوخء حَُؿَ ٝحَُٔأس ك٢ ك٠خءحص ٝحكيس       

خث٤خص ك٢ حُؼَٔ )حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش ٝؿ٤َ ح٫هظٜخى٣ش(، اً ط٤َ٘ ح٩كٜٝ ًخُٔيٍٓش

ػخَٓ ٖٓ  4.179.000إٔ ٗٔزش حَُ٘حثق حُؼخِٓش ك٢ حُوطخع ح٢َُٔٓ رِـض  1989ى٣ٔٔزَ 

حَٓأس ػخِٓش طظًَِ أًؼَ ك٢ هطخع حُظؼ٤ِْ ٝحُٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ  270.000ر٤ْٜ٘ 

)ح٩ىحٍحص("
(1)

 ٢َٓأٓٔض ٌٛٙ ح٫ٗظظخٓخص ٝحُظل٫ٞص ُلخػَ هي٣ْ ك٢ ىٍٝ ؿي٣ي ٣ ،، ٝػ٤ِٚ

 ًخٗض ٓٔظزؼيس ػ٘ٚ.ا٠ُ حهظلخّ كوٍٞ أهَٟ 

حُظٞؿٚ ٗلٞ حهظٜخى حُٔٞم حُلَ ٝطـ٤َ ٌَٗ حُٔوخُٝش ٖٓ ٓوخ٫ٝص ًحص كـْ ًز٤َ ا٠ُ       

٫ٝ  ،ٓوخ٫ٝص ٜٓـَس ٝٛـ٤َس ٝٓظٞٓطش، أًؼَ َٓٝٗش ٫ٝ طظطِذ ٍإّٝ ٓخٍ ًز٤َس

يّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓؼويس أٝ ٣ي ػخِٓش ٓئِٛش، ك٬٠ ػٖ طـ٤َ حُز٠٘ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طيػْ حُٔٔخٝحس ٝػ

حُظل٤ِ، ٝػ٬ٝس ػ٠ِ حٌٗٔخٕ كَٙ حُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ هخٛش ك٢ حُوطخع حُؼخّ، ٝطيٍٛٞ 

ظَٝف ح٧َٓس حُـِحث٣َش هخٛش ٓغ حُظ٣َٔق حُـٔخػ٢ ُِؼٔخٍ ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٝريح٣ش 

حُظٔؼ٤٘خص... ًِٜخ ػٞحَٓ أٓٔض ُظٍٜٞ حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ حُـِحثَ، ػ٬ٝس ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش 

ٗض ٫ٝطِحٍ طٔخٍّ ٖٓ ١َف حُ٘ٔخء حُـِحث٣َخص، ك٤غ طؼظزَ ك٢ ؿ٤َ ح٤َُٔٓش حُظ٢ ًخ

ٓ٘ؼَؽ آهَ ٖٓ ٓٔخٍٛخ  هزخُّشحٌُؼ٤َ ٜٓ٘خ أٗ٘طش ٓوخ٫ٝط٤ش ًحص ١خرغ طو٤ِي١، ًخٗض حَُٔأس 

حُظخ٣ٍو٢ اً ُْ طٌظق رخُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ )ٓغ روخءٙ ًوطخع ٍحثي ك٢ كـْ حُطِذ ح١ُٞٔ٘ ػ٤ِٚ 

حُٔوخُٝش حُوخٛش، ٝىهٍٞ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ رٞٛلٚ  ا٠ُ حُٞهض حَُحٖٛ(، ٝطٞؿٜض ٗلٞ اٗ٘خء

 كوَ ١ًًٍٞ.

ٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛح حُٔٔخٍ ٛٞ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ حَُٔأس حُؼخِٓش رؤؿَ ا٠ُ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٛخكزش        

ٓٔٞهش ٝٓٞظلش ًلخػَ حؿظٔخػ٢ ك٢ ٓـخٍ ٗ٘خ١ ٓليى، ٌٝٛح ٣يٍ  -٤َٔٓس -ٓ٘ظـش -ٍأّ ٓخٍ

حَُٔأس ك٢ كي ًحطٜخ، ك٤غ طظطِغ ا٠ُ أىٝحٍ حؿظٔخػ٤ش  ػ٠ِ حُظل٫ٞص حُظ٢ ٓٔض أٗٔخ١ طل٤ٌَ

أهَٟ ٝا٠ُ طز٢٘ ه٤خٍحص ٤ٜ٘ٓش أًؼَ َٓٝٗش ٝطلون ًحطٜخ ٖٓ ه٬ُٜخ، ًٔخ طٔخػيٛخ ػ٠ِ 

طل٤ٖٔ ىهَ ح٧َٓس، ٝإ ًخٗض طوظِق حُيٝحكغ ٝحُٔليىحص ٖٓ ٤ٓخهخص ٧هَٟ ٖٝٓ حَٓأس 

ح٧ػٔخٍ ٖٓ ىحكغ حُلَٙ ك٢  ظويٓش٧هَٟ "كٖٔ حَُٔؿق إٔ طزيأ حُ٘ٔخء ك٢ ح٫هظٜخى٣خص حُٔ

طِي ح٫هظٜخى٣خص ح٧هَ ٗٔٞح طٌٕٞ ٓيكٞػش رخ٠ٍَُٝس". ك٤ٖ
(2)

 

، ُْ ٣ٌٖ ُِٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٝؿٞى ٣ًٌَ إ ك٢ هطخد ٤ٓخ٢ٓ 1989هزَ        

 -كَ ح١َُٝ٘ حُظخ٣ٍو٤ش ٝح٤ُٓٞٔٞحأٝ اػ٢ٓ٬، أٝ ك٢ ح٧رلخع حُؼ٤ِٔش، ٣ؼٞى ٌٛح ا٠ُ ػيّ طٞ

ٗٔخء ٓوخ٫ٝص  ٝؿٞى ظٜخى٣ش ُظٍٜٞ ٌٛٙ حُلجش، حُٞػخء ح٫ؿظٔخػ٢ ح٧ًزَ ُْ ٣ظوزَ رؼي كٌَسحه

ٝؿٞى ٓوخ٫ٝص ٣ٞٔٗش، كظ٠ حَُٔأس حُـِحث٣َش ٗلٜٔخ  خٍٓخص ح٫هظٜخى٣ش ُْ طٌٖ ط٘ـغٝحُٔٔ

                                                           
(1)

ػ٤خ٢ٗ حُؼَٜ٘، "ح١٩خٍحص حُٜ٘خػ٤ش: ٓٞحهغ، أىٝحٍ، ٓٔخٍحص، طٔؼ٬ص"، )حُـِحثَ: ًَِٓ حُزلغ ك٢ ح٧ٗؼَٝرُٞٞؿ٤خ  

 .64-58(، ٙ 2001ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٤ش، 
(2)

 C. Brush and S. Cooper, « Female Entrepreneurship and economic development : an International 

perspective », Entrepreneurship and Regional Development, V24, N1-2, (2012), p p1-6 : p1.  
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ُْ طٌٖ طظٔظغ ر٤٘ش ٤َٓٝ ٗلٞ طؤ٤ْٓ ٓوخُٝش هخٛش، ك٬٠ ػٖ ؿ٤خد ٗٔخًؽ ٗخؿلش ٣لظٌٟ 

حُلوَ، ٣ؼِٝ ٌٛح ؿِث٤خ  "طِح٣ي ح٫ػظَحف رؤ٤ٔٛش حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ٌٓخكلشرٜخ، ك٤ٔخ رؼي 

أٗٚ ك٢ أٝهخص حًَُٞى ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ ٓـخ٫ص ٗٔٞ ٓلظِٔش ري٣ِش، ٝرٌُي طْ طلي٣ي  ا٠ُ

حُٔوخ٫ٝط٤ش ػ٠ِ أٜٗخ ٓؼخ٤ُش ك٢ ٌٛٙ حُٜيى"
(1)

، اً طٔخْٛ ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣خص ح٤٘١ُٞش 

 ٝحُٔل٤ِش.

ػوخك٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ػٖ  -لَص حُٔؼٞهخص ح٤ُٓٞٔٞأٓ       

ه٤ٞى ٝط٤٤٠ن ك٢ كـْ حُٔ٘خًٍش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ح٫هظٜخى، ٍؿْ حُٔلخ٫ٝص ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔوظِلش 

 ُظوط٢٤ ٝح٩ٗـخُٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء رَحٓؾ ٤ٓٝخٓخص حهظٜخى٣ش طيٓؾ رؼي حُـ٘يٍ ك٢ ػ٤ِٔخص ح

٣ِ٤٤ش كخُض ىٕٝ ٗلخً حَُٔأس ا٠ُ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ رٌَ٘ أًزَ، ك٢ ا٠ُ إٔ حُٔٔخٍٓخص حُظٔ

حُـِحثَ ٣ٌٖٔ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ٤ٌِٖٗ ٖٓ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ٣ظْ حُلَٜ ر٤ٜ٘ٔخ ٗظ٣َخ ُ٪ٗخٍس ا٠ُ 

أَٛ ٍأّ حُٔخٍ ح١ُٞٔ٘ حُوخٙ، ك٢ ك٤ٖ ٣ٜؼذ حُلَٜ ر٤ٜ٘ٔخ ػ٤ِٔخ ٗظَح ُٜؼٞرش 

 حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُلوخثن حُلؼ٤ِش.

طلظَٝ حُيٍحٓش إٔ أَٛ ٌٛٙ حُلجش ٛٞ حٓظيحى َُأّ حُٔخٍ  تٛخ َنٕٚخ ٔؽُٛخ:يمبٔلا -أ

أٜٖٗ  :ح٢٘١ُٞ حُوخٙ )٣٘ليٍ أِٜٖٛ ك٢ حُـخُذ ٖٓ حُزٍٞؿٞح٣ُش حُٜ٘خػ٤ش حُٜـ٤َس، أ١

ُٝؿخص ٝ/أٝ ر٘خص ٓٔئ٤ُٖٝ ك٢ أؿِٜس حُيُٝش أٝ ٍؿخٍ أػٔخٍ أٝ ِٓحٍػ٤ٖ ٝطـخٍ ٓؼَٝك٤ٖ 

أٗ٘ؤٕ ٓوخ٫ٝص هخٛش ًحص ط٣َٞٔ أ١َٓ أٝ ٖٓ ه٬ٍ ط٣َٞٔ ػ٠ِ حُٔخكش ح٤٘١ُٞش ٝحُٔل٤ِش( 

حُز٘ٞى )ُي٣ٜٖ ٍأٓٔخٍ حؿظٔخػ٢ ٍٓٞٝع ٝظل٘ٚ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ هَٝٝ ر٤ٌ٘ش...(، ُي٣ٜٖ 

ٓٔظٟٞ طؼ٤ِْ ػخ٢ُ ٗظَح ُظٔظؼٜٖ رظَٝف ٓخ٤ُش ٣َٓلش، أٖٓٔ ُـٔؼ٤خص حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص 

ٔخع حُؼ٬ػ٤ش ٓغ حُلٌٞٓش ٝحُ٘وخرخص ٝحٗو١َٖ ك٢ ك٤يٍح٤ُخص حُٔوخ٤ُٖٝ، ٝٗخًٍٖ كظ٠ ك٢ حؿظ

(، هطخع حُ٘٘خ١ حُٔٔظٜٖ ٣َطٌِ ػ٠ِ هطخع حُز٘خء ٝح٧ٗـخٍ patronatٝأٍرخد حُؼَٔ )

حُؼ٤ٓٞٔش، حُويٓخص ٝحُٜ٘خػش. ط٘ظ٢ٔ ٌٛٙ حُلجش ا٠ُ حُـ٤َ ح٧ٍٝ ٖٓ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ 

ٓؼ٤يس ٗـِس )ٍث٤ٔش ٓخروخ(،  FCEحُـِحثَ ٖٓ أٓؼِش ًُي: ٤َٜٗس كيحى )ٗخثزش ٍث٤ْ ٓ٘ظيٟ 

 حٌُل٘ي٣َح٤ُش حُؼخٓش ُِٔئٓٔخص حُـِحث٣َش كخ٤ُخ(.

ك٢ أؿِذ ٣٫ٝخص ح١ُٖٞ ؿي ٢ٛ ٓوخ٫ٝط٤ش ٣ٞٔٗش ٛـ٤َس طٞ يمبٔلاتٛخ َنٕٚخ يضهٛخ: -ة

ىٛخ كٔذ ًَ ٣٫ٝش، طٔؼَ ٛـخٍ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٝحُلَك٤خص )ٛخكزخص ٞؿطوظِق ٗٔذ ٝ

يٍٕ حؿظٔخػ٤خ ٖٓ أَٓ ٓظٞٓطش ٝٓ٘ول٠ش ٓوخ٫ٝص ٜٓـَس ٝٛـ٤َس ٝكظ٠ ٓظٞٓطش(، ٣٘ل

حُيهَ، ًٔخ ٣٘ليٍٕ ك٢ حُـخُذ ٖٓ ح٣َُق ٝحُٔيٕ رٍٜٞس أهَ، أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٓـخ٫ص 

حُ٘٘خ١ حُٔٔظٜ٘ش ك٤طـ٠ ػ٤ِٜخ حُطخرغ حُظو٤ِي١، اً طَطٌِ ػ٠ِ حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ًخُو٤خ١ش 

طخع حُويٓخص.. ٝحُٜ٘خػش حُلَك٤ش ٝٛ٘خػش حُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش، ك٬٠ ػٖ حٍُِحػش ٝه

حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٓ٘ولٞ ا٠ُ ٓظ٢ٓٞ ك٢ حُـخُذ، َٝٓطلغ رٍٜٞس أهَ، طؼظٔي ك٢ ط٣َٞٔ 

                                                           
(1)

 A. Boateng, « African Female entrepreneurship : Merging profit and social Motive for the Creator Good », 

(switzerland : palgrave Macmillan, 2018), p 4. 
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-CNAC-ANJEMٓ٘خ٣ٍؼٜخ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُظو٤ِي١ أٝ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ط٣َٞٔ ًٝخ٫ص 

ANSEJ ، طٔؼَ ٌٛٙ حُلجش حُـ٤َ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص حُـِحث٣َخص ًحص حُوِل٤ش

ش، ٌٛح حٌَُ٘ ػَف طِح٣ي ِٓلٞظ ٌٓ٘ ريح٣ش ح٧ُل٤ش حُؼخُؼش ا٠ُ حُٞهض حٍُِحػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍ

 حَُحٖٛ.

ٛ٘خى ٗق ك٢ حُٔؼط٤خص حُظ٢ طل٢ٜ كـْ حُل٠ٍٞ ح١ُٞٔ٘ ك٢ حُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢ هزَ        

ٓطِغ ح٧ُل٤ش، ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ هِش كـْ حُٔوخ٫ٝص ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم حُظخ٣ٍو٢، ٌُُي 

وي٣ٖ ح٧ه٣َ٤ٖ ح١ٌُ ٜٗي ك٠ٍٞ أًزَ ُِٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ًٍِص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُؼ

حُـِحثَ ٍؿْ طِح٣ي حُلـٞس ر٤ٖ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ٌٛح حُـخٗذ، اً "ٓؼِض حُٔوخ٫ٝط٤ش 

 %20.1 :أ١ ،ُظَٜ ا٠ُ أػ٠ِ ٓؼيٍ ك٢ طِي حَُٔكِش %13.4ٗٔزش  2003ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ػخّ 

"2004ك٢ ػخّ 
(1)

حُٜٔـَس ٖٓ كٜش حُ٘ٔخء ٖٓ آ٤ُخص  ، رخُٔوخرَ ِٝٛض "ٗٔزش حُوَٝٝ

، ك٢ ك٤ٖ طٔؼَ حُٔئٓٔخص حُٜٔـَس حًُِٔٔٞش ُِ٘ٔخء ٓخ %30حُظ٘ـ٤َ ٝرَحٓؾ اىٓخؽ حَُٔأس 

"2005ك٢ ػخّ  %13.27ٗٔزظٚ 
(2)

، ح٬ُٔكع ٛ٘خ إٔ ٗٔزش حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص هي طَحؿؼض ٖٓ 

٠ ط٘خهٚ ػيى هي ٫ ٣ؼٞى ٌٛح حُظَحؿغ اُ، 2005ك٢  %13.27ا٠ُ  2004ك٢ ػخّ  20.1%

حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص رَ ا٠ُ ٣ُخىس ػيى حُٔوخ٫ٝص حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ ٣ٝي٣َ حَُؿخٍ، ك٢ ٌٛٙ حُلظَس 

 ٫هظٜخى١ حُٔخثي ح١ٌُ ٫ ٣٘ـغ رخُظلي٣ي ٖٓ حَُٔؿق أ٠٣خ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُظَحؿغ ٓززٚ حُٔ٘خم ح

 ٗ٘خ١ٜٖ. حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٣ٝؼَهِٜخ، ح٧َٓ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ طو٢ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ٔخء ػٖ

( TEAكٔذ حَُٔٛي حُؼخ٢ُٔ ُِٔوخ٫ٝط٤ش "رِؾ ٓظ٢ٓٞ ٓؼيٍ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ )       

 %12.3ٓوخٍٗش رٔظ٢ٓٞ ٓؼيٍ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ًٌٍُِٞ حُزخُؾ  %5.7 ك٢ حُـِحثَ ُ٪ٗخع

( TEA %15.40أػ٠ِ ٗٔزش ك٢ ٓؼيٍ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص رخُـِحثَ ٓـِض ك٢ ؿَىح٣ش ر٘ٔزش )

  َُِؿخٍ %13.40ُِ٘ٔخء ٝ %7.5(، ػْ حُـِحثَ حُؼخٛٔش رـ TEA %23.30)ٝحَُؿخٍ رـ 

"2011ٓؼيٍ حَُؿخٍ ك٢ ٓ٘ش  %10.40ٓؼيٍ حُ٘ٔخء ٝ %6.60ػْ ط٤ِٜخ هٔ٘ط٤٘ش رـ 
(3)

  

ٗٔٔش )كٔذ  ٣1000لظٔذ ػيى حُٔوخ٫ٝص حُٔ٘٘ؤس ك٢  TEAإٔ ٓؼيٍ  طـيٍ ح٩ٗخٍس ٛ٘خ

 ك٤ٜخ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٢ٛ حُـِحثَ حُؼخٛٔش. حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش(، ا٫ إٔ أًزَ ٣٫ٝش طظًَِ

  2016ك٢  ANSEJك٢ ٤ٓخم آهَ رِـض "ٗٔزش حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣ُٞٔ٘ش حُُٔٔٞش ػزَ ًٝخُش       

، ٝأه٤َح رِـض ٗٔزش %9.6كوي هيٍص رـ  CNAC، أٓخ ػزَ ٛ٘يٝم %10.1ٓخ ٗٔزظٚ 

"2017ك٢  ANGEM 62.36%حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ ًٝخُش 
(4)

زش حُٔ٘خ٣ٍغ ، ح٬ُٔكع ٛ٘خ إٔ ٗٔ

ح٣ُٞٔ٘ش حُُٔٔٞش ٟج٤ِش ؿيح ٓوخٍٗش ٓغ حُٔ٘خ٣ٍغ حَُؿخ٤ُش حُُٔٔٞش، حُٔلخٍهش حُٞك٤يس ٢ٛ ٗٔزش 

                                                           
(1)

A. Abedou et al, Opcit, p 9. 
(2)

حُُٞحٍس حُٔ٘ظيرش حٌُِٔلش رخ٧َٓس ٝه٠خ٣خ حَُٔأس، طو٣ََ كٍٞ "حَُٔأس حُـِحث٣َش: ٝحهغ ٝٓؼط٤خص"، )حُـِحثَ: ٍٓ٘٘ٞحص  

 .37(، ٙ 2005حُُٞحٍس حُٔ٘ظيرش، 
(3) 

A. Abedou et al, « l’entrepreneuriat en Algérie 2011 », GEM, 2013, p 67. 
(4)

 OIT, « Evaluation national du développement de l’entrepreneuriat Féminin en Algérie », 1
er

, 2017, 

www.ilo.org/publins,  p35-36. 

http://www.ilo.org/publins
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حُٔ٘خ٣ٍغ حُُٔٔٞش ٖٓ ١َف ًٝخُش أٗـخّ حُظ٢ حٓظلًٞص ػ٠ِ أؿِز٤ظٜخ، ٌٛح ح٧َٓ ٣ٌٖٔ 

٠خ٣خ اٍؿخػٚ ا٠ُ أ٣َٖٓ أُٜٝٔخ، إٔ حًُٞخُش طخرؼش ُُِٞحٍس حُٔ٘ظيرش حٌُِٔلش رخُظ٠خٖٓ ٝه

ح٧َٓس ٝحَُٔأس، ٝرخُظخ٢ُ ١ز٤ؼ٢ إٔ طَطٌِ حُٔ٘خ٣ٍغ حُُٔٔٞش ػ٠ِ حَُٔأس، ح٧َٓ حُؼخ٢ٗ ٣َطز٢ 

رلـْ حُظ٣َٞٔ، اً طٞكَ ٌٛٙ حًُٞخُش ٗٔط٤ٖ ٖٓ حُظ٣َٞٔ، ط٣َٞٔ ػ٬ػ٢ ٝط٣َٞٔ َٗحء حُؼظخى 

٤٣٬ٖٓ ٓ٘ظ٤ْ، ٝٓ٘ٚ أؿِذ ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ٢ٛ أٗ٘طش طـخ٣ٍش ٤ُٝٔض  10ك٤غ ٣ويٍ رـ 

 ٤ش.ٓوخ٫ٝط

أٗوخٙ  146.925حَٓأس طخؿَس، ٜٓ٘خ  159.807"طْ طٔـ٤َ  2019ا٠ُ ؿخ٣ش ٜٗخ٣ش        

٤َٔٓحص  12.882ٖٓ حُٔـٔٞع ح٢٘١ُٞ ٨ُٗوخٙ حُطز٤ؼ٤٤ٖ ٝ %١7.9ز٤ؼ٤ٕٞ، ٓخ ٣ؼخىٍ 

ٖٓ حُٔـٔٞع ح٢٘١ُٞ ٨ُٗوخٙ حُٔؼ٤٣ٖٞ٘" %6.3 :أ١ ،ًَٗخص
(1)

، ٝٓ٘ٚ ٗٔزش حُ٘ٔخء 

ْٝٛ ٍهْ ٟج٤َ ٓوخٍٗش ر٘ٔزش  %7.9ٛٞ  2019ٜٗخ٣ش ح٬ُث٢ ٣ٌِٖٔ ٓـَ طـخ١ٍ كظ٠ 

( هي ٣ظ٘خهٚ اًح أهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ إٔ %7.9) :أ١ ،، ٌٛح حَُهْ%92.1حَُؿخٍ حُٔويٍس رـ 

ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٣ئٕٓٔٞ ٧ٗ٘طش  ٤ٓ٫ٔخحُؼي٣ي ٖٓ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ح٫هظٜخى٤٣ٖ 

ؼَٝ كظ٠ ٫ ٣ ،ّ، ح٧هض، أٝ حُِٝؿش(٧هخٛش طلَٔ ٓـَ طـخ١ٍ رخْٓ أكي أكَحى ػخثِظٚ )ح

ُِٔظخرؼش حُوخ٤ٗٞٗش، ٧ٕ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ ٣ٔ٘غ حُو٤خّ رٞظ٤لظ٤ٖ ٤ٍٔٓظ٤ٖ ك٢ ٗلْ حُٞهض )ٗـَ 

 ٝظ٤لش ٝحٓظ٬ى ٓـَ طـخ١ٍ ؿخ١ٍ(.

ؿ٤َ  ٘٘خ١ح٬ُث٢ ُي٣ٜٖ ك٠ٍٞ أًزَ ك٢ حُهي ٣ِ٣ي اًح أهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حُ٘ٔخء        

ٌُُي  ،خث٤خص حُظ٢ طل٢ٜ ح٧ٗ٘طش ح٣ُٞٔ٘شٍؿش ػٖ ح٧ٍهخّ ٝح٩ك٢ٜٛ هخ ػ٤ِٚ،ح٢َُٔٓ، ٝ

٫ٝ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظـ٘خء ػ٘ٚ ك٢ ىٍحٓش  ،ك٠ٍٞ حَُٔأس حُـِحث٣َش ك٢ ٌٛح حُوطخع ُٚ أ٤ٔٛظٚ

 حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش.

، "طٔؼَ حُـِحثَ ا٠ُ ؿخٗذ 2020كٔذ ٓئَٗ ٓخٓظَ ًخٍى ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ُٔ٘ش        

، ك٤غ %10-0ٗٔزش حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ر٘ٔزش ٟج٤ِش ٓخ ر٤ٖ حُٔؼٞى٣ش أهَ حُيٍٝ ٖٓ ك٤غ 

ٖٓ ٓـٔٞع حُٔوخ٫ٝص حُ٘خٗطش" %7طٔؼَ ٗٔزش حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ حُـِحثَ 
(2)

 ٌٙٛ ،

حُٟٞؼ٤ش حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص أٓٔض ُِطَف ح١ٌُ ًٛزض ا٤ُٚ ٌٛٙ حُيٍحٓش، اً طٞحؿٚ 

ػوخك٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٤ٜ٘ٓٝش ٓظؼيىس كخُض ىٕٝ  -ٞحُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٓؼٞهخص ٤ٓٞٓ

حُيٍحٓش ٗلٞ  ك٢ حُؼوي٣ٖ ح٧ه٣َ٤ٖ، ٌُُي طِ٘ع ك٠ٍٞ ١ٞٔٗ أًزَ ك٢ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢

ٌٛح حُل٠ٍٞ ح٠ُج٤َ ٓوخٍٗش  ٟٔٞٞػ٤ش ٝحٌُحط٤ش حُظ٢ طٌ٘ق ُٔخحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔؼٞهخص حُ

 طخ٣ٍو٢. -رخَُؿَ ٖٓ ه٬ٍ ٟٝؼٚ ك٢ ٤ٓخهٚ ح٤ُٓٞٔٞ

ُ حُٟٞغ حَُحٖٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُٔوظِلش ؿؼِض ٖٓ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش أكَ       

 ك٢هيٍطٜخ كٍٞ ك٢ حُـِحثَ ػ٠ِ حُٜخٖٓ، ُْٝ طَ٘ حَُ٘ػ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫ػظَحف حُلو٤و٢ 

                                                           
(1)

 .5، 2021ٙؿخٗل٢  14(، ح٣ُِخٍس ك٢ 2019ًَِٓ حُٔـَ حُظـخ١ٍ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ،)  
(2)

 MIWE, « Mastercard Index of women Entrepreneurs », Report 2020, http://martarcard.com,   p54. 
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خ ك٢ ٓـخٍ ٤ٓ٫ٍٔؿْ ٌٛٙ حُز٤جش ؿ٤َ حُٔٞحط٤ش ٌُٖ حُٔٔخٛٔش حُلؼ٤ِش ك٢ ٓٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش، 

ا٫ إٔ ػيى حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ طِح٣ي، ٌٛح حُظِح٣ي ُٚ هِل٤خطٚ ٝٓليىحطٚ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش 

ًُي إٔ حهظ٤خٍ حَُٔأس ُِٔوخ٫ٝط٤ش ًٔٔخٍ ٢ٜ٘ٓ ُْ ٣ٌٖ ػزؼ٤خ، اً ٛٞ ٓلِٜش ٓٔخٍ حؿظٔخػ٢ 

كَى١ ٌَٗ ُيٟ حَُٔأس ٤ٗش أٝ ٤َٓ ٣ؼزَ ػٖ ٓ٘ظٞٓش حٓظؼيحىحص طَٓوض ك٢ ر٤٘ظٜخ ح٤ٌُ٘ٛش 

ش حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٓيكٞػش ريٝحكغ ٓوظِلش ؿؼِظٜخ طظوٌ هَحٍ اٗ٘خء ٗ٘خ١ ؿؼِظٜخ طوزَ ػ٠ِ حُٔٔخٍٓ

 أٝ ٓوخُٝش هخٛش ك٢ ٓـخ٫ص ٓليىس.

 حبَٛب: انتٕرّ انًمبٔلاتٙ انُنٕ٘ فٙ انزقائـ: انًضؼػاد ٔانؼٔافغ.

ٓئحٍ ٓلخىٙ: ٓخ ح١ٌُ ٣ـؼَ حَُٔأس حُـِحث٣َش ٍحٛ٘خ طظـٚ ٗلٞ  ٣ٖـ٤ذ ٌٛح حُؼَٜ٘ ػ      

ٓخ ٢ٛ حُٔليىحص حُظ٢ ؿؼِض ٖٓ حَُٔأس طلٌَ ك٢ حُٔوخ٫ٝط٤ش  :ٛش؟، أ١اٗ٘خء ٓوخُٝش هخ

ًو٤خٍ ٢ٜ٘ٓ ٝٓخ ٢ٛ ىٝحكؼٜخ ٍٝحء ًُي؟، ٛ٘خى حٛظٔخّ ٓظِح٣ي ٖٓ ١َف حُزخكؼ٤ٖ ٌٓ٘ 

ٓزؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ رخ٤َُٔ ٗلٞ حُظؤ٤ْٓ، ح٤ُ٘ش ك٢ حُظؤ٤ْٓ، هَحٍ حُظؤ٤ْٓ ٝحُ٘ٔٞ..، 

ٔخػ٤ش َُِٔأس حُٔوخُٝش ٝٓٔخٍٛخ ح٫ؿظٔخػ٢ ٍٝأّ ٓخُٜخ ًٔليىحص طظيحهَ ك٤ٜخ حُوِل٤ش ح٫ؿظ

حُز١َ٘، ٓغ ح٤ُٔخهخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش حُظ٢ أكَُص ٓـظٔؼش 

 ٗٔخء ُي٣ٜٖ حٓظؼيحىحص ٗلٞ ٓٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش.

ي طوظِق هي طظ٘خرٚ ٓليىحص حُظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٢ ػ٘ي حُ٘ٔخء ٝحَُؿخٍ ك٢ ؿٞحٗذ ٓؼ٤٘ش، ٝه      

ك٢ ؿٞحٗذ أهَٟ، رخُٔوخرَ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔليىحص حُٔظؼيىس ٓ٘ـؼش ٝ/أٝ ًخرلش كٔذ 

ٟٝؼ٤ش حُلَى ٝر٤جظٚ حُظ٢ ٣ظؤػَ رٜخ ٝطئػَ ك٤ٚ، حُٔوخٍٝ ٛ٘خ ٓٞحء ًخٕ ٍؿ٬ أّ حَٓأس هي ٫ 

٣ٌٕٞ ٝحػ٤خ رٜخ ٍَٟٝس، كظَحٙ ٣ؼِٝ ًُي ا٠ُ ٓٔززخص ٝحٟلش ؿ٤ِش، ٣ٝـلَ ػٖ ٓٔززخص 

هل٤ش، ك٢ ك٤ٖ طوظِق ىٝحكغ حَُٔأس حُٔوخُٝش ًٔخ حَُؿَ كٔذ ًَ كَى ٟٝٝؼٚ ؿخ٠ٓش 

ح٫ؿظٔخػ٢، ٝح٧ٛيحف حُٔظٞهؼش ٖٓ ٍٝحء حُلؼَ حُٔوخ٫ٝط٢ ٝح٤ُٔخم ح١ٌُ ٣ٔزق ك٤ٚ، ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

 كخُٝض حُيٍحٓش ح٩ٗخٍس ا٠ُ ٓليىحص حُظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ُٞٔ٘ ك٢ حُـِحثَ ٝىٝحكؼٚ.

 انًضؼػاد:  -1

ح٫هظٜخى١ ٟٝؼ٤خص ح٧كَحى ٍٝأٓٔخُْٜ، ًٔخ ٣ٌَ٘ حُلَٙ -يى حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٣٢ل        

ٝحُو٤خٍحص ح٤ُٜ٘ٔش حٌُٔٔ٘ش حُظ٢ هي ٣ظوٌٛخ حُلَى ٓٔخٍح ُٚ ٣ٝٔظٜيف ٖٓ ه٬ُٚ ٣ُخىس ٍأٓٔخُٚ 

حُ٘ٞػ٢، ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ حَُٔأس حُٔوخُٝش كبٜٗخ أٛزلض ًٌُي ُٞؿٞى ٓليىحص أٝؿيطٜخ رٌٜح 

َ، ٝك٢ ٓـخ٫ص ٗ٘خ١ ٓؼ٤٘ش ىٕٝ أهَٟ. ٝػ٤ِٚ، طئًي حُيٍحٓش ػ٠ِ حٌَُ٘ ٝحُلـْ ىٕٝ آه

إٔ طٞؿٚ حَُٔأس ٗلٞ ٓٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ٍحٛ٘خ ٤ُْ ٤ُٝي حُِلظش، رَ ٛٞ ٓلِٜش ٓٔخٍ 

ٛٞ ٖٓ  :ٍ ر٤٤َ رٍٞى٣ٞخظؼيىس، ٌٛح حُٔٔخٍ ًٔخ هحؿظٔخػ٢ أٗظـٚ رب٣ؼخُ ٖٓ ٓظـ٤َحص ٤ٓخهخص ٓ

ٝطـخٍد ٝهزَحص حَُٔأس  ،ش٤٘٘جش ح٣َٓ٧ش ٝحُٔيٍٓأٗظؾ ٛخر٤ظّٞ ح٧كَحى، ٝرخُظخ٢ُ حُظ

 حُٔوخُٝش ٢ٛ ٖٓ ٌِٗض حٓظؼيحىحص ُيٟ حَُٔأس ُظٜزق ٓوخُٝش، ٓٞحء ًخٗض ٝحػ٤ش رٌُي أّ ٫.
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ُ٘٘ٞء ٓوخ٫ٝط٤ش ٣ٞٔٗش  ٤ٛؤصأػ٘خء ط٘خُٜٝخ ُِظل٫ٞص حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ ك٢ أٗخٍص حُيٍحٓش       

ح حُلخػَ، اً ًخٕ ٣٫ِٝحٍ طٞؿٚ حَُٔأس ٗلٞ طٔٔق رظٍٜٞ ٌٛطٌٖ إٔ ح١َُٝ٘ حُظخ٣ٍو٤ش ُْ 

حُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ ك٢ حُوطخع حُؼخّ أًؼَ ١ِزخ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ، ك٢ ٤ٓخم ٓخرن ًخٕ طٞؿٚ حَُٔأس 

٣ِ٘ع ٗلٞ حُؼَٔ رؤؿَ، ح٥ٕ ح٧َٓ ٣وظِق ٗٔز٤خ )ٓغ روخء حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ حُوطخع حُؼخّ 

٤ٜ٘ش أهَٟ ًخُؼَٔ حُلَ رٜلش ػخٓش ٣ظِح٣ي(، اً حطوٌص حَُٔأس ٍحٛ٘خ ٓٔخٍحص ٝه٤خٍحص ٓ

ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش رٜلش هخٛش "كٌَ ٜٓ٘ش /طوٜٚ ُٚ ٍأّ ٓخٍ ٓوٜٞٙ ٣ِ٣ي ٣ٝ٘وٚ كٔذ 

،حُطِذ ح٫ؿظٔخػ٢ ػ٤ِٚ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ"
(1)

ٖٓ حُْٜٔ كْٜ حُٔليىحص حُظ٢ أىص ا٠ُ  ،ٝػ٤ِٚ 

 ٣ُخىس طٞؿٚ حَُٔأس حُـِحث٣َش ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ا٠ُ ٌٛٙ حُيٍؿش أٝ طِي.

٤ٌَ حهظَف ٤ًلٖ ٤َُٗي ك٢ ًٗٔٞؿٚ "حُظ٤ٌَ٘ حُظ٘ظ٢ٔ٤" إٔ ٛ٘خى ػ٬ػش أرؼخى ك٢ ط٘      

ُٝش طؤ٤ْٓ ح٤َُٔ ا٠ُ حُظؤ٤ْٓ ك٤غ ٣وٜي رٜخ حَُؿزش ك٢ ٓلخ :حُٔ٘ظٔش )حُٔوخُٝش( ٢ٛٝ أ٫ٝ

ح٤ُ٘ش ك٢ حُظؤ٤ْٓ ٢ٛٝ ط٣ِي ٖٓ حكظٔخ٤ُش حُظٞؿٚ ٗلٞ ح٩ٗ٘خء طظلخػَ  :َٓ٘ٝع ٓوخ٫ٝط٢؛ ػخ٤ٗخ

طَؿٔش  :ٛ٘خػش حُلْ، أ١ :ٓغ ٓٔخص ٝهِل٤خص ح٧كَحى؛ ػخُؼخ ص حؿظٔخػ٤ش ٓؼ٤٘شك٤ٜخ ٟٝؼ٤خ

ٌٛح ح٤َُٔ ٝح٤ُ٘ش ك٢ ٓزخىٍحص كؼ٤ِش ًـٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔٞحٍى، ك٢ ك٤ٖ َٛف طْٞٗ إٔ 

َٓحكَ ٢ٛٝ "حُِ٘ػش ك٤غ ٣وٜي رٜخ ٝػ٢ ربٌٓخ٤ٗش  4ػ٤ِٔش اٗ٘خء حُٔوخُٝش طظليى ٖٓ ه٬ٍ 

ٝؿٞى كٌَس أٝ َٓ٘ٝع ٓغ حُزلغ ػٖ حُٔؼِٞٓخص  :٤ُ٘ش، أ١هِن ٓوخُٝش ك٢ حُٔٔظوزَ؛ ٝح

اٟلخء حُطخرغ ح٢َُٔٓ ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع ٖٓ ه٬ٍ طؼزجش حُٔٞحٍى  :ٝحٍُٔ٘ٞس؛ ٝحُوَحٍ، أ١

ريح٣ش حُ٘٘خ١ ٖٓ ه٬ٍ اٗـخُ/اٗظخؽ أٍٝ  :أ١ ،حُلؼَ ٝأه٤َح ،ش ٝحُِٞؿ٤ٔظ٤ٌ٤ش ح٬ُُٓشحُٔخ٤ُ

حُٔ٘ظـخص أٝ طوي٣ْ حُويٓخص".
(2)

 

ٚ، ح١َُ٘ ح٧ٍٝ ُظؤ٤ْٓ ٓوخُٝش كٔذ ٤َُٗي ٝطْٞٗ ٛٞ ح٤َُٔ/ حُِ٘ػش ٗلٞ اٗ٘خء ٝػ٤ِ       

حَُؿزش ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُِؼزش، هي ط٘ٔٞ حَُؿزش ُيٟ حَُٔأس ُٞؿٞى  :ٓوخُٝش هخٛش، أ١

ظَٝف حؿظٔخػ٤ش ؿ٤َ ٓٞحط٤ش أٝ ٝؿٞى ىٝحكغ طٔؼ٠ ٖٓ ه٬ُٜخ ُظلو٤ن أٛيحف طظٞهغ إٔ 

ٍُِٞٛٞ ا٤ُٜخ، ٓغ ًُي ٝؿٞى حَُؿزش ٫ ٣ٌل٢ ٌُُي ٖٓ حُٔظٞهغ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٢ٛ حُو٤خٍ ح٧ٓؼَ 

إٔ ٣ٌٕٞ ػيى حُ٘ٔخء ح٬ُث٢ ُي٣ٜٖ ٍؿزش ٤ٗٝش ك٢ حُٔوخ٫ٝط٤ش أًزَ رٌؼ٤َ ٖٓ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص 

حُ٘خٗطخص، ٣ظليى ٌٛح ٖٓ ه٬ٍ ط٘خهٚ ػيى حُٔوخ٫ٝص ح٬ُث٢ هٍَٕ اٗ٘خء َٓ٘ٝع هخٙ 

حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى ٗ٘خء ٣لظخؽ ا٠ُ ٍؿزش أًزَ ٝح٩ك٢ ا١خٍ ٢ٍٔٓ أٝ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ، كوَحٍ 

إٔ طٌٕٞ هخىٍس كَ ٍأّ ٓخٍ ر١َ٘ ٣ٔٔق َُِٔأس حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُز٣َ٘ش، ٝطٞحُٔخى٣ش ٝح

 ، ٛ٘خى ٓليى٣ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ: ٕػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُلؼَ حُٔوخ٫ٝط٢، اً

ٓليى أٍٝ ٣َطز٢ روِل٤ش حَُٔأس )ح٧َٓس، حُٔيٍٓش، حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٜٔخٍحص  -

حٌُٔظٔزش(، ك٤غ ٣َٟ رٍٞى٣ٞ إٔ "ح٧َٓس ٝحُٔيٍٓش ٓٞم ُظ٤ٔ٘ش حٌُلخءحص 

                                                           
(1) P. Bourdieu, « La Distinction : Critique sociale du jugement », (France : CNL, (1979), 2016), p62. 
(2) 

A. Tonnes, Opcit, p 2-3. 
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ٝطٔؼ٤َٛخ، ك٤غ طؼظزَ ٣ٍَٟٝش ك٢ ٝهض ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُِٖٓ"
(1)

، اً طٔظؼَٔ حَُٔأس ٓخ 

ٓخ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٙ ٌٓظٔزخص حؿظٔخػ٤ش ك٢ ٤ٓخم ٝٛٞ حٓظزط٘ظٚ ٖٓ ٓٔخٍٛخ ح٫ؿظٔخػ٢ 

 هَحٍ اٗ٘خء َٓ٘ٝع هخٙ.

حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُز٣َ٘ش  ك٢حُويٍس ٓليى ػخ٢ٗ ٣َطز٢ رٔيٟ  -

ح٫هظٜخى١، كٌِٔخ ًخٕ ٍٝٛٞ -ٝح٩ىح٣ٍش، ٢ٛٝ ٓٞحٍى ٣ليىٛخ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

ًخٕ كـْ حُل٠ٍٞ ح١ُٞٔ٘ ٓوخ٫ٝط٤خ  ،ٌٙ حُٔٞحٍى ٌٓٔ٘خ ٝأهَ ٛؼٞرشحَُٔأس ا٠ُ ٛ

 أًزَ ٝحُؼٌْ رخُؼٌْ.

طؤ٤ْٓ َٓ٘ٝع هخٙ، ٣وظِق ٌٛح كٔذ  ك٢حُويٍس ، ٤ُْ ًَ ح٧كَحى ُي٣ْٜ ٗلْ ٕاً       

حُ٘ٞع ٝكٔذ حُوِل٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِلَى ٝح٤ُٔخم حُلخٟٖ ُٔوظِق حُٔٔخٍٓخص ًحص حُِٜش 

رخُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢، كخُز٤جش هي طٌٖٔ ًٔخ هي طو٤ي ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص، ٓخ طٞحؿٜٚ حَُٔأس حُٔوخُٝش 

  ٣ًًٍٞش ح٩ٗظخؽ ٝحُظٔؼ٢َ ٓليىحص رٌَ٘ ٓوٜٞٙ إٔ ٌٛٙ حُٔليىحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٛ

ٝطلي ٖٓ ٛخٖٓ ك٣َظٜٖ ك٢ ٓـخٍ  ،حٗطزؼض ػ٠ِ حطـخٛخص ٝه٤خٍحص حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص

ٓوخ٫ٝط٢ ٤ٜ٣ٖٔ ػ٠ِ ٍأٓٔخُٚ ٗٞع حَُؿخٍ ٤ُْٝ حُ٘ٔخء، كلٜش حُ٘ٔخء ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ ٌٛح 

 أهَ رٌؼ٤َ ٖٓ كٜش حُٔوخٍٝ حَُؿَ، ٌُُي ٖٓ حُْٜٔ كْٜ ٌٛٙ حُٔليىحص.

ُذ "٣ؼَف حُظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٢ ػ٠ِ أٗٚ َٓحكَ ٓؼَك٤ش طظلخػَ ك٤ٜخ اٍحىس حُلَى ك٢ حُـخ        

ٓغ حُؼٞحَٓ حُٔل٤طش"
(2)

، ٝرخُظخ٢ُ ٛٞ ٗظخؽ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔليىحص ح٧ٓزن ػ٠ِ حُلؼَ 

حُٔوخ٫ٝط٢، طؤهٌ ٓٔخٍحص ٓوظِلش هي ططٍٞ أٝ طوَٜ كٔذ حُلخؿش ٝحُويٍس ػ٠ِ طَؿٔش 

ِٓٞى ك٢ ك٠خء رؼ٤٘ٚ، ك٤ٔخ ٣وٚ حُوِل٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش هي ٣ٌٕٞ حَُؿزش ٝح٤ُ٘ش حُٔوخ٫ٝط٤ش ا٠ُ 

"طؤػ٤َ حُٞحُي٣ٖ ػزَ حُظ٘٘جش كخكِح أٝ ٌٓزلخ ُِٔزخىٍس حُٔوخ٫ٝط٤ش ُيٟ حُٖ٘ء، كٌٞٗي ٖٓ ػخثِش 

ط٢٘٘ ك٢ ٓـخٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٣ِ٣ي رٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ كَٙ حَُٔأس ك٢ إٔ طٜزق ٓوخُٝش، كِِٞحُي٣ٖ 

ُ٘و٤ٜش حُٔوخٍٝ" حًظٔخد حَُٔأس ك٢طؤػ٤َ كخْٓ 
(3)

، ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٛ٘خى 

ٍأّ ٓخٍ ٍٓٞٝع ٣ٌٖٔ إٔ طَػٚ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٖٓ ه٬ٍ أَٓطٜخ ٣لَٔ حطـخٛخص ٤ٟ٘ٔش 

ُحُض طٔظٜٖ ٓخخ اًح ًخٗض ٖٓ أَٓس حٓظٜ٘ض أٝ ٤ٓ٫ٜٔ٘خ ك٢ حُٜخر٤ظّٞ حُوخٙ رٜخ، طٔظزط

ًو٤خٍ ٢ٜ٘ٓ ٧كَحىٛخ، ًٔخ هي طَع ٓوخُٝش  حُٔوخ٫ٝط٤ش، أٝ ٖٓ أَٓس ط٘ـغ ػ٠ِ حُٔوخ٫ٝط٤ش

 هخثٔش رلي ًحطٜخ أٝ ٍأّ حُٔخٍ حُٔخ٢ُ أٝ ؿ٤َٙ ٖٓ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ.

( ػ٘ي H. Aldrish and Ph. Kim 2007ك٢ ٗلْ حُٔٔؼ٠ أٗخٍ أُي٣ٍٖ ٤ًْٝ )      

ىهٍٞ أر٘خثْٜ ُِٔوخ٫ٝط٤ش ك٢  ك٢حٓظويحٜٓٔخ ُٔ٘ظٍٞ ىٍٝس حُل٤خس، ا٠ُ طؤػ٤َحص حُٞحُي٣ٖ 

َحكَ ىٍٝس حُل٤خس حُؼ٬ع )حُطلُٞش، حَُٔحٛوش، حُزِٞؽ(، ك٤غ َٛكخ أٗٚ "٣ظطِذ كْٜ ٤ًق ٓ
                                                           
(1)

 P. Bourdieu, 1979, Opcit, p 65. 
(2)

(، 2010، )1، حُؼيى ٢ٓ٬ٓ8 ٤َ٘ٓس ٣ٝٞٓق ه٢٘٣َ، "حُظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٢ َُِٔأس ك٢ حُـِحثَ"، ٓـِش حُزخكغ، حُٔـِي  

 ٙ ٙ59-70ٙ :59. 
(3)

 G. Martin, « L’entrepreneuriat Féminin: Affirmer son style, Affronter ses peurs », revue gestion, V43, N1, 

(2018), p p14-15. 
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ُٝٔخًح ٣وظخٍ حٌُزخٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش ًو٤خٍ ٝظ٤ل٢ إٔ ٗؤهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ح٧ٍٛٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ُِؼٔخٍ، ٝر٤جش ح٧َٓس ٝهزَحص حُؼَٔ حُٔزٌَس، ٝحُلَٙ حُو٣َزش ٝحُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ 

ح٧هَٟ"
(1)

ح٧َٓ ٣ئْٓ ُٔظـ٤َ ح٧َٓس رٞٛلٚ ٓليى ٍث٢ٔ٤ ٣٘ـغ ػ٠ِ طٞؿٚ حَُٔأس ، ٌٛح 

ٗلٞ ٓٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓليى ٓؼ٤ن ٣لي ٖٓ ٍؿزش ٤ٗٝش حَُٔأس ك٢ اٗ٘خء 

َٓ٘ٝع هخٙ، ٣ظـ٠ِ ًُي ك٢ حُو٤ْ حُظ٢ طلِٜٔخ طِي ح٧َٓس ٗلٞ حُؼَٔ ٝحُل٣َش ٝحٓظو٤ُ٬ش 

حَُٔأس، كل٢ حُـخُذ ٣ٌٕٞ  ٤ٓ٫ٔخ٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طليىٛخ ٧كَحىٛخ حَُٔأس ػٜ٘خ، ٝػٖ حُو٤خٍحص ح

 ٝح٧هَ هطَح. ،ٝح٧ًؼَ حٓظوَحٍح ،حُو٤خٍ حُٔل٠َ حَُٜٔ

  حَُٔأس ًحص ح٧ٍٛٞ ح٣َٓ٧ش حُٔوخُٝش ُي٣ٜخ كَٙ أًزَ ٧ٕ طٌٕٞ ٓوخُٝش ٓٔظوز٬     

ل٠َ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٝحطـخٛخطٚ ٗلٞٙ، اً ط ،ٝه٤ٔٚ ،كخُظٞؿٚ ٣ظُٞي ٖٓ ه٬ٍ حكظ٤خؿخص حُلَى

حُللخظ ػ٠ِ ٍأّ ٓخُٜخ حٍُٔٞٝع ٝحُللخظ ػ٠ِ ٌٓخٗظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝٓخ حُٔوخ٫ٝط٤ش ا٫ آ٤ُش 

إٔ "حُ٘ٔخء ىهِٖ ٓٞم حُؼَٔ رؤػيحى ٓظِح٣يس ٌٓ٘  (Kohnطلو٤ن ًُي، أٗخٍ ًٖٞٛ )

ًُي حُو٤ٔٔ٘خص ػْ ريإٔ ك٢ اٗ٘خء ًَٗخطٜٖ حُوخٛش رؤػيحى أًزَ ك٢ حُٔزؼ٤٘خص، ر٘خء ػ٠ِ 

ٗ٘ؤص حُ٘ٔخء ٌٓ٘ ًُي حُل٤ٖ ػ٠ِ ر٤جش طَر٣ٞش ٓوظِلش ػٖ حُٔخرن، ًٔخ إٔ حهظ٬ف أٓخ٤ُذ 

طَر٤ش حُلظ٤خص ٝحُلظ٤خٕ ، ك٤غ طٔض ٓ٘خًٍش ح٧ٜٓخص ك٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش ُٝحىص ٓؼي٫ص حُؼَٔ 

حٌُحط٢، ٝرخُظخ٢ُ ٗوَ حُو٤ْ ح٤ُٜ٘ٔش ٓخْٛ ك٢ طِح٣ي حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص"
(2)

ر٤٘ش  .ٝٛٞ ٓخ ٣ئًي

 حُظـ٤َحص حُظ٢ ٓٔض ح٧َٓس حُٔؼخَٛس.

ٝػ٤ِٚ، كْٜ ٓليىحص حُظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ُٞٔ٘ ك٢ حُـِحثَ، ٣َٔ ػزَ ىٍحٓش حَُٔأس       

حُٔوخُٝش رٞٛلٜخ "ػَٔس ر٤جظٜخ )ح٧َٓس، حُٔيٍٓش، حًَُ٘خص ٝحُـٔخػخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، كَٝف 

ؤػ٤َ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ك٢ حُ٘ٔخء أًزَ ح٧َٓس طـ١ٌ حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٌُُي ٫ري ٖٓ ىٓؾ ٤ٓخم ح٧َٓس، كظ

ٖٓ ٗظَحثٜٖ حًٌٍُٞ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤ش("
(3)

، كْٜ حُٜٔ٘ي ًخ٬ٓ ٣ٔظيػ٢ ح٩كخ١ش 

رخُٔليىحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُلَى٣ش ػ٠ِ كي ٓٞحء، ػ٬ٝس ػ٠ِ ٓليى ح٧َٓس ٛ٘خى ٓليىحص 

آهَٕٝ (، ك٤غ ٝؿي ٤ٍَٗ Role modelsٝحؿظٔخػ٤ش أهَٟ ٓؼَ ٝؿٞى ٗٔخًؽ ٣لظٌٟ رٜخ )

(Scherer et al 1989 ٌٟإٔ "ٓـَى ٝؿٞى ًٗٔٞؽ ٣لظٌٟ رٚ، ٝح٧ىحء حُٔظٍٜٞ ُ٘ٔخًؽ ٣لظ )

رٜخ ًخٕ ُٜٔخ آػخٍ ا٣ـخر٤ش ٓ٘لِٜش ٠ٓٝخكش ا٠ُ حٓظؼيحى ٓوخ٫ٝط٢ ٝطٞهغ ٜٓ٘ش حُٔوخ٫ٝط٤ش، ًٔخ 

( إٔ ٛ٘خى ػ٬هش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ ٝؿٞى ٗٔخًؽ ٣لظٌٟ رٜخ ٝحَُؿزش Krueger 1993ٝؿي ٣ًَـَ )

ُِٔلٞظش ك٢ طؤ٤ْٓ ًَٗش".ح
(4)

 

                                                           
(1)

 H. Aldrish and ph. Kim, « A life course perspective on occupational in heritance : self-employed parents and 

their children », Research in the sociology of organizations, V25, (2007), p p33-82 : p37. 
(2)

 H. Aldrish and ph. Kim, Ibid, , p50-51. قلا عن كوهنن   
(3)

 A. Ben Habib et al, « Les Determinantes de l’intention entrepreneuriat féminine en Algérie, cas des diplomes 

de l’enseignement supérieur », les Cahiers du Cread, N110, (2014), p p5-99: p81. 
(4) P. Davidsson, « Determinant of entrepreneurial intention », foundation for small business research, N 23-24, 

(1995), p p1-31: p9.نقلا عن كريجر. 
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رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ  يٛخٖٓ ح٧ك٤خٕ ٣ؼ ٝك٢ ًؼ٤َ ،طؼظزَ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ظخَٛس ٗخٗجش       

أٜٗخ ك٢ َٓكِش ٓزٌَس، كخُٔٔخٍٓخص حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش كي٣ؼش حُؼٜي، ٝرخُظخ٢ُ طلظخؽ ا٠ُ 

٠ ٝؿٞى ٗٔخًؽ ٣لظٌٟ رٜخ حؿظ٤خف أًزَ ك٢ حُلـْ ٝحُ٘ٞع ٝحُؼوَ، ٌٛح ح٧َٓ ٣لظخؽ ريٍٝٙ اُ

طٌٕٞ هخػيس طز٠٘ ػ٤ِٜخ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص، ك٘ـخف ػيى ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُ٘ٔخء ك٢ كَٝ ٝؿٞىٛخ 

ٓوخ٫ٝط٤خ هي ٣ٌٕٞ ٓيػخس ٧ه٣َخص ُي٣ٜٖ ٍؿزش ك٢ هٞٝ ؿٔخٍ حُِؼزش، ك٢ ٌٛح حُٜيى هي 

ظلي١ ٝحُ ،طٔٔق حُظـط٤ش ح٩ػ٤ٓ٬ش ُٔؼَ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ حُ٘خؿلش ر٣ِخىس ٛخٖٓ حَُؿزش ٝحُؼوش

ُيٟ حُ٘ٔخء، ٝا٣ٜخٍ ٛٞطٜٖ ػزَ حُيٍٝ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظٜخى١ ح١ٌُ ٣َؿزٖ ك٢ طؤٜٚ 

ٝطـ٤٤َ حٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش حُظ٢ طٍٜٖٞٛ  ،ٝٓ٘ٚ حُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝاػزخص حُـيحٍس

 ٣ٝظٜق رؼيّ ح٤ُو٤ٖ ٝٛؼٞرش طٞهغ ٓآ٫طٚ. ،ؿ٤َ هخىٍحص ػ٠ِ حُ٘ـخف ك٢ كوَ ٓوخ٫ٝط٢ ٓؼوي

ٓليىحص أهَٟ طئػَ ك٢ ٤ٗش ٝطٞؿٚ حَُٔأس ٗلٞ حُٔوخُٝش، ٌٛٙ حُٔليىحص طَطز٢ ٛ٘خى         

ر٤ٔخهخص أًزَ ٤ٓخ٤ٓش ٝحهظٜخى٣ش ٝاه٤ٔ٤ِش، ٤ٓظْ ح٩ٗخٍس ا٤ُٜخ ىٕٝ ٗي ك٢ ػ٘خَٛ ٫كوش ٣ظْ 

ٖٓ ه٬ُٜخ طلي٣ي ٟٝؼ٤ش حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش، حُٔؼٞهخص ٝحُلَٙ حُٔظخكش، رخُٔوخرَ ٣ٌٖٔ 

خم ا٠ُ حُٔليىحص حُلَى٣ش حُٔظؼِوش رٔٔظٟٞ طؼ٤ِْ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٝرؼَٔٛخ ح٩ٗخٍس ك٢ ٌٛح ح٤ُٔ

ٍٝأٓٔخُٜخ حُز١َ٘ حُٔظٔؼَ ك٢ حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص ٝحُوزَحص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔوظِلش، كظٞؿٚ حَُٔأس 

( رؼٞ ح٧كَحى ػ٠ِ Liles 1974ٗلٞ حُلؼَ حُٔوخ٫ٝط٢ ٣ؼزَ ػٖ "حٓظؼيحى ًٔخ أٗخٍ ٤ُِْ )

ػ٘يٓخ ٣ِٜٕٞ ا٠ُ ٗوطش ك٢ ك٤خطْٜ ٣ؼظويٕٝ إٔ هيٍحطْٜ ٢ٛ ح٧ك٠َ اٗ٘خء ػَٔ ٓوخ٫ٝط٢ 

ُِو٤خّ رٌُي"
(1)

، ٝح٧َٓ ٗلٔٚ ٣٘طزن ػ٠ِ حُ٘ٔخء كٔخ حٓظؼيحىٖٛ ُِو٤خّ رؤٗ٘طش اٗظخؿ٤ش، ٓخ ٛٞ 

 ا٫ اهظ٘خع ٢ٟ٘ٔ رويٍطٜٖ ػ٠ِ ٍكغ حُظلي١ ٝٓٞحؿٜش حُٔوخٝف ًَٝٔ كخؿِ حُظَىى.

ٍحطٜخ ػٖ حُٔوخ٫ٝط٤ش ًو٤خٍ ٝٓٔخٍٓش ٓليىح ُٚ أ٤ٔٛظٚ هي طٌٕٞ ٓيًٍخص حَُٔأس ٝطٜٞ        

هَحٍ ح٩ٗ٘خء  ا٠ُك٢ حٍطلخع أٝ حٗولخٝ ٗٔزش ٍؿزظٜخ حُظ٢ طئػَ ك٢ طَؿٔش ٌٛٙ حَُؿزش 

طٍٜٞحص حُلَٙ  ك٢ لَىاً "طئػَ حُظٍٜٞحص حٌُحط٤ش ُِ ٝحُِٔٞى حُٔوخ٫ٝط٢ حُٜٔخكذ ُٚ،

 2004ُلَ٘، ك٤غ ٝؿي ٝحؿَ٘ )حُوٞف ٖٓ حٝ حُؼوش رخُ٘لْك٬٠ ػٖ طلَٔ حُٔوخ١َ، ٝ

Wagner  إٔ ٌٛح ح٧ه٤َ ٛٞ رخُلؼَ ٓليى ْٜٓ ٬ُهظ٬ف ك٢ ٓؼيٍ اٗ٘خء حُٔوخ٫ٝص حُـي٣يس )

ر٤ٖ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء، ًٔخ إٔ حُ٘ٔخء ُي٣ٜٖ طلَٔ ٓ٘ولٞ ُِٔوخ١َ"
(2)

، ٝػ٤ِٚ، طٍٜٞ حَُٔأس 

لي١ ٝاػزخص ٠َ حُظٌُٜٙ حُٔٔخٍٓش ٣ليى ه٤ٔظٚ ػ٘يٛخ ٝطٞهؼٜخ ًٌُي، كبٕ ًخٕ حُظٍٜٞ ٣ٔظل

٤ٌٕٓٞ هَحٍ ح٩ٗ٘خء ٤ٌٗٝخ، أٓخ إ ًخٕ ٌٛح حُظٍٜٞ ٣ٔظل٠َ  حٌُحص ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف

 حُوٞف ٖٓ حُلَ٘ ٝحُوٞف ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش، كخكظٔخٍ ح٫ٓظ٘خع ػٖ ًُي ٛٞ ح٧هَد.

ٛخر٤ظّٞ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٣ٔظزيٕ ا٠ُ ؿخٗذ طٍٜٞحطٜخ ٝٓيًٍخطٜخ، ٓوظِق حُٜٔخٍحص         

ُويٍحص ٝحُوزَحص ٝحُٔؼخٍف حُظ٢ حًظٔزظٜخ ػزَ ٓٔخٍٛخ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٔظؼيى، ٍأّ حُٔخٍ ٝح

                                                           
(1)   A. Fayolle, (2007), Ibid, 124. 
(2) 

N. Longowitz and M. Minniti, « The Entreprreneurial propensity of women », Entrepreneurship theory and 

practice, (2007), p p341-364 : p344. 
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حٌُٔظٔذ ٌٛح ٣ؼَف ك٢ رؼٞ ح٧ىر٤خص رَأّ حُٔخٍ حُز١َ٘، ك٤غ أظَٜص ٌٛٙ حُيٍحٓخص 

إٔ "ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٣ئػَ ك٢ حكظٔخ٤ُش ريء ًَٗش ٗخٗجش ٝحُزوخء ٝحُ٘ٔٞ، ًخُٜٔخٍحص 

س ح٤ُٜ٘ٔش، ٌٛٙ حُٔئَٗحص طٌٔذ حُلَى هيٍحص ٓوخ٫ٝط٤ش طـؼِٚ هخىٍح ح٩ىح٣ٍش ٝحُظؼِْ ٝحُوزَ

ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ حُلَٙ حُٔوظِلش"
(1)

 ك٢، ٢ٛٝ ٓخ طـؼَ حَُٔأس حُٔوخُٝش ًٔخ حَُؿَ أًؼَ هيٍس 

حُظ٤ٌق ٓغ حُٟٞؼ٤خص حُٔٔظـيس ٝطظزغ طـ٤َحص حُٔٞم ٝحكظ٤خؿخطٚ، ًٔخ ٣ٔٔق ٍأّ حُٔخٍ 

حهظلخّ حُلوَ  ك٤٢َ ح٤ُ٥خص حُظ٢ طـؼِٜخ طو٤ْ ٓيٟ هيٍطٜخ حُز١َ٘ ح١ٌُ طظٔظغ رٚ حَُٔأس رظٌ٘

 حُٔوخ٫ٝط٢ ػٖ ٝػ٢، ًٔخ ٣ٔٔق ُٜخ رخُللخظ ػ٠ِ روخءٛخ ٝٗٔٞ أػٔخُٜخ ًٌُي.

هي طٌٕٞ ىٝحكغ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٓليى ٍث٢ٔ٤ ؿؼِٜخ طِ٘ع ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ريٍ حُؼَٔ       

ا٠ُ ًُي. ك٢ حُؼَٜ٘ حُٔٞح٢ُ ط٤َ٘ حُٔؤؿٍٞ، أٝ ا٠ُ حُٔـخٍ حُٜ٘خػ٢ ريٍ حٍُِحػ٢ ٝٓخ 

حُيٍحٓش ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ىٝحكغ حَُٔأس ك٢ حُو٤خٍ حُٔوخ٫ٝط٢ ًٔٔخٍ ٢ٜ٘ٓ، ٣ٝظؼِن ح٧َٓ 

رؼٞحَٓ حُـٌد ٝػٞحَٓ حُيكغ، حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ح٩ؿخرش ػٖ حُيحكغ ٍٝحء حٗظوخٍ حَُٔأس ا٠ُ كخػَ 

 ٓئْٓ.

 انؼٔافغ:  -2

أٝ ٓٔظزطٖ، ٌٛح حُيحكغ ٣وظِق ٖٓ حَٓأس ا٠ُ  ٍٝحء ًَ ٓٔخٍٓش ىحكغ، ٓٔظظَٜ ًخٕ       

أهَٟ كٔذ ٟٝؼ٤ظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُٞػخء ح٫ؿظٔخػ٢ حُلخٟٖ ٝح٧ٛيحف حُٔظٞهؼش، ك٤غ 

٤ٔٛ٧ش حٝكن ػ٠ِ اٗ٘خء حُٔوخُٝش ٓيػٞٓخ رؼخ٤ِٖٓ ٓظؼخ٤ٍٟٖ ٖٓ ح٫هظ٤خٍ ٝح٠ٍَُٝس،  ي"٣ؼ

ػوخك٢ ٤٘٣َٝ  -٤ٔخم ح٤ُٓٞٔٞحُ٘ٔز٤ش ُؼٞحَٓ حُيكغ ٝحُـٌد، ٢ِٔ٣ ٌٛح ح٠ُٞء ػ٠ِ طؤػ٤َ حُ

ا٠ُ إٔ ح٫هظ٬كخص ك٢ حُيحكغ ر٤ٖ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء هي طٌٕٞ رٔزذ ػٞحَٓ حؿظٔخػ٤ش"
(2)

  

ٝػ٤ِٚ، ٫ ٣ٌٖٔ ىٍحٓش ىٝحكغ طٞؿٚ حَُٔأس ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ا٫ ك٢ ٤ٓخم ٓـخ٢ُ ؿٌرْٜ ٗلٞ 

َٔأس ػٖ ٝػ٢ ُو٤خٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝكن ٓزيأ ح٫هظ٤خٍ، ٌٛح حُٔزيأ ٣ٟٞق حُيٝحكغ حُظ٢ ؿٌرض حُ

 حَُٔأس حٟطَح٣ٍش ػ٠ِ ٣وّٞ ح١ٌُ ح٠ٍَُٝس ٓزيأ ٝكن ٝىكؼْٜ ،حُٔوخ٫ٝط٤ش ًٔٔخٍ ٝظ٤ل٢

 ح٧ٓؼَ. حُزي٣َ ؿ٤خد ك٢ حُٔٞحط٤ش ؿ٤َ حُظَٝف طيكؼٜخ ك٤غ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٗلٞ ُِظٞؿٚ

  خٓؼ ٬ًٛٔخ أٝ حُ٘ٞػ٤ٖ ٣ٌٖٛ اكيٟ ػٖ ٣وَؽ ٫ حُـِحثَ ك٢ حُٔوخ٫ٝص حُ٘ٔخء ىٝحكغ       

 ًَ هيّ ك٤٘ٔخ ،1986 ػخّ ا٠ُ (PULL) ٝحُـٌد (PUSH) حُيكغ رؼ٘خث٤ش ٠ٔٔ٣ "ٓخ أَٛ ٣ؼٞى

  حُ٘ظ١َ َُ٘ف حُيٝحكغ حُٔوخ٫ٝط٤ش( ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ Gilad and Liveine) ُٝل٤ٖ ؿ٬٤ى ٖٓ

إٔ ح٧كَحى ٣يكؼٕٞ ا٠ُ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٖٓ ه٬ٍ هٟٞ هخٍؿ٤ش ِٓز٤ش ٓؼَ ػيّ  ٗظ٣َش حُيكغ صًيأ

ٛؼٞرش حُؼؼٍٞ ػ٠ِ ٝظ٤لش، أٝ ػيّ حَُٟخ ػٖ ح٧ؿَ ٝؿيحٍٝ حُؼَٔ ٝحُؼَٔ حَُٟخ ػٖ 

حُٜخٍٓش، أٓخ ٗظ٣َش حُـٌد كظ٘ٚ ػ٠ِ إٔ ح٧كَحى ٣٘ـٌرٕٞ ا٠ُ حُٔوخ٫ٝط٤ش رٔزذ حُلخؿش 

                                                           
(1) 

R. Ali : « Determinants of female entrepreneurs growth intentions : A case of female-awned small businesses 

in ghana’s tourism secteur », journal of small business and entreprise développent, (2017), p p1-18: p5. 
(2)

 M. Orhan and D. Scott
, 

« Why women enter into entrepreneurship : an explanatory model», women in 

management review, V16, N5, (2001), p p232-243: p233.  
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ا٠ُ ح٫ٓظو٬ٍ ٝح٫ػظَحف، ٝحُلخؿش ا٠ُ حُظط٣َٞ حُ٘و٢ٜ، ٝهِن حُؼَٝس..."
(1)

، حَُٔأس ًٕ، ا

ذ حُظـ٤٤َ ٢ٛٝ طٔؼَ ػخٍٝ ح٠ٍَُٝس ٟؼ٤ش ؿ٤َ ٓٞحط٤ش طظطِٟٝؼ٤ظ٤ٖ ٓوظِلظ٤ٖ، ٝ اُحء

ٝػيّ ػٖ حَُٟخ ػٖ حُؼَٔ حُٔخرن ح١ٌُ ًخٗض ط٘ـِٚ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٓٞحء ًخٗض  ًخُزطخُش

حُظَٝف حُل٣ِ٤و٤ش ك٤ٜخ ؿ٤َ ٓ٘خٓزش أٝ ًخٕ ح٧ؿَ ٓ٘ولٞ، أٝ كَٙ حُظَه٤ش ٟج٤ِش ٝٓخ ا٠ُ 

ٖ ٓخروظٜخ، ا٫ إٔ حَُٔأس ك٢ ٌٛٙ حُلخُش حُظ٢ ًُي، أٓخ حُٟٞؼ٤ش ح٧هَٟ ك٢ٜ ٓ٘خٓزش أًؼَ ٓ

طٔؼَ ػخٍٝ ح٫هظ٤خٍ، طظطِغ أًؼَ ُظ٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحطٜخ ٝاػزخص ًحطٜخ ٝهِن حُؼَٝس 

ٝطل٤ٖٔ ىهَ ح٧َٓس ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ اٗظخؿ٤ش حُٔـظٔغ، ٝحُظطِغ ٗلٞ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝحُِٔطش 

 ٝحُو٤خىس.

حُٔوخُٝش ٣ـذ إٔ ٣ٜ٘ذ ػ٠ِ ٬ً حُـخٗز٤ٖ  ٖٓ حُٞحٟق إٔ ح٫ٛظٔخّ ريٝحكغ حَُٔأس        

"كؼٞحَٓ حُيكغ طيكغ ح٧كَحى ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش حُٜـ٤َس ٤ُْ ه٤خٍح رويٍ ح٠ٍَُٝس ًؼيّ ًلخ٣ش 

ىهَ ح٧َٓس، أٝ حَُؿزش ك٢ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٣َٓ٧ش، أٝ ػٞحَٓ حُـٌد 

ش ُِلَى، ًظل٤ٖٔ حُٟٞغ ح٫ؿظٔخػ٢ كظـٌد ح٧كَحى ا٠ُ حُٔوخ٫ٝط٤ش رٔزذ حُو٤ٔش حُٔظٞهؼ

ٝحُِٔطش"
(2)

، ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ طظـٚ حَُٔأس حُـِحث٣َش ٗلٞ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ٓيكٞػش ر٬ٌ 

ٌٛٙ حُيٝحكغ ك٢ طيحهِٜٔخ ٓؼخ، اً طظ٬ه٠ ك٢ ٣ِٓؾ طٌٕٞ ٓللِح ُِٔوخ٫ٝط٤ش ًو٤خٍ ٍَٟٝٝس 

خٍحطٜخ ٝحٛظٔخٓخطٜخ ٝرٌُي طظوٌ ك٢ إٓ، كخَُٔأس حُـِحث٣َش ىحثٔخ ٓخ طٔظل٠َ رؼي ح٧َٓس ك٢ ه٤

ٖٓ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ىحكؼخ ٝٛيكخ ُظل٤ٖٔ ىهَ ح٧َٓس ٖٓ ؿٜش، ٝا٠ُ حُزلغ ػٖ ري٣َ 

٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝح٧َٓس، اً طلي أٗظٔش حُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ ٖٓ ك٣َش حَُٔأس 

 ٓظؼيىس.ك٢ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُل٤خس ح٣َٓ٧ش ٝٓخ ٣ٜخكزٜخ ٖٓ حُظِحٓخص 

ٓلي طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ػخ٤ُٖٔ ُٜٔخ أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ حُل٤خس  هزخُّش حَُٔأس ه٬ف حَُؿَ       

حُٔؼخَٛس، اً طَطز٢ ٌٛٙ رظِي، ٝأٓخّ ٓلي حؿظ٘خّ حُلَٙ حُٔوخ٫ٝط٤ش ُظلو٤ن أٛيحف كَى٣ش 

َٝس ٝؿٔخػ٤ش. ر٘خء ػ٠ِ ٌٛح ٫ ٣ـذ كَٜ ىٝحكغ حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ ىحكغ حَُرق ٝهِن حُؼ

رويٍ ٓخ ٢ٛ ٍٛخٕ ٩ػزخص حٌُحص، كٌٔخ ط٤َ٘ ٗظ٣َش حُظٞهغ "٣وّٞ حُلَى رخطوخً اؿَحء ػ٘يٓخ 

٣ؼظوي إٔ ؿٜٞىٙ ٓظئى١ ا٠ُ أىحء ٗخؿق ٓٔخ ٤ٓـِذ رؼٞ حُ٘ظخثؾ ًحص حُو٤ٔش ح٣٩ـخر٤ش".
(3)

 

إٔ طٌٕٞ ًٌُي، ٍكؼض ٍٛخٕ ٓغ س حُظ٢ أٛزلض ٓوخُٝش أٝ ططٔق ٌٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حَُٔأ       

ٝٓغ حُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢ حُو٣َذ ٜٓ٘خ ٓٞحء حٓظظَٜ أٝ حٓظزطٖ، ٢ٌُ طؼزض ُ٘لٜٔخ ًحطٜخ 

٦ُٝه٣َٖ إٔ حَُٔأس أًزَ ٖٓ إٔ ط٘لَٜ أىٝحٍٛخ ك٢ ك٠خء ح٧َٓس، اً حطوٌص ٖٓ حُؼَٔ ػ٘ي 

ٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٝظخثق أًؼَ  ٓغ حُـ٤َ ه٤خٍ ُظـ٤ٔي ًُي، ٝهي ٫ طـي حُلَٛش

                                                           
(1)

 C. Marques and C. Leal, « Why do some women micro-entrepreneurs decide to formalise their business », 

International Journal entrepreneurship and small business, V30, N2, (2017), p p241-258 : p 246. 
(2)

 S. Fielden and M. Davidson, « International Handbook of women and small business entrepreneurship », 

(USA : Edward Elgar, 2005), p 4. 
(3) 

Manolova et al, « What do women entrepreneurs want ? », startegic change, N17, (2008), p p69-82 : p 70. 
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ُْ ٣ل٢ رخُـَٝ ٗظَح ُٔليٝى٣ش ٛخٖٓ حُل٣َش ٝح٩ريحع ك٢  حٓظوَحٍح، ا٫ إٔ حُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ

 ك٠خءحص ٛخٍٓش ٝٓو٤يس.

أٛزلض حُٔوخ٫ٝط٤ش أك٠َ ٍٛخٕ، اً طظٞهغ حَُٔأس ًحص حُظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٤ش أٜٗخ ح٤ُ٥ش        

ح٧ٗٔذ ٩ػزخص ؿيحٍطٜخ ٝٓ٘لٜخ ٛخٖٓ ٖٓ حُل٣َش ٣ٔٔق ُٜخ رظ٘ظ٤ْ ٝاىحٍس حُٞهض ر٤ٖ حُؼَٔ 

وخء ؿخُز٤ش ٗئٕٝ حَُػخ٣ش ح٣َٓ٧ش ػ٠ِ ػخطوٜخ. "كٔٔؤُش ا٣ـخى طٞحُٕ ر٤ٖ ٝح٧َٓس ٓغ ر

ح٧َٓس ٝحُؼَٔ ٢ٛ ٌِٓ٘ش أٗؼ٣ٞش ًٗٔٞؿ٤ش ٓٞحء ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٓخى١ )حُٞهض حُٔوٜٚ(، ٖٝٓ 

ٓ٘ظٍٞ ٗل٢ٔ )ٓؼَ حُٔ٘خػَ ٝحَُؿزخص ٝحُٔوخٝف(، طلخٍٝ حُ٘ٔخء ط٘ظ٤ْ ٝهظٜٖ ٖٓ أؿَ 

ٔوخُٝش"طـ٘ذ حُظ٠خٍد ر٤ٖ ىٍٖٝٛ ًؤّ/ًِٝؿش ًٝ
(1)

، ٝػ٤ِٚ، حَُؿزش ك٢ طلو٤ن حُظٞحُٕ 

 ر٤ٖ حُؼخ٤ُٖٔ ٢ٛ ٝحكيس ٖٓ أْٛ ىٝحكغ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص.

 طلو٤ن ًٝحطٜٖ ك٢ ٝهض ٓخرن ٍٝحٖٛ طٞهؼخص حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘ٔخء كٍٞ حُؼَٔ ٝىٍٝٙ ك٢       

حٛطيّ رٞحهغ ٓـخ٣َ ٗظَح ُٔخ ٣ٞحؿٜ٘ٚ ٖٓ ٟـ١ٞ ك٢ حُؼَٔ ٝٗوٚ كَٙ حُظَر٤ش ٓوخٍٗش 

 كٔزٜٖ ٓٔئ٤ُٝخص حَُٔأس ك٢ ح٧َٓسحَُؿَ، ك٬٠ ػٖ حُزَٗخٓؾ ح٢ُِ٘ٓ ح١ٌُ ٫ ٣َحػ٢ ٓغ 

ٝكظ٠ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٓخى١ ح٧ؿٍٞ حُظ٢ طظوخٟخٛخ ٫ طل٢ ا٫ رخ٫كظ٤خؿخص ح٧ٓخ٤ٓش ح٤ٓٞ٤ُش، ًَ 

ٌٛٙ حُٔئَٗحص ٝأهَٟ ًخٗض ىحكؼخ ٍٝحء طٞؿٚ حَُٔأس ٗلٞ حُؼَٔ حُلَ ك٢ ك٤ٖ "حهظَكض 

ٔٔظوز٤ِش ػٖ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٣ـذ إٔ طوظزَ ىٝحكغ ؿي٣يس ٓؼَ: حَُٔٝٗش رَحٕ إٔ ح٧رلخع حُ

ٝ حُٔٔخٛٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظَحر٢، ك٬٠ ػٖ حَُؿزش ك٢ حُظلٌْ ك٢ ٓٔظوزِٜٖ ٤َٜٖٓٝٛ 

حُٔخ٢ُ، ٝح٣٩ٔخٕ رلؼَ ح٤ٗ٧خء رط٣َوش أك٠َ..."
(2)

ٌٛح ح٧َٓ ٣ئْٓ ُظـ٤َ أٗٔخ١ طل٤ٌَ حَُٔأس 

ٓوخٍٗش رخُؼوٞى حُٔخروش حُظ٢ حٜٗذ ك٤ٜخ ط٤ًَِ حَُٔأس  ،٧َٓس ٝحُؼَٔٝحطـخٛخطٜخ ٗلٞ حُل٤خس ٝح

 ػ٠ِ حُٞظخثق حُٔيكٞػش ح٧ؿَ أًؼَ ٖٓ ٢ٗء آهَ.

 حُزوخء ٓغ طَحًْ ٍأّ حُٔخٍ ك٢ٗـخف حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ اٗ٘خء َٓ٘ٝع هخٙ ٝهيٍطٜخ        

حُز١َ٘ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُٔخ٢ُ هي ٣ـؼِٜخ طلٌَ ك٢ حُ٘ٔٞ، ٝهي طٔظ٘غ ػٖ ًُي ٧ٓزخد ٓؼ٤٘ش 

ؿخُزخ ٓخ ٣٘ظَ ا٠ُ حُ٘ٔخء ػ٠ِ أٜٖٗ أهَ ٗٔٞح ٖٓ حُٔوخ٤ُٖٝ حَُؿخٍ كظ٠ ك٤ٔخ ٣وٚ كـْ 

ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ ٝٓ٘خٛذ حُؼَٔ حُٔظٞحكَس، ا٫ إٔ ٌٛح ح٧َٓ ٣ؼٞى ا٠ُ ٗظَس حَُٔأس 

حُ٘ٔٞ ٝط٤ٓٞغ ح٧ػٔخٍ، اً "طلَ٘ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ طلو٤ن ٗٔٞ ًز٤َ، ًُٝي حُٔوخُٝش ا٠ُ 

رزٔخ١ش ٧ٕ حُٔوخٍٝ ُْ ٣ٌٖ ١ٞ٘٣ حٓظ٬ى َٓ٘ٝع ٣لون كـٔخ ٝٗٔٞح ًز٣َ٤ٖ، كخُٔؼ٢ ٍٝحء 

حُ٘ٔٞ هَحٍ كَى١ ٓظؼٔي ُِٔوخٍٝ هخثْ ػ٠ِ حٓظؼيحىٙ ٝكـْ آٌخ٤ٗخطٚ، ٌُُي ٖٓ حٌُٖٔٔ ٝٛق 

رخُ٘ظَ ا٠ُ حُٔٞحٍى ٝحُٜٔخٍحص  ،٣ِٓؾ ٓٔخ ٣َ٣ي حُٔوخٍٝ ٝٓخ ٛٞ ٤ٌٖٗٔٓش حُ٘ٔٞ ػ٠ِ أٜٗخ 

حُٔٞؿٞىس ٝحُلَٙ حُٔظخكش."
(3)

ٌُُي ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ طٌظل٢ حَُٔأس حُٔوخُٝش رلـْ أػٔخٍ  

ٛـ٤َ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حُظلٌْ ك٤ٚ ٣ٝلون حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٓٔئ٤ُٝخص ح٧َٓس ٝٓٔئ٤ُٝخص حُؼَٔ، ٌٝٛح 

                                                           
(1)

 C. Marques and C. Leal, Ibid, p 245. 
(2)

 S. Fielden and M. Davidson, Ibid, p 4. 
(3)

 R, Ali, Ibid, p 4. 
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َأس ٗلٞ حُ٘ٔٞ هي طٌٕٞ أهَ ٖٓ حَُؿخٍ، ٤ُْٝ ٧ٜٗخ كِ٘ض ك٢ ٓخ ٣ل٤َ ا٠ُ إٔ ىٝحكغ حُٔ

 طلو٤ن ًُي.

رخُ٘ظَ ا٠ُ كـْ حُل٠ٍٞ ح١ُٞٔ٘ ك٢ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢، ٝكـْ ٗٔٞ أػٔخُٜخ ٝٓ٘خ٣ٍؼٜخ        

إٔ ىٝحكغ ؿ٤َ ٓخى٣ش، َٛ ٣ٌٖٔ حُـِّ ٍٝأٓٔخُٜخ حُٔٔظؼَٔ، ٓغ ٝؿٞى ىٝحكغ ك٢ ؿخُز٤ظٜخ 

خ ٓغ روخء ٤ٛٔ٘ش حَُؿَ ػ٤ِٚ ٤ٓ٫ٔهظلخّ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ حَُٔأس حُٔوخُٝش كِ٘ض ك٢ ح

ػ٠ِ أٜٖٗ أهَ ٗـخكخ ٖٓ ٝحٓظَٔح٣ٍش حُلـٞس ر٤ٜ٘ٔخ؟، ؿخُزخ ٓخ "٣٘ظَ ا٠ُ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص 

حَُؿخٍ، ٝٓغ ًُي، ٌٛح ح٧َٓ ٣ظليى رظؼ٣َق ٓلّٜٞ حُ٘ـخف ٗلٔٚ كوي ٣وظِق ر٤ٖ  ٗظَحثٜٖ

٣َق حُ٘ـخف ٖٓ ه٬ٍ ٓئَٗحص حهظٜخى٣ش ًزوخء حَُؿَ ٝحَُٔأس، ٌٓ٘ ريء حُظ٤ٜ٘غ طْ طؼ

 ص، حُلٜش حُٔٞه٤ش، اٗظخؿ٤ش حُؼَٔحًَُ٘ش، ٓٔظٟٞ ح٧ٍرخف ٝٗٔٞٛخ، ٗٔٞ حُؼٔخُش ٝحُٔز٤ؼخ

(...".IRRٓؼيٍ حُؼخثي حُيحه٢ِ )ٝ (ROIحُؼخثي ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ )
(1)

ًخٕ حَُؿَ حُلخػَ حُٞك٤ي  

ف ٢ٛ ٓئَٗحص ٣ًًٍٞش ًحص ١خرغ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘غ ر٘خء ػ٠ِ ٌٛح ًخٗض ٓئَٗحص حُ٘ـخ

 حهظٜخى١.

رَ ٣ظؼيحٙ ا٠ُ ٓئَٗحص حُ٘ـخف ػ٘ي حَُٔأس ٫ ٣َطز٢ رٔخ ٛٞ ٓخى١  )٢ًٔ( ٓلٞ،        

 ىٍؿش ح٩ٗـخُ ٛٞ طل٤َٔ حُ٘ـخفإٔ ( Rehkugler 1989هظَف ٤ٌ٣ٍـَِ ")حأهَٟ، ك٤غ 

٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝػ٤ِٚ، ٗـخف حُٔوخ٫ٝط٤ش ٣ـذ إٔ ٣لْٜ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٣َ٘ٔ حُـٞحٗذ ح٫هظٜخى

ٝحُلَى٣ش، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ اًح ًخٗض حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔـظٔؼ٢ طويّ كٞحثي 

ُِٔـظٔغ ك٢ٜ ٗخؿلش، ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلَى١ حُ٘ـخف ٣َطز٢ رخُيٝحكغ ٝح٧ٛيحف حُ٘و٤ٜش"
(2)

 

َٓ ٤ٓخٕ كبًح ًخٗض ىٝحكغ حَُٔأس حُٔوخُٝش طل٤ٖٔ ىهَ ح٧َٓس ٝكووض ًُي ك٢ٜ ٗخؿلش، ٝح٧

اًح ًخٗض كووض حُظٞحُٕ ر٤ٖ ح٧َٓس ٝحُؼَٔ، أٝ حٓظطخػض اٗظخؽ ٓ٘ظٞؽ ٓؼ٤ٖ ٝإ ًخٕ 

 ٓليٝى حُلـْ، ٝٝكَص رؼٞ ٓ٘خٛذ حُؼَٔ ٜٓٔخ ًخٗض ه٤ِِش.

طوظِق ٍإ٣ش حَُٔأس ُِٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ػٖ حَُؿَ، ًٔخ طوظِق ىٝحكؼٜخ ٝٓلٜٜٞٓخ       

ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٜ٘ٔخ ٝحُز٤٘خص ح٤ٌُ٘ٛش حُظ٢ طَٓوض ك٢ ُِ٘ٔٞ ٝحُ٘ـخف، ٗظَح ٫هظ٬ف حُظ٘٘جش 

٤ًِٜٔخ، ٌٛح ح٧َٓ ٣٘طزغ ػ٠ِ هٜخثٚ حَُٔأس ٝهٜخثٚ حَُؿَ، ًٌٝح ح٤ًُِٞٔخص 

ٝحُٔٔخٍٓخص حُظ٢ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُوٜخثٚ، ٝكظ٠ طٔظط٤غ حَُٔأس طلو٤ن ىٝحكؼٜخ ك٢ 

٢ كوَ ٓوخ٫ٝط٢ ه٠ْ اٗ٘خء حُٔوخ٫ٝص حُ٘خٗجش ٣ُٝخىس كـْ ٍأّ ٓخُٜخ ٝٛخٖٓ كَٜٛخ ك

هخػيس حص ٝحُويٍحص ٝحُٔؼخٍف حُظ٢ طئْٓ ط٘خك٢ٔ، ػ٤ِٜخ إٔ طظٌٖٔ ٖٓ ٓـٔٞػش حُٜٔخٍ

اػزخص حٌُحص ٝاػزخص حُٞؿٞى، ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٣ظطَم حُؼَٜ٘ حُٔٞح٢ُ ا٠ُ هٜخثٚ حَُٔأس 

 حُٔوخُٝش ًلخػَ ٓئْٓ.

                                                           
(1) 

M. Angel Galindo and D. Ribeiro, « Women’s entrepreneurship and economics: new perspective, practices 

and policies », (USA : springer, 2012), p 74. 
)2 (

  
M. Angel Galdino and D. Ribeiro, Ibid, p 601.  
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 حبنخب: عظبئض انًـأح انًمبٔنخ ثٕطفٓب فبػم يؤمل. 

خء حُٔوخ٫ٝص ا٠ُ حُظٔٞهغ ك٢ ك٠خء ٓوخ٫ٝط٢ ٣ظْٔ رخُٔ٘خكٔش ٝحُٔوخ١َس طٜيف حُ٘ٔ       

ُظ٘خكْ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُٔوخ٫ٝط٢ حُوخٙ رٌٜح حُلوَ  حيّ ح٤ُو٤ٖ، ٌٛح حُظٔٞهغ ٛٞ آ٤ُش ٝػ

حُظ٘خكْ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ ٌٛح ٣ٔظيػ٢ إٔ طظٜق رٔـٔٞػش  ك٢رخُٔوخرَ هيٍس حَُٔأس حُٔوخُٝش 

طؼزي ُٜخ حُط٣َن ٗلٞ طلو٤ن ًُي، ٌٛٙ حُوٜخثٚ ٢ٛ ريٍٝٛخ  ٖٓ حُٔٔخص ٝحُوٜخثٚ حُظ٢

ٍٓخ٤َٓ ٓظؼيىس طٔٔق ُٜخ رخٍُٞٛٞ ا٠ُ ٍأّ حُٔخٍ حُ٘ٞػ٢، ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٫ري ٖٓ كْٜ 

ٝٓٞحٍى  ،ٝهزَحص ،خ ٓغ ٝؿٞى ٓ٘خك٤ٖٔ ١ًٝ طوخ٤ُي٤ٓ٫ٔهٞحػي حُِؼزش كظ٠ ٣ٌٖٔ حُلُٞ رٜخ 

 ك٤ٜخ. أًزَ طٌْٜٔ٘ ٖٓ ط٤٤َٔ ػ٤ِٔش حُِؼذ ٝحُظلٌْ

طلظخؽ حَُٔأس حُٔوخُٝش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ طـ٤ٔي أكٌخٍٛخ        

ٝٓ٘خ٣ٍؼٜخ ٝحهؼ٤خ، كظلو٤ن حُيٝحكغ حُظ٢ أكَُص ٗٔخء ٓوخ٫ٝص طظطِذ حُظ٤ٌق ٓغ حُٟٞغ 

ٝحُظِٔق رخُٜٔخٍحص ٝحُٔٞحٍى ح٬ُُٓش، ٝا٫ ًخٗض ٌٛٙ حُيٝحكغ ٓـَى أك٬ّ ػخرَس طلظوي 

ؼو٢ٗ٬ ٝحُظير٤َ حُٜٔٔ٘ؾ، ٣ٝظؼِن ح٧َٓ رؤهٌ ُٓخّ حُٔزخىٍس ٝحُؼوش رخُ٘لْ ٝطلَٔ ُِلٔخد حُ

حُٔوخ١َ، ٝحُظل٢ِ رَٝف حُٔٔئ٤ُٝش ٝح٫رظٌخٍ ٝحَُٔٝٗش، ٝحُلخؿش ا٠ُ ح٩ٗـخُ ٝحُلخؿش ا٠ُ 

حًظ٘خف ٝطو٤٤ْ ٝحٓظـ٬ٍ حُلَٙ حُظ٢ ٣ٞكَٛخ حُٔٞم، ٌٛٙ  ك٢حُِٔطش، ٝأه٤َح حُويٍس 

٤ُْ ُِحٓخ ػ٠ِ  ،خ ًؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ هٜخثٚ ٣ًًٍٞش، ٝػ٤ِٚحُوٜخثٚ ٝأهَٟ ٣َحٛ

 حَُٔأس إٔ طظٜق رٜخ كظ٠ طٔخٍّ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝطظوٌٛخ ٓٔخٍح ُٜخ.

٢ٛ طٜق ٗو٤ٜش ُوٜخثٚ ٤ُٔض ٓلخ٣يس ؿ٘ي٣ٍخ ٌُُي ٛ٘خى ٖٓ أٗخٍ إٔ ٌٛٙ ح      

ٗؼ٠، ك٤غ حُٔوخٍٝ حَُؿَ أًؼَ ٖٓ ٗو٤ٜش حَُٔأس حُٔوخُٝش حُظ٢ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ٖٓ ٓ٘طن ح٧

( إٔ "ٜٓطِق حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝحُٔوخٍٝ ؿخُزخ ٓخ حٍطز٢ Helene Ahl 2006أًيص ٤ِٖٛ أَٛ )

حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١(، ك٢ -حُوٞس حُيحكؼش  -حُظؼَف ػ٠ِ حُلَٙ -حُظـ٤٤َ -رٌِٔخص ٓؼَ: ح٫رظٌخٍ

-حُل٘خٕ -حٌُٔحؿش -حُوـَ -حُِطق -ك٤ٖ إٔ ح٧ٗؼ٠ ؿخُزخ ٓخ طٞٛق رٌِٔخص ٓؼَ: ح٫ُٞء

رخُ٘ظَ ا٠ُ هٜخثٚ حُٔوخٍٝ حُظ٢ طْ َٓىٛخ كبٜٗخ طوظِق ػٜ٘خ ٝك٢ ق ٓغ ح٥ه٣َٖ..، ؼخ١حُظ

ط٠خى ٓغ رؼ٠ٜخ، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظ٘ظخؽ إٔ حُٔوخٍٝ ٓلّٜٞ ١ًًٍٞ ٝؿ٤َ ٓلخ٣ي 

ؿ٘ي٣ٍخ"
(1)

، ٗلْ ح٧َٓ ٣٘طزن ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُٔوخ١َس ح١ٌُ حُظٜن رخُٔوخٍٝ حَُؿَ، ك٢ ك٤ٖ 

 .حُوٞف ٖٓ حُلَ٘ هخ٤ٛش أٗؼ٣ٞش

٣َٝؽ ُِٔوخٍٝ حُ٘خؿق ك٢ ح٧ىر٤خص حُ٘ظ٣َش رؤٗٚ ٓزخىٍ، ٓزظٌَ، ٓوخ١َ، ٌٓظ٘ق        

ُِلَٙ، حٓظَحط٤ـ٢، ًٝٝ ٍإ٣ش ٓوخ٫ٝط٤ش..، ك٤غ ًٍِص حٛظٔخٜٓخ ػ٠ِ هٜخثٚ حُلَى 

أٛزلض ٍٝف حُٔزخىٍس أٝ حُٔوخ١َس ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ حُلَٙ ٝحَُٔٝٗش  1980حُٔوخٍٝ "كٌٔ٘ 

حُـٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ػَكض رٚ حُٔ٘ظٔخص حٌُز٤َس ًحص ٢ٛ حُوٜخثٚ حُٔطِٞرش ريٍ 

                                                           
(1) 

H.
 
Ahl, (2006), Opcit, p 600-601. 
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حُظَِٔٔ ح٢َُٜٓ ٝحُظؼو٤ي، اً ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظِي ٍٗخهش ؿِحٍ ك٢ ؿْٔ ك٤َ"
(1)

 ، ٝرخُظخ٢ُ

طٚ ك٢ ءح٫هظٜخى حُٔؼخَٛ ٧ٗٚ ٣ٟٔٞغ ًلخحُٔوخٍٝ حُٜـ٤َ أٝ ح١ٌُ ٣زيأ ٛـ٤َح ٛٞ ػٔٞى 

ُظـ٤٤َ ٝحُ٘ٔٞ أًؼَ ٖٓ حُٔوخ٫ٝص حٌُز٤َس ك٠خء ٓوخُٝش ٛـ٤َس طظٔظغ رخَُٔٝٗش ٝحَُؿزش ك٢ ح

حُظ٢ طظٜق رخُـٔٞى ٝحٗولخٝ ٓؼيٍ حُظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش حُٔظٔخٍػش ػخ٤ُٔخ 

 ٝٓل٤ِخ.

( إٔ حُٔوخٍٝ ٛٞ ٗظخؽ ر٤جظٚ، كٜٞ ٣ؼٌْ هٜخثٚ حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ 1997أٗخٍ ك٤ٕٞ ")      

ٍحص ٝٓٔخص ٓٞكيس ط٘طزن ػ٠ِ ح٣ٌُٖ ططٍٞ ك٤ٜٔخ، ٌُٜح ٣ٜؼذ حٓظو٬ٙ أٝ حٓظ٘ظخؽ ٜٓخ

ؿ٤ٔغ حُٔوخ٤ُٖٝ، ٌٛح ٖٓ ؿٜش، ٖٓ ؿٜش أهَٟ طٌَ٘ حُؼوخكخص ٝح٫كظ٤خؿخص ٝحُيٝحكغ 

ٝحُؼخىحص حُٔل٤ِش ىٍٝح ك٢ ٤ًِٞٓخص حُٔوخٍٝ"
(2)

، ٝػ٤ِٚ، حَُٔأس حُٔوخُٝش رٔخ طلِٔٚ ٖٓ ىٝحكغ 

ٞٗض ح٫هظٜخى١ ٧ٜٗخ ٗ٘ؤص ٝطٌ-ٜٝٓخٍحص ٝهيٍحص طؼٌْ هٜخثٚ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

 ٘ٚ، ٌُُي اًح ًخٕ حُٔـخٍ ٣٘ـغٝٓخٍٓض ٗ٘خ١خص ٓوظِلش ػزَ ٓٔخٍٛخ ح٫ؿظٔخػ٢ ٟٔ

حُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٣لظَٝ أٗٚ ٣ظَؿْ ٌٛح حُظ٘ـ٤غ ػزَ ٓئٓٔخطٚ حُٔوظِلش حُظ٢ طؼَٔ 

هٞٝ  ك٢ٖٓ ه٬ٍ اػيحىٖٛ ٤ٌُٖ هخىٍحص  ؿخٛيس ػ٠ِ آٍخء ٝط٤ٌٖٔ حَُٔأس ٓوخ٫ٝط٤خ،

طٜٖ ك٢ ءظ٢ طٔخْٛ ك٢ طَؿٔش ٜٓخٍحطٜٖ ًٝلخخ٧ىٝحص ح٬ُُٓش حُؿٔخٍ حُِؼذ ٝآيحىٖٛ ر

 ٓٔخٍٓخص ِٓٔٞٓش.

اًح ًخٕ ُيٟ حَُٔأس حٓظؼيحى ٗلٞ كؼَ حُٔوخُٝش ك٢ٜ طلظخؽ ا٠ُ ٓٔخٍٓش هيٍحطٜخ         

ٝهزَحطٜخ ٝٓؼخٍكٜخ ك٢ ط٤ُٞلش ٓؼ٤٘ش ٓغ ٓـٔٞع حُٔٞحٍى حُٔوظِلش حُظ٢ طٌِٜٔخ، كظ٠ طٔظط٤غ 

ٝروخءٛخ ىحهَ حُلوَ، كٔٔخٍٓش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٧ٗ٘طش ٣ظطِذ ٍإ٣ش حُللخظ ػ٠ِ ٝؿٞىٛخ 

ٓظؼيىس ح٧ٝؿٚ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٓظخرؼش طـ٤َحص حُٔٞم ٝحكظ٤خؿخطٚ، ٓؼَكش ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش 

ُظـ٤ٔي ح٧كٌخٍ ٝحكظٔخ٤ُش حُ٘ـخف أٝ حُلَ٘، ح٩كخ١ش رويٍحص حُٔ٘خك٤ٖٔ، ٝكٔخد حُٔوخ١َ 

٤ُش أٝ ٤ٜ٘ٓش أٝ ٗل٤ٔش ك٢ كخُش حُلَ٘ أٝ حُؤخٍس، ٌٛح ح٧َٓ حُٔلظِٔش ٓٞحء ًخٗض ٓوخ١َ ٓخ

٫ ٣ٌٖٔ آوخ١ٚ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔوخ٤ُٖٝ ٝحُٔوخ٫ٝص، اً ٣وظِق كٔذ ػَٔ ٝهزَس حَُٔأس 

ٝٓٔظٞحٛخ حُظؼ٢ٔ٤ِ أ٠٣خ، كٖٔ ٓخٍّ ٜٓ٘ش ٓخروش ٤ُْ ًٖٔ ُْ ٣ٔخٍّ ٖٓ  حُـِحث٣َش حُٔوخُٝش

 ِٜخ.هزَ، ٖٝٓ حًظٔذ ٓؼخٍف ٗظ٣َش ؿ٤َ ح١ٌُ ٣ـٜ

ا٠ُ طؼ٣ِِ هيٍحطٜٖ حُظ٘خك٤ٔش كظ٠ ٣ٔظطؼٖ ٓ٘خكٔش  ك٢ حُـِحثَ طلظخؽ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص       

 حُٔوظِلش حُظ٢ طـؼِْٜ ك٢ ح٣َُخىسحُٔوخ٤ُٖٝ حَُؿخٍ، اً ٣ِٔي ٛئ٫ء حُوزَس ح٬ُُٓش ٝحُٔٞحٍى 

 ٢ظط٤غ طل٤ٖٔ ٍأّ ٓخُٜخ حُٔوخ٫ٝطػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ػ٠ِ حَُٔأس ريٍ ؿٜي ٠ٓخػق كظ٠ طٔ

ا٫ ٖٓ ه٬ٍ "حُلخؿش ا٠ُ ح٩ٗـخُ  (D. Mc clellandٌٝٛح ٫ ٣ٌٕٞ كٔذ ىحك٤ي ٓخ٬٤ًِٗي )

(Need Achievement ) ٝحُلخؿش ا٠ُ حُِٔطش(Need of power)، طلل٤ِ ح٩ٗـخُ  :أ١

                                                           
 A. Fayolle,  Entrepreneuriat : Apprendre à entreprendre, (France: Dunod,  2éd, 2012), p20-21.

(1 )
  

(2) 
M. Coster, « Entrepreneur et entrepreneuriat », livre cadre et entrepreneuriat : Mythes et Réalités, (France, les 

cahiers du gdr cadres, 2003), p 9. 
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كون حُٔوخٍٝ أىحء أك٠َ، ٝأًؼَ طل٬ٔ ُِٔٔئ٤ُٝش  ،كٌِٔخ ًخٕ كخكِ ح٩ٗـخُ أًزَح٫هظٜخى١، 

٬رظٌخٍ ٖٓ ه٬ٍ حُزلغ ػٖ ١َم ؿي٣يس ٝأك٠َ ُظل٤ٖٔ أىحثٚ"ٝأًؼَ هخر٤ِش ُ
(1)

، ٌٝٛح 

رخُطزغ ٣ظطِذ اَٛحٍ ٝٓؼخرَس أًزَ ك٢ ٓٞحؿٜش ٓوظِق حُٔؼٞهخص حُظ٢ هي طوق ك٢ ٣َ١وٚ، 

كخُٔوخٍٝ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش أًؼَ حٓظؼيحىح ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٓٞحهق ؿي٣يس ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓوخ١َ 

 ٣ـي ك٫ِٞ ؿي٣يس أٝ ري٣ِش. ٓلظِٔش أٝ ٬ٌ٘ٓص ٓؼ٤٘ش، ٣٘ظظَ ٓ٘ٚ إٔ

ُؼَ أْٛ هخ٤ٛش ٣ٌٖٔ إٔ طلون ١لَس ك٢ ك٤خس حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٢ٛ هخ٤ٛش ح٫رظٌخٍ       

ك٢ٜ ٬ٓف ه١ٞ ك٢ ح٤ُٔخم حُٔؼخَٛ هخٛش رخُ٘ٔزش َُِٔأس اً ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ طلو٤ن اٗـخُ 

ك٢ طـ٤٤َ  ٗو٢ٜ هخرَ ُِو٤خّ، ًٔخ ٣ٔٔق ُٜخ رظؼ٣ِِ هيٍحطٜخ حُظ٘خك٤ٔش، ٝأه٤َح هي ٣ٔخْٛ

طٜخ ك٢ كوَ ط٘خك٢ٔ ٣وّٞ ػ٠ِ ءط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش، ٝرخُظخ٢ُ اػزخص ًلخحٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش ٗلٞ حُٔوخ٫ٝ

ٓزيأ١ حُظ٘خكْ ٝح٫رظٌخٍ، اً ًٛذ ًؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ )ٗٞٓز٤ظَ، ٤ًََُٗ، ىٍحًَ، رخًٍَ...( 

ػ٠ِ ٓل٣ٍٞش ٓلَىس ح٫رظٌخٍ ك٢ ٓٔخٍ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش، كخُٔوخٍٝ ٛٞ ٖٓ ٣لون 

حًظ٘خف  ٣ٍش، ٌَٗ ٝؿٞىس حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓشُظـي٣يحص ح٬ُُٓش ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ح٧ٓخ٤ُذ ح٩ىحح

 ١َم ؿي٣يس ُ٪ٗظخؽ أٝ أٓٞحم ؿي٣يس ُْ طوظلْ ٖٓ هزَ ٝٓخ ا٠ُ ًُي.

ٓغ ًُي، ٫ ٣ٌٖٔ حُلي٣غ ػٖ ح٫رظٌخٍ ًؼ٤ِٔش رٌَ٘ ٓ٘لَٜ ػٖ ٤ٓخهخطٚ حُظ٢ ٣ظزٍِٞ        

ش حُٔـخٍ، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حُل٬ف حُـِحث١َ ح١ٌُ ٢َٓ٣ ٓ٘ظـخطٚ ك٤ٜخ كٜٞ ٣َطز٢ أًؼَ رؼوخك

ك٢ كخُش ًٔخىٛخ رٔزذ حُٞكَس ٝٛؼٞرش ط٣ٞٔوٜخ، حٓظَحط٤ـ٤خطٚ ك٢ كَ حٌُِٔ٘ش ٢ٛ ح٫كظـخؽ 

ُيٟ حُيُٝش حُلخٟ٘ش، ٣ـ٤ذ ح٫رظٌخٍ ػ٘ي حُل٬ك٤ٖ ك٢ كَ حٌُِٔ٘ش، ًٔخ ٣ـ٤ذ ػ٘ي حُيُٝش حُظ٢ 

َ ك٢ ٌٛح حُـخٗذ ٣ـؼَ ٖٓ حُل٬ف ٤ُْ ػخؿِح ػٖ حرظٌخٍ حٓظ٘ـيٝح رٜخ، ٛ٘خى ٟؼق ًز٤

كٍِٞ، رَ ٤ُْ ُي٣ٚ ح٩ٍحىس ٗلٞ ٓلخُٝش أٝ حُظل٤ٌَ ك٢ كِٜخ، كٜٞ ٓـزٍٞ ػ٠ِ ح٫كظـخؽ 

ُِظوِٚ ٖٓ كخثٞ حُٔ٘ظٞؽ، ٝح٧َٓ ٗلٔٚ ٣٘طزن ػ٠ِ حُٔوخ٤ُٖٝ ٝحُٔوخ٫ٝص ح٣ٌُٖ ػـِٝح 

ظ٣ِْٜٞٔ، اً ٣َطز٢ ح٧َٓ أ٫ٝ ٝآهَح ػٖ ىكغ ٓٔظلوخص حُوَٝٝ ُيٟ حًُٞخ٫ص حُظ٢ هخٓض ر

خُويٍس ك٢ طلَٔ حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش، ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ًآ٤ُش ٣٩ـخى كٍِٞ ري٣ِش، ٓغ ر

حُؼِْ إٔ ٓئٓٔخص حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظؼ٤ِْ ًِٜخ ٫ طٌٕٞ أكَحىح ٤ٌُٞٗٞح ٓزظ٣ٌَٖ رَ طلَٙ ػ٠ِ 

 حُظِو٤ٖ ٫ أًؼَ.

 حًظ٘خف ٝطو٤٤ْ ٝحٓظـ٬ٍ حُلَٙ رؤٜٗخُٔوخ٫ٝط٤ش رخكؼٕٞ آهَٕٝ ح يك٢ ٤ٓخم آهَ، ٣ؼ       

ٌٛٙ حُلخُش كٔذ ٤ًََُٗ ٛٞ إٔ طٌٕٞ ٣وظش  حُـِحثَ ك٢ ٝٓخ طلظخؿٚ حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢

(Alertness ٚك٤غ أًي إٔ "حُٔوخٍٝ ُْ ٣ٌٖ رلخؿش ا٠ُ ح٩ريحع ػ٠ِ ح٬١٩م، ًخٕ ػ٤ِ ،)

٥هَٕٝ رؼي، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ًخٕ رزٔخ١ش إٔ ٣ٌٕٞ ٣وظخ ُلَٝم ح٧ٓؼخٍ حُظ٢ ُْ ٬٣كظٜخ ح

ٌُٖٝ  ُ٘ٞع حُلخ٢ُ رخٓظويحّ ِٓغ ٓٞؿٞىسػ٤ِٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔظ٤وظخ ُطَم ح٩ٗظخؽ حَُٔرلش ٖٓ ح

                                                           
(1) 

D. Mc clelland, « Characteristic of succesful entrepreneur », the journal of creative Behavior, V21, N3, 

(1986), p p219-233:  p221-22. 
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٤ُٔض ٓؼَٝكش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ كظ٠ ح٥ٕ"
(1)

ٍإ٣ش ح٧ٓؼخٍ حُٔٔظوز٤ِش ُ٘لْ  ك٢هيٍطٚ  :، أ١

حًظ٘خف حُلَٙ حُظ٢ ٣ٞكَٛخ  ك٢إٔ هيٍس حَُٔأس حُٔوخُٝش  ُٕٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش، ٖٓ حُٞحٟق اًح

حُٔٞم ٛٞ أكي ٓلخط٤ق حُ٘ـخف ٝحُللخظ ػ٠ِ حُزوخء، ٌٝٛح ٫ ٣ظؤط٠ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ ؿٔغ 

حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ٖٓ حُٔٞم، ٝطظزغ حُٔٔظـيحص حُلخِٛش ٝطلًَخص حُٔ٘خك٤ٖٔ ٝكظ٠ طـ٤َ 

َٓ٘ٝع  هٞح٤ٖٗ حُٔٞم ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش، كوي ٣ٌٕٞ حُلخَٛ ر٤ٖ حُٔوخٍٝ ٝكُٜٞٚ ػ٠ِ

 ٓؼ٤ٖ ٝػ٤وش ٝحكيس هي ٫ ٣ؼِْ رٞؿٞىٛخ.

ٓغ "ًُي، كَٙ حُٔوخُٝش ٓؼَ حُلخك٬ص ىحثٔخ ٛ٘خى ٝحكيس هخىٓش"      
(2)

، ٓغ ػ٠ِ حُٔوخٍٝ 

ا٫ حؿظ٘خٜٓخ ٝا٫ ًخٗض كَٛش ٦ُه٣َٖ، ك٢ ك٤ٖ حًظٔخد ح٠ُ٘ؾ ٝحَُإ٣ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٗلٞ 

٤ٜ٘ش أًزَ ٝٓؼش ا٬١ع، ٝحُ٘ٔخء ؿخُزخ ه٠خ٣خ ًحص ِٛش رخُ٘٘خ١ حُٔٔخٍّ طلظخؽ ا٠ُ هزَس ٓ

ٓخ "ًخٗض ٓٔظ٣ٞخص ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ػ٘يٖٛ ٓ٘ولٞ، ٧ٗٚ ٖٓ ح٧ٍؿق إٔ طؼَٔ حُ٘ٔخء 

ٝٗظ٤ـش  حُؼخِٓش ٩ٗـخد ح١٧لخٍ ٍٝػخ٣ظْٜح٧هَ ٖٓ حُوٟٞ  ك٢ريٝحّ ؿِث٢ ٝإٔ ٣٘ٔلزٖ ٓئهظخ 

ص حُِٜش، ٝٓ٘ٚ حكظٔخٍ إٔ ٌُُي هي ٣ٌٕٞ ُيٟ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص كَٙ أهَ ُظط٣َٞ حُوزَس ًح

طٜزق حَُٔأس حُٔوخُٝش حػظ٤خى٣ش أهَ ٖٓ حكظٔخٍ حُٔوخٍٝ حَُؿَ"
(3)

، رخُ٘ظَ ا٠ُ ًَ حُوٜخثٚ 

ك٤ٔخ ٣وٚ  ش رخ٤ُٔخم حُٔـخ٢ُ ح١ٌُ ط٢٘٘ ك٤ٚحُظ٢ طْ ح٩ٗخٍس ا٤ُٜخ ط٘زغ ٝطظؤػَ حَُٔأس حُٔوخُٝ

ط٢، ٝكَس حُٔٞحٍى ٝك٤ًَش حُٔٞم ر٤٘ش حُٜ٘خػش حُز٠٘ حُظلظ٤ش، ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٣ٌٖٞ حُٔوخ٫ٝ

 ٝحكظ٤خؿخص حُٔٔظِٜي.

 : انًمبٔلاتٛخ انُنٕٚخ فٙ انزقائـ: صؼٔػ الإؿاػح ٔالإيكبٌ. بؿاثؼ

حٓظؼخٍص حُيٍحٓش ك٢ ػ٘ٞٗش ٌٛح حُؼَٜ٘ ػزخٍس "كيٝى ح٩ٍحىس ٝح٩ٌٓخٕ"، ٖٓ حُٔلٌَ       

٢ ػخُْ ح٫هظٜخى"، ك٤غ ٝحُ٘خهي حُـِحث١َ ٓخُي رٖ ٗز٢، ػزخٍس ٝظلٜخ ك٢ ًظخرٚ "حُِْٔٔ ك

أٗخٍ إٔ "ُِل٠خٍس ؿخٗز٤ٖ: ؿخٗذ ٣ظ٠ٖٔ  ١َٜٝٗخ حُٔؼ٣ٞ٘ش ك٢ ٍٛٞس اٍحىس طلَى 

حُٔـظٔغ ٗلٞ طلي٣ي ٜٓٔخطٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫ٟط٬ع رٜخ، ٝحُـخٗذ ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ ١َٜٝٗخ 

إٔ ٠٣غ طلض طَٜف حُٔـظٔغ حُٞٓخثَ ح٣ٍَٝ٠ُش ُِو٤خّ  :حُٔخى٣ش ك٢ ٍٛٞس آٌخٕ، أ١

رٞظ٤لش حُل٠خٍس، كخُل٠خٍس ٢ٛ ٌٛٙ ح٩ٍحىس ٌٝٛح ح٩ٌٓخٕ، ٝٓخ ح٫هظٜخى ا٫  :١أ ،رٜٔٔخطٚ

طـ٤ْٔ ُٜخ"
(4)

، ٝػ٤ِٚ، كٔذ رٖ ر٢٘ ٫ ٝؿٞى ُل٠خٍس ريٕٝ ٝؿٞى ح١َُٝ٘ حُٔؼ٣ٞ٘ش 

 ٝحُٔخى٣ش ُو٤خٜٓخ رٜخ ٝػ٤ِٜخ.

 أٗخٍص حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُطَف، ا٠ُ ١َف آهَ ٣ظؼِن ر٤ٔخم حُٟٔٞٞع ك٢ كي         

ًحطٚ، ك٤غ ٣ز٠٘ ػ٠ِ ه٤٠ش ٓل٤ِٜش طظٔلٍٞ كٍٞ اٍحىس حَُٔأس ًلخػَ ٓئْٓ طُٞيص ػزَ 

                                                           
(1)

 I. Kirzner, « The Alert and creative entrepreneur: A clarifiction », small business economies, N32, (2009), p 

p145-152: p147. 
(2) O. Nishimata et al, « être entrepreneur anjourd’hui », (France, Eyrolles, 2016), p 2. 
(3) D. Usbasaran, « Habitual Entrepreneurs », (UK: Edward Elgar, 2006), p 25-26. 

(4)
 .85-60(، أٗظَ ٙ ٖٓ 2000ٓخُي رٖ ٗز٢، "حُِْٔٔ ك٢ ػخُْ ح٫هظٜخى"، )ُز٘خٕ: ىحٍ حُلٌَ حُٔؼخَٛ،  
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ٓٔخٍحطٜخ حُظخ٣ٍو٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔظؼخهزش ٝحُٔظؼيىس، ٌِٝٗض ُٜخ طٞؿٜخص ٝىٝحكغ ٝهٜخثٚ 

طْ٘ ػٖ ٍؿزش ٝططِغ ٗلٞ أىٝحٍ ٝٓٔخٍٓخص ؿي٣يس، ٝٓ٘خًٍش أًؼَ كخػ٤ِش ك٢ ٓـخٍ أٝٓغ 

كَ حُٞٓخثَ ٝح٤ُ٥خص حُظ٢ طـؼَ ٖٓ ٌٛٙ حطٞ :٤٠ن، ٝح٩ٌٓخٕ، أ١ٖٓ حُٔـخٍ ح١َٓ٧ حُ

ح٩ٍحىس أَٓح ٌٓٔ٘خ، كخُٔـظٔغ ىحثٔخ رلخؿش ا٠ُ ط٤ٔ٠ٖ ؿ٤ٔغ حُلخػ٤ِٖ حُٔلظ٤ِٖٔ ك٢ ٤ٓخم 

ح٫ٓظَٔحٍ حُطز٤ؼ٢ ُِٞؿٞى ٖٓ ؿٜش، رخُٔوخرَ ٣لظخؽ ٛئ٫ء حُلخػِٕٞ ا٠ُ أ٤ٍٟش ٓٞحط٤ش 

 ُِٔٔخٍٓش ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

ٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ٤ُْ ٓ٘ل٬ٜ ػٖ رخه٢ حُلخػ٤ِٖ ٝحُٔئٓٔخص ح٧هَٟ، رَ كوَ حُ      

رخُؼٌْ ٛٞ َٓطز٢ رٔوظِق ح٤ُٔخهخص ٣ئػَ ٣ٝظؤػَ رٜخ، ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٖٓ 

ٓ٘ظٍٞ ٍح٣ض ٤ِِٓ "٫ ٣ٌٖٔ كٜٜٔخ أٝ حٓظ٤ؼخرٜخ ا٫ اًح ٗظَص ا٤ُٜخ ك٢ ٤ٓخهٜخ ح٢ٌُِ، أ١ 

حؿظٔخػ٤ش ٤ُٝٔض ٓـَى ٌِٓ٘ش كَى٣ش، كٌَ كَى ٛٞ ٤٘ٛغ طخ٣ٍن اىٍحًٜخ رٞٛلٜخ ٓٔؤُش 

حؿظٔخػ٢ ػخّ، ٝرخُظخ٢ُ كْٜ حُٞحهغ ٣وّٞ ػ٠ِ حُوزَحص حُ٘و٤ٜش ُِلَى ٝػ٠ِ أٓخّ ح٤ُٔخم 

ح٫ؿظٔخػ٢ ح٢ٌُِ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ"
(1)

، ٝٓ٘ٚ ٍٛي حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش رخُيٍحٓش ٝحُزلغ ٓيػخس 

ُٔوخ٫ٝص ك٢ ه٠ْ طلخػِٜخ ٓغ ٤ٓخم ٓـخ٢ُ أٝٓغ ُلْٜ طٞؿٜخص ٝىٝحكغ ٝهٜخثٚ حُ٘ٔخء ح

 ٣َطز٢ رخ٤ُٔخم ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُؼوخك٢.

ىٝحكغ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٝهيٍحطٜٖ ًٝلخ٣ظٜٖ طظ٠ٖٔ كيٝى ح٩ٍحىس ُي٣ٜٖ، اٍحىس ٗ٘ؤص       

٢ ٝٗٔض ٟٖٔ حُٔـخٍ حُلخٟٖ ُٜٖ، أٓخ ح٤ُٔخهخص حُٔئ٤ٔٓش ك٢ٜ طظ٠ٖٔ كيٝى ح٩ٌٓخٕ حُظ

طٌٖٔ أٝ طو٤ي ٌٛٙ حُلجش، حُؼ٬هش حُٔظيحهِش ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ ٢ٛ ٖٓ طليى ٟٝؼ٤ش حُٔوخ٫ٝط٤ش 

ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٝح٩ٌٗخ٫ص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ٓخروخ ٍٝحٛ٘خ، ك٢ ك٤ٖ ٓخ طٞحؿٜٚ ٌٛٙ حُلجش 

ٖٓ اٌٗخ٫ص ٣ؼزَ ػٖ ٓٞحهق ٓظ٘خه٠ش ٝٓلخٍهخص ر٤ٖ ٌٛٙ ح٤ُٔخهخص ط٘لَٜ ر٤ٖ ٍكٞ 

ٖٓ ؿٜش، ٝر٤ٖ ىػْ ٝط٤ٌٖٔ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٌُُي ٫ري ٖٓ كْٜ ٌٛٙ حُٔؼخىُش ٝػيّ حػظَحف 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طوظِق ٖٓ ٓـظٔغ ٥هَ، ٖٝٓ ٤ٓخم ُٓخ٢ٗ ٥هَ.

( ه٤َ ٓؼخٍ ك٢ ٝٛق ٌٛح ح٧َٓ ك٤٘ٔخ ٗخرٚ ٓؼ٠٘ K. Hindle 2010َٟد ٤ٛ٘يٍ )      

٤ًخٕ أٝ ٛيف ٓليى ٣ظْ حُزٔظخ٢ٗ ٓغ ٓؼ٠٘ حُٔوخٍٝ، ك٤غ ر٤ٖ أٗٚ "٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى 

ط٤ٔ٘ظٚ ًخُ٘ـَس أٝ حَُِٛس رخُ٘ٔزش ُِزٔظخ٢ٗ، أٝ حَُٔ٘ٝع حُـي٣ي أٝ حُلَٛش رخُ٘ٔزش ُِٔوخٍٝ 

ٝٛ٘خى ىحثٔخ ٓخ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٙ ٤ٓخهخ ر٤ج٤خ ٤ٓٝطخ، ٢ٛٝ ٓ٘طوش ٣ظلٌْ ك٤ٜخ حُؼٕٞ حُز١َ٘ 

ك٢ كخُش حُزٔظ٘ش )ٓوخٍٝ/رٔظخ٢ٗ( ٌُٖٝ أ٠٣خ طٔخٍّ ىٍؿش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٚ ًخُلي٣وش 

ٝحَُٔ٘ٝع ك٢ كخُش حُٔوخ٫ٝط٤ش، رخُٔوخرَ ٛ٘خى ٤ٓخم ر٤ج٢ ٗخَٓ ٫ ٣ٌٖٔ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٚ"
(2)

 

ٝأٟخف إٔ ٌٛٙ "حُز٤جش ح٤ٌُِش ٢ٛ كؼ٤ِخ هخٍؽ ح٤ُٔطَس حُٔزخَٗس ُِؼٕٞ، كٌٔخ ٫ ٣ٔظط٤غ 

                                                           
(1)

ؼط٢، ٝػخىٍ ٓوظخٍ  حُٜٞح١ٍ، )َٜٓ: ىحٍ ٍح٣ض ٤ِِٓ، "حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ ح٫ؿظٔخػ٢"، طَؿٔش، ع. حُزخ٢ٓ، ع. حُٔ 

 .5-4(، ٙ 1997حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش، 
(2)

 K. Hindle, « How community context effects entrepreneurial process i A diagnostic frame work », 

Entrepreneurship and regional dévelopment : An International journal, V22, N7-8, (2010), p p599-647 : p606.  
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ؿش حُلَحٍس حُزٔظخ٢ٗ حُظلٌْ ك٢ حُٔظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ُِز٤جش ح٤ٌُِش ٓؼَ ح٣َُخف ٝح٧ٓطخٍ ٝىٍ

رخُٔؼَ ٣و٠غ حُٔوخٍٝ ُِؼي٣ي ٖٓ حُو٤ٞى ك٢ ٓـظٔغ ٓؼ٤ٖ"
(1)

٫ ٣ٔظط٤غ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ، ٢ٛٝ  

طؼزَ ػٖ كيٝى ح٩ٌٓخٕ، كبٕ ًخٗض ٌٛٙ حُز٤جش حُٔظٞٓطش ٝح٤ٌُِش طيػْ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش 

ػ٤ِش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ٜ ٓلظخف ُظلو٤ن ح١َُٝ٘ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ُٔـظٔغ ٣َطلغ ك٤ٚ ٛخٖٓ حُلخ

 ح٣ُٞٔ٘ش.

 اننٛبمبد انضكٕيٛخ ٔتًكٍٛ انُنبء انًمبٔلاد:  -1

ظٍٜٞ ٗٔخء ٓوخ٫ٝص رٔـظٔغ ٓؼ٤ٖ َٓطز٢ رلـْ حُيػْ ٝحُظ٤ٌٖٔ ح١ٌُ طٞكَٙ حُِٔطش        

حهظٜخى١. حُيُٝش حُـِحث٣َش ك٢ ٌٛح -ح٤ُٔخ٤ٓش ػزَ ٤ٓخٓخطٜخ ٝرَحٓـٜخ ًحص حُطخرغ ح٤ُٓٞٔٞ

ٝكن ٍإ٣ظٜخ ٬ُهظٜخى  1988ص ح٫هظٜخى٣ش ٌٓ٘ ح٤ُٔخم هخٓض رٔـٔٞػش ٖٓ ح٬ٛ٩كخ

ٝٓ٘طن طيهِٜخ ك٤ٚ، ًخٗض ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ػ٠ِ ؿَحٍ اػخىس ح٤ٌُِٜش حُؼ٣ٞ٠ش ٝحُٔخ٤ُش 

حُوطخع حُوخٙ رخُظٔخ١ٝ ٓغ حُوطخع حُؼخّ  طـخٙٝحٓظو٤ُ٬ش حُٔوخ٫ٝص حُؼخٓش، ٝكظق حُٔـخٍ 

كخص ٝأهَٟ ًِٜخ حٜٗزض ك٢ ح١ٌُ ًخٕ ٤ٜٓٔ٘خ ػ٠ِ حُٜٔ٘ي ح٫هظٜخى١ آٌٗحى، ٌٛٙ ح٬ٛ٩

 ِٜٓلش حُوطخع حُوخٙ رٜلش ػخٓش ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش رٜلش هخٛش.

ٛخكذ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص حٓظليحع أ١َ هخ٤ٗٞٗش ٝط٣َ٘ؼ٤ش طٜيف ا٠ُ ط٘ظ٤ْ حهظٜخى       

حُٔٞم ٝحُؼ٬هخص ح٫هظٜخى٣ش حُـي٣يس ٓغ كَٙ حُيُٝش ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ ٓٔخكش ٓؼ٤٘ش ٖٓ 

، ك٬٠ ػٖ 1993ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ طْ حٓظليحع هخٕٗٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ٓ٘ش  آٌخ٤ٗش حُظيهَ،

، ػْ طزؼٚ حُوخٕٗٞ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِٔئٓٔخص 1997هخٕٗٞ طؤ٤َٛ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش 

ٓ٘ش  90/11، ك٬٠ ػٖ هخٕٗٞ حُؼَٔ 2016ٝ 2007ٝ 2001حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٓ٘ش 

. أٓخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ كوي ىهِض 2006ٓ٘ش  06/03،  ٝهخٕٗٞ حُٞظ٤ق حُؼ٤ٓٞٔش 1990

، ٝحُِظ٤ٖ ًٍِطخ ػ٠ِ 1996ٓ٘ش  CEDAWٝحطلخه٤ش  1995حُـِحثَ ك٢ حطلخه٤ش ر٤ٌٖ 

حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ كَٙ حُؼَٔ ٝحُظٞظ٤ق ٝحُظَه٤ش ٝحُظ٤ٌٖٔ ح٫هظٜخى١ 

 ٝحُلن ك٢ ح٤ٌُِٔش ٝاٗ٘خء ُِٔ٘خ٣ٍغ حُٔوخ٫ٝط٤ش.

ٗ٘ؤص حُيُٝش حُـِحث٣َش ُٝحٍس حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٓ٘ش ك٢ ٗلْ ح٤ُٔخم أ        

طلض  1994( ٓ٘ش CNAC، ػْ أٗ٘ؤص حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُزطخُش )1993

ٝٛخ٣ش ُٝحٍس حُؼَٔ ٝحُظ٘ـ٤َ ٝح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢، ك٤غ ٣ظٔلٍٞ ىٍٝ ٌٛح حُٜ٘يٝم ا٠ُ 

ٓ٘ش  50ٝ 35خ٤ُٖ حُزخُـ٤ٖ ٓخ ر٤ٖ ؿخٗذ أىٝحٍ أهَٟ ك٢ ىػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٣ٔظليػٜخ حُزط

( ٓخروخ، أٓخ كخ٤ُخ ك٤طِن ػ٤ِٜخ ANSEJط٬ٙ اٗ٘خء حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُيػْ ٝط٘ـ٤َ حُ٘زخد )

، ػْ رؼي ًُي طْ اٗ٘خء 1996( ٓ٘ش ANADEرخًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُيػْ ٝط٤ٔ٘ش حُٔوخ٫ٝط٤ش )

ريٍٝٛخ حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش  أٗ٘ؤصٝ 2001َٓس ٝه٠خ٣خ حَُٔأس ٓ٘ش حُُٞحٍس حُٔ٘ظيرش حٌُِٔلش رخ٧

                                                           
(1) 

K. Hindle, Ibid, p606-607. 
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(، ػ٬ٝس ػ٠ِ طؤ٤ْٓ حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُظط٣َٞ ANGEMُظ٤٤َٔ حُوَٝ حُٜٔـَ )

، ٝأه٤َح ٛ٘يٝم ٟٔخٕ هَٝٝ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس 2001( ٓ٘ش ANDIح٫ٓظؼٔخٍ )

، ٢ٛٝ ًِٜخ أؿِٜس ًٝٝخ٫ص طويّ هيٓخص ٓخ٤ُش ٝؿ٤َ 2002( ٓ٘ش FGARٝحُٔظٞٓطش )

٣غ ريٕٝ طل٤ِ ؿ٘ي١ٍ، ٝحُو٤خّ رظ٣ٌٞ٘خص ه٤َٜس حُٔيٟ طظؼِن ٓخ٤ُش طَطز٢ رظ٣َٞٔ حُٔ٘خٍ

ر٤ٌل٤ش اٗ٘خء ٓوخُٝش هخٛش أٝ ط٤٤َٔٛخ أٝ حُظ٣َٝؾ ٝحُظ٣ٞٔن ُِٔ٘ظـخص أٝ حُويٓخص ُِٔوخ٫ٝص 

 حُظخرؼش ُٜخ.

ًخٗض ح٤ُٔخٓش حُل٤ٌٓٞش طظـٚ ٗلٞ ٍكغ حُظٌخ٤ُق ح٣َ٠ُز٤ش ٝحُـ٤ًَٔش ُِٔوخ٫ٝص          

لخىٝح ٖٓ هَٝٝ ر٤ٌ٘ش، ٓغ ًُي ًخٕ ٛخٖٓ حُل٠ٍٞ ح١ُٞٔ٘ ك٢ ظَ ٝحُٔوخ٤ُٖٝ ح٣ٌُٖ حٓظ

ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٝح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش ٟج٬٤ ٓوخٍٗش رخَُؿَ، ك٢ ٌٛٙ حُٜيى ٣َٟ رؼٞ 

حُزخكؼ٤ٖ "إٔ حُ٘ٔخء أهَ حكظٔخ٫ ُِو٤خّ ر٘٘خ١ ٓوخ٫ٝط٢ ك٢ حُزِيحٕ حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ هطخع حُيُٝش 

ع حُيُٝش ٣ئػَ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ٓؼي٫ص حُٔوخ٫ٝط٤ش ٬ٌُ أًزَ ٝكٌْ حُوخٕٗٞ أٟؼق، كلـْ هطخ

حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢، ٌُٖ طؤػ٤َٙ حُِٔز٢ أًزَ رٌؼ٤َ ك٢ حُ٘ٔخء ٓ٘ٚ ك٢ حَُؿخٍ"،
(1)

ٌٛح ح٧َٓ 

٣٘طزن ػ٠ِ حُـِحثَ اً ُْ ٣ٌٖ ُِٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٠ٍٞ ٣ًٌَ ك٢ َٓكِش ٤ٛٔ٘ش حُٔوخ٫ٝص 

 ٗظخّ أر١ٞ ٤ٜ٣ٖٔ ػ٤ِٚ حُٔ٘طن ح١ًٌٍُٞ. حُؼخٓش، هخٛش ٝإٔ ٗظخّ حُلٌْ ٛٞ ك٢ أِٛٚ

حُظ٤ٜٖٔ اً ًخٗض  ٔوخ٫ٝط٢ حُوخٙ رلي ًحطٚ ٣ؼخ٢ٗٓغ ًُي، ًخٕ كـْ حُل٠ٍٞ حُ        

ح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش طيػْ حُٔوخ٫ٝص حُؼخٓش ٝط٘ظَ ا٠ُ حُوطخع حُوخٙ ٖٓ ُح٣ٝش حُ٘ي ٌُُي 

ش اػطخء ُٕٝ ٤ٓخ٢ٓ ًخٕ ٛ٘خى ٗٞع ٖٓ "حُوٞف ٖٓ حُىٛخٍ حُٔوخ٫ٝص حُوخٛش ػ٠ِ ىٍؿ

َُإٓخثٜخ، ك٤غ ٣ٔظويّ ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ ك٬٤ ٓوظِلش ُٔ٘ؼْٜ ٖٓ حُ٘ٔٞ، ٖٓ ه٬ٍ ط٘ظ٤ْ ٓ٘ق 

ح٧ٝحَٓ حُؼخٓش، ٝطؼو٤ي اؿَحءحص ح٫ٓظؼٔخٍ ٝطو٤٤ي هيٍ ح٩ٌٓخٕ حُٔوخ٫ٝص حُ٘خٗجش حُٜـ٤َس 

ٝحُٔظٞٓطش حُلـْ أٗ٘طش اػخىس حُز٤غ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُٔٔظٍٞس رٌَ٘ ػخّ"
(2)

ٌح ، ػ٠ِ ٛ

ح٧ٓخّ ٤ُِٔخم ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ ٣ظـ٠ِ ك٢ حُٔئٓٔخص ٝح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش طؤػ٤َ ًز٤َ ك٢ 

كيٝى ح٩ٌٓخٕ ك٢ ظٍٜٞ ٝططٍٞ ٓوخ٫ٝط٤ش ٣ٞٔٗش، ٝػ٤ِٚ، ٝحؿٜض حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٗو٤٠٤ٖ 

 ٛٔخ: 

ٗو٤ٞ أٍٝ، ٣ظٔؼَ ك٢ حٓظليحع طَٓخٗش هخ٤ٗٞٗش ٝٓئٓٔخط٤ش طيػْ ٝط٘ـغ ػ٠ِ اٗ٘خء  -

 ش ريٕٝ ط٤٤ِٔ أٝ طل٤ِ ؿ٘ي١ٍ.حُٔوخ٫ٝص حُوخٛ

ٗو٤ٞ ػخ٢ٗ، ٣ظٔؼَ ك٢ ٓٔخٍٓخص ٤ٍٔٓش ٝؿ٤َ ٤ٍٔٓش طؼطَ ا٠ُ ٌٛٙ حُيٍؿش أٝ طِي  -

آٌخ٤ٗش اٗ٘خء ٓوخُٝش هخٛش ىٕٝ ػَحه٤َ ٝٓٔخٍٓخص ط٣ِ٤٤ٔش ر٤ٖ ٓوخ٤ُٖٝ ٣ٌِٕٔٞ 

ٍأٓٔخٍ ػ٬ثو٢ ٓغ ٓٔئ٤ُٖٝ ٗخهي٣ٖ ٝآهَٕٝ ٫ ٣ٌِٔٞٗٚ، ٝر٤ٖ ٓوخ٤ُٖٝ ٍؿخٍ ٝٗٔخء 

                                                           
(1)

 S. Estrin and T. Mickiewicz, « Institutions and female Entrepreneurship », small business economic, N37, 

(2011), p p397-415 : 398. 
(2)

 N. Grim, Opcit, p174. 
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ٌٝٛح ٓخ هِن كـٞس ر٤ٖ ٓخ طَٓٔٚ ح٤ُٔخٓخص ٖٓ أ١َ ٝاؿَحءحص ٝر٤ٖ  ٓوخ٫ٝص،

 حُٔٔخٍٓخص حُلؼ٤ِش حُوخثٔش.

ىػْ حُوطخد ح٤ُٔخ٢ٓ ط٤ٌٖٔ حَُٔأس حهظٜخى٣خ هخٛش ك٢ حُؼوي٣ٖ ح٧ه٣َ٤ٖ، ٝكغ ػ٠ِ        

ط٤ٌَُ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ك٢ ٓٔخٍ ٌٛح حُظ٤ٌٖٔ، ا٫ إٔ حُٞحهغ ٣ؼزض ٟؼق حُظـ٤ٔي 

 .حُلؼ٢ِ

ك٤غ طِح٣يص حُلـٞس ر٤ٖ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش رخُـِحثَ         

( ا٠ُ C. Garcia et al 2016ريٍ إٔ طظ٘خهٚ، ٌٝٛح ح٧َٓ ٣َؿغ كٔذ ؿخ٤ٍٓخ ٝأه٣َخص )

ٟؼق حُظ٤ٌٖٔ ح٤ُٔخ٢ٓ "كخُٞؿٞى حَُٔث٢ َُِٔأس ك٢ حُٔ٘خٛذ ح٤ُٔخ٤ٓش ٍك٤ؼش حُٔٔظٟٞ 

ٌٓخكلش ح٧ىٝحٍ حُ٘ٔط٤ش حُـ٘ي٣ٍش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔٔئ٤ُٝخص ح٣َٓ٧ش  ٣ٌٖٔ إٔ ٣ْٜٔ ك٢

ٝح٤ُُِ٘ٔش، حُظ٢ ػخىس ٓخ طؼز٢ حُ٘ٔخء ػٖ ٓٔخٍٓش رؼٞ ح٧ٗ٘طش ح٤ُٜ٘ٔش رٔخ ك٢ ًُي 

حُٔوخ٫ٝط٤ش"
(1)

طئػَ ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش ُِلٌٞٓش ك٢ ٣ُخىس ٝىػْ حُظٞؿٚ ح١ُٞٔ٘  . ٝرخُظخ٢ُ

٫ط٢ اًح ٓخ ً٘ض ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص طؼزَ ػٖ اٍحىس ٤ٓخ٤ٓش ٝأ٣ُٞٝش ٗلٞ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُلوَ حُٔوخٝ

٤ُْٝ ًآ٤ُش  ،٤٘١ٝش ك٢ طٔو٤َ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ حُٔلظ٤ِٖٔ ك٢ ٤ٓخم طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼ٤ش

٫ًظٔخد حُظؤ٤٣ي حُٔـظٔؼ٢ ُِِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ػزَ حُٔٔخٍٓخص ح٣َُؼ٤ش ًحص حُٔ٘طن ح٤ُٔخ٢ٓ 

 ريٍ ح٫هظٜخى١.

 ُنٕٚخ ٔالتظبػ انـٚغ: انًمبٔلاتٛخ ان -2

حُٔـظٔؼخص حُ٘خ٤ٓش ٓـظٔؼخص أهَ طٔخ٣ِح ك٢ كوُٜٞخ ٓوخٍٗش رخُٔـظٔؼخص حُٜ٘خػ٤ش        

ٔخ ٛٞ حهظٜخى١ ٝٓخ ح٧ٓخّ ٣ٜؼذ كَٜ ٓخ ٛٞ ٤ٓخ٢ٓ ػ حُـَر٤ش ح٧ًؼَ طٔخ٣ِح، ػ٠ِ ٌٛح

غ ٛٞ حؿظٔخػ٢ ك٢ حُيٍٝ ًحص ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢، اً ٛ٘خى ػ٬هش طيحهَ ٝطيهَ ُِيُٝش ٓ

ح٫هظٜخى ًؼخَٓ ىحه٢ِ ػ٠ِ ه٬ف ٓخ ٤ٔ٣ِ حُيٍٝ حُـَر٤ش ٝٛٞ حٓظو٤ُ٬ش حُلوٍٞ ًٔخ ًٛذ 

ا٠ُ ًُي ر٤٤َ رٍٞى٣ٞ، اً ٣ظلٌْ حُلوَ ح٧ػ٠ِ ك٢ حُلوَ ح٫هظٜخى١، أٓخ ح٫هظٜخى حَُأٓٔخ٢ُ 

كٜٞ حهظٜخى ٓٔظوَ طظلٌْ ك٤ٚ هٟٞ حُٔٞم ٤ُْٝ هٟٞ ح٢ُِٔ ح٤ُٔخ٤ٓش. حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢ 

ح٤ُٔخم حٗزؼن ػٖ حُظـخٍس ػْ ػٖ حُٜ٘خػش رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ٝٓخ ٛخكذ حُظطٍٞ حُٜ٘خػ٢ ٌٛح 

ٖٓ ػ٤ِٔخص ح٩ٗ٘خء ٝح٩ػٔخٍ ُِز٠٘ حُظلظ٤ش ك٤غ ظَٜص ٓوخ٫ٝص ح٧ٗـخٍ ٝحُز٘خء، ك٬٠ 

٢َِ٘ ػ٠ِ أٓخّ طلٖٔ حُظَٝف حُٔؼ٤٘٤ش ٝح٫ٛظٔخّ  ػٖ طزٍِٞ ٓوخ٫ٝص حُويٓخص ًوطخع رُ

 ٝهخص حُلَحؽ.رخ٤ُٔخكش ٝحُظَك٤ٚ ٝه٠خء أ

ٝػ٤ِٚ، ١ٍٞص حُٔوخ٫ٝط٤ش حَُأٓٔخ٤ُش ١ٍٝٞص حَُأٓٔخ٤ُش حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٣َٟ ٓخًْ ك٤زَ       

إٔ "حُٔوخُٝش حَُأٓٔخ٤ُش ٓ٘ظٔش ط٘ظ٤ٔخ ػو٤ٗ٬خ ػ٠ِ أٓخّ حَُرق ك٢ ٓٞم ٓ٘ظظٔش ٫ ػ٠ِ 

َٔ أٓخّ حُظَٝف ح٬ُػو٤ٗ٬ش أٝ ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طظْ ك٤ٜخ ح٠ُٔخٍرش، ػ٬ٝس ػ٠ِ كَٜ حُؼ

                                                           
(1)

 C. Garcia et al, « Women’s Entrepreneurship in Global and local context », (USA : Edward Elgar, 2016), p25. 
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ح٢ُُِ٘ٔ ػٖ حُٔئٓٔش ٝحُٔلخٓزش حُؼو٤ٗ٬ش"
(1)

، ٝرخُظخ٢ُ ظٍٜٞ ٝططٍٞ حُٔٔخٍٓخص 

حُٔوخ٫ٝط٤ش َٓطز٢ رٞؿٞى ط٘ظ٤ْ ػو٢ٗ٬ ُِؼَٔ حُلَ هخثْ ػ٠ِ حُؼو٤ٗ٬ش ح٫هظٜخى٣ش ح٤َُٗيس 

٤ُْٝ ػ٠ِ ٓ٘طن ح٣َُغ ٝحُظيهَ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔل١َ، ٝاػخىس اٗظخؽ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ك٢ ظَ 

 ٞ حهظٜخى حُٔٞم، كخُلخػ٤ِش حُلو٤و٤ش طظ٘خك٠ ٓغ ٓٞم ٫ ٣ظٔظغ رل٣َش كو٤و٤ش.حُظٞؿٚ ح٢ٌُِ٘ ٗل

، ٛ٘خى ٓ٘خه٤ٖ حهظٜخى٤٣ٖ ٓوظِل٢ حُٔؼخُْ، حهظٜخى ٛ٘خػ٢ هخثْ ػ٠ِ "حٗلٜخٍ ٕاً         

حُؼَٔ ػٖ حُؼخثِش ٝحُظوٜٚ ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ، ٝطٌيّ ٍأّ حُٔخٍ ٝاىهخٍ كٌَس حُلٔخد 

،١ ط٘ظ٤ْ حٌُظَ حُؼٔخ٤ُش("حُؼو٢ٗ٬ ٝحُظٌخػق حُؼٔخ٢ُ )أ
(2) 

حٗزؼوض ػ٘ٚ ه٤ْ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝحُل٣َش 

ٝح٫رظٌخٍ ٝحُٔوخ١َس، ٝحهظٜخى ٍأٓٔخ٢ُ ٢ٌِٗ )حَُأٓٔخ٤ُش ح٤ٌُِ٘ش ٓلّٜٞ ػزي حُِط٤ق رٖ 

أٜٗ٘ٞ( ك٢ حُـِحثَ، اً َٓص طخ٣ٍو٤خ رؤٗٔخ١ اٗظخؽ ٢ٛ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ٓظ٘خه٠ش 

ح٣َُغ حُؼوخ١ٍ ر٤ٖ حُوزخثَ ٝح٧َٓ حٌُز٤َس ك٢ َٓكِش  ٝٓظوطؼش، كٖٔ ٢ٔٗ اٗظخؽ ٍُحػ٢ هخثْ

ٓخ هزَ ح٫ٓظؼٔخٍ، ا٠ُ ٍأٓٔخ٤ُش ٤ٌِٗش طَحًْ ٍأّ حُٔخٍ ك٤ٜخ ٓليٝى ك٢ َٓكِش ح٫ٓظؼٔخٍ 

كخٍٝ ٖٓ ه٬ُٜخ حُٔٔظؼَٔ طز٢٘ ٗظخّ حهظٜخى١ ٓٔظٍٞى كَٝ ٖٓ حُوخٍؽ، ٝرخُظخ٢ُ ُْ 

ؼَٔ حُظو٤ِي٣ش ح٧هَٟ، أٓخ رؼي ٣ٔظطغ كَٝ ٤ٛٔ٘ظٚ ٝٓ٘طوٚ ح٫هظٜخى١ ػ٠ِ أٌٗخٍ حُ

ح٫ٓظو٬ٍ ٓؼض حُيُٝش حُٔٔظوِش كي٣ؼخ ا٠ُ حػظٔخى حُ٘ظخّ ح٫ٗظَح٢ً حُوخثْ ػ٠ِ ٤ٌِٓش حُيُٝش 

ُٞٓخثَ ح٩ٗظخؽ، ٝٓ٘ٚ اػخىس ٗلْ حُٔ٘طن ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ٝٛٞ طز٢٘ ٗظخّ حهظٜخى١ هخٍؿ٢ 

 ٝىه٤َ ػ٠ِ ر٤٘ش حٗظـخُٚ حُظو٤ِي٣ش.

٤ٓخٓش حُٔ٘٘ٞىس ُؼيس ػٞحَٓ ٓوظِلش  -طلو٤ن حُـخ٣خص ح٫هظٜخىٝٓغ كَ٘ ٌٛح حُ٘ظخّ ك٢       

٩ٗظخؽ ٝاػخىس اٗظخؽ  ٔؼ٠أٜٛٔخ حُٔٔخٍٓخص ح٣َُؼ٤ش حُظ٢ ٤ِٓص ٌٛٙ حَُٔكِش، ك٤غ ًخٗض ط

ِيُٝش ا٫ حُظٞؿٚ ُح٤ُٜٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٤ُْٝ ط٤ٔ٘ش حهظٜخى ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ هخٍؽ ٓ٘طن ح٣َُغ، ُْ ٣ٌٖ 

 ٝإ ُْ ٣ـٔي ُـخ٣ش حُِلظش  ٣ؼخُ ٖٓ ٟـ١ٞخص ػخ٤ُٔش،رب ًو٤خٍ ٗلٞ حهظٜخى حُٔٞم حُلَ

ٌٛح حُظٞؿٚ ريٍٝٙ ُْ ٣ٌٖ ٗخرؼخ ٖٓ ٍٝف حُٔـظٔغ، ٝٓ٘ٚ ُْ طٌٖ ٛ٘خى آٌخ٤ٗش ُظ٤١ٖٞ ٌٛح 

م هخثْ ػ٠ِ حُٔ٘طن حُـي٣ي ك٢ ٓـظٔغ حٓظزيٕ حُٔٔخٍٓخص ح٫ٗظَح٤ًش ٝحٓظل٠َٛخ ك٢ ٤ٓخ

ٖ ر٤ٖ حُزِيحٕ حُظ٢ ُْ ٣ظٌٕٞ ك٤ٜخ رؼي حُٞػ٢ "حُـِحثَ ٓ :ٍ ٓخُي رٖ ٗز٢خحُؼو٤ٗ٬ش ٝح٩ٗظخؽ، ه

إٔ ٣ٌٕٞ حُلَى  رٔؼ٠٘ٝح٫ٓظ٬ٜى،  ح٫هظٜخى١، ٌٛح حُٞػ٢ ٣ظٌَ٘ ٖٓ ه٬ٍ ػ٘خث٤ش ح٩ٗظخؽ

ٓ٘ظـخ ٝٓٔظٌِٜخ ٫ ٓٔظٌِٜخ كو٢ ٤٠٣ٝق ٌٛٙ حُز٬ى طلظوي ٤ُِِٓٞش حُٔخى٣ش ًٔخ طلظوي ٬ُٓظؼيحى 

ُحٍ ك٢ َٓكِظٚ ح٫رظيحث٤ش".حُؼو٢ِ ح١ٌُ ٤ٓزِـٜخ ٌٛٙ حُـخ٣ش...حهظٜخى ٓخ
(3)

 

ح٫هظٜخى حُـِحث١َ حُٔؼخَٛ ٣ٔظِي ٍأّ حُٔخٍ ٝحُٜٔخٍف حُٔخ٤ُش ٝٗظخّ طزخىٍ هخثْ        

ػ٠ِ حُظزخىٍ حُ٘وي١، ٣ٝٔظِي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ )ٝإ ًخٕ حٓظٍٞىٛخ ُْٝ ٣٘ظـٜخ( ا٫ أٗٚ ٣لظوي ٍٝف 

ٌٓخٕ طَطز٢ أ٠٣خ رٌٜٙ حَُٝف حُٔٞم ٝه٤ْ حُل٣َش ح٫هظٜخى٣ش، ٝٛ٘خ َٓر٢ حُلَّ، كليٝى ح٩
                                                           

(1)
 .9ٓخًْ ك٤زَ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  

(2)
 .26-23ٓخُي رٖ ٗز٢، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  

(3)
 .26 -23ٓخُي رٖ ٗز٢، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  
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حُظ٢ طوِن ح٩ٗٔخٕ حُٔ٘ظؾ ريٍ حُٔٔظِٜي، ٝطٌَّ هٟٞ حُٔٞم ريٍ حُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ 

ط٤ٜٖٔ ػ٠ِ ٜٓخىٍ ح٣َُغ ٝٓ٘خكٌ ط٣ُٞؼٚ، ٝرخُظخ٢ُ "ػ٠ِ حُٔـظٔغ إٔ ٣ظٌٕٞ رط٣َوش طٔٔق 

إٔ حهظٜخى حُٔٞم ٫ ُ٘ظخّ حُٔٞم حُو٤خّ رٞظ٤لظٚ ١زوخ ُوٞح٤ٗ٘ٚ حُوخٛش، ٌٝٛح ٛٞ ٓؼ٠٘ حُظؤ٤ًي 

٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ؼَٔ ا٫ ك٢ ٓـظٔغ  حُٔٞم"
(1)

طيهَ هخٍؿ٢ ٛٞ طيهَ ٓ٘خهٞ  :أ١ ،، ٝٓ٘ٚ

 ُٔ٘طن ٌٛح حُ٘ظخّ، ٝٛٞ ٓخ ٣٘طزن ػ٠ِ حهظٜخى٣خص ح٣َُغ.

٣ٞٛق ح٫هظٜخى حُـِحث١َ أٗٚ حهظٜخى ٣ٍؼ٢ ٧ٗٚ ُْ ٣ظِٔق رؼي رآ٤ُخص حُ٘٘خ١        

حُيُٝش ػ٠ِ آٍخء ٓؼخُْ حهظٜخى كو٤و٢، ىكؼض ٌٛح  ح٫هظٜخى١ حَُأٓٔخ٢ُ، ٝٓغ ػيّ هيٍس

حُلَ٘ ا٠ُ كخػ٤ِٖ هٞحٙ ٓغ كلخظٜخ ػ٠ِ ٍأٓٔخُٜخ حُٔظٔؼَ ك٢ ح٤ُٜٔ٘ش ٖٓ ه٬ٍ ٓٔخٍٓخص 

٣ٍؼ٤ش طو٤ي ح٫هظٜخى أًؼَ ٓٔخ طيػٔٚ، حٌُِٔ٘ش ٛ٘خ إٔ حُيُٝش ُْ طظَى حُـٔي ح٫هظٜخى١ 

٣َوش ٓخ طوِن ُٚ طِي حَُٝف حُظ٢ طؼي ٣ظؼخك٠ ٣ٝوّٞ ر٘لٔٚ، ٣ٝظؼِْ ٖٓ أهطخثٚ ٣ٝزلغ ػٖ ١

ٗٞحس ًَ ك٤خس، اً "٫ طِحٍ حُـِحثَ طلَ٘ ك٢ حُظوِٚ ٖٓ ح٫هظ٫٬ص حٍُٔٞٝػش ٖٓ حُ٘ظخّ 

ح٫ٗظَح٢ً، ك٤غ طٜيٍ حُيُٝش اٗخٍحص ِٓز٤ش ٝٓظ٘خه٠ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ 

".حُوخٙ ح٢٘١ُٞ ٝح٧ؿ٘ز٢، ٣زيٝ ح٧كن ًج٤زخ ُِٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ حُـِحثَ
(2)

 

ك٢ ٗٚ ٓزن ًًَٙ، طْ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ظٍٜٞ ٝطزٍِٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ حُـِحثَ ٣ؼٞى ا٠ُ       

كظَس ح٫هظٜخى حُٔٞؿٚ، ك٤غ طـٌٟ ٍأّ حُٔخٍ حُوخٙ آٌٗحى رخُٔٔخٍٓخص ح٣َُؼ٤ش ُِيُٝش 

ٝأٗ٘ؤ ٓخ ٓٔخٙ ؿ٢ُ٬٤ ح٤ُخرْ رخُزٍٞؿٞح٣ُش حُٜ٘خػ٤ش حُٜـ٤َس، كزؼي حُزٍٞؿٞح٣ُش حُظـخ٣ٍش 

ظ٢ ٗ٘ؤص ك٢ ً٘ق ح٫ٓظؼٔخٍ، ٗ٘ؤص رٍٞؿٞح٣ُش ٛـ٤َس ك٢ ً٘ق حُيُٝش ح٣َُؼ٤ش، ػْ ط٤ٌَ٘ حُ

ؿ٤َ ؿي٣ي ٖٓ حُٔوخ٤ُٖٝ حٌَُ٘ ح٧ٍٝ ٣ٔؼَ حُٜٔخؿ٣َٖ حُؼخثي٣ٖ ٖٓ كَٗٔخ ح٣ٌُٖ حٓظؼَٔٝح 

ٍإّٝ أٓٞحُْٜ ك٢ حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش ٝحُويٓخص، ٌَٝٗ آهَ ٖٓ حُٔوخ٤ُٖٝ ْٛ حُٔوخ٤ُٖٝ 

ٟ حُـخٓؼ٢ ٝح٧ٍٛٞ حٍُِحػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش، أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُ٘ٔخء حُ٘زخد ١ًٝ حُٔٔظٞ

حُٔوخ٫ٝص كٜٖ حٓظيحى ٌُٜٙ ح٧ٌٗخٍ، كخُـ٤َ ح٧ٍٝ ٖٓ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ حٓظيحى 

َُأّ حُٔخٍ حُوخٙ )ح٧ٍٛٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٣َٓ٧ش ٗلٜٔخ(، أٓخ حُـ٤َ حُؼخ٢ٗ كٜٞ ٣ٔؼَ كجش 

ػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش ٗ٘ؤص ػ٠ِ ٟٝغ ٣٘ـغ ػ٠ِ اٗ٘خء ٓوخ٫ٝص ٖٓ حُ٘ٔخء ًحص ح٧ٍٛٞ حٍُِح

ٜٓـَس رظ٣َٞٔ طو٤ِي١ )ح٧َٓس( أٝ ط٣َٞٔ حًُٞخ٫ص حُظ٢ حٓظليػظٜخ حُيُٝش ك٢ حُظٔؼ٤٘٤خص 

 ٝٓطِغ ح٧ُل٤ش حُؼخُؼش.

ٝػ٤ِٚ، حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٢ٛ حٓظيحى َُِٔ٘ٝع حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ٌُ أٓٔض ُٚ حُيُٝش ك٢        

٣َغ ا٠ُ ٍأّ حُٔخٍ حُٔٞؿٚ ٬ُٓظؼٔخٍ ػزَ حُٔ٘خ٣ٍغ حُُٔٔٞش ٖٓ ١َف ػ٤ِٔش طل٣َٞ حُ

ح١ٌُ  ح٣َُؼ٢ حُز٘ٞى ح٤٘١ُٞش ػزَ ًٝخ٫ص ٤ٛٝجخص حُظ٣َٞٔ حُٔوظِلش، ٝحٓظيحى ُ٘ظخّ "ح١ٌُٞش"

                                                           
(1)

حُٔؼخَٛ"، طَؿٔش: محمد كخَٟ ١زخم، )ُز٘خٕ: ًخٍٍ ر٢ٗ٫ٞ، "حُظلٍٞ حٌُز٤َ: ح٧ٍٛٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ُِٓ٘٘خ  

 .145(، ٙ 2009، 1ًَِٓ ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش، ١
(2)

 W .Tabet et A. Lachachi, « Le processus entrepreneurial en Algérienne adaptation du modèle de Gartner », 

cahiers du Cread, N107-108, (2014), p p29-50:38-39. 
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ح٤ُٔخٓش ٝح٫هظٜخى ٝكن ٓ٘طن حُٔلخٜٛش، ٤ُْٝ ًٔخ ٣ٝٔؼ٠ ا٠ُ اىٓخؽ حَُٔأس ك٢ حُؼَٔ 

ٗٞح١خ ك٢ ػ٤ِٔش اىٓخؽ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢، ٌٝٛح ٣ل٤َ ا٠ُ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُيٍٝ حُظ٢ هطؼض أ

ه٠خ٣خ ػ٬ع ط٤ِٔ حُظـَرش حُـِحث٣َش ػٖ رخه٢ حُظـخٍد حُي٤ُٝش ح٧هَٟ ٝإ ًخٗض حُيٍٝ 

 حُؼَر٤ش طظ٘خرٚ ك٢ ٌٛح حُٔ٘ل٠: 

  ٙطٌَ٘ حُيُٝش ًٔوخٍٝ ُْ ٣ٌٖ ٓز٤٘خ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حهظٜخى٣ش رَ ػ٠ِ ٓ٘طن ٤ٓخ٢ٓ هخ

حهظٜخى٣ش )هِن حُؼَٝس ٝحُو٤ٔش ح٠ُٔخكش( رويٍ ٓخ ًخٗض ط٘ـَ ٝظ٤لش "اً ُْ طٌٖ ٝظ٤لظٜخ 

ٓو٢ حُ٘زٌخص ػ٢، ًٔذ حُلِلخء ىحهَ حُٔـظٔغ، ٤ٓٝخ٤ٓش طظٔؼَ ك٢ َٗحء حُِْٔ ح٫ؿظٔخ

حُِر٤ٗٞش حُٔوظِلش"
(1)

ًٔذ ح٩ؿٔخع ٝاػخىس اٗظخؽ ٤ٛٔ٘ظٜخ، ٣ُٝخىس ٛخٖٓ طيهِٜخ ك٢  :، أ١

 حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١.

 ػ٠ِ أٓخّ ػ٬هظٜخ ٓغ ، خٛش ٖٓ ٍكْ حُٔٔخٍٓخص ح٣َُؼ٤ش ُِيُٝشطٌَ٘ ٓوخ٫ٝط٤ش ه

طزؼ٤ش حُٔوخٍٝ ُِيُٝش ٧ٜٗخ ح٤ُٜٔٔ٘ش ػ٠ِ ٜٓخىٍ ح٣َُغ  :حُيُٝش، ٢ٛٝ ػ٬هش طزؼ٤ش، أ١

ٜٝٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُٔوظِلش ٝحُظَحه٤ٚ ٝٓ٘ق ح٫ٓظؼٔخٍ ٝح٩ؿَحءحص حُٜٔخكزش ُٜخ، ٝٛ٘خ 

 خ ٓوخٍٗش رخُيُٝش ح٣َُؼ٤ش.٣ٌٖٔ ٬ٓكظش ؿ٤خد هٟٞ حُٔٞم أٝ ٟؼق ك٠ٍٞٛ

  ْطٌَ٘ ٓوخ٫ٝط٤ش ٣ٞٔٗش ٖٓ ٍكْ ٍأّ حُٔخٍ ح٢٘١ُٞ حُوخٙ، ٖٝٓ ه٬ٍ رَحٓؾ حُيػ

ٝحُظ٣َٞٔ ٝحَُٔحكوش حُظ٢ حٓظليػظٜخ حُيُٝش ك٢ حُؼوٞى ح٧ه٤َس ػزَ حٓظؼٔخٍ ح٧ٓٞحٍ ك٢ ٌٛٙ 

ٌِٜخ ًآ٤ُش حُٔ٘خ٣ٍغ، ٝك٢ ٬ً حُلخُظ٤ٖ ٌٛح حُظٌَ٘ ٣ؼٞى ا٠ُ ىٍٝ حُيُٝش حُظ٢ ٓٔلض رظ٘

 ٌُٔذ طؤ٤٣ي ٌٛٙ حُلجش ٤ٓخ٤ٓخ.

هٟٞ حُٔٞم ك٢ ػ٤ِٔش طٌَ٘ ٓوظِق ٛئ٫ء ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن، ٛٞ ؿ٤خد  ح٬ُٔكع       

ٝٓ٘لْٜ َٗػ٤ش حُٔٔخٍٓش. ٝٓ٘ٚ كليٝى ح٩ٌٓخٕ  ٝك٢ آيحىْٛ رآ٤ُخص حهظلخّ حُٔٞمحُلخػ٤ِٖ، 

ِيُٝش ٝٗظَطٜخ ُِٔوخُٝش حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢ حُـِحثَ َٓطزطش رظٞؿٜخص ح٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش ُ

ح٣ُٞٔ٘ش أًؼَ ٖٓ ًٜٞٗخ َٓطزطش رٔ٘طن حُٔٞم ٝهٞحٙ، ك٢ حُـِحثَ ىحثٔخ ٓخ "طؼخٍ ٌٓخٗش 

حُٔوخُٝش ك٢ حُ٘وخٕ حُؼخّ، ٛ٘خى اؿٔخع ا٠ُ حُلخؿش ا٠ُ ا٬ٛف ٣َ١وش ط٤٤َٔٛخ، اًح ًخٗض 

هخٛش كبٜٗخ طظَ ٓظٞحٟؼش ك٢ حُلـْ، ٝطٌٕٞ ٍح٤ٟش ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ػٖ ح٧ٗ٘طش 

حُٞك٤يس حُٔظٔؼِش ك٢ حُظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ )حُٔ٘خُٝش( ػ٠ِ حُطِزخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٍّٓٞ 

حُظـخٍس ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣زيٝ أٜٗخ حٗظوِض ا٤ُٜخ ٤ٟ٘ٔخ"
(2)

، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حٓظو٬ٙ إٔ 

حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٢ٛ ٗظخؽ ٓ٘طن ٝٓٔخٍٓخص ٣ٍؼ٤ش هخٛش ٓغ كلخظ 

ٛ٘خ ػ٠ِ ٝظ٤لظٜخ ٢٣ًَ٘ اؿزخ١ٍ ك٢ حُٔٞم ٣ظـٌٟ ػ٠ِ ٓظ٬ُٓش حُظلٌْ َٝٓحهزش حُيُٝش ٍح

ًَ ٢ٗء، ٝروخء حُٔٞم ٤ًٌخٕ ريٕٝ ٍٝف ٫ٝ ٣لَٔ أ١ ػوَ ك٢ ٛ٘غ حُوخ١ٍش ح٫هظٜخى٣ش 

 ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٓغ حٓظلخُش حٓظو٤ُ٬ظٚ.

                                                           
(1)

 .138اى٣ٍْ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  ١ٍٞٗ 
(2)  N. Grim, Opcit, p41. 
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 انًمبٔلاتٛخ انُنٕٚخ ٔاننٛبق الإلهًٛٙ:  -3

خهخص ح٤٘١ُٞش كلٔذ رَ طَطز٢ أ٠٣خ رخ٤ُٔخهخص ح٩ه٤ٔ٤ِش كيٝى ح٩ٌٓخٕ ٫ طَطز٢ رخ٤ُٔ

حُٔظزخ٣٘ش ك٢ حُز٠٘ حُظلظ٤ش، حُؼوخكش حُٔخثيس، كـْ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ، ٝطٔؼ٬ص ح٧كَحى ٝطٞؿٜخطْٜ 

ٗلٞ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش، ك٬٠ ػٖ ٓـخ٫ص حُ٘٘خ١ ح٧ًؼَ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش اه٤ٔ٤ِخ، ٝٓخ طويٓٚ ٖٓ 

ح٤ُٔخم ح٩ه٢ٔ٤ِ ىٍٝ ك٢ ط٤ٌٖٔ أٝ  ئى١ح٧ٓخّ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ ِلش. ػ٠ِ ٌٛحكَٙ ٝٓٞحٍى ٓوظ

طو٤٤ي حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش، ٖٓ ك٤غ حُٔؼٞهخص ٝحُلَٙ ٝحُٔٞحٍى حُٔظخكش، ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس أٝ 

ٗوٜخٕ ٓؼي٫ص حُيهٍٞ ٝحُوَٝؽ ٖٓ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٌٝٛح ٣ٌٖٔ ٬ٓكظظٚ ٖٓ ه٬ٍ 

 ٝحُوَٝؽ.ٓؼَكش حُظزخ٣ٖ حُلخَٛ ك٢ ٓؼي٫ص حُيهٍٞ 

ٖٓ حُْٜٔ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ٝؿٞى ٓـخ٫ص اه٤ٔ٤ِش ٝٓل٤ِش طظٔظغ رظوخ٤ُي ٓوخ٫ٝط٤ش طٞكَ ٤ٔٗؾ        

حهظٜخى١ ٝٗزٌش ػ٬ثو٤ش ٣٘ـغ ػ٠ِ ٝؿٞى ٓوخ٫ٝط٤ش ٖٓ ٬ً حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢، "كخُٔوخ٫ٝط٤ش 

حُٔؼخٍف ظخَٛس ٓل٤ِش ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حُوَد حُــَحك٢ ٝح٫طٜخٍ حُٔزخَٗ ك٢ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝ

طؤ٤ْٓ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ًحص أ٤ٔٛش كخٓٔش ك٢ ػيى ٖٓ حُ٘ٞحك٢، كخُٔؼَكش ح٤٘ٔ٠ُش ٣ٍَٟٝش 

( أٗٚ اًح ًخٗض حُٔؼي٫ص حُٔخروش َٓطلؼش، كٖٔ Abell 1996ًَٗخص ؿي٣يس، اً ؿخىٍ أرخٍ )

حَُٔؿق إٔ ٣ئػَ ًُي ك٢ ٣ُخىس ٓؼي٫ص حُظؤ٤ْٓ ًو٤خٍ ٢ٜ٘ٓ َٓ٘ٝع"
(1)

، ٝرخُظخ٢ُ ح٫ٗظ٘خٍ 

 خ٫ٝط٢ ػخىس ٫ ٣ٌٕٞ رخُظٔخ١ٝ، اً ٣ظًَِ ك٢ ٓ٘خ١ن ىٕٝ أهَٟ.حُٔو

ًٍِ ىحك٤يٕٓٞ ػ٠ِ طؤػ٤َ ح٧هخ٤ُْ ك٢ ٣ُخىس طٞؿٚ ح٧كَحى ك٤ٜخ ٗلٞ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش       

ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ػوخكش حُٔ٘طوش، ك٤غ هخٍ: "اًح كِٜض ٓ٘طوش ٓخ ػ٠ِ ىٍؿش أػ٠ِ ك٢ ػوخكش 

زَ ٖٓ حُ٘خّ ك٢ طِي حُٔ٘طوش ُي٣ْٜ ح٫ٓظؼيحى ح٢ٌُ٘ٛ حُٔوخ٫ٝط٤ش، كٌٜح ٣ؼ٢٘ إٔ ٗٔزش أً

إٔ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ه٤ْ ٓوخ٫ٝط٤ش أًؼَ ػَٟش  رٔؼ٠٘ٝحُيحكغ ٩ظٜخٍ ِٓٞى ٓوخ٫ٝط٢، 

٩ظٜخٍ ِٓٞى ٓوخ٫ٝط٢"
(2)

، ػ٬ٝس ػ٠ِ حُظزخ٣ٖ ك٢ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٝٓـخ٫ص حُ٘٘خ١ طظزخ٣ٖ 

٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ أٝ طٌزلٚ كٔذ حُو٤ْ حُؼوخكخص حُلَػ٤ش، رل٤غ طظَٜ ِٗٝع ٗلٞ حُ٘

 ٝح٫طـخٛخص حُظ٢ طَٓوض ك٢ ٛخر٤ظّٞ ح٩ه٤ِْ أٝ حُٔـخٍ حُٔل٢ِ ك٣َ٠خ ًخٕ أٝ ٣ٍل٤خ.

ك٢ حُـِحثَ ح٧َٓ ٤ٓخٕ، اً ٣ٞؿي طزخ٣ٖ ٝحٟق ر٤ٖ طًَِ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔ٘خ١ن        

ٍِحػ٢، ر٤ٖ اه٤ِْ ٝآهَ ٝر٤ٖ حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ، ٝح٧ٓٞحم حُظـخ٣ٍش ٝحُٔ٘خ١ن ًحص ح٩ٗظخؽ حُ

٣٫ٝش ٝأهَٟ، كلـْ ٝػيى حُٔوخ٫ٝص حُ٘خٗطش ك٢ حُـِحثَ ٖٓ ٬ً حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ ٣ظًَِ 

ك٢ "َٓحًِ ٛ٘خػ٤ش ًزَٟ، طوغ ك٢ ٓ٘خ١ن ك٣َ٠ش ٣ٞ١ِش حُؼَٔ، ٝطٔظل٤ي ٖٓ طوخ٤ُي 

ٞٓطش ٛ٘خػ٤ش ٍٝأّ ٓخٍ ًؼ٤ق ٣ٝي ػخِٓش ٓئِٛش، رخُٔوخرَ طٔظويّ حُٜ٘خػش حُٜـ٤َس ٝحُٔظ

(PMI ًِهٞس ػخِٓش ؿ٤َ ٓئِٛش، ٝرخُظخ٢ُ اػخىس اٗظخؽ طوِق حُٔ٘خ١ن حُ٘خرؼش ٤ٛٝٔ٘ش حَُٔح )

                                                           
(1) 

 Z. Acs and D. Audretch, Ibid, p405-407. 
(2)

 P. Davidsson, « culture, structure and regional levels of Entrepreneurship», Entrepreneurship and regional 

development :  An international journal, N7, (1995), p p41-62 : p42. 
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حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ حهظٜخى٣خ ٝحؿظٔخػ٤خ"
(1)

، اً طٞكَ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ، حٍُٔٞى٣ٖ 

ٖ حُُٔٞػ٤ٖ، حُز٠٘ حُظلظ٤ش، حُوزَس ح٫هظٜخى٣ش ٝطٞحُٕ حُٔٞم ٝى٣٘خ٤ٌ٤ٓظٚ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ِٓي ٓ

 حُلَٙ ٝحُٔٞحٍى حُٔظخكش حُوخرِش ٬ُٓظـ٬ٍ.

ى حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٝطُٞػٜخ ؿـَحك٤خ، ك٢ٜ طظُٞع ًٔخ ٣ظُٞع ٞؿك٤ٔخ ٣وٚ ٗٔزش ٝ       

حُٔوخ٤ُٖٝ ك٢ ح٣٫ُٞخص حٌُزَٟ ًحص ح٧ًؼ٣َش حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ٝحُظًَِ ح٫هظٜخى١ ح٧ًزَ كلٔذ 

"طظًَِٔ حُ٘ٔخء )ح٬ُث٢  2019 اكٜخث٤خص حُٔـَ حُظـخ١ٍ ُٜ٘خ٣ش َٜٗ ى٣ٔٔزَ ٖٓ ٓ٘ش

ٖٓ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ، ط٤ِٜخ َٝٛحٕ  %٣8.2ٌِٖٔ ٓـَ طـخ١ٍ( أًؼَ ك٢ ٣٫ٝش حُـِحثَ ر٘ٔزش 

، ػْ ط٤ِٜخ ٣٫ٝش هٔ٘ط٤٘ش ٝحُز٤ِيس %٣٫ٝٝ3.8ظخ ط١ِ٤ ُٝٝ، ٤ٓٝي١ رِؼزخّ رــ %6.2رـ 

ٝٓط٤ق".
(2)

ٖ ح٤ُٔخهخص ٌٛح ح٧َٓ ٣ٔؼَ ٓئَٗح ٝحهؼ٤خ ػ٠ِ كـْ ح٫هظ٬ف ٝحُظزخ٣ٖ ر٤ 

 ٤ٓخم طؤ٤ْٓ ٓوخ٫ٝص ٣ٞٔٗش ؿي٣يس ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝٓيٟ حٓظلخىس حَُٔأس ٖٓ ٓٞحٍى حُٔـخٍ ك٢

 ك٬٠ ػٖ ٓظـ٤َحص أهَٟ طَطز٢ رخ٤ُٔخم حُي٣ٔٞؿَحك٢ ٝحُؼوخك٢ ح٤ُِٔٔس ٌُٜح حُٔـخٍ.

 خُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢ ؿخٗز٤ٖ:رطظـ٠ِ طؤػ٤َحص ح٤ُٔخم ح٩ه٢ٔ٤ِ ك٢ كـْ حُظٔؼ٤َ ح١ُٞٔ٘        

ؿخٗذ أٍٝ ٣َطز٢ رخُز٠٘ حُظلظ٤ش حُظ٢ ٣لُٞٛخ ح٩ه٤ِْ، ٝؿخٗذ آهَ ٣َطز٢ ر٘ٞع حُ٘٘خ١ 

ح٫هظٜخى١ ح٤ُِٔٔ ُٚ، ك٢ حَُٔكِش ح٫ٗظَح٤ًش حػظٔيص حُيُٝش حُـِحث٣َش ػ٠ِ ٤ٓخٓش حُظ٣ُٞغ 

  حُـ١ٜٞ حُؼخىٍ ًَُِ٘خص ح٤٘١ُٞش حٌُزَٟ ٝأٓٔض هخػيس طلظ٤ش ِٛزش ًخٓظَحط٤ـ٤ش ٤٘١ٝش

٘خى ٗٞع ٖٓ حُظزخ٣ٖ ك٤ٔخ ٣وٚ ٌٛح حُـخٗذ، أػَ ك٢ ٓؼي٫ص حُيهٍٞ ك٢ ٓغ ًُي ًخٕ ٛ

حُٔوخ٫ٝط٤ش ٬ٌُ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢، طظؤػَ حُٔوخ٫ٝط٤ش رخ٤ُٔخم ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝطئػَ ك٤ٚ، طظؤػَ رٚ ٖٓ 

ه٬ٍ ح٩ٌٓخٗخص حُظ٢ ٣لُٞٛخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٗزٌش حُٔٞح٬ٛص ًخُٔٞحٗت ٝحُٔطخٍحص، ٝٗزٌش 

ٔٔظؼَٔ رـِذ حُٔٞحى حُوخّ، ٝٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٧ؿَحٝ ح٩ٗظخؽ ٌٓي حُلي٣ي حُظ٢ طٔٔق ُِ

ٝطوي٣ْ حُويٓخص، ًٔخ  طٔٔق ُٚ رظ٣ُٞغ ٝٗوَ ٓ٘ظـخطٚ هخٍؽ ح٩ه٤ِْ، أٝ حٓظوطخد ح٤ُٔخف ٗلٞ 

 ٌٛٙ ح٩ه٤ِْ ٗظَح ُٔخ ٣ٞكَٙ ٖٓ هيٓخص ٝٓخ ٣ظٔظغ رٚ ٖٓ ٓ٘٘آص هي٤ٓش ٤ٓٝخك٤ش.

٤ُْ ٗظَح ُٔخ طٞكَٙ ٖٓ ٓ٘خٛذ حُؼَٔ، ٝطِز٤ش كخؿ٤خص طٔخْٛ حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٧هخ        

ح٩ه٤ِْ ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص، ٝطلو٤ن ٗٞع ٖٓ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش طلخكع ػ٠ِ ٗٞع ٖٓ حُظٞحُٕ ٝحُ٘ٔٞ 

خ ٝأْٜٗ ػ٠ِ ٤ٓ٫ٔىحهِٚ، اًح ٓخ حٓظطخع حُٔوخُٕٝٞ حٓظـ٬ٍ حُلَٙ حُظ٢ ٣ٞكَٛخ ٌٛح ح٩ه٤ِْ، 

ٌخٗخطٚ حُٔوظِلش، ٌٛح ح٧َٓ ٤ُْ رخُُٜٔٞش حُظ٢ ٝآ ،ا٬١ع رو٤ٜٛٞخطٚ ٫ٞ٤ٓٝص أكَحىٙ

٣ٌٖٔ إٔ ٣ظٞهؼٜخ حُزؼٞ، ٌُٖٝ ػ٠ِ حُٔوخ٤ُٖٝ ٝحُٔوخ٫ٝص إٔ ٠٣ؼٞح ك٢ أًٛخْٜٗ إٔ "ٌَُ 

ٓٞم ٛؼٞرخطٚ ٝػٞحثوٚ ٝه٤ٜٛٞخطٚ، ٓخ ػ٠ِ حُٔوخٍٝ ا٫ إٔ ٣ظؤهِْ ٣ٝظِٔق رؤىٝحص حُظلٌْ 

وخٙ ح١ٌُ ٤ٔ٣ِ حُٔٞم، ػ٬ٝس ػ٠ِ إٔ ٣ؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ح٤ُٔخم حُ ًٔخ ٣ـذك٢ حُ٘ٔٞ، 

                                                           
(1)

 Dj, Liabes, « la PMI, entre théorie et pratique », Cahier du Cread, N2, (1984), p p15-27 : p20. 
(2)

 ،https://sidjilcom.cnrc.dz، حَُحر٢: 2019ًَِٓ حُٔـَ حُظـخ١ٍ، "حُٔـَ حُظـخ١ٍ ٓئَٗحص ٝاكٜخث٤خص، حُـِحثَ،  

 ٙ49. 

https://sidjilcom.cnrc.dz/
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ًُي ٣ـذ إٔ ٠٣غ ك٢ أًٛخٗٚ إٔ ٓؼخىُش حُؼَٝ ٝحُطذ ٓؼٌٞٓش طٔخٓخ ك٢ حُـِحثَ"
(1)

 ،

أٜٗخ ٫ طو٠غ ُٔظـ٤َحص حهظٜخى٣ش كلٔذ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُـَد، رَ طظيهَ ك٤ٜخ  رٔؼ٠٘

٣ٝظٜق  ،و٤يحٓ٘خم ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُـِحثَ أًؼَ طؼ ي٤ٓخ٤ٓش ٝأهَٟ ػوخك٤ش، ٌُٜح ٣ؼ ٓؼط٤خص

 رؼيّ ٣و٤ٖ أًزَ.

طظٔخ٣ِ ح٧هخ٤ُْ ٝطظزخ٣ٖ أ٠٣خ ك٢ ٢ٔٗ حُ٘٘خ١ ح٤ُٜٖٔٔ ك٤ٚ، ٛ٘خى أهخ٤ُْ طظ٤ِٔ ر٢ٔ٘ ٗ٘خ١        

ٛ٘خػ٢ ٝأهَٟ ٢ٔٗ ٍُحػ٢ أٝ طـخ١ٍ أٝ ٛٔخ ٓؼخً، ٝأهَٟ ًحص ٢ٔٗ ٤ٓخك٢، ػ٠ِ ٌٛح 

ٍ حُ٘٘خ١، ًُي إٔ ح٧ٓخّ ٣ـذ ػ٠ِ حَُٔأس حُٔوخُٝش إٔ طَحػ٢ ٌٛح حُزؼي ك٢ ػ٤ِٔش حهظ٤خ

حُز٤٘ش حُظلظ٤ش طَطز٢ ر٢ٔ٘ حُ٘٘خ١ ح٤ُٜٖٔٔ ك٢ حُـخُذ، رخُٔوخرَ ط٣ِي كيس حُٔ٘خكٔش ك٤ٚ اًح ًخٕ 

٣ظٞحكن ٓغ حُ٘٘خ١ حُٔوظخٍ، ًٔخ ٣ـذ إٔ طَحػ٢ حٛظٔخٓخص ٝحكظ٤خؿخص ح٧كَحى ٝح٧َٓ 

َُٔأس ٝطٞؿٜخطْٜ، ٝا٫ ٝؿيص ٛؼٞرخص أًزَ هي طَٜ رٜخ ا٠ُ َٓكِش حُلَ٘، ٌُُي ػ٠ِ ح

حُٔوخُٝش إٔ "طَحػ٢ حُٔ٘طوش ح١ٌُ ط٣َي حُ٘٘خ١ ك٤ٜخ، كٌَ ٓ٘طوش ٝأ٤ُٝخطٜخ ٝحٗ٘ـخ٫طٜخ 

ٝٛؼٞرخطٜخ، ًَٝ ٓي٣٘ش ٝه٤ٜٛٞخطٜخ ٝٓظطِزخطٜخ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ك٤خُس حُٔؼِٞٓش ٝحُظلٌْ 

ك٤ٜخ ُِظو٤َِ ٖٓ ػيّ حُظؤًي ٝحُـٔٞٝ ح١ٌُ ٣طـ٠ ػ٠ِ ٓ٘خم ح٧ػٔخٍ ك٢ حُـِحثَ".
(2)

 

 ء انًمبٔلاد فٙ انزقائـ: إشكبنٛبد انتكٛف ٔالاَظٓبؿ. عبينب: انُنب

ًًَص حُيٍحٓش ك٢ ػ٘خَٛ ٓخروش ٤ًق إٔ ح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُظل٫ٞص ح٫هظٜخى٣ش         

ٝح٤ُٔخهخص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٓخٛٔض ك٢ طٌَ٘ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ًٔخ ٢ٛ ػ٤ِٚ ٍحٛ٘خ 

ط٤ش ُيٟ ٬ً حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ أٓزن ػٖ حُٞؿٞى ٝٓ٘ٚ ًخٕ حُٞؿٞى حُٔخى١ ٨ُٗ٘طش حُٔوخ٫ٝ

ػوخك٢ ُِٔوخ٫ٝط٤ش، ٌٛح ح٧ه٤َ ٣لظَٝ أٗٚ ٣لَٔ ك٢ ٤١خطٚ ٍٝف حُؼَٔ ح٩ٗٔخ٢ٗ  -ح٤ُٓٞٔٞ

حُٔ٘ظؾ ػزَ ػ٤ِٔش حُظطؼ٤ْ حُؼوخك٢ ُِلٌَ ٝحُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طٔظ٘ي ػ٤ِٜخ حُٔٔخٍٓش 

ُي ٌِٗض ٓخ ٣ؼَف رخُؼوَ حُٜ٘خػ٢ حُٔوخ٫ٝط٤ش، كخُٔـظٔؼخص حَُأٓٔخ٤ُش هزَ إٔ طٜزق ًٌ

حُٔظ٘زغ رو٤ْ حُؼو٤ٗ٬ش ٝح٩ٗظخؽ ٝحُٔوخ١َس ٝح٫رظٌخٍ، ٝٓؼخ٤٣َ طليى حُِٔٞى حُؼو٢ٗ٬ حُٞحؿذ 

 حطوخًٙ ٝحُوٞحػي حُٔ٘ظٔش ُٚ ٝرٚ.

ٓخُي رٖ ٗز٢: "طَطز٢ ح٤ٗ٧خء ح٫هظٜخى٣ش رـٌٍٝٛخ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُؼوخك٤ش حُزؼ٤يس، اً  هخٍ      

حُو٤ْ ح٩ٗٔخ٤ٗش ح٣ٍَٝ٠ُش ُ٘ـخف حَُٔ٘ٝع، كخُو٤ٔش ح٠ُٝ٧ ك٢ ٗـخف أ١  ٫ري إٔ طٜخكزٜخ

َٓ٘ٝع حهظٜخى١ ٢ٛ ح٩ٗٔخٕ، ٝٛٞ ٓخ حكظويص ُٚ طـخٍد حُؼخُْ حُؼخُغ ك٢ حُؼوٞى ح٧ه٤َس 

ٝأٟخف ك٢ أ١ طـَرش حؿظٔخػ٤ش ٫ ٣ٌٕٞ ح٧َٓ إٔ ٗلَ ٓؼخىُش حهظٜخى٣ش، رَ إٔ ٤ٌٗلٜخ ١زوخ 

ُٔؼخىُش ٗو٤ٜش ٓؼ٤٘ش"
(3)

ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ أٗخٍص حُيٍحٓش إٔ طٌَ٘ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ، 

                                                           
(1)

ػَٔ ٢ٔ٤ٔٛ ٤١ٝذ كل٢ٜ، "ػَٔ رٖ ػَٔ هٜش ٗـخف ؿِحث١َ"، طَؿٔش: ػِ حُي٣ٖ رًٞل٤َ، )حُـِحثَ: ىحٍ حُوٜزش،  

2017 ٙ ،)225-226. 
(2)

 .227-226ػَٔ ٢ٔ٤ٔٛ ٤١ٝذ كل٢ٜ،  ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  
(3)

 .58-57ٝ 19ٓخُي رٖ ٗز٢، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  
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٤ٓخ٢ٓ هزَ إٔ ٣ٌٕٞ ٗخرؼخ ٖٓ ٍٝف ػوخكش حُٔـظٔغ، ٝرخُظخ٢ُ -ًخٕ ًح ٓ٘طن حهظٜخىٝ

حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ حُـِحثَ ٢ٛ َٓ٘ٝع ٤ٓخ٢ٓ هزَ إٔ ٣ٌٕٞ ٍٛخٕ ٓـظٔؼ٢، ٝٓخ حُٔوخ٫ٝط٤ش 

ٕ ٌَٗ حُظير٤َ حُٔوخ٫ٝط٢ طْ حٓظ٤َحىٙ، ُْٝ ح٣ُٞٔ٘ش ا٫ حٓظيحى ٌُٜح حُٟٞغ حُٔوٜٞٙ، رٔخ أ

 ٣ظْ اٗظخؿٚ ٖٓ ٍٝف حُٔـظٔغ.

ٛ٘خى ططٍٞ ٫ ٓظٌخكت ر٤ٖ حُٔوخ٫ٝط٤ش حُظ٢ ٣وٞىٛخ حَُؿخٍ، ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢       

حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ا٠ُ كي ٓخ ا٫ إٔ  ك٢حُـِحثَ، هي طظ٘خرٚ حُظؤػ٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش 

٤ٔخم حُؼوخك٢ حَُٔطز٢ رخُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ ٝحُوٞحػي ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔظيحهِش حُٔليىس طؤػ٤َحص حُ

ُِظو٤ْٔ ح٫ؿظٔخػ٢ ٨ُىٝحٍ ٝحُٔوق حُِؿخؿ٢ ٝحٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش، ٝأه٤َح، َٗػ٤ش حُٔٔخٍٓش 

طوظِق ا٠ُ كي ًز٤َ ر٤ٖ حُٔوخٍٝ حَُؿَ ٝحَُٔأس حُٔوخُٝش، ٢ٛٝ ٓظـ٤َحص طل٣َ٤ٔش ُ٪ٌٗخ٤ُخص 

ٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش رل٤غ طئػَ ك٢ ىٍؿش ط٤ٌلٜخ ٝحٜٜٗخٍٛخ ك٢ كوَ ٓوخ٫ٝط٢ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُ

 ػوخك٢ ا٠ُ ٌٛٙ حُيٍؿش أٝ طِي.-٣ظيحهَ ك٤ٚ ٓخ ٛٞ ٤ٓخ٢ٓ ٝٓخ ٛٞ حهظٜخى١ ٝٓخ ٛٞ ٤ٓٞٓٞ

ٍٓوض حُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٫ؿظٔخػ٤ش آخ ػوخكش ٍحكيس ُٔوظِق أٌٗخٍ حُلؼَ ٝحُلخػ٤ِٖ ك٢        

ٝحكيس طَك٠ٜخ حُؼوخكش حُظو٤ِي٣ش حٍُٔٞٝػش، ٝطيهَ ك٢ َٛحع ٢ٟ٘ٔ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ، أٝ ػوخكش 

ٝػ٢ِ٘ ٓؼٜخ، هي ٣ٌَ٘ ك٢ ح٧ه٤َ ػوخكش ٛـ٤٘ش ر٤ٖ ٓخ ٛٞ كيحػ٢ ٝر٤ٖ ٓخ ٛٞ ٍٓٞٝع، حُ٘ٔخء 

ٍ ك٤ِ٘يٍ: خٌَ٘ أٝ رآهَ حٛطيٓض رٌٜح حُٟٞغ "هحُٔوخ٫ٝص ك٢ ٤ٓخم ظٍٜٞٛخ رٌٜح حُ

(Flinder 2000 ٖػ٘يٓخ حٛطيٓض حُو٤ْ ر٤ ) حُؼوخكخص، ٓؼَ حُٜل٤لش حُظٌظ٤ٗٞش ٟؤش ؿيح

ٝكو٤و٤ش ُِـخ٣ش، ك٤غ ٫ ٣ٌٖٔ رزٔخ١ش إٔ طٜ٘خٍ أٝ طوظل٢، حُِٗوض حُو٤ْ حُوي٣ٔش طلض حُـي٣يس 

ٝحُِٗوض ٓؼٜخ حُ٘ٔخء"
(1)

، اًحً، ٛ٘خى طـ٤َحص ه٤ٔ٤ش ط٬ْٓ ٍٝف حُؼَٜ ٝأهَٟ طٌٔٔض رٔخ 

٤ش ٣ٞٔٗش ك٢ حُـِحثَ، ًٔخ أػَص ك٢ أُلظٚ طخ٣ٍو٤خ، ٢ٛٝ ر٬ ٗي أػَص ك٢ ط٤ٌَ٘ ٓوخ٫ٝط

 ٝؿٞىٛخ رٌٜح حٌَُ٘ ٝرٌٜح حُل٠ٍٞ حُٔليٝى )كـٔخ ٝػيىح(.

ػَف حُٔـظٔغ حُـِحث١َ ك٢ حُؼوٞى حُؼ٬ػش ح٧ه٤َس طـ٤َحص ٓوظِلش ٫ٓٔض ح٧َٓس        

ٝحَُٔأس ٝحُؼَٔ، ك٤ٔخ ٣وٚ حُظؼ٤ِْ أٛزق ُيٟ حَُٔأس كَٛخ أًزَ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ طؼ٤ِْ 

زق ُي٣ٜخ كَٛخ أًزَ ُُِٞٞؽ ا٠ُ ٓٞم حُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ رؼيٓخ ًخٗض ح٧َٓس ؿخٓؼ٢، ًٔخ أٛ

ٓخروخ ٫ طظوزَ كٌَس هَٝؽ ر٘خطٜخ ُِؼَٔ ٓغ حَُؿخٍ ك٢ حُوخٍؽ، ٛ٘خى طـ٤َحص ٓٔض ر٤٘ش 

أٜٗخ ٓلخكظش زلض ٌٛٙ ح٧َٓ حُظ٢ ٣ٜطِق ػ٤ِٜخ ح٧َٓس ٝه٤ٜٔخ ٝطٔؼِٜخ ُِؼخُْ ٍحٛ٘خ، اً أٛ

ػ٠ِ حُؼَٔ ًٔآٍ ُٔٔخٍ طؼ٢ٔ٤ِ ٣ٞ١َ، ُْ ٣ٌظل٢ ح٧َٓ ٛ٘خ، اً  أًؼَ طوز٬ رَ ٝط٘ـغ حَُٔأس

طـ٤َص طٞؿٜخص حَُٔأس حُٔؼخَٛس ٗلٞ حُؼَٔ، ك٤غ أٛزلض طظطِغ ا٠ُ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘٘خ١ 

حُٔوخ٫ٝط٢ ريٍ حُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ، ٓغ ًُي ٫ُحُض "ٓؼي٫ص حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش أهَ ٖٓ ٓؼي٫ص 

                                                           
(1)

 M. Tongel, « The Socio-cultural aspects of the female entrepreneurship model », international business and 

entrepreneurship development, V9, N1, (2006), p p102-117: p 104. 
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ي ٓ٘خًٍش حَُٔأس رٌَ٘ كؼخٍ ك٢ ح٫هظٜخى، ٍؿْ ٝؿٞى حَُؿخٍ ٧ٕ حُو٤ْ حُٔـظٔؼ٤ش هي طو٤

رؼٞ حُو٤ْ حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٓوخ٫ٝط٤خ".
(1)

 

ٓيٟ ٝؿٞى ىػْ  :هي طٜطيّ حَُٔأس ًحص طٞؿٚ ٝىٝحكغ ٓوخ٫ٝط٤ش ر٤ٔخم ٓؼ٤خ١ٍ، أ١       

، ك٢ حُـِحثَ ىحثٔخ ٓخ ًخٕ حُٔوخٍٝ ك٢ ؟ٓؼ٤خ١ٍ ُِٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٖٓ ػيٓٚ

٘ؼز٤ش ٛٞ ٍؿَ ًز٤َ ك٢ حُٖٔ ٣ٔظؼَٔ أٓٞحُٚ ك٢ هطخع حُز٘خء ٝح٧ٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش، ٖٓ حُؼوخكش حُ

 شؿ٤َ ح٤َُٔٓحُ٘٘خ١خص ط٤ش، ٝرخُٔؼَ ٝؿٜش حُ٘ظَ ٌٛٙ رخه٢ حُ٘٘خ١خص ُْ طٌٖ ٗ٘خ١خص ٓوخ٫ٝ

ٝرخُظخ٢ُ حُٔوخٍٝ حُٔلظَٔ حُٔظ٠ٖٔ ك٢ حُٔو٤خٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ٛٞ حُٔوخٍٝ حَُؿَ، ُْ طٌٖ حَُٔأس 

ٖٔ ٤ٜٓزق ك٤ٟٖٔ طٞهؼخص ح٤ُٔخم حُٔؼ٤خ١ٍ، "اً ٣ئػَ حُزؼي حُٔؼ٤خ١ٍ ُِز٤جش حُٔئ٤ٔٓش 

)ُٖٝ( ٣ٜزق ٓوخ٫ٝ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ طؼي حُٔٔخٍحص حُٞظ٤ل٤ش هٞس ٓؼ٤خ٣ٍش ٜٓٔش ؿيح طئػَ 

رٌَ٘ ٓزخَٗ ٝؿ٤َ ٓزخَٗ ك٢ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢، ٝرخُظخ٢ُ حُظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٢ َٓطز٢ رٔيٟ 

ٓش حُٔؼخ٤٣َ ٝحُو٤ْ حُٔخثيس ُٚ".ىػْ أٝ ٓوخٝ
(2)

 

رخُٔؼَ ٣ئػَ ح٤ُٔخم حُٔؼ٤خ١ٍ ك٢ حهظ٤خٍ حُ٘ٔخء ٧ٗ٘طش ٣ٞٔٗش طو٤ِي٣ش ًخُو٤خ١ش        

ٝحُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش أًؼَ ٖٓ ٓـخ٫ص حُ٘٘خ١ ح٧هَٟ ًحص حُطخرغ ح١ًٌٍُٞ، ًُي إٔ حُ٘ٔخء 

ٚ، ًِٝٔخ طٞؿٜض أًؼَ ٗلٞ ٣ِٖٔ ا٠ُ حُزلغ ػٖ َٗػ٤ش ٓؼ٤خ٣ٍش طيػْ ٌٛح حُٔٔخٍ ٫ٝ طٌزل

أٗ٘طش ٣ًًٍٞش ًخُز٘خء ٝح٧ٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش أٝ حُٜ٘خػش كبٜٗخ طٜطيّ رَكٞ ٝٓوخٝٓش 

ٓؼ٤خ٣ٍش أًزَ، ٝٛٞ ٓخ ٣يكؼٜخ ا٠ُ حُزلغ ػٖ حُٔوز٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ك٢ ٌٛح حُٜيى طٞحؿٚ 

أٓخّ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ حُـِحثَ ٓخ ٣ؼَف أًخى٤ٔ٣خ رخُٔوق حُِؿخؿ٢ ح١ٌُ طزٍِٞ ػ٠ِ 

حُظو٤ْٔ حُظو٤ِي١ ٨ُىٝحٍ حُـ٘ي٣ٍش، ٝٓخ أكَُٙ ٌٛح حُظو٤ْٔ حُٔظـٌٍ ك٢ حُٔٔخٍ حُظخ٣ٍو٢ ُِل٤خس 

ٝحُٔٔخٍٓش ٝحُ٘ٔٞ  ،ح٩ٗٔخ٤ٗش ٖٓ ٍٛٞ ٗٔط٤ش ٗلٞ حُ٘ٞع ٝهيٍحطٚ ٝأىٝحٍٙ، َٝٗػ٤ش حُٞؿٞى

 ٌٝٛح ٓخ ط٤َ٘ ا٤ُٚ حُؼ٘خَٛ ح٬ُكوش.

 انزُؼؿٚخ ٔاننمف انقربرٙ. انًمبٔلاتٛخ انُنٕٚخ فٙ انزقائـ: الأػٔاؿ  -1

٫ري ػ٘ي ىٍحٓش ٓٞح٤ٟغ طظؼِن رخَُٔأس ٝأىٝحٍ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ ح٩ٗخٍس ا٠ُ         

حُ٘ظخّ ح٧ر١ٞ ح١ٌُ طٌَ٘ حؿظٔخػ٤خ ٌٓ٘ أٓي رؼ٤ي ٝطـٌٍ ك٢ حُؼخُْ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُز٤٘خص ح٤ٌُ٘ٛش 

٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘، ٝكَٜ ٓـخٍ ٨ُكَحى ٝٓٔخٍٓخطْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝأكَُ طو٤ْٔ طو٤ِي١ ٨ُىٝحٍ ر

حُيُٝش -حُٔٔخٍٓش ر٤ٜ٘ٔخ، ٌٛح حُ٘ظخّ ٛٞ ٗظخّ ػخ٢ُٔ ٤٘٣َ ا٠ُ "ر٠٘ ًزَٟ )حُٔـظٔغ

ٝح٫هظٜخى( ٝر٠٘ ٛـَٟ )حُؼخثِش أٝ حُ٘و٤ٜش حُلَى٣ش( هُٞزظٚ هٟٞ ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش 

ٓظِحٓ٘ش ك٢ حُ٘ٞحك٢ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش ٣وّٞ ػ٠ِ ح٧ر٣ٞش 

                                                           
 (1)

 K. Terrell and M. Troilo, « Values and female entrepreneurship », international journal of gender and 

entrepreneurship, V2, N3, (2010), p p260-286 : p 261. 
(2)

 W. Sine and R. David, Ibid, p 6. 
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ُظزؼ٤ش"ٝح
(1)

، ٝرخُظخ٢ُ طليىص حُؼ٬هخص ٝح٧ىٝحٍ ٝحٌُٔخٗخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حَُٔأس ٝحَُؿَ 

 ػ٠ِ أٓخٓٚ.

ك٢ ح٫هظٜخى ًٔخ ك٢ حُؼخثِش ٝحُيُٝش، ًخٕ حَُؿَ ٫ُٝحٍ ٤ٜ٣ٖٔ ػ٠ِ ح٧ىٝحٍ ح٣ًَُِٔش       

ػ٤ِٚ  ٝح٢ُِٔ ح٧ٓخ٤ٓش، ٝرٔخ إٔ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ٛٞ ٗ٘خ١ ٤ٜ٣ٖٔ

حًٌَُ ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش حُظو٤ْٔ حُـ٢ٔ٘ ُِؼَٔ، رخُٔؼَ حٗٔلزض ح٤ُٜٔ٘ش ح٣ًٌٍُٞش ػ٠ِ حُ٘٘خ١ 

حُٔوخ٫ٝط٢ ٌٓ٘ ظٍٜٞٙ ا٠ُ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح ك٢ ٓوظِق ح٤ُٔخهخص حُِٓخ٤ٗش ٝحٌُٔخ٤ٗش ٝٓـخ٫ص 

حُ٘٘خ١، ٓغ ًُي ػَف ك٠ٍٞ أًزَ ُِ٘ٔخء ُِٔ٘خًٍش ك٢ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢ حُؼوٞى 

ٚ آُش ٣ٍِٓش ٛخثِش ٜلظ إٔ ٌٛٙ حُٔ٘خًٍش حٛطيٓض "ر٘ظخّ حؿظٔخػ٢ ٣٘ظـَ رح٧ه٤َس، ا٫

ّٓ ىهش ػ٠ِ ح٤ُٜٔ٘ش ح٣ًٌٍُٞش حُظ٢ طٜزٞ ا٠ُ حُٜٔخ ْ ػ٤ِٜخ، اٜٗخ حُظو٤ْٔ حُـ٢ٔ٘ ُِؼَٔ أ

ٝحُظ٣ُٞغ حُٜخٍّ ُِ٘٘خ١خص حُٔٔ٘ٞكش ٌَُ ٝحكي ٖٓ حُـ٤ٖٔ٘".
(2)

 

حُظ٤ٌٖٔ ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝطلو٤ن حٌُحص، ٤ِٓجخ ًخٕ ٓٔخٍ حَُٔأس حُٔؼخَٛس حُظ٢ طظطِغ ا٠ُ        

رٌَ أٌٗخٍ حُؼَهِش ٝحَُكٞ ٝحُٔوخٝٓخص حُٔوظِلش حُظ٢ طْ٘ ػٖ ٌٛح حُ٘ظخّ ًٝ حُٜخر٤ظّٞ 

ح١ًٌٍُٞ، ا٫ إٔ حَُٔأس حٓظطخػض طي٣ٍـ٤خ ًَٔ ؿِء ٖٓ كخؿِ ح٤ُٜٔ٘ش ح٣ًٌٍُٞش ػ٠ِ ٓٞم 

خ رؼي رٜلش هخٛش، هخٍ أ٫ٕ حُؼَٔ ٝػ٠ِ ح٫هظٜخى رٜلش ػخٓش، ػْ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ ك٤ٔ

ط٣ٍٖٞ: إٔ "ٓـظٔغ حَُؿخٍ ًخٕ ٛٞ حُوطذ ح٤ُٔٔطَ، ك٢ ك٤ٖ ًخٕ حُوطذ ح٧ٗؼ١ٞ ػ٘ٞحٕ 

حُي٤ٗٝش ٝحُظزؼ٤ش، ا٫ أٗٚ كيع حٗو٬د ًُ٘ٔٞؽ حُليحػش حُظو٤ِي١، اً ُحُٝض حُ٘ٔخء حُؼَٔ 

حُٔؤؿٍٞ ٝطِٖٞٛ ا٠ُ طلو٤ن حٓظو٤ُ٬ش حهظٜخى٣ش ٝػخٓش"
(3)

ُٔـخ٫ص ، كزؼي إٔ كِٜض ح

ٝحٗلَٔ ىٍٝ حَُٔأس ىحهَ ٓـخٍ ح٧َٓس ٓؼض حُ٘ٔخء ك٢ ٓـظٔؼخص ٓوظِلش ا٠ُ حهظلخّ حُٔـخٍ 

 حُؼخّ ًَٝٔ ح٫كظٌخٍ ح١ًٌٍُٞ.

ػخٗض حُ٘ٔخء ٖٓ كٞحؿِ ٓوظِلش ُيهٍٞ ٓٞم حُؼَٔ، ًٔخ ػخٗض ٖٓ حٓظٜخٕ ٜٖٓ ٓؼ٤٘ش        

ط٢ُٞ ٓ٘خٛذ ػخ٤ُش ٝح٧َٓ ػَكض أٜٗخ ٣ًًٍٞش، ٝرخُٔؼَ ٝحؿٜض ػَحه٤َ َٓطزطش رخُظَه٤ش ٝ

ٗلٔٚ ٣٘طزن ػ٠ِ ؿِٔش حُؼَحه٤َ ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ ٝحؿٜض ٝطٞحؿٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٓخروخ 

ٍٝحٛ٘خ، حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ رخىة ح٧َٓ ُْ ٣ٌٖ ٗ٘خ١خ ٓلخ٣ي ؿ٘ي٣ٍخ، رَ حٍطز٢ رخَُؿَ ًيٍٝ 

خػ٤ش ٓليىس ػوخك٤خ ٣لظ٠ رخَُ٘ػ٤ش ٝحُٔوز٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ ػٌْ حَُٔأس، كخ٧ىٝحٍ ح٫ؿظٔ

٤ُْٝ ػ٠ِ أٓخّ ح٫ٞ٤ُٔص ٝح٫طـخٛخص ٝحُويٍحص حُلَى٣ش ٝٓخ ٣ٜخكزٜخ ٖٓ ٓٞحٍى ٓوظِلش 

كلٔذ، ػَف حُيٍٝ ح٫هظٜخى١ روٜخثٚ حَُٜحٓش ٝحُٔ٘خكٔش ٝحُٔوخ١َس ٢ٛٝ هٜخثٚ 

                                                           
(1 )

ٛ٘خّ َٗحر٢، "حُ٘ظخّ ح٧ر١ٞ ٝاٌٗخ٤ُش طوِق حُٔـظٔغ حُؼَر٢"، طَؿٔش محمد ٣َٗق، )ُز٘خٕ: ًَِٓ ىٍحٓخص حُٞكيس 

 .23-21(، ٙ 1993، 2حُؼَر٤ش، ١
(2)

(، ٙ 2009، 1ش ح٣ًٌٍُٞش"، طَؿٔش: ٤ِٓٔخٕ هؼلَح٢ٗ، )ُز٘خٕ: ًَِٓ ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش، ١د. رٍٞى٣ٞ، "ح٤ُٜٔ٘ 

27. 
(3)

 .315-312أ. طٍٞحٕ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  
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حٍطزطض رخًٌٍُٞس ٤ُْٝ رخ٧ٗٞػش، ٌٛح ح٧َٓ ؿخُزخ ٓخ ٣ٞٛق أٗٚ طل٤ِ ؿ٘ي١ٍ ر٤ٖ حُ٘ٔخء 

 ص ٝٗظَحثٜٖ ٖٓ حَُؿخٍ.حُٔوخ٫ٝ

طخ٣ٍن حُٔـظٔؼخص ٛٞ طخ٣ٍن حُظٔخ٣ِ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِٞظخثق ٝٓـخ٫ص حُ٘٘خ١ ر٤ٖ حَُٔأس        

ٝحَُؿَ، ٌٛح ح٧َٓ ٣٘ٔلذ أ٠٣خ ػ٠ِ طٔخ٣ِ ح٧ٗ٘طش حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝطٔخ٣ِ ٫ٞ٤ٓص ٝطٞؿٜخص 

 (.Glass Ceilingحُ٘ٞع ٗلٞٛخ، طٞحؿٚ حَُٔأس ك٢ ٌٛح حُٔٔخٍ ٓخ ٣ؼَف رخُٔوق حُِؿخؿ٢ )

ك٢  :أ١، Wall Street Journalك٢  1986"حٓظويّ ٌٛح حُٜٔطِق ٧ٍٝ َٓس ػخّ       

ٓوخٍ ػٖ حُ٘ٔخء ك٢ حًَُ٘خص ح٤ٌ٣َٓ٧ش، طْ حػظٔخىٙ ُظلي٣ي حُلٞحؿِ حُظ٢ طو٤ي طويّ حَُٔأس ك٢ 

٣َٞ حُٔ٘خٛذ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ، طَ٘ٔ ٌٛٙ حُلٞحؿِ: حٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش ٝحُظ٤٤ِٔ، ٝهِش كَٙ حُظط

حُٞظ٤ل٢ ا٠ُ ؿخٗذ كٞحؿِ أهَٟ..،"
 (1)

حَُٔأس ك٢ حُؼَٔ ؿ٤َ حَُؿَ طٞحؿٚ ٓؼٞهخص  :أ١ 

 ٓوظِلش ٧ٜٗخ حَٓأس.

ك٢ حُـِحثَ حُٔٔؤُش ٗلٜٔخ، رؼي إٔ ٝحؿٜض حُ٘ٔخء ٛؼٞرش ك٢ حُُٞٞؽ ا٠ُ ٓٞم حُؼَٔ        

ٍطٜخ ك٢ ٓٔخٍٓش ؿَحء حُظو٤ْٔ ح٧ر١ٞ ٨ُىٝحٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طلي ٖٓ هي

  حُ٘٘خ١خص ح٫هظٜخى٣ش رل٣َش، حٛطيٓض رٔوق ُؿخؿ٢ ٣ؼَف رؤٗٚ "كخؿِ ؿ٤َ َٓث٢

ٌُٝ٘ٚ ؿ٤َ هخرَ ٬ُهظَحم طٔخٓخ، ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘غ ؿ٤ٔغ حُ٘ٔخء رخٓظؼ٘خء ػيى ه٤َِ رٌَ٘ ؿ٤َ 

ٓ٘خٓذ ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أػ٠ِ حَُطذ ك٢ حُظَِٔٔ ح٢َُٜٓ ًَُِ٘ش رـٞ حُ٘ظَ ػٖ 

، هي ٣ظَٜ ٌٛح حُٔوق رؼٞ حُ٘وٞم ٌُ٘ٚ ٓخُحٍ ػخرظخ، حُٔزذ حُٞك٤ي اٗـخُحطٜٖ ِٝٓح٣خٖٛ

ُٞؿٞىٙ ٛٞ أٜٖٗ اٗخع"
(2)

ٖٓ ه٬ٍ ٓؼَكش ٗٔزش حُ٘ٔخء  ٔٔؤُش، ٣ٌٖٔ حٌُ٘ق ػٖ ٌٛٙ حُ

ح٬ُط٢ ٣ؼِٖٔ ك٢ ٓ٘خٛذ ػخ٤ُش ك٤ٌٓٞش ًخٗض أٝ ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش ك٢ ٓئٓٔخص اىح٣ٍش أٝ 

ٓؼي٫ص حُٔ٘خًٍش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ك٢  حهظٜخى٣ش ٗخ٤ٛي ػٖ حُلـٞس ر٤ٖ حُ٘ٞع ك٤ٔخ ٣وٚ

 حُـِحثَ.

حُ٘ظخّ ح٧ر١ٞ ٝٓخ ٣٘ط١ٞ ٟٔ٘ٚ ٖٓ طو٤ْٔ طو٤ِي١ ٨ُىٝحٍ ٝحُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ ٝحُوٞحػي      

ح٣ًٌٍُٞش ٗخىٍح ٓخ ٓٔق َُِٔأس رخُٜؼٞى ك٢ ِْٓ حُظَحطز٤ش ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٌٛح حُ٘ظخّ 

ح "ؿخُزخ ٓخ طلَٔ ظخَٛس حُٔوق حُِؿخؿ٢ ٓظـٌٍ ك٢ ًَ ح٤ٌُخٗخص ٝحُل٠خءحص ح٫ؿظٔخػ٤ش اً

حٗط٬هخ ٖٓ حٓظَٔح٣ٍش ح٧ٗٔخ١ حُـ٘ي٣ٍش حُظ٢ طلٍٞ ر٤ٖ حُ٘ٔخء ٝرؼٞ حُٔ٘خٛذ ٝطلٔزٜٖ 

ك٢ ٫ثلش حُِٔٞى ح٫ؿظٔخػ٢ حُٔوزٍٞ، ٝطُٞي حُِ٘حػخص ك٢ ح٧ىٝحٍ ر٤ٖ ح٧ٗٞػش ٝحٌُلخ٣ش 

ٗظخؽ حُِٔطش ٝطؼِٟ ٛلخص حُ٘ـخف ػخىس ا٠ُ حَُؿخٍ، ٝٛٞ ٓخ ٓخْٛ ك٢ اػخىس ا

                                                           
(1) H. Knorr, « From top management to entrepreneurship : women’s next move ? », international journal of 

Manpower, V32, N1, (2011), p p99-116 : p101. 
(2)

 P. Kephart and L. Schumacher, « Has the glass ceiling cracked ? An exploration of women 

entrepreneurship », journal of leadership and organizational studies, V12, N1, (2005), p p2-15 : p8. 
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ح٣ًٌٍُٞش".
(1)

ػ٠ِ ٓ٘خٛذ حُؼَٔ ٝحُِٔطخص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ٝح٤ٌُِٔخص، ٓغ حٓظَٔح٣ٍش ط٤ٜٖٔ 

 حَُٔأس ك٢ ك٠خءحص حُؼَٔ ٝح٩ٗظخؽ ٝحُِٔطش.

حٓظطخػض حُ٘ٔخء ك٢ حُـِحثَ ًٔخ ك٢ حُؼخُْ ًَٔ كخؿِ حُيهٍٞ ا٠ُ ػخُْ حُؼَٔ، ا٫        

َ أًؼَ ٌٓٔخ ٝٛٞ حُٔوق حُِؿخؿ٢ ك٢ ٓٔخٍ أٜٖٗ ُْ ٣ٌظل٤ٖ رٌُي ًٔلخُٝش ٌَُٔ كخؿِ آه

طط٣َٞ ٓٔخٍٖٛ حُٞظ٤ل٢ ٝطلو٤ن حُظَه٤ش ٝاػَحء ٜٓخٍحطٜٖ، رخُٔوخرَ حٛطيٓض رٔخ ٣ؼَف 

( ٝٛٞ "حٓظؼخٍس ػٖ حُلؼَ ح٢ُٜ٘ٔ حُٔ٘ٔٞد Glass Wallأًخى٤ٔ٣خ أ٠٣خ رخُـيحٍ حُِؿخؿ٢ )

خُٔوخرَ طو٤ي حُ٘ٔخء ا٠ُ كٞحؿِ حُظٞظ٤ق، رل٤غ ط٘ٔذ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞظخثق ا٠ُ حُ٘ٔخء، ر

ك٢ أٗٞحع أهَٟ ٖٓ حُٞظخثق"
(2)

حهظٜخٍ حُ٘ٔخء ػ٠ِ ٝظخثق ٤ٜ٘ٓش طوظِق ػٖ  :، أ١

ٝظخثق حَُؿخٍ، ٝرخُظخ٢ُ كَٜ ػٔٞى١ ػزَ حُٔوق حُِؿخؿ٢، ٝكَٜ أكو٢ ػزَ حُـيحٍ 

حُِؿخؿ٢ ػَكض حَُٔأس حُـِحث٣َش رخُلَف ٝح٧ٗ٘طش حُظو٤ِي٣ش، أٓخ حُٜٖٔ حُٔؼخَٛس حُظ٢ 

ٛ٘خى حُظؼ٤ِْ ٝحُطذ ٝحُظ٣َٔٞ ٝح٩ىحٍس، أٓخ حَُؿخٍ ك٤ٔ٤طَٕٝ ػ٠ِ رخه٢ طؼَف رٜخ 

 حُٔ٘خٛذ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص.

( حُ٘ٔخء Occupational Segregationطؼَف ٌٛٙ حُظخَٛس "رخْٓ حُلَٜ ح٢ُٜ٘ٔ )       

٣٘ـِٖ ٝظخثق ٓؼَ ٣ٌَٓظَس، ٓؼِٔش، ٗخىُش َٟٝٓٔش، ٝحَُؿخٍ ٣٘ـِٕٞ ٝظخثق ٓؼَ ٓي٣َ 

حُٔز٤ؼخص، ٓي٣َ ط٘ل١ٌ٤... ".ح٩ٗظخؽ، ٓ٘يٝد 
(3)

ٌٛح حُلَٜ حُٔظ٠ٖٔ ك٢ ٛخر٤ظّٞ ح٧كَحى 

٣ٝظـ٠ِ ك٢ ه٤خٍحطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش هخٛش ػ٘ي حُ٘ٔخء ٓيػخس ا٠ُ ططِؼٜٖ ٗلٞ ا٣ـخى ري٣َ كو٤و٢ 

ُلٞحؿِ حُٔوق حُِؿخؿ٢ ٝحُـيحٍ حُِؿخؿ٢ ًٌُي، ٝٓ٘ٚ هِن كَٙ ؿي٣يس ُظط٣َٞ هيٍحص 

حُؼَٔ ٝاػزخص حٌُحص و٤ن ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝحُل٣َش حُلؼ٤ِش ك٢ حُ٘ٔخء ٝا٣ـخى حُل٠خءحص ح٧ٓؼَ ُظل

حًَُ٘خص حُظ٢ طؼ٤ن حَُٔأس أًؼَ ٓٔخ طٔ٘لٜخ ح٤ُ٥خص حُظ٢ طٔٔق ُٜخ رظط٣َٞ  ريٍ حُؼَٔ ك٢

 هيٍحطٜخ ٝاػَحء ٓٔخٍٛخ ح٢ُٜ٘ٔ.

أٟلض حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ٢ٛ حُزي٣َ ح٧ٓؼَ ُِ٘ٔخء ًو٤خٍ ٢ٜ٘ٓ ٣ظٞهغ أٗٚ ٣َكغ        

ن ٝحُو٤ٞى حُظ٢ ٝحؿٜٜ٘خ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ، ىٝحكغ حُ٘ٔخء ُِزلغ ػٖ كَٙ أك٠َ ىكؼٜٖ حُظ٤٤٠

ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٍؿْ أٜٗخ "رخُٔوخٍٗش ٓغ حَُؿخٍ، ىهِٖ ا٠ُ حُؼَٔ حُلَ رؤٍٛٞ ٓخ٤ُش أهَ ٓغ 

هزَس أهَ ك٢ ح٩ىحٍس ٝٗوٚ حُٔٞحٍى ٖٓ ك٤غ ٍأٓٔخُٜٖ حُز١َ٘ ٝح٫ؿظٔخػ٢، طلظوَ حُ٘ٔخء 

 س ح٩ىح٣ٍش ٝحُ٘زٌخص ٝىػْ ح٧َٓسحٍى حُٔخى٣ش ٝؿ٤َ حُٔخى٣ش ٓؼَ حُوزَػٔٞٓخ ا٠ُ حُٔٞ

ٝرخُظخ٢ُ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٍأّ حُٔخٍ ٝطؼزجش ٓٞحٍى حُزيء، اً طٞحؿٚ حُ٘ٔخء أًزَ ٛؼٞرش ك٢ ريح٣ش 

ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش رخُظلي٣ي"
(4)

، ٝػ٤ِٚ، حٓظؼخٗض حَُٔأس حُٔؼخَٛس ك٢ حُؼوٞى ح٧ه٤َس رخُٔوخ٫ٝط٤ش 

                                                           
(1)

 .262ؿ٤َ ٤ُزٞك٤ظ٢ٌٔ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  
(2)

 M. Reid et al, « Glass walls and Glass ceilings : Womens representations in stata and Municipal 

Bureaucracies », (USA : praeger, 1
er

 pub, 2003), p23. 
(3)

 P. Kephart and L. Shumacher, Ibid, p4. 
(4)

 N. Carter et al, « Female entrepreneurship implications for educational training and policy », (USA : 

Routledge, 1
st
 pub, 2007), p16-18. 
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ٜخى٣خ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ًَٝٔ كٞحؿِ حُوٞف ٝحُٔٔخٍٓخص ُظ٤ٌٖٔ ٗلٜٔخ حهظ

حُظ٣ِ٤٤ٔش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ُٜخ، ٌُٖ ٓخ ٣ٌٖٔ حٓظو٬ٛٚ ٛ٘خ إٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش أ٠٣خ ٓٔخٍٓش 

٣ًًٍٞش ٤ٜ٣ٖٝٔ ػ٤ِٜخ حَُؿخٍ، ٝرخُظخ٢ُ هي طٞحؿٚ حَُٔأس ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٗلْ ح٤َُٜٔ ٝٗلْ 

 حُٔؼٞهخص.

َ ك٢ حًَُ٘خص حٌُز٤َس ٝطٞؿٜٜٖ ٗلٞ حُٔوخُٝش، ٓغ ٝؿٞى ٤ٓطَس طًَض حُ٘ٔخء حُؼٔ      

 ٣ًًٍٞD. Bosse and P. Taylorش ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ أكَُ ٓخ ٓٔخٙ رّٞ ٝطخ٣ٍِٞ )

(، ك٤غ ٣َٟ حُزخكؼخٕ إٔ "حُ٘ٔخء Second Glass Ceiling( رخُٔوق حُِؿخؿ٢ حُؼخ٢ٗ )2012

ُظل٤ِ حُـ٘ي١ٍ ح١ٌُ ٣و٤ي أىحثٜٖ ًخٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔوخ٫ٝص ػخىس ٓخ ٣ٞحؿٜٖ أٌٗخ٫ أهَٟ ٖٓ ح

ٍأّ حُٔخٍ حُٔخ٢ُ، ٝحٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش ٗلٖٞٛ"
(1)

، ٤ٛٝٔ٘ش حَُؿخٍ ػ٠ِ ٓوظِق حُٔ٘خكٌ 

ح٫هظٜخى٣ش ٝػ٠ِ كـْ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝحُوزَس ك٢ حُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢، ك٢ حُـِحثَ ٫ ٣ٌٖٔ 

٧ٕ    ٠ُ ٍأّ حُٔخٍ حُٔخ٢ُطل٤ِ ؿ٘ي١ٍ ك٢ حٍُٞٛٞ ا ّ رؤٕ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٣ؼخ٤ٖٗحُـِ

 حُز٘ٞى حُل٤ٌٓٞش ٢ٛ حٍُٔٔٞ حَُث٢ٔ٤ ُِٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ُِ٘ٔخء ٝحَُؿخٍ.

أٟخف حُزخكؼخٕ إٔ "حُٔوق حُِؿخؿ٢ حُؼخ٢ٗ ٛٞ ظخَٛس ػخ٤ُٔش، ٝإٔ حٗولخٝ حٍُٞٛٞ        

٫ٝص ا٠ُ ٍأّ حُٔخٍ ٛٞ أكي حُِٔحُن حُظ٢ طئى١ رٌَ٘ ؿٔخػ٢ ا٠ُ اك٬ّ حُ٘ٔخء حُٔوخ

ٓوخٍٗش رخًٌٍُٞ، ٣وٍٞ أكي ٓي١َ٣ حُز٘ٞى: ...٤ُْ ٢ٗ٧ ٫ أكذ حُؼَٔ ٓغ حُ٘ٔخء )حَُؿخٍ( 

اٗٚ كو٢ أ٢ٗ أكذ حُؼَٔ ٓغ حَُؿخٍ )حُ٘ٔخء( أك٠َ، ٝرخُظخ٢ُ ٤ُْ ٍكٞ ًَٗش ٗخٗجش ُٔـَى 

إٔ حَٓأس أٓٔظٜخ"
(2)

إٔ ح٧َٓ ٤ُْ َٓطز٢ ٌُٕٞ حُٔوخُٝش حَٓأس، اٗٔخ طَٓوض ُيٟ  رٔؼ٠٘، 

حى ٝحُٔئٓٔخص كٌَس ٝطٔؼَ حُٔوخٍٝ حَُؿَ أًؼَ ٖٓ ٍٛٞس حَُٔأس حُٔوخُٝش رـٞ حُ٘ظَ ح٧كَ

٢ ػٖ هيٍحطٜخ، كخ٧َٓ أ٠٣خ ٣َطز٢ رخٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش حُظ٢ ٣ٔظزطٜ٘خ ح٧كَحى ٗلٞ حَُٔأس حُظ

ش، ٝرخُظخ٢ُ ٛخٖٓ ح٫ػظَحف ح٫ؿظٔخػ٢ رخُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص حهظلٔض أكي ه٬ع حَُؿخٍ حَُث٤ٔ

ٓش ُْ ٣ٟٔٞغ رؼي، ٢ٛٝ ه٠خ٣خ طلظخؽ ا٠ُ ٝهض اً طظـ٤َ رزط٠ء ٗظَح َٝٗػ٤ش حُٔٔخٍ

 ُظـٌٍٛخ ك٢ حُـٔي ح٫ؿظٔخػ٢ هخٛش ك٢ حُٔـظٔؼخص ح٧هَ طٔخ٣ِح.

 انُنبء انًمبٔلاد ٔانظٕؿ انًُطٛخ:  -2

٣ٔظزطٖ ح٧كَحى ك٢ حُٔـظٔغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔؼ٬ص ٝحٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش كٍٞ أكيحع        

ظل٠َٜٝٗخ ك٢ هطخرخطْٜ ٝطٞؿٜخطْٜ ٝٓٔخٍٓخطْٜ، ٝطئػَ ك٤ٜخ ٝه٠خ٣خ ٝكجخص ٓؼ٤٘ش، ٣ٔ

رط٣َوش هل٤ش ىٕٝ إٔ ٣ؼٞح رٜخ ك٢ حُـخُذ، ك٢ ٌٛح حُؼَٜ٘ أٗخٍص حُيٍحٓش ا٠ُ ه٤٠ظ٤ٖ 

أٓخ٤ٓظ٤ٖ: ه٤٠ش أ٠ُٝ، طَطز٢ رخٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش حُظ٢ ٣ٔظزيٜٗخ حُٔـظٔغ ػٖ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص 

ظَ ا٤ُٜخ ًؼخَٓ ىه٤َ ػ٠ِ ػخُْ ١ًًٍٞ، ٝه٤٠ش ًلجش حطوٌص ٖٓ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٓٔخٍح ُٜخ، ٣ٝ٘

                                                           
(1)

 D. Bosse and P. Taylor, « The second glass ceiling impedes women entrepreneurs », the journal of applied 

management and entrepreneurship, V17, N1, (2012), p p52-68:  p53. 
(2)

 D. Bosse and P. Taylor, Ibid, p 58-59. 
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ػخ٤ٗش طظؼِن رخٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش حُظ٢ طٔظزيٜٗخ حُ٘ٔخء رٜلش ػخٓش ػٖ حُؼَٔ ٝحُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص 

 ػٖ ًحطٜٖ ٝهيٍحطٜٖ ٝػٖ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝٓخ ٣ظٞهؼ٘ٚ ٜٓ٘خ.

( كٍٞ stereotypeُحُض حُ٘ٔخء ٣لِٖٔ ٍٛٞح ٗٔط٤ش )٫ك٢ حُٔخرن ٝكظ٠ ٍحٛ٘خ        

حُٞظ٤لش حُؼخٓش، ك٤غ ٣ؼظويٕ أٜٗخ حُلَ ح٧ٓؼَ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ىهَ ٠ٕٓٔٞ ٝػَٔ أًؼَ 

حٓظوَحٍ، ًُي إٔ ٓٔخٍٓش ٝظ٤لش ٓخ ك٢ ٓئٓٔخص حُيُٝش ٓخروخ ًخٕ ٣ؼط٢ ُٜخكزٜخ ٌٓخٗش 

حؿظٔخػ٤ش، ٌٛٙ حٍُٜٞس طَٓوض طخ٣ٍو٤خ ٝأٛزلض ٓطِزخ حؿظٔخػ٤خ َُِؿخٍ ٝحُ٘ٔخء ٝطٞؿٚ 

رخُٔوخرَ ٣َٟ محمد ٓخ١ٟٞ إٔ ٛ٘خى "ؿخًر٤ش طؼ٤َٛخ حُٔ٘ظٔخص حُؼ٤ٓٞٔش  ه٤خٍحطٜٖ ح٤ُٜ٘ٔش،

 ٖ )حُظ٢ طظـٔي ك٢ ٗو٤ٜش حُٜٔ٘يّ(حٌُزَٟ ػ٠ِ ٓيٟ أؿ٤خٍ ًخِٓش ٖٓ حُ٘زخد حُـِحث٤٣َ

ح٣ٌُٖ ٣ؤِٕٓٞ إٔ ٣ٜزلٞح ٣ٞٓخ ًٌُي ك٢ ٓوخُٝش ػ٤ٓٞٔش، ٧ٜٗخ كَٛش ٌُٔذ ًَِٓ حؿظٔخػ٢ 

ٛيهخء، ح٤ُٔخٍحص ح٤َُٔٓش َٝٓحًِ حُؼطَ، حُٔ٘ق ٤ٜٖٓٔ، ػ٬ٝس ػ٠ِ حُِٔطش ٝٗزٌش ح٧

حُيٍح٤ٓش ١٨ُلخٍ ٝٓخ ا٠ُ ًُي"
(1)

، ٝرخُظخ٢ُ طلَٔ ٍٛٞس حُٔٞظق ٌٓخٗش حؿظٔخػ٤ش ٣ٔؼ٠ 

 ا٤ُٜخ ًؼ٣َ٤ٖ ٌٝٛح ٓخ ٣لَٔ طٞؿٚ حُ٘ٔخء حٌُز٤َ ٗلٞ حُؼَٔ رؤؿَ.

طِٜق ٌُٜٙ ؿخُزخ ٓخ طئى١ حٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش ا٠ُ ٗٞع ٖٓ حُظ٤ٜ٘ق ح٫ؿظٔخػ٢، أٗض         

حُٞظ٤لش ٝح٥هَ ٫، أٗض طٔظِي حُوٜخثٚ ُِو٤خّ ر٘٘خ١خص ٓؼ٤٘ش أٓخ ؿ٤َى ك٬، طِظٜن ٌٛٙ 

حُو٤خّ رٚ "طؼَف حٍُٜٞ  حٍُٜٞ ػخٓش ُِظل٣َن ر٤ٖ أىٝحٍ حُ٘ٔخء ٝحَُؿخٍ، ٝٓخ ٣ظٞهغ ٜٓ٘ٔخ

أٜٗخ ٓؼظويحص ٓليىس كٍٞ ٓـٔٞػش ٓخ، ٓؼَ ٝٛق ٤ًق ٣زيٝ أػ٠خء حُٔـٔٞػش أٝ حُ٘ٔط٤ش 

٣ظَٜكٕٞ، أٝ هيٍحطْٜ حُظ٢ ٣ظٔظؼٕٞ رٜخ، هي طٜزق حٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش طو٤٤ي٣ش رويٍ ٓخ ٤ًق 

طو٢٠ ػ٠ِ ه٤خٍ إٔ طٜزق حَُٔأس ٓوخُٝش"
(2)

، ًؼ٤َ ٖٓ حُ٘ٔخء ك٢ ٓـظٔؼخص ٓوظِلش ُْ 

٣ٜزلٖ ٓوخ٫ٝص ٧ٜٖٗ ٣ظٍٜٕٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ً٘٘خ١ ١ًًٍٞ، ٝك٢ أك٤خٕ أهَٟ أٜٖٗ ؿ٤َ 

رخُٔوخ١َس ٝحُٔ٘خكٔش ٝػيّ ح٤ُو٤ٖ، ٣ٝلظخؽ ا٠ُ ٓٞحٍى  هخىٍحص ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ ٣ظٜق

 ٓوظِلش ٣ٜؼذ طؼزجظٜخ.

"طٔؼَ ح٧ىٝحٍ ك٢ ح٧َٓس حُظ٢ ٣لَٟٜخ حُـ٤ٔغ  ٣ل٠َ ٖٓ ر٤ٖ حٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش أ٠٣خ       

ٝٓٔئ٤ُٝخص حَُػخ٣ش، اٜٗخ ٍٛٞس ٗٔط٤ش ه٣ٞش ُِـخ٣ش طظـ٠ِ ك٢ أٗٚ ػ٘يٓخ ط٘خٍى حَُٔأس ك٢ 

ٓظَٜٔ ٝحؿزخطٜخ ح٤ُُِ٘ٔش، ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٓٔئ٤ُٝخطٜخ ح٣َٓ٧ش أْٛ"حُل٤خس حُؼ٤ِٔش كبٜٗخ 
(3)

 

ٌٓخٕ حَُٔأس ىحهَ ح٧َٓس رٞٛلٜخ حُوخثْ  طٍٜٞٝرخُظخ٢ُ حٍُٜٞس حُ٘ٔط٤ش حُ٘خثؼش ٢ٛ 

رخُظير٤َ ح٢ُُِ٘ٔ، أٓخ حُ٘٘خ١ هخٍؿٚ كٜٞ ك١َٜ ػ٠ِ حَُؿَ ٝػخ١ٞٗ رخُ٘ٔزش َُِٔأس، ٝأ١ 

ػ٤ش ٛٞ حٗو٬د ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ٝه٤ْ حُٔـظٔغ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ؼَٝ حٗو٬د ػ٠ِ ٌٛٙ حُوخػيس ح٫ؿظٔخ

                                                           
(1) M. Madoui, Opcit, p46. 
(2)

 E. Turko, « Can entrepreneurship Education reduce stereotype against women entrepreneurship ? international 

education studies, V9, N11, (2016), p p53-65 : p54. 
(3) 

E. Turko, Ibid, p57. 
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حَُٔأس ُ٘ٞع ٖٓ حُظ٤ٜٖٔ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝطٔخٍّ ػ٤ِٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ٞى حَُحىػش، ك٢ ٌٛٙ 

 حُلخُش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘ٔخء ٣ظٞهؼٖ ٍىس حُلؼَ حُٔـظٔؼ٤ش ٌٛٙ، ك٤لـٖٔ ػٖ ًُي.

ك٢ ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢  حكظَٟض حُيٍحٓش إٔ ػيى حُ٘ٔخء ح٬ُث٢ ٍؿزٖ ٣َٝؿزٖ      

أًزَ رٌؼ٤َ ٖٓ ح٬ُث٢ ٣ٔخٍٓ٘ٚ كؼ٬، ٌٛح ح٧َٓ ٣ؼٞى ا٠ُ حُٜخر٤ظّٞ حُـٔخػ٢ ح١ٌُ طَٓن ك٢ 

٤ٓخ٤ٓش  -ػوخك٤ش ٝح٫هظٜخىٝ -، ا٫ إٔ حُظل٫ٞص ح٤ُٓٞٔٞض٤ً٘ٛخص حُ٘ٔخء ٓغ ٍَٓٝ حُٞه

ـ٤َ رز٢ء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓخٛٔض ك٢ طـ٤َ أٗٔخ١ حُظل٤ٌَ، كٌٜٙ حٍُٜٞ ٤ُٔض ػخرظش ٝإ ًخٗض طظ

 ى٫٫ص ػٖ طؼزَّ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ، ٛ٘خى ٍٛٞ َٓطزطش رخًٌٍُٞس ٝأهَٟ رخ٧ٗٞػش،

 ٓؼَ: ٓو٤يس ٓٔخص طظ٠ٖٔ ٣ًًٍٞش طؼظزَ "هٜخثٚ ٛ٘خى ر٤ٜ٘ٔخ، طلَٜ ٓؼ٤٘ش ٠ٓٝخ٤ٖٓ

 حؿظٔخػ٤ش ١ز٤ؼش ًحص أٗؼ٣ٞش ٝهٜخثٚ رخُ٘لْ، حُؼوش حُلِّ، ح٫ٓظو٤ُ٬ش، حُ٘٘خ١ حُظ٘خكْ،

حَُػخ٣ش...". حُظؼخ١ق، حُيفء، حُظلْٜ، ٝطَ٘ٔ: ٤ش،ٝػخ١ل
(1)

 ٓغ طَٓوض حُوٜخثٚ ٌٛٙ

 هٜخثٚ حُظٜوض رل٤غ ٝحَُؿَ، حَُٔأس ر٤ٖ حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝحُلَٝم ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٘٘جش

 حُ٘٘خ١ ١ٝز٤ؼش طوظِق ٧ٜٗخ ح٧ٗؼ٣ٞش حُوٜخثٚ ٝحٓظزؼيص ح٣ًٌٍُٞش، رخُوٜخثٚ حُٔوخ٤ُٖٝ

 ٓوخ٫ٝ طٌٕٞ رؤٕ حَُٔأس ًلخ٣ش ُ٘ل٢ طٔٞم ٓؼ٤٘ش ٝه٘خػخص ٍحصطٜٞ طٌَ٘ ٝرخُظخ٢ُ حُٔوخ٫ٝط٢،

 حُٔـظٔغ. ك٢ كخػ٬

 ك٢ ٝهيٍطٜٖ طٌٜٖٔ٘ ٓـخٍ طو٤ي حُٔوخ٫ٝص حُ٘ٔخء ٗلٞ حُ٘ٔط٤ش حٍُٜٞ ًخٗض ٓخ ىحثٔخ       

 حُٔوخ٫ٝط٤ش ٗلٞ حُظٍٜٞحص إٔ ًُي حُٔوظِلش، حُٔٞحٍى ٝطؼزجش حُٔخ٢ُ حُٔخٍ ٍأّ ا٠ُ حٍُٞٛٞ

 ًُي ٣ؼ٢ ٫ حُٔـظٔغ أكَحى ٖٓ ٝحٌُؼ٤َ ٣ًًٍٞش، طٍٜٞحص ٝى٫٫طٜخ ٜخ٠ٓخ٤ٓ٘ ك٢ ٢ٛ

 ٝأٓخ٤ُذ ٝهٜخثٚ ُٔٔخٍ حُظؤ٤ْٓ ٢ٛ ح٣ُٞٔ٘ش حُٔوخ٫ٝط٤ش طٞحؿٜٜخ حُظ٢ ح٧ًزَ حُٜؼٞرخص

 حُ٘ٔط٤ش حٍُٜٞ "طَر٢ ٓخ ػخىس ح٤ُٜٖٔٔ، ح١ًٌٍُٞ حُطَف ػٖ رؼ٤يس ٝاىح٣ٍش ٓوخ٫ٝط٤ش

( رخَُؿَ، ر٤٘ٔخ طَر٢ حٍُٜٞ Agentic-instrumental) ح٧ىحط٢ حُؼٕٞ هخ٤ٛش ح٣ًٌٍُٞش

حُ٘ٔط٤ش ح٧ٗؼ٣ٞش حُوٜخثٚ حُظؼز٣َ٤ش حُٔـظٔؼ٤ش رخُ٘ٔخء، حَُؿخٍ كخُٕٓٞ ٝأه٣ٞخء، ٝحَُٔأس 

ىحكجش ُٝط٤لش، ٌٛٙ حٍُٜٞ طئػَ ك٢ ٝػ٢ حُ٘خّ رٜخ ٤ًٝل٤ش حٓظـخرظْٜ ُٜخ".
(2)

 

 ٫ط٢َُؿَ ك٢ حُٔـخٍ حُٔوخٝطـ١ٌ حٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش حُظل٤ِحص حُـ٣ٌٍش ر٤ٖ حَُٔأس ٝح      

خ ٓغ طِح٣ي ح٤ُٜٔ٘ش ح٣ًٌٍُٞش ػ٠ِ ٤ٓ٫ٔٝطـؼَ ٖٓ ط٤ٌق حَُٔأس ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ أَٓح ٛؼزخ، 

حُٔٔخٍٓخص ح٫هظٜخى٣ش حُٔوظِلش، ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ط٣ِي حٍُٜٞ حُظ٢ طٔظزيٜٗخ حُ٘ٔخء ػٖ 

ٌٛح حٌَُ٘ ٖٓ حُ٘ـخف ك٢ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ٖٓ ٛؼٞرش حٜٜٗخٍٛخ ك٢  ك٢أٗلٜٖٔ ٝهيٍطٜٖ 

حُ٘٘خ١ ح٩ٗٔخ٢ٗ، ٓؼخٍ ًُي طٍٜٞحص حُ٘ٔخء ػٖ حُٔوخ١َس ًوخ٤ٛش ٬ٓٛوش ُِٔٔخٍٓش 

حُٔوخ٫ٝط٤ش، "كؼ٘يٓخ ٣َ٣ي أٝ ٣ٜزق حُلَى ٓوخ٫ٝ ٣وخ١َ رخَُكخٙ حُٔخ٢ُ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُ٘ل٢ٔ 

                                                           
(1)

 E. Fagnson and E. Marcus, « Perceptions of the sex-role stereotypic charcteristics of Entrepreneurs : women’s 

Evaluation s », Entrepreneurship theory and practice, (1991), p p33-48 : p34. 
(2)

 V. Gupta et al, « Differences between men and women in opportunity evaluation as a function of Gender 

stereotypes and stereotype activation », Entrepreneurship theory and practice, (2012), p p1-18 : p3. 
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١َ آخ رٔزذ حُلٞحثي حُٔظٞهؼش ٖٓ حُٔوخ١َ أٝ رٔزذ أٗٚ ٓوظ٘غ رويٍطٚ ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢ حُٔوخ

أٝ ٧ٗٚ ٫ ٣َٟ حُوطَ ػ٠ِ أٗٚ هط٤َ ًٔخ ٣ظٞهؼٚ ح٥هَٕٝ"
(1)

، ًٔخ هي طلـْ حَُٔأس ػٖ 

حُٔوخ٫ٝط٤ش ُوٞكٜخ ٖٓ حُلَ٘، أٝ ٧ٕ حُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢ ٣ٍٜٞ ُٜخ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ رؤٗٚ 

ٛؼذ ٝٓ٘خكٔش حَُؿَ أٛؼذ، ًٔخ هي ٣ٌٕٞ طٍٜٞ حَُٔأس كٍٞ ػوظٜخ ر٘لٜٔخ ُٚ ىٍٝ ك٢ 

 ٔوخُٝش أٝ  حُ٘ٔٞ أٝ ح٩كـخّ ػ٘ٚ.حُظٞؿٚ ٗلٞ حُ

 ك٢هي ط٘ؤٟ حَُٔأس حُٔوخُٝش ػٖ حُ٘ٔٞ كظل٠َ اىحٍس َٓ٘ٝع ٜٓـَ هٞكخ ٖٓ ػيّ هيٍطٜخ       

ٌُٜٞٗخ ٫ طِٔي حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُِو٤خّ رٌٜح حُلؼَ، ًٔخ هي طٔؼ٠ ا٠ُ حُظلٌْ ك٤ٚ ٓٔظوز٬، 

٣ٍٞش ًخُٜ٘خػش ٝأٗـخٍ حُز٘خء ٓٔخٍٓش أٗ٘طش ٓؼ٤٘ش طؼَف أٜٗخ أٗؼ٣ٞش ريٍ حُ٘٘خ١خص حًٌُ

ٝح٩ػٔخٍ، ًُي أٜٗخ طظٍٜٞ ٓٔزوخ رلٌْ حُٔؼظويحص ٝحُظوخ٤ُي إٔ ٌٛح ح٧َٓ ٣يكغ ػٜ٘خ حُ٘وي 

ح٫ؿظٔخػ٢ ٍٝىس حُلؼَ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح١َٓ٧ ٝح٫ؿظٔخػ٢، رخُٔوخرَ ط٤َٔ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص 

 ا٠ُ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طٔ٘لٜخ َٗػ٤ش ٓٔخٍٓش أًزَ.

 لاد ٔشـػٛخ انًًبؿمخ: انُنبء انًمبٔ -3

ػ٠ِ ٟٞء ٓخ طٞحؿٜٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٖٓ ٓؼٞهخص ٓوظِلش، طلظخؽ حُ٘ٔخء ك٢ ٓٔخٍ      

حُٔوخ٫ٝط٤ش ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حَُ٘ػ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫ػظَحف رؤكو٤ظٜخ ك٢ ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١ 

٠ أٓخّ حُٔوخ٫ٝط٢ ٓؼَ حَُؿَ، ىحثٔخ ٓخ ٣و٤ْ حُٔـظٔغ ح٧ىٝحٍ ٝحُٔٔخٍٓخص ٝح٤ًُِٞٔخص ػِ

ٓخ  :حُـيٟٝ ٖٓ حُلؼَ، ك٢ ح٫هظٜخى ٛ٘خى ٓخ ٣ؼَف رخُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش َُِٔ٘ٝع، أ١

، حُٔـظٔغ ك٢ ٤ٓخم طٍٜٞٙ ؟أ٤ٔٛش حَُٔ٘ٝع حهظٜخى٣خ أٝ ٓخًح ٣ويّ حَُٔ٘ٝع حهظٜخى٣خ

ٝطٞهؼٚ ُِٔٞى حُ٘ٔخء ٝأىٝحٍٖٛ، ٣ظٔخءٍ ػٖ حُـيٟٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٔٔخٍٓظٜٖ حُ٘٘خ١ 

 ٍؿخٍ ٣وٕٞٓٞ رٌُي.حُٔوخ٫ٝط٢ ٍؿْ ٝؿٞى 

طؼظزَ حَُ٘ػ٤ش ػخَٓ ْٜٓ ٣ٌٖٔ أٝ ٣و٤يّ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص كٔذ ح٤ُٔخم حُٔؼ٤خ١ٍ        

إٔ حٓظ٬ًٜخ ٣ئى١ ا٠ُ حُ٘ـخف  ػ٤ش ك٢ ٤ٓخم حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢حُلخٟٖ ُٜٖ "طٌٖٔ أ٤ٔٛش حَُ٘

ـخف ٧ٕ ٝحُزوخء، ك٤غ أٗخٍص حُ٘ظ٣َش حُٔئ٤ٔٓش إٔ حَُ٘ػ٤ش هخىٍس ػ٠ِ ىكغ حًَُ٘ش ا٠ُ حُ٘

حٓظ٬ًٜخ ٣َٜٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُِزوخء ٝحُ٘ٔٞ"
(2)

، ٌُُي ٫ري ٖٓ إٔ طٌٕٞ 

حُٔوخُٝش ح٣ُٞٔ٘ش َٓؿٞرش أٝ ٓ٘خٓزش ُظٌٕٞ َٗػ٤ش، َٓؿٞرش ٖٓ كخػ٤ِٖ ٝٓئٓٔخص ٣٘ظظٕٔٞ 

ك٢ هٞحػي ٝه٤ْ ٝٓؼظويحص ٣ليىٕٝ ٝكوٜخ ٓخ ٛٞ َٗػ٢ أٝ ؿ٤َ َٗػ٢، ٓٔظٟٞ حَُ٘ػ٤ش ك٢ 

٣وظِق ٖٓ ٓـظٔغ ٥هَ ٖٝٓ ٤ٓخم ُٓخ٢ٗ ٥هَ، كل٢ طخ٣ٍن ٓخرن ُْ طٌٖ طِٔي  ٌٛٙ حُلخُش

 حَُٔأس َٗػ٤ش ٓٔخٍٓش ػَٔ ٓؤؿٍٞ، ٝح٥ٕ أٛزق أَٓح ٓوز٫ٞ ٝٓيػٞٓخ ا٠ُ كي ًز٤َ.

                                                           
(1) C. Dalborg et al, « Risk perception matters : why women’s passion may not lead to a business start-up », 

international journal of gender and entrepreneurship, V7, N1, (2015), p p87-104 : 88. 
(2)

 M. Peris et al, « New challenges in Entrepreneurship and finance », (switzerland : springer, 2015), p158-159. 
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طٞحؿٚ حُٔوخ٫ٝص ح٣ُٞٔ٘ش ه٤ٞى ٝٓؼٞهخص أًزَ، ًِٔخ ًخٗض أهَ هز٫ٞ حؿظٔخػ٤خ ٝأهَ        

 ظٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍٝ ح١ٌُ طظطِغ رٚزخص ٝؿٞىٛخ ٝأ٤ٜٔٛٓيحه٤ش، ػ٠ِ ٌٛٙ ح٤ٌُخٗخص اػ

حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش حكظٌض َٗػ٤ظٜخ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤َُٔٓش، ا٫ أٜٗخ ك٢ حُـِحثَ ُْ طٔظِي رؼي طِي 

حَُ٘ػ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٤ًٌخٕ ُٚ ٌٓخٗظٚ ر٤ٖ ٓوظِق ح٤ٌُخٗخص "طـٔغ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ىٍٝ 

وخى حُٔخثي ٛٞ إٔ حُ٘ٔخء ٝحَُؿخٍ ٣ظٔظؼٕٞ ر٘لْ حَُٔأس، ٝىٍٝ حُٔوخٍٝ، كبًح ًخٕ ح٫ػظ

حُٔٞٛزش، كبٕ ٛخٖٓ حَُ٘ػ٤ش ٣ِ٣ي ػ٘يٛخ، أٓخ اًح ًخٗض حُو٤ْ ٝح٧ػَحف ح٫ؿظٔخػ٤ش طلَٜ 

ر٤ٖ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ح٧ىٝحٍ ٝحٌُٔخٗخص، كبٕ ٛخٖٓ كُٜٜٞخ ػ٠ِ حَُ٘ػ٤ش 

٣ظ٠خءٍ".
(1)

 

 ٫ٖٝط٢ اًح ٝؿيٕ إٔ ٖٓ ٓزوٜٖ هي ٝحؿٜٝػ٤ِٚ، هي طلـْ رؼٞ حُ٘ٔخء ػٖ حُ٘٘خء حُٔوخ      

ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ٞى ؿَحء ػيّ حٓظ٬ًٜخ َٗػ٤ش ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ ١ًًٍٞ ُْ ٣ٞؿي ٢ٌُ ٣ؼِٖٔ 

 ضػخػ٠ِ حهظلخٓٚ، ك٢ ك٤ٖ هي ٣ِ٣ي ٛخٖٓ طٞؿٜٜٖ اًح ًخٗض ٛ٘خى ٗٔخًؽ ٣لظٌٟ رٜخ حٓظط

ط٘وِذ ٌٛٙ ك٢ طوط٤ٜخ، اً  ضٓٞحؿٜش ه٤ٞى ح٫ػظَحف ٝحَُ٘ػ٤ش ٝحٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش ٝٗـل

حُ٘ٔخء ا٠ُ ٛخُلٜٖ، ػ٘يٓخ ٣ؼزظٖ أٜٖٗ هخىٍحص ػ٠ِ حُ٘ـخف ك٢ حُٔـخٍ  ػَهِشحَُ٘ػ٤ش ٖٓ 

حُٔوخ٫ٝط٢، ًُي إٔ ح٧كٌخّ ٝحُظٍٜٞحص ح٫ؿظٔخػ٤ش طظـ٤َ ٓغ حُٞهض ٝٓغ طـ٤َ حُٔٞحهق 

 َ حُو٘خػخص ٝحُظٞهؼخص ح٤٘ٔ٠ُش حُٔليىس ٓٔزوخ.ثٝح٧كيحع حُظ٢ طٔخ

( ػ٠ِ حُظٞحكن Pfeffer and Salnsik 1978ٖٓ رل٤لَ ٝٓخ٣ُِ٘ي )رخُٔوخرَ "ًٍِ ًَ       

(، اً ط٤َ٘ حَُ٘ػ٤ش ٖٓ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ ا٠ُ حُظطخرن ر٤ٖ Cultural Conformityحُؼوخك٢ )

حُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش حَُٔطزطش أٝ حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ ح٧ٗ٘طش )حُظ٘ظ٤ٔ٤ش( ٝٓؼخ٤٣َ حُِٔٞى حُٔوزٍٞ ك٢ 

حُ٘ظخّ ح٫ؿظٔخػ٢ ح٧ًزَ"
(2)

ٕ ٣ٌٕٞ ِٓٞى حَُٔأس حُٔوخُٝش ٣ظٞحكن ا٠ُ كي رؼ٤ي ٓغ ، أ١ أ

ٓؼخ٤٣َ حُِٔٞى حُٔوزٍٞ ٖٓ ؿخٗز٤ٖ، ٖٓ ؿخٗذ أٜٗخ حَٓأس ٝػ٤ِٜخ إٔ طظَٜف ىحثٔخ ػ٠ِ ٌٛح 

 -ح٧ٓخّ، ٖٝٓ ؿخٗذ آهَ إٔ طظَٜف ًٔوخٍٝ ٣٘ظظَ ٓ٘ٚ إٔ ٣وِن ه٤ٔش ٠ٓخكش )ٓ٘ظـخص

ًٔوخٍٝ ٣ظٞهغ ٓ٘ٚ إٔ ٣ٔخْٛ ك٢  هيٓخص(، ٝإٔ ٣وِن ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ، ٝا٫ كويص ٜٓيحه٤ظٜخ

ٌُُي ٣ٔ٘ق حُٔـظٔغ َٗػ٤ش حُٔٔخٍٓش ٌَُ حَٓأس ٓوخُٝش أػزض حُـيٟٝ  ح٫هظٜخى ٝحُظ٤ٔ٘ش،

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ ٝؿٞىٛخ، ٝحُظِٓض روٜخثٚ حُِٔٞى ح١ُٞٔ ًخَٓأس ًٝٔوخٍٝ ػ٠ِ كي 

 أس حُٔوخُٝش.ٓٞحء، ك٘ظَس حُٔـظٔغ ىحثٔخ هخثٔش ػ٠ِ ٣ٌٖٛ حُٔليى٣ٖ ػ٘يٓخ ٣ظؼِن ح٧َٓ رخَُٔ

 

 

                                                           
 (1)

 Y. Liu et al, « Women’s experiences of legitimacy, satisfaction and commitment as entrepreneurs : embedded 

in gender hirardy and networks in private and business spheres », Entrepreneurship and regional development 

journal, (2008), p p1-15 : p2. 
(2)

M. Suchman, Ibid, p573. 
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  .مبػمب: انًـأح انًمبٔنخ فٙ انزقائـ ٔإشكبنٛخ ؿأك انًبل الارتًبػٙ

حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ظخَٛس ٗخٗجش ٝٓظؼيىس ح٧رؼخى، طلظخؽ حَُٔأس حُٔوخُٝش ا٠ُ ٓ٘ظٞٓش         

حٓظؼيحىحص، حٓظؼيحى ٩ٗ٘خء ٓوخُٝش هخٛش ٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٝحُٔوخ١َ حُٔلظِٔش، ٝحٓظؼيحى 

٘خف ٝطو٤٤ْ حُلَٙ ٝحٓظـ٬ُٜخ، كب٠ُ ؿخٗذ طٞحكَ حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ًَأّ حُٔخٍ حُٔخ٢ُ ٫ًظ

ٝطٔظغ حَُٔأس حُٔوخُٝش رَأّ ٓخٍ ر١َ٘ ٣ٔٔق ُٜخ رؼ٤ِٔش حُظير٤َ حُٔوخ٫ٝط٢ ػ٠ِ أكٖٔ ٝؿٚ 

طلظخؽ أ٠٣خ ػ٠ِ ؿَحٍ حُٔوخٍٝ ا٠ُ ٍأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ ٣ٔٔق رظـ٤َٔ ٝط٘ز٤ي ػ٬هخطٜخ ٓغ 

 ٝحُٔئٓٔخص ًحص حُِٜش ر٘٘خ١ٜخ حُٔزخَٗ. ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ

٣ٔخْٛ ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ رز٘خء ػ٬هخص هخثٔش ػ٠ِ حُؼوش ٝحُظؼخٕٝ ٝحُٔ٘لؼش حُٔظزخىُش       

ًٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ػ٤ِٔش حٗيٓخؽ حَُٔأس ك٢ حُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢، ك٢ حُـِحثَ أٛزق ٍأّ حُٔخٍ 

٤ش ٝحُظزخى٫ص ح٫هظٜخى٣ش ر٤ٖ ح٫ؿظٔخػ٢ هطؼش أٓخ٤ٓش ك٢ ٓوظِق حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ

ك٢ حُؼَٔ. خ ٤ٓ٫ٔحُلخػ٤ِٖ، اً أٟل٠ ػَٜ٘ ػوخك٢ ػخرض ك٢ طؼخ٬ٓص حُلَى حُـِحث١َ 

 طظ٘خٍٝ حُيٍحٓش ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ ؿخٗز٤ٖ ٛٔخ:  

ؿخٗذ أٍٝ، ٣َطز٢ رٔيٟ ٝؿٞى ٍأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ ُيٟ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٖٓ ػيٓٚ، ٝهخر٤ِظٚ  -

 ٘لخٍ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلَى١.ُِظؼزجش أٝ ح٫ٓظ

ؿخٗذ ػخ٢ٗ، ٣َطز٢ رٔيٟ ٝؿٞى ٍأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ ُيٟ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٖٓ ػيٓٚ،   -

ٝآٌخ٤ٗش ح٫ٓظلخىس ٓ٘ٚ ػزَ ٓخ طويٓٚ ً٘لي٣َح٤ُخص حُٔوخ٤ُٖٝ ٝحُـٔؼ٤خص ح٣ُٞٔ٘ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

 حُـٔخػ٢.

 انًـأح انًمبٔنخ ٔؿأك انًبل الارتًبػٙ انفـػ٘:  -1

ٍأّ حُٔخٍ  يط٢ ُٚ ه٤ٜٛٞخطٚ ٝٓظطِزخطٚ، ٣ؼَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ ٓـخٍ ٓوخ٫ٝط٢٘٘ ح   

ٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٌَُ حُٜؼٞرخص ٝحُؼَحه٤َ حُظ٢ هي طٞحؿٜٜخ ػ٠ِ ١ٍٞ ٜٓح٫ؿظٔخػ٢ ٍٓٞىح 

حُٔٔخٍ، ٓٞحء هزَ أٝ رؼي ػ٤ِٔش ح٩ٗ٘خء ٝحُزلغ ػٖ حُ٘ـخف ٝحُزوخء أٝ حُ٘ٔٞ، طظز٠٘ حُيٍحٓش 

ٙ رؤٗٚ "ٓـٔٞػش حُٔٞحٍى حُلخ٤ُش أٝ يخُٜٝخ ُِٔلّٜٞ ٝٓخ٤ٛظٚ، ك٤غ ٣ؼط٘ٓلّٜٞ ر٤٤َ رٍٞى٣ٞ ك٢ 

حُٔلظِٔش حَُٔطزطش رخٓظ٬ى ٗزٌش ىحثٔش ٖٓ حُؼ٬هخص ح٧هَ ٓئ٤ٔٓش ُِٔؼَكش ٝح٫ػظَحف 

حُٔظزخىٍ، رؼزخٍس أهَٟ ٛٞ ح٫ٗظٔخء ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ػٞحٕ ح٣ٌُٖ ٫ ٣ظٔظؼٕٞ كو٢ 

ثٔش ٝٓل٤يس، ٌٛٙ حَُٝحر٢ ؿ٤َ هخرِش ٫هظِحٍ روٜخثٚ ٓ٘ظًَش، رَ طٞكيٛخ ٍٝحر٢ ىح

ػ٬هخص حُظوخٍد حُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ حُل٠خء حُــَحك٢ أٝ كظ٠ ك٢ حُل٠خء ح٫هظٜخى١ أٝ 

ح٫ؿظٔخػ٢، ك٤غ طٔظ٘ي ػ٠ِ طزخى٫ص ٓخى٣ش ٣ٍِٓٝش ٫ ط٘لْٜ".
(1)

 

                                                           
(1)

 P. Bourdieu, « Le capital social : notes provisoires », Actes de la recherche en sciences sociales, V31, (1980), 

pp 2-3 : p 2. 
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هِن  حُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢ ٓـخٍ هخثْ ػ٠ِ حُظ٘خكْ ٝحَُٜحع ر٤ٖ ٓوظِق حُٔوخ٤ُٖٝ، رٜيف       

ٍأٓٔخُْٜ ح٫هظٜخى١ أٝ طل٤ٔ٘ٚ، طلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٣ٔظيػ٢ طؼزجش ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ 

ش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٛٞ ح حُٔـخٍ، أكي ح٩ٌٗخ٤ُخص حَُث٤ًٔيػخٓش كخٓٔش ك٢ ٌٛ

هيٍطٜخ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٍأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ هخرَ ٬ُٓظ٘لخٍ، كٌٜح ح٧ه٤َ "٣ظٞحكن ٓغ 

حُؼوش، حُ٘زٌش، طزخىٍ حُؼٞح١ق، طؼظزَ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ ػٞحَٓ ط٤َٜٔ ٨ُىحء حُٜٔخىٍ ٓؼَ: 

ح٫هظٜخى١، ٝرخُطزغ ٢ٌُ ٣ٔظط٤غ ٌٛح حُلخػَ إٔ ٣زِؾ ٛيكٚ رخُظٔخٓٚ حُٔٔخػيس ٖٓ ػ٠ٞ أٝ 

أًؼَ ٖٓ أػ٠خء ٗزٌظٚ، ٣ـذ ػ٠ِ ٛئ٫ء إٔ ٣لُٞٝح ػ٠ِ حُٜٔيٍ حُٔطِٞد"
(1)

، ػ٠ِ ٌٛح 

 ْ.٤ٜٓش ٍٓٞى حهظٜخى١ ح٧ٓخّ طؼظزَ حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ

ىٍٝ   ،ٌَ ٍأّ حُٔخٍ حُوخٙ ك٢ حُـِحثًًََ ؿ٢ُ٬٤ ح٤ُخرْ ك٢ كي٣ؼٚ ػٖ أٍٛٞ ط٘       

ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ًُي، ك٤غ أٗخٍ أٗٚ "٫ ٣ٌٖٔ حُ٘ـخف ك٢ أؿِذ ح٧ك٤خٕ، ا٫ ُٖٔ 

أّ ٣يًٍٕٞ ٤ًق ٣ؼزيٕٝ حُط٣َن، ٧ٕ ٛ٘خى حٍطزخ١ ٝػ٤ن ر٤ٖ ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ٍٝ

حُٔخٍ ح٫هظٜخى١، ٌٛح ح٫ٍطزخ١ ٣ظَٜ ٓؼ٬ ك٢ هَحٕ حُوِق ٓغ ٓٞظل٤ٖ ٓخ٤ٖٓ أٝ أر٘خثْٜ، 

ٝحُزلغ ػٖ حُلٔخ٣ش ٝحُظلخُلخص ٓغ أؿِٜس حُيُٝش"
(2)

، ًُي إٔ ٍأّ حُٔخٍ حُوخٙ أٝ ٓخ 

ٓٔخٛخ رخُزٍٞؿٞح٣ُش حُٜ٘خػ٤ش حُٜـ٤َس ُْ طٌٖ ُظظَٜ أٝ ط٘ٔٞ ٫ُٞ طٔظؼٜخ رَأّ ٓخٍ 

٬ٓظ٘لخٍ، كٌٔ٘ ًُي حُل٤ٖ طَٓن ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ٛخر٤ظّٞ حُٔـخٍ حؿظٔخػ٢ هخرَ ُ

حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢ حُـِحثَ، ريٝٗٚ ٣ٜؼذ ػ٠ِ حُٔوخٍٝ حُللخظ ػ٠ِ حُزوخء أٝ حُ٘ٔٞ، ٝرخُظخ٢ُ 

أٛزق ح٫ٓظؼخٗش ر٘زٌش حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣لُٞٛخ حُٔوخٍٝ ٣ؼزَ ػٖ ػوخكش ٓوخ٫ٝط٤ش 

 هخثٔش رٌحطٜخ.

ٗزٌش حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ح١ٌُ طٔظٌِٚ حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم هي ٣ٌٕٞ ٍأّ ٓخٍ       

ٍٓٞٝع، اً طٔظ٘لَ حَُٔأس ٓـٔٞع حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٔظٌِٜخ ح٧َٓس حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ 

أٝ طٔظ٘لَ ٗزٌخص هَحرش ٍٝػظٜخ ٖٓ ٌٛٙ ح٧َٓس اًح ًخٗض ٌٛٙ ح٧ه٤َس )ح٧د، حُِٝؽ( ُي٣ٜخ 

( إٔ Aldrish and Zimmer 1896خ٤ُي ٓوخ٫ٝط٤ش ٓخروش أٝ كخ٤ُش "حهظَف أُي٣ٍٖ ٣َُٝٔ )طو

حُٔٞحٍى حُظ٢ ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ػزَ حُ٘زٌخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٞحُي٣ٖ ٣ٌٖٔ إٔ طٌَٔ أٝ طلَ 

ٓلَ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُٔخى٣ش حُظ٢ ٣ظلٌْ ك٤ٜخ حُٔوخٍٝ حُ٘خٗت، اً ٣ٞكَ ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ 

ح٣خ ٓوظِلش ٓغ ٓٞك١َ حُٔٞحٍى"ٌٛح ِٓ
(3)

، ٝهي ٣ٌٕٞ ٍأّ ٓخٍ ٌٓظٔذ، اً طٌظٔذ حَُٔأس 

حُٔوخُٝش ػزَ ٓٔخٍٛخ ح٫ؿظٔخػ٢ ٗزٌش ٖٓ حُؼ٬هخص حُٔوظِلش، ٝػزَ ٓٔخٍٛخ حُٔوخ٫ٝط٢ 

 طٔظل٠َٙ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ِٓح٣خ ٓؼ٤٘ش.

                                                           
(1)

ىٍٝط٤ٚ، "ػِْ ح٫ؿظٔخع: ٖٓ حُ٘ظ٣َخص حٌُزَٟ ا٠ُ حُ٘ئٕٝ ح٤ٓٞ٤ُش أػ٬ّ ٝطٞح٣ٍن ٝط٤خٍحص"، طَؿٔش  ف. ًخرخٕ ٝؽ. 

 .324-323(، ٙ 2010، 1ا٣خّ كٖٔ، )٣ٍٞٓش: ىحٍ حُلَهي، ١
(2)

 .69محمد ر٤َ٘، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  
(3)

 H. Aldrish and Ph. kim, Ibid, p 69. 
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٢، ٬ًٛٔخ إ ُِٓ٘ش حُٔوخٍٝ ك٢ حُلوَ ح٫هظٜخى١ رُِٔ٘ش حُٔؼوق ك٢ حُلوَ حُؼوخك      

٣لظخؿخٕ ا٠ُ ح٩ٗظخؽ ٣ُِخىس كـْ ٍأّ ٓخُٜٔخ حُ٘ٞػ٢ ك٢ حُلو٤ِٖ ح٫هظٜخى١ ٝح٧ىر٢، هي 

طلظخؽ حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ا٠ُ طزخىٍ حُٔٞحٍى ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُوزَس حُؼ٤ِٔش، اً 

٢ ر٤جخص "٣ظطِذ اٗ٘خء حُٔوخُٝش ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ؿٜيح اٟخك٤خ ُِ٘ٔخء ح٬ُط٢ ٣لخُٖٝ حُ٘ـخف ك

حُؼَٔ حُظ٢ ٤ٜ٣ٖٔ ػ٤ِٜخ حًٌٍُٞ، ٝرخُظخ٢ُ ٓظلظخؽ حُ٘ٔخء ا٠ُ حًظٔخد ح٣ُِٔي ٖٓ ح٧ٍٛٞ ٖٓ 

ه٬ٍ ٗزٌخطٜٖ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝػ٬هخطٜٖ ٧ؿَحٝ ٓوخ٫ٝط٤ش"
(1)

، ػيّ ٝؿٞى أٝ ػيّ هيٍس 

حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ػ٠ِ طؼزجش ٍأّ ٓخُٜٖ ح٫ؿظٔخػ٢، هي ٣ٌَ٘ ُٜٖ ػٞحثن ٓؼ٤٘ش هزَ اٗ٘خء 

خُٝش ٝرؼيٛخ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٝؿٞى ػ٬هخص ػوش ٝطؼخٕٝ ر٤ٖ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٝٓٔئ٤ُٖٝ حُٔو

ٓل٤٤ِٖ هي ٣ٔخْٛ ك٢ ط٤َٜٔ ح٩ؿَحءحص حُز٤َٝهَح٤١ش ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫ػظٔخى ٝحُٔ٘خ٣ٍغ 

رط٣َوش أًؼَ ٗلخك٤ش، ًٔخ هي ٣ٔخْٛ ًُي ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔٔظـيحص ك٢ حُٞهض 

 حُٔ٘خٓذ.

حٓظ٬ى ٍأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ ٛٞ كَٛش ٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔوخ٤ُٖٝ ٝحُٔوخ٫ٝص "كٜٔ٘ش حُٔوخُٝش       

٢ٛ ٜٓ٘ش ٓظؼيىس حُٜٔخّ، ٝرخُظخ٢ُ طلظخؽ حَُٔأس ا٠ُ حُٔٔخػيس ٝحُظيهَ ٖٓ ه٬ٍ حَُٝحر٢ 

ٝحُ٘زٌخص ٝحُؼ٬هخص حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ىٓـٜخ ك٢ ا١خٍ ٓلّٜٞ ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ٓٞحء 

٣خ أٝ ٓئٓٔخط٤خ، ٛٞ كو٤وش ٫ ؿ٠٘ ػٜ٘خ ك٢ ػ٤ِٔش هِن حُٔوخُٝش"ًخٕ ػخث٤ِخ، ٝى
(2)

ٝط٤٤َٔٛخ. 

ط٣ِي حُلخؿش ا٠ُ ٍأّ حُٔخٍ ٌٛح ك٢ كخُش حُظل٤ٌَ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ٝط٤ٓٞؼٚ، ك٢ 

ٔخ ٛٞ حؿظٔخػ٢، طل٠َ حُٔلٔٞر٤ش )حُٔؼَكش( ـِحثَ ٓخ ٛٞ حهظٜخى١ ٫ ٣٘لَٜ ػحُ

ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٝحُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ػ٠ِ حهظ٬كٚ، طؼظزَ  ٓنٓظَحؿظٔخػ٢  ٔؼط٠ٝحُِر٤ٗٞش ً

 ٣Zoneٔظويٜٓخ حُٔوخٍٝ ًٔ٘طوش ٗي ) لو٤ن ٓ٘خكغ ٜٝٓخُق كَى٣ش ٝؿٔخػ٤شًخٓظَحط٤ـ٤خص ُظ

d’incertitudeٚطو٠غ َُِهخرش حُوخ٤ٗٞٗش ُِيُٝشًٜٞٗخ ٫  ( كٔذ ٓ٘ظٍٞ ٤ٓ٘خٍ ٤٣ًَُٝ  

ٜخ حُوخٕٗٞ ٗخ٤ٛي ػٖ ِٓح٣خ هخٛش، طٔظويّ ٝىٜٝٗخ ٫ طٔظط٤غ حُللخظ ػ٠ِ حُلوٞم حُظ٢ ٣ٌلِ

ك٢ ؿٞحٗذ َٗػ٤ش ًخُٞٓخ١ش ٝك٢ ؿٞحٗذ ؿ٤َ َٗػ٤ش ك٢ ٤ٓخم حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُٔوخ٤ُٖٝ، أٝ 

ك٢ ط٤ٌَٔ حُزؼٞ ْٜٓ٘ ٧ؿَحٝ ٗو٤ٜش أٝ حهظٜخى٣ش أٝ ٤ٓخ٤ٓش، كخُٔلٔٞر٤ش أٝ حُٔلخرخس 

 ُٜخ ك٠ٍٞ ه١ٞ ك٢ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ رخُـِحثَ.

 

 

 

                                                           
(1)

 N. Yatim, « Social capital in female entrepreneurship », international sociology, V23, N6, (2008), p p864-885: 

p86. 
(2)

 Dj. Mahmoud et A. Krimo, « Le rôle du capital social et personnel dans l’entrepreneuriat féminin », revue des 

études du sociology d’organisations, V1, N10, )2017(, p p185-202 : p187. 
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 انُنٕٚخ كـأك يبل ارتًبػٙ رًبػٙ: انزًؼٛبد  2- 

ُِـٔؼ٤خص ح٣ُٞٔ٘ش رٜلش ػخٓش، ٝؿٔؼ٤خص حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص رٜلش هخٛش، ىٍٝ ًز٤َ ك٢       

ٗـخف حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٣ُٝخىس ٓ٘خًٍظٜٖ ك٢ حُلوَ ح٫هظٜخى١ ٝط٤ٌٜٖٔ٘ ٓوخ٫ٝط٤خ ًٔخ 

ٝىٍٝ حُٔوخ٫ٝط٤ش َٓحًِ ط٤َٜٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ٝكخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ  ئى١ط

ٝحُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ٝحُل٬كش ٖٓ ه٬ٍ حُويٓخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ  ،ٝؿَف حُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس

حُٔخ٤ُش حُظ٢ طويٜٓخ ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص رخُظلي٣ي ىٍٝح أٓخ٤ٓخ ك٢ ػ٤ِٔش ط٤ٌٖٔ ٝاىٓخؽ ٌٛٙ حُلجش 

أّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ ٤ٜ٘ٓش ك٢ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢، ٌٛح ح٧َٓ ٣٘ظؾ ٓخ ٣ٌٖٔ ط٤ٔٔظٚ رَ -ح٤ُٓٞٔٞ

 ؿٔخػ٢ هخرَ ٬ُٓظ٘لخٍ ٝحُظؼزجش حُـٔخػ٤ش ٝكظ٠ حُلَى٣ش.

ٛ٘خى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُـٔؼ٤خص ك٢ حُـِحثَ، ؿٔؼ٤خص هخٛش ٝؿٔؼ٤خص أٝ ٓ٘ظٔخص ك٤ٌٓٞش       

"حُـَٝ ٖٓ ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص ٛٞ كَٔ ٛٞص ح٧ػ٠خء، رٜيف طي٤َُ حُٜؼٞرخص حُظ٢ 

ُق حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحُٔخ٤ُش ُِٔوخ٫ٝص ح٧ػ٠خء حُيكخع ػٖ حُٜٔخ :طٞحؿْٜٜ ك٢ ا١خٍ حُؼَٔ، أ١

حُٔ٘و١َش ك٤ٜخ"
(1)

، طلظخؽ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٌُٜٞٗخ أهَ هزَس ٫ٝ طٔظِي ٍأّ ٓخ٢ُ ًز٤َ ا٠ُ 

خ ٝك٤يس ٫ طِٔي آ٤ُش حَُٔحكوش ٝحٍُٔ٘ٞس ٝحُظ٣ٌٖٞ، كؤٕ طـَى ٝك٤يس هخٍؽ حَُٔد هي ٣زو٤ٜ

خُٜٖ ح٫ؿظٔخػ٢ حُلَى١ ٟج٬٤ ٢ ٣ٌٕٞ كـْ ٍأّ ٓثى هٜٞٛخ حُ٘ٔخء ح٬ُٞؿحُظٍٜٞ ٝحُٞ

 ٖٓخ طلظ٠ٖ أكٌخٍٛػ٠ِ كخٟ٘ش  ٕٔظ٘ي٣ىحثٔخ رلخؿش ا٠ُ إٔ  ٖأٝ ؿ٤َ هخرَ ُِظؼزجش، كٜ

 .ٖٝٓ٘خ٣ٍؼٜ

٣ٌٖٔ ح٫ٓظي٫ٍ ػ٠ِ ٌٛح حُٟٞغ رٔؼخٍ كٍٞ ٓ٘خم ح٫ٗظوخرخص حُظ٢  ،ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ      

جش أ٠ُٝ أٍحىص حُظَٗق أرخٗض ػٖ كجظ٤ٖ ٖٓ حُٔظَٗل٤ٖ، ك، 2019َٝكظٜخ حُـِحثَ أٝحهَ ػ

ُْٝ طٔظطغ ًُي ٧ٜٗخ ٫ طِٔي هخػيس كِر٤ش طيػٜٔخ، ك٤غ ػـِص ػٖ ؿٔغ حُؼيى حٌُخك٢ ٖٓ 

رخُظَٗق ٤ٍٔٓخ، ٝكجش ػخ٤ٗش حٓظطخػض طلو٤ن ًُي رُٜٔٞش طخٓش،  خح٫ٓظٔخٍحص حُظ٢ طٔٔق ُٜ

٤ٓ٬ش، ٧ٜٗخ طظٔظغ روزَس ك٢ ٓٔخٍٓش حُؼَٔ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝطيػٜٔخ هخػيس كِر٤ش ٝؿٔؼ٣ٞش ٝاػ

ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ ٝٛلٚ رَأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ هخرَ ُِظؼزجش ك٢ ٓٔخٍحص ٓؼ٤٘ش، اً "ربٌٓخٕ ٍأّ 

حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ إٔ ٣ٔٔق ربٗظخؽ ٓ٘لؼش كَى٣ش، ًٌُي ٣ٌٖٔ َُأّ حُٔخٍ ٌٛح إٔ ٣ٔٔق ربٗظخؽ 

ٓٞحء ٗخًٍٞح  ًخكش أػ٠خء حَُِٓس ًحص حُِٜٔلش حُٔ٘ظًَشٓ٘لؼش ؿٔخػ٤ش طؼٞى رخُلخثيس ا٠ُ 

ْ ٣٘خًٍٞح ك٢ اٗظخؽ ٌٛٙ حُٔ٘لؼش".أّ ُ
(2) 

ٖٓ ح٧ٓؼِش ػٖ حُـٔؼ٤خص ح٣ُٞٔ٘ش حُ٘خٗطش ك٢ حُـِحثَ ٗـي: ؿٔؼ٤ش حُ٘ٔخء ك٢ ح٫هظٜخى       

( ٝحُـٔؼ٤ش حُـِحث٣َش RAFA(، ٝٗزٌش ٤ٓيحص ح٧ػٔخٍ حُـِحث٣َخص )AFEVح٧ه٠َ )

٣َش أكٌخٍ (، ٝؿٔؼ٤ش ح١٩خٍحص ح٣ُٞٔ٘ش حُـِحث٤ُِٔSEVEيحص ٍث٤ٔخص حُٔئٓٔخص )

                                                           
(1)

 M. Benguerna et B. Hamouma, « Les associations d’entrepreneurs en Algérie : emergence d’un nouvel acteur 

du developpement territorial », Cahiers du Cread, N73, (2005), p p147-154 : p150. 
(2)

 .323ؽ. ىٍٝط٤ٚ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  ف. ًخرخٕ ٝ 
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(AFCARE ٟٞٝؿٔؼ٤ش ٤ٓيٍح، ٝأه٤َح ؿٔؼ٤ش حُٔؼخٍف حُٔوخ٫ٝط٤ش، أٓخ ػ٠ِ حُٔٔظ ،)

حُؼَر٢ ٗـي ٓـِْ ٤ٓيحص ح٧ػٔخٍ حُؼَر٤خص ٝٗزٌش ٤ٓيحص أػٔخٍ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٝٗٔخٍ 

 اك٣َو٤خ ٝؿ٤َٛخ..، ٣٘لَٜ ىٍٝ ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص ًَأّ ٓخٍ ؿٔخػ٢ ك٢: 

ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظٜخى١ ح١ٌُ ط٠طِغ رٚ ك٢  حُظؼ٣َق رخُٔوخ٫ٝص ح٣ُٞٔ٘ش ٝحُيٍٝ -

ٓٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظؼ٣َق رخُ٘ٔخًؽ ح٣ُٞٔ٘ش حُ٘خؿلش ٝٓلخُٝش طـ٤٤َ حٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش 

 ٝح٤ٌُ٘ٛخص حُظ٢ طلزطٜٖ.

ط٘ـ٤غ ٝىػْ حُٔ٘خًٍش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُلوَ ح٫هظٜخى١ رٜلش ػخٓش ٝحُلوَ  -

 حُٔوخ٫ٝط٢ رٜلش هخٛش.

ط٢ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ هيٓخص حٍُٔ٘ٞس ٝحُظ٣َٞٔ ط٤ٌٖٔ حَُٔأس ك٢ حُلوَ حُٔوخ٫ٝ -

ٝحُظ٣ٌٖٞ ك٢ ٓـخ٫ص ٓؼَ: ٤ًل٤ش اٗ٘خء ٓوخُٝش، ٤ًل٤ش ط٤٤َٔ ٓوخُٝش هخٛش، ٤ًل٤ش 

ػَٝ أٝ ط٣َٝؾ ٝط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص أٝ حُويٓخص رٜيف ط٤ٔ٘ش هزَحطٜٖ ٝطؼ٣ِِ 

 هيٍحطٜٖ حُظ٘خك٤ٔش.

حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ٝطوي٣ْ  ص٬ٌص كٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٝحُٔ٘حُو٤خّ رؤ٣خّ ٝٓظِو٤خ -

حُلٍِٞ حُٔوظَكش، ٝطزخىٍ حُظـخٍد حُ٘خؿلش ر٤ٖ حُيٍٝ ٝحُو٤خّ رخطلخه٤خص طَٜٔ حُ٘٘خ١ 

 حُٔوخ٫ٝط٢.

 هي ٣ٌٕٞ ىٍٝٛخ ٓطِز٤خ ٖٓ ه٬ٍ: 

حُٔطخُزش رخُٔٔخٝحس ٝطٌخكت حُلَٙ ر٤ٖ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢،  - 

ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُٜلوخص ٝطؼ٣ِِ ًخُٔٔخٝحس ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظ٣َٞٔ، 

 َٗػ٤ظٜٖ.

حُٔطخُزش ربٍٓخء هٞحػي ٓ٘خم أػٔخٍ ؿي٣ي ٣َحػ٢ ح٧رؼخى حُـ٘ي٣ٍش ك٢ حُوٞح٤ٖٗ  -

 ٝحُِٞحثق حُٔ٘ظٔش، ٝك٢ كٜٚ ًَ ٜٓ٘ٔخ.

حُٔطخُزش رظ٤ٌَُ حُؼوزخص ح٩ىح٣ٍش ٝحُز٤َٝهَح٤١ش حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص،  -

 َُّٓٞ حُـ٤ًَٔش حُٔلَٟٝش ػ٤ِٜٖ.ٝطول٤ٞ كـْ ح٠َُحثذ ٝح

 ػ٬ع أىٝحٍ ٍث٤ٔش ٢ٛ: "أ٫ٝر٤ٖ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ إٔ ىٍٝ ٗزٌخص حُٔوخ٤ُٖٝ ٣٘لَٜ ك٢       

ٝه٘ٞحص حُظ٣ُٞغ  ،طؼَٔ ً٘زٌخص ٍٓ٘ٞس ًٜٝٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُلَٙ

 خ٤ٗخ، طُٞي ٝحُظ٣ٍٞي حُـي٣يس، ٝحُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝحُظـ٤َحص ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق، ػ
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حُيػْ حُؼخ١ل٢ ٍٝٝف حُظؼخٕٝ ٓغ أػ٠خء حُ٘زٌش ُٔٞحؿٜش حُؼوزخص ٝحُٔوخ١َ، ٝأه٤َح طٔخْٛ 

ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى حُٔوظِلش رٜيف طِز٤ش حُٔظطِزخص حَُٔطزطش ربٗ٘خء ٝط٤ٔ٘ش حُؼَٔ 

حُٔوخ٫ٝط٢".
(1

                                                           
 (1)

 J. Arregle et al, « Family ties in entrepreneur’s social networks and new venture growth », Entrepreneurship 

theory and practice, (2013), p p1-32: p 5. 
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 .أٔلا: صؼٔػ انؼؿامخ

ك٤ٜخ ػِٔض حُيٍحٓش ك٢ ٌٛح حُؼَٜ٘ ػ٠ِ طلي٣ي حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش ٝحُِٓخ٤ٗش حُظ٢ ٣ٔزق        

 ٤ٓٚخهر٤ٖ حُٟٔٞٞع ٝ حُوخثٔش ؼ٬هشٗظَح ُِ، حُلخ٫ص حُٔيٍٝٓشٝ حُٟٔٞٞع حُٔيٍّٝ

ر٘خء ػ٠ِ ٌٛح حٍطؤص  ح٢ُِ٘ٓ ٝحٌُٔخ٢ٗ، كخُزلغ ٣ؼ٤ٖ ك٢ ُٖٓ ٓظلَى ٝك٢ ٌٓخٕ ٓؼ٤ٖ،

طلي٣ي كيٝى حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ ٍٛي ٓئَٗحطٜخ ٝى٫٫طٜخ حُٞحهؼ٤ش، ٤ُْٝ ٖٓ ه٬ٍ ٍرطٜخ 

 رظخ٣ٍن ح٫ٗط٬م ك٢ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش.

ك٤ًَش حُظخَٛس ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطلخػ٬طٜخ حُٔوظِلش ك٬٠ ػٖ ١ز٤ؼظٜخ حُٔظـ٤َس، ٫ طٔٔق        

رخٗظظخٍ أ١ رخكغ ك٢ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٢ٌُ ٣ؼي ػيطٚ حُٜٔ٘ـ٤ش كظ٠ ٣ظخرغ حُظخَٛس 

حُٔيٍٝٓش حٓز٣َو٤خ، ٢ٛ ك٢ ك٤ًَش ىحثٔش ٣ٝطخُٜخ حُظـ٤َ ك٢ ٬ٓٓٔظٜخ رخ٤ُٔخهخص حُؼخ٤ُٔش 

ٓخ ٣ـؼَ ػ٤ِٔش كَٜ كيٝى حُيٍحٓش رظخ٣ٍن هَٝؽ حُزخكغ ا٠ُ ح٤ُٔيحٕ  ٝح٤٘١ُٞش، ٌٝٛح

ٝحُٔظـ٤َس ٝحُٔظلخ٣ِش ط٠َ ؿ٤َ  ،٤ُٔظوَة ٓ٘ٚ ٓخ ٣َحٙ ًل٬٤ رلْٜ حُٟٔٞٞع ك٢ كخُظٚ حُٔلٌَس

 ٌٓظِٔش حُؼ٘خَٛ، ٝٓزظٍٞس ػٖ حُٞػخء حَُحكي ُٜخ رو٤ٜٛٞظٚ حُٔظلَىس ٝٓؼط٤خطٚ حُٔظيحهِش.

٬ٓكظش ًَ ٓخ ٣وٚ  :ُِوخثْ رخُيٍحٓش حُؼ٤ِٔش ٢ٛ ح٬ُٔكظش، أ١حُٞظ٤لش ح٧ٓخ٤ٓش        

؟، ٝٓخ ٢ٛ حُظـ٤َحص حُظ٢ ١َأص ض؟ ٤ًٝق أٛزلض، ٬ٓٝكظش ٤ًق ًخ٣ٞٗظٜخك٤ظخَٛس ك٢ حُ

؟، ك٤غ ٣لظَٝ إٔ طٌٕٞ طلض ٓـَٜ ح٬ُٔكع ٝٓوز٣َٚ. طلي٣ي كيٝى حُيٍحٓش ٣وّٞ خػ٤ِٜ

٢ٗ ٓليى ٓٔزوخ"، ك٤ٔخ ٣وٚ ح٧كيحع ػ٠ِ ٍٛي ٝطظزغ " ٓخ ح١ٌُ كيع ك٢ ٤ٓخم ٢ُ٘ٓ ٌٝٓخ

ٝحُٞهخثغ، ٝحُلخػ٤ِٖ ٝحُٔٔخٍٓخص، كخُٟٔٞٞع ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ ٣ؼخُؾ ظخَٛس ك٤ش ٣ٜؼذ 

ٍٛيٛخ رظو٤ٜٚ ٣ّٞ أٝ ر٠ؼش أ٣خّ أٝ ٣ُخٍحص ٓليٝىس ٌُِ٘ق ػٖ ر٤٘ظٜخ ٝػ٬هخطٜخ 

حُٔظيحهِش ٝأْٛ طٔظَٜحطٜخ، ٌُُي كَٛض حُيٍحٓش ػ٠ِ ر٤خٕ ٤ًق طلخػَ حُزخكغ ٓغ 

ٟٞٞع حُٔؼخُؾ ٢ٛٝ ك٢ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓظٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش ٝح٤ُٔخم حُلخٟٖ ُٜخ حُٔ

٤٘١ٝخ ٝٓل٤ِخ، رٌَ٘ طِحٖٓ ك٤ٚ ٓخ ٛٞ ٗظ١َ ٓغ ٓخ ٛٞ ٤ٓيح٢ٗ، ريٍ ح٫ًظلخء ًٔخ ٛٞ ٗخثغ 

طٌٕٞ ٓوٜٜش ٫ٓظـٞحد حُٔزلٞػ٤ٖ  ،رظو٤ٜٚ ٓيس ٤ُ٘ٓش ه٤َٜس ك٢ آهَ ٓٔخٍ حُزلغ

 ٢ ٤ٓخهخص طلخػِْٜ ٝٓخ٤ْٟٜ حُٔوظِٕ.  ٝحُٔوز٣َٖ رؼ٤يح ػٔخ كيع ك

ش ا٠ُ يٍح٢٘ٓ ٌٝٓخ٢ٗ ٤ُٓ٬ٖٓ ُٜخ، ك٢ ٌٛح حُؼَٜ٘ أٗخٍص حٌَُُ ظخَٛس رؼي ُٓ       

ػٖ كِٜٜٔخ  ٗخ٤ٛي٣ٜؼذ حُلَٜ ر٤ٜ٘ٔخ ًظخرش  ك٤غ حُٔـخ٤ُٖ ك٢ ط٬ُٜٓٔخ ٝطيحهِٜٔخ

-٫ؿظٔخػ٢رخُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٝاٌٗخ٤ُش حُٔـخٍ ح حٛظٔضك٤غ خ، ٣طٍٜٞ

، حًظلض ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔـخٍ ح٢٘١ُٞح٫هظٜخى١، ٝٗظَح ُٜؼٞرش ح٩كخ١ش رخُٟٔٞٞع 

، اً خٗظ٣َ ٝحًظلض رخ٩ٗخٍس ا٤ُٚ ،ٞع ٓل٤ِخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٤ُٔيح٢ٗحُٟٔٞرخُزلغ ك٢ حُيٍحٓش 

-طـ٤ٔي ُِٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢رٞٛلٚ  ،ػ٠ِ طلي٣ي حُٔـخٍ حُـ٤ـ٢ِ )٣٫ٝش ؿ٤ـَ(ػِٔض 

، ٣٫ٝش ؿ٤ـَ ٢ٛ حُٔـخٍ ٕٝطٔزق ك٤ٚ حُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش، اً ،لغ ك٤ٚح٫هظٜخى١ ح١ٌُ طز

 حُــَحك٢ )حُل٣ِ٤و٢( حُٔليى ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش، ٫ػظزخٍحص ػيس: 
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ح٫هظٜخى١ طؼخ٢ٗ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٖٓ اٌٗخ٤ُخص ػيس ٝحُي٤َُ  -ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ -

 ٓـخٍ.ٌح ًػ٠ِ ًُي حُل٠ٍٞ حُٔليٝى ؿيح ٌُٜٙ حُلجش ك٢ 

 أًؼَ ٓلخكظشك٢ ؿخٗزٚ ح٫ؿظٔخػ٢ ٣ؼَف رؤٗٚ ٓـظٔغ ٓلخكع أٝ  ح حُٔـخٍ حُـ٤ـ٢ٌِٛ -

ٗظَح ُظٌٔٔٚ رخُظوخ٤ُي ٝحُؼخىحص حُظ٢ ؿؼِظٚ أهَ حٗلظخكخ ٝاهزخ٫ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُظلي٣غ ٓوخكش إٔ 

ٓـظٔغ ُْ ٣ظوزَ ٤ًِش كٌَس هَٝؽ حَُٔأس ُِؼَٔ ٗخ٤ٛي  ًٞٗٚ ػ٬ٝس ػٖطلويٙ أٛخُظٚ ٝطٔخٌٓٚ، 

ٍؿْ حُظـ٤َحص حُظ٢ ُٜٔٔخ حُٔـظٔغ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  ،كٌَس إٔ طٌٕٞ حَُٔأس ٓوخُٝشػٖ طوزَ 

 ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ أىٝحٍ حَُٔأس رخُوٜٞٙ. ،ح١َٓ٧

ٌٛح حُٔـخٍ حُـ٤ـ٢ِ ك٢ ؿخٗزٚ ح٫هظٜخى١ ٛٞ ٓـظٔغ ًٝ ٢ٔٗ اٗظخؽ ك٬ك٢ )حٍُِحػش  -

٘خ٤١ٖ ُْ ٝطَر٤ش حُل٤ٞحٗخص( ٖٓ ؿٜش، ًٝٝ ١خرغ ٤ٓخك٢ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٍؿْ إٔ ٬ً حُ٘

٣ظطٍٞ رؼي ا٠ُ حُلي حُٔطِٞد ٗظَح ُؼٞحَٓ طخ٣ٍو٤ش طَطز٢ رٔخ ٣ؼَف رخُؼ٣َ٘ش حُٔٞىحء 

ٝػٞحَٓ ًحص ١خرغ حهظٜخى١ ٝاه٢ٔ٤ِ طَطز٢ ر٠ؼق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٟٝآُش حُظزخى٫ص 

 ح٫هظٜخى٣ش ٓغ ح٧هخ٤ُْ ح٧هَٟ حُو٣َزش.

٧ٗٚ ٣ظلخػَ ٓؼٚ ٣ٝظؼخ٣ٖ  طل٠َ ًحط٤ش حُزخكغ ك٢ ٌٛح حُـخٗذ ٖٓ حهظ٤خٍ ٓـخٍ حُيٍحٓش، -

 ى حُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش ٝآٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ.ٞؿٝأٓخًٖ ٝ ،ك٤ٚ ٝػ٠ِ ٓؼَكش رظو٤ٔٔخطٚ

٣ؼزَ ح٤ُٔخم حٌُٔخ٢ٗ ػٖ ؿِٔش ح٧ٟٝخع ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش، ٣ٝظ٤ِٔ رٔـٔٞػش ٖٓ       

س حُوٜخثٚ، ٌٛح ح٤ُٔخم ٣ظٌٕٞ ٖٓ أكَحى ٝٓئٓٔخص ٝٓٔخٍٓخص ٝػوخكش ٓل٤ِش ٍحكي

ك٢ حُـخُذ "٣يٍّ حُزلغ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ اٌٗخ٤ُش  ،ُو٤ٜٛٞظٚ ح٤ُِٔٔس، ٝأٗٔخ١ ٗ٘خ١ ٓؼ٤٘ش

حُزلغ ىحهَ كيٝى ؿـَحك٤ش ٓؼ٤٘ش ٫ٝ ٣يٍّ حُٔ٘طوش حُــَحك٤ش ك٢ كي ًحطٜخ"
(1)

، ًٍِص 

ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٔـخٍ حُــَحك٢ حُٔليى ٌُٖٝ ك٢ ػ٬هظٚ ٝطلخػِٚ ٓغ ح٤ُٔخم ح٢٘١ُٞ 

-٤ٔخم حُؼخ٢ُٔ حُٔئػَ، ٝٓخ ٣لِٔٚ ٌٛح حُٔـخٍ ٖٓ ه٤ٜٛٞخص ٤ٓٞٓٞح٧ًزَ ٝكظ٠ ٓغ حُ

حهظٜخى٣ش رؤرؼخىٛخ حُؼوخك٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش حُظ٢ طِو٢ ر٬٠ُٜخ ػ٠ِ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش 

 حُ٘خٗطش ك٢ ٣٫ٝش ؿ٤ـَ.

كٔذ ٍٓ٘٘ٞحص ُٝحٍس حُٜ٘خػش ٝحُٔ٘خؿْ، ػيى حُٔوخ٫ٝص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش       

(PMEحُ٘خ ) ٓ٘ش  12368رؼيٓخ ًخٕ  ٣12904ويٍ رـ " 2019ٗطش ك٢ ٣٫ٝش ؿ٤ـَ ك٢ ٓ٘ش

ٓوخُٝش ٛـ٤َس ٝٓظٞٓطش، أٓخ  454رخُظلي٣ي ٣ويٍ  2019، ػيى حُٔوخ٫ٝص حُٔ٘٘ؤس ك٢ 2018

ٓوخُٝش، ك٢ ك٤ٖ هيٍص حُٔوخ٫ٝص حُظ٢ طْ اػخىس  536ػيى حُٔوخ٫ٝص حُظ٢ كووض ٗٔٞح ٛٞ 

ٓوخُٝش" 72رـ ػيىٛخ ( ك٤ويٍ radiationُٔظٞكخس )، أٓخ حُٔوخ٫ٝص ح154ط٘ـ٤ِٜخ رـ 
(2)

ط٠ْ  ،

ٓوخُٝش ٛـ٤َس ٝٓظٞٓطش  3850طويٍ رـ  2002رؼيٓخ ًخٗض ك٢ "ٓ٘ش  ٬ً حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢،

                                                           
(1)

 .191(، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ 2008ػزي الله ارَح٤ْٛ، ) 
(2)

 Mdipi, (2020), Opcit, p 33. 
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ك٢ ٣٫ٝش ؿ٤ـَ"
(1)

، ٓغ حُؼِْ إٔ ٌٛٙ ح٩كٜخث٤خص ٤ُٔض ىه٤وش ٤ُٝٔض ٗخِٓش، ًُي أٜٗخ ٫ 

 ؿ٤َ ح٢َُٔٓ. ٘٘خ١رخُ  طلظٔذ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش حُظخرؼش ُٔخ ٣ؼَف

ك٤ًَش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٣٫ٝش ؿ٤ـَ ك٢ حُؼوي٣ٖ  ٝؿٞى ػ٠ِأكخُض ٌٛٙ ح٩كٜخث٤خص        

ح٧ه٣َ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔؼ٬ٕ ح٤ُٔخم ح٢ُِ٘ٓ ح١ٌُ طزلغ ك٤ٚ حُيٍحٓش، اً ُحى ػيى حُٔوخ٫ٝص 

أ١  ،2019ش ٓ٘ش ٓوخُٝ 12904ا٠ُ  2002ٓوخُٝش ك٢ ٓ٘ش  3850حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٖٓ 

ٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ، ٌٝٛح ٓئَٗ ا٣ـخر٢، ٫ٝ ٣ْٜ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓأٟؼخف  4 ٘لٞىس طويٍ رر٣ِخ

ح٩كٜخث٤خص حُظ٢ طؼَٟٜخ رويٍ ٓخ ٣ٜٜٔخ حُي٫٫ص حُٔٔخػيس حُظ٢ ط٠ل٤ٜخ ػ٠ِ حُلَٝم ر٤ٖ 

ح٤ُٔخهخص حُٔوظِلش ك٢ كـْ حُل٠ٍٞ حُٔوخ٫ٝط٢ ك٤ٜخ رٜلش ػخٓش ٝحُل٠ٍٞ حُٔوخ٫ٝط٢ 

 ح١ُٞٔ٘ رٜلش هخٛش.

ك٢  طخؿَ ٓٔـَ 1.351.177ٛ٘خى " 2009أٓخ كٔذ ًَِٓ حُٔـَ حُظـخ١ٍ ُٔ٘ش        

 13.120.677أٗوخٙ ٓؼ٤٣ٖٞ٘ )ٗزٌخص(،  %9ْٜٓ٘ أٗوخٙ ١ز٤ؼ٤٤ٖ ٝ %91 حُـِحثَ،

ْٛ طـخٍ ٍؿخٍ، أٓخ حُ٘ٔخء ك٤ويٍ  1230524ٖٓ ٓـٔٞع حُظـخٍ حُطز٤ؼ٤٤ٖ حُٔويٍ ػيىْٛ 

ك٢  ٞؿيطحَٓأس  8192ٜخ ٓـَ طـخ١ٍ، ٜٓ٘خ حَٓأس ُي٣ 109.847ػيىٖٛ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش 

رخُز٤ِيس، أٓخ  3745رؤ٘ط٤٘ش، ٝ 4451رظِٔٔخٕ، ٝ 4464ر٣٫ٞش َٝٛحٕ، ٝ 6714حُؼخٛٔش ٝ

حَٓأس" 2304ك٢ ٣٫ٝش ؿ٤ـَ ك٬ ٣ظؼيٟ 
(2)

 2019َ طـخ١ٍ، أٓخ ك٢ ٜٗخ٣ش ٓ٘ش طِٔي ٓـ 

٣ويٍ رـ  2019ٜٗخ٣ش ك٤٘٤َ ٗلْ حًَُِٔ إٔ "ػيى حُظـخٍ حَُؿخٍ ك٢ ٣٫ٝش ؿ٤ـَ ا٠ُ ؿخ٣ش 

 2898)أٗوخٙ ١ز٤ؼ٤ٕٞ(، أٓخ ػيى حُ٘ٔخء ح٬ُط٢ ٣ٌِٖٔ ٓـَ طـخ١ٍ ك٤ويٍ رـ  33517

"%7.96ر٘ٔزش  :أ١ ،حَٓأس
(3)

، ٢ٛٝ ٗٔزش طٔؼَ ح٧ٛـَ ٖٓ ر٤ٖ ح٣٫ُٞخص حُٔل٤طش رٜخ، ٝٛٞ 

 آهَ ك٢ حهظ٤خٍ ٌٛح حُٔـخٍ حُــَحك٢ )٣٫ٝش ؿ٤ـَ(. ٔٞؽٓ

ٍ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ خح٩كٜخث٤خص ٢ٛ ٓٞحى هخّ ٌُح ًٔخ ه إٔ ٌٛٙ حُوٍٞٓغ ًُي ٫ري ٖٓ       

"٫ري ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔؼط٤خص ٝح٩كٜخث٤خص ك٢ ٤ٓخهٜخ حُِٓخ٢ٗ  :حُٔـَر٢ محمد ؿّٔٞ

ٝحٌُٔخ٢ٗ َٝٓحػخس ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص، ٝأىٝحص حُٔؼَكش حُٔٔظؼِٔش ٝحُـخ٣خص ٖٓ ؿٔؼٜخ، اً 

ٜخ ٓغ طٔـ٤َ رؼٞ ح٬ُٔكظخص حُ٘وي٣ش إٔ ٛ٘خى ػيس ٓؼط٤خص ٣ٌٖٔ طٞظ٤لٜخ ٝحُظؼخَٓ ٓؼ

ٌُُي ٫ري   حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ًٔؼط٤خص ٫ ًلوخثن ٓطِوش :كٍٞ ى٫٫طٜخ ٝكيٝى طِي حُي٫٫ص، أ١

ٖٓ اه٠خػٜخ ٤ُِٔخم"
(4)

٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٌٛٙ ح٩كٜخث٤خص حُٔويٓش ٤ُٔض ىه٤وش  ، ٝرخُظخ٢ُ

٢ٛ حَٓأس ٓوخُٝش، اً ٣ؼَٔ ٫ػظزخٍحص ػيس، أٍٝ ح٧َٓ إٔ ٤ُْ ًَ حَٓأس ُي٣ٜخ ٓـَ طـخ١ٍ 

ُٝؿظٚ أٝ حْٓ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ُٝحؽ أٝ ح٥رخء أٝ ح٧ر٘خء ػ٠ِ طٔـ٤َ حْٓ ٗ٘خ١ٚ أٝ ٓوخُٝظٚ ػ٠ِ 

                                                           
(1)

 MPMEA, Bulletin d’information économique, N4, Algérie, )2003(, p 11. http://mdipi.gov.dz. 
(2)

، حُٜٔيٍ: 65-4ٝ60(، ٙ 2010"، )2009اكٜخث٤خص -ًَِٓ حُٔـَ حُظـخ١ٍ، "اٗ٘خء حُٔئٓٔخص ك٢ حُـِحثَ 
http://sidjilcom.cnrc.dz 

(3)
 .51-50(، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ 2020ًَِٓ حُٔـَ حُظـخ١ٍ، ) 

(4)
 .85-84(، ٙ 2019محمد ؿّٔٞ، "ه٠خ٣خ ٜٓ٘ـ٤ش ك٢ حُزلغ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢"، )حُٔـَد: ىحٍ حُٔ٘خَٛ،  
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ِحُٝش خ اًح ًخٗٞح ٣ِحُٕٝٞ ػ٬ٔ ٤ٍٔٓخ، ًُي إٔ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ ٣ٔ٘غ ٤ٓ٫ٓٔأٓٚ أٝ حر٘ظٚ، 

ٙ ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس ٢ٛ حَٓأس إٔ ًَ حَٓأس طؼَٔ ُلٔخرٜخ حُوخ ،خػخ٤ٗ ؛ٜٓ٘ظ٤ٖ ك٢ ٗلْ حُٞهض

كخٓظٜخٕ ك٬هش حُ٘ٔخء أٝ طـخٍس حُظـِثش أٝ حٓظ٬ى ٓو٠ٜ حٗظ٤َٗض ٢ٛ أٗ٘طش طـخ٣ٍش  ؛ٓوخُٝش

  أًؼَ ٜٓ٘خ أٗ٘طش ٓوخ٫ٝط٤ش. ٓل٠ش

ط٘لَٜ ٌٛٙ ح٧ٍهخّ ٝح٩كٜخث٤خص ك٢ ػيى حُ٘ٔخء حُ٘خٗطخص ك٢ حُوطخع ح٢َُٔٓ         

٤ُٓٞٞٞؿ٤خ ٝحهظٜخى٣خ أ٠٣خ، ػ٠ِ ٟٞء ٌٛح ٣ٌٖٔ ٠ِ أ٤ٔٛظٚ ٓػؿ٤َ ح٢َُٔٓ  ٘٘خ١ٝطَٜٔ حُ

ؿ٤َ ح٢َُٔٓ  ٘٘خ١اًح ٓخ أٟل٘خ حُ٘ٔخء حُ٘خٗطخص ك٢ حُ ،٣ِ٣ي كـْ حُل٠ٍٞ ٓوخ٫ٝط٤خإٔ 

ا٫ أٜٖٗ ُٖٔ ٓوخ٫ٝص  ،رخُٔوخرَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘وٚ اًح ٓخ كٌك٘خ حُ٘ٔخء ح٬ُط٢ ِٜٖٗٔ ح٩كٜخء

ٓخ ٣ل٤َ ا٠ُ إٔ حُٔوخ٫ٝص ح٣ُٞٔ٘ش أهَ رخُٔؼ٠٘ حُٔليى ٗظ٣َخ ٝاؿَحث٤خ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش، ٝٛٞ 

ٝإٔ  ٌٝٛح ٓخ حًظ٘لظٚ حُيٍحٓش ٤ٓيح٤ٗخ، رٌؼ٤َ ٓٔخ ط٤َ٘ ا٤ُٚ ح٩كٜخث٤خص ح٤َُٔٓش حُٔوظِلش،

 حُٞػخء ح٫ؿظٔخػ٢ ح٧ًزَ ٓو٤ي ُِ٘ٔخء ح٬ُط٢ ٣ٌِٖٔ ٤َٓ ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش أًؼَ ٖٓ أٗٚ ٓ٘ـغ.

ُؼخ٤ِٖٓ حػ٤ٖ٘، حُؼخَٓ ح٧ٍٝ ٣ؼٞى  ٓـخٍ ٣٫ٝش ؿ٤ـَ ٛٞ ٓـخٍ ٣ٍل٢ ك٢ ؿخُز٤ظٚ       

ٝحُؼخَٓ حُؼخ٢ٗ ٣ؼٞى ا٠ُ ٟؼق حُز٠٘  ؛ُطخرؼٜخ حُــَحك٢ حُـز٢ِ ٍؿْ أٜٗخ ٣٫ٝش ٓخك٤ِش

ا٫ إٔ ح٩ٌٗخٍ  ؛حُظلظ٤ش حُظ٢ طلُٞٛخ، ٍؿْ أٜٗخ طٔظِي ٓطخٍ ٤ٓٝ٘خء ى٢ُٝ ٝه٢ ٌٓش كي٣ي٣ش

ظ٤ش ٝحٓظـ٬ٍ حُلَٙ حُظ٢ ٛٞ حُويٍس ػ٠ِ طؼزجش حُٔٞحٍى حُظ٢ طظطِذ حٓظويحّ حُز٠٘ حُظل

٣ٞكَٛخ حُٔٞم، ٣ؼَف حُٔـظٔغ حُـ٤ـ٢ِ رؤٗٚ ٓـظٔغ ٓظـخْٗ ك٢ حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ٝحُو٤ْ 

٣ٝظ٘خرٚ ك٢ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ أكَحىٙ، ٓٞحء حُل٬ك٤ش ٜٓ٘خ ًخٍُِحػش ٝطَر٤ش حُٔخ٤ٗش، أٝ 

ح٧كَحى  ظ٢ ٍٝػٜخحُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ح٤ُٔٓٞٔش، ٝأه٤َح حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ٝحُلَك٤ش حُ

ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ حُظٞؿٚ ح١ُٞٔ٘ ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ  .ػٖ ح٧ؿ٤خٍ حُٔخروش ٝح٧َٓ

 أٗ٘طش أهَٟ ػخ٣ٞٗش. اٟخكش ا٠ُ، رٌَ٘ أًزَ طـ٠ ػ٤ِٚ ٌٛٙ ح٧ٗ٘طشط

حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ًٌَ٘ ٓـظٔؼ٢ ٣ظلخػَ ٣ٝٔزق ك٢ ٓـخٍ  ٟٔٞٞعر حُيٍحٓشحٛظٔض       

ٜخى١ كيى ؿـَحك٤خ ر٣٫ٞش ؿ٤ـَ، ٌُٖ ح٫ًظلخء رخُـٞحٗذ حُٔليىس ٤ُِٔخم حهظ-حؿظٔخػ٢

٤ُِٔخم ح٢ُِ٘ٓ أ٠٣خ، ٝحُٔليى ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢  ىٍحؽٌٔخ٢ٗ ٫ ٣ٌل٢، رَ ٫ري ٖٓ ححُ

  ش ح٩ٗظٜخء ٖٓ اٗـخُ طو٣ََ حُزلغٖٓ ٓطِغ ح٧ُل٤ش حُؼخُؼش ا٠ُ ؿخ٣ :أ١ ،حُؼوي٣ٖ ح٧ه٣َ٤ٖ

ٚ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ًظخَٛس ٗخٗجش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٝٛٞ ح٤ُٔخم ح١ٌُ ظَٜص ك٤

ٝحُٔل٢ِ ٌُُي ٫ري ٖٓ ح٩ٗخٍس ا٠ُ حُٞهخثغ ٝح٧كيحع حُظ٢ كيػض ك٢ ٌٛح حُٔٔخٍ ح٢ُِ٘ٓ ػ٠ِ 

حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

 ح٧ًخى٢ٔ٣.

ُِِٓخٕ ى٫ُظٚ ٝٓؼخ٤ٗٚ، اً طلًَض حُيٍحٓش ٤ٓيح٤ٗخ ٖٓ ه٬ٍ  ٌُِٔخٕ ى٫ُظٚ ٝٓؼخ٤ٗٚ ًٔخ       

حُزلغ ك٢ أٓخًٖ ػيس ٝح٫كظٌخى ٓغ ٤ٛجخص ٝكؼخ٤ُخص ٓوظِلش اه٤ٔ٤ِش ٝٓل٤ِش ٤ٓخ٤ٓش حؿظٔخػ٤ش 

 ٝحهظٜخى٣ش ؿَص ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش.
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ٔخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ًخٗض ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُلؼخ٤ُخص ٝح٧كيحع حُظ٢ ٍٛيطٜخ حُيٍحٓش ك٤

ٝحُوطخد ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُٔئٓٔخط٢ حُٔ٘ـغ ُٔٔخٓش ًٌح  ٣وٚ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢ حُـِحثَ،

 : أٜٛٔخ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٫ حُلَٜحُيٍحٓش ًٌَ ط ٗ٘خ١،

ح٬ٛ٫كخص ح٫هظٜخى٣ش ٝطط٣َٞ ح١٧َ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔوظِلش ًحص حُِٜش حُٔـخٍ  -

٤ٛجخص حُيػْ ٝحَُٔحكوش ٝرَحٓؾ حُظ٣َٞٔ حُٔوظِلش  حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢ حُؼوي٣ٖ ح٧ه٣َ٤ٖ ًخٓظليحع

 ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ٝحُٔللِس.

ػ٠ِ ؿَحٍ  ،طو٤ٜٚ هٞحكَ طـٞد ػيس ٣٫ٝخص طيػٞ حُ٘زخد ُِظٞؿٚ ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش  -

 .2017هخكِش حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝحُ٘زخد ٓ٘ش 

 .ٔظَٔك٢ ٓوظِق ٓ٘خ١ن ح١ُٖٞ، ٢ٛٝ ك٢ طِح٣ي ٓ أ٣خّ اػ٤ٓ٬ش كٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش   -

حُوطخد ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ ٣٘ـغ حُ٘زخد ػ٠ِ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ُٔخ طٞكَٙ ٖٓ كَٙ   -

( ٝح١ٌُ هٜٚ حٍُٞٗش حُؼخ٤ٗش، ُِلي٣غ ػٖ حُؼوخٍ 2020ح٫ُٞس ) -ػ٠ِ ؿَحٍ ُوخء حُلٌٞٓش

حُؼٞحثن حُوخ٤ٗٞٗش ح٫هظٜخى١، طلض ٗؼخٍ "ٖٓ أؿَ ط٤٤َٔ ٓوخ٫ٝط٢ ٝػو٢ٗ٬ ٓظلٍَ ٖٓ 

 ".ًخكش ٤ش ٝحُز٤َٝهَح٤١شٝحُظ٘ظ٤ٔ

أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش، ٣ٌٖٔ ح٩ٗخٍس ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ٞحٛي حُظ٢ طئْٓ       

 ِٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ، ٣ٝظـ٠ِ ًُي ك٢: ُ حُيحػْ ٝحُٔئٓٔخط٢ ُِوطخد ح٤ُٔخ٢ٓ

حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ حُو٤خّ رظ٘ظ٤ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُِٔظو٤خص كٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش، ػ٠ِ ؿَحٍ   -

 .2013كٍٞ حُٔوخُٝش ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ ه٤خىس ٝط٤ٔ٘ش ٓ٘ش 

 .2030ٗيٝس ى٤ُٝش كٍٞ حَُٔأس ح٣َُل٤ش ك٢ ػخُْ حُٔوخ٫ٝط٤ش، آكخم  ػ٬ٝس ػ٠ِ  -

 ".2019حُٜخُٕٞ ح٢٘١ُٞ ُِ٘٘خ١ حُٜٔـَ" حُٔوخ٫ٝط٤ش ٍٛخٕ حُٔٔظوزَ ك٢ ٓ٘ش   -

ٍٞ حُ٘ٔخء ٍث٤ٔخص حُٔئٓٔخص ك٢ ٓ٘طوش ٗٔخٍ اك٣َو٤خ ٝحَُ٘م ٓئطَٔ ى٢ُٝ كٍٞ طط -

 .2019ح٢ٓٝ٧ ٓ٘ش 

( حُٔظٌخَٓ ُيػْ ٍٝف حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝحُظ٤ٌٖٔ ح٫هظٜخى١ 2019-2015حُزَٗخٓؾ ح٢٘١ُٞ ) -

 ُِ٘ٔخء ٝطَه٤ش حَُٔأس ح٣َُل٤ش.

٣ظـ٠ِ ًُي حُوطخد ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ٛٞ هطخد ىحػْ ُِٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٝ       

ك٢ هطخرخص ٣َُٝس حُظ٠خٖٓ ح٢٘١ُٞ ٝح٧َٓس ٝه٠خ٣خ حَُٔأس ًٝٝخُش حُوَٝ حُٜٔـَ 

(ANGEM حُظخرؼش ٌُٜٙ حُُٞحٍس، حُظ٢ طيػْ ط٤ٌٖٔ حَُٔأس حهظٜخى٣خ، هخٛش حُ٘ٔخء حُِٞحط٢ )

أٝ ٣ٔخٍٖٓ ػ٬ٔ ٓئهظخ أٝ ؿ٤َ ٓ٘ظظْ، ٝحَُحؿزخص ك٢  )حُٔخًؼخص حُز٤ض(، ك٢ كخُش رطخُش

١ حهظٜخى١ كَ، ٝػ٤ِٚ ٣ل٠َ حُزؼي ح٤ُٔخ٢ٓ روٞس ك٢ ىػْ حُل٠ٍٞ ح١ُٞٔ٘ ٓٔخٍٓش ٗ٘خ

 ٤٘١ٝش ُيػْ ٌٛٙ حُلجش. ًخٓظَحط٤ـ٤شػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ 
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رخُٔوخرَ هخٓض ُٝحٍس حُظ٠خٖٓ ح٢٘١ُٞ ٝح٧َٓس ٝه٠خ٣خ حَُٔأس رخٓظليحع ٓٔخروش ٤٘١ٝش       

ا٠ُ  ١2017زؼخص ٖٓ  3ك٢ ُظ٘ـ٤غ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش كٍٞ ٟٓٞٞع حُظ٤ِٔ ٝح٩ريحع 

، حُٜيف ٜٓ٘خ ط٘ـ٤غ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٝىػٜٖٔ ٣ُٝخىس ٍٝف ح٫رظٌخٍ ٝحُظ٘خك٤ٔش 2019

ػ٘يٖٛ، ٝهي كِٜض ػ٠ِ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ك٢ حُطزؼش حُؼخُؼش ٛخكزش ٓئٓٔش ط٘ظ٤ق ٓلًَخص 

 ح٤ُٔخٍحص ٖٓ ٣٫ٝش ؿَىح٣ش.

كوي ػِٔض ٌٛٙ حًُٞخ٫ص ػ٠ِ كظق  أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤ٛجخص حُيػْ ٝحَُٔحكوش ٝحُظ٣َٞٔ،      

هيٓخطٜخ  ػ٬ٝس ػ٠ِ، ًخكش كَٝػٜخ ح٫ُٞث٤شٗزخر٤ي هخٛش ٫ٓظوزخٍ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ػزَ 

٤٘١ٞش ٝحُٔل٤ِش حُظ٢ ، ٝح٧َٓ ٗلٔٚ ٣٘طزن ػ٠ِ حُـٔؼ٤خص حُُٔخ٤ُش ًخُظ٣ٌٖٞحُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ ح

٤ٌَُ حُٜؼٞرخص حُظ٢ ُٜٖ، ٝطحُيػْ ٝط٘ـ٤غ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٝطوي٣ْ  طلل٤ِض ػ٠ِ ىأر

 طٞحؿٜٜٖ، ٝارَحّ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫طلخه٤خص ٓغ ٓئٓٔخص ٓوظِلش.

  طؤ٤ْٓ ىٍٝ حُٔوخ٫ٝط٤ش ، هخٓض حُؼي٣ي ٖٓ حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛيشح٧ًخى٤ٔ٣ ٖٓ حُ٘خك٤شأٓخ        

ط٘ظ٤ْ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٣٧خّ حُيٍح٤ٓش ٝحُ٘يٝحص ٝحُِٔظو٤خص ح٤٘١ُٞش ٝحُي٤ُٝش كٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝ

ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ًٌُي، ٌٛح ح٧َٓ ٣٘ٔلذ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُـخٓؼخص ح٤٘١ُٞش ىٕٝ  خّ،رٌَ٘ ػ

 ط٤َ٘ حُيٍحٓش ا٠ُ رؼٞ حُلؼخ٤ُخص حُؼ٤ِٔش ًحص حُِٜش: ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٫ حُلَٜ ،حٓظؼ٘خء

ِٓظو٠ ٢٘١ٝ كٍٞ "طؼ٣ِِ ٓ٘خًٍش حَُٔأس ك٢ ٍكغ ٍٛخٗخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش" )ؿخٓؼش  -

 (.2010حُز٤ِيس 

 (.٤ُٝ2019ش "حَُٔأس ك٢ هِذ حُظ٤ٔ٘ش )حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ رـ٤ِِحٕ ٗيٝس ى -

ِٓظو٠ ٢٘١ٝ كٍٞ "آ٤ُخص ىػْ اىٓخؽ حَُٔأس ك٢ حُٔـظٔغ ٝح٫هظٜخى حُـِحث١َ ٖٓ  -

 (.2020ه٬ٍ طَه٤ش حُٔوخُٝش ح٣ُٞٔ٘ش: حُٞحهغ ٝحُظلي٣خص" )حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ ط٘يٝف 

٢ٓٞ حُـخٓؼ٢ ٝحُظ٤ٌٖٔ ِٓظو٠ ٢٘١ٝ كٍٞ "ىػْ ٍٝف حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُ -

 (.2019ح٫هظٜخى١ ُِ٘ٔخء ٤ٓ٫ٔخ ح٣َُل٤خص" )ؿخٓؼش حُِ٘ق 

ك٬٠ ػٖ حٓظليحع طوٜٜخص ٝٓوخ٤٣ْ كٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ كوٍٞ ٓؼَك٤ش ٓوظِلش 

ًآ٤ُش طٔظٜيف ط٤١ٖٞ حُظؼ٤ِْ حُٔوخ٫ٝط٢ ٝؿَّ ػوخكش حُٔوخ٫ٝط٤ش، ًٌٝح ط٘ـ٤غ حُ٘زخد 

ٝطؼ٣ِِ طٞؿٜخطْٜ ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ريٍ حُؼَٔ حُـخٓؼ٢ ٖٓ ٬ً حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢، 

 حُٔؤؿٍٞ.

أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔـخٍ حُـ٤ـ٢ِ ٤ٓيحٕ حُيٍحٓش، كوي ٜٗي ٓـٔٞػش ٖٓ حُلؼخ٤ُخص ػ٠ِ        

طَطز٢ رخُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش رٌَ٘ ش، اً ح٧ًخى٤ٔ٣ ٖٓ حُ٘خك٤شٓٔظٟٞ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝ

 : ٓوٜٞٙ ٣ٌٖٔ ح٩ٗخٍس ا٠ُ أٓؼِش ػٜ٘خ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 (.2018كؼخ٤ُخص اك٤خء ح٤ُّٞ ح٢٘١ُٞ ُِلَك٢ ) -

 (.2019أ٣خّ اػ٤ٓ٬ش طل٤ٔ٤ٔش كٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش حُو٠َحء ) -
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 أ٣خّ اػ٤ٓ٬ش كٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش رَٔحًِ حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ػزَ طَحد ح٣٫ُٞش. -

اهخٓش ٓؼخٍٝ ريحٍ حُؼوخكش ٝؿَف حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش هخٛش  ك٬٠ ػٖ -

ٓخٍّ ٖٓ  8ٝحُلَك٤خص ك٢ ٓ٘خٓزخص ٤٘١ٝش ٣ٞ٘ٓش ًؼ٤ي حَُٔأس )رخُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص 

 ًَ ػخّ(.

ه٤خّ ًٝخُش ط٘ـ٤َ حُ٘زخد ًٝٝخُش حُوَٝ حُٜٔـَ ربؿَحء ط٣ٌٞ٘خص  ػ٬ٝس ػ٠ِ -

 ٜٖ.٣ِرظٔٞ خهخٓظ ظ٤ٖٓوظِلش ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص حُِ

ؼش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝرخُظلي٣ي ح٧ٗ٘طش حُظ٢ هخٓض رٜخ ىحٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش حُظخر -

، ٝٛخُٞٗخص كٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش 2016-2015أ٣خّ اػ٤ٓ٬ش  أهخٓضك٤غ ُـخٓؼش ؿ٤ـَ 

ىس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞش ٝاهخٓش ٞؿُظ٘خٍى ٓغ ح٤ُٜجخص ٝحًُٞخ٫ص حُٔٞٝحُظ٘ـ٤َ رخ

، ٝأه٤َح ٣ّٞ 2018رَٗخٓؾ كٍٞ ىػْ ٍٝف حُٔوخ٫ٝط٤ش ُيٟ حُؼَٜ٘ ح١ُٞٔ٘ ٓ٘ش 

 .2019طل٢ٔ٤ٔ كٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش 

، طئْٓ ُلـْ حُظٞؿٚ حُٔئٓٔخط٢ ُظ٘ـ٤غ حُ٘زخد ٖٓ ؿ٤َٛخح٧كيحع ٝحُٞهخثغ ٝ ٌٛٙ       

حُ٘ٔخء ٝحَُؿخٍ ػ٠ِ حهظلخّ حُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢، ريٍ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُلَٙ ح٠ُج٤ِش حُظ٢ 

 .َ ك٢ حُـِحثَ ٤٘١ٝخ ٝٓل٤ِخ٣ٞكَٛخ ٓٞم حُؼٔ

ػ٤ِٚ، ك٤ٔخ ٣وٚ حُيػْ ٌٛح حُٔـخٍ حُلخٟٖ ٛٞ ٖٓ أٗظؾ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ًٔخ ٢ٛ        

حهظٜخى٣ش حُظ٢ -حُٔويّ ُٜخ، كـْ حُل٠ٍٞ، حُ٘٘خ١خص حُظ٢ ط٤َٔ ا٤ُٜخ، ٝحُٔؼٞهخص ح٤ُٓٞٔٞ

ػ٠ِ ح٩كخ١ش رٌٜٙ حُؼ٘خَٛ ٝكن طٍٜٞ ٓلٌَ ك٤ٚ، ٓؼَك٤خ  يٍحٓشطٞحؿٜٜخ، ٌُٜح ػِٔض حُ

ٜٝٓ٘ـ٤خ، ٓغ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ه٤ٜٛٞش حُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش ٝط٘ٞع ٓٔخٍحطٜخ 

 ظٔخػ٤ش.ح٫ؿ

 حبَٛب: يُٓذ انؼؿامخ 

طؼظزَ ًَ ظخَٛس حؿظٔخػ٤ش ٝحهؼش ٝٓز٤٘ش ٬ٓٝكظش، ٝكن ٓخ ًٛذ ا٤ُٚ ؿخٓظٕٞ رخ٬ٍٗ        

ٖٝٓ رؼيٙ ر٤٤َ رٍٞى٣ٞ، ٝطظز٘خٙ ٌٛٙ حُيٍحٓش. ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ طلظخؽ أ١ ىٍحٓش ا٠ُ ا١خٍ 

رَ  ،ٛٞ ٗظ١َ ٓلٞٗظ١َ طوخٍع حُٟٔٞٞع ح١ٌُ طظ٘خُٝٚ ٖٓ ه٬ُٚ، ٫ٝ ٣َطز٢ ح٧َٓ رٔخ 

ٓخ ٣ـذ كؼِٚ ٤ًٝل٤ش كؼِٚ  ٣ظـٔي ك٢ حُٜٔ٘ؾ ح١ٌُ ٣ليى ٓز٣َو٢ا٣ٝظؼيحٙ ا٠ُ ٓخ ٛٞ ٜٓ٘ـ٢ 

، طزلغ حُيٍحٓش كٍٞ ٌَٗ ٓـظٔؼ٢ ٣ظـٔي ك٢ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٓز٣َو٤خاٝٝٓخ٫ ٣ـذ كؼِٚ ٗظ٣َخ 

َػ٤ش ٟٞء اٌٗخ٤ُش حُٔـخٍ ح١ٌُ ٣ل٠ٜ٘خ ٝطظلخػَ ٓغ ٌٓٞٗخطٚ حُل ػ٠ِح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ، 

حُٔوظِلش ١ٝز٤ؼش حُؼ٬هخص حُٔظوخ١ؼش ٝحُٔظيحهِش ر٤ٖ ٌٛٙ حُلجش ٖٓ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٓغ أؿِحء 

ٌٛح حُٞػخء ح٫ؿظٔخػ٢ ح٧ًزَ.
 

 

ٝحُٔـخٍ حُلخٟٖ ٣وظ٢٠  ،٤ٜ٘ٓش -ٍٛي ٌٛٙ حُؼ٬هخص ٝحُظوخ١ؼخص ر٤ٖ كجش ٤ٓٞٓٞ       

ص ٝٓوخٍؽ ٓؼ٤٘ش، ر٘خء ػ٠ِ حر٤ٔظ٤ٔ٤خ ٜٓ٘ؾ ٣ئ١َ ٌٛح حَُٛي ٝحُظظزغ حُزلؼ٢ ٝكن طٍٜٞح
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ٌٛح طِ٘ع حُيٍحٓش ٗلٞ حػظزخٍ "حُٜٔ٘ؾ رؤٗٚ ٓ٘ل٠ أٝ ٓ٘طن ك٢ ٍإ٣ش ح٧ٍٓٞ ٝٓؼخُـظٜخ، أٝ 

ٗظخّ ٖٓ حُٔٞحهق ٝحُؼخىحص ح٤ٌُ٘ٛش حُظ٢ طٌٖٔ حُزخكغ ٖٓ طلي٣ي حُِٔٞى حُؼ٢ِٔ ح٬ُٔثْ ٌَُ 

ُي إٔ ٌٛٙ ٟٝؼ٤ش ِٓٔٞٓش، ٤ُْٝ ًٔز٤َ أٝ ٣َ١ن ٝٓلطخص ٜٓ٘ـ٤ش ٝطو٤٘خص ٓؼ٤٘ش، ً

حُظو٤٘خص ٢ٛ أىٝحص ك٢ ٣ي حُٜٔ٘ؾ ٤ُٝٔض ٢ٛ حُٜٔ٘ؾ"
(1)

، ٝػ٤ِٚ، أهٌص ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓ٘طوخ 

هخٛخ رٜخ ٓغ كَٜٛخ ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ حُوط١ٞ حُٜٔ٘ـ٤ش حُؼ٠٣َش ٝطل١َ حُيهش ٫ 

حُؼّٔٞ، ٣وّٞ ٌٛح حُٔ٘طن ػ٠ِ َٓحػخس حُٟٔٞٞع ُٝح٣ٝش حٗظـخُٚ ٖٓ ؿٜش، ٝه٤ٜٛٞش حُلجش 

 ٝح٤ُٔخم ح١ٌُ طظلخػَ ك٤ٚ ٍحٛ٘خ ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش. ،ُيٍحٓش ٝحُزلغحُٔٔظٜيكش رخ

"ٓخ ٛٞ ٗخثغ ك٢ ح٧رلخع ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٘يٗخ، حُوٍٞ: "حٓظويٓض ٜٓ٘ـخ ٓؼ٤٘خ"، أٝ "١زوض 

   ٜٓ٘ـخ ٓؼ٤٘خ"، أٝ "حهظَص ٜٓ٘ـخ ٓؼ٤٘خ"، أٝ "حُٜٔ٘ؾ ح٬ُٔثْ"، أٝ "ٜٓ٘ؾ ؿ٤َ ٬ٓثْ"...

، ٝؿ٤َٛخ ًؼ٤َ، ٣ظ٠ٖٔ ٓؼ٠٘ حهظِحٍ حُٜٔ٘ؾ ا٠ُ حُٔز٤َ كٌَ ٌٛٙ ح٧هٞحٍ ٝح٧كؼخٍ حُٜٔ٘ـ٤ش

ٝحُٔلطخص ٝحُظو٤٘خص"
(2)

، ٌٛٙ حُيٍحٓش ًـ٤َٛخ ٖٓ ىٍحٓخص حؿظٔخػ٤ش أهَٟ رلخؿش ا٠ُ 

ٜٓ٘ؾ ٣ليى ٓ٘ظٍٞٛخ ٗلٞ حُٟٔٞٞع ٝأٌٗخٍ ٓؼخُـظٚ ٝكن ه٤ٜٛٞش ح٤ُٔخم حُٔليى 

ٝحُٟٔٞٞع ٝر٤ٖ حٌُحص  ٝػٜخٍس حُلْٜ حُظ٢ طٌِ٘ض ٖٓ ه٬ٍ ح٫كظٌخى حُٔظؼيى ر٤ٖ حٌُحص

ٝح٤ُٔخم، ٝر٤ٖ حُٟٔٞٞع ٝح٤ُٔخم طٌخ٬ٓ ٫ حٗلٜخ٫، ر٘خء ػ٠ِ ٌٛح طَٟ حُيٍحٓش ػزَ ٜٓ٘ؾ 

 ، ٤ُْٝىٍحٓش حُلخُش ًٔخ ٝػظٚ، إٔ حُٟٔٞٞع حُٔؼخُؾ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼش ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش

حُٜٔ٘ؾ ٛٞ ًٔخ ًٛذ ا٤ُٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ إٔ حُٜٔ٘ؾ ٛٞ ح١ٌُ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش، ٧ٕ 

 ح٫ٓز٣َو٤ُٝ٢ْ ػَٜ٘ هخثْ رٌحطٚ ٟٖٔ حُ٘ن  ،حُٞػخء حُلخَٓ ٤ٌُل٤خص ٓوخٍػش حُٟٔٞٞع

 ١٧ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش.

حُٜٔ٘ؾ ٝكن ٓخ ٓزن، ٤ُْ ػَٜ٘ ٠٣خف ا٠ُ حُزلغ أٝ ٓلطش ٖٓ ٓلطخطٚ حُٔوظِلش         

خءٛخ كٔذ رَ ٛٞ ٓ٘طن ٬ُّٓ ُز٤٘ش حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش ٝح٤ُٔيح٤ٗش ك٢ إٓ، ٣ٝليى ٣َ١وش ر٘

حُـخ٣خص ٝحُظٍٜٞحص حُزلؼ٤ش، ٝٓخ طلي٣يٙ ك٢ ٌٛح حُؼَٜ٘ ا٫ ًبٗخٍس ا٠ُ ٤ًل٤ش حٓظويحٓٚ 

ًٌح ٟٓٞٞع أٗٚ  ُظ٢ ٣لُٞٛخ ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش ك٢ح٤ٔٛ٧ش ح .ػزَ ٓلطخص حُزلغ حُٔوظِلش

، ٟٖٔ ٗزٌش ٖٓ ٢ٝآز٣َور٤ٖ ٓخ ٛٞ ٗظ١َ ٝٓخ ـٍٔٞ ر٤ٖ أؿِحء حُزلغ ح٫ؿظٔخػ٢ ٣ٔي حُ

خص حُـِث٤ش حُٔظَحرطش ٝإ ًخٗض ظخ٣َٛخ طزيٝ ٓظزخ٣٘ش، ك٤غ "طزلغ ىٍحٓش حُلخُش ػٖ حُؼ٬ه

ظخَٛس ٓؼخَٛس ك٢ ٤ٓخهٜخ حُلو٤و٢، ٝهخٛش ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُليٝى ر٤ٖ حُظخَٛس ٝح٤ُٔخم ؿ٤َ 

ٝحٟلش طٔخٓخ، ٣ٌٖٔ إٔ طَ٘ٔ ىٍحٓش حُلخُش كخ٫ص كَى٣ش أٝ ٓظؼيىس، ك٤غ ٣ٔٔق ٌٛح حُ٘ٞع 

ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ،ىٍٝحص حُل٤خس حُلَى٣ش ِٝٓٞى حُٔـظٔؼخص حُٜـ٤َسٖٓ حُٔ٘خٛؾ ريٍحٓش 

ٝح٩ىح٣ٍش..".
(3)

 

                                                           
(1)

 .117(، ٙ 2001، 1ُز٘خٕ: حًَُِٔ حُؼوخك٢ حُؼَر٢، ١ػزي الله ارَح٤ْٛ، "ػِْ ح٫ؿظٔخع )ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤خ("، ) 
(2)

 .119(، حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ 2001ػزي الله ارَح٤ْٛ، ) 
(3)

ٍٝرَص ٣ٖ، "رلٞع ىٍحٓش حُلخُش: حُظ٤ْٜٔ ٝح٧ٓخ٤ُذ"، طَؿٔش: د. رٖ ٓخُٕ حُؼظ٤ز٢ ٤٣ٝغ. رٖ ػزي الله حُؼ١َٔ،  

 .41-37(، ٙ 2020)حُٔؼٞى٣ش: ًَِٓ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص، 
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ػِٔض حُيٍحٓش ػ٠ِ طلي٣ي ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش ك٢ ٓلطخص ٓزٌَس ٖٓ حُزلغ، ٌٛح         

ٗظ٣َخ  ا٠ُ كي ٓخ ٓٔلض ى ٍإ٣شٓظ٬ٓخْٛ ك٢ حٝ ،ح٧َٓ ؿؼَ ٖٓ ػ٤ِٔش ر٘خء حُزلغ أٟٝق

لغ ٝحُظٍٜٞ حُ٘ظ١َ ٝحُـخ٣خص حُزلؼ٤ش ك٢ ح٤ُٔخم حُِٓخ٢ٗ ٝحٌُٔخ٢ٗ رٟٔٞؼش ٓلخ٤ْٛ حُز

رظلي٣ي هٜخثٚ  رٌَ٘ ٓظِحٖٓ ٓغ ٓخ ٛٞ ٗظ١َ ٤ٚ حُيٍحٓش، ٜٝٓ٘ـ٤خحَُحٖٛ ح١ٌُ طٔزق ك

٣َ١وش طل٤َٜ حُٔؼط٤خص حُظ٢ طويّ أىٝحص ٝحُلخ٫ص حُٔٔظٜيكش ٤ًٝل٤ش حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ، ٝ

ٟٞء ح٤ُٔخم حُٜٔخكذ  ػ٠ِخص حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ ٝأه٤َح طل٤َِ ٝطل٤َٔ حُٔؼط٤ ؿخ٣خص حُزلغ،

ُٔٔخٍحص حُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش ٝحُٔؼخ٢ٗ حُظ٢ ط٠ل٤ٜخ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔٔخٍحص ٖٓ رخد حُٔؼٞهخص 

ػزَ ؿِٔخص  حُلخ٫ص حُٔٔظٜيكش شٌٝٛح ٫ ٣٘زـ٢ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ حُظؼٔن ك٢ ىٍحٓ حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ،

طْ طلي٣ي ٓخ٤ٛظٜٖ ك٢ حُظؼخ٣ٍق ، ٣ٝظؼِن ح٧َٓ رخُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ح٬ُط٢ ٓطُٞش ٝٓظؼيىس

ح٩ؿَحث٤ش، ٌٛح حُظؼٔن ُْ ٣طَ حُ٘ٔخء ًلخ٫ص كو٢، رَ ١خٍ أ٠٣خ حُزلغ ك٢ ح٤ُٔخم حُظخ٣ٍو٢ 

حهظٜخى١ ُظٍٜٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ٤ٓخهخص ػخ٤ُٔش ٤ٓٝخم ٢٘١ٝ -ٝح٤ُٓٞٔٞ

ح١ٌُ  ٓوٜٞٙ، ٫ ٣ٌٖٔ رلخٍ ٖٓ ح٧كٞحٍ ىٍحٓش حُلخ٫ص حُٔؼ٤٘ش ىٕٝ اه٠خػٜخ ٤ُِٔخم

 أٝؿيٛخ ٣ٝٔخٍّ ػ٤ِٜخ ٗٞع ٖٓ حُو٤ٞى، ١ٝزؼٜخ ر٘ٞع ٖٓ حُوٜخثٚ حُٔٔظزط٘ش.

هخ٤ٛش ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش طٌٖٔ ك٢ ٛؼٞرش كَٜ حُلخ٫ص ػٖ ح٤ُٔخم ح١ٌُ طظلخػَ         

ٓغ ػ٘خَٛٙ حٌُِٔ٘ش ُٚ ٍحٛ٘خ، ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش طْ ح٩ٗخٍس ٓخروخ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ط٘خٍٝ 

ح٫هظٜخى١ حُٔليى  -حُـِحثَ ىٕٝ ٟٓٞؼظٜخ ٟٖٔ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ 

ٓؼَكش حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُلجش ٟٖٔ ٌٛح حُٔـخٍ، ٌٝٛح ٫ ٣ظؤط٠ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ  :أ١

ٓؼَكش حُٔٔخٍ ح١ٌُ َٓص رٚ حُلخُش، أٝ ر٤ٜـش أهَٟ ٤ًق ريأص، ٤ًق ططٍٞص، ٤ًٝق 

حُيٝحكغ ٝحُوٜخثٚ، ٝحُٔؼٞهخص أٛزلض؟ ٖٓ ه٬ٍ حٌُ٘ق ػٖ حُوِل٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ

حُٔوظِلش حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ هزَ ٝرؼي اٗ٘خء َٓ٘ٝػٜخ أٝ ٓوخُٝظٜخ حُوخٛش، ر٘خء ػ٠ِ ٌٛح "طٔؼَ 

 ك٠ٍٞ حٌَُ ك٢ ح٧ؿِحء :ىٍحٓش حُلخُش كوَ حُظٔخػَ ر٤ٖ ح٧ؿِحء ك٢ حٗظٔخثٜخ ا٠ُ حٌَُ، أ١

حُلخُش، ٝٓغ ٌٛح ا٠ُ ٜخ ٍِ٘ ر٢٣ ىٍحٓش حُلخُش ٓٔؤُش رلغ ٓؼ٤٘ش ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ، ٣ٞؿي ك

ا٠ُ ٌِٓ٘ش رلغ ٝحكيس، ك٘لظٖ ك٤ٜخ ػٜ٘خ، ٫ٝ  حٗظٔخثٜخحٍُِ٘ٝ طٌٕٞ حُلخ٫ص ًِٜخ ٓظٔخػِش ك٢ 

٣ْٜ اًح ًخٕ ك٠ٍٞٛخ ٣وظِق ر٤ٖ كخُش ٝأهَٟ".
(1)

 

كخُٝض حُيٍحٓش ر٘خء ػ٠ِ ٓ٘طن حُٜٔ٘ؾ حُٔظزغ حُظؼخ٣ٖ ٓغ حُلخ٫ص ٝح٫كظٌخى رٜخ ك٢        

ٝحُوٞٝ ك٢ ح٧كيحع ٝحُٞهخثغ ٝحُٔؼط٤خص حَُٔطزطش رخ٤ُٔخم حَُحٖٛ  ًٌح كَٛش ٖٓ ؿٜش،

ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ًُي إٔ "ىٍحٓش حُلخُش طلو٤ن ٤ٓخه٢ ُظخَٛس ٓخ، ٖٓ ه٬ٍ ؿٔغ حُز٤خٗخص 

حُٔظؼٔوش حُظ٢ طظ٠ٖٔ ٜٓخىٍ ٓظؼيىس ُِٔؼِٞٓخص حُل٤٘ش رخ٤ُٔخم، ٓغ ٟٔخٕ ك٠ٍٞ ٌٓؼق 

،ٝى حُِٓخ٤ٗش ٝحٌُٔخ٤ٗش حُٔوٜٞىس"ٓغ حُلخ٫ص ٜٓٔخ ًخٕ كـٜٔخ ٓغ طلي٣ي حُلي
(2) 

حَُر٢  :أ١

ر٤ٖ حُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش حُظ٢ طظـٔي ك٢ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ح٬ُث٢ ٣ٔخٍٖٓ ٗ٘خ١خ ٓوخ٫ٝط٤خ 

                                                           
(1)

 .200-199(، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ 2008ػزي الله ارَح٤ْٛ، ) 
(2)

 M. Karlsson, « What is a case study ? Academy of business, (2016), p p1-10: p 3-6. 
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ح٫هظٜخى١، ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ؿخٗذ أٓخ٢ٓ ك٢ -ٍحٛ٘خ ٓغ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

طٞحؿٜٜخ ٌٛٙ حُلجش ك٢ ٤ٓخم  حُٟٔٞٞع ٝٛٞ حُٔؼٞهخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢

 طلخػِٜخ ٝػ٬هخطٜخ ٓغ ٌٓٞٗخص ٌٛح حُٔـخٍ حُٔوٜٞٙ.

ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش  طٞظ٤ق ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن، هي ٣ظ٠ق إٔ حُيٍحٓش ػٖ ٣َ١ن       

حُظل٤َٔ ُِلخ٫ص حُٔيٍٝٓش ٝحُـخ٣خص حُزلؼ٤ش ػِٔض ػ٠ِ حُـٔغ ر٤ٖ ح٫ٓظٌ٘خف ٝحُٞٛق ٝ

خص ٔٞؿٌح ٫ ٣ظْ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ "طلي٣ي حُلخ٫ص ٝطؤ٤ْٓ حُٔكخُش، ٝٛ 12هيٍ ػيىٛخ رـ  ك٤غ

 ٍ حُٔظٔخػَ ري٫ ٖٓ ٓ٘طن حُؼ٤٘خصحُٔ٘طو٤ش ُيٍحٓش حُلخُش حُظ٢ طظزغ ٓ٘طن حُ٘ٔن أٝ حُظٌَح

ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أًؼَ ٖٓ كخُش َٓٗلش ٝطيػْ ػ٠ِ ح٧ٍؿق أٓجِش حُزلغ"
(1)

ك٢  ٛخحُظ٢ طْ طلي٣ي 

ك٢ حُ٘ٞع  ؼيى، طظٔخػَك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ًٔخ طظ ٔٔظٜيكشحُلخ٫ص حُ ٔخػَأىحس ؿٔغ حُز٤خٗخص، طظ

)حُ٘ٔخء( ٝك٢ ًٜٖٞٗ ٓوخ٫ٝص ٣وظِلٖ ػٖ رخه٢ حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش، رخُٔوخرَ طظؼيى ٝطظ٘ٞع ك٢ 

 .حُ٘٘خ١ ٞعحُوِل٤ش ح٣َٓ٧ش ٝحُٔٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُيٝحكغ ٝحُوٜخثٚ، ٝحُٔٞحٍى ٝكـْ ٝٗ

ص ٝحُؼ٘خَٛ حُظ٢ طلِٜٔخ حُلٍٜٞ حُ٘ظ٣َش ٣ظ٠ق ٌٛح حُـٔغ ك٢ ح٩ٌٗخ٤ُش، ٝحُل٤َٟخ      

 ٝح٧ٓجِش حُٔطَٝكش ك٢ أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص ٣ٝٔظيٓؾ ك٢ حُظل٬٤ِص حُظ٢ ٣٘خٍ ا٤ُٜخ ٫كوخ.

ٝػ٤ِٚ، "٣ٌٖٔ ُزلغ ىٍحٓش حُلخُش إٔ ٣ٔظؼَٔ ٓؼط٤خص ٤ًٔش، ًٔخ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ ىٍحٓش حُظٞحَٛ 

حُٞحهؼ٤ش حُظ٢ ٣لِٜٔخ حُلخػِٕٞ  ك٢ ٤ٓخهخطٜخ، ك٤غ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ح٩ٓٔخى رخُٔؼخ٢ٗ ٝحُظؤ٬٣ٝص

ٝٓخ ٣وُٞٚ حُ٘خّ ٣ٝلؼِٞٗٚ رخُلؼَ" ،ػٖ حُظخَٛس حُٔيٍٝٓش، ٠ُٔخٕ حُظٞحكن ر٤ٖ حُٔؼط٤خص
(2)

. 

٠ُ ٓؼَكش حُٔؼٞهخص حُٔوظِلش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُلخ٫ص اٝرخُظخ٢ُ ٓؼض حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش 

ػ٤ِٖ ًٝٝح ِٛش ٌٛح ٖٝٓ ٝؿٜش ٗظَ حُلخ حُٔيٍٝٓش )حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص( ٖٓ ٝؿٜش ٗظَْٛ

ٓخ ٛٞ ٓ٘ظَى ٝٓوظِق ك٢ ٌٛح حُـخٗذ، ٖٝٓ ُح٣ٝش أهَٟ ٓؼَكش طلي٣ي ، ٝحُٔخٍ ٌٝٛٙ حُلجش

طظـ٠ِ ك٢ ٓؼٞهخص ًحص خص ٝطٞؿٚ حُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش، ٤ًٝق ٣ل٤ي ح٤ُٔخم حُلخٟٖ ٓٔخٍٓ

ٟٞء حُٔٔخٍحص  ػ١٠ِز٤ؼش ٓوظِلش أ٠٣خ، طظٔخ٣ِ ٝطظزخ٣ٖ كٔذ حُلخُش ٝكٔذ ٗٞع حُ٘٘خ١ 

رٜخ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ٖٝٓ ٝؿٜش ٗظَ حُلخػ٤ِٖ ح٥ه٣َٖ ح٣ٌُٖ ْٛ ػ٠ِ حكظٌخى َٓص  حُظ٢

رٌٜٙ حُلجش، ٝرٌٜح حُٟٔٞٞع رٌَ٘ ػخّ، ٓغ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظل٤َٔحص حُ٘ظ٣َش ٝحُؼ٬هخص 

 ٘ش.٤٤ش حُظ٢ طٌِ٘ض ػزَ حُليّ ٝح٩كخ١ش رخ٧ىر٤خص حُ٘ظ٣َش ٝحُٞهخثغ حُٔؼ٘حُز٤

ُ٘وي حُيحه٢ِ أىًٍض حُيٍحٓش أٜٗخ ُْ طؼط٢ ُٜٔ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش كوٚ رخُٔوخرَ، ٖٝٓ رخد ح      

ٚ ٖٓ كزخٛح٧ٝك٠ ٫ػظزخٍحص ػيس، أٜٛٔخ ح٤ُٔخم حُوخَٛ ح١ٌُ كَٟٚ ٝرخء ًٍٞٝٗخ ٝٓخ 

اؿَحءحص ٝهخث٤ش ػَهِض ك٣َش حُظٞحَٛ حُٔٔظَٔ ٓغ حُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش، رَ ٝأٍؿٔض ٌٛٙ 

ػ٠ِ حُيٍحٓش إٔ ط٬ُّ حُلخ٫ص ٝكن ٓوظ٤٠خص ح٧ه٤َس ػ٠ِ طٞه٤ق أٗ٘طظٜخ، ًخٕ رخ٧كَٟ 

                                                           
(1)

 .76-73ٍٝرَص. ٣ٖ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ  
(2)

-47"، ٓـِش اٟخكخص، حُؼيىحٕ حُٔـَد -كٖٔ أكـ٤ؾ، "حُظؼ٤ْٔ ك٢ رلغ ىٍحٓش حُلخُش، ىٍّٝ ٖٓ ىٍحٓش ٝحكش كـ٤ؾ 

48( ،2019 ٙ ٙ ،)96-114 ٙ :99. 
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، ٓخ ػيح ًُي طلًَض حُيٍحٓش ٖ، ٝحكظٌض ٜٖٓ٘ أًؼَ ٓٔخ حكظٌضحُزلغ أًؼَ ٓٔخ ٫ُٓظٜ

ٓوخر٬ص ٓظؼيىس ٓؼٜخ  حُلخ٫ص حُٔٔظٜيكش، ٝاؿَحء َٛيح٤ُٔيح٤ٗش ٖٓ ٓ٘طِو٤ٖ: ٓ٘طِن ٣

ِٜش رخُلخ٫ص ٝحُٟٔٞٞع زغ حُٞهخثغ ٝح٧كيحع ًحص حُظٝٓ٘طِن آهَ، ٣ظ ؛طوظِق كٔذ حُلخُش

 ٟٞء ح٤ُٔخم ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝح٢٘١ُٞ ٝحُٔل٢ِ ح١ٌُ طظلخػَ ٟٔ٘ٚ. ػ٠ِحُٔيٍّٝ 

 أمهٕة انتمـة يٍ انؼُٛخ  حبنخب: 

كٔذ ٓخ ططَهض ا٤ُٚ حُيٍحٓش ك٢ ػَٜ٘ حُٜٔ٘ؾ حُٔٔظويّ، ٣ظ٠ق إٔ حُيٍحٓش ًٍِص        

حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ػ٠ِ ؿخٗز٤ٖ ك٢ طلي٣ي ٟٓٞٞع حُٔؼٞهخص حُٔوظِلش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ 

 حهظٜخى١ طظلخػَ ك٤ٚ ٓغ أؿِحثٚ حُٔوظِلش:-حُـِحثَ ٟٖٔ ٓـخٍ حؿظٔخػ٢

كَ حٖٓ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ح٬ُط٢ طظٞ ؿخٗذ أٍٝ: ٣َطز٢ رخُٔٔق حُ٘خَٓ ُِلخ٫ص حُٔٔظٜيكش

٢ ٣ٌِٖٔ َٓ٘ٝػخص ثحُ٘ٔخء ح٬ُ :ح١َُٝ٘ حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ ك٢ حُظؼ٣َق ح٩ؿَحث٢، أ١ ٖك٤ٜ

 حُظـخ٣ٍش -٫ٝص هخٛش ك٢ هطخع ٢ٍٔٓ أٝ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ ك٢ اكيٟ حُوطخػخص حُٜ٘خػ٤شأٝ ٓوخ

حُويٓخط٤ش ٝحُز٘خء ٝح٧ٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ ؿٜش، ٣ٝؤٖ رظ٘ظ٤ْ ٝط٤٤َٔ  - حُل٬ك٤ش -

 حَُٔ٘ٝػخص ٝ/أٝ حُٔوخ٫ٝص رؤٗلٜٖٔ ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

حُلخػ٤ِٖ ػ٠ِ ٓوَرش ؿخٗذ ػخ٢ٗ: ٣ظؼِن رخٓظويحّ حُؼ٤٘ش حُوٜي٣ش ك٢ حٓظـٞحد ٓـٔٞػش ٖٓ 

ٝحكظٌخى رخُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش ٝحُٔ٘خم حُؼخّ ح١ٌُ ٣ٌَ٘ ٟٝؼ٤ش ٌٛٙ حُلجش ك٢ ٤ٓخهخص ٤ُ٘ٓش 

 ٌٝٓخ٤ٗش ٓليىس.

 انًنش انشبيم:  -1

 ًخكش ٓلَىحص ٓـظٔغ حُزلغحٛظٔض حُيٍحٓش رظطز٤ن أِٓٞد حُٔٔق حُ٘خَٓ ح١ٌُ ٣يٍؽ        

حُٔوخ٫ٝص حُ٘خٗطخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٣٫ٝش  ُٔؼَكش ٓوظِق حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُ٘ٔخء

١َ حُيٍحٓش ٣ؼؿ٤ـَ، ؿخء حهظ٤خٍ أِٓٞد حُٔٔق حُ٘خَٓ ٧ٗٚ ٠٣ٖٔ ٗطخم أٝٓغ ٝٓظ٘ٞع 

ح٤ُٔيح٤ٗش، اً ٓٔق حُٔٔق حُ٘خَٓ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞش ًٌَ 

ٓش حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ح٣َُل٢(، ًٌُي ٓٔق ريٍح -ٗزٚ حُل١َ٠ -رٔـخ٫طٜخ حُلَػ٤ش )حُل١َ٠

ٝحُلَٙ ػ٠ِ ط٤ٔ٠ٖ  حُ٘خٗطخص ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص ريٍ ح٫ٛظٔخّ روطخع ٗ٘خ١ ٝحكي،

ٌٛح ٝهغ ح٫هظ٤خٍ ػ٠ِ حُٔٔق  ػ٬ٝس ػ٠ِح٢َُٔٓ ٝؿ٤َ ح٢َُٔٓ،  حُٔوخ٫ٝص ًحص حُطخرغ

حُ٘خَٓ ٗظَح ُٜـَ كـْ حُلخ٫ص حُظ٢ ط٘طزن ػ٤ِٜخ حُٔئَٗحص حُظ٢ كيىطٜخ حُيٍحٓش ك٢ 

 لي٣ي حُٔلخ٤ْٛ.ػَٜ٘ ط

٠ٍَٝس ٖٛ رخُٓخ ٠ٔٔ٣ ك٢ ح٩كٜخث٤خص ٝحُظوخ٣ٍَ ح٤َُٔٓش رخُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٤ُْ       

، كٔذ ٌٛٙ حُٞػخثن كـْ ٌٛٙ حُلجش أهَ رٌؼ٤َ ٖٓ كجش كٔذ ٌٛٙ حُيٍحٓشٗٔخء ٓوخ٫ٝص 

حَُؿخٍ، ٌُٝ٘ٚ أًؼَ رٌؼ٤َ ٓٔخ أٗخٍص ا٤ُٚ حُيٍحٓش ٝٝؿيطٚ ٝحهؼخ، ٣ٌٖٔ ح٩ٗخٍس ػ٠ِ ٓز٤َ 
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حُٔؼخٍ ا٠ُ ٌٛٙ حُ٘وطش، كلٔذ حُظوخ٣ٍَ ٝحًُٞخ٫ص حُظ٢ طٞكَ حُيػْ ٝحَُٔحكوش ٝحُظ٣َٞٔ طؼظزَ 

ًُي أٜٗخ  ،حَُٔأس حُظ٢ طِٔي ٓو٠ٜ أٗظَٗض ٓوخُٝش ك٢ ك٤ٖ أٜٗخ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٤ُٔض ًٌُي

أهَد ا٠ُ إٔ طٌٕٞ طخؿَس ٓ٘ٚ ا٠ُ ًٜٞٗخ ٓوخُٝش، ٝح٧َٓ ٗلٔٚ ٣٘ٔلذ ػ٠ِ ٖٓ طِٔي ٓلَ 

ُظـِثش، أٝ طٔخٍّ ك٬هش حُ٘ٔخء، أٝ ُي٣ٜخ ٌٓظذ ىٍحٓخص، أٝ ٤ٛي٤ُش...هي ٣وظِق ح٧َٓ ر٤غ رخ

اًح ًخٗض طظؼخَٓ طـخ٣ٍخ ٖٓ ٓ٘طِن حُز٤غ رخُـِٔش، أٝ طٔظِي ٍٝٗش ٝآ٫ص ٝطٞكَ ٓ٘خٛذ 

حُؼَٔ، أٝ طويّ ط٣ٌٞ٘خص ا٠ُ ؿخٗذ حُويٓخص ح٧هَٟ حَُٔطزطش، أٝ طوّٞ رظوي٣ْ هيٓخص ًحص 

 ٝإ ًخٗض ٓليٝىس.كظ٠ رظٌخ٣ٍش أٝ ط٘ظؾ ٓ٘ظـخص ٤ٛـش ط٘خك٤ٔش ٝح

ػ٠ِ ٟٞء ٌٛح، طظ٠خءٍ ا٠ُ كي ًز٤َ حُلخ٫ص حُظ٢ طٔظٞك٢ ح١َُٝ٘ حُٔخُلش حًٌَُ، ٓغ        

   ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طٌِٜٔخ حُ٘ٔخء ٫ٝ طي٣َٛخ ر٘لٜٔخ، أٝ طي٣َٛخ ٫ٝ طٌِٜٔخ

ص كخ٫ص رؼ٤ٜ٘خ، اً طِٞٛض حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ ؿؼَ ٖٓ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝ ٔٞؽٌٛح حُلَُ حُٔ

كخُش طٔؼ٤ِ٤ش، كخُش ٝحكيس ٜٓ٘خ ُْ طٞحكن ػ٠ِ اؿَحء  13حُزلغ ػٖ حُلخ٫ص حُٔٔظٜيكش ا٠ُ 

حُٔوخرِش ُظَٝف هخٛش رٜخ، ط٢٘٘ ٌٛٙ حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ ٛ٘خػش ٓٞحى حُظ٘ظ٤ق ٝحُـ٤َٔ 

ٗٔخؽ ٓخروخ( ا٠ُ أٜٗخ طٞهلض ػٖ حُ٘٘خ١ رظ٣َٞٔ ٖٓ حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُيػْ ٝط٤ٔ٘ش حُٔوخ٫ٝط٤ش )أ

ٓخروخ، ٝأػخىص ط٘ـ٤َ حَُٔ٘ٝع حُوخٙ رٜخ ٓئهَح، ٝٛٞ ٓخ ىكؼٜخ َُكٞ حُٔوخرِش ٗظَح 

كخُش طْ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ  حػ٘ظخ ػَ٘س ، ٝػ٤ِٚ، حٓظوَ ػيى حُلخ٫ص ك٢ُظِح٣ي ح٠ُـ١ٞ كُٜٞخ

حُلخ٫ص  . حٓظؼخٗض حُيٍحٓش ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُُٓٞػش ػ٠ِ هطخػخص ٗ٘خ١خص ٓوظِلش

حُٔٔظٜيكش رًٞخُظ٢ أٗٔخؽ ٝأٗـخّ، ٝٓي٣َ٣ش حُٜٔخُق حُل٬ك٤ش ٝؿَف حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش 

ح٣ـ٤ِـ٢ِ٤ ٝؿَكش حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش، ٝطول٢ حُٔؼخٍٝ ٝحُلؼخ٤ُخص حُٔوظِلش ًحص حُِٜش 

  ر٘٘خ١خص ٌٛٙ حُلجش.

 يُٓٛخ نهُنبء انًمبٔلاد:  -انغظبئض اننٕمٕٛ -

٤ٜ٘ٓش ُِ٘ٔخء  -ُيٍحٓش ػ٠ِ طوي٣ْ حُوٜخثٚ ح٤ُٓٞٔٞك٢ ٌٛح حُؼَٜ٘ كَٛض ح      

حُٔوخ٫ٝص ح٬ُط٢ طْ ٓوخرِظٜٖ، هٜخثٚ طَطز٢ رخُلجش حُؼ٣َٔش، حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ، حُلخُش 

ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُٔ٘ليٍ حُــَحك٢ ٨َُٓس، ٗٞع حُ٘٘خ١، ػيى ػٔخٍ حَُٔ٘ٝع/حُٔوخُٝش، ػَٔ 

لي٣ي ٌٛٙ حُوٜخثٚ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼخٗش حُٔوخُٝش، ٝحُٔوَ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِ٘٘خ١ حُٔٔخٍّ، طْ ط

رٔـٔٞػش ٖٓ حُـيحٍٝ حًَُٔزش، ًُي إٔ حُٔظـ٤َحص حُ٘و٤ٜش ٫ طؼط٢ ٓؼخ٢ٗ ٝى٫٫ص 

 ٌُحطٜخ، ا٫ اًح طْ هَحءطٜخ ٝكن ح٤ُٔخم ح١ٌُ طٔزق ك٤ٚ رٔظـ٤َحطٚ حُٔوظِلش.

 هٜخثٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش، طظ٘ٞع ٝطظؼيى كٔذ: 

ٓخ    % 33.33ٓ٘ش، ٝ 49ٝ 40ٖٓ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٓخ ر٤ٖ   % 41.66ٓظـ٤َ حُؼَٔ:  -1

 ٓ٘ش كٔخ كٞم. 50   %25ٓ٘ش، ٝ 39ٝ 30ر٤ٖ 
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ًحص ٓٔظٟٞ  % 33.33ًحص ٓٔظٟٞ حرظيحث٢، ٝ    % 33.33ٓظـ٤َ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ:  -2

 ًحص ٓٔظٟٞ ؿخٓؼ٢. % 16.16ًحص ٓٔظٟٞ ٓظ٢ٓٞ، ٝ  % 16.16ػخ١ٞٗ، ٝ 

 ػخُرخص. % 33.33ٓظِٝؿخص، ٝ  % 66.66ؿظٔخػ٤ش: ٓظـ٤َ حُلخُش ح٫ -3

ًحص  % 33.33ًحص ٓ٘ليٍ ٣ٍل٢، ٝ  % 41.66ٓظـ٤َ حُٔ٘ليٍ حُــَحك٢ ٨َُٓس:  -4

 ًحص ٓ٘ليٍ ك١َ٠. % 25ٓ٘ليٍ ٗزٚ ك١َ٠، ٝ 

ك٢ حُل٬كش  % 16.66ٓوخ٫ٝص ك٢ حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش،  % 66.66ٓظـ٤َ ٗٞع حُ٘٘خ١:  -5

 ك٢ حُويٓخص. % ٤ٓٞٔ8.33ش، ٝ ك٢ ح٧ٗـخٍ حُؼ % 8.33

 ٓوخ٫ٝص ٛـ٤َس. % 25ٓوخ٫ٝص ٜٓـَس، ٝ  % 75ٓظـ٤َ كـْ حُ٘٘خ١:  -6

 10ا٠ُ  5ٖٓ  % 33.33ٓ٘ٞحص، ٝ 5أهَ ٖٓ  % 41.66ٓظـ٤َ ػَٔ حُٔوخُٝش/ حُ٘٘خ١:  -7

 أًؼَ ٖٓ ػَ٘ ٓ٘ٞحص. % 25ٓ٘ٞحص، ٝ 

ك٢ حُٔـخٍ  % ١َ25، ك٢ حُٔـخٍ ٗزٚ حُل٠ % 50ٓظـ٤َ حُٔوَ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِ٘٘خ١:  -8

 ك٢ حُٔـخٍ حُل١َ٠. % 25ح٣َُل٢، ٝ 

 .(: تٕفٚغ انضبلاد صنت انفئخ انؼًـٚخ ٔػًـ انًمبٔنخ )انًشـٔع(01انزؼٔل ؿلى )

ػًـ انًمبٔنخ 

 )انًشـٔع(

 انفئخ انؼًـٚخ

 5ألم يٍ 

 مُٕاد

 10إنٗ  5يٍ 

 مُٕاد

 10أكخـ يٍ 

 مُٕاد

 انًزًٕع

 % د % د % د % د

 33.33 4 - - 8.33 1 25 3  ٓ٘ش 39ا٠ُ  30ٖٓ 

 41.66 5 8.33 1 16.66 2 16.66 2 ٓ٘ش  49ا٠ُ  40ٖٓ 

 25 3 16.66 2 8.33 1 - - ٓ٘ش كٔخ كٞم 50

 100 12 25 3 33.33 4 41.66 5 حُٔـٔٞع 

ٓ٘ٞحص  5ٖٓ حُٔوخ٫ٝص حُظ٢ ٫ ٣ِ٣ي ػَٔٛخ ػٖ   %25 ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ أػ٬ٙ، إٔ        

ٓوخرَ  ٓ٘ش(، 39ا٠ُ  30حُلجش حُؼ٣َٔش )ٖٓ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ًحص  ٌٓ٘ اٗ٘خثٜخ طؼٞى ا٠ُ

ٓ٘ٞحص  10ٓ٘ٞحص ٝأهَ ٖٓ  5ٖٓ حُٔوخ٫ٝص حُظ٢ ٠٠ٓ ػ٠ِ اٗ٘خثٜخ أًؼَ ٖٓ    16.66%

ٖٓ   % 16.66 ٓ٘ش(، ٓوخرَ 49ا٠ُ  04)ٖٓ  طؼٞى ا٠ُ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ًحص حُلجش حُؼ٣َٔش

حُٔوخ٫ٝص ح٧ًؼَ ٓ٘خ، ك٢  ءٓ٘ٞحص طؼٞى ا٠ُ حُ٘ٔخ 10حُٔوخ٫ٝص حُظ٢ ط٣ِي كظَس اٗ٘خثٜخ ػٖ 

ٗٔخء، كخُش ك٢ حُؼ٬ػ٤٘خص ٝأٓٔض ٓوخُٝظٜخ ٌٓ٘ أًؼَ  3 % 8.33ك٤ٖ طٔؼَ أهَ ٗٔزش ٢ٛٝ 

ٓ٘ٞحص ٝه٤٘٤ٔٔش أٓٔض  10ٓ٘ٞحص ٝأٍرؼ٤٘٤ش أٓٔض ٓوخ٫ٝطٜخ ٌٓ٘ أًؼَ ٖٓ  5ٖٓ 

 ٓ٘ٞحص.  5َٓ٘ٝػٜخ ٌٓ٘ أًؼَ ٖٓ 
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 ٞع ك٢ حُؼَٔ، إٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٤ُْ ُٜخ ػَٔ ٓليى ُٔٔخٍٓظٜخح حُظ٘ح٬ُٔكع ٖٓ ه٬ٍ ٌٛ       

ٌٝٛح ٓئَٗ  ٓ٘ش 30ص ح٬ُط٢ ُْ ٣ظـخُٕٝ رؼي ٌُٖ ٖٓ ح٬ُٔكع أ٠٣خ ؿ٤خد حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝ

ُٚ ى٫٫طٚ، ك٢ حُـخُذ ط٤َٔ حُ٘ٔخء رؼي رِٞؿٜٖ ٖٓ حُؼَٔ ا٠ُ حُزلغ ػٖ ٝظ٤لش/ػَٔ رؤؿَ 

ظي حُزلغ ػٖ حُٞظ٤لش/حُؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔخص حُوخٛش هخٛش ك٢ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش، هي ٣ٔ

ك٢ كخٍ ؿ٤خرٜخ أٝ ط٠خإٍ كَٙ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ك٢ حُوطخع حُؼخّ، ك٢ ٌٛٙ حُلخُش هي ٫ طـي 

رؼٞ حُ٘ٔخء ٟخُظٜٖ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػَٔ أٝ ػَٔ ىحثْ أٝ ػَٔ ٬ٓثْ ٣ٝلون ُٜٖ 

حُؼ٬ػ٤ٖ ٖٓ حُؼَٔ ا٠ُ أٛيحكٜٖ ُٔ٘ٞحص ػيس، ٌٝٛح ٓخ ٣يكغ حٌُؼ٤َحص ٜٖٓ٘ رؼي طـخُٖٝٛ 

حُزلغ ػٖ ري٣َ أك٠َ ًخُظل٤ٌَ ك٢ ٓٔخٍٓش أٗ٘طش كَس )ػَٔ كَ( ٣ظٞحكن ٝطٞؿٜخطٜٖ 

ٌٛح ح٧َٓ ٣ظ٠ق أًؼَ ك٢ ًٕٞ أؿِذ حُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش  ٜٝٓخٍحطٜٖ ٝٓٞحٍىٖٛ حُوخٛش.

 هخٓض ربٗ٘خء ٓوخ٫ٝطٜخ رؼي ٖٓ حُؼ٬ػ٤ٖ.

 غ( ٓٞحء ًخٗض ٤ٍٔٓش أٝ ؿ٤َ ٤ٍٔٓشحُٔ٘خ٣ٍرخُؼٞىس ا٠ُ ػَٔ حُٔوخ٫ٝص ح٣ُٞٔ٘ش )أٝ        

 ٣5ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ أؿِذ حُٔوخ٫ٝص كي٣ؼش حُ٘٘ؤس، ك٤غ طٔؼَ حُٔوخ٫ٝص ح٧هَ ٖٓ 

، ط٤ِٜخ حُٔوخ٫ٝص %٠ِ41.66 اٗ٘خثٜٖ أٝ ريح٣ش حُ٘٘خ١ ك٤ٜخ أًزَ ٗٔزش، اً طويٍ رـ ػٓ٘ٞحص 

، ط٤ِٜخ %33.33ص ر٘ٔزش طويٍ رـ ٓ٘ٞح 10ا٠ُ  5أٝ  حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٣٘لَٜ ػَٔٛخ ٓخ ر٤ٖ 

٢ٛٝ ٗٔذ ٓظوخٍرش ٫ ٣ٌٖٔ  %25ٓ٘ٞحص رـ  10حُٔوخ٫ٝص حُظ٢ طـخُٝص ٓيس اٗ٘خثٜخ 

ٓوخٍٗظٜخ رٔؼٍِ ػٖ ػَٔ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ح٬ُط٢ أٗ٘جٜ٘خ أٝ هٖٔ رظ٘ـ٤َ َٓ٘ٝػخطٜٖ 

 5ـخُٝ حُوخٛش، ح٬ُٔكع إٔ حُلجش حُؼ٣َٔش ح٧ٛـَ طٔظِي ٓوخ٫ٝص أٝ ٓ٘خ٣ٍغ أكيع ٫ طظ

ٓ٘ٞحص، ًٔخ ٬٣كع أٗٚ ًِٔخ طْ حُظويّ طٜخػي٣خ ك٢ ػَٔ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٣ِ٣ي ػَٔ 

حُ٘٘خ١/حَُٔ٘ٝع، ٝٓ٘ٚ ريح٣ش حُ٘٘خ١ ك٢ حُـخُذ كٔذ حُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش ٣ظٞحكن ٓغ ػَٖٔٛ 

 .ٓ٘ش، ٌٝٛح ح٧َٓ ُٚ ى٫٫طٚ أ٠٣خ 40ٝ 30ٓلٍٜٞح ٓخ ر٤ٖ 

كِش حُؼ٣َٔش رخ٠ُز٢، ٠ٗؾ ٔزٜخ حَُٔأس ك٢ ٌٛٙ حَُٔاً ٣َطز٢ ريٍؿش ح٠ُ٘ؾ حُظ٢ طٌظ        

كؼ٤ش ٗلٞ اٗ٘خء ىح ٖٖٓ هزَحص ٓؼَك٤ش ٤ٜ٘ٓٝش، أًٔزظٜ ٔخ حًظٔزظٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝصٗخطؾ ػ

 ٖٝحٓظؼٔخٍ هيٍحطٜ ،طل٤ٖٔ ىهَ ح٧َٓسٝ ،ٖٓ حًظٔخد ٌٓخٗش حؿظٔخػ٤ش ٖٓ٘خ٣ٍغ كَس طٌٜٔ٘

ح٫هظٜخى١، ٖٓ ه٬ٍ ٓٔخٍٓش  ٖٝطل٤ٖٔ ٍأٓٔخُٜ ،ك٢ طلو٤ن كخؿش ح٩ٗـخُ ٖٝٓٞحٍىٛ

ا٤ُٜخ، ط٣ِي كخؿش حَُٔأس ا٠ُ حُللخظ ػ٠ِ  ٜز٣ٕٞط٢ ٓؼ٤ٖ ٣ظٞحكن ٝحُـخ٣خص حُظ٢ ٗ٘خ١ ٓوخ٫ٝ

روخء َٓ٘ٝػٜخ هخثٔخ ٗظَح ٤ٔٛ٧ش ٓظـ٤َ ح٧َٓس ك٢ ك٤خطٜخ، اً ٠٣ٖٔ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٤ُْ كو٢ 

ل٤ٖٔ ظَٝكٜخ ًزؼي طل٤ٖٔ ٍأّ ٓخٍ حهظٜخى١ ُٔ٘خكغ كَى٣ش كلٔذ، ٝاٗٔخ طل٠َ ح٧َٓس ٝط

 أٓخ٢ٓ ك٢ طٞؿٜخص حَُٔأس حُٔوخُٝش ٝطلي٣خطٜخ.
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  .(: تٕفٚغ انضبلاد صنت انضبنخ الارتًبػٛخ ٔصزى انُشبؽ02انزؼٔل ؿلى )

حُلخُش       

 ح٫ؿظٔخػ٤ش

 حُلجش حُؼ٣َٔش

 حُٔـٔٞع  ٓظِٝؿش  ػِرخء 

 % ص % ص % ص

ٓوخُٝش )َٓ٘ٝع( 

 ٜٓـَس

4 33.33 5 41.66 9 75 

)َٓ٘ٝع( ٓوخُٝش 

 ٛـ٤َس

- - 3 25 3 25 

 100 12 66.66 8 33.33 4 حُٔـٔٞع 

ٖٓ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص حُٔظِٝؿخص ُي٣ٜٖ ٓوخُٝش %  ٣41.66ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ         

ٖٓ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص حُؼخُرخص ُي٣ٜٖ   % 33.33(، ٓوخرَ  ػٔخٍ 9ا٠ُ  1ٖٓ ٜٓـَس )

)ػيى ػٔخُٜخ ُلخ٫ص ُي٣ٜٖ ٓوخُٝش ٛـ٤َس ٖٓ رخه٢ ح  %25ٓوخُٝش ٜٓـَس، ك٢ ك٤ٖ 

أؿِذ حُ٘ٔخء حُٔظِٝؿخص ُْ طلووٖ ٗٔٞح ك٢ كـْ  ،ػخ٬ٓ( 49ػٔخٍ ٝ ٣10ظَحٝف ٓخ ر٤ٖ 

حُٔلخٍهش ٛ٘خ، إٔ حُ٘ٔخء حُٔظِٝؿخص ٖٓ ٣ٌِٖٔ ٓوخ٫ٝص )ٓ٘خ٣ٍغ( ٛـ٤َس، ك٢ ٗ٘خ١ٜٖ. 

ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٤ٖ حُلخ٫ص ؿ٤َ حُٔظِٝؿخص ُي٣ٜٖ ٓوخ٫ٝص ٜٓـَس، ك٢ ك٤ٖ ط٘ؼيّ ك٢ 

 حُ٘ٔخء حُؼخُرخص ح٬ُط٢ ٣ٌِٖٔ ٓوخ٫ٝص أٝ ٝٓ٘خ٣ٍغ ٛـ٤َس.

رخُٔوخرَ ٣ظز٤ٖ إٔ أؿِذ حُلخ٫ص ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٛ٘خ ٗٔخء ٓظِٝؿخص، ك٤غ طويٍ         

، ٌٝٛح أَٓ ١ز٤ؼ٢ ٣ؼٞى ٌُزَ ٖٓ ٌٛٙ حُلخ٫ص، اً ٣ظـخُٕٝ ٖٓ %66.66ٗٔزظٜٖ رـ 

يى ك٢ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ، ح٬ُٔكع إٔ حُلخ٫ص طـخُٕٝ ٖٓ حُِٝحؽ حُٔل :حُؼ٬ػ٤ٖ، أ١

حُؼخُرخص ًِٜٖ ٣ٔظٌِٖ ٓوخ٫ٝص )ٓ٘خ٣ٍغ( ٜٓـَس، ٣ؼٞى ٌٛح ح٧َٓ ا٠ُ كيحػش طٞؿٜٜٖ ٗلٞ 

حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٫ طؼظزَ ري٣َ أٝ ه٤خٍ ٢ٜ٘ٓ كلٔذ، رَ ٛٞ ري٣َ 

لو٤ن حٌُحص ػزَ طلو٤ن حُلخؿش ك٢ ُظ٣ٌَْ ٝهظٜخ ٝحٛظٔخٓخطٜخ ك٢ ط شرخُٝه٤خٍ َُِٔأس حُؼ

ح٩ٗـخُ، ٝطٞظ٤ق ٌٓظٔزخطٜخ ك٢ ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ ٣ـ٤ٜ٘خ ػٖ ًُي حُـ٤خد ح١َٓ٧ ح١ٌُ ٣ؤهٌ ػخىس 

ًَ ٝهض ٝحٛظٔخٓخص حَُٔأس حُٔظِٝؿش، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ هي طظوٌ حَُٔأس حُٔوخُٝش حُؼخُرش ٖٓ 

حهظٜخى٣ش ًظل٤ٖٔ ىهَ  حُٔوخ٫ٝط٤ش ه٤خٍح ٤ٜ٘ٓخ ٣ٔٔق ُٜخ رظلو٤ن أٛيحف حهظٜخى٣ش ٝؿ٤َ

حُٞحُي٣ٖ ٍٝػخ٣ظْٜ ػزَ حُٔيحه٤َ حُظ٢ طٞكَٛخ ٖٓ ٍٝحء ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش، ٝٛٞ ٓخ ٠٣ٖٔ ُٜخ 

٧َٝٓطٜخ ح٫ٓظوَحٍ ح١ٌُ ٣لظخؽ ا٤ُٚ ح٩ٗٔخٕ حُٔؼخَٛ ك٢ ٓـخٍ ٣ظطِذ ط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ حُيهَ 

 ٝطل٤ٔ٘ٚ.

حُٔيٍٝٓش طٔظِي ٓوخ٫ٝص ٣ظَحءٟ ٖٓ حُٔؼط٤خص حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ك٢ حُـيٍٝ، إٔ حُلخ٫ص          

ٜٓـَس أٝ ٛـ٤َس ٝطـ٤ذ حُٔوخ٫ٝص حُٔظٞٓطش رخُٔـظٔغ ح٢ُٜ٘ٔ، ٣ؼٞى ٌٛح ح٧َٓ ا٠ُ ٓلّٜٞ 

حُ٘ٔٞ حُ٘ـخف ػ٘ي حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ كي ًحطٜخ، ٝىٍٝ ح٧َٓس ك٢ طلي٣ي ٌٛح حُٔلّٜٞ، هي طٌٕٞ 

َ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ا٫ ُيٍؿش حُٔٔئ٤ُٝخص ح٣َٓ٧ش ُيٟ حَُٔأس ٢ٛ ٖٓ طيكؼٜخ ُؼيّ حُظل٤ٌَ ك٢ طط٣ٞ

ٓؼ٤٘ش طٔٔق ُٜخ رخُظلٌْ حُٔظٌخَٓ ر٤ٖ ح٧ىٝحٍ ح٣َٓ٧ش ٝح٧ىٝحٍ ح٤ُٜ٘ٔش، طـ٘زخ ُؼذء ح٧ىٝحٍ 
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 حُٔخ٤ُش ٝح٩ٗظخؿ٤ش أٝ حُويٓخط٤شح١ٌُ ٣ٌٖٔ رٔززٚ ٗٔٞ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝطِح٣ي ٓظطِزخطٜخ ح٩ىح٣ٍش ٝ

حٍ ٝحُظلٌْ ح٢ُِ٘ٓ ك٢ أىٝحٍٛخ ٝحَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ ٌٛٙ حُلخُش طٔؼ٠ ا٠ُ حُللخظ ػ٠ِ ح٫ٓظوَ

حُؼ٘خث٤ش ٖٓ ؿٜش أهَٟ طٔؼ٠ ًَ حَٓأس ٓوخُٝش ا٠ُ طلو٤ن حُ٘ـخف، ٌُٖٝ ٗـخف حَُٔأس ك٢ ٌٛٙ 

حُلخُش هي ٫ ٣وخّ رٔظـ٤َحص ٤ًٔش رَ ٣ٔظي ا٠ُ ٓؼَكش ىٝحكغ حَُٔأس ٝؿخ٣خطٜخ، كبًح ًخٕ ىحكغ 

)هٜٞٛخ ح٧ر٘خء( ٓٔظوز٬  حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٛٞ طٞك٤َ ٓٞحٍى ٓؼ٤٘ش ط٠ٖٔ ٧كَحى ح٧َٓس

أك٠َ، ٝطٌٔ٘ض ٖٓ ًُي، كبٕ ٓلّٜٞ حُ٘ـخف ػ٘يٛخ ٣َطز٢ رٔيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ طٞك٤َ ٌٛح 

 حُـخٗذ أٝ طل٤ٖٔ ىهَ ح٧َٓس ٝٓخ ا٠ُ ًُي.

  .(: تٕفٚغ انضبلاد صنت انًنتٕٖ انؼؿامٙ َٕٔع انُشبؽ03انزؼٔل ؿلى )

انًنتٕٖ       

 انؼؿامٙ

 َٕع انُشبؽ

 انًزًٕع ربيؼٙ ٕ٘حبَ يتٕمؾ اثتؼائٙ

 % د % د % د % د % د

 8.33 1 - - 8.33 1 - - - - ٓوخُٝش أٗـخٍ حُز٘خء

 16.66 2 8.33 1 8.33 1 - - - - ٓوخُٝش ك٢ حُل٬كش 

 8.33 1 8.33 1 - - - - - - ٓوخُٝش ك٢ حُويٓخص 

ٓوخُٝش ك٢ حُٜ٘خػخص 

 حُظو٤ِي٣ش 

4 33.33 2 16.66 2 16.66 - - 8 66.66 

 100 12 16.16 2 33.33 4 16.66 2 33.33 4 ع حُٔـٔٞ

٤٘٣َ حُـيٍٝ أػ٬ٙ، ا٠ُ ط٣ُٞغ حُلخ٫ص كٔذ ٓٔظٞحٖٛ حُيٍح٢ٓ ٝٗٞع حُ٘٘خ١       

ٖٓ حُ٘ٔخء ًحص حُٔٔظٟٞ ح٫رظيحث٢ ٓوخ٫ٝص ك٢ حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش،  33.33إٔ حُٔٔخٍّ، 

ٖٓ ٓـٔٞع  %66.66ـ كخ٫ص ك٢ هطخع حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ر٘ٔزش ص هيٍ ر 8ك٤غ طٞؿي 

ٖٓ  % 16.66ٖٓ حُ٘ٔخء ًحص حُٔٔظٟٞ حُٔظ٢ٓٞ، ٝ % 16.66ٓوخرَ  ،حُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش

ًحص كخُش ٝحكيس حُ٘ٔخء ًحص حُٔٔظٟٞ حُؼخ١ٞٗ ٓوخ٫ٝص ك٢ حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ًٌُي، 

ك٢ هطخع ًحص ٓٔظٟٞ ؿخٓؼ٢ ٝكخُش ٝحكيس ، % 8.33ك٢ ٗ٘خ١ أٗـخٍ حُز٘خء ٓٔظٟٞ ػخ١ٞٗ 

حكيس ًحص ٓٔظٟٞ ػخ١ٞٗ ٝأهَٟ ًحص ٝ ،ٝكخُظ٤ٖ ك٢ حُوطخع حُل٬ك٢ % 8.33 حُويٓخص

طزخ٣ٖ ٗٞع حُ٘٘خ١ كٔذ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٌٝٛح ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ  .% 8.33ٓٔظٟٞ ؿخٓؼ٢ 

  .ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص

ٓخ ٛٞ ٬ٓكع ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٍهخّ حُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ، إٔ حُ٘ٔخء ح٬ُث٢ ُي٣ٜٖ ٓٔظٟٞ      

ٖٓ حُـخٓؼ٢( ٣ٔخٍٖٓ ٗ٘خ١خص ًحص ِٛش رخُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش  ىٍح٢ٓ ٓ٘ولٞ )أهَ

حُٔؼَٝكش رخُٔـخٍ حُـ٤ـ٢ِ ٢ٛٝ ٛ٘خػش ٗخطـش أًؼَ ٖٓ حُٜ٘خػخص ح٧هَٟ ًحص حُطخرغ 

حُلي٣غ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٌٛح حُٔـخٍ ٝحُ٘ٔخء ح٧ًؼَ ك٠ٍٞح ك٤ٚ ٓوخٍٗش رخَُؿخٍ، ٖٝٛ ح٧ًؼَ 

٢ ُْ ٣ٌِٖٔ ىٍحٓظٜٖ ٧ٓزخد طخ٣ٍو٤ش ك٠ٍٞح ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش، طظٞؿٚ حُ٘ٔخء هخٛش ح٬ُث

طَطز٢ رخ٤ُٔخم ح٠ُخؿ٢ ح١ٌُ كَٝ ػ٤ِٜٖ ػيّ أًخٍ حُيٍحٓش، ٓٞحء ٧ٕ ح٧َٓ حُٔلخكظش 

ٜخ رخُظؼ٤ِْ، ٝك٢ أكٖٔ ح٧كٞحٍ طٔ٘ؼٖ ٖٓ أًخٍ ىٍحٓظٜٖ طز٘خك٢ ٤ٓخم ٓخرن ُْ طٌٖ طٔٔق ُ
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ؼِْ كَِف ري٣ِش ػٖ حُظؼ٤ِْ حُ٘ٔٞس ا٫ ط ئ٫ءُُٜـَٝ حُِٝحؽ ٝٓخ ا٠ُ ًُي، ٝرخُظخ٢ُ ُْ ٣ٌٖ 

ىحهَ ٓ٘خُُٜٖ، ٣ٝظؼِن ح٧َٓ رخُو٤خ١ش ٝٛ٘خػش حُل٣ِٞخص حُظو٤ِي٣ش ٝحُؼ٣َٜش، ٝٛ٘خػش 

حُؼـخثٖ، ٝحُٜ٘خػش حُلوخ٣ٍش ٝحُي٣ٌٍٞ ٢ٛٝ ًِٜخ ٛ٘خػخص ًحص ١خرغ طو٤ِي١ ٓظٞحٍع 

 ٤ُٜٝن رٜٖٔ ٝكَف حَُٔأس حُظو٤ِي٣ش.

ٝطزظؼي أًؼَ ٜٖٓ٘ ًحص ١خرغ  ،أٜٗخ ٣ٞٔٗشؼَف ذ حُ٘ٔخء ا٠ُ ٓٔخٍٓش أٗ٘طش ططظـٚ أؿِ       

١ًًٍٞ، ُٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طلَٜ ػ٤ِٚ ٖٓ حػظَحف ٝىػْ ك٤ٔخ ٣وٚ حٓظٜخٕ أٗ٘طش طظٞحكن 

ٝحُٔؼخ٤٣َ ٝحُوٞحػي ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔليىس ٧ىٝحٍ حُ٘ٞع، ٝطزظؼي ػٖ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

ـٔخػخص ح٫ؿظٔخػ٤ش أٝ ٍكٞ ٝػيّ هز٤ُٞش ٖٓ ١َف ح٧َٓ ٝحُ ،طٞحؿٚ ٖٓ ه٬ُٜخ ٓوخٝٓخص

ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ط٤َٔ حُ٘ٔخء ا٠ُ حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ٧ٜٗخ ِٜٓش حُظؼِْ ٝطٍٞع طو٤ِي٣خ ٖٓ 

ٖٝٓ ٓـظٔغ ا٠ُ ٓـظٔغ، ًٔخ أٜٗخ ٫ طظطِذ ٓٞحٍى ًز٤َس أٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػخ٤ُش  ،أَٓس ٧َٓس

 ٓؼ٤ٖ.ًٔخ إٔ ٛخٖٓ حُٔوخ١َس أهَ ٖٓ حُ٘٘خ١خص ح٧هَٟ، ٫ٝ طظطِذ ٓٔظٟٞ ىٍح٢ٓ  ،حُيهش

ٝح٧َٓ ٗلٔٚ ٣٘طزن ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُوطخع حُل٬ك٢ ٝإ ًخٕ ريٍؿش أهَ، ًُي إٔ      

ح٫ٓظؼٔخٍ حُل٬ك٢ هي ٣لظخؽ ا٠ُ ٓٞحٍى أًزَ ٖٓ حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ُٔخ هي طلظخؿٚ حَُٔأس 

حُٔوخُٝش ٖٓ أٍح٢ٟ ٛخُلش حٍُِحػش، أٝ ٓ٘٘آص ٜٓـَس ُظَر٤ش حُٔٞح٢ٗ، ًٌٝح ٓؼيحص حُ٘وَ 

ٓظ٬ٜف ٝحُظطؼ٤ْ، أٓخ اٗ٘خء ًٝخُش اٜٗخٍ ٝط٤ْٜٔ طلظخؽ ا٠ُ اؿخىس حٓظويحّ أؿِٜس ٝح٫

حُلخٓٞد ٝح٩هَحؽ ٝرَحٓؾ حُظ٤ْٜٔ حُٔوظِلش كظ٠ ٣ٌٖٔ ٓ٘خكٔش حًُٞخ٫ص ح٧هَٟ، ٢ٛٝ 

ريٍٝٛخ طلظخؽ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ىٍح٢ٓ ؿخٓؼ٢ ٣ٔٔق َُِٔأس حُٔوخُٝش رخًظٔخد حُٔؼخٍف حُؼ٤ِٔش 

 َٓ٘ٝػٜخ ٝطوي٣ْ هيٓخطٜخ حُٔوظِلش.حُظ٢ طٞظلٜخ ك٢ ط٤٤َٔ 

   هي ٣ٌٕٞ ح٫ٓظؼ٘خء ٛ٘خ ٛٞ ٝؿٞى حَٓأس ٓوخُٝش ك٢ أٗـخٍ حُز٘خء ًحص ٓٔظٟٞ ػخ١ٞٗ       

ٍؿْ إٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُ٘٘خ١ ٛٞ ٗ٘خ١ ١ًًٍٞ ٖٓ ظٍٜٞٙ، ٝٝؿٞى حُ٘ٔخء ك٤ٚ ك٢ حُـِحثَ 

حُ٘ٔخء ػٖ ٓٔخٍٓظٚ، ًٔخ  ٣ٌخى ٣٘ؼيّ، ٝٛٞ ٗ٘خ١ ٓؼوي ٣ٝؼَف ٓ٘خكٔش ًز٤َس ٌُٜح َٟٗ حٓظ٘خع

ٓ٘خكٔش  ك٢أٗٚ ٫ ٣ظطِذ ٓٔظٟٞ ىٍح٢ٓ ػخ٢ُ رويٍ ٓخ ٣ظطِذ ىٍح٣ش رآ٤ُخص ٓٔخٍٓظٚ ٝحُويٍس 

ًُي ٣لظخؽ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞحٍى  ػ٬ٝس ػ٠ِٓوخ٤ُٖٝ آه٣َٖ ُي٣ْٜ ٌٓخٗظْٜ ك٤ٚ، 

أٝ  )ًخُٞٓخثَ ٝحُٔؼيحص ٝح٫٥ص( ك٤غ ٣ٌٖٔ َُِٔأس حُٔوخُٝش إٔ طلُٞ ربكيٟ حُٜلوخص

 حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ َٓكِش أ٠ُٝ ٝاٗـخُٛخ ٝكن حُؼوي حُٔليى ك٢ َٓكِش ػخ٤ٗش.
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(: تٕفٚغ انضبلاد صنت انًُضؼؿ انزغـافٙ نلؤمـح ٔانًمـ الارتًبػٙ 04انزؼٔل ؿلى )

  .نهُشبؽ

انًُضؼؿ انزغـافٙ   

 نلؤمـح

 انًمـ الارتًبػٙ نهُشبؽ

 انًزًٕع  صؼـ٘ شجّ صؼـ٘ ؿٚفٙ

 % د % د % د % د

 41.66 5 - - 16.66 2 25 3 ٣ٍ٢ل

 33.33 4 - - 33.33 4 - - ٗزٚ ك١َ٠

 25 3 25 3 - - - - ك١َ٠ 

 100 12 25 3 50 6 25 3 حُٔـٔٞع 

٣ظز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ، حُٔظؼِن رظ٣ُٞغ حُلخ٫ص كٔذ حُٔ٘ليٍ حُــَحك٢       

ٖ أَٛ ح٧َٓس ٝٓوَ ٨َُٓس ٝحُٔوَ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِ٘٘خ١ حُٔٔخٍّ ٛٞ كخُش ح٫ٓظوَحٍ ر٤

٣ٔخٍٖٓ ٗ٘خ١ٜٖ ك٢  ٖٓ حُلخ٫ص ١ًٝ ٓ٘ليٍ ؿـَحك٢ ٗزٚ ك١َ٠ %33.33حُ٘٘خ١ ك٤غ 

ٖٓ حُلخ٫ص ١ًٝ ٓ٘ليٍ ؿـَحك٢ ٣ٍل٢ ٣ٝٔخٍٖٓ  % 25، ٓوخرَ ك٠خءحص ٗزٚ ك٣َ٠ش

ك١َ٠ ٣ٔخٍٖٓ   ٖٓ حُلخ٫ص ١ًٝ ٓ٘ليٍ ؿـَحك٢ % 25ٓوخرَ  ٗ٘خ١ٜٖ ك٢ ح٣َُق،

ٖٓ حُلخ٫ص ١ًٝ ٓ٘ليٍ ؿـَحك٢ ٣ٍل٢ ٣ٔخٍٖٓ  %16.66، ك٢ ك٤ٖ ٗ٘خ١ٜٖ ك٢ حُل٠َ

 ٗ٘خ١ٜٖ ك٢ ك٠خء ٗزٚ ك١َ٠.

٣ؼٞى ٌٛح حُظٔخػَ ر٤ٖ ح٧َٛ حُــَحك٢ ٨َُٓس حُظ٢ طظ٢ٔ ا٤ُٜخ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٝحُٔوَ        

ح٫ؿظٔخػ٢ ُِ٘٘خ١ حُٔٔخٍّ ا٠ُ ػيس ؿٞحٗذ، ؿخٗذ أٍٝ ٣َطز٢ رزؼٞ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص 

ؿ٤َ ٢ٍٔٓ ٣ٔخٍٖٓ ٗ٘خ١ٜٖ ك٢ ٍِٓ٘ أَٓطٜٖ ٝٛٞ ٓخ ٠ٔٔ٣ ح٬ُث٢ ٣٘٘طٖ ك٢ هطخع 

رخُٔوخ٫ٝص ح٤ُُِ٘ٔش، اً طظوٌ حَُٔأس ٖٓ حٍُِٔ٘ ك٠خء ُِؼَٔ حُلَ ٓٞحء ُـ٤خد ٍأّ ٓخٍ 

٣ٔٔق ُٜخ رخٓظجـخٍ ٓوَ )ٓلَ( هخٍؿ٢، أٝ ٧ٕ ح٧َٓس ٫ طٔٔق ُٜخ رخُؼَٔ هخٍؽ حٍُِٔ٘ 

ٖٓ طوظخٍ حٍُِٔ٘ ًل٠خء ُِؼَٔ ٧ٗٚ كظ٠ ٝإ ًخٗض ٢ٛ ٛخكزش حُؼَٔ، ٝٛ٘خى ٖٓ حُ٘ٔخء 

٣ٔٔق ُٜخ رخُـٔغ ر٤ٖ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝكن رَٗخٓؾ طٔطَٙ رٔخ ٣ظٞحكن 

  ٝٓ٘ظٍٞٛخ ُِظير٤َ ح٢ُُِ٘ٔ ٝحُٔوخ٫ٝط٢. 

أٓخ حُ٘ٔخء ح٬ُث٢ ٣ؼِٖٔ هخٍؽ حٍُِٔ٘ ك٢ ك٠خءحص ٓٔظؤؿَس، ك٤ؼٞى ًُي ا٠ُ ١ز٤ؼش         

طٔٔق ربٗظخؽ ٓ٘ظـخص أٝ طوي٣ْ هيٓخص ًٍٞٗخص حُو٤خ١ش  حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ٔظيػ٢ ك٠خءحص

حٌُز٤َس، ًٝٝخ٫ص ح٩ٜٗخٍ ٝحُظ٤ْٜٔ، ٌُٖٝ طلَٙ حُ٘ٔخء ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُل٠خءحص 

ك٬٠ ه٣َزش ٖٓ ٓ٘خُُٜٖ طٔٔق رخُظ٘وَ حُِْٔ ر٤ٖ حٍُِٔ٘ ٝحُؼَٔ ٝطٞكن ك٢ اىحٍطٚ ًٔخ ٣ـذ 

ُرخثٜ٘خ ٝحُظؼ٣َق رٔ٘ظـخطٜخ ٝط٣ٞٔوٜخ  كَٜٛخ ػ٠ِ حهظ٤خٍ ٌٓخٕ ٣ٔٔق ُٜخ رخ٫كظٌخى ٓغ ػٖ

ٜخ ٤ِػًؤٕ ط٘ظوَ ٖٓ ٍِٓ٘ ٣ٍل٢ ا٠ُ ك٠خء آهَ ًٔوَ حؿظٔخػ٢ ك٢ ٓ٘طوش ٗزٚ ك٣َ٠ش طٞكَ 

ٌٛٙ حُٔ٘طوش ٓظطِزخص حُ٘٘خ١ حُٔوظِلش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش، أٝ ك٢ ر٤غ ٓ٘ظـخطٜخ 

 ٣ُٝخىس َٓىٝى٣ش حُؼَٔ حُٔ٘ظؾ.
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 انؼُٛخ انمظؼٚخ:  -2

خص طْ ًًَٛخ ٓخروخ ك٢ طلي٣ي حُلخ٫ص ٔٞؿرؼي حػظٔخى حُيٍحٓش أِٓٞد حُٔٔق حُ٘خَٓ ُٔ       

حُٔٔظٜيكش ٟٖٔ ٓـظٔغ حُيٍحٓش حُٔليى ريٍٝٙ، حٍطؤص ح٫ػظٔخى أ٠٣خ ػ٠ِ أِٓٞد حُٔؼخ٣٘ش 

رٟٔٞٞػ٤ش ٝٗلخك٤ش أًزَ ٣ظؼِن ح٧َٓ  ٝآزخؿٜخ ٍ ػ٤٘ش أهَٟ طٔٔق ربػَحء حُيٍحٓشٖٓ ه٬

ٖٓ حُلخػ٤ِٖ ػ٠ِ ٓوَرش ٝحكظٌخى ًز٣َ٤ٖ رخُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش ٝرخُٟٔٞٞع رخهظ٤خٍ ٓـٔٞػش 

حُٔؼخُؾ، حُـَٝ ٖٓ ٌٛح ٛٞ حُزلغ ػٖ هطخرخص ٓوظِلش طَحهذ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٝطٔظـي١ 

حُزلغ ػٖ حُٞحهؼ٤ش ك٢ ٤ٓخم أَٗٔ )حُٔـخٍ( ريٍ ح٤ُٔخهخص حُلَى٣ش، كٔٔخٍ حُزلغ ٫ ٣زيأ ٖٓ 

حُٟٔٞٞع ٗظ٣َخ ٜٝٓ٘ـ٤خ ُوَحءس أًؼَ ٟٓٞٞػ٤ش ُزؼٞ ٝاٗٔخ ر٘خء  ،حُلخُش ٤ُ٘ظ٢ٜ ػ٘يٛخ

 ح٫ؿظٔخػ٢. ؼخُْأؿِحء حُ

ػ٠ِ ٣ؼظوي أْٜٗ ٬ٓثٕٔٞ ُِزلغ  ٧ٜٗخ طٔٔق "رخهظ٤خٍ أكَحى طْ حهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش حُوٜي٣ش       

، اً ٤ُٔض ٛ٘خى اؿَحءحص ٓليىس ٬ُهظ٤خٍ حُلؼ٢ِ ٧كَحى حُؼ٤٘ش، اٗٔخ طٍٜٞ حُيٍحٓش ٝكن

٤ٖ ٝهزَطْٜ، ٌٝٛح طخ٤ُخ ٣ليى ٓيٟ ٬ٓثٔظْٜ ٔظـٞرح٫هظ٤خٍ ٛٞ ٓؼَكش حُّٔ ك٢ خحُٔؼ٤خٍ حُٜ

ُِيٍحٓش"
(1)

 -، ٌُُي ٓؼض ا٠ُ ح٫ٓظؼخٗش رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ )ٓي١َ٣ ىٍٝ حُٔوخ٫ٝط٤ش

حُٔوخ٫ٝص( ٗظَح ُٔؼَكظْٜ رٟٞؼ٤ش حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢  ٝك٤يٍح٤ُخصٍإٓخء ؿٔؼ٤خص 

حُظٞؿٚ ٗلٞ اؿَحء ٓوخر٬ص ٓغ  ٔٞؿخصظ٢ طٞحؿٜٜخ، أٓخ ػٖ ٓحُـِحثَ ٝحُٔؼٞهخص حُٔوظِلش حُ

 ش: خص ٍث٤ٔٔٞؿٓ ػ٤ٖ، ٣ٌٖٔ كَٜٛخ ك٢ ػ٬عٛئ٫ء حُٔزلٞ

ك٢ ًٕٞ "حُٔوخ٤ُٖٝ ٣َٕٝ إٔ حُ٘ـخف  ٤َِٛٗخٗي٣ح٧ٍٝ ٣َطز٢ رٔوُٞش ا٤َٓ  ٔٞؽحُٔ -

ؿ٤ش أٓخ كِْٜ٘ ك٤ؼِٟ ا٠ُ أٓزخد هخٍ ،)ٗـخكْٜ( ٣ؼٞى ٧ٓزخد ىحه٤ِش )أكؼخُْٜ ٝأكٌخٍْٛ(

)حُز٤جش("
(2)

إٔ حُٔوزَ )حُلخُش( ك٢ ًٌح ٟٓٞٞػخص ٓؼَ حُلَ٘/حُ٘ـخف ٝحُٜؼٞرخص  رٔؼ٠٘، 

إٔ ٌُٜٙ حُلخُش ٣ي ك٢ ٓخ ٢ٛ ػ٤ِٚ، كظؼِٟ حُؼٞحَٓ  اٗخٍس شحُزخكغ أ٣ ك٤ٜخ هِٔخ ٣ـي

 ٝحُٜؼٞرخص ٝكخ٫ص حُلَ٘ ا٠ُ أٓزخد هخٍؿ٤ش ظخَٛس ًخٗض أٝ ًخٓ٘ش.

ٟٔٞٞع ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ ك٢ كي ًحطٚ، كٜٞ "ٟٓٞٞع حُؼخ٢ٗ، ٣ؼٞى ا٠ُ ١ز٤ؼش حُ ٔٞؽحُٔ -

٣ظلَى، ٣ظـ٤َ، ٣لٌَ، ٣ٌٌد، ٌٝٛح ٣و١ٞ حكظٔخٍ ؿٔغ ٓؼط٤خص ٖٓ أكٞحٙ حُٔوز٣َٖ طٔٞم 

، ٌٝٛح ٫ ٣ؼيٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٓـَى حٓظزيحٍ ح٧كٌخٍ حُٔٔزوش ٤ًِْٞٓخطٜ ٔٞؽُٔوخٛي حٌُٝحص ٝط

ظَ ا٠ُ طِي ح٧كٌخٍ ًٔظَٜ ُِزخكغ رخ٧كٌخٍ حُٔٔزوش ُٔزلٞػ٤ٚ، ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش ػ٤ِٚ حُ٘

ُِِٔٞى ٣ظطِذ ٛٞ ٗلٔٚ طل٤َٔح"
(3)

حٍُٞٛٞ  قظ٤ر٤ٜ٘خ، ٣ ٞحُٗش، ٌُُي، طؼيى حُوطخرخص ٝحُٔ

طوي٣ْ طل٤َٔ ٣وخٍد حُٞحهغ ٫ٝ  ،ًحص ٓؼط٠ ٟٓٞٞػ٢، ٝٓ٘ٚٝٝحهؼ٤ش أًؼَ ا٠ُ كوخثن 

 ٣ؼخٍٟٚ.

                                                           
(1)

ٓٞط٣َ٤ّٞ ٓخٍحٗظخًّٞ، "حُزلغ ح٫ؿظٔخػ٢"، طَؿٔش ٗليس كخٍع، )هطَ: حًَُِٔ حُؼَر٢ ٨ُرلخع ٝىٍحٓش  

 .307(، ٙ 2017، 1ح٤ُٔخٓخص، ١
(2)

 E. M. Hernandez, Opcit, p114. 
(3)

 .307(، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ 2018كٖٔ أكـ٤ؾ، ) 
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رْٜ حُيٍحٓش ح٧ه٤َ، ٣ظؼِن رخُٔؼط٤خص حُظ٢ ٣لُٞٛخ حُٔوز٣َٖ ح٣ٌُٖ حٓظؼخٗض  ٔٞؽحُٔ -

كْٜ ػ٠ِ حكظٌخى ٓٔظَٔ رؼيى أًزَ ٖٓ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ، ٝػ٠ِ 

ٓؼَكش ًز٤َس رخُٜؼٞرخص ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔوخٍٝ حُـِحث١َ ػخٓش، ٝحَُٔأس حُٔوخُٝش 

رٌَ٘ ٓوٜٞٙ ك٢ ظَ ح٤ُٔخم حُـِحث١َ حَُحٖٛ، ٝٓ٘ٚ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓؼط٤خص هي طلِض ٖٓ 

 ٓغ حُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش ٓلٍٞ حُيٍحٓش ُٔخ هي ٣ؼظ٣َٜخ ٖٓ هٍٜٞ.حُٔوخر٬ص 

خص حُٜٔ٘ـ٤ش، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ اٌٗخ٤ُش طٔؼ٤َ حُؼ٤٘ش ٔٞؿػ٠ِ ٟٞء ٌٛٙ حُـخ٣خص ٝحُٔ        

ٝاٌٗخ٤ُش طؼ٤ْٔ ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُظ٢ طٜخكذ ىٍحٓخص حُلخُش ٝحُؼ٤٘خص حُٜـ٤َس، ٣ٌٖٔ إٔ 

طؼ٤ٜٔٔخ اًح ط٘خرٜض ك٢ ح٤ُٔخهخص  ٤شٗخٌٓحزلٞػ٤ٖ، ٝطظٔخ٠ٛ ك٢ ظَ ح٫ٓظؼخٗش ر٘ٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔ

اًح ٓخ  ، ًٔخ ٫ ٣ٌٖٔ طؼ٤ٜٔٔخلخ٫ص حُٔيٍٝٓشٝحُٔٔخٍحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِ ،ٝحُظَٝف ح٤ُٔخه٤ش

ٝكن ٓخ طْ ط٘خُٝٚ ك٢ حُيٍحٓخص ٝحُٔٔخٍحص ٝحُٔٞحٍى، ا٫ أٗٚ  ،ٝفحهظِق ك٢ ح٤ُٔخهخص ٝحُظَ

ِذ حُٔؼٞهخص حُٔوظِلش حُظ٢ طٞحؿٚ كجش حُ٘ٔخء حُٔخروش ٝأىر٤خص حُٟٔٞٞع ٛ٘خى ط٘خرٚ ك٢ أؿ

 حُٔوخ٫ٝص ك٢ ٤ٓخهخص ٤ُ٘ٓش ٌٝٓخ٤ٗش ٓظ٘ٞػش ٍؿْ ح٫هظ٬كخص حُز٣ٞ٤٘ش ر٤ٜ٘خ.

 حُؼ٤٘ش حُٔوٜٞىس ك٢ ٌٛح حُؼَٜ٘ طظُٞع ًٔخ ٢ِ٣: 

 .(FNJE) ٍث٤ْ ٌٓظذ ٓ٘ظيٟ حُ٘زخد ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ؿ٤ـَ -

 ك٢ ح٫هظٜخى(.ٓي٣َ ىحٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش رـخٓؼش ؿ٤ـَ )أٓظخً ؿخٓؼ٢  -

ٝٓي٣َ ىحٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش رـخٓؼش حُٔي٣ش )أٓظخً  ِؼَُٔ حُي٢ٌُٝٔظذ حُ ٓؼظٔي ٖٓ دٓيٍ -

 ؿخٓؼ٢ ك٢ ح٫هظٜخى(.

 (.SEVEٍث٤ٔخص حُٔوخ٫ٝص ) خصٍث٤ٔش ؿٔؼ٤ش حُ٘ٔخء حُـِحث٣َ -

 )ٓوخُٝش ٓخروش(. CGEA شحُؼخٓش ُِٔئٓٔخص حُـِحث٣َ ٍح٤ُشحٌُٞٗليٍث٤ٔش  -

٢ ٌٛح حُـخٗذ ُْ طٌٖ حُزظش ٓوٜٞىس رٌٜح حُؼيى حُو٤َِ ٌُٖ حُيٍحٓش حُؼ٤٘ش حُٔوٜٞىس ك       

ًخٕ ٛ٘خى ػيّ حٛطيٓض رؼيّ ؿي٣ش رؼٞ حُٔوز٣َٖ، اً رَٓـض ُوخءحص ٓؼْٜ ٝك٢ ًَ َٓس 

زؼٞ رخُٔٞحػ٤ي حُظ٢ كيىٝٛخ ْٛ، حٟطَص حُيٍحٓش ٝكن ٌٛح حُٟٞغ ح٫ٓظؼخٗش ر حُظِحّ

ا٫ أٜٗخ ُْ طٔظطغ حٓظـٞحد ػيى أًزَ ٣ؼ١َ زؼي٣ش ػزَ حُ٘زٌش حُؼٌ٘زٞط٤ش، حُٔوخر٬ص حُ

 حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش.

  .ؿاثؼب: أػٔاد رًغ انًؼطٛبد

ٔخٍس ٓظح٫حُيٍحٓش ػ٠ِ طٞظ٤ق ػ٬ػش أٗٞحع ٖٓ أىٝحص ؿٔغ حُٔؼط٤خص، ٝظلض  أَٛص       

رخُٔوخرَ  ٫ٓظـٞحد حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص رٞٛلٜٖ حُلخ٫ص حُٔٔظٜيكش، شرخُٔوخرِش ًؤىحس ٍث٤ٔ

٬ُٔكظش رـ٤َ حُٔ٘خًٍش ػخ٣ٞٗخ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٗظَح ُطز٤ؼش حُٟٔٞٞع ٝحُـخ٣خص ك٠َص ح

ش ػخ٤ٗش حٓظويٓض ٫ٓظـٞحد حُلخػ٤ِٖ حُٔوخرِش ٗزٚ حُٔٞؿٜش ًؤىحس ٍث٤ٔٝأىحس  ،حُٔٔظٜيكش

ك٤ٔخ  ٝح٤ُٔخم ح٠ُخؿ٢ ػ٠ِ ٌٛٙ حُلجش، حُٔوظِل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظٔظؼٕٞ رٔؼَكش رخُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش
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خص حهظ٤خٍ ٌٛٙ ح٧ىٝحص ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٤ًٝل٤ش طٞظ٤لٜخ، ٝطلي٣ي ٔٞؿ٢ِ٣ ٣ظْ حُظطَم ُٔ

 ٤ًق طَطز٢ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ك٢ ٤ٓخم ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش ١ٝز٤ؼش حُٟٔٞٞع.

طؼَف ٌٛٙ ح٧ىحس أٜٗخ: "ٝؿ٤ِ أٓجِش ٣طَكٜخ حُٔٔظـٞد ح١ٌُ  :ثبلامتًبؿح أػاح انًمبثهخ -1

أٜٗخ طظْ ػٖ  رٔؼ٠٘ش ٖٓ ١َف حُٔٔظـٞد، خرخص حُٔوي٣ٓوّٞ )ك٢ ٗلْ حُٞهض( رظٔـ٤َ ح٩ؿ

٣َ١ن حُطَف حُ٘ل١ٞ ٨ُٓجِش ٝطٔـ٤َ ح٩ؿخرخص، ٌٛح ٣ظطِذ ٖٓ حُزخكغ ٝهظخ ٝطيه٬ 

أًؼَ".
(1)

 

 ش ُٔزز٤ٖ: ًؤىحس ٍث٤ٔ رخ٫ٓظٔخٍس حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٔوخرِش ،ٝػ٤ِٚ

 َس ٖٓ حُزلغ٢ أٗـِص ك٢ َٓكِش ٓز٣ٌؼٞى ا٠ُ حُٔوخر٬ص ح٫ٓظٌ٘خك٤ش حُظ اننجت الأٔل:

ٓوخر٬ص( ػ٠ِ ٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ؿِث٤خص حُٟٔٞٞع  3ك٤غ أرخٗض ٌٛٙ حُٔوخر٬ص )

ٝطلخ٤ِٛٚ حُٔلٔٞٓش رخٓظويحّ أٓجِش ٓوخرِش ٗزٚ ٓٞؿٜش أٝ ٝحٓؼش ٗظَح ُِؼيى حُٔليٝى ٖٓ 

ح٧ٓجِش ح١ٌُ ٤ٔ٣ِ حُٔوخرِش ًؤىحس. ٝرخُظخ٢ُ ٓؼَكش طل٫ٞص حُٔٔخٍ ح١ٌُ َٓص رٚ حُ٘ٔخء 

ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ ك٢ ٌٛح حُٔٔخٍ، ك٤غ ً٘لض حُٔوخر٬ص ح٫ٓظٌ٘خك٤ش ٓغ  حُٔوخ٫ٝص

ػ٬ع ٗٔخء ٓوخ٫ٝص أٜٖٗ ٣ِ٘ػٖ ٗلٞ حَُٔى حُٔل١َ ُو٠خ٣خ كَػ٤ش ٫ طْٜ حُيٍحٓش ك٢ ٤ٓخهٜخ 

ًخٕ ُِحٓخ اٟخكش أٓجِش أًؼَ طلي٣يح ريٍ أٓجِش ػخٓش، كطز٤ؼش حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢  ،حُلخ٢ُ، ٝٓ٘ٚ

ص ٝح٩ٗـخُحص ٝح٤َُٔ حٌُحط٤ش ٝحُٜؼٞرخص حُٜٔخكزش ؿخُزخ ٓخ طٞحؿٚ َٓى٣خص طظ٘خٍٝ حُٔٔخٍح

 ٓ٘ظظش ٣ٜؼذ ٍٛيٛخ ٝط٤ٜ٘لٜخ.

: ٣ؼٞى ا٠ُ ط٘ٞع حُلخ٫ص ٝطؼيىٛخ، ك٢ ٌٛح حُؼَٔ حُزلؼ٢ طْ ىٍحٓخص كخ٫ص اننجت انخبَٙ

 ٓظؼيىس ٤ُْٝ كخُش ٝحكيس، ٌٛٙ حُلخ٫ص رويٍ طؼيىٛخ طظ٘ٞع ًٌُي، ك٤غ طظٜق رؼيّ طـخْٗ

٤ٜ٘ٓش، ٝهطخع حُ٘٘خ١ ٝكـٔٚ، ٝحُٔٞحٍى حُظ٢ -ك٢ حُوِل٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُوٜخثٚ ح٤ُٓٞٔٞ

طلُٞٛخ، ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ، ٌٝٛح ٓخ حٓظيػ٠ ر٘خء أٓجِش طَحػ٢ ه٤ٜٛٞش حُلخ٫ص 

 حُٔٔظٜيكش.

طْ ر٘خء أٓجِش طلَٔ ك٢ ر٤٘ظٜخ حُٔئَٗحص حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ ك٢ حُل٤َٟخص ٝحُظؼخ٣ٍق         

ٓلخٍٝ، حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ َٓطز٢ رخُز٤خٗخص  4ا٠ُ  رخ٫ٓظٔخٍس ٩ؿَحث٤ش، ك٤غ هٔٔض حُٔوخرِشح

حُ٘و٤ٜش ُِلخ٫ص حُٔيٍٝٓش ٝحُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ َٓطز٢ رخُٔؼٞهخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ 

ٌٛٙ حُلخ٫ص، ٝحُٔلٍٞ حُؼخُغ ٓظؼِن رخُٔؼٞهخص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔلٍٞ ح٧ه٤َ ٓظؼِن 

ٓئح٫ رٔخ ك٤ٜخ أٓجِش  44خ٫ٓظٔخٍس ك٢ ريح٣ش ح٧َٓ ػ٠ِ رحكظٞص حُٔوخرِش رخُٔؼٞهخص ح٤ُٜ٘ٔش، 

أٓجِش(، رؼي ػَٝ ح٧ىحس ػ٠ِ ٓل٤ٌٖٔ ُي٣ْٜ حٛظٔخٓخص رلؼ٤ش  8حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش )

٤ِْٜٓ ا٠ُ حُظؼخَٓ رَٜحٓش ٓغ حُو٠خ٣خ حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔوظِلش  ك٬٠ ػٖرٟٔٞٞع حُٔوخ٫ٝط٤ش، 

                                                           
(1)

٣ٍْٞٓ أٗـَّ، ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ ك٢ حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش، طي٣ٍزخص ػ٤ِٔش، طَؿٔش ٣ُٝي ٛلَح١ٝ ٝآهَٕٝ، ) حُـِحثَ: ىحٍ  

 .206(، ٙ 2004حُوٜزش، 
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أٓجِش طظ٘خرٚ ٓغ أٓجِش أهَٟ ٝرؼ٠ٜخ ٫ طويّ حُٟٔٞٞع  6ٝرؼي حَُٔحؿؼش ح٧ه٤َس طْ كٌف 

 ٤ٓخهٚ ح١ٌُ ٣ٔزق ك٤ٚ.ؿخ٣خطٚ ٝك٢ 

حُؼٞىس ٝاٟخكش ٓئحٍ طَحٙ ٜٓٔخ ٣ظؼِن  ا٠ُش ك٤ٔخ رؼي يٍحٖٓٓ ٗخك٤ش أهَٟ، حٟطَص حُ       

 ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ُٞٔ٘ 19رخ٤ُٔخم حَُحٖٛ، ٝحُٔظؼِن رظيحػ٤خص ٝرخء ًٞك٤ي 

ٛخكزٚ ٖٓ اؿَحءحص حُـِن ٝح٫كظَحُحص حُٞهخث٤ش حُٔوظِلش، ك٤غ ْٓ أؿِذ هٜٞٛخ ٓغ ٓخ 

حُ٘٘خ١خص ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٝحُٔل٢ِ ٍُٜ٘ٞ ػيس، ٝٓؼَكش ٓخ هخٓض رٚ 

ٝػ٤ِٚ، ػِٔض حُيٍحٓش  .حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ُِظ٤ٌق ٓغ ٌٛح حُٟٞغ حُٔٔظـي ٝح٤ُٔخم حُوخَٛ

ٗ٘خ١ٜٖ، ًٞٗٚ ٣يهَ ٟٖٔ  ك٤٢َحص ٌٛح حُٟٞغ ػ٠ِ حُؼٞىس ا٠ُ حُلخ٫ص ُٔؼَكش طؤػ

خ٫ٓظٔخٍس ر)حُؼيى حُٜ٘خث٢ ٧ٓجِش حُٔوخرِش  اٛٔخُٜخ يٍحٓشحُٔؼٞهخص حَُحٛ٘ش حُظ٢ ٓخ ًخٕ ػ٠ِ حُ

، أٓجِش طلَٔ ك٢ ر٤٘ظٜخ ٓئَٗحص هخرِش ُِيٍحٓش آز٣َو٤خ، ٝأهَٟ ٓٔخػيس طٔي ٓئحٍ( 39ٛٞ 

 .حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ري٫٫ص طل٤ِ٤ِش ٝطل٣َ٤ٔش

 أػاح انًلاصظخ ثغٛـ انًشبؿكخ:  -2

ؿَٟ ح٫ػظٔخى حُؼخ١ٞٗ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٧ىحس ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٗظَح ُطز٤ؼش حُٟٔٞٞع ح١ٌُ         

٣زلغ ك٢ حُٔؼٞهخص حُٔوظِلش ك٢ ٤ٓخم ٓٔخٍ ٣ٜؼذ طظزؼٚ رخ٬ُٔكظش حُٔزخَٗس ُِزخكغ، ٢ٛ 

ش ك٢ ٤ٓخم آهَ ٖٓ ىٍحٓخص ٔٛ٘خ ٧ٜٗخ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٍث٤ٔش، ك٢ ك٤ٖ ٢ٛ ٍث٤ أىحس ػخ٣ٞٗش

، ٓغ ًُي ٫ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظـ٘خء ػٜ٘خ، ٧ٕ حُزخكغ ك٢ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓـخ٣َس أهَٟٝٓ٘خرٜش 

ٝٛٞ رٜيى حُظٞحَٛ ٓغ ٓزلٞػ٤ٚ أٝ حُلخ٫ص حُظ٢ ٣يٍٜٓخ، ٣وق ٓٞهق ح٬ُٔكع َُىٝى حُلؼَ 

ؿي ك٤ٚ ١ ٣ٞٝحُوٜخثٚ ح٤ُِٔٔس ُِل٠خء حٌُ ٝح٧كيحع حُٞحهؼش أػ٘خء حكظٌخًٚ رٔوز٣َٖ

 حُٔؼخ٣٘ش ؿ٤َ حُٔزخَٗس ػ٠ِ ٤ٛخؿشرـَٝ حٓظويحّ أىحس أهَٟ ؿ٤َ ح٬ُٔكظش، ك٤غ "طؼظٔي 

حُزخكغ ٧ىٝحص ػ٤ِٔش ٣ٔؤٍ حُ٘خّ ٖٓ ه٬ُٜخ، ٝرٞحٓطظٜخ، ػٖ أكٞحُْٜ ٝىٝحكؼْٜ ٍٝٝح٣خطْٜ 

ِٓلخ،  ٨ُكيحع حُظ٢ ػخٗٞٛخ، كؤىحس حُٔؼخ٣٘ش ك٢ حُلو٤وش ٓؼ٘خٛخ ط٘ظ٤ْ ٓؼ٤ٖ ُ٘وخ١ ٓؼ٤٘ش ٓليىس

٣لظٖ حُزخكغ ػٖ ٓؼِٞٓخص ٓظؼِوش رٜخ".
(1)

 

ػٌلض حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤لٜخ ٧ىحس ح٬ُٔكظش ح٤ٗ٥ش أػ٘خء حكظٌخًٜخ رخُلخ٫ص حُٔظؼيىس      

 ٟٞء ح٣ُِخٍحص حُٔوظِلش ػ٠ِ ٓؼَكش ه٠خ٣خ أٍرغ:  ػ٠ِ

أٝ ٝؿٞى طظزغ حُٔٞهغ حُــَحك٢ ُِ٘٘خ١ أٝ حَُٔ٘ٝع، كوي ٣ٌٕٞ ُِٔٞهغ طؤػ٤َ ك٢ ظٍٜٞ  -

 ٓؼٞهخص طؼَهَ رؼٞ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص أٝ طٔ٘ؼٜٖ ٖٓ حُ٘ٔٞ ٝحهظلخّ أٓٞحم أًزَ.

ط٬ع ػ٠ِ ٌَٗ حُٔ٘ظٞؽ ٝٗٞػ٤ظٚ/ؿٞىس حُويٓش ٝٓيٟ ٓويٍطٚ ػ٠ِ ٓ٘خكٔش ٟح٫ ك٬٠ ػٖ -

 أٌٗخٍ أهَٟ ٖٓ حُٔ٘ظـخص ُٜخ ٓيٟ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٞم حُٔل٢ِ، ٝكـْ حُطِذ ػ٤ِٚ.

                                                           
(1)

 .209-208(، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ 2008ػزي الله ارَح٤ْٛ، ) 
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غ حُِرٕٞ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظٞحَٛ ٓؼٚ، رٞٛلٜخ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ طؼخَٓ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٓ -

ٝحُؼ٬هخص حُؼخٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ َٓ٘ٝػٜخ حُٜـ٤َ أٝ  حُٜٔـَ، ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ػ٠ِ ٓز٤َ 

حُٔؼخٍ حٓظؼخٗض حُيٍحٓش ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش رًٞخُظ٢ أٗٔخؽ )ٓخروخ( ٝ)أٗـخّ( 

ص كٍٞ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ح٬ُث٢ ٣ٌٖٔ حُظٞحَٛ ػَٔ ٓٔئ٢ُٝ حًُٞخُظ٤ٖ ػ٠ِ طوي٣ْ ٓؼِٞٓخ

ٓؼْٜ )ُي٣ٜٖ هخر٤ِش ُِظٞحَٛ ٓغ حُـ٤َ(، ٌٝٛح أَٓ ْٜٓ ٌُِ٘ق ػٖ ؿخٗذ آهَ ٣َطز٢ 

رخُٜٔخٍحص حُظٞح٤ِٛش ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ٝحكظوخىٖٛ ٌُٜٙ حُٜٔخٍحص ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓؼٞهخ ٤ٜ٘ٓخ 

 ك٢ ًحطٚ.

ا٠ُ ٓؼخ٣٘ش ٍىٝى ح٧كؼخٍ ٓغ ح٧ٓجِش ٛيكض حُيٍحٓش أ٠٣خ ٖٓ ه٬ٍ أىحس ح٬ُٔكظش  -

حُٔطَٝكش ػ٤ِٜٖ ٖٓ ه٬ٍ أىحس حُٔوخرِش رخ٫ٓظٔخٍس، ٝحُظلخػ٬ص ٓغ حُوخثْ رطَف ح٧ٓجِش 

ٝٓلخُٝش طظزغ ٓٞح١ٖ حُظَىى ٝٓٞح١ٖ ح٫ٓظزخم ك٢ اؿخرخص حُلخ٫ص حُٔٔظـٞرش، ٝحُظوَد 

 ٬ٍ ُـش حُـٔي.أًؼَ ُٔؼَكش ىٍؿش حُٜيم ػزَ ح٩ٗخٍحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُظوخ١ٜخ ٖٓ ه

ٟٞء ٌٛح، ٓٔلض رخُلٍٜٞ ػ٠ِ رؼٞ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ  ػ٠ِ ٗزٌش ح٬ُٔكظش حُز٤ٔطش       

ٓوَحص ٗ٘خ١ حُلخ٫ص، ُْ طيٍؽ ك٢ حٓظٔخٍس حُٔوخرِش ًؤٓجِش، ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ٓٞحهغ ٓوَ 

ظخؽ حُ٘٘خ١، ٝٓيٟ طٞحكَ ٗزٌخص حُ٘وَ ٝٗزٌش حٌَُٜرخء ٝحُـخُ، ٝح٫٥ص حُٔٔظويٓش ك٢ ح٩ٗ

 حُٜٔـَ، ٝٓيٟ كيحػظٜخ ٝكـٜٔخ. 

 انًمبثهخ شجّ انًٕرٓخ:  -3

خص حُِـٞء ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوز٣َٖ ٔٞؿر٤٘ض حُيٍحٓش ك٢ ػَٜ٘ حُؼ٤٘ش حُوٜي٣ش ٓ        

ُْٜ حكظٌخى ًز٤َ رخُٟٔٞٞع حُٔيٍّٝ ٝحُلخ٫ص حُٔٔظٜيكش، ًخٗض ح٧ىحس حُٔٔظويٓش ك٢ 

( ك٤غ طؼظزَ ٌٛٙ ح٧ىحس "ح٧ًؼَ semi-directifش )حٓظـٞحرْٜ ٢ٛ أىحس حُٔوخرِش ٗزٚ حُٔٞؿٜ

حٓظويحٓخ ك٢ حُزلغ ح٫ؿظٔخػ٢، ٢ٛٝ ٗزٚ ٓٞؿٜش ٧ٜٗخ ٤ُٔض ٓلظٞكش طٔخٓخ ٫ٝ ٓلٍٜٞس 

ٝكن ػ٠ِ ؿيح رؼيى ًز٤َ ٖٓ ح٧ِٓش حُيه٤وش، ٢ٛٝ أٓجِش ٫ ٣طَكٜخ حُزخكغ ًِٜخ ٍَٟٝس 

 ْ رخٗلظخف ٝرخٌُِٔخص حُظ٢ ٣َ٣يٌُِٙظَط٤ذ ح١ٌُ ٓـِٜخ ك٤ٚ، رخُٔوخرَ ٣ٔظيٍؽ حُٔٔظـٞد ٤ُظح

ًٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اػخىس ط٤ًَِ حُٔوخرِش ػ٠ِ حُ٘وخ١ حُٟٔٞٞػش"
(1)

، ٝظلض ٌٛٙ ح٧ىحس ُظو٤ْ 

ٛيم حُٔؼط٤خص حُظ٢ كِٜض ػ٤ِٜخ حُيٍحٓش ٖٓ حٓظويحٜٓخ ٧ىحس ح٫ٓظٔخٍس رخُٔوخرِش ٓغ 

ٌِ ػ٠ِ حُٔؼٞهخص أٓجِش ٗزٚ ٓلظٞكش، طَط 10حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، طلظ١ٞ ٌٛٙ ح٧ىحس ػ٠ِ 

حُٔوظِلش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ، ك٢ ا١خٍ حُز٤جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝٓ٘خم 

ح٧ػٔخٍ حُٔخثي ك٢ حُـِحثَ، ٝىٝحكغ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٝٓيٟ طٌٜٔ٘خ ًٝلخءطٜخ ك٢ ٓٔخٍٓش 

 ُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ ٓـخٍ ط٘خك٢ٔ ٓؼوي.ح

حُٔٔظويٓش ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ك٢ ٤ٓخم ٌٛٙ أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ػ٬هش ح٧ىٝحص حُؼ٬ع       

حُيٍحٓش ٝؿخ٣خطٜخ حُزلؼ٤ش، ٣ٌٖٔ ح٩ٗخٍس ا٠ُ أٜٗخ ط٘زٚ كِوخص ػ٬ع طْ ؿٔؼٜخ ك٢ ِِٓٔش 

                                                           
(1)

 .24(، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ 2008ػزي الله ارَح٤ْٛ، )  
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ش ٓٞؿٜش ُلخ٫ص طلٌَ، ط٘ؼَ هَٟ ٝطٔخءُٜخ طٌخ٬ٓ، أىحس ٍث٤ٔٝحكيس، ًَ أىحس طَحهذ ح٧

ٚ ٓٞؿٜش( ٓغ كخػ٤ِٖ ػ٠ِ طلظخؽ ا٠ُ أىحس أهَٟ َٓحهزش )ٓوخرِش ٗز، ط٘ي، طٌَ٘، طزخُؾ..

ر٤ٖ ٓؼط٤خص ح٧ىحس ح٠ُٝ٧ ٓغ  ٞحُٗشٓؼَكش رخُٟٔٞٞع ُْٜٝ ٍأ١ ك٤ٚ، ٌٝٛح ٣ٔٔق رخُٔ

ٓؼط٤خص ح٧ىحس حُؼخ٤ٗش، طظ٬ه٠ ح٬ُٔكظش ٓغ ٤ًِٜٔخ، كبًح ًخٕ رخ٩ٌٓخٕ حُوٍٞ إٔ أىحس حُٔوخرِش 

كبٕ  ،ش٠ حَُث٤ٔؿ٢ ُٔؼط٤خص ح٧ىحس ح٧ُٝٗزٚ حُٔٞؿٜش ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٢ٛ ػخَٓ ٛيم هخٍ

ٌُٜٞٗخ طٔٔق  ،أىحس ح٬ُٔكظش رـ٤َ حُٔ٘خًٍش ػخَٓ ٛيم ىحه٢ِ ٧ؿٞرش حُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش

 إٔ كيع حُٔوخرِش ٛٞ ٝحهؼش ُلظ٤ش ًُي ،ٓخ طٔٔؼٚ ُلظخُِٝيٍحٓش رٔوخٍٗش ٓخ ط٬كظٚ 

.ٜٓط٘ؼش
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انفظم اننبػك: ػـع ٔتضهٛم انجٛبَبد انغبطخ 

 ثؤػاح انًمبثهخ ثبلامتًبؿح

 ع صبنخ انُنبء انًمبٔلادأٔلا: ػـ

 )ٓوخُٝش أٗـخٍ حُز٘خء( 01حُلخُش ٍهْ 

 )ٓوخُٝش ك٢ حُوطخع حُل٬ك٢( 02حُلخُش ٍهْ 

 )ٓوخُٝش ك٢ حُوطخع حُل٬ك٢( 03حُلخُش ٍهْ 

 )ًٝخُش اٜٗخٍ ٝحطٜخٍ( 04حُلخُش ٍهْ 

 )َٓ٘ٝع ٛ٘خػش حُظلق حُل٤٘ش ٝحُي٣ٌٍٞ( 05حُلخُش ٍهْ 

 ظلق حُظو٤ِي٣ش()َٓ٘ٝع ٛ٘خػش حُ 06حُلخُش ٍهْ 

 )َٓ٘ٝع ٛ٘خػش حُلوخٍ ٝحُي٣ٌٍٞ حُظو٤ِي١( 07حُلخُش ٍهْ 

 )ٓوخُٝش ٛ٘خػش حُؼـخثٖ حُـٌحث٤ش( 08حُلخُش ٍهْ 

 )َٓ٘ٝع ٛ٘خػش حُل٣ِٞخص ٝحُطزن ٝحُظ٣ٌٖٞ( 09حُلخُش ٍهْ 

 )َٓ٘ٝع ك٣ِٞخص ٝٓؤ٫ًٞص ريٕٝ ؿِٞط٤ٖ( 10حُلخُش ٍهْ 

 )ٍٝٗش ه٤خ١ش( 11حُلخُش ٍهْ 

 )ٍٝٗش ه٤خ١ش ح٬ُٔرْ حُـخِٛس(  12حُلخُش ٍهْ 

 ثبلامتًبؿح انًمبثهخ ؤػاحتضهٛم انجٛبَبد انغبطخ ثحبَٛب: 

 كٔذ ٗٞع حُ٘٘خ١ رخ٫ٓظٔخٍس حُٔوخرِش ؤىحسطل٤َِ حُز٤خٗخص حُوخٛش ر -1

 كٔذ حُلخُش ح٫ؿظٔخػ٤ش رخ٫ٓظٔخٍس حُٔوخرِشؤىحس ر  طل٤َِ حُز٤خٗخص حُوخٛش -2

٢رخ٫ٓظٔخٍس كٔذ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٤ِٔ ىحس حُٔوخرِشطل٤َِ حُز٤خٗخص حُوخٛش رؤ -3
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كَٛض حُيٍحٓش ك٢ ٌٛح حُلَٜ ػ٠ِ ػَٝ حُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش ٝكن ٓخ ؿخىص رٚ أىحس     

حُٔوخرِش رخ٫ٓظٔخٍس ٖٓ ر٤خٗخص كَى٣ش ٓظؼيىس كٍٞ ًَ كخُش ػ٠ِ كيس، ػَٝ كخكع ػ٠ِ 

خ أ١ حُيٍحٓش ا٠ُ طوي٣ْ ر٤خٗخص حُظَِٔٔ حُٔليى ك٢ ى٤َُ ح٧ىحس رٔخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ أٓجِش، ٓؼ٤خ ٜٓ٘

٤ٜ٘ٓش ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ٝحٌُ٘ق ػٖ ١ز٤ؼش  -أًؼَ ٝكَس ٝط٘ٞػخ كٍٞ حُوٜخثٚ ح٤ُٓٞٔٞ

حُٜؼٞرخص حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ ٌٛٙ حُلجش ػ٠ِ ١ٍٞ ٓٔخٍٛخ حُٔوخ٫ٝط٢ هزَ ٝرؼي اٗ٘خء حُٔوخُٝش أٝ 

 حَُٔ٘ٝع حُوخٙ.

طل٤َِ حُز٤خٗخص حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ ػَٝ حُلخ٫ص ًَ كخُش رٔؼٍِ ػٖ ح٧هَٟ، ٣ظزؼٚ      

 -حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش، ٍٝٛي ٓٞح١ٖ حُظ٘خرٚ ٝح٫هظ٬ف ر٤ٖ حُلخ٫ص ٝهٜخثٜٜخ ح٤ُٓٞٔٞ

٤ٜ٘ٓش، ٝحُٜؼٞرخص حُٔوظِلش حُظ٢ حٛطيٓض رٜخ كٔذ ٗٞع حُ٘٘خ١ ٝحُلخُش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

س ح٧ٍهخّ ٝحُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ظَ ح٤ُٔخم حَُح٢٘ٛ. رخُٔوخرَ كَٛض حُيٍحٓش ػ٠ِ هَحء

ٝحُ٘ٔذ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ ؿ٤ٔؼٜخ ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُظل٤َِ ٝحُظل٤َٔ، طل٤َِ ٣ٔظل٠َ حٌُحص 

ٝحُظَحع حُ٘ظ١َ ١ً حُِٜش ٤ٟ٘ٔخ طلخٍٝ حٌُ٘ق ػٖ ٓؼخ٢ٗ ٝى٫٫ص ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ 

ٝطل٤َٔ ٣لخٍٝ هَحءس ٌٛٙ حُٔؼط٤خص ٝحُ٘ٔذ حٌُز٤َس ٜٓ٘خ ٝحُٜـ٤َس ػ٠ِ حُيٍؿش ٗلٜٔخ رٔخ 

هغ ٓـظٔؼ٢ ٝحكي ٫ري ٖٓ طل٤َٔٙ كٔذ حُٟٔٞٞع ُٝٝح٣خ حُ٘ظَ، ٝػ٤ِٚ أٜٗخ ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ ٝح

حؿظٜيص حُيٍحٓش ُظوي٣ْ طل٤َٔحص ٓؼ٤٘ش ٝكن ٗظ٣َش حُٔٔخٍٓش ػ٘ي ر٤٤َ رٍٞى٣ٞ، طؤهٌ 

رخُلٔزخٕ حُ٘ٔذ حُٔظزخ٣٘ش ٝح٫هظ٬ف ر٤ٜ٘خ، ٝطٔظوَة رؼٞ أؿِحء ٌٛح حُٔـخٍ حُلخٟٖ 

 ُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص.ٝطَحػ٢ ه٤ٜٛٞش ح٤ُٔخم ح١ٌُ طظلخػَ ٟٔ٘ٚ ح

 أٔلا: ػـع صبنخ انُنبء انًمبٔلاد.

 )يمبٔنخ أشغبل انجُبء( 01انضبنخ ؿلى 

 3أ٫ٝى، ًحص ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ ػخ١ٞٗ ) 5، ٓظِٝؿش ُٝي٣ٜخ ك٢ ح٧ٍرؼ٤٘خص ٖٓ حُؼَٔكخُش       

ػخ١ٞٗ(، ط٘ليٍ ٖٓ أَٓس ٣ٍل٤ش ٓوَٛخ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ٓ٘طوش ٗزٚ ك٣َ٠ش، أٓٔض ٓوخُٝش ك٢ 

، ٢ٛٝ ٓوخُٝش ٛـ٤َس )ػيى ػٔخُٜخ ٣وظِق 2007ُز٘خء ٝحُطَهخص ٝح٤ُٜي٤ٍُٝي ٓ٘ش أٗؼخٍ ح

ػخ٬ٓ ٣٘ؤٕٔٞ ا٠ُ ػٔخٍ ىحث٤ٖٔ ٝػٔخٍ  30ا٠ُ  10كٔذ حَُٔ٘ٝع ك٢ حُـخُذ ٓخ ر٤ٖ 

 رخىهخٍٓئهظ٤ٖ(، ٓخٍٓض ٜٓ٘ش حُل٬هش حُ٘ٔخث٤ش هزَ اٗ٘خثٜخ ُٔوخُٝش أٗـخٍ حُز٘خء، هخٓض 

ُي ٌٛٙ حُلخُش ٓوخ٫ٝ أ٠٣خ حٓظويٓظٜخ ك٢ ٓـخٍ حُٔوخُٝش، ًخٕ ٝح٧ٓٞحٍ ٖٓ ٜٓ٘ش حُل٬هش ٝح

ٝح٠ُـ١ٞخص حُظ٢  ص٬ٌ(، طَى حُ٘٘خ١ رٔزذ ح2000ُ٘ٔ-1985ك٢ ٗلْ حُٔـخٍ )ٓخ ر٤ٖ 

ٝٛٞ ٓخ ٓزذ ُٚ رؼٞ ح٧ُٓخص حُٜل٤ش، ٍحٝىطٜخ  رٔزذ ػيّ ٤ِٗٚ ُٔٔظلوخطٚ حُٔخ٤ُشٝحؿٜٜخ 

 ػخىس اك٤خء ٫ْٓ حُٞحُي ك٢ ٌٛح ح٤ُٔيحٕ.، ًب2007كٌَس اٗ٘خء ٓوخُٝش أٗـخٍ حُز٘خء ك٢ 
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ًخٕ ىحكؼٜخ ٍٝحء حُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔوخُٝش رؼي اك٤خء ًًَٟ ٝحُيٛخ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔيحٕ، طل٤ٖٔ      

ظَٝف ح٧َٓس ٝاػزخص ًحطٜخ، ك٤غ ٓؼض ا٠ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘خ٣ٍغ أًزَ ٟٝٝغ رٜٔظٜخ 

 ٖ حُٞحُي، ٝحٓظلخىصٓظِٜٔظٜخ ٍٓ ٣ْ٘ ػٖ ٍؿزش ًحط٤ش حك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ًخٕ حهظ٤خٍٛخ ٌُٜح حُٔـخ

ٖٓ ٓٔؼظٚ حُط٤زش ك٢ حُؼَٔ، ًٔخ حٓظلخىص ٖٓ ىػْ حُِٝؽ ُٜخ ك٢ حُؼَٔ، أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٤ًل٤ش 

ًُي ٓغ ض ػ٠ِ طو٤ْٔ حُٞهض رٔخ ٣ظ٘خٓذ َٛكوي ك ،ح٧ىٝحٍ ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش حُظٞك٤ن ر٤ٖ

ُِؼَٔ(، ٗظَس )حُٜزخف حُزخًَ ٝحُٔٔخء ٓوٜٚ ٬ُُظِحٓخص ح٣َٓ٧ش ٝٓخ ر٤ٜ٘ٔخ ٓوٜٚ 

حُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢ ُٜخ ٣ٌٖٔ طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ كجظ٤ٖ: كجش ٗـؼظٜخ ٝأػـزض رٔزخىٍطٜخ، ٝكجش كٔذ 

٤ِٔح طـي ٢ٗء، كظ٠ ٫ طٌٕٞ ٓ ٝإٔ طظَ ٫ ؼض ُظلط٤ٜٔخ ُٝؼ٤ٜ٘خ ػٖ ١ٔٞكخطٜخٓ" :ٓخ هخُض

لخُش إٔ ٗظَس حُُٔٔض  ٓغ ًُي "،ٝػٖ ٍؿزش ك٢ ط٤ٌَٔ حُ٘ـخف طَٜكخص طؼزَ ػٖ ػيّ ٍٟخ

 ٧ٜٗخ حٓظطخػض اػزخص ٝؿٞىٛخ ك٤ٚ.ك٤ٔخ رؼي ٔـظٔغ طـ٤َص ا٣ـخرخ حُ

حٓظؼخٗض رٔخُٜخ حُوخٙ حُٔيهَ ٝرخْٓ ٝحُيٛخ ٝٓٔؼظٚ، ٝػِٔض ػ٠ِ ١َم ح٧رٞحد       

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘خ٣ٍغ ٜٓـَس أٝ ٓ٘خ٣ٍغ ك٢ ا١خٍ حُٔ٘خُٝش، حٓظـَهض ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

أ٣ٜخ ا٠ُ طؼوي ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش َٓ٘ٝػٜخ ح٧ٍٝ هَحرش ػخّ ٜٝٗق، ٌٝٛح ٍحؿغ كٔذ ٍ

ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫ػظٔخىحص ٝحُٜلوخص. ك٤ٔخ ٣وٚ حُٜؼٞرخص ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ 

ػَحه٤َ ر٤َٝهَح٤١ش ٓظؼيىس ٓٞحء ًخٕ  أٗٚ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ حٌَُ ٣ؼخ٢ٗ أٗخٍص حُلخُش ا٠ُ

حُلخُش  . ٝحؿٜضحُٔوخٍٝ ٍؿ٬ أّ حَٓأس، ٓغ ًُي طـي حُٔـظٔغ ٣وق ٓغ حُطَف حُو١ٞ/حُ٘خؿق

ٛؼٞرخص ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ أٍٝ ح٧َٓ، ٝك٢ ط٣ٞٔش حُِٔلخص ح٩ىح٣ٍش، ٝأه٤َح 

 ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٔظلوخص حُٔخ٤ُش.

خ حُيُٝش طول٠٤خص أٝ ٜرخُٔوخرَ ُْ طلَٜ ػ٠ِ ط٣َٞٔ هخٍؿ٢ ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ُْ طويّ ُ      

كض حُلخُش إٔ حُٔ٘خكٔش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ك٤ٔخ ٣وٚ ١ز٤ؼش حُٔ٘خكٔش َٛأٓخ اػلخءحص ٣َٟز٤ش، 

أ٣َٓش  ص٬ًٌظوي٣ْ ٍٗخ١ٝ ٝهِن ٓ٘ ،َٗػ٤ش٤َ ٝأهَٟ ؿ ،طو٠غ ُٔٔخٍٓخص ر٤َٝهَح٤١ش

ٖٓ حُؼيّ ػٖ ٣َ١ن ط٣ٞ٘ٚ حُٔٔؼش، أٝ ٓلخُٝش آوخ١ٜخ ك٢ طـخُٝحص هخ٤ٗٞٗش ٓلظؼِش، ٌٝٛح ٓخ 

ُؼَهِش حُـخُذ رخؿؼَ ػ٬هظٜخ رخُِٔطخص حُٔل٤ِش )رؼٞ حُٔٔئ٤ُٖٝ( ٤ٓجش ٧ٜٗخ طظْٔ ك٢ 

ٝأٜٗخ ؿ٤َ ٓ٘و١َش ك٢ ٗزٌخص أٝ ك٤يٍح٤ُخص حُٔوخ٤ُٖٝ ٣ٌٖٔ إٔ  ٤ٓ٫ٔخ)حُظؼط٤َ( ٝحُظ٤٤ِٔ، 

طٌٕٞ ٤ِٓٝش ٟـ٢. حٓظطخػض حُلخُش ٍؿْ ٌٛٙ حُٜؼٞرخص ٝحُؼَحه٤َ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

ٓ٘خ٣ٍغ ػيس، ًخٕ ُِٞحُي ٝحُِٝؽ ٝرؼٞ حُٔٔئ٤ُٖٝ ىٍٝ ك٢ طوي٣ْ حُيػْ ٝحُظ٬٤ٜٔص 

ك٢ ٤ًل٤ش حُظٞحَٛ ٓغ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٤ًٝل٤ش ر٘خء ػ٬هخص ٤ٜ٘ٓش ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ٝحُٜ٘خثق 

حُؼـَحص حُوخ٤ٗٞٗش ُٜخُق حُٔوخٍٝ ٤ُْٝ ُٜخُق حُٔٔئٍٝ حُٔل٢ِ، ٌٝٛح ٓخ ؿؼِٜخ طٌظٔذ 

 هزَس ٤ٜ٘ٓش ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض.

ػ٠ِ ٣خ، ٝك٢ ح٩َٛحٍ ش كَىٜٔٔٓزخىٍس حَُٔأس حُٔوخُٝش طـِض أ٠٣خ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُ     

ى ح٢ٓٞ٤ُ ك٢ ح٤ُٔيحٕ، ٝحَُٜحٓش حٌُز٤َس ك٢ حُؼَٔ، ٝطظزغ حُٔ٘خ٣ٍغ ٞؿٝحُٞ كَ ح٬ٌُ٘ٔص
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حُظ٢ ٣ٞكَٛخ حُٔٞم، ٌٛٙ حُلخُش ٓؼِض ٣٫ٝش ؿ٤ـَ ك٢ ٓ٘ظيٟ ٢٘١ٝ ُٔخ طٔظٌِٚ ٖٓ ٗو٤ٜش 

ٓزخىٍس ٝٓوخ١َس ٝه٣ٞش، ٍؿْ ٌٛٙ حُوٜخثٚ حُظ٢ طظٔظغ رٜخ حُلخُش ٖٓ ه٬ٍ حُؼَحه٤َ 

حُٔٔخٍٓخص حُظؼط٤ِ٤ش ُِٔوخ٤ُٖٝ، ٌٝٛح ح٧َٓ ػزَص ػ٘ٚ حُلخُش رؤٗٚ "٣لظخؽ حُز٤َٝهَح٤١ش ٝ

 .ا٠ُ ٗلْ ٣ٞ١َ"

ٝٛٞ ٓخ ٓزذ ُٜخ ، ػٖ ٌٛٙ حُؼَحه٤َ ٝحُو٤ٞىٓغ ٍَٓٝ حُٞهض طَحًٔض ح٠ُـ١ٞ حُ٘خؿٔش       

ٓ٘ٞحص  3س ٓيّ ٝٗوٚ حُٔ٘خ٣ٍغ طٞهلض  ػٖ حُ٘٘خ١ حٍطلخع ٟـ٢ ىّ، ٝٓغ ػطِش ح٧ٓٞٓش 

(، ػْ أػخىص اك٤خء ٗ٘خ١ٜخ ٍؿْ حٓظَٔح٣ٍش ػوخكش حُؼَهِش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ 2018-2016ٓظظخ٤ُش )

خص حُٜيف رؼٞ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُٔل٤٤ِٖ ح٣ٌُٖ ٝٛلظْٜ رـ "ح٣ٌُخرش" ٧ْٜٗ ٣وٕٞٓٞ كٔزٜخ رٔٔخٍٓ

ـؼِي أًؼَ هخر٤ِش ُِظو٢ِ ػٖ حَُٔ٘ٝع ُٜخُق أ١َحف أهَٟ، أٝ ٜٓ٘خ اىهخُي ك٢ ٟٝؼ٤ش ط

ح٩ٗـخُ، أٝ حُزلغ ػٖ ػـَحص هخ٤ٗٞٗش هي  ءحُٔخ٤ُش رؼي اٜٗخ طؼط٤َ كُٜٞي ػ٠ِ ٓٔظلوخطي

طـَى ا٠ُ حُٔظخرؼخص حُو٠خث٤ش، ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ٝؿٞىٛخ ٖٓ ؿ٤خرٜخ َٓطز٢ رٔخ ٣ٌٔ٘ي ًٔوخٍٝ 

 طوي٣ٔٚ ًٔ٘ق ٓخ٤ُش ُِٔٔئ٤ُٖٝ.

حُ٘٘خ١ أٗخٍص  ك٢ٝٓخ ٛخكزٚ ٖٓ اؿَحءحص ٝهخث٤ش  19أٓخ ػٖ طؤػ٤َحص ٝرخء ًٞك٤ي      

أَٜٗ، ٗظَح ُظـ٤ٔي حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔل٤ِش ا٫ إٔ ح٣٩ـخر٢  3ٜخ طٞهلض ػٖ حُ٘٘خ١ هَحرش حُلخُش أٗ

 ٛٞ ه٤خّ حُلٌٞٓش رظؤه٤َ آؿخٍ ىكغ حَُّٓٞ ك٢ ظَ حُٟٞغ حُٜل٢ حُٔظؤُّ.

 )يمبٔنخ فٙ انمطبع انفلاصٙ(:  02انضبنخ ؿلى 

٢ٔ٤ ػخ١ٞٗ أ٫ٝى، ًحص ٓٔظٟٞ طؼِ 4، ٓظِٝؿش ُٝي٣ٜخ ك٢ حُٔظ٤٘خص ٖٓ حُؼَٔكخُش       

)كخُص ػ٠ِ ٜٗخىس حُزٌخ٣ٍُٞخ، ٌُٜٝ٘خ ٓ٘ؼض ٖٓ حُيٍحٓش ك٢ حُـخٓؼش ك٢ ًُي حُٞهض(، ط٘ليٍ 

ٖٓ أَٓس ٣ٍل٤ش ٝطؼَف رخْٓ "هخُظ٢ حُٔطخ٣ل٤ش" ٧ٜٗخ ط٘ليٍ ٖٓ ٣٫ٝش ٓط٤ق ٝطٔخٍّ 

ٗ٘خ١ٜخ ك٢ ح٣َُق، حطوٌص ٖٓ حُل٬كش ٗ٘خ١خ ُٜخ ك٢ اٗظخؽ حُلَحُٝش ٝح٧ٗـخٍ حُٔؼَٔس ٝطَر٤ش 

ًَٔ٘ٝع  ػْ طَؿٔظٜخ ك٤ٔخ رؼي 1969ُيٝحؿٖ ٝح٤ُٜي حُزل١َ، ريأص أػٔخُٜخ حُل٬ك٤ش ك٢ ح

هزَ اٗ٘خثٜخ ُِٔٔظؼَٔس  .ػٔخٍ ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ حُؼخثِش ًٔٔظؼَٔس ػخث٤ِش( 7ٜٓـَ )ػيى ػٔخُٜخ 

ًخٗض "هخرِش"، ٝطوّٞ رٜ٘خػش حُلوخٍ، ٍحٝىطٜخ حُلٌَس ٧ٕ ُٝؿٜخ ك٬ف ٝأٍحىص ٓٔخػيطٚ ك٢ 

ػْ أٛزلض رؼي ًُي ك٬ك٤ش رزطخهش ك٬ف، ٝظلض أر٘خء حُؼخثِش ٧ْٜٗ ُْ ٣٘ـلٞح  ٌٛح حُٔـخٍ،

 ك٢ ىٍحٓظْٜ.

حُظٞؿٚ ٗلٞ حُ٘٘خ١ حُل٬ك٢ ٗخرغ ٖٓ ٍؿزظٜخ ك٢ طل٤ٖٔ ظَٝف ح٧َٓس ك٤غ  ًخٕ ىحكغ      

َٛكض رؼزخٍس "كز٤ض ٌٕٗٞ ٓ٘ي ١٧لخ٢ُ" أٓخ ١ٔٞكخطٜخ كظ٘لَٜ ك٢ ط٤ٓٞغ ٓـخٍ 

٤خس ح٧ر٘خء ٓٔظوز٬، ٓؼ٤خٍ حهظ٤خٍ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٍحؿغ ا٠ُ حَُؿزش حٌُحط٤ش حٓظؼٔخٍحطٜخ ٝطل٤ٖٔ ك

ك٢ طؼِْ أٗ٘طش ٓوظِلش، أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٤ًل٤ش حُظٞك٤ن ر٤ٖ ح٧ىٝحٍ ح٣َٓ٧ش ٝح٧ىٝحٍ ح٤ُٜ٘ٔش 

أٜٗخ ٓٔؤُش ط٘ظ٤ْ حُٞهض، ك٤غ ػِٔض ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ح٧ٗ٘طش كٔذ ح٣ُٞٝ٧ش، أٓخ ػٖ  صأٗخٍ
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ص إٔ حُِٝؽ ك٢ رخىة هَرَؿزش حُلخُش ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ حُل٬ك٢ أ ٓٞهق ح٧َٓس ػ٘ي ٓؼَكظٜخ

اػخٗش ػخثِظ٢، ػْ طؼخٝٗض ٓغ  ٜخح٧َٓ ُْ ٣ٞحكن، ٌُٖ ظَٝف ح٧َٓس حُٜؼزش كَٟض ػ٤ِ

ٓض رظ٤ٓٞغ ح٧ٗ٘طش، ك٢ ًُي حُٞهض ُْ طٌٖ ٛ٘خى ٗٔخًؽ ٣ٞٔٗش ٗخؿلش خحُِٝؽ ٧ٗٚ ك٬ف ٝه

ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ أٗخٍص حُلخُش ا٠ُ أٜٗخ  ًخٕ ٛ٘خى ٍؿخٍ ٗخؿل٤ٖ أٍحىص إٔ طٌٕٞ ٓؼِْٜ،

طِوض حٗظوخىحص ٖٓ ٓل٤طٜخ ح٫ؿظٔخػ٢، ٧ٕ حَُٔأس كٔزْٜ ٌٓخٗظٜخ ك٢ حٍُِٔ٘ ٫ٝ ٣ـذ ػ٤ِٜخ 

 إٔ طؼَٔ هخٍؿٚ.

طؼَف حُلخُش ك٢ ٓ٘طوظٜخ رخَُٔأس حُلي٣ي٣ش، ُٜٝخ ُِٓ٘ش هخٛش ر٤ٖ أكَحى حُٔ٘طوش حُظ٢       

حُظ٢ طوّٞ رٜخ، كزؼي َٓٝ  ٖ ه٬ٍ حُٔـٜٞىحص ح٤ُٜ٘ٔشطؼ٤ٖ ك٤ٜخ، ٌٛٙ حُُِٔ٘ش حًظٔزظٜخ ٓ

ٓ٘ٞحص ًخِٓش ًخٗض ٢ٛ حُوخثْ رخُ٘ئٕٝ حُٔخى٣ش ُِؼخثِش ٝر٘ئٕٝ حُز٤ض حُٔوظِلش  7س ٓيّ حُِٝؽ 

أٜٗخ ًخٗض طظيهَ ك٢ كٞ حُوٜٞٓخص ر٤ٖ حُـ٤َحٕ ٝحُؼخث٬ص حُو٣َزش ٖٓ  ػ٬ٝس ػ٠ِ

حُٔوخ٫ٝص أٝ حَُؿخٍ حُٔوخ٤ُٖٝ ٣وظِق  ٓل٤طٜخ، طَٟ حُٔوخُٝش إٔ طؼخَٓ حُٔـظٔغ ٓغ حُ٘ٔخء

ٝحُ٘٘خ١ ح١ٌُ ٣ٔخٍٓٚ، كوي طؼخَٓ حَُٔأس أك٠َ ٖٓ حَُؿَ، اًح  ش حُلَىٌُٖ ػ٠ِ كٔذ ٗو٤ٜ

ًخٕ ٛ٘خى اطوخٕ ُِؼَٔ ٝػوش ٓظزخىُش، ٝأٍىكض هخثِش "حُٔوخٍٝ ٓٞحء حَٓأس أٝ ٍؿَ ٫ُّ ٣ؼَف 

ك٢ ريح٣خطٜخ ػ٤ِٚ ٔخ ًخٗض ا٤ُٜخ ػ طـ٤َح ك٢ ٗظَس حُٔـظٔغ ٣ٖٝ ٣ل٢ ٍؿ٤ِٚ"، ٝهي ُٔٔض حُلخُش

 ح٠ُٝ٧، ك٤غ أٛزق ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ًً٘ٔٞؽ َُِٔأس حُ٘خؿلش.

هخٓض حُلخُش ك٢ ٤ٓخم ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١خطٜخ رؼي كُٜٜٞخ ػ٠ِ رطخهش ك٬ف رَ٘حء حُز٤ٞص       

حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش، ٝٝٓخثَ حُل٬كش ٝحُ٘ظ٬ص، ػْ ريأص ك٢ اٗظخؽ حُٔ٘ظـخص حُل٬ك٤ش ٓٔظل٤يس ٖٓ 

إٔ اؿَحءحص طؤ٤ْٓ  :حُلخُش هخُضٝ ػخثِش حُِٝؽ حُظ٢ هخٓض رخٓظ٬ٜكٜخ. ٝؿٞى أٍ

َٓ٘ٝع هخٙ ك٢ حُـِحثَ ٓؼويس، ٝحُي٤َُ أ٢٘ٗ حٓظـَهض ٓ٘ش ًخِٓش ك٢ طـ٤ٔي حَُٔ٘ٝع 

ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ، ك٤غ ريأص رخٓظؼٔخٍ ح٧ٍٝ ػْ طٞٓؼض ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ ٓيٟ ٓ٘ٞحص، ٝهي 

ٔخٍ طَطز٢ رٜؼٞرخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ٝحؿٜظٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜؼٞرخص ك٢ ٌٛح حُٔ

حُٔخ٢ُ، ٝك٢ ريح٣ش حُؼَٔ ُو٤ض ٛؼٞرخص ك٢ حُظ٣ٞٔن )ر٤غ حُٔ٘ظـخص(، ٝؿ٤خد ٝٓخثَ حُ٘وَ 

( ك٢ DSAحُوخٛش، ٓغ ًُي كِٜض حُلخُش ػ٠ِ ىػْ ٖٓ ٓي٣َ٣ش حُٜٔخُق حُل٬ك٤ش )

رؼٞ ح٧ك٤خٕ  حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤ٞص حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش ٝحُ٘ظ٬ص ٝحُزٌٍٝ، ٖٓ حُٜؼٞرخص أ٠٣خ ك٢

طٌٕٞ حُٔخىس ح٤ُٝ٧ش أهَ ؿٞىس ٓٔخ ٣ـذ، ٝك٢ أك٤خٕ أهَٟ حُٔئٓٔخص ًحص حُطخرغ حُل٬ك٢ 

طؼَهَ ٍؿزش حُلَى ك٢ ط٤ٓٞغ حٓظؼٔخٍحطٜخ، ًٔخ طؤػَ ٗ٘خ١ٜخ رخ٧هطخٍ حُطز٤ؼ٤ش ٝػيّ 

 كُٜٜٞخ ػ٠ِ حُظؼ٠٣ٞخص.

طز٢ ر٘ٞع حُٔ٘ظٞؽ ٝحُٔٞحٍى حُلخُش أٜٗخ طَ ر٤٘ضأٓخ ١ز٤ؼش حُٔ٘خكٔش ك٢ حُوطخع حُل٬ك٢       

 ٝظلضش( ٝطٞحكَ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ، ك٤غ حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ ًَ ٓٔظؼَٔ ك٬ك٢ )ح٧ٍح٢ٟ حُل٬ك٤

حُلخُش ك٢ ح٩ٗخٍس ا٠ُ أ٤ٔٛش حُٔخٍ ك٢ حُٔ٘خكٔش ٝط٤ٓٞغ حٓظؼٔخٍحطٜخ رؼزخٍس "ٛٞحٍىى 

ىػْ  ش ٖٓٓخ طويٓٚ حُؼخثِ ٣َكٔٞى"، أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُيػْ ح١ٌُ طِوظٚ حُٔوخُٝش أٗخٍص ا٠ُ
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ٝا٠ُ ىػْ حُٜٔخُق حُل٬ك٤ش )حُـَكش حُل٬ك٤ش(، ُْ طظِو٠ حُٔوخُٝش ط٣ٌٖٞ ك٢ حُل٬كش  ،حُٔؼ١ٞ٘

رَ حًظٔزض هزَطٜخ ك٢ حُل٬كش ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض هخٛش ٝأٜٗخ ط٘ظ٢ٔ ٧َٓس ك٬ك٤ش، ٢ٛٝ 

حُلٍِٞ  حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخُ٘٘خ١ حُٔٔظؼَٔ ٝطٔظ٤َْ٘ٛ ك٢ حُزلغ ػٖ حطوخًط٘خًٍْٜ ك٢ 

طظـ٠ِ ك٢ حُٞهٞف ػ٠ِ حُؼَٔ ٝاٗـخُٙ رخ٤ٌُل٤ش ح٧ٗٔذ  ظٜخ حُوخٛش٬ٌُِ٘ٔص حُٔلظِٔش، ُٔٔ

ٝطظزغ حُٔٞم )ح٧ٓؼخٍ، حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش( ٖٓ ه٬ٍ حُؼ٬هخص حُظ٢ طلُٞ ػ٤ِٜخ، ًٔخ ٗخًٍض 

حُلخُش ك٢ ٓؼخٍٝ هخٛش ٝكِٜض ػ٠ِ ط٣ٌَٔخص ٝؿٞحثِ ٓل٤ِش ُٝوخءحص ٓغ ٝٓخثَ 

 اػ٤ٓ٬ش ٤٘١ٝش.

أٜٗخ ًؼ٤َح ٓخ طلِٔض حُٔوخ١َ  :هخُض حػظَٟظٜخُٜؼٞرخص حُؼي٣يس حُظ٢ ػٖ ح ٍىٛخ٢ ك      

هٔخثَ ك٢  ض ُٚ ٖٓػ٧َٟك٤خٕ طلٌَ ك٢ طَى حُ٘٘خ١ ُٔخ ٌُٖٝ ك٢ رؼٞ ح ،ٝٝحؿٜظٜخ

، ٝؿ٤خد حُيػْ حُل٢ٌٓٞ ك٤ٔخ ٓل٢٤ حُ٘٘خ١رؼٞ ح٧ٗ٘طش ٗظ٤ـش ؿ٤خد حٌَُٜرخء ٝحُـخُ ك٢ 

٫ري ٖٓ  ل٢ٌٓٞيػْ حُحُ ٚ ُِلٍٜٞ ا٠ُك٤غ أٗخٍص أ٠ٗ آ٫ص ك٬ك٤ش، ٣وٚ حُلٍٜٞ ػِ

ٝٓخ ٛخكزٚ  19ٌٛظخٍحص كو٢، أٓخ ػٖ طؤػ٤َحص ًٞك٤ي  3 ا٫ ِٔي٫ طخ ٌٜٛظخٍحص ٝأٗ 5 طٞحكَ

ٖٓ اؿَحءحص ًخٕ ٍى كؼَ حُلخُش ه٣ٞخ، اً "ٟٝؼض حٌُق ػ٠ِ حَُأّ طلَٔح" ك٤غ أؿخرض 

حُز٤غ ٝ حَُ٘حءػ٤ِٔش  ك٢خ، أػَص إٔ حُ٘٘خ١ ُْ ٣ظٞهق ٌُٖٝ حُٔز٤ؼخص ػَكض طَحؿؼخ ِٓلٞظ

 ٝػ٠ِ حُ٘وَ أ٠٣خ.

 )يمبٔنخ فٙ انمطبع انفلاصٙ(:  03انضبنخ ؿلى 

أىد  1ًحص ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ ؿخٓؼ٢ )ٓخٓظَ ٝ، ٓظِٝؿش كخُش ك٢ حُؼ٬ػ٤٘خص ٖٓ حُؼَٔ     

ػَر٢(، ط٘ليٍ ٖٓ أَٓس ٗزٚ ك٣َ٠ش ٝطٔخٍّ ٗ٘خ١ٜخ ك٢ ٗلْ حُٔ٘طوش، أٓٔض َٓ٘ٝػٜخ 

ُْ طٔخٍّ ٜٓ٘ش ٓخروش ٝ ػٔخٍ( 5ًٔوخُٝش ٜٓـَس ) 2017ٓ٘ش ر٤ش ح٧روخٍ حُل٬ك٢ ك٢ طَ

 حُل٤ٞحٗخص ُي٣ٜخ ٤َٓ ٗلٞأٜٗض ىٍحٓظٜخ طٞؿٜض ٗلٞ حُل٬كش ًُي أٗٚ كٔذ هُٜٞخ  كزؼي إٔ

كِٔخ أًِٔض ىٍحٓظٜخ ٍحِٓظٜخ كٌَس طَر٤ش حُل٤ٞحٗخص ػْ رؼي ًُي هٍَص هٞٝ ؿٔخٍ ح٫ٓظؼٔخٍ 

 حُل٬ك٢.

ٍٝحء حُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔوخُٝش حُل٬ك٤ش ٗخرغ ٖٓ ٍؿزظٜخ ك٢ اػزخص حٌُحص، ًخٕ  ًخٕ ىحكؼٜخ ٖٓ     

ٌٛح حُ٘٘خ١ حُٔٔخٛٔش ك٢ ح٫هظٜخى، حهظ٤خ١ٍٔٞكٜخ ٛٞ طلو٤ن ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝهيٓش ح١ُٖٞ ػزَ 

ىٕٝ ؿ٤َٙ ٖٓ ح٧ٗ٘طش ٍحؿغ َُؿزظٜخ حٌُحط٤ش، ك٢ ريح٣ش حُ٘٘خ١ ٝؿيص ٛؼٞرش ك٢ حُظٞك٤ن 

ٔظطِزخص ح٤ُٜ٘ٔش، ٌُٜ٘خ ك٤ٔخ رؼي ػِٔض ػ٠ِ طلو٤ن طٞحُٕ أًزَ ر٤ٖ أىٝحٍٛخ ح٣َٓ٧ش ٝحُ

َٓ٘ٝع ٍؿخ٢ُ، ٓغ ٛٞ ر٤ٜ٘ٔخ، ًخٕ ٓٞهق أَٓطٜخ حَُكٞ ك٢ ريح٣ش ح٧َٓ ٧ٗٚ كٔذ ح٧َٓس 

٧ٗٚ ٓخٍّ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٖٓ هزَ  ىص ٖٓ هزَس حُٞحُي ك٢ ٌٛح حُٔـخٍٍَٓٝ حُٞهض حهظ٘ؼض. حٓظلخ

ٖٓ حُ٘ٔخء حُ٘خؿلخص ك٢ ٓـخ٫ص أهَٟ ػ٠ِ هٞٝ )أَٓس ك٬ك٤ش(، ًٔخ أُٜٔظٜخ حٌُؼ٤َ 

طـَرظٜخ حُوخٛش، رخُٔوخرَ ٝحؿٜظٜخ حٗظوخىحص ٖٓ ٓل٤طٜخ ح٫ؿظٔخػ٢ أٗخٍص ؿ٤ِٜخ حُلخُش 

رؼزخٍس ػ٠ِ ُٔخٕ ٓ٘ظوي٣ٜخ "٤ًق طؼ٤ِٖٔ ك٢ ػَٔ كٌَ ػ٠ِ حَُؿَ" طؼخَٓ حُٔـظٔغ ٓغ 
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 طخٍس أهَٟخى ٗوي طخٍس، ٝطوزَ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٓوخٍٗش رخُٔوخ٤ُٖٝ حَُؿخٍ أهٌ ٓ٘ل٤٤ٖ: "ٛ٘

ٜخ ك٢ حَُٔ٘ٝع ٗـخك ك٤غ ؿ٤َ ٣وزَ حَُٔأس حُ٘خؿلش"،حُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢ ٌُٖ ٓئهَح أٛزق 

 أٛزلض ٓؼخ٫ ٣وظيٟ رٚ، ًٝٗٔٞؿخ ٣ٔظيف.ٝٗظَس حُ٘خّ ا٤ُٜخ 

ػِٔض حُلخُش ػ٠ِ ؿٔغ ٍأّ حُٔخٍ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ط٣َٞٔ هخٍؿ٢ ٖٓ ًٝخُش أٗٔخؽ      

ػ٠ِ حُزلغ ػٖ هطؼش أ٤ٍٟش ُظـ٤ٔي حُلٌَس )كٌَس حَُٔ٘ٝع(، ًٔخ ػِٔض  ،)ٓخروخ(

حٓظـَهض ك٢ طـ٤ٔي َٓ٘ٝػٜخ كؼ٤ِخ ٓيس ٓ٘ش ًخِٓش هخٓض ك٤ٜخ رٌَ ٓخ ٣ظؼِن ربؿَحءحص 

طؤ٤ْٓ َٓ٘ٝػٜخ حُظ٢ طَحٛخ ٓوزُٞش. أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٜؼٞرخص ًحص حُطخرغ ح٫هظٜخى١ طَٟ 

ٝحُي٤َُ أٜٗخ كِٜض ػ٠ِ  َ هخٍؿ٢ش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ط٣ٞٔحُلخُش أٜٗخ ُْ طٞحؿٚ ٛؼٞر

ط٣َٞٔ ٖٓ ًٝخُش أٗٔخؽ، ًٔخ أٜٗخ ُْ طٞحؿٚ ٛؼٞرش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓوَ ُظـ٤ٔي َٓ٘ٝػٜخ 

 ٝٓخ هخٓض رٚ ٛٞ حٓظجـخٍٙ كو٢ ٘طوش ٗزٚ حُل٣َ٠ش حُظ٢ طؼ٤ٖ ك٤ٜخٗظَح ُظٞحكَٙ ك٢ حُٔ

 ٓ٘ٞحص 3س ٓيّ َ كِٜض أ٠٣خ ػ٠ِ اػلخءحص ٣َٟز٤ش ٖٝٓ ه٬ٍ كُٜٜٞخ ػ٠ِ حُظ٣ٞٔ ،حُلخُش

ًٌح ٗ٘خ١، ٝطو٠غ ُِٔٞم ك٢  ،لخُش أٜٗخ ػخى٣شأٓخ ػٖ طو٤٤ٜٔخ ُطز٤ؼش حُٔ٘خكٔش أٗخٍص حُ

٫ٝ طوَؽ ػٖ  ،ٗلْ ح٧َٓ ٣٘طزن ػ٠ِ ػ٬هظٜخ ٓغ حًَُ٘خء ح٫هظٜخى٤٣ٖ اً ٝٛلظٜخ رخُؼخى٣ش

 ا١خٍٛخ حُوخ٢ٗٞٗ.

  ل٬٠ ػٖك ،وخ٤ُٖٝ حُ٘زخد٤٘١ٞش َُِٔح٤ُش ح٣ُيُٝش حُل٬ك٤ش أٜٗخ ٓ٘و١َش ك٢ حُلأًيص حُٔوخ     

َح٤ُش ٝػ٠ِ ىػْ حُِٝؽ أ٠٣خ، ًٔخ طِوض ط٣ٌٖٞ ك٢ ٣يىػْ ًٝخُش أٗٔخؽ كِٜض ػ٠ِ ىػْ حُل

٤ًل٤ش اٗ٘خء ٓوخُٝش هخٛش، ٌٝٛح ٓخ ٓخػيٛخ ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص رٔزخىٍس كَى٣ش كٔذ 

خ حُٟٞغ ٝحٌَُٔ٘، ًٌٝح كَ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طؼظَٟٜخ كٍٞ كيٝػٜخ، أٗخٍص حُٔوخُٝش أٜٗ

أٜٗخ ًٔخ أٟخكض أ٤ٗخء ؿي٣يس ك٢ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ٍٝػخ٣ش ح٧روخٍ ٌُٜٝ٘خ ُْ طلٜق ػٖ ٓخ٤ٛظٜخ، 

طؼَٔ ػ٠ِ طظزغ طـ٤َحص حُٔٞم ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ح٣٧خّ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُٔؼخٍٝ حُوخٛش رخُظ٣َٝؾ 

ُِٔ٘ظـخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، ًٔخ أًيص أٜٗخ ػ٠ِ حٓظؼيحى ُٔٞحؿٜش حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش 

، أًيص حُلخُش 19ض ػ٠ِ إٔ طؼِن ٗ٘خ١ٜخ أٝ طـ٤َٙ، أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ طؤػ٤َحص ًٞك٤ي ٜٓٔخ ًخٗ

 ٗ٘خ١ٜخ، ٗظَح ُـِن ح٧ٓٞحم ٝٛؼٞرش حُظ٘وَ ٝؿ٤َٛخ. ك٢أٜٗخ أػَص ِٓزخ 

 )ٔكبنخ إشٓبؿ ٔاتظبل(:  04انضبنخ ؿلى 

ٓظِٝؿش ًٝحص ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ ؿخٓؼ٢ )ٓخٓظَ ػِّٞ  ،كخُش ك٢ حُؼ٬ػ٤٘خص ٖٓ حُؼَٔ      

٩ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ(، ط٘ليٍ ٖٓ أَٓس ك٣َ٠ش )ٓي٣٘ش ؿ٤ـَ(، ٝٓوَٛخ ح٫ؿظٔخػ٢ أ٠٣خ ك٢ ح

 3ٓ٘ٞحص، ًٔوخُٝش ٜٓـَس ) 5ٗلْ حُٔي٣٘ش، أٓٔض ًٝخُش اٜٗخٍ ٝحطٜخٍ ٌٓ٘ أًؼَ ٖٓ 

ػخ٬ٓص(، ٓخٍٓض ٗلْ حُ٘٘خ١ ٖٓ هزَ ٌُٖ ػ٘ي ًٝخ٫ص أًزَ ًؼخِٓش، ًخٕ ١ٔٞكٜخ ٌٓ٘ 

 حُٜـَ طؤ٤ْٓ ٓوخُٝش هخٛش.
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ًخٕ ىحكؼٜخ ٍٝحء حُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٗخرغ ٖٓ ح٤ُ٘ش ك٢ اػزخص حٌُحص، أٓخ ١ٔٞكخطٜخ      

كٌخٗض طٔؼ٠ ا٠ُ طٞك٤َ ٓ٘خٛذ ػَٔ أًؼَ، ٝطط٣َٞ ٓـخٍ ح٩ٜٗخٍ ك٢ ح٣٫ُٞش، حهظ٤خٍٛخ 

ٌُٜح حُ٘٘خ١ ىٕٝ آهَ ٗخرغ ٖٓ حَُؿزش حٌُحط٤ش حُظ٢ طٌِ٘ض ٌٓ٘ إٔ ًخٗض ١خُزش ؿخٓؼ٤ش ك٢ 

طٜخٍ، ًٔخ ٓخػيٛخ ػ٠ِ حُظٞؿٚ ٗلٞ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٓٞهق ح٧َٓس ح١ٌُ ٝٛلظٚ ح٩ػ٬ّ ٝح٫

رخ٣٩ـخر٢ ٝحُٔللِ، ٍؿْ إٔ أكَحى ح٧َٓس ُْ ٣ٔخٍٓٞح ٖٓ هزَ ٗلْ حُ٘٘خ١، ػِٔض حُلخُش 

ػ٠ِ طو٤ْٔ حُٞهض ُِظٞك٤ن ر٤ٖ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ ح٣َٓ٧ش ٝحُؼ٤ِٔش، ُْ طـي حُٔوخُٝش ٗٔخًؽ ٗخؿلش ك٢ 

ٞك٤يس ًخَٓأس ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ رخ٣٫ُٞش، ٍؿْ ىػْ ح٧َٓس ٝطلل٤ِٛخ، ا٫ ٓـخُٜخ ٝأٗخٍص أٜٗخ حُ

إٔ ٛ٘خى "حٓظلوخٍ َُِٔأس ًؤٜٗخ  :أٜٗخ ٝؿيص حٗظوخىحص ٖٓ حُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢ حُو٣َذ، اً هخُض

٫ طٔظط٤غ حُو٤خّ رٌٜح حُ٘٘خ١"، َٛكض حُٔوخُٝش إٔ حُٔـظٔغ ٣ظؼخَٓ ا٣ـخر٤خ ك٢ أؿِذ ح٧ك٤خٕ 

ص ٓوخٍٗش رخُٔوخ٤ُٖٝ حَُؿخٍ، ًٔخ ر٤٘ض إٔ ٗظَس حُٔـظٔغ ا٤ُٜخ رؼي إٔ ٓغ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝ

 أػزظض ٗلٜٔخ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٓوخُٝش طـ٤َص ٝرٌَ٘ ًز٤َ ؿيح.

ك٢ حُوطٞحص ح٠ُٝ٧ ُزيح٣ش حَُٔ٘ٝع هخٓض حُلخُش رخ٫ٓظؼ٬ّ ٝحُزلغ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ        

ًُي روزَطٜخ حُو٤ِِش ك٢ ٌٛح  ٓؼِٞٓخص طَطز٢ رخُ٘٘خ١ ح١ٌُ طَؿذ ك٢ ٓٔخٍٓظٚ ٓٔظل٤يس ك٢

َٜٗح ك٢  18حُٔـخٍ )ٓ٘ش ٝحكيس هزَس(، ك٢ ه٠ْ ٌٛح حُظـ٤ٔي حُلؼ٢ِ حٓظـَهض حُلخُش 

حُظؤ٤ْٓ َُٔ٘ٝػٜخ ٢ٛٝ كظَس ٤ُٔض رخُو٤َٜس، أٍؿؼظٜخ ا٠ُ طؼوي اؿَحءحص حُظؤ٤ْٓ 

٣َ طٔٞ :ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ٝط٤١ٖٞ حَُٔ٘ٝع، حػظٔيص حُٔوخُٝش ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُظ٣َٞٔ

ٖٓ ١َف حُِٝؽ ك٢ ريح٣ش ح٧َٓ، ٝط٣َٞٔ هخٍؿ٢ ٖٓ ١َف ًٝخُش أٗٔخؽ )أٗخىٝ كخ٤ُخ( 

ٓخ ٓزن ٝؿيص حُلخُش رؼي ػ٤ِٔش حُظـ٤ٔي حُلؼ٢ِ ٛؼٞرخص طَطز٢ رخُطِذ ػ٠ِ  ػ٬ٝس ػ٠ِ

هيٓخطٜخ ٗظَح ُليحػش ٗ٘خ١ٜخ ٝػيّ ػوش حُؼ٬ٔء ر٘ٞػ٤ش هيٓخطٜخ، ٌٛح ح٧َٓ كٔذ حُٔوخُٝش 

كظ٠ ريأص طَٝؽ ٝطٔٞم ُويٓخطٜخ، ا٠ُ ؿخٗذ أٜٗخ ٝحؿٜض ٛؼٞرخص  حٓظـَم ٝهظخ ٬٣ٞ١

ُٔوخرَ كِٜض ػ٠ِ طظؼِن رخُظ٘وَ ر٤ٖ ح٣٫ُٞخص ٗظَح ٫ُظِحٓخطٜخ ح٣َٓ٧ش ًؤّ ٍٝرش ر٤ض، رخ

 ٓ٘ٞحص ٌٓ٘ ريح٣ش حُ٘٘خ١. 3س ٓيّ اػلخءحص ٣َٟز٤ش 

ح٧هَٟ حُظ٢ أٗخٍص حُٔوخُٝش إٔ ٛ٘خى ٓ٘خكٔش َٗٓش ٓغ أٛلخد حًُٞخ٫ص ح٩ٜٗخ٣ٍش      

٣ٔظٌِٜخ ٣ٝي٣َٛخ ٍؿخٍ أًؼَ هزَس ك٢ حُٔـخٍ، أٓخ ػٖ ػ٬هظٜخ رخًَُ٘خء ح٫هظٜخى٤٣ٖ 

حُلخُش ٓ٘و١َش ك٢  .ٝحُِٔطخص حُٔل٤ِش َٛكض أٜٗخ ػ٬هش ؿ٤يس ٝػخى٣ش ك٢ أٓٞء ح٧كٞحٍ

حُل٤يٍح٤ُش ح٤٘١ُٞش ُِٔوخ٤ُٖٝ حُ٘زخد ًؤ٤ٓ٘ش ػخٓش، ٢ٛٝ رٌُي حٓظلخىص ٖٓ ىػْ حُؼخثِش 

ٍح٤ُش ح٤٘١ُٞش أٗٔخؽ ك٢ ؿٞحٗذ حهظٜخى٣ش ٝؿ٤َ حهظٜخى٣ش. ر٤٘ض حُٔوخُٝش أٜٗخ ُْ طظِو٠ ٝحُل٤ي

ط٣ٌٖٞ ك٢ ٤ًل٤ش اٗ٘خء حُٔوخُٝش أٝ ط٣ٌٞ٘خص ٓ٘خرٜش ا٫ أٜٗخ حٓظلخىص ٖٓ ط٣ٌٜٞ٘خ حُـخٓؼ٢ 

طٔظؼ٤ٖ حُٔوخُٝش رخُؼخ٬ٓص ٓؼٜخ ك٢ حطوخً  ، ك٢ ك٤ٖٝهزَطٜخ ح٤ُٜ٘ٔش حَُٔطزطش رٔـخٍ حُ٘٘خ١

ٍحص حَُٔطزطش رخُؼَٔ، ًٔخ طؼَٔ ػ٠ِ حُظل٢ِ رخُٟٔٞٞػ٤ش ٝػيّ حُظ٣َٔغ ك٢ كَ حُوَح

ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ، رخُٔوخرَ طؼَٔ حُلخُش ػ٠ِ طوي٣ْ هيٓخص ًحص ٗٞػ٤ش ٍك٤ؼش ٤ٔ٣ِٛخ 

ًٌح ٗ٘خ١، ٌُٖ ؼَٔ ًخٕ ٛ٘خى حٓظٜـخٍ َُِٔأس ك٢ ػٖ ٓ٘خك٤ٜٔخ، ك٤غ أهَص أٗٚ ك٢ ريح٣ش حُ
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ْٔ حُؼ٬ٔء ُِؼَٔ حُٔظوٖ ٝحُـ٤يس ك٢ حُظ٤ْٜٔ ٝح٩هَحؽ َٝٓػش ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض ٝػ٘ي ُ

ح٩ٗـخُ طـ٤َص حُ٘ظَس ٝأٛزلض حًُٞخُش ٓوٜٞىس ٝهيٓخطٜخ أًؼَ ١ِزخً، اً أٛزلض طظؼخَٓ 

 كظ٠ ٓغ حُٔئٓٔخص حُوخٛش ٝحُؼ٤ٓٞٔش ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص ح٩ٜٗخ٣ٍش.

ٍؽ ح٣٫ُٞش حُٜيف ٜٓ٘خ ٓؼخٍٝ ٝطظخَٛحص اػ٤ٓ٬ش ىحهَ ٝهخ 5ٗخًٍض حُٔوخُٝش ك٢       

طظزغ طـ٤َحص حُٔٞم ٝحُٔٔظـيحص حُلخِٛش، أٗخٍص أ٠٣خ إٔ ُي٣ٜخ حٓظؼيحى ٗلٞ طلَٔ 

حُٔوخ١َ ٝٓٞحؿٜظٜخ ٜٓٔخ ًخٗض حُٜؼٞرخص ٝحُؼَحه٤َ، أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ طؤػ٤َحص ٝرخء ًٞك٤ي 

ٝٓخ ٛخكزٚ ٖٓ اؿَحءحص ٝهخث٤ش َٛكض حُلخُش إٔ ٓيهٍٞ حُويٓخص ٗوٚ ر٘ٔزش ًز٤َس  19

 ٍٗش رخُٔ٘ٞحص حُٔخروش ٗظَح ُظ٘خهٚ كـْ حُطِذ ػ٤ِٜخ.ٓوخ

 )يشـٔع طُبػخ انتضف انفُٛخ ٔانؼٚكٕؿ(:  05انضبنخ ؿلى 

خص ٖٓ حُؼَٔ، ػِرخء ًٝحص ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ حرظيحث٢، ط٘ليٍ ٖٓ أَٓس كخُش ك٢ ح٧ٍرؼ٤٘      

ُٜخ )ح٤ًٌُٞخؽ( ك٢ ٣ٍِ٘ٓل٤ش، ٝطوّٞ رَٔ٘ٝع ٛ٘خػش حُظلق حُل٤٘ش ٝحُي٣ٌٍٞ ٝحُ٘لض 

ػخ٬ٓص( ك٢ هطخع ؿ٤َ ٢ٍٔٓ، أٓٔض  7ى رخ٣َُق، ٝٛٞ َٓ٘ٝع ٜٓـَ )ٞؿح١َٓ٧ حُٔٞ

ٓ٘ٞحص، ُْٝ طٔخٍّ ٖٓ هزَ أ١ ٜٓ٘ش، ٍحٝىطٜخ كٌَس اٗ٘خء  5ٌُٜح حَُٔ٘ٝع ٌٓ٘ أهَ ٖٓ 

َٓ٘ٝع هخٙ ٖٓ ًٜٞٗخ طؼ٤ٖ ك٢ ٓـظٔغ ٣ٍل٢ أٍحىص ح٫ٓظلخىس ٖٓ ػَٝحص حُطز٤ؼش 

 ظ٘ـ٤َ ٗلٜٔخ ٝهض حُلَحؽ.ًخُو٘ذ ٝأٗـخٍ حُز١ِٞ ٝحُٜ٘ٞرَ ُ

ًخٕ ىحكؼٜخ ٍٝحء اٗـخُ ٌٛح حَُٔ٘ٝع طل٤ٖٔ ظَٝف ح٧َٓس ٝاػزخص حٌُحص، ًخٕ       

١ٔٞكٜخ ٓٔخػيس حَُٔأس ح٣َُل٤ش ك٢ طلو٤ن ١ٔٞكخطٜخ، حهظ٤خٍ ٓـخٍ حُ٘٘خ١ ٌٛح ٗخرغ ٖٓ ٍؿزش 

خهش ك٢ ٓٔخٍٓش ًحط٤ش ٓٔظل٤يس ٖٓ ىػْ ح٧َٓس هخٛش حُٞحُي ُٜخ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ٍؿْ أٜٗخ حُٔز

ٌٛح حُ٘٘خ١ ك٢ ٓل٢٤ أَٓطٜخ. ػِٔض حُلخُش ػ٠ِ طو٤ْٔ أىٝحٍٛخ ح٣َٓ٧ش ٝحُؼ٤ِٔش ٤ُ٘ٓخ حُلظَس 

حُٜزخك٤ش ٓوٜٜش ُ٘ئٕٝ حٍُِٔ٘، ك٢ ك٤ٖ هٜٜض حُلظَس حُٔٔخث٤ش ُِؼَٔ، ٤ٍٓٞ حَُٔأس 

خ ح٧َٓ ُٜخ، ُْ ٣٘لغ ُٜٗلٞ حُلَف ح٤ُي٣ٝش ٝحَُْٓ ػ٠ِ ح٧كـخٍ ٝحُو٘ذ ٝحُظ٤ًَذ ٝىػْ 

ٖٓ حُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢، ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٫ٗظوخىحص  ًخٗض ػَٟش ُٜخ ٗظوخىحصح٫رؼٞ ٖٓ 

أٗخٍص حُلخُش ا٠ُ ػزخٍس ػ٠ِ ُٔخٕ ٓ٘ظوي٣ٜخ "كز٢ٔ حُويٓش ٓخ ػ٘يى ٓخ طي١َ٣ رٜخ حُظٜخ١ 

رل٤خطي" حُٔـظٔغ كٔذ حُٔوخُٝش ٣ٔظِٜة رخَُٔأس ىٕٝ حَُؿَ، ٓغ ًُي أٗخٍص إٔ ٗظَس 

 ٔز٤خ رؼي إٔ ؿٔيص َٓ٘ٝػٜخ.حُٔـظٔغ ا٤ُٜخ طـ٤َص ٗ

ْ ػِٔض ػ٠ِ ريأص حُٔوخُٝش ٗ٘خ١ٜخ رخُٔٞحى حُوخّ حُظ٢ كِٜض ػ٤ِٜخ ٖٓ حُطز٤ؼش، ػ       

ػَكظْٜ رخُؼَٔ، رؼي إٔ هخٓض رز٘خء ٌٓخٕ ٝكن ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظٞحكَس ٝاك٠خٍ ٗٔخء ٖٓ ه٣َظٜخ 

٤ٖٓ ًخ٤ِٖٓ، ػخ ٗلٞظـَهض ك٢ طـ٤ٔي َٓ٘ٝػٜخ ٌٛح ٓوٜٚ ُِؼَٔ ٝح٩ٗظخؽ حُٜٔـَ، حٓ

ٗظَح ُـ٤خد حُٔٔخٗيس ٖٓ حُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُؼخثِش حٌُز٤َس، ٓخُحُض حُٔوخُٝش ريٕٝ ٓوَ 

حؿظٔخػ٢ ُلي حُٔخػش، رخُٔوخرَ ُْ طلَٜ ػ٠ِ ط٣َٞٔ هخٍؿ٢، ٧ٕٝ َٓ٘ٝػٜخ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ 
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كبٜٗخ ؿ٤َ ٓؼ٤٘ش رخ٠َُحثذ ٝح٩ػلخءحص ح٣َ٠ُز٤ش، أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ١ز٤ؼش حُٔ٘خكٔش كوي أٗخٍص 

هظٜخ رخُِٔطخص حُٔل٤ِش كوي ر٤٘ض ٜٗخ حُٞك٤يس ك٢ حُٔـخٍ حُــَحك٢ حُٔل٢٤ رٜخ، أٓخ ػٖ ػ٬أ

أٜٗخ ػ٬هش ٤ٓجش ٧ٕ ٌٛٙ حُِٔطخص ُْ طويّ ُٜخ حُيػْ ٝحُظ٬٤ٜٔص حُظ٢ طلظخؿٜخ، ك٢ ك٤ٖ ر٤٘ض 

 إٔ ؿَكش حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش هيٓض ُٜخ حُيػْ ىٕٝ ح٩كٜخف ػٖ ٗٞع ٌٛح حُيػْ.

ُش ك٢ ظَ ٌٛح حُٟٞغ ؿ٤َ ٓ٘و١َش ك٢ اكيٟ ٗزٌخص أٝ ك٤يٍح٤ُخص حُٔوخ٤ُٖٝ ُْٝ حُٔوخٝ       

طظِو٠ أ١ ط٣ٌٖٞ ُٚ ػ٬هش رخُٔـخٍ حُٔٔخٍّ ٝٓغ ؿ٤خد حُيػْ حُٔخ٢ُ، ُْ طلَٜ حَُٔأس 

حُٔوخُٝش ػ٠ِ ٓوَ حؿظٔخػ٢ ك٢ ٓ٘طوش ك٣َ٠ش، ٗظَح ٧ٕ حُٔ٘طوش حُظ٢ طؼ٤ٖ ك٤ٜخ ٗخث٤ش 

إٔ حُز٤جش ح٣َٓ٧ش ٫ ط٘ـغ ػ٠ِ ػَٔ حَُٔأس ٝحُوَٝؽ  )ؿ٤َ ٓؼَٝكش(، رخُٔوخرَ أٗخٍص

ٛؼٞرش حُظ٘وَ ٖٓ ح٣َُق ا٠ُ حُٔي٣٘ش ٗظَح ُزؼي حُٔٔخكش  ػ٬ٝس ػ٠ِحُٔٔظَٔ ٖٓ حٍُِٔ٘، 

ٓزخىٍس حَُٔأس حُٔوخُٝش طْ٘ ػٖ ٓزخىٍس كَى٣ش طظـ٠ِ ك٢ حطوخًٛخ ُِوَحٍحص حُٔظؼِوش رخُؼَٔ 

حُٔوظِلش، حُلخُش َٛكض إٔ ٓخ طويٓٚ ٖٓ  ص٬ٌكَى٣ش ٝرخ٩َٛحٍ ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔ٘ رٍٜٞس

ٓ٘ظـخص ٗخرغ ٖٓ ُٔٔش ًحط٤ش هخثٔش ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ حُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش ك٢ اٗظخؽ طلق ٝأٌٗخٍ 

ٓوظِلش ُِي٣ٌٍٞحص ح٤ُُِ٘ٔش، ًٔخ ٗخًٍض ك٢ ٓؼخٍٝ هخٛش ُِظ٣َٝؾ ٝط٣ٞٔن ٓ٘ظـخطٜخ، ًٔخ 

 ؼِٞٓخص حُٔٔظـيس.َٛكض أٜٗخ طؼَٔ ػ٠ِ طظزغ طـ٤َحص حُٔٞم ٖٓ ه٬ٍ حُزلغ ػٖ حُٔ

ٝحؿٜض حُلخُش ٛؼٞرخص أهَٟ طظؼِن رخُظ٣َٝؾ ٝط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص ٗظَح ُزؼيٛخ ػٖ       

ك٢ َ ػأ ، ك٤غك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس ح١ٌُ أٛخرٜخ َٔٝحُ  ك٤ٜخ ٓـخٍ حُظيحٍٝ حُٔٞه٢، ًٔخ أػَ

ك٢ ػ٤ِٔش حُز٤غ، ًٔخ ر٤٘ض أٗٚ ك٢ كخُش ٝحؿٜض ٛؼٞرخص أهَٟ كبٜٗخ ٓظلٌَ ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ ٝ

ٝٓخ ٛخكزٚ ٖٓ اؿَحءحص أٗخٍص أٜٗخ  19ا٣وخف حَُٔ٘ٝع، أٓخ ػٖ طؤػ٤َحص ٝرخء ًٞك٤ي 

 طٞهلض طٔخٓخ ػٖ حُ٘٘خ١ ٗظَح ُـ٤خد آ٤ُخص ط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص.

 )يشـٔع طُبػخ انتضف انتمهٛؼٚخ(: 06انضبنخ ؿلى 

كخُش ك٢ حُؼ٬ػ٤٘خص ٖٓ حُؼَٔ، ػِرخء ًٝحص ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ ٓظ٢ٓٞ )ٓ٘ش أ٠ُٝ       

ٝطٔخٍّ ٗ٘خ١ٜخ ٖٓ حٍُِٔ٘  ٖٓ أَٓس طوطٖ ك٢ ٓ٘طوش ٗزٚ ك٣َ٠ش٢ٓٞ(، ط٘ليٍ ٓظ

َٓ٘ٝع ٜٓـَ )ػخ٤ِٖٓ حػ٤ٖ٘(، ًٝ ١خرغ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ ك٢ ٓـخٍ حُلَف ٝٛ٘خػش حُظلق 

ٓ٘ٞحص، حُٔوخُٝش ُْ  4ص َٓ٘ٝػٜخ ٌٓ٘ ؤ، أ05٘ٗزٚ ٓـخٍ ٗ٘خ١ حُلخُش ٍهْ حُظو٤ِي٣ش ٣٘

طؼِٔض ٌٛٙ حُلَكش ٝحُٜٔخٍس ٖٓ حُٞحُيس حُظ٢  طٔخٍّ ٗ٘خ١خ ٤ٜ٘ٓخ أٝ ٓوخ٫ٝط٤خ ٖٓ هزَ،

ٓخٍٓض ٌٛح حُ٘٘خ١ ٖٓ هزَ، ٍحٝىطٜخ كٌَس اٗ٘خء َٓ٘ٝػٜخ حُوخٙ ٗظَح ٫ٞ٤ُٔطٜخ ٗلٞ ٌٛٙ 

 حُٜ٘خػش ٝاكٔخٜٓخ رخ٫ٍط٤خف ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ ٗ٘خ١ ؿ٤َ ٓظيحٍٝ.

َٓس ًخٕ حُيحكغ ٍٝحء حُظٞؿٚ ٗلٞ حَُٔ٘ٝع ًٝ رؼي أ١َٓ ٣ظٔؼَ ك٢ طل٤ٖٔ ظَٝف ح٧      

ٝرؼي ًحط٢ ٣ظٔلٍٞ كٍٞ اػزخص حٌُحص، ططٔق رؼي طـ٤ٔي حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طط٣َٞٙ ٝط٤ٓٞؼٚ، 

ٓؼ٤خٍ حهظ٤خٍ ٌٛح حُ٘٘خ١ رخٌُحص ٣ْ٘ ػٖ ٍؿزش ًحط٤ش، ٗـؼظٜخ ح٧َٓس ٝهخٛش حُٞحُيس ٓؼ٣ٞ٘خ 
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إٔ ح٧ّ ًٔخ ٓزن ح٩ٗخٍس ا٠ُ ًُي ٓخٍٓض خ ٤ٓ٫ٔؿٚ ٗلٞ اٗ٘خء َٓ٘ٝػٜخ حُوخٙ، ك٢ حُظٞ

 ٖٓ حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش حطوٌطٜخ ًٗٔٞؿخ أُٜٜٔخ ػ٠ِ  طـ٤ٔي ٍؿزظٜخ طِي.ٌٛح حُ٘ٞع 

َ ك٢ أٝهخص كَٛض حُلخُش ػ٠ِ حُظٞك٤ن ر٤ٖ أىٝحٍٛخ ح٣َٓ٧ش ٝحُؼ٤ِٔش ٖٓ ه٬ٍ حُؼٔ      

أٜٗخ ٝحؿٜض حٗظوخىحص ٖٓ حُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢ طؼزَ ػٖ ػيّ حَُٟخ، ٌٛح  حُلَحؽ، ًٔخ أٗخٍص

ٕ حُـ٤َ ٫ ٠َٟ٣ ُي حُ٘ـخف، ٌٝٛح ٓخ ىكؼٜخ ا٠ُ حُؼَٔ ح٧َٓ أٍؿؼظٜخ ا٠ُ حُـ٤َس ٝأ

حُٔل٢٤ حُو٣َذ ٜٓ٘خ، أٗخٍص أ٠٣خ أٗظخٍ رؼ٤يح ػٖ  ظخٍٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔؼخٍٝ ٖٓ ٍٝحء ٓ

حهظ٬ف ًز٤َ ر٤ٖ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٝحَُؿَ حُٔوخٍٝ ًُي إٔ حَُؿَ ٓيػّٞ أًؼَ ٖٓ  ا٠ُ ٝؿٞى

ٕ أٛزلض ٛخكزش َٓ٘ٝع أٗخٍص إٔ كٖٔ حَُٔأس، أٓخ ػٖ ٓيٟ طـ٤َ ٗظَس حُٔـظٔغ رؼي أ

 طؼخَٓ حَُٔأس ٓغ ُرخثٜ٘خ ٝطوي٣ٜٔخ ٢ُ٘ء ؿي٣ي ٣ـؼِٜخ أًؼَ هز٫ٞ كظ٠ ٖٓ حَُؿَ.

ػِٔض حُلخُش ك٢ ريح٣ش ٗ٘خ١ٜخ ػ٠ِ ؿٔغ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش )ح٤ًٌُٞخؽ، ح٧ٛيحف، رؼٞ       

٢َُٔٓ ػ٠ِ حُٔلًَخص ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش حُٜـ٤َس...(، ُْ طٔؼ٠ حُلخُش ا٠ُ اٟلخء حُطخرغ ح

َٓ٘ٝػٜخ ٧ٜٗخ طظٍٜٞ إٔ اؿَحءحص حُظؤ٤ْٓ ٓؼويس، ٝحؿٜظٜخ ٛؼٞرخص طظؼِن رخُلٍٜٞ 

ٓ٘ٞحص ٖٓ حُ٘٘خ١ ا٫ أٜٗخ أٗخٍص أٜٗخ ُْ ططِذ حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُـٜخص  4ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ رؼي 

حُٔوظٜش، ٝحُٔزذ كٔذ هُٜٞخ ٛٞ "حُظ٣َٞٔ رخُٔؼ٣َلش"، ٝؿيص ٛؼٞرخص أ٠٣خ ك٢ 

٢ ٝآ٫ص ٝٝٓخثَ حُؼَٔ ٝٛؼٞرخص ك٢ حُظ٘وَ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓوَ حؿظٔخػ

ا٠ُ ٝؿٞى ٓ٘خكٔش ه٣ٞش ك٢ حُز٤غ ٓغ حُِٔغ حُٔل٤ِش  ًٌُيحُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ٖٓ حُطز٤ؼش، أٗخٍص 

ُٔ٘ظـخص حُوخىٓش ٖٓ ٣٫ٝخص أهَٟ أٝ ٖٓ حُوخٍؽ، ١ز٤ؼش ٗ٘خ١ٜخ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ؿؼِٜخ ؿ٤َ حٝ

ـي حُيػْ ح٬ُُّ ا٫ ٤ُٖ، ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ُْ طٓ٘و١َش ك٢ اكيٟ ٗزٌخص أٝ ك٤يٍح٤ُخص حُٔوخٝ

 ًٌح ٓـخٍ.طظِو٠ ط٣ٌٖٞ ك٢ ُْ ٝحُوط٤ذ، ًٔخ أٜٗخ  ٖٓ ١َف ح٧ّ

ٌٛح حُٟٞغ ؿؼَ حُلخُش أًؼَ حٟطَحٍح ا٠ُ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُ٘لْ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص       

ٝٛٞ ٓخ ِٜخ ٓغ حُِرٕٞ ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ، آخ ػٖ ٣َ١ن طل٤ٖٔ طؼخٓ

ٓغ حُوط٤ذ )ٗظَح ُـ٤َطٚ ػ٤ِٜخ(، ٝآخ ربىهخٍ طؼي٬٣ص ػ٠ِ حُٔ٘ظٞؽ ٖٓ  ص٬ٌٓزذ ُٜخ ٓ٘

ه٬ٍ حًظ٘خف ٝاٟخكش ُٔٔش ؿي٣يس ك٢ ٌَٗ حُٔ٘ظٞؽ طِٔؽ ر٤ٖ ٓخ ٛٞ طو٤ِي١ ٝٓخ ٛٞ 

ػ١َٜ، ٗخًٍض حُلخُش ٤٘١ٝخ ٝٓل٤ِخ ك٢ ػيس ٓؼخٍٝ ُظ٣َٝؾ ٝط٣ٞٔن ٓ٘ظـخطٜخ، ًٔخ 

٤َ حُٔ٘خٓزش ا٠ُ أٜٗخ ػ٠ِ حٓظؼيحى ُظلَٔ حُٔوخ١ذ ٝٓٞحؿٜظٜخ َٛكض أٗٚ ٍؿْ حُظَٝف ؿ

ٝٓخ ٛخكزٚ ٖٓ اؿَحءحص  19ريٍ ا٣وخف حَُٔ٘ٝع ك٢ ٤ٓخم آهَ أٗخٍص إٔ ٝرخء ًٞك٤ي 

كـْ حُز٤غ، ٝط٘خهٚ  ك٢َٓ٘ٝػٜخ ِٓزخ ٗظَح ُـ٤خد حُٔؼخٍٝ ٝٛٞ ٓخ أػَ  ك٢حُـِن أػَ 

 كَٙ ط٣َٝـٚ.
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 ٔانؼٚكٕؿ انتمهٛؼ٘(: )يشـٔع طُبػخ انفغبؿ  07انضبنخ ؿلى 

حث٢(، ط٘ليٍ حرظي 5ٖٓ حُؼَٔ، ٓظِٝؿش ًٝحص ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ حرظيحث٢ ) خصحُٔظ٤٘ ك٢كخُش     

ٝطٔخٍّ ٗ٘خ١ٜخ ك٢ ٓـخٍ ٗزٚ ك١َ٠، طٔظِي ٍٝٗش هخٛش ك٢  ٖٓ أَٓس ٣ٍل٤ش كَك٤ش

 حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ًٜ٘خػش حُلوخٍ ٝحُي٣ٌٍٞ حُظو٤ِي١، ريأص ٗ٘خ١ٜخ ٌٓ٘ ٓظ٤٘٤خص حُوَٕ

حُٔخ٢ٟ ٝهخٓض رظ٤ٓٞؼٚ ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض، ًٔخ ٓخٛٔض ك٢ ط٣ٌٖٞ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘ٔخء حُٔخًؼخص 

و٤ِي٣ش رٔٔخػيس حٌُؼ٤َ رخُز٤ض ك٢ َٓحًِ حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ، حُلخُش ٢ٛ ٖٓ طٜ٘غ حُٔ٘ظـخص حُظ

خص ٝح٧ر٘خء ٣َٝؿٕٞ ٣ٝٔٞهٕٞ ٌُٜح حَُٔ٘ٝع حُٜٔـَ، ُْ طٔخٍّ حَُٔأس ٓخروخ ظَرٜٖٓ حُٔ

٤َ أٜٗخ طؼِٔض ٖٓ ػخثِظٜخ ػ٠ِ ؿَحٍ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘ٔخء ك٢ ًُي حُٞهض ٛ٘خػش ٗ٘خ١ آهَ ؿ

٢ٛ ٓوخُٝش  خُش ٤ُٔض ٓـَى حَٓأس كَك٤ش ػخى٣شحُٔؤ٫ًٞص حُظو٤ِي٣ش ٝٛ٘خػش حُلوخٍ، ٌٛٙ حُل

٧ٜٗخ حَٓأس ٓزظٌَس ٗخًٍض رٔ٘ظـخص ك٢ ؿٞحثِ ػخ٤ُٔش، ٝكِٜض ػ٠ِ ط٣ٌَٔخص ٖٓ ١َف 

 .2021ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش  ، ٝػ٠ِ ط2012ْ٣ٌَح٣َُُٞ ٓ٘ش 

رؼي طَى حُيٍحٓش طؼِٔض حُلخُش ٌٛح حُ٘٘خ١ ٖٓ ح٧ّ، ًخٕ ىحكؼٜخ ٛٞ طل٤ٖٔ ظَٝف       

ح٧َٓس ٝاػزخص حٌُحص، ًخٕ ١ٔٞكٜخ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٌٓخٗش ػخ٤ُٔش ك٢ ٛ٘خػش حُلوخٍ حُظو٤ِي١ 

ٔخ ٛٞ ٗخرؼش ٓ ٤ش ك٢ حهظ٤خٍ ٌٛح حُ٘٘خ١ٝر٘خء ه٣َش ٤ٓخك٤ش ًحص ١خرغ طو٤ِي١ ٌٛٙ حَُؿزش حٌُحط

طو٤ِي١ هخٙ ر٣٫ٞش ؿ٤ـَ، ك٤غ ٝٛلض حُ٘ٔخء حُظو٤ِي٣خص رؼزخٍس "ًَ ٛزغ رٜ٘ؼش" ك٤ٔخ 

٣وٚ اطوخٕ حُلَف ٝحُٔؤ٫ًٞص حُظو٤ِي٣ش، حٓظلخىص حُلخُش ٖٓ ىػْ ح٧د ُٜخ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، 

( ٝا٠ُ طْٞٗ ك٤ٔخ رؼي ُ٘لْ 2010ٌُٖ ح٧َٓس ٓ٘ؼظٜخ ٖٓ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ ىُٝش ح١٩خٍحص )

ُٔزذ، ٝٛٞ إٔ حَُٔأس ٣ـذ إٔ طظَ طلض كخٟ٘ش ح٧َٓس، ٌٛٙ حَُؿزش ك٢ ح٫ٗظوخٍ ٗخرؼش ٖٓ ح

إٔ ٬ً حُيُٝظ٤ٖ هيٓظخ ُٜخ ىػٞس ٤ٍٔٓش ٬ُٗظوخٍ ا٤ُٜخ ٬ُٓظلخىس ٖٓ ٜٓخٍحطٜخ ٝهيٓخطٜخ، أٗخٍص 

ٓ٘ظَ٘س ٜٝٓ٘خ طؼِٔض  ك٢ ًُي حُٞهض ٌٛٙ حُٜ٘خػش ك٤غ ػَكض خُش أٜٗخ ٖٓ ػخثِش كَك٤شحُل

ػش، ػِٔض حُٔوخُٝش ػ٠ِ طو٤ْٔ حُٞهض ُِظٞك٤ن ر٤ٖ أىٝحٍٛخ ح٣َٓ٧ش ٝأىٝحٍٛخ خٌُٜ٘ٛٙ ح

 ح٤ُٜ٘ٔش.

ًٌح ٗ٘خ١، ٌُٖ ٗظوخىحص ٖٓ حُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ َٛكض حُٔوخُٝش أٜٗخ ُْ طٞحؿٚ ح      

ح٧َٓس ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ طَٟ إٔ ٌٛٙ حُٜ٘خػش ٫ طيٍ ىه٬ ػخ٤ُخ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ويٕٓٞ ٢ُ 

خص ٤ح حُ٘٘خ١، ًٔخ أٗخٍص إٔ طؼخَٓ حُٔـظٔغ ٓغ حَُٔأس أٝ حَُؿَ ٓوظَٕ رًٍِٔٞأ٣ْٜ رظَى ٌٛ

ػٖ ٗظَس  ٝه٤ْ حُٔـظٔغ، أٓخحُلَى ك٤ٔخ اًح ًخٕ ٣ٔخٍّ ٗ٘خ١ٚ ىٕٝ حُوَٝؽ ػٖ أػَحف 

خ رؼي ٝكخس ح٧د ٣ٔ٤ٓ٫ٞٓ٘خ ٌٛح، ك٢ حُزيح٣خص ح٠ُٝ٧  حُٔـظٔغ ا٤ُٜخ كوي ظِض ا٣ـخر٤ش ا٠ُ

 ؿِذ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ا٠ُ ٔؼ٠ٝط ،٢ٛٝ طؼَٔ ك٢ حٍُِٔ٘ ،ػخُش حُؼخثِشأٛزلض أّ حُلخُش طوّٞ رب

٠ُ ر٤غ حُٔ٘ظـخص ٝاػخىس اك٢ أٍٝ ح٧َٓ ٓ٘ؼيٓش كخٟطَص  ٜخًخٗض آٌخ٤ٗخط ٖٓ هخٍؿٚ؛

طي٣َٝ حُٔيحه٤َ ك٢ ط٤ٓٞغ حُ٘٘خ١، ك٤غ حٓظـَهض ػيس ٓ٘ٞحص ك٢ ط٣ٌٖٞ ٍٝٗش هخٛش، اً 
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ك٢ ا١خٍ ٝط٣ٌٖٞ حُ٘ٔخء ، ٝ ُِٔ٘ظـخصخ٢ُ ُْٝ طـي ك٠خء ُؼَُْ طلَٜ ػ٠ِ ط٣َٞٔ ٓ

 .ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ك٢ ا٣ـخى حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ُِؼَٔ خصرٛؼٞ ٝٝؿٞى،  حُظ٤ٜٖٔ

ٝرخُظخ٢ُ ٤ُْ ُي٣ٜخ ٓـَ طـخ١ٍ ٝؿ٤َ ٓؼ٤٘ش ريكغ  حُلخُش طٔخٍّ ٗ٘خ١ ٢ُِ٘ٓ      

ح٠َُحثذ، ك٤ٔخ رؼي كِٜض ػ٠ِ رطخهش كَك٢ ٖٓ ١َف ؿَكش حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ٓ٘ش 

ٝٛٞ ٓخ ٓٔق ُٜخ رخُلٍٜٞ ػ٠ِ آ٫ص ٝأؿِٜس ٖٓ ١َف حُـَكش، ك٢ ٤ٓخم طٞٓغ  2004

 ٗ٘خ١خطٜخ ٝط٣َٝـٜخ ٤ُْ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ أٝ ح٢٘١ُٞ كلٔذ، رَ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ

ٖٓ  ُٚ ػَٟضُٔخ٤ش حُٜ٘خػ٤ش" رخٜٓٔخ حُوخٙ، ، ػخٗض حُلخُش ٖٓ ٌَٓ٘ "حًٌٌُُِٔي

ٝر٤ؼض ٜخ ٝأػ٤ي ػَٟٜخ ك٢ ٓلخٍ ى٤ُٝش ٓٔخٍٓخص حُٔؼطِش، اً ًَٔص َٝٓهض ٓ٘ظـخط

ٔٔخٍٓخص ط٣ِ٤٤ٔش ك٢ ٓ٘خًٍظٜخ ك٢ ٓؼَٝ ى٢ُٝ ر حٛطيحٜٓخ ك٬٠ ػٖرؤٓٔخء آه٣َٖ، 

ك٤غ ١ٍٝ حُٔ٘ظٞؽ ػٖ ح٧ٗظخٍ ُْٝ ٣ظْ ػَٟٚ، ٌٝٛح ٓخ كخٍ ىٕٝ كُٜٜٞخ ػ٠ِ حُ٘وخ١ 

 ٍؿْ إٔ كـْ حُطِذ ػ٠ِ ٓ٘ظـخطٜخ َٓطلغ ؿيح كٔذ هُٜٞخ.

ٓغ حُِٔطخص حُٔل٤ِش، ٝأٜٗخ ػ٠ٞ ك٢ طَرطٜخ ػخى٣ش  شػ٬هٝؿٞى  ٠اُأٗخٍص حُٔوخُٝش      

أٜٗخ حٓظزؼيص ٖٓ ؿٔؼ٤خص ٓل٤ِش ٧ٓزخد ٓـُٜٞش ا٫ أٜٗخ ُْ  ٍؿْ ؿٔؼ٤ش طَه٤ش حَُٔأس ح٣َُل٤ش

طَى ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ػ٬هظٜخ حُ٘و٤ٜش ٍؿْ حكظٌخًٜخ رٖٔ ُي٣ْٜ ٗلًٞ، ٓغ ًُي ػِٔض حُلخُش 

حٍحص رٔزخىٍحص كَى٣ش، ٝػ٠ِ حؿظٜخىحص هخٛش ك٢ كَ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٜٓخٍحطٜخ ٝحطوخً حُوَ

ح٬ٌُ٘ٔص، ًٔخ طٔظؼ٤ٖ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ رؼ٬هخطٜخ ُظ٤ٌَُ حُٜؼٞرخص ٓغ حُِٔطخص حُٔل٤ِش 

)أٗخٍص أٗٚ حٓظؼخٗض رخ٣َُُٞ ٗو٤ٜخص ك٢ ٓؼخُـش ٌَٓ٘ ٓؼ٤ٖ(، حُلخُش ٝكن ٓخ طويّ طٔظِي 

حُٔ٘ظٞؽ ٓغ كَٜٛخ ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ هخ٤ٛش ح٩طوخٕ ٍٝٝف ح٩ريحع ك٢ اىهخٍ طلي٣ؼخص ػ٠ِ 

 أ٤ُٞٛظٚ.

أٜٗخ ُٖ طظٞهق  :ٍكغ حُظلي١ ك٢ طلَٔ حُٔوخ١َ ٝٓٞحؿٜظٜخ ك٤غ هخُض أًيص حُٔوخُٝش     

خء ٝٓؼخ٢ٗ ٍُٓٞ حُْٞٗ ٝأٓٔ ك٢ اٗـخُ ًظخد كٍٞ ٛ٘خػش حُلوخٍ ٜٓٔخ كيع، ٝأٜٗخ طلٌَ

ُْ طؼي هخىٍس ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ِٓزخ، ك٤غ  ك٤ٜخٜخ َُِٔٝ أػَ اٛخرظح٧ٌٗخٍ حُٔوظِلش، ا٫ إٔ 

 ٝٓخ ٛخكزٚ ٖٓ 19حُ٘٘خ١ ُلظَحص ٤ُ٘ٓش أ١ٍٞ، أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ طؤػ٤َحص ٝرخء ًٞك٤ي 

ل٤ش ٤ٜخ، رَ رخُؼٌْ أػطخٛخ حُٔـخٍ ٝحُلَٛش ُِؼَٔ رؤ٣ٍكاؿَحءحص كوي َٛكض أٗٚ ُْ ٣ئػَ 

ٕٝ رٔزذ ظَٝف حُٞرخء، ٌٝٛح ٓخ أػطخٛخ ٝهض أًزَ ك٢ ٧ٍٕ ح٧هخٍد ُْ ٣ؼٞىٝح ٣ظِحٝ

 ٩ٗظخؽ.ح

 )يمبٔنخ طُبػخ انؼزبئٍ انغؾائٛخ(:  08انضبنخ ؿلى 

أٓخ٢ٓ(  9، ػِرخء ًٝحص ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ ٓظ٢ٓٞ )ك٢ ح٧ٍرؼ٤٘خص ٖٓ حُؼَٔكخُش        

ػخ٬ٓص( ك٢  9ط٘ليٍ ٖٓ أَٓس ٣ٍل٤ش، ٝطٔخٍّ ٗ٘خ١ٜخ ك٢ ح٣َُق، أٓٔض ٓوخُٝش ٜٓـَس )

ٓخًؼش رخُز٤ض ُْٝ طٔخٍّ ٗ٘خ١خ ٤ٜ٘ٓخ  ٓ٘ٞحص(، ًخٗض 9) 2012ٛ٘خػش حُؼـخثٖ حُـٌحث٤ش ٌٓ٘ 
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ٖٓ هزَ، ٍحٝىطٜخ كٌَس طؤ٤ْٓ َٓ٘ٝػٜخ حُوخٙ ٌٓ٘ إٔ ػِٔض رؤٕ حُيُٝش طٔ٘ق هَٝٝ 

 2012ُٜخُق حُ٘ٔخء حُٔخًؼخص رخُز٤ض، كخطـٜض ا٠ُ ًٝخُش أٗـخّ )حُوَٝ حُٜٔـَ( ٓ٘ش 

 ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٤ًل٤ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ.

حء حُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔوخُٝش ٛٞ طل٤ٖٔ ظَٝف ح٧َٓس ٝطلو٤ن ح٫ٓظو٤ُ٬ش ًخٕ حُيحكغ ٍٝ      

ح٣َٓ٧ش، ططٔق ٌٛٙ حُٔوخُٝش ا٠ُ إٔ طٌٕٞ ٛخكزش  ص٬ٌٖٓ حُٔ٘حُٔخ٤ُش ٤ِٓٝٝش َُِٜٝد 

ًٞٗٚ  ك٬٠ ػٖٜٓ٘غ ُِؼـخثٖ حُـٌحث٤ش، ٓؼ٤خٍ حهظ٤خٍ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٗخرغ ٖٓ حَُؿزش حٌُحط٤ش 

ش، ًخٕ ٓٞهق ح٧َٓس ٓؼٜخ ك٢ ريح٣ش ح٧َٓ ٛٞ حَُكٞ ٓوزٍٞ ُيٟ حُ٘خّ ٧ٗٚ ٛ٘خػش ٣ٞٔٗ

ٖٓ ١َف ح٧د ٧ٜٗخ ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ أَٓس ٓلخكظش طٔ٘غ هَٝؽ حَُٔأس ُِؼَٔ ٝكيٛخ، رخُٔوخرَ 

حػظَٝ أكَحى ح٧َٓس ح٥هَٕٝ ٧ٗٚ ٓـخٍ ٓظؼذ ٝإٔ حُلخُش ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ ح٫ٓظَٔحٍ ك٤ٚ 

خع ح٧َٓس ٖٓ رخد حُلخؿش حُٔخى٣ش، ٝإٔ ٌٛح ٝإٔ ٓآُٜخ حُلَ٘، رخُٔوخرِش ػِٔض حُٔوخُٝش ػ٠ِ اه٘

حُٔٔئ٤ُٝش، ٣ٝٔٔق ُٜخ رظـ٘ذ حُ٘٘خ١ ٣ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ىهَ ح٧َٓس، ٝأٜٗخ هخىٍس ػ٠ِ طلَٔ 

حُظ٢ طٔززٜخ ُٝؿش ح٧د ُٜخ، طٞؿٚ حَُٔأس ٗلٞ ٌٛح حُٔـخٍ ٗخرغ ٖٓ ىحكغ ًحط٢  ص٬ٌحُٔ٘

ٖٓ هزَ، ٝٛٞ ٓخ ٓزذ ُٜخ  هخٙ ٝأٗٚ ٫ ٣ٞؿي ك٢ ٓل٤طٜخ ح١َٓ٧ ٖٓ ٓخٍّ ٌٛح حُ٘٘خ١

ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ٗظوخىحص "ًخُٔو٣َش ٝح٠ُلي"، ٝأٟخكض أٜٗخ ٖٓ حُ٘ٞع ح١ٌُ ٣ئٖٓ رؤكٌخٍٙ 

٫ٝ ٣ٌظَع ُٔخ ٣وُٞٚ ح٥هَٕٝ، ٝك٢ حُـخُذ طٌٕٞ حَُٔأس "ٓلوٍٞس" ٓـظٔؼ٤خ ٓوخٍٗش رخَُؿَ، 

 ا٫ إٔ ٗظَس حُ٘خّ ا٢ُ طـ٤َص ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض ٝأٛزلض ٓؼخ٫ ك٢ ح٩ٍحىس.

هخٓض حُٔوخُٝش ك٢ حُزيح٣خص ح٠ُٝ٧ ُِ٘٘خ١ رخُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىحص حُظؤ٤َٛ ٖٓ ؿَكش       

حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ػْ حُلخطٍٞس ح٤ٌُِ٘ش ٫٦ُص ٝكخطٍٞس حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش، ٝا٣ـخى ٣ي ػخِٓش، ٝأه٤َح 

ا٣ـخى ٓلَ ُِؼَٔ، ُْ طٌٖ طٔظِي ٖٓ آٌخ٤ٗخص ا٫ ٍؿزظٜخ ٝأكٌخٍٛخ ٜٝٓخٍطٜخ ك٢ ٛ٘خػش 

خثٖ حُظ٢ طؼِٔظٜخ ك٢ حٍُِٔ٘، أٗـِص ِٓق حُوخٙ رظؤ٤ْٓ ٓوخُٝظٜخ حُٜٔـَس ك٢ كيٝى حُؼـ

َٜٗ ٝرؼي هزُٞٚ ٖٓ ١َف ًٝخُش أٗـخّ رَٜ٘  آهَ ريأص حُؼَٔ، ٍؿْ ًُي َٛكض إٔ 

اؿَحءحص اٗ٘خء ٓوخُٝش هخٛش ك٢ حُـِحثَ أٜٗخ ٓؼويس، ٖٓ ر٤ٖ حُٜؼٞرخص حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ ٢ٛ 

ح٩ىح٣ٍش حُٔؼويس ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُز٘ٞى ك٢  ح١َُٝ٘ حُظؼـ٣ِ٤ش ٝح٩ؿَحءحص

  ٝحؿٜض ٛؼٞرش ك٢ طؤؿ٤َ ٓلَ طخٍس ُـ٬ء أٓؼخٍ ح٣٩ـخٍ ػ٬ٝس ػ٠ِ أٜٗخًُي حُٞهض، 

كٔزْٜ، رؼي  ص٬ٌُِٔ٘ ءحً حُٔل٬ص أرٞح ا٣ـخٍٛخ ٫َٓأس ىٍ ٝطخٍس أهَٟ ٧ٕ أٛلخد

ٓ٘ٞحص  5س ٓيّ ءحص ٣َٟز٤ش حٓظلخىص ٖٓ اػلخ ٜخ ػ٠ِ ط٣َٞٔ ٖٓ ١َف ًٝخُش أٗـخّكُٜٞ

 ًخِٓش.

أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ١ز٤ؼش حُٔ٘خكٔش ٓغ حُٔوخ٤ُٖٝ ح٥ه٣َٖ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ أٗخٍص حُلخُش إٔ        

٢ٛٝ طوظَٕ رخُوزَس ٝؿٞىس حُٔ٘ظٞؽ، رخُٔوخرَ ًخٗض طَرطٜخ  ،ٛ٘خى ٓ٘خكٔش ًز٤َس ٝه٣ٞش

ٝأٜٗخ  ٤ٓ٫ٔخ١، ػ٬هخص ؿ٤يس ٓغ حًَُ٘خء ح٫هظٜخى٤٣ٖ ح١ٌُ طظؼخَٓ ٓؼْٜ رٌَ٘ ىٍٝ

ٓ٘و١َش ك٢ ؿٔؼ٤ش كَك٤ش ٓل٤ِش، ُْ طظِو٠ حُلخُش أ١ ط٣ٌٞ٘خص ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ا٫ أٜٗخ 
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َٛكض رَؿزظٜخ ك٢ حُو٤خّ رظ٣ٌٖٞ ك٢ ٓيٍٓش هخٛش رخُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ حُـِحثَ حُؼخٛٔش 

طل٠َ حُلخُش ٓ٘خه٘ش حُٔٔخثَ حُٔظؼِوش رخُؼَٔ ٓغ حُؼخ٬ٓص، ًٔخ طلَٙ ػ٠ِ طٞؿ٤ْٜٜ، ٓغ 

خظٜخ رٜخٖٓ حُٔزخىٍس حُلَى٣ش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص، ٓوخٍرظٜخ ُِـٞىس حكظل

ٝح٩ريحع ٗخرؼش ٖٓ اطوخٕ حُٔ٘ظٞؽ "ٛ٘ؼش ٣ي١"، ًٔخ طؼَٔ ػ٠ِ طظزغ طـ٤َحص حُٔٞم 

ٝٓٔظـيحطٚ ٖٓ ه٬ٍ طؼزجش ٜٓخىٍٛخ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص، ًٔخ حٓظلخىص ٖٓ 

كَٙ كُٜٜٞخ ػ٠ِ حُيػْ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ، ٝػِٔض  هيٓخص ًٝخُش حُوَٝ حُٜٔـَ ك٢ ٣ُخىس

 19ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔؼخٍٝ حُٔل٤ِش ُظؼ٣ِِ ك٠ٍٞٛخ ٓل٤ِخ، ك٢ ك٤ٖ ًخٕ ُٞرخء ًٞك٤ي 

 أَٜٗ 3س ٓيّ ٗ٘خ١ٜخ، اً طٞهلض ػٖ حُؼَٔ  ك٢ٝٓخ ٛخكزٚ ٖٓ اؿَحءحص حُـِن طؤػ٤َحص ِٓز٤ش 

 .لٔذس َٜٗ ٝحكي كٓيّ ٍٝٗخ خ ُٔ٘لش ًٞحٓظلخىطٍٜؿْ  ُ٘وٚ حُٔخىس ح٤ُٝ٧ش ك٢ حُٔٞم ٗظَح

 )يشـٔع طُبػخ انضهٕٚبد ٔانطجظ ٔانتكٍٕٚ(:  09انضبنخ ؿلى 

، ٓظِٝؿش ًٝحص ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ حرظيحث٢ )ٓ٘ش ٓخىٓش( ك٢ حُو٤ٔٔ٘خص ٖٓ حُؼَٔكخُش      

ط٘ليٍ ٖٓ أَٓس ك٣َ٠ش، ٝطٔخٍّ ٗ٘خ١ٜخ ك٢ حُل٠َ أ٠٣خ )ٓي٣٘ش ؿ٤ـَ(، طٔخٍّ ٗ٘خ١ 

ٝحُؼ٣َٜش ٝحُطزن، ًٔخ طويّ ط٣ٌٞ٘خص ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ رـَكش  ٛ٘خػش حُل٤ُٞخص حُظو٤ِي٣ش

طوي٣ْ كٜش ٝٛلخص ُِطزن ك٢ ح٩ًحػش حُٔل٤ِش. ٛٞ َٓ٘ٝع  ك٬٠حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش، 

٣٘لَٜٕ ك٢ ػخ٬ٓص ىحثٔخص ٝٓظَرٜخص(، ُْ طٔخٍّ ٜٓ٘ش  15ٛـ٤َ )ػيى حُؼخ٬ٓص 

ُِطزن ٝٛ٘خػش حُل٤ُٞخص  أهَٟ ك٢ حُٔخرن، ٍحٝىطٜخ كٌَس اٗ٘خء َٓ٘ٝع هخٙ ٖٓ ٤ُٜٓٞخ

 ٌٓ٘ َٓكِش حُطلُٞش.

ًخٕ ىحكغ حَُٔأس ك٢ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔوخُٝش ٗخرغ ٖٓ ٍؿزظٜخ ك٢ طلو٤ن ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش      

ٝاػزخص حٌُحص، حُطٔٞف ح١ٌُ طٔؼ٠ ٍُِٞٛٞ ا٤ُٚ ٛٞ اٗ٘خء ٓوخُٝش ٤٘١ٝش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ 

٣ؼٞى ا٠ُ أٗٚ ٓوزٍٞ ُيٟ حُ٘خّ ٣ٝويّ أٍرخف ٓؼخ٤٣َ حهظ٤خٍٛخ ٌُٜح حُ٘٘خ١ رؼي حَُؿزش حٌُحط٤ش 

أًؼَ، ًخٕ ٓٞهق ح٧َٓس ٓؼٜخ ا٣ـخر٤خ ٝكظ٤ض ريػٜٔخ، ٌٝٛح ٓخ ٓخػيٛخ ػ٠ِ حُظٞك٤ن ر٤ٖ 

أىٝحٍٛخ ح٣َٓ٧ش ٝحُؼ٤ِٔش )ىػْ حُِٝؽ ٝحُز٘خص(، ًخٗض ٌٛٙ حُٔوخُٝش ح٠ُٝ٧ ك٢ ٓل٤طٜخ 

ى ح٢ُُِ٘ٔ. ٖٓ ر٤ٖ حُ٘ٔخء ٬ٓظ٬ُٜ ٤ُْٝح١َٓ٧ ح١ٌُ ٓخٍّ ٌٛح حُ٘٘خ١ ُـَٝ ح٩ٗظخؽ 

ٗخرغ ٖٓ حُٔ٘خٛيس حُيحثٔش  أٗخٍص حُلخُش أٗٚ ٗلٞ ٌٛح حُٔـخٍ، ُِظٞؿٚ ٜخ٘حُ٘خؿلخص ح٬ُط٢ أُٜٔ

 ُِ٘ٔخء حُ٘خؿلخص ك٢ ٓـخٍ حُطزن ٝحُل٣ِٞخص ك٢ حُو٘ٞحص حُؼَر٤ش حُٔوظِلش، حهظ٤خٍ ٌٛح حُ٘ٞع

 وخىحص ٖٓ حُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢حٗظ ٣ٌٖٔ إٔ طٞحؿٜٚ ٖٓ ٓخ ٟيًخٕ ٝحه٤خ ٖٓ ح٧ٗ٘طش ح٣ُٞٔ٘ش 

 اً رو٤ض ٗظَس حُٔـظٔغ ا٤ُٜخ ػ٠ِ كخُٜخ. ٝٓ٘ٚ َٛكض إٔ ٛ٘خى حكظَحّ ُِ٘ٔخء

حُزيح٣خص ح٠ُٝ٧ ُِ٘٘خ١ ًخٗض ك٢ حٍُِٔ٘ ٓغ آٌخ٤ٗخص ر٤ٔطش )أىٝحص ٛ٘غ حُل٣ِٞخص        

ٝح٫ٓظؼخٗش رٔظَرٜخص ك٢ ٛ٘خػش حُل٣ِٞخص، كخكظض ػ٠ِ حُطخرغ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ُ٘٘خ١ٜخ 

ٕٞ اؿَحءحص اٗ٘خء ٓوخُٝش ٤ٍٔٓش طظٜق رخُظؼو٤ي، ػِٔض ػ٠ِ ط٤ٓٞغ َٓ٘ٝػٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٌُ

ٗوَ حُؼَٔ ٖٓ ك٠خء حٍُِٔ٘ ا٠ُ ك٠خء هخٍؽ ػ٘ٚ، ٖٓ ه٬ٍ ًَحء ٓلَ ك٢ حُٔي٣٘ش 
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ح َٖٓهض ك٢ ػ٤ِٔش طـ٤ٔي حَُٔ٘ٝع حٓظـ ًٞ ش حُظ٢ ٘ش ٜٝٗق. ٖٓ ر٤ٖ حُٜؼٞرخص حَُث٤ٔٓ ٗل

٢ ٓ٘خٓذ ُِ٘٘خ١ ٗظَح ُ٪٣ـخٍ حَُٔطلغ، ٝك٢ رؼٞ ٝحؿٜظٜخ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓوَ حؿظٔخػ

كـْ ح٩ٗظخؽ، رخُٔوخرَ ُْ  ك٢ح٧ك٤خٕ ط٠طَ ا٠ُ طـ٤٤َٙ، ٝٛٞ ٓخ أكَُ ػيّ حٓظوَحٍ أػَ 

طلَٜ حُلخُش ػ٠ِ ط٣َٞٔ هخٍؿ٢، ٝرخُطزغ ؿ٤َ ٓؼ٤٘ش ريكغ ح٠َُحثذ ٧ٕ حَُٔ٘ٝع ؿ٤َ 

حُٔـخٍ، ٖٓ ؿٜش أهَٟ  ٢ٍٔٓ. طٞحؿٚ حُلخُش ٓ٘خكٔش ه٣ٞش ٓغ ٗخٗطخص أه٣َخص ك٢ ٌٛح

ٓغ ًُي كظ٤ض ريػْ ؿَكش حُٜ٘خػخص  .ُٔوخ٤ُٖٝحُلخُش ؿ٤َ ٓ٘و١َش ؿٔؼ٣ٞخ أٝ ك٢ ٗزٌخص ح

، ًٔخ رل٠خثٜخحُظو٤ِي٣ش ٧ٕ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٓٔلض رظوي٣ْ ط٣ٌٞ٘خص ٝىٍّٝ ٓٔخث٤ش ُِٔظَرٜخص 

هٜٜض ُٜخ ح٩ًحػش حُٔل٤ِش كٜش طويّ ك٤ٜخ ٝٛلخص ُِطزن ٤ًٝل٤ش ٛ٘خػش حُل٣ِٞخص 

               ُظو٤ِي٣ش ٝحُؼ٣َٜش، ٝهي ٓخػيٛخ ػ٠ِ ًُي ٛٞ حُظ٣ٌٞ٘خص حُظ٢ هخٓض رٜخ ك٢ حُـِحثَ ٝطْٞٗ. ح

ٓخ ػٖ حُوَحٍحص حُٔظؼِوش حُؼَٔ َٛكض حُلخُش أٜٗخ ط٘خٍى أكَحى أَٓطٜخ ك٢ حطوخًٛخ أ

ٝط٘خًٍْٜ ك٢ ٓؼخُـش ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طؼظَٟٜخ، ك٢ ك٤ٖ إٔ ُٔٔظٜخ حُوخٛش ٝحٟلش ك٤ٔخ 

كَٜٛخ ػ٠ِ طظزغ  ك٬٠ ػٖٓٚ ٖٓ ٓ٘ظـخص ٓٞهض كظ٠ هخٍؽ ح١ُٖٞ كٔذ هُٜٞخ، طوي

طـ٤َحص حُٔٞم ٝٓٔظـيحطٚ ٖٓ ه٬ٍ حُزلغ ك٢ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ػٖ أ١ ٓؼِٞٓش 

ؿي٣يس، ًٌٝح حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔؼخٍٝ حُٔل٤ِش ٝح٤٘١ُٞش ُٔؼَكش ًَ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي، ك٢ ك٤ٖ 

َ٘ٝع ُٞ ٝحؿٜظٜخ ٛؼٞرخص أهَٟ هي ٫ طٔظط٤غ أٗخٍص إٔ ُي٣ٜخ حطـخٙ ٗلٞ ا٣وخف حُٔ

أٗخٍص حُلخُش أٜٗخ طٞهلض رٌَ٘ طخّ ٗظَح ُ٘وٚ  19ٓٞحؿٜظٜخ، أٓخ ػٖ طؤػ٤َحص ٝرخء ًٞك٤ي 

حُطِذ )ؿ٤خد حُٔ٘خٓزخص( ٝكظ٠ حُلٜٚ ح٩ًحػ٤ش، ٝٓغ ٗوٚ حُطِذ ٗوٚ حُيهَ ٓغ روخء 

 ءحص حُـِن.طٞهق حُظ٣ٌٞ٘خص رٔزذ اؿَح ك٬٠ ػٖأٓؼخٍ ح٣٩ـخٍ ػ٠ِ كخُٜخ، 

 )يشـٔع صهٕٚبد ٔيؤكٕلاد ثؼٌٔ غهٕتٍٛ(:  10انضبنخ ؿلى 

ػخ١ٞٗ(، ط٘ليٍ ٖٓ  3ٖٓ حُؼَٔ، ٓظِٝؿش ًٝحص ٓٔظٟٞ ػخ١ٞٗ ) خصكخُش ك٢ ح٧ٍرؼ٤٘       

ٝطٔخٍّ ٗ٘خ١ٜخ ٖٓ حٍُِٔ٘، أٓٔض َُٔ٘ٝع ٛ٘خػش حُل٣ِٞخص  أَٓس ٗزٚ ك٣َ٠ش

حػ٤ٖ٘(، ًخٗض ًخطزش ٜٓـَ )ػخ٤ِٖٓ ٓ٘ٞحص، ٝٛٞ َٓ٘ٝع  4ٝحُٔؤ٫ًٞص ريٕٝ ؿِٞط٤ٖ ٌٓ٘ 

ٍحٝىطٜخ كٌَس اٗ٘خء َٓ٘ٝع ٜٓـَ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٖٓ ِٛذ حُٔؼخٗخس رَٔٝ  ٓي٣َ٣ش ٓخروش

 .ىح٢ُٔ ٤ُخ

ًخٕ ىحكؼٜخ ٖٓ ٍٝحء ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٗخرغ ٖٓ حَُؿزش ك٢ اػزخص حٌُحص، ١ٔٞكٜخ ٣ظٔلٍٞ       

٤ٖ، ٌٝٛح ٣ْ٘ ػٖ ٍؿزش ًحط٤ش ٝطٞك٤َ حُٔ٘ظٞؿخص ريٕٝ ؿِٞط ىح٢ُٔ ٤ُخكٍٞ حُظؼ٣َق رَٔٝ 

ك٢ حهظ٤خٍ ٌٛح حُ٘٘خ١ ىٕٝ آهَ، كظ٤ض رخُيػْ حُظخّ ٖٓ ١َف ح٧َٓس، ٌٝٛح ٓخ ٓخػيٛخ 

ػ٠ِ حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝخص ح٣َٓ٧ش ٝحُؼ٤ِٔش، ٍؿْ إٔ كَحى ح٧َٓس ُْ ٣ٔخٍٓٞح ٖٓ هزَ ٌٛح 

 (ى٢ُٔ ٤ُخححُ٘ٞع ٖٓ ح٧ٗ٘طش ًحص حُطخرغ حُوخٙ، ٧ٜٗخ طٔظٜيف كجش ٓؼ٤٘ش )٠َٟٓ 

حطوٌص ٖٓ حُ٘ٔخء ح٣َُل٤خص هيٝس ُٜخ ٧ٜٖٗ كٔزٜخ ٣ظٜلٖ رخ٩ٍحىس ٝحُؼ٣ِٔش ٍؿْ حُظَٝف 
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حُٜؼزش حُظ٢ ٝحؿٜظٜٖ. ُْ طٞحؿٚ حُلخُش أ١ حٗظوخىحص ٖٓ حُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝٝٛلض ٗظَس 

 حُٔـظٔغ ا٤ُٜخ رخُٔوزُٞش ًٌُٝي ح٧َٓ ٓغ رو٤ش حُ٘ٔخء ٓوخٍٗش رخَُؿَ.

َٓ ػِٔض حُلخُش ػ٠ِ حًظٔخد كَكش، ػْ ػِٔض ػ٠ِ طط٣َٞ ٜٓخٍحطٜخ ك٢ ريح٣ش ح٧      

ٝطؤػ٤َحص حَُٔٝ  ُظ٢ ٝحؿٜظٜخ ٗيٍس حُٔٞحى ٝؿ٬ثٜخٝط٤ٓٞغ أٗ٘طظٜخ، ٖٓ ر٤ٖ حُٜؼٞرخص ح

ػ٠ِ اٗظخؿ٤ظٜخ، ًٔخ ط٠طَ ا٠ُ ؿِذ حُٔٞحى حُظ٢ طلظخؿٜخ ك٢ حُؼَٔ ٖٓ هخٍؽ ح٣٫ُٞش، ٌٝٛح 

ٜخ حُٞك٤يس ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ رخ٣٫ُٞش، ٍؿْ أٜٗخ ٓ٘و١َش ٍحؿغ ُـ٤خد حٍُٔٞى٣ٖ ٝحُُٔٞػ٤ٖ، ٧ٗ

" ا٠ُ أٜٗخ ُْ طظِو٠ أ١ ط٣ٌٖٞ ك٢ ٌٛح حُـخٗذ ىح٢ُٔ ٤ُخك٢ ؿٔؼ٤ش "ؿٌحث٢ ػ٬ؿ٢ ٠َُٟٔ 

رَ حػظٔيص ك٢ طـ٤ٔيٙ ػ٠ِ ٓزخىٍس كَى٣ش ٗخرؼش ٖٓ كخؿش ًحط٤ش ٓٔظل٤يس ٖٓ ىػْ حُؼخثِش ٝٛٞ 

حُ٘ٞع ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُوخٛش، ًٔخ ٗخًٍض ٓخ ٓٔق ُٜخ رٔٞحؿٜش ح٬ٌُ٘ٔص، ٝحكظَحف ٌٛح 

ٖٓ ػَحه٤َ ا٫ أٜٗخ  ظٚحُلخُش ك٢ ٓؼخٍٝ ٓل٤ِش ُِظؼ٣َق رٔ٘ظـخطٜخ ٝط٣ٞٔوٜخ، ٍؿْ ٓخ ٝحؿٜ

َٓ٘ٝػٜخ أَٛص ػ٠ِ حٓظؼيحىٛخ ُظلَٔ حُٔوخ١َ ٝٓٞحؿٜظٜخ ريٍ حُظل٤ٌَ ك٢ ا٣وخف 

، اً طٞهلض ػٖ  ٝٓخ ٛخكزٚ ٖٓ اؿَحءحص حُـِن 19خ رٞرخء ًٞك٤ي حُوخٙ، ٓغ ًُي طؤػَص ِٓز

ح٩ٗظخؽ ُٜؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ٝحُظ٘وَ، ٝحًظلض رخُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ ح٩ٗظخؽ 

 ٬ُٓظ٬ٜى حُوخٙ.

 )ٔؿشخ عٛبؽخ(:  11انضبنخ ؿلى 

كخُش ك٢ حُؼ٬ػ٤٘خص ٖٓ حُؼَٔ، ػِرخء ًٝحص ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ حرظيحث٢ )ٓ٘ش ٓخىٓش( ط٘ليٍ      

ػخ٬ٓص(  4ٖ ٓلَ طخرغ ٨َُٓس، ٛٞ َٓ٘ٝع ٜٓـَ )ٖٓ أَٓس ك٣َ٠ش، ٝطٔخٍّ ٗ٘خ١ٜخ ٓ

ٓ٘ٞحص ُْ ٣ٔزن ُِلخُش ٝإٔ ٓخٍٓض ٜٓ٘ش ٓخروش هزَ  4ك٢ حُو٤خ١ش حُـخِٛس أٗ٘ت ٌٓ٘ 

طـ٤ٔيٛخ َُٔ٘ٝع اٗ٘خء ٍٝٗش ُِو٤خ١ش حُـخِٛس، ٍحٝىطٜخ حُلٌَس كٔذ هُٜٞخ طِوخث٤خ ُٔخ ًخٗض 

 ٓخًؼش رخُز٤ض.

حَُٔ٘ٝع ٗخرغ ٖٓ حَُؿزش ك٢ اػزخص حٌُحص، طٜيف ٖٓ ًخٕ ىحكؼٜخ ٍٝحء حُظٞؿٚ ٗلٞ ٌٛح       

ه٬ٍ ١ٔٞكخطٜخ ا٠ُ طط٣َٞ حَُٔ٘ٝع ٤َُٜ ٓيحٙ ُلجخص أًزَ هخٍؽ ح٣٫ُٞش، ٌٛٙ حَُؿزش 

حٌُحط٤ش ك٢ حهظ٤خٍ ٌٛح حُ٘٘خ١ طِحٖٓ ٓغ هزٍٞ ح٧َٓس ٌُٜٙ حُلٌَس ٝٓؼض ا٠ُ ىػٜٔخ ٓخى٣خ 

١ ٖٓ هزَ، ك٢ ك٤ٖ ٝؿيص ٛؼٞرخص ك٢ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٍؿْ إٔ أكَحى ح٧َٓس ُْ ٣ٔخٍٓٞح ٌٛح حُ٘٘خ

حُظٞك٤ن ر٤ٖ ح٧َٓس ٝحُؼَٔ ٓغ ًُي كخُٝض ط٘ظ٤ْ حُٞهض ًآ٤ُش ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٜ٘ٔخ، ُْ 

طظِو٠ حٗظوخىحص ٖٓ ٓل٤طٜخ ح٫ؿظٔخػ٢ ا٫ ك٢ كيٝى طو٤٤ْ حُؼَٔ، رخُٔوخرَ َٛكض حُلخُش إٔ 

 ًٔخ إٔؼخِٓش ؿ٤يس ٝٓ٘ـؼش، ٓ ٢ٛخُٝش ٓوخٍٗش رخُٔوخٍٝ حَُؿَ ٓؼخِٓش حُٔـظٔغ َُِٔأس حُٔو

حُ٘خّ ُٜخ طـ٤َص ا٠ُ ح٧ك٠َ رؼي إٔ أٛزلض ٛخكزش َٓ٘ٝع ٜٓـَ ك٢ حُو٤خ١ش  شٓؼخِٓ

ٝهي ٓخػيٛخ ػ٠ِ ًُي حُظ٣ٌٖٞ ح١ٌُ كِٜض ػ٤ِٚ ٝطٞكَ حُٔلَ ح١ٌُ حطوٌطٚ ًٍٞٗش ُِؼَٔ 

 أَٜٗ. 3ٗلٞحٓظـَهض ك٢ طـ٤ٔي َٓ٘ٝػٜخ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ 
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ٝك٢ حُظ٣َٞٔ ح٬ُُّ ُظط٣َٞ حَُٔ٘ٝع  ط٣ٞٔن ٓ٘ظـخطٜخك٢ حُظ٣َٝؾ ٝ خصؼٞرٝؿيص ٛ      

ٝاػَحءٙ رآ٫ص كي٣ؼش، اً ُْ طلَٜ ػ٠ِ ط٣َٞٔ ٖٓ أ١ ؿٜش هخٍؿ٤ش، ك٢ ك٤ٖ ٝحؿٜض 

ٝحُ٘خٗطخص ك٢ ٗلْ حُٔـخٍ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، ًٔخ  خكٔش ه٣ٞش ٓغ حُٔ٘ظـخص حُٔٔظٍٞىسٓ٘

، طٔظؼ٤ٖ رؤكَحى ح٧َٓس ك٢ حطوخً أٜٗخ ؿ٤َ ٓ٘و١َش ك٢ حُـٔؼ٤خص ح٣ُٞٔ٘ش ٝٗزٌخص حُٔوخ٤ُٖٝ

حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخُؼَٔ، ًٔخ طؼَٔ ػ٠ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص رخٓظويحّ حُظل٤ٌَ حُؼو٢ٗ٬ ح٣َُُٖ 

كٔذ هُٜٞخ، ًٔخ ٓؼض حُلخُش ا٠ُ اٟلخء رٜٔظٜخ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طويٜٓخ ربٟخكش حُـي٣ي 

٤ش حُٔوخٓش ُِظؼَف ػ٠ِ ك٢ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظٞؽ ٖٝٓ ه٬ٍ ح٫كظٌخى رخُـ٤َ ك٢ حُٔؼخٍٝ حُٔلِ

ػ٠ِ حَُٔأس إٔ طظل٠ِ  ٚحُٔٔظـيحص حُلخِٛش ًحص حُِٜش رخُ٘٘خ١ حُٔٔخٍّ، ك٤غ أٗخٍص أٗ

َٛكض حُلخُش أٜٗخ ُْ  ٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ طيحػ٤خص ٝرخء ًٍٞٝٗخرخُٜزَ ٝطظليٟ ًَ حُٜؼخد، أ

ٔخ٢ٟ ، اً رو٤ض ػ٠ِ ٗلْ حُٞط٤َس ٖٓ حُ٘٘خ١ ٝح٩ٗظخؽ، ا٫ أٗٚ ك٢ كَٜ ح٤ُٜق حُرٚ طظؤػَ

 ط٠خءٍ كـْ حُطِذ ٓوخٍٗش رخُٔٞحْٓ حُٔخروش.

 )ٔؿشخ عٛبؽخ انًلاثل انزبْقح(:  12انضبنخ ؿلى 

خص ٖٓ حُؼَٔ، ٓظِٝؿش ُٝي٣ٜخ أ٫ٝى، ًحص ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ ػخ١ٞٗ )ػخُؼش كخُش ك٢ ح٧ٍرؼ٤٘     

ػخ١ٞٗ( طٞهلض ػٖ حُيٍحٓش رٔزذ "حُؼ٣َ٘ش حُٔٞىحء"، ط٘ليٍ ٖٓ أَٓس ٗزٚ ك٣َ٠ش 

ء ٍٝٗش ه٤خ١ش ٓ٘ش ٘خ١ٜخ ك٢ ٓ٘طوش ٗزٚ ك٣َ٠ش أ٠٣خ، أٓٔض َٓ٘ٝع اٗ٘خٝطٔخٍّ ٗ

ٗٔخء ػخ٬ٓص ٝػخَٓ ٝحكي ٍؿَ ٣وّٞ رؼ٤ِٔش  10ٝٛٞ َٓ٘ٝع ٛـ٤َ ) ٓ٘ٞحص( 7) 2014

حُظ٣ٍٞي ٝحُظ٣ُٞغ(، ػِٔض حُلخُش ٓغ أٛلخد ٍٝٗخص ٖٓ هزَ ػْ أٓٔض ٍٝٗش هخٛش ٗظَح 

 ٤ُُٜٔٞخ ٗلٞ ٌٛح حُ٘٘خ١.

ُظٞؿٚ ٗلٞ كظق ٍٝٗش هخٛش ك٢ حُو٤خ١ش ٗخرغ ٖٓ ٍؿزظٜخ ك٢ طل٤ٖٔ ًخٕ ىحكؼٜخ ك٢ ح     

ظَٝف ح٧َٓس )ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ أَٓس ك٬ك٤ش( ٝكظ٠ ظَٝف حُِٝؽ ٓخٛٔض ك٢ ٌٛح حُظٞؿٚ 

ططٔق ٌٛٙ حُلخُش ا٠ُ اٗ٘خء ٜٓ٘غ ُِو٤خ١ش حُـخِٛس، حهظ٤خٍٛخ ٌُٜح حُٔـخٍ ىٕٝ آهَ ٣ؼٞى 

ط٤ش ًٔخ ٓزن ح٩ٗخٍس ا٠ُ ًُي، ًخٕ ٓٞهق ا٠ُ حُظ٣ٌٖٞ ح١ٌُ كِٜض ػ٤ِٚ ٝا٠ُ حَُؿزش حٌُح

ٝأٜٗخ رلخؿش ا٠ُ ىهَ اٟخك٢، رخُٔوخرَ ُْ طٌٖ ٛ٘خى ٗٔخًؽ أُٜٔظٜخ  ٤ٓ٫ٔخح٧َٓس أًؼَ طلٜٔخ 

ٜخ إٔ ططخُش ٌٛح حُ٘٘خ١ ح١ُٞٔ٘ كخٍ ىٕٝ ُٜخٓخ ًحط٤خ، ٓٔخٍٓحػ٠ِ حُؼَٔ حُلَ، ٝاٗٔخ ًخٕ 

حَُٔأس ٝحَُؿَ ك٢ ٌٛح  غحُٔـظٔغ ٓ حٗظوخىحص ٖٓ حُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢، ًٔخ أٗخٍص إٔ طؼخَٓ

 حُٔـخٍ ٓظ٘خرٚ.

ػِٔض حُلخُش ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ِٓق رخىة ح٧َٓ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ط٣َٞٔ ٖٓ ١َف ًٝخُش أٗٔخؽ      

اً ُْ طٌٖ طِٔي ا٫ آُش ه٤خ١ش ٝحكيس، ٓخ ر٤ٖ هَحٍ حُؼَٔ ٝحُظـ٤ٔي حُلؼ٢ِ َُِٔ٘ٝع حٓظـَهض 

ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش، ٖٓ ر٤ٖ حُٜؼٞرخص حُظ٢ حُٔوخُٝش ٓ٘ظ٤ٖ ًخِٓظ٤ٖ، أٍؿؼظٜخ ا٠ُ طؼوي ح٩

ٝحؿٜظٜخ ٛٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓوَ حؿظٔخػ٢ أ٫ٝ ُـ٬ء أٓؼخٍ ح٣٩ـخٍ، ػخ٤ٗخ ُؼيّ حٓظلخىطٜخ ٖٓ 

حُٔل٬ص حُٔوٜٜش ُلخثيس أٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ، ٌٝٛح ٍحؿغ كٔزٜخ ا٠ُ ٝؿٞى ط٬ػزخص اىح٣ٍش 
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ػزَص ػٖ ًُي رؼزخٍس "أٗض ٝػَحه٤َ ٓوظِلش ٖٓ ١َف حُزِي٣ش ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ حُٔل٤٤ِٖ، ك٤غ 

ٛؼٞرخص ك٢ حُ٘وَ ٝحٍطلخع طٌخ٤ُلٚ، ًٌٝح طؼ٘ض  ك٬٠ ػ٣ٖٜزطٞى"،  ْٛطلّٞ ططِغ ٝ

حُٔئٓٔخص حُظ٢ طظؼخَٓ ٓؼٜخ ًخُٔٔظ٘ل٤خص ٝح٩ىحٍحص حُٔل٤ِش ك٢ ىكغ حُٔٔظلوخص حُٔخ٤ُش ا٫ 

 رؼي ٓيس ٣ٞ١ِش ك٤غ ٝٛلظٜخ رـ "حُٔظٔخ١ِش".

ٖ ١َف ًٝخُش أٗٔخؽ ك٢ ٤ًل٤ش ط٤٤َٔ ٓئٓٔش، ٝك٢ كِٜض حُٔوخُٝش ػ٠ِ ط٣ٌٞ٘خص ٓ     

٤ًل٤ش ط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص، ًٔخ كِٜض ػ٠ِ ط٣ٌٞ٘خص ٤ٔٓٞٓش ٖٓ ١َف ٛ٘يٝم 

CASNOS رخُٔوخرَ هخّ حُز٘ي رٔٔق حُـَحٓخص حُظ٢ طي٣ٖ رٜخ ٗظَح ُظؤهَٛخ ك٢ ىكغ ،

ؿ٤َ ٣َٗلش  حُٔٔظلوخص حُؼخُوش، أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ١ز٤ؼش حُٔ٘خكٔش أٗخٍص حُلخُش إٔ ٛ٘خى ٓ٘خكٔش

ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٜلوخص ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُٜٔـَس، ٝك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظَحه٤ٚ ٩ٗظخؽ 

ح٧ػ٬ّ ح٤٘١ُٞش ُِٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔل٤ِش، ٝحُٔآٍُ ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خص، ٌٝٛح ٓخ أىٟ ا٠ُ 

ػَٟض ُٚ ٝػيّ ىكغ ِطخص حُٔل٤ِش ٗظَح ُِظ٤٤ِٔ ح١ٌُ طٞطَ حُؼ٬هخص ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُٔ

 ٓٔظلوخطٜخ ًٌُي.

ٖٓ هيٓخطٜخ حًُٞخُش  ح٫ٓظلخىسحػظٔيص حُلخُش ػ٠ِ ؿٜي ًحط٢ ك٢ ط٤٤َٔ أػٔخُٜخ ٓغ       

حُُٔٔٞش، هخٛش ٝأٜٗخ ؿ٤َ ٓ٘و١َش ك٢ ؿٔؼ٤خص أٝ ٗزٌخص حُٔوخ٤ُٖٝ، اً ٓٔلض ُٜخ 

حُظ٣ٌٞ٘خص حُٔوظِلش ٖٓ حُظٌٖٔ ٖٓ آ٤ُخص حُظ٣ٞٔن ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝحطوخً 

ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔ٘ظٞؽ، ٝطظزغ طـ٤َحص حُٔٞم ٝحُلَٙ حُظ٢ ٣ٞكَٛخ  حُوَحٍحص رٌَ٘ كَى١

)طظزغ حُٔ٘خهٜخص( ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٣٧خّ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُٔؼخٍٝ حُٔل٤ِش ًحص حُِٜش 

رخُٔوخرَ أٗخٍص أٜٗخ ٝؿيص ٛؼٞرش ك٢ ط٣ٞٔن حُٔ٘ظٞؽ ًُي إٔ حُٔٔئٍٝ ٣ل٠َ حُٔؼَ ػ٠ِ 

 ٓؼَ حُٔؼَ. ؿٞىس حُٔ٘ظٞؽ، كخ٩طوخٕ كٔزٜخ ؿ٤َ ٢َٟٓ

ص حُٔوخُٝش ػ٠ِ حٓظؼيحٛخ ُظلَٔ حُٔوخ١َ ٝٓٞحؿٜظٜخ ريٍ ح٫ٓظٌخٗش ٌُٜٙ       َّ ٍؿْ ٌٛح أٛ

ٝٓخ ٛخكزٚ ٖٓ اؿَحءحص أًيص حُلخُش أٜٗخ  19حُٔٔخٍٓخص حُٔؼَهِش، أٓخ ػٖ طؤػ٤َحص ًٞك٤ي 

خ١ ٣ٞٓخ )هٞكخ ٖٓ ح٩ٛخرش(، ا٫ أٜٗخ ك٤ٔخ رؼي ػخىص ا٠ُ حُ٘٘ 15ٓيس ٘٘خ١ طٞهلض ػٖ حُ

ٝٓخٛٔض ك٢ ط٣ِٝي حُٔٞم رخ٧ه٘ؼش ٝح٧ُزٔش حُٞحه٤ش، رخُظؼخٕٝ ٓغ ؿٔؼ٤خص ٓل٤ِش، ٓغ ًُي 

َٛكض أٜٗخ ٝؿيص ٛؼٞرش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔخىس ح٤ُُٞش رؼي ٗلخً ح٤ٌُٔش حُٔٞؿٞىس 

 زخص ٝحُٔز٤ؼخص ك٢ ح٧َٜٗ ح٠ُٝ٧.ٝرخٗولخٝ ك٤ًَش حُطخُ
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 ثبلامتًبؿح. هخانًمبث ؤػاححبَٛب: تضهٛم انجٛبَبد انغبطخ ث

 صنت َٕع انُشبؽ:  ثبلامتًبؿح انًمبثهخ ؤػاحتضهٛم انجٛبَبد انغبطخ ث -1

(: تٕفٚغ انضبلاد صنت َٕع انُشبؽ، انُشبؽ اننبثك نلؤمـح ٔيٕلف 5انزؼٔل ؿلى ) - أ

  .الأمـح

 َٕع انُشبؽ

 انُشبؽ

 اننبثك نلؤمـح 

أشغبل 

 انجُبء

انظُبػبد  انغؼيبد انفلاصخ

 انتمهٛؼٚخ

 انًزًٕع

 

 ٕلف الأمـحي
 % د % د % د % د % د

 25 3 16.66 2 - - - - 8.33 1 ٓ٘خرٚ  ٓئ٣ي 

 50 6 41.66 5 8.33 1 - - - - ٓوظِق

 16.66 2 - - - - 16.66 2 - - ٓ٘خرٚ  ٍحكٞ

 8.33 1 8.33 1 - - - - - - ٓوظِق

 100 12 66.66 8 8.33 1 16.66 2 8.33 1 حُٔـٔٞع 

 

ٓلللٖ حُ٘ٔلللخء حُٔولللخ٫ٝص ٗخٗلللطخص كللل٢  %٬41.66ٍ حُـللليٍٝ أػللل٬ٙ إٔ ٬٣كلللع ٓلللٖ هللل      

حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ًخٕ ٓٞهق أَٖٓٛ ٓئ٣يح ُ٘لٞع حُ٘٘لخ١ ٍؿلْ حهظ٬كلٚ ػلٖ حُ٘٘لخ١ حُٔلخرن 

ٓلٖ حُ٘ٔلخء حُٔولخ٫ٝص كل٢ حُٜل٘خػخص حُظو٤ِي٣لش ًلخٕ ٓٞهلق أٓللَٖٛ  %٨ُ16.66ٓلَ، ٓوخرلَ 

ٖٓ حُ٘ٔخء حُٔولخ٫ٝص  %16.66ُٔخرن، ك٢ ك٤ٖ ٓئ٣يح ُ٘ٞع حُ٘٘خ١ ٝٓ٘خرٜخ ُِ٘٘خ١ ح١َٓ٧ ح

حُ٘خٗلطخص كل٢ حُل٬كللش ًلخٕ ٓٞهللق أٓلَٖٛ ٍحك٠للخ ٍؿلْ ط٘للخرٜٚ ٓلغ حُ٘٘للخ١ ح٧ٓلزن ٨ُٓللَس 

( ٗخٗلطش كل٢ هطلخع أٗلـخٍ حُز٘لخء ًلخٕ ٓٞهلق أٓلَطٜخ %8.33حُلخٟ٘ش، ٓوخرلَ كخُلش ٝحكليس )

( %8.33ش ٝحكليس )ٓئ٣يح ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ٓ٘لخرٜخ ُ٘لٞع ٗ٘لخ١ ح٧ٓلَس )ح٧د(، كل٢ كل٤ٖ كخُل

ٗخٗطش ك٢ هطخع حُويٓخص ًخٕ ٓٞهق أَٓطٜخ ٓئ٣يح ٍؿْ حهظ٬كلٚ ػلٖ ٗ٘لخ١ ح٧ٓلَس، ٝأه٤لَح 

إٔ ٍؿللْ ( ٗخٗلطش كل٢ حُٜل٘خػخص حُظو٤ِي٣لش ًلخٕ ٓٞهلق أٓلَطٜخ ٍحك٠لخ %8.33كخُلش ٝحكليس )

 ٗٞع ٗ٘خ١ ٌٛٙ حُلخُش. ػٖٗ٘خ١ٜخ ح٧ٓزن ٓوظِق 

كِٜض ػ٤ِٜلخ حُيٍحٓلش إٔ ٛ٘لخى ط٘لٞع كل٢ ٗلٞع  ٣ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼط٤خص ح٤ُٔيح٤ٗش حُظ٢     

طؼليى ٓٞحهلق أٓلَٖٛ ٝٗ٘لخ١خطٜخ حُٔلخروش  ك٬٠ ػٖح٧ٗ٘طش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، 

 أ٠٣خ، ٌٝٛح ٓلخ أػطل٠ ر٤خٗلخص ٓ٘لظظش كل٢ ٛلٌح حُـخٗلذ، ط٘لٞع ح٧ٗ٘لطش حُ٘ٔل٣ٞش كل٢ حُـخُلذ ٫

ٝاُل٠ ٓلليىحص  ،ٝحؿظٔخػ٤لش ٣ؼٞى ُو٤خٍحص كَى٣ش كلٔذ رَ ٣ؼِٟ ًلٌُي اُل٠ ه٤لخٍحص أٓل٣َش

حهظٜخى٣ش طظؼِن رخ٩ٌٓخ٤ٗخص ٝكـْ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ حُظ٢ طلُٞ ػ٤ِٜخ حَُٔأس، أؿِذ حُٔولخ٫ٝص 
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حُ٘خٗطش ك٢ ٓـخٍ حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش كظ٤ض رظؤ٤٣ي ح٧َٓس ٝىػٜٔخ ٍؿْ إٔ أؿِذ ٌٛٙ ح٧ٓلَ 

و٤ْٔ حُظو٤ِلي١ ُل٨ىٝحٍ ُْ طٔخٍّ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُ٘٘خ١ ٖٓ هزَ، ٣ٌٖٔ اٍؿخع ٌٛح ح٧َٓ ا٠ُ حُظ

  ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٌٛح حُظو٤ْٔ أكَُ ٓخ ٣ؼَف رؤٗ٘لطش ٤ٜ٘ٓلش ٗٔل٣ٞش ٝأٗ٘لطش ٤ٜ٘ٓلش أهلَٟ ٣ًًٍٞلش

كٜلَ ػٔلٞى١  طوظِلق ػلٖ ٝظلخثق حَُؿلَ، ٝرخُظلخ٢ُ حهظٜخٍ حُ٘ٔخء ػ٠ِ ٝظخثق ٤ٜ٘ٓلش :أ١

ػزللَ حُٔللوق حُِؿللخؿ٢ ٝكٜللَ أكولل٢ ػزللَ حُـلليحٍ حُِؿللخؿ٢، ٛللٌح " حُلٜللَ حُٜٔ٘لل٢ ٣٘ٔللذ 

ش ٖٓ حُٞظخثق ا٠ُ حُ٘ٔخء رخُٔوخرَ ٣و٤ي حُ٘ٔخء ػٖ أٗٞحع أهَٟ ٖٓ حُٞظخثق"ٓـٔٞػ
1
. 

ػَكللض حُٔللَأس حُـِحث٣َللش طو٤ِللي٣خ رٔٔخٍٓللش أٗ٘للطش ك٬ك٤للش ٝأٗ٘للطش كَك٤للش، ٌُللٖ ٛللٌٙ       

ح٧ٗ٘طش حُظو٤ِي٣ش ًخٗض أٗ٘طش ٤ُِ٘ٓش ٓٞؿٜش ٬ُٓظ٬ٜى حُُِٔ٘ل٢ ٫ ؿ٤لَ، ػِل٠ ٛلٌح ح٧ٓلخّ 

٘ش ُٔليى حُظو٤ْٔ حُظو٤ِي١ ٨ُىٝحٍ ر٤ٖ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢، ٝٛلٌح ٓلخ ٣و٠غ ٓٞهق ح٧َٓ حُلخٟ

٣ٟٞق طٞؿٚ أؿِذ حُلخ٫ص اُل٠ هطلخع حُٜل٘خػخص حُظو٤ِي٣لش ىٕٝ ح٧ٗ٘لطش ح٧هلَٟ، كزلخُؼٞىس 

كللخ٫ص ط٘ظٔلل٢ اُلل٠ هطللخع حُٜلل٘خػخص حُظو٤ِي٣للش ًٜلل٘خػش  ٣ظ٠للق أٜٗللخ حُٔيٍٝٓللشاُلل٠ حُلللخ٫ص 

ًِٜخ كظ٤لض رليػْ أٓلَٖٛ ُٝظلق ٝحُي٣ٌٍٞ ح٢ُُِ٘ٔ حُل٣ِٞخص ٝحُٜ٘خػش ح٤ُٔ٘ـ٤ش ٝٛ٘خػش ح

كٌٔلخ  ًلٌح أٗ٘لطش طٞحٍػظٜلخ ؿل٬٤ رؼلي ؿ٤لَ،ك٢ ٌٛٙ ح٧َٓ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ أ٠٣خ ٓيٍٓش ط٣ٌٖٞ 

طؼظزلللَ  م ُظ٤ٔ٘لللش حٌُللللخءحص ٝطٔلللؼ٤َٛخٕ ك٤لللغأٗلللخٍ د. رٍٞى٣لللٞ " ح٧ٓلللَس ٝحُٔيٍٓلللش ٓلللٞ

٣ٍَٟٝش ك٢ ٝهض ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُِٖٓ"
2
 ٔلض٤ٞع ٓلٖ حُٜل٘خػخص ُطـيٍ ح٩ٗخٍس ٛ٘خ إٔ ٛلٌح حُ٘ل.

كٌَح ػ٠ِ حَُٔأس رَ ٣ظوخٜٓٔخ حَُؿَ ك٢ ًُلي، اُل٠ إٔ ح٧كلَحى ٝح٧ٓلَ حٓلظزط٘ٞح ٛلٌح حُظؤل٤ْ 

ٌٝٛٙ ح٧ىٝحٍ ػزَ حٗظظخٓخص حؿظٔخػ٤لش طؼلٞى ُولَٕٝ ٓخٟل٤ش ؿؼِلض ٓلٖ ٓٔخٍٓلش حُ٘ٔلخء ُٜلٌٙ 

 .ٓؼ٤ٖ ح٧ىٝحٍ ٓوز٫ٞ ٝكظ٤ض رخػظَحف ٓـظٔؼ٢

هخٍؿلش ػلٖ  ك٢ ًٜٞٗخٔخٍٓش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٧ٗ٘طش َٓ ا٠ُ ٫ٓ ط٘ظَ ح٧ ،ر٘خء ػ٠ِ ٌٛح      

رخُٔوخرَ طِٞٛض حُيٍحٓلش إٔ كخُلش ٝحكليس ٓلٖ حُٔولخ٫ٝص حُ٘خٗلطش كل٢  ،ه٤ْ ح٧َٓس ٝطٞؿٜخطٜخ

ُ٘٘للخ١ٜخ ُٝلل٤ْ ُ٘ٔطللٚ، ك٤للغ هخُللض كخُللش  حُٜلل٘خػخص حُظو٤ِي٣للش ًللخٕ ٓٞهللق أٓللَطٜخ ٍحك٠للخ

ٍحك٠لخ ٧ٜٗلخ ٫ طظوزلَ كٌلَس هلَٝؽ حُٔلَأس  إٔ "ٓٞهق ح٧َٓس ًلخٕ  :ٛ٘خػش حُؼـخثٖ حُـٌحث٤ش

 ٝكيٛخ ُِؼَٔ".

ك٢ ك٤ٖ حُٔوخ٫ٝص حُل٬ك٤ش ٝحؿٜض ٓٞهق أٓل١َ ٍحكلٞ ُ٘٘لخ١ٜٖ ٍؿلْ ط٘لخرٚ حُ٘٘لخ١       

ٓغ ح٧َٓس ٌٛح حُلَكٞ ٓلَىٙ كٔلذ ٓلخ أٗلخٍص ا٤ُلٚ حُللخ٫ص ًلٕٞ ٛلٌح حُ٘٘لخ١ حُل٬كل٢ ٛلٞ 

٣ٌٖٔ هزُٞٚ اًح طْ حُظٔل٤ِْ إٔ حُ٘٘لخ١  ٗ٘خ١ ١ًًٍٞ، ٣ٌٖٔ هزٍٞ ٌٛح حُظل٤َٔ ًٔخ ٣ٌٖٔ ٍك٠ٚ:

حُل٬ك٢ حُٔوٜٚ ُ٪ٗظخؽ ٝح٫ٓظ٬ٜى حُوخٍؿ٢ ٛٞ ٗ٘خ١ ًًل١ٍٞ ٧ٕ حَُؿلَ ٛلٞ ٛلخكذ 

ح٧ٍٝ )٤ٌِٓش حُؼوخٍ / ح٧ٍٝ( ٝٛٞ حُٔٔظؼَٔ ٝحُٔ٘ـَ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُل٬كل٤ٖ ٓ٘لٌ َٓكِلش 

اًح طلْ ح٧هلٌ رؼل٤ٖ  ح٩هطخع ٝحَُٔأس ك٢ أؿِذ ح٧ك٤خٕ ًخٗض طؼ٤٘ٚ ػ٠ِ ًُي، ًٔخ ٣ٌٖٔ ٍك٠لٚ

                                                           
1
 -M. Reid et al, Ibid, p23. 

2
 -P. Bourdieu, 1979, Ibid, p 65. 
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إٔ حُ٘٘خ١ حُل٬كل٢ ٛلٞ ٗ٘لخ١ ٗٔل١ٞ ٓؼِٔلخ ٛلٞ ٗ٘لخ١ ًًل١ٍٞ، ٝٛلٌح ح٧ٓلَ ٣٘ٔللذ  ح٫ػظزخٍ

ػ٠ِ ٤ٓخهخص ٤ُ٘ٓش ٌٝٓخ٤ٗلش ٓوظِللش ط٘لظَى ك٤لٚ، ٌُلٖ ٓلليى حُلَكٞ ٛ٘لخ ٣ٌٔلٖ اٍؿخػلٚ اُل٠ 

ػخَٓ أٍٝ ٣وظَٕ رل٠خء حُؼَٔ، كٔلخ ٛلٞ ٓؼلَٝف إٔ حُؼٔلَ حُل٬كل٢ ُِٔلَأس  ٍث٤٤ٔ٤ٖ: ػخ٤ِٖٓ

٤ُْٝ ك٢ ك٠خءحص رؼ٤يس ػ٘ٚ، حُؼخَٓ حُؼلخ٢ٗ ٣ظؼِلن رٌلٕٞ  ٤ُِشَٓطز٢ رخُؼَٔ ك٢ حُِٔحٍع حُٔ٘

حَُٔأس ًخٗض طٔخػي حَُؿَ ك٢ حُ٘٘خ١ حُل٬ك٢ ٤ُْٝ حُؼٌلْ، اً ُلْ ٣ٌلٖ ربٌٓلخٕ حُٔلَأس ٓلخروخ 

إٔ طٌٕٞ ٢ٛ حُٔخٌُش ٝحُٔٔلظؼَٔس، ُلٌُي اًح ًلخٕ ٗ٘لخ١ حُٔلَأس هلخٍؽ حُٔ٘لٍِ كظل٠ ٝإ ط٘لخرٚ 

١ ح٧َٓس كبٕ ٓٞهق ٌٛٙ ح٧ه٤لَس ٓل٤ٌٕٞ كل٢ حُـخُلذ ٍحك٠لخ، ٝح٧ٓلَ ٗلٔلٚ اًح ًخٗلض ٓغ ٗ٘خ

 ٓخُي حُؼَٔ ٝحُوخثْ ػ٠ِ طير٤َٙ.

إٔ ٓٞهق ح٧َٓس ك٢ طِي حَُٔكِش ًخُظٔلؼ٤٘خص  وٍٞح٤ُٔخم حُظخ٣ٍو٢ ٣ٌٖٔ حُرخُؼٞىس ا٠ُ        

ٝطٞؿٜللخص ح٧ٓللَس  ٝريح٣للش ح٧ُل٤للش حُـي٣لليس ٣وظِللق ػللٖ ٓٞحهللق ح٧ٓللَ ٍحٛ٘للخ ٗظللَح ُظـ٤للَ هلل٤ْ

ٓوخُٝش أٗلـخٍ ُش كخخى٣ش، ٌٛح حُظـ٤َ ٣ٌٖٔ ُٔٔٚ ٓغ حهظٜ-حُـِحث٣َش ٝطـ٤َ أٟٝخػٜخ ح٤ُٓٞٔٞ

، ًِظللخ حُلللخُظ٤ٖ ٍؿللْ طٞؿٜٜٔللخ ٗلللٞ أٗ٘للطش ٣ًًٍٞللش طٜللخٍح٫ٗللٜخٍ ٝح٩حُز٘للخء ٝكخُللش ًٝخُللش 

ح٧د( هخُٜش ا٠ُ أٜٗخ كظ٤ض ريػْ ح٧ٓلَس ٝط٘لـ٤ؼٜخ، حُلخُلش ح٧ُٝل٠ ٣ظ٘لخرٚ ٗ٘لخ١ ح٧ٓلَس )

ٝٛللٌح ٓللخ ػٔللَ رللَحى٣ـْ ح٤ُٔٔللخص  ٓللغ ٗ٘للخ١ٜخ، ٝٛللٌح ٓللخػيٛخ كلل٢ حُلٜللٍٞ ػِلل٠ ىػللْ ح٧د،

حُؤْ ػ٠ِ طز٤خٗٚ ٖٓ ه٬ٍ ٓلّٜٞ ح٧ٓٞٓش "ًخٓظؼخٍس طٔؼَ حُٔل٤خم حُُِٔ٘ل٢/ ح٧ٓل١َ، ًُلي 

إٔ حُظؼٔن كل٢ ١ز٤ؼلش ح٧ٓلَس ٝػ٬هخطٜلخ ٟل١ٍَٝ ُلٜلْ ٓٔلظ٤َ٘ ُِٔوخ٫ٝط٤لش حُ٘ٔل٣ٞش، كلٔلذ 

خ ظٍٜٞ حُلَٙ ٝح٫ػظَحف رٜ ك٢أكَحى ح٧َٓس ٝحُؼ٬هخص ر٤ْٜ٘ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ أُي٣ٍٖ أىٝحٍ 

هَحٍ اٗ٘خء ٓ٘لَٝع ؿي٣لي" ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى، ٝرخُظخ٢ُ
1
كل٢ كل٤ٖ حُلخُلش حُؼخ٤ٗلش كظ٤لض  

رللليػْ ح٧ٓلللَس ٍؿلللْ حهلللظ٬ف ٗ٘لللخ١ٜخ ػلللٖ ٗ٘لللخ١ ح٧ٓلللَس، اً أٛلللزلض ح٧ٓلللَس حُـِحث٣َلللش 

خ ٓلغ ط٠لخءٍ كلَٙ حُؼٔلَ ٫ٓل٤ٔػْ طٞؿٜخص أ٫ٝىٛخ حُٔؼخَٛس ر٘خء ػ٠ِ حُٟٞغ حُٔؼ٤ٖ طي

  َ حُٞحكي ك٢ طِز٤ش ٓطخُذ ح٧َٓس.ٝػيّ ًلخ٣ش حُيه ،حُٔؤؿٍٞ

طٞؿٚ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٍحٛ٘خ ك٢ حُٔـخٍ حُـ٤ـ٢ِ حُٔل٢ِ ٣ظٜخىّ ٓغ ر٤٘ظ٤ٖ ٓظ٘خه٠ظ٤ٖ       

ٝط٘٘ت  ،حٍ حُظو٤ِي٣شر٤٘ش طو٤ِي٣ش طيػْ ٓخ ٛٞ طو٤ِي١ ٝطٌظل٢ رٔخ طليىٙ حُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ ٝح٧ىٝ

أكَحىٛخ ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ اً طٔظزيٕ ك٤ْٜ حُو٤خٍحص ٝحُٔٞحٍى حُٔظخكش رٔخ ٣ظٞحكن ٝه٤ْ ح٧َٓس 

ٝطٞؿٜخطٜخ، ٝر٤٘ش أًؼَ ٫ٞ٤ٓ ُِظٞؿٜخص حُٔؼخَٛس، طؼط٢ ٧كَحىٛخ ك٣َش أًزَ ك٢ ه٤خٍحطْٜ 

 ٍ ح٧َٓس ٝطيكؼْٜ ٗلٞ حهظلخّ ٓـخ٫ص أهَٟ طٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ كـْ ٍأٓٔخُْٜ ٍٝأّ ٓخ

خء ػ٬هخص ٘رخ٫ٝط٤ش ؿي٣يس ٝٗلٞ ــٍٓش أٗ٘طش ٓوٝطٔظزيٕ ه٤ْ أًؼَ حٗلظخكخ ٗلٞ ٓٔخ ،حُلخٟ٘ش

.٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص رخُظٟٔٞغ ٓـخ٤ُخحؿظٔخػ٤ش ؿي٣يس طٔٔق ُِ

                                                           
1
 - C. Brush et al, Ibid, p 11. 
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   .(: تٕفٚغ انضبلاد صنت َٕع انُشبؽ َٔظـح انًزتًغ6انزؼٔل ؿلى ) -ة

 َٕع انُشبؽ

َظـح 

 انًزتًغ 

أشغبل 

 انجُبء

انظُبػبد  انغؼيبد صخانفلا

 انتمهٛؼٚخ

 انًزًٕع

 % د % د % د % د % د

 41.66 5 41.66 5 - - - - - - ٗظَس ٓئ٣يس

 58.33 7 25 3 8.33 1 16.66 2 8.33 1 ٗظَس ٍحك٠ش

 100 12 66.66 8 8.33 1 16.66 2 8.33 1 حُٔـٔٞع 

حُ٘٘لخ١خص كل٢ حُٜل٘خػخص ٓلٖ حُ٘ٔلخء حُٔولخ٫ٝص  %٣41.66ظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ         

ٓلٜٖ٘ أ٠٣لخ ًخٗلض  %25حُظو٤ِي٣ش ًخٗض ٗظَس حُٔـظٔغ ا٤ُٜٖ ٗظَس ٓئ٣يس ُ٘٘خ١ٜٖ، كل٢ كل٤ٖ 

ٓلٖ حُ٘ٔلخء حُٔولخ٫ٝص كل٢ حُل٬كلش  %16.66ٗظَس حُٔـظٔلغ اُل٤ٜٖ ٍحك٠لش ُ٘٘لخ١ٜٖ، ٓوخرلَ 

( كلل٢ هطللخع %8.33ًخٗللض ٗظللَس حُٔـظٔللغ اُلل٤ٜٖ ٍحك٠للش ُ٘٘للخ١ٜٖ، ٓوخرللَ كخُللش ٝحكلليس )

 خص ٝحؿٜظخ ٗظَس ٓـظٔؼ٤ش ٍحك٠ش ُ٘ٞع ٗ٘خ١ٜٖ أ٠٣خ.حُويٓ

س حُٔـظٔلغ اُل٠ ح٧ٗ٘لطش ح٫هظٜلخى٣ش ٗظلَس ا٣ـخر٤لش ٗظلَح ٤ٔٛ٨ُلش حُٔل٣ٍٞلش طَطز٢ ٗظلَ       

ُِٔٔخٍٓخص ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤لش ٨ُكلَحى ٝح٧ٓلَ ٝحُٔـظٔلغ ًٌلَ، هلي طظـ٤لَ ٛلٌٙ 

، اًح ًلخٕ ٍؿل٬ أٝ (٘لٞعٜلٌٙ حُٔٔخٍٓلخص )ٓظـ٤لَ حُررٖٔ ٣وّٞ  ضحُ٘ظَس حُٔـظٔؼ٤ش اًح ٓخ حهظَٗ

حُ٘٘خ١ ٣ظٞحكن ٓغ حُظو٤ْٔ ح٧رل١ٞ ُل٨ىٝحٍ ح٫ؿظٔخػ٤لش أّ ٣وظِلق ػ٘لٚ؟ ٝٛلَ ٛلٌٙ  حَٓأس، َٝٛ

حَُٔأس هخىٍس ػِل٠ ٓٔخٍٓلش ٛلٌح حُ٘٘لخ١ أّ أٜٗلخ ٫ طٔظِلي ٓلٖ حُٜٔلخٍحص ٝحُٔؼلخٍف ٓلخ ٣ئِٜٛلخ 

ٝآللخ رللخَُكٞ ٝػلليّ حَُٟللخ.  ،حُظؤ٤٣لليُللٌُي؟ ٛلل٢ ٓللليىحص طَٓللْ ٗللٌَ حُلٌللْ آللخ رللخُوزٍٞ ٝ

طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ أؿِذ حُللخ٫ص ٝحؿٜلض ٗظلَس ٍحك٠لش ٓلٖ ١لَف حُٔـظٔلغ )حُٔلل٢٤ 

 ح٫ؿظٔخػ٢ حُو٣َذ ٖٓ ٓـخٍ طلخػِٜٖ(، ٣ؼِٟ ٌٛح حَُكٞ كٔزٜٖ ا٠ُ ؿخٗز٤ٖ حػ٤ٖ٘: 

 ًٝخُلش ٣ظؼِن ر٘لٞع حُ٘٘لخ١ ًلخُلش أٗلـخٍ حُز٘لخء ٝكلخُظ٢ حُوطلخع حُل٬كل٢ ٝكخُلش  ربَت أٔل

ح٩ٜٗخٍ ٝح٫طٜخٍ، ٌٛٙ حُ٘ظلَس ٗخرؼلش ٓلٖ ًلٕٞ ٛلٌٙ حُٔولخ٫ٝص ٣ٔخٍٓلٖ أٗ٘لطش ٣ًًٍٞلش، أٝ 

 3ٍهللْ ٌٛللٌح طؼللَف كلل٢ ٓلل٤خم حُٔـللخٍ حُٔلِلل٢ حُـ٤ـِلل٢، كؼِلل٠ ٓللز٤َ حُٔؼللخٍ، أٗللخٍص حُلخُللش 

ك٤لغ أًلي د.  ٓ٘ظوي٣ٜخ "٤ًق طؼ٤ِٖٔ ك٢ ػَٔ كٌَ ػ٠ِ حَُؿلَ". )ٓوخُٝش ك٬ك٤ش( ػ٠ِ ُٔخٕ

طٜلزٞ اُلل٠  ،ٚ آُللش ٣ٍِٓلش ٛخثِلشٜللظرللـ"ٗظخّ حؿظٔلخػ٢ ٣٘لظـَ ر ٖٜلطي٣ٓ٘ٔلخء رٍٞى٣لٞ إٔ حُ

ّٓللىهش ػِلل٠ ح٤ُٜٔ٘للش ح٣ًٌٍُٞللش حُظلل٢ حُٜٔللخ ٝحُظ٣ُٞللغ  حُـ٘ٔلل٢ ُِؼٔللَْ ػ٤ِٜللخ، اٜٗللخ حُظؤلل٤ْ أ

.حُٜخٍّ ؿيح ُِ٘٘خ١خص حُٔٔ٘ٞكش ٌَُ ٝحكي ٖٓ حُـ٤ٖٔ٘"
1

 

 َٙٛلٌح حُ٘لٞع ٓلٖ ح٧ٗ٘لطش ٣ظؼِن ر٘ظَس حُٔـظٔلغ كلٍٞ هليٍس حُ٘ٔلخء كل٢ ٓٔخٍٓلش  ربَت حب

رؼلٞ  ض ُلٚػَٟل ٔلخٍ ػٖ حَُؿَ، ٣ظـ٠ِ ٌٛح حَُكٞ ك٤ٝكظ٠ رؼٞ ح٧ٗ٘طش ح٣ُٞٔ٘ش رٔؼِ

  حُ٘ٔللخء كلل٢ ؿ٤ٔللغ هطخػللخص حُ٘٘للخ١ اُلل٠ ؿِٔللش ٓللٖ ح٫ٗظوللخىحص حُظلل٢ طؼزللَ ػللٖ ػلليّ حَُٟللخ
                                                           

 
1
  .27، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ 2009د. رٍٞى٣ٞ،  - 
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ٗ٘خ١ حَُٔأس هخٍؽ حُٔ٘لٍِ، ك٤لغ أٗلخٍص حُلخُلش ٍهلْ  حُٔٞهق ٍٖٓؿؼظٜخ حُلخ٫ص طخٍس ا٠ُ أ

وخُٝش ك٬ك٤ش( إٔ حُ٘ظَس حُٔـظٔؼ٤ش ح٠ُٝ٧ ٓخروخ ًخٗض ططخُزٜخ رخُزوخء كل٢ حُٔ٘لٍِ، ٝطلخٍس )ٓ 2

أهَٟ اُل٠ ح٫ٓلظولخف ٝػليّ حُؼولش كل٢ هليٍس حُٔلَأس ػِل٠ حُ٘ـلخف ًٔلخ ٛلٞ حُللخٍ ٓلغ ٝحؿٜظلٚ 

)ٓ٘للَٝع ٛلل٘خػش حُظلللق ٝحُللي٣ٌٍٞ  5)ًٝخُللش اٗللٜخٍ ٝحطٜللخٍ( ٝكخُللش ٍهللْ  4حُلخُللش ٍهللْ 

ٝحؿٜض رؼٞ حُلخ٫ص ٗظَس ٓـظٔؼ٤لش ٗٔل٣ٞش ر٘لٌَ ٓوٜلٞٙ أٍؿؼظٜلخ حُظو٤ِي١(، ك٢ ك٤ٖ 

 )ٛ٘خػش حُظلق حُظو٤ِي٣ش(. 6ا٠ُ ٓلّٜٞ حُوزَس ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ٓغ حُلخُش ٍهْ 

رخُٔوخرللَ ٝحؿٜللض أؿِللذ حُلللخ٫ص حُ٘خٗللطش كلل٢ هطللخع حُٜلل٘خػخص حُظو٤ِي٣للش ٗظللَس ٓئ٣لليس       

اُل٠ طٞحكلن ٗ٘لخ١ ٛلٌٙ حُ٘ٔلٞس ٓلغ  ٔلخػ٢ٟ ٌٛح حُظؤ٤٣ي ٝحُوزلٍٞ ح٫ؿظٝىحػٔش ٖٓ حُٔـظٔغ، ٣ؼِ

حُٔٔخٍّ، كٌٔخ ٓزن ح٩ٗلخٍس اُل٠ ًُلي طؼظزلَ  ٗٞعٔليىس ٓـظٔؼ٤خ ػ٠ِ أٓخّ ح١ُز٤ؼش حُ٘٘خ١ 

حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ٗ٘خ١خ ٓلخ٣ي ؿ٘ي٣ٍخ طظ٘خٍى ك٤ٚ حُ٘ٔخء ٓلغ حَُؿلخٍ، ٣ٝلظ٤لخٕ رلخػظَحف 

ًللٕٞ ٛللٌٙ ح٧ٗ٘للطش ٫ ٓـظٔؼلل٢ ٓظَٓللن كلل٢ ر٤٘للش حُٔـللخٍ حُلخٟللٖ، هزللٍٞ حؿظٔللخػ٢ ٗللخرغ ٓللٖ 

خ اًح ًللخٕ ًٝ كـللْ ٫ٓلل٤ٔطظطِللذ ٍإّٝ أٓللٞحٍ ًز٤للَس ٣ٌٝٔللٖ اٗـخُٛللخ كلل٢ حُل٠للخء حُُِٔ٘لل٢ 

 ٜٓـَ.

حهظٜلخى١ حُل١ٌ طظلخػلَ ك٤لٚ حُٔلَأس حُٔوخُٝلش ًٝ ٛلٍٞس ٗٔط٤لش -حُٔـلخٍ حُٔٞٓل٤ٞ ٓخ ُحٍ       

حُل٠لخء  ٛخ ٣ًًٍٞلش، ٝٗللٞ ٗ٘لخ١ حُٔلَأس هلخٍؽيٍحك٠ش ُظٞؿٚ حُ٘ٔخء ٗلٞ ٗ٘خ١خص ٓؼ٤٘ش ٣ؼل

ِل٠ ػليّ هليٍس حُٔلَأس ػِل٠ حُ٘ـلخف كل٢ حُٔـلخٍ ػحٍُٜٞس حُ٘ٔط٤ش حُوخثٔلش  ك٬٠ ػٖح٢ُُِ٘ٔ، 

. ٛ٘للخى " َحص ٝحُٔللٞحٍى ح٬ُُٓللش ُظلو٤للن ًُلليحُٔوللخ٫ٝط٢ ٧ٜٗللخ ٫ طٔظِللي حُٔللئ٬ٛص ٝحُوزلل

هٜللخثٚ طؼظزللَ ٣ًًٍٞللش طظ٠للٖٔ ٓللٔخص ٓو٤لليس ٓؼللَ حُظ٘للخكْ ٝحُ٘٘للخ١ ٝح٫ٓللظو٤ُ٬ش ٝحُلللِّ 

ٝهٜللخثٚ أٗؼ٣ٞللش ًحص ١ز٤ؼللش حؿظٔخػ٤للش ٝػخ١ل٤للش، ٝط٘للَٔ حُللظلْٜ ٝحُلليفء  لْ،ٝحُؼوللش رللخُ٘

ٝحُظؼخ١ق ٝحَُػخ٣لش.."
1
ٛلٌٙ حُٜلٍٞ حُ٘ٔط٤لش حُظل٢ حٓلظزطٜ٘خ حُٔـظٔلغ حُٔلِل٢ كل٢ ٛخر٤ظٞٓلٚ  

حُـٔخػ٢، هِن ٗٞع ٖٓ حُٜؼٞرخص ٝحُؼَحه٤َ ٌُٜٙ حُلجش ٓٞحء ك٢ ه٤خٍحطٜٖ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٔلٞحٍى 

حُ٘٘خ١ ٝك٠خء طـ٤ٔيٙ، كٌِٔخ حطوٌص حُ٘ٔخء ه٤خٍحص ًحص ١لخرغ ٝحُلَٙ حُٔظخكش، ًٌٝح كـْ 

ح٫هظٜلخى١ حُلخٟلٖ أًؼلَ طولز٬ ٝأًؼلَ -حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ًخٕ ١ٞٔ ٓليى رٌَ٘ ٓخرن ُٜٖٗ

 هخر٤ِش ُظوي٣ْ حُيػْ حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘.

اػزللخص  ي٣ٍـ٤خ اًح ٓللخ حٓللظطخػض حُ٘ٔللخءطظـ٤للَ ٛللٌٙ حُٜللٍٞ حُ٘ٔط٤للش حُٔٔللظزط٘ش ٗٔللز٤خ ٝطلل      

ٗللل٘خص ٣ًًٍٞللش، كلل٢  رٔللخ طلِٔللٚ ٓللٖيحٍطٜٖ، ًٝللٖ أًؼللَ هلليٍس ػِلل٠ ٓوخٝٓللش ٛللٌٙ حُٜللٍٞ ؿلل

، ٌُللٖ رلٌللْ ظٜللٍٞ ٗٔللخًؽ  حُـخُللذ ٣٘ظللَ اُلل٠ حَُؿللَ حُٔوللخٍٝ ٗظللَس ا٣ـخر٤للش ٓوخٍٗللش رللخَُٔأس

ٗخؿللللش ٓلللٖ حُ٘ٔلللخء حُٔولللخ٫ٝص كللل٢ حُٔـلللخٍ حُٔلِللل٢ أٛلللزق حُٔـظٔلللغ أًؼلللَ طولللز٬ ٝحػظَحكلللخ 

 ػِل٠ ٓلز٤َ حُٔؼلخٍ. َف ٓخروخ رٔٔخٛٔظٜٖ ك٢ حُؼٍٞس حُظل٣َ٣َلشرٔٔخٛٔظٜٖ حهظٜخى٣خ، ًٔخ حػظ

ٖٛ ٓؼلخ٫ ي٣ظ٠ق ٌٛح ك٤ٖ أٗخٍص رؼٞ حُلخ٫ص ك٢ ح٤ُٔخم حَُحٖٛ ا٠ُ إٔ حُٔـظٔغ أٛزق ٣ؼ

                                                           
1
 - E. Fagnson and E. Marcus, Ibid, p34. 
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أٜٗلخ طؼلَف  ل٬ك٤لشحُٔوخُٝلش ٛلخكزش حُخء ٝكظ٠ حَُؿخٍ، ك٤غ ٛلَكض ٝهيٝس ٌُِؼ٤َ ٖٓ حُ٘ٔ

ٓٞهلق حُلخُش ك٢ ٤ٓخم طلخ٣ٍو٢ ٓلخرن ٝحؿٜلض  رٔل٤طٜخ ح٫ؿظٔخػ٢ "رخَُٔأس حُلي٣ي٣ش"، ٗلْ

ك٤٘ٔلخ هلخٍ إٔ "  ٗل٤ٍَ، ٝٛلٌح ٣وظِلق ػٔلخ أٗلخٍ ا٤ُلٚ ٍكٞ ُظٞؿٜٜخ ٗلٞ ح٫ٓظؼٔخٍ حُل٬كل٢

ح٫ٓلللظؼيحى حُٔولللخ٫ٝط٢ ٝطٞهلللغ ٜٓ٘لللش  كللل٢ٝؿلللٞى ٗٔلللخًؽ ٣لظلللٌٟ رٜلللخ ًلللخٕ ُلللٚ آػلللخٍ ا٣ـخر٤لللش 

حُٔوخ٫ٝط٤ش"
1

 .ٛزلٖ ًٌُي، اً ُْ طـي ٌٛٙ حُ٘ٔخء ٗٔخًؽ ٣ٞٔٗش ٗخؿلش ٝاٗٔخ أ

 ،إٔ ٗظَس حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٢ٛ ٗظَس ٓظ٘خه٠لش ٝٓظزخ٣٘لش حُيٍحٓش  ً٘لض     

طخٍس ٓئ٣يس ٝطخٍس ٍحك٠ش، َٓى ًُلي ٛلٞ طٜلخىّ حُظو٤ِلي١ ٓلغ حُٔؼخٛلَ، ٝطٜلخىّ ح٫ؿظٔلخػ٢ 

 ًلخٕ ٓٞؿلٚ حُلخػلَ أٝ ح٧ٓلَس أٝ حُـٔخػلخص حُٔـظٔؼ٤لش ًٝ حبًكلٓغ ح٫هظٜلخى١ كل٢ طليحهِٜٔخ، 

اًح ُللْ طظٞحكللن ح٧ىٝحٍ  كبٜٗللخ ط٘للِع ٗلللٞ حُللَكٞ ٝػلليّ حَُٟللخ٠ٓللخ٤ٖٓ حؿظٔخػ٤للش طو٤ِي٣للش 

ٝح٤ًُِٞٔخص ٝحُٔٔخٍٓخص ٓغ ٓخ كيىطٚ ك٢ ٌَٗ هٞحػي ٝٓؼخ٤٣َ ٝحطـخٛخص، أٓخ اًح ًخٕ ٓٞؿلٚ 

حُلخػللَ أٝ ح٧ٓللَس أٝ حُـٔخػللخص حُٔـظٔؼ٤للش ًٝ ٠ٓللخ٤ٖٓ ٝٗللل٘خص حهظٜللخى٣ش ٓؼخٛللَس، كبٜٗللخ 

ك٤لغ  ٔؼط٤لخص حُٔل٤خم حُلَحٖٛ،ر َطز٢ْ حُليػْ ُظلو٤لن ؿخ٣لخص ٓؼ٤٘لش طلٝطوي٣طِ٘ع ٗلٞ حُوزٍٞ 

ر٤ٖ ٣ٍٕٞٓٔٞ ك٢ ًٗٔٞؿٚ ح٤ُٔخه٢ إٔ " حُلَى ٣ظولٌ ٓلٖ حُٔٔخٍٓلش حُٔوخ٫ٝط٤لش ٓٔلخٍح ُلٚ ر٘لخء 

ػِلل٠ طو٤٤ٔللٚ ُِ٘للَػ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤للش، ٝحَُؿزللش حُظلل٢ طظللؤػَ رللخُو٤ْ حُؼوخك٤للش ٝحُؼٞحٓللَ ح٫هظٜللخى٣ش 

خُظللخ٢ُ ٛللٞ ٣ظلخػللَ ٣ٝظؼخٓللَ ٓللغ ٓـظٔللغ ٝحهظٜللخى كلل٢ ػللخُْ رل٤طللش، ٝٝػ٬هظللٚ ٓللغ حُز٤جللش حُٔ

ٓؼخَٛ ٓلخ٫ٝ حُظ٤ٌق ٓؼٚ".
2
ٓلغ ًل٬ حُٔلٞؿ٤ٜٖ كل٢  ك٢ ٌٛح حُلخُش طظ٬هل٠ حُٔلَأس حُٔوخُٝلش  

 طٜخىٜٓٔخ كبٓخ طو٠غ ُِٔٞؿٚ ح٫ؿظٔخػ٢ حُظو٤ِي١، ٝآخ طظزغ حُٔٞؿٚ ح٫هظٜخى١ حُٔؼخَٛ.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 - P. Davidsson, Ibid, p9. 

2
 - A. Morrison, Ibid, pp196-197. 
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غ انضـــبلاد صنـــت َـــٕع انُشـــبؽ، صزـــى انُشـــبؽ ٔانظـــؼٕثبد (: تٕفٚـــ7انزـــؼٔل ؿلـــى ) -رــــ

   .الالتظبػٚخ

 َٕع انُشبؽ    

 صزى انُشبؽ

 انظؼٕثبد

 الالتظبػٚخ

أشغبل 

 انجُبء

انظُبػبد  انغؼيبد انفلاصخ

 انتمهٛؼٚخ

 انًزًٕع

 % د % د % د % د % د

حُلٜللللللللللللٍٞ 

ػِلل٠ حُظ٣ٞٔللَ 

 حُوخٍؿ٢

 16.66 2 16.66 2 - - - - - - ٜٓـَ

8.3 1 ٛـ٤َ

3 

- - - - - - 1 8.33 

حُلٜللللللللللللٍٞ 

ػِللللللل٠ ٓولللللللَ 

 حؿظٔخػ٢

 25 3 25 3 - - - - - - ٜٓـَ

 16.66 2 16.66 2 - - - - - - ٛـ٤َ

 ط٣َٝؾ/ط٣ٞٔن

 حُٔ٘ظؾ/حُويٓش

 25 3 8.33 1 8.33 1 8.33 1 - - ٜٓـَ

 - - - - - - - - - - ٛـ٤َ

 ُْ طٞحؿٚ 

 ٛؼٞرخص

 8.33 1     8.33 1 - - ٜٓـَ

 - - - - - - - - - - ٛـ٤َ

  100 12 66.66 8 8.33 1 16.66 2 8.33 1 حُٔـٔٞع

ٖٓ ٓولخ٫ٝص حُٜل٘خػخص حُظو٤ِي٣لش  %25ٚ حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ ٤ٓخ ٤٘٣َ اُه٬ٍ ٣ظ٠ق ٖٓ        

ػٔخٍ( ٝحؿٜض ٛؼٞرخص ك٢ حُلٍٜٞ ػِل٠ ٓولَ حؿظٔلخػ٢  10ًحص حُلـْ حُٜٔـَ )أهَ ٖٓ 

٤ِي٣ش ًحص حُلـْ حُٜـ٤َ ٝحؿٜض ٛؼٞرخص كل٢ ٖٓ ٓوخ٫ٝص حُٜ٘خػخص حُظو % 16.66ٓوخرَ 

( ًحص ٗ٘لخ١ %8.33حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓوَ حؿظٔخػ٢ ٓوخرَ كخُلش ٝحكليس ٓلٖ ٗللْ ٗٔل٢ حُ٘٘لخ١ )

ٜٓللـَ، ٝحؿٜللض ٛللؼٞرخص كلل٢ ط٣َٝؾ/طٔلل٣ٞن حُٔ٘للظؾ، كلل٢ كلل٤ٖ ٝحؿٜللض كخُللش أٗللـخٍ حُز٘للخء 

َ ػٔخٍ( ٛؼٞرخص كل٢ حُلٜلٍٞ ػِل٠ ط٣ٞٔل 10( ًحص كـْ ٗ٘خ١ ٛـ٤َ )أًؼَ ٖٓ 8.33%)

( ًحص %8.33هخٍؿ٢ ك٢ ك٤ٖ ٝحؿٜض كخُظ٢ هطخع حُويٓخص ٝأهَٟ كل٢ حُوطلخع حُل٬كل٢ )

ٗ٘خ١ ٜٓـَ ٛؼٞرخص ك٢ ط٣َٝؾ / ط٣ٞٔن حُويٓش ٝحُٔ٘ظٞؽ، رخُٔوخرَ كخُش ك٢ هطخع حُل٬كلش 

 .(%8.33)ك٤ض طويٍ ٗٔزظٜخ رـ  ُْ طٞحؿٚ أ١ ٖٓ حُٜؼٞرخص حُٔيٍؿش ك٢ حُـيٍٝ

كلل٢ ٓوظِللق حُ٘٘للخ١خص ح٫هظٜللخى٣ش ٛللؼٞرخص ًحص ١للخرغ  طؼظللَٝ حُ٘ٔللخء حُٔوللخ٫ٝص       

حهظٜخى١ ٓٞحء ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ط٣ٞٔلَ هلخٍؿ٢، أٝ حُلٜلٍٞ ػِل٠ ٓولَ حؿظٔلخػ٢ ٣ٔلخٍّ 

ك٢ ٤ًخٗٚ ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ ٝٛؼٞرخص طَطز٢ رظل٣َٝؾ ٝ/ أٝ طٔل٣ٞن حُٔ٘لظؾ أٝ حُويٓلش ًٔلخ طٞٛلِض 

ٛلؼٞرخص حهظٜلخى٣ش  حُ٘٘خ١خص ًحص حُلـْ حُٜٔلـَ ٝحؿٜلض ك٬٠ ػٖ إٔ حُيٍحٓش ا٠ُ ًُي،

 أًؼَ ٖٓ حُ٘٘خ١خص ًحص حُلـْ حُٜـ٤َ.
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كلل٢ كلل٤ٖ ٝحؿٜللض حُلللخ٫ص حُ٘خٗللطش كلل٢ هطللخع حُٜلل٘خػخص حُظو٤ِي٣للش ٛللؼٞرخص طللَطز٢       

رخُلٜللٍٞ ػِلل٠ ٓوللَ حؿظٔللخػ٢ ريٍؿللش أُٝلل٠ ٝٛللؼٞرخص طللَطز٢ رخُلٜللٍٞ ػِلل٠ حُظ٣ٞٔللَ 

ٌٓخ٤ٗلخص حُظل٢ طٔظٌِٜللخ حُولخٍؿ٢ ٝطٔل٣ٞن حُٔ٘ظلٞؽ ريٍؿلش أهللَ، ٛلٌح ح٧ٓلَ ٣ؼلٞى اُلل٠ كـلْ ح٩

كـْ ٍأّ حُٔخٍ ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ ٣ٔٔق ُٜخ رظ٣ٞٔلَ ٓ٘لَٝػٜخ كل٢ ريح٣لش  :أ١ ،حَُٔأس حُٔوخُٝش

 ُظٟٔٞللغ كلل٢ حُٔللٞم. كلل٢ كلل٤ٖ ٝحؿٜللض كخُللش حُ٘٘للخ١، ٝحُؼٔللَ ػِلل٠ طٞٓلل٤ؼٚ ٝط٤ٔ٘ظللٚ رؼللي ح

٣لَ حُولخٙ كل٢ طٔٞ ح٫ىهلخٍ)ٓوخُٝش أٗـخٍ حُز٘خء( ٛؼٞرخص ك٢ حُظ٣َٞٔ ٍؿلْ حػظٔخىٛلخ ػِل٠ 

َٓطزطلللش رخُلٜلللٍٞ ػِللل٠  ص٬ٌٛلللٌٙ حُلخُلللش ٝحؿٜلللض ٓ٘للل .ٓ٘لللَٝػٜخ ٓلللٖ ٗ٘لللخ١ٜخ حُٔلللخرن

حُٔٔظلوخص حُٔخ٤ُش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ هخٓض ربٗـخُٛلخ ٝٛلٞ ٓلخ كلخٍ ىٕٝ طٔلي٣يٛخ ٧ؿلٍٞ ػخ٤ِٜٓلخ 

ٝأٛلخد حُِٜٔلش حُل٣ٌٖ طؼخِٓلض ٓؼٜلْ، كل٢ كل٤ٖ ٝحؿٜلض ٓوخُٝلش ك٬ك٤لش ٝٛلخكزش حًُٞخُلش 

 ٣َٝؾ ٝط٣ٞٔن حُٔ٘ظؾ ٝحُويٓش.ح٩ٜٗخ٣ٍش ٓؼٞهخص طَطز٢ رظ

٣لظخؽ ًَ ٗ٘خ١ اٗٔخ٢ٗ ا٠ُ ٓلٞحٍى ٝٓلئ٬ٛص ٓؼ٤٘لش طلظ٬ءّ ٝحُ٘٘لخ١ حُٔٔلخٍّ، ٓلٞحٍى        

طظؼِن رلَأّ حُٔلخٍ حُٔلخ٢ُ ُظ٣ٞٔلَ حُٔ٘لَٝع أٝ حُ٘٘لخ١، ٝٓلٞحٍى طظؼِلن رخُؼولخٍ حُٜل٘خػ٢ أٝ 

ٝطولي٣ْ حُوليٓخص رؼ٤ليح ح٧هَ ٓلل٬ص ُ٪٣ـلخٍ طٔلظويّ ٤ًٌخٗلخص ُ٪ٗظلخؽ  ك٢حُؼوخٍ حُل٬ك٢ أٝ 

ٛلٌح  ،ػٖ ك٠خء حٍُِٔ٘، هخٛش اًح ًخٕ حَُٔ٘ٝع ٣ٔظويّ آ٫ص ٣ٝلظلخؽ اُل٠ ٣لي ػخِٓلش ٓؼ٤٘لش

ح٧َٓ ٣وظِق ١زؼخ كٔذ ١ز٤ؼش حُ٘٘خ١ ٝكـٔٚ، رؼلٞ حُٔولخ٫ٝص حُظل٢ كٜلِض ػِل٠ ط٣ٞٔلَ 

ٝحؿٜض ٛؼٞرخص ٖٓ ١ز٤ؼلش أهلَٟ ًخُلٜلٍٞ ػِل٠ ٓولَحص حؿظٔخػ٤لش ـخّ ًٝخُظ٢ أٗٔخؽ ٝأٗ

 ك٠لل٬ ػللٖطلخه٤للخص حُٔزَٓللش رلل٤ٖ حًُٞللخ٫ص ٝى٣للٞحٕ حُظَه٤للش حُؼوخ٣ٍللش ًٝٝخُللش ػلليٍ، ٍؿللْ ح٫

ؼلِٟ كٔلذ حُللخ٫ص اُل٠ ؿ٤لخد طٓلٖ ٓلل٬ص حُلَث٤ْ، ٛلؼٞرخص  ًخ٫ٓظلخىسح٩ىحٍس حُٔل٤ِش 

خكزش ٛللأٓللؼخٍ ح٣٩ـللخٍ، ك٤للغ أٗللخٍص حُ٘لللخك٤ش ٝحُٔٔللخٝحس كلل٢ ٓلل٘ق ٛللٌٙ حُٔللل٬ص، ٝؿلل٬ء 

ٜلخ ُللْ طلٜللَ ػِلل٠ ٓللَ ٓللٖ حُٔللل٬ص حُٔوٜٜللش ُلخثلليس أٗ ٍٝٗلش ه٤خ١للش ح٬ُٔرللْ حُـللخِٛس

 ك٠ل٬ ػلٖ أٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ ٌٝٛح ٍحؿغ اُل٠ ط٬ػزلخص اىح٣ٍلش ٓلٖ ١لَف ٓٔلئ٤ُٖٝ ٓل٤ِل٤ٖ

 ؿ٬ء أٓؼخٍ ا٣ـخٍ حُٔل٬ص حُٔ٘خٓزش.

رخُٔوخرللَ ٝحؿٜللض كللخ٫ص أهللَٟ ٛللؼٞرخص طللَطز٢ رظلل٣َٝؾ ٝطٔلل٣ٞن ٓ٘ظـخطٜللخ ٝهلليٓخطٜخ        

ؿ٤لخد ٝٓلخثَ حُ٘ولَ ٝؿل٬ء أٓلؼخٍ ًَحءٛلخ  ؿخٗلذ ُِ٘٘لخ١، اُل٠ هٜٞٛخ ك٢ حُزيح٣خص ح٠ُٝ٧

ٌٝٛح ٓخ ٓخْٛ ك٢ ػَهِش ٗٔٞ ٌٛٙ حُٔوخ٫ٝص ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ٗظَح ٤ٔٛ٧ش ٛلٌٙ حُٔلٞحٍى كل٢ حُلللخظ 

( أٗلخٍص أٜٗلخ ُلْ ٘لَٝع طَر٤لش ح٧رولخٍٞ، ك٢ ك٤ٖ كخُش ٝحكيس )كخُلش ٓػ٠ِ حُزوخء ٝطلو٤ن حُ٘ٔ

ؼ٬ع ٧ٜٗللخ حػظٔلليص ػِلل٠ حُؼوللخٍ حُل٬كلل٢ ٨ُٓللَس ٛللؼٞرش ٓللٖ ٛللٌٙ حُٔئٗللَحص حُلل ش٣للأطٞحؿللٚ 

 .ٝط٣َٞٔ ًٝخُش أٗٔخؽ

 ٝػ٤ِٚ، طٞحؿٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٛؼٞرخص أًزَ ك٢ كخُلش ُلْ طلٜلَ ػِل٠ ط٣ٞٔلَ طو٤ِلي١       

ػلخىس ٓلخ ٣٘٘لؤ "أٗلٚ  ،ك٤غ ٤٘٣َ ٍٗٞ حُلي٣ٖ ؿل٣َْ كل٢ كي٣ؼلٚ ػلٖ أٛلٍٞ ٍأّ حُٔلخٍ حُولخٙ

اً طؤهلٌ ٛلٌٙ حُٔٔلخٛٔخص حُؼخث٤ِلش  ،ٛش ك٢ ػخثِش حُٔوخٍٍٝأّ حُٔخٍ حُٔزيث٢ ٩ٗ٘خء ٓوخُٝش هخ
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ٌَٗ هَٝٝ ريٕٝ كٞحثي ٝىٕٝ أ١ كظَس ٓيحى، ٝأك٤خٗخ ٓٔخػيس ٓـخ٤ٗش"
1

أٝ ط٣ٞٔلَ هلخٍؿ٢، ، 

ٝاًح ُْ طٌلٖ طِٔلي ٓلل٬ص ٩هخٓلش حُ٘٘لخ١، ٝٛلٌح ٓلخ طلظخؿلٚ ًلَ حٓلَأس ٓوخُٝلش كظل٠ ٝإ ًلخٕ 

اً طللَطز٢ ًِٜللخ  ،ظلل٣َٝؾ ٝحُظٔلل٣ٞن ًللٌُيٗ٘للخ١خ ٜٓللـَح، ٝح٧ٓللَ ٗلٔللٚ ٣٘طزللن ػِلل٠ ػ٤ِٔللش حُ

ح١ٌُ طٔظٌِٚ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٓٞحء ًخٕ ٍأّ ٓخٍ هلخٙ أٝ ٍأّ  ح٫هظٜخى١ رلـْ ٍأّ حُٔخٍ

ك٢ ٌٛح حُٜيى ر٤ٖ أكٔي ٢٘ٛ إٔ حُٔلٞم حُـِحث٣َلش  ٓخٍ كِٜض ػ٤ِٚ ك٢ ٌَٗ هَٝٝ ر٤ٌ٘ش.

١ٍ ٝػليّ ٝؿلٞى أىٝحص طؼخ٢ٗ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ٞى " ًخُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُوخٕٗٞ حُظـخ

ط٣َٞٔ ًخك٤ش، ك٬٠ ػٖ َٗحء أٝ حٓظجـخٍ أَٛ ػوخ١ٍ هي ٣ٌٕٞ ٌِٓلخ ُِـخ٣ش"
2
. 

طٔؼ٠ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ًٔخ حَُؿخٍ ا٠ُ طل٤ٖٔ كـلْ ٍأّ ٓخُٜلخ ح٫هظٜلخى١ كل٢ ٓـلخٍ        

كـللْ ٍأّ ٓللخُٜٖ ٓللٞحء ًللخٕ كلل٢  ٣ٔللٔق ُِ٘ٔلخء ر٣ِللخىس حٗ٘لخ١ ٓؼلل٤ٖ، طلٔلل٤ٖ ٍأّ حُٔللخٍ ٛللٌ

ٓللخٍ ٓللخ٢ُ أٝ كلل٢ ٗللٌَ أؿٜللِس ٝٝٓللخثَ ٝأىٝحص، أٝ كلل٢ ٗللٌَ ٓللل٬ص ٝػوللخٍحص ٗللٌَ ٍأّ 

كٔ٘خكٔش حُٔوخ٤ُٖٝ ح٥ه٣َٖ ٖٓ ٬ً حُ٘لٞع ح٫ؿظٔلخػ٢ كل٢ حُلولَ حُٔولخ٫ٝط٢ ٣لظلخؽ اُل٠ طؼزجلش 

 ؼ٣ِللِم، ٝطٟٝٓٞللؼش ٗ٘للخ١ٜخ كلل٢ ػ٤ِٔللش حُٔللٞ رٜلليف طلٔلل٤ٖ ٓٞهؼٜللخ ك٤للٚ حُٔللٞحٍى حُٔوظِلللش

هللَٟ ًحص ٛللِش روٞحػللي حُِؼللذ ٝحُظٟٔٞللغ كلل٢ كوللَ كَص ٗلل١َٝ أٗلل١َٝ حُ٘ـللخف اًح ٓللخ طللٞ

 ط٘خك٢ٔ ٓؼوي.

   .(: تٕفٚغ انضبلاد صنت َٕع انُشبؽ ٔؽجٛؼخ انًُبفنخ8انزؼٔل ؿلى ) -ػ

  َٕع  

 انُشبؽ

ؽجٛؼخ 

 انًُبفنخ

أشغبل 

 انجُبء

انظُبػبد  انغؼيبد انفلاصخ

 انتمهٛؼٚخ

 انًزًٕع

 % د % د % د % د % د

 75 9 50 6 8.33 1 16.66 2 - - َٗػ٤ش

ؿ٤لللللللللللللللَ 

 َٗػ٤ش

1 8.33 - - - - 2 16.66 3 25 

 100 12 66.66 8 8.33 1 16.66 2 8.33 1 حُٔـٔٞع 

ٖٓ حُٔوخ٫ٝص حُ٘خٗطش كل٢ حُٜل٘خػخص حُظو٤ِي٣لش طلَٟ  %٬٣50كع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ       

ٓللٖ حُٔوللخ٫ٝص  %16.66، ٓوخرللَ ٗللَػ٤شإٔ ١ز٤ؼللش حُٔ٘خكٔللش كلل٢ ٛللٌح حُٔـللخٍ ٛلل٢ ٓ٘خكٔللش 

، كل٢ ٗلَػ٤شأٜٗلخ ٓ٘خكٔلش ٤ؼلش حُٔ٘خكٔلش كل٢ حُٔـلخٍ حُل٬كل٢ ش كل٢ حُل٬كلش طلَٟ إٔ ١زحُ٘خٗط

( %8.33ٓللٖ حُٔوللخ٫ٝص حُ٘خٗللطش كلل٢ حُٜلل٘خػخص حُظو٤ِي٣للش، ًٝللٌح حُلخُللش ) %16.66كلل٤ٖ 

، ٓوخرَ كخُلش َٗػ٤شحُ٘خٗطش ك٢ هطخع أٗـخٍ حُز٘خء طَٟ إٔ ١ز٤ؼش حُٔ٘خكٔش ك٢ حُٔـخ٤ُٖ ؿ٤َ 

                                                           
1
 - N. Grim, Opcit, p89. 

2
 - C. Albagli et G. Henault, " Creation entreprise en Afrique", ( canada : edicef, 1996), pp 77-80. 
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خكٔلللش طو٠لللغ كللل٢ حُوطلللخع حُوللليٓخط٢ ٛلللَكض رلللؤٕ ١ز٤ؼلللش حُٔ٘ ( حُ٘خٗلللطش%8.33ٝحكللليس )

 ٔـخٍ.حُ ٌٛحك٢  َٗػ٤ش٫ػظزخٍحص 

ح٫هظٜخى١ حُٔظـٔي ك٢ حُٔـلخٍ حُـ٤ـِل٢ كٔلذ  -١ز٤ؼش حُٔ٘خكٔش ك٢ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢       

ٓظؼلخٍف ػ٤ِٜلخ هخٗٞٗللخ  هخ٤ٗٞٗلشطو٠لغ ُٔؼللخ٤٣َ  ٗلَػ٤شٛلل٢ ٓ٘خكٔلش  ،أؿِلذ حُ٘ٔلخء حُٔولخ٫ٝص

حُٔٞه٤ش ُِظزخىٍ ح٫هظٜخى١، ٌٛح ح٧َٓ ٣٘ٔلذ ػ٠ِ حُوطخع حُل٬ك٢ ٝهطلخع ٝكٔذ ح٧ػَحف 

حُويٓخص ٝأؿِذ حُ٘٘خ١خص حَُٔطزطش رخُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش، ك٤غ أٗخٍص حُلخ٫ص أٜٗخ ٓ٘خكٔلش 

ص ه٣ٞش ٝك٢ أٓٞء ح٧كٞحٍ ٓوزُٞش، ٝٓ٘ٚ ٛل٢ طو٠لغ ُولخٕٗٞ حُؼلَٝ ٝحُطِلذ ُٝل٤ْ ُٔلليىح

ٝٛخكزش َٓ٘ٝع ٛ٘خػش حُلوخٍ ٝحُلي٣ٌٍٞ حُظو٤ِلي١ ٝٛلخكزش  أهَٟ، أٓخ ٓوخُٝش أٗـخٍ حُز٘خء

ٍٝٗش حُو٤خ١ش ٬ُِٔرلْ حُـلخِٛس كولي أًليٕ إٔ حُٔ٘خكٔلش كل٢ ٛلٌٙ حُٔـلخ٫ص ٛل٢ ٓ٘خكٔلش ؿ٤لَ 

طظيهَ ك٤ٜخ ٓٔخٍٓخص هخٍؿش ػٖ ح٧ػَحف ٝحُوٞحػي حُٔـظٔؼ٤لش حُٔظؼلخٍف ػ٤ِٜلخ كل٢  َٗػ٤ش

ٝٓللَهش حُٔ٘للظؾ ٝطؼط٤للَ ٜٓللخُق لٔللٞر٤ش ٝحُٔػ٤ِٔللش ح٩ٗظللخؽ ٝحُظزللخىٍ ح٫هظٜللخى١ ًخَُٗللٞس 

 .َٗػ٤ش حَُٔ٘ٝع رٔٔخٍٓخص ؿ٤َ

ٝٛلللض كخُللش أٗللـخٍ حُز٘للخء حُٔٔللئ٤ُٖٝ حُٔل٤ِلل٤ٖ رللـ "ح٣ٌُخرللش" ٧ٜٗللْ ٣وٞٓللٕٞ رٔٔخٍٓللخص      

حُٜلليف ٜٓ٘للخ اىهخُللي كلل٢ ٟٝللؼ٤ش طـؼِللي أًؼللَ هخر٤ِللش ُِظوِلل٢ ػللٖ حُٔ٘للَٝع ُٜللخُق أ١للَحف 

ػَٟلض ُٔٔخٍٓلخص ٓؼطِلش ًظٌٔل٤َ ُظو٤ِلي١، كولي حُلوخٍ ٝحُي٣ٌٍٞ ح أهَٟ، أٓخ كخُش ٛ٘خػش

َٝٓهش رؼٞ ٓ٘ظـخطٜخ ك٢ ٓؼخٍٝ ى٤ُٝلش ٗلخًٍض رٜلخ كل٢ ؿلٞحثِ ػخ٤ُٔلش، ٝٛلٌح رٔلزذ ػليّ 

كُٜٜٞخ ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش حُٜ٘خػ٤ش، أٓلخ ٛلخكزش ٍٝٗلش حُو٤خ١لش كولي أٗلخٍص إٔ حُٔ٘خكٔلش 

ٜللِش، ٝكلل٢ كلل٢ ٛللٌح حُٔـللخٍ ؿ٤للَ ٗلل٣َلش كلل٢ حُلٜللٍٞ ػِلل٠ حُٔ٘للخ٣ٍغ ٝحُٜلللوخص ًحص حُ

، كل٢ ٛلٌح حُـخٗلذ أًلي ٗلٍٞ حُلي٣ٖ ؿل٣َْ إٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظَحه٤ٚ ك٢ اٗظخؽ ٓ٘ظـخص ٓؼ٤٘لش

ًَٝح ُِٔلظخ٤ُٖ، ريٕٝ ػوخكش ٓوخ٫ٝط٤لش كي٣ؼلش، ٝرليٕٝ ٜٓلخٍحص ػخرظلش  يحُوطخع حُوخٙ ح٤ُّٞ ٣ؼ

ك٤لٚ، ٝأٟلخف ٗللٖ ح٥ٕ رؼ٤لي٣ٖ ػلٖ حُٜلٍٞس حُٔل٠لِش ُولخُن  ٗلَػ٤شرٔزذ حُٔٔخٍٓلخص ح٬ُ

ٝحُلخػَ حُٔزظٌَ" حُؼَٝس
1
. 

حُلوللَ حُٔوللخ٫ٝط٢ ٛللٞ ٓـللخٍ ُِظ٘للخكْ ٝحُٜللَحع ُِلٜللٍٞ ػِلل٠ ٍأّ حُٔللخٍ ح٫هظٜللخى١       

روزخ٣لخ حُوطلخع  ٣لظخؽ ٌٛح ح٧ٓلَ اُل٠ ٓؼَكلش  ُٝظل٤ٖٔ ٓٞهغ حَُٔأس حُٔوخُٝش )ًٔخ حَُؿَ( ك٤ٚ،

ػِل٠ كٜلْ هٞحػلي اُل٠ هليٍس حُ٘ٔلخء حُٔولخ٫ٝص رليٍٝٙ ش ح٤ُٔٔلِس ُلٚ، ٝٛلٌح ٣لظلخؽ ٝػوخكش حُٔوخُٝ

حُِؼللذ ك٤للٚ ٝٓ٘طللن حٗللظـخُٚ، ًٔؼَكللش ح١٧للَ حُوخ٤ٗٞٗللش ُِلٜللٍٞ ػِلل٠ حُٔ٘للخ٣ٍغ ٝحُظللَحه٤ٚ 

ح٫ٓللظؼخٗش رللَأّ ٓللخٍ حؿظٔللخػ٢ ٣ٔللخْٛ كلل٢  ح٤َللٝأهٝٓؼَكللش آ٤ُللخص ط٣ُٞللغ كـللْ ٍأّ حُٔللخٍ، 

 هزخُّللش، حُٔ٘خكٔللش حُٔوخ٫ٝط٤للش حُ٘ٔلل٣ٞش ٖطؼ٣ِللِ طٟٔٞللغ حُ٘ٔللخء حُٔوللخ٫ٝص ىحهللَ ٓـللخٍ ٗ٘للخ١ٜ

ٓ٘خكٔش حَُؿَ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ ح٫هظٜخى١، ٝأٓخ ٓلي آهَ ٝٛٞ ٓ٘خكٔش حُٔوخٍٝ ح٧ًؼلَ ٓلي 

ٝٛلٌح ٓلخ ًٛلذ ا٤ُلٚ د. رٍٞى٣لٞ هزَس ٝٓؼَكش روٞحػي حُِؼذ ٝأًؼَ حٓظ٬ًخ ُلـْ ٍأّ حُٔلخٍ، 

                                                           
1
 - N. Grim, Opcit, p 94. 
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ك٢ كي٣ؼٚ ػٖ حَُٜحػخص ٖٓ أؿَ ح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ حُٔـخٍ ك٢ هُٞٚ إٔ " ٓ٘لخكغ حُٔـلخٍ ط٘لٌَ 

ر٣َلٞع حُٔٞهلغ ٓلٖ حُٔلِغ حُ٘لخىٍس حَُٔؿٞرلش، ٝٓ٘لخكغ حٌُٔخٗلش حُوخٛلش  ٍٛخٗخص ٛلَحع طظؼِلن

ك٤خُس حكظٌخ٣ٍش ٤ٌُِٔش ٓظ٤ِٔس"
1
ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ طٞحؿٚ ٓ٘خكٔلش أهلَ اًح ًلخٕ ػليى حُٔ٘خكٔل٤ٖ  

طٞؿلي رؼليى ٟلج٤َ حُ٘ٔخء ك٢ ٓـخ٫ص كَػ٤لش ٓوظِللش، أهَ ٝاًح ًخٕ حُ٘٘خ١ ط٤ٜٖٔ ػ٤ِٚ رؼٞ 

حُظل٢ ٣ٞكَٛلخ، كل٢ كل٤ٖ طٞحؿلٚ ٗٔلخء أه٣َلخص ٓ٘خكٔلش أًؼلَ ٫ ٣ٔي كخؿ٤لخص حُٔلٞم ٝحُللَٙ 

ٛلليحٓخ اًح ًخٗللض كلل٢ ٓٞهللغ طٜي٣للي ُلـللْ ٍأّ ٓللخٍ ٓوللخٍٝ آهللَ أٝ ٌُٔخٗظللٚ كلل٢ ًُللي حُٔـللخٍ 

طٔظِلللي هللليٍحص ٝٓلللٞحٍى طـؼِٜلللخ هلللخىٍس ػِللل٠ طلٔللل٤ٖ طٟٔٞلللؼٜخ ٝطؼ٣ِلللِ  ًخٗلللض هخٛلللش اًح

ظ٤للق ٓٔخٍٓللخص ؿ٤للَ ك٠للٍٞٛخ كلل٢ حُٔللٞم، ٝٛللٌح ٓللخ ٣ـؼللَ حُلخػللَ حُٔ٘للخكْ أًؼللَ ٓلل٬٤ ُظٞ

 أٝ طؼ٣ِِٛخ رـٞ حُ٘ظَ إ ًخٕ حُٔ٘خكْ ٍؿ٬ أٝ حَٓأس. ،ُِللخظ ػ٠ِ ٌٓظٔزخطٚ َٗػ٤ش

   .(: تٕفٚغ انضبلاد صنت َٕع انُشبؽ ٔانضظٕل ػهٗ تك9ٍٕٚانزؼٔل ؿلى ) -ْـ

 َٕع انُشبؽ

 انضظٕل 

 ػهٗ تكٍٕٚ

أشغبل 

 انجُبء

انظُبػبد  انغؼيبد انفلاصخ

 انتمهٛؼٚخ

 انًزًٕع

 % د % د % د % د % د

 33.33 4 25 3 - - 8.33 1 - - ٗؼْ

٫ 1 8.33 1 8.33 1 8.33 5 41.66 8 66.66 

 100 12 66.66 8 8.33 1 8.33 1 8.33 1 حُٔـٔٞع

ٓللٖ حُٔوللخ٫ٝص حُ٘خٗللطش كلل٢  %٣41.66ظزلل٤ٖ ٓللٖ حُـلليٍٝ ٝٓللخ ٣لِٔللٚ ٓللٖ ٗللٞحٛي ٤ًٔللش إٔ 

ٓلٖ  %25٘٘لخ١ حُٔٔلخٍّ، كل٢ كل٤ٖ حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ُْ ٣لِٜٖ ػِل٠ طٌل٣ٖٞ ًٝ ٛلِش رخُ

حُٔولللخ٫ٝص حُ٘خٗلللطش كللل٢ ٗللللْ حُٔـلللخٍ كٜلللِٖ ػِللل٠ طٌللل٣ٖٞ ًٝ ٛلللِش، ٓوخرلللَ كخُلللش ٝحكللليس 

( حُوخٛللش روطللخع أٗللـخٍ %8.33ٝحُلخُللش ح٧هللَٟ ) ،( حُوخٛللش روطللخع حُولليٓخص68.33%)

حُز٘للخء ُللْ طلٜلل٬ ػِلل٠ طٌلل٣ٖٞ ًٝ ٛللِش رخُ٘٘للخ١ حُٔٔللخٍّ، ٝٗلللْ ح٧ٓللَ ٓللغ كخُللش ٝحكلليس 

( حُ٘خٗلطش كل٢ هطلخع %8.33ٗخٗطش ك٢ هطخع حُل٬كش، ك٢ كل٤ٖ حُلخُلش ح٧هلَٟ )( 8.33%)

 حُل٬كش كِٜض ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ٓ٘خرٚ.

طلظللخؽ حُٔللَأس حُٔوخُٝللش ٜٓٔللخ ًللخٕ ٗللٞع ٗ٘للخ١ٜخ اُلل٠ طٌلل٣ٖٞ ٓوللخ٫ٝط٢ ٣ِ٣للي ٓللٖ كـللْ       

ش ُلْ ٍأٓٔخُٜخ حُٔؼَك٢ ٍٝأٓٔخٍ حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص، أؿِذ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓل

٣ظِولل٤ٖ ط٣ٌٞ٘للخص طظٔخػللَ ٝٗللٞع حُ٘٘للخ١، أؿِللزٜٖ طؼِٔللٖ ٜٓللخٍحص ٓٔخٍٓللش حُ٘٘للخ١ ٓللٖ هلل٬ٍ 

ٔلخرن ٓٔخػلَ أٝ ٓوظِلق، ًُلي إٔ حُحكظٌخًٜٖ رخ٧ٓلَس حُلخٟل٘ش، ٓلٞحء ًلخٕ حُ٘٘لخ١ ح٧ٓل١َ 

ق حُٜٔللخٍحص ِللٓـٔللَ حُٜلل٘خػخص حُظو٤ِي٣للش ٝحُل٬ك٤للش ك٤ٔللخ ٣وللٚ أٗللٌخٍ حُٔٔخٍٓللش، ٝٓوظ

 خ ٣ظْ طٞحٍػٜخ ػزَ ح٧َٓ هخٛش حُٔٔظيس ٜٓ٘خ ؿ٬٤ رؼي ؿ٤َ.ٝحُٔؼخٍف حَُٔطزطش رٜ

                                                           
1
 . 244(، 2010ٍٙؿزش ح٬ٛ٩ف، طَؿٔش محمد ٛزق ) ُز٘خٕ: ىحٍ ً٘ؼخٕ،  1د. رٍٞى٣ٞ، " رئّ حُؼخُْ" حُـِء - 
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ٍأّ حُٔخٍ حٍُٔٞٝع ٌٛح ٣ـؼَ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص أهلَ ٓل٬٤ ٗللٞ حُظٞؿلٚ ُِلٜلٍٞ ػِل٠        

ػِل٠ ٓلخ  ح٫ٌٗللخءُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٠لِٖ حُظ٣ٌٞ٘خص ػ٠ِ أ٤ٔٛظٜخ ا٠ُ إٔ ح ط٣ٌٞ٘خص ٓؼ٤٘ش، ٌٛٙ

٘ش، ٓؼخٍ ًُي كخُش أٗـخٍ حُز٘خء حُظ٢ ُلْ طظِول٠ طٌل٣ٖٞ كِٜٖ ػ٤ِٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧َٓس حُلخٟ

ٓوللخ٫ٝط٢ ًٝ ٛللِش رٜللٌح حُ٘للٞع ٓللٖ ح٧ٗ٘للطش، اُلل٠ أٜٗللخ حػظٔلليص ػِلل٠ هزللَحص حُٞحُللي كلل٢ ٛللٌح 

حُٔـخٍ ٧ٗٚ ًخٕ ٓوخ٫ٝ ك٢ ٗللْ حُ٘٘لخ١، ٝػِل٠ ٓؼَكظلٚ روزخ٣لخ ٛلٌح حُٔـلخٍ ٝٓظطِزخطلٚ، ٗللْ 

، ٢ٛٝ ٛ٘خػش طو٤ِي٣ش طظطِلذ ٜٓلخٍحص ٓؼ٤٘لش ح٧َٓ ٓغ كخُش ٛ٘خػش حُلوخٍ ٝحُي٣ٌٍٞ ح٢ُُِ٘ٔ

 حًظٔزظٜخ ٖٓ ح٧َٓس حُٔٔظيس ُٔلخ ًخٗلض ٛلـ٤َس كل٢ حُٔلٖ، ًٔلخ أٗلٚ كل٢ ًُلي حُٞهلض اطولخٕ ٛلٌٙ

٣للظْ ط٘خهِللٚ رلل٤ٖ أكللَحى حُٔـظٔللغ  ،ًللَأّ ٓللخٍ ٓللٍٞٝع يحُٜلل٘خػخص هٜٞٛللخ كلل٢ ح٣ٍ٧للخف ٣ؼلل

 ٗوٚ َٓحًِ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ ٤ٓخم طخ٣ٍو٢ ٓخرن. ك٬٠ ػٖ

َ كِٜض كخُش طَر٤ش ح٧رولخٍ ٝكخُلش ٛل٘خػش حُل٣ِٞلخص ٝحُطلزن ٝحُظٌل٣ٖٞ، اٟلخكش رخُٔوخر      

اُلل٠ ٛللخكزظ٢ ٍٕٝ حُو٤خ١للش ػِلل٠ ط٣ٌٞ٘للخص ٓ٘للخرٜش ُ٘٘للخ١ٜٖ ٓللٞحء كلل٢ َٓحًللِ حُظٌلل٣ٖٞ 

ٝأٗـللخّ  ،أٝ ط٣ٌٞ٘للخص هٜلل٤َس حُٔلليٟ طولليٜٓخ ًللَ ٓللٖ ًٝللخُظ٢ أٗللخىٝ )أٗٔللخؽ ٓللخروخ( ،حُل٤ٌٓٞللش

٣ِٜٖٞ، ك٤غ ٣ؼَٔ ٬ً حُـٜخ٣ُٖ ػ٠ِ طولي٣ْ ط٣ٌٞ٘لخص طؼلَف ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ح٬ُط٢ هخٓظخ رظٔ

ٝ ٤ًل٤ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓخص حُٔخ٤ُش ٝط٤٤َٔ حُ٘لئٕٝ حُٔخ٤ُلش ُِٔوخُٝلش أ :رخُظَر٤ش حُٔخ٤ُش، أ١

ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ٓغ كخُش طَر٤لش ح٧رولخٍ ٝكخُلش ٛل٘خػش ح٬ُٔرلْ  حَُٔ٘ٝع، ٝحُظَر٤ش ؿ٤َ حُٔخ٤ُش

٤ًٝل٤لش  ،ٖ ٖٓ ١َف ًٝخُش أٗخىٝ كٍٞ ٤ًل٤لش طٔل٤٤َ ٓئٓٔلشٕ كِٜظخ ػ٠ِ ط٣ٌٞخحُِظ ،حُـخِٛس

ّٞ ٣للكظللَس ٤ُ٘ٓلش هٜلل٤َس ٓلخ رلل٤ٖ كل٢ طٔل٣ٞن حُٔ٘ظـللخص ٝآ٤ُلخص ػَٟللٜخ، ٛلٌٙ حُظ٣ٌٞ٘للخص طوللخّ 

ٝحكللي ٝػ٬ػللش أ٣للخّ ًؤهٜلل٠ كللي ٓللخ ٣طللَف طٔللخإٍ كللٍٞ كؼخ٤ُللش ٛللٌٙ حُظ٣ٌٞ٘للخص كلل٢ ٛللٌٙ حُلظللَس 

 ح٤ُِ٘ٓش حُو٤َٜس.

طلَٜ ػ٤ِٜخ حَُٔأس حُٔوخُٝش ًٔخ حَُؿلَ ٓلٖ هل٬ٍ حُٔ٘لخًٍش حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢        

ًَأّ ٓخٍ ٌٓظٔذ ٣ِ٣ي ٖٓ ٛخٖٓ كَٙ حَُٔأس ك٢ ٟٓٞؼش ٗلٔلٜخ  يطؼ ،ك٢ ط٣ٌٖٞ ٓوخ٫ٝط٢

١خُٔخ طٔظِلي  ،ك٢ ٓـخٍ حُ٘٘خ١ حُٔٔخٍّ، ٣ِ٣ٝي ٖٓ هيٍس حَُٔأس ػ٠ِ طؼ٣ِِ هيٍحطٜخ حُظ٘خك٤ٔش

  ك٤ٔلخ ٣ولٚ حُـلٞىس ٝحُلـل٠ْ طلٔل٤ٖ ٓ٘لَٝػٜخ ح١ٌُ ٣ـؼِٜخ هخىٍس ػِ ،ٍأّ حُٔخٍ حُٜٔخ١ٍ

" كخُوزَحص حُٔخروش ٜٓلٞكش ٖٓ ح٧كٌخٍ ٝحُظوي٣َحص ٝح٫ؿَحءحص طظ٤ق اٗـخُ حُٜٔخّ حُٔظ٘ٞػلش 

ر٬ كيٝى"
1

ًلٌح ػِل٠ ٜخ كٜلُٞػليّ ، ٝطؼزلَ ػلٖ كلْ ٓولخ٫ٝط٢ ٣ظٔلخ٣ِ ٓلٖ حٓلَأس ٧هلَٟ،  

ٝطؼ٣ِلِ كَٛلٜخ كل٢ ٓلٞم  ،خٛلِشحُظ٤ٌق ٓلغ حُظـ٤لَحص حُل اُحءهي ٣ٌَ٘ ُٜخ ػخثوخ  ،ط٣ٌٞ٘خص

 .ٗ٘خ٣ٚ١ظِٔق رٜخ ك٢ ٓٔخٍٓش  ،ط٘خك٢ٔ ٫ ٣ؼظَف ا٫ رٔخ ٣ِٔي حُلخػَ ٖٓ ٓٞحٍى ٜٝٓخٍحص

 

 

                                                           
1
 - P. Bourdieu, )2013(, Ibid, p 83. 
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 .19(: تٕفٚغ انضبلاد صنت َٕع انُشبؽ ٔتؼاػٛبد ٔثبء كٕفٛؼ 10انزؼٔل ؿلى ) -ٔ

 َٕع 

 انُشبؽ

تؼاػٛبد 

 انٕثبء

أشغبل 

 انجُبء

انظُبػبد  انغؼيبد انفلاصخ

 انتمهٛؼٚخ

 انًزًٕع

 % د % د % د % د % د

 75 9 41.66 5 8.33 1 16.66 2 8.33 1 أػَ ِٓزخ

 16.66 2 16.66 2 - - - - - - أػَ ا٣ـخرخ

 8.33 1 8.33 1 - - - - - - ُْ ٣ئػَ

 100 12 66.66 8 8.33 1 16.66 2 8.33 1 حُٔـٔٞع 

ش كل٢ حُٜل٘خػخص حُظو٤ِي٣لش ٓلٖ حُٔولخ٫ٝص حُ٘خٗلط %٣41.66ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ        

ٝٓخ ٛخكزٚ ٓلٖ اؿلَحءحص حُـِلن ٝا٣ولخف رؼلٞ ح٧ٗ٘لطش، ٓوخرلَ  19طؤػَص ِٓزخ رٞرخء ًٞك٤ي 

ًِظخ كخُظ٢ حُوطخع حُل٬كل٢ طؤػَطلخ ًلٌُي ر٘لٌَ ٓلِز٢ ٓلٖ ؿلَحء ٛلٌح حُٞرلخء،  :أ١ ،16.66%

ص ٓلٖ حُٔولخ٫ٝ %16.66(، كل٢ كل٤ٖ %8.33ٝح٧َٓ ٗلٔٚ ٣٘طزلن ػِل٠ كخُلش أٗلـخٍ حُز٘لخء )

حُ٘خٗطخص ك٢ حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣لش ًلخٕ ُظليحػ٤خص حُٞرلخء ػِل٠ ٗ٘لخ١ٜٖ طلؤػ٤َح ا٣ـلخر٢، ٓوخرلَ 

 ٓٞحء ا٣ـخرخ أٝ ِٓزخ. ك٢ ٗ٘خ١ٜخ حُٞرخء ( ٖٓ ٗلْ حُ٘٘خ١ ُْ ٣ئػَ%8.33كخُش ٝحكيس )

حُحص ٝهخث٤للش ٍَحٛ٘لخ هٜٞٛللخ ٓلغ ٓلخ ٛللخكزٚ ٓلٖ اؿللَحءحص ٝحكظل 19أػلَ ٝرلخء ًٞك٤للي        

خ حُٔـلخٍ ح٫هظٜلخى١ اً طٞهللض حُؼي٣لي ٓلٖ ٤ٓ٫ٔٝ ،ؼخ٢ُٔ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫صػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُ

 كل٢ح٧ٗ٘طش ٝحُظزخى٫ص ح٫هظٜخى٣ش ٓلخ رل٤ٖ حُليٍٝ ٝىحهِٜلخ، ٝٛلٌح ٓلخ ًلخٕ ُلٚ طليحػ٤خص ٓلِز٤ش 

حُ٘٘للخ١ حُٔوللخ٫ٝط٢ ٓللِزخ كلل٢ أك٤للخٕ  كلل٢ح٫هظٜللخى حُؼللخ٢ُٔ ٝح٫هظٜللخىحص ح٤٘١ُٞللش، ٝٓ٘للٚ أػللَ 

أهللَٟ، حُ٘ٔللخء حُٔوللخ٫ٝص كلل٢ حُٔـللخٍ حُـ٤ـِلل٢ ػِلل٠ ؿللَحٍ رللخه٢  ًؼ٤للَس ٝا٣ـخرللخ كلل٢ أك٤للخٕ

 كل٢ح٧ٗ٘طش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ٓـخ٫ص أهَٟ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم حُوخَٛ ٝحؿٜض ٓؼ٤ولخص ٓوظِللش أػلَص 

كـْ ح٩ٗظخؽ ٝكـْ حُٔز٤ؼخص، اً طؤػَص أؿِزٜٖ ِٓزخ هٜٞٛخ ك٢ ح٧ٗلَٜ حُؼ٬ػلش ح٧ُٝل٠ ٓلٖ 

 .2020حُؼ٬ػ٢ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٓ٘ش 

اؿَحءحص حُـِن ٝح٫كظَحُحص حُٞهخث٤ش طٜيف اُل٠ كللع حُٜللش حُؼخٓلش كل٢ كل٤ٖ ُلْ  ًخٗض      

حُٔـظٔلغ، ك٤لغ طٔللٍٞص ٛلٌٙ ح٩ؿلَحءحص  كل٢طؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٛلش ح٫هظٜخى ٝطيحػ٤خطلٚ 

ػ٠ِ طـ٤ٔي حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔل٤ِش ٝؿِن ح٧ٓٞحم، ٝا٣وخف حُٔؼخٍٝ َٝٓحًِ حُظ٣ٌٖٞ، ٝك٠خءحص 

٘وَ ٝحُٔٞح٬ٛص ًٌُي، طٞهلض ًَ ٖٓ كخُش ٛ٘خػش حُظللق حُل٤٘لش حُز٤غ ٝحُظ٣ٞٔن، ٝك٤ًَش حُ

كخُلش ٛل٘خػش حُل٣ِٞلخص ٝحُطلزن ٝحُظٌل٣ٖٞ، ٝٛلٌح  ك٠ل٬ ػلٖٝحُي٣ٌٍٞ ػٖ حُ٘٘خ١ رٌَ٘ طخّ، 

ٍحؿغ كٔزٜٖ ا٠ُ ٗوٚ حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص، ك٢ ك٤ٖ حًظلض كخُش ٛل٘خػش حُل٣ِٞلخص رليٕٝ 

خ ٓلللغ ؿِلللن ح٧ٓلللٞحم ٫ٓللل٤ٔ ُللل٢،ؼللل٤ٖ ٓوٜلللٚ ٬ُٓلللظ٬ٜى حُِٔ٘ؿِلللٞط٤ٖ ربٗظلللخؽ كـلللْ ٓ

 ػ٤ِٔش ط٣َٝؾ ٝط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص. ك٢ٝحُٔؼخٍٝ ٝٛٞ ٓخ أػَ ِٓزخ 
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( أٜٗخ ُْ طظؤػَ رلبؿَحءحص حُـِلن ٝٓلخ اُل٠ ًُلي 11أٗخٍص ٛخكزش ٍٝٗش حُو٤خ١ش )حُلخُش       

حًظللض ربٗظلخؽ حُٔ٘ظـلخص كٔلذ حُطِلذ  ًٜٞٗلخ طٔلخٍّ ٗ٘لخ١ٜخ ٓلٖ حُٔ٘لٍِ اًٌٝٛح ٍحؿغ اُل٠ 

ٞع ٝحُلـْ(، رخُٔوخرَ أٗخٍص كخُش ٛ٘خػش حُلوخٍ ٝحُي٣ٌٍٞ حُظو٤ِي١ اُل٠ ؿخٗلذ )ٖٓ ك٤غ حُ٘

ٗ٘لخ١ٜخ ًخٗلض ًٝ ٓ٘لل٠  كل٢ٛخكزش ٍٝٗش حُو٤خ١ش ٬ُِٔرْ حُـخِٛس إٔ طيحػ٤خص ٌٛح حُٞرلخء 

ا٣ـخر٢، ك٤غ أػط٠ ُِلخُش ح٠ُٝ٧ حُٔـلخٍ ٝحُلَٛلش ُِؼٔلَ رؤ٣ٍل٤لش ٗظلَح ُظٞهلق ح٣ُِلخٍحص 

خ ك٢ ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ، أٓلخ حُلخُلش حُؼخ٤ٗلش كولي ٓلخٛٔض كل٢ ط٣ٞٔلَ حُٔلٞم حُؼخث٤ِش حُظ٢ ًخٗض طؼ٤وٜ

 حُٔل٤ِش ٝحُٔئٓٔخص ح٫ٓظ٘لخث٤ش رخ٧ه٘ؼش ٝح٧ُزٔش حُٞهخث٤ش ٖٓ ػيٟٝ حُٞرخء حُٔٔظـي.

٣ِولل٢ رؼوِللٚ ػِلل٠ حُٔٔخٍٓللش  ،حُٞرللخء حُٔٔللظـي أكللي اًَحٛللخص ٝه٤للٞى حُٔـللخٍ حُلخٟللٖ ي٣ؼلل      

غ حُولخٍؽ ػلٖ ٟٝلغ ٝأٗلٌخٍ طليهَ حُ٘ٔلخء حُٔولخ٫ٝص ٣٘لٌَ حُٔوخ٫ٝط٤ش حُ٘ٔل٣ٞش، ٛلٌح حُٟٞل

ػخثوخ ٍحٛ٘خ ٣ٜؼذ حُظِٔٚ ٖٓ طيحػ٤خطٚ حُٔوظِلش، ٣ٌٔلٖ ُٜلٌٙ حُلجلش إٔ طللَٙ ػِل٠ حُظ٤ٌلق 

 أرليحٍٓغ حُٔٔظـيحص حُلخِٛش، اًح ٓلخ ػَكلض ٤ًلق طٔلظل٤ي ٓلٖ حُٔل٤خم ح٠ُلخؿ٢ ُِزللغ ػلٖ 

ٝح٫طٜللللخٍ حُٔظخكلللش ُظلللل٣َٝؾ  ٓللللٖ طٌُ٘ٞٞؿ٤لللخ حُٔؼِٞٓلللخص ح٫ٓلللظلخىسأهلللَٟ ًخُؼٔلللَ ػِلللل٠ 

حُٔ٘ظؾ/حُويٓش ٝط٣ٞٔوٜخ ػزَ حُ٘زٌش حُؼٌ٘زٞط٤ش، ك٤غ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ ٗزٚ حٌُظ٤َٗٝلش، كل٢ ٛلٌح 

حُٜيى ٝكَص أؿِٜس حُيػْ ٝحَُٔحكوش ٜٓ٘خص حٌُظ٤َٗٝش ٓوٜٜش ُظ٣َٝؾ ٝط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص 

ٓلٖ حُٟٞلغ  لخىسح٫ٓلظٝحُويٓخص حُظ٢ ٣وليٜٓخ أٛللخد حُٔ٘لخ٣ٍغ، هليٍس حُٔلَأس حُٔوخُٝلش ػِل٠ 

ِٔولخ١َ حُٔلظِٔلش رخرظٌلخٍ آ٤ُلخص ُ ٜلخٝطلِٔ ،طؼزَ ػٖ ٓيٟ طٌٜٔ٘خ ٓوخ٫ٝط٤خ أريحٍٝحُزلغ ػٖ 

 ؿي٣يس ُِظ٤ٌق ٓغ ح٤ُٔخم حُوخَٛ.

 صنت انضبنخ الارتًبػٛخ:  ثبلامتًبؿح انًمبثهخؤػاح ث  تضهٛم انجٛبَبد انغبطخ -2

   .ٔػافغ الإَشبء(: تٕفٚغ انضبلاد صنت انضبنخ الارتًبػٛخ 11انزؼٔل ؿلى ) - أ

انضبنخ         

 الارتًبػٛخ

 ػافغ الإَشبء

 انًزًٕع يتقٔرخ  ػقثبء

 % د % د % د

 25 3 16.66 2 8.33 1 طل٤ٖٔ ظَٝف ح٧َٓس

 16.66 2 8.33 1 8.33 1 ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش

 58.33 7 41.66 5 16.66 2 اػزخص حٌُحص

 100 12 66.66 8 33.33 4 حُٔـٔٞع

ٓللٖ حُ٘ٔللخء حُٔوللخ٫ٝص حُٔظِٝؿللخص ٣ٔخٍٓللٖ % 41.66ٓللٖ هلل٬ٍ حُـلليٍٝ إٔ ٬٣كللع        

ٓللٖ حُ٘ٔللخء حُٔوللخ٫ٝص حُٔظِٝؿللخص  %16.66حُ٘٘للخ١ حُٔوللخ٫ٝط٢ رلليحكغ اػزللخص حُللٌحص، ٓوخرللَ 

ٓللٖ حُ٘ٔللخء  %٣16.66ٔخٍٓللٖ حُ٘٘للخ١ حُٔوللخ٫ٝط٢ رلليحكغ طلٔلل٤ٖ ظللَٝف ح٧ٓللَس، كلل٢ كلل٤ٖ 

  8.33ٝلٔلل٤ٖ ظللَٝف ح٧ٓللَس، ط٢ رلليحكغ طٔخٍٓللٖ حُ٘٘للخ١ حُٔوللخ٫ٝحُٔوللخ٫ٝص حُؼخُرللخص ٣
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ٓلٖ حُ٘ٔلخء %  8.33ٓلٖ حُ٘ٔلخء حُؼخُرلخص ٝ  8.33%ٓلٜٖ٘ رليحكغ اػزلخص حُلٌحص، كل٢ كل٤ٖ %

 حُٔظِٝؿخص ًخٕ ىحكؼٜٖ طلو٤ن ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش.

ػل٢، طوظِلق ٝ رـ٤ًََ ٓٔخٍٓش حؿظٔخػ٤ش طلًَٜخ ىٝحكغ ٓؼ٤٘ش ٓٞحء ًخٕ ًُي رٞػ٢ أٝ        

. ط٤َ٘ رَحٕ ًٝلٞرَ حُٟٞؼ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝكٔذ حُلخُش ذ حُٔٔخٍٓش ٝكٔذٌٛٙ حُيٝحكغ كٔ

أٗٚ " ٖٓ حَُٔؿق إٔ طزيأ حُ٘ٔخء ك٢ ح٫هظٜخىحص حُٔظويٓش ح٧ػٔخٍ ٖٓ ىحكغ حُلَٙ، كل٢ كل٤ٖ 

إٔ طِلي ح٫هظٜلخىحص ح٧هلَ ٗٔللٞح طٌلٕٞ ٓيكٞػلش ح٠ُلٍَٝس"
1

، رخُٔوخرللَ طٞٛلِض حُيٍحٓلش اُلل٠ 

أؿِللذ حُ٘ٔللخء حُٔوللخ٫ٝص كلل٢ ٛللٌٙ حُيٍحٓللش ٛللَكٖ رللؤٕ  ٕٓؼط٤للخص ٓوظِلللش ٝٓظزخ٣٘للش، ًُللي أ

حَُؿزلش  ك٠ل٬ ػلٖىحكؼٜٖ ك٢ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ٗخرغ ٖٓ حَُؿزش ك٢ اػزخص حُلٌحص 

كلل٢ طلٔلل٤ٖ ظللَٝف ح٧ٓللَس، ٛللٌح ح٧ٓللَ ٣٘ٔلللذ ػِلل٠ حُٔللَأس حُٔظِٝؿللش ًٔللخ حُٔللَأس حُٔوخُٝللش 

ٝٗلللٞ طلٔلل٤ٖ ظللَٝف  حُللٌحص لللٞ اػزللخص٣ظ٠للق إٔ حُٔللَأس حُٔظِٝؿللش أًؼللَ ىحكؼ٤للش ٗ .حُؼِرللخء

ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش ريٍؿش أهَ، ك٢ ك٤ٖ حَُٔأس حُٔوخُٝلش حُؼخُرلش أًؼلَ ىحكؼ٤لش ُظلٔل٤ٖ ٝ ح٧َٓس

 ظَٝف ح٧َٓس ػْ اػزخص حٌُحص كظلو٤ن ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش ريٍؿش أهَ.

طزِلٍٞص ٓلٖ هل٬ٍ  طلَى حَُٔأس حُٔوخُٝش حُٔظِٝؿش ىٝحكلغ حٓلظزيٗظٜخ كل٢ ر٤٘خطٜلخ ح٤ٌُ٘ٛلش       

ؿٜللٖ ٓٔلخٍٛخ حُظؼ٤ِٔلل٢ ٝظلَٝف ح٧ٓللَس ٝحُلخؿللش حُلَى٣لش، ٧ٕٝ أؿِللذ حُ٘ٔلخء حُٔوللخ٫ٝص ٝح

طلَٔ ٠ٓخ٤ٖٓ طوَِ ٖٓ ه٤ٔلش حُٔلَأس ٝهليٍطٜخ ػِل٠ ٓٔخٍٓلش ٓٞحهق أ٣َٓش ٝٓـظٔؼ٤ش ٍحك٠ش 

 ٓلخ ٣ليكؼٜخ اُل٠ ٓلخُٝلش اػزلخص ًحطٜلخ ٓلغ ًحطٜلخ، ٝاػزلخص ًحطٜلخ ٓلغ ٌحٗ٘خ١ ٓوخ٫ٝط٢ ٓؼل٤ٖ، ٝٛل

ٓلَس ٗلٞٛلخ ح٧َٓس حُلخٟ٘ش ٓٞحء ٩ػزخص ؿيحٍطٜخ أٝ ُظـ٤٤َ حٍُٜٞ حُ٘ٔط٤لش حُظل٢ طلِٜٔلخ ح٧

بػزخص إٔ ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ ٓوخ٫ٝط٢ ٓؼل٤ٖ ٫ ٣ؼ٘ل٢ أٜٗلخ ٫ً طوَؽ ػ٘ٚ، ٝٗلٞ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ـذ أ

طوِض ػٖ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ ح٣َٓ٧ش، ٝاػزخص ًحطٜخ ٓغ حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٫ ٣ؼن ك٢ هيٍحطٜخ ٣َٝحٛلخ أهلَ 

 َس ٝؿ٤َ ٓئِٛش ُٔٔخٍٓش ٗ٘خ١ ١ًًٍٞ ٓؼوي.هز

حهظٜللخى٣ش ٨ُٓللَس، أؿِللذ ٛللٌٙ -ًٔللخ طلًَٜللخ ىٝحكللغ أهللَٟ ٗخرؼللش ٓللٖ حُٟٞللؼ٤ش حُٔٞٓلل٤ٞ      

َ أًزلَ طٔلخْٛ كل٢ طلٔل٤ٖ ظَٝكٜلخ، كل٢ ٤ح٧َٓ ك٢ ٤ٓخهخص ٓخروش أٝ ٍحٛ٘لش رلخؿلش اُل٠ ٓليحه

٤ٖ ظلَٝف أٓلَطٜخ ٌٛح حُٜيى َٛكض حُٔٔلظؼَٔس حُل٬ك٤لش )ٓظِٝؿلش( أٜٗلخ طَؿلذ كل٢ طلٔل

خ رؼي إٔ ًخٕ حُِٝؽ ػخؿِح ػلٖ حُؼٔلَ ُٔل٘ٞحص ٤ٓ٫ٔ ،: "أٍىص إٔ إًٔٞ ٓ٘ي ١٧لخ٢ُ"خروُٜٞ

ػيس ريحػ٢ حَُٔٝ، ٌٛح ح٧ٓلَ ط٘لظَى ك٤لٚ حُ٘ٔلخء حُؼخُرلخص ًلٌُي، كلخَُٔأس كظل٠ ٝإ ًخٗلض 

 ػخُرش ك٢ٜ ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ ح٧َٓس حُٔٔظيس ٝطٔلؼ٠ اُل٠ طولي٣ْ ىهلَ اٟلخك٢، ًٔلخ طٔلؼ٠ ًلٌُي اُل٠

اً طٞظق ٗ٘خ١ ٓؼل٤ٖ ُظلو٤لن أٛليحكٜخ حُ٘وٜل٤ش، ٝاػزلخص ٝؿٞىٛلخ ً٘لوٚ كل٢  ،اػزخص ًحطٜخ

ح٧َٓس، ًٝخَٓأس هخىٍس ػِل٠ طولي٣ْ ه٤ٔلش ٠ٓلخكش رؼ٤ليح ػلٖ حُٔٔلئ٤ُٝخص حُظو٤ِي٣لش حُِٔولخس ػِل٠ 

 ػخطوٜخ.

                                                           
1
 - C. Brush and S. Cooper, " female entrepreneurship and economic development: An international perspective", 

entrepreneurship and regional development, V 24, N 1-2, (2012), pp1-6: p 1. 
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ص طلو٤ن ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش ٢ٛ ًِٜلخ ىٝحكلغ طٞؿلٚ حُ٘ٔلخء حُٔولخ٫ٝطل٤ٖٔ ىهَ ح٧َٓس ٝ       

ٗلللٞ ٟٓٞللؼش أٗلٔللٜٖ ىحهللَ حُٔـللخٍ حُٔوللخ٫ٝط٢ ٝطلٔلل٤ٖ ٍأٓللٔخُٜخ حُٔللخ٢ُ ٝاػزللخص ؿلليحٍطٜٖ 

ٝحًظٔخد ٌٓخٗش حؿظٔخػ٤ش أػ٠ِ، ٖٓ ه٬ٍ حُظلَ رلـْ ٍأّ ٓخٍ حهظٜلخى١ أًزلَ ٣ٞظلق كل٢ 

طِز٤للش حُلخؿللخص حُلَى٣للش ٝح٧ٓلل٣َش، ًِٔللخ ًللخٕ حُلليحكغ أهللٟٞ ٝٗللخرغ ٓللٖ كخؿللش ٍٝؿزللش حُ٘ٔللخء 

ُٔٞحؿٜلش حُٜلؼٞرخص ٍٝكلغ ًخٗض أًؼَ هخر٤ِش  ،ظَٝف ٟخؿطش ٝٓو٤يس حُٔوخ٫ٝص ك٢ ٓٞحؿٜش

، ٌٝٛح ٣ؼزض ٓلخ ٍحٖٛ ٣لظخؽ ا٠ُ كـْ ٍأّ ٓخٍ أًزَحُؼَحه٤َ حُٔوظِلش ك٢ ٤ٓخم  طـخٙحُظلي١ 

ًٛذ ا٤ُٚ ًَ ٖٓ ك٤ِيٕ ٝىحك٤يٕٓٞ ك٢ ٝؿي ٗلٞػ٤ٖ ٓلٖ حُؼٞحٓلَ: " ػٞحٓلَ ىكلغ طليكغ ح٧كلَحى 

ح روليٍ ح٠ُلٍَٝس ًؼليّ ًلخ٣لش ىهلَ ح٧ٓلَس..، أٓلخ ػٞحٓلَ ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش حُٜـ٤َس ٤ُْ ه٤خٍ

حُـٌد كظـٌد ح٧كَحى ا٠ُ حُٔوخ٫ٝط٤ش رٔزذ حُو٤ٔش حُٔظٞهؼلش ُِللَى ًخُٔلِطش ٝطلٔل٤ٖ حُٟٞلغ 

ح٫ؿظٔخػ٢"
1
. 

(: تٕفٚــغ انضــبلاد صنــت انضبنــخ الارتًبػٛــخ ٔانتٕفٛــك ثــٍٛ الأػٔاؿ 12انزــؼٔل ؿلــى ) -ة

   .الأمـٚخ ٔانؼًهٛخ

 نضبنخ الارتًبػٛخا            

 انتٕفٛك ثٍٛ

 أػٔاؿ الأمـح ٔانؼًم 

 انًزًٕع يتقٔرخ  ػقثبء

 % د % د % د

ٝحؿٜلللض ٛلللؼٞرش كللل٢ حُظٞك٤لللن 

 ر٤ٜ٘ٔخ

1 8.33 7 58.33 8 66.66 

 33.33 4 8.33 1 25 3 ُْ طٞحؿٚ 

 100 12 66.66 8 33.33 4 حُٔـٔٞع

وخ٫ٝص حُٔظِٝؿخص ٝحؿٜض ٛؼٞرش ٖٓ حُ٘ٔخء حُٔ %٣58.33ظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ        

ٓلٖ حُ٘ٔلخء حُٔولخ٫ٝص  %25ك٢ حُظٞك٤ن ر٤ٖ أىٝحٍ ح٧َٓس ٝأىٝحٍ حُؼَٔ )حُ٘٘لخ١(، كل٢ كل٤ٖ 

حُؼخُرخص ُْ ٣لٞحؿٜٖ ٛلؼٞرخص كل٢ حُظٞك٤لن رل٤ٖ ح٧ىٝحٍ ح٧ٓل٣َش ٝحُؼ٤ِٔلش، كل٢ كل٤ٖ ٝؿليص 

طٞحؿٚ كخُش ٝحكليس  ( ػِرخء ٛؼٞرش ك٢ حُظٞك٤ن ر٤ٖ ح٧ىٝحٍ، رخُٔوخرَ ُْ%8.33كخُش ٝحكيس )

 ٛؼٞرش ك٢ حُظٞك٤ن ر٤ٜ٘ٔخ. ش( ٓظِٝؿش أ8.33%٣)

أؿِذ كخ٫ص حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص حُٔظِٝؿخص ٝحؿٜٖ ٛؼٞرخص طظؼِلن رلخُظٞك٤ن رل٤ٖ ح٧ىٝحٍ      

حُللخكع  كل٢ٗـلخف حُٔلَأس حُٔوخُٝلش ٝحُوليٍس  طـلخٙح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔلش، ػلذء ح٧ىٝحٍ ٣ٔؼلَ ػخثولخ 

خ٣ٍؼٜخ، اً طٔظ٘لغ حُؼي٣لي ٓلٖ حُ٘ٔلخء حُٔولخ٫ٝص حُٔظِٝؿلخص ػلٖ ط٤ٔ٘لش ٓ٘ل٣ؼَهلَ ػ٠ِ حُزولخء ٝ

َ ٓللخ ٣ظؼِللن حُ٘ٔللٞ رٔللزذ حُٔٔللئ٤ُٝخص ح٧ٓلل٣َش حُٔوظِلللش ًَػخ٣للش ح٧ر٘للخء ٝهيٓللش حُللِٝؽ ًٝلل

اٗظلخؽ  ك٠ل٬ ػلٖخ اًح ًلخٕ حُ٘٘لخ١ حُٔٔلخٍّ رؼ٤لي ػلٖ ك٠لخء حُٔ٘لٍِ، ٤ٓ٫ٔرخُظير٤َ ح٢ُُِ٘ٔ 

أُٜلوض رلخَُٔأس ٓلغ  ك٤لغٜٔخ ػِل٠ أٓلخّ حُـلْ٘، ٝاػخىس اٗظخؽ ٗلْ ح٧ىٝحٍ ح٧ٓل٣َش ٝطؤل٤
                                                           
1
 - S. Fielden and M. Davidsson, Ibid, p4. 
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ٓٔللخٛٔش ٟللج٤ِش َُِؿللَ كللَؿْ حُظـ٤للَحص حُلخٛللِش ػِلل٠ ٓٔللظٟٞ ح٧ٓللَس حُـِحث٣َللش ٝؿللٞى 

ٝأىٝحٍ حُٔللَأس اُلل٠ إٔ حُظللير٤َ حُُِٔ٘لل٢ رولل٢ كٜلل٣َخ ٟللٖٔ ٓٔللئ٤ُٝخطٜخ ح٧ُٝلل٠، ػِلل٠ ٛللٌح 

أًؼللَ ٓللٖ َس ًؤ٣ُٞٝللش رخ٧ٓلل رخ٫ٛظٔللخّح٧ٓللخّ ططخُللذ حُٔللَأس حُٔوخُٝللش ًٔللخ حُؼخِٓللش ٓـظٔؼ٤للخ 

 ػَٟض ُؼوخد ٓـظٔؼ٢ ٓؼ٤ٖ.ٗ٘خ١ٜخ حُٔوخ٫ٝط٢ ٝا٫ 

حُؼٔلَ ػِل٠ ط٘ظل٤ْ  ػ٤ِٜلخٓلغ حُٟٞلغ ح٠ُلخؿ٢،  حَُٔأس حُٔوخُٝش حُٔظِٝؿش ط٤ٌقٖٓ أؿَ       

ٝكٔلذ حُٔٞهلق حُٔٔلظـي كظل٠ طٔلظط٤غ طلو٤لن حُظلٞحُٕ رل٤ٖ  ،ٝطو٤ْٔ حُٞهلض كٔلذ ح٣ُٞٝ٧لش

ك٤لخس حُٔلَأس حُٔوخُٝلش، ٛليحّ ح٣ُٞٝ٧لخص ٛلٌح ٣ـؼِٜلخ أهلَ ٓـخ٤ُٖ ُٜٔلخ ٓلخ ُٜٔلخ ٓلٖ ٌٓخٗلش كل٢ 

، هلي طـلي ٛلٌٙ خك٣َش ٝأًؼَ حٗظـخ٫ ػ٠ِ طلو٤ن حُظٞحُٕ ريٍ حُظلَؽ ُظط٣َٞ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ٝط٤ٔ٘ظٜل

حَُٔأس ك٣َش أًزَ اًح ٓخ كِٜض ػ٠ِ حُيػْ ح١َٓ٧ ح٬ُُّ رل٤غ طٌظلل٢ رخُو٤لخّ رخُٔٔلئ٤ُٝخص 

"كللَٝف ح٧ٓللَس طـلل١ٌ  خ٣ٞٗللش ُزللخه٢ أكللَحى ح٧ٓللَس،ح٧ٓخٓلل٤ش ٝطللل٣ٞٞ رللخه٢ حُٔٔللئ٤ُٝخص حُؼ

حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٌُُي ٫ري ٖٓ ىٓلؾ ٓل٤خم ح٧ٓلَس، ك٤لغ طلئػَ كل٢ حُ٘ٔلخء أًزلَ ٓلٖ ٗظلَحثٜٖ ٓلٖ 

حًٌٍُٞ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُٔوخ٫ٝط٤لش"
1
ٗللْ ح٧ٓلَ ٣٘طزلن ػِل٠ حُٔلَأس حُٔوخُٝلش حُؼخُرلش هخٛلش اًح  .

ح٣َٓ٧ش ٓظؼيىس ٝطظطِذ ؿٜليح أًزلَ ُِو٤لخّ ًخٗض طؼ٤ٖ ك٢ أَٓس ٓٔظيس طٌٕٞ ك٤ٜخ حُٔٔئ٤ُٝخص 

رٜخ، ٣ِ٣ٝي ح٧َٓ كيس كٔذ طَط٤ذ حَُٔأس ر٤ٖ أر٘خء ح٧َٓس كل٢ حُـخُذ حَُٔأس ح٧ًزلَ ٓل٘خ كل٢ 

 ٓٔئ٤ُٝخص أًزَ ٖٓ ٗظ٤َحطٜخ ح٧ٛـَ ٓ٘خ.ُٜخ ٔ٘ق ٣حُؼخثِش 

لو٤للن ػٔٞٓللخ حُ٘ٔللخء حُٔوللخ٫ٝص حُؼخُرللخص ح٧هللَ حكظٔللخ٫ ُٔٞحؿٜللش ٛللؼٞرخص طظؼِللن رظ      

خ ٝٛلٌح ٓل ،ٕ إ ٝؿليح ٝرؼلٞ ٗلئٕٝ حُٔ٘لٍِحٔـلخ٤ُٖ، اً ٣ٌظلل٤ٖ رَػخ٣لش حُٞحُليحُظٞحُٕ ر٤ٖ حُ

رٔللخ ٠٣للٖٔ طوٜلل٤ٚ ح٫ٛظٔللخّ ٝحُـٜللي ح٬ُُٓلل٤ٖ ُظلو٤للن  ٣ٔلٔق ُٜللٖ رظ٘ظلل٤ْ حُٞهللض ٝطؤلل٤ٔٚ

ح٧ٛيحف حٌُحط٤ش ٝح٣َٓ٧ش، رخُٔوخرَ ٫ ططخُزٜلخ ح٧ٓلَس ا٫ رخُللي ح٧ىٗل٠ ٓلٖ حُوليٓخص حُؼخث٤ِلش 

٤ُُِ٘ٔش هخٛش ٝأٜٗخ طٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ حُيهَ ح١َٓ٧ ٝطِز٤ش رؼلٞ كخؿ٤خطٜلخ حُٔخى٣لش، طؼليى ٝح

أىٝحٍ حُٔللَأس حُٔوخُٝللش ُللٚ ِٓح٣للخٙ ًٔللخ ُللٚ ػ٤ٞرللٚ، كخُظللير٤َ حُُِٔ٘لل٢ ؿ٤للَ رؼ٤للي ًٔزلليأ هللخثْ ػِلل٠ 

حُٔٔللئ٤ُٝش ٝط٣ُٞللغ ح٧ىٝحٍ ٝحُظ٘ٔلل٤ن ر٤ٜ٘للخ ٝحُظؼللخٕٝ ٝط٘ظلل٤ْ حُٞهللض ػللٖ حُظللير٤َ حُٔوللخ٫ٝط٢ 

ٝأهلَ طٌِللش، ك٘ـلخف حُٔلَأس  ،٣ظطِذ ريٍٝٙ حُويٍس ػ٠ِ اٗـخُ حُٜٔخّ رؤهَ ؿٜي ٝأهَ ٝهلض ح١ٌُ

ٍػخ٣لش حُٔوخُٝش كل٢ حُلولَ حُٔولخ٫ٝط٢ ٓلَطز٢ ر٘ـخكٜلخ ًلخَٓأس كل٢ ٝظ٤لظٜلخ حُظو٤ِي٣لش أ٫ ٝٛل٢ 

، كخهظلخّ حَُٔأس ُِٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ُْ ٣لِض ٖٓ حٓلظيحٓش أىٝحٍٛلخ ح٧َٓس ٝطير٤َ ٗئٕٝ حٍُِٔ٘

 :أ١ ،٣َش ك٣َٜخ، ك٤غ أٗخٍ رٍٞى٣ٞ ػ٠ِ ُٔخٕ ٍَٛٞٓ " حُؼخُْ ٝحُٔئٓٔخص ٝحُٞٓلخثَح٧ٓ

ػخُْ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ٣ٔ٘ق ك٣َش ١َٝ٘ٓش"
2
. 

 

                                                           
1
 - A. Ben Habib et al, Opcit, p81. 

2
- P. Bourdieu, )2013(, Ibid, p 77.  
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(: تٕفٚــغ انضــبلاد صنــت انضبنــخ الارتًبػٛــخ، انضظــٕل ػهــٗ تًٕٚــم 13انزــؼٔل ؿلــى ) -رـــ

   .عبؿرٙ ٔانًٛم َضٕ تضًم انًغبؽـ

 ٛخ انضبنخ الارتًبػ                  

 انضظٕل ػهٗ تًٕٚم عبؿرٙ 

 

 انًٛم َضٕ تضًم انًغبؽـ

 انًزًٕع يتقٔرخ ػقثبء

 % د % د % د

طلٔلللللللللللللللللللَ 

حُٔوللللللللللللخ١َ 

 ٝٓٞحؿٜظٜخ 

 50 6 33.33 4 16.66 2 كِٜض ػ٠ِ ط٣َٞٔ

 ُْ طلَٜ ػ٠ِ ط٣َٞٔ
1 8.33 3 25 4 33.33 

 - - - - - - كِٜض ػ٠ِ ط٣َٞٔ طـ٤٤َ حُ٘٘خ١

 - - - - - - ُْ طلَٜ ػ٠ِ ط٣َٞٔ

ا٣ولللللللللللللللللللخف 

 حَُٔ٘ٝع

 - - - - - - كِٜض ػ٠ِ ط٣َٞٔ

 16.66 2 8.33 1 8.33 1 ُْ طلَٜ ػ٠ِ ط٣َٞٔ

 100 12 66.66 8 33.333 4 حُٔـٔٞع 

ٓلٖ حُ٘ٔلخء حُٔولخ٫ٝص حُٔظِٝؿلخص ُلي٣ٜٖ  %٬٣33.33كع ٖٓ هل٬ٍ حُـليٍٝ أػل٬ٙ إٔ       

حُ٘ٔلخء حُٔظِٝؿلخص  ٓلٖ %٤ٓ25َ ٗلٞ طلَٔ حُٔوخ١َ ٝكِٜٖ ػ٠ِ ط٣ٞٔلَ هلخٍؿ٢، ٓوخرلَ 

ٓوخرللَ كخُللش ٝحكلليس  ُللْ ٣لٜللِٖ ػِلل٠ ط٣ٞٔللَ،ُللي٣ٜٖ ٤ٓللَ ٗلللٞ طلٔللَ حُٔوللخ١َ ٝ ح٧ه٣َللخص

كل٢ كل٤ٖ  ،ُي٣ٜخ ٤َٓ ٣٩ولخف حُٔ٘لَٝع ٍؿلْ أٜٗلخ ُلْ طلٜلَ ػِل٠ ط٣ٞٔلَ ٓظِٝؿش( 8.33%)

ٓللغ ٓللٖ حُ٘ٔللخء حُٔوللخ٫ٝص حُؼخُرللخص ُللي٣ٜٖ ٤ٓللَ ٗلللٞ طلٔللَ حُٔوللخ١َ ٝٓٞحؿٜظٜللخ  16.66%

( ٝٛل٢ ػخُرلش ُلي٣ٜخ ٤ٓلَ ٗللٞ %٠8.33 ط٣َٞٔ هخٍؿ٢، ك٢ ك٤ٖ كخُش ٝحكليس )ٖ ػُِٜٞكٜ

( ػخُرلش %8.33طلَٔ حُٔوخ١َ ٌُٜ٘لخ ُلْ طلٜلَ ػِل٠ ط٣ٞٔلَ هلخٍؿ٢، ٓوخرلَ كخُلش ٝحكليس )

 .ػ٠ِ ط٣َٞٔ ُي٣ٜخ ٤َٓ ٣٩وخف حَُٔ٘ٝع ٍؿْ أٜٗخ ُْ طلَٜ

حُٔظِٝؿلخص ٗللٞ طلٔلَ  طِٞٛض حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ا٠ُ ٝؿٞى ٤َٓ ُيٟ حُ٘ٔلخء حُٔولخ٫ٝص      

حُٔوخ١َ ٝحُلٍٜٞ ػِل٠ ط٣ٞٔلَ هلخٍؿ٢، ًُلي إٔ حُٔلَأس حُٔظِٝؿلش كل٢ حُـخُلذ أًؼلَ ىحكؼ٤لش 

ٝأًؼَ ٬٤ٓ ٗلٞ حُٔوخ١َس ٧ٜٗخ رلخؿش ا٠ُ هِن ٜٓيٍ ىهَ ٨ُٓلَس ٝحُللَٙ ػِل٠ حُلللخظ 

ـؼِٜلخ طزللغ ػلٖ ٜٓلخىٍ ش أهلَ، ٛلٌح حُليحكغ ٝٛلٌٙ حُلخؿلش طػ٤ِٚ ريٍؿلش أًزلَ ٝط٤ٔ٘ظلٚ ريٍؿل

ؼ٤٘للش ُظ٣ٞٔللَ ٓ٘للخ٣ٍؼٜخ ٓللغ ح٧هللٌ رؼلل٤ٖ ح٫ػظزللخٍ حُلللَٝم حُلَى٣للش ٝحُظللَٝف ح٧ٓلل٣َش رلل٤ٖ ٓ

حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ك٤غ هخ١َص رؼلٞ حُللخ٫ص رخُلٜلٍٞ ػِل٠ ط٣ٞٔلَ هلخٍؿ٢ ٓلٖ ١لَف 

أؿِٜس حُيػْ ٝحَُٔحكوش ٍؿْ ٓخ ٣َطز٢ رٌٜح حُ٘لٞع ٓلٖ حُظ٣ٞٔلَ ٓلٖ ٟلٔخٗخص ٝحُظِحٓلخص ٓخ٤ُلش 

 ك٢ ح٥ؿخٍ حُٔليىس ك٢ ػوٞى حُظ٣َٞٔ. طظؼِن رظٔي٣ي ٌٛٙ حُوَٝٝ
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ػـِ حَُٔأس حُٔوخُٝش حُٔظِٝؿش ػٖ ا٣ـخى ٜٓيٍ طو٤ِلي١ ُظ٣ٞٔلَ ٓ٘لَٝػٜخ ٣ليكؼٜخ ٗللٞ        

أهَٟ ُِظ٣َٞٔ طٞكَٛلخ حُيُٝلش ػزلَ حُولَٝٝ حُز٤ٌ٘لش، ٤ٓلَ حُٔلَأس حُٔظِٝؿلش  أريحٍحُظل٤ٌَ ك٢ 

أًزلَ  ٓولخ١َس٣لَ هلخٍؿ٢ ٗلٞ اٗ٘خء َٓ٘ٝع ٛٞ ك٢ كي ًحطٚ ٓولخ١َس، ٝحُلٜلٍٞ ػِل٠ طٔٞ

خ١َس ولٝٓ ،٫ ٣َطز٢ ح٧َٓ ٛ٘خ رخُٔوخ١َس رَأّ حُٔخٍ كلٔذ، رَ ٛٞ ٓوخ١َس ٗل٤ٔش ٝأ٣َٓش

٤ش كل٢ كلخٍ ك٘لَ حُٔ٘لَٝع ُٔخ ٣ٌٔلٖ إٔ ٣وِللٚ ٓلٖ طليحػ٤خص ٓلِز ،كـْ حُٞهض حُٔوٜٚك٢ 

ٓ٘لَٝػخ أٓل٣َخ ٗظلَح ُٔليٟ ك٠لٍٞ حُزؼلي ح٧ٓل١َ كل٢ طٞؿلٚ حُٔلَأس اُل٠ حُٔوخُٝلش  يح١ٌُ ٣ؼل

ىٝحكؼٜخ ًٌُي، ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼِٜخ أًؼَ ٬٤ٓ ُٔٞحؿٜش ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُٜلؼٞرخص حُٔوظِللش ػِل٠ إٔ ٝ

كظل٠ ٝإ ُلْ طلٜلَ ػِل٠ ٝرخُظخ٢ُ ا٣ولخف ٜٓليٍ ىهلَ ح٧ٓلَس،  ،طؼَٔ ػ٠ِ ا٣وخف حَُٔ٘ٝع

أٝ ٓللٖ  ،اًح ٓللخ ٝكللَص ُٜللخ ح٧ٓللَس حُلخٟلل٘ش )حُللِٝؽ ٝح٧د( ط٣ٞٔللَ طو٤ِللي١ ط٣ٞٔللَ هللخٍؿ٢

 خٍٓش ٜٓ٘ش ٓخروش.ٓيهَحطٜخ حُوخٛش ٖٓ ٓٔ

كٌٔلخ أٗلخٍص  ،حَُٔأس حُٔوخُٝش حُؼخُرلش ًلٌُي ُلي٣ٜخ ٤ٓلَ ٗللٞ طلٔلَ حُٔولخ١َ ٝٓٞحؿٜظٜلخ      

حُيٍحٓش ٓخروخ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔٔخٍٓلش حُٔوخ٫ٝط٤لش ٛلٞ كل٢ كلي ًحطلٚ ٓولخ١َس ًحص أرؼلخى ٓظؼليىس 

حُللَٙ ػِل٠  ًِٜخ ػٞحَٓ طليكؼٜخ اُل٠ ،ٝحُـٜي حُلَى١ ٝحُٞهض ،كخٓظؼٔخٍ حَُٔأس َُأّ حُٔخٍ

ط٤َٔ حَُٔأس ا٠ُ حُٔوخ١َس "ًِٔلخ ًلخٕ كلخكِ ح٩ٗـلخُ  ٓٞحؿٜش حُٜؼٞرخص ٝحُٔؼ٤وخص حُٔوظِلش،

"،أًزَ ٝأًؼَ ٬٤ٓ ُظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش
1
٣ظ٠لق ٛلٌح أًؼلَ كل٢  ،ًٔخ أٗخٍ ا٠ُ ًُي ىحك٤ي ٓخ٬٤ًِٗي 

هظ٤لخٍ اً ط٤ٔلَ حُ٘ٔلخء ٓلٞحء ًلٖ ٓظِٝؿلخص أٝ ػخُرلخص كل٢ حُـخُلذ اُل٠ ح ،حهظ٤خٍ ٗٞع حُ٘٘خ١

ػِل٠ كـلْ حُ٘٘لخ١ ٜٓلـَح كظل٠  روخءح٩ ك٬٠ ػٖأٗ٘طش أهَ ٓوخ١َس ًخُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش، 

٣َٜٔ حُظلٌْ ك٤ٚ ٝطٌٕٞ ىٍؿش حُظلؤػ٤َ أهلَ كل٢ كخُلش حُل٘لَ، ٝٛل٢ ٤ٓلِس حُٔولخ٫ٝص حُٜٔلـَس 

ٓللخ ٣ـؼللَ كـللْ  ،ٝحُٜللـ٤َس، اً طؼظزللَ أًؼللَ َٓٝٗللش ٝط٤ٌلللخ ٓللغ حُظـ٤للَحص حُز٤ج٤للش حُلخٛللِش

 خ ك٢ ٗ٘خ١خص ٓؼ٤٘ش.٤ٓ٫ٔ حُٔوخ١َس أهَ

أٗللٚ كلل٢ كخُللش ٓٞحؿٜللش ٛللؼٞرخص أهللَٟ ؿ٤للَ  ،أٗللخٍص ٓوخُٝللش ٓظِٝؿللش ٝأهللَٟ ػخُرللش      

لٌَحٕ ك٢ ا٣وخف حُ٘٘خ١ ٗظلَح ُلـلْ ٢ ٝحؿٜظٜخ ٓخروخ ٍٝحٛ٘خ كبٜٗٔخ طحُٜؼٞرخص ٝحُؼَحه٤َ حُظ

ُٜلل٘خػش حُو٤لٞى ٝح٠ُللـ١ٞ حُظلل٢ طٔلززٜخ ُٜٔللخ، ٣ظ٠للق ٛلٌح ػ٘للي حُؼللٞىس اُل٠ ٓ٘٘للٍٞحص ُٝحٍس ح

هطلَ  ١خُٜلخ٫ف حُٔوخ٫ٝص حُٜلـ٤َس ٝحُٔظٞٓلطش حُظل٢ آا٠ُ  حَُ٘٘حصٝحُٔ٘خؿْ، اً ط٤َ٘ ٌٛٙ 

حُِٝحٍ )حُٞكخس( ًَ ٓ٘ش، ٣ظؼِن ٌٛح ح٧ٓلَ رطز٤ؼلش ٓ٘لخم ح٧ػٔلخٍ ١ٝز٤ؼلش حُٔؼٞهلخص حُٔظؼليىس 

ٓليٟ طلٞحكَ  ك٠ل٬ ػلٖٝحُٔلَأس حُٔوخُٝلش هٜٞٛلخ،  ،حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُٔوخٍٝ حُـِحث١َ ػٔٞٓخ

ٝحُلللخظ ػِل٠ ٝؿلٞىٙ كوٜلخثٚ  ،ٞحٍى ح٬ُُٓلش ٝحُوزلَحص ح٠ُل٣ٍَٝش ُظٔل٤٤َ حُٔ٘لَٝعحُٔ

حَُٔأس حُٔوخُٝش ً٘ظخؽ ُٔٔخٍ حؿظٔخػ٢ ٝطؼ٢ٔ٤ِ ٓؼ٤ٖ ٢ٛ ٓلليى ٓلٖ ٓلليىحص ٗـلخف حُٔ٘لخ٣ٍغ 

ح٣ُٞٔ٘ش ٝحُويٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُٔوخ١َ ٝح٬ٌُ٘ٔص حُٔلظِٔش، اً طلظخؽ حُ٘ٔلخء حُٔولخ٫ٝص اُل٠ 

ٝحُظ٤ٌلق ٓلغ هٜٞٛل٤ش حُ٘٘لخ١ ٝٓظطِزلخص حُز٤جلش حُٔل٤طلش كظل٠ طٔلظط٤غ اطوخٕ هٞحػي حُِؼلذ 

                                                           
1
 - D. Mc clelland, Ibid, p 221. 
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ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٟٞغ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ٣ٌٜٔ٘خ ٓلٖ طٞظ٤لق ٛلٌٙ حُؼٞحٓلَ ُٜلخُلٜخ ٝكلن كلي أىٗل٠ 

 ٖٓ حُٔوخ١َ.

 صنت انًنتٕٖ انتؼهًٛٙ: ثبلامتًبؿح انًمبثهخ ؤػاح تضهٛم انجٛبَبد انغبطخ ث -3

 .انًنتٕٖ انتؼهًٛٙ ٔيؼبٚٛـ اعتٛبؿ انُشبؽ (: تٕفٚغ انضبلاد صنت14انزؼٔل ؿلى ) - أ

انًنتٕٖ    

 انتؼهًٛٙ

يؼبٚٛـ اعتٛبؿ 

 انُشبؽ

 انًزًٕع ربيؼٙ حبَٕ٘ يتٕمؾ اثتؼائٙ

 % د % د % د % د % د

 16.66 2 - - - - 8.33 1 8.33 1 ٓوزٍٞ ُيٟ حُ٘خّ

 8.33 1 - - 8.33 1 - - - - ًٝ ِٛش رخُظ٣ٌٖٞ

 66.66 8 16.66 2 16.66 2 16.66 2 16.66 2 حَُؿزش حٌُحط٤ش

 8.33 1 - - - - - - 8.33 1 ٣ويّ أٍرخف أًزَ

 100 12 16.66 2 25 3 25 3 33.33 4 حُٔـٔٞع

ٓٔللظٟٞ  ح٬ُثلل٢ ٣ٌِٔللٖٓللٖ حُ٘ٔللخء حُٔوللخ٫ٝص  %٣16.66ظزلل٤ٖ ٓللٖ حُـلليٍٝ أػلل٬ٙ إٔ        

ٓللٖ حُ٘ٔللخء  %16.66طؼ٤ِٔلل٢ حرظلليحث٢ حهظللَٕ حُ٘٘للخ١ حُٔٔللخٍّ رلليحكغ حَُؿزللش حٌُحط٤للش، ٓوخرللَ 

، حهظللَٕ حُ٘٘للخ١ حُٔٔللخٍّ رلليحكغ حَُؿزللش حٌُحط٤للش ،ٓٔللظٟٞ ػللخ١ٞٗ ح٬ُثلل٢ ٣ٌِٔللٖحُٔوللخ٫ٝص 

حهظللَٕ  ك٤للغ ،ٓٔللظٟٞ ؿللخٓؼ٢ٝ ٓٔللظٟٞ ٓظٞٓلل٢ ح٬ُثلل٢ ٣ٌِٔللٖحُ٘ٔللخء  ٓللغ ٝحُ٘ٔللزش ٗلٔللٜخ

ُٔؼ٤لخٍ حُوزلٍٞ  إٔ ٛلَكض %8.33ريحكغ حَُؿزش حٌُحط٤ش أ٠٣خ، ك٢ ك٤ٖ كخُش ٝحكيس  ٜٖٗ٘خ١

ظ٘للخرٚ حُظٌلل٣ٖٞ ُ إٔ %8.33خّ ىٍٝح كلل٢ ػ٤ِٔللش ح٫هظ٤للخٍ، ًٔللخ أٗللخٍص كخُللش أهللَٟ ُلليٟ حُ٘لل

إٔ ٓلٖ رل٤ٖ ٓؼلخ٤٣َ حهظ٤خٍٛلخ  %8.33ػ٬هش رخهظ٤لخٍ حُ٘٘لخ١، كل٢ كل٤ٖ أٗلخٍص كخُلش أهلَٟ 

 ُِ٘٘خ١ ٛٞ ٓخ ٣ويٓٚ ٖٓ أٍرخف أًؼَ ٓوخٍٗش ر٘٘خ١خص أهَٟ.

ًلخٕ حهظ٤لخٍٖٛ ُِ٘٘لخ١ حُٔٔلخٍّ  حُللخ٫ص حُٔيٍٝٓلش أؿِذحُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش إٔ  ً٘لض       

ٗخرغ ٖٓ حَُؿزش حٌُحط٤ش ٍؿْ طزخ٣ٖ ٓٔظٞحٖٛ حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٍؿزش ًحط٤ش ٝإ ريص ًلٌُي ٓلٖ ٓ٘ظلٍٞ 

حُ٘ٔللخء حُٔوللخ٫ٝص، كٜلل٢ ٓللٖ ٓ٘ظللٍٞ ٓٞٓلل٤ُٞٞؿ٢ طؼزللَ ػللٖ ر٘للخء حؿظٔللخػ٢ ُٜللٌٙ ح٤ُٔلل٫ٞص 

ٔلَ كلل٢ ٣ل هليٚ حهظ٤لخٍ ٗوٜل٢ ٓللٞ، ٝحَُؿزلخص كل٢ حهظ٤لخٍ ؿٞحٗلذ ٓؼ٤٘لش، كٔلخ ٣ظ٠لق أٗل

ٓلللٖ هللل٬ٍ حُظ٘٘لللجش  :٠ٓلللخ٤ٓ٘ٚ ر٤٘لللخص ٤ً٘ٛلللش ط٘لللٌِض ػزلللَ حُٔٔلللخٍ ح٫ؿظٔلللخػ٢ ُِللللَى، أ١

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔيٍٓش ٝهزَحص حُؼَٔ ٝٓخ ا٠ُ ًُي، ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ًخٕ ٤َٓ حُ٘ٔخء ك٢ ٌٛٙ 

حُيٍحٓش ا٠ُ حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ٧ٜٗخ ٤ٟ٘ٔخ أًؼَ هز٫ٞ ٓـظٔؼ٤خ ٝأهَ ٓولخ١َس، حُيٍحٓلش ٛ٘لخ 

 حَُؿزلش حٌُحط٤لش ُلْ طلؤط٢ ٓلٖ كلَحؽ ٢ ح٤َُٔ أٝ حَُؿزش حُ٘و٤ٜش ٌُٜٝ٘خ ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ ٛل٫ٌٙ ط٘ل

كلل٢ ٛللٌح حُٜلليى ٛللَف ًللَ ٓللٖ أُللي٣ٍٖ ًٝلل٤ْ أٗللٚ " ٣ظطِللذ كٜللْ ٤ًللق ُٝٔللخًح ٣وظللخٍ حٌُزللخٍ 
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حُٔوخ٫ٝط٤ش ًو٤لخٍ ٝظ٤لل٢ إٔ ٗؤهلٌ كل٢ ح٫ػظزلخٍ ح٧ٛلٍٞ ح٫ؿظٔخػ٤لش ٨ُكلَحى، ٝر٤جلش ح٧ٓلَس 

ٌَس، ٝحُلَٙ حُو٣َزش..."ٝهزَحص حُؼَٔ حُٔز
1
. 

كخُلش أٗلـخٍ حُز٘لخء أٗللٚ ٍحٝىطٜلخ كٌلَس اٗ٘لخء ٓوخُٝلش كلل٢ أٗلـخٍ حُز٘لخء اك٤لخء ٫ٓللْ  ر٤٘لض       

حُٞحُي ح١ٌُ ًخٕ ٓوخ٫ٝ ك٢ ٗلْ حُ٘٘خ١، أ١ أٜٗلخ حٓلظزيٗض ٛلٍٞ ح٧د حُٔولخٍٝ حُل١ٌ حػظزَطلٚ 

ٔوخُٝللش أٗللـخٍ حُز٘للخء هلليٝس ُٜللخ، ًٔللخ حٓللظزيٗض رؼللٞ حُـٞحٗللذ حُظلل٢ طظؼِللن رٔٔخٍٓللش ح٧د ُ

ٝحٓظِٜٔض ٓ٘ٚ حُؼي٣ي ٖٓ هزخ٣خ حُٔـخٍ، ٌٝٛح ح٧ٓلَ ؿؼِٜلخ أًؼلَ هخر٤ِلش ٝىحكؼ٤لش ٗللٞ ٓٔخٍٓلش 

ٌٛح حُ٘٘لخ١ ىٕٝ ؿ٤لَٙ ٓلٖ ح٧ٗ٘لطش، هلي طوظلخٍ رؼلٞ حُ٘ٔلخء حُٔولخ٫ٝص حُٜل٘خػخص حُظو٤ِي٣لش 

ط٘ش كل٢ حُٜلخر٤ظّٞ ُٔٔلظز٧ٜٗخ أًؼَ ٓوز٤ُٞش ٓـظٔؼ٤خ رٞٛلٜٖ ٗٔخء، اً طٞؿٚ حُو٤ْ ٝحُٔؼلخ٤٣َ ح

حُ٘٘للخ١خص ٝحُٔٔخٍٓللخص حُظلل٢ ػِلل٠ حُٔللَأس ػلليّ حُوللَٝؽ ػ٤ِٜللخ، ٝٛللٌح ٛللَكض رللٚ  حُـٔللخػ٢

 حُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش.رؼٞ 

رخُٔوخرَ أٗلخٍص كخُلش ٝحكليس ًحص ٓٔلظٟٞ ػلخ١ٞٗ إٔ ٓؼ٤لخٍ حهظ٤لخٍ حُ٘٘لخ١ رؼلي حَُؿزلش        

٣ؼلُِ ٓلخ ١َكظلٚ حُيٍحٓلش  حٌُحط٤ش ٣ؼٞى ا٠ُ طٞحكوٚ ٓغ ٗٞع حُظ٣ٌٖٞ ح١ٌُ كٜلِض ػ٤ِلٚ، ٝٛلٌح

ٝاٗٔللخ ط٘للٌَ ػزللَ ٓٔللخٍٛخ  ،إٔ ٓٔخٍٓللش ٗ٘للخ١ ٓؼلل٤ٖ ُلل٤ْ ٤ُٝللي حُِلظللش حَُحٛ٘للش رٔؼ٘لل٠، آٗلللخ

كظل٠ ٝإ ُلْ طؼل٢ ًُلي، أٓلخ ك٤ٔلخ ٣ولٚ  ،ح٫ؿظٔخػ٢ طَؿْ ك٤ٔخ رؼي ا٠ُ هَحٍ ٝٓٔخٍٓش كؼ٤ِلش

ش ٛلل٘خػش حُٔؼ٤للخٍ حَُحرللغ حُٔللَطز٢ رخهظ٤للخٍ حُ٘٘للخ١ حُلل١ٌ ٣ولليّ أٍرخكللخ أًؼللَ ًٔللخ أٗللخٍص كخُلل

٣٘طزلن ػِل٠ ؿ٤ٔلغ حُللخ٫ص  ٣ٚلظلَٝ أٗل ،رظيحث٢ح٫ٔٔظٟٞ حُحُل٣ِٞخص ٝحُطزن ٝحُظ٣ٌٖٞ ًحص 

طٔلي ا٠ُ طلو٤ن ػٞحثي حهظٜلخى٣ش ػخ٤ُلش  ػٖ ٣َ١وٜخ ىٝحكغ ٓظؼيىس ٣ٔؼ٠ ٙكٌَ ٓوخٍٝ ٖٓ ٍٝحء

   .كخؿ٤خص حُلَى ٝكخؿ٤خص ح٧َٓس

حكغ ح٧ٍٝ كبٗٚ ريٕٝ ٌٛٙ ح٧ٍرلخف ر٘خء ػ٠ِ ٌٛح كظ٠ ٝإ ُْ ٣ٌٖ طل٤ٖٔ ٍأّ حُٔخٍ ٛٞ حُي     

ًٔللخ ٫  ،أٝ حُلٞحثللي ٫ ٣ٌٔللٖ ُِٔللَأس حُٔوخُٝللش حُللللخظ ػِلل٠ روللخء حُٔ٘للَٝع أٝ حٓللظوَحٍٙ ٝط٤ٔ٘ظللٚ

٣ٌٖٔ ُٜخ طل٤ٖٔ ظلَٝف ح٧ٓلَس، ٝح٫ٍطولخء كل٢ ٓلِْ حُظَحطز٤لش ح٫ؿظٔخػ٤لش رليٕٝ ٣ُلخىس كـلْ 

-ىحهلَ حُٔـلخٍ حُٔٞٓل٤ٞ ٟٔٞغٝحُظٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ ًآ٤ُش ١ز٤ؼ٤ش ٬ُٓظَٔحٍ ك٢ حُٞؿٞى 

حهظ٤لخٍ حُ٘٘لخ١  كل٢هي ٣ئػَ حُٔل٤خم حُٔؼ٤لخ١ٍ . ُلخٟٖ ٜٓٔخ ًخٕ ٓٔظٞحٛخ حُظؼ٢ٔ٤ِحهظٜخى١ ح

ك٤غ أٗخٍ ىحك٤ي ٤ٖٓٝ اُل٠ " طلؤػ٤َ حُزؼلي حُٔؼ٤لخ١ٍ ُِز٤جلش حُٔئٓٔل٤ش كل٢ ٓلٖ )ُٝلٖ( ٤ٜٓلزق 

َ ٓزخٗللَ كلل٢ ٓوللخ٫ٝ، كخُٔٔللخٍحص حُٞظ٤ل٤للش هللٞس ٓؼ٤خ٣ٍللش ٜٓٔللش ؿلليح طللئػَ ر٘للٌَ ٓزخٗللَ ٝؿ٤لل

حُ٘٘للخ١  حُٔوللخ٫ٝط٢، ٝرخُظللخ٢ُ حُظٞؿللٚ حُٔوللخ٫ٝط٢ ٗلللٞ أٗ٘للطش ٓؼ٤٘للش ٓللَطز٢ رٔلليٟ ىػللْ أٝ 

ٓوخٝٓش حُٔؼخ٤٣َ حُو٤ْ حُٔخثيس ُٚ"
2
ٌٝٛح ٣ئْٓ ُٞؿٞى ٓوق ُؿخؿ٢ أٍٝ ٣َكٞ كٌَس طٞؿلٚ  .

حَُٔأس ٗللٞ حُٔوخُٝلش، ٝٓلوق ُؿلخؿ٢ ػلخ٢ٗ ٣لَكٞ طٞؿلٚ حُٔلَأس حُٔوخُٝلش ٗللٞ أٗ٘لطش ٓؼ٤٘لش 

  ٓوٜٞٙ. رٌَ٘

                                                           
1
- H. Aldrish and Ph. Kim, Ibid, p 37. 

2
 - W. Sine and R. David, Ibid, p6. 
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   .(: تٕفٚغ انضبلاد صنت انًنتٕٖ انتؼهًٛٙ ٔكٛفٛخ اتغبؽ انمـاؿاد15انزؼٔل ؿلى ) -ة

  انًنتٕٖ        

 انتؼهًٛٙ 

 كٛفٛخ اتغبؽ انمـاؿاد

 انًزًٕع ربيؼٙ حبَٕ٘ يتٕمؾ  اثتؼائٙ

 % د % د % د % د % د

 58.33 7 8.33 1 16.66 2 16.66 2 16.66 2 ٓزخىٍس كَى٣ش

 8.33 1 8.33 1 - - - - - - ٞ حُؼٔخٍٓ٘خًٍش رؼ

 33.33 4 - - 16.66 2 - - 16.66 2 ٓ٘خًٍش أكَحى ح٧َٓس

 100 12 16.66 2 33.33 4 16.66 2 33.33 4 حُٔـٔٞع

ٓٔللظٟٞ حرظلليحث٢  ح٬ُثلل٢ ٣ٌِٔللٖٓللٖ حُ٘ٔللخء حُٔوللخ٫ٝص  %٣16.66زلل٤ٖ حُـلليٍٝ أػلل٬ٙ إٔ        

 ح٬ُثل٢ ٣ٌِٔلٖكَى٣ش، ٗلْ حُ٘ٔزش ط٘طزن ػ٠ِ حُ٘ٔلخء طوٌٕ حُوَحٍحص حُوخٛش رخُؼَٔ رٔزخىٍس ح

ٓٔلظٟٞ حرظليحث٢  ح٬ُثل٢ ٣ٌِٔلٖٓلٖ حُ٘ٔلخء  %16.66حُٔٔظٟٞ حُٔظٞٓط٢ ٝحُؼخ١ٞٗ، ك٢ كل٤ٖ 

ح٬ُثلل٢ ٓللٖ حُ٘ٔللخء  %16.66أٗللخٍص أٜٗللخ ط٘للخٍى أكللَحى ح٧ٓللَس كلل٢ حطوللخً حُوللَحٍحص، ٓوخرللَ 

حطولخً حُولَحٍحص، كل٢ كل٤ٖ كخُلش  ٓٔظٟٞ ػخ١ٞٗ ٣٘خًٍٖ ًٌُي أكَحى أَٓطٜٖ ك٢ ػ٤ِٔلش ٣ٌِٖٔ

( طظوللٌ هَحٍحطٜللخ %8.33( ٣ظوللٌ هَحٍحطٜللخ رٔزللخىٍس كَى٣للش، ٝكخُللش أهللَٟ )%8.33ؿخٓؼ٤للش )

 رٔ٘خًٍش رؼٞ ػخ٬ٓطٜخ.

ط٤َٔ أؿِذ حُ٘ٔلخء حُٔولخ٫ٝص كل٢ ٛلٌٙ حُيٍحٓلش اُل٠ حطولخً حُولَحٍحص حُٔظؼِولش رخُٔ٘لخ٣ٍغ       

ٗخرغ ٖٓ ٍؿزظٜٖ ك٢ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُلٌحص كل٢ رٌَ٘ كَى١ ٜٓٔخ ًخٕ ٓٔظٞحٖٛ حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٌٝٛح 

ْ ٖٓ ػ٤ِٔش حُظير٤َ حُٔولخ٫ٝط٢، حطولخً حُولَحٍحص ًٔٔخٍٓلش ط٘ظ٤ٔ٤لش ٛل٢ ٗظلخؽ ٌٜٔٛح حُـخٗذ حُ

ػ٤ِٔللش ٓللخروش ػ٤ِٜللخ ٣طِللن ػ٤ِٜللخ رخٓللْ ػ٤ِٔللش ٛلل٘غ حُوللَحٍ، ٛللٌٙ ح٧ه٤للَس طلظللخؽ اُلل٠ ؿٔللغ 

ظظولٌ ٝكولٚ حُولَحٍحص ًحص ُ ،٧ٓؼلَححُزلي٣َ ٝحهظ٤لخٍ  رليحٍحُٔؼِٞٓخص ًوطٞس أ٠ُٝ ٝحهظلَحف ح٧

ّ طؼظٔللي حُ٘ٔللخء حُٔوللخ٫ٝص ػِلل٠ هزللَطٜٖ رخُ٘٘للخ١ حُٔٔللخٍّ خػِلل٠ ٛللٌح ح٧ٓلل .حُٜللِش رخُؼٔللَ

 ٝآٌخ٤ٗخطٜٖ ٝحُـخ٣خص حُٔ٘٘ٞىس ك٢ حطوخً حُوَحٍ رٌَ٘ كَى١.

رؼللٞ حُ٘ٔللخء ًحص ٓٔللظٟٞ حرظلليحث٢ ٝػللخ١ٞٗ ًللٌُي أٗللَٕ أٜٗللٖ ٣لَٛللٖ ػِلل٠ ٓ٘للخًٍش       

حطوخً حُوَحٍحص ا٣ٔخٗخ ٜٖٓ٘ ريػْ ح٧َٓس ُٜٖ ُل٤ْ ٓخى٣لخ أٝ ٓؼ٣ٞ٘لخ كول٢، رلَ  أكَحى ح٧َٓس ك٢

كلل٢ ؿخٗللذ طٔلل٤٤َ حُٔ٘للَٝع ٝكللَ حُٔ٘لل٬ٌص حُظلل٢ طؼظَٟللٚ، اً طٔللظؼ٤ٖ رللؤكَحى ح٧ٓللَس كلل٢ 

أهلَٟ ٓظخكلش، هلي ٣ٌلٕٞ  أرليحٍٝحطوخً حُولَحٍ ح٧ٗٔلذ ٝح٧ًؼلَ كؼخ٤ُلش ٓلٖ رل٤ٖ  ريحٍحهظَحف ح٧

ٝاٗٔخ ٣ؼٞى اُل٠ حٓظل٠لخٍ ح٧ٓلَس ُٔلخ  ،َس ٤ُْ ط٘ظ٤ٔ٤خ كلٔذحُـَٝ ٖٓ اَٗحى أكَحى ح٧ٓ

 كلل٢حُٔ٘للَٝع ًٔللخ ٣للئػَ  كلل٢ٛللٌح حُزؼللي ٣للئػَ  ، ك٤للغ كلل٢ ك٤للخس حُٔللَأس حُٔوخُٝللش ُٜللخ ٓللٖ أ٤ٔٛللش

، ٣٘ل٤َ ًلل٤ٖ ٤َُٗلي ح٧َٓس ٌٝٛح ٓخ ٣ٔظيػ٢ اهطخٍ ح٧َٓس ٝاَٗحًٜخ ً٘ٞع ٖٓ طوخٓلْ ح٧ىٝحٍ

رـِٔللش حُٔؼط٤للخص حُز٤ج٤للش حُظلل٢ طٔظٌِٜللخ، ٣ٝؼزللَ ػللٖ إٔ "هللَحٍ حُظؤٓلل٤ْ ٝهللَحٍ حُظللير٤َ ٣للَطز٢ 
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حُظللللخػ٬ص حُٔؼوللليس رللل٤ٖ حُوِل٤لللش ٝحُٔلللٔخص حُلَى٣لللش، ٝحُٟٞلللؼ٤خص حُٔلللليىس، ٣ظـ٤لللَ رظـ٤لللَ 

حُٟٞؼ٤خص"
1
. 

٢ٛ حُلخُش حُٞك٤يس حُظل٢  ،)ًٝخُش اٜٗخٍ ٝحطٜخٍ( ـخٓؼ٢حُٔٔظٟٞ حُحَُٔأس حُٔوخُٝش ًحص        

ٜلخ ػِل٠ ٓ٘لخًٍش رؼلٞ ػخ٬ٓطٜلخ، ًُلي إٔ ١ز٤ؼلش حُ٘٘لخ١ أٗخٍص أٜٗخ طؼظٔي ك٢ حطولخً هَحٍحط

ح١ٌُ طٔخٍٓٚ ٣لظخؽ ا٠ُ ػَٔ ؿٔخػ٢ ٍٝٝف طؼلخٕٝ أًزلَ. ٝػ٤ِلٚ، طٔلؼ٠ حُٔلَأس حُٔوخُٝلش كل٢ 

حُزلغ ػلٖ كلَٙ ٌٝٛٙ حُلخُش ا٠ُ اَٗحى ػخ٬ٓطٜخ ك٢ طوي٣ْ أكٌخٍ ٓزظٌَس ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص 

ح َٛ هلي ٫ ٣ؼطل٢ ح٩ٟلخكش حُٔظٞهؼلش ٗظلَأهَٟ، رخُٔوخرَ ٓ٘خًٍش أكَحى ح٧َٓس ك٢ ٌٛٙ حُؼ٘خ

ًٌح ٓـخٍ، ك٢ كل٤ٖ حُؼلخ٬ٓص أًؼلَ ٓؼَكلش ٝهزلَس ٌُٕٞ أكَحى ح٧َٓس ٤ُْ ُي٣ْٜ ح٬١ع ػ٠ِ 

رخُٔـخٍ ٝأٓخ٤ُذ حُؼَٔ ٝأًؼَ حكظٌخًخ رخُِرخثٖ ٝحطـخٛخطْٜ ٝحكظ٤خؿخطْٜ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔٔق رظولي٣ْ 

 ش حُٔٞم.كَس ١ٝز٤ؼححهظَحكخص أًؼَ ٝحهؼ٤ش ٝكن ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظٞ

حطوللخً حُ٘ٔللخء حُٔوللخ٫ٝص ُِوللَحٍحص حُٔظؼِوللش رخُ٘٘للخ١ حُٔوللخ٫ٝط٢ ٓللٞحء رٔزللخىٍس كَى٣للش أٝ       

ربَٗحى أكَحى ح٧َٓس أٝ حُؼٔخٍ ٛٞ هَحٍ ٣ظوٌ ٜٗخث٤خ ٖٓ ١َكٜخ ٝرٔٞحكوظٜلخ حُٞحػ٤لش، ٌُلٖ ٛلٌٙ 

ٔظل٠لَ ٣حُؼ٤ِٔش أ٠٣خ ٤ُٔض ػ٤ِٔش ُلظ٤ش ٝإ ريص ًلٌُي، كخطولخً هلَحٍ ٓؼل٤ٖ ٛلٞ ٓٔخٍٓلش 

ك٤ٜخ ٓخ  ضٝظلٓٞحء ًخٗض ٝحػ٤ش رٌُي أّ ٫، اً ك٤ٜخ حُٔٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ َُِٔأس حُٔوخُٝش ٤ٟ٘ٔخ 

طظلَؿْ كل٢ ٗلٌَ  ،ٝه٤خٍ ٝكيّ ٝهزَحص ٓوظِلش ،ٝأٓخ٤ُذ طل٤ٌَ ٤ٍٛي ٓؼَك٢حٓظزيٗظٚ ٖٓ 

أٝ طٞؿٚ ٓؼ٤ٖ ٓغ حٓظل٠خٍ ٓلخ طٌِٔلٚ ٓلٖ ٓلٞحٍى ٝٓلخ طٔلؼ٠ اُل٠  حٓظَحط٤ـ٤شهٍٞ أٝ كؼَ أٝ 

ٝحُٔلل٤خم حُلل١ٌ طظلخػللَ ٟللٖٔ ٌٓٞٗخطللٚ رٔللخ ٣لِٔللٚ ٓللٖ كللَٙ ٝٓ٘لل٬ٌص ٝٓؼٞهللخص  ،ٚطلو٤ولل

كلل٢ ًٗٔٞؿللٚ ح٫ٓللظَحط٤ـ٢ إٔ " حُٔوللخٍٝ ٓللخ ٛللٞ ا٫  ِ، ك٤للغ رلل٤ٖ ٤َٛٗخٗللي٣ٝٓ٘خكٔلل٤ٖ ًللٌُي

ػوخك٢ ٓؼ٤ٖ" -ك٢ ػ٤ِٔش ٓؼويس طؼَٔ ك٢ ٤ٓخم حهظٜخى١ ٝطخ٣ٍو٢ ٤ٓٞٓٝٞ ˂ٓزخىٍ˃
2

، ٣زلخىٍ 

ً حُوللَحٍحص كٔللذ حُٟٞللؼ٤خص ٝحُـخ٣للخص، ر٘للٌَ كللَى١ أٝ كلل٢ اٗ٘للخء ٓوخُٝللش ٝطللير٤َٛخ ٝحطوللخ

   رٌَ٘ ط٘خ٢ًٍ.

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 - K. Learned, Ibid, p41. 

2
 - E. M. Hernandez, )2001(, Opcit, p13. 
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(: تٕفٚــغ انضــبلاد صنــت انًنــتٕٖ انتؼهًٛــٙ ٔانًٛــم َضــٕ الاَغـــاؽ 16انزــؼٔل ؿلــى ) -رـــ

   .انزًؼٕ٘

انًنتٕٖ  

 انتؼهًٛٙ

الاَغـاؽ 

 انزًؼٕ٘

 انًزًٕع ربيؼٙ حبَٕ٘ يتٕمؾ  اثتؼائٙ

 % د % د % د % د % د

 41.66 5 16.66 2 8.33 1 8.33 1 8.33 1 ٓ٘و١َش

 58.33 7 - - 25 3 8.33 1 25 3 ؿ٤َ ٓ٘و١َش

 100 12 16.66 2 33.33 4 16.66 2 33.33 4 حُٔـٔٞع

ٓٔلظٟٞ حرظليحث٢ ؿ٤لَ  ح٬ُثل٢ ٣ٌِٔلٖ ٓلٖ حُ٘ٔلخء حُٔولخ٫ٝص %٬٣25كع ٖٓ حُـيٍٝ إٔ        

 ح٬ُثل٢ ٣ٌِٔلٖ( ٓلٖ حُ٘ٔلخء %25) ٓ٘و١َخص ك٢ ؿٔؼ٤خص ٝك٤يٍح٤ُخص حُٔوخ٤ُٖٝ، ٗلْ حُ٘ٔلزش

ٓٔلظٟٞ ػللخ١ٞٗ ؿ٤لَ ٓ٘و١َللخص ًلٌُي، ٝكخُللش ٝحكليس ًحص ٓظٞٓلل٢ ؿ٤لَ ٓ٘و١َللش أ٠٣لخ، كلل٢ 

ٓٔظٟٞ ؿخٓؼ٢ ٓ٘و١َخص )ًِظلخ حُللخُظ٤ٖ(، كل٢ كل٤ٖ  ح٬ُث٢ ٣ٌِٖٖٔٓ حُ٘ٔخء  %16.66ك٤ٖ 

( ًحص ٓٔللظٟٞ حرظلليحث٢ ٝأهللَٟ ًحص ٓٔللظٟٞ ٓظٞٓلل٢، ٝأهللَٟ ًحص %8.33كخُللش ٝحكلليس )

 ػخ١ٞٗ ٓ٘و١َخص ك٢ ؿٔؼ٤خص ٓل٤ِش ٝك٤يٍح٤ُخص حُٔوخ٤ُٖٝ.ٓٔظٟٞ 

٘ٔل٣ٞش ًحص ط٤َٔ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص كل٢ ٛلٌٙ حُيٍحٓلش اُل٠ ػليّ ح٫ٗولَح١ كل٢ حُـٔؼ٤لخص حُ      

خ حُ٘ٔخء ًحص ٓٔظٟٞ أهَ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُـلخٓؼ٢، طلٔلَ ٛلٌٙ حُللخ٫ص ٤ٓ٫ٔحُطخرغ حُٔوخ٫ٝط٢ 

ح٫ٗولَح١ كل٢ ٗلزٌخص حُٔولخ٤ُٖٝ هخٛلش ٝأٜٗلخ  ٍٛٞح ٗٔط٤ش ٝأكٌخٓخ هز٤ِلش كلٍٞ ػليّ ؿليٟٝ

طظطِللذ حٗللظَحًخص ٓخ٤ُللش ٓلل٣ٞ٘ش طَحٛللخ حُ٘ٔللخء حٓللظِ٘حف ُـٜٞىٛللخ ٓوخرللَ هلليٓخص ٫ طَطولل٢ 

ُِٔٔظٟٞ حُٔطِٞد هخٛش ٝإٔ كـلْ طلؤػ٤َ ٛلٌٙ حُ٘لزٌخص ٓل٤ِلخ ٣ٌلخى ٣ـ٤لذ، حُ٘ٔلخء ٝكلن ٛلٌح 

٣لَٛللٖ ػِلل٠  حُظٜللٍٞ ٫ ٣ؼظٔلليٕ ػِلل٠ حُل٠للٍٞ حُـٔؼلل١ٞ ًللَأّ ٓللخٍ حؿظٔللخػ٢ ٛللخّ، رللَ

ظؼللخٕٝ، ٝكلل٢ حُؼوللش ٝحُٝٗللزٌش ح٧ٓللَس كلل٢ ر٘للخء ػ٬هللخص  ،ح٫ػظٔللخى ػِلل٠ ٗللزٌخطٜٖ حُوخٛللش

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٬٤ٜٔص ٝحُٔٞحٍى أٝ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طؼظَٟٜٖ.

حٓظؼخٗض ٓوخُٝش أٗـخٍ حُز٘لخء ًحص ٓٔلظٟٞ ػلخ١ٞٗ رٔلٔؼش ح٧د ًٔولخٍٝ ٓلخرن كل٢ ١لَم       

ٜٓـَس أٝ ٓ٘خ٣ٍغ كل٢ ا١لخٍ حُٔ٘خُٝلش، كل٢ ٛلٌٙ حُلخُلش هليٍس ح٧رٞحد ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘خ٣ٍغ 

حَُٔأس ػ٠ِ طؼزجش ٍأّ ٓخُٜخ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُظلَحه٤ٚ ٝحُٔ٘لخ٣ٍغ ٝحُٔلٞحٍى ٝٓلخ 

٣ظٞحكلن ٛلٌح ٓلغ ٓلخ  ا٠ُ ًُي ٣ـ٤ٜ٘خ ػٖ ح٫ٗولَح١ كل٢ ٗلزٌخص ٓولخ٤ُٖٝ هلي ٫ طوليّ ٓلخ طلظخؿلٚ،

جش ح٫ؿظٔخػ٤للش، كوللي ٣ٌللٕٞ كللخكِح أٝ ًخرلللخ ٟٝلللٚ ٓللخٍطٖ كللٍٞ" طللؤػ٤َ حُٞحُللي٣ٖ ػزللَ حُظ٘٘لل

ُِٔزخىٍس حُٔوخ٫ٝط٤ش ُيٟ حُٖ٘ء، كٌٞٗي ٖٓ ػخثِش ط٢٘٘ ك٢ ٓـخٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٣ِ٣لي ٗلٌَ ًز٤لَ 
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ٖٓ كَٙ حَُٔأس ك٢ إٔ طٜلزق ٓوخُٝلش ، كِِٞحُلي٣ٖ طلؤػ٤َ كخٓلْ كل٢ حًظٔلخد حُٔلَأس ُ٘وٜل٤ش 

حُٔوخٍٝ"
1
. 

وللخٍ ٝحُللي٣ٌٍٞ حُظو٤ِللي١ ٓٔللظٟٞ حرظلليحث٢ رخُٔوخرللَ كَٛللض ٛللخكزش ٓ٘للَٝع ٛلل٘خػش حُل      

ػِلل٠ ح٫ٓللظؼخٗش ر٘للزٌش ػ٬هخطٜللخ )حُلل٣َُٞ( كلل٢ ٓؼخُـللش ٓ٘للٌَ ٓؼلل٤ٖ ٝحؿٜظللٚ رٔللزذ طؼ٘للض 

ٗولَح١ ٝر٤َٝهَح٤١ش حُِٔطخص حُٔل٤ِلش، ك٤لغ هلخّ ٛلٌح حُل٣َُٞ رللَ ٛلٌٙ حُٔ٘لٌَ، ًُلي إٔ ح٫

ػِل٠  كلي ًحطٜلخ، ٓلٖ طؼٔللخص كل٢ ٌٛٙ حُ٘زٌش أٝ طِي ٔخ هي ٣طخٍحُـٔؼ١ٞ ٫ ٣ل٢ٔ أػ٠خءٙ ٓ

رليٍ ٍأّ ٓلخُٜٖ ح٫ؿظٔلخػ٢ حُولخٙ حٓلظ٘لخٍ ٌٛح ح٧ٓخّ ط٤َٔ رؼٞ حُ٘ٔلخء حُٔولخ٫ٝص اُل٠ 

، ٝػ٤ِٚ، طٔلؼ٠ حُ٘ٔلخء حُٔولخ٫ٝص اُل٠ طؼزجلش ٗلزٌش حُؼ٬هلخص ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ حُـٔؼ١ٞ

ح٫ؿظٔخػ٤للش " طٔللظ٘ي ػِلل٠ طزللخى٫ص ٓخى٣للش ٣ٍِٓٝللش ٫ ط٘لٜللْ، ٝطئٓللْ ُِٔؼَكللش ٝح٫ػظللَحف 

ٔظزخىٍ رٜيف حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞحٍى حُلخ٤ُش أٝ حُٔلظِٔش"حُ
2
. 

حُ٘ٔخء حُٔولخ٫ٝص ًحص ٓٔلظٟٞ ؿلخٓؼ٢ أًؼلَ ٓل٬٤ ٗللٞ ح٫ٗولَح١ كل٢ ؿٔؼ٤لخص ٝٗلزٌخص       

حُٔوللخ٤ُٖٝ اكلليحٖٛ ٛلل٢ أ٤ٓ٘للش ػخٓللش ٩كلليٟ ك٤يٍح٤ُللش حُٔوللخ٤ُٖٝ ٌٓظللذ ؿ٤ـللَ، ٛللٌح ح٫ٗوللَح١ 

ػ٤ش حُٜيف ٜٓ٘لخ طلٞك٤َ ٓ٘لخم أًؼلَ ٬ٓثٔلش خٔأٛيحف ؿ ْ ك٢ ط٤ٌَ٘ طٌظَ طٌٕٞ ُٚكٔزٜٖ ٣ٔخٛ

ُِٔولخ٫ٝص حُٜلـ٤َس ٝحُٔظٞٓلطش، ٣ٝؼٔلَ ػِل٠ طل٤ٌَُ حُٜلؼٞرخص ٝحُؼَحه٤لَ حُظل٢ طٞحؿلٚ ٛلٌٙ 

"اً ربٌٓلخٕ ٍأّ حُٔلخٍ ح٫ؿظٔلخػ٢ إٔ ٣ٔلٔق ربٗظلخؽ ٓ٘لؼلش كَى٣لش، ًلٌُي  حُلجش ٖٓ حُٔولخ٤ُٖٝ،

ح٧ػ٠للخء ١ًٝ ٤للش طؼللٞى رخُلخثلليس ػِلل٠ ٣ٌٔللٖ ُللَأّ حُٔللخٍ ٛللٌح إٔ ٣ٔللٔق ربٗظللخؽ ٓ٘لؼللش ؿٔخػ

ٓٞحء ٗخًٍٞح أّ ُلْ ٣٘لخًٍٞح كل٢ اٗظلخؽ ٛلٌٙ حُٔ٘لؼلش" ،ًخكش حُٜٔخُق حُٔ٘ظًَش
3

 كل٠ل٬ ػلٖ ،

حُظل٢ طٞحؿٜٜلخ، ٍٝف  ص٬ٌٝٓؼخُـلش حُٔ٘ل ،ص حُ٘ٔل٣ٞش حُٔظؼؼلَسطوي٣ْ حُيػْ ٝحُظٌل٣ٖٞ ُِٔولخ٫ٝ

ر٘لٌَ كؼِل٢ كل٢  ٝحُظٟٔٞغ ،ىهي ٣ٌٕٞ حٓظَحط٤ـ٤ش كخػِش ٩ػزخص حُٞؿٞ ك٢ ٌٛٙ حُلخُشحُظؼخٕٝ 

 .حُٔوخ٫ٝط٢ حُل٠خء

                                                           
1
 - G. Martin, Opcit, p 14-15.  

2
 - P. Bourdieu, )1980(, Opcit, p 2. 

 
3
  .323ف. ًخرخٕ ٝ ؽ. ىٍٝط٤ٚ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ - 
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 انفظم اننبثغ

انًلاصظخ  ـع ٔتضهٛم انجٛبَبد انغبطخ ثؤػاحػ

 ٔانًمبثهخ، ٔيُبلشخ انُتبئذ

 ثغٛـ انًشبؿكخ انًلاصظخؤػاح ػـع ٔتضهٛم انجٛبَبد انغبطخ ثأٔلا: 

 ش رؤىحس ح٬ُٔكظش رـ٤َ حُٔ٘خًٍشػَٝ حُز٤خٗخص حُوخٛ-1

 ش رؤىحس ح٬ُٔكظش رـ٤َ حُٔ٘خًٍشحُوخٛ طل٤َِ حُز٤خٗخص -2

 شجّ انًٕرٓخانًمبثهخ ؤػاح ث غبطخ: ػـع ٔتضهٛم انجٛبَبد انحبَٛب

 ٗزٚ حُٔٞؿٜش حُٔوخرِشؤىحس ش روخٛػَٝ حُز٤خٗخص حُ-1

 ٗزٚ حُٔٞؿٜش حُٔوخرِشؤىحس طل٤َِ حُز٤خٗخص حُوخٛش ر -2

 د انخلاثثٍٛ انُتبئذ انًتٕطم إنٛٓب ثبمتغؼاو الأػٔا َخمبؿانًحبنخب: 

 يُبلشخ َتبئذ انؼؿامخؿاثؼب: 

 ٓ٘خه٘ش حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ ٟٞء ك٤َٟخص حُيٍحٓش -1

 ُٔ٘خرٜشٓ٘خه٘ش حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ ٟٞء حُيٍحٓخص ح -2

انُتبئذ انؼبيخ نهؼؿامخعبينب: 
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  ثغٛـ انًشبؿكخ. انًلاصظخؤػاح ػـع ٔتضهٛم انجٛبَبد انغبطخ ثأٔلا: 

 ـ انًشبؿكخ: ػـع انجٛبَبد انغبطخ ثؤػاح انًلاصظخ ثغٛ -1

أٗخٍص حُيٍحٓش ك٢ ػَٜ٘ أىٝحص ؿٔغ حُٔؼط٤خص أٜٗخ ًٍِص ػ٠ِ ٬ٓكظش ه٠خ٣خ         

ػ٠ِ ؿٞىس حُٔ٘ظٞؽ/  ط٬عٟٝح٫أٍرغ طظؼِن رظظزغ حُٔٞهغ حُــَحك٢ ُِ٘٘خ١ ٝهٜخثٜٚ، 

ٓؼَكش طؼخَٓ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٓغ حُِرٕٞ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظٞحَٛ  ك٬٠ ػٖحُويٓش ٝٗٞػ٤ظٜخ، 

ه٤َح ٓؼَكش ٍىٝى ح٧كؼخٍ ػ٠ِ ح٧ٓجِش حُٔطَٝكش ٝٓلخُٝش طظزغ ٓٞح١ٖ حُظَىى ٓؼٚ، ٝأ

ٝح٫ٓظزخم ك٢ اؿخرخص حُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش، ٢ٛٝ ػ٘خَٛ أ١َص ٗزٌش ح٬ُٔكظش حُز٤ٔطش 

ِش رٝٓٔلض رخُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص كٍٞ رؼٞ حُٜؼٞرخص حُظ٢ ُْ طيٍؽ ك٢ أٓجِش حُٔوخ

خ طوُٞٚ حُلخُش ٝٓخ طلؼِٚ، ػ٠ِ ٟٞء ٌٛح كيىص ٗش ر٤ٖ ٓٞحُرخ٫ٓظٔخٍس، ًٔخ ٓٔلض رخُٔ

 حُيٍحٓش ٓـخٍ ح٬ُٔكظش، حُلخُش ح٬ُٔكظش ٝٓخ ٛٞ ٬ٓكع ٝكن ٓخ ٣ؤط٢: 

  :تتجغ انًٕلغ انزغـافٙ نهُشبؽ 

حطوٌص كخُش أٗـخٍ حُز٘خء ٌٓظزخ ُظ٤٤َٔ ٗئٕٝ أػٔخُٜخ ر٤ٌخٕ هخٙ ٝٓٔظوَ رًَِٔ         

ٌح حٌُٔظذ كٔذ حُلخُش أٗٚ ٣ٔ٘ق ٛخكزٚ ٓٔؼش ٓ٘طوش ٗزٚ ك٠خ٣ٍش، حُٜيف ٖٓ حٓظليحع ٛ

٤ٍٔٓش ٤١زش )ٌٓظذ ٓـِٜ رٞٓخثَ ػَٔ ًخُلٞح٤ٓذ ٝح٧ػخع حٌُٔظز٢(، كخُش ٛخكزش 

حُٔٔظؼَٔس حُل٬ك٤ش طٔظِي ػيس أٍح٢ٟ ٍُِحػش ح٧ٗـخٍ حُٔؼَٔس ٝأٍح٢ٟ هخٛش رٍِحػش 

اً طوطٖ رٔ٘طوش  ٝٓيؿ٘ش ُظَر٤ش حُيؿخؽ حُز٤ٞٝ، ًٔخ طٔظِي هخٍد ٤ُٜي ح٧ٓٔخى ،حُلَحُٝش

٣ٍل٤ش ه٣َزش ٖٓ حُٔخكَ، ح٬ُٔكع إٔ حُلخُش طـي ٛؼٞرش ك٢ حُظ٘وَ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔٔظؼَٔحص 

ؿ٤خد ٗزٌش حٌَُٜرخء ٝحُـخُ  ًٌٝححُل٬ك٤ش َُىحءس ٗزٌش حُطَم حُظ٢ طَر٢ ٌٛٙ حُٔٔظؼَٔحص، 

ي ٌٛٙ ؿكزش ًٝخُش ح٩ٜٗخٍ ٝح٫طٜخٍ، طٞحُظ٢ طلظخؽ ا٤ُٜخ ك٢ حُٔيؿ٘ش، ك٤ٔخ ٣وٚ كخُش ٛخ

ٝه٣َذ ٖٓ حُٔئٓٔخص  ،حًُٞخُش ك٢ هِذ ٓي٣٘ش ؿ٤ـَ ٝك٢ ٣َ١ن ٣ؼَف ك٤ًَش طـخ٣ٍش ًز٤َس

حُٔل٤ِش، كـْ حُٔوَ ٓظ٢ٓٞ ا٫ أٗٚ ٓـِٜ رخُٞٓخثَ حٌُٔظز٤ش ٝحُلٞح٤ٓذ ِٝٓلوخطٚ حُظ٢ 

 طلظخؿٜخ حُلخُش ُظ٤ْٜٔ ٝاهَحؽ هيٓخطٜخ حُٔظ٘ٞػش.

ُِٜٓ٘خ ح٣َُل٢ ٣لظوي  رٔلخًحسكظٔظِي ٗزٚ ٓوَ  أٓخ كخُش ٛ٘خػش حُظلق ٝحُي٣ٌٍٞ حُظو٤ِي١       

رٔزخىٍس كَى٣ش كٔذ آٌخ٤ٗخطٜخ حُٔخى٣ش  رز٘خث١َُٝ٘ٚ حُؼَٔ حُٔ٘خٓزش، اً هخٓض حُلخُش 

أهَٟ ٓغ طؼ٘ض ح٧َٓس حُلخٟ٘ش  أريحٍٝظِض ك٤ٚ ا٠ُ حُٞهض حُلخ٢ُ ٗظَح ُـ٤خد  ،حُٔظٞحكَس

حُلوخٍ ٝحُي٣ٌٍٞ حُظو٤ِي١ ٍٝٗش ك٢ ٓ٘ؼٜخ ٖٓ حُؼَٔ هخٍؿٚ، ك٢ ك٤ٖ حطوٌص كخُش ٛ٘خػش 

هخٛش ًل٠خء ُ٪ٗظخؽ ٝح٩ريحع، ٝك٠خء ُؼَٝ ٓ٘ظـخطٜخ، ٍٝٗش ٛٔٔض ػ٠ِ أٓخّ ٓلٌَ 

ٝإٔ  ٤ٓ٫ٔخك٤ٚ ٣ظِحٝؽ ك٤ٜخ حُي٣ٌٍٞ حُظو٤ِي١ ٓغ حُؼ١َٜ، ٝطظ٠ق ك٤ٚ ُٔٔظٜخ حُوخٛش، 

حهظ٤خٍ ٓوَ ٓٞهؼٜخ رٔلخًحس ٣َ١ن ٢٘١ٝ، رخُٔوخرَ ػِٔض كخُش ٛ٘خػش حُؼـخثٖ حُـٌحث٤ش ػ٠ِ 
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ك٠خء ُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ طو٤ٜٚ ٗ٘خ١ ٝحٓغ ٗٞػخ ٓخ هخىٍ ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ٝ

 طو٤ٜٚ ؿِء ٓ٘ٚ ُظو٣ِٖ حُٔ٘ظـخص ٝطؼ٤ِزٜخ. ك٬٠ ػٖٝط٘ظ٤ٜٔخ ٓغ حُؼخ٬ٓص حُظٔغ، 

حٓظؼخٗض كخُش ٛ٘خػش حُل٣ِٞخص ٝحُطزن ٝحُظ٣ٌٖٞ رـَكش حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ُظوي٣ْ         

ٝػِٔض ػ٠ِ حٓظجـخٍ ٓوَ ُٜخ ُٜ٘خػش حُٔ٘ظـخص، ا٫ أٜٗخ ط٠طَ ك٢ ًَ  ،ُظ٤٘٣ٌٞشىٍٜٝٓخ ح

َٓس ُظـ٤٤َٙ ُؼيّ ٬ٓثٔظٚ أٝ ُـ٬ء أٓؼخٍ ح٣٩ـخٍ، أٓخ ٛخكزش ٍٝٗش حُو٤خ١ش حُظ٢ طٞظق 

ػخ٬ٓص ٝػخَٓ ٝحكي ٍؿَ( كظٔظِي ٍٝٗش طظٔغ ٌُٜح حُلـْ ٖٓ ح٤ُي حُؼخِٓش  10ػخ٬ٓ ) 11

ٔخ ٝأًؼَ ؿيس، ٝٛٞ ٓخ ؿؼَ َٓىٝىٛخ ح٫هظٜخى١ َٓطلغ، أٓخ ـَ كًؼأًٔخ طٔظِي آ٫ص ه٤خ١ش 

 ٬ُِٔكظش.ٗ٘خ١ٜٖ و٠غ ٣رؼٞ حُلخ٫ص ح٧هَٟ كظ٢٘٘ ك٢ ٓ٘خُُٜٖ ٌُُي ُْ 

  ب:ػهٗ رٕػح انًُتٕد/ انغؼيخ َٕٔػٛتٓ الاؽلاع  

كظض حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ كَٙ ٛخكزش ًٝخُش ح٩ٜٗخٍ ػ٠ِ ط٤ْٜٔ حُٔوَ ٫        

ط٤ْٜٔ ٝاهَحؽ حُويٓخص حُٔوظِلش ًظ٤ْٜٔ ح٬ُكظخص  ؿخٗذ ٞحكن ٓغ ١ز٤ؼش حُ٘٘خ١، ا٠ُرٔخ ٣ظ

ح٩ػ٬ٗخص، ٝحؿٜخص حُٔل٬ص كٔذ ١ِذ حُِرٕٞ ٓغ حكظَحّ حُطخرغ حُـٔخ٢ُ ٝحُؼ١َٜ ك٢ 

ػ٤ِٔش ح٩هَحؽ ٝح٫ُظِحّ رخُٔٞحػ٤ي حُٔليىس ٓٔزوخ، أٓخ كخُش ٛ٘خػش حُلوخٍ ٝحُي٣ٌٍٞ حُظو٤ِي١ 

٠ ط٤ٌَ٘ ٍٝٗظٜخ ر٘خء ػ٠ِ حُي٣ٌٍٞ ح١ٌُ ػِٔض ػ٠ِ اٗـخُٙ ٗو٤ٜخ كوي حػظٔيص ػِ

ض ػ٠ِ طز٤خٕ كَٛرخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓٞحى أ٤ُٝش ١ز٤ؼ٤ش، أٓخ كخُش ٛ٘خػش حُظلق حُظو٤ِي٣ش كوي 

ك٢ ك٤ٖ  ،حُطخرغ حُـٔخ٢ُ ُِٔ٘ظؾ ٝحُِٔٔخص حُل٤٘ش ح٠ُٔخكش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حطـخٛخص رؼٞ حُِرخثٖ

ٔوزُٞحص ريٕٝ ؿِٞط٤ٖ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٌٛح حُٔ٘ظؾ ٝٗيٍطٚ ًٍِص كخُش ٛ٘خػش حُل٣ِٞخص ٝحُ

 ."ىح٢ُٔ ٤ُخ"رخُ٘ٔزش ُلجش ٠َٟٓ 

  ّيؼـفخ تؼبيم انًـأح انًمبٔنخ يغ انقثٌٕ ٔانمؼؿح ػهٗ انتٕاطم يؼ: 

٫كظض  حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ كخُش ٛ٘خػش حُظلق حُظو٤ِي٣ش حُلَٙ حُ٘ي٣ي ػ٠ِ         

ٝٓلخُٝش اه٘خػٚ  ،ٜ٘ٞػش ٖٓ ه٬ٍ كٖٔ حُظٞحَٛ ٓؼًٚٔذ ػوش حُِرٕٞ رـٞىس حُظلق حُٔ

ٓغ  ص٬ٌٞ ٓخ ٓزذ ُٜخ كٔذ هُٜٞخ رؼٞ حُٔ٘خ ٓغ طلي٣ي ٗظخّ أٓؼخٍ ٓوزٍٞ ٤ٓ٫ٛٝٔ

"حُوط٤ذ" ٗظَح ُـ٤َطٚ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٣َ١وش ٬ًٜٓخ ٓغ حُِرخثٖ، رخُٔوخرَ ٛ٘خى رؼٞ حُ٘ٔخء 

ع ٝحُظٞحَٛ ٝط٤ْٜٔ حُٔ٘ظٞؽ ٕ إٔ حٓظَحط٤ـ٤خص ح٩ه٘خؼظويحُٔوخ٫ٝص ٣٘ـِوٖ ػ٠ِ ًحطٜٖ ٣ٝ

ٝكن ًٗٔٞؽ ٓؼخَٛ هي ٫ ٣ٌٕٞ ٗخؿؼخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣َٝؾ ٝحُظ٣ٞٔن كٔخ طْ ٬ٓكظظٚ ك٢ حُٔوَ 

ح٫ؿظٔخػ٢ ُلخُش ٛ٘خػش حُؼـخثٖ حُـٌحث٤ش ٛٞ ػيّ ح٫ٛظٔخّ رخٌَُ٘ حُوخٍؿ٢ ُِٔ٘ظٞؽ 

 .ٝحٗظٜخثٜخ٬ك٤ش ٝح٫ًظلخء رًٌَ رؼٞ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش ر٘ٞع حُٔ٘ظٞؽ ٌٝٓٞٗخطٚ ٝطخ٣ٍن حُٜ

  أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٍىٝى ح٧كؼخٍ ٝحُظلخػ٬ص ٝكخ٫ص حُظَىى ٝح٫ٓظزخم أػ٘خء ػ٤ِٔش ١َف

ح٧ٓجِش حُٔظؼِوش رؤىحس حُٔوخرِش رخ٫ٓظٔخٍس، ٣ٌٖٔ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ٬ٓكظش طْ ٍٛيٛخ طظؼِن رَىس 

ط٢٘ أًؼَ ٖٓ كؼَ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص رؼي ٓؼَكظٜٖ رٔخ٤ٛش حُيٍحٓش ٝح٧ٓجِش حُزلؼ٤ش، ك٤غ رخىٍ
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"ٝحٕ ٗل٤ٌِي ٝٝحٕ ٗو٤ِِي" ُِي٫ُش ػ٠ِ كـْ  ،كخُش رؼزخٍط٢ "حُٜؼٞرخص ؿ٤َ ٢ٛ"

حُٔئحٍ حُٔظؼِن رٔٞهق ح٧َٓس ٫كظض حُيٍحٓش  ٖٜخ، ك٢ ح٩ؿخرش ػ٘ٞحؿ٣ٜحُٜؼٞرخص حُظ٢ 

حُظ٢ ٝحؿٜض ٓٞهق أ١َٓ ٍحكٞ أٝ ٧ٜٗخ  ٍىس كؼَ ؿ٤َ ٍح٤ٟش ُزؼٞ حُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش

٤ش ػٖ حٓظؼخٟٜخ ٖٓ ١ٌُ ًخٗض طظٞهؼٚ، ك٤غ ػزَص ٛخكزش حُٔٔظؼَٔس حُل٬كُْ طظِو٠ حُيػْ ح

ك٢ أًخٍ ىٍحٓظٜخ رؼي كُٜٜٞخ ػ٠ِ ٜٗخىس حُزٌخ٣ٍُٞخ، ًٔخ ٫كظض حُيٍحٓش ٍؿزش  ٜخٓ٘ؼ

ًز٤َس ُيٟ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص رٜلش ػخٓش ك٢ حُلي٣غ ػٖ ٓٔخٍٖٛ ٝاٗـخُحطٜٖ، ٝأه٤َح 

ٛخكزش ٍٝٗش  َٛكض، ًٔخ خظطؼٖ طـخُٜٝٛخ ٝحٓ٘حُٜؼٞرخص ٝحُظلي٣خص حُظ٢ ٝحؿٜ

حُو٤خ١ش ك٢ ٝٛلٜخ ُِٔٔئ٤ُٖٝ حُٔل٤٤ِٖ ٝٓٔخٍٓخطْٜ رـ "ح٣ٌُخرش" ٓٔظويٓش ك٢ ًُي كًَخص 

حُٞؿٚ ٝح٤ُي٣ٖ ُٞٛق ػٔن ٓخ ٓززٞٙ ُٜخ ٖٓ ػَحه٤َ ٓوظِلش، رخُٔوخرَ ٫كظض حُيٍحٓش طَىىح 

ٌُٜٙ حُلخ٫ص ك٢ ٗ٘خ١ٜٖ  ٌٌُح كخُش ك٢ ح٩ؿخرش ػ٠ِ حُٔئح٤ُٖ حُٔظؼِو٤ٖ رخُِٔٔش حُوخٛش

ٝٓلخ٫ٝطٜٖ ُظط٣َٞٙ ٝط٤ٓٞؼٚ، ٝٓيٟ كَٜٖٛ ػ٠ِ طظزغ طـ٤َحص حُٔٞم ًَ كظَس ٝأهَٟ 

 ٌٛح ح٧َٖٓٓ ه٬ٍ حُزلغ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔٔظـيس، طَىى ٣ؼزَ ػٖ طٔخإٍ ٢ٟ٘ٔ َٛ 

ك٢ ٤ٓخم ١َف حُٔئحٍ ح٠ُٔخف ٝحُٔظؼِن  ،ٝٓخ ٢ٛ حُط٣َوش ح٧ٗٔذ ٌُُي؟ ،أّ ٫؟ ١ٍَٟٝ

كَٔس  "،حٌُق ػ٠ِ حُـز٤ٖ"٬ك٤ش ٟٝؼض ٛخكزش حُٔٔظؼَٔس حُل 19ء ًٞك٤ي رظيحػ٤خص ٝرخ

خ ٓغ ؿ٤خد ٤ٓ٫ٔ ػَٟض ُٚ ٖٓ هٔخثَ ك٢ ح٧َٜٗ ح٠ُٝ٧ ٖٓ ططز٤ن ح٩ؿَحءحص حُٞهخث٤شُٔخ 

 .حُظؼ٠٣ٞخص

 تضهٛم انجٛبَبد انغبطخ ثؤػاح انًلاصظخ ثغٛـ انًشبؿكخ:  -2

ٝحٓظيحٓظٚ ُٔخ ٣ظطِزٚ  ،ف حَُٔ٘ٝع حُٔوخ٫ٝط٢ُِٔٞهغ حُــَحك٢ ُِ٘٘خ١ ىٍٝ ْٜٓ ك٢ ٗـخ       

خ ك٢ ٤ٓ٫ٔٝكظ٠ ٗزٌش ح٫ٗظَٗض  ،ٗزٌش حُ٘وَ ٝحٌَُٜرخء ٝحُـخُطٞحكَ ًَ َٓ٘ٝع ٖٓ 

غ حٓظَحط٤ـ٤ش ط٠ٖٔ ُٜخ كَٙ أًزَ ٟس، طلظخؽ حَُٔأس حُٔوخُٝش ا٠ُ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُٔزظٌَ

ح٫هظ٬ف ر٤ٖ  ُظ٣َٝؾ ٓ٘ظـخطٜخ ٝط٣ٞٔوٜخ، ٝرخُظخ٢ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أٍرخف أًزَ، ٌٝٛح ٛٞ

ؼِن ح٧َٓ رخُظَٝف حُل٣ِ٤و٤ش أٝ حُؼَٔ ح٢ُُِ٘ٔ ٝحُؼَٔ ك٢ ٤ًخٗخص ٓٔظوِش ٝٓـِٜس ٓٞحء ط

طؼظزَ حُٔل٬ص ك٤غ حُٞٓخثَ ٝحُظو٤٘خص حُٔٔظويٓش ك٢ ح٩ٗظخؽ رٔخ طٞكَٙ ٖٓ ؿٜي ٝطٌِلش أهَ، 

غ ٝحُؼوخٍحص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُل٬ك٤ش رٔؼخرش ٍأّ ٓخٍ حهظٜخى١ ٣ٔخْٛ ك٢ طـ٤ٔي حُٔ٘خ٣ٍ

ٝٛٞ ٓخ ٠٣ٖٔ  ،ٝط٤ٔ٘ظٜخ رٜيف ٣ُخىس ٛخٖٓ حَُرق ٝطٞك٤َ كَٙ ػَٔ أًزَحُٔوخ٫ٝط٤ش 

ريٍٝٙ ٣ُخىس ٛخٖٓ ٍأّ ٓخٍ ح٫هظٜخى١ َُِٔأس حُٔوخُٝش، ٝرخُظخ٢ُ طؼ٣ِِ ٓٞهؼٜخ ك٢ حُٔـخٍ 

 .حُٔوخ٫ٝط٢ حُظ٘خك٢ٔ

ك٤ٌِٔش ٌٛٙ  ،ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ آ٤ُش ُظؼ٣ِِ حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش ُِٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش       

ٖٔ ٣ِٔي ٓل٬ص ٣وظِق ػل٤ًَش حُظـخ٣ٍش ٝح٫هظٜخى٣ش ىٛخ ك٢ ٓٞحهغ حُٞؿحَُٓخ٤َٓ ٝٝ

ٓؼ٤٘ش ك٢ ٓ٘طوش ٗخث٤ش. هيٍس حَُٔأس حُٔوخُٝش ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ ٌٛٙ ح٩ٌٓخ٤ٗخص ٝحهظ٤خٍ حُٔٞحهغ 

حُٔ٘خٓزش هي ٣ٔخْٛ ك٢ طـ٘ذ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜؼٞرخص ٝحُؼَحه٤َ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طؼَهِٜخ هخٛش 
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خ اًح ٤ٓ٫ٔ ،ك٢ حُزيح٣خص ح٠ُٝ٧ ُِ٘٘خ١ ٝح٧َٓ ٗلٔٚ ٣٘طزن ػ٠ِ ح٧ؿِٜس ٝحُٞٓخثَ ٝحُزَحٓؾ

ًخٗض حَُٔأس حُٔوخُٝش أًؼَ اكخ١ش ر٤ٌل٤ش طٞظ٤لٜخ ك٢ طوي٣ْ ٓ٘ظـخص أٝ هيٓخص ٓ٘خكٔش طٔٔق 

 ُٜخ رخهظلخّ ك٠خء حُٔٞم ٝحُظ٘خكْ ػ٠ِ حُلَٙ حُظ٢ ٣ٞكَٛخ.

٢ٛ ٓئَٗحص ػ٠ِ  ،ٝؿٞىس حُٔ٘ظؾ ،حُٔوَ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝٗٔطٚٝػ٤ِٚ، حٓظَحط٤ـ٤خص حهظ٤خٍ      

٬ٍ، ك٤ٔخ ٣يٍٙ ٓلَ ك٢ ٣َ١ن َٓحػخطٜخ ٝحٓظـ٬ُٜخ أكٖٔ حٓظـ ٫ري ٖٓ حُٔوخٍٝ حُلخػَ

ٔخ ٣يٍٙ ٓلَ طـخ١ٍ آهَ ك٢ ٣َ١ن ػخ١ٞٗ ٝإ ًخٗخ ك٢ ٗلْ ٖٓٓ أٍرخف أًؼَ  ٍث٤ْ

ًٚ َُأّ ٓخٍ حهظٜخى١ ٣ٔظط٤غ ٖٓ ػيّ حٓظ٬ى حُلَى ٩ٌٓخ٤ٗش ح٫هظ٤خٍ، ٝػيّ حٓظ٬ ،حُ٘خٍع

 ك٢ه٬ُٚ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ك٠خء ٓٔظوَ ُظـ٤ٔي حُ٘٘خ١ هي ٣ٌٕٞ أًزَ ٓؼ٤ن ٣ٞحؿٜٚ، كوي ٣ئػَ 

حٓظوَحٍٙ ٝكـْ أٍرخكٚ ٝٓخ ا٠ُ ًُي، ٣ظـ٠ِ ٌٛح رٟٞٞف أًزَ ك٢ كخُش حُٔوخ٫ٝص حٌُزَٟ 

ئِٛش ُظلو٤ن حُظ٢ طٔظِي ك٠خءحص ُ٪ٗظخؽ ٝك٠خءحص أهَٟ ُِظ٣ٞٔن ٝطٔظؼ٤ٖ ر٤ي ػخِٓش ٓ

 ح٧ٛيحف حُٔ٘٘ٞىس.

ك٢ أ٤ٔٛش ؿٞىس حُٔ٘ظٞؽ أٝ حُويٓش ك٢ ًٔذ ٍٟخ حُِرٕٞ ٝطلو٤ن  حػ٘خ٫ٕ ٣وظِق        

اً ٣ٔؼَ حُٔ٘ظؾ رٜٔش حُٔوخٍٝ ٓٞحء ًخٕ ٍؿ٬ أٝ حَٓأس، ط٘ؼٌْ ك٤ٚ ٗو٤ٜش حُٔوخٍٝ  ،حَُرق

كخُش ٛ٘خػش حُلوخٍ  ًٝلخءطٚ ٣ٝظ٠ٖٔ ك٤ٚ ٍٝف ح٫رظٌخٍ ٝحُظـي٣ي، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ طظٔؼَ

ٝحُي٣ٌٍٞ حُظو٤ِي١ ٓوخٍرظٜخ ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ اٗخء ٖٓ حُلوخٍ ٣لظخؽ ا٠ُ ٓٞحى أ٤ُٝش 

)ًٔٞحٍى( ٝا٠ُ ط٤ْٜٔ ٓؼ٤ٖ ٣ِز٢ حطـخٛخص ٝكخؿخص حُٔٔظِٜي )ًٌَ٘( ٗظَح ُٔخ طلِٔٚ 

ظغ حٍُٜٞس ٖٓ أ٤ٔٛش ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ، ٝا٠ُ ىهش ٝاطوخٕ ك٢ طـ٤ٔي حُظ٤ْٜٔ حُٔزظٌَ، ٣ٝظٔ

رخُٔظخٗش ٝػيّ حُظؤػَ رظَٝف حُٔ٘خم، ٝأه٤َح ٣َ١وش طٔؼ٤َ حُٔ٘ظؾ ٝط٣ٞٔوٚ، ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ هي 

ِٔوخ٫ٝط٤ش، ٝطـؼَ ٓ٘ٚ أًؼَ ُط٘ٔلذ ػ٠ِ أٗ٘طش أهَٟ ٣ظٔؼَ حُٔوخٍٝ ٖٓ ه٬ُٜخ ٓٔخٍٓظٚ 

 ٝحؿظ٘خّ حُلَٙ حُٔظخكش.  ،ٗلٔٚ ك٢ ٓٞم حُظزخىٍ ٝحُظ٘خكْ شهخر٤ِش ُظؼ٣ِِ ط٘خك٤ٔظٚ ٟٝٓٞؼ

طوي٣ْ ٓ٘ظـخص أٝ هيٓخص ٣ٌؼَ ػ٤ِٜخ حُطِذ ٓـظٔؼ٤خ ٝطوي٣ٜٔخ ك٢ ٌَٗ ػَٝ ٣ظٜق        

ٌٌح ؿٞحٗذ َُٔأس حُٔوخُٝش، ٝػيّ حٛظٔخٜٓخ ررخُـٞىس ٝحُظ٤ْٜٔ حُٔزظٌَ ٣ِ٣ي ٖٓ كَٙ ٗـخف ح

هي ٣وَِ ٖٓ كَٙ ٗـخكٜخ ٝٓلخ٫ٝص حُظٟٔٞغ ك٢ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢، ٝهي ٣ئى١ ًٌُي ا٠ُ 

٣ٞش أٝ حٗولخٝ كـْ ٍأّ ٓخُٜخ ح٫هظٜخى١ ك٢ ٤ٓخم ٍح٢٘ٛ ٣ويّ ُٝحٍ حُٔوخُٝش حُ٘ٔ

حُظ٤ٌق  ك٢حُـٞىس ٝحُطخرغ حُـٔخ٢ُ ُِٔ٘ظؾ ٝح٩ٜٗخٍ ٝحُٔ٘ظـخص حُٔزظٌَس، ٌٝٛح ٣ظطِذ هيٍس 

ٓغ حُظـ٤َحص حُٔظٔخٍػش ٝحُظ٘خكْ حُٔظٜخػي ٤ُِٜٔ٘ش ػ٠ِ حُلَٙ حُٔوخ٫ٝط٤ش حُٔوظِلش ٝاػخىس 

 اٗظخؿٜخ.

ُٔوخُٝش رٞٛلٜخ ٓخٌُش حَُٔ٘ٝع ك٢ ػ٤ِٔش حُظير٤َ حُٔوخ٫ٝط٢، ٌٛٙ ٣ظٔلٍٞ ىٍٝ حَُٔأس ح

حُؼ٤ِٔش رٔخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ ٓٔخٍٓخص ٓوظِلش ًخُظوط٢٤ ٝحُظ٤٤َٔ ٝح٩ٗظخؽ طظ٠ٖٔ أ٠٣خ 

ٓٔخٍٓخص طٞح٤ِٛش ٝػ٬هخط٤ش ٓغ حُٔـخٍ حُٔئ٢ٔٓ ٗظَح ٌُٕٞ حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ 
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حُؼ٬هخص حُؼخٓش، ٢ٛٝ ٓٔخٍٓش ُٜخ أ٤ٔٛظٜخ ًٌُي حُٜٔـَس ٝحُٜـ٤َس ٢ٛ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ ٝ

اً طٞظق ك٤ٜخ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٍأّ ٓخُٜخ حٌُٔظٔذ ػزَ ٓٔخٍٛخ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝهزَحطٜخ 

حُٔوظِلش ك٢ ًٔذ ػوش حُِرخثٖ، ٝطَى رٜٔظٜخ ك٢ ٓـخٍ حُ٘٘خ١ حُٔٔخٍّ، ك٢ حُـخُذ طٌٕٞ 

ٚ، ٌٝٛح ٓخ ؿؼِٜخ طٞحؿٚ ٛؼٞرخص حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص أهَ هزَس ك٢ ٌٛح حُـخٗذ ٝأهَ حٛظٔخٓخ ر

ُيٍحٓش رؼٞ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٫ أًزَ ك٢ ط٣َٝؾ ٝط٣ٞٔن هيٓخطٜخ ٝٓ٘ظـخطٜخ، كٌٔخ ٫كظض ح

 . رٚ هخٛش ٝأٜٖٗ ُْ ٣لِٜٖ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ًٝ ِٛش ،ٌُٜح حُـخٗذ أ١ حٛظٔخّ ٣ًٌَ ٖؼط٣٤

٣َش رخُظ٤ْٜٔ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش ح٧ؿ٘ز٤ش حهظلٔض ح٧ٓٞحم حُـِحث      

ا٫ أٜٗخ طؼط٢ ُِٔظَٜ حُوخٍؿ٢ ٝح٩ٜٗخٍ  ،كـٔٚ ٝهِش ٓؼَٙ ٛـَ حُوخٍؿ٢ ُِٔ٘ظؾ ػ٠ِ

أ٤ٔٛظٚ حُلؼ٤ِش ُِظؤػ٤َ ك٢ حطـخٛخص حُٔٔظِٜي، ٝحهظ٤خٍحطٚ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ؿٞىس حُٔ٘ظؾ كٌٔخ 

ُِٔٞهغ ىٍٝ ُِٝـٞىس ىٍٝ، ُِظ٤ْٜٔ ٝحُظ٣َٝؾ ىٍٝ ًٌُي ك٢ ٗـخف ٝحٓظيحٓش حَُٔ٘ٝع 

ٝٓ٘ٚ طل٤ٖٔ كـْ ٍأّ حُٔخٍ ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ ٝؿي ٖٓ أؿِٚ ٝطٞك٤َ ٓ٘خٛذ  ،٫ط٢حُٔوخٝ

 ٗـَ أًزَ ٝاػزخص حٌُحص ك٢ ًٌح ٗ٘خ١.

ٍٛيص حُيٍحٓش ٍىٝى أكؼخٍ ٓوظِلش أػ٘خء ١َف ح٧ٓجِش ريح٣ش رَىس حُلؼَ رؼي ٓؼَكش        

ٔخ ٤ؼزَٕ ػكًٝؤٜٖٗ ًٖ ٣٘ظظَٕ ٖٓ ٣طَف ػ٤ِٜٖ ٌٛح حُٔئحٍ  ،حُلخ٫ص ُٟٔٞٞع حُيٍحٓش

ٝحؿٜ٘ٚ ٖٓ ٛؼٞرخص ٓوظِلش، ًٔخ ُٔٔض حُيٍحٓش ٍؿزش ًز٤َس ُيٟ ٌٛٙ حُلجش ك٢ ٝٛق 

ٔل٢٤ ٓٔخٍٖٛ ٝحٌُ٘ق ػٖ اٗـخُحطٜٖ ٍؿْ حُؼَحه٤َ حُٔٞؿٞىس ٓٞحء ٓٞحهق ح٧َٓ، ٗظَس حُ

، حُٜؼٞرخص ح٩ىح٣ٍش ٝٓخ ا٠ُ ًُي، ٢ٛٝ ًِٜخ ٓئَٗحص طٞك٢ رظؼوي ٝٛؼٞرش إٔ ح٫ؿظٔخػ٢

ٝطٔخٍّ ٗ٘خ١خ ٣ؼَف أٗٚ ٗ٘خ١  ،حُلٌَس ا٠ُ كي ٓخ طٔظ٤ٔؾخُٝش ك٢ ر٤جش ٫ طٌٕٞ حَُٔأس ٓو

١ًًٍٞ، ١زؼخ ح٫هظ٬ف ٛ٘خ ك٢ حُٔٞحهق ٝحُظٍٜٞحص ٍٝىٝى حُلؼَ هخثٔش ػ٠ِ ٓٞهغ حُ٘٘خ١ 

 ٟٞء حُٔٞحٍى حُز٤ٔطش حُظ٢ طٔظٌِٜخ. ػ٠ِ ٝٗٞػٚ، ٝٓيٟ هيٍس حَُٔأس ػ٠ِ حُ٘ـخف ك٤ٚ

ك٢ ح٩ؿخرش ػ٠ِ رؼٞ ح٧ٓجِش حُظ٢ طلخٍٝ ٓؼَكش ٜٓخٍحص ُٔٔض حُيٍحٓش كخ٫ص حُظَىى      

حُظ٤ٌق ٓغ طـ٤َحص حُٔٞم ٝحُزلغ  ك٢حُويٍس  ك٬٠ ػٖ ،حَُٔأس حُٔوخُٝش ٝهيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش

أهَٟ ك٢ كخُش ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُٟٞغ ح٠ُخؿ٢. ُْ طٌٖ أؿِذ حُلخ٫ص ػ٠ِ ٓؼَكش  أريحٍػٖ 

ص رٜيف حُزلغ ػٖ حُلَٙ حُظ٢ رؤ٤ٔٛش طظزغ ٓظـ٤َحص حُٔٞم ٖٓ ه٬ٍ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخ

٣ٞكَٛخ، ٝطٞهغ حٗؼٌخٓخطٚ ػ٠ِ ٗ٘خ١ٜخ، ك٢ ك٤ٖ ُٔٔض حُيٍحٓش أػ٘خء ١َف حُٔئحٍ حُٔظؼِن 

رخُِٔٔش حُوخٛش ٍٝٝف حُظـي٣ي ح٣ٌُٖ ٣لظَٝ ػ٠ِ ًَ حَٓأس ٓوخُٝش إٔ طٌٕٞ ٝحػ٤ش رٜخ 

ٌُٖ  ،ٓيٟ طٌٔ٘ٚخ ٝأٗٚ ٣ٌ٘ق ًلخءس ٌٛح حُلخػَ ٤ٓ٫ٝٔح٫رظٌخٍ ك٢ ح٤ُٔخم حَُحٖٛ،  ٝرؤ٤ٔٛش

رخُ٘ظَ ا٠ُ ػيّ ه٠ٞػٜٖ ُِظ٣ٌٖٞ ٝطـي٣ي حُٔؼخٍف )ك٤غ حًظل٤ٖ رٔخ حًظٔز٘ٚ ك٢ حُزيح٣خص 

ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُٔٔخٍٓش(، هيٍس حَُٔأس ػ٠ِ حًظٔخد ٍأّ ٓخٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحرظٌخ١ٍ 

 يُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ كٔذ ٓـخٍ حُ٘٘خ١ ٣ؼٝطٞظ٤ق ح ،ٝاػَحء حُٔؼخٍف رٌَ٘ ٓظـيى ،ػزَ حُظ٣ٌٖٞ
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َ ك٤ٔخ رؼي ك٢ ٌَٗ حٓظَحط٤ـ٤خص ٝٓٔخٍٓخص طٜيف ل٠ع ٖٓ حٓظزطخٕ هٞحػي حُِؼذ طٔظً٘ٞ

حُل٠ٍٞ، ٝحًظٔخد ٌٓخٗش حؿظٔخػ٤ش أػ٠ِ ك٢ ّ حُٔخٍ ح٫هظٜخى١ ٝاػزخص ا٠ُ ٣ُخىس كـْ ٍأ

حهظٜخى١ ٓؼَهَ ٝٓليى ٧ىٝحٍ حَُٔأس ٝهيٍحطٜخ -ِْٓ حُظَحطز٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش رٔـخٍ حؿظٔخػ٢

 .ٝٓٞحٍىٛخ ٝكـْ ك٠ٍٞٛخ

 شجّ انًٕرٓخ.انًمبثهخ ؤػاح ث غبطخ: ػـع ٔتضهٛم انجٛبَبد انحبَٛب

حُيٍحٓش ٝكن ٌٛح حُؼَٜ٘ ٖٓ حُ٘ن ح٤ُٔيح٢ٗ، ا٠ُ ػَٝ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص حُوخٛش  ٓؼض     

رؤىحس حُٔوخرِش ٗزٚ حُٔٞؿٜش، ك٤غ كَٛض ك٢ حُؼَٜ٘ حُلَػ٢ ح٧ٍٝ ػ٠ِ ػَٝ ٓخ أكَُطٚ 

ُٔوظِلش ٓغ كخػ٤ِٖ ٓظؼيى٣ٖ ػ٠ِ ِٛش رخُٔٔخٍٓش ٖٓ ٓؼط٤خص ٤ٓيح٤ٗش ػزَ حُٔوخر٬ص ح

حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝحُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ًَ ٓوخرِش رٔؼٍِ ػٖ ح٧هَٟ، ٣ٝٔظل٠َ اؿخرخص 

 حُٔٔظـٞر٤ٖ ٝكن حُظَِٔٔ حُٔليى ُظَط٤ذ ح٧ٓجِش ك٢ ى٤َُ حُٔوخرِش. 

ؤىحس ش رطل٤َِ حُز٤خٗخص حُوخٛػ٠ِ حُلَػ٢ حُؼخ٢ٗ  ؼَٜ٘حُ حُيٍحٓش ك٢ َٛضك رخُٔوخرَ     

ظل٤َِ َٓأس( ٣َطز٢ رػ٠ِ أٓخّ ٓليى٣ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ، ٓليى حُ٘ٞع )ٍؿَ/ح ٗزٚ حُٔٞؿٜش حُٔوخرِش

د ٌُِ٘ق ػٖ أٝؿٚ حُظ٘خرٚ ٞـ٤ِٜخ كٔذ حُ٘ٞع  ح٫ؿظٔخػ٢ ُِٔٔظحُز٤خٗخص حُٔظلَٜ ػ

ٖٓ ٝح٫هظ٬ف ر٤ٖ اؿخرخص حُٔٔظـٞر٤ٖ ٖٓ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء، ٝٓليى ٓٞهغ حُٔٔظـٞد 

طل٤َِ حُز٤خٗخص حُظ٢ طلِٜٔخ أؿٞرش حُٔٔظـٞر٤ٖ  ٝػ٤ِٚ،ٖٓ ؿٜش أهَٟ.  ط٤شحُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝ

 .ح٣ًٌٍُٖٞٔ حُٔليى٣ٖ و٠غ ُِظو٤ْٔ ٝكن٣ٓجِش حُؼَ٘ ح٧ ك٢

 : شجّ انًٕرٓخ انًمبثهخؤػاح خ ثغبطػـع انجٛبَبد ان -1

ػـع انجٛبَبد انًتؼهمخ ثًمبثهخ ؿئٛل يكتت انفٛؼؿانٛخ انٕؽُٛخ نهًمبٔنٍٛ انشجبة  -أ

 م: رٛز

إٔ  -ٌٓظذ ؿ٤ـَ–( FNJEأٗخٍ ٍث٤ْ ٌٓظذ حُل٤يٍح٤ُش ح٤٘١ُٞش ُِٔوخ٤ُٖٝ حُ٘زخد )      

حَُٔأس حُـِحث٣َش ٍحٛ٘خ طلٌَ ك٢ حُُٞٞؽ ا٠ُ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ ريحكغ ٗوٚ كَٙ حُؼَٔ 

هٜٞٛخ ك٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ، ٝريحكغ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝطلو٤ن أٛيحف ٗو٤ٜش طوظِق ٖٓ 

ٔخ َٛف إٔ ح٧َٓس حُـِحث٣َش أٛزلض أًؼَ طوز٬ ٖٓ ١ً هزَ ك٢ طٞؿٚ حَٓأس ا٠ُ أهَٟ، ً

اًح ًخٕ َٓ٘ٝػٜخ ٣ظطخرن ٓغ ه٤ْ ٝػخىحص ح٧َٓس، ٣ٝئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ  ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤شحَُٔأس 

ٓٔظٞحٛخ حُٔؼ٢٘٤، أٓخ ك٢ كي٣ؼٚ ػٖ حُٔؼٞهخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ كجش حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص 

ك٢ حُظ٘وَ ٝأٝهخص حُؼَٔ أك٤خٗخ، ٌُ٘ٚ هزَ إٔ ٣ي٢ُ ربؿخرظٚ طٞهق  كوي ر٤ٖ أٜٗخ طٞحؿٚ ٛؼٞرخص

ُزَٛش ٝهخٍ "٣خ ه٣ٞخ َٛحكش حَُؿخٍ ٢ُ ػ٘يْٛ ػَحه٤َ ٓخ٢ٗ حُ٘ٔخء"، أٓخ ػٖ ٍأ٣ٚ ك٤ٔخ 

٣وٚ اؿَحءحص طؤ٤ْٓ ٓوخُٝش ؿي٣يس ك٢ حُـِحثَ أؿخد "٫ُّ طٌٕٞ ػ٘يى ٓؼ٣َلش" ٝا٫ 
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ى، أٝ أٗـخّ، ٌُٜ٘خ رخُٔوخرَ طظَى ُي حُل٣َش ك٢ طؼخ٢ٗ ٓٞحء ٖٓ ١َف ًٝخُش أٗٔخؽ أٝ حٌُ٘خ

 حُؼَٔ، حٌُِٔ٘ش ٛ٘خ ٛٞ ػيّ ٝؿٞى َٓحكوش كؼ٤ِش.

ك٢ كي٣ؼٚ ػٖ حُٔ٘خم ح٫هظٜخى١ حُٔخثي إٔ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُٔؼٍٔٞ رٚ ٫ ٣٘ـغ  َٛف     

حُٔوٜٜش ُِٔئٓٔخص  %20ا٬١هخ ٍؿْ ٝؿٞى ط٣َٜلخص ٤ٓخ٤ٓش ٓ٘ـؼش، ٓؼخٍ ًُي ٗٔزش 

ٖٓ هخٕٗٞ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٫ ططزن ٖٓ ١َف  87ٝحُٔظٞٓطش كٔذ حُٔخىس  حُٜـ٤َس

ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش رلـش إٔ حُٔخىس رٜخ ًِٔش "٣ٌٖٔ" ٫ٝ طـزَ حُٔٔئٍٝ حُٔل٢ِ ػ٠ِ ٓ٘ق 

حُ٘ٔزش ٌُٜٙ حُلجش ٖٓ حُٔوخ٫ٝص، أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٍأ٣ٚ كٍٞ هيٍحص حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ حُـِحثَ 

ي ُِوزَس هٜٞٛخ ك٢ ٓـخٍ حُظ٣ٞٔن، ٌٝٛح ٣ظ٠ق ك٢ ٗظَس حُٔـظٔغ ٜٝٓخٍحطٜخ ر٤ٖ أٜٗخ طلظو

ح حُٔـخٍ كٔذ هُٞٚ، رخُٔوخرَ أٗخٍ ٧ٌٗٚ ٫ ٣ؼن ك٢ هيٍحطٜخ ك٢ ٛ ٟؼ٤ق ظٔؼِٜخ ًلَىُٜخ ر

 أٜٗخ ٗخؿلش ٝٓخ طلظخؽ ا٤ُٚ ٛٞ حَُٔحكوش ك٢ ٓـخٍ حُظ٣ٞٔن.

َٛف إٔ  ،حُـِحثَ ًٞٗٚ ٍث٤ْ ٌٓظذ اكيٟ ك٤يٍح٤ُخص حُٔوخ٤ُٖٝ حُ٘خٗطش ك٢ك٢        

حُل٤يٍح٤ُش أػطض أ٤ٔٛش ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٖٓ ه٬ٍ حٓظليحع أٓخٗش ٤٘١ٝش ٌِٓلش رخَُٔأس 

حُٔوخُٝش طٔخْٛ ك٢ طط٣َٞ هيٍحص حَُٔأس حُٔوخُٝش ٝحُزلغ ػٖ كَٙ ُظ٣ٞٔن ٓ٘ظـخطٜخ 

ؤػَٝح حُؼي٣ي ٖٓ حُٔوخ٤ُٖٝ ٝحُٔوخ٫ٝص ط إٔ ر٤ٖكوي  19ٝهيٓخطٜخ، أٓخ ػٖ طيحػ٤خص ٝرخء ًٞك٤ي 

ىٕٝ إٔ  ٞٝ إٔ ٣ـ٘ٞح ح٧ٍرخف ؿ٘ٞح هٔخثَكؼ ،ربؿَحءحص حُـِن، ك٤غ طٞهلض أٗ٘طظْٜ

 ٣لِٜٞح ػ٠ِ طؼ٠٣ٞخص ٓخ٤ُش.

 : ثزبيؼخ رٛزم ػـع انجٛبَبد انًتؼهمخ ثًمبثهخ يؼٚـ ػاؿ انًمبٔلاتٛخ -ة

إٔ حَُٔأس  )أٓظخً ؿخٓؼ٢ ك٢ ح٫هظٜخى(، أٗخٍ ٓي٣َ ىحٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش رـخٓؼش ؿ٤ـَ     

ُـِحث٣َش ٍحٛ٘خ طلٌَ ك٢ حُُٞٞؽ ا٠ُ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ ٗظَح ُظطٍٞ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ح

رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧، ًٔخ أًي إٔ ح٧َٓس حُـِحث٣َش أٛزلض أًؼَ طوز٬ ُلٌَس طٞؿٚ حَُٔأس ٗلٞ 

ٖ حُٔؼٞهخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ػحُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش هٜٞٛخ ٌٓ٘ ريح٣ش ح٧ُل٤ش حُـي٣يس، أٓخ 

حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ر٤ٖ إٔ ٖٓ أرَُ طِي حُٔؼٞهخص ٛؼٞرش حُظٞك٤ن ر٤ٖ أىٝحٍٛخ طٞحؿٜٜخ 

ٛ٘خى ٓؼٞهخص ٓظؼِوش ر٘ظَس  حُٔـظٔغ  ٓخ ُحٍحُٔوظِلش ًَرش ر٤ض ٝٛخكزش َٓ٘ٝع، ًٌُي 

وٜي ٛ٘خ رؼٞ حُٔ٘خ١ن حُــَحك٤ش حُٔلخكظش(، ٌٝٛح ػخَٓ ٣ؼ٤ن ٣ح١ٌُ طؼ٤ٖ ك٤ٚ حَُٔأس )

 ١ٔٞكخطٜخ.

ٓي٣َ ىحٍ ؼ٤ِٔش اٗ٘خء ٓوخُٝش ؿي٣يس ك٢ ظَ ح٩ؿَحءحص حُٜٔخكزش ُٜخ أٗخٍ ك٢ طو٤٤ٔٚ ُ       

أٗٚ ٍؿْ ح٬ٛ٩كخص حُظ٢ طز٘ظٜخ حُيُٝش ٓئهَح، ٫ طِحٍ ػ٤ِٔش اٗ٘خء ٓئٓٔش  حُٔوخ٫ٝط٤ش

ٜٓـَس أَٓ ك٤ٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُز٤َٝهَح٤١ش، ٢ٛٝ ػخَٓ ؿؼَ حٌُؼ٤َ ٣ؼِكٕٞ ػٖ طـ٤ٔي حُؼي٣ي 

ح٧َٓ ٗلٔٚ ٣٘طزن ػ٠ِ حُٔ٘خم ح٫هظٜخى١ حُٔخثي، كَؿْ حُظؼي٬٣ص ٖٓ ح٧كٌخٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٝ
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حُلخِٛش ك٢ رؼٞ حُوٞح٤ٖٗ ٝح٩ؿَحءحص حُوخٛش رخُٔ٘خ٣ٍغ حُٔوخ٫ٝط٤ش رٜلش ػخٓش ٝح٣ُٞٔ٘ش 

رٜلش هخٛش، ا٫ إٔ ؿ٤خد حَُٔٝٗش ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٓوظِق حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٤ٛٝجخص 

د ٞـص ؿي٣يس، ك٢ ٤ٓخم آهَ أٗخٍ حُٔٔظٓوخ٫ٝ حُيػْ ٝحَُٔحكوش هِن ػٞحثن ريٍ إٔ ٣وِن

إٔ حُو٤ْ حُٔـظٔؼ٤ش حُٔخثيس ٢ٛ حُظ٢ طؼ٤ن ٝؿٞى حُ٘ٔخء رٌَ٘ أًزَ ك٢ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ ٤ُْٝ 

 حُوزَس ٝحُٜٔخٍس.

إٔ حُٔـظٔغ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ٣ٌٕٞ ٟي كٌَس حَُٔأس حُٔوخُٝش، ٝٛ٘خ  ٔٔظـٞدأًي حُ     

ػخَٓ آهَ  ك٬٠ ػ٠ُٖٝ ػٖ حُو٤ْ حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُؼوخكش حُٔخثيس، ر٤ٖ أٗٚ ٣ظٌِْ رخُيٍؿش ح٧

 ٓخ ُح٣ٍظؼِن رخَُٔأس ك٢ كي ًحطٜخ، اً طظو٠ِ ػٖ ١ٔٞكٜخ رٔـَى حٍطزخ١ٜخ )حُِٝحؽ(، ٌُُي 

ك٠ٍٞ حَُٔأس ٟج٬٤ ٓوخٍٗش رخَُؿَ، أٓخ ٗـخف حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ حُـِحثَ كٜٞ ٣لظخؽ ا٠ُ 

٠ ٩ػطخء ىكغ ه١ٞ ُِؼوخكش حُٔوخ٫ٝط٤ش ُيٟ حُ٘ٔخء، ٓغ ػَٔ طل٢ٔ٤ٔ ٝط٢٘٣ٌٞ رخُيٍؿش ح٧ُٝ

ػ٠ِ  .ٍَٟٝس َٓحكوش ٌٛٙ حُلجش َٓحكوش هخٛش طظٔخ٠ٗ ٝىٍٝ حَُٔأس ك٢ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ

حُـٔؼ٤خص ح٣ُٞٔ٘ش ٝك٤يٍح٤ُخص حُٔوخ٤ُٖٝ ىٍٝح ٍث٤ٔ٤خ ك٢ حُظل٤ْٔ  طئى١ٌٛح ح٧ٓخّ 

ح٫هظٜخى رٜلش ػخٓش  ك٢ٞرخء طيحػ٤خص ُِحُظ٣ٌٖٞ ٝحَُٔحكوش، رخُٔوخرَ أٗخٍ حُٔٔظـٞد إٔ ٝ

ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔوخ٫ٝص رٜلش هخٛش، ٝٓخ هخٓض رٚ حُيُٝش ٖٓ اؿَحءحص ٓظؼِوش رخُـزخ٣ش 

ٝاػخىس ؿيُٝش طٔي٣ي ح٠َُحثذ أَٓ ؿ٤َ ًخف، ٧ٕ حٓظَٔحٍ حًَُٞى ح٫هظٜخى١ هي ٣ئى١ ا٠ُ 

 ٫ٝص ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُزؼ٤ي.ُٝحٍ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔوخ

انًؼؿة انًؼتًؼ ثبنًكتت انؼٔنٙ نهؼًم فٙ انًمبٔلاتٛخ  ع انجٛبَبد انًتؼهمخ ثًمبثهخػـ -رـ

 : انزقائـ ٔيؼٚـ ػاؿ انًمبٔلاتٛخ ثزبيؼخ انًؼٚخ

ٝٓي٣َ ىحٍ ، ُِؼَٔ ك٢ حُٔوخ٫ٝط٤ش رخُـِحثَ خٌُٔظذ حُي٢ُٝر حُٔؼظٔي ٔيٍدحُأٗخٍ       

إٔ حُظ٬٤ٜٔص حُٔٞؿٞىس ُٖ طـؼَ  ٜخى(،)أٓظخً ؿخٓؼ٢ ك٢ ح٫هظ حُٔوخ٫ٝط٤ش رـخٓؼش حُٔي٣ش

حَُٔأس حُـِحث٣َش طظٞؿٚ ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٗظَح ٌَُٔ٘ أٓخ٢ٓ ٣ظؼِن رـ٤خد حُؼوخكش حُٔوخ٫ٝط٤ش 

ػٖ حُـِحث٤٣َٖ رٜلش ػخٓش، ٓٞحء طؼِن ح٧َٓ رخُـخٗذ حُظؼ٢ٔ٤ِ ح١ٌُ ٣َٜٔ ٌٛح حُـخٗذ 

حُؼَحه٤َ حُٔظؼِوش  ك٬٠ ػٖ، خل٫ٞٛٝ ا٠ُ حُظ٣ٌٖٞ حُـخٓؼ٢ ح١ٌُ ٣ٞؿٚ حُطخُذ ٤ٌُٕٞ ٓٞظ

كظ٠ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى  ص٬ٌُٔ٘طِن ٣ـذ إٔ طؼخُؾ ٌٛٙ حُٔ٘ر٘ظخّ حُز٤جش/ح٫هظٜخى، ٖٝٓ ٌٛح ح

طلل٤ِ أًزَ ُِ٘ٔخء ػ٠ِ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٓغ هِن آ٤ُخص ط٤ٌٖٔ حَُٔأس حهظٜخى٣خ، ًٔخ 

ؼي كٍٜٞ ش، هخٛش رأٟٝق إٔ ٛ٘خى طٞؿٚ ًز٤َ ٗلٞ ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخى٣ش َُِٔأس حُـِحث٣َ

حُظ٢ طلُٞض ٖٓ أَٓس ٓٔظيس ا٠ُ أَٓس ٣ٝٞٗش، ٝٛٞ ٓخ ؿؼَ ًَ كَى ٣زلغ  طلٌي ك٢ ح٧َٓس

 حُلٍِٞ ُظلو٤ن ًُي. يػٖ حٓظو٤ُ٬ظٚ، ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ٢ٛ أك

إٔ حُؼخثن ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ٣ٞحؿٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص َٓطز٢ رخُؼخىحص  ٔٔظـٞدر٤ٖ حُ    

ك٢  .٣ٖ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُو٠خ٣خ، ٖٓ ر٤ٜ٘خ ه٤٠ش ػَٔ/ٗ٘خ١ حَُٔأسٝحُظوخ٤ُي ٝحُلْٜ ح٢ُٔء ُِي



 تًقابهانوانًلاحظت  ةػرض وتحهٍم انبٍاَاث انخاصت بأدا         :بغانفصم انطا

 ويُاقشت انُتائج
 

299 

طو٤٤ٔٚ ُؼ٤ِٔش اٗ٘خء ٓوخُٝش ؿي٣يس َٛف أٜٗخ أهٌص أرؼخى ٓؼَهِش ٧ٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ، ٌٝٛح 

ح٧َٓ أٍؿؼٚ ُطز٤ؼش ٓ٘خم ح٧ػٔخٍ حُٔخثي ك٢ حُـِحثَ، ك٤غ ٝٛلٚ رخ٢ُٔء )ٛ٘ق كٔذ 

(، ٧ٕ ١ز٤ؼش حُوطخع حَُٜٔك٢ ٝح٣َ٠ُز٢ 190ٖٓ  157طو٣ََ حُز٘ي حُي٢ُٝ ك٢ حَُٔطزش 

ٝهيٍس ح٧كَحى ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ك٤ٚ ىٕٝ  ،ًز٤َحُظَحه٤ٚ ٝكـْ حُٔٞم حُٔٞىحء  ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ

حُُٞٞؽ ا٠ُ حُوطخع رٌَ٘ ٢ٍٔٓ ٝحكظٌخٍ حُز٘ٞى ٝحُٜ٘خى٣ن حُؼ٤ٓٞٔش ُؼ٤ِٔش حُظ٣َٞٔ 

حُـِحثَ، ٌٛٙ  ٟٝؼق حُظلل٤ِ حُ٘و٢ٜ ٢ٛ ًِٜخ ػٞحَٓ طؼ٤ن حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢

حُٔؼٞهخص كٔزٚ ٢ٛ ٗلٜٔخ ر٤ٖ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء هِوٜخ ٓ٘خم ح٧ػٔخٍ، ٝٛٞ رٌُي ٣ؼ٤ن أًؼَ 

 ٍؿْ ح٬ٛ٩كخص ٝحُٔـٜٞىحص حُٔزٌُٝش ٝحُٔٞحٍى حُٔٔظويٓش. ،ٖٓ ًٞٗٚ ٣وِن كَٙ

ٟؼق حُوزَس ك٢ ٓـخٍ ح٧ػٔخٍ ٝٗوٚ حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش  ٖٓطؼخ٢ٗ حَُٔأس حُـِحث٣َش         

ٜٜش حُٔٞؿٜش ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ًٔخ أٗخٍ إٔ ٛ٘خى كٌَس ٓـ١ِٞش كٍٞ حُ٘ٔخء حُٔظو

حُٔوخ٫ٝص، ك٤غ ٣َٟ أٜٖٗ ٫ ٣ؼِكٖ ػٖ ىهٍٞ ٓـخٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش، رَ ٣ؼِكٖ ػٖ حُٔ٘خ٣ٍغ 

ٗش ر٤ٖ اكٜخث٤خص ًٝخُش أٗـخّ ًٝٝخُش ٞحُحُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ط٣َٞٔ ًز٤َ، ٌٝٛح ٣ظ٠ق ك٢ حُٔ

حُٔـظٔغ ٓغ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٓوخٍٗش ر٘ظَحثٜٖ ٖٓ حَُؿخٍ  أٗٔخؽ، أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ طؼخَٓ

زلغ ػٖ ِٜٓلظٚ ٣أٗخٍ إٔ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ أٛزق ا٠ُ كي رؼ٤ي ٓـظٔغ رَحؿٔخط٢ 

ىٕٝ إٔ ٣زي١ حٛظٔخّ رٖٔ  ،)حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘ظـخص/هيٓخص ًحص ؿٞىس ٝأٓؼخٍ ك٢ حُٔظ٘خٍٝ(

٘ـخف ٓوخ٫ٝط٤خ ٛٞ حُظ٣ٌٖٞ حُٔوخ٫ٝط٢ ٣ويّ حُويٓش أٝ حُِٔؼش، ٓخ طلظخؿٚ حَُٔأس حُٔوخُٝش ُِ

 (.Get Aheadحُٔظوٜٚ، ًزَٗخٓؾ حٌُٔظذ حُي٢ُٝ ُِؼَٔ )

 ك٬٠ ػٖرلخؿش ا٠ُ كخٟ٘خص أػٔخٍ هخٛش رٔ٘خ٣ٍؼٜٖ،  ك٢ حُـِحثَ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص     

٢ ريإٔ ٓ٘خ٣ٍؼٜٖ، ًٔخ طٔخْٛ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ك٢ َٗ٘ ػوخكش طَٓٔػخص أػٔخٍ ُِ٘ٔخء ح٬ُ

ر٤ٖ حُ٘ٔخء ُظٞؿ٤ٜٜٖ ٗلٞ اٗ٘خء ٓ٘خ٣ٍغ ٓوخ٫ٝط٤ش هخٛش، أٓخ روٜٞٙ  حُٔوخ٫ٝط٤ش

حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش أٗخٍ إٔ ح٥ػخٍ ػخٓش ُْٝ طَ٘ٔ كو٢  ك٢ 19طيحػ٤خص ٝرخء ًٞك٤ي 

حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش، ٌُٖ ح٬ُٔكع إٔ ٛ٘خى طَحؿغ ك٢ أىحء حُٔوخ٫ٝص ٝطَحؿغ أٍهخّ أػٔخُٜخ 

رؼَٟٜخ ػ٠ِ  خحُؼي٣ي ٜٓ٘ ضٓخك٤غ ه ،حُٔ٘ظـخص ك٢ ك٤ٖ ظَٜص كَٙ ٤ِٔٓس ُِ٘ٔخء

ٓٔظٟٞ حُل٠خءحص ح٫كظَح٤ٟش حُٔوظِلش، ٌٝٛح ٓ٘ل٠ ا٣ـخر٢ هخٛش ٓغ ظٍٜٞ ططز٤وخص 

 هخٛش َُٔحكوظٜٖ ػ٠ِ ؿَحٍ "هٞح٣ٍَ" ٝ"ٓخًؼش".

 ؿئٛنبد انًمبٔلاد: بدػـع انجٛبَبد انًتؼهمخ ثًمبثهخ ؿئٛنخ رًؼٛخ انُنبء انزقائـٚ -ػ

( إٔ طويّ حُٔٔظٟٞ SEVEٍث٤ٔخص حُٔوخ٫ٝص ) خصش ؿٔؼ٤ش حُ٘ٔخء حُـِحث٣َخٍص ٍث٤ٔأٗ     

حُظؼ٢ٔ٤ِ َُِٔأس ١ٝٔٞكخطٜخ ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔظٞحٛخ حُٔخ٢ُ ؿؼِٜخ أًؼَ ٬٤ٓ ٗلٞ ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١ 

حُٔوخ٫ٝط٢، ٝهي ٓخػيٛخ ػ٠ِ ًُي حُظـ٤َحص حُلخِٛش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧َٓس حُـِحث٣َش حُظ٢ 

َٔ ػ٘ي ٚ حَُٔأس ٗلٞ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝحُؼَٔ حُلَ ريٍ حُؼأٛزلض أًؼَ طوز٬ ُلٌَس طٞؿ
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رش إٔ ٌٛٙ حُلجش ٫ُحُض طؼخ٢ٗ ٖٓ ٓؼٞهخص حؿظٔخػ٤ش طظؼِن ٞـحُـ٤َ، ٓغ ًُي ر٤٘ض حُٔٔظ

 ػو٤ِش ٍكٞ ػَٔ حَُٔأس.ٝ ،٘وٚ حُؼوش ك٢ ٜٓخٍحص حَُٔأسًٓخٓخ رخ٤ٌُ٘ٛخص أ

َ ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش حُٜٔخكزش ُٜخ كوي أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ػ٤ِٔش اٗ٘خء ٓوخُٝش ؿي٣يس ك٢ ظ      

ٝٛلظٜخ رـ "حُ٘خهش ؿيح" اً طٔظِٜي ؿٜي حَُٔأس حُٔوخُٝش أًؼَ ٖٓ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ كي 

ًحطٜخ، ًٔخ ٝٛلض حُٔ٘خم ح٫هظٜخى١ حُٔخثي ك٢ حُـِحثَ رؤٗٚ ٓ٘ـغ "ٗظ٣َخ" اًح ٗظَص ا٤ُٚ 

اً طٜطيّ رٔؼٞهخص  ،خ طٌٕٞ ٓوخ٫ٖٝٓ حُوخٍؽ، ٌُٝ٘ٚ ٓؼَهَ "٤ٓيح٤ٗخ" ٌٝٛح ٣ظ٠ق أًؼَ ُٔ

ٓوظِلش ؿ٤َ ٓظٞهؼش، كٔخّ حَُٔأس ٣وظل٢ ٓغ ٌٛح حُٟٞغ حُٔؼَهَ ٝح٤ٌُ٘ٛخص حُزخ٤ُش، ًٔخ 

أٗخٍص إٔ حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ حُـخُذ ُْ طٌظٔذ رؼي حُوزَس ٝحُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ك٢ ٓٔخٍٓش 

خ ٫ ٣ٔخػيٛخ ػ٠ِ اٗ٘خء حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ٝط٤ٔ٘ظٚ، ٓيٟ هيٍس حَُٔأس ػ٠ِ اػزخص ٜٓخٍحطٜ

َٓ٘ٝػٜخ ٝط٤ٔ٘ظٚ كلٔذ، رَ ٣ظؼيحٙ ٤ُـ٤َ ٗظَس ٝطؼخَٓ حُٔـظٔغ ٓؼٜخ ُظٜزق ٗظَس ١ز٤ؼ٤ش 

 ػخى٣ش.

ٗـخف حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ حُـِحثَ َٓطز٢ رؤٍرغ ػٞحَٓ أٓخ٤ٓش ٢ٛ حُؼوش رخُ٘لْ، حُظ٣ٌٖٞ       

ك٤غ طلَٙ ؿٔؼ٤خص ٝط٤ٓٞغ حُٔؼخٍف، ٝأه٤َح ح٫ٗوَح١ ك٢ ؿٔؼ٤خص ٤ٓيحص ح٧ػٔخٍ، 

ٌٛٙ حُلجش، أٓخ ك٤ٔخ  ش ٝا٣ٜخٍ ح٫ٗ٘ـخ٫ص حُظ٢ طؼظَٝٝك٤يٍح٤ُخص حُٔوخ٤ُٖٝ ػ٠ِ حَُٔحكو

رش أٜٗخ ٞـٚ ٖٓ اؿَحءحص حُـِن، أٗخٍص حُٔٔظٝٓخ ٛخكز ٣19ظؼِن رظيحػ٤خص ٝرخء ًٞك٤ي 

وٚ ح٤ُُٔٞش ًٌٝح ٗ ،أػَص ك٢ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٖٓ ؿخٗذ ٗوٚ ح٩ٗظخؽ ٝٗوٚ حُظ٣ٞٔن

اك٤خء ٣وٚ اػخىس خ ك٤ٔخ ٤ٓ٫ٌُِٔؼ٤َ ٖٓ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص  ص٬ٌٌٝٛح ٓخ ٓزذ رؼٞ حُٔ٘

 س ؿ٤َ ٓليىس.ٓيّ ؿَحءحص حُـِن ح حٓظَٔح٣ٍشٝ ،حُ٘٘خ١ ر٘لْ حُٞط٤َس حُٔخروش

 انؼبيخ نهًؤمنبد انزقائـٚخ:  انكَٕفؼؿانٛخػـع انجٛبَبد انًتؼهمخ ثًمبثهخ ؿئٛنخ  -ْـ

إٔ حَُٔأس  (CGEA)حُؼخٓش ُِٔئٓٔخص حُـِحث٣َش  يٍح٤ُشحٌُٞٗلأٗخٍص ٍث٤ٔش        

طو٤ِي٣ش  أٗ٘طشُلخَٟ ًٌَ ٗٔخء حُؼخُْ، كزؼيٓخ ٓخٍٓض ٓخروخ ػيس حُـِحث٣َش طظلخػَ ٓغ ح

ٟٝٝؼ٤ش ػخثِظٜخ ًـ٢٘ ح٣ُِظٕٞ، حُظٍٔٞ ٝأػٔخٍ طو٤ِي٣ش أهَٟ  ،طٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ٟٝؼ٤ظٜخ

١ ِٝٛض ا٤ُٚ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ط٤ٔ٘ش رِيٛخ ح٤ُّٞ طٔظل٤ي ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُـخٓؼ٢ حٌُ

٤ٓ٫ٔخ ػٖ ٣َ١ن هٞٝ طـَرش اٗ٘خء ٓئٓٔظٜخ، ًٔخ ر٤٘ض إٔ ٛ٘خى "كظ٤ٔش طخ٣ٍو٤ش" ؿؼِض 

ٖٓ ح٧َٓس حُـِحث٣َش أًؼَ طوز٬ ُلٌَس طٞؿٚ حَُٔأس ٗلٞ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش، اً ٤ُْ ٛ٘خى 

 ػ٤ذ ك٢ ػَٔ حَُٔأس ٓٞحء ًٔٞظلش أٝ ٤ًَٔٔس ُِٔئٓٔش.

ى ٞؿٝؿٞى ٓؼٞهخص حؿظٔخػ٤ش طلٍٞ ىٕٝ ٝ أٜٗخ ٫ طَٟ ٍث٤ٔش حٌُٞٗليٍح٤ُش َٛكض       

حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ٛ٘خى ػٞحثن ػخٓش ط٘خَٟ ىحثٔخ ٟيٛخ طظٔؼَ ك٢ حُز٤َٝهَح٤١ش 

ػ٤ِٔش اٗ٘خء ٓوخُٝش ؿي٣يس ٝٓخ ٣ٜخكزٜخ ٖٓ  ٝٛلضٝحُٔلٔٞر٤ش ٝٗوٚ حُ٘لخك٤ش، رخُٔوخرَ 
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ى ػيس ٤ٛجخص ُظ٤َٜٔ اٗ٘خء ٓوخُٝش ٓخ ا٫ أٗٚ ك٢ ٞؿْ َٝحءحص ر٤َٝهَح٤١ش رخُٜؼزش، كَؿاؿ

ٔٞحػ٤ي ٛؼزش حُِٔلخص ػو٤ِش ٝحُظٔخ١َ ٝحُ ٓؼَخ٢ٗ حُلخَٓ َُِٔ٘ٝع ػيس ٛؼٞرخص ح٤ُٔيحٕ ٣ؼ

حُٔ٘خٍ، طلٍٞ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ىٕٝ طـ٤ٔي حَُٔ٘ٝع، أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ١ز٤ؼش حُٔ٘خم 

رـ "ؿي ٛؼذ" ٣ٔظيػ٢ حُٔؼخرَس ح٫هظٜخى١ حُٔخثي ك٢ حُـِحثَ ٍحٛ٘خ، كوي ٝٛلظٚ ًٌُي 

ًِٜخ ط٤ِٔ حُٔ٘خم حُٔخثي ، ٗوٚ حُ٘لخك٤ش..ٝحُؼَحه٤َ حُٔوظِلش، ٝ خُؼو٤ِش حُٔخثيسكٝح٠ُ٘خٍ، 

 ٟق ا٠ُ ًُي ٓخ طٞحؿٜٚ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٖٓ ٛؼٞرخص ك٢ حُظ٘وَ ٝحُظلوي حُٔٔظَٔ ٍُٞٗخطٜخ.

ُِوزَس ٝحُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ك٢ إٔ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٣لظويٕ  حٌُٞٗليٍح٤ُشأًيص ٍث٤ٔش        

 حٌُٞٗليٍح٤ُشٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢، ا٫ أٗٚ كٔزٜخ ٛ٘خى ٗٔخء ٓوخ٫ٝص ٓ٘و١َخص ك٢ 

٤ٔ٣َٕ ٓوخ٫ٝطٜٖ رظلٞم، ٝكظ٠ حٌُٔخطذ ح٫ُٞث٤ش ُِٔ٘ظٔش ط٤َٔٛخ ٗٔخء، ك٢ ك٤ٖ ر٤٘ض 

خٍ أٜٗخ ٫ ٗش ٓغ ٗظَحثٜٖ ٖٓ حَُؿٞحُروٜٞٙ طؼخَٓ حُٔـظٔغ ٓغ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص رخُٔ

َ ٣ؼَه"حُٜـ٤َ طَٟ كَم ك٢ حُظؼخَٓ ر٤ٜ٘ٔخ، ٍؿْ طٔـ٤َ ك٢ أك٤خٕ ه٤ِِش رؼٞ ح٠ُٔخ٣وخص 

 ".كظ٠ ٣ظَ ٛـ٤َح

 :ك٤ٔخ ٣وٚ ٓظطِزخص ٗـخف حَُٔأس حُـِحث٣َش ك٢ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ هخُض حُٔٔظـٞرش إٔ      

رَس"، ح٥ٕ طٞؿٚ حُؼخُْ "حُ٘ـخف ٛٞ حُؼ٣ِٔش ٝح٩ٍحىس حُو٣ٞش، حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ٝحُؼَٔ ٝحُٔؼخ

ٗلٞ حَُهٔ٘ش ٝحُؼَٔ ػٖ رؼي ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣َٜٔ أًؼَ ػَٔ حَُٔأس ٝط٘ـ٤ؼٜخ ػ٠ِ هٞٝ 

حُؼخٓش ُِٔئٓٔخص حُـِحث٣َش ك٢ ٌٛح حُٜيى طٔخْٛ ك٢ طؼ٣ِِ  ٝحٌُٞٗليٍح٤ُشؿٔخٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش، 

 ا٣ًٖ، حُظٌٞ ٖٓ ه٬ٍحُٔ٘خًٍش ح٣ُٞٔ٘ش ػٖ ٣َ١ن حَُٔحكوش حُٔٔظَٔس ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحطٜٖ 

أًخى٤ٔ٣ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔٔظليػش رخُظؼخٕٝ ٓغ ٌٓظذ حُؼَٔ حُي٢ُٝ  حٌُٞٗليٍح٤ُشطٔظِي 

ك٤غ أؿَص ُلي ح٥ٕ هْٔ ىٍٝحص ط٣ٌٖٞ ك٢ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص ٗخًٍض ك٤ٜخ حُؼي٣ي ٖٓ 

 حُ٘ٔخء.

ٍ إٔ حُـخثلش ًخٗض ٫ُٝحُض ُي٣ٜخ آػخ ر٤٘ض يو، ك19ٔخ ٣وٚ طيحػ٤خص ٝرخء ًٞك٤ي أٓخ ك٤      

ٛؼٞرش حُظ٘وَ ٝك٠َ حُظـٍٞ، ٓخ ؿؼَ ٖٓ حُٜؼذ  ك٬٠ ػٖٝه٤ٔش ك٤غ طٞهلض حٍُٞٗخص 

٫ُٝحُض ط٘خى١ حُِٔطخص رظ٬٤ٜٔص ك٢ ٓـخٍ حُـزخ٣ش  حٌُٞٗليٍح٤ُش٢ ٌٛٙ ح٥ػخٍ، ٗخىص كط٬

 ٌٝٛح ٩ٗوخً حُؼي٣ي ٖٓ حُٔوخ٫ٝص ٖٓ ح٩ك٬ّ ٝحُللخظ ػ٠ِ ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ.

 : شجّ انًٕرٓخ انًمبثهخح ؤػاتضهٛم انجٛبَبد انغبطخ ث -2

ٝكن ٓليى ٗٞع ش ِجٓح٧زؼٞ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُوخٛش ركَٛض حُيٍحٓش ػ٠ِ       

، ًُي إٔ ٌٛٙ ح٧ٓجِش طلَٔ ك٢ ٤١خطٜخ ٓٔخثَ طظؼِن رخَُٔأس حُٔوخُٝش )ٍؿَ/ حَٓأس( حُٔٔظٞؿذ

 زؼٞ ح٥هَٝحُ ٝحُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢، ك٢ كي ًحطٜخ ٝىٝحكؼٜخ ٝهٜخثٜٜخ ٝٓٞهق ح٧َٓس

ظل٤َِ حُز٤خٗخص حُوخٛش رخُٔوخرِش ٝكن ٓليى ٓٞهغ حُٔٔظـٞد ٖٓ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش، ٧ٜٗخ ُ
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حهظٜخى٣ش حُظ٢ طظلخػَ ك٤ٜخ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص -طلَٔ ك٢ ر٤٘ظٜخ هٜخثٚ حُز٤جش ح٤ُٓٞٔٞ شأٓجِ

ٝطٔخٍّ ػ٤ِٜخ ٗٞع ٖٓ حُو٤ٞى رٞٛلٜخ هخٍؿش ػٖ اٍحىس حَُٔأس حُٔوخُٝش ًلخػَ ٓئْٓ 

ح٧َٓ رطز٤ؼش ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش حُوخٛش ربٗ٘خء ٓوخُٝش أٝ َٓ٘ٝع ؿي٣ي ك٢ ٣ٝظؼِن 

حُـِحثَ، ١ٝز٤ؼش حُٔ٘خم ح٫هظٜخى١ حُٔخثي ٝىٍٝ حُـٔؼ٤خص ٝٗزٌخص حُٔوخ٤ُٖٝ ك٢ طؼ٣ِِ 

٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ُٞٔ٘. حُ ك٢ 19ٓ٘خًٍش حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ٝأه٤َح طيحػ٤خص ٝرخء ًٞك٤ي 

ط٘طزن ػ٠ِ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ًٔخ ط٘طزن ػ٠ِ حُٔوخ٤ُٖٝ ٖٓ حَُؿخٍ إٔ ٌٛٙ ح٧ٓجِش  ح٬ُٔكع

ٌٜٙ ح٧ٓجِش ػ٠ِ أٓخّ ٓٞهغ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُوخٛش رح٧ٓخّ ػِٔض حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٠ِ ٌٛح 

 .ٚ ح٫ؿظٔخػ٢ٗٞػٓخّ د ٤ُْٝ ػ٠ِ أٞـحُٔٔظ

 تضهٛم انًمبثلاد صنت َٕع انًنتزٕة )ؿرم/ايـأح(:  - أ

 َُٔطز٢ رخُؼٞحَٓ حُظ٢ طيكغ أٝ طـٌد حَُٔأس حُـِحث٣َش ك٢ ح٩ؿخرش ػٖ حُٔئحٍ ح٧ٍٝ ح

( ٖٓ ٬ً 4/5ر٤ٖ )ـٞحُٔوخ٫ٝط٢، ٣ظ٠ق إٔ أؿِذ حُٔٔظ ٍحٛ٘خ ُِظل٤ٌَ ك٢ حُُٞٞؽ ا٠ُ حُلوَ

حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ ٣َٕٝ إٔ طلٖٔ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ َُِٔأس حُـِحث٣َش ٛٞ حُؼخَٓ حَُث٢ٔ٤ 

ـٞد ح٧ٍٝ ٣َٟ إٔ حُؼخَٓ حَُث٢ٔ٤ ٛٞ ٗوٚ ُظٞؿٚ حَُٔأس ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش، ر٤٘ٔخ حُٔٔظ

ٕ إٔ ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش ٛٞ أكي ىٝحكغ حَُٔأس ٗلٞ حُٔوخُٝش ٞكَٙ حُؼَٔ، ٣ؼظوي حُٔٔظـٞر

ٟٝغ ٝ حُٔخ٢ُ ٜخٟٝؼش ك٢ طل٤ٖٔ ر٤٘ٔخ طَٟ حُٔٔظـٞرخص إٔ ىٝحكؼٜخ ٗخرؼش ٖٓ حَُؿز

ُٔوخ٫ٝط٤ش ا٫ طَؿٔش ٤ُْٝ رخ٠ٍَُٝس ٛٞ رلغ ػٖ ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش، كٔخ ح ،أَٓطٜخ

ُٔٔخٍٛخ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُـخٓؼ٢ ٝٓآٍ ٤َُٔ حُ٘ٔخء ٗلٞ أٗ٘طش حهظٜخى٣ش ٓؼ٤٘ش ػَكض رٜخ 

 طخ٣ٍو٤خ ًٔخ أٗخٍص ا٠ُ ًُي حُٔٔظـٞرش حُوخٓٔش.

ك٤ٔخ ٣وٚ ىٝحكغ  ٛ٘خى ط٘خرٚ ك٢ اؿخرخص حُٔٔظـٞر٤ٖ ٓٞحء ًخٗٞح ٍؿخ٫ أّ ًٖ ٗٔخءً       

اً ٣و٠غ ٌٛح حُـخٗذ ا٠ُ ٓخ ٣ؼَف أًخى٤ٔ٣خ رؼٞحَٓ حُيكغ حَُٔأس ك٢ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔوخُٝش، 

 ش حَُٔأس حُٔوخُٝش، ٟٝؼ٤ش ح٧َٓسٝػٞحَٓ حُـٌد، ٌٛٙ حُؼٞحَٓ طظليى كٔذ ٗو٤ٜ

 خٍ ٝح٠ٍَُٝس٤ح٫هظ ١ٝحُٔٞحٍى ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ طٔظٌِٜخ، ٝٗٞع حُ٘٘خ١ حُٔظزغ كٔذ ٓظـ٤َ

خ " حػظزَح إٔ اٗ٘خء ٓوخُٝش ٛٞ ك٤٘ٔ ٌٝٛح ٣ظطخرن ٓغ ٓخ ًٛذ ا٤ُٚ ًَ ٖٓ أٍٝٛخٕ ٌٝٓٞص

٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش ُؼٞحَٓ ػ٠ِ ٝكن حأَٓ ٓيػّٞ رؼخ٤ِٖٓ ٓظؼخ٤ٍٟٖ ٖٓ ح٫هظ٤خٍ ٝح٠ٍَُٝس، 

".حُيكغ ٝحُـٌد، كخ٫هظ٬كخص ك٢ حُيحكغ ر٤ٖ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء طؼٞى ا٠ُ ػٞحَٓ حؿظٔخػ٤ش
1
 

ؿٔش ُٔٔخٍٛخ حُظؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٣ظلن حُٔٔظـٞر٤ٖ ػ٠ِ حهظ٤خٍ حُ٘ٔخء ُِٔوخ٫ٝط٤ش ًظَ

حُٔخ٤ُش ٢ٛ  ح٫ٓظو٤ُ٬شٕ ٖٓ حَُؿخٍ إٔ حُلخؿش ا٠ُ ٞك٢ ك٤ٖ ٣َٟ حُٔٔظـٞر ،ٝحُظ٢٘٣ٌٞ

د آهَ إٔ حُؼخَٓ ٞـَ ٣َٟ ٓٔظػخَٓ آهَ ْٜٓ ٣ليى طٞؿٚ حَُٔأس حُـِحث٣َش ٍحٛ٘خً، رخُٔوخر

ٕ ح٧ٓخ٢ٓ حُٔليى ٛٞ ػخَٓ ىكغ َٓطز٢ ر٘وٚ كَٙ حُؼَٔ، ر٤٘ٔخ أٗخٍص حُٔٔظـٞرخص أ

                                                           
1
 - M. Orhan and D. Scott, Ibid, p233. 
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ٛٞ حُؼخَٓ حُٔليى ح١ٌُ ٣ـٌد حَُٔأس ح١ٌُ ٣ْ٘ ػٖ ٍؿزش ًحط٤ش ك٢ حُـخُذ ػخَٓ ح٫هظ٤خٍ 

 حُـِحث٣َش حُٔظؼِٔش ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٤ُْٝ ػخَٓ ح٠ٍَُٝس.

ع حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٝط٘ٞع ٞط٘ٞع اؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ ٌٛح حُـخٗذ ٣ؼٞى ا٠ُ طؼيى ٝط٘       

، كٌَ حَٓأس طظ٘خكْ ك٢ حُلوَ خطٜٖ ح٫ؿظٔخػ٤شٝهِل٤ ٝىٝحكؼٜٖ ،أٗ٘طظٜٖ ٝٓ٘خ٣ٍؼٜٖ

حُٔوخ٫ٝط٢ ػ٠ِ طل٤ٖٔ كـْ ٍأّ ٓخُٜخ ٝطل٤ٖٔ ٓٞهؼٜخ ك٤ٚ، ك٢ٜ طظ٘خكْ ٖٓ ٓ٘طِن 

ٍَٟٝس طل٤ٖٔ ح٧ٟٝخع حٌُحط٤ش ٝ/أٝ ح٣َٓ٧ش، أٝ ٖٓ ٓ٘طِن طلو٤ن حُطٔٞكخص ٝح٧ٛيحف 

خ ًخٗض ١ز٤ؼش ٌٛح حُ٘و٤ٜش ًبػزخص حٌُحص ٝحُلخؿش ا٠ُ حُظط٣َٞ حُ٘و٢ٜ ٝح٢ُٜ٘ٔ، ٜٝٓٔ

حُٔ٘طِن كبٕ حُـخ٣ش ٝحكيس ٢ٛٝ طل٤ٖٔ كـْ ٍأّ حُٔخٍ ح٫هظٜخى١، ٝطِز٤ش كخؿ٤خص حُٔـظٔغ 

ٝٛٞ ٓخ ٠٣ٖٔ طل٤ٖٔ ٓٞهغ حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ ٌٛح حُلوَ ٓٞحء ًخٕ  ،ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص

ص ٣ٖٝ ، ك٢ ٌٛح حُٜيى أٗخٍؼيح حؿظٔخػ٤خ أٝ ٛٔخ ٓؼخًىحكؼٜخ ٣لَٔ ٤ٟ٘ٔخ رؼيحً ًحط٤خ أٝ ر

((Winn 2005  ٚإٔ "هَحٍ ريء ػَٔ طـخ١ٍ ػ٤ِٔش ٓؼويس طظ٠ٖٔ ٗو٤ٜش حُلَى ٝحٛظٔخٓخط

ٝط٘٘جظٚ ٝٗٔخًؽ ٣لظٌٟ رٜخ، ٝحُٜٔخٍحص ٝحُلَٙ حُٔظخكش، ك٬٠ ػٖ ط٤ٔ٠ٖ حُظؼ٤ِْ ٝطخ٣ٍن 

حُؼَٔ."
1

 

  ك٢ ح٩ؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ حُٔظؼِن رٔٞهق ح٧َٓس حُـِحث٣َش كٍٞ كٌَس طٞؿٚ حَُٔأس

حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش، أٗخٍ ًَ حُٔٔظـٞر٤ٖ، إٔ ح٧َٓس حُـِحث٣َش أٛزلض أًؼَ طوز٬ ٗلٞ 

وز٤ُٞش ُٓٞؿٞى ٗٔخء ٓوخ٫ٝص، اً ٛ٘خى حطلخم ػ٠ِ كيٝع طـ٤َحص ؿؼِض ح٧َٓس أًؼَ 

ًٔخ أٗخٍ ا٠ُ ًُي حُٔٔظـٞد حُؼخ٢ٗ، ك٢ ك٤ٖ ر٤ٖ  ،هٜٞٛخ ٌٓ٘ ريح٣ش ح٧ُل٤ش حُؼخُؼش

ن حَُٔ٘ٝع ح١ُٞٔ٘ ٓغ ه٤ْ ٝػخىحص خروزٍٞ َٓطز٢ ريٍؿش ططٔظـٞد ح٧ٍٝ إٔ ٌٛح حُحُٔ

طل٤ٖٔ ٓٔظٞحٛخ حُٔؼ٢٘٤، ك٢ ك٤ٖ َٛف حُٔٔظـٞد حُؼخُغ إٔ طلٍٞ  ك٢ ىٍٝٙح٧َٓس ٝ

ٖٓ أَٓس ٓٔظيس ا٠ُ ٣ٝٞٗش ٛٞ ٓخ ؿؼَ ًَ كَى ٣زلغ ػٖ حٓظو٤ُ٬ظٚ  حُـِحث٣َش ح٧َٓس

 حُلَى٣ش ٝٓخ حُٔوخ٫ٝط٤ش ا٫ آ٤ُش ُظلو٤ن ًُي.

ٓٔض ح٧َٓس حُطَف اً حػظَكٖ رخُظـ٤َحص حُظ٢ ٓخ حُٔٔظـٞرخص كٌٛزٖ ا٠ُ ٗلْ أ       

حُـِحث٣َش ٓئهَح، ٌٝٛح ٓخ ؿؼِٜخ أًؼَ طوز٬ ُظٞؿٚ حَُٔأس ٗلٞ حُؼَٔ حُلَ ريٍ حُؼَٔ ػ٘ي 

إٔ ٛ٘خى  َٛكضأٓخ حُٔٔظـٞرش حُوخٓٔش كوي  حُٔٔظـٞرش حَُحرؼش، ا٠ُ ًُي ًٔخ أٗخٍص ،حُـ٤َ

وض ػ٠ِ ض ٖٓ ح٧َٓس طٞحكن ػ٠ِ ػَٔ حَُٔأس ٤ًَٔٔس ٓئٓٔش ًٔخ ٝحك"كظ٤ٔش طخ٣ٍو٤ش" ؿؼِ

جظٜخ ح٣َٓ٧ش ، ٌٝٛح ٓخ ٣ز٤ٖ إٔ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٢ٛ " ػَٔس ر٤ػَٔ حَُٔأس ًٔٞظلش ٖٓ هزَ

خ ػ٘ي حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص."كَٝف ح٧َٓس ٢ٛ ٓخ ٣ـ١ٌ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٤ٓ٫ٔ
2

 

                                                           
1
 - J. Winn, "Women entrepreneurs: Can we remove the barriers", International entrepreneurship and 

management journal, (2005), p p381-397: p382.  
2
 - A. Ben Habib et al, Opcit, p81. 
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ٝؿٞى  ك٢ق ح٧َٓ ٍحٛ٘خً، أػَ ا٣ـخرخ ػ٠ِ حُظـ٤َحص حُلخِٛش ك٢ ٓٞحه ح٫طلخمٌٛح        

حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ا٠ُ ؿخٗذ حَُؿَ ك٢ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ رؼيٓخ ًخٗض ك٢ ٤ٓخم طخ٣ٍو٢ ٓخرن 

طٌظل٢ رخُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ ك٢ أكٖٔ ح٧كٞحٍ، ٓغ ًُي ٤٘٣َ حُٔٔظـٞر٤ٖ إٔ ٌٛح حُظوزَ حُ٘ٔز٢ 

ٜش، ٝاًح ًخٕ ٣ويّ ه٤ٔش َٕٓٛٞ رٔيٟ ططخرن َٓ٘ٝع حَُٔأس ٓغ ه٤ْ ٝػخىحص حُٔـظٔغ ٖٓ ؿ

رٌَ٘ أًزَ ػ٠ِ حُٔٞحٍى  ٠ٓخكش ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ ىهَ ح٧َٓس، ك٢ٔ٘ حُل٤خس حُٔؼخَٛس ٣ؼظٔي

ُظل٤ٖٔ ىهِٜخ  أريحٍطٌَ٘ ه٤ْ كيحػ٤ش ٛٞ ٓخ ؿؼَ ح٧َٓس طزلغ ػٖ  ، ٟق ا٠ُ ًُيٝحُٔ٘لؼش

َٓ كظ٠ ك٢ ٣ظـ٠ِ ٌٛح ح٧َس ٓٞحء ًخٗٞح ٍؿخٍ أٝ ًٖ ٗٔخء. حُٔخى١ ػزَ ٓ٘خًٍش أكَحى ح٧ٓ

كظلض حُٔـخٍ طي٣ٍـ٤خ ٗلٞ طٞؿٚ حُ٘ٔخء  ك٤غٓلخكظش حُظ٢ طٞٛق أٜٗخ ح٧َٓ ح٣َُل٤ش 

ُٔٔخٍٓش ٗ٘خ١ ٓوخ٫ٝط٢ ٓؼ٤ٖ رٌَ٘ ٓظلخٝص، رؼيٓخ كظلض حُٔـخٍ ٖٓ هزَ ٗلٞ ػَٔ حَُٔأس 

 ٠ًٍَٝس أًؼَ ٓ٘ٚ ًخهظ٤خٍ.

٢ ٌٛح حُـخٗذ ط٤َ٘ ا٠ُ ػزخٍس "حُلظ٤ٔش حُظخ٣ٍو٤ش" حُظ٢ ٝظلظٜخ حُٔٔظـٞرش حُوخٓٔش ك       

ٍَٟٝس ط٤ٌق ح٧َٓس حُـِحث٣َش ٓغ حُٟٞغ حَُحٖٛ ٝح٤ُٔخم حُوخَٛ، كظِز٤ش كخؿ٤خطٜخ حُٔوظِلش 

٣َٔ ػزَ ط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ ىهِٜخ، ٝٓخ حُٔوخ٫ٝط٤ش ا٫ آ٤ُش ُظِز٤ش كخؿ٤خص حَُٔأس ٝح٧َٓس 

٤َح ٓخ ٣َطز٢ رؼ٤ِٔش ًؼ  كٌٔخ ر٤ٖ ر٤خٍ ٣َٞٗ ى٤٘٣خ١ " إٔ هِن حَُٔأس ُِٔوخُٝش حُلخٟ٘ش ًٌُي،

اػخىس اٗظخؽ حؿظٔخػ٢ ُٜٔ٘ش ٓؼ٤٘ش أٝ ُٔـخٍ ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ ًخٕ ٓخثيح ك٢ ح٢ُٓٞ ح١َٓ٧ َُِٔأس 

حُٔوخُٝش ًٔخ ٣َطز٢ رخ٤ًُِٞٔخص حُؼخث٤ِش حُظَر٣ٞش ك٬٠ ػٖ ػٞحَٓ أهَٟ"
1

ػ٠ِ ٌٛح ، 

١ طٔخٍٓٚ ح٧ٓخّ ٓٞهق ح٧َٓس َٕٓٛٞ رٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طويٓٚ حَُٔأس ًٔوخُٝش ٝر٘ٞع حُ٘٘خ١ حٌُ

ٝٓيٟ طٞحكوٚ ٓغ طٞؿٜخص ح٧َٓس ٝه٤ٜٔخ، ٬ً حُٔئ٣َٖٗ ٣ليىحٕ ٓٞهق ح٧َٓس حُيحػْ أٝ 

ٓٞهلٜخ حَُحكٞ ُُٞٞؽ حَُٔأس حُٔوخُٝش حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ ٓغ ٓخ ٣ظطِزٚ ٖٓ ٓٞحٍى ٝٓوخ١َ 

ٓلظِٔش هي ط٣ِي ٖٓ كـْ ٍأّ حُٔخ٢ُ ح٫هظٜخى١ َُِٔأس أٝ ط٘وٜٚ ك٢ كخُش حُلَ٘، ٌٝٛح ٣ئػَ 

 حهظٜخى١ ٨َُٓس حُلخٟ٘ش ٝٓٞهلٜخ ٗلٞ ًٌح ٗ٘خ١.-حُٟٞغ ح٤ُٓٞٔٞ ك٢ٍٝٙ ري

  ك٢ ح٩ؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حُؼخُغ حَُٔطز٢ رخُٔؼٞهخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُ٘ٔخء

حُٔوخ٫ٝص ك٢ ٓٔخٍٖٛ حُٔوخ٫ٝط٢، ط٬كع حُيٍحٓش طزخ٣٘خ ك٢ ح٩ؿخرخص ٖٓ ٬ً حُ٘ٞع 

 ُِؼَحه٤َ ٤ُْٝ حُ٘ٔخء ٌٕٞ ػَٟشؿخٍ أًؼَ ٖٓ ٧٣ٍٝ ٣َٟ إٔ حَُح٫ؿظٔخػ٢ حُٔٔظـٞد ح

ك٤غ هخٍ: "حَُؿخٍ ٢ُ ػ٘يْٛ ػَحه٤َ ٓخ٢ٗ حُ٘ٔخء" كزلٌْ أٗٚ ٓوخٍٝ ٣ٝلظي رٔوخ٤ُٖٝ ٍؿخٍ 

أٗخٍ إٔ حَُؿخٍ ٣ٞحؿٜٕٞ ٛؼٞرخص أًزَ، ك٢ ك٤ٖ طٞحؿٚ حُ٘ٔخء ٛؼٞرخص ٓظؼِوش رخُظ٘وَ 

ٓخ ٣ٞحؿٜٚ حُٔوخٍٝ حَُؿَ أًزَ إٔ ٝأٝهخص حُؼَٔ أك٤خٗخ، ٌٝٛح ىكؼٚ ا٠ُ ٌٛح ح٫ٓظ٘ظخؽ ًُي 

ٔخ طٞحؿٜٚ حَُٔأس، ٌُٖ رخُؼٞىس ا٠ُ ١ز٤ؼش حُٔئحٍ ح١ٌُ هٜٚ ُِٔؼٞهخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓ

 ًٌح ٗٞع ٖٓ حُٔؼٞهخص.٧كٞحٍ ٓوخٍٗش حَُؿَ رخَُٔأس ك٢ رخُظلي٣ي ك٬ ٣ٌٖٔ رلخٍ ٖٓ ح

                                                           
1
  .264(، 2011ٙ، 1ػخث٘ش حُظخ٣ذ، " حُ٘ٞع ٝػِْ ح٫ؿظٔخع حُؼَٔ ٝحُٔئٓٔش"، ) َٜٓ: ٓ٘ظٔش حَُٔأس حُؼَر٤ش، ١ - 
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ؿٜٜخ حُ٘ٔخء أٗخٍ حُٔٔظـٞد حُؼخ٢ٗ ٝحُؼخُغ إٔ حُٔؼٞهخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٞح        

 ك٬٠ ػٖحُٔوخ٫ٝص طظؼِن رٜؼٞرش حُظٞك٤ن ر٤ٖ أىٝحٍٛخ ًَرش ر٤ض ٝٛخكزش َٓ٘ٝع، 

ٓؼٞهخص ٓظؼِوش ر٘ظَس حُٔـظٔغ هٜٞٛخ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُــَحك٤ش حُٔلخكظش رٔخ طلِٔٚ ٖٓ ه٤ْ 

ٝػخىحص ٝطوخ٤ُي طؼ٤ن ٗ٘خ١ حَُٔأس، طظٞحكن حُٔٔظـٞرش حَُحرؼش ٓخ ًٛذ ا٤ُٚ حُٔٔظـٞر٤ٖ 

ك٢ إٔ ٓخ طٞحؿٜٚ حَُٔأس حُٔوخُٝش رخ٧ٓخّ ٛٞ ٌَٓ٘ ح٤ٌُ٘ٛخص، ٌٛٙ ح٤ٌُ٘ٛخص طئْٓ  حُٔخرو٤ٖ

ُ٘وٚ حُؼوش ك٢ حَُٔأس ٝطلَٝ حَُٔأس حُؼخِٓش، ػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ ًُي َٛكض حُٔٔظـٞرش 

ى حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، رَ ٛ٘خى ٞؿٝؿٞى ٓؼٞهخص حؿظٔخػ٤ش طلٍٞ ىٕٝ ٝ حُوخٓٔش أٜٗخ ٫ طَٟ

 ٤َٝهَح٤١ش ٝحُٔلٔٞر٤ش ٝٗوٚ حُ٘لخك٤ش.ػٞحثن ػخٓش َٓطزطش رخُز

طَحٝكض اؿخرخص حُٔٔظـٞر٤ٖ ر٤ٖ ِٗػش ًحط٤ش ٝأهَٟ ٟٓٞٞػ٤ش، ِٗػش طَٟ إٔ        

حَُؿَ ٣ٞحؿٚ ٓؼٞهخص حؿظٔخػ٤ش أًؼَ ٖٓ حَُٔأس، ِٝٗػش طَٟ رٞؿٞى ٓؼٞهخص حؿظٔخػ٤ش 

ذ ػ٠ِ هخٛش رخَُٔأس حُٔوخُٝش ىٕٝ حَُؿَ، ِٝٗػش أهَٟ طَٟ رٞؿٞى ٓؼٞهخص ػخٓش ط٘ٔل

حَُٔأس ًٔخ حَُؿَ، حُِ٘ػش ح٠ُٝ٧ رٔخ طلِٔٚ ٖٓ ٠ٓخ٤ٖٓ ٣ًًٍٞش حٓظل٠َص ٓؼٞهخص 

أهَٟ ؿ٤َ حُٔؼٞهخص ح٫ؿظٔخػ٤ش هَؿض ػٖ ٓوٜي حُٔئحٍ، ك٢ ك٤ٖ أٗخٍص ح٩ؿخرخص 

ح٧هَٟ ا٠ُ ٝؿٞى ٓؼٞهخص ٓ٘طو٤ش هخٛش رخَُٔأس حُٔوخُٝش ًخَٓأس ًٜؼٞرش حُظ٘وَ أٝ حُظٞك٤ن 

"كٔٔؤُش ا٣ـخى طٞحُٕ ر٤ٖ ح٧َٓس ٝحُؼَٔ ٢ٛ ٌِٓ٘ش  ٝح٧ىٝحٍ حُؼ٤ِٔش،ر٤ٖ ح٧ىٝحٍ ح٣َٓ٧ش 

أٗؼ٣ٞش ًٗٔٞؿ٤ش ٓٞحء ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٓخى١ )حُٞص حُٔوٜٚ(، ٖٝٓ ٓ٘ظٍٞ ٗل٢ٔ )ٓؼَ 

حُٔ٘خػَ ٝحَُؿزخص ٝحُٔوخٝف(، ك٤غ طلخٍٝ حُ٘ٔخء ط٘ظ٤ْ ٝهظٜٖ ٖٓ أؿَ طـ٘ذ حُظ٠خٍد 

ر٤ٖ ىٍٖٝٛ ًؤّ ًِٝٝؿش ٝٓوخُٝش"
1

خص حُظ٢ طؼزَ ػٖ حٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش ٝأه٤َح ح٤ٌُ٘ٛ ،

حُٔٔظزط٘ش ٗلٞ حَُٔأس رٜلش ػخٓش ٝحَُٔأس حُٔوخُٝش رٜلش هخٛش، طظـ٠ِ ٌٛٙ حٍُٜٞ ك٢ 

ٗوٚ حُؼوش رويٍحص حَُٔأس ٝآٌخٗخطٜخ، ًٔخ طظـ٠ِ ك٢ ٍكٞ ػَٔ حَُٔأس ٝحطوخً ٓٞحهق 

َكٞ ًَ ٍحك٠ش ر٘خء ػ٠ِ طٍٜٞحص طليىٛخ ه٤ْ ٝػخىحص ٝطوخ٤ُي ٣ًًٍٞش طوخّ ًَ طـ٤٤َ ٝط

 ٓخ ٣ؼَٟٜخ ُِٔٔخثِش.

أٗخٍص حُٔٔظـٞرش حُوخٓٔش ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى ٓؼٞهخص حؿظٔخػ٤ش هخٛش رخُ٘ٔخء         

حُٔوخ٫ٝص ىٕٝ حَُؿَ، ٝٓخ ح٧ٓؼِش حُظ٢ هيٓظٜخ ا٫ ٬ُٓظي٫ٍ ػ٠ِ ٓخ َٛكض رٚ، كوي 

هَؿض ريٍٝٛخ ػٖ ٓوٜي حُٔئحٍ، ك٤غ ٝظلض ٓؼٞهخص ًحص ١خرغ آهَ، ا٫ أٜٗخ أهَص 

ٝؿٞى  ػ٬ٝس ػ٠ِى ٠ٓخ٣وخص ٖٓ ك٤ٖ ٥هَ، ٌٝٛح ٓخ ٣ز٤ٖ إٔ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص رٞؿٞ

حهظٜخى٣ش طئْٓ ُؼوخكش ٓوخ٫ٝط٤ش ٓؼَهِش -ٓؼٞهخص حؿظٔخػ٤ش كبٜٗخ طٞحؿٚ ٓؼٞهخص ٤ٓٞٓٞ

ٝٓظل٤ِس هخثٔش ػ٠ِ حُز٤َٝهَح٤١ش ٝحُٔلٔٞر٤ش ٝٗوٚ حُ٘لخك٤ش ك٢ ٓ٘ق حُظَحه٤ٚ 

ك٤غ أٗخٍ  ٓظ٤خُحص حُظ٢ طويٜٓخ ح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش،ٝحُٔ٘خ٣ٍغ، ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ٝح٫

                                                           
1
 - C. Marques and C. Leal, Ibid, p245. 
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ٍٗٞحُي٣ٖ ؿ٣َْ إٔ "حُوٞف ٖٓ حُىٛخٍ حُٔوخ٫ٝص حُوخٛش ا٠ُ ىٍؿش اػطخء ُٕٝ ٤ٓخ٢ٓ 

َُإٓخثٜخ ٣ٔظويّ ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ ك٬٤ ٓوظِلش ُٔ٘ؼْٜ ٖٓ حُ٘ٔٞ، ٖٓ ه٬ٍ ط٤ْ٘ ٓ٘ق ح٧ٝحَٓ حُؼخٓش 

ُِٔوخ٫ٝص حُ٘خٗجش حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطؼو٤ي حؿَحءحص ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝطو٤٤ي هيٍ ح٩ٌٓخٕ 

حُلـْ ٧ٗ٘طش اػخىس حُز٤غ ًٔخ ٢ٛ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُٔٔظٍٞىس رٌَ٘ ػخّ"،
1

ٔؼٞهخص ٌٛٙ حُ 

هخٛش رخُٜخر٤ظّٞ ح٫هظٜخى١ ح٤ُِٔٔ ُٔ٘طن حٗظـخٍ حُلوَ ح٫هظٜخى١ حُـِحث١َ ك٤غ طؼظزَ 

٫هظلخّ حُلوَ  حُٔلٔٞر٤ش ٝحُز٤َٝهَح٤١ش ٝحُٔٔخٍٓخص حُٜٔخكزش ُٜخ ًخٓظَحط٤ـ٤خص

 حُٔوخ٫ٝط٢ ٝح٤ُٜٔ٘ش ػ٤ِٚ، ٝطئْٓ ػ٠ِ أٓخٜٓخ هٞحػي حُِؼذ ك٢ ٌٛح حُلوَ.

 أؿِذ  ٖك٢ ح٩ؿخرش ػ َّ حُٔئحٍ حُٔخىّ حُٔظؼِن روزَس ًٝلخءس حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص أه

حُٔٔظـٞر٤ٖ إٔ حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ حُـِحثَ طلظوي ُِوزَس ٝحُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ك٢ ٓٔخٍٓش 

، ٓٞحء ك٢ ٓـخٍ حُظ٤٤َٔ، حُظ٣ٞٔن ٝح٩ٗظخؽ، ٌٝٛح ٍحؿغ كٔذ رؼٞ ٗ٘خ١ٜخ ٝط٤ٔ٘ظٚ

حُٔٔظـٞر٤ٖ ا٠ُ ٗوٚ حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش حُٔٞؿٜش ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ٌٛح ح٩هَحٍ ٣٘وٚ 

هزَحص حَُٔأس حُٔوخُٝش ٜٝٓخٍحطٜخ ٫ ٣٘ل٢ كٔذ حُٔٔظـٞرخص ٝؿٞى ٗٔخء ٗخؿلخص ٣ٔظٌِٖ 

 لٞم.حُوزَس ٝحُٜٔخٍس ك٢ ط٤٤َٔ ٓوخ٫ٝطٜٖ رظ

ٗوٚ هزَس حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٣ؼٞى ا٠ُ كيحػش حُظٞؿٚ ٝحُٔٔخٍٓش ك٢ حٍطزخ١ٚ ر٠ؼق       

حُظ٣ٌٖٞ ح١ٌُ طظِوخٙ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٔخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُ٘ظخ٢ٓ أٝ ٗوٚ حُظ٣ٌٞ٘خص حَُٔطزطش 

رخُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝٓٔخٍٓش ٜٖٓ ٓخروش، كٌٔخ أٗخٍ حُٔٔظـٞد حُؼخُغ ُِـخٗذ حُظؼ٢ٔ٤ِ 

ٗوٚ حُوزَس ٌٝٛح  ك٬٠ ػٖك٢ ٟؼق حُل٠ٍٞ ح١ُٞٔ٘ ك٢ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢،  ىٍٝ ًز٤َ

  ٢ ٣ٌٕٞ ٣ٝٞؿٚ حُطخُذ ٤ٌُٕٞ ٓٞظلخٍحؿغ ا٠ُ إٔ حُظؼ٤ِْ ٫ٞٛٝ ا٠ُ حُظ٣ٌٖٞ حُـخٓؼ

"ك٘وٚ هزَس حُٔوخ٤ُٖٝ ك٢ ػخُْ ح٧ػٔخٍ، هي ٣ؼزَ ػ٠ِ إٔ ٓخ ىكؼْٜ ؿ٠ِ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٛٞ 

ك٢ حُٔلخٓزش ٝح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى ٝطظغ طوِزخص حُٔٞم."حُظو٤ِي، ٝحكظوخٍْٛ ا٠ُ حُظ٣ٌٖٞ 
2

ػ٠ِ  

ٌٛح ح٧ٓخّ ٗوٚ هزَس ٜٝٓخٍحص حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص َٓىٛخ ا٠ُ ٗٞع حُظ٣ٌٖٞ ح١ٌُ ٣ئْٓ 

ُِلَى َُِٔأس حُؼخِٓش أٝ حُٔٞظلش ريٍ حَُٔأس حُٔوخُٝش، رخُٔوخرَ هي طظوٌ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٗ٘خ١ 

٢ٔٗ حُظ٣ٌٖٞ ح١ٌُ طِوظٚ ك٢ ٓٔخٍٛخ ح٫ؿظٔخػ٢، ٌٝٛح  ٓؼ٤ٖ ًو٤خٍ ٓوخ٫ٝط٢ ٓظخف رؼ٤ي ػٖ

 ٓخ ٣ـؼَ حَُٔأس حهَ هزَس ٖٓ حَُؿَ ح١ٌُ ٣ِٔي طوخ٤ُي ٓظَٓوش.

ػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٓٔخ طويّ، ٛ٘خى ٗٔخء ٓوخ٫ٝص ٣ٔخٍٖٓ ٗ٘خ١خص ٓوخ٫ٝط٤ش ٓوظِلش طظطخرن        

ِض ػ٠ِ ط٣ٌٞ٘خص ٫ٞ٤ٓٝطٜٖ ٝطَ٘رٖ حُٔؼخٍف ٝحُوزَحص حُظ٢ ٣ظطِزٜخ ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ، ًٔخ كٜ

ًحص ِٛش ر٤ٌل٤ش ط٤٤َٔ حُٔئٓٔش، حُظ٤٤َٔ حُٔخ٢ُ، حُظ٣ٞٔن ٝٓخ ا٠ُ ًُي، ٢ٛٝ ًِٜخ ػ٘خَٛ 

ط٣ِي ٖٓ كظٞظ حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ حُللخظ ػ٠ِ ٓوخُٝظٜخ أٝ طلو٤ن حُ٘ٔٞ ٝحًظٔخد ٤ِٓس 

                                                           
1
 - N. Grim, Opcit, p 174. 

2
 - R. Aknine Souidi, " Emergence des entreprises et raisons d’échecs : Enquête menée à tizi ouzou", Cahiers du 

Cread, N73, (2006), p119-133 : p124.   
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وخُٝش ط٘خك٤ٔش، طؼظزَ حُوزَحص ٝحُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص رٔؼخرش ٍأّ ٓخٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٣ٔٔق َُِٔأس حُٔ

رظؼ٣ِِ ٓ٘خًٍظٜخ ٝك٠ٍٞٛخ ك٢ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ ٝط٤١ٞ٘ٚ، ؿ٤خد ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ٍإّٝ 

ح٧ٓٞحٍ ًـ٤خد ٍأّ حُٔخٍ حُٔخ٢ُ ٫ ٣ٌٖٔ ُِٔوخٍٝ إٔ ٣٘خكْ ػ٠ِ حٓظ٤خُحص حُلوَ ٝٓٞحهغ 

 ح٤ُٜٔ٘ش ك٤ٚ.

 ش ٗٞحُحُٔئحٍ حُٔخرغ حَُٔطز٢ رظؼخَٓ حُٔـظٔغ ٓغ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص رخُٔ ٖك٢ ح٩ؿخرش ػ

ٓغ ٗظَحثٜٖ ٖٓ حُٔوخ٤ُٖٝ حَُؿخٍ، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٛ٘خى أٝؿٚ ط٘خرٚ ٝأٝؿٚ حهظ٬ف ك٢ 

اؿخرخص حُٔٔظـٞر٤ٖ كٔذ حُ٘ٞع ٝهَحءطْٜ ُِٔٔؤُش، ٛ٘خى ط٘خرٚ ك٢ اؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ 

ط٘خرٚ أٍٝ ٣ظؼِن ر٘ظَس حُٔـظٔغ ٗلٞ حَُٔأس حُٔوخُٝش، ك٤غ ٣َحٛخ ٟؼ٤لش ٫ٝ  حُٔزلٞػخصٝ

ٌٛح حُٔـخٍ ًٔخ ًٛذ ا٠ُ ًُي حُٔٔظـٞد ح٧ٍٝ، أٓخ حُٔٔظـٞد حُؼخ٢ٗ  ٣ؼن ك٢ هيٍحطٜخ ك٢

ك٤َٟ إٔ حُو٤ْ حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُؼوخكش حُٔخثيس طئْٓ ُ٘ظَس ٓـظٔؼ٤ش ٍحك٠ش ُلٌَس حَُٔأس 

"كٔؼي٫ص حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش حهَ ٖٓ ٓؼي٫ص حَُؿخٍ ٧ٕ حُو٤ْ حُٔـظٔؼ٤ش هي ه٤ي  حُٔوخُٝش،

ح٫هظٜخى، ٍؿْ ٝؿٞى رؼٞ حُو٤ْ حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٓوخ٫ٝط٤خ. ٓ٘خًٍش حَُٔأس رٌَ٘ كؼخٍ ك٢
1

ك٢  "

٠ِ اػزخص ٜٓخٍحطٜخ ػك٤ٖ طَٟ حُٔٔظـٞرش حَُحرؼش إٔ ح٧َٓ َٕٓٛٞ رٔيٟ هيٍس حَُٔأس 

كٌِٔخ حٓظطخػض اػزخص ًُي ًخٗض ٗظَس حُٔـظٔغ ا٤ُٜخ ٗظَس ػخى٣ش هخثٔش ػ٠ِ  ،ًٝلخءطٜخ

 حػظَحف ٢ٟ٘ٔ.

د حُؼخُغ ٝحُٔٔظـٞرش حُوخٓٔش ا٠ُ حُ٘و٤ٞ ٖٓ ًُي، ك٤غ ر٤٘خ رخُٔوخرَ أٗخٍ حُٔٔظـٞ        

إٔ حُٔـظٔغ ٫ ٣لَم ٓؼخ٬ٓط٤خ ر٤ٜ٘ٔخ، كٔخ ٣ْٜ حُٔـظٔغ ٍحٛ٘خ ٛٞ ٓخ طويٓٚ ٖٓ هيٓخص أٝ 

ِٓغ، ٫ٝ ٣ٜٔٚ ٖٓ ٣ويّ ًُي ٓٞحء ًخٕ ٍؿ٬ أٝ حَٓأس، ك٤غ ٝٛق حُٔٔظـٞد حُٔـظٔغ 

ك٢ ك٤ٖ  خط٢ طٞؿٜٚ ِٜٓلظٚ ٫ٝ ر٢٘ء آهَ،حُـِحث١َ ك٢ ح٤ُٔخم حَُحٖٛ رخُٔـظٔغ حُزَحؿٔ

ُٜخ رؼٞ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢  ضػَٟأهَص حُٔٔظـٞرش حُوخٓٔش ٝؿٞى رؼٞ ح٠ُٔخ٣وخص 

ٌٝٛح ٣ئْٓ ُٔخ  أك٤خٕ ه٤ِِش ٌٝٛح اهَحٍ ٓ٘خهٞ ُٔخ أٗخٍص ُٚ أ٫ٝ رؼيّ ٝؿٞى كَم ر٤ٜ٘ٔخ،

 ٖٔ ٓخ ٛٞ ؿ٤ي أٝ ٓ٘خٓذُٔـظٔغ طظ٠ًٛذ ا٤ُٚ ًَ ٖٓ ٤ٖٗ ٝىحك٤ي إٔ "حُٔؼخ٤٣َ ٝحُو٤ْ ك٢ ح

حُزؼي ػ٠ِ ٖٓ ٤ٜٓزق ُٖٝ ٣ٜزق ٓوخ٫ٝ." ٌٛحك٤غ ٣ؼزَ 
2
حُظؼخَٓ هي ٣وظِق ٖٓ ٓـظٔغ ٌٛح  

كٔذ ٗٞع ٗ٘خ١ٜخ ٝكٔذ حُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢  ،ٖٝٓ حَٓأس ٓوخُٝش ٧هَٟ ،٥هَ

َس طـ٤َص ٗظَس حُٔـظٔغ ٖٓ ٗظ ،طٔظٌِٜخ، كٌِٔخ أػزظض حَُٔأس حُٔوخُٝش ًلخءطٜخ ٓوخ٫ٝط٤خ

ٝطلَٔ حػظَحكخ رو٤ٔش ٝٓٔخٛٔش حَُٔأس حهظٜخى٣خ  ،ا٠ُ ٗظَس ٓئ٣يس ،ٍحك٠ش ٌٌٝٓ٘ش

 ٝٓـظٔؼ٤خ.

                                                           
1
 - K. Terrel and M. Troilo, Ibid, p261. 

2
 - W. Sine and R. David, Ibid, p6. 
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٫ ٣ٌٖٔ حُـِّ رؤٕ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ ٛٞ ٓـظٔغ رَحؿٔخط٢، ٣ظ٠ق ٌٛح ك٢ طوخ١غ        

ٝط٘خهٞ ٌٓٞٗخطٚ كٔخ ٛٞ ٤ٓخ٢ٓ ٝحهظٜخى١ ٣يػٞ ا٠ُ ط٘ـ٤غ ٝط٤ٌٖٔ حَُٔأس حهظٜخى٣خ 

ك٢ كخُش َٛحع ر٤ٖ ٓخ ٛٞ طو٤ِي١ ٝٓخ ٛٞ  ٓخ ُحٍػوخك٢  -ٓخ ٛٞ ٤ٓٞٓٞ أٓخ ،ٝٓوخ٫ٝط٤خ

كيحػ٢، طٜطيّ حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ حُـِحثَ رز٤٘ش حؿظٔخػ٤ش طيػٞ ا٠ُ ٍكٞ ٓخ ٛٞ ىه٤َ 

ٝٓٔظليع ٝهخٍؽ ػٖ أػَحف ٝهٞحػي حُٔـظٔغ، ٝر٤٘ش أهَٟ ٓ٘خه٠ش طيػٞ ا٠ُ ح٫ٗلظخف 

ِش ك٢ ح٤ُٔخهخص حُؼخ٤ُٔش حُٔئػَس، ٝحُزلغ ػٖ ػ٠ِ ٓخ ٛٞ ٍح٢٘ٛ حٓظـخرش ُِظـ٤َحص حُلخٛ

ٝأًؼَ كخػ٤ِش ٖٓ ه٬ٍ اَٗحى ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ك٢ حُلوَ ح٫هظٜخى١  ،حهظٜخى٣ش ٗخؿؼش أريحٍ

 .ًآ٤ُش ُظل٤ٖٔ اٗظخؿ٤ش حُٔـظٔغ ٝهِن ه٤ٔش ٠ٓخكش

ر٤ٖ ٣ٍٕٞٓٔٞ إٔ "حُز٠٘ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٢ٛ حُظ٢ طليى ىٍؿش ىػْ حُٔوخٍٝ ٖٓ ػيٓٚ        

٢ُ طـ١ٌ ٝطؼُِ حُِٔٞى حُٔوخ٫ٝط٢ أٝ طٌزلٚ، ٌُُي كْٜ حُو٤ْ حُؼوخك٤ش ٝحُيٝحكغ ٣ْٜٔ ك٢ ٝرخُظخ

كْٜ حُِٔٞى حُٔوخ٫ٝط٢."
1
حُٜخر٤ظّٞ حُـٔخػ٢ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ظلخٝص ك٢ ىٍؿش ٓ٘ق ٝٓ٘ٚ،  

ٖٓ حَٓأس ٧هَٟ  ًٌح كو٤َش ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ًلخػ٬ص ك٢ حَُ٘ػ٤ش ٝحُٔوز٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ

هَ، ٖٝٓ ٤ٓخم ُٓخ٢ٗ ٌٝٓخ٢ٗ ٥هَ، ٓغ ٓ٘ق ٛخٖٓ ك٣َش ا٠ُ ٌٛٙ حُيٍؿش أٝ ٖٝٓ ٗ٘خ١ ٥

طِي كٔذ ىٍؿش حُظـ٤َ حُٔـظٔؼ٢ ٝكخؿش حُٔـظٔغ ا٠ُ ٓوخ٤ُٖٝ ؿيى ٣ظٞهغ أْٜٗ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ 

 .طِز٤ش كخؿ٤خطٚ حُٔظِح٣يس

 حُٔئحٍ حُؼخٖٓ حُٔظؼِن رٔظطِزخص ٗـخف حَُٔأس حُـِحث٣َش ك٢ حُلوَ  ٖك٢ ح٩ؿخرش ػ

 زلٞػ٤ٖ ٫ط٢ رٞٛلٚ كوَ ١ًًٍٞ ٓؼوي، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٛ٘خى ط٘خرٚ ك٢ اؿخرخص حُٔحُٔوخٝ

٤ٜ٘ٓش طظليى ك٢ ٓظطِز٤ٖ  -خص، اً أٗخٍ أؿِزْٜ إٔ ٓظطِزخص ٗـخف ٌٛٙ حُلجش ح٤ُٓٞٔٞزلٞػٝحُٔ

٠ طلظخؽ حَُٔأس حُٔوخُٝش اُ ٢ حُٔظوٜٚ ٝحَُٔحكوش حُلؼ٤ِش، اًٍث٤٤ٔ٤ٖ ٝٛٔخ حُظ٣ٌٖٞ حُٔوخ٫ٝط

، ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ " ٝؿٞى أٝؿٚ هٍٜٞ ٓئ٤ٔٓش ًز٤َس أٝ ٝا٠ُ َٓحكوش ؿٔخػ٤ش ط٣ٌٖٞ كَى١

 ٝؿٞى كَحؽ ٓئ٢ٔٓ طَ٘ٔ حُٔئٓٔخص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ٝح٤َُٔٓش حُظ٢ طئْٓ ُِوٞحػي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ أٝ طو٤٤ي حُظؤػ٤َحص ك٢ حُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢ ٝهِن حُلَٙ."
2

ٝػ٤ِٚ، رؼي  

رٔليى كَى١ ٣ظؼِن رَأّ حُٔخٍ حُٔوخ٫ٝط٢ َُِٔأس حُٔوخُٝش، ٝٓليى حُ٘ـخف حُٔوخ٫ٝط٢ َٓطز٢ 

ٓئ٢ٔٓ ٣َطز٢ رلـْ حُل٠ٍٞ حُٔئ٢ٔٓ ُِٔٔخص ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش رٔخ طوّٞ رٚ ٖٓ 

 أىٝحٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٣ٌٖٞ ٝحَُٔحكوش حُلؼ٤ِش.

إٔ  حُٔٔظـٞد ح٧ٍٝ ر٤ًٍِٖص اؿخرخص حُٔٔظـٞر٤ٖ ػ٠ِ حُٔظطِز٤ٖ حُٔخرو٤ٖ، ك٤غ        

حَُٔأس حُـِحث٣َش ٍحٛ٘خ ٗخؿلش ٝٓخ طلظخؽ ا٤ُٚ ٛٞ حَُٔحكوش ك٢ ٓـخٍ حُظ٣ٞٔن، ك٢ ك٤ٖ َٛف 

حُٔٔظـٞد حُؼخ٢ٗ أٜٗخ رلخؿش ا٠ُ ػَٔ طل٢ٔ٤ٔ ٝط٢٘٣ٌٞ رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ٩ػطخء ىحكغ ه١ٞ 

                                                           
1
 - A. Morrison, Ibid, p 196. 

2
 - F. Welter and D. Smallbone, Ibid, p506-507. 
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ُؼوخكش حُٔوخ٫ٝط٤ش ُيٟ حُ٘ٔخء ٓغ ٍَٟٝس َٓحكوش ٌٛٙ حُلجش، رخُٔوخرَ أٗخٍ حُٔٔظـٞد حُؼخُغ 

ٝؿٞى كخٟ٘خص  ػ٬ٝس ػ٠ِا٠ُ كخؿش حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ا٠ُ حُظ٣ٌٖٞ حُٔوخ٫ٝط٢ حُٔظوٜٚ، 

 أػٔخٍ هخٛش رٔ٘خ٣ٍؼٜٖ )َٓحكوش(.

أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ اؿخرخص حُٔٔظـٞرخص كوي ًٍِص ًٌُي ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ        

ي ك٤٘ٔخ أٟخكض ٝط٤ٓٞغ حُٔؼخٍف ًٔظطِذ ُ٘ـخف حَُٔأس ًٔوخُٝش، ًٔخ ًٛزض ا٠ُ أرؼي ٖٓ ًُ

ٓظطِزخص أهَٟ ُْ ٣َ٘ ا٤ُٜخ حُٔٔظـٞر٤ٖ طؼزَ ػٖ هٜخثٚ ٗو٤ٜش طلظخؿٜخ حَُٔأس 

حُٔوخُٝش ك٢ ٌٛح حُٔٔخٍ حُٔؼوي ٝح٢ُِٔء رخُٔؼ٤وخص ٣ٝظٜق رخُظ٘خك٤ٔش، ٣ظؼِن ح٧َٓ ٛ٘خ رخُؼوش 

خ كلٔذ ٓ ك٢ ؿٔؼ٤خص ٤ٓيحص ح٧ػٔخٍ ح٫ٗوَح١ ك٬٠ ػٖرخُ٘لْ ٝحُٔؼخرَس ٝح٩ٍحىس حُو٣ٞش، 

ًٛذ ا٤ُٚ ٍٝحى رَحى٣ـْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤خ حٌُٔخ٤ٗش " ٤ُٔض حُٔ٘ظٔخص ٢ٛ حُظ٢ طظ٤ٌق ٓغ ر٤جظٜخ 

كلٔزٖ ٌُٖٝ حُز٤جش ٢ٛ حُظ٢ طوظخٍ ػيىح ٓؼ٤٘خ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ ط١َ روخٛخ ٠ٓٔٞٗخٕ ٝإٔ 

أهٟٞ حُٔ٘ظٔخص كو٢ ٢ٛ حُظ٢ طؼ٤ٖ ك٢ ٝؿٚ ح٠ُـ١ٞ حُز٤ج٤ش ٝحُطز٤ؼ٤ش."
1

ح٧َٓ ح١ٌُ   

َ ٠ٗؾ ٓوخ٫ٝط٢ كو٤و٢ ٝهيٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش ٌٝٛح ٫ ٣ظؤط٠ ا٫ ٣ٔظيػ٢ طٞحك

 ػٖ ٣َ١ن حٓظ٬ى ٜٓخٍحص ٝهزَحص ٓظ٘ٞػش ك٢ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ.

٣ٔٔق حُظ٣ٌٖٞ حُٔوخ٫ٝط٢ ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص رخًظٔخد ٍأّ ٓخٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝاىح١ٍ ٝهيٍس          

ٝكن ٓخ طٌِٔٚ ٖٓ ٓٞحٍى ٓوظِلش، ًٔخ ٣ٔٔق  طلي٣ي حُلَٙ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝطو٤٤ٜٔخ ٝحٓظـ٬ُٜخ ك٢

ُٜخ رظظزغ حُٔٞم ٝكْٜ ٓ٘طن حٗظـخُٚ ٝحُظ٤ٌق ٓغ ٓظطِزخطٚ ٝه٤ٜٛٞخطٚ، ٌٝٛح ٓخ ٣ؼُِ 

هيٍطٜخ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ ٝؿٞىٛخ ٓوخ٫ٝط٤خ ٝػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ٣ٝؼُِ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش 

حُٔوخ٫ٝط٢، ًٔخ ٣لظق  رٜيف طل٤ٖٔ كـْ ٍأّ ٓخُٜخ حُٔوخ٫ٝط٢ ٟٝٓٞؼٚ ٗلٜٔخ ك٢ حُلوَ

ٝطؼ٣ِِ  ،ٝح٫رظٌخٍريحع ط٤َٓن ٍٝف ح٫ك٢  ِ٘ٔخء ُحُٔـخٍ حُظ٣ٌٖٞ حُٔوخ٫ٝط٢ حُٔظوٜٚ 

ط٣ٌٖٞ ٓوخ٫ٝط٢  ٜٓخٍحص حُظ٣ٞٔن، ر٘خء ػ٠ِ ٌٛح ٗـخف حَُٔأس حُٔوخُٝش َٓطز٢ رلُٜٜٞخ ػ٠ِ

ويّ ٌُٜٙ حُلجش خ اًح ٝؿيص َٓحكوش كؼ٤ِش ٓز٤٘ش ٝكن حٓظَحط٤ـ٤خص ٓؼ٤٘ش ط٤ٓ٫ٔأًؼَ كخػ٤ِش 

حُظ٢ طٔٔق ُٜخ رخًظٔخد هزَحص ٝطـخٍد  ،ٝح٩ٍٗخىحص ٝحُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ،حُظٞؿ٤ٜخص

 طٔخْٛ ك٢ ط٤١ٖٞ حُل٠ٍٞ حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ُٞٔ٘. ،أًزَ

اًح ُْ طٔظِي حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ح٩ٍحىس ٝحَُؿزش حُٔٔظَٔس  خٕحُظ٣ٌٖٞ ٝحَُٔحكوش ٫ ٣ٌل٤     

 ثٚ حُ٘و٤ٜش ٫ طٔظِي ػزَ حُظ٣ٌٖٞص ٝؿٞىٖٛ، ٌٛٙ حُوٜخٝحُؼوش رخُ٘لْ ٝحُٔؼخرَس ٩ػزخ

ظٚ ػزَ ٓٔخٍٛخ ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ ٗٝاٗٔخ طَطز٢ ر٘و٤ٜش حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢ كي ًحطٜخ ٝٓخ حٓظزي

ىٝحكغ ٝاٍحىس كو٤و٤ش، ٝهيٍس ػ٠ِ طلَٔ حُٜؼٞرخص ٝحُٔوخ١َ، هي ٣ٔخْٛ حُظ٣ٌٖٞ ٝحَُٔحكوش 

خ ك٢ ٓٞحؿٜظٜخ، ٌُٖٝ حُٔليى ح٧ٍٝ ٛٞ ٓٞهق  ًٓ حُلخػَ حُٔؼ٢٘ ٝٓيٟ كَٛٚ ػ٠ِ ح٢٠ُٔ هيُ

ِٝٓٔلخ ريٝحكؼٚ ٝؿخ٣خطٚ ُٔٞحِٛش ح٤َُٔٔ، كزويٍ ٓخ ٣لظخؽ حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ا٠ُ ٓٞحٍى 

                                                           
1
 - L. Rouleau, Ibid, p 89. 



 تًقابهانوانًلاحظت  ةػرض وتحهٍم انبٍاَاث انخاصت بأدا         :بغانفصم انطا

 ويُاقشت انُتائج
 

310 

ٜٝٓخىٍ هخٍؿ٤ش ٛٞ رلخؿش ا٠ُ ىٝحكغ ٝاٍحىس ىحه٤ِش طوظِق ك٢ حُيٍؿش كٔذ ًَ حَٓأس 

ٔخٍٛخ ح٫ؿظٔخػ٢ ر٘خء حَُٔأس حُٔوخُٝش ػزَ ٓ ظَ٘رٜخٟٝٝؼٜخ ح٫ؿظٔخػ٢، ٢ٛٝ ػ٘خَٛ ط

ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ٗ٘ؤص ك٤ٚ، ر٤ي إٔ ٗـخف حَُٔأس ٓوخ٫ٝط٤خ ٫ ٣ؼِٟ ا٤ُٜخ 

 كلٔذ اًح ُْ طٌٖ ٛ٘خى اٍحىس ٓـظٔؼ٤ش طئْٓ ُيػْ ٌٛٙ حُلجش.

 تضهٛم انًمبثلاد صنت انًٕلغ يٍ انًًبؿمخ انًمبٔلاتٛخ:  - ة

حُوخْٓ حُٔظؼِو٤ٖ طٞح٤ُخ رظو٤٤ْ اؿَحءحص ػ٤ِٔش اٗ٘خء حُٔئح٤ُٖ حَُحرغ ٝ ػٖك٢ ح٩ؿخرش          

ٍث٤ْ ) حُٔٔظـٞد ح٧ٍٝ أٗخٍ ،حُٔوخُٝش ١ٝز٤ؼش حُٔ٘خم ح٫هظٜخى١ حُٔخثي ك٢ حُـِحثَ ٍحٛ٘خ

ٍث٤ٔش ؿٔؼ٤ش ٝحُٔٔظـٞرش حَُحرؼش ) (،(FNJEح٤٘١ُٞش ُِٔوخ٤ُٖٝ حُ٘زخد ) َح٤ُش٣حُليٌٓظذ 

ٍث٤ٔش ٝحُٔٔظـٞرش حُوخٓٔش ) (،(SEVEحُ٘ٔخء حُـِحث٣َخص ٍث٤ٔخص حُٔوخ٫ٝص )

إٔ اؿَحءحص طؤ٤ْٓ ٓوخُٝش ؿي٣يس ك٢  ((CGEAحُؼخٓش ُِٔئٓٔخص حُـِحث٣َش ) حٌُٞٗليٍح٤ُش

ٝطٌٕٞ ٛؼزش ٝٗخهش ؿيح  ،حُـِحثَ طٞٛق رخُٜؼزش، اً طو٠غ ُِٔلٔٞر٤ش "حُٔؼَكش" طخٍس

ح٤١ش ٓؼويس ٗظَح ُٔخ طٞحؿٜٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٖٓ طٔخ١َ ٝاؿَحءحص ر٤َٝهَ ،طخٍس أهَٟ

ِٝٓلخص ػو٤ِش ٍؿْ ٝؿٞى ػيس ٤ٛجخص ك٤ٌٓٞش ٝظ٤لظٜخ ح٧ٓخ٤ٓش ٢ٛ ط٤َٜٔ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش 

 َٝٓحكوش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔوخ٫ٝص.

)ٓي٣َ ىحٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش رـخٓؼش ؿ٤ـَ(  حُٔٔظـٞد حُؼخ٢ٗك٢ ك٤ٖ أٗخٍ ًَ ٖٓ         

َ ىحٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش رـخٓؼش ٓي٣ؼَٔ حُي٢ُٝ ٝحُٔيٍد حُٔؼظٔي ُيٟ ٌٓظذ حُحُٔٔظـٞد حُؼخُغ )ٝ

إٔ ػ٤ِٔش اٗ٘خء ٓوخُٝش ؿي٣يس ك٢ حُـِحثَ طظٜق رخُز٤َٝهَح٤١ش طيكغ حٌُؼ٤َ ا٠ُ  ،حُٔي٣ش(

حُؼِٝف ػٖ طـ٤ٔي حُؼي٣ي ٖٓ ح٧كٌخٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش، ًٔخ ٝٛلض رؤٜٗخ ػ٤ِٔش ٓؼَهِش ٧ٛلخد 

 حُٔ٘خ٣ٍغ أًؼَ ٜٓ٘خ ػ٤ِٔش ٓ٘ـؼش.

ٖ أٜٗخ ُْ طٔظويّ ٤َٟٔ حُٔئٗغ حُـخثذ ٝاٗٔخ ٝظلض ح٬ُٔكع ك٢ اؿخرخص حُٔٔظـٞر٤       

٤َٟٔ حًٌَُٔ حُـخثذ، ٌٝٛح ٣يٍ إٔ ٛ٘خى ٗزٚ حطلخم ػ٠ِ إٔ ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش حُٔظزؼش ك٢ 

ٝح٧َٓ ٗلٔٚ  ،حَُٔأس حُٔوخُٝش ًٔخ حَُؿَ ٝر٘لْ حُيٍؿش ٤ِش طؤ٤ْٓ ٓوخُٝش ؿي٣يس طْٔػٔ

 ٣٘طزن ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُٔ٘خم ح٫هظٜخى١ حُٔخثي.

ٛٞ أ ،ك٤ٔخ ٣وٚ اؿخرخص حُٔٔظـٞر٤ٖ كٍٞ حُٔ٘خم ح٫هظٜخى١ حُٔخثي ك٢ حُـِحثَ ٍحٛ٘خً أٓخ

ى١ ٓ٘خم ٓ٘ـغ أّ ٓؼَهَ ُِٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش، أؿٔغ ًَ حُٔٔظـٞر٤ٖ ػ٠ِ إٔ حُٔ٘خم ح٫هظٜخ

( إٔ FNJEحُٔؼَهَ أك٤خٗخ أهَٟ، ك٤غ َٛف ٍث٤ْ ٌٓظذ )حُٔخثي رـ٤َ حُٔ٘ـغ أك٤خٗخ، ٝ

ٛٞ هطخد ٓ٘ـغ، ٌُٖ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُٔؼٍٔٞ رٚ ٫ ٣٘ـغ ا٬١هخ  حُوطخد ح٤ُٔخ٢ٓ

ٖٓ هخٕٗٞ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش، ك٤غ هٜٚ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٗٔزش  87ٓٔظي٫ رٔخ ٍٝى ك٢ حُٔخىس 

إٔ ًِٔش "٣ٌٖٔ" حُٞحٍىس  حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ا٫ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ُٜخُق 20%
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ٌٖٔ طِز٤ش رؼٞ كخؿخص حُٜٔخُق حُٔظؼخهيس ٖٓ هزَ "ػ٘يٓخ ٢ٛٝ٣ 87ٖٓ حُٔخىس  1ك٢ حُلوَس 

حُٔئٓٔخص حُٜٔـَس، ٣ـذ ػ٠ِ حُٜٔخُق حُٔظؼخهيس طو٤ٜٚ ٌٛٙ حُويٓخص ُٜخ 

ك٣َٜخ...".
(1)

٫ طـزَ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش ػ٠ِ ٓ٘ق ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٝؿٞرخ ٌُٜٙ حُلجش ٖٓ ك٤غ  

 .خ٫ٝص رَ طظَى ُٜخ حُل٣َش ك٢ ًُيحُٔو

( إٔ حُٔ٘خم ح٫هظٜخى١ ٓ٘ـغ "ٗظ٣َخ" اًح SEVEؼ٤ش )ك٢ ك٤ٖ َٛكض ٍث٤ٔش ؿٔ       

ٗظَص ا٤ُٚ ٖٓ حُوخٍؽ، ٌُٝ٘ٚ ٓؼَهَ "٤ٓيح٤ٗخ" اً ٣ٜطيّ حُٔوخٍٝ رٔؼٞهخص ٓوظِلش ؿ٤َ 

ؿي حُٜؼذ" ٗظَح ُِؼو٤ِش حُٔخثيس ك٤ٚ، رـ"( كظَحٙ CGEA) ًٞٗليٍح٤ُشٓظٞهؼش، أٓخ ٍث٤ٔش 

ًِٜخ  ،٢ ٓ٘ق حُظَحه٤ٚ ٝح٫ػظٔخىحصٗوٚ حُ٘لخك٤ش، ٝحُز٤َٝهَح٤١ش كٝحُؼَحه٤َ حُٔوظِلش 

، ٝػ٤ِٚ، ٣َطز٢ ٌٛح ح٧َٓ رخُو٤ٞى ػٞحَٓ طـؼَ ٖٓ حُٔ٘خم ح٫هظٜخى١ حُٔخثي ٓ٘خم ٓؼَهَ

حُز٤ج٤ش، " اً طٔظل٠َ ح٩رؼخى ٝحُو٤ٞى ٝٓوظِق حُؼَحه٤َ ٝحُٜؼٞرخص ُلخػ٤ِٖ حؿظٔخػ٤٤ٖ 

ٚ، ِٝٓح٣خ ٓؼ٤٘ش ٓؼ٤٘٤ٖ، أٝ طظ٤ق ٝطٌٖٔ كخػ٤ِٖ آه٣َٖ ٖٓ ه٬ٍ حُيػْ ٝٓ٘ق حُظَحه٤

ربٟلخء حُطخرغ ح٢َُٔٓ ػ٤ِٜخ."
2

 

ٓي٣َح ىح١ٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش رخُٔؼَهَ ٝح٢ُٔء، كَؿْ ح٬ٛ٩كخص ك٤ٔخ ٜلٚ ُٔوخرَ ٣رخ        

٣وٚ حُوٞح٤ٖٗ ٝح٩ؿَحءحص حُوخٛش حُٔؼٍٔٞ رٜخ ا٠ُ إٔ حُٔ٘خم ح٫هظٜخى١ ٣ظ٤ِٔ رـ٤خد 

٤ٛجخص حُيػْ ٝحَُٔحكوش، ٌٝٛح ٓخ حَُٔٝٗش ٝػيّ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٓوظِق حُٔئٓٔخص حُلخٟ٘ش ٝ

هٌ طْ ح٧هِن ػٞحثن ريٍ إٔ ٣وِن ط٬٤ٜٔص ك٢ اٗ٘خء ٓوخ٫ٝص ؿي٣يس، ٣ظ٠ق ٌٛح أًؼَ اًح  

 190ٖٓ أَٛ  157رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ طَط٤ذ ٓ٘خم ح٧ػٔخٍ ك٢ حُـِحثَ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ )

٠ِ حُظَحه٤ٚ ٓٞحء طؼِن ح٧َٓ رطز٤ؼش حُوطخع حَُٜٔك٢ ٝح٣َ٠ُز٢ ٝحُلٍٜٞ ػ ،ىُٝش(

ٝهيٍس ح٧كَحى ػ٠ِ حُ٘٘خ١ رٌَ٘ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ ٝحكظٌخٍ  ،ٝكـْ حُٔٞم حُٔٞح١ُ )حُٔٞىحء(

حُز٘ٞى ٝحُٜ٘خى٣ن ح٤٘١ُٞش ُؼ٤ِٔش حُظ٣َٞٔ، ٢ٛ ًِٜخ ػٞحَٓ ؿؼِض ٖٓ حُٔ٘خم ح٫هظٜخى١ 

 .ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٛئ٫ء ٢ٓء ٝؿ٤َ ٓللِ

زَ ػٖ طـخٍد ٝحهؼ٤ش ٝٛلض ٣ؼ ٝحٌُٞٗليٍح٤ُش شحُل٤يٍح٤ُٝهطخد ٓٔئ٢ُٝ حُـٔؼ٤خص         

حُٔ٘خ٣ٍغ، أٝ رؼي طٌْٜٔ٘  ؤ٤ْٓ ٓوخ٫ٝص ؿي٣يس ٖٓ ١َف كخ٢ِٓرخُٜؼزش ٓٞحء هزَ َٓكِش ط

ٖٓ اٗ٘خثٜخ، اً ٣ٜطيّ حُٔوخٍٝ ك٢ أٍٝ ح٧َٓ ربؿَحءحص ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُٔو٤يس حُظ٢ ٣ظٜق 

١َ حُوخ٤ٗٞٗش كَؿْ ح٬ٛ٩كخص ٝحُظلي٣غ ح١ٌُ أىهَ ػ٠ِ ح٧ ،رٜخ ٓ٘خم ح٧ػٔخٍ ك٢ حُـِحثَ

ٝح٩ؿَحء حُٔؼٍٔٞ رٚ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ا٠ُ إٔ ٓ٘طن حٗظـخٍ ٌٛح حُٔـخٍ  ٤ش،ٝحُظ٘ظ٤ٔ

ح٫هظٜخى١ ٓخُحٍ ٣و٠غ ُ٘و٤ٜش ٍٓٞٝػش طظ٘خك٠ ١ٝز٤ؼش حهظٜخى حُٔٞم حُوخثْ ػ٠ِ حُؼوِ٘ش 

ٝط٘ـ٤غ حُٔزخىٍحص حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝح٫رظٌخٍ ٝطٞظ٤ق حُظو٤٘ش. ح٤ُٔخٓخص  ،ٝحُل٣َش ح٫هظٜخى٣ش
                                                           

(1)-
، 2015ٓزظٔزَ  16ٓئٍم ك٢  247-15هخٕٗٞ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝطل٠٣ٞخص حَُٔكن حُؼخّ، َّٓٓٞ ط٘ل١ٌ٤ ٍهْ  

 .www.joradp.dz، حُٜٔيٍ: 2016حُـِحثَ، 
2
 - R. Scott, Ibid, p61. 
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ُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ أْٓ ُٜخ حُلخػَ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝكن حُٔ٘طن ح١ٌُ ٣ظٔؼِٚ ك٢ ظخَٛٙ )ٗظ٣َخ( ٣ؼزَ ػٖ ح

ٝٓئٓٔخص ٝكخػ٤ِٖ ٓوَٝح ُظـ٤ٔي ٌٛح حُٔ٘طن ٝحهؼ٤خ، ك٢ ك٤ٖ ٓخ  ،آٌخ٤ٗخص ٝٓٞحٍى

٣ٞحؿٜٚ حُٔوخٍٝ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ )٤ٓيح٤ٗخ( ٣ئْٓ ُلـٞس ٓظـٌٍس ك٢ ر٤٘ش حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١ 

  .هط٢ ٣ٝوط٢ ُٚ ٝر٤ٖ ٓخ ٛٞ ٓظـٔي ِّٝٓٔٞحُلخٟٖ ر٤ٖ ٓخ 

ٓ٘طن حٗظـخُٚ هخثْ ػ٠ِ حُل٠ٍٞ حُطخؿ٢ ُِٔلٔٞر٤ش ٍٝأّ حُٔخٍ حُؼ٬ثو٢ ٓخ ُحٍ اً        

ٝطؼوي ح٩ؿَحءحص حُز٤َٝهَح٤١ش ٝٗوٚ حُ٘لخك٤ش ك٢ ٓ٘ق حُظَحه٤ٚ ٝح٫ػظٔخىحص  ،ٓغ حُِٔطش

٤ٗٞش ٣ـؼَ ٖٓ ١ز٤ؼش حُٔ٘خم ٝحُٔ٘خ٣ٍغ، ٝحُٔٔخٍٓخص حُٔ٘خك٤ش ُٔخ طليىٙ ح١٧َ حُوخٗ

ٓغ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ػٔن ؿٌٍٝٙ حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ طوظ٢ِ ك٤ٚ  ،ح٫هظٜخى١ حُٔخثي ك٢ حُـِحثَ

ٓٔخٍٓخص حٗظَح٤ًش ٓغ ٓٔخٍٓخص ٍأٓٔخ٤ُش، ٓ٘خم ؿ٤َ ٝحٟق حُٔؼخُْ ٣ٝؼَهَ حُٔٔخٍٓخص 

حُيهٍٞ  ٙطـخ، "كخُلٞحؿِ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔخ٤ُش ٤ش أًؼَ ٖٓ ًٞٗٚ ٓـخٍ ٓللِ ٝٓ٘ـغحُٔوخ٫ٝط

ٝحُوَٝؽ ٖٓ ح٧ٓٞحم ًخ٫كظٌخٍ ٓؼ٬، ٗوٚ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُز٤جخص ًحص حُِٜش ٝٛؼٞرش 

حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ، ك٬٠ ػٖ ه٤ٞى حَُ٘ػ٤ش ٝٛؼٞرش حكظٌخًٜخ ًٔظطِذ ر٤ج٢ ك١ٞ٤ ُٞؿٞى 

حُٔ٘ظٔش ٝروخثٜخ، ٝأه٤َح ٌِٓ٘ش حُؼو٤ٗ٬ش حُـٔخػ٤ش ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ك٢ ٓٞم ط٘خك٢ٔ 

ٓظـ٤َ."
1
 خكش كخٟ٘ش طـ٤ذ ك٤ٜخ ٍٝف حُٔزخىٍس ٝحُظ٤َٜٔ ٝحُظلل٤ِ ٝح٫رظٌخٍ.٣ئْٓ ُؼو 

٤ٔ٣َ ا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ هطخرخ أًخى٤ٔ٣خ حٓظل٠َص ك٤ٚ  ٔٔظـٞد حُؼخ٢ٗ ٝحُؼخُغهطخد حُ          

ا٠ُ ؿ٤خد حَُٔٝٗش  ٔٔظـٞر٤ٍٖ حُخٗأؿٞحٗذ ػيس طظؼِن رطز٤ؼش حُٔ٘خم ح٫هظٜخى١، ك٤غ 

ٔوظِلش ًحص حُِٜش رٌٜح حُٔـخٍ، اً ٫ ٣ٌل٢ اٗ٘خء ٤ٛجخص ٝحُظ٤ٔ٘ن ح٤ُٓ٬ُٖ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُ

٠َ ؿٞحٗذ ػيس رَ ٫ري إٔ ٣ٌٕٞ ٓز٤٘خ ػ٠ِ ٍإ٣ش ٝحٟلش طٔظل ،ىػْ َٝٓحكوش ٝط٣َٞٔ

خ٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ١ز٤ؼش حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ٝح٣َ٠ُز٢ ٝط٤َٜٔ ػ٤ِٔش حُلٍٜٞ ً ٓظٌخِٓش،

١ ٣ٔظِ٘ف ٓٞحٍى حُيُٝش حٌُ ٟٝٝغ كي ُٔخ ٣ؼَف رخُٔٞم حُٔٞح١ُ ،ػ٠ِ حُظَحه٤ٚ

حكظٌخٍ حُيُٝش ػزَ رًٜ٘ٞخ ٝٛ٘خى٣وٜخ ُؼ٤ِٔش ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ ىٕٝ  ًُي ا٠ُ ٟقٝحُٔـظٔغ، 

ٓٔظؼ٣َٖٔ هٞحٙ ٣ٞظلٕٞ ٍإّٝ أٓٞحُْٜ ك٢ ػ٤ِٔش ط٣َٞٔ حُٔوخ٫ٝص  طـخٙ كظق حُٔـخٍ

 حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش. 

ٗظخؽ ح٤ُٜٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝكن ٌٛح حُوطخد ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓ٘طن اٗظخؽ ٝاػخىس ا     

ح ك٢ طيهَ حُزؼي ، ٣ظ٠ق ٌٛسإٔ ح٫هظٜخى هخثْ ػ٠ِ حُٔٞم حُلَ حىػ٠كظ٠ ٝإ  ،ح٫هظٜخى

ٞع ٣حٗظـخٍ ح٫هظٜخى حُـِحث١َ ٌٓ٘ َٓكِش ح٫ٓظؼٔخٍ، ٓٞظلخ رٌُي حَُ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ٓ٘طن

وخ٫ٝط٤ش حُ٘لط٤ش ُظؼ٣ِِ طيهِٚ ٤ٛٝٔ٘ظٚ ػ٠ِ ٓخ ٛٞ حهظٜخى١، ٝكظ٠ ٓغ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔ

كَٛض حُيُٝش ح٣َُؼ٤ش ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ ٛخٖٓ طيهِٜخ ك٤ٚ ٖٓ ه٬ٍ حكظٌخٍ ػ٤ِٔش ط٣َٞٔ 

ٝٓ٘ق حُظَحه٤ٚ ٝح٫ػظٔخىحص ٝحُٔ٘خ٣ٍغ أٝ ٓلزٜخ، ح٧َٓ ح١ٌُ ؿؼَ حُٔ٘خم  ،حُٔ٘خ٣ٍغ

                                                           
1
 - M. Hannan and J. Freeman, Ibid, p932. 
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ح٫هظٜخى١ ك٢ حُـِحثَ أًؼَ طؼو٤يح ٣ٞٛق أك٤خٗخ رخُٔؼَهَ، ٝرخ٢ُٔء ك٢ أك٤خٕ أهَٟ، ٧ٗٚ 

ظٌخٍ حُيُٝش ٤ٛٝٔ٘ظٜخ ٣ِ٣ٝي ٖٓ ٤ٛٔ٘ش ٝٓٞهغ حُٔوخ٤ُٖٝ ح٣ٌُٖ طَرطْٜ ٓؼٜخ ٣ئْٓ ٫ك

"كخُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُـي٣يس طلخٍٝ حُيهٍٞ ا٠ُ ٓ٘خكٌ طْ ِٓئٛخ ػ٬هخص طزؼ٤ش ُٝر٤ٗٞش، 

رخُلؼَ ٖٓ هزَ ٓ٘ظٔخص أهَٟ ؿٔؼض حُٔٞحٍى ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طـؼَ 

ٖٓ حُٜؼذ اُحكظٜخ."
1

 ٤ٚطئػَ ك٤ٚ حُيُٝش ح٣َُؼ٤ش أًؼَ ٓٔخ ٣ئػَ ك ٓـخٍ حهظٜخى٢١ ك 

 حُٔوخ٤ُٖٝ ًلخػ٤ِٖ أٝ حُٔٞم ٬ُػظزخٍحص حُظ٢ طْ ًًَٛخ ٓخروخ.

 حُٔئحٍ حُظخٓغ حُٔظؼِن ريٍٝ حُـٔؼ٤خص ح٣ُٞٔ٘ش ٝٗزٌخص حُٔوخ٤ُٖٝ  ٖٖٓ ه٬ٍ ح٩ؿخرش ػ

ر٤ٖ ا٠ُ اؿخرخص ٓظ٘خرٜش ك٢ طؼ٣ِِ حُٔ٘خًٍش ح٣ُٞٔ٘ش ٝط٤ٌَُ حُٜؼٞرخص، أٗخٍ أؿِذ حُٔٔظـٞ

طظٔلٍٞ كٍٞ أ٤ٔٛش ٓؼَ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ك٢ طؼ٣ِِ حُٔ٘خًٍش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢ 

( إٔ حُلي٣َح٤ُش أػطض أ٤ٔٛش ًز٤َس ُِ٘ٔخء FNJEك٤غ ر٤ٖ ٍث٤ْ ٌٓظذ كي٣َح٤ُش حُٔوخ٤ُٖٝ )

طٜخ ٝحُزلغ ٖٓ ه٬ٍ حٓظليحع أٓخٗش ٤٘١ٝش ٌِٓلش رخَُٔأس حُٔوخُٝش، طٔخْٛ ك٢ طط٣َٞ هيٍح

( إٔ SEVEػٖ حُلَٙ ُظ٣ٞٔن ٓ٘ظـخطٜخ أٝ هيٓخطٜخ، ك٢ ك٤ٖ أٟٝلض ٍث٤ٔش ؿٔؼ٤ش )

، ر٤٘ٔخ أٗخٍص حُظ٢ طؼظَٟٜخطلَٙ ػ٠ِ َٓحكوش ٌٛٙ حُلجش ٝا٣ٜخٍ ح٫ٗ٘ـخ٫ص  شحُـٔؼ٤

ش طلَٙ ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٢ طؼ٣ِِ ٤ٜجحُؼخٓش ُِٔئٓٔخص حُـِحث٣َش إٔ حُ حٌُٞٗليٍح٤ُشٍث٤ٔش 

حَُٔحكوش حُٔٔظَٔس ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحطٜٖ ػٖ ٣َ١ن حُظ٣ٌٖٞ ك٢  ٖٓ ه٣ٍٞ٬ش حُٔ٘خًٍش حُ٘ٔ

 ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش.

إٔ ىٍٝ ٌٛٙ  ٓي٣َح ىح١ٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش حُٔٔظـٞد حُؼخ٢ٗ ٝحُؼخُغ َٛفرخُٔوخرَ           

خٍ حُٔيٍد َٓحكوش ٌٛٙ حُلجش، ًٔخ أًُٗي ا٠ُ  ٟق ،ح٤ُٜجخص ٛٞ ىٍٝ طل٢ٔ٤ٔ ٝط٢٘٣ٌٞ

ُلخٟ٘خص َٝٓٔػخص حُٔؼظٔي ُيٟ ٌٓظذ حُؼَٔ حُي٢ُٝ إٔ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص رلخؿش ا٠ُ ح

ٖٓ ىٍٝ ٍث٢ٔ٤ ك٢ طٞؿ٤ٚ َٝٗ٘ ػوخكش حُٔوخُٝش ُيٟ حُ٘ٔخء ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٚ ئى٣ح٧ػٔخٍ ُٔخ ط

 ًٔخ حَُؿخٍ.

ك٢ حُـٔؼ٤خص ٣وَ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٗزٌخص حُٔوخ٤ُٖٝ رؤ٤ٔٛش حُٔـخٍ حُٔئ٢ٔٓ حُٔظٔؼَ           

ٝحُلي٣َح٤ُخص حُظ٢ طؼ٠٘ رَٔحكوش ٝط٣ٌٖٞ ٝحُيكخع ػٖ ٜٓخُق حُٔوخ٤ُٖٝ ٝحُٔوخ٫ٝص، اً طؼظزَ 

ا٠ُ ٌٛٙ ح٤ٌُخٗخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش رٔؼخرش ٍأّ ٓخٍ ؿٔخػ٢ طٜيف ٖٓ ه٬ٍ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓؼ٤٘ش 

٢ طلو٤ن ٜٓخُق ٓ٘ظًَش ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٣َذ ٝحُزؼ٤ي، ىٍٝٛخ حَُث٤ْ ٛٞ طوي٣ْ ىػْ ط٘ظ٤ٔ

ٖٓ أؿِٜخ ٓٞحء ًخٗض هخٛش رخُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص أٝ  أٓٔضٝط٢٘٣ٌٞ ٝط٘ـ٤غ ٓؼ١ٞ٘ ُِلجش حُظ٢ 

 .رخُٔوخ٤ُٖٝ ٖٓ ٬ً حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢

                                                           
1
 - M. Hannan and J. Freeman, Ibid, p 960. 
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ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ىٍٝح ٓطِز٤خ ٖٓ ه٬ٍ حُٔطخُزش رظ٣ٌَْ ٓزيأ١ حُؼيحُش ٝطٌخكت  ظؤٚهي ط         

ًٌٝح طوي٣ْ  ،ٚ ٝحُٔ٘خ٣ٍغٝحُ٘لخك٤ش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫ػظٔخىحص ٝحُظَحه٤ ،حُلَٙ

ط٬٤ٜٔص اىح٣ٍش ٝؿزخث٤ش ُلجش حُٔوخ٤ُٖٝ، ًٔخ طٔؼ٠ ُِٔٔخٛٔش ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُٜؼٞرخص 

حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طؼظَٝ حُٔوخٍٝ حُـِحث١َ، ٝرٌٜح طٌٕٞ رٔؼخرش آ٤ُش ٟـ٢ ٫كظٌخى 

ك٢ ٓٔخٍٙ  ًٌح ٤ٛجخص هي ٣لَٓٚ ٖٓ ِٓح٣خ ٓظؼيىسذ ٓؼ٤٘ش، ػيّ حٗوَح١ حُٔوخٍٝ ك٢ ٓطخُ

، " كخَُحرطخص ٝحُـٔؼ٤خص ح٤ُٜ٘ٔش طئػَ ك٢ ٓؼي٫ص حُظؤ٤ْٓ حُٔوخ٫ٝط٢، ٝٓيٟ حُٔوخ٫ٝط٢

روخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ كخُش ٗ٘خ١، اً طئػَ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُـي٣يس رؼيس ١َم أ٫ٝ 

أٝ ٖٓ ه٬ٍ ٓؼَكش ٤ًل٤ش اٗ٘خء حُٔ٘ظٔخص ٝط٤ٌِٜ٘خ ٝح٫ؿَحءحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظ٠ٔ٘ش ك٤ٜخ، 

طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ٝحٓظ٘خٍحص، ٝرخُظخ٢ُ حٗ٘خء ىػْ ٓؼ٤خ١ٍ هخٙ ٌَُ٘ ط٘ظ٢ٔ٤ ٓؼ٤ٖ."
1
  

ٓي٣َح ىح١ٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش ػ٠ِ ح٤ٌُخٗخص حُل٤ٌٓٞش ٤ًٜجخص حُيػْ ٝحَُٔحكوش رخُٔوخرَ ًٍِ         

ٚ ٖٓ ىٍٝ طل٢ٔ٤ٔ ٝط٢٘٣ٌٞ ئى٣خٟ٘خص ح٧ػٔخٍ ٝحَُٔٔػخص ُٔخ طحُٔظوٜٜش رٔخ ك٤ٜخ ك

طٔخْٛ ك٢ طؼ٣ِِ ػوخكش ٝٝحُلَٙ حُٔظخكش،  ريحٍْ أكٌخٍ ؿي٣يس، حُزلغ ػٖ ح٣٧ٔخْٛ ك٢ طوي٣

حُٔوخُٝش ُيٟ كجش حُٔوخ٤ُٖٝ، هيٍس ٌٛٙ ح٤ٌُخٗخص رٔخ طٌِٔٚ ٖٓ آٌخ٤ٗخص هي ٣ئْٓ ٤ُٔخم 

٣ٝٔظزطٖ ػوخكش ٓوخ٫ٝط٤ش ٓ٘ـؼش ُِٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝحُٔزخىٍحص  ،ٓئ٢ٔٓ ًٝ كخػ٤ِش أًزَ

ًٌح ٤ًخٗخص ٤ٌِٗش ٫ طويّ حُيٍٝ ح١ٌُ أٗ٘جض ٖٓ أؿِٚ لَس، ا٫ إٔ ٝؿٞى ش ٝحُـٔخػ٤ش حُحُلَى٣

ظلٍٞ ٖٓ آ٤ُش ىػْ َٝٓحكوش ا٠ُ آ٤ُش طؼط٤َ طهي  ،٫ٝ طٔي حُٔوخٍٝ حُـِحث١َ رٔظطِزخص حُ٘ـخف

ٝاٗ٘خء طٌظ٬ص ٤ٟ٘ٔش طـؼَ ٖٓ ٝؿٞىٛخ حُلؼ٢ِ ٣ويّ أ١َحف ٓؼ٤٘ش ٣َرطٜخ رٜخ ٍأٓٔخٍ 

٤ٖ ٝٓوخ٫ٝص ٣لظَٝ إٔ طِْٜ٘ٔ هيٓخص ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ىٕٝ ػ٬ثو٢ ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ كٔخد ٓوخُٝ

ٝىٕٝ ٓلٔٞر٤ش أٝ ػَهِش، ُظظلٍٞ ٖٓ ًٜٞٗخ ٓـخٍ ٓئ٢ٔٓ ٣لظَٝ إٔ ٣ؼُِ ػوخكش  ،ط٤٤ِٔ

ٓوخ٫ٝط٤ش كخػِش هخثٔش ػ٠ِ طٌخكت حُلَٙ ٝح٫رظٌخٍ ٝح٩ريحع ٍٝٝف حُٔزخىٍس ٝحُظؼخٕٝ، ا٠ُ 

حكن ٝٓظطِزخص حُٔ٘خكٔش ٝحهظٜخى حُٔٞم ٓـخٍ ٓئ٢ٔٓ ٣ؼُِ ػوخكش ٓوخ٫ٝط٤ش ري٣ِش ٫ طظٞ

 ،حُلَ، اً طئْٓ ٬ُكظٌخٍ ٝحُظؼط٤َ ح٩ىح١ٍ ٝػَهِش ح٫رظٌخٍ، ٝحُظل٤ِ ٝحُٔلٔٞر٤ش

ٟٝؼق حَُٔٝٗش ٝٗوٚ حُ٘لخك٤ش، ٢ٛٝ ًِٜخ ٓئَٗحص ط٤ِٔ حُٔـخٍ حُٔئ٢ٔٓ ك٢ حُـِحثَ 

 ٍؿْ ٓلخ٫ٝص حُظـ٤٤َ حُٔوظِلش.

ٝٓخ  19َ ٝح٧ه٤َ حُٔظؼِن رظيحػ٤خص ٝرخء ًٞك٤ي حُٔئحٍ حُؼخٗ ٖٖٓ ه٬ٍ ح٩ؿخرش ػ       

حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ، أٗخٍ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ  أػَص ك٢ٛخكزٚ ٖٓ اؿَحءحص ٝهخث٤ش 

ؿٔؼ٤خص ٝٗزٌخص حُٔوخ٤ُٖٝ إٔ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص طؤػَٕ ِٓزخ ربؿَحءحص حُـِن، ك٤غ طٞهلض 

ٝطزؼٚ ٗوٚ ًز٤َ ك٢ ح٤ُُٔٞش  ،ظ٣ٞٔنٗوٚ ح٩ٗظخؽ ٝٗوٚ حُ ٌٛح ٓخ أىٟ ا٠ُح٧ٗ٘طش ٝأؿِذ 

حُزَٝطًٍٞٞ حُٜل٢ ح١ٌُ حطزؼظٚ َ ٝك٠َ حُظـٍٞ رٔزذ ٛؼٞرش حُظ٘و ك٬٠ ػٖحُٔخ٤ُش، 

                                                           
1
 - W. Sine and R. David, Ibid, p7. 
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 أٓخ ٢ ٌٛٙ ح٥ػخٍ هٜٞٛخ ك٢ ح٧َٜٗ ح٠ُٝ٧،كٖٓ حُٜؼذ ط٬ ٝٛٞ ٓخ ؿؼَ ،حُيُٝش

ص ١خرغ خ ا٠ُ ٗلْ حُٔ٘ل٠ ك٢ ًٕٞ طيحػ٤خص حُٞرخء ًحكوي ًٛز حُؼخ٢ٗ ٝحُؼخُغ حُٔٔظـٞر٤ٖ

حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش  ك٢ح٫هظٜخى ًٌَ ٤ُْٝ  ك٢ِٓز٢ ك٢ حُـخُذ، ٌُْٜ٘ أٗخٍٝح إٔ حُٞرخء أػَ 

كلٔذ، رٔزذ حًَُٞى ح٫هظٜخى١ ػخ٤ُٔخ ٝٓل٤ِخ، ٝٛٞ ٓخ أىٟ ريٍٝٙ ا٠ُ طَحؿغ ك٢ أىحء 

 .حُٔوخ٫ٝص ح٣ُٞٔ٘ش ًٔخ هي ٣ئى١ ا٠ُ ُٝحُٜخ اًح حٓظَٔ حُٟٞغ ػ٠ِ ٓخ ٛٞ ػ٤ِٚ

كَٙ ؿي٣يس  خرَ أٗخٍ حُٔيٍد حُٔؼظٔي ُيٟ ٌٓظذ حُؼَٔ حُي٢ُٝ إٔ حُٞرخء هِنرخُٔو      

ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ حُل٠خءحص ح٫كظَح٤ٟش حُٔوظِلش ك٢ ػَٝ ٓ٘ظـخطٜٖ  ُِٔوخ٤ُٖٝ ٝحُٔوخ٫ٝص

ٝؿٞى ططز٤وخص هخٛش َُٔحكوظٜٖ ػ٠ِ ؿَحٍ ططز٤ن "هٞح٣ٍَ"  ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُيٝط٣ٞٔوٜخ، 

 ٝ"ٓخًؼش".

٤ٖٔ ػ٠ِ ؿٔؼ٤خص ٝكي٣َح٤ُخص حُٔوخ٤ُٖٝ إٔ اؿَحءحص حُـِن ُْ طَحػ٢ ر٤ٖ حُوخث         

ٝٛٞ ٓخ ؿؼِٜخ أًؼَ كيس ػ٠ِ كجش حُٔوخ٫ٝص ح٣ُٞٔ٘ش  ،حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢طؤػ٤َحطٜخ 

حُٜٔـَس ٍؿْ ٓلخ٫ٝص حُيُٝش ُظوي٣ْ رؼٞ حُظؼ٠٣ٞخص حُٔخ٤ُش ٝطؤه٤َ ٓٞحػ٤ي ىكغ حَُّٓٞ 

وخَٛ ٝؿ٤َ حُٔظٞهغ أٝهق ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ح٣َ٠ُز٤ش ٝحُـزخث٤ش، ٌٛح ح٤ُٔخم حُ

حُوطخػخص، ًٔخ طْ طـ٤ٔي حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ًآ٤ُش ٖٓ آ٤ُخص حُظزخػي ح٫ؿظٔخػ٢ حُظ٢ طلٍٞ 

ىٕٝ طـٔغ ح٧كَحى ك٢ ٌٓخٕ ٝحكي، ٌُٖ حٓظَٔح٣ٍش ٌٛح حُظٞهق هي ٣ـؼِٚ طزخػيح ٓٔظيحٓخ اًح ُْ 

كخكظض ػ٠ِ ٝؿٞىٛخ.  ك٢ كخُشٓش رؤهق ح٧َٟحٍ طٔظطغ ٌٛٙ حُٔوخ٫ٝص حُوَٝؽ ٖٓ ح٧ُ

ط٣ٖٞٔ ٍٝٗخطٜخ ٜٝٓخٗؼٜخ رخُٔٞحى  ؿؼَ ٖٓ حُٜؼذ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٤ٌُخٗخصطٞهق كًَش حُ٘وَ 

 ح٤ُٝ٧ش ٌٝٛح ٓخ ؿؼَ ٖٓ طٞهق حُ٘٘خ١ كظ٤ٔخ.

إٔ ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص حُٞهخث٤ش أىص ا٠ُ  )ٓي٣َح ىح١ٍ حُٔوخ٫ٝط٤ش( ٕخحُٔٔظـٞرك٢ ك٤ٖ ر٤ٖ       

ٜخى١ ًز٤َ ك٢ ك٤ًَش حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٛ٘خػ٤خ ٝطـخ٣ٍخ ٝهيٓخط٤خ، ٝك٢ ػ٤ِٔش ًٍٞى حهظ

حُظ٣ٖٞٔ ٝحُظ٣ٞٔن ٓغ طـ٤ٔي حُٔ٘خ٣ٍغ حُظخرؼش ُوطخع ح٧ٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش، ٓغ ًُي هِن ٌٛح 

كَٙ أهَٟ ُِؼي٣ي ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُٔوخ٫ٝط٤ش، اً ٓٔلض حُظو٤٘ش رخُظؤ٤ْٓ   حُٟٞغ ح٠ُخؿ٢

ي ٓخ طن حُٔٔخكش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝػ٤ِٔش حُظزخػي ر٤ٖ ح٧كَحى، ٓؼخٍ ًُأهَٟ ٓٞح٣ُش ُٔ٘ ريح٧ٍ

ٝحُٔٞحهغ ٝحُٜٔ٘خص حُظ٢  ،ش ٝحُظطز٤وخص حُٔوظِلشَح٤ٟكظ٣ٌٖٔ إٔ طويٓٚ حُل٠خءحص ح٫

هٜٜظٜخ حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُٜجخص ٝحًُٞخ٫ص ػ٠ِ ؿَحٍ ًٝخُش أٗخىٝ )أٗٔخؽ ٓخروخ( ًٝٝخُش أٗـخّ 

 .ويٓخص حُٔوظِلش ُِٔوخ٤ُٖٝ ٝحُٔوخ٫ٝصٓوٜٜش ُِظ٣َٝؾ ٝط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص ٝحُ

هيٍس حُٔوخ٫ٝص ح٣ُٞٔ٘ش حُٜٔـَس ٝحُٜـ٤َس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُٟٞغ حُوخَٛ ٝح٫ٓظلخىس      

ٖٓ حُلَٙ حُظ٢ ٣وِوٜخ، ٝحُظٔظغ رخَُٔٝٗش ح٬ُُٓش ٓغ طـ٤َحص حُٔٞم ٝحُز٤جش، هي ٣ـؼَ ٖٓ 

  ؿي٣يس ريحٍحُظؤ٤ْٓ ٧ٛيكٜخ ش ًٔخ هي طلٍٞ ا٠ُ كَٙ كو٤و٤ ،طيحػ٤خص ٌٛح حُٞرخء أهَ كيس

ًُي إٔ حُٔوخٍٝ حُلو٤و٢ ٫ ٣٘ظظَ حُز٤جش ح٬ُٔثٔش ٤ُظَٜ كلٔذ، رَ ػ٤ِٚ إٔ ٣وِن ٖٓ حُٟٞغ 
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ؿ٤َ ح٬ُٔثْ ٝكخُش حُطٞحٍة ر٤جش ٬ٓثٔش ٣لٖٔ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ُِو٤خّ رظـي٣يحص ٓؼ٤٘ش أٝ 

ٝحٓظزيحٗٚ  ،ٙيِؼذ ػ٘أٝ اطزخع أٓخ٤ُذ ٓوظِلش طؼزَ ػٖ كْ حُ ،حُزلغ ػٖ أٓٞحم ؿي٣يس

ٝكن ٓخ ٤ِٔ٣ٚ ح٤ُٔخم حَُحٖٛ، أٝ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طـ٤٤َ رؼٞ هٞحػيٛخ ك٢ ٌَٗ  ُوٞحػي حُِؼذ

ط٤١ٖٞ ٓٔخٍٓخص أٝ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓؼ٤٘ش طٔٔق ُٚ ر٣ِخىس ٛخٖٓ كـْ ٍأّ حُٔخٍ أٝ طـ٤٤َ 

 ٓٞهؼٚ ٟٖٔ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢ هطخع ٗ٘خ١ ٓليى.

  .م إنٛٓب ثبمتغؼاو الأػٔاد انخلاثَخ ثٍٛ انُتبئذ انًتٕطمبؿانًحبنخب: 

حُٔئحٍ حُٔظؼِن ريٝحكغ حَُٔأس ك٢ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش طِٞٛض  ٖك٤ٔخ ٣وٚ ح٩ؿخرش ػ  ●

حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى طزخ٣ٖ ك٢ اؿخرخص حُٔٔظـٞر٤ٖ، طظ٘خرٚ طخٍس ٝطوظِق طخٍس أهَٟ ك٤غ 

٤ش حُٔخ٤ُش، ك٢ ك٤ٖ َٛف حُٔٔظـٞرٕٞ أٜٗخ طٔؼ٠ ُظل٤ٖٔ ظَٝف ح٧َٓس ٝطلو٤ن ح٫ٓظو٬ُ

ٛٞ اػزخص حٌُحص ٝٓخ حُٔوخ٫ٝط٤ش ا٫ آ٤ُش  إٔ حُيحكغ حَُث٤ْر٤٘ض أؿِذ حُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش 

ُظلو٤ن ًُي، ر٤٘ٔخ ٣َٟ حُٔٔظـٞرٕٞ ح٥هَٕٝ إٔ طلٖٔ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ َُِٔأس حُـِحث٣َش 

هَٟ. ٌٛح خ ٓغ ٗوٚ كَٙ حُؼَٔ ح٤ٓ٫٧ٔٞؿٚ ٗلٞ حُظـَرش حُٔوخ٫ٝط٤ش ٛٞ ٓخ ىكؼٜخ ُِظ

حُظزخ٣ٖ ك٢ ح٩ؿخرخص ٓ٘طو٢ ا٠ُ كي ٓخ ٗظَح ٫هظ٬ف حُٔٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ َُِٔأس حُٔوخُٝش 

ٝظَٝف ح٧َٓس حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ، ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼَ طؼيى حُيٝحكغ أَٓح ًٝ  ،ٝهِل٤ظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش

 ٛيه٤ش ًز٤َس.

  حَُٔأس ٍحٛ٘خ  طٞؿٚ كٍٞحُٔئحٍ حُٔظؼِن رٔٞهق ح٧َٓس حُـِحث٣َش  ٖك٤ٔخ ٣وٚ ح٩ؿخرش ػ

ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ُٔٔض حُيٍحٓش ط٘خرٜخ ك٢ اؿخرخص حُٔٔظـٞر٤ٖ )حُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش ٝحُلخػ٤ِٖ 

١ًٝ حُِٜش رخُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش(، ك٤غ طِٞٛض ا٠ُ إٔ ح٧َٓس حُـِحث٣َش ٍحٛ٘خ أٛزلض 

ُظؤ٤٣ي ٫ ٓئ٣يس ٝأًؼَ طوز٬ ُِظٞؿٚ ح١ُٞٔ٘ ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ريٍ حُؼَٔ رؤؿَ، ٌُٖ كـْ ٌٛح ح

٣َه٠ ٧ٕ ٣ٌٕٞ ػخٓخ، اً ٓخُحُض رؼٞ ح٧َٓ هٜٞٛخ ك٢ حُٔـخ٫ص حُٔلخكظش ٗٞػخ ٓخ 

طَكٞ ٌٛٙ حُلٌَس ريحػ٢ أٜٗخ ٗ٘خ١ ١ًًٍٞ، رخُٔوخرَ حُٔٞهق حُٔئ٣ي ٝحُٔ٘ـغ ك٢ رؼٞ 

ح٧ك٤خٕ ٓوظَٕ رٔليىحص أ٣َٓش ٝه٤ٔ٤ش، اً طل٠َ ح٧َٓ ىػْ ر٘خطٜخ ػ٠ِ حُظٞؿٚ ٗلٞ 

ٝحُوي٤ٓش ريٍ ح٧ٗ٘طش ح٧هَٟ حُظ٢ طؼَف أٜٗخ ٣ًًٍٞش ٝطظطِذ ٍأّ  حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش

 ٓوخ١َ أًزَ. ظ٠ٖٔٓخٍ أًزَ ٝط

 ُٔحُلجش ٖٓ حُ٘ٔخء ُٔٔض  ل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝٓخ طٔظزيٗٚ ٖٓ ٍٛٞ ٗٔط٤شأٓخ ػٖ ٗظَس ح ٌُٜٙ

ذ ٢ٛ حُيٍحٓش حهظ٬ف ك٢ ح٩ؿخرخص، اؿخرخص طَٟ إٔ ٗظَس حُٔـظٔغ حُـِحث١َ ك٢ حُـخُ

ػ٠ِ ح٧ىٝحٍ حُظو٤ِي٣ش حُٔليىس ٬ٌُ حُ٘ٞع  رخ٫ٗو٬د ش ُٔخ ٣ٌٖٔ ط٤ٔٔظٚٗظَس ٍحك٠

ح٫ؿظٔخػ٢، كخُٔوخٍٝ ك٢ حُٔظو٤َ حُـِحث١َ ٛٞ حُٔوخٍٝ حَُؿَ، ٗظَس طٔظزطٖ حٍُٜٞ 

حُ٘ٔط٤ش ٝٓخ ٛٞ ٓظٞهغ ٖٓ حَُٔأس ك٢ ح٤ُٔخم حَُح٢٘ٛ، ٝطؼزَ ػٖ ػيّ ػوش رويٍس حَُٔأس ػ٠ِ 

َحف رَ٘ػ٤ش حُٔٔخٍٓش، ٝاؿخرخص أهَٟ طَٟ إٔ ٗظَس حُٔـظٔغ حُ٘ـخف ٓوخ٫ٝط٤خ ٝػيّ ح٫ػظ
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ٗظَس ٓئ٣يس اً طظؼِن ريٍؿش أ٠ُٝ رٔيٟ هيٍس حَُٔأس ا٠ُ اػزخص ًلخءطٜخ، ك٤غ ُٔٔض حُيٍحٓش 

ُؼَحه٤َ ؿ٤َص ٗظَس ٖٓ ه٬ٍ اؿخرخص حُلخ٫ص إٔ هيٍطٜٖ ػ٠ِ اػزخص حُٞؿٞى ٝٓٞحؿٜش ح

٢ حُزيح٣خص ح٠ُٝ٧ ُِ٘٘خ١، ًٔخ طـيٍ ح٩ٗخٍس ٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ ٓخروخ هٜٞٛخ كػحُٔـظٔغ ا٤ُٜٖ 

ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حُ٘ظَس طَطز٢ ر٘ٞع حُ٘٘خ١ حُٔٔخٍّ كل٢ حُـخُذ ٣ٌٕٞ حُٔـظٔغ ٓئ٣يح ُظٞؿٚ 

حَُٔأس ٗلٞ حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش، ك٢ ك٤ٖ ٣ٌٕٞ ؿ٤َ ًُي ك٢ هطخػخص ٗ٘خ١ أهَٟ ًخُز٘خء 

 ٝح٧ٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُل٬ك٢...

 ٞهخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧هَٟ طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٗظخثؾ ٓظوخٍرش طليى ١ز٤ؼش ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔؼ

ٝحٍ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ًبٌٗخ٤ُش حُظٞك٤ن ر٤ٖ ح٧ىٝحٍ ح٣َٓ٧ش ٝح٧ى

إٔ ٛ٘خى  ر٤٘ض ح٩ؿخرخص ح٧هٍَٟٝكٞ حُؼَٔ حُوخٍؿ٢، ك٢ ك٤ٖ  ح٤ُٜ٘ٔش، ٝٛؼٞرش حُظ٘وَ

ُٔوخٍٝ حَُؿَ ًٔخ حَُٔأس، ٢ٛ ك٢ ح٧ٓخّ ٓؼٞهخص ػخٓش طظؼِن ٓؼٞهخص حؿظٔخػ٤ش ٣ٞحؿٜٜخ ح

-رخُٔلٔٞر٤ش ٝٗوٚ حُ٘لخك٤ش ٝحُز٤َٝهَح٤١ش، ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ك٢ ح٧َٛ ًحص ١ز٤ؼش ٤ٓٞٓٞ

، ٝٛ٘خ اٗخٍس ا٠ُ اٌٗخ٤ُش أهَٟ طظؼِن ر٘زٌش ٚحهظٜخى٣ش طؼظَٝ حُٔوخٍٝ حُـِحث١َ ر٘ٞػ٤

كـ٤خرٜخ أٝ ػيّ هيٍس حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ػ٠ِ حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش )ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢( 

 يأّ ٓخٍ حؿظٔخػ٢ هخرَ ُِظؼزجش ٣ؼطؼزجظٜخ هي ٣ٌٕٞ ٓؼٞهخ حؿظٔخػ٤خ، ك٢ ك٤ٖ حٓظ٬ًٜخ َُ

 ٣ٔخْٛ ك٢ طـ٘ذ ٝٓٞحؿٜش ٛؼٞرخص أهَٟ ًحص ١ز٤ؼش ٓوظِلش. خأٓخ٤ٓ حٍٓٞى

 ٞرخص ك٢ ك٤ٖ ُٔٔض حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ ٓخ كِٜض ػ٤ِٚ ٖٓ ر٤خٗخص ٬ٓٝكظخص ٝؿٞى ٛؼ

ٝٗظخّ حُظ٣َٞٔ  ،حهظٜخى٣ش ٓوظِلش طظؼِن رطز٤ؼش حُٔ٘خم ح٫هظٜخى١ ٝحُٔٞحٍى حُٔظٞحكَس

ٝٓخ ا٠ُ ًُي، ك٤غ حٓظ٘ظـض حُيٍحٓش  ش ر٤ٖ حُٔوخٍٝ ٝح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞشٝحُؼ٬هخص حُوخثٔ

 ٗٔط٤ٖ ٖٓ حُٜؼٞرخص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طٞحؿٚ حَُٔأس حُٔوخُٝش: 

 ح١ٍ ٝط٘ظ٢ٔ٤ ًخ٩ؿَحءحص حُز٤َٝهَح٤١ش ٣َطز٢ رٜؼٞرخص ًحص ١خرغ اى ًَؾ أٔل

أٝ ك٢  ،حُٔٔظويٓش ك٢ طؤ٤ْٓ ٓوخُٝش ؿي٣يس أٝ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘خ٣ٍغ ٝٛلوخص ؿي٣يس

حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظَحه٤ٚ ٝح٫ػظٔخىحص ٍؿْ طٞحكَ حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُٜجخص حُٔوٜٜش ٌُُي ػ٠ِ 

َٝٓحًِ  ًٝٝخ٫ص حُيػْ ٝحَُٔحكوش ،ؿَحٍ ًَِٓ ط٤َٜٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش

٫  َٗػ٤شحُٔـَ حُظـخ١ٍ، ك٬٠ ػٖ ١ز٤ؼش حُٔ٘خكٔش ٝٓخ ٣ٜخكزٜخ ٖٓ ٓٔخٍٓخص ؿ٤َ 

طظٞحكن ٝح١َُٝ٘ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش حُٔؼٍٔٞ رٜخ، ٝأه٤َح ٓخ طٞحؿٜٚ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٖٓ 

ٝحَُٔٝٗش ك٢ طـ٤ٔي حُ٘٘خ١ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫ٓظ٤خُحص  ،ٓلٔٞر٤ش ٝٗوٚ حُ٘لخك٤ش

 حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش.حُٔوٜٜش ُِٔوخ٫ٝص 

 َٙ٣ظؼِن رٜؼٞرخص ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ ٝٓخ طٞحؿٜٚ ٖٓ طؼو٤يحص  ًَؾ حب

ك٢ ٌٛح حُـخٗذ، ك٬٠ ػٖ ٛؼٞرخص أهَٟ طظؼِن رخُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓوَ حؿظٔخػ٢ هخٙ 

٣ظٞكَ ػ٠ِ ١َٝٗ ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١، ًٌٝح ٛؼٞرخص ك٢ ط٣َٝؾ/ أٝ ط٣ٞٔن حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش 

حُ٘وَ ٝحُظ٣ُٞغ ٝٗزٌش  وخرَ ٫كظض حُيٍحٓش ٛؼٞرخص أهَٟ طظؼِن ر٘زٌشريٍؿش أهَ. رخُٔ
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٢ٛٝ ًِٜخ ػ٘خَٛ طؼ٤ن طـ٤ٔي حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜٔـَس ٝحُٜـ٤َس ٝطؼ٤ن ، حُـخُ..ٝحٌَُٜرخء 

أًؼَ ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ  ،ٛخ ػ٠ِ ًٌح ؿٞحٗذ٤ًِ طًَِ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ًَ طًَط٤ٔ٘ظٜخ، ا

ك٢ كـْ ٝٗٞػ٤ش ٌٛٙ حُٜؼٞرخص َٓطز٢ رخ٤ُٔخم  طط٣َٞ حُٔ٘ظؾ ٝط٤ٔ٘ظٚ. ٣زو٠ ح٫هظ٬ف

حٌُٔخ٢ٗ ٝٗٞع ٝكـْ حُ٘٘خ١ ٝحُٔٞحٍى حُظ٢ طٔظٌِٜخ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، كَؿْ ح٬ٛ٩كخص 

ٝحُظؼي٬٣ص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ هخٓض رٜخ حُيُٝش ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ا٫ إٔ حُلوَ 

 حُلو٤و٤ش ؼوخكش حُٔوخ٫ٝط٤شإٔ ح١ُخُٔخ  ،ح٫هظٜخى١ كخكع ػ٠ِ ٓ٘طن حٗظـخُٚ ٝأػخى اٗظخؽ ٗلٔٚ

لـٞس ر٤ٖ ح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش حُ ػُِصٝطئْٓ ُٔٔخٍٓخص ط٣ِ٤٤ٔش ٝطل٣ِ٤ش ٓؼَهِش  ،ؿخثزش

 ٝحُٔٔخٍٓخص حُٞحهؼ٤ش حُظ٢ ٣ٜطيّ رٜخ حُٔوخٍٝ حُـِحث١َ.

  ٍّك٤ٔخ ٣وٚ كٍٜٞ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ٓوخ٫ٝط٢ ًٝ ِٛش رخُ٘٘خ١ حُٔٔخ

ش إٔ أؿِذ حُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش ُْ ٣لِٜٖ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ، رخُٔوخرَ أؿخد طِٞٛض حُيٍحٓ

حُٔٔظـٞر٤ٖ إٔ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ حُـِحثَ ٣لظويٕ ُِوزَحص ٝحُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش، ٌٝٛح 

ٍحؿغ كٔزْٜ ا٠ُ ٗوٚ حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش حُٔظوٜٜش حُٔٞؿٜش ٌُٜٙ حُلجش ٓٞحء ًخٗض ًحص 

ًحص ١خرغ ط٣َٝـ٢ ٝط٣ٞٔو٢، إً ٛ٘خى طٌخَٓ ك٤ٔخ ١خرغ ط١َ٤٤ٔ أٝ ًحص ١خرغ اٗظخؿ٢، أٝ 

أهَص رٚ حُلخ٫ص ٖٓ أٜٖٗ ُْ ٣لِٜٖ ػ٠ِ ط٣ٌٞ٘خص طَكغ ٖٓ ٍأٓٔخُٜٖ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُظ٣ٞٔو٢، ٝٓخ ًٛذ ا٤ُٚ حُٔٔظـٞرٕٞ ح٥هَٕٝ ٖٓ إٔ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص أًؼَ 

ش ٝطِوضّ ط٣ٌٞ٘خص ًحص كخؿش ُظ٣ٌٞ٘خص كؼ٤ِش، ك٢ ك٤ٖ أٗخٍ آهَٕٝ إٔ ٛ٘خى ٗٔخًؽ ٗخؿل

حًظٔخد ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٝطؼ٣ِِ ك٠ٍٖٞٛ ك٢ ٓـخٍ حُ٘٘خ١  ٜخِٛش حٓظطخػض حُ٘ٔخء ٖٓ ه٬ُ

حُٔٔخٍّ، ٣ٝؼِٖٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ظٚ ٝطٞٓؼظٚ، هخٛش اًح ًخٗض حَُٔأس أًؼَ كَٛخ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش 

ُٔ٘خكٔش حُٔوخ٤ُٖٝ ح٥ه٣َٖ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُ٘ٞػ٢  ًخٓظَحط٤ـ٤شٓؼخٍكٜخ ٜٝٓخٍحطٜخ 

 ح١ٌُ ط٢٘٘ ك٤ٚ.  ٔـخٍلَٙ حُٔظخكش رخُٝحُ

 ّ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٓخ طٞحؿٜٚ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٖٓ ٛؼٞرخص ٢ٛ ك٢ ح٧َٛ  ،ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخ

٤ُٔض ٛؼٞرخص هخٍؿ٤ش طَطز٢ رخُٔـخٍ ح١ٌُ طظلخػَ ٟٖٔ ٌٓٞٗخطٚ كلٔذ، رَ ٢ٛ 

غ ٛؼٞرخص ًحط٤ش ًحص ١خرغ ٢ٜ٘ٓ، كؼيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُظ٤٤َٔ أٝ حطوخً حُوَحٍحص ٟٝٝ

ٝطؼ٣ِِ هيٍحطٜخ  ،ٓظخكش ُِظ٣َٞٔ ٝحُظ٣ٞٔن ٝحُظط٣َٞ أريحٍحٓظَحط٤ـ٤خص ٓؼ٤٘ش ُِزلغ ػٖ 

خ اًح ًخٗض طـَٜ ىٍٝ حُظ٣ٌٖٞ ٝٓظخرؼش ٤ٓ٫ٕٔ ك٢ كي ًحطٜخ ٛؼٞرخص ٓؼَهِش حُظ٘خك٤ٔش هي طٌٞ

ٝأ٤ٔٛش حُٔؼخٍٝ ك٢ ح٫كظٌخى ٓغ كخػ٤ِٖ آه٣َٖ ٝحًظٔخد هزَحص ؿي٣يس  ،حُٔٞم

 ٓخص ٝحُلَٙ حُٔٔظـيس.ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞ

 ٖحُيٍحٓش إٔ أؿِذ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ؿ٤َ ٓ٘و١َخص ك٢ ؿٔؼ٤خص ٝٗزٌخص  ً٘لض ك٢ ك٤

حُٔوخ٤ُٖٝ ٓل٤ِخ ٤٘١ٝٝخ، هخٛش ح٬ُط٢ ٣ٔظٌِٖ ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ أهَ ٖٓ حُـخٓؼ٢، ػيّ ح٤َُٔ 

ٜٓخ ٗلٞ ح٫ٗوَح١ حُـٔؼ١ٞ هي ٣لَّ ٌٛٙ حُلجش ٖٓ حُويٓخص ٝح٫ٓظ٤خُحص حُظ٢ ٣لظَٝ إٔ طوي

حُٔٔظـٞرٕٞ إٔ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص  ًيك٤غ أرٞٛلٜخ ٍأّ ٓخٍ ؿٔخػ٢،  ٌٛٙ ح٤ُٜجخص حُٔٔظوِش
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طؼٌق ػ٠ِ طوي٣ْ ط٣ٌٞ٘خص ٓظوٜٜش ُلخثيس حُٔوخٍٝ ٓٞحء ًخٕ ٍؿ٬ أٝ حَٓأس، ك٬٠ ػٖ أٜٗخ 

طٔخْٛ ك٢ طط٣َٞ هيٍحص حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ حٓظـ٬ٍ حُلَٙ ٝط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص، ا٠ُ 

ٜٖٔ ٓخى٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ، َٝٗ٘ ٍٝف ٝػوخكش حُٔوخُٝش ُي٣ٜٖ، ٝطي٤َُ ؿخٗذ َٓحكوظٜٖ ٝىػ

حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٜٜٖ، ٖٓ ه٬ٍ ىٍٝٛخ حُٔطِز٢ حُٔظٔؼَ ك٢ حُٔطخُزش رخُٔٔخٝحس ٝطٌخكت 

ٝحُلن ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ىٕٝ ط٤٤ِٔ أٝ طل٤ِّ ُطَف  ،حُلَٙ ٝحُ٘لخك٤ش

ٓظلخىس ٖٓ هيٓخص ٌٛٙ ح٤ُٜجخص هي ٣ِ٣ي ٖٓ ػ٠ِ كٔخد ١َف آهَ، حٓظ٘خع حَُٔأس ػٖ ح٫

 حؿظَحرٜخ ٝحٓظيحٓش حُظ٤ٜٖٔ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ػيس رٌٜٙ حُيٍؿش أٝ طِي.

 ٝٓخ ٛخكزٚ ٖٓ  19حُٔئحٍ حَُٔطز٢ رظيحػ٤خص ٝرخء ًٞك٤ي  ٖأٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ح٩ؿخرش ػ

٠ كيّ رؼ٤ي طظٞحكن ٓغ حُٞحهغ اؿَحءحص حكظَح٣ُش ُٔٔض حُيٍحٓش اؿخرخص ٓظ٘خرٜش ٝٓظوخٍرش اُ

حُلؼ٢ِ، اً ٣ظ٘خٍى حُٔٔظـٞرٕٞ ك٢ إٔ طيحػ٤خص ٌٛح حُٞرخء حُٔٔظـي ٝؿ٤َ حُٔظٞهغ أػَص ِٓزخ 

، ٌٛح ػ٠ِ كي ٓٞحءح٫هظٜخىحص ح٤٘١ُٞش رٜلش ػخٓش ٝحُٔوخ٫ٝص ح٣ُٞٔ٘ش ًٔخ حَُؿخ٤ُش  ك٢

ٝحُل٠خءحص  ،ؿِن ح٧ٓٞحم ٝك٠خءحص ط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص َ حُِٔز٢ ٍحؿغ ٩ؿَحءحصػح٧

حُوخٛش رخُ٘٘خ١ حُوي٢ٓ، ٝطٞهق حُ٘وَ ٝحُلظَ حُـِث٢ ُِظ٘وَ، ٝٗوٚ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ٝطـ٤ٔي 

ٝٛٞ ٓخ أىٟ ا٠ُ طٞهق أٝ طَحؿغ اٗظخؿ٤ش حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ حٍُٞٗخص  ،حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ

 ٝحُٔٔظؼَٔحص حُوخٛش، ٝرخُظخ٢ُ طَحؿغ ٗٔذ ح٧ٍرخف ًٝٔخى حُِٔغ ٝٓخ ا٠ُ ًُي. 

إٔ كجش ٖٓ حُلخ٫ص ٝحُٔٔظـٞر٤ٖ أٗخٍص ا٠ُ ٓٔؤُش ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُلَٙ حُظ٢  ا٫        

٫ ا٣ٞكَٛخ ح٤ُٔخم ح٠ُخؿ٢، كٌَ ٟٝغ ٓٔظـي أٝ ًخٍػش ٓخ طؼٜق رلَٙ حهظٜخى٣ش هخثٔش، 

أٜٗخ رخُٔوخرَ طوِن كَٙ أهَٟ، ٝحُٔوخٍٝ ح٤ُوع ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٛٞ ح١ٌُ ٣لٖٔ حٓظـ٬ٍ ٌٛح 

إٔ طلظق ُٚ آكخهخ أهَٟ ؿ٤َ حُظ٢ ًخٕ ٣ظٞهؼٜخ، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ٌٖٔ  حُٟٞغ ًلَٛش ٣ٌٖٔ

َُِٔأس حُٔوخُٝش طٞظ٤ق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ػ٤ِٔش ط٣َٝؾ ٝط٣ٞٔن ٓ٘ظـخطٜخ رؼي ؿِن حُل٠خءحص 

حُٔوٜٜش ٌُُي، ٣ٞؿي ح٥ٕ ٓخ ٣ؼَف رخُظـخٍس ح٫ٌُظ٤َٗٝش ك٢ ٤ٓخم ػخ٢ُٔ ٣ظٞؿٚ أًؼَ ٗلٞ 

ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٌِٗٚ ٝك٠خءحص ط٣ٞٔوٚ  ،ٗٞع حُ٘٘خ١ ٝحُٔ٘ظؾ ح٫هظٜخى حَُه٢ٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ

ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ أٝ حُٜٔ٘خص ح٧هَٟ حُٔوٜٜش ٌُٜح حُ٘ٞع 

 .ٖٓ ح٧ٗ٘طش

 رظ٬ك٢ ٓخ ٣ٌٖٔ ط٬ك٤ٚأهَٟ طٔٔق ُٜخ  أريحٍٝػ٤ِٚ، ٣ٌٖٔ َُِٔأس حُٔوخُٝش حُزلغ ػٖ        

ٓخ ٣ٔظيػ٢ حٓظل٠خٍ طل٤ٌَ حٓظَحط٤ـ٢ هخىٍ ػ٠ِ  ٖٓ هٔخثَ أٝ ٓوخ١َ ٓلظِٔش، ٌٝٛح

ٍأّ ٓخٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝط٢٘٣ٌٞ طؼزجش حَُر٢ ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص حُٔل٤طش، ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣لظخؽ ا٠ُ 

 .٣ؼَ ػٖ ح٤َُٛي حُٔؼَك٢ ٝحُوزَحط٢ ٌٌُح كخػَ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٢ هخٙ
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  .يُبلشخ َتبئذ انؼؿامخؿاثؼب: 

  .يُبلشخ انُتبئذ ػهٗ ػٕء فـػٛبد انؼؿامخ -1

 يُبلشخ انُتبئذ ػهٗ ػٕء انفـػٛخ الأٔنٗ:   - أ

كيىص ٌٛٙ حُيٍحٓش حُل٤َٟش حُلَػ٤ش ح٠ُٝ٧ ٝكن طٍٜٞ ٓلخىٙ: "طٞحؿٚ حُٔوخ٫ٝط٤ش        

ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ طظلخػَ -ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٓؼٞهخص حؿظٔخػ٤ش ٣ليىٛخ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

 ك٤ٚ".

 ٖٓ طٞؿٚ ٗٔخثٜخ ٗلٞ حُٔٔخٍٓش  حط٠ق ٝؿٞى طـ٤َحص ُٔٔض ٓٞهق ح٧َٓس حُـِحث٣َش

أهَٟ ؿ٤َ حُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ، ك٤غ  أريحٍحُٔوخ٫ٝط٤ش، اً أٛزلض أًؼَ طوز٬ ٤َُٔ حُ٘ٔخء ٗلٞ 

٣ظِح٣ي كـْ حُل٠ٍٞ ح١ُٞٔ٘ ك٢ حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢. ٓٞهق ح٧َٓس ٝكن ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ 

٠ش حُيٍحٓش ٛٞ ٓٞهق ٓئ٣ي ٝٓ٘ـغ ا٠ُ كي ٓخ ٌُ٘ٚ ٫ ٣٘ل٢ ٝؿٞى ٓٞحهق أ٣َٓش ٓ٘خه

٢ٔٗٝ  ،ٍٝحك٠ش طوظِق ك٢ حُيٍؿش ٝحٌَُ٘ رخهظ٬ف ٗٞع حُ٘٘خ١ ٝحُٔ٘ليٍ حُــَحك٢ ٨َُٓس

أًؼَ  ؿؼِٜخ ظـ٤َ ٌَٗ ح٧َٓس حُـِحث٣َش ٖٓ أَٓس ٓٔظيس ا٠ُ أَٓس ٣ٝٞٗشكٗ٘خ١ٜخ حُٔخرن، 

، ك٤غ أٛزلض كلٔذ ٬٤ٓ ٗلٞ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ حٌُحص ريٍ ٍد ح٧َٓس

 ز٤ش حُلخؿخص ح٣َٓ٧ش حُٔوظِلش.حُٔوخ٫ٝط٤ش آ٤ُش ُظِ

  طـ٤َ ٓٞحهق ح٧َٓس كٍٞ طٞؿٚ حَُٔأس ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش طوخرِٚ ٓٞحهق ٓـظٔؼ٤ش ٓظٔخ٣ِس

ٍحك٠ش طخٍس ٝٓئ٣يس طخٍس أهَٟ، ك٤غ طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ٗظَس حُٔـظٔغ رٔخ طلِٔٚ ٖٓ 

ُٔؼخَٛ أكٌخّ ٓٔزوش ٍٝٛٞ ٗٔط٤ش طؼزَ ػٖ ٓٞحهق ػيّ حَُٟخ ٝحُظ٤ٌ٘ي ك٢ حُظٞؿٚ ح

ٌٝٛح ٓ٘خٛٞ ُٔخ  ،ٓخ ٣ِحٍ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ًٌُيَأس حُـِحث٣َش ٗلٞ أٗ٘طش ٣ًًٍٞش ُِٔ

ٛٞ ٓؤُٞف ٝٓظؼخٍف ػ٤ِٚ، ٌٌٝٓ٘ش ك٢ هيٍس حَُٔأس ػ٠ِ حُ٘ـخف ك٢ ٓـخٍ ٣ظطِذ ٓٞحٍى 

 ٝهيٍحص ٝٓؼَكش روزخ٣خ حُٔٔخٍٓش ٝحُٔ٘خكٔش.

 لض "ٖٓ ٣وّٞ رٔخًح" ٢ٛ ٓليى أُ ٌٛٙ حُٔٞحهق رٔخ طلِٔٚ ٖٓ ه٤ْ ٝٓؼخ٤٣َ ٝر٤٘خص ٤ً٘ٛش

ٝإ ًخٗض طوظِق ٍحٛ٘خ ػٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ  ،طز٠٘ ػ٤ِٚ ٌٛٙ حُظٍٜٞحص ٍٝىٝى حُلؼَ ٍث٤ْ

ٓخروخ، ًٔخ طوظِق ك٢ حُـخُذ ر٤ٖ ٤ٓخم ٌٓخ٢ٗ ٣ٍل٢ ٓلخكع ػ٘ٚ ك٢ ٤ٓخم ك١َ٠ أًؼَ ٬٤ٓ 

طِٞٛض  ٣ٌٖٔ ٌُٜٙ حُٔٞحهق إٔ طٌٕٞ ٓئ٣يس ًٔخ ك٤غ ٗلٞ ح٫ٗلظخف ػ٠ِ ٓخ ٛٞ ٓٔظليع،

ا٠ُ ًُي حُيٍحٓش، كبًح ًخٕ ٗٞع حُ٘٘خ١ حُٔٔخٍّ ٤ٔ٣َ ا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ٗ٘خ١ ٓظؼخٍف ػ٤ِٚ أٗٚ 

١ٞٔٗ كبٕ حُٔٞهق ك٢ حُـخُذ ٣ٌٕٞ ٓئ٣يح ٝحُؼٌْ رخُؼٌْ، ًٔخ هي ٣ٌٕٞ ٍحك٠خ ك٢ أٍٝ 

ح٧َٓ ٣ٝظـ٤َ ٤ُٜزق ٓئ٣يح اًح أػزظض حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص هيٍحطٜٖ ٝطلي٣ّٖ حُٜؼخد ٝٗـلٖ ك٢ 

 ٟ رٜخ ٝحٓظطؼٖ حكظٌخى ح٫ػظَحف حُٔـظٔؼ٢.ٌٝؿٞىٖٛ، ًٖٝ رٔؼخرش ٗٔخًؽ ٗخؿلش ٣لظ اػزخص



 تًقابهانوانًلاحظت  ةػرض وتحهٍم انبٍاَاث انخاصت بأدا         :بغانفصم انطا

 ويُاقشت انُتائج
 

321 

  ك٠َص حُٜؼٞرخص حَُٔطزطش ربٌٗخ٤ُش حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝخص ح٣َٓ٧ش ٝحُٔٔئ٤ُٝخص

حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓويٓش حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ك٤غ ٝؿيص حُٔظِٝؿخص ٜٖٓ٘ 

ريٍؿخص ٓظلخٝطش ٛؼٞرخص ك٢ طلي٣ي ٝط٘ظ٤ْ أٝهخص حُؼَٔ ٝإ ًخٕ  ،ٝحُؼخُرخص ًٌُي

خ ٓغ كلخظ ٤ٓ٫ٔزض ُٜخ ٓخ ٣ؼَف رؼذء ح٧ىٝحٍ ٝٛؼٞرخص أهَٟ طَطز٢ رل٣َش حُظ٘وَ ٓز

ػ٠ِ حٓظيحٓش ٝاػخىس اٗظخؽ ٗلْ ح٧ىٝحٍ  ك٤ٜخظـ٤َحص حُظ٢ ١َأص ح٧َٓس حُـِحث٣َش ٍؿْ حُ

أس، ٓغ ٓٔخٍٓش حَُهخرش حُزؼي٣ش ػ٤ِٜخ ٖٓ ح٣َٓ٧ش ٝٓٔئ٤ُٝخص حُظير٤َ ح٢ُُِ٘ٔ ػ٠ِ ػخطن حَُٔ

ك٤غ ح٤ًُِٞٔخص حُٔظٞهؼش ٝح٫ُظِحّ رٔخ ٛٞ ٓٔظزيٕ ك٢ حُٜخر٤ظّٞ حُـٔخػ٢ ُِٔـظٔغ 

 حُـِحث١َ ٝحُظو٤ْٔ حُظو٤ِي١ ٨ُىٝحٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش.

  طظـ٠ِ ىٝحكغ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص كٔذ ٓخ ُٔٔظٚ حُيٍحٓش رٌَ٘ ط٘خ٢ُُ ك٢ اػزخص حٌُحص

س، ٝأه٤َح ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش، ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٝطل٤ٖٔ ظَٝف ح٧َٓ

ط٘ٞع ىٝحكغ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٗظَح ُظ٘ٞع حُؼٞحَٓ حُظ٢ ؿؼِظٜٖ أًؼَ ٬٤ٓ ٗلٞ حُٔٔخٍٓش 

حُٔوخ٫ٝط٤ش، اً طظوٌ ٌٛٙ حُلجش ٖٓ حُٔوخ٫ٝط٤ش آ٤ُش ٩ػزخص ًحطٜخ ٓغ ًحطٜخ ٝٓغ أَٓطٜخ ٝٓغ 

طظلخػَ ٟٔ٘ٚ ًٔآٍ ُٔٔخٍ طؼ٢ٔ٤ِ ٝط٢٘٣ٌٞ، أٝ ًخٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ 

طلون حٌُحص، ٣ل٠َ ىحكغ طل٤ٖٔ ظَٝف ح٧َٓس ٛٞ ح٥هَ ًؤكي أْٛ  أريحٍحُزلغ ػٖ 

حُيٝحكغ ٌٝٛح ٓ٘طو٢ ٗظَح ُظؼِن حَُٔأس رخ٧َٓس ٝحٗظٔخثٜخ حُؼ٤ٔن ا٤ُٜخ، اً ؿخُزخ ٓخ طَر٢ 

ٞحٍى ٓخى٣ش ٝؿ٤َ ٓخى٣ش ٧كَحى ح٧َٓس، ًٔخ ك٠َ حَُٔأس ٓلّٜٞ حُ٘ـخف ػ٘يٛخ رٔخ طويٓٚ ٖٓ ٓ

ىحكغ ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش رٍٜٞس أهَ ٧ٗٚ أهَٜ ٣َ١ن ٗلٞ طلو٤ن حُطٔٞكخص ٝحُـخ٣خص ٝكن 

 ٓزيأ١ حُل٣َش ٝحُٔزخىٍس حٌُحط٤ش.

  ٖٜرَُص حَُؿزش حٌُحط٤ش ًٔؼ٤خٍ ٓل١ٍٞ ك٢ ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ُ٘ٞع ٗ٘خ١

خ١خص ط٘يٍؽ ٟٖٔ هطخع حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش، ك٢ ك٤ٖ رَُص ك٤غ طٔخٍّ أؿِزٜٖ ٗ٘

رٍٜٞس أهَ. ٌٛٙ  "٣ويّ أٍرخف أًزَ""ًٝ ِٛش رخُظ٣ٌٖٞ" ٝ ٓؼخ٤٣َ "ٓوزٍٞ ُيٟ حُ٘خّ" ٝ

حَُؿزش حٌُحط٤ش ٝحُل٣َش حُ٘و٤ٜش ك٢ ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ حُ٘٘خ١ ٣ٌٖٔ إٔ طؼِٟ ا٠ُ ػٞحَٓ ًخٓ٘ش 

حٌُحط٤ش ٓز٤٘ش ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ٓؼ٤٘ش ٓليىس ٓـظٔؼ٤خ  هي ٫ طؼ٤ٜخ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ًُي إٔ حَُؿزش

ٝٓٔظزط٘ش ك٢ ٛخر٤ظّٞ حُ٘ٔخء ػزَ ٓٔخٍٖٛ ح٫ؿظٔخػ٢ حُط٣َٞ، ٌٛٙ حَُؿزش حٌُحط٤ش ٢ٛ 

حُٔٞحٍى حُظ٢ طٌِٜٔخ ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ طظوٜ٘خ ٓغ طٞحكن  ك٢ كخُش ٍؿزش ًحط٤ش رويٍ ٓخ ٢ٛ

ق ُٜخ َٗػ٤ش حُٔٔخٍٓش، ًٔخ هي ٝحُ٘٘خ١ حُٔوزٍٞ ٝحَُٔؿٞد أٝ حُٔؼظَف رٚ ٓـظٔؼ٤خ ٣ٝٔ٘

 طظٞحكن ١ٝز٤ؼش حُظ٣ٌٖٞ ح١ٌُ كِٜض ػ٤ِٚ ك٤ليى أكيٛٔخ ح٥هَ.

  ٣ظ٘ٞع ٣ٝظؼيى كـْ ٌَٝٗ ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ طلُٞ ػ٤ِٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص كٔذ

ًَ حَٓأس ٓوخُٝش ٝىٍؿش حُلخؿش ا٠ُ طؼزجظٚ، هي ٣ٌٕٞ ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ٌٛح ٍٓٞٝػخ ػٖ 

ٌَ ػخّ اًح ًخٗض طٔخٍّ ٗلْ حُ٘٘خ١، ٝهي ٣ٌٕٞ ٌٓظٔزخ طٌِ٘ٚ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٓغ ح٧َٓس ر٘

ٍَٓٝ حُٞهض ك٢ ٤ٓخم طلخػِٜخ ٓغ كخػ٤ِٖ ٝٓئٓٔخص ٓليىس، ًٔخ ٣وظِق حُـَٝ ٖٓ 
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 ٖخ١ ٝحُلخؿش، ك٤غ ً٘لض حُيٍحٓش ػًٌح ٍٓٞى كٔذ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٝٗٞع حُ٘٘طٞظ٤ق 

حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘خ٣ٍغ أٝ ك٢  حٓظؼخٗش رؼٞ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ر٘زٌش

حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٔظلوخص حُٔخ٤ُش، أٝ ط٤ٌَُ حُٜؼٞرخص هخٛش حُز٤َٝهَح٤١ش ٜٓ٘خ، أٝ ك٢ 

 ٖٓ حُل٠خءحص حُل٤ٌٓٞش ُؼَٝ حُٔ٘ظـخص أٝ حُويٓخص ٝط٣ٞٔوٜخ. ح٫ٓظلخىس

 يُبلشخ انُتبئذ ػهٗ ػٕء انفـػٛخ انخبَٛخ:   - ة

ًٌُي حُل٤َٟش حُلَػ٤ش حُؼخ٤ٗش ٝكن طٍٜٞ ٓلخىٙ: "طٞحؿٚ حُٔوخ٫ٝط٤ش  كيىص ٌٛٙ حُيٍحٓش      

ح٫هظٜخى١ -ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٓؼٞهخص حهظٜخى٣ش ٣لَُٛخ ٓ٘خم ح٧ػٔخٍ رخُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

 ح١ٌُ ط٢٘٘ ك٤ٚ".

طٔظَٜص حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼٞهخص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش  ●

رطز٤ؼش ٓ٘خم ح٧ػٔخٍ حُٔخثي ك٢ حُـِحثَ، ٣ٌٖٔ طلي٣ي ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ك٢ حُؼ٘خَٛ  طَطز٢

 حُظخ٤ُش: 

ُٔٔض حُيٍحٓش ػيّ ٍٟخ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٝحُلخػ٤ِٖ ح٥ه٣َٖ رطز٤ؼش ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش  ●

حُٜٔخكزش ُؼ٤ِٔش اٗ٘خء ٓوخُٝش ؿي٣يس، اً ٝٛلض ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص رخُز٤َٝهَح٤١ش ٝحُٔؼويس 

ش ؿيح، ٌُٜٞٗخ ػ٤ِٔش ٓؼَهِش ٧ٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ ٝٓؼطِش ُٜٔخُلْٜ أًؼَ ٖٓ ًٜٞٗخ ٝحُ٘خه

رٔٔخٍٓش أٗ٘طش ٓوخ٫ٝط٤ش ك٢  ٤ٌٖظل٣َ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٓ٘ـؼش، ٌٛح ٓخ ؿؼ

 ؿ٤َ ح٢َُٔٓ. ٘٘خ١حُ

ك٠َص ٛؼٞرخص أهَٟ ًحص ١خرغ حهظٜخى١ طظـ٠ِ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢  ●

، أٝ رٔزذ ح٫ؿظٔخػ٢ َحءحص حُز٤َٝهَح٤١ش ١َٝٗٝ ح٫ٓظلخىس ًخ٠ُٔخٕآخ رٔزذ ح٩ؿ

حُٔٔخٍٓخص حُظ٣ِ٤٤ٔش حُظ٢ طظطِذ حٓظ٘لخٍ ٗزٌش حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

 حُظ٣َٞٔ ٖٓ ١َف ح٤ُٜجخص حُٔوظٜش.

َ ك٤ٔخ ٣وٚ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓوَ حؿظٔخػ٢ طـٔي ؼٝحؿٜض حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٛؼٞرخص أً ●

٣ٝٔظٞك٢ ١َٝٗ ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١ ك٢ ظَٝف ك٣ِ٤و٤ش ٬ٓثٔش، ك٤غ حًظلض  ،ٓؼ٤٘ش ك٤ٚ ٓ٘خ٣ٍغ

رؼ٠ٜٖ رب٣ـخٍ ٓل٬ص ٓؼ٤٘ش كٔذ ٓخ ٛٞ ٓظخف، ك٢ ك٤ٖ حًظلض رؼ٠ٜٖ رخُؼَٔ ك٢ 

-حٍُِٔ٘، ك٢ ك٤ٖ حػظٔيص أه٣َخص ػ٠ِ ٓخ طٌِٔٚ ح٧َٓس ٖٓ ٍأّ ٓخٍ حهظٜخى١ )ػوخٍحص

 أٍح٢ٟ( ُظـ٤ٔي ٓ٘خ٣ٍؼٜخ.

ُٔوخ٫ٝص ك٢ اٗظخؽ أٝ طوي٣ْ هيٓخص ٓؼ٤٘ش حٛطيٓض رٔؼٞهخص َٓطزطش كخػ٤ِش حُ٘ٔخء ح ●

رظ٣َٝؾ ٝط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص أٝ حُويٓخص ٤ٓ٫ٔخ ك٢ حُزيح٣خص ح٠ُٝ٧ ُِ٘٘خ١، ك٘وٚ حُل٠خءحص 

ٝػيّ حٓظـ٬ٍ حُل٠خءحص حُظ٢ ٝكَطٜخ  ،حُٔوٜٜش ٌُُي أٝ ػيّ ح٩كخ١ش رٞؿٞىٛخ

٣ق رٔ٘ظـخص ٝهيٓخص ٌٛٙ حُلجش ٝط٣ٞٔوٜخ رٔخ حُظؼَ ك٢حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ًخٕ ُٚ أػَ ِٓز٢ 

ٝطِز٤ش  ،٠٣ٖٔ ُٜخ طلو٤ن ػٞحثي ٓخى٣ش طٔٔق رخ٤َُٔ حُلٖٔ َُِٔ٘ٝع ٝطٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ

 رؼٞ كخؿ٤خص حُٔـظٔغ ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص.
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أرخٗض حُيٍحٓش ػٖ ٝؿٞى ػَحه٤َ أهَٟ َٓطزطش ر٘زٌش حُ٘وَ ٝحٌَُٜرخء ٝحُـخُ هٜٞٛخ  ●

  حُ٘ٔٞ حُٔوخ٫ٝط٢ ٝط٤ٓٞغ حُ٘٘خ١ طؼَهَ ػ٤ِٔش ، اًشٗزٚ حُل٣َ٠ك٢ حُٔـخ٫ص ح٣َُل٤ش ٝ

ك٬٠ ػٖ رؼيٛخ ػٖ ٓٞحهغ حُل٤ًَش حُظـخ٣ٍش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝأٓٞحم حُظزخىٍ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔظيػ٢ 

 طٔظِٜي كـْ ٍأّ ٓخٍ ٓخ٢ُ أًزَ ٓٔخ ط٘ظـٚ. هي طؼزجش ٓٞحٍى ٝآٌخ٤ٗخص أًزَ

٫ط٢ ط٘خك٢ٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔخٍٓخص ٝحؿٜض حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ًلخػ٬ص ك٢ كوَ ٓوخٝ ●

حُوخٍؿش ػٖ ح٧ػَحف ٝحُوٞحػي حُٔـظٔؼ٤ش ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ك٢ 

طؼَهَ  َٗػ٤شػ٤ِٔش حُظ٘خكْ ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٣َٝؾ ٝحُظ٣ٞٔن ٝح٫رظٌخٍ. ٓٔخٍٓخص ؿ٤َ 

٣َ رويٍ ٓخ حُظ٘خكْ ح٣َُ٘ق ٝطئْٓ ُؼوخكش ٓٞح٣ُش ٫ طؼظَف رخُـٞىس ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُظطٞ

طؼظَف رظؼط٤َ ٜٓخُق ح٥هَ ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤ق ٗزٌش حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحَُٗٞس َٝٓهش 

حُٔ٘ظؾ ٝط٣ٞ٘ٚ حُٔٔؼش، ٢ٛٝ ٗٔخًؽ ٖٓ ٓٔخٍٓخص طيكغ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٗلٞ حُظو٢ِ ػٖ 

 ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ١ٝٔٞكخطٜخ.

ت حُلَٙ ك٢ ٝؿٞى ٓٔخٍٓخص ط٣ِ٤٤ٔش طظؼِن ر٘وٚ حُ٘لخك٤ش ٝٓزيأ طٌخك ػٖ حُيٍحٓش ً٘لض ●

حُلٍٜٞ حُظَحه٤ٚ ٝح٫ػظٔخىحص ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُٔٔظلوخص حُٔخ٤ُش، ٢ٛ ك٢ ح٧َٛ ٓٔخٍٓخص 

ٓئ٤ٔٓش أٛزلض ًٍ٘خ ٖٓ أًٍخٕ ٤ٓخٓخطٜخ ٝطؼخ٬ٓطٜخ ٓغ حُلخػ٤ِٖ ٝحُٔظؼخ٤ِٖٓ ح٫هظٜخى٤٣ٖ 

ٝطؼزَ ػٖ طٞح١ت ٢ٟ٘ٔ ر٤ٖ كجش ٖٓ ٓٔئ٢ُٝ حُٔئٓٔخص حَُٔحكوش ٝكجش ٖٓ حُٔوخ٤ُٖٝ ٤ُِٜٔ٘ش 

 حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢ حُـِحثَ. وطخعٞع حُٔوٜٜش ٠٣ُِ حَُػِ

ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص حُٔؼَهِش ٝحُظ٣ِ٤٤ٔش ػ٠ِ أٓخّ حُ٘ٞع ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ٣وخرِٜخ حٓظ٘خع  ●

حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ػٖ ح٫ٗوَح١ حُـٔؼ١ٞ ٝح٫ٗظٔخد ُ٘زٌخص حُٔوخ٤ُٖٝ حُٔوظِلش، ك٤غ 

ّٖ ؿ٤َ إٔ أؿِذ حُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش ؿ٤َ ٓ٘وا٠ُ طِٞٛض حُيٍحٓش  ١َخص ؿٔؼ٣ٞخ، ٝرخُظخ٢ُ ٛ

هخىٍحص ػ٠ِ حُظٌظَ ٝح٫طلخى ًـٔخػش ٟـ٢ أٝ ًـٔخػش ٓطِز٤ش ٝط٤٘٣ٌٞش طلَٙ ػ٠ِ 

حُظ٣ٌٖٞ حُٔظوٜٚ ٝطزخىٍ حُوزَحص ٝحُظـخٍد ٝحُٔؼخٍف، أٝ حُٔطخُزش رظـ٤٤َ ح٬ُٔٓق 

حُؼخٓش ُٔ٘طن حٗظـخٍ ٓ٘خم ح٧ػٔخٍ ٝطؼ٣ِِ ٓزيأ١ حُؼيحُش ٝطٌخكت حُلَٙ ٝط٤ٌَُ 

 ٜؼٞرخص.حُ

 يُبلشخ انُتبئذ ػهٗ ػٕء انفـػٛخ انخبنخخ:  -د

كيىص حُيٍحٓش أ٠٣خ حُل٤َٟش حُلَػ٤ش حُؼخُؼش ٝكن طٍٜٞ ٓلخىٙ: "طٞحؿٚ حُ٘ٔخء        

ٜٖ ٖٓ ٓٔخٍٓش حُلؼَ حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢ ٘حُٔوخ٫ٝص ك٢ حُـِحثَ ٓؼٞهخص ٤ٜ٘ٓش طليى ىٍؿش طٌٔ

 ح٫هظٜخى١ حُلخٟٖ ُٜٖ".-حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

 ص حُيٍحٓش إٔ أؿِذ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ُْ ٣ٔخٍٖٓ ٗ٘خ١خ ٤ٜ٘ٓخ ٓخروخ ًٝ ١خرغ طؤًي

ك٢  حػظٔيٕٝٓوخ٫ٝط٢، هخٛش ٝإٔ أؿِزٜٖ أٖٓٔ ٓوخ٫ٝطٜٖ ٝٓ٘خ٣ٍؼٜٖ ك٢ حُؼوي ح٧ه٤َ، 

ٚ ٖٓ كَف ٜٝٓخٍحص ٣ي٣ٝش ٓٔلض ُٜٖ رظط٣َٞٛخ ا٠ُ ٓ٘خ٣ٍغ ٜٓـَس ٘ػ٠ِ ٓخ طٞحٍػ ًُي

ٗوٚ طـَرش ٝهزَس حُ٘ٔخء ك٢ حُٔـخٍ ح٩ىح١ٍ  .صٝٛـ٤َس طٞكَ كَٙ ػَٔ ُ٘ٔخء أه٣َخ
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ٝحُٔوخ٫ٝط٢ هي ٠٣ؼٜٖ ك٢ ٓٞحهق ٛؼزش طظطِذ هيٍس ػ٠ِ حُظوط٢٤ ٝحُظير٤َ ٝٓٞحؿٜش 

 ح٬ٌُ٘ٔص حُٔوظِلش.

  َكخػ٤ِش حُ٘٘خ١ حُٔوخ٫ٝط٢ طظطِذ ه٠ٞع حَُٔأس حُٔوخُٝش ا٠ُ ط٣ٌٞ٘خص كؼ٤ِش ك٢ ط٤٤ٔ

٣ٞن ٝحُظلٌْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ك٤غ طؼظزَ ٌٛٙ حُٔلخط٤ق حُٔوخُٝش ٝحُظ٤٤َٔ حُٔخ٢ُ ٝحُظ٣َٝؾ ٝحُظٔ

حُظ٢ طٌظٔذ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُٔٔخٍٓش ًَٓخ٤َٓ طٞظق ك٢ ٌَٗ ٓٔخٍٓخص 

ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٝػ٤ِٔش ُظلو٤ن حُـخ٣خص حُٔ٘٘ٞىس، ا٫ إٔ حُيٍحٓش طِٞٛض ا٠ُ إٔ أؿِذ حُ٘ٔخء 

ٍّ، ٌٝٛح ٓخ ؿؼِٜٖ أهَ حُٔوخ٫ٝص ُْ ٣لِٜٖ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ط٢ِ٤ٌٔ أٝ ًٝ ِٛش رخُ٘٘خ١ حُٔٔخ

ٞح ػزَ طَحًٔخص طخ٣ٍو٤ش ٓزخىة رهَ ًلخءس ٖٓ حُٔوخ٤ُٖٝ حُظو٤ِي٤٣ٖ ح٣ٌُٖ طَ٘أهزَس ٝ

حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ا٠ُ ٌٛٙ حُيٍؿش أٝ طِي، ك٢ ك٤ٖ ه٠ؼض رؼ٠ٜٖ ُظ٣ٌٞ٘خص ه٤َٜس 

ن( ٓخ حُٔيٟ طظٔلٍٞ كٍٞ ٓخ ٣ؼَف رخُظَر٤ش حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش )ط٤٤َٔ حُٔوخُٝش ٝحُظ٣ٞٔ

 ح٧هَ كي أى٠ٗ ٖٓ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش. ك٠٣٢ٖٔ ُٜٖ 

  أرخٗض حُيٍحٓش ػ٠ِ إٔ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص أًؼَ ٬٤ٓ ٗلٞ طلَٔ حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش ٜٓٔخ

ٝحؿٜظٜٖ ٖٓ ٛؼٞرخص ٬ٌ٘ٓٝص، ٝػ٤ِٚ، طوخ١َ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص رٔيهَحطٜٖ أٝ ٓيهَحص 

٤ي ٓخ ٣طٔلٖ ا٤ُٚ ٝطل٤ٖٔ ٍأّ أَٖٓٛ ٝر٘ل٤ٔظٜٖ ٝٝهظٜٖ ٝٛلظٜٖ حُزي٤ٗش ٖٓ أؿَ طـٔ

 حُٔخٍ ح٫هظٜخى١ ٨َُٓس ػزَ طِز٤ش كخؿ٤خطٜخ حُٔوظِلش.

  ًك٠َص ٗو٤ٜش حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ِٝٗػظٜٖ ٗلٞ ٍٝف حُٔزخىٍس ك٢ ػ٤ِٔش حطوخ

إٔ أؿِذ حُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش ٣ِٖٔ ا٠ُ حُوَحٍحص حُٔظؼِوش  حُيٍحٓش ً٘لضحُوَحٍحص ك٤غ 

طٔظل٠َ ك٤ٜخ حَُٔأس حُٔوخُٝش حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔٞحهق رخُ٘٘خ١ حُٔٔخٍّ رٔزخىٍس كَى٣ش 

ٝحُٔٞحٍى ٝحُظـخٍد حُظ٢ حًظٔزظٜخ ػزَ ٓٔخٍٛخ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُظ٢ طَحٛخ 

ٓظخف ٝٝكن حُٔٞهق حُٔؼخٕ، ك٢ ك٤ٖ طٔظؼ٤ٖ رؼ٠ٜٖ رؤكَحى ح٧َٓس ٛٞ ٓ٘خٓزش ٝكن ٓخ 

حُلٞحٍ ٝطزخىٍ ٝؿٜخص  ـخٙطٝرؼٞ حُؼٔخٍ رٍٜٞس أهَ ٖٓ ٓ٘طِن ط٘خ٢ًٍ ٣لظق حُٔـخٍ 

 حُ٘ظَ ُِوَٝؽ روَحٍحص ًحص ِٛش رٌَ حُلخػ٤ِٖ حُٔل٣َ٠ٖ.

  ٝٓخ ٛخكزٚ ٖٓ اؿَحءحص ٝهخث٤ش ًخُـِن ح٩ؿزخ١ٍ ٝكظَ حُظـٍٞ ك٢  19ًخٕ ُٞرخء ًٞك٤ي

ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ح٫هظٜخى١ -ٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢طيحػ٤خص ِٓز٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ ،أٝهخص ٓليىس

آػخٍ ٌٛح حُٟٞغ  ٖٓ ٣ٞٔ٘ش ٝكن ٌٛح ح٤ُٔخم ُْ طِْٔ ٢ٛ ح٧هَٟخُٔوخ٫ٝط٤ش حُك، وخ٫ٝصحُٔ

حُٔٔظـي، اً طؤػَص ِٓزخ ك٢ حُـخُذ ؿَحء طـ٤ٔي حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔل٤ِش ٝح٤٘١ُٞش ٝؿِن ح٧ٓٞحم 

ٝحُظ٣ٞٔن ح٧هَٟ ٝطؼط٤َ كًَش حُ٘وَ ٝحُٔٞح٬ٛص  ،ٝك٠خء حُظ٣َٝؾ ٝٝا٣وخف حُٔؼخٍ

ٟٝ. رخُٔوخرَ طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ رؼٞ هٜٞٛخ ك٢ ح٧َٜٗ ح٠ُٝ٧ ٖٓ ريح٣ش طل٢٘ حُؼي

ٖٓ حُٟٞغ حُٜؼذ ٝطل٣َٞ ٌٛح حُٟٞغ ا٠ُ كَٛش  ح٫ٓظلخىسحُٔوخ٫ٝص ح٣ُٞٔ٘ش حٓظطؼٖ 

٣ٌٖٔ حٓظـ٬ُٜخ، اً ُحى حُطِذ ح٫ؿظٔخػ٢ ػ٠ِ رؼٞ حُٔ٘ظـخص أٝ حُويٓخص، ًٔخ كَٛض 
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حُٔوظِلش ٖٓ ِٓح٣خ ك٢  رؼٞ حُٔوخ٫ٝص ح٣ُٞٔ٘ش ػ٠ِ ح٫ٓظؼخٗش رٔخ طويٓٚ حُٞٓخث٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

 ط٣َٝؾ ٝط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص أٝ حُزلغ ػٖ أٓٞحم ري٣ِش ؿ٤َ حُل٠خءحص حُظو٤ِي٣ش.

  نًشبثٓخ:يُبلشخ انُتبئذ ػهٗ ػٕء انؼؿامبد ا -2

 ٔ (:2013) آعـٌٔيُبلشخ انُتبئذ ػهٗ ػٕء ػؿامخ ثبػٚخ 

٠ُ ك٢ إٔ ٓؼ٤خٍ حهظِلض حُ٘ظ٤ـش حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓغ حُيٍحٓش حُٔ٘خرٜش ح٧ٝ -

٤ُْٝ رخ٠ٍَُٝس ا٠ُ ًُي حُيٍحٓش ح٠ُٝ٧ رؤٕ ٓؼ٤خٍ  ،حهظ٤خٍ حُ٘٘خ١ ٣ْ٘ ػٖ ٍؿزش ًحط٤ش

ح٫هظ٤خٍ ٛٞ حُٔٞحُٗش ر٤ٖ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٣َٓ٧ش، ًٔخ حهظِلض ك٢ حُيٝحكغ حُظ٢ أٓٔض ُظٞؿٚ 

ٌُحص ٤ِ٣ٚ ٛٞ اػزخص ح ِض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُيحكغ حَُث٤ْحُ٘ٔخء ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش، ك٤غ طٞٛ

ىحكغ طل٤ٖٔ ظَٝف ح٧َٓس ٝأه٤َح ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش، ٝٛٞ ػٌْ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ حُيٍحٓش 

ٝحُلخؿش ا٠ُ ح٩ٗـخُ حُ٘و٢ٜ ٢ٛ  ،حُٔ٘خرٜش ك٢ إٔ حُ٘ٔٞ حُ٘و٢ٜ ٝح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ

 حُيٝحكغ حُٔلًَش ٌُٜح حُظٞؿٚ.

ٚ حُٔـخ٫ٕ حُ٘و٢ٜ ططخروض ٗظ٤ـش حُيٍحٓظ٤ٖ ك٢ إٔ ػخُْ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٣ظ٘خري ك٤ -

اً ٣ل٠َ ٓلّٜٞ ح٧َٓس رؤرؼخىٙ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ك٢ طٞؿٚ  ،ٝح٢ُٜ٘ٔ رٌَ٘ ٝػ٤ن

 ٝحُٔٞحُٗش ر٤ٖ حُؼخ٤ُٖٔ ٗظَح ٤ٔٛ٧ظٜخ حُٔظيحهِش ػ٘ي حَُٔأس حُٔوخُٝش. ،حَُٔأس ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش

ٌُٔخرق أرخٗض حُيٍحٓظ٤ٖ ػ٠ِ إٔ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٣ٞحؿٜٖ ٓـٔؼش ٖٓ حُٔؼٞهخص ٝح -

ًٜؼٞرش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظ٣َٞٔ ٝٗوٚ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش، ٟٝؼق ٗزٌش حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ٝطٔخ٣ِ ٍٝف حُٔوخ١َس كٔذ حَُٔأس ٝٗٞع حُ٘٘خ١ حُٔٔخٍّ.

 ٔ(:2016) كيُبلشخ انُتبئذ ػهٗ ػٕء ػؿامخ فـاَنٛنكب كـ 

٤٘٣ٖ طٞحؿٜٖ أرَُص حُيٍحٓظ٤ٖ إٔ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ ٬ً ح٤ُٔخه٤ٖ حٌُٔخ٤٤ٖٗ حُٔظزخ -

 ػوزخص كَى٣ش ٓؼَ: ح٫كظوخٍ ا٠ُ حُظي٣ٍذ أٝ حُظ٣ٌٖٞ ٝٗوٚ حُوزَس ح٩ىح٣ٍش.

ػوخك٤ش ًٜؼٞرش حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝخص  -ٝؿي ٓؼٞهخص ٤ٓٞٓٞ ًٖٔخ ً٘لض حُيٍحٓظ٤ٖ ػ -

 ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش، ٝحٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش، ٝٝؿٞى ٓٔخٍٓخص ٓؼَهِش هخثٔش ػ٠ِ حُظ٤٤ِٔ ٝحُظ٤ٜٖٔ.

حُيٍحٓظ٤ٖ ك٤ٔخ ٣وٚ حُؼوزخص ح٤ٌِ٤ُٜش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ك٤غ حهظِلض ٗظخثؾ  -

ٛؼٞرش حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗزٌخص حُيػْ ٝحُظ٣َٞٔ، ك٢ ك٤ٖ طِٞٛض  ًٖ٘لض حُيٍحٓش حُٔ٘خرٜش ػ

ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى ػوزخص ٤ٌِ٤ٛش ًحص ١ز٤ؼش أهَٟ ًخُز٤َٝهَح٤١ش ٝٗوٚ حُ٘لخك٤ش، ك٢ 

 ٝحُظ٣َٞٔ ٤ُْ ٛؼٞرش ك٢ كي ًحطٜخ.ك٤ٖ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗزٌخص حُيػْ 

ططخروض ٗظخثؾ حُيٍحٓظ٤ٖ ك٤ٔخ ٣وٚ طؤػ٤َ اه٤ِْ حُ٘٘خ١ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُل٠ٍٞ حُٔئ٢ٔٓ  -

 ػ٠ِ كـْ حُل٠ٍٞ ح١ُٞٔ٘ ك٢ حُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُزوخء ٝحُ٘ٔٞ أٝ حُ٘ـخف.
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 ( ٙ2009يُبلشخ انُتبئذ ػهٗ ػٕء ػؿامخ ػًٚب رًبن:) 

ٓظ٤ٖ ا٠ُ ٝؿٞى ٍٛٞ ٗٔط٤ش ػ٘ي حَُؿَ ٝحَُٔأس ٗلٞ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش طِٞٛض حُيٍح -

٣ِٔي حُٜٔيحه٤ش ٝحَُ٘ػ٤ش ػ٠ِ  ٚ كوَ ٗ٘خ١ ١ًًٍٞ، ك٤غ طؼظزَ حَُٔأس ًيه٤َ ٫ٞٛلر

ٟٔ٘ٚ، ٣ظـ٠ِ ٌٛح ك٤ٔخ طٞحؿٜٚ حُ٘ٔخء ٖٓ ه٤ٞى ٝحٗظوخىحص طٔ٘ي حُٔٔئ٤ُٝخص ح٣َٓ٧ش  ٙىٞؿٝ

ٗٔط٤ش طٌ٘ي  ٍٛٞ ٝؿٞى  ٟق ا٠ُ ًُي٫ؿظٔخػ٤ش ح٧هَٟ، ىٕٝ ح٧ىٝحٍ حٝح٤ُُِ٘ٔش َُِٔأس 

 ًٌح ٓٔخٍٓش طظطِذ ٓٞحٍى ٜٝٓخٍحص ٓوظِلش.حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ػ٠ِ حُ٘ـخف ك٢ ك٢ هيٍس 

ططخروض ٗظ٤ـش حُيٍحٓظ٤ٖ ك٤ٔخ ٣وٚ حػظٔخى أؿِذ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ػ٠ِ حُٔيهَحص حُٔخ٤ُش  -

 ٗلٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢.حُ٘و٤ٜش ٝح٣َٓ٧ش ك٢ ط٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍؼٜٖ ريٍ حُظٞؿٚ 

ٝؿٞى ٓؼٞهخص هخٛش رخُٔٞحُٗش ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝخص ح٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜ٘ٔش  ًٖ٘لض حُيٍحٓظ٤ٖ ػ -

 ط٤ِٜخ حُٔٞحهق حُٔـظٔؼ٤ش حَُحك٠ش ُِيٍٝ حُـي٣ي ح١ٌُ ط٠طِغ رٜخ حَُٔأس كخَٟح.

خى١ حٓظل٠َص حُيٍحٓش حُٔ٘خرٜش ٝكن ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ حُظَٝف ح٤ُٔخه٤ش ًخًَُٞى ح٫هظٜ -

حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ًٔخ  ك٢ٝح٧ُٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ ػخٗظٜخ ُز٘خٕ ك٢ كظَحص ٓؼ٤٘ش أػَص ِٓزخ 

حَُؿَ، ٝٛٞ ٓخ ػِٔض ػ٠ِ حٓظل٠خٍٙ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٤ٔخ ٣وٚ طؤػ٤َحص ح٤ُٔخم حَُحٖٛ 

 ٝٓخ ٗـْ ػ٘ٚ ٖٓ ًٍٞى حهظٜخى١ ٝط٠خإٍ كَٙ حُ٘٘خ١. 19حَُٔطز٢ رٞرخء ًٞك٤ي 

 ٕ(:2016ء ػؿامخ فبؽًخ انقْـاء ؿاشؼ٘ )يُبلشخ انُتبئذ ػهٗ ػ 

ططخروض حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُيٍحٓظ٤ٖ ك٤ٔخ ٣وٚ طؤػ٤َ اه٤ِْ حُ٘٘خ١  -

ٝهطخع حُ٘٘خ١ ٝٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ، ٝحُؼَٔ ٝحُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ح٣َٓ٧ش ٝػيّ 

حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص حُٔ٘خًٍش ك٢ حُلؼخ٤ُخص حُٔل٤ِش ٝح٤٘١ُٞش رٞٛلٜخ ػٞحَٓ ٤ٓخه٤ش ػ٠ِ 

 ٝكـْ ك٠ٍٖٞٛ.

حهظِلض ٗظ٤ـش حُيٍحٓظ٤ٖ كٍٞ حُٔؼٞهخص حُ٘ل٤ٔش، ك٤غ طِٞٛض حُيٍحٓش حُٔ٘خرٜش ا٠ُ إٔ  -

حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص رخُٔـَد ٣ٞحؿٜٖ ٓؼٞهخص ٗل٤ٔش ط٤َ٘ ا٠ُ طٍٜٞحص ِٓز٤ش ٗلٞ حٌُحص هخثٔش 

ٝحُوزَس، ك٢ ك٤ٖ  ػ٠ِ أٓخّ حُوٞف ٖٓ حُظ٤٤ِٔ، ٝحُوٞف ٖٓ حُلَ٘ ٝح٫كظوخٍ ا٠ُ حٌُلخءس

طِٞٛض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص رخُٔـخٍ حُـ٤ـ٢ِ ٤ٓيحٕ حُيٍحٓش أًؼَ ػوش ك٢ 

هيٍحطٜٖ ٝأًؼَ ٬٤ٓ َُكغ حُظلي١ ٝٓٞحؿٜش حُؼَحه٤َ حُٔوظِلش ٍؿْ حكظوخىٖٛ ُِوزَس حُؼ٤ِٔش 

 ح٬ُُٓش.

حُز٤٘خص ح٤ٌُ٘ٛش  أكَُص حُيٍحٓظ٤ٖ ػ٠ِ ٝؿٞى ٍٛٞ ٗٔط٤ش ٝطٔؼ٬ص حؿظٔخػ٤ش ٓظـٌٍس ك٢ -

ك٢ ٬ً حُٔـظٔؼ٤ٖ، ٌٛٙ حٍُٜٞ ٝحُظٔؼ٬ص طْٜٔ ك٢ طؼز٢٤ ٝػَهِش حُظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ُٞٔ٘ 

 َ طخٍس ٝطٌ٘ي طخٍس أهَٟ.ثػزَ هطخرخص ٍٝىٝى كؼَ ٓظؼيىس، طٔخ
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 (:2011ش )ٕٚهيُبلشخ انُتبئذ ػهٗ ػٕء ػؿامخ نٛهٛب ثٍ ط 

ء حُٔوخ٫ٝص ك٢ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش اً طزخ٣٘ض ٗظخثؾ حُيٍحٓظ٤ٖ ك٤ٔخ ٣وٚ ىٝحكغ حُ٘ٔخ -

ٝحُ٘٘خ١  ،أرخٗض ٬ً حُيٍحٓظ٤ٖ ػ٠ِ ٝؿٞى ىٝحكغ ٓظؼيىس طوظِق رخهظ٬ف حَُٔأس حُٔوخُٝش

 ٝظَٝف ح٧َٓس حُلخٟ٘ش. ،حُٔٔخٍّ

ك٤غ ً٘لض حُيٍحٓش حُٔ٘خرٜش إٔ ٓؼ٤خٍ حهظ٤خٍ حُ٘٘خ١  ،ططخروض ٓؼخ٤٣َ حهظ٤خٍ حُ٘٘خ١ -

ح٤َُٛي حُٔؼَك٢ ٝحُوزَحط٢ َُِٔأس حُٔوخُٝش، ٝٛٞ ٓخ ٣ظوخٍد ا٠ُ ٠ُ طٞحكوٚ ٓغ ١ز٤ؼش ا٣ؼٞى 

٤ُٚ حُيٍحٓش ك٢ إٔ ح٫هظ٤خٍ ًخٕ ٗخرؼخ ٖٓ حَُؿزش حٌُحط٤ش، اً طز٠٘ اكي ًز٤َ ٓغ ٓخ طِٞٛض 

 ٤ٍٛٝي ٓؼَك٢ ٝهزَحط٢ ٌٓظٔذ. ،ٌٛٙ حَُؿزش ػ٠ِ ٓخ طٔظٌِٚ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٖٓ ٫ٞ٤ٓص

ك٤غ ً٘لض  ،ح٫ٗوَح١ حُـٔؼ١ٞ ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝصحهظِلض ٗظ٤ـش حُيٍحٓظ٤ٖ ك٤ٔخ ٣وٚ  -

حُيٍحٓش حُٔ٘خرٜش إٔ أؿِذ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٓ٘و١َخص ك٢ ؿٔؼ٤خص ٤ٜ٘ٓش، ك٢ ك٤ٖ طِٞٛض 

ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى ٤َٓ ٟؼ٤ق ٗلٞ ح٫ٗوَح١ حُـٔؼ١ٞ ٝحُ٘ز٢ٌ ُيٟ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص 

 حُ٘خٗطخص رخُٔـخٍ حُـ٤ـ٢ِ.

كخ٫ص حُٔٔخٗيس ٝحُظ٘ـ٤غ ك٢ ٤ٖ طخ ٣وٚ طزخ٣ٖ ٓٞحهق ح٧َٓط٘خرٜض ٗظ٤ـش حُيٍحٓظ٤ٖ ك٤ٔ -

ٝكخ٫ص حُظللع أٝ حَُكٞ، اً ٣وظِق حُٔٞهلخٕ كٔذ حُؼخثي ح٫هظٜخى١ ٝكٔذ حُوِل٤ش 

حُــَحك٤ش ٝحُو٤ٔ٤ش ٨َُٓس، أٓخ ػٖ ٗظَس حُٔـظٔغ أٝ حُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢ كوي هِٜض حُيٍحٓش 

ك٢ ك٤ٖ  ،ػش حَُٔأس حُٔوخُٝش ٝٗو٤ٜظٜخر٘ـخحُٔ٘خرٜش ا٠ُ ٝؿٞى ٗظَس حكظَحّ ٝحػظَحف 

طِٞٛض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى ٗظَس ٍحك٠ش ك٢ حُـخُذ، ٌُٖ ٌٛٙ حُ٘ظَس ٓلٍٜٞس ك٢ 

حَُٔحكَ ح٠ُٝ٧ ُزيح٣ش حُ٘٘خ١ طظـ٤َ ا٣ـخرخ ًِٔخ أػزظض حَُٔأس ؿيحٍطٜخ ٌٝٓخٗظٜخ ك٢ ٓٔخٍٓش 

 ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ ٝطل٤َٜ ػٞحثي حهظٜخى٣ش ٓ٘ٚ.

ِٛض ا٤ُٜخ حُيٍحٓظ٤ٖ ٣ٔخ ٣وٚ اٌٗخ٤ُش حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝخص ططخروض حُ٘ظ٤ـش حُظ٢ طٞ -

حُؼخث٤ِش ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ح٤ُٜ٘ٔش، ًٔخ ططخروض حُ٘ظخثؾ حَُٔطزطش رخُٜؼٞرخص ح٫هظٜخى٣ش 

ًخُلٍٜٞ ػ٠ِ حُؼوخٍ )ٓوَ حؿظٔخػ٢( ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ٝٛؼٞرش ط٣ٞٔن حُٔ٘ظٞؽ 

 ٝطؼوي ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش.

 ٗ(:2013ػٕء ػؿامخ ثٕفهزخ غٛبث ) يُبلشخ انُتبئذ ػه 

أرخٗض حُيٍحٓظ٤ٖ ػ٠ِ ٝؿٞى ططخرن ك٤ٔخ ٣وٚ حٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش ٗلٞ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، اً  -

طظوٌ ٌٛٙ حٍُٜٞ ك٢ حُـخُذ ٓ٘ل٠ ِٓز٢، ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حٍُٜٞ أٛزلض طو٠غ ُظـ٤َحص 

 طي٣ٍـ٤ش ط٤َٔ ا٠ُ حُظ٢ٗ٬ ٓغ هِن حُٔوخُٝش ٝحُويٍس ك٢ حُللخظ ػ٠ِ ٝؿٞىٛخ.

ى ٓؼٞهخص هخٛش رخَُٔأس حُٔوخُٝش ٤ٓ٫ٔخ حُٔظِٝؿش، اً ٞٝؿ ػٖض حُيٍحٓش حُٔ٘خرٜش ً٘ل -

طؼخ٢ٗ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٖٓ ٟؼق حُيػْ ح١َٓ٧ ٝٛؼٞرش حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝخص ح٤ُٜ٘ٔش 

ٝح٫ُظِحٓخص ح٣َٓ٧ش، ٝٛٞ ٣ظٞحكن ٓغ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ ٛؼٞرخص ك٢ حُظٞك٤ن 

 ـٞ حُ٘ظَ ػٖ ًٕٞ حَُٔأس ٓظِٝؿش أٝ ػخُرش.ر٤ٖ ح٧ىٝحٍ حُٔظؼيىس ر
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طِٞٛض حُيٍحٓظ٤ٖ ا٠ُ كخؿش حُ٘ٔخء ُِيػْ حُٔؼ١ٞ٘ ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحَُٔحكوش حُلؼ٤ِش حُظ٢ طٔخْٛ  -

ك٢ طط٣َٞ هزَحطٜٖ ٝط٤ٌَُ حُٜؼٞرخص، ريٍ ح٫ًظلخء رظ٣ٌٞ٘خص َٝٓحكوش ٤ٌِٗش طلظوي ػ٠ِ 

 أٍٝ حُٞحهغ.

 ٙ(:2015) يُبلشخ انُتبئذ ػهٗ ػٕء ػؿامخ يُٛـح ملاي 

ططخروض ٗظخثؾ حُيٍحٓظ٤ٖ ك٤ٔخ ٣وٚ ػيّ هيٍس حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ ح٩ُٔخّ رٔؼط٤خص  -

ٓظؼِوش رخُظٞؿٚ حُؼخّ ُِٔٞم ٝحُظلٌْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝهِش حُوزَس حٌُٔظٔزش ك٢ ؿخٗزٜخ 

أهَٟ ُظ٣َٝؾ ٝط٣ٞٔن  أريحٍحُٔوخ٫ٝط٢، ًٌٝح اػيحى ٓوط٢ ح٧ػٔخٍ، ٝحُزلغ ػٖ 

 حُٔ٘ظـخص.

إٔ ىٝحكغ حَُٔأس ٗلٞ حُظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٢ ط٘لَٜ ك٢ طلو٤ن حٌُحص  ٠ِٓظ٤ٖ ػحُيٍح ر٤٘ض -

 ٝٓٞحؿٜش حُظَٝف حُؼخث٤ِش حُٜؼزش ٝطلو٤ن ح٫ٓظو٤ُ٬ش ح٤ُٜ٘ٔش.

أرخٗض حُيٍحٓش حُٔ٘خرٜش ػٖ ١ـ٤خٕ حُزؼي ح١َٓ٧ ًٔليى حؿظٔخػ٢ ُٚ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ حُظؤػ٤َ  -

ٓغ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ إٔ  هَحٍ اٗ٘خء حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص هخٛش، ٣ظٞحكن ٌٛح ك٢

ح٧َٓس ٢ٛ ٓلٍٞ حُيحكغ ٝحُـخ٣ش ٝحُٔٞحؿٜش ٝحُظلي١، ٢ٛٝ طئػَ ك٢ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص أًؼَ 

 ٖٓ طؤػ٤َ حُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢ ٓٞحء ك٢ ٌِٗٚ ح٣٩ـخر٢ أٝ حُِٔز٢.

طِٞٛض حُيٍحٓظ٤ٖ ا٠ُ ٝؿٞى ٓؼٞهخص ٓوظِلش ًحص ١خرغ حهظٜخى١ ًخُؼٞحثن ح٩ىح٣ٍش  -

ر٘زٌش  ٤ِ٣ٞٔش ٝػٞحثن أ٣َٓش َٓطزطش رخُٔٞحُٗش ر٤ٖ أىٝحٍ حَُٔأس، ٝػٞحثن َٓطزطشٝحُظ

ٗـْ ػٜ٘خ ٗوٚ ٤ٛجخص حُيػْ، ٗوٚ حُظ٣ٌٖٞ، ك٬٠ ػٖ ٓؼٞهخص طظؼِن حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ

ئْٓ طر٘ظَس حُٔـظٔغ رٞٛلٜخ ٗظَس ٣ًًٍٞش، طٔظل٠َ حَُػخ٣ش ح٣ًٌٍُٞش ُلخثيس ٌٛٙ حُلجش ٝ

 ٔوخ٫ٝط٤ش ٣ًًٍٞخ.٫كظٌخٍ حُٔٔخٍٓش حُ

طِٞٛض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى ٓؼٞهخص ٤ٜ٘ٓش حػظزَطٜخ حُيٍحٓش حُٔ٘خرٜش ًٔوٞٓخص ٗـخف  -

طٔخػي حَُٔأس طط٣َٞ حُٔوخُٝش أٝ حَُٔ٘ٝع ًلٖٔ حُظير٤َ ٝحُظ٣ٞٔن ٝحُظلٌْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ 

 ٝحٓظـ٬ٍ حُلَٙ ٝح٫رظٌخٍ أٝ حُظـي٣ي.

 ( 2017يُبلشخ انُتبئذ ػهٗ ػٕء ػؿامخ َؼًٛخ إػؿٚل:) 

ؿِذ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٣٘ليٍٕ ٖٓ حَٓ ٓخٍٓض حُٔوخ٫ٝط٤ش أإٔ  ً٘لض حُيٍحٓش حُٔ٘خرٜش  -

ك٢ ٤ٓخهخص ٓخروش، ك٢ ك٤ٖ طِٞٛض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى ط٘ٞع ك٢ ح٧ٍٛٞ ح٤ُٜ٘ٔش 

ح٣َٓ٧ش ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، كجش كخكظخص ػ٠ِ طٞؿٚ ح٧َٓ حُلخٟ٘ش ك٢ ٓـخ٫ص ٗ٘خ١ 

 ظو٤ِي٣ش ٝأٗـخٍ حُز٘خء ٝكجش حطوٌص ٓٔخٍحص ٤ٜ٘ٓش ٓـخ٣َس.ًخُل٬كش ٝحُٜ٘خػش حُ

ططخروض ٗظ٤ـش حُيٍحٓظ٤ٖ ك٤ٔخ ٣وٚ ػيّ حٛظٔخّ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص رخ٫ٗوَح١ حُـٔؼ١ٞ  -

 ًَأّ حؿظٔخػ٢ ٣ٌٖٔ طٞظ٤لٚ ُظلو٤ن ؿخ٣خص ٓوظِلش.

غ حهظلض ٗظخثؾ حُيٍحٓظ٤ٖ ك٤ٔخ ٣وٚ حُوٜخثٚ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ك٤ -

طِٞٛض حُيٍحٓش حُٔ٘خرٜش ا٠ُ إٔ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ُي٣ٜٖ ٓئ٬ٛص ٤ٜ٘ٓش ٝطؼ٤ٔ٤ِش ٜٝٓخٍحص 
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حؿظٔخػ٤ش ٓخٛٔض ك٢ ُٝٞؿٜٖ ُؼخُْ حُٔوخُٝش ٝأًٔزظٜٖ هزَس ػ٤ِٔش ك٢ ٓـخٍ حُ٘٘خ١ 

حُٔٔخٍّ، رخُٔوخرَ طِٞٛض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى طزخ٣ٖ ك٢ هيٍحص ٝٓئ٬ٛص حُ٘ٔخء 

ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٢ٔٗٝ حُظ٣ٌٖٞ أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوزَس  حُٔوخ٫ٝص ٓلَ حُيٍحٓش

حٌُٔظٔزش ط٘ظ٤ٔ٤خ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝك٤٘خ ٝٓخ طٔظٌِٚ ٖٓ هيٍحص هخٛش رظ٘ظ٤ْ حُٞهض ٝحُظـي٣ي 

 ٝح٫رظٌخٍ.

ط٘خرٜض ٗظ٤ـش حُيٍحٓظ٤ٖ ك٤ٔخ ٣وٚ ٓٞحهق حُٔـظٔغ ٓغ حُظٞؿٚ حُٔؼخَٛ َُِٔأس حُٔوخُٝش  -

ى حُ٘ٔخء ك٢ هطخػخص ٗ٘خ١ ٞؿإٔ حُٔـظٔغ ٫ ٣ئ٣ي ٗٔز٤خ كٌَس ٝ اً طِٞٛض ٬ً حُيٍحٓظ٤ٖ

 هطخػخص ٣ًًٍٞش. ٞٛلٜخٓوخ٫ٝط٤ش ػَكض ر

حهظِلض ٗظ٤ـش حُيٍحٓظ٤ٖ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔؼٞهخص حُ٘ل٤ٔش، ك٤غ أرَُص حُيٍحٓش حُٔ٘خرٜش  -

ػ٠ِ ٝؿي ٓؼٞهخص ٗل٤ٔش طظؼِن رخُ٘ي ك٢ حُويٍحص حٌُحط٤ش، حُوٞف ٖٓ ح٩ك٬ّ ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش 

ه٤َح ػيّ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش، رخُٔوخرَ طِٞٛض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٤َٓ حُ٘ٔخء ٗلٞ طلَٔ ٝأ

حُٔوخ١َ، ٝػوش أًزَ ك٢ حُويٍس ػ٠ِ حُ٘ـخف، ٍٝكغ حُظلي١ ُٔٞحؿٜش حُٜؼٞرخص، ٝحُِ٘ػش 

 ٗلٞ حُ٘ٔٞ.

ططخروض ٗظخثؾ حُيٍحٓظ٤ٖ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رطز٤ؼش ٓ٘خم ح٫ٓظؼٔخٍ ٝٓخ ٣٘ـْ ػ٘ٚ ٖٓ ٓؼٞهخص  -

 ٓظؼيىس. َٗػ٤شح٣ٍش ٝط٣ٞٔو٤ش ٝٓٔخٍٓخص ؿ٤َ ط٤ِ٣ٞٔش ٝاى

 ( ٌٔ2019يُبلشخ انُتبئذ ػهٗ ػٕء ػؿامخ ػجؼ انـصًبٌ ػجٛؼٔ ٔآعـ:) 

أرخٗض ٬ً حُيٍحٓظ٤ٖ ػ٠ِ ٝؿٞى ٍٛٞ ٗٔط٤ش طو٤ِي٣ش ٓخُحُض هخثٔش ٗلٞ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص  -

ح٧ىٝحٍ ٍٛٞ طؼزَ ػٖ ػيّ ٍٟخ ٝػيّ حػظَحف رخُظٞؿٚ حُـي٣ي َُِٔأس حُـِحث٣َش، ٝٓخ٤ٛش 

 ح٬ُُٔٓش ُٜخ ٝػيّ حُؼوش ك٢ هيٍحطٜخ ٜٝٓخٍحطٜخ.

أرَُص ٬ً حُيٍحٓظ٤ٖ ػ٠ِ ٝؿٞى ٓٔخٍٓخص ط٣ِ٤٤ٔش كٔذ حُ٘ٞع ٝكٔذ ٓخ طٌِٔٚ ٖٓ  -

ٓٞحٍى ٝٗزٌش ػ٬هخص حؿظٔخػ٤ش، طظـ٠ِ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص اىح٣ٍخ ٝط٤ِ٣ٞٔخ، ٝك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

حٓش حُٔ٘خرٜش حُٔؼٞهخص ح٤ُٜ٘ٔش حُظَحه٤ٚ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ٝٓخ ا٠ُ ًُي، ك٢ ك٤ٖ أِٛٔض حُيٍ

 ًطَف ك٢ ٓؼخىُش حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ٌٛٙ حُلجش.

ً٘لض حُيٍحٓش حُٔ٘خرٜش ػٖ ؿ٤خد ًٗٔٞؽ هٜش ٗـخف ٗٔخء حُٔوخ٫ٝص، ٝحُظؼظ٤ْ ح٩ػ٢ٓ٬  -

ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔٔؤُش ٖٓ ر٤ٖ حُٔؼٞهخص حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ حٓظيحٓش ٌٛٙ حٍُٜٞ حُ٘ٔط٤ش ٝحُؼَحه٤َ 

 حُٔوظِلش.

٬ حُيٍحٓظ٤ٖ ػ٠ِ ٝؿٞى ٛؼٞرخص حهظٜخى٣ش ٓظؼيىس ًخُؼوزخص حُز٤َٝهَح٤١ش أرخٗض ً -

ٝٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُؼوخٍ حُٜ٘خػ٢ ٝحُظ٣َٞٔ، ٝٛؼٞرش حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٧ٓٞحم 

 ضٓٔأٝؿٞى ٓٔخٍٓخص ط٣ِ٤٤ٔش  ػٖٝحُٔ٘خكٔش ؿ٤َ حُؼخىُش، ك٤غ ً٘لض ٌٛٙ حُيٍحٓش 

 ُِٔلٔٞر٤ش ٝحُؼَهِش ٝحَُٗٞس.

 



 تًقابهانوانًلاحظت  ةػرض وتحهٍم انبٍاَاث انخاصت بأدا         :بغانفصم انطا

 ويُاقشت انُتائج
 

330 

 .بيخ نهؼؿامخانُتبئذ انؼعبينب: 

حُظل٤ٌَ ٍٝٛي ح٧ىر٤خص حُ٘ظ٣َش ٝٓخ أكَُطٚ حُيٍحٓش ػ٤ِٔش طِٞٛض حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ        

 ح٤ُٔيح٤ٗش ػزَ طٞظ٤ق ح٧ىٝحص حُؼ٬ع ا٠ُ ؿِٔش ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُؼخٓش ٣ٌٖٔ طلي٣يٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

طظؼيى ك٤ٜخ  : طؼظزَ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ظخَٛس ٗخٗجش ٝؿ٤َ ٓظـخٗٔشانُتٛزخ انؼبيخ الأٔنٗ -

ٝحُٔ٘ليٍ حُــَحك٢ ٝٗٞع  ،حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٝطظ٘ٞع كٔذ حُلجش حُؼ٣َٔش ٝحُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ

حُ٘٘خ١ ٝكـٔٚ، ًٔخ طظؼيى حُ٘ٔخء كٔذ حُيٝحكغ ٝحُٜٔخٍحص ٝحُٔٞحٍى ٍٝأّ حُٔخٍ 

ح٫ؿظٔخػ٢، ٝػ٤ِٚ، طٞحؿٚ ٌٛٙ حُلجش ٓؼٞهخص ٓوظِلش طوظِق ك٢ حُيٍؿش ٝحٌَُ٘ رخهظ٬ف ٌٛٙ 

ٝرخهظ٬ف ح٤ُٔخم حُِٓخ٢ٗ ٝحٌُٔخ٢ٗ ٝٓخ ٣ل٬ٔٙ ٖٓ ٠ٓخ٤ٖٓ  ،ـ٤َحص حُٔخروش حًٌَُحُٔظ

 ٝٓوٞٓخص طليى كـْ ٌٛٙ حُٜؼٞرخص ٝٓخ٤ٛظٜخ.

طظزخ٣ٖ ٓٞحهق ح٧َٓ حُـِحث٣َش كٍٞ حُظٞؿٚ ح١ُٞٔ٘ ٗلٞ حُٔٔخٍٓش  انُتٛزخ انؼبيخ انخبَٛخ: -

طلون ػٞحثي حهظٜخى٣ش طٔخْٛ ٓـخ٣َس ٣ٌٖٔ إٔ  أريحٍحُٔوخ٫ٝط٤ش ر٤ٖ ٓٞحهق ٓئ٣يس طزلغ ػٖ 

ك٢ طل٤ٖٔ ٍأّ حُٔخٍ ح٫هظٜخى١ ٨َُٓس حُلخٟ٘ش، ٝٓٞحهق ٍحك٠ش طٔظزطٖ ه٤ْ ٝٓؼخ٤٣َ 

ٝأًؼَ طٌٔٔخ رٔخ ٛٞ ٓظَٓن ك٢  ،طو٤ِي٣ش ٓ٘ظٔش ٟٝخرطش ٨ُىٝحٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظٞهؼخص

ٓليى َٓس ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٛٞ حُـٔي ح٫ؿظٔخػ٢ ٍؿْ حَُٝحٓذ حُظ٢ أىهِض ػ٤ِٚ، ٓٞهق ح٧

 هي ٣ٔ٘ق حُٜٔخىهش ػ٠ِ حُٔٔخٍٓش ٝهي ٣٘ؤٟ ػٖ ًُي. ٍث٤ْ

طٜطيّ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش رٔؼٞهخص حؿظٔخػ٤ش ٓوظِلش ٗخطـش ػٖ  انُتٛزخ انؼبيخ انخبنخخ: -

حُٔوخ٫ٝط٢، كَؿْ حُظل٫ٞص حُز٣ٞ٤٘ش ا٠ُ إٔ حُٔوخٍٝ ؿَ ك٢ ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١ ٣ًَِٓش حَُ

حَُٔ٘ٝع  يك٢ حُـِحثَ ٣ؼ ،ط٢ ك٢ ٓـظٔؼخص ػيسحَُؿَ ٛٞ ح٤ُٜٖٔٔ ػ٠ِ حُٜٔ٘ي حُٔوخ٫ٝ

حُٔوخ٫ٝط٢ َٓ٘ٝػخ كٞه٤خ، ٝػ٤ِٚ ٍؿْ ٓخ ريٍ ٖٓ ٓـٜٞىحص ك٢ ٌَٗ ٓئٓٔخص ٝرَحٓؾ 

ٜطيّ ٓغ حُز٤٘خص ح٫ؿظٔخػ٤ش ا٫ أٜٗخ ط٤ٓٝخٓخص طٜيف ا٠ُ ط٤ٌٖٔ حَُٔأس حُـِحث٣َش حهظٜخى٣خ 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيهٍٞ حَُٔأس  َ حُـيٟٝثحٛطيحّ ٣ظوٌ ٌَٗ ٓٔخث٬ص طو٤ٔ٤٤ش طٔخ ،ٝح٤ٌُ٘ٛش

حُلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ ٖٓ رخد اٗ٘خء ٓوخ٫ٝص ٣ٞٔٗش هخٛش ٗخ٤ٛي ػٖ حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش ٌُٜٙ 

حهظٜخى١ -حَُٔأس ٖٓ حُٔـخٍ حُوخٙ ا٠ُ حُٔـخٍ ح٤ُٓٞٔٞ حٗظوخٍحُلجش ٖٓ حُٔوخ٫ٝص، ٝرخُظخ٢ُ 

٤ٖٓ ٓوظِلش طٔ٘ق حُؼخّ ٣وخرِٚ ٍكٞ ٝٓوخٝٓش حؿظٔخػ٤ش ٗٔز٤ش رٔخ طلِٔٚ ٖٓ طٍٜٞحص ٠ٓٝخ

 َٗػ٤ش حُٔٔخٍٓش طخٍس ٝطٔ٘غ ًُي طخٍس أهَٟ.

ح٫هظٜخى١ رؤٗٚ ٓـخٍ ُِظ٘خكْ -٣ؼَف حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ انُتٛزخ انؼبيخ انـاثؼخ: -

ٝح٤ُٜٔ٘ش، ٝٓـخٍ ُظزخىٍ حُوزَحص ٝحُٔؼخٍف ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى ٝحُلَٙ، ٌٛح حُٔـخٍ 

ُظخ٢ُ حُِٔطش، حُٔٞحٍى ٝح٤ُ٥خص أْٓ ٝططٍٞ ٝكيى ٓ٘طن حٗظـخُٚ ٝكن ٓ٘طن ١ًًٍٞ، ٝرخ

ٝهٞحػي حُِؼذ ك٤ٚ ٌَٗ ٬ٓٓلٜخ كخػ٤ِٖ ًًٍٞ، ك٢ ك٤ٖ طزلغ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص رٔخ طٌِٔٚ 
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ٖٓ ٤ٍٛي ٓؼَك٢ ٝهزَحط٢ ا٠ُ حُظٟٔٞغ ك٢ حُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢ رٞٛلٚ ٓـخٍ ١ًًٍٞ، ػ٠ِ 

 ٌٛح ح٧ٓخّ طٞحؿٚ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔؼٞهخص: 

 ٜخث٤ش أٝ ط٣ِ٤٤ٔش: طظؼِن ٌٛٙ حُٔؼٞهخص رٔٔخٍٓخص طلي ٖٓ ك٣َش حُ٘ٔخء ٓٔخٍٓخص اه

حُٔوخ٫ٝص ٝطوَِ ٖٓ كـْ ٍأّ حُٔخٍ حُٔخ٢ُ ُي٣ٜٖ، ٝحُلَٙ حُوخرِش ٬ُٓظـ٬ٍ، ٣ٝظؼِن 

ح٧َٓ رٔٔخٍٓخص ر٤َٝهَح٤١ش طؼَهَ ػ٤ِٔخص حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظ٣َٞٔ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ 

ٝٛٞ ٓخ ٣لي ٖٓ كـْ حُ٘ٔٞ أٝ ٣ٌزلٚ، ًٔخ طٞحؿٚ  أٝ حُظَحه٤ٚ ٝحُؼٞحثي ح٫هظٜخى٣ش،

ٓٔخٍٓخص حكظٌخ٣ٍش ك٢ حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ حُلَٙ حُٔـظٔؼ٤ش حُٔوظِلش، هي طظوٌ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص 

ًٔخ طؼ٤ي اٗظخؽ ط٤ٜٖٔ كخػ٤ِٖ  ،أٌٗخ٫ ٤ٍٔٓش أٝ ؿ٤َ ٤ٍٔٓش طؼ٤ي اٗظخؽ ٤ٛٔ٘ش كخػ٤ِٖ ٓؼ٤٘٤ٖ

أٝ طويّ  ،١ًًٍٞ أًزَحص ك٠ٍٞ ٗ٘خ١ ًص هٜٞٛخ ك٢ ٓـخ٫ص ؿيى ًخُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝ

 ػٞحثي حهظٜخى٣ش أًزَ.

  ٍٝٓؼٞهخص هخٛش رطز٤ؼش ٓ٘خم ح٧ػٔخٍ ك٢ حُـِحثَ ٝاٌٗخ٤ُش حُؼَهِش حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔوخ

ش ٓظـٌٍس ك٢ ر٤٘ش حُظٞحَٛ ٝحُظزخىٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ِحث١َ ٣ٝظؼِن ح٧َٓ رٔئَٗحص ٍث٤ٔحُـ

خكْ ػ٠ِ ح٣َُغ ريٍ ح٫ٜٗٔخى ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ ًخُٔلٔٞر٤ش ٝٗوٚ حُ٘لخك٤ش ٝحُظ٘

طٔخ٣ِ أهخ٤ُْ حُ٘٘خ١  ك٬٠ ػٖٝح٫رظٌخٍ ٝحُظـي٣ي ٝحٓظـ٬ٍ حُلَٙ رٔخ ٣ويّ ه٤ٔش ٠ٓخكش، 

حُز٠٘ حُظلظ٤ش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼزَ ػٖ ٛ٘خٗش حُوخػيس ح٫هظٜخى٣ش ٝه٤ٜٛٞظٜخ  ٟؼقٝ

حُظ٤ٌق ٓغ ٓؼط٤خص ٓ٘خم  ح٤ُِٔٔس كخٓظ٬ى حُٔٞحٍى ٝحُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ٫ ٣ٌل٢، اً ٫ري ٖٓ

 ح٧ػٔخٍ ٝٓؼَكش آ٤ُخص حٗظـخُٚ ٝٓليىحص حُ٘ـخف ك٤ٚ.

 :طظليى حُٔؼٞهخص ح٤ُٜ٘ٔش كٔذ ٗٞع حُ٘٘خ١ حُٔٔخٍٓش ٝٓيٟ  انُتٛزخ انؼبيخ انغبينخ

حٓظ٬ى حَُٔأس حُٔوخُٝش َُٓخ٤َٓ ٓظؼيىس، ٣ٝظؼِن ح٧َٓ رَأّ حُٔخٍ حُٔخ٢ُ، ٍأّ حُٔخ٢ُ 

(، ٍأّ حُٔخٍ حُٔؼَك٢ )حُٔؼخٍف ٝحُوزَحص حُؼ٤ِٔش(، ٍأّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ )حُظير٤َ ٝحُظوط٢٤

حُٔخٍ ح٫رظٌخ١ٍ )حُويٍس ػ٠ِ حُظـي٣ي ٝح٩ٟخكش ٝحُظـ٤٤َ ٝح٩ريحع(، ٝأه٤َح ٍأّ حُٔخٍ 

حُظ٣ٞٔو٢ )هِن حٓظَحط٤ـ٤خص ٓؼ٤٘ش ُظ٣َٝؾ ٝ/ أٝ ط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص أٝ حُويٓخص(، طظليى ٌٛٙ 

خ٫ٝص ػ٠ِ طٞظ٤ق ح٤َُٛي حُٔؼَك٢ ٝحُوزَحط٢ حُٔؼٞهخص ًٌُي ٖٓ ه٬ٍ هيٍس حُ٘ٔخء حُٔو

ٝحُلَٙ حُٔظخكش ٝكن حٓظَحط٤ـ٤خص  ،ك٢ كْٜ هٞحػي حُِؼذ ٝٓ٘طن حٗظـخٍ حُٔٞم ٝحُٔ٘خكٔش

ٓليىس طظ٤ق ُٜٖ حُظٟٔٞغ ٓـخ٤ُخ ٝطل٤ٖٔ كـْ ٍأّ ٓخُٜٖ ح٫هظٜخى١، طظٜخػي ٌٛٙ 

رٔخ٤ٛش  ،خ ٝهزَس ٝىٍح٣شحُٔؼٞهخص ك٢ حُيٍؿش ٝطظ٘ٞع ًِٔخ ًخٗض حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص أهَ ط٣ٌٞ٘

 حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ ٤ٓخم ٓوٜٞٙ.

  :ٌانًمبٔلاتٛخ انُنٕٚخ فٙ انزقائـ فبػم ٔعطبثب 

طِٞٛض حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ا٠ُ ٝؿٞى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُوطخد كٍٞ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص       

٠ِ ٝهطخد حُظلي١، كَٛض  حُيٍحٓش ػ ،خد حٌُٟ٘ٞٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ، هط

 ك٤ٔخ ٢ِ٣:  ٛٔخحٓظل٠خٍ
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ٔوخ٫ٝص ك٢ حُـِحثَ ٛٞ هطخد ٣ؼزَ ػٖ طٍٜٞحص ٝأٟٝخع حُ٘ٔخء حُ عطبة انشكٕٖ: -أ

٘ظؾ ٌٛح حُوطخد ٖٛ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص أٗلٜٖٔ أٝ حُلخػ٤ِٖ ح٥ه٣َٖ ح١ٌُ ٣يػٕٔٞ ٓٞحء ًخٕ ٓ

 حُـِحثَ ٌٛٙ حُلجش، ٣ٔٞم ٌٛح حُوطخد ك٢ ح٧َٛ ُلخؿخص ػ٬ع ط٬ُّ حَُٔأس حُٔوخُٝش ك٢

 خُٔـظٔغك ،، ٢ٛٝ كخؿش ططِزٜخ حَُٔأس ٝإ ُْ طَى ًُي٣ٞٔؾ٣ٝظؼِن ح٧َٓ رخُلخؿش ا٠ُ حُظ

ٌُِحص ٨َُٝٓس حُلخٟ٘ش ُِٝٔـظٔغ رـيٟٝ  ٣ٞٔؾ٣ـزَٛخ ػ٠ِ ًُي، ٣ظٔلٍٞ كٍٞ حُظ ٤ٟ٘ٔخ

لخؿش حُحُ٘٘خ١ َٝٗػ٤ظٚ، ٝأٜٗخ طظلَٟ ػيّ حُوَٝؽ ػٖ حُوٞحػي حُٔـظٔؼ٤ش حُٔليىس ٓٔزوخ، ٝ

 .ٝحُظلَى ٖٓ ىٕٝ َٓحهزش رؼي٣ش أٝ ٓٔخث٬ص ،حُل٣َش ك٢ حُٔزخىٍس :حُل٣َش، أ١ا٠ُ 

ٌٛٙ حَُؿزش حُـخٓلش ك٢ حُل٣َش ٝح٫ٍطوخء ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٫ طؼزَ        

رخ٠ٍَُٝس ػٖ طَٔى رويٍ ٓخ طؼزَ ػٖ ٍؿزش ٓٞح٣ُش َُؿزش حَُؿَ ك٢ حُظِٔي ٝحُظط٣َٞ 

ٓلي حُظ٤ٌق  اُحءكخَُٔأس حُٔوخُٝش ٍحٛ٘خ  ،خؿش ا٠ُ حُظ٤ٌقٝطل٤ٖٔ ٍأّ حُٔخٍ، أه٤َح، حُل

ٓغ ه٤ْ ٝٓؼخ٤٣َ حُٔـظٔغ ٝػيّ حُوَٝؽ ػ٤ِٜخ ٝا٫ كويص حُلٜخٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُظ٤ٌق ٓغ 

ٓظـ٤َحص حُٔٞم ١ٝز٤ؼش حُٔ٘خكٔش ٝحٓظـ٬ٍ حُلَٙ كظ٠ طٔظط٤غ حُللخظ ػ٠ِ ٝؿٞىٛخ ك٢ 

٣ظ٠ٔ٘خٗٚ ٖٓ ط٘خه٠خص ٝٓلخٍهخص، ٌٛٙ رٔخ  ظزخىٍحُٔٞم ٝطلٖٔ ٖٓ ٟٓٞؼٜخ ك٢ ك٠خء حُ

حُلخؿخص حُؼ٬ع أكَُص هطخد هخثْ ػ٠ِ ػيّ حَُٟخ رٔخ ٛٞ ًخثٖ ٝطيػٞ ا٠ُ ٓخ ٣ـذ إٔ 

.ٌٕٞ٣ 

٣ؼزَ ٌٛح حُوطخد ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓش ح٫ٓظؼيحىحص حُظ٢ حٓظزيٗظٜخ حُ٘ٔخء  عطبة انتضؼ٘: -ة

َٝع هخٙ، حٓظؼيحى حُٔوخ٫ٝص ػزَ ٓٔخٍٖٛ ح٫ؿظٔخػ٢، حٓظؼيحى ٗلٞ اٗ٘خء ٓوخُٝش أٝ ٓ٘

ٗلٞ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٝحُٔوخ١َ حُٔلظِٔش، ٝحٓظؼيحى ٗلٞ حًظ٘خف ٝطو٤٤ْ ٝحٓظـ٬ٍ حُلَٙ 

حُٔظخكش، ًٔخ ٣ؼزَ ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص ح٫هظلخّ ٝح٫ٗيٓخؽ ك٢ ٓـخٍ ٗ٘خ١ ١ًًٍٞ ٓؼوي، ػ٠ِ 

ش لش ٍٝؿزش ؿخٟٓٓٞء ٌٛح طٔٞم حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ هطخرخطٜٖ ا٠ُ ٍكغ حُظلي١ ٝحُٔوخٝ

ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔؼٞهخص حُٔوظِلش، طلي١ ٣ظؼِن رخُويٍس ػ٠ِ حُُٞٞؽ ُِلوَ حُٔوخ٫ٝط٢ ٌُٜٞٗخ 

حَٓأس ٝحُويٍس ػ٠ِ حًظٔخد حُلْ حُؼ٢ِٔ ح٤ُِٔٔ ُ٘ٞع حُ٘٘خ١ حُٔٔخٍّ، ٝطلي١ آهَ ٣َطز٢ 

رويٍطٜٖ ػ٠ِ حُزوخء ك٢ ٌٛح حُلوَ ٝطلو٤ن حُ٘ٔٞ ٟٔ٘ٚ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حٓظ٬ى أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ 

ٍؿْ ٓخ ٣ٞحؿٜٜخ ٖٓ ٛؼٞرخص  ،ُٔخٍ حُ٘ٞػ٢ ٝاػخىس اٗظخؽ ك٠ٍٞٛخ ٌٝٓخٗظٜخ ك٤ٖٚٓ ٍأّ ح

ٝكخ٫ص حُظ٤ٌ٘ي ٝح٫ٗظوخٙ ٖٓ هيٍحطٜخ ًٝلخءطٜخ رٞٛلٜخ أهَ هزَس ٝٓؼَكش روزخ٣خ  ،ٓوظِلش

.حُٔؼخَٛس ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٔخٍٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش
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 عبتًــــــــــــــــــخ: 

خع ٛ٘حٛظٔخّ  لٍٞح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٓحُٔوخ٫ٝط٤ش  ا٠ُ ٝهض ه٣َذ ُْ ٣ٌٖ ٟٓٞٞع       

ٝكظ٠  ،ح٫هظٜخى١-حُوَحٍ ٝٓـخٍ رلغ ىٝحثَ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، اً ُْ ٣ٌٖ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

٤ٜ٘ٓش ك٢ ٓـخٍ حُٔٔخٍٓش ٝحُٔ٘خكٔش ػ٠ِ حُلَٙ  -ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ٔٔق رٞؿٞى ٌٛٙ حُلجش ح٤ُٓٞٔٞ

 ه٬ُٜخ.٤ٛٔ٘ظٜخ ٖٓ  سَٙ ػ٠ِ اػخىح٤ُٔخ٤ٓش طل ٢ح٣َُؼ٤ش حُظ٢ ًخٗض حُِٔ

ح١ٌُ طٌَ٘ ك٢  حُوخٙ ك٢ حُـِحثَ ٖٓ ٍكْ حُوطخع طزٍِٞص حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش      

حكَس خص ٝطٔؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، حٓظلخىص حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٖٓ ؿِٔش حُٔٞحٍى حُٔظ٤ٞػٔخ٤ٗ٘

حُٔوخ٫ٝط٢ ُِ٘لخً ا٠ُ حُلوَ  ،ح٬ٛ٫كخص ح٫هظٜخى٣ش حُٔوظِلشٝططٍٞ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٝ

 حُوَحٍ ك٢ حُؼوي٣ٖ ح٧ه٣َ٤ٖ.  ٛ٘خػش ٤ٓ٫ٔخ رؼي حُيػْ ح١ٌُ كظ٤ض رٚ ٖٓ ىٝحثَ

٣ٞك٢ ٌٛح إٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ حُـِحثَ ٢ٛ َٓ٘ٝع ٍٝٛخٕ ٤ٓخ٢ٓ ٝحهظٜخى١ أًؼَ ٓ٘ٚ       

ُز٠٘ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلش ًَ كٔذ حُيٍٝ ح١ُٞ٘ٔ رٜخ حٝطيػٔٚ  ،َٓ٘ٝع ٓـظٔؼ٢ ٓلٌَ ك٤ٚ

٤ُخص آظيحى ٌُٜح حَُٔ٘ٝع ح١ٌُ حٓظٍٞىص حٓ ٫ؿظٔخػ٢، ٝٓخ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ا٫ك٢ حُؼخُْ ح

 ٣ٝلظوي ُِز٤جش حُوخىٍس ػ٠ِ حكظ٠خٗٚ رٔظطِزخطٚ حُٔوظِلش.       ،حٗظـخُٚ ٖٓ ٤ٓخهخص ٓـظٔؼ٤ش ٓـخ٣َس

ّ رخُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼٞهخص ٓوخ٫ٝط٤ش ٣ٞٔٗش ك٢ حُـِحثَ حٛطيػ٠ِ ٟٞء ٌٛح ًِٚ طزٍِٞ       

ح٫ؿظٔخػ٤ش    ٤ٜ٘ش، ٓؼٞهخص طٔظزطٖ حُٔٔخٍٓخص ٝح٧ىٝحٍظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔح٫ؿ

طٞك٢ ٓـظٔؼش رـ٤خد ٓـخٍ ٓئ٢ٔٓ هخىٍ ػ٠ِ حٓظوطخد ٝ ،٤ُخص ح٫ٗظـخٍآ١َٝم حُظل٤ٌَ ٝ

 ٝحٓظ٤ؼخد ٗٔخء ٓوخ٫ٝص ٣ٔؼ٤ٖ ا٠ُ اػزخص حٌُحص ػزَ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش.

حطـخٛخص ٠ٓخ٤ٖٓ، ٝٓخ ٣لَُٙ ٖٓ ٍإٟ ٝ ٣لِٔٚ ٖٓ رٔخحُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢  ٓخ ُحٍ       

خٍ ُٜٖ، ٌٛح ٔٝؿٞى ٗٔخء ٣ظوٌٕ ٖٓ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ٓ ٣ؼ٤ن ا٠ُ ٌٛٙ حُيٍؿش أٝ طِي

ٚ حَُٔأس حُـِحث٣َش ٍحٛ٘خ حٛطيّ ا٤ُطِغ ظحُو٤خٍ ح٢ُٜ٘ٔ حُٔٔظليع ٝحُيٍٝ حُـي٣ي ح١ٌُ ط

ى حَُٔأس ك٢ حُلوَ ش ٖٓ ٝؿٞح٫هظٜخى٣َ حُـيٟٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝثظٔؼ٤ش طٔخرٔٞحهق ٓـ

طظَىى ك٢ حُٜٔخىهش ٝٓ٘ق حَُ٘ػ٤ش ٌٌُح طٞؿٚ ؿ٤َ ٓؤُٞف، ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ حُٔوخ٫ٝط٢، ٝ

حٓظؼيحى حَُٔأس ٗلٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش ٫ ٣ٌل٢ ٖٓ ىٕٝ حػظَحف ٓـظٔؼ٢ رَ٘ػ٤ش حُٔٔخٍٓش، ٍؿْ 

 ٓخ ُٔٔظٚ حُيٍحٓش ٖٓ طـ٤َ رط٤ت ػ٠ِ ٌٛح حُٔٔظٟٞ.

، اً ُْ ٢ٌِٖٗ ٗظخّ حٗظَح٢ً ا٠ُ ٗظخّ حهظٜخى حُٔٞم ٛٞ حٗظوخٍ حٗظوخٍ حُـِحثَ ٓ      

٣ظَ٘د رؼي رَٝف حُؼوِ٘ش ٝحُٔزخىٍس ٝحُل٣َش ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ هخّ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔـظٔؼخص 

٤ُخص آٞػذ رؼي ٔظط حُـَر٤ش، ك٤غ أْٓ ًُ٘ٔٞؽ ؿِحث١َ هخٙ ٣ٞٛق رَأٓٔخ٤ُش ٤ٌِٗش ُْ

ٖٓ ٓ٘خم ح٧ػٔخٍ ك٢ حُـِحثَ كو٬ ُظ٣ُٞغ  حٗظـخٍ حُٔٞم ٝكن حُٔ٘طن حَُأٓٔخ٢ُ، ٓخ ؿؼَ

 ُٚ ٢ٛ ػوخكش ٓؼَهِش خكش ح٤ُِٔٔسريٍ إٔ ٣ٌٕٞ كو٬ ُ٪ٗظخؽ ٝهِن حُؼَٝس، كخُؼو ،ٝطوخْٓ ح٣َُغ

٣ظيحهَ ك٤ٚ ح٤ُٔخ٢ٓ ٓغ ح٫هظٜخى١ ػ٠ِ حُظ٢ ٣ظ٠ٜٔ٘خ ٓٔخٍٓخص ط٣ِ٤٤ٔش،  ٝحُٔٔخٍٓخص
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حُلَٙ، ا٫ أٗٚ ٓؼَهَ ػ٠ِ  ٣لظ٠ٖ حٌُؼ٤َ ٖٓٓ٘ـغ ٝ ٟٞ ح٧كَحى ٝحُٔئٓٔخص، ٓـخٍٓٔظ

 ح٩ٌٓخٕ.٣ٝؼُِ حُلـٞس ر٤ٖ كيٝى ح٩ٍحىس ٝٓٔظٟٞ حُٔٔخٍٓخص حُؼ٤ِٔش 

حُٔـخٍ حُٔئ٢ٔٓ ك٢ حُـِحثَ ٣ظَٗق ٖٓ ه٬ٍ أؿِحثٚ حُٔظيحهِش ٝحُٔظ٘خه٠ش ر٤ٖ حُيػْ       

١ ، كٔغ ٝؿٞى ٓئٓٔخص ٤ٍٔٓش ىحػٔش ُِظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٢ حُ٘ٔٞٝر٤ٖ حَُكٞ ٝحُظو٤٤ي ،ٝحُظؤ٤٣ي

حُٞظ٤ق ى ًٝ طٞؿٜخص ٗلٞ حُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ ٝٓئٓٔخص أهَٟ أكَح ز٢٘رب٣ؼخُ ٤ٓخ٢ٓ، ط

٤ُْٝ ٓوخ٤ُٖٝ أٝ  ،َ حُٔوخ٫ٝط٢ حُلَ، ٝٓ٘ٚ ٢ٛ طٌٕٞ ػٔخ٫ ٝٓٞظل٤ٖؼحُؼ٢ٓٞٔ ريٍ حُل

ٓزخى٣ٍٖ ُي٣ْٜ كْ حرظٌخ١ٍ، ٝط٤ٜجش ح٤ٍٟ٧ش ُظ٤ٔ٠ٖ ٝط٤١ٖٞ ػوخكش ٓوخ٫ٝط٤ش هخىٍس ػ٠ِ 

٢ ُيٟ كجخص ٓظؼيىس ٣ظْ ط٘خهِٜخ ؿ٬٤ رؼي ؿ٤َ، ٌٛح حُظٞؿٚ حُٔئ٢ٔٓ ط٤َٓن حُلٌَ حُٔوخ٫ٝط

أكَُ ٗٔخء ٓوخ٫ٝص ٝٓوخ٫ٝط٤ش ٣ٞٔٗش أهَ هزَس ٝط٣ٌٞ٘خ  ،حُٔـخ٣َ ُِظٞؿٚ ح٤ُٔخ٢ٓ حُيحػْ

 ك٢ حُؼيى ٝحُلـْ. حٝٓ٘ٚ أهَ ك٠ٍٞ

ي كـْ ص ٓوظِلش طو٤أرَُص حُيٍحٓش إٔ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ طٞحؿٚ  ٓؼٞهخ      

ص ٌٛح حُٔـخٍ حهظٜخى١ هخٙ، حُٔلخٍهش ٛ٘خ طظـ٠ِ ك٢ ٌٓٞٗخ-ك٠ٍٞٛخ ك٢ ٝػخء  حؿظٔخػ٢

أك٤خٕ ٍحكٞ ٝٓؼَهَ ك٢ ٝ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ،رٌَ٘ ٓوٜٞٙ ك٢ ًٞٗٚ ىحػْ ٝٓئ٣ي  

ح٫ٜٜٗخٍ ك٢ ٤ٓخهخص أكؼخُْٜ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ا٠ُ حُظ٤ٌق ٝ ك٤غ ٣ٌزق كخؿش ،ًؼ٤َس

ـ٤خد َٓ٘ٝع ٓـظٔؼ٢ ٣َحػ٢ حُظٔخٗي ٝحُظٌخَٓ ح١ٌُ ٣لظخؿٚ رٝحُلخَٟس، ٓخ ٣ٞك٢ حُٔخ٤ٟش 

حَُٔ٘ٝع حُٔوخ٫ٝط٢ ػزَ ح٤ُٔخهخص حُٔئ٤ٔٓش حُلخٟ٘ش ُٚ. 
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 طؼٕثبد انجضج: 

 انظؼٕثبد انًؼـفٛخ:  -1

أٍٝ ٓخ حٛطيٓض رٚ حُيٍحٓش ٖٓ ٛؼٞرخص ٛٞ حهظ٤خٍ ٟٓٞٞع حُزلغ اً أُِّ هْٔ         

  ٟ حُٔٞح٤ٟغ حُٔليىس ِٓلخ ٖٓ ١َف ُـ٘ش حُظ٣ٌٖٞحهظ٤خٍ اكيحُوخثْ رخُزلغ ػِْ ح٫ؿظٔخع 

ٝح٤ٍُٔٞ ٗلٞ ٓٞح٤ٟغ ٓؼ٤٘ش ىٕٝ  ،ٌٛح ح٫هظ٤خٍ ح٩ُِح٢ٓ ٣ظ٘خك٠ ٝك٣َش ح٩ٛظٔخّ حُزلؼ٢

 ك٤غؿ٤َٛخ، ٝػ٤ِٚ ٝؿي حُوخثْ رخُيٍحٓش ٛؼٞرش ك٢ ر٘خء ػ٬هش ٝؿيح٤ٗش ٓغ ٟٓٞٞع حُزلغ، 

 حٓظـَم ًُي ٝهظخ أ١ٍٞ.

يح٤ٗش ر٤ٖ حُزخكغ ٝحُزلغ ػُِٛخ ٗوٚ حُٜٔخىٍ ٝحَُٔحؿغ ٛؼٞرش ر٘خء ػ٬هش ٝؿ        

ٟ حُؼ٤ِٔش ًحص حُِٜش رخُٟٔٞٞع ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ، ٝٛؼٞرش حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ك٢ أك٤خٕ أهَ

حؿٞؿ٤ش ٝػ٤ِٔش كٍٞ حٓظليحع ُـخٕ ط٣ٌٖٞ ٝكَم رلغ ٌٛح ح٧َٓ ٣طَف ػيس طٔخإ٫ص ر٤ي

خ طلِٔٚ ًَٔ٘ٝع ػ٢ِٔ ك٢ طوٜٜخص ٓؼ٤٘ش، ٝك٢ ٓٞح٤ٟغ رلغ ٓليىس ىٕٝ حُظل٤ٌَ رٔ

٣وظ٢٠ ح٩كخ١ش ر١َٝ٘ ٗـخكٚ، كخهظ٤خٍ ٟٓٞٞع حُٔوخ٫ٝط٤ش ًٔـخٍ ُِزلغ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ 

٣ٔظيػ٢ طؼ٣ِِ حٌُٔظزخص حُـخٓؼ٤ش رؤػٔخٍ ػ٤ِٔش ك٢ ًٌح ٟٓٞٞع، ك٬٠ ػٖ هخر٤ِظٚ ُِزلغ 

 ٝحُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ كظ٠ ٣ٌٕٞ حُزلغ أًؼَ أٛخُش ٝأًؼَ ٝحهؼ٤ش، حُٜيف ٖٓ ًُي

 ٛٞ ح٧ُلش ٝحُٔئحٗٔش ر٤ٖ حُزخكغ ٟٝٓٞٞع رلؼٚ.

حُٔٔخٍ ح٢ُٝ٧ ُ٪كخ١ش رٟٔٞٞع حُزلغ ك٢ ر٘خء ا١خٍ  ٛٞٓخ طْ ح٩ٗخٍس ا٤ُٚ آٗلخ        

ُٝـخص  ،ٗظ١َ، ًخٕ ػ٠ِ حُيٍحٓش ط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ حُوَحءس ٝحَُٜ٘ ٖٓ ٓ٘خٍد ٓؼ٣َل٤ش ٓوظِلش

حٌُٔٔ٘ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤهٌٛخ حُزلغ  ريحٍٓوظِلش رخُظٞحُٕ ٓغ ػ٤ِٔش حُظل٤ٌَ ُِوَٝؽ رخ٧

ًٔٔخٍحص ط٠ٖٔ حٓظَٔح٣ٍظٚ ٓغ حُللخظ ػ٠ِ ر٤٘ش حُٟٔٞٞع ًٔخ كيىص ريح٣ش، ك٤غ 

كَٛض حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔظ٢ حُظل٤ٌَ ٝحُوَحءس حُٔظؼيىس ا٠ُ ر٘خء ٟٓٞٞع ٣٘لَى ك٢ 

حٓخص ٝر٘خء ٓوخٍرش ٗظ٣َش ٗخىٍح ٓخ حٓظويٓض ك٢ ىٍ ،ُٝح٣خ حُ٘ظَ حُٔليى ك٢ حُل٤َٟخص

 حُظ٘ظ٤ْ ٝحُٔوخُٝش. ٤ُٓٞٞؿ٤خٓٞ

 انظؼٕثبد الإرـائٛخ:  -2

رخُظِحٖٓ ٓغ ح٫ٛطيحّ رخُٜؼٞرخص حُٔؼَك٤ش ٝحؿٜض حُيٍحٓش ٛؼٞرخص اؿَحث٤ش        

كزؼي حُظلي٣ي ح٩ؿَحث٢ ُٔظـ٤َ حَُٔأس حُٔوخُٝش ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش، ٖٝٓ رؼي ًُي   ٓوظِلش

ح٫هظٜخى١، ٝحؿٜض حُيٍحٓش -حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢طلي٣ي ٤ٓيحٕ حُيٍحٓش )٣ـٔي( ح١ٌُ ٣ـٔي 

ٛؼٞرخص ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش، ٌٝٛح ٓخ حٓظيػ٠ ح٩ٓظؼخٗش ر٤ٜجخص 

٠ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص هخٛش ٝأٜٖٗ ٝٓئٓٔخص ك٤ٌٓٞش ٝؿٔؼ٤خص ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش ك٢ حٍُٞٛٞ اُ

 خ١ٚ ٣ٍل٤ش ًٌُي، ك٬٠ ػٖ طؼيى ٗ٘ؿيٕ ك٢ ٓ٘خ١ن ٓظؼيىس ك٣َ٠ش ٝٗزٚ ك٣َ٠ش ٣ٝٞ

 ٤٘ش رًٞخُش أٗـخّ ٝأٗٔخؽ )ٓخروخ(ك٤غ ػِٔض حُيٍحٓش ك٢ ػ٤ِٔش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُلخ٫ص حُٔؼ
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ٝٛٞ ٓخ ٓٔق رخُلٍٜٞ ػ٠ِ ر٤خٗخص  ًٌٝح ًَِٓ ط٤َٜٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش،

ٝٗٞع حُ٘٘خ١ حُٔٔخٍّ ا٠ُ ؿخٗذ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ؿَكش حُل٬كش  ،ى ٌٛٙ حُلخ٫صٞؿٝ

كش حُظـخٍس، ٟق ا٠ُ ًُي ٓٔخٛٔش رؼٞ حُـٔؼ٤خص ك٢ حٍُٞٛٞ ٝحُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ٝؿَ

 .ش٤ٍٔٓرٜلش ؿ٤َ ا٠ُ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص حُ٘٘خ١خص 

رٔؼخٍٝ ؿَف حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ٝىحٍ حُؼوخكش حُٔوخٓش ًَ  ُيحٓظؼخٗض حُيٍحٓش ًٌ        

٬كظٌخى رٌٜٙ ُ ،(ٗٞكٔزَ 9 ٓ٘ش )ػ٠ِ ؿَحٍ ػ٤ي حَُٔأس ٖٓ ًَ ٓ٘ش، ح٤ُّٞ ح٢٘١ُٞ ُِلَك٢

 ٤٘ش حُزلغ.ٓؼِٞٓخص أًؼَ طل٤ي  حُيٍحٓش رٔخ طَٛيٙ ك٢ ٍحٛحُلجش ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ 

ٝكخ٫ص  19ح٤ُٔخم ح٢ُِ٘ٓ ُِيٍحٓش حٛطيّ رخُٟٞغ حُٔٔظـي حُٔظؼِن رٞرخء ًٞك٤ي        

ُحى ٖٓ ٛؼٞرش حٍُٞٛٞ ا٠ُ رؼٞ حُلخ٫ص، ٝٛٞ ٓخ حٓظـَم  ،حُظـ٤َ حُظ٢ ُٜٔٔخ حُٔـظٔغ

ٍَص حُيٍحٓش طؤه٤َ ٓخ ٣ٌٖٔ طؤه٤َٙ ٖٓ ٓوخر٬ص ٓغ رؼٞ حُلخ٫ص ُلظَس ٝهظخ أ١ٍٞ حٟط

 ١أهَٟ، ٝرؼي طول٤ق ح٩ؿَحءحص حُٞهخث٤ش ٝػٞىس حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ا٠ُ حُ٘٘خ

ؿِن خ ٓغ طٞحَٛ َحص ٗ٘خ١ٜٖ ٤ٓ٫ٔحص ٓظؼيىس ا٠ُ ٓوحٓظـِض حُيٍحٓش ًُي ك٢ حُو٤خّ ر٣ِخٍ

 ٬ُكظٌخى رْٜ. خءً ك٠ حُٔؼخٍٝ ٝحُٜخُٞٗخص حُظ٢ طؼي

ٌِ٘ش ٖٓ ٌٛح حُٟٞغ حُوخَٛ ُحى ٖٓ ٛؼٞرش حُظٞحَٛ ٓغ ػ٤٘ش حُزلغ ح٧هَٟ حُٔ

حكظٌخى رخُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝرلجش حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ػ٠ِ ٌٛح  ك٢ْٛ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ح٣ٌُٖ 

ص ح٧ٓخّ حطوٌص حُيٍحٓش ٤ٌِٖٗ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رٌٜٙ حُلجش، ك٤غ حػظٔي

ى٣ٖ رخُٔـخٍ حُـ٤ـ٢ِ ٤ٓيحٕ حُيٍحٓش، ٝػ٠ِ ٓوخرِش ٞؿ٠ ٓوخرِش ٓزخَٗس ٓغ حُلخػ٤ِٖ حُٔٞػِ

ٝحُلٍٜٞ  ،رؼي٣ش ػزَ حٓظويحّ ٝٓخث٢ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ كخػ٤ِٖ آه٣َٖ

ػ٠ِ حُٔٞحكوش ك٢ اؿَحء حُٔوخرِش، ٝأه٤َح اؿَحء حُٔوخرِش، ٌٛح ح٧َٓ ُْ ٣ٌٖ رظِي حُُٜٔٞش حُظ٢ 

ٖ إٔ ٣ظٍٜٞٛخ حُزؼٞ، اً ٝحؿٜض حُيٍحٓش ػيّ ؿي٣ش حُزؼٞ ٍؿْ ٓ٘لْٜ حُٔٞحكوش ٣ٌٔ

خص ٓوظِلش، ك٢ ك٤ٖ طَحْٛ أًؼَ ك٠ٍٞح اػ٤ٓ٬خ، ك٤غ ٔٞؿٍٝؿزظْٜ ك٢ حُٔٔخٛٔش طلض ٓ

ٝإ ًخٗض ك٢ ٓٔظٟٞ  ،٣ل٠َ حُزؼٞ حُظٍٜٞ اػ٤ٓ٬خ ػ٠ِ إٔ ٣ـ١َ ٓوخرِش رلؼ٤ش

ٟٝخص كٍٞ ىٝحػ٢ حُيٍحٓش ٝأ٤ٔٛظٜخ.رخ رؼي ٓلخحُيًظٍٞحٙ، ك٢ ك٤ٖ طلخػِض كجخص أهَٟ ا٣ـخ
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 .…………………………………ػذد ػّبي اٌّمبٌٚخ: -6

 مبٌٚخ:ػّش اٌّ -7

   إٌٝ ػشش عٕٛاد 5ِٓ              عٕٛاد    5ألً ِٓ                 

 أوثش ِٓ ػشش عٕٛاد                 

 اٌّمش الاخزّبػٟ:   -8

 شجٗ حؼشٞ    حؼشٞ      س٠فٟ         

 : انًؼوقاث الاجرتًاػٍت:2انًحور 

 خبطخ ثه؟ِبسعذ ِٕٙخ ِب لجً إٔشبء اٌّمبٌٚخ اٌعجك ٚ أ :9انطؤال

 وبِشأح و١ف ساٚدره فىشح إٔشبء ِمبٌٚخ؟ :01انطؤال

 : وبِشأح ِب ٟ٘ دٚافؼه فٟ اٌزٛخٗ ٔحٛ اٌّمبٌٚخ؟00انطؤال

 الاعزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ          رحغ١ٓ ظشٚف الأعشح   

 أخشٜ رزوش       ..........                       إثجبد اٌزاد   

 زٟ رغؼ١ٓ ٌزحم١مٙب ِٓ خلاي إٔشبء اٌّمبٌٚخ؟ِب ٟ٘ ؽّٛحبره اٌ  :02انطؤال

 

 



 

334 

 

 ِب ٟ٘ ِؼب١٠ش اخز١بسن ٌٙزا إٌشبؽ دْٚ آخش؟ :01انطؤال
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 فٟ رغ٠ٛك ِٕزٛخه/ اٌزش٠ٚح ٌخذِبره:  -

١ٍخ خلاي ِغبسن ِب ٟ٘ الأخٙضح أٚ اٌٛوبلاد اٌٛؽ١ٕخ اٌزٟ لذِذ ٌه اٌذػُ ٚاٌّشافمخ اٌفؼ :21انطؤال

 اٌزأع١غٟ؟

FGAR                        ANGEM                                  ANSEJ      

                                                                                                                   CNAC                                     ANDI                         أخشٜ رزوش......

 لذِذ ٌه اٌذٌٚخ رخف١ؼبد أٚ إػفبءاد ػش٠ج١خ؟ً٘  :21انطؤال

 ِب رم١١ّه ٌطج١ؼخ إٌّبفغخ ا١ٌّّضح ٌٍّدبي اٌزٞ رٕشط١ٓ ف١ٗ؟ :21انطؤال

ُٙ ثشىً ِب ٟ٘ ٔٛػ١خ اٌؼلالخ اٌزٟ رشثطه ِغ اٌششوبء الالزظبد١٠ٓ اٌز٠ٓ رزؼب١ٍِٓ ِؼ :29انطؤال

 دٚسٞ؟

 خ١ذح         ػبد٠خ         اٌّٛسد٠ٓ:              ع١ئخ    

 خ١ذح         ػبد٠خ             اٌغٍطبد اٌّح١ٍخ:     ع١ئخ

 ؟، أَ لاأٔذ ِٕخشؽخ فٟ إحذٜ شجىبد أٚ ف١ذسا١ٌبد اٌّمب١ٌٚٓ أٚ خّؼ١بد ٔغ٠ٛخأ :11انطؤال

 بد اٌزٟ لذِذ ٌه اٌذػُ ػجش ِغبسن اٌّمبٚلارٟ؟ِٓ ُ٘ الأشخبص أٚ اٌدّؼ١بد ٚاٌّؤعغ :10انطؤال

 انًحور انرابغ:  انًؼوقاث انًجٍُت

 ً٘ رٍم١ذ رى٠ٛٓ ِب فٟ و١ف١خ إٔشبء ِمبٌٚخ خبطخ أٚ رى٠ٕٛبد ِشبثٙخ ؟ :12انطؤال

 ... كػٓ ؽش٠خ اٌخبطخ ثبٌّمبٌٚخ؟ ّّٙو١ف رزخز٠ٓ اٌمشاساد اٌ :11انطؤال

  ِشبسوخ أحذ أفشاد الأعشح       ِشبسوخ ثؼغ اٌؼّبي       ِجبدسح فشد٠خ       

 إرا ٚاخٙزه ِشىلاد ِؼ١ٕخ فٟ اٌؼًّ ِبٟ٘ ؽش٠مزه فٟ حً ٘زٖ اٌّشىلاد؟ :11انطؤال

 ِب ٟ٘ ٌّغزه اٌخبطخ ٚالإػبفخ الا٠دبث١خ اٌزٟ لذِزٙب فٟ ػٍّه؟   :11انطؤال

 د اٌّغزدذح؟رؼ١ٍّٓ ػٍٝ رزجغ رغ١شاد اٌغٛق وً فزشح ٚأخشٜ ِٓ خلاي اٌجحث ػٓ اٌّؼٍِٛبأ :11انطؤال

رشبسو١ٓ فٟ الأ٠بَ الاػلا١ِخ ٚاٌّؼبسع اٌخبطخ ثبٌزش٠ٚح ٌّٕزدبره / خذِبره ػٍٝ أ :11انطؤال

 اٌّغزٜٛ اٌّحٍٟ أٚ اٌٛؽٕٟ.

 را ٚاخٙزه طؼٛثبد أخشٜ، ألا ٠ذػٛن ٘زا إٌٝ اٌزفى١ش فٟ:إ :11انطؤال

   غٍك اٌّمبٌٚخ   رغ١١ش إٌشبؽ      رحًّ اٌّخبؽش ِٚٛاخٙزٙب           

 ٔشبؽه؟ فٟ ِٚب طبحجٗ ِٓ اخشاءاد ٚلبئ١خ 19-ِب ٟ٘ رأث١شاد ٚثبء وٛف١ذ : 19انطؤال
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 : فٟ سأ٠ه ِب اٌزٞ ٠دؼً اٌّشأح اٌدضائش٠خ سإ٘ب رفىش فٟ اٌٌٛٛج إٌٝ اٌحمً اٌّمبٚلارٟ؟0انطؤال

………………………………………………………………………………….. 

أْ الأعشح اٌدضائش٠خ اٌّؼبطشح أطجحذ أوثش  )٠ٓ( رؼزمذ أ: حغت رزجؼه ٌٍزغ١شاد اٌحبطٍخ، 2انطؤال

 رمجً ٌفىشح رٛخٗ اٌّشأح ٔحٛ اٌّّبسعخ اٌّمبٚلار١خ؟

…………………………………………………………………………………..... 

رٛاخٗ إٌغبء اٌّمبٚلاد فٟ ِغبس٘ٓ إٌّٟٙ ِؼٛلبد اخزّبػ١خ ِخزٍفخ، حغت سأ٠ه ِبٟ٘ أُ٘  :1انطؤال

 ٘زٖ اٌّؼٛلبد؟

……………………………………………………………………................. 

 و١ف رم١ُ ػ١ٍّخ إٔشبء ِمبٌٚخ خذ٠ذح فٟ ظً الاخشاءاد اٌج١شٚلشاؽ١خ اٌّظبحجخ ٌٙب ؟ :1انطؤال

………………………………………………………………………………….. 

ِٕبخ ِشدغ أَ ِؼشلً  ٘ٛ أبدٞ اٌغبئذ فٟ اٌدضائش سإ٘ب، حغت لشاءاره ٌٍّٕبخ الالزظ :1انطؤال

 ؟ٌٍّمبٚلار١خ إٌغ٠ٛخ

………………………………………………………………………………….. 

أْ اٌّشأح اٌّمبٌٚخ فٟ اٌدضائش  ٜئ١ً فٟ اٌحمً اٌّمبٚلارٟ ألا رشفٟ ظً اٌحؼٛس إٌغٛٞ اٌؼ :1انطؤال

 رفزمذ ٌٍخجشح ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ فٟ ِّبسعخ ٔشبؽٙب ٚر١ّٕزٗ؟  

…………………………………………………………………………………..   

ٔخ ِغ ّٛاصرؼبًِ اٌّدزّغ ِغ إٌغبء اٌّمبٚلاد ثبٌ ٌٜفئخ، و١ف رشثٙزٖ ا هِٓ خلاي احزىبو :1انطؤال

 اٌشخبي؟ اٌّمب١ٌٚٓٔظشائٙٓ ِٓ 

………………………………………………………………………………….. 

اٌّمبٚلارٟ ثٛطفٗ حمً روٛسٞ فٟ اػزمبدن، ِبٟ٘ ِزطٍجبد ٔدبذ اٌّشأح اٌدضائش٠خ فٟ اٌحمً : 1انطؤال

 ؟ِؼمذ

………………………………………………………………………………….. 

شا١ٌبد اٌّمب١ٌٚٓ فٟ رؼض٠ض اٌّشبسوخ ٠اٌدّؼ١بد إٌغ٠ٛخ ٚوٕفذ ؤد٠ٗىٓ أْ راٌذٚس اٌزٞ ٠ِّب  :9انطؤال

 ؟خ، ٚرز١ًٌ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاخٙٙبإٌغ٠ٛ

………………………………………………………………………………….. 

 فِٟٚب طبحجٗ ِٓ اخشاءاد ٚلبئ١خ  -19-حغت اعزٕزبخبره، ِبٟ٘ رذاػ١بد ٚثبء وٛف١ذ  :01انطؤال

 اٌّمبٚلار١خ إٌغ٠ٛخ فٟ اٌدضائش؟

………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………

 

 



 

 

 انًهغض:    

حٛظٔض ح١٧َٝكش حُٔٞٓٞٓش رـ" حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٝاٌٗخ٤ُش حُٔـخٍ        

خص ىٕٝ حُو٠خ٣خ ح٧هَٟ ح٫هظٜخى١"  رٔؼخُـش اٌٗخ٤ُش حُزلغ ٖٓ رخد حُٔؼٞه -ح٫ؿظٔخػ٢

ًُي إٔ حُوَحءحص حُٔظؼيىس ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش، ٝهطخد حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، أرخٗض ٓـظٔؼش أٗٚ 

ٖٓ حُٜؼذ ٓوخٍػش ٟٓٞٞع حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ هخٍؽ اٌٗخ٤ُش حُٔؼٞهخص، ٌٛٙ 

ٌَ٘ ٓزخَٗ ح٫هظٜخى١ رٌٔٞٗخطٚ حُٔوظِلش ر -حُٔؼٞهخص ٣٘ظـٜخ ٣ٌِٜٝ٘خ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

طؼزَ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ آهَ ػٖ ٓـخٍ هخثْ ر٤ٖ حُٔٞحهق حُٔئ٣يس ٝحُٔٞحهق  ك٤غٝؿ٤َ ٓزخَٗ، 

حُٔؼخٍٟش ُِظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ُٞٔ٘، ٝحٛطيحّ ٓخ ٛٞ حؿظٔخػ٢ رٔخ ٛٞ حهظٜخى١ 

 ٓٔظل٠َح أٌٗخٍ حُظيهَ ح٤ُٔخ٢ٓ.

حُٔوخ٫ٝص حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ًٔخ كيىص ك٢ ح١٧َٝكش ٢ٛ ٓوظِق        

ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طٌِٜٔخ ٝطي٣َٛخ ٗٔخء ٓوخ٫ٝص ُي٣ٜٖ حٓظؼيحىحص ُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ 

ح٫هظٜخى١ حُلخٟٖ ُِٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش -هطخػخص حُ٘٘خ١ حُٔوظِلش. أٓخ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

رٞٛلٚ ٓـخٍ ، ح٣ُٞٔ٘ش، كوي كيىطٚ رٔخ ٣لِٔٚ ٖٓ ٌٓٞٗخص ٓظوخ١ؼش ٝٓظ٘خه٠ش ٝٓظيحهِش

، ػزَ ٓئٓٔخطٚ ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ٕ ه٤ٔٚ ٝٓؼخ٤٣َٙ ٝهٞحػيٙ ٝكخػ٢ٚ٤ِ ٓوٜٞٙ ٣ٔظزيٓئٓٔ

٣ٝلَُ ٖٓ ه٬ُٜخ حُٔٔخٍٓخص ٝحُٔؼٞهخص حُٔوظِلش حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص  ،ح٤َُٔٓش

 ٍحٛ٘خ.  

ٛيكض ح١٧َٝكش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ حُٔؼٞهخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طوق       

حُظٞؿٚ ح١ُٞٔ٘ ٗلٞ حُٔٔخٍٓش حُٔوخ٫ٝط٤ش ك٢ حُـِحثَ ػزَ ٓٔخٍٛخ حُٔوخ٫ٝط٢ كخؿِح أٓخّ 

حهظٜخى١ رزؼي٣ٚ حُِٓخ٢ٗ ٝحٌُٔخ٢ٗ، ٝٓخ أكَُٙ ٖٓ  -ٍٝٛي آ٤ُخص حٗظـخٍ حُٔـخٍ ح٤ُٓٞٔٞ

ٓٔخٍٓخص ٤ٍٔٓش ٝؿ٤َ ٤ٍٔٓش طظـ٠ِ ك٢ ٌَٗ ٛؼٞرخص ٝػَحه٤َ طٜطيّ رٜخ حُ٘ٔخء 

كش حُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش ُِ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ٝٓيٟ ش ا٠ُ ٓؼَيٍحٓحُٔوخ٫ٝص، ًٔخ ٓؼض حُ

ٝٓٞحؿٜش ٓوظِق حُظلي٣خص ٝحُٜؼٞرخص، ٍٝٛي أْٛ  ،هيٍطٜٖ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُلؼَ حُٔوخ٫ٝط٢

 . ٌٛح حُلوَح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔظزؼش ك٢ حهظلخّ 

هٔٔض ح١٧َٝكش ا٠ُ ٗو٤ٖ، ٗن ٗظ١َ ٣ظٌٕٞ ٖٓ أٍرغ كٍٜٞ ٗظ٣َش، ٝآهَ ٤ٓيح٢ٗ       

 كٍٜٞ ٤ٓيح٤ٗش: ش٣ظٌٕٞ ٖٓ ػ٬ػ

 حُ٘ظ١َ:  ـخٗذحُ● 

 طلي٣ي حُظٍٜٞ حُ٘ظ١َ ١٨َُٝكش ٝحُـخ٣خص حُزلؼ٤ش. -

 ػَٝ حُيٍحٓخص حُٔ٘خرٜش ٝٗويٛخ، ٝطز٤خٕ أٝؿٚ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ. -

طظزغ حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ُظٍٜٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش رٜلش ػخٓش ٝحُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش رٜلش هخٛش  -

 ٣ش حُظ٢ حٛظٔض رخُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش. ٝحُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ حُزَحى٣ـٔخص حُ٘ظَ

 ٍٛي ٝطظزغ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ػ٠ِ ٟٞء حُٔـخٍ حُلخٟٖ ٝحُٔؼٞهخص. -

 

 

 



 

 

 ح٤ُٔيح٢ٗ:  ـخٗذحُ● 

طز٤خٕ كيٝى حُيٍحٓش ٤ًٝل٤ش طظزغ حُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش ٖٓ حُ٘ٔخ حُٔوخ٫ٝص ػ٠ِ ٟٞء حُٜٔ٘ؾ  -

 حُٔظزغ.

٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٝحٌُ٘ق ػٖ حُٔٔخٍحص حُٔظؼيىس حُظ٢ َٓص ٍٛي حُلخ٫ص حُٔيٍٝٓش ٖٓ حُ -

رٜخ، ٝٓؼَكش حُٔؼٞهخص حُٔوظِلش حُظ٢ ٛخكزظٜخ ك٢ ًٌح ٓٔخٍ، ٝطل٤َِ حُٔؼط٤خص ٝكن حُظَحع 

 حُ٘ظ١َ ٝٓوخٍرش حُٟٔٞٞع. 

ٍٛي حُٔؼط٤خص حُظ٢ كِٜض ػ٤ِٜخ حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤لٜخ ٧ىحس ح٬ُٔكظش رـ٤َ  -

رِش ٗزٚ حُٔٞؿٜش حُظ٢ هٜٜض ُؼ٤٘ش حُلخػ٤ِٖ ١ًٝ ِٛش رخُٔوخ٫ٝط٤ش حُٔ٘خًٍش، ٝأىحس حُٔوخ

  ٝحُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص، ٝطل٤َِ ٌٛٙ حُٔؼط٤خص ٝكن حُظَحع حُ٘ظ١َ ٝٓوخٍرش حُٟٔٞٞع

ٗش ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔؼط٤خص حُظ٢ ؿخىص رٜخ ح٧ىٝحص حُؼ٬ع، ٝأه٤َ ٓ٘خه٘ش ٓوَؿخص  ُٞحٝحُٔ

 حُيٍحٓش ٝػَٝ ٗظخثـٜخ حُؼخٓش.

 حُيٍحٓش ٖٓ ك٤َٟش ٍث٤ٔش ٝك٤َٟخص كَػ٤ش: حٗطِوض       

حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٓؼٞهخص ًحص ١ز٤ؼش ٓوظِلش ٣ليىٛخ  ٞحؿٚش: طحُل٤َٟش حَُث٤ٔ

 ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ طظلخػَ ك٤ٚ. -حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

حُل٤َٟش حُلَػ٤ش ح٠ُٝ٧: طٞحؿٚ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٓؼٞهخص حؿظٔخػ٤ش ٣ليىٛخ 

 ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ طظلخػَ ك٤ٚ. -ـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢حُٔ

حُل٤َٟش حُلَػ٤ش حُؼخ٤ٗش: طٞحؿٚ حُٔوخ٫ٝط٤ش ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٓؼٞهخص حهظٜخى٣ش ٣لَُٛخ 

 ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ ط٢٘٘ ك٤ٚ. -ٓ٘خم ح٧ػٔخٍ رخُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

طليى ىٍؿش حُل٤َٟش حُلَػ٤ش حُؼخُؼش: طٞحؿٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ك٢ حُـِحثَ ٓؼٞهخص ٤ٜ٘ٓش 

 ح٫هظٜخى١ حُلخٟٖ ُٜٖ.  -طٌٜٖٔ٘ ٖٓ ٓٔخٍٓش حُلؼَ حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش ك٢ طظزغ ٍٝٛي ٓٔخٍحص حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص       

خم حُٔـخ٢ُ ٝٓخ ٝحؿٜ٘ٚ ٖٓ ٓؼٞهخص ػ٠ِ ١ٍٞ ٌٛح حُٔٔخٍ، ٓغ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ح٤ُٔ

ِٔش حُظل٫ٞص حُظ٢ ١َأص ػ٤ِٚ. ٝٓ٘ٚ اه٠خع ٌٛٙ حُل٤َٟخص ُٔلي حُظلون ؿحُلخٟٖ ٝ

 ح٫ٓز٣َو٢، ٝحٌُ٘ق ػٖ ٛيه٤ظٜخ أٝ ٗل٤ٜخ. 

طِٞٛض حُيٍحٓش ر٘خء ػ٠ِ حُوطٞحص ح٤ُٔيح٤ٗش حُظ٢ هخٓض رٜخ ا٠ُ ؿِٔش ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُؼخٓش       

 ٗٞؿِٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

٫ٝص ٖٓ ك٤غ حٌَُ٘ ٝحُيٍؿش، كٔذ حُٔوخ طظؼيى ٝطظ٘ٞع حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُ٘ٔخء -

طؼيى ٝط٘ٞع حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ٖٓ ك٤غ حُيٝحكغ ٝحُوِل٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝٗٞع حُ٘٘خ١ ٝكـْ 

 حُٔٞحٍى حُوخرِش ُِظؼزجش.

 
 



 

 

طٞحؿٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص أٍٝ ٓخ طٞحؿٚ ٓؼٞهخص حؿظٔخػ٤ش طٌ٘ق ػٖ حُز٤٘خص حُٔٔظزيٗش ٖٓ  -

حُظ٢ طؼَهَ حُظٞؿٚ حُٔوخ٫ٝط٢ ح١ُٞٔ٘ ك٢ حُـِحثَ ا٠ُ ٌٛٙ  حُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ ٝطو٤ْٔ ح٧ىٝحٍ

 حُيٍؿش أٝ طِي.

طٞحؿٚ حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص ًٌُي ٓؼٞهخص ًحص ١ز٤ؼش حهظٜخى٣ش ًخُز٤َٝهَح٤١ش ٝحُٔلٔٞر٤ش  -

 ٝٗوٚ حُظ٣َٞٔ ٝحُؼوخٍ حُل٬ك٢ ٝحُٜ٘خػ٢ ٓؼِٜخ ٓؼَ حُٔوخٍٝ حَُؿَ.

ظٌٖٔ ٖٓ ٓ٘خكٔش حُٔوخٍٝ ٣كظ٠  ،ٖ ٝهزَس أًزَُحُض حُ٘ٔخء حُٔوخ٫ٝص رلخؿش ا٠ُ ط٣ٌٞ ٓخ -

 حَُؿَ ك٢ حُٔـخٍ حُٔوخ٫ٝط٢ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ ح٫هظٜخى١.

Abstract : 

     The dissertation entitled "Women’s Entrepreneurship in Algeria and the 

Socio-Economic sphere problematic " dealt with the problematic of research in 

terms of obstacles without other issues, as the multiple readings, previous 

studies, and civil society discourse together have shown that it is difficult to 

study  the issue of female entrepreneurship in Algeria outside this term. These 

obstacles are directly and indirectly produced and shaped by the socio-economic 

sphere with its various components. In other perspective, it expresses an existing 

debate between pro-feminist and anti-feminist attitudes of the feminist 

entrepreneurial orientation, and the collision of what is social with what is 

economic with the evoking of political interference forms. 

Women’s entrepreneurship in Algeria defined in this dissertation as; the 

various enterprises and projects owned and managed by women entrepreneurs 

who are prepared to practice entrepreneurship in the various sectors of activity. 

whereas The socio-economic sphere is defined- by its cross-cutting, 

contradictory and overlapping components- as; A specific institutional sphere 

that takes its values, standards, rules, mode of operation and actors through its 

formal and informal institutions in which the various current practices and 

obstacles facing women entrepreneurs are produced. 

The dissertation aimed at detecting the social, economic and professional 

obstacles that stand in the way of women's orientation towards the 

entrepreneurial practice in Algeria through its entrepreneurial practice, and to 

monitor the mechanisms of operation of the socio-economic field in its temporal 

and spatial dimensions. In addition to the formal and informal practices that 

emerge in difficulties and obstacles forms encountered by women 

entrepreneurship. The dissertation sought to know the personal characteristics of 

women entrepreneurs and their ability to practice the entrepreneurial act and the 

ability to face various challenges and difficulties, and to monitor the most 

important strategies used in storming the entrepreneurial field. 

 
 



 

 

      The dissertation was divided into two parts, a theoretical one consisting of 

four chapters, and a practice one consisting of three chapters: 

 ● Theoretical side:  

- Determining the theoretical perception and the research objective.           

- Presenting and criticizing similar studies, and showing the ways to benefit 

from them. 

- Tracing the historical development of the emergence of entrepreneurship in 

general and women’s entrepreneurship in particular, and standing on the most 

important theoretical paradigms that concerned with female entrepreneurship. 

- Monitoring and tracking women entrepreneurship in Algeria in light of the 

incubator field and the obstacles. 

● Impirical side: 

- Explaining the limits of the study and how to track the studied cases of women 

entrepreneurship in light of the approach followed. 

Monitoring the studied cases of female entrepreneurs, uncover the multiple 

paths that they went through, knowing the various obstacles that accompanied 

them in such a path and analyzing data according to the theoretical heritage and 

approach the topic 

- Monitoring the data obtained by the study through its use of the non-

participation observation tool and the semi-directed interview tool that was 

devoted to the sample of business-related actors and women entrepreneurs, 

analyzing these data according to the theoretical heritage and approaching the 

topic, and comparing these data with which the three tools were used and the 

last discussion study outcomes and presentation of its general results. 

Main hypothesis: women’s entrepreneurship in Algeria faces obstacles of a 

different nature determined by the socio-economic sphere in which they interact. 

The first sub-hypothesis: women’s entrepreneurship in Algeria faces social 

obstacles that are determined by the socio-economic field in which they interact. 

The second sub-hypothesis: women’s entrepreneurship in Algeria faces 

economic obstacles created by the business climate in the socio-economic 

sphere in which it is active. 

The third sub-hypothesis: Women entrepreneurs in Algeria face professional 

obstacles that determine the degree to which they are able to practice 

entrepreneurial action in the socio-economic field in which they are incubated. 

      The study relied on the case study methodology in tracking and monitoring 

the paths of women entrepreneurs and the obstacles they faced along this path, 

taking into account the sphere context incubating this path and the set of 

 

 



 

 

transformations that occurred to it, the subjection of these hypotheses, the test of 

empirical verification, and the disclosure or denial of their validity. 

      Based on the field steps it took, the study reached a number of general 

results, which we summarize as follows : 

- The obstacles faced by women entrepreneurs are many and varied in terms of 

form and degree, according to the multiplicity and diversity of women 

entrepreneurs in terms of motivation, social background, type of activity, and the 

size of the resources that can be mobilized. 

- Women entrepreneurs are the first to face social obstacles that reveal the 

tyrannical structures of values and standards and the division of roles that hinder 

the feminist entrepreneurial trend in Algeria to one degree or another. 

- Women entrepreneurs also face obstacles of an economic nature, such as 

bureaucracy, favoritism, lack of funding, and agricultural and industrial real 

estate, as well as the male entrepreneur. 

- Women entrepreneurs still need more training and experience in order to be 

able to compete with the male entrepreneur in the entrepreneurial field for 

economic capital. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


