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ّ
 بُاٖخ٪... ولا جُُب اللخٓاث بلا

ّ
 بك٨غ٥... ولا ًُُب الجهاع بلا

ّ
بلهي لا ًُُب اللُل بلا

 بظ٦غ٥...ٞإل٠ خمض وق٨غ ختى ًبلٜ الخمض مىتهاه.  

 معي بمىانلخه الظي اٖتز ص/ٚغاٝ ههغ الضًً، ؤ. لأؾخاطي وج٣ضًغي  ق٨غي  زام طل٪ ؤوحه بٗض

 ؤؾخاطي ٖلى ٧ل الىهاثذ والخىححهاث. اهُت، ٞك٨غاالث والخٗلم للمغة مؿحرة البدث

ت، ٞخدُت ج٣ضًغ بلى  ٤ الٗلم واالإٗغٞ ل٩ل ؤؾاجظحي ال٨غام الظًً ٢ضمىا لي ال٨ثحر، ومهضوا لي َغٍ

لام والاجها٫ وؤزو بالظ٦غ الأؾخاطة الٟايلت " " بإزلا٢ها ٖىاج ؾامُتحمُ٘ ؤؾاجظة ٢ؿم ٖلىم اٖلؤ

مت وشخهُتها االإخىايٗت، ٞمثل  هظه ج٩ىن ؤزلا١ االإٗلم.  ال٨غٍ

 ٦ما ًُُب لي الخ٣ضم بىاٞغ الك٨غ والخ٣ضًغ بلى مً عياهم مً عيا عبي "ؤبي" و"ؤمي" 

ما   ؤن ؤ٧ىن هىا عٚ
ّ
ان بلى مً ؤمؿ٪ بُضي و٧ان ٖىوي وؾىضي، الإً ؤبى بلا ؤؾمى ٖباعاث الٗغٞ

٪ خُاحي ػوجي الأؾخاط "بً ٖلاوة زالض"   ًٖ ؤه٠ الخُاة قغٍ

 حر بلى الأؾاجظة الأٞايل ٢غاء ومىا٢صخي هظا الٗمل.والك٨غ في الأز

 هىسة خىٍذس

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 االإلخهاث

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 : الّشبُت باللغت الذساظت ملخق

ت ؤزىاء  هظه حاءث ت صوع الٗلا٢اث الٗامت واجها٫ الأػمت في الجامٗت الجؼاثغٍ الضعاؾت الإٗغٞ

( ؤهمىطحا، بٗض الأخضار الأزحرة التي ٠ُ02 وبالأزو حامٗت مدمض الإحن صباٚحن )ؾُ ،الخغا٥ الكٗبي

والتي ٧ان لها جضاُٖاث ٖلى مسخل٠ االإاؾؿاث ومجها  2019ُٟٞغي  22ٖاقها االإجخم٘ الجؼاثغي مىظ 

ذ جى٠٢ للضعاؾت، صزى٫ الأؾاجظة والُلبت في بيغاب، والالخدا١ للمكاع٦ت في  الجامُٗت، خُث ٖغٞ

، وهىا ًٓهغ صوع االإؿحراث الكٗبُت التي اهخ٣لذ مً الكاعٕ ا لجؼاثغي بلى الخغم الجامعي في ْغٝ ؤؾبىٕ

الأؾالُب الاجهالُت والٗلا٢اث الٗامت في بصاعة االإى٠٢ وبه٣اط االإىؾم الجامعي مً زلا٫ يمان الؿحر 

 الٗاصي لليكاَاث البُضاٚىحُت ومىانلت الؿضاسخي الثاوي.

خه مً زلا٫ الؿاا٫ الؤق٩الي:   هى ما خاولذ الضعاؾت مٗغٞ

ى دوس الاجفاٌ الأصماحي هإخذ ؤظالُب الّلاكاث الّامت في بداسة جذاُِاث ؤصمت ما ه -

 ؟02الخشان الؽّبي ِلى حامّت مدمذ الإحن دباغحن ظىُف

، ٖلى الباخثت اٖخمضث ُاء عئٍت مٗم٣ّت ًٖ جٟانُل االإىيىٕ  ولجم٘ مىهج صعاؾت الخالت لٖإ

ٟذ االإُضاهُت البُاهاث اع خٓت، االإلا الأصواث البدثُت الخالُت:  وْ االإ٣ابلت الاؾخ٨كاُٞت لل٨ك٠ ًٖ اَلؤ

بلى حاهب اؾخماعة الاؾخبُان م٘ االإ٣ابلت االإ٣ىىت، االإغحعي الظي جبجى ٖلُه الؤق٩الُت وجهاٙ الٟغيُاث، 

لبت.  حمهىع االإاؾؿت مً ؤؾاجظة وَ

ٟذ الضعاؾت الُٗىت ال٣هضًت في ؤصاة االإ٣ابلت، والُٗىت الخههُت م٘ ؤصاة  اؾخماعة وْ

خماص ٖلى ان، ٞخىنلذ بٗض جدلُل البُاهاث ٦مُا و٦ُُٟا الاؾخبُ بغهامج الخؼم الؤخهاثُت للٗلىم بالٖا

ت مً الىخاثج مجها:، 23الاحخماُٖت الؤنضاع   بلى مجمىٖ

لبت حامٗت مدمض الإحن صباٚحن في الخغا٥ الكٗبي -  وحىص مكاع٦ت ٢ىٍت لأؾاجظة وَ

ٟت بالا -
ّ
جها٫ الأػماحي في بصاعة  جضاُٖاث ؤػمت ُٚاب  الخإَحر مً َغٝ مهالر الجامٗت االإ٩ل

 2الخغا٥ الكٗبي واهخ٣الها بلى حامٗت ؾ٠ُُ 

ٟت بالاجها٫ الأػماحي  ٖلى وؾاثل اجهالُت مخىىٖت للخىانل م٘  -
ّ
اٖخمضث مهالر الجامٗت االإ٩ل

 الجمهىع الضازلي زلا٫ جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي

ٟت بالاجها٫ الأ  -
ّ
٠ُ مهالر الجامٗت االإ٩ل لام الخ٣لُضي والخضًث ٖضم جىْ ػماحي لىؾاثل اٖلؤ

 للخٟاّ ٖلى نىعة الجامٗت بٗض جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي



 

 

ا٫ في ٖلاج جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥  - ّٗ ٟت بالاجها٫ الأػماحي صوع ٞ
ّ
لم جاصي مهالر الجامٗت االإ٩ل

 02الكٗبي ٖلى االإاؾؿت الجامُٗت ؾ٠ُُ

، ت، الخغا٥ الكٗبيُالجامٗاالإاؾؿت الأػمت،  الٗلا٢اث الٗامت، اجها٫اليلماث االإفخاخُت: 

 الخغا٥ الُلابي.

Résumé : 

Cette étude vise à connaitre le rôle des relations publiques et celui de la 

communication de crise au sein de l’université algérienne tout au long du 

mouvement populaire, notamment au niveau de l’université Mohammed Lamine 

DEBBAGHINE – Sétif 2 en tant qu’un cas d’étude. 

Après les évènements récents qu’a connu la société algérienne depuis le : 

22/02/2019 qui ont affecté les différents établissements y compris l’université où 

les études ont été suspendus et les enseignant et les étudiant se sont met en grève  

tout en rejoignant  les marches populaires qui sont passées de la rue algérienne 

eu campus universitaire en une seule semaine. C’est ici qu’apparaitras le rôle 

des méthodes de communication et des relations publiques dans la gestion de la 

situation et le sauvetage de l’année universitaire tout en assurant un déroulement 

ordinaire des activités pédagogiques et la continuité du 2ème semestre. 

C’est Ce qu’on  tente à savoir à travers cette étude en posant la question 

problématique suivante : 

Quel est le rôle de la communication de crise en tant que l’un des moyens 

des relations publiques dans la gestion des répercussions du mouvement 

populaire sur l’université Mohammed Lamine DEBBAGHINE – Sétif 2 ? 

La chercheuse s'est appuyée sur la méthode des études de cas pour donner 

une vision approfondie sur  le sujet en détail, et dans le but de collecter des 

données de terrain, elle a fait recours  aux outils de recherche suivants: 

l’observation, l’ entretien exploratoire, pour révéler le cadre de référence sur 

lequel le problème est fondé et des hypothèses sont formulées, l'entretien 

codifié, en plus du formulaire de questionnaire avec le public de professeurs et 

d'étudiants de l’établissement. 

L'étude a utilisé l'échantillon intentionnel dans l'outil d'entretien et 

l'échantillon de quota avec l'outil de formulaire de questionnaire. Après avoir 

analysé les données quantitativement et qualitativement, en fonction de la 

version 23 du progiciel statistique pour les sciences sociales, elle a atteint un 

ensemble de résultats, notamment: 



 

 

- La présence d'une forte participation des professeurs et étudiants de 

Mohammed Lamine DEBBAGHINE dans le mouvement populaire 

- L'absence d'encadrement des services de l'université chargés de la 

communication des crises dans la gestion des répercussions de la crise du 

mouvement populaire et son transfert à l'Université de Sétif 2 

- Les services chargés de la communication des crises se sont appuyés sur 

de  différents moyens de communication pour communiquer avec le public 

interne lors des répercussions de la crise du mouvement populaire. 

-Les services de l’université en chargés de la communication des crises 

n’ont employé ni les médias traditionnels et ni ceux modernes pour préserver 

l’image de l’université après les répercussions de la crise du mouvement 

populaire 

-Les services chargés de la communication des crises n'ont pas joué un 

rôle efficace pour remédier aux répercussions de la crise du mouvement 

populaire sur l'établissement universitaire Sétif 02. 

Mots clés: relations publiques, communication de crise, université, 

mouvement populaire, mouvement  des étudiants. 

 

Abstract: 

This study aims to know the role of public relations and that of crisis 

communication within the Algerian university throughout the popular 

movement, in particular at the university Mohammed Lamine DEBBAGHINE - 

Setif 2 as a case study. 

After the recent events known by the Algerian society since: 02/22/2019 

which affected the various establishments including the university where studies 

were suspended and teachers and students went on strike while joining the 

popular marches which passed from the Algerian street to the university campus 

in a single week. It is here that the role of communication methods and public 

relations will appear in managing the situation and saving the academic year 

while ensuring a regular flow of educational activities and the continuity of the 

2nd semester. 

This is what we are trying to find out through this study by asking the 

following problematic question: 

What is the role of crisis communication as one of the means of public 

relations in the management of the popular movement repercussions’ on the 

Mohammed Lamine DEBBAGHINE - Setif 2 University? 



 

 

The researcher relied on the case study method to give an in-depth view of 

the subject in detail, and in order to collect field data, she used the following 

research tools: the observation, the exploratory interview, to reveal the frame of 

reference on which the problem is based and hypotheses are formulated, the 

codified interview, in addition to the questionnaire form with the teachers and 

students public’s of the establishment. 

The study used the intentional sample in the interview tool and the quota 

sample with the questionnaire form tool. After analyzing the data quantitatively 

and qualitatively, according to version 23 of the statistical package for the social 

sciences, she achieved a set of results, including: 

- A strong participation of teachers and students of Mohammed Lamine 

DEBBAGHINE in the popular movement 

- A lack of supervision by the university services in charge of crisis 

communication in the management of the popular movement crisis’ 

repercussions and its transfer to the University Setif 2 

- The services in charge of crisis communication relied on different means 

of communication to communicate with the internal public during the crisis 

repercussions’ of the popular movement. 

-University services in charge of crisis communication have used neither 

traditional nor modern media to preserve the image of the university after the 

crisis repercussions’ of the popular movement 

-The services in charge of crisis communication did not play an effective 

role in remedying the crisis repercussions’ of the popular movement on the Setif 

02 university establishment. 

Keywords: public relations, crisis communication, university, popular 

movement, student movement. 
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 136 .االإؿاولُت الاحخماُٖت للٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت12.3

 139 .الٗلا٢اث الٗامت والهىعة الظهىُت للجامٗت13.3

 149 .حمهىع الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت14.3

 153 .وؾاثل اجها٫ الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت15.3

 157 .بصاعة الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت16.3

 164 .ٖملُاث الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت17.3

 172 .مٗى٢اث مماعؾت الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت18.3

 جذاُِاث الخشان الؽّبي الجضاثشي ِلى االإاظعت الجامُّتالففل الشابْ: 

سُت لأػمت الخغا٥ الكٗبي.ا1.4  182 لخلُٟت الخاعٍ

 186 .زهاثو الخَغا٥ الكٗبي2.4

 189 .مٟاهُم مدىعٍت لضعاؾت الخغا٥ الكٗبي3.4

 194 .مٓاهغ ؤػمت الخغا٥ الكٗبي الجؼاثغي 4.4

 200 .ه٣اٍ ٢ىة الخغا٥ الكٗبي الجؼاثغي 5.4

 203 .ه٣اٍ ي٠ٗ الخغا٥ الكٗبي الجؼاثغي 6.4

 204 ُاؾُت و٦ُُٟت بصاعتها لأػمت الخغا٥ الكٗبي.االإاؾؿت الؿ7.4

 209 .الخغا٥ الكٗبي و همىطج االإىاًَ الؿلمي8.4

شك الىخاثج الففل الخامغ:  االإّالجت االإُذاهُت للبُاهاث وِ

 215 ِشك وجدلُل بُاهاث الذساظت االإُذاهُت الخاـت باالإلابلت.1.5

 215 االإ٣ابلت الأولى بُاهاث ٖغى وجدلُل. 1.1.5

 227 الثاهُتاالإ٣ابلت بُاهاث ٖغى وجدلُل .2.1.5

 236 الثالثتاالإ٣ابلت بُاهاث ٖغى وجدلُل .3.1.5

 246 .ِشك وجدلُل بُاهاث الذساظت االإُذاهُت الخاـت بالاظخماسة2.5

لبت   البُاهاث.1.2.5  246 02 حامٗت ؾ٠ُُالؿؿُىصًمٛغاُٞت لأؾاجظة وَ

لبت حامٗت مدمض الإحن  2.2.5  252 صباٚحن في الخغا٥ الكٗبيمكاع٦ت ؤؾاجظة وَ

الجامٗت م٘ الأؾاجظة والُلبت ؤزىاء جضاُٖاث الخغا٥ الكٗبي ٖلى ؤؾالُب حٗامل  3.2.5

 02حامٗت ؾ٠ُُ 
278 

لبت .4.2.5 الىؾاثل الاجهالُت االإٗخمضة مً َغٝ الجامٗت للخىانل م٘ ؤؾاجظة وَ

 02حامٗت ؾ٠ُُ 
309 
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بٗض جى٠٢ الخغا٥  02ت ؾ٠ُُ الاجها٫ الأػماحي للماؾؿت الجامُٗآلُاث  5.2.5

 صازل الجامٗت
325 

 346 .مىاكؽت هخاثج الذساظت االإُذاهُت3.5

 347 هخاثج الضعاؾت في يىء الٟغيُاث.1.3.5

 357 خاجمت

 360 كاثمت االإشاحْ

 375 االإلاخم
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 فهشط الأؼياٌ:

 ِىىان الؽيل الففدت
سكم 

 الؽيل

 01 ُاثًىضر جىػَ٘ الُلبت خؿب ال٩ل 33

 02 ًىضر جىػَ٘ الُلبت خؿب الُىع  34

 03 عؾم بُاوي ًىضر حٗضاص الُلبت خؿب الجيـ 35

 04 عؾم بُاوي ًىضر حٗضاص الأؾاجظة خؿب الغجبت 35

 05 عؾم بُاوي ًىضر جىػَ٘ الأؾاجظة خؿب الجيـ 36

 06 عؾم بُاوي ًىضر حٗضاص ؤٞغاص مجخم٘ البدث خؿب الهٟت 36

 07 َب٣ُتٚحر  ٖكىاثُت ُٖىت ًىضر ٦ُُٟت سخب 38

 08 ًىضر اججاهاث الاجها٫ بالجماهحر في الٗلا٢اث الٗامت 70

 09 ًىّضر الٟغ١ بحن اجها٫ االإاؾؿت وبصاعة الأػمت واجها٫ الأػمت 89

 10 ًىضر مغاخل بصاعة الأػمت 100

 11 ًىضر الاؾتراجُجُاث الخ٣لُضًت للخٗامل م٘ الأػمت 102

 12 اث الخضًثت الإىاحهت الأػمتًىضر الاؾتراجُجُ 103

 13 ًىضر ٖىامل ؤؾاؾُت م٩ىّهت لؿمٗت االإاؾؿت 148

 14 ًىضر همىطج له٩ُل جىُٓمي لإصاعة الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗاث 159

 15 ًىضر االإدضصاث البىاثُت للخغا٥ الكٗبي الجؼاثغي  189

ت االإىاحهت بحن الخغا٥ الكٗبي والىٓام 200  16 ًىضر عمؼٍ

 17 ًىضر ٖى٠ االإىاحهت بحن الخغا٥ الكٗبي والىٓام 212

 18 حيـ االإبدىزحن خؿب الهٟتًىضر  246

 19 ًىضر َىع االإبدىزحن مً الُلبت 248

 20 ًىضر عجبت االإبدىزحن مً الأؾاجظة 249

 21 ٧لُت االإبدىزحن خؿب الهٟت ًىضر 251

 22 خؿب مخٛحر الهٟتبحاباث االإبدىزحن خى٫ مكاع٦تهم في الخغا٥ الكٗبي  ًىضر 253

 23 َبُٗت مكاع٦ت االإبدىزحن في الخغا٥ خؿب مخٛحر الهٟتًىضر  256

 24 َبُٗت مكاع٦ت االإبدىزحن في الخغا٥ خؿب مخٛحر ال٩لُتًىضر  259

 25 خؿب مخٛحر الهٟت الجامٗت صازل الُلابي الخغا٥ م٘ الأمً ًىضر جٟاٖل 261

 26 كٗبي خؿب مخٛحر الهٟتال٣هض مً االإكاع٦ت في الخغا٥ الًىضر  263

 27 وحىص ممثلحن للخغا٥ مً ٖضمه بالخغم الجامعي خؿب الهٟتًىضر  267

 28 ل٣اء االإبدىزحن م٘ عثِـ الجامٗت مً ٖضمه خؿب الهٟتًىضر  269

 29 ل٣اء االإبدىزحن م٘ هاثب مضًغ الجامٗت للبُضاٚىحُا مً ٖضمه خؿب مخٛحر الهٟتًىضر  272

٘ االإبدى ًىضر  275  30 زحن لُلباث بلى الؤصاعة االإؿاولت خى٫ جىُٓم االإكاع٦ت في الخغا٥ مً ٖضمهاعٞ
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 خؿب مخٛحر الهٟت

داث للجامٗت مً ٖضمها ٢بل ونى٫ الخغا٥ بلحها خؿب مخٛحر الهٟت ًىضر  279  31 وحىص جهغٍ

 32 مى٠٢ الجامٗت مً الخغا٥ بٗض اهخ٣اله بلحها خؿب مخٛحر الهٟتًىضر  282

284 
مً ٖضمه زلا٫ الخغا٥ الكٗبي خؿب م٘ الأؾاجظة والُلبت الجامٗت لاحخمإ  جىُٓمًىضر 

 مخٛحر الهٟت

33 

 34 مداوع الاحخمإ في خالت جىُٓمه خؿب مخٛحر الهٟتًىضر  286

288 
بحابت االإبدىزحن خى٫ مضي بٖلامهم مً َغٝ الجامٗت بؿحر الضعوؽ زلا٫ الخغا٥ ًىضر 

 الكٗبي خؿب مخٛحر الهٟت

35 

 36 ؤؾباب ٖضم بٖلام الجامٗت الأؾاجظة والُلبت بؿحروعة الضعوؽضر ًى  291

ب في طل٪ مً ٖضمه ًىضر  293  37 خؿب مخٛحر الهٟتيمان الجامٗت للخضعَـ الإً ًغٚ

ب في طل٪ مً ٖضمه ًىضر  295  38 الجيـ  خؿب مخٛحريمان الجامٗت للخضعَـ الإً ًغٚ

297 
ت مً ٖضمها زلا٫ الخغا٥ الكٗبي ج٣ضًم االإبدىزحن لا٢تراخاث بسهىم الضعاؾًىضر 

 خؿب مخٛحر الهٟت

39 

 40 جٟاٖل الجامٗت م٘ الا٢تراخاث في خالت وحىصها خؿب مخٛحر الهٟتًىضر  299

 41 ؤؾباب ٖضم ج٣ضًم االإبدىزحن للا٢تراخاث خؿب مخٛحر الهٟتًىضر  301

 42 ؤؾلىب حٗامل الجامٗت م٘ الخغا٥ الكٗبي خؿب مخٛحر الهٟتًىضر  303

 43 ؤؾلىب حٗامل الجامٗت م٘ الخغا٥ الكٗبي خؿب مخٛحر الجيـًىضر  306

310 
ازخُاعاث االإبدىزحن لىؾاثل الاجها٫ التي اؾخسضمتها الجامٗت للاجها٫ بهم ؤزىاء ًىضر 

 الخغا٥ خؿب مخٛحر الهٟت

44 

 45 بحابت االإبدىزحن خى٫ الىؾُلت الأ٦ثر اؾخسضاما خؿب مخٛحر الهٟتًىضر  315

317 
اٖخماص الجامٗت ٖلى وؾُلت الاهترهذ للاجها٫ باالإبدىزحن زلا٫ الخغا٥ خؿب مخٛحر  ًىضر

 الهٟت

46 

319 
ٟت مً َغٝ حامٗت ؾ٠ُُ ًىض للخىانل م٘ االإبدىزحن زلا٫  02ر زضماث الاهترهذ االإىْ

 الخغا٥ الكٗبي

47 

اث مى٢٘ الجامٗت زلا٫ الخغا٥ الكٗبي خؿب مخٛحر الهٟتًىضر  321  48 مدخىٍ

اث مى٢٘ الجامٗت زلا٫ الخغا٥ الكٗبي خؿب مخٛحر الغجبتًىضر  323  49 مدخىٍ

مضي اؾخئىاٝ الجامٗت للضعاؾت بٗض جى٢ٟها جدذ ْغوٝ الخغا٥ خؿب مخٛحر ًىضر  326

 الهٟت

50 

مضي اؾخئىاٝ الجامٗت للضعاؾت بٗض جى٢ٟها جدذ ْغوٝ الخغا٥ خؿب مخٛحر ًىضر  328

 الُىع 

51 

330 
ؾ٠ُُ لإ٢هاءاث الُلبت مً ٖضمه بٗض جى٠٢ الخغا٥ الُلابي مٗالجت حامٗت ًىضر 

 خؿب مخٛحر الهٟت

52 

 53 جدضًض الجامٗت لغػهامت الامخداهاث في الى٢ذ االإىاؾب مً ٖضمه خؿب مخٛحر الهٟتًىضر  332

 54 جدضًض الجامٗت لغػهامت الامخداهاث في الى٢ذ االإىاؾب مً ٖضمه خؿب مخٛحر ال٩لُتًىضر  334

ٌ الخهو الًاجٗت هدُجت االإكاع٦ت في الخغا٥  ًىضر 336 بحاباث االإبدىزحن خى٫ حٗىٍ 55 
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 الكٗبي خؿب مخٛحر الهٟت

338 
ٌ الخهو الًاجٗت هدُجت االإكاع٦ت في الخغا٥ ًىضر  بحاباث االإبدىزحن خى٫ حٗىٍ

 الكٗبي خؿب مخٛحر الُىع 

56 

340 
ت زلا٫ الخغا٥ الكٗبي خملت بٖلامُ 02بحابت االإبدىزحن خى٫ جىُٓم حامٗت ؾ٠ُُ ًىضر 

 خؿب مخٛحر الهٟت

57 

343 
بحاباث االإبدىزحن خى٫ ج٣ُُم حؿُحر الجامٗت ليكاَاتها بٗض جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ ًىضر 

 الكٗبي خؿب مخٛحر الهٟت

58 

345 
بحاباث االإبدىزحن خى٫ ج٣ُُم حؿُحر الجامٗت ليكاَاتها بٗض جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ ًىضر 

 جبتالكٗبي خؿب مخٛحر الغ 

59 

:  فهشط الجذاوٌ

ٌ  الففدت سكم  ِىىان الجذو

 ٌ  الجذو

  (1 ًبحن جىػَ٘ الُلبت خؿب ال٩لُاث 33

  (2 ًبحن جىػَ٘ الُلبت خؿب الُىع  34

  (3 ًبحن جىػَ٘ الُلبت خؿب الجيـ 34

  (4 ًبحن جىػَ٘ الأؾاجظة خؿب الغجبت 35

  (5 ًبحن جىػَ٘ الأؾاجظة خؿب الجيـ 36

  (6 ث خؿب الهٟتًبحن جىػَ٘ ؤٞغاص مجخم٘ البد 35

  (7 ٨ًك٠ بُاهاث ًٖ االإ٣ابلاث التي ؤحغتها الباخثت م٘ االإبدىزحن 40

محن لاؾخماعة الاؾخبُان 42
ّ
  (8 ًبحن الأؾاجظة االإد٨

ت طاث الٗلا٢ت بها 84   (9 ًبحن ؤهم الٟغو٢اث بحن الأػمت واالإٟاهُم الؤصاعٍ

  (10 تًلخو ؤهم الٟغو٢اث ال٣اثمت بحن بصاعة الأػمت والؤصاعة بالأػم 108

  (11 ًلخو زهاثو ٧ل مً االإاؾؿت االإؿتهضٞت واالإؿخٗضة للؤػماث 109

  (12 ًبحن حيـ االإبدىزحن خؿب الهٟت 245

  (13 ًبحن َىع االإبدىزحن مً الُلبت 247

  (14 ًبحن عجبت االإبدىزحن مً الأؾاجظة 249

  (15 بحن ٧لُت االإبدىزحن خؿب الهٟتً 251

  (16 الكٗبي خؿب مخٛحر الهٟتبحاباث االإبدىزحن خى٫ مكاع٦تهم في الخغا٥  ًبحن 253

  (17 َبُٗت مكاع٦ت االإبدىزحن في الخغا٥ خؿب مخٛحر الهٟت ًبحن 256

  (18 ًبحن َبُٗت مكاع٦ت االإبدىزحن في الخغا٥ خؿب مخٛحر ال٩لُت 259

  (19 خؿب مخٛحر الهٟت الجامٗت صازل الُلابي الخغا٥ م٘ الأمً جٟاٖلًبحن  260

  (20 كٗبي خؿب مخٛحر الهٟتال٣هض مً االإكاع٦ت في الخغا٥ ال ًبحن  263

  (21 ًبحن وحىص ممثلحن للخغا٥ مً ٖضمه بالخغم الجامعي خؿب الهٟت 266
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  (22 ل٣اء االإبدىزحن م٘ عثِـ الجامٗت مً ٖضمه خؿب الهٟت ًبحن  269

  (23 ل٣اء االإبدىزحن م٘ هاثب مضًغ الجامٗت للبُضاٚىحُا مً ٖضمه خؿب مخٛحر الهٟت ًبحن  272

274 
٘ االإبدىزحن لُ ًبحن لباث بلى الؤصاعة االإؿاولت خى٫ جىُٓم االإكاع٦ت في الخغا٥ مً عٞ

 خؿب مخٛحر الهٟت ٖضمها
24)  

داث للجامٗت مً ٖضمها ٢بل ونى٫ الخغا٥ بلحها خؿب مخٛحر الهٟت ًىضر  279   (25 وحىص جهغٍ

  (26 مى٠٢ الجامٗت مً الخغا٥ بٗض اهخ٣اله بلحها خؿب مخٛحر الهٟت ًبحن 281

283 
مً ٖضمه زلا٫ الخغا٥ الكٗبي م٘ الأؾاجظة والُلبت خمإ جىُٓم الجامٗت لاح ًبحن

 خؿب مخٛحر الهٟت
27)  

  (28 مداوع الاحخمإ في خالت جىُٓمه خؿب مخٛحر الهٟت ًبحن 286

288 
بحابت االإبدىزحن خى٫ مضي بٖلامهم مً َغٝ الجامٗت بؿحر الضعوؽ زلا٫ الخغا٥  بحنً

 الكٗبي خؿب مخٛحر الهٟت
29)  

  (30 الجامٗت الأؾاجظة والُلبت بؿحروعة الضعوؽ ؤؾباب ٖضم بٖلام ًبحن 290

ب في طل٪ مً ٖضمه  ًبحن 292   (31 خؿب مخٛحر الهٟتيمان الجامٗت للخضعَـ الإً ًغٚ

ب في طل٪ مً ٖضمه خؿب مخٛحر الجيـًىضر  295   (32 يمان الجامٗت للخضعَـ الإً ًغٚ

297 
كٗبي ج٣ضًم االإبدىزحن لا٢تراخاث بسهىم الضعاؾت مً ٖضمها زلا٫ الخغا٥ ال ًبحن

 خؿب مخٛحر الهٟت

33)  

  (34 جٟاٖل الجامٗت م٘ الا٢تراخاث في خالت وحىصها خؿب مخٛحر الهٟت ًبحن 299

  (35 ؤؾباب ٖضم ج٣ضًم االإبدىزحن للا٢تراخاث خؿب مخٛحر الهٟتًبحن  300

  (36 ؤؾلىب حٗامل الجامٗت م٘ الخغا٥ الكٗبي خؿب مخٛحر الهٟت بحنً 302

  (37 غا٥ الكٗبي خؿب مخٛحر الجيـؤؾلىب حٗامل الجامٗت م٘ الخ بحنً 306

309 
ازخُاعاث االإبدىزحن لىؾاثل الاجها٫ التي اؾخسضمتها الجامٗت للاجها٫ بهم ؤزىاء  ًبحن

 الخغا٥ خؿب مخٛحر الهٟت
38)  

  (39 بحابت االإبدىزحن خى٫ الىؾُلت الأ٦ثر اؾخسضاما خؿب مخٛحر الهٟت ًبحن 314

316 
ها٫ باالإبدىزحن زلا٫ الخغا٥ خؿب مخٛحر اٖخماص الجامٗت ٖلى وؾُلت الاهترهذ للاج ًبحن

 الهٟت
40)  

319 
ٟت مً َغٝ حامٗت ؾ٠ُُ  ًبحن للخىانل م٘ االإبدىزحن زلا٫  02زضماث الاهترهذ االإىْ

 الخغا٥ الكٗبي
41)  

اث مى٢٘ الجامٗت زلا٫ الخغا٥ الكٗبي خؿب مخٛحر الهٟت بحنً 321   (42 مدخىٍ

اث مى٢٘ الجامٗت زلا٫ الخغا٥ الكٗبي  بحنً 323   (43 خؿب مخٛحر الغجبتمدخىٍ

326 
مضي اؾخئىاٝ الجامٗت للضعاؾت بٗض جى٢ٟها جدذ ْغوٝ الخغا٥ خؿب مخٛحر بحن ً

 الهٟت
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مضي اؾخئىاٝ الجامٗت للضعاؾت بٗض جى٢ٟها جدذ ْغوٝ الخغا٥ خؿب مخٛحر  بحنً

 الُىع 
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 خؿب مخٛحر الهٟت
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اث :   ٞهغؽ االإدخىٍ
 

 

332 
جدضًض الجامٗت لغػهامت الامخداهاث في الى٢ذ االإىاؾب مً ٖضمه خؿب مخٛحر  ًبحن
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47)  

  (48 جدضًض الجامٗت لغػهامت الامخداهاث في الى٢ذ االإىاؾب مً ٖضمه خؿب مخٛحر ال٩لُت ًبحن 334
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ٌ الخهو الًاجٗت هدُجت االإكاع٦ت  ًبحن في الخغا٥ بحاباث االإبدىزحن خى٫ حٗىٍ
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 الكٗبي خؿب مخٛحر الُىع 
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340 
خملت بٖلامُت زلا٫ الخغا٥  02بحابت االإبدىزحن خى٫ جىُٓم حامٗت ؾ٠ُُ  بحنً

 الكٗبي خؿب مخٛحر الهٟت

51)  

342 
زحن خى٫ ج٣ُُم حؿُحر الجامٗت ليكاَاتها بٗض جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ بحاباث االإبدى بحن ً
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52)  

344 
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 الكٗبي خؿب مخٛحر الغجبت
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اث، ٞهي ٖىهغا ؤنُلا لا ًم٨ً جٟاصًه في الخجغبت حك٩ل الأػماث بُبُٗتها تهضًضا لخُاة االإاؾؿ

في الٗالم بمىإي ًٖ الأػمت ختى ولى ٧اهذ ٣ًٓت وجبدث بيكاٍ ًٖ  ماؾؿتالخىُٓمُت، لظل٪ لا جىحض 

َغ١ الى٢اًت مجها، لهظا ٞةنّ الجهىص مُلىبت لإعؾاء "ز٣اٞت بصاعة الأػمت" وهى ما حٗمل ٖلُه الٗلا٢اث 

والتي مجها اجهالاث الأػمت ٢بل وؤزىاء وبٗض خضوثها ٞهي مً االإٟاجُذ الأؾاؾُت  الٗامت بإؾالُبها االإسخلٟت

 للخس٠ُٟ مً خضتها وج٣لُو ع٢ٗت اهدكاعها. 

ً وُْٟذ الٗلا٢اث الٗامت في مسخل٠ االإاؾؿاث ومجها االإاؾؿت  م٘ بضاًت ال٣غن الٗكغٍ

ٟحن، و٦ظا الجامُٗت لخُٟٗل الاجها٫ الضازلي بحن ؤًٖاء الأؾغة الجامُٗت مً َلب ت وؤؾاجظة ومىْ

لام، َلبت مخسغححن، ؤولُاء  الاجها٫ الخاعجي م٘ مسخل٠ ٞئاث الجمهىع الخاعجي مً وؾاثل اٖلؤ

 الُلبت....الخ

ت-حامٗاث ومجها  ٖضة حٗلذ هظا االإىُل٤ "مً  والٗلا٢اث ٖمىما الاجها٫ مً -الجامٗت الجؼاثغٍ

غ ،بمثابت زهىنا الٗامت  خُاة ٌُٗي الظي االإُٗاع ٚضا الاجهالي ٞالبٗض ا،وزضماته ؤصائها ٢اَغة لخُىٍ

 للجامٗت، الاؾخ٣غاع الضازلي جد٤ُ٣ في ال٨بحر بؾهامها زلا٫ مً لهظه االإاؾؿت، ووحىص ومٗجى

 االإجخم٘ لخضمت بالخُل٘ ٌؿمذ الظي الاؾخ٣غاع جىاحهها، هظ التي مً الأػماث الٗضًض بصاعة في ومؿاٖضتها

 1االإدُُت"  والبِئت

االإجخم٘ الجؼاثغي في الؿىىاث الأزحرة ٢ض قهض خغ٧اث اخخجاحُت واؾٗت، ج٩اص   زهىنا وؤنّ 

جغقى ؤخُاها بلى مؿخىي الخغا٥ الاخخجاجي الثىعي، ومجها الخغا٥ الكٗبي الظي اهُل٤ في الجؼاثغ مىظ 

خُث اؾخُإ ؤن ًٟغى خىاعا ٖم٣ُا ٖلى مؿخىي ٧ل الٟئاث الاحخماُٖت، و٧ل  2019ُٟٞغي  22

غح بق٩الاث هامت مجها خضوص ٖهغهت االإجخم٘ الضواثغ وا لؿلُاث واالإاؾؿاث ٖلى ازخلاٝ ؤق٩الها، وَ

 الجؼاثغي، وبم٩اهُت جُب٤ُ الضًم٣غاَُت بمىٓىعها الصخُذ، وججاوػ ٧ل ؤق٩ا٫ البحرو٢غاَُت،

 .زلا٢ُتؤواالإماعؾاث اللا

م   ؤنّ هظا الى٣اف انُضم بجملت مً الٗىاث٤ ؤصث بلى اهدغاٝ وحهخه، وٖ
ّ
لذ ٖلى حٗم٤ُ بلا

الأػمت ٖىى االإؿاهمت في مٗالجتها، ومً بُجها مداولت ال٨ثحر مً االإخابٗحن للخغا٥ الكٗبي مً 

م مً ٖضم ا٦خما٫  ت لهظا االإساى بالغٚ ؾُاؾُحن وباخثحن وؤ٧اصًمُحن وهسب، اؾخيخاج صلالاث مدؿغٖ

                                                           
ت ٖظعاء ُٖىاج:  1 عؾالت  ص٦خىعاه ٚحر  –ُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي دساظت مُذاه–مماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ

 .22، م 2017.2016، 03ميكىعة، حامٗت ٢ؿىُُىت 



 م٣ضمت : 

 
 ب

لامي في  حُُٛت جل٪ الأخضار االإكهض، الظي ٌؿمذ بمثل جل٪ الاؾخيخاحاث، ٖلى ٚغاع الخًىع اٖلؤ

ئت بلى جبُان الىحه الخ٣ُ٣ي وؤهضاٝ ٖم٣ُت لهظا الخغا٥ ٖبر  واالإؿحراث الظي ججاوػ صوع الخُُٛت البرً

دؿ٩ي. لام الٟاث٤ ٖلى خض حٗبحر حُل لُبىٞ  اٖلؤ

ُت، وهدً ه٣ى٫: هىا٥ قبذ  ٣ٞض ٧ان ماع٦ـ ٣ًى٫: "هىا٥ قبذ ًلاخ٤ ؤوعوبا هى قبذ الكُىٖ

بٗض الاهٟخاح الظي نىٗه الٗالم الاٞتراضخي ومىا٢٘  زانت 2ى الىٟىع مجها"ًلاخ٤ الضولت الُىم وه

واللاخ٣ُ٣ت  حٗبر ًٖ اللا٣ًحن جدى٫ ملاط الىا٢مىن والىاٞغونالخىانل الاحخماعي مجها الٟاٌؿبى٥ الظي 

ٟه الٟغص الجؼاثغي والُالب الجامعي ٖلى وحه واللاوا٢٘،  وهىا ٧ان اللام٩ان هى االإ٩ان الظي وْ

م للخٗبحر ًٖ آعاثه وجىحُه الغؤي الٗام، خُث بُيذ الؤخهاثُاث "ؤنّ مىدؿبي الٟاٌؿبى٥ في الخهى 

( ٖاالإُا واالإغجبت 52ملُىن خؿاب، وجدخل الجؼاثغ االإغجبت الثاهُت والخمؿىن ) 21الجؼاثغ ٣ًضّعون ب 

 3الخامؿت ٖغبُا".

مذ ا الإٓاهغاث مسخل٠ "ٞاهُل٣ذ بظل٪ ٖكغاث الأق٩ا٫ الاخخجاحُت مً ٢لب الجامٗاث، وٖ

 4.االإضن الجامُٗت بالجؼاثغ، مً الكما٫ بلى الجىىب ومً الكغ١ بلى الٛغب، واهخ٣لذ بلى قىاعٕ االإضن"

٥ وهى ما ٖبر ٖىه الىاقِ الُلابي لـ"الٗغبي الجضًض": "بن زلازاء الُلبت هى الى٢ىص الظي خغّ 

لابي.... الُلبت مهغّون ٖلى مىانلت الكاعٕ بٗض مغوع ما ٣ًاعب الؿىت ٖلى اهضلٕا الخغا٥ الكٗبي والُ

 5االإؿحراث بلى ٚاًت جد٤ُ٣ ٧ل االإُالب االإخهلت بالخُٛحر االإيكىص".

ؤمام هظا الىي٘ ْهغث الخاحت االإلخت لضعاؾاث ؤ٧اصًمُت مخإهُت، ج٨ٟ٪ الىي٘ ال٣اثم 

ُٖاتها ومؿبباث الأػمت التي ًمغ بها االإجخم٘ الجؼاثغي واالإاؾؿت الؿُاؾُت ٖلى وحه الخهىم وجضا

ٖلى باقي االإاؾؿاث في م٣ضمتها االإاؾؿت الجامُٗت، ولا جيؿا١ وعاء عصوص الأٞٗا٫ الاهٟٗالُت والخُاباث 

 الؤًضًىلىحُت. 

                                                           

اع وبصٚاع مىعان:   ؼ جىما، صاع الخىاع لليكغ والخىػَ٘، ؾىعٍا، ٍِىف الّالمحان بىصعٍ .65، م 2005، 1، جغحمت ٖؼٍ 2 
 -دساظت جدلُلُت ومُذاهُت–عي في ِملُت الخغُحر العُاس ي اظخخذاماث الؽباب الّشبي لؽبياث الخىاـل الاحخماعيىان حضي:  3

 .37/41، ص.ؽ، م 3، بدث م٣ضم بلى ملخ٣ى الخىاع التر٧ي الٗغبي، حامٗت الجؼاثغ الجضاثش همىرحا
ش: 13.32: الؿاٖت: ؼلل بجامّاث الجضاثش والىلبت ًلخدلىن بالخشان الؽّبياهٓغ:  4 الخالي:  الغابِ، ٖلى 01/11/2020، الخاعٍ

https://arabi21.com 
ش: 16.50، الؿاٖت:مٍاهشاث ولابُت في الجضاثش كبُل الزهشي الأولى للخشان الؽّبياهٓغ: ٖثمان لخُاوي: 5 ، ٖلى 11/11/2020، الخاعٍ

 https://www.alaraby.co.ukالخالي: الغابِ

https://arabi21.com/story/1162908/%D8%B4%D9%84%D9%84-%D8%A8%D8%AC%D8%A7
https://arabi21.com/story/1162908/%D8%B4%D9%84%D9%84-%D8%A8%D8%AC%D8%A7
https://www.alaraby.co.uk/
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اع جداو٫ هظه  الىٓغ في ٦ُُٟت حٗامل االإاؾؿت الجامُٗت مدمض الإحن  الضعاؾتويمً هظا اَلؤ

زلا٫ الاجها٫ الأػماحي ٦إخض  م٘ جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي الجؼاثغي مً 02صباٚحن ؾ٠ُُ 

 ؤؾالُب الٗلا٢اث الٗامت.

 الىٓغي  االإؿخىي  مؿخلؼماث الضعاؾت ٖلى وحُُٛت حل ؤبٗاص االإىيىٕ جىاو٫  الباخثت خاولذ و٢ض

م واالإُضاوي اعجبُذ بُٛاب صعاؾاث جٟهُلُت خى٫ هظا الىىٕ  والتي واحهتها، التي الهٗىباث مً ٖلى الغٚ

بالجاهب الأمجي والؿُاسخي، ُٚاب الؤخهاثُاث الغؾمُت مً الؿلُاث مً الخغا٥ الكٗبي لاعجباَه 

الىنُت، ي٠ٗ االإٗلىماث االإخىٞغة خى٫ الخغا٥ الكٗبي الجؼاثغي هٓغا لغاهىُت الأخضار، ٖلى ٚغاع 

ء ٧ىعوها، بلى حاهب ُٚاب االإُضاهُت بؿبب الٓغوٝ التي زل٣ها وبا بهجاػ الضعاؾت مؿخىي  الٗغا٢ُل ٖلى

الخىُٓمي للماؾؿت الجامُٗت  في اله٩ُلاجها٫ الأػمت وزلُت  ٢اث الٗامت ٢ؿم زام بالٗلا

 .02ؾ٠ُُ

–( ٞهى٫ في ق٩ل بيُت مخ٩املت ٢05هض البىاء االإجهجي للمىيىٕ ٢ؿمذ الضعاؾت بلى زمؿت )

غ م٣ضمت وزاجمت  وهي ٖلى الىدى الآحي: -بياٞت بلى جدغٍ

 - ٌ  ٖىانغ ٖضة الٟهل هظا ًخًمً جُت، خُثوبحغاءاجه االإىه : جىاو٫ مىيىٕ الضعاؾتالففل الأو

 .االإُضاهُت البُاهاث حم٘ ؤصواث بخدضًض واهتهاء الضعاؾت، بق٩الُت بضءا بخدضًض مهمت،

جدضر ًٖ الاجها٫ الأػماحي ٦إؾلىب مً ؤؾالُب الٗلا٢اث الٗامت، بضءا مً  الففل الثاوي: -    

بلى ٖغى صوع الٗلا٢اث الٗامت في بصاعة  ٖغى الأبٗاص الاجهالُت والخىُٓمُت للٗلا٢اث الٗامت ونىلا 

 الأػماث.

زهىنُت الٗلا٢اث الٗامت في االإاؾؿت الجامُٗت، وطل٪ مً زلا٫  ٖغّج ٖلىالففل الثالث:  -  

ٖغى الخٟانُل الأولُت ًٖ الجامٗت زمّ الى٢ىٝ ٖىض مماعؾاث الٗلا٢اث الٗامت صازل هظه االإاؾؿت 

 ٣ُٗاث للخُب٤ُ.بحن ما جخُلبه للخجؿُض وما جىاحهه مً م

ٖالج جضاُٖاث الخغا٥ الكٗبي الجؼاثغي ٖلى االإاؾؿت الجامُٗت، بالخُغ١ بلى ٖضة  الففل الشابْ: -

سُت لأػمت الخغا٥ الكٗبي، مٟاهُمه، زهاثهه، مٓاهغه، االإاؾؿت  ٖىانغ ومجها: الخلُٟت الخاعٍ

حرها مً الى٣اٍ الأزغ   ي. الؿُاؾُت و٦ُُٟت بصاعتها لأػمت الخغا٥ الكٗبي وٚ



 م٣ضمت : 

 
 د

غى الىخاثج، مً زلا٫ ؤصاحي االإ٣ابلت  اؾخٗغى الففل الخامغ: - االإٗالجت االإُضاهُت للبُاهاث وٖ

ٟت بالاجها٫ 
ّ
غيذ ٖلى مهالر الجامٗت االإ٩ل ٦إصاة ؤؾاؾُت والتي هٓمذ ؤؾئلتها يمً ؤعبٗت مداوع وٖ

ي االإ٣ابلت، والتي وػٖذ الأػماحي، بلى حاهب اؾخماعة الاؾخبُان ٦إصاة جضُٖمُت للبُاهاث االإدهل ٖلحها ف

ٖلى الأؾاجظة والُلبت في ٧ل مً: ٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت والاحخماُٖت، ٧لُت الآصاب واللٛاث، ٧لُت 

 الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت.



 

 

 

 

 

 

 

 الٟهل الأو٫:
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 . جدذًذ مىلىُ الذساظت:1.1

 : الذساظتبؼيالُت. 1.1.1

الاجها٫ هى الظي ًدضر الٟغ١ بحن ماؾؿت هاجخت،  : "بنّ  Détrie Philippeالباخث ٣ًى٫ 

، وبحن ماؾؿت ؤزغي ٚحر اجهالُت  تمىا٢كت االإكا٧ل االإسخلٟو  حؿُحرها ٢اثم ٖلى الخىاع والاؾخمإ

 1".حٗاوي نٗىباث ٦بحرة في الدؿُحر، وجد٤ُ٣ الأهضاٝ االإؿُغة، ٞخ٨ثر الهغاٖاث والأػماث

لُه  ٞةنّ االإاؾؿاث ٖلى ازخلاٝ اهخماءاتها ٦بحرة ؤو نٛحرة، ٖمىمُت ؤو زانت، حؿعى لبىاء وٖ

حؿىع مً الخىانل والخٟاهم والخٗاون م٘ حمهىعها، لأنّ اؾخمغاعها مغهىن بمضي مىاحهتها للمك٨لاث 

والأػماث التي جهُضم بها، و٦ؿب ز٣ت حماهحرها واالإخٗاملحن مٗها، وهى ما اؾخضعى وحىص ٞغص ؤو 

ٗجى "بالٗلا٢اث الٗامت" التي ٌك٩ل ٞحها "الاجها٫ الأػماحي" 
ُ
ت ؤٞغاص ًيخٓمىن في ٢ؿم ؤو بصاعة ح مجمىٖ

ت مً االإخُلباث اللاػمت لإهجاخها مً ٦ٟاءاث، مهاعاث، مٗضّاث،  ؤخض ٞغوٖها، والتي جدخاج بلى  مجمىٖ

٢اث الٗامت بٟغوٖها ج٣ىُاث، بل حٗضث طل٪ بلى اخخًان مسخهحن في هظا االإجا٫ ٩ٞاهذ بظل٪ الٗلا

٠ م٘ الٓغوٝ الهٗبت ومىاحهت  ُّ يغوعة خخمُت ٞغيذ هٟؿها ٖلى االإاؾؿاث، ختى جًمً لها الخ٨

 الأػماث والخدضًاث ٖلى مسخل٠ الأنٗضة، مً زلا٫ ؾُاؾاث اجهالُت ؾلُمت ومىٓمت ومضعوؾت.

٤ جصخُدها ؤو الخض ،االإك٨لاث وجضاع٥ الأزُاء ٖلى ٚغاع خل ؤو بزٟائها  هاتمً جإزحرا ًٖ َغٍ

الأػماحي " الظي ٌٗمل ٖلى قغح زلُٟاث ج٣ىُاث ؤؾاؾُت ًغج٨ؼ ٖلحها الاجها٫ و  ،بضثُتم ٧اٖخباعاث٧لُا 

٤ الأػمت بٖلامُا ومى٘ اهدكاع الؤقاٖاث،  االإدُِ االإخإػم، اجساط ال٣غاع االإىاؾب في الى٢ذ االإىاؾب، جُىٍ

 2ىاء وبٗض خضوثها".بغمجت الخُِ اللاػمت الإىاحهت ومٗالجت الأػمت ٢بل وؤز

غ زلُتهى ما ًجٗل مً   ت في حمُ٘ االإاؾؿاث ومجها االإاؾؿت الأ٧اصًمُت  جىٞ الأػمت خخمُت يغوعٍ

ولأجها وؿ٤ ٞغعي في اليؿ٤ الاحخماعي، ٣ٞض قهضث حٛحّراث وجدىلاث بالخىاػي م٘ الأخضار التي مؿذ 

ت، بٗض ؤخضار  ث الجؼاثغ مؿحراث، ومٓاهغاث، خُث قهض 2019ُٟٞغي  22البِئت الاحخماُٖت الجؼاثغٍ

ُت  واخخجاحاث، "وملاًحن زغحذ في و٢ذ واخض بمُلب واخض، ؤ٦ضث ؤنّ الىٓام لم ٨ًً ًخمخ٘ بكغٖ

حن للاؾخ٣الت مً الكإن الؿُاسخي، ٩ٞاهذ خغ٦ت   22قٗبُت، بل جغا٦مذ ٖضة ٖىامل صٞٗذ الجؼاثغٍ

                                                           
1
 - Philippe Détrie, Catherine Meslin-Broyez, La Communication Interne au Service du Management, Editions Liaisons, 

Paris 1995, p .15. 
فُت لذوس الاجفاٌ في بداسة وحعُحر الأصممدمض مال٪: 2 مظ٦غة  -دساظت ججشبت ظىهىشان هىمىرج –اث باالإاظعت ملاسبت جدلُلُت وـ

 .06، م 2008ماحؿخحر، حامٗت الجؼاثغ، 
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جدى٫ هظا الُىم الظي ٧ان بمثابت  بمثابت مُلاص حضًض للٟٗل الؿُاسخي في الجؼاثغ، ٣ٞض 2019ُٟٞغي 

عص ٞٗل مباقغ ًٖ جغّشر الغثِـ بىجٟل٣ُت لٗهضة زامؿت، بلى قغاعة لبٗث الخغا٥ الؿُاسخي للكاعٕ 

حؼاثغي مً مجمىٕ  ملُىن  16الجؼاثغي ٦خىّحه قٗبي مُلبي ٦بحر حضا، ٣ٞض زغج في ؤو٫ ماعؽ خىالي 

 1الجؼاثغ ". صولت في ملُىن م٣ُم 35

اؾؿت الؿُاؾُت في ؤػمت ونلذ جضاُٖاتها بلى ٧ل  االإاؾؿاث ٖلى ازخلاٝ لخضزل بظل٪ االإ

ا في هظه الخدىّلاث بٗض اهخ٣ا٫ الخغا٥  ذ االإاؾؿت الجامُٗت َغٞ
ّ
ؤحجامها وؤق٩الها وؤهىاٖها، ؤًً ق٩ل

ت، باث  ، ؤًٞذ بلى جُىعاث مدؿاعٖ الكٗبي مً الكاعٕ الجؼاثغي بلى الخغم الجامعي في ْغٝ ؤؾبىٕ

ت، بٗض صزى٫ ٞئت را، ٣ٞض ٖلاحها ٖؿح ذ الجامٗت اه٣ُإ في بٌٗ وكاَاتها البُضاٚىحُت والؤصاعٍ ٖغٞ

ل٤ ختى ؤبىاب ٧لُاث  الُلبت وختى بٌٗ الأؾاجظة في ٢لب االإؿحراث، ومٛاصعة م٣اٖض الضعاؾت، بل وٚ

الجامٗت، حٗبحرا ًٖ جًامىه م٘ الخغا٥ الكٗبي الجؼاثغي، وهى ما هلمؿه في الٗضًض مً قٗاعاجه 

غ ختى ًشخل الشثِغ"، لا هخاف ِام ؤبُن بل هخاف معخلبل ؤظىد" ٦كٗاع  ، "لا دساظت لا جذسَ

حرها مً الكٗاعاث التي ٖبّر ٖجها  "،ولبت مثلفىن للفعاد سافمىن " بظماُِل الأؾخاط الجامعي وٚ

هظه خُث ٣ًىص الُىم  ،جُىع ٦ثحرا وؤنبذ ًيخج زُابه الخامالكٗبي الخغا٥ بنّ  " :في ٢ىله  مّشاف

 
ّ
 االإؿحراث قباب حامعي مخٗل

ّ
ب٘ للؤخضار، وبالخالي ٞهى ًخٟاٖل م٘ الخُىعاث التي جدضر في م مخد

ً٘ الكٗاعاث التي جدىلذ في ؤبٗاصها وصلالاتها  بلى بغامج ؾُاؾُت  الابؿخمىلىحُتالؿاخت الؿُاؾُت وٍ

 2ًم٨ً اٖخماصها ٧ىنٟاث للخغوج مً الأػمت".

٦ؿغ هظا الكباب ب٣ىجه وخماؾه، خاحؼ الخىٝ الظي ؾُُغ  ٞمىظ الُىم الأو٫ مً هظا الخغا٥

حن نىلا وُ ، دضًا ٢غاعاث مى٘ الخٓاهغمخولاًاث الجؼاثغ  وحمُ٘مت وزغج الى قىاعٕ الٗان، ٖلى الجؼاثغٍ

جىُٓمه الإؿحراث ٧ل ًىم زلازاء ٌٗبر ٞحها ًٖ عؤًه ومى٢ٟه وصٖمه، ؤو زُاب الثلازاء مثلما ٌؿمُه  بلى 

"، هظا الخُاب الظي اهُل٤ بٗض ؤؾبىٕ مً الخغا٥ الكٗبي الجؼاثغي ي ٦خابه: "هىع الضًً ب٨ِـ ف

٣ها وجًامجها م٘  ،بضاًت الخغا٥ الكٗبي
ّ
بت مً هظه الٟئت جبُان قضة حٗل واؾخمغ ختى زلا٫ الُٗل، عٚ

، الكٗبيلخغا٥ الُلابي االإىاػي لك٩لّ بظل٪ الُالب الجامعي مدغ٧ا ؤؾاؾُا للخغا٥ هظه االإؿحراث، لِ

                                                           
، 2020لجامعي الجضًض، الجؼاثغ، اليكغ ا ،(اليسخت االإىلدت لثىساث الشبُْ الّشبي) الخشان الؽّبي الجضاثشي هىع الضًً ب٨ِـ: 1

 .58م
ش: 17:53الؿاٖت:  ،ؼبه بذظخىس ؼّاساث خشان الجضاثش.. ؤهبر مً بُان وؤُٖاف ؾىىسخي:  2 : ، ٖلى الغابِ الخالي 2020.01.01، الخاعٍ

https://www.aljazeera.net/news/politics/2019/4/29 
 

https://www.aljazeera.net/news/politics/2019/4/29
https://www.aljazeera.net/news/politics/2019/4/29
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ى ما ٧ان ٖلُه في الٗضًض مً الثىعاث والاهخٟاياث، هظ٦غ مجها ما خضر في الاهخٟايت الكٗبُت وه

الخىوؿُت خُىما اج٤ٟ الكباب الخىوسخي )الُلبت( ٖلى الخغوج واالإُالبت بالخُٛحر، ووي٘ خض الإا ٌؿمىهه 

غ االإجُضة الظًً ٧ان حُ و٦ظا ، بترصي الأويإ ؤٖماعهم الثلازحن  لهم قباب لا جخٗضيؤبُا٫ زىعة الخدغٍ

ت بلى قً خملاث اٖخ٣ا٫ وحٗظًب في نٟىٝ الُلبت، ، ؾىت الأمغ الظي ما صٞ٘ الؿلُاث الاؾخٗماعٍ

غ.1956بهم بلى بٖلان الؤيغاب الٗام ًٖ الضعوؽ ٖام  صٞ٘  ، والالخدا١ بهٟىٝ حِل الخدغٍ

ت، الظي ًمى٘ ٣ٞض ْهغ الضوع االإدىعي لُلبت الجامٗت بىيىح، و٧اهىا بد٤ و٢ىص هظه الاهخٟاي

ض الُٗلت، بزلاء الأخُاء  م الٗضًض مً االإداولاث لإ٣ًاٞه، مجها ج٣ضًم مىٖ زٟىتها ؤو جغاحٗها، عٚ

 ؤنّ الُلبت خاٞٓىا ٖلى خغا٦هم وؾلمُت مكاع٦تهم ختى 
ّ
الجامُٗت، ْهىع الخلاٞاث الؤًضًىلىحُت، بلا

 زلا٫ قهغ عمًان جدذ قٗاع: "ناثمىن نامضون للخغا٥ صاٖمىن"

ظا الؿُا١ ؾىإزظ همىطج مً االإاؾؿت الجامُٗت وهي حامٗت مدمض الإحن صباٚحن ويمً ه

( بٗضما صزلذ هي الأزغي في الخغا٥ الكٗبي، خُث نغح عثِـ الجامٗت في م٣ابلت 02)ؾ٠ُُ 

لبت ؤؾاجظةاؾخ٨كاُٞت مٗه خى٫ االإىيىٕ ؤنّ   احخمإ، 2019الٟاجذ مً ماعؽ في هٓمىا  جامٗتال وَ

الخغا٥  جىُٓم٣غع ج الاحخمإوزلا٫ ، لخغا٥ الكٗبي٦ُُٟت الاهًمام لالإىا٢كت ( 07باالإضعج ع٢م )َاعت 

، ٧ل جهاًت  ل٣اءاث حكاوعٍتجىُٓم  ،قل الضعاؾتالجامعي،  مىا٢٘  الاجٟا١ ٖلى اؾخٛلا٫ؤؾبىٕ

للخٟاٖل بُجهم، وجلخه بٗض طل٪ ؾلؿلت مً الاحخماٖاث الخىُٓمُت  الاحخماعيومىهاث الخىانل 

ذ بها خغ٦ت الضعاؾت بالجامٗت. الُلابيُحر الخغا٥ والخسُُُُت لدؿ
ّ
 ُٖل

٠ُ حامٗت ؾ٠ُُ  لُه ؾدىٓغ هظه الضعاؾت في ٦ُُٟت جىْ لأؾلىب الاجها٫ الأػماحي  02وٖ

٦إخض ؤؾالُب الٗلا٢اث الٗامت في بصاعة جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي وبه٣اط االإىؾم الجامعي، زانت 

مت، ٞمثلما نغح عثِـ الجامٗت "ٞٗلُا مىحىصة ول٨ً عؾمُا ٚحر الأػ  زلُت بصاعةوؤجّها لا جخىٞغ ٖلى 

لى  -عثِـ الجامٗت-مىحىصة، لأهجي االإؿاو٫ ٖلى حُٗحن الأشخام والأ٢ؿام التي جخٗامل م٘ الأػمت، وٖ

بد٨م جسههه في الاجها٫، وزبرجه في الخىانل م٘  للجامٗت عؤؾهم الىا٤َ الغؾمي واالإضًغ الٟغعي

غاٝ الأزغي، زمّ ٚالبا ما ًؼوصها باالإٗلىماث الأؾاجظة والُلبت واالإ ىٓماث الُلابُت، والٗضًض مً اَلأ

 1خى٫ الأػمت ختى  ٢بل و٢ىٖها".

                                                           
 م٨خب عثاؾت الجامٗت.،  2019مبر ؾبخ٢25اهىن صولي، ًىم  ، بغوِٞؿىع في جسهو:02ؾ٠ُُ  حامٗتم٣ابلت م٘ عثِـ  1
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ت لاجهالاث الأػمت جبحن وحىص بٌٗ االإؿاعي واالإداولاث  ومً زلا٫ الى٢ىٝ ٖلى الأصبُاث الىٓغٍ

ت ٖ ً اجهالاث الأػمت مجها همىطج للخغوج مً صاثغة الٗمىمُت في مٗالجت الأػمت بلى ا٢تراح هماطج هٓغٍ

عيي  ً، جًمً  الظيحُمغ لىوا صَ الؿُاؾت الٗامت للاجها٫ ومً مٗاًحرها الاهٟخاح ٖلى الآزغٍ

حرها مً الأؾـ، ٞهل زُذ حامٗت مدمض الإحن صباٚحن  اث الاجها٫ وٚ الهض١، الأماهت، الٟىعٍت، ؤولىٍ

اث في ٖلاج ٖلى زُى هظا الىم 02ؾ٠ُُ  حرها مً الىٓغٍ ؤػمت الخغا٥ الكٗبي، ؤم  جضاُٖاثىطج وٚ

حر مضعوؾت في ٖلاج االإى٠٢ الأػمىي.  ٗت والٗكىاثُت وٚ  ؤجها ا٦خٟذ بالخلى٫ الؿغَ

 بىاء ٖلى هظا  الُغح جخمدىع بق٩الُت االإىيىٕ خى٫ الدؿائ٫ الغثِسخي الخالي:

  ما هى دوس الاجفاٌ الأصماحي هإخذ ؤظالُب الّلاكاث الّامت في بداسة جذاُِاث ؤصمت

 ؟02خشان الؽّبي ِلى حامّت مدمذ الإحن دباغحن ظىُفال

ُت: ت مً الدؿائلاث الٟغٖ ىضعج جدذ هظا الدؿائ٫ مجمىٖ  وٍ

لبت حامٗت مدمض الإحن صباٚحن  في الخغا٥ الكٗبي؟ما مضي  .1  مكاع٦ت ؤؾاجظة وَ

جإَحر جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي مً َغٝ االإهالر االإ٩لٟت بالاجها٫  اؾتراجُجُتما هي  .2

  ٢بل اهخ٣الها بلى حامٗت مدمض الإحن صباٚحن؟ حيالأػما

االإهالر االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي في الخىانل الاجهالُت االإٗخمضة مً َغٝ  ي الىؾاثلما ه .3

 م٘ الجمهىع الضازلي ؤزىاء جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي؟ 

ٟت بالاجها٫ الأػماحي  ٠ُ٦ حٗاملذ .4
ّ
لام بسهمهالر الجامٗت االإ٩ل ىم م٘ وؾاثل اٖلؤ

 ؟  ؤػمت الخغا٥ الكٗبي في الجامٗت مدل الضعاؾتجضاُٖاث 

مً َغٝ مهالر 02ٖلى حامٗت ؾ٠ُُ  ؤػمت الخغا٥ الكٗبي٠ُ٦ ًم٨ً ج٣ُُم مسلٟاث  .5

ٟت بالاجها٫ الأػماحي؟
ّ
  الجامٗت االإ٩ل

 فشلُاث الذساظت: 2.1.1

 لبت حامٗت مدمض الإحن صباٚحن وحىص الأولى:  الفشلُت ت لأؾاجظة وَ في الخغا٥ مكاع٦ت ٢ىٍ

 الكٗبي.

 االإاؼشاث:

 جى٠ُ٢ الضعاؾت -

 جىُٓم خغا٥ َلابي -
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 جهمُم قٗاعاث جٓهغ جًامىه م٘ الخغا٥ الكٗبي -

 اهخ٣ا٫ الخغا٥ في ًٚىن ؤؾبىٕ بلى الخغم الجامعي -

 ٟت بالاجها٫ الأػماحي في  لا  :الثاهُت الفشلُت
ّ
ًىحض جإَحر مً َغٝ مهالر الجامٗت االإ٩ل

 2الكٗبي واهخ٣الها بلى حامٗت ؾ٠ُُ بصاعة  جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ 

 االإاؼشاث:

 صزى٫ الُلبت والأؾاجظة في الخغا٥ -

 ُٚاب الُلبت والأؾاجظة ًٖ الضعاؾت -

ت -  ج٣ضًم الُٗلت الكخىٍ

 ٚل٤ ؤبىاب ٧لُاث الجامٗت -

 حسجُل ٢ىاثم مً الا٢هاءاث الخانت بالُلبت -

  ت للخىا :الثالثتالفشلُت نل م٘ الجمهىع اٖخمضث الجامٗت ٖلى وؾاثل اجهالُت مخىىٖ

 الضازلي زلا٫ جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي.

 االإاؼشاث:

 الهاج٠ -

ض الال٨ترووي -  البرً

لاهاث -  االإله٣اث واٖلؤ

 الاحخماٖاث واالإ٣ابلاث -

 مى٢٘ الجامٗت  -

 نٟداث بٌٗ االإهالر ٖلى الٟاٌؿبى٥ -

  لام : الشابّتالفشلُت ٟت بالاجها٫ الأػماحي وؾاثل اٖلؤ
ّ
ٟذ مهالر الجامٗت االإ٩ل وْ

 لخ٣لُضي والخضًث للخٟاّ ٖلى نىعة الجامٗت بٗض جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبيا

 االإاؼشاث:

ذ بالؿحر الٗاصي للضعاؾت في بطاٖت ؾ٠ُُ -  الخهغٍ

 مى٘ ه٣ل جٟانُل الخغا٥ االإىٓم صازل الخغم الجامعي  -
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ضة الخبر، البلاص،  - لامُت صون ٚحرها لى٣ل الأخضار مثل حغٍ اٖخماص بٌٗ الىؾاثل اٖلؤ

 ١، نىث ؾ٠ُُ...الخالكغو 

٠ُ مى٢ٗها الال٨ترووي ونٟداث الٟاٌؿبى٥ لبٌٗ مهالخها ) - ت جىْ نٟدت هُابت مضًغٍ

ت Relex El Hidhab-–الٗلا٢اث الخاعحُت  ت الجامٗت للبُضاٚىحُا، نٟدت االإضًغٍ نٟدت هُابت مضًغٍ

ايُت( ُت للؤوكُت الٗلمُت والث٣اُٞت والغٍ  الٟغٖ

  ٟت بالاجها٫ الأػماحي لها صوع ٞٗا٫ في ٖلاج مهالر الجامٗت ا: الخامعتالفشلُت
ّ
الإ٩ل

 .02مسلٟاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي في االإاؾؿت الجامُٗت ؾ٠ُُ

 االإاؼشاث:

 جىُٓم خغا٥ الُلبت ٧ل ًىم زلازاء -

 مخابٗت الضعاؾت في باقي ؤًام الأؾبىٕ -

محن للخغا٥، وؤزغي مخإزغة ز -
ّ
انت جىُٓم الامخداهاث في مغخلخحن: الأولى للُلبت ٚحر مىٓ

ضم اللخا١ بامخداهاث االإغخلت الأولُت.  بالُلبت االإىاْبحن ٖلى الخغا٥ وٖ

 الا٢هاءاثوجبجي بحغاءاث ناعمت بسهىم الُٛاباث  -

ضم الضزى٫ في ؾىت بًُاء -  مىانلت االإىؾم الجامعي وٖ

ُابهم ًٖ بٌٗ االإؿحراث بٗض ج٣ضًم الُٗلت -  ج٨ُٟ٪ الُلبت الجامُٗحن وٚ

 :ؤهمُتالذساظت.3.1.1

الٗامت هي حؿغ الخىانل بحن الجامٗت وحمهىعها، ٖبر ؾلؿلت مً الىؾاثل  الٗلا٢اث -

٤ نىعة َُبت ًٖ الجامٗت، ومداولت عبُها  الاجهالُت بًٗها ج٣لُضي وبًٗها خضًث، ٢هض حؿىٍ

بماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي، لظل٪ ٞالٗلا٢اث الٗامت هي ؤؾلىب خًاعي جدخاحه االإاؾؿت الجامُٗت 

ى ؤهمُت هظه الؤصاعة في الجامٗت ٦ألُت اجهالُت، حؿىض لها مهمت جد٤ُ٣ َُلت مؿحرتها، وهىا جخجل

 الاعجباٍ م٘ الجمهىع الضازلي والخاعجي، ختى ج٩ىن مغآة ٖا٦ؿت للخُاة الجامُٗت.

اث ؤبغػ ؤنبذ مً  الأػماث بصاعة -  ؤن بٗض زانتاالإاؾؿاث ٖمىما،  بها تهخم التي االإىيىٖ

 لى٢ىٕا مؿغخ ج٩ىن  لأن تٖغي حمُ٘ االإاؾؿاث ؤنبدذ خُث ها،وجىىٖ الأػماث خضور مساَغ ػاصث

ُٟٞغي واهُلا١ الخغا٥ الكٗبي الظي  22مثلما ٌِٗكه االإجخم٘ الجؼاثغي مىظ  ؤعايحها، ٖلى ؤػماث

الجامُٗت، لظل٪ ؾدخى٠٢ هظه الضعاؾت ٖىض  االإاؾؿاث طخاًاا٢خدم ٧ل الأبىاب ٩ٞاهذ مً بحن ال



 الإىهجُت وبحغاءاتها الضعاؾت مىيىٕ جدضًض              :                                                           الٟهل الأو٫ 

  
12 

ٟت بالاجبُان صوع 
ّ
 ،جٟا٢مهاو  جُىعها ٢بل اهبحهايفي بصاعتها و  جها٫ الأػماحيمهالر الجامٗت االإ٩ل

 .هااتجإزحر  وامخضاص

ٞاالإاؾؿت الجامُٗت مهضصة في ٧ل لخٓت الإىاحهت و٢ىٕ الأػماث ؤنبذ ؾمت الٗهغ،  -

٤ مخ٩ىّن وزلُت مجهؼة  مك٨لاث ٢ض جخدى٫ بلى ؤػماث تهضص ختى وحىصها، لظل٪ هي بداحت بلى ٞغٍ

 الجامٗت َُلت مؿاعها، وبالخالي يمان الخٟاّ ٖلى م٩اهتها ونىعتها. لإصاعة ٧ل ما ٢ض ٤ٌُٗ هظه

مً حاهب آزغ الضعاؾت حٗغّج ٖلى مىيىٕ الٗلا٢اث الٗامت واجها٫ الأػمت بُٗضا ًٖ  -

ُاء بزغاء  با مً االإاؾؿاث الجامُٗت، مداولت لٖإ االإاؾؿاث الا٢خهاصًت والؿُاخُت والؿُاؾُت، و٢غٍ

اع، والىٓغ  ت ؤ٧اصًمُت حضًضة للمىيىٕ لم جخٗغى لها الضعاؾاث الؿاب٣ت، هٓغي في هظا اَلؤ مً ػاوٍ

 وهى ما ًجٗل مىه َغح ٢ضًم وحضًض مخجضص.

 :االإىلىُ اخخُاس ؤظباب.4.1.1

ُت، ؤما الظاجُت ٞخخجؿض ٖمىما في الهلت الىز٣ُت التي  جباًيذ الأؾباب بحن الظاجُت واالإىيىٖ

لا٢اث ٖامت"، بلى جغبِ االإىيىٕ بخسهو الباخثت في مغخلتي اللِ ؿاوـ و االإاؾتر الظي هى: "اجها٫ وٖ

بت في الخٗغٝ بٗم٤ ٖلى ؤٚىاع الٗلا٢اث الٗامت في ٢ُإ الخٗلُم الٗالي، زهىنا وؤنّ  حاهب الغٚ

ُُٟا بلى بخضي ماؾؿاجه.   الُالبت الباخثت جيخمي وْ

وجىا٢ل وجباص٫  ومً الأؾباب الظاجُت ؤًًا مٗاٌكدىا لخضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي مُضاهُا،

لام ال٨لاؾ٨ُُت وزانت الخضًثت، وبالًبِ مىا٢٘ الخىانل الاحخماعي، هى  االإٗلىماث ٖبر وؾاثل اٖلؤ

 ما زل٤ ُٞىا ًٞى٫ ٖلمي لا٦دكاٝ جٟانُل هظا االإىيىٕ واالإؿخجضاث التي ؾُاو٫ بلحها. 

ُت ٞخخجلى في الاهخمام االإتزاًض بالٗلا٢اث الٗامت ٖل اث، ؤما ًٖ الأؾباب االإىيىٖ ى ٧ل االإؿخىٍ

ت، ومجها حامٗت مدمض  ً في جسهو "الٗلا٢اث الٗامت" في مٗٓم الجامٗاث الجؼاثغٍ و٦ظا اهدكاع الخ٩ىٍ

ً، 02الإحن صباٚحن ؾ٠ُُ  ا زلا٫ الخ٩ىٍ ا بما ًُغح هٓغٍ ، ٞإعاصث الباخثت ا٦دكاٝ مضي جُب٣ُها جىاػٍ

الكٗبي، ٞهي بداحت ماؾت بلى زهىنا وؤنّ الجامٗت جمغ مازغا بٓغوٝ نٗبت هدُجت ؤػمت الخغا٥ 

لا٢اتها في هظه الٟترة الٗهِبت.   مثل هظه الخلُت الاجهالُت لإصاعة قاوجها وٖ

بت في بزغاء الغنُض االإٗغفي مً زلا٫ الخٗغٝ ٖلى ٦ُُٟت ٖمل  مهالر الجامٗت بلى حاهب الغٚ

ٟت بالاجها٫ الأػماحي، وملامؿت مضي جُب٤ُ الخسهو
ّ
لا٢اث ٖامت-االإ٩ل ٖلى ؤعى الىا٢٘  -اجها٫ وٖ

 . 02مً زلا٫ بصاعتها لأػمت الخغا٥ الكٗبي بجامٗت مدمض الإحن صباٚحن ؾ٠ُُ 
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 :الذساظت ؤهذاف.5.1.1

االإىيىٕ  حؿائلاث ٖلى بالإحابت ؤؾاؾا مخٗل٣ت وهي ؤهضاٝ، ٖضة جد٤ُ٣ بلى الضعاؾت هظه جغمي

 وهي ٧الخالي:

  ؤػمت الخغا٥ الكٗبي صازل  االإهالر االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي في بصاعة حصخُو صوع

 الجامٗت.

  للخىانل م٘ حمهىعها الضازلي  02الىؾاثل الاجهالُت التي اٖخمضتها حامٗت ؾ٠ُُ عنض

 والخاعجي. 

  حٗامل الجامٗت مدل الضعاؾت م٘ الصخاٞت والىػاعة الىنُت زلا٫ الخغا٥ الخٗغٝ ٖلى

 الكٗبي.

  ت االإٗى٢اث التي جىاحه الأػماحي في حامٗت مدمض الإحن صباٚحن  االإهالر االإ٩لٟت بالاجها٫مٗغٞ

اثٟها.02ؾ٠ُُ   ، وصعحت جإزحرها ٖلى ٞٗالُت ؤصائها لىْ

  ،حر ؤ٢ؿام زانت بالٗلا٢اث الٗامت  بصاعة  وزلُتجداو٫ هظه الضعاؾت الخىىٍه بلى يغوعة جىٞ

ها ومهامها  ان في ٧ل ماؾؿت مهما ٧ان هىٖ ت، زانت وؤجّهما يغوعٍ وحجمها، الأػمت في الجامٗت الجؼاثغٍ

 
ُ
ت ول٨جها ٚاثبت وا٢ُٗا. واالإ  لاخٔ ًجض ٢ىة خًىعها في الأصبُاث الىٓغٍ

 .مفاهُم الذساظت:6.1.1

  :الّلاكاث الّامت 

ا ًتر٦ب مهُلر الٗلا٢اث الٗامت مً ٧لمخحن هما: "ٖلا٢اث" و"ٖامت"، خُث حٗجي ٖلا٢اث  :لغىٍ

ها االإعجم ٗغٞ لامي ٖلى ؤجّها "الغبِ بحن  خؿب االإعجم الىؾُِ حم٘ "ٖلا٢ت" وهي "الهلت". وَ اٖلؤ

حن ؤو ؤ٦ثر، وهي الغوابِ والآزاع االإخباصلت التي جيكإ اؾخجابت ليكاٍ ؤو ؾلى٥، والاؾخجابت  مىيىٖ

ً ٖلا٢اث احخماُٖت".  1قغٍ ؤؾاسخي لخ٩ىٍ

٦ما جغاصٝ 2و٧لمت "ٖامت" حٗجي خؿب ال٣امىؽ االإدُِ وفي مسخاع الصخاح "زلاٝ الخانت"

لُه الٗلا٢اث الٗامت هظه ال٩لمت ٧لمتي قاج ٣هض بها ٦ظل٪ الٗلً ؤي ؤمام الىاؽ، وٖ ٘ ؤو حماهحري، وٍ

 لٛت حٗجي مجمىٕ الاجهالاث االإٗلىت التي ج٩ىن بحن االإىٓمت والجمهىع الظي جخٗامل مٗه.

 

                                                           
لامي االإعجم :حجاب مىحر مدمض1  .09م حضة، الكغو١، صاع ،1 ٍ ،اِلؤ
 792 ،م 1987الغؾالت، ماؾؿت بحروث، ،2 ٍ ،االإدُي اللامىط :ؤباصي الٟحروػ  ٣ٌٗىب بً مدمض الضًً مجض2
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 بحشاثُا: 

  ًاث٠ واالإهام واليكاَاث االإماعؾت م وٗجي بالٗلا٢اث الٗامت في هظه الضعاؾت جل٪ الىْ

ت مً ٟت بالاجها٫  َغٝ مجمىٖ
ّ
الأ٢ؿام ؤو الىُاباث التي ؤَل٣ىا ٖلحها اؾم "مهالر الجامٗت االإ٩ل

(، ولا 2الأػماحي" ٢هض بصاعة جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي ٖلى حامٗت مدمض الإحن صباٚحن )ؾ٠ُُ

وٗجي بها الٗلا٢اث الٗامت ٦جهاػ ؤو ٢ؿم زام لأنّ مجا٫ الضعاؾت واالإخمثل في االإاؾؿت 

لان 2الجامُٗت)ؾ٠ُُ اثٟها صون اٖلؤ غ ٖلى هظه الىخضة في اله٩ُل الخىُٓمي، ول٨ً جماعؽ وْ ( لا جخىٞ

 ٖجها.

  ه ؾِخم الخٗبحر ًٖ بصاعة الٗلا٢اث الٗامت وزلُت بصاعة الأػمت بمهُلر
ّ
وكحر ٣ِٞ ؤه

فت بالاجفاٌ الأصماحي""
ّ
وه٣هض بها جل٪ الأ٢ؿام التي جًم ٧ل مً: م٨خب عثاؾت  مفالح الجامّت االإيل

ت الجامٗت االإ٩لٟت بالٗلا٢اث الخاعحُت والخيكُِ والاجها٫ والخٓاهغاث الٗلمُت، ال جامٗت، هُابت مضًغٍ

ايُت، وم٨خب  ُت للؤوكُت الٗلمُت والث٣اُٞت والغٍ ت الٟغٖ هُابت الجامٗت االإ٩لٟت بالبُضاٚىحُا، االإضًغٍ

الكٗبي ٖلى اليكاَاث الأمً الضازلي للجامٗت. ٧ىجها االإؿاولت ًٖ بصاعة جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ 

ت لجامٗت ؾ٠ُُ  ٟت بها، بال٣اثمحن 02البُضاٚىحُت والؤصاعٍ ت االإىْ . ٦ما ؾىٗبر ًٖ االإىاعص البكغٍ

 بالٗلا٢اث الٗامت.

  :ٟتها ؤػمت الخغا٥ الكٗبي في جذاُِاث
ّ
وٗجي بها جل٪ االإسلٟاث والآزاع واالإك٨لاث التي زل

 والخبٗاث والىخاثج االإترجبت ًٖ ؤػمت الخغا٥ الكٗبي.  ، ؤو هي الآزاع 02حامٗت مدمض الإحن صباٚحن ؾ٠ُُ 

 :الأصمت 

بت  حرها مً االإٟاهُم ال٣غٍ ٢ض وعص مً الخًاعب وؤخُاها الخىا٢ٌ في االإٟاهُم الخانت بالأػمت وٚ

الهلت بها مثل ال٩اعزت، الخاصر، االإك٩لت، الهغإ، الٟاحٗت...الخ ختى ؤنبذ ٌٞ الاقدبا٥ والخضازل 

اث والجىاهب  بحن هظه االإٟاهُم ؾمت مكتر٦ت في ؤٚلب البدىر والضعاؾاث التي جدىاو٫ االإىيىٖ

 االإسخلٟت للؤػماث.

حرها في هظا الٗىهغ، لظل٪  ولا ًدؿ٘ االإجا٫ للى٢ىٝ بالخٟهُل ؤمام ٧ل هظه االإٟاهُم وٚ

الاجفاٌ الأصماحي هإظلىب مً  :جدذ ٖىىان زههذ الضعاؾت الكغح الخٟهُلي لها في الٟهل الثاوي

 ُب الّلاكاث الّامت.ؤظال
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 :الاجفاٌ الأصماحي 

ه بغهاعص صوبا٧ي ه ٖملُت الاجها٫ زلا٫ ٞترة الهٗىباث وال٩ىاعر B.Doubaiki ٌٗغٞ
ّ
: "بإه

 1والايُغاباث التي جمغ بها االإاؾؿت".

(، وهي "ٖباعة ًٖ حهىص Crisis réputationٞةصاعة الأػمت في االإىٓىع الاجهالي حٗجي بصاعة الؿمٗت )

ؼ مخىانل ت جدٓى بخٗضًلاث مؿخمغة جىا٦ب الأخضار واالإؿخجضاث التي حؿتهضٝ في الجهاًت نُاٚت حٗؼٍ

 2الهىعة الظهىُت للماؾؿت".

ٞاليكاَاث الاجهالُت التي حؿتهضٝ مٗالجت الأػمت ؤو الخ٣لُل مً ؤيغاعها، لا ج٣ام بُغ١ 

جُاث وزُِ مضعوؾت ٖكىاثُت ٚحر مضعوؾت، بل هجاح الاجها٫ الأػماحي مكغوٍ بةٖضاص اؾتراجُ

بُغ١ ٖلمُت، لأنّ ؤي زُىة ٖكىاثُت جازغ بك٩ل ؾلبي وجًا٠ٖ مً مساَغ الأػمت وججٗل هخاثجها 

 ٧اعزُت.

هظا ٌٗجي ؤنّ الاجها٫ ؤو الؿُاؾت الاجهالُت في مغخلت الأػمت م٩ىّن ؤؾاسخي في مسُِ حؿُحرها، 

حر االإضعوؾت واالإضاعة حٗخبر يُإ الإهضا ٟت وٚ ُّ ٢ُت الاجها٫ والؿماح لاهدكاع ٞالأػماث ٚحر م٨

غ٦ؼ ٖلى االإٗلىماث خؿب َبُٗت الأػمت، وهىٕ  الؤقاٖاث، ٞاجها٫ الأػمت ًجب ؤن ٌُٛي ٧ل الجىاهب وٍ

الجمهىع االإؿتهضٝ، ختى ٌُٗي  عؾاثل مخجاوؿت لِؿذ مخٗا٦ؿت وج٩ىن ميؿ٣ت، ٞالاجها٫ الأػماحي 

ػمت والؿُُغة ٖلى الٓغوٝ مً زلا٫ هى الأصاة الأؾاؾُت التي حٗمل ٖلى حؿُحر مسخل٠ مغاخل الأ 

٘ مً الخإزحر الؿلبي لها.   الخض الؿغَ

  :االإاظعت الجامُّت 

ٟاث االإٗبرة ًٖ وؿبُت مٟهىم الجامٗت مً باخث لآزغ، هٓغا  ؾىٗغى ُٖىت لبٌٗ الخٗغٍ

 لازخلاٝ وحهاث الىٓغ ٖىضهم:

ف سامىن ماظُا -  خامؤش مً مجمىٖت"ماؾؿت ؤو :(Ramon Maciamanso) ميعى حّشٍ

ت  ما بُغ١  ىنى٫ لل ٟتلمسخ امهم بحن وجيؿ٤ وؾاثل، حؿخٗمل ،زام وؿ٤ وؤ هٓام مهًجمٗ بلى مٗغٞ

 3ٖلُا"

                                                           
1Bernard Dobeiki: Communication des entreprises et des organisation . Paris : éditions ellips 1996 ,p159. 

لام االإّاـشًامحن بىصهان: 2  .61م ،2015صاع الُاػوعي لليكغ والخىػَ٘،،ٖمان، ، جدىلاث اِلؤ
، 2006، مسبر ٖلم الاحخمإ والاجها٫، حامٗت مىخىعي، ٢ؿىُُىت، االإؽاسهت الذًملشاوُت في حعُحر الجامّتٞىيُل صلُى وآزغون:  3

 .79م 
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ها الباخث  - : "ؤجّها حماٖت مً الىاؽ ًبظلىن حهضا مكتر٧ا في البدث ًٖ سابذ جشويٌٗغٞ

 1الخ٣ُ٣ت، والؿعي لا٦دؿاب الخُاة الٟايلت للؤٞغاص والجماٖاث"

ها: هي "ماؾؿت ٖمىمُت طاث َاب٘ ٖلمي وز٣افي ومهني، جخمخ٘ ٞٗ االإؽشُّ الجضاثشي ؤما  - غٞ

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي، جيكإ بمغؾىم جىُٟظي بىاءا ٖلى ا٢تراح مً الىػٍغ االإ٩ل٠  بالصخهُت االإٗىىٍ

 2بالخٗلُم الٗالي، وجىي٘ جدذ وناًخه".

ٖلا٢ت  و٦خٗغ٠ٍ بحغاجي الجامٗت هي ماؾؿت احخماُٖت جازغ وجخإزغ بالجى الاحخماعي في  -

جباصلُت )الخإزحر االإخباص٫(، ٞهي مً نى٘ االإجخم٘ مً هاخُت، ومً هاخُت ؤزغي هي ؤصاجه في نى٘ 

حرها، ٞهي وؿ٤ ٞغعي ؤوكإها اليؿ٤ االإجخمعي ت، وٚ ٦يؿ٤  ٢ُاصاجه، الٟىُت، االإهىُت، الؿُاؾُت، ال٨ٟغٍ

اثٟها،  لخضمت بٌٗ ؤٚغايه، ما ًٟغى ٖلحها بخضار حُٛحراث في بيُتها، بدىثها، ٦لي بغامجها، وْ

 للاؾخجابت الإُالب هظا االإجخم٘.

  :الخشان الؽّبي 

ا - الخغا٥ ٌٗجي خؿب ابً خمّاص الجىهغي: "الخغ٦ت يض الؿ٩ىن، خغ٦ّخه ٞخدغ٥،  لغىٍ

٣ا٫: "ؤمّا به خغا٥ ؤي خغ٦ت".  3وٍ

٣ا٫: "ما به خغا٥"، وهي مإزىطة مً ٞٗل  - الخغا٥ في االإعجم الىؾُِ ٌٗجي الخغ٦ت، وٍ

 4غ٧ا وخغ٦ت ؤي زغج ًٖ ؾ٩ىهه.خ –خُغ٥َ 

في معجم اللٛت الٗغبُت الخغا٥ هى خغ٦ت ٧ل مٓهغ ٖام مً اليكاٍ، يض الؿ٩ىن، ما به  -

 5خغا٥: هامض ؤو ؾا٦ً.

ٗجي الخغ٦ت وهي يض الؿ٩ىن. -  6ؤما في لؿان الٗغب ٞةنّ الخغا٥ مكخ٤ مً الٟٗل "خغ٥" وَ

 

 

                                                           
ٌ ؤجغ٧ي:  عابذ1 اث ،صًىان2 ٍ ،والخّلُم التربُت ـى  .73،م 1989 الجامُٗت، الجؼاثغ، االإُبىٖ

2Journal Officielle De la République Algérienne, N0 51, du 24/08/2003.  
، 1984، صاع الٗلم للملاًحن، بحروث، 4، جد٤ُ٣ ؤخمض ٖبض الٟٛىع ُٖاع، جالصخاح، جاج اللغت وصخاح الّشبُتابً خماص الجىهغي:  3

 .15م
 .168، م 2004، م٨خبت الكغو١ الضولُت، ال٣اهغة، 4االإعجم الىؾُِ: ٍ 4
 .479، م 2008، ٖالم ال٨خب، ال٣اهغة، 1ٍ ،1ج ، معجم اللغت الّشبُت االإّاـشة :ؤخمض مسخاع ٖمغ 5
 . 410،  صاع ناصع، بحروث، م10، االإجلض لعان الّشبابً مىٓىع:  6
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ٗبُت الؿلمُت التي ٣ًىم بها الخغا٥ الكٗبي ًُل٤ ٖلى مجمىٕ االإؿحراث الك اـىلاخا -

 1ولاًت.  48االإىاًَ الجؼاثغي ٧ل حمٗت في 

ه٣هض بالخغا٥ الكٗبي جل٪ الأخضار التي ٖاقتها الجؼاثغ بمسخل٠ ماؾؿاتها مىظ  بحشاثُا -

ً، والتي جىاصي 2019ُٟٞغي  22 ، في ق٩ل مٓاهغاث ؾلمُت واخخجاحاث ومؿحراث ٖبر عبىٕ الىَ

ٌ الٗهضة الخامؿت لترشر ا غ بغٞ
ّ
ؼ بىجٟل٣ُت"، وحُٛحر ٧اٞت عمىػ الىٓام، الأمغ الظي ؤز لغثِـ "ٖبض الٗؼٍ

ت بٗض ب٢دامها هي الأزغي  يمً هظه الأخضار مً  في ْغٝ ؤؾبىٕ ٖلى االإاؾؿت الجامُٗت الجؼاثغٍ

ت،  ذ ازخلالاث في حؿُحر قاوجها البُضاٚىحُت والؤصاعٍ حرها، خُث ٖغٞ زلا٫ زُاباث الثلازاء وٚ

 باث مخ٣ُٗت، جى٠٢ الضعاؾت في بٌٗ الجامٗاث الإضة قهىع.بالضزى٫ في بيغا

ت مىظ ُٟٞغي  -  2019بٗباعة ؤزغي هى جل٪ الأػمت التي مؿذ باالإاؾؿت الؿُاؾُت الجؼاثغٍ

 وزلٟذ آزاعا وجبٗاث ٖلى االإاؾؿاث بازخلاٝ اهخماءاتها مجها الجامُٗت.

، زىسة ؼّبُت، لتمؽي، ٌاهشة، ؤصمتوحٗضصث االإؿمُاث التي ويٗذ للخغا٥ الكٗبي بحن  -

حرها، والضعاؾت جىٓغ "للخغا٥ الكٗبي" ٦إػمت زىسة زلافُت، اخخجاحاث ؼّبُت، هبت ؼّبُت ، وٚ

ً في باالإاؾؿت الؿُاؾُت وهى ما جا٦ضه ال٨ثحر مً الآعاء والأبدار التي جغي ؤنّ  ؾىىاث بىجٟل٣ُت الٗكغٍ

ِل ؤػماث حضًضة ٢ضًمت، ٧اهذ الخ٨م زلهذ بلى ؤن حُٗض البلض بلى ْغوٝ بضاًتها هٟؿها، ٞهاع ٌٗ

ا لبِئت مىخجت لخَغا٥ قٗبي
ً
ٖبض هذ جدالٟا عثاؾُا لضٖم الغثِـ ؤخؼاب ؾُاؾُت ٧ىّ ، ٖلى ٚغاع "ؾُا٢

ؼ بىجٟل٣ُت ذ  ؤنوهى ًُالب بٗهضجه الخامؿت بٗض  الٗؼٍ ً ؾىت ٖغٞ اؾخمغ في الؿلُت ؤ٦ثر مً ٖكغٍ

اهذ ٖلى الضوام في زضمت ؤي عثِـ ًهل ؤخؼاب ٧ ،هٓحرها ٞحها الجؼاثغ خالت اهدكاع للٟؿاص ٢لّ 

 2."للؿلُت

بػاخت ٨ٞغة ؤن الخغا٥ في ؤػمت، لأن االإلاخٔ في الكاعٕ ٦دملاث الخى٠ُٓ والخـ االإضوي " -

ىاحه مإػ٢ا  والٗمل، جا٦ض ؤهىا وِٗل زىعة ز٣اُٞت خ٣ُ٣ُت، في االإ٣ابل الىٓام هى مً ٌِٗل ؤػمت وٍ

 3."خ٣ُ٣ُا

 

 

                                                           
، 2019صاع الأمت للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، الجؼاثغ،  -فُفشي ظلىه خضب فشوعا 22 –ّبُت العلمُت الهبت الؽٖبض الٗالي عػاقي:  1

 .40م
 .https://bit.ly/2tkNjZo: الغابِٖلى ، 2019ال٣ضؽ الٗغبي، الجؼاثغ،  ،ؤخضاب ما كبل الخشانحابي هانغ: ؤهٓغ:  2

ش:42/10، الؿاٖت: الىٍام هى مً ٌِّؾ ؤصمت ولِغ الخشان الؽّبي الر:حٟٗغ بً نؤهٓغ:  3 ، ٖلى 17/11/2020، الخاعٍ

 https://www.elkhabar.com:الغابِ

https://bit.ly/2tkNjZo


 الإىهجُت وبحغاءاتها الضعاؾت مىيىٕ جدضًض              :                                                           الٟهل الأو٫ 

  
18 

 .الذساظاث العابلت: 7.1.1

 ت: الذ ذ في الجؼاثغ، والتي لها نلت ساظاث الجضاثشٍ مً ؤهم الضعاؾاث الؿاب٣ت التي ؤحغٍ

 بمىيىٕ البدث ما ًإحي، ٖلما ؤجّها مغجبت مً الأخضر بلى الأ٢ضم:

  مماسظت الّلاكاث الّامت في " جدذ ِىىان: ِزساء ُِىاجالذساظت الأولى: الباخثت

ت  1".الجامّت الجضاثشٍ

٠ُ الٗلا٢اث الٗامت باالإاؾؿت الجامُٗت، ٖغحذ الباخثت في صعاؾته ا ًٖ م٩اهت وؤهمُت جىْ

والتي جغي ؤنّ هجاخها مغهىن ب٣ضعتها ٖلى الاجها٫ بجماهحرها، وحك٨ُل نىعة بًجابُت ًٖ هٟؿها، 

ت جىاٍ لها مؿاولُت الاجها٫ م٘ الجمهىع  ُٟت بصاعٍ خماص ٖلى وْ وجدؿحن ؾمٗتها، و٧ل هظا ًخإحى بالٖا

انُلر ٖلى حؿمُخه بالٗلا٢اث الٗامت. ٞدؿاءلذ بظل٪ ًٖ وا٢٘ مماعؾتها  الضازلي والخاعجي،

ت، مً زلا٫ صعاؾت مُضاهُت بجامٗاث الكغ١ الجؼاثغي، ٢هض الؤحابت ًٖ حملت مً  بالجامٗت الجؼاثغٍ

ُت مجها:  الدؿائلاث الٟغٖ

 الٗلا٢اث الٗامت في حامٗاث الكغ١ الجؼاثغي؟ مماعسخيما هي ؾماث  -

ي جدٓى بها الىُابت االإ٩لٟت بهلاخُاث الٗلا٢اث الٗامت في حامٗاث الكغ١ ما هي االإ٩اهت الت -

 الجؼاثغي؟

ما هي الٗملُاث التي ج٣ىم بها الىُابت االإ٩لٟت بهلاخُاث الٗلا٢اث الٗامت في حامٗاث الكغ١  -

 الجؼاثغي لخد٤ُ٣ ؤهضاٞها؟

ٟها الىُابت االإ٩لٟت بهلاخُاث الٗلا٢اث ا - لٗامت في حامٗاث ما هي وؾاثل الاجها٫ التي جىْ

 الكغ١ الجؼاثغي للاجها٫ بجمهىعها الضازلي والخاعجي؟

ما هي االإٗى٢اث التي جىاحه الىُابت االإ٩لٟت بهلاخُاث الٗلا٢اث الٗامت في حامٗاث الكغ١  -

 الجؼاثغي؟

و٢هض الؤحابت ًٖ هظه الدؿائلاث اٖخمضث الباخثت ٖلى االإىهج الىنٟي، واؾخسضام ٧ل مً 

ت مً الىخاثج ؤهمها: وحىص جىىٕ في الاؾخبُان واالإ٣ابل ت ٦إصواث لجم٘ البُاهاث. و٢ض جىنلذ بلى مجمىٖ

جسههاث مماعسخي الٗلا٢اث الٗامت في حامٗاث الكغ١ الجؼاثغي، جدٓى الىُابت االإ٩لٟت بهلاخُاث 

الٗلا٢اث الٗامت في حامٗاث الكغ١ الجؼاثغي بم٩اهت مهمت وهظا اهُلا٢ا مً مى٢ٗها في اله٩ُل 

                                                           
ت ٖظعاء ُٖىاج: 1 عؾالت  ص٦خىعاه ٚحر  –دساظت مُذاهُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي –مماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ

لام والاجها٫ ميكىعة  .2017.2016، 03، حامٗت ٢ؿىُُىت في ٖلىم اٖلا
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ت، ٠ْ للاجها٫ بجمهىع الجامٗت ف، وجمثلذ الىؾاثل الاجهالُت التي جىّ الخىُٓمي ي االإغاؾلاث الؤصاعٍ

لاهاث  واالإله٣اث، االإ٣ابلاث والاحخماٖاث، مجلت الجامٗت، الىضواث واالإدايغاث، الاهترهذ، اٖلؤ

حرها.  ال٨خِباث واليكغاث، الؤطاٖت، الصخ٠ وٚ

 ىان: "الاجفاٌ الذاخلي للّلاكاث الّامت الذساظت الثاهُت: الباخثت ِىاج ظامُت جدذ ِى

 1في االإاظعت الجامُّت"

ت وا٢٘ الاجها٫ الضازلي للٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت،  جمدىعث بق٩الُت الضعاؾت خى٫ مٗغٞ

ٖلى اٖخباع وحىص اهخمام متزاًض مً ٢بل االإاؾؿاث بالاجها٫، ومً بُجها االإاؾؿت الجامُٗت التي هي 

ًجؿضها حهاػ الٗلا٢اث الٗامت  الاؾتراجُجُتاجهالُت صازلها وزاعحها، هظه  اؾتراجُجُتمُالبت بدبجي 

ت 2للجامٗت، الظي هى م٣ٟىص في حامٗت ؾ٠ُُ ، ل٨ً ًىىب ٖىه حهاػ آزغ هى مهلخت هُابت مضًغٍ

 الجامٗت االإ٩لٟت بالٗلا٢اث الخاعحُت والخيكُِ والاجها٫ والخٓاهغاث الٗلمُت.

 جمثلذ حؿائلاث الضعاؾت في: 

بضعاؾاث وبدىر ل٣ُاؽ اججاهاث  2مضي ٢ُام حهاػ الٗلا٢اث الٗامت بجامٗت ؾ٠ُُ ما  -

 الغؤي الٗام؟

 هل ٌؿخٗان بمهلخت الٗلا٢اث الٗامت في اجساط ال٣غاعاث الٗلُا للجامٗت؟  -

ت التي حكغٝ ٖلحها بصاعة الٗلا٢اث الٗامت باليؿبت للجمهىع   - ما هي اليكاَاث الخدٟحزً

 الضازلي؟

 الأ٦ثر اٖخماصا مً ٢بل الٗلا٢اث الٗامت للاجها٫ بجمهىعها الضازلي؟ ما هي الىؾاثل  -

اٖخمضث الباخثت ٖلى االإىهج الىنٟي الخدلُلي مً زلا٫ بحغاء الضعاؾت االإُضاهُت م٘ االإكغٝ 

، و٢هض حم٘ البُاهاث 2016ٖلى مهلخت الخيكُِ والاجها٫ والخٓاهغاث الٗلمُت، زلا٫ قهغ حاهٟي 

 ؾاا٫.  28االإ٣ابلت التي جًمىذ اٖخمضث ٖلى االإلاخٓت و 

مً ؤهم الىخاثج التي جىنلذ بلحها الضعاؾت هجض ُٚاب واضر لأهمُت وم٩اهت الٗلا٢اث الٗامت في 

الجامٗت، وهى ما اجطر في صمجها م٘ االإهالر الأزغي، اٞخ٣اص مهلخت الٗلا٢اث الٗامت بلى ال٣ُام 

تها بجمهىعها، ٦ما ؤنّ ُٚاب بضعاؾاث وبدىر ل٣ُاؽ اججاهاث الغؤي الٗام، مما ًا٦ض  ٖلى ٖضم مٗغٞ

                                                           
مجلت  –ؤهمىرحا  2حامّت مدمذ الإحن دباغحن ظىُف  –الاجفاٌ الذاخلي للّلاكاث الّامت في االإاظعت الجامُّت ؾامُت ٖىاج: 1

 .2016، 2الٗلىم الؤوؿاهُت والاحخماُٖت، حامٗت ؾ٠ُُ 
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ضم هجاح ٖملُت الخىانل بحن الجامٗت  الضعاؾاث وؾبر الآعاء ًاصي بلى الٟكل في اجساط ال٣غاعاث، وٖ

ت التي ج٣ىم بها مهلخت الٗلا٢اث الٗامت  وحمهىعها الضازلي والخاعجي. ٦ما ؤنّ اليكاَاث الخدٟحزً

ت ؤهم ما ًدٟؼ الٗاملحن بها.مدهىعة حضا، وجٟخ٣ض بلى الضعاؾاث الٟٗ  لُت الإٗغٞ

  مت جدذ ِىىان: "الّلاكاث الّامت في الجامّت الذساظت الثالثت: الباخثت ظاِذ هشٍ

ت".  1الجضاثشٍ

جمدىعث بق٩الُت هظه الضعاؾت خى٫ ؤهمُت الٗلا٢اث الٗامت وخؿاؾُت صوعها في االإاؾؿاث 

الجماهحر واالإجخم٘، وهٓغا لأهمُت صوعها  االإسخلٟت، زهىنا الجامُٗت التي حٗخبر الأ٦ثر جىانلا م٘

ت مماعؾت الٗلا٢اث الٗامت في االإاؾؿت  وعؾالتها وخاحتها للٗلا٢اث الٗامت، حاءث هظه الضعاؾت الإٗغٞ

ت، وطل٪ مً زلا٫ َغح الدؿائ٫ الغثِسخي الخالي: ما هى وا٢٘ مماعؾت الٗلا٢اث  الجامُٗت الجؼاثغٍ

ت؟  الٗامت في الجامٗت الجؼاثغٍ

ُت مجها:ًىضعج جد ت مً الدؿائلاث الٟغٖ  ذ هظا الدؿائ٫ مجمىٖ

ما االإ٩اهت الخىُٓمُت والضوع االإىاٍ للئصاعة ال٣اثمت بهلاخُاث الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت  -

 مدل الضعاؾت؟

ما هي الىؾاثل الاجهالُت االإٗخمضة مً َغٝ الؤصاعة ال٣اثمت بهلاخُاث الٗلا٢اث الٗامت في  -

 مدل الضعاؾت؟الاجها٫ بجماهحر الجامٗت 

 ما هي زهاثو الٗاملحن في الؤصاعة ال٣اثمت بهلاخُاث الٗلا٢اث الٗامت؟ -

ًىضعج هظا البدث يمً الضعاؾاث الىنُٟت الخدلُلُت، بط اٖخمضث ٖلى االإىهج الىنٟي، ؤما 

ت الجامٗت للٗلا٢اث الخاعحُت بجامٗت مىخىعي، والبالٜ  مجخم٘ الضعاؾت ًٞم الٗاملحن في هُابت مضًغٍ

مٟغصة، و٢ض اٖخمضث الباخثت في حم٘ البُاهاث االإُضاهُت ٖلى االإلاخٓت، الاؾخماعة، لخخىنل  38م ٖضصه

 مً زلالها بلى الىخاثج الآجُت: 

غ حامٗت مىخىعي ٢ؿىُُىت ٖلى مهلخت جدمل اؾم مهلخت الٗلا٢اث الٗامت. -  ٖضم جىٞ

                                                           
مت: 1 ت الّلاكاث الّامت في الجامؾاٖض ٦غٍ عؾالت ماحؿخحر ٚحر ميكىعة  في  –دساظت مُذاهُت بجامّت مىخىسي كعىىُىت  –ّت الجضاثشٍ

لام والاجها٫، حامٗت مىخىعي ٢ؿىُُىت،   .2012.2011ٖلىم اٖلؤ
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ت الجامٗت للٗلا٢اث الخاعحُت والخٗاون والخيكُِ والا - جها٫ والخٓاهغاث جدٓى هُابت مضًغٍ

الٗلمُت بم٩اهت ومى٢٘ هام في اله٩ُل الخىُٓمي لجامٗت مىخىعي، خُث ج٩ىن جابٗت مباقغة لغثاؾت 

 الجامٗت.

ٖضم ويىح مٟهىم الٗلا٢اث الٗامت لضي الٗاملحن في مهلخت الٗلا٢اث الخاعحُت،  -

اث٠ االإى٧لت لها. مىى الهلاخُاث والىْ  وٚ

خماص ٖلى وؾاثل اجهالُت مسخلٟت، الإا لها مً ؤهمُت ًخمحز الاجها٫ في حامٗت مىخىعي ب - الٖا

 في جد٤ُ٣ الاجها٫ بحن الجامٗت وحماهحرها الضازلُت والخاعحُت.

ٌٗض بنضاع االإيكىعاث وال٨خِباث الىؾُلت الاجهالُت الأولى، التي حٗخمض ٖلحها حامٗت  -

 عحُت.مىخىعي في الخٗغ٠ٍ بؿُاؾاتها وبهجاػاتها لضي حماهحرها الضازلُت والخا

جسهو الٗاملحن في االإهلخت ال٣اثمت بهلاخُاث الٗلا٢اث الٗامت في حامٗت مىخىعي ًخىػٕ  -

لام والاجها٫ واللٛاث.  ٖلى الخسههاث الخالُت: ٖلم الؤصاعة، ٖلىم ا٢خهاصًت، ٖلىم اٖلؤ

  االإاظعت في الأصمت اجفاٌن:" ِىىا جدذالذساظت الشابّت: الباخثت هامل مهذًت 

ت  1".الجضاثشٍ

ت االإاؾؿاث في الأػمت اجها٫ حؿُحر البدثذ بق٩الُت ٖالج  لظل٪ ،والخضمُت الهىاُٖت الجؼاثغٍ

ت االإاؾؿاث في الأػمت اجها٫ ٌؿحر ٠ُ٦  :ٞدىاه عثِسخي حؿائ٫  ٖلى اٖخمضث ٢ض  الهىاُٖت الجؼاثغٍ

 والخضمُت؟

ذ ٢ض ُت حؿائلاث ٖضة ٖىه جٟغٖ  :٧الآحيهي  ٞغٖ

ت االإاؾؿاث في الأػمت خضور ٢بل الاجها٫ ٌؿحر ٠ُ٦ -  والخضمُت؟ الهىاُٖت الجؼاثغٍ

ت؟ االإاؾؿاث في الأػمت و٢ىٕ ؤزىاء الاجها٫ مؿاع هى ما -  الجؼاثغٍ

ٗل ٠ُ٦ - ّٟ ت؟ االإاؾؿاث في الأػمت بٗض الاجها٫ ً  الجؼاثغٍ

ت والخضمُت الهىاُٖت االإاؾؿاث بحن واضخت ٞغو١ هىا٥ هل -  مؿخىي  ٖلى الجؼاثغٍ

 ٟت؟الإسخل مغاخلها في الأػمت اجها٫ ٖملُاث

 مهاصع مً االإٗلىماث حم٘ زلا٫ مً ،وال٨مي ال٨ُٟي الأؾلىب ٖلى الضعاؾت هظه اٖخمضث ٣ٞض

٤ ًٖ ؤولُت  ٞحها جمذ التي الىخضاث مؿخىي  ٖلى االإ٣اعن  واالإىهج بالُٗىت، الاحخماعي االإسر مىهج َغٍ

                                                           

ت االإاظعت في الأصمت : اجفاٌمهضًت هامل1 عؾالت ص٦خىعاه ٚحر  -والخذمُت الفىاُِت االإاظعاث مً لىخذاث خالت دساظت– الجضاثشٍ

ت، االإىاعص وحؿُحر جىمُت ٞغٕىعة في ميك  .٢2009.2008ؿىُُىت،  مىخىعي، حامٗت البكغٍ
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 ؤؾاسخي بك٩ل حهتىّ م ٣ابلتمً م حم٘ البُاهاث بإصواث الضعاؾت هظه اؾخٗاهذ ،٦ما االإُضاهُت الضعاؾت

اعاث مً ُٖىت بلى ذ التي باالإاؾؿت الٗلُا اَلؤ  الاؾخماعة اؾخسضمذ ٦ما االإُضاهُت، الضعاؾت بها ؤحغٍ

 .ماؾؿت ٧ل مً ٖغيُت ُٖىت ازخُاع وجم الٗما٫ ٖلى َب٣ذ ٣ٞض االإ٣ىىت

 :الخالُت الىخاثج بلى الباخثت زلهذ الأزحر وفي

 ت االإاؾؿاث ج٣ىم  غؾمُتال خ٩ىمُتال جهاثال هدى ىحهاالإ الخاعجي بالاجها٫ الجؼاثغٍ

هال لام بىؾاثل بالاجها٫ بَلا٢ا اتهخم و٫  ال٣اهىهُت، للمخابٗت الخٗغى مً خىٞ  .اٖلؤ

 الىخاثج لخ٣ُُم ٞىُت مخابٗت هىا٥ وبهما الأػمت، جهاًت بٗض اجهالُت مخابٗت جىحض لا الىا٢٘ في 

 .الأؾباب وجدضًض

  ّبا بٗضةمؿد بكمىلُخه الاجها٫ صوع  جُٟٗل مؿإلتبن  الأػماث بصاعة مغاخل ٧ل في ج٣غٍ

اث جٟغيه ما باؾخثىاء  .والٟجي ال٣اهىوي البٗض يغوعٍ

 اث ٖلى جخم الأخضار وج٣ُُم لىخاثج االإخابٗت ٖملُت  هٓامُت، ٚحر بهىعة ٖلُا مؿخىٍ

تالإ وباليؿبت ت االإاؾؿت ج٣ىم ٞلا الصخاٞت ؤو الٗما٫ عؤي ٗغٞ لا١ ٖلى الخ٣ىُت بهظه الجؼاثغٍ  ءؾىا اَلؤ

 .زضمُت ؤو نىاُٖت ٧اهذ

ت بلى الضعاؾت هظه لخهذ ٦ما  :٧الآحي وهي الا٢تراخاث مً مجمىٖ

٣ت ٖلى الخضعٍب - با الأػمت ؤزىاء بالصخاُٞحن الاجها٫ َغٍ  ا ٖملُ جضعٍ

 جسهان ولا حماُٖت، مؿاولُت هما الأػمت واجها٫ الأػمت مىاحهت بإن الأٞغاص جدؿِـ -

ت هُئت ؤو بُٗىه شخها  .بظاتها بصاعٍ

 هدى البٗض ؤخاصًت الغئٍت وججاوػ  الأػماث، مىاحهت في الإكاع٦تهم الٗاملحن وجدٟحز حصجُ٘ -

 الٗما٫

 لخجاوػ  الأػماث، خضور ٢بل به والاهخمام الأػماث و٢ذ الضازلي الغؾمي الاجها٫ جُٟٗل -

 .والكاجٗاث الغؾمي ٚحر الاجها٫ ؾلبُاث

 الكٟىي  جها٫للا الؿلبُت الآزاع لخٟاصي الاهترهذ قب٨ت مً الاؾخٟاصة -

 آزاع لكغح صخٟي ماجمغ ٣ٖض زلا٫ مً الصخاٞت، م٘الٗلا٢اث  ؤ٦ثر اؾدثماع ٖلى الٗمل -

ما وهخاثجها الأػمت
ّ
 .طل٪ ؤم٨ً ٧ل

 وججىب، والخُٛحر للىمى ٞغنت بلى وجدىلحها االإاؾؿت لهالر الأػمت ؤخضار اؾخٛلا٫ مداولت -

ٌ تراٝ عٞ  .مىاحهتها مً والخسىٝ ػمتالأ  بىحىص اٖلا
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 جدذ ِىىان: "واكْ الاجفاٌ االإاظعاحي في  صولُخت بً ِامش ظت الخامعت: الباخثت الذسا

ت".  1الجامّت الجضاثشٍ

خاولذ الضعاؾت الؤحابت ًٖ بق٩ا٫ ؤؾاسخي ًخمدىع خى٫: وا٢٘ الاجها٫ االإاؾؿاحي في الجامٗت 

ُت وهي: ت مً الدؿائلاث الٟغٖ ت، و٢ض اجبٗذ مجمىٖ  الجؼاثغٍ

 سضمت في االإاؾؿت الجامُٗت؟ما هي وؾاثل الاجها٫ االإؿخ -

ت؟ - غ الخىُٓمُت للاجها٫ االإاؾؿاحي في الجامٗت الجؼاثغٍ  ما هي اَلأ

غة؟ - ت اؾخسضام الىؾاثل الاجهالُت االإخىٞ  هل جدؿً الجامٗت الجؼاثغٍ

 للئحابت ًٖ هظه الدؿائلاث ويٗذ الباخثت الٟغيُاث الآجُت:

ت ب٣لت ا -  الإسخهحنًخمحز الاجها٫ االإاؾؿاحي في الجامٗت الجؼاثغٍ

 ٌؿىص اخخ٩اع االإٗلىماث في االإاؾؿت الجامُٗت -

 حٗاوي االإاؾؿت الجامُٗت مً ؾىء اؾخسضام وؾاثل الاجها٫ في االإاؾؿت -

اٖخمضث بظل٪ الضعاؾت ٖلى مىهج االإسر بالُٗىت، مبرعة طل٪ بُبُٗت الضعاؾت الىنُٟت، م٘ 

البت م 201ازخُاع الُٗىت الٗكىاثُت التي بلٜ ٖضص ؤٞغاصها  ، مً َالب وَ ً الؿىىاث الجهاثُت ل٩ل ٞغٕ

البت. 4818مجمىٕ االإجخم٘ الأنلي البالٜ   َالب وَ

و٢ض اٖخمضث الباخثت ٖلى االإلاخٓت صون االإكاع٦ت، االإ٣ابلت، الاؾخماعة، السجلاث والىزاث٤ 

 لى الىخاثج الآجُت:ب٦إصواث لجم٘ البُاهاث. ٞخىنلذ 

خابي مٗا، خؿب ما جخُلبه َبُٗت حؿخسضم الجامٗت مدل الضعاؾت الاجها٫ الكٟىي وال٨ -

 االإٗلىماث والىؾاثل االإؿخسضمت.

لام التي ج٣خهغ مهمتها ٖلى  - غ حامٗت مدمض زًُغ بؿ٨غة ٖلى زلُت الاجها٫ واٖلؤ جخىٞ

 جىُٓم الخٓاهغاث الٗلمُت والث٣اُٞت، االإدايغاث، االإلخ٣ُاث واالإٗاعى.

 ثل ولٛتها.٦كٟذ الضعاؾت ؤنّ ؤٞغاص الُٗىت ًجضون نٗىبت في ٞهم الغؾا -

 

                                                           
ت ع: امػولُست بً 1ٖ عؾالت ماحؿخحر  –دساظت مُذاهُت بجامّت مدمذ خُمش بعىشة  –واكْ الاجفاٌ االإاظعاحي في الجامّت الجضاثشٍ

 .2002.2001ٚحر ميكىعة،  
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 :ت  حىاهب الاظخفادة مً الذساظاث الجضاثشٍ

مً زلا٫ ما جمّ ٖغيه ًخطر ؤنّ هىا٥ هىٕ مً الاهخمام الأ٧اصًمي االإدلي بمىيىٕ الٗلا٢اث 

الٗامت الظي ٌك٩ل مدىع الخ٣اَ٘ م٘ الضعاؾت الخالُت، وطل٪ ٖبر حصخُو وجدلُل مسخل٠ الأبٗاص 

زهاثو ال٣اثم بالٗلا٢اث الٗامت، م٩اهتها في اله٩ُل الخىُٓمي، االإغجبُت بخُب٤ُ الٗلا٢اث الٗامت مً: 

ٟت للخىانل م٘ حمهىع االإاؾؿت، الهٗىباث والٗغا٢ُل التي جهاصٞها، بلى  الىؾاثل الاجهالُت االإىْ

 حاهب ج٣اَٗاث ؤزغي مىهجُت مخٗل٣ت بُبُٗت االإىهج، والأصواث البدثُت االإؿخسضمت.

مُضاها للخُب٤ُ، وهى  2التي اجسظث مً حامٗت ؾ٠ُُ  ٖلى ٚغاع صعاؾت الباخثت ٖىاج ؾامُت

، واٖخباعها للىُابت االإ٩لٟت بالٗلا٢اث الخاعحُت والخٗاون والخيكُِ الضعاؾت الخالُتما ًخُاب٤ ومجا٫ 

والاجها٫ والخٓاهغاث الٗلمُت بجامٗت مدمض الإحن صباٚحن، حهاػ بصاعي بضًل ًٖ بصاعة الٗلا٢اث 

اثٟها ومهامها ووكاَاتها، ومثلذ هظه الىُابت في الضعاؾت ٞغٕ مً مهالر الٗامت، وج٣ىم بالٗضًض مً  وْ

 الجامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي لإحغاء الضعاؾت االإُضاهُت. 

ىا وسجل ه٣اٍ ازخلاٝ بُجها وبحن 
ّ
 ؤه

ّ
م مجمىٕ هظه الخ٣اَٗاث التي جمّ ط٦غها، بلا ول٨ً عٚ

الؼماوي وهى ما ٢ض ًازغ في َبُٗت الىخاثج، بلى حاهب  صعاؾت الُالبت الباخثت ومجها: ازخلاٝ االإجا٫

ذ الٗضًض مً الضعاؾاث الؿاب٣ت في ماؾؿاث مخباًىت.  ازخلاٝ االإجا٫ االإ٩اوي خُث ؤحغٍ

مىما جخلخو ؤوحه الاؾخٟاصة مجها في الى٣اٍ الآجُت:   وٖ

الجاهب الىٓغي: خُث اؾخُاٖذ الباخثت ٖبر هظه الضعاؾاث حك٨ُل جهىع خى٫ االإىيىٕ  -

ا، زانت ما اعجبِ بالٟهل  غوخت. الثالثوالٟهل  الثاويهٓغٍ  مً اَلأ

الجاهب االإجهجي: ؾمدذ الضعاؾاث االإدلُت بالٛىم في بق٩الُت االإىيىٕ بك٩ل ؤص١ وؤٖم٤،  -

هىٕ االإىهج، ؤصواث حم٘  والاؾخٟاصة مً الخُىاث االإىهجُت زانت ما حٗل٤ مجها ب: َغح الدؿائلاث،

 البُاهاث.
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 لّشبُت:الذساظاث ا 

  ىد بّىىان: "جلُُم ؤداء دواثش الذساظت الأولى: الباخث ـالح ظلُمان ظّىد الضٍ

فيها".  1الّلاكاث الّامت في الجامّاث الأسدهُت مً وحهت هٍش مىٌ

حهضٝ هظا البدث بلى صعاؾت وجدلُل مؿخىي ؤصاء صواثغ الٗلا٢اث الٗامت ٖلى مؿخىي الجمهىع 

خىي الىضواث واالإاجمغاث والأًام الٗلمُت، والأصاء ٖلى مؿخىي الضازلي والخاعجي، والأصاء ٖلى مؿ

لام. و٢ض ناٙ حملت الٟغوى الخالُت: اث واٖلؤ  االإُبىٖ

 ؤنّ مؿخىي ؤصاء صواثغ الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗاث الأعصهُت مخضن في حمُ٘ مجالاث الأصاء -

ا٫ مخىٞغة لضاثغة الٗلا٢اث ا - ّٗ لٗامت ٖىض مؿخىي الٗىانغ االإازغة في جد٤ُ٣ الأصاء الٟ

( حٗؼي ل٩ل مخٛحر مً االإخٛحراث الآجُت: الجيـ، االإاهل الٗلمي، ٖضص ؾىىاث 0.05الضلالت الؤخهاثُت )

الخبرة، ٖمغ الضاثغة، ٖضص الٗاملحن في الضاثغة، َبُٗت الجامٗت، وحىص مسههاث مالُت للضاثغة، 

 وحىص زُت ٖمل، الخسهو الأ٧اصًمي.

ْٟذ الاؾخماعة لجم٘ البُاهاث الىنٟي االإ٨خبي، في خحن وُ  ٦ما اٖخمض الباخث ٖلى االإىهج

٠  97االإُضاهُت مً ُٖىت مً الٗاملحن في صواثغ الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗاث الأعصهُت وبلٜ ٖضصهم  مىْ

ٟت. و٢ض ؤْهغث هخاثج الضعاؾت ؤنّ مؿخىي ؤصاء صواثغ الٗلا٢اث الٗامت مخىؾِ م٘ الجمهىع  ومىْ

صائها مغجٟٗا ٖلى مؿخىي الجمهىع الخاعجي )هضواث، مدايغاث، ؤًام ٖلمُت، الضازلي، في خحن ٧ان ؤ

اث وبٖلام(.  مُبىٖ

وباليؿبت لضعحت ٦ٟاًت وملاثمت الٗىانغ االإسخلٟت، ٣ٞض ٧اهذ صعحت ٦ٟاًت االإىاعص االإاصًت واالإىاعص 

ت مخىؾُت، في خحن ٧ان الضٖم واهخمام الؤصاعة الٗلُا زُت ٖمل الضاثغة، الخٗاو  ن والخيؿ٤ُ م٘ البكغٍ

الضواثغ الأزغي ٖلى صعحت ملاثمت مغجٟٗت، ولم جٓهغ الضعاؾت وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت في 

 مؿخىي الأصاء حٗؼي الإخٛحراث الضعاؾت االإؿخ٣لت بك٩ل ٖام.

 :دوس الّلاكاث الّامت في دِم  الذساظت الثاهُت: الباخثت ظّاد خعً بؽاسة بّىىان"

 2. فّالُاث الجامّاث"

                                                           
ىص: 1 فيها،جلُُم ؤداء دواثنالر ؾلُمان ؾٗىص الؼٍ عؾالت ماحؿخحر ٚحر  ش الّلاكاث الّامت في الجامّاث الأسدهُت مً وحهت هٍش مىٌ

 .2001.2000ميكىعة  في الؤصاعة الٗامت، حامٗت آ٫ البِذ، 
ض بمدافٍت  –دوس الّلاكاث الّامت في دِم فّالُاث الجامّاث ؾٗاص خؿً بكاعة:  2 دساظت جىبُلُت ِلى حامّت االإلً ِبذ الّضٍ

ؼ،  عؾالت –حذة   .1998ماحؿخحر ٚحر ميكىعة  في الؤصاعة الٗامت، حامٗت االإل٪ ٖبض الٗؼٍ
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الضعاؾت جهىعا بًجابُا ًٖ صٖم الٗلا٢اث الٗامت للجامٗاث، وجإزحرها ٖلى اججاهاث  ٢ضمذ

الباخثت للمىهج الىنٟي الخدلُلي، وؤٖضّث اؾخماعجحن مىحهخحن لى٦ُاث حمهىعها، مً زلا٫ اٖخماص وؾ

ت مً الىخاثج التي  غخذ مجمىٖ للجمهىع الضازلي والخاعجي، ٞخىنلذ للئحابت ًٖ حؿائلاث الضعاؾت وَ

 مً ؤهمها ما ًلي: 

غ مهاصع عؾمُت للخهى٫ ٖلحها - ضم جىٞ  مٗاهاة الجماهحر مً ٖضم ٦ٟاًت االإٗلىماث، وٖ

 وحىص صعحت مخىؾُت مً ٖضم الغيا الٗام بحن الجمهىع الضازلي والخاعجي -

ت ل٨ؿب ز٣ت حمهىعها -  الأحهؼة الاجهالُت بالجامٗت لا حُٗي ؤولىٍ

م حماهحر الجامٗت لٟٗالُتها ولٟٗالُت -  الٗلا٢اث الٗامت بها ج٣ترب مً الخض االإخىؾِ. ج٣ىٍ

  الذساظت الثالثت: الباخث ِلي بشغىر: "دوس الّلاكاث الّامت في بداسة الأصماث

 1الجامُّت"، حامّت ِحن ؼمغ.

جدضصث مك٩لت الضعاؾت في جدضًض صوع الٗلا٢اث الٗامت في بصاعة الأػمت بالجامٗاث، ؾىاء في 

٤ لإصاعة الأػمت  ؤو في خالت ٖضم وحىصه.  خالت وحىص ٞغٍ

اث٠  بُٗت الىْ هضٞذ الضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى صوع الٗلا٢اث الٗامت ؤزىاء الأػمت، وَ

الخصخُدُت ؤو الٗلاحُت التي ج٣ىم بها و٢ذ الأػمت، بياٞت بلى بزباث ؤو هٟي ؤنّ بصاعة الأػماث بخضي 

اث٠ الٗلا٢اث الٗامت الغثِؿُت، لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ الضعاؾت جمّ َغح   الدؿائلاث الخالُت:وْ

 هل حٗخبر بصاعة الأػماث مً مؿاولُاث ووْاث٠ الٗلا٢اث الٗامت؟ -

ُُٟت الى٢اثُت )البىاثُت( للٗلا٢اث الٗامت والخيبا بالأػمت؟ -  ما هي الٗلا٢ت بحن الىْ

ُٟت الخصخُدُت )الٗلاحُت( للٗلا٢اث الٗامت والخٗامل م٘ ؤزاع  - ما هي الٗلا٢ت بحن الىْ

 الأػمت؟

٢ت ال٣اثمت بحن مماعؾت وكاَاث الٗلا٢اث الٗامت )البدىر، الخسُُِ، ما هي الٗلا -

م( ومغاخل الأػمت؟  الخىُٟظ، الخ٣ىٍ

٠ الاؾخماعة، التي وػٖذ ٖلى ُٖىت  اؾخسضم الباخث مىهج االإسر، ولجم٘ البُاهاث االإُضاهُت وْ

 مخمثلت في مضًغي الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗاث الٗغبُت؟

                                                           
ىر: ٖلي1  االإاجمغ والأػماث، البدىر وخضة الخجاعة، ٧لُت ،ـقمن ٖح حامٗت ،الجامُّت الأصماث بداسة في الّامت الّلاكاث دوس  بغٚ

 صؽ. وال٩ىاعر، الأػماث لإصاعة الؿاب٘ الؿىىي 
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 اؾت هجض:مً ؤهم هخاثج هظه الضع 

  ما هي مى٠٢ َاعت ًهِب
ّ
اث٠ الٗلا٢اث الٗامت، به ُٟت مً وْ بصاعة الأػمت لا حٗخبر وْ

ُٟت الى٢اثُت للٗلا٢اث الٗامت.  االإاؾؿت، وفي هظا االإى٠٢ جبرػ الخاحت للىْ

  لُلبت والهُئت االجامٗاث جخٗغى للؤػماث قإجها في طل٪ قإن االإاؾؿاث الأزغي، و٧ان

ؿُت والٗاملحن با  لجامٗت مً ؤبغػ ؤؾباب وكىب الأػماث في الجامٗت.الخضعَ

  ذ، و٧ان اججاه مضًغي الٗلا٢اث الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت لا جضًغ الأػمت بك٩ل نغٍ

 الٗامت ٢ىٍا هدى بؾىاص بصاعة الأػمت للٗلا٢اث الٗامت.

 ؾها الخيبا بالأػمت واخض مً الأوكُت االإلخه٣ت بالٗلا٢اث الٗامت، وؾبُلها في طل٪ هى ٢ُا

 للآعاء والاججاهاث بك٩ل ٖلمي، والخيبا بها بك٩ل مؿخمغ.

  ٧ل مً الٗلا٢اث الٗامت وبصاعة الأػمت جلتزم التزام مُل٤ بخ٣ضًم مٗلىماث صخُدت

 للجمهىع، ولا جسٟي ؤي خ٣اث٤ ًٖ الجمهىع خٟاْا ٖلى الث٣ت والخٟاهم.

 لت في ما ٢بل الأػمت وحىص اوسجام ًهل بلى خض الدكابه بحن مغاخل بصاعة الأػمت االإخمث

ىاػحها في الٗلا٢اث الٗامت  ىاػحها في الٗلا٢اث الٗامت الضعاؾاث والخسُُِ، ومغخلت مٗالجت الأػمت وٍ وٍ

ىاػحها في الٗلا٢اث الٗامت االإخابٗت وبنلاح الخلل، هظا ٧له  الخىُٟظ والخيؿ٤ُ، ومغخلت ما بٗض الأػمت وٍ

 مت وبصاعتها ونىلا لإػالت آزاعها.ًىضعج جدذ بىض الٗلاج اهُلا٢ا مً حصخُو الأػ 

 :حىاهب الاظخفادة مً الذساظاث الّشبُت العابلت 

ت مً ه٣اٍ الخ٣اَ٘ بُجها  ج٨ك٠ الضعاؾاث الؿاب٣ت ٖلى االإؿخىي الٗغبي ٖلى وحىص مجمىٖ

 وبحن مىيىٕ البدث الخالي والتي مجها:

ت في جُب٤ُ الٗلا٢اث الٗامت بال -  جامٗتمداولت الخٗغٝ ٖلى الجىاهب الؤصاعٍ

 الاقترا٥ في بٌٗ الخُىاث االإىهجُت ٧االإىهج وؤصواث البدث -

ىر التي جىٓغ في الجاهب الأػماحي بالجامٗت  والظي ًمثل   - دىع االإهظ٦غ زانت صعاؾت ٖلي بغٚ

 الضعاؾت الخالُت.الأؾاسخي في 

غوخت - غ الٗضًض مً ٖىانغ اَلأ ت لخدغٍ حر الضعاؾاث الٗغبُت الؿاب٣ت ماصة ٖلمُت زغٍ  جىٞ

 في حك٨ُل جهىع ٖلمي ًٖ وا٢٘ الٗلا٢اث الٗامت في االإاؾؿت الجامُٗت ؾاهمذ -
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   :الذساظاث الأحىبُت 

 الذساظت الأولى:

Murray Léen and Schein Sandra: Lessons From the Tylenol tragedy on surviving a 

corporate crisis  .1  

 مً وحهت الٗلا٢اث، JONSON AND JONSON" 1994"٧اهذ هظه الضعاؾت خى٫ ؤػمت قغ٦ت 

الٗامت و٧اهذ بق٩الُت هظه الضعاؾت مخمثلت في الدؿائ٫ الخالي: ٠ُ٦ جضًغ الٗلا٢اث الٗامت ؤػمت قغ٦ت 

٨ُت خُث  1982 الأػمت بلى ؾىته ٦بؿىلاث الخُلُىى٫؟ خُث حٗىص خُثُاث هظ في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

حرها٧اهذ هظه الكغ٦ت جيخج ٖضة ؤهىإ مً االإؿخدًغاث الُبُ  .ت والهُضلاهُت وٚ

الظي ( Tylenol)ومً بحن ؤقهغ ؤهىإ االإىخجاث التي ج٣ضمها للؤؾىا١ هىٕ صواء ٌؿمى الخُلُىى٫  

ل للؤلم و٢ض بلٛذ خهت الكغ٦ت م خُث جبلٜ %35الؿى١ الخام بهظا الىىٕ خىالي ً ٌؿخسضم ٦مؼٍ

االإىخج في عبذ الكغ٦ت خىالي  وجبلٜ وؿبت مؿاهمت هظا ، ملُىن صولاع في الؿىت 450بحمالي االإبُٗاث 

 ؤشخام مً مضًىت ق٩ُاٚى حؿمما مً 07وحغاء ا٢خىاء هظا الضواء مً َغٝ الؼباثً جىفي 20%

باءغيهم وهى ما جم بزباجه بٗض ٖ، ٦بؿىلاث الخُلُىى٫  خُث ٧ان ؾبب هظا الدؿمم هى خ٣ً ، ٖلى اَلأ

لام ج٣ىم بمداعبت الأمغ الظي حٗل مً وؾا،  ٦بؿىلاث الخُلُىى٫ مً َغٝ شخو مجهى٫  ثل اٖلؤ

 .الكغ٦ت وجىحُه الاتهاماث لها

لان ًٖ االإىخج وو٠٢ بهخاج االإىخج وبٗض ؤؾبىٕ مً الخاصزت  وؤوالإا ٢امذ به الكغ٦ت هى و٠٢ اٖلؤ

 ،ػحاحت جدخىي ٖلى ٦بؿىلاث الخُلُىى٫  ملُىن  31خُث بلٛذ خىالي  ،جم سخب االإىخج مً الؿى١ 

ظًت ت وبالخٗاون م٘ هُئت و بصاعة اٚلأ خُث  ،لاًحن ػحاحتم ٢08امذ الكغ٦ت بازخباع FDA والأصوٍ

٦بؿىلت جم حؿمُمهم ؤي ؤن الؿم خضر بٟٗل ٞاٖل،  75ا٦دكٟذ ؤن زماوي ملاًحن ػحاحت وخىالي 

ىٝوي٘ الؼحاحاث ٖلى  ال٨بؿىلاث جم حؿمُمها بٗض بانFDAو٢ض ؤٞاصث  مدلاث الخجؼثت، و٢ض جم  عٞ

صولاع الإً ٣ًضم ؤي مٗلىماث  100.000ا لان ًٖ حاثؼة م٣ضاعهوكغ طل٪ بالصخ٠ و٢امذ الكغ٦ت بالٖإ

 .ًٖ االإدؿببحن في هظه الأػمت

اث التي ٢امذ بها الكغ٦ت هى وي٘   ول٣ض ٧ان اخض الٗىانغ الغثِؿُت في حمُ٘ الخهغٞ

ُت هالاء للجماهحر  ،"اجها٫ مٟخىح م٘ الصخاٞت والجماهحر اؾتراجُجُت" مً زلا٫ خملت ٢ىمُت لخىٖ

ىهُت ٧لٟذ ،صواء الخُلُىى٫ في الى٢ذ الخالي مً اؾخسضاموجدظًغهم   لخ٣ىم بٗضها الكغ٦ت بدملت جلٟؼٍ

                                                           
1Murray Léen and Schein Sandra : Lessons From the Tylenol tragedy on surviving acorporate crisis, medical marketing a 

media Chicago, 1992. 
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جىماؽ حاجغ" الظي خث " ملُىن صولاع جمثلذ في ْهىع االإضًغ الُبي للكغ٦ت وهى الؿُض 02مجها مبلٜ 

٣ت ج٣اوم ؤي مد اولاث االإؿتهل٨حن ٖلى الث٣ت بضواء الخُلُىى٫ وؤن االإىخج ؤنبذ مٗبإ ومدٟىّ بُغٍ

 .للخلاٖب ؤو الٛل

ىع٥ مىحها بلى  ا مً هُىٍ بال٣مغ  مضًىت 30بٗض زلازت ؤؾابُ٘ ؤٖضث الكغ٦ت بغهامجا بزباعٍ

حر ٞغم للغص االإباقغ ٖلى ؤي اؾخٟؿاع لخ٣ىم الصخ٠ بضوع اًجابي في وكغ قغح ، الهىاعي م٘ جىٞ

 .٨ٞ1983غة الٛلاٝ الجضًض لخيخهي الأػمت في بضاًت ؾىت 

 ت:الذساظت الثاهُ

Karine JOHANNES : "Les relations publiques sur le Web 2.0 : vers de nouveaux modèles 

Relationnels "recherche doctorale clôturée en 2013 de laboratoire LASCO, L’université 

catholique de Louvain, Bruxelles.  1  

و بق٩الُت الضّعاؾت في مُداولت
ّ
٢اث الاجهالُت بحن االإاؾؿاث ٖبر الكب٩اث صعاؾت الٗلا  جخلخ

اع ٢امذ الباخثت بضعاؾت حؿ٘ قغ٧اث مً زلار ٢ُاٖاث  ،الاحخماُٖت زانت الٟاٌؿبى٥ وفي هظا اَلؤ

(، SNCB Europe) ماؾؿت الى٣ل الأوعوبُت( STIB)وهي: ٢ُإ الى٣ل واالإىانلاث مجها ماؾؿت بغو٦ؿل 

٢ُإ (، Fortuneo ،ING Belgique ،BNP Paribas) ٕ البىى٥ مجها(، ٢ُاAir France) ماؾؿت الُحران الٟغوؿُت

 (.+ EDF, Total Belgium et Octa) الُا٢ت

٣ت الخدلُل الٗملي في و٢ض اٖخمضث الباخثت ٖلى مىهجُت مؼصوحت جخمثل ؤؾاؾا  بجبإ َغٍ

ُٟت الاجهالُت لضي االإاؾؿاث والظي ٌؿاٖض ٖلى ال٨ك٠ ًٖ صًىام٨ُُت الٗلا٢ت بحن االإ اؾؿاث، للىْ

 وصعاؾت الىؾاثِ مً زلا٫ الخٗغٝ ٖلى ٢ىىاث الؤعؾا٫.

و٢ض ٢امذ الباخثت باؾخُلاٖاث ومداصزاث ٖبر مىا٢٘ االإاؾؿاث االإضعوؾت الإضة "ؤقهغ، 

واؾخسضمذ في هٟـ الى٢ذ الاؾخماعة ٦إصاة لجم٘ البُاهاث والتي جم بعؾالها بلى االإ٩لٟحن بالاجها٫ ٖبر 

االإسخاعة ٦ُٗىت ؤًً جًمىذ الأصاة ؤؾئلت مخٗل٣ت به٩ُل االإاؾؿاث  الكب٩اث الاحخماُٖت االإاؾؿاث

ت ٞحها و٦ظا االإىا٢٘ االإؿخسضمت والٗلا٢اث م٘ الجهىع.   واالإىاعص البكغٍ

                                                           
1Karine JOHANNES : Les relations publiques sur le Web 2.0 : vers de nouveaux modèles Relationnels " recherche doctorale 

de laboratoire LASCO,  l’Université catholique de Louvain, Bruxelles, la Journée du Groupe de Contact FNRS – Vendredi 17 

mai 2013. 
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ت مً الىخاثج جخمثل ؤهمها في ًلي:  بٗض جدلُل البُاهاث جىنلذ الباخثت بلى مجمىٖ

o ت جغي بٌٗ االإاؾؿاث ؤن الٟاٌؿبى٥ وؾُلت مهمت حضا خُث حؿخس ضمها لترؾُش الٗلامت الخجاعٍ

ت وحؿخٗحن في طل٪ بخدلُل مدخىي الخٗل٣ُاث االإيكىعة ٖبر  ً الهىعة ًٖ الٗلامت الخجاعٍ وج٩ىٍ

 مى٢ٗها.

o  ٦ما ؤقاعث الباخثت ًٖ مك٩لت مهضا٢ُت الكب٩اث الاحخماُٖت زانت الٟاٌؿبى٥ م٣اعهت بىؾاثل

ت.  الاجها٫ الجماهحرً

عة جىا٤ٞ اؾخسضام الٟاٌؿبى٥ م٘ االإباصت الٗامت للكب٩اث ؤونذ الباخثت في الجهاًت ٖلى يغو 

الاحخماُٖت وال٣اثمت ٖلى بىاء ٖلا٢ت الهضا٢ت، ٦ما ؤلخذ ٖلى يغوعة التزام االإاؾؿاث باالإهضا٢ُت 

ُت لاؾخٟؿاعاث الأٞغاص.والؤحاب  ت االإىيىٖ

 :حىاهب الاظخفادة مً الذساظاث الأحىبُت العابلت 

جل ٦ظل٪ سُ ٕ الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗاث، الٗغبي بمىيى ٖلى ٚغاع الاهخمام الأ٧اصًمي 

، و٢ض اج٣ٟذ الضعاؾت الخالُت م٘ الضعاؾاث الأحىبُت في البدث ًٖ  اهخمام ؤحىبي بهظا االإىيىٕ

والخغوج بإ٢ل  ٖلاج االإى٠٢ الأػمىي الأوكُت والأؾـ والأؾالُب التي حؿخسضمها الٗلا٢اث الٗامت في 

زلُت الاجها٫ الأػماحي ٦ٟغٕ مً بصاعة   اؾتراجُجُتصوع ووْاث٠ ؤو ٖلى  ٦ظل٪ ، والخٗغٝالأيغاع

٣ت ممىهجت ومضعوؾت  للماؾؿت بةٖاصة نىعتها وختى  حؿمذالٗلا٢اث الٗامت في مىاحهت الأػمت بُغٍ

غ زلُت الاجها٫ االإىاؾبت واجبإ ؤعباخها في و٢ذ وححز، ٞالضعاؾت َغخذ همىطج ًٖ بصاعة الأ  ػمت بخىٞ

 لاثمت.الاؾتراجُجُت االإ

لٕا (Karine JOHANNESؤما صعاؾت ) ، ٖلى الجىاهب االإىهجُت للضعاؾت ٣ٞض ؤٞاصجىا في اَلا

الاؾخٟاصة مً الجاهب الىٓغي واالإغاح٘ التي اٖخمض ٖلحها الباخث زانت جل٪ االإخٗل٣ت بالٗلا٢اث 

 تها الضعاؾت.ؤصاة البدث التي اٖخمض في بىاءالاؾخٟاصة ،  الٗامت

 :الؤحشاءاث االإىهجُت 2.1

 :مجالاجالذساظت.1.2.1

  :)ذ هظه الضعاؾت بجامٗت مدمض الإحن صباٚحن )ؾ٠ُُ االإجاٌ االإياوي )الجغشافي ( 02ؤحغٍ

 و٢ض جمّ ازخُاع هظه الجامٗت لٗضة مبرعاث ومجها:
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ض جىؾُ٘ االإجا٫ الجٛغافي ومىه الى٢ىٕ في الدكدذ  - مغاٖاة بم٩اهُاث الباخثت، التي لا جغٍ

ي، بًماها مً الباخثت ؤنّ الٗمل االإمحّز لا ًخى٠٢ ٖلى ال٨م بل ال٠ُ٨ والٟىضخى لإهجاػ الٗمل البدث

. غح االإىيىٕ  والجىصة والهض١ في مٗالجت وَ

اعاث مخ٨غعة للجامٗت، وبالخالي ٧ان الأوؿب للباخثت  - بحغاء هظه الضعاؾت ًخُلب ال٣ُام بؼٍ

جها وصعاؾتها، ومىه ججىب التز  02ازخُاع حامٗت ؾ٠ُُ  ٠ًُ في االإٗلىماث صون باٖخباعها م٩ان ج٩ىٍ

اعة الجامٗت.  ػٍ

ت، زانت وؤجّها جدذ وناًت وػاعة  - ه لا جىحض ٞغو١ بحن الجامٗاث الجؼاثغٍ
ّ
اٖخ٣اص الباخثت ؤه

 ٖلى الٗمىم.الخٗلُماث واخضة، وبالخالي ٞهي جسً٘ لىٟـ الؿُاؾاث و 

  :ىيىٕ في ًدضص هظا االإجا٫ بالٟترة التي اؾخٛغ٢ها البدث مىظ ازخُاع االإاالإجاٌ الضماوي

غ البدث واؾخسلام هخاثج الضعاؾت، مغوعا بمغخلت حم٘ االإاصة  2018ؤ٦خىبغ  بلى ٚاًت ٦خابت ج٣غٍ

ا االإجهجي، مغخلت جغحمت الٗلمُت، مغخلت نُاٚت الخُت االإبضثُت، مغخلت يبِ مىيىٕ الضعاؾت وبَاعه

اع الىٓغي، وبحغاء الضعاؾت االإُض غ اَلؤ  اهُت.  الضعاؾاث الأحىبُت، ونىلا بلى جدغٍ

ٗجي االإجاٌ البؽشي )مجخمْ البدث(:  "مجمىٖت مىتهُت ؤو ٚحر مىتهُت مً  البدث مجخم٘وَ

 1الٗىانغ االإدضصة مؿب٣ا والتي جغج٨ؼ ٖلحها االإلاخٓاث".

خدضص هظا االإجا٫ جبٗا الإ٩ان بحغاء الضعاؾت االإُضاهُت، واالإخمثل في حامٗت مدمض الإحن صباٚحن  وٍ

ٟت بالاجها٫ الأػماحي، ٖلى ٚغاع الجمهىع الضازلي (، وجدضًضا بمهالر ال02)ؾ٠ُُ
ّ
جامٗت االإ٩ل

 للجامٗت وبالًبِ الُلبت والأؾاجظة.

ٟت في مهالر الجامٗت االإ٩لٟت  ومً هىا ٞةنّ مجخم٘ الضعاؾت ت االإىْ ًخمثل في حمُ٘ االإىاعص البكغٍ

ٞاصجىا بةحاباث واُٞت بالاجها٫ الأػماحي  ل٩ىجهم ًمثلىن ال٣اثمحن بالاجها٫، وبالخالي هم الأوؿب لإ 

و٧اُٞت ًٖ الدؿائلاث االإُغوخت واالإغجبُت ب٨ُُٟت بصاعة جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي اجهالُا، مً 

٠ُ وكاَاث الٗلا٢اث الٗامت ، بلى حاهب حمهىع الُلبت وؤؾالُب الاجها٫ الأػماحي زلا٫ جىْ

اٌكىا جٟانُل الأػمت مى  .2019ُٟٞغي  22ظ اهُلا٢ها في والأؾاجظة الظًً جًامىىا م٘ هظا الخغا٥ وٖ

بٗض ؤن جم٨ىذ الباخثت مً الخهى٫ مٟغصة  26.456بلٜ ٖضص مٟغصاث مجخم٘ البدث خىالي 

ٟحن، ٖلى مؿخىي م٨خب  ضص الأؾاجظة االإىْ ٖلى الؤخهاثُاث الخانت بٗضص الُلبت االإسجلحن، وٖ

                                                           
باث(الؤوعاهُت  الّلىم في البدث مىهجُت ؤهجغؽ: مىعَـ1  لليكغ ال٣هبت ،صاع2 ٍ وآزغون، صخغاوي  بىػٍض :،جغحمت)ِلمُت جذسٍ

 .298، م 2006الجؼاثغ،  والخىػَ٘،
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غصاث ٖلى الىدى ، خُث جىػٖذ هظه االإ02ٟالؤخهاثُاث والاؾدكغاٝ بيُابت عثاؾت حامٗت ؾ٠ُُ

 1الخالي:

  ووالبت والب11.729ولُت الّلىم الؤوعاهُت والاحخماُِت: الُلبت االإسجلحن في 

  ووالبت والب 5.819ولُت الخلىق والّلىم العُاظُت:الُلبت االإسجلحن في 

  ووالبت والب8.200ولُت اللغاث والآداب: الُلبت االإسجلحن في 

  :ؤظخار708الأؾاجظة 

 الخالُت:  الىُاباث٣ٞض ٧اهذ م٘  ؤما بسهىم االإ٣ابلت

 عثاؾت الجامٗت  .1

ت الجامٗت للبُضاٚىحُا  .2  هُابت مضًغٍ

ت الجامٗت االإ٩لٟت بالٗلا٢اث الخاعحُت والخٗاون والخيكُِ والاجها٫ .3  هُابت مضًغٍ

ايُت .4 ُت للؤوكُت الٗلمُت والث٣اُٞت والغٍ ت الٟغٖ  االإضًغٍ

 ٧لُت الآصاب واللٛاث  ٖماصة .5

 لٗلىم الؿُاؾُت٧لُت الخ٣ى١ وا ٖماصة .6

 ٧لُت الٗلىم الاوؿاهُت والاحخماُٖت ٖماصة .7

 م٨خب الأمً الضازلي للجامٗت  .8

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

، عثاؾت 02خب الؤخهاء والاؾدكغاٝ: الخهى٫ ٖلى اخهاثُاث ًٖ ٖضص الأؾاجظة والُلبت في حامٗت مدمض الإحن صباٚحن ؾ٠ُُ م1٨ 

مبر    .2020/2021الجامٗت ، هىٞ
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 اليلُاثخعب  الىلبت(: ًبحن جىصَْ 01حذوٌ سكم )

 خعب اليلُاث الىلبتجىصَْ  : ًىضح01الؽيل سكم

 

 

 

 

 

 

 

 

 الىىس  مشخلت الخذسج مشخلت ما بّذ الخذسج

 

 اليلُاث

 االإجمىُ

 

 لِعاوغ ماظتر دهخىساه ِلىم دهخىساه ٌ.م.د

الخلىق والّلىم ولُت  4701 1031 32 55 5819

 العُاظُت

ولُت الّلىم الؤوعاهُت  8621 2784 124 200 11729

 والاحخماُِت

 ولُت اللغاث والآداب 4293 3674 139 94 8200

 االإجمىُ 17.615 7489 295 349 25.748

 االإجمىُ الىلي مفشدة 25.748

كلية العلوم الإنسانية 
 والاجتماعية

كلية الحقوق والعلوم  كلية الآداب واللغات
 السياسية

11405 
7967 

5732 

324 233 87 

 ًىضح جىصَْ الىلبت خعب اليلُاث:01الؽيل سكم 

 مرحلة التدرج
 مرحلة ما بعد التدرج 
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 الىىس خعب  الىلبت(: ًبحن جىصَْ 02) حذوٌ سكم

اليلُت              

 الىىس 
 دهخىساه ِلىم (ٌ.م.د )دهخىساه ماظتر لِعاوغ

ولُت الخلىق والّلىم 

 العُاظُت
4701 1031 55 32 

 139 94 3674 4293 ولُت الآداب واللغاث

ولُت الّلىم الؤوعاهُت 

 والاحخماُِت
8621 2784 200 124 

 295 349 7489 17.615 االإجمىُ
 مفشدة 25.748 االإجمىُ الىلي

 الىىس خعب  الىلبت : ًىضح جىص02َْالؽيل سكم

 

 

 

 

 

 

 الىلبت خعب الجيغ(: ًبحن جىصَْ 03حذوٌ سكم )

 االإجمىُ حّذاد الىلبت في ول ولُت  اليلُت

 بهار رهىس 

 8200 6763 1437 ولُت الآداب واللغاث

ولُت الخلىق والّلىم 

 العُاظُت

2928 2891 5819 

ولُت الّلىم الؤوعاهُت 

 والاحخماُِت

3325 8404 11729 

 25.748 18058 7690 االإجمىُ

 

 دكتوراه علوم د,م,دكتوراه ل ماستر ليسانس

 ًىضح جىصَْ الىلبت خعب الىىس : 02الؽيل سكم 

 كلية الحقوق والعلوم السياسية

 كلية الآداب واللغات

 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية
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 : سظم بُاوي ًىضح حّذاد الىلبت خعب الجيغ03الؽيل سكم

 

 

 

 

 

 الشجبتخعب  الأظاجزة(: ًبحن جىصَْ 04حذوٌ سكم )

 الّذد الشجبت

 46 بشوفِعىس 

 128 ؤظخار مدالش "ؤ"

 135 "ؤظخار مدالش ب

 311 ؤظخار معاِذ "ؤ"

 88 ؤظخار معاِذ ب"

 708 االإجمىُ

 : سظم بُاوي ًىضح حّذاد الأظاجزة خعب الشجبت04الؽيل سكم 

 

 

 

 

 

 

 

 كلية الحقوق والعلوم السياسية كلية الآداب واللغات كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية

 ًىضح جىصَْ الىلبت خعب الجيغ : 03الؽيل 

 إناث
 ذكور

7% 18% 

19% 44% 

12% 

 ًىضح جىصَْ الأظاجزة خعب الشجبت: 04الؽيل 

 "ب"أستاذ مساعد  "أ"أستاذ مساعد  "ب"أستاذ محاضر  "أ"أستاذ محاضر  بروفيسور
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 الجيغخعب  الأظاجزة(: ًبحن جىصَْ 05حذوٌ سكم )

 االإجمىُ بهار رهىس  اليلُت                  الجيغ

 205 94 111 ولُت الخلىق والّلىم العُاظُت
 232 132 100 ولُت الآداب واللغاث

 271 121 150 ولُت الّلىم الؤوعاهُت والاحخماُِت
 708 االإجمىُ الىلي

 : سظم بُاوي ًىضح جىصَْ الأظاجزة خعب الجيغ05الؽيل سكم 

 

 

 

 

 

 

 الففت(: ًبحن جىصَْ ؤفشاد مجخمْ البدث خعب 06حذوٌ سكم )

ت الّذد الففت  اليعبت االإئىٍ

 %97.32 25.748 َالب

 %2.68 708 ؤؾخاط

 %100 26.456 االإجمىٕ

 : سظم بُاوي ًىضح حّذاد ؤفشاد مجخمْ البدث خعب الففت06الؽيل سكم 

 

 

 

 97% 

3% 

 ًىضح جىصَْ ؤفشاد مجخمْ البدث خعب الففت: 06الؽيل 

 طالب
 أستاذ

كلية العلوم الإنسانية 
 كلية الآداب واللغات والاجتماعية

كلية الحقوق والعلوم 
 السياسية

121 132 
94 

150 

100 111 

 ًىضح جىصَْ الأظاجزة خعب الجيغ: 05الؽيل

 إناث

 ذكور
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 ُِىت الذساظت: 2.2.1

بٗض جدضًض مجخم٘ البدث لابض مً جىيُذ الُٗىت التي حٗخمضها الضعاؾت، وهي في الأؾاؽ: 

ًخٗامل الباخث مٗها مىهجُا، ٦ما ؤنّ االإٗاًىت حؿمذ "ٖباعة ًٖ ٖضص مدضوص مً االإٟغصاث، التي ؾىٝ 

ها في صعاؾخه ٖلى مجخم٘ بدثه، باؾخسضام  للباخث بازتزا٫ مجهىصاث ٦بحرة، مً االإٟغوى ؤن ًهغٞ

ؿخسضمه في الخ٨م ٌؿمى مٗاًىت".  1الجؼء الظي ًسخاعه وَ

ُٗىت الُب٣ُت بضلا مً الم٘ ؤصاة الاؾخماعة الُّىت الخففُتواٖخمضث الضعاؾت الخالُت ٖلى 

غ الأع٢ام صون الأؾماء بٗض الخهى٫ ٖلحها مً م٨خب  لخٗظع وحىص ٢اثمت بالأؾماء والأع٢ام، وجىٞ

ب جُب٤ُ الُٗىت الخههُت والتي حٗجي "هُابت الاؾدكغاٝ والؤخهاء في 
ّ
 ؤخضعثاؾت الجامٗت جُل

 زهاثو ٌٗب ًٖ نىعة لخُٗي مخٗمض ازخُاع ًخم بدُث الاخخمالُت، ٚحر الُٗىت سخب ؤؾالُب

، الُٗىت حكملها نؤ  ًجب التي االإٗاًىت وخضاث مسخل٠ مً خهت لباخثا بةُٖاء وطل٪، االإجخم٘

ت وللباخث  بم٣ابلت ال٣ُام الأؾلىب هظا ًخًمً الخهت، هظه خضوص صازل الىخضاث هظه ازخُاع خغٍ

ت بهضٝ االإبدىزحن م٘ ؤولُت ىبت الهٟاث ًدمل االإبدىر ٧ان بطا ما مٗغٞ  ؤولا الُٗىت في هلإصزال االإغٚ

 2"واالإبدىر الباخث حهض ًًُ٘لا  ختى مهم الؤحغاء هظاو 

ضعاؾت بلى َب٣اث َب٣ا ال خم ازخُاع هظا الىىٕ مً الُٗىاث ٖلى ؤؾاؽ ج٣ؿُم مجخم٘"وٍ

للخهاثو التي جغجبِ بالٓاهغة مدل البدث، زم ًسخاع الباخث ُٖىت مى٩ل َب٣ت مً هظه الُب٣اث 

٢ض ٌؿإ٫ باخث االإاعة ، مثلا صاث ًدىاؾب م٘ حجم الُب٣ت في االإجخم٘بدُث جخ٩ىن مً ٖضص مً االإٟغ 

ل٩ي  تفي ؤخض الكىاعٕ ًٖ عؤحهم خى٫ مىيىٕ مٗحن، ول٨ىت ًسخاع مً االإاعة ؤشخانا مً ؤٖماع مسخلٟ

ت في مجخم٘ البدث.  ًمثل ٧ل الٟئاث الٗمغٍ

في ج٣ؿُم مجخم٘  بلى خض ٦بحر الُٗىت الٗكىاثُت الُب٣ُت همً االإلاخٔ ؤن هظه الُٗىت حكب

الضعاؾت بلى َب٣اث، جم ًخم الازخُاع مً هظه الُب٣اث بما ًدىاؾب م٘ وػجها اليؿبي في مجخم٘ 

الٟاع١ بُجهما هى ؤؾلىب ازخُاع ؤٞغاص ٧ل َب٣ت، بط لا ٌؿخٗمل الأؾلىب الٗكىاجي  بلا بنّ  ، الضعاؾت

ؿخسضم هظا الىىٕ مً الُٗىت الخههُت، بل ًخم اؾخٗما٫ ؤؾلىب الهضٞت وال٣ه زخُاع فيللا  ض. وَ

ت والاحخماٖ  3ُت".الُٗىاث في صعاؾت الغؤي الٗام وفي الضعاؾاث التربىٍ

 

                                                           
 .15، م ٧2007ىم، الجؼاثغ،  ، َا٦ؿُج.جدلُل االإدخىي للباخثحن والىلبت الجامُّحنًىؾ٠ جماع:  1
 -2دساظت جلُُمُت لشظاثل االإاحعخحر والذهخىساه بيلُت الّلىم الاحخماُِت بجامّت وهشان–ث الّلمي االإّاًىت في البد. ٞاعؽ زالض: 2

 .116، م2019/2020ال٣ُاؽ الىٟسخي وجدلُل االإُُٗاث، حامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ، مؿخٛاهم،  فيعؾالت ص٦خىعاه 
 .9 ، صبلىم زام في التربُت، مالُّىاث وؤهىاِهاالؿٗضي الٛى٫ الؿٗضي:  3
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 )الخففُت( ِؽىاثُتغحر  ىبلُتال ُّىتال سخب: ًىضح هُفُت 07سكم الؽيل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مً (L) بلى ج٣ؿُمه جم ٢ض وخضة (N) ًم االإ٩ىن  االإجخم٘ ؤن (07) ع٢م الك٩ل زلا٫ مً ًٓهغ

، َب٣ت ٧ل مً ُٖىت ازخُاع ًخم طل٪ بٗضؤو الخهو،  بالُب٣اث حؿمى والتي الجؼثُت ٗاثاالإجخم

 ومجمىٕ الُٗىاث هى الُٗىت ال٩لُت االإمثلت للضعاؾت.

ت اٖخمضث الضعاؾت االإُضاهُت في بدث  الّلاكاث الّامت واجفاٌ الأصمت في الجامّت الجضاثشٍ

في ٦ُُٟت ازخُاع  -02مذ الإحن دباغحن ظىُف دساظت مُذاهُت في حامّت مد-ؤزىاء الخشان الؽّبي 

٣ت الٗغيُت" مً زلا٫ جىػَ٘ الاؾخماعة ٖلى َلبت الجامٗت الظًً اٖتريتهم ؤو  الُٗىت ٖلى "الُغٍ

 ناصٞتهم الباخثت. 

خماص ٖلى ج٣ىُت   ٢samplingهض يمان ص٢ت الىخاثج جمّ اهخ٣اء الدجم ال٨لي للُٗىت بالٖا

calculator  مفشدة. 379: ٣ًضع ُىت اليلُتالّحجم والتي ؤٞغػث 

لاهخ٣اء مٟغصاث االإ٣ابلت واالإخمثلت في االإؿاو٫ الأو٫ ًٖ ٧ل هُابت  "الُّىت اللفذًت"وجمّ اٖخماص 

ٟت بالاجها٫ الأػماحي  صازل
ّ
ضصهم مهالر الجامٗت االإ٩ل مؿاولحن بحن عثِـ الجامٗت، هاثب مضًغ  07وٖ

ُت للؤوكُت خاعحُت، االإضًغ الٟغعي ، مؿاولت زلُت الٗلا٢اث الللبُضاٚىحُا الجامٗت ت الٟغٖ للمضًغٍ

ايُت  الآصاب واللٛاث،٧لُت ، ٖمُض ٧ل مً ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت و الٗلمُت والث٣اُٞت والغٍ

 عثِـ الأمً. و٧لُت الٗلىم الاوؿاهُت والاحخماُٖت،
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ٗغٝ الُٗىت ال٣هضًت جدذ ؤؾماء مخٗضصة مجها الُٗىت الٛغيُت، الٗمضًت، " 
ُ
الىمُُت، ح

٣ت جد٨مُت لا مجا٫  الهاصٞت، وهي ؤؾماء حكحر ٧لها بلى الُٗىت التي ٣ًىم الباخث بازخُاع مٟغصاتها بُغٍ

ٞحها للهضٞت، بل ٣ًىم هى شخهُا با٢خىاء االإٟغصاث االإمثلت ؤ٦ثر مً ٚحرها الإا ًبدث ٖىه مً مٗلىماث 

ىانغه الهامت التي جمث خه الإجخم٘ البدث وٖ  1له جمثُلا صخُدا".وبُاهاث، وهظا الإٗغٞ

ه ؾمُذ هظه الُٗىت بهظا الاؾم لان الباخث ٣ًىم بازخُاعها َب٣ا للٛغى الظي ٌؿتهضٝ جد٣ُ٣

غ نٟاث مدضصة في مٟغصاث الُٗىت ج٩ىن هي الهٟاث  خم ازخُاعها ٖلى ؤؾاؽ جىٞ مً زلا٫ البدث، وٍ

 ث.جخه٠ بها مٟغصاث االإجخم٘ مدل البد التي

 :ُذاهُتاالإ البُاهاث حمْ ؤدواث.3.2.1

ٌؿخُُ٘ الباخث اؾخسضام ؤ٦ثر مً ؤصاة لجم٘ البُاهاث واالإٗلىماث، ٢هض الؤحابت ًٖ الدؿائلاث 

ت، ول٨ً بما ًخلاءم َبٗا ومىيىٕ البدث، مً ؤحل هظا  دو الٟغيُاث االإىيىٖ االإُغوخت، وٞ

 اٖخمضث الباخثت ٖلى الأصواث الآجُت: 

 االإلابلت االإلىىت:  .1

ا٢كت مىحهت، ج٩ىن ٖاصة بحن الباخث مً حهت وشخو آزغ ؤو حٗجي خىاع ؤو مداصزت ؤو مى" 

ً مً حهت زاهُت، والٛغى مجها هى الخهى٫ ٖلى بُاهاث والخىنل بلى مٗلىماث ح٨ٗـ  ؤشخام آزغٍ

 2خ٣اث٤ ؤو مىا٠٢ مدضصة، ًدخاج الباخث الخىنل بلحها والخهى٫ ٖلحها في يىء ؤهضاٝ بدثه".

لت االإُلىب الؤحابت ٖجها والتي ج٩ىن مٟخىخت وجٟغى بٗباعة ؤزغي حٗجي الخدضًض االإؿب٤ للؤؾئ

 الالتزام الخام بالإحابت ٖلى الاؾخٟؿاعاث ٦ما َغخذ في الؿاا٫.

في هظه الضعاؾت جمثل االإ٣ابلت االإ٣ىىت )اؾخبُان قٟىي( الأصاة الأؾاؾُت في الضعاؾت االإُضاهُت، 

 وطل٪ مً زلا٫ االإ٣ابلاث االإٟخىخت م٘ ٧ل مً: 

ُٟي ٞهى ٖلى صعاًت  2عثِـ حامٗت ؾ٠ُُ - الاجهالُت  بالاؾتراجُجُتبد٨م مى٢ٗه الىْ

ٟت، ؾىاء م٘ الجمهىع الضازلي ؤو الخاعجي.  االإىْ

ٟت بالاجها٫ الأػماحي مً ؤحل  -
ّ
ٟحن ؤو االإؿاولحن صازل مهالر الجامٗت االإ٩ل م٣ابلت م٘ االإىْ

 ي.بٞاصجىا بمجمىٕ اليكاَاث االإ٣ضمت في بصاعة  جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗب

                                                           
لام والاجفاٌؤخمض بً مىعؾلي:  1 اث الجامُٗت، الجؼاثغ، ، مىاهج البدث في ِلىم اِلؤ  .197، م 2010صًىان االإُبىٖ
لامٖامغ ابغاهُم ٢ىضًلجي: 2  .191، م 2015، صاع االإؿحرة لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، 1، ٍالبدث الّلمي في الصخافت واِلؤ
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مبر  12ؤ٦خىبغ بلى  12ً م : بضؤث االإ٣ابلاث في الٟترة ومغص َى٫ الٟترة هى ٦ثرة  2020هىٞ

اوكٛالاث عثِـ الجامٗت واالإؿاولحن ؤو الىىاب مً مسخل٠ الىُاباث، ما ٖضا بٌٗ الاؾخثىاءاث جمّ 

اعة مثل: هُابت مضًغ الجامٗت للبُضاٚىحُا   زلالها بحغاء االإ٣ابلت مً ؤو٫ ػٍ

الٓغوٝ الصخُت التي ًمغ بها البلض بؿبب وباء ٧ىعوها، ويغوعة اجبإ واخترام بلى حاهب 

 البروجى٧ىلاث الصخُت.

 ٖت ٖلى الىدى الخالي:هٓمذ ؤؾئلت االإ٣ابلت في مداوع مىػّ 

 :   اؾتراجُجُتاالإدىس الأوٌ
ّ
ٟت جإَحر جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي مً َغٝ االإهالر االإ٩ل

 .لها بلى حامٗت مدمض الإحن صباٚحن٢بل اهخ٣ا بالاجها٫ الأػماحي

 الاجهالُت االإٗخمضة مً َغٝ  الىؾاثل االإدىس الثاوي:
ّ
ٟت بالاجها٫ الأػماحي في االإهالر االإ٩ل

 الخىانل م٘ الجمهىع الضازلي ؤزىاء جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي.

ٟت بالاجها٫ الأػماحي  حٗاملاالإدىس الثالث: 
ّ
لا مهالر الجامٗت االإ٩ل زلا٫ ٞترة م م٘ وؾاثل اٖلؤ

 الخغا٥ الكٗبي 

 02ؾ٠ُُ  مدمض الإحن صباٚحن ٖلى حامٗت ؤػمت الخغا٥ الكٗبيج٣ُُم مسلٟاث االإدىس الشابْ: 

٣خحن في الدسجُل: الدسجُل الهىحي، والدسجُل ال٨خابي  وزلا٫ االإ٣ابلاث جمّ الاٖخماص ٖلى َغٍ

ذ هظه االإ٣ابلاث في االإ٩اجب  الخانت ب٩ل هُابت. خؿب ما ًخلاءم والُغٝ الثاوي، وؤحغٍ

 ( ًىؽف بُاهاث ًِ االإلابلاث التي ؤحشتها الباخثت مْ االإبدىزحن:07حذوٌ سكم )

الخبرة في  الخخفق الّلمُت الذسحت الشكم

 االإىفب

خ االإلابلت مذة  جاسٍ

 االإلابلت

 د40 12/10/2020 ؾىىاث 8 ٢اهىن صؾخىعي عثِـ الجامٗت 01

 د30 26/10/2020 ؾىىاث 3 ٖغبيؤصب  هاثب مضًغ الجامٗت للبُضاٚىحُا 02

 د40 04/11/2020 ؾىىاث 4 بٖلام واجها٫ مضًغ ٞغعي 03

 د35 12/11/2020 ؾىىاث 4 الأمً مؿاو٫ الأمً 04

ٖمُض ٧لُت  ،الإ٣ابلاث الاؾخ٨كاُٞت م٘ ٧ل مً: ٖمُض ٧لُت الآصاب واللٛاثٖلى ٚغاع مجمىٕ ا

و٦ظل٪ االإؿاولت ًٖ هُابت  ُت والاحخماُٖت،ٖمُض ٧لُت الٗلىم الاوؿاه الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت،

ت الجامٗت للٗلا٢اث الخاعحُت والخٗاون والخيكُِ والاجها٫ والخٓاهغاث الٗلمُت.  مضًغٍ
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اع االإغحعي  ت مً الأؾئلت االإٟخىخت التي ج٨ك٠ للباخث اَلؤ ووٗجي باالإ٣ابلت الاؾخ٨كاُٞت مجمىٖ

لخهى٫ ٖلى االإٗلىماث التي حُٗي اهُلا٢ت الظي جبجى ٖلُه الؤق٩الُت وجهاٙ الٟغيُاث، وحؿمذ با

 للبدث. 

 :الاظخماسة .2

ت واالإغجبُت بًٗها بالبٌٗ الآزغ،  ت مً الأؾئلت والاؾخٟؿاعاث االإخىىٖ "هي ٖباعة ًٖ مجمىٖ

بك٩ل ًد٤٣ الأهضاٝ التي ٌؿعى بلحها الباخث، وطل٪ في يىء مىيىٕ البدث واالإك٩لت التي ازخاعها، 

ض الؤل٨ترووي، بلى وجغؾل ؤؾئلت الاؾخبُان االإ٨خ ٣ت ؤزغي ٧البرً ض الٗاصي ؤو ؤي َغٍ ىبت ٖاصة بالبرً

ت مً االإاؾؿاث ؤو الأشخام الظًً ازخاعهم الباخث ٦ُٗىت لبدثه، ومً  مجخم٘ البدث ؤو بلى مجمىٖ

االإٟغوى الؤحابت ًٖ مثل جل٪ الاؾخٟؿاعاث، وحٗبئت الاؾخبُان بالبُاهاث واالإٗلىماث االإُلىبت ٞحها، 

٣ت هٟؿها التي اؾخلمذ بها". وبٖاصتها بل  1ى الباخث بالُغٍ

اٖخمضث الباخثت ٖلى اؾخماعة الاؾخبُان ٦إصاة جضُٖمُت للبُاهاث االإدهل ٖلحها في االإ٣ابلت،  

٠ بُاهاتها في ٧ل مىي٘ ًخُلب الخضُٖم، خؿب ٢ُمت البُاهاث االإدهل ٖلحها في  خُث ؾخىْ

ُٟها في بٌٗ الاؾخماعة، وخؿب الخاحت بلحها في ٧ل مدىع مً مدا ٜ االإ٣ابلت، ٦ما ؾِخم جىْ وع جٟغَ

 الجىاهب التي ْل ٨ًخىٟها الٛمىى، وجدخاج بلى جىيُذ وجدلُل ؤ٦ثر. 

  :٢هض الخد٤٣ مً نض١ الأصاة، اؾخسضمذ الباخثت الهض١ االإى٣ُي ؤو ـذق الاظخماسة

ت مً الأؾ اجظة نض١ االإد٨محن، وطل٪ مً زلا٫ ٖغى الاؾخبُان في نىعجه الأولُت ٖلى مجمىٖ

م، خُث جمّ حؿلُمهم ٢10ضّع ٖضصهم ؤعبٗت ٖكغة ) -بٗض مىا٣ٞت الأؾخاط االإكغٝ-االإد٨محن، 
ّ
( مد٨

 مد٨م، والجضو٫ الخالي ًىضر طل٪: (08)الاؾخماعة في نىعة وع٢ُت ؤو ال٨تروهُت ججاوب م٘ الباخثت 

 

 

 

 

 

                                                           
، صاع االإؿحرة لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، 6، ٍخذام مفادس االإّلىماث الخللُذًت والالىتروهُتالبدث الّلمي واظخٖامغ ابغاهُم ٢ىضًلجي: 1

 .165، م 2015
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محن لاظخماسة الاظخبُان08حذوٌ سكم )
ّ
 ( ًبحن الأظاجزة االإدى

لُت الخخفق للب الأظخار االإدىماظم و  الشكم  الجامّت اـلأ

 3نالر بىبىضًغ ٢ؿىُُىت  ٖلم احخمإ الاجها٫ ًُٞل صلُى /ص.ؤ 01

لام والاجها٫ مدمض البكحر بً َبت /ص.ؤ 02  الأمحر ٖبض ال٣اصع ٢ؿىُُىت ٖلىم اٖلؤ

ان /ص.ؤ 03 لام والاجها٫ ق٤ُٟ ا٩ًىٞ  مىلىص مٗمغي جحزي وػو ٖلىم اٖلؤ

لا٢اث ٖامت ء ُٖىاجٖظعا/ص.ؤ 04  الٗغبي بً مهُضي ؤم البىاقي اجها٫ وٖ

ت ٖاص٫ 05  03 ٢ؿىُُىت صخاٞت م٨خىبت حغبىٖ

 02ؾ٠ُُ  صخاٞت  عهضة هىىػ /ص.ؤ 06

لا٢اث ٖامت خضاصي ولُضة/ص.ؤ 07  02ؾ٠ُُ  اجها٫ وٖ

لام والاجها٫ ًامحن بىصهان/ص.ؤ 08  02ؾ٠ُُ  ٖلىم اٖلؤ

 

ل 05االإد٨محن زلا٫ الٟترة االإمخضة مً ت ٖلى الأؾاجظة ٢امذ الباخثت بٗغى ؤصاة الضعاؾ بلى ؤٞغٍ

٢هض ببضاء الغؤي في مضي ويىح الأؾئلت ومضي حُُٛتها الإداوع الضعاؾت، وفي يىء  ماي25ٚاًت 

 
ّ
ت جمّ بحغاء الخٗضًلاث ؾىاء ما حٗل٤ بةٖاصة الهُاٚت لبٌٗ الأؾئلت، ٦ما جمّ خظٝ االإلاخٓاث االإسجل

م٨ً بٌٗ الأؾئلت وبصماج ب ًٗها ججىبا للخ٨غاع، م٘ بياٞت بٌٗ الأؾئلت التي لم جُغح مؿب٣ا، وٍ

 جىيُذ طل٪ ٦ما ًلي:

( ؤؾئلت مً مسخل٠ االإداوع مً 06ؤْهغث آعاء االإد٨محن وحىص ؾخت )حّذًلاث بالخزف:  -

ؤو لٗضم  الأًٞل الاؾخٛىاء ٖجها، وخظٞها لخ٨غاع ال٨ٟغة ؤو ٖضم اهخماءها للمدىع الظي ؤصعحذ يمىه

، خُث جمّ خظٝ ؾاالحن مً االإدىع الأو٫، وؾاا٫ واخض مً االإدىع غ  قغٍ ال٣ابلُت لل٣ُاؽجىٞ

الثالث، وؾاالحن مً االإدىع الغاب٘، وؾاا٫ واخض مً االإدىع الخامـ. ؤما بسهىم االإ٣ابلت ٞلم جغص 

 ؤؾئلت للخظٝ.

ختى جمذ بٖاصة ه٩ُلت بٌٗ الأؾئلت صازل االإداوع، حّذًلاث بةِادة جشجِب الأظئلت:  -

ًخد٤٣ الدؿلؿل االإى٣ُي في جغجُبها، وهظا الخٗضًل ٧ان في االإدىع الثاوي واالإدىع الغاب٘ زانت وطل٪ في 

الاؾخماعة، ٖلى ٚغاع جغجِب ؤؾئلت مداوع االإ٣ابلت وجهيُٟها بلى ؤؾئلت زانت بغثِـ الجامٗت، وؤزغي 

ٟت بالاجها٫ الأػماحي.
ّ
 مخٗل٣ت بمهالر الجامٗت االإ٩ل

ا٢ترح بٌٗ االإد٨محن بياٞت ؤؾئلت ؤزغي في ٖضة مداوع، خُث جمّ فت: حّذًلاث بالإلا -

بياٞت بٌٗ الاخخمالاث ؤو الخُاعاث في الؿاا٫ الغاب٘ والؿاا٫ الثالث مً االإدىع الثاوي، والؿاا٫ 
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ت مً الأؾئلت الؤياُٞت  الؿاصؽ ٖكغ مً االإدىع الثالث، ٦ما ؤزغي االإد٨محن صلُل االإ٣ابلت بمجمىٖ

. التي جهب في لبّ   االإىيىٕ

ؤزظا با٢تراخاث الأؾاجظة االإد٨محن، جمّ صمج بٌٗ الأؾئلت مً االإدىع حّذًلاث بالذمج:  -

لبت حامٗت  الثالث الخام بالىؾاثل الاجهالُت االإٗخمضة مً َغٝ الجامٗت للخىانل م٘ ؤؾاجظة وَ

 التي جها٫الا ىؾاثلوصمج بٌٗ زُاعاث الأؾئلت لىحىص ج٣اعب بُجها، مجها الؿاا٫ االإخٗل٤ ب 02ؾ٠ُُ 

 بجمهىعها. للاجها٫ الجامٗت اؾخسضمتها

مً حملت ملاخٓاث االإد٨محن جمّ بٖاصة الىٓغ في الهُاٚت حّذًلاث في الفُاغت اللغىٍت:  -

ت لبٌٗ الأؾئلت ومً بُجها الؿاا٫ ع٢م ) ما هي ، خُث ٧اهذ نُاٚخه: الثالث( مً االإدىع 17اللٛىٍ

ت الإ الجامُٗت الأؾالُب التي حٗخمضها االإاؾؿت  الاجها٫ وؾاثل ماهيلُهبذ بٗضها:  الجمهىع؟ آعاءٗغٞ

ت  ب٪ للاجها٫ الجامٗت اؾخسضمتها التي ؤزىاء ٞترة الخغا٥ الكٗبي؟ بلى حاهب الىٓغ في الهُاٚت اللٛىٍ

لبٌٗ الخُاعاث في الٗضًض مً الأؾئلت ختى جهبذ ٢ابلت لل٣ُاؽ بهىعة ؤص١. والأمغ هٟؿه بسهىم 

 ؤؾئلت صلُل االإ٣ابلت. 

 ٣ًهض به بُٖاء الىدُجت هٟؿها لى جمّ بٖاصة جىػَ٘ اؾخماعة الاؾخبُان ؤ٦ثر اث الاظخماسة: زب

مً مغة، جدذ الٓغوٝ والكغوٍ هٟؿها، ؤو بٗباعة ؤزغي زباث الاؾخبُان، ٌٗجي الاؾخ٣غاع في الىخاثج 

ضم حُٛحرها بك٩ل ٦بحر، ُٞما لى جمّ بٖاصة جىػَٗها ٖلى ؤٞغاص الُٗىت ٖضة مغاث.  وٖ

 بٗض الخد٤٣ مً نض١ وزباث الاؾخبُان، وبزغاحه في نىعجه ءاث جىصَْ الاظخماسة: بحشا

 .الجهاثُت، ٢امذ الباخثت بخىػَ٘ اؾخماعة الاؾخبُان ٖلى مٟغصاث الُٗىت

مبر بلى ٚاًت  03بضؤ جىػَ٘ الاؾخبُان مً خُث  ، بٗض اؾخ٨ما٫ الباخثت 2020صٌؿمبر  14هىٞ

اؾخماعة، ولم ًخم  300، جمّ اؾترحإاؾخماعة 379:  صها ببحغاءاث جىػَ٘ الاؾخبُان االإ٣ضّع ٖض

 اؾخماعة.79اؾترحإ  

 والجذوٌ الخالي ًبحّن ِذد الاظخماساث االإىصِت ووعب اظترحاِها:

 الاؾخماعاث االإؿترحٗت الاؾخماعاث االإىػٖت

 300 379 الٗضص

ت  %79.15 %100 اليؿبت االإئىٍ

ضة للخدلُل الؤخهاجي، ومغص طل٪ وه% 79.15 ل٣ض بلٛذ وؿبت الاؾترحإ خىالي ُّ ي وؿبت ح

ضًت مً الج ، والخماؽاالإبدىزحن ٖىضالاؾخماعاث مً اؾترحإ ؤ٦بر ٖضص مم٨ً  خغم الباخثت ٖلى
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ت في بٌٗ بحاباتها ًٖ  ،َغٝ االإبدىر زلا٫ الؤحابت وبالخالي وحىص ال٣لُل مً الاؾخماعاث الٟاعٚ

 الأؾئلت.

ة مؿترحٗت، ٧اهذ ٧لها نالخت للخدلُل،  وطل٪ بٗض اؾخماع  300 الاؾخماعاث البالٜ ٖضصها

ٞحها بٌٗ  اؾخماعاث 8مغاحٗت الباخثت للاؾخماعاث ٢بل الكغوٕ في الخدلُل، خُث وُحض خىالي 

ت،  ت بازخُاع ؤخض الؤحاباث الأؾئلت الٟاعٚ ول٣ض جمّ ٢بىلها للخدلُل وطل٪ بٗض مٗالجت الأؾئلت الٟاعٚ

ظا خؿب ؤخض الخلى٫ التي ٣ًترخها الض٦خىع ًُٞل صلُى في ٦خابه: االإدخملت للؤؾئلت بك٩ل ٖكىاجي، وه

 ج٣ىُاث جدلُل البُاهاث*.

 الذساظت االإُذاهُت: لبُاهاثؤظالُب االإّالجت الؤخفاثُت .4.2.1

ٜ وجدلُل البُاهاث  ذ الباخثت في جٟغَ بٗض حم٘ البُاهاث االإُضاهُت اٖخماصا ٖلى االإ٣ابلت والاؾخماعة، قغٖ

ٜ ال٨مي بخُب٤ُ بغهامج الخؼم الؤخهاثُت للٗلىم الاحخماُٖت اٖخماصا ٖلى الخٟ الظي هى  " SPSS"غَ

" وهى ٖباعة ًٖ خؼم خاؾىبُت مخ٩املت  Statistical Package For Social Sciences ازخهاع ٫:" 

الٗلىم  لإصزا٫ البُاهاث وجدلُلها، ٌٗخبر مً ؤ٦ثر البرامج اؾخسضاما لخدلُل االإٗلىماث الؤخهاثُت في

 .حخماُٖت والؤوؿاهُتالا 

لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ الضعاؾت وجدلُل البُاهاث االإجمٗت جم اؾخسضام بغهامج الخؼم الؤخهاثُت 

ت ٦بحرة مً ، (Spss.V23)والظي ًغمؼ له  23للٗلىم الاحخماُٖت الؤنضاع  وهى بغهامج ًدخىي ٖلى مجمىٖ

اث، االإخىؾُاث، الاهدغاٞاث الازخباعاث الؤخهاثُت التي جىضعج يمً الؤخهاء الىنٟي مثل: الخ٨غاع 

حرها، ويمً الؤخهاء الاؾخضلالي مثل: مٗاملاث الاعجباٍ، الخباًً الأخاصي واالإخٗضص،  ت، وٚ االإُٗاعٍ

حرها، وبالىٓغ بلى َبُٗت االإىيىٕ وؾُٗا لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ الضعاؾت، ٞةن ؤوؿب االإ٣اًِـ الؤخهاثُت  وٚ

 ُلبها هظه الضعاؾت هي: خالتي ج

خماص ٖلحها في مدىع البُاهاث :"Pourcentage "et "Effectifsالإئىٍت "الخىشاساث واليعب ا -1 جم اٖلا

الصخهُت مً ؤحل ون٠ زهاثو ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت، وؤًًا في بىاء الجضاو٫ االإغ٦بت 

"Tableaux croisés.)ل٩ل ؾاا٫ مً ؤؾئلت الاؾخماعة خؿب نٟت االإجُب )ؤؾخاط او َالب " 

مضة البُاهُت مً ؤحل  ":Diagramme en Secteursالشظىماث البُاهُت " -2 جم اؾخٗما٫ اٖلأ

 جىيُذ زهاثو ؤٞغاص الُٗىت وهي الأوؿب ٖىضما ج٩ىن البُاهاث اؾمُت.
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": ًخم خؿابه اٖخماصا ٖلى االإ٣اعهت بحن ال٣ُم Khi-deux" "2للاظخللالُت "وا اخخباس الىُذو  -3

ت )االإخى٢ٗت( هضٞه جدضًض مضي وحىص ٞغو١ في اججاه بحاباث  االإكاهضة )الىا٢ُٗت( واالإ٣ُم الىٓغٍ

ؤو ؾاا٫ آزغ وفي هظه االإبدىزحن ًٖ ٧ل ؾاا٫ مً ؤؾئلت الاؾخبُان خؿب البُاهاث الصخهُت 

ؿخٗمل ٖىض حٗامل الباخث م٘ الجضاو٫ االإغ٦بت اهٟت االإجُب )ؤؾخالضعاؾت ٦ ٌُ ط او َالب(، ؤي ؤهه 

ً اخضهما مؿخ٣ل والآزغ جاب٘، ٌؿعى الباخث للخٗغٝ ًٖ م ً ًٖ مً مخٛحرً ضي اؾخ٣لالُت االإخٛحرً

 بًٗهما البٌٗ ؤم ؤجهما مترابُحن.

 الخدلُل الىزاثلي: .3

جغي الُالبت الباخثت ؤنّ جدلُل بٌٗ الىزاث٤ الخانت بةصاعة جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي مهم 

في ٖلاج الأػمت  02الاجهالُت التي جبىتها حامٗت ؾ٠ُُ  الاؾتراجُجُتحضا، ٧ىهه ٌؿاٖض ٖلى ٞهم 

ٟت بالاجها٫  وحُٗي
ّ
للضعاؾت بٗض جدلُلي ؤٖم٤، ول٨ً وبٗض الترصص ٖلى بصاعة الجامٗت واالإهالر االإ٩ل

غ، مغاؾلاث، مدايغ  الأػماحي للجامٗت لأ٦ثر مً مغة نغّخذ ؤجها لا جمل٪ هظه الىزاث٤ ؾىاء الخ٣اعٍ

اث ومله٣اث، ما ٖضا بٌٗ الىماطج  ت، مُىٍ االإىحىصة الاحخماٖاث، بُاهاث صخُٟت، حٗلُماث وػاعٍ

(" الظي جمّ بمًاثه مً َغٝ 02ٖلى الاهترهذ مثل "بُان ؤؾاجظة حامٗت مدمض الإحن صباٚحن )ؾ٠ُُ

ع بظل٪ جُب٤ُ هظه الأصاة البدثُت.
ّ
٣ضث ٞخٗظ ُٖ  الأؾاجظة بٗض جهاًت بخضي الاحخماٖاث التي 

 :الذساظت مىهج.5.2.1

الخُىة الٗامت التي ًدبٗها جدخاج بٌٗ الضعاؾاث الٗلمُت بلى ؤ٦ثر مً مىهج واخض، ل٩ىهه "

ال٨ٟغ في االإجا٫ الٗلمي، ٦ما ٌٗخبر ؤًًا، مكغوٕ بنلاح ال٨ٟغ الظي ًدُذ ٞهم ح٣ُٗضاث الٓىاهغ 

 1الؤوؿاهُت".

و٢ض حٗضصث الُغ١ التي ٌٗخمض ٖلحها الباخثىن في بًجاص الخلى٫ الإسخل٠ مك٨لاث بدىثهم، 

 بازخلاٝ مىايُٗهم وجباًً ؤهضاٞها.

ه: مىهج دساظت الخالت مضث الضعاؾت الخالُت ٖلى بىاء ٖلى هظا اٖخ
ّ
ه ٖماع بىخىف بإه الظي ٌٗغٞ

٣ت مُٗىت واخضة ويُٗت ٖلى الخٗغٝ بلى حهضٝ"مىهج   التي الخالت ؤن طل٪ ص٣ُ٢ت، جٟهُلُت وبُغٍ

ضة لىيُٗتها هٓغا، ٖلحها خ٨م بنضاع ٖلُىا ًهٗب ؤو هٟهمها ؤن ٖلُىا ًخٗظع  ًم٨ىىا هىٖها، مً الٟغٍ

                                                           

ض مً الخىيُداث في هظا الجاهب ًًٟل مغاحٗت ٦خاب الأؾخاط ًُٞل صلُى: *  ، ميكىعاث حامٗت جلىُاث جدلُل البُاهاثاالإؼٍ

 .15بلى  12، بضءا مً الهٟدت ٢2004ؿىُُىت، 
، 2009، ٧لمت ومجض االإاؾؿت الجامُٗت لليكغ والخىػَ٘، بحروث، معجم الّلىم الؤوعاهُتىا صوعجُه، جغحمت حىعج ٦خىعة: حان ٞغوؿ1

 .1020م 
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 ٖلى والخٗغٝ بخدلُلها وه٣ىم بها، االإخٗل٣ت واالإٗلىماث البُاهاث حمُ٘ وهجم٘ بمٟغصها ٖلحها هغ٦ؼ ؤن

ها، حىهغ  1."بكإجها واضخت هدُجت بلى الخىنل زم مىيىٖ

والضعاؾت الخالُت جىٓغ في ؤؾلىب الاجها٫ الأػماحي وصوعه في مٗالجت جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ 

٢ت، وجدب٘ زُىاتها، وما ؤٞغػجه مً هخاثج ٖلى االإاؾؿت الكٗبي، ومىه ؾخ٣ىم بدصخُو الأػمت بض

( ٦دالت للضعاؾت، ولا ًخم ججاهل ؤي ٖامل مً الٗىامل االإازغة 02الجامُٗت مدمض الإحن صباٚحن )ؾ٠ُُ

٠ُ وكاَاث الٗلا٢اث الٗامت  ٖلحها، ومىه الىنى٫ بلى عئٍت مخٗم٣ت ًٖ ٦ُُٟت بصاعتها مً زلا٫ جىْ

 احي.وج٨ُُٟها م٘ الاجها٫ الأػم

ُفُت همىٍىس بسؼادي للذساظت 6.2.1  :البىاثُت الىٌ

ت ُٟتلالخ ىلٖ الباخث اٖخماص بنّ   هتالىح البدث مؿاع هجىحُ في متهم حض مؿإلت الىٓغٍ

غوي هوحؿائلاج البدث نٖىىا ومً زلا٫، الصخُدت  ىلٖ ؾخٗخمض الضعاؾت ظهه نّ ٞة ،هوٞ

ُُٟت البىاثُت"م٣اعبت اث ؤهم ًم واخضةالتي حٗخبر  "الىْ  اهؤنىل اؾخمضث الاحخمإ، لمٖ في الىٓغٍ

ت تآعاء  ًم الٗامت ال٨ٟغٍ ت واالإٗانغٍ نُضًحلالخ٣ الاحخمإ ماءلٖ ًم ٦بحرة مجمىٖ ً، وجغ٦ؼ هظه الىٓغٍ

 بهىعة ٖامت ٖلى:

ت الاحخماُٖت، موالىٓ البىاءاثجدلُل  مُتهؤ " ؤحل الخٟاّ  ًم اههوجىحح الىُْٟي، اهصوع  ومٗغٞ

ت جُىعه وجدضًثه في هٟـ الى٢ذ، الىٓام الٗام ىلٖ لم ٖ عواص موهٓ ؤ٩ٞاع فيوهظا ما جمثل  واؾخمغاعٍ

ؿ٩ي، عاص ٧ل٠ُ ، ؾبيؿغ بغثبًمُل صوع٧اًم، هغ  ٧ىهذ، ِٚؿذو ؤ ن مً ؤمثا٫:الٛغبُح الاحخمإ مالُىىٞ

 2، عوبغث محرجىن".بغاون 

ُُٟت، الخدلُل ال ُُٟت حؿمُاث ٖضّة مجها البىاثُت الىْ ت الىْ ذ الىٓغٍ اث ٖغٞ ُٟي، الىٓغٍ ىْ

حرها  .االإداٞٓت وٚ

ُفُت البىاثُت  الىٌ

٣ت التي جىٓم  هي الُغٍ

 بها الأوكُت االإخ٨غعة في االإجخم٘

هي مؿاهمت جل٪ الأوكُت االإخ٨غعة 

 في جىاػن االإجخم٘ واؾخ٣غاعه 

ت ٖلى ؤن جىُٓم االإجخم٘ وبىاثه هى يمان اؾخ٣غاعه وطل٪ مً زلا٫ جىػَ٘   ج٣ىم هظه الىٓغٍ

اث٠ ٖ ، ولها لى ٖىانغ هظا الخىُٓم بك٩ل مخىاػن ًد٤٣ الاٖخماص االإخباص٫ بحن هظه الٗىانغالىْ

ت مً االإٟاهُم الخانت ومجها:  مجمىٖ

                                                           
م ،الجامُّت الشظاثل وهخابت االإىهجُت في الباخث دلُل بىخىف: ٖماع1  .213، م2002 الجؼاثغ، والخىػَ٘، لليكغ مىٞ
لام الاجفاٌ ُاظىظُىلىح :الغخمان ٖبض مدمض الله ٖبض2 ت، صاع ،واِلؤ  .146،م 2006 االإٗغٞ
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ُفي: ٌكحر بلى الآزاع الؿلبُت التي جدضثها الىخضاث صازل اليؿ٤ الاحخماعي )بٌٗ  الخلل الىٌ

ُُٟت يمً وؿ٤ ما( ٟذ الضعاؾالٗىانغ ًم٨ً ؤن ج٩ىن ٚحر وْ ت هظا االإٟهىم للخٗبحر ًٖ ، و٢ض وْ

 "الأػمت"

ُفُت:  م٨ً ال٣ُام البذاثل الىٌ ت لا ًم٨ً الاؾخٛىاء ٖجها، وٍ ُٟت هٓغا ل٩ىجها خُىٍ حٗجي ؤن الىْ

ُٟت  .بها بىاؾُت ٖضة ؤَغاٝ جدباص٫ هظه الىْ

ت مً الأؾـ وال ُٟي ٖلى مجمىٖ ؿدىض االإىٓىع الىْ  هي: ٟغوىوَ

  وكاَها مىٓم بك٩ل مخ٩امل.االإجخم٘ هٓام ًخ٩ىن مً ٖىانغ مترابُت و 

 .٪ًخجه االإجخم٘ في خغ٦خه هدى الخىاػن، ومجمىٕ ٖىانغه جًمً اؾخمغاع طل 

 .٧ل ٖىانغ الىٓام ؤو الأوكُت االإخ٨غعة ج٣ىم بضوعها في االإداٞٓت ٖلى اؾخ٣غاع الىٓام 

 .الأوكُت االإخ٨غعة في االإجخم٘ حٗخبر يغوعة لاؾخمغاع وحىصها 

ٟ يذ ؤن الجامٗت هٓام ًخ٩ىن مً مجمىٖت الضعاؾت االإ٣اعبت  ذوخحن وْ ُّ باالإاؾؿت الجامُٗت ب

مً الٗىانغ لهي ؤ٢ؿام مترابُت في وكاَاتها ومخ٩املت في ؤصواعها، خُث جخجه في خغ٦تها هدى جد٤ُ٣ 

ت مً الأوكُت االإخ٨غعة التي حٗخبر يغوعة  ُُٟت التي ج٣ىم بمجمىٖ الخىاػن مً زلا٫ هظه الٗىانغ الىْ

 ي الىٓام الاحخماعي.لاؾخمغاع وحىصها ف

خُث حٗمل ؤ٢ؿام الجامٗت ؤو الأوكُت االإخ٨غعة ٖلى جلبُت خاحاث حمهىعها الضازلي مً 

جىن، ؤولُاء  حرها، وحمهىعها الخاعجي مً االإجخم٘ االإدلي، الخغٍ حن، وٚ ٟحن، بصاعٍ ؤؾاجظة، َلبت، مىْ

لام، الخ٩ىمت...الخ  وهى ما ٌؿا هم في جد٤ُ٣ الخىاػن الاحخماعي، الُلبت، الجماٖاث االإهىُت، وؾاثل اٖلؤ

ُٟي، ومً حاهب آزغ ولأنّ الجامٗت  ول٨ً ٢ض ٩ًىن الخ٣هحر مً بخضي الٗىانغ ؾببا في الخلل الىْ

حؼء مً اليؿ٤ ال٨لي ٞهي جإزغ ُٞه وجخإزغ به لظل٪ خُىما ًهُضم هظا الأزحر بمك٩لت مُٗىت ٢ض ج٩ىن 

ُٟي ًدخاج بلى مٗالجت وخلى٫.لها جبٗاث وزُمت ٖلى اليؿ٤ الٟغعي ؤو الجامٗت وجه  بذ ؤمام زلل وْ

بؾهام ؤحؼاء  ٦ُُٟتال٨ك٠ ًٖ  بلى اصٞاه مجخم٘،لل الًٗىي  الخهىع  بلى الاججاه اهظ َؿدىضو 

ت، ٚحر ؤنّ ج٩امل الأحؼاء لا  فياليؿ٤  خه، ؤو للئيغاع بهظه الاؾخمغاعٍ جد٤ُ٣ ج٩امل اليؿ٤ ٩٦ل لاؾخمغاعٍ

٠ هظه الأحؼاء  بلى ًضٕ مما مثالي، هدى ىلٖ صاثماًخم  ُّ  ويغوعة والخاعحُت، الإاقغاث الضازلُت امٗج٨

حر اصة الًبِ ؤؾالُب جىٞ ت ظهه ؾمُذ و٢ض ،ن الخىاػ  لٖإ ُُٟت بالبىاثُت الىٓغٍ ، لأجّها جداو٫ ٞهم الىْ

اث٠ التي جاصحها هظه البىاًاث. اهمجن ًخ٩ى  التي البيُاث يىء في االإجخم٘  والىْ
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ُٟي االإىٓىع "ٌٗض   ًم ماؾؿتلل ًىٓغمً ؤهم االإىٓىعاث وؤ٦ثرها وا٢ُٗت، خُث  البىاجي الىْ

ج٩ىجها، واؾخمغاع جىُٓم االإاؾؿت ووحىصها، ٌٗخمض ٖلى مضي  التيالاحخماُٖت  ٢اثالٗلازلا٫ قب٨ت 

 1الخىا٤ٞ والاوسجام في قب٨ت الٗلا٢اث ال٣اثمت صازل الخىُٓم"

 البىاثُتٗلا٢اث الٗامت ٦ةصاعة في ْل الاجها٫ الأػماحي ٦إخض ؤؾالُب الومً زمّ ٞةنّ صعاؾت صوع  

ُُٟت،  ًد٤٣ ال٨ٟاءة والٟٗالُت في الأصاء. بما ،مالخىُٓ في مدضصاصوعا  اهل ًً٘ الىْ

 بَاع فيؤوؿا١ صازلُت مخ٩املت ومخٟاٖلت،  ٖضة مًً ي،ٞغعحٗمل يمً وؿ٤  االإاؾؿت بنّ 

ٖام هى االإجخم٘، والٗلا٢ت  لخد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع، هظا اليؿ٤ الٟغعي جاب٘ ليؿ٤ خضومىّ  مٖا يل٦وؿ٤ 

اث٠ الاجها٫  يغوعي  ؤمغ ناليؿ٣حوجد٤ُ٣ ؤهضاٝ  ن الخىاػ  ٞمؿإلت لظابُجهما هي جإزحر وجإزغ،  في وْ

ُٟي )ؤػمت( في ؤخض ؤحؼاء اليؿ٤  الأػماحي ٦إؾلىب في بصاعة الٗلا٢اث الٗامت، ٞدُىما ًدضر زلل وْ

 ًسخل الىٓام ٩٦ل.

لُه  الخىاػن، ٖلحها بخلبُت اخخُاحاث حمهىعها الضازلي  التخ في صاثما االإاؾؿت ن ج٩ى  ختىوٖ

والخاعجي، ٞةطا خضر ؤي زلل في الخٗامل م٘ الجمهىع جهبذ االإاؾؿت في خالت ٖضم الخىاػن، وبطا 

ت مً ؤًٖاء 
ّ
خضر ؤيّ زلل في ؤحؼاء االإاؾؿت خخما ؾدخإزغ باقي الأحؼاء، ومىه ٞاالإاؾؿت مخ٩ىه

ُت مخ٩املت مخضازلت، ٞه ُٟي وؤوؿا١ ٞغٖ ُٟي مخباص٫ ًمىٗها مً الى٢ىٕ في الخلل الىْ ي في ؤصاء وْ

 )الأػمت(.

ٞمً زلا٫ هظا االإىٓىع ًخم التر٦حز ٖلى الاجها٫ الأػماحي ٦جؼء مً بصاعة الأػمت هظه الأزحرة حؼء 

مً اجها٫ االإاؾؿت، والظي ٣ًىم بإصواع ووْاث٠ مغجبُت بجمُ٘ مجالاث ووكاَاث االإاؾؿت، ٞهي 

الأػماحي( حٗمل م٘ الىؾِ الضازلي والخاعجي، لظا حٗضصث آعاء الباخثحن بسهىم  )بصاعة الاجها٫

اث٠ الاجها٫ الأػماحي:  وْ

 2:ِلى معخىي الجمهىس الذاخلي

ب٢امت قب٨ت مباقغة مً الاجهالاث جًمً وكغ ٧اٞت االإٗلىماث االإخٗل٣ت بالأػمت بلى  

 الٗاملحن.

 اث التي اجسظتها االإاؾؿت.قغح ْغوٝ الأػمت بض٢ت واالإدؿببحن ٞحها والؤحغاء 

 بنضاع وكغة صازلُت جىػٕ ٖلى حمُ٘ الٗاملحن باالإاؾؿت 

                                                           
1Prior Marica: Four major social scientific theories and their values to public relations researchers, Botan - 

CORL, Vincent, USA, 1989, P77. 
 

188، م2007جضًضة، ال٣اهغة، ، صاع الجامٗت الالأصمت و بداسة الأصماث اجفالاث٢ضعي ٖلى ٖبض االإجُض:  2
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لامهم ٖلى الخإ٦ُض   ؤنّ بصاعة الأػمت مهخمت بخ٣ضًم مٗلىماث للٗاملحن بهٟت مىخٓمت لٖإ

 بمؿخجضاث الأػمت.

 ِلى معخىي الجمهىس الّام:

لامُت وبىاء ٖلا٢اث َُبت مٗها  ت حمُ٘ الىؾاثل اٖلؤ  مٗغٞ

ت الُٟضًى حسجُل ٧   اٞت الأخضار وجُىعاتها بالهىع وؤقغَ

 لا ًخم بل٣اء اللىم ٖلى ؤخض بل مىا٢كت الؤحغاءاث التي اجسظث لخلها  

ولأنّ الاجها٫ الأػماحي اخض ؤؾالُب الٗلا٢اث الٗامت ٞهي وكاٍ اجهالي حؿعى لخد٤ُ٣ الخٟاهم 

ُٟت ب ك٩ل ٌؿحر في الٓغوٝ والاوسجام والخىا٤ٞ ٖلى ٧ل االإؿخىٍاث، خُث جماعؽ هظه الىْ

 الُبُُٗت، وجهبذ ٖؿحرة في الخالاث الاؾخثىاثُت التي هي خالاث الأػماث.

ُا مً اليؿ٤ الخىُٓمي الأ٦بر )االإاؾؿت  ما وؿخسلهه ؤنّ بصاعة الأػمت حٗخبر وؿ٣ا جىُٓمُا ٞغٖ

ؤن الجامُٗت( الظي حٗمل مً زلاله، والظي ًيخمي بضوعه بلى وؿ٤ مجخمعي )االإجخم٘(، لظا ًجب 

ٗالُت.  ب االإخٛحراث التي جدضر في جل٪ البِئت وجخ٠ُ٨ مٗها، ختى حؿخُُ٘ ؤصاء صوعها ب٨ٟاءة وٞ حؿخىٖ

في خحن خُىما حٗمل يمً وؿ٤ مىٛل٤ ًٖ طاجه ٚحر مخٟاٖل م٘ بُئخه الخاعحُت جىُب٤ ٖلحها نٟت 

غث له ٞغنت الخإزحر  ٞةجّها ج٩ىن في ؤي٤ُ الخبُٗت، ٦يؿ٤ ًخل٣ى ولا ًغؾل، ًخإزغ ولا ًازغ، ختى وبن جىٞ

 الخضوص مما ًجٗله مٗى٢ّا للئصاعة.

ته٨ظا ق٩لذ  ُُٟت الىٓغٍ خماص ٖلحها في بىاء مضزلا للضعاؾت، الىْ اع ٖىانغ مً زلا٫ اٖلا  اَلؤ

 بىاء مؾِخ ٦ما ت،لواالإ٣اب الاؾخماعة تلؤؾئ موجهمُ ٟغيُاثبالإق٩الُت و الحٗل٤ مجها  ما زانت جي،هاالإج

تالىمغج٨ؼاث هظه   ىلٖ الخض٤ُ٢ والخٟهُل، ختى ًدؿجى  ًم ب٨ثحر البدث ظاه هخاثج جدلُل ٓغٍ

ُت.  الىنى٫ بلى هخاثج ٖلمُت مىيىٖ



 

 

 

 

 

 :الثاويالٟهل 

 ٦إؾلىب الأػماحي الاجها٫
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 جمهُذ:

ذ الٗلا٢اث الٗامت ٖضة جُىعاث اعجبُذ بالخٛحّ  كُت راث التي َغؤث ٖلى بيُت وؤوٖغٞ

 ؤجّها اؾخُاٖذ 
ّ
ُٟت الٗلا٢اث الٗامت خضًثت اليكإة بلا االإاؾؿاث هدُجت الإُُٗاث ٖضًضة، وعٚم ؤنّ وْ

ٗالُت في بعياء وب٢ىإ  ،ؤن جخُىع وجل٣ى ال٣بى٫ لضي الٗضًض مً االإؿاولحن الإا لها مً صوع اجهالي وٞ

 الخالاث.و٦ؿب ز٣تهم، وجإًُضهم للماؾؿت في حمُ٘  ،الجماهحر الضازلُت والخاعحُت

ُٟت الٗلا٢اث الٗامت لِؿذ بداحت للخإ٦ُض خهبٗض الخُىع ال٨بحر الظي  ،لهظا ٞةنّ وْ في  ٖغٞ

 ؤنّ الخباًً في 
ّ
٠ و٦ُُٟت جُب٣ُها في  ،الباخثحن واالإماعؾحن لها آعاءالآوهت الأزحرة، بلا خى٫ الخٗغٍ

ُٞه االإاؾؿت بداحت اليكاٍ الؤصاعي، ًب٣ى مً بحن الؤق٩الُاث االإُغوخت، زانت في و٢ذ ؤنبدذ 

ت ٞهي مهضصة في ٧ل لخٓت بالانُضام باالإك٨لاث التي ٢ض ، والاجهالُت ماؾت بلحها وبلى ؤوكُتها الؤصاعٍ

 جخدى٫ بلى ؤػماث تهضص ؾمٗتها ووحىصها.

بط ًهٗب جهىع وحىص ماؾؿاث صون ؤػماث، لظا ٧ان لؼاما ؤن جبدث لىٟؿها ًٖ مهاصع 

لام الجضًض، الٗلا٢اث الٗامت، التي جبجي لها جخىانل مً زلالها م٘ حماهحرها ٧ىؾا ثل الاجها٫، اٖلؤ

م الأػماث التي  حؿىع الخىانل، ومىه الخٟاهم واالإداٞٓت ٖلى نىعتها الىُٟٓت وؾمٗتها الُُبت، ٞغٚ

ً مى٠٢ مخ٩امل ووعي ٖم٤ُ بالأػمت، مً زلا٫ الخدلُل الٗلمي   ؤجّها بةم٩اجها ج٩ىٍ
ّ
حٗترى مؿاعها بلا

 ها والخغوج بيخاثج بًجابُت.الؿلُم الإُُٗات

 ؤجّها ، ٞالٗلا٢اث الٗامت ٢ض زُذ زُىاث ٖضًضة مىظ وكإتها 
ّ
ضم  لاػا٫بلا ٌكىبها الٛمىى وٖ

٠ االإ٣ضمت لها بازخلاٝ ا ا، لظا ؾىداو٫ مً زلا٫ هظا الٟهلالاجٟا١ ٖلحه لخٗغى لأهم الخٗاعٍ

ت، بالتر٦حز ٖلى ؤهمُتها ، وهخٗغى مباصئها ووْاثٟها وؤهىاٖهاوزهاثهها و  الخىحهاث والخلُٟاث ال٨ٟغٍ

 ؤبجضًاث مخٗل٣ت بالأػمت مغوعا بةصاعة الأػماث ونىلا بلى اجها٫ الأػمت.في مدُت ؤزغي بلى 
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ت للأبّاد الاجفالُت للّلاكاث الّامت:1.2  . دساظت هٍشٍ

 وؽإة ومفهىم الّلاكاث الّامت:.1.1.2

ش الٗلا٢اث الٗامت ت )الأؾغة،  ًغح٘ الٗضًض مً االإخسههحن جاعٍ بلى جل٪ الٗلا٢اث البكغٍ

هىع ال٣ٗاثض الضًيُت  ،حضث م٘ وحىص الؤوؿان، وجُىعث م٘ جُىع الخًاعاثال٣بُلت( التي وُ  وْ

حرها، و٧ان الهضٝ مجها هى جد٤ُ٣ الخٟاهم والخٗاٌل والخىانل بحن ؤٞغاص  والؤًضًىلىحُت والؿُاؾُت وٚ

 االإجخم٘ الظي ٧ان ؤنٛغ حجما وؤ٢ل ح٣ُٗضا.

٣ٞض اؾخسضم لأو٫ مغة في الؿىىاث الأزحرة مً "مهُلر الٗلا٢اث الٗامت بمٗىاه الخضًث  ؤمّا

ىع٥ مىؾىمت DormanEatonاًخىن" (، في مدايغة االإدامي "صوعمان19ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ )١. بيُىٍ

 ، وبٗضه حاء "جُىصوع ُٞل" عثِـ1882بٗىىان: الٗلا٢اث الٗامت وواحباث االإهىت ال٣اهىهُت" وطل٪ ٖام 

غ الكغ٦ت ٖام  قغ٦ت الخلُٟىن والخلٛغاٝ الظي ٠ االإهُلر في ج٣غٍ
ّ
ا وقاجٗا 1908وْ ، لُهبذ مإلىٞ

ىاث  1."مىظ الٗكغٍ

٣ؿم عاثض الٗلا٢اث الٗامت بصواعص بغهاًؼ" الٗلا٢اث الٗامت الخضًثت بلى ؤعبٗت مغاخل هي:  2وٍ

  ًثلذ مغخلت بٖضاص وجسهِب )٢ُام الخغب الٗاالإُت الأولى( م 1914بلى  1900االإغخلت الأولى: م

 للٗلا٢اث الٗامت

  ًذ ٞحها الٗلا٢اث الٗامت وكا1918ٍبلى  1915االإغخلت الثاهُت: م  زانت في الى.م.ؤ  ،ٖغٞ

غ ؤؾالُب ٢ُاؾه.  التي ٢امذ بضعاؾت الغؤي الٗام ومىه جُىٍ

  ًٗض وهي مغخلت همى واػصهاع لأؾالُب الٗلا٢اث الٗامت ب 1929بلى  1919االإغخلت الثالثت: م

 .* حهىص "بًٟي لي"

                                                           

ما٫ عو٦ُٟلغ، الظي ٧ان ًىاحه في  20صخٟي مدترٝ ْهغ مُل٘ ال٣غن *بًفي لي:  في الى.م.ؤ ، اقتهغ بٗض ٖغى زضماجه ٖلى عحل اٖلأ

ب قغ٦خه ه٣ض قضًض، و٦غاهُت مً الجمهىع، خُث اؾخُإ اًٟي لي حُٛحر نىعجه مً شخهُت بكٗت وبسُلت بلى نىعة االإلُىهحر  الُُ

 ،٪ ، بدىر وصعاؾاث، دوس الّلاكاث الّامت في بداسة الأصماث باالإاظعاثالظي ًى٤ٟ ؤمىاله مً ؤحل به٣اط الؤوؿاهُت. ؤهٓغ: الؼهغة بغٍ

 .286م
.20، م 2007، 1، صاع الٟجغ، ال٣اهغة، ٍالّلاكاث الّامت في االإاظعاث الخذًثت مدمض مىحر حجاب:  1 

.22صاع الٟجغ، ال٣اهغة، ص.ن،  م ذاخل الأظاظُت للّلاكاث الّامت، االإ: ، سخغ مدمض وهبيمدمض مىحر حجاب   2 
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 التي ؤزغث في بغهامج  1935االإغخلت الغابٗت: وقملذ ٞترة ْهىع الأػمت الا٢خهاصًت الٗاالإُت

ذ خًىع في الٗضًض مً اليكاَاث  غٞ ان ما اؾخضع٦ذ الىي٘ وٖ الٗلا٢اث الٗامت، ول٨ً ؾغٖ

 )االإاجمغاث، جسهُو م٣الاث في االإجلاث، ٞخذ ؤ٢ؿام في الؤصاعاث(.

ش مىظ ْهىع الؤوؿان، في خحن اهبث٣ذ الٗلا٢اث  بازخهاع وكإة الٗلا٢اث الٗامت جمخض ٖبر الخاعٍ

ً، ٧اهذ مماعؾاتها لا جد٨مها ؤؾـ ٖلمُت ولا ًجمٗها انُلاح  الٗامت الخضًثت في ؤواثل ال٣غن الٗكغٍ

لت، ولا جؼا٫ بلى الُىم في جُىع وحٛحر مؿخمغ.  بٗض ؾىىاث َىٍ
ّ
 ؤو مٟهىم ؤو مًمىن بلا

 لإحاصجه الخٗبحر ىلها ختى ؤؾىضث بلى شخو مٗحن ؾمي "ال٣اثم بالٗلا٢اث الٗامت"حذ ؤنجضعّ 

 .الآزغًٖ ما لضًه ب٩ل ب٢ىإ وجإزحر في 

٠ التي ٢ضمذ للٗلا٢اث الٗامت بحن الضاعؾحن واالإماعؾحن، ول٨جها حكتر٥  و٢ض حٗضصث الخٗاعٍ

 حمُٗها في حملت مً الؿماث والتي هي:

 جمثل ٖملُت صاثمت ومؿخمغة -

 ؿتهضٝ ب٢ىإ الجماهحر بخُٛحر وحٗضًل ؤو جثبُذ آعائها وؾلى٦ها هدى مىيىٕ مٗحن.ح -

-  ُّ  ٠ والخىا٤ٞ بحن االإاؾؿت وحماهحرهازل٤ الخ٨

٠ التي َغخذ لها هجض:  ومً ؤهم الخٗاعٍ

اث ٠ االإٗاحم وال٣ىامِـ واالإىؾىٖ  :حٗاعٍ

 " :ف االإعجم الؤِلامي تحّشٍ ، االإؿخمغة ،ضعوؾتاالإ، االإسُُت لخلا٢تا ،جل٪ الجهىص الؤصاعٍ

٢اثمت ٖلى ؤؾاؽ الخٟاٖل والؤ٢ىإ والاجها٫ االإخباص٫  ،لبىاء ٖلا٢اث ؾلُمت ومجضًت االإىحهت، الهاصٞت

غاٝ االإٗىُت، وجد٤ُ٣ الاوسجام الاحخماعي  بحن االإاؾؿت وحمهىعها، لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ ومهالر اَلأ

٤ اليكاٍ الضازلي ال٣اثم ٖلى الى٣ض الظا حي لخصخُذ الأويإ، واليكاٍ والبُئي بُجهما، ًٖ َغٍ

الخاعجي الظي ٌؿخٛل حمُ٘ وؾاثل اليكغ االإخاخت ليكغ الخ٣اث٤ واالإٗلىماث والأ٩ٞاع وقغخها 

 1."وجٟؿحرها

ؤي  خلاكتبمٗجى لا ج٣ىم ٖلى الاعججالُت،  بداسي هى حٗغ٠ٍ ًىٓغ للٗلا٢اث الٗامت بإجها مجهىص 

بمٗجى لِؿذ ٖكىاثُت بل هي ٢اثمت ٖلى  مخىىتا، ٢اثمت ٖلى الؤبضإ والخجضًض في ؾُاؾاتها وبغامجه

ت،  مذسوظتؤؾـ ٖلمُت مً الضعاؾت والخدلُل،  وحٗجي ؤجّها لِؿذ و٢خُت بل  معخمشةٞهي لِؿذ ٖٟىٍ

ٖملُت مؿخمغة لأنّ عؤي الجمهىع بالهىاب ؤو الخُإ، وعؤًه ُٞما ًجب ؤو لا ًجب، هى صاثما في حٛحر 

                                                           
لاميمدمض مىحر حجاب:  1  .364، صاع الٟجغ لليكغ والخىػَ٘، م 1، ٍاالإعجم اِلؤ
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٢ُاؽ وجدلُل ومخابٗت آعاثه في الخضماث االإ٣ضمت والُغ١ وجُىع وهظا ما ٌؿخضعي الاؾخمغاع في 

بمٗجى ؾُغث ؤهضاٝ حؿعى لخد٣ُ٣ها مً زلا٫  هادفت االإؿخسضمت مً َغٝ االإاؾؿت، زم هي

وحٗجي ؤجّها مؿُغة للىنى٫ بلى االإبخغى، واالإخمثل في بىاء الؿمٗت الُُبت  مىحهتبغامجها، وهي حهىص 

 بلى جد٤ُ٣ الترابِ والخىاؾ٤ الاحخماعي. والٗلا٢اث الجُضة م٘ حماهحرها ونىلا 

 " :لامُت ف كامىط االإفىلخاث اِلؤ  1".االإخباص٫ الاخترامالٗلا٢اث ال٣اثمت ٖلى هُحّشٍ

٠ ًغ٦ؼ ٖلى حىهغ الٗلا٢اث الٗامت وهى  ل٨ً ما ًاازظ ٖلُه هى بٟٚاله  الاخترام،هظا الخٗغٍ

غاٝ الٗلا٢ت وؤهضاٞها ووؾاثل جد٤ُ٣ طل٪   . الاختراملَأ

  ٍف كامىط هاؼاثحّش(Hachette): 

ت هي الٗامت الٗلا٢اث"  حى لبىاء زانت ؤو ٖمىمیت جىٓیماث َغٝ مً االإؿخسضمت الىؾاثل مجمىٖ

2".وكاَاتها بمسخل٠ الجمهىع  بٖلام ؤحل مً وزاعحیا صازلیا ومىاؾب ملاثم
 

 ٌلام والاجفا ف مىظىِت ِلىم اِلؤ ت اليكاَاث الاجهالُت الخانت ": حّشٍ هي مجمىٖ

ت ما، تهضٝ بلى الخٗغ٠ٍ بيكاَاتها ومىجؼاتها لخدؿحن نىعتها الظهىُت، اججاه مسخل٠ الجماهحر بمىٓم

االإخمثلت في الجمهىع الضازلي ٦إو٫ حمهىع للماؾؿت، والٗامل الأؾاسخي الظي ٨ٌٗـ نىعة االإاؾؿت، 

جمٗاث االإخٗل٣ت والجمهىع الخاعجي االإخمثل في ممثلي الؤصاعاث والهُئاث وممثلي الى٣اباث الٗمالُت، وال

 3."باالإاؾؿت مً مؿتهل٨حن خالُحن ومدخملحن

ؼها في  مً هظا الخهىع هٟهم ؤنّ الٗلا٢اث الٗامت هي ههج جىانلي، حهضٝ بلى زل٤ الث٣ت وحٗؼٍ

حن صازلي وزاعجي، خُث جخىانل مٗه وحٗغّٞه  ٠ بلى هىٖ هٟىؽ الجماهحر والتي ٢ؿمها هظا الخٗغٍ

لت الأمض.بمجمىٕ وكاَاتها وزضماتها بُٛت ا  لىنى٫ بلى جل٪ الهىعة الُُبت الُىٍ

٠ الجمُٗاث واالإٗاهض:  ؤهم حٗاعٍ

 ف الجمُّت الذولُت للّلاكاث الّامت : "هي وكاٍ بصاعي وحؿُحري ًخم بهىعة صاثمت حّشٍ

مً زلالها لإًجاص حى مً الخٟاهم والخ٣اعب  ،ومىٓمت، حؿعى االإاؾؿت ؤو ؤي جىُٓم ٖمىمي ؤو زام

)الجمهىع(، ولخد٤ُ٣ هظا الهضٝ حؿعى االإاؾؿت ٢ضع الؤم٩ان ؤن ج٠ُ٨ هٟؿها م٘ مً جخٗامل مٗهم 

                                                           
ض مدمىص ٖؼث: 1 لامُتمدمض ٞغٍ  288،صاع الكغو١ ،م كامىط االإفىلخاث اِلؤ

2Dictionnaire Hachette, Encyclopédique, 1995, p 1602.  
تبًُاٝ ٖا٠َ: 3 ، 2010، حامٗت مىخىعي، ٢ؿىُُىت، ٚحر ميكىعة ، مظ٦غة ماحؿخحر فّالُت الّلاكاث الّامت في االإاظعت الجضاثشٍ

 .15م
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لام الىاؾ٘، وحؿعى لإًجاص حٗاون ٞٗا٫ مٗهم، و  إزظ جم٘ اهخماماث الجمهىع، بدُث جُب٤ مبضؤ اٖلؤ

خباع جد٤ُ٣ مهلخت الجمُ٘".  1بٗحن اٖلا

٠ هى اٖخباعه ؤنّ الٗلا٢اث الٗامت وكاٍ ج٣ىم به مسخل٠ االإاؾؿاث،  ما ًازظ ٖلى هظا الخٗغٍ

ولم ًستزلها يمً حهاػ ؤو ماؾؿت مُٗىت، بل هجضها في ال٣ُإ الٗام والخام، ٦ما وضر هظا 

٠ الهضٝ مجها وهى زل٤ الخٟاهم والخداوع والخ٣اعب والخىانل م٘ الجماهحر التي جخٗامل مٗها.  الخٗغٍ

ا مً اليكاٍ الؤ ٠ اٖخبر الٗلا٢اث الٗامت هىٖ وؿاوي صون ؤن ًًٟي مً حاهب آزغ هظا الخٗغٍ

ٖلحها َاب٘ الًٟ ؤو الٗلم، ٞهى لم ًدضص الأؾـ الٗلمُت التي ج٣ىم ٖلحها، ل٩ىجها بُٗضة ًٖ الاعججا٫، 

اصي مهامها ؤزهاثُحن مضعبحن وم٩ىهحن. م، وٍ ُّ  ٞهي ج٣ِـ، جدلل، جسُِ، جىٟظ، جخاب٘، ج٣

ازخلٟىا في اٖخباعها ٞىا ٢ض "ووكحر ٣ِٞ ؤنّ االإاعزىن واالإكخٛلىن في خ٣ل الٗلا٢اث الٗامت 

ت واالإىهج.  ج٨خ٨ُُا لا ًغقى بلى مغجبت الٗلم، ؤو ٖلما لا ًىُب٤ ٖلُه مًمىن الٗلم مً خُث الىٓغٍ

والخلانت ؤجهما مخهلان ٞلا ٣ًىم ٖلم بضون ًٞ، ولا ًغقى ًٞ بضون ٖلم، ٞالٗلم ًىُىي ٖلى الؤصاعة 

ت، والًٟ ًىُىي ٖلى الٗمل، ٞالٗلا٢اث الٗامت  ًٞ ه٣هض بها الًٟ االإهاعي في الخٗامل م٘ واالإٗغٞ

الجمهىع، والخهى٫ ٖلى عياه، وولاثه، ومدبخه، و٦ؿب ز٣خه وجإًُضه، لظل٪ هجض مً الباخثحن مً 

ها ًٞ ومجهم  ً، و٦ظل٪  D.Bloomfieldبلىمفلُذ ٖغٞ هىاسد خُىما ٢ا٫ ؤجّها ًٞ الخإزحر ٖلى الآزغٍ

 2."مت هي ًٞ الخٟاهم م٘ الجمهىع الظي ًغي ؤنّ الٗلا٢اث الٗا  H.Bonhamبىنهام

ٟاث مً اٖخبرها ٖلما له ٢ىاٖض وؤنى٫ لأجّها حٗجى بضعاؾت ؾلى٥ الأٞغاص  وهىا٥ مً الخٗغٍ

واججاهاجه وؾلى٦ُاجه وبالخالي حٗخمض ٖلى جدلُل و٢ُاؽ الغؤي الٗام )جدب٘ الأؾلىب الٗلمي في البدث 

 والدصخُو(.

 ف حمُّت ىُت:  حّشٍ هي وكاٍ حهضٝ بلى بىاء وجضُٖم الٗلا٢اث "الّلاكاث الّامت الأمشٍ

ٟحن، ؤو االإؿاهمحن، ؤو الجمهىع بىحه ٖام، ل٩ي  الؿلُمت، بُجها وبحن ٞئت مً الجمهىع ٧الٗملاء، واالإىْ

 3جمغع ؾُاؾتها خؿب الٓغوٝ االإدُُت بها، وحكغح هظه الؿُاؾت للمجخم٘".

                                                           
ت الخاـت؟ اظتراجُجُتهل جىحذ ًامحن بىصهان:  1 مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت، الؿىت الغابٗت،  للّلاكاث الّامت في االإاظعاث الجضاثشٍ

 .02، م 2006، 29ٕ
ا زىجي:  اهٓغ: 2 اعة:  الّلاكاث الّامت... هل هي ِلم ؤم فً؟ػ٦غٍ ش الؼٍ : الغابِ، ٖلى 21.22، الؿاٖت: 2019.08.25جاعٍ

alkhaleej.com-.akhbarhttp://www 
، 1االإجهل، بحروث، ٍصاع  (،بداسة، ِىالإت، اجخار كشاساث)الّلاكاث الّامت بحن جىىىلىحُا الاجفاٌ والأصماثمدمض مهُٟى ٦ما٫:   3

 .24، م 2012
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٠ ؤنّ الٗلا٢اث الٗامت وكاٍ بمٗجى نىاٖت ؤو  اجداص ؤو مهىت، هضٞه بىاء ًغي هظا الخٗغٍ

ٟحن، ومىه الخاعجي مثل االإؿاهمحن، وطل٪  الهلاث بحن ٞئاث الجمهىع االإسخلٟت مىه الضازلي مثل االإىْ

٤ الٓغوٝ التي جخىاحض بها االإاؾؿت، والؿُاؾاث التي جغؾمها.  وٞ

  :ف الجمُّت الفشوعُت ٤ ما، لإ٢امت ٖلا٢اث الث٣ت "حّشٍ هي الجهىص التي ًبظلها ٞغٍ

٤ وبحن الجماهحر االإسخلٟت التي جىضٞ٘ بهىعة مباقغة ؤو ٚحر مباقغة واؾخ مغاعها بحن ؤًٖاثه وبحن الٟغٍ

 1."مً الخضماث الا٢خهاصًت والاحخماُٖت التي جد٣٣ها االإاؾؿت

 " :ىاوي للّلاكاث الّامت ف االإّهذ البرً ت بحن حّشٍ هي التروٍج لإًجاص الخٟاهم والهلاث ال٣ىٍ

ت مً االإجمىٖاث، ؤو الأٞغاص ؤو االإىٓماث، وما ًيخج ًٖ هظا الخٟاهم االإىٓمت وؤٞغاصها، ؤو ؤ ي مجمىٖ

لا٢ت مؿخمغة".  2مً ب٢امت ؾمٗت َُبت وٖ

حملت ال٣ى٫ في هظا الخٗغ٠ٍ هى اٖخباعه الٗلا٢اث الٗامت وكاٍ ًخهل بخٟؿحر وجدؿحن 

اث. الٗلا٢اث، وحٗلها صاثمت ومؿخمغة، بحن االإىٓماث و الجماهحر، ؤو بحن االإاؾؿاث  ٦مجمىٖ

٠ الباخثحن:  ؤهم حٗاعٍ

 بث٣ت للٟىػ  االإاؾؿت بصاعة بها ج٣ىم مؿخمغة ٖملیت الٗامت الٗلا٢اث":  ظیذٌ حّشیف 

 :َغی٤ ًٖ الٗملیت هظه وجخم حمیٗا مٗهم والخٟاهم ٖمىما، والجمهىع  مىخجاتها ومؿتهل٩ي مؿخسضمحها

 .الضازلیت الأويإ لخصخیذ الظاحي الى٣ض ٖلى ٢اثم صازلي وكاٍ -

لام وؾاثل حمی٘ یؿخٛل زاعجي وكاٍ -  3".االإم٨ىت واليكغ اٖلؤ

 ق ِلى ؤنّها ٌّشفها الذهخىس بؽحر
ّ
: "اليكاٍ االإسُِ الظي حهضٝ بلى جد٤ُ٣ الغيا الّلا

مً زلا٫ ؾُاؾاث وبغامج حؿىض في  ،)الضازلُت والخاعحُت( والخٟاهم االإخباص٫ بحن االإىٓمت وحماهحرها

 4ولُت الاحخماُٖت".جىُٟظها ٖلى الأزظ بمبضؤ االإؿا 

  الٗلا٢اث الٗامت هي التي حٗؼػ الهٟاث الؤوؿاهُت مً زلا٫ خعب ِلي مىفىس الؽمحري" :

ت الخاحاث والضواٞ٘، مما ًٟطخي بلى ؾلى٥ بوؿاوي مكبّ  ٧ىؾُلت في  ،٘ بال٣ُم الؤوؿاهُتبصعا٥ ومٗغٞ

٤ الٗمل الظي ًضًغ االإاؾؿت الخضًثت".  5ٞغٍ

                                                           

.85-84، صاع الكغو١، ٖمان، الأعصن، م الّلاكاث الّامت والاجفاٌ الؤوعاوينالر زلُل ؤبى ؤنب٘:   1 

.19، م 2015، صاع ؤؾامت لليكغ، ٖمان، الّلاكاث الّامت وبداسة الأصماث واالإشاظم مهُٟى ًىؾ٠ ٧افي:  2 
مت: 3 ت الّلاكاث الّامت في الجامّؾاٖض ٦غٍ  .20االإغح٘ الؿاب٤، م  -حامّت مىخىسي كعىىُىت ؤهمىرحا –ت الجضاثشٍ

  :١
ّ
.21، م 2009، صاع الُاػوعي، الأعصن، جخىُي وجىٍُم بشامج وخملاث الّلاكاث الّامتبكحر الٗلا 4 

ادوس الّلاكاث الّامت في مّالجت الأصماثٖلي مىهىع الكمحري:  .04، م2008ى، ، حامٗت ها٠ً الٗغبُت للٗلىم الأمىُت، الغٍ 5 
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  ف ٗلا٢اث الٗامت حٗمل ٖلى حؿُحر الؿُاؾت الاجهالُت "ؤنّ ال: Philippe Morelحّشٍ

لامُت للماؾؿت ؤو الؤصاعة ؤو الجماٖاث بالتر٦حز ٖلى الجمهىع الضازلي والخاعجي".  1واٖلؤ

٠، ؤنّ مٗٓمها ًىٓغ للٗلا٢اث الٗامت ٖلى ؤجها جغ٦ؼ  وؿخيخج مً الاؾخٗغاى الؿاب٤ ل٩ل الخٗاعٍ

٤ اؾخسضام الاجها٫ الٟٗا٫ الظي بالضعحت الأولى ٖلى بىاء الهىعة الُُبت ل لماؾؿت، وطل٪ ًٖ َغٍ

 ًيخج الخٟاهم االإخباص٫.

 : مفهىم الّلاكاث الّامت الخذًثت

ها مىع٢ان ٧اعي   ٠ُ ج٣ىُاث (Morgan Carrie)ٌٗغٞ : "هي ٢ُام بصاعة الٗلا٢اث الٗامت بخىْ

 2الاجها٫ الخضًثت لخمثُل بٌٗ ؤوكُتها للئؾهام في جد٤ُ٣ ؤهضاٞها".

ٟاتها و٦ثرث حٗضصث وبن، الغ٢مُت الٗامت ثٞالٗلا٢ا  ٤ ٞهي حٗغٍ  الٗلا٢اث حمُٗت حٗغ٠ٍ وٞ

ُاوي واالإٗهض الضولُت الٗامت ٠ُ " الٗامت، للٗلا٢اث البرً هي ٢ُام الؤصاعة االإٗىُت "الٗلا٢اث الٗامت" بخىْ

لام الغ٢مي لخىُٟظ ؤوكُتها، وطل٪ للئؾهام ف ي جد٤ُ٣ وحسخحر ج٣ىُاث الاجها٫ الخضًثت، و٢ىىاث اٖلؤ

 3ؤهضاٝ االإاؾؿت م٘ الجمهىع ؤو االإجخم٘".

٠ ؤنّ الٗلا٢اث الٗامت الخضًثت، ؤو الال٨تروهُت، ؤو الجُل الثاوي  ًخطر لىا مً زلا٫ هظا الخٗغٍ

، حكتر٥ م٘ الٗلا٢اث الٗامت الخ٣لُضًت R.P 2.0مً الٗلا٢اث الٗامت، والتي ًهُلر ٖلحها ازخهاعا ب 

اث ٠ والأهضاٝ، وجسخل٠ ٖجها في الىؾاثل والخ٣ىُاث التي حٗخمضها لل٣ُام في االإٟهىم واالإباصت والىْ

 بمهامها.

اثف وؤهذاف.2.1.2  الّلاكاث الّامت: خفاثق ومبادت، وٌ

 :الخفاثق 

 همؼة ونل بحن االإاؾؿت والجماهحر -

ت ؤؾاؾُت - ُٟت بصاعٍ  وْ

 جد٤ُ٣ عيا الجمهىع ومىا٣ٞخه -

                                                           

1Philippe Morel :pratique des relations presse, 3 édition, Dunod, Paris, 2005, pp15-16. 
ؼ ٖبض2  لثالثا االإلخ٣ى" م٣ضمت بلى ٖلمُت وع٢ت ،جدذًاتها ؤدواسها، مفهىمها، ...الشكمُت الّامت الّلاكاث الخُاٍ: ؾُٗض بً الٗؼٍ

لان الٗامت للٗلا٢اث الؿٗىصًت للجمُٗت ل9-8، واٖلؤ اى، ،2015ؤبغٍ ش:  الغٍ  www.cksu.com:ٖلى الغابِ  ،2019.09.02بخاعٍ
بي: هىعة3 ً، ،الشكمُت الّامت الّلاكاث الؼٖ ل7ًىمُت الىَ ش:  ،2016ؤٞغٍ : ٖلى الغاب2019.09.02ِبخاعٍ

alwatannews.net/ArticleViewer  
 

http://www.cksu.com/
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 زغالكمىلُت لأنّ وكاَها لا ٣ًخهغ ٖلى مُضان صون آ -

خماص ٖلى وؾاثل الاجها٫ الخ٣لُضًت والخضًثت -  اٖلا

 جبجي االإباصت الأزلا٢ُت لبىاء الث٣ت والابخٗاص ًٖ ؤق٩ا٫ الٛل والخضإ والخًلُل والضٖاًت -

 1الى٢ذ االإىاؾب لخىُٟظ بغامجها ازخُاع وكاٍ مى٢ىث، حٗجي  -

لا و٢خُا ًبضؤ ٞهي لِؿذ وكاَا ٖكىاثُا و  ،الٗلا٢اث الٗامت وكاٍ ٖلمي ٢اثم ٖلى الخسُُِ

لت االإضي وهخاثجها بُٗضة الأزغ. يخهي باهتهاء الأػمت، ٞإوكُتها َىٍ  خحن ج٣٘ االإاؾؿت في ؤػمت وٍ

 هىا٥ ٖضص مً االإباصت والغ٧اثؼ التي ٌؿترقض بها االإكخٛلىن في خ٣ل الٗلا٢اث الٗامت  :االإبادت

 وجخلخو هظه الأؾـ في الآحي:

 هعب زلت الجمهىس: -

 خُىما ًغضخى حمهىعها ٖلحها، ولً ٩ًىن هظا ختى جدؿم ٌٗجي ؤنّ ؤوكُت االإاؾؿ
ّ
ت لً جىجر بلا

 بالهض١، الٗض٫، الأماهت، الؤههاٝ في الأ٢ىا٫ والأٞٗا٫.

 وؽش الىعي بحن الجماهحر: -

لخىحُه الغؤي الٗام و٦ؿب حٗاوهه م٘  ،وبغامجها ،وزُُها ،ه٣هض به قغح ؾُاؾاث االإاؾؿت

 اهُت االإجخم٘.الؿُاؾت الٗامت للماؾؿت ومىه جد٤ُ٣ عٞ

 ِذم بخفاء الخلاثم: ظُاظت بجباُ -

حٗجي الؤًٞاء واالإهاعخت، ٞلا جىحض ؤؾغاع في االإاؾؿت ٖضا الأؾغاع الخانت بٗملُاث الؤهخاج، 

، بمٗجى الخدلي بالهض١ والأماهت، في قغح ٧ل ما ًهضع وهى مبضؤ ال٣ًاء ٖلى الكاجٗاث والؤقاٖاث

 ًٖ االإاؾؿت خغنا ٖلى ٦ؿب ز٣ت الجمهىع.

 :بجباُ الأظلىب الّلمي -

٣ت البدث الٗلمي في مىاحهت االإك٨لاث ٢هض الىنى٫ للخلى٫ صون جدحز)جدضًض  وهى بجبإ َغٍ

 االإك٩لت، الأهضاٝ، االإىهج، الأصواث، الؤم٩اهُاث...الخ(

                                                           

.39-38االإغح٘ الؿاب٤، م  لّلاكاث الّامت في االإاظعاث الخذًثت،ا مدمض مىحر حجاب:  1 
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 :الّلاكاث الّامت جبذؤ داخل االإاظعت -

ت، وبٗضها ٌكمل زل٤ عوح الجماٖت والخٗاون بحن ؤٞغاص االإاؾؿت ٖلى ازخلاٝ االإؿخى  ٍاث الؤصاعٍ

ُض الٗلا٢اث الخاعحُت  .جىمُت وجىَ

 : الابخّاد ًِ االإىاكف الذفاُِت -

الخ٣ُٗض لأنّ طل٪ ًًغب ؾترا مً الخًلُل ضٞإ ؤزىاء حُُٛت االإؿاوت، وؤوحه ٌٗجى ججىب الاه

ٗغ٢ل ويىح الغئٍت. ذجب الخ٣ُ٣ت وَ  وٍ

 :حّاون االإاظعت مْ االإاظعاث الأخشي  -

ُض ٖلا٢اتها، خُىما تهمل الخٗاون هى ؤؾاؽ الىج اح، ٞلا ٨ًٟي للماؾؿت مماعؾت وكاَها، وجىَ

 1.الأزغي حٗاوجها م٘ باقي الهُئاث 

 : االإعاولُت الاحخماُِت -

ًجب ٖلى الٗلا٢اث الٗامت ؤن جىاػن بحن مهالر االإاؾؿت ومهالر الجمهىع ومهالر البِئت التي 

 جدخًجها.

 : الالتزام بمبادت الأخلاق -

٢اث الٗامت ٖلى الجزاهت، الهض١، الٗضالت، والؿعي ل٨ؿب الجمهىع وز٣خه بىاء ٞلؿٟت الٗلا

بال٣ضوة الخؿىت، ولِـ بالأ٢ىا٫ صون الأٞٗا٫، ٞالٗلا٢اث الٗامت الىاجخت هي التي حؿدىض ؤ٢ىالها ٖلى 

 ؤٖمالها.

 : معاهمت االإاظعت في سفاهُت االإجخمْ -

٘، ختى جهبذ ًٖىا هاٞٗا ُٞه، حٗجي عؾم ؤهضاٝ االإاؾؿت ٖلى يىء الأهضاٝ الٗامت للمجخم

 2حٛحر االإجخم٘ وجُىعه، لظل٪ ًجب ؤن لا جخٗاعى ؤهضاٝ االإاؾؿت و ؤهضاٝ االإجخم٘.

 

 

                                                           

.48-47االإغح٘ الؿاب٤، م  الّلاكاث الّامت في االإاظعاث الخذًثت، مدمض مىحر حجاب:  1 

.44، االإغح٘ الؿاب٤، م ؤخلاكُاث مماسظاث الّلاكاث الّامت ولُض زل٠ الله صًاب:  2 
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 :اثف ؤو االإهام  الىٌ

٣ض الىضواث واالإاجمغاث بنضاع  -  ال٨خِباث واليكغاث الضوعٍت وٖ

حهُت في االإاؾؿت - ايُت والترٞ  ال٣ُام بالأوكُت الاحخماُٖت والغٍ

ىص والؼواع وجغجِب ب٢امتهمجىُٓم واؾخ٣با٫ ال -  ىٞ

لان ًٖ مىخجاث وزضماث االإاؾؿت -  جسُُِ وجىُٟظ اٖلؤ

 بحغاء البدىر والضعاؾاث االإخٗل٣ت بأعاء الجمهىع االإؿتهضٝ. -

لام وجؼوٍضها باالإٗلىماث اللاػمت -  مخابٗت ما ًيكغ في وؾاثل اٖلؤ

اهاث االإالُت للٗاملحن بٗض ال٣ُام بالبدىر الاحخماُٖت ٖلحه -  مج٣ضًم اٖلؤ

 جدلُل االإٗلىماث التي جيكغ ًٖ االإاؾؿت ونىعتها وج٣ضًمها للئصاعة -

 1بدث ق٩اوي الٗاملحن ومداولت ٖلاحها -

 ٦ؿب جإًُض وز٣ت الغؤي الٗام مً زلا٫ بمضاصه بمٗلىماث وخ٣اث٤ جسو االإاؾؿت. -

جىُٓم الغؾاثل للغص ٖلى ما ًىحه للئصاعة مً اؾخٟؿاعاث مهمت، ووي٘ هٓام زام للم٣ابلاث  -

ٟحن.الخا  نت باالإىْ

اث٠ الٗلا٢اث الٗامت في زمؿت )  ظهب الٗضًض مً الباخثحن بلى جدضًض وْ اث٠ 05وٍ ( وْ

م. عثِؿُت وهي: البدث، الخسُُِ، الاجها٫، الخيؿ٤ُ،  2الخ٣ىٍ

٣هض  جل٪ الضعاؾاث االإخهلت ب٣ُاؽ اججاهاث الغؤي الٗام، بحن الأؾاجظة والُلبت مثلا  بالبدثوٍ

حرها، ؤما الإا ج٩ىن االإاؾؿت حامُٗ  الخخىُيت، وبحن االإؿاولحن والٗما٫ الإا ج٩ىن االإاؾؿت خ٩ىمُت وٚ

ُٞٗجي عؾم ؾُاؾت الٗلا٢اث الٗامت مً زلا٫ جدضًض الأهضاٝ، جهمُم البرامج، صعاؾت الخى٢ُذ، 

بىاء ؾُاؾاث ؤو ج٣ىُاث ٞٗالت للخىاع م٘  الاجفاٌجىػَ٘ الازخهاناث، جدضًض االإحزاهُت، في خحن ٌٗجي 

اث، حمهىع االإ ت ٧االإدايغاث، االإُبىٖ اؾؿت مً زلا٫ ه٣ل الأ٩ٞاع واالإٗلىماث ٖبر ؤؾالُب مخىىٖ

حرها، هاهُ٪ ًٖ ا الظي ٌٗمل ٖلى الاجها٫ باالإؿاولحن  لخيعُمالخُاباث، االإاجمغاث، الؤٖلاهاث وٚ

امج مىظ ٞهى ًمـ ٧ل االإغاخل التي جمغ بها البر الخلىٍم صازلُا وبالهُئاث والجمهىع الخاعجي ٖمىما، ؤما 

 اهُلا٢ها ختى جهاًتها ونىلا بلى مخابٗتها بٗض جُب٣ُها ل٣ُاؽ مضي هجاح بغامج الٗلا٢اث الٗامت.

                                                           

59االإغح٘ الؿاب٤، م  اظعاث الخذًثت،الّلاكاث الّامت في االإ مدمض مىحر حجاب:  1 
مت:  2 ت ؾاٖض ٦غٍ  .53االإغح٘ الؿاب٤،  م -حامّت مىخىسي كعىىُىت ؤهمىرحا –الّلاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ
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ت مً الأهضاٝ اث٠ حؿعى مً وعائها لخد٤ُ٣ مجمىٖ ًمثل ؤؾماها الىنى٫ بلى  ،٧لها وْ

ٗت، و٦ثحرا ما جغجُم ا ه الخٛحراث الؿغَ الإهالر الاوسجام والخىا٤ٞ في االإجخم٘ الخضًث الظي حٗترً

لخ٩ىن مؿاولُت ؤ٢ؿام الٗلا٢اث الٗامت هي خل هظه االإك٨لاث والُىاعت  ،االإخىاٞغة بحن هُا٧لها

مغاٖاة جىحهاث الجمهىع ؤزىاء م٘ ٖلى ٚغاع بىاء اؾم االإاؾؿت وؾمٗتها،  والأػماث بالُغ١ الؤوؿاهُت،

حرها.  نُاٚت بغامجها وٚ

اث٠ ٧اٞت ؤًٖاء ٢ؿم  ؿهغ ٖلى ؤصاء حملت هظه الىْ الٗلا٢اث الٗامت ؤو ما ًهُلر ٖلحهم وَ

بال٣اثمحن ؤو االإخسههحن في الٗلا٢اث الٗامت، الظًً هجضهم ًخدلىّن بهٟاث وؾُماث جمحزهم ًٖ 

ُت،  ت، الأصب واللبا٢ت، الؤزلام والصجاٖت، االإغوهت واالإىيىٖ ٚحرهم ٧الىطج الٗاَٟي، الظا٦غة ال٣ىٍ

ت الؤصعا٥ ل ، ؾغٖ ؼة الاؾخُلٕا غاء، بج٣ان ال٨خابت الخٟائ٫ و٢ىة ٚغٍ لمىا٠٢، ٢ىة الؤ٢ىإ واٚلؤ

ت  حرها مً الضواٞ٘ والهٟاث الُٟغٍ والخُابت، ال٣ضعة ٖلى الخىُٓم، ًٞ الخٗامل م٘ الأٞغاص، وٚ

غها لخ٨خمل شخهُتهم.  واالإ٨دؿبت التي ًجب جىٞ

اثف ؤو االإهاموججضع الؤقاعة بلى وحىص زلِ بحن  ث بها الٗلا٢االتي ج٣ىم  الأهذاف وبحن الىٌ

اث٠( والتي ًم٨ً خهغها في حم٘  الٗامت، لظل٪ خاولذ الضعاؾت مغاٖاة الض٢ت في جىنُٟها )الىْ

البُاهاث واالإٗلىماث والخ٣اث٤ اللاػمت، لغؾم ؾُاؾاث االإاؾؿت وجد٤ُ٣ ؤهضاٞها، بنضاع اليكغاث 

لام لخبلُٛه اث الأزغي الخانت باالإاؾؿت، الاجها٫ بىؾاثل اٖلؤ ت ومسخل٠ االإُبىٖ ا ًٖ الؤزباعٍ

ت ل٣ؿم  لامُت، جدًحر االإحزاهُت الخ٣ضًغٍ وكاَاث االإاؾؿت، بٖضاص بغامج الٗلا٢اث الٗامت وخملاتها اٖلؤ

الٗلا٢اث الٗامت، ٢ُاؽ اججاهاث الجمهىع التي تهم االإاؾؿت، جد٤ُ٣ الاجها٫ مً االإاؾؿت بلى 

غ خى٫ االإاؾؿت الجمهىع، ومً الجمهىع بلى االإاؾؿت في صوع جٟاٖلي، الاخخٟاّ بملٟاث الإا ًيك

ضة، ال٣ُام باالإهمّاث الى٢اثُت خُث ٌؿعى ال٣اثم  وؤٖمالها، وما ج٨خبه الصخ٠ االإٗاعيت واالإاٍ

بالٗلا٢اث الٗامت حاهضا ختى لا ج٣٘ ماؾؿخه في الأػماث وال٩ىاعر، التي ٢ض جازغ في نىعتها وؾمٗتها 

لٗلاحُت ؤًً حهضٝ بلى خل ٖىا٢ب لضي حماهحرها )جى٢٘ الخلى٫ ٢بل و٢ىٕ الأػمت(، ٖلى ٚغاع االإهماث ا

 جل٪ الأػماث التي مؿذ االإاؾؿت. 
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"مً هىا هجض ؤنّ الٗلا٢اث الٗامت لها م٩اهتها في الؤصاعة الخضًثت للماؾؿاث، ٧ىجها اججاه     

٣ٖلي ًً٘ مهالر الأٞغاص في االإ٣ام الأو٫، بالخالي االإاؾؿت جضاع لخضمت الجمهىع، وهظا هى لب ٖمل 

 1الٗامت."صاثغة الٗلا٢اث 

ٗض حهاػ الٗلا٢اث الٗامت مً ؤهم الأ٢ؿام في االإاؾؿت، لأهه ًخٗامل م٘ الجمهىع        وَ

ٗخبر ؤخض الضٖاماث واالإ٣ىّماث الأؾاؾُت التي حؿاٖض االإاؾؿت ٖلى الىجاح والغقي، ٞهي  مباقغة، وَ

خىا١ ٨ٞغة، ول٨جها هىٕ  مً الؿُاؾت لِؿذ مجغص بٖلام الىاؽ بالخ٣اث٤، ولا مجغص الضٖاًت لٖا

بدث ًٖ االإىٟٗت الٗامت.  والؿلى٥ الظي ًخىدى االإىٟٗت الظاجُت وٍ

ٞم٩اهت الٗلا٢اث الٗامت في االإجخم٘ وصوعها، ًيب٘ مً م٩اهت الغؤي الٗام وصوعه، و٢ُمت الٟغص "

وم٩اهخه، ٞىيُٗت الٗلا٢اث الٗامت جغجٟ٘ ؤو جىسٌٟ ؤو جخلاشخى، باعجٟإ ؤو اهسٟاى ؤو جلاشخي ؤؾهم 

لٗام في االإجخم٘، ٞلا ًم٨ً لها ؤن جدبىؤ االإ٩اهت اللاث٣ت بها في ؤي مجخم٘، بطا ٧ان ال٣غاع ًهى٘ الغؤي ا

 2."مً االإاؾؿاث االإسخلٟت ٚحر مخإزغة باهخماماث الغؤي الٗام

 3:في خحن جخجعذ ؤهذاف الّلاكاث الّامت في الىلاه الخالُت 

٠ الجمهىع بؿُاؾت االإاؾؿت ومىخجاتها وزضماتها  -  حٗغٍ

 عبت الؤقاٖاث والضٖاًاث وه٣ض الأزُاء والؿلبُاثمدا -

 جد٤ُ٣ الؿمٗت الُُبت للماؾؿت وبىاء نىعتها الظهىُت -

 حصجُ٘ االإباصعاث وجيكُِ االإىا٢كاث للىنى٫ بلى خلى٫ للمك٨لاث -

 ه٣ل مخُلباث وؤ٩ٞاع وعٚباث الجمهىع بلى بصاعة االإاؾؿت ٢هض صعاؾتها وجلبُتها -

 حن االإاؾؿاث والجماهحرجد٤ُ٣ الخ٠ُ٨ الؤوؿاوي اللاػم ب -

ب٢امت ٖلا٢اث َُبت م٘ الجمهىع الضازلي ختى ٌكٗغ بالغيا والاعجُاح، والجمهىع الخاعجي  -

 ل٨ؿب ز٣خه وجضُٖمه.

تهضٝ الٗلا٢اث الٗامت بلى جىمُت الكٗىع باالإؿاولُت الاحخماُٖت لضي االإىاَىحن والٗاملحن  -

 باالإاؾؿت

                                                           

ت الجامُٗت، الّلاكاث الّامت في مجاٌ الخذمت الاحخماُِتمدمض مهُٟى ؤخمض:   ُت، صاع االإٗغٞ .118، م 2000، الأػاعٍ 1 

.43، 41، م 2014، صاع الُاػوعي، ٖمان، ؤخلاكُاث مماسظاث الّلاكاث الّامتالله صًاب:  ولُض زل٠ 2 

.25، م2014، الأ٧اصًمُىن لليكغ والخىػَ٘، الأعصن، مبادت الّلاكاث الّامتعئوٝ خؿحن الؼبُضي:   3 
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 1وحماهحرها حك٨ُل خالت مً الخىا٤ٞ االإهلخي بحن االإاؾؿت -

لامُت  "ؤهمُت الفىسة الزهىُت مً حهت ؤزغي ؤ٦ضث الاججاهاث الخضًثت في الضعاؾاث اٖلؤ

٩ٞلما ٧اهذ هظه الهىعة واضخت ومخمحزة، اػصاصث صعحت ج٣ضًغ االإاؾؿت لضي الجهاث للماظعت"، 

ممحزة للماؾؿت، التي جخٗامل مٗها، واػصاصث ٞٗالُت الٗملُت الاجهالُت بُجها، مما ًاصي بلى زل٤ م٩اهت 

وجضُٖم ؾمٗتها الؤًجابُت في االإجخم٘، وهى ما ًى٨ٗـ ٖلى مؿخىي ال٨ٟاءة الؤهخاحُت، ه٨ظا باث 

الهضٝ الأؾاسخي لضاثغة الٗلا٢اث الٗامت هى زل٤ الهىعة الظهىُت والاهُبإ الؤًجابي ًٖ االإاؾؿت 

 2لضي االإجخم٘.

 3ث الأخشي:.الفشق بحن الّلاكاث الّامت واالإفاهُم ؤو االإجالا 3.1.2

 :الّلاكاث الّامت والّلاكاث الؤوعاهُت 

 الّلاكاث الؤوعاهُت الّلاكاث الّامت

جغ٦ؼ ٖلى الٗىهغ البكغي م٘ مغاٖاة الٟغو١ 

 الٟغصًت

جغ٦ؼ ٖلى الٗىهغ البكغي م٘ مغاٖاة الٟغو١ 

 الٟغصًت

 جىمُت عوح الخٗاون بحن الأٞغاص و٦ظا الجماٖاث جبجي االإؿاولُت الاحخماُٖت 

اصة الؤهخاج جى بالجمهىع الضازلي والخاعجيحٗ ا وبالخالي جد٤ُ٣ ػٍ  جدٟحز الأٞغاص مٗىىٍ

بقبإ الخاحاث الىٟؿُت والاحخماُٖت  حؿدىض للٗلا٢اث الؤوؿاهُت لبلىٙ ؤهضاٞها

 والا٢خهاصًت

 :لام  الّلاكاث الّامت واِلؤ

 

 

                                                           

.12، م 2000ن، ، م٨خبت الغاثض الٗلمُت، الأعصالّلاكاث الّامت )الأظغ واالإبادت(الهغاًغة مدمض هجُب:   1 

،  ، الّلاكاث الّامت وبداسة الأصماث واالإشاظممهُٟى ًىؾ٠ ٧افي:  43م بخهغٝ 2
 

.49م ، هٟـ االإغح٘مهُٟى ًىؾ٠ ٧افي:   3 

لام الّلاكاث الّامت  اِلؤ

 والأ٩ٞاع والآعاءٌٗمل ٖلى وكغ الخ٣اث٤  بٖلام وب٢ىإ ٣ًضم بلى الجمهىع)اجها٫ ب٢ىاعي(

لام ًمثل ؤصاة مً ؤصواث ؤو حؼء مً  اٖلؤ

 الٗلا٢اث الٗامت

ىن،  ؤهم وؾاثله الصخاٞت، الؤطاٖت، الخلٟؼٍ

 الؿِىما، االإدايغاث والىضواث.

 ًثحر ٢ًاًا جسو الغؤي الٗام ٖمىما لهالخها ٢ًاًا جسو االإاؾؿت التي حٗمل
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 لان:الّلاكاث الّامت و  اِلؤ

 :الّلاكاث الّامت والذِاًت 

 الذِاًت الّلاكاث الّامت

 ؤخض ؤهىإ الاجها٫ والخإزحر خلاٝ ؤهىاٖها حٗخمض ٧ل ؤق٩ا٫ الاجها٫ ٖلى از

مهضع االإٗلىمت مٗغوٝ وهضٞه ٦ؿب الث٣ت 

 والخٟاهم، وجد٤ُ٣ حٗاون الجمهىع مٗه.

ت مهضع االإٗلىمت  االإخل٣ي لا ٌؿخُُ٘ مٗغٞ

حٗمل ٖلى وكغ الأزباع الهاص٢ت بُٛت ب٢ىإ 

 الجمهىع والخإزحر في اججاهاجه وؾلى٦ُاجه.

ً الأزباع  وبزٟاء بٌٗ الخ٣اث٤ حٗمل ٖلى ج٩ىٍ

 ؤو حُٛحر بًٗها.

ج٣ىم ٖلى بزاعة الٛغاثؼ و الاهٟٗالاث لضي  حٗض زحر وؾُلت لخٗبئت الجماهحر و٦ؿب حٗاوجهم

 الجمهىع 

حؿدىض ٖلى ؤؾـ ٖلمُت مٗخمضة ٖلى خ٣اث٤ 

 ووزاث٤

هضٞها بٖلامي ٚحر ناص١ ولا حؿدىض ٖلى 

 خ٣اث٤

ت للٗاملحن  ٘ الغوح االإٗىىٍ  خسضًغ الجماهحر واللٗب بٗىاَٟهمج٣ىم ب ج٣ىم بغٞ

 هضٞها جد٤ُ٣ مهالر شخهُت هضٞها جد٤ُ٣ مهالر ٖامت

 حٗخمض ٖلى الٛل والخًلُل وال٨ظب حٗخمض ٖلى الهض١ والأماهت والىيىح في َغخها
 

 .28، م 2011مدمض ناخب ؾلُان: الٗلا٢اث الٗامت ووؾاثل الاجها٫، صاع االإؿحرة، ٖمان،  االإفذس:

 

 

 

 

لان الّلاكاث الّامت  اِلؤ

ٖامل مؿاٖض في بغامج الٗلا٢اث الٗامت لبىاء 

 نىعة َُبت )حؼء مً وكاٍ الٗلا٢اث الٗامت(

اؾخسضام ؤ٦ثر مً وؾُلت لاؾتهضاٝ ؤ٦بر ٞئت 

 مً الجمهىع 

الٗلا٢اث الٗامت ؤقمل مً خُث االإٟهىم، 

.٠ُ  الاؾخسضام، والخىْ

و حؼء مً ًلجإ بلى قغاء مؿاخت مً صوعٍت ؤ

ىن   الى٢ذ في الؤطاٖت ؤو الخلٟؼٍ

لان مضٞىٕ الأحغ لِؿذ مجاهُت ول٨ً ًظهب صٖمها للؤبدار   اٖلؤ

 حٗخمضه االإاؾؿت ؤخُاها خؿب الخاحت بلُه وز٣ُت الهلت وصاثمت لا ٚجى للماؾؿت ٖجها
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  الّامت والؽاون الّامت:الّلاكاث 

 Public Affaires الؽاون الّامت الّلاكاث الّامت

اث االإسخلٟت بازخلاٝ الىاؽ. حٗجي بىاء الاجهالاث والاعجباَاث الُُبت  حٗجى باالإىيىٖ

 حٗالج الأمىع التي تهم الغؤي الٗام. حٗالج ٢ًاًا جسو االإاؾؿت وحماهحرها

ولُت جىٓغ في مؿاثل االإجخم٘ مً مىٓىع االإؿا 

 الاحخماُٖت.

ً، الأؾٗاع،  ؤهم مىايُٗه الهجغة، الخىَ

 الاهخساباث، االإكا٧ل الضولُت...الخ
 

 :.وظاثل الّلاكاث الّامت4.1.2

 :الىظاثل الىلاظُىُت 

o :1االإّاسك 

حٗخبر وؾُلت هامت مً وؾاثل الاجها٫ بالجمهىع، خُث ج٣ىم االإاؾؿاث بٗغى مىخجاتها ؤو 

ُاهُت وؤق٩ا٫ وبخهاثُاث ووؾاثل بًًاح، مً زلا٫ جسهُو هماطج لخضماتها مٗؼػة بغؾىم ب

 مؿاخت مُٗىت صازل م٩اجبها ؤو مىا٢ٗها لاؾخسضامها ٦ٗغى صاثم ؤو ما٢ذ لها، وهي ؤهىإ:

ج٣ُمها االإاؾؿت لىخضها، وبالخالي ج٩ىن ج٩الُٟه باهًت وحٗاوي مً  االإّاسك الفشدًت: -

 اؾخ٣ُاب الجماهحر لها.

خُث ًخ٤ٟ ٖضة مىخجحن ٖلى ب٢امت هظا االإٗغى، ومىه ج٩ىن ؽترهت: االإّاسك الخّاوهُت ؤو االإ -

 ج٩الُٟه م٣بىلت لأجها جإحي مخ٣اؾمت مً الجمُ٘.

ت االإؽترهت: - ت م٣ابل عؾىم مُٗىت جضٞٗها ٧ل قغ٦ت  االإّاسك الخجاسٍ جىٓمها ماؾؿاث ججاعٍ

٣ا للمؿاخت التي حكٛلها و٢غاع الاقترا٥.  مكتر٦ت، وٞ

o :اٖاث التي ح٣ٗض بحن ٖضص مً الأٞغاص للىٓغ في مك٩لت مُٗىت ؤو ه٣ل حٗجي الاحخم الاحخماِاث

حرهم، ٢ض ج٩ىن صوعٍت ؤو ٖامت، جدخاج  ٟحن والٗملاء واالإؿاهمحن وٚ وحهت هٓغ، و٢ض ح٣ٗض بحن االإىْ

ض وم٩ان الاحخمإ،  ٖمىما بلى ججهحز مؿخلؼماث الاحخمإ مً الاجها٫ باالإكاع٦حن وببلاٚهم ًٖ مىٖ

، جىػَ٘ ا غ الجهاجي وحؿلُمه للئصاعة. االإىيىٕ ً، بٖضاص الخ٣غٍ اث واليكغاث ٖلى الخايغٍ  2الإُبىٖ

 

                                                           

.97، االإغح٘ الؿاب٤، م مبادت الّلاكاث الّامتعئوٝ خؿحن الؼبُضي:   1 

.99م  هفغ االإشحْ،عئوٝ خؿحن الؼبُضي:   2 
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حؿخسضم الىضواث، واالإاجمغاث، ول٣اءاث الُاولت االإؿخضًغة، واالإاجمغاث الصخُٟت ٖاصة ٦ما " 

ومً ؤحل بيٟاء وػن زام ٖلى الخضر ًضعى بلُه مىضوبحن ًٖ  ،للىنى٫ لأهضاٝ الٗلا٢اث الٗامت

االإدلُت. والهضٝ مً بحغاء مثل هظه اليكاَاث ٖاصة البدث في مؿاثل هامت، وقغح  ؤحهؼة الؿلُاث

٤ وؾاثل ٚحر  مىا٠٢ الجهت االإٗىُت مجها. وفي هظه الخالت جيخ٣ل الأ٩ٞاع بلى الؿاخت االإؿتهضٞت ًٖ َغٍ

 مباقغة.

ا ،وبٗض اهتهاء الجؼء الغؾمي مً الخٟل ًضعى االإكاع٧ىن الإاثضة الُٗام االإٗضة لظل٪  صة حؿمذ وٖ

ت ؤزىاء الخٟل بةًجاص لٛت مكتر٦ت ؤًٞل بحن االإخداوعًٍ  ، وججضع الؤقاعةاالإداصزاث ٚحر الغؾمُت الجاعٍ

 
ّ
ٟلاث الخ٣ضًم ووكاَاتها حؿخُُ٘ الجهاث االإٗىُت زل٤ واؾخسضام ؤخضار مسخلٟت خ بياٞت بلىه ؤه

ث الٗامت هي االإؿاٖضة ٖلى ٧الخملاث، واليكاَاث للىنى٫ بلى ؤهضاٞها. ومهمت االإخسههحن في الٗلا٢ا

 1."والاحخماُٖتالأوؾاٍ الصخُٟت  اهخمامحظب 

 :الىظاثل الخذًثت 

o والظي باجذ ، ج٨ىىلىحُا الاجها٫ واالإٗلىماثٌكهض الٗالم الُىم زىعة في  :ؼبىت الاهترهذ

ض مً ًم٨ً مً زلا٫ زضماث هظه الكب٨ت خُث  ،جُب٣ُاجه يغوعة خخمُت ٖلى ٧اٞت االإاؾؿاث بغٍ

ضبل٨تروهُت ىا٢٘م، بل٨ترووي اث الى٣افًت، ٢ىاثم بغٍ حرها ، مجمىٖ ، االإضوهاث، الكب٩اث الاحخماُٖت، وٚ

لام الاحخماعي الظي ٞخذ عصهاث  اثٟها والخٟاٖل م٘ حماهحرها، ٞٓهغ بظل٪ ما ٌٗغٝ بالٖإ مً ؤصاء وْ

ل٪ مٟهىم ومىهاث اٞترايُت ًلخ٣ي ٞحها ال٣اثمحن بالٗلا٢اث الٗامت و حماهحر االإاؾؿت، لُىدكغ بظ

 الٗلا٢اث الٗامت الؤل٨تروهُت ؤو الخضًثت.

 2.ؤهىاُ الّلاكاث الّامت:5.1.2

ت ومجها: ٤ مٗاًحر مخىىٖ  نىٟذ ؤهىإ الٗلا٢اث الٗامت وٞ

 :ٌمُّاس وبُّت الاجفا 

- ٌ  ٖلا٢اث ٖامت بؿُُت: مثلا ٖلا٢ت الُبِب باالإغٍ

ت -  ٖلا٢اث ٖامت مغ٦بت: حؿخلؼم وؾاثل الاجها٫ الجماهحرً

 

                                                           
اعة: خىٌ وظاثل الّلاكاث الّامت مدالشة مدمض البساعي:اهٓغ: 1 ش الؼٍ : ، ٖلى الغاب20/26ِالؿاٖت:  ،2019.08.27، جاعٍ

/diae.net/7696/https:/ 

.62االإغح٘ الؿاب٤، م  االإذاخل الأظاظُت للّلاكاث الّامت، مدمض مىحر حجاب، سخغ مدمض وهبي:  2 

https://diae.net/7696/
https://diae.net/7696/
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 بُّت اليؽاه:مُّاس و 

 ٖلا٢اث احخماُٖت: هي ال٣اثمت بحن ؤٞغاص االإجخم٘  -

 ٖلا٢اث بوؿاهُت: هي ٖلا٢اث جخجؿض في ق٩ل ؤؾغة، ٢بُلت، صولت، ماؾؿت -

 ٖلا٢اث نىاُٖت: هي ٖلا٢اث الٗمل  -

 :مُّاس مجالاث الخىبُم 

 ٖلا٢اث ٖامت في االإاؾؿاث االإالُت -

لامُت -  ٖلا٢اث ٖامت في االإاؾؿاث اٖلؤ

 في االإاؾؿاث الأ٧اصًمُت.....الخٖلا٢اث ٖامت  -

وهىا٥ جهي٠ُ آزغ ٣ًؿم الٗلا٢اث الٗامت بلى زاعحُت وصازلُت، حٗجي الٗلا٢اث الٗامت 

الخاعحُت وحىص مخسههحن في الٗلا٢اث زاعج االإاؾؿت، ؤما الضازلُت ٞخٗجي اٖخماص ال٣اثمحن 

 بالٗلا٢اث مً ؤًٖاء االإاؾؿت هٟؿها.

 ِىاـش الّلاكاث الّامت:.6.1.2

 مهىع الٗلا٢اث الٗامتح: 

ٌٗخبر الجمهىع مً االإٟاهُم التي ازخل٠ ٞحها الباخثىن في حمُ٘ االإجالاث، زهىنا مجا٫ 

الاجها٫ والٗلا٢اث الٗامت، لأنّ جدضًضه والخٗغٝ ٖلى زهاثهه ًخى٠٢ ٖىض الخٗغٝ ٖلى حجم 

الاحخماُٖت بٟٗل االإاؾؿت، هىٕ وكاَها، الأهمُت التي جىلحها للجمهىع، بالأزو م٘ ح٣ٗض البِئت 

الخٛحراث الؿُاؾُت والا٢خهاصًت في االإجخمٗاث الخضًثت والتي ؤزغث ٖلى االإاؾؿاث بازخلاٝ ؤوكُتها 

غيذ ٖلحها جدضًض الجماهحر التي جخٗامل مٗها لأنّ طل٪ ًمثل ؤخض الغهاهاث االإخٗل٣ت  وؤحجامها، وٞ

 بخُىع االإاؾؿت.

ف الجمهىس في الّلاكاث الّامت: -  1حّشٍ

ت مً الأٞغاص جغبُهم مهالر زانت ؤو مكتر٧ىن في زهاثو الجمهىع ٧ لمت جُل٤ ٖلى مجمىٖ

ت ٦بحرة ؤو نٛحرة، و٢ض ج٩ىن ؤٚلبُت ؤو ؤ٢لُت،  باث زانت، و٢ض ج٩ىن هظه االإجمىٖ مُٗىت، ؤو لهم عٚ

 ٞٗلى الٗلا٢اث الٗامت ؤن حٗمل صاثما للخٗغٝ ٖلى الجمهىع واججاهاجه ومُىله وعٚباجه.

                                                           

.83، م 1ٍ 2013،  الىعؾم لليكغ والخىػَ٘، الجؼاثغ، الّلاكاث الّامت في االإاظعت اظتراجُجُت هانغ ؤوصًت:  1 
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ؿخسضم الباخثىن  واالإماعؾىن للٗلا٢اث الٗامت مهُلر الجمهىع للئقاعة بلى الجماهحر الٟٗلُت وَ

ؿخسضم ؤًًا للئقاعة بلى ٢ُإ مٗحن مً الؿى١،  ؤو االإدخملت االإؿتهضٞت مً الغؾاثل الاجهالُت، وَ

٣ت مدكابهت.  وحٗجي حماٖاث طاث زهاثو صًمٛغاُٞت وز٣اُٞت مكتر٦ت ججٗلها حؿخجُب للغؾالت بُغٍ

الٗلا٢اث الٗامت هى حماٖت مغ٦بت جازغ في وكاٍ االإاؾؿت، وحماهحر هظه الأزحرة  والجمهىع في

 هم ٞاٖلىن احخماُٖىن ًلٗبىن صوع مهم في ؾمٗت االإاؾؿت والؿحر الجُض لأوكُتها االإسخلٟت.

ه: "حماٖت مً الىاؽ جخمحز ًٖ ٚحرها بهٟاث زانت، ٦ما ًغجبِ ؤٞغاصها 
ّ
ٗغّٝ ؤًًا ٖلى ؤه وَ

ظه الجماٖت مً الىاؽ ج٣٘ في مدُِ وكاٍ االإاؾؿت، جازغ ٖلُه وجخإزغ به، ؤي ؤنّ بغوابِ مُٗىت، وه

حن، ٦ما ؤنّ هىا٥ مهلخت مكتر٦ت بحن هالاء الىاؽ."  هىا٥ جٟاٖل مخباص٫ بحن الُغٞ

بنّ نٗىبت يبِ وجدضًض مٟهىم الجمهىع مً َغٝ الباخثحن واالإماعؾحن للٗلا٢اث الٗامت ؤزغ 

ٖمضوا بلى ج٣ؿُمه  وآزغونً ٣ًؿمه بلى حماهحر صازلُت وزاعحُت، ٖلى ٦ُُٟت ج٣ؿُمه، ٞهىا٥ م

ما ًلي ؤهم الخ٣ؿُماث االإٗغوٞت: حرها، وٞ  خؿب الأهمُت وٚ

 الجمهىس الذاخلي والخاسجي: -

 :الجمهىس الذاخلي 

ت االإسخلٟت، وتهضٝ " اتها الؤصاعٍ هى ٧اٞت الٗاملحن الظًً جًمهم االإاؾؿت في ؤ٢ؿامها ومؿخىٍ

بلى الخٗامل م٘ الجماهحر الضازلُت مً ؤحل جد٤ُ٣ اؾخ٣غاعها، وجىمُت الؤخؿاؽ الٗلا٢اث الٗامت 

بالىلاء والاهخماء لضحهم، الأمغ الظي ًترجب ٖلُه جبجي هظه الجماهحر لؿُاؾاث االإاؾؿت وؤهضاٞها 

والضٞإ ٖجها والخدمـ لها، وجخ٩ىن هظه االإكاٖغ والأخاؾِـ لضي الجماهحر الضازلُت للماؾؿت هدُجت 

اتها  وبقبإٗاملت الؤوؿاهُت االإ ٘ مٗىىٍ الخاحاث الىٟؿُت والاحخماُٖت واالإاصًت لها، والٗمل ٖلى عٞ

 1."وجد٤ُ٣ جماؾ٨ها و٦ؿب جإًُضها وعياها

 

 

                                                           

ب ٖبض الؿمُ٘:   .84، االإغح٘ الؿاب٤، م الاجفاٌ والّلاكاث الّامت في االإجخمْ االإّاـشٚغٍ 1 
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 ٧:1الآحيالجمهىع الضازلي  Philippe Morelو٢ؿم 

ت للماؾؿت مً االإؿاولحن بلى ؤبؿِ  - ٟىن في حمُ٘ االإؿخىٍاث الؤصاعٍ الٗما٫: ًمثلىن االإىْ

الٗاملحن، ٌٗملىن مً ؤحل جدؿحن الخالت الاحخماُٖت، الخهى٫ ٖلى الخ٣ضًغ االإهني مً َغٝ االإاؾؿت 

. غ االإٗاعٝ  للمجهىصاث االإبظولت، و٦ظا جدؿحن وجُىٍ

ؤًٖاء الى٣ابت: ٌٗخبرون وؾُاء بحن الٗما٫ والؤصاعة، ًخم حُُٗجهم لخمثُل الٗما٫ والضٞإ  -

الإؿخىي الاحخماعي، ٌؿٗىن للخهى٫ ٖلى مٗلىماث خى٫ ًٖ خ٣ى٢هم، مهمتهم الٗمل ٖلى جدؿحن ا

 الخُٛحراث الخىُٓمُت مً بصاعة االإاؾؿت.

ؤًٖاء مجلـ الؤصاعة: ًم٨ً اٖخباعهم مثل ؤًٖاء الى٣اب، ٌٗملىن في ق٩ل مىٓمت نٛحرة  -

غ خى٫ حؿُحرها للئصاعة، مهمتهم  جخٟاوى م٘ الؤصاعة للخهى٫ ٖلى محزاهُت، وهم ملؼمىن بخ٣ضًم ج٣غٍ

مل للخهى٫ ٖلى حؿهُلاث مً ؤحل زل٤ حى ملاثم للٗمل، مثل: مُٗم، م٣هى االإاؾؿت، م٨خبت، الٗ

 ًٞاء للاؾتراخت....الخ

 :2:ًى٣ؿم بلى الجمهىس الخاسجي 

 هى حمُ٘ االإىاَىحن ؾىاء ٧اهىا مً الجمهىع الضازلي ؤو الجمهىع الخاعجي.: الجمهىس الّام -

في الضولت مثل: حمهىع الٗما٫، الٟلاخحن، ًخ٩ىن مً الٟئاث االإسخلٟت  :الجمهىس الىىعي -

 الٗاملحن في الخ٩ىمت، الٗاملحن في ال٣ُاٖحن الٗام والخام.

ب مً االإاؾؿت وهم: الٟاٖلىن، االإؿاهمىن ؤو  ٦ما ٢ؿم الجمهىع الخاعجي بلى حمهىع ٢غٍ

 الكغ٧اء، االإمىلىن، االإىػٖىن، الؼباثً...الخ

ن، الجمهىع الٗام، الجامٗاث )ؤما٦ً وهىا٥ حمهىع بُٗض ًٖ االإاؾؿت وهم: االإىٓغو 

لام...الخ  الخٗلُم(،الؿلُاث الٗامت، حمُٗاث االإؿتهل٨حن، اٖلؤ

 :جلعُم الجمهىس خعب دسحت الاهخمام 

ت جباص٫ الاهخمام، والخإزحر الظي جدضزه الجماهحر ٖلى ؾُاؾاث  ًم٨ً جهيُٟه مً ػاوٍ

 واؾتراجُجُاث االإاؾؿت وؤوحه وكاَها بلى ؤعبٗت ؤهىإ وهي:

                                                           
1Philippe Morel  : op.cite, pp54-55. 

ب ٖبض الؿمُ٘:   .104، االإغح٘ الؿاب٤، م ـشالاجفاٌ والّلاكاث الّامت في االإجخمْ االإّاٚغٍ 2 
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ت مهخمت بالكغ٦ت وتهخم بها الكغ٦ت في هٟـ الى٢ذ هٓغا لىحىص مهالر مكتر٦ت  - مجمىٖ

: حكمل االإاؾؿاث التي جمض الكغ٦ت باخخُاحاتها االإالُت ٧البىى٥، قغ٧اث الاؾدثماع، االإؿاهمحن بُجهما

 الخالُحن واالإدخملحن، بىعناث الأوعا١ االإالُت. 

ت تهخم بها الكغ٦ت و٢ض لا تهخم هي با - لام االإسخلٟتلكغ٦تمجمىٖ خُث حهم  ،: مجها وؾاثل اٖلؤ

٩ىن للماؾؿت اهُبإ بًجابي  بصاعة الٗلا٢اث الٗامت ؤن جبرػ ؤوحه وكاٍ االإاؾؿت في هظه الىؾاثل، وٍ

ً مىخجاتها وؾُاؾاتها.  لضي الغؤي الٗام ٖجها وٖ

ت تهخم بالكغ٦ت ولا جغخب بها الكغ٦ت - تها، : وهي االإؿتهل٨حن الظًً ٣ًاَٗىن مىخجامجمىٖ

ُٗت التي جازغ ٖلى ؤٖمالها جإزحرا ٦بحرا ٖلى الىىاحي الؤهخاحُت  بياٞت بلى الهُئاث الخ٩ىمُت والدكغَ

لُت، و٢ض لا ججض جغخُبا مً الكغ٦ت ؤو جمثل ٢ُىصا ٖلى وكاَها، لظا ًجب الاهخمام  ٣ُت والخمىٍ والدؿىٍ

ُض الٗلا٢اث الُُبت م٘ الهُئاث والضٞإ ًٖ االإهالر بهىعة حما ُٖت ؤمام االإاؾؿاث الخ٩ىمُت بخىَ

ُٗت.  والدكغَ

اث الخانت باالإؿتهل٨حن وحمُٗاث الضٞإ ًٖ االإؿتهل٨حن - : والتي ج٣ىم بصاعة الٗلا٢اث االإجمىٖ

٤ البرامج التي جسُِ  ٤ بضوع بًجابي في زل٤ اهُبإ حُض لضحهم ًٖ َغٍ الٗامت بلى حاهب بصاعة الدؿىٍ

 ضماث االإاؾؿت.للخإزحر ٖلحهم واؾخمالتهم لاؾخسضام ؾل٘ وز

خه  ومىه ٞةنّ الٗلا٢اث الٗامت جخٗامل م٘ الجمهىع الضازلي والخاعجي، وم٘ الخُىع الظي ٖغٞ

غ ٖلى االإاؾؿاث ووكاَها، ؤنبدذ بظل٪ جخٗامل م٘ حماهحر مدلُت وؤزغي ٖاالإُت 
ّ
االإجخمٗاث والظي ؤز

ُٟت الٗلا٢اث ال ٗامت الخ٣ؿُم ال٨لاؾ٩ُي )قاملت( ٧الكغ٧اث الٗابغة لل٣اعاث، ٣ٞض ججاوػث بظل٪ وْ

 1(.08لجماهحرها وؤزظ ؤق٩الا ؤزغي ٦ما ًىضخها الك٩ل ع٢م )

 

 

 

 

 اججاهاث الاجفاٌ بالجماهحر في الّلاكاث الّامتًىضح (: 08الؽيل سكم )

                                                           
1 Maisonneuve Danielle : les relation publiques dans une société en mouvance, 4ém éd, presse de l’université du 

Québec, 2010,p 27. 

اسجيداخلي                    خ  

 

 مدلي                     ؼامل

الّلاكاث 
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 ٤ ت مً الخهاثو، والٗلا٢اث الٗامت ًٖ َغٍ ٖمىما جمخاػ هظه الأنىاٝ مً الجماهحر بمجمىٖ

 1وجدضص الخ٨خ٩ُاث التي جخٗامل بها مٗه ومجها هظ٦غ:بدىثها حٗمل ٖلى اؾدىُا٢ها، 

ت، وصعحت ٖالُت مً الخىعٍ ؤو  الجماهحر اليؽىت: - هي حماهحر لضحها صعحت ٖالُت مً االإٗغٞ

اث االإاؾؿت واالإكاع٦ت ٞحها بطا لؼم الأمغ،  الاهسغاٍ في االإاؾؿت، ومً زمّ ٩ًىهىن مهُئحن الإغا٢بت جهغٞ

 حماٖاث االإهالر...الخمثل: ٢اصة الخغ٧اث الاحخماُٖت، 

ت باالإاؾؿت ومىا٢ٟها، ل٨جها ٢ض لا  الجماهحر االإذسهت: - جخًمً الجماٖاث التي لها صعاًت ومٗغٞ

ت ٖامت ومغجٟٗت بالٗالم واالإدُِ والكاون  جخإزغ بمىا٠٢ االإاؾؿت مباقغة، ٞهي حماهحر لها مٗغٞ

ٗملىن ٣٦اصة عؤي مً زلا٫ االإىا٢٘ التي ٌكٛلىجها في االإ  جخم٘.الٗامت، وَ

ت باالإاؾؿت، ل٨ىه ٖلى صعاًت  الجمهىس االإعدؽاس: - هى حمهىع له صعحت مىسًٟت مً االإٗغٞ

بال٣ًاًا االإدخملت، لأنّ مؿخىي جىعَه واهسغاَه ٩ًىن مغجٟٗا، لظا ًم٨ً اؾدثاعجه بٗىامل ٖضًضة مجها: 

لام، االإىا٢كاث م٘ الأنض٢اء، حماٖاث االإهالر،  غ وؾاثل اٖلؤ الأخؼاب الخبرة الصخهُت، ج٣اعٍ

 الؿُاؾُت.

ت باالإاؾؿت  :ِذم وحىد حمهىس  - ًخ٩ىن مً الأٞغاص والجماٖاث التي لِـ لضحها ؤي مٗغٞ

حن في ؤي ٖمل ؤو وكاٍ االإاؾؿت، لظا ًهى٠ يمً الجماهحر االإدخملت ؤو  حر مىسغَ ومسغحاتها، وٚ

ل.  االإخى٢ٗت ٖلى االإضي الُىٍ

٘ الخدضي للمىاٞؿت والخٟاّ بطن الجماهحر حٗخبر ٖامل ومىعص اؾتراجُجي ٌؿاٖض االإا  ؾؿت في عٞ

ٖلى م٩اهتها، وحٗخبر في الى٢ذ طاجه تهضًضا بطا ٣ٞضث االإاؾؿت مهضا٢ُتها في وؾِ الجماهحر، ججٗلها 

حِٗل ؤػماث ج٩ىن هخاثجها وزُمت ٖلى نىعتها وؾمٗتها، وججٗلها ٚحر ٢اصعة لدؿُحر ؤوكُتها بك٩ل 

 حُض، وحعجؼها ًٖ الهمىص ؤمام االإىاٞؿحن.

 :في االإاظعت دوس الّلاكاث الّامت.7.1.2

ا٫  ّٗ ت ٞغيتها البِئت ٖلى االإاؾؿاث الإا لها مً ؤهمُت وصوع ٞ ُٟت بصاعٍ حٗخبر الٗلا٢اث الٗامت وْ

ما ًلي ه٣ضم ؤهم الأصواع التي جلٗبها ٧الخالي:  ٖلى حمُ٘ الأنٗضة، وٞ

                                                           

.88، االإغح٘ الؿاب٤، م الّلاكاث الّامت في االإاظعت اظتراجُجُت هانغ ؤوصًت:  1 
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اث ًخٗل٤ ببىاء اؾتراجُجُاث للخٟاّ ٖلى ٖلا٢اث االإاؾؿاث م٘  :دوس بداسي  - مجمىٖ

غجبِ هظا الضوع بمهمت االإاؾؿت  ،مً ؤحل ٦ؿب ز٣تها ،الجماهحر وزل٤ الخٟاهم االإخباص٫، وٍ

خجه للجمهىع الخجاعي الظي ٌؿتهل٪ ؾل٘ ؤو زضماث االإاؾؿت)الجمهىع الضازلي  واؾتراجُجُاتها، وٍ

 والخاعجي(

حل مؿاٖضتها مً ؤ ًخمثل في بٖضاص وؾاثل الاجها٫ الخانت باالإاؾؿت :دوس ِملي ؤو بحشاجي -

ؿتهضٝ جىُٟظ وج٣ضًم الٗملُاث  في نُاٚت اجهالاتها، ٞهى صوع مغجبِ بالخُِ الاجهالُت، وَ

 الاجهالُت للماؾؿت.

ًخٗل٤ بخدلُل مٗاًحر و٢ُم الخُٛحر في االإجخم٘، ومىا٢كتها م٘  :دوس ِاهغ لأولاُ االإجخمْ -

وفي  ،اع االإؿاولُت الاحخماُٖتفي بَ ؤًٖاء االإاؾؿت، مً ؤحل حٗضًل وج٠ُُ٨ مٗاًحر و٢ُم االإجخم٘

غجبِ هظا الضوع بمٗاًحر و٢ُم  ُت التي ؤُٖاها االإجخم٘ للماؾؿت، ٖىضما ؾمذ ب٣ُامها، وٍ بَاع الكغٖ

االإاؾؿت مؿتهضٞا الاثخلاٝ االإؿُُغ في االإاؾؿت الظي ٖلُه ؤن ٠ُ٨ً مٗاًحر االإاؾؿت و٢ُمها م٘ 

 1مٗاًحر االإجخم٘ و٢ُمه.

التي ًيبغي ٖلى ال٣اثم بالٗلا٢اث الٗامت بصعا٦ها، بهضص الخٗغٝ ٖلى  ومً الأمىع والأصواع االإهمت

ضم الخلِ  الأػمت التي ٢ض جهُضم بها االإاؾؿت، هى جدضًضه لُبُٗت االإى٠٢ الظي زل٤ هظه الأػمت، وٖ

بحن ؤؾبابها وؤٖغايها، وصعاؾت الى٢ذ االإلاثم للخهضي لخلها، واجساط ٢غاعاث مىاؾبت، ٞالخدضًض 

زلا٫ بدثها وحم٘ البُاهاث واالإٗلىماث والؤخهاثُاث االإخٗل٣ت بالأػمت، ٌؿاٖض ٖلى بُان  الؿلُم لها مً

لام الإٗلىماث زاَئت، وجغؾُسها  خضوصها وبًًاح ؤبٗاصها، ٢بل بَلا١ الؤقاٖاث ؤو وكغ وؾاثل اٖلؤ

 2"ٖىض الجمهىع، ٨ٞما ٣ًى٫ ؤصول٠ هخلغ: "بنّ الصخاٞت مضعؾت ًخل٣ى ٞحها الجمهىع ٖلىمه الُىمُت

لظا ٞالخدغ٥ الأو٫ لل٣اثم بالٗلا٢اث الٗامت ًجب ؤن ًىهب ٖلى زل٤ نىعة ؤوّلُت صخُدت 

 للؤػمت في ؤطهان حماهحر االإاؾؿت.

ولا ق٪ ؤنّ حمهىع الأػمت وال٣اثم بالٗلا٢اث الٗامت ًدبٗىن الخُىعاث الخانلت واالإخٗل٣ت 

لُ لام، وٖ ه جإزغها في ه٣ل الأزباع واالإٗلىماث بالأػمت، مً زلا٫ ما جبثه وجيكغه وجظٌٗه وؾاثل اٖلؤ

لام ؾلاح  لُه ًهبذ اٖلؤ ًسل٤ خالت مً الاعجبا٥ والٛمىى ومىه ٞخذ ؤبىاب الؤقاٖاث والضٖاًاث، وٖ

ت  ت بى٣ل االإٗلىماث للجمهىع بإماهت وؾغٖ طو خضًً، ُٞه حاهب بًجابي ًخجلى في االإهمت الؤزباعٍ

                                                           

.78ماالإغح٘ الؿاب٤،  ، الّلاكاث الّامت في االإاظعت اظتراجُجُت هانغ ؤوصًت:  1 

لام الجضاثشي في بداسة الأصماث مُلىص مغاص:   .91، م 2013ي لليكغ والخىػَ٘، الجؼاثغ، صاع الهض ،-الصخافت االإىخىبت همىرحا -دوس اِلؤ 2 



 الٗامت الٗلا٢اث ؤؾالُب مً ٦إؾلىب الأػماحي الاجها٫   :                                                    الٟهل الثاوي 

  
73 

لام الأػمىي ًم٨ىه ومهضا٢ُت، وبخاَتهم بما ًدضر ٞٗلا ًٖ الأػمت، و  ٦ظا االإهمّت الخىححهُت ٞالٖإ

ىانغها. ل ٧ل ٞغص في االإجخم٘ بلى مخٟاٖل ومخجاوب م٘ الأػمت وٖ  جدىٍ

ضم  لامي، مً زلا٫ الخجاهل الخام للمٗلىماث والأزباع وٖ وحاهب ؾلبي ًجؿضه الخٗخُم اٖلؤ

٫ الثاوي. ًٞلا ًٖ حُُٛت بٖلام حمهىع الأػمت بها، ؤو الاهخمام بُغٝ واخض مً ؤَغاٝ الأػمت وبهما

لامُت للؤػمت والخىاٞـ بُجها، ت مً الىؾاثل اٖلؤ مما ٢ض ًى٢ٗها في ؤزُاء جخٗل٤ بالض٢ت،  مجمىٖ

٤ بصاعة الأػمت.  اث ٖلى ٞغٍ ض مً الًٛىَ  الىيىح، االإهضا٢ُت، وبالخالي زل٤ مؼٍ

االإاؾؿت جغج٨ؼ الٗلا٢اث الٗامت ٖلى الجاهب الؤوؿاوي، لظل٪ مً اللامى٣ُي ؤن جىُل٤ و 

بخدؿحن ٖلا٢اتها م٘ الجمهىع الخاعجي ٢بل الضازلي، ٞٗلحها ؤولا زل٤ عوح الجماٖت بحن الٗاملحن ٖلى 

ُض الٗلا٢اث بحن االإاؾؿت والجمهىع الخاعجي، ختى  ت بٗضها الٗمل ٖلى جىَ اتهم الؤصاعٍ ازخلاٝ مؿخىٍ

اصة ٞغم هجاخها، ٣ٞض ًدبجى الجمه ىع اججاهاث زاَئت ؤو ٩ًىّن ج٨دؿب ج٣ضًغ الغؤي الٗام وحؿمذ بؼٍ

 آعاءلظا ٖلى االإاؾؿت ؤن جداو٫ بىاء عؤي ٖام ؾلُم وجدى٫ّ الآعاء االإخٗاعيت بلى  ،مُى٫ مخٗاعيت

٤ُ ًٓهغ زهىنا في ؤو٢اث الأػماث  ،مكتر٦ت مً زلا٫ وكاَاتها وؾُاؾاتها وؤهمُت هظا الخىٞ

 وال٩ىاعر.

زلاقي، ٞهي حؿعى بلى جىمُت بًمان الجمهىع حؿدىض الٗلا٢اث الٗامت بلى الجاهب الأ  آزغ مً حاهب 

 .بغؾالت االإاؾؿت، جىمُت الث٣ت والاخترام، وهى ما ًخُلب نض١ البرامج ق٨لا ومًمىها

 1.الخدىلاث الأوادًمُت واالإهىُت في الّلاكاث الّامت:8.1.2

 ي:( مجالاث ؤؾاؾُت في جدىلاث الٗلا٢اث الٗامت في حاهبها الأ٧اصًمي وه03ًم٨ً عنض زلازت )

 ٌهىس االإذسظت الىلذًت في الّلاكاث الّامت، ؤو مذسظت ما بّذ الخذازت .1

"Postmodernisme :"  ت في ُٟت بصاعٍ جغي ؤنّ مٟاهُم الٗلا٢اث الٗامت حمُٗها جغ٦ؼ ٖلى اٖخباعها وْ

االإاؾؿت، حٗمل ٖلى بصاعة الاجهالاث م٘ حماهحرها، وعنض جٟانُل البِئت التي جدخًجها، لظل٪ هي 

في مجا٫ بىاء الٗلا٢اث صازل االإجخم٘، لظل٪ ًجب الاهخ٣ا٫ بلى مغخلت ما بٗض الخضازت التي  ٚحر ٞاٖلت

لامي الظي ٨ٌٗـ اهخماماث ومهالر االإاؾؿت في بَاع ٞهم  ًجب ؤن حٗمل ٖلى جدلُل الخُاب اٖلؤ

 اخخُاحاث االإجخم٘.

                                                           

.52، االإغح٘ الؿاب٤، م لّلاكاث الّامت وبداسة الأصماث واالإشاظممهُٟى ًىؾ٠ ٧افي: ا  1 
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"، مً ؤهم ؤصواعها حٗغّٝ الٗلا٢اث الٗامت بإجّها "الٗلا٢اث م٘ الجمهىع االإذسظت الأوسوبُت:   .2

هجض الضوع الؤصاعي االإخٗل٤ ببىاء اؾتراجُجُاث الخٟاّ ٖلى ٖلا٢اث االإاؾؿت م٘ االإخٗاملحن مٗها، الضوع 

الٗملي االإخجؿض في بٖضاص وؾاثل الاجها٫ الخانت باالإاؾؿت، الضوع الٗا٦ـ لأويإ االإجخم٘ الظي 

ُت الاحخماُٖت، الضوع الخٗلُمي الظي ًخطر حهخم بخدلُل مٗاًحر و٢ُم وز٣اٞت االإجخم٘ في بَاع االإؿاول

ً ؤًٖاء االإاؾؿت صازلُا وزاعحُا.  ج٩ىٍ

: ٌؿعى هظا الاججاه بلى الخإنُل لخىحهاث الخدىٌ مً بداسة الاجفالاث بلى بداسة الّلاكاث  .3

ُٟت الٗلا٢اث الٗامت مً بصاعة اجهالاتها بلى بصاعة ٖلا٢اتها م٘ الجماهحر،  بٌٗ االإاؾؿاث  للخدى٫ بىْ

م الجهىص االإبظولت لخدضًض الك٩ل االإثالي الظي و  َكمل هظا الخدى٫ االإجالحن: الأ٧اصًمي واالإهني، ول٨ً عٚ

ىا لاػلىا في خاحت بلى جدضًض ٧امل 
ّ
ًيبغي ؤن ج٩ىن ٖلُه الٗلا٢اث الٗامت بحن االإاؾؿت وحماهحرها، ٞةه

 لأبٗاص هظه الٗلا٢ت.

 . الّلاكاث الّامت وبؼيالُاث االإفىلخاث:9.1.2

ي ْل الٟغم والخدضًاث التي جدُِ بهظه الهىاٖت، باث مً الًغوعي جىُٓم ؤؾـ ومٗاًحر ف

لخدضًض الخُىٍ الٗغًٍت والخٟانُل الخانت بها، و٧اهذ الجمُٗت الضولُت للٗلا٢اث الٗامت "بًبرا" 

 1959صولت، جبٗتها ٖام  96ًٖى مً  1000، وجًم ؤ٦ثر مً 1955ؤو٫ هُئت ٖاالإُت جإؾؿذ زلا٫ 

غ االإؿخىي االإهني الُٟض عالُت الأوعوبُت للٗلا٢اث الٗامت "ؾُبرا" التي ؾاهمذ بلى خض ٦بحر في جُىٍ

ُاهُا التي جإؾؿذ ٖام   .1969للٗاملحن في هظا ال٣ُإ، وعابُت مؿدكاعي الٗلا٢اث الٗامت في بغٍ

ٖملذ هظه الجمُٗاث ٖلى بًجاص مٗاًحر ؤزلا٢ُت مهىُت ًم٨ً ؤن ج٩ىن مغحٗا للٗاملحن في 

ل٣ُإ، بياٞت بلى جؼوٍض االإاؾؿاث الا٢خهاصًت والؿُاؾُت واالإجخمُٗت بالبرامج والخ٣ىُاث الخضًثت، ا

 االإؿخمضة مً الىا٢٘ االإخٛحر للمجخمٗاث، التي حؿاهم بك٩ل ؤؾاسخي في زضمت ؤوكُتها.

 2001ؤما في مى٣ُت الكغ١ الأوؾِ ٣ٞض جإؾؿذ حمُٗت الكغ١ الأوؾِ للٗلا٢اث الٗامت ٖام 

 1. "مُبرا"

ت عبُا ٖم٣ُا، " بنّ الضوع االإُلىب مً الٗلا٢اث الٗامت في االإاؾؿاث هى عبِ الخُِ الخىمىٍ

مً زلا٫ ه٣ل ؤهضاٞها الخٟهُلُت بلى الجمهىع لاؾدُٗابها والخٗغٝ ٖلحها، ختى ٩ًىن هظا الٟغص ٖىهغ 

ا٫ مً ٖىانغ الخُت والخغم للىنى٫ بلى الأهضاٝ االإغؾىمت ّٗ ٞ".1 

                                                           
 .74، م 2011صاع الث٣اٞت، ٖمان،  االإذخل بلى الّلاكاث الّامت،ٖبض الغػا١ مدمض الضلُمي:   1
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 :مت في الأصماثالّلاكاث الّا.2.2

ت، بُئُت، هي ٢ضًمت ٢ضم        الأػماث ٖمىما ؾىاء ا٢خهاصًت، احخماُٖت، ؾُاؾُت، ؤمىُت، بصاعٍ

ش، وحؼء مً وؿُج الخُاة الؤوؿاهُت، و٢ض اػصاصث زُىعتها واهدكاعها في الٗهغ الخالي الظي  الخاعٍ

هُم الكاجٗت في لٛخىا و مهُلر الأػمت ؤنبذ مً االإٟا ؤنبذ ًُل٤ ٖلُه البٌٗ "ٖهغ الأػماث"

 الُىمُت.

بُٗت وكاَها هي ٚحر مٗهىمت مً االإك٨لاث والايُغاباث التي  ٞاالإاؾؿاث مهما ٧ان حجمها وَ

٢ض جهُضم بها في مؿاعها،  وججٗلها في خالت مً الخىجغ وال٣ل٤ والاعجبا٥ والخىٝ مً االإجهى٫، لظا 

ر وكاَاث حهاػ الٗلا٢اث الٗامت حؿعى حاهضة للبدث ًٖ ؾبل الخغوج مً هظا االإى٠٢ الخغج ٖب

لام، في بَاع ما ٌؿمى "الٗلا٢ت م٘ الصخاٞت"، ٞمثلما هي  الظي ٌك٩ل ه٣ُت الىنى٫ بلى وؾاثل اٖلؤ

 ، مإهخه، وحٗبئخه، وعؤب الهضٕ، وجىخُض الهٟىٝ ٢اصعة ٖلى اخخىاء الأػمت، وبٖلام الجمهىع، وَ

اء، ٞةجّها في الى٢ذ طاجه ًم٨جها ؤن جهى٘ الأػماث والخس٠ُٟ مً الآزاع الؿلبُت واالإؿاٖضة ٖلى بٖاصة البى

وجاججّها، وجيكغ الٟىضخى، وجغوج للئقاٖاث، وجثحر الىٗغاث الُاثُٟت، والٟتن االإظهبُت، وجسغج الأخ٣اص 

والًٛاثً، وجدؿبب في ال٨ثحر مً االإهاثب، التي ٢ض جٟطخي بلى ح٣ٗض الأػمت ومًاٖٟت خضّتها، بٗض 

لامي  للمى٠٢ الظي جمغ به االإاؾؿت. الخًلُل والخٗخُم اٖلؤ

خُت للأصمت:1.2.2  . الجزوس الخاسٍ

دؽاسد هُىعىن:  ٣ًى٫  مً زلا٫ هظه االإ٣ىلت ًخطر لىا ؤنّ 2" بنّ الخُاة ؤػمت جلىي الأزغي"سٍ

ىا هظا ٢ضًم  الأػماث ٖلى ازخلاٝ جإزحراتها وحٗضص ؤق٩الها لا جيخهي ولً جيخهي، هى ما ًجٗل مىيىٖ

٣ي ال٣ضًم، حضًض ومخجضص، خُث حٗ ىص الجظوع الأولى للؤػمت ٦مهُلر و٦ٓاهغة بلى ٖلم الُب الؤٚغٍ

ت في جُىع االإغى،  خُث ٧اهذ حؿخسضم للضلالت ٖلى وحىص ه٣ُت جدى٫ هامت، ؤو لخٓاث مهحرً

٧ايُغاب يغباث ال٣لب، اعجٟإ ؤو اهسٟاى يِٛ الضم، ي٤ُ الخىٟـ، اعجٟإ صعحت الخغاعة، هي 

 هحر جُىع ما، بما بلى الأًٞل ؤو بلى الأؾىؤ.ه٣اٍ خغحت ًخدضص ٖىضها م

ُٟه ختى 19وفي ال٣غان الخاؾ٘ ٖكغ )" ( قإ اؾخسضام االإهُلر في االإٗاحم الُبُت، وجمّ جىْ

للخٗبحر ًٖ الخىجغ في الٗلا٢اث بحن الضولت وال٨ىِؿت، بمٗجى ٖغٝ جدى٫ مً الُغح الُبي بلى الخضاو٫ 

ً )الؿُاسخي، ٦ما اؾخسضمه ٧اع٫ ماع٦ـ للخٗب ( 21حر ًٖ ؤػماث مؿذ الؤهخاج، وفي ال٣غن الٗكغٍ

                                                                                                                                                                                     

ت والخىبُمٖبض الىانغ ؤخمض حغاصاث:   .61، م 2009، صاع الُاػوعي، ٖمان، ؤظغ الّلاكاث الّامت بحن الىٍشٍ 1
 

لام الجضاثشي في بداسة الأصماث، مُلىص مغاص: .14م ،االإغح٘ الؿاب٤ دوس اِلؤ 2 
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ٖبرث بامخُاػ ًٖ ؤػمت ال٨ؿاص التي ؤنابذ االإجخم٘ الؤوؿاوي ٦إػمت ا٢خهاصًت ناخبتها نغاٖاث 

 ؾُاؾُت اهتهذ بدغب ٖاالإُت َاخىت.

ت، وم٘ اعجٟإ الأهماٍ  و٢ض اؾخسضم ٖلماء الىٟـ االإهُلر )الأػمت( للخٗبحر ًٖ ؤػمت الهىٍ

اصة الؿ٩اهُت وما هجم ٖجها مً مجاٖاث و٧ىاعر بوؿاهُت، اؾخٗاعه الضًمٛغاُٞحن الاؾتهلا ٦ُت والؼٍ

 Population Explosion».1»"للخٗبحر ًٖ ؤػمت الاهٟجاع الؿ٩اوي

 مفهىم الأصمت:. 2.2.2

ذ الؤؾهاماث التي ٢ضّمها  حٗضصث االإٟاهُم التي َغخذ الإهُلر الأػمت في ال٨ٟغ الأػمىي، وجىىٖ

 ُىن، لظل٪ ؾىداو٫ الى٢ىٝ ٖىض ؤهمها:الأ٧اصًم

ٗجي الكضة وال٣دِ، و  ت الأػمت هي مً الٟٗل "ؤػّم" وَ ٤ بحن مً الىاخُت اللٛىٍ ٍُل٤ ٖلى ٧ل َغٍ

ٗجي "االإإػم"حبلحن   2االإ٤ًُ. وَ

" ػمً خاؾم ؤو ػمً زُغ ُٖٓم وبؿترومً الىاخُت الانُلاخُت حٗجي الأػمت خؿب ٢امىؽ 

 3بٗه ٖىا٢ب ؾِئت ٧الأػمت االإالُت ؤو الا٢خهاصًت".ؾخ٣غع هخاثجه ما بطا ٧ان ؾُد

ت التي  هى حٗغ٠ٍ ع٦ؼ ٖلى الأيغاع االإاصًت )الأػمت االإالُت( التي حؿببها الأػمت وؤهمل الأيغاع االإٗىىٍ

 ٢ض جىجم ٖجها ٦ظل٪.

ها )صولت، ماؾؿت، الخًحري هي " لخٓت خغحت خاؾمت جخٗل٤ بمهحر ال٨ُان الؤصاعي  ٦ما ٌٗغٞ

ت بظل٪ نٗىبت خاصة ؤمام مخسظ ال٣غاع ججٗله في خحرة بالٛت لا ًضعي الظي ؤمكغوٕ(
ّ
نِب بها، مك٩ل

ت وازخلاٍ الأؾباب بالىخاثج".  4ؤي ٢غاع ًخسظ، ٧ل طل٪ في صاثغة زبِثت مً ٖضم الخإ٦ض و٢هىع االإٗغٞ

ه، ٦ما الىٓام ٧لهٖلى ماصًا "ؤنّ الأػمت هي ٖباعة ًٖ زلل ًازغ جإزحرا  ٢ى٫: ؤما الخملاوي في
ّ
 ؤه

 5".الىٓام٣ىم ٖلحها ًضص الاٞتراياث واالإؿلماث الغثِؿُت التي حه

٠ مى٠٢ الأػمت وجإزحره الظي ًم٨ً جغحمخه في الىىاحي االإاصًت، خُث ؤجّها جبضو  جًمً هظا الخٗغٍ

ؤ٦ثر ويىح باليؿبت للمضًغ، ٦ما ًثحر جدضي الاٞتراياث واالإٗخمضاث التي ًامً بها ؤًٖاء االإاؾؿت 

 .والىٓام ٩٦ل

                                                           

. 15االإغح٘ هٟؿه، م  1 

.15، م1967، بحروث، صاع ال٨خاب الٗغبي، مخخاس الصخاحالغاػي، مدمض بً ؤبي ب٨غ:   2 

.    13، م2006، الضاع الجامُٗت لليكغ والخىػَ٘، مهغ، بداسة الأصماثؤخمض ماهغ:   3
 

.13م  ،2006، ماؾؿت خىؽ الضولُت لليكغ والخىػَ٘، مهغ، بداسة الأصماثمدمض الهغفي:   4 
.872المرجع السابق، ص  العلاقات العامة في المؤسسات الحديثة،محمد منير حجاب:  
5
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ىبت ؤو ٚحر  غي ُٞيُ٪ "ؤنّ الأػمت خالت ًىق٪ ٞحها خضور حٛحّر خاؾم، وج٩ىن هخاثجه مغٚ وٍ

ىبت، وطل٪ بيؿبت   1ؾلبُت". %50بًجابُت و%50مغٚ

٣ًهض بالأػمت مً الىاخُت الاحخماُٖت: "جى٠٢ الأخضار االإىٓمت واالإخى٢ٗت وايُغاب الٗاصاث 

اصة الخىاػن، وج ٘ لٖإ ً ٖاصاث حضًضة ؤ٦ثر ملاثمت".مما ٌؿخلؼم الخُٛحر الؿغَ  ٩2ىٍ

الأػمت مً الىاخُت الؿُاؾُت حٗجي: "خالت ؤو مك٩لت جإزظ بإبٗاص الىٓام الؿُاسخي وحؿخضعي 

ا ؤو ؾُاؾُا ؤو هٓامُا ؤو احخماُٖا ؤو ا٢خهاصًا  اجساط ٢غاع الإىاحهت الخدضي الظي جمثله ؾىاء ٧ان بصاعٍ

 3ؤو ز٣اُٞا".

ه٣ُإ في مؿاع الىمى الا٢خهاصي ختى اهسٟاى الؤهخاج ؤو مً الىاخُت الا٢خهاصًت حٗجي: " ا

 4ٖىضما ٩ًىن الىمى الٟٗلي ؤ٢ل مً الىمى الاخخمالي".

ت زانت،         هٟهم مً طل٪ حٗضص االإضازل ووحهاث الىٓغ للؤػماث، ٩ٞل ٖلم ًدىاولها مً ػاوٍ

لماء الؿُاؾت ُٞٗؼون ٞالا٢خهاصًحن ًىٓغون لها مً زلا٫ الخطخم، البُالت، الغ٧ىص...الخ، ؤما ٖ

الأػمت بلى بٌٗ الٓىاهغ مثل ٞكل الىٓام الؿُاسخي، ٖضم ٢ضعة الأخؼاب الؿُاؾُت ٖلى بصاعة 

اصة الٟغصاهُت،  الهغاٖاث الاحخماُٖت، بِىما ًغحٗها ٖلماء الاحخمإ بلى ٖضم االإؿاواة الاحخماُٖت، ػٍ

ش ٦ىدُجت لترا٦م  ىٓغ لها ٖلماء الخاعٍ ٖىامل ٖضم الاوسجام بحن ٖىانغ االإجخم٘، اجهُاع هٓام الأؾغة، وٍ

ذ وحهاث هٓغ الباخثحن في جدضًض مٟهىم الأػمت.   ه٨ظا جىىٖ

ٞالأػمت هي ؾلؿلت مً الأخضار جبضؤ بداصزت نٛحرة، جخُىع بلى خضر ؤ٦بر، زم جخدى٫ بلى ما 

ًازغ ٞٗلُا  ٌكبه الهغإ، وجيخهي بالىنى٫ بلى صعحت الأػمت، ٞهي بظل٪ هىٕ مً الخمؼ١ والخضهىع الظي

 5ٖلى هٓام االإاؾؿت، وحهضص ٢ىاٖضها الأؾاؾُت، وقٗىعها بظاتها.

 ٖمىما الأػمت حٗجي:

 ل ه٣ُت جدى٫ هامت للماؾؿت
ّ
 مى٢ٟا ٖاث٣ُا ٌك٩

  ٘ ؿخلؼم اجساط ٢غاع ؾغَ  ًخُلب االإى٠٢ حٛحّر خاؾم وَ

 ٗت الإىاحهت الٓغوٝ الجضًضة اثل والبدث ًٖ بض ًخُلب االإى٠٢ ابخ٩اع ؤؾالُب وؤوكُت ؾغَ

 ٞٗالت.

                                                           

.279، م االإغح٘ هٟؿه 1 

.12، م 2002، ال٣اهغة، صاع الأمحن لليكغ والخىػَ٘، 2، ٍبداسة الأصماث والىىاسر: مخاوش الّىالإت والؤسهاب الذوليٖلُىة، الؿُض:  2
 

 .13االإغح٘ هٟؿه، م 3
غ الأصاء و الخىمُت،ـ ٍ مهاساث بداسة الأصماث،مدمض ٖبض الٛجي: هلا٫،  4  .51، م 2004، 4ال٣اهغة، مغ٦ؼ جُىٍ

.71، االإغح٘ الؿاب٤، م الّلاكاث الّامت بحن جىىىلىحُا الاجفاٌ والأصماثمدمض مهُٟى ٦ما٫:   5 
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ٞالأػمت بازخهاع جمثل ه٣ُت خغحت جىاحه االإىٓىمت االإاؾؿُت ٖمىما والأ٧اصًمُت ٖلى وحه 

اث٠ الخانت باالإاؾؿت، ؤو خضور ازخلالاث ح٨ٗغ الؿحر  الخهىم، ًيخج ٖجها جى٠٢ بٌٗ ؤو ٧ل الىْ

ت ؤو ٦لاهما، مما ًدؿبب في ٖضم الا  ؾخ٣غاع ؤو الٗاصي لأوكُتها، حكخمل ٖلى زؿاثغ ماصًت ؤو مٗىىٍ

٤ ٖلاج الآزاع  اصة الخىاػن، ًٖ َغٍ اللاجىاػن في هٓامها، هى ما ًضٞ٘ الجهاث االإٗىُت بلى الخضزل لٖإ

 الؿلبُت في ؤؾغٕ و٢ذ مم٨ً، م٘ اؾدثماع بًجابُاث االإى٠٢.

ل ملامذ الأػمت 
ّ
ت مً الٗىانغ االإكتر٦ت التي حك٩ ٠ الأػمت جخطر لىا مجمىٖ بٗض اؾخ٣غاء حٗاعٍ

 في: واالإخمثلت 

 وحىص زلل وجىجغ في الٗلا٢اث -

 الخاحت بلى اجساط ٢غاع في ٞترة وححزة -

 ٖضم ال٣ضعة ٖلى الخيبا بالأخضار ال٣اصمت  -

 ه٣ُت جدى٫ بلى الأًٞل ؤو الأؾىء في مؿاع الٟغص، الجماٖت، االإاؾؿت. -

ت -  .الى٢ذ ًمثل ٢ُمت خاؾمت، ٞهى لخٓت خغحت ومهحرً

 1مخسظ ال٣غاع وبعاصة ناو٘ الأػمتنغإ بحن بعاصجحن ؤو ٢ىجحن، ٢ىة وبعاصة  -

  ٌٗلهظا  الخفاثق االإمحزةو٢ض عنضث الضعاؾاث الٗلمُت التي جىاولذ مٟهىم الأػمت ب

 2االإٟهىم في الى٣اٍ الخالُت:

 االإٟاحإة والهضمت -

ضم ص٢تها -  ه٣و االإٗلىماث وٖ

 جهاٖض وحكاب٪ وحؿاعٕ الأخضار -

 واوٗضام الخىاػن  ٣ٞضان الؿُُغة -

بوا خالت الظٖغ والخىٝ -  لهل٘ والغٖ

 ي٤ُ الى٢ذ -

ٗت -  لاؾخجابت الؿغَ
                                                           

لام وبداسة الأصماثٖلي ٞلاح الًلاٖحن، ماهغ ٖىصة الكماًلت وآزغون:  1 هاع الٗلمي لليكغ والخىػَ٘، ٖمان،  ، صاع اِلؤ -21، م 2015اٖلؤ

22. 

.292االإغح٘ الؿاب٤، م  الّلاكاث الّامت في االإاظعاث الخذًثت، مدمض مىحر حجاب:  2 
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 الك٪ في ال٣غاعاث االإُغوخت -

   ػماث لِؿذ ولُضة طاتها بل هدُجت الإجمىٖت مً الأؾباب والٗىامل االإاصًت ليكىئها، الأ

هم هظه الأؾباب ختى لا تهضع وخضة الٗلا٢اث الٗامت الى٢ذ والجهض  ت وٞ  بمٗغٞ
ّ
لاحها لً ًخم بلا وٖ

مواالإا٫ صون ٞاثضة،   ىً جىاوٌ ؤهم هزه الأظباب فُما ًلي:وٍ

: خُىما ج٩ىن مٗلىماث ٚحر مخاخت ؤو بها ؤزُاء، جاصي بلى اؾخيخاحاث االإّلىماث الخاوئت

ض مً خضة الأػمت بض٫ ٖلاحها.  زاَئت ومىه جهبذ ال٣غاعاث والؤحغاءاث االإخسظة جؼٍ

خماص ٖلى الجىاهب : ٌٗجي ٖضم الخ٣ضًغ والخ٣ُُم الصخُذ للؤمىع واٖلاظىء الؤدسان والفهم

يكإ ؾىء الٟهم ٖاصة  ب واللامبالاة. وٍ الىحضاهُت في الخٟؿحر، مما ًاصي بلى جىامي عوح الؿلبُت والخسغٍ

مً زلا٫ حاهبحن ؤولهما االإٗلىماث االإبخىعة وزاهحهما الدؿغٕ في بنضاع ال٣غاعاث ؤو الخ٨م ٖلى الأمىع 

 ٢1بل بُان خ٣ُ٣تها

ضم ال٣ضعة ٖلى : حٗجي ُٚاب الؤ الؤداسة الّؽىاثُت صاعة الٗلمُت وي٠ٗ االإهاعاث ال٣ُاصًت، وٖ

 جدمل االإؿاولُت والخيبا بالأخضار االإؿخ٣بلُت.

: مجها صازلُت جسو الٗاملحن ومُالبهم ؤو الخ٨ىىلىحُا الجضًضة وجُب٣ُاتها، ؤو يٛىٍ المغىه

 زاعحُت مً االإىاٞؿت ؤو الجىصة وجد٤ُ٣ الٛاًت والٟٗالُت. 

غ : الجمىد والخىشاس ضم الىمى والخُىٍ ت والخمؿ٪ في الخ٣الُض وٖ ٌٗجي اؾخسضام ؤؾالُب مإلىٞ

ب الأٞغاص ؤو ججهحز االإاؾؿاث.  ؾىاء في جضعٍ

حن بإصواعهم ومؿاولُاتهم، ؤو خُىما لا ِذم ولىح الأهذاف : طل٪ خُىما لا ٩ًىن الٗاملحن ٖاعٞ

اث االإُلىبت.  جخطر الأولىٍ

ت، وجخدمل الؤصاعة االإؿاولُت اهدكاعها لؿىء : هي ؾلاح عهُب ًدُم ال٣ىي الؤ الؽاجّاث صاعٍ

ضم الث٣ت. ىلض الاجهؼامُت وٖ ت وٍ  الاجها٫ وهضعة االإٗلىماث ؤو بزٟائها مما ًازغ ٖلى الغوح االإٗىىٍ

 ٌٗخبر ؤخض الأػماث الىٟؿُت والؿلى٦ُت، التي حك٩ل زُغ ٖلى الٟغص واالإاؾؿت.الُإط: 

                                                           

.98،  االإغح٘ الؿاب٤، ماجفالاث الأصمت وبداسة الأصماث٢ضعي ٖلى ٖبض االإجُض:  1 
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ت كل : جدضر مً زلا٫ ج٣اٖـ الٗاالأخىاء البؽشٍ ضم االإخابٗت وٞ اثٟهم، وٖ ملحن ًٖ ال٣ُام بىْ

 هٓام الغ٢ابت، ؤو ٖضم الخٗلم مً الأزُاء الؿاب٣ت.

جدضر خُىما ٩ًىن حٗاعى في الأهضاٝ، هى ما ًاصي بلى اجهُاع الث٣ت ٖىض : حّاسك االإفالح

 مخسظ ال٣غاع، الأمغ الظي ًىؾ٘ مً صاثغة االإهضا٢ُت والك٪ في ٢ضعاجه.

جبر ثذالفىش الجماعي العا ٣ترح خلى٫ ٚحر ؾلُمت، وٍ : ؤخُاها ٩ًىن ال٣اثض مخٗهب لغؤًه، وٍ

ت ٖلى بجباٖه، هى االإى٠٢ الظي ًٟجغ ؤػماث.  1االإجمىٖ

غة بلى بصاعة  ت واالإاصًت االإخىٞ خجؿض الهضٝ مً مىاحهت الأػماث في الؿعي بالإم٩اهُاث البكغٍ وٍ

لٗىانغ االإ٩ىهت لل٨ُان الأػمىي، صعاؾت الأػمت ؤو االإى٠٢ بى٠٢ الخضهىع والخؿاثغ، جإمحن وخماًت ا

 الأؾباب والٗىامل التي ؤصث بلى الأػمت، ٢هض اجساط بحغاءاث الى٢اًت الإى٘ ج٨غاعها.

 . ؤهىاُ الأصماث:3.2.2

وطل٪ خؿب االإٗاًحر االإٗخمضة وؤق٩الا مخباًىت جهى٠ الأصبُاث البدثُت الأػماث ؤنىاٞا ٖضًضة، 

 2والتي مً ؤبغػها ما ًلي:

 فذس الأصمت:مُّاس م

: هي جل٪ الأػماث وال٩ىاعر الىاججت ًٖ الُبُٗت مجها: البرا٦حن، الؼلاػ٫، الأػماث الُبُُٗت .1

انحر، ٞهي جدضر ٞجإة، ًٞلا ًٖ احؿامها بٗم٤ الخإزحر.  اٖلأ

ت .2 : حٗجي جل٪ الخىاصر التي ًدؿبب اليكاٍ الؤوؿاوي مثل التهضًض، الؤعهاب، الأػماث البكغٍ

 جلىر البِئت، الخغاث٤، خىاصر االإغوع.....الخ خىاصر  الخ٠ُ، ال٣خل،

 :وجىضعج جدخه مُّاس مشخلت الخىىًٍ:

: جبضؤ الأػمت في الٓهىع لأو٫ مغة ٖلى ق٩ل بخؿاؽ مبهم، وهىا ٩ًىن ػمت في مغخلت االإُلاصالأ  .1

بصعا٥ مخسظ ال٣غاع، زبرجه، وصعحت بهحرجه، هي الٗىامل الأؾاؾُت للخٗامل م٘ الأػمت وجىِٟؿها 

 صها مغج٨ؼاث الىمى، ومً زمّ ججمُضها وال٣ًاء ٖلحها.وب٣ٞا

                                                           

.22، االإغح٘ الؿاب٤، ملام وبداسة الأصماثاِلؤٖلي ٞلاح الًلاٖحن، ماهغ ٖىصة الكماًلت وآزغون:    1 

لام الجضاثشي في بداسة الأصماثمُلىص مغاص:   .42، 41، االإغح٘ الؿاب٤، م دوس اِلؤ 2 
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، الىطجو  ػمت في مغخلت الىمى الأ  .2 : جهل بلى هظه االإغخلت خُىما ٩ًىن الجهل في ٦ُُٟت الخهغٝ

الاعججا٫ والخ٨بر، الاؾدبضاص في الغؤي، الاوٛلا١ ٖلى الظاث، هى ما ٌٛظي الأػمت بالٗى٠ الكضًض وال٣ىي 

ت.  الخضمحرً

ت بٗض الخهاصم والخ٣لو ت الاهدؿاع ػمت في مغخلالأ  .3 : وطل٪ ٖىضما جخٟخذ ال٣ىي الخضمحرً

 الٗى٠ُ، ُٞدىا٢و جإزحرها.

: وطل٪ خُىما ج٣ٟض الأػمت ٢ىة الضٞ٘ االإىلضة لها، ؤو لٗىانغها، ؤػمت في مغخلت الازخٟاء .4

جُا ختى جسخٟي جهاثُا.  وحؼثُاتها التي جيخمي بلحها، ٞخخلاشخى جضعٍ

 مت:مُّاس جىشاس خذور الأص 

، وما 1929هي ؤػماث مغجبُت بٟترة ػمىُت مدضصة مثلا: الأػمت الا٢خهاصًت : الأػماث الضوعٍت .1

اث االإِٗكت، وجٟا٢م  زلٟخه مً صماع ا٢خهاصي واحخماعي ججل في اهدكاع البُالت، وجضهىع في مؿخىٍ

 الجغاثم الخل٣ُت والٟؿاص والاهدلا٫.

خيبا بها، مثل الأػماث الىاحمت ًٖ ؾىء هي ؤػماث ٖكىاثُت، ًهٗب ال: الأػماث ٚحر صوعٍت .2

ت، ؤو حٛحّر الٓغوٝ االإىازُت مً ؤمُاع، ًُٞاهاث، ؤٖانحر، حٟاٝ، ج٩ىن قضًضة  الأخىا٫ الجىٍ

 الخإزحر.

 1:ودسحت الخإزحر مُّاس معخىي الّمم

ت ؤػماث ؾُدُت .1 : هي ؤػماث هامكُت لِـ لها حظوع، لا حك٩ل زُىعة قضًضة، جيخهي بؿغٖ

ت هظه الخٗامل م٘ ؤؾبا بها، مثلا: الأػماث االإٟخٗلت ٖلى ؾل٘ عا٦ضة لها مسؼون ٦بحر، بمجغص مٗغٞ

 الخ٣ُ٣ت هسخٟي الأػمت.

ت  .2 : هي ؤػماث ٖم٣ُت، قضًضة ال٣ؿىة، لها اعجباٍ ببيُان ال٨ُان الظي خضزذ به ؤػماث حىهغٍ

 و٢ض جاصي بلى ؤػماث ؤ٦ثر زُىعة وؤقض جضمحر.

 2:مُّاس دسحت ؼذة الأصمت ؤو خىىستها

: هي ؤػماث حامدت ؾاخ٣ت ًهٗب مىاحهتها، بالٛت الكضة والٗى٠، تهؼ ال٨ُان ؤػماث ٖىُٟت .1

ال٨لي للىٓام الؤصاعي، مثلا: الأػماث الٗمالُت الٗىُٟت التي جهل بلى خض الؤيغاب الٗام ًٖ الٗمل 

اث٠ ختى جخم الاؾخجابت ال٩املت ل٩اٞت االإُالب الت ُٟت مً الىْ ي ًىاوعون والامخىإ ًٖ ال٣ُام بإي وْ

                                                           

.293االإغح٘ الؿاب٤، م  الّلاكاث الّامت في االإاظعاث الخذًثت، مدمض مىحر حجاب:  1 

لام الجضاثشي في بداسة الأصماث مُلىص مغاص:   .45، االإغح٘ الؿاب٤، م -االإىخىبت همىرحا  الصخافت –دوس اِلؤ 2 
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بها، مما ًاصي بلى بم٩اهُت بنابت االإاؾؿت بالكلل الخام والخى٠٢ ًٖ الٗمل، ًٞلا ًٖ ما ًترجب 

 بٗضها مً زؿاثغ.

ت ؤؾبابها،  :ؤػماث هاصثت .2 هي ؤػماث زُٟٟت، ٌؿهل مٗالجتها بهىعة ٞىعٍت الإجغص الإـ ومٗغٞ

ت الظ٦ُت بُلب االإؿاٖضة مً مثلا: الأػماث الىاججت ًٖ الؤقاٖاث، وج٣ىم بٌٗ ال٨ُاهاث الؤصاعٍ

 الجمهىع ُٞخدى٫ مً َغٝ زهم في الأػمت بلى َغٝ مكاع٥ في ٖلاحها.

 مىلىُ ؤو مدىس ومدخىي الأصمت: مُّاس 

: جضوع خى٫ مدىع مىيىعي ماصي، مثل ؤػمت الٛظاء، ؤػمت الؿُىلت، ؤػمت ماصًتؤػماث  .1

 اهسٟاى االإبُٗاث.

ت .2 جبِ بظاجُت الأشخام االإدُُحن بالأػمت مثل: : جضوع خى٫ مدىع ٚحر مىيىعي ًغ ؤػماث مٗىىٍ

 ؤػمت الث٣ت، ؤػمت االإهضا٢ُت، ؤػمت الىلاء والاهخماء.

ت .3 تراب. :ؤػماث ماصًت ومٗىىٍ  هلمؿه في االإك٨لاث الضولُت واالإدلُت مثل ؤػمت الؤعهاب، ؤػمت اٚلا

 مُّاس همي الأصمت واالإذي الضمجي:

عهابي ٖلى االإاؾؿت، الخغاث٤، الاهٟجاعاث، : جدضر ٞجاثُا مثل: الهجىم الؤ الأػماث االإٟاحئت .1

حرها.  وٚ

: ٌٗجي لها بىاٖث ًم٨ً اؾدكٗاعها مؿب٣ا مثل: الؤيغاباث، ؤػماث طاث م٣ضماث مدؿىؾت .2

 الخُٛحر في ال٣ىاهحن االإؿحّرة للماؾؿت، ...الخ

م االإجهىصاث االإبظولت ؤػماث مؼمىت .3 : ه٣هض بها التي حؿخمغ لٗضة قهىع ؤو ختى ؾىىاث، عٚ

 اص خلى٫ لها، مثل: الؤقاٖاث، ؤػماث االإهضا٢ُت، ...الخلإًج

 . الأصمت واالإفاهُم االإؽابهت:4.2.2

  :1هي ؤخضار مٟاحئت حؿبب صماعا ومٗاهاة ٦بحرة.الفاحّت 

 الخادرAccident :  ى٣طخي ؤزغه ٞىع ٘ وٍ ٌٗبر ًٖ شخيء ٞجاجي ٚحر مخى٢٘ ًخم بك٩ل ؾغَ

 ت الامخضاص بٗض وكىئها. بجمامه في خحن الأػمت جىجم ًٖ الخاصر ولها نٟ

 

                                                           

غ الأصاء، مهاساث بداسة الأصماثمدمض ٖبض الٛجي، خؿً هلا٫:   .114، م 1996، مغ٦ؼ جُىٍ 1 
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 :ضم الخُاب٤ في الك٩ل ؤو في الٓغوٝ ؤو في االإًمىن،  الخلاف ٌٗبر ًٖ االإٗاعيت والخًاص، وٖ

وهى ما ٢ض ٩ًىن ؤخض مٓاهغ الأػمت، ٞهى لا ًمثل الأػمت ول٨ً ٌٗبر ٖجها، ؤو ٩ًىن باٖثا ٖلى وكىئها 

 1واؾخمغاعاها.

 ُاله٩ُل الخىُٓمي للخلل والايُغاب، ل٨ً  : ٌٗبر ًٖ خضور شخيء ًترجب ٖلُه حٗغىالجزا

 2لِـ بضعحت جهل بلى جدضي الاٞتراياث الأؾاؾُت التي ٣ًىم ٖلحها الىٓام.

 ُالفشا Conflit : ٢ض لا ٩ًىن بالٜ الخضة وقضًض الخضمحر، والهغإ ٢ض ٩ًىن مٗغوٝ الأبٗاص

غاٝ، ٖلى ٨ٖـ الأػماث التي ج٩ىن ٞحها مج هىلت، وبٌٗ الأػماث حٗبر والاججاهاث والأهضاٝ وختى اَلأ

 ًٖ نغإ بصاعجحن وجًاص مهالخهما، وحٗاعيها.

  الىاكّتIncident هي شخيء خضر واه٣طخى ؤزغه، مجغص زلل في م٩ىّن ؤو وخضة ؤو هٓام ٞغعي :

 3مً هٓام ؤ٦بر.

 االإؽيلت Problème ت، جدمل بقاعاث جي مً مهاصع مخىىٖ : هي خضر مىظع ًٓهغ بك٩ل جضعٍ

ًخُلب خلها، جدخاج بلى ج٨ٟحر وحهض مىٓم لل٣ًاء ٖلحها، ٢بل جٟا٢مها وجدىلها بلى جدظًغ مخباًىت مما 

 ؤػمت.

 الياسزت Désastre ،ت وماصًت : هي جل٪ الخالت التي خضزذ ٞٗلا وؤصث بلى جضمحر وزؿاثغ بكغٍ

ؤو هي خضر ٌؿبب صماعا واؾٗا  ٚالبا ما جإحي صون بهظاع مؿب٤، ٞهي ؤ٦ثر خضة وجإزحرا مً الأػمت.

 ٗاهاة ٖم٣ُت. ٢ض ج٩ىن ال٩اعزت ؾببا في الأػمت ل٨جها لا ج٩ىن هي الأػمت في خض طاتها.وم

ال٩اعزت ٢ض ج٩ىن لها ؤؾباب َبُُٗت لا صزل للئوؿان ٞحها، الأػمت ؤٖم وؤقمل مً ال٩اعزت،  -

اث ٞهي حٗجي الأخضار الهٛحرة وال٨بحرة االإدلُت والخاعحُت، ؤما ال٩اعزت ٞمضلىلها ًىدهغ في الخىاصر ط

 الضماع الكامل والخؿاثغ في الأعواح واالإمخل٩اث.

ضًً. - ضون صازلُا وزاعحُا، ؤما ال٩ىاعر زانت الُبُُٗت ٚالبا لا ٩ًىن لها ماٍ  للؤػماث ماٍ

لاحها عبما جىجر وعبما جس٤ٟ، ؤما في ال٩اعزت ٞةنّ  - في الأػماث هداو٫ اجساط ال٣غاعاث لخلها وٖ

ىدهغ في الخٗامل م٘ ما زلٟخه. الجهض ٚالبا ما ٩ًىن بٗض و٢ىٕ ال٩اعزت  وٍ

                                                           

.14م االإغح٘ هٟؿه،  1 

االإُتمدمض عقاص الخملاوي:   .16، م1999، ال٣اهغة، م٨خبت ٖحن الكمـ، بداسة الأصماث ججاسب مدلُت وِ 2 

.12، م 1990، م٨خبت مضبىلي، ال٣اهغة، بداسة الأصماث مىهج اكخفادي بداسي مخيامل لخل الأصماث مدؿً ؤخمض الخًغي:  3 
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٤ حجم ال٩اعزت  - ًخُلب مىاحهت ال٩اعزت حهض الضولت ؤو الجهىص الؤ٢لُمُت ؤو الضولُت وٞ

 والخؿاثغ التي جىجم ٖجها.

انحر، الًُٟاهاث، -  للؤػماث ؤهىإ وؤنىاٝ وال٩ىاعر ٦ظل٪ مجها ٧ىاعر َبُُٗت مثل اٖلأ

ىاعر مً نى٘ الؤوؿان مثل الخلىر البُئي، الضماع الىاجج و٧ الخصخغ، الجٟاٝ، اهدكاع الأوبئت والآٞاث.

حرها.  1ًٖ الؤعهاب وٚ

 الظهى٫، لظا ٢ض الفذمت ، : هي خضر ًيخج ٖىه قٗىع ٞجاجي مغ٦ب بحن الًٛب، الخىٝ

ج٩ىن الهضمت بخضي ٖىاعى الأػمت، ؤو بخضي هخاثجها التي جىلضث ٖىض اهٟجاعها، مثلما ًم٨ً ؤن 

 ػمت.ج٩ىن الهضمت ؤخض ؤؾباب الأ 

 :هي ؤي ْغٝ مً الٓغوٝ التي ًهٗب الخيبا بها، ؤو الخد٨م ٞحها، ٞهي مى٠٢  اللىة اللاهشة

جاجي، حكتر٥ م٘ الأػمت في ٧ىن ٧لحهما ًسغج ًٖ ؾُُغة مخسظ ال٣غاع.  خاص وٞ

 

 حن للخهى٫ ٖلى مىاص مُٗىت ؤو الضٞإ ًٖ م٩اؾب الخىافغ : هى جدضي ؤو ؾبا١ بحن َغٞ

 2مت في ْغٝ الخُىع والىنى٫ بلى مغخلت الهغإ.مدضصة، ٢ض ًخدى٫ بلى ؤػ 

ت راث الّلاكت بها في الجذوٌ سكم  مىً جلخُق ؤهم الفشوكاث بحن الأصمت واالإفاهُم الؤداسٍ وٍ

ت راث الّلاكت بها. (:09)  ًبحن ؤهم الفشوكاث بحن الأصمت و االإفاهُم الؤداسٍ

 دلُل الاخخلاف الدشخُق االإفهىم الشكم

 Crisisالأصمت 01

 

ى٠٢ ًدضر زلل ًازغ جإزحرا ماصًا ٖلى ؾحر م

دؿم  ما٫ وٍ ت، ؤو ؾلى٥ اٖلأ الٗملُاث الخُىٍ

بالتهضًض الكضًض للمهالر والأهضاٝ، 

والاٞتراياث الأؾاؾُت التي ٣ًىم ٖلحها 

الىٓام واالإٟاحإة في جى٢ُذ الخضور 

 ٘ خُلب اؾخجابت ٞىعٍت وعص ٞٗل ؾغَ وٍ

 وزاعج بَاع الٗمل االإٗخاص.

 اعزتؤخض ؤؾباب ال٩

خالت مضمغة ًىجم ٖجها زؿاثغ ٞاصخت في  Désastreالياسزت 02

ت مً  الأعواح واالإمخل٩اث باليؿبت الإجمىٖ

 ؤخض ؤؾباب الأػمت 

                                                           

لام وبداسة الأصماثٖلي ٞلاح الًلاٖحن، ماهغ ٖىصة الكماًلت وازغون:    .24، االإغح٘ الؿاب٤، م اِلؤ 1 

لام الجضاثشي في بداسة الأصماث مُلىص مغاص:    .18، 17االإغح٘ الؿاب٤، م  -مىرحاالصخافت االإىخىبت ه -دوس اِلؤ 2 
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الأٞغاص، و٢ض ج٩ىن َبُُٗت ؤو مً نى٘ 

الؤوؿان، ًخُلب مىاحهتها حهض الضولت ؤو 

٣ا لدجمها ومضي الخؿاثغ  ختى الؤ٢لُم وٞ

وؤؾبابها ٚالبا َبُُٗت وؤخُاها  التي زلٟتها.

 ت، ٦ما ًهٗب الخيبا بهابكغٍ

٘  Accident الخادر 03 شخيء مٟاجئ ٚحر مخى٢٘، جمّ بك٩ل ؾغَ

 واه٣طخى ؤزغه ٞىع و٢ىٖه.

 الأػمت ؤخض هخاثجه

 اللىة اللاهشة 04

Force Major 

 ْغٝ ًهٗب الخيبا به ؤو الخد٨م ُٞه،

والتي جدى٫ صون ٢ُام شخو مٗحن بٗمل 

 مخ٤ٟ ٖلُه م٘ شخو آزغ.

حكتر٥ م٘ الأػمت مً 

خُث ٦لاهما ًسغج ًٖ 

 ؾُُغة ناو٘ ال٣غاع.

 االإؽيلت 05

Problème 

ىب ٞحها مثل ؾاا٫ ًدخاج بلى  خالت ٚحر مغٚ

بحابت ؤو اجساط ٢غاع. ؤو خالت مً الخىجغ 

ضم الغيا، هي بمثابت جمهُض للؤػمت.  وٖ

٢ض ج٩ىن ؾببا للؤػمت ؤو 

مغخلت مً مغاخلها ٢بل 

 اجساط ال٣غاع.

 لفشاُا 06

Conflit 

جهاصم بعاصجحن وحٗاعى مهالخهما، له 

 ؤبٗاصه واججاهاجه وؤَغاٞه وؤهضاٞه.

الهغإ ٌؿخمغ ٖلى 

 ٨ٖـ الأػمت

 الخلاف 07

Dispute 

ضم الخُاب٤ ؾىاء في  االإٗاعيت ؤو الخًاص وٖ

 الك٩ل ؤو الٓغٝ ؤو االإًمىن.

 ٌٗخبر ؤخض مٓاهغ الأػمت

 الفذمت 08

Choc 

و٢ىٕ خاصر ما قٗىع ٞجاجي خاص هدُجت 

والخٗامل مٗها ًخم بإؾلىب الامخهام 

 للخٛلب ٖلى ٖىهغ االإٟاحإة

ؤخض ٖىاعى الأػمت ؤو 

 هخاثجها.

 التهذًذ 09

Threat 

ٖلامت ؤو بهظاع للمخاٖب ؤو الخُغ االإم٨ً 

 خضوزه.

مغخلت الؤهظاع ٢بل 

 خضور الأػمت

 الىاكّت 10

Incident 

 زلل في م٩ىن ؤو هٓام ٞغعي جمّ جضاع٦ه ولم

 ٌؿٟغ ٖىه هخاثج ؾلبُت

 لا حٗبر ًٖ الأػمت

 الجزاُ 11

contestation  

  هى حٗاعى في الخ٣ى١ ال٣اهىهُت

 

لام وبداسة الأصماثٖلي ٞلاح الًلاٖحن، ماهغ ٖىصة الكماًلت وآزغون: االإفذس:  هاع الٗلمي لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، اِلؤ ، صاع اٖلؤ

 .27، م 2015
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 1. مذاخل دساظاث الأصماث:5.2.2

ٖىضما ًخٗغى الىٓام لأػماث بك٩ل مخ٨غع، ٞةنّ طل٪ ٌٗجي ؤنّ هىا٥ زللا االإذخل الؤداسي:  -

ا ٌؿخىحب يغوعة الخُٛحر، ٞالإصاعة جىاحه الٗضًض مً االإك٨لاث الُىمُت ؤو الضوعٍت التي حؿعى بلى  بصاعٍ

زلخلت في ال٨ُان خلها، وهى ؤمغ َبُعي، ول٨ً لا جخدمل الٗضًض مً الأػماث، الإا جسلٟه مً جإزحراث و 

ظاع لها ٧االإك٨لاث. هٗب بظل٪ الخٛاضخي ٖجها ؤو الخماؽ اٖلأ  االإاؾسخي، وٍ

ت مً االإذخل الاكخفادي:  - بنّ الأػمت مً وحهت هٓغ الا٢خهاصًحن جخدضص مً زلا٫ مجمىٖ

االإٗاًحر مجها الخطخم، البُالت، الغ٧ىص، عجؼ االإحزاهُت، ال٨ؿاص، وحُٗض ؤؾباب ْهىع الأػماث بلى 

اث الخاَئت التي جخسظها الجهت االإؿاولت، ؤو الٟكل في مىا٦بت ال٣ىاٖض الٗامت لىٓام الا٢خهاص ال٣غاع 

 الٗالمي.

ٌٗخمض ٖلى ال٨ُان االإؿتهضٝ الخام باجساط ال٣غاعاث وبصاعة االإذخل الؤًىىلىجي للأصمت:  -

اص ٞغ١ زانت، الأػمت، لظا هى بداحت بلى الخسُُِ، الاؾخٗضاص، حم٘ االإٗلىماث، بٖضاص البرامج، بٖض

حر ماقغاث الخٗغٝ ٖلى بم٩اهُت جد٤ُ٣ الخىمُت مً زلا٫ االإىاعص االإاصًت  ٞهى مضزل حهضٝ بلى جىٞ

حر زُىٍ بعقاصًت للبدث والضعاؾت.  والؿُاؾُت والاحخماُٖت وجىٞ

 2. ؤهم االإذاسط التي جىاولذ الأصمت:6.2.2

ال٣غاعاث الؤوؿاهُت  : هي مىٓىع ًغي ؤنّ الأػماث لا جدضر بؿبباالإذسظت الىلاظُىُت -

ما بؿبب الٗلا٢اث االإ٣ّٗضة بحن مسخل٠ االإ٩ىهاث التي حك٩ل الخ٨ىىلىحُا الخضًثت، جيخهج 
ّ
الخاَئت، به

سُت واحخماُٖت جغي ؤنّ الأػماث شخيء َبُعي ًخإحى مً زلا٫ جغا٦ماث مُٗىت، وبطا  االإضعؾت هٓغة جاعٍ

بخه في  بىاء هٓم ج٨ىىلىحُت م٣ٗضة جخجاوػ ٢ضعجه وحضث مؿاولُت ًخدملها الؤوؿان ٞهي حٗىص بلى عٚ

 ٖلى الخد٨م ٞحها.

هي مىٓىع هٟؿاوي واحخماعي وؾُاسخي ًغي ؤنّ الأػماث  :االإذسظت الىفعُت العُىىلىحُت -

 جدضر بؿبب ال٣غاعاث الؤوؿاهُت الخاَئت، ٞاالإؿاولُت ج٣٘ ٖلى الأٞغاص والجماٖاث.

ولُحن، خُث جا٦ض ؤنّ الأػماث جخىلض هي مضعؾت ججم٘ بحن االإىٓىعًٍ الأ : االإذسظت الخذًثت -

 هدُجت ال٣غاعاث الخاَئت، و٦ظا هدُجت الخٟاٖل بحن الىٓم الخ٨ىىلىحُت والؤوؿان الظي ًداو٫ بصاعتها.

ً ؤؾاؾحن وهما: ٞىمحز   بظل٪ بحن ٖىهغٍ

 ٧ل مخٛحر مً مخٛحراث الىٓام ًدمل ال٣ىة ٖلى بخضار الٟىضخى ؤو الاوسجام.الخخمُت:   
                                                           

لام الجضاثشي في بداسة الأصماث مُلىص مغاص:   .53، االإغح٘ الؿاب٤، م -الصخافت االإىخىبت همىرحا –دوس اِلؤ 1 

.54، م هٟؿهمُلىص مغاص: االإغح٘  2 
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ت الؤسادة  ل٣غاعاث الؤوؿان جإزحر بما في نىاٖت ٧ىاعر مدخملت، ؤو َغح خلى٫ مم٨ىت. :خشٍ

 اجفالاث الأصمت:.3.2

 اجفاٌ الأصمت: مفهىم.1.3.2

ت مً ال٣ىاٖض التي ًجب مغاٖاتها ختى  ً في مجا٫ بدىر الاجها٫ ٖلى وحىص مجمىٖ ًخ٤ٟ ال٨ثحرً

ا٫ وهاجر، ؤهمها ويىح الغؾالت، ؾهىلت ٞهمها ّٗ مً الجمهىع، حظب اهدباهه، الخإ٦ُض  ٩ًىن الاجها٫ ٞ

ٖلى االإىاٞ٘ التي ؾخٗىص ٖلُه، ج٨غاع الغؾالت الاجهالُت باؾخسضام ؤ٦بر ٢ضع مم٨ً مً وؾاثل الاجها٫، 

 وؤن جدخىي الغؾالت ٖلى الاؾخمالاث الٗاَُٟت وال٣ٗلُت، بلى حاهب جدغي الهغاخت والهض١.

اهخماما الإهضا٢ُتها، ٖلحها الاؾخٗضاص الإىاحهت وبطا ؤعاصث االإاؾؿت ؤن جداٞٔ ٖلى نىعتها وجىلي  

لام، الجمهىع الخاعجي  غاٝ مً ٖاملحن، وؾاثل اٖلؤ الأػمت مً زلا٫ الاجهالاث م٘ مسخل٠ اَلأ

والضازلي ٖمىما، في بَاع ما ٌٗغٝ "باجهالاث الأػمت" التي حك٩ل حؼء مً الاجهالاث التي ج٣ىم بها 

 ؤجّها جىُ
ّ
ىي ٖلى زهاثو مُٗىت جمحزها ًٖ ٚحرها جخإحى مً َبُٗت صاثغة الٗلا٢اث الٗامت، بلا

 الٓغوٝ الىاججت ًٖ هظه الأػمت.

 جدضًض مٟهىم لاجهالاث الأػمت ؤهمها:ٖغّج الٗضًض مً الباخثحن ٖلى و٢ض  

لامُت الإىحر حجاب: ٍفحّش  -  االإىظىِت اِلؤ

، بحن االإىٓمت وحماهحرها،  "هى ٖملُت الخٟاٖل اللٟٓي الكٟهي، ؤو االإ٨خىب، ؤو االإغجي، ؤو االإؿمىٕ

ت جًمً ونى٫ االإٗلىماث بلى الجماهحر ٢بل وؤزىاء و٢ىٕ  باؾخسضام وؾاثل وؤؾالُب اجهالُت مخىىٖ

 الأخضار الؿلبُت االإلاػمت.

وهظه الاجهالاث نممذ لخ٣لُل الأيغاع الىا٢ٗت ٖلى ؾمٗت االإىٓمت، وحٗخمض ٖلى صوع مماعسخي 

٣ُام بإوكُت اجهالُت مخٗضصة، ًخٗاملىن ٞحها مىضوبي الٗلا٢اث الٗامت والاجها٫ االإاؾؿاحي في ال

ًمً ه٣ل عؾاثل جدمل  وؾاثل لام االإؿمىٖت واالإغثُت واالإُبىٖت بما ًد٤٣ مهلخت االإىٓمت، وٍ اٖلؤ

1."مٗلىماث ص٣ُ٢ت وصخُدت و٧اُٞت
 

٠ُ الاجها٫ بىنٟه الٗملُت الاحخماُٖت االإ٣هىصة التي جدمل مٗجى  - في حٗغ٠ٍ آزغ ٌٗجي جىْ

ت الٗىانغ الأؾاؾُت للٗملُت الاجهالُت االإخمثلت في االإاؾؿت ٦مهضع الخإزحر  والخإزغ الكامل الإجمىٖ

والغؾالت التي ٩ًىن مًمىجها مىيىٕ الأػمت التي جمغ بها ، للاجها٫، وقب٩اث اجهالها الكاملت

                                                           

لام االإّاـش ًامحن بىصهان:  .60ماالإغح٘ الؿاب٤،  ، جدىلاث اِلؤ 1 
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 االإاؾؿت، وعصوص الٟٗل الخانت بجمهىعها الضازلي والخاعجي، والٛاًت مً هظه الٗملُت هى حٗضًل

٩ىن اجها٫ الأػمت مهاخبا الإسخل٠ مغاخلها.  1ؾلى٥ واججاهاث الجمهىع اججاه الأػمت واالإاؾؿت، وٍ

ف ِثمان مدمذ الّشبي -  : حّشٍ

دب٘ طل٪ ؤن جخه٠  "هي اجهالاث ججغحها الٗلا٢اث الٗامت باالإاؾؿت ٖىض خضور الأػمت، وٍ

بالؿلبُت والٗضاء مً ٢بل اجهالاث الأػمت ب٩ىجها ججغي في ْغوٝ ٚحر اٖخُاصًت، وفي حى مصخىن 

لام، ومً ٢بل واخض ؤو ؤ٦ثر مً الجماهحر  ٩ىن الهضٝ الأؾاسخي  الاؾتراجُجُتوؾاثل اٖلؤ للماؾؿت، وٍ

غوٝ ٖملها، والتي تهضص  مً اجهالاث الأػمت هى جس٠ُٟ خضة الؿلبُت الٗامت التي حٛمغ االإاؾؿت وْ

ت ٖملها وبهخاحها بالخٟا٢م لدكمل جضزل ؤَغاٝ ؤزغي، الأمغ الظي حهضص ؾمٗت ا الإاؾؿت بل واؾخمغاعٍ

 2وب٣ائها".

ٌؿخضعي وي٘ مجمىٖت مً الأوكُت الاجهالُت في خحز الٗمل االإسُِ لها اجها٫ الأػمت  -

بك٩ل مؿب٤، مىظ ا٦دكاٝ الؤهظاعاث الؿاب٣ت للؤػمت وجضهىع ال٣ىة، وجهاخب ٦ظل٪ الٗىصة لليكاٍ 

ل الأػمت، ٦غؤؽ ما٫ ٌٗجي ا ؾدثماع الأػمت واؾخٛلالها مً ؤحل جدؿحن الأويإ الٗاصي، ٦ما ًم٨ً جدىٍ

 3الأولُت الؿاب٣ت لها، ًا٦ض ٖلى مغا٣ٞت الاجها٫ الإسخل٠ مغاخل الأػمت.

بنّ اجها٫ الأػمت ٌكمل ٧اٞت الأوكُت والأصواع الاجهالُت التي جماعؽ ؤزىاء االإغاخل االإسخلٟت "  -

ل ؤهىإ الاجها٫، بٌٛ الىٓغ ًٖ الغؾاثل للؤػمت ؤو ال٩اعزت، وجىضعج في بَاع الأوكُت الاجهالُت ٧

 واالإًامحن االإؿخسضمت ٞحها.

٠ُ الاجها٫ ٦ٗملُت احخماُٖت و٢ذ الأػماث التي جمغ بها االإاؾؿت -  جىْ

اؾخسضام الٗىانغ الأؾاؾُت للٗملُت الاجهالُت: االإهضع، االإؿخ٣بل، الغؾالت، ال٣ىاة، عح٘  -

 الهضي، الخبرة االإكتر٦ت.

 الاجهالُت هى االإاؾؿت في ٧ل االإغاخل االإسخلٟت للؤػمت. مجا٫ جُب٤ُ هظه الٗملُت -

هى ٖملُت م٣هىصة وهاصٞت مً ٢بل االإاؾؿت لخٗضًل وحُٛحر ؾلى٥ االإؿخ٣بل اججاه الأػمت  -

 4".واالإاؾؿت

                                                           
ت  اجفاٌ الأصمت فيهامل مهضًت:  1  االإغح٘ الؿاب٤،   -دساظت خالاث لىخذاث مً االإاظعاث الفىاُِت و الخذمُت –االإاظعت الجضاثشٍ

 .36م 

.176، االإغح٘ الؿاب٤، ماجفالاث الأصمت وبداسة الأصماث٢ضعي ٖلى ٖبض االإجُض:  2 
3 Gilles Guerin_ Talpin(2003): La communication de crise, Edition Préventique .Bordeaux. France, p43, 44. 

لام :مدمض قىمان4  .70م، 2002ال٣اهغة،  والخىػَ٘، لليكغ الٗلمُت ،صاع ال٨خب-ِملُت ومماسظاث هٍشي  مذخل – والأصماث اِلؤ
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التي جمثل حؼء  ٧ازخهاع بحغاجي الإٟهىم اجها٫ الأػمت ٌٗجي حؼء مً بصاعة الأػمت هظه الأزحرة -

خطر مًمً اجها٫ االإاؾؿت،  ٟاث لاجهالاث الأػمت، ؤجّها جل٪  وٍ زلا٫ ما جمّ ٖغيه مً حٗغٍ

ا  الاجهالاث التي ججغي و٢ذ خضور الأػمت، وؤيّ خضًث ًٖ اجهالاث الأػمت ٢بل خضوثها زاَئ هٓغٍ

ملُا وطل٪ لؿببحن هما:  1وٖ

ث ٖلمُا لا ًم٨ً حؿمُت الاجهالاث التي ججغحها الٗلا٢اث الٗامت الإى٘ و٢ىٕ الأػمت بإجّها اجهالا  .1

ؤػمت، لأنّ الٗلا٢اث الٗامت باالإاؾؿت لا حٗلم مؿب٣ا بىحىصها، والخضًث ًٖ مغخلت ما ٢بل الأػمت هى 

خضًث ًخم في الخ٣ُ٣ت بٗض و٢ىٕ الأػمت، هى بظل٪ خضًث اٞتراى جدلُلي وهى ما ٌؿمى "الخدلُل بٗض 

 خضور الىا٢ٗت".

ٍغ الٗلا٢اث م٘ الجماهحر، ٧ل الاجهالاث التي ججغحها الٗلا٢اث الٗامت تهضٝ لإوكاء وجُى  .2

ضم جضهىعها، ومىه ٞةنّ ما ٌؿمُه البٌٗ "اجهالاث مغخلت ما ٢بل الأػمت هى  والٗمل للخٟاّ ٖلحها وٖ

 في الخ٣ُ٣ت حؼء مً الٗلا٢اث الٗامت. )اجها٫ االإاؾؿت(.

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ًىّضح الفشق بحن اجفاٌ االإاظعت وبداسة الأصمت واجفاٌ الأصمت09الؽيل سكم )

 

 

 

 

 

                                                           
.78المرجع نفسه، ص  
1
 

 

 

 

 

 اجفاٌ االإاظعت

 

 

 بداسة الأصمت

اجفاٌ 

 الأصمت
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 .ؤهذاف اجفالاث الأصمت:2.3.2

ت مً  التي حؿعى لخد٣ُ٣ها اجهالاث الأػمت  الأهذافج٨ك٠ الأصبُاث البدثُت ًٖ مجمىٖ

 1ؤهمها:

 مداولت مى٘ و٢ىٕ الأػمت 

 ها ومٗالجت مسلٟاتها  الخهضي للؤػمت ؤزىاء و٢ىٖ

 حر االإىاعص اللاػمت  جىػَ٘ الأصواع واالإهام ٖلى الأحهؼة االإسخلٟت وجىٞ

 ت الاؾخجابتج٣لُل الخؿا حر ؾغٖ  ثغ وجىٞ

 لام اصة ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى الخٗامل م٘ وؾاثل اٖلؤ  ػٍ

 ٘اؾخٗاصة االإاؾؿت الإ٩اهتها واؾخمغاع ؤصائها لضوعها في االإجخم 

 جس٠ُٟ الآزاع الؿلبُت للؤػمت وبػالت عواؾبها الضازلُت والخاعحُت 

 .الاؾخٟاصة مً مُُٗاث الأػمت وهخاثجها الإى٘ ج٨غاع ؤػماث ممازلت 

ما ًخ٤ٟ الباخثىن ٖلى ؤنّ الاجها٫ ًلٗب صوع بالٜ الأهمُت في االإغاخل االإسخلٟت للؤػماث، ومً ٦

والتي جدؿ٘ ل٩ل ؤهماٍ  Crisis Communicationsهىا جىامى الاهخمام الىٓغي والٗملي باجهالاث الأػمت 

 الاجهالاث ومجالاجه ؤزىاء الأػماث.

 اؾخسضام ٘ اث الٗلا٢اث الٗامت لاجهالاث الأػمت، مً وفي هظا الؿُا١ جُىعث ٖلى هدى ؾغَ

ت مً الخُىاث وحكمل:  زلا٫ بىاء زُت جخًمً مجمىٖ

جخًمً مٗلىماث مهىٟت في ٞئاث جدخىي ٖلى ٧ل الؤخهاثُاث واالإٗلىماث  بِذاد سجلاث -

االإخٗل٣ت باالإاؾؿت في قتى االإجالاث، لدؿخسضم في مىاحهت ما ًثاع مً حؿائلاث واهخ٣اصاث ؤزىاء 

٤ بصاعة الأػمت ٖلحها.الأػمت، و   الخغم ٖلى جدضًثها بك٩ل مخىانل وبَلٕا ٞغٍ

لام لًمان  بِذاد همىرج ًِ بُان صخافي - ت ٢بل جىػَٗه ٖلى وؾاثل اٖلؤ ًخم ملؤ مؿاخخه الٟاعٚ

٤ به وكغة جخًمً مٗلىماث حُٗي زلُٟت ٧املت ًٖ  غٞ ت الٗمل في خالت و٢ىٕ ؤػمت، وٍ ؾغٖ

 االإاؾؿت.

٤ بصاعة الأػمت ومؿاو٫ الاجها٫.ًخًمً ؤؾماء و  فهشط وامل - ً وهىاج٠ ؤًٖاء ٞغٍ  ٖىاوٍ

                                                           

180االإغح٘ الؿاب٤، م  اجفالاث الأصمت و بداسة الأصماث،٢ضعي ٖلى ٖبض االإجُض:  1 
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غاُٞت  سظىم بُاهُت - ًٖ حجم الؤهخاج، ؤٖضاص الٗاملحن، ٞغوٕ االإاؾؿت وؤ٢ؿامها، ونىع ٞىجىٚ

 للكغ٦ت وؤوكُتها.

 فُلم حسجُلي ًِ االإاظعت -

حر حمُ٘ هظه االإىاص ًمثل ؤًٞل اؾخٗضاص الإىاحهت ؤؾىء الا  خخمالاث ٣ُٞام الٗلا٢اث الٗامت بخىٞ

مثل الأؾاؽ الؿلُم للٗمل خُث ًدىلها مً ٧ىجها اجهالاث عص الٟٗل  ت مم٨ىت، وٍ بإٖلى ٦ٟاءة وؾغٖ

ضاص الجُض ال٣اثم ٖلى الخيبا والاؾخٗضاص.  1بلى اجهالاث بًجابُت حٗخمض ٖلى اٖلؤ

اثف اجفالاث الأصمت3.3.2  2:.وٌ

غ هٓم الاجها٫ صازل ِلى معخىي الجمهىس الذاخلي: ؤ. االإاؾؿت ؤولا، لأنّ ٞاٖلُت  ًجب جُىٍ

هظه الاجهالاث جاصي بلى مى٘ خضور ال٨ثحر مً  الأػماث مثل الايُغاباث الٗمالُت، الٗبث باالإىخجاث، 

ت مً الؤحغاءاث والأوكُت مجها:  ...الخ، لظا ٖلى ال٣اثم بالاجها٫ ال٣ُام بمجمىٖ

 ٣ت بالأػمت بلى الٗاملحن.ب٢امت قب٨ت مباقغة مً الاجهالاث جًمً وكغ ٧اٞت االإٗلىماث االإخٗل -

 قغح ْغوٝ الأػمت بض٢ت واالإدؿببحن ٞحها والؤحغاءاث التي اجسظتها االإاؾؿت. -

 بنضاع وكغة صازلُت جىػٕ ٖلى حمُ٘ الٗاملحن باالإاؾؿت -

لامهم  - الخإ٦ُض ٖلى ؤنّ بصاعة الأػمت مهخمت بخ٣ضًم مٗلىماث للٗاملحن بهٟت مىخٓمت لٖإ

 بمؿخجضاث الأػمت.

 جخجلى ٖمىما اليكاَاث والؤحغاءاث الىاحب اجساطها في الخالي:لجمهىس الّام: ب. ِلى معخىي ا

 ججمُ٘ ٧ل الخ٣اث٤ واالإٗلىماث ًٖ الأػمت ووكغها مً مغ٦ؼ واخض هى االإغ٦ؼ الصخافي -

به  -  حُٗحن مخدضر عؾمي واخض باؾم االإاؾؿت وجضعٍ

لامُت وبىاء ٖلا٢اث َُبت مٗها - ت حمُ٘ الىؾاثل اٖلؤ  مٗغٞ

ت في ه٣ -  ل االإٗلىماث لل٣ًاء ٖلى الكاجٗاثالؿغٖ

ت - حر ٧اٞت الأصلت الًغوعٍ  جىٞ

ت الُٟضًى  -  حسجُل ٧اٞت الأخضار وجُىعاتها بالهىع وؤقغَ

                                                           

184، االإغح٘ الؿاب٤، م الأصمت و بداسة الأصماث اجفالاث ٢ضعي ٖلى ٖبض االإجُض: 1 

.188، ماالإغح٘ هٟؿه  2 
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لام -  ه٣ل ٧ل االإؿخجضاث بلى وؾاثل اٖلؤ

 ججىب "لا حٗل٤ُ" لأجّها جاصي بلى الخًاعب -

 ًخم بل٣اء اللىم ٖلى ؤخض بل مىا٢كت الؤحغاءاث التي اجسظث لخلها   -

اث الٗامت ٧ىجها وكاٍ اجهالي حؿعى لخد٤ُ٣ الخٟاهم والاوسجام والخىا٤ٞ ٖلى ٧ل ٞالٗلا٢

ُٟت بك٩ل ٌؿحر في الٓغوٝ الُبُُٗت، وجهبذ ٖؿحرة في الخالاث  االإؿخىٍاث، خُث جماعؽ هظه الىْ

 الاؾخثىاثُت التي هي خالاث الأػماث.

ت مً  Frank Corradoفشاهً هىسادووخضص الباخث  التي جد٨م  ادتاللىاِذ واالإبمجمىٖ

 1اجهالاث الأػمت والتي ًم٨ً ٖغيها ٖلى الىدى الخالي:

ا٫ ًدمل االإٗلىماث االإخاخت:  ٌٗجي ه٣ل جٟانُل الأػمت لخجىب  - ّٗ ٘ وٞ ؤن ٩ًىن الاجها٫ ؾغَ

 الكاجٗاث، ويمان الاوؿُاب االإؿخمغ للمٗلىماث.

حٗضص االإهاصع ًاصي بلى اهُلا١ ال٣اثمحن بالٗلا٢اث الٗامت مً مى٠٢ واخض وفي و٢ذ مدضص: ٌٗجي  -

 الازخلاٝ والخىا٢ٌ، ومىه ٣ٞضان الث٣ت واالإهضا٢ُت.

جدضًث االإٗلىماث بك٩ل مىخٓم: طل٪ خُىما ٩ًىن االإى٠٢ ٚحر مدضص ٞهى ًدخاج بلى ه٣ل  -

 مؿخجضاث الأخضار لل٣ًاء ٖلى ٢ل٤ وجىجغ الجماهحر.

ٗت واالإباقغة للؤػمت. بقغا٥ الؤصاعة في خل الأػمت: ٌٗجي بصزا٫ الؤصاعة الٗلُا في االإٗ  -  الجت الؿغَ

  ت مً الأزُاء التي جازغ في و٢ض ٣ً٘ ال٣اثم بالٗلا٢اث الٗامت ؤزىاء مىاحهت الأػمت في مجمىٖ

ضم الى٢ىٕ ٞحها وهظه الأزُاء هي: جب الاهدباه لها وٖ  2بصاعة الأػمت وٍ

ضم ويىح الغئٍت -  الترصص: الظي ًاصي بالجمهىع بلى الايُغاب وٖ

 الغؤي ٖضم الٟهم وجهلب -

اصة ال٣ل٤ وػٍاصة الٗىا٠َ  بض٫ مً ج٣لُلهاالا  -  هخ٣ام: الظي ًاصي بلى ػٍ

ضم الىيىح ومىه حٗل االإك٨لاث ٦بحرة - ت وٖ  االإغاوٚ

                                                           

200، االإغح٘ الؿاب٤، م اجفالاث الأصمت وبداسة الأصماث٢ضعي ٖلى ٖبض االإجُض:  1 
 .205، م  هٟؿه٢ضعي ٖلى ٖبض االإجُض: ، االإغح٘ 2
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ضم الاهخمام بغؤي الآزغ: هى ما ًاصي بلى ٖضم االإهضا٢ُت، بؿبب الخٗامل بمىهج  - الدؿلِ وٖ

 االإخٗالي

 االإىاحهت: التي جاصي بلى جٟا٢م االإك٩لت  -

اث في مجاٌ اجفالاث الأصمت:. 4.3.2  1الىمارج والىٍشٍ

م ؤنّ مٗٓم الضعاؾاث التي اهخمذ بضوع اجهالاث الأػمت  في بصاعة الأػماث، لم تهضٝ بلى          عٚ

 ؤنّ مغاحٗت بُان اجهالاث الأػمت ٨ًك٠ 
ّ
ج٣ضًم همىطج هٓغي ًم٨ً حٗمُمه ٖلى ؤػماث ؤزغي، بلا

ت ًٖ  وحىص بٌٗ االإؿاعي واالإداولاث الخضًثت للخغوج مً صاثغة الٗمىمُت بلى ا٢تراح هماطج هٓغٍ

ت ًم٨ً ج٣ؿُمها بلى ٢ؿمحن عثِؿُحن هما:  اجهالاث الأػمت، ومً ؤهم هظه االإؿاعي الخىٓحرً

ت بصاعة ال٣ًاًا. .1  اجهالاث الأػمت في ْل هٓغٍ

ت. .2 اث الغمؼٍ  اجهالاث الأػمت في ْل الىٓغٍ

خظاع، وهجض يمجها: الىمىطج االإخىاػن لاجهالاث الأ  ت اٖلا ؿ٩ي، هٓغٍ ػمت، همىطج حُمـ لى٧ا ػَ

ت الٟىضخى. اث، هٓغٍ ت االإباعٍ  هٓغٍ

ت وهي: ؤولا: الىمىرج االإخىاصن لاجفالاث الأصمت:   هى همىطج ٢اثم ٖلى صمج زلار حىاهب هٓغٍ

ت االإى٢ُٟت لجغوهِىج ًٖ الجماهحر -  الىٓغٍ

 مىٓىع بصاعة ال٣ًاًا االإُب٤ ٖلى الأػماث -

تالخىحه الظي ًىٓغ بل -  ى الاجهالاث ٖلى ؤجها زىاثُت الاججاه ومخىاػٍ

ومىه ًخ٩ىن الىمىطج مً ؤعبٗت زُىاث عثِؿُت هي: بصاعة ال٣ًاًا، الخسُُِ الإى٘ الأػمت، الأػمت، 

 ما بٗض الأػمت.

( ٞإو٫ مهمت للمضًغ االإؿاو٫ ًٖ اجهالاث الأػمت Issues managementبسهىم بصاعة ال٣ًاًا )

، ؤًً ًخم مسر البِئت والبدث ًٖ ال٣ًاًا التي عبما جازغ ًٖ االإاؾؿت هى ما ٌؿمى بصاعة ال٣ًاًا

غ زُت الاجهالاث  مؿخ٣بلا، زمّ حم٘ االإٗلىماث ًٖ هظه ال٣ًاًا وجدلُلها وصعاؾتها وج٣ُُمها، جُىٍ

 وجغ٦حز حهىصها ٖلى مى٘ و٢ىٕ الأػمت ؤو بٖاصة حُٛحر مؿاعها، و٦ظا الخٗلم مً ؤزُاء الكغ٧اث االإىاٞؿت.

                                                           
 .230 م، االإغح٘ الؿاب٤، اجفالاث الأصمت وبداسة الأصماث٢ضعي ٖلى ٖبض االإجُض:  1
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٣ا لهظه االإغخلت ٞةنّ االإاؾؿت جىحه Planning Préventionً الخسُُِ الإى٘ الأػمت )ؤما ٖ (، وٞ

حهىصها هدى جدضًض ال٣ًُت التي ًم٨ً ؤن تهضصها، زمّ حٗمل ٖلى الخإزحر في مؿاعها وحُٛحره، زمّ وي٘ 

غ مؿاع ال٣ًُت وطل٪ مً زلا ٫ زُت َىاعت في الى٢ذ هٟؿه الظي حؿخمغ ُٞه حهىص االإاؾؿت بخدغٍ

اجساط بحغاءاث ٧اؾخدضار ؾُاؾت و٢اثُت لل٣ًُت، بٖاصة جدلُل ٖلا٢اث االإاؾؿت بجماهحرها، 

ًاء، جدضًض ممثل االإاؾؿت، ازخُاع االإ٩ان االإىاؾب، حٗلُم الجمهىع  الخدًحر لخُت ٖامت، جدضًض اٖلأ

 الضازلي بالإحغاءاث اللاػمت التي ًجب بجباٖها ٖىض و٢ىٕ الأػمت...الخ .

هي مغخلت ج٩ىن ٞحها ٧ل الجهىص الى٢اثُت التي ٢امذ بها االإاؾؿت ٢ض اؾدىٟظث،  في خحن الأػمت

لامُت الؿلبُت  لحها مً بىاء زُت لإصاعة هظه الأػمت مً ج٣ُُم اؾخجابت االإاؾؿت، جدلُل الخُُٛت اٖلؤ وٖ

٤ بصاعة الأػمت، اؾتهضاٝ الجما هحر للؤػمت، الاجها٫ بالجمهىع وبٖلامهم بخٟانُل الأػمت، جدضًض ٞغٍ

 االإىاؾبت، الؿُُغة ٖلى الكاجٗاث...الخ

زمّ هجض ما بٗض الأػمت ٞحها جداو٫ االإاؾؿت جدؿحن نىعتها، وال٣ًاء ٖلى ؤزاع الأػمت، مً زلا٫ 

غ زُت  لام وجؼوٍضهم بخٟانُل ال٣ًُت، جُىٍ الاؾخمغاع بالخىانل م٘ الجماهحر، الاجها٫ بىؾاثل اٖلؤ

لت االإضي للخ٣لُل مً الآزاع   الؿلبُت، اؾخسضام الخٛظًت االإغجضة ؤو عح٘ الهضي.  اجهالاث َىٍ

ٖمىما ٌٗض هظا الىمىطج مً ؤواثل الىماطج التي ويٗذ لخهىٍغ َبُٗت اجهالاث الأػمت، والظي 

ًٓهغ ؤهمُت الخسُُِ في مى٘ و٢ىٕ الأػمت، ًدضص ؤهمُت مغا٢بت البِئت لبُان حظوع الأػمت والخضزل ٞحها 

ل وو٢اجي ؤؾاؾا.٢بل اؾخٟدالها، ٞهى بظل٪ همىط  ج بمىٓىع َىٍ

ه لا ًمحز بحن الاجهالاث اللاػمت لل٣ًاًا، والاجهالاث اللاػمت  
ّ
ما ٌٗاب ٖلى هظا الىمىطج ؤه

للؤػماث، لظل٪ لا ٣ًضم لىا حضًضا بسهىم ٖلاج الأػمت اجهالُا ؤو ٠ُ٦ جخم الاجهالاث الٗلاحُت 

ت مً  الٗمىمُاث الخانت ب٨ُُٟت الخٗامل م٘ لإزغاج االإاؾؿت مً الأػمت، بل ٨ًخٟي بخ٣ضًم مجمىٖ

 الأػمت ومىاحهتها.

عيي ًِ اجفالاث الأصمت: جًمً الىمىطج ٖضة مغاخل مجها  زاهُا: همىرج حُمغ لىوا صَ

ً، الهض١، الأماهت، الٟىعٍت، هجض ٦ظل٪  الؿُاؾت الٗامت للاجها٫ ومً مٗاًحرها الاهٟخاح ٖلى الآزغٍ

اث الاجها٫ والتي ًم٨ً جغ  ت مغخلت ؤولىٍ ً بالأػمت مباقغة ؤي الطخاًا ٖامت، زم الأولىٍ جُبها  مً االإخإزغٍ

لام و٢ىىاث  ً بك٩ل ٚحر مباقغ ؤو زاهىي بالأػمت، عابٗا وؾاثل اٖلؤ الثاهُت للٗاملحن، وزالثا الأٞغاص االإخإزغٍ

لأ٦ثر الاجها٫. بٗضها جإحي مغخلت ال٣ىاٖض الأؾاؾُت في الاجها٫ ؤزىاء بصاعة الأػمت وحكمل الاجها٫ با
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ت في ه٣ل الأزباع،  لامي بك٩ل مىخض، الؿغٖ لام االإدلي، جىحُه الخُاب اٖلؤ جًغعا ؤولا، اٖخماص اٖلؤ

 التر٦حز ٖلى البٗض الأزلاقي والؤوؿاوي في بصاعة الأػمت، 

هجض ؤًًا في هظا الىمىطج مغخلت بعؾاء مٗاًحر الاجها٫ ال٣ُاؾُت ؤزىاء بصاعة الأػمت وجخًمً 

الأػمت مً زلا٫ الخجهحز والخسُُِ، الاهٟخاح ٖلى الجماٖاث االإخًغعة، الاهخمام  الاؾخجابت للخضر ؤو 

لام والجهاث  باالإٗىُحن بالخضر، الاخترام ختى الإا ًخم مهاحمت االإاؾؿت، الخٗاون م٘ وؾاثل اٖلؤ

ضم به٩اع الأؾباب الخ٣ُ٣ُت للؤػمت، الكٗىع بةعهاناث الأػمت واجساط الؤحغاء اث االإسخلٟت، االإؿاولُت وٖ

لبُت.   ٗجي وحىص اجٟا١ في الآعاء والأزظ بغؤي اٚلأ  االإىاؾبت، ال٣بى٫ وَ

خزاس هىمىرج في اجفالاث الأصمت:  ت اِلا ت ؤنّ ال٨ثحر مً االإاؾؿاث جىاحه زالثا: هٍشٍ جغي الىٓغٍ

لام، ج٣ى٘ بها الجماهحر بإنّ ما جى٣له ًٖ االإاؾؿت ناص١، لظل٪  هجىماث واتهاماث مً وؾاثل اٖلؤ

٤ زلار اؾتراجُجُاث ؤولها التر٦حز ٖلى مىايُ٘ ؤزغي بٛغى ًخٗحن ٚل ى االإاؾؿت ؤن جخ٣ضم باٖخظاع وٞ

ها ًٖ التهمت الأؾاؾُت االإىحهت لها. زاهحها التر٦حز ٖلى جدضي صخت جل٪  حكخِذ الجمهىع ونغٞ

لام التي وحهّ  ذ الاتهاماث وهٟحها بإصلت، زالثها بنضاع اٖخظاع مًاص ٌك٨٪ في ؤزلا٢ُاث وؾُلت اٖلؤ

 الاتهام.

٘ الاتهاماث االإىحهت للماؾؿت  ت له هضٞان ؤؾاؾُان هما الؿعي بلى عٞ ٤ هظه الىٓغٍ خظاع وٞ واٖلا

لام التي وكغتها ومداولت  ولإزباث ؤجّها باَلت، اؾخسضام الخ٨م بإنّ الاتهاماث باَلت يض وؾُلت اٖلؤ

٠ُ هظ ه ًجب جىدي الخظع في جىْ
ّ
ت ؤه ا٦ض وايٗىا الىٓغٍ ت لأنّ هجىم االإاؾؿت الىُل مجها. وٍ ه الىٓغٍ

يض الاتهاماث ٢ض ًإحي بيخاثج ؾلبُت ٧اهتزاػ نىعتها لضي حماهحرها، لظل٪ في خالت اٖخماصها ًجب 

غ واالإٗلىماث اللاػمت التي جا٦ض ٖضم صخت الاتهاماث.   بٖضاص الخ٣اعٍ

اث هىمىرج للاجفاٌ ؤزىاء الأصمت:  ت االإباسٍ ت اؾخسضام هظ بشظُلاج٣ترح سابّا: هٍشٍ ه الىٓغٍ

بحن ؤو ؤ٦ثر ٌؿعى ٧ل مجهم لخد٤ُ٣  الإخسظي ال٣غاع في الٗلا٢اث الٗامت زلا٫ الأػمت، وجٟترى وحىص لٖا

ؤهضاٞه، وؤخض اللاٖبحن هى مؿاو٫ الٗلا٢اث الٗامت، والآزغ هى الجمهىع، واللاٖب االإٗاعى ٢ض ٩ًىن 

ت مً الأٞغاص مثل قغ٦ت مىاٞؿت، حؿخسضم هظه الىٓ ت ٦إصاة جدلُلُت لهىّإ شخو واخض ؤو مجمىٖ غٍ

مثل الى٢ذ ٖىهغ مهم لل٣اثم  ال٣غاع خُث جدُذ جىُٓم البضاثل وازخُاع الاؾتراجُجُاث االإىاؾبت، وٍ

لام الظي  بالٗلا٢اث الٗامت الظي ًلٗب هىا صوع اللاٖب الأو٫ في االإباعاة، واللاٖب الآزغ هى وؾاثل اٖلؤ

ت ًٖ جٟانُل الأػمت، في خحن ًخجؿض ٞىػ ال٣اثم  ًد٤٣ ٞىػه مً زلا٫ الخهى٫ ٖلى مٗلىماث بزباعٍ
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ت  بالٗلا٢اث الٗامت مً زلا٫ حٗل الأػمت جدذ الؿُُغة ٢بل ونى٫ الأزباع بلى الجمهىع، لظا ٞةنّ هٓغٍ

ايُت جدضص الؿلى٥ الغقُض في مىا٠٢ الأػمت.  اث هضٞها واخض وهى نُاٚت مباصت بهىعة عٍ  االإباعٍ

ت الفىض ى هىمىر حٗخبر الٗلا٢اث الٗامت ج في بداسة الأصماث واللماًا: خامعا: اظخخذام هٍشٍ

٤ الخيبا بؿلى٥  م٨جها ال٣ُام بظل٪ ًٖ َغٍ حهضا مىٓما لخس٠ُٟ ٖضم الخ٣ًُ لضي الجماهحر، وٍ

ت الٟىضخى الًىء ٖلى الهغاٖاث بحن  الجمهىع ومٗالجخه، ؤو جد٤ُ٣ الخال٠ مٗها و٦ؿبها، جل٣ى هٓغٍ

اث٠ الأزغي ل لئصاعة ٖىض و٢ىٕ الأػمت، ج٣لُضًا تهضٝ الؤصاعة للخس٠ُٟ ٖلى الٗلا٢اث الٗامت والىْ

الجماهحر، ؤما خضًثا الٗلا٢اث الٗامت حؿب٤ الأ٩ٞاع والخدلُلاث وال٣غاعاث الخىُٟظًت ٖلى ٨ٖـ الؤصاعة 

 ال٨لاؾ٨ُُت.

ت ؤنّ الٗلا٢اث الٗامت ًم٨جها الخإزحر ٖلى الجماهحر بطا جضزلذ في الى٢ذ االإىاؾب،  وجغي الىٓغٍ

ل ؤن جدؿبب عصوص ؤٞٗا٫ جل٪ الجماهحر في هؼ الىٓام، وبطا لم جخضزل في الى٢ذ االإىاؾب ٞلً جخم٨ً ٢ب

 مً بخغاػ ؤيّ هجاح. 

 Crisis Managementبداسة الأصماث.4.2

 :وجإـُل بداسة الأصمتمفهىم .1.4.2 

مً ٌٗض الخٗامل م٘ الأػماث ؤخض مداوع الاهخمام في الؤصاعة، خُث ٣ًخطخي وحىص هىٕ زام 

ً الظًً ًدؿمىن بالٗضًض مً االإهاعاث مجها الصجاٖت، الثباث، الاجؼان الاهٟٗالي، ال٣ضعة ٖلى  االإضًغٍ

الخ٨ٟحر الؤبضاعي، ال٣ضعة ٖلى الاجها٫ والخىاع، نُاٚت وعؾم الخ٨خ٩ُاث اللاػمت للخٗامل م٘ الأػمت، في 

 1بَاع ما ٌؿمى بصاعة الأػماث.

غوٝ الُىاعت  الؤصاعة ؤخًانوكإ هظا االإهُلر في و  الٗامت الإىاحهت ال٩ىاعر االإٟاحئت وْ

٧الؼلاػ٫، الًُٟاهاث، الخغاث٤، الأوبئت، .... الخ، زم جُىع بك٩ل ؤوضر في مجا٫ الٗلا٢اث الضولُت 

، ؤػمت 1967للئقاعة بلى ؤؾلىب بصاعة الؿُاؾت الخاعحُت في االإىا٠٢ الخاصة مثل ؤػمت الكغ١ الأوؾِ 

ش ال٩ىبُت ؤػم،1973البترو٫ الٗاالإُت  ُتي ههّب  1962ت الهىاعٍ )ا٦دكٟذ الى.م.ؤ ؤنّ الاجداص الؿىٞ

ُاحي ٖلى  غة ٧ىبا، مما ؤصي بلى ٞغى خهاع بدغي ٖلى ٧ىبا، ونمم الاجداص الؿىٞ سه ٖلى حؼٍ نىاعٍ

٨ٞه، ٞخىجغ االإى٠٢ واهٟجغث الأػمت( التي حٗخبر همىطحا هاجخا في بصاعة الأػماث ؤصي لضزى٫ هظا 

٩ي ٖباعجه  سوبشث ماهىماسامىؽ الٗلا٢اث الضولُت، طل٪ خُىما ؤَل٤ االإٟهىم بلى ٢ا وػٍغ الضٞإ الأمغٍ

                                                           

.35، م 2002، صاع ال٨ٟغ الٗغبي، ال٣اهغة، بداسة الأصماث: الأظباب والّلاجؤخمض، ابغاهُم ؤخمض:   1 
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ما ًٖ بصاعة الأػماث ٣ِٞ"، هظا  الاؾتراجُجُتالكهحرة: "لم ٌٗض هىا٥ بٗض الآن مجا٫ للخضًث ًٖ 
ّ
به

ش، وبه٣اط الٗالم ٨ُت في بصاعة هظه الأػمت ؤػمت الهىاعٍ مً خغوب  بٗض هجاح الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

 وصماع هىوي.

ولم جدٓى بصاعة الأػماث بالاهخمام الأ٧اصًمي ختى بضاًت الؿخِىاث، ول٨ً وحضث ٦مماعؾت مىظ 

ٖهىع ٢ضًمت و٧اهذ مٓهغا مً مٓاهغ الخٗامل الؤوؿاوي ول٨جها لم ج٨ً حٗغٝ باؾم "بصاعة الأػماث" 

ما جدذ مؿمُاث ؤزغي مثل "الخى٨ت الضبلىماؾُت"، ؤو "بغاٖت ال
ّ
 ٣1ُاصة".وبه

غي بٌٗ الباخثحن ؤنّ الخٗامل م٘ الأػمت ٦ىٓام بصاعي مدضص لم ًٓهغ في نىعجه الجهاثُت    وٍ

ٌ ختى الثماهِىاث وطل٪ بٗض  ٨ُت م٘ قغ٦ت "حىوؿىن اهض  ؤصمت الخُلُىى في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

 (.Johnson and Johnsonحىوؿىن" )

ن ٖلم الؤصاعة، ْهغث ؤ٢ؿام زانت بةصاعة "بصاعة الأػماث" في ؤخًا انُلاح بٗضها اػصهغ

ت" ٦إخض ت الٗملُاث بمثابت "بصاعة ؤػمىٍ ٞغوٕ  االإكا٧ل الخاصة االإخٟجغة، ؤو بصاعة االإكغوٖاث، ؤو ٚغٞ

له بلى همِ مخ٩امل ٌٗغٝ  ت(صاع ه٣اف لخدىٍ الؤصاعة، وخُىما جبلىعث مٗالم هظا الأؾلىب )الؤصاعة الأػمىٍ

ُُٟ ا "بةصاعة الأػماث" ٧ىخضة وْ ت حٗالج الأػماث، م٘ وي٘ ال٣ىاٖض والأؾـ له ختى ًهبذ همُا بصاعٍ

 م٩ُاهحزماجه في مىاحهت الأػمت.و  له آلُاجه

 2وبن ٧ان ل٩ل باخث حٗغ٠ٍ مسخل٠ في مٟغصاجه ٞهى مخ٤ٟ في مٗاهُه ومجها:

ت  - بصاعة الأػماث "هي مجمىٖت مً الخُِ والاؾتراجُجُاث والأؾالُب واليكاَاث الؤصاعٍ

 ت لأويإ اؾخثىاثُت، بُٛت الؿُُغة ٖلى االإك٨لاث واخخىائها والخٟاّ ٖلى جىاػن االإاؾؿت".االإلاثم

ت وحٗمل ٖلى خماًت وو٢اًت االإاؾؿت، والاعج٣اء  - هي بصاعة ٖملُت عقُضة جبجى ٖلى الٗلم واالإٗغٞ

بإصائها واالإداٞٓت ٖلى ؾلامت االإكخٛلحن بها ومٗالجت ؤي ٢هىع ؤو زلل ًهِب ؤخض ٢ُاٖاتها 

 ؿخ٣بلُت".االإ

ب ٖبض الخمُض: هي ٧اٞت الىؾاثل والؤحغاءاث والأوكُت التي جىٟظها االإاؾؿت  - ها ٚغٍ ٌٗغٞ

ها".  بهٟت مؿخمغة في مغاخل ما ٢بل الأػمت وؤزىائها وبٗض و٢ىٖ

-  ٤ ت االإؿخمغة التي تهخم بالخيبا بالأػماث االإدخملت ًٖ َغٍ وفي مٟهىم آزغ حٗجي الٗملُت الؤصاعٍ

خٛحراث البُئُت الضازلُت والخاعحُت االإىلضة للؤػماث وحٗبئت االإىاعص والؤم٩اهُاث الاؾدكٗاع وعنض االإ

                                                           

.40، م1993 ،ال٣اهغة، صاع الجهًت الٗغبُت ، هدى اظتراجُجُت ِلمُت في مجاٌ بداسة الأصماثمدؿً ٖبىصي:   .
1
 

لام وبداسة الأ ٖلي ٞلاح الًلاٖحن، ماهغ ٖىصة الكماًلت:   .43، االإغح٘ الؿاب٤، م صماثاِلا 2 
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ضاص للخٗامل م٘ الأػماث بإ٦بر ٢ضع مم٨ً مً ال٨ٟاءة والٟٗالُت، وبما ًد٤٣ ؤ٢ل  االإخاخت  الإى٘ ؤو اٖلؤ

و٢ذ  ٢ضع مم٨ً مً الًغع للمىٓمت والبِئت وللٗاملحن، م٘ يمان الٗىصة للؤويإ الُبُُٗت في ؤؾغٕ

وبإ٢ل ج٩لٟت مم٨ىت، وؤزحرا صعاؾت ؤؾباب الأػمت لاؾخسلام الىخاثج الإى٘ خضوثها ؤو جدؿحن َغ١ 

 1الخٗامل مٗها مؿخ٣بلا م٘ مداولت حُٗٓم الٟاثضة الىاججت  ٖجها بلى ؤ٢صخى صعحت مم٨ىت.

غوٝ زانت للمٗالجت،  ت زانت، ومهاعاث مخسههت، وْ وجدخاج بصاعة الأػماث اخخُاحاث بصاعٍ

خُث جسغج ، management By Exceptionالؤداسة بالاظخثىاء  ا ًُل٤ ٖلحها ؤًًا مهُلر ولظ

ً اله٩ُل الخىُٓمي ال٣اثم، وجهبذ الؿلُاث مؿىضة  ت ًٖ مؿاع الأوامغ الٗاصًت، وٖ الأوامغ الؤصاعٍ

٤ بصاعة الأػمت.  2لخلُت لها ٧اٞت الهلاخُاث واالإؿاولُاث للخٗامل م٘ الأػمت وحؿمى ٞغٍ

ال٣ى٫ بصاعة الأػماث هي حهىص ٖملُت وطهىُت، ج٣ىم بمٗالجت الأػمت لًمان ؤ٦بر ٢ضع وزلانت 

ت والىعي  لى يىء الاؾخٗضاص واالإٗغٞ ت وٖ مم٨ً مً الأهضاٝ والىخاثج، باؾخسضام ؤصواث ٖلمُت بصاعٍ

والؤصعا٥ والؤم٩اهاث االإخىٞغة، وججىب ؾلبُاتها والاؾخٟاصة مً اًجابُاتها، لًمان ٖىصة الأويإ 

 الُبُُٗت بإؾغٕ و٢ذ وؤ٢ل ج٩لٟت وؤ٦بر ٢ضع مً ال٨ٟاءة والٟٗالُت.

 3. مبادت بداسة الأصماث:2.4.2

  وؤحّها لا ،٘ جدضًض الهضٝ جدضًضا ص٣ُ٢ا مً زلا٫ جىيُذ الخالاث التي ٌؿخلؼم الخضزل الؿغَ

 (.ٌؿخلؼم، ختى لا ًدضر اللبـ بحن االإٟاهُم االإغجبُت بالأػمت )االإك٩لت، ال٩اعزت، الهضمت

  ضاص والخسُُِ االإؿب٤ للؤػماث االإدخملت، وعنض االإخٛحراث االإىلضة للؤػمت م٘ جدًحر اٖلؤ

ىهاث االإىاحهت.  ؾِىاعٍ

  حر االإٗلىماث الصخُدت وال٩اُٞت، ٞالأػمت ٖاصة هي خالت مً ٖضم الخإ٦ض وه٣و االإٗلىماث جىٞ

 االإؿاٖضة ٖلى اجساط ال٣غاعاث.

 حر هٓام حُض للاجهالاث الضازلُت مجها  والخاعحُت. جىٞ

  ت وز٣اٞت ٖامت للخٗامل غ ٖلى ز٣اٞت بصاعٍ ت ٚحر الاهٟٗالُت التي جخىٞ البدث ًٖ ال٣ُاصة الؿىٍ

 م٘ الأػمت.

                                                           

.137، االإغح٘ الؿاب٤، م اجفالاث الأصمت وبداسة الأصماث٢ضعي ٖلى ٖبض االإجُض:  1 

.70، م هٟـ االإغحٖ٘لي ٞلاح الًلاٖحن وازغون:   2 

لام الجضاثشي في بداسة الأصماث مُلىص مغاص:  .66االإغح٘ الؿاب٤، م ، -الصخافت االإىخىبت همىرحا–دوس اِلؤ 3 
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  جدلُل وج٣ُُم الأػماث الؿاب٣ت لل٨ك٠ ًٖ مىاًَ ال٣هىع ومى٘ ج٨غاعها م٘ جدؿحن

غ ؤؾلىب االإىاحهت.  وجُىٍ

 1ُما ًلي:: جخمثل ؤهضاٞها الٗامت ٞ. ؤهذاف بداسة الأصماث3.4.2

 يغوعة وي٘ زُت لخد٤ُ٣ الأهضاٝ ال٩لُت -

حر الام٩اهُاث االإاصًت -  جىٞ

 مى٘ التهضًض وبٖاصة الىٓام والاؾخ٣غاع -

 جدلُل ؤهىإ ال٩ىاعر والأػماث الإٗالجتها -

 وي٘ آلُت للخيبا بالأػماث وا٦دكاٝ بقاعاث الؤهظاع االإب٨غ. -

٨م واجساط ال٣غاعاث الخاؾمت ؤما ًٖ ؤهضاٞها ؤزىاء خضور الأػمت ٞخخجلى في يغوعة الخد

الإىاحهتها وج٣لُو جإزحراتها، بلى حاهب جىُٓم الجهىص وجيؿ٣ُها للخٛلب ٖلى الأػمت والخغوج بإ٢ل زؿاثغ 

 مم٨ىت.

اصة الخىاػن، و٦ظا جىز٤ُ  حر الضٖم الًغوعي لٖإ في خحن ججلذ ؤهضاٞها ُٞما بٗض الأػمت، في جىٞ

٣ت الخٗامل مٗها ونىلا بلى اهتهائها.٧ل ما ًخٗل٤ بالأػمت مً بضاًت ْهىعها مغو   عا بُغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
لام ومّالجت الأصماثماص م٩اوي: خؿً ٖ 1  .72، االإغح٘ الؿاب٤، م اِلؤ
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 . مشاخل واظتراجُجُاث ووشق الخّامل مْ الأصمت:4.4.2

 

 

 

 

 

 

 (: ًىضح مشاخل بداسة الأصمت10ؼيل سكم )

لام الجؼاثغي في بصاعة الأػماث االإفذس:   .67، االإغح٘ الؿاب٤، م -الصخاٞت االإ٨خىبت همىطحا–مُلىص مغاص: صوع اٖلؤ

با جدمل في وُاتها ملىماث هجاخها، وؤظباب فؽلها" ٤ مً ال٣ى٫:هىُل لظل٪ ، 1"ول ؤصمت جلشٍ

الخٗامل مٗها ًغجبِ ؤؾاؾا ٖلى الازخُاعاث ؤو االإؿاعاث التي ًجب ٖلى ال٣اثم بالٗلا٢اث الٗامت ؤن 

في ٌؿل٨ها، مً زلالها ًدضص البضاثل االإىاؾبت للمى٠٢ الأػمىي، بٗض يبُه الهضٝ بض٢ت واالإخمثل 

خىانل م٘ الجمهىع مً وؾاثل  غ ٧ل الخجهحزاث والىؾاثل، وٍ ًّ مىاحهت الأػمت في اللخٓت االإىاؾبت، ًد

ت ٖملُاث بصاعة الأػمت، التي جىُىي ٖلى  لام وحمُ٘ االإخٗاملحن م٘ االإاؾؿت، في بَاع ما ٌؿمى بٛغٞ اٖلؤ

ت، ٖلى ٚغاع مغوهت الاجهالاث بحن االإ ت مً الأٞغاص مً جسههاث مخىىٖ ؿخىٍاث ال٣ُاصًت، مجمىٖ

ت في الخ٨ٟحر واالإىا٢كت حر مىار مً الخغٍ  ل٩ل الأمىع والاخخمالاث. وجىٞ

ت وكاَها  مً زلا٫ جدضًض ال٣ىي االإدؿببت في بخلذًش االإىكف الأصمىي خُث جبضؤ هظه الٛغٞ

ضة لها، زم الىٓغ في ماطا و٠ُ٦ نىٗذ هظه الأػمت؟   الأػمت، وال٣ىي االإؿاٖضة واالإاٍ

٤ جدلُل االإىكف الأصمىي ا٫ بلى بٗضها الاهخ٣ ، خُث ٣ًىم مضًغ الأػمت بالخٗاون م٘ ؤًٖاء الٟغٍ

الخخىُي الّلمي للخذخل في الأصمت ٖلى ا٦دكاٝ االإهالر ال٩امىت وعاء جٟجحر الأػمت، لُيخ٣ل بظل٪ بلى 

ُت الٗامت والؤخاَت الكاملت بالبضاثل االإُغوخت وازخُاع ؤًٞلها.  بغؾم الخغٍ

                                                           

لام الجضاثشي في بداسة الأصماث مُلىص مغاص:   .71، االإغح٘ الؿاب٤، م -الصخافت االإىخىبت همىرحا–دوس اِلؤ 1 

بقاعاث 

 الؤهظاع

 الاؾخٗضاص

 والى٢اًت

 اخخىاء ؤو

 ؤيغاع

 اصةاؾخٗ

 اليكاٍ

 الأػمت

 
ّ
 مالخّل
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ػماث بسمـ مغاخل ؤؾاؾُت، خُىما ًٟكل ال٣اثم بالٗلا٢اث الٗامت في ٖمىما جمغ مٗٓم الأ 

 1بصاعة مغخلت مً هظه االإغاخل ًهبذ مؿاولا ًٖ و٢ىٕ الأػمت وجٟا٢م ؤخضاثها وجخجؿض في:

غاى والٗلاماث التي جيبا باخخما٫ و٢ىٕ  اهدؽاف بؼاساث الؤهزاس االإبىش: .1 وهي مجمىٕ اٖلأ

ُلها ٢بل جدىلها بلى ؤػمت ٞٗلُت، مثلا ٦خابت الُلبت ٖلى الجضعان ٖباعاث الأػمت، والتي ًجب صعاؾتها وجدل

حرها مً الؤقاعاث. ؤو ما ٖاقخه  ب صازل االإاؾؿت وٚ مىضصة حٗبر ًٖ ًٚبهم، ال٣ُام بٗملُاث جسغٍ

مُاٖم ما٦ضوهالض مً ق٩اوي ٦ثحرة بسهىم ٢هىتها الؿازىت التي ج٣ضمها للمؿتهل٨حن، ولأجّها لم 

ٗذ ٢ًُت ٖلى حؿخجُب لهظه ا لك٩اوي في بخضي االإغاث ٌؿ٣ِ ٧ىب ٢هىة ٖلى ؾا١ امغؤة عجىػ، ٞغٞ

لام االإؿإلت بالخٟانُل، وهى ما ٧ان له جإزحر ؾلبي ٖلى مبُٗاتها ونىعتها،  االإُٗم، وجىاولذ وؾاثل اٖلؤ

 وحؿبب لها في زؿاثغ ماصًت، لأجّها لم حٗالج الؤهظاعاث في الى٢ذ االإىاؾب.

ىهاث االإسخلٟت للؤػمت وجخاب٘ ٌ الاظخّذاد والىكاًت: .2 ت مً الؿِىاعٍ ٗجي جهمُم مجمىٖ

خ٣ً ٧ل واخض مهامه ؤزىاء  ب ٖلحها، ختى ٌٗغٝ وٍ ؤخضاثها، وجىػَ٘ االإهام ٖلى ٧ل الأٞغاص ٢هض الخضعٍ

 الأػمت.

جخلخو في بٖضاص الىؾاثل اللاػمت للخض مً الأيغاع، ومىٗها مً  اخخىاء الألشاس والخذ منها: .3

ه.الاهدكاع، وجخ  ى٠٢ هظه االإغخلت في بصاعة الأػماث ٖلى َبُٗت الخاصر وهىٖ

لت الأحل، لأجها بطا لم جسخبر  اظخّادة اليؽاه: .4 حكمل بٖضاص وجىُٟظ بغامج ٢هحرة ؤو َىٍ

 مؿب٣ا ج٩ىن نٗبت للخُب٤ُ وبًجاص الخلى٫ االإىاؾبت خُىما جدخضم الأػمت.

جها و٦ُُٟت حؿُحرها، واؾخسلام ٩ًىن مً زلا٫ بٖاصة ج٣ُُم مغاخل الأػمت وهخاث الخّلم: .5

 صعوؽ لخجىب الى٢ىٕ في ؤػماث ممازلت.

لعم بّن الباخثحن في الفىش الأصمىي مشاخل الأصمت بلى:  2وٍ

خُث ج٣ىم )اهدؽاف الؤؼاساث مْ الاظخّذاد والىكاًت(:  Precrisisمشخلت ما كبل الأصمت  .1

مت، اهُلا٢ا مً بوكاء وخضة الأػمت، االإاؾؿت بخسهُو الى٢ذ واالإٗضاث وال٣ىي اللاػمت الإىاحهت الأػ 

بُت مخسههت، ٞخذ ٢ىىاث الاجها٫،...الخ  ٣ٖض صوعاث جضعٍ

                                                           

لام وبداسة الأصماث، ٖلي ٞلاح الًلاٖحن: ا  .75االإغح٘ الؿاب٤، م لِإ 1 
اى،ت في الخذر الؤسهابيبداسة الأصمؤخمض حلا٫ ٖؼ الضًً:  2 ب، الغٍ  . 30-29، م 1990، االإغ٦ؼ الٗغبي للضعاؾاث الأمىُت والخضعٍ
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هي ازخباع خ٣ُ٣ي للخُِ االإغؾىمت والخجهحزاث :  Crisisمشخلت الخّامل )ؤزىاء( الأصمت .2

ب الظي ؾب٤ هظه االإغخلت، ول٩ل ؤػمت ج٨خُ٪ مٗحن لإصاعتها والخٗامل م٘ ؤخضاثها، و  التي االإغجبت، والخضعٍ

ت بٌٗ الأمىع، صعاؾت الى٢ذ، ...الخ حر االإٗلىماث االإىاؾبت، الخٟاّ ٖلى ؾغٍ  ًجب ٞحها جىٞ

ًخم ٞحها بٖاصة بىاء ما جمّ جضمحره، وبٖاصة بىاء الأويإ، :  Postcrisis مشخلت ما بّذ الأصمت  .3

 وعؾم يىابِ لٗضم ج٨غاع الأزُاء، والاؾخٟاصة مً الضعوؽ.

ان مً ٞ الأصماثاظتراجُجُاث بداسة  ؤما ًٖ  1:الاؾتراجُجُاثهىا٥ هىٖ

ؤي ؤجها جم اؾخسضامها ٖبر الضهىع وؤزبدذ هجاخاث ٦بحرة، ول٣ض حٗىصث  ج٣لُضًت: اؾتراجُجُاث -

 .االإىٓماث والضو٫ ٖلى اؾخسضامها

 

 

 

 

 

 

 

 

 ّامل مْ الأصمت(: ًىضح الاظتراجُجُاث الخللُذًت للخ11ؼيل سكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ش: 24/17، الؿاٖت: بظتراجُجُاث الخّامل مْ الأصماثمدمض الٗامغي: اهٓغ:   1 :  ٖلى الغابِ، 08/11/2020، الخاعٍ

=1365&SecID=42https://sst5.com/readArticle.aspx?ArtID 

 الأزمة

 التفريغ

 الكبت التنفيس

 البخس

 اللجنة

 العزل

لإخمادا  

 الإنكار

https://sst5.com/Article/1365/42/%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://sst5.com/readArticle.aspx?ArtID=1365&SecID=42
https://sst5.com/readArticle.aspx?ArtID=1365&SecID=42
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ت، وجم ا٦دكاٝ بًٗها ٦ىدُجت ْهغ  :تخضًث اؾتراجُجُاث - ث بؿبب َبُٗت الخُىعاث الٗهغٍ

 .للخُىع والبدث الٗلمي

 

 

 

 

 

 

 

 الأصمت الخذًثت الإىاحهت(: ًىضح الاظتراجُجُاث 12ؼيل سكم )

ؤصبُاث بصاعة الأػماث الاؾتراجُجُاث والخ٨خ٩ُاث التي حؿخسضمها في الخٗامل م٘  عنضث و٢ض

 1ٖاص٫ ناص١:الأػمت، وهي ٦ما اؾخسلهها الض٦خىع 

غ ٖلى  الّىف في الخّامل مْ الأصمت: اظتراجُجُت - وٗخمضها في خالت الأػماث التي لا جخىٞ

االإٗلىماث، ؤو طاث ٖضة اججاهاث، مً زلا٫ جدُُم الٗىانغ التي ؤقٗلذ الأػمت زمّ خهاع الٗىانغ 

 الخاعحُت.

ر، ٦إػماث الغؤي وٗخمضها في الأػماث االإدكٗبت طاث الدجم ال٨بح :وكف الىمى اظتراجُجُت -

الٗام، وجغ٦ؼ ٖلى الخٗامل بظ٧اء وج٣ضًم بٌٗ الخىاػلاث ًٞلا ًٖ االإؿاٖضة لل٣ىي االإٗاعيت 

 والخٟاوى مٗها.

: حٗخمض ٖلى جدلُل الٗىامل االإازغة في الأػمت، وجغ٦ؼ ٖلى ج٨ُٟ٪ جل٪ الخجضثت اظتراجُجُت -

 بحن ال٣ُاصاث.الٗىانغ االإخدضة وحٗلها مخٗاعيت، ٢هض زل٤ حٗاعى في االإهالر و 

هضٞها بيٗاٝ االإباصت التي ٢امذ ٖلحها الأػمت،  بحهاك الفىش الفاوْ للأصمت: اظتراجُجُت -

ًخم ٞحها الدك٨ُ٪ في ٖىانغ الأػمت ؤو الا٢تراب مً بٌٗ الٟئاث والخدال٠ مٗها، ؤو الخًامً م٘ ٨ٞغ 

 الأػمت زم الخسلي ٖىه وبخضار الاه٣ؿام.

                                                           

298االإغح٘ الؿاب٤، م  الّلاكاث الّامت في االإاظعاث الخذًثت، مدمض مىحر حجاب:  1 

 الأصمت

ٜ الأػمت جهُٗض الأػمت  جٟغَ

 ٞغ١ الٗمل اخخىاء الأػمت 

الاخخُاَي 

 الخ٣لُضي

االإكاع٦ت 

 الضًم٣غاَُت

ل الأػمت غة الىهمُت جدىٍ  الىٞ

 جٟخِذ الأػمت

 جضمحر الأػمت
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ب مٗلىماث : ج٣ىم ٖلدفْ الأصمت اظتراجُجُت - ى الخٓاهغ بٗضم ال٣ضعة ٖلى االإ٣اومت، وحؿغٍ

 زاَئت، وختى ج٣ضًم جىاػلاث ج٨خ٨ُُت لخ٩ىن مهضع الهغإ.

ُت للؤػمت، ؤو جهضًغ الأػمت زاعج االإجا٫  :حغُحر االإعاس اظتراجُجُت - جغ٦ؼ ٖلى زل٤ مؿاعاث ٞغٖ

ٌ الخؿاثغ التي ؤٞغػتها.  الأػمىي واؾدثماع هخاثجها لخٗىٍ

جىحض الٗضًض مً الُغ١ للخٗامل  :في الآحيوشق وؤظالُب الخّامل مْ الأصمت  ؿضفي خحن جخج 

 1م٘ الأػماث مجها:

تراٝ بىحىص ؤي بهياس الأصمت:  - ضم اٖلا لامي ٖلى الأػمت وبه٩اع خضوثها، وٖ ًخم ٞحها الخٗخُم اٖلؤ

 زلل في ال٨ُان الؤصاعي.

ضم ًخم ٞحها اؾخسضام الٗى٠ وال٣ىة لخضمحر الٗىاهبذ الأصمت:  - نغ الأولُت للؤػمت، وٖ

ت في الاؾخجابت والخٗامل م٘ ٧ل  اث ختى لا جخهاٖض الأػمت، والؿغٖ الاؾخجابت لأي هىٕ مً الًٛىَ

غاٝ االإكدبه بها وال٣ًاء ٖلحها ٞىعا.  اَلأ

ًخم ٞحها الهضام الٗلجي بحن ال٣ىة االإازغة والهاوٗت للؤػمت وال٣ىة االإٗالجت، بخماد الأصمت:  -

ن مغاٖاة الأخاؾِـ واالإكاٖغ وال٣ُم، زانت الإا جهل بلى مغخلت تهضص ٞحها ال٨ُان ُٞخم جهيُٟها بضو 

 الؤصاعي بالاجهُاع.

ًخم ٞحها الخ٣لُل مً قإن الأػمت وجإزحراتها وهخاثجها، ل٨ً ًخٗحن ؤولا الاظتهاهت بالأصمت:  -

تراٝ بها زم اهخ٣اء ؤؾالُب االإٗالجت التي حؿمذ لل٨ُان اؾخٗاصة جىاػهه واحؿا  ٢ه.اٖلا

ًخم ٞحها بزغاج مهاصع الأػمت مً مغخلت الٛلُان للخض مً اهٟجاعها، لظا جىفِغ الأصمت:  -

ت ؤَغاٝ الٗلا٢اث وجهاعٕ االإهالر، لإًجاص  جدخاج بلى صعاؾت الأػمت صعاؾت مؿخًُٟت، م٘ مٗغٞ

 وؾاثل الخىِٟـ.

ت االإدؿببحن ٞحهاجمُُْ الأصمت:  - ، ٚالبا جإزظ ج٩ىن مً زلا٫ حك٨ُل لجان لبدث الأػمت ومٗغٞ

هظه اللجان ٧ل الى٢ذ ل٣ٗض احخماٖاتها الإىا٢كت الأػمت وؤخُاها جإحُلها ختى ًيسخى الجمُ٘ الأػمت 

 وؤؾبابها.

غح البضاثل جفخِذ الأصمت:  - ًخم ٞحها جٟخِذ ٢ىي الأػمت بلى حؼثُاث لدؿهُل الخٗامل مٗها، وَ

 ٗه بغئي ٖلمُت قاملت.لٗلاحها، زم الخٗامل م٘ ٧ل َغٝ ٖلى خضة واؾخ٣ُابه والخٟاوى م

                                                           

لام وبداسة الأصماثٖلي ٞلاح الًلاٖحن، ماهغ ٖىصة الكماًلت:   .56، االإغح٘ الؿاب٤، م اِلؤ 1 
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ت ال٣ىي الهاوٗت للؤػمت، وال٣ُام بٗؼلها ُٞدضر زلل ِضٌ كىي الأصمت:  - ج٩ىن مً زلا٫ مٗغٞ

غاٝ، ما ًاصي بلى اهتهائها ؤو ٖلى الأ٢ل الخ٣لُل مً قإجها. ضم الخىاػن في ب٣ُت اَلأ  وٖ

ض االإغخلت ًخم مً زلا٫ مدانغة الأػمت في هُا١ ي٤ُ ومدضوص وججمُضها ٖىاخخىاء الأصمت:  -

اث االإىلضة لها.  التي ونلذ بلحها، واؾدُٗاب الًٛىَ

ًخم طل٪ مً زلا٫ جٟجحر الأػمت مً الضازل، ومىاحهتها مباقغة، خُىما لا ٩ًىن جذمحر الأصمت:  -

 ؾبُل للهغوب مجها.

حؿخسضم في خالت الأػماث البالٛت الٗى٠ والخؿاعة، والتي لا ًم٨ً و٠٢ جدىٍل معاس الأصمت:  -

ل مؿاعها بلى شخو بًجابي ًيخمي بلى ال٣ىة  جهاٖضها ؤو  م٨ً جدىٍ الخٗامل م٘ ال٣ىة الهاوٗت لها، وٍ

 الهاوٗت لها.

حؿخسضم خُىما ًجض الٟغص هٟؿه ؤمام خالت ٚحر واضخت االإٗالم، والأػمت جفُّذ الأصمت:  -

 ٖال٣ت، ومً ؤحل الىنى٫ لخلها ًجب جهُٗضها.

ضم في االإجخمٗاث الغا٢ُت، خُث ًُلب حؿخساالإؽاسهت الخلُلُت في الدشخُق والّلاج:  -

خم الؤٞهاح ًٖ الأػمت ومضاها وزُىعتها، وجدضًض الخُىاث وصوع  ٢اثض الأػمت مؿاٖضة الغؤي الٗام، وٍ

 ٧ل ٞغص في الخُت االإغؾىمت الىاحب بجباٖها للىنى٫ بلى مٗالجت الأػمت وخلها.

لت  - غ الأصمت مً مممىنها:وشٍ خُث ٩ًىن ل٩ل ؤػمت  هي مً ؤهجر الُغ١ االإؿخسضمت، جفشَ

تها  مًمىن مٗحن ٢ض ٩ًىن ؾُاسخي، احخماعي، صًجي، ز٣افي، بصاعي، ومهمت االإضًغ هي ب٣ٞاص الأػمت هىٍ

ت. ومً ؤهم َغ٢ها هجض الخدالٟاث االإا٢خت،  ومًمىجها ومىه ٣ٞضان ٢ىة الًِٛ لضي ال٣ىي الأػمىٍ

م الًِٛ الأػمىي زم ج تراٝ الجؼجي بالأػمت زم به٩اعها، جؼٖ  ىححهُه بُٗضا ًٖ الهضٝ الأنلي.اٖلا

 1. ِىامل هجاح بداسة الأصماث:5.4.2

 ًمثل الى٢ذ ؤخض االإخٛحراث الخا٦مت في بصاعة الأػماث، ٞهى الٗىهغ بصعا٥ ؤهمُت الى٢ذ :

ت مُلىبت في اجساط ال٣غاعاث وبىاء البضاثل،  الىخُض الظي حك٩ل هضعجه زُغ ٖلى الأػمت، لأنّ الؿغٖ

حرها مً الأوكُت االإ  ُلىبت.وٚ

 ولأنّ الأػمت حٗجي الٛمىى والى٣و في االإٗلىماث، ٞةنّ بوكاء ٢اٖضة مً البُاهاث واالإٗلىماث :

 .والأػمتوحىص ٢اٖضة مٗلىماجُت ص٣ُ٢ت ومهىٟت حؿاٖض ٖلى وي٘ البضاثل والازخُاع بُجها بما ًدىاؾب 

                                                           

لام وبداسة الأصماثٖلي ٞلاح الًلاٖحن، ماهغ ٖىصة الكماًلت:   .61م  ، االإغح٘ الؿاب٤،اِلؤ 1 
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 حر هٓم بهظاع مب٨غة ى عنض ٖلا٢اث : ًجب جهمُم هٓام ًدؿم بال٨ٟاءة والض٢ت وال٣ضعة ٖلجىٞ

 الخُغ وجٟؿحرها وبًها٫ الؤقاعاث بلى ناو٘ ال٣غاع.

 غ ال٣ضعاث الٗملُت، مغاحٗت الؤحغاءاث الى٢اثُت، الاؾخٗضاص الضاثم الإىاحهت الأػماث : حٗجي جُىٍ

٤ بصاعة الأػماث،  ب الأٞغاص ٖلى الأصواع االإسخلٟت ؤزىاء مىاحهت ؤػمت، ج٩ىًٍ ٞغٍ ؤو نُاٚت الخُِ، جضعٍ

 ت.زلُت الأػم

 ا٫ ّٗ ً هٓام اجها٫ ٞ ت اهدكاعها، جًمً هجاح بصاعة الأػمت ج٩ىٍ غة االإٗلىماث وؾغٖ : بضعحت وٞ

مً زلا٫ حٗبئت االإىاعص، شخظ الُا٢اث، مىاحهت الكاجٗاث، ٦ؿب الجماهحر الضازلُت والخاعحُت، 

 ٖلاوة ٖلى ٦ؿب الغؤي الٗام.

 1. مىاهج بداسة الأصماث:6.4.2

 هج ٖضًضة ؤهمها الآحي:ٌؿخسضم في حصخُو الأػماث مىا

 في الخدلُلي : خُث ٣ًىم ٖلى جدضًض مٓاهغ الأػمت، وملامدها الٗامت، والىخاثج االإىهج الىـ

غى مغاخلها وؤبٗاصها وحىاهبها  يخهي هظا االإىهج بخىن٠ُ الأػمت وٖ التي ؤٞغػتها، وجإزحراتها ٖمىما، وٍ

 والخضاُٖاث التي جهل بلحها.

 خي لدشخُق الأصما ىامل وكإث ث: االإىهج الخاسٍ ًغي ؤنّ ٧ل ؤػمت هي ولُضة جٟاٖل ؤؾباب وٖ

سُا، لأجها لا جٓهغ ٞجإة ولا جىلض في لخٓتها، لظل٪ ٧ل حٗامل م٘ هظه الأػمت ًبجى  ٢بل ْهىع الأػمت جاعٍ

ذي و٦ُُٟت جُىعها، ٞالخٗم٤ في حصخُو الأػمت وعصها بلى  ت ٧املت باالإاضخي الخاعٍ ؤؾاؾا ٖلى مٗغٞ

سُت هى  ت لُغح االإٗالجت وؾب٤ الٗلاج. ؤنىلها الخاعٍ  االإ٣ضمت الًغوعٍ

  :ُا بالأػماث  ٣ًىم ٖلى صعاؾت الأػماثمىهج االإلاسهت التي وكإث في االإاضخي، وم٣اعهتها مىيىٖ

التي هىاحهها في الخايغ، ومً زلا٫ صعاؾت االإ٣اعهت ًدبحن ؤوحه الاجٟا١ والازخلاٝ، ومىه ًخم اؾخسضام 

٤ هظا االإىهج ججغبت الٗلاج بما هجر في االإاضخي ، واؾخدضار ٖلاج الإا ازخل٠ في  الخايغ، واالإ٣اعهت وٞ

٤ الأؾـ الخالُت:  ج٩ىن وٞ

سُت -  م٣اعهت ػماهُت جاعٍ

 م٣اعهت م٩اهُت حٛغاُٞت -

 م٣اعهت وكاَُت ًخهل باليكاٍ الظي خضزذ به الأػمت -

                                                           

.56، م1، 2014ٍ، ميكىعاث الخلبي الخ٣ى٢ُت، لبىان، بداسة الأصماث الذولُت في ٌل هٍام الأمً الجماعيعواص ٚالب ؾل٣ُت:   1 
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 م٣اعهت مً خُث الدجم الظي بلٛخه الأػمت ؤو الكضة التي ونلذ بلحها. -

 ٣ًىم بضعاؾت الأػمت الخانلت ٣ِٞ مً خُث ؤؾباب خهىلها، الت:  مىهج دساظت الخ

 الٓغوٝ التي خهلذ ٞحها، ٦ُُٟت مٗالجتها، الثٛغاث التي خهلذ ؤزىاء بصاعة الأػمت.

 :٣ًىم ٖلى ؤؾاؽ االإبضؤ االإخب٘ في ؤنّ ؤي ٖمل ًدخاج بلى جىُٓم، وفي بصاعة  مىهج الىٍم

ت ؤوؾ٘ للخٛل ت، مً ؤحل الأػماث جدضًضا جدخاج بلى خغٍ ٛل في مسخل٠ الخسههاث واالإؿخىٍاث الؤصاعٍ

 الخىنل بلى خل مخ٩امل لإصاعة ؤي ؤػمت.

  :ٌٗخمض ٖلى صعاؾت البِئت الاحخماُٖت التي خهلذ ٞحها الأػمت، وطل٪ مً ؤحل االإىهج البُئي

ت الأؾباب الخ٣ُ٣ُت التي ؤزظث بالترا٦م ختى وكىء الأػمت.  الخىنل بلى مٗغٞ

لأصمت وبداسة الأصماث:.الؤداسة با7.4.2
1 

ت االإسخلٟت، وججىب ؾلبُاتها،        ٞةصاعة الأػمت هي ٦ُُٟت الخٛلب ٖلحها بالأصواث الٗلمُت والؤصاعٍ

والاؾخٟاصة مً اًجابُاتها، في خحن ؤنّ الؤصاعة بالأػمت ج٣ىم ٖلى اٞخٗا٫ الأػماث وبًجاصها مً الٗضم 

ه ٖلى االإكا٧ل ال٣اثمت التي جىاحه ال٨ُان الؤصاعي، ٞيؿُان مك٩لت ما، ًخم  ٧ىؾُلت للخُُٛت والخمىٍ

٣ِٞ ٖىضما جدضر مك٩لت ؤ٦بر وؤقض جإزحر، ٞخُغى ٖلى االإك٩لت ال٣اثمت، ه٨ظا ًٓل ال٨ُان الؤصاعي 

 ًخٗغى لأػمت جلى الأزغي، وجخٗا٢ب ٖلُه الأػماث في جلاخ٤ مؿخمغ ختى ًخم جضمحره بال٩امل.

ً، وجل٪ مً هىا ًُل٤ ٖلى الؤصاعة بالأػ       ماث ٖلم نىاٖت الأػمت للخد٨م والؿُُغة ٖلى الآزغٍ

ضاص االإب٨غ، تهُئت  ت لها مىانٟاث جٓهغها و٦إجها خ٣ُ٣ُت، ومً ؤهم مىانٟاتها اٖلؤ الأػمت االإهىىٖ

ٗت لهظا  مؿغح الأػمت، جىػَ٘ الأصواع، ازخُاع الخى٢ُذ االإىاؾب لخٟجحرها، م٘ بًجاص االإبرعاث والظعَ

بالأػمت هي هىٕ مً نىاٖت ووسج االإاامغاث، حؿخسضم ٞحها ؤٖلى صعحاث االإ٨غ، وؤقض الخٟجحر، ٞالإصاعة 

اث لخد٤ُ٣ الأهضاٝ التي ؾُغتها.  صعحاث الخضإ، بلى حاهب ٧اٞت ؤهىإ الًٛىَ

والخ٣ُ٣ت ؤنّ الؤصاعة بالأػماث الُىم لم ٌٗض ؤؾلىب ًدىاؾب م٘ عوح الٗهغ، هٓغا لاعجٟإ        

هىع ما ٌٗغٝ بالكب٩اث الاحخماُٖت التي الىعي، ٚؼاعة االإٗلىم اث والبُاهاث، اهدكاع زىعة الاجهالاث، وْ

ؤنبدذ مؿغخا جلٗب ٖلى زكبخه ٧ل الٟئاث الاحخماُٖت، والتي ججض ُٞه ٧ل جٟانُل الٗالم عبما 

ختى جل٪ االإاؾؿت طاتها لم جهلها بٗض بٌٗ الأزباع التي ج٩ىن ٢ض اؾتهل٨ها الٟغص مىظ ٞترة ٞهى ًخىاحض 

 مٗٓم الى٢ذ في هظه الغصهاث الاٞترايُت. 

                                                           

.139، االإغح٘ الؿاب٤، م اجفالاث الأصمت وبداسة الأصماث ٢ضعي ٖلى ٖبض االإجُض: 1 
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في خحن بصاعة الأػماث هي بصاعة للؤػمت طاتها مداولت الخد٨م في يُٛها، مؿحرتها، وجىحهاتها،     

ت مً زلا٫ الخسُُِ والخىُٓم  ٞهي بصاعة ٖلمُت عقُضة ج٣ىم ٖلى البدث والخهى٫ ٖلى االإٗغٞ

الٗكىاثُت والاهٟٗالاث، ٖلى ٨ٖـ الؤصاعة بالأػماث ؤو ما والخىحُه والغ٢ابت، والابخٗاص ًٖ الاعججالُت و 

 ٌٗغٝ ٖلم نىاٖت الأػمت.

٣ٞض تهضٝ الؤصاعة بالأػمت بلى جد٤ُ٣ ٞاثضة ٚحر مكغوٖت مثل ٢ُام ججاع ؾلٗت ما بسل٤ ؤػمت 

غها مما ًاصي  ضم ٖغيها في الؿى١، وبصّٖاء ٖضم جىٞ ً ٦مُاث ٦بحرة مجها وٖ وهمُت مً زلا٫ جسؼٍ

اصة ال  ُلب و٢لت الٗغى وهى ما ًترجب ٖلُه اعجٟإ الأؾٗاع لهالخهم وهى ما ٌؿمى بهىاٖت الأػمت.لؼٍ

لى االإؿخىي الؿُاسخي مثلا ج٣ىم صولت بسل٤ مك٩لت ما ٖلى الخضوص م٘ بخضي حاعاتها، وطل٪  وٖ

 لإخضار ؤػمت تهضٝ مً وعائها بلى جغؾُم الخضوص ؤو الخهى٫ ٖلى م٩اؾب مُٗىت. 

 1خق ؤهم الفشوكاث اللاثمت بحن االإفهىمحن:( ًل10الجذوٌ سكم )

 Management By Crisis الؤداسة بالأصمت  Crisis Management بداسة الأصمت

فها:  هي ٦ُُٟت الخٛلب ٖلى الأػمت بالأصواث حّشٍ

ت االإسخلٟت، وججىب ؾلبُاتها،  الٗلمُت والؤصاعٍ

 والاؾخٟاصة مً اًجابُاتها.

لٗضم، ٧ىؾُلت هي اٞخٗا٫ الأػماث وبًجاصها مً ا

ه ٖلى االإكا٧ل ال٣اثمت، والأػمت التي  للخُُٛت والخمىٍ

 حِٗكها االإاؾؿت.

 اٞخٗا٫ ؤػمت ما٢خت الإداولت الخٗخُم ٖلى ؤػمت ٢اثمت مداولت خل الأػمت جهاثُاهذفها: 

اؾخسضام الأؾلىب الٗلمي في مىهج االإّالجت: 

الؤصاعة، )جسُُِ، جىُٓم، ع٢ابت(، والبٗض ًٖ 

 والٗكىاثُت واهٟٗالاث الخُت.الاعججالُت 

اٞخٗا٫ ؤػمت وهمُت والاؾخٟاصة مً زانُت 

 ٤ ؾ٩ُىلىحُت، حٗخمض ٖلى وؿُان مك٩لت ًٖ َغٍ

 بخلا٫ مك٩لت بضًلت.

بقاعاث الؤهظاع، الاؾخٗضاص والى٢اًت، االإشاخل: 

اخخىاء الأيغاع والخض مجها، اؾخٗاصة اليكاٍ، 

 الخٗلم.

ضاص الإُلاص الأػمت، بجهاء وجهٗ ُض الأػمت، االإىاحهت اٖلؤ

الٗىُٟت والخاصة، الؿُُغة ٖلى ال٨ُان الؤصاعي 

 للخهم، تهضثت الأويإ، ببغاػ الُغٝ الآزغ.

دؿم باالإٟاحإة في ؤٚلب الخىكُذ:  ٚحر مدضص وٍ

 الٓغوٝ.

دؿم بالترجِب االإسُِ، والخدًحر  مدضص مؿب٣ا وٍ

 االإؿب٤.

 بعاصي ومسُِ وله صوع  ٚحر بعاصيالتهذًذ: 

ت، ؤػماث مً نى٘  مت:هىُ الأص  ؤػماث ٢ضعٍ

ت(  الؤوؿان )ؾُاؾُت، احخماُٖت، صولُت، ٖؿ٨غٍ

 مً نى٘ الؤوؿان ٣ِٞ

                                                           

لام الجضاثشي في بداسة الأصماث مُلىص مغاص:   .64االإغح٘ الؿاب٤، م ، -االإىخىبت همىرحا الصخافت–دوس اِلؤ 1 
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 . االإاظعاث االإعتهذفت واالإاظعاث االإعخّذة الإىاحهت الأصماث:8.4.2

 :( خفاثق ول ماظعت االإعتهذفت واالإعخّذة11ًلخق الجذوٌ سكم )

 للأصماثاالإاظعاث االإعخّذة  االإاظعاث االإعتهذفت للأصماث

 بٗض و٢ىٕ الأػمت
ّ
 جدضص مؿب٣ا ٞغ١ ؤو زلُت لإصاعة الأػمت لا جخدغ٥ بلا

 ٌؿىصها ز٣اٞت جىُٓمُت واُٖت ٌؿىصها ز٣اٞت جىُٓمُت ٚحر واُٖت

 جدب٘ مىاهج الخسُُِ الاؾتراجُجي جدب٘ مىاهج ج٣لُضًت في الخسُُِ

 هضٞها الىمى هضٞها الب٣اء

 بر بصاعة الجىصة الكاملت مىهج ؤؾاسخيحٗخ لا جضع٥ مٟهىم الجىصة الكاملت

 جُب٤ ؤؾلىب بصاعة الأػماث جُب٤ ؤؾلىب الؤصاعة بالأػماث

ُُٟت، الأزلا٢ُت،  جل٣ي اللىم ٖلى ال٣ضع ؤو الٛحر ؤو الخٔ جخدمل ٧ل االإؿاولُت بإبٗاصها الىْ

غاٝ.  الٗاَُٟت، ججاه حمُ٘ اَلأ

 الؿاب٣ت جسً٘ للخدلُل والضعاؾت ؤػماتها ؤػماتها الؿاب٣ت زبراث ماالإت لا ًجب جظ٦غها

 لها هٓم للئهظاع وبحغاءاث مى٘ وو٢اًت جذجب بقاعاث الؤهظاع االإب٨غ

ً وخاملي الأزباع الؿِئت ً وم٨دكٟي الأزُاع حٗا٢ب االإىظعٍ  ج٩افئ االإىظعٍ

 جٟصر ًٖ االإك٨لاث وجخهضي لها  جسٟي االإك٨لاث والُٗىب

غاث غا حؿغٝ في اؾخسضام الخبرً ٌ الخبرً ظاعجغٞ  ث واٖلأ
 

لام وبداسة الأصماث: وآزغون: ٖلي ٞلاح الًلاٖحن االإفذس هاع ، صاع اِلؤ  .64، م 2015، 1الٗلمي لليكغ والخىػَ٘، ٖمان،ٍ اٖلؤ
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 ت: ـــــــــــــخلاـ

دُِ بها الخُغ، طل٪ لأنّ ما ًخمسٌ ٖجها ٢ض  جمثل الأػمت ه٣ُت جدى٫ خاؾمت ًملؤها ال٣ل٤ وٍ

سُت، ؤو ٦ُان بصاعي، لظا ٩ًىن بمثابت بٖا صة الخُاة ؤو االإىث لصخو ؤو هٓام احخماعي ؤو ٖملُت جاعٍ

٘ ٞهي ٖمىما جخسظ زلازت حىاهب: التهضًض، االإٟاحإة، ي٤ُ الى٢ذ، ؤما التهضًض ِٞكحر  جخُلب ٖلاج ؾغَ

لخضر وجسخل٠ بلى االإساَغ التي ٢ض جيخهي بلحها وجازغ ٖلى االإاؾؿت، ؤما االإٟاحإة ٞدكحر بلى االإباٚخت في ا

ها، في خحن ٌكحر ي٤ُ الى٢ذ بلى ؤهمُت ٖىهغ الى٢ذ في  ها ومجالها وػمان وم٩ان و٢ىٖ خؿب هىٖ

 مىاحهت الأػمت.

وزلُت اجهالاث الأػمت صوعا ؤؾاؾُا في مٗالجتها ومىاحهتها،  لظل٪ جلٗب صاثغة الٗلا٢اث الٗامت

ت مً الىؾاثل التي جباًيذ بحن ال كغٝ ٖلى مً زلا٫ اٖخماصها ٖلى مجمىٖ ٨لاؾ٨ُُت والخضًثت، وَ

٤ ٧امل جدذ حؿمُت زلُت الٗلا٢اث الٗامت وبصاعة الأػماث، التي جدبجى هماطج واؾتراجُجُاث  بصاعتها ٞغٍ

 مضعوؾت ومٟهلت للىنى٫ بلى خلها بإ٢ل الأيغاع ٖلى االإاؾؿت.
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 هُذ:جم

ت التي تهخم بها مسخل٠ الضو٫ ومجها  ٌٗخبر ٢ُإ االإاؾؿاث الأ٧اصًمُت مً ال٣ُاٖاث الخُىٍ

وؤٖلى  ،ماؾؿاث الخٗلُم والخيكئت واخضة مًحٗض الجؼاثغ، وجمثل الجامٗاث بخضي حؼثُاتها، والتي 

في مجملها في  ب، جهّ مسخلٟتها حِٗل الُىم بق٩الاث ٚحر ؤجّ  والخٗلُم، صعحاث الهغم في هٓام التربُت

 في، ؾىاء طاحيبًٗها هاجج مً صازلها ٦ٗملُت جُىع وهمى  ً ٖضة ٖىاملمولٗل طل٪ هاب٘  ، زاهت الأػمت

اثٟها ؤو بيُتها الخىُٓمُت، والبٌٗ الآزغ بٟٗل الخإزحر الخاعجي ٖلحها زهىنا بٗض الأخضار الأزحرة  ،وْ

التي جىاصي بالخدى٫ الضًم٣غاَي، وبلٛاء  التي حِٗكها الجؼاثغ بؿبب الاخخجاحاث واالإؿحراث الكٗبُت

ت للىٓام الؿُاسخي، في بَاع ما ؾمي "بالخغا٥ الكٗبي" ؤو "الخغا٥ الاحخماعي".
ّ
غاٝ االإك٩ل  ٧اٞت اَلأ

ت مً الؿماث ٞهي م٩ان " وم٘ الخُىعاث التي قهضتها  الجامٗت  ٦مٟهىم وجىُٓم، ا٦دؿبذ مجمىٖ

ت االإ ،الامخُاػ ال٣ٗلي ُت، ٦ما ؤجّ جث٠ُ٣ ال٨ٟغ، االإٗغٞ ت وه٣لها الإً في بم٩اجهم ىيىٖ ها م٩ان لإهخاج االإٗغٞ

ت الجامٗت اخخٟٓذ بها  اؾدُٗابها والاؾخٟاصة مجها، ول٣ض ؤضخذ هظه الؿماث مً مدضصاث هىٍ

 1".ها حك٩ل االإى٤ُ الضازلي للجامٗت ٨ٟ٦غةجّ ؤ٧الجُىاث الىعازُت، ٦ما 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
مىخضي  – الخّلُم في البلذان الّشبُت، ٞاجً زلُل البؿخاوي)مدغع(: ولُّت الخّلُم الجامعي والّالي في مفشٖبض الؿمُ٘ ؾُض اخمض: 1

 .96،  م 1997ال٨ٟغ الٗغبي، ٖمان، 
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 : الجامّت .مفهىم1.3

 ججم٘ ٧ل بلى للئقاعة الخ٣ى١  في اؾخٗمل Universitas :هى الاؾم لهظا اللاجُجي الأنل لغت:

 اللاجُيُت ال٩لمت ٞمهضعها "٧لیت" ٧لمت ؤما والخجم٘، الخجمی٘ت: لٛ حٗجي ٞالجامٗت ،وعابُت ؤو الاجداص

""Colegioالغومان ٢بلمً  ٖكغ  الثالث ال٣غن  في اؾخسضمذ و٢ض ،وال٣غاءة مٗا الخجم٘ بلى وحكحر 

ت ٖلى لخض٫ یحن مجمىٖ  في "٧لیت" ٧لمت بمٗجى ٖكغ الثامً ال٣غن  في اؾخسضمذ زم، ججاع خغٞ

 1.والخٗلیم االإٗىیت الؤ٢امت م٩ان مخًمىا للُلاب االإدلي الخجم٘ م٩ان ٖلى لخض٫ ؤو٦ؿٟىعص

٠ حٗضصث وازخلٟذ  :اـىلاخا ً للجامٗتحٗاعٍ  ومجها: الٗلماء واالإ٨ٟغٍ

  غ االإٗ بزغاءماؾؿت بهخاحُت حٗمل ٖلى "هي لخ٣ىُاث وتهُئت ال٨ٟاءاث مؿخُٟضة مً ا اعٝ وجُىٍ

ت والخ٣ىُتوالترا٦م الٗلمي الؤوؿاوي في مسخل٠ االإجالاث الٗلمُت   2.الؤصاعٍ

 اثٟها زلا٫ مً الجامٗت بلى یىٓغ الظي جىسبً ؤلحن ِشفها  هي الجامٗت ؤنّ  یغي  بط ،االإخٗضصة وْ

 بلى والخاحت مالخٗلی هضٝ وزضمت ٞتاالإٗغ  جىمیت ٖملیت بحن خخ٩ا٥الا  ٞحها یخد٤٣ ل٣اء م٩ان

 3ن.الخغیجح

 ت، ٖلى للخٟاّ للخٗلیم مغ٦ؼ بإجّها :فلىعش ؤبشاهام یّشفها ت وػیاصة االإٗغٞ  الكاملت االإٗغٞ

 4.الثاهىیت االإغخلت مؿخىي  ٞى١  الُلاب وجضعیب

 یٗت االإؿخىیاث جدبجى التي االإاؾؿت جل٪ الجامٗت: الخمیس ي ظلامت یّشفها  الث٣اٞت، مً الغٞ

 بوؿاها  مىه یجٗل ما بها، یلخد٤ الظي الُالب بلى طل٪ بٗض وج٣ضمها لها وجًی٠ ٖلحها، خداٞٔٞ

 5.مهىیا وشخها مث٣ٟا

  ٌ  حمُ٘ جضعؽ التي االإاؾؿت جل٪ ٖلى ٣ِٞ یض٫ لا الجامٗت مٗجى بن: ـلیبت حماٌ یلى

لابها مضعؾحها حمی٘ ٖلى بل ٞدؿب، الٗلىم  ٩ًىن  ؤن اقغوَه ومً واخضة، ؤؾغة یالٟىن  الظیً وَ

ب  6.الخالو البدث م٘ مخىاؾب ٞحها االإهني الخضعٍ

                                                           
 .10،م  1977 مهغ، الٗغبیت، الجهًت صاع،"واججاهاجه كمایاه" االإّاـش الجامعي الخّلیممغسخي:  مىحر مدمض1
 . 79م االإغح٘ الؿاب٤، ، االإؽاسهت الذًملشاوُت في حعُحر الجامّت لُى وآزغون:ًُٞل ص 2
 .31م، 2001ٖمان، واليكغ، للُباٖت ال٨ٟغ صاع ،الّلمي والبدث الجامّت :ؾلُي ؾامي ٖغی3٠
تصا ،الجامعي الخّلیم ظىظیىلىحیا :ٖبضالغخمً مدمض الله ٖبض4  .174 ،م 1991 مهغ، الجامٗیت، عاالإٗغٞ
اء، االإهىیت، االإماسظت ومؽىلاث الخىىیً كمایا بّن :ؾلامت الؿیض الخمیسخي5  .15،م 2003 صاع الىٞ
 .328، م2،1976لبىان،، ٍ  ٖىیضاث، ميكىعاث ،الّشبیت البلاد في التربیت معخلبل :نلیبت حمیل6
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خُت هٍشة.2.3 ت الجامّت وجىىس  ليؽإة جاسٍ  :الجضاثشٍ

 وجُىع، االإجخم٘ نلر وجُىعث نلخذ ٞةن االإجخم٘، ٢اَغة هي الجامٗت ؤن ٖلیه االإخٗاعٝ مً

 والاحخماُٖت ،الا٢خهاصًت االإجالاث مسخل٠ في االإجخم٘ جضهىع  طل٪ هدیجت ٧اهذ وع٦ضث ٞؿضث وان

 َىعا ذؤخؿي مغخلت بلى مغخلت مً للمجخم٘ والضاٞ٘ االإدغ٥ صوع  جلٗب ٞالجامٗت والؿیاؾیت،

 وؤن االإجخم٘ جىاحه التي الخدضیاث مؿخىي  في ج٩ىن  ؤن الجامٗت ٖلى وحب ٦ظل٪ ج٩ىن  ول٩ي وج٣ضما،

ت لإهخاج ًٞاء ؤو مجالا ؤجها خیث مً ٧املا صوعا جلٗب عاث.والابخ٩ا والٗلم االإٗغٞ
1 

ال٨ثحر مً الضاعؾحن ًغحٗىن ْهىع الجامٗت بلى الٗهىع الىؾُى، خُث ج٣ترب حامٗاث هظا الٗهغ في 

ق٩لها مً حامٗاث ٖهغها الخالي، بٗضها َىعث مً ملامدها ٞإنبدذ الُىم جمل٪ بؾم، مى٢٘ 

حرها.  مغ٦ؼي، ؤؾاجظة بازخلاٝ الضعحاث وٚ

ش ذ و٢بل هظا الخاعٍ ل٣ُام خًاعاتها،  ؤؾاؾا هواؾخسضمخ ،ُملالخٗ ال٣ضًمت الخًاعاث ٖغٞ

ُٗضها بلى البٌٗ هاًغحٗ الجامٗت يكإةلظل٪ ٞ ش، وَ  في ال٣ضًمت الخًاعاث ؤًام بلى ؤٖما١ الخاعٍ

 الخهاثو ًم الجامٗت ٌٗخبر الظي ِفُفي اديهال مدمذ الض٦خىع  ًغي  ٦ما ،بابل، مهغ ،نالهح

 ٖىض بالى٢ىٝ ٨ًخٟي الآزغ البٌٗ نّ ؤ ٚحر ،هاماؾؿات ً ؤهموم ال٣ضًمت، للمجخمٗاث تُالغثِؿ

ىىن  ؤعؾُى، لِؿُت ؤو ،ٞلاَىن ؤ ؤ٧اصًمُت ، الجامٗاث ؤولى بمثابت هالًُٗ ؤب٣ُىع  خض٣ًت ؤو ،ؤو عوا١ ػٍ

ب ٞحها،  ،اصحهاج عؾالت االإاؾؿاث مً هظه ماؾؿت ن ل٩ل٧ا خُث  ن ومخضعبى ومٗلم ٣ًىم ٖلى الخضعٍ

 ؤ٧اصًمُت هىا٥ مً ًغي ؤجّها ؤو٫  ؤٞلاَىن  لأ٧اصًمُت يؿبتبال مثلاٞمٗلمحهم،  بلى الاؾخمإ ىلٖ ن ى ل٣ًب

 2الٗالي )الجامعي(. مُلالخٗ صعحاث ًم صعحت هاؤج ىلٖ بك٩ل ؤو بأزغ هااٖخباع  ًًم٨ مىٓمت،

م مً ؤؾب٣ُت الجامٗاث الٗغبُت في الٓهىع ًٖ الجامٗاث الأوعبُت ٦جامٗت  لى الغٚ في  بىلىهُاوٖ

ـ الُب، ٦ما ٧ان  ظاسلىىٗت في الٛغب، حامٗت م، ول٣بذ بإو٫ حام12ؤوازغ ال٣غن  ذ بخضعَ التي ٖغٞ

ـ(، و٧اهذ حامٗاث الكما٫  العىسبىن اللاهىث ًضعؽ في حامٗت  ذج)باعَ في  هإهعفىسد وهمبرً

ـ التي ؾب٣تهم في بعؾاء ٢ىاٖض جىُٓمُت ومىهجُت  اهجلترا، حامٗاث ؤالإاهُا بإؾغها ج٣لُضا لجامٗت باعَ

ت.في الخٗلُم الجامعي، ٞما  ٩ا بلى ج٣لُض الجامٗاث واالإٗاهض الاهجلحزً  اججهذ ؤمغٍ

                                                           
ٌ الأ  الیىم فّالیاث)ضاثش في الج الّالي الخّلیم :ٖغاب بً ال٨غیم ٖبض 1 ماٌ وإداسة الإخبر الاكخفاد و ما٫، وإصاعة الا٢خهاص مسبر ،اِلأ  اٖلأ

 34 ،م2003 ٢ؿىُیىت،
ٟجامي ؾ ؾامي2  .20،م 2001 ٖمان، والخىػَ٘، واليكغ للُباٖت غ٨الٟ ،صاع1 ٍ ،الّلمي والبدث الجامّت  :ٖغٍ
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 ؤنّ الجامٗاث الٗغبُت ؤنابها الغ٧ىص والًمىع في عؾالتها، هدُجت الًمىع الظي ؤناب االإجخم٘ 
ّ
بلا

الٗغبي، خُث حٗىص وكإة الجامٗاث في الٗالم الٗغبي بلى ؾبُٗيُاث ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ، ومثلذ طل٪ 

ُت  التي 1866البروحؿخاهدُت  ٨ُت(، ال٩لُت الِؿىٖ التي  1881جدىلذ بلى ٧لُت حامُٗت )الجامٗت الأمغٍ

ت بمباصعة ؤهلُت  ، زم ْهغث حامٗت 1908ؾمُذ بجامٗت ال٣ضٌـ ًىؾ٠، زمّ ؤوكإث الجامٗت االإهغٍ

ت في ؤم صعمان بالؿىصان ٖام 1909ٞغوؿُت في الجؼاثغ  ٨ُت في 1912، وؤزغي اهجلحزً ، زم زالثت ؤمغٍ

، في مهغ حامٗتي 1924، حامٗت بغػًٍ في ٞلؿُحن 1923، الجامٗت الؿىعٍت 1919 ال٣اهغة ٖام

ت   .1949، وؤؾُىٍ 1942الؤؾ٨ىضعٍ

 134، زمّ 1985حامٗت ٖام  75حامٗت، واعجٟ٘ بلى  56و٢ض ونل ٖضص الجامٗاث ؤواثل الثماهُيُاث بلى 

 2008.1 حامٗت ٖام 395حامٗت لُهل الٗضص بلى  156بلٛذ  2004، وفي 1999حامٗت 

 الخلا٢ت ال٣یاصاث للمجخم٘ ج٣ضم التي االإاؾؿاث هي ال٨ٟغ عحا٫ مً الٗضیض هاٌٗغٞ ٞالجامٗاث

 خیاة لخُىیغ الؿبیل هي الضاثمت وعٖایتها وجُىیغها الجامٗاث ب٢امت ؤن وی٣غعون  الخٛیحر، جهى٘ التي

 احخماعي ج٣ضم ٧ل في الًٟل الجامٗاث بلى یٗؼو  بًٗهم   ؤن ختى الأًٞل، بلى وحٛحرها الأٞغاص،

 2االإجخم٘ في یدضر وز٣افي وا٢خهاصي

ت الجامٗت وحٗخبر  جإؾؿذ خیث الٗغبي الىًَ في الجامٗاث ؤ٢ضم مً "الٛغبي" بمٟهىمها الجؼاثغٍ

 1962.3ٖام الاؾخ٣لا٫ ختى وخیضة وب٣یذ 1877 ٖام

، 1403ٖامطي الدجت 17االإاعر في 544-83 ع٢م االإغؾىم في الجامٗت الجؼاثغي  االإكغٕ ٖغٝ ول٣ض

 طاث ماؾؿت: "ؤجها ٖلى للجامٗت الىمىطجي الأؾاسخي ال٣اهىن  ، االإخًم1983ًؾبخمبر  24االإىا٤ٞ ٫ 

 4.االإالي والاؾخ٣لا٫ االإٗىىیت بالصخهیت جخمخ٘ بصاعي  َاب٘

 1962 ؾىت في وجيخهي الاؾخٗماع، ٖهض فيى الأول بمغخلخحن، مغ الجؼاثغ في الٗالي الخٗلیمٖمىما 

ؿ٨غیا، ؾیاؾیا الٟغوسخي ؾخٗماعللا  خض وي٘ خیىما  بلى 1962 مىظ وجبضؤ الاؾخ٣لا٫ ٖهض في والثاهیت وٖ

 .الیىم

 

                                                           
اعة:  www.aun.edu.eg :الغابِ:  ىل،13ٖ،مالخىىىلىحُت الخدذًاث ؤمام الّشبي الىوً في الخّلُم :الهجغي  الله ٖبض ابغاهُم1 ش الؼٍ جاعٍ

 .12.14، ٖلى الؿاٖت: 2019.10.08

 .79،م 1989 ٖمان، الٗالي، الخٗلیم ، وػاعةالّالي الخّلیم في دساظاث :قاهحن مدمض 2
 .162 م ؾاب٤، مغح٘ :وآزغون صلیى ًٞیل3
 .24-21،م1 االإاصة الغؾمیت، الجغیضة4
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ً الٗغبي، خُث ؤوكئذ ؾىت و  وؤُٖض جىُٓمها ، 1877حٗخبر حامٗت الجؼاثغ مً ؤ٢ضم الجامٗاث في الىَ

ٟغوسخي، و٢ض ، وهي الجامٗت الىخُضة التي وعزتها الجؼاثغ بٗض الاؾخ٣لا٫ ًٖ الاؾخٗماع ال1909في ٖام 

 ٧1لُاث هي :  ٧04اهذ جًم 

 - .الآصاب والٗلىم الؤوؿاهُت 

 - .الخ٣ى١ والٗلىم الا٢خهاصًت 

 . اء  الٗلىم والٟحزً

 . الُب والهُضلت 

ً في الجؼاثغ لذ خ٨غا  ،والىا٢٘ ؤن حامٗت الجؼاثغ وكإث ٦جامٗت ٞغوؿُت لخضمت ؤبىاء االإٗمغٍ وْ

 الاخخلا٫ .هظع مً ؤبىاء االإخٗاوهحن م٘  بلا ما ،ٖلحهم

و٢ض ج٣غع ٣ٖب الاؾخ٣لا٫ بؿىىاث ٢لُلت بوكاء حامٗاث ومٗاهض الخٗلُم الٗالي مىػٖت ٖلى ٧اٞت 

 .ولاًاث البلاص

ت الجامّت -ؤ  :الاظخّماس ِهذ في الجضاثشٍ

 لخضمت مسخغة الأزغي، واالإاؾؿاث ال٣ُاٖاث، ب٣یت مثل الٟترة هظه في الجامٗت ج٩ىن  ؤن البضیهي مً

باجه وجد٣ی٤ خاحاجه جلبیت الأو٫  هضٞها ،الاؾخٗماع ٢ًایا اعاث  وإٖضاص عٚ  میضان في الٟغوؿیتاَلؤ

 .الٗلمي البدث

ت الجامٗت اخخًيذ ل٣ض حن الٗملاءو٦ظا  االإٗمغیً مً َلبت الٟترة هظه في الجؼاثغٍ  الجؼاثغٍ

 "الاؾخٗماعیت تالىسب حامٗت" جمثل هابإجّ  ال٣ى٫  یم٨ً وبالخالي الأولى، بالضعحت الاؾخٗماع مً االإ٣غبحن

 ق٨لا ىهٖ ٚغیبت االإجخم٘، ًٖ م٣ُىٖت هٟؿها، ٖلى مىُىیت ٞئت ن ج٩ىّ  ؤنبدذ هظا حك٨یلها وبًٟل

لبتها خیث ؤومً الٗلمیت، بَاعاتها خیث مً ؾىاء ومًمىها،  يمً ماؾؿت ٞهي وؤهضاٞها، بغامجها وَ

 ولاتهخم ؤوياٖه، لاحٗیل الأجه ىه،ٖ ٚغیبت ل٨جها لها،ومىّ  اخخًجها الظي الجؼاثغي  االإجخم٘ ماؾؿاث

 ٖلمیت، ؤصاة ؤنبدذ زم ومً ولهالخه، الاؾخٗماع ؤويإ حٗیل وإهما ،ؤمغايه حٗالج ولا بمكا٧له

 حظوعه وحٗمی٤ الاؾخٗماع هٟىط ٚغؽ ؤحل مً الأزغي  والدؿلِ الؿیُغة ؤصواث ب٣یت بلى جًاٝ

 .مهالخه ونیاهت ؤع٧اهه وج٣ىیت

                                                           

جي الأو٫ خى٫ " بق٩الُت ساهً الفّل الفلعفي في االإجخمْ الجضاثشي )االإفهىم اللُمي هىمىرجبغاهُمي َاع١:  1 (، ؤقٛا٫ االإلخ٣ى الىَ

 .03، م ، حامٗت وع٢لت2012ماعؽ  08-07الٗلىم الاحخماُٖت في الجـؼاثغ وا٢٘ و آٞا١"،  
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تال الجامٗت ٖلى الؤؾخلاء ؾیُغ ل٣ض  ج٩ىیجها بد٨م ٞحها الجامٗیت الىسبت لأن الٟترة هظه في جؼاثغٍ

 ولم ال٨ٟغي، والجمىص والجهل الٟاؾضة، الأويإ حٛیحر ؤحل مً ؾا٦ىا جدغ٥ ولم واحبها ًٖ جسلذ

ت الجامٗت ج٠٣  الٟاؾضة والؿیاؾیت الاحخماٖیت الأويإ مً االإخٟغج و٠٢ الاؾخٗماع، ٖهض في الجؼاثغٍ

 مً الٗلمیت الخ٣اث٤ وجؼیی٠ حهت، مً الأويإ هظه بب٣اء ٖلى ٖملذ بإجها ى٫ ال٣ یم٨ً بل ٞدؿب،

  والا٢خهاصي الؿیاسخي  الًِٛ وؾاثل مً ووؾیلت اؾخٗماعیت ماؾؿت ؤجها حاهب ٞةلى حهتؤزغي،

حرها املا وز٣اٞیا، ٨ٞغیا االإجخم٘ نلاؤو  ج٨ٟی٪ ؤصواث مً ؤصاة ٞهي ، وٚ  َمـ ٖىامل مً وٖ

ىیت الصخهیت  مً ٞحها الأ٧اصیمیت والأبدار الضعاؾاث ٦غؾذ و٢ض الأنیلت، الث٣اٞت وزى٤ الىَ

حرها وصیيیت، واحخماٖیت، جاعیسیت ىیت الصخهیت لخ٨ٟی٪ وٚ جي الخاعیش وجؼیی٠ الىَ  بهٟت الىَ

1.زانت
 

ت  الجامٗت ٞةن بهظا ىحن ؤبىاء زضمت ؤحل مً ٞغوؿیت حامٗت ٧اهذالجؼاثغٍ  ؤؾاؾا، االإؿخىَ

  ٧اهذ ول٣ض، الخ٣ى١  ٧لیت مً 1920 ٖام حؼاثغي بلى حامعي َالب ٫ ؤو  مجها یخسغج لم خیث
ّ
 هٓام ب٘جد

2.ال٩لیاث
 

ت الجامّت– ب  :الاظخللاٌ ِهذ في الجضاثشٍ

ت ذجىٟؿ 1962 ؾىت في الاؾخ٣لا٫ ٞجغ وبؼوٙ الخغیت وؿمت هبىب م٘  الهٗضاء، الجامٗت الجؼاثغٍ

 وبن ،الاؾخٗماع ٢یىص مً جدغعث خیث الأزغي   واالإاؾؿاث ال٣ُاٖاث ب٣یت مثل ؤهٟاؾها اؾخٗاصثو 

 .جهاثیا عواؾبه مً جخسلو لم

 بنلاح في الكغوٕ و٢٘ خیىما 1971 بلى 1962 مً ؤخضاهما :باعػجحن بمغخلخحن مغث الٟترة هظه زلا٫

 وؤؾلىبها الباعػة ؾماتها مجهما ول٩لالُىم  بلى 1971 مىظ والثاهیت الٗلمي، والبدث الٗالي الخٗلیم بغهامج

 3بًجابُاث. و  ؾلبیاث مً ٞیه بما الٗلمي ومغصوصها الخام،

 وجخمحز الٗلمي، والبدث الٗالي الخٗلیم في مخسههت وػاعة ؤو٫  بوكاء جم االإغخلت هظه في :الأولى االإشخلت

 الجؼاثغ حامٗت وهي واخضة، حامٗت بالجؼاثغ ٧اهذ ؤن بٗض ،بالجؼاثغ الغثیؿیت باالإضن حامٗاث بٟخذ

 جلتها 1967،ؾىت وهغان حامٗت ٞخدذ، زمّ الأولى بالضعحت االإٗمغیً ؤبىاء ىیًج٩ في مخسههت ٧اهذ التي

 1978.4 ؾىت ٢ؿىُیىت حامٗت

                                                           
ت الجامّت دوس   :الهالر مدمض مغمى٫ 1  .6-4ممُبٗت البٗث، ٢ؿىُُخت،  مجلتؾحرجا، ،الاحخماِیت البيیت حغیحر في الجضاثشٍ
 207 م ؾاب٤، مغح٘ :وآزغون صلیى ًٞیل2
 07 م االإغح٘ هٟؿه، :مغمى٫  الهالر مدمض3
لجت ُٚار:  4 ً في الجضاثشبىٞ اث الجامُٗت، الجؼاثغ، التربُت والخىىٍ  .61، م 1992، صًىان االإُبىٖ
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 م٣ؿمت الجامٗت ٧اهذ بط الٟغوؿیحن، ًٖ مىعور ٞهىٗا مخب ٧ان الظي البیضاٚىجي الىٓام ؤما

 :وهي ٧لیاث بلى

 .الؤوؿاهیت والٗلىم الآصاب ٧لیت 1-

 .هاصیتالا٢خ والٗلىم الخ٣ى١  ٧لیت 2-

 .الُب ٧لیت 3-

 .1الض٢ی٣ت الٗلىم ٧لیت 4-

 :الثاهیت االإشخلت

حر في الخٗلیم لأهمیت هٓغا اع جىٞ  في الخٛیحر ٖملیت في الأ٦مل الىحه ٖلى صوعه یلٗب الظي ال٠٨ء اَلؤ

 وح٣ٗض الُلبت و٦ثرة الجضیضة الجامٗیت واالإغا٦ؼ الجامٗاث حٗضص م٘ وزانت ٧الجؼاثغ يهام مجخم٘

 وػاعةث ْهغ  وبالخالي الخیىي، ال٣ُإ بهظا زانت وػاعة بوكاء بلى الضولت ٖمضث ا٦مهاوجغ  مكا٧لهم

 الٗلمي والبدث الٗالمي الخٗلیم ٞهل وبظل٪، 1970 حىیلیت قهغ في الٗلمي والبدث الٗالي الخٗلیم

ىیت، التربیت ًٖ وػاعة  ملخاا ٦یاجها الٗلمي والبدث الٗالي للخٗلیم ؤنبذ الخاعیش ل٪ط ومىظ الىَ

ىیت، واالإُامذ یخماشخى  ، اهخمامابه الاهخمام هظا مً وال٣هضوبَاعاجه ومحزاهُاجه،   حامٗت وإیجاص الىَ

ّٗ  بهٟت البلاص لخاحیاث الاؾخجابت ٖلى ٢اصعة مخ٩املت  .وهاحٗت التٞ

 الجاهب هظا لأن الٗلمي، البدث ٖلى ؤیًا الاهخمام اههب الجامٗیت الٗلمیت البرامج جُىیغ حاهب لىإ 

م مً ال٩اٞیت الٗىایت مًه خٓ یىل لم  .الاحخماعي  الخٛیحر ٖملیت في ؤهمیتمً   مالهم ٢بل،عٚ

 ختى وجُىیغها البرامج ٖلى الؤنلاح وإصزا٫ حضیضة، حامٗیت ومغا٦ؼ حامٗاث ٞخذ جم االإغخلت هظه ٟٞي

 ؾبخمبر قهغ في الٗالي الخٗلیم بغهامج بنلاح في الكغوٕ بضؤ ول٣ض االإٗاف، ىا٢٘م٘ ال ميسجمت ج٩ىن 

 االإؿخىي  ٖلى مٗهضا(47) وؤعبٗحن ؾب٘ بوكاء ٞخم باالإٗاهض، واؾدبضلذ ال٩لیاث خلذ خیث 1971

جي  وإجبإ ال٩لیاث، مجها حٗاوي ٧اهذ التي االإكا٧ل خضة مً الخسٟی٠ طل٪ مً وال٣هض آهظا٥ الىَ

اعاث ٧لٟت وبإ٢ل ؾغی٘ ج٩ىیً ؤحل مً حضیض وجغبىي  بصاعي، ؤؾلىب لمي ٣افيز مؿخىي  طاث لَإ  في وٖ

 میضان في يی٤ جسهو طاث وخضة ی٩ىن  االإٗهض ؤن اٖخباع ٖلى وطل٪ والخ٣ىیاث، الٗمل میضان

غوٕ جسههاث ٖضة ٖلى لاحكمل ال٩لیت ؤن خحن في وواضر، مدضوص  .مسخلٟت وٞ

ت الجامٗت ؤن یلاخٔ االإغخلت هظه وزلا٫  :ؤمىع  ٖضة مً ٗاويح ؤنبدذ الجؼاثغٍ

 .ٖضصهم ل٨ثرة هٓغا الُلبت مكا٧ل ٦ثرة -

اعاث لبٌٗ الٗلمي االإؿخىي  ي٠ٗ -  .االإ٩ىهت اَلؤ

                                                           
 09م ، ٤ؿابال غح٘االإ  :مغمى٫  الهالر مدمض1
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 1. االإٗاهض لبٌٗ التربىي  الؤصاعي  الدؿیحر ي٠ٗ -

ت الجامٗت ؤن ال٣ى٫  ٨ًًم  :الآجیت الأهضاٝ لخد٣ی٤ اججهذ الاؾخ٣لا٫ بٗض الجؼاثغٍ

  بلیه یدخاج ما الا٢خهاصي و٢ذ،لل٣ُإ ؤؾغٕ ی٣ضم،في ؤن ٢اصع حامعي هٓام ب٢امت ٖلى الٗمل -

اعاث مً  وال٨ی٠ ال٨م خیث مً الًغوعیت اَلؤ

 بالبيیت جخمحز التي للبلاص الؿاثضة الىيٗیت مغاٖاة م٘ حضیض، حامعي هٓام ب٢امت ٖلى الٗمل -

 .البكغیتاالإدضوصة والؤم٩اهاث الىا٢هت

 يف ٖلحها االإخٗاعٝ االإٗایحر مغاٖاة م٘ البلاص، مخُلباث و٢ذ ؤؾغٕ في يبیل هٓام ب٢امت ٖلى الٗمل -

 .وج٣ىیا ٖلمیا االإخ٣ضمت البلاص

 جىاحه ججٗلها ؤن یم٨ً الخ٣ىیت،و٦ی٠ الضولت بَاعاث الخ٣ىیت ٦ٟاءتها في جًاهي بَاعاث ج٩ىیً -

 .الىاجخت بالخلى٫  وجخ٣ضم الخسل٠ مكا٧ل

حره الجامعي الخٗلیم جىؾی٘ - حر ؤحل مً تفي الضعاؾ الغاٚبحن ل٩ل وجىٞ اعاث جىٞ  في للبلاص الٗلیا اَلؤ

 2.خسههاثال مسخل٠

 وهى الخىمیت، حامٗت جإؾیـ بلى اججهذ ،الاؾخٗماع مً جدغعها بٗض الجؼاثغ بإن ل٣ى٫ ا یم٨ً

 الخٛحراث بخضار ٖلى االإؿاولت هي الجامٗت ؤنبدذ ،خیثالاؾخ٣لا٫ خضیثت الضو٫  یمحز الظي الخىحه

اع ج٩ىیجها َغی٤ ًٖ االإجخم٘، في والكاملت الٗمی٣ت )مغاص  بً  یهبل ؤقاع ما وهى الجؼاثغي، اَلؤ

 مدكبٗت ٞىیت ٢ضعاث طاث بَاعاث ج٩ىیً ٖلیىا یخدخم بلضها، مثل بلض في " ؤهه بحن ٖىضماؤقجهى(

ت بالصخهیت ىیت بالخ٣اث٤ واٖیت ،الجؼاثغٍ 3الاقترا٧ي. الخُىع  بؿیا١ مغجبُت الىَ
 

 .ؤهمُت الجامّت:3.3

"، هي حامٗت ًٞاب خُاةلل جبجي نؤ ؤعصث وبطا مهىٗا، ًاب لؿىت جبجي نؤ ؤعصث بطا٢ُل: " ٢ض

 ًًم٨ لا الؤبضإ، ومغ٦ؼ ال٨ٟغ، ٞهي م٣ٗل مجخم٘، ؤي في الجامٗت وحىص مُتؤه م٣ىلت جلخو

 ًهى٘ ًم يهو ه، ب وجخإزغ اهب االإدُِ الاحخماعي الجى في جازغ احخماُٖت ماؾؿت يه بط، اهٖج الاؾخٛىاء

ا ظهو  حخماُٖت،الا و الا٢خهاصًت الخىمُت يف الأ٦بر الأزغ اهل ٦ما والؿُاؾُت، ىُتهواالإ لٟىُتا  اه٢ُاصات

ذي ًىُب٤ ٖلى االإؿاع لا بالُب٘  ْ ما و٢ذ في هلأه ،الجامٗت هب مغث الظي الخاعٍ
ّ
 ًم ال٨ثحر ذل

                                                           
 .13-9الؿاب٤، م  مغمى٫: االإغح٘ الهالر مدمض1

 155.154م  االإشحْ العابم، :جغ٧ي عابذ2
ت :ؤقجهى بً مغاص3 اجالجامٗیت،الجؼاثغ،هدىالجامّتالجضاثشٍ  .04،م  1981 ،جغحمتٖایضةؤصیب،صیىاهاالإُبىٖ
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س ًمٍلت َى  ٞترة مضي ىلوٖ  ،لمالٗا بلضان ممٗٓ في الجامٗاث  ضهججت ا،همجخمٗات ًٖ مىٗؼلت اهجاعٍ

ت بلُُٞ ـ في مجا٫ بظل٪ ؤهمُتها وخهغث ا،هلظات االإٗغٞ  في الجامٗت مُتهؤً ل٨ والبدث، الخضعَ

ج مجغص في ًج٨م حٗضم ول جُىعث، الخضًث الٗهغ با ؤو نمحلاالإٗ ؤو نىضؾحهاالإ ًم ٖضص جسغٍ ء، بل اَلأ

 الغاهىت، ٞهي خلى٫ للمكا٧ل ًم هب همحؿ وماخ٣اث٤،  ًم هج٨كٟ بما مالخ٣ض لخُى ٢اثضة نبدذؤ

ً ممً  الجامعي مُلالخٗ ؤنبذظل٪ ل ،هاجبلومخُ الٗهغ جدضًاث تهمىاح في همحؿ هضٞا لل٨ثحرً

خ٣اصًُمدىن الإ٩اهاث احخماُٖت ٖالُت،  ٤ االإىنل بلى الخُاة  الجامعي مُلالخٗ نّ ؤ هملٖا هى الُغٍ

 .االإغمى٢ت الاحخماُٖتالأًٞل واالإغاجب والأصواع 

تؾجض٫  بط ،هال االإسهو االإاليالجامٗت ٦ظل٪ الؿىض  مُتهؤ ًبرػ ما آزغ حاهب ًم  بوكاء غٖ

 اهج٣ضم نبح وز٤ُ اعجباٍ جغبِ الخضًثت الضولت نّ ؤ ىلٖ الثاهُت الٗاالإُت الخغب اًتهج مىظ الجامٗاث

ٗا صازل خضوصها. والخ٨ىىلىجي، الا٢خهاصي  1وبحن بهماء االإىاهب ال٣ٗلُت بهماء ؾغَ

 زانت مىانٟاثب ن ٩ًى  ٞخٗلُمها حخماُٖت،والا  الا٢خهاصًت الخىمُت في الأ٦بر الأزغ امٗتلجل نّ ولأ 

٤ وكاَحن ؤؾاؾحن هما:  ًدؿجى خُث ،ٖىامل الخىمُت ًم ؤؾاؾُا ٖاملا ه لججٗ ٘لها طل٪ ًٖ َغٍ  عٞ

 ً.الآزغٍ ن ًسضمى  همبضوع  ًالظً بتلالُ مُلحٗ ت،االإٗغٞ مؿخىي 

 .ؤهذاف الجامّت:4.3

لها الأهضاٝ مً قٗاعاث بغا٢ت لا ٢ُمت له بلى بداحت هيٞ اهضاٞهؤ الجامٗتجد٤٣  ختى ا بلى جدىٍ

 جبجي م٘ ،الجامٗت وكاَاث جهبذ ال٣ىة االإىحهت ل٩ل بدُثالخُب٤ُ،  مىي٘ اهوويٗ ىؽملم وا٢٘

م هٓاما الجامٗت هجاخها في جد٤ُ٣ عؾالتها  مضي ًمالخد٤٣ باؾخمغاع  ىلٖ اهٌؿاٖض قاملا للخ٣ىٍ

 2وبلىٙ ؤهضاٞها.

التي  حخماُٖتوالا  البُئُت الٓغوٝ خؿب آزغ بلى مجخم٘ ًم الجامٗتهظا وجسخل٠ ؤهضاٝ 

 مً وحىص ؤهضاٝ مكتر٦ت بُجها، لٗل ؤهمّها ًخمثل ُٞما ًلي: مىً٘ لا  ظاه ًل٨ ؤوكإث ٞحها،

ا، هب والاعج٣اء االإجخم٘ زضمت  زلا٫ الٗمل ٖلى جى٠ُْ الخٗلُم والبدث  ًم ظاهو  خًاعٍ

ت الكاملت للمجخم٘.  3لخد٤ُ٣ الخىمُت الخًاعٍ

 ملالٗ موج٣ضً ال٨ٟغ جغ٢ُت 

                                                           
 .52،م 2010 الٗب٩ُان، ،م٨خبت1 ٍ ًخي الكهابي، ببغاهُم جغحمت: ،الّام الفالح لخذمت الّالي الخّلُم٦حزاع وازغون:  .ؤصعباهج1
م الخّلُم :وٗمان شخاصة 2  .24، م 2009 ٖمان، والخىػَ٘، لليكغ نٟاء ،صاع1 ٍ ،الأوادًمي والخلىٍ
م الجامعي الخّلُم :شخاجت خؿ3ً ت بحن والخلىٍ  .13،م 2001 لل٨خاب، الٗغبُت الضاع ،م٨خبت1 ٍ ،والخىبُم الىٍشٍ
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٤ بغامج الضعاؾاث الٗلي ًٖ نالباخثح بٖضاص   َغٍ

ت،   جىمُت ال٣ُم الؤوؿاهُت وجؼوٍض االإجخم٘ باالإسخهحن، وبٖضاص الٟغص االإؼوص بإنى٫ االإٗغٞ

ً وزضمت  ُٗت للمؿاهمت في بىاء االإجخم٘، ونى٘ مؿخ٣بل الىَ غ١ البدث االإخ٣ضمت، وال٣ُم الغٞ وَ

 1الؤوؿاهُت.

ب بهاالإىاً ٖ البدث   مجها.  جىححهها للاؾخٟاصةو  اهوجضعٍ

ت، الإُُٗاثٞهم او  بزغاء االإٗلىماث  ىُت الث٣اٞت ىلٖ الخٟاّ مداولت م٘ الخًاعٍ  .الىَ

 تهم.واحبا لأصاء نحهلوما  ٢ًاصعٍ نمىاَىح بٖضاص 

غ بلى الؿعي  ضاص مُت،لُالخٗ ُتلالٗم جُىٍ م الأمثل للثرواث والاؾخسضا ال٣اصمتحُا٫ الأ  لٖإ

ت واالإاصًت.  2البكغٍ

ضاص   ومُالب الٗهغ، واخخُاحاث ،جُىعاث الٗلم اهجٟغي ُت،لمؿخ٣ب لخسههاث اٖلؤ

 ُتلاالإؿخ٣ب االإجخم٘

٘ مضاومت  ب مؿخىي  عٞ  ميلالٗ الخُىع  باثلمخُ ًىا٦ب هدى ىلٖ ناالإخسههح لضي الخضعٍ

 .والخ٨ىىلىجي

ت و وججهحز الأحُا٫ وبٖضاصها.   تهضٝ الجامٗت بلى ه٣ل االإٗغٞ

حر  تاالإٗ وجىمُت االإىاؾبت الأ٧اصًمُت البِئت جىٞ مسخل٠ الخ٣ى٫، وحصجُ٘ البدث الٗلمي  في غٞ

وصٖمه مً ؤحل زل٤ ؤوانغ الخٗاون والخٟاٖل بحن ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي واالإجخم٘ بمسخل٠ 

 .٢ُاٖاجه

اثف الجامّت:5.3  .وٌ

ل٣ض وكإث الجامٗت في الٗهغ الخضًث اؾخجابت الإخُلباث الٗهغ، وخاحت االإجخمٗاث، وخؿب 

غ الٗالمي الإىٓمت الُ اث٠ الجامٗت هي:الخ٣غٍ  3ىهِؿ٩ى ٞةنّ وْ

 ُْفت التربُت، الخىىًٍ، البدث واالإعاهمت في جىىٍش االإجخم  : ًخإحى طل٪ مً زلا٫:وٌ

                                                           
ت ،االإجخمْ خذمت في الجامّت سظالت:الضحاوي نضقي ؤخمض 1 ش   www.almarafh.org  الغابِ:، ٖلى 2012، 41الأعقُُٟت، ٕ االإٗغٞ جاعٍ

 .17.35، الؿاٖت، 2019.10.08الخهٟذ: 
ض 2 ُّ  ،حامٗت 04 ،الٗضص 59 مجلض الآصاب، ٧لُت مجلت ،الىاكذ الؤبذاعي الخفىحر كذساث جىمي حامّت هدى :ٖبضالخلُم مدمىص الؿ

 .09م ،ال٣اهغة
3 Mahfoud Benou : Education, culture et devloppement en Algerie ,ENAG,2000,p744-745. 
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ً ٖلى الاهضماج في ٧ل  - ً مخدهلحن ٖلى قهاصاث طوي جإهُل ٖالي، ٢اصعٍ جغبُت وج٩ىٍ

 واالإؿخ٣بل.٢ُاٖاث اليكاٍ البكغي، ٖلى قغٍ ؤن ٩ًىن هظا الخإهُل مىاؾبا لاخخُاحاث الخايغ 

ً مٟخىح  - حر بَاع ج٩ىٍ ً الٗالي ٖلى مضي الخُاة مً زلا٫ جىٞ يمان مجا٫ مٟخىح للخ٩ىٍ

يُت.  للجمُ٘، ٌُٗي ؤ٢صخى ٢ضع مً الازخُاعاث الخ٩ىٍ

حر الخبرة االإىاؾبت، الإؿاٖضة االإجخم٘ ٖلى  - جغ٢ُت بهخاج ووكغ االإٗاعٝ مً زلا٫ البدث وجىٞ

 الخُىع.

ت والٗاالإُت، في ؾُاؾت الخٗضص  االإؿاٖضة ٖلى ٞهم وجٟؿحر وجغ٢ُت - ىُت والجهىٍ الث٣اٞاث الىَ

 وازخلاٝ الث٣اٞاث.

ً الأؾاجظة. - اث، زانت ج٩ىٍ غ التربُت والخٗلُم في ٧ل االإؿخىٍ  االإؿاهمت في جُىٍ

 ُفت الأخلاكُت واالإعاولُت والخىلْ للمعخلبل  : جخجؿض هظه الأصواع االإهمت مً زلا٫:الىٌ

زلا٫ الٗمل بإزلا٢ُاث الخٗلُم الٗالي، والهغامت الٗلمُت االإداٞٓت ٖلى الأزلا١، وطل٪ مً  -

 والث٣اُٞت.

الخٗبحر ب٩ل اؾخ٣لالُت ومؿاولُت ًٖ االإكا٧ل الأزلا٢ُت والث٣اُٞت والاحخماُٖت، واالإؿاهمت  -

 في جىحُه االإجخم٘ هدى الخ٨ٟحر والٟهم والٟٗل.

اُٖت والا٢خهاصًت جضُٖم الخ٨ٟحر االإؿخ٣بلي مً زلا٫ الخدلُل الضاثم للخىحهاث الاحخم -

ت  اث٠ خُىٍ والؿُاؾُت الجضًضة واالإؿاهمت في جُىع االإجخمٗاث، طل٪ ؤنّ ما ؤؾىض بلى الجامٗت مً وْ

حٗلها جسغج مً بَاعها الخ٣لُضي االإى٨مل ٖلى هٟؿه بلى بَاع آزغ ججضًضي ًضزلها في ٢لب االإجخم٘ 

لى هظا ٣ٞض جىؾٗذ زضماث الجامٗت،  غبُها بداحاجه وجُلٗاجه، وٖ وؤزظث ٖلى ٖاج٣ها بلى حاهب وٍ

حر الخلى٫ الىاحٗت الإك٨لاث  ُٟتها الخٗلُمُت مهمت ال٣ُام بالبدىر والضعاؾاث اللاػمت مً ؤحل جىٞ وْ

 1وجدضًاث الخىمُت.

ت الأ٧اصًمُت والاؾخ٣لالُت، ول٨ً ب٩ل مؿاولُت هدى االإجخم٘. -  الدكب٘ بالخغٍ

٩اص ًى٣ٗض الؤحمإ بحن االإسخهحن في الخٗلُم بىحه ٖ ام والخٗلُم الجامعي بىحه زام ٖلى ؤنّ وٍ

اث٠ الأؾاؾُت في االإجخم٘ االإٗانغ جتر٦ؼ في:  الىْ

  غ االإىعص البكغي  جىمُت وجُىٍ

 البدث الٗلمي 

                                                           
 .35، م 1999، َغابلـ، 98مجلت ال٨ٟغ الٗغبي، ٕ -خذماث مخبادلت–الجامّت والخىمُت ٢اؾم خبِب حابغ:  1
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 ٘زضمت االإجخم 

غ االإىعص البكغي، ُٞٓهغ في جىلُض الثروة الٗلمُت للمجخم٘، جىمُتها  ؤما ًٖ جىمُت وجُىٍ

لى امخضاص واؾخٛلالها، لظا اعجبِ بٖضاص ال٣ىي البك ت بمخُلباث الكٛل في حمُ٘ االإُاصًً، وٖ غٍ

ت.  الٗهىع التي ٧اهذ ٞحها الجامٗت ٢ُبا لُالبي الٗلم واالإٗغٞ

غحذ 
ّ
اث٠ ال٣ضًمت للجامٗت، خُث وز٤ االإجخم٘ في الجامٗت ٞس ُٟت هي بخضي الىْ بنّ هظه الىْ

ٖجهم، االإٗلم الظي ٌٗلمهم، له الُبِب الظي ًإجمىه الأٞغاص ٖلى خُاتهم، وعحل ال٣اهىن الظي ًضاٞ٘ 

٦ما زغحذ الُبِب البُُغي واالإهىضؽ، وختى ج٠ُ٣ الجامٗت هظه الثمغة لابض مً بٖضاص الُالب 

بهىعة مخ٩املت ٣ٖلُا، زل٣ُا، احخماُٖا، ٢اصعا ٖلى الى٣ض والخدلُل، واؾخسضام الأؾلىب الٗلمي في 

 1الخ٨ٟحر، وا٢تراح الخلى٫ للمك٨لاث التي ًمغ بها االإجخم٘.

ت مً الؿماث في مىاهج الجامٗت،  غ مجمىٖ ً الُالب ٖلى هظه الهىعة ًخُلب جىٞ بنّ ج٩ىٍ

م، ٦ما ًخُلب ؤًًا مغاحٗت  ؿها، وفي الأوكُت والخ٣ىُاث الخٗلُمُت وؤؾالُب الخ٣ىٍ غاث٤ جضعَ وَ

البرامج واالإ٣غعاث في يىء االإخٛحراث الخانلت في االإجخم٘، ختى لا جخإزغ الجامٗت ًٖ الغ٦ب الظي 

اعاث االإخسههت التي جخىا٤ٞ جسههاتها واخخُاحاث وعٚباث  ج اَلؤ ًجغي مً خىلها، ختى ًدؿجى جسغٍ

 االإجخم٘.

ُٟت البدث الٗلمي ٞخٗجي جد٤ُ٣ ا٦دكاٞاث حضًضة وجىلُض مٗاعٝ خضًثت، خُث  ؤما ًٖ وْ

ٗمل ٖلى ؼ  ٌؿمذ با٦دكاٝ االإك٨لاث ومٗالجتها، ٦ما ًاصي بلى جُىع الخ٣ل الٗلمي واالإٗغفي، وَ حٗؼٍ

 البيُت الا٢خهاصًت، وصٖم الٗملُاث الؤبضاُٖت في مسخل٠ االإجالاث.

ت ٞاث٣ت،  ت بؿغٖ بنّ حامٗاث الخضعَـ والخل٣حن لا م٩ان لها الُىم في مجخم٘ جخًا٠ٖ ُٞه االإٗغٞ

لُه ٞاالإؿاولُت  والهضاعة هي لجامٗاث البدث الٗلمي التي جدغم ٖلى البدث بض٫ الخ٣لُض والى٣ل، وٖ

ى ٖاج٤ الجامٗت حؿُمت، ٞهي مُالبت بتزوٍض االإجخم٘ بما ًدخاج، مً زلا٫ ما جخىنل بلُه االإل٣اة ٖل

 2مً هخاثج البدىر الٗلمُت.

                                                           
ش الخّلُم الجامعي ِلى لىء الخدذًاث اٞخخي صعوَل ٖكِبت: 1 الغوابِ الٗاالإُت لليكغ والخىػَ٘، الأ٧اصًمُت الإّاـشة، دساظاث في جىىٍ

 .96-95الخضًثت لل٨خاب الجامعي، ال٣اهغة، م 

ً الضًً مهمىصي: 2 مجلت صٞاجغ االإسبر،  -خالت البدث الّلمي –اظتراجُجُت الخىخل في الأهٍمت الخّلُمُت الّشبُت في ٌل الّىالإت ػٍ

 .87-86، م 2006، حامٗت مدمض زًُغ بؿ٨غة، 02ٕ
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بنّ ب٢امت حؿىع الخىانل بحن الخسُُِ الخىمىي وبغامج البدث الٗلمي في الجامٗت ٣ًخطخي ؤن 

بت ؤًًا الخُىع ٌكتر٥ الجامُٗىن في الخسُُِ، وؤن جىحه بدىثهم لخضمت هظه الخُِ، الإىا٦

 الخ٨ىىلىجي )اؾتهلا٥ الخ٣ىُت االإؿخىعصة(، ومىاحهت مخُلباث االإجخم٘ الظي جؼصاص وجخٛحر ًىم بٗض ًىم.

ها ٧ل مً  ُٟت زضمت االإجخم٘ ٌٗغٞ ٖلى  -Shonfeld–ؼىهفلُذو-Shanon-ؼاهىن وبسهىم وْ

٣ه وكغ ا م٨ً ًٖ َغٍ ت زاعج حضعان ؤجها وكاٍ وهٓام حٗلُمي مىحه بلى ٚحر َلبت الجامٗت، وٍ الإٗغٞ

ت في البِئت االإدُُت بالجامٗت ووخضاتها  الجامٗت، وطل٪ بٛغى بخضار حٛحراث ؾلى٦ُت وجىمىٍ

 1الؤهخاحُت والاحخماُٖت االإسخلٟت.

غه مً مىار ًدُذ مماعؾت الضًم٣غاَُت  اث٠ الجامٗت بما جىٞ حٗض زضمت االإجخم٘ مً ؤبغػ وْ

لت في الغؤي والٗمل، ٦
ّ
غم االإكاع٦ت الٟٗا الت في الغؤي والٗمل، وٞ ّٗ ما جىمي ال٣ضعة ٖلى االإكاع٦ت الٟ

و٦ظا ال٣ضعة ٖلى االإكاع٦ت والؤؾهام في بىاء االإجخم٘ زاعج حضعاجها، خُث ًىُىي جدذ لىاء هظا الجاهب 

 الضًىام٩ُي االإخجضص )الجامٗت( مجمىٖت لا خهغ لها مً الخضماث ؤهمّها:

 ؾؿاث االإجخم٘الاؾدكاعاث الٗلمُت التي ج٣ضمها الجامٗت الإا  

 البدث الخُب٣ُي الظي ٌؿعى بلى صعاؾت مكا٧ل االإجخم٘ والٗمل ٖلى خلها 

ُُٟت  ب والخٗلُم االإؿخمغ الظي ج٣ضمه الجامٗت للئَاعاث الىْ  الخضعٍ

ت بحن ؤبىاء االإجخم٘ مً زلا٫ الىضواث واالإدايغاث وبغامج الخٗلُم   وكغ الٗلم واالإٗغٞ

 .االإؿخمغ

ت   والصخُت والتي حكمل بٖضاص البرامج الإؿاٖضة الأٞغاص ٖلى ج٣ضًم مسخل٠ الخضماث الأؾغٍ

 جبجي مىا٠٢ بًجابُت.

 الى٣ض الاحخماعي البىّاء لخىحُه خغ٦ت االإجخم٘ 

ً بٗض   حٗلُم ال٨باع والخٗلُم باالإغاؾلت وٖ

 .ِىاـش الجامّت: 6.3

  :تالىالب الجامعي ، هى ؤهم ٖىهغ في الجامٗت مً ؤحله سخغث الؤم٩اهُاث االإاصًت والبكغٍ

ما هى الظي ًمخل٪ 
ّ
وهى لِـ طل٪ الصخو الظي ٌؿعى ٣ِٞ للخهى٫ ٖلى الكهاصة الٗلمُت، به

                                                           
1Tareq Amer : Imagine a proposal to develop the university service, the Hight of recent global trends,2007, p 04. 
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ال٣ٗلُت الىاُٖت االإضع٦ت لىا٢ٗه االإخٟخذ ٖلى الٗالم الآزغ، االإُل٘ ٖلى ججاعبه وازتراٖاجه، االإخمخ٘ 

 1بال٣ضعة الٗلمُت التي حؿاٖضه ٖلى مىا٦بت الخُىع الٗلمي والخ٣جي والث٣افي.

خمخ٘  هظا الُالب بد٣ى١ حؿاٖضه ٖلى جد٤ُ٣ الهضٝ الظي ٌؿعى بلُه ٖبر الخٗلُم، مجها الخ٤ وٍ

في ببضاء الغؤي والخٗبحر واالإىا٢كت في الأمىع الخٗلُمُت وفي بَاع الأهٓمت االإٗمى٫ بها في الجامٗت، الخ٤ في 

ً ٖلى مماع  حر االإضّعؾحن الأ٦ٟاء ال٣اصعٍ ؾت مهمت الخٗلُم، الخ٤ َغح الأؾئلت ٖلى الأؾاجظة، الخ٤ في جىٞ

حر الأهضًت الُلابُت،  في الاخترام مً الجمُ٘، الخ٤ في الخماًت الٗى٠ االإٗىىي و الجؿضي، الخ٤ في جىٞ

ت االإٗلىماث، الخ٤ في عئٍت ٖلاماجه لل٣ًاء ٖلى مك٩لت ؤػمت الث٣ت، الخ٤  الخ٤ في الخٟاّ ٖلى ؾغٍ

 في وحىص حهاث ممثلت للُلبت.

لى الجاهب الآزغ ٖلُه ت مً الىاحباث مجها الالتزام ب٣ىاهحن وحٗلُماث ؤهٓمت الجامٗت،  وٖ بمجمىٖ

الالتزام بالآصاب الٗامت والٗاصاث والخ٣الُض الىابٗت مً االإجخم٘ الظي ًدخًىه، االإداٞٓت ٖلى ؾمٗت 

الجامٗت بٗضم ال٣ُام بإي ٖمل ؤو جهغٝ ٌسخيء بلحها، واحب خًىع االإدايغاث والالتزام بكغوَها 

لتر٦حز ٖلى االإىاص الأ٧اصًمُت، خًىع االإدايغاث واالإثابغة ٖلى جث٠ُ٣ الىٟـ وػٍاصة الٗلمُت وا

 االإٗلىماث.

 يُت، الأظخار الجامعي : هى الٗمىص ال٣ٟغي في االإاؾؿت وحجغ الأؾاؽ في الٗملُت الخ٩ىٍ

كترٍ في هظا الصخو الظي ٌكخٛل  وطل٪ الصخو الظي ٌكتر٥ م٘ َلبخه في جد٤ُ٣ الىمى الظاحي، وَ

لمُت مً بُجها قهاصاث الضعاؾاث الٗلُا  هظا ت وٖ االإىهب في الجامٗت ؤن ج٩ىن لضًه ماهلاث جغبىٍ

والضعاؾاث االإٗم٣ت، وقهاصاث االإاحؿخحر والض٦خىعاه التي جسىله ال٣ُام بمهام الخضعَـ والؤقغاٝ 

 2والخإَحر والبدث الٗلمي.

ُت، الض٢ت، لبا٢ت في  الخضًث، لُا٢ت في االإٓهغ، ومً ؤهم زهاثو الأؾخاط الجامعي االإىيىٖ

ت، الاهًباٍ، ال٨ٟاءة االإهىُت، ...الخ٠ هى مٟخاح هجاح االإاؾؿت ؤو ٞكلها مً زلا٫  الأماهت ال٨ٟغٍ

حرها مً االإهام  ـ، البدث الٗلمي، الؤقغاٝ والخىحُه وٚ اث٠ التي ًاصحها ومجها: الخضعَ ت مً الىْ مجمىٖ

ا بامخُاػ.  التي ججٗله ٞاٖلا جغبىٍ

 هي الٗملُت التي ًخم بم٣خًاها حٗبئت الجهىص الؤوؿاهُت، واالإاصًت ُّتالؤداسة الجام :

وجىُٓمها وجيؿ٣ُها، وجىححهها لخد٤ُ٣ الأهضاٝ التي حؿعى االإاؾؿت الجامُٗت بلى جد٣ُ٣ها، ٞهي وكاٍ 

                                                           
، حامٗت الأمحرة ؾمُت للخ٨ىىلىحُا، و٢اج٘ االإاجمغ الث٣افي الثاوي، الؽباب الجامعي وجدذًاث الخذازت والخللُذمدمض ؤخمض ال٣ًاة:  1

 .332، م 2008
 .17، م 02،2012، مجلت ٖلىم الؤوؿان واالإجخم٘، ٕاالإماسظاث الأوادًمُت للأظخار الجامعيٚغبي، ؾلُمت خُٟٓي:  ٖلي2
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م، الخىحُه،  حامعي ٢ُاصي جغبىي هاصٝ ومغن، ٌٗخمض ٖلى ٖملُاث الخسُُِ، الخىُٓم، الخ٣ىٍ

 الغ٢ابت.

غي ا ه لا ًم٨ً للُلبت ؤن (Alexander and Helen Astin) ؤلىعىذس وهُلحن ؤظتنلباخثحن وٍ
ّ
، ؤه

ًهبدىا ٢اصة، ختى ًغوا ال٣ُاصة الٟاٖلت حؼء مً صعاؾتهم، ولا ًم٨ً لهم ؤن ًلؼمىا ؤهٟؿهم بةخضار 

 الخُٛحر في االإجخم٘، ما لم ٌكاهضوا هظا الالتزام في االإاؾؿت التي حٗلمىا ٞحها.

حر حى بصاعي ُٞه هىٕ مً ومً ؤهم   ؤؾـ الؤصاعة الجامُٗت هجض: جدضًض مغ٦ؼ ٧ل ٞغص، جىٞ

الضًم٣غاَُت والاؾخ٣لا٫، تهُئت الٟغم ل٩ل ٞغص ٧ي ٌٗمل بلى ؤ٢صخى خض حؿمذ به ٢ضعاجه، ج٣ضًم 

الثىاء خُىما ًلؼم الثىاء، جبلُٜ ٧ل ًٖى مً ؤًٖاء ال٩لُت م٣ضما بالخُٛحراث التي ؾخازغ في ٖمله. 

ت للئصاعة الجامُٗت هظ٦غ الخسُُِ، الخىُٓم، ال٣ُاصة، الخيؿ٤ُ، الغ٢ابت. وبسهىم   الٗملُاث الًغوعٍ

 .دوافْ مماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت:7.3

جدخل الٗلا٢اث الٗامت ؤهمُت بالٛت في جىُٓم الؤصاعة الجامُٗت الخضًثت، خُث حؿىض بلحها ؤصواع 

ت جخٗل٤ بةبضاء الهىعة االإكغ٢ت للماؾؿت  الجامُٗت، وما ج٣ضمه مً زضماث وبؾهاماث جىمىٍ

الإجخمٗها، وهي بظل٪ حك٩ل خل٣ت اجها٫ وجىانل وؤصاة جٟاٖل وكُت صازل الجامٗت وزاعحها، ٞىجاح 

هظه الأزحرة ؾىاء ٧اهذ ٖامت ؤو زانت لا ًخى٠٢ ٖلى ما جد٣٣ه مً بهجاػاث، بطا لم جخم٨ً مً ببغاػ 

ُت والخاعحُت، ٖبر بًجاص ٖلا٢اث جىانلُت مٗها، هظه االإهمت هظه الاهجاػاث بلى حماهحرها الضازل

ت.  ًخدملها عحا٫ الٗلا٢اث الٗامت بما لضحهم مً زبراث مخمحزة، وبم٩اهاث ماصًت وبكغٍ

ٞالٗلا٢اث الٗامت التي ح٨ٗـ ٞلؿٟت احخماُٖت للئصاعة، ٌٗبر ٖجها بؿُاؾاث وؤٖما٫ جاصي مً 

ؿدىضة ٖلى اجها٫ مؼصوج ال٣ىىاث م٘ الجمهىع، بلى ٞهم زلا٫ الخدلُل الجاص للخىاصر الُىمُت االإ

مخباص٫ وعٚبت في الخٗاون االإثمغ، ؤنبدذ في ٖهغها الخالي حؼء لا ًخجؼؤ مً وكاٍ االإاؾؿاث 

 1بمسخل٠ ؤهىاٖها وؤق٩الها.

بل ؤيخى هجاخها مغهىها ب٣ىة بصاعة الٗلا٢اث الٗامت ٞحها، وحٗخبر ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي مً 

ت االإاهلت لخُىٍغ  االإاؾؿاث االإهمت باٖخباعها ماؾؿاث جىمُت، مً زلالها ًخم ج٩ىًٍ الثروة البكغٍ

 2االإجخم٘ واػصهاعه، ٞهي م٩ان لل٨ٟغ الخغ وبهخاج الأ٩ٞاع الجضًضة.

                                                           
1H.Frasier: Public Relations, Principles, Cares and Problems, Home Wood, Richard Irwin, 1981, P05. 

، ٦خاب الأبدار، حامٗت االإل٨ت ؤعوي، ماجمغ الخٗلُم الٗالي الأهلي، مُاب٘ شواكْ ججشبت الخّلُم الّالي في الجضاثٖبض الله الضلُمي:  2

 .145، م 2000ال٨خاب االإضعسخي، نىٗاء، 
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ٞإخىج ما جدخاحه الجامٗاث بلى بصاعة الٗلا٢اث الٗامت ج٩ىن خل٣ت الىنل بُجها وبحن حماهحرها 

ٟذ الجامٗاث في الٗالم ٖمىما، والىلاًاث االإخدضة زهىنا، ؤهمُت ؤوكُت الضازلُت والخاعحُت، ا٦دك

ت التي جخٗامل  الٗلا٢اث الٗامت ٧ىؾُلت ٞٗالت لإخضار الخ٣اعب والخٟاهم م٘ مسخل٠ الجماهحر االإخىىٖ

ؤو٫ مُدشجًمٗها الجامٗت، وؤهمُت ٦ؿب عياها، وجإًُضها لخد٤ُ٣ االإهالر االإكتر٦ت، وحٗخبر حامٗت 

 مذ بإوكُت الٗلا٢اث الٗامت،حامٗت اهخ

، ٢هض الخإزحر ٖلى االإؿاولحن 1897وبن ٧ان طل٪ بك٩ل بضاجي، خُث ؤوكإث م٨خب للئٖلام ٖام 

ل الجامٗت وصٖمها ماصًا لُىدكغ هظا اليكاٍ في باقي الجامٗاث الأزغي، ومىظ ٖام  لخثهم ٖلى جمىٍ

اًت ؤوكُت 1917 ٨ُت عابُت لغٖ لامُت، َىعتها ُٞما بٗض بلى ما ؤؾؿذ الٗضًض مً الجامٗاث الأمغٍ ها اٖلؤ

٨ُت للٗلا٢اث الٗامت بالجامٗاث، زمّ اهضمجذ هظه االإىٓمت في مىٓمت ؤزغي،  ؤؾمخه باالإىٓمت الأمغٍ

 لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ عثِؿُت هي:مجلغ الخىىٍش والخّمُذ التربىي، وؤنبذ الاؾم الجضًض هى 

لام بحن الجامٗاث والجمهى    ع جيكُِ الٗلا٢اث الٗامت، واٖلؤ

جحن  ت الٗلا٢ت م٘ الخغٍ  ج٣ىٍ

 حم٘ الأمىا٫ اللاػمت للخمىٍل 

لُه ٞةنّ الجامٗاث جدخاج بلى الٗلا٢اث الٗامت، ب٣ضع ما ًدخاج بلحها ٚحرها مً االإاؾؿاث في  وٖ

 مجا٫ الهىاٖت والخجاعة، وطل٪ للؤؾباب الخالُت:

 ما بلى الٗلا٢اث ٖىضما جبرػ خاحت االإجخم٘ بلى الجامٗت ٦ماؾؿت حٗلُمُت، ج٩ىن الخاحت صاث

٫ في تهُئت الٓغوٝ االإىاؾبت، لأي حهض بصاعي 
ّ
الٗامت ٦إؾلىب خًاعي مخُىع، ٌؿاهم بضوع ٞٗا

غ الخٗلُم وجى٣ُذ االإىاهج البُضاٚىحُت.  لخُىٍ

  ،٘جدخاج الجامٗاث بلى الٗلا٢اث الٗامت، ٧ىجها مٓهغا مً مٓاهغ الخ٣ضم والخُىع في االإجخم

ٗهغ بمؿخجضاجه بهىعة مظهلت، هاهُ٪ ًٖ ٧ىجها االإٟخاح الظي وهي االإضزل الُبُعي الإىا٦بت ال

ت، وبىاءا ٖلى هظا ٞالجامٗت جدخاج بلى  هخدؿـ به وا٢ٗىا ومخُلباجه الا٢خهاصًت والث٣اُٞت والخًاعٍ

 1الٗلا٢اث الٗامت ختى حؿخُُ٘ ؤن جدبىؤ هظه االإ٩اهت االإغمى٢ت.

 ُٟت ؤ٢ىي مً طي ٢ب ل، بط ؤنبدذ جًُل٘ بصاعة اجسظ ٖىهغ الاجها٫ صازل الجامٗت وْ

الٗلا٢اث الٗامت بمهمت الكغح والخٟؿحر والؤ٢ىإ الظي ًد٤٣ الاؾخجابت وحٗاون الجمهىع، وبظل٪ جىمى 

٣ت آمىت ومتزهت.  الجامٗت وجخُىع وجخ٣ضم بُغٍ
                                                           

ت في الّالم؟هاجي ؤبى عملُت:  1 االإجلت الث٣اُٞت، ٕ  هُف ًمىً الاسجلاء بالخّلُم الّالي في بلذها في لىء االإعخجذاث واالإخغحراث االإدعاسِ

 .119، م 2005، الأعصن، 63
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  حؿخُُ٘ الٗلا٢اث الٗامت ؤن حؿاهم في ب٢امت هٓام اجها٫ هاجر، ٦إخض الأؾـ التي ٣ًىم

 الجامُٗت الخضًثت. ٖلحها هجاح الؤصاعة

  بنّ الاجها٫ بحن الجامٗت والبِئت الاحخماُٖت يغوعي وخُىي، لإ٢امت ٖلا٢اث ؾلُمت بحن

ؿهل بؾهام البِئت  حن ولإخضار جىا٤ٞ بُجهما، لدؿهُل عؾالت الجامٗت في بِئتها الاحخماُٖت، وَ الُغٞ

حر االإىار الىٟسخي، والاحخماعي االإلاثم لخُىع الجام ٗت وج٣ضمها، والٗلا٢اث الٗامت الاحخماُٖت في جىٞ

بإهضاٞها وؤؾالُبها في الخى٢٘ والؤ٢ىإ، ؤ٢ضع الأوكُت الاجهالُت االإخسههت ٖلى مؿاٖضة الؤصاعة 

الجامُٗت في جد٤ُ٣ هظه الٛاًت بالخسُُِ لخد٣ُ٣ها جسُُُا ٖلمُا ؾلُما، وجىُٟظ ما جسُِ له 

 1بإؾالُب مخُىعة في الؤ٢ىإ.

 اُٖت تهخم بما ًضوع خىلها وزاعج هُا٢ها، ب٣ضع ما تهخم بما بنّ الجامٗاث ماؾؿاث احخم

ًضوع بضازلها، ولم حٗض ٦ما ٧اهذ في االإاضخي ؤبغاحا ٖاحُت مٗؼولت ًٖ الٗالم، ٨ٞما جدغم ٖلى 

٤ البدث الٗلمي، جدغم ٦ظل٪ ٖلى الاجها٫  ت ًٖ َغٍ غ االإٗغٞ االإؿخىي الٗلمي لُلبتها وجُىٍ

ت مٗها.  بالجماهحر وبًجاص نلاث ٢ىٍ

  ،بنّ الجامٗاث جىاحه مكا٧ل ٦بحرة هجمذ ًٖ ٧ىجها جخٗامل م٘ قغاثذ ٖضًضة مً الجماهحر

ما٫ بها، مما حٗلها جلجإ بلى زبراء الٗلا٢اث الٗامت مً ؤحل مؿاٖضتها  التي لها جإزحر ٢ىي ٖلى ؾحر اٖلأ

خماص ٖلى ٢ىاة اجها٫ طاث اججاهحن للخإزحر في هظه الجماهحر.  بالٖا

 هىع االإىاٞؿت بُجها لجظب ؤ٦ٟإ ْهىع الجامٗاث ال خانت ب٣ىة في الٗضًض مً صو٫ الٗالم، وْ

االإضعؾحن، وؤ٦بر ٖضص مم٨ً مً الُلبت، والؿبُل بلى طل٪ هى جدؿحن نىعتها مً زلا٫ اٖخماصها ٖلى 

 بصاعة الٗلا٢اث الٗامت.

 اصة الىعي،  جُىع الخ٨ىىلىحُا واالإٗاعٝ والٗلىم، وجىامي جُىع وؾاثل الاجها٫، وؤزغها ٖلى ػٍ

مما ػاص في الخاحت بلى الٗلا٢اث الٗامت، واؾخسضامها في ٧ل االإاؾؿاث الخضماجُت بما في طل٪ االإاؾؿت 

 الجامُٗت.

  جدخاج الجامٗاث مً زلا٫ الٗلا٢اث الٗامت، بهٟت مؿخمغة وصوعٍت الإغاحٗت الهُا٧ل

غ الخٗلُمُت، والؿلى٦ُاث والىخاثج ختى ج٠٣ ٖلى الجضًض، وخاحاث البِ ىُت، واالإ٣ىّماث واَلأ ئت الىَ

واالإٗى٢اث ختى حؿخُُ٘ الجامٗاث بظل٪ حصخُو االإك٨لاث، وبٖضاص الخسُُِ الاؾتراجُجي لبىاء 

 حامٗت الٛض.

                                                           
 .79، م 1994، 26، االإجلض 04، مجلت الؤصاعة، ٕدوس الّلاكاث الّامت في الؤداسة االإذسظُت الخذًثتمدمض مدمض الباصي:  1
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  ،بنّ بصاعة الجامٗت ًلؼمها ٞهم اججاهاث وخاحاث الجمهىع ختى حؿخُُ٘ جلبُت ؤهضاٞها

ٗامت في الجامٗاث ج٣ىم بٗمل ٞالبِئت الخاعحُت للجامٗت هي التي حك٩ل ؤهضاٞها، والٗلا٢اث ال

 االإؿدكاع للئصاعة، ؤو وؾُِ ٌؿاٖض في جغحمت ؤهضاٝ الجامٗت لخخىاءم م٘ مُالب وخاحاث الجمهىع.

  بنّ الٗضًض مً الجامٗاث حٗامل الُلبت وؤؾغهم ٦ؼباثً، ٞإزظث هظه الجامٗاث تهخم بهم

٤ زضماث الجامٗت بك٩ل ؤًٞل.  لدؿىٍ

 ن االإاؾؿاث التي باصعث باؾخمالت الجماهحر، ٞٓهىع ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي هي مً بح

٘ ٧لٟت  الجامٗاث الخانت التي لا حٗخمض ٖلى صٖم الضولت حٗلها جىاحه نٗىباث ماصًت جدخم ٖلحها عٞ

الخٗلُم، لظل٪ ؤنبدذ هظه الجامٗاث هظه الجامٗاث بداحت بلى بغامج الٗلا٢اث الٗامت لخدؿً 

 الضازلي، وجإًُض الجمهىع الخاعجي.االإىار الجامعي، ويمان ولاء الجمهىع 

  بنّ الجامٗاث ٦ماؾؿاث ٖلمُت، ٖلحها ؤن جلتزم في بصاعة قاوجها بخُب٤ُ االإباصت الٗلمُت

الصخُدت لٗلىم الؤصاعة والاجها٫ والٗلا٢اث الٗامت، مً ؤحل جد٤ُ٣ ؤهضاٞها ٖلى ؤؾاؽ ٖلمي 

ا٫. ّٗ عنحن وٞ
1 

 .ؤهمُت الّلاكاث الّامت في الجامّت:8.3

الٗلا٢اث الٗامت حاهبا هاما مً حىاهب الؤصاعة، ؾىاء في االإىٓماث الغبدُت ؤو ٚحر الغبدُت، جمثل 

٧ىجها وكاَا ٌؿعى ل٨ؿب ز٣ت وجإًُض الجماهحر االإسخلٟت لأهضاٝ وؾُاؾاث وبهجاػاث االإاؾؿت، وزل٤ 

ؾلُمت  حى مً الألٟت والخٗاون بُجها وبحن حماهحرها االإسخلٟت، هظا ٧له ٌٗخمض ٖلى وحىص ؾُاؾاث

 2وبٖلام ناص١ ٖلى هُا١ واؾ٘.

وفي طل٪ لا جسخل٠ مؿاولُاث الٗلا٢اث الٗامت في االإىٓماث الغبدُت ٖجها في االإىٓماث ٚحر 

 الغبدُت، ٞهي تهضٝ في الجهاًت بلى زل٤ ؤحىاء مً الخٗاون والخٟاهم بحن االإاؾؿت وحماهحرها.

ت، بنّ الجامٗت باٖخباعها جمثل ٢مت الهغم الخٗلُمي، التي  ًخم مً زلالها بٖضاص الثروة البكغٍ

اه،  اء بمُالب الغٞ زانت ٦ٟاءاتها الٗالُت اللاػمت لخضمت االإجخم٘، وجد٤ُ٣ ج٣ضمه بما ًدُذ الىٞ

ً واالإىاًَ. اء للىَ  3والىٞ

                                                           
ت ٖظعاء ُٖىاج: 1 م  االإغح٘ الؿاب٤، –دساظت مُذاهُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي  –مماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ

205. 
اث والخىبُلاث(مؤخمض خؿحن مدمض:  2  .164، م 2012، صاع الُاػوعي لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، 1، ٍبادت في الّلاكاث الّامت )الىٍشٍ
ت اللبىاهُت، 1ٍ الّىالإت وسظالت الجامّت )سئٍت معخلبلُت(، الإُاء مدمض ؤخمض الؿُض: 3  .25، م 2002، الضاع االإهغٍ
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ؤنبدذ بداحت بلى ؤن جخىانل م٘ مجخمٗاتها وحماهحرها، وؤن جب٣ى ٖلى اجها٫ مؿخمغ مٗهما  

لٗامت، ج٩ىن ٖلى مؿخىي ًم٨ً للجامٗاث مً ؤن جاصي ؤصواعها ٖلى ؤ٦مل مً زلا٫ بصاعة الٗلا٢اث ا

اث احخماُٖت  وحه، زانت وؤنّ الجمهىع الظي جخٗامل مٗه مخٗضص الٟئاث مخىىٕ الث٣اٞاث، طو مؿخىٍ

 وا٢خهاصًت مخباًىت.

ًت مً الجماهحر، وختى جىجر الجامٗت في ٦ؿب وصّه وعياه، هي  وهي بهظا جخمحز ب٣اٖضة ٖغٍ

ت بلى بصاعة الٗلا٢اث الٗامت لخ٩ىن خل٣ت ونل بُجها وبِىه، وج٩ىن حؿغا لٗبىع الجمهىع بلى بداح

ت، ولخىخُض  وجدؿحن  ؤعاثحهاالجامٗت، ومغحٗا مهما باليؿبت للجامٗت في لم قمل هظه الجماهحر االإخىىٖ

ٞبل اجساط  نىعة الجامٗت لضحها، وفي الخٗغٝ ٖلى آعاء حماهحرها الضازلُت والخاعحُت، وحـ هبًهم

 ال٣غاعاث، ؤو ٖىض وي٘ الخُِ والؿُاؾاث.

خإزغ بها، ٞةنّ مً الىاحب ؤن ًُل٘ ٖلى ؤٖمالها،  وهٓغا لأنّ االإجخم٘ الظي جدُا ُٞه ًازغ ٖلحها وٍ

ومكغوٖاتها وما خ٣٣خه وما جىىي لأن جد٣٣ه، ؤو ما جغبى بلُه، وما هي االإكا٧ل التي حٗترى جد٤ُ٣ مثل 

باء االإل٣اة ٖلحها، وفي ْل ايُلاٖها بضوع مهم في جد٤ُ٣ الخىمُت طل٪، ٞالجامٗت في ْل ٦ ثرة اٖلأ

الاحخماُٖت والا٢خهاصًت الإجخمٗها، ٞهي بداحت بلى الٗلا٢اث الٗامت، هظه الأزحرة التي حٗمل ٖلى وي٘ 

الخُِ والبرامج، التي تهضٝ بلى بٖلام حمهىع الجامٗت الضازلي والخاعجي بإهضاٞها وبمؿاٖحها لخد٤ُ٣ 

جل٪ الأهضاٝ، وبظل٪ حؿخُُ٘ الٟٓغ بخٗاون الجمهىع، ومىه جظلُل الهٗاب، وخل االإكا٧ل، ومً حهت 

لى ؾُاؾاث الخٗلُم الٗالي  لٕا ٖلى عؾالت الجامٗت وؤصواعها، وٖ ؤزغي جدخاج حماهحر االإجخم٘ بلى اَلا

ت، لظا لابض مً وحىص وؤهمُت الأبدار، والضوع الظي ج٣ىم به الجامٗاث في بٖضاص وجإهُل ال٩ىاصع البكغٍ

 بصاعة الٗلا٢اث الٗامت ختى جخىلى مهمت الكغح والخٟؿحر والخيؿ٤ُ والخٟاهم م٘ الجماهحر.

الت لإخضار الخ٣اعب  ّٗ ول٣ض ا٦دكٟذ الجامٗاث ٖمىما ؤهمُت ؤوكُت الٗلا٢اث الٗامت ٧ىؾُلت ٞ

اؾؿاث وحماهحرها م٘ الجماهحر، ومىاحهت الخدضًاث واالإكا٧ل، التي ٢ض جدضر ٞجىة بحن هظه االإ

االإخٗضصة، ومً ؤحل هظا ؤنبذ لؼاما ٖلى الجامٗاث، ؤن ج٣ىم بضوع بًجابي في مجا٫ الٗلا٢اث الٗامت، 

 1ختى ٩ًىن هىا٥ اوسجام وجىاٚم بحن بغامجها، ومً جسضمهم هظه البرامج.

 .ؤهذاف الّلاكاث الّامت في الجامّت:9.3

د٤ُ٣ حملت مً الأهضاٝ ًم٨ً جدضًضها بىاءا حؿعى بصاعة الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗاث بلى ج

 2ٖلى جىحهاث وؾُاؾاث الؤصاعة الٗلُا للجامٗت وجخمثل هظه الأهضاٝ في:

                                                           
ت مماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت الجٖظعاء ُٖىاج: 1 (–دساظت مُذاهُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي  –ضاثشٍ  .206م  )بخهغٝ

غ لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، 1، ٍالّلاكاث الّامت في الخىبُمٖبض الغػا١ مدمض الضًلمي: 2  176 - 175، م 2005، صاع حغٍ
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لان ًٖ ؤهضاٝ الجامٗت، وؤوحه وكاَاتها االإسخلٟت، وبث االإٗلىماث ًٖ جل٪ الأهضاٝ  - اٖلؤ

 للجمهىع.

ُض الهلت بحن الجامٗت، والهُئاث واالإاؾؿاث الٗلمُت الخ٩ى  - مُت والخانت مً ؤحل صٞ٘ جىَ

 البدث الٗلمي باججاه الخُب٤ُ الٗملي في الىا٢٘، وبالخالي الاؾخٟاصة االإاصًت مىه.

جُٟٗل صوع االإاؾؿت الجامُٗت في ب٢امت الأوكُت الث٣اُٞت والجامُٗت، مثل الأبىاب االإٟخىخت  -

ؼ   صوعها.واالإلخ٣ُاث والىضواث التي حؿاٖض ٖلى جٟاٖل الجامٗت في االإجخم٘، وحٗؼٍ

٦ؿب ز٣ت وحٗاون الجمهىع الخاعجي للجامٗت، مً زلا٫ الخإ٦ُض ٖلى صوع الجامٗت في زضمت  -

غه، وؤنّ الجمهىع االإ٩ىن الإجخم٘ الجامٗت هى الٛاًت الأؾاؾُت لٗملها، وؤنّ  االإجخم٘، واالإؿاهمت في جُىٍ

 الجامٗت حؼء مً االإجخم٘ بجمُ٘ جٟاٖلاجه.

لُت خُث حؿعى  - صاثغة الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت مً زلا٫ ٖلا٢اتها بًجاص مهاصع جمىٍ

لُت لها ؾىاء ٖلى الهُٗض االإدلي ؤو  ٘ الجامٗت، وبًجاص مهاصع جمىٍ ٤ مكاعَ الىاؾٗت بلى جغوٍج وحؿىٍ

 الخاعجي.

ه٣ل الأ٩ٞاع والآعاء واالإ٣ترخاث التي ٩ًىجها الجمهىع الضازلي والخاعجي للجامٗت بلى الؤصاعة الٗلُا  -

 ؾاتها والخٗغٝ ٖلحها.لٛغى صعا

 جدؿحن نىعة الجامٗت ٖىض االإجخم٘ االإدلي والخاعجي. -

 جضُٖم الٗلا٢ت بحن الُلبت والأؾاجظة وبىائها ٖلى الأؾـ الؿلُمت. -

ُتهم -  جىمُت الث٣اٞت الٗامت في الىؾِ الجامعي، وبٖلام الُلبت وجىٖ

بٌٗ الضو٫، بط ب٣ضع ما ٖل٣ذ  بًجاص الث٣ت في ْل الخدضي ال٨بحر الظي جىاحهه الجامٗاث في -

هظه الضو٫ آمالها ٖلى الخٗلُم ٧ىؾُلت لخد٤ُ٣ الخ٣ضم والخدضًث، بضث زُبت آمالها ٦بحرة في االإاؾؿت 

 1الخٗلُمُت التي ناعث جبضو ٖاحؼة ًٖ بنلاح هٟؿها، ًٞلا ًٖ ٢ُاصة الؤنلاح الاحخماعي.

لام الظًً لهم نلت ؤو اه - ُض الهلت بىؾاثل وعحا٫ اٖلؤ خمام بالخٗلُم الٗالي، وبمضاصهم جىَ

غ الدسجُلُت  باؾخمغاع ب٩ل ما ًخٗل٤ بؿُاؾاث الجامٗت وبهجاػاتها، والٗمل ٖلى بهخاج البرامج والخ٣اعٍ

 والىزاث٣ُت الخانت بها.

 بًجاص ٢ىىاث اجها٫ بحن الجامٗت وباقي االإىٓماث طاث الهلت بها. -

                                                           
ل: 1 ًمدمض هبُل هىٞ ىٓمت الٗغبُت للتربُت والث٣اٞت والٗلىم، ٕ ، االإجلت الٗغبُت للتربُت، االإالجامّت واالإجخمْ في اللشن الخادي والّؽشٍ

 .144، م 2002، 22، االإجلض 1
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ُت الأحهؼة الخابٗت لها، مً زلا٫ بًجاص مغوهت في بًجاص الهلت االإكتر٦ت بحن الؤصاعة الٗلُا وب٣ -

 الٗمل والٟهم االإخباص٫، وقغح الؿُاؾت الٗامت للجامٗت.

٠ بإؾالُب الٗمل والؤصاعاث والأ٢ؿام والٟغوٕ االإ٩ىهت لله٩ُل الخىُٓمي للجامٗت. -  الخٗغٍ

ؼ ز٣تهم بها وبةصاعاتها. -  حٗم٤ُ اهخماء الجماهحر الضازلُت للجامٗت، وحٗؼٍ

اصة مؿاهمت الجامٗت في جىمُت االإجخم٘، الظي ٌكهض  - تهُئت الٓغوٝ االإىاؾبت التي حؿاٖض ٖلى ػٍ

مً االإخٛحراث ال٨ثحرة والٗم٣ُت، ما ًمثل ٢ىة صاٞٗت للجامٗت وماؾؿاث الخٗلُم الٗالي لخسغج مً 

غبا مً االإجخم٘ ٖؼلتها االإىعوزت وجخجاوػ مؿاولُاتها الخ٣لُضًت، وجىاحه مؿاولُاث حضًضة ججٗلها ؤ٦ثر ٢

غ، ولِؿذ ٣ِٞ ؤصاة بىاء وبٖضاص.  1والخها٢ا ب٣ًاًاه، طل٪ ؤنّ الجامٗت ؤصاة جدضًث وجُىٍ

بنّ جغحمت هظه الأهضاٝ بلى ؤعى االإُضان مً زلا٫ مسخل٠ الآلُاث ٦ُٟلت بإن ججٗل الجامٗت 

ـ والخٗلم والبدث الٗلمي  مٗغوٞت في الأوؾاٍ الٗلمُت واالإدلُت والؤ٢لُمُت والٗاالإُت، بالخمحّز في الخضعَ

ىُت ل٩ل مً الُلبت وؤًٖاء هُئت  حر بِئت حامُٗت زهبت وٚ وفي زضمت االإجخم٘، وطل٪ مً زلا٫ جىٞ

لى  ٣ا لٖأ اًت االإؿخمغة للُلبت وٞ ت، والغٖ الخضعَـ، وؤن جخمحز في الخضماث الخٗلُمُت، والأوكُت االإخىىٖ

لخُاة، وجلبُت اخخُاحاث مسخل٠ ٢ُاٖاث ماقغاث الأصاء الٗاالإُت، ختى ًخم جإهُل الُلبت لخىى ا

غ الجامٗت حُُٛت مخمحزة ومخجضصة ل٩اٞت مجالاث الضٖم االإاصي واالإٗىىي،  ؾى١ الٗمل، وؤن جىٞ

اًت الٗلمُت والؤقغاُٞت االإىاؾبت للباخثحن، م٘ الخمحز في الالتزام بجىصة البدث الٗلمي، واهخ٣اء  والغٖ

ا مخمحزا في ج٣ضًم االإجالاث البدثُت طاث الأهمُت الٗالُت،  وبظل٪ جهبذ الجامٗت مغ٦ؼا ٖلمُا واؾدكاعٍ

 2الغؤي والخبرة واالإكىعة الٗلمُت ل٩ل مً الأٞغاص و االإاؾؿاث. 

اثف الّلاكاث الّامت في الجامّت:10.3  .وٌ

خماص ٖلى الٗلا٢اث الٗامت االإسُُت، ؤيخى حؼءا مً الدؿُحر الخؿً، و٦ظل٪ هى الخا٫  بنّ اٖلا

اث٠ باليؿبت للاجهالا  ث الضازلُت والخاعحُت، لظل٪ جًُل٘ الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت بٗضة وْ

 جد٨مها ٖضة مٗاًحر ؤبغػها:

 .َبُٗت وحجم ومجا٫ الجامٗت، وؤهمُت وحجم الجمهىع الظي جخٗامل مٗه 

 حجم االإىاعص االإالُت االإسههت لإصاعة الٗلا٢اث الٗامت 

                                                           

 ، جىوـ، 2001، 48، مجلت حٗلُم الجماهحر، االإىٓمت الٗغبُت للتربُت والث٣اٞت والٗلىم، ٕ الجامّت وحّلُم الىباسعقضي ؤخمض َُٗمت: 1 

 .71م 
ت ٖظعاء ُٖىاج: 2 ، االإغح٘ الؿاب٤،  م دساظت مُذاهُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي  –مماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ

208. 
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 ٗمل ُٞه الجامٗت.االإىار الؿُاسخي والا٢خهاصي والاحخماعي الظي ح 

  مضي بصعا٥ الؤصاعاث الٗلُا الإٟهىم الٗلا٢اث الٗامت، ومضي ا٢خىاٖهم بإهمُتها، و٢ضعتها ٖلى

ما٫  بهجاػ اٖلأ

اث٠ الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت ٦ما ًلي:  بىاء ٖلى هظه االإٗاًحر ًم٨ً جدضًض ؤهم وْ

 ت االإسخلٟت بالجامٗت، جد٣ُ٣ اث الؤصاعٍ ا للخيؿ٤ُ والاوسجام حصجُ٘ الاجها٫ بحن االإؿخىٍ

 االإخباص٫ ُٞما بُجها.

  وي٘ الخُِ والبرامج االإضعوؾت لٗمل الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت، ومداولت خل الأػماث

 واالإكا٧ل الُاعثت.

  جىيُذ ؾُاؾاث الخٗلُم الٗالي وؤهمُت الأبدار الجامُٗت، والؤقغاٝ ٖلى الىضواث

 1واالإاجمغاث واالإٗاعى االإ٣امت بالجامٗت.

 ىص وػواع الجامٗت، وحؿهُل ب٢امتهم، وعؾم نىعة َُبت ًٖ الجامٗت لضحهم.اؾخ٣  با٫ الىٞ

  ٘خماًت االإاؾؿت الجامُٗت مً ؤي هجىم ٣ً٘ ٖلحها هدُجت وكغ ؤزباع ٚحر صخُدت ٖجها، م

 تهُئت الجى الهالر بُجها وبحن الأٞغاص ؾىاء صازل االإاؾؿت ؤو زاعحها.

  حر خ٩ىمُت الٗاملت في االإجخم٘.ب٢امت ٖلا٢اث حُضة بحن ٧اٞت االإاؾؿاث  الخ٩ىمُت وٚ

  ٤ نىعة الجامٗت، ٞالخاحت الأؾاؾُت هي ؤن حُٗي الجامٗاث ج٣ضًغا االإؿاٖضة ٖلى حؿىٍ

ت  ٤ عؾمُا، وحٗله حؼءا مؿخمغا في وكاَاتها الؤصاعٍ ٤، وحصجُٗها ٖلى جبجي الدؿىٍ ؤٖم٤ لغوح الدؿىٍ

ه ل
ّ
ه ٦ما ًجب ؤن جىٓغ الجامٗاث بلى الدؿى٤ٍ ٖلى ؤه

ّ
ما ٖلى ؤه

ّ
ِـ مجغص ؤٖما٫ مخٟغ٢ت للجامٗت، وبه

ت لها مجالاث جُب٣ُُت مخىىٖت طاث ؤبٗاص مخٗضصة، والتي ًجب ؤن جخم في ق٩ل مخ٩امل،  ٖملُت خُىٍ

٤ الخٗلُم الٗالي ؾ٩ُىن مُٟضا للُلبت واالإجخم٘ ، طل٪ ؤنّ ما ًىاحه االإاؾؿاث  لى طل٪ ٞةنّ حؿىٍ وٖ

٤، خُث لا جىحض مىٓمت ًم٨جها ؤن جخجىب التي لا تهضٝ بلى الغبذ لِـ هى ؤ ن ج٣ىم ؤو لا ج٣ىم بالدؿىٍ

٤، ول٨ً الخُاع هى ؤن جاصًه ب٨ٟاءة ؤو صون ٦ٟاءة.  2الدؿىٍ

  ٝخه مً ؤزباع الجامٗت، والخٗغ ب الجماهحر في مٗغٞ بمضاص مسخل٠ وؾاثل الؤٖلام بما جغٚ

 ٖلى ما ًجغي بضازلها، وجصخُذ الأزُاء التي حكإ ٖجها.

 لجماهحر بإهمُتهم للجامٗت، وخاحتها بلى مؿاٖضة ٧ل ٞغص مجهم في ؤصاء عؾالتها بقٗاع ا

 وجد٤ُ٣ ؤهضاٞها.

                                                           
ت والخىبُممىا٫ َلٗذ مدمىص:  1  .371، م 2002، االإ٨خب الجامعي الخضًث، 1، ٍالّلاكاث الّامت بحن الىٍشٍ

ؼ ؤبى هبٗت: 2  .175-174، م 2004، الىعا١ لليكغ والخىػَ٘، 1، ٍدساظاث في جدذًث الؤداسة الجامُّتٖبض الٗؼٍ
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 ُاص واالإىاؾباث االإسخلٟت  جىُٓم خٟلاث الخسغج واٖلأ

 بدث ق٩اوي الجمهىع الضازلي والخاعجي والٗمل ٖلى خلها 

 ٗامت، بنضاع مجلت ًٖ الجامٗت، و٦ظل٪ اليكغاث الضوعٍت االإخسههت في االإجالاث ال

 وبنضاع ال٨خِباث ٣ٖب االإاجمغاث والىضواث.

  بٖلام الجمهىع بإهمُت الضوع، الظي ج٣ىم به الجامٗاث، والخإ٦ُض ٖلى الأهمُت ال٣هىي

 1ل٣ُمت الأبدار التي جىجؼها مً ؤحل جد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت.

  ٟحن، الٗما٫(، بعؾا٫ بغ٢ُاث التهاوي والخٗاػي لجماهحر الجامٗت الضازلُت )الأ ؾاجظة، االإىْ

 و٦ظا الجمهىع الخاعجي )ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي، الجامٗاث االإدلُت، الُلبت االإخسغححن......الخ(

  ت ما ًيكغ خى٫ االإىايُ٘ التي تهم الغؾالت الٗلمُت للجامٗت، ولٟذ هٓغ مً حهمهم مٗغٞ

 ٟاصة مجها.الأمغ مً الأؾاجظة والباخثحن بلى جل٪ االإىايُ٘ الإخابٗتها والاؾخ

  حهُت للجماهحر الضازلُت بالجامٗت، والى٢ىٝ ٖلى االإكا٧ل الٗامت التي جىُٓم عخلاث جغٞ

جسو حمهىع الجامٗت الضازلي، والٗمل ٖلى ٣ٖض ل٣اءاث لهم م٘ الؤصاعة الٗلُا للجامٗت مً ؤحل 

ت الكٗىع بالاهخماء بلى الجامٗت.  جد٤ُ٣ الخىانل وج٣ىٍ

 ما٫ والخجهح زاث االإسخلٟت التي جخٗل٤ بؿٟغ وجى٣لاث حمهىع الجامٗت ال٣ُام ب٩اٞت اٖلأ

 الضازلي

  الؤقغاٝ ال٩امل ٖلى مى٢٘ الجامٗت الال٨ترووي، ووي٘ ٧اٞت الخهامُم اللاػمت والخدضًث

 الضاثم له.

اث٠، ًجٗلها بد٤ واحهت الجامٗت التي  في الأزحر وؿخيخج ؤنّ ٢ُام الٗلا٢اث الٗامت ب٩ل هظه الىْ

لبت مً جُل ٖلى الجمهىع ا ٟحن وؤؾاجظة وَ لخاعجي، وخل٣ت الىنل بحن الجمهىع الضازلي مً مىْ

 2حهت، وبصاعة الجامٗت مً حهت ؤزغي.

 .مياهت الّلاكاث الّامت في الجامّت:11.3

ؤنبدذ الٗلا٢اث الٗامت حك٩ل ٢ىة ٦بحرة في االإجخم٘ االإٗانغ هدُجت االإؿاولُاث ال٨بحرة التي 

خُث جاصي بلى جد٤ُ٣ الخٟاهم والخىا٤ٞ بحن االإىٓماث والجماهحر جاصحها في مسخل٠ هىاحي الخُاة، 

االإسخلٟت، لظا ًا٦ض الخبراء ٖلى ؤنّ الٗلا٢اث الٗامت ؤنبدذ صٖامت ؤؾاؾُت مً صٖاثم الؤصاعة في ؤي 

                                                           
 .78، م2009، صاع البضاًت، ٖمان، 1، ٍمبادت الّلاكاث الّامتؾٗاصة عاٚب الخُُب:  1

ت ٖظعاء ُٖىاج:  2 ، االإغح٘ الؿاب٤، م دساظت مُذاهُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي  –مماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ

210. 
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مىٓمت، مً مىُل٤ ؤجّها حٗخبر حؼءا ؤؾاؾُا مً وكاٍ االإىٓماث التي تهضٝ بلى الخهى٫ ٖلى ز٣ت 

 ٗام.الجماهحر والغؤي ال

وبطا ٧ان الٛغى الأؾاسخي للٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت هى مؿاٖضة الؤصاعة الٗلُا ٖلى وي٘ 

الؿُاؾاث االإسخلٟت، ولٟذ اهدباه الجماهحر االإخٗل٣ت بها للخهى٫ ٖلى ز٣تها وجإًُضها، ٞةنّ الٗلا٢اث 

٫ ًٖ الٗلا٢اث الٗامت ًجب ؤن ج٩ىن ٖلى م٣غبت مً مضًغ الجامٗت، وجدذ بقغاٞه االإباقغ، ٞاالإؿاو 

الٗامت ًجب ؤن ٩ًىن ٖلى االإؿخىي الؤصاعي هٟؿه الإؿاولي الؤصاعاث الغثِؿُت في الجامٗت، ختى ٩ًىن 

٢اصعا ٖلى جٟهم مكا٧لهم والخهى٫ ٖلى مؿاٖضتهم في جىُٟظ بغامجه، وبظل٪ جخد٤٣ للٗلا٢اث الٗامت 

ُت وبيٟاء الإؿاث الٗلا٢اث الٗامت ٖلى  نلاخُاث ؤ٦بر، وؾلُاث ؤ٢ىي لخىحُه الؤصاعاث الٟغٖ

 ؤوكُتها.

لُه جيب٘ ؤهمُت م٩اهت الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت مً زلازت اٖخباعاث هي:   وٖ

  ؤجّها الؤصاعة االإخسههت في الاجها٫، واالإؿاولت ًٖ مؿاٖضة الؤصاعاث الأزغي ٖلى الخٗامل

 االإدؿم بغوح الىص والألٟت م٘ الجماهحر التي جخٗامل مٗها.

 ٗامت لا ٠٣ً ٖىض خضوص االإؿاٖضة، بل ٌكمل الخيؿ٤ُ م٘ مسخل٠ صوع الٗلا٢اث ال

 الؤصاعاث، ختى لا ًدضر ما ًدىا٢ٌ م٘ ؤوكُت الٗلا٢اث الٗامت ؤو ٣ًلل مً ٞٗالُتها.

  غ التي جىجؼها الٗلا٢اث الٗامت خى٫ ٖلا٢اث الجامٗت بالجمهىع الضازلي بنّ الخ٣اعٍ

خباع ٖىض وي٘ الؿُاؾاث، ؤو حٗضًلها بما ًخ٤ٟ وجد٤ُ٣ الخىاػن بحن  والخاعجي، لابض مً ؤن جإزظ في اٖلا

 مهلخت الجامٗت، ومهالر الجماهحر التي جخٗامل مٗها.

خلاء الٗلا٢اث الٗامت االإ٩اهت اللاػمت لها  ه مً االإ٣ىماث الأؾاؾُت لٖا
ّ
خباعاث، ٞةه في يىء هظه اٖلا

اثٟها ومجالاته هم وْ ا، بط لا ٨ًٟي ؤن جدب٘ الٗلا٢اث في الجامٗت، ؤن ٩ًىن هىا٥ ا٢خىإ بإهمُتها، وٞ

ت ٣ِٞ، بل ًيبغي ؤن ًىاػي طل٪ ا٢خىإ بإهمُتها ٖىض الؤصاعة الٗلُا. اث الؤصاعٍ  الٗامت ؤٖلى االإؿخىٍ

ُٟت الٗلا٢اث  بنّ م٩اهت الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت حٗخبر ماقغا ٖلى مضي اهخمام الجامٗت بىْ

هاث الٟٗلُت للٗاملحن، ولهظا جغجٟ٘ م٩اهت االإؿاو٫ ًٖ الٗامت، وحجم الدؿهُلاث االإخاخت لها، والؤم٩ا

مماعؾت هظا اليكاٍ في ٖضة حامٗاث التي حٗترٝ بضوع الٗلا٢اث الٗامت، ومؿاولُتها بلى مؿخىي 

الؤصاعة الٗلُا، ٞىجض االإؿاو٫ ٌكٛل صعحت هاثب االإضًغ، مما ًدُذ له ٞغم االإكاع٦ت الٟٗلُت في اجساط 

االإباقغ الإباصت الٗلا٢اث الٗامت في وي٘ الؿُاؾاث التي ح٨ٗـ ٞلؿٟت  ال٣غاعاث الٗلُا، والخُب٤ُ

 الجامٗت، ومؿاولُتها الاحخماُٖت ججاه ٞئاث الجماهحر االإسخلٟت.
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ٖلى يىء هظه االإ٩اهت االإخمحزة حٛضو الٗلا٢اث الٗامت يمحر الجامٗت، وهي ؤقبه ما ج٩ىن بجهاػ 

التي جخسظها الجامٗت، مما ًجٗل بؾضاء الىصر خؿاؽ ٌؿدكٗغ اججاهاث الغؤي الٗام هدى ال٣غاعاث 

ً ٖىض بنضاع ال٣غاعاث، ؤو حٗضًل ؾُاؾت الجامٗت مً ؤهم الىاحباث التي ٣ًىم بها  للمؿاولحن واالإضًغٍ

 1حهاػ الٗلا٢اث الٗامت.

هظا الأزحر الظي ٌٗخبر ؤخض ؤوؿا١ الجامٗت، وهى ًجؿض بصاعة مخسههت للٗلا٢اث الٗامت، جًم 

ُت، االإهاعاث وال٨ٟ اءاث االإخىىٖت لخد٤ُ٣ ٖملُاث الاجها٫ االإؼصوج بحن بصاعة الجامٗت وحماهحرها الىىٖ

لامُت، وبحغاء البدىر، التي حؿتهضٝ الخٗغٝ  مؿخسضمت في طل٪ الأؾالُب الٗلمُت في بهخاج االإىاص اٖلؤ

ت ٣ِٞ، ٖلى آعاء الجمهىع واججاهاجه، ولا ٨ًخمل هظا اليؿُج بىحىص بصاعة مخسههت للٗلا٢اث الٗام

كاع٥ في  بل ٨ًخمل ٖىضما الٗلا٢اث الٗامت جإحي في م٣ضمت ؤٖما٫ مضًغ الجامٗت، ؤو ٖمُض الجامٗت، وَ

ىن مً زلا٫ الأصاء الُُب وجىمُت عوح االإؿاولُت بحن الُلبت، ٦ما ؤن  هظه االإؿاولُت الأؾاجظة والؤصاعٍ

جىن ً ماعؾىن صوع ٦بحر في صٖم الُلاب ؤهٟؿهم وهم الهضٝ مً الٗملُت الخٗلُمُت، ومٗهم الخغٍ

 2الاهخماء للجامٗت والىلاء لها.

ُٟتهم  بىاء ٖلى هظا الُغح ًُلب مً االإكخٛلحن في الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت الؤًمان بإن وْ

اثٟها وؤهضاٞها ووكاَاتها الخ٣لُضًت، وهظا الخُىع والخجضص ًسً٘  مخجضصة، ولِؿذ زابخت ٖلى وْ

ها االإجخم٘ ٖامت، وحكهضها الجامٗت بهٟت زانت.بالًغوعة بلى الخٛحراث التي ٌ  ٗغٞ

 .االإعاولُت الاحخماُِت للّلاكاث الّامت في الجامّت: 12.3

لؿٟاتها، بما  ُٟت الٗلا٢اث الٗامت ٖمىما جُىعاث مؿخمغة في مٟاهُمها ووْاثٟها وٞ حكهض وْ

هىم " االإؿاولُت ًىا٦ب الخُىعاث االإؿخمغة في مجالاث الخُاة والٗلىم، وفي هظا الؿُا١ بضؤ مٟ

 الاحخماُٖت" ًدخل م٩اهت باعػة يمً مهماث الٗلا٢اث الٗامت.

٨ُت ومجها بلى الأوعوبُت وبٗضها  ٞةطا ٧ان بصعا٥ ؤهمُت الٗلا٢اث الٗامت ٢ض اهُل٤ مً الضو٫ الأمغٍ

 الضو٫ الٗغبُت، ٞةنّ للٗلا٢اث الٗامت ؤهمُت بياُٞت في ٖهغها الخضًث الظي ًمخاػ بالىؾاثل الخضًثت

في الاجها٫، وخؿاؾُت الغؤي الٗام وؤهمُخه مً حهت ؤزغي، ٞهي جم٨ً مً جىز٤ُ ؤوانغ الث٣ت واالإىصة 

 بحن ٖىانغ االإجخم٘، وجىمُت الؤخؿاؽ باالإؿاولُت وبٖاصة الًمحر الؤوؿاوي بلى اليكاٍ الاحخماعي.

                                                           
لا ػهحر ًاؾحن الُاهاث: 1 (.166، م 2001، صاع ًاٞا لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، 1، ٍنظُىىلىحُا الّلاكاث الّامت واِلؤ  )بخهغٝ
  195-194، م 2001، مغ٦ؼ حامٗت ال٣اهغة للخٗلُم االإٟخىح، ال٣اهغة، الّلاكاث الّامت في االإجاٌ الخىبُليٖلي الؿُض ابغاهُم عجىة: 2
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ة ٖلى ٖاج٤ وبضؤ الاهخمام في الؿىىاث الأزحرة ًتزاًض بإهمُت االإؿاولُت الاحخماُٖت االإل٣ا

 االإاؾؿاث، هدى ٢ًاًا االإجخم٘ الظي حٗمل ُٞه وهدى االإكاع٦ت في حهىص الخىمُت االإؿخضامت.

لام بخدمل مؿاولُاتها ججاه االإجخم٘  ت االإؿاولُت الاحخماُٖت بًغوعة ٢ُام وؾاثل اٖلؤ جغي هٓغٍ

اث الؿاب٣ت ٧ا ت، حمُٗا،  ولِـ ججاه الخ٩ىماث ؤو الضو٫ وؾُاؾتها، مثلما جغي الىٓغٍ لؿلُىٍ

ت اللُبحرالُت،  ت الكمىلُت والىٓغٍ حرها. ٞهي حٗض ههجا مؿخ٣لا ووؾُا بحن الىٓغٍ ت وٚ الاقترا٦ُت، الخغٍ

لامي لابض ؤن ًسً٘ بلى ؾُاؾت واضخت ومدضصة وج٩ىن زُُه في يىء طل٪  وجامً بإنّ الٗمل اٖلؤ

 مضعوؾت وهاصٞت.

ت ؤهمُتها في الى٢ذ الخالي لأؾباب مخٗضصة ، ؤولها حٗخجي بالؿُا١ ؤو البِئت وج٨دؿب الىٓغٍ

الاحخماُٖت االإدُُت وجإزظها في الاٖخباع ؤزىاء مماعؾت ٖملها، وحكضص ٦ظل٪ ٖلى الجىاهب الأزلا٢ُت، 

بلى حاهب اهخمامها بالخىمُت للمجخم٘ ٞهي جامً ؤنّ اؾخمغاع ؤٖما٫ االإاؾؿت وجد٤ُ٣ الأعباح لها ًخُلب 

 جىمُت االإجخمٗاث التي حٗمل بها.

لخو ت االإؿاولُت الاحخماُٖت ُٞما ًلي: McQuail ٍلماهى  وٍ  االإباصت الأؾاؾُت لىٓغٍ

ُت، الخىاػن. .1 لام جىُٟظ االإٗاًحر االإهىُت لى٣ل االإٗلىماث ٧الض٢ت، االإىيىٖ  ًيبغي لىؾاثل اٖلؤ

لام لخىُٓم هٟؿها طاجُا. .2  مباصعة وؾاثل اٖلؤ

مت، الٗى٠، الٟىضخى الا  .3 لام ما ٌصج٘ ٖلى الجغٍ  حخماُٖتججىب وؾاثل اٖلؤ

 اخترام الخٗضصًت في الصخاٞت وح٨ٗـ جىىٕ الآعاء واخترام خ٤ الغص .4

اثٟها. .5 ُٗت لأصاء وْ  1للمجخم٘ خ٤ ٖلى الصخاٞت في التزامها بمٗاًحر عٞ

اع ال٨ٟغي للٗلا٢اث الٗامت، ٞهي االإىهج الٗلمي ال٨ُٟل  ججؿض االإؿاولُت الاحخماُٖت بظل٪ اَلؤ

ت الؤًضًىلىحُت بلى مجا٫ الخُب٤ُ والخجؿُض، ؤو مً بى٣ل الٗلا٢اث الٗامت مً الخهىعاث ال ىٓغٍ

سُت والٗملُت  مجغص ال٨ٟغ بلى االإماعؾت، وؤ٦ثر مً طل٪ هجض ؤنّ الٗلا٢اث الٗامت في ؤنىلها الخاعٍ

 والىا٢ُٗت، هي الجاهب الٗملي للمؿاولُت الاحخماُٖت في االإجخم٘ االإٗانغ.

الٗامت في الجامٗت، وفي ٧اٞت االإُاصًً  وبظل٪ ٞالًغوعة ج٣خطخي الخُىع االإؿخمغ للٗلا٢اث

ت بالجامٗت،  والأنٗضة، هدُجت اهٟخاح الجامٗت ٖلى االإجخم٘ والٗالم بإؾغه، وهدُجت جؼاًض االإهام االإىىَ

بط لم ج٨خ٠ بالخٗلُم والبدث الٗلمي، بل ؤنبدذ مُالبت بسضمت االإجخم٘، مً زلا٫ الاهخمام 

                                                           
 .191م  االإغح٘ الؿاب٤،، الّلاكاث الّامت وبداسة الأصماث واالإشاظم مهُٟى ًىؾ٠ ٧افي: 1
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ا٧له وآلامه، و٢ض ج٩ىن االإؿاولُت الأ٦بر للٗلا٢اث الٗامت ب٣ًاًاه وؤمىعه م٘ الؿعي لإًجاص خلى٫ الإك

جخمثل في صوعها ال٨بحر لخد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت، الاحخماُٖت، الإجخمٗاتها، خُث زلهذ الٗضًض مً 

الضعاؾاث الٗلمُت بلى ؤن الٗلا٢اث الٗامت لها مٟهىم احخماعي قامل، بط جٟؿغ ٦مىهج ٖلمي مىٓم 

الإاؾؿاث، ًهُلر ٖلُه االإؿاولُت الاحخماُٖت، ومً زلا٫ هظا االإٟهىم االإخ٩امل لاججاه بًضًىلىجي في ا

ت جسضم مهالر االإىٓمت ٞدؿب،  ُٟت بصاعٍ لا حٗخبر الٗلا٢اث الٗامت ٖلما مؿخ٣لا ٣ِٞ، ؤو مجغص وْ

خدغ٥ في مىاحهتها مٗا  ول٨جها وكاٍ جىُٓمي احخماعي هاصٝ، وم٣ى٘ ًدىي االإىٓمت وحماهحرها، وٍ

مٗا، وهي بظل٪ جغجٟ٘ ٞى١ ٧ل وكاٍ ولا جسخلِ به، وجمـ ٧ل وكاٍ ولا جخضازل مٗه، ولهالخهما 

اع الؤوؿاوي والاحخماعي االإ٣ى٘ لىا٢٘ االإىٓمت وحمهىعها.  ٞهي بازخهاع قضًض اَلؤ

ُٟت الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت ٦إعقى االإاؾؿاث  وهىا٥ مً ًغي ؤنّ االإؿاولُت الاحخماُٖت لىْ

تزاػ في االإجخم٘، جخمثل ف ي بًجاص م٩اهت للجامٗت يمً الجامٗاث الٗاالإُت، وزل٤ هىٕ مً الىلاء واٖلا

ٖىض حمهىعها الضازلي، وبًجاص خالت مً الغيا والخُل٘ الإؿخ٣بل ؤًٞل ٖىض حمهىعها الخاعجي، م٘ 

ت.  جبهحر الجماهحر بةم٩اهاث الجامٗت وبهجاػاتها وال٣ٗباث التي جىاحهها في ؾبُل ؤصاء عؾالتها الجهًىٍ

ُٟت الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت جخمثل في مؿاٖضة الجامٗت  لُه ٞاالإؿاولُت الاحخماُٖت لىْ وٖ

ىُت، وختى الٗاالإُت، ٞخهبذ طاث َغاػ مً زلا٫ اجهاٞها بالهٟاث  اصة ٞٗالُتها االإدلُت والىَ ٖلى ػٍ

 الآجُت:

ـ   الجىصة الٗالُت في الخضعَ

تراٝ بخٟى٢ها مً ٢بل الجامٗاث الٗاالإُت الأ   زغي، ومً ماؾؿاث زاعج مىٓىمت الخٗلُم اٖلا

 الٗالي

 جبخ٨غ ؤ٩ٞاع عاثضة وجيخج بدىر ؤنُلت وجُب٣ُُت ب٨ثرة. 

جحن لؿض خاحت الؿى١ واالإجخم٘، وخهىلهم ٖلى   حظب ؤًٞل الُلبت، وبهخاج ؤًٞل الخغٍ

اث٠ طاث الىٟىط في الضولت واالإجخم٘.  مؿخىي ٖا٫ حضا مً الىْ

 ل ٞحها.بم٩اهُت حظب ؤًٞل الأؾاجظة للٗم 

ضاص مً الُلبت الأحاهب.   ججظب ؤ٦بر اٖلأ

بلىٙ الٗاالإُت في ٖملها الأ٧اصًمي مً خُث الاعجباَاث الٗلمُت، جباص٫ الأؾاجظة والُلبت،  

ً الٗلمُحن.  الؼاثغٍ

اث ؤ٧اصًمُت  لمُت وخغٍ غ لُلبتها وؤؾاجظتها بِئت ؤ٧اصًمُت وٖ  جىٞ

ت لها عئٍت    ٣ُُتوزُِ جُب اؾتراجُجُتامخلا٥ ٢ُاصة بصاعٍ
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ت.   1ج٣ضم مؿاهماث مخمحزة للمجخم٘ والخُاة الٗهغٍ

 .الّلاكاث الّامت والفىسة الزهىُت للجامّت:13.3

 

 اججاه اظتراجُجي اججاه حعىٍلي ِىاـش االإلاسهت

ججمُ٘ آعاء الجمهىع الضازلي  ما ٌٗخ٣ضه الجمهىع الخاعجي العمّت

 والخاعجي

ض ؤن ٌٗخ٣ضه الجمهىع  الفىسة ما هغٍ

 ٖىا

 لجمهىع الخاعجيجهىع ا

 جهىع الجمهىع الضازلي مً هدً؟ الهىٍت

بضاًت حٗجي الهىعة الظهىُت "اهُبإ نىعة الصخيء في الظهً"، ؤو "خًىع نىعة الصخيء في 

ٗىص مهُلر الهىعة في ؤنله اللاجُجي بلى ٧لمت  ٗجي  Imitariاالإخهلت بالٟٗل  Imageالظهً"، وَ وَ

 "ًدا٧ي" ؤو "ًمازل".

بؿتر هى: "جهىع ٣ٖلي قاج٘ بحن ؤٞغاص حماٖت مُٗىت هدى واالإٗجى الظي ؤقا ع بلُه معجم وٍ

 2شخو ؤو شخيء مٗحن"

بط ؤقاع بلى ؤجّها الىاجج الجهاجي  ِلي عجىةوهىا٥ حٗغ٠ٍ آزغ للهىعة الظهىُت ٢ضمه الض٦خىع 

ا، ؤو للاهُباٖاث الظاجُت التي جخ٩ىن ٖىض الأٞغاص والجماٖاث بػاء شخو مٗحن، ؤو هٓام ما، ؤو قٗب م

ماؾؿت ما، ًم٨ً ؤن ٩ًىن له جإزحر ٖلى خُاة الؤوؿان، وجخ٩ىن هظه الاهُباٖاث في يىء الخجاعب 

٣اثضهم، بٌٛ الىٓغ في صخت ؤو ٖضم  االإباقغة وجغجبِ هظه الخجاعب بٗىا٠َ الأٞغاص واججاهاتهم وٖ

ًىٓغون في  صخت االإٗلىماث التي جخًمجها زلانت هظه الخجاعب، ٞهي جمثل لأصخابها وا٢ٗا ناص٢ا

٣ضعون ٖلى ؤؾاؾها. ٟهمىن وٍ  3يىثه بلى ما خىلهم، وٍ

ٌٗجي الهىعة ال٣ٗلُت التي جخ٩ىن في  باسلىوسوبيعىن ٞهىعة االإاؾؿت مٟهىم حضًض، وخؿب  

ؤطهان الىاؽ ًٖ االإاؾؿت واالإيكاث االإسخلٟت، و٢ض جخ٩ىن هظه الهىع مً الخجغبت االإباقغة ؤو ٚحر 

                                                           
ت ٖظعاء ُٖىاج:  1 ، االإغح٘ الؿاب٤، م دساظت مُذاهُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي  –مماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ

211. 

 .57، االإغح٘ الؿاب٤، م الّلاكاث الّامت وبداسة الأصماث واالإشاظم مهُٟى ًىؾ٠ ٧افي:2
 .06، م2003ال٨خب، ال٣اهغة،  ، ٖالمالّلاكاث الّامت والفىس الزهىُت ٖلي عجىة:3
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ُت ؤو ٚحر عقُضة، و٢ض حٗخمض ٖلى الأصلت والىزاث٤، ؤو ٖلى الؤقاٖاث االإباقغة، ٦ما ٢ض ج٩ىن ٣ٖلاه

 1والأ٢ىا٫ ٚحر االإىز٣ت.

ً، ؤَل٣ه  والتر لُبمان، والهىعة الظهىُت ٦مهُلر مخٗاعٝ ٖلُه ْهغ في ؤواثل ال٣غن الٗكغٍ

ذ ٦ما ًغي  جرا٫ ؤخض عواص الٗلا٢اث الٗامت، والظي جىلى مؿاولُتها في قغ٦ت ح  Paul Garettبىٌ غاسٍ

٨ُت ٖام  ، ؤنّ الٗلا٢اث الٗامت لِؿذ وؾُلت صٞاُٖت لجٗل االإاؾؿت جبضو في نىعة 1931مىجىعػ الأمغٍ

ما هي الجهىص االإؿخمغة مً حاهب الؤصاعة ل٨ؿب ز٣ت الجمهىع، مً 
ّ
مسالٟت لهىعتها الخ٣ُ٣ُت، وبه

ما٫ التي جدٓى باخترامه و٢ض ؤ٦ض هظا الخٗغ٠ٍ ٖلى ؤهمُت جل٪ الجهىص ً  زلا٫ اٖلأ التي جبظ٫ في ج٩ىٍ

٠ ؤو ال٩اطب، لظل٪  نىعة َُبت في ؤطهان الجمهىع، وحٗبر ًٖ الىا٢٘ الٟٗلي ولِـ الىا٢٘ االإؼٍ

ٞمٟهىم الهىعة التي حؿعى بلى بلىعتها الٗلا٢اث الٗامت حؿدىض بلى الخ٣ُ٣ت والهغاخت والهض١ 

 2والىيىح.

ها مً ؤهم االإىايُ٘ ٚالبا ما ًغجبِ مٟهىم الهىعة الظهىُت بالٗلا٢اث الٗامت،  ٗخبر مىيىٖ وَ

التي تهخم بصاعة الٗلا٢اث الٗامت بضعاؾتها، ووي٘ البرامج لها، خُث جؼاًض اؾخسضام هظا االإهُلر م٘ 

ً، و٢ض ٧ان  ٨ُت في الىه٠ الثاوي مً ال٣غن الٗكغٍ جؼاًض جإزحر مهىت الٗلا٢اث الٗامت ٖلى الخُاة الأمغٍ

غ نىعة االإيكإة" لل٩ا ٩ي لٓهىع ٦خاب "جُىٍ الأزغ  1960ؾىت ( Lee Brostolلي بشوظخىٌ )جب الأمغٍ

ما٫ لُٗغٝ ُٞما بٗض هظا االإهُلر اهدكاعا واؾٗا  ال٨بحر في اهدكاع مٟهىم نىعة االإيكإة بحن عحا٫ اٖلأ

لامُت. ت والؿُاؾُت واٖلؤ  في قتى االإجالاث الخجاعٍ

ت ل٣ض اهخمذ الٗلا٢اث الٗامت بضعاؾت نىعة الصخهُاث ال٣ُاصًت ومسخل٠  االإاؾؿاث، الإٗغٞ

آعاء الجماهحر ججاهها، والخٗغٝ ٖلى الٗىانغ الؤًجابُت والؿلبُت في هظه الهىعة، بٛغى جضُٖم 

ً الهىعة الظهىُت اهخمام  الجاهب الؤًجابي وحٗضًل الجاهب الؿلبي، ٦ما لا٢ذ الٗىامل االإازغة في ج٩ىٍ

لام والاجها٫.  زبراء الٗلا٢اث الٗامت، زانت م٘ الخ٣ضم الخ٨ىىلىجي الخانل في  مُضان اٖلؤ

ٞالٗلا٢اث الٗامت ًيبغي ؤن ج٩ىن حٗبحر ناص١ ًٖ وا٢٘ االإاؾؿت، وخُىما حكىبه بٌٗ 

ان ما ًؼو٫ ؤزغها  ُٟها ب٩لماث مٗؿىلت ؾغٖ الكىاثب ًيبغي ٖلحها جضاع٦ها بض٫ مداولت بزٟائها، ؤو جؼٍ

ٟها، وهى االإبضؤ الظي حٗامل به ؤب الٗلا٢اث الٗامت  ى٨ك٠ ػٍ خُىما ؤعاص حُٛحر جل٪ الهىعة  ي لي،بًفوٍ

                                                           
 .81، م2002، بًترا٥ لليكغ والخىػَ٘، 2، ٍجىمُت مهاساث الّلاكاث الّامت في ٌشوف االإىافعتالؿُض ٖلُىة:  1

 .59م، االإغح٘ الؿاب٤(، بداسة، ِىالإت، اجخار كشاساث)الّلاكاث الّامت بحن جىىىلىحُا الاجفاٌ والأصماثمدمض مهُٟى ٦ما٫:  2
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ٟا٫، ول٨ىه ُالؿِئت ًٖ قغ٦ت عو٦ٟ ت، االإضاعؽ، ال٨ىاجـ، اَلأ لغ الظي ٧ان سخُا م٘ الجمُٗاث الخحرً

حاٞا في حٗامله م٘ الصخاُٞحن ولا ًبالي بالاهخ٣اصاث التي ٧اهذ جىحه له، ٩ٞاهذ ههُدت بًٟي لي ؤن 

ه  ًخسلى ًٖ هظه الٛلاْت، و٢ض ٖمل ٖلى جىيُذ
ّ
با ًٖ عو٦ٟلغ لأه الجاهب الؤوؿاوي الظي لم ٨ًً ٚغٍ

اهاث، ول٨ىه لم ٨ًً مٗلىا لجمهىعه، لحرسخ بظل٪ اًٟي لي مبضؤ ٣ًى٫:  مدب لخ٣ضًم االإؿاٖضاث واٖلؤ

ما لابذ ؤن ٌّلم الىاط ما جفّله خحر""
ّ
، ختى جهى٘ جل٪ الهىعة لا ًىفي ؤن جفّل الخحر وبه

ٟت لأنّ طل٪ ًدىافى و ؤزلا٢ُاث الٗلا٢اث الؤوؿاهُت لىٟؿ٪، ول٨ً لابض ؤن ج ٩ىن وا٢ُٗت ولِؿذ مؼٍ

 الٗامت.

ووكحر بلى وحىص ٞغ١ بحن "الهىعة الظهىُت" و"الهىعة الىمُُت" التي ًُل٤ ٖلحها ؤًًا "الهىعة 

االإىُبٗت"، لاعجباَها بالثباث واٖخماصها ٖلى خ٨م مؿب٤ لهظا الخهىع، ٞهي حٗض مغخلت لاخ٣ت للهىعة 

 ي الؤوؿان اججاه الأشخام والأقُاء.الظهىُت لض

الهىعة الظهىُت مجغص حٗمُماث، ٖابغة، ولِؿذ عاسخت، بِىما الهىعة الىمُُت ؤو االإىُبٗت 

 1جمُل بلى الثباث والغؾىر والجمىص ونٗىبت حُٛحرها بك٩ل و٢تي.

ا ٩ٞلما ٧ان عؤي الجمهىع بًجابُا هدى االإاؾؿت، ٧لما خغنىا ٖلى اؾخمغاع الٗلا٢ت وجضُٖمه

وال٣ًاء ٖلى الؿلبُاث التي حٗى١ اؾخمغاعها وهمىها، ٞاالإهاعة الأؾاؾُت لضي ال٣اثم بالٗلا٢اث الٗامت 

جخجلى خُىما جىاحه االإاؾؿت ؤػمت، ُٞٗمل ٖلى حٗلها ٞغنت لا زُغ حهضص ؾمٗت االإاؾؿت، وطل٪ مً 

لام الأػمت باليكغ والخدلُل، ُٞترصص اؾم االإاؾؿت ٖلى حمُ٘ الألؿىت،  زلا٫ جىاو٫ حمُ٘ وؾاثل اٖلؤ

وهى ما ٌٗخبر بٖلان مجاوي لها، ه٨ظا جدى٫ّ االإاؾؿت الأػمت بلى ٞغنت، حؿاٖضها ٖلى التروٍج لهىعة 

 بًجابُت، ٣ِٞ ًجب ؤن جدضص حُضا َبُٗت الغؾالت الؤ٢ىاُٖت التي جىحهها و٢ذ الأػمت.

، قٗاعها والإا هخدضر ًٖ الهىعة الظهىُت هدً هخدضر ًٖ اؾم االإاؾؿت، عمؼها الغؾمي

ٟحها، مىا٢ٗها  سها، بهجاػاتها، لباؽ مىْ ٟحها، ٢اصاتها، زضماتها، ٞلؿٟتها، ؾُاؾتها، ٢ضعاتها، جاعٍ مىْ

صوعها في زضمت االإجخم٘، مؿاهماتها في الخُاة الاحخماُٖت والؿُاؾُت والا٢خهاصًت، و٦ظل٪ بزٟا٢اتها 

 مك٨لاتها وهؼاٖاتها، آزاعها الؿلبُت ٖلى البِئت والؤوؿان.

                                                           
 .60، االإغح٘ الؿاب٤، م الّلاكاث الّامت وبداسة الأصماث واالإشاظم ٧افي:مهُٟى ًىؾ٠  1
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اع ًا٦ض و  غي ؤجّها مهمت للٛاًت، لأنّ الجمهىع ولحر ؤوظتن في هظا اَلؤ ٖلى الاهُباٖاث الأولى، وٍ

اعة  ٩ًىّن نىعة ٞىعٍت ًٖ االإاؾؿت مً زلا٫ ؤو٫ اجها٫ له بها، و٢ض ٩ًىن اجها٫ ٖبر الهاج٠، ؤو الؼٍ

 الصخهُت، ؤو قغاء مىخج، ؤو الاؾخٟاصة مً زضمت.

ٗت والأخضار ل٣ض ؤنبدذ الٗلا٢اث الٗامت يغو  عة هظا الٗهغ،  الظي ًمخاػ بالخٛحراث الؿغَ

االإخلاخ٣ت، ولم ٌٗض مً االإم٨ً ؤن هتر٥ الأمىع للهضٝ في ْل االإىا٠٢ الاحخماُٖت االإ٣ٗضة التي جدخاج 

 1بلى صعاؾت مؿخمغة وبدىر ص٣ُ٢ت."

 2جُت:في لىء ما حاء في العُاق العابم ًمىً اظخخلاؿ ظماث الفىسة الزهىُت في الىلاه الآ

ً، ؤي ؤهىا لا   الهىعة الظهىُت لها بَاع ػمجي ؾاب٤، بمٗجى ؤن الهىعة الظهىُت ٢ضًمت الخ٩ىٍ

ت خالُت نىعة طهىُت.  هُل٤ ٖلى مٗغٞ

لها بَاعا طاجُا خؿُا، بمٗجى ؤنّ الهىعة الظهىُت جيب٘ مً م٣ضعة الؤوؿان الخؿُت، ؤي  

 ٢ضعة الؤوؿان ٖلى اؾدُٗاب االإثحر ؤو الخٗغى له.

الهىعة الظهىُت، بمٗجى ؤنّ الهىعة الظهىُت جسخل٠ مً ٞغص بلى آزغ، ومً مجخم٘ جباًً  

 ؤجّها ٢ض جخ٣اعب في ؤطهان الأٞغاص م٩ىهت نىعة طهىُت مخمازلت لجماٖت ؤو مجخم٘ ما، وهظا 
ّ
بلى آزغ، بلا

 الخباًً ًغح٘ بلى ال٣ضعاث الخؿُت االإخباًىت للؤٞغاص.

ا ؤؾاؾُا في الهىعة جدؿم الهىعة الظهىُت بالٗاَٟت، ٖلى ا  م مً ؤن طل٪ لا ٌٗض قغَ لغٚ

 الظهىُت.

 الهىعة الظهىُت م٩ىهت للاججاه، بمٗجى ؤجّها مخٛحرة ٚحر زابخت  

ًبِ الؿلى٥ والأخ٩ام، ؤو   الهىعة الظهىُت ؤصاة جد٨م، بمٗجى ؤجّها بمثابت م٣ُاؽ ًدضص وٍ

 عصوص الأٞٗا٫.

ىع طهىُت حضًضة صون الخاحت بلى الهىعة الظهىُت م٩ىّهت للهىع، بمٗجى ؤجّها جيكإ ن 

ىهذ بٟٗل مثحر خسخي.
ّ
 اللجىء لل٣ضعاث الخؿُت، بىاء ٖلى ما جمل٨ه مً نىع طهىُت ؾاب٣ت ج٩

-نىعة طهىُت-الهىعة الظهىُت ج٨ٟحر اؾخضلالي، بمٗجى الاهخ٣ا٫ مً الخام بلى الٗام )مثحر 

 خ٨م(  

                                                           
 .60، م 2008، الضاع الٗغبُت لليكغ والخىػَ٘، ال٣اهغة، بداسة وجخىُي الّلاكاث الّامتمدمىص ًىؾ٠:  1
 .56، م 2014، صاع ؤؾامت لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، الأعصن، 1، ٍالفىسة الزهىُت في الّلاكاث الّامت با٢غ مىسخى: 2
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في بىاء ـىسة رهىُت  ًفي لي"وهىان مبذآن ؤظاظُان ؤسظاهما ؤب الّلاكاث الّامت "ب      

 1بًجابُت هما:

1.  ٌ : بطا ٧ان الىا٢٘ ؾِئا وحكىبه بٌٗ الكىاثب ًيبغي ؤولا جى٣ُت هظا الىا٢٘، االإبذؤ الأو

ان ما ًؼو٫ ؤزغها  ُٟها ب٩لماث مٗؿىلت ؾغٖ وجضاع٥ ما به مً ؤزُاء بضلا مً مداولت بزٟائها ؤو جؼٍ

ٟها. ٨ك٠ ػٍ  وٍ

ما لابض ؤن حٗلم الىاؽ ما جٟٗله مً زحر، ٦ما ؤنّ  لا ٨ًٟي ؤن جٟٗل :االإبذؤ الثاوي .2
ّ
الخحر، به

 مً زلا٫ مكاع٦خه الاحخماُٖت م٘ مً خىله.
ّ
 الهىعة الؤوؿاهُت لأي   ٞغص لا جخد٤٣ بلا

٣ت الىخُضة التي ججٗل بها لفىلخحر  وهىا٥ ٖباعة قاجٗت في هظا الخهىم ج٣ى٫: "بنّ الُغٍ

٣ت َُبت".الىاؽ ًخدضزىن ٖى٪ بهىعة خؿىت، هي ؤن ج  خهغٝ بُغٍ

ً نىعة طهىُت للجامٗت ٌؿاٖضها في الاجها٫ بجماهحرها، وجىيُذ ؾُاؾاتها، وما      وج٩ىٍ

حؿعى لخد٣ُ٣ه مً ؤهضاٝ ٖلى االإؿخىي الضازلي والخاعجي، لظل٪ حؿعى الؤصاعة الىاجخت في ؤي حامٗت 

والخاعحُت، ومً زم حٗمل بصاعة للخٗغٝ ٖلى او٩ٗاؾاث ؤٖمالها وبهجاػاتها في ؤطهان حماهحرها الضازلُت 

الٗلا٢اث الٗامت ٖلى ازخُاع ؤًٞل الؿبل والاؾتراجُجُاث التي حؿاٖض في جضُٖم الهىعة الظهىُت 

الخؿىت ًٖ الجامٗت، بياٞت بلى طل٪ ٖىض وي٘ زُت ؤو بغهامج لضعاؾت الهىعة الظهىُت الخانت 

ي للهىعة الظهىُت واو٩ٗاؾاتها، وخؿب عؤي بالجامٗت، لابض ؤن ج٩ىن البضاًت بالخٗغٝ بلى الىا٢٘ الٟٗل

 2لابذ مً الخّشف ِلى الأهىاُ االإخخلفت للفىسة الزهىُت وهي هما ًلي: حُفىُجز

 الهىعة االإغآة: هي الهىعة التي جغي الجامٗت هٟؿها مً زلالها 

 الهىعة الخالُت: هي الهىعة التي ًغي بها الآزغون الجامٗت 

 ىبت: هي التي جىص ال  جامٗت ؤن ج٩ىجها لىٟؿها في ؤطهان الجمهىع الهىعة االإغٚ

  خباع مىاٞؿت االإاؾؿاث الهىعة االإثلى: هي ؤمثل نىعة ًم٨ً ؤن جخد٤٣ بطا ؤزظها في اٖلا

 الأزغي 

  الهىعة االإخٗضصة: جدك٩ل هدُجت حٗغى الأٞغاص الإمثلحن مسخلٟحن ًٖ الجامٗت، ٌُٗى ٧ل

 مجهم اهُبإ مسخل٠.

                                                           
 .77، االإغح٘ الؿاب٤، م الّلاكاث الّامت وبداسة الأصماث واالإشاظممهُٟى ًىؾ٠ ٧افي: 1

2Jefkins frank: Planned, Press and public relation,International text book company limited, London,1977, p14. 
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بىاءها ًخُلب الٗمل ٖلى ٖضة ؤبٗاص مجها البٗض ال٨ٟغي الهىعة الظهىُت مٟهىم مخٗضص لظل٪ 

غ الجىاهب الؿلبُت وجدلُل وعنض ٧ل ال٣ًاًا االإغجبُت  مً زلا٫ ببغاػ الجىاهب الؤًجابُت وجبرً

ىا٠َ وؾلى٥ ؤٞغاص االإجخم٘،  باالإاؾؿت، البٗض الٗاَٟي طل٪ مً زلا٫ البرامج التي جازغ في مكاٖغ وٖ

اٞٗه مً وعاء ٖلا٢خه باالإاؾؿت، البٗض الؿلى٧ي طل٪ بٗغى بغامج ومساَبخه مً زلا٫ مهالخه ومى

حرها مً الأبٗاص التي لها نلت بالٟغص. ُت والخث٠ُ٣ التي جخهل بالخٗاعٝ م٘ االإجخم٘ وٚ  الخىٖ

لابض مً ٢ُام  حٗض الٗلا٢اث الٗامت ْاهغة احخماُٖت خخمُت، خُثما ًىحض ججم٘ بوؿاويو 

هي ٧الأٞغاص لا ًم٨جها ؤن حٗمل ؤو جخُىع وحؿخمغ بمٗؼ٫ ًٖ  ٖلا٢اث بحن ؤٞغاصه، ٦ظل٪ االإاؾؿاث

ما ٣ًخطخي وكاَها الخٗامل والاجها٫ ب٩اٞت ٞئاث الجمهىع.
ّ
 البِئت التي جىحض ٞحها، به

ً نىعة طهىُت َُبت مؿاٖضة االإاؾؿت  ٖلى احخظاب االإهاعاث الجامُٗت ٞمً ٞىاثض ج٩ىٍ

ت اللاػمت للٗمل ٞحها حن البكغٍ اصة الكٗىع بالاهخماء لضي مً ؤؾاجظة وبصاعٍ ، حمهىعها الضازلي، ػٍ

ت للجمهىع ٨لاث اهسٟاى االإك ٦ما جلٗب الهىعة الُُبت صوع في حظب عئوؽ ، واعجٟإ الغوح االإٗىىٍ

ُٗت.   1الأمىا٫ وػٍاصة ؤٖضاص االإؿاهمحن، بياٞت بلى ؾهىلت الخٗامل م٘ الهُئاث الخىُٟظًت والدكغَ

الأػماث، ل٩ىجها جازغ ٖلى ؾمٗت االإاؾؿت ؾلبا ؤمام ٞئاث  تهخم االإاؾؿاث بةصاعة ؾمٗتها و٢ذو 

حمهىعها، مثلما تهخم بةصاعة ؾمٗتها في ؤو٢اث الخٛحّر، لظل٪ ًجب ؤن حٗمل االإاؾؿت ٖلى وي٘ مٗاًحر 

جد٨م ٖملُت الخٛحّر، بلى حاهب بخاَت الجمهىع ٖلما بةحغاءاث الخٛحّر، ونُاٚت حضو٫ ػمجي الإغاخل 

٪ جبرػ ؤهمُت بصاعة الؿمٗت و٢ذ الأػماث وبَلا١ الكاجٗاث والضٖاوي ال٩اطبت الخُٛحر، بلى حاهب طل

ٞدؿعى جدذ هظه الٓغوٝ االإاؾؿت للخٟاّ ٖلى ز٣ت حمهىعها ومهضا٢ُتها مً زلا٫ بمضاصه 

لام للىنى٫ بلُه، مخابٗت اهدكاع وجُىع الأػمت  حرة، اؾخسضام ٧اٞت وؾاثل الاجها٫ واٖلؤ باالإٗلىماث الىٞ

ت ٢اثمت ٖلى خ٣اث٤ لا ومغا٢بت جإز حراتها، ًٞلا ٖلى خؿً مساَبت الغؤي الٗام بغؾاثل واضخت و٢ىٍ

 2ؤ٧اطًب.

اصة ما جثاع ٖضة ؤؾئلت لخدضًض الأػمت وبصاعتها مجها:  وٖ

 ما الأػمت؟ -

                                                           
 .70ؿاب٤، م ، االإغح٘ الالّلاكاث الّامت والفىسة الزهىُت ٖلي عجىة: 1
ً للجمُٗت الضولُت  دوس الّلاكاث الّامت في بىاء ظمّت االإىٍماث،ؤخمض ٞاعو١ عيىان:  2 وع٢ت بدثُت م٣ضمت للماجمغ الخامـ والٗكغٍ

ت للجمُ٘....  لام بٗىىان: مجخم٘ االإٗغٞ لام،  اؾتراجُجُاثلبدىر الاجها٫ واٖلؤ  .202-200، م 2006الاجها٫ واٖلؤ
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 متى جبضؤ الأػمت؟ -

 بلى ؤي مضي ًازغ خضر ما ٖلى ٢ضعة االإىٓمت في ال٣ُام بمهمتها؟ -

 ٓمت؟ما صعحت زُىعة الأػمت ٖلى االإى -

 ما ال٣ُم التي جخإزغ بها؟ -

ل؟ -  ما الأزُاع ٖلى االإضي الُىٍ

 التي جتهضص؟ االإاؾؿتماطا ًٖ الٗلا٢اث م٘ حماهحر  -

حر طل٪ مً الدؿائلاث التي جخُلب الؤحابت ٖلحها ختى هخم٨ً مً وي٘ زُت مخ٩املت لإصاعة الأػمت.  1وٚ

 لٗامت وهي: وهىا٥ زُىاث لإصاعة الأػمت جغجبِ اعجباَا مباقغا بالٗلا٢اث ا

 اجهالُت الإىاحهت الأػماث اؾتراجُجُتجخًمً حم٘ االإٗلىماث وبىاء بداسة الأصمت:  -

 ًخًمً عنض البِئت الخاعحُت وبىاء هٓام االإٗلىماثالخخىُي الىكاجي:  -

م اؾخجابت االإاؾؿت، الخد٨م في الغؾاثل الؿلبُت والؿُُغة  مشخلت الأصمت: - جخًمً ج٣ىٍ

ب الغؾاثل  ٖلحها، جهىٍ

لام  ما بّذ الأصمت:مشخلت  - جخًمً جىحُه اهدباه الجمهىع، الاؾخمغاع في بمضاص وؾاثل اٖلؤ

م زُت مىاحهت الأػمت.  2باالإٗلىماث، ج٣ىٍ

 ٖمىما والجامُٗت زهىنا،  خُث جلٗب الٗلا٢اث الٗامت صوعا اًجابُا في مؿاٖضة االإاؾؿت

ٟت للمؿاٖضة في ج٣لُل حجم ٖلى وي٘ زُِ وؾُاؾاث الإجابهت الأػمت، والخيؿ٤ُ بحن الجهاث االإسخل

الخؿاثغ الىاحمت ًٖ الأػمت، بل عبما ًهل الأمغ بلى خض اؾخٛلالها بىنٟها ٞغنت حُضة لخدؿحن 

ت اجهالاث الأػمت االإى٢ُٟت "  situational Crisis communicationؾمٗت االإاؾؿت، وج٣ضم هٓغٍ

theory"3 

ت ٞةنّ االإى٠٢  لإنلاح ؾمٗت االإاؾؿت، َاعا ًٖ ٦ُُٟت اؾخسضام الاجها٫ب  وو٣ٞا للىٓغٍ

 ( ٖىانغ حؿخسضم لخ٣ُُم الخإزحر االإدخمل للؤػمت ٖلى الؿمٗت وهي:04الأػمىي ًخإل٠ مً ؤعبٗت )

                                                           
ت اللبىاهُت، ال٣اهغة، م 1، ٍبداسة الّلاكاث الّامت، االإذخل الاظتراجُجيمٗىى: عاؾم الجمّا٫، زحرث  1  .340، الضاع االإهغٍ
 .244عاؾم الجمّا٫، زحرث مٗىى: االإغح٘ هٟؿه، م  2
لام والاجها٫، ٕاظخخذام االإىكْ الالىترووي للمىٍمت في بداسة اجفالاث الأصمتؤخمض ٞاعو١ عيىان:  3 ، 2012 ،8، االإجلت الٗغبُت للٖئ

 . 214-159م م 
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ش الأػمت م٘ االإىٓمت، ٖلا٢ت االإىٓمت بالأػمت، وو٣ٞا  هىٕ الأػمت، مضي الًغع الىاجج ًٖ الأػمت، جاعٍ

 خُاع الاؾخجابت الاجهالُت االإلاثمت.لهظا الخهىع ٞةنّ ٖملُت بصاعة الأػمت حٗخمض ٖلى از

ت جغجبِ بمضي  ،ٞةنّ تهضًض ؾمٗت االإاؾؿت والخإزحر ٖلحها ؾلبا زلا٫ الأػمت بىاءا ٖلى هظه الىٓغٍ

مؿاولُتها ًٖ الأػمت والأػماث الؿاب٣ت، ٦ما ؤنّ مؿاولُت االإىٓمت ؤزىاء الأػمت جخدضص مً زلار 

 (خالاث هي:03)

التي ج٩ىن ٞحها االإاؾؿت ضخُت ؤو ؤنّ الأػمت حؿببذ ٞحها  االإؿاولُت الًُٟٗت: في الخالت .1

 ْغوٝ َبُُٗت.

 خىؾُت: في خالت و٢ىٕ خاصر ٖغضخي ٧الخىاصر الخ٣ىُت.االإاالإؿاولُت  .2

ت: في الخالت التي ج٩ىن ٞحها االإاؾؿت هي مً حؿبب بالأػمت مً زلا٫  .3 االإؿاولُت ال٣ىٍ

 ؾُاؾاث ؤو ٢غاعاث زاَئت.

ًغ ؤما حٗغى االإاؾؿت لأػماث ؾا ب٣ت ٞةنّ ج٨غاع هٟـ الأػمت ٌٗغى االإاؾؿت الإى٠٢ نٗب وٍ

ه ٌُٗي اهُبإ بإنّ االإاؾؿت ٚحر ٢اصعة ٖلى جى٢٘ الأػمت ؤو بصاعتها وخلها، ٦ما ؤنّ الؤصاعة 
ّ
ؾمٗتها، لأه

ش ٚحر هاجر ًًغ  الخاَئت للؤػماث الؿاب٣ت جاصي بلى هٟـ الخإزحر الؿلبي في ؾمٗتها، لظا ٞالخاعٍ

ما ًٟغى ٖلحها الخسُُِ الجُض لاجساط الاؾخجابت الاجهالُت االإىاؾبت للخٗامل م٘ باالإاؾؿت، وهى 

٣ا لهظا الخهىع ط٦غ ٧ىمبـ " والجمهىع االإخًغع في  ،" ؤنّ ٧ل مً االإاؾؿتcoombsجضاُٖاث الأػمت، وٞ

لام ،الأػمت ٌٗمل ٖلى بؾىاص ؤؾباب و٢ىٕ الأػمت لصخو ؤو حهت مُٗىت وببٗاصها ٖىه،  ،ووؾاثل اٖلؤ

ًغ ٞ ةطا ؤؾىض الجمهىع ؤو الؤٖلام الأػمت بلى ؤزُاء و٢ٗذ ٞحها االإاؾؿت ٞةنّ طل٪ ًٟؿض ؾمٗتها، وٍ

ت الؤظىادبإٖمالها، ومبُٗاتها، وزضماتها، وهى ما ؤَل٤ ٖلُه   .Attributiontheory"1"هٍشٍ

 جٟؿغ مً زلالها ،اجهالُت مُٗىت اؾتراجُجُتهى ما ًضٞ٘ االإاؾؿت بلى ازخُاع مى٠٢ مٗحن ؤو 

 ,Claeys, Cavbergheهلاسظىهىبشفىفيؾللجمهىع ٖلا٢تها بالأػمت وعص ٞٗلها اججاهها، وؤياٝ 

Vynche جدضص الؤحغاء االإُلىب اجساطه، ٞالأػماث  ،وصعحت مؿاولُت االإاؾؿت ٖجها ،نّ َبُٗت الأػمتؤ

ُجُاث مثل الأػماث الىاججت ًٖ بقاٖاث ًهلر الخٗامل مٗها باؾتراج ،التي لا صزل للماؾؿت ٞحها

الهجىم ٖلى االإضّعي والخ٨ظًب، ؤما الأػماث الىاججت ًٖ ؤزُاء ج٨ىىلىحُت في ٖملُت الؤهخاج ًهلر لها 

يخج ٖجها  ت و٢غاعاث زاَئت وٍ غ، والأػماث الىاججت ًٖ ؤزُاء بكغٍ خظاع والخبرً التهضثت مً زلا٫ اٖلا

.ٌ خظاع والخٗىٍ  ضخاًا ًجب ٖلى االإاؾؿت اٖلا

                                                           
 .57-56، م 2018، صاع الٗالم الٗغبي، ال٣اهغة، الّلاكاث الّامت وبداسة ظمّت االإىٍماثؤخمض ٞاعو١ عيىان، عقا ؾمحر هاعون:  1
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ذًغي  ٨ُت ؤخض عواص  بىٌ حاسٍ الٗلا٢اث الٗامت، والظي جىلى مؿاولُتها في قغ٦ت مىجىعػ الأمغٍ

، ؤنّ الٗلا٢اث الٗامت لِؿذ وؾُلت صٞاُٖت لجٗل االإاؾؿت جبضو في نىعة مسالٟت لهىعتها 1931ٖام 

ما٫ التي جدٓى ما هي حهىص مؿخمغة مً حاهب الؤصاعة ل٨ؿب ز٣ت الجمهىع مً زلا٫ اٖلأ
ّ
 الخ٣ُ٣ُت، به

 باخترامه.

ً نىعة َُبت في ؤطهان الجماهحر حٗبر هى م ا ًا٦ض ٖلى ؤهمُت الجهىص التي جبظ٫ مً ؤحل ج٩ىٍ

٠ُ، ومىه ٞةنّ مٟهىم الهىعة التي حؿعى  ًٖ الىا٢٘ الٟٗلي االإكغ١ للماؾؿت بلا زضإ ؤو جؼٍ

لتزم بالهض١ والهغاخت  الٗلا٢اث الٗامت بلى بلىعتها في ؤطهان الجمهىع، ٌؿدىض بلى الخ٣ُ٣ت وٍ

 ىح، وهي مباصت ؤؾاؾُت ؤحمٗذ ٖلحها صؾاجحر الٗلا٢اث الٗامت في مسخل٠ االإجخمٗاث.والىي

م ؤنّ حٗبحر نىعة االإاؾؿت ٢ض لاقي عواحا ٦بحرا واؾخسضمه ٖضص مً عواص الٗلا٢اث الٗامت  ،ٞغٚ

ه الظي ؤناب   ؤنّ صلالت هظا االإهُلر ٢ض حٗغيذ بلى الدكىٍ
ّ
في مىا٢كاتهم ومماعؾاتهم االإهىُت، بلا

ه بؿبب ٦ثرة اؾخسضامه، ٞهىٗذ في مهى ت الٗلا٢اث الٗامت طاتها، و٢ض ٞؿغّ بصواعص بغهاًؼ هظا الدكىٍ

طهً الٟغص ؤنّ الٗلا٢اث حٗخمض ٖلى الخضإ والخًلُل والأوهام وجبخٗض ًٖ الخ٣ُ٣ت والهغاخت في بىاء 

 1نىعة االإاؾؿت.

ت الخىاساؾخسضمذ بٌٗ الضعاؾاث التي جىاولذ ؾمٗت االإاؾؿاث  التي جا٦ض يغوعة  ،هٍشٍ

ٖلى  الآزغ ب٢امت ٖلا٢اث م٘ الجمهىع وجباص٫ الخىاع مٗه خى٫ ال٣ًاًا االإسخلٟت، واٖخمض البٌٗ 

ت الامخُاص ٤ بدثي  Excellence in public relationsفي الٗلا٢اث الٗامت هٍشٍ ت َىّعها ٞغٍ ، وهي هٓغٍ

مىخه٠ حؿُٗيُاجه، وج٣ضم حؿٗت ىظ مىخه٠ زماهُيُاث ال٣غن االإاضخي ختى م  JamesE.Grunigجغؤؾه 

بُٗت ٖملُت الاجها٫ ،وز٣اٞتها الخىُٓمُت ،مباصت ججم٘ بحن همِ الؤصاعة في االإاؾؿت وبِئت الٗمل.  ،وَ

ُت  ت االإى٢ُٟت ؤو الٓغٞ في الٗلا٢اث الٗامت Situational Theory ٖلى ٚغاع الضعاؾاث التي جبيذ الىٓغٍ

ت الامخُاػ، وهي حٗخمض ٖلى جٟؿحر  ٦إخضCollins and Zoch 2001التي َىعها ٖام  جُب٣ُاث هٓغٍ

٣ا للمخٛحراث الخانت بٗلا٢ت االإاؾؿت  بجمهىعها واالإىا٠٢ ؤو  اججاهاث الجمهىع وبصعا٦ه للماؾؿت وٞ

 2الٓغوٝ االإسخلٟت التي جازغ في هظه الٗلا٢ت.

٣ا  ٣ضم الىمىطج الخالي جهىعا للم٩ىهاث االإازغة في ٖملُت بىاء ؾمٗت االإاؾؿاث وٞ ل٩ل مً: وٍ

تها، ٞلؿٟتها، ؤٖمالها، الٗلا٢اث الٗامت واجهالاتها االإاؾؿُت.  هىٍ

 

                                                           
( 183، م 2007،  1صاع الٟجغ، ال٣اهغة، ٍالاجفاٌ الفّاٌ للّلاكاث الّامت، مدمض مىحر حجاب:  1  .)بخهغٝ
 .93، االإغح٘ الؿاب٤،، مالّلاكاث الّامت وبداسة ظمّت االإىٍماثا ؾمحر هاعون: ؤخمض ٞاعو١ عيىان، عق 2
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 ِىامل ؤظاظُت مىىّهت لعمّت االإاظعت: ًىضح (13الؽيل سكم )

 

، 1خمض ٞاعو١ عيىان، عقا ؾمحر هاعون: الٗلا٢اث الٗامت وبصاعة ؾمٗت االإىٓماث، صاع الٗالم الٗغبي، ال٣اهغة، ٍؤ االإفذس:

 .96، م2018

 

 االإىىهاث االإازشة في بىاء ظمّت االإاظعت الّىاـش

ت االإاؾؿت ش االإاؾؿت، ز٣اٞتها،  هىٍ ت االإ٨خىبت واالإغثُت، جاعٍ ٖىانغ الهىٍ

 شخهُتها، ؤؾىا٢ها، مل٨ُتها.

ت للماؾؿت ت،ا الٟلؿٟت الؤصاعٍ همِ ال٣ُاصة، الٗلا٢ت بحن الغئؾاء  لاؾتراجُجُاث الؤصاعٍ

هىوي، الالتزام الأزلاقي، الخى٦مت، واالإغئوؾحن، الالتزام ال٣ا

 االإهضا٢ُت، الكٟاُٞت.

٤،  ؤٖما٫ االإاؾؿت مجا٫ الٗمل، الخضماث وحىصتها، اؾتراجُجُاث الدؿىٍ

 اؾتراجُجُاث التروٍج، زضماث الٗملاء

الٗلا٢اث الٗامت والاجها٫ 

 ؿاحياالإاؾ

الٗلا٢اث م٘ الجمهىع، وؾاثل اجها٫ االإاؾؿت، اجهالاث 

هترهذ، اجهالاث االإؿاولُت الاحخماُٖت، االإاؾؿت ٖبر الا 

 اجهالاث الأػمت.

 

( ٖىامل ؤؾاؾُت م٩ىّهت لؿمٗت االإاؾؿت، خُث 04ًخطر لىا مً الىمىطج ؤنّ هىا٥ ؤعبٗت )

ت االإاؾؿت ٣ت ج٣ضًمها للمجخم٘ مً خُث:  ،ًغجبِ الٗامل الأو٫ بمدضصاث هىٍ غٍ التي جمثل ٦ُاجها وَ

سها، ز٣اٞتها االإاؾؿُت التي جً بِ ٖلا٢تها الضازلُت والخاعحُت، شخهُتها التي جى٨ٗـ في جاعٍ

 ظمّت
 ماظعت

ت االإاظعت  هىٍ

 فلعفت
ت   بداسٍ

 ِلاكاث ِامت

 ؤِماٌ االإاظعت
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ؾلى٦ُاتها، و٦ظل٪ همِ مل٨ُتها واالإجخمٗاث والأؾىا١ التي جىحض ٞحها، بلى حاهب عمىػها الك٩لُت مثل 

 قٗاعها وؤلىاجها.

غجبِ الٗامل الثاوي ت وٍ ت  ،بالٟلؿٟت الؤصاعٍ التي جيخهجها االإاؾؿت مً خُث ؾُاؾاتها الؤصاعٍ

االإخب٘ في ال٣ُاصة والٗلا٢اث الخا٦مت بحن الغئؾاء واالإغئوؾحن، بلى حاهب التزامها ب٣ىاهحن والىمِ 

ٗاجه،   لل٣ُم الأزلا٢ُت، وجُب٣ُها لؿُاؾاث الكٟاُٞت والخى٦مت، ومهضا٢ُاتها. وبجباٖهااالإجخم٘ وحكغَ

غجبِ الٗامل الثالث بإٖما٫ االإاؾؿت زضماتها، مً خُث مجالاث ٖملها، َبُٗت مىخجاتها ؤو  ،وٍ

٣ُت والتروٍجُت.  وحىصتها، و٦ظا ؾُاؾتها الدؿىٍ

خٗل٤ الٗامل الغاب٘ بالٗلا٢اث الٗامت والاجهالاث االإاؾؿُت التي جغجبِ بٗلا٢اث االإاؾؿت م٘  ،وٍ

ت، ووؾاثل الاجها٫ التي حؿخسضمها للخىانل م٘ الجمهىع، واجهالاتها ٖبر  ٞئاث حمهىعها االإخىىٖ

حاهب اجهالاتها في مجا٫ االإؿاولُت الاحخماُٖت، والاؾتراجُجُاث وؾاثل الاجها٫ الخضًثت، بلى 

 1الاجهالُت االإؿخسضمت في ؤو٢اث الأػماث.

 .حمهىس الّلاكاث الّامت في الجامّت: 14.3

بنّ هجاح الٗلا٢اث الٗامت ًخم بةًها٫ عؾالت زانت بلى ٞئاث مٗغوٞت مؿب٣ا، ول٩ل ماؾؿت 

ا لىىٕ الٗمل الظي ج٣ىم به، ولِـ ٦ما ٌٗخ٣ض البٌٗ حمهىع ًسخل٠ ًٖ حمهىع ماؾؿت ؤزغي، جبٗ

ه مً ؤحلهم 
ّ
مثل الجمهىع ؤهمُت بالٛت في الٗلا٢اث الٗامت، لأه ٟحن وػباثً ٣ِٞ، وٍ بإنّ هىا٥ مىْ

ه لا ًم٨ً ؤن حٗمل 
ّ
ج٣ىم االإاؾؿت بإوكُتها االإسخلٟت، وجخىحه بلى عياهم، والخهى٫ ٖلى ز٣تهم، لأه

مىح  باث وَ ت الجمهىع في:وجسُِ بمٗؼ٫ ًٖ عٚ  2الجماهحر، وج٨مً الأؾباب الغثِؿُت الإٗغٞ

 جدضًض ٧اٞت الٟئاث مً الجمهىع االإخٗل٤ ببرامج الٗلا٢اث الٗامت -

اث ٖىض جىُٓم االإحزاهُت واالإىاعص لبرامج الٗلا٢اث الٗامت -  جدضًض الأولىٍ

لام االإىاؾبت -  ازخُاع وؾاثل اٖلؤ

٣ت  - التجدًحر الغؾالت بلى الجمهىع بك٩ل مىاؾب وبُغٍ ّٗ ٞ 

                                                           
 .96االإغح٘ الؿاب٤، م ،الّلاكاث الّامت وبداسة ظمّت االإىٍماثخمض ٞاعو١ عيىان، عقا ؾمحر هاعون: ؤ1

 .76،م2016، صاع ؤؾامت لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، الّلاكاث الّامت والخىمُت ٖغؾان ًىؾ٠ الؼوبعي:2
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الجمهىع في الٗلا٢اث الٗامت ًمثل ٧ل مً جغبُهم مهلخت ؤو ؤهضاٝ مكتر٦ت م٘ الجامٗت التي 

ازغ ٞحها مً زلا٫ الغؾاثل والأؾالُب الاجهالُت التي  ٌٗملىن بها ؤو ًخٗاملىن مٗها، ٞهى ًخإزغ وٍ

حن،: حمهىع صازل ي وحمهىع حؿخسضمها بصاعة الٗلا٢اث الٗامت، وحمهىع الجامٗاث ًخ٩ىن مً هىٖ

 زاعجي، لظل٪ جخمدىع بغامج الٗلا٢اث الٗامت مٗهما في ؾبُل جد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع صازلُا وزاعحُا.

 1:الّلاكاث الّامت والجمهىس الذاخلي للجامّتؤولا: 

بنّ زل٤ حى مً الٗلا٢اث الؤوؿاهُت بحن ؤٞغاص الجمهىع الضازلي للجامٗت ٖلى ٧اٞت ٞئاجه ؤمغ 

مهىع الخاعجي، خُث ٌؿاٖض طل٪ ٖلى صٖم اهخمائهم بلى ؤؾغة يغوعي لخؿً الخىانل م٘ الج

غث له الٓغوٝ   بطا خهل ٧ل مجهم ٖلى خ٣ى٢ه، وجىٞ
ّ
الجامٗت، هظا الؤخؿاؽ بالاهخماء لً ًخإحى بلا

ه ٌكاع٥ في بصاعة 
ّ
كٗغ ٞٗلُا بإه االإاصًت االإىاؾبت، وؤخُِ ٖمله مهما نٛغ قإهه بالاخترام والخ٣ضًغ، وَ

خدمل حا ً جد٤ُ٣ الأهضاٝ االإغؾىمت لها، ٞمً خ٤ ؤٞغاص ماؾؿخه، وٍ هبا مً االإؿاولُت ٖجها، وٖ

الجمهىع الضازلي للجامٗت، ؤن ًداَىا ٖلما بإؾباب ال٣غاعاث التي جخسظ وجمـ بمهالخهم 

واؾخ٣غاعهم م٘ بجاخت الٟغنت لهم الإىا٢كت هظه ال٣غاعاث ٢بل اجساطها، وجبُحن وحهاث هٓغهم ٞحها. 

خمثل الجمهىع الض  ازلي في الجامٗت مً الٟئاث الخالُت:وٍ

٣ًهض بهم الُلبت الظًً هم ٖلى م٣اٖض الضعاؾت، وهم ؤ٦بر ٞئاث الجمهىع الىلبت:  . ؤ

ٟي الٗلا٢اث الٗامت صون م٣ابل، وهم ؾٟغاء  الضازلي ٖضصا في الجامٗت، لظل٪ ٞهم ؤًٞل مىْ

جب ٖلى الٗلا٢اث الٗامت ؤن الجامٗت في االإجخم٘، ٦ما ٌٗخبر حمهىع الُلبت مً ؤهم الجماهحر التي ً

تهخم بها، ٞاججاهاث الُلاب جى٨ٗـ ٖلى الاججاهاث الٗامت للمىاَىحن، بد٨م جمثُلهم لجمُ٘ الٟئاث 

ـ  ُت بغامج الخضعَ في االإجخم٘، لظل٪ ٌٗخبرون الؿاٖض ال٣ىي للٗلا٢اث الٗامت في الجامٗاث، ٞىىٖ

غ لهم حٗض مً ؤؾاؾ ُاث الٗلا٢اث الٗامت، التي لابض وؤن تهخم بها االإ٣ضمت والخضماث الخٗلُمُت التي جىٞ

ُلب مً الٗلا٢اث الٗامت ٦ظل٪ الٗىاًت بهم والخٗغٝ ٖلى مكا٧لهم، وبًجاص  بصاعاث الجامٗاث، وٍ

 الخلى٫ لها، و٦ظل٪ مؿاٖضتهم مً زلا٫ تهُئت الأحىاء االإىاؾبت للضعاؾت.

فىن والأظاجزة . ب ت االإجخم٘ الضازلي : ج٣ىم الٗلا٢اث الٗامت بضوع ٦بحر في جىمُاالإىٌ

ت للٗاملحن  ت للٗاملحن، ٣ٞض ؤْهغث الضعاؾاث والبدىر ؤنّ الغوح االإٗىىٍ للماؾؿت، وعٞ٘ الغوح االإٗىىٍ

 ٠ لا جخٗل٤ بالضزل ؤو الأحغ االإاصي ٣ِٞ، ول٨ً لها مضازل هٟؿُت ؤزغي، مجها بخؿاؽ االإىْ

 بالخ٣ضًغ، وبخؿاؾه بالاهخماء بلى حماٖت ًٟسغ بالاهدؿاب بلحها.

                                                           
ت ٖظعاء ُٖىاج: 1 االإغح٘ الؿاب٤، م  –دساظت مُذاهُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي  –مماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ

219. 
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ٟحن والأؾاجظة وبحن الؤصاعة، حك٩ل ؾببا وٖ لُه ٞالٗلا٢اث الُبُت التي ٣ًخطخي جإمُجها بحن االإىْ

ٟحن، والأؾاجظة ٖلى ج٣بل ٖملهم ٧ىاحب،  املا ٞٗالا ًدمل االإىْ عثِؿُا مً ؤؾباب هجاح الجامٗت، وٖ

ت  ٟي الجامٗت ٖلى الجمهىع الخاعجي، ُٞدؿىىن مٗاملخه وؾغٖ ُٟي الإىْ ى٨ٗـ الغيا الىْ ؤصاء وٍ

 الخضمت له، وبظل٪ ج٨دؿب الؤصاعة الجامُٗت مً زلا٫ اجهالاتها الخاعحُت ؾمٗت َُبت وز٣ت ما٦ضة.

ً الهىعة الُُبت ًٖ الجامٗت  ـ ؤصواع مهمت في ج٩ىٍ بياٞت بلى طل٪ ًاصي ؤًٖاء هُئت الخضعَ

ي ًىجؼوجها مً زلا٫ االإجهىص الٗلمي، الظي ًبظلىهه والىهاثذ التي ٣ًضمىجها للُلبت، والبدىر الت

٤ االإٗاملت الُُبت  ً هظه الهىعة ًٖ َغٍ ٟحن والٗاملحن ٌؿاهمىن في ج٩ىٍ للجامٗت، ٦ما ؤنّ االإىْ

 ٘ والخؿىت التي جدؿم بغوح الىص والخٗاون، زمّ بنّ الؤصاعة الجامُٗت الىاُٖت هي التي جداو٫ ؤن جغٞ

ٟحها وبالٗلا٢اث الؤوؿاهُت في هُا١ الٗمل بها، بدُث لا ج ٠ ٦مجغص ؤصاة مً بمؿخىي مىْ ىٓغ بلى االإىْ

اه وحٗجى به وج٨ك٠ له بهغاخت ٖما ًخهل بٗمله مً بُاهاث، ٞحرضخي  ما ٦ةوؿان جغٖ
ّ
ؤصواث الؤهخاج وبه

اصة ٦ٟاءة الأصاء. ت، مما ًى٨ٗـ ٖلى ػٍ  وجغجٟ٘ عوخه االإٗىىٍ

ى وختى ًخد٤٣ هظا الأصاء الخؿً ًيبغي ؤن جخىاٞغ لضي ؤًٖاء هُئت الخضعَـ، والٗاملحن ٖل

ت مٗلىماث ٧اُٞت ًٖ ؾُاؾاث الجامٗت، وبغامجها ومك٨لاتها، وهظا ًخُلب  مسخل٠ االإؿخىٍاث الؤصاعٍ

 يمان جض٤ٞ االإٗلىماث ٖلى االإؿخىي الضازلي بك٩ل مؿخمغ.

 1الّلاكاث الّامت والجمهىس الخاسجي للجامّت: زاهُا:

واع ووْاث٠ مؿاولت في بياٞت بلى اهخمام بصاعة الٗلا٢اث الٗامت بالجمهىع الضازلي، لها ؤص

الخٟاّ ٖلى الٗلا٢اث م٘ مسخل٠ الجماهحر الخاعحُت لإ٢امت ٞهم مخباص٫، خُث ؤن ؤهمُت ٖلا٢ت 

الجامٗت بجمهىعها الخاعجي حٗاص٫ بسُىعتها وجإزحرها ٖلا٢تها بالجمهىع الضازلي، في يىء طل٪ جهبذ 

حُُٛت ٧اٞت ٞئاث وؤنىاٝ  بصاعة الٗلا٢اث الٗامت مُالبت بًغوعة جىؾُ٘ وكاَاتها، ؾمً ؤحل

ت م٘ بظ٫ االإجهىصاث االإ٨ثٟت  الجمهىع الخاعجي للجامٗت، ومُالبت ٦ظل٪ بخهمُم بغامج مخىىٖ

خمثل الجمهىع الخاعجي للجامٗت في الٟئاث الخالُت:  واالإخىانلت في ؾبُل الىنى٫ بلى هظه الجماهحر. وٍ

جىن: . ؤ جحن، ٩ًىن هضٞها الخشٍ الأؾاؽ جىمُت الىلاء،  ج٣ُم مٗٓم ال٩لُاث حمُٗاث للخغٍ

جحن ؤهم الجماهحر الخاعحُت  ٗخبر حمهىع الخغٍ الكٗىع بالاهخماء لل٩لُت والجامٗت التي جسغحىا ٞحها، وَ

اصة الضٖم  جحن صوع في ػٍ للجامٗت، بما ًم٨ً ؤن ٣ًضمه لها مً ط٦غ خؿً في ٧ل م٩ان، ٦ما ؤن للخغٍ

                                                           
ت ٖظعاء ُٖىاج: 1 االإغح٘ الؿاب٤، م  –دساظت مُذاهُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي  –مماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ

220. 
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اؾخمغاع، ومً ؤحل هظا جدغم الجامٗاث والخإًُض للجامٗت، بطا ٧اهذ مٗلىماتهم ٖجها مخجضصة ب

جحن، وجغؾل بلحهم االإجلاث الخانت بهم باهخٓام. ٨ُت ٖلى يمان جض٤ٞ الاجها٫ م٘ حمهىع الخغٍ  الأمغٍ

و٢ض ْهغث ؤهمُت الاجها٫ بهظا الجمهىع بك٩ل واضر في الأػماث والايُغاباث، التي و٢ٗذ في 

٨ُت في ؤوازغ الؿخِىُاث، ٣ٞض ٧ان  جىن ٖلى خ٣ُ٣ت ما الجامٗاث الأمغٍ مً الًغوعي ؤن ٠٣ً الخغٍ

خُىما بٗثذ بماثت وزمؿت ٖكغ ؤل٠ وسخت مً حامّت هىسهُل، خضر في حامٗاتهم، وهظا ما ٞٗلخه 

جحها، بلى الصخهُاث طاث الأهمُت الخانت باليؿبت لها.  صخُٟتها بلى زغٍ

ع االإجخم٘ الظي بغامج الٗلا٢اث الٗامت مُالبت بالاهخمام الخام بجمهى االإجخمْ االإدلي:  . ب

ًيبغي الاجها٫ به، ومداولت الخإزحر ُٞه ل٨ؿب ز٣خه والخٗغٝ ٖلى مكا٧له، واالإؿاهمت في جد٤ُ٣ 

اهُت والاػصهاع له، ومً حهت ؤزغي هجض ؤنّ ؤٞغاص االإجخم٘ االإدلي بةم٩اجهم مض ًض الٗىن للجامٗت،  الغٞ

 التي تهمهم بك٩ل مباقغ.  بطا ما ؤجُدذ الٟغنت لهم للخٗبحر ًٖ آعائهم في ؾُاؾاث الجامٗت

٩ىن اجها٫ الٗلا٢اث ؤولُاء الىلبت:  . ث حك٩ل ٖاثلاث الُلبت هىاة َبُُٗت لخإًُض الجامٗت، وٍ

الٗامت بهم طا حضوي ٦بحرة، زانت بطا ػوصوا باالإٗلىماث ال٩اُٞت ًٖ اهجاػاث الجامٗت وزُُها 

خباع ف ي الؿُاؾاث الخالُت، ؤو في الخسُُِ االإؿخ٣بلُت، م٘ خؿً الاؾخمإ بلى آعائهم، وؤزظها بٗحن اٖلا

حهُت في مسخل٠ االإىاؾباث  ٘ االإؿخ٣بل، بالإياٞت بلى يغوعة ب٢امت بٌٗ الأوكُت الترٞ الإكاعَ

ىن، مثل خٟلاث  كاع٥ ٞحها الُلبت وؤولُائهم والأؾاجظة والؤصاعٍ والاخخٟالاث التي ج٣ُمها الجامٗت، وَ

 الخسغج.  

ها  جىلي ٧لالجماِاث االإهىُت والؽشواث:  . ر حماٖت مهىُت اهخمام بالخُىعاث التي حٗغٞ

جحن االإغج٣ب  الجامٗت في مجا٫ جسههها، ؾىاء ؤ٧ان طل٪ مً خُث االإىاهج ؤو البدىر، ؤو حٗضاص الخغٍ

اتهم الٗلمُت، وجى٨ٗـ الهىعة الجُضة للجامٗت ٖلى هظه الجماٖاث، ُٞهبذ الخٗاون مم٨ً  ومؿخىٍ

ب الُلبت وحكُٛ حن في مجا٫ جضعٍ جحن، بالإياٞت بلى الخجؿُض االإُضاوي للبدىر بحن الُغٞ ل الخغٍ

الٗلمُت، التي ججغحها الجامٗت في جسههاث مسخلٟت، ختى لا جب٣ى هظه البدىر خبِؿت الجضعان في 

 االإ٨خبت، ولا جًُ٘ الٟاثضة االإخى٢ٗت مجها.

لام:  . ج لامُت باليؿبت بلى ٧اٞت وظاثل اِلؤ ج٨مً ؤهمُت الخىانل م٘ مسخل٠ الىؾاثل اٖلؤ

ً الغؤي الٗام، وحك٨ُل مسخل٠ ا لام في ج٩ىٍ الإاؾؿاث هدُجت الضوع ال٨بحر الظي جاصًه وؾاثل اٖلؤ

الاججاهاث ججاه االإاؾؿاث، باٖخباع الجامٗت مً ؤهم االإاؾؿاث التي حكٛل الغؤي الٗام، ٞمً 

ٖلام، الًغوعي ؤن حؿعى بصاعاث الٗلا٢اث الٗامت ٞحها لخىمُت الٗلا٢اث الجُضة واالإخِىت م٘ عحا٫ الؤ 

ُض الغوابِ بهم بك٩ل صاثم، م٘ بمضاصهم بالبُاهاث الصخُدت، والؤحابت ًٖ حؿائلاتهم ججاه  وجىَ
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مسخل٠ ال٣ًاًا التي تهم الجامٗت، بالإياٞت بلى يغوعة بقغا٦هم بالخًىع في مسخل٠ اليكاَاث 

ام الضعاؾُت، ٧اٞت الٗلمُت والث٣اُٞت التي جىٓمها الجامٗت، مثل الخٟلاث، االإاجمغاث، الىضواث، الأً

 الأوكُت التي جماعؾها الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت.

ُٟض الجامٗت في الخىىمت:  . ح بىاء ٖلا٢اث وز٣ُت م٘ مخسظي ال٣غاع في الخ٩ىمت مهم حضا، وٍ

ٟي الٗلا٢اث الٗامت في  ٨ُت مىْ ٠ الجامٗاث الأمغٍ الخهى٫ ٖلى الضٖم االإاصي واالإٗىىي، بط جىْ

ٕ مخسظي ال٣غاع الإهلخت الجامٗاث، زمّ بن ٦ؿب ز٣ت الهُئاث الخ٩ىمُت واقىًُ، ٩ًىن صوعهم ب٢ىا

ج االإىاؾب في االإ٩ان االإىاؾب، ٦ما  د٤٣ وي٘ الخغٍ جحن االإخسههحن، وٍ ًٟخذ آٞا١ الٗمل ؤمام الخغٍ

ب الٗملي للُلبت، هظا الأزحر الظي ؤيخى ٖىهغا مً  جدُذ بٌٗ الهُئاث الخ٩ىمُت ٞغم الخضعٍ

ً والخٗل ضاص الجُض للُالب ٩ًىن مً زلا٫ الخٗلم باالإماعؾت.ٖىانغ الخ٩ىٍ  ُم الجُض، لأنّ اٖلؤ

 1.وظاثل اجفاٌ الّلاكاث الّامت في الجامّت:15.3

٢هض الؤزباع ًٖ وا٢٘ الخٗلُم ووا٢٘ الجامٗت، وفي ْل وحىص ؤؾباب ٖضة للخىانل م٘    

٠ُ مسخ ل٠ الىؾاثل الاجهالُت حمهىع الجامٗت ؾىاء الضازلي ؤو الخاعجي، ْهغث خاحت ؤ٦بر لخىْ

للىنى٫ بلى هظه الجماهحر. الأمغ الظي اؾخضعى مً بصاعة الٗلا٢اث الٗامت يغوعة الخىىَ٘ في الىؾاثل 

م٨ً جهي٠ُ وؾاثل اجها٫ الٗلا٢اث  الاجهالُت، ختى ج٩ىن مخىاؾبت م٘ الجماهحر االإؿتهضٞت، وٍ

 الٗامت في الجامٗت بلى نىٟحن هما:

 جخًمً وؾاثل الاجها٫ االإىحهت بلى الجمهىع ذاخليوظاثل الاجفاٌ بالجمهىس ال :

 الضازلي، والتي مً بُجها هجض:

 جسخو ب٩ل ما ًخٗل٤ بالجامٗت مً ؤزباع ومٗلىماث، الصخف واليؽشاث الذاخلُت :

ت ؤو ٖلمُت جدهل صازل الجامٗت، بالإياٞت بلى وكغ البدىر والضعاؾاث التي ٣ًىم بها  وحُٛحراث بصاعٍ

 و اخخًان االإىاهب الأصبُت ؤو الٟىُت، م٘ الخغم ٖلى حصجُٗها وجبىحها.ؤؾاجظة الجامٗت، ؤ

  :هي وؾُلت مً وؾاثل الاجها٫ الصخصخي وحه لىحه، مثل الاحخماِاث الذوسٍت

الاحخماٖاث بحن عئؾاء الؤصاعاث والأ٢ؿام لبدث االإىايُ٘ االإُغوخت، جدُذ هظه الىؾُلت الخٗغٝ ٖلى 

وبمضاصه باالإٗلىماث والخ٣اث٤، التي جى٣هه وبٖلامه بالؿُاؾت  مُالب واخخُاحاث الجمهىع الضازلي،

 الٗامت للجامٗت.

                                                           
ت مٖظعاء ُٖىاج: 1 االإغح٘ الؿاب٤، م  –دساظت مُذاهُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي  –ماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ

222. 
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  :ىهُت والؤراُِت االإغللت الضازلي، حؿخسضم  حٗخبر وؾُلت مً وؾاثل الاجها٫الذواثش الخلفضٍ

ٟحن بالبرامج الجضًضة  ٟحن، الظي ًخم مً زلاله بٖلام االإىْ غاى ٖضًضة مجها بطاٖت بغهامج االإىْ لٚأ

 ؤو االإحزاث الؤياُٞت التي ؤصزلتها الجامٗت. للخضماث

  :ٟحن ؤو الُلبت، وختى الخفلاث والشخلاث الترفيهُت ت لتهُئت الأحىاء االإىاؾبت للمىْ يغوعٍ

اصة عوابِ الىص والخٟاهم ُٞما بُجهم، ًٞلا ًٖ ب٢امت خٟلاث الخسغج بهٟت مؿخمغة  الأؾاجظة لؼٍ

جحن ب٩لُاتهم و حامٗاتهم  .لخىز٤ُ اعجباٍ الخغٍ

 :هي قب٨ت مٗلىماث صازلُت زانت بالجامٗت ومغا٣ٞها االإسخلٟت و٧لُاتها، جيكغ  الاهتراهذ

 ٞحها االإٗلىماث االإُلىب جضاولها، والاؾخٟاصة ال٨بري مجها.

 :ت صازل الجامٗت و٧لُاتها ومغا٣ٞها الأزغي، خُث  ؼبىت الاهترهذ هي مُٟضة بل يغوعٍ

ُت اجهالُت ٞٗالت جىخض جهىعاث وجىحهاث ٧ل مٟانل جًمً جؼوٍض وجباص٫ االإٗلىماث، بما ًد٤٣ آل

الجامٗت وج٨ىىلىحُا االإٗلىماث ؤخضزذ زىعة في مجا٫ يِٛ االإٗلىماث واهدكاعها، ٦ما ؤن الىمى 

٘ في مجا٫ الخ٨ىىلىحُا الال٨تروهُت ؤصي بلى جدى٫ في ؤؾالُب وكغ الأ٩ٞاع واالإٗلىماث و َغ١  الؿغَ

جها.    جسؼٍ

  1:الخاسجي وظاثل الاجفاٌ بالجمهىس 

ًخُلب الاجها٫ بالجمهىع الخاعجي حهضا ؤ٦بر مً طل٪ الجهض االإخُلب للىنى٫ بلى الجمهىع 

ت، م٘ الأزظ بٗحن  الضازلي، لظا ٩ًىن الخىانل مٗه مً زلا٫ مسخل٠ وؾاثل الاجها٫ الجماهحرً

٠ُ الىؾاثل الاجهالُت: خباع الجىاهب الآجُت ٖىض جىْ  اٖلا

 هىع االإؿتهضٝ مً خُث ٖاصاجه الاجهالُت و٢ابلُخه للخإزغَبُٗت ال٨ٟغة االإُغوخت والجم -

 ج٩ال٠ُ اؾخسضام الىؾُلت باليؿبت لأهمُت الهضٝ االإُلىب -

 ؤهمُت ٖامل الى٢ذ باليؿبت بلى االإىيىٕ الظي ًدىاوله الاجها٫ -

 مؼاًا ٧ل وؾُلت وما جد٣٣ه مً جإزحر ٖلى حمهىع مً حماهحر الجامٗت -

ُما ًإحي ٖغى لىؾاثل الاجها٫ ا  لجماهحري االإؿخسضمت في الٗلا٢اث الٗامت:وٞ

  :الت، لخد٤ُ٣ الصخافت ّٗ ًم٨ً للٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت حسخحر هظه الىؾُلت الٟ

ُض الهلت م٘ عحا٫ الصخاٞت، وخثهم ٖلى حُُٛت ؤزباع وؤخضار الجامٗت،  ؤهضاٞها مً زلا٫ جىَ

                                                           
جاث: 1 ً الشخفُت الّشبُت االإّاـشة ومىاحهت الخدذًاث واالإخغحراث الشاهىتٚالب الٟغٍ (، الخّلُم الّالي واكْ وومىح )في ظبُل جىىٍ

 .99، م 2009ٖمان، ، صاع ؤػمىت لليكغ والخىػَ٘، 1ٍ
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ؾخٟاصة مً الصخاٞت االإخسههت في وه٣لها بلى االإجخم٘، وببغاػ صوع الجامٗت ُٞه، بالإياٞت بلى الا 

مجالاث الٗلىم االإسخلٟت بخىحُه ازخهام ال٩لُاث االإمازلت هدى وكغ الضعاؾاث طاث الٗلا٢ت ٞحها، 

 ٦ظل٪ باليؿبت بلى االإجلاث الٗلمُت ؤو اليكغاث الضوعٍت، التي حٗجى بالبدىر والضعاؾاث.

  :ٗمل ٖلى بث الغؾاثل الاجهالُت حؿخُُ٘ بصاعة الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت ؤن حالؤراِت

بىاؾُت الؤطاٖت مً زلا٫ بغامج مٗضة مؿب٣ا، جخمدىع خى٫ وكاٍ الجامٗت الأؾبىعي، وما ج٣ىم به 

مً ٞٗالُاث مسخلٟت، بياٞت بلى الأزباع واالإٗلىماث الجضًضة في االإجخم٘، ومً الأًٞل ؤن ٩ًىن 

غة لأخضار الجامٗت، وجًمً الخىانل للجامٗت مدُت بطاُٖت زانت بها، ختى جًمً الخُُٛت االإؿخم

ؤ٦ثر مً حماهحرها ومثل هظه الخجغبت هجضها ٢ض اهخ٣لذ بلى الٗضًض مً البلضان الٗغبُت، ل٨ً للؤؾ٠ 

ت.  لم جهل بٗض بلى الجامٗت الجؼاثغٍ

  :ىن الت لخ٩ىًٍ الهىعة الخلفضٍ ّٗ ًم٨ً ؤن ججٗل الٗلا٢اث الٗامت هظه الىؾُلت ؤصاة ٞ

ضي الجماهحر ًٖ الجامٗت، بما حٗضه مً بغامج حٗخمض ٖلى الى٣ل الصخُذ االإىاؾبت واالإ٣بىلت ل

ت  للمٗلىماث والخ٣اث٤، وببغاػ اليكاَاث االإسخلٟت، والاهجاػاث التي جد٣٣ها مسخل٠ ال٩لُاث االإىًىٍ

جدذ بصاعتها، ومداولت حؿلُِ الًىء ٖلى هظه الاهجاػاث ومضي زضمتها للهالر الٗام، لظل٪ ًجب ؤن 

ىن والؤصاعة في الجامٗت، ٖلى مؿخىي ٖا٫ حضا مً الؤًجابُت والخٟاٖل االإبجي ج٩ىن الٗلا ٢ت بحن الخلٟؼٍ

ٖلى جباص٫ االإىٟٗت واالإىصة، هظا و٢ض ٨ٖٟذ الٗضًض مً الجامٗاث االإخ٣ضمت، بما ٞحها ٖضة حامٗاث 

امٗت ٖغبُت ٖلى بنضاع مدُاث ًٞاثُت جابٗت للجامٗت، في اهخٓاع ؤن جيخ٣ل هظه الخجغبت بلى الج

ت في ؤ٢غب الآحا٫.   الجؼاثغٍ

  :غ الاهترهذ ٖضصا مً الأؾالُب االإهمت الإماعؾت وكاٍ الٗلا٢اث الٗامت مجالاهترهذ  1ا:هجىٞ

  :ضاص الٟٛحرة مً االإلاًحن الظًً ًدى٣لىن مً مى٢٘ بلى مىكْ الجامّت ِلى الاهترهذ م٘ اٖلأ

م بالجامٗت ؤنبذ الآن ًمثل ؤصاة آزغ، ٖلى قب٨ت الاهترهذ، ٞةنّ وحىص االإى٢٘ الؤل٨ترووي الخا

ت للاجها٫، بط ًم٨ً للمى٢٘ الؤل٨ترووي ؤن ًدؿً ؤو ًُىع مً الهىع الظهىُت  ت وخُىٍ حىهغٍ

ض مً الاجهالاث للجمهىع االإؿتهضٝ، و٢ض ٌؿخسلو هظا الجمهىع  للجامٗت، ٦ما ًد٤٣ االإؼٍ

ضم جمثُل الجام ىب ٞحها بؿبب ُٚاب وٖ حر االإغٚ ٗت في االإى٢٘ الخام بها، الاؾخيخاحاث الؿِئت، وٚ

ا مً نىعة الجامٗت وؾمٗتها، لظل٪ مً الًغوعي ؤن  خُث ؤنّ االإى٢٘ الال٨ترووي ٌك٩ل حؼءا خُىٍ

٩ًىن االإى٢٘ ٖلى ؤٖلى صعحاث االإهىُت والاختراٝ ختى لى ايُغث الجامٗت بلى الاؾخٗاهت بمهمم مىا٢٘ 

                                                           
جاث: 1 ً الشخفُت الّشبُت االإّاـشة ومىاحهت الخدذًاث واالإخغحراث الشاهىتٚالب الٟغٍ  (،الخّلُم الّالي واكْ وومىح )في ظبُل جىىٍ

 .100االإغح٘ الؿاب٤، م 
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اث االإى٢٘ الا ىٓغ بلى مدخىٍ ل٨ترووي ٖلى ؤجّها جمثل مجالا مً مدترٝ ومخسهو لل٣ُام بظل٪. وٍ

مجالاث اهخماماث الٗلا٢اث الٗامت، خُث ًخًمً طل٪ بوكاء نٟداث مخسههت ٖلى االإى٢٘ لى٣ل 

البُاهاث الصخُٟت التي جهضع ًٖ الجامٗت، ًٞلا ًٖ جدمُل الهىع واالإٗلىماث والبُاهاث االإخٗل٣ت بها 

 بك٩ل ٖام.

  :ذ الؤلىترووي للجامّت هترهذ ؤنبذ لضي ال٨ثحر مً الأٞغاص واالإاؾؿاث، بٗض ْهىع الا البرً

ض الال٨ترووي، وهى بخضي َغ١ الاجها٫ التي ًم٨ً ؤن حؿخسضم  التي مجها الجامٗاث عوابِ حؿمى بالبرً

٣ت  للؤٚغاى الضازلُت صازل االإىٓماث ال٨بحرة، ؤو بك٩ل ؤ٦ثر ٖمىما للجمهىع الخاعجي. جخمحز هظه الُغٍ

تها وص٢تها الٗالُت، ًٞلا ًٖ ؤهم محزة ٞحها، وهي الخهىنُت االإُل٣ت لأٞغاص  في الاجها٫ ب٨ٟاءتها وؾغٖ

٣ت في يىء وكغ  ٠ُ هظه الُغٍ الجمهىع الضازلي والخاعجي، بط حؿخُُ٘ بصاعة الٗلا٢اث الٗامت جىْ

ٖىىاجها الؤل٨ترووي، اؾخ٣با٫ وبث الغؾاثل الؤل٨تروهُت، التي جخًمً ؤهىاٖا ٖضًضة مً مًامحن 

لُت، ٧الضٖىاث، اليكغاث، الؤعقاصاث، اؾخُلاٖاث الغؤي الٗام، ٦ما ًم٨ً لها ؤن الغؾاثل الاجها

حرها مً االإًامحن. لباث وق٩اوي وؤؾئلت وٚ  1حؿخ٣بل عصوص الأٞٗا٫ مً م٣ترخاث وَ

لى يىء طل٪ ًم٨ً للٗلا٢اث الٗامت ؤن حؿخُٟض مً هظه الىؾُلت مً زلا٫ ما ٣ًضم مً   وٖ

م٨ً لإصاعة مٗلىماث وؤزباع مدضزت ًىمُا، ٖغ  ى الٟٗالُاث واالإاجمغاث، ٖغى مكاع٦ت الجمهىع، وٍ

الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت بنضاع نٟداث بل٨تروهُت زانت بها ٖلى االإىا٢٘ الال٨تروهُت الٗاالإُت، 

تر، لُى٨ض بن .....الخ  مثل: الُىجُىب، الٟاٌؿبى٥، جىٍ

  :الٗلا٢اث الٗامت بةقغا٥ هي بخضي الىؾاثل التي حٗخمضها االإلخلُاث والىذواث الّامت

لماء، ٢هض صعاؾت مسخل٠ ال٣ًاًا االإهمت في االإجخم٘،  الجمهىع الخاعجي مً مسخهحن ومث٣ٟحن وٖ

غخها ٖلى االإجخم٘، لخد٤ُ٣ الخٟاٖل الؤًجابي بحن االإجخم٘ والجامٗت  ومىا٢كت البدىر والضعاؾاث وَ

 بما ًسضم الهالر الٗام.

  :الُب التي حٗخمضها الٗلا٢اث الٗامت في ٖملُت قغح حٗخبر بخضي الأؾاالإاجمشاث الصخافُت

ىم ٞحها صٖىة  ؤو جىيُذ خضر مً الأخضار ؤو ؾُاؾت مُٗىت ُٞما ًسو وكاٍ الجامٗت وبهجاػاتها، وٍ

ُاثه ؤهمُت ونٟت  لامُحن ٧اٞت لخُُٛت و٢اج٘ االإاجمغ، ومً الًغوعي خًىع مضًغ الجامٗت، لٖإ اٖلؤ

 عؾمُت للماجمغ. 

                                                           
 .44-43م  االإغح٘ الؿاب٤،الفىسة الزهىُت في الّلاكاث الّامت،   با٢غ مىسخى:1
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الّامت بلى زلازت ؤهىاُ ؤظاظُت ش ًلعم وظاثل الاجفاٌ في الّلاكاث وهىان جفيُف آخ   

 1:والاحيالىٍش ًِ وبُّت الىظاثل االإعخخذمت هي  بغن

هظا الىىٕ مً الاجها٫ ًدخىي ٖلى وظاثل الاجفاٌ مً داخل الجامّت بلى خاسحها:  . ؤ

خم هظا مً  ب الجامٗت ببلاٚها بلى الجماهحر الخاعحُت، وٍ زلا٫ ٖضة وؾاثل مجها: االإٗلىماث التي جغٚ

اعاث، التي جىٓمها  اث، اليكغاث، الخُاباث، االإٗاعى، االإؿاب٣اث، الؼٍ ث، االإُبىٖ
ّ

الصخ٠، االإجلا

 الجامٗت لجماهحرها الخاعحُت.

ًجؿض هظا الاجها٫ ٧اٞت االإٗلىماث وظاثل الاجفاٌ مً خاسج الجامّت بلى داخلها:  . ب

٠ُ ٖضة وؾاثل اجهالُت الىاعصة للجامٗت ًٖ ؤو بىاؾُت حماهحرها الخاعح خم هظا مً زلا٫ جىْ ُت، وٍ

ض )الخُاباث والك٩اوي واالإ٣ترخاث(، وػٍاعاث  ث والبرً
ّ
ىن، الؤطاٖت، الصخ٠، االإجلا هي: الخلٟؼٍ

اعاث مسُُت ؤو ٚحر مسُُت، واالإكاع٦ت في االإٗاعى  الجمهىع الخاعجي للجامٗت، ؾىاء ؤ٧اهذ ػٍ

ث
ّ

غ واالإجلا  والصخ٠. واالإاجمغاث واليكغاث والخ٣اعٍ

ٌكمل هظا الهى٠ االإٗلىماث االإخباصلت بحن بصاعة وظاثل الاجفاٌ بالجمهىس الذاخلي:  . ث

٠ُ ٖضة وؾاثل مً بُجها: الاحخماٖاث  خد٤٣ طل٪ بخىْ الٗلا٢اث الٗامت وؤٞغاص الجمهىع الضازلي، وٍ

لاهاث الثابخت، مجلت الجامٗت، نى اص٤ً الضوعٍت، االإ٣ابلاث الصخهُت، مجلت الخاثِ، لىخت اٖلؤ

غ الضوعٍت والخانت.  الك٩اوي واالإ٣ترخاث، الخُاباث وال٨خِباث، اليكغاث والخ٣اعٍ

 .بداسة الّلاكاث الّامت في الجامّت:16.3

حٗخبر بصاعة الٗلا٢اث الٗامت وحه الجامٗت الظي جُل به ٖلى االإجخم٘ الخاعجي، مً زلالها ًخم 

اث االإدلُت والضولُت، وهي الخىانل م٘ مسخل٠ االإاؾؿاث والهُئاث الأ٧اصًمُت الٗل مُت ٖلى االإؿخىٍ

لام االإسخلٟت، مً  لمُا ه٣لا ؤمُىا واضخا حلُا ٖبر وؾاثل اٖلؤ ا وز٣اُٞا وٖ جى٣ل نىعة الجامٗت ٨ٞغٍ

ت بالخٗاون م٘ ؤؾغة الجامٗت هُئاث وؤٞغاص، بًماها بالخ٩امل في الأصواع، وؾُٗا  زلا٫ الأوكُت االإخىىٖ

 "الٗلا٢اث الٗامت جبضؤ مً صازل االإاؾؿت". ل٨ما٫ الغؾالت، وججؿُضا الإ٣ىلت

ومما لاق٪ ُٞه ؤنّ الأػمت خُىما جًغب بالجامٗت ؾخاصي بلى الخ٣لُو ؤو الخإحُل ؤو الخى٠٢ 

م ؤجّها لِؿذ ماؾؿاث عبدُت باث الخٗلُم الٗالي نىاٖت حؿاهم في  ًٖ وكاَاتها البُضاٚىحُت، عٚ

لجامٗاث، جىامي االإىذ الضعاؾُت، الهغاٖاث ال٣اثمت الىمى الا٢خهاصي، والضلُل ٖلى طل٪ جؼاًض ٖضص ا

حرها. ٠ الضعاؾت وٚ  خى٫ التربهاث الٗلمُت، ق٩اوي الُلبت ٖلى ٖضم ٢ضعتهم الكغاثُت لخُُٛت مهاعٍ

                                                           
 .78-77، م2000، م٨خبت الغاثض، الأعصن، 1، ٍالاجفاٌ في الّلاكاث الّامتوظاثل مدمض هاجي حىهغ:  1
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اصة في ٖضص االإماعؾحن، ؤنبذ ْاهغا، و٦ظا بصعا٥  زمّ بنّ جُىع الىعي بالٗلا٢اث الٗامت والؼٍ

الإىٓم، والظي ؤنبذ ملمىؾا في ٦ثحر مً االإاؾؿاث مً زلا٫ الخاحت بلى وكاٍ الٗلا٢اث الٗامت ا

اث٠ الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت زانت  دبحن مً اؾخٗغاى وْ جسهُو بصاعاث للٗلا٢اث الٗامت، وٍ

م٘ احؿإ الجمهىع الظي جخٗامل مٗه هظه الؤصاعة، ؤن مهمت الٗلا٢اث الٗامت لِؿذ بالؿهلت، وؤجّها 

لام ببٌٗ الأهباء،  اَلاٖهمو لِؿذ مجغص اؾخ٣با٫ للًُىٝ  ٖلى مغا٤ٞ الجامٗت، وجؼوٍض وؾاثل اٖلؤ

لم  ٠ُ الأنى٫ الٗلمُت، مما ًازغ به ٖلم الىٟـ وٖ لظل٪ ٞال٣ُام بإٖباء الٗلا٢اث الٗامت ًخُلب جىْ

الاحخمإ وباقي الٗلىم الأزغي في الضعاؾت والخدلُل، للىنى٫ بلى هضٝ ؾام هى الؤ٢ىإ االإبجي ٖلى 

 خٗما٫ الىؾاثل الاجهالُت االإىاؾبت في الى٢ذ االإىاؾب.الخ٣اث٤، واؾ

٨دؿب جىُٓم الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت ؤهمُت ٦بري هٓغا لأنّ حهاػ الٗلا٢اث الٗامت لِـ  وٍ

ُاث زانت مىٓمت  ىُت وماصًت، مً هىٖ ت وٞ مجغص ججم٘ بكغي ٚحر هاصٝ، ول٨ىه خكض لإم٩اهاث بكغٍ

اث٠ مدضصة، و  ٣ت هاصٞت لخد٤ُ٣ وْ حر ٖىهغ الىٓام والاؾخ٣غاع، ب٩ل ما بُغٍ هظا بالخإ٦ُض ًخُلب جىٞ

 1ٌٗىُه هظان الٗىهغان مً ؤؾـ و٢ىاٖض لخد٣ُ٣ها.

غ ٞحها الكغوٍ الآجُت:   لظل٪ ًخُلب ؤصاء بصاعة الٗلا٢اث الٗامت الإهامها ؤن جخىٞ

ت ال٩اُٞت والىاُٞت ًٖ الجامٗت وؤهضاٞها ووؾاثل ججؿُض هظه الأهضاٝ -  االإٗغٞ

 مسخل٠ حماهحر الجامٗت ؾىاء الضازلُت ؤو الخاعحُتالضعاًت ب -

٤ُ في ازخُاع الىؾاثل الاجهالُت خؿب الجمهىع االإؿتهضٝ، الٓغوٝ، الأهضاٝ، مثلا  - الخىٞ

 جىيُذ ؾُاؾت الجامٗت وؤهضاٞها.

ت ما ًضوع خى٫ الجامٗت في نٟىٝ  - ال٣ضعة ٖلى جدلُل الغؤي الٗام بحن آوهت وؤزغي الإٗغٞ

 الجمهىع.

ً وزاعحه، ختى  االإ٣ضعة ٖلى - ؤن ج٩ىن الؤصاعة خل٣ت اجها٫ باالإاؾؿاث الٗلمُت صازل الىَ

 جخٗاون مٗها لخد٤ُ٣ زضماث ٖلمُت ؤ٦بر.

باء االإل٣اة ٖلى ٧اهل بصاعة الٗلا٢اث الٗامت ٞةجّها لً حؿخُُ٘ ؤن جلم بها  - وهٓغا ل٨ثرة اٖلأ

 بطا ؤزظث بصاعة الٗلا٢اث الٗامت االإ٩اهت االإىاؾبت لها
ّ
في الجامٗت في اله٩ُل الخىُٓمي،  حمُٗا، بلا

ت ال٩اُٞت، خُث ًخ٩ىن في يىء طل٪ حهاػ بصاعي ٧اٝ، مً خُث  حر ٧ل االإؿخلؼماث االإاصًت والبكغٍ وبخىٞ

                                                           
 .28، م2008، الضاع الٗغبُت لليكغ والخىػَ٘، ال٣اهغة، 1، ٍبداسة الّلاكاث الّامتمدمىص ًىؾ٠: 1
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ب للجهىى بالٗلا٢اث الٗامت، ول٩ُىن الؿاٖض الأًمً للجامٗت ولغثِؿها، لترحمت  الٗضص والٗضة والخضعٍ

 مسخل٠ الأهضاٝ ٖلى ؤعى االإُضان.

 اص الّلاكاث الّامت في ِذد مً الؤداساث والأكعام مثل الىمىرج الخالي:ًخىىن حه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ًىضح همىرج لهُيل جىٍُمي لإداسة الّلاكاث الّامت في الجامّاث14ؼيل سكم )

ت االإفذس االإغح٘  – صعاؾت مُضاهُت بجامٗاث الكغ١ الجؼاثغي  –: ٖظعاء ُٖىاج: مماعؾت الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت الجؼاثغٍ

 .226م الؿاب٤، 

ُما ًإحي قغح لأهم ٖىانغ هظا اله٩ُل:  1وٞ

  :هى مً ًخدمل مؿاولُت ال٣ُاصة في هظا االإُضان االإدكٗب، االإذًش الّام للّلاكاث الّامت

واالإخهل بجمهىع مسخل٠ الث٣اٞاث واالإؿخىٍاث، ًجب ؤن ًخه٠ بٗضة قغوٍ ختى ٌؿخُُ٘ ؤصاء  

ت الٗلا٢اث الٗامت م٘ جدضًض ؤهضاٝ  حملت مً االإهام مجها: االإكاع٦ت في عؾم الؿُاؾت الٗامت الإضًغٍ

ها، الخيؿ٤ُ بحن ؤٖما٫ مسخل٠ الأ٢ؿام في بصاعجه، بٖضاص  الجامٗت التي حؿعى الٗلا٢اث الٗامت بلى بلىٚ

بغامج الٗلا٢اث الٗامت م٘ ؤٞغاص بصاعجه م٘ جىححههم لل٣ُام بمهامهم، االإكاع٦ت في وي٘ االإحزاهُت وجدضًض 

ُمتها لخىُٟظ بغامج الٗلا٢اث الٗامت، م٘ مخابٗت جىُٟظها لخل ال٣ٗباث التي جخٗغى بلحها، ٩ًىن خل٣ت ٢

اجها٫ بحن بصاعة الجامٗت والجمهىع بمسخل٠ ٞئاجه، خُث هى واحهت للجامٗت ؤمام ٖاالإها الخاعجي، 

                                                           
ت ٖظعاء ُٖىاج: 1 االإغح٘ الؿاب٤، م  –دساظت مُذاهُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي  –مماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ

227. 

 جامٗتمضًغ ال

مضًغ ٖام للٗلا٢اث 

 الٗامت

٢ؿم الٗلا٢اث 

م٘ الجمهىع 

 الخاعجي

٢ؿم الٗلا٢اث 

م٘ الجمهىع 

 الضازلي

٢ؿم الكاون 

لامُت  اٖلؤ

 والاؾخٗلاماث

٢ؿم الؤخهاء 
 والخدلُل

٢ؿم الخٟلاث 
 والاؾخ٣بالاث

ت خاعٍ  الؿ٨غٍ

 ٢ؿم الٗلا٢اث الخ٩ىمُت
٢ؿم الٗلا٢اث م٘ ؤولُاء 

جح نالُلبت والخغٍ  
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ت ما ًضوع خى٫ الجامٗت والخ هغٝ بىاءا ٖلى جل٪ ٣ًىم م٘ ؤًٖاء بصاعجه باؾخ٣هاء الغؤي الٗام الإٗغٞ

لام، ٌكغٝ ٖلى الاجها٫ بالإصاعاث  االإٗلىماث، ٌؿهغ ٖلى بًجاص نلاث وصًت م٘ مسخل٠ وؾاثل اٖلؤ

ُٟها ٖىض الًغوعة،  االإخسههت بالجامٗت بما في طل٪ ال٩لُاث االإسخلٟت، لجم٘ االإٗلىماث اللاػمت لخىْ

ىُت  ٌؿهغ ٖلى اؾخٗضاصاث اؾخ٣با٫ يُىٝ الجامٗت في مسخل٠ االإىاؾباث، ٣ًىم في االإىاؾباث الىَ

ُاء ٨ٞغة ًٖ الجامٗت ومىجؼاتها.  والأ٧اصًمُت بةنضاع ٦خِباث، وكغاث، لٖإ

  :)فحن هظا ال٣ؿم كعم الّلاكاث الّامت مْ الجمهىس الذاخلي )الأظاجزة، الىلبت، االإىٌ

رة مً جىاٍ له ؤٖما٫ طاث َاب٘ ز٣افي ؤ٧اصًمي في الى٢ذ هٟؿه، ومجا٫ ازخهانه مغ٦ؼ ٖلى ٞئت ٦بح

ٟحن، ومً ؤهم االإهام التي ًخىلاها هجض: الخيؿ٤ُ  حمهىع الجامٗت الضازلي، وهم الُلبت والأؾاجظة واالإىْ

ـ وطل٪ بتزوٍضهم االإؿخمغ ًٖ مسخل٠ وكاَاث الجامٗت،  الجُض بحن الجامٗت وؤًٖاء هُئت الخضعَ

لبتها، ٖلى اٖخباع ؤنّ الجامٗت ٞخدذ بال ضعحت الأولى مً ؤحل بًجاص ٖلا٢ت حُضة بحن الجامٗت وَ

الُلبت، الاجها٫ بالجامٗت واالإاؾؿاث الٗلمُت لخىز٤ُ الغوابِ بُجها وبحن الجامٗت، جىُٓم الترجِباث 

ىص حامٗاث ؤزغي بلى الجامٗت،  اعة وٞ اعاث الُلبت الإاؾؿاث ٖلمُت ؤزغي ؤو ما ًخٗل٤ بؼٍ الخانت بؼٍ

ما٫ الجامٗت وا ٟحن وٖ ت للمىْ ٘ الغوح االإٗىىٍ ت مسخل٠ ٌؿهغ ٖلى عٞ ؾدثاعة عوح الاهخماء لضحهم، مٗغٞ

ٟحن والٗما٫ ز٣اُٞا  ٘ مؿخىي االإىْ االإكا٧ل التي ٌٗاوي مجها ؤٞغاص الجمهىع الضازلي والؿعي لخلها، عٞ

تزاػ بالاهخماء، ؾىاء لضي الُالب ؤو  ت، جىمُت قٗىع الٟسغ واٖلا وتهُئت الؿبل ؤمامهم للتزوص باالإٗغٞ

٠ بالجامٗت، و  ٗؼػ عوح الخٗاون الأؾخاط ؤو االإىْ ٍبجي هظا الؤخؿاؽ ولاء الجمهىع الضازلي للجامٗت، وَ

والٗمل الؤًجابي، جىُٖت الجمهىع الضازلي وجٟهمهم للخ٣اث٤ االإغجبُت بالخٗلُم الٗالي، الخٗغٝ ٖلى 

الؤقاٖاث االإخضاولت باالإجخم٘ الضازلي للجامٗت ، والبدث ًٖ ق٩اوي الجمهىع ُٞما ًخٗل٤ بالخضماث 

ت عؤي الجمهىع الٗامت االإ ٣ضمت لهم، ٦ما ٣ًىم بالخٗاون م٘ ٢ؿم الؤخهاء بٗمل اؾخ٣هاءاث الإٗغٞ

 الضازلي خى٫ مؿإلت ما، لاجساط الؤحغاءاث اللاػمت خُالها.

 :ًخىلى هظا ال٣ؿم الاجهالاث الٗامت م٘ مسخل٠  1كعم الّلاكاث مْ الجمهىس الخاسجي

جحن،  االإجخم٘ االإدلي...الخ( ومً مهامه: ٩ًىن خل٣ت ونل ٞئاث الجمهىع الخاعجي )ؤولُاء الُلبت، الخغٍ

بحن الجامٗت وحمهىعها الخاعجي، الٗمل ٖلى جمخحن الٗلا٢اث م٘ مسخل٠ هُئاث االإجخم٘ االإدلي وبٌٗ 

الصخهُاث، الٗمل ٖلى اؾخ٣هاء آعاء الجمهىع خى٫ الجامٗت، ًسخاع ُٖىاث بالخىاوب مً الجمهىع 
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ضٖى بلُه بٌٗ االإؿاولحن. و٢ض ًخٟغٕ هظا ال٣ؿم بلى ٢ؿمحن  لضٖىتهم بلى خٟل حٗاعٝ مً و٢ذ لآزغ  وٍ

 هما: 

  ٢ؿم الٗلا٢اث الخ٩ىمُت: لا مٟغ للجامٗت مً ب٢امت ٖلا٢اث وصًت م٘ مسخل٠ الىػاعاث و

جحن،  االإاؾؿاث الخ٩ىمُت االإسخلٟت، لأنّ جل٪ الىػاعاث هي االإؿتهل٪ الغثِسخي لإهخاج الجامٗت مً الخغٍ

ها، ومً زمّ ب٢امت ٖلا٢اث وصًت ج٣ي الجامٗت مً بٌٗ الٗغا٢ُل التي حٗتريها ٦ما للجامٗت مهالر مٗ

ومً واحباث هظا ال٣ؿم هظ٦غ: الخيؿ٤ُ م٘ الىػاعاث واالإاؾؿاث في ال٣ًاًا التي جسو الجامٗت، 

جسهُو مل٠ ل٩ل مهلخت خ٩ىمُت لها نلت بالجامٗت، جىي٘ ُٞه ملخهاث حمُ٘ االإؿاثل التي تهم 

يؿ٤ُ م٘ ٢ؿم الخٟلاث والاؾخ٣بالاث بضٖىة بٌٗ االإؿاولحن في الؤصاعاث الخ٩ىمُت ٦لاهما، و٦ظا الخ

لٕا ٖلى وكاَاتها االإسخلٟت. اعة الجامٗت واَلا  لؼٍ

  ،جي الجامٗت جحن: ًخىلى زل٤ الخىانل الضاثم م٘ زغٍ ٢ؿم الٗلا٢اث بإولُاء الُلبت والخغٍ

ا١ بها، وهظا مً زلا٫ اؾخٛلا٫ ٧ل ٖلى اٖخباع ؤجّهم ًضًىىن بىلاء زام هدىها وحهمهم الالخه

الىؾاثل الاجهالُت االإخاخت ومخابٗت ؾحرتهم االإهىُت، ب٢امت ٖلا٢ت وز٣ُت م٘ الأولُاء وجؼوٍضهم بجضًض 

جحن بحن الُٟىت والأزغي، ؾبر  بهجاػاث الجامٗت، الخيؿ٤ُ م٘ ٢ؿم الخٟلاث والاؾخ٣بالاث بضٖىة الخغٍ

حهُت ججم٘ ٞئاث  آعاء ؤولُاء الُلبت والأزظ بأعائهم ٖىض وي٘ الخُِ والبرامج، ب٢امت ؤوكُت جغٞ

 الجمهىع الضازلي م٘ ؤولُاء الُلبت والُلبت االإخسغححن.

 :ه ًجب 1كعم الؽاون الؤِلامُت والاظخّلاماث
ّ
ٌٗخبر ٖمل هظا ال٣ؿم خؿاؽ بلى صعحت ؤه

لام االإسخل ٟت، ومً ؤن ًخىلاه شخو مغن، طو شخهُت حظابت، لضًه بالإام باؾخٗما٫ وؾاثل اٖلؤ

ىُت والأحىبُت خى٫ ما حهم  ما٫ التي ٣ًىم بها هظا ال٣ؿم هجض مخابٗت ما ًيكغ في الصخ٠ الىَ اٖلأ

الجامٗت، وجىححهها بلى حهت الازخهام، ٖمل م٨خب صاثم للاؾخٗلاماث ًغص ٖلى الاؾخٟؿاعاث 

ت، التي جهل بلى الجامٗت وجىحُه ؤصخابها الىحهت الصخُدت، وي٘ ٢اٖضة مٗلىما ت الكٟىٍ ث بزباعٍ

جسؼن ٞحها حمُ٘ االإٗلىماث ًٖ الجامٗت لاؾترحاٖها ٖىض الخاحت، مخابٗت ما ًيكغ في الىؾاثل 

لى ما ًسو الخٗلُم الٗا٫ ٚلى  ت ما ًضوع ٞحها خى٫ الجامٗت ٖلى وحه الخهىم وٖ لامُت الإٗغٞ اٖلؤ

ع وكغاث مً وحه الٗمىم، وبَلٕا االإؿاولحن في جل٪ الصخ٠ ٖلى خ٣ُ٣ت الىي٘ في الجامٗت، بنضا

لامُت التي  ب٘ ال٨خِباث اٖلؤ لام، الؤقغاٝ ٖلى بٖضاص وَ ٞترة لأزغي وجىػَٗها ٖلى مسخل٠ وؾاثل اٖلؤ

ىن الجامٗت، وحٗلهما  جهضعها الجامٗت في االإىاؾباث االإسخلٟت، الؤقغاٝ ٖلى مدُتي بطاٖت وجلٟؼٍ

                                                           
ت ٖظعاء ُٖىاج: 1 م  االإغح٘ الؿاب٤، –دساظت مُذاهُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي  –مماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ

228. 



 الجامُٗت االإاؾؿت في الٗامت الٗلا٢اث زهىنُت:                                                             الٟهل الثالث 

  
162 

م٘ الجمهىع الخاعجي م٘  الجؿغ الظي ًغبِ الؤصاعة بجمهىعها الضازلي مً حهت، وحؿغ آزغ للخىانل

 يغوعة الاهخمام بمدخىاها.

 :ًخ٨ٟل هظا ال٣ؿم بمؿاٖضة ؤ٢ؿام بصاعة الٗلا٢اث الٗامت  كعم الؤخفاء والخدلُل

الأزغي، مً زلا٫ ٖمل ؾبر آعاء واؾخٟخاءاث خى٫ االإكا٧ل التي جدضصها جل٪ الأ٢ؿام، م٘ جدلُل 

٫ االإىاؾبت لخل٪ االإكا٧ل، ٦ما ٌؿهغ هظا ال٣ؿم الىخاثج االإخدهل ٖلحها، ختى ج٩ىن ؤعيُت لىي٘ الخلى 

 ٖلى صعاؾت مسخل٠ ؤوكُت الجامٗت وؤعقٟتها لخ٩ىن في االإخىاو٫ ٖىض الخاحت للغحىٕ بلحها.

 :ت ًلؼم بًجاص ٢ؿم مخ٩امل لل٨خابت ًدخىي ٖلى: ٞغٕ للملٟاث، ٞغٕ لليسخ  كعم العىشجاسٍ

ما٫ ال غ، ٞغٕ للمخابٗت ًخىلى مخابٗت بٌٗ اٖلأ  تي حؿخضعي مخابٗت للؤ٢ؿام الأزغي.والخهىٍ

 :ما٫ ٧الخىُٓم  كعم للخفلاث والاظخلبالاث ت مً اٖلأ ٌكغٝ هظا ال٣ؿم ٖلى مجمىٖ

ايُت والاحخماُٖت،  الجُض الإسخل٠ الخٟلاث التي ج٣ُمها الجامٗت، ضاص للمىاؾباث الث٣اُٞت والغٍ اٖلؤ

ضاص والخجهحز للمٗاعى التي جىٓمها الجامٗت في االإىاؾباث ا الإسخلٟت بالخيؿ٤ُ م٘ الجهاث االإسخهت، اٖلؤ

اعاتهم لأ٢ؿامها و٧لُاتها االإسخلٟت.    اؾخ٣با٫ يُىٝ وػوّاع الجامٗت وبٖضاص بغامج ػٍ

٧ان هظا همىطحا لإصاعة الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت، بط ؤنّ ؤؾلىب جىُٓم هظه الؤصاعة ًسخل٠ 

لخىُٓمي لإصاعة الٗلا٢اث الٗامت، وهي جخٗل٤ مً حامٗت لأزغي، هٓغا لٗضة ٖىامل جازغ في بىاء اله٩ُل ا

ُتها، وحجم الجمهىع  بُبُٗت وؤهضاٝ ووكاٍ الٗلا٢اث الٗامت في جل٪ الجامٗت، بياٞت بلى حجما وهىٖ

م٨ً  وزهاثهه لظل٪ ًيبغي ؤولا جدضًض جل٪ اليكاَاث والأهضاٝ، ومغاٖاة جد٤ُ٣ االإغوهت ال٩املت، وٍ

ض ٖضص الأٞغاص الٗاملحن ب٩ل ٢ؿم ؤن ًخم  صمج بٌٗ الأ٢ؿام االإظ٧ىعة ؤ و ججؼثتها، ٦ما ًم٨ً ؤن ًؼٍ

مجها ؤو ٣ًل خؿب الجامٗت  بم٩اهاتها االإالُت، وجىىٕ الخسههاث بها، و٦ظل٪ ْغوٝ االإجخم٘ الظي 

اث٠ الأؾاؾُت التي جد٤٣ ؤهضاٝ الٗلا٢اث  جسضمه، ول٨ً الأؾاؽ في ٧ل همىطج مخب٘ هى ج٩امل الىْ

، والتي ًخُلب ججؿُضها ؤن ج٩ىن بصاعة الٗلا٢اث الٗامت مغجبُت بمضًغ الٗامت في الخٗلُم الٗالي

 1الجامٗت مباقغة.
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االإهام الشثِعُت في  الجامّتبكعم الّلاكاث الّامت  اثاخخفاـو مً حاهب آخش جخجعذ 

 1الخالُت:

  ت، لخد٤ُ٣ الٗمل ٖلى جيؿ٤ُ الٗلا٢اث بحن الؤصاعاث االإسخلٟت في الجامٗت ؤ٧اصًمُت وبصاعٍ

 وسجام والخ٩امل لأنّ الٗلا٢اث الٗامت جىُل٤ مً الضازل.الا

  حن باالإجخم٘ في الضازل لا٢اث ؤٞغاص ؤؾغة الجامٗت مً ؤ٧اصًمُحن وبصاعٍ جىز٤ُ نلاث وٖ

والخاعج للئٞاصة مجها في قتى االإجالاث التي جدخاحها الجامٗت، والاهدكاع بحن قغاثذ االإجخم٘ ليسج 

 الٗلا٢اث.

 ل ؿٟتها وؤهضاٞها وعؾالتها وزُت ٖملها وؤوكُتها للمجخم٘ االإدلي قغح ؾُاؾت الجامٗت وٞ

 والخاعجي، والخإ٦ض مً ؤنّ ما ًيكغ صخُذ مً حمُ٘ الىحىه.

  جؼوٍض عثاؾت الجامٗت بالبُاهاث واالإٗلىماث والخُىعاث التي جدضر في الغؤي الٗام هدى

 حُاث االإجخم٘ الجامٗت بهض١، وبإزغ زُُها وؾُاؾاتها صون ج٣لُل ؤو جطخُم، وه٣ل خا

 .الؿعي لبىاء نىعة بًجابُت ًٖ الجامٗت 

 .الخهضي للئقاٖاث والأزباع ال٩اطبت التي جيكغ ًٖ الجامٗت 

 اًت قاون االإخ٣اٖضًً مً ؤؾاجظة الجامٗت وميؿىبحها  عٖ

  لامُت والجهاث االإٗىُت اعاث مخباصلت م٘ االإاؾؿاث الٗلمُت والث٣اُٞت واالإهىُت واٖلؤ جىُٓم ػٍ

ُٟت والث٣اُٞت التي جهضعها الجامٗت.في ؾٟاعاث الض  و٫ في البلضان الأزغي، وجؼوٍضها باليكغاث الخٗغٍ

  اعاث لٟٗالُاث االإجخم٘ االإدلي ؾىاء ا٢خهاصًت ؤو حٗلُمُت ؤو نىاُٖت للاَلٕا ٖلى جىُٓم ػٍ

غها الجامٗت.   الؤم٩اهاث والأوكُت االإسخلٟت التي جىٞ

 ا في وسج ٖلا٢اث مخىىٖت م٘ مسخل٠ الٟٗالُاث الاجها٫ م٘ ؾٟاعاجىا في الخاعج للئٞاصة مجه

 هىا٥.

  الخٗاون م٘ الجهاث االإٗىُت في الجامٗت )ٖماصة قاون الُلبت، عئؾاء الأ٢ؿام، ٖماصة

 ال٩لُاث...الخ(

  الضٖىة بلى االإاجمغاث الصخاُٞت والؤقغاٝ ٖلى جىُٓمها و٦ظل٪ ؤًت اؾخُلاٖاث ؤو وؾاثل

 بٖلامُت ًٖ الجامٗت.

                                                           
 .444االإغح٘ الؿاب٤، م  الّلاكاث الّامت في االإاظعاث الخذًثت، مدمض مىحر حجاب: 1
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  قغاٝ ٖلى بٖضاص اليكغاث وال٨خِباث والأٞلام واالإجلاث التي جهضع ًٖ االإكاع٦ت في الؤ

 الجامٗت وجىػَٗها.

  جىػَ٘ بُا٢اث الضٖىة في االإىاؾباث 

  اعة يُىٝ الجامٗت  جىُٓم اؾخ٣با٫ وب٢امت بغامج ػٍ

 .جحن وال٣ُام باالإهام اللاخ٣ت  االإكاع٦ت في الؤقغاٝ ٖلى م٨خب الخغٍ

  ٞحر اخخُاحاث ؤوكُت مسخل٠ الجهاث في الجامٗت.الخيؿ٤ُ م٘ الضواثغ االإسخهت لخى 

  غ صخاُٞت ًٖ مىجؼاث الجامٗت ؾىاء في ب٢غاع بغامج حضًضة ؤو اؾخدضار بٖضاص ج٣اعٍ

 ؤ٢ؿام ؤو مسخبراث ؤو مكاع٦ت الجامٗت في ل٣اءاث ؤو ماجمغاث صولُت.

  بٖضاص عصوص ٖلى ما ٢ض ًيكغ مً ٢ًاًا صخاُٞت جخٗل٤ بالجامٗت 

 ىن وصخ٠ وو٧الاث ؤهباء في مجا٫ الخُُٛت  الخيؿ٤ُ م٘ وؾاثل لام مً بطاٖت وجلٟؼٍ اٖلؤ

غ والأزباع الصخاُٞت خى٫  لامُت للٟٗالُاث التي حكهضها الجامٗت، خُث حؿاهم في بٖضاص الخ٣اعٍ اٖلؤ

 هظه الٟٗالُاث لخ٨ٗـ نىعة بًجابُت ًٖ الجامٗت.   

 .ِملُاث الّلاكاث الّامت في الجامّت:17.3

٢اث الٗامت في الجامٗت، واػصاصث صعحت الىًىج ٞحها، جُلبذ مماعؾتها ٧لما ج٣ضمذ الٗلا

الؿلُمت ؤصاء ؤعبٗت ؤوكُت جدؿم بالخ٩امل والخضازل والاؾخ٣غاع، هظه الأوكُت حٗخبر الأؾاؽ الجُض 

ُت وزُىاث  اث٠ ٞغٖ ا٫ في الجامٗت، ٦ما ؤجّها حٗخبر بمثابت وْ ّٗ لخهمُم بغهامج ٖلا٢اث ٖامت ٞ

ؿمحها البٌٗ الآزغ ٖملُاث الٗلا٢اث الٗامت ، ؤؾاؾُت ًُل٤ ٖل حها البٌٗ ٞىىن الٗلا٢اث الٗامت، وَ

 1وجخمثل هظه الأوكُت في:

  :حٗخبر البدىر الخُىة الأولى التي جبضؤ بها الٗلا٢اث بدىر الّلاكاث الّامت في الجامّت

ا الضازلُت والخاعحُت، الٗامت في الجامٗت ٖىض ٢ُامها بخسُُِ ؤوكُتها وبغامجها االإىحهت بلى حماهحره

ت و٢ُاؽ اججاهاث الغؤي الٗام لهظه الجماهحر مً ؤهم الأصواث التي جم٨ً الؤصاعة مً جىُٟظ  وحٗخبر مٗغٞ

ت مٗخ٣ضاث حماهحرها  بغامج هاجخت، و٦ؿب جإًُض الجماهحر ٞإي حامٗت مً االإٟغوى ؤن حهمها مٗغٞ

اعة الجامُٗت ؤو ججاهلها الإضي ج٣بل الغؤي اججاه ؾُاؾاتها ومماعؾاتها وجُىعاتها، طل٪ ؤنّ حهل الؤص

اصة  ت لؼٍ الٗام لؿُاؾاتها ٌٗبر ًٖ ٞكلها في اجهالاتها بهظه الٟئاث. وفي بمضاصها باالإٗلىماث الًغوعٍ
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الخىانل وزل٤ اججاهاث بًجابُت هدى الجامٗت، لهظا حٗخبر بدىر الٗلا٢اث الٗامت مً ؤهم الأصواث 

تها.الخضًثت التي حؿخسضمها بصاعة الجا  مٗت في ٧اٞت ؤوكُتها ٦إؾاؽ لخىمُت زُُها وج٣ىٍ

حر االإٗلىماث الصخُدت والض٣ُ٢ت ؤمام مخسظ     ٦ما ؤنّ بدىر الٗلا٢اث الٗامت حؿاٖض ٖلى جىٞ

ت عصوص الأٞٗا٫ االإخى٢ٗت هدُجت لاجساط ٢غاع مٗحن،  ال٣غاع، ٞهي حؿاٖض االإؿاولحن في الجامٗت ٖلى مٗغٞ

ؿب٤ الخسُُِ واجساط ال٣غاعاث وحؿخمغ ختى بٗض مغخلت الخىُٟظ، وبظل٪ وحٗخبر بمثابت الخُىة التي ح

خلخو الٛغى مً  ًدؿجى لإصاعة الجامٗت اجساط الؤحغاءاث الخصخُدُت في خالت زبىث ؤي زُإ. وٍ

 1ال٣ُام ببدىر الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت ُٞما ًإحي:

  :ٌخمإ بلى حمهىع الٗلا٢اث ًخُلب الاؾحشجُْ الاظخماُ وببشاص مفهىم الاجفاٌ االإخباد

غ ٢ىىاث الاجها٫ به، وبب٣ائها مٟخىخت، ختى جخد٤٣ الألٟت والىثام مً زلا٫  الٗامت في الجامٗت جىٞ

خىلض هظا الخٟاهم مً زلا٫ الاؾخمإ ب٣ٗل مٟخىح وصون جدحز  ٩ىن هىا٥ جٟاهم ٧امل، وٍ الاجها٫، وٍ

جب ؤ ٤ مؼصوج الاججاه وٍ ن ٩ًىن ل٩ل مً الاججاهحن الخ٤ هٟؿه في مؿب٤، لأنّ الٗلا٢اث الٗامت َغٍ

 .٤  الُغٍ

  :ُت الإّشفت الزاث الا لخصخُذ الظاث، جىفحر الىٍشة االإىلىِ ّٗ جىٞغ البدىر صاٞٗا ٢ىٍا وٞ

ً ججاه الجامٗت في ٚاًت الخُىعة، بل وعبما ج٣ىص بلى  لأنّ الاٞتراياث الصخهُت ًٖ اٖخ٣اصاث الآزغٍ

اث جٟطخي بلى مأسخي، لظل٪ مً زلا٫ ا لبدىر ًى٣ل مؿاو٫ الٗلا٢اث الٗامت نىعة مجخم٘ جهغٞ

 الجامٗت بىحهاث هٓغه وعٚباجه وآعاثه بلى ناوعي الؿُاؾت ٞحها.  

  :ت ودوسها في ِملُت سظم العُاظاث اثف الاظدؽاسٍ بنّ مجا٫ الٗلا٢اث جلىٍت مشهض الىٌ

مً البدث  الٗامت الُىم بداحت بلى حصخُو مضٖم بالبدىر، طل٪ ؤنّ االإىهج ال٣اثم ٖلى ؤؾاؽ

والضعاؾت، حضًغ بإن ٩ًىن ؤ٦ثر ٞاٖلُت في ٦ؿب الخإًُض لىحهت هٓغ الٗلا٢اث الٗامت في مكا٧ل 

 الجامٗت، ٞاالإؿاولحن اؾخٗضاص ٦بحر لخ٣بل الخ٣اث٤ والأصلت االإؿخسلهت مً بدىر وصعاؾاث جُب٣ُُت.

  :غ ًٖ بنّ البدث االإؿخماهدؽاف االإؽاول كبل اهدؽاسها في كىاُ واظْ مً الجماهحر

م٨ً مٗالجتها بهضوء ٢بل ؤن  الخ٣اث٤، ٨ًك٠ ال٨ثحر مً االإكا٧ل التي لاػالذ نٛحرة ومدضوصة، وٍ

 جهل بلى االإجخم٘، والصخيء هٟؿه ًدضر باليؿبت الإدانغة الؤقاٖاث ٢بل اهدكاعها. 

  :بطا اجبٗذ بصاعة الٗلا٢اث الٗامت الأؾلىب جىفحر االإّلىماث التي جخذم معاوٌ الجامّت

ؿلُم في بدىثها، ٞةهه ًم٨جها ؤن جهبذ بمثابت مهضع مغ٦ؼي للمٗلىماث ًٖ الجامٗت ونىعتها الٗلمي ال

لضي االإجخم٘، وحٗخبر بظل٪ مً ؤ٦ثر  الخضماث ٞاثضة الإضًغ الجامٗت، جغحمت وه٣لا للمخٛحراث التي جدضر 
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ت في مجا٫ في بِئت الجامٗت وزاعحها، بىاء ٖلى طل٪ جخلخو مهام ٢ؿم الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗ

 1البدث ُٞما ًإحي:

 ال٣ُام بالبدىر الجامُٗت االإُضاهُت باؾخسضام الاؾخٟخاءاث 

 ت االإ٨خبُت والىزاث٣ُت  ال٣ُام بالبدىر الجامُٗت الىٓغٍ

 الخٗغٝ ٖلى وؾاثل وؤؾالُب الخإزحر في ٞئاث االإجخم٘ الضازلي والخاعجي للجامٗت 

 حن هدى مىايُ٘ و٢ًاًا تهم جٟهم اججاهاث الجمهىع الضازلي مً َلبت وؤؾاجظة وب صاعٍ

 الؤصاعة الجامُٗت

  جحن وؤولُاء الُلبت ومسخل٠ الهُئاث هدى ٢ًاًا جٟهم اججاهاث الجمهىع الخاعجي مً الخغٍ

 تهم الجامٗت

  ت للجامٗت، َب٣ا الإا حؿٟغ ٖىه هخاثج الخىنُت بخٗضًل بٌٗ الؿُاؾاث وال٣غاعاث الؤصاعٍ

 البدىر

  ىامل الغ ت وٖ ٌ لضي ؤٞغاص الجمهىع الضازلي ٢ُاؽ الغوح االإٗىىٍ يا وال٣بى٫ ؤو الغٞ

 للجامٗت.

  ُه ٖلى ؤؾاؽ اؾخ٣هاء جًُٟلاتهم ج٣ضًم ؤًٞل الخضماث واليكاَاث للجمهىع بىىٖ

 الٟٗلُت 

 .الخٗغٝ ٖلى الٓغوٝ واالإخٛحراث الاحخماُٖت والا٢خهاصًت االإازغة في صوع الجامٗت 

  :يكاٍ هاخُت مً هىاحي الاؾخٟاصة مً ًجؿض هظا الجخىُي الّلاكاث الّامت في الجامّت

وكاٍ البدىر ٧ىن الخسُُِ في مجا٫ الٗلا٢اث الٗامت، ٌؿدىض بلى البُاهاث واالإٗلىماث االإخاخت ًٖ 

٤ بحغاء البدىر  لُه ٞخىٞغ البُاهاث واالإٗلىماث ًٖ َغٍ االإاضخي والخايغ واخخمالاث االإؿخ٣بل، وٖ

لى ه٣ٌُ مً طل٪ بطا ٧اهذ الؿلُمت والض٣ُ٢ت والكاملت، ٌؿاٖض ٖلى ؾلامت وص خت الخسُُِ، وٖ

االإٗلىماث والبُاهاث زاَئت ؤو ها٢هت ؤو حؼثُت، ٞؿىٝ ًى٨ٗـ طل٪ ؾلبا ٖلى الخسُُِ وهخاثجه بلى 

 خض ٦بحر.

ٗخبر جسُُِ الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت بمثابت حجغ ؤؾاؽ لل٣ُام بالأوكُت االإسخلٟت،  وَ

٣هض به الازخُاع الأمثل للمىاعص والُا ٢اث االإخاخت لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ مُٗىت في ٞترة ػمىُت مدضصة، لأنّ وٍ

                                                           
ت ٖظعاء ُٖىاج: 1 االإغح٘ الؿاب٤، م  –دساظت مُذاهُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي  –مماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ
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االإخٛحراث الأؾاؾُت التي جد٨م ٖملُت الخسُُِ هي الأهضاٝ االإُلىب جد٣ُ٣ها، واالإىاعص والؤم٩اهُاث 

د٤٣ الخسُُِ الؿلُم لأوكُت الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت الٗضًض مً  والى٢ذ االإدضص للخىُٟظ، وٍ

بغامج مخ٩املت جىحه مً زلالها حمُ٘ الجهىص االإخاخت، لإهجاػ ؤهضاٝ مدضصة. ٦ؿب  االإؼاًا مجها: جىُٟظ

جإًُض الؤصاعة واالإؿاولحن في الجامٗت لهظه الأوكُت وػٍاصة مكاع٦تها ٞحها. الخإ٦ُض ٖلى الجاهب الؤًجابي 

و٢اث بضلا مً الجاهب الضٞاعي في مماعؾت الٗلا٢اث الٗامت. خؿً ازخُاع االإىايُ٘ واليكاَاث والأ 

٤ جد٤ُ٣ ؤمثل اؾخسضام مم٨ً لُغ١  االإلاثمت والأؾالُب الأ٦ثر ٞاٖلُت في الخىُٟظ، وطل٪ ًٖ َغٍ

ئاجه االإؿتهضٞت. لام االإخاخت للىنى٫ بلى الجمهىع وٞ  الاجها٫ ووؾاثل اٖلؤ

غي  ٨ُحن ؤنّ الخسُُِ Gorge Hammond) حىسج هامىهذوٍ ( ؤخض زبراء الٗلا٢اث الٗامت الأمغٍ

امت ًخُلب هٓغة باخثت بلى الخل٠، لخدضًض الٗىامل االإاصًت بلى االإى٠٢ االإُغوح، وهٓغة للٗلا٢اث الٗ

خباع ٖلى يىء ؤهضاٝ االإاؾؿت،  مٗم٣ت للضازل، للخٗغٝ ٖلى الخ٣اث٤ والآعاء التي ًجب ؤزظها في اٖلا

 ووي٘ البرامج االإُلىب جىُٟظها.

لت ؤو ٢هحرة االإضي والتي هظا و٢ض جبحن ؤنّ الخسُُِ الؿلُم ًبضؤ بخدضًض الأهضاٝ، ؾ ىاء َىٍ

جخضازل وجخ٩امل لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ الجامٗت االإيكىصة، لأنّ ؤهضاٝ الٗلا٢اث الٗامت ًجب ؤن جىبث٤ مً 

جب ؤن جدؿم بالىا٢ُٗت واالإغوهت والىيىح والخدضًض الض٤ُ٢ ومغاٖاة ما  ؤهضاٝ الجامٗت ٩٦ل، وٍ

 1جخُلبه مً حهض وما٫، وؤٞغاص لىيٗها مىي٘ الخىُٟظ.

جخدضص مهام ٢ؿم الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت بمجا٫ الخسُُِ في الخيبا باالإكا٧ل التي ًخى٢٘ و 

لت الأحل  خضوثها االإخٗل٣ت بالجامٗت، وي٘ البرامج ال٨ُٟلت بدل االإكا٧ل االإسخلٟت، وي٘ زُت َىٍ

مٗت، جد٤٣ الأهضاٝ الٗامت للجامٗت، وي٘ زُت ٢هحرة الأحل لخد٤ُ٣ الأهضاٝ ال٣هحرة االإضي للجا

جدضًض الأهضاٝ الٗامت والخٟهُلُت للبرهامج التي ج٣ىم بها بصاعة الٗلا٢اث الٗامت، جدضًض جُلٗاث 

ت االإغجبُت بالجامٗت، جدضًض الاؾتراجُجُاث لإهجاح بغامج الٗلا٢اث الٗامت  وجى٢ٗاث الٟئاث الجماهحرً

غ١ الاجها٫ والغؾالت الؤ  ٧اؾتراجُجُتفي الجامٗت  لامُت وَ ٖلامُت، وي٘ البضاثل االإسخلٟت الىؾُلت اٖلؤ

للخٗامل م٘ االإكا٧ل وال٣ًاًا التي جىاحه الجامٗت، ٦ما ًمحز زبراء الٗلا٢اث الٗامت بحن زلازت ؤهىإ 

 ؤؾاؾُت مً الخسُُِ هي: 

                                                           
ت مماسظت الّلاكاث اٖظعاء ُٖىاج: 1 االإغح٘ الؿاب٤،  –دساظت مُذاهُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي  –لّامت في الجامّت الجضاثشٍ
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  :٩ًىن و٢اثُا لخماًت الجامٗت مً الأزُاع التي جدض١ بها، ولظل٪ ٞهضٞه الخخىُي الىكاجي

وعنض ؤؾباب الأػماث وا٦دكاٝ ؤٖغايها، وجلا٢حها ٢بل خضوثها بؼمً  هى ججىب الأزُاع ٢بل خضوثها،

 1ٚحر ٢هحر، بظل٪ ًم٨ً ججىبها والى٢اًت مجها.

  :ٌؿعى هظا الىىٕ مً الخسُُِ بلى مىاحهت ؤػمت ٢اثمت ؤو مك٩لت الخخىُي الّلاجي

 وا٢ٗت.

  :ختى لا حهخم هظا الىىٕ مً الخسُُِ باالإداٞٓت ٖلى ب٣اء االإى٠٢، الخخىُي للىىاست

خدى٫ في جهاًت الأمغ بلى ٧اعزت مثل مىاحهت الجامٗت خملت صخُٟت مٛغيت، ؤو ٢ُامها بةحغاء  ًخضهىع وٍ

ًا واؾدُاء مً حمهىع الجامٗت.  بٌٗ الخٗضًلاث ؤو اجساط بٌٗ ال٣غاعاث ٢ض جل٣ى عٞ

 :ًدخىي هظا اليكاٍ ٖلى قغح وججؿُض الإا جمّ 2اجفاٌ الّلاكاث الّامت في الجامّت

والاهخ٣ا٫ به بلى الىا٢٘ االإُضاوي الخىُٟظي، خُث ؤنّ ؤي بغهامج ٖلا٢اث ٖامت ًخُلب بحغاء  جسُُُه،

اث٠ والٗملُاث  ٗخبر الاجها٫ ٖىهغا عثِؿا مً الىْ اجهالاث م٘ الٟئاث االإىحه بلحها هظا البرهامج، وَ

ت ؤن ج٨خمل صوهه، ؤو ؤن ًتهُ ت للٗلا٢اث الٗامت، ولا ًم٨ً للٗملُت الؤصاعٍ إ حى الٗمل اللاػم لها، الؤصاعٍ

لأنّ ؤي ٢هىع في الٗملُت الاجهالُت ل٣ؿم الٗلا٢اث الٗامت، ًازغ ؾلبا ٖلى مؿخىي ؤصاء الجامٗت، 

جا مىاؾبا بحن الاجها٫  والاجها٫ بهٟخه ؤخض ٞىىن الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت ًخُلب مؼٍ

ت، ٦ما جاصي الاجهالاث مً زلا٫ ٢ؿم ال اث٠ الصخصخي والىؾاثل الجماهحرً ٗلا٢اث الٗامت ٖضو وْ

جخٗل٤ بجم٘ االإٗلىماث لاجساط ال٣غاعاث ومداولت حُٛحر الاججاهاث، وهظا ٌؿخضعي يغوعة مغاٖاة بصاعة 

ت مً ال٣ىاٖض ٖىض جهمُم ؤي بغهامج اجهالي مً بُجها:   الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت مجمىٖ

ج٩ىن لضًه ز٣ت في االإغؾل،  ؤن ًبضؤ الاجها٫ بمىار مً الث٣ت والخهض٤ً، ٞاالإخل٣ي ًجب ؤن -

 واخترام و٦ٟاءة و٢ضعة االإهضع ٖلى مٗالجت الأمغ االإُغوح.

ًيبغي ؤن ًخماشخى بغهامج الاجها٫ في الٗلا٢اث الٗامت م٘ وا٢٘ وخ٣ُ٣ت البِئت الجامُٗت  -

 التي ًخم ٞحها.

 لابض ؤن ٩ًىن للغؾالت مٗجى باليؿبت لجمهىع الجامٗت، وؤن ج٩ىن مدؿ٣ت م٘ مىٓىمت ال٣ُم -

 واالإٗخ٣ضاث الؿاثضة.

                                                           
اًت الاحخماُِتمدمض ٖبض الٟخّاح: 1 ت، الّلاكاث الّامت بمىٍماث الشِ  .128، م 2007، االإ٨خب الجامعي الخضًث، الؤؾ٨ىضعٍ

االإغح٘ الؿاب٤، م  –دساظت مُذاهُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي  –ت مماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍٖظعاء ُٖىاج: 2

233. 
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ؤن جىي٘ الغؾالت في حٗبحراث بؿُُت ختى حٗجي الصخيء هٟؿه باليؿبت ل٩ل مً االإغؾل  -

لت، ٧لما ػاصث الخاحت بلى البؿاَت والىيىح،  واالإخل٣ي، و٧لما ٧اهذ االإؿاخت التي ج٣ُٗها الغؾالت َىٍ

 ٦ما ًجب ٖلى الجامٗت ؤن جخ٩لم بهىث واخض لا بٗضة ؤنىاث.

ت  - والاحؿا١، ٞالاجها٫ ٖملُت لا جهاًت لها، جخُلب الخ٨غاع لخد٤ُ٣ الىٟاط الاؾخمغاعٍ

 والخٛلٛل ٖىض حمهىع الجامٗت الضازلي والخاعجي.

دترمها حمهىع الجامٗت، ختى جد٤٣  - ًيبغي اؾخسضام الىؾاثل الاجهالُت التي ٌؿخسضمها وٍ

 هظه الىؾاثل الٟٗالُت في ٖملُت الاجها٫.

ٗامت في الجامٗت بضعحت ٖالُت مً الث٣ت، ًخىحب ٖلى الؤصاعة وختى ًخمحز ٢ؿم الٗلا٢اث ال

الجامُٗت صٖمه بال٨ٟاءاث االإاهلت ال٣اصعة ٖلى جىنُل الغؾالت بك٩ل ٞاٖل، خُث ج٣٘ ٖلى ٖاج٣ه 

 مؿاولُاث هامت في مجا٫ الاجها٫، ًيبغي ؤن ًاصحها بىجاح، وجخمثل هظه االإؿاولُاث في:

 م٘ الجماهحر االإؿتهضٞت ازخُاع الىؾاثل الاجهالُت االإىاؾبت -

حن( لخ٣ضًم م٣ترخاتهم - حر ٢ىىاث الاجها٫ م٘ الجمهىع الضازلي )َلبت، ؤؾاجظة، بصاعٍ  جىٞ

ُغح في االإىا٢كاث الٗامت -  حم٘ االإٗلىماث مً زلا٫ ما ًثاع وٍ

 جدلُل الك٩اوي الىاعصة مً االإجخم٘ الضازلي والخاعجي للجامٗت. -

ي والخاعجي بالُغ١ االإخاخت، مً مدايغاث جىُٓم وؾاثل الخٟاهم بحن االإجخم٘ الضازل -

حرها.  وهضواث وٚ

ضوهه - ًاء الجمهىع الضازلي والخاعجي مً ؤحل جدضًض ما ًغٍ  الؤنٛاء الجُض لٖأ

ها بحن نٟىٝ  - ت الخضًثت، وػعٖ االإؿاٖضة في وكغ ال٣ُم والاججاهاث الخٗلُمُت والؤصاعٍ

 الُلبت والأؾاجظة واالإىْٟحن.

 1ي جغص في الصخاٞت االإدلُت وج٣ضًمها بلى الؤصاعة الٗلُاجىيُذ وحهاث هٓغ الجامٗت الت -

  :تهضٝ ٖملُت الخىُٟظ في الٗلا٢اث الٗامت بلى جىفُز بشامج الّلاكاث الّامت في الجامّت

وي٘ الغؾالت بحن ؤًضي الجماهحر االإؿتهضٞت للخإزحر في ؾلى٦ها، و٦ؿب جإًُضها بىؾاثل مخىىٖت، مثل 

ت، الصخُٟت الضوعٍت التي جهضعها الجامٗت والغؾاثل الصخهُت الاجها٫ الصخصخي واللجان الاؾدك اعٍ

                                                           
ت ٖظعاء ُٖىاج: 1 االإغح٘ الؿاب٤، م  –دساظت مُذاهُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي  –مماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ

234. 
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والىؾاثل الخىيُدُت، االإدايغاث، الاحخماٖاث الٗامت والضوعٍت، ٣ٞض ًخم جىُٟظ ؤ٦ثر مً بغهامج 

للٗلا٢اث الٗامت في الى٢ذ هٟؿه، مما ًخُلب يغوعة الخيؿ٤ُ ُٞما بُجها، زانت بطا ٧اهذ هظه 

هٟؿها مً االإجخم٘، وهىا ًم٨ً اؾخسضام هخاثج بٌٗ البرامج في جإ٦ُض صخت البرامج جخٗامل م٘ الٟئت 

هخاثج بغهامج آزغ، ؤو بحغاء الخٗضًل اللاػم ٖلى البرهامج بطا ا٢خطخى الأمغ، وهظا الىىٕ مً االإغوهت 

 والٟٗالُت للخُِ والبرامج جخُلبها بصاعة الٗلا٢اث الٗامت.

وو٢ذ جىُٟظها، ٣ٞض حٗض الخُت وججهؼ، زمّ ًاحل هىا٥ ٞغ١ بحن بٖضاص زُت الٗلا٢اث الٗامت 

بُت ًخم زلالها ج٣ُُم مغخلي ٢ض ٌؿاٖض ٖلى ْهىع  ض البضء في جُب٣ُها، بىاء ٖلى ٞترة جُب٤ُ ججغٍ مىٖ

ؤؾالُب ؤًٞل للخُب٤ُ، و٢ض ًخدغي هظا الخ٣ُُم االإغخلي الاًجابُاث والؿلبُاث التي جدؿم بها 

ه بهىعة مؿخمغة مىظ بضء جىُٟظ الخُت وختى بٖلان الىخاثج الٗملُاث الخىُٟظًت، خُث ًم٨ً بحغائ 

 و٢ُاؽ آزاعها.   

في ؤ٢ؿام الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت ًيبغي جىُٟظ بغهامج واخض مخ٩امل ٢ض ًبضؤ في بضاًت 

يخهي بجهاًتها، ؤو ٢ض ٌؿخمغ ختى جسغّج  يخهي بجهاًخه، ؤو م٘ بضاًت الضعاؾت الجامُٗت، وٍ االإىؾم الجامعي وٍ

لُلبت مً الجامٗت. والأمغ في هظه الخالت ٌؿخضعي يغوعة وحىص ٖىهغ الخيؿ٤ُ ُٞما بحن هظه ا

البرامج، بدُث لا جاصي بلى جًاعب الأهضاٝ بُجها، ٦ما ًيبغي جدضًض ٞئاث الجمهىع الضازلي ؤو الخاعجي 

االإىاؾب لهظه التي جخٗامل مٗها هظه البرامج، جمهُضا لخهمُم اليكاَاث وازخُاع الأؾلىب الاجهالي 

 الٟئاث.

ٗمل ٢ؿم الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت في مجا٫ الخىُٟظ ٖلى ما ًإحي:  وَ

 .ب الجامٗت في جبىحها  جىُٟظ خملت بٖلامُت مخ٩املت خى٫ ؤي ٢هُت جغٚ

  ٝلامُت التي جيكغها الٗلا٢اث الٗامت مً نمُم ؤهضا الٗمل ٖلى حٗل الغؾالت اٖلؤ

 الجامٗت

 حر االإٗلىما ت لخٛظًت البرهامج الاجهالي االإغاص جىُٟظهالٗمل ٖلى جىٞ  ث الًغوعٍ

 ٟحن والأؾاجظة والُلبت الجضص في الجامٗت حر الأصلت اللاػمت للمىْ  الٗمل ٖلى جىٞ

  اؾخسضام مسخل٠ الىؾاثل الاجهالُت لخىُٟظ البرامج الخىانلُت ؾىاء مً الجمهىع الضازلي

 1ؤو الخاعجي للجامٗت. 

                                                           
ت ٖظعاء ُٖىاج: 1 االإغح٘ الؿاب٤، م  –اهُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي دساظت مُذ –مماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ

235. 
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  جمثل ٖملُت الخ٣ُُم االإدهلت الجهاثُت الإغخلت 1في الجامّت:جلُُم بشامج الّلاكاث الّامت

٣ها ًم٨ً ٢ُاؽ ٦ٟاءة الخُت وؤؾالُب جىُٟظها، وما بطا ٧اهذ هىا٥  زُت الٗلا٢اث الٗامت، ًٖ َغٍ

دضر  ت، وٍ م، ؾىٝ جًُ٘ ؤٚلب الخُِ االإىيىٖ بضاثل ؤًٞل لخد٣ُ٣ها، ٞةطا ٚابذ الغ٢ابت والخ٣ىٍ

ت، ختى جخإ٦ض مً ؤنّ ال٨ثحر مً مٓاهغ الؤؾغاٝ والخ سبِ، طل٪ ؤنّ ع٢ابت بصاعة الٗلا٢اث الٗامت يغوعٍ

ت واالإاصًت حؿخسضم ب٨ٟاءة، بدُث ٌؿخُُ٘ االإضًغون باؾخسضام وجُب٤ُ  حمُ٘ مىاعص االإاؾؿت البكغٍ

٣ت الأصاء ؾىٝ  م االإسخلٟت، ج٣ُُم الُغ١ التي حٗمل بها الخُت، والخإ٦ض مً ؤنّ َغٍ ؤؾالُب الخ٣ىٍ

 ٤ُ٣ ؤهضاٝ الجامٗت.حؿاٖض ٖلى جد

ت ٦مغخلت مخمحزة لها ؤهضاٞها االإدضصة في  ُٟت بصاعٍ جخطر ؤهمُت ٖملُت الخ٣ُُم في ؤي زُت ؤو وْ

ت، وال٣ُام بالإحغاءاث الخصخُدُت بىاءا ٖلى الىخاثج االإترجبت ٖلى هظا  ٢ُاؽ ٞٗالُت البرامج االإىيىٖ

م في الٗلا٢اث الٗامت بلى مٗغ  م، وتهضٝ ٖملُت الخ٣ىٍ ٞت االإضي الظي ؾاهمذ به بغامج الٗلا٢اث الخ٣ىٍ

الٗامت في جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الجامٗت، وؤهضاٝ وكاَاث الٗلا٢اث الٗامت، و٢ُاؽ ٞٗالُت بغامجها، في 

بخضار الخإزحر االإُلىب ٖلى مسخل٠ ٞئاث حمهىع الجامٗت، م٣اعهت بالإهجاػاث االإخدهل ٖلحها مً هظه 

ت ٖلحها ومضي  غ الأمىا٫ االإُلىبت للاجٟا١ ٖلى بغامجها، وجد٤ُ٣ الأوكُت، وبالخ٩ال٠ُ االإضٞىٖ جىٞ

ىبت.  الأهضاٝ االإغٚ

بطن ٞخد٤ُ٣ ؤهضاٝ زُت الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت، جخًمً ج٣ُُما ص٣ُ٢ا ؤزىاء وبٗض 

خُلب ج٣ُُم  ت مضي اؾخجابت الجمهىع للخُت، جمهُضا لخٗضًل ؤو حُٛحر ٖىانغها. هظا وٍ الخىُٟظ الإٗغٞ

غ ٞحها الكغوٍ الخالُت:بغامج وزُِ الٗلا٢ا  ث الٗامت ؤن جخىٞ

 ؤن جدضص ؤهضاٞها بىيىح وج٩ىن مٟهىمت في ؤحؼاء الجامٗت 

  اث٠ الٗلا٢اث الٗامت، وجخمخ٘ بمؿاٖضة وجإًُض الؤصاعة الٗلُا في ؤن جخ٩امل وجترابِ وْ

 الجامٗت

 ت االإاهلت وحُُٛت البرامج لجمُ٘ ٞئاث الجمهىع الضازلي وال غ الؤم٩اهاث البكغٍ خاعجي جىٞ

 للجامٗت.

 ضها الؤصاعة الٗلُا للجامٗت  وحىص زبراث مخسههت في الخ٣ُُم جاٍ

 الاؾخٟاصة مً هخاثج الخ٣ُُم في االإؿخ٣بل 

                                                           
ت ٖظعاء ُٖىاج: 1 االإغح٘ الؿاب٤،  –دساظت مُذاهُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي  –مماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ

 .235م
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 وي٘ مٗاًحر لل٣ُاؽ وزُىاث للخصخُذ 

خم الخ٣ُُم في مجا٫ الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت مً زلا٫ ٖضة حىاهب ؤهمّها:  وٍ

  الٗامت في الجامٗت لأهضاٞه االإيكىصةالخإ٦ض مً مضي جد٤ُ٣ بغهامج الٗلا٢اث 

 الخإ٦ض مً مضي التزام البرهامج بالأؾـ الٗلمُت للٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت 

  ب الخإ٦ض مً مضي ٦ٟاءة ؤًٖاء حهاػ الٗلا٢اث الٗامت بالجامٗت، ومضي خاحتهم بلى الخضعٍ

٘ ٦ٟاءاتهم  لغٞ

 بالبرهامج، مً ؤحل مخابٗخه وحٛظ ً  ًخه وججىب ؾلبُاجه.٢ُاؽ عصوص ٞٗل االإخإزغٍ

 لام خى٫ الجامٗت مً ؤحل ج٣ُُمه  جدلُل ما وكغ في وؾاثل اٖلؤ

 .جهمُم بغهامج زام بالخ٣ُُم، لخدضًض الأهضاٝ الخانت بٗملُت الخ٣ُُم وج٣ىِىه 

  الخإ٦ض مً مؿاٖضة الؤصاعاث الأزغي بالجامٗت لإصاعة الٗلا٢اث الٗامت والخإًُض واالإؿاهضة

 االإ٣ضمت لها.

 ضي هجاح وؾاثل الاجها٫ االإؿخسضمت في الخإزحر ٖلى آعاء واججاهاث حمهىع الخإ٦ض مً م

 الجامٗت

 اث الغؾاثل الاجهالُت  الخإ٦ض مً اؾخجابت حماهحر الجامٗت الإدخىٍ

حر مٗلىماث مغجضة ًٖ مجهىصاث بغامج  زلانت ال٣ى٫ هجض ٖملُت الخ٣ُُم حؿاٖض ٖلى جىٞ

لىماث مهمت ومُٟضة لخىحُه ومخابٗت الأصاء الخالي، الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت ومىجؼاتها، وهي مٗ

 والخسُُِ للمؿخ٣بل. 

 .مّىكاث مماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت:18.3

ٖضم الؿماح للجامٗت بالاهُلا١ الإىا٢كت ٢ًاًا احخماُٖت ص٣ُ٢ت ومدضصة مً زلا٫  

مُل في مٗٓمه االإُضان ؤو الىا٢٘، مما حٗل البدث الجامعي ًإزظ الهٟت الأ٧اصًمُت االإُل ٣ت، وٍ

٣ٟضه هظا حاهبا ٦بحرا مً ؤهمُخه اث الأخضار الىا٢ُٗت، وٍ  .للخىٓحر بُٗضا ًٖ مجغٍ

ت،لاٞخ٣اص الباخث الجامعي   ت مهىُت ٢ىٍ   هىٍ
ّ
ىه مً الىنى٫ االإىٓم بلى االإُضان ؤو جم٨

 .الخهى٫ ٖلى حٗاون الؿلُاث
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ت جؼاًض خضة الهغإ ال٨ٟغي صازل االإجخم٘ الجامعي، ولٗل الك٩ى   ي مً وحىص جُاعاث ٨ٞغٍ

ت حٗخبر ق٩ىي ٖامت  1.مخهاعٖ

ا، بلى  والجامعي بالخهىملهظا هجض االإجخم٘ الأ٧اصًمي  ٨غٍ ٖباعة ًٖ حماٖاث مخىاٞغة ٖلمُا وٞ

صعحت ؤن ٧ل حماٖت ٢ض لا ج٣بل بالخىاع م٘ الجماٖاث الأزغي. بل الأزُغ ؤن بٌٗ هظه الجماٖاث 

ً، ومً جخٗالى في الغؤي ٖلى الجماٖاث الأزغي  ، مما ًجٗلها لا حٗترٝ بالى٣ض االإىحه بلحها مً ٢بل الآزغٍ

٩ىن بهخاحها االإٗغفي مىحها لأهضاٝ ؤ٢غب للؤخلام، واؾخجابت لاصٖاءاث  زم حٗمل في ٖؼلت وٍ

وبخؿاؾاث ولِـ خ٣اث٤، وهظا ًٟؿغ لىا وحىص بهخاج مٗغفي، لا ًبضو ؤهه ًيخمي لٗهغ واخض، بل ًيخمي 

سُت مخباًى  2ت.لٗهىع جاعٍ

لام الٟاٖلت في االإاؾؿاث االإسخلٟت ج٠٣ ٖىض  ًجاهب الهىاب مً ًظهب بلى مهام ؤ٢ؿام اٖلؤ

اث٠  ؿدبٗض الىْ لام، وَ ُٟت الأزباع في اٖلؤ الخىا٢ل الُىمي للى٢اج٘ والأخضار، وما ًخٗل٤ ٣ِٞ بىْ

ا خ٣اص مً ًسخهغ وْ حر طل٪، ولا ًهِب في اٖلا ُه، الخٗلُم وٚ ث٠ الٗلا٢اث االإخب٣ُت مً الخث٠ُ٣، الترٞ

الٗامت بخل٪ الأ٢ؿام ب٩ىجها ٦خِب بعقاص، وجىحُه الصخاُٞحن الغامحن بلى جد٤ُ٣ حُُٛاث صخُٟت في 

 ماؾؿاتها.

لام والٗلا٢اث الٗامت في االإاؾؿاث ال٨بري لم ًإحي  وفي هٓغة مىهٟت هجض ؤنّ بخلا٫ ؤ٢ؿام اٖلؤ

اث٠ خضصتها ؤؾ ـ وؤَغ ٖلمُت لم جىُل٤ مً ٞغاٙ، لاؾخ٨ما٫ مؿخلؼماث الهُبت ٞحها، ب٣ضع ما هي وْ

ويٗذ هظه الأ٢ؿام في االإغاجب الٗلُا باالإسُُاث الخضًثت له٩ُلت جل٪ االإاؾؿاث، بط جلخد٤ ٖاصة 

ه جُب٤ُ الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗاث،  م مً الخُىع الظي ٖغٞ بمى٢٘ عثِـ االإاؾؿت مباقغة، وبالغٚ

 ؤنّ ٖضصا مً االإكا٧ل ماػالذ جمثل جدضًا ؤمام
ّ
٤ الث٣اٞت  بلا اثٟه في حؿىٍ لام الجامعي بىْ ٢ُام اٖلؤ

م٨ً جدضًض ؤهم االإك٨لاث  الجامُٗت الغنِىت، وج٣ضًم نىعة خ٣ُ٣ُت للىا٢٘ البدثي والخٗلُمي. وٍ

 ُٞما ًلي:

غ ٢ُاصاث ٖضص مً االإاؾؿاث الجامُٗت ٖلى االإؿاخت اللاػمت لل٣ُام بىاحباث   ٖضم جىٞ

لام والٗلا٢اث الٗام ت واالإالُت في ووْاث٠ ؤ٢ؿام اٖلؤ لامُت والؤصاعٍ ت ٞحها، وج٣لُو نلاخُاتها اٖلؤ

 خالاث مُٗىت.

                                                           
 .04٘ الؿاب٤، م (، االإغحساهً الفّل الفلعفي في االإجخمْ الجضاثشي )االإفهىم اللُمي هىمىرجبغاهُمي َاع١: 1

ت الؤصمت الجامّاث الّشبُتًىؾ٠ ؾُض مدمىص: 2  .66بىاهُت، لبىان، م ل، الضاع االإهغٍ
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بنّ ٖضصا مً الأ٢ؿام هٟؿها لم جٟهم في ال٨ثحر مً الخالاث َبُٗت االإهام، التي ًجب ؤن  

جًُل٘ بها وفي ٦ُُٟت حٗاملها م٘ حمهىعي الجامٗت الضازلي والخاعجي، وخهغث مهامها في الخىا٢ل 

اث٠ االإخب٣ُت مً الخث٠ُ٣ الُىمي للى٢اج٘ والأ  لام وحؿدبٗض الىْ ُٟت الأزباع في اٖلؤ خضار وما ًخٗل٤ بىْ

ُه والخٗلُم و الخىمُت، وزل٤ الىعي االإٗغفي، ولم ٨ًً لها ؤي صوع في مجا٫ جُىع الاجها٫  والترٞ

ا٫ الخٗلُمي ٖلى االإؿخىي الجماهحري الظي ٌٗض وؾُلت مهمت لخ٨ىىلىحُا الخٗلُم في مجا٫ جُىع الاجه

ُٟت  الخٗلُمي ٖلى االإؿخىي الجماهحري الظي ٌٗض وؾُلت مهمت لخ٨ىىلىحُا الخٗلُم في مجا٫ ال٣ُام بالىْ

 الٗلمُت للئٖلام.

ت مخسههت وواضخت في جل٪ الأ٢ؿام جلاثم َبُٗت االإهام االإُلىبت مجها   ُٚاب هُا٧ل بصاعٍ

 بك٩ل مباقغ وبما ًًمً ٖضم وحىص ج٣اَٗاث ؤزىاء الٗمل الُىمي لها.

لب ؤ٢ؿام الٗلا٢اث   لم ًجغ جُٟٗل بم٩اهاث ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث االإخاخت بك٩ل حُض لٚأ

 الٗامت، ًٞلا ًٖ ال٠ًٗ الٟجي واالإهني للمىا٢٘ الؤل٨تروهُت الخانت بجامٗاتها.

م مً الأهمُت الٟاث٣ت لها.   ُٚاب في ؤٚلب الخالاث ٢اٖضة بُاهاث ووزاث٤ بل٨تروهُت ٖلى الغٚ

لامُت، في ٖضص ٖضم وحىص ٞغ١ ٖمل م  هىُت، ومخسههت لها مماعؾت ؾاب٣ت في الٗملُت اٖلؤ

ٚحر مدضوص مً ؤ٢ؿام الؤٖلام والٗلا٢اث الٗامت، في و٢ذ ًدـ ُٞه ٖىهغ الخإهُل الأ٧اصًمي بداحت 

لام والاجها٫ الخضًثت ب٩ىجها جدمل الإؿت الٟىىن  ٦بحرة بلى االإماعؾت الٗملُت، الإا احؿمذ به ٖلىم اٖلؤ

 ؤًًا.

٨ً الٗضًض مً ؤ٢ؿام الٗلا٢اث الٗامت بالخٗاون م٘ بصاعة ماؾؿاتها الٗلُا مً وي٘ لم جخم 

ملامذ زُاب بٖلامي مىخض، جخىحه به بلى الجمهىع لخًمً بلى خض ما ٖضم وحىص ج٣اَٗاث ؤو 

 جىا٢ًاث في االإٗلىماث التي حٗغيها الجامٗت، مما ٠ًًٗ مهضا٢ُت وز٣ت الجماهحر في الجامٗت.

الٗلا٢اث الٗامت في الٗضًض مً الجامٗاث، ؤي صوع في بصاعة ؤي ؤػمت ٢ض لم ٨ًً لأ٢ؿام  

لام زِ الخماؽ الأو٫ للخٗامل م٘ الأػمت  جخٗغى لها الجامٗت ؤمام حماهحرها، في و٢ذ ؤنبذ ُٞه اٖلؤ

٢بل وؤزىاء وبٗض خضوثها، و هظا ًىُب٤ ٖلى الاؾتراجُجُاث الجضًضة، التي جخبىاها االإاؾؿاث ومجها 

 إ الخٗلُم الٗالي.بنلاح ٢ُ

لامُت، ٦ما جهل الخالت طعوتها في اٞخ٣اع ٖضص مً ؤ٢ؿام الٗلا٢اث   ُٚاب الاؾتراجُجُاث اٖلؤ

ت التي جىٓم ٖملها.  1الٗامت للخُِ الؿىىٍ

                                                           
ت ٖظعاء ُٖىاج: 1 االإغح٘ الؿاب٤،  –دساظت مُذاهُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي  –مماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ

 .238م
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 عجؼ بغامج الٗلا٢اث الٗامت في جد٤ُ٣ الأهضاٝ التي حؿعى الجامٗت بلى جد٣ُ٣ها. 

اث٠ ال  ٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت، مً زلا٫ ٖضم وحىص زلِ في ٞهم الخضوص االإهىُت لىْ

لام، وما ًم٨ً ؤن ٣ًىم به، وما هي  وحىص خضوص واضخت ؤمام ٢ؿم مً ال٣اثمحن ٖلحها بحن مهام اٖلؤ

ُٟت الٗلا٢اث  ؤصواجه، وبلى ؤي مضي ج٩ىن جل٪ الأصواث والاؾخسضاماث والأؾالُب مكغوٖت؟ وما هي وْ

 الٗامت في م٣ابل طل٪؟

لٗغى الخام باالإكا٧ل التي جىاحه الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗت هىا٥ بالإياٞت بلى هظا ا

 جهي٠ُ آزغ لها ٧الآحي: 

o  :ت واالإالُت جىاحه بصاعة الٗلا٢اث الٗامت في الجامٗاث الٗضًض مً االإٗى٢اث االإّىكاث الؤداسٍ

ت واالإالُت ؤهمها ما ًإحي:  الؤصاعٍ

م االإالي ال٩افي لأحهؼة الٗلا٢اث : بنّ ٖلا٢اث الٗامت، ٖضم جىٞغ الضٖهلق الذِم االإالي 

الٗامت، ًازغ بالخإ٦ُض ٖلى ؤصائها وهجاخها، طل٪ ؤنّ مً ؤهم الًٛىٍ التي جىاحه الٗلا٢اث الٗامت في 

اث٠ ومهام الٗلا٢اث  م مً ٦ثرة وْ ً الٗغبي ي٠ٗ االإحزاهُت، بالغٚ الؤصاعة الجامُٗت، زانت في الىَ

الؤهٟا١ ٖلى ؤوكُت الٗلا٢اث الٗامت لِـ له مغصوص ؤو  الٗامت، ومغص طل٪ اٖخ٣اص زاَئ جماما هى ؤنّ 

ٖاثض ملمىؽ، و٦ظل٪ الأعباح التي ججىحها االإاؾؿت الجامُٗت مً الٗلا٢اث الٗامت ٚحر مىٓىعة، زانت 

ٗت لىا٢٘ ماؾؿاث  وؤنّ هظه االإاؾؿاث حٗاوي في خض طاتها مً بق٩الاث ماصًت ٦بحرة، ٞبىٓغة ؾغَ

ر، هجض ؤجّها حٗاوي مً ه٣و الؤم٩اهاث ٦ما و٦ُٟا في حمُ٘ مجالاث ٖملها، الخٗلُم الٗالي ومغا٦ؼ البدى 

با بحن مغا٦ؼ البدىر ومخسظي ال٣غاع، وبحن مغا٦ؼ  ٞٗلى ؾبُل االإثا٫ هىا٥ ٖلا٢ت م٣ُىٖت ج٣غٍ

 1البدىر بًٗها البٌٗ، بياٞت بلى يالت الؤهٟا١ ٖلى البدث الٗلمي.

ٗامت، ًٟترى ؤن جخىلض مً زُِ : بنّ زُِ وؾُاؾاث الٗلا٢اث الغُاب الخخىُي 

وؾُاؾاث االإاؾؿت الجامُٗت، مما ًخُلب يغوعة مكاع٦ت االإؿاولحن في بصاعة الٗلا٢اث الٗامت في 

 ؤنّ ؤزهاجي الٗلا٢اث 
ّ
ت في بهجاخها ، بلا بت ال٣ىٍ وي٘ وؾُاؾاث الجامٗت، ختى ج٩ىن هىا٥ الغٚ

ما ٫ الٗلا٢اث الٗامت و بُجها خهغ زُُها الٗامت جىاحهه الٗضًض مً االإكا٧ل جدى٫ صون الخسُُِ لٖأ

في الجاهب الضٞاعي ٣ِٞ، واؾخعجا٫ الؤصاعة لىخاثج الٗلا٢اث الٗامت، بالإياٞت بلى ه٣و البُاهاث 

 واالإٗلىماث ال٨ُٟلت بالخسُُِ الجُض.

                                                           
، صاع ال٨ٟغ الٗغبي، 1، ٍلي ) بحن خبراث االإاض ي ومؽىلاث الخالش وجفىساث االإعخلبل(الاظدثماس في الخّلُم الّاٖلى ؤخمض مظ٧ىع: 1

 . 62ال٣اهغة، م 
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جسخل٠ وحهت هٓغ الؤصاعة الٗلُا ظىء فهم الؤداسة الّلُا لىبُّت ِمل الّلاكاث الّامت:  

لٗامت مً ماؾؿت حامُٗت بلى ؤزغي خؿب ال٨ٟغ الؤصاعي، وبهٟت ٖامت ًىاحه عحل هدى الٗلا٢اث ا

مىى مٟهىم الٗلا٢اث  الٗلا٢اث الٗامت الٗضًض مً االإكا٧ل ؾببها ٢هىع هٓغة الؤصاعة الٗلُا، وٚ

ٌ الؤصاعة الٗلُا الخدضر بلى الجمهىع، وهظا  بت ؤو عٞ ضم عٚ الٗامت لضحها والىٓغة االإاصًت لأوكُتها، وٖ

ٗل الجامٗت ج٣ٟض بلى خض ٦بحر الخإًُض والخٗا٠َ بؿبب هظا الخجاهل ؤو ٖضم الاهخمام. وهىا٥ ٖضة ًج

ت  ُٟت بصاعٍ ُٟت له، ولا تهخم بها ٧ىْ ُٟت مً لا وْ بصاعاث حامُٗت جىٓغ بلى الٗلا٢اث الٗامت ٖلى ؤجّها وْ

اث٠ الؤ  م مً صوعها الؤًجابي في جضُٖم وْ صاعة الٗلُا، هظا  لها مهام واضخت ومدضصة، هظا بالغٚ

االإك٩ل ٌك٩ل يُٛا مازغا ٖلى الٗاملحن بالٗلا٢اث الٗامت زانت ؤنّ الؤصاعة الٗلُا لضحها ال٣ضعة ٖلى 

 1الخد٨م والخىحُه في ٖمل ووكاَاث الٗلا٢اث الٗامت.

ُٟت الٗلا٢اث : مياهت الّلاكاث الّامت في الهُيل الخىٍُمي  بنّ الضوع الظي جاصًه وْ

غه صازل ٧ل  الٗامت، واالإ٩اهت التي جخمخ٘ بها جخٟاوث مً حامٗت بلى ؤزغي، خُث بنّ هظا الأمغ ًخم ج٣غٍ

 2حامٗت وو٣ٞا لٓغوٞها.

٘ بٌٗ الجامٗاث مؿخىي  سخل٠ مى٢٘ الٗلا٢اث الٗامت مً بصاعة حامُٗت بلى ؤزغي، ٣ٞض جغٞ وٍ

ثِـ في خحن ج٨خٟي حهاػ الٗلا٢اث الٗامت بلى مؿخىي ٖا٫ في اله٩ُل الخىُٓمي، وج٩ىن م٣غبت مً الغ 

 ٤ًُ حامٗاث ؤزغي بجٗلها ؤ٢ؿاما جابٗت لإصاعة مُٗىت، مما ٤ٌُٗ ؤصاء ؤحهؼة الٗلا٢اث الٗامت وٍ

 نلاخُاتها.

ت:   ؤ٢غ ٖضص ٦بحر مً الٗاملحن في خ٣ل الٗلا٢اث الٗامت بىحىص ماؼشاث بِئت الّمل الؤداسٍ

ت، مً قإجها الخإزحر ٖلى الأصاء  الجُض في الٗمل، ومً هظه االإازغاث هجض: ٖىاث٤ في بِئت الٗمل الؤصاعٍ

ت ببِئت الٗمل، ٢لت  ؤو  الغ٢ابت االإبالٜ ٞحها وؤؾلىب ال٣ُاصة االإدؿلِ، ُٚاب االإ٩اٞأث االإاصًت واالإٗىىٍ

ُٟت الٗلا٢اث  لت ٣ٞض جخُلب وْ ٖضم ٦ٟاءة بٌٗ الٗاملحن بالٗلا٢اث الٗامت، ؾاٖاث الٗمل الُىٍ

ُٟت الٗامت في ٦ثحر مً الأخُان الخىاحض  ُٟي بط ؤنّ ؤي زُإ في وْ لُلا وجهاعا، ٖضم الاؾخ٣غاع الىْ

ٗت، لأنّ ًمـ ؾمٗت الؤصاعة الجامُٗت ٩٦ل، مما ٌكٗغ عحل  الٗلا٢اث الٗامت ج٩ىن مٗه االإداؾبت ؾغَ

الٗلا٢اث الٗامت بالخىٝ الضاثم مً جى٢ُ٘ ال٣ٗاب مً َغٝ الغثِـ االإغجبِ به، هظا ٨ٖـ ؤزُاء 

 غي.  ػملاثه في االإهالر الأز

                                                           
ت ٖظعاء ُٖىاج: 1 االإغح٘ الؿاب٤، م  –دساظت مُذاهُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي  –مماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ

239. 

(،الّلاكاث الّامت ) االإمدمض مدٟىّ الؼهغي:  2  .122، م 2004، صاع جهًت الكغ١، 1ٍ ؽىلاث والخلىٌ
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بنّ ٖضم اؾخسضام عحل الٗلا٢اث الٗامت لخ٨ىىلىحُا ِذم جىفش وظاثل الاجفاٌ الخذًثت:  

ت،  الاجها٫ الخضًثت، والاؾخٟاصة مً زضماتها في الجامٗت ٌٗض مً الٗىامل االإؿببت للمكا٧ل الؤصاعٍ

ا٦بت ٞة٣ًإ الٗهغ وما ًىُىي ٖلُه مً جدضًاث لا ٌؿمذ لأي ٞغص بالخى٠٢ والجمىص، بل ًجب مى 

ٗت ؾىٝ جلخ٤ بُبُٗت الجماهحر التي  الخُىعاث الخ٨ىىلىحُت الخضًثت، لأنّ هىا٥ جدىلاث وحٛحراث ؾغَ

ًيبغي ؤن ًخٗامل مٗها عحل الٗلا٢اث الٗامت، وهى مؿلر بةحاصجه لاؾخسضام الخ٣ىُت الخضًثت مً 

ت. غاهه مً مٗلىماث مخىىٖ  ٦مبُىجغ واهترهذ، وما ًىٞ

ب:   اث٠ التي جدخاج بلى جىمُت مهاعاث حٗخبر الٗلاغُاب الخذسٍ ٢اث الٗامت مً ؤ٦ثر الىْ

غه ال٨ثحر مً الجامٗاث، لظل٪  ب، وهظا ما لا جىٞ الٗاملحن بها، مما ًاصي بلى الخاحت اللامخىاهُت للخضعٍ

لا ٌؿخُُ٘ ؤزهاجي الٗلا٢اث الٗامت مىا٦بت الخٛحر االإؿخمغ في ؤؾالُب الخُاة الخانت م٘ اهدكاع 

 لخضًثت، مما ٌك٩ل ٖاث٣ا بياُٞا مً قإهه الخإزحر ٖلى ٦ٟاءة الأصاء.وؾاثل الخ٣ىُت ا

ج٣ُُم ؤصاء الٗاملحن ٌٗجي ٢ُاؽ ٦ٟاءتهم، ومضي مؿاهمتهم في ٢ُاؽ غُاب جلُُم الأداء:  

اتهم ؤزىاء الٗمل. ما٫ االإىاَت بهم، و٦ظا الخ٨م ٖلى ؾلى٦هم وجهغٞ  1اٖلأ

ا في الؤصاعة، ٌ  مثل ج٣ُُم الأصاء م٩اها خُىٍ مثل جدلُل وٍ ؿخمض ؤهمُخه مً ٧ىهه حىهغ الغ٢ابت، وٍ

ت  وصعاؾت الخٛظًت ال٨ٗؿُت التي جدضص مضي ٦ٟاءة االإاؾؿت في بهخاج االإسغحاث، وبالظاث البكغٍ

باٖخباعها هي التي ج٣ىم بدكُٛل باقي االإىاعص واؾدثماعها، وفي يىء هخاثج الأصاء ًٟترى ؤن جخسظ 

خٗل٣ت مجها بالٗاملحن، ٧الخثبُذ في الخضمت والتر٢ُت والى٣ل ال٣غاعاث، الخانت بالىٓام زهىنا االإ

حرا، ل٨ً مً بحن الأزُاء التي ج٣٘ ٞحها الؤصاعة الٗلُا في الٗضًض مً االإاؾؿاث الجامُٗت،  ب وٚ والخضعٍ

ُٚاب االإداؾبت وج٣ُُم الأصاء، والظي ًٟترى ؤن ًخم صوعٍا وبك٩ل مضعوؽ، ختى جى٨ك٠ الؿلبُاث 

دـ الٗاملحن بالٗلا٢اث الٗامت ؤنّ ٖملهم ًىا٫ اهخمام الؤصاعة الٗلُا. وجخجلى الؤًجابُاث  ، وٍ

o  :هي جل٪ الًٛىٍ االإهىُت التي ًىاحهها ال٣اثمىن بالاجها٫ في الٗلا٢اث االإّىكاث االإهىُت

الٗامت ؤزىاء مماعؾتهم الإهامهم، ؤخض ؤهم الٗىامل االإازغة في جدضًض االإ٣ضعة الاجهالُت لهالاء الأٞغاص، 

 لهظه الًٛىٍ حىاهب ٖضًضة، ل٨جها مخضازلت ُٞما بُجها و٦ُٗىت مً هظه االإٗى٢اث ما ًلي: وؤنّ 

اث٠ الؤصاعة ؤسخيء ٞهمها، وزاع الفهم اللاـش لذوس الّلاكاث الّامت:   ُٟت مً وْ ما مً وْ

بكإجها الخلاٝ واللبـ ٢ضع الٗلا٢اث الٗامت، ولٗل هظا ال٣ضع ال٨بحر مً بؾاءة الٟهم ؤو الخلاٝ له 

ُٟت، ومضي الاهخمام بها، ٞمً ؤهم االإٗى٢اث  حاهب بًجابي ٞهى بلا ق٪ ٌٗبر ًٖ مضي ؤهمُت هظه الىْ

ً ؤجّها  التي ٢ض حٗترى عحل الٗلا٢اث الٗامت ٢هىع ٞهم صوعه في الجامٗت التي ٌٗمل بها، وجهىع الآزغٍ
                                                           

 .252، م 2008، صاع الىعا١، الأعصن، 1، ٍبداسة الخّلُم الجامعيهاقم ٞىػي صًاؽ الٗباصي وازغون:  1
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اعاث والاؾخ٣بالاث ٚاٞلحن ب ُٟت م٣خهغة ٖلى الأوكُت الؿُدُت مً بٖضاص الؼٍ ظل٪ الضوع االإهم وْ

الظي جلٗبه في ٦ؿب عيا الجمهىع الضازلي والخاعجي، ٦ما ٌٗخ٣ض البٌٗ ؤنّ الٗلا٢اث الٗامت ٖملها 

اؾدكاعي ولِـ جىُٟظي، وؤنّ هخاثجها ٚحر ملمىؾت ؤي جخٗامل م٘ ؤقُاء مجغصة لا ًم٨ً ٢ُاؾها م٣اعهت 

ى٤ٟ مً ؤحلها.  م٘ ما ًبظ٫ وٍ

: لا جىحض ع٢ابت ٖلى مهىت الٗلا٢اث الٗامت مً زلا٫ غُاب جىٍُم مهني للّلاكاث الّامت 

ج ججاعة،  ج ؾىاء زغٍ ه٣ابت ؤو ماؾؿت جدضص الىهىم ال٣اهىهُت الإماعؾت االإهىت، بط ٌؿخُُ٘ ؤي زغٍ

م مً ؤهمُت الٗلا٢اث  ا٢خهاص، آصاب، ؤن ًلخد٤ بالٗلا٢اث الٗامت، ٖلى ٨ٖـ االإهً الأزغي، وبالغٚ

ا٫ ًضاٞ٘ ٖجها.الٗامت ويغوعتها، وخاحت الخىُٓم ّٗ ه لا ًىحض لها ؤي جىُٓم ه٣ابي ٞ
ّ
 اث بلحها ٞةه

ت في الٗلا٢اث حّذد االإفاهُم االإعخخذمت في الّلاكاث الّامت  : هي مً ؤهم االإٗى٢اث الؤصاعٍ

الٗامت واالإضزل الغثِسخي بلحها، وهظا بؿبب الٟهم الخاَئ الإهُلر الٗلا٢اث الٗامت، مما ًجٗل بٌٗ 

ت مهُلخاث مُٗىت للٗلا٢اث الٗامت، جباقغ مً زلالها هظه الىُْٟت مثل الجامٗاث جلجإ بلى بياٞ

ت الٗلا٢اث الخاعحُت والخٗاون والخيكُِ والاجها٫  ت الٗلا٢اث الث٣اُٞت والٗامت، مضًغٍ مضًغٍ

لان والخٓاهغاث الٗلمُت،  لان، الٗلا٢اث الٗامت واٖلؤ لام، الٗلا٢اث الٗامت واٖلؤ الٗلا٢اث الٗامت واٖلؤ

 بالإياٞت بلى وحىص زلِ بُم مٟهىم الٗلا٢اث الٗامت ومٟاهُم ؤزغي مكابهت.واليكغ، 

ذاد الّلمي لللاثمحن بالّلاكاث الّامت  : ًٓهغ هظا الٗاث٤ ٖىض َلب ؤزهاجي مؽيلت اِلؤ

ضاص الىافي، الظي ٌؿمذ لهم بةصعا٥ ؤصواعهم في الخُاة  الٗلا٢اث الٗامت خُث ًخُلب بٖضاصهم اٖلؤ

ضاص الٗلمي للمماعؾحن في الا٢خهاصًت والاحخما ُٖت ، وهىا٥ زلازت حىاهب مهمت جخٗل٤ بٗاث٤ اٖلؤ

ه لِـ هىا٥ اٖتراٝ مً الجامٗاث التي جضعؽ الٗلا٢اث الٗامت، بإجّها ٖلم 
ّ
الٗلا٢اث الٗامت، ؤولها ؤه

مخسهو ًدخاج بلى ٢ؿم مخسهو ؤو مٗهض ؤو ٧لُت مخسههت، بط جضعؽ الٗلا٢اث يمً ؤ٢ؿام 

لا  م والاجها٫ والؤصاعة، ٦ما ؤنّ االإ٣غعاث الضعاؾُت االإٗمى٫ بها ٚحر ٧اُٞت ٦ما و٦ُٟا، ؤزغي مجها اٖلؤ

ومضي ٞاٖلُتها الٗلمُت، الجاهب الثالث هى ؤنّ االإاصة الٗلمُت االإيكىعة لِؿذ مخُىعة بال٨ُُٟت التي 

 1.جدىاؾب م٘ الخٛحراث والخدضًاث االإدُُت بىا٢٘ الٗلا٢اث الٗامت ومؿخ٣بلها

: ٦ثحرا ما ًسل٤ الخًاعب في الازخهاناث بحن الٗلا٢اث الؤداساث الأخشي الخذاخل مْ  

الٗامت و باقي ؤحهؼة بصاعاث الجامٗت، مما ًازغ ٖلى هجاخها، وهظا ما جبحن مً زلا٫ الضعاؾت التي 

 ظمحر مدمذ خعحنَب٣ذ ٖلى الأحهؼة الخ٩ىمُت باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت التي ٢ام بها الض٦خىع 

                                                           
ت ٖظعاء ُٖىاج: 1 م  االإغح٘ الؿاب٤، –دساظت مُذاهُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي  –مماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ
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ما٫ التي ج٣ىم بها الؤصاعاث الأزغي والتي حٗخبر مً ازخهام الٗلا٢اث ، بط وآخشون جبحنّ ؤنّ ؤهم اٖلأ

الٗامت هي: ٣ٖض االإاجمغاث، بنضاع اليكغاث، بدث الك٩اوي، ب٢امت الخٟلاث، الغص ٖلى الاؾخٟؿاعاث، 

يمً ب٢امت االإٗاعى، ٦ما زلهذ الضعاؾت بلى ؤنّ بصاعة الٗلا٢اث الٗامت ج٣ىم بإٖما٫ لا جضزل 

ٟحن،  ت وقاون االإىْ ما٫ الخانت، الكاون الؤصاعٍ ازخهانها مثل: الترحمت، الدؿهُلاث واٖلأ

ت، الخغ٦ت  ما٫ الؤصاعة والؿ٨غجاعٍ ت، االإخابٗت الٗامت لٖأ اث، الؤؾ٩ان، الاجهالاث الؤصاعٍ االإكترً

ت.  والخضماث الؤصاعٍ

اث الٗامت في هىا٥ ٖضة نٗىباث جىاحه عحل الٗلا٢ :ـّىبت جىبُم الأظلىب الّلمي 

الجامٗت ٖىض مداولت جُب٤ُ الأؾلىب الٗلمي، وطل٪ لجملت مً الهٗاب مً بُجها نٗىبت بحغاء 

غ م٣اًِـ ص٣ُ٢ت في الٗلا٢اث الٗامت وجضزل طاجُت الباخث والى٣و  ضم جىٞ بُت وٖ البدىر الخجغٍ

اث وبدىر الٗلا٢اث الٗامت.  1الىاضر في هٓغٍ

: جمخاػ الٗلا٢اث الٗامت ًٖ باقي الؤصاعاث مّتجىىُ حمهىس الّلاكاث الّامت في الجا 

ٟحن(، ؤو الجمهىع  بالجامٗت، بالخٗامل م٘ حمهىع واؾ٘ ومخىىٕ ؾىاء الضازلي )الُلبت، الأؾاجظة، االإىْ

لام، الجماٖاث االإهىُت، الكغ٧اث...الخ(،  جىن، االإجخم٘ االإدلي، ؤولُاء الُلبت، عحا٫ اٖلؤ الخاعجي )الخغٍ

لا٢اث الٗامت ٞهم وصعاؾت َبُٗت هظه الٟئاث، والٗمل ٖلى ٦ؿب صٖمها، مما ًخُلب مً عحل الٗ

ت ٦ُُٟت الخإزحر ٞحها، طل٪ ؤنّ الجمهىع هى ؤهم مخٛحر في ٖملُت الاجها٫، ٞةطا لم ٨ًً لضي ال٣اثم  ومٗغٞ

بالاجها٫ ٨ٞغة حُضة ًٖ َبُٗت الجمهىع، ٞؿىٝ ًدض طل٪ مً م٣ضعجه ٖلى الخإزحر ٖلُه، وب٢ىاٖه 

الغؾالت مٗضة بٖضاصا حُضا، ومهما ؤخؿً عحل الٗلا٢اث الٗامت في ازخُاع الىؾُلت، لظا  مهما ٧اهذ

ٞإزهاجي الٗلا٢اث الٗامت مُالب بضعاؾت الاججاه الٗام لهظا الجمهىع، وم٩ىهاث هظا الاججاه، و٦ُُٟت 

ىاحه ال٣اثم بالاجها٫ م٘ حمهىع الجامٗت ٣ٖباث ٦ثحرة في حٗامله م ٗه ومجها: جد٤ُ٣ الخإزحر ُٞه، وٍ

ت حٛحّر اججاهاث الجمهىع وآعاثه بك٩ل  ت عؤًه وجدلُل ؾلى٦ه، ؾغٖ حكدذ الجمهىع ونٗىبت مٗغٞ

باجه واخخُاحاث الجمهىع التي ججٗل عحل الٗلا٢اث الٗامت ٚحر ٢اصع ٖلى جلبُتها حمُٗا.  مؿخمغ، ٦ثرة عٚ

ل٨ثحر مً الهبر، بلى حاهب هظا هجض مٗى٢اث هاحمت ًٖ َبُٗت الجمهىع، وهظا الٗاث٤ ًخُلب ا

ضم الُإؽ، ٞالجمهىع ٦ما ٣ًؿمه الباخثىن ًى٣ؿم بلى حؼء نٛحر) با %15وٖ ض ج٣غٍ ( ٩ًىن ماٍ

( ٢ض ٌٗلمىن و٢ض لا ٌٗلمىن، ول٨جهم 15%للجامٗت، ٌٗلم بيكاَاتها، ٌٗلم بجىهغ مكا٧لها، وحؼء آزغ )

، وهظا هى الجمهىع ( لا ٌٗلمىن ًٖ خ٣ُ٣ت الجامٗت%75ٌٗاعيىن مً ؤحل االإٗاعيت، وحؼء ٦بحر )

                                                           
ت ٖظعاء ُٖىاج: 1 االإغح٘ الؿاب٤، م  –دساظت مُذاهُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي  –مماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ
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الؿلبي الظي ًجب ؤن حؿتهضٞه بغامج الٗلا٢اث الٗامت بكغح ؾُاؾاث الجامٗت، وجؼوٍضه بمسخل٠ 

 1الخ٣اث٤ ٢بل ؤن حؿخُُ٘ الٟئت الثاهُت الىنى٫ بلُه ويمه بلحها.

 خلاـت:

ما وؿخسلهه في آزغ هظا الٟهل هى ؤنّ الىجاح الخ٣ُ٣ي لأي حامٗت، لا ًخى٠٢ ٖىض االإُُٗاث 

جحن، الأؾاجظة والُا٢م الؤصاعي، بهما الىجاح الأؾمى ال ٨مُت ٣ِٞ، والتي جسخهغ ٖضص الُلبت الخغٍ

ت، مغجبِ بمضي وحىص جىانل وجٟاهم الجامٗت م٘  بالإياٞت بلى االإمخل٩اث الٗضصًت مً ال٣ىي البكغٍ

صاثم  حمهىعها الضازلي والخاعجي، ومضي بظ٫ االإجهىصاث الضاثمت واالإؿخمغة مً ؤحل جد٤ُ٣ ٦ؿب

ُه، ويمان جلبُت هضاثه للجامٗت متى اخخاحخه، وهظا لً ًخإحى بلا بمماعؾت  لهظا الجمهىع بىىٖ

الٗلا٢اث الٗامت بالك٩ل الصخُذ، وبالك٩ل الٗلمي م٘ يغوعة حٗلها االإىُل٤ والجهاًت لأي ؾُاؾت 

 مخسظة وفي ٧ل بغهامج مسُِ.

ت، زانت في ْل الخدض لُه ٞما ؤخىج الجامٗت الجؼاثغٍ ًاث والغهاهاث التي جمغ بها ؤن حعي وٖ

 ؤهمُت الٗلا٢اث الٗامت في حؿُحر الجامٗت، وؤن جضع٥ ؤهمُتها الخُب٣ُُت ٖلى ؤعى الىا٢٘.   

                                                           
ت ٖظعاء ُٖىاج: 1 االإغح٘ الؿاب٤، م  –دساظت مُذاهُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي  –مماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ

242. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 :الغاب٘الٟهل 

 الجؼاثغي  الكٗبي الخغا٥ جضاُٖاث

 .الجامُٗت االإاؾؿت ٖلى
 

 

 

 

 

 

 



 الجامُٗت االإاؾؿت ٖلى الجؼاثغي  الكٗبي الخغا٥ جضاُٖاث:                                                   الٟهل الغاب٘ 

  
182 

 جمهُذ:

وقىاهض حكحر بلى خضوثها، وؤؾباب مسخلٟت جا٦ض الضعاؾاث ؤنّ ل٩ل ؤػمت م٣ضماث جض٫ ٖلحها، 

لا ًم٨ً الخد٨م ٞحها ؤو  ،جاصي بلى اهبثا٢ها، جدىىٕ بحن ؤؾباب زاعحت ًٖ ٢ضعاث الؤوؿان واالإاؾؿت

الخيبا بها، وؤزغي مخٗل٣ت بالٟغص ٦ؿىء الٟهم، ؾىء الؤصعا٥، ؾىء الدؿُحر، ؾىء الخسُُِ، الؤهما٫، 

حٗاعى االإهالر و غا٢بت، بلى حاهب ي٠ٗ الؤم٩اهُاث االإاصًت الؤصاعة ٚحر عقُضة، ي٠ٗ االإخابٗت واالإ

حرها.  والأهضاٝ وٚ

لهجىم بحن الى٢ذ والآزغ، وجدباًً ها وؤحجامها هي مٗغيت لاالإاؾؿاث ٖلى ازخلاٝ ؤق٩اللظا 

الأؾباب وعاء هظه الهجماث، ٞخً٘ بظل٪ االإاؾؿت في مك٩لت ماع٢ت، جؼصاص زُىعتها خُىما جدبجى 

 لجماهحري الأ٩ٞاع االإىاهًت لها وج٣ىم بتروٍج بقاٖاث وجطخُم االإى٠٢ وح٣ُٗضه.وؾاثل الاجها٫ ا

ت والتي ًترحمها خغا٥ قٗبي،  مثل الأويإ التي حِٗكها مازغا االإاؾؿت الؿُاؾُت الجؼاثغٍ

 حٗلها جضزل في ؤػمت ونلذ جضاُٖاتها بلى ٧ل االإاؾؿاث ومجها االإاؾؿت الجامُٗت.
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خُت لأصمت الخشان الؽّبي: .الخلفُت 1.4  الخاسٍ

ش البكغي ٌعج ب٨ثحر مً الخغ٧اث الاخخجاحُت البانمت الإؿاعاث مً الخدى٫ والخجاوػ،  "بنّ الخاعٍ

لؿىؾُىلىجي للىا٢ٗت التي لا ًم٨ً ال٣ٟؼ ٖلحها بإي خا٫ مً الأخىا٫ في ؾُا٢اث الخد٤ُ٣ ا

 1الاحخماُٖت."

ٗىص ؾببه  ،مىض ٣ٖىص ٖضة حٗكهلم  يان قٗبحٚلُ، 2019ُٟٞغي  22حكهض الجؼاثغ مىظ ومىه  وَ

ؼ بىجٟل٣ُت بالترشر لٗهضة عثاؾُت زامؿت ٦بحر  وؾِ حض٫ ، بضعحت ؤولى بلى جمؿ٪ الغثِـ ٖبض الٗؼٍ

ٖىضما ؤ٢ضم االإىاَىىن ٖلى ٧اهذ اهُلا٢خه في ق٩ل مىاوقاث في بلضًت زيكلت  ،خى٫ ويٗه الهخي

 2.تهؼٕ نىعة الغثِـ االإله٣ت ٖلى واحهت البلضً

ٚحر ؤن هظه االإٓاهغاث االإدضوصة حٛغاُٞا ما لبثذ ؤن جدىلذ بلى خَغا٥ قٗبي واؾ٘ وقامل 

ذ ٧ل ؤ٢ُاع الجؼاثغ اؾخجابت مىخضة لىضاء الخٓاهغ بٗض نلاة الجمٗت اهُلا٢ا مً االإؿاحض  .خُث ٖغٞ

" ٖلى مىا٢٘ الخىانل الاحخماعي  "ٖلى ٚغاع ما نغّح به عثِـ بلضًت زيكلت "٦ما٫ زكىٝ

ش مخد ؤها ٦ما٫ زكىٝ ؾإؾاهض ٞسامت -و٦خب ٢اثلا:  2019ُٟٞغي  19ضًا ؾ٩ان بلضًت زيكلت بخاعٍ

ؼ بىجٟل٣ُت في الٗهضة الخامؿت، وؤجدمل مؿاولُت قٗب بلضًت  عثِـ الجمهىعٍت االإترشر ٖبض الٗؼٍ

ض ؤن ًثبذ ال٨ٗـ، ٞاالإُضان بُيىا والغحل في زيكلت ٣ًترب مً بلضًت زيكلت  -زيكلت والظي ًغٍ

خىحه بظل٪ االإئاث مً الكباب والغحا٫ بٗضما قٗغوا بالاؾخٟؼاػ والاخخ٣اع و٢غعوا الغص ٖلى عثِـ لُ

البلضًت، خُث حؿل٣ىا ٖلى حضعان البلضًت ومؼ٢ىا الهىعة ال٨بحرة للغثِـ بىجٟل٣ُت  التي ٧ان عثِـ 

ٖضؾاث ال٩امحرا  البلضًت ٢ض ؤمغ بخٗل٣ُها، لم ٨ًخٟىا بظل٪ بل صاؾىا ٖلحها بالأ٢ضام صون الخىٝ مً

ذي لم حٗكه الجؼاثغ مىظ الاؾخ٣لا٫"  .3التي ه٣لذ ملامدهم بىيىح ٖبر الٟاٌؿبى٥ في مكهض جاعٍ

٤ نىعة بىجٟل٣ُت  ٢بل هظه الخاصزت اهدكغ ُٞضًى لكباب ا٢خدمىا م٣غ بلضًت ٖىابت و٢امىا بخمؼٍ

اؾؿت الؿُاؾُت في ؤػمت وعمحها في الأعى، ه٨ظا بضؤث قغاعة الًٛب حٗم الجؼاثغ لخٗلً ًٖ صزى٫ االإ

 خ٣ُ٣ُت.

                                                           
1
 .17، م 2011، لبىان، 13، االإجلت الٗغبُت لٗلم الاحخمإ، ٕ ظىظُىلىحُا الخشواث الاحخماُِت ُغي ٖبض الغخُم:لٗا 
لها خلاٌ مٍاهشاث في خيؽلت2 ش بصالت ـىسة بىجفلُلت وجمضٍ ماعؽ  16، جمذ مكاهضة الُٟضًى ًىم 2019ُٟٞغي 19، ميكىع بخاعٍ

2019: 

https://www.youtube.com 
 .20، م 2019، صاع الأمت، الجؼاثغ، 05بىجفلُلت والضهضاهت سكم مدمض ٖلا٫: 3

https://www.youtube.com/
https://www.youtube.com/
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ض الخغا٥ ٧ل ًىم حمٗت مىظ   ا ما ٣ًاعب  20ُٟٞغي، ومطخى  22وه٨ظا ْل ًخجضص مىٖ ؤؾبىٖ

 ؤنّ  05
ّ
م قهغ عمًان وخغاعة ال٣ُـ وما عا٣ٞه مً حٗب بلا ؤقهغ والكٗب لم ًخٗب ولم ًمل، عٚ

ت للىنى  ٫ بلى الاؾخ٣لا٫ ال٩امل، الكٗب ب٣ي مداٞٓا ٖلى الؿلمُت ومىانلت عخلت البدث ًٖ الخغٍ

ذ مً حمٗت لأزغي خؿب ما ؤًٞذ بلُه  ت مً الكٗاعاث التي جىىٖ و٢ض ٖبر ًٖ طل٪ بمجمىٖ

وهى نامض ومهغ  48بلى الجمٗت  2020حاهٟي  17ًىم ُالب هظا الخغا٥ الكٗبي، لُهل الاؾخجابت الإ

٣ض الٗؼم ٖلى بخضار الخُٛحر االإُلىب.  وٖ

ا٥ الكٗبي بحن مً ًغاه ٖٟىي، ومً ًغاه نغإ ٖهب في "وازخلٟذ ال٣غاءاث الخانت بالخغ 

جي. غ الىَ ه مضبغ مً الخاعج يض حبهت الخدغٍ
ّ
م ؤه ه ٧ان مٟاحإة ختى  الؿلُت، ومً ًؼٖ

ّ
والىا٢٘ ؤه

باليؿبت للظًً زُُىا له، لأجهم لم ًخى٢ٗىا ؤن جخجاوػ هخاثجه جسُُُهم ب٨ثحر وهىا٥ مً ًظهب بلى 

في البلضان الٗغبُت جغ٦ذ بهماتها  2012لبلضان الاقترا٦ُت واهخٟاياث في ا 1980ؤنّ اهخٟاياث ؤٖىام 

 1ختى في الضو٫ الٛغبُت ومجها ٞغوؿا التي َالبذ بضًم٣غاَُت حضًضة ".

  2: وملامدهاهفجاس الأخذار وبذاًت الخشان الؽّبي 

ب٣ا، خُث جمثلذ الكغاعة الأولى لاهُلا١ الخغا٥ الكٗبي في الٗهضة الخامؿت مثلما ؤقغها لها ؾا

بٗض نلاة الجمٗت،  2019ُٟٞغي  22حاءث الضٖىاث ٖبر قب٩اث الخىانل الاحخماعي للخغوج ًىم 

ٌ واالإُالبت بةؾ٣اٍ هظه الٗهضة، وهى ما ٧ان في خىالي  ت، ٣ٞض ٧اهذ  35حٗبحرا ًٖ الغٞ ولاًت حؼاثغٍ

ىُت جىحهّه، لخٓت ٖاَُٟت ؾلمُت بامخُاػ لم حؿدىض بلى ٢ُاصة ؤو عاًت ؤو بَاع خؼبي ولا خت ى شخهُت وَ

ش الجؼاثغ حٗلً اهتهاء مغخلت  ٞاهٟجغ الىا٢٘ الجؼاثغي االإترا٦م، وبضؤ الخغا٥ ٨ًخب نٟدت حضًضة في جاعٍ

ً بالى٢ىٝ للمداٞٓت ٖلُه. ً، بلى مغخلت الخٗبحر ًٖ خب الىَ  الؿ٩ىن والهبر خٟاْا ٖلى الىَ

حن في ؤو٫ حمٗت مً ؤو٫ ماعؽ  ؾلمي وهاصت، ولم جخٗغى بلى بك٩ل  2019بٗض زغوج الجؼاثغٍ

ؿّغ خاحؼ الخىٝ والك٪ وجدىلذ بلى قغاعة 
ُ
مًا٣ًاث واٖتراياث مً ٢بل االإاؾؿاث الأمىُت، ٦

جُا مؿحرة  ُٟٞغي مً مى٠٢ اخخجاجي يض  22ؤؾّؿذ للٗضًض مً االإؿحراث التي جلتها، وجدىلذ جضعٍ

                                                           
لام وماٌ الفعاد و الذظخىس حما٫ لٗبُضي:  1 ضة 2019ماي  6،  جغحمت ؤخمض عيىان قغٝ الضًً، الجؼاثغ، الازىحن الخشان واِلؤ ، حغٍ

 .  10، م 6164الكغو١، ٕ 
 .17، م 2015، ماؾؿت ا٢غؤ لليكغ والخىػَ٘ والترحمت، مهغ، سوح الاحخماُٚىؾخاٝ لىبىن:  2
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ت مً الٗهضة الخامؿت بلى خغ٦ت اخخجاحُت ٖاعمت مُالبت بخُٛحر الىٓام،  ٞاهخ٣ل بظل٪ الخُاب بؿغٖ

تراى بلى ٨ٞغة مكغوٕ الخُٛحر الكامل للىٓام ٦مىٓىمت خ٨م ب٩ل عمىػها.  ٨ٞغة اٖلا

ماعؽ ٞاع٢ت في الخغا٥ لأجّها جؼامىذ م٘ ُٖض االإغؤة، لخلخد٤ هي الأزغي به،  08و٢ض ٧اهذ مؿحرة 

ماع مً قُىر وعجاثؼ َاٖىحن في الؿ ً وخًىع ٖاثلاث ب٩املها ٞضزلذ بظل٪ ٧ل الٟئاث ومً ٧ل اٖلأ

ً في حى جًامجي  ظًت واالإكغوباث ٖلى االإخٓاهغٍ ٟا٫ الهٛاع وجىػَ٘ ؤهىإ مً اٚلأ بل وختى اَلأ

٩ا ومؿاهما في الخغا٥، وهى ما زل٤ حغؤة و٢ىة الخمؿ٪ باالإُالب  احخماعي،  و٦إنّ الجمُ٘ ؤنبذ قغٍ

ة ٦بحرة حصجٗه ٖلى الاؾترؾا٫ في في ق٩لهم الجماعي لأنّ " الٟغص ٨ًدؿب مً وحىصه وؾِ الجم٘ ٢ى 

ؤمُاله، مما ٧ان ًذجم ٖىه مىٟغصا بالًغوعة، زم هى لا ٨ًبذ حماح هٟؿه لأنّ الجماٖت لا حؿإ٫ ًٖ 

ها بحن حمُ٘ الأٞغاص ٞلا ٌكٗغ الىاخض مجهم بما ٢ض ًجغه الٗمل ٖلُه مً الخبٗت، وهظا  ؤٞٗالها لكُىٖ

 الكٗىع هى الؼاحغ للىٟىؽ ٖما لا ًيبغي".

ت وجمّ جإحُل الى٣اقاث الؤًضًىلىحُت ٞال جمُ٘ اهُل٤ مً مى٤ُ الاؾدثماع في الخضر بؿغٖ

ل  والانُٟاٝ الجهىي، واههب الخ٨ٟحر في الخلى٫ االإؿخ٣بلُت واالإساعج مً الأػمت، بالخغم ٖلى جدىٍ

ت مً  مؿحراث الجمٗت بلى نحروعة مً الخغا٥ الثابذ االإىخج لضًىام٨ُُت الخُٛحر، مضٖما طل٪ بمجمىٖ

تها، مثل قٗاع "ًدىداو ٢إ" الظي لخو مُلب حُٛحر  م قٗبىٍ الكٗاعاث التي ل٣ُذ عواحا ٦بحرا عٚ

 الىٓام ب٩لماث بؿُُت ومٗبرة.  

ول٣ض ٧ان لٟئت الُلبت خًىع ٢ىي في االإؿحراث، ختى ؤجّها زههذ ًىم الثلازاء للخٓاهغ ُٞه 

٘ الجهاث االإسخهت بلى حعجُل بضاًت حٗبحرا ًٖ جًامىه وو٢ىٞه م٘ الخغا٥ الكٗبي، الأمغ الظي صٞ

ضها بةخضي ٖكغ ًىما، وهظا صلُل بيافي ٖلى صزى٫ االإاؾؿت  ُٖلت الغبُ٘ للُلبت الجامُٗحن ٢بل مىٖ

الجامُٗت واالإؿاؽ بها، ٧ىجها جدىي هظه الٟئت )ٞئت الُلبت ؤو الكباب( الىاُٖت واالإخٗلمت التي ؾٗذ 

ل الًٟاء الجامعي بلى مىبر ؾُاسخي جٟطر مً زلاله زباًا هظا الىٓام الظي اؾخهٛغها  لخدىٍ

لؿىىاث، وخماًت م٨دؿباتها ووَجها ختى لا ججض هٟؿها في هٟـ الىيُٗت التي وحض ٞحها هٟؿه الكباب 

الٗغبي بٗض مىحاث ًٚب الثىعاث والخغ٧اث الاخخجاحُت ببلضان ٖغبُت مسخلٟت، خُث ؤنّ: "الىٓغة 

ت للكباب، جبضؤ مً ت الاؾخهٛاعٍ ُّ ؤجهم لِؿىا وخضهم مً ٢اص الخُٛحر، بل بنّ ٧ل ٦ُاهاث  الدك٨ُ٨

االإجخم٘ ٢ض قاع٦ذ ُٞه، ًٞلا ًٖ طل٪ ٣ٞض ؤؾهمذ ال٣ىي الؿُاؾُت الخ٣لُضًت في خغر الأعى 

لت الأمض، و٢ضمذ ٞحها جطخُاث حمّت، بياٞت بلى صوع االإجخم٘ االإضوي في ٞغج  للخُٛحر ٖبر هًالاث َىٍ
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لكباب ؾاهمذ في بهجاػ الخُٛحر لاخ٣ا. وبطا ٧ان ٧ل طل٪ صخُدا، خغ٦ت الخُٛحر بٗىانغ وؤصواث مً ا

ه في الى٢ذ هٟؿه لا ٌٗجي مهاصعة بعاصة الكباب التي ٞجّغث و٢اصث خغ٦ت الخُٛحر و٧اهذ ٞٗلُا 
ّ
به

ت ٖلحهم". لُه ًب٣ى للُلبت ؤو الكباب ٢هت م٘  1و٢ىصها، ومداولت ٞغى هىٕ مً الىناًت ؤو الأبىٍّ وٖ

 ت ًُى٫ قغخها.الخغ٧اث الاخخجاحُ

ت في   غٝ صزى٫ االإاؾؿاث الجؼاثغٍ حمٗت بٗض ؤزغي اعجٟٗذ ؾ٠٣ مُالب الخغا٥ الكٗبي، وٖ

هىٕ مً ؤهىإ الخمغص والٗهُان االإضوي، بلى صعحت ؤنّ بًٗها قهض ٖملُت حكُِض ؤؾىاع لٛل٤ مضازلها، 

اًَ. بلى حاهب ومى٘ مماعؾتها لأيّ وكاٍ اخخجاحا ٖلى ؾىء الدؿُحر الؿاب٤ والاؾخسٟاٝ باالإى 

الازخلاٝ في مؿإلت الظهاب الإغخلت اهخ٣الُت ؤو جىُٓم اهخساباث عثاؾُت، خُث ا٢ترخذ االإاؾؿت 

ت جىُٓم اهخساباث ًىم  لُت جُب٣ُا للماصة  04الٗؿ٨غٍ مً الضؾخىع التي جىو ٖلى يغوعة  102حىٍ

ت، ول٨جها باءث ًىم مً قٛىع مىهب عثِـ الجمهىعٍت بالاؾخ٣ال 90جىُٓم اهخساباث عثاؾُت بٗض 

وهى ما ٧ان له هدُجت مً زلا٫ حُٗحن "ٖبض االإجُض  2019صٌؿمبر  12بالٟكل، لدؿخإه٠ االإداولت في 

ما ما ًىجؼ"
ّ
 2جبىن" عثِؿا للجؼاثغ وؾِ نغإ بحن هازب و عاٌٞ لها، لأنّ "الؿُاؾت لِؿذ ما ٣ًا٫، به

ٗخبر مىلىص خمغوف" الخغا٥ االإبهغ زىعة ؾلمُت خاػمت يض الى ٓام ويض ؾىحن الاوؿضاص "وَ

ُاب  والخ٣ه٣غ الاحخماعي والؿُاسخي والغصة في مجا٫ الخ٣ى١ واالإىاَىت، بؿبب خ٨م احؿم بالجمىص وٚ

اتهم  حن ًىمُا في ؤمجهم وخغٍ ال٣ٗل، هٓام نى٘ لىٟؿه قب٨ت مً االإىالحن والُبُُٗحن ٌؿاومىن الجؼاثغٍ

ىُت الهاثىت للخ٤". مىٗىن حكُِض الضولت الىَ  3وخ٣ى٢هم وٍ

 :الخَشان الؽّبي.خفاثق 2.4

بالٗضًض مً الخهاثو واالإمحزاث الجضًغة بإن جدٓى باالإٗاًىت الخغا٥ الكٗبي الجؼاثغي ًدؿم 

 :ؾىداو٫ ؤن هلخو هظه االإمحزاث ُٞما ًلي، والضعاؾت

  قىاعٕ الٗانمت مٓاهغاث قٗبُت  ي بؾ٣اٍ خٓغ الخٓاهغ في الجؼاثغ الٗانمت خُث لم جغ

 .2001مىظ ؾىت 

 با ٧ل ًىم ع  إاحؿ لخ٣ىن ج٣غٍ ىن ًدًغون وٍ ٢ٗت االإٓاهغاث ػماهُا، خُث ؤنبذ الجؼاثغٍ

ؾىاء في ؤما٦ً مدضوصة ٧الجامٗاث والى٣اباث والجمُٗاث ؤم في الًٟاء الٗام ٧ىؾِ الٗانمت، ٚحر 

                                                           
ت واالإىاوىت ٖبض الخؿحن قٗبان:  1  .98، م 2017مغ٦ؼ صعاؾاث الىخضة الٗغبُت، لبىان،  -البذاثل االإلخبعت والخذازت االإخّثرة –الهىٍ
 .95، م 2007ٍ،1ي، صاع الأمت، الجؼاثغ، جغحمت هىع الضًً زىضوص  1940 -1932، 1، مظ٦غاث، جالّفًمال٪ بً هبي:  2

ل  5الخبر،  مأصق، مخاوش ومخاسج،مىلىص خمغوف:   .5، م 2019ؤٞغٍ 3 
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جدضر بالأؾاؽ جهاًت ٧ل ؤؾبىٕ في قىاعٕ االإضن وال٣غي، في قما٫ وحىىب  ذؤن ؤ٦بر الخجمٗاث ٧اه

غب وقغ١  جي لهظه الخجمٗاث ؤو٫ محزة جمحز بها ، البلاص وفي الى٢ذ هٟؿهوٚ مثل الُاب٘ االإتزامً والىَ وٍ

تها الجؼاثغ مىظ ٣ٖىص، مدضوصة حٛغاُٞا )مى٣ُت  ، خُث ٧اهذ ٧ل الاخخجاحاث التيالكٗبي الخغا٥ ٖغٞ

حر متزامىت بالإياٞت  الب ٞئىٍت، ؤجها ٧اهذ جخمدىع بالأؾاؽ خى٫ مُ بلىال٣باثل، وع٢لت، ٚغصاًت( وٚ

 .1مهىُت واحخماُٖت

  م ُٚاب نٟت الؿلمُت للخغا٥ الكٗبي ٞمىظ بضاًت الخغا٥ ج٨غع قٗاع  ،ه٨ُلي لهاالخإَحر العٚ

ًخجلى ٖبر الىضاءاث االإخ٨غعة بٗضم  ،٦مبضؤ ؤؾاسخي لُخدى٫ بٗض طل٪ بلى ههج ٖملُاحي "ظلمُت ظلمُت"

ضم الضزى٫ في مىاحهاث م٘ ؤحه ،الاؾخجابت للاؾخٟؼاػاث وبالٟٗل جىالذ االإٓاهغاث  ،ؼة الأمًوٖ

ُت بضون حسجُل مىاوقاث زُحرة باؾخثىاء بٌٗ مجها و٢٘ بٗض اهتهاء االإٓاهغاث و٧اهذ مً  ،الأؾبىٖ

ً. جّ ؤٞٗل حماٖاث ٢الذ الخ٩ىمت   ها لا جيخمي بلى االإخٓاهغٍ

 قمل ٧ل قغاثذ االإجخم٘ م الكٗبي مً خُث التر٦ُبت الاحخماُٖت ًم٨ً ال٣ى٫ بإن الخغا٥ ً

اَلحن ومث٣ٟحن ما٫ وٖ دت الكبابُت مىحىصة  ،قباب و٦هى٫ وقُىر وعحا٫ ووؿاء وٖ وبطا ٧اهذ الكغٍ

جداشخي هالاء الكباب اللجىء بلى الأؾالُب الخ٣لُضًت  ما ًلٟذ الاهدباه هى ب٣ىة في هظا الخغا٥، ٞةنّ 

 .و٦ؿغ للمغا٤ٞ الٗمىمُت ،وخغ١ للعجلاث ،مً ٚل٤ للُغ٢اث

 في مُالبه التي بضؤث وجىانلذ بمُالب  الكٗبي  لخغا٥لالأزغي  جخمثل االإحزة الأؾاؾُت

ٌ لخمضًض الٗهضة الغابٗت، بلى حُٛحر اليؿ٤  ٌ للٗهضة الخامؿت، زم عٞ ؾُاؾُت مدًت مً عٞ

ا م٘ االإُالب التي ب٣ُذ جدغ٥ الاخخجاحاث الاحخماُٖت زلا٫  الؿُاسخي بإ٦مله. وهظا ًسخل٠ حظعٍ

 .٣ٖىص

 ،ُت، هلاخٔ خغا٧ا َىا٫ ؤًام الأؾبىٕ مً زلا٫ جى٠ُ٢ الٗملم٘ االإٓاهغاث الجمٗمىاػاة 

هٓمتها ه٣اباث ٢ُاُٖت في التربُت، والخٗلُم الٗالي، والى٣ل،  ومٓاهغاث، مؿحراث ،بيغاباث وججمٗاث

ت واالإهىُت  ،وؾل٪ االإدامحن وال٣ًاة، مغصصة االإُالب الؿُاؾُت االإظ٧ىعة ؤٖلاه ولِـ االإُالب الٟئىٍ

 2هظه ال٣ُاٖاث.  التي ٖاصة ما جدغ٥

                                                           
غة هذ، الخشواث الاخخجاحُت في الجضاثشالُٗاشخي ٖىهغ:  اهٓغ: 1 ، 2019ماعؽ  16، جم جهٟذ االإ٣ا٫ ًىم 2011ُٟٞغي  11، مى٢٘ الجؼٍ

  https://goo.gl/FVRtZ1: الغابِ، ٖلى 00.15الؿاٖت: 
2
Fayçal Abdelghani : Le 5e mandat divise les patrons Fissures au sein du FCE  

http://www.lemidi-dz.com 

https://goo.gl/FVRtZ1
http://www.lemidi-dz.com/
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٦ما ٌكحر االإ٨ٟغ الغاخل بصواعص ؾُٗض في ٦خابه "االإث٠٣ والؿلُت" الهاصع ًٖ "عئٍت لليكغ 

ت للمث٠٣ الجؼاثغي لم جسغج مً خضوص ما ٦خبه 2006والخىػَ٘" ٖام  ، "ٞةنّ هٓغة الؿلُت الجؼاثغٍ

ًٖ االإث٠٣ الهامصخي في الُٟلؿىٝ في االإكهض الثالث االإٗىىن: "االإٛتربحن والهامكُحن" خُث حؿاء٫ 

 .1الٗالم الٗغبي ٠ُ٦ له ؤن ًساَب الؿلُت باٖخباعه االإىاقض لها، ؤو الهاوي الظي لا ًخل٣ى م٣ابل"

مً زلا٫ َغح بصواعص ؾُٗض هلخمـ ؤنّ ٖلا٢ت االإث٠٣ الجؼاثغي بالؿلُت زلا٫ الخغا٥ 

بغجبت مىاًَ، ولم  الكٗبي، بضؤث م٣ٗضة حضا زانت في مغخلت الاهُلا١، ٣ٞض خًغ االإث٠٣ ٦ٟاٖل

، ٖلى ٨ٖـ الٗضًض مً الخجاعب في  ٨ًً ًمل٪ ٢ىة جمحزه ًٖ آلاٝ االإىاَىحن الظًً ؾاعوا في الكىاعٕ

ان ما اؾخضع٥ االإى٠٢ و خاو٫ بُٖاء  الثىعاث الٗاالإُت التي لٗب ٞحها االإث٠٣ صوع الغاثض، ول٨ىه ؾغٖ

ً والباخثح ن والأ٧اصًمُحن والأؾاجظة ومسخل٠ هبٌ حضًض للخغا٥ مً زلا٫ هؼو٫ الٗضًض مً االإ٨ٟغٍ

ُت مُالب هظا الخغا٥.  االإهً الأزغي بلى االإُضان لإزباث قغٖ

ٌ الخىاػ٫ ًٖ جل٪ الهىعة الىمُُت التي ؾى٢ّتها للمث٠٣  م ؤنّ الؿلُت في الجؼاثغ "جغٞ عٚ

ت جدبجى ٨ٞغة واخضة خى٫ م٩اهت االإث٠٣ في االإجخم٘، مٟاص ها: ؤنّ الجؼاثغي، وهي هٓغة ؤ٢غب مً الكٗبىٍ

ُه، ولا ًم٨ً للمث٠٣ الجؼاثغي خؿب وحهت  ٧ل ما ٌكحر بلى الث٣اٞت ٞهى ًسو الغ٢و، الٛىاء، والترٞ

 2هٓغها ؤن ًلٗب صوع بًجابي ؤو ؾُاسخي ٖلى وؿ٤ ما خضر في الثىعاث الكهحرة".

ؼ هىٕ الث٣اٞت الؿُاؾُت التي ٢غؤث ؤخضار "الثىعة الث٣اُٞت بإجّها ز٣اٞت  ًه٠ ٖبض الؤله بل٣ؼٍ

ًُت، ججُِكُت(، ٚحر جىُٓمُت، وقٗاعاجُت ٚحر بغهامجُت ...وٗجي  ت ٚحر وا٢ُٗت وجدكُضًت )جدغٍ ٢هىٍ

ت الخدكُضًت طل٪ االإُل الجاعٝ بلى الدكضًض  ت َلب الأ٢صخى مً االإُالب... ووٗجي بالجزٖ ت هؼٖ بال٣هىٍ

ت الكٗاعاجُت طل٪ الىهم بةم٩ان بىاء عؤ ت والخجُِل.. ووٗجي بالجزٖ ي ٖام وزىعي ٖلى قٗاع، ٖلى الخٗبىٍ

والاؾخسٟاٝ الكضًض باالإؿإلت البرهامجُت... جل٪ ٧اهذ ؾماث ز٣اٞت ؾُاؾُت عزت وضخلت االإدخىي 

 3ؤخلذ ٖلُىا بمىاؾبت ما ؾمىه بالغبُ٘ الٗغبي". 

 

 

                                                           
 .65، االإغح٘ الؿاب٤،  م 05بىجفلُلت والضهضاهت سكم مدمض ٖلا٫: 1
 .67م ، هٟـ االإغح٘دمض ٖلا٫: م2
 .38م  ،االإغح٘ الؿاب٤، فُفشي ظلىه خضب فشوعا 22-الهبت الؽّبُت العلمُت ٖبض الٗالي عػاقي: 3
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 الجضاثشي  خشان الؽّبياالإدذداث البىاثُت لل(: ًىضح 15)الؽيل سكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

م الخىع  االإفذس:  .238م االإغح٘ الؿاب٤،الأسدن،  دًىامُىُاث االإىاحهت بحن الخشان الؽّبي والذولت فياوي: مدمض ٖبض ال٨غٍ

 .مفاهُم مدىسٍت لذساظت الخشان الؽّبي:3.4

 :ذ، هبا وهبىبا: هاحذ، وهب ٞلاح مً هىمه:  الهبت لٛىٍا وعص في معجم الىؾُِ: هبذ الغٍ

والاؾد٣ُاّ والخؿم والٓهىع والهٗىص، انُلاخا جدمل ٧لمت "هبت" مٗجى الثىعة والهُجان 1اؾد٣ُٔ.

"ٞالهبت مغاصٞت في االإٗجى للثىعة ؤو الاهخٟايت، ل٨جها جسخل٠ ٖجهما ٞالثىعة جدمل ٨ٞغة وعاءها حماٖت 

ٌؿمىن ؤهٟؿهم بالثىاع، والاهخٟايت حٗجي اخخجاحا قٗبُا في ػمان وم٩ان، ؤما الهبت ٣ٞض ج٩ىن جل٣اثُت 

غوٝ ومُُٗاث زانت.  ؤو لٗىامل وْ

لهبت انُلاخا هي الخُٛحر باالإٟهىم الكٗبي الظي ٌٗجي طهاب مجمىٖت مً الىاؽ ًدملىن ٢ُما وا

 2مىاهًت للؤٚلبُت التي ًضًغون قاوجها الٗامت".

  :لٛت في معجم اللٛت الٗغبُت "الخغا٥ مً الخغ٦ت وهي ٧ل مٓهغ ٖام مً اليكاٍ، الخشان

ُل٤ ٖلى مجمىٕ االإؿحراث الكٗبُت الؿلمُت انُلاخا ً 3يض الؿ٩ىن، ما به خغا٥: هامض ؤو ؾا٦ً". 

 4ولاًت. 48التي ٣ًىم بها االإىاَىىن ٧ل حمٗت في 

                                                           
 .168، م 2004، م٨خبت الكغو١ الضولُت، ال٣اهغة، 4االإعجم الىؾُِ،1ٍ
 .40م  هٟـ االإغح٘، ٖبض الٗالي عػاقي: 2
 .479، م 2008، ٖالم ال٨خب، ال٣اهغة، 1اع ٖمغ، ٍمعجم اللٛت الٗغبُت االإٗانغة، ؤخمض مسخ 3
 .40م  هٟـ االإغح٘،ٖبض الٗالي عػاقي:  4
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 " :هي ٞٗل اٖتراى ج٣ضم ٖلُه حماٖت يض ؤزغي الفّل الاخخجاجي ؤو الخشواث الاخخجاحُت

ذي لا  خى٫ ٢ًُت مدضصة ومدضوصة وملخت الىحىص، ٞهي بهظا مىضعحت يمً مىٓىمت الٗمل الخاعٍ

ت الأؾالُب ٞهي يمً مىٓىمت  الخىُٓم الاحخماعي، وهي بهظا االإٗجى ٖامت ومخٗضصة الأق٩ا٫، ومخىىٖ

٦ٟٗل اٖتراى ؤخض ؤبغػ الأق٩ا٫ التي حؿخسضمها الخغ٧اث الاحخماُٖت ؤو الؿُاؾُت في مىاحهت 

 ً الؿلُت، و٢ض جإزظ همىطحا هاٖما ؤو خاػما في اؾخسضام ال٣ىة واخترام ال٣اهىن، والخىانل م٘ الآزغٍ

ت الخ٠ُُ٨، وما ًمحزها ٦ٟٗل اٖتراضخي هى ٦ؿغها للغوجحن الُىمي في الخُاة الٗامت ؾىاء بالٗمل و  ؾغٖ

مثل الٟٗل 1الٗىٟي ؤو الٗمل الكغعي".  خهاماث،  وختى الثىعاث، وٍ ومً ؤق٩الها االإٓاهغاث، اٖلا

 ر االإؿتهضٝ.الاخخجاجي ؤهم ؤؾالُب والُاث الخغ٧اث الاحخماُٖت للخٗبحر ًٖ هٟؿها وبخضار الخُٛح

  :هي خغ٧اث مجخمُٗت ؤو مكغوٕ احخماعي ؤو الخشان الاحخماعي ؤو الخشواث الاحخماُِت

٣ت في بَاع الىا٢٘ الاحخماعي، هدُجت لخالت السخِ والاؾدُاء  حمعي للىٓام الجضًض ٌؿعى لإًجاص َغٍ

ضم الغيا الصخصخي والٟئىي، ٞةنّ الٟىعان ال كٗبي ًٟغى مً التي جىلضه الؿُاؾاث الٗامت للضولت وٖ

ه في بَاع طل٪ ؤي خغ٦ت احخماُٖت هي يض 
ّ
هٟؿه لُٗبر ًٖ الهغإ بحن م٩ىهاث اليؿُج الاحخماعي، به

ُت للخٗبحر ًٖ  بعاصة ال٣ىة لضي الضولت، وهى ما ًجٗلها ٚحر ٖاصًت في االإٗجى، بِىما هي حُٗي لظاتها الكغٖ

حها بما خىلها، ٞةنّ الضولت جذجم ٖجها هظا الكٗىع وحٗخ  2بره ٚحر قغعي، وهى ما ًاجج الهغإ بُجهما.وٖ

 " :ت... ؤو الخدغ٥ الكٗبي ؤو الجماهحري لإؾ٣اٍ الىٓام الثىسة هي خالت قٗبُت حماهحرً

مىخه في خالت حضًضة جد٤٣ ه٣لت ٦بحرة في خُاجه  ال٣اثم، وحُٛحره بىٓام آزغ ًخ٤ٟ وؤهضاٞه وَ

مثل الٟٗل الاخخجاجي م٣ضمت للخغا٥ الثى  3الكاملت".  عي.وٍ

 " :هي ق٩ل مً ؤق٩ا٫ الانُٟاٝ و الاه٣ؿام االإجخمعي في بَاع حماٖاث ججمٗها الفئىٍت

مهالر مكتر٦ت، وويُٗاث وؤصواع مدكابهت... والخضًث ًٖ الُب٣ت مً االإىٓىع الُٟبري هى مكاع٦ت 

ٖضص مً الأٞغاص في ٖىهغ ؾببي مٗحن، ًغجبِ بدٓىّ خُاتهم، خُث ًخمثل طل٪ الٗىهغ ؤؾاؾا في 

غم الضزل". االإه  4الر الا٢خهاصًت االإخٗل٣ت بخمل٪ الأقُاء، وٞ

 " :اثٟه زلا٫ ٞترة الخغحّر الاحخماعي هى ٧ل جدى٫ّ ٣ً٘ في الخىُٓم الاحخماعي ؾىاء بىاثه ؤو وْ

ػمىُت مدضصة، ؾىاء حُٛحر في التر٦ُب الؿ٩اوي للمجخم٘، ؤو بىاثه الُب٣ي ؤو هٓمه الاحخماُٖت ؤو 

                                                           
ً(وهبت عبُ٘ وآزغون:  1 ضة الٗغبُت، لبىان، ، مغ٦ؼ صعاؾاث الىخالخشواث الاخخجاحُت في الىوً الّشبي ) مفش، االإغشب، لبىان، البدشٍ

 .151، م 2011
 .73، م 2018، اليكغ الجامعي الجضًض، الجؼاثغ، ي الجضاثش مً االإىاحهت بلى الاخخىاءالخشواث الاخخجاحُت فهىع الضًً ب٨ِـ: 2

 .30، م : هٟـ االإغح٘هىع الضًً ب٨ِـ 3
 .33م  هٟـ االإغح٘، هىع الضًً ب٨ِـ:4
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ي ال٣ُم واالإٗاًحر التي جازغ في ؾلى٥ الأٞغاص وجدضص م٩اهتهم وؤصواعهم الٗلا٢اث الاحخماُٖت ؤو ف

 1الاحخماُٖت".

و٢ض ٧ان ابً زلضون مً ؤواثل مً جدضر ًٖ ؤهمُت اٖخماص ْاهغة الخٛحر الاحخماعي ٖىض صعاؾت 

االإجخمٗاث، بدُث حاء في م٣ضمخه ؤنّ" الٗىاثض والىدل لا جضوم ٖلى وجحرة واخضة بل جسخل٠ بازخلاٝ 

الأػمىت".
2 

ىاثضهم وهدلهم لا جضوم ٖلى وجحرة واخضة ومجهاج مؿخ٣غ،  هظا ٌٗجي ؤنّ ؤخىا٫ الٗالم والأمم وٖ

ما هى ازخلاٝ ٖلى الأًام والأػمىت واهخ٣ا٫ مً خا٫ بلى خا٫.
ّ
 به

 :3ؤبشص مفىلخاث ؤصمت الخشان الؽّبي 

ههاع الٗهضة الخامؿت هي ال٩لمت الأبغػ في الخغا٥ الكٗبي الجؼاثغي، مىظ ؤن ٢غع ؤاليادس:  -

م نىعجه في الٗضًض مً االإداٞل  اؾخٟؼاػ الكٗب وجغقُذ الغحل االإ٣ٗض واالإغٌٍ، مً زلا٫ ج٨غٍ

 واالإىابغ الغؾمُت. 

ْلذ ٖباعة الغبُ٘ الٗغبي جس٠ُ الكٗب الجؼاثغي، وجظ٦غه بما خهل في الخشان الؽّبي:  -

ٖلام الجؼاثغي ٖلى ون٠ ما ًدضر مهغ، جىوـ، لُبُا، الُمً، لظل٪ ٧ان مٟهىم مىبىط، ٞدغم الؤ 

ٌ ختى حؿمُت الثىعة التي جُالب بةؾ٣اٍ الىٓام، والا٦خٟاء  22مىظ  ُٟٞغي ب: الخَغا٥ وجمّ عٞ

بالخغا٥ الكٗبي ٧ىن٠ لخل٪ الهبت الكٗبُت التي جغ٦ذ و٢ٗا َُبا وهاصثا في الىٟىؽ زانت م٘ ما 

ب. ضم الخسغٍ  عا٣ٞها مً مٓاهغ الؿلمُت وٖ

ٗها الخغا٥ ٦كٗاع، وعصث في ؤٚاوي الكباب، وعصث االّفابت:  - ل٩لمت في ٖضة مىاؾباث، عٞ

ذي ًىم  ٤ ٢اًض نالر في زُابه الخاعٍ خُىما  2019.04.02وطل٪ مىظ ؤن نغح بها ٢اثض الأع٧ان الٟغٍ

ش ؤنبذ مهُلر ًُل٤ ٖلى االإدُِ  ٢ا٫: "ه٠٣ م٘ الكٗب وؾىدمُه مً الٗهابت"، مىظ طل٪ الخاعٍ

ض ؤن  ًمىذ هٓام بىجٟل٣ُت ٚكاء ب٩اعة حضًض. الؿُاسخي الظي ًغٍ

بقاعة بلى ٖملُاث جى٠ُ٢ وسجً عمىػ الىٓام، زانت الصخهُاث ال٨بحرة االإتهمت االإىجل:  -

 بتهم الخأمغ ٖلى الضولت والجِل، والظًً ؤنبذ سجً الخغاف مهحرهم.

عذ:  - ت بالجؼاثغ ؤ٦بر ججم٘  2019في الخاؾ٘ مً ُٟٞغي الياؼحرٌ قهضث ال٣اٖت البًُاوٍ

جي، خُث الإ غ الىَ ىانغي الٗهضة الخامؿت، جيء بهم مً مسخل٠ الىلاًاث بضٖىة مً َغٝ حبهت الخدغٍ
                                                           

 .35م هٟـ االإغح٘، هىع الضًً ب٨ِـ:1
 .58، م 1994، صاع الترار الٗغبي، بحروث، االإلذمت ابً زلضون ٖبض الغخمان: 2
 .107، االإغح٘ الؿاب٤، م 05بىجفلُلت والضهضاهت سكم مدمض ٖلا٫: 3
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كاث باللخىم االإهبرة، ؤَل٤ ٖلحها االإىاًَ الجؼاثغي  جمّ مىدهم بٌٗ الأمىا٫ والىحباث في ق٩ل ؾىضوَ

 شخيء.  ه٨ظا ؤنبذ ل٣ب ًلخه٤ ب٩ل مً ًخمل٤ الىٓام وفي الجهاًت لا ًدهل ٖلى اؾم "ال٩اقحر"

هى الٗىىان الأبغػ الظي ؤبهغ الٗالم، ٞلا ؤخض جى٢٘ ؤن ًسغج الخغا٥ الكٗبي ظلمُت ظلمُت:  -

ب٩ل هظه الؿلمُت والخىضًض ب٩ل ؤق٩ا٫ الخغاب والٗى٠ ؤو الضزى٫ في مىاحهاث م٘ عحا٫ الأمً. 

لتي زانت وؤنّ "الؤخهاثُاث ٢ض بُيذ خًىع الٗى٠ بمسخل٠ ؤق٩اله في ال٨ثحر مً الاخخجاحاث ا

بها بمجمىٕ  ل٤ االإ٣غاث وا٢خدامها وجسغٍ تها الجؼاثغ، مجها ٢ُ٘ الُغ١ وٚ خغ٦ت اخخجاحُت،  572ٖغٞ

مداولت، واالإجمىٕ  216اخخجاج، مداولاث الاهخداع  470بياٞت بلى االإىاحهاث م٘ ٢ىاث الأمً بمجمىٕ 

 1". %40.6خغ٦ت اخخجاحُت ٖىُٟت، ما وؿبخه  1258ًىّضر 

ُت االإكهض الؿُاسخي في الجؼاثغ، وبٗض جضهىع صخت الغثِـ ؤمام يبابظاسق الخخم:  -

بىجٟل٣ُت، وحؿاعٕ الأخضار مىظ ُٟٞغي، َغح الجمُ٘ ؾاا٫: مً هى الصخو الظي ٣ًىم بةنضاع 

الأوامغ باؾم الغثِـ، ومً ًخد٨م في صوالُب الخ٨م في ٢هغ االإغاصًت؟ وم٘ جإػم الأخضار ٖىىهذ ٢ىاة 

ِ ٖاحل: "الؿُٗض ب  ىجٟل٣ُت ؾغ١ زخم الغثاؾت".الكغو١ في قغٍ

اصث االإاصة  2014طإ نِذ هظه االإاصة مىظ : 102االإادة  - في مٓاهغاث ٢اصتها خغ٦ت بغ٧اث، وٖ

ش  102  2019ماعؽ  26بلى خضًث الخغا٥ الكٗبي، وحاءث ٖلى ق٩ل ؤمغ بلؿان ال٣اًض نالر بخاعٍ

حراث الكٗبُت، وهو االإاصة هى: " ٦مٗالجت وخل الأػمت الؿُاؾُت التي حِٗكها الجؼاثغ مىظ اهُلا١ االإؿ

بطا اؾخدا٫ ٖلى عثِـ الجمهىعٍت ؤن ًماعؽ مهامه بؿبب مغى زُحر ومؼمً، ًجخم٘ االإجلـ 

الضؾخىعي وحىبا، وبٗض ؤن ًخثبذ مً خ٣ُ٣ت هظا االإاو٘ ب٩ل الىؾاثل االإلاثمت، ٣ًترح بالإحمإ ٖلى 

ذ بثبىث االإاو٘".  البرالإان الخهغٍ

ا٥ هٟؿه مدانغ بالٗضًض مً االإك٨٨حن الظًً ٢الىا ؤنّ الخغا٥ لا وحض الخغ : 8و 7االإادجان  -

ًمل٪ خلى٫ ؤو م٣ترخاث، ٞجاءث الضٖىة بلى جُٟٗل االإاصجحن ٦غص ٞٗل وصلُل ؤنّ الخغا٥ واعي وله مً 

االإ٣ترخاث ما ًهى٘ بها الخُٛحر االإيكىص، وجمثل هو االإاصجحن في: ؤنّ الكٗب مهضع ٧ل ؾلُت، وؤنّ 

 صجه بىاؾُت االإاؾؿاث الضؾخىعٍت التي ًسخاعها".الكٗب ًماعؽ ؾُا

 :ج  الؽّاساث واللافخاث والخُفى والأهاصٍ

خاٞٔ الخغا٥ الكٗبي ؤو الهبت الكٗبُت ٖلى ؾلمُخه، ٣ٞض جبجى الٗضًض مً الكٗاعاث التي ٖبّر مً 

زلالها ٖلى مُالبه بُٗضا ًٖ ؤٖما٫ الكٛب والٗى٠ التي ٢ض جمـ بالؿلمُت، وازخلٟذ قٗاعاث 

                                                           
 .157، االإغح٘ الؿاب٤، مالخشواث الاخخجاحُت في الجضاثش مً االإىاحهت بلى الاخخىاءهىع الضًً ب٨ِـ: 1
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لخكىص ٖما هى م٨خىب ؤو مغؾىم في اللاٞخاث التي حٗبر ًٖ آعاء وؤ٩ٞاع ؤصخابها، بِىما الخُٟى ًدمل ا

إحي ؤخُاها في لاٞخت ٦بحرة في ق٩ل حضاعاًاث، وجىىٖذ هظه  ج وٍ ؤق٩الا ونىعا وقٗاعاث جغا٣ٞها ؤهاػٍ

 1الكٗاعاث بحن:

ا في لاٞخاث وؤخُاها في ق٩ل : الظي حاء م٨خىبا ؤخُاهالؽّاس االإىخذ للمعحراث ظلمُت ظلمُت -

 هخاٞاث ًغصصها االإكاع٧ىن.

: ج٨غعث في االإؿحراث ٢بل اؾخ٣الت الغثِـ الؽّاساث االإىاهمت للّهذة الخامعت والخمذًذ -

بىجٟل٣ُت ومجها "لم هسغج ًٖ الخا٦م...زغحىا هبدث ًٖ الخا٦م"، "ب٦غام االإُذ صٞىه ولِـ واهخسابه"، 

ثِـ"، "لا للٗهضة الخامؿت ولا لخمضًض الٗهضة الغابٗت"، بىجٟل٣ُت "لا صعاؾت لا جضعَـ ختى ٌؿ٣ِ الغ 

ضف ص٣ُ٢ت...الخ  ما جؼٍ

ؤٚلب الكٗاعاث التي حٗغيذ لغمىػ الؽّاساث االإىاهمت للباءاث )بً ـالح، بذوي، بلّحز(:  -

 الىٓام وجُالب بالغخُل هجض "بً نالر بضوي بلٗحز ص٣ًاج"، "َاح ال٩اصع و٢ٗضوا االإؿامغ" 

٦ثحرة هي الكٗاعاث  االإىالبت بالخغُحر والخجذًذ والىخذة والّمل الجماعي:الؽّاساث  -

االإُالبت بالىخضة وج٩اص جخ٨غع في ؤٚلب مؿحراث الىلاًاث ومجها: "ؤخىا قٗب واخض وما ًٟغ٢ىا ختى 

 واخض"، "٢ىجىا في وخضجىا"، "بلاص بلاصها وهضًغو عاًىا"، "حِل بلاصي ًا ٖؿاؽ.. الخغا٥ هى الأؾاؽ"، 

جدمل مًامحن جهب ٧لها في ؽّاساث االإىاهمت للشثاظُاث والخىاس في ٌل سمىص الىٍام: ال -

ٌ الاهخساباث في ْل الىٓام ال٣اثم، وجخمؿ٪ بالخىاع ٦مبضؤ مجها "لا اهخساباث  لُت ولا هه٠  4عٞ حىٍ

شخي زىعة"، "لا عثاؾُاث ختى حؿ٣ِ الباءاث"، "لا لأخؼاب ال٩اقحر"، "ًدىداو ٢إ"، "صولت مضهُت ما

ت".  ٖؿ٨غٍ

ْهغث ؤزىاء جضزلاث الخ٩ىمت الٟغوؿُت وبٖلامها في الكإن الؽّاساث االإىاهمت لفشوعا:  -

 الجؼاثغي، مجها "لا لل٣ىىاث الٟغوؿُت لا للئماعاث في ؤعى الكهضاء" ...الخ

الُت: - ايُت زلا٫ جهاثُاث ٦إؽ  ؼّاساث ؤهفاس الفشق الشٍ ؤٚلبها مؿخمضة مً الٟغ١ الغٍ

٤ بلى مهغ مٟخىح وبلى الٗانمت مٛل٤"...الخالجمهىعٍت، مجها   "الُغٍ

ل٣ض وا٦بذ ال٨ثحر مً هظه الكٗاعاث نىع الٟاؾضًً وعؾىم ؼّاساث مداسبت الفعاد:  -

االإٟؿضًً مً ؤحل صٖم الٗضالت الإداؾبتهم، "بىاو حام٘ حضًض ما نلاو ُٞه"، بىاو مُاع ما زغحىا 

 مىى"، بىاو خباؽ ؾ٨ىىا ٞحها"...الخ  

                                                           

.70االإغح٘ الؿاب٤، م  -فُفشي ظلىه خضب فشوعا 22-الهبت الؽّبُت العلمُت ٖبض الٗالي عػاقي:  1
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 صمت الخشان الؽّبي الجضاثشي:.مٍاهش ؤ4.4

خ٣ُ٣ُت ؤصث بالبلض بلى  اؾتراجُجُتبنّ الٟؿاص الؿُاسخي والؤحغام الا٢خهاصي ٢ض ٧ىّن قغا٦ت بحغامُت 

 1الضماع الؿُاسخي والا٢خهاصي والاحخماعي والتربىي وهى ما ًخجلى في:

اث، مماعؾت الؤ٢هاؤػمت ؾُاؾُت - ـ الاؾدبضاص، وكغ الٟؿاص، مهاصعة الخغٍ ء : ج٨غَ

والتهمِل، حٗمُم التزوٍغ الاهخسابي، الؿُى ٖلى ال٣غاع الؿُاسخي، الخد٨م في مٟانل الضولت مً ٢بل 

 صواثغ و٢ىي ٞاؾضة...الخ

: ٖمض الىٓام ال٣اثم ٖلى ج٨ُٟ٪ زمّ حُُٗل ٧ل االإاؾؿاث ؤػمت ماؾؿاجُت صؾخىعٍت -

مىٓىمت صؾخىعٍت الضؾخىعٍت، والؿُى ٖلى نلاخُاتها وحٗلها في زضمت ٢ىي الٟؿاص، مً زلا٫ 

٘ وال٣ًاء بلى ؤصواث في زضمت الىٓام الؿُاسخي  ل ؾلُتي الدكغَ م٨غّؾت لخ٨م الٟغص الىاخض، جدىٍ

 وحُِٛب ٦لي ل٩اٞت ؤصواث الغ٢ابت.

عي بجي ٖلى ٖاثضاث االإدغو٢اث ًىسغه ٞؿاص مٗمم، ؤػمت ا٢خهاصًت - : ٖباعة ًٖ ا٢خهاص عَ

ت ا عججالُت، ؾاهم في جضهىع ٧ل ماقغاث الا٢خهاص اٖخماص ؾُاؾاث ا٢خهاصًت ٞاقلت، بغامج جىمىٍ

جي.  الىَ

٨ُت في ؾبخمبر  ت الا٢خهاصًت الظي حٗضه ماؾؿت "هغجُج" الأمغٍ غ الخغٍ ، الجؼاثغ 2018"و٢ض نى٠ّ ج٣غٍ

ب٢لُمُا، مً خُث الٟؿاص االإخٟصخي في ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت واالإالُت الٗامت  14ٖاالإُا و  171في االإغجبت 

٘ الا٢خهاص الجؼاثغي زاي٘ للاٖخماص والترازُو ٖلى ؤؾاؽ الاهخ٣اثُت واالإداباة والخانت، وؤنّ وا٢

 2ومىذ الامخُاػاث الاهخٟاُٖت".

: ؾُاؾاث ج٨ُٟ٪ ممىهجت لليؿُج الاحخماعي، حٗمُم الدؿُحر ؤػمت احخماُٖت وؤزلا٢ُت -

ث االإماعؾاث  ت، بالٟؿاص، حٗم٤ُ الٟىاع١ الاحخماُٖت، بغوػ َب٣اث مً االإىخٟٗحن، جلىٍ ت والتربىٍ الؤصاعٍ

٠ُ االإا٫ الٟاؾض.  بقاٖت الؿلى٦ُاث اللاازلا٢ُت، جىْ

 

 

 

 

                                                           
 .184االإغح٘ الؿاب٤، م  –فُفشي ظلىه خضب فشوعا 22 –الهبت الؽّبُت العلمُت عػاقي: ٖبض الٗالي  1
2  :٪  .301، م 2019صاع الأمت، الجؼاثغ،  خىم بىجفلُلت حىىن ؤم خُاهت.؟بكحر ٞغٍ
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 العُاكاث االإىخجت للخشان الؽّبي:

 العُاق العُاس ي: 

  :جمثل هظه االإجالـ الأصواث الخ٣ُ٣ُت للٟٗل جشاحْ مفذاكُت وؤداء االإجالغ االإىخخبت

الجؼاثغي، ول٨جها ؤنبدذ مازغا جدؿم  الؿُاسخي، التي ٌٗبر مً زلالها ٖلى الؤعاصة الؿُاؾُت للمىاًَ

بالهكاقت والٟؿاص والخضهىع واهدكاع الٗضًض مً االإماعؾاث اللاازلا٢ُت، ما حٗل الٟغص الجؼاثغي ٣ًٟض 

ت لضي الىعي الجمعي، ؤصث بلى الٗؼوٝ  ز٣خه ومهضا٢ُخه وآماله ٞحها، ٞغُؾمذ بظل٪ نىعة ؾىصاوٍ

يُٟٗت حضا، وال٨ثحر مً االإماعؾاث التي جىحي ًٖ االإىاُٖض الاهخسابُت، حسجُل وؿب مكاع٦ت 

 باؾخ٣الت االإىاًَ الجؼاثغي ًٖ الكإن الؿُاسخي.

 " :جغ٥ بهمخه واضخت ٖلى االإكهض 2013ٖضم مساَبت الغثِـ لكٗبه مىظغُاب الشثِغ ،

خُىما لم ٌكاع٥ الغثِـ   2014الؿُاسخي، خُث بضؤ الاخخ٣ان ؤزىاء الخملت الاهخسابُت لغثاؾُاث 

ها بَلا٢ا، وختى جإصًت ال٣ؿم الضؾخىعي بٗض ٞىػه في الاهخساباث الغثاؾُت لٗهضة عابٗت في االإغٌٍ ٞح

حن، وهم ٌكاهضون الغثِـ االإىهّب ٖاحؼا ختى ٖلى الى٤ُ". 2014  ٧1اهذ مهُىت باليؿبت للجؼاثغٍ

ٌ للاهخساباث بهاهت ؾُاؾُت، ٖلى ٚغاع ما جبٗه مً هٟا١ وجؼوٍغ  ٩ٞان ج٣ضًم شخو مغٍ

ب وا ِّ حن بلى الضٖىة الإؿحراث وججمٗاث وحؿ ت مً االإىاَىحن الجؼاثغٍ جهُاع ؤزلاقي ومجخمعي، صٞ٘ مجمىٖ

 مٗاعيت عاًٞت للٗهضة الغابٗت، ول٨ً ؤٖضاصها ٢لُلت ٞباجذ بظل٪ اٖتراى مددكم. 

  :حٗخبر االإىاَىت " م٩اهت ؤو ٖلا٢ت احخماُٖت ج٣ىم بحن الاغتراب العُاس ي للمىاوً الجضاثشي

حن مجخم٘ ؾُاسخي )الضولت(، ومً زلا٫ هظه الٗلا٢ت ٣ًضم الُغٝ الأو٫ الىلاء، شخو َبُعي، وب

٤ ال٣اهىن، ٦ما  خىلى الثاوي مهمت الخماًت، وجخدضص هظه الٗلا٢ت بحن الصخو والضولت ًٖ َغٍ وٍ

 2ًد٨مها مبضؤ االإؿاواة".

٩ىن وخُىما جدضر زلل مٗحن ًمـ باالإىاَىت ًجٗلها هكت ومهضصة بالاجهُاع، زانت الإا ً 

خضاء  تراب. خُث ؤنّ " ُٚاب االإىاَىت والاهخ٣ام مً خ٣ى١ االإىاًَ ؤو اٖلا االإىاًَ ٌٗاوي مً نىع اٚلا

ٖلحها ؤو مهاصعتها حٗلذ ال٨ثحر مً االإىاَىحن ٌِٗكىن في ٖؼلت ؤو لامبالاة، وؤخُاها ٌٗبّرون ًٖ جظمغهم 

ٍ في خغ٧اث بعهابُت، وبؿبب واخخجاحهم بُغ١ ؾلبُت ؤو ؾِئت بما ٞحها اؾخسضام الٗى٠ ؤو الاهسغا

                                                           
 .21م  االإغح٘ الؿاب٤، -اليسخت االإىلدت لثىساث الشبُْ الّشبي –الخشان الؽّبي الجضاثشي هىع الضًً ب٨ِـ:  1
ت الجامُٗت، مهغ، كامىط ِلم الاحخماُمدمض ٖا٠َ ُٚث:  2  .52، م2016، صاع االإٗغٞ
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٤ الٗام  غ، ج٩ىن ٖلا٢ت االإىاًَ بالضولت حك٨ُ٨ُت واعجُابُت، بما ٞحها ٖلا٢خه باالإغٞ طل٪ الىا٢٘ االإغٍ

 1والبِئت والخضماث".

تراب الؿُاسخي، خُث ؤنبذ ٚحر م٣خى٘ بك٩ل ٦لي  واالإىاًَ الجؼاثغي ٧ان ٌِٗل خالت مً اٚلا

ماء لها، لا حهخم بَلا٢ا بهحروعتها، خُث هجضه حهخم بالأخضار باالإىٓىمت الؿُاؾُت، لا ٌكٗغ بالاهخ

اهخ٣ل مً الاؾخ٣الت  2019ُٟٞغي  22ال٨غوٍت ؤ٦ثر ب٨ثحر مً االإىاُٖض الؿُاؾُت، ول٨ىه اهُلا٢ا مً 

 الؿُاؾُت بلى االإكاع٦ت الاخخجاحُت التي ؤصزلذ االإاؾؿت الؿُاؾُت في ؤػمت الخغا٥ الكٗبي.

 العُاق الاحخماعي: 

  ُت: الهجش جغا٦مذ الأؾباب التي زل٣ذ بِئت مىخجت ل٣ٗل اٖتراضخي اخخجاجي، ة غحر الؽشِ

ُت التي خغ٦ذ مكاٖغ الًٛب والخظمغ ٖىض االإىاًَ  هجض مجها ْاهغة "الخغ٢ت" ؤو الهجغة ٚحر الكغٖ

الجؼاثغي، وهى ًغي ٢ىاعب االإىث ممخلئت ونىع الجثث مخىازغة في البداع، هغوبا مً االإدؿىبُت، 

حرها مً االإماعؾاث اللا٢اهىهُت.الٟؿاص،   الغقىة، االإداباة، البحرو٢غاَُت، وٚ

  :الىٓام الؿُاسخي الجؼاثغي زل٤ وسخت ؾِئت مً االإىاَىت، ونى٘ مىاًَ الخزمش والخمشد

احؼ وعاٌٞ ومٗترى صون ؤن ٣ًضم خلى٫ ؤو بضاثل، ومىاًَ لا ًداو٫ ختى الخغوج  سخيء ومخظمغ وٖ

ضعي البراءة ختى ؤنبذ ال٩ل ضخاًا  مً هظه االإٗاصلت التي حٗل هٟؿه ٞحها سجُىت، ٞالجمُ٘ ٌكخ٩ي وٍ

 واالإجغم اٞتراضخي.

ُت مجضًا بل ناعث االإهالر هي لٛت الخساَب ومهلخت الٟغص  ٞلم ٌٗض زُاب ال٣اهىن والكغٖ

ً، ٞٓهغ مٟهىم "االإىاًَ االإخمغص" بٗض "االإىاًَ االإخظمغ" )الخمغص ٖلى ٢ىاهحن االإغوع،  ٢بل مهلخت الىَ

 ىاوقاث م٘ عحا٫ الأمً، نٗىبت ٞغى الاهًباٍ في ؤما٦ً الٗمل ؤو الضعاؾت ؤو االإؿاحض ...الخ(االإ

  :ناع االإجخم٘ الجؼاثغي مجخمٗا ٖىُٟا ٌٗبر بٗضواهُت واهٟٗالُت، " ٣ٞض ؤزبدذ اهدؽاس الّىف

مً حغاثم ال٣خل ؾببها مىاوقاث ٦لامُت ٣ِٞ زم جُىعث بلى  % 47ؤنّ ما وؿبخه  2016بخهاثُاث 

مت ٢خل".  2مكاصاث ؤًٞذ بلى حغٍ

ٞسُاب الجؼاثغي ولٛخه جدمل ال٨ثحر مً الغؾاثل الٗىُٟت والأؾباب في طل٪ مخباًىت بحن 

خُالاث، الازخُاٞاث، ؾىء الخىُٓم  االإىعور الث٣افي، الاؾخٗماع والاؾخضماع ل٣غون، الخ٣خُل، اٚلا

حرها.  الاحخماعي وٚ

                                                           
ت واالإىاوىت ٖبض الخؿحن قٗبان: 1  .161االإغح٘ الؿاب٤، م  -البذاثل االإلخبعت والخذازت االإخّثرة –الهىٍ
 .43٘ الؿاب٤، م االإغح  –اليسخت االإىلدت لثىساث الشبُْ الّشبي  –الخشان الؽّبي الجضاثشي هىع الضًً ب٨ِـ:  2
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٠ُ الٗمىمي ؤو "وبطا ٧ان مً الُبُعي ؤن جٟخذ مىانب قٛل  مً خحن لآزغ هىا وهىا٥ في الىْ

ت ؤو الاحخماُٖت ؤو الا٢خهاصًت، ٞةنّ الدكُٛل ٞحها ًخم مً زلا٫  ٖبر االإاؾؿاث الٗمىمُت الؤصاعٍ

، الٗلا٢اث الٗاثلُت، الهضا٢اث، وطل٪ بيؿبت خىالي  جي  % 47االإٗاعٝ غ الضًىان الىَ خؿب ج٣غٍ

اث٠ للئخهاء، ٖلى ٚغاع الغقىة واالإدؿىبُت وا لجهىٍت و الىلاءاث في جىلي االإىانب والىْ

 1واالإؿاولُاث".

 العُاق الاكخفادي: 

  :ؤ٦ثر شخيء ًخسىٝ مىه االإىاًَ الجؼاثغي هى جغاح٘ مضازُل جشاحْ مذاخل االإدشوكاث

٘ الأؾٗاع مً َغٝ الضولت، ٞالأػمت  ه ٌٗلم جإزحر طل٪ ٖلى ٢ضعاجه الكغاثُت بٗض عٞ
ّ
االإدغو٢اث، لأه

بت مً مهحر هظا االإىاًَ.الا٢خهاصًت جدؿ  بب في الكٗىع بالك٪ والخىٝ والغٍ

  :حرها مً الأؾباب ؤصث بلى اجهُاع انهُاس اللذسة الؽشاثُت ٚلاء االإِٗكت واعجٟإ الأؾٗاع وٚ

ه ٢ض ؤل٠ الٗضًض مً الؿلى٦ُاث والٗاصاث الاحخماُٖت ٧الخىحه 
ّ
االإؿخىي االإِٗصخي للمىاًَ، زانت وؤه

ومهغ، امخلا٥ ؤ٦ثر مً ؾُاعة في هٟـ الٗاثلت، اعجُاص االإُاٖم، اٖخماص  بلى الؿُاخت بخىوـ وجغ٦ُا

حرها مً الؿلى٦ُاث التي  ُت وٚ حهُت ؤؾبىٖ الضعوؽ الخهىنُت، اؾخٗما٫ م٨ث٠ للهاج٠، زغحاث جغٞ

وحضها الُىم االإىاًَ الجؼاثغي ٚاثبت لتراح٘ ٢ضعاجه الكغاثُت، وزحر مثا٫ ٖىصة َىابحر االإىاَىحن 

 لُب ؤخُاها ٢بل َلىٕ الكمـ هٓغا للىضعة، وبالخالي اقخضاص الًِٛ ٖلُه.لا٢خىاء ٦ِـ خ

  :ذ ملٟاث الٟؿاص بحن االإلٟاث ال٨بري التي جخىعٍ ٞحها ؤ٦بر فماثذ ملفاث الفعاد جىىٖ

حن...الخ ٧لها ملٟاث  شخهُاث الضولت، واالإلٟاث الهٛغي التي ٧ان ؤبُالها االإضعاء، االإؿاولحن، الثاهىٍ

ً وصمغ   ث االإىاًَ وصٞٗذ بلى زىعة ؤو اهخٟايت ؤو خغا٥ اخخجاجي ؤو ؤػمت الخغا٥ الكٗبي.هسغث الىَ

ذ ٖلُه ؤخضار جىوـ ومهغ، بدُث ٧اهذ قغاعة اهُلا١ جل٪ الاخخجاحاث هي الٗىامل 
ّ
وهى ما صل

الا٢خهاصًت مً بُالت، اعجٟإ الأؾٗاع، الخىػَ٘ ٚحر ٖاص٫ للثرواث، جؼامىا م٘ ٞكل الخلى٫ الٟغصًت 

ُٖت للخغوج مً آزاع الأػمت الا٢خهاصًت التي جؼصاص خضتها باؾخمغاع بؿبب عجؼ الأهٓمت والجما

 الؿُاؾُت ًٖ بًجاص الخلى٫ لهظه الأويإ االإخإػمت.

"و٢ض اعجبِ الخغا٥ الاخخجاجي في نىعها الأولى بالأويإ الا٢خهاصًت االإخضهىعة، ٞبالغحىٕ بلى 

ت ًضع٥ االإخإمل ل٣ُام زىعة  غ ؤنّ م٣ضماتها ٧اهذ ٢اثمت في الىا٢٘ الاحخماعي الخجغبت االإهغٍ مُضان الخدغٍ

الؿاب٤ لها، وهي م٣ضماث ٧ان لها صوع ؤؾاسخي في بٖضاص الٟاٖل الثىعي الظي ٢ام بالخُٛحر، بياٞت بلى 

                                                           
1  :٪  .174االإغح٘ الؿاب٤،  م  خىم بىجفلُلت  حىىن ؤم خُاهت؟بكحر ٞغٍ



 الجامُٗت االإاؾؿت ٖلى الجؼاثغي  الكٗبي الخغا٥ جضاُٖاث:                                                   الٟهل الغاب٘ 

  
198 

غ ْغوٝ هجاخه وا٦خماله......ؤو٫ الأويإ ٧اهذ ُٚاب ٞغم الخُاة االإسخلٟت، ٖضم الخهى٫ ٖلى  جُىٍ

هاة بسهىم الؿ٨ً، ٖضم ال٣ضعة ٖلى ج٩ىًٍ الأؾغة، وهي الخالت التي ؤنابذ ٞغم الٗمل، االإٗا

دت الكباب التي ج٨ثٟذ ٖلى ؾاختها َب٣اث مً الخىجغ بؿبب جغا٦م هظه الأويإ، لظل٪ ٧ان  قغٍ

 1الكباب هم االإٟغػة الأولى التي ؾٗذ لخجؿُض الٟٗل الثىعي".

ة هجض الؿمت الدؿلُُت التي جغح٘ بلى مً ؤهم االإ٣ُٗاث الث٣اُٞت الؿاثضالعُاق الثلافي:  

 ،ً ت" للمجخم٘ الٗغبي، ؾىاء الأب ٖلى مؿخىي الأؾغة ؤو ال٣اثض ٖلى مؿخىي الىَ "الُبُٗت الأبىٍ

والٗامل االإكتر٥ هى بلؼامُت الُاٖت التي جيخج الىلاء والخبُٗت وجهبذ الُاٖت هي ال٣ُمت الأولى في 

٠ُ الضًً ٢ض ًخٗض اث٠ الخ٣لُضًت لُدمل جُلٗاث الضولت، وطل٪ االإجخم٘، ؤي٠ بلى طل٪ جىْ ي الىْ

ُت الأهٓمت  ُت ٖلى ؾلُتها، وحُِٛب ال٣ٗل في مىاٞؿت مضي قغٖ ُٟه في بيٟاء الكغٖ مً زلا٫ جىْ

الؿُاؾُت الخا٦مت، وما هى ما صٖا ٖضص ٦بحر مً خ٩ام وملى٥ وؤمغاء الضو٫ الٗغبُت باهخمائهم للؿلالت 

 صلُل ٖلى صخت طل٪.
ّ
ت ٞةنّ   2الهاقمُت بلا كاثغٍ ول٩ىن االإجخم٘ الجؼاثغي ًدؿم ببجى ج٣لُضًت ٢بلُت وٖ

٠ُ الؿُاسخي لها لإخ٩ام الؿُُغة ٖلى االإجخم٘  ؿّهل الخىْ ض مً خضة الأػمت وحٗم٣ُها، وَ هظا ما ًؼٍ

ه 
ّ
واؾدبٗاص مداولاث الخدغع والخُٛحر، هى ما ٞجّغ الخغا٥ الكٗبي االإخهاٖض الظي ونٟه البٌٗ بإه

 ؿمى بالاهخٟايت ؤو الثىعة.  ونل بلى ما ٌ

ض مىا٠٢ اهخ٣اصًت مً بٌٗ االإاؾؿاث "
ّ
ُٞٛاب االإكاع٦ت الؿُاؾُت واهدهاع الٗضالت ول

الؿُاؾُت االإسخلٟت، ًٖض مٗجى ٣ٞضان الث٣ت بالخ٩ىمت، الأمغ الظي ؤصي بلى صٞ٘ ٖىانغ هظه الث٣اٞت 

ضم بقبا ، والاخخجاج ٖلى ما خا١ بهم مً ْلم وٖ ٕ اخخُاحاتهم وتهمِكهم ٖلى للخغوج بلى الكاعٕ

ه ؾاهم في االإ٣ابل 
ّ
مسخل٠ الأنٗضة، وبن ٧ان ؤصخاب هظه الأنىاث ٌكٗغون بالٓلم الاحخماعي، ٞةه

ً، وهى ما حٗل بٌٗ ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي، جىاصي بًغوعة الخُٛحر والؤنلاح  بالكٗىع بالآزغٍ

 3وبٖاصة جىُٓم الضولت بغمتها". 

  الّضوف الاهخخابي:ملاوّت االإىاُِذ العُاظُت ... 

غاٝ في الجؼاثغ ٖلى ْاهغة الٗؼوٝ في االإىاُٖض الاهخسابُت، ٩ٞل مً االإٗاعيت  "ججم٘ ٧ل اَلأ

غها وجٟؿحرها، وهظا الٗؼوٝ ًإزظ ٖضة ؤق٩ا٫ و٧ل  والؿلُت حٗترٝ بالٓاهغة ول٨جها جسخل٠ في جبرً

الامخىإ الؿُاسخي ٞهى ٞٗل مضوي  ق٩ل له ٢غاءة زانت، ومً ؤهم ججلُاث ؤػمت االإكاع٦ت الاهخسابُت هي

                                                           
 .226، االإغح٘ الؿاب٤، مالخشواث الاخخجاحُت في الجضاثش مً االإىاحهت بلى الاخخىاءهىع الضًً ب٨ِـ: 1
 .54م هٟـ االإغح٘،  هىع الضًً ب٨ِـ:2
 .74.73، الضاع البًُاء، م 1جغحمت ٖبض الؿلام ؾُٗض الٗالي، صاع جىهٟا٫، ٍ ُت،الشمض والعلىت: االإّشفت الاحخماِبُحر بىعصًى:  3
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طو َبُٗت ؾُاؾُت بٗضم الظهاب بلى نىاص٤ً الا٢ترإ وهى بهظا الؿلى٥ ٌك٨٪ مً مكغوُٖت 

 1ومهضا٢ُت الاهخساباث".

ذ ٖؼوٞا مً ٚالبُت  2019صٌؿمبر  12مثلما ٖاقخه الجؼاثغ ًىم  في الاهخساباث الغثاؾُت التي ٖغٞ

حن وختى مً الجال ًها لهظه الاهخساباث التي االإىاَىحن الجؼاثغٍ ُت في الخاعج، التي ٖبرث بٗؼوٞها ًٖ عٞ

ٟت ولا جدمل م٣ضاعا مً الهض١ والكٟاُٞت، بلٜ الأمغ في بٌٗ الىلاًاث بلى ٚل٤ نىاص٤ً  جغاها مؼٍ

حرها مً االإىا٤َ التي ٖبرث بُغ٢ها االإخباًىت  غة،  بجاًت، وٚ الا٢ترإ بل وخغ٢ها مثل ولاًاث جحزي وػو، بىٍ

ذ ب٢بالا ًٖ عٞ  ؤنّ بٌٗ الٟئاث الاحخماُٖت وفي م٣ضمتها الكُىر ٖغٞ
ّ
ًها، وعٚم هظه الٓغوٝ بلا

حٗبحرا ًٖ نىتها في ازخُاع عثِؿا للجؼاثغ وهى ما ٧ان مً زلا٫ اهخساب ٖبض االإجُض جبىن عثِؿا 

لبُت واهخساب الأ٢لُت. ٌ اٚلأ م عٞ  للجؼاثغ، عٚ

ىضما وكهض ٦ثرة الاخخجاحاث صازل "ٞالخٗا٢ض الؿُاسخي اعجباٍ بحن بعاصجحن االإجخ م٘ والؿلُت، وٖ

االإجخم٘ مثلما هى الخا٫ باالإجخم٘ الجؼاثغي ٞهظا ماقغ لٗضم جهالر نىاص٤ً الا٢ترإ م٘ الخٗا٢ض 

خهام، ٚل٤ الُغ٢اث، تهضًض الىٓام، ختى  الؿُاسخي... ٞاالإىاًَ الجؼاثغي ٖهض ٖلى الاخخجاج، اٖلا

ه ًضع٥ حُضا ًد٤٣ مُالبه لظل٪ ًهبذ مً الٗبث بال
ّ
يؿبت له االإغاهىت ٖلى االإكاع٦ت الؿُاؾُت لأه

ىت ؤٞٗالها، ونىاٖت االإكهض الؿُاسخي االإُلىب".  2بإجّها مجغص لٗبت وؤؾالُب جخبىاها الؿلُت ٢هض قغٖ

ه الجؼاثغ و٢ض  "ًسُإ مً ًخهىع ؤنّ الاهخٟاياث ؤو الهباث الكٗبُت ؤو الخغا٥ الكٗبي الظي ٖغٞ

ن الٗغبُت مً ٞٗل الخاعج ؤو هى جى٢ُذ طاحي مضعوؽ، لأنّ الأمغ لِـ ٦ظل٪ ٖاقخه الٗضًض مً البلضا

٣ٞض قهضث هظه البلضان في ال٣ٗىص الأزحرة نغاٖاث و هًالاث َب٣ُت واحخماُٖت، و انُٟاٞاث ٦ثحرة 

لابض مً الخى٠٢ ٖىضها لٟهم ؤؾباب وحظوع ما خضر ٖبر ٢غاءة ا٢خهاصًت ؾُاؾُت لها، وبُيذ ؤنّ 

اعي والاهخٟاياث الكٗبُت التي خهلذ حكحر بلى الآزاع االإضمغة للؿُاؾاث ومماعؾاث الخغا٥ الاحخم

ال٣ىي الخا٦مت التي هُئذ الٓغوٝ الإ٣ضماث الاهٟجاع الكٗبي، ومىه ما ًدضر هى حٗبحر ًٖ خاحت 

."  3االإجخم٘ بلى الخُٛحر بٗض ججاوػه لخاحؼ الخىٝ

- 

                                                           
صاع ؾاعة، الجؼاثغ،  –ظبب مّىل للمىاوىت بالجضاثش  15 -هُف جفبذ مىاوىا ظِئا في الجضاثش؟ هىع الضًً ب٨ِـ، هىا٫ عػقي:  1

 .165، م 2018
 .165م  هٟـ االإغح٘، هىع الضًً ب٨ِـ، هىا٫ عػقي:2
 -دساظت في الأظباب والىخاثج والخدذًاث –الخشان الجماهحري الؽّبي الىاظْ والخغُحر في البلذان الّشبُت صة ال٣ٗابي: ٖلي ٖى 3

ت، ٧لُت الٗلىم الؿُاؾُت، م   .32الجامٗت االإؿدىهغٍ
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لخىانل الاحخماعي( ٣ٞض جمّ جهٟحر الؼمً "بجّها خغ٧اث قباب الخ٨ىىمٗلىماجُت )ٖبر مىا٢٘ ا

لهالر الىا٢٘ والأخضار والخُىعاث ...لدك٩ل نىعة مً الىًا٫ واالإهحر االإكتر٥، مىخًٟت ل٨غامتها 

 1االإؿلىبت ٞإخضزذ ْاهغة ؾُاؾُت".

تًىضح  :(16الؽيل سكم )   االإىاحهت بحن الخشان الؽّبي والىٍام سمضٍ

 

 

 

 

 

 

م الخ االإفذس:  .234م االإغح٘ الؿاب٤،الأسدن،  دًىامُىُاث االإىاحهت بحن الخشان الؽّبي والذولت فيىعاوي: مدمض ٖبض ال٨غٍ

 .هلاه كىة الخشان الؽّبي الجضاثشي:5.4

 مٗلىا بظل٪ ؾ٣ىٍ جل٪ الاهدؽاس الجغشافي ،ً : امخض الخغا٥ الاخخجاجي بلى ٧ل ؤهداء الىَ

ل ت والخ٣ؿُم والخٟغ٢ت التي ػعٖذ لٟتراث ػمىُت َىٍ ه ًدكاع٥ الجهىٍ
ّ
ت، وؤصع٥ االإىاًَ الجؼاثغي ؤه

ىُت ووخضة التراب الجؼاثغي، التي ؤُٖذ ٢ىة للخغا٥  هٟـ الآلام والآما٫، ٞاهبٗثذ الغوح الىَ

 الكٗبي. 

 ٢ىة اللىة الّذدًت ،ً ضاص الهاثلت التي جض٣ٞذ ٖلى الكىاعٕ ٖبر عبىٕ الىَ : جغحمذ جل٪ اٖلأ

ُت الخغا٥ الكٗبي،  سُت وقغٖ لُت وزهىنُت وجاعٍ هظه ال٨ثاٞت التي لا جًاهحها ؾىي ناثٟت حىٍ

اث ٦غة ال٣ضم. 1962  اخخٟالا بالاؾخ٣لا٫، ؤو جل٪ الاخخٟالاث ؤزىاء مباعٍ

                                                           
 –الاكلُمُت والذولُت كشاءة في الّىامل الذاخلُت واالإىاكف  –الخشان العُاس ي في بلذان االإىىلت الّشبُت همؿت ٢دُان الجمُلي: 1

 .230حامٗت بٛضاص، ٧لُت الٗلىم الؿُاؾُت، م 
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  :ت والصخهُت، وهاص بلى مُلب وخذة االإىالب جغّٞ٘ االإىاًَ الجؼاثغي ًٖ جل٪ االإُالب الٟئىٍ

ؾ٠٣ وعي االإجخم٘ الجؼاثغي،  ؾُاسخي واخض ومىخض وهى بؾ٣اٍ الٗهضة الخامؿت، ما ًترحم اعجٟإ 

 وؾمذ له في هٟـ الؼمً الؿُاسخي االإُالبت بمُالب ؤ٦بر ب٨ثحر. 

 " :يذ ال٨ثحر مً الخجاعب الؿاب٣ت مثل ؤخضار ؤ٦خىبغ الخلاء مخخلف الفئاث في الخشان ُّ ب

، ؤنّ حُل الكباب هى الٟاٖل الىخُض واالإكاع٥ الأ٢ىي، 2011حاهٟي  5، ؤخضار 1992، ؤػمت 1988

٣لاهُت  22خغا٥  ول٨ً ُٟٞغي قهض خًىع ؤ٦ثر مً حُل، خُث حم٘ بحن اهضٞإ وخُىٍت الكباب، وٖ

وهطج ال٨هى٫، وخ٨مت الكُىر، لُيخج زلُُا مً الخغا٥ ًىاصي بؿ٠٣ عاص٩ًالي والالتزام 

بالؿلمُت).....( ٩ٞان الخغا٥ ججغبت قبابُت ومداولت حضًضة مً حُل ما بٗض الدؿُٗىاث لخُٛحر الىٓام، 

 ٣1ه في طل٪ الٟئاث الاحخماُٖت الأزغي" عاٞ

 " :ت الاظخفادة مً ججاسب الشبُْ الّشبي صعؽ الثىعاث الٗغبُت ٧ان خايغا، وصعؽ ٖكغٍ

الضم في الجؼاثغ ٧ان خايغا، و٢ض ػعٕ ٢ضع ٦بحر مً الخىٝ في هٟىؽ االإدخجحن، ول٨ىه او٨ٗـ بًجابا 

خسلىا ًٖ الخغا٥، زانت في الأؾاب ل ًخدى٫ ٖىضما لم ًتراحٗىا وٍ
ّ
ُ٘ الأولى، لأنّ الخىٝ ٖىضما لا ٌُٗ

ه ًضٞ٘ للخظع والاخخُاٍ والخىّحـ".
ّ
 2بلى مغقض ومىّحه، بد٨م ؤه

  :الخد٣ذ مسخل٠ الٟئاث االإهىُت بالخغا٥ الكٗبي، الخداق الفئاث االإهىُت لذِم الخشان

، ٞسغج ال٣ًاة واالإدامىن ًىم ا لؿبذ، والُلبت لخٗبر ًٖ مؿاهضتها وصٖمها في ؾاثغ ؤًام الأؾبىٕ

جُا ػزم الٟئاث االإهىُت االإؿاهضة، ٩ٞان  الجامُٗحن ًىم الثلازاء، والصخاُٞحن ًىم الخمِـ، لحرجٟ٘ جضعٍ

ئاتها.  خغا٥ ؤمت ب٩ل هسبها وٞ

"ولا جغجبِ االإؿحراث الٟئىٍت ؤو االإهىُت بالهبت الكٗبُت، ٣ٞض ؾب٣تها مً زلا٫ ججمٗاث ومؿحراث 

باء االإ٣ُمحن" و٢بلهم " الأ  ت هي مؿحراث الُلبت "اَلأ ؾاجظة االإا٢خحن"، ل٨ً ؤهم االإؿحراث الٟئىٍ

م مً االإى٘، واؾخمغث في ال٨ثحر مً الىلاًاث  2019ُٟٞغي  26الجامُٗحن التي بضؤث ًىم الثلازاء  بالغٚ

م٘ زُاب ؤخمض ٢اًض نالر الظي ٌٗلً ُٞه مى٘ خمل الغاًاث الٟئىٍت  2019حىان  18وجؼامىذ ًىم 

ت ال٨ثحر مً ؤصخاب االإهً مثل ال٣ًاة واالإدامحن  جي، وقملذ االإؿحراث الٟئىٍ والالتزام بالٗلم الىَ

 3ومسخل٠ الى٣اباث في مجالاث التربُت والُب".

                                                           
 .107االإغح٘ الؿاب٤، م  -اليسخت االإىلدت لثىساث الشبُْ الّشبي –الخشان الؽّبي الجضاثشي هىع الضًً ب٨ِـ:  1
 .109م هٟـ االإغح٘،  هىع الضًً ب٨ِـ:2
 .41االإغح٘ الؿاب٤، م  -خضب فشوعا فُفشي ظلىه 22-الهبت الؽّبُت العلمُت ٖبض الٗالي عػاقي: 3
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 لام: الاظخللالُت اليعبُت ؤحجمذ ال٣ىىاث في بضاًت الخغا٥ حُُٛت جل٪  لىظاثل اِلؤ

 ؤنّ يِٛ الكاعٕ ٞغى ٖلحها الخُُٛت 
ّ
االإؿحراث االإلُىهُت، بٗض جىنُاث مً الجهاث االإسخهت، بلا

ُٟٞغي بك٩ل مددكم حضا وجدٟٔ قضًض، ومىه بضؤ هامل  22واالإخابٗت وهى ما ٧ان مؿاء ًىم الازىحن 

ت  في الخُُٛت ًخىؾ ىهُت الخغٍ ٤ًُ ؤخُاها ؤزغي، لظل٪ اقخض الًِٛ ٖلى ال٣ىىاث الخلٟؼٍ ٘ ؤخُاها وٍ

في الكىاعٕ خُث جمّ َغص البٌٗ مجها، بهاهت  الأزغي، والدك٨ُ٪ في مهضا٢ُتها، مما زل٤ يِٛ 

ان ما خىلذ  الخُاب بلى مىا٢كت مكغوٕ  بيافي ٖلى هظه ال٣ىىاث زانت الٗمىمُت مجها، التي ؾغٖ

 .2019ر صٌؿمب 12اهخساباث 

 :ُف الىاظْ لؽبياث الخىاـل الاحخماعي جدىلذ االإىهاث الاٞترايُت بلى مىبر  الخىٌ

حر االإٗلىماث وببغاػ االإىا٠٢ و٦ك٠ الىٓام،  للخٗبئت والخسُُِ والترقُض والخهىٍب والخدؿِـ وجىٞ

لامُت الخ٣لُضًت ؾىاء الٗمىمُت مجها ؤو الخانت، لظل٪ لجإث  بٗض هكاقت وجغاح٘ ال٣ىىاث اٖلؤ

االإاؾؿت الؿُاؾُت بلى جبجي بحغاء "٢ُ٘ الاهترهذ ؤو الخس٠ُٟ مً هض٣ٞها مؿاء مؿحراث ًىم الجمٗت، 

وهظا ًا٦ض الضوع ال٨بحر الظي جلٗبه قب٩اث الخىانل الاحخماعي زانت الٟاٌؿبى٥ في شخً الهمم، 

٘ الخلى٫ وبقٗاع الجمُ٘ ؾلُت وقٗبا بالأػمت، وصزل م غى حؿغَ ا ٌؿمى والًِٛ ٖلى الجمُ٘، وٞ

بالظباب الال٨ترووي الظي ٌٗجي خؿاباث وهمُت ًغاص مجها الخإزحر ٖلى الغؤي الٗام وزل٤ الؤعبا٥ 

 1والدك٨ُ٪".

لامي االإخمحز  ٠ُ اٖلؤ واالإخدب٘ للخغا٥ الكٗبي ًلاخٔ الضوع الباعػ لخ٣ىُاث الخىانل والخىْ

خهام بها بلى خحن جد٤ُ٣ الأهضاٝ ، والدكضًض ٖلى ؾلمُت الخغا٥ للىنى٫ بلى االإُاصًً الغثِؿُت واٖلا

، الغؤي الٗام في الضازل والخاعج  بلى حاهب الخىؾُ٘ الجٛغافي لىُا١ الاخخجاحاث، والخغم ٖلى بَلٕا

اث الأخضار، و بهخاج االإث٠٣ الثىعي، الكب٩ي، االإاؾـ للئَاع الؿُاسخي الجضًض، االإىّحه  ٖلى مجغٍ

 للؿلى٥ الجمعي.  

 :ة ما ًدضر الُىم في الجؼاثغ ًىحي بمؿخىي االإىاًَ االإخٗلم "٢غاء اسجفاُ االإعخىي الخّلُمي

جُا حؼء مً  الجامعي، لأنّ هٟـ الُالب ال٠ًُٗ خُىما جخٛحر ؤصواعه الاحخماُٖت، ٌؿخدًغ جضعٍ

جدهُله الٗلمي، لُُٗض بهخاج ؾلى٦ُاث جخماشخى م٘ مؿخىاه الجامعي،  وهى ما ججلى في جضزلاث 

ؼوٝ ٞئاث واؾٗت مً الضزى٫ في مباصعاث ؾُاؾُت لا جخمخ٘ االإدخجحن، والخًىع ال٣ىي للُلبت،  وٖ

 2بمهضا٢ُت".

                                                           
 .121االإغح٘ الؿاب٤، م  -اليسخت االإىلدت لثىساث الشبُْ الّشبي –الخشان الؽّبي الجضاثشي هىع الضًً ب٨ِـ: 1
 .124، م هٟؿهاالإغح٘   هىع الضًً ب٨ِـ:2
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 :الخغوج للكاعٕ لِـ حضًضا بل حٗىّص ٖلُه االإىاًَ  الخّىد ِلى الخشان الاخخجاجي

الجؼاثغي، ول٨ً الجضًض هى جبجي االإُالب الؿُاؾُت بٗض ؤن ٧ان الخغا٥ ٢اثم ٖلى مُالب 

با". 14ُض الظي قهض خىالي ؾىؾُىا٢خهاصًت، "ٞالجؼاثغ البلض الىخ  1ؤل٠ خغ٦ت اخخجاحُت ؾىىٍا ج٣غٍ

 .هلاه لّف الخشان الؽّبي الجضاثشي:6.4

  :م الجغؤة والصجاٖت التي جضاًذ مؽاِش الؽً والخىف مً الغذس االإىاًَ الجؼاثغي عٚ

ه ٨ًبذ في صازله زىٝ عهُب زكُت ٖلى مؿخ٣بله وما ؾخاو 
ّ
 ؤه

ّ
٫ بلُه ؤبضاها في االإؿحراث االإلُىهُت، بلا

حرها، لظا هلخمـ  ت وجىوؿُت ولُبُت وٚ الأخضار ًىم بٗض ًىم، زانت م٘ ما قاهضوه مً ججاعب مهغٍ

ٌ االإؿحراث اللُلُت مثلا، ٖضم الاؾخجابت الجماُٖت للٗهُان االإضوي، الخ٣لُل مً الؤيغاباث ٢ضع  عٞ

 االإؿخُإ...الخ

  :ٌلامي غحر االإعاو ٣ت التي ٧اهذ جضاع بهالاهفلاث اِلؤ لامُت ٖمىما، لم الُغٍ ا االإاؾؿاث اٖلؤ

ججٗل مجها ماؾؿاث ٢اصعة ٖلى مغا٣ٞت خضر بذجم خغا٥ الكاعٕ الجؼاثغي، مً حهت بؿبب يِٛ 

ت، ٞخدىلذ بلى ٖبئ ٖلى الخغا٥ ٖىى ؤن  ٣ت حؿُحرها الٟىيىٍ الؿلُت ومً حهت زاهُت بؿبب َغٍ

 ى ؤو االإىباًل بامخُاػ.ج٩ىن مؿاهضة له، الأمغ الظي صٞ٘ االإىاًَ بلى اٖخماص صخاٞت االإىح

 :بٗض مغوع الأؾابُ٘ الأولى مً الخغا٥ الكٗبي، بضؤ الخ٨ٟحر في ٦ُُٟت حكخِخه  الثىسة االإمادة

ى الاه٣ؿام، زمّ اهخ٣ل الانُٟاٝ بلى البٗض  ت وبٖاصة ؾِىاعٍ وج٣ؿُمه وطل٪ مً زلا٫ الضٖىة بلى الجهىٍ

غي  ٘ الٗلم الأماػَ احي )نغإ خى٫ عٞ مذ الخغا٥   -الٟغقُُت–الؤًضًىلىجي والهىٍ حُٗحن ولاًت جؼٖ

خه، الازخلاٝ والخىاٞـ في نُاٚت الكٗاعاث ( .   وجدمل عمؼٍ

 :ٟت، ؤزلُذ خؿاباث  حؽخِذ الىعي والؤدسان اهدكاع الؤقاٖاث واالإٛالُاث واالإىا٠٢ االإؼٍ

ه ٣ٞض الث٣
ّ
احؼ ًٖ الثباث ٖلى مى٠٢ مىخض، والأزُغ ؤه ت في االإىاًَ االإدخج وحٗله مدخج مترصص وٖ

٠ُ الىعي والًبابُت التي جمىٗه  بت وجؼٍ ٧ل االإاؾؿاث والصخهُاث، ٞاهدكغ بظل٪ مىار الك٪ والغٍ

 مً الخ٣ضم بالخغا٥.

 :بنّ ؤزُغ ما حهضص الثىعاث والخغ٧اث الاخخجاحُت والاهخٟاياث هى ُٚاب  غُاب االإشحُّاث"

ب الجزحهت التي جخمخ٘ باالإهضا٢ُت الخإَحر وال٣ُاصاث)...( وه٨ظا ؤنبذ االإجخم٘ الجؼاثغي ًبدث ًٖ الىس

ىضما جسخلِ ٖلُه الأمىع)...( " ول٨ىه ٖان   2لُجٗل مجها مىاعاث وؤيىاء مغحُٗت ٖىض يبابُت االإكهض وٖ

غاٝ.  في بًجاصها بٗضما ٣ٞض الث٣ت في ٧ل اَلأ

                                                           
 .125م  ، ٘ الؿاب٤االإغح -اليسخت االإىلدت لثىساث الشبُْ الّشبي –الخشان الؽّبي الجضاثشي هىع الضًً ب٨ِـ: 1
 .151، م ، هٟؿهاالإغح٘   هىع الضًً ب٨ِـ: 2
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  :هى خغا٥ مٟخىح ٞال٩ل ًازغ في ال٩ل، "لظل٪ ٢ابل للخىحُه الخإزحر الأفلي للخشان الؽّبي

ترا١، لأنّ الأنل هى وحىص ٢ُاصة للخغا٥ جسخاع االإىا٠٢ وجخسظ الؤحغاءاث وجدضص االإؿاعاث خؿب والاز

َبُٗت االإغخلت واالإؿخجضاث واالإخٛحراث،  ٞهي ٢اصعة ٖلى بحغاء اجهالاث وببغام الاجٟا٢ُاث م٘ الخهم، 

ىض طل٪ ًهبذ االإدخجىن مُالبىن بالالتزام بالخٗلُماث مً ؤحل الىنى٫ للهضٝ".  1وٖ

  :ظلمُت ً هلاخٔ ؤنّ " الخغا٥ الكٗبي ًدؿم بىىٕ مً الخىا٢ٌ في خشان سادًيالي بّىاوٍ

ماهُخه، ٞهى خغا٥ ؾلمي بامخُاػ مً خُث ؤصواجه ونحروعجه، ٣ٞض ج٨غعث مؿحراث الجمٗت صون 

اللجىء للٗى٠ ).....( وؾهغ الجمُ٘ ٖلى ؾلمُت الخغا٥ مىظ الجمٗت الأولى )....( ل٨ً االإخٟدو في 

ث الخغا٥ ومُالبه ًجضها جسخل٠ وؤخُاها جىا٢ٌ قٗاعاث الخغا٥ الؿلمي ٞهي جُالب بخُٛحر قٗاعا

عاص٩ًالي )....( وسجً االإؿاولحن والؤ٢الاث صون مدا٦ماث".
2 

 3.االإاظعت العُاظُت وهُفُت بداستها لأصمت الخشان الؽّبي:7.4

 ل نضمتمغخلت الهضمت
ّ
للىٓام، الظي لم  : اهُلا١ الخغا٥ بخل٪ ال٨ثاٞت وطا٥ الؼزم ق٩

لُه  ًخهىع بَلا٢ا اهٟجاع الخغا٥ الاخخجاجي بهظه ال٨ُُٟت والخٗبئت ال٨بحرة صون جإَحر ؤو ٢ُاصة، وٖ

٧اهذ مغخلت مٟاحئت مً خُث الخى٢ُذ ومً خُث الخٗبئت، ٣ٞض مغّث ٖلى االإىاًَ الجؼاثغي ال٨ثحر مً 

٦خٟى بالخٗل٣ُاث ٖبر مىا٢٘ الكب٩اث االإىا٠٢ االإهُىت )الٗهضة الغابٗت مثلا( ول٨ىّه لم ًخدغ٥ وا

 الاحخماُٖت.

 الخجاهل لاصخاى الأػمت، طل٪ مً زلا٫  اؾتراجُجُت: جبيذ الؿلُت مداولت ججاهل الخغا٥

لامُت زانت الٗمىمُت مً حُُٛت مؿحراث  ُٟٞغي ؤو الخٗل٤ُ ٖلحها، ٖلى ٚغاع  22مى٘ ال٣ىىاث اٖلؤ

بدثا ًٖ خلى٫ لاخخىاء الخغا٥، ول٨ً الخًىع جىُٓم احخماٖاث ٖلى مؿخىي الؿلُت صون اه٣ُإ 

مىاحهت الؿلُت  واؾتراجُجُت(ؤو االإىباًل ؤزلِ خؿاباث mojoال٣ىي للئٖلام البضًل وصخاٞت االإىحى )

للؤػمت، خُث جمّ ٖغى ٧ل جٟانُل وحؼثُاث  االإؿحراث وجدى٫ّ االإىاَىحن بلى مغاؾلحن اٞترايُحن ًٖ 

هاع خ٣ُ٣ت ما ًدضر.  الخغا٥ لْإ

                                                           
 .153م  ، االإغح٘ الؿاب٤ -اليسخت االإىلدت لثىساث الشبُْ الّشبي –الخشان الؽّبي الجضاثشي هىع الضًً ب٨ِـ: 1
 .155م  هٟـ االإغح٘،  الضًً ب٨ِـ: هىع 2
م الخىعاوي: 3 الؽّبي والذولت في الأسدن: ملاسبت مً مىٍىس الفشاُ دًىامُىُاث االإىاحهت بحن الخشان مدمض ٖبض ال٨غٍ

(. 149، م2015، حامٗت الحرمى٥، مجلت الآصاب والٗلىم الاحخماُٖت، الاحخماُِالخدلُلي  )بخهغٝ
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  جٟاصًا لخإحُج الخغا٥ جبيذ االإاؾؿت الؿُاؾُت الاوسخاب االإا٢ذ لاخخىاء الأػمتجبجي :

ى٫ هٟؿه، وازخاعث ٢غاع الاوسخاب  ثما ًخم الخإ٦ض مً مضي حضًّت هظا الخغا٥ وَ ؾُاؾت الهمذ عٍ

داث، جيكُِ الىضواث، ٣ٖض الاحخماٖاث  االإا٢ذ لامخهام عصة ٞٗل الكاعٕ مً زلا٫ ججىب الخهغٍ

٤ ؤمام جل٪ الجماهحر الثاثغة واالإؿحراث الٗلىُت، جى ت، ول٨ىه ٢غاع ٚحر مىٞ ُٓم الخجمٗاث الجماهحرً

 االإلُىهُت، التي اؾخٛلذ الٟغنت لخىُٓم زُىاتها ومض الخغا٥ الكٗبي.

 ُت الخغا٥ تراٝ بكغٖ : بٗضما اؾد٣ُىذ االإاؾؿت الؿُاؾُت ؤنّ الخغا٥ لً ًتراح٘ ولً اٖلا

لذ بلى مغخلت جبجي الأػمت في ق٩ل مً الىٟا١ الؿُاسخي، مبضًت صٖمها ًيخهي في ٞترة ػمىُت ٢هحرة، اهخ٣

ها وجإًُضها لهظا الخغا٥، الأمغ الظي حٗل االإىاًَ الجؼاثغي ٌِٗل قٗىع مخىا٢ٌ، مً حهت  وو٢ىٞ

اٖخبره اٖتراٝ بالىجاح االإا٢ذ الظي ؾُاؾـ لىا٢٘ ؾُاسخي حضًض، ومً حهت ؤزغي ؾاص الخىٝ مً 

ه خغا٥ جمُُ٘ الخغا٥ بضزى٫ ؤَغ 
ّ
اٝ مً الؿلُت لخىُٓمه مً الضازل وبالخالي حكخِخه زانت وؤه

ض وبالخالي اهدكاع الٟىضخى وال٣ًاء ٖلى الؿلمُت.  مٟخىح ٌؿمذ للجمُ٘ بال٣ُام بالضوع الظي ًغٍ

 ذ جُىعاث مً زلا٫ جؼاًض الخ٤ًُِ ٖلى ًٞاءاث الاخخجاج : في زًم الأخضار التي ٖغٞ

ٌ الجماهحري، ومُاعصة  حرها، بضؤث االإاؾؿت الؿُاؾت قً خغب هٟؿُت ميؿىب الغٞ االإؿاولحن وٚ

باجساط بٌٗ الؤحغاءاث للخ٤ًُِ ٖلى الأػمت وهظ٦غ ٖلى ؾبُل االإثا٫: ج٤ًُِ الؿبل ٖلى الىاٞضًً مً 

٤ ب٣ىاث  ت، ٚل٤ الُغٍ زاعج ولاًت الجؼاثغ للمكاع٦ت في مؿحراث الجمٗت بالٗانمت الإا جدمله مً عمؼٍ

تى لا ٌؿمذ للمؿحراث بإن ججىب ٧ل قىاعٕ الٗانمت، تهضًض االإؿاولحن الأمً في بٌٗ الأخُاء خ

االإخىاَئحن م٘ الخغا٥، حكضًض الخىا١ ٖلى االإؿاولحن االإدؿاهلحن م٘ الخغا٥ مثل مضعاء الثاهىٍاث التي 

ت للخغا٥ مثل  قاع٥ جلامُظها في الخغا٥ و٢اَٗىا الضعاؾت، ٚل٤ ؤما٦ً وممغاث مدضصة ٧اهذ عمؼٍ

ت الظي ؤَل٤ ٖلُه االإدخجىن "ٚاع خغا٥"ه٤ٟ الجامٗت  وؿبت لٛاع خغاء، ٢م٘ االإؿحراث في باقي  االإغ٦ؼٍ

ا ووُُْٟا للخغا٥، زانت "بٗض اخخجاحاث بٌٗ  ؤًام الأؾبىٕ واٖخباعها تهضًضا للىٓام وصٖما مٗىىٍ

 الٟئاث االإهىُت ٦ةيغاباث الُلبت الجامُٗحن في الأقهغ الأولى ٢بل ُٖلت اله٠ُ، خُث صزلىا في

بيغاب صٖما للخغا٥، ممّا ٣ٖض مً ويُٗت الجامٗت وويٗها ؤمام قبذ الؿىت البًُاء في بٌٗ 

 ؤجّهم ٖاصوا الإ٣اٖض الضعاؾت في جهاًت الؿىت الضعاؾُت، وه٨ظا اقخّض الخ٤ًُِ لخذجُم 
ّ
الجامٗاث، بلا

 1ؾ٠٣ الخغا٥ ختى لا ًخُىع بلى ما ٌكبه الٗهُان االإضوي".

                                                           
 .92االإغح٘ الؿاب٤، م  -اليسخت االإىلدت لثىساث الشبُْ الّشبي–الخشان الؽّبي الجضاثشي هىع الضًً ب٨ِـ: 1
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 ؤعب٪ الخغا٥ االإكهض الؿُاسخي بك٩ل عاص٩ًالي، ٞازخلٟذ ٥حُٛحر االإىا٠٢ لغ٧ىب الخغا :

االإىا٠٢ ٞجإة وازخلُذ وؤنبذ الجمُ٘ ًدىاٞـ لضٖم الخغا٥ ومٛاػلخه، وجدىّلذ مؿحراث الجمٗت 

٢بلت للمكاع٦ت وؤزظ الهىع لخىز٤ُ االإكاع٦ت في اللخٓت الثىعٍت، ومؿاهضة الٗضًض مً الصخهُاث 

ت مجها لاخخىاء الأويإ وتهضثتها، ٞازخٟى الُغٝ  الؿُاؾُت وختى الأخؼاب التي ٧اهذ مٗاعيت، مغاوٚ

 .الآزغ للهغإ وؤنبذ الخغا٥ الكٗبي في اججاه واخض لا ًجض زهما مٗلىا

 :جذاُِاث  الخشان الؽّبي ِلى االإاظعت الجامُّت وؤظلىب بداستها 

ت همىها، ؤو جهضًه لها بال ٌ ؤو بنّ ٧ل ؤػمت هي ولُضة مجخمٗها، ٞهى مً ًدضص ؾغٖ غٞ

ه لا ًم٨ً بٟٚا٫ ما للؤػمت مً جإزحر ٖلى ٖىانغ 
ّ
 ؤه

ّ
الاؾخجابت، ؤو بخُٛحر زهاثهها واججاهاتها، بلا

غوٞه، ٞهىا٥ جٟاٖل  وم٩ىهاث هظا اليؿ٤ االإجخمعي الظي خضزذ ُٞه، وجٟاٖلذ م٘ مُُٗاجه وْ

ها وحؿُحرها ًدخاج بلى مخباص٫ بحن مجخم٘ الأػمت وب٣ُت االإاؾؿاث التي ًدخًجها هظا االإجخم٘، لظا بصاعت

" 02ؤؾالُب اجهالُت زانت، وهى ما خاولذ جُب٣ُه االإاؾؿت الجامُٗت "مدمض الإحن صباٚحن ؾ٠ُُ 

 زلا٫ ؤػمت الخغا٥ الكٗبي التي مؿذ بٞغاػاتها بالجامٗت وطل٪ بٗض:

 صزى٫ ٞئت الُلبت والأؾاجظة في ٢لب الخغا٥ الكٗبي -

ت نٗىبت الؿُُغة ٖلى ؤخضار الأػمت مً َغٝ االإ - اؾؿت الؿُاؾُت وجٟا٢مها وؾغٖ

 جُىعها

 احؿإ الىُا١ الجٛغافي للخغا٥ الكٗبي -

 مى٠٢ الُلبت االإؿاهض للخغا٥ الكٗبي. -

هى الأمغ الظي صٞ٘ بالجامٗت مدل الضعاؾت بلى البدث ًٖ خلى٫ وؤؾالُب لإصاعة هظه الخضاُٖاث 

غح البضاثل التي حؿمذ لها بمىانلت وكاَاتها البُضاٚىحُت والؤصا ت صون جى٠٢، وطل٪ َُلت وَ عٍ

مغاخل الأػمت و٢ض ججلذ بٌٗ االإهماث الى٢اثُت )ججىب االإساَغ والخُلىلت صون خضوثها( التي ؤهجؼتها 

 ٢بل اهٟجاع الأػمت واحؿاٖها في:

 حم٘ االإٗلىماث والخ٣اث٤ ومخابٗت جٟانُل الخغا٥ الكٗبي وجدغ٧اجه -

لاممداٞٓت الجامٗت ٖلى ٖلا٢اتها الُُبت والىز٣ُت م٘ و  -  ؾاثل اٖلؤ

ت بك٩ل ٖاصي و٦إجّها مؿخ٣لت ًٖ الكإن الٗام -  مىانلت الخضعَـ واليكاَاث الؤصاعٍ

ت( 2019.2018حُٛحر بغهامج عػهامت الُٗل الجامُٗت بٗىىان الؿىت الجامُٗت  -  )الُٗلت الكخىٍ
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 حسجُل الا٢هاءاث باليؿبت للُلبت الٛاثبحن  -

االإؿحراث ججىبا لضزى٫ ؤَغاٝ ؤحاهب مً حكضًض االإغا٢بت صازل الخغم الجامعي زانت ؤًام  -

 الخاعج )ٚحر الُلبت الجامُٗحن( 

ض الال٨ترووي لدسجُل خًىعهم  - حن ٖبر الهاج٠ ؤو ٖبر البرً الاجها٫ بالأؾاجظة والؤصاعٍ

 ومىانلت مهامهم

٣ٖض احخماٖاث مىّحهت للُلبت لىصخهم في ٞهل الكإن الؿُاسخي ًٖ الكإن التربىي )ٖضم  -

 لكاون الؿُاؾُت(.ب٢دام الجامٗت في ا

 ؤنّ 
ّ
م ٧ل هظه الؤحغاءاث والخُىاث الى٢اثُت التي جبىتها حامٗت مدمض الإحن صباٚحن بلا ل٨ً عٚ

قضة ٚلُان الخغا٥ الكٗبي زاعج الخغم الجامعي خا٫ صون جد٣ُ٣ها، وهى ما ٞغى ٖلحها اجساط 

بصاعة الجامٗت ؤهمها ما حٗل٤ زُىاث ٖلاحُت ؤزىاء مؿاع هظه الأػمت، وجبرػها جل٪ االإهماث التي ؤهجؼتها 

بالخٟاّ ٖلى نىعتها الظهىُت، ٖلاج الأويإ الخاَئت، خل االإك٨لاث الُاعثت، بُٗضا ًٖ االإهماث 

 الخ٣لُضًت والك٩لُت، ؤو االإخٗاعٝ ٖلحها، جلخو صوعها ٖامت في:

لام هةراِت ظىُف والصخافُحن االإخّاكذًً مْ االإاظعت الجامُّت  - الاجفاٌ بىظاثل اِلؤ

 ال٣ىاة الال٨تروهُت و٦ظل٪"ًاظحن لامً"، " ِض الذًً سبُلت"،  "،فاسوق ساٌغمنهم " 02 ظىُف

جى٣ل ٞحها بالهىع  ال٨تروهُت ٖلى مىا٢٘ الخىانل الاحخماعيالتي جمخل٪ اًًا نٟدت  "ـىث ظىُف"

 ٧ل ؤخضار الجامٗت.والُٟضًىهاث 

بصاعة الأػماث، بط ًجب ٖلحها االإهمت الأنُلت التي حٗخبر مً مهماث الٗلا٢اث الٗامت في  هظه

الاجها٫ ٞىع و٢ىٕ الأػمت بها ختى جى٣ل لها االإٗلىماث الىاُٞت ًٖ ْغوٝ الأػمت، لأنّ بٟٚالها ؤو ججاهلها 

جٗل زؿاثغ االإاؾؿت مًاٖٟت.  و٢ذ الأػمت ٌؿاٖض جهُٗضها، وٍ

ي وهى ؤمغ يغوع  بِلام حماهحر الجامّت الذاخلُت والخاسحُت بخىىساث الخشان الؽّبي: -

هاب في الأوؾاٍ الاحخماُٖت،  ى٠٢ الؤقاٖاث، وحهضت اٖلأ ه ٌكغح مى٠٢ الجامٗت مً الأػمت، وٍ
ّ
لأه

ت للماؾؿت.  وهى بمثابت خماًت مٗىىٍ

ت - ت حُضة لأخىا٫ الغؤي الٗام واججاهاجه، مخابّت سدود الفّل الجماهحرً : خُث ج٣ضم مٗغٞ

الت للخٗامل م٘ الأػمت، ّٗ ٞخلجإ بظل٪ بلى بحغاء اؾخ٣هاءاث مؿخمغة  وهى ما ٌؿاٖض ٖلى بىاء بغامج ٞ

حرها مً الآلُاث التي جدىاؾب م٘ وا٢٘  للجماهحر، الجزو٫ بلى االإُضان الإلامؿت وا٢٘ مىا٠٢ الجمهىع، وٚ

 الأػمت واالإدُِ الظي وكإث ُٞه.
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ت مً الى٣اٍ الخالُت:  وختى ًخم هجاح بصاعة وحؿُحر الأػمت ومىاحهتها لابض مً الاهخمام بمجمىٖ

 الى٢ذ هى ؤخض االإخٛحراث الخا٦مت في الاجها٫ الأػماحي، لأنّ ٖامل ن ؤهمُت الىكذبدسا :

ت مُلىب لاؾدُٗاب الأػمت، والخ٨ٟحر في البضاثل واجساط ال٣غاعاث االإىاؾبت مثل ٢غاع قغ٦ت  الؿغٖ

 حىوؿىن اهض حىوؿىن الظي ؤبغػجه بخضي الضعاؾاث الؿاب٣ت التي ٖغيىاها في الٟهل االإجهجي. 

  هظه ال٣اٖضة ًجب ؤن ج٩ىن قاملت، ص٣ُ٢ت، زانت ب٩اٞت كاِذة مً االإّلىماث: بوؽاء

غاٝ  ؤوكُت االإاؾؿت، وب٩اٞت الأػماث واالإساَغ، وآزاع وجضاُٖاث طل٪ ٖلى ؤوكُتها، ومىا٠٢ اَلأ

 االإسخلٟت مً ٧ل ؤػمت.

  :ت، الض٢ت، ال٣ضعة، ال٨ٟاءة ٖلى عنض جىفش هٍم بهزاس مبىش جدؿم هظه الىٓم بالؿغٖ

 ماث الخُغ، وجٟؿحره وجىنُله بلى مخسظ ال٣غاع.ٖلا 

  :غ ال٣ضعاث الٗملُت الإى٘ خضور الأػمت، ؤو الاظخّذاد الذاثم الإىاحهت الأصمت حٗجي جُىٍ

ب الأٞغاص ٖلى الأصواع االإسخلٟت.  مىاحهتها بن خضزذ، ومغاحٗت بحغاءاث الى٢اًت، ووي٘ الخُِ وجضعٍ

  :ؤزبدذ صعاؾاث وبدىر الأػمت، والضعوؽ  ٣ٞضهٍام اجفاٌ ًخمحز بالىفاءة والفّالُت

ت وجض٤ٞ االإٗلىماث صازل  االإؿخٟاصة مً بصاعة الأػماث، ؤنّ اجهالاث الأػمت جلٗب صوع باعػ في ؾغٖ

 االإاؾؿت والٗالم الخاعجي.

هى ؤما بخفىؿ ما كذمخه الجامّت بّذ جىىساث ؤصمت الخشان الؽّبي لأنها لاصلذ مفخىخت 

٣ُها في لل٨ك٠ ًٖ ؤوحه  مداولت مجها ال٣هىع التي و٢ٗذ ٞحها َُلت ٞترة الخغا٥ الكٗبي و مضي جىٞ

اصة الأمىع صازل الجامٗت هدى الؿحر الٗاصي، زانت "بٗض مغوع ؤؾابُ٘ مً  عصوص ٞٗلها والخسُُِ لٖإ

بيغاب الُلبت الظي جدى٫ بلى ٖبئ ٖلى الخغا٥، ٣ٞض جىعٍ الُلبت وؤنبدىا في مإػ١ خ٣ُ٣ي ًتهضص 

ؿبب ٢غاعاث اعججالُت زلُٟتها َُبت ل٨ً مالاتها ؾِئت والضلُل ٖلى طل٪ ؤنّ بٌٗ بالؿىت البًُاء ب

الُلبت االإًغبحن ؤنبدىا ٌكخ٩ىن ؤو ٖلى الأ٢ل ًدؿاءلىن الإاطا هم وخضهم مً ًًخي مً ؤحل 

الخغا٥؟  ٟٞكل هظا الؤيغاب و٧اهذ الٗىصة للضعاؾت في وي٘ م٣ٗض ماقغ ٖلى ٣ٖلاهُت الخغا٥ 

٘ ؾ٠٣ ٌ عٞ  1الاخخجاج. ٖىضما عٞ

ش ٌسجل ؤنّ ال٨ثحر مً االإجخمٗاث  "ٞكٗىع االإاؾؿاث بالأػماث هى حؼء مً الخل لأنّ الخاعٍ

ٖاقذ ؤػماث ٦بري ول٨جها لم حكٗغ بها، ومً طل٪ حٗغيها للاؾخٗماع، ٞالٓلم لا ٨ًٟي لإهخاج عصوص 

الإاؾؿاث ٌكٗغ بث٣ل ؤٞٗا٫ بل ًدخاج بلى الكٗىع بالٓلم ل٩ي ًىلضها، والجؼاثغي الُىم  ٖبر مسخل٠ ا

خُلب  اث ًهبذ ٞحها الخل م٩لٟا حضا، وٍ سصخى مً جُىعها الإؿخىٍ الأػمت جؼصاص ًىما بٗض ًىم وٍ
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جطخُاث حمت ٢ض جخجاوػ ٢ضعة الجُل الخالي ٖلى جدملها، لظا ٞالكٗىع بالأػمت مضزل ؤؾاسخي لخلها، 

ه ًخُلب شخيء آزغ ًٟغى هٟؿه بالًغوعة وهى الاهخ٣ا٫ 
ّ
مً الكٗىع بالأػمت بلى ل٨ىه ٚحر ٧اٝ لأه

 1االإباصعة للخل".

٦ما ؤنّ االإاؾؿت الجامُٗت جؼوص الٟغص بخيكئت ؾُاؾُت واحخماُٖت ٖم٣ُت خُىما ج٩ىن بًجابُت 

ا٫ ...زانت وؤنّ الٟغص ًلخد٤ بها وهى في ؾً الكباب وما ًخمحز به مً صعحت  ّٗ جيخج االإىاًَ الهالر والٟ

بت في ج غ ٖالُت مً الخماؽ واليكاٍ والغٚ إ٦ُض الظاث، م٘ الؿعي االإؿخمغ بلى الخُٛحر والخُىٍ

ت مً الخٟاٖلاث الاحخماُٖت بالخغم الجامعي ؤهمّها:  2الاحخماعي، ٞىجض بظل٪ الُالب ٣ًىم بمجمىٖ

ىُت. - ؼ للخُٛحر مما ًجٗله مضع٧ا لخ٣ى٢ه وواحباجه الىَ ّٟ م الخ٨ٟحر الى٣ضي االإد
ّ
 حٗل

غب مً ز٣اٞاث ؾُاؾُت مسخلٟت مً خُث  -
ّ

االإؿخىي والاججاه، مً زلا٫ االإدايغاث، الدك

 الىضواث، الاخخ٩ا٥ بحن الأؾاجظة والباخثحن والُلبت...الخ

م ٞىىن الؿُاؾُت مً بيغاب، اهخساب، يِٛ، جغّشر، حؿُحر، خملاث اهخسابُت،   -
ّ
حٗل

 مىاْغاث، بغامج َلابُت ....الخ

ت الأػماث ؤو ْهىع آٞاث ٞلا ًم٨ً ٞهل الجامٗت ًٖ وا٢٘ االإجخم٘، ٞهي مُالبت زانت في خال

غى مى٤ُ الخُٛحر والؤنلاح،  جىسغ االإجخم٘ مً ا٢تراح البضاثل والخلى٫ االإىاؾبت واالإؿاهمت في خلها، وٞ

ً ا٢خهاع صوع  ٞلابض مً الٗمل ب٣ىة حُٛحر الؤعاصاث بلى حاهب ٢ىة الأ٩ٞاع، " ٞلم ٌٗض م٣بىلا ٖىض ال٨ثحرً

ها، ٟٞي الىي٘ الخالي جخجلى نىعة بؿُُت للؤؾخاط الجامٗت ٖلى بهخاج الأ٩ٞاع التي جب٣ى ٖلى  ىٞ عٞ

احؼ ًٖ جُٟٗل صوعه ال٣ُاصي،  حر مامً ب٣ضعاجه، وٖ اجـ وٚ الجامعي في نىعة شخو مؿدؿلم وٍ

ه ًخدمل حؼءا مً االإؿاولُت، ٞال٨ثحر مً الأؾاجظة ٢ض 
ّ
االإٛترب ًٖ مجخمٗه وؤهضاٞه، ولاق٪ ؤه

 3ىا٢٘ ولا ٌكخٛلىن ٖلى حُٛحره".اؾدؿلمىا ٞٗلا للؤويإ وؤنبدىا ًجاعون ال

 .الخشان الؽّبي و همىرج االإىاوً العلمي:8.4

ا٦دك٠ الجمُ٘ مً زلا٫ الخغا٥ الكٗبي في الجؼاثغ، االإىاًَ الؿلمي اللاٖى٠ُ الظي ًم٨ً 

ؤن ٩ًىن ٖلى قا٧لخه ٧ل ٞغص مً ؤٞغاص االإجخم٘، بما ؤنّ ؤحُالا ٖضًضة ٢ض حكاع٦ذ االإؿحراث ب٩ل 

                                                           
اليكغ  ـىاِت الغفب والّذواهُت في الجضاثش " اغخُاٌ جلذًش الزاث في ٌل الّىف والىشاهُت "،هىع الضًً ب٨ِـ، عػقي هىا٫:  1

 .104، م 2020الجامعي الجضًض، الجؼاثغ، 
 .192االإغح٘ الؿاب٤، م  –هُف جفبذ مىاوىا ظِئا في الجضاثش؟عػقي: هىع الضًً ب٨ِـ، هىا٫ 2
 .196، م هٟؿهاالإغح٘  ،هىا٫ عػقي هىع الضًً ب٨ِـ،3
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غ،  ًّ لام، ؾلمُت وجد ٞم٣اومتها اللاٖىُٟت ؤنبدذ ًًغب بها االإثل ٖاالإُا زانت في وؾاثل اٖلؤ

بازخلاٝ لٛاتها وجىحهاتها واهخماءاتها .....ٞمً ؤق٩ا٫ هظه االإ٣اومت الؿلمُت ٦ما ؤقاع ححن قاعب ؤولا 

ٌ الخٗامل م٘ عمىػ الىٓام ؾُاؾُا  خهاماث، زاهُا عٞ ت مثل االإؿحراث، اٖلا االإٓاهغاث الغمؼٍ

خُاصًت وا٢خه ما٫ اٖلا ا٫ وحُُٗل اٖلأ ّٗ اصًا وختى احخماُٖا، زالثا اؾخسضام الُغ١ الؿلمُت للخضّزل الٟ

 1للىٓام.

ُٟٞغي لخىُٓم مؿحراث ؾلمُت ٦غص ٖلى  22و٢ض لجإث ٞئت ٦بحرة مً الكٗب الجؼاثغي ًىم 

ه لا ٞؿاص واؾخٛلا٫ الىٓام ال٣اثم لخحراث الجؼاثغ ؤؾىء اؾخٛلا٫... زانت بٗض جإ٦ض االإىاَ
ّ
ىحن ؤه

ً الٗضًض مً  ًم٨ً ؤن ٌٗىّلىا ٦ثحرا ٖلى ٢ىة االإجخم٘ االإضوي ومضي اؾخ٣لالُخه، بل ٢امىا بخسىٍ

الجمُٗاث والى٣اباث وختى الأخؼاب الؿُاؾُت بن ٧ان طل٪ بك٩ل ٖام وؤخُاها بهىعة شخهُت، خُث 

ٌ والُغص و الكخم والؤه ً ال٣ُاصاث التي اؾخ٣بلها الخغا٥ بالغٞ اهت والاؾخهجان في ٢امىا بخسىٍ

م الؿلمُت التي جُب٘  ، وختى بلى بٌٗ الأق٩ا٫ االإسخلٟت مً الٗى٠ االإاصي في بٌٗ الخالاث عٚ الكىاعٕ

غة في الدؿُٗىاث م٘  ت الخغا٥، ؾلمُت حكبّث بها الكٗب الجؼاثغي بٗض ما ٖاقه مً ججغبت مغٍ هىٍ

مىحت الغبُ٘ الٗغبي..... وهىا٥ بٌٗ  الؤعهاب وما ًلاخٓه مً صماع في البلضان  الٗغبُت االإجاوعة بٗض

 2االإٟاهُم الخاَئت خى٫ ؤؾالُب اللاٖى٠ في الىًا٫ ومجها:

لا لخد٤ُ٣ ؤهضاٞه  - ت، ول٨ً اللاٖى٠ ًإزظ و٢خا َىٍ الٗى٠ ًاصي بلى جد٤ُ٣ ؤهضاٞه بؿغٖ

ً ٚحر صخُذ.  و٦لا الأمغٍ

ٗخ٣ض ؤنّ الىًا٫ باؾخسضام ؤؾالُب اللاٖى٠ ٌٗبّر ًٖ ال٠ًٗ ول٨ىه في  - خ٣ُ٣ت الأمغ ٌٗبر ٌُ

٪ الأهٓمت ال٣مُٗت بضاًت مً بيٗاٝ ماؾؿاتها وزل٤ 
ّ
ه ٌؿخُُ٘ ؤن ٌكلّ ؤو ٨ًٟ

ّ
ًٖ ال٣ىة لأه

ىن في بٖاصة الخمى٢٘ خؿب ما جخُلبه مهالخهم  ضحها الظًً ًدؿاعٖ اوك٣ا٢اث في نٟىٝ ماٍّ

 الصخهُت.

اثما مم٨ىا، ٞدتى ؤق٩ا٫ اللاٖى٠ في الىًا٫ لا جدخاج بلى ٢اثض ٌسخغ الجماهحر وهظا لِـ ص -

ت والدجت الهلبت.  ٌؿخمغ الىًا٫ ًجب ؤن ج٩ىن هىا٥ ٞئت مازغة حؿى١ّ بلى ال٨ٟغة ال٣ىٍ

ْاهغة اللاٖى٠ ممخضة ٖبر الث٣اٞاث وهظا زُإ لأجّها لِؿذ ٨ٞغة ججىب الٗى٠ خ٨غا ٖلى  -

ت وؾلى٦ُت مُٗىت.  مجخم٘ صون ٚحره بك٩ل َبُعي، بل هي هدُجت جغا٦ماث ٨ٞغٍ
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ً ٖلى حؿمُخه بحن الخغ٦ت الخصخُدُت ؤو الثىعة وما ًدضر في ا م ازخلاٝ ال٨ثحرً لجؼاثغ عٚ

ش الجؼاثغ الجضًضة، لظا ٖلحها ججىب ٧ل ما ٢ض ٤ٌُٗ  حرها جب٣ى مؿاع حضًض في جاعٍ الؿلمُت البًُاء وٚ

جىانلها ؾىاء ما حٗل٤ "باؾخدىاط الاهضٞإ الٗاَٟي واالإٓلىمُت ٖلى ال٣ٗل الجمعي" الظي ًجٗل الٟغص 

ازل الجماٖت ًدبجى ٢ُم وؾلى٦ُاث لا ًامً بها، ٞحره٤ بظل٪ هٟؿُا وطهىُا لُهبذ ؤؾحر هٓغة الآزغ ص

الظي لا ٣ًبل الخىاع مٗه.  ٞالجؼاثغي االإكاع٥ في الخغا٥ هى شخو جإػّم لضًه الكٗىع بالٓلم، 

 والٓلم ماطن بسغاب الٗمغان وهظا ما ؤ٦ض ٖلُه ابً زلضون مىظ ٢غون مًذ.

ت الؤخباٍ بٗض الخىعٍ في الدؿِب والٟؿاص: ٞخىعٍ االإىاًَ االإكاع٥ في الخغا٥ ٖلى ٚغاع خال

ًىم الجمٗت والثلازاء في ؾلى٦ُاث ؾلبُت صازل ماؾؿاث الىٓام ؾاثغ ؤًام الأؾبىٕ الأزغي ًخٗب 

مخه ومً اخترامه الإىا٢ٟه. مخو مً ٖؼٍ  هٟؿِخه، وٍ

ت بحن ؤٞغاص الكٗب االإ٣هىع،  بلى حاهب الخىٝ الضاثم مً جُغّٝ الخغا٥: خُث جيكإ لخمت ٢ىٍ

ُٞخمغص الٟغص ٖلى االإؿدبض بدغا٥ ًم٨ً ؤن ًخدى٫ بلى ٖى٠، ٞخجغبخه ٞخُت م٘ مماعؾت الكىعي 

ت ببضاء الغؤي، واالإكاع٦ت في اجساط ال٣غاعاث، وجدضًض االإهحر ولى وؿبُا له ولٛحره.  والضًم٣غاَُت، وخغٍ

لبـ الخغا٥ زىب الاؾدبضاص، ٞ ًُ ٨ثحرا ما ًخدى٫ الؤوؿان االإ٣هىع واالإخمغص ٖلى ٧ل طل٪ ًم٨ً ؤن 

ِ ٖلُه بلى مدؿلِ في خض طاجه ٖلى ٚحره، مثلا: اؾخٗضاص صاثم للهجىم، الغص ٖلى ٨ٞغة الآزغ 
ّ
مً حؿل

ت، جٟغ٢ت  ٘ قٗاعاث اؾدئهالُت، الخسىًٍ، الٗىهغٍ ًب، اؾدبضاص الكاعٕ في الخغا٥، عٞ باهٟٗا٫ وٚ

، الؤعهاب ...الخ   1الهٟىٝ
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 خلاـت:

ولاًت وهي جل٣اثُت،  48جبحّن مً عنض حُمٗاث الخغا٥ الكٗبي وزلازاء الُلبت ؤنّ هىا٥ هبت قٗبُت في 

وقٗاعاتها هابٗت مً ؤخاؾِـ االإكاع٦حن ومً مدُِ بِئتهم، وبن ٧اهذ مؿحراث الُلبت ؤ٦ثر جىُٓما، 

واؾدئها٫ الٟؿاص في الجؼاثغ ٣ًخطخي ٞخذ ملٟاجه مىظ ٖهض الكاطلي بً حضًض بلى الُىم، ؤما ما خضر 

ىاعٕ بٗض االإؿحراث، جىػَ٘ ؤزىاء االإؿحراث ٣ٞض ٦ك٠ ًٖ خـ خًاعي لضي الكباب، ٞخى٠ُٓ الك

ت، واعجضاء ؾتراث ٦خب  ٤ ؤمام ؾُاعاث الؤؾٗاٝ وؾُاعاث الكغَ االإُاه ومؿاٖضة ٦باع الؿً، ٞخذ الُغٍ

ٖلحها قٗاعاث، التزام الهمذ ؤزىاء االإغوع ؤمام االإؿدكُٟاث واالإضاعؽ، وب٢امت مىابغ للخٗبحر والخىاع،  

٨غي وجى٠ُ٢ االإؿحراث ٢بل الؿاصؾت مؿاءا ٌٗبر ًٖ م ا٦ض ٖلى وحىص جىىٕ ز٣افي وٞ ضي الاهًباٍ وٍ

 واهٟخاح ٖلى الآزغ.

٤ حضًضة لجُل  ُت َغٍ مؿحراث الُلبت وما ٣ًابلها مً حُمٗاث الخغا٥ الكٗبي ٧اهذ ٧اُٞت لخهى٘ زغٍ

حضًض ؤزبدذ وحىصه، ٣ٞض ؤزغث مُالب الخغا٥ ٖلى ال٨ثحر مً الٟئاث الاحخماُٖت واالإاؾؿاث ٖلى 

ل  28"ًىم  في ٖمىصه "ه٣ُت بلى الؿُغظُّذ هعاٌ ٣ى٫ في هظا الهضص ازخلاٝ ؤق٩الها. وٍ ؤٞغٍ

لًٗ الخ٩ىمت 2018 ٛخاب هظا وطا٥، وٍ : " هدً ٚاشخي ًجلـ في االإ٣اهي لؿاٖاث ًىا٢ل الخٟاهاث، وَ

ض والضهماع٥"، ض صولت مثل الؿىٍ غٍ لم ٌٗض نالخا الُىم في ػمً ؾلُت  1والىػعاء واالإضعاء والغئؾاء، وٍ

ش، و٧ل قغوٍ الكٗب وال ض م٘ الخاعٍ ىه زلا٫ هظه االإؿحراث، ٞالجؼاثغ الُىم ٖلى مىٖ ِّ ىعي الظي ب

االإغاحٗت والخصخُذ ٢ض اؾخدًغث، ل٨ً ًب٣ى ٣ِٞ بٖاصة جغجِب الىعي بخصخُذ الؤصعا٥ وبٖاصة 

 مغاحٗت الؿلى٦ُاث التي ًجب ؤن جتزاوج بحن الخىمُت االإاصًت والتر٢ُت الأزلا٢ُت.

                                                           
 .212االإغح٘ الؿاب٤، م  –فُفشي ظلىه خضب فشوعا 22 –الهبت الؽّبُت العلمُت  ٖبض الٗالي عػاقي:1
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 جمهُذ:

ًدىاو٫ هظا الٟهل االإٗالجت ال٨مُت وال٨ُُٟت للبُاهاث االإدهل ٖلحها مُضاهُا، مً مسخل٠ 

( مداوع ؤؾاؾُت 05الأصواث البدثُت مً: م٣ابلت اؾخ٨كاُٞت، م٣ابلت م٣ىىت والتي جًمىذ زمؿت )

( مداوع،  ؾدخم مٗالجت البُاهاث في 05زمؿت ) ٖلى اخخىث هي الأزغي  و٦ظل٪ اؾخماعة الاؾخبُان التي

يىئها وبٗض طل٪ اؾخسلام الىخاثج، التي حك٩ل في مجملها بحاباث ًٖ الدؿائلاث االإُغوخت يمً 

 بق٩الُت الضعاؾت.

 ِشك وجدلُل بُاهاث الذساظت االإُذاهُت الخاـت باالإلابلت:.1.5

 الأولى: ِشك وجدلُل بُاهاث االإلابلت .1.1.5

ذ هظه االإ٣ابلت الؿُض "٢صخي الخحر" جسهو: ٢اهىن صؾخىعي،  02عثِـ حامٗت ؾ٠ُُ م٘ ؤحغٍ

ؤعبٗىن الإضة   11:15 الؿاٖت ٖلى  ، 12/10/2020ًىم وطل٪  ( ؾىىاث زبرة في االإىهب،08زماهُت )

 ، وطل٪ بم٨خب االإضًغ بغثاؾت الجامٗت.( ص٣ُ٢ت40)

ٞٗلُا " ًهغح عثِـ الجامٗت ب٣ىله:، اسة الأصمتحامّخىم ِلى خلُت بد هل جخىفشفي ؾاا٫ 

االإؿاو٫ ٖلى حُٗحن الأشخام والأ٢ؿام التي  -عثِـ الجامٗت-مىحىصة ول٨ً عؾمُا ٚحر مىحىصة، لأهجي

ها جخٗامل م٘ الأػمت لى عؤؾهم ٞىع و٢ىٖ بد٨م جسههه في الاجها٫، وزبرجه في  االإضًغ الٟغعي، وٖ

غاٝ،الخىانل م٘ الُلبت واالإىٓماث الُلابُ في  وججغبخه و٦ظا زبرجه ت، والٗضًض مً اليكُاء واَلأ

ها زمّ ٚالبا ما ًؼوصها باالإٗلىماث  ،ؾىت 15 لأ٦ثر مًاالإُضان  والث٣ت التي ، خى٫ الأػمت ختى ٢بل و٢ىٖ

ً، لظا جمّ حُِٗىه َىاُٖت  ".ًدٓى بها في ؤوؾاٍ ال٨ثحرً

ت االإخسههت في بصاعة الأ  بالجامٗت، وهى ما ٌك٩ل ػماث هٟهم مً طل٪ ُٚاب الىخضة الؤصاعٍ

 بصاعة االإى٠٢ الأػمىي في  مك٨لاثًسل٤ و٦ظا جدضًض الأػماث االإم٨ىت ؤو االإخى٢ٗت، نٗىبت في 
ّ
ه لابض لأه

ت ما ًجب ٞٗله  مً اؾخُلاٖاث الغؤي الٗام، حسجُل ؾىاء ٢بل وؤزىاء وبٗض الأػمت، مً مٗغٞ

حبحغاء البدىر، جدلُل اججاهاث الجمهىع، االإلاخٓاث،   .الخيبا بالأػمتاءاث التي حؿمذ رها مً الؤحغ وٚ

ٟحن،   زانت ؤزىاء لظل٪ ُٚاب هظه الىخضة ًمى٘ مً ٞهم مخُلباث الأؾاجظة والُلبت واالإىْ

اصة ق٩اوي هظه الٟئاث التي لا ججض حهت للخداوع مٗها،  ٖضم ؤو الاؾخمإ لاوكٛالاتها، بلى حاهب ػٍ
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ٗغها بًغوعة مٗالجت ؤؾباب الأػمت ٢بل جغا٦مها وحكال٣ضعة ٖلى ج٣ضًم جىبُه للجهاث االإٗىُت 

 ، وبجهائها ٢بل بضاًتها.واهٟجاعها

ت  وهى ما جىنلذ بلُه البدىر ومجها صعاؾت: ٦ضاص هالت وآزغون جدذ بقغاٝ ص. هىىػ  الىٓغٍ

 جدلُلُت مُذاهُت دساظت -الجامُّت  االإاظعت في للّلاكاث الّامّت الذّاخلي الاجفاٌعهضة بٗىىان: 

  02 ظىُف لجامّت
 
٣ىله لا ًىحض ٢ؿم زام ببٗض م٣ابلت م٘ االإبدىر الظي نغّح ، همىرحا

ٖمىمُت جابٗت للضولت جًبُها ٢ىاهحن زانت ٞهي ماؾؿت ، 02بالٗلا٢اث الٗامت في االإاؾؿت ؾ٠ُُ 

ت.  بالضولت الجؼاثغٍ

ب عثِـ ًُج خلُت خاـت الإىاحهت جذاُِاث ؤصمت الخشان الؽّبي رااظخدذٞما ًسو 

ت في الجامٗت،  " الجامٗت: ت مً االإهالر الؤصاعٍ ُت ا االإغجبت الأولىفي هجض وٗم، مثلتها مجمىٖ ت الٟغٖ الإضًغٍ

ايُت هٓغا "ٖؼ الضًً عب٣ُت"، هى االإضًغ الٟغعي  والىا٤َ الغؾمي ،للؤوكُت الٗلمُت والث٣اُٞت والغٍ

لامُت، ت الجامٗت هزم  لٗلا٢اجه الُُبت م٘ الٗضًض مً الُلبت والأؾخاطة واالإاؾؿاث اٖلؤ ُابت مضًغٍ

في ب٢ىإ الُلبت لإحغاء الامخداهاث وجىيُذ ؾلبُاث الخى٠٢ ًٖ الضعاؾت  للمؿاٖضةللبُضاٚىحُا 

م٘ الُلبت والأؾاجظة  مباقغة الظي ًخٗامل م٨خب مؿاو٫ الأمً الضازلي ، و٦ظاوجإزحرها ٖلى مؿخ٣بلهم

ت الجامٗؤما  ، حن للخغا٥ بالخغم الجامعياالإىٓمّ  ت للٗلا٢اث الخاعحُت والخٗاون والخيكُِ هُابت مضًغٍ

 و٦ظل٪ الٗمضاء ٣ٞض ٧ان صوعها مدضوص". والاجها٫

مً اؾخدضار هظه الخلُت ؤمغ يغوعي ومؿاٖض ٖلى َغح الخلى٫ للؤػمت التي جمغ بها الجامٗت، 

تهُئت بحغاء الاجهالاث اللاػمت، زلا٫ ٣ٖض الاحخماٖاث، الجزو٫ بلى االإُضان م٘ عثِـ الجامٗت، 

اصة ال حهىص الجمُ٘، ٞدؿُحر الأػمت ًدخاج بلى جٓاٞغ ، وخماًت نىعتها، جىاػن الجامٗتٓغوٝ لٖإ

٢ؿم زام  ل٨ً هظا لا ٨ًٟي ؤمام ما ًجب ٞٗله في خالت وحىص والخيؿ٤ُ م٘ ٧ل ؤوؿا١ الجامٗت، 

ا ؤؾاؾُاوالظي بةصاعة الٗلا٢اث الٗامت  ٗغيت في ، لأنّ االإاؾؿاث ٖمىما مجمثل ُٞه بصاعة الأػماث ٞغٖ

٧ل لخٓت الإك٩لت مُٗىت ؤو ؤػمت، وختى بن لم جهل بلى هظه االإغخلت ٞهي مىحىصة في مغخلت ما ٢بل 

الٟهل جدًحر وجسُُِ ٢ض جى٢ٟذ ٖىضه الضعاؾت بالخٟهُل في وما جخُلبه هظه الأزحرة مً الأػمت 

لام وبصاعة الأػماث) ٖلي ٞلاح الًلاٖحنيمً ٦خاب الثاوي   .75 الهٟدتفي ( اٖلؤ

ت الجامٗت للٗلا٢اث الخاعحُت والخٗاون والخيكُِ والاجها٫هُابت االإلاخٔ ؤًًا ؤنّ و  ٧ان  مضًغٍ

 جدذ ٖىىان  ٖظعاء ُٖىاجلباخثت ٖلى ٨ٖـ ما جىنلذ بلُه هخاثج الضعاؾت الؿاب٣ت ل ،صوعها مدضوص
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ت  التي  -دساظت مُذاهُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي –مماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ

ا٫ وؤنّ هاثب مضًغ الجامٗت االإ٩ل٠ بالٗلا٢اث الخاعحُت  هظه الىُابت لؤنّ ؤ٦ضث  ّٗ له صوع الىؾُِ صوع ٞ

هٓغا الإا ًخه٠ به مً جإهُل ، ، مً زلا٫ الاجها٫ بإَغاٝ الأػمت والخداوع مٗهمفي خل ٖضة ؤػماث

جصخُذ زم آزغ، ي ٌٗغٝ ًٖ الجامٗت ؤ٦ثر مً ؤي مؿخىي بصاع  مهاعاث جٟاويُت ٖالُت، ٖلمي،

ت،  اث الؤصاعٍ حرها مً االإٖخماص الا   بلى حاهبالأويإ مً مهام ٧اٞت االإؿخىٍ لام وٚ تزاًض ٖلى وؾاثل واٖلؤ

  1االإبرعاث.

جدذ ِىىان: "الاجفاٌ الذاخلي للّلاكاث الّامت في صعاؾت الباخثت ٖىاج ؾامُت  ٖلى ٚغاع 

جىنلذ بلى هدُجت  التي –ؤهمىرحا  2حامّت مدمذ الإحن دباغحن ظىُف  – االإاظعت الجامُّت

، ل٨ً ًىىب ٖىه حهاػ آزغ هى هُابت 2حهاػ الٗلا٢اث الٗامت م٣ٟىص في حامٗت ؾ٠ُُؤنّ  مٟاصها

ت الجامٗت االإ٩لٟت بالٗلا٢اث الخاعحُت والخيكُِ والاجها٫ والخٓاهغاث الٗلمُت بلى التي جٟخ٣ض ، مضًغٍ

تها بجمهىعها، ًا٦ض ٖلى ٖضم ال٣ُام بضعاؾاث ل٣ُاؽ اججاهاث الغؤي الٗام، مما الٟكل في ومىه  مٗغٞ

ضم هجاح ٖملُت الخىانل بحن الجامٗت وحمهىعها الضازلي والخاعجي  .اجساط ال٣غاعاث، وٖ

 الهذف الزي خذدجه الجامّت وساء حعُحر جذاُِاث ؤصمت الخشان الؽّبيؤما بسهىم 

ـ االإاؾؿت الجامُٗت والاهدغاٝ وججىب حؿُِ ،الؿىت البًُاء خماًت الجامٗت مً"في ؤؾاؾا ًخجؿض 

  ."ًٖ االإهمت الأ٧اصًمُت االإى٧لت لها

 اؾُد٧ُان جدضًض الأهضاٝ مً َغٝ مهالر الجامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي  الٓاهغ ؤنّ 

م في صوع االإاؾؿت وهامكُا لا ًمـ بجمُ٘ مهالر الجامٗت،  مً حاهب ازغ  هلمـ هىٕ مً الخ٣ؼٍ

في  هامجلٗب صوع  هب الؿُاسخي خُث بما ٞحها الجا، ـ ٧ل خُثُاث الخُاةًم الجامُٗت الظي ًٟترى ؤن

اعاث وال٩ىاصع  ج اَلؤ جُٟٗل هظا الخغا٥ بد٨م ؤجها جًم الىسبت االإث٣ٟت والىاُٖت التي حٗمل ٖلى جسغٍ

ا الكباب الظي ٌٗخبر ٖماص  ًً تٗملُت الالتي ًدخاحها االإجخم٘، وجًم ؤً   .الخىمىٍ

ت والاججاهاث ىت الأؾاؾُت للخ٦ُما حٗخبر الجامٗت الخاي ىُللمدغ٦ت االإاعاث ال٨ٟغٍ  تؿحراث الىَ

 ، ووٗخ٣ض ؤنّ نىاٖت الىعي الؿُاسخي لا ًم٨ً ونٟه بدؿُِـ للماؾؿت.للمُالبت بالخُٛحر

 

                                                           

ت  مماسظت ٖظعاء ُٖىاج:1    االإغح٘ الؿاب٤، م   –دساظت مُذاهُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي –الّلاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ

370. 
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التي اِخمذتها االإاظعت الجامُّت الإّشفت آساء حمهىسها خىٌ  لىظاثل الاجفالُتاؤما ًٖ 

االإغاؾلاث بحن الؤصاعاث،  وؾُلت 02ؾ٠ُُ  حامٗتجبيذ " :ًجُب عثِـ الجامٗت الخشان الؽّبي

بحغاء االإ٣ابلاث مجها م٣ابلت وػٍغ الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي، الاحخماٖاث مثل ممثلي الُلبت، 

 ٠ُ لاهاث الخ٣لُضًت، جىْ  ."ؤًًا ليكغ االإؿخجضاث بسهىم الأػمت مى٢٘ الجامٗتاٖلؤ

الكب٩اث  هاج٠، احخماٖاث، مى٢٘ الجامٗت، مً الاجهالُتالىؾاثل ٖمىما جدباًً بحن 

ت، غ ٖلحها ٧ل هُابت. والؤم٩اهُاث الخ٣ىُت والٟىُت الاحخماُٖت، االإغاؾلاث الؤصاعٍ  التي جخىٞ

خطر مً طل٪ حٗضص الىؾاثل االإٗخمضة مً َغٝ مهالر الجامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي  وٍ

مخىىٕ ومخٟغ١ وبالخالي الىنى٫ حمهىع الجامٗت  وهى ماقغ بًجابي في ٖلاج جضاُٖاث الأػمت، زانت وؤنّ 

وؤيّ خُلب خؿً ازخُاع الىؾُلت وحٗضصها، ولأنّ بصاعة الأػمت مدىعها الاجها٫ مسخل٠ ٞئاجه ً بلى

ج مىاؾب مً وؾاثل الاجها٫ الصخصخي، والجمعي،  ؾلبا ٢هىع ُٞه ًازغ  حر مؼٍ ٖلحها، وحب جىٞ

 والجماهحري.

وؤظاجزة ِلى اللشاساث التي اجخزتها الجامّت بخفىؿ  فّل الجمهىس مً ولبت ودسدًٖ و 

هاقضث الٗىصة باه٣ؿامها بلى ٞئخحن الأولى " :، ٣ٞض ؤٞاص عثِـ الجامٗتالذساظت فترة الخشان الؽّبي

ضم جًُِ٘ ؾىت مً ؤٖماعها للضعاؾت بؿبب الؤيغاب االإٟخىح الظي ٢ض ٣ًىص بلى الؿىت البًُاء،  وٖ

ئت زاهُت ٖاعيذ الٗىصة  وحٗخبر هٟؿها الهىعة االإٗاعيت للىٓام  االإٟخىح بالإيغاباؾت وجىاصي للضع وٞ

يض ؤي ٨ٞغة جضٖى هي ٞئت ، االإدؿىبت ٖلى الىٓامبلى ٚاًت زغوج ٧ل الىحىه والغاٌٞ لأي َغح ازغ 

 ".للضعاؾت لأجها جغاها مًُٗت للى٢ذ

الأػمت  اؾخمغاع  مما ًدؿبب فيبحن الجمهىع الضازلي بغوػ نغاٖاث  حكدذ الأهضاٝ و وهظا مٗىاه 

م تهضثت الٓغوٝ  ،خلى٫ جهاثُتٖضم ونى٫ مهالر الجامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي بلى ٍترحم و  عٚ

٨ٗـ الضعاؾتالٗىصة بلى البٌٗ ب ب٢ىإو  ُاب اؾتراجُجُت  دؿُحر الى٣و في ال٦ظل٪ ، وَ والخضبحر وٚ

م بٌٗ الجهىص االإبظولت هاصٞت، اجهالُت   ؤنّ الاعٚ
ّ
 لاالخجؿُض  وبحغاءاثلُاث الٗملُت في الخسُُِ بلا

م٘ الخضزل في الى٢ذ االإىاؾب،  ٞةصاعة الأػمت ٩ًىن بلٛت الهغاخت والؤٖلام االإىيىعيؿهغ ٖلحها، ٌُ 

بب ُٚاب الؤصاعة بؿ 02الأزظ بمبضؤ الخسُُِ الى٢اجي الظي هى ٚاثب بجامٗت ؾ٠ُُ هاهُ٪ ًٖ 

 الخانت بالأػماث.

يُت دوس  قُخفجمذي  و٧ان ؾاا٫ ازغ خى٫  باث جىىٍ ًِ هُفُت الخّامل مْ الأصماث  ُتجذسٍ

تلللاثمحن ِلى  ب اؾخ٣اه ال٣اثمحن ٖلى هظه ٣ًى٫ عثِـ الجامٗت: "، االإفالح الؤداسٍ في الخ٣ُ٣ت الخضعٍ
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ب" ج٨ظحٗض ولا  االإهالر مً الخجغبت االإُضاهُت والخبرة، والخٗامل بمباصت وؤنى٫ ٖلى عؤؾها "مبضؤ لا 

بُت زانت لا جىحضول٨ً جىُٓم صوعاث ج٩ىٍ  ".يُت جضعٍ

ه هؼ٫ شخهُا الإ٣ابلت خكىص الُلبت والأؾاجظة الظًً هٓمىا الخغا٥  
ّ
زمّ ٣ًى٫ عثِـ الجامٗت بإه

ؤًام  يخضباؾخٛغ١ مٗهم في  الُلابي صازل الخغم الجامعي والضاٖم للخغا٥ الكٗبي ٖضة مغاث، و٢ض

بٗض خاصزت الُالب الظي  ، زانتلجت الأػمتفي الخىاع والى٣اف الإٗا، ٧املت عمًان خىالي ؤعبٗت ؾاٖاث

ت للمؿدكٟى، ًا ولم جخىاحض الُبِبت بالُٗاصة ٞى٣ل ٖلى حىاح الؿغٖ ٖلما  ٖاص في جهاًت الخغا٥ مغٍ

ه ٌٗاوي مً مًاٖٟاث ٢لبُت، و٢ض جمّ اؾخٛلالها في ؾُا١ آزغ ٩ٞان جضزل عثِـ الجامٗت لخىيُذ 
ّ
ؤه

مؿاءا، زمّ ًىحض  15.30والُالب ونل ٖلى الؿاٖت  ، صوامها الهىعة بإنّ الُٗاصة جمّ ٚل٣ها في جهاًت

ه قهغ عمًان
ّ
  ."حُٛحر في بغامج االإهالر بما ؤه

ا  هٟهم مً طل٪ م٘ االإى٠٢ الأػمىي، وهى ما ٌك٩ل زُغ بإنّ ال٣اثم بالاجها٫ ًخهغٝ ٖٟىٍ

ٖلى خؿً  ٍبُت حؿاٖضهع ٞهى لم ًخٗغى لأي صوعة جضجٟا٢مه، زانت خُىما ٩ًىن ناخب َبإ خاصة، 

ت ، والاؾخجابتالخٗامل  ت مً بلى مجو٢ض ؤقاعث الأصبُاث الىٓغٍ ت مىٖ االإهاعاث الاجهالُت والؤصاعٍ

غها فيوال٣ُاصًت  ه  ،شخهه الىاحب جىٞ
ّ
وبهظا ٞهى مهضع  ،خل٣ت الىنل بحن الجمهىع والؤصاعةلأه

لُه ؤن ٩ًىن ٖلى ٢ضع االإؿاولُت ،لهاالخٛظًت الأو٫  ٩ىن بصخهُت اوؿا، وٖ ت ختى هوٍ ُت ٢بل الؤصاعٍ

بُت بالجامٗت.ً يُت والخضعٍ  دؿجى له ٖلاج الأػمت، ولً ٩ًىن ٧ل هظا في ْل ُٚاب الضوعاث الخ٩ىٍ

، ًجُب مضًغ ىكاثُت لخفادي وكىُ الجامّت في ؤصمت مُّىتالبرامج الخىي و بال ُٞما ًخٗل٤

ت الخغا٥ الكٗبي، وٗم جىحض زُِ وبغامج قبه و٢اثُت لخٟاصي صزى٫ الجامٗت في ؤػمالجامٗت: "

ُت ٚحر مباقغة للُلبت مً زلا٫ الل٣اءاث االإسخلٟت مٗهم جىاولذ ه٣اف خى٫  جمثلذ ٖمىما في الخىٖ

جٟانُل الخغا٥ الكٗبي، وجإزحراجه ٖلى االإاؾؿت الجامُٗت، ويغوعة الٟهل بحن ما هى ؾُاسخي وما هى 

زاعحُت ٢اصث هظه الٟئت والجامٗت حٗلُمي بُضاٚىجي، ول٨ً جإزحر الٗضًض مً الٗىامل الأزغي وؤٚلبها 

جُا بةقغا٥ ٧ل مً الُالب والأؾخاط لإًجاص خلى٫   للضزى٫ في هظه الأػمت، التي خاولىا ٖلاحها جضعٍ

والاجٟا١ مٗهم مثلا  ٖلى جإحُل الاؾخضعا٧اث بلى ٚاًت ؾبخمبر  االإىؾم الجامعي صون ؤيغاع، واؾخ٨ما٫

ضم جإزحر حؿلُم الكهاصاث  ."وٖ

ا٢ُٗت لم هلمـ هظه الل٣اءاث والى٣اقاث خى٫ جٟانُل الخغا٥ الكٗبي، ما ٖضا مً الىاخُت الى 

( بحن الأؾاجظة والُلبت صون خًىع ؤيّ حهت ؤو 07جل٪ االإدايغاث والاحخماٖاث االإىٓمت باالإضعج ع٢م )

ض االإكاع٦ت ف خ٣اص بإنّ الجامٗت يض الخغا٥ الكٗبي، لأجّها لا جغٍ ي هظه هُابت مً الؤصاعة، وهى ما ػعٕ اٖلا

 الل٣اءاث.
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 ؤنّ الالُاث الٗملُت وبحغاءاث الخجؿُض ٚاثبت، 
ّ
م ب٢غاع االإضًغ الأزظ بالبرامج الى٢اثُت، بلا ٞغٚ

ذًىجٞالخسُُِ الاؾتراجُجي طو ؤهمُت في اؾخ٣غاع الجامٗت، خُث ًغي الباخث  "ؤنّ   Wedding وٍ

االإاؾؿت الجامُٗت  الخسُُِ ٌؿتهضٝ ٚاًاث بُٗضة جضوع في مدُِ ب٢امت ٖلا٢اث وصًت، بحن

٤ الٗمل لإػالت ٧ل ما ًدؿبب ٖىه ؾىء الٟهم ؤو حٗاعى االإهالر،  وحمهىعها الضازلي، وطل٪ ًٖ َغٍ

ؿمى بالاؾتراجُجُت، ؤو ٢هحر االإضي ووؿمُه ج٨خُ٪  ل االإضي وَ غي ؤنّ الخسُُِ الى٢اجي ٢ض ٩ًىن َىٍ وٍ

ؿمُه بٌٗ زبراء الٗلا٢اث الٗامت بال خسُُِ للؤػماث، ٞهى جسُُِ ًدؿم جىٟظ به الاؾتراجُجُت، وَ

٠٣ مخإهب للجزو٫ للمُضان الإىاحهت ؤيّ ؤػمت ؤو مى٠٢ مٟاجئ".   1بالخغ٦ت، وٍ

لظل٪ مً الًغوعي حسجُل حُل االإلاخٓاث وبحغاء البدىر والاؾخ٣هاءاث اللاػمت لضعاؾت 

٠ حامٗت اججاهاث واعاء ومىا٠٢ الجمهىع التي مً زلالها ًم٨ً الخيبا بدضور الأػمت، ل٨ً للؤؾ

لم ج٣م بهظه الالُاث مً ؤحل ججىِب الجامٗت ٖىاء البدث ًٖ الخلى٫ بٗض و٢ىٕ الأػمت،  02ؾ٠ُُ 

بلى ؤبٗض مً طل٪، "مً زلا٫ بًماجها بإنّ الاججاه الخضًث في ٖمل   هىاء خافَوجظهب الباخثت 

يها ٢بل الٗلا٢اث الٗامت هى ججىب الأزُاع ٢بل خضوثها، وعنض ؤؾباب الأػماث وا٦دكاٝ ؤٖغا

 2ْهىعها بؼمً ٚحر ٢هحر، وبظل٪ ًم٨ً ججىُبها والى٢اًت مجها".

 02ظىُف ؽّبي داخل حامّت البىادس واالإاؼشاث التي ظبلذ وؽىء ؤصمت الخشان الًٖ ؤما 

للماؾؿت الؿُاؾُت، وهٟـ و  ،الخغا٥ الكٗبي ٧ان ٞجاثُا باليؿبت للكاعٕ الجؼاثغي " االإضًغ بإنّ ًا٦ض 

في  ، جٟهم ٠ُ٦ اهبٗث طا٥ الخغا٥ وبخل٪ ال٣ىة جخإهب ولم التي لم ،الجامُٗت الأمغ باليؿبت للؤؾغة

ٞترة وححزة االإضعحاث مملىءة بالأؾاجظة والُلبت في احخماٖاث جىُٓمُت لخباص٫ الغئي خى٫ هظا الخغا٥ 

 ."الكٗبي

 "وبالخالي  
ُ
هض ؤػمت كزمّ الجامٗت لم ح، هاضعؽ البىاصع ولا االإاقغاث ل٨ُُٟت اهخ٣الها وجُىع لم ج

ؤ٦ثر مىه ؤػمت،  "اهفشاج"لأنّ الخغا٥ هى في الخ٣ُ٣ت  ،ممازلت وبن ٧اهذ جإزحراتها لِؿذ عهُبت ٖلحها

 ٣ٞض ٦ىذ ازخلٟذ في ٦ُُٟت حؿُحرها للؤػمت م٣اعهت بالجامٗاث الأزغي،  02ؤنّ حامٗت ؾ٠ُُ  والأهم

مّ ؤنّ الجمُ٘ في جل٪ الٟترة ؤؤوؾاٍ الُلبت  بحن ٌ ٧ل ما هى بصاعة و٧ل ما ها٢كهم لؿاٖاث، عٚ ٧ان ًغٞ

                                                           
1
ت  ٖظعاء ُٖىاج:   االإغح٘ الؿاب٤،   –دساظت مُذاهُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي –مماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ

  .365م
2
ىر:      13، االإغح٘ الؿاب٤، م ت في بداسة الأصماث الجامُّتدوس الّلاكاث الّامٖلي بغٚ
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ًىه٪ مً البضاًت، ول٨ً ٞخذ ٧ل الأبىاب ؾاٖض ، هى ممثل للضولت ٞهٗب حضا ؤن جداوع ؤشخام ًغٞ

 ."الجامٗت في الخس٠ُٟ مً خضة الأػمت

ولأنّ الباخثت ٖاٌكذ الأػمت و٧اهذ مخىاحضة بحن نٟىٝ الأؾاجظة والُلبت،  مً الىاخُت الىا٢ُٗت

مجها:  ْهىع مك٩لت جى٠ُ٢ التي "االإلاخٓت باالإكاع٦ت" سجلذ الٗضًض مً االإلاخٓاث و  واٖخماصا ٖلى ؤصاة

ٗاما ، مكاع٦ت الٗضًض مً الُلبت والأؾاجظة في الخغا٥ الكٗبي زاعج الجامٗت وحسجُل لى٣ل واَلؤ

ُٚاباث ًٖ الضعاؾت، بل ختى ب٢هاءاث لبٌٗ الُلبت ل٩ىن الباخثت ؤؾخاطة ما٢خت ب٣ؿم الٗلىم 

ت الٗضًض مً االإؿاثل البُضاٚىحُت مجها ت، الاوؿاهُ ايتفي  "مؿإلت الامخداهاث"ٖضم حؿىٍ  ٢ؿم الغٍ

الٗلاماث الٗال٣ت   الخىُٓمُت،حخماٖاث الا خىاعاث هامكُت م٘ الُلبت االإكاع٦حن في  الإؿتها الباخثت في

الخىُٓماث  باليؿبت لل٨ثحر مً الُلبت وجإزحرهم ٖلى اؾخلام قهاصاتهم، صٖم الخغا٥ الكٗبي مً َغٝ

هًمام في ؤؾغٕ و٢ذ والا  لخىُٓم الخغا٥ الُلابي، ُُُِت التي باقغث في الدكاوع والخسالُلاب

ُاء اهُلا٢ت ( 08( و )07)ع٢م في االإضعحاث  مخ٨غعة بضلُل جىُٓم احخماٖاث ،للمؿحراث الكٗبُت لٖإ

 للخغا٥ الُلابي.

جٟخ٣ض للخسُُِ الى٢اجي  لظل٪ ٞالبىاصع واالإاقغاث ٧اهذ واضخت وملمىؾت، ٣ِٞ الجامٗت

ٌٗجي جلغي والٗمل ٖلى ٖلاحها ختى جٟاحإث بالأػمت صازل الخغم الجامعي، ٣ًىصها بلى ا٦دكاٞها، الظي 

 مغخلت ؤؾاؾُت في بصاعة الأػماث وهي مغخلت الخسُُِ ما ٢بل الأػمت.

مٗت: ًهغح عثِـ الجا لخشان الؽّبيحّامل الجامّت ظابلا مْ ؤصمت ممازلت لأصمت اٞما ًسو 

البا ما جإحي وفي مضة ٖلاحها، سخل٠ في خضّتها مً مك٩لت لأزغي، جول٨ً االإك٨لاث هىاحهها باؾخمغاع " وٚ

بحن هاثب عثِـ ٢ؿم ٖلىم  االإكاصاثبؿبب الى٢ٟت الاخخجاحُت للؤؾاجظة  ٖلى ؾبُل االإثا٫ ،ٞجاثُت

ايت الب في ٢ؿم الغٍ لام والاجها٫ وَ ٟحن،  الُلبت، ، بيغاب الأؾاجظة، بيغاباٖلؤ بيغاب االإىْ

جي،  حرها مً الأػماث التي حٗغ٢ل وكاَاث االإاؾؿت جغاح٘ مغجبت الجامٗت ٖلى االإؿخىي الىَ وٚ

 500ؤ٦ثر مً ؤؾخاط،  800ؤل٠ َالب،  30جدمل خىالي خُث ٞهي مجخم٘ في خض طاجه الجامُٗت، 

 .ىاحه االإك٨لاث التي بن لم هدؿاعٕ في خلها جدىلذ بلى ؤػماثجمى٣ُُا  ،ٖامل

هى االإخابٗت االإؿخمغة والخىاحض االإؿخمغ والخضزل في الى٢ذ في الٗلاج ؤخؿً ؤؾلىب  ب٣ىوٍ

، ول٨جها واحهذ مك٨لاث 02االإىاؾب، لظا ؤػمت ممازلت للخغا٥ الكٗبي لم جىاحهها حامٗت ؾ٠ُُ 

 ".وختى ؤػماث ؤ٢ل خضة وجإزحرا
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ذ مً عثِـ الجامٗت بكضة ا في و٢ذ حُٛب ُٞه الؤصاعة الأػمت و٢ىة جإزحره وهظا مٗىاه اٖتراٝ نغٍ

التي ما ًخُلب جبجي ؤبجضًاث الؤصاعة ، لطخامت حمهىعهازمّ ًهغح بإجها مجخم٘ االإؿاولت ٖلى حؿُحرها، 

اع وفي هظا ، ويٗها االإخسههحن والباخثحن التي جًمً حملت مً الٗىامل  مدمذ ؼىمانًغنض  اَلؤ

   1والتي مجها:  الؤصاعة الىاجخت للؤػماث

بنّ ٖىهغ الى٢ذ ؤخض ؤهم االإخٛحراث الخا٦مت في بصاعة الأػمت، ٞالى٢ذ  الىكذ:ؤهمُت بدسان  -

لى ٖملُت الخٗامل هى الٗىهغ الىخُض الظي حك٩ل هضعجه زُغا بالٛا ٖلى بصعا٥ الأػمت،  وٖ

ت مُلىب لاؾدُٗاب الأػمت، مٗها،  والخ٨ٟحر في البضاثل، واجساط ال٣غاعاث بط ؤنّ ٖامل الؿغٖ

ت االإىاؾبت،  ٤ بصاعة الأػمت، والؿغٖ ٪ ٞغٍ ؤو  وال٣ُام بالٗملُاث الىاحبت لاخخىاء الأيغاع في جدغٍ

 واؾخٗاصة وكاٍ االإىٓمت.الخض مجها، 

الخانت بإوكُت االإىٓمت، و ب٩اٞت مً زلا٫ حم٘ ٧اٞت البُاهاث  بوؽاء كاِذة مّلىماث: -

َغاٝ ومىا٠٢ الأ وجضاُٖاث طل٪ ٖلى ؤوكُتها، الأػماث واالإساَغ التي ٢ض جخٗغى لها، 

 .في مسخل٠ مغاخل الأػمتزل الُبُعي لاجساط ال٣غاعاث ضاالإاالإسخلٟت، ٞاالإٗلىماث هي 

في عنض ٖلاماث الخُغ وجٟؿحرها، ٌٗجي ال٨ٟاءة وال٣ضعة والض٢ت  جىفش هٍام بهزاس مبىش: -

ٖلاماث مؿب٣ت ٞهي ٧ل الأصواث التي حُٗي مخسظي ال٣غاع، وجىنُل هظه الؤقاعاث بلى 

 ؤػمت.لاخخمالُت خضور 

غ ال٣ضعاث  الاظخّذاد الذاثم الإىاحهت الأصمت: - ؤو مىاحهت الأػماث، الٗملُت الإى٘ حٗجي جُىٍ

ب الأٞغاص،  وحكحر ؤصبُاث بصاعة الأػماث بلى وحىص ومغاحٗت بحغاءاث الى٢اًت، وي٘ الخُِ، جضعٍ

حجم وزلازت مخٛحراث جىُٓمُت وهي: بحن اؾخٗضاص االإاؾؿت الإىاحهت الأػمت ٖلا٢ت َغصًت 

 .االإؿخىي الخىُٓمياالإاؾؿت، الخبرة الؿاب٣ت، 

اٌ:  - ّّ في ؤنّ اجهالاث الأػمت جاصي صوع بالٜ الأهمُت ؤزبدذ صعاؾاث وبدىر الأػمت هٍام اجفاٌ ف

ت وجض٤ٞ االإٗلىماث ت وبحن االإىٓمت والٗالم الخاعجي، صازل االإاؾؿت،  والآعاء ؾغٖ وب٣ضع ؾغٖ

وشخظ َا٢اث ؤٞغاص االإىٓمت،  ،وحٗبئت االإىاعص ووٞغة االإٗلىماث، ب٣ضع هجاح الؤصاعة في خكض

 .و٦ؿب الجماهحر، ٖلاوة ٖلى ٦ؿب الغؤي الٗامومىاحهت الكاجٗاث، 

                                                           
اعة: الأصماث وؤهىاِهامدمض قىمان: اهٓغ:  1 ش الؼٍ   ، ٖلى الغابِ: 17:28، ٖلى الؿاٖت: 23/02/2021، جاعٍ

www.erepository.cu.edu.eg 

 



غى الىخاثج                         :                                                    الٟهل الخامـ   االإٗالجت االإُضاهُت للبُاهاث وٖ

  
223 

ملُاث الاجها٫  ٖلى وؾاثل اجها٫ مباقغ ، ؤو وؾاثل اجها٫ وؾىاء اٖخمضث االإاؾؿت زُِ وٖ

 لى عح٘ الهضيالخ٣ُُم، والخٗغٝ ٖ الأهضاٝ،الجمهىع االإؿتهضٝ، ٞمً الًغوعي جدضًض: حماهحري، 

(Feed back.) 

 ً وفم احتهاداث هل وان ؤصمت الخشان الؽّبي  جذاُِاث مْ 02حامّت ظىُف  حّاملوٖ

الىػاعة الىنُت ٧ان  ما نضع ًٖؤنّ ، ًا٦ض عثِـ الجامٗت "خاـت ؤم وفم حّلُماث الىصاسة الىـُت

غح الخلى٫ ٧اهذ طاج ٣ِ، ول٨ً الخٗامل م٘ الأػمت وَ جبيذ حامٗت ٢ض و ، ُتمجغص حٗلُماث مىٓمت وٞ

"مبضؤ الخىاع والهض١"، ولم ج٨ً يض الخغا٥ الكٗبي بضلُل جىُٓم ًىم الثلازاء زام  02ؾ٠ُُ 

وفي هٟـ الى٢ذ ًخاب٘ الضعاؾت بك٩ل ٖاصي، لأنّ ، مه مً االإكاع٦تختى لا هدغّ ، "بدغا٥ الُلبت"

ل مهالر الُلبت
ّ
زمّ الخغا٥ الكٗبي هضٞه  ،الؤيغاب والخى٠٢ ًٖ الضعاؾت لا ٌٛحّر شخيء ب٣ضع ما ٌُٗ

٤ هظا االإبضؤ  .لا مىا٢ًخه الؤنلاح  بالخالي لابض مً الخٗامل وٞ

لى٣ل الُلبت ًىمُا  خافلت 400التي زههذ خىالي  2وهى ما ٖملذ ٖلُه حامٗت ؾ٠ُُ  

االإُٗم مٟخىح ًىمُا، الأؾاجظة ؤحىعهم حؿغي بك٩ل ٖاصي صون ، ملُىن ظىدُم 400ؤهثر مً بمبلٜ 

 مل، ٞهل ٣ٌٗل جًُِ٘ هظه االإبالٜ الطخمت صون صعاؾت؟خًىعهم للٗ

م مؿحراجه خُث  )الؤنلاح(، هدً بهظا االإى٤ُ هدىا٢ٌ م٘ مباصت الخغا٥
ّ
زمّ االإجخم٘ ٖامت هٓ

، ٠ُ٨ٞ بالجامٗت مً االإٟغوى ج٩ىن ؤ٦ثر جىُٓما  ًخي بُٗلت جهاًت الأؾبىٕ ٌكخٛل َُلت الأؾبىٕ وٍ

ً حاهب الأؾاجظة ؤًًا حٗاملىا بمبضؤ الىٟا١ خُث ًدًغ في ووُٖا ؤن ج٣ىم بخى٠ُ٢ الضعاؾت، زمّ م

برع للئصاعة ُٚابه بٗضم جىاحض الُلبت وخًىعهم للمدايغاث. )مؿ٪ الٗها مً الىه٠(  ."الخغا٥ وٍ

 اؾتراجُجُت  ، ماقغ بًجابي فيبضؤ الخىاع والهض١"الإ" 02جبجي حامٗت ؾ٠ُُ هٟهم مً طل٪ ؤنّ 

والتي ، ٌؿترقض بها االإكخٛلىن في خ٣ل الٗلا٢اث الٗامتالتي  االإباصت هي مً بحن ؤهمٞ، ػمتللؤ  تهابصاع 

بجباُ وع٧اثؼ الٗلا٢اث الٗامت التي مجها " مباصتجى٢ٟذ ٖىضها الضعاؾت في الٟهل الثاوي جدذ ٖىىان 

حٗجي الؤًٞاء واالإهاعخت، ٞلا جىحض ؤؾغاع في االإاؾؿت ٖضا الأؾغاع و  :ظُاظت ِذم بخفاء الخلاثم

ُاث الؤهخاج، وهى مبضؤ ال٣ًاء ٖلى الكاجٗاث والؤقاٖاث، بمٗجى الخدلي بالهض١ الخانت بٗمل

 1."والأماهت، في قغح ٧ل ما ًهضع ًٖ االإاؾؿت خغنا ٖلى ٦ؿب ز٣ت الجمهىع 

                                                           

48-47االإغح٘ الؿاب٤، م  الّلاكاث الّامت في االإاظعاث الخذًثت، مدمض مىحر حجاب:  1
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البدث ًٖ ؤهج٘ الؿبل والاؾترقاص بها في ول٨ً هظا لا ًىٟي جُب٣ُها لخٗلُماث الىػاعة الىنُت 

وجى٠ُ٢ ٢هض حكخِذ الُلبت  ج٣ضًم الُٗلت الغبُُٗت :وهظ٦غ مثلا خضاُٖاث هظه الأػمت،لٗالجت االإ

، هاهُ٪ ًٖ الاحغاءاث الهاعمت زلاء الؤ٢اماث الجامُٗتج٣ضًم حٗلُماث ناعمت لإ الخغا٥ الُلابي، 

داث عثِـ الجامٗت ٧لها ب٢هاءاث الُلبت، بسهىم ُٚاباث ؤو  الظي ؤقاص خ٣اث٤ ح٨ٗـ جهغٍ

الخغا٥  جًامً االإاؾؿت الجامُٗت م٘ مباصتو ُمه ٧ل ًىم زلازاء، بؿٗحهم لب٣اء خغا٥ الُلبت وجىٓ

 لهي الؤنلاح، لأنّ الىا٢٘ ٣ًى٫ ٨ٖـ طل٪.

الخّامل مْ جذاُِاث ؤصمت الخشان  بخفىؿاكتراخاث للىصاسة الىـُت  مًلذجوفي قإن 

ُم الٗالي ( ل٣اءاث م٘ وػٍغ الخٗل03هٓمذ الجامٗت خىالي زلازت )ًجُب عثِـ الجامٗت ب٣ىله: " الؽّبي

 مخباصلت و٧اهذ الل٣اءاث لخباص٫ ههاثذ واجساط بحغاءاث جىُٓمُت، و٧اهذ ا٢تراخاث ،والبدث الٗلمي

التي ٖملذ ب٩ل الىؾاثل والأؾالُب  -حامٗت الباػ - جدغٌٍ ماؾؿاث حٗلُمُت ممازلت ومجها بسهىم

٠ُ االإهالر الصخهُ ، ٦ظل٪ الىٓغ في مؿإلت2لخى٠ُ٢ الضعاؾت بجامٗت ؾ٠ُُ ت ومداولت جىْ

خُث ًخىاحض بٌٗ ٖىانغها مً َلبت  طاث الُاب٘ الؿُاسخي" "خغ٦ت االإا٥ وهظ٦غ حؿُِـ الجامٗت

والتي خاولذ ٢ُاصة الخغا٥ بالجامٗت والٗمل ٖلى الىنى٫ بلى ؾىت  02وؤؾاجظة بجامٗت ؾ٠ُُ 

 ."بًُاء

غح الخلى٫ وهظا مٗىاه  امٗت في الؿاا٫ مثلما نغح عثِـ الج طاجُت لم ج٨ًالخٗامل م٘ الأػمت وَ

م٘ وػٍغ الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي، الؿاب٤، وزحر صلُل جىُٓم ؤ٦ثر مً احخمإ للى٣اف والخىاع 

غاٝ االإدغ٦ت للخغا٥ الُلابي  ذ االإضًغ،  التي جخجلي في خغ٦ت االإا٥والبدث ًٖ اَلأ ٖلى خض جهغٍ

ػعٕ  ، و الُلبت والأؾاجظةمكاع٥ في مؿحراث ، حٗلها ج٠٣ في وحه ٧ل حؿُِـ الجامٗت والخىٝ مً 

خ٣اص بإنّ االإاؾؿت الجامُٗ  ت لها مى٠٢ مٗاعى للخغا٥ الكٗبي.اٖلا

لام  ؾعي هظه "ًٖ مً زلا٫ ٦كٟها ٢ض ؤ٦ضث هظه الخ٣ُ٣ت وبن ٧اهذ بٌٗ وؾاثل اٖلؤ

ٌ ٖلى الخغ٦ت بلى  حُٛحر االإؿاع الؿلمي للخغا٥، وحُُٗل الاهخساباث الغثاؾُت، وػعٕ الٟخىت بالخدغٍ

 1 ."ن االإضوي، و٦ظا صٞ٘ الؿ٩ان للدؿلر والخغوج في اهخٟايت ٖىُٟتالٗهُا

                                                           
م ػ٦غي: انظر:  1 اعة: جفاـُل مثحرة ًِ اختراق "االإان" للخشان الؽّبيمغٍ ش الؼٍ  ، ٖلى الغابِ: 17:13، الؿاٖت: 25/02/2021، جاعٍ
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ت التي ٧اهذ مً َغٝ الٗضًض مً الُلبت والأ  ؾاجظة، بُٗضا ول٨ً هظا لا ًىٟي االإكاع٦ت الٟٗىٍ

ىُت مباصتًٖ االإهالر الصخهُت، وجًامىا م٘  ، لظل٪ الخغا٥ الكٗبي خبا في الخُٛحر وحٗبحرا ًٖ الىَ

ضم ا٧ان مً االإٟغوى الخ هم اججاهاث الجمهىع الضازلي مُحز في بصاعة االإى٠٢ الأػمىي وٖ لخٗمُم، وٞ

جامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫ ، وهى الأمغ الٛاثب لضي مهالر اللإصعا٥ اؾتراجُجُاث الخٗامل مٗهللماؾؿت 

، واتهام عثِـ الجامٗت بةصاعة خملت 02نىعة ؾلبُت ًٖ حامٗت ؾ٠ُُ  زل٤الأػماحي، ما حؿبب في 

ؼ بىجٟل٣ُت. الغثِـ   ٖبض الٗؼٍ

: ، ؤٞاص عثِـ الجامٗتمْ بلشاباث الىلبت والأظاجزة 02حامّت ظىُف  حّامل ؤما بسهىم 

ؾلؿلت  ذشخهُا هٓمّ ٣ًى٫ ؤها  الخىاع"ؤؾلىب ها في ب٢ىإ الُلبت هى "تؤ٦ثر الخلى٫ التي اٖخمضؤنّ "

ٌٗ االإُالب التي هاص بها، وعًٞىا مً الل٣اءاث واالإداوعاث م٘ الُلبت االإدخجحن وخاولىا الاؾخجابت لب

ٌٗجي ٖملىا ٖلى ٦ؿب ز٣ت الُالب  ،همباالإبرعاث و٦ىا ناص٢حن مٗ البٌٗ الآزغ ول٨ً قغخىا لهم

 ."بمهضا٢ُدىا ونض٢ىا، بٗضما ٧ان هٟىع جام مً الؤصاعة واالإؿاولحن

ع٦ت في ُلبت اللِؿاوـ في خالت الخإزغ ًمى٘ مً االإكا٦جىيُذ الٗضًض مً الى٣اٍ " ٖلى ٚغاع 

ه في ؾبخمبر ًىانل صعاؾت ما جإزغ ٖىه، في الى٢ذ الظي حسجل ُٞه الجامٗاث 
ّ
حسجُلاث االإاؾتر لأه

ه لم ٌؿخلم الكهاصة بٗض(، ٢امذ 
ّ
الأزغي لكهاصة االإاؾتر )يُإ ٞغم حسجُله في حامٗاث ؤزغي، لأه

لُت 2019بدىُٓم الامخداهاث في صوعجحن )حىان  ٦2ظل٪ حامٗت ؾ٠ُُ  (، ٌٗجي هدً لم 2019( و )حىٍ

وؤُُٖىا لهم ٞغنت الامخدان في صوعة زاهُت، في  هجبر الُلبت الغاًٞحن الإىانلت الضعاؾت ٖلى الضزى٫،

ض صزى٫ الامخدان ؤما ًٖ الأؾاجظة ٧اهىا اخخجىا  ،هٟـ الى٢ذ َلبىا مىه ؤن  لا ًمى٘ الُالب الظي ًغٍ

 ."هاث بالخالي الأؾخاط مجبرللضزى٫ في الامخدا بالُلبت وهدً ؤ٢ىٗىا ال٨ثحر مً الُلبت

الظي جغج٨ؼ ٖلُه جبيذ "ؤؾلىب الخىاع" هلاخٔ ؤنّ مهالر الجامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي 

مثل ؤخض مهاعاث وؾماث ال٣اثم بالاجها٫، مثلما ؤقاعث مٗٓم اؾتراجُجُاث الاجها٫ الأػماحي،  وٍ

الخٗامل م٘ الأػماث ؤخض  ؤنّ ، "ػمتالضعاؾت في الٟهل الثاوي جدذ ٖىىان:  مٟهىم وجإنُل بصاعة الأ 

ً الظًً ًدؿمىن بالٗضًض مً  مداوع الاهخمام في الؤصاعة، خُث ٣ًخطخي وحىص هىٕ زام مً االإضًغٍ

االإهاعاث مجها الصجاٖت، الثباث، الاجؼان الاهٟٗالي، ال٣ضعة ٖلى الخ٨ٟحر الؤبضاعي، ال٣ضعة ٖلى الاجها٫ 

 1للخٗامل م٘ الأػمت، في بَاع ما ٌؿمى بصاعة الأػماث. والخىاع، نُاٚت وعؾم الخ٨خ٩ُاث اللاػمت

                                                           

.35، ص ع السابقالدرج، إدارة الأزمات: الأسباب والعلاجأحمد، ابراىيم أحمد:   1 
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، ومساَبخه بلٛت لُىت والابخٗاص ًٖ الٗى٠ في الُالب بلى حاهب اهخمامها ؤًًا ب٨ؿب ز٣ت

٣ت ٚحر مباقغة، مٗاملاتها، بضلُل جىُٓم الامخداهاث في صوعجحن  ؤًً ؤحبرجه ٖلى بحغاء الازخباعاث بُغٍ

وهى الأؾخاط الظي لم ًجض زُاع بٗض ٖىصة الُلبت للضعاؾت والخدا٢هم لخىٓغ بٗضها في الُغٝ الثاوي 

ً ٖلى خض حٗبحر مضًغ الجامٗت، ٦ظل٪ للخغاؾت ً لا مسحرً وهى ما وؿمُه في بصاعة الأػماث  ، مجبرً

غح  خُثجفخِذ الأصمت  باؾتراجُجُت ًخم ٞحها جٟخِذ ٢ىي الأػمت بلى حؼثُاث لدؿهُل الخٗامل مٗها، وَ

 حها، زم الخٗامل م٘ ٧ل َغٝ ٖلى خضة واؾخ٣ُابه والخٟاوى مٗه بغئي ٖلمُت قاملت.البضاثل لٗلا 

 ً ْ الّاملحن حؽشح بها ِلى الأظاجزة والىلبت وحمُ جىصُوؽشة داخلُت  الجامّت ذاس ـبوٖ

بل ٧اهذ احخماٖاث ٖلى مؿخىي عثاؾت  جىحض وكغة صازلُت لا  ًهغح عثِـ الجامٗت: "، ٌشوف الأصمت

لاجها وجىُٟظهاالجامٗت اهتهذ  مثل: مؿإلت الُٛاباث، الامخداهاث،  بخٗلُماث وحهذ لٗمضاء ال٩لُاث لٖإ

الا٢هاءاث ...الخ و٧ل االإؿاثل التي جسو الُلبت لأنّ الجامٗت حٗاملذ بمبضؤ "مهلخت الُالب ٞى١ 

 ".الخغا٥" وهي لِؿذ يض الخغا٥

لأنّ بنضاع ، حي في ؤصاء مهامهاهٟهم مً طل٪ ٢هىع لضي مهالر الجامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػما

اث٠ اجهالاث الأػمت وكغاث صازلُت ٌ الظي ٌؿمذ ٖلى مؿخىي الجمهىع الضازلي، ٗبر ًٖ بخضي وْ

غ هٓم الاجها٫ باالإاؾؿت،  االإذخل الؤًىىلىجي للأصمت: ، وفي هظا الكإن ٌٗغج ومى٘ جٟا٢م الأػمتبخُىٍ

، لظا هى بداحت بلى الخسُُِ، غاعاثاالإؿتهضٝ الخام باجساط ال٣ ٌٗخمض ٖلى ال٨ُان" والظي

حر ماقغاث  الاؾخٗضاص، حم٘ االإٗلىماث، بٖضاص البرامج، بٖضاص ٞغ١ زانت، ٞهى مضزل حهضٝ بلى جىٞ

حر زُىٍ  الخٗغٝ ٖلى بم٩اهُت جد٤ُ٣ الخىمُت مً زلا٫ االإىاعص االإاصًت والؿُاؾُت والاحخماُٖت وجىٞ

 1."بعقاصًت للبدث والضعاؾت

هؤ وؿخيخج الأزحرفي 
ّ
دارة  ثداعيات أأزمة الحراك   ه لا يوجد ثأأطير من طرف مصالح الجامعة المكلفّة بالاثصال الأزماتي في ا 

داث عثِـ الجامٗت ، "2الشعبي وانتقالها ا لى جامعة سطيف  و٢ض صلذ ٖلى طل٪ الٗضًض مً االإاقغاث في جهغٍ

 والتي مجها: 

ٖلى  الأولى االإؿاولتفي و٢ذ حٗخبر ُٞه في اله٩ُل الخىُٓمي للجامٗت، ت الأػمت ؤؾاؾا ُٚاب زلُ -

 .زم الاؾخٗضاص للمىاحهت الٗمل لا٦دكاٝ بقاعاث الؤهظاع االإب٨غ 

                                                           

.53، الدرجع السابق، ص -الصحافة المكتوبة نموذجا –دور الإعلام الجزائري في إدارة الأزمات ميلود مراد:   1 
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ها بصاعة  اؾخدضار زلُت  - جدذ مؿمى مهالر الجامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫ ؤػمت ٞىع و٢ىٖ

 .الأػماحي

ض ؤًً حك٩ل مغخلت جدضًوخهغها في ججىب الؿىت البًُاء، مدضوصًت الأهضاٝ االإؿُغة  -

 ت في اؾتراجُجُاث الاجها٫ الأػماحي.مدُت عثِؿُالهضٝ 

ججاوب ٧ل م٩ىهاث الأؾغة  لم ح٨ٗـوا٢ُٗا ، ول٨جها في الىؾاثل الاجهالُت وحٗضص وحىص جىىٕ -

ُٟها  .الجامُٗت، ولا ًىحض جىاػن في جىْ

همها ًترحم ُٚاب صعاؾاث اججاهاث الجمهىع جًاعب في عصوص ٞٗل الجمهىع  - وجدلُلها وٞ

 .لها و٢ذ الأػمت بتللاؾخجا

بُت لل٣اثمحن بالاجها٫  - يُت جضعٍ ت والاٖخماص ٖلى الاعججالُتُٚاب صوعاث ج٩ىٍ في الدؿُحر  والٟٗىٍ

   .وهى ما ًدىا٢ٌ واؾتراجُجُاث الأػمت

 ومٗالجت ؤؾبابها ٢بل اهٟجاعها.اؾخدالت الخيبا بالأػماث  وبالخاليي ُٚاب الخسُُِ الى٢اج -

 الثاهُت: ِشك وجدلُل بُاهاث االإلابلت .2.1.5

ذ هظه االإ٣ابلت ؤصب " جسهو: زالض هضهتالؿُض " هاثب مضًغ الجامٗت للبُضاٚىحُا م٘ ؤحغٍ

 زلازىن الإضة   09:30، ٖلى الؿاٖت 26/10/2020( ؾىىاث زبرة في االإىهب، وطل٪ ًىم 03) زلازت، ٖغبي

 .هاثب االإضًغ ( ص٣ُ٢ت، وطل٪ بم٨خب 30)

فتهافي ؾاا٫  مفالخىم للاجفاٌ بالجمهىس الذاخلي بّذ اهممامه  ما هي وظاثل الاجفاٌ التي وٌ

ججؿضث هظه الىؾاثل في الُغ١ ال٨لاؾ٨ُُت االإٗغوٞت مجها ، ٣ًى٫ هاثب االإضًغ: "للخشان الؽّبي

لاهاث الؤل٨تروهُت التي جىي٘ في مى٢٘  لاهاث الخ٣لُضًت التي حٗل٤ في ال٩لُاث والأ٢ؿام، اٖلؤ اٖلؤ

ؿاب الٟاٌؿبى٥  باؾم هاثب مضًغ الجامٗت وهي نٟدت نٟدت زانت ٖلى خ٦ظل٪ في الجامٗت، و 

تاالإغاؾلاث الؤ  ٖلى ٚغاع  مسخل٠ اوكٛالاث الجامٗت، مهىُت ولِؿذ شخهُت جى٣ل بحن مهالر  صاعٍ

 ".، الكب٩اث الاحخماُٖت....الخ، االإ٣ابلاث والاحخماٖاثالجامٗت

ذ جىىٕ لُا٦ض بظل٪ ما نغح به عثِـ الجامٗت  بدىىٕ وازخلاٝ بسهىم الىؾاثل التي ٖغٞ

ت وحٗضص ٞئاث الجمهىع الضازلي،  هجض ؤنّ اٖخماص الىؾُلت االإىاؾبت ٌؿاٖض ٖلى ٞمً الىاخُت الىٓغٍ

ٟه  ،اث االإخٗل٣ت بالأػمتجؼوٍضه بجُل االإٗلىمبحن مهالر الجامٗت وحمهىعها، وكغ الخٟاهم  حٗغٍ

م االإى٠٢ الأػمىي، االإجهىصاث االإبظولتب اثل الاجها٫ حٗخبر ع٦حزة ٞىؾ، الىنى٫ بلى ؾمٗت َُبت عٚ

   زلا٫ بىاء الاؾتراجُجُت االإلاثمت لٗلاج الأػمت.ؤؾاؾُت لخجؿُض الأهضاٝ االإؿُغة 
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ت الجامّت للبُذاغىحُا ِبرها  التي جخىاـل الخعاباث الالىتروهُتبُٞما ًخٗل٤  هُابت مذًشٍ

www.univ- :ٗتالجام مى٢٘ بل٨ترووي زام ًدمل اؾمٖلى وحىص "ًا٦ض هاثب االإضًغ  مْ الجمهىس 

setif2.dz  ؤما بسهىم الخؿاباث ٖلى مىا٢٘ الخىانل الاحخماعي هىا٥ نٟداث ؤزغي ول٨جها جيخمي

ؤي شخهُت،  و٧ل نٟدت جى٣ل حؼء مً زضماث جمـ  لأشخام ولِؿذ عؾمُت باؾم الجامٗت

ما٫، و٧لها في خ باالجامٗت مً َلبت وؤؾاجظة وٖ  ."ؿاب الٟاٌؿبى٥ ج٣غٍ

مً زلا٫ مى٢ٗها الال٨ترووي، والخؿاباث ٖلى وهظا مٗىاه خًىع االإاؾؿت الجامُٗت اٞترايُا 

مىما، مى٢٘ الٟاٌؿبى٥ حمهىعها مً مؿخسضمي قب٨ت الاهترهذ ؤ٦ثر مً الٟئاث الاحخماُٖت  وٖ

االإخىٟـ  الؤل٨تروهُتزانت في ْغوٝ ؤػمت الخغا٥ الكٗبي ؤًً وحض مً الغصهاث واالإىهاث الأزغي، 

ت للخغا٥  مىا٢ٟهالخٗبحر ًٖ لى٣ل ؤ٩ٞاعه و  مً زلا٫ ٞخذ مجمىٖاث ه٣اف مخىىٖت جدذ مؿمُاث عمؼٍ

 الُلابي والكٗبي.

ٌ ؤن لظل٪ اهخ٣اء االإاؾؿت الجامُٗت لهظه الىؾاثل ٧ان الؿبُل للىنى٫ بلى حمهىعها  الظي عٞ

تٞاهخ٣لذ بلُه اٞترايُا، ٌؿخم٘ لها وا٢ُٗا،  ُٟها صعحت جٟانُل ؤ٦ثر بكإن هظه الىؾاثل و  والإٗغٞ جىْ

جمّ جسهُو مدىع في الإًامُجها جؼامىا م٘ جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي، وجدضًثها  ،ومضي ججاوبها

 االإىحه للؤؾاجظة والُلبت.اؾخماعة الاؾخبُان 

ن ؤصمت الخشاالإىاكؽت الؤلشاباث واالإؽىلاث التي ظببتها احخماُ مفالح الجامّت ُٞما ًسو 

وقبه  ٦ثحرة وٗم ٧اهذ احخماٖاث لِؿذ صوعٍت ول٨جهاًجُب هاثب االإضًغ: " الؽّبي داخل الجامّت

ال٨ثحر مً الأمىع  الأػمت، جىاولذ جاالإم٨ىت لٗلا مخابٗت ؾحر الأمىع ووي٘ الاخخمالاث  صوعٍت، ٢هض

ُِ لاؾخ٨ما٫ الخسُ مجها: ٦ُُٟت ب٢ىإ الُلبت للٗىصة للضعاؾت بٗض الؤيغاباث االإٟخىخت، الٗال٣ت

ما٫ البُضاٚىحُت، جىُٓم الامخداهاث ش زمّ الٗضو٫ ٖجها، ،اٖلأ ٦ُُٟت مخابٗت االإدايغاث  وي٘ جىاعٍ

والخُب٣ُاث، ٢غاءة في الخٗلُماث التي جهل الجامٗت مً الىػاعة الىنُت، ٧ل هظا ٧ان ٖلى مؿخىي 

 ."ءمجلـ الجامٗت واالإخ٩ىن مً عثِـ الجامٗت، هىاب  مضًغي الجامٗت، الٗمضا

وؾُلت الاحخماٖاث، ٧ان اٖخماص مهالر الجامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي ٖلى هٟهم مً طل٪ 

ىاهب بخضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي خُث مؿذ بالجٖلى مضي جازغ الجامٗت وهى ما ًض٫  ةب٨ثر 

ا جمثل الاحخماٖاث وؾُلت ٦لاؾ٨ُُت مً وؾاثل الٗلا٢اث االبُضاٚىحُت وختى الخىُٓمُت،  لٗامت هٓغٍ

http://www.univ-setif2.dz/
http://www.univ-setif2.dz/
http://www.univ-setif2.dz/
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الأبىاب االإٟخىخت، ل٣اءاث الُاولت االإؿخضًغة، ، الصخُٟت الىضواث، االإاجمغاثبلى حاهب االإٗاعى، 

 .99 في الهٟدت مباصت الٗلا٢اث الٗامت في ٦خابه عئوٝ خؿحن الؼبُضيها مثلما خضص

غح خلى٫  ٞالاحخماٖاث ؤحضي مً ال٩لماث االإ٨خىبت لخىنُل الخ٣اث٤ االإخٗل٣ت بالأػمت، وَ

، لظا ٞهي ماقغ اًجابي في ٖمل مهالر الجامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي، ٣ِٞ ًجب صٖمها لجتاالإٗا

 بالىؾاثل الاجهالُت الازغي خؿب ما ًٟغيه االإى٠٢ الأػمىي.

 ً غ وٖ ، ًُٟض هاثب االإضًغ ـىذوق اكتراخاث لاظخلباٌ آساء ؤظاجزتها وولبتهاِلى الجامّت جىٞ

بما ٖلى مؿخىي  م٨خب  اخاث ما ٖضا "الاجها٫ الصخصخي االإباقغ"ؤي نىضو١ ا٢تر  لا جمل٪" بإجّها

ت  ت الجامٗت للبُضاٚىحُا، و٦ظل٪ م٨خب االإضًغٍ عثِـ الجامٗت، ؤو ٖلى مؿخىي م٨خب هُابت مضًغٍ

ايُت، والؿمإ لاوكٛالاث الُلبت والأؾاجظة وا٢تراخاتهم  ُت للؤوكُت الٗلمُت والث٣اُٞت والغٍ الٟغٖ

 ."البدث ًٖ الخلى٫ لهاوق٩اوحهم للىٓغ ٞحها و 

في زًم الٓغوٝ التي جمغ بها الجامٗت بؿبب جضاُٖاث الخغا٥ الكٗبي وخؿاؾُت هلاخٔ 

بٟهم اججاهاث حمهىعها الضازلي ٖمىما،  للجامٗتهظه الىؾُلت الاجهالُت التي حؿمذ  ُٚابالىي٘، 

مهالر و  الُلابياالإكاع٧ىن في الخغا٥  بحن ٌٗخبر همؼة ونلفي هظا الٓغٝ  الا٢تراخاث هىضو١ ٞ

ض لها خل مً زلا٫ وي٘ ا٢تراخه ؤو ملاخٓت و ؤالجامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي،  ًًا ق٩ىاه التي ًغٍ

  .ًخم مٗالجت وجصخُذ ؤي مى٠٢ هاً زلالٞم

و٦ظل٪ الخٗامل للجامٗت ُٗي نىعة واضخت وقٟاٞت في الىٓغة للىي٘ الضازلي ح ٞهظه الىؾُلت

َلبتها وؤؾاجظتها، لأنّ اٖخماص الاجها٫ الصخصخي االإباقغ ٖبر ًضوع في ؤطهان  الىاعي للئصاعة لٟهم ٧ل ما

، ٞلا ًم٨جهم م٘ الالاٝ مً الُلبت والأؾاجظة االإًغبحن ؤمغ مؿخدُل االإ٣ابلاث مثلما ؤٞاص هاثب االإضًغ 

٣ضم عؤًه الخضًث م٘ الجمُ٘ وؾمإ ٧ل آعائهم ٗبر وٍ ، ل٨ً نىضو١ الا٢تراخاث الجمُ٘ ٌكاع٥ وَ

 م مخ٩اٞئت.بٟغ 

٣ًى٫ هاثب ، تفي خشان الىلب اخخيان مباؼش مْ الىلبت والأظاجزة االإىخشوحن وحىدؤما ًٖ 

غاٝ االإكاع٦ت في "  االإضًغ: وٗم ًىحض اخخ٩ا٥ مباقغ ٞم٨خبىا ٧ان ٌعج بالُلبت والأؾاجظة ومسخل٠ اَلأ

بت في بخضار خغا٥ ز غح وحهاث هٓغ، زمّ ال٨ثحر ؤبضي عٚ صازل  ٣افي آزغهظا الخغا٥، للخىاع وَ

ًٖ هظا الخغا٥ الكٗبي بغؾىماث وؤٖما٫ ٞىُت ممحزة،  لظا عزهذ  الجامٗت مً زلا٫ الخٗبحر

٣تهم حرها للخٗبحر ًٖ وحهاث هٓغهم ٖلى َغٍ  ."الجامٗت لهم جىُٓم مٗاعى في مضازل ال٩لُاث وٚ
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التي  ،الاحخماٖاثوزانت االإ٣ابلاث  االإباقغة هٟهم مً طل٪ اٖخماص وؾاثل الاجها٫ الصخصخي

ذ الأػمت،  غوٞها لاجساط ال٣غاعاث الخصخُدُت والٗلاحُت، مً زلالها ًخم حكغٍ صعاؾت ؤؾبابها وْ

ب الأزُاء، ٠ُ الىؾاثل الال٨تروهُت الخضًثت وجهىٍ وؤنّ ؤ٦بر ٖضص زانت ٦ظل٪  في و٢ذ ًم٨جها جىْ

اث الٗضًض مً الهٟداث الخانت بيُاباث الجامٗت و٦ جىاحضوا فيمً الُلبت والأؾاجظة  ظل٪ مجمىٖ

 ذ الأػمت.الى٣اف التي ؤؾؿىها و٢

هظا الاخخ٩ا٥ االإباقغ ًترحم مً حهت اهخمام االإاؾؿت الجامُٗت بالأػمت ومداولت َغح خلى٫ 

ىا٢بها ٖلى ٧ل مً الأؾخاط والُالب واالإىٓىمت الخٗلُمُت بضًلت  جى٣ظها مً مساوٝ الؿىت البًُاء وٖ

ما ٌكهضه الكاعٕ الجؼاثغي وحٗاهُه مىاػاة م٘  ،مازهىنا م٘ ح٣ُٗض الٓغوٝ ًىما بٗض ًى ٧لها، 

 اؾتراجُجُت٦إصاة والدكاوع  االإاؾؿت الؿُاؾُت بالضعحت الأولى، ٞاٖخمضث بظل٪ مبضؤ ؾُاؾت الخىاع 

 في الخٗامل م٘ ؤَغاٝ الأػمت.

خفاِل بحن الىاكم الؤداسي الإخخلف االإفالح والخيعُم بُنها لإداسة ال هُفُتؤما بسهىم 

ًىحض جيؿ٤ُ بحن مسخل٠ مهالر الجامٗت للخم٨ً " :ًهغح هاثب االإضًغ للبُضاٚىحُا، صمىي االإىكف الأ 

جىػَ٘ مً بصاعة االإى٠٢ الأػمىي، مً زلا٫ الاجهالاث الهاجُٟت، الخؿاباث الاٞترايُت، الاحخماٖاث، و 

حرها مً الأؾالُب زانت وؤنّ زلُت بصاعة الأػمت في الأصواع واالإهام ٖلى مسخل٠ االإهالر، حامٗت  وٚ

٘، ولا جمل٪ مهلخت باؾمها 02ؾ٠ُُ  ، ؤما ًٖ الاخخ٩ا٥ حؿخدضثها ٞىع و٢ىٕ الأػمت بك٩ل ؾغَ

ُت للؤوكُت الٗلمُت والث٣اُٞت االإباقغ بالُلبت والأؾاجظة ٧ان م٘ هُابدىا و٦ظا هُابت  ت الٟغٖ االإضًغٍ

ايُت  ".والغٍ

لأنّ حؿُحرها لا  ،ػماثهظا مٗىاه زل٤ عوح الٗمل الجماعي، وهى ؤمغ يغوعي زانت و٢ذ الأ 

٧ل مؿاو٫ و ، حمُ٘ ؤوؿا١ الجامٗت مؿاولت ٖلى االإكاع٦تًخى٠٢ ٖلى مهلخت واخضة ٣ِٞ بل 

إًٞل ببإؾغٕ و٢ذ و  خؿب مى٢ٗه ٣ًضم الا٢تراخاث والالُاث التي ًغاها مىاؾبت للخغوج مً الأػمت

  .االإىاؾب للىنى٫ بلى اجساط ال٣غاع جٓاٞغ حهىص الجمُ٘، ًدخاج بلى  ٞةصاعتها، الُغ١ 

٘، ٌك٩ل زُغ في خض طُٚاب زلُل٨ً  اجه، الإا ت الأػمت واؾخدضاثها ٞىع و٢ىٖها وبك٩ل ؾغَ

الأػمت مً زهاثو والتي لخهتها الضعاؾاث الٗلمُت ُٞما ًلي: ْغوٝ جخمخ٘ به
1 

 

                                                           
1
  .292االإغح٘ الؿاب٤، م  الّلاكاث الّامت في االإاظعاث الخذًثت، مدمض مىحر حجاب:  
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 االإٟاحإة والهضمت -

ضم ص٢تها -  ه٣و االإٗلىماث وٖ

 جهاٖض وحكاب٪ وحؿاعٕ الأخضار -

 لخىاػن ٣ٞضان الؿُُغة واوٗضام ا -

ب -  خالت الظٖغ والخىٝ والهل٘ والغٖ

 ي٤ُ الى٢ذ -

ٗت -  الاؾخجابت الؿغَ

 الك٪ في ال٣غاعاث االإُغوخت -

حر االإٗلىماث اللاػمت وخؿً  ولظل٪ وحىص زلُت ؤػمت باالإاؾؿت ؤمغ يغوعي، لأجّها ؾدؿمذ بخىٞ

م٘ مثل هظه  ولها زبرة في الخٗامل وجإؾِؿها ٧ان في ؤو٢اث ٚحر الأػمت الخهغٝ لأنّ ؤًٖائها واضخت

 ، زمّ هظا لا ًمى٘ مً مكاع٦ت الأوؿا١ الأزغي بالجامٗت.الأويإ

ت الجامّت للبُذاغىحُا ساـذبةُٞما ًخٗل٤  اث  هخِباث ووؽشاث دوسٍت ؤو  هُابت مذًشٍ مىىٍ

لذ الىذواث واالإاجمشاثؤ لا ٦خِباث ولا وكغاث  02لم جهضع حامٗت ؾ٠ُُ " ٣ًغ هاثب االإضًغ بإجّها وِ

ل ٧ل ما ٣ًا٫ في ٍاث ؤمُى  صوعٍت ؤو  ٣ض الىضواث واالإاجمغاث، زىٞا مً خؿاؾُت االإى٠٢ وجإوٍ وٖ

ُت، ومغا٢بت الأويإ والخضزل في الٓغوٝ  ؾُا٢اث ؤزغي، لظل٪ جبيذ ؤؾالُب ٚحر مباقغة في الخىٖ

 ."الخغحت ٣ِٞ

ذ ًترحم   مهالر الجامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫ ىَ٘ في الىؾاثل الاجهالُت مً َغُٝٚاب الخىجهغٍ

٠ُ مسخل٠ الىؾاثل الاجهالُت مً ال٨لاؾ٨ُُت بلى الخضًثت يغوعي حضا الأػماحي ، ٞمً االإٟغوى جىْ

٩ٞل وؾُلت جساَب ٞئت مً حمهىع االإاؾؿت، وجى٣ل عؾالت ؤوضر م٣اعهت في مثل جل٪ الٓغوٝ، 

 ؤنّ ٞئت الُلبت هي مً ٧ان لها وكاٍ وخغ٦ُت في بٖضاص 02بىؾُلت ؤزغي، واالإلاخٔ بجامٗت ؾ٠ُُ 

اث واالإله٣اث  بالخغا٥ الث٣افي  هاثب االإضًغ  التي ه٣لذ ؤ٩ٞاعه ومى٢ٟه، وهى ما ٖبر ٖىه واالإٗاعى االإُىٍ

 صازل الجامٗت.

ل ما ٣ًا٫ في ؾُا٢اث ؤزغي  ًض٫ مثلما ؤ٢غ االإبدىر  ،لأنّ الخسىٝ مً خؿاؾُت االإى٠٢ وجإوٍ

غ الجامٗت ٖلى ٖلى ه٣و الخبرة في اٖخماص مثل هظه الىؾاثل، م جىٞ وكغاث صازلُت ومجلت الجامٗت  عٚ
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حرها  ٠ بالجامٗت، ل٨ً الخاحت لها ملخت و٢ذ الأػمت ؤًً سُجل وٚ ٠ُفي ٢لت ٢هض الخٗغٍ  هظا جىْ

.  الاهخاج االإُبىٕ

االإاٍذًً للخشان  والىلبت مْ اخخلاف وحهاث الىٍش بحن الأظاجزة الىُابت حّاملؤما ًٖ 

حٗامل الجامٗت  ؤنّ ": ؤٞاص هاثب االإضًغ للبُضاٚىحُا، تاالإىاٌبحن ِلى مخابّت الذساظ والىلبت زةوالأظاج

ت م٘ الخغا٥ الكٗبي، مً زلا٫ مداولت  م٘ الخغا٥ الُلابي ٧ان هٟـ مى٠٢ حٗامل الضولت الجؼاثغٍ

١ الخإَحر ًٖ بٗض، وحؿُحر الأويإ بك٩ل هاصت، وب٢ىإ الُلبت ؤنّ الؤيغاباث وجى٠ُ٢ الضعاؾت مٗىّ 

 ."في الخغا٥للخغا٥ ولِـ ٖاملا اًجابُا 

جبجي مهالر الجامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي هٟـ اؾتراجُجُت حؿُحر االإاؾؿت هٟهم مً طل٪ 

، ٧ل ماؾؿت لها زهىنُتها، حمهىعها وهي زُىة زاَئت لأنّ الؿُاؾُت لأػمت الخغا٥ الكٗبي، 

ٗلاج، لظا ٞخضزلها لم لا ًم٨ً اٖخماص هٟـ ؾبل ال وبالخاليخضة جإزحر الأػمت ٖلحها، مباصئها، ؾُاؾتها، 

 .ٟترى ؤن جاصحها٨ًً بضعحت الٟٗالُت التي ًُ 

٩لٟت والاعجبا٥ لضي مهالر الجامٗت االإمً حاهب ازغ خؿاؾُت الأػمت وخضّتها وكغ الخىٝ 

وجهُٗض مُالبها وعًٞها الالخدا١ بم٣اٖض زانت م٘ جؼاًض اخخجاحاث الُلبت ، بالاجها٫ الأػماحي

االإجخم٘ الجؼاثغي مجخمٗا قبابُا مً الضعحت الأولى، خُث جخجاوػ " اث ؤنّ و٢ض بُيذ الؤخهاثُ، الضعاؾت

، ؤن مغ الخغا٥ الكٗبيو٢ض ٦كٟذ الكهىع االإايُت مً ٖ ،مً ٖضص الؿ٩ان %70وؿبت الكباب ُٞه 

لى عؤؾه َلبت الجام  1".٩ل ٞٗالُاجهل٧ان هى ٢لب الخغا٥ االإدغ٥ ، ٗاثهظا الكباب وٖ

ىعٍا مً زلا٫ مكاع٦ت ٞئت الأؾاجظة والُلبت في احخماٖاتهم خًلظل٪ الخإَحر وحب ؤن ٩ًىن 

لما نغح هاثب االإضًغ حماُٖا، ولِـ مً زلا٫ الخإَحر ًٖ بٗض مثالبدث ًٖ الخلى٫ والؿمإ بلحهم و 

 للبُضاٚىحُا.

الىلبت بالّىدة للذساظت وبحشاء الامخداهاث واللماء ِلى هاحغ العىت  ُاكىب وبسهىم

مً زلا٫ مجمىٖت مً الاحخماٖاث للدكاوع و٦ظا ل٣اءاث م٘ ٧ل ٧ان  ": ضًغًجُب هاثب االإ، البُماء

وجىيُذ الؿلبُاث التي ؾدىجم ًٖ  ،لكغح يغوعة مىانلت الضعاؾت مً الُلبت والأؾاجظة في مداولت

جى٠ُ٢ الضعاؾت وبُان جإزحراتها الؿلبُت ٖلى مهحر ٧ل مً الُالب والأؾخاط، وجىيُذ ؤنّ الجامٗت 

 لا ال٨ٗـ خم٘ والُب٣ت االإث٣ٟت التي ًجب ؤن جهى٘ ال٣غاع وجازغ بًجابُا في االإجخم٘جدمل هسبت االإج

ٞخ٩ىن ٖاملا مؿاٖضا ومضٖما  للخغا٥ ولِـ ٖاث٣ا، والخهغٝ زاعج ما ًىاصي به الخغا٥ ًب٣ى وؾمت 
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خذ الأب ىاب ٖاع ٖلى هظه الٟئت والجامٗت. بلى حاهب هضوء االإؿاولحن والخٗامل ال٣ٗلاوي م٘ الأػمت، وٞ

 ."للجمُ٘ للخضًث وجهىٍب الأمىع بل وجبجي الٗضًض مً م٣ترخاتهم في ٖلاج الأػمت

ٖلى ٚغاع هضوء االإؿاولحن ًخطر مً طل٪ ٞٗالُت وصوع الاحخماٖاث ٧ىؾُلت لٗلاج الأػمت، 

مل٪ مً الخـ الٗالي في ٞهم ٢ىاٖض م٘ الجمهىع، والخٗامل ال٣ٗلاوي  الظي ًمثل هسبت االإجخم٘، وٍ

توٍ ُاؾُت ما لا جمل٨ه الٟئاث الاحخماُٖت الأزغي،اللٗبت الؿ ت ٧ان  دمل مغحُٗاث ٨ٞغٍ وخًاعٍ

ُ٘  خـبظ٧اء احخماعي و  ًخىحب الخٗامل مٗه ، لظا ؤجها خ٨غ ٖلى هسبت الىسبت الجمُ٘ ًخهىع  بصاعي عٞ

 ب٢ىاٖه.للىنى٫ بلى 

اٖخبروها م٨ُضة التي مً حهت ؤزغي ٞئت الُلبت طاتها ؤصع٦ذ وا٢خىٗذ بسُىعة الؿىت البًُاء، 

٣غعوا الضزى٫ بلى الامخداهاث في ٞلإجهاء مكاع٧اتهم في الخغا٥ الكٗبي وجىُٓمهم للخغا٥ الُلابي، 

ؤنىاجا ؤزغي اعجٟٗذ للئيغاب بك٩ل ٖب٣غي مسخل٠،  هٟـ الى٢ذ م٘ االإكاع٦ت في االإؿحراث، بل ؤنّ 

خذ مىاٞظ م٘ حامٗاث الٗالم ٖبر اللا   .٩ً٠ًىن ٖبر الضعاؾت بك٩ل ؤًٞل، وٞ

لىا ًسغحىن بلى الكاعٕ جدذ قٗاع  ٦ما ؤْهغ الُلبت في قهغ عمًان التزاما ٦بحرا بدغا٦هم، وْ

ش الجؼاثغ ؤن قهضث مثلها، ٢ىة  "ناثمىن نامضون للخغا٥ صاٖمىن"، في مىا٦ب لم ٌؿب٤ في جاعٍ

ؼما ووُٖا بدخمُت الخُٛحر  .وٖ

ىتال٩اجبت والصخُٟت وجا٦ض  ٍ في خغا٥ ال٨غامت والاوٗخا١ لأن الكباب الُىم ًىسغ  نّ ؤ" :بىعوٍ

ىه زاب في ؤخؼاب ٌٗمغ الكُىر ٖلى ٢ُاصاتها ولا ججض له الخلى٫ االإىاؾبت لٗهغه  ،نبره هٟظ وْ

 
ّ
ُت الثىعٍت التي ْل ًد٨م بمىخبها الىٓام ؤٞغػث وؤخلامه، به ه ًىسغٍ بهظا الىعي بٗضما عؤي الكغٖ

ً ومىٓىمت ٞؿاص ٦بحرة لكٗب ولم حكب٘ في و٢ذ ٧اهذ الٗامت جمطخي ؤ٧لذ زغواث ا  لهىنا ومٛامغٍ

 1".ًىمُاتها في م٣اومت التهاب الاؾٗاع وعصاءة الخضماث

بهظا ٦ظب الكباب الجؼاثغي، ٧ل الاتهاماث الؿاب٣ت، التي ٧اهذ حؿٟهه وج٣ى٫ ٖىه ؤهه قباب 

ل االإخضلُت"، وؤزبذ ؤهه بالٟٗل ٌك٩ل حُلا مً ؤخٟاص االإجا داث ال٨حراجحن" و"الؿغاوٍ هضًً "حؿغٍ

ان ما ٌٗىص بلى ؤنله الأو٫، ٖىضما جخاح له ٞغنت  واالإ٣اومحن، وؤهه مهما اهخ٨ؿذ به الٓغوٝ، ؾغٖ

ُٖ ٣ٞض ، الخٗبحر ًٖ طاجه ت ٦ؿغ ؾلاؾل مخِىت، وخُم  ٣ضا ْلذ ج٨بل حُلحن ٧املحن، ًٖ َلب الخغٍ

ُت الهىضو١ واخترام زُ، ؤٖلً ًٖ مُلاص حُل حضًضو  والضًم٣غاَُت، اعاث الكٗب، لا ًامً بلا بكغٖ

 .بما ًاؾـ لجؼاثغ مسخلٟت، ًمخل٪ ٞحها هظا الجُل مؿخ٣بله بُضه
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 ً لخشان الؽّبي ِلى حامّت ظىُف  في ِلاج جذاُِاث ؤصمت ا االإعاِذةالاظتراجُجُاث وٖ

هٓغا  اؾتراجُجُتؤ٦ثر مً  02جبيذ حامٗت ؾ٠ُُ ": ًُٟض هاثب مضًغ الجامٗت للبُضاٚىحُا، 02

حُٛحر االإؿاع: االإ٣هىص  اؾتراجُجُت :اخخىاء الأػمت، زاهُا اؾتراجُجُت: مها ؤولالاخخ٣ان الأويإ ل٨ً ؤه

ضا لل واالإلاخٔ ؤن الجمُ٘ في البضاًت ٧ان الخُٛحر االإٛلىٍ بهما جصخُذ االإؿاع، لِـ خغا٥ في ؤوله ماٍ

ذ هظه االإُالب ًٖ مباصئها الأولى ٞبضؤ الخىحـ ًضزل في ؤطهان الأٞغاص،وم٘ مُالبه،   زم اهدغٞ

ت مٗالجت جضاُٖاتها ٖلى حامٗت ؾ٠ُُ   ".02واهدكغث الك٩ى٥ لظا اٚخىمىا هظه الثٛغة لؿغٖ

مً َغٝ مهالر الجامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫  ٌٗجي طل٪ حٗضص وجىىٕ في الاؾتراجُجُاث االإٗخمضة

ت مً عنضث ؤصبُاث بصاعة الأػماث  ٢ضو  ،الأػماحي في  االإؿخسضمتالاؾتراجُجُاث والخ٨خ٩ُاث مجمىٖ

خؿب هىٕ االإى٠٢ الأػمىي، خُث ؤٞاص هاثب مضًغ الجامٗت اٖخماصهم ٖلى  مجها٧ل  ، خٗامل م٘ الأػمتال

مدانغة الأػمت في هُا١ ي٤ُ ومدضوص وججمُضها ٖىض االإغخلت التي " :والتي حٗجياؾتراجُجُت الاخخىاء 

اث االإىلضة لها تها الأصبُاث ٖلى ٚغاع اؾتراجُجُت حُٛحر االإؿ ،"ونلذ بلحها، واؾدُٗاب الًٛىَ اع التي ٖغٞ

حؿخسضم في خالت الأػماث البالٛت الٗى٠ والخؿاعة، والتي لا ًم٨ً و٠٢ جهاٖضها ؤو "البدثُت بإجّها: 

ل مؿاعها بلى شخو بًجابي ًيخمي بلى ال٣ىة الهاوٗت  م٨ً جدىٍ الخٗامل م٘ ال٣ىة الهاوٗت لها، وٍ

 1."لها

بالكغح  هىإ اؾتراجُجُاث الاجها٫ الأػماحي٦ما جى٢ٟذ الضعاؾت في ق٣ها الىٓغي ٖىض مسخل٠ ؤ

 والخمثُل وطل٪ في الٟهل الثاوي.

٣ت ٚحر مباقغة هاهُ٪ ًٖ ما نىٗخه الٓغوٝ الصخُت بٗض ْهىع ؤػمت ٧ىعوها  التي ؾاٖضث بُغٍ

جاثُت في الخى٠ُ٢ االإا٢ذ لأػمت الخغا٥ الكٗبي،  الؤداسة "صب الىٓغي الأ وهى ما انُلر ٖلُه في وٞ

تقوم على افتعال الأزمات وإيجادىا من العدم كوسيلة للتغطية والتمويو على الدشاكل القائمة التي لتي "ا  "بالأصمت
تواجو الكيان الإداري، فنسيان مشكلة ما، يتم فقط عندما تحدث مشكلة أكبر وأشد تأثير، فتطغى على الدشكلة 

 2".القائمة
، رغم انتشار أحاديث م التخطيط لافتعالذافقط ما يلاحظ في أزمة كورونا ىو الصدفة في ظهورىا وعد

ا توصلت ة الدؤسسة السياسية استغلالذا في إيجاد حلا للخروج من أزمة الحراك الشعبي، بخصوص محاول والأىم أنّه
 وىو ما يمثل استراتيجية في حد ذاتها.وساهمت في التخفيف من حدة الأزمة، إلى إيقاف الدسيرات الدليونية 
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 االإاؾؿت الؿُاؾُتوها لٗبذ لهالر بُض ؤن حاثدت ٧ىع "
ً
، وؤصث بلى و٠٢ َىعي للخٓاهغ مىٗا

ض مً  غى مؼٍ خ٣ا٫ ٖضص مً ٢اصة الخغا٥ وهاقُُه، وٞ لاهدكاع الٟحروؽ، وهى ؤمغ اؾخٛله الىٓام لٖا

 .1"ال٣ُىص ٖلى االإٓاهغاث، جاعة بذجت ٧ىعوها، وجاعة ؤزغي بظعاج٘ ؤمىُت

لُه وؿخيخج   المصالح المكلفة بالاثصال الأزماتي في التواصل مع الاثصالية المعتمدة من طرف  الوسائلثنوع في  وجود"وٖ

داث  مجمىٖت مً و٢ض ؤزبذ طل٪"، الدهور الداخلً أأجناء ثداعيات أأزمة الحراك الشعبي هاثب االإاقغاث في جهغٍ

 والتي مجها:  مضًغ الجامٗت للبُضاٚىحُا

لاهاث الخ٣لُ مجهاالُغ١ ال٨لاؾ٨ُُت اٖخماص  -  اٖلؤ
ُ
 ،ٗل٤ في ال٩لُاث والأ٢ؿامضًت االإباقغة التي ح

ت، االإله٣اث حرها. االإغاؾلاث الؤصاعٍ  وٚ

-  ٠ُ لاهاث الؤل٨تروهُت التي جىي٘ في مى٢٘ الجامٗت، ونٟدت زانت ٖلى خؿاب جىْ اٖلؤ

  .الٟاٌؿبى٥  باؾم هاثب مضًغ الجامٗت

م٘ الُلبت والأؾاجظة مً  ؾىاء التي لم ج٨ً صوعٍت ول٨جها ٦ثحرة االإ٣ابلاث والاحخماٖاث جىُٓم -

 مً حهت زاهُت. طاتها بحن االإهالر االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي وؤحهت، 

ُتهم  االإدايغاث - بسهىم االإكاع٦ت في الخغا٥ االإ٣ضمت للُلبت مً َغٝ بٌٗ الأؾاجظة لخىٖ

 الكٗبي.

خيؿ٤ُ بحن مسخل٠ مهالر الجامٗت للخم٨ً مً بصاعة االإى٠٢ ال الهاجُٟت ٢هضالاجهالاث  -

 .ػمىي الأ 

في م٣ضمتها مى٢٘ الٟاٌؿبى٥ خُث جىُىي مٗٓم مهالر الجامٗت ٖلى  الكب٩اث الاحخماُٖت  -

 في هظا االإى٢٘ جيكغ ُٞه ٧ل ما ًسو الجامٗت. اٞترايُت خؿاباث
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 االإلابلت الثالثت:بُاهاث .ِشك وجدلُل 3.1.5

ذ هظه االإ٣ابلت ٠ بالاجها٫االإٟغعي و الضًغ االإ م٘ ؤحغٍ
ّ
بٖلام " جسهو: ضًً عب٣ُتٖؼ الالؿُض " ٩ل

الإضة   15:30، ٖلى الؿاٖت 04/11/2020( ؾىىاث زبرة في االإىهب، وطل٪ ًىم 04) ؤعبٗت، واجها٫

 .الٟغعياالإضًغ ( ص٣ُ٢ت، وطل٪ بم٨خب 40) ؤعبٗىن 

ًجُب االإضًغ الٟغعي ، يبّذ جذاُِاث ؤصمت الخشان الؽّب خملت اِلامُت مٍُبدىُٞما ًخٗل٤ 

با م٘ مسخل٠ وؾاثل  اٖلامُتخملت لم هىٓم : "ب٣ىله في بَاع الخغا٥ الكٗبي ول٨ً الخىانل ج٣غٍ

لام ؤزىاء الخغا٥ الكٗبي ٧ان بك٩ل ًىمي بد٨م الٗلا٢اث الصخهُت التي جغبُجي م٘ ممثلي وؾاثل  اٖلؤ

ً الؤٖلامي، زم الاقخٛا٫ في مُضان الصخاٞت الإضة ججاوػث  لام بد٨م الخ٩ىٍ وبالخالي هظه  ،ؾىت 15اٖلؤ

لامُت، لظا ٧ان الاجها٫ الهاجٟي الخبرة  ُبت م٘ الىؾاثل اٖلؤ ُضة وَ ؾمدذ لىا ببىاء ٖلا٢اث حض وَ

وختى البُاهاث الصخاُٞت ٧اهذ  ،بك٩ل مخىانل م٘ الؼملاء الصخاُٞحن لخىىٍغها باالإٗلىماث اللاػمت

٘ ولا ًخم جدًحرها مؿب٣ا  ."جىجؼ ٖلى الؿغَ

لامُت في زًم ؤ في و٢ذ ٧اصث ؤن جى٠٢ االإىؾم الجامعي، ػمت هٟهم مً طل٪ ُٚاب الخملاث اٖلؤ

دت مً الجمهىع االإؿتهضٝ لأجها جغاعي  حٗخبر لامُت وؾُلت مهمت للىنى٫ بلى ؤ٦بر قغٍ الخملاث اٖلؤ

ما ًجٗل مً هظا  ،جد٤ُ٣ الأزغ االإُلىب ومىه مساَبخه، وؾاثل جل٣ُه، مىا٤َ جىاحضه، ؤؾلىب

لامُت خىُٓم االخسُُِ االإؿب٤ ل ي ٖلاج االإؿاهمت فؤهم الخُىاث التي مً قإجها  ؤخضلخملاث اٖلؤ

هىع الكب٨ت الاحخماُٖت التي ا٢خدمذ الأػمت،  زهىنا م٘ الخٛحراث التي ؤٞغػتها الثىعة الخ٨ىىلىحُت وْ

 .٧ل االإُاصًً

لظل٪ لا جىدهغ الٗلا٢ت م٘ الصخاٞت في مجمىٖت مً الاجهالاث الهاجُٟت ؤو بىاء الٗلا٢اث 

 ٪ ب٨ثحر.الصخهُت بل هي ؤؾمى مً طل

لام التي حّاملذ مّها حامّت ظىُف وفي ؾاا٫  خلاٌ فترة الخشان  02ما هي وظاثل اِلؤ

الخغا٥ الكٗبي الُٗٓم ٧ان خغا٧ا مباع٧ا وخغا٧ا مدغعا، ٣ٞض ": ًُٟض االإضًغ الٟغعي ب٣ىلهالؽّبي؟ 

ها بما
ّ
ت التي ٞغيذ ٖلحها ؾاب٣ا، ٩ٞل لام مً ٧ل ال٣ُىص االإٗىىٍ لام  خغّع ختى  وؾاثل اٖلؤ ٞحها وؾاثل اٖلؤ

حرها، ٞظل٪  الٗمىمُت التي ٧اهذ جخدٟٔ مً جىاو٫  االإىايُ٘ الخانت بالاخخجاحاث واالإؿحراث وٚ

لام االإخىاحضة التي  الخغا٥ ؤزاع خغا٧ا بٖلامُا باالإ٣ابل لظا حٗاملىا ٦ماؾؿت حامُٗت م٘ ٧ل وؾاثل اٖلؤ
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نت الخغا٥ الُلابي الظي ٧ان ًىٓم ٧اهذ حُٛي الخغا٥ الكٗبي صازل ؤؾىاع  الجامٗت وزاعحها، زا

ا ٧ل ًىم زلازاء. ٟىٍ  جل٣اثُا وٖ

ذ االإضًغ الٟغعي جىا٢ٌ م٘ ما وِٗكه في الىا٢٘،  لامُت لأ هلاخٔ في جهغٍ نّ مٗٓم الىؾاثل اٖلؤ

جبيذ الخُاص اججاه الخغا٥ الكٗبي، بضلُل ٖضم حُُٛت االإؿحراث االإلُىهُت في بضاًتها زانت الٗمىمُت 

لُه لا ًىحض ؤي وطل٪ جباٖا واختراما الإا جمل وججاهلها جماما، ت ل٩ل ماؾؿت، وٖ غٍ ُه الؿُاؾُت الخدغٍ

 .خغا٥ اٖلامي ما ٖضا ما نىٗخه صخاٞت االإىاًَ وصخاٞت االإىباًل

لامُت ٞهظه ه٣ُت  02ؤما ًٖ جىانل االإاؾؿت الجامُٗت ؾ٠ُُ  م٘ مسخل٠ الىؾاثل اٖلؤ

 ٟاّ ٖلى نىعة الجامٗت في زًم الأػمت.الخلها صوع في ال٣ًاء ٖلى الؤقاٖاث و  ،بًجابُت

 ً لام ًِ الجامّت خلاٌ الخشان الؽّبيوٖ ، ًهغح االإضًغ االإىالُْ التي جىاولتها وظاثل اِلؤ

آعاء الأؾاجظة  مً االإىايُ٘ بسهىم الخغا٥ الكٗبي ٖمىما جىاولذ وحهت هٓغ الىسبتالٟغعي: "

تهم وجدلُلاتهم ومى٢ٟهم مً هظا الخغا٥،   ومً حاهب آزغ حُُٛت الخغا٥ الُلابي ب٣ىةوجىحهاتهم وعئٍ

لت ٧ل زلازاء َُلت  ت الخٗبحر جغحمتها مؿحراث َىٍ والىٓغ في اهُباٖاث الُلبت الظًً ونلتهم وؿاثم خغٍ

 الُىم صون ملل.

غ ٧ل ال٣ُاٖاث  ٖلى ٚغاع مىا٢كت جُىعاث الخغا٥، ؤؾبابه، صواٞٗه، ٞجاثِخه، ًٞله في جدغٍ

لام، وآٞا١ ال خغا٥ وال٨ثحر مً االإؿاثل الأزغي، ٦ظل٪ االإىا٠٢ ٚحر ٖاصًت التي ْهغث زلا٫ بما ٞحها اٖلؤ

الخغا٥ مثل جى٠ُٓ الكىاعٕ بٗض جهاًت الخغا٥، ؾلمُت الخغا٥، الىعي الظي ؤْهغه الٟغص الجؼاثغي،  

 ".٢عي ؤم حٗبر ًٖ  مجخم٘ اؾخٗغاضخيوالدؿائ٫ هل ٧ل هظه الؿلى٦ُاث جىم ًٖ مجخم٘ واعي وا

لام بسهىم الخغا٥ الكٗبي،  ٌٗجي طل٪ حٗضص وجىىٕ في االإىايُ٘ التي ٖالجتها وؾاثل اٖلؤ

جاثِخه وجُىعاجه والىٓغ في ؤؾبابه وصواٞٗه اٖلامُا للؤػمت التي َالذ مسخل٠ ًمثل جدلُلا  وٞ

لام ٖمىما ٖلى االإاؾؿاث وختى االإاؾؿت الجامُٗت، ت بى٣ل االإٗلىماث بهمت "م خُث ًىُىي اٖلؤ زباعٍ

ت ومهضا٢ُت، وبخاَتهم بما ًدضر ٞٗلا ًٖ الأػمت، و٦ظا االإهمّت الخىححهُت  للجمهىع بإماهت وؾغٖ

ىانغها ل ٧ل ٞغص في االإجخم٘ بلى مخٟاٖل ومخجاوب م٘ الأػمت وٖ لام الأػمىي ًم٨ىه جدىٍ ٨ٞما ، ٞالٖإ

 ٣ً.1ى٫ ؤصول٠ هخلغ: "بنّ الصخاٞت مضعؾت ًخل٣ى ٞحها الجمهىع ٖلىمه الُىمُت"

                                                           

.11، الدرجع السابق، ص -الصحافة المكتوبة نموذجا -دور الإعلام الجزائري في إدارة الأزمات ميلود مراد:   1 
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لام بحشاء دساظاثوبسهىم  ؤٞاص االإضًغ ، الجمهىس االإعتهذف، ومخابّت ما ًيؽش في وظاثل اِلؤ

م ؤنّ ما ٣ًا٫ هى ؤنّ الٟغعي: " "االإخهل الجُض هى االإىهذ  لا جىحض بدىر الغؤي الٗام للؤؾ٠ عٚ

الجُض"، لظا خاولىا بحغاء اؾخ٣غاءاث بؿُُت م٘ الُلبت والأؾاجظة ٣ِٞ، ختى ٩ًىن الخٟاهم ؾلؿلا 

ؤما بسهىم مخابٗت وؾاثل الؤٖلام ٩ٞان ًىمُا و٧اهذ ٧ل االإؿخجضاث جهلىا في  والخىانل واضخا،

 ."الى٢ذ وؤخُاها ختى ٢بل وكغها للجمهىع 

ذ االإضًغ الٟغعي مداولت في جُب٤ُ صعاؾاث الجمهىع وطل٪ مً زلا٫  ًخطر مً جهغٍ

ه هظه الخُىة مً ؤهمُت في ، الاؾخ٣غاءاث لآعائهم الخانت  جاهاثوالاج ثالؿلى٦ُا بصعا٥الإا جدىٍ

 .جٟؿحري لها، ٌؿاٖض ٖلى ا٢تراح الخلى٫ للؤػمتبىاء همىطج بجمهىع االإاؾؿت و 

لام  هم  ٨ٟي صون الى٢ىٝ ٖلى جدلُلهالا ًمً حاهب ازغ مخابٗت ما ًيكغ في وؾاثل اٖلؤ وجى٣ُتها وٞ

 .، ختى لا جيكغ ما ًًغ باالإاؾؿت الجامُٗتم٣انضها

لجامّت بىثرة للخىاـل مْ الصخافت خلاٌ الخشان الىظُلت التي اظخخذمتها ابُٞما ًخٗل٤ 

لامُت  لا" ًجُب االإضًغ الٟغعي: ،الؽّبي ما ٧ان مً زلا٫ ٚالبُت الىؾاثل اٖلؤ
ّ
جىحض وؾُلت مًٟلت به

 ."الخانت مجها والٗمىمُت، وجخدضص خؿب َبُٗت االإىيىٕ الظي هدىاوله، و٧اهذ اجهالاث ٚحر عؾمُت

لامُت هلاخٔ جإ٦ُض مً َغٝ االإضًغ الٟغعي  ٖلى الخىانل والخٗامل م٘ مسخل٠ الىؾاثل اٖلؤ

وهى ما ًترحم اهخمام االإاؾؿت الجامُٗت بٗلا٢اتها م٘ الصخاٞت، والتي جمثل زلا٫ الخغا٥ الكٗبي، 

ؿخٛجى ٖىه في بصاعة الأػمت ٌُ ، ل٨ً هظا لا ًمى٘ مً اٖخماص وؾُلت ؤ٦ثر مً بضوعها حاهب ؤؾاسخي لا 

 .ؤزغي 

داث خفَ ؤما ًٖ ، ًلىٌ االإخّللت بالأصمت مً وشف االإاظعت الجامُّت الصخفُت الخفشٍ

ضم الخدًحر وجهاٖض ْغوٝ الأػمت، صٞ٘ الجامٗت " االإذًش الفشعي: لا ًىحض خٟٔ لأنّ يِٛ الى٢ذ وٖ

ٗت لا جىُىي ٖلى ملٟاث  مىما ٧اهذ ٢غاعاث ؾغَ ت في الخهغٝ لإًجاص الخلى٫ االإىاؾبت وٖ بلى الؿغٖ

 ."ختى هضعؾها

دا ًترحم ت في بصاعة جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي مً َغٝ مهالر  جهغٍ الاعججالُت والٟٗىٍ

ت في الخهغٝ ٌك٩ل زُغ في خض الجامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي،  لأنّ ٖضم الخدًحر م٘ الؿغٖ

ت جدضزذ  غ زلُت ؤػمتيغوعة الخسُُِ  ًٖ بةَىابطاجه، زانت وؤنّ الأصبُاث الىٓغٍ حٗمل ٖلى  وجىٞ

مً يِٛ لأنّ ما جخمحز به ْغوٝ الأػمت ؿب٤ في بَاع ما ٌؿمى بمغخلت ما ٢بل الأػمت، الخدًحر االإ
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ضم ص٢تها، االإٟاحإة والهضمتالى٢ذ،  ٣ٞضان ر، جهاٖض وحكاب٪ وحؿاعٕ الأخضا، ه٣و االإٗلىماث وٖ

ب، الؿُُغة واوٗضام الخىاػن  ٗت، خالت الظٖغ والخىٝ والهل٘ والغٖ الك٪ في ، الاؾخجابت الؿغَ

حرها مً الخهاثو ث االإُغوختال٣غاعا غح البضاثل ، وٚ ًمى٘ االإاؾؿت مً اجساط ال٣غاع االإىاؾب وَ

 االإؿاٖضة ٖلى ٖلاحها.

لجىء الصخافت بلى مفادس ؤخشي للخفىٌ ِلى مّلىماث ًِ  هُفُت مىاحهتُٞما ًسو 

ٚحر الخضزل في خالت اؾخ٣اء االإٗلىمت مً مهاصع ، ًلىٌ االإذًش الفشعي: "الجامّت بخفىؿ الخشان

بها ومىاحهت الؤقاٖاث، ختى لا ج٩ىن لها اعجضاصاث ٚحر مدؿىبت ٖلى الجامٗت  مىزى٢ت لخصخُدها وجهىٍ

زانت وؤنّ الٓغوٝ في ٞترة الخغا٥ ٧اهذ خؿاؾت حضا جخُلب مغا٢بت ٧ل ما ٣ًا٫ وما ًيكغ،  ٖضا 

لامُت ٖضا في خالت الخجاوػ  اث ؤًً ًخم جُب٤ُ طل٪ ًب٣ى جباص٫ االإٗلىماث خغ مً َغٝ ٧ل الىؾاثل اٖلؤ

لام  . "خ٤ الغص الظي ج٨ٟله ٢ىاهحن اٖلؤ

لامُت، هلاخٔ مً طل٪  زهىنا م٘ خؿاؾُت اهخمام االإاؾؿت الجامُٗت بما جيكغه الىؾاثل اٖلؤ

مهم حضا هٓغا الإا للئٖلام مً جإزحر في بىاء  جصخُدهاوو٢ىٞها ٖلى صعاؾت الؤقاٖاث و  االإى٠٢ الأػمىي،

لامُت للؤػمت والخىاٞـ بُجها،ًٞلا ًٖ حُُٛ، نىعة االإاؾؿت ت مً الىؾاثل اٖلؤ مما ٢ض  ت مجمىٖ

 ٤ اث ٖلى ٞغٍ ض مً الًٛىَ ًى٢ٗها في ؤزُاء جخٗل٤ بالض٢ت، الىيىح، االإهضا٢ُت، وبالخالي زل٤ مؼٍ

 بصاعة الأػمت. 

وص جذاُِاث ؤصمت الخشان لخجا حّاون الصخافت مْ الجامّت لذسحت ما جلذًشهموفي ؾاا٫ 

لام وهظا لا :" الإضًغ الٟغعيًجُب ا الؽّبي؟  ٖمىما ٖلا٢ت حامٗت ؾ٠ُُ َُبت ووَُضة م٘ وؾاثل اٖلؤ

ت الغؤي والخٗبحر، ؤما ًٖ صعحت  ض، ول٨ً ًجب اخترام خغٍ ٌٗجي ؤجّها ج٨خب ما وكاء ٞٛالبا ج٨خب ما لا هغٍ

غ  حٗاوجها ُٞخجلى في عؾاثل مغا٣ٞت الخغا٥ الكٗبي صازل الخغم الجامعي صون جطخُم، بلى حاهب جمغٍ

ض بًهالها للغؤي الٗام  ".الجامٗت التي جغٍ

، بصعا٧ا مجها لىػجها في بٗلا٢اتها م٘ الصخاٞت 02االإاؾؿت الجامُٗت ؾ٠ُُ  اهخمامٌٗجي طل٪ 

بىاء ٖلا٢اث زُىعة بصعا٥ الجامٗت ومؿاٖضتها في الىنى٫ لأهضاٞها، و٦ظل٪  ،الخٟاّ ٖلى م٩اهتها

لامُت،  ؾِئت مثلما هي ٢اصعة ٖلى اخخىاء الأػمت، وبٖلام الجمهىع، ٞومٗاصًت م٘ االإاؾؿاث اٖلؤ

، والخس٠ُٟ مً الآزاع الؿلبُت واالإؿاٖضة ٖلى  مإهخه، وحٗبئخه، وعؤب الهضٕ، وجىخُض الهٟىٝ وَ

بٖاصة البىاء، ٞةجّها في الى٢ذ طاجه ًم٨جها ؤن جهى٘ الأػماث وجاججّها، وجيكغ الٟىضخى، وجغوج 
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، والٟتن االإظهبُت، وجسغج الأخ٣اص والًٛاثً، وجدؿبب في ال٨ثحر مً للئقاٖاث، وجثحر الىٗغاث الُاثُٟت

لامي للمى٠٢  االإهاثب، التي ٢ض جٟطخي بلى ح٣ٗض الأػمت ومًاٖٟت خضّتها، بٗض الخًلُل والخٗخُم اٖلؤ

 الظي جمغ به االإاؾؿت.

أأزمة الحراك ثداعيات لام بخصوص مع وسائل الا عصالح الجامعة المكلفّة بالاثصال الأزماتي لمثعامل محتشم ومىه وؿخيخج  "

داث  ٖلى بغهًو٢ض ، "الشعبي في الجامعة محل الدراسة ت مً االإاقغاث في جهغٍ  االإضًغ الٟغعي طل٪ مجمىٖ

 والتي مجها: 

بسهىم الخغا٥ الكٗبي وجضاُٖاجه ٖلى االإاؾؿت الجامُٗت ٖضم جىُٓم خملاث بٖلامُت  -

 لىنى٫ بلى حماهحرها صازلُا وزاعحُا.، حُٗي جىيُداث ًٖ الأػمت وحؿمذ لها با02ؾ٠ُُ 

ذ ب - لام االإخىاحضةم٘ الجامٗت  خٗاملالخهغٍ ، لم هلمؿه في الىا٢٘ وزحر مثا٫ ٧ل وؾاثل اٖلؤ

ولم وكهض جىاحض ؤي مؿاو٫ ًٖ مهالر ، " في ٧ل خغا٥ َلابيـىث ظىُفخًىع صخاُٞحن مً "

داث الأؾاجظة والُلبت االإىٓمحن واالإكاع٦حن الجامٗت   في الخغا٥.ما ٖضا جهغٍ

لام  - يكغ في وؾاثل اٖلؤ ًُ بسهىم الخغا٥ الُلابي ومى٠٢ الجامٗت مً ُٚاب االإخابٗت الإا 

 الخغا٥ الكٗبي.

داثلل خٟٔلا ًىحض  -  .االإخٗل٣ت بالأػمت مً َغٝ االإاؾؿت الجامُٗت الصخُٟت خهغٍ

ا٣ٞت مغ والا٦خٟاء ب ججاوػ جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبيفي  حٗاون الصخاٞت م٘ الجامٗتُٚاب  -

 .الخغا٥ الكٗبي صازل الخغم الجامعي

لام الإىايُ٘ ٖامت مخٗل٣ت بالخغا٥ الكٗبي بُٗضا ًٖ جىيُذ مى٠٢  - جىاو٫ وؾاثل اٖلؤ

االإاؾؿت الجامُٗت مً الأػمت، زانت بٗض الؤقاٖاث التي َالذ عثِـ الجامٗت و الخانت بةصاعجه 

 لخملت الغثِـ بىجٟل٣ُت.

 الشابّت:.ِشك وجدلُل بُاهاث االإلابلت 4.1.5

ذ هظه االإ٣ابلت اوي ؾلُمالؿُض " مؿاو٫ الأمً م٘ ؤحغٍ ( ؾىىاث 04) ؤعبٗت، الأمً" جسهو: ػٍ

( ص٣ُ٢ت، وطل٪ 40) ؤعبٗىن الإضة  11:00، ٖلى الؿاٖت 12/11/2020زبرة في االإىهب، وطل٪ ًىم 

 الأمً الضازلي.بم٨خب 

اثف التي جلىمىن بها ِلى معخىي مىخب الأمً ا في ؾاا٫ ًُٟض عثِـ  لذاخلي؟ما هي الىٌ

بمغا٢بت الأويإ ًٖ بٗض ؤي االإلاخٓت صون مكاع٦ت، والتر٦حز  في البضاًت ا٦خ٠ م٨خب الأمً الأمً: "
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ضم صزىلها ختى لا جثحر ٞىضخى، بٗض جُىع الأخضار  غاٝ التي لا جيخمي بلى الخغم الجامعي وٖ ٖلى اَلأ

ا٥ الُلابي لٟهم هىاًاهم وؤهضاٞهم، بلى خاو٫ ؤٖىان الأمً الخىاع م٘ بٌٗ االإكاع٦حن واالإىٓمحن للخغ 

حاهب مداعبت الٗى٠ والكٛب والٟىضخى بحن نٟىٝ االإكاع٦حن في االإؿحراث الُلابُت زانت ؤزىاء 

 ٖىصتها زاعج الجامٗت وجهاًت االإؿحرة مؿاء الثلازاء.

وزلا٫ الخغا٥ الكٗبي ٧ان الإ٨خب الأمً مكاع٦ت في مجمىٕ الاحخماٖاث التي ٢امذ بها عثاؾت 

ضه الخغا٥ ا لجامٗت ٢هض الاؾخمإ الإُالب الُلبت والأؾاجظة والخداوع والدكاوع والى٣اف خى٫ ما ًغٍ

 ."الُلابي، و٦ظا خل مك٨لاث الى٣ل زانت في ٞترة الخغا٥ الكٗبي وايُغاب مىا٢ُذ الٗمل

يمً الاحخماٖاث التي هٓمتها مهالر الجامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫  "الأمً الضازلي"هلاخٔ بصعاج 

، زانت وؤنّ الخٟاّ ٖلى ؤمً صلالت ٖلى صوعها في َغح الخلى٫ واالإؿاٖضة في ٖلاج الأػمتالأػماحي 

اث٠ الىاحب جإصًتهاٟىضخى مً ؤهم الالٗى٠ والكٛب و  ومداعبتالجامٗت  وهى ما  ي ْل الأػمتف الىْ

 .ؾهغ ٖلُه ؤٖىان الأمً

هى ؤؾلىب : "عثِـ الأمً ٣ًى٫ ، جفاِل الأمً مْ الخشان الىلابي داخل الجامّتُٞما ًسو 

غاٝ للخغوج بإ٢ل الأ  يغاع ومٗالجت الأػمت في جداوعي وبنلاحي ٢ضع الؤم٩ان، ومداولت بعياء حمُ٘ اَلأ

  ."ؤ٢هغ و٢ذ

في ْل االإى٠٢ الأػمىي مهم حضا، لأنّ االإىٓمحن للخغا٥ الُلابي ٌٗجي طل٪ جبجي ؤؾلىب خىاعي 

ا هى بصاعي، وبالخالي جبجي ؤؾالُب ٖىُٟت ٢ض جاصي ٧اهىا في ٢مت الهُجان والًٛب والسخِ ٖلى ٧ل م

غاٝ مم٨ً بلى جٟا٢م الأػمت ؤ٦ثر،  زانت جل٪ االإىا٣ٞت ٖلى الخىاع زم مداولت بعياء بٌٗ اَلأ

حن ٤ ج، لظل٪ والاؾخمإ ل٨لا الُغٞ م بجي مثل هظا الأؾلىب مً َغٝ ؤٖىان الأمً ٧ان ازخُاع مىٞ عٚ

ٌ لبُ نٗىبت جُب٣ُه في و٢ذ عٞ جُب٤ُ مُالب  ٖلى اع نغّ والا  ٧ل ؤق٩ا٫ الخىاع والى٣افت ُٞه اٚلأ

 مهما ٧ل٠ الأمغ. الخغا٥ الُلابي

في الخخفُف مً خذة جذاُِاث ؤصمت الخشان ت الأمً الذاخلي للجامّت عاهمؤما ًِ م

الجامٗت، ومداعبت ٧ل  الضوع الأؾاسخي الإ٨خب الأمً هى الخٟاّ ٖلى ؤمًالأمً: " عثِـًجُب  ،الؽّبي

حن في الخغا٥ الُلابي زلا٫ ٞترة ؤق٩ا٫ الٗ ى٠ والٟىضخى، ٖلى ٚغاع ٞخذ ؤبىاب الخىاع م٘ االإىسغَ

الخغا٥ الكٗبي واالإىا٢كت مٗهم، ٦ظل٪ ججىب ٚل٤ ؤبىاب ال٩لُاث التي اؾتهضٞها الُلبت في بضاًت 

جىُٓمهم للمؿحراث الُلابُت، الؿهغ ٖلى مخابٗت الضعاؾت بك٩ل ٖاصي مً زلا٫ جيؿ٤ُ ؤمجي بحن 
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ت، و مسخل٠ االإاؾؿاث االإسى٫ّ ٢اهىهُا الخٗامل مسخل ٠ الؤصاعاث الضازلُت والخاعحُت مثل الكغَ

مٗها، االإجهىصاث التي جبظ٫ بٗض جهاًت الخغا٥ الُلابي االإىٓم ٧ل ًىم زلازاء ومغا٢بت صزى٫ الُلبت 

الُٗاصة بالبُا٢اث والظًً ٧اهىا ًسغحىن بالآلاٝ للمؿحراث، مخابٗت الخالاث االإغيُت والاجها٫ ب

 زانت ؤزىاء الهغاٖاث الكضًضة صازل الخغم الجامعي.

لأؾباب الأػمت، الخىانل م٘ الؤٖلام مثل االإ٩ل٠  بلى حاهب الٗمل ٖلى ٦ك٠ جٟانُل ؤزغي 

لام والاجها٫  غاٝ التي لم ٌؿخُ٘ م٨خب الأمً  واالإضًغ الٟغعي للجامٗتبالٖإ للخىاع م٘ بٌٗ اَلأ

لخلى٫ والبضاثل ؤزىاء الاحخماٖاث، جٟىُض الٗضًض مً الؤقاٖاث ب٢ىاٖها زلا٫ الؤيغاباث، ا٢تراح ا

والأ٧اطًب لأنّ ؤٖىان الأمً مخىاحضة في االإُضان َُلت الُىم، بًها٫ االإٗلىماث بلى الجمهىع مً َلبت 

 . "وؤؾاجظة

، زانت في ْل ًخطر مً طل٪ بإجها ؤصواع مهمت ومؿاهمت في ٖلاج جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي

ي االإُضان َُلت الُىم، وبالخالي جخاب٘ ٧ل الخٟانُل التي ًهىٗها الخغا٥ الُلابي وجداعب جىاحضها ف

، لظا بصعاحها يمً مهالر الجامٗت االإ٩لٟت لخًا٠ٖ مً خضة الأػمتالؤقاٖاث التي ٢ض جىدكغ 

 ٧ان ٢غاعا ناثبا.بالاجها٫ الأػماحي 

زهىنا في خالت خضور ي الى٢ذ االإىاؾب ف بلى الؤصاعة الٗلُاٖلى ٚغاع مؿاهمتها في ه٣ل االإٗلىماث 

٘   لٗلاحها. َىاعت حؿخضعي الخضزل الؿغَ

الخخفُف مً خذة في هظه الى٣ُت ًٖ صوع هُابتهم في ٦ما ؤٞاص هاثب مضًغ الجامٗت للبُضاٚىحُا 

بلى االإضعحاث ومىانلت  ؤؾاؾا في مداولت بعحاٖهم واالإخمثلم٘ الُلبت  صوعها مً زلا٫صمت الأ جذاُِاث 

ب٢ىاٖهم باؾخ٣با٫ الُلبت ولى ٧ان في يغاث والخُب٣ُاث لًمان ؾحر الضعاؾت، وم٘ الأؾاجظة االإدا

ُت الُلبت بًجابُا لا جدغًٍهم ٖلى جى٠ُ٢ الضعاؾت والى٣اٍ الؿلبُت  الٗضص يئُل حضا، ومداولت جىٖ

 الأزغي.

٣ت زانت في الخغوج مً الأػمت بإ٢ل الأيغاع وفي ؤ٢هغ و  ٢ذ مم٨ً ه٨ظا ؾاهمذ ٧ل هُابت بُغٍ

 .مىانلت االإىؾم الجامعيويمان  صون االإؿاؽ بهىعة الجامٗت

 ، خئىاف االإاظعت الجامُّت وؽاواتهالأوشاف التي ظاِذث ِلى ِلاج الأصمت واظباُٞما ًخٗل٤ 

غاٝ االإؿاٖضة ؤولا: "الُالب الىاعي": "ًهغح عثِـ الأمً الظي ٧ان له صوع باعػ في ب٢ىإ  ؤهم اَلأ

عبما لٗامل الث٣ت بُجهم هٓغا  ،نٟىٝ الضعاؾت ؤ٦ثر مً الجهاث الأزغي بلى ة للٗىص تلاثه الُلبػم

٣ضان االإهضا٢ُت في ٧ل ؤَغاٝ الؤصاعة، زاهُا ًإحي صوع بٌٗ الأؾاجظة ؤًًا في  لاخخ٣ان الٓغوٝ وٞ
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ُت، زالثا: ؤٖىان الأمً الظًً اخخ٩ىا مباقغة م٘ االإىٓمحن للخغا٥ ومداولت  ٖملُت الخىحُه والخىٖ

غاٝ الخاعحُت التي لا جيخمي للجامٗت مً ججىب اه دكاع الكٛب والٗى٠ صازل الخغم الجامعي ومى٘ اَلأ

 ."الضزى٫ لها

لبت هٟهم مً طل٪  ٦ُغٝ في الأػمت ًمثلىن في الى٢ذ ؤنّ االإىٓمحن للخغا٥ الُلابي مً ؤؾاجظة وَ

ا في ٖلاحها،  في الىنى٫ بلى خلى٫  وهى ما ؾاٖض مهالر الجامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحيطاجه َغٞ

، مً زانت وؤنّ هظه الٟئت جمثل هسبت االإجخم٘ ما٢خت لخضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي ٖلى الجامٗت

با ٧ل الغئوؽ االإىٓمت لاهُلا حاهب ازغ  جىًىي جدذ  الُلابي بالخغم الجامعي الخغا٥ ١ج٣غٍ

نغاٖاث بحن الأؾاجظة  غث، لظل٪ ْهو٧لها مىٓماث جيخمي لأخؼاب ؾُاؾُت مُٗىت الُلابُت، االإىٓماث

امت ؤو جمثُل  الخغا٥ الُلابي، والُلبت والخىُٓماث الُلابُت خى٫  ما صٞ٘ بًٗهم بلى الخسلي ًٖ  ػٖ

 للؤػمت. الخغا٥ واالإؿاٖضة في بًجاص الٗلاج

والاؾخمإ بلى  ،االإخىاحضة في االإُضان َُلت الُىم الإغا٢بت ٧ل الخدغ٧اثصون اهما٫ صوع ؤٖىان الأمً 

 في الى٢ذ االإىاؾب بلى الجهاث الٗلُا للجامٗت. لإًهالها ،وما ًسُِ له ،ا٧٫ل ما ٣ً

 مىز ؤصمت الخشان الؽّبي ظحر ؤخذار جذاُِاث ًِ وامل بملف الجامّت اخخفاً وبسهىم

لا جدخٟٔ الجامٗت باالإل٠ ال٩امل ما ٖضا االإغاؾلاث ؾىاء مً ": ٣ًى٫ عثِـ الأمً، نهاًتها بلى بذاًتها

٣َِغٝ عثِـ الجامٗ  ."ت ؤو االإغؾلت مً الىػاعة الىنُت، البُاهاث الصخُٟت وٞ

ُاب الخ٣ُُم هظا ٌ ٌٗجي ُٚاب الًىابِ التي ؾخمى٘ ٖضم ٗجي ُٚاب االإخابٗت لأخضار الأػمت، وٚ

ضم  ج٨غاع هٟـ الأزُاء التي ٢اصث لخل٪ الأػمت، ٌٗجي ؤًًا ٖضم الاؾخٟاصة مً الضعوؽ االإايُت، وٖ

 .ا جمّ جضمحرهال٣ضعة ٖلى بٖاصة البىاء الإ

للماؾؿت الجامُٗت بةٖاصة صعاؾت وجدلُل الأػمت ًٟخذ الٟغم ٞالاخخٟاّ بمل٠ الأػمت ٧املا 

، ، والاؾخٟاصة مجها في الخسُُِ للؤػماث اللاخ٣تبهضوء وا٦دكاٝ ه٣اٍ لم حؿخُ٘ ٞهمها و٢ذ الأػمت

ماهحرها وج٣ضًم وحُٗي اياٞاث للماؾؿت ٦ًمان الخىانل م٘ حلأنّ مغخلت ما بٗض الأػمت مهمت 

 قغوخاث ٖال٣ت لهم، وختى جصخُذ بٌٗ وحهاث الىٓغ الخاَئت ٖىضهم.

، ًفُذ سثِغ وُلت جذاُِاث الأصمتالجامّت  بها  امذليؽاواث التي كامخابّت وجلُُم ؤما ًٖ 

ت ه٣اٍ ال٣ىة ، وٗم"، الهضٝ مً هظا الخ٣ُُم هى بىاء ٨ٞغة ًٖ جىحه الُلبت والأؾاجظة" الأمً:  مٗغٞ

ٟحن في بصاعة جضاُٖاث الأػمت، وؤهم الُغ١ والًٗ ٣ت مٗالجت الأػمت، ج٣ُُم مضي ٦ٟاءة االإىْ ٠ في َغٍ

االإٗخمضة: الاحخماٖاث الضوعٍت، جدلُل الك٩اوي والا٢تراخاث، بحغاء ؾبر الآعاء م٘ الجماهحر ٧الُلبت 

غ...الخ   والأؾاجظة، بهجاػ ج٣اعٍ
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، خُث لم هغي جُب٤ُ مهالر هى ٢اثم في الىا٢٘هلاخٔ ؤنّ ما نغح به عثِـ الأمً ًدىا٢ٌ م٘ ما 

، ولا ًىحض ختى نىضو١ م٘ الُلبت ؤو الأؾاجظة الآعاءالجامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي لؿبر 

ه وم٣ترخاجه ؤما ًٖ الاحخماٖاث ٢هض الىٓغ ٞحها وجدلُلها،  الا٢تراخاث ؤًً ًً٘ الجمهىع ق٩اوٍ

غ جب٣  الجامٗت  ى احغاءاث عوجُيُت ج٣ىم بهاوالخ٣اعٍ
ّ
ً ، لم هلمـ مجها هدُجت في اعى الىا٢٘ ىالأه وٖ

ت ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ في َغٍ  .ؤولا الاخخٟاّ بمل٠ الأػمت ٧املا٣ت مٗالجت الأػمت ًخُلب مٗغٞ

واحهذ االإاظعت الجامُّت في جخىُىها للخشوج مً جذاُِاث  التي الّشاكُل ما هيوفي ؾاا٫ 

ً، ه٣و ثل،الىؾا ه٣و" ًجُب عثِـ الأمً: الأصمت؟ الخبرة والخجغبت في الخٗامل م٘ مثل  ه٣و الخ٩ىٍ

م  هظه الأػماث، نٗىبت الخى٣ل بحن ال٩لُاث ومغا٢بتها هٓغا للاحؿإ الجٛغافي صازل الخغم الجامعي، عٚ

غاٝ زاعج الجامٗت، ولىج َلبت مً حامٗاث ؤزغي مثل حامٗت  ه صزلذ الٗضًض مً اَلأ
ّ
 اه

ّ
االإغا٢بت بلا

حرها، زغوج الُلبت االإ٣ُمحن في الؤ٢اماث الجامُٗت  لُلا...الخالباػ، حامٗت بجا  ًت، حامٗت ٢ؿىُُىت وٚ

غاٝ الخاعحُت لدؿُحر الأويإ صازل الجامٗت، هي ؤَغاٝ مٗاعيت للٗلم، يِٛ االإىٓماث  جضزل اَلأ

الُلابُت، الخدغٌٍ والخٗخُِم وبُٖاء مٗلىماث زاَئت، الجهل بمباصت الخىاع والخٟاهم والخىانل 

 ."مىا٢كت الأ٩ٞاع في وؾِ مثل الجامٗتو 

الى٣و الظي حٗاوي مىه االإاؾؿت الجامُٗت صها عثِـ الأمً، الٗغا٢ُل التي ٖضّ مً هظه ًخطر 

مً زلا٫ اؾخدضار ٢ؿم الٗلا٢اث الٗامت ؤًً ؾخمثل ُٞه زلُت  ،والظي ًخُلب الخدغ٥ لخُُٛخه

مك٨لاث ٢ض جخدى٫ بلى ؤػماث مهما ٧ان مهم، لأنّ االإاؾؿت مٗغيت في ٧ل لخٓت الإىاحهت حؼء  الأػمت

 خغنها في الدؿُحر والخىُٓم والخسُُِ، ٞلا وحىص الإىٓمت مٗهىمت مً الأػمت.

ا الٗغا٢ُل والى٣اثو لخدؿحن اصائها، والخدًحر ول٨ً بةم٩اجها ال٣ًاء ٖلى هظه  ماصًا ومٗىىٍ

حر الىؾاثل االإلاثم ً لا٦دؿاب الخبرة والخجغبت، م٘ جىٞ حرها مً االإخُلباث التي ٖلى ٚغاع الخ٩ىٍ ت وٚ

 ًٟغيها ٧ل مى٠٢ ؤػمىي.

الذسوط التي اظخفادث منها الجامّت بّذ مّاٌؽتها لخذاُِاث ؤصمت الخشان ُٞما ًسو 

مغخلت ؾاصث ٞحها  في الخ٣ُ٣ت هي" :الأمًعثِـ ومٗه  هاثب مضًغ الجامٗت للبُضاٚىحُاؤٞاص ، الؽّبي

مبالاة مً َغٝ الأؾاجظة والُلبت وختى الؤصاعة الٟىضخى، ٢ًاء االإهالر الصخهُت، ؤْهغث اللا 

 ."والٗضًض مً الٟئاث، ٌٗجي ؾلبُاتها ٧اهذ ؤ٦ثر مً الضعوؽ الاًجابُت

حر مضعوؽ مً َغٝ مهالر الجامٗت االإ٩لٟت  هٟهم مً طل٪ حؿُحر الأػمت ٧ان ٖكىاثُا وٚ

حرها مً  الؿعي وعاء االإهالربضلُل اهدكاع الٟىضخى، اللامبالاة، بالاجها٫ الأػماحي،  الصخهُت وٚ

 .٦ُاث اللاازلا٢ُت التي جىم ًٖ ُٚاب مباصت الؤصاعة الٗلمُت للؤػماثى الؿل
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 عثِـ الأمً:ومٗه  االإضًغ الٟغعينغح ، ـىسة الجامّت بّذ ؤصمت الخشان الؽّبيؤما ًٖ 

مىيىٕ الهىعة جسخل٠ مً شخو لآزغ لأجها ٢ىاٖاث وبًضًىلىحُاث ٣ٞض هسخل٠ ؾُاؾُا وصًيُا "

ا لظل٪ لا ًم٨ً الجؼم في مىيىٕ الهىعة، ول٨ً ٖمىما ه٣ى٫ نىعة م٣بىلت حضا ٖىض ال٨ثحر، وز٣اُٞ

ء ،والأمىع ٞحها بًجابُاث وؾلبُاث
ّ
 ."الاًجابي ًثمًّ والؿلبي ًيخ٣ض بك٩ل بىا

مجهىلت ٖىض مهالر  ،ًدبحن مً طل٪ ؤنّ نىعة االإاؾؿت في ؤطهان حماهحرها صازلُا وزاعحُا

لامُت ُٞه  ؤ٦ضث في و٢ذ "جها٫ الأػماحي، الجامٗت االإ٩لٟت بالا الاججاهاث الخضًثت في الضعاؾاث اٖلؤ

ؤهمُت الهىعة الظهىُت للماؾؿت، ٩ٞلما ٧اهذ هظه الهىعة واضخت ومخمحزة، اػصاصث صعحت ًٖ 

ج٣ضًغ االإاؾؿت لضي الجهاث التي جخٗامل مٗها، واػصاصث ٞٗالُت الٗملُت الاجهالُت بُجها، مما ًاصي بلى 

٩اهت ممحزة للماؾؿت، وجضُٖم ؾمٗتها الؤًجابُت في االإجخم٘، وهى ما ًى٨ٗـ ٖلى مؿخىي زل٤ م

ال٨ٟاءة الؤهخاحُت، ه٨ظا باث الهضٝ الأؾاسخي لضاثغة الٗلا٢اث الٗامت هى زل٤ الهىعة الظهىُت 

  1."والاهُبإ الؤًجابي ًٖ االإاؾؿت لضي االإجخم٘

ب٣ى غها  وٍ بةصاعة  ٢ؿم زامٖلى الخىُٓمي مً اله٩ُل يؤؾمى هجاح للماؾؿت الجامُٗت في جىٞ

ٖلى ٚغاع الٗىهغ البكغي مىه،  ؤًً حك٩ل زلُت بصاعة الأػمت حؼءاالاجها٫ والٗلا٢اث الٗامت 

ت قغٍ يغوعي في ٧ل جىُٓم  .االإخسهو واالإاهل، ٞالُا٢ت البكغٍ

لُه طرف مصالح الجامعة المكلفّة ن م  22على جامعة سطيف  أأزمة الحراك الشعبيثقييم مخلفات قصور في  "وؿخيخج  وٖ

داث  ؤزبذو٢ض ، بالاثصال الأزماتي للبُضاٚىحُا، الجامٗت ضًغ مهاثب طل٪ مجمىٖت مً االإاقغاث في جهغٍ

 والتي مجها:  االإضًغ الٟغعي وعثِـ الأمً

 .جهاًتها بلى بضاًتها مىظ ؤػمت الخغا٥ الكٗبي ؾحر ؤخضار جضاُٖاث بمل٠ الجامٗت اخخٟاّٖضم  -

لليكاَاث التي  مً َغٝ مهالر الجامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي خ٣ُُمالٗت و خابُٚاب االإ -

  .بها َُلت جضاُٖاث الأػمت مذا٢

مجها  واحهذ االإاؾؿت الجامُٗت في جسُُُها للخغوج مً جضاُٖاث الأػمت التي الٗغا٢ُلجىىٕ في  -

 ه٣و الخبرة والخجغبت في بصاعة مثل هظه الأػمت.

 التي زغحذ بها الأػمت. ٦ثر مً الضعوؽ الاًجابُت٧اهذ ؤ تؿلبُالضعوؽ ال -

                                                           
(، الّلاكاث الّامت وبداسة الأصماث واالإشاظممهُٟى ًىؾ٠ ٧افي:  1  .43م  االإغح٘ الؿاب٤، )بخهغٝ
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 ؤظخار والب

 الففت

61 26 

185 

28 

 ًىضح حيغ االإبدىزحن خعب الففت (: 18)الؽيل سكم 

 رهىس 
 بهار

الجيغ

نىعة االإاؾؿت في ؤطهان حماهحرها صازلُا وزاعحُا، مجهىلت ٖىض مهالر الجامٗت االإ٩لٟت  -

 بالاجها٫ الأػماحي.

 :بالاظخماسة. ِشك وجدلُل بُاهاث الذساظت االإُذاهُت الخاـت 2.5

 :02ظىُف  حامّت البُاهاث الععُىدًمغشافُت لأظاجزة وولبت . 1.25

حامٗت مدمض الإحن صباٚحن َلبت ؤؾاجظة و في ؤهم ؾماث الضعاؾت مً زلا٫ هظا االإدىع جىٓغ 

وبنغاع لا مثُل الظي ؤزبذ وعي في جىُٓم الخغا٥ الُلابي  ع٦حزة ؤؾاؾُت، الظًً ٧اهىا (02)ؾ٠ُُ

ً، لهما  بت في الخًامً م٘ الخغا٥ الكٗبي الظي ٌِٗكه ٧ل الىَ ًدٓى بها هظا وهٓغا للؤهمُت التي عٚ

وؾماجه  زهاثههجداو٫ الضعاؾت في هظا االإدىع الى٢ىٝ ٖىض ؤهم  في الجامٗتالٗىهغ البكغي 

 .الصخهُت

 

 (: ًىضح حيغ االإبدىزحن خعب الففت12حذوٌ سكم )

 
 الجيغ

 االإجمىُ
 ؤهثى رهش

 الففت
 54 28 26 ت ؤظخار

% 48,1% 51,9% 011% 

 246 185 61 ت والب

% 24,8% 75,2% 011% 

 300 213 87 ت االإجمىُ

% 29,0% 71,0% 011% 
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ًٖ الظ٧ىع الظًً (51.9%)( جٟى١ الؤهار بيؿبت 12ج٨ك٠ االإُُٗاث الؤخهاثُت للجضو٫ ع٢م )

 االإاؾؿاثوهظا َبُعي زانت وؤنّ ال٨ثحر مً ، باليؿبت لٟئت الأؾاجظة(48.1%) ٢ضعث وؿبتهم

ت ، الأمغ مً الظ٧ىع الؤهار بيؿب ؤ٦بر ؤنبدذ حٗغٝ جىاحض  وكاَاتهاٖلى ازخلاٝ ؤق٩الها و  الجؼاثغٍ

اصة وؿبت اليؿاء في مسخل٠ االإجالاث  الظي ؤزبخه جي للئخهاثُاث خُث ا٢غ بىحىص ػٍ "الضًىان الىَ

 1ٖاملت" امغؤة 2.275.000ب: 2013بالجؼاثغ ؾىت ، بط ٢ضّع ٖضص اليؿاء الٗاملاث االإهىُت

٠ُالتي مً بُجها:  وهظا بد٨م الٗضًض مً الٗىامل ٌٗغٝ ب٢بالا وؿىٍا  الخ٣ضم الإؿاب٣اث الخىْ

ت ٖمىما م٣اعهت بالغحا٫ؤ٦ثر  بياٞت بلى حٗغٝ جٟى١ الؤهار ًٖ الظ٧ىع، ، مسغحاث الجامٗت الجؼاثغٍ

 الخل ٦بحر م٣اعهت بالؿىىاث االإايُت...بك٩لٗمل االإغؤة ج٣بل االإجخم٘ الجؼاثغي جؼاًض 

٦كٟذ  و٢ض، مً الظ٧ىع %24.8 بيؿبت م٣اعهت%75.2ئت الُلبت في خحن ٢ضعث وؿبت الؤهار مً ٞ

ؤٞاصث الىػاعة في  ، "خُثًٖ الظ٧ىع جٟى١ الؤهار  ت بالىاجخحن في قهاصة الب٩الىعٍاالؤخهاثُاث الخان

(، %57.36ٞهي ) 2019(، ؤما ؾىت % 55.18هي ) 2018لؿىت  الب٩الىعٍابُان لها ؤن وؿبت الىجاح في 

م٣ابل %(65.29)خُث جم حسجُل وؿبت  ،ًٟى١ ب٨ثحر مٗض٫ الظ٧ىع  مٗض٫ هجاح الؤهار وؤنّ 

 2".التي جمثل وؿبت هجاح الظ٧ىع  %(34.71)

 الظ٧ىع  ًخجه خحن في، الجامُٗت الضعاؾت بلى ؤ٦ثر ًخجهًٞالإهار  وا٢ُٗت صلالاث لها ٞغو١ وهي

الت بمؿاولُاث بًٗهم التزام بد٨م الٗملُت الخُاة بلى ؤ٦ثر ، ٦ما وضر همولأهٟؿ لأؾغهم اٖلؤ

 ًٖ هٓحرتها التي ماها الؤهار، مإ ؤنّ َبُٗت التربُت التي جخل٣االإخسهّهىن في ٖلم الاحخ
ً
ا سخلٟت حظعٍ

ًّ  الؤهارحٗل ما  ًخل٣ّاها الظ٧ىع  بالخالي ؤ٦ثر ًخٗىّصن ٖلى هىٍٕ مً الاهًباٍ في الؿلى٥، ما ًجٗله

 
ً
 مً الظ٧ىع.وخًىعا اهًباَا

 

 

 

 

                                                           
1www.echoroukonline.com/ara/articles/192319.html, 2012/00/02, 14 :33.  

اعة: وعبت الىجاح في البيالىسٍا%2 55.88 ش الؼٍ ، ٖلى الغابِ: 16/17، الؿاٖت: 08/12/2020: جاعٍ

88https://www.elkhabar.com/press/article/140896/55 

 

 
 

https://www.elkhabar.com/press/article/140896/5588
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 االإبدىزحن مً الىلبت (: ًىضح وىس 13حذوٌ سكم )

ت الخىشاساث الىىس   اليعبت االإئىٍ

 %59,3 146 لِؿاوـ

 %28,0 69 ماؾتر

 %12,6 31 ص٦خىعاه

 %011 246 االإجمىُ

 

 

 

 

 

 

 اللِؿاوـ"َىع "ؤنّ ٚالبُت االإبدىزحن مً الُلبت مً ج٨ك٠ ، ٖامت ٢غاءة هخاثج الجضو٫ ؤٖلاه

االإغجٟٗت يؿب التي ط٦غهاها في الجضو٫ الؿاب٤ واالإخٗل٣ت بوهظا واضر بٗض الأع٢ام ال ، (%59.3)بيؿبت 

خماص الجامٗتهٓغا ، مً َىع االإاؾتر(%28.0)جلحها وؿبت ، الب٩الىعٍالىاجخحن في قهاصة ل مٗاًحر  ٖلى لٖا

٢ؿم  ٞكهاصة االإاؾتر جى٣ؿم بلى ٢ؿمحن ،الخانلحن ٖلى قهاصة اللِؿاوـالاهخ٣اء وجهي٠ُ الُلبت 

غ الض٦خىعاه٢لت ٢لُلت وجب٣ى  ،لٗمل٦بحر ًخجه هدى ؾى١ ا ًّ ، لظا مثلذ اليؿبت في هظا مً الُلبت جد

  ( A.B.C.D.E)٠ُهٓغا للخهي سبت ٣ِٞ الإىانلت مكىاع الض٦خىعاهوحىص الى ما ٨ٌٗـ(%12.6)الُىع 

ٖلى ٨ٖـ ما نغّح به مازغا وهى ٞخذ االإؿاب٣ت ل٣اثم لخدضًض االإترشخحن االإ٣بىلحن لاحخُاػ االإؿاب٣ت، ا

ـ مبضؤ ج٩اٞا الٟغم بحن الُلبت مؿب٤ م حمُ٘ الُلبت الغاٚبحن في طل٪ صون ؤي اهخ٣اءؤما ، لخ٨غَ

بلى حاهب ، االإخسغححن مً مسخل٠ ال٩لُاث، ٦ما ؤهه ؾ٣ُلل مً جٟصخي ْاهغة جطخُم ه٣اٍ الُلبت

لُلت ، ٧لها مٗاًحر حكغح لىا اليؿبت ال٣نب في ٧ل جسهوامى (3بلى  2االإٟخىخت بحن ) االإىانب  جدضًض

.ً  في هظا الُىع مً الخ٩ىٍ

 

 

13% 

28% 
59% 

 ًىضح وىس االإبدىزحن مً الىلبت(: 19)الؽيل سكم 

 دهخىساه

 ماظتر

 لِعاوغ



غى الىخاثج                         :                                                    الٟهل الخامـ   االإٗالجت االإُضاهُت للبُاهاث وٖ

  
249 

 (: ًىضح سجبت االإبدىزحن مً الأظاجزة14حذوٌ سكم )

ت الخىشاساث الشجبت  اليعبت االإئىٍ

 %5,6 3 بغوِٞؿىع 

 %31,5 17 "ؤ" ؤؾخاطمدايغ

 %24,1 13 "ب" ؤؾخاطمدايغ

 %20,4 11 "ؤ" ؤؾخاطمؿاٖض

 %18,5 10 "ب" ؤؾخاطمؿاٖض

 %011 54 االإجمىُ

 

 

 

 

 

 

 بغجبت الأؾاجظة االإىْٟحن بجامٗت مدمض الإحن صباٚحنم ؤٖلاه الخا ٫ االإخإهُت للجضو ٣غاءة ال

ُُٟت الغجب في  حٗضص ٨ًك٠ ًجب خُث  ؤؾخاط مدايغ "ؤ" مً (% 31.5) ؤٖلى وؿبتخُث مثلذ الىْ

غ ُٞه الكغوٍ التي جًمىتها لهظه الغجبت ٖلى االإغشر  مً ال٣اهىن الأؾاسخي الخام  45االإاصة ؤن جخىٞ

 بم٣غع مً مؿاو٫ االإاؾؿت: "ؤ" ٢ؿم  ًغقى بهٟت ؤؾخاط مدايغ بط جىو ٖلى:  1بالأؾخاط الباخث

 ، ؤو صعحت مٗترٝ بمٗاصلتها.جإهُلا حامُٗا"ب" الظًً ًثبخىن الأؾاجظة االإدايغون ٢ؿم  -

 .، ؤو ٖلى قهاصة مٗترٝ بمٗاصلتهاٖلى ص٦خىعاه صولت الخانلحنالأؾاجظة االإؿاٖضون ٢ؿم "ؤ"  -

ؤو ٖلى قهاصة ٖلى ص٦خىعاه صولت،  الخانلحن، غؾمىن االإة االإؿاٖضون ٢ؿم "ب" الأؾاجظ -

 مٗترٝ بمٗاصلتها.

                                                           
ت:  1 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ  .2008ماي  04، الهاصع في 23، ٕ اللاهىن الأظاس ي الخاؿ بالأظخار الباخثالجغٍ

6% 

31% 

24% 

20% 

19% 

 ًىضح سجبت االإبدىزحن مً الأظاجزة(: 20)الؽيل سكم 

 بشوفِعىس 

 "ؤ"ؤظخار مدالش 

 "ب"ؤظخار مدالش 

 "ؤ"ؤظخار معاِذ 

 "ب"ؤظخار معاِذ 
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ًيبغي وختى ًغقي الأؾخاط في هظه الغجبت  (%24.1)بيؿبت "ب"  ٢ؿم ؤؾخاط مدايغ  ٦ما هجض عجبت

غ ُٞه قغوٍ ههّذ ٖلحها االإاصة  خاط : ًغقى بهٟت ؤؾمً ٢اهىن الأؾخاط الجامعي الباخث 42ؤن جخىٞ

 بم٣غع مً مؿاو٫ االإاؾؿت: مدايغ ٢ؿم "ب"

، ؤو ٖلى قهاصة مٗترٝ الخانلىن ٖلى ص٦خىعاه في الٗلىمالأؾاجظة االإؿاٖضون ٢ؿم "ؤ"  -

 بمٗاصلتها.

في الٗلىم، ؤو ٖلى قهاصة االإغؾمىن الخانلىن ٖلى ص٦خىعاه الأؾاجظة االإؿاٖضون ٢ؿم "ب"  -

 مٗترٝ بمٗاصلتها.

مً  38وبىاء ٖلى االإاصة (%20.4) بيؿبت جبت ؤؾخاط مؿاٖض "ؤ"بغ ؤؾاجظة هظا هجض  لىببياٞت 

 بم٣غع مً مؿاو٫ االإاؾؿت:  "ؤ" ٢ؿم : ًغقى في عجبت ؤؾخاط مؿاٖضالباخث صاثما٢اهىن الأؾخاط 

في ، والظًً ًثبخىن زلار حسجُلاث مخخالُت االإغؾمىن  الأؾاجظة االإؿاٖضون ٢ؿم "ب" -

ؤو مً عثِـ ٢ؿم االإضعؾت بٗض ؤزظ ؤو مً مضًغ االإٗهض، ُت، بىاء ٖلى ا٢تراح مً ٖمُض ال٩لالض٦خىعاه، 

باليؿبت للمٗهض لضي  واالإجلـ الٗلمي للمٗهض، باليؿبت لل٩لُت ؤو ال٣ؿم اللجىت الٗلمُت لل٣ؿمعؤي: 

 .، ومٗهض االإغ٦ؼ الجامعيالجامٗت

ليؿبت االغجبت الأزحرة  لخدخل فيمً عجبت ؤؾخاط مؿاٖض "ب"،  (%18.5)في خحن مثلذ ما وؿبخه 

٠ُ والتر٢ُتهٓغا وهظا الخىىٕ مى٣ُي ووا٢عي مً عجبت بغوِٞؿىع،  (% 5.6) التي ج٣ىم  ل٣غاعاث الخىْ

والٟغاٙ الظي مً الىػاعة الىنُت ومغا٢بت االإىانب الكاٚغة و٢غاعاث بها الجامٗت بٗض جل٣حها لخٗلُماث 

 حٗاوي مىه االإاؾؿت الجامُٗت.
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 خعب الففتىزحن ولُت االإبد (: ًىضح15حذوٌ سكم )

 
 اليلُت

 االإجمىُ
 واللغاث الآداب الاحخماُِت و الؤوعاهُت الّلىم العُاظُت والّلىم الخلىق 

 الففت
 54 14 25 15 ت ؤظخار

% 27,8% 46,3% 25,9% 011% 

 246 59 124 63 ت والب

% 25,6% 50,4% 24,0% 011% 

 300 73 149 78 ت االإجمىُ

% 26,0% 49,7% 24,3% 011% 

 

 

 

 

 

 

 

 

٧ل مً ال٩لُاث التي جخًمجها حامٗت مدمض الإحن صباٚحن و وؿب (٨ً15ك٠ الجضو٫ ع٢م )

 والاحخماُٖت الؤوؿاهُتفي ٧لُت الٗلىم  (%49.7)خُث بلٛذ ؤٖلى وؿبت  ،٧ل ٧لُتفي والُلبت الأؾاجظة 

بيؿبت  ُاؾُتجلحها ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿ، (%50.4زانت مً الُلبت الظًً بلٛذ وؿبتهم )

في خحن مثلذ ٧لُت الآصاب واللٛاث ما وؿبخه ، (%27.8) االإ٣ضع وؿبتهمزانت الأؾاجظة  (26.0%)

 (.%25.9)  زانت مً الأؾاجظة ؤًًا الظًً ٢ضعث وؿبتهم (24.3%)

بحن الخسههاث الأصبُت  ره بالى٢ىٝ بضاًت ٖلى الخٟايل ال٣اثمهظا الخباًً الظي ًم٨ً جٟؿح

وؿبت ب٢با٫ الُلبت ؤنّ  الىنُتىػاعة الالؤخهاثُاث الهاصعة ًٖ " بت، ٣ٞض بُيذٖىض الُل والٗلمُت

ُت  % 35% م٣ابل  65ٖلى ال٣ؿم الأصبي بىدى   في الخىٖ
ً
لل٣ؿم الٗلمي الأمغ الظي ٌؿخىحب االإطخي ٢ضما

 هدى حُٛحر االإٗاصلت م٘ الاؾترقاص بخجاعب الضو٫ الأزغي في الدصجُ٘ ٖلى الاهسغاٍ في االإجا٫
ً
 ؾُٗا

 1."الٗلمي والخٛلب ٖلى الخدضًاث ال٣اثمت

                                                           
ش:  مً االإىاوىىن ًخجهىن بلى الأدبي واللعم الّلمي ًبدث ًِ ولاب،% 165 ، ٖلى 17/35،  الؿاٖت: 19/12/2020الخاعٍ

 https://www.alittihad.ae/article/79913/2014الغابِ:
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٧لُت الخ٣ى١ 

 والٗلىم الؿُاؾُت

٧لُت الٗلىم 

الؤوؿاهُت 

 والاحخماُٖت

 الآصاب واللٛاث

 ال٩لُت

 ًىضح ولُت االإبدىزحن خعب الففت(: 21)الؽيل سكم 

 ؤظخار

 والب

https://www.alittihad.ae/article/79913/2014
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مثلما بُيخه اليؿب ًٖ ٧ل  طاتها الازخلاٝ ٢اثم ختى صازل الخسههاث الأصبُت آزغمً حاهب 

ت وهٟؿُت جخلخو في ُٚاب الخسُُِ للمؿخ٣بل، اؤؾباب وهى ما ٌٗىص بلى ، ٧لُت حخماُٖت وجغبىٍ

ت ولم  تُلبالٞمٗٓم   ال٨ًٟغ بًٗهم بًهلىن بلى جهاًت االإغخلت الثاهىٍ
ً
 واضخا

ً
خسهو ولم ًدضص هضٞا

ٞمٗٓمهم ًبخٗضون ًٖ اللٛاث ، ٖلى ٚغاع الٟغو٢اث الٟغصًت ال٣اثمت بحن الُلبت لازخُاع جسههه

 .ؤو لخباٖض مُىلاتهم وعٚباتهم ًٖ مثل هظه الخسههاث الجامُٗت بج٣اجهالٗضم الأحىبُت 

للىصر هدى  مً ؤهل الخبرة والخجغبت ُٚاب الاؾدكاعة ٢بل ازخُاع الخسهو وال٩لُتهاهُ٪ ًٖ 

 بىنلت الازخُاع الأوؿب.

خاحت ٧ل مجها بلى مىانب  عاح٘ بلى ً وؿبهم ما بحن ال٩لُاث ٞظل٪وجباًؤما بسهىم الأؾاجظة 

٠ُ ً والخإَحرفي ؿب الُلبت والخاحت بلى الأؾاجظة ، و٦ظل٪ الأمغ ًخى٠٢ ٖلى وجىْ  .لخ٩ىٍ

ٜ البُاهاث الخانت ت وفي فدىي الخلاـومما ظبم ًمىً اللىٌ  بمدىع الخهاثو بٗض جٟغَ

لبت حامٗت مدمض الإحن صباٚحن،  الؿؿُىصًمٛغاُٞت ٤ ٖضة وحٗضص في ؾماتهم، وحىص جىىٕ لأؾاجظة وَ وٞ

ًب٣ى خايغا م٘ ٦مخٛحر ؤؾاسخي  "الهٟت"الُىع، الغجبت، ال٩لُت، اهتهاء بلى الجيـ، : مً بُجها ماقغاث

زانت وؤنّ الأؾخاط زلا٫ الخغا٥ الكٗبي ٧ان حىبا لجىب م٘ الُالب  ٧ل الدؿائلاث واالإداوع االإىالُت،

ٖضاص للمكاع٦ت في الخغا٥ الُلابي، وهظا ما صعاؾت زُت الؤ ٢هض بُٗضا ًٖ ٧ل البروجى٧ىلاث الغؾمُت 

 ؾِخم الخٗغٝ ٖلُه في االإدىع االإىالي.

 :مؽاسهت ؤظاجزة وولبت حامّت مدمذ الإحن دباغحن  في الخشان الؽّبي.2.2.5

لبت حامٗت مدمض الإحن صباٚحن   ىا ٖلى ؤهم الؿماث الؿؿُىصًمٛغاُٞت لأؾاجظة وَ بٗضما حٗغٞ

هيخ٣ل الإدىع مهم في الضعاؾت االإُضاهُت مً قإهه ؤن ًجُب ٖلى الدؿائ٫ الخام بمضي مكاع٦ت 

ت اعجباٍ الٗضًض مً مخٛحراث االإدى  ع الأؾاجظة والُلبت في الخغا٥ الكٗبي والُلابي، م٘ مداولت مٗغٞ

الأو٫ ببٌٗ بحاباث االإبدىزحن، م٘ التر٦حز ٖلى مخٛحر الهٟت، زانت وؤنّ الضعاؾت اٖخمضث ٖلى ُٖىت 

خماص ٖلى م٣ُاؽ الضلالت  ت هظه الٗلا٢ت ؾ٩ُىن مً زلا٫ اٖلا مً الأؾاجظة وؤزغي مً الُلبت، ومٗغٞ

(، Spss) الؤخهاثُتم للاؾخ٣لالُت، وجمّ خؿاب هظا الازخباع باؾخسضام الغػ  (٧2اواي مشبْ ) الؤخهاثُت

( ٞةطا 0.05ومً احل اجساط ال٣غاع بكإن الىخاثج ه٣اعن مؿخىي الضلالت بمؿخىي الخُإ االإٗخمض وهى )

 ٧اهذ:
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  فةحاباث بخفاثُتمعخىي الذلالت ؤهبر مً معخىي الخىإ هزا ٌّجي اهه لا جىحذ دلالت ،

 )غحر داٌ( .ول مً الأظاجزة والىلبت حاءث في اججاه واخذ

 بخفاثُتلذلالت ؤـغش ؤو ٌعاوي مً معخىي الخىإ هزا ٌّجي اهه جىحذ دلالت معخىي ا ،

 الىلبت. )داٌ( بحاباثفةحاباث الأظاجزة حاءث مخخلفت ًِ 

 خعب مخغحر الففت بحاباث االإبدىزحن خىٌ مؽاسهتهم في الخشان الؽّبي (: ًىضح16حذوٌ سكم )

 
 الكٗبي؟ الخغا٥ في قاع٦ذ هل

 االإجمىُ
 ؤبذا هادسا ؤخُاها داثما

 الففت
 54 7 14 19 14 ت ؤظخار

% 25,9% 35,2% 25,9% 13,0% 011% 

 246 7 41 91 107 ت والب

% 43,5% 37,0% 2,8% 2,8% 011% 

 300 14 55 110 121 ت االإجمىُ

% 40,3% 36,7% 18,3% 4,7% 011% 

ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 ٫ )(صا 002, 10 15,212

 

 

 

 

 

 

 

 

 

في الخغا٥  ٖلى مكاع٦تهم الضاثمتًا٦ضون مً االإبدىزحن ؤنّ ؤ٦بر وؿبت مً زلا٫ الجضو٫ هلاخٔ 

ممً  (%36.7وجلحها وؿبت )(، %43.5) بيؿبتزانت الُلبت  ،(%40.3)خُث ج٣ضّع وؿبتهم الكٗبي 

 .(%37.0الُلبت ؤًًا بيؿبت )زانت في الخغا٥ الكٗبي، ما قاع٧ىا ؤخُاها 

، زانت في الخغا٥ الكٗبي الىاصعةٖلى مكاع٦تهم مً االإبدىزحن ( %18.3)خحن ؤ٦ضث وؿبت في 

، (%٣ٞ4.7ِ )في الخغا٥ ُٞمثلىن ، ؤما االإبدىزحن الظًً لم ٌكاع٧ىا ؤبضا (%25.9)الأؾاجظة بيؿبت 

 .(%13.0)بيؿبت زانت الأؾاجظة 
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 صاثما ؤخُاها هاصعا ؤبضا

ًىضح بحاباث االإبدىزحن خىٌ مؽاسهتهم في الخشان الؽّبي خعب (: 22)الؽيل سكم 

 مخغحر الففت

 ؤظخار

 والب
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، زانت الُلبت غا٥ الكٗبيقاع٧ىا في الخؤنّ ؤ٦ثر مً هه٠ االإبدىزحن مما ؾب٤ ًم٨ً ال٣ى٫ 

ت  اثٖىض صعحوهي صالت  (15.21)االإ٣ضعة ب:2هي ٢ُمت ٧اوما ًا٦ض طل٪  ومؿخىي الخُإ  (03)الخغٍ

 .مً الأؾاجظةوهظا ٌٗجي ؤنّ الُلبت هم ؤ٦ثر مكاع٦ت ، (0020,)، بمؿخىي الضلالت ٢ضعه (0.05)

حامٗت،  105ها ٖضصمً حامٗاث الجؼاثغ والبالٜ  %98 الؤخهاثُاثخؿب اؾخجابذ ٣ٞض 

جي لى٣ابت ؤؾاجظة الخٗلُم الٗاليلضٖىة الؤيغاب  ٧اهذ " :٢ا٫الظي  خؿب ٖبض االإال٪ ٖؼي، االإيؿ٤ الىَ

اصة ٖضص الجامٗاث  الجامٗاث الطخُت ال٨بري لؿُاؾاث الىٓام الؿاب٤، الظي لم ٨ًً لحهخم بلا بؼٍ

 بلى اع "، خداهاثصون مغاٖاة قغوٍ الجىصة في االإىاهج والام
ً
جي مكحرا جٟإ وؿبت البُالت بحن زغٍ

ت والتي بلٛذ  ض ًٖ زلثي %26.4الجامٗاث الجؼاثغٍ بحن الكباب صون زلازحن ٖاما، والظًً ٌك٩لىن ما ًؼٍ

 1.ملُىن شخو 41ؾ٩ان البلاص البالٜ ٖضصهم 

لام والٗلا٢اث الٗامت في مخسهو  ؤؾخاط  ٍخ٤ٟو  ى٫ خ الُلبت آعاء، م٘ 2حامٗت ؾ٠ُُ  فياٖلؤ

غ  ،الكٗبي في الخغا٥ بتالأؾاجظة والُل ؤهمُت مكاع٦ت حن بإهمُت الخُٛحر والخُىٍ بط ح٨ٗـ بًمان الُغٞ

ت خُث ٢ا٫: " ءشخيظي ؾِى٨ٗـ ٖلى الخٗلُم ٢بل ٧ل ال مىظ اللخٓت الأولى ٞخدذ الجامٗاث الجؼاثغٍ

مً البلض  بزغاجمً  ٨جهاًمّ ما ؤبىابها لِـ للاٖخهاماث ٣ِٞ وبهما للى٣اقاث والخىاع للىنى٫ بلى 

 2".وهظا حؼء ؤؾاسخي مً مهمت الجامٗاث، ِٗكهاٌالتي  الأػمت

تها الغبُُٗت ببضء ُٖلَغؤث ه٣ُت جدى٫ ٖىضما ؤمغث وػاعة الخٗلُم الٗالي الجامٗاث "٦ما 

ت ٖلى الٟىع  ض مً الُلاالإم٨ىذ  زُىة  هي ،الٗام غابالؤيبؿبب  الؿىىٍ مً الاهًمام بلى  بتؼٍ

 3."الاخخجاحاث زلا٫ ُٖلت جهاًت الأؾبىٕ

٧لها مُُٗاث جا٦ض خًىع الأؾاجظة والُلبت ب٣ىة في الخغا٥ الكٗبي الظي اهخ٣ل في ًٚىن 

ي اخخًىه وهٓمّ مكاع٦خه ختى ًبرهً ًٖ صٖمه وجًامىه ، الظؤؾبىٕ مً اهُلا٢ه بلى الخغم الجامعي

ً، وهى ما  ؤزبدخه  الىخاث م٘ مً مكاع٦ت ؤ٦ثر قاعث بلى التي ؤ جهظا الخغا٥ الظي ٌِٗكه ٧ل الىَ

 .هه٠ االإبدىزحن في الخغا٥ الكٗبي

                                                           
اى مٗؼوػي:  اهٓغ:  1 تعٍ اعة: الؤلشاب ٌؽل الجامّاث الجضاثشٍ ش الؼٍ ٖلى الغابِ:  25/17، الؿاٖت: 20/12/2020، جاعٍ

https://www.al-fanarmedia.org/ar/2019/04 
اى مٗؼوػي: 2 تالؤلشاب ٌؽل الجامّاعٍ  هٟـ الغابِ.، ث الجضاثشٍ
اعة: ولبت الجضاثش ًلمىن ؤخلام بىجفلُلت بىلاًت خامعت، نمىثُل ووص هامؼ:  اهٓغ: 3 ش الؼٍ ، ٖلى 23/18الؿاٖت:  25/12/2020جاعٍ

 https://www.al-fanarmedia.org/ar/2019/03الغابِ:   
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ٗىص طل٪ بلى  هض خًىع ومكاع٦ت الُلبتقو٢ض  بحن  في االإىا٠٢ الخباًًؤ٦ثر مً الأؾاجظة وَ

عؾمُاث  صون ؤيّ  الُلبت ٌؿحرون وؾِ الظًً ٧اهىاهم مً مجال٨ثحر ل٨ً هظا لا ًىٟي وحىص ، اجظةالأؾ

غون االإؿحراثو   .ٍدباصلىن ؤَغاٝ الخضًث، و جضوع الى٣اقاث الجاهبُت بُجهم و بحن الُلبت، و ٍاَ

في ؤؾخاط في هظا الهضص ٣ًى٫  ، خُثهظه الٟئت التي ٧ان خًىعها ؤ٢ىي مً خًىع الأؾاجظة

تال اء الىٓغٍ ٤  ؤنّ  ٟحزً
ّ
ؤنبدىا ه٣خضي " :بال٣ى٫ الُلبت ٧اهىا الؿبا٢حن في الخغا٥ ٢بل الأؾاجظة و هىا ٖل

 1"بُلبدىا و هإزظهم ٦مثا٫، ل٣ض جإزغها في مىا٦بت الخغا٥

في  ازُىة بسُىة، و قاع٧ى الخغا٥ الكٗبي  واؾاهض، 02ت ؾ٠ُُ َلبت حامٗ مٗٓم ٞ

الىًَ، حامٗاث مؿحرة َلابُت ٧ل ًىم زلازاء، ٖلى ٚغاع مٗٓم  ٦ما هٓمىا ، ُٟٞغي  22االإؿحراث مىظ 

 ُٞهو ٌؿحرون في خكض ٦بحر، ًجىبىن ت جامٗالحمُ٘ ال٩لُاث الىا٢ٗت ٖلى مؿخىي مىدؿبى ًلخ٣ي ٞحها 

٘ قٗاعا مُٗىا ، ٢بل ؤن  و الهخاٞاث، الًٟاء الجامعي ت ؤو ٧لُت جغٞ جخٗالى مً ٧ل نىب، ٩ٞل مجمىٖ

ت والضًم٣غاَُتجى٣ُ٘ الأنىاث لخخىخ وعي  جىم ًٖقٗاعاث  ، ض بهخاٝ واخض ًيكضون ُٞه الخغٍ

  وز٣اٞت هظه الٟئت الُلابُت
ّ
 :لى ٚغاع ٖباعةٖ، ٣ها بالخغا٥ الكٗبيوحٗل

غ ختى ًشخل الشثِغ -  لا دساظت لا جذسَ

 ولبت لا لخىم الّفابت، ؤظاجزة ولبت حُىا هدى الّفابتو ؤظاجزة  -

 ؤظىدلا هخاف ِام ؤبُن بل هخاف معخلبل  -

 آظف ؤها لا ؤئمً بالأؼباح .ؼبذ ظىت بُماء ًلىح في الأفم .. -

 هدً ؤخشاس هفاهم وّىا للأفياس -

 ولبت مثلفىن للفعاد سافمىن  -

ت  -  وخذة وخذة ولابُت لللماًا االإفحرً

 هدً الىلبت دواء لهزا البلذ -

 لً ًيلفىا الىماٌ ؤهثر مما ولفىا الفمذ -

 ....ًًىما ما ظخذسن ًا ووجي ؤن هزا الثاثش ًدب -

 

 

                                                           
لت مً الّضوف الخشان ًفالح الىلبت مْ العُاظت1 اعة: ، جاع بّذ ظىىاث وىٍ  ، ٖلى الغابِ: 15/14، الؿاٖت: 5/01/2021ٍش الؼٍ
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ٗها  الأؾاجظة والُلبت بجامٗت ؾ٠ُُ  ً ح٨ٗـ االإكاع٦ت  2قٗاعاث عٞ ٖلى ٚغاع حامٗاث الىَ

ت للماؾؿت الجامُٗت   في الخغا٥ الكٗبي.ال٣ىٍ

 خعب مخغحر الففتوبُّت مؽاسهت االإبدىزحن في الخشان (: ًىضح 17حذوٌ سكم )

 
 الكٗبي؟ الخغا٥ في مكاع٦خ٪ ٧اهذ هل

 االإجمىُ
 ؤؼاسن لم زاءزلا ًىم ول مّتح ول ًىمُا

 الففت
 54 8 19 13 14 ت ؤظخار

% 25,9% 24,1% 35,2% 14,8% 011% 

 246 8 95 99 44 ت والب

% 17,9% 40,2% 38,6% 3,3% 011% 

 300 16 114 112 58 ت االإجمىُ

% 19,3% 37,3% 38,0% 5,3% 011% 

 
ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 صا٫  001, 3 15,819

 

 

 

 

 

 

 

الخام باالإكاع٦ت في  لخا٦ض الىدُجت االإخىنل بلحها في الجضو٫ الؿاب٤جإحي هخاثج هظا الجضو٫ 

ٌكاع٧ىن ٧ل ًىم زلازاء زانت الُلبت بيؿبت  (%38.0)ما وؿبخه  ؤزبذالخغا٥ الكٗبي، خُث 

ؤ٦ضث في خحن .(%40.2بت )زانت الُلبت بيؿ ممً ٌكاع٥ ٧ل حمٗت (%37.3، جلحها وؿبت )(38.6%)

ما ؤما (، %25.9)الأؾاجظة بيؿبت ٌكاع٥ ًىمُا في الخغا٥ الكٗبي زانت مً ممً  (%19.3) وؿبت

 (.%14.8( لم ٌكاع٧ىا في الخغا٥ الكٗبي، زانت الأؾاجظة بيؿبت )%5.3) خهوؿب
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 لم ؤؼاسن ول ًىم زلازاء ول حمّت ًىمُا

 ًىضح وبُّت مؽاسهت االإبدىزحن في الخشان خعب مخغحر الففت(: 23)الؽيل سكم 

 والب

 ؤظخار
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ىم ٧ل ًىم زلازا بطا ًم٨ً ال٣ى٫ ؤنّ ؤ٦ثر مً هه٠ االإبدىزحن قاع٧ىا في الخغا٥ الكٗبي ء وٍ

ت 15.81)االإ٣ضعة ب:2الُلبت وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧امً ، زانت حمٗت ( وهي صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

 .(0.001)(، بمؿخىي الضلالت ٢ضعه 0.05( ومؿخىي الخُإ )03)

دت ٦بحرة ؤبضث خُث  بتها في قغٍ لأجها م٨ؿب  اؾخئىاٝ الضعاؾتمً الُلبت والأؾاجظة عٚ

جدض ًجب زىيه، خُث صٖا الُلبت بلى جىُٓم ؤهٟؿهم  الجامعيىؾم الخٟاّ ٖلى االإ وؤنّ ، للجامٗت

بك٩ل ؤ٦بر وج٨ث٠ُ مكاع٦تهم في الخغا٥ ًىمي الثلازاء و الجمٗت و جهضع الهٟىٝ الأولى، ختى جبرػ 

ه   ٢ُاصاث قباهُت َلابُت جُٟض الخغا٥،
ّ
ذي الظي ٢ام به َلبت الأمـ ًمثل لأه في الثىعة  الضوع الخاعٍ

ت غٍ  .الظي ًجب ؤن ًاصًه َالب الُىمو  الخدغٍ

الُالب الجامعي ًغي في م٣اَٗخه  بلى ؤنّ للاجداص الٗام الُلابي الخغ  ؤقاع الأمحن الىلاجي ٢ضو 

ً، ما ىُت الٗالُت للضعاؾت، جطخُت مىه في ؾبُل الىَ ل٨ً م٘ طل٪، ًغي ٖىضه،  ًض٫ ٖلى الغوح الىَ

ه ٨ًمً في بُٖاء الهلاخُاث للمجالـ الٗلمُت ، و الخل خؿبالجامعيبإهه مً الًغوعي به٣اط االإىؾم 

٣ت ممثلي الُلبت خؿب وا٢٘  عػهامتالتي ج٠ُ٨ البرامج الضعاؾُت و ، و البُضاٚىحُت الامخداهاث عٞ

غوٝ   . 1الأوؿب هى الضعاؾت بك٩ل ٖاصي باؾخثىاء ًىم الثلازاء االإسهو للمؿحراثلظل٪  ،جامٗتالوْ

ٖلى ٚغاع  ؾلمُت اثمؿحر في والجمٗت  الثلازاء  يمًى زغج االإئاث مً َلبت الجامٗت ٢ض هظا و 

لخجضًض الىلاًت، م٣غ االإاصًت بلى ؤهم قىاعٕ مضًىت ؾ٠ُُ  وحاب الُلبت ،االإضن الجامُٗت الأزغي 

َىٍلا ؤمام مبجى عثاؾت حامٗت مدمض الإحن صباٚحن ، بٗض و٢ٟتهم جمؿ٨هم بمُالب الخغا٥ الكٗبي

 .2ؾ٠ُُ 

اخخٟالهم بمغوع ٖام ونىلا بلى  ٧ل ًىم زلازاءومىٓمت وؾت ه٨ظا ٧اهذ مكاع٦تهم ؾلمُت ومضع 

بن  "الٗغبي الجضًض"الىاقِ الُلابي ٖلي بىؾبىلت لـ ، و٢ض نغّحالخغا٥ الُلابي اهُلا١ ٧امل ٖلى

زلازاء الُلبت هى الى٢ىص الظي ما ػا٫ ًدغ٥ الكاعٕ بٗض مغوع ما ٣ًاعب الؿىت ٖلى اهضلٕا الخغا٥ 

ت مهغّون ٖلى مىانلت االإؿحراث بلى ٚاًت جد٤ُ٣ ٧ل االإُالب االإخهلت بالخُٛحر الكٗبي والُلابي.. الُلب

 2."االإيكىص

                                                           
لت مً الّضوف الخشان ًفالح الىلبت مْ العُاظت1 اعة: بّذ ظىىاث وىٍ ش الؼٍ  :، ٖلى الغاب15/14ِ، الؿاٖت: 5/01/2021، جاعٍ
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٘ مجمىٖت مً خُث   ضخ٨خم ٖلُىا، " ا: لاٞخت ٦خب ٖلحه الُلبتعٞ
ً
 ججاهلخمىها، زاهُا

ً
الثلازاء ؤولا

 ؾىيخهغ
ً
 خاعبخمىها، ول٨ً عابٗا

ً
 1".زالثا

ت بال٣ًُحٗبحرا ًٖ بًمان الُلبت ل حمٗت()٧بياٞت بلى بب٣اء االإؿحراث ٧ل جهاًت ؤؾبىٕ 

لان ؾ٨ت الضًم٣غاَُت وجإ٦ُض مكاع٦تهم بلى ٚاًت الىنى٫ بلى  الاهخ٣ا٫ الضًم٣غاَي، زهىنا بٗض اٖلؤ

ض الُٗلت الغؾمُت،  االإٟاجئ ًٖ ج٣ضًم الُٗلت الغبُُٗت حن ٢بل مىٖ ل٤ الجامٗاث وبحباع بإؾبىٖ وٚ

 وجحرة الخغا٥ الُلابي. ل٨ؿغ  الُلبت ٖلى مٛاصعة الأخُاء الجامُٗت

اء الأ٩ٞاع الؤنلاخُت في ؤنّ مهض ٧ل الثىعاث وخغ٧اث الخُٛحر، و  ؤجّهمُلبت لُثبذ ال الجامٗت وٖ

ا في مىحت ، االإجخم٘ ًُ ولم ٨ًً الأؾاجظة في مىإي ًٖ جضاٞ٘ الُلبت بلى الخغا٥، بل ٧اهىا حؼءًا ؤؾاؾ

حلؿاث ول٣اءاث ، بلى حاهب جىُٓم كٗاعاثوجإل٠ُ الالُلبت، وؤؾؿىا مٗهم اهخ٣ا٫ الخىاع والى٣اف 

ت جىححهُت  .خىاعٍ

م مكاع٦تهم االإددكمت م٣اعهت بالُلبت   ؤنّ خًىعهم ٞغٚ
ّ
٧ان له الىػن الث٣ُل في الخسُُِ بلا

الىا٢٘ االإىخٓغ، زانت بٗض الترصي الظي االإاؾؿت الجامُٗت هدى بًماها مجهم بخُٛحر  والخىُٓم والخىحُه،

اث، حِٗكه مازغا ٖلى ٧ل االإ ؤي -"ل٣ض ٢امىا : ط الأصب الٗغبي الُامحن بً جىمي٨ما ٢ا٫ ؤؾخاٞؿخىٍ

 ."2بسغاباث ٦ثحرة زانت في مجا٫ الخٗلُم الٗالي -حماٖت الخ٨م

 

 

 

 

 

 

                                                           

.هٟـ الغابِ، شي الأولى للخشان الؽّبيمٍاهشاث ولابُت في الجضاثش كبُل الزهٖثمان لخُاوي:  1
 

اعة: ولاب الجضاثش ًفىّىن الفاسق في الخشان الؽّبي2 ش الؼٍ ، ٖلى الغابِ: 02.20، الؿاٖت: 22/01/2021، جاعٍ
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 اليلُتوبُّت مؽاسهت االإبدىزحن في الخشان خعب مخغحر (: ًىضح 18حذوٌ سكم )

 
 الكٗبي؟ الخغا٥ في مكاع٦خ٪ ٧اهذ هل

 االإجمىُ
 ؤؼاسن لم زاءزلا ًىم ول حمّت ول ًىمُا

 اليلُت

 والّلىم الخلىق 

 العُاظُت

 78 3 34 30 11 ت

% 14,1% 38,5% 43,6% 3,8% 100,0% 

 الؤوعاهُت الّلىم

 والاحخماُِت

 149 6 54 56 33 ت

% 22,1% 37,6% 36,2% 4,0% 100,0% 

 واللغاث الآداب
 73 7 26 26 14 ت

% 19,2% 35,6% 35,6% 9,6% 100,0% 

 االإجمىُ
 300 16 114 112 58 ت

% 19,3% 37,3% 38,0% 5,3% 100,0% 

ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 صا٫ 428, 6 5,953

 

 

 

 

 

 

 

اليؿب والظي في الخ٣اعب االإىحىص ججٗلىا هلاخٔ  ؤٖلاه،بنّ جٟدو الأع٢ام الىاعصة في الجضو٫ 

خُث ؤزبذ ما وؿبخه مً هخاثج حٗؼي الإخٛحر الهٟت،  (21ضو٫ ع٢م )ًا٦ض مغة ؤزغي ما جىنل له الج

(، جلحها %43.6بيؿبت ) زانت ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت ،٧ل ًىم زلازاءممً ٌكاع٥ ( 38.0%)

( %38.5بيؿبت )ؤًًا ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت زانت  ،( ممً ٌكاع٥ ٧ل حمٗت%37.3وؿبت )

 الؤوؿاهُت٧لُت الٗلىم زانت مً  ،ممً ٌكاع٥ ًىمُا في الخغا٥ الكٗبي(%19.3في خحن ؤ٦ضث وؿبت )

 الآصاب٧لُت في الخغا٥ الكٗبي، زانت  ( لم ٌكاع٥%5.3(، ؤما ما وؿبخه )%22.1بيؿبت ) والاحخماُٖت

 (.%9.6بيؿبت ) واللٛاث
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ول ًىم  ول حمّت ًىمُا

 زلازاء

 لم ؤؼاسن

 ًىضح وبُّت مؽاسهت االإبدىزحن في الخشان خعب مخغحر اليلُت(: 24)حذوٌ سكم 

ال٩لُت الخ٣ى١ والٗلىم 

 الؿُاؾُت

ال٩لُت الٗلىم الاوؿاهُت 

 والاحخماُٖت

 ال٩لُت الآصاب واللٛاث
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لُه وؿخيخج ت ٧لُزانت مً ، في الخغا٥ الكٗبي مكاع٦تها٧لُاث الجامٗت جا٦ض  حمُ٘ؤنّ  وٖ

االإ٣ضعة 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا، والاحخماُٖت الؤوؿاهُتالٗلىم الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت و٧لُت 

ت )ٚحر ( وهي 5.953)ب: (، بمؿخىي الضلالت ٢ضعه 0.05( ومؿخىي الخُإ )06صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

ٗؼي طل٪ الإخٛحر ال٩لُت. (0.428)  وَ

لبت  ٞئت الىسبت مً ؤؾاجظة ج٣غؤ لىا خًىع هي ؤع٢ام  ل٣هت ، واؾخضٖاء الكٗبيفي الخغا٥ وَ

حن  غ،  1956الإ٣اٖض الضعاؾت ٖام مٛاصعة الُلبت الجؼاثغٍ ٗخ٣ض الىاقِ للالخدا١ بثىعة الخدغٍ وَ

ؤمغ بالٜ الأهمُت في مؿاع الثىعة الكٗبُت، "الؿُاسخي ؾُٗض مغسخي ؤن اؾخمغاع الخغا٥ الُلابي هى 

  ."وؤ٦ثر ؤهمُت مً مؿحراث الجمٗت

ت ل٩لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت و٢ض ؤ٦ضث  بالضعحت بحاباث االإبدىزحن ًٖ االإكاع٦ت ال٣ىٍ

الأولى و٢ض ٌٗىص طل٪ بلى جإزحر َبُٗت الخسهو في هٟـ ٧ل مً الأؾخاط والُالب، ٖلى ٚغاع ٧لُت 

مً  الإا جدىٍه مً ؤٖضاص هاثلت مثلما ؤزبدخه الؤخهاثُاث التي جمّ اؾخلامهاوالاحخماُٖت  الؤوؿاهُتالٗلىم 

 الآصاب، لخإحي ٧لُت 02ؾ٠ُُ مدمض الإحن صباٚحن بغثاؾت حامٗت  والاؾدكغاٝم٨خب الؤخهاء 

والتي حكهض ؤٖضاص م٣بىلت مً الُلبت والأؾاجظة م٣اعهت بال٩لُاث الأزغي  واللٛاث في االإغجبت الأزحرة

  هٟىؾهم. هاهُ٪ ًٖ الظهىُت التي عسّخها الخسهو في

 خعب مخغحر الففت الجامّت داخل الىلابي الخشان مْ مًالأ  (: ًىضح جفاِل19حذوٌ سكم )

 
 الجامٗت؟ صازل الخغا٥ م٘ الأمً جٟاٖل ٠ُ٦

 االإجمىُ
 الّلاب و التهذًذ ؤظلىب الخجاهل ؤظلىب جداوسي ؤظلىب مبالي غحر

 الففت
 54 29 6 9 10 ت ؤظخار

% 18,5% 16,7% 11,1% 53,7% 011% 

 246 94 56 55 41 ت والب

% 16,7% 22,4% 22,8% 38,2% 011% 

 300 123 62 64 51 ت االإجمىُ

% 17,0% 21,3% 20,7% 41,0% 011% 

ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 ٚحر صا٫ 099, 10 6,263
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جٟاٖلذ م٘ الخغا٥ ًا٦ضون ٖلى ؤنّ مهالر الأمً مً االإبدىزحن ؤنّ ؤ٦بر وؿبت هظا الجضو٫ ًبحن 

 53.7) بيؿبت، زانت الأؾاجظة (%41.0)وج٣ضع ب:  بإؾلىب التهضًض وال٣ٗابصازل الجامٗت  كٗبيال

 الجامٗتصازل  م٘ الخغا٥ الكٗبيًا٦ضون ٖلى جٟاٖل الأمً مً االإبدىزحن  (%21.3)، ؤما وؿبت (%

 .(%22.4بيؿبت) زانت الُلبتبإؾلىب جداوعي 

جاه الخغا٥ الكٗبي ؾلىب الخجاهل لأ ٖلى اؾخسضام الأمً  (%20.7)في خحن ؤ٦ضث وؿبت 
ُ
ج

ًا٦ضون ٖلى ٖضم مبالاة  ظًًمً االإبدىزحن الل (%17.0)، وجلحها وؿبت (%22.8)زانت الُلبت بيؿبت 

جاه الخغا٥ الُلابيمهالر الأمً 
ُ
 .(%18.5)بيؿبت ، زانت الأؾاجظة ج

ذ م٘ الخغا٥ جٟاٖلًا٦ضون ٖلى ؤنّ مهالر الأمً بطن وؿخيخج ؤنّ ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت 

وهي  (6.26)االإ٣ضعة ب: 2هي ٢ُمت ٧ابإؾلىب التهضًض وال٣ٗاب، وما ًا٦ض طل٪ الكٗبي صازل الجامٗت 

ت ٚحر صالت  ؤنّ ٧ل (ن وهظا ٌٗجي 0.099)بمؿخىي صلالت  (0.05)ومؿخىي الخُإ  (03)ٖىض صعحاث الخغٍ

في الخغا٥ يض الىاقُحن اب اؾخٗملذ التهضًض وال٣ٗمهالر الأمً  ؤنّ ًا٦ضون مً الأؾاجظة والُلبت 

 .الُلابي

الكٗبُت، وؤؾهمذ الؿاخاث صازل  واالإؿحراث ٖهب االإٓاهغاث َلبت الجامٗتبٗضما ؤنبذ 

ٗخبر خغم حامٗت  واخضا مً ؤقهغ باع  02ؾ٠ُُ الجامٗاث في بُٖاء الاخخجاحاث ػزما ٦بحرا، وَ

ت في ؤ٦ثر مً مغة بل٣ٞض ، الاخخجاحاث  .بلى الكىاعٕ بتالإى٘ زغوج الُلى بٚلا٢ه بةخ٩ام ٖمضث الكغَ

ؤٖىان الأمً الضازلي َغٝ هاهُ٪ ًٖ الٗى٠ والًِٛ االإماعؽ ٖلى الُالب صازل الجامٗت مً 

 .ومغا٢بت جٟانُل الخغا٥ الُلابيوتهضثت الأويإ الظًً ٧اهذ مهمتهم الأولى مى٘ الكٛب 

ؤظلىب التهذًذ  ؤظلىب الخجاهل ؤظلىب جداوسي غحر مبالي

 والّلاب

10 9 6 29 

41 55 56 94 

ًىضح جفاِل الأمً مْ الخشان الىلابي داخل الجامّت خعب (: 25)الؽيل سكم 

 مخغحر الففت
 ؤظخار

 والب
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 ؤؾلىبٟجن في ٖىض الأمً الضازلي، الظي جملمدا عثِؿا  الًٛب الُلابيمً الخىٝ  ْلو 

مثلما ؤزبدخه ؤ٦بر وؿبت مً االإبدىزحن، ٖلى ٨ٖـ ما نغح به عثِـ الأمً لإ٣ًاٞه  التهضًض وال٣ٗاب

اوي ؾلُم" بٗض م٣ابلت  02الضازلي لجامٗت ؾ٠ُُ   " ي الخىاع الأؾلىب  "بإنّ  ؤٞاص ٞحهامٗه الؿُض "ػٍ

حن للخغا٥ الُلابي لٟهم ىٓمّ االإكاع٦حن واالإ بٌٗم٘ الُلبت والخىانل م٘ ٧ان الٛالب في الخٟاٖل 

 .هىاًاهم وؤهضاٞهم

اللظان ؤٞاصا بإنّ و هاثب مضًغ الجامٗت للبُضاٚىحُا،  جامٗتوهى ما ًخ٤ٟ مٗه ٧ل مً عثِـ ال

في جىيُذ الٗضًض مً الى٣اٍ الٗال٣ت ٧ان مً ؤًٞل البضاثل التي اٖخمضتها الجامٗت الأؾلىب الخىاعي 

 .بمبرعاث م٣ىٗت لهظا الأزحر الآزغ لبت والأؾاجظة وعٌٞ البٌٗ والاجٟا١ ٖلى جلبُت بٌٗ مُالب الُ

وبحن االإؿاولحن ًٖ االإهالر االإ٩لٟت  جًاعب واضر بحن بحاباث االإبدىزحن مً الُلبت والأؾاجظة

و٢ض حٗغيذ ، حؿُحر االإى٠٢ الأػمىي  ٦ُُٟتًُغح الٗضًض مً الدؿائلاث في ما  ،بالاجها٫ الأػماحي

الظي ال٣اثم بالاجها٫  امومه "في االإاؾؿت صوع الٗلا٢اث الٗامت"لى بُان الضعاؾت في الك٤ الىٓغي ب

خدلُل مٗاًحر و٢ُم الخُٛحر في االإجخم٘، ومىا٢كتها م٘ ؤًٖاء االإاؾؿت، مً ؤحل حٗضًل "بًغجبِ 

ُت التي ؤُٖاها االإجخم٘ للماؾؿت، و  وج٠ُُ٨ مٗاًحر و٢ُم االإجخم٘ في بَاع االإؿاولُت الاحخماُٖت الكغٖ

غجبِ هظا الضوع بمٗاًحر و٢ُم االإاؾؿت مؿتهضٞا الاثخلاٝ االإؿُُغ في اٖىضما ؾ الإاؾؿت مذ ب٣ُامها، وٍ

 1و٢ُمها م٘ مٗاًحر االإجخم٘ و٢ُمه.ها الظي ٖلُه ؤن ٠ُ٨ً مٗاًحر 

، بل  لم ٌٛحر  بت مً الؿحر في ؾاخاث الجامٗتلالخ٤ًُِ والًِٛ الأمجي الإى٘ الُٞ
ً
مً الأمغ قِئا

، ل٨ً هظا لا ؤؾالُب اٖخاص ٖلحها الُالب الجؼاثغي  لأجهاختى جخد٤٣ االإُالب،  االإؿحراث صٞٗهم الإىانلت

في ب٢ىإ الُالب والأؾخاط ججىب ٚل٤ ؤبىاب وبضًل زاوي جبجي الأمً للؤؾلىب الخىاعي ٦دل ؤمجي ًىٟي 

٩ل الضعاؾت بك مىانلتالؿهغ ٖلى و الإؿحراث الُلابُت، اؾتهضٞها الُلبت في بضاًت جىُٓم اال٩لُاث التي 

مخابٗت الخالاث االإغيُت والاجها٫ بالُٗاصة زانت ؤزىاء الهغاٖاث الكضًضة صازل بلى حاهب ، ٖاصي

 الخغم الجامعي.

 (20,7%)بيؿبت بحاباث االإبدىزحن خؿب ٖلى ٚغاع ؤؾلىب الخجاهل الظي اخخل االإغجبت الثالثت 

ٗىص طل٪ بلى خُُت وخظع ٢ىاث الأمً  مؿحرة الُلبت، وؤزظث في الخٗامل م٘ الضازلي للجامٗت وَ

ججىبا للضزى٫ في حضالاث ٢ض ح٣ٗض  مؿاٞت ٧اُٞت الإغا٢بت االإٓاهغاث الُلابُت ًٖ بٗض صون ؤي اخخ٩ا٥

 وجهٗب مً الأويإ.

                                                           
 .78ماالإغح٘ الؿاب٤،  ، اث الّامت في االإاظعتاظتراجُجُت الّلاك هانغ ؤوصًت: 1
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ٟاء الًٛب الُلابي وفي ال٨ثحر مً الأخُان جبيذ هظه ال٣ىاث ؤؾلىب  زانت بٗض اللامبالاة لَإ

ه ؾ٠٣ مُالب الخغا٥، التي جىنل لها في ًٚىن ؤؾابُ٘ مً  والىخاثج الخُىع ال٨بحر  الظي ٖغٞ

، بياٞت بلى الُاب٘ الؿلمي الظي جىقم به الخغا٥  الخغا٥ صٞٗخه ٘ االإُالب ؤ٦ثر بٗض ٧ل ؤؾبىٕ لغٞ

، لخجىب خؿاؾُت الىي٘ ما ٞغى ٖلى الأمً الضازلي ٖضم الخضزل الُلابي االإىاػي للخغا٥ الكٗبي

خُىما ًسغج مً الخغم  االإكاع٦حنالآلاٝ بل االإلاًحن مً بمئاث  ؿحراثاالإ ون ٣ًىص الُلبتزانت وؤنّ 

ت صعوؾا في ٠ُ٦ حًٛب مبدؿماالجامعي  بر بإؾلىب ؾلمي خًاعي واعي ؤُٖى البكغٍ ًٖ  ، وٖ

تي ازخاعث اللامبالاة وؤبهغث ال٣ىاث الأمىُت الالؿلمُت ب٩ل اللٛاث والأق٩ا٫ في مكاهض ؤبهغث الٗالم 

 ؤؾلىبا لها.

 خعب مخغحر الففت اللفذ مً االإؽاسهت في الخشان الؽّبي (: ًىضح20حذوٌ سكم )

 
 ل٪؟ حٗجي الكٗبي الخغا٥ في االإكاع٦ت هل

 االإجمىُ
 للىوً خب رلشوسة للخغُح تممُّت للذساظ الخمشد الىعي

 الففت

 ؤظخار
 63 5 29 3 1 25 ت

% 39,7% 1,6% 4,8% 46,0% 7,9%  

 والب
 277 7 138 37 10 85 ت

% 30,7% 3,6% 13,4% 49,8% 2,5%  

 340 12 167 40 11 110 ت االإجمىُ

 االإجمىُ اهبر مً حجم الُّىت لأن هىان مً االإبدىزحن مً اخخاس ؤهثر مً بحابت

 الؤحاباثلأن العااٌ مخّذد الؤحاباث، وبالخالي جم الدعلُم مبذثُا بدىىُ  2لا ًمىً خعاب كُمت وا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لى بحابت اثل المً لا٢ت طل٪  ما حٗىُه له االإكاع٦ت في الخغا٥ الكٗبي٫ الإبدىزحن خى جضو٫ اٖلأ وٖ

 في هظا الجضو٫ هظ٦غ:، وما جمّ حسجُله مً ملاخٓاث ٖلى الىخاثج الىاعصة بمخٛحر الهٟت صاثما
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 ًىضح اللفذ مً االإؽاسهت في الخشان الؽّبي خعب مخغحر الففت(: 26)الؽيل سكم 

 والب

 ؤظخار
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ؤنّ االإكاع٦ت في الخغا٥ حٗجي لهم مً الُلبت (%49.8)االإ٣ضعة ب: ؤ٦ضث ؤ٦بر وؿبت مً االإبدىزحن  -

 .(%46.0خحن مثلذ وؿبت الأؾاجظة )في ، "يغوعة للخُٛحر"

ً وؿبت الُلبت "الىعي"مً الأؾاجظة حٗجي لهم االإكاع٦ت في الخغا٥ الكٗبي  (%39.7)جلحها اليؿبت - ، وٖ

 .(%30.7الظًً حٗجي لهم الىعي ؤًًا مثلذ )

٧اهذ  واليؿبت االإىالُت، "مًُٗت للضعاؾت"مً الُلبت حٗجي لهم االإكاع٦ت  (%13.4)في خحن ما وؿبخه  -

 .(%4.8)خُث ٢ضعث ب:  بالأؾاجظة انتز

ً"ٞهغخىا ؤنّ االإكاع٦ت حٗجي لهم الخٗبحر ًٖ  الأؾاجظةمً  (%7.9ؤما وؿبت ) - مخبىٖت ، "خب الىَ

 ( مً الُلبت ٌكاع٧ىجهم الازخُاع.%2.5)بيؿبت 

هجض ٞئت بٗضها ، "جمغص"بت مً ٖبر ًٖ االإكاع٦ت بإجها حٗجي ( مً الُل%3.6وؿبت ) آزغ ليسجل  -

 ًٖ الخمغص ؤًًا. احٗبحر اع٦تهم ًمثلىن مك( %1.6)بيؿبت   الأؾاجظة

م  اثبدىىٕ الٛاً، بدىىٕ بحاباث االإبدىزحنهظه االإُُٗاث ٖلى الٗمىم جىحي   اجٟا١مً االإكاع٦ت عٚ

وهى ما ٨ٌٗـ الىا٢٘ االإغ الظي صٞٗه للخطخُت  الٛالبُت ٖلى ال٣هض مً االإكاع٦ت في "يغوعة للخُٛحر"

 .الظي ٌؿمذ له ببىاء مؿخ٣بله في نى٘ الخُٛحر   آملا بالضعاؾت والخضعَـ

 حضًضًا مً  "ؤنّ  في هظا الكإن ٣ًى٫ ال٩اجب الؿىصاوي مدمض مهُٟى حام٘:و
ً

هىا٥ حُلا

الخغ٦ت الُلابُت ؾُٓهغ في و٢ذٍ ما متى ؤجُدذ له الٟغنت، ل٣ُضم م٣اعبت مسخلٟت لىا٢ٗه، في ْلّ 

ت الخٗبحر مخٛحراث صازلُت وزاعحُت ٖضًضة و٦بحرة، وال٨ب ًٟا٢م الؤق٩ا٫ م٘ هظا ، ذ ومهاصعة خغٍ

ض الاخخ٣ا الجُل ؼٍ  1ن."وٍ

ض، ٖامه الثاوي بؼزم ٢ىي، ًاقغ ٖلى ؤن مؿحرة الخُٛحر لم جيخه بٗ الخغا٥ الكٗبي صزل٣ٞض 

 .وؤن هىا٥ مُالب لم جخد٤٣ بٗض

ه ٧ان ٦خلت نمّاء، االإكاع٦ت الىاؾٗت في ؤؾابُ٘ الخغا٥ االإخخالُت َىا٫ ؾىت ٧املت، لا حٗجي ؤهبنّ 

مً وهى ما ٖبر ٖىه االإبدىزحن  2019ُٟٞغي  22ٞجغّه في  الإا هى ؾاثض "الىعي"بل ٧ان ٖلى صعحت مً 

ه لم ٨ًًاالإغجبت الثاهُتزلا٫ جهي٠ُ "الىعي" في 
ّ
في ُٚبىبت ؤو في خالت جسضًغ ٣ٞض ٧اهذ  ، لُا٦ض بإه

في الٗضًض مً الاخخجاحاث اوجت ْهغ بهىع مخٟووُٖه وهى ما في طهىه مُالب الخُٛحر جترا٦م 

 ال٨ثحر مً الٟغم.في ث الجامُٗت في الٗضًض مً االإىا٤َ ووالؤيغاباث االإىٓمت مً َغٝ االإاؾؿا

                                                           
اعة: ولاب الجامّاث ؤًلىن مٍاهشاث في الجضاثش...فهل ٌّىد الىلبت للىاحهت1 ش الؼٍ ، ٖلى 54/13، الؿاٖت: 23/01/2021، جاعٍ

 https://thelenspost.com/2019/03الغابِ:
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ضمان وهى ما ٖبر ٖىه ٩ي جىم ٞغٍ  تفي صعاؾت وكغ زلانتها في صوعٍ (T.Friedman) الباخث الأمغٍ

ً: ٣ٞض جبضؤ مًؤعح٘ ٞحها  2018ٖام  عواص في ٢مت االإجخم٘ لخازغ في الجمهىع  خغ٦ُت الخُٛحر بلى مهضعٍ

(Top down)، وؤزغي جىُل٤ مً ال٣اٖضة الكٗبُت لخهٗض بلى الُب٣ت الٗلُا (Bottom up)  ٩ىن وٍ

 1.الخُٛحر بضٞ٘ مً ؤؾٟل ؤيّ مً ٖامت الىاؽ

٦ٟاءاث  ؤْهغتهاالىعي الظي ؤبضاه الُلبت اججاه الخُٛحر والخغا٥ الكٗبي والُغ١ الؤبضاُٖت التي ٞ

ا وكاَاثه خُث، واضخت لابُت في عئٍتهم للخُٛحر االإيكىصَ ًُ في الؿاخاث مً ؤحل  ٓم الُلبت ًىم

ها الجؼاثغ ٣ت بًجاص مساعج مً الأػمت التي حٗغٞ  .بُٖاء بٌٗ الغئي خى٫ َغٍ

بٗض  زانت "مًُٗت للضعاؾت"ًٖ االإكاع٦ت بإجها في و٢ذ ٖبر ُٞه بٌٗ الأؾاجظة والُلبت 

ل٤ ؤبىاب ال٩لُاث االإٟخىخت الؤيغاباث بًماها مجهم ؤنّ هظه  والُٛاباث االإسجلت، الا٢هاءاثو٢اثمت  وٚ

وي٘ ؤؾـ حضًضة  الظي ًغي ؤنّ  الٓغوٝ جدىافي ومباصت الخغا٥ الُلابي االإىاػي للخغا٥ الكٗبي

اعاث التي ج٩ىّ االإاؾؿت الجامُٗت للخىمُت جىُل٤ مً  االإىابغ  مً ولِـث، وال٣ُاصان ال٨ٟاءاث واَلؤ

، وهى ما صٞٗهم بلى جىُٓم الخغا٥ في ًىم الثلازاء الضًماٚىحُت التي ج٣ى٫ مالا جٟٗل وجٟٗل ما لا ج٣ى٫ 

.  ومخابٗت الضعاؾت في ب٣ُت ؤًام الأؾبىٕ

خم ًمىانلت صٖم الخغا٥ لا ًم٨ً ؤن  ٖلى ؤنّ  02مً حامٗت ؾ٠ُُ ؾخاط ؤومً حاهبه ؤ٦ض 

  بم٣اَٗت الضعاؾت
ً

الُالب الجامعي بةم٩اهه ؤن ًىانل صٖم الخغا٥ الكٗبي زلا٫ ًىم  بنّ " :٢اثلا

لبت للاخخجاج وعٞ٘ مُالب قٗبُت، ُٞما  الثلازاء، وهى الُىم الظي ازخاعجه الجامٗاث مً ؤؾاجظة وَ

ًىم الجمٗت هى ًىم زام في ٧ل الىلاًاث ول٩ل ال٣ُاٖاث صون اؾخثىاء، وهى ما ٨ًٟي لإًها٫ عؾالت 

 2".عؾالت الجامٗت مً حهت ؤزغي الكٗب مً حهت و 

 ؤن  ،الخإوي في الخٗامل م٘ الؤيغاباثواالإلمىؽ هى اجٟا١ مٗٓم الأؾاجظة والُلبت ٖلى 
ً
مٗخبرة

الاؾخمغاع في الؤيغاب ًٖ الخٗلُم ؾُإحي بيخاثج ؾلبُت، ولً ًُٟض الخغا٥ بل ؾُٗم٤ حغاح الُلبت 

 .و٢ُإ الخٗلُم ٖمىمًا

غ ل٣ض ٧اهذ جل٪ الجمىٕ االإكاع٦ت 
ّ
بالبدث ًٖ  "بصواعص ؾُٗض"في الخغا٥ جُالب بما ؾماه االإ٨ٟ

ت ؤؾباب الخلل ىه ، البضًل الأًٞل بٗض مٗغٞ  حٗبحرا ًٖ خبه لىَ
ّ
ً بلا لا وحىص ٞولِـ هظا بلا لىَ

ً" ، و٢ض الخمؿذ الضعاؾت طل٪ في بحاباث بٌٗ االإبدىزحن قٗب  هى ال٣هضالظًً ازخاعوا "خب الىَ
                                                           

ش الخشان الؽّبي وملامذ االإعخلبلمدمض الٗغبي ولض زلُٟت: 1 اعة: ، جاعٍ ، الغابِ:  20/10، الؿاٖت: 02/02/2021الؼٍ

chaab.com/ar-http://www.ech 

ت... هل ٌّضص بلشاب الىلبت صخم الخشان خلا؟ 2 اعة: اهلعام في الجامّت الجضاثشٍ ش الؼٍ ، ٖلى 45/18، الؿاٖت: 21/02/2021جاعٍ

 https://ultraalgeria.ultrasawt.comالغابِ:

https://ultraalgeria.ultrasawt.com/%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%81%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%D9%8A-%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%D8%B0%D8%A9-%D9%8A%D8%AF%D9%81%D8%B9%D9%88%D9%86-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A8%D9%8A-%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84/%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D8%AA/%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9
http://www.ech-chaab.com/ar
http://www.ech-chaab.com/ar
https://ultraalgeria.ultrasawt.com/


غى الىخاثج                         :                                                    الٟهل الخامـ   االإٗالجت االإُضاهُت للبُاهاث وٖ

  
266 

ت والٛاًت مً االإكاع٦ت في ا ت لخغا٥، بُٗضا ًٖ الٗىهغٍ ىُت ، الؤًضًىلىحُتو والجهىٍ وحٗبحرا ًٖ الىَ

ُٛتا الؤؾلام والٗغبُت متزج ٞحها التي ٣ُضة وا الأماػَ  في.ز٣اهخماء خًاعة وٖ

الظي ، "الخمغص"في الخغا٥ الكٗبي حٗبحر ًٖ االإكاع٦ت ؤنّ بلى و٢ض ؤقاعث ٢لت مً االإبدىزحن 

مىى آٞا١ االإؿخ٣بلٟا٢م الهغاٖاث الضازلج حؿبب ُٞه وهىا ؤنبذ مً "، ُت خى٫ مٗالم االإاضخي وٚ

٤ خغ٦ت عاص٩ًالُت ٣ًىصها الكباب  الىاضر ؤن اهتزإ الؿلُت مً ًض الُب٣ت الخا٦مت ٩ًىن ًٖ َغٍ

م مؿخىاه الخٗلُمي الجُض،   بهٟخه ؤوؾ٘ الُب٣اث تهمِكا في االإجخم٘ الجؼاثغي، عٚ
ّ
 ؤ بلا

ّ
ه لا ػا٫ طل٪ ه

ٞمجخم٘ التهمِل الظي احؿٗذ صاثغجه في الؿىىاث الأزحرة وهى  .ٓغ الىٓام الخا٦موالُاجل في هغ ال٣ان

 1"الكباب الظي ٌِٗل في االإضن ال٨بري طاث الخإزحر الؿُاسخي ؤٚلبه مً  في

ما١ الٛايبتٞ ب في هٟـ الُال الؿُذ الٓاهغي الهاصت وؿبُا ٧ان ٌُٛي ما٢خا ؤمىاج اٖلأ

لذ مًويُٗت ؤيغ ا والأؾخاط والٟغص الجؼاثغي ٖامت، عاًٞ
ّ
م٩اهتها ٖلى  ث بالجؼاثغ في حؿُحر قاوجها و٢ل

م ما جخمخ٘ به  مً ولي، االإؿغح الجهىي والض  .ت وماصًتم٣ىّماث وبم٩اهُاث مٗىىٍعٚ

 خعب الففت وحىد ممثلحن للخشان مً ِذمه بالخشم الجامعي(: ًىضح 21حذوٌ سكم )

 

 َلبت مً الجامعي بالخغم االإىٓم للخغا٥ ممثلحن ل٨م ٧ان هل

 االإجمىُ وؤؾاجظة؟

 لا وّم

 الففت
 54 36 18 ت ؤظخار

% 33,3% 66,7% 011% 

 246 149 97 ت والب

% 39,4% 60,6% 011% 

 االإجمىُ

 300 185 115 ت

% 38,3% 61,7% 011% 

ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 ٚحر صا٫ 404, 1 696,

 

 

 

                                                           
الفاٌعبىن مً الخىٍحر والخإوحر بلى االإشافلت  –فبراًش  22دوس مىاكْ الخىاـل الاحخماعي في خشان ٦غاٌـ الجُلالي وازغون:  1

لامُت، ٕ والاظدؽشاف،  .19م ،2019، 08مجلت الضعاؾاث اٖلؤ



غى الىخاثج                         :                                                    الٟهل الخامـ   االإٗالجت االإُضاهُت للبُاهاث وٖ

  
267 

 

 

 

 

 

 

 

ٖبروا  (%61.7بيؿبت جهل بلى )ٚالبُت االإبدىزحن ؤنّ ٖامت  (21ع٢م ) غاءة الجضو٫ مً ٢ًخطر 

 .(%66.7زانت مً الأؾاجظة بيؿبت ) ًٖ ٖضم وحىص ممثلحن للخغا٥ الُلابي

ٞاصوا ؤنّ للخغا٥ الُلابي ممثلحن، زانت الُلبت بيؿبت (مً االإبدىزحن ؤ%38.3ؤما ما وؿبخه )

(39.4%). 

لُه وؿخيخج ؤنّ ٧ل م حن للخغا٥ االإىٓم ٖلى ٖضم وحىص ممثلوالُلبت ًا٦ضون ً الأؾاجظة وٖ

ت )0.69االإ٣ضعة ب: ) 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ابالخغم الجامعي،  ( 01( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

ٖضم ( وهظا ٌٗجي ؤنّ ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون 0.404( بمؿخىي صلالت )0.05ومؿخىي الخُإ )

 .وحىص االإمثلحن

ٌ الكاعٕ الجؼاثغي  الدؿغٕ في حُٗحن لؿان الخا٫ الظي ٌٗبر ًٖ مُالبه زانت بٗض عٞ

خٟاوى م٘ الؿلُت باؾمه في شخهُت هؼحهت ج٣ىص الخغا٥  ًىٓغزم ، ٢بل مٛاصعة ٧ل عمىػ الىٓام وٍ

٘، الظي اوخؿبه  ،للخغوج مً الاوؿضاص الخانل لخغا٥ الٟٗا٫ هى خغا٥ الأ٩ٞاع والىعي واالإكاعَ

مثلما ْهغ في  ،هى الخا٦م وخضهٞالكاعٕ وخضه هى االإخ٩لم، والكاعٕ لظا ، ىٓام صًم٣غاَيًاؾـ ل

ً وهدً الضولت وهدً الضؾخىع قٗاعاجه "  ."هدً الىَ

لُه   مً وٖ
ً
ا و ؤقض الخغم ٖلى ب٣اء الخغا٥ صون عئوؽ ولا ٢ُاصة، زىٞ الكاعٕ الجؼاثغي خغٍ

خذ باب الخىاٞـ والٟغ٢ت بحن م٩ىهاجه ، زانت اؾخضعاحه بلى مؿاخاث ملٛمت ومكبىهت، و ازترا٢ه وٞ

 وّم

 لا

18 

36 

97 

149 

ًىضح وحىد ممثلحن للخشان مً ِذمه بالخشم الجامعي (: 27)الؽيل سكم 

 خعب الففت

 ؤظخار

 والب
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ه ٖاف بٌٗ هظه الخجاعب ومجها ؤخضار 
ّ
في مى٣ُت ال٣باثل و حُٗحن بٌٗ الٟئاث االإمثلت  2001وؤه

ُيذ مً ؤحلها. )الٗغوف( ُٖ ان ما جدهلذ ٖلى خهتها مً ال٨ٗ٨ت ووؿِذ االإُالب التي   التي ؾغٖ

ٌ ٧ل  ،هٟـ االإباصت الآزغ هى  ولأنّ الخغا٥ الُلابي مىاػي للخغا٥ الكٗبي جبجى مً زلا٫ عٞ

حن الٗغوى االإ٣ضمت مً َغٝ االإىٓماث الُلابُت وبٌٗ الأؾاجظة في حُٗحن ، شخهُت ممثلت للُغٞ

٤ الخإزحر ال٣بلي و ًٖ ةفي مكغوٕ بىاء الجؼاثغ الجضًضؤ٦بر وؤهم وعقت حك٩ل زانت وؤنّ الجامٗت   َغٍ

 .(Feed back) البٗضي االإخباص٫

ٗىص طل٪ زانت في خحن ٖبرث  الإا هى مىدكغ في مىا٢٘ ٞئت مً االإبدىزحن ًٖ وحىص ممثلحن وَ

اث الى٣اف التي ؤوكإها الُلبت للخىاع والاجٟا١ بُجهمالخىانل الاحخماعي  والخىانل م٘  ،وفي مجمىٖ

ًٖ يغوعة اهخ٣اء ؤًً ٖبّر البٌٗ مجهم الأؾاجظة للخٟاهم والخسُُِ ًٖ ٦ُُٟت جىُٓم االإؿحراث، 

 ،وازخلاٝ ٧لُاتهم ب٩ل ٞئاتهم وجىحهاتهم واهخماءاتهم مً الُلبت لخمثُل االإدخجحن تلممثشخهُت 

خؿب ما نغح به عثِـ الأمً الضازلي  االإىخمحن بلى االإىٓماث الُلابُت مً َغٝ وبالضعحت الأولى

 .2لجامٗت ؾ٠ُُ 

لامي والأ  مجها: لبٌٗ الصخهُاثاالإكاع٦حن في الخغا٥ الكٗبي  ا٢تراحزهىنا بٗض  ؾخاط اٖلؤ

البٌٗ الظي جضاو٫  مهُٟى بىقاشخي  االإدامي، ػبُضة ٖؿى٫   الجامعي ًُٞل بىمالت، االإدامُت

ىّيىه ها٣َا عؾمُا باؾم الخغا٥، بِىما اٖخظع اٟالنىعجه ٖلى نٟداتهم الخانت في  ٌؿبى٥، وٞ

ًه  .االإدامي ٖلى جٟىٍ

ٌ : و٢ا٫ بىقاشخي بَلا٢ا مداوعة "حُٗحن ممثلحن ًٖ الخغا٥ الكٗبي ؾاب٤ لأواهه، وؤعٞ

 1".الؿلُت، لأن ما ج٣ىم به ٚحر صؾخىعي، وهي جداو٫ ازترا١ الخغا٥

 

 

 

 

                                                           
ض بلىهاؽ: 1 اعة: اس ممثلحن ًِ خشان الجضاثش بحن الشفن والخإًُذاخخُٞغٍ ش الؼٍ ، الغابِ: 58/22، الؿاٖت: 10/03/2021، جاعٍ

https://www.aljazeera.net/news/politics/2019/3/15 

https://www.aljazeera.net/news/politics/2019/3/15
https://www.aljazeera.net/news/politics/2019/3/15
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 خعب الففتمْ سثِغ الجامّت مً ِذمه بدىزحن االإللاء (: ًىضح 22حذوٌ سكم )

 

 عثِـ م٘ مباقغ ل٣اء ل٨م ٧ان هل

 االإجمىُ الجامٗت؟

 لا وّم

 الففت
 54 23 31 ت ؤظخار

% 57,4% 42,6% 011% 

 246 101 145 ت والب

% 58,9% 41,1% 011% 

 300 124 176 ت االإجمىُ

% 58,7% 41,3% 011% 

ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 ٚحر صا٫ 836, 1 043,

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ج٣غّ بىحىص ل٣اء مباقغ م٘ (%58.7واالإ٣ضعة ب )ًخطر ؤنّ ؤ٦بر وؿبت خؿب بحاباث االإبدىزحن 

ًذ وؿبت )(%58.9، زانت الُلبت بيؿبت )عثِـ الجامٗت وحىص ؤيّ ل٣اء مٗه  (%41.3، في خحن عٞ

 (.%42.6زانت الأؾاجظة بيؿبت )

ل٣اء مباقغ م٘ عثِـ الجامٗت ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى وحىص  ؤنّ بطا ًم٨ً ال٣ى٫ 

ت )( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخ0.043االإ٣ضعة ب: ) 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا ( ومؿخىي الخُإ 01غٍ

 الل٣اء.وحىص  ٖلى( وهظا ٌٗجي ؤنّ ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون 0.836( بمؿخىي صلالت )0.05)

ل٤ ؤبىاب ٧لُت الٗلىم  2وجٟؿحر طل٪ ًخى٠٢ ٖىض الٟىضخى التي اهدكغث بجامٗت ؾ٠ُُ  وٚ

اع٦ت الُىمُت في الخغا٥ والؤنغاع ٖلى االإك ،ومى٘ الضزى٫ الإخابٗت الضعاؾت والاحخماُٖت الؤوؿاهُت

 نعم

 لا

31 

23 

145 

101 

 ًىضح للاء االإبدىزحن مْ سثِغ الجامّت مً ِذمه خعب الففت(: 28)الؽيل سكم 

 والب ؤظخار
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والىنى٫ بلى  صٖما وجًامىا م٘ الخغا٥ الكٗبي الظي ًدخاج بلى هظه الىسبت مً ؤحل الخُٛحر  الُلابي

 الأهضاٝ االإيكىصة.

لامُتوما ػاص الخغا٥ خضة  مضًغ  2حامٗت ؾ٠ُُ  عثِـحُٗحن بسهىم  ما وكغ في الىؾاثل اٖلؤ

ؼ بىجٟل٣ُت لخملت االإغشر جىُٓم ل٣اءاث مٟخىخت في ٖلُه  ٞغى، الأمغ الظي ٠ُبىلاًت ؾُ ٖبض الٗؼٍ

ه ٧ان ؾاخاث الخغم الجامعي والى٣اف م٘ االإدخجحن لخصخُذ ما وكغ بسهىم شخهه 
ّ
والخىيُذ بإه

ٚحر مخدمـ للخإزحر ٞحها  ٚحر مُل٘ ًٖ ٢غب ب٩ىالِـ الؿُاؾت االإدلُت وو بُٗضا ٖلى الخغا٥ الؿُاسخي 

ه
ّ
  بضلُل ؤه

ُ
 .الإهغحاهاث الاهخسابُتىهض في الم ٌؿب٤ و ؤن ق

الاجٟا١ خى٫ الُغ١ االإلاثمت لإه٣اط االإىؾم الجامعي مً  مً زلا٫ الل٣اءاث خاو٫  آزغ مً حاهب 

 زلا٫ جبُان ؾلبُاث الاه٣ُإ ًٖ الضعاؾت وجإزحراتها ٖلى الُالب بالضعحت الأولى.

ه ؤعاص في م٘ مضًغ الجامٗت  ومً زلا٫ االإ٣ابلت التي ؤحغتها الباخثت
ّ
بضاًت الخغا٥ جبجي جبحن ؤه

وججىب الل٣اء م٘ ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت، ول٨ً وبٗض اخخضام واخخ٣ان ؤؾلىب الخجاهل واللامبالاة 

 ًّ غ الُلبت بىهاثذ ًٖ  الخىاع ٞخذ ل الخغا٥ ؤ٦ثر ٞ وجىُٓم الل٣اء ٢هض جىيُذ الى٣اٍ الٛامًت وجىىٍ

 ىصة للضعاؾت.مداولت مىه لإ٢ىاٖه بًغوعة الٗ مؿخ٣بله في خا٫ يُإ صعاؾخه

اث٠ التي جىٟغص  في الجؼء الىٓغي الضوع الباعػ لل٣اثم بالاجها٫ الضعاؾتهظه و٢ض وضخذ  والىْ

ت مً الى٣اٍ الأػمت اجها٫بها زلُت   1:التي مجها في مجمىٖ

 ب٢امت قب٨ت مباقغة مً الاجهالاث جًمً وكغ ٧اٞت االإٗلىماث االإخٗل٣ت بالأػمت  -

 ن ٞحها والؤحغاءاث التي اجسظتها االإاؾؿتقغح ْغوٝ الأػمت بض٢ت واالإدؿببح -

 حمهىع االإاؾؿتبنضاع وكغة صازلُت جىػٕ ٖلى  -

لامهم  لجمهىعهاالخإ٦ُض ٖلى ؤنّ بصاعة الأػمت مهخمت بخ٣ضًم مٗلىماث  - بهٟت مىخٓمت لٖإ

 بمؿخجضاث الأػمت.

خذ الخىاع الاجها٫ مً زلا٫ هٓام  2وهى ما خاو٫ ال٣ُام به عثِـ حامٗت ؾ٠ُُ  م٘ وٞ

 ث جاصي بلى الخس٠ُٟ مً خضة الأػمتلأنّ ٞاٖلُت هظه الاجهالا  مهىع الضازلي للماؾؿت الجامُٗت،الج

                                                           
 188، االإغح٘ الؿاب٤، مالأصماث بجفالاث الأصمت و بداسة٢ضعي ٖلى ٖبض االإجُض: 1
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غها ٞٗلُا ٖلى خض حٗبحر عؾمُا عٚزانت وؤنّ الجامٗت لا جىُىي ٖلى بصاعة زانت باجها٫ الأػمت  م جىٞ

 مضًغ الجامٗت.

زانت مً لجامٗت وحىص ؤيّ ل٣اء مباقغ م٘ عثِـ اوؿبت مً االإبدىزحن  في و٢ذ هٟذ ُٞه

ذ الأؾاجظة وما ًٟؿغ طل٪ جه ؤما ًٖ "...مً زلا٫ االإ٣ابلت االإىٓمت مٗه بال٣ى٫:  مضًغ الجامٗتغٍ

الأؾاجظة ٧اهىا اخخجىا بالُلبت وهدً ؤ٢ىٗىا ال٨ثحر مً الُلبت للضزى٫ في الامخداهاث بالخالي الأؾخاط 

حر مبرمجت ٦م"، مجبر ت وٚ بٌٗ الأؾاجظة و الي خًغها مٗٓم الُلبت وبالخا ؤنّ هظه الل٣اءاث ٧اهذ ٖٟىٍ

 نضٞت.

الظي جدضزذ ٖىه لإصاعة االإى٠٢ الأػمىي ما ٌكحر بلى ُٚاب ز٣اٞت الاجها٫ والخسُُِ  وهى

ت بةَىاب  اجها٫ الأػمت ٌؿخضعي وي٘ " في مسخل٠ ػواًا الاجها٫ الأػماحي ومجها:الأصبُاث البدثُت الىٓغٍ

ت مً الأوكُت الاجهالُت في خحز ال ٗمل االإسُِ لها بك٩ل مؿب٤، مىظ ا٦دكاٝ الؤهظاعاث مجمىٖ

ل الأػمت،  الؿاب٣ت للؤػمت وجضهىع ال٣ىة، وجهاخب ٦ظل٪ الٗىصة لليكاٍ الٗاصي، ٦ما ًم٨ً جدىٍ

٦غؤؽ ما٫ ٌٗجي اؾدثماع الأػمت واؾخٛلالها مً ؤحل جدؿحن الأويإ الأولُت الؿاب٣ت لها، ًا٦ض ٖلى 

 1مت.مغا٣ٞت الاجها٫ الإسخل٠ مغاخل الأػ 

ت ال٣ىاٖض واالإباصت التي  جد٨م  Frank Corrado فشاهً هىسادوالباخث  هاخضصٖلى ٚغاع مجمىٖ

وا٦دكٟذ ؤجّها ٚاثبت جماما في وا٢٘  ذ الضعاؾت ٖىضها في الٟهل الثاويوالتي جى٢ٟ ،اجهالاث الأػمت

 .02حامٗت مدمض الإحن صباٚحن ؾ٠ُُ 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Gilles Guerin_ Talpin(2003): La communication de crise, Edition Préventique .Bordeaux. France, p43, 44. 
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خعب  مً ِذمه هاثب مذًش الجامّت للبُذاغىحُاللاء االإبدىزحن مْ (: ًىضح 23حذوٌ سكم )

 مخغحر الففت

 

 الجامٗت مضًغ هاثب م٘ مباقغ ل٣اء ل٨م ٧ان هل

 االإجمىُ للبُضاٚىحُا؟

 لا وّم

 الففت
 54 33 21 ت ؤظخار

% 38,9% 61,1% 011% 

 246 151 95 ت والب

% 38,6% 61,4% 011% 

 300 184 116 ت االإجمىُ

% 38,7% 61,3% 011% 

ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 ٚحر صا٫ 970, 1 001,

 

 

 

 

 

 

 

٠ُ الاجها٫ بىنٟه الٗملُت الاحخماُٖت ؤقاعث الباخثت هامل مهضًت في صعاؾتها بلى ؤنّ " جىْ

ت الٗىانغ الأؾاؾُت للٗملُت الاجهالُت  االإ٣هىصة التي جدمل مٗجى الخإزحر والخإزغ الكامل الإجمىٖ

خمثلت في االإاؾؿت ٦مهضع للاجها٫، وقب٩اث اجهالها الكاملت، والغؾالت التي ٩ًىن مًمىجها االإ

مىيىٕ الأػمت التي جمغ بها االإاؾؿت، وعصوص الٟٗل الخانت بجمهىعها الضازلي والخاعجي، والٛاًت مً 

٩ىن اجها٫ الأ  ػمت هظه الٗملُت هى حٗضًل ؾلى٥ واججاهاث الجمهىع اججاه الأػمت واالإاؾؿت، وٍ

 1مهاخبا الإسخل٠ مغاخلها.

                                                           
ت هامل مهضًت: 1 االإغح٘ الؿاب٤،   -دساظت خالاث لىخذاث مً االإاظعاث الفىاُِت و الخذمُت –اجفاٌ الأصمت في االإاظعت الجضاثشٍ

 .36م 

0
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200

 لا وّم

ًىضح للاء االإبدىزحن مْ هاثب مذًش الجامّت (: 29)الؽيل سكم 

 للبُذاغىحُا مً ِذمه خعب مخغحر الففت

 ؤظخار

 والب
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ٗت للبُضاٚىحُا ًٖ ل٣اء هاثب مضًغ الجام (23في يىء هظا الؿُا١ ٨ًك٠ الجضو٫ ع٢م )

االإبدىزحن بلى هٟي وحىص  مً (%61.3)ؤ٦بر وؿبت واالإ٣ضعة ب:  ؤقاعثجمهىع الجامٗت الضازلي، و٢ض ل

صوا بىحىص ل٣اء م٘ هاثب مضًغ ؤٞا( %38.7ؤما ما وؿبخه )، (%61.4زانت الُلبت بيؿبت )ه ل٣اء مٗ

 .(%38.9)الجامٗت، زانت الأؾاجظة بيؿبت 

لُه  هاثب وحىص ل٣اء مباقغ م٘ ٖضم ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى  ؤنّ ًم٨ً ال٣ى٫ وٖ

( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث 0.001االإ٣ضعة ب: ) 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا للبُضاٚىحُا الجامٗت مضًغ 

ت ) ( وهظا ٌٗجي ؤنّ ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت 0.970( بمؿخىي صلالت )0.05ؿخىي الخُإ )( وم01الخغٍ

 وحىص الل٣اء.ٖضم ًا٦ضون ٖلى 

ٖلى يغوعة وحىص هظه في و٢ذ ؤ٦ضّ ُٞه الباخثحن واالإخسههحن في الاجها٫ والٗلا٢اث الٗامت 

غوٝ الٗامت التي حٛ جس٠ُٟ خضة الؿلبُت في الإا لها مً ؤهضاٝ ؤؾاؾُت الاجهالاث مغ االإاؾؿت وْ

ٖملها، والتي تهضص بالخٟا٢م لدكمل جضزل ؤَغاٝ ؤزغي، الأمغ الظي حهضص ؾمٗت االإاؾؿت بل 

ت ٖملها وبهخاحها وب٣ائها ُاب مثل هظه االإٗاملاث في حامٗت ؾ٠ُُ واؾخمغاعٍ ًىم ًٖ ه٣و  2، وٚ

ت والاعججالُت في بصاعة ، وجإ٦ُض اٖخماصها ٖلى الٗالؤصعا٥ في َغ١ خل ومٗالجت الأػماث التي جىاحهها ٟىٍ

 ٣ىاٖض التي جبجى ٖلحها زلُت اجها٫ الأػمت.الؾـ و الأ االإى٠٢ وهى ما ًدىافى م٘ 

الاهخمام به، زانت وؤنّ حمهىع الُلبت مً ؤهم الجماهحر التي ًجب ٖلى االإاؾؿت الجامُٗت 

م جمثُله ل٩ل في االإجخم٘ بد٨ ٞاججاهاث الُلبت ومىا٢ٟهم جى٨ٗـ ٖلى الاججاهاث الٗامت للؤٞغاص

ال٣ىي للٗلا٢اث الٗامت بالجامٗت، ول٨ً للؤؾ٠  الٟئاث الاحخماُٖت، لظل٪ ٌٗخبر الُلبت الؿاٖض

 مددكم.م٘ هظه الٟئت  2حٗامل حامٗت ؾ٠ُُ 

التي ٌٗض مً ؤهم الجماهحر ومً بُجهم حمهىع الُلبت ؤنّ حمهىع الجامٗت  "ِلي عجىة ٍا٦ضو 

التي ٢ضمىا لأجهم ًمثلىن مغآة الجامٗت في البِئت الخٗلُم الٗالي، ًجب ؤن تهخم بها الٗلا٢اث الٗامت في 

 1للمىاَىحن بد٨م جمثُلهم لجمُ٘ ٞئاث االإجخم٘". وجى٨ٗـ اججاهاتهم ٖلى الاججاهاث الٗامتمجها، 

الاجفاٌ الذاخلي للّلاكاث الّامت في االإٗىىهت ب:  "ٖىاج ؾامُت"وبن ٧اهذ صعاؾت الباخثت 

ت مً  ٢ض جىنلذ –ؤهمىرحا  2مّت مدمذ الإحن دباغحن ظىُف حا –االإاظعت الجامُّت  بلى مجمىٖ

)ُٚاب االإهلخت بالجامٗت وصمجها م٘ باقي االإهالر اٞخ٣اص مهلخت الٗلا٢اث الٗامت " :الىخاثج مٟاصها

                                                           
لامٖلى عجىة:  1  .12، م1988، م٨خبت ٖالم ال٨خب، ال٣اهغة، دساظاث في الّلاكاث الّامت واِلؤ
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تها بجمهىعها، ٦ما ( بلى ال٣ُام بضعاؾاث وبدىر ل٣ُاؽ اججاهاث الغؤي الٗام، مما ًا٦ض ٖلى ٖضم مٗغٞ

ضم هجاح ٖملُت الخىانل بحن ؤنّ ُٚاب ال ضعاؾاث وؾبر الآعاء ًاصي بلى الٟكل في اجساط ال٣غاعاث، وٖ

 1. "الجامٗت وحمهىعها الضازلي والخاعجي

مضًغ الجامٗت للبُضاٚىحُا هاثب وحىص ل٣اء م٘ في خحن ؤٞاص بٌٗ االإبدىزحن زانت مً الأؾاجظة 

في مغخلخحن صوعة ؽ وجىُٓم الامخداهاث بهضٝ الخيؿ٤ُ والاجٟا١ ٖلى جدضًض عػهامت مخابٗت الضعو 

خُث في م٣ابلت للباخثت مٗه  هاثب االإضًغ ، وهى ما نغح به ؤًًا (2019)صوعة حىٍلُت  و (2019)حىان 

٢هض مخابٗت ؾحر الأمىع ووي٘ الاخخمالاث االإم٨ىت لٗلاج الأػمت، ٧ان لىا الٗضًض مً الل٣اءاث "٢ا٫: 

لضعاؾت بٗض الؤيغاباث االإٟخىخت، بلى ا٦ُُٟت ب٢ىإ الُلبت للٗىصة ا: جىاولذ ال٨ثحر مً الأمىع الٗال٣ت مجه

ش زمّ الٗضو٫ ٖجها، ما٫ البُضاٚىحُت، جىُٓم الامخداهاث ووي٘ جىاعٍ ٦ُُٟت  الخسُُِ لاؾخ٨ما٫ اٖلأ

مخابٗت االإدايغاث والخُب٣ُاث، ٢غاءة في الخٗلُماث التي جهل الجامٗت مً الىػاعة الىنُت، ٧ل هظا 

 ."الٗمضاءو مضًغي الجامٗت،  هىابو واالإخ٩ىن مً عثِـ الجامٗت،  خىي مجلـ الجامٗت٧ان ٖلى مؿ

مً  خىٌ جىٍُم االإؽاسهت في الخشانسفْ االإبدىزحن لىلباث بلى الؤداسة االإعاولت (: ًىضح 24حذوٌ سكم )

 خعب مخغحر الففت ِذمها

 

ٗخم هل  الجامٗت في االإؿاولت الؤصاعة بلى َلباث عٞ

 االإجمىُ الكٗبي؟ الخغا٥ في ٦تاالإكاع  جىُٓم خى٫ 

 لا وّم

 الففت
 54 24 30 ت ؤظخار

% 55,6% 44,4% 011% 

 246 98 148 ت والب

% 60,2% 39,8% 011% 

 300 122 178 ت االإجمىُ

% 59,3% 40,7% 011% 

ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 ٚحر صا٫ 533, 1 390,

 

 

 

 

                                                           
االإغح٘  –ؤهمىرحا  2حامّت مدمذ الإحن دباغحن ظىُف  –الاجفاٌ الذاخلي للّلاكاث الّامت في االإاظعت الجامُّت ؾامُت ٖىاج: 1

 .2016الؿاب٤، 
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ع٢م  لجضو٫ الىاعصة في ا ٓغ بلى البُاهاث الؤخهاثُت ًم٨ً حسجُله بالى هم اؾخيخاج بنّ ؤ

٘ َلباث بلى الؤصاعة االإؿاولت بالجامٗت خى٫ جىُٓم االإكاع٦ت في الخغا٥ الكٗبي(24) ، هى الخام بغٞ

في خحن ، (%60.2( زانت الُلبت بيؿبت ) %59.3) خُث بلٛذ اليؿبت  جٟى١ الؤحابت بالخُاع "وٗم"

 .(%44.4زانت الأؾاجظة الظًً بلٛذ وؿبتهم )(% 40.7بما وؿبخه ) بت بالخُاع "لا"االؤح ذُٓخُ 

للجامٗت بسهىم  ا٢تراخاثج٣ضًم ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى  وؿخيخج ؤنّ ومىه 

ض ( وهي ٚحر صالت ٖى0.390االإ٣ضعة ب: ) 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا جىُٓم االإكاع٦ت في الخغا٥ الكٗبي،

ت ) ( وهظا ٌٗجي ؤنّ ٧ل مً الأؾاجظة 0.533( بمؿخىي صلالت )0.05( ومؿخىي الخُإ )01صعحاث الخغٍ

 ج٣ضًم الُلباث للجهت االإؿاولت.والُلبت ًا٦ضون ٖلى 

ت الخغا٥ و٢ىجهخُث  وعٚم الخلاٞاث ، ق٩لذ مؿحراث الُلبت مىُٟٗا خاؾما في اؾخمغاعٍ

 الا 
ُ
اهضؾاؽ ٖىانغ مدغيت وؤزغي ؤصخاب ؤحىضاث زانت، بلا محز الٗمل الُلابي، و ًضًىلىحُت التي ج

ٓهغ  وعٞٗها للئصاعة االإؿاولتخاولىا وي٘ مؿىصة الإُالبهم و  ؤن الُلبت خاٞٓىا ٖلى ؾلمُت خغا٦هم،
ُ
ج

ؼم ووعي  .خخمُت الخُٛحرالُالب والأؾخاط الظي ًهغ ٖلى  ٢ىة وٖ

 

30 24 

148 

98 

 لا نعم

ًىضح سفْ االإبدىزحن لىلباث بلى الؤداسة االإعاولت خىٌ جىٍُم (: 30)الؽيل سكم 

 االإؽاسهت في الخشان مً ِذمها خعب مخغحر الففت  

 ؤظخار

 والب
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لامي ٖلي قمام،  غي لم ًىسغٍ في الخغا٥ ؤن الكباب الجؼاث"مً حهخه، ًغي الىاقِ واٖلؤ

 1".٣ِٞ، بل هى مً ٢اصه مىظ ؤو٫ وهلت، وهى مً خاٞٔ ٖلى ؾلمُخه

ج٣ضًم الُلباث للئصاعة االإؿاولت زانت مً الأؾاجظة في و٢ذ هٟى ُٞه جماما بٌٗ االإبدىزحن 

٦ت في الخغا٥ و٧ل ، وؤٞاصوا ؤنّ جىُٓم االإكاع وطل٪ لٗضة ؤؾباب ؾيخٗغٝ ٖلحها في الدؿائلاث ال٣اصمت

مً صون جضزل ؤًت  ،والُلبت ٣ِٞ الأؾاجظةالخٟانُل االإخٗل٣ت بهظا االإىيىٕ ٧ان الى٣اف ٖلحها بحن 

بضلُل ٞخذ  ا٢ت الإثل هظه الخىُٓماثمً مهالر االإاؾؿت الجامُٗت التي ًٟترى ؤن ج٩ىن هي الؿبّ  هُابت

حنل٣ٗض الل٣اءاث والاحخماٖاث و  (07االإضعج ) ة الأزحرة االإىٓمت ، خُث جىحذ الىضو الىضواث بحن الُغٞ

ش ت مً االإك٨لاث والهٗىباث التي واحهها 11/03/2019 بخاعٍ والُلبت في  الأؾاجظةٖلى صعاؾت مجمىٖ

، حٗلُمت الجامعي االإكاع٦ت بالخغا٥ الُلابي االإىاػي للخغا٥ الكٗبي ٖلى ٚغاع مك٩لت جى٠٢ الى٣ل

جىُٓم الخغا٥ في ًىم الثلازاء  و ٦ظل٪بزلاء الأخُاء الجامُٗت، بق٩الُت ج٣ضًم الُٗلت الغبُُٗت، 

. ؤًامومخابٗت الضعاؾت في باقي  صون  والأؾاجظةبالُلبت  آزغهخُث ٧ان االإضعج م٨خٔ ٖلى  الأؾبىٕ

 خًىع ؤي مؿاو٫ مً بصاعة الجامٗت لظا الدؿائلاث االإُغوخت:

حن -  ؟وحؿخ٣بل َلباتهم وا٢تراخاتهم مً هي الجهت التي حؿم٘ للُغٞ

 ؟ بسهىم االإكاع٦ت في الخغا٥ الإاطا ج٣ضًم الا٢تراخاث -

 خ٣ا خايغة في الٓغوٝ التي نىٗها الخغا٥؟ 02هل ٧اهذ حامٗت ؾ٠ُُ  -

ذ بحن بصاعة حامٗت مدمض الإحن صباٚحن وحمهىعها الضازلي؟ وُحضهل  -  اجٟا١ نغٍ

 ؟02ػمىي الظي جمغ به حامٗت ؾ٠ُُ حضث زلُت اجها٫ الأػمت الإٗالجت مثل هظا االإى٠٢ الأ هل وُ  -

ه٣اط االإى٠٢ وبه٣اط مؿخ٣بل ؾخيخاحه هى الُٛاب الخام للئصاعاث االإؿاولت في بلظا ما ًم٨ً ا

.ً  الُلبت والأؾاجظة الظًً ازخاعوا الخطخُت في ؾبُل به٣اط الىَ

وهى ما الإؿخه الضعاؾت وؤ٦ضجه م٣ابلت الُالبت الباخثت م٘ هاثب مضًغ الجامٗت للبُضاٚىحُا الظي 

ت  م٘ 02ؾ٠ُُ  حٗامل حامٗتنغح بال٣ى٫: " الخغا٥ الُلابي ٧ان هٟـ مى٠٢ حٗامل الضولت الجؼاثغٍ

                                                           
اعة: وكىد الخشان الؽّبيالجضاثش ... الؽباب والىلبت خؿان ػهاع:  1 ش الؼٍ ، ٖلى 13/16، الؿاٖت: 26/12/2020، جاعٍ

 https://arabi21.com/storyالغابِ:
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م٘ الخغا٥ الكٗبي، مً زلا٫ مداولت الخإَحر ًٖ بٗض، وحؿُحر الأويإ بك٩ل هاصت، وب٢ىإ الُلبت 

 ."١ للخغا٥ ولِـ ٖاملا اًجابُا في الخغا٥ؤنّ الؤيغاباث وجى٠ُ٢ الضعاؾت مٗىّ 

٣ضان االإ خخ٣اناػاص مً  الأمغ الظي ، وهى ما ٖبر ٖىه هضا٢ُت في ٧ل ؤَغاٝ الؤصاعةالٓغوٝ وٞ

لى الخؿاباث الاٞترايُت مً َلبت وؤؾاجظة حامٗت مدمض الإحن صباٚحن  ال٨ثحر  في الل٣اءاث الىا٢ُٗت وٖ

 الؤوؿاهُتمً ٧لُت الٗلىم  " ٖبض الغػا١ بل٣ٗغوػ"في م٣ضمتها الٟاٌؿبى٥ خُث ٦خب البروِٞؿىع 

 والاحخماُٖت بالًبِ ٢ؿم الٟلؿٟت: 

"اهتهذ مغخلت هثمًّ وهىا٤ٞ وه٣بل، لابض مً الجغؤة ٖلى اؾخسضام ٞهىمىا الخانت بمٗؼ٫ ًٖ  -

ً ل٣ٗىلىا".   ٢ُاصة الآزغٍ

- " ،ً اء لغوح الىَ جمخل٪ الجؼاثغ خالُا عنُض مً الكباب االإث٠٣ وال٣ضعاث والٟغم، ومً الىٞ

 ما ًجٗل مً جضبحر طواجىا مم٨ىا لا مؿخدُلا".

 "بلُلُت ٖبض الخ٨ُم" الظي ٦خب:ًىا٣ٞه في طل٪ الض٦خىع 

 الٗهاباث" بؾ٣اٍوالهضٝ الأؾاسخي هى ث ًٖ الغاًاث ًبٗضها ًٖ الٛاًاث "لا ججٗلىا الخضً -

ت ٣ٞض ٞهل ٞحها  - "لجر٦ؼ ٖلى ج٨ٟحرها في بًجاص الخلى٫ الإؿخ٣بل ؤبىاثىا وؤخٟاصها ؤما الهىٍ

 .الضؾخىع"

ـــت ؤزـــغي،  ازــل الًٟاء الٗمىمي ٖــً ؤػمــت اليؿ٤ الؿُاسخي، الــدــغا٥ الاخخجاجي ص ر ٌٗب"مــً ػاوٍ

لم ٌٗض بةم٩ان زُاب الٟاٖل الؿُاسخي وؤصواجــه الخىُٟظًت ب٢ىإ االإىاَىحن بالاخخ٩ام بلى  خُث

ــــت الٗمىمُت ٞــي َــغح مُالبهم والخ٨ٟل بــهــا، ٣ُٞضمىن ٖلى الاخــخــجــاج،  االإاؾؿاث والأحــهــؼة الؤصاعٍ

ُٞه نىىٝ الخٟاوى الاحخماعي بحن االإدخجحن وؤؾُاص الخ٣ل، ؽ لًٟاء بلى م٩ان جماع ا لُخدى٫ هظا

ت التي ًضًغها الىٓام الؿُاسخي، وج٨ك٠ ًٖ العجؼ ٠ًٗ هظه االإماعؾاث ٞخ ؤصاء االإاؾؿاث الخًغٍ

 1ي".البحرو٢غاَي ال٩امً في ؤهٓمت الخ٨م الخًغ 

ٜ البُاهاثومىه وعخيخج  الخانت ٠ ؤصواث حم٘ البُاهاث االإخدهل ٖلحها مً مسخل بٗض جٟغَ

ؤجّهم  "( في الخشان الؽّبي02مؽاسهت ؤظاجزة وولبت حامّت مدمذ الإحن دباغحن )ظىُفبمدىع "

ً ب٣ىة  خجهت ٚالبا بلى م٣غ الىلاًت واالإفي االإؿحراث االإىٓمت مً ٢لب هظه الجامٗت ٧اهىا خايغٍ

                                                           

ت والخشان الاخخجاجي الُاهغ ؾٗىص، ٖبض الخلُم ماهىعباقت:    .04صعاؾاث ٖمغان، م  -ملاسبت ظىظُىلىحُت–االإذًىت الجضاثشٍ
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ى٢ٟهم وعؤحهم وجًامجهم م٘ للخٗبحر ًٖ مَلبت وؤؾاجظة ٠، خُث قهضث خًىع بهار وط٧ىع بؿُُ

التي جترحم مكاع٦خه وخًىعه والتي وهظا مً زلا٫ الخماؽ الٗضًض مً االإاقغاث الخغا٥ الكٗبي، 

 مجها:

 ٚل٤ ؤبىاب ٧لُاث الجامٗت  -

 الخى٠٢ ًٖ الضعاؾت والضزى٫ في بيغاب مٟخىح -

 02بجامٗت ؾ٠ُُ ( 07باالإضعج ع٢م ) جىُٓم ل٣اءاث واحخماٖاث حكاوعٍت -

مً الُلبت مداولت مىه  الآلاٝم٘ ـ الجامٗت بؿاخاث الخغم الجامعي احخمإ عثِ -

 لٗىصة بلى نٟىٝ الضعاؾتبا لإ٢ىاٖهم

: حامٗت مجهاٖبر الٗضًض مً االإىهاث الاٞترايُت (Groupesٞخذ مجمىٖاث للى٣اف ) -

، ملخ٣ى الخغا٥ ًٞاءاث الخغا٥ الكٗبي، 02 الهًاب حامٗت ، ملخ٣ى َلبت02الهًاب ؾ٠ُُ 

 ؤخغاع الخغا٥ الكٗبي...الخ الُلابي،

الجامّت مْ الأظاجزة والىلبت ؤزىاء جذاُِاث الخشان الؽّبي ِلى حامّت ؤظالُب حّامل .3.2.5

 :02ظىُف 

ىا بٗض  لبت حامٗت ؾ٠ُُ ؤن حٗغٞ ت ل٩ل مً ؤؾاجظة وَ هبدث في هظا ، 02ٖلى االإكاع٦ت ال٣ىٍ

في الخٗامل م٘ هالاء الأؾاجظة والُلبت الأؾالُب والاؾتراجُجُاث التي جبىتها الجامٗت االإدىع ًٖ 

حن في ٢لب الخغا٥ الُلابي االإىاػي للخغا٥ الكٗبي ى٫ في بيغاباث مٟخىخت زانت بٗض الضز، االإىسغَ

ت وجى٠٢ ا هىع ٢ىاثم مً الا٢هاءاث والُٛاباث التي جدخاج بلى مٗالجت لدؿىٍ لضعاؾت الإضة قهىع، وْ

ىه وبدثا ًٖ مؿخ٣بل له الظي يخى ب٩ل شخيء خبا ْغوٝ الُالب والأؾخاط ووؾِ هظا الىعي ، في وَ

اصة ٖضص االإىخمحن بلُه جُا ًؼصاص جطخمه بؼٍ الىا٢٘ هظا و ُصخح ى الجامٗتوحب ٖل ،الظي بضؤ جضعٍ

ى١ التي جى٣ظ بها االإىؾم الجامعي،  ٗالجت االإك٩ل وا٢تراح الخلى٫ وم لأن الخغا٥ ٧ان ٞى١ الخهىعاث وٞ

 : الآجُتًٖ هظا االإدىع في الجضاو٫ دىزحن وجمثلذ بحاباث االإب، ٧ل الخى٢ٗاث
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ىٌ الخشان بليها (: ًىضح 25حذوٌ سكم ) داث للجامّت مً ِذمها كبل وـ خعب  وحىد جفشٍ

 مخغحر الففت

 

 هىا٥ ٧اهذ هل الجامٗت بلى الخغا٥ ونى٫  ٢بل

داث  االإجمىُ لها؟ ومىا٠٢ جهغٍ

 لا وّم

 الففت
 54 40 14 ت ؤظخار

% 25,9% 74,1% 011% 

 246 176 70 ت والب

% 28,5% 71,5% 011% 

 300 216 84 ت االإجمىُ

% 28,0% 72,0% 011% 

ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 ٚحر صا٫ 708, 1 141,

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لى ما ًلي: مً ؤهم االإلاخٓاث التي ًم٨ً اؾخيباَها مً الجضو٫   اٖلأ

لم ج٣ضم  الظًً ؤٞاصوا ؤنّ الجامٗت مً االإبدىزحن (%72.0)ضعة ب: االإ٣اع "لا" وؿبت الخُاعجٟإ 

داث  ، ؤما ما وؿبخه (%74.1زانت الأؾاجظة بيؿبت ) مً الخغا٥ الكٗبي ولم حٗلً ًٖ مى٢ٟهاجهغٍ

 .(%28.5ٞإحابذ بالخُاع "وٗم" زانت الُلبت بيؿبت بلٛذ )(28.0%)

 ؤجها لم جغقى 
ّ
م هظه الازخلاٞاث بلا ه عٚ

ّ
ؤن جهبذ طاث صلالت بخهاثُت، خُث لضعحت وؿخيخج ؤه

ت ) وهي ٚحر صالت (0.141)٧2ا٢ضعث ٢ُمت  (، ٖىض مؿخىي 0.05ومؿخىي الخُإ ) (01ٖىض صعحاث الخغٍ

داث للجامٗت ٖضم وهظا ٌٗجي ؤنّ ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى ، (0.708الضلالت ) وحىص جهغٍ

ضم جبجي ؤي مى٠٢ مً الخغا٥ الكٗبي.  وٖ

0
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 لا وّم

ىٌ (: 31)الؽيل سكم  داث للجامّت مً ِذمها كبل وـ ًىضح  وحىد جفشٍ

 الخشان بليها خعب مخغحر الففت

 والب

 ؤظخار
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ض م٘ ؤو٫ عصّ ٞٗل)الجؼاثغ(بت الؤ٢امت الجامُٗت في باب الؼواع ٧ان َل يضّ  وؤو٫ مى٠٢  ٖلى مىٖ

ؼ بىجٟل٣ُت جغشر ٗذ زلالها قٗاعاث مىاوثت الغثِـ ٖبض الٗؼٍ  للىٓام، خُث اهخٓمذ مؿحرة َلابُت عٞ

حرها مٖلى ٚغاع جٓاهغاث زيكلت، زغاَت،  2019ي ( مً ُٟٞغ 03وطل٪ في الثالث ) ً باجىت، حُجل وٚ

ت ونىلا بلى الاهٟجاع الٗام في  ُلت هظه الأخضار التي ٖاقها االإجخم٘ 2019ُٟٞغي  22االإضن الجؼاثغٍ ، وَ

 
ُ
ُا مىهالجؼاثغي الظي ج ذ  ،مثل ُٞه الجامٗت وؿ٣ا ٞغٖ لم جبضي ؤي مى٠٢ ولم ج٣ضم ؤي جهغٍ

 .بسهىم هظا الكإن بذجت الابخٗاص ًٖ حؿُِـ االإاؾؿت الجامُٗت

خُث ٧اهذ خؿب ما ؤٞاصث به بحاباث االإبدىزحن  02ه حامٗت ؾ٠ُُ هى االإى٠٢ الظي جبيخ

ىُت، ٖؼػها الخدا١ ختى بٗض و٦إجها في ٖؼلت ًٖ هظا االإجخم٘ وما ًدضر ُٞه  جدى٫ّ الخغا٥ بلى خالت وَ

حامٗت مدمض الإحن ، االإىٓماث وال٣ُاٖاث االإهىُت ٧االإدامحن وال٣ًاة بالخٓاهغاثاالإاؾؿاث و ٖضص مً 

 مى٢ٟها جماما.صباٚحن لم جبضي 

و٢ض بلى حاهب زغوج ال٣ُاٖاث الأزغي،  صاٖمتاهُل٣ذ ؤو٫ مؿحرة َلابُت  2019ُٟٞغي  26في 

ت الإؿحراث الُلبت ٖبر  ٧ان ا في بث  زهىنا 02ٖمىما وحامٗت ؾ٠ُُ  الجامٗاث الجؼاثغٍ ًُ صوعًا مٟهل

ت في ٢لب ش ت وؤنّ الخغا٥ الُلابي لم ًإث مً الٗضم بل زان ،الخغا٥ الكٗبي الخُىٍ هى ولُض جاعٍ

ل مً الىًا٫  ؾمذ بب٣اء الضوع الٟاٖل للجامٗت وػها ؾُاؾُا واحخماُٖا، الظي لُاالإا امخل٪ َىٍ

ت ٖامت  .الجؼاثغٍ

الخغا٥ الكٗبي في الجؼاثغ ٢ض ٞخذ االإجا٫  "بنّ  :الأ٧اصًمي هىعي بصعَـوفي هظا الكإن ٣ًى٫ 

 "ب٩ل ٞئاجه بلى الًٟاء الٗام والخ٣ل الؿُاسخي، وؤخُا ٢ُاٖاث ٦ىا وٗخ٣ضها مُخت لٗىصة االإجخم٘

 
ً

٠ًُ الأ٧اصًمي ؤن الُلبت ًمثلىن الٟئت الأ٦بر التي ؾاهمذ في الخغا٥ باٖخباعها ٞئت قبابُت ؤولا وٍ

ا، باٖخباع ؤن الكباب هم الٟئت االإهُمىت في االإجخم٘.و  ًُ ت زاه  1ٞئت هسبىٍ

 اؾخُاٖىا و اء مؿحراث الجمٗت، بلى حاهب الٟئاث الاحخماُٖت الأزغي، الُلبت وٖ ه٨ظا ق٩ل

ت الُالب وم٩اهخه في االإجخم٘ؤًًا  ، في و٢ذ ب٣ُذ ُٞه ؤن ًٟغيىا ًىمًا زانًا بهم ؾاهم في بخُاء عمؼٍ

مخُٟلت ٖلى االإجخم٘ والضولت ولا حؿاهم في صٖم حِٗل  ؿاولت في االإاؾؿت الجامُٗتالىُاباث االإ

سُت. الضًىام٨ُُت  الاحخماُٖت و الخاعٍ

                                                           
ضع: 1 خ مً الؤخخجاجؾلمى ٢ىٍ اعة: الخشان الىلابي في الجضاثش...جاسٍ ش الؼٍ  ، ٖلى الغابِ: 44/16، الؿاٖت: 27/12/2019، جاعٍ
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https://www.ultrasawt.com/
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ا حضًا، بل بهه ٩ًاص  ًُ ٩ًىن الضوع ؤما ًٖ الأؾاجظة، ٞهغح الأ٧اصًمي ؤن صوعهم ٧ان هامك

لا١ م٣اعهت بال ىالأي٠ٗ ٖل مىمًا ،ٟئاث الأزغي مً االإجخم٘اَلؤ الىسب الخاملت للكهاصاث، ٖاصة  بنّ  وٖ

هًا٫ الكٗىب، ٞهي حٗغٝ ما جمؿ٪ الٗصخي مً الىؾِ ل٩ي ج٠ُ٣ بهٟت شخهُت زماع زىعاث و 

ُاء مهضا٢ُت لخُٛحراجه  ؤن الىٓام ؾُٛحر بٌٗ وحىهه، وؾُٗخمض ٖلى خملت الكهاصاث الجامُٗت لٖإ

ـلهظا ٧اهذ خؿاباث الأؾاجظة بغاٚماجُت، ٠ًًُ هىعي  ؤمّا بسهىم ه٣ابت ؤؾاجظة الخٗلُم ، بصعَ

ا بؿبب الأػمت غًٍ ا مىجًا ؾغٍ ًُ ـ ؤجها حِٗل خال  1.التي حؿببذ ٞحها الىػاعة الؿاب٣ت الٗالي، ٞإ٦ض بصعَ

م طل٪ لم ًىٟي بٌٗ االإبدىزحن  داث الجامٗت زانت مً الُلبت ل٨ً عٚ بسهىم جهغٍ

بت والخىححهاث االإ٣ضمت لهظه الٟئت في ٢اٖاث مٛل٣ت الخغا٥ وهى ما ًم٨ً جٟؿحره في بٌٗ الىهاثذ  عٚ

 .بالكإن الاحخماعي الأزحرةفي بْهاع اهخمام هظه 

 خعب مخغحر الففت بليهابّذ اهخلاله الخشان  مًمىكف الجامّت : ًىضح (26حذوٌ سكم )

 

 ٧ان ٠ُ٦ الجامُٗت للماؾؿت لخغا٥ا اهخ٣ا٫ بٗض

 االإجمىُ مى٢ٟها؟

 خُادي مىكف الخشان لذ الخشان مْ

 الففت
 54 26 17 11 ت ؤظخار

% 20,4% 31,5% 48,1% 011% 

 246 144 69 33 ت والب

% 13,4% 28,0% 58,5% 011% 

 300 170 86 44 ت االإجمىُ

% 14,7% 28,7% 56,7% 011% 

ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 ٚحر صا٫ 289, 2 2,486

 

 

 

 

 

                                                           
ضع: 1 خ مً الؤخخجاجؾلمى ٢ىٍ  https://www.ultrasawt.comالغابِ:  هٟـ، الخشان الىلابي في الجضاثش...جاسٍ
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ت مً الخغا٥ الكٗبي بٗض بحاباث االإبدىزحن بسهىم مى٠٢ الجامٗ(26ًبحن الجضو٫ ع٢م )

زانت مً الُلبت بيؿبت  ( ًٖ مى٢ٟها الخُاصي%56.7ت )، ؤًً ٖبرث وؿبلى الخغم الجامعياهخ٣اله ب

( ممً ؤٞاص بإنّ مى٢ٟها ٧ان يض الخغا٥ زهىنا الأؾاجظة بيؿبت %28.7جلحها اليؿبت )، (58.5%)

مً االإبدىزحن ًهغخىن بإجّها ٧اهذ صاٖمت للخغا٥ زانت  (%14.7(، ؤما ما وؿبخه )%31.5بلٛذ )

 .(%41.2الأؾاجظة بيؿبت )

االإى٠٢ الخُاصي لجامٗت مدمض الإحن ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى  ؤنّ وؿخيخج ومىه 

ت )2.486االإ٣ضعة ب: ) 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا، صباٚحن ( 02( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

( وهظا ٌٗجي ؤنّ ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى 0.289( بمؿخىي صلالت )0.05ومؿخىي الخُإ )

 ُاصي للماؾؿت الجامُٗت.االإى٠٢ الخ

افي ٌٗترٝ ؤؾخاط خُث  ت ءالٟحزً حن والظًً ل بىن٠ الجامٗت الىٓغٍ ٟئت مً الُلبت بالاهتهاػٍ

ًغون في الؤيغاب ٞغنت لأزظ ُٖلت و الىجاح بإؾهل الُغ١، مًُٟا ؤن الٟخىع الظي قهضه الخغا٥ 

٣اٖاث و االإضعحاث مً زلا٫ خ٣اء في المى٘ الجامٗت الأؾاجظة مً الالالُلابي في الأؾابُ٘ الأزحرة، مغصّه 

با خُث  الأخُاء الجامُٗت مً االإ٣ُمحن، بلى حاهب بزلاء ٚل٣ها ت ج٣غٍ جدضًض ًىم ، ٖلى ٚغاع ناعث ٞاعٚ

 1الُلابُت. الثلازاء ٣ِٞ لخىُٓم االإؿحرة

 

                                                           
 https://www.annasronline.com/index.phpًاؾمحن: هٟـ الغابِ:1
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ًىضح مىكف الجامّت مً الخشان بّذ اهخلاله بليها خعب (: 32)الؽيل سكم 

 مخغحر الففت

 ؤظخار

 والب

https://www.annasronline.com/index.php
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ال٣اصع ٖلى الخُٛحر وهى ما ًىُب٤ ٖلى مىا٠٢ خغمذ الُالب الجؼاثغي مً الٟٗل الؿُاسخي 

 بالؿُاؾت لُىطج الُالب في هظا الجاهبٖامت ، في و٢ذ مً االإٟترى ؤن تهخم الجامٗت ؤًًا الأؾخاط

م طل٪ ٧انلأجها لم ج٨ً في ٖؼلت ًٖ ؤق٩ا٫ الٟؿاص االإٗكل في ه٣اٍ ٖضًضة مً االإجخم٘،   عٚ

 ٢ُاصاث الجامٗت وختى الأؾاجظة. في الخغا٥ ٢بل ؿبا١ال)الُالب( 

بإنّ  ، ًخطر، ومً ؤٞاص باالإى٠٢ االإٗاصي لهاللخغا٥ٖبر بمى٠٢ الجامٗت الضاٖم  مًبحن 

ما صٞ٘ ُٚاب صوعها الخًاعي وجضهىع مؿخىاها  ذزانت جغحم 02ؾ٠ُُ حامٗت الجامٗت ٖامت و 

ا مً الخغا٥ حؼءًا ؤؾاؾُفي هٓغهم جمثل الجامٗت لأنّ ، ٞغصًت ثؾلى٦ُاالُالب والأؾخاط للجىء بلى ب

جها جًم في جُٟٗل هظا الخغا٥ بد٨م ؤ باعػ لتي جلٗب صوع بل هي ؤهم االإاؾؿاث الغؾمُت ا ،الكٗبي

 .الىسبت االإث٣ٟت والىاُٖت

ت والاججاهاث االإخٗضصة ٞهي االإدغ٥ لهظا  ٦ما حٗخبر الجامٗت الخايىت الأؾاؾُت للخُاعاث ال٨ٟغٍ

اعٕ الاهخ٣ا٫ مً خالت الخهلظا ٧ان ٖلحها  ،ؤو الُلبتالكباب ٞئت الخغا٥ وال٣لب الىابٌ له لأجها جًم 

امت مىهجًا في ببضاء مى٢ٟها بحن هُاباث الجامٗت  بلى ويُٗت ال٣ُاصة واالإباصعة وؤن جاؾـ بُٗضًا ًٖ الؼٖ

ت وزل٤ مجالاث ببضاُٖت ووي٘ بغامج وزُِ  ا جىههغ ُٞه ٧ل الخُاعاث الؿُاؾُت وال٨ٟغٍ ًُ ٖلم

لأن  ،ضم و الاػصهاعج٩ىن ٢اَغة الخ٣ ؤنّ الجامٗت بل ًجب  ؤؾىاع مؿخ٣بلُت ولا جيخٓغ خلى٫ مً زاعج 

ت هي ؤؾاؽ الخُىع والكباب هم َا٢ت الخُٛحر و٢اصة االإؿخ٣بل  .االإٗغٞ

الؽّبي خعب  خلاٌ الخشانمً ِذمه جىٍُم الجامّت لاحخماُ (: ًىضح 27حذوٌ سكم )

 مخغحر الففت

 

 احخمإ 02 ؾ٠ُُ حامٗت هٓمذ هل

 االإجمىُ الكٗبي؟ الخغا٥ ٞترة زلا٫

 لا وّم

الف

 فت

 54 42 12 ت ؤظخار

% 22,2% 77,8% 011% 

 246 198 48 ت والب

% 19,5% 80,5% 011% 

 300 240 60 ت االإجمىُ

% 20,0% 80,0% 011% 

ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 ٚحر صا٫ 652, 1 203,
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م مً ؤنّ  صباٚحن لم جىٓم احخمإ  بإنّ حامٗت مدمض الإحنمً االإبدىزحن، ؤ٢غوا  (%80)ٖلى الغٚ

 ؤنّ %80.5زانت الُلبت بيؿبت ) زلا٫ ٞترة الخغا٥ الكٗبي،
ّ
مً االإبدىزحن  (%20خه )وؿبما (بلا

 .(%22.2زانت مً الأؾاجظة بيؿبت )ؤحابىا ٨ٖـ طل٪، 

 ٖضم جىُٓم الاحخمإ مً َغٝ ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى  بطا ًم٨ً ال٣ى٫ بإنّ 

( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث 0.203االإ٣ضعة ب: ) 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧اباٚحن، حامٗت مدمض الإحن ص

ت ) ( وهظا ٌٗجي ؤنّ ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت 0.652( بمؿخىي صلالت )0.05( ومؿخىي الخُإ )01الخغٍ

 بالاجها٫االإىٓمت مً َغٝ هُاباث الجامٗت، ؤو االإهالر االإ٩لٟت  ٖضم وحىص الاحخماٖاثًا٦ضون ٖلى 

 ػماحي للجامٗت.الأ 

مىٓمت مً َغٝ  02خُث ٧اهذ مٗٓم الل٣اءاث والاحخماٖاث التي قهضتها حامٗت ؾ٠ُُ 

ل احخمإ الؿاب٘ مً  مجها( للدكاوع والاجٟا١، 07) ع٢م الأؾاجظة والُلبت باالإضعج ٣ٖض  خُىما 2019ؤٞغٍ

ا البلاص والخغا٥ الكٗبي ؤؾاجظة حامٗت مدمض الإحن صباٚحن احخماٖا َاعثا الإىا٢كت الأويإ التي جمغ به

 ٣غع مىانلت الخغا٥ الكٗبي وقل الضعاؾت م٘ جىُٓم هضوة ٖلمُت جهاًت الأؾبىٕجزلا٫ الاحخمإ و 

وازخخم ، بالإياٞت بلى اؾخٛلا٫ مىا٢٘ ومىهاث الخىانل الاحخماعي التي حٗخبر مهضع ٢ىة الخغا٥

غة و بٖاصة جٟٗ  .ُل الخغا٥ الجامعيالاحخمإ بالاجٟا١ ٖلى جإؾِـ ٢اٖضة حامُٗت ماَ

ًٞاء ٖلمي ٧ىجها  بيٗكٖضم ب٢هاء الجامٗت مً الخغا٥ البلى  ال٨ثحر مً الباخثحنصٖا و٢ض 

ؿهم في بىاء الىعيوؤ٧اصًمي وهسبىي ب ٌُ خذ الى٣اف بحن الُلبت حض مهم في ه٨ظا ْغٝ جمغ ، ةم٩اهه ؤن  وٞ

 .به الجؼاثغ

 لا وّم

12 
42 48 

198 

ًىضح جىٍُم الجامّت لاحخماُ مً ِذمه خلاٌ (: 33)الؽيل سكم 

 الخشان الؽّبي خعب مخغحر الففت

 ؤظخار

 والب
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م طل٪ حامٗت ؾ٠ُُ   لاجها٫ الأػماحي خؿب االإبدىزحن لم بالأزو االإهالر االإ٩لٟت با  02عٚ

ما ٨ٌٗـ الخىا٢ٌ ال٣اثم بحن ما  وهىزلا٫ جل٪ الٓغوٝ،  بَلا٢اولم ًٓهغ صوعها  حُٗي ؤي اهخمام

الاجها٫ الأػماحي  االإىؾىم بٗىىان: الثاويالٟهل هى هٓغي وما هى جُب٣ُي وا٢عي، لأنّ الضعاؾت في 

ت ٦إؾلىب مً ؤؾالُب الٗلا٢اث الٗامت اث٠ والأصواع  واالإهام التي ج٣ىم بها  خضصث مجمىٖ مً الىْ

 1زلُت الٗلا٢اث الٗامت ٖامت ومجها: 

 بحغاء البدىر والضعاؾاث االإخٗل٣ت بأعاء الجمهىع االإؿتهضٝ. -

لام وجؼوٍضها باالإٗلىماث اللاػمت -  .مخابٗت ما ًيكغ في وؾاثل اٖلؤ

 ةجدلُل االإٗلىماث التي جيكغ ًٖ االإاؾؿت ونىعتها وج٣ضًمها للئصاع  -

 ها.ٖلاحبدث ق٩اوي الجمهىع ومداولت  -

 ٦ؿب جإًُض وز٣ت الغؤي الٗام مً زلا٫ بمضاصه بمٗلىماث وخ٣اث٤ جسو االإاؾؿت. -

 ابلاث.، ووي٘ هٓام زام للم٣جىُٓم الغؾاثل للغص ٖلى ما ًىحه مً اؾخٟؿاعاث مهمت -

٫ الأػماحي للمهالر االإ٩لٟت بالاجهاالأؾاؾُت  الىؾاثلٖلما ؤنّ جىُٓم الاحخماٖاث هي بخضي 

٦ما حؿمذ  خد٤ُ٣ الاجها٫ مً االإاؾؿت بلى الجمهىع، ومً الجمهىع بلى االإاؾؿت في صوع جٟاٖلي،ل

ول٨ً ومىه الىنى٫ بلى خلى٫ ؤولُت للمى٠٢ الأػمىي،  بةًجاص لٛت مكتر٦ت ؤًٞل بحن االإخداوعًٍ

 .حامٗت مدمض الإحن صباٚحن لم حؿخسضم هظه الىؾُلت

٢هض مٗالجت ؤٞاصوا ب٣ٗض الجامٗت للاحخماٖاث نت الأؾاجظة االإبدىزحن زا ٢لت مًفي خحن 

الىُاباث  الٗضًض مً االإؿاثل الٗال٣ت الخانت بكاون الُلبت والجامٗت ٖامت، وهى ما نغخذ به بٌٗ

ذ مضًغ هُابت مجها مٗها الُالبت الباخثت االإ٣ابلاث التي ؤحغث ت جهغٍ ٧اهذ "الجامٗت للبُضاٚىحُا:  مضًغٍ

عٍت ول٨جها ٦ثحرة وقبه صوعٍت، ٢هض مخابٗت ؾحر الأمىع ووي٘ الاخخمالاث االإم٨ىت احخماٖاث لِؿذ صو 

لضعاؾت بٗض بلى ٦ُُٟت ب٢ىإ الُلبت للٗىصة لٗلاج الأػمت، جىاولذ ال٨ثحر مً الأمىع الٗال٣ت مجها: 

ش ز ما٫ البُضاٚىحُت، جىُٓم الامخداهاث ووي٘ جىاعٍ مّ الؤيغاباث االإٟخىخت، الخسُُِ لاؾخ٨ما٫ اٖلأ

٦ُُٟت مخابٗت االإدايغاث والخُب٣ُاث، ٢غاءة في الخٗلُماث التي جهل الجامٗت مً  الٗضو٫ ٖجها،

الىػاعة الىنُت، ٧ل هظا ٧ان ٖلى مؿخىي مجلـ الجامٗت واالإخ٩ىن مً عثِـ الجامٗت، هىاب  مضًغي 

 " )االإهالر االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي(الجامٗت، الٗمضاء.

                                                           
 59االإغح٘ الؿاب٤، م  الّلاكاث الّامت في االإاظعاث الخذًثت، مدمض مىحر حجاب:1
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في خالت مفالح الجامّت مْ الىلبت والأظاجزة وس احخماُ مدا(: ًىضح 28حذوٌ سكم )

 خعب مخغحر الففت جىٍُمه

 

 مداوع  هي ما "وٗم" :الؤحابت ٧اهذ بطا

 االإجمىُ الاحخمإ؟ هظا

 ًزهشها لم رهشها

 الففت
 12 1 11 ت ؤظخار

% 91,7% 8,3% 011% 

 48 24 24 ت والب

% 50,0% 50,0% 011% 

 60 25 35 ت االإجمىُ

% 58,3% 41,7% 011% 

ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 صا٫ 009, 1 6,857

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ت  (%58.3)ؤ٦بر وؿبت مً االإبدىزحن واالإ٣ضعة ب:  ؤنّ  (28ضو٫ ع٢م )جر مً الًخط ط٦غوا مجمىٖ

مً االإبدىزحن لم  (%41.7، ؤما )(%91.7زانت مً الأؾاجظة بيؿبت )مً االإداوع التي جًمجها الاحخمإ، 

 .(%50.0ٌسجلىا مداوع هظا الاحخمإ، زانت الُلبت بيؿبت م٣ضعة ب: )

وما  الأؾاجظةمما ؾب٤ ًم٨ً ال٣ى٫ ؤنّ ؤ٦ثر مً هه٠ االإبدىزحن ط٦غوا مداوع الاحخمإ، زانت 

ت )6.857)االإ٣ضعة ب:2ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا (، 0.05( ومؿخىي الخُإ )01( وهي صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

غا الإداوع الاحخمإ.، وهظا ٌٗجي ؤنّ (0.009)مؿخىي الضلالت ٢ضعه ب  الأؾاجظة ؤ٦ثر االإبدىزحن جدغٍ

 وع االإظ٧ىعة مً َغٝ االإبدىزحن في:خُث جمثلذ مجمىٕ االإدا

 قغح مُالب الخغا٥ الُلابي االإىاػي للخغا٥ الكٗبي -

58% 
42% 

ًىضح مداوس الاحخماُ في خالت جىٍُمه خعب مخغحر (: 34)الؽيل سكم 

 الففت

 رهشها الأظاجزة والىلبت

لم ًزهشها الأظاجزة 

 والىلبت
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ُت الكباب الجامعي خى٫ الخٟاّ ٖلى الُاب٘ الؿلمي للخغا٥ -  جىٖ

 ُلبت بلى الُغ١ الؿلُمت لإؾمإ نىجهجىحُه ال -

 وجُىعه الؼمجي واالإ٩اويهىلىحُا الخغا٥ الكٗبي و ٦غ   -

 للمجخم٘ وزغوحه بلى الكاعٕه٣اف خى٫ ٖىامل اهٟجاع االإكهض الٗام  -

ُت االإُالب الخغا٦ُت -  وجهيُٟها جدضًض هىٖ

٘ ٦سانُت عثِؿُت و٧ىاحهت ؾُاؾُت ٖامت للىٓام -  الغَ

 .في نىاٖت الخُٛحر بُان مى٠٢ الُلبت والأؾاجظة -

حرها مً االإداوع التي حاءث بهُاٚاث مسخلٟت ول٨جها جدمل هٟـ ال٨ٟغة ٖمىما م٘ ما َغخىاه  وٚ

التي  ما ًترحم الخًىع ال٣ىي للُالب والأؾخاط في ْل ُٚاب االإهالر االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحيؾاب٣ا، 

ٟترى ؤن ج٩ىن مؿاولت ٖلى بىاء هظه االإداوع وحُُٛت حىاهب الا  خاثج التي ًجب ؤن حخمإ وجدضًض الىًُ

 هاًخه.ًٟطخي بلحها في ج

حن )الُالب والأؾخاط( في احخماٖاث ول٣اءاث 02االإلاخٔ ٖلى حامٗت ؾ٠ُُ  زانت بٗض الُغٞ

ه في جبٗ ت ُزلار جُاعاث عثِؿبلى  الُلبتاه٣ؿام هى  ٞغيتها الىػاعة الىنُتالٗىصة مً الُٗلت التي 

 1:هى ٢ُاصة الُالب للؤؾخاط الخغا٥ زلا٫طل٪ الأؾاجظة لأنّ االإٗغوٝ 

الظي ًىاصي بالإيغاب االإٟخىح وهظا الخُاع ٌٗخبر هٟؿه الهىعة االإٗاعيت للىٓام  ىهالخُاع الأو٫ 

لضعاؾت لٛاًت زغوج ٧ل الىحىه االإدؿىبت ٖلى الىٓام الؿاب٤ بلى اؤو الٗىصة ، والغاٌٞ لأي َغح آزغ 

ثر جإزحرًا ٖلى الىٓام ولا ٌٗخمضون ٖلى الؤيغاب، بل االإؿحراث ؤن الجامٗت هي الًٟاء الأ٦ جُاع ٌٗخبر 

 .والى٢ٟاث الاخخجاحُت، وهم يض ؤي ٨ٞغة جضٖى للضعاؾت لأجها جغاها مًُٗت للى٢ذ

ض ٨ٞغة الؤيغاب ؤؾاؾًا، بل ًغي بإن  ض ؤن ٌٗىص للضعاؾت، ولا ًاٍ الخُاع الثاوي وهى الظي ًغٍ

ت، وؤن الؤيغاب ؤصي بلى ٖىصة الُلبت بلى مىاػلهم، ومىه الجامٗت لا ًجب ٖلحها ؤن جٟغٙ مً الُلب

ٞالإيغاب لا ًاصي هضٞه، بل ٌٗؼػ الُغح الظي حاء به الىٓام الؿاب٤ وهى بٞغاٙ الجامٗت مً الُلبت، 

وهظا ؾُاصي بلى حُُٗل ؾىت صعاؾُت وجًُِ٘ ؾىت مً ؤٖماعهم، وبالخالي هم يض ٨ٞغة الؤيغاب مً 

 .ؤؾاؾه

                                                           
ت والخشان الؽّبي...ؤي ِلاكت؟ٞااص حضو: اهٓغ:  1 اعة:  الجامّت الجضاثشٍ ش الؼٍ  ، ٖلى الغابِ: 34/21، الؿاٖت، 27/02/2021جاعٍ

protests-and-universities-https://www.sasapost.com/opinion/algerian 

https://www.sasapost.com/opinion/algerian-universities-and-protests
https://www.sasapost.com/opinion/algerian-universities-and-protests
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الخُاع الىؾِ والظي ٣ًترح ٨ٞغة اخخجاج ًىم واخض مً الأؾبىٕ وباقي الأًام الخُاع الثالث وهى 

ج٩ىن للضعاؾت، وبالخالي ًد٣٣ىن ٖهٟىعًٍ بذجغ واخض، صٖم الخغا٥ الكٗبي، ومىانلت الضعاؾت، 

 .واليكاَاث الاحخماُٖت والث٣اُٞت واالإباصعاث اثوالخٗبحر بىؾاثل ؤزغي ٧الىعق

م الجامٗت ٦ةَاع ؤ٧اصًمي في ٖملُت خؿم الخغا٥ ا٢دب ػماحي لم حكإاالإهالر االإ٩لٟت بالاجها٫ الأ 

ٞهى ًخجلى في بٌٗ االإباصعاث مً بٌٗ الىُاباث في  بُٗضًا ًٖ الخغا٥ الكٗبي وبن اهدهغ الخدغ٥

ايُت"هُابتم٣ضمتها  ُت للؤوكُت الٗلمُت والث٣اُٞت والغٍ ت الٟغٖ : خُث نغح االإضًغ الٟغعي "االإضًغٍ

غاٝ االإكاع٦ت في هظا الخغا٥، ًىحض اخخ٩ا٥ مباق" غ ٞم٨خبىا ٧ان ٌعج بالُلبت والأؾاجظة ومسخل٠ اَلأ

بت في بخضار خغا٥ ز٣افي آزغ صازل الجامٗت مً زلا٫  غح وحهاث هٓغ، زمّ ال٨ثحر ؤبضي عٚ للخىاع وَ

الخٗبحر ًٖ هظا الخغا٥ الكٗبي بغؾىماث وؤٖما٫ ٞىُت ممحزة،  لظا عزهذ الجامٗت لهم جىُٓم 

٣تهم مٗاعى في حرها للخٗبحر ًٖ وحهاث هٓغهم ٖلى َغٍ  ."مضازل ال٩لُاث وٚ

بحن وا٦خٟى بٌٗ االإبدىزحن مً زلا٫ بحاباتهم الخإ٦ُض ٖلى خًىعهم الاحخماٖاث االإىٓمت 

حن   صون ط٦غ الى٣اٍ الأؾاؾُت التي جىاولتها الاحخماٖاث.الُغٞ

عحر الذسوط خلاٌ الجامّت ب مً وشف خىٌ مذي بِلامهمبحابت االإبدىزحن (: ًىضح 29حذوٌ سكم )

 خعب مخغحر الففت الخشان الؽّبي

 
 الكٗبي؟ الخغا٥ ٞترة زلا٫ الضعوؽ بؿحر بةٖلام٪ الجامٗت ج٣ىم هل

 االإجمىُ
 ؤبذا هادسا ؤخُاها داثما

 الففت
 54 12 2 18 22 ت ؤظخار

% 40,7% 33,3% 3,7% 22,2% 011% 

 246 44 50 71 81 ت والب

% 32,9% 28,9% 20,3% 17,9% 011% 

 300 56 52 89 103 ت االإجمىُ

% 34,3% 29,7% 17,3% 18,7% 011% 

ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 صا٫ 035, 3 8,590

 

 

 

 

 

 
 ؤبذا هادسا اخُاها داثما

22 18 2 12 

81 71 
50 44 

ًىضح بحابت االإبدىزحن خىٌ مذي بِلامهم مً وشف الجامّت بعحر (: 35)الؽيل سكم 

 الذسوط خلاٌ الخشان الؽّبي خعب مخغحر الففت

 ؤظخار

 والب
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(مً االإبدىزحن ٣ًغون ؤنّ %34.3ؤن ؤ٦بر وؿبت واالإ٣ضعة ب: ) (29هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م )

، (%40.7ؿحر الضعوؽ زلا٫ ٞترة الخغا٥ الكٗبي، وزانت الأؾاجظة بيؿبت )الجامٗت حٗلمهم ًىمُا ب

مً الظًً ؤٞاصوا بإنّ الجامٗت حٗلمهم ؤخُاها بؿحر الضعوؽ، زانت الأؾاجظة  (%29.7جلحها اليؿبت )

مً االإبدىزحن نغخىا ؤنّ الجامٗت لم حٗلمهم ؤبضا بؿحر  (%18.7(، في خحن وؿبت )%33.3بيؿبت )

( ؤ٢غوا %17.3، ؤما ما وؿبخه )(%22.2، زانت الأؾاجظة بيؿبت )ترة الخغا٥ الكٗبيالضعوؽ زلا٫ ٞ

 
ُ
 .(%20.3بيؿبت ) ٗلمهم هاصعا بؿحر الضعوؽ، زانت الُلبتؤنّ الجامٗت ح

ؤ٢غوا بإنّ الجامٗت حٗلمهم بؿحر الضعوؽ زلا٫ ٞترة ؤ٦ثر مً هه٠ االإبدىزحن  مىه وؿخيخج ؤنّ 

ت )8.590)االإ٣ضعة ب: ٢2ُمت ٧ا وما ًا٦ض طل٪ هيالخغا٥ الكٗبي،  ( 03( وهي صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

الأؾاجظة هي الٟئت التي حٗلمها ، وهظا ٌٗجي ؤنّ (0.035)(، بمؿخىي الضلالت ٢ضعه 0.05ومؿخىي الخُإ )

 الجامٗت بكإن الضعوؽ ؤ٦ثر مً الُلبت.

زانت بٗض ت وهظا جدؿبا للخٗلُماث التي جخل٣اها االإاؾؿت الجامُٗت مً الىػاعة الىنُ

جضٖى ٞحها بلى يغوعة مىانلت االإىؾم الجامعي، وبالخالي الؤيغاباث االإٟخىخت وجى٠٢ الضعاؾت، 

وبل٣اء الضعوؽ االإؿاولحن في االإاؾؿت الجامُٗت بضوعهم ٣ًىمىن بةٖلام الأؾاجظة بًغوعة الخًىع 

 .للُلبت

بضاًاث ْهىعه جى٠ُ٢  الظي لم ٌؿخُ٘ فيْهىع وباء ٧ىعوها م٘  ذ ْغوٝ الخغا٥ الكٗبيجؼامىو 

حن، جباًيذ واالإكاع٦حن في الخغا٥ بمسخل٠ ٞئاجه،  في ْل جؼاًض خالاث الؤنابت بالٟحروؽ وؾِ الجؼاثغٍ

ه ٞحروؽ مٟخٗل مً الىٓام لخى٠ُ٢  ىانلخهالإبخٗل٣ُه وصٖىاث  َلباثآعاء اليكُاء بحن 
ّ
بذجت ؤه

 .ً ال٣ًاء ٖلُهمٖلى مضاع ؤ٦ثر مً ؾىت بٗض ؤن عجؼ الخغا٥ 

 نىاث ٖا٢لت مً الخغا٥ْهغث ؤو  لخى٠ُ٢ االإؿحراث، الخغا٦ُىن لل٣ٗل واالإى٤ُ ؤههذٗضها وب

، ما ٌٗجي ؤنّ خحن اجًاح مؿاعاث جُىع الٟحروؽ مؿخ٣بلابلى ما٢خا  بًغوعة ب٣ًاٞه ذَالب الكٗبي

وهى ما حهضص االإىؾم  و٢ذاهٟجاع الكاعٕ الجؼاثغي ٖامت والخغم الجامعي زانت ٢ض ٩ًىن في ؤي 

 معي بالى٢ىٝ في ؤي لخٓت مم٨ىت.الجا

مغ بها ٧ل ٓغوٝ الصخُت التي جلحٗلُماث مىا٦بت ل بنضاع الىنُت  الظي ٞغى ٖلى الىػاعةالأمغ 

َلب ٞحها مً مضعاء الجامٗاث الخغم ٖلى بٖلام " 2020ُٟٞغي  29ماؾؿاث االإجخم٘ ومجها حٗلُمت 

ما٫ االإىحهت ؤو  حر الضعوؽ ؾىاء الخانت بالٖأ االإدايغاث ٖبر صٖاماث ال٨تروهُت لخم٨حن الأؾاجظة لخىٞ
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لٕا ٖلحها في خا٫ خضور ؤي  ججىبا الإا خهل بؿبب بيغاب الُلبت واهسغاَهم في  َاعت الُلبت مً اَلا

 1".الخغا٥ الكٗبي ما ُٖل مً ؾحر الضعوؽ والامخداهاث

ؤزغ  لكٗبيالخغا٥ اومً زلا٫ االإ٣ابلاث التي ؤحغتها الباخثت م٘ مسخل٠ الىُاباث اج٣ٟذ ٖلى ؤنّ 

مج خ٣ُُم الإضي ج٣ضًم البرها، وطل٪ بٗض الٖلى االإىٓىمت الجامُٗت، والؿحر الخؿً لاؾخضعا٥ الضعوؽ

، وهى ما ٞغى ٖلحها الاجها٫ بالأؾاجظة ًىمُا الإخابٗت تالجامُٗ تالبُضاٚىجي ٖلى مؿخىي االإاؾؿ

م نٗىبت الٓغوٝ  وعٌٞ الُلبت الضزى٫ ل٣اٖاث الضعاؾت. عػهامت الضعوؽ عٚ

لم جخهل بهم خحن بٌٗ االإبدىزحن زانت مً الُلبت وبٌٗ الأؾاجظة ؤٞاصوا بإنّ الجامٗت  في

لامهم بؿحر الضعوؽ،  ًهم زلا٫ جل٪ الٖإ ٗىص طل٪ بلى عٞ لٓغوٝ الؿمإ لأي َغٝ مً الؤصاعة، وَ

بٗض ما ؤْهغجه هظه الٟئت مً خماؽ وصٖم  للٗىصة بلى الضعاؾت وبصعا٥ هظه الأزحرة نٗىبت ب٢ىاٖهم

ٞغى ، ٞا٦خٟذ بظل٪ الؤصاعة االإؿاولت ًامً م٘ ٞٗالُاث الخغا٥ الُلابي االإىاػي للخغا٥ الكٗبيوج

ت الخًىع الإخابٗت الأويإ وج٣ضًم الضعوؽ وبن ٧ان  مؿاولُت الضعوؽ ٖلى الأؾاجظة االإغؾمحن وبحباعٍ

 الخًىع مددكم والظي خضصجه في خًىع زمؿت َلبت ٞما ٞى١.

ُا٫ الخُٛحر الجامٗت، لأجها حٗاوي ٞٗلا، ًُ ؤن ًجب "...هظا الكإن: في الأؾخاط َُاع  لظل٪ ٣ًى٫ 

 2.م"خٗلُم ٞحها ًخضهىع ًىما بٗض ًى ومؿخىي ال

 

 بعحروسة الذسوطبِلام الجامّت الأظاجزة والىلبت ؤظباب ِذم (: ًىضح 30حذوٌ سكم )

 
 الإاطا؟ عؤً٪ في "ؤبضا" :الؤحابت ٧اهذ بطا

 االإجمىُ
 ًزهشها لم رهشها

 فتالف
 12 3 9 ت ؤظخار

% 75,0% 25,0% 011% 

 44 13 31 ت والب

% 70,5% 29,5% 011% 

 56 16 40 ت االإجمىُ

% 71,4% 28,6% 011% 

ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 ٚحر صا٫ 757, 1 095,

                                                           
اعة: ،  مان الذسوط ِلى الاهترهذ للىلبتلِخىس ًىلب ؼبلهام بىزلجي: 1 ش الؼٍ  ، ٖلى الغابِ:02/16، الؿاٖت: 28/12/2020جاعٍ

.echoroukonline.comhttps://www 
لت مً الّضوف الخشان ًفالح الىلبت م2ْ ، هٟـ الغابِ: العُاظت بّذ ظىىاث وىٍ

https://www.annasronline.com/index.php 
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٠ ؤنّ ؤ٦بر وؿبت مً ، ج٨ك(30بنّ جٟدو االإُُٗاث الؤخهاثُت الىاعصة في الجضو٫ ع٢م )

ط٦غوا ؤؾباب ٖضم بٖلامهم بؿحر  (%75.0زانت الأؾاجظة بيؿبت ) (%71.4واالإ٣ضعة ب: )االإبدىزحن 

لم جغص ٖىضهم  (%29.5بيؿبت )( زانت الُلبت %28.6، ؤما وؿبت )الضعوؽ مً َغٝ الجامٗت

 الأؾباب.

لُت ًم٨ً ال٣ى٫  الجامٗت بهم  ها٫اجط٦غوا ؤؾباب ٖضم ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت  ؤنّ  وٖ

ت 0.095االإ٣ضعة ب: ) 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا بسهىم الضعوؽ، ( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

ؤصعحىا ( وهظا ٌٗجي ؤنّ ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت 0.757( بمؿخىي صلالت )0.05( ومؿخىي الخُإ )01)

ت مً الأؾباب.  مجمىٖ

 في ما ًلي: ٖمىما زحن مً زلا٫ بحاباتهم خُث ججلذ هظه الأؾباب التي ط٦غها مٗٓم االإبدى 

 في الخٗامل م٘ الأؾاجظة والُلبت ي٠ٗ مؿخىي الجامٗت -

 م اجًاح الغئٍتضجظبظب في الؿحر البُضاٚىجي للضعوؽ وٖ -

 حامٗت بضون مؿاولُت -

 ُٚاب الاؾتراجُجُاث والخ٨خ٩ُاث الؿلُمت في الخٗامل م٘ الأػماث -

 اطلامبالاة الجامٗت بمؿخ٣بل الُالب والأؾخ -

71% 

29% 

ًىضح ؤظباب ِذم بِلام الجامّت الأظاجزة والىلبت (: 36)الؽيل سكم 

 بعحروسة الذسوط

  ط٦غها الأؾاجظة والُلبت

 لم ًظ٦غها الأؾاجظة والُلبت
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زانت الؤل٨تروهُت في ٖهغ ٌِٗل ُٞه الٗالم  ُٚاب الىؾاثل الاجهالُت باالإاؾؿت الجامُٗت -

 اهٟجاع ج٨ىىلىجي ُٖٓم.

 ُٚاب الخىاع بحن الؤصاعاث االإؿاولت وحمهىع الجامٗت الضازلي -

ت في الدؿُحر - خماص ٖلى الٟىضخى والٟٗىٍ  اٖلا

 ُٚاب الاجٟا١ بحن هُاباث الجامٗت في خض طاتها -

 ن مى٠٢ جيخٓغ ٣ِٞ الخٗلُماث الٟى٢ُتحامٗت بضو  -

هُاباث االإاؾؿت الجامُٗت مضي جظمغ الُالب والأؾخاط مً حؿُحر في مجملها هي ؤؾباب ح٨ٗـ 

اث، التي مً االإٟترى  بُٖاءها ٧ل 02ؾ٠ُُ لهظه الٟئت مً حمهىعها الضازلي لأهه االإؿاو٫  الأولىٍ

ُاالإا ٞ، اهجاػاتها ومؿاعها ٖلى ٍش ٌكهض لهظه الٟئتجخم٘، والخاع ٖلى بىاء نىعتها واو٩ٗاؾها في االإالأو٫ 

ا خاؾمًا لهالخها  ًٟ ت في الجؼاثغ مىُٗ ُّ ت والاخخجاح ٍّ ىع
ّ
لبت الجامُٗحن بالخغ٧اث الث

ّ
ل الخدا١ الُ

ّ
ق٩

 ٖام 
ً

وهي  ،1988ٖام  وفي مٓاهغاث الخّدى٫ الضًم٣غاَي غ،زلا٫ زىعة الخّدغٍ 1956خضر طل٪ مثلا

جًامىا م٘ الخغا٥ ت خاقضة ث ؾلمُبسغوحهم في مٓاهغا الجامُٗىن بت لالغؾالت التي مغّعها الُ

٠ هٟؿها ختى ٖىاء الخىانل مٗهم  02الكٗبي، ل٨ً حامٗت ؾ٠ُُ 
ّ
لم ج٣ضّع هظه الخطخُت ولم ج٩ل

٣ض الاحخماٖاث للاجٟا١ ًٖ   ٦ُُٟت حُُٛت الضعوؽ والخٟاّ ٖلى مؿحراتهم في مؿاهضة الخغا٥.وٖ

هم بسهىم ؾحروعة الضعوؽ صون في و٢ذ ؤ٢غّ ُٞه بٌٗ االإبدىزحن بإنّ الجامٗت لم جخىانل مٗ

 ط٦غ الأؾباب التي صٞٗتها لظل٪. 

غ الإً ًشغب في رلً(: ًىضح 31حذوٌ سكم )  خعب مخغحر الففتمً ِذمه  لمان الجامّت للخذسَ

 

ـ بًمان الجامٗت ٢امذ هل ب الإً الخضعَ  ًغٚ

 االإجمىُ بظل٪؟

 لا وّم

 الففت
 54 16 38 ت ؤظخار

% 70,4% 29,6% 011% 

 246 86 160 ت والب

% 65,0% 35,0% 011% 

 300 102 198 ت االإجمىُ

% 66,0% 34,0% 011% 

ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 ٚحر صا٫ 454, 1 561,

https://www.ultrasawt.com/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%91%D8%A9-%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%85%D9%88%D9%82%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%B6%D8%AF-%D8%B9%D9%87%D8%AF%D8%A9-%D8%AE%D8%A7%D9%85%D8%B3%D8%A9-%D9%84%D8%A8%D9%88%D8%AA%D9%81%D9%84%D9%8A%D9%82%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7-%D8%B5%D9%88%D8%AA/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D9%88%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9
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 (%66.0االإ٣ضعة ب: )وؿخيخج ؤنّ ؤ٦بر وؿبت مً االإبدىزحن  (31بىاء ٖلى هخاثج الجضو٫ ع٢م )

ب  (%70.4الظًً بلٛذ وؿبتهم )زانت مً الأؾاجظة  غث الخضعَـ الإً ًغٚ ؤٞاصوا بإنّ الجامٗت وٞ

 ؤ٢غوا ٨ٖـ طل٪. (%35.0مً االإبدىزحن زانت الُلبت بيؿبت ) (%34.0، ؤما وؿبت )بظل٪

ب ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت  ؤنّ  ومىه وؿخيخج حر الجامٗت للخضعَـ الإً ًغٚ ظل٪، باج٣ٟىا ٖلى جىٞ

ت )٣0.561ضعة ب: )االإ 2هي ٢ُمت ٧اه وما ًا٦ض ( ومؿخىي الخُإ 01( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

ـ.( وهظا ٌٗجي ؤنّ ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت 0.454( بمؿخىي صلالت )0.05)  ؤ٢غوا بًمان الخضعَ

بت االإؿاولحن ٖلى االإاؾؿت الجامُٗت في به٣اط االإىؾم الجامعي، جٟؿحر طل٪ ًخى٠٢ ٖلى  عٚ

ُت التي جهلهم مً الىػاعة الىنُت، ومً حاهب ازغ الٗمل ٖلى بحباع زانت بٗض الخٗلُماث الٟى٢

التي ًىٓمها جًامىا م٘ الخغا٥، لالخدا١ بهٟىٝ الضعاؾت والخسلي ًٖ االإؿحراث لالُالب والأؾخاط 

اتها االإهمت الخٗلُمُت التي ٢ض بُٗضا ًٖ الكاون الؿُاؾُت  والأ٧اصًمُت لأنّ الجامٗت ويٗذ في ؤولىٍ

 لا جل٤ُ بها.ٗغحاث جضزلها في مى

جي الإجلـ ؤؾاجظة الخٗلُم الٗا و٢ا٫ بإهه  "في هظا الهضص، مُلاٍٖبض الخُٟٔ  لياالإيؿ٤ الىَ

ـ  باالإاثت ٖلى الأ٢ل لإجهاء االإىؾم الجامعي، مىاػاة م٘ ٣ٖض هضواث  ٨ً50ٟي ٣ِٞ يمان وؿبت جضعَ

٘ ال٨ٟغ الىسبىي والخ٨ٟحر في خلى٫  ووي٘ بهمت واضخت  للؤػمت بحن ٧ل ؤَغاٝ الأؾغة الجامُٗت لغٞ

 1."للجامٗت

                                                           
اعة:  جمذًذ العذاس ي الثاوي بلى ظبخمبر،زحرة لٗغوسخي:  1 ش الؼٍ ، ٖلى الغابِ: 00/15، الؿاٖت: 30/12/2020جاعٍ

https://www.elkhabar.com/press/article/152900 

 وّم
 لا

38 
16 

160 

86 

ًىضح لمان الجامّت للخذسَغ الإً ًشغب في رلً (: 37)الؽيل سكم 

 مً ِذمه خعب مخغحر الففت

 ؤظخار

 والب

https://www.elkhabar.com/press/article/152900
https://www.elkhabar.com/press/article/152900
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اث لظل٪  مهحر الؿضاسخي الثاوي للؿىت الجامُٗت خى٫ حامٗت مدمض الإحن صباٚحن َبٗتها الخسىٞ

حر الضعوؽ ل٩ل مٗتمهحر مجهى٫ للجاالتي جضٞ٘ بلى بٗض خملت م٣اَٗت الضعاؾت  ، ٞؿٗذ حاهضة لخىٞ

 .مً ؤعاص طل٪

م ؤنّ بٌٗ االإبدىز ـ  02حامٗت ؾ٠ُُ ؤٞاصو بإنّ  حن زانت الُلبت مجهمعٚ غ لهم الخضعَ لم جىٞ

بىن،  ؤن جٟجغ  و٢ٟىا م٘ االإؿحراث مىظالُلبت والأؾاجظة الظًً ما ٨ٌٗـ هظه الٟئت هم مثلما ًغٚ

 .ل٣ُٟؼ ب٩ل ٖىٟىان بلى ٢لب مٗغ٦ت الخُٛحر الكاملُٟٞغي  22ًىم   بغ٧ان الًٛب الجؼاثغي 

الٟٗالت له التي  مً زلا٫ االإكاع٦ت هحر الُلابُتلخٓت ٞاع٢ت الإهالخت الجما٣ٞض ق٩لّ الخغا٥ 

ا للخى ُّ ا اهٟٗال ًٟ ٍٕ ًىمّ ًٖ ت، بل هى في الأنل ِٟـ ًٖ ٦بذ ال٣هغ والكٗىع باالإظللم ج٨ً مى٢ ٞٗلٌ وا

 .ت هاضجت، في ؤصاء صوع مجخمعي مخ٣ضم ٖلى صعب الاهخ٣ا٫ الضًم٣غاَيبعاصة حماُٖ

م االإؿاعي التي بظلتها حامٗت ؾ٠ُُ  ما٫ البُضاٚىحُت والٗلمُت الًاجٗت اؾخضعا٥ في  02عٚ اٖلأ

با والتي ٢ضعث بثماهُت ؤؾابُ٘ ً بىػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي خُث نغح ، ج٣غٍ مضًغ الخ٩ىٍ

مىظ اهُلا١ الخغا٥ الكٗبي في ُٟٞغي، والىػاعة جغا٢ب ًٖ ٦ثب " :في هظا الكإن حما٫ بى٦ؼاَت

ل٣ض …، لاؾُما وؤن الجامٗت ٧اهذ ولا جؼا٫ في ٢لب هظا الخغا٥ او٩ٗاؾاجه ٖلى ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي

غ التي ٧اهذ جغص مً االإاؾؿاث ؤن اليكاٍ البُضاٚىجي جإزغ جإزحرا مباقغا، خُث  ؤْهغث مسخل٠ الخ٣اعٍ

ٖغٝ جظبظبا في اهجاػ البرامج البُضاٚىحُت بضعحاث مخٟاوجت مً ماؾؿت بلى ؤزغي ، وختى هم٨ً 

حُُٛت البرامج البُضاٚىحُت، ومً زمت االإداٞٓت ٖلى ؾمٗت الكهاصة االإاؾؿاث الجامُٗت مً 

 1". .ج٣غع حٗضًل عػهامت الُٗل الجامُٗت الجامُٗت،

 

 

 

                                                           

لُت 31الخشان الؽّبي: وصاسة الخّلُم الّالي جمذد العىت الجامُّت بلى  –الجضاثش 1 اعة: ، حىٍ ش الؼٍ ، 30/20، الؿاٖت: 02/01/2021جاعٍ

 algerie.com/ar-ps://www.tsahttٖلى الغابِ: 

 

https://www.tsa-algerie.com/ar


غى الىخاثج                         :                                                    الٟهل الخامـ   االإٗالجت االإُضاهُت للبُاهاث وٖ

  
295 

غ الإً ًشغب في رلً مً ِذمه ًىضح (:32)حذوٌ سكم   خعب مخغحر الجيغلمان الجامّت للخذسَ

 

ـ بًمان الجامٗت ٢امذ هل  الإً الخضعَ

ب  االإجمىُ بظل٪؟ ًغٚ

 لا وّم

 الجيغ
 87 28 59 ت رهش

% 67,8% 32,2% 100,0% 

 213 74 139 ت ؤهثى

% 65,3% 34,7% 100,0% 

 300 102 198 ت االإجمىُ

% 66,0% 34,0% 100,0% 

ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 صا٫ٚحر  671, 1 180,

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لى ؤنّ ؤ٦بر وؿبت مً االإبدىزحن االإ٣ضعة ًبحن  (32جإ٦ُضا الإا جىنل بلُه الجضو٫ ع٢م ) الجضو٫ اٖلأ

ب في طل٪(%66.0):ب  ـ الإً ًغٚ حر الجامٗت للخضعَ زانت مً حيـ الظ٧ىع بيؿبت ، ٣ًغون بخىٞ

ؤٞاصوا ٨ٖـ طل٪ زانت مً حيـ الؤهار اللاجي بلٛذ وؿبتهً ( %34.0، ؤما ما وؿبخه )(67%)

(34.7%). 

 
ّ
ب بظل٪،  هارالظ٧ىع والؤ ٩ل مً ومىه ًم٨ً ال٣ى٫ ؤه ـ الإً ًغٚ حر الجامٗت للخضعَ اج٣ٟىا ٖلى جىٞ

ت )0.180االإ٣ضعة ب: ) 2هي ٢ُمت ٧اه وما ًا٦ض ( ومؿخىي الخُإ 01( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

ـ مً َغٝ الجامٗت الإً ؤعاص طل٪ لم ( وهظا ٌٗجي ؤنّ 0.671( بمؿخىي صلالت )0.05) يمان الخضعَ

 مخٛحر الجيـ.بًخإزغ 

 وّم
 لا

59 

28 

139 

74 

ًىضح لمان الجامّت للخذسَغ الإً ًشغب في رلً مً ِذمه (: 38)الؽيل سكم 

 خعب مخغحر الجيغ

 رهش 

 ؤهثى 
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الظ٧ىع زهىنا بؿعي الجامٗت لًمان الخضعَـ ٧ىجهم ؤ٦ثر خًىعا م٣اعهت بالإهار خُث ؤٞاص 

زلا٫ ٞترة الخغا٥ الكٗبي، ٞمٗٓم الؤهار ٚاصعن الجامٗت بٗض جى٠٢ الضعاؾت ما ٖضا اللىاحي ازترن 

ه٠ الض٦خىع مدمض الٗغبي ولض زلُٟت  ،واالإكاع٦ت في ٞٗالُاث الخغا٥ الاهًمام للمؿحراث الُلابُت وٍ

ىىان اهُلا٢ت مً نى٘ حؼاثغي مدٌ في بصخىة  خغا٥ال" ومً ، نحروعجهقٗبُت واؾٗت الىُا١، وٖ

ججاهاث ؤزغي وبن ب٣ُذ االجيؿحن)ط٧ىع، بهار( ث بضاًت الخ٣لُل مً الٟغو١ بحن لا بحن هظه الخدى 

خض
ّ
 1."ؾاثضة في الأوؾاٍ االإداٞٓت، وجخٗل٤ بالكغٝ الٗاثلي وواحب خماًت الؤهار مً االإهض بلى الل

لبت حامٗت ؾ٠ُُ  الُلبت الجامُٗىن ؤصع٥  ًدخاج  زهىنا ؤنّ نىاٖت الخُٛحر  02ٖمىما وَ

 بلى الجيؿحن مٗا، 
ّ
لبت بظل٪ بلا حن مً ؤؾاجظة وَ ـ واٖتراٝ الُغٞ حر الخضعَ م اهخمامها بخىٞ لظا عٚ

٣ىة التي قهضث خًىع حيـ الؤهار ب، و٢غع الب٣اء في االإؿحراث االإىٓمت، ؤجهما لم ٌؿمٗا لىضائها

ِبالأزو في الث  نّ "ؤفي هظا الكإن: امً مً ماعؽ االإهاصٝ لُٗض االإغؤة، وجغي الباخثت مؿٗىصة لٗغٍ

لا١،  خًىع االإغؤة في مؿحراث ومٓاهغاث الخغا٥ ٧ان لاٞخًا حضًا، ٚحر ؤهه لم ٨ًً مٟاحئًا ٖلى اَلؤ

ت الُىم مىحىصة بيؿب ٖالُت في لى ٧ل ٞاالإغؤة الجؼاثغٍ اث، مسخل٠ ٢ُاٖاث الٗمل وٖ والجامٗت  االإؿخىٍ

ا ؤع٢امًا ٢ُاؾُت ًُ ت ؤبغػ مثا٫ ٖلى طل٪، بط حسجل خال للُالباث، جخجاوػ وؿبت الُلاب، لاؾُما  الجؼاثغٍ

 2".والآصاب والٗلىم الؤوؿاهُتفي جسههاث اللٛاث 

ب في طل٪ ٨ٌٗـ حيـ الؤهار زغوج لظل٪ هجض ؤنّ  ـ الإً ًغٚ حر الجامٗت للخضعَ وهٟحها لخىٞ

، ، وؤزظها مؿاخت مٗخبرة في ًٞاء الكالُلابُتاالإؿحراث قٟٛها واهههاعها وخًىعها ال٨ث٠ُ في  اعٕ

 مٗؼػًا لضلالاث مىُل٤ الخغا٥
ً

ٗض ٖاملا  ًٖ طل٪، ٞةن الخًىع اليؿاجي ،ٌُ
ً

 في الخغا٥ ٖامت ًٞلا

ا ملُئًا بالخًامً والخٟائ٫، ٞاه٨ؿغ الخىٝ وؾ٣ُذ الخىاحؼ التي زل٣تها الخ٣ب  ًُ ؤيٟى حىًا ٖاثل

 .وجُلٗاث ومهحر الهٗبت الؿاب٣ت، ما ؾمذ بالالخ٣اء والخ٣اعب وا٦دكاٝ االإكتر٥ مً همىم وؤخلام

م ؾعي حامٗت  ،في نٟىٝ الضعاؾت ٧ل هظا ًترحم ُٚاب الُلبت الجامُٗحن مً الجيؿحن عٚ

حرها لظل٪بامدمض الإحن صباٚحن لإ٢ىاٖه   بجهىص االإاؾؿت الجامُٗتواٖتراٞهم  ،لٗىصة بلى الضعاؾت وجىٞ

 
ُ
 ً "الهٟت" و"الجيـ".اٖخماصا ٖلى االإخٛحرً(32( و)31اليؿب الىاعصة في الجضولحن ) غحم فيمثلما ج
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خلاٌ مً ِذمها  جلذًم االإبدىزحن لاكتراخاث بخفىؿ الذساظت(: ًىضح 33حذوٌ سكم )

 الففتمخغحر خعب الؽّبي  الخشان

 

 للجامٗت ا٢تراخاث ج٣ضًم في ؾاهمخم هل

 االإجمىُ الكٗبي؟ الخغا٥ ٞترة زلا٫ الضعاؾت بسهىم

 لا وّم

الف

 فت

 54 37 17 ت ؤظخار

% 31,5% 68,5% 011% 

 246 135 111 ت والب

% 45,1% 54,9% 011% 

 300 172 128 ت االإجمىُ

% 42,7% 57,3% 011% 

ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 ٚحر صا٫ 066, 1 3,368

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (%68.5مً االإبدىزحن زانت الأؾاجظة مجهم بيؿبت ) (%57.3)ؤنّ وؿبت  (33وعص في الجضو٫ ع٢م )

ؤما ما ؤٞاصوا بإجّهم لم ٣ًضمىا ا٢تراخاث للجامٗت بسهىم الضعاؾت زلا٫ ٞترة الخغا٥ الكٗبي، 

 .٨ٖـ طل٪ؤ٢غوا (%45.1زانت الُلبت بيؿبت ) (%42.7وؿبخه )

لُه   وٖ
ّ
لم ٣ًضمىا ا٢تراخاث للجامٗت بكإن الضعاؾت ٩ل مً الأؾاجظة والُلبت ًم٨ً ال٣ى٫ ؤه

( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث 3.368االإ٣ضعة ب: ) 2طل٪ هي ٢ُمت ٧ا وما ًا٦ض، زلا٫ الخغا٥ الكٗبي

ت ) ( وهظا ٌٗجي ؤنّ ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت 0.066( بمؿخىي صلالت )0.05( ومؿخىي الخُإ )01الخغٍ

 اج٣ٟىا ٖلى ٖضم ج٣ضًم الا٢تراخاث.

 لا وّم

17 37 

111 135 

ًىضح جلذًم االإبدىزحن لاكتراخاث بخفىؿ الذساظت مً (: 39)الؽيل سكم 

 ِذمها خلاٌ الخشان الؽّبي خعب مخغحر الففت 

 ؤظخار

 والب
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ح٢هض ؾمإ جٟؿحر طل٪ ًخى٠٢ ٖىض ُٚاب االإهالر االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي  ن والخىاع الُغٞ

٣ِٞ صون خًىع  والضلُل ٖلى طل٪ جىُٓم الاحخماٖاث والل٣اءاث ٧اهذ بحن الأؾاجظة والُلبت ،مٗهم

، بؿبب اهدكاع ٢بل لجىء الجامٗت بلى ٚل٤ جل٪ ال٣اٖاث واالإضعحاث التي ًلخ٣ىن ٞحها ؤيّ حهت مؿاولت

ُت ؤزغي في الىؾِ الجامعي والخىٝ مً الٟىضخى  هّٗب اهبثا١ مك٨لاث ٞغٖ
ُ
مً مهام االإاؾؿت ج

 .الجامُٗت ؤ٦ثر

ً الىػاعة الىنُت في ق٩ل مالا٢تراخاث بسهىم الضعاؾت ٧اهذ جهل الجامٗت  آزغ مً حاهب 

٤ احتهاصاث شخهُتفي مداولت بًجاص خلى٫  بَلا٢احٗلُماث، ٞلم حؿاهم  ذ عثِـ  وٞ م جهغٍ عٚ

ؤو الٗالي والبدث الٗلمي،  الجامٗت مجمىٕ الاحخماٖاث التي هٓمىها بم٣غ الجامٗت م٘ وػٍغ الخٗلُم

حن  الىنُت،ىػاعة الٖلى ا٢تراح بضاثل  ، (ًىم25والإضة )التي َالبذ بخ٣ضًم الُٗلت الغبُُٗت بإؾبىٖ

حر ال٣ضع بزلاء الأخُاء الجامُٗت، مخابٗت الضعاؾت ولى بإٖضاص يئُلت حضا مً الُلبت والأؾاجظة،  جىٞ

وؿب الخ٣ضم في الؿحر البُضاٚىجي للضعوؽ،  مهما ٧اهذالأم٨ً مً الضعوؽ، ججىب الؿىت البًُاء 

لظل٪ لم ًخم٨ً الأؾاجظة ؤو الُلبت مً ج٣ضًم ا٢تراخاتهم الخانت والتي جخماشخى م٘ جد٤ُ٣ مُالب 

 الخغا٥ الكٗبي ٖامت.

ت مً الا٢تراخاث  في خحن ؤٞاصث وؿبت مً االإبدىزحن زانت الُلبت مجهم بٗغى مجمىٖ

ُت  الإهالر االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحيؤو ا بسهىم الضعاؾت للجهاث االإؿاولت ت الٟغٖ في م٣ضمتها "االإضًغٍ

ايُت" خكىص مً الُلبت وجداوعث ٖلى التي ٞخدذ م٨خبها لاؾخ٣با٫  للؤوكُت الٗلمُت والث٣اُٞت والغٍ

زانت بٗض حسجُل جإزغ ٦بحر في عػهامت الضعاؾت،  في الضعاؾت،الى٣اٍ الأؾاؾُت التي لا ًجب جًُِٗها 

الأهضاٝ صون بهما٫  هاهُ٪ ًٖ امخداهاث الضعوؽ الخُب٣ُُت،مخداهاث الاؾخضعا٦ُت، ٖضم بحغاء الا 

 .الغثِؿُت التي جهب مكاع٦تهم في الخغا٥ الكٗبي الىنى٫ بلحها

في الضعاؾت بحن َلبت وؤؾاجظة م٣اَٗحن وآزغون عاًٞىن لهظا  جظبظبزهىنا بٗض حسجُل 

ش ٧اهذ ومً ها، وجحرة الضعاؾت ٚحر مؿخ٣غة ٞٓلذالخُاع،  ٞلت ال٣ى٫ ؤن زىعاث ٦بري خهلذ في الخاعٍ

ت والضًم٣غاَُت، هخاج ال٨ٟغ الجامعي و  و٧ان الُلبت ٞحها زحر ٢ىة مدغ٦ت الإؿاع جُلٗاجه هدى الخغٍ

 .الأخضار
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 خعب مخغحر الففت جفاِل الجامّت مْ الاكتراخاث في خالت وحىدها(: ًىضح 34حذوٌ سكم )

 
 ا٢تراخاج٨م؟ م٘ الجامٗت ٟاٖلذج ٠ُ٦ "وٗم" :الؤحابت ٧اهذ بطا

 االإجمىُ
 الاكتراخاث سفن الاكتراخاث ججاهل بالاكتراخاث الأخز

 الففت
 17 1 6 10 ت ؤظخار

% 58,8% 35,3% 5,9% 011% 

 111 10 27 74 ت والب

% 66,7% 24,3% 9,0% 011% 

 128 11 33 84 ت االإجمىُ

% 65,6% 25,8% 8,6% 011% 

ت دسحاث 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت الخشٍ

 ٚحر صا٫ 608, 2 994,

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مضي جٟاٖل الجامٗت م٘  الآحي( ًبحن الجضو٫ 34مخابٗت للىخاثج التي جىنل لها الجضو٫ ع٢م )

بإنّ الجامٗت ٢امذ بإزظ  (%65.6الظًً ؤٞاصوا بيؿبت ) الا٢تراخاث االإ٣ضمت مً َغٝ بٌٗ االإبدىزحن

هم، زانت الُلبت بيؿبت )االإُغوخت م الا٢تراخاث ( مً االإبدىزحن %25.8، جلحها وؿبت )(%66.7ً َغٞ

، ؤما ما وؿبخه (%35.3الظًً ٢الىا بإنّ الجامٗت ججاهلذ ا٢تراخاتهم، زانت الأؾاجظة بيؿبت بلٛذ )

ًذ الا٢تراخاث االإ٣ضمت، زانت مً َغٝ بٌٗ الُلبت الظًً بلٛذ  (8.6%) ؤ٢غوا بإنّ الجامٗت عٞ

 .(%9.0وؿبتهم )

ىا بإنّ الجامٗت ٢امذ بالأزظ بالا٢تراخاث  الُلبت وبٌٗ الأؾاجظة٧ل مً وؿخيخج ؤنّ  اٖترٞ

ت )0.994االإ٣ضعة ب: ) 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا، االإُغوخت ( 02( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

٣ىا ٖلى اجٟ( وهظا ٌٗجي ؤنّ ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت 0.608( بمؿخىي صلالت )0.05ومؿخىي الخُإ )

 .الأزظ بالا٢تراخاث

 سفن الاكتراخاث ججاهل الاكتراخاث الأخز بالاكتراخاث

10 6 1 

74 

27 
10 

ًىضح جفاِل الجامّت مْ الاكتراخاث في خالت (: 40)الؽيل سكم 

 وحىدها خعب مخغحر الففت
 ؤظخار

 والب



غى الىخاثج                         :                                                    الٟهل الخامـ   االإٗالجت االإُضاهُت للبُاهاث وٖ

  
300 

ٗىص طل٪ بلى ؾعي االإهالر االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي بلى تهضثت الأويإ،  و٦ؿب الُالب والأؾخاط مً وَ

ًهم ل٩ل ماؤحل اؾخئىاٝ الضعاؾت والخغوج بإ٢ل الأيغاع، ز  هى بصاعي وبَاع عؾمي انت بٗض عٞ

ؾاجظة ما ٖضا الظًً ؤعاصوا ؤن ًمؿ٩ىا الٗها واخخ٣ان الٗلا٢اث بحن االإؿاولحن والُلبت وختى بٌٗ الأ 

٠ بالاجها٫ وهى االإضًغ الٟغعي لظل٪ ٢امذ بإزظ ا٢تراخاتهم بيؿبت  مً الىؾِ،
ّ
مٗخبرة وخاوعهم االإ٩ل

لامُت خىيُذ ؾلبُاث الخى٠٢ لهٓغا لٗلا٢اجه الُُبت م٘ الٗضًض مً الُلبت والأؾخاطة واالإاؾؿاث اٖلؤ

، وحسجُل م٣ترخاتهم والؿمإ والاجٟا١ ٖلى عػهامت الامخداهاث ،همًٖ الضعاؾت وجإزحرها ٖلى مؿخ٣بل

 خؿب ما نغح به عثِـ الجامٗت في م٣ابلت الباخثت مٗه. لآعائهم

هم،  للا٢تراخاثالجامٗت  بخجاهلفي و٢ذ ؤٞاصث ُٞه ٞئت ؤزغي  وهى ما ؤ٦ضه االإ٣ضمت مً َغٞ

 ذشخهُا هٓمّ  وؤهااٖخمضتها الجامٗت   ٧ان مً ؤًٞل البضاثل التيع "الخىاالظي ٢ا٫: مضًغ الجامٗت 

وخاولىا الاؾخجابت لبٌٗ االإُالب التي هاص بها،  ،ؾلؿلت مً الل٣اءاث واالإداوعاث م٘ الُلبت االإدخجحن

  ،وعًٞىا البٌٗ الآزغ ول٨ً قغخىا لهم باالإبرعاث و٦ىا ناص٢حن مٗهم ٞلم وٗضهم بإمىع ولم ه٣م بها

 ".٢ُدىا ونض٢ىا، بٗضما ٧ان هٟىع جام مً الؤصاعة واالإؿاولحنٌٗجي ٖملىا ٖلى ٦ؿب ز٣ت الُالب بمهضا

ٌ الجامٗت للا٢تراخاث%8.6وهظا ما ًضّٖم ؤًًا بحاباث االإبدىزحن الظًً ؤٞاصوا بيؿبت ) ، ( عٞ

ضم الاه٣ُاص وعاء  بذجت الابخٗاص ًٖ حؿُِـ الجامٗت والخٟا ىي، وٖ ّ ٖلى صوعها الأ٧اصًمي والخىٖ

ٟت التي بغػث لظا حامٗت مً زلا٫ جبيُه،  ؤن ج٩ىن واحهت الخغا٥   حؿعى الأزحرةفي الآوهت  الىسبت االإؼٍ

ُت واالإغا٣ٞت و ا٢تراح الخلى٫ ا٦خٟذ  02ؾ٠ُُ   .بالخىٖ

 الففتمخغحر كتراخاث خعب للا االإبدىزحن ؤظباب ِذم جلذًم(: ًىضح 35حذوٌ سكم )

 
 الا٢تراخاث؟ ج٣ضم لم ،الإاطا"لا" الؤحابت ٧اهذ بطا

 االإجمىُ
 ًزهشها لم هشهار

 الففت
 37 6 31 ت ؤظخار

% 83,8% 16,2% 011% 

 135 30 105 ت والب

% 77,8% 22,2% 011% 

 172 36 136 ت االإجمىُ

% 79,1% 20,9% 011% 

ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 غير دال 426, 1 633,
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ا٢تراخاث  لم ٣ًضمىا( مً االإبدىزحن زانت الأؾاجظة %57.3ؤنّ وؿبت ) (35)وعص في الجضو٫ ع٢م 

اليؿبت جثحر الٗضًض مً الدؿائلاث، ، وهظه للجامٗت بسهىم الضعاؾت زلا٫ ٞترة الخغا٥ الكٗبي

ت الأؾباب التي  مً اؾخماعة (15Cللا٢تراخاث زهو الؿاا٫ ع٢م )خالذ صون َغخهم والإٗغٞ

ُما ًإحي ؤبغػ هظه االإبرالاؾخبُان   عاث:لظل٪، وٞ

ٖضم وحىص حهت عؾمُت مُٗىت للاجها٫ بها حاء الؿبب الأو٫ والأ٦ثر َغخا مً ٢بل االإبدىزحن في 

غح الاوكٛالاث والا٢تراخاث التي حؿاٖض ٧ل مً الُالب والأؾخاط في مخابٗت الضعاؾت والخًامً م٘  وَ

٫ في ؾىت بًُاء حُضا ؾلبُاث الضزى ، لأجهم ًضع٧ىن ؤهضاٝ الخغا٥ الُلابي االإىاػي للخغا٥ الكٗبي

غاٝ.  ٖلى حمُ٘ اَلأ

ت للجامٗت التي ٧اهذ الكلل الظي ؤ٦ما ؤعح٘ بٌٗ االإبدىزحن طل٪ بلى  ناب االإهالر الؤصاعٍ

حهمها هى  بل ما، ولا حهمها مهلخت الُالب ؤو الأؾخاط جيخٓغ ٣ِٞ الأوامغ الٟى٢ُت لدؿاعٕ بلى جُب٣ُها

 ونىعتها.الخٟاّ ٖلى مىانبها 

ذ بًٗبلى حاهب  جبضي اهخمام للاؾخمإ بلى هم بإنّ الجامٗت لم جلجإ بلحهم بَلا٢ا ولم جهغٍ

، بل ٧اهذ مخجاهلت جماما لاهخماماتهم وعاًٞت الإكاع٦تهم في ٞٗالُاث الخغا٥ وؤهضاٞهمم٣ترخاتهم 

اصة الأؾخاط والُالب الكٗبي ؿحراث جل٪ االإبلى نٟىٝ الضعاؾت والخى٠٢ ًٖ ، وخاولذ حاهضة لٖإ

 تها بالٟىضخى صازل الخغم الجامعي و حىّضث مهالر الأمً للمغا٢بت واالإخابٗت.ٟاالإىٓمت التي ون

79% 

21% 

 رهشها الأظاجزة والىلبت

 لم ًزهشها الاظاجزة والىلبت

ًىضح ؤظباب ِذم جلذًم االإبدىزحن للاكتراخاث خعب مخغحر (: 41)الؽيل سكم 

 الففت
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ذ  غ الا٢تراخاث لضحهم هٓغا للٛمىى الؿاثض ٞئت ؤزغي مً االإبدىزحن في خحن اٖترٞ بٗضم جىٞ

، الأؾاجظة والُلبت واالإؿاولحن بٌٗ ًٖ ضًىلىحُاث االإخباًىت التي اهٟجغث، والؤًزلا٫ جل٪ الٓغوٝ

ضم وحىص مى٢  ٠ مىخض وٗمل ٖلى جضُٖمه.وٖ

غ ٖلى ٚغاع  ت ؤزغي مً االإبدىزحن جبرً بلى اللامبالاة التي ؤْهغتها ٖضم َغح ا٢تراخاتهم مجمىٖ

مىى مى٢ٟها وجبىحها "الهمذ" حامٗت مدمض الإحن صباٚحن زلا٫ الخغا٥ الكٗبي،  بض٫ الؿمإ وٚ

خباع، ٧ىجها لم جبضي اؾخٗضاصا زظ ا٢تراخاجىا بٗحن ا لجمهىعها والخىاع مٗه، لظل٪ هضع٥ بإجها لً ج اٖلا

 مإ للخغا٥.خؾللا ٢بلُا 

ٌ الجامٗت لغؤي الُالب ؤما ٞئت ؤزغي مً االإبدىزحن ؤعحٗىا طل٪ بلى  بلُه هٓغة  الىٓغ و عٞ

م ؤنّ الىٓغة الخ٣ُ٣ُت بازخهاع ، في االإؿخىي  اؾخهٛاع واخخ٣اع وجضوي حن، عٚ احؿإ الٟجىة بحن الُغٞ

مىخاث للُالب الجامعي هوالىا٢ُٗت  ض ي ٨ٖـ طل٪ لأهه ًمخل٪ ؤهضاٝ وَ وجىحهاث بًجابُت ًغٍ

غ له الىؾاثل االإىاؾبت  ،اؾدثماعها لخد٤ُ٣ الخُٛحر االإيكىص ل٨ىه لم ًجض البِئت التي جدخًىه وجىٞ

ىاًت ؤًٞل.ل٠ُ٣ زماع احتهاصاجه  ، ٞاالإُلىب مىده اهخمام ؤ٦ثر وٖ

 خعب مخغحر الففت الؽّبي ؤظلىب حّامل الجامّت مْ الخشان(: ًىضح 36حذوٌ سكم )

 

 ؟ىببإؾل االإى٠٢ م٘ حٗاملذ الجامٗت ؤنّ  جغي  هل

 االإجمىُ
 الخّخُم

لامي  اِلؤ

 للمىكف

 الخىخم

ذم  وِ

 ببذاء

 الشؤي

 االإىاكؽت

 مْ والخفاوك

 الأظاجزة

 والىلبت

 االإىالبت

 بخىخُذ

 الشغباث

 واالإىالب

 جدذًذ

محن
ّ
 االإىٍ

 للخشان

 الىلابي

 جلبُت

 بّن

 االإخىلباث

 لالخىاـ

 وظاثل مْ

لام  اِلؤ

 جلذًم

 بّن

 الخىاصلاث

 الففت

 ؤظخار
 66 10 8 14 4 4 6 12 8 ت

% 12,1% 18,2% 9,1% 6,1% 6,1% 21,2% 12,1% 15,2%  

 والب
 262 31 17 39 17 21 24 67 46 ت

% 17,6% 25,6% 9,2% 8,0% 6,5% 14,9% 6,5% 11,8%  

 328 41 25 53 21 25 30 79 54 ت االإجمىُ

 الإجمىُ اهبر مً حجم الُّىت لأن هىان مً االإبدىزحن مً اخخاس ؤهثر مً بحابتا

 لأن العااٌ مخّذد الؤحاباث، وبالخالي جم الدعلُم مبذثُا بدىىُ الاحاباث 2لا ًمىً خعاب كُمت وا



غى الىخاثج                         :                                                    الٟهل الخامـ   االإٗالجت االإُضاهُت للبُاهاث وٖ

  
303 

 

 

 

 

 

 

 

٣ها حامٗت ؾُُالىاعصة في الجضو٫ ؤٖلاه جىضر البُاهاث  ٠ ؤنّ جىػَ٘ الأؾالُب التي حٗاملذ وٞ

 :الآحيخؿب مخٛحر الهٟت ٧ان ٖلى الىدى  زلا٫ الخغا٥ الكٗبي 02

  للأظاجزةباليعبت :  

 (%18.2جلحها وؿبت )، (% 21.2وطل٪ بيؿبت ) "جلبُت بٌٗ االإخُلباث"ؤؾلىب الأو٫ ًجؿض الخُاع 

ضم ببضاء الغؤي"حٗبر ًٖ ؤؾلىب  ج٣ضًم بٌٗ "اهخ٣ذ ؤؾلىب  (%15.2، في خحن ما وؿبخه )"الخ٨خم وٖ

لامي للمى٠٢"، لُدخل ؤؾلىب "لخىاػلاثا لام"م٘ ؤؾلىب  "الخٗخُم اٖلؤ االإغجبت  "الخىانل م٘ وؾاثل اٖلؤ

 وفي االإغجبت الخامؿت هجض ؤؾلىب "االإىا٢كت والخٟاوى م٘ الأؾاجظة والُلبت"، (%12.1بيؿبت )الغابٗت 

باث واالإُالب"، وفي ازغ االإغاجب ؤؾلىب "االإُالبت بخىخُض (%9.1)بيؿبت  م٘ ؤؾلىب "جدضًض  الغٚ

 .(%6.1االإىٓمحن للخغا٥ الُلابي" بيؿبت )

االإٗخمضة مً هلمـ مً بحاباث االإبدىزحن مً الأؾاجظة الخٗضص والازخلاٝ في اهخ٣اء الأؾالُب 

ومجها " جلبُت بٌٗ  االإىْٟتح٨ٗـ مجمىٕ الأؾالُب خُث َغٝ حامٗت مدمض الإحن صباٚحن 

"االإُالبت بخىخُض ، ىا٢كت والخٟاوى م٘ الأؾاجظة والُلبت""االإ"ج٣ضًم بٌٗ الخىاػلاث"، االإخُلباث"، 

باث واالإُالب"،  ٤ جُب٣ُها والتي حٗجي  02اؾتراجُجُت الاخخىاء التي ؤعاصث حامٗت ؾ٠ُُ الغٚ وٞ

ت: بك٩ل ٌؿخٛغ١ الى٢ذ،  ومىاكؽتهم والخفاوك مّهمم٘ مدغ٧ي الأػمت  الخفاهم" الأصبُاث الىٓغٍ

ب في جضمحر ٟىث الٟغنت ٖلى ؤي حهت زاع وٍُ   الى٣اباثوتهضًض ٦ُاجها والخٗامل م٘  االإاؾؿتحُت جغٚ

0

50

100

ًىضح ؤظلىب حّامل الجامّت مْ الخشان الؽّبي (: 42)الؽيل سكم 

 خعب مخغحر الففت

 ؤظخار

 والب
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وخهغها في االإدغ٦حن  مداـشة الأصمتخُث حٗخمض ٖلى  ،ًمثل ؤًٞل مثا٫ لاؾتراجُجُت الاخخىاء

ً وامخهام ًٚبهم   1".والاظخماُ بلى مىالبهمالٓاهغٍ

لامي للمى٠٢"ؤؾلىب ترحم حن ًفي خ ضم بب م٘ "الخٗخُم اٖلؤ اؾتراجُجُت ضاء الغؤي"، "الخ٨خم وٖ

تراٝ بىحىص زلل ؤو ؤػمت، بل ًهل الأمغ بلى التي "الاه٩اع  ٌ اٖلا لامي للمىكفحكحر بلى عٞ ، الخّخُم اِلؤ

 ظلامت االإىكف، واصٖاء الؤهياس والخىخم والخّخُموللمداٞٓت ٖلى م٩اؾب الىٓام ًمُل االإضًغون بلى 

 2".و٦ٟاءة الىٓام الؤصاعي 

غ الإ غ ٌكحر بلى وحىص: ؤٖضاء للىجاح، وهىا٥ ٢ىي خا٢ضة، وخُىما ًُلب جبرً ا ٌكإ ٞةن الخبرً

 .والبٌٗ ٌٗمل في الٓلام، وهىا٥ ؤًضي زُٟت حٗمل يض الىٓام الىاجر

لام"و "جدضًض االإىٓمحن للخغا٥ الُلابي"ٖلى ٚغاع ؤؾلىب    "الخىانل م٘ وؾاثل اٖلؤ
ّ
ظان الل

ت االإدؿببحن  حؽىُل لجان لبدث الأصمتزلا٫ ج٩ىن مً  التي" جمُُ٘ الأػمتًترحمان اؾتراجُجُت  ومٗغٞ

وؤخُاها جإحُلها ختى ًيسخى  ،ٞحها، ٚالبا جإزظ هظه اللجان ٧ل الى٢ذ ل٣ٗض احخماٖاتها الإىا٢كت الأػمت

 3".الجمُ٘ الأػمت وؤؾبابها

خم اللجىء بلى ؤظلىب حؽىُل لجىت لبدث الأصمتبلى اؾخسضام االإاؾؿاث جلجإ بٌٗ خُث  ، وٍ

ت ال٩اُٞت ًٖ ٢ىي الأػمت،  هظا الأؾلىب ٖىضما لا جخىٞغ لضي بصاعة االإىٓمت البُاهاث واالإٗلىماث واالإٗغٞ

( بلى خهى٫ بصاعة االإىٓمت ٖلى االإاؾؿتُٞاصي حك٨ُل هظه اللجىت )التي جخًمً ؤَغاٞا مخٗضصة مً 

ت ال٣ىي الخ٣ُ٣ُت التي ج٠٣  ت االإخٗل٣ت ب٣ىي الأػمت، ومٗغٞ وعاء الأػمت، البُاهاث واالإٗلىماث واالإٗغٞ

، وهى ما ؾمخه الضعاؾت "باالإهالر االإ٩لٟت ضواٞ٘ والأؾباب الخ٣ُ٣ُت وعاء هظه الأػمتالوالخٗغٝ ٖلى 

 بالاجها٫ الأػماحي".

 :باليعبت للىلبت 

ضم ببضاء الغؤي" في االإغجبت الأولى بيؿبت ٖلى ٨ٖـ الأؾاجظة اهخ٣ى الُلبت  ؤؾلىب "الخ٨خم وٖ

لامي للمى٠٢" ، ًلُه ؤؾلىب(%25.6جمثلذ في ) ، في خحن حاء ؤؾلىب (%17.6بيؿبت ) "الخٗخُم اٖلؤ

بيؿبت  ، وفي االإغجبت الغابٗت ؤؾلىب "ج٣ضًم بٌٗ الخىاػلاث"(%14.9بيؿبت ) "جلبُت بٌٗ االإخُلباث"

زم ، (%9.2حاء بيؿبت ) ، ؤما ؤؾلىب "االإىا٢كت والخٟاوى م٘ الأؾاجظة والُلبت"(%11.8م٣ضعة ب: )

                                                           
ش: 24/17، الؿاٖت: بظتراجُجُاث الخّامل مْ الأصماثمدمض الٗامغي: 1 ، ٖلى الغابِ: 08/11/2020، الخاعٍ

.com/readArticle.aspx?ArtID=1365&SecID=42https://sst5 
 هٟـ الغابِ .، اظتراجُجُاث الخّامل مْ الأصماثمدمض الٗامغي:  2
لام وبداسة الأصماثٖلي ٞلاح الًلاٖحن، ماهغ ٖىصة الكماًلت:  3  56، االإغح٘ الؿاب٤، م اِلؤ

https://sst5.com/Article/1365/42/%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://sst5.com/readArticle.aspx?ArtID=1365&SecID=42
https://sst5.com/readArticle.aspx?ArtID=1365&SecID=42
https://sst5.com/Article/1365/42/%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
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باث واالإُالبؤؾلىب "االإُالبت ب جدضًض ؤؾلىب "، لىجض في الغجبت الأزحرة (%8.0)بيؿبت " خىخُض الغٚ

لام"  .(%6.5بيؿبت ممثلت في ) االإىٓمحن للخغا٥ الُلابي" م٘ ؤؾلىب "الخىانل م٘ وؾاثل اٖلؤ

واضر وبحّن، ول٨ً الازخلاٝ ال٣اثم بحن  02حامٗت ؾ٠ُُ ها تماؾخسضالأؾالُب التي  جىىٕ

ًبرهً ٖضم وحىص اؾتراجُجُت ٢اثمت بظاتها  ،ي جغجُبها وبُان مضي اٖخماصها ٖلحهاالأؾاجظة والُلبت ف

٤  مضعوؾت ومٟهلت للخُب٤ُ مً َغٝ الجامٗت والخٗامل بإؾلىب زهىنُت االإى٠٢ الأػمىي، وٞ

ت وه ًخًمً ال٨ثحر مً الىماطج التي الأصب الؤصاعي الظي ى ما ًدىا٢ٌ م٘ ؤبجضًاث الاعججالُت والٟٗىٍ

الاجها٫ الأػماحي الثاوي: ٖىضها الضعاؾت بالخٟهُل بالٟهل  ذ، والتي جى٢ٟعة ٞاٖلت للؤػماثج٨ٟل بصا

 همىطجب٤ م٘ ٞدىي هظه الضعاؾت هى ، ولٗل ما ًى٦ُإؾلىب مً ؤؾالُب الٗلا٢اث الٗامت

"Nude|Antoko  "ًا٦ض ٖلى ؤن الؤصاعة الصخُدت للؤػمت هي ؤ٦ثر مً مجغص عصوص ؤٞٗا٫  الظي

اث الأػمت، ٦ما بن الؤصاعة الصخُدت والىاجخت للؤػمت لِؿذ مجغص خٔ في جد٤ُ٣ واؾخجابت الإج غٍ

 .1الىجاح والٟكل

 Effective Crisis Management ت هي: وو٣ٞا لهظا الىمىطج ٞةن الؤصاعة الٟاٖلت للؤػم

٤ مخسهو في بصاعة الأػماث وجدضًض الأصواع بض٢ت وويىح ل٩ل ًٖى مً ؤًٖاء  ؤولا: - حك٨ُل ٞغٍ

٤  .بصاعة الأػمت ٞغٍ

غ وبٖضاص زُت ٖملُت للخٗامل م٘ الأػمتزاهُا -  .: جُىٍ

 .: بوكاء مغ٦ؼ لإصاعة الأػماثزالثا -

: ازخُاع الخُت الٗملُت لإصاعة الأػماث والخإ٦ُض مً ٞاٖلُتها االإغج٣بت في الخٗاَي م٘ الأػمت سابّا -

ها  .ٖىض و٢ىٖ

 .: الخٗامل م٘ الأػمت ُٞما بٗض الأػمتخامعا -

وفي الٗضًض مً االإاؾؿاث  -02ؾ٠ُُ  -الٛاثب في حامٗت مدمض الإحن صباٚحن وهى الأمغ 

ت ٖلى ازخلاٝ ؤحجامها وجسههاتها،  ٩ل بظل٪ نٗىبت في بصاعة جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الجؼاثغٍ
ّ

ٞك

هىع زانت بٗض جؼامجها م٘ ، االإىؾم الجامعيبها والىنى٫ بلى خلى٫ جى٣ظ الكٗبي  الأػمت الصخُت وْ

لظي ؤياٝ ح٣ُٗضاث للؿحر البُضاٚىجي للضعوؽ مً هاخُت، ومً حهت ؤزغي ؾاٖض ٖلى اوباء ٧ىعوها، 

                                                           
اعة: ا، وهمارحه ؤظالُب بداسة الأصماث1 ش الؼٍ ، ٖلى 21/14، الؿاٖت: 03/01/2021جاعٍ

 https://annabaa.org/arabic/books/15344الغابِ:

https://annabaa.org/arabic/books/15344
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وجى٠٢ جى٠٢ الخغا٥ الكٗبي في الكاعٕ الجؼاثغي، ومىه جى٠٢ الخغا٥ الُلابي بٗض مٛاصعة الجامٗت 

 .ت ٧ىعوها خلّ ؤػمت الخغا٥ الكٗبيٞٓهىع ؤػم، الضعاؾت

 الجيغالخشان الؽّبي خعب مخغحر ؤظلىب حّامل الجامّت مْ (: ًىضح 37حذوٌ سكم )

 

 ىب؟بإؾل االإى٠٢ م٘ حٗاملذ الجامٗت ؤنّ  جغي  هل

 التعتيم االإجمىُ

 الإعلامي

 للموقف

 التكتم

 وعدم

 إبداء

 الرأي

 المناقشة

 مع والتفاوض

 الأساتذة

 والطلبة

 المطالبة

 بتوحيد

 الرغبات

 والمطالب

 المنظّمين تحديد

 الطلابي للحراك

 بعض تلبية

 المتطلبات

 مع التواصل

 وسائل

 الإعلام

 تقديم

 بعض

 التنازلات

 الجيغ

 رهش
 98 19 5 17 9 6 9 17 16 ت

% 16,3% 17,3% 9,2% 6,1% 9,2% 17,3% 5,1% 19,4%  

 ؤهثى
 230 22 20 36 12 19 21 62 38 ت

% 16,5% 27,0% 9,1% %7.8 5,2% 15,7% 7.8% 9,6%  

 328 41 25 53 21 25 30 79 54 ت االإجمىُ

 هبر مً حجم الُّىت لأن هىان مً االإبدىزحن مً اخخاس ؤهثر مً بحابتؤاالإجمىُ 

 لأن العااٌ مخّذد الؤحاباث، وبالخالي جم الدعلُم مبذثُا بدىىُ الاحاباث 2لا ًمىً خعاب كُمت وا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ىا  ؤؾالُب حٗامل الجامٗت م٘ جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي خؿب مخٛحر ٖلى بٗض ؤن حٗغٞ

ت هداو٫ في هظا الجضو٫ الهٟت،  خُث ٦كٟذ هخاثج الجضو٫ ؤٖلاه بظل٪،  ٖلا٢ت مخٛحر الجيـمٗغٞ

 ٖلى االإلاخٓاث الخالُت:

 للزهىس  باليعبت: 

( %19.4" وطل٪ بيؿبت )ج٣ضًم بٌٗ الخىاػلاثؾلىب "لأ مً الظ٧ىع االإغجبت الأولى  ؤعح٘ االإبدىزىن 

ض%17.3جلحها وؿبت ) في  م٘ ؤؾلىب "جلبُت بٌٗ االإخُلباث" م ببضاء الغؤي"( حٗبر ًٖ ؤؾلىب "الخ٨خم وٖ

التعتيم 
الإعلامي 

 للموقف

التكتم 
وعدم 
إبداء 
 الرأي

المناقشة 
والتفاوض 

مع 
الأساتذة 
 والطلبة

المطالبة 
بتوحيد 

الرغبات 
 والمطالب

تحديد 
المنظّمين 
للحراك 
 الطلابي

تلبية 
بعض 

 المتطلبات

التواصل 
مع وسائل 

 الإعلام

تقديم 
بعض 
 التنازلات

16 17 
9 6 9 

17 

5 

19 

38 

62 

21 19 
12 

36 

20 22 

ًىضح ؤظلىب حّامل الجامّت مْ الخشان الؽّبي خعب (: 43)الؽيل سكم 

 مخغحر الجيغ
  ؤهثى رهش
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لامي للمى٠٢( اهخ٣ذ ؤؾلىب "%16.3خحن ما وؿبخه ) االإىا٢كت "، لُدخل ؤؾلىب "الخٗخُم اٖلؤ

االإغجبت الغابٗت بيؿبت "جدضًض االإىٓمحن للخغا٥ الُلابي" " م٘ ؤؾلىب والخٟاوى م٘ الأؾاجظة والُلبت

باث واالإُالب"ؤؾلىب ، وفي االإغجبت الخامؿت هجض (9.2%) ، وفي (%6.1بيؿبت ) "االإُالبت بخىخُض الغٚ

لام ازغ االإغاجب ؤؾلىب  (.%5.1بيؿبت )" "الخىانل م٘ وؾاثل اٖلؤ

 :باليعبت للإهار 

ضم ببضاء الغؤي" في االإغجبت الؤهاز ومىا٣ٞت للُلبت اهخ٣ذٖلى ٨ٖـ الأؾاجظة  إؾلىب "الخ٨خم وٖ

لامي للمى٠٢" بيؿبت ) (، ًلُه%27.0الأولى بيؿبت جمثلذ في ) (، في خحن %16.5ؤؾلىب "الخٗخُم اٖلؤ

(، وفي االإغجبت الغابٗت ؤؾلىب "ج٣ضًم بٌٗ %15.7حاء ؤؾلىب "جلبُت بٌٗ االإخُلباث" بيؿبت )

(، ؤما ؤؾلىب "االإىا٢كت والخٟاوى م٘ الأؾاجظة والُلبت" حاء بيؿبت %9.6الخىاػلاث" بيؿبت م٣ضعة ب: )

باث واالإُالب" بيؿبت )ؤؾلىب "االإُا(، زم 9.1%) زمّ ًإحي ؤؾلىب "الخىانل م٘  (%8.7لبت بخىخُض الغٚ

لام بيؿبت ممثلت في ) جدضًض االإىٓمحن للخغا٥ ، لىجض في الغجبت الأزحرة ؤؾلىب "(%8.3وؾاثل اٖلؤ

 (.%5.2بيؿبت ) الُلابي"

الىخاثج َبُٗت  االإلاخٔ ٖمىما هى جباًً الىخاثج مً مخٛحر لآزغ، ما ًا٦ض جإزحر مخٛحر الجيـ ٖلى

مً حاهب، ومً حهت ؤزغي ًبرهً ٖلى ُٚاب الاؾتراجُجُت االإخبٗت مً َغٝ الجامٗت، لأنّ وحىص 

ول٨جها خبجى مً َغٝ االإاؾؿت الجامُٗت ًٓهغ حلُا في الاجٟا١ بحن بحاباث االإبدىزحن، ؤؾلىب واضر ومُ 

 .ؤْهغث ال٨ٗـ

للجامٗت لر االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي وختى م٣ابلاث الباخثت الُالبت م٘ مسخل٠ هُاباث االإها 

داث االإؿاولحن  جبيذ ب٣ىله: " هاثب مضًغ الجامٗت للبُضاٚىحُا اٞاصخُث وحضث ازخلاٝ بحن جهغٍ

اخخىاء  اؾتراجُجُتهٓغا لاخخ٣ان الأويإ ل٨ً ؤهمها ؤولا  اؾتراجُجُتؤ٦ثر مً  02حامٗت ؾ٠ُُ 

الجمُ٘ في  لأنّ لِـ الخُٛحر االإٛلىٍ بهما جصخُذ االإؿاع،  االإ٣هىصو  حُٛحر االإؿاع  اؾتراجُجُتالأػمت، زاهُا 

ذ هظه االإُالب ًٖ مباصئها الأولى ٞبضؤ  ضا للخغا٥  في ؤوله وم٘ مُالبه،  زم اهدغٞ البضاًت ٧ان ماٍ

ت مٗالجت جضاُٖاتها  الخىحـ ًضزل في ؤطهان الأٞغاص، واهدكغث الك٩ى٥ لظا اٚخىمىا هظه الثٛغة لؿغٖ

 ."02ٖلى حامٗت ؾ٠ُُ 

، مبرعة الكٗبي بمى٢ٟها مً الخغا٥ ٚامٌ ولم جهغح ؤؾلىبها٧ان  02حامٗت ؾ٠ُُ ه٨ظا 

ت مً الأؾباب ؤولها الخٟاّ ٖلى االإهمت الأ٧اصًمُت للماؾؿت   والابخٗاص ًٖ حؿِؿها،طل٪ بمجمىٖ

 في و٢ذ حٗخبر في الخ٣ُ٣ت الغ٦حزة الأؾاؾُت لهىاٖت الىعي نّ الكإن الؿُاسخي مدغم ٖلى الجامٗتو٦إ

ً حمُٗا،الؿُاسخي لضي ٞئت الكباب  دمي مؿخ٣بل الىَ ٢ا٫ الأؾخاط وفي هظا الكإن  الظي ؾُدمل وٍ
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الٗضًض مً الأؾاجظة خاولىا جىُٓم هضواث ووكاَاث ومدايغاث  بن" :الخمضي بىٞلُذ الجامعي ٖبض

ا في البلاص، بلا ؤجّ  ًُ جلـ الخإصًبي، االإ ؤو الخ٤ًُِ ٖلحهم ؤو بخالتهم بلى هم جم مىٗهمخى٫ ما ًجغي خال

جىُٓم مدايغة خى٫ الاهخ٣ا٫ الضًم٣غاَي والخغا٥ الكٗبي مً قإهه ؤن ًصدر بٌٗ  ؤنّ  مكحرًا بلى

ت في الأوؾاٍ الُلابُت  1."الأ٩ٞاع االإٛلىَ

لام ُٚابها ًٖ الؿاخت، والخٗخُم الظي جماعؾه  مً حاهب آزغ ٖاب االإخٓاهغون ٖلى وؾاثل اٖلؤ

ً لاٞخت ٦خب ٖلحها يض الخغا٥ مىظ قهىع بًِٛ مً الؿ لُت والأحهؼة الأمىُت، وعٞ٘ ؤخض االإخٓاهغٍ

لام ؾلُت عابٗت، في الجؼاثغ الصخاٞت ػوحت عابٗت للؿلُت  2.""في ٧ل الٗالم اٖلؤ

لُه وعخيخج ه  وِ
ّ
بصاعة الجامٗت ٖمىما واالإهالر االإ٩لٟت بالاجها٫ ٖمل ج٩ىن مىُل٣اث تى خؤه

الٗلمُت في بصاعة بجبإ الاؾتراجُجُاث والأؾالُب صخُدت ومخِىت، وحب ٖلحها الأػماحي زهىنا 

ت التي جهُضم بها،  ٢ض تهضص ٦ُاجها بل وختى  لأجها مٗغيت في ٧ل لخٓت بلى ؤػماثاالإىا٠٢ الأػمىٍ

 اؾخمغاعها.

ٜ البُاهاث  الجامٗت م٘ الأؾاجظة والُلبت ؤؾالُب حٗامل الخانت بمدىع االإُضاهُت وبىاء ٖلى جٟغَ

ؤنّ اهخمام هخىنل بلى ، 02ؾ٠ُُمدمض الإحن صباٚحن الكٗبي ٖلى حامٗت  ؤزىاء جضاُٖاث الخغا٥

زانت بٗض ولا ًغقى بلى االإؿخىي االإُلىب، حامٗت مدمض الإحن صباٚحن بهظه الأؾالُب مدضوص حضا، 

ضم الاجٟا١ ٖلى ؤؾلىب واخض مىخض.في جغجِب هظه الأؾالُب ْهىع الخلل والازخلاٝ   وٖ

الإهالر ٖلى مؿخىي ا وحىص ج٣هحر ٦بحر ت بهظا االإدىع الخانخُث ٦كٟذ هخاثج الجضاو٫ 

بلى الخغم الجامعي ؤو ونى٫ الخغا٥ في مسخل٠ مغاخل الأػمت ؾىاء ٢بل ، االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي

، زلا٫ ٞترة الخغا٥ الُلابي وحٗاملاتها في جٟاٖلاتهاوختى بلى االإاؾؿت الجامُٗت، بٗض اهخ٣ا٫ ؤخضازه 

يمان الخضعَـ، َغح البضاثل واالإ٣ترخاث لٗلاج ث، الامخداهاث، ؾحر الضعوؽ، ما زوّ مجها الاحخماٖا

حرها مً االإخٛحراث الأزغي  االإى٠٢،  .التي ٦كٟذ عجؼها في حؿُحر االإى٠٢ الأػمىي  وٚ
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https://www.alaraby.co.uk 

 

https://ultraalgeria.ultrasawt.com/


غى الىخاثج                         :                                                    الٟهل الخامـ   االإٗالجت االإُضاهُت للبُاهاث وٖ

  
309 

الىظاثل الاجفالُت االإّخمذة مً وشف الجامّت للخىاـل مْ ؤظاجزة وولبت حامّت . 4.2.5

 :02ظىُف 

مً وهىا٥ الٗضًض ٖمل االإهالر االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي، حىاهب  ٌٗخبر الاجها٫ مً ؤهم

 في الجماهحر وبىاء االإٗلىماث ب٣هض الخإزحر الخبراء مً ٌٗخبر ؤنّ بصاعة الأػماث هي ال٣ضعة ٖلى الاجها٫، 

ؤو لا ٌٗجي ٣ِٞ بٖلام الجمهىع، ومٟهىم الاجها٫ في الٗلا٢اث الٗامت ٖمىما صازل الجامٗت وزاعحها، 

الظي ًتر٥ ؤزغا َُبا في ول٨ً ًخجاوػ هظه االإغخلت بلى مغخلت الاجها٫ االإازغ، ل االإٗلىماث لهم، ه٣

 ن هٓغة الغؤي الٗام هدى الجامٗت.وحهضٝ بلى جدؿحهٟؿُت االإخل٣ي، 

ت مً  ٖىانغ ماصًت مً بىاءاث، ججهحزاث، م٨خباث، وؤزغي ٖلى ج٣ىم ت ُاالإاؾؿت الجامٗٞ بكغٍ

حن،  لبت وبصاعٍ ل مجها ال٨لاؾ٨ُُت ومجها خُث حؿعى بلى الاجها٫ مٗهم ٖبر الٗضًض مً الىؾاثؤؾاجظة وَ

وهظا ما ؾِخم في وكاٍ االإهالر االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي،  الخضًثت، والتي حٗخبر ع٦حزة ؤؾاؾُت

 الخٗغٝ ٖلُه في هخاثج هظا االإدىع.

 

خعب  بهم ؤزىاء الخشانخذمتها الجامّت للاجفاٌ التي اظخىظاثل الاجفاٌ لاخخُاساث االإبدىزحن (: ًىضح 38حذوٌ سكم )

 الففتمخغحر 

 

 للاجها٫ ب٪ ؤزىاء ٞترة الخغا٥ الكٗبي؟ٗت الجام اؾخسضمتها التي الاجها٫ وؾاثل هي ما

 المجموع
 الملصقات

 الإعلانات

 الكتيبات

 المطويات

 المقابلات

 الاجتماعات

 المراسلات

 الإدارية

 الندوات

 المحاضرات
 الهاتف

 البريد

 يلالكترونا

 موقع

 الجامعة

 شبكات

 التواصل

 الاجتماعي

 يوجد لا

 اتصال

 الففت

 ؤظخار
 121 18 11 11 27 14 1 9 4 1 25 ت

% 20,7% 0,8% 3,3% 7,4% 0,8% %11,6 22,3% 9,1% 9,1% 14,9%  

 والب
 525 91 92 74 37 15 15 13 22 7 159 ت

% 30,3% 1,3% 4,2% 2,5% 2,9% 2,9% 7,0% 14,1% 17,5% 17,3%  

 646 109 103 85 64 29 16 22 26 8 184 ت االإجمىُ

%            

 االإجمىُ اهبر مً حجم الُّىت لأن هىان مً االإبدىزحن مً اخخاس ؤهثر مً بحابت

 لأن العااٌ مخّذد الؤحاباث، وبالخالي جم الدعلُم مبذثُا بدىىُ الاحاباث 2لا ًمىً خعاب كُمت وا
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ٟت ٖلى هخاثج الجضو٫ ؤٖلاه بىاء  للاجها٫ بالجمهىع الضازلي ٞةنّ الىؾاثل الاجهالُت االإىْ

بط هجض وؾاثل خُٓذ ل٨ً هىا٥ ٞاع١ بحن وؿب وج٨غاع هظه الىؾاثل، للجامٗت مخٗضصة ومخىىٖت، 

م٨ً قغح ووؾاثل ٧اهذ ٨ٖـ طل٪، بإٖلى اليؿب،   ٖلى الىدى الاحي:  الخٟانُلوٍ

  جزة:للأظاباليعبت 

ذ الؤلىتروويًدٓى  - مً زلاله ًهبذ الاجها٫ شخهُا ٚحر ، (%22.3بإٖلى وؿبت ج٣ضع ب: ) البرً

وحٗض مً ؤهم مىخجاث جُىع ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث، ومً ؤبغػ جُب٣ُاث الاهترهذ، خُث حؿمذ مباقغ، 

ت الخىانل م٘ ازخهاع الى٢ذ والجهض، زانت بٗض جىٞغ الهىاج٠ الظ٦ُت التي ه جضها بؿهىلت وؾغٖ

ُٟها.  ٖىض ؤٚلب الأؾاجظة، وبالخالي وحض مغوهت وجٟاٖلُت مً زلا٫ جىْ

لاهاث( %20.7ٖاصث اليؿبت الثاهُت االإ٣ضعة ب: ) - ، التي اٖخمضث ٖلحها حامٗت للملفلاث واِلؤ

بلى الجمهىع الضازلي الاجهالُت لإًها٫ عؾاثلها مدمض الإحن صباٚحن زلا٫ ٞترة الخغا٥ الكٗبي، 

لخىُٓم مثل هظه  ؤنّ الؿعي والاحتهاص هى مً َغٝ الُالبت الباخثت ؾ٠ االإلاخٔ ل٨ً للؤ  للجامٗت،

لاهاث ، الظًً ؤبضٖىا خ٣ا في جهمُم لاٞخاث جترحم الأؾاجظة والُلبت َغٝ ٧ان مً ؤو االإله٣اث اٖلؤ

في و٢ذ وحب  ،، و٦كٟذ ًٖ طا٥ الؤبضإ والخـ في ه٣ل ال٨ٟغةبد٤ مُالبهم وجًامجهم م٘ الخغا٥

لى طل٪ االإهالر االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي، ختى حكغح له ْغوٝ الضعاؾت في ْل جل٪ ؤن حٗمل ٖ

 الٓغوٝ الٗهِبت.

هي مغجبت ( %14.9، و٧اهذ وؿبت ازخُاعه م٣ضعة ب: )غُاب الاجفاٌٖاصث اليؿبت الثالثت بلى ا٢تراح  -

بر الىؾاثل الخ٣لُضًت ؤو ؾىاء ٖجبرهً خ٣ا ٖلى ُٚاب االإهالر االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي لأصاء مهامها، 

0%

50%

100%

ًىضح اخخُاساث االإبدىزحن لىظاثل الاجفاٌ التي اظخخذمتها (: 44)الؽيل  سكم 

 الجامّت للاجفاٌ بهم ؤزىاء الخشان خعب مخغحر الففت

 والب ؤظخار
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ه وحض زهىنا وؤنّ حمهىع الجامٗت خايغ في الًٟاء الاٞتراضخي ؤ٦ثر مً الىا٢عي،  ،ختى الخضًثت
ّ
لأه

 الخىاحض ٖبر 
ّ
االإىهاث هظه ْالخه في الخٗبحر ًٖ ٧ل اوكٛالاجه وعٚباجه ٞما ٖلى هظه االإهالر بلا

ٚاثبت بامخُاػ مً الأؾاجظة بحاباث االإبدىزحن ، ول٨جها وخؿب ى٣ل اهخماماجهجلدؿخم٘ بلُه و  الاٞترايُت

 وا٢ُٗا واٞترايُا.

٠ُ هظه الىؾُلت االإهمت ، الهاجف(جمّ ازخُاع  %11.6بيؿبت ) - م٘ الأؾاجظة بالأؾاؽ، خُث جمّ جىْ

ُٞما ًسو جغجِباث الخًىع و٦ُُٟت مخابٗت الؿحر البُضاٚىجي للضعوؽ، ؤو ما ًخٗل٤ بخدضًض عػهامت 

٣ض الا  ، زانت وؤنّ بٌٗ الأؾاجظة ٌٗخبر حخماٖاث للىٓغ في مؿخجضاث االإى٠٢ الأػمىي الامخداهاث، وٖ

 الهاج٠ ؤهم وؾُلت بُٗضا ًٖ باقي الىؾاثل ختى الخضًثت مجها.

ٞمىا٢٘  ،(%9.1بالترجِب الخامـ بيؿبت ) مىكْ الجامّتو  ؼبياث الخىاـل الاحخماعيخُٓذ  -

ؤو االإكاع٦ت، واالإؿاهمت في بوكاء،  ٨ً للمؿخسضمحن، التي ًمحٗجي مىا٢٘ الاهترهذ "الخىانل الاحخماعي

ؤنبدذ مٗخمضة مً َغٝ ٚالبُت الأؾاجظة زانت مى٢٘ الٟاٌؿبى٥ بما 1بياٞت نٟداتها وبؿهىلت"

 الخدضر االإ٨خىب م٘ الأشخام، والخىانل الهىحي واالإغجي.ًدُده مً زضماث وال٣ضعة ٖلى 

ت  اما ًٖ مى٢٘ الجامٗت جمهىع الجامٗت والجمهىع الخاعجي ٖمىما، للاجها٫ بُٞمثل ؤصاة حىهغٍ

االإخٗل٣ت بإوكُت الجامٗت ، ٖلى ؤن ًيكغ ٧ل االإٗلىماث ٨ٌٗـ نىعة خؿىت ًٖ االإاؾؿت الجامُٗت

٤ االإؿخجضاث.  وجدضًثه باؾخمغاع وٞ

ض وهي ٧الاحي: وؾاثل  سمؿتبواالإ٣ضع ٖضصها بإٖلى اليؿب التي خُٓذ  لً الىؾاثهظا ٖ البرً

لاه مما ٨ًك٠ اث واالإله٣اث، الهاج٠، قب٩اث الخىانل الاحخماعي، مى٢٘ الجامٗت، الال٨ترووي، اٖلؤ

اثل ؤ٦ثر مً باقي ٖلى هظه الىؾجغ٦حز مً َغٝ مهالر الجامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي ؤنّ هىا٥ 

م ؤنّ وؿبت مٗخبرة مً االإبدىزحن ، الاجها٫ م٘ الأؾاجظة والُلبت فياالإؿخسضمت الىؾاثل الاجهالُت  عٚ

 جخىانل مٗهم ولا جمل٪ اجها٫ ؤنلا.  غوا بإنّ الجامٗت لمؤ٢

ٟت للاجها٫ بالأؾاجظة والُلبت زلا٫ ٞترة الخغا٥ الكٗبي و  جمثل جغجِب باقي الىؾاثل الاجهالُت االإىْ

 ٖلى الىدى الخالي:خؿب بحاباث الأؾاجظة مً االإبدىزحن 

ت - غ، ، (% 7.4)حاءث في االإغجبت الؿاصؾت بيؿبت ج٣ضع ب: : االإشاظلاث الؤداسٍ وجخجؿض في الخ٣اعٍ

ُٟهااالإدايغ،  بما ًخلاءم م٘ االإى٠٢ الأػمىي الظي  الضٖىاث، الاؾخضٖاءاث...الخ، والتي جمّ جىْ

                                                           
 .24، م2013، صاع الىٟاجـ لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، 1، ٍزىسة الؽبياث الاحخماُِتزالض ٚؿان ًىؾ٠ االإ٣ضاصي:  1
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، ٩ٞان لابض مً بٖلام الأؾاجظة ٖاقخه الجامٗت، ومخابٗت جُىعاجه لإصعا٥ جإزحراجه ٖلى الجامٗت

 باالإؿخجضاث لًمان ؾحر مسخل٠ الأوكُت البُضاٚىحُت.

ٖضم اهخمام الجامٗت (، وهي وؿبت مىسًٟت ججٗلىا وؿخيخج %3.3بيؿبت ) لابلاث والاحخماِاث:االإ -

حن،ولا حك٩ل همؼة ونل  ،بهظه الىؾُلت م ؤنّ الٗضًض مً الخبراء  خ٣ُ٣ُت بحن الُغٞ ًا٦ضون ؤجّها عٚ

تي ًُغخها بٌٗ االإك٨لاث الحؿمذ بالخهى٫ ٖلى البُاهاث االإُلىبت لٗلاج ؤهم مً ال٩لماث االإ٨خىبت، 

 .الأػمتالجمهىع وبالخالي الخس٠ُٟ مً خضة 

: حاءث في االإغجبت الثامىت خُث بلٛذ الىخِباث واالإىىٍاثم٘  الىذواث واالإدالشاثجإحي بٗض طل٪  -

ؤنّ الجامٗت ٖامت ومهالر الجامٗت االإ٩لٟت وهي وؿبت مىسًٟت ٦ظل٪ ججٗلىا وؿخيخج ، (%0.8وؿبتها )

م واهخمام للىضواث واالإدايغاث ٧ىؾُلت اجهالُت، جىلي ؤهمُت بالاجها٫ الأػماحي زهىنا، لم  عٚ

اؾدى٩اع واؾخهجان ل٩ل ما ٧ىجها جًمً الخىاع زانت في جل٪ الٓغوٝ التي قهضث اخخ٣ان و ؤهمُتها 

ٗحن ٖلى اًها٫ الجامٗت الإى٢ٟها وج٣ضًم جٟؿحراث هى عؾمي، ومىه هظه الىؾُلت ؾخ٩ىن زحر مُ 

 ولاثه.لجمهىعها وبالخالي ٦ؿب ز٣خه و 

م٘ حمهىعها ، و٢لت جىانلها ٞيؿبتها ح٨ٗـ ٢لت الاهخاج االإُبىٕ الىخِباث واالإىىٍاثؤما ًٖ 

ًجب ؤن ًلاءم بهخاحها خاحت الجامٗت في طا٥ في و٢ذ ٧اهذ بإمـ الخاحت بلحها، ٣ِٞ الضازلي، 

٣ت مضعوؾت االإى٠٢ الأػمىي،   وحظابت، جلبي الهضٝ وعاء جهمُمها.وجدغع بُغٍ

  لبت:للىباليعبت 

لاهاثخُٓذ  - لأجّها في الخ٣ُ٣ت وؾُلت لا ًم٨ً ، (%30.3بإٖلى وؿبت ج٣ضع ب: ) االإلفلاث واِلؤ

و٢ض وجهى٠ يمً وؾاثل الاجها٫ الجمعي، وصلُل طل٪ ؤجها حاءث في االإغجبت الأولى، الاؾخٛىاء ٖجها، 

ُٟت  لر االإ٩لٟت بالاجها٫ بض٫ االإهاؤقغها مؿب٣ا بإنّ الُالب والأؾخاط هى مً ؤُٖى الاهخمام لهظه الىْ

 الأػماحي.

، خُث اؾخُاٖذ في ٞترة لؽبياث الخىاـل الاحخماعي(%17.5ٖاصث اليؿبت الثاهُت االإ٣ضعة ب: ) -

اث الأمىع، وباجذ في الآوهت الأزحرة الؿُُغة وححزة  زانت ٖىض  مً ؤهم الىؾاثل الاجهالُت،ٖلى مجغٍ

 خى٫ اوكٛالاتهم، الى٣اف والخىاع والاجٟا١و  لل٣اءلىا مىهاتها بلى ًٞاءاث ٞئت الُلبت الظًً خىّ 

اث ه٣اف ٦ثحرة ونٟداث زانت ٖبر  زهىنا م٘ ٞترة الخغا٥ الكٗبي خُث ْهغث مجمىٖ

ذ م٘ مهالر الجامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫ والأمغ اللاٞذ للاهدباه ؤزىاء االإ٣ابلاث ، الٟاٌؿبى٥ التي ؤحغٍ
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بضلُل امخلا٥ ٧ل هُابت لهٟدت زانت باؾمها  لُتهى التر٦حز ال٨بحر ٖلى هظه الىؾُلت الاجها الأػماحي

 ٖلى مى٢٘ الٟاٌؿبى٥.

، وهي (%17.3م٣ضعة ب: )، و٧اهذ وؿبت ازخُاعه غُاب الاجفا٢ٌتراح بلى ا ٖاصث اليؿبت الثالثت -

٦ظل٪، وجترحم مؿخىي الجامٗت ٖمىما في الاجها٫ الظي ًمثل وؿبت مٗخبرة جا٦ض ما ؤٞاص به الأؾاجظة 

، ٞالؿاا٫ الظي ًُغح ٠ُ٦ لها ؤن ة وؤؾاؽ جىاحض االإاؾؿت الجامُٗت واؾخمغاعهافي الخ٣ُ٣ت ع٦حز 

 جاصي مهامها وحٗالج مك٨لاتها وختى ؤػماتها وهي لا جمل٪ هٓام الاجها٫ ؤنلا؟

، ما التي نىٟها ٞحها الأؾاجظةجٟى١ الضعحت مغجبت وهي  مىكْ الجامّتجمّ ازخُاع (%14.1بيؿبت ) -

، مداولت مجها مىا٦بت الخُىعاث التي ٌكهضها الٗهغ، بهظه الىؾُلت ٨ٌٗـ اهخمام حؼجي للجامٗت

ُه: الضازلي والخاعجي  ي٠ٗ االإجهىصاث.بإ٢ل الخ٩ال٠ُ وؤ وجِؿحر اًها٫ االإٗلىماث بلى الجمهىع بىىٖ

ذ الؤلىترووي - ٞمٗٓم الُلبت ًمل٩ىن هظه (،%7.0: حاءث في االإغجبت الخامؿت بيؿبت ج٣ضع ب: )البرً

ؿخسضم غاٝ ومجها الجامٗت، الىؾُلت وَ ٞالُلبت هي الٟئت االإىلٗت ب٩ل ىجها في الخىانل م٘ مسخل٠ اَلأ

ض الال٨ترووي وهى ما جا٦ضه ما هى حضًض وج٨ىىلىجي ، لظل٪ لا جىحض نٗىبت للىنى٫ بلُه ٖبر البرً

 .مغجبخه في الخهي٠ُ، لظا ٖمضث االإهالر االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي اؾخٛلالها

ٟت للاجها٫ بالأؾاجظة والُلبت زلا٫ ٞترة الخغا٥ الكٗبيىؾاثل الاجهالُت جمثل جغجِب باقي ال  االإىْ

 ٖلى الىدى الخالي:خؿب بحاباث الُلبت مً االإبدىزحن 

وؾاثل الاجها٫ وهي وؿبت مىسًٟت، خُث جهى٠ يمً  (%4.2بيؿبت ) :االإلابلاث والاحخماِاث -

ٖلى الىؾاثل لٟت بالاجها٫ الأػماحي اٖخماص االإهالر االإ٩ما ًجٗلىا وؿخيخج ، االإباقغةالصخصخي 

 وهظا مً قإهه ؤن ًازغ ٖلى ٞٗالُت الغؾالتؤ٦ثر مً االإباقغة،  الاجهالُت الصخهُت ٚحر مباقغة

 الاجهالُت وصعحت ججاوب الجمهىع مٗها.

، وهي وؿبت (%2.9خُث بلٛذ وؿبتها ) الؿابٗت: حاءث في االإغجبت الهاجفم٘  الىذواث واالإدالشاث -

بهظه الىؾُلت  هلخمـ ٖضم اهخمام مهالر الجامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحيججٗلىا مىسًٟت ٦ظل٪ 

م مً ؤهمُتهاالاجهالُت،  حهت،  واالإىا٢كت بحن االإدايغ واالإخل٣ي مً في يمان الخىاع والخٟاٖل ٖلى الغٚ

٤ وبحن االإخل٣حن بًٗهم بًٗا مً حهت ؤزغي   لضي الجمهىع ، ٦ما جٓهغ ؤهمُتها في زل٤ عوح الٟغٍ

وهي الىؾُلت التي اٖخمضها الأؾاجظة والُلبت في الضازلي للجامٗت زانت في ْل الأػمت التي جمغ بها، 

جغجِب مُالبهم والاجٟا١ ٖلى بغامج االإكاع٦ت في ؤخضار الخغا٥ الكٗبي في و٢ذ ٧اهذ ُٞه االإهالر 

 ٚاثبت ًٖ االإُضان. 02االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي لجامٗت ؾ٠ُُ 



غى الىخاثج                         :                                                    الٟهل الخامـ   االإٗالجت االإُضاهُت للبُاهاث وٖ

  
314 

 بت بضعحت زانت ٖلى ٨ٖـ الأؾاجظة٣ٞض ٧ان اٖخماصه يئُل بحن الجامٗت والُلالهاجف  ؤما ًٖ

ُٟه ٖىض الُالب في الخُب٣ُاث الخ٨ىىلىحُت  الظًً نىٟىه يمً االإغاجب الخمـ الأولى، وا٢خهغ جىْ

غة   الكٗبي لخٓت بلخٓت.زانت في الهىاج٠ الظ٦ُت ؾمدذ لهم بى٣ل جٟانُل الخغا٥ االإخىٞ

ت - ًخ٤ٟ م٘ جهي٠ُ  وهى ما(، %2.5بيؿبت ج٣ضع ب: ) الثامىتحاءث في االإغجبت : االإشاظلاث الؤداسٍ

غ، االإدايغ، الاؾخضٖاءاث، الضٖىاث ...الخ وهي  مغاؾلاث الأؾاجظة لها، لأجّها ٖمىما جخلخو في الخ٣اعٍ

ُٟها ٚالبا بحن مهالر الجامٗت ؤو حمهىعها الخاعجي  .ًخم جىْ

ٟها بظًل ٢اثمت وؾا الىخِباث واالإىىٍاثخُٓذ  - االإهالر االإ٩لٟت بالاجها٫ ثل الاجها٫ التي جىْ

٠ُ هظه الأػماحي للا التي حاءث الىؾُلت جها٫ بالأؾاجظة والُلبت، مما ًض٫ ٖلى قبه الاوٗضام في جىْ

خُث جدىاو٫ ٖمىما هظه ، و٢لت الخىانل م٘ حمهىعها الضازلي، مما ٨ٌٗـ ٢لت الاهخاج، (%1.3)بيؿبت 

ا واخضا  وهى ما جدخاج بلُه االإاؾؿت الجامُٗت ، ؤو ٖضة مىايُ٘ مخباًىت، مٟهلاالىؾُلت مىيىٖ

٢هض قغح جٟانُل الخغا٥ الكٗبي، مى٢ٟها، جدضًض البرمجت للضعوؽ والامخداهاث في ْل جل٪ 

حرها مً الى٣اٍ االإهمت الىاحب مٗالجتها اٖخماصا ٖلى هظه الىؾُلت الٓغوٝ، مٗالجت الا٢هاءاث،  وٚ

 الاجهالُت.

م٨ً ؤن جتر٥  اث اهُباٖا خؿىا وٍ ، بطا لضي الجمهىع مً الأؾاجظة والُلبتهظه ال٨خِباث واالإُىٍ

٣ت جلاثم خاحت الجامٗت زلا٫ الخغا٥ الكٗبيؤخؿً ازخُاع ماصتها  ٣ت بُغٍ ، و٦ظا بطا خغعث بُغٍ

مغجبُت ول٨ً االإلاخٔ في وا٢٘ خا٫ الجامٗت هى بنضاع ٦خِباث في ٚالب الأخُان مضعوؾت وحظابت، 

ٟا ضازلي للجامٗتبالىٓام ال  بها.، ؤو حٗغٍ

 خعب مخغحر الففت خىٌ الىظُلت الأهثر اظخخذامابحابت االإبدىزحن (: ًىضح 39حذوٌ سكم )

 

 اؾخسضاما؟ الأ٦ثر الىؾُلت هي ما

 المجموع
 ملصقات

 علاناتوإ

 الكتيبات

 المطوياتو

 المقابلات

 والاجتماعات

 المراسلات

 الإدارية

 الندوات

 والمحاضرات
 الهاتف

 لبريدا

 لالكترونيا

 موقع

 الجامعة

 شبكات

 التواصل

 الاجتماعي

 الصفة

 أستاذ
 32 5 4 11 7 0 0 2 1 2 ت

% 6,3% 3,1% 6,3% 0,0% 0,0% 21,9% 34,4% 12,5% 15,6% 011% 

 طالب
 150 42 31 14 16 2 4 12 1 28 ت

% 18,7% 0,7% 8,0% 2,7% 1,3% 10,7% 9,3% 20,7% 28,0% 011% 

 المجموع
 182 47 35 25 23 2 4 14 2 30 ت

% 16,5% 1,1% 7,7% 2,2% 1,1% 12,6% 13,7% 19,2% 25,8% 011% 

قيمة كا
2

 القرار مستوى الدلالة درجات الحرية 

 داٌ 004, 8 22,443
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اهخ٣اء الىؾُلت الأ٦ثر ؤ٦ثر ٖلى الجضو٫ الؿاب٤، اعجإث الباخثت بلى بيٟاء ٢ُمت ٖلمُت ؤحل مً 

 بجمهىع الأؾاجظة والُلبت خؿب ما الاجها٫ضاما مً َغٝ االإهالر االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي في اؾخس

لخٟؿحراث الجضو٫ الؿاب٤، زهىنا بُٖاء جٟؿحراث وؤبٗاص ؤص١ لها ختى ًدؿجى ؤصلى به االإبدىزحن، 

 م٘ جىىٕ و٦ثرة الىؾاثل الاجهالُت االإٗخمضة.

قب٩اث الخىانل ىؾُلت الأ٦ثر اؾخسضاما جمثلذ في ٞةنّ ال (39ومً زلا٫ هخاثج الجضو٫ ع٢م )

مى٢٘ الجامٗت لحها ً، (%28.0، زانت مً الُلبت الظًً بلٛذ وؿبتهم )(%25.8بيؿبت )الاحخماعي 

مً االإبدىزحن نغخىا  (%16.5(، في خحن وؿبت )%20.7بيؿبت ) الُلبت ؤًًازانت ، (%19.2يؿبت )ب

لاهاث،  ٠ُ االإله٣اث واٖلؤ ( ازخاعوا %13.7(، ؤما ما وؿبخه )%18.7بيؿبت ) الُلبتزانت بخىْ

ض الال٨ترووي ، لخدخل ٧ل مً الىضواث واالإدايغاث، (%34.4بيؿبت ) الأؾاجظةزانت  ،وؾُلت البرً

ت،  اثال٨خِباث و االإ٣ابلاث والاحخماٖاث، الهاج٠، االإغاؾلاث الؤصاعٍ  .االإغاجب الازحرة االإُىٍ

قب٩اث الخىانل الاحخماعي هي الىؾُلت ٢غوا بإنّ ؤؤ٦ثر مً هه٠ االإبدىزحن  مىه وؿخيخج ؤنّ 

( وهي صالت 22,443)االإ٣ضعة ب: 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧افي الخىانل م٘ الجامٗت،  الأ٦ثر اؾخسضاما

ت ) ، وهظا ٌٗجي ؤنّ (0.004)(، بمؿخىي الضلالت ٢ضعه 0.05( ومؿخىي الخُإ )08ٖىض صعحاث الخغٍ

 خًىعا زانت ٖىض الُلبت. قب٩اث الخىانل الاحخماعي هي الأ٦ثر 

، وهظا مً قإهه ؤن ًدضر ٦ثرة اٖخماص االإاؾؿت الجامُٗت ٖلى الىؾاثِ الاٞترايُتًدبحن بظل٪ 

ُُٟا ، ٦ما ٢ض ًدؿبب في وفي ٢لت هجاخهاًدؿبب في ٖضم الخجؿُض الٟٗلي للبرامج االإؿُغة،  ،زللا وْ
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ًىضح بحابت االإبدىزحن خىٌ الىظُلت الأهثر اظخخذاما (: 45)الؽيل سكم 

 خعب مخغحر الففت

 والب

 ؤظخار
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ه ختى ًدضر جىاػن في االإاؾؿت الجامُُٗٚاب الخىاػن 
ّ
اخخُاحاث لابض لها مً جلبُت ت ٩٦ل، لأه

ت،  ٘ في وؾاثل الاجها٫ حماهحرها الضازلُت والخاعحُت زانت في االإىا٠٢ الأػمىٍ وطل٪ مً زلا٫ الخىىَ

ضم ازخُاع الىؾاثل الاجهالُت  بلُه مً حهت زاهُت.وازخُاع ؤوؿب الىؾاثِ االإىنلت مً حهت،  وٖ

وهظا ما الخمؿخه بلى ٧اٞت الجماهحر االإؿتهضٞت،  االإىاؾبت ًجٗل في ٦ثحر مً الأخُان االإٗلىماث لا جهل

دالضعاؾت في  الظًً  اث االإؿاولحن مً زلا٫ االإ٣ابلاث، ؤو بحاباث االإبدىزحنالجامٗت ؾىاء مً جهغٍ

 واضخت ُٚاب الاجها٫.ازخاعوا بيؿبت 

٠ُ الىؾاثل الال٨تروهُت وما ًلاخٔ  بهٟت مخ٣ضمت ًٖ وؾاثل الاجها٫ ٦ظل٪ هى جىْ

٠ُ م٣بى٫ لخض ما )االإ٣ابلاث والاحخماٖاث( غ الصخصخي االإباق لىؾاثل الاجها٫ الجمعي ، ٦ما هجض جىْ

لاهاث واالإله٣اث( ، وهى ما جىنلذ بلُه بخضي الضعاؾاث الؿاب٣ت االإٗخمضة وهي صعاؾت الباخثت )اٖلؤ

ت"  .ِزساء ُِىاج جدذ ِىىان: "مماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ

ٟت مت، هي ؤنّ الىؾاثل هٟؿها التي خُٓذ باالإغاجب الخمـ الأولى ت مهوسجل ملاخٓوهىا  االإىْ

طاث االإغاجب في الجضو٫ الخام ب٣ُذ لضحها ، (42في الجضو٫ ع٢م ) للاجها٫ بجمهىع الأؾاجظة والُلبت

الأ٦ثر اؾخسضاما مً َغٝ الجامٗت، وهى ما ًا٦ض صخت ما جىنلذ بلُه هخاثج الجضو٫  باهخ٣اء الىؾُلت

 الؿاب٤.

خعب الخشان خلاٌ للاجفاٌ باالإبدىزحن اِخماد الجامّت ِلى وظُلت الاهترهذ (: ًىضح 40ذوٌ سكم )ح

 الففتمخغحر 

 

 والُلبت بالأؾاجظة للاجها٫ الاهترهذ وؾُلت ٖلى 02 ؾ٠ُُ حامٗت حٗخمض هل

 االإجمىُ الكٗبي؟ الخغا٥ زلا٫

 ؤبذا هادسا اخُاها داثما

 الففت
 54 10 7 15 22 ت ؤظخار

% 40,7% 27,8% 13,0% 18,5% 011% 

 246 49 51 85 61 ت والب

% 24,8% 34,6% 20,7% 19,9% 011% 

 300 59 58 100 83 ت االإجمىُ

% 27,7% 33,3% 19,3% 19,7% 011% 

ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 غحر داٌ 107, 3 6,105
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اٖخماص الجامٗت ٖلى وؾُلت الاهترهذ ث االإبدىزحن بسهىم بحابا (40الجضو٫ ع٢م ) ًىضر

 اجها٫ الجامٗت ؤخُاها بها( ًٖ %33.3، ؤًً ٖبرث وؿبت )للاجها٫ باالإبدىزحن زلا٫ الخغا٥ الكٗبي

ٖبر  الجامٗت جخهل بها صاثما( ممً ؤٞاص بإنّ %27.7(، جلحها اليؿبت )%34.6زانت مً الُلبت بيؿبت )

( مً االإبدىزحن ًهغخىن %19.7ما وؿبخه ) في خحن(، %40.7بيؿبت بلٛذ ) زهىنا الأؾاجظة الاهترهذ

( ٞإ٢غوا بإنّ %19.3، ؤما )(%19.9بيؿبت ) الُلبتزانت  ؤبضا ٖبر الاهترهذ، جخىانل مٗهملا بإجّها 

 (.%20.7الجامٗت هاصعا ما جخىانل مٗهم بل٨تروهُا، زهىنا الُلبت بيؿبت بلٛذ )

لُه ًم٨ً ال٣ى٫    وٖ
ّ
وؾُلت  ٖبر اجها٫ الجامٗت بهم الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى ٩ل مً ؤه

زلا٫  مٗهم في الخىانلبحن الضًمىمت )صاثما( والخ٣اَ٘ )ؤخُاها( الاهترهذ وطل٪ بضعحاث مخٟاوجت 

ت 6.105االإ٣ضعة ب: ) 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا، الخغا٥ الكٗبي ( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

( وهظا ٌٗجي ؤنّ ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون 0.107( بمؿخىي صلالت )0.05( ومؿخىي الخُإ )03)

 جىانل الجامٗت بهم زلا٫ الخغا٥ الكٗبي مً زلا٫ وؾُلت الاهترهذ.ٖلى 

ٖلى هظه  ازخلاٝ مهالخهاب مً َغٝ االإاؾؿت الجامُٗتخُث ؤنبذ هىا٥ اٖخماص متزاًض 

ت، الىؾُلت للاجها٫ بمسخل٠ الجماهحر التي جخٗامل مٗه الؿلُاث ا )الىػاعة الىنُت، الىضوة الجهىٍ

لام...الخ ، وهظا مً زلا٫ جُٟٗل ، بما في طل٪ حمهىعها الضازلي بمسخل٠ ٞئاجه(االإدلُت، وؾاثل اٖلؤ

ٞةطا ٧اهذ الجماهحر الضازلُت جخىاحض في م٩ان واخض، ٞإنّ الجماهحر الٗضًض مً جُب٣ُاث هظه الأصاة، 
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ًىضح اِخماد الجامّت ِلى وظُلت الاهترهذ للاجفاٌ (: 46)الؽيل سكم 

 باالإبدىزحن خلاٌ الخشان خعب مخغحر الففت

 ؤظخار

 والب
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ُت ، الخاعحُت حٗغٝ جٟغ٢ا ٦بحرا حضا في وهظا ما ًٟؿغ اٖخماصها ٖلى الاهترهذ بهٟت صاثمت ؤو ْغٞ

 الخٗامل مٗهم.

وحؿبب في الٗضًض مً االإًاٖٟاث ٖلى ؾحر هظا وفي ْل الٓغوٝ التي نىٗها الخغا٥ الكٗبي 

ت، ٞغى ٖلحها جبجي هظه الىؾُلت الاجهالُت ، زانت وؤنّ اٖخماص قاون الجامٗت البُضاٚىحُت والؤصاعٍ

ٌ ٞحها ٧ل مً ا٫ الصخصخي ٧ان قبه مؿخدُل وؾاثل الاجه في جل٪ الٓغوٝ االإدخ٣ىت، والتي عٞ

حنالأؾخاط والُالب  بؿبب الىٟىع والاقمئزاػ الظي ٚغؽ في هٟؿِخه  ؤق٩ا٫ الخىاع م٘ االإؿاولحن الؤصاعٍ

 زلا٫ جل٪ الأًام.

٫ بلى هظه للىنى  ٧ل ما هى اٞتراضخيبظل٪ مهالر الجامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي  ذٞاؾخٛل

حرها الٟئت مً الأمىع االإخٗل٣ت بمىانلت ، وه٣ل ما حهمه بكإن الضعوؽ والامخداهاث والا٢هاءاث وٚ

م نٗىبت الٓغوٝ.  االإىؾم الجامعي عٚ

ذ ٞئت مً االإبدىزحن بإنّ الجامٗت هاصعا ما جىانلذ في الأزحر هسخم بى٣ُت مهمت  واالإخمثلت في جهغٍ

بهم ال٨تروهُا وهظا  ( جىٟي جماما ٖبر الخُاع "ؤبضا" اجها٫ الجامٗت%19.7)وؤنّ وؿبتمٗهم ٖبر الأهترهذ، 

في يبِ زُت مٗالجت جضاُٖاث ؤػمت ًض٫ ٖلى ج٣هحر مهالر الجامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي 

ؤًً ًمثل ٞحها الاجها٫ الأػماحي مدىع الخُت ومغ٦ؼ الٗلاج والخغوج بدلى٫ جى٣ظ الخغا٥ الكٗبي، 

هخاثج ، وهظا ما ًا٦ض ما جىنلذ بلُه االإاؾؿت الجامُٗت صون االإؿاؽ بهىعتهاالأؾخاط والُالب و 

ؿتهان بها جترحم ٌوهي صعحت لا  ٞحها زُاع "ُٚاب الاجها٫" االإغجبت الثالثت اخخلالؿاب٣ت التي  الجضاو٫ 

ت لاؾخضعا٥ ما حٗاهُه الجامٗو٢ؿم بصاعة الأػماث"،  يغوعة اؾخدضار زلُت ؤو "٢ؿم الٗلا٢اث الٗامت"

ت في ٢لب الاجها٫.في هظا الجاهب  ، زانت وؤجّها جدىي ٖلى جسههاث هٓغٍ
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للخىاـل مْ االإبدىزحن خلاٌ  02مً وشف حامّت ظىُف خذماث الاهترهذ االإىٌفت ح (: ًىض41حذوٌ سكم )

 الخشان الؽّبي

 
 بي؟زلا٫ الخغا٥ الكٗللخىانل م٨ٗم  02ؾ٠ُُ  حامٗت اٖخمضتها التي الاهترهذ زضماث هي ما

 االإجمىُ
ذ ذًت اللىاثم الجامّت مىكْ الالىترووي البرً اث البرً  الفاٌعبىن ِبر الىلاػ مجمىِ

 الففت

 ؤظخار
 74 11 1 23 39 ت

% 52,7% 31,1% 1,4% 14,9%  

 والب
 314 100 31 128 55 ت

% 17,5% 40,8% 9,9% 31,8%  

 388 111 32 151 94 ت االإجمىُ

%      

 ر مً حجم الُّىت لأن هىان مً االإبدىزحن مً اخخاس ؤهثر مً بحابتاالإجمىُ اهب

 لأن العااٌ مخّذد الؤحاباث، وبالخالي جم الدعلُم مبذثُا بدىىُ الاحاباث 2لا ًمىً خعاب كُمت وا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جمذ الؤقاعة بلحها مً زلا٫ ال٣غاءة الخانت بالجضو٫ ؤٖلاه، وكحر بلى ه٣ُت مهمت ٢بل بُٖاء 

ذ م٘ مبلاث االإ٣ا ، ؤًً ؤ٦ضث ٖلى وحىص جىحه 02سخل٠ هُاباث االإاؾؿت الجامُٗت ؾ٠ُُ التي ؤحغٍ

وػٍغ ، وبخىنُاث ملؼمت مً َغٝ حاص هدى بصاعة الجامٗت ٖبر قب٨ت الاهترهذ ٖلى ازخلاٝ زضماتها

 في هظا الجاهب. الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي

داث ؤ٦ضتها هخاثج الجضاو٫ الؿاب٣ت  ٟتاهظه الخهغٍ ، خُث لخانت بالىؾاثل الاجهالُت االإىْ

حرها االإغاجب الأولى، اخخلذ الىؾاثل الال٨تروهُت مً مى٢٘ الجامٗت، قب٩اث الخىانل  الاحخماعي وٚ

اٖخماص  (%52.7)مً الأؾاجظة وبيؿبت خُث نغح االإبدىزحن طل٪، (41هظا وجا٦ض هخاثج الجضو٫ ع٢م )

ض الال٨ترووي اث  (%31.1ت )، جلحها وؿبالجامٗت ٖلى البرً الإى٢٘ الجامٗت، في خحن اخخلذ زضمت مجمىٖ

0 20 40 60 80 100 120 140

ذ الالىترووي  البرً

 مىكْ الجامّت

ذًت  اللىاثم البرً

 مجمىِاث الىلاػ ِبر الفاٌعبىن

فت مً وشف حامّت ظىُف (: 47)الؽيل سكم   02ًىضح خذماث الاهترهذ االإىٌ

 للخىاـل مْ االإبدىزحن خلاٌ الخشان الؽّبي

 ؤظخار والب
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( ُٞٗىص لخضمت ال٣ىاثم %1.4، ؤما ما وؿبخه )(%14.9الى٣اف ٖبر الٟاٌؿبى٥ االإغجبت الثالثت بيؿبت )

ضًت.  البرً

، (%40.8االإغجبت الأولى وبيؿبت )دىزحن مً الُلبت ٣ٞض اخخلذ زضمت مى٢٘ الجامٗت ؤما االإب

ض (%31.8لى٣اف ٖبر الٟاٌؿبى٥ بيؿبت )بٗضها زضمت مجمىٖاث ا ، وفي االإغجبت الثالثت زضمت البرً

ضًت ،(%17.5بيؿبت م٣ضعة ب ) الال٨ترووي  .(%9.9) بيؿبت وؤزحرا ال٣ىاثم البرً

ضزى٫ في الىهج الؤل٨ترووي في الدؿُحر  زهىنا بٗض للاهخمام الجامٗت هي هخاثج مغجٟٗت ح٨ٗـ 

ٞهظه والىنى٫ بلى مهاٝ الجامٗاث الاٞترايُت،  الُىم لٗالمالاهٟجاع الخ٨ىىلىجي الظي ٌِٗكه ا

، ولأنّ الجامٗت مً االإاؾؿاث االإباقغالخضماث ج٣ضمذ ختى ٖلى وؾاثل الاجها٫ الصخصخي 

والخهغٝ بظ٧اء في ْل ْغوٝ بًها٫ بهخاحها الخٗلُمي لخضمت االإجخم٘، ٞهي بداحت بلى الضًىام٨ُُت 

ً ، لظا خاولذ ؤن جهل بلى ج٩لٟت ٢ض تهضص ختى وحىصها٠ لها ، صون ؤن جسلٖهِبت ًمغ بها ٧ل الىَ

بر هاجٟهالأؾخاط والُالب  ـ في ْل جى٣ل بلُه  ومً زلا٫ خاؾىبه في بِخه وٖ خا٫ الضعاؾت والخضعَ

 الخغا٥ الكٗبي.

٠ُ زضماث الاهترهذ في الخىانل مٗهم زلا٫ الخغا٥ الكٗبي  واحمإ مٗٓم االإبدىزحن ٖلى جىْ

ض ب بحن هظه الخضماث اليؿلا ًىٟي جٟاوث  االإغجبت الأولى ٖىض  يالؤل٨ترووخُث اخخلذ زضمت البرً

ـ بحن ٦ثرة اؾخسضامه هٓغا الإهىُت الخؿاب و  الأؾاجظة  في جباص٫ مٗٓم االإلٟاث التي جسو الخضعَ

٧ىهه  مى٢٘ الجامٗت ٖىض الُلبتفي خحن ججؿضث االإغجبت الأولى في الاؾخاط والجهاػ الؤصاعي ٖمىما، 

مً بٖلاهاث، امخداهاث، جامٗت التي جى٣ل مً زلالها ٧ل ما ًخٗل٤ بجضًض االإاؾؿت الجامُٗت واحهت ال

مؿاب٣اث، ومسخل٠ البرمجُاث االإخٗل٣ت بالضعوؽ وقاون الُلبت، لظا ٧ان االإ٣هض الأو٫ للُالب ختى 

 ًهل بلى ما ًبدث ٖىه.
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اث مىكْ الجامّت خلاٌ الخشان ال(: ًىضح 42حذوٌ سكم )  خعب مخغحر الففت ؽّبيمدخىٍ

 
اث هي ما  الكٗبي؟ الخغا٥ ٞترة زلا٫ الجامٗت مى٢٘ مدخىٍ

 االإجمىُ
 الخشان كبل االإدخىي  هفغ الذسوط مخابّت ًِ بِلاهاث الخشان معخجذاث

 الففت
 54 42 16 9 ت ؤظخار

% 16,7% 29,6% 53,7% 011% 

 246 041 88 31 ت والب

% 12,6% 35,8% 51,6% 011% 

 300 156 104 40 ت الإجمىُا

% 13,3% 34,7% 52,0% 011% 

ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 ٚحر صا٫ 586, 2 1,068

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اث مى٢٘ الجامٗتبحاباث االإبدىزحن بسهىم  (42الجضو٫ ع٢م ) ٨ًك٠ زلا٫ الخغا٥  مدخىٍ

بيؿبت  الأؾاجظةزانت مً  ل الخغا٥"زُاع "هٟـ االإدخىي ٢ب( %52.0وؿبت ) خُث مثلذ، الكٗبي

بيؿبت بلٛذ  الُلبتزهىنا "بٖلاهاث ًٖ مخابٗت الضعوؽ"  ازخاع ممً ( %34.7(، جلحها )53.7%)

زانت  "مؿخجضاث الخغا٥"ٖبر ًٖ الخُاع ( مً االإبدىزحن %13.3(، في خحن ما وؿبخه )35.8%)

 .(%16.7بيؿبت )الأؾاجظة 

  ًم٨ً ال٣ى٫  مما ؾب٤
ّ
ؤنّ مى٢٘ الجامٗت جًمً هٟـ االإدخىي جظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى ٩ل مً الأؾاؤه

ت 1.068االإ٣ضعة ب: ) 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا، ٢بل الخغا٥ الكٗبي ( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

( وهظا ٌٗجي ؤنّ ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون 0.586( بمؿخىي صلالت )0.05( ومؿخىي الخُإ )02)

 .الإؿخجضاث الخغا٥ الكٗبي 02ى٢٘ حامٗت ؾ٠ُُ ٖضم مىا٦بت مٖلى 
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اث مىكْ الجامّت خلاٌ الخشان (: 48)الؽيل سكم  ًىضح مدخىٍ

 الؽّبي خعب مخغحر الففت

 ؤظخار

 والب
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ج٨ك٠ حاهب في حٗامل االإهالر االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي م٘ جضاُٖاث ؤػمت  بخهاثُتمُُٗاث 

لاهاث وما ًسو الضعاؾت في االإى٢٘ الخغا٥ الكٗبي ٖلى االإاؾؿت الجامُٗت ، ؤًً ا٦خٟذ بىي٘ اٖلؤ

ٌؿاٖضها ٖلى الخ٣ضم بسُىاث ؤو  الخى٠٢ خض ما  احهت الجامٗت التي جهى٘ مً زلالهالظي ًمثل و 

ُٟه في ه٣ل ٧ل الخٟانُل الخانت بالخغا٥ الكٗبي ٧ىهه ؤزغ الؼوا٫،  في ْغوٝ ٧اهذ مجبرة ٖلى جىْ

ٟترى ؤن ٩ًىن مغآة ٖا٦ؿت وبك٩ل ملخىّ ٖلى ؾحروعة وكاَاتها ًُ ما ًخُلب  لىا٢ٗها الخ٣ُ٣ي، لظا 

 ها.بمى٢ٗ للمدخىٍاث الخانتالخدضًث الضاثم 

داث االإؿاولحن ٖلى مهالر الجامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي مٗٓم  هى ما ًدىا٢ٌ م٘ جهغٍ

، وؤنّ هظه الى٣ُت فيالكضًض  التي حمٗذ الباخثت بهم، خُث ؤ٦ض مٗٓمهم ٖلى الخغمؤزىاء االإ٣ابلاث 

٘ واالإؿاولحن ٖلى مى٢وجمّ ٦ظل٪ ٣ٖض احخماٖاث م٘ االإسخهحن هىا٥ جىنُاث بهظا الخهىم، 

غ وجدضًث االإدخىٍاث الجامٗت  .مً ؤحل جدؿحن وجُىٍ

ُٚاب مؿخجضاث الخغا٥ الكٗبي ما ٖضا في و٢ذ ٖبر ُٞه الأؾاجظة والُلبت مً االإبدىزحن ٖلى 

، و٢ض ًٟؿغ طل٪ بخسىٝ الجامٗت مً حؿُِـ االإاؾؿت عػهامت الامخداهاث ما حٗل٤ ببرمجت الضعوؽ، و

، لظا وٗخ٣ض ؤنّ ختى مؿخجضاث الضعوؽ الخٗلُم والبدث الٗلمياالإخمثلت في  والخغوج ًٖ مهمتها الأولى

حرها ٞغيتها ٖلحها الٓغوٝ الصخُت التي جؼامىذ م٘ الخغا٥ الكٗبي وه٣هض بظل٪ وباء ٧ىعوها الظي  وٚ

 ؤحبر االإاؾؿاث الجامُٗت ٧لها ٖلى اٖخماص الًٟاء الال٨ترووي لإه٣اط االإىؾم الجامعي.

ؾىاء مً الىاخُت ٚحر مخماقُت م٘ االإؿخجضاث، ٢٘ الجامٗت ٞمٗٓم االإًامحن االإيكىعة في مى 

ُت ؤو اله٩ُلُت، بمٗجى ؤنّ ما هى ميكىع  م ؤنّ الٗالم ٧له  لا ًترحم ما هى مىحىصاالإٗغٞ في الىا٢٘، عٚ

وهي في  جُىعاث ٦بحرةالظي حكهض وؾاثُه بلى هظا الٗالم، وال٩ل مجبر ٖلى الىلىج  آلتالُىم ٌِٗل في 

يمً  الإسخل٠ ٧لُاث وؤ٢ؿام الجامٗت٪ الأمغ لا ًخى٠٢ ٖلى بوكاء نٟداث لظلخغا٥ مؿخمغ، 

ول٨ً ًخُلب جبجي ما ٌٗغٝ بالإصاعة الؤل٨تروهُت زانت الٟاٌؿبى٥،  مسخل٠ مىا٢٘ الخىانل الاحخماعي

البرامج، االإدايغاث، ه٣اٍ الُلبت، الؤحاباث اليكاَاث البُضاٚىحُت )في حؿُحر ؾىاء ب٩ل مٗاًحرها 

وكاَاث، )زضمت االإجخم٘، ، ؤو زضماث ٚحر بُضاٚىحُت (عػهامت الامخداهاث ...الخ، الىمىطحُت

ٖلى خض حٗبحر مضًغ ختى جهل بلى بصاعة بهٟغ وع١ وحٗمُمها ٖلى ٧ل مهالر الجامٗت  (جٓاهغاث....الخ

 الجامٗت "٢صخي الخحر".

ضص اعجٟإ ٖزهىنا م٘  ومسخل٠ الخُب٣ُاث الأزغي وعبِ الُلبت والأؾاجظة بمى٢٘ الجامٗت 

، وهى ؤل٠ ػاثغ ًىمُا 18بلى  15مً  02خُث بلٜ ٖضص ػواع مى٢٘ حامٗت ؾ٠ُُ "الؼواع لهظه االإىا٢٘ 
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ت حضًض الجماهحر الأ٧اصًمُت ماقغ ٨ٌٗـ مضي اٖخماص  ؤو ٚحر الأ٧اصًمُت ٖلى الكب٨ت الٗى٨بىجُت الإٗغٞ

 1."الجامٗاث

اث مىكْ الجامّت خلاٌ الخش ًىضح (: 43)حذوٌ سكم   بتالشجان الؽّبي خعب مخغحر مدخىٍ

 
اث هي ما  الكٗبي؟ الخغا٥ ٞترة زلا٫ الجامٗت مى٢٘ مدخىٍ

 االإجمىُ
 الخشان كبل دخىي االإ هفغ الذسوط مخابّت ًِ بِلاهاث الخشان معخجذاث

 الشجبت

 3 2 0 1 ت بشوفِعىس 

% 33,3% 0,0% 66,7% 100,0% 

 17 7 5 5 ت "ؤ" ؤظخارمدالش

% 29,4% 0..3% 41,2% 100,0% 

 ؤظخارمدالش

 "ب"

 13 7 5 1 ت

% 7,7% 27,3% 53,8% 100,0% 

 11 7 3 1 ت "ؤ" ؤظخارمعاِذ

% 9,1% 29,4% 63,6% 100,0% 

 10 6 3 1 ت "ب" ؤظخارمعاِذ

% 10,0% 30,0% 60,0% 100,0% 

 54 29 16 9 ت االإجمىُ

% 16,7% 29,6% 53,7% 100,0% 

 اللشاس معخىي الذلالت ٍتدسحاث الخش  2كُمت وا

 ٚحر صا٫ 698, 8 5,550

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ت مماسظت الّٖظعاء ُٖىاج: 1 االإغح٘ الؿاب٤، م –دساظت مُذاهُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي –لاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ
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اث مىكْ الجامّت خلاٌ الخشان الؽّبي خعب (: 49)الؽيل سكم  ًىضح مدخىٍ

 مخغحر الشجبت

 هفغ االإدخىي كبل الخشان بِلاهاث ًِ مخابّت الذسوط معخجذاث الخشان



غى الىخاثج                         :                                                    الٟهل الخامـ   االإٗالجت االإُضاهُت للبُاهاث وٖ

  
324 

اث مى٢٘ الجامٗت زلا٫ الخغا٥  (43الجضو٫ ع٢م )ًبحن  بحاباث االإبدىزحن بسهىم مدخىٍ

( زُاع "هٟـ االإدخىي ٢بل الخغا٥" زانت %53.7، خُث مثلذ وؿبت )خؿب مخٛحر الغجبت الكٗبي

( ممً ازخاع "بٖلاهاث ًٖ مخابٗت %29.6(، جلحها )%66.7بيؿبت ) وطل٪ مً عجبت بغوِٞؿىع  الأؾاجظة

( %16.7(، في خحن ما وؿبخه )%38.5بيؿبت بلٛذ ) "ؤ" ًٍ ٢ؿمدايغ االإ ظةجاؾالأ الضعوؽ" زهىنا 

بيؿبت مً عجبت بغوِٞؿىع مً االإبدىزحن ٖبر ًٖ الخُاع "مؿخجضاث الخغا٥" زانت الأؾاجظة 

(33.3%.) 

لُه   ًم٨ً ال٣ى٫  وٖ
ّ
ؤنّ مى٢٘ الجامٗت جًمً هٟـ االإدخىي اجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى ٩ل مً الأؾؤه

( وهي ٚحر صالت 5.550االإ٣ضعة ب: ) 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا، خؿب مخٛحر الغجبت ٢بل الخغا٥ الكٗبي

ت ) ( وهظا ٌٗجي ؤنّ ٧ل مً 0.698( بمؿخىي صلالت )0.05( ومؿخىي الخُإ )08ٖىض صعحاث الخغٍ

بٗض  الإؿخجضاث الخغا٥ الكٗبي 02ٖضم مىا٦بت مى٢٘ حامٗت ؾ٠ُُ ن ٖلى الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضو 

 الاجٟا١ في الىخاثج بحن مخٛحر الهٟت ومخٛحر الغجبت.

م الازخلاٝ  (42( جإ٦ض ما جىنلذ بلُه هخاثج الجضو٫ ع٢م )43لاخٔ ؤنّ هخاثج الجضو٫ ع٢م )االإ عٚ

وحىص ي٠ٗ في حٗامل الجامٗت م٘ الخغا٥ في االإخٛحراث بحن مخٛحر الهٟت ومخٛحر الغجبت، ما ًض٫ ٖلى 

 والخٟاّ ٖلىالغصهت الال٨تروهُت  الىا٢٘ ٖبر ، خُث لم جخىنل ختى بلى ه٣ل ما هى ٧اثً فيالكٗبي

م ؤنّ هظا لا ًىٟي الٟئت التي نغخذ مًمىهه ٢بل جضاُٖاث هظه الأػمت، بإنّ مى٢٘  (%16.7)بيؿبت  عٚ

خٔ مً زلا٫ جهٟذ والصخيء االإلا  ،مخٛحر الغجبتى ٌٗؼي بل الجامٗت اخخىي بٌٗ مؿخجضاث الخغا٥

الخٟاّ ٖلى مدخىي االإى٢٘ صون بياٞت  زلا٫ الخغا٥ الكٗبي هى  02ؾ٠ُُ حامٗت الباخثت الإى٢٘ 

لاهاث الخانت بالضعوؽ والتي جخٛحر بحن الُٟىت والأزغي،  خؿب ؤيّ مؿخجضاث جظ٦غ، ٖضا بٌٗ اٖلؤ

٠ُ مىهت االإىص٫ و٦ظل٪ االٓغوٝ التي ٞغيها الخغا٥ الكٗبي،  لخضًث ًٖ يغوعة جىْ

(Moodle.org)  ُض  التي جؼامىذ م٘ الخغا٥ الكٗبي. 19وهظا ٧ان بٗض ؤػمت ال٩ىٞ

اصة الاؾخٟاصة مً هظا االإى٢٘  اصة مٗضلاث الؤل٨تروويلظل٪ الجامٗت بداحت بلى ػٍ ، مً زلا٫ ػٍ

ُٟه  امٗت جخٗامل م٘ حمهىع زهىنا وؤنّ الجؾىاء م٘ الجمهىع الضازلي ؤو الجمهىع الخاعجي، جىْ

غتها قب٨ت الاهترهذ. الىسبت  حره مً الخضماث التي وٞ  الظي ًجُض بلى خض ٦بحر اؾخسضام هظا االإى٢٘ وٚ
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هظا  و٫ احضاالإُُٗاث ال٨مُت الىاعصة في زلا٫ ما ج٣ضم مً جدلُل مً مما ظبم ًمىً اللىٌ 

ٟت مً انت بالىؾاثل الاجهالُت ، الخ(43الجضو٫ ع٢م )ٚاًت (بلى 38االإدىع بضءا مً الجضو٫ ع٢م ) االإىْ

في حٗضص وجىىٕ  جظة والُلبت زلا٫ الخغا٥ الكٗبي، للاجها٫ م٘ الأؾا 02َغٝ حامٗت ؾ٠ُُ 

جا مىاؾبا مً والاجها٫ بهٟخه ؤخض ٞىىن الٗلا٢اث الٗامت الىؾاثل الاجهالُت ٖمىما،  ًخُلب مؼٍ

 وؾاثل الاجها٫ الصخصخي والجمعي والجماهحري.

 :الآجُتع ًم٨ً للباخثت ج٣ضًم الاؾخيخاحاث يمً هظا االإدى 

ٟتها االإهالر االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي التيالاجهالُت الىؾاثل  - للاجها٫ بالأؾاجظة والُلبت  وْ

حر مباقغةمخٗضصة ومخىىٖت،  ، ٦ظل٪ وؾاثل الاجها٫ ٞهي جًم وؾاثل الاجها٫ الصخصخي االإباقغة وٚ

ُٟهالجمعي  ا.، ل٨ً م٘ وحىص جٟاوث في وؿب جىْ

ض الال٨ترووي،  - وسجل ٦ظل٪ اٖخماصها ٖلى الىؾاثل الال٨تروهُت مً مى٢٘ الجامٗت، البرً

حرها مً الخضماث بضعحت واؾٗت حضا، ختى ؤجّها ج٣ضمذ الىؾاثل  قب٩اث الخىانل الاحخماعي وٚ

 في بٌٗ الأخُان. الاجهالُت الصخهُت

 جىكف الخشان داخل الجامّت بّذ 02الاجفاٌ الأصماحي للماظعت الجامُّت ظىُف آلُاث .5.2.5

ُٟت جخهل اجهالا مباقغا بالٓغوٝ والأويإ ٚحر الٗاصًت، خُث ٧ان  الٗلا٢اث الٗامت وْ

الؿبب وعاء ْهىعها ٦مهىت مخسههت، هي جل٪ الٓغوٝ الا٢خهاصًت والاحخماُٖت التي ؤٞغػث مىازا 

حرها مً ياُٚا، بياٞت بلى الأػماث الا٢خهاصًت الٗاالإُت، ٞاالإكا٧ل والأػماث و  ٖضم الاؾخ٣غاع، وٚ

، ختى ؤنبدذ هي الأصاة التي حؿخسضمها ٦ٗلم ومهىت الأؾباب االإباقغة لخُىع واػصهاع الٗلا٢اث الٗامت

 مً ؤويإ.مً ؤحل الخٗامل م٘ ما ًُغؤ ٖلحها االإاؾؿاث 

ُا، التيةصاعة الأػماث لخبرػ بٗض طل٪ ما ٌٗغٝ ب و٢ؿما  ٌك٩ل ٞحها الاجها٫ الأػماحي حؼءا ٞغٖ

، مً االإاؾؿت الجامُٗتوهٓغا لخهىنُت جغ٦ُبت زانا ٣ًترح خلى٫ ٖلاحُت لأػماث تهضص االإاؾؿت، 

، ختى ٩ًىن لها صوع مؿاخت واؾٗت الإثل هظه االإهالرجسهُو بالجامٗت الًغوعي ٖلى الؤصاعة الٗلُا 

 .ٞٗا٫ في بصاعة ما جخٗغى له مً ؤػماث

ٟتها مهالر الجامٗت  الآلُاثًٖ مً الاؾخماعة ًٖ هظا الضوع ًبدث االإدىع الخامـ  التي وْ

، والخغوج مً 02في ْل ُٚاب ٢ؿم زام بةصاعة الأػماث بجامٗت ؾ٠ُُ االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي 

 جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي وبه٣اط االإىؾم الجامعي.
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خعب  الخشان جدذ ٌشوفالجامّت للذساظت بّذ جىكفها  اظخئىافمذي (: ًىضح 44حذوٌ سكم )

 غحر الففتمخ

 

 جى٢ٟها بٗض الضعاؾت اؾخئىاٝ اؾخُاٖذ 02 ؾ٠ُُ حامٗت

م  االإجمىُ الكٗبي؟ الخغا٥ ْغوٝ عٚ

 ما خذ بلى لا وّم

 الففت
 54 16 2 36 ت ؤظخار

% 66,7% 3,7% 29,6% 011% 

 246 86 13 147 ت والب

% 59,8% 5,3% 35,0% 011% 

 300 102 15 183 ت االإجمىُ

% 61,0% 5,0% 34,0% 011% 

ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 ٚحر صا٫ 626, 2 938,

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 02 ؾ٠ُُ حامٗت إنّ بًا٦ضون  ؤنّ ؤ٦بر وؿبت مً االإبدىزحن(44الجضو٫ ع٢م ) هلاخٔ مً زلا٫

م جى٢ٟها بٗض الضعاؾت اؾخئىاٝ اؾخُاٖذ ( زانت %61.0) وج٣ضع وؿبتهم، الكٗبي الخغا٥ ْغوٝ عٚ

بيؿبت بلٛذ  الُلبت" زهىنا بلى خض ما"زُاع  ( ممً ازخاع %34.0(، جلحها )%66.7ؾاجظة بيؿبت )الأ 

مً االإبدىزحن ٖلى ٖضم اؾخئىاٝ الضعاؾت زلا٫ الخغا٥ ( %5.0) ؤ٦ضث وؿبت(، في خحن 35.0%)

 (.%5.3) الُلبت بيؿبتزانت الكٗبي 

  ًم٨ً ال٣ى٫  بطا
ّ
اؾخئىاٝ الضعاؾت زلا٫ الخغا٥  ٩ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلىؤه

م جى٢ٟها لكهىع  الكٗبي ( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث 0.938االإ٣ضعة ب: ) 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا، عٚ

0% 20% 40% 60% 80% 100%

 وّم

 لا

 بلى خذ ما 

ًىضح مذي اظخئىاف الجامّت للذساظت بّذ جىكفها جدذ (: 50)الؽيل سكم 

 ٌشوف الخشان خعب مخغحر الففت 

 ؤظخار

 والب
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ت ) مً الأؾاجظة والُلبت  ( وهظا ٌٗجي ؤنّ ٧ل0.626( بمؿخىي صلالت )0.05( ومؿخىي الخُإ )02الخغٍ

م جى٠٢ الضعاؾت لٟترة مُٗىت بؿبب جضاُٖاث لى ؤنّ الجامٗت وانلذ االإىؾم الجامعي عًٚا٦ضون ٖ

 الخغا٥ الكٗبي.

داث االإؿاولحن زلا٫ االإ٣ابلاث  خُث ؤٞاص عثِـ  التي حمٗذ الباخثت بهم،هى ما ؤ٦ضجه جهغٍ

٣ِ، ول٨ً الخٗامل م٘  ما نضع ًٖ.... ": ؤنّ الجامٗت  الىػاعة الىنُت ٧ان مجغص حٗلُماث مىٓمت وٞ

غح الخلى٫ ٧اهذ طاجُت "مبضؤ الخىاع والهض١"، ولم  02وجبيذ حامٗت ؾ٠ُُ ، وشخهُت الأػمت وَ

ج٨ً يض الخغا٥ الكٗبي بضلُل جىُٓم ًىم الثلازاء زام "بدغا٥ الُلبت" ختى لا هدغمه مً االإكاع٦ت 

في الخغا٥، وفي هٟـ الى٢ذ ًخاب٘ الضعاؾت بك٩ل ٖاصي، لأنّ الؤيغاب والخى٠٢ ًٖ الضعاؾت لا ٌٛحّر 

ل مها
ّ
بالخالي لابض مً  -يض الٟؿاص -لر الُلبت، زمّ الخغا٥ الكٗبي هضٞه الؤنلاح شخيء ب٣ضع ما ٌُٗ

٤ هظا االإبضؤ لا مىا٢ًخه، وهى ما ٖملذ ٖلُه حامٗت ؾ٠ُُ  التي  زههذ خىالي  2الخٗامل وٞ

االإُٗم مٟخىح ًىمُا، الأؾاجظة ملُىن ظىدُم،  400ؤهثر مً  لى٣ل الُلبت ًىمُا بمبلٜ  خافلت400

ل ٖاصي صون خًىعهم للٗمل، ٞهل ٣ٌٗل جًُِ٘ هظه االإبالٜ الطخمت صون ؤحىعهم حؿغي بك٩

 " ........صعاؾت؟

لبت حامٗت ؾ٠ُُ  لىؾاثل  02وهى ما ًخىا٤ٞ ٦ظل٪ م٘ ما نغح به الٗضًض مً ؤؾاجظة وَ

لام في م٣ضمتها "نى  )٢ىاة ال٨تروهُت ٖامت جدمل نٟداث ٖلى قب٩اث الخىانل ث ؾ٠ُُ" اٖلؤ

خايغة ب٣ىة زلا٫ جل٪ الٓغوٝ ٢هض حُُٛت حضًض الخغا٥ الُلابي وه٣ل  التي ٧اهذ الاحخماعي(

لامي الجؼاثغي، بياٞت ج٣ضًم ، و جٟانُل الخغا٥ الكٗبي داث مخمحزة للمكهض اٖلؤ ومً هظه الخهغٍ

 هظ٦غ:

ذ ؤؾخاط ًامحن بىصهان: " - م مً جهاٖض وجحرة الاخخجاحاث، ٞةن اؾخئىاٝ الضعاؾت جهغٍ ٖلى الغٚ

 
ً
با ًبضو مم٨ىا الٗام زلا٫ ؤًام واؾدبضاله بإًام اخخجاحُت واٖخهاماث بالتزامً  الؤيغاب٠ ُجى٢و  ٢غٍ

ض جهاًت ا لبتمُلب ٚالبُت الأؾاجظة والُ م٘ اؾخئىاٝ الضعاؾت، باٖخباعه الإىؾم زانت م٘ ا٢تراب مىٖ

 ".2019/2020الجامعي 

خضاع٥ ما ٞاث لا ؤٖخ٣ض ؤهه ؾ٩ُىن هىا٥ ٖام ؤبٌُ، لضي الأؾاجظة خماؽ ٦بحر ل"ؤًًا:  ٢ا٫ -

ض الُٗلت الهُُٟت  ".٢بل مىٖ
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ذ الُالب  -  الإحنهكام بىٖغوعي، َالب ب٣ؿم الاجها٫ والٗلا٢اث الٗامت بجامٗت مدمض جهغٍ

ل: 14صباٚحن بؿ٠ُُ، والتي ؤٖلىذ الضزى٫ في بيغاب مٟخىح ًىم  الخاؾغ الىخُض مً الؤيغاب " ؤٞغٍ

  الُلبت،هى 
ً
 1".لخُُٗل الضعاؾت ؤها م٘ الخغا٥ ومُالبه ل٨ىجي لا ؤحض ؾببا

ضم ال٣ضعة ٖلى اؾخئىاٝ  (%5.0وؿبت ) ؤًًا ل٨ً هجض مً االإبدىزحن الظًً ؤٞاصوا بال٨ٗـ وٖ

الخُٛحر وجًامجهم م٘ الخغا٥ الكٗبي بًماها بإهمُت الكضًض  همخٗل٣الظي ًم٨ً جٟؿحره بالضعاؾت، 

غ ا ج٣هحر مً االإهالر ًىم ًٖ  آزغ ومً حاهب يء، لظي ؾِى٨ٗـ ٖلى الخٗلُم ٢بل ٧ل شخوالخُىٍ

 .في البرمجت والخسُُِاالإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي 

 الىىس مذي اظخئىاف الجامّت للذساظت بّذ جىكفها جدذ ٌشوف الخشان خعب مخغحر (: ًىضح 45حذوٌ سكم )

 
م جى٢ٟها بٗض الضعاؾت اؾخئىاٝ اؾخُاٖذ 02 ؾ٠ُُ حامٗت  الكٗبي؟ الخغا٥ ْغوٝ عٚ

 االإجمىُ
 ما خذ بلى لا وّم

 الىىس 

 146 54 5 87 ت لِعاوغ

% 59,6% 3,4% 37,0% 100,0% 

 69 21 3 45 ت ماظتر

% 65,2% 4,3% 30,4% 100,0% 

 31 11 5 15 ت دهخىساه

% 48,4% 16,1% 35,5% 100,0% 

 246 86 13 147 ت االإجمىُ

% 59,8% 5,3% 35,0% 100,0% 

ت 2كُمت وا  اساللش  معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 صا٫ 048, 4 9,563

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

اى   ت الؤلشابمٗؼوػي: عٍ .الؿاب٤ ، هٟـ الغابٌِؽل الجامّت الجضاثشٍ
1
 

 دهخىساه ماظتر لِعاوغ

87 

45 

15 
5 3 5 

54 

21 
11 

ًىضح مذي اظخئىاف الجامّت للذساظت بّذ جىكفها جدذ ٌشوف (: 51)الؽيل سكم 

 الخشان خعب مخغحر الىىس 
 وّم

 لا

 الى خذ ما
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ًٖ بحاباث االإبدىزحن بسهىم اؾخئىاٝ الضعاؾت زلا٫ الخغا٥ (45الجضو٫ ع٢م )٨ًك٠ 

ًٖ اؾخئىاٝ الجامٗت للضعاؾت بك٩ل ٖاصي، ( %59.8) ، خُث ٖبرث ما وؿبخهالكٗبي بٗض جى٢ٟها

الظًً ؤحابىا بسُاع "بلى مً (%35.0)، جلحها اليؿبت (%65.2)الُلبت في َىع االإاؾتر بيؿبت زانت مً 

، ؤما (%37.0)ب  بيؿبت ٢ضعث اللِؿاوـ ، زانت مً َلبت َىع خض ما" اؾخُاٖذ اؾخئىاٝ الضعاؾت

للضعاؾت مً زلا٫ الخُاع "لا"،  02مً االإبدىزحن هٟىا اؾخئىاٝ حامٗت ؾ٠ُُ  (%5.3)ما وؿبخه 

 (%16.1)زانت َلبت الض٦خىعاه بيؿبت 

لجامٗت اؾخإهٟذ الضعاؾت بٗض جى٢ٟها ؤ٢غوا بإنّ ا٠ االإبدىزحن ؤ٦ثر مً هه ؤنّ  مما ؾب٤ وؿخيخج

ت 9,563)االإ٣ضعة ب: 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا، بؿبب الخغا٥ الكٗبي ( وهي صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

 02حامٗت ؾ٠ُُ  ؤنّ  ، وهظا ٌٗجي(0.048)(، بمؿخىي الضلالت ٢ضعه 0.05( ومؿخىي الخُإ )04)

 ٗؼي طل٪ بلى مخٛحر الُىع ومخٛحر الهٟت.اؾخُاٖذ اؾخئىاٝ الضعاؾت وَ

وبهما للى٣اقاث والخىاع ٣ِٞ،  ؤو الؤيغاباثِـ للاٖخهاماث لأنّ مى٠٢ الجامٗت ٖمىما ل

ً، زانت وؤجّها جدمل الىسبت مً االإىاَىحن، للىنى٫ بلى  ا٢تراح خلى٫ ٖلاحُت للؤػمت التي ٌِٗكها الىَ

ه 
ّ
صلُل ٦بحر   زلازاء في االإؿحراث ٧ل  غوج الُلبتوزٖامت،  حؼء ؤؾاسخي مً مهمت الجامٗاث٦ما ؤه

 بلىوالظهاب باالإؿاع الضعاسخي  الؤيغاع صون  الاؾخمغاع في الخغا٥ وجُب٣ُه الإٗاصلت، ه الٟئتظه  وعي  ٖلى

 ء ًترحم هظا الىعي.الؿىت البًُا

خباع الأزظجمؿ٨هم بمىانلت االإكاع٦ت في الخغا٥ و  و٢ض ؤ٦ض الُلبتهظا  م مؿخ٣بله  بٗحن اٖلا

 :في م٨ُغوٞىن ال٣ىاة الثاهُتٌ الأؾاجظة والُلبت جدضر ٖىه بٗ  لمي وهى ماالٗ

ًجخم٘ الُلبت  ؤنللخطخُت مً احل البلض، ل٨ً لابض   الُلبت مؿخٗضون : "بنّ خُث ٢ا٫ اخضهم -

 .صعاسخي لا ٣ًل ًٖ الكهغ و هه٠"  ، لضًىا جإزغالؤيغاب بػاءخل  بًجاصمً احل 

ًٖ   الكامل والخى٠٢ الؤيغابل٨ً   ٧ل زلازاء وحمٗت،ؾىسغج ": ؤزغي   و٢الذ َالبت -

 .سخيء " ؤمغ ر هدى ؾضاسخي ابٌُ وهظا بالأمغ الجُض ٢ض وؿح لِـ  الضعاؾت

ؾىت بًُاء ؾ٩ُىن مؿخدُلا بالىٓغ  ب٢غاع "  :ؾىت بًُاء ٢اثلت بٖلان ُٞما اؾدبٗضث َالبت زالثت  -

 1."لب٩الىعٍا الجضصاالإكا٧ل التي ؾدىجغ ًٖ طل٪ لا ؾُما باليؿبت لخاملي ا بلى

                                                           
ىن: ظىذِم الخشان وؤُِيىا ِلى ملاِذ الذساظت1 اعة: ، الىلبت الجضاثشٍ ش الؼٍ ، ٖلى الغابِ: 37/23، الؿاٖت: 13/02/2021جاعٍ

https://www.radioalgerie.dz/news/ar/reportage/167817.html 

https://www.radioalgerie.dz/news/ar/reportage/167817.html
https://www.radioalgerie.dz/news/ar/reportage/167817.html
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داث جا٦ض الىخاثج التي جىنل البُاهاث بٌٛ الىٓغ ًٖ  ،تو٫ الؿاب٣الها الجض ذجهغٍ

٤  الؿؿُىصًمٛغاُٞت للمبدىزحن مً َلبت وؤؾاجظة ًبٗض ال٣ُاؽ وٞ  ع.الهٟت والُى  االإخٛحرً

مً ِذمه بّذ جىكف الخشان الىلبت  لإكفاءاثمّالجت حامّت ظىُف (: ًىضح 46حذوٌ سكم )

 خعب مخغحر الففت لابيالى

 

 بمّالجت 02 ظىُف حامّت كامذ هل

 االإجمىُ الىلابي؟ الخشان جىكف بّذ الىلبت بكفاءاث

 لا وّم

 الففت
 54 13 41 ت ؤظخار

% 75,9% 24,1% 011% 

 246 69 177 ت والب

% 72,0% 28,0% 011% 

 300 82 218 ت االإجمىُ

% 72,7% 27,3% 011% 

تدسحا 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت ث الخشٍ

 ٚحر صا٫ 553, 1 352,

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حامٗتًا٦ضون بإنّ  ( %72.7)واالإ٣ضعة ب  ؤنّ ؤ٦بر وؿبت مً االإبدىزحن (46الجضو٫ ع٢م ) ًىضر

الأؾاجظة بيؿبت مً زانت  ،الُلابي الخغا٥ جى٠٢ بٗض الُلبت ب٢هاءاث مٗالجتب ٢امذ 02 ؾ٠ُُ

مً زانت ، مً االإبدىزحن ؤ٢غوا بإنّ الجامٗت لم حٗالج ب٢هاءاث الُلبت (%27.3) ؤما وؿبت(، 75.9%)

 (.%28.0الُلبت بيؿبت )

 لا وّم

75,90% 

24,10% 

72,00% 

28,00% 

ًىضح مّالجت حامّت ظىُف لإكفاءاث الىلبت مً ِذمه بّذ (: 52)الؽيل سكم 

 جىكف الخشان الىلابي خعب مخغحر الففت

 ؤظخار

 والب
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لإ٢هاءاث  02مٗالجت حامٗت ؾ٠ُُ  ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى ؤنّ  مىه وؿخيخج

صعحاث  وهي ٚحر صالت ٖىض (3520,االإ٣ضعة ب: ) 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا، بٗض الخغا٥ الُلابي الُلبت

ت ) ؤ٦ثر مً هه٠ االإبدىزحن ( وهظا ٌٗجي ؤنّ 0.553( بمؿخىي صلالت )0.05( ومؿخىي الخُإ )01الخغٍ

 .الا٢هاءاثؤٞاصوا بإنّ الجامٗت ٖالجذ 

، ٞغى ٖلى االإاؾؿت جؼامً الخغا٥ الكٗبي والأػمت الصخُت بٗض ْهىع وباء ٧ىعوهام٘ زانت 

باث الُلبت التي اهُل٣ذ م٘ الخغا٥ الكٗبي الجامُٗت الدؿاهل والبدث ًٖ خلى٫ هاحٗت لُٛا

ُض الوجؼاًضث بؿبب وباء  م الجض٫ ال٣اثم بحن ، ٩19ىٞ ض الإىانلخه عٚ ًضٖى بلى حٗل٣ُه، وؾِ  وآزغ ماٍ

 .للىي٘ الهخيلاؾدثماع ؾُاسخي جإ٦ُضاث خ٩ىمُت بإجّها لا حؿعى 

٤ بظل٪ َلبت الجامٗت 
ّ
، الٟحروؽ بؿبب اهدكاع  2020ماعؽ  22مىظ  خغا٦هم الُلابيٞٗل

ٞا٢ترخذ بظل٪ ه٣ل مجمل للخغوج مً الأػمت، الخجاوب والخهغٝ في مىاحهت الجامٗت  وجىحب ٖلى

ؤًً جم ه٣اط االإىؾم لإ بلى قب٨ت الاهترهذ، ومداولت اليكاَاث الخٗلُمُت وما جب٣ي مً االإىؾم الجامعي 

ما٫ الخُب٣ُُت ًٖ بٗضٞخذ مىهت االإىص٫ ٢هض وي٘ االإدايغاث  ٚم الهٗىباث التي ، ع وجىُٓم اٖلأ

االإاصي زانت وؤنّ االإاؾؿاث ؾىاء ما حٗل٤ مجها بالجاهب الٟجي، ؤو واحهها ٧ل مً الأؾخاط والُالب 

، وبالخالي الضزى٫ في جدضًاث الخٗلُم هاب الغ٢ميالجامُٗت ٖمىما في الجؼاثغ حٗاوي مما ٌٗغٝ بالغّ 

 الال٨ترووي.

لُه وخؿب بحاباث االإبدىزحن حامٗت ؾ٠ُُ  تهضث في مٗالجت ب٢هاءاث الُلبت اح 02وٖ

، الىاحب الى٢ىٝ ٖىضها في بَاع ما والىٓغ في ُٚاباتهم، ٧ىاخضة مً مسلٟاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي

يتم فيها إعادة بناء ما تمه تدميره، وإعادة بناء Postcrisisمغخلت ما بٗض الأػمت "اهب الىٓغي ؾمي بالج
 1."الاستفادة من الدروسالأوضاع، ورسم ضوابط لعدم تكرار الأخطاء، و 

إلى القاعات كذلك من خلال محاولتها استئناف الدراسة بإقناع الطالب والأستاذ بالعودة   ما تمه  وىو
ومشكلة الغيابات بالنسبة للأساتذة الذين   ،بالنسبة للطلبة الاقصاءاتوبالتالي القضاء على إشكالية والددرجات، 

 التحاق الطلبة حسب ما صرح بو رئيس الجامعة.بعدم كثيرا ما برروا غياباتهم للإدارة 

 

                                                           
لام وبداسة الأصماث، ٖلي ٞلاح الًلاٖحن: ا1  .75االإغح٘ الؿاب٤، م لِإ
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خعب  مً ِذمه في الىكذ االإىاظبالامخداهاث  سصهامتجدذًذ الجامّت (: ًىضح 47حذوٌ سكم )

 مخغحر الففت

 

 الامخداهاث سصهامت بخدذًذ الجامّت كامذ هل

 االإجمىُ االإىاظب؟ الىكذ في

 لا وّم

 الففت
 54 32 22 ت ؤظخار

% 40,7% 59,3% 011% 

 246 119 127 ت والب

% 51,6% 48,4% 011% 

 300 151 149 ت االإجمىُ

% 49,7% 50,3% 011% 

ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 ٚحر صا٫ 147, 1 2,099

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 في الامخداهاث غػهامتلالجامٗت  جدضًضبسهىم بحاباث االإبدىزحن (47الجضو٫ ع٢م )ًبحن 

لم جىٓم  ها(  ًا٦ضون بإجّ %50.3ؤ٦بر وؿبت مً االإبدىزحن واالإ٣ضعة ب )خُث سُجل بإنّ ، االإىاؾب الى٢ذ

( مً %49.7(، ؤما وؿبت )%59.3زانت مً الأؾاجظة بيؿبت ) هظه الامخداهاث في الى٢ذ اللاػم،

 (.%51.6زانت مً الُلبت بيؿبت ) ويٗذ عػهامت الامخداهاث االإىاؾبت،االإبدىزحن ؤ٢غوا بإنّ الجامٗت 

لُه وما ، ٖضم جىُٓم الامخداهاث في الى٢ذ االإىاؾب ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى وٖ

ت ) (2.099االإ٣ضعة ب: ) 2ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا ( ومؿخىي الخُإ 01وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

 والب ؤظخار

40,70% 

51,60% 
59,30% 

48,40% 

ًىضح جدذًذ الجامّت لشصهامت الامخداهاث في الىكذ االإىاظب مً (: 53)الؽيل سكم 

 ِذمه خعب مخغحر الففت

 وّم

 لا
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لم جً٘ لجامٗت ؤ٦ثر مً هه٠ االإبدىزحن ؤٞاصوا بإنّ ا( وهظا ٌٗجي ؤنّ 0.147( بمؿخىي صلالت )0.05)

 بغهامج الامخداهاث في و٢خه االإىاؾب.

بدىُٓم الامخداهاث في  ٢2امذ حامٗت ؾ٠ُُ و٢ض ؤقاع مضًغ الجامٗت بلى هظه الى٣ُت ب٣ىله: "

لُت 2019صوعجحن )حىان  (، ٌٗجي هدً لم هجبر الُلبت الغاًٞحن الإىانلت الضعاؾت ٖلى 2019( و )حىٍ

في صوعة زاهُت، في هٟـ الى٢ذ َلبىا مىه ؤن  لا ًمى٘ الُالب الضزى٫، وؤُُٖىا لهم ٞغنت الامخدان 

ض صزى٫ الامخدان، ؤما ًٖ الأؾاجظة ٧اهىا اخخجىا بالُلبت وهدً ؤ٢ىٗىا ال٨ثحر مج للضزى٫ في  همالظي ًغٍ

 ."الامخداهاث بالخالي الأؾخاط مجبر

الخًىٕ لبٌٗ االإهالر االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي هى مداولت  اؾتراجُجُتٞما هلخمؿه في 

٣ت زانت ولُىت، مخُلباث الجمهىع الضازلي وفي هٟـ الى٢ذ ٞغى  والابخٗاص ًٖ الٗى٠ بغمجتها بُغٍ

لأجها جضع٥ حُضا ما ؾُترجب ٖجها مً مسلٟاث زانت في زًم جل٪ الٓغوٝ وؾُاؾت الؤحباع، 

 .02الٗهِبت التي حِٗكها االإاؾؿت الجامُٗت ؾ٠ُُ 

ؤٞاصوا بإنّ الجامٗت بغمجذ الامخداهاث في  (%49.7)ث وؿبتهم ٢ضع هظا وجب٣ى ٞئت مً االإبدىزحن 

٦ض الباخث زالض وفي هظا الهضص ًا ىٓغ بلى ما مغث به في جل٪ الٟترة مً الأػمت، بالو٢ذ مىاؾب، 

ه ًم٨ً الىٓغ للؤػماث "٢ضعي: 
ّ
ٞلا جىحض مىٓمت في خُاة ؤيّ مىٓمت، ٖلى ؤجّها حؼء هام وعثِسخي بإه

  الآن وبطا لم ج٨ً االإىٓمتبها بُٗضة ًٖ الأػماث،  ج٣ىم َبُٗت الٗملُاث التيبٌٛ الىٓغ ًٖ حجمها و 

لحها ؤن حؿخٗض الأػمت خضور في مغخلت ما ٢بلٞهي ، في ؤػمت  1جٓهغ في ؤيّ و٢ذ".لها ٖىضما ، وٖ

ت مخسههت في بصاعة الأػماث بالجامٗت  ُٗي بياٞت ؤمغ يغوعي وهام لظل٪ زل٤ وخضة بصاعٍ وَ

يكغ ز٣اٞت الأػمت  مخمحزة للماؾؿت، ، ٖمىما ٖملذ الخُىعة التي ًهاخب ُٚابهابُان  و وؤهمُتها وٍ

، ومجها ٖلى اؾخضعا٥ الى٣اثو التي زلٟتها جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي 02مهالر حامٗت ؾ٠ُُ 

م ازخلاٝ مٗالجت ه٣ُت الامخداهاث  الباخثحن في بغمجتها في الى٢ذ االإىاؾب وبحن مً ًغي بإجها  آعاءعٚ

، هٓغا ؤًًا لخٗل٤ُ بٌٗ الضعوؽ والامخداهاث الاؾخضعا٦ُت التي لم جخم٨ً مً بغمجتها بلى ر طل٪ٚح

 .2020/2021ٚاًت الضزى٫ الجامعي الجضًض 

 

                                                           
ت مماسظت الّلاكاث الّامت في اٖظعاء ُٖىاج: 1 االإغح٘ الؿاب٤، –دساظت مُذاهُت بجامّاث الؽشق الجضاثشي –لجامّت الجضاثشٍ

 .364م
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جدذًذ الجامّت لشصهامت الامخداهاث في الىكذ االإىاظب مً ِذمه خعب مخغحر (: ًىضح 48حذوٌ سكم )

 اليلُت

 

 سصهامت بخدذًذ الجامّت كامذ هل

 االإجمىُ االإىاظب؟ الىكذ في مخداهاثالا 

 لا وّم

 اليلُت

 والٗلىم الخ٣ى١ 

 الؿُاؾُت

 78 41 37 ت

% 47,4% 52,6% 100,0% 

 الؤوؿاهُت الٗلىم

 والاحخماُٖت

 149 76 73 ت

% 49,0% 51,0% 100,0% 

 واللٛاث الآصاب
 73 34 39 ت

% 53,4% 46,6% 100,0% 

 االإجمىُ
 300 151 149 ت

% 49,7% 50,3% 100,0% 

ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 صا٫ٚحر  743, 2 5,

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

غػهامت لبخدضًض الجامٗت ما جىنل بلُه الجضو٫ الؿاب٤ الخام لخا٦ض الجضو٫ جإحي هخاثج هظا 

 -وللمغة الثاهُت–(48بُيذ هخاثج الجضو٫ ع٢م ) بطمخٛحر الهٟت،  خؿبالامخداهاث في الى٢ذ االإىاؾب 

٧لُت الخ٣ى١ زانت ( %50.3)بإنّ الجامٗت لم جخىنل بلى بغمجت الامخداهاث في و٢تها وطل٪ بيؿبت 

الخلىق والّلىم 

 العُاظُت

الّلىم الاوعاهُت 

 والاحخماُِت

 الآداب واللغاث

47,40% 
49,00% 

53,40% 52,60% 
51,00% 

46,60% 

ًىضح جدذًذ الجامّت لشصهامت الامخداهاث في الىكذ (: 54)الؽيل سكم 

 االإىاظب مً ِذمه خعب مخغحر اليلُت

 وّم

 لا
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بالبرمجت في الى٢ذ االإلاثم ( %49.7) ومً حهت ؤزغي ؤ٦ضث وؿبت (، %52.6بيؿبت )والٗلىم الؿُاؾُت 

 .( %53.4)الآصاب واللٛاث بيؿبت زانت ٧لُت 

ٖضم جىُٓم الامخداهاث في الى٢ذ  ٖلىجا٦ض 02ؾ٠ُُ  حامٗت ٧لُاث حمُ٘ وؿخيخج ؤنّ 

ت ) (0.5االإ٣ضعة ب: ) 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا، االإىاؾب ( ومؿخىي 02وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

 مً مسخل٠ ال٩لُاث ؤ٦ثر مً هه٠ االإبدىزحن( وهظا ٌٗجي ؤنّ 0.743( بمؿخىي صلالت )0.05الخُإ )

 جً٘ بغهامج الامخداهاث في و٢خه االإىاؾب.ؤٞاصوا بإنّ الجامٗت لم 

ٟؿغ لىا  ُٟي للماؾؿت الجامُٗت التي لا جمل٪ الىٓغة البُ هى ما ًترحم وٍ ٗضًت الخلل الىْ

الؿلبُت الىاججت ًٖ الأػمت،  الآزاع ومٗالجت مجمىٕ ٢هض عئٍت الهىعة بك٩ل ؤوؾ٘ باليؿبت للمكا٧ل، 

اصة  ،وج٨ُٟ٪ الخ٣ُٗضاث والكب٩اث االإخضازلت والايُلٕا بهظه االإهمت االإاؾؿت بلى مؿاعها الٗاصي، لٖإ

 
ُ
 ٣ً٘ ٖلى ٖاج٤ بصاعة الٗلا٢اث الٗامت وبصاعة الأػماث التي ه

ّ
 .٦02غ بإجّها ٚاثبت بجامٗت ؾ٠ُُ ظ

لا٢تها بمخٛحر ال٩لُتمً خُث ٢غاءة الىخاثج ٞ ، ج٨ك٠ ؤنّ هىا٥ قبه الىاعصة في الجضو٫ ؤٖلاه وٖ

وهي االإؿإلت التي مجت الامخداهاث في الى٢ذ االإىاؾب، لخلل في بغ ابحن حمُ٘ ال٩لُاث خى٫ بحمإ 

لام ضة الخبر الؤل٨تروهُت والاجها٫ ٖلحها ٖغحذ مسخل٠ وؾاثل اٖلؤ مىدذ ": ٢اثلت خُث وكغث حغٍ

الامخداهاث الاؾخضعا٦ُت للؿضاسخي الأو٫  بحغاءوػاعة الخٗلُم الٗالي، االإاؾؿاث الجامُٗت نلاخُاث 

٣ا للجضو٫  الؼمجي الضازلي ل٩ل حامٗت، في و٢ذ لاػالذ بٌٗ الجامٗاث جىاحه مسلٟاث  والثاوي وٞ

جي الظي قىه الُلبت صٖما للخغا٥، االإىؾم االإاضخي الؤيغاب  1."الىَ

داتهم بإنّ الامخداهاث بخهبحاباث االإبدىزحن مٗٓم االإؿاولحن  ها٢ٌوخؿب ؤصاة االإ٣ابلت  غٍ

٤ مىهجها الُبُعي بؿبب الٓغوٝ التي جمغ بها االإاؾؿت الجامُٗت، ٣ِٞ جمّ ج٨ُُٟها خؿب  حؿحر  وٞ

لُت 2019ٞاعجإث بلى جىُٓم صوعجحن )صوعة حىان يبابُت االإكهض الؿُاسخي  ٢هض (2019( و)صوعة حىٍ

 الخغوج مً الٟىضخى التي ٧اهذ حِٗكها.

مً حهت ؤزغي، ؤ٦ضث وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي، في ميكىع لها ٖلى نٟدتها الغؾمُت 

جدضًض عػهامت الامخداهاث ب٩ل ماؾؿت حامُٗت هي مً نلاخُاث االإجالـ الٗلمُت  ؿبى٥ بإنّ بالٟاٌ

لجان البُضاٚىحُت، ٦ما ؤن الغػهامت جخ٨ٟل بخدضًض ٧ل الٗىانغ االإ٩ىهت في ال ،واللجان البُضاٚىحُت

                                                           
اعة: الىؽف ًِ سصهامت العىت الجامُّت الجذًذةزحرة لٗغوسخي:  1 ش الؼٍ :   ، ٖلى الغاب38/15ِ، الؿاٖت: 20/02/2021، جاعٍ

lkhabar.com/press/article/https://www.e 

https://www.elkhabar.com/press/article/
https://www.elkhabar.com/press/article/
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 الخفق

 ؤخشي  ولا خفت ول الخفق

ن الخفق الماجّت (: 55)الؽيل سكم  ًىضح بحاباث االإبدىزحن خىٌ حّىٍ

 هدُجت االإؽاسهت في الخشان الؽّبي خعب مخغحر الففت

 ؤظخار

 والب

٤ الىهىم ال٣اهىهُت  مً ممثلي الأؾاجظة وممثلي الُلبت ٖلى مؿخىي ٧ل ماؾؿت، وطل٪ وٞ

ت االإٟٗى٫ في هظا االإجا٫والخى  .ُٓمُت الؿاعٍ

 

ن (: ًىضح 49حذوٌ سكم ) االإؽاسهت في  هدُجتالماجّت الخفق بحاباث االإبدىزحن خىٌ حّىٍ

 خعب مخغحر الففت الخشان الؽّبي

 

ن جم هل  في االإؽاسهت هدُجت الجامعي االإلشس  في الماجّت الخفق حّىٍ

 االإجمىُ الؽّبي؟ الخشان

 ؤخشي  خفت لاو  الخفق ول الخفق بّن

 الففت
 54 5 3 18 28 ت ؤظخار

% 51,9% 33,3% 5,6% 9,3% 011% 

 246 3 89 23 131 ت والب

% 53,3% 9,3% 36,2% 1,2% 011% 

 300 8 92 41 159 ت االإجمىُ

% 53,0% 13,7% 30,7% 2,7% 011% 

ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 داٌ 000, 3 42,927

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بٗض اهتهاء الأػمت جبضؤ الٗلا٢اث الٗامت ٖمىما وبصاعة الأػمت زهىنا بحغاءاتها الخصخُدُت 

لاج الخُٛحراث التي زلٟتها، خُث جغؾم بغهامج جصخُخي لاؾخضعا٥ مجمىٕ الى٣اثو مباقغة،  لظا وٖ

ٌ الخهو الًاجٗت  كاع٦ت في هدُجت االإجمّ َغح ؾاا٫ زام في اؾخماعة الاؾخبُان خى٫ ه٣ُت حٗىٍ

، خُث ٦كٟذ هخاثج هظا ٦ما هي مبِىت في الجضو٫ ؤٖلاهالخغا٥ الكٗبي، وحاءث الؤحابت ٖلُه 

ٌ بٌٗ الخهو، زانت مً ( %53.0)بإنّ ؤ٦بر وؿبت مً االإبدىزحن واالإ٣ضعة الجضو٫  ؤٞاصوا بخٗىٍ

ه لم ًخ (%30.7)، جلحها اليؿبت (%53.3)الُلبت بيؿبت 
ّ
ٌ ولا مً االإبدىزحن الظًً نغخىا بإه م حٗىٍ
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ٌ ٧ل ( %13.7)، في خحن نغخذ اليؿبت (%36.2)خهت، زانت مً الُلبت بيؿبت م٣ضعة ب:  بخٗىٍ

٢ضمذ اخخمالاث بياُٞت خؿب ( %2.7)، ؤما اليؿبت (%33.3)الخهو، زانت مً الأؾاجظة بيؿبت 

 .(%9.3)الأؾاجظة واليؿبت وحهت هٓغها، زانت مً 

لُه وؿخيخج ؤنّ  ٢امذ بخٗىٌٍ بٌٗ الخهو ؤ٢غوا بإنّ الجامٗت حن ؤ٦ثر مً هه٠ االإبدىز وٖ

( وهي صالت ٖىض 42.927)االإ٣ضعة ب: 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ابؿبب الخغا٥ الكٗبي،  الًاجٗت ٣ِٞ

ت ) حامٗت  ؤنّ  ، وهظا ٌٗجي(0.000)(، بمؿخىي الضلالت ٢ضعه 0.05( ومؿخىي الخُإ )03صعحاث الخغٍ

ٗاؾخُاٖذ  02ؾ٠ُُ   مخٛحر الهٟت.ؼي طل٪ بلى حٗىٌٍ بٌٗ الخهو وَ

ت ٖمىما هخاثج  جخظًل جغجِب ٢ىاثم جىم ًٖ الى٣و في الدؿُحر، وهى ما حٗل الجامٗت الجؼاثغٍ

م مً االإجهىصاث االإبظولت الخهيُٟاث الٗاالإُت خُث ط٦غ في طاث مً ؤحل جدضًثها وجُىٍغها، ، ٖلى الغٚ

ٖملُت جدضًث بنّ الجؼاثغ ٢ض باقغث : "اعالُاهغ حجالؿُض وػٍغ الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي الؿُا١ 

وبصزا٫ مماعؾاث بُضاٚىحُت حضًضة، حضًضة للضعاؾاث الجامُٗت، الٗالي، باٖخماص مىهجُت الخٗلُم 

توم٣اعباث  ً،  لبىاء بغهامج ابخ٩اعٍ ؿدىض بلى ج٣ضم بما ًخماشخى واخخُاحاث االإجخم٘للخٗلُم والخ٩ىٍ ، وَ

٦مُٗاع ل٣ُاؽ ع٦ؼ ٖلى الجىصة ؤوضر الىػٍغ ؤنّ ال٣ُإ ح، ولاؾخ٨ما٫ صٖم الؤنلا وجُب٣ُه، البدث 

 1االإاؾؿاث الجامُٗت".ٞٗالُت 

جامٗت لم حٗىى ولا خهت وجبضو ٖبرث ٞئت مً االإبدىزحن وبيؿبت مٗخبرة بإنّ الهظا و٢ض 

اث التي ٖاقتها االإاؾؿت الجامُٗت زلا٫ جل٪ الٓغوٝ ؾىاء  بحاباتهم مى٣ُُت بالىٓغ بلى الًٛىَ

ت،  وؤ ،ى٢ذيِٛ في ال الجض٫ ال٣اثم بحن الأؾاجظة  ٖلى ٚغاع نٗىبت البرمجت وبًجاص ال٣اٖاث الٟاعٚ

ٌ ومً ٧ان عاًٞا  حن نٗىبت لل٨ٟغة،  بَلا٢اوالُلبت بحن مً ٌؿعى للخٗىٍ بلى حاهب بصعا٥ الُغٞ

 ٢٘.بجهاثه، ٞخمّ الاؾدؿلام للؤمغ الىامً الضعوؽ ؤمام البرهامج االإ٨ث٠ الىاحب  يا٧ٕل ما  اؾخضعا٥

ٌ ٧ل الخهو، وبٗض جٟدو الباخثت لخل٪ الاؾخماعاث  (%13.7)ؤما وؿبت  ٣ٞض ؤٞاصث بخٗىٍ

٤ مخٛحر جبحّن ؤنّ مٗٓمهم مً َلبت الض٦خىعاه،  و٢هض يمان مهضا٢ُت الىخاثج جمّ بٖاصة ٢ُاؾها وٞ

لِـ عاه ، لأنّ البرهامج الىٓغي لُلبت الض٦خى (54ع٢م ) الُىع مثلما ؾُبرهً ٖلى طل٪ الجضو٫ االإىالي

ًها. ىاع، ولظل٪ ًم٨ً الخد٨م في ٖضص الخهو وحٗىٍ  ب٨ثاٞت ب٣ُت اَلأ

                                                           
1
www.radio.algerie.dz, 20/06/2016, H 22 :25. 
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، الىٓغ في ه٣اٍ 02ٖمىما ؾٗذ االإهالر االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي ٖلى مؿخىي حامٗت ؾ٠ُُ 

والىنى٫ بلى خلى٫ ؤه٣ظث بها االإىؾم الجامعي وججىبذ الضزى٫ في ؾىت بًُاء هامت مثل هظه الأزحرة 

 بٌٛ الىٓغ ًٖ ؾبل ونىلها ووؿب هجاخها في طل٪.ها، وهى ما ًدؿب ل

ن الخفق الماجّت هدُجت االإؽاسهت في الخشان (: ًىضح 50حذوٌ سكم ) بحاباث االإبدىزحن خىٌ حّىٍ

 الؽّبي خعب مخغحر الىىس 

 

ن جم هل  في االإؽاسهت هدُجت الجامعي االإلشس  في الماجّت الخفق حّىٍ

 االإجمىُ الؽّبي؟ الخشان

 ؤخشي  خفت ولا الخفق ول الخفق بّن

 الىىس 

 146 2 .3 13 73 ت لِعاوغ

% 50,0% 8,9% 39,7% 1,4% 100,0% 

 69 0 03 0 45 ت ماظتر

% 65,2% 3,2% 51,6% 0,0% 100,0% 

 31 1 16 2 13 ت دهخىساه

% 41,9% 13,0% 21,7% 3,2% 100,0% 

 246 3 89 23 131 ت االإجمىُ

% 53,3% 9,3% 36,2% 1,2% 100,0% 

ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 داٌ 035, 6 13,589

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بلُه هخاثج الجضو٫ ع٢م  ذججٗلىا ها٦ض ما جىنلؤٖلاه، بنّ جٟدو الأع٢ام الىاعصة في الجضو٫ 

ٌ بٌٗ الخهو بيؿبت (50) زانت الُلبت مً َىع  ،(%53.0)، خُث ٖاصث ؤ٦بر وؿبت لخُاع حٗىٍ

التي ٢الذ بإنّ الجامٗت لم حٗىى ولا  (%36.2)، جلحها اليؿبت (%65.20)ر الظًً بلٛذ وؿبتهماالإاؾت
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 ؤخشي  ولا خفت ول الخفق بّن الخفق

ن الخفق (: 56)الؽيل سكم  ًىضح بحاباث االإبدىزحن خىٌ حّىٍ

 الماجّت هدُجت االإؽاسهت في الخشان الؽّبي خعب مخغحر الىىس 

 لِعاوغ

 ماظتر

 دهخىساه
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بإجّهم  (%9.3)، في خحن ؤٞاصث اليؿبت (%51.6)االإاؾتر ٦ظل٪ بيؿبت خهت ياجٗت، زانت مً َلبت 

٢ضمىا  (%3.2)، ؤما (%13.0)ٖىيىا ٧ل الخهو، وزانت َلبت الض٦خىعاه الظًً بلٛذ وؿبتهم 

ٖت مً الاخخمالاث الصخهُت خؿب ما َب٣خه االإاؾؿت الجامُٗت مٗهم زلا٫ ٞترة الخغا٥ مجمى 

 الكٗبي.

ٌ بٌٗ الخهو  بظل٪ وؿخيخج ؤنّ ؤ٦ثر مً هه٠ االإبدىزحن ؤ٢غوا بإنّ الجامٗت ٢امذ بخٗىٍ

( وهي صالت ٖىض 13.589) االإ٣ضعة ب: 2الًاجٗت ٣ِٞ بؿبب الخغا٥ الكٗبي، وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا

ت )صع  ، وهظا ٌٗجي ؤنّ حامٗت (0.035)(، بمؿخىي الضلالت ٢ضعه 0.05( ومؿخىي الخُإ )06حاث الخغٍ

 لُىع.مخٛحر اٌٗؼي طل٪ بلى الخهو اؾخُاٖذ حٗىٌٍ بٌٗ  02ؾ٠ُُ 

ٌ واؾخضعا٥ ٧ل ما  هخاثج جا٦ض بإنّ االإاؾؿت الجامُٗت مدمض الإحن صباٚحن لم جخىنل بلى حٗىٍ

َى٫ ٞترة ُٚاب الُلبت والأؾاجظة الخغا٥ الكٗبي، وهى ما ًبرهً ٖلى  ٞاث الُلبت زلا٫ جضاُٖاث ؤػمت

ذ حما٫ بى٦ؼاَت ٍهغ في جحاء وهى ما ، االإىؾم الجامعيؾحر  ٢ىة جإزحرها ٖلى ًٖ نٟىٝ الضعاؾت، و 

ت الخ٩ىمُت ً الٗالي بىػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي )الجامٗاث( للئطاٖت الجؼاثغٍ  :مضًغ الخ٩ىٍ

االإاضخي، والىػاعة جغا٢ب ًٖ ٦ثب او٩ٗاؾاجه ٖلى ماؾؿاث  ُٟٞغي لا١ الخغا٥ الكٗبي في "مىظ اهُ 

 ."الخٗلُم الٗالي )الجامٗاث(، لا ؾُما وؤن الجامٗت ٧اهذ ولا جؼا٫ في ٢لب هظا الخغا٥

غ التي ٧اهذ جغص مً االإاؾؿاث الجامُٗت ؤن ج٣ضًم  وؤياٝ: "ل٣ض ؤْهغث مسخل٠ الخ٣اعٍ

غٝ جظبظبا بضعحاث مخٟاوجت مً ماؾؿت بلى ؤزغي الضعوؽ جإزغ بك٩ل ٦بح  ."ر، وٖ

ختى هم٨ً الجامٗاث مً حُُٛت الضعوؽ واالإداٞٓت ٖلى ؾمٗت الكهاصة الجامُٗت، ج٣غع ": وجاب٘

 1."2018/2019لجامُٗت للؿىت الجامُٗت حٗضًل حضو٫ الُٗل ا

بٗضما اهُت ؤؾابُ٘، ثمب والتي ٢ضعث الضعوؽ الًاجٗتلظا ٧ان الخمضًض خلا في مداولت لاؾخضعا٥ 

، وم٣اَٗت مىظ بضاًت الخغا٥ الكٗبي الجؼاثغي ًٞاء اخخجاجي جدىلذ االإاؾؿت الجامُٗت بلى 

ىىا مً اؾخئىاٝ ختى ًخم٨ ،ٖلى عخُل عمىػ الىٓاممً الأؾاجظة والُلبت واضر  بنغاع الضعاؾت في 

ب وزىٝ في الؤصاعة االإؿاولت للجامٗت وختى  مً الىػاعة الىنُت، االإىؾم الجامعي وهى ما ػعٕ عٖ

 الضزى٫ في ؾىت بًُاء وما جدمله مً ٖىا٢ب.

                                                           
ل:1 اعة: جمذًذ الّام الجامعي ؼهشا حشاء الخشان الؽّبي خؿان حبرً ش الؼٍ ، ٖلى 01/10، الؿاٖت: 14/02/2021، جاعٍ

 /https://www.aa.com.tr/arالغابِ:

https://www.aa.com.tr/ar/
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ٌ ٖلى الأ٢ل بٌٗ الإٗالجت مسلٟاث هظه الأػمتٞإْهغث بظل٪ احتهاصاث  ملذ ٖلى حٗىٍ ، وٖ

٫ لل٣ًاء ٖلى هاحـ الؿىت مىده ه٣ُت الاهخ٣االتي حؿمذ للؤؾخاط مً ج٣ُُم الُالب و الخهو، 

 زحن ٖلى ازخلاٝ ؤَىاعهم.البًُاء، وهى ما ؤزبدخه بحاباث االإبدى 

 

خلاٌ الخشان  خملت بِلامُت 02خىٌ جىٍُم حامّت ظىُف بحابت االإبدىزحن (: ًىضح 51حذوٌ سكم )

 خعب مخغحر الففت الؽّبي

 

 خملت بِلامُت  02ظىُف حامّت هٍمذ هل

 االإجمىُ الؽّبي؟ الخشان فترة خلاٌ

 لا وّم

 الففت
 54 52 2 ت ؤظخار

% 3,7% 96,3% 011% 

 246 207 39 ت والب

% 15,9% 84,1% 011% 

 300 259 41 ت االإجمىُ

% 13,7% 86,3% 011% 

ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 صا٫ 019, 1 5,540

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ت بٖلامُت لخمل 02جىُٓم حامٗت ؾ٠ُُ بحاباث االإبدىزحن بسهىم  (51الجضو٫ ع٢م ) ًىضر

ًٖ ٖضم جىُٓم ( %86.3)ؤ٦بر وؿبت م٣ضعة ب، خُث ٖبرث خٛحر الهٟتالإ حٗؼي  زلا٫ الخغا٥ الكٗبي

٤ الازخُاع "لا" مً االإبدىزحن  (%13.7)، ؤما ما وؿبخه (%96.3)بيؿبت الأؾاجظة ، زانت مً ؤيّ خملت وٞ

 (%15.9)ُلبت بيؿبت الزانت ؤحابىا بالخُاع "وٗم"، 

 والب ؤظخار

2 39 

52 207 

لخملت  02ًىضح بحابت االإبدىزحن خىٌ جىٍُم حامّت ظىُف (: 57)الؽيل سكم 

 بِلامُت خلاٌ الخشان الؽّبي خعب مخغحر الففت

 وّم

 لا
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زلا٫ لجامٗت لم جىٓم خملت بٖلامُت بإنّ اؤ٢غوا ؤ٦ثر مً هه٠ االإبدىزحن  ؤنّ  بطن ًم٨ً ال٣ى٫ 

ت )5.540)االإ٣ضعة ب: 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا، الخغا٥ الكٗبي ( 01( وهي صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

لم جىجر  02حامٗت ؾ٠ُُ  ؤنّ  ، وهظا ٌٗجي(0.019)(، بمؿخىي الضلالت ٢ضعه 0.05ومؿخىي الخُإ )

٤ مخٛحر الهٟت.في جىُٓم خملت بٖلامُت ٞترة الخغا٥ الكٗبي خ  ؿب ما ؤصلى به االإبدىزحن وٞ

ب زانت وؤنّ  لام الخ٣لُضيوهظا لِـ بالٛغٍ ما ٖضا في الخغا٥ الكٗبي  ٖمىما ٧ان ٚاثبا اٖلؤ

صخاٞت االإىاًَ التي ه٣لذ بهض١ نىث الخغا٥ الُلابي والخغا٥ الكٗبي بلى ٧ل ه٣اٍ الٗالم، 

ذي وجم٩اهت وجخمى٢٘ بٖلامُا واؾخُاٖذ ؤن جذجؼ لىٟؿها  الظي ٞغى ٖلى ٨ؿغ حضاع الهمذ الخاعٍ

 االإىاًَ ب٩ل ٞئاجه.

الخــغا٥ الــظي ٧ان و٢ــىصه االإلاًُــً مــً الُلبــت بلــى حاهــب مسخلــ٠ قــغاثذ " ث بظل٪ُــىع ٞ

ىُــاث الخــي ؤٚلبهــا ٧اهــذ مإزــىطة مــ ً االإلاٖــب، االإجخمــ٘ الٗضًــض مــً ؤؾــالُب االإ٣اومــت، ٧الكــٗاعاث واٚلأ

لامُــت الٗاالإُــت له٨ــظا خــضر ابــذ ٖىــه الخُُٛــت اٖلؤ  ".بلــى الخل٣ــاث الى٣اقــُت ٞــي االإُاصًــً، وٚ

لام الٗمىمي والخام ٨ٖـ جىحهاث الخغا٥ الكٗبي الجؼاثغي  ولم ًى٣ل ، خُث ان٠ُ اٖلؤ

الخٗبحر ًٖ ما ً الصخاُٞحن ٣ٞض حٗظع ٖلى الٗضًض مؤزباعه، ولم ًسهو بغامج لخُُٛت ما ًدضر، 

ً ٖلى  لامُت. بجبإًدضر ٧ىجهم مًُغٍ ت التي جملحها ٖلحهم ماؾؿاتهم اٖلؤ غٍ  الؿُاؾُت الخدغٍ

ضم ٖلى الب٣اء مداًضة  02ْغوٝ وؤؾباب شجٗذ االإاؾؿت الجامُٗت ؾ٠ُُ  جىُٓم وٖ

لامُت ج٨ك٠ ًٖ  هخاثج هظا الجضو٫، وهي هدُجت مخى٢ٗت ٖمىما ٦كٟذ ٖىهخؿب ما  الخملاث اٖلؤ

ُٟي  لأنّ في مغخلت ما بٗض الأػمت،  في ٖمل مهالر الجامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي آزغزلل وْ

لامُت  ،الأػمت ًمخض بلى هظه االإغخلتجضاُٖاث مؿاهمتها في ٖلاج  بخضي ؤهم ؤًً جمثل الخملت اٖلؤ

بخىيُذ مإهت حمهىعها وَوجدؿحن نىعتها، باالإاؾؿت الث٣ت  بٖاصةاالإُٗىت ٖلى الىؾاثل الاجهالُت 

اث بسهىم ٫ حامٗت مدمض الإحن صباٚحن مً اتهامامى٢ٟها مً هظا الخغا٥ الكٗبي زانت بٗض ما َ

ؼ وحُٗحن عثِـ  مٗاعيتها للخغا٥ الكٗبي حامٗت مدمض الإحن صباٚحن مضًغ خملت الؿُض ٖبض الٗؼٍ

 بىجٟل٣ُت.

ؾىاء  والخ٣لُو مً خضتهاسلٟاث مهم في ٖلاج االإ، لها صوع لأنّ مثل هظه الؤحغاءاث الخصخُدُت

جي وختى الضولي، زانت وؤنّ ؤػمت الخغا٥ ٖلى الهُٗض الضازلي ؤو الخاعجي،  لى االإؿخىي االإدلي والىَ وٖ

لامُت الكٗبي ونل نضاها بلى ٧ل ه٣اٍ الٗالم،  ً ختى مً ججىب ٞاٖخماص وؾُلت الخملاث اٖلؤ
ّ
ًم٨

 ؤو الهؼاث الجضًضة لخل٪ الأػماث.الاعجضاصاث 
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وجد٨م الضواثغ الٗلُا و٦ك٠ ُٚاب االإهىُت ٖغي الخغا٥ الكٗبي مهىت الصخاٞت في الجؼاثغ،  ل٣ض

مٗخمضا ٖلى مسخل٠ الىؾاثل والأصواث ًخ٨ٟل هى بى٣ل ؤزباعه، للؿلُت ٞحها، ٧ل هظا حٗل االإىاًَ 

 ، وججىبذ02لإًها٫ نىجه بلى الٗالم، وهى ما ٖمل ٖلُه ٦ظل٪ الأؾخاط والُالب في حامٗت ؾ٠ُُ 

لام ٖ ضي بٌٗ ال٣ىىاث التي هظه الأزحرة جىُٓم ؤيّ خملت بٖلامُت ؤو ختى الخٗامل م٘ وؾاثل اٖلؤ

ُضة مثل بطاٖت ؾ٠ُُ، لظل٪ لا جٓهغ جماما الجضوي مً جىُٓمها  جخىانل مٗها صوما وبُجهما ٖلا٢ت وَ

و٦ُُٟت مىانلت بما ؤجّها ق٩لُت ولً ج٠٣ ٖلى ه٣اٍ ؤؾاؾُت مخٗل٣ت بالخغا٥ الكٗبي ؤو حكغح مى٢ٟها 

لام الجؼاثغي ٖمىما ٧ان واضخا.االإىؾم الجامعي  ، لأنّ مى٠٢ اٖلؤ

دت مً الجمهىع االإؿتهضٝ لأجها وجب٣ى  لامُت وؾُلت مهمت للىنى٫ بلى ؤ٦بر قغٍ الخملاث اٖلؤ

ما ًجٗل مً هظا  ،جد٤ُ٣ الأزغ االإُلىب مساَبخه، ومىه جغاعي وؾاثل جل٣ُه، مىا٤َ جىاحضه، ؤؾلىب

لامُت الخسُُِ االإ زهىنا ا، ؤهم الخُىاث التي مً قإجها جد٤ُ٣ الىجاح له ؤخضؿب٤ للخملاث اٖلؤ

 .م٘ الخٛحراث التي ؤٞغػتها الثىعة الخ٨ىىلىحُت و ْهىع الكب٨ت الاحخماُٖت

بحاباث االإبدىزحن خىٌ جلُُم حعُحر الجامّت ليؽاواتها بّذ جذاُِاث ؤصمت (: ًىضح 52حذوٌ سكم )

 حر الففتخعب مخغ الخشان الؽّبي

 

 الخشان ؤصمت جذاُِاث بّذا ليؽاواته الجامّت حعُحر جلُم هُف

 االإجمىُ الؽّبي؟

 ما خذ لىب هاجح فاؼل هاجح

 الففت
 54 32 15 7 ت ؤظخار

% 13,0% 27,8% 59,3% 011% 

 246 137 67 42 ت والب

% 17,1% 27,2% 55,7% 011% 

 300 169 82 49 ت االإجمىُ

% 16,3% 27,3% 56,3% 011% 

ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 ٚحر صا٫ 755, 2 563,
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لدؿُحر الجامٗت ليكاَاتها بسهىم مضي ج٣ُُمهم بحاباث االإبدىزحن  (52الجضو٫ ع٢م ) ًىضر

ؿبت مً االإبدىزحن ، خُث سُجل بإنّ ؤ٦بر وبٗض جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي خؿب مخٛحر الهٟت

(، ؤما وؿبت %59.3زانت مً الأؾاجظة بيؿبت ) ،هاجخت بلى خض ما(  ًا٦ضون بإجّها %56.3واالإ٣ضعة ب )

، في (%27.8بيؿبت ) الأؾاجظة ، زانت مًٞكلذ في حؿُحرها( مً االإبدىزحن ؤ٢غوا بإنّ الجامٗت 27.3%)

 (%17.10)بلٛذ وؿبتهم  ٖبروا ًٖ هجاخها، زانت الُلبت الظًً (%16.3)ما وؿبخه خحن 

في حؿُحرها  02هجاح حامٗت ؾ٠ُُ  ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلىؤنّ  وؿخيخج

وهي ٚحر صالت  (0.563االإ٣ضعة ب: ) 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا، لخض ما لخضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي

ت ) ؤ٦ثر مً هه٠ ا ٌٗجي ؤنّ ( وهظ0.755( بمؿخىي صلالت )0.05( ومؿخىي الخُإ )02ٖىض صعحاث الخغٍ

 هجخذ لخض ما ٌٗؼي طل٪ الإخٛحر الهٟت.االإبدىزحن ؤٞاصوا بإنّ الجامٗت 

مىما ٞ في  02ؾاب٣ا والتي ٢امذ بها حامٗت ؾ٠ُُ جمذ الؤقاعة بلحها ةنّ مجمىٕ الأصواع التي وٖ

عػهامت جدضًض  مٗالجت ب٢هاءاث الُلبت،، اؾخئىاٝ الضعاؾت بٗض جى٢ٟها: مغخلت ما بٗض الأػمت مً

ٌ الخهو الًاجٗت، الا  حرهامخداهاث، حٗىٍ ا ما ٖامتوٚ جخ٤ٟ في حىاهب وجسخل٠ في ، ، جب٣ى هىٖ

 ، مجها ما ٢ضمخهلخُت الٗلا٢اث الٗامت بٗض الأػمتا الباخثحن هًٖ الخهىعاث التي ويٗحىاهب ؤزغي 

ىر الؿاب٣ت لٗليضعاؾت ال هخاثج  1:الآجُتالٗىانغ ًم٨ً ازخهاعها في  والتي بغٚ

                                                           
ىر: ٖل 1  .35مغح٘ ؾاب٤، م ، دوس الّلاكاث الّامت في بداسة الأصماث الجامُّتي بغٚ

 هاجح
 فاؼل

 هاجح بلى خذ ما 

13% 
27,80% 

59,30% 

17,10% 27,20% 

55,70% 

ًىضح بحاباث االإبدىزحن خىٌ جلُُم حعُحر الجامّت (: 58)الؽيل سكم 

 ليؽاواتها بّذ جذاُِاث ؤصمت الخشان الؽّبي خعب مخغحر الففت

 ؤظخار

 والب
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 في جى٢ٗها ؤو مجابهتها.اؾت ؤؾباب الأػمت لل٨ك٠ ًٖ ؤوحه ال٣هىع صع  -

اصة الأمىع في الجامٗت  -  بلى ما ٧اهذ ٖلُه ٢بل الأػمت.الخسُُِ لٖإ

 وي٘ بغامج لخدؿحن الهىعة الظهىُت للجامٗت. -

 الأػمت  آزاع بٖاصة جغجِب الجامٗت بٗض ػوا٫  -

 للؤػمت ٖلى الٗاملحنالىٟؿُت  الآزاع بالجامٗت الإدى بٖاصة جإهُل الٗاملحن  -

 باليؿبت للجمهىع الخاعجي للجامٗت.بػالت عواؾب الأػمت  -

 الاجها٫ بمً جًغعوا هدُجت للؤػمت وج٣ضًم االإؿاٖضة لهم. -

 ملت بٖلامُت لإوٗاف نىعة الجامٗت.ال٣ُام بد -

سجل لجامٗت ؾ٠ُُ  ٌُ ول٨ً ًب٣ى مىانلت االإىؾم الجامعي بُٗضا ًٖ قبذ الؿىت البًُاء 

ت مً الأمىع الٗال٣ت االإبدىزحن مثلما ٖبر ٖىه "هاجر لخض ما"غ بخ٣ضًختى و 02 ، ٧ىجها ٖالجذ مجمىٖ

بإؾالُب واؾتراجُجُاث بؿُُت ول٨جها ؤُٖذ هدُجت، والأهم في طل٪ لا جدخىي ختى زلا٫ جل٪ الٟترة، 

 ٖلى ٢ؿم بصاعة الأػماث، الظي ًٟترى ٖلُه مٗالجت الأػمت.

حن خىٌ جلُُم حعُحر الجامّت ليؽاواتها بّذ بحاباث االإبدىز(: ًىضح 53حذوٌ سكم )

 جذاُِاث ؤصمت الخشان الؽّبي خعب مخغحر الشجبت

 

 بّذ ليؽاواتها الجامّت حعُحر جلُم هُف

 الؽّبي؟ الخشان ؤصمت جذاُِاث
 االإجمىُ

 فاؼل هاجح
 خذ لىب هاجح

 ما

 الشجبت

 3 1 2 0 ت بشوفِعىس 

% 0,0% 66,7% 33,3% 100,0% 

 17 10 5 2 ت "ؤ" شمدال ؤظخار

% 11,8% 29,4% 58,8% 100,0% 

 13 11 2 0 ت "ب" مدالش ؤظخار

% 0,0% 15,4% 84,6% 100,0% 

 11 7 3 1 ت "ؤ" معاِذ ؤظخار

% 9,1% 27,3% 63,6% 100,0% 

 10 3 3 4 ت "ب" معاِذ ؤظخار

% 40,0% 30,0% 30,0% 100,0% 

 54 32 15 7 ت االإجمىُ

% 13,0% 27,8% 59,3% 100,0% 

ت 2كُمت وا  اللشاس معخىي الذلالت دسحاث الخشٍ

 ٚحر صا٫ 096, 8 13,478
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لدؿُحر الجامٗت  ُم االإبدىزحنبسهىم ج٣ُ (53الجضو٫ ع٢م )جإ٦ُضا للىخاثج التي جىنل بلحها

للىٓغ في  (57ًإحي الجضو٫ ع٢م ) ليكاَاتها بٗض جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي خؿب مخٛحر الهٟت،

٤ مخٛحر الغجبت، (  ًا٦ضون بإجّها %56.3خُث سُجل بإنّ ؤ٦بر وؿبت مً االإبدىزحن واالإ٣ضعة ب ) طل٪ وٞ

ً ٢ؿم "ب" زانت مً الأؾاجظة هاجخت بلى خض ما، ( مً %27.8(، ؤما وؿبت )%84.6بيؿبت ) االإدايغٍ

(، %66.7بيؿبت ) جبت بغوِٞؿىع ع  االإبدىزحن ؤ٢غوا بإنّ الجامٗت ٞكلذ في حؿُحرها، زانت مً الأؾاجظة

الظًً بلٛذ الأؾاجظة االإؿاٖضًً ٢ؿم "ب" ( ٖبروا ًٖ هجاخها، زانت %13.00في خحن ما وؿبخه )

 (%40.00وؿبتهم )

في حؿُحرها لخضاُٖاث  02هجاح حامٗت ؾ٠ُُ  ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى ٞةنّ  ومىه

وهي ٚحر صالت ٖىض  (13,478االإ٣ضعة ب: ) 2ي ٢ُمت ٧اوما ًا٦ض طل٪ ه، بلى خض ما ؤػمت الخغا٥ الكٗبي

ت ) ؤ٦ثر مً هه٠ ٌٗجي ؤنّ  ( وهظا0.096( بمؿخىي صلالت )0.05( ومؿخىي الخُإ )08صعحاث الخغٍ

 الغجبت.االإبدىزحن ؤٞاصوا بإنّ الجامٗت هجخذ لخض ما ٌٗؼي طل٪ الإخٛحر 

بمضي هجاح بصاعة ًغجبِ ٚالبا ٞةًجاص نىعة طهىُت بًجابُت ٖىض االإبدىزحن ؤو الجمهىع ٖمىما 

، الٗلا٢اث الٗامت   في مسخل٠ مغاخل الأػمت، ومجها ما بٗض الأػمت ووي٘ بغامج زانتفي بصاعة االإىيىٕ

 والخُل٘ باالإؿخ٣بل.بالىا٢٘، للئخاَت الىاؾٗت 

٧ل ما ًهضع مجها ٨٦ُان في االإجخم٘، وحكمل ٞهىعة الجامٗت ٖىض حمهىعها هي حٗبحر ًٖ 

اث، الاؾتراجُجُاث، ؤؾالُب الاجها٫، مجمىٕ الؿُاؾا جخم٨ً التي مً زلالها ث، ال٣غاعاث، الخهغٞ

جها االإاصي واالإٗىىي ؤو ما ٌٗغٝ بصخهُت الجامٗت، د٤ُ٣ ؤهضاٞها، مً ج وبٗض طل٪ هى بلى حاهب ج٩ىٍ

0,00%
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60,00%
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90,00%

ًىضح بحاباث االإبدىزحن خىٌ جلُُم حعُحر الجامّت (: 59)الؽيل سكم 

 ليؽاواتها بّذ جذاُِاث ؤصمت الخشان الؽّبي خعب مخغحر الشجبت

 هاجح

 فاؼل

 هاجح بلى خذ ما 
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في ؤطهان حماهحر الجامٗت في ق٩ل للٗلا٢اث الٗامت وبصاعة الأػماث الظي ًى٨ٗـ االإًمىن الاحخماعي 

 حؿمذ له بخ٣ضًم ج٣ضًغاجه الإىا٠٢ الجامٗت.جإزحراث 

"هجاح الجامٗت  ًٖٞئت ٦بحرة  ، ؤًً ٖبرث هظا الؿاا٫ مً الاؾخماعة في بُيذ الضعاؾتمثلما 

ئت ؤزغي ونٟتها "بالٟاقلت"  ٢ضعث ب لخض ما" في بصاعة جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي، وٞ

ضم ٞاٖلُت الىؾاثل  ،هظه الٟئت في ؤطهاجهابىتها ٨ٗـ الهىعة الؿلبُت التي هدُجت ح(27.8%) وٖ

سظثوالؤحغاءاث التي 
ُ
بخ٣ضًم مُالبت االإهالر االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي  نّ ةومً زمّ ٞلخل الأػمت،  اج

ر الٗلا٢اث صؾاجحالتي ؤحمٗذ ٖلحها لجمهىعها، ٦إخض االإباصت الأؾاؾُت واالإٗلىماث الهاص٢ت الخ٣اث٤ 

 الٗامت زلا٫ الأػماث.

لُ الاجها٫ الأػماحي للماؾؿت الجامُٗت  آلُاث في مدىع الىخاثج االإدهل ٖلحها  مًه وعخيخج وِ

وزلُت الأػمت ٖامت الٗلا٢اث الٗامت  ٟترى ٖلى بصاعةًُ ، بٗض جى٠٢ الخغا٥ صازل الجامٗت 02ؾ٠ُُ 

ت ؤبجضًاث بصاعة الأػمت، زانت،  الخلُت ٨ًك٠ ُٚاب هظه  02ت ؾ٠ُُ الىا٢٘ في حامٗو  مٗغٞ

ترحم ً، وهى ما للؤػمتلجامُٗت ٞىع حٗغى االإاؾؿت ا هامً زلا٫ اؾخدضاث ٞٗلُاوخًىعها ، عؾمُا

٤ في ٖلاج جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي٦ٟاًت وختى  ،وال٨ٟاءةُٚاب الٟٗالُت   .الٟغٍ

 :ىاكؽت هخاثج الذساظت االإُذاهُتم 3.5 

ت هظه الضعاؾت خاولذ  لا٢اث الٗامت في بصاعة صوع الاجها٫ الأػماحي ٦إخض ؤؾالُب الٗمٗغٞ

، 02جامٗت مدمض الإحن صباٚحن ؾ٠ُُبمً زلا٫ بحغاء صعاؾت مُضاهُت  جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي

للضعاؾت، والدؿائلاث  ٖلى الدؿائ٫ الغثِسخيوجد٤ُ٣ هظا الهضٝ مغجبِ بخ٣ضًم بحاباث ٖلمُت 

ُت الاجُت:  الٟغٖ

لبت حامٗت مدمض الإحن صباٚحما مضي  .1  ن  في الخغا٥ الكٗبي؟مكاع٦ت ؤؾاجظة وَ

ما هي اؾتراجُجُت جإَحر جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي مً َغٝ االإهالر االإ٩لٟت بالاجها٫  .2

  ٢بل اهخ٣الها بلى حامٗت مدمض الإحن صباٚحن؟ الأػماحي

االإهالر االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي في الخىانل م٘ الاجهالُت االإٗخمضة مً َغٝ  ي الىؾاثلما ه .3

 ي ؤزىاء جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي؟ الجمهىع الضازل

ٟت بالاجها٫ الأػماحي  .4
ّ
لام بسهىم ٠ُ٦ حٗاملذ مهالر الجامٗت االإ٩ل جضاُٖاث م٘ وؾاثل اٖلؤ

 ؟ ؤػمت الخغا٥ الكٗبي في الجامٗت مدل الضعاؾت
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مً َغٝ مهالر  02ٖلى حامٗت ؾ٠ُُ  ؤػمت الخغا٥ الكٗبي٠ُ٦ ًم٨ً ج٣ُُم مسلٟاث  .5

ٟت بالا
ّ
 جها٫ الأػماحي؟الجامٗت االإ٩ل

 :.هخاثج الذساظت في لىء الفشلُاث1.3.5

ُت االإُغوخت، جمّ اٞتراى ٞغيُت ل٩ل حؿائ٫ ٞغعي و٧اهذ هخاثج ٧ل  بىاءا ٖلى الدؿائلاث الٟغٖ

 ٞغيُت ٦ما ًلي:

 :هخاثج الذساظت في لىء الفشلُت الأولى  

ٜ ، " في الحراك الشعبيوجود مشاركة قوية لأساثذة وطلبة جامعة محمد لمين دباغين" التي مٟاصها هخاثج الضعاؾت وبٗض جٟغَ

 :ما ًلي ( ؤْهغث28( بلى الجضو٫ ع٢م )20االإُضاهُت الخانت بالاؾخماعة مً الجضو٫ ع٢م )

ؤ٦ثر مً هه٠ االإبدىزحن قاع٧ىا في الخغا٥ الكٗبي، زانت الُلبت وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت  -

ت )15.21) االإ٣ضعة ب:٧2ا (، بمؿخىي 0.05( ومؿخىي الخُإ )03( وهي صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

 وهظا ٌٗجي ؤنّ الُلبت هم ؤ٦ثر مكاع٦ت مً الأؾاجظة. .(0020,)الضلالت ٢ضعه 

ىم حمٗت، زانت مً الُلبت  - ؤ٦ثر مً هه٠ االإبدىزحن قاع٧ىا في الخغا٥ الكٗبي ٧ل ًىم زلازاء وٍ

( ومؿخىي الخُإ 03ت )( وهي صالت ٖىض صعحاث الخغ15.81ٍ) االإ٣ضعة ب:2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا

ٗؼي طل٪ الإخٛحر الهٟت.(0.001)(، بمؿخىي الضلالت ٢ضعه 0.05)  ، وَ

٧لُاث الجامٗت جا٦ض مكاع٦تها في الخغا٥ الكٗبي، زانت مً ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم  حمُ٘ -

( 5.953) االإ٣ضعة ب:2الؿُاؾُت و٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت والاحخماُٖت، وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا

ت )وهي ٚحر  (، بمؿخىي الضلالت ٢ضعه 0.05( ومؿخىي الخُإ )06صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

ٗؼي طل٪ الإخٛحر ال٩لُت. (0.428)  وَ

٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى ؤنّ مهالر الأمً جٟاٖلذ م٘ الخغا٥ الكٗبي صازل  -

هي ٚحر صالت ( و 6.26االإ٣ضعة ب: ) 2الجامٗت بإؾلىب التهضًض وال٣ٗاب، وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا

ت )  .( 0.099( بمؿخىي صلالت )0.05( ومؿخىي الخُإ )03ٖىض صعحاث الخغٍ

م اجٟا١  - االإُُٗاث ٖلى الٗمىم جىحي بدىىٕ بحاباث االإبدىزحن، بدىىٕ الٛاًاث مً االإكاع٦ت عٚ

 الٛالبُت ٖلى ال٣هض مً االإكاع٦ت في "يغوعة للخُٛحر".

وما ممثلحن للخغا٥ االإىٓم بالخغم الجامعي، ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى ٖضم وحىص  -

ت )0.69االإ٣ضعة ب: ) 2ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا ( ومؿخىي الخُإ 01( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

  .(0.404( بمؿخىي صلالت )0.05)
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وما ًا٦ض طل٪ هي ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى وحىص ل٣اء مباقغ م٘ عثِـ الجامٗت   -

ت )0.043ة ب: )االإ٣ضع  ٢2ُمت ٧ا ( 0.05( ومؿخىي الخُإ )01( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

  .(0.836بمؿخىي صلالت )

مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى ٖضم وحىص ل٣اء مباقغ م٘ هاثب مضًغ  الجامٗت  ٧ل -

ت 0.001االإ٣ضعة ب: ) 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧اللبُضاٚىحُا   ( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

  .(0.970( بمؿخىي صلالت )0.05( ومؿخىي الخُإ )01)

ج٣ضًم ا٢تراخاث للجامٗت بسهىم جىُٓم االإكاع٦ت في ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى  -

ت 0.390االإ٣ضعة ب: ) 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧االخغا٥ الكٗبي،  ( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

 .(0.533( بمؿخىي صلالت )0.05( ومؿخىي الخُإ )01)

ً ب٣ىة في االإؿحراث االإىٓمت مً ٢لب الأؾاجظة والُلبت ومما ؾب٤ ًم٨ً ال٣ى٫ ؤنّ   خايغٍ

 ،َلبت وؤؾاجظةالجامٗت واالإخجهت ٚالبا بلى م٣غ الىلاًت بؿ٠ُُ، خُث قهضث خًىع بهار وط٧ىع، 

وطلبة جامعة محمد لمين مشاركة قوية لأساثذة  "ثوجد: بطا للخٗبحر ًٖ مى٢ٟهم وعؤحهم وجًامجهم م٘ الخغا٥ الكٗبي

 ، وبالتالي قبولها.عاليةوعليه فالفرضية الفرعية الاولى محققة بدرجة "، دباغين في الحراك الشعبي

  الثاهُتهخاثج الذساظت في لىء الفشلُت: 
ة لا يوجد ثأأطير من طرف مصالح الجامعة المكلفّ" للئحابت ٖلى الدؿائ٫ الٟغعي الثاوي جمّ ج٣ضًم الٟغيُت الاجُت: 

دارة  ثداعيات أأزمة الحراك الشعبي وانتقالها ا لى جامعة سطيف  "، حيث تؤكد نتائج الدراسة الديدانية 2بالاثصال الأزماتي في ا 
 والتي مجها:  الٗضًض مً االإاقغاث علىمع رئيس الجامعة الخاصة بالدقابلة 

االإؿاولت الأولى ٖلى ُٚاب زلُت الأػمت ؤؾاؾا في اله٩ُل الخىُٓمي للجامٗت، في و٢ذ حٗخبر ُٞه  -

 الٗمل لا٦دكاٝ بقاعاث الؤهظاع االإب٨غ  زم الاؾخٗضاص للمىاحهت.

 ػمت ٞىع و٢ىٖها جدذ مؿمى مهالر الجامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي.الأ اؾخدضار زلُت بصاعة   -

مدضوصًت الأهضاٝ االإؿُغة وخهغها في ججىب الؿىت البًُاء، ؤًً حك٩ل مغخلت جدضًض الهضٝ  -

 ِؿُت في اؾتراجُجُاث الاجها٫ الأػماحي.مدُت عث

وحىص جىىٕ وحٗضص في الىؾاثل الاجهالُت، ول٨جها وا٢ُٗا لم ح٨ٗـ ججاوب ٧ل م٩ىهاث الأؾغة  -

ُٟها.  الجامُٗت، ولا ًىحض جىاػن في جىْ

همها للاؾخجابت  - جًاعب في عصوص ٞٗل الجمهىع ًترحم ُٚاب صعاؾاث اججاهاث الجمهىع وجدلُلها وٞ

 مت.لها و٢ذ الأػ 
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ت في الدؿُحر  - خماص ٖلى الاعججالُت والٟٗىٍ بُت لل٣اثمحن بالاجها٫ واٖلا يُت جضعٍ ُٚاب صوعاث ج٩ىٍ

 وهى ما ًدىا٢ٌ واؾتراجُجُاث الأػمت.  

 ُٚاب الخسُُِ الى٢اجي وبالخالي اؾخدالت الخيبا بالأػماث ومٗالجت ؤؾبابها ٢بل اهٟجاعها. -

( بلى الجذوٌ سكم 30ظخماسة مً الجذوٌ سكم )وحؽحر هخاثج الذساظت االإُذاهُت الخاـت بالا 

 :ما ًلي ( بلى40)

ضم جبجي ؤي مى٠٢ مً ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى  - داث للجامٗت وٖ ٖضم وحىص جهغٍ

ت ) (0.141)٧2اخُث ٢ضعث ٢ُمت الخغا٥ الكٗبي،  ( ومؿخىي 01وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

 (.0.708(، ٖىض مؿخىي الضلالت )0.05الخُإ )

وما ًا٦ض طل٪ االإى٠٢ الخُاصي لجامٗت مدمض الإحن صباٚحن، ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى  -

ت )2.486االإ٣ضعة ب: ) 2هي ٢ُمت ٧ا ( 0.05( ومؿخىي الخُإ )02( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

  .(0.289بمؿخىي صلالت )

َغٝ  حامٗت مدمض الإحن صباٚحن،  ٖضم جىُٓم الاحخمإ م٧ًل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى  -

ت )0.203االإ٣ضعة ب: ) 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا ( ومؿخىي 01( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

 .(0.652( بمؿخىي صلالت )0.05الخُإ )

ؤ٦ثر مً هه٠ االإبدىزحن ط٦غوا مداوع الاحخمإ، زانت الأؾاجظة وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت  -

ت )( وهي 6.857) االإ٣ضعة ب:٧2ا (، بمؿخىي 0.05( ومؿخىي الخُإ )01صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

غا الإداوع الاحخمإ.(0.009)الضلالت ٢ضعه   ، وهظا ٌٗجي ؤنّ الأؾاجظة ؤ٦ثر االإبدىزحن جدغٍ

ؤ٦ثر مً هه٠ االإبدىزحن ؤ٢غوا بإنّ الجامٗت حٗلمهم بؿحر الضعوؽ زلا٫ ٞترة الخغا٥ الكٗبي،  -

ت )8.590) ب: االإ٣ضعة 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا ( ومؿخىي 03( وهي صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

، وهظا ٌٗجي ؤنّ الأؾاجظة هي الٟئت التي حٗلمها (0.035)(، بمؿخىي الضلالت ٢ضعه 0.05الخُإ )

 الجامٗت بكإن الضعوؽ ؤ٦ثر مً الُلبت.

وما ًا٦ض ط٦غوا ؤؾباب ٖضم اجها٫ الجامٗت بهم بسهىم الضعوؽ، ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت  -

ت )0.095االإ٣ضعة ب: ) 2هي ٢ُمت ٧ا طل٪ ( ومؿخىي الخُإ 01( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

ت مً وهظا ٌٗجي ؤنّ ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت  ،(0.757( بمؿخىي صلالت )0.05) ؤصعحىا مجمىٖ

 .الأؾباب
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ب بظل٪،  ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت  - حر الجامٗت للخضعَـ الإً ًغٚ  هيه وما ًا٦ضاج٣ٟىا ٖلى جىٞ

ت )0.561االإ٣ضعة ب: ) ٢2ُمت ٧ا ( 0.05( ومؿخىي الخُإ )01( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

 ، ٌٗؼي طل٪ الإخٛحر الهٟت.(0.454بمؿخىي صلالت )

ب بظل٪، ٧ل مً  - حر الجامٗت للخضعَـ الإً ًغٚ هي ٢ُمت ه وما ًا٦ضالظ٧ىع والؤهار اج٣ٟىا ٖلى جىٞ

ت )( وهي ٚحر صالت ٖىض 0.180االإ٣ضعة ب: ) ٧2ا ( بمؿخىي 0.05( ومؿخىي الخُإ )01صعحاث الخغٍ

 خٛحر الجيـ.ٌٗؼي طل٪ الإ ،(0.671صلالت )

وما لم ٣ًضمىا ا٢تراخاث للجامٗت بكإن الضعاؾت زلا٫ الخغا٥ الكٗبي، ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت  -

ت )3.368االإ٣ضعة ب: ) 2ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا ( ومؿخىي 01( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

اج٣ٟىا ٖلى ٖضم وهظا ٌٗجي ؤنّ ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت  ،(0.066( بمؿخىي صلالت )0.05إ )الخُ

 ج٣ضًم الا٢تراخاث.

ىا بإنّ الجامٗت ٢امذ بالأزظ بالا٢تراخاث االإُغوخت، ٧ل مً  - وما الُلبت وبٌٗ الأؾاجظة اٖترٞ

ت0.994االإ٣ضعة ب: ) 2ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا ( ومؿخىي 02) ( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

اج٣ٟىا ٖلى الأزظ وهظا ٌٗجي ؤنّ ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت  ،(0.608( بمؿخىي صلالت )0.05الخُإ )

 بالا٢تراخاث.

واضر وبحّن، ول٨ً الازخلاٝ ال٣اثم بحن  02جىىٕ الأؾالُب التي اؾخسضمتها حامٗت ؾ٠ُُ  -

٤ مخٛحر الهٟت، الأؾاجظة والُلبت ها ٖلحها، ًبرهً ٖضم وحىص في جغجُبها وبُان مضي اٖخماص وٞ

٤ زهىنُت االإى٠٢  اؾتراجُجُت ٢اثمت بظاتها مضعوؾت ومٟهلت للخُب٤ُ مً َغٝ الجامٗت وٞ

ت وهى ما ًدىا٢ٌ م٘ ؤبجضًاث الأصب الؤصاعي   .الأػمىي، والخٗامل بإؾلىب الاعججالُت والٟٗىٍ

ما ًا٦ض جإزحر مخٛحر ر، بحن الظ٧ىع والؤهاازخلاٝ في اهخ٣اء الأؾالُب االإٗخمضة مً َغٝ الجامٗت  -

الجيـ ٖلى َبُٗت الىخاثج مً حاهب، ومً حهت ؤزغي ًبرهً ٖلى ُٚاب الاؾتراجُجُت االإخبٗت مً 

 .َغٝ الجامٗت

لُه  ىص ج٣هحر ٦بحر وؿخيخج وح وٖ
ّ
جٟاٖلاتها ٟت بالاجها٫ الأػماحي في ٖلى مؿخىي االإهالر االإ٩ل

اٖاث، الامخداهاث، ؾحر الضعوؽ، يمان الخضعَـ، ما زوّ مجها الاحخم م٘ الخغا٥ الُلابي،وحٗاملاتها 

حرها مً االإخٛحراث الأزغي التي ٦كٟذ عجؼها في حؿُحر  َغح البضاثل واالإ٣ترخاث لٗلاج االإى٠٢، وٚ

دارة  ثداعيات أأزمة الحراك الشعبي "بطا: ، االإى٠٢ الأػمىي  لا يوجد ثأأطير من طرف مصالح الجامعة المكلفّة بالاثصال الأزماتي في ا 

 ، وبالتالي قبولها.جدا فالفرضية الفرعية الثالثة محققة بدرجة عاليةوعليه: ، "2نتقالها ا لى جامعة سطيف وا
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  الثالثتهخاثج الذساظت في لىء الفشلُت:  
ٜ البُاهاث الخانت بالٟغيُت الثالثت،  اعتمدت مصالح الجامعة المكلفّة بالاثصال الأزماتي   "والتي ٧ان ههها: بٗض جٟغَ

حيث تؤكد نتائج الدراسة ، "ئل اثصالية متنوعة للتواصل مع الدهور الداخلً خلال ثداعيات أأزمة الحراك الشعبيعلى وسا
  الٗضًض مً االإاقغاث والتي مجها:ٖلى  نائب مدير الجامعة للبيداغوجياالديدانية الخاصة بالدقابلة مع 

لاهاث الخ٣لُضًت االإباقغة  مجهاالُغ١ ال٨لاؾ٨ُُت اٖخماص  -  اٖلؤ
ُ
 ،ٗل٤ في ال٩لُاث والأ٢ؿامالتي ح

حرها. ت، االإله٣اث وٚ  االإغاؾلاث الؤصاعٍ

-  ٠ُ لاهاث الؤل٨تروهُت التي جىي٘ في مى٢٘ الجامٗت، ونٟدت زانت ٖلى خؿاب جىْ اٖلؤ

  .للبُضاٚىحُا الٟاٌؿبى٥  باؾم هاثب مضًغ الجامٗت

م٘ الُلبت والأؾاجظة مً التي لم ج٨ً صوعٍت ول٨جها ٦ثحرة ؾىاء  االإ٣ابلاث والاحخماٖاثجىُٓم  -

 
ّ
 ٟت بالاجها٫ الأػماحي طاتها مً حهت زاهُت.حهت، ؤو بحن االإهالر االإ٩ل

ُتهم بسهىم االإكاع٦ت في الخغا٥  االإدايغاث - االإ٣ضمت للُلبت مً َغٝ بٌٗ الأؾاجظة لخىٖ

 الكٗبي.

خيؿ٤ُ بحن مسخل٠ مهالر الجامٗت للخم٨ً مً بصاعة االإى٠٢ الاث الهاجُٟت ٢هض الالاجه -

 ، بلى حاهب الاجها٫ ببٌٗ الأؾاجظة.ػمىي الأ 

في م٣ضمتها مى٢٘ الٟاٌؿبى٥ خُث جىُىي مٗٓم مهالر الجامٗت ٖلى  الكب٩اث الاحخماُٖت  -

 خؿاباث اٞترايُت في هظا االإى٢٘ جيكغ ُٞه ٧ل ما ًسو الجامٗت.

كم ( بلى الجذوٌ س 40وحؽحر هخاثج الذساظت االإُذاهُت الخاـت بالاظخماسة مً الجذوٌ سكم )

 ( بلى:45)

ٟت للاجها٫ بالجمهىع الضازلي ( 42ع٢م )ٖلى هخاثج الجضو٫ بىاء  - ٞةنّ الىؾاثل الاجهالُت االإىْ

ت، ل٨ً هىا٥ ٞاع١ بحن وؿب وج٨غاع هظه الىؾاثل ، ٞهىا٥ وؾاثل خُٓذ للجامٗت مخٗضصة ومخىىٖ

ضصها زمؿت بإٖلى اليؿب ض الال٨ترووي، الؤٖلاهاث واالإله٣اث، الهاج٠، : وٖ قب٩اث الخىانل البرً

 .٧اهذ ٨ٖـ طل٪ؤما وؾاثل الاجها٫ الصخصخي ، الاحخماعي، مى٢٘ الجامٗت

ؤ٢غوا بإنّ قب٩اث الخىانل الاحخماعي هي الىؾُلت الأ٦ثر اؾخسضاما في ؤ٦ثر مً هه٠ االإبدىزحن  -

( وهي صالت ٖىض صعحاث 22,443)االإ٣ضعة ب: 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧االخىانل م٘ الجامٗت، 
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ت ) قب٩اث ، وهظا ٌٗجي ؤنّ (0.004)(، بمؿخىي الضلالت ٢ضعه 0.05( ومؿخىي الخُإ )08الخغٍ

 الخىانل الاحخماعي هي الأ٦ثر خًىعا زانت ٖىض الُلبت.

اجها٫ الجامٗت بهم ٖبر وؾُلت الاهترهذ وطل٪ بضعحاث ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى  -

وما مٗهم زلا٫ الخغا٥ الكٗبي،  ي الخىانلمخٟاوجت بحن الضًمىمت )صاثما( والخ٣اَ٘ )ؤخُاها( ف

ت )6.105االإ٣ضعة ب: ) 2ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا ( ومؿخىي 03( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

 .(0.107( بمؿخىي صلالت )0.05الخُإ )

٠ُ  (45ع٢م )هخاثج الجضو٫  ؤ٦ضث - الىؾاثل الال٨تروهُت مً مى٢٘ الجامٗت، قب٩اث ٖلى جىْ

اث الى٣اف، م، الخىانل الاحخماعي ضًتجمىٖ حرها ال٣ىاثم البرً  في الخىانل م٘ الجمهىع. وٚ

ؤنّ مى٢٘ الجامٗت جًمً هٟـ االإدخىي ٢بل الخغا٥ ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى  -

ت )1.068االإ٣ضعة ب: ) 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا، الكٗبي ( 02( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

ٗؼي طل٪ الإخٛحر الهٟت.(0.586لالت )( بمؿخىي ص0.05ومؿخىي الخُإ )  ، وَ

ىي ٢بل الخغا٥ ؤنّ مى٢٘ الجامٗت جًمً هٟـ االإدخ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى  -

ت )5.550االإ٣ضعة ب: ) 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا، الكٗبي ( 08( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

 .خٛحر الغجبتالإ ٌٗؼي طل٪، (0.698( بمؿخىي صلالت )0.05ومؿخىي الخُإ )

لُه وؾاثل الاجها٫  ذيمّ خُث  ،مخىىٖتْٟت ٧اهذ االإىّ الىؾاثل الاجهالُت  ًم٨ً ال٣ى٫ ؤنّ  وٖ

حر مباقغة،  ُٟهاو الصخصخي االإباقغة وٚ ، بلى وؾاثل الاجها٫ الجمعي، م٘ وحىص جٟاوث في وؿب جىْ

فة بالاثصال الأزماتي  على وسائل اثصالية اعتمدت مصالح الجامعة المكلّ  "بطا:  ٖلى الىؾاثل الال٨تروهُت،حاهب اٖخماصها 

، وبالتالي عاليةمحققة بدرجة  الثالثةفالفرضية الفرعية ، وعليه: "متنوعة للتواصل مع الدهور الداخلً خلال ثداعيات أأزمة الحراك الشعبي

 قبولها.

  الشابّتهخاثج الذساظت في لىء الفشلُت:  
"وظفت مصالح الجامعة المكلفّة بالاثصال الأزماتي  :الاجُتالٟغيُت  يٗذالغاب٘، وُ  الٟغعي للئحابت ٖلى الدؿائ٫ 

حيث تؤكد نتائج الدراسة ، وسائل الا علام التقليدي والحديث للحفاظ على صورة الجامعة بعد ثداعيات أأزمة الحراك الشعبي"
 مجها:الٗضًض مً االإاقغاث والتي ٖلى  الددير الفرعي للجامعةالديدانية الخاصة بالدقابلة مع 

ٖضم جىُٓم خملاث بٖلامُت بسهىم الخغا٥ الكٗبي وجضاُٖاجه ٖلى االإاؾؿت الجامُٗت ؾ٠ُُ  -

 ، حُٗي جىيُداث ًٖ الأػمت وحؿمذ لها بالىنى٫ بلى حماهحرها صازلُا وزاعحُا.02
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ذ ب - لام االإخىاحضةالجامٗت م٘  خٗاملالخهغٍ ، لم هلمؿه في الىا٢٘ وزحر مثا٫ خًىع ٧ل وؾاثل اٖلؤ

، ولم وكهض جىاحض ؤي مؿاو٫ ًٖ مهالر " في ٧ل خغا٥ َلابينىث ؾ٠ُُمً "صخاُٞحن 

داث الأؾاجظة والُلبت االإىٓمحن واالإكاع٦حن في الخغا٥.  الجامٗت ما ٖضا جهغٍ

لام بسهىم الخغا٥ الُلابي ومى٠٢ الجامٗت مً الخغا٥  - يكغ في وؾاثل اٖلؤ ًُ ُٚاب االإخابٗت الإا 

 الكٗبي.

داثلل خٟٔلا ًىحض  -  .االإخٗل٣ت بالأػمت مً َغٝ االإاؾؿت الجامُٗت ُٟتالصخ خهغٍ

مغا٣ٞت ب والا٦خٟاء ججاوػ جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبيفي  حٗاون الصخاٞت م٘ الجامٗتُٚاب  -

 .الخغا٥ الكٗبي صازل الخغم الجامعي

لام الإىايُ٘ ٖامت مخٗل٣ت بالخغا٥ الكٗبي بُٗضا ًٖ جىيُذ مى٠٢ االإاؾؿت  - جىاو٫ وؾاثل اٖلؤ

لخملت  بةصاعجهالخانت  زانت بٗض الؤقاٖاث التي َالذ عثِـ الجامٗت و  ،مً الأػمتالجامُٗت 

 الغثِـ بىجٟل٣ُت.

لام  ٧ان حٗاملها مددكم 02االإاؾؿت الجامُٗت ؾ٠ُُ ًم٨ً ال٣ى٫ ؤنّ  ومىه م٘ وؾاثل اٖلؤ

ة بالاثصال الأزماتي مصالح الجامعة المكلفّ فيثوظ عدم " بطا: ًخطر ومً زلا٫ ما ؾب٤ بُاهه مً ماقغاث ،االإسخلٟت

الرابعة غير فالفرضية الفرعية وعليه: ، وسائل الا علام التقليدي والحديث للحفاظ على صورة الجامعة بعد ثداعيات أأزمة الحراك الشعبي"ل

 محققة.

  الخامعتهخاثج الذساظت في لىء الفشلُت:  
الا في علاج ثداعيات أأزمة ثصال الأزماتي  دورا فعّ أأدّت مصالح الجامعة المكلفّة بالا": ٧ان هو الٟغيُت ٖلى الىدى الاحي

كل من: نائب حيث تؤكد نتائج الدراسة الديدانية الخاصة بالدقابلة مع  "، 22الحراك الشعبي على المؤسسة الجامعية سطيف
 الٗضًض مً االإاقغاث والتي مجها:ٖلى لددير الفرعي، ورئيس الأمن امدير الجامعة للبيداغوجيا، 

 .جهاًتها بلى بضاًتها مىظ ؤػمت الخغا٥ الكٗبي ؾحر ؤخضار جضاُٖاث بمل٠ الجامٗت ٖضم اخخٟاّ -

 مذالليكاَاث التي ٢ مً َغٝ مهالر الجامٗت االإ٩لٟت بالاجها٫ الأػماحي خ٣ُُمالخابٗت و ُٚاب االإ -

  .بها َُلت جضاُٖاث الأػمت

مجها  جضاُٖاث الأػمتواحهذ االإاؾؿت الجامُٗت في جسُُُها للخغوج مً  التي الٗغا٢ُلجىىٕ في  -

 ه٣و الخبرة والخجغبت في بصاعة مثل هظه الأػمت.

 التي زغحذ بها الأػمت. ٧اهذ ؤ٦ثر مً الضعوؽ الاًجابُت تؿلبُالضعوؽ ال -
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نىعة االإاؾؿت في ؤطهان حماهحرها صازلُا وزاعحُا، مجهىلت ٖىض مهالر الجامٗت االإ٩لٟت  -

 بالاجها٫ الأػماحي.

( بلى الجذوٌ سكم 46اهُت الخاـت بالاظخماسة مً الجذوٌ سكم )وحؽحر هخاثج الذساظت االإُذ

 :ما ًلي ( بلى57)

م جى٢ٟها لكهىع  - االإ٣ضعة  2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا، اؾخئىاٝ الضعاؾت زلا٫ الخغا٥ الكٗبي عٚ

ت )0.938ب: ) ( بمؿخىي صلالت 0.05( ومؿخىي الخُإ )02( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

ٗؼي طل(0.626)  ٪ الإخٛحر الهٟت.، وَ

ؤ٦ثر مً هه٠ االإبدىزحن ؤ٢غوا بإنّ الجامٗت اؾخإهٟذ الضعاؾت بٗض جى٢ٟها بؿبب الخغا٥  -

ت )9,563) االإ٣ضعة ب: 2الكٗبي، وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا ( 04( وهي صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

 ، ٌٗؼي طل٪ الإخٛحر الُىع.(0.048)(، بمؿخىي الضلالت ٢ضعه 0.05ومؿخىي الخُإ )

لإ٢هاءاث الُلبت بٗض الخغا٥  02مٗالجت حامٗت ؾ٠ُُ  ً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى٧ل م -

ت )3520,االإ٣ضعة ب: ) 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا، الُلابي ( 01( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

 .(0.553( بمؿخىي صلالت )0.05ومؿخىي الخُإ )

وما ًا٦ض طل٪ ، خداهاث في الى٢ذ االإىاؾبٖضم جىُٓم الام ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى -

ت )2.099االإ٣ضعة ب: ) 2هي ٢ُمت ٧ا ( 0.05( ومؿخىي الخُإ )01( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

ٗؼي طل٪ الإخٛحر الهٟت.(0.147بمؿخىي صلالت )  ، وَ

وما ًا٦ض ، ٖضم جىُٓم الامخداهاث في الى٢ذ االإىاؾب ٖلىجا٦ض  02حمُ٘ ٧لُاث حامٗت ؾ٠ُُ  -

ت )0.5االإ٣ضعة ب: ) 2هي ٢ُمت ٧اطل٪  ( 0.05( ومؿخىي الخُإ )02( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث الخغٍ

 ، ٌٗؼي طل٪ الإخٛحر ال٩لُت.(0.743بمؿخىي صلالت )

ٌ بٌٗ الخهو الًاجٗت ٣ِٞ  - ؤ٦ثر مً هه٠ االإبدىزحن ؤ٢غوا بإنّ الجامٗت ٢امذ بخٗىٍ

( وهي صالت ٖىض صعحاث 42.927) ة ب:االإ٣ضع  2بؿبب الخغا٥ الكٗبي، وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا

ت ) ٗؼي طل٪ بلى مخٛحر  ،(0.000)(، بمؿخىي الضلالت ٢ضعه 0.05( ومؿخىي الخُإ )03الخغٍ وَ

 الهٟت.
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ٌ بٌٗ الخهو الًاجٗت ٣ِٞ  - ؤ٦ثر مً هه٠ االإبدىزحن ؤ٢غوا بإنّ الجامٗت ٢امذ بخٗىٍ

( وهي صالت ٖىض صعحاث 13.589) االإ٣ضعة ب: 2بؿبب الخغا٥ الكٗبي، وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا

ت )  ٌٗؼي طل٪ بلى مخٛحر الُىع.، (0.035)(، بمؿخىي الضلالت ٢ضعه 0.05( ومؿخىي الخُإ )06الخغٍ

ؤ٦ثر مً هه٠ االإبدىزحن ؤ٢غوا بإنّ الجامٗت لم جىٓم خملت بٖلامُت زلا٫ الخغا٥ الكٗبي، وما  -

ت )( وهي صالت ٖىض صعحا5.540) االإ٣ضعة ب: 2ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا ( ومؿخىي الخُإ 01ث الخغٍ

 .(0.019)(، بمؿخىي الضلالت ٢ضعه 0.05)

في حؿُحرها لخضاُٖاث خض ما بلى  02هجاح حامٗت ؾ٠ُُ  ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى -

( وهي ٚحر صالت ٖىض صعحاث 0.563االإ٣ضعة ب: ) 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا، ؤػمت الخغا٥ الكٗبي

ت )  ، ٌٗؼي طل٪ الإخٛحر الهٟت.(0.755( بمؿخىي صلالت )0.05ُإ )( ومؿخىي الخ02الخغٍ

في حؿُحرها لخضاُٖاث ؤػمت  02هجاح حامٗت ؾ٠ُُ  ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ًا٦ضون ٖلى -

( وهي ٚحر صالت ٖىض 13,478االإ٣ضعة ب: ) 2وما ًا٦ض طل٪ هي ٢ُمت ٧ا، الخغا٥ الكٗبي بلى خض ما

ت )  ٌٗؼي طل٪ الإخٛحر الغجبت. ، (0.096( بمؿخىي صلالت )0.05( ومؿخىي الخُإ )08صعحاث الخغٍ

مً ٖلحها ال٣ُام بالٗضًض  وزلُت الأػمت زانت،بصاعة الٗلا٢اث الٗامت ٖامت  ؤنّ  وؿخيخج ومىه

ت ؤبجضًاثو  الأصواع ا٫ في ٖلاحها،  ،في ٧ل مغاخلهاالأػمت  بصاعة  مٗغٞ ّٗ الىا٢٘ و  ختى ٩ًىن لها الضوع الٟ

 التي ؤقاع لها االإبدىزحن في اؾخماعة الاؾخبُان، الى٣اٍ ى٢ٟذ ٖىض ب٢ٌٗض ج 02ت ؾ٠ُُ حامٗ ؤنّ 

ُٟي و٦ظا ُٚاب ٖضة ؤصواع ؤزغي، ها ؤصواع لم ج٨ً قاملت وواضختل٨ج ، هظا وهى ما ٨ًك٠ ًٖ زلل وْ

ن ؤنّ مهالر الجامٗت جبحّ  ، خُثالجامٗتبهىعة  االإغجبِالؿاا٫  الؤحابت ٖلى الخلل الظي ْهغ في

امعة المكلفّة مصالح الج لم ثؤدي" "بطا:  ، خ٣ُ٣ت هظه الهىعة لضي حماهحرهاا٫ الأػماحي لا جضعي االإ٩لٟت بالاجه

 فالفرضية الفرعيةوعليه: ، "22في علاج ثداعيات أأزمة الحراك الشعبي على المؤسسة الجامعية سطيف الفعّ بالاثصال الأزماتي دور 

 غير محققة. الخامسة
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زُذ الٗلا٢اث الٗامت زُىاث مهمت مىظ وكإتها بلى ًىمىا هظا، واؾخُاٖذ ؤن جٟخ٪ م٩اهتها 

ؼ الٗلا٢ت ال٣اثمت بُجها ومدُُها،  غ االإاؾؿت وحٗؼٍ اث٠ الأزغي، وحؿاهم مً حهتها في جُىٍ يمً الىْ

 والضعاؾاث الؿاب٣ت. ٞهي خ٣ُ٣ت ؤ٦ضتها مسخل٠ االإُُٗاث

ُٓذ بالاهخمام في االإجخمٗاث االإخ٣ضمت هٓغا لىخاثجها ُْٟت بطا خُ وججضع الؤقاعة بلى ؤنّ هظه الى 

االإلمىؾت خُث لجإث ٦بري االإاؾؿاث بلحها زانت في الأو٢اث الهٗبت ؤًً جمغ االإاؾؿت بٓغوٝ 

خاصة، ٩ًىن ج٣ضًمها لهىعة حُضة والاؾخٗاهت بٗلا٢اتها الُُبت م٘ مسخل٠ ؤػماث اؾخثىاثُت و 

ُٟت مً الؿبل التي حؿاٖ ،حماهحرها  ؤنّ الضو٫ الىامُت مجها الجؼاثغ ماػالذ وْ
ّ
ضها ٖلى خل ؤػماتها، بلا

م االإُُٗاث واالإاقغاث التي جٟغى ٖلى  اث٠ الاجها٫ عٚ ت مً وْ ُٟت زاهىٍ الٗلا٢اث الٗامت حٗخبر وْ

وزُغ مىاحهت  ،بضؤ االإؿاولُت الاحخماُٖتميغوعة جُب٤ُ و  ،بٗض ح٣ٗض البِئت ،االإاؾؿاث الاهخمام بها

 ث في ؤيّ لخٓت. الأػما

غها زلُت بصاعة الأػمت م٩ىّهت ومضعوؾت  هظه الأزحرة التي جخُلب ؾلؿلت مً الاجهالاث جىٞ

ومؿخٗضة لٗلاج ٧ل ؤػمت ٢ض جىاحهها االإاؾؿت، وجىنل نىعتها هُٟٓت وحؿم٘ نىتها للماؾؿاث 

ذ في ْل الٓغوٝ ال لامُت التي جتر٢ب ٧ل نٛحرة وجً٘ االإاؾؿت ٖلى َاولت الدكغٍ هٗبت التي اٖلؤ

 جىاحهها.

مثلما ٌِٗكه االإجخم٘ الجؼاثغي مازغا بٗض اهُلا١ الخغا٥ الكٗبي الظي اعجٟٗذ مُالبه واحؿ٘ 

هُا٢ه لِكمل االإاؾؿاث الجامُٗت، "واالإلاخٔ مازغا ؤنّ الخغ٧اث الاخخجاحُت ؤنبدذ ج٣اص في ٦ثحر 

له بالخىانل ال٨بحر م٘ ٧ل مً الأخُان مً َغٝ حُل مخٗلم مً الكباب، ًخمخ٘ بمؿخىي ز٣افي ٌؿمذ 

الكغاثذ الاحخماُٖت، ٦ما ٌؿاٖضه ٖلى ٞهم واؾدُٗاب الىيُٗت الخ٣ُ٣ُت لبلضه م٣اعهت باالإجخمٗاث 

الأزغي، هظا الجُل االإخٗلم ؤنبذ ؤ٦ثر جدغاعا مً االإىعور الث٣افي ومسخل٠ الٗىاث٤ الاحخماُٖت التي 

 1ٌٗاوي مجها االإجخم٘"

ٗالُخه في بًها٫ عؾاثله ومُالبه، ولا ًم٨ً الخضًث ًٖ ٢ضعة الخى  انل صازل الخغا٥، وٞ

٤ُ في الضعاؾت، صون  والخٟاوى م٘ الؤصاعة االإؿاولت باالإاؾؿت الجامُٗت ًٖ َغ١ االإكاع٦ت والخىٞ

ه بلى صوع الاجها٫ الأػماحي ٦إخض ؤؾالُب الٗلا٢اث الٗامت في الخسُُِ والخىُٓم والخدلُل ل٩ل  الخىىٍ

 هظه الخٟانُل.
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٠ ما جىنلذ بلُه هظه الضعاؾت هى ُٚاب ٢ؿم زام بالٗلا٢اث الٗامت و٢ؿم زام ول٨ً للؤؾ

ً٘ الجامٗت في مد٪  بةصاعة الأػماث باالإاؾؿت الجامُٗت، وهى ما ٣ًلل مً جىُٓم الاجها٫ الأػماحي وٍ

الخُغ ؤزىاء مىاحهتها الإك٩لت خاصة ؤو ؤػمت مُٗىت، هٓغا لهٗىبت الخٟاٖل م٘ الُا٢م الجامعي لُٛاب 

ُاب بصاعة هظ ا الىؾُِ بحن الجمهىع والؤصاعة ؤو بحن االإغ٦ؼ والًىاحي، وه٨ظا بحن نٗىبت الدؿُحر وٚ

ؿت للؤػماث.  زانت بالاجها٫ الأػماحي، الجامٗت  ٞغَ

ت لا ًم٨ً  وبهظا ٞةنّ وحىص مثل هظه الأ٢ؿام باله٩ُل الخىُٓمي للجامٗت، له ؤهمُت خُىٍ

ا جها، زانت خُىما جخدلى باالإباصت وال٣ُم الأزلا٢ُت في الاؾخٛىاء ٖجها، ٞهي عوح االإاؾؿت وقغٍ

بغامجها، ختى ًدضر الخىا٤ٞ والخىائم بُجها وبحن االإجخم٘، في ْل الىعي االإغجٟ٘ الظي ونل له الغؤي 

 الٗام.

بجّها يمحر االإاؾؿت الىابٌ، ٞةطا نلر حهاػ الٗلا٢اث الٗامت وزلُت بصاعة الأػمت، نلخذ باقي 

امُٗت، لأجها االإؿاولت ٖلى حك٨ُل الاججاهاث وحُٛحرها، وجىنُل ما جىص جىنُله، بصاعاث االإاؾؿت الج

 ول٨جها جب٣ى بداحت ماؾت لخضُٖم جُىعها، وجىيُذ مٟهىمها، وبزباث طا٥ االإٟهىم في االإجا٫ الٗلمي.

زانت وؤنّ الٗلا٢اث الٗامت بخضي الخسههاث ال٣اثمت بالجامٗت، ٞلا ًى٣هها ؾىي االإُضان 

ىاػن بحن الىٓغي والخُب٣ُي، ويمان الخُىع والخجضًض والبدث في الآٞا١ االإؿخ٣بلُت لهظا لخد٤ُ٣ الخ

 االإجا٫ الظي لا خضوص له. 

 1وفي الأزحر هسخم بم٣ىلت الأؾخاط ٖبض الٗالي عػاقي: 

"٧ان هىا٥ ٖهٟىع ٌٛغص ٞا٢ترب مىه مىاَىىن مً حيؿُاث مسخلٟت، ج٣ضم مىه الٟغوسخي وعاح 

ضجه، في خحن حلـ الؤًُالي وبضؤ في عؾمه، ؤما ٌٛغص مٗه، وا٢ترب م ىه الاؾباوي وعاح ًغ٢و ٖلى حٛغٍ

٩ي  ه ٌٗبضه، واجهم٪ الُاباوي في نىاٖت ٖهٟىع مثله، وقغٕ الأمغٍ
ّ
الهىضي ٞسجض وهى ًًم ًضًه و٦إه

ه مً وؿل هضهض ؾلُمان، ؤما الٗغبي ٟٞغ هاعبا 
ّ
في بهجاػ ُٞلم خىله، وعاح الحهىصي ًُاعصه ػاٖما ؤه

ا مً ؤهٟلىهؼا الُُىع".ز  ىٞ

لُه ما ج٣ترخه هظه الضعاؾت هى مداولت ججؿُض مثل هظه الؤصاعاث لأجها حؿمذ للجامٗت  وٖ

 الخ٣ضم بسُىاث واللخا١ بمهاٝ الجامٗاث الاٞترايُت.

                                                           
 .21االإغح٘ الؿاب٤، م  -فُفشي ظلىه خضب فشوعا 22-الهبت الؽّبُت العلمُت ٖبض الٗالي عػاقي:  1
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، صاع ؤؾامت لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، 1، ٍلاكاث الّامتالفىسة الزهىُت في الّ با٢غ مىسخى: .8

 .2014الأعصن، 
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ّ
، صاع الُاػوعي، الأعصن، جخىُي وجىٍُم بشامج وخملاث الّلاكاث الّامتبكحر الٗلا

2009 

10.  :٪  .2019صاع الأمت، الجؼاثغ،  خىم بىجفلُلت حىىن ؤم خُاهت.؟بكحر ٞغٍ
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 .2013والخىػَ٘، ٖمان، 

اء، االإهىیت، االإماسظت ومؽىلاث الخىىیً كمایا بّن :ؾلامت الؿیض الخمیسخي .18  صاع الىٞ

2003 . 
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 .1، 2014ٍالخ٣ى٢ُت، لبىان، 

، الأ٧اصًمُىن لليكغ والخىػَ٘، الأعصن، مبادت الّلاكاث الّامتعئوٝ خؿحن الؼبُضي:   .23

2014 

لانػهحر ًاؾحن الُاهاث:  .24 ، صاع ًاٞا لليكغ 1، ٍظُىىلىحُا الّلاكاث الّامت واِلؤ
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ٟج اميؾ ؾامي .25  والخىػَ٘، واليكغ للُباٖت غ٨الٟ ،صاع1 ٍ ،الّلمي بدثوال الجامّت :ٖغٍ

 . 2001 ٖمان،

 .2000، االإغ٦ؼ ال٣ىمي لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، 1، ٍبداسة الّلاكاث في التربُتؾامي ٖلُان:  .26

 .2009، صاع البضاًت، ٖمان، 1، ٍمبادت الّلاكاث الّامتؾٗاصة عاٚب الخُُب:  .27
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  2009 ٖمان، والخىػَ٘، لليكغ نٟاء ،صاع1 ٍ ،الأوادًمي والخلىٍم الخّلُم :وٗمان شخاصة .29

لام :مدمض قىمان .30  الٗلمُت صاع ال٨خب ،(ِملُت ومماسظاث هٍشي  مذخل ) والأصماث اِلؤ

 .2002ال٣اهغة،  والخىػَ٘، لليكغ

 ، صاع الكغو١، ٖمان، الأعصن.الّلاكاث الّامت والاجفاٌ الؤوعاويؤبى ؤنب٘: نالر زلُل  .31

، م٨خبت الغاثض الٗلمُت، الّلاكاث الّامت )الأظغ واالإبادت(الهغاًغة مدمض هجُب:   .32

 2000الأعصن، 

لامٖامغ ابغاهُم ٢ىضًلجي:  .33 ، صاع االإؿحرة لليكغ 1، ٍالبدث الّلمي في الصخافت واِلؤ

 .2015والخىػَ٘، ٖمان، 

البدث الّلمي واظخخذام مفادس االإّلىماث الخللُذًت ٖامغ ابغاهُم ٢ىضًلجي:  .34

 .2015، صاع االإؿحرة لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، 6، ٍوالالىتروهُت

مغ٦ؼ  -البذاثل االإلخبعت والخذازت االإخّثرة –الهىٍت واالإىاوىت ٖبض الخؿحن قٗبان:  .35

 .2017صعاؾاث الىخضة الٗغبُت، لبىان، 

 .2011صاع الث٣اٞت، ٖمان،  االإذخل بلى الّلاكاث الّامت،١ مدمض الضلُمي:  ٖبض الغػا .36

غ لليكغ والخىػَ٘، 1، ٍالّلاكاث الّامت في الخىبُمٖبض الغػا١ مدمض الضًلمي:  .37 ، صاع حغٍ

 .2005ٖمان، 

، ٞاجً زلُل ولُّت الخّلُم الجامعي والّالي في مفشٖبض الؿمُ٘ ؾُض اخمض:  .38
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  .2015الٗلمي لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، 
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 .1ٍ ،2007الجؼاثغ، 

، م٨خبت بداسة الأصماث مىهج اكخفادي بداسي مخيامل لخل الأصماثغي: مدؿً ؤخمض الخً .61
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 ،  صاع الجهًت الٗغبُت،هدى اظتراجُجُت ِلمُت في مجاٌ بداسة الأصماثمدؿً ٖبىصي:   .62

 .1993ال٣اهغة، 
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ت،   .2007الخضًث، الؤؾ٨ىضعٍ

 .2019، صاع الأمت، الجؼاثغ، 05بىجفلُلت والضهضاهت سكم مدمض ٖلا٫:  .68
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2004. 

ُت، صاع الّلاكاث الّامت في مجاٌ الخذمت الاحخماُِتٟى ؤخمض: مدمض مهُ .70 ، الأػاعٍ

ت الجامُٗت،   ..2000االإٗغٞ

بداسة، ِىالإت، -الّلاكاث الّامت بحن جىىىلىحُا الاجفاٌ والأصماثمدمض مهُٟى ٦ما٫:  .71

 .2012، 1، صاع االإجهل، بحروث، ٍ-اجخار كشاساث

 .2007،  1صاع الٟجغ، ال٣اهغة، ٍّامت، الاجفاٌ الفّاٌ للّلاكاث المدمض مىحر حجاب:  .72
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، 1، صاع الٟجغ، ال٣اهغة، ٍالّلاكاث الّامت في االإاظعاث الخذًثت مدمض مىحر حجاب: .73

2007. 

صاع الٟجغ، االإذاخل الأظاظُت للّلاكاث الّامت، : ، سخغ مدمض وهبيمدمض مىحر حجاب   .74

 ال٣اهغة، ص.ن

 الٗغبیت، الجهًت صاع ،(واججاهاجه هكمایا)االإّاـش الجامعي الخّلیممغسخي:  مىحر مدمض .75

 .1977 مهغ،

، م٨خبت الغاثض، الأعصن، 1، ٍوظاثل الاجفاٌ في الّلاكاث الّامتمدمض هاجي حىهغ:  .76

2000. 

، الضاع الٗغبُت لليكغ والخىػَ٘، ال٣اهغة، 1، ٍبداسة الّلاكاث الّامتمدمىص ًىؾ٠:  .77

2008. 

اع الٗغبُت لليكغ والخىػَ٘، ال٣اهغة، ، الضبداسة وجخىُي الّلاكاث الّامتمدمىص ًىؾ٠:  .78

2008. 

ت الجامّت هدى :ؤقجهى بً مغاص .79 اث صیىان ؤصیب، ٖایضة جغحمت ،الجضاثشٍ  الجامٗیت، االإُبىٖ

 . 1981 الجؼاثغ،

، صاع ؤؾامت لليكغ، الّلاكاث الّامت وبداسة الأصماث واالإشاظم مهُٟى ًىؾ٠ ٧افي:  .80

 .2015ٖمان، 

ت والخىبُمالّلاكاث المىا٫ َلٗذ مدمىص:  .81 ، االإ٨خب الجامعي 1، ٍّامت بحن الىٍشٍ

  .2002الخضًث، 

باث(الؤوعاهُت  الّلىم في البدث مىهجُت مىعَـ ؤهجغؽ: .82  بىػٍض :،جغحمت)ِلمُت جذسٍ

 .2006الجؼاثغ،  والخىػَ٘، لليكغ ال٣هبت ،صاع2ٍ وآزغون، صخغاوي 

لام الجضاثشي في بداسة الأصماث،  مُلىص مغاص: .83 لليكغ والخىػَ٘، الجؼاثغ،  صاع الهضيدوس اِلؤ

2013. 

،  الىعؾم لليكغ والخىػَ٘، الجؼاثغ، اظتراجُجُت الّلاكاث الّامت في االإاظعت هانغ ؤوصًت: .84

2013 ٍ1 

 .2012ميكىعاث صاع الكهاب، الجؼاثغ،  الإارا جإخش الشبُْ الجضاثشي؟هانغ حابي:  .85

 (،ساث الشبُْ الّشبياليسخت االإىلدت لثى )الخشان الؽّبي الجضاثشي هىع الضًً ب٨ِـ:  .86

 .2020اليكغ الجامعي الجضًض، الجؼاثغ، 
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، اليكغ الخشواث الاخخجاحُت في الجضاثش مً االإىاحهت بلى الاخخىاءهىع الضًً ب٨ِـ:  .87

 .2018الجامعي الجضًض، الجؼاثغ، 

ـىاِت الغفب والّذواهُت في الجضاثش " اغخُاٌ جلذًش هىع الضًً ب٨ِـ، عػقي هىا٫:  .88

 .2020اليكغ الجامعي الجضًض، الجؼاثغ،  ّىف والىشاهُت "،الزاث في ٌل ال

ظبب مّىل  15 -هُف جفبذ مىاوىا ظِئا في الجضاثش؟ هىع الضًً ب٨ِـ، هىا٫ عػقي:  .89

 .2018صاع ؾاعة، الجؼاثغ،  –للمىاوىت بالجضاثش 

، صاع الىعا١، الأعصن، 1، ٍبداسة الخّلُم الجامعيهاقم ٞىػي صًاؽ الٗباصي وازغون:  .90

2008. 

غ الأصاء و الخىمُت،ـ ٍ مهاساث بداسة الأصماث،هلا٫، مدمض ٖبض الٛجي:  .91 ، 4ال٣اهغة، مغ٦ؼ جُىٍ

2004 ، 

 .2014، صاع الُاػوعي، ٖمان، ؤخلاكُاث مماسظاث الّلاكاث الّامتولُض زل٠ الله صًاب:  .92

الخشواث الاخخجاحُت في الىوً الّشبي )مفش، االإغشب، لبىان، وهبت عبُ٘ وآزغون:  .93

ً  .2011، مغ٦ؼ صعاؾاث الىخضة الٗغبُت، لبىان، (البدشٍ

لام االإّاـشًامحن بىصهان:  .94  .2015ٖمان،  ، صاع الُاػوعي لليكغ والخىػَ٘،جدىلاث اِلؤ

، في ِلىم الؤِلام والاجفاٌ  جدلُل االإدخىي للباخثحن والىلبت الجامُّحنًىؾ٠ جماع:  .95

 .2007الجؼاثغ، ،1ٍ، لليكغ والخىػَ٘ ٧ىم َا٦ؿُج.

ت اللبىاهُت، لبىانؤصمت الجامّاث الّشبُتمدمىص:  ًىؾ٠ ؾُض .96  .، الضاع االإهغٍ

 االإّاحم واللىامِغ: .2

، جد٤ُ٣ ؤخمض ٖبض الٟٛىع الصخاح، جاج اللغت وصخاح الّشبُتابً خماص الجىهغي:  .97

 .1984، صاع الٗلم للملاًحن، بحروث، 4ُٖاع، ج

  .ناصع، بحروث صاع ، 10، االإجلض لعان الّشبابً مىٓىع:  .98

 .2008، ٖالم ال٨خب، ال٣اهغة، 1ٍ  ،1جمعجم اللٛت الٗغبُت االإٗانغة، :مسخاع ٖمغؤخمض  .99

، ٧لمت ومجض معجم الّلىم الؤوعاهُتحان ٞغوؿىا صوعجُه، جغحمت حىعج ٦خىعة:  .100

 .2009االإاؾؿت الجامُٗت لليكغ والخىػَ٘، بحروث، 

 ماؾؿت ،بحروث،2 ٍ ،االإدُي اللامىط :ؤباصي الٟحروػ  ٣ٌٗىب بً مدمض الضًً مجض .101

 1987 الغؾالت،

ت الجامُٗت، مهغ، ، صكامىط ِلم الاحخماُمدمض ٖا٠َ ُٚث:  .102  .2016اع االإٗغٞ
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ض مدمىص ٖؼث:  .103 لامُتمدمض ٞغٍ  .صاع الكغو١  ،كامىط االإفىلخاث اِلؤ

لامي االإعجم  :حجاب مىحر مدمض .104  .حضة الكغو١، صاع ،1ٍ ،اِلؤ

لاميمدمض مىحر حجاب:  .105  .2004، ال٣اهغة، غ والخىػَ٘، صاع الٟجغ لليك1، ٍاالإعجم اِلؤ

 .2004، م٨خبت الكغو١ الضولُت، ال٣اهغة، 4االإعجم الىؾُِ: ٍ .106

 االإجلاث والذوسٍاث: .3

، مجلت حٗلُم الجماهحر، االإىٓمت الٗغبُت الجامّت وحّلُم الىباسؤخمض عقضي َُٗمت:  .107

 ، جىوـ.2001، 48 الٗضصللتربُت والث٣اٞت والٗلىم، 

، ىكْ الالىترووي للمىٍمت في بداسة اجفالاث الأصمتاظخخذام االإؤخمض ٞاعو١ عيىان:  .108

  .2012، 08الٗضص االإجلت الٗغبُت للئٖلام والاجها٫، 

109.  ،٪ مجلت صعاؾاث خى٫ ، دوس الّلاكاث الّامت في بداسة الأصماث باالإاظعاثالؼهغة بغٍ

 .2017، 06الٗضص الجؼاثغ والٗالم، 

ً الضًً مهمىصي:  .110 لخّلُمُت الّشبُت في ٌل اظتراجُجُت الخىخل في الأهٍمت اػٍ

 .2006، حامٗت مدمض زًُغ بؿ٨غة، 02الٗضص مجلت صٞاجغ االإسبر،  (،خالت البدث الّلمي )الّىالإت 

حامّت  –الاجفاٌ الذاخلي للّلاكاث الّامت في االإاظعت الجامُّت ؾامُت ٖىاج:  .111

، 2ت ؾ٠ُُ مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت والاحخماُٖت، حامٗ –ؤهمىرحا  2مدمذ الإحن دباغحن ظىُف 

2016. 

ت والخشان الاخخجاجي باقت:  الُاهغ ؾٗىص، ٖبض الخلُم ماهىع  .112 –االإذًىت الجضاثشٍ

 .صعاؾاث ٖمغان(، ملاسبت ظىظُىلىحُت)

ض ٖبض .113 ُّ  مجلت ،الىاكذ الؤبذاعي الخفىحر كذساث جىمي حامّت هدى  :الخلُم مدمىص الؿ

 .ال٣اهغة ،حامٗت 04 ،الٗضص 59 مجلض الآصاب، ٧لُت

، االإجلت الٗغبُت لٗلم ظىظُىلىحُا الخشواث الاحخماُِت بض الغخُم:لُٗغي ٖا .114

 .2011، لبىان، 13 الٗضصالاحخمإ، 

، مجلت ٖلىم االإماسظاث الأوادًمُت للأظخار الجامعيٖلي ٚغبي، ؾلُمت خُٟٓي:  .115

 .2012، 02الٗضص الؤوؿان واالإجخم٘، 

الٗضص ٨ٟغ الٗغبي، مجلت ال -خذماث مخبادلت–الجامّت والخىمُت ٢اؾم خبِب حابغ:  .116

  .1999، َغابلـ، 98
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فبراًش   22دوس مىاكْ الخىاـل الاحخماعي في خشان ٦غاٌـ الجُلالي وازغون:  .117

لامُت، (، الفاٌعبىن مً الخىٍحر والخإوحر بلى االإشافلت والاظدؽشاف) ، 08الٗضص مجلت الضعاؾاث اٖلؤ

2019. 

ت الجامّت دوس  :مغمى٫  الهالر مدمض .118  مجلت ،الاحخماِیت لبيیتا حغیحر في الجضاثشٍ

 ٢ؿىُُىت. ،مُبٗت البٗث ؾحرجا،

م الخىعاوي:  .119 دًىامُىُاث االإىاحهت بحن الخشان الؽّبي والذولت في مدمض ٖبض ال٨غٍ

، حامٗت الحرمى٥، مجلت الآصاب والٗلىم (الخدلُلي ملاسبت مً مىٍىس الفشاُ الاحخماعي)الأسدن 

 .2015الاحخماُٖت، 

، مجلت ّلاكاث الّامت في الؤداسة االإذسظُت الخذًثتدوس المدمض مدمض الباصي:  .120

 .1994، 26، االإجلض 04الٗضص الؤصاعة، 

ل:  .121 ًمدمض هبُل هىٞ ، االإجلت الٗغبُت الجامّت واالإجخمْ في اللشن الخادي والّؽشٍ

 .2002، 22، االإجلض 1 الٗضصللتربُت، االإىٓمت الٗغبُت للتربُت والث٣اٞت والٗلىم، 

مىً الاسجلاء بالخّلُم الّالي في بلذها في لىء االإعخجذاث هُف ًهاجي ؤبى عملُت:  .122

ت في الّالم؟  .2005، الأعصن، 63 الٗضصاالإجلت الث٣اُٞت،  واالإخغحراث االإدعاسِ

كشاءة في  –الخشان العُاس ي في بلذان االإىىلت الّشبُت همؿت ٢دُان الجمُلي:  .123

 .ص، ٧لُت الٗلىم الؿُاؾُتحامٗت بٛضا –الّىامل الذاخلُت واالإىاكف الاكلُمُت والذولُت 

ت ًامحن بىصهان:  .124 هل جىحذ اظتراجُجُت للّلاكاث الّامت في االإاظعاث الجضاثشٍ

 .2006، 29مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت، الؿىت الغابٗت، ٕ الخاـت؟

 الأوشوخاث والشظاثل: .4

تبًُاٝ ٖا٠َ:  .125 ماحؿخحر ٚحر  عؾالت، فّالُت الّلاكاث الّامت في االإاظعت الجضاثشٍ

 .2010حامٗت مىخىعي، ٢ؿىُُىت، ميكىعة، 

ت  ػولُست بً ٖماع:  .126 دساظت مُذاهُت )واكْ الاجفاٌ االإاظعاحي في الجامّت الجضاثشٍ

 .2002.2001عؾالت ماحؿخحر ٚحر ميكىعة،   (، بجامّت مدمذ خُمش بعىشة

مت:  .127 تالّلاؾاٖض ٦غٍ دساظت مُذاهُت بجامّت ) كاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ

لام والاجها٫، حامٗت مىخىعي  عؾالت ماحؿخحر ٚحر ميكىعة (،مىخىسي كعىىُىت في ٖلىم اٖلؤ

 .٢2012.2011ؿىُُىت، 
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دساظت )دوس الّلاكاث الّامت في دِم فّالُاث الجامّاث  ؾٗاص خؿً بكاعة:  .128

ض بمدافٍت حذة عؾالت ماحؿخحر ٚحر ميكىعة  في الؤصاعة  (، جىبُلُت ِلى حامّت االإلً ِبذ الّضٍ

ؼ، الٗامت، حامٗت االإ  .1998ل٪ ٖبض الٗؼٍ

ىص:  .129 جلُُم ؤداء دواثش الّلاكاث الّامت في الجامّاث الأسدهُت نالر ؾلُمان ؾٗىص الؼٍ

فيها، حامٗت آ٫ البِذ،  عؾالت ماحؿخحر ٚحر ميكىعة في الؤصاعة الٗامت، مً وحهت هٍش مىٌ

2001.2000. 

ت ٖظعاء ُٖىاج:  .130 مُذاهُت  دساظت)مماسظت الّلاكاث الّامت في الجامّت الجضاثشٍ

 .2017.2016، 03عؾالت  ص٦خىعاه ٚحر ميكىعة، حامٗت ٢ؿىُُىت  (،الجضاثشي  بجامّاث الؽشق 

دساظت جلُُمُت لشظاثل االإاحعخحر )االإّاًىت في البدث الّلمي ٞاعؽ زالض:  .131

عؾالت ص٦خىعاه في ال٣ُاؽ الىٟسخي وجدلُل  (،2والذهخىساه بيلُت الّلىم الاحخماُِت بجامّت وهشان

 .2019/2020حامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ، مؿخٛاهم،  االإُُٗاث،

فُت لذوس الاجفاٌ في بداسة وحعُحر الأصماث مدمض مال٪:  .132 ملاسبت جدلُلُت وـ

 .2008ماحؿخحر، حامٗت الجؼاثغ،  عؾالت (،دساظت ججشبت ظىهىشان هىمىرج )باالإاظعت 

ت االإاظعت في الأصمت : اجفاٌمهضًت هامل .133  مً ثلىخذا خالت دساظت) الجضاثشٍ

ت، االإىاعص وحؿُحر جىمُت عؾالت ص٦خىعاه ٚحر ميكىعة في ٞغٕ (، والخذمُت الفىاُِت االإاظعاث  البكغٍ

 .٢2009.2008ؿىُُىت،   مىخىعي، حامٗت

 االإاجمشاث واالإلخلُاث: .5

وع٢ت بدثُت  دوس الّلاكاث الّامت في بىاء ظمّت االإىٍماث،ؤخمض ٞاعو١ عيىان:  .134

 ً ت م٣ضمت للماجمغ الخامـ والٗكغٍ لام بٗىىان: مجخم٘ االإٗغٞ للجمُٗت الضولُت لبدىر الاجها٫ واٖلؤ

لام،   .2006للجمُ٘.... اؾتراجُجُاث الاجها٫ واٖلؤ

ساهً الفّل الفلعفي في االإجخمْ الجضاثشي )االإفهىم اللُمي بغاهُمي َاع١:  .135

جي الأو٫ خى٫ " بق٩الُت الٗلىم الاحخماُٖت في الجـؼاثغ هىمىرج  "، وا٢٘ و آٞا١ (، ؤقٛا٫ االإلخ٣ى الىَ

 .حامٗت وع٢لت، 2012ماعؽ  07-08

اظخخذاماث الؽباب الّشبي لؽبياث الخىاـل الاحخماعي في ِملُت عيىان حضي:  .136

، بدث م٣ضم بلى ملخ٣ى الخىاع التر٧ي (الجضاثش همىرحا -دساظت جدلُلُت ومُذاهُت)الخغُحر العُاس ي 

 .، ص.ؽ3الٗغبي، حامٗت الجؼاثغ 
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ؼ ٖبض .137  ؤدواسها، مفهىمها، ...الشكمُت الّامت الّلاكاث لخُاٍ:ا ؾُٗض بً الٗؼٍ

لان الٗامت للٗلا٢اث الؿٗىصًت للجمُٗت الثالث االإلخ٣ى" بلى م٣ضمت ٖلمُت وع٢ت ،جدذًاتها -8، واٖلؤ

ل9 اى، ،2015ؤبغٍ ش:  الغٍ  www.cksu.comٖلى الغابِ : 2019.09.02بخاعٍ

ما٫، إصاعة و الا٢خهاص مسبر ،في الجضاثش الّالي الخّلیم  ب:ٖغا ًب ال٨غیم ٖبض .138  اٖلأ

  .٢2003ؿىُیىت،

، ٦خاب الأبدار، حامٗت االإل٨ت واكْ ججشبت الخّلُم الّالي في الجضاثشٖبض الله الضلُمي:  .139

 .2000ؤعوي، ماجمغ الخٗلُم الٗالي الأهلي، مُاب٘ ال٨خاب االإضعسخي، نىٗاء، 

ىر: ٖلي .140  قمـ، ٖحن حامٗت ،الجامُّت الأصماث بداسة في الّامت كاثالّلا دوس  بغٚ

 صؽ. وال٩ىاعر، الأػماث لإصاعة الؿاب٘ الؿىىي  االإاجمغ والأػماث، البدىر وخضة الخجاعة، ٧لُت

الخشان الجماهحري الؽّبي الىاظْ والخغُحر في البلذان الّشبُت ٖلي ٖىصة ال٣ٗابي:  .141

ت، ٧لُت الٗلىم الؿُاؾُت(، دساظت في الأظباب والىخاثج والخدذًاث)  .الجامٗت االإؿدىهغٍ

، حامٗت الأمحرة الؽباب الجامعي وجدذًاث الخذازت والخللُذمدمض ؤخمض ال٣ًاة:  .142

 .2008ؾمُت للخ٨ىىلىحُا، و٢اج٘ االإاجمغ الث٣افي الثاوي، 

 اللىاهحن والخىٍُماث: .6

ت:  .143 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ ، ر الباخثاللاهىن الأظاس ي الخاؿ بالأظخاالجغٍ

 .2008ماي  04، الهاصع في 23 الٗضص

 .، صاع الىىع للُباٖت واليكغ2ال٣اهىن الضازلي لجامٗت ؾ٠ُُ  .144

 :الأحىبُت اللغاث: كاثمت االإشاحْ بزاهُا

1. Les ouvrages: 

145. Bernard Dobeiki: Communication des entreprises et des organisation . Paris 

éditions ellips 1996. . 

146. Gilles Guerin_ Talpin(2003): La communication de crise, Edition 

Préventique .Bordeaux. France. 

147. H. Frasier: Public Relations, Principles, Cares and Problems, Home Wood, 

Richard Irwin, 1981. 

http://www.cksu.com/
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148. Jefkins frank: Planned, Press and public relation, International text book 

company limited, London,1977. 

149. Mahfoud Benou : Education, culture et développement en 

Algerie ,ENAG,2000. 

150. Maisonneuve Danielle : les relation publiques dans une société en 

mouvance, 4ém éd, presse de l’université du Québec, 2010. 

151. Philippe Détrie, Catherine Meslin-Broyez, La Communication Interne au 

Service du Management, Editions Liaisons, Paris 1995. 

152. Philippe Morel : pratique des relations presse, 3 édition, Dunod, Paris, 2005. 

153. Prior Marica: Four major social scientific theories and their values to 

public relations researchers, Botan - CORL, Vincent, USA, 1989. 

 

2. Les dictionnaires 

154. Dictionnaire Hachette, Encyclopédique, 1995.  

 

3. Les revues 

155. Tareq Amer : Imagine a proposal to develop the university service, the 

Hight of recent global trends,2007. 

 

4. Les thèses  

156. Murray Léen and Schein Sandra : Lessons From the Tylenol tragedy on 

surviving  acorporate crisis, medical marketing a media Chicago, 1992. 

 

5. Lois et Règlements: 

157. Journal Officielle De la République Algérienne, N0 51, du 24/08/2003. 

158. Règlement Intérieur : université Sétif ,imp , Dar En Nour. 
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 زالثا: االإىاكْ الؤلىتروهُت:

159. https://arabi21.com/story 

160. https://bit.ly/2tkNjZo. 

161. https://www.alaraby.co.uk 

162. https://www.alittihad.ae/article/79913/2014 

163. alwatannews.net/Article Viewer 

164. http://www.akhbar-alkhaleej.com 

165. http://www.ech-chaab.com/ar 

166. http://www.lemidi-dz.com 

167. https://annabaa.org/arabic/books/15344 

168. https://diae.net/7696/ 

169. https://goo.gl/FVRtZ1  

170. https://sst5.com/readArticle.aspx?ArtID=1365&SecID=42 

171. https://thelenspost.com/2019/03 

172. https://ultraalgeria.ultrasawt.com 

173. https://www.aa.com.tr/ar/ 

174. https://www.alaraby.co.uk. 

175. https://www.al-fanarmedia.org/ar/2019/03 

176. https://www.aljazairalyoum.dz  

177. https://www.aljazeera.net/news/politics/2019/3/15 

178. https://www.annasronline.com/index.php 

179. https://www.dw.com/ar 

180. https://www.echoroukonline.com  

181. https://www.elkhabar.com/press/article/140896/5588 

182. https://www.radioalgerie.dz/news/ar/reportage/167817.html 

183. https://www.sasapost.com/opinion/algerian-universities-and-protests. 

https://arabi21.com/story
https://bit.ly/2tkNjZo
https://www.alaraby.co.uk/
https://www.alittihad.ae/article/79913/2014
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184. https://www.tsa-algerie.com/ar 

185. https://www.ultrasawt.com 

186. www.almarafh.org   

187. www.aun.edu.eg  

188. www.erepository.cu.edu.eg 

189. www.radio.algerie.dz, 20/06/2016, H 22 :25 
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 sample size calculationاخخُاس الُّىت خعب جلىُت :(: 01)االإلخم سكم 

 Confidence Level :95 مؿخىي الث٣ت % 

 Confidence Interval :5%هامل الخُإ ؤو اخخما٫ الخُإ في جمثُل الُٗىت 

 Population :مجخم٘ البدث 

 Sample Size :الُٗىت 
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 : واحهت جدلُل البُاهاث ببرهامج الخؼم الاخهاثُت في الٗلىم الاحخماُٖت  02االإلخ٤ ع٢م 
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 حامّت( بىاكت فىُت ًِ 02االإلخم سكم )

 02مدمذ الإحن دباغحن ظىُف 
 

مبر  28االإاعر في  404-11(، بمىحب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 02ؤوكئذ حامٗت الإحن صباٚحن )ؾ٠ُُ ، 2011هىٞ

 بٗض ج٣ؿُم حامٗت ٖباؽ ٞغخاث بلى حامٗخحن. 

 جخ٩ىن الجامٗت مً زلار ٧لُاث هي:

 ٧لُت الآصاب واللٛاث-

 ٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت والاحخماُٖت-

 ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت-

ً والخإَحر لخىالي  َالب، ٌكغٝ ٖلى الخإَحر البُضاٚىجي خىالي  27.767جًمً الجامٗت خالُا الخ٩ىٍ

ٟحن ؤ٦ثر مً  800 ت. 500ؤؾخاط مً مسخل٠ الغجب الٗلمُت، في خحن ٢ضّع ٖضص االإىْ ٠ مً مسخل٠ الغجب الؤصاعٍ  1مىْ

ل  09االإاعر في  78/133ؤوكإ االإغ٦ؼ الجامعي بؿ٠ُُ بمىحب االإغؾىم ع٢م  و٢ض بلٜ ٖضص َلبخه  1978ؤٞغٍ

 مٗاهض: الٗلىم الض٣ُ٢ت، الٗلىم الا٢خهاصًت، اللٛاث الأحىبُت. 03َالب مىػٖحن ٖلى  242خُجها 

ٚلى  1984لٗالي الظي جدى٫ ؾىت في الجؼاثغ ومجها ٢ُإ الخٗلُم ا الاؾتراجُجُتفي الثماهِىاث جىؾٗذ ال٣ُاٖاث 

ىُت والتي جخمخ٘ بالاؾخ٣لا٫ الؤصاعي واالإالي بىاء ٖلى االإغؾىمحن  لام الآلي وال٨ُمُاء  248/84و 243/84مٗاهض وَ في اٖلؤ

ىُت بلى حامٗت،  1989والبُىلىحُا والٗلىم الا٢خهاصًت والؤل٨تروهُ٪ وم٩ُاهُ٪ الض٢ت، في ؤوث  خىلذ االإٗاهض الىَ

ش ؤَل٤ ٖلحها   اؾم االإجاهض االإغخىم ٞغخاث ٖباؽ. 1992ؤ٦خىبغ  17بخاعٍ

٢ؿمذ  1999/2000جُب٣ُا للخىُٓم اله٨ُلي للخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي الظي جم زلا٫ الؿىت الجامُٗت 

٤ االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 06حامٗت ٞغخاث ٖباؽ ؾ٠ُُ بلى ؾخت )  2003ؤوث  23االإاعر في  279/03( ٧لُاث وٞ

 ٢ؿما.    29ءاالإخًمً اوكا

جم بٖاصة ه٩ُلت حامٗت ٞغخاث ٖباؽ ؾ٠ُُ، وبوكاء ٧لُخحن حضًضجحن بياٞت بلى  2010حاهٟي  12في 

 405-11و 404-٧11لُاث ومٗهضًً بم٣خطخى االإغؾىمحن الخىُٟظًحن ع٢م  08مٗهضًً، خُث ًهبذ الٗضص الؤحمالي 

مبر  28االإاعزحن في   ن مً زلار ٧لُاث:والتي جخ٩ى  02جم بوكاء حامٗت ؾ٠ُُ  2011هىٞ

 ٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت والاحخماُٖت 

 ٧لُت الآصاب واللٛاث الأحىبُت 

 ٧2لُت الٗلىم الؿُاؾُت 

                                                           
1
، عثاؾت 02: الخهى٫ ٖلى اخهاثُاث ًٖ ٖضص الُلبت والأؾاجظة بجامٗت مدمض الإحن صباٚحن ؾ٠ُُ اء والاؾدكغاٝم٨خب الؤخه  

مبر  الجامٗت،  . 2020/2021هىٞ

.05، صاع الىىع للُباٖت واليكغ، م2ال٣اهىن الضازلي لجامٗت ؾ٠ُُ  2 
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Présentation de  l’Université Sétif 2 : 

Le centre universitaire de Sétif a été créé conformément au Décret Exécutif n 133/78 du 

09 avril 1978 avec une capacité d’accueil pour 242 étudiants répartis sur trois 

instituts(Sciences Economiques, Sciences Exactes et Technologie, langues Etrangères). 

En 1984, le centre universitaire a vu la naissance de plusieurs autres instituts 

d’Enseignement Supérieur. Jouissant d’une autonomie administrative et financière 

conformément aux Décrets 243-248/84. 

En 1989, Les INES ont été regroupés pour voir L’institution universitaire s attribuer 

désormais le statut d’université (décret exécutif n 89/140 du 01 aout 1989) . 

A partir de 1992,  L’université porta avec fierté le nom du défunt Ferhat Abbes, 1
er

 chef 

du Gouvernement Provisoire de la République Algérienne (GPRA). 

Au cours de L’année universitaire 1999/2000,et suite a la réorganisation des instituts en 

facultés, l’université Ferhat Abbes s’est composée de 06 Facultés. 

Depuis le 12 Janvier 2010, après une nouvelle restructuration, l’université est constituée 

de 08 Facultés et 02 Instituts. 

L’université Sétif 02 a été crée conformément aux Décrets Exécutifs 11-404 et 11-405 du 

28 novembre 2011. Elle englobait trois facultés : 

- Faculté de Sciences Humaines et Sociales 

- Facuté de Lettres et Langue Etrangéres 

-  Faculté de Droit et Sciences Politiques
1
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
  Règlement Intérieur : université Sétif ,imp.Dar En Nour, p5. 
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 2ًبحن الهُيل الخىٍُمي لجامّت ظىُف  :(03االإلخم سكم )

 
 

 02فنية عن جامعة سطيف بطاقة الدلحق  رقم )( 
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 ـىذوق الاكتراخاث   (:04) االإلخم سكم
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فت بالاجفاٌ الأصماحيالإفالح الجامّت امىّحه دلُل ملابلت ًبحن (: 04) االإلخم سكم
ّ
 الإيل

 وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي

 02حامٗت ؾ٠ُُ 

لام والاجها٫  ٢ؿم ٖلىم اٖلؤ

 .............م٣ابلت م٘:............

ش االإ٣ابلت:.......................  جاعٍ

 مضة االإ٣ابلت:.......................

 

 

  

 :مىلىُ الأوشوخت

 

 

 

 بِذاد:                                                                                   بؼشاف:

ذس هىسة                                     غشاف هفش الذًً ؤ.د.                                        خىٍ

 

 :ملاخٓت

ت االإٗلىماث هظه غاى بلا حؿخٗمل ولا للٛاًت ؾغٍ  الٗلمي البدث لٚأ

 

 2020/2021 االإىظم الجامعي:

 

 

 دلُل االإلابلت:

فت بالاجفاٌ الإفالح الجامّت ا حهمىّ 
ّ
الإيل

 الأصماحي

ت ؤزىاء الخشان الؽّبي  الّلاكاث الّامت واجفاٌ الأصمت في الجامّت الجضاثشٍ

 -(02ظىُف )دساظت مُذاهُت في حامّت مدمذ الإحن دباغحن  –
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 مداوس االإلابلت:

 

 :   االإدىس الأوٌ
ّ
مّت فت بالاجفاٌ الأصماحي في حاظماث اللاثمحن بالاجفاٌ في االإفالح االإيل

 02ظىُف 

 االإهلخت :...................................................................................................................................................... 

 ........................................................................... :ُٟت  ............................................................................الىْ

 الغجبت :........................................................................................................................................................... 

 االإهىُت الخبرة: .............................................................................................................................................. 

جإوحر جذاُِاث ؤصمت الخشان الؽّبي مً وشف االإفالح االإيلفت  اظتراجُجُتاالإدىس الثاوي:  

 بلى حامّت مدمذ الإحن دباغحن بالاجفاٌ الأصماحي كبل اهخلالها

 :عثاؾت الجامٗت 

غ حامٗخ٨م ٖلى زلُت بصاعة الأػمت؟ .1  هل جخىٞ

ومً هي هظه هل اؾخدضزخم زلُت زانت الإىاحهت جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي ٖلى الجامٗت؟  .2

ت؟  االإهالر الؤصاعٍ

 ما هى الهضٝ الظي خضصجه الجامٗت وعاء حؿُحر جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي؟ .3

ت آعاء الأؾاجظة والُلبت خى٫ الخغا٥  الىؾاثلي ما ه .4 الاجهالُت التي اٖخمضتها الجامٗت الإٗغٞ

 الكٗبي؟

عص ٞٗل الجمهىع مً َلبت وؤؾاجظة ٖلى ال٣غاعاث التي اجسظتها الجامٗت بسهىم  ٠ُ٦ ٧ان .5

 الضعاؾت ٞترة الخغا٥ الكٗبي؟

ب ًٖ ٦ُُٟت الخٗامل م٘ الأػماث ل .6 يُت وجضعٍ ل٣اثمحن ٖلى هظه االإهالر هل زههخم صوعاث ج٩ىٍ

ت؟  الؤصاعٍ

 هل جمل٩ىن زُِ وبغامج و٢اثُت لخٟاصي و٢ىٕ الجامٗت في ؤػمت مُٗىت؟ ما هي؟ .7

ما هي البىاصع واالإاقغاث التي ؾب٣ذ وكىء ؤػمت الخغا٥ الكٗبي صازل الجامٗت ؟ و٠ُ٦ جُىعث  .8

 ؤخضاثها؟ 

 ؟ ٠ُ٦ جمّ الخٗامل مٗها؟هل ؾب٤ لجامٗخ٨م الخٗامل م٘ ؤػمت ممازلت لأػمت الخغا٥ الكٗبي .9
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٤  جضاُٖاث هل حٗاملخم م٘ .10 ٤ احتهاصاث زانت ؤم وٞ ؤػمت الخغا٥ الكٗبي ٖلى مؿخىي الجامٗت وٞ

 حٗلُماث الىػاعة الىنُت؟

 هل ٢ضمخم ا٢تراخاث للىػاعة الىنُت بكإن الخٗامل م٘ جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي؟ ما هي؟ .11

 الضعاؾت؟ ٠ُ٦ حٗاملخم م٘ بيغاب الُلبت والأؾاجظة ًٖ .12

وكغة صازلُت وػٖذ ٖلى الأؾاجظة والُلبت وحمُ٘ الٗاملحن حكغح ٞحها ْغوٝ  هل ؤنضعث الجامٗت .13

 الأػمت والؤحغاءاث الىاحب اجساطها؟ 

  الىظاثلاالإدىس الثالث:  
ّ
فت بالاجفاٌ الأصماحي في الاجفالُت االإّخمذة مً وشف االإفالح االإيل

 ث ؤصمت الخشان الؽّبيالخىاـل مْ الجمهىس الذاخلي ؤزىاء جذاُِا

  ت الجامٗت للبُضاٚىحُا  هُابت مضًغٍ

 ما هي الخؿاباث الال٨تروهُت التي جخىانلىن ٖبرها م٘ الجمهىع؟ .1

 هل  هٓمذ الجامٗت احخماٖاث ؤزىاء الأػمت؟ ماطا جىاولذ؟ .2

لبتها ؟ .3  هل جمل٪ الجامٗت نىضو١ ا٢تراخاث لاؾخ٣با٫ آعاء ؤؾاجظتها وَ

حن في خغا٥ الُلبت ؤو زُاب الثلازاء؟هل لض٨ًم اخخ٩ا٥ مباقغ م٘  .4  الُلبت والأؾاجظة االإىسغَ

 ٠ُ٦ ٧ان الخٟاٖل بحن الُا٢م الؤصاعي الإسخل٠ االإهالر والخيؿ٤ُ بُجها لإصاعة االإى٠٢ الأػمىي؟    .5

اث ؤ هل جهضع ًٖ مهلخخ٨م ٦خِباث ووكغاث صوعٍت ؤو  .6 ٣ض الىضواث واالإاجمغاث؟  مُىٍ  وٖ

ضًً للخغا٥ والأؾاجظة والُلبت الىٓغ بحن الأؾاجظة ٠ُ٦ حٗاملخم م٘ ازخلاٝ وحهاث  .7 والُلبت االإاٍ

 االإىاْبحن ٖلى مخابٗت الضعاؾت ؟  

 ٠ُ٦ ؤ٢ىٗخم الُلبت بالٗىصة للضعاؾت وبحغاء الامخداهاث وال٣ًاء ٖلى هاحـ الؿىت البًُاء؟ .8

ت مً الاؾتراجُجُاث مىضخت ؤمام٨م، ؤحّها جغاها ؾاٖضث في ٖلا  .9 ج للاجها٫ الأػماحي مجمىٖ

 ؟ 02جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي ٖلى حامٗت ؾ٠ُُ  

لام خلاٌ فترة  االإدىس الشابْ:  فت بالاجفاٌ الأصماحي مْ وظاثل اِلؤ
ّ
حّامل مفالح الجامّت االإيل

 الخشان الؽّبي 

 ايُت ُت للؤوكُت الٗلمُت والث٣اُٞت والغٍ ت الٟغٖ  االإضًغٍ

 كٗبي؟ بٗض جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ ال خملت بٖلامُتهل هٓمخم  .1

لام التي حٗاملذ مٗها حامٗت ؾ٠ُُ  .2  زلا٫ ٞترة الخغا٥ الكٗبي؟  02ما هي وؾاثل اٖلؤ

لام ًٖ الجامٗت زلا٫ الخغا٥ الكٗبي؟ .3  ما هي االإىايُ٘ التي جىاولتها وؾاثل اٖلؤ
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لام؟   هل ج٣ىمىن ب .4  ةحغاء صعاؾاث الجمهىع االإؿتهضٝ، ومخابٗت ما ًيكغ في وؾاثل اٖلؤ

 اؾخسضمتها الجامٗت ب٨ثرة للخىانل م٘ الصخاٞت زلا٫ الخغا٥ الكٗبي؟   الىؾُلت التي  ما هي .5

داث خٟٔ ًخم هل .6  االإخٗل٣ت بالأػمت مً َغٝ االإاؾؿت الجامُٗت؟  الصخُٟت الخهغٍ

٠ُ٦ جىاحهىن لجىء الصخاٞت بلى مهاصع ؤزغي للخهى٫ ٖلى مٗلىماث ًٖ الجامٗت بسهىم  .7

 الخغا٥؟

 لخجاوػ جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي؟   الجامٗتحٗاون الصخاٞت م٘  لضعحت ما ج٣ضًغ٦م .8

 02جلُُم مخلفاث ؤصمت الخشان الؽّبي ِلى حامّت ظىُف االإدىس الخامغ:  

 ت الجامٗت للبُضاٚىحُا ُت  ،م٨خب مؿاو٫ الأمً الضازلي، هُابت مضًغٍ ت الٟغٖ االإضًغٍ

ايُت   للؤوكُت الٗلمُت والث٣اُٞت والغٍ

اث٠ التي ج٣ىمىن بها ٖل .1  ى مؿخىي م٨خب الأمً الضازلي؟ ما هي الىْ

 ٠ُ٦ جٟاٖل الأمً م٘ الخغا٥ الُلابي صازل الجامٗت؟ .2

 ٠ُ٦ ؾاهمذ هُابخ٨م في الخس٠ُٟ مً خضة جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي؟  .3

غاٝ التي ؾاٖضث ٖلى ٖلاج الأػمت واؾخئىاٝ االإاؾؿت الجامُٗت وكاَاتها؟ .4  مً هي اَلأ

 بلى بضاًتها مىظ ؤػمت الخغا٥ الكٗبي ار جضاُٖاثؾحر ؤخض ًٖ ٧امل بمل٠ جدخٟٔ الجامٗت هل .5

 جهاًتها؟

 هل ج٣ىمىن بمخابٗت وج٣ُُم لليكاَاث التي ٢مخم بها َُلت جضاُٖاث الأػمت؟ .6

 ؟واحهذ االإاؾؿت الجامُٗت في جسُُُها للخغوج مً جضاُٖاث الأػمت التي الٗغا٢ُل ما هي .7

 الأػمت؟  ما هي الضعوؽ التي اؾخٟاصث مجها الجامٗت بٗض مٗاٌكتها  .8

 ٠ُ٦ ؤنبدذ نىعة الجامٗت بٗض ؤػمت الخغا٥ الكٗبي؟ .9

 

 

 

 ؤكذس حّاوهىم، لىم مىا ول الؽىش والاخترام                                                            
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 2ؤظاجزة وولبت حامّت ظىُفمىحهت بلى اظخماسة اظخبُان ًبحن (: 05) االإلخم سكم

 لي والبدث الٗلميوػاعة الخٗلُم الٗا

 02حامٗت ؾ٠ُُ 

لام والاجها٫  ٢ؿم ٖلىم اٖلؤ

 

 

 

 مىلىُ الأوشوخت:

 

 

 

 بِذاد الىالبت:                                                                                   بؼشاف:

 غشاف همش الذًً ؤ.د.                  خىٍذس هىسة                                                             

 

 

 :ملاخٍت

ت االإٗلىماث هظه غاى بلا حؿخٗمل ولا للٛاًت ؾغٍ ملئ هظا  الٗلمي، لظا هغحى مى٨م البدث لٚأ

 عؤً٪. خؿب االإىاؾبت الؤحابت ؤمام×ٖلامت  بىي٘ الاؾخبُان

 

 االإىظم الجامعي:

2020 /2021 

ت ؤزىاء الخشان الؽّبي  الّلاكاث الّامت واجفاٌ الأصمت في الجامّت الجضاثشٍ

 (02ظىُف )دساظت مُذاهُت في حامّت مدمذ الإحن دباغحن  –

 اظخماسة اظخبُان

 2اجزة وولبت حامّت ظىُفؤظمىحهت بلى 
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 البُاهاث الععُىدًمغشافُت :  االإدىس الأوٌ

 ط٦غ               ؤهثى الجيغ:  

 َالب  ؤؾخاط             الففت:  

 لِؿاوـ             ماؾتر                  ص٦خىعاه     الىىس:  

 بغوِٞؿىع        ؤؾخاط مدايغ "ؤ"            ؤؾخاط مدايغ "ب"          الشجبت:  

       ؤؾخاط مؿاٖض "ب"             ؤؾخاط مؿاٖض "ؤ"  

 الاصاب واللٛاث           الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت            الٗلىم الاوؿاهُت والاحخماُٖتاليلُت:   

 ( في الخشان 02االإدىس الثاوي: مؽاسهت ؤظاجزة وولبت حامّت مدمذ الإحن دباغحن )ظىُف

 الؽّبي 

 هل قاع٦ذ في الخغا٥ الكٗبي؟:1ط

 ؤبضا             هاصعا          ؤخُاها               صاثما   

 هل ٧اهذ مكاع٦خ٪ في الخغا٥ الكٗبي؟: 2ط

 لم ؤقاع٥                    ًىم زلازاء ٧ل                   ًىم حمٗت ٧ل          ًىمُا

 ٠ُ٦ جٟاٖل الأمً م٘ الخغا٥ الُلابي صازل الجامٗت؟: 3ط

 ؤؾلىب الخجاهل          ؤؾلىب التهضًض وال٣ٗاب         جداوعي        ٚحر مبالي          ؤؾلىب

 ) ًم٨ى٪ ازخُاع ؤ٦ثر مً بحابت( هل االإكاع٦ت في الخغا٥ الكٗبي حٗجي ل٪؟ : 4ط

ً            يغوعة للخُٛحر     ًُٗت للضعاؾت        وعي              جمغص           م  خب الىَ

 .........................................................................................................:......................ؤزغي جظ٦غ

................................................................................................................................................. 

 هل ٧ان ل٨م ممثلحن للخغا٥ االإىٓم بالخغم الجامعي مً َلبت وؤؾاجظة؟: 5ط

 وٗم                      لا

 هل ٧ان ل٨م ل٣اء مباقغ م٘ عثِـ الجامٗت؟: 6ط

 لا                   وٗم   
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 هل ٧ان ل٨م ل٣اء مباقغ م٘ هاثب مضًغ الجامٗت للبُضاٚىحُا؟: 7ط

 وٗم                 لا  

ٗخم َلباث بلى الؤصاعة االإؿاولت في الجامٗت خى٫ جىُٓم االإكاع٦ت في الخغا٥ الكٗبي؟ : 8ط  هل عٞ

 لا                 وٗم  

  الجامّت مْ الأظاجزة والىلبت ؤزىاء جذاُِاث الخشان الؽّبي االإدىس الثالث: ؤظالُب حّامل

 ؟   02ِلى حامّت ظىُف 

داث ومىا٠٢ لها؟ ٢بل ونى٫ الخغا٥ بلى الجامٗت هل :9ط   ٧اهذ هىا٥ جهغٍ

 وٗم                 لا

 بٗض اهخ٣ا٫ الخغا٥ للماؾؿت الجامُٗت ٠ُ٦ ٧ان مى٢ٟها؟ :10ط

 م٘ الخغا٥                يض الخغا٥            مى٠٢ خُاصي     

 احخمإ زلا٫ ٞترة الخغا٥ الكٗبي؟   02هل هٓمذ حامٗت ؾ٠ُُ  : 11ط

 لا         وٗم            

 بطا ٧اهذ الؤحابت: "وٗم" ما هي مداوع هظا الاحخمإ؟   : 12ط

....................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................ 

 هل ج٣ىم الجامٗت بةٖلام٪  بؿحر الضعوؽ زلا٫ ٞترة الخغا٥ الكٗبي؟  :13ط

 ؤبضا              هاصعا   ؤخُاها                           صاثما 

 بطا ٧اهذ الؤحابت: "ؤبضا" في عؤً٪ الإاطا؟

.............................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................... 

ب بظل٪؟ :14ط ـ الإً ًغٚ  هل ٢امذ الجامٗت بًمان الخضعَ

 لا                               وٗم  

 ت زلا٫ ٞترة الخغا٥ الكٗبي؟هل ؾاهمخم في ج٣ضًم ا٢تراخاث للجامٗت بسهىم الضعاؾ: 15ط

 لا     وٗم            
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 ٠ُ٦ جٟاٖلذ الجامٗت م٘ ا٢تراخاج٨م ؟بطا ٧اهذ الؤحابت: "وٗم"

ٌ الا٢تراخاث                الأزظ بالا٢تراخاث         ججاهل الا٢تراخاث  عٞ

 ...............................................................................ؤزغي جظ٦غ:...........................................................

.............................................................................................................................................................. 

 "لا"، الإاطا لم ج٣ضم الا٢تراخاث؟  بطا ٧اهذ الؤحابت 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 ) ًم٨ى٪ ازخُاع ؤ٦ثر مً بحابت( ؟ هل جغي ؤنّ الجامٗت حٗاملذ م٘ االإى٠٢ بإؾلىب: 16ط

لامي للمى٠٢  الخٗخُم اٖلؤ

ضم ببضاء الغؤي        الخ٨خم وٖ

 م٘ الأؾاجظة والُلبت  االإىا٢كت والخٟاوى 

باث واالإُالب     االإُالبت بخىخُض الغٚ

محن للخغا٥ الُلابي      
ّ
 جدضًض االإىٓ

 جلبُت بٌٗ االإخُلباث  

 ج٣ضًم بٌٗ الخىاػلاث    

لام             الخىانل م٘ وؾاثل اٖلؤ

  وولبت الىظاثل الاجفالُت االإّخمذة مً وشف الجامّت للخىاـل مْ ؤظاجزة : الشابْاالإدىس

 02حامّت ظىُف 

      ؤزىاء ٞترة الخغا٥ الكٗبي؟ ب٪ للاجها٫ الجامٗت اؾخسضمتها التي الاجها٫ وؾاثل ماهي: 17ط

 ًم٨ى٪ ازخُاع ؤ٦ثر مً بحابت()

لاهاث           اث         االإ٣ابلاثاالإله٣اث واٖلؤ  والاحخماٖاث ال٨خِباث واالإُىٍ

ت           الىض   واث واالإدايغاث           الهاج٠االإغاؾلاث الؤصاعٍ

ض الال٨ترووي      قب٩اث الخىانل الاحخماعي                مى٢٘ الجامٗت               البرً

 لا ًىحض اجها٫     

 .................................................................................................................................................ؤزغي جظ٦غ.

....................................................................................................................................................................... 
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 ما هي الىؾُلت الأ٦ثر اؾخسضاما؟ :18ط

.............................................................................................................................................................................

................................................................................... 

ٖلى وؾُلت  الاهترهذ للاجها٫ بالأؾاجظة والُلبت زلا٫ الخغا٥  02حٗخمض حامٗت ؾ٠ُُ هل : 19ط

 الكٗبي؟

 ؤبضاؤخُاها             هاصعا                            صاثما 

للخىانل م٨ٗم زلا٫ الخغا٥   02ما هي زضماث الاهترهذ التي اٖخمضتها حامٗت ؾ٠ُُ  :20ط

 ٦ثر مً بحابت(الكٗبي؟) ًم٨ى٪ ازخُاع ؤ

اث الى٣اف  ٖبر الٟاٌؿبى٥   ض الال٨ترووي             مى٢٘ الجامٗت            مجمىٖ  البرً

ضًت              ؤزغي جظ٦غ:..  ..........................................................................................ال٣ىاثم البرً

اث م: 21ط  زلا٫ ٞترة الخغا٥ الكٗبي؟ ى٢٘ الجامٗتما هي مدخىٍ

 هٟـ االإدخىي ٢بل الخغا٥                     مؿخجضاث الخغا٥          بٖلاهاث ًٖ مخابٗت الضعوؽ 

  بّذ جىكف الخشان  02الاجفاٌ الأصماحي للماظعت الجامُّت ظىُف : آلُاث الخامغاالإدىس

 داخل الجامّت 

م ْغوٝ الخغا٥ الكٗبي؟ اؾخُاٖذ اؾخ 02حامٗت ؾ٠ُُ  :22ط  ئىاٝ الضعاؾت  بٗض جى٢ٟها عٚ

 ابلى خض م                لا           وٗم  

 بمٗالجت ب٢هاءاث الُلبت بٗض جى٠٢ الخغا٥ الُلابي؟  02هل ٢امذ حامٗت ؾ٠ُُ : 23ط

 لا                               وٗم         

 الامخداهاث في الى٢ذ االإىاؾب؟هل ٢امذ الجامٗت بخدضًض عػهامت : 24ط

 لا                    وٗم                  

هل جم حٗىٌٍ الخهو الًاجٗت في االإ٣غع الجامعي هدُجت االإكاع٦ت في الخغا٥ الكٗبي؟: 25ط  

 ولا خهت               ٧ل الخهو             بٌٗ الخهو 

 .......................................................................................:................................ؤزغي جظ٦غ

......................................................................................................................................... 
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 زلا٫ ٞترة الخغا٥ الكٗبي؟ ت بٖلامُتخمل 02هل هٓمذ حامٗت ؾ٠ُُ: 26ط

 وٗم                   لا 

 ٠ُ٦ ج٣ُم حؿُحر الجامٗت ليكاَاتها بٗض جضاُٖاث ؤػمت الخغا٥ الكٗبي؟ : 27ط

 ٞاقل               هاجر بلى خضّ ما                                 هاجر   

 

 ؼىشا ِلى حّاوهىم
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في الخشان الؽّبي 2حامّت ظىُف ـىس مؽاسهت ؤظاجزة وولبت  ًبحن(: 06) م سكماالإلخ  
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غ ِىذ ب   ًبحن(: 07) االإلخم سكم ت للخذسَ ّذ بعبب وباء هىسوفدىي الخّلُمت الىصاسٍ



 

 

 


