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اض ا بداعيةدور المعرفة) التكنولوجية(نات اقتصاد وترقية ر   تطو

ف. د.أ الشر الدين. أ          1بقة عماد   2شرعة

  chlmd321@gmail.com                2  Be58_cherif@yahoo.fr 1 
بح سطيفوحدة جامعة ة، شر ال الموارد تنمية 1ث  

  

ص   :الم

المؤسسات   تلعبھ الذي اتي س الدور التحليل و بالدراسة البحث ذا ناول ي

قتصاديات ر وتطو ترقية والمتوسطة ة الصغ والتكنولوجية الوطنية بداعية

ة قو ا المعرفة وصلبة وجعل ا الرقمية قوام دة الع عكم. ظل الضوء سلط ا

مرحلة لاسيما المؤسسات من النوع ذه ا يواج ال ستعرض التحديات و نطلاق،

ذه تجاوز التكنولوجية اضنات ا ا خلال من م سا ال الوسائل عض أيضا

اية ال يخلص و ا، تفوق حظوظ ز عز و ليات التحديات من جملة اح اق إ

إال) المعاي( اضنات ا من النوع ذا بقوة تائج تدفع ب ً شدة مس والتوسع، النمو

العالم من مختلفة دول ائدة ّ الر التجارب من المستفادة  .الدراسات
المفتاحة لمات قتصادي:ال التطور المعرفة، اقتصاد بداعية، اضنات   .ا

 
Summary: 
This paper addresses the strategic role played by the creative and technological SME 
projects in the establishment of astrong regional knowledge-basedeconomy، and the 
biggest challenges faced by these projects، especially when it is released، and how do 
Technological Business Incubation are a big help  to overcome these challenges and 
raise the chances of success، also shed light on the key factors of success for this type 
of incubations، guided by the results learned from the pilot experiences in different 
countries around the world. 
Keywords :Creativeand technological SME، knowledge economy ، economic growth. 
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  المقدمة

التنمية   ً ما م ً دورا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات تلعب

ا تتمتع ال العالية والمرونة المزايا بفضل بلد لأي ع قتصادية ا وقدر

ات متغ مع مقار  التكيف العنيفة المحيط ضغوط عو المشار من ا ا بنظ ً نة

، المتوازنة ة و ا و المحلية التنمية لتحقيق يلا تأ ك ا أ كما مة، ال

ع تقوى لا ا تجعل ال و شاشة ال من ة كب درجة ع أخرى ة ج من ا لك

ا تواج ال العقبات ا تخطي شط أ مباشرة عند نطلاق مرحلة

ا  نتاجية ام غوم ة ار بت ع المشار مر علق إذا صوص با ة،و دار

يتعلق فيما و ساسية ا من ً يا س عالية درجة ع وال التقليدية

  .بالمخاطرة

نوع ب نوع ت ومرافقة دعم آليات ر تطو ن المختص نظر ل ا كمن و

بداعية ع المشار حالة و ع، المشار س) للإبداعحاضنات(احتياجات

التكنولوجية" اضنات نجاح"ا فرص ادة لز ن اللازم والتوجيھ الدعم م ّ تقد ،

حاضنات من ً صا ّ متخص ً نوعا ا باعتبار التنمية ة وت ع سر و الوليدة ع المشار

ً  (Business incubators) عمال وواسعا ً عا سر ً شارا ان د ش ا وال بتخصصا

ال أقطار جل والناميالمختلفة المتقدم شقيھ تحول .عالم عن ديث ا وعند

المعرفة ع قائم اقتصاد نمط إ العال قتصاد  Knowledge based) توجھ
economy)التا و بداعية، و التكنولوجية ع للمشار ية س ال مية تزداد

ستجيب متخصصة ً أداة ا باعتبار التكنولوجية اضنات ا مية أ تزداد

المعرفية  لاحتياجاتل ع المشار من النوع ذا ل اصة جابة. ا تمثل و

و نا المطروح السؤال ا قوام ال الية ش عن المقنعة و كيف: الموضوعية

المعرفة؟ قوامھ اقتصاد ترقية التكنولوجية اضنات ا م  سا
I. والمتوسطة ة الصغ ة ار بت ع المشار مية   :أ

أفرز    المعر-زالوما–لقد قتصاد إ العال قتصاد توجھ تحول
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من ً جملة لھ، المرافقة ة ذر ا ات المعرفة،والتغ ع القائم قتصاد أو

قتصادية، حداث خ تار مثيل ا ل سبق لم ال والتحديات الفرص

تصال، و علام تقنيات وتطور المعلومات و  فثورة العولمة انتقالوإفرازات

المعرفية وات ال إ الطبيعية وات ال من الصناعات از رت ى1نقاط ّ أد ،

ورأجيال ظ ع ع ّ مما عمال، وتوجھ السوق ن قوان صياغة إعادة إ

التكنولوجية الطفرة تواكب والمتوسطة ة الصغ المؤسسات من جديدة

ات التغ ذه من ستفيد المؤسسات. و ذه ع والمتوسطةأطلق ة الصغ

ا مثيلا عن تختلف وال ديدة ا والتكنولوجية ار علىالابت والقائمة ائدة ّ الر

سمية بداعية والتكنولوجية" START-UPs:"غ بداعية ع للمشار    .وترمز

بداعية .1 ع المشار ية   :ما

ة الصغ المؤسسات من جديد ار جيل ابت ار أف ع عتمد ةوالمتوسطة

قتصاد ا يح ي ال ديدة ا الفرص من ً مستفيدة تقليدية غ وتكنولوجية

ع وسر كب واعد، نمو احتمال ع وتنطوي المعرفة، ع   .2القائم

العقول ن ّ وتثم ا ئ ب مألوفة غ ار أف ع تقوم ال ع المشار تلك ا أ أي

بخ عد و العاملة، يدي من أك ة ب وا عاليةالمبدعة مضافة قيمة لق

المادية ا مدخلا ظآلة عن النظر غض قص ع. وقت المشار ذه تقدم

معرفية ع) Knowledge products(منتجات قائمة ملموسة ً سلعا انت سواء

المعرفة) Knowledge Based Goods(المعرفة ع قائمة خدمات  Knowledge( أو
Based Services(مت منتجات ح أو بداع، ع ً أساسا قائمة مثل(فردة

المتلفزة امج وال فيھ ال   ).صناعة

و شاء إ عن ديث ا عند التنمية ع المشار ذه مية أ جلب/تزداد أو

ن للص الصنا الدليل ففي التكنولوجيا، ن أصل3 ،وتوط ميادين 5من

                                                        
1http://www.albaitalkuwaiti،wordpress.com 
2http://www.innoviscop.com/definitions/startup 
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الم ية جن ثمارات بالاس المتعلق الدليل ذا ا، يع اليجري باشرة

لم تتضمن التحف من مستوى بأع جديدة: "ستحظى ،New Tech" تقنية

الدولية السوق معاي مستوى إ الوصول حول فيتمحور ع الرا الميدان أما

ن الص أقاليم ثمار س ع و ف امس ا أما بالتكنولوجيا، يتعلق والذي

ية قليمية(الغر التنمية ا)دف و شمل، ال ع المشار أن نجد لمقابل

المحظورات خانة تقع ا ل نقل دون زة ا ا ية جن التقنية اد   1است
ت( ار، ن ن،:أوديدش سن ا ص2005سعيد سياسة) 127، وجود إ ش مما

المحلية التكنولوجية التنمية إ دف ة ووا   .صارمة

والمت .2 ة الصغ بداعية ع المشار   :وسطةمزايا

تتمتع ال المزايا جملة من والمتوسطة ة الصغ بداعية ع المشار مية أ بع ت

غ والمتوسطة ة الصغ المؤسسات وكذا ة، الكب بالمؤسسات ً مقارنة ا

و ة، ار   :بت

 ً ة: أولا الكب بالمؤسسات ً   :مقارنة

المال رأس الثاب: إنتاجية صول إ المضافة القيمة سبة ًف مقارنة مرتفعة تة

يتمتع حيث المعرفة اقتصاد ظل ً خصوصا ة، الكب المشروعات ا بمثيلا

لفة ت دون ول المنتج من ي ا لا عدد شاء بإ عالية بمرونة العرض

و-تذكر ة ال إنتاج لفة ت عدا المضافة-ما القيمة ارتفاع إ بالإضافة ،

عمره وطول المعر غدير،(2للمنتج غدير  ).27-26،ص2010باسم

ة - شر وال المالية الموارد عظيم ع التخصص: القدرة خلال من وذلك

ستفادة إ التخصص معان يؤدي حيث ا، م وصغر الشديد

والمتوسطة ة الصغ المؤسسات شار فان م، ا اقتصاديات من القصوى

الدول من كث واسع نطاق ع و سلوكبكثافة إ بالأساس عود ة سيو

نتاجية دمات ا من كث تقديم التفوق من ا مك الذي افية ح

مة بم التكفل ع ا أج ة كب علامات و أسماء تحمل ية غر لمؤسسات
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مجال ورة المش العلامات ع ينطبق ما ذا و ا، سوا دون التجميع

ات وال المحمول االكمبيوتر وغ ر التصو وآلات النقال فمؤسسات ...ف

يماكنتوش اوسو إ إلا ا منتوج م صغر رغم غ سامسو و نوكيا و

أجزاء بتحض تتكفل وال المتخصصة المؤسسات من العديد مع تتعامل

ولم ومتناغم م وم مجتمع إطار إلا املة مت وظيفة تؤدي لا ة صغ

حك ا تواجد بلعد ية ورو البلدان أو اليابان أو المتحدة الولايات ع را

وتايلاندا سيا اندون و ن الص و يا ومال ند ال صاعدة بلدان ا شؤ ل م از ال  .و

التكيف - الفائقة من: المرونة لھ المشروعات من النوع ذا أن بمع

قتصاد ات المتغ مع يتكيف لان لھ تؤ ال صائص والتكنولوجيةا ية

إعادة و نتاج عوامل فنقل إنذار، سابق دون العولمة ا تفرض ال والفنية

ة الصغ المؤسسات شاط تطبع ال صائص ا من ، الصنا ن التوط

ع المشار عدد فارتفاع وزمنيا، جغرافيا حركية ك ف والمتوسطة

ن وال ن الص من ل لبداعية از وال اد ور و الدولواليابان من ا وغ

ونمو ركية دافعة خدمات من المناطق ذه توفره ما إ بالأساس عود

المؤسسات  .ذه

ر - والتطو ار بت ع عالية ة: قدرة ار بت ع المشار اب أ أن وذلك

مادامت تنافسية ة كم ار بت و المعرفة ع عتمدون مبتكرون م ة الصغ

المؤسساتالم وجھ ممكنة غ ة الكب ثمارات س أساس ع نافسة

ة الصغ المؤسسات إ ارات بت نصف من أك عود اليابان ففي العملاقة،

  .والمتوسطة

 ً التقليدية: ثانيا بالمؤسسات ً   :مقارنة

شغيل - ال فرص افؤ ت من عتمد: ستفادة لا المادي، قتصاد فبعكس

ًنتاج أساسا المدخلات تتمثل بل ولية المواد ع المعرفة اقتصاد

اب لأ سمح مما ساسية نتاج آلة شري ال الدماغ ل ّ يمث حيث المعرفة،
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ع تنافسية ة بم يحظوا بأن ة الفق المناطق من ح والمبدعة ة الن العقول

العال العمل سوق ا: مثال(مستوى ايد الم عالطلب المتحدة لولايات

ي ثا عت ند ال وأن ً خصوصا علام ف المح و البارع ندي ال الشباب

المتحدة الولايات عد مجيات لل  ).1مصدر

سواق - اق اخ انية التجارة: إم شار وان نت ن لشبكة رد ّ المط ساع ّ فالا

وا ا زوال إ ى ّ أد ونية، لك ئتمان حووسائل ن ّ ومك غرافية ا جز

ا ف تنافس وأن البعد قصية أسواق إ الوصول من غر ّ الص بالغة المؤسسات

المنتجات طبيعة أن إ بالإضافة العملاقة، المؤسسات مع جنب إ ً جنبا

بإيجاد ديدة ا ار ف ذات للمنتجات سمح ا بذا دة فر كمنتجات بداعية

بلغ ما م ا ل لكة مس حة السوق شر الرائدة المؤسسات عتاقة  .2ت
نبعاث - إعادة ع فائقة ل:قدرة الش ن يب المنتج1فكما حياة دورة ،

من المرنة طبيعتھ بفضل نحدار مرحلة المنتج عث إعادة يمكن المعر

لھ بديل منتج اشتقاق أو عليھ مبتكرة ار وأف عديلات إدخال خلال ومن ة، ج

أخرى  ة ج غمن المادي المنتج عكس والتطور بالاستمرار لھ سمح مما ،

مرحلة وج بلوغھ عد والزوال نحدار إ يتجھ والذي المعرفة ع القائم

غدير( 1الن غدير ص: باسم السابق، المرجع ذلك). 49نفس ع مثلة : من

شغيل ال لنظام المتعاقبة الم"Windows"صدارات دة،الطبعات والمز نقحة

از لة ّ المعد الطرازات والموسوعات،  ".Iphone" للكتب

ل المعر: 1الش المنتج حياة بدورة المادي المنتج حياة دورة مقارنة  

                                                        
1http://www.geocities.ws/indigate/page40.htm) 
2http://www.omanlover.org/vb/archive/index.php/t 
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غدير: المصدر غدير ا،: باسم سور والعلوم، شر لل شعاع بداع، المعرفة ،2010اقتصاد

 .بتصرف49ص

ةاستق - وخب رة ما عمالة شغيل و منخفضة: طاب ع المشار م سا نما فب

عديدة شغل مناصب خلق ة)العدد( التكنولوجيا ار بت ع المشار م سا ،

جيدة وظائف خلق الدقيق) القيمة( والتكنولوجية للتخصص ً نظرا

قت النمو معدلات أك م سا التا و ا، ل ة ار بت صادي،والطبيعة

قتصاد ن ّ يثم حيث الثالثة لفية أك عمل فرص خلق ا م ع ّ توق و

المعرفة ال ّ عم  ).المعر
  

والمتوسطة .3 ة الصغ المشروعات تواجھ ال التحديات م   :أ

ة كب احتمالات تواجھ بداعية ع المشار أن إلا ورة المذ المزايا ل رغم

و السنوات ً خصوصا الرقميةللإخفاق المؤسسات بلغت فقد ا، لانطلاق

المال رأس ع العائد خيالية ات مستو الشبكة ع  %100المشتغلة

التقليدية المؤسسات قيمة حيان عض ً متجاوزة سعينات، ال أواخر

المؤسسات ع ً حقيقيا ً خطرا عت انت لقد والسندات، م س سوق
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مع وقوع ح ع2000ضلةالتقليدية الرائدة بداعية ع المشار من فالكث ،

نت العوائق) Start-up internet( ن من جملة ب س ا إفلاس  .Kotler, P)أعلنت
2006, 56)    

ً عموما والمتوسطة ة الصغ المؤسسات تواجھ ال التحديات م أ ل ّ -وتتمث

التالية النقاط خاص ل ش ة ار بت   .و

ا - ة الماصعو ئتمان ع ة: صول الكب المؤسسات تتمتع ن ح ففي

ل ّ ش السداد، ع مرتفعة وقدرة ة كب بملاءة السوق والعتيقة

كما لية، التمو للمؤسسات عالية مخاطرة والمتوسطة ة الصغ المؤسسات

فكرة ثمار س ھأن ار منابت كث ع ينطوي مثيل ا ل سبق لم

وع ونالغموض ي ن ح ً خصوصا مألوفة، ع بمشار ً مقارنة أكد ّ الت دم

المبتكرة التقنية مجال م ف عن ً عيدا ثمر لالمرء( المس يج ما   ).عدو

والتخطيط - دارة  .ضعف

ولية - بالمواد ن التمو ل مع :مشا ولية، المواد وأسعار كميات تذبذب

والمتوس ة الصغ للمؤسسات التفاوضية القدرة ًضعف مقارنة طة

مة ال  . بالمؤسسات

مجالات - ارات الم ر: نقص وتطو مراقبة التكنولوجيا، ن توط ق، سو ال

 .نتاج

بحاث - ومراكز امعات ا ن و ا بي فيما التعاون  .ضعف

ة - التصدير انات م  .ضعف
 
II. بداعية ع المشار إنجاح التكنولوجية اضنات ا   دور

المذ   ات الصعو ّ عإن المشار ع ً ملموسا ً خطرا ل ّ ش ً سابقا ورة

ّ أن ر تظ فالإحصاءات ديدة، الولايات%50ا ديدة ا المشروعات من

إ خفاق سبة وترتفع ا، شا إ خ تار من ن عام خلال تخفق %85المتحدة
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ا5خلال إقام خ تار من والمتوسطة. سنوات ة الصغ المؤسسات ولمساعدة

مواج المبتكرةع لول ا أفضل من عمال حاضنات عت خطار تلك ة

أن ي ورو بالاتحاد عمال قطاع ع دراسة ر تظ حيث المجال، ذا

بنجاح%90سبة عمل تزال ولا خرج، ّ الت ت ن المحضونة المؤسسات من

اضنة3عد ا ا مغادر من مختار( –1سنوات محمد اوي، الش عاطف

لو بمناطق )2001مارس،ا دراسات ذه النجاح سبة اختلفت وقد

عن تقل لا ً عموما ا لك العالم من ثر%77أخرى للشك ً مجالا يدع لا مما

التنمية  ع داة ذه ل ي ايجا شار ان م أس ما وذلك قتصادية

حالي ناك أن حيث والنامية المتقدمة الدول ع حواالسر ً حاضنة3500ا

حوا ا م العالم، دول مختلف عمل الولايات1000أعمال حاضنة

حوا حوا شار وان فقط، كية مر من150حاضنة1700المتحدة دولة

ن الص ا م تمتلك النامي، العالم ية465دول نو ا ا ور من ل و حاضنة،

حوا ل از م200وال ل ل منحاضنة ً عددا ية العر الدول تمتلك نما ب ما،

ا م نذكر اضنات المغرب10مصر: ا واحدة، ن البحر س2، تو ،1واحدة ،

ل ذلك2والش ن   :يب

  

  

  

  

  

  

  
  

                                                        
1http://www.isesco.org.ma/arabe/publications/hadinates/p2. 
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ل العاملة: 2الش اضنات ا وعدد اضنات ل برنامج ا لد ال الدول م   ا أ

  

سلامي: المصدر والمنظمة س إس والثقافة والعلوم بية لل حاضنات: ISESCOة عن مقدمة

 )http://www.isesco.org.ma/arabe/publications/hadinates/p2.php(عمال
 

ال ع المشار لاحتضان ھ ّ موج اضنات ا من بنوع نا تم والمتوسطةو ة صغ

التكنولو ع الطا   .ذات
  

التكنولوجية .1 عمال حاضنات ية   :ما

بصفة عمال حاضنات ف عر من التكنولوجيةلابد اضنات ا ع ف ُّ للتعر

 ً أولا   :عامة

 ً عمال: أولا حاضنات ف   :عر

ة الصغ ع المشار ستقبل واجتماعية اقتصادية مرافقة منظومة

م دماتوالمتوسطة وا ات التج من توليفة ا ل وتقدم ، و ا راحل

ا تطور ع سر و نطلاق ات صعو تجاوز ع ا لمساعد   .الداعمة
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الو  بأ داة ذه يطانية ال عمال حاضنات فت ّ عر إجراءات:"قد من توليفة

بــ ّ تتم عمال، ر مخص:تطو فراد، و التحتية الب العالية، صةالمرونة

و ا مراحل ا مساعد خلال من جديدة ة صغ ات شر وإنماء  .1لتغذية

إذن بداعية"ف ار ف و ع للمشار والداعمة المساندة ئة للب يئة

م ع مشار نجاح لضمان املة مت بآليات ا ز عز و ا إتاح يتم وال للشباب،

ديدة   ."ا

 ً التكنولوجية: ثانيا اضنات ا ف  عر

والمتوسطة   ة الصغ ع بالمشار ع عمال حاضنات من نوع

البحث مخابر مع شراكة ا ل بأن ّ وتتم ، ق ّ الت ع ا ّ الط ذات أو ة ار بت

ا انا وإم ا وسائل من للاستفادة امعات ا العلمية يئات   .وال

والمعا%27ترتبط امعات با المتحدة الولايات عمال حاضنات دمن

إ سبة ال ذه وتصل ن%95التعليمية،   .الص

والمراكز   امعات ا داخل اضنات ا ذه شأ ت حيان عض

ا القائمة ر والتطو البحث برامج من ستفيد و حاضنة( البحثية،  UBCمثل
research entrepriseبلا حاضنة تمثل وال يطانية ال ولومبيا بجامعة

وجامعة تمتلك" لاندم"حوائط، م3ال سا و تكنولوجية حاضنات

المحضونة ات الشر التا) رأسمال و العلمية، يئات ال ذه ل ً دخلا توفر ف

ح للر ادفة ال اصة ا عمال حاضنات عض رت اليونانية( ظ اضنة ا مثل

  Athena High Technology Incubator AHTI). LTD.(  

 ً اض: ثالثا ا التكنولوجيةمواصفات  :نة

ع تحتوي املة مت عمل منظومة عن عبارة التكنولوجية اضنة   :ا

                                                        
1 (http://www.pioneeringteam.com/new/ar/business.html) 
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للمشروعات- التكنولو القطاع وطبيعة لنوع ً تبعا ووسائل موقعوعقارات

اضنة با ا رعاي تتم سوف  .ال
محددة - إقامة ة سنوات(ف ثلاث من مناسبة) أقل ھ إيجار  .بقيم
دمات- ا من املة مت قيحزمة سو وال والما داري و الف والدعم

ديدة ا التكنولوجية  .للمشروعات
بحاث- ومراكز امعات ا مع اك بالاش أو داخل اضنات ا ذه تقام

ا الموجودين ن والباحث والمعامل الورش من للاستفادة  .والتكنولوجيا
التكنولوجية .2 اضنات ل اتي س   :الدور

اضنات   ا التنميةتلعب ع سر ً ما م ً دورا التكنولوجية

دفعة تقديم خلال من ، التكنولو والتطور المعرفة ع القائمة قتصادية

التنمية وتحقيق بداع، و المقاولة روح يع و بداعية، ع للمشار

المخابر ً محليا ا بإنتاج أو ا وتوطي ارج ا من ا بجل ً سواء التكنولوجية

المعروالمع نتاج إخراج ع ساعد الذي الوسيط دور تلعب ف امل،

ال دمات ا خلال من ا دور ت و عمال، عالم إ المخابر من والتق

قتصادية للتنمية ا تقدم ال والمنافع ة، ج من بداعية للمؤسسة ا تقدم

أخرى  ة ج   .من

 ً ال: أولا اضنات ا ا تقدم ال دمات   :تكنولوجيةا

عم ّ الد أنواع افة ل وشاملة املة مت ً توليفة حتضان عملية ن ّ تتضم

مثل ديدة، ا بداعية ار ف و ع المشار ا تتطل ال شارات،: والمساندة س

اعمة ّ الد دمات ا ، ّ المتم الموقع جرائية، يلات س ال التقنية، تصالات،

ا دمات)Pioneering team : Op cit( 1: وغ ا ذه ل ّ وتتمث ،:  

ة - دار دمات القانونية :ا جراءات يل دماتس ا ات، الشر لإقامة

المعدات تأج ، الفوات إعداد ية،  إ. ..المحاس
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ة - السكرتار واجبات: خدمات ندات، مس ر تصو النصوص، ة معا

استقبا نت، ن الفاكس، الملفات، حفظ ستقبال، وتنظيمموظف ل

التليفونية المات والم  .المراسلات

المتخصصة - دمات والتغليف، :ا التعبئة المنتجات، ر تطو شارات اس

ذلك وغ قية سو خدمات المنتج، وإدارة ة سع  .ال

لية - التمو دمات ات: ا شر خلال من ل التمو ع صول ا المساعدة

المشروعا ل لتمو ومية ا امج ال أو ل ةتمو الصغ  .ت

العامة - دمات مواقع :ا المكتبة من، ، اسب ا ب،  إ...التدر

صية - ال دمات وا عة والمباشرة :المتا عة السر والمعونة الن  .تقديم
 ً التنموي : ثانيا التكنولوجية-الدور اضنات ل   قتصادي

و - التكنولوجيا ن وتوط ً /جلب محليا ا توليد  .أو

ب - كرابط العلميةعمل يئات ال البحث(ن ومراكز امعات والمؤسسات) ا

 .قتصادية

إقليمية - أو محلية شراكة شبكة ل ش ا و قليمية التنمية م سا

سيات ا متعددة ات الشر ات توج س ول قليم ات توج  .تخدم

بالقطاع - ن الفاعل طراف جميع ن ب شراكة شبكة ن و المؤسسات: ت

العلمية،المحضونة يئات وال اء ا اضنة، ا من المتخرجة المؤسسات ،

قتصاديون  كية .عوان مر المتحدة الولايات ت أجر دراسة تقارن و

ن تكنولوجية61ب حاضنة خلال من أقيمت تكنولوجية طبيعة ذات شركة

حاضنة،80و بأي كة مش ست ل الذي شركة الفرق الدراسة ذه ت أو

المشروعاتتح ع التكنولوجية اضنات ا طرف من شأة الم الشراكة دثھ

محاور ثلاثة وخاصة ا،  :الملتحقة
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 ل التمو مصادر ات:توف شر ومية، ا المنح المخاطرة، موال رؤوس

ثمار  .س

 ن شار والمس اء ا  .شبكة

 اتيجية س الشراكة تحتا: توف ال للمشروعات إجراءخاصة إ ج

ر وتطو  .بحوث

III. التكنولوجية اضنة ا نجاح   :معاي

حتضانتتوقف   نوعيةعملية أداءع قاس و ومخرجات، مدخلات

المدخلات جودة ّ أن إ شارة مع ا، مخرجا جودة بمدى ً أساسا اضنة ا

المخرجات جودة كب ل ش م ذه. سا ل سية الرئ المدخلات وتتمثل

اضنا تتمثلا ن ح والداعمة، الممولة ات وا الشباب من ن المبدع ت

وثقافية وتكنولوجية اقتصادية جدوى ذات ع مشار إ الوصول ا مخرجا

تقليدية وغ   . إبداعية

الفكري المال رأس مية أ مل ه) Intellectual Capital(للمنظمةولا اعت والذي

اتيجية اس دارة علم الوقترواد تناف سلاح وأقوى ذاتھ بحد ية توج

المعاصرة للمنظمات سبة بال    (Stewart, T. A. New York, 1999). نفسھ

ا ل المعلومات ع صول وا والتخيل والتصور دراك من المعرفية ارات فالم

أو السلعة م شرا ع ا عل صول ل ً ثمنا ائن الز يدفع أن يمكن قيمة

دمة العاليةا ودة ا ذات ة ي،( 2المم نا ا ة أم طالب، فرحان ،2009علاء

66(  
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ل التكنولوجية: 2ش اضنة ا ومخرجات   مدخلات

  
ن: المصدر الباحث إعداد   من

  
ع المشار اختيار حتضان عملية نجاح و طوة ا فإن وعليھ،

ل التخطيط ثم البداية، منذ اضنة ل ا،الملائمة لتطور الملائم و ا توف

المستمر ن التحس مع ا مخرجا تقييم ً ا ساسية. وأخ المعاي ي وفيما

المخرجات وتقييم ع المشار  .لاختيار

التكنولوجية .1 اضنة ا ة ار بت ع المشار اختيار   :معاي

اضنة - ا انيات إم مع اري بت المشروع احتياجات  .توافق
اليفخط وجود- والت ن والمنافس ق سو لل سية الرئ المحاور غطي مشروع ة

ل  .والتمو
التكنولو - التعقيد أو داثة  .ا
جديدة - عمل فرص خلق وفرص النمو  .فرص
المشروع - ا يقوم ال ر والتطو البحوث ونوعية  .كثافة
العمل - ق فر وجدية ام  .ل
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من - لة المش ة شار س نة ال صناعية6إ5 قرار ات اتجا من أفراد

و العمل، خطة تنمية ومساعدتھ مشروع، ل عة ومتا لتقييم مختلفة

القانونية والشؤون ل التمو ع صول  .ا
ومة - ا أو اص ا القطاع من والدعم ل خرىأالتمو ات أجلو وا من

 ّ قد ُ م عليھ تفاق يتم أن يجب اضنة ا امات ال ً سديد   .ما

اضنة. 2 ا أداء نجاعة قياس   :معاي

اضنات ا أداء تقييم أن ع الدراسات معظم بمعزل  تتفق يتم ام لا الم عن

دولة أي اضنات ل العامة السمات ّ وأن ا، أجل من أقيمت ال داف و

واجتما اقتصادي واقع داء مخرجات عن ً انطباعا إلا عطي لا قد

ال ذه امحدد تحكم أخرى ٍ دول ا أو ا نقل يتم أن صعب و ة، تجر

مختلفة واجتماعية اقتصادية ل.ظروف ّ تتمث المعاي من ً جملة ناك أن غ

أو ضن ا عملية المجتمع"مخرجات ع اضنة ا يمكن1مردود والذي ،

تية النقاط ا يص   :ت
اضن- ا خلال من ا إقام تمت ال ات معدلاتالشر رفع ع عمل وال ة

وعدد ا احتضا يتم ال ات الشر عدد المؤشر ذا قاس و ا، نجاح

وفشلت ستكمل لم ال  .المشروعات
الوظائف - عدد وتقاس اضنة، ا إدارة خلال من ا خلق تم ال الوظائف

الثالث العام اية ح عام ل ا خلق يتم  .ال
قت - شاط وال المتخرجةالوظائف ات الشر ق طر عن خلقھ يتم الذي صادي

عن عام ل ا خلق يتم ال الوظائف عدد المؤشر ذا قاس و اضنة، ا من

ات، الشر ذه ا تحقق ال المضافة القيمة عن ع وما ات، الشر ذه ق طر

السادس العام اية ح المبيعات ادة الز سب  .و

                                                        
1http://www.isesco.org.ma/arabe/publications/hadinates/p2.php 
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وا - المحلية ثمارات قاسس و ولية، والعمليات اضنة ا إقامة ومية

والمشروعات اضنة ا لأعمال ا توف يتم ال ثمارات س م ب المؤشر ذا

عام  .ل
المشروعات- وتنمية إقامة خلال من بحاث ق سو ع اضنة ا قدرة

ذه تطبيق ع ية المب المشروعات عدد المؤشر ذا قاس و اضنة، ا

ات الشر ذه عن الناتج قتصادي شاط ال و ل(بحاث، التوظيف م

اكمة الم اح ر العوائد، م ا...عام،   ).وغ

دمات- ا وفائدة ودة اضنة ا من المستفيدين وتقييم المسوح نتائج

لاستطلاعات ستجابة معدلات خلال من المؤشر ذا قاس و م، ل المقدمة

وتقييم المقدمةالرأي دمات وا  .شطة
عوائد - م خلال من وتقاس ي، الذا ل والتمو البقاء ع اضنة ا قدرة

الوصول وفرص العوائد، ذه إ لھ المخطط داء اليف ت سب و اضنة ا

الما التعادل نقطة  .إ
اضنة - با المشروعات اب أ ا يوف ال والمدفوعات الضرائب م

ات موالشر و الملكية، ازدياد بمعدلات وتقاس الدولة، إ ا م المتخرجة

ال ات الشر ذه مجموع ا تدفع ال خرى والمقتطعات الضرائب عوائد

ا إقام ع اضنة ا  .ساعدت
والمعطيات - المعتقدات التغ خلال من المحيط المجتمع اضنة ا تأث

العمل عن جتماعية و عنالثقافية و ديدة، ا ات الشر وإقامة ر، ا

ن تم الم رأي استطلاع خلال من وتقاس ، العل والبحث الصناعة ن ب ابط ال

مت سا ال العقود عدد ادة ز خلال ومن دمات، ا تقديم اء الشر و

امعات وا العل والبحث الصناعة ن ب اضنة ا ا عدد(وضع القيمة،

أعضاء وعدد ليات، نال المشارك س  ).التدر
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اص- ا القطاع دعم نحو ومية ا السياسة ع اضنات ا برنامج تأث

ل التمو رامج و والمحفزات ن القوان عدد وتقاس ديدة، ا ات الشر وإقامة

 ً فعلا ا نفيذ ب وتقوم ومة ا ا تضع ال  .المتخصصة

اتمة   :ا

النام   للدول فتح قد المعرفة اقتصاد ان للتنمية،إذا جديدة ً فرصا ية

السابق عن مختلفة آليات تتطلب ً أيضا جديدة تحديات معھ جلب قد و ف

القائمة والمتوسطة ة الصغ المؤسسات من تظر و التطورات، ذه تواكب

قتصادية التنمية ك تحر ً اديا ر دور تلعب أن والتكنولوجيا ار بت ع

جتماعية تقنية، و قفزة أنوإحداث بالتنمية المعنية يئات ال ع وجب لذا

اللازمة يئة ال حاضنات تقدم وإدارة شاء إ خلال من المسا ذه لإنجاح

س ّ وتؤس بداعية رالمؤسسات وتطو شاء إ ع ّ سر والتكنولوجيا، ار للابت

تتعلق معاي ام باح ون مر لية ذه ونجاح المعرفة، ع قائم لاقتصاد

ا حسببمدخلا لأخرى حاضنة ومن لآخر بلد من تختلف قد ا، ومخرجا

ادة لز المستمر ن والتحس م والتقو التقييم ع والعمل ا، وظروف ا داف أ

ا  .كفاء

المستخدمة   المراجع

ية  العر  :باللغة
ت_ ار، ن ش ن:أوديد سن ا للعلوم،: سعيد ية العر الدار ، الصي العصر

وت، ص2005ب ،127 . 
غدير _ غدير ا،: باسم سور والعلوم، شر لل شعاع بداع، المعرفة ،2010اقتصاد

 27- 26ص
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لو _ ا مختار محمد اوي، الش توسيع: عاطف عمال حاضنات دور

للتنمية ية العر المنظمة الصناعية، مراكزالبحوث ندوة التكنولوجية، القاعدة

مارس اط، الر والتعدين،  .2001الصناعية
ي_ نا ا ة أم طالب، فرحان للطباعة: علاء صفاء دار ون، الز معرفة إدارة

ردن، عمان، ع، والتوز شر ص2009وال ،66 
و_ س إس والثقافة والعلوم بية لل سلامية عن: ISESCOالمنظمة مقدمة

عمال،  حاضنات
ية  جن  :باللغات
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