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  :المݏݵص

يȘناولࢫɸذاࢫالبحثࢫبالدراسةࢫوࢫالتحليلࢫالدورࢫטس؅فاتيڋʏࢫالذيࢫتلعبھࢫالمؤسساتࢫ  

ࢫوتطوʈرטقتصاديات ࢫترقية ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫوالتكنولوجية الوطنيةࢫ לبداعية

ࢫقوʈة ࢫ ࢫالمعرفة وصلبةࢫ وجعلɺا ࢫالرقمية قوامɺا ࢫالعɺدة ࢫظل ʏࢫࢫكم. ࢭʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫʇسلط ا

טنطلاق،ࢫوʉستعرضࢫ التحدياتࢫالۘܣࢫيواجɺɺاࢫɸذهࢫالنوعࢫمنࢫالمؤسساتࢫلاسيماࢫࢭʏࢫࢫمرحلة

ࢫɸذهࢫ ࢫتجاوز ʏࢫࢭ ࢫالتكنولوجية ࢫاݍݰاضنات ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫȖساɸم ࢫالۘܣ ࢫالوسائل ࢫȊعض أيضا

ࢫالٔڈاية ʏࢫࢭ ࢫيخلص ࢫو ࢫتفوقɺا، ࢫحظوظ ࢫوȖعزʈز ࢫךلياتࢫ التحديات ࢫمن ࢫجملة ࢫاق؅فاح ʄإڲ

ࢫإڲʄال) المعاي؈ف( ࢫاݍݰاضنات ࢫمن ࢫالنوع ࢫبقوةɸذا ࢫتدفع ࢫبɴتائجࢫ ۘܣ ً ࢫمس؅فشدة النموࢫوالتوسع،

ائدةࢫࢭʏࢫدولࢫمختلفةࢫمنࢫالعالم ّ  .الدراساتࢫالمستفادةࢫمنࢫالتجاربࢫالر
  .اݍݰاضناتࢫלبداعية،ࢫاقتصادࢫالمعرفة،ࢫالتطورࢫטقتصاديࢫ:الɢلماتࡧالمفتاحة

 
Summary: 
This paper addresses the strategic role played by the creative and technological SME 
projects in the establishment of astrong regional knowledge-basedeconomy، and the 
biggest challenges faced by these projects، especially when it is released، and how do 
Technological Business Incubation are a big help  to overcome these challenges and 
raise the chances of success، also shed light on the key factors of success for this type 
of incubations، guided by the results learned from the pilot experiences in different 
countries around the world. 
Keywords :Creativeand technological SME، knowledge economy ، economic growth. 
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  المقدمة

ࢫالتنميةࢫ   ʏࢫࢭ ً ࢫمɺما ً ࢫدورا ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات تلعب

وقدرٮڈاࢫعڴʄࢫࢫ טقتصاديةࢫلأيࢫبلدࢫبفضلࢫالمزاياࢫوالمرونةࢫالعاليةࢫالۘܣࢫتتمتعࢫ٭ڈا

ࢫبنظ؈فاٮڈاࢫمنࢫالمشارʉعࢫوࢫضغوطࢫࢫالمحيطࢫالعنيفةࢫمقار  التكيفࢫمعࢫࢫمتغ؈فات ً نة

الܸݵمة،ࢫكماࢫأٰڈاࢫכك؆فࢫتأɸيلاࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫالمحليةࢫوࢫاݍݨɺوʈةࢫالمتوازنةࢫ،ࢫ

لكٔڈاࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫعڴʄࢫدرجةࢫكب؈فةࢫمنࢫالɺشاشةࢫوࢫالۘܣࢫتجعلɺاࢫلاࢫتقوىࢫعڴʄࢫ

ࢫتواجɺɺا ࢫالۘܣ ࢫالعقبات ࢫأɲشطْڈاࢫ تخطي ࢫمباشرة ࢫعند ࢫטنطلاق ࢫمرحلة ʏࢭ

ࢫל  לنتاجية ࢫغ؈فࢫومɺامɺا ࢫטبتɢارʈة ࢫכمرȋالمشارʉع ࢫȖعلق ࢫإذا دارʈة،وࢫباݍݵصوص

ࢫيتعلقࢫࢫ ࢫفيما ࢫو ࢫاݍݰساسية ࢫمن ً ࢫɲسȎيا ࢫعالية ࢫدرجة ʄࢫعڴ ʏࢫۂ ࢫوالۘܣ التقليدية

  .بالمخاطرة

ࢫبȘنوعࢫ ࢫتȘنوع ࢫومرافقة ࢫدعم ࢫتطوʈرࢫآليات ʏࢫࢭ ࢫنظرࢫالمختص؈ن ʏࢫࢭ ࢫاݍݰل وʈكمن

Ȗس׿ܢࢫ) للإبداعࢫحاضنات(احتياجاتࢫالمشارʉع،ࢫوۂʏࢫࢭʏࢫحالةࢫالمشارʉعࢫלبداعيةࢫ

مࢫالدعمࢫوالتوجيھࢫاللازم؈نࢫلزʈادةࢫفرصࢫنجاحࢫ"اݍݰاضناتࢫالتكنولوجية" ّ ،ࢫتقد

ࢫمنࢫحاضناتࢫ ً صا ّ ࢫمتخص ً المشارʉعࢫالوليدةࢫوȖسرʉعࢫوت؈فةࢫالتنميةࢫباعتبارɸاࢫنوعا

ً  (Business incubators) כعمال ࢫوواسعا ً ࢫسرʉعا ً بتخصصاٮڈاࢫ والۘܣࢫȖشɺدࢫانȘشارا

وعندࢫاݍݰديثࢫعنࢫتحولࢫ .عالمࢫȊشقيھࢫالمتقدمࢫوالناميالمختلفةࢫࢭʏࢫجلࢫأقطارࢫال

 Knowledge based) توجھࢫטقتصادࢫالعال׿ܣࢫإڲʄࢫنمطࢫاقتصادࢫقائمࢫعڴʄࢫالمعرفة
economy)ࢫࢫʏالتاڲȋࢫو ࢫوלبداعية، ࢫالتكنولوجية ࢫللمشارʉع ࢫالɴسȎية ࢫכɸمية تزداد

ࢫȖستجيبࢫ ࢫمتخصصة ً ࢫأداة ࢫباعتبارɸا ࢫالتكنولوجية ࢫاݍݰاضنات ࢫأɸمية تزداد

ࢫالمعرفية  لاحتياجاتل ࢫالمشارʉع ࢫمن ࢫالنوع ࢫلɺذا ࢫלجابةࢫ. اݍݵاصة ࢫ ࢫتمثل و

كيفࡧ: الموضوعيةࢫوࢫالمقنعةࢫعنࢫלشɢاليةࢫالۘܣࢫقوامɺاࢫالسؤالࢫالمطروحࢫɸناࢫɸو

 Ȗساɸمࡧاݍݰاضناتࡧالتكنولوجيةࡧࡩʏࡧترقيةࡧاقتصادࡧقوامھࡧࡧالمعرفة؟
I. ةࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةʈارɢعࡧטبتʉميةࡧالمشارɸأ:  

تحولࢫتوجھࢫטقتصادࢫالعال׿ܣࢫإڲʄࢫטقتصادࢫالمعرࢭʏࢫࢫ-زالوما–لقدࢫأفرز   
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ࢫمنࢫ ً ࢫجملة ࢫلھ، ࢫالمرافقة ࢫاݍݨذرʈة ࢫالمعرفة،والتغ؈فات ʄࢫعڴ ࢫالقائم أوࢫטقتصاد

ࢫטقتصادية،ࢫ ࢫכحداث ࢫتارʈخ ʏࢫࢭ ࢫمثيل ࢫلɺا ࢫʇسبق ࢫلم ࢫالۘܣ ࢫوالتحديات الفرص

ࢫوטتصال، ࢫלعلام ࢫتقنيات ࢫوتطور ࢫالمعلومات ࢫو  فثورة ࢫالعولمة انتقالࢫوإفرازات

ىࢫ1نقاطࢫטرتɢازࢫࢭʏࢫالصناعاتࢫمنࢫال؆فواتࢫالطبيعيةࢫإڲʄࢫال؆فواتࢫالمعرفية ّ ،ࢫأد

ࢫظɺورأجيالࢫ ʄࢫعڴ ع ّ ࢫمماࢫܧݨ ࢫכعمال، ࢫوتوجھ ࢫالسوق ࢫقوان؈ن ࢫصياغة ࢫإعادة ʄإڲ

ࢫالتكنولوجيةࢫ ࢫالطفرة ࢫتواكب ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫمن جديدة

ࢫالتغ؈فات ࢫɸذه ࢫمن ࢫ. وȖستفيد ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫوالمتوسطةࢫأطلق الصغ؈فة

ائدةࢫوالقائمةࢫعلىالابتɢارࢫوالتكنولوجيةࢫاݍݨديدةࢫوالۘܣࢫتختلفࢫعنࢫمثيلاٮڈاࢫ ّ الر

   .وترمزࢫللمشارʉعࢫלبداعيةࢫوالتكنولوجية" START-UPs:"غ؈فࢫלبداعيةࢫȖسمية

  :ماɸيةࡧالمشارʉعࡧלبداعية .1

ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫجيلࢫجديد ʏۂ ʈارɢارࢫابتɢࢫأف ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ةࢫوالمتوسطة

ࢫالۘܣࢫيȘيحɺاטقتصادࢫ ࢫاݍݨديدة ࢫالفرص ࢫمن ً ࢫمستفيدة وتكنولوجيةࢫغ؈فࢫتقليدية

  .2القائمࢫعڴʄࢫالمعرفة،ࢫوتنطويࢫعڴʄࢫاحتمالࢫنموࢫواعد،ࢫكب؈فࢫوسرʉع

نࢫالعقولࢫ ّ أيࢫأٰڈاࢫتلكࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫتقومࢫعڴʄࢫأفɢارࢫغ؈فࢫمألوفةࢫࢭʏࢫبʋئْڈاࢫوتثم

ࢫبخ ࢫوȖعد ࢫالعاملة، ࢫכيدي ࢫأك؆فࢫمن ࢫواݍݵب؈فة ࢫࢭʏࢫالمبدعة ࢫمضافةࢫعالية لقࢫقيمة

ࢫالمادية ࢫمدخلاٮڈا ࢫظآلة ࢫعن ࢫالنظر ࢫȊغض ࢫقص؈ف ࢫالمشارʉعࢫ. وقت ࢫɸذه تقدم

ࢫملموسةࢫقائمةࢫعڴʄࢫ) Knowledge products(منتجاتࢫمعرفيةࢫ ً سواءࢫɠانتࢫسلعا

 Knowledge( أوࢫخدماتࢫقائمةࢫعڴʄࢫالمعرفة) Knowledge Based Goods(المعرفة
Based Services(ࢫمت ࢫمنتجات ࢫأوࢫحۘܢ ࢫ، ࢫלبداع ʄࢫعڴ ً ࢫأساسا ࢫقائمة مثلࢫ(فردة

  ).صناعةࢫال؅ففيھࢫوال؄فامجࢫالمتلفزة

ࢫو ࢫإɲشاء ࢫعن ࢫاݍݰديث ࢫعند ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫالمشارʉع ࢫɸذه ࢫأɸمية أوࢫجلبࢫ/تزداد

ࢫللص؈ن ʏࢫالصناڤ ࢫالدليل ࢫففي ࢫالتكنولوجيا، ࢫࢫ3 ،وتوط؈ن ࢫأصل ميادينࢫ 5من

                                                        
1http://www.albaitalkuwaiti،wordpress.com 
2http://www.innoviscop.com/definitions/startup 
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ࢫالم ࢫכجنȎية ࢫبالاسȘثمارات ࢫالمتعلق ࢫالدليل ࢫɸذا ࢫȖܨݨيعɺا، ࢫالۘܣࢫيجري باشرة

،ࢫNew Tech" تقنيةࢫجديدة: "ستحظىࢫبأعڴʄࢫمستوىࢫمنࢫالتحف؈قࢫتتضمنࢫɠلمۘܣ

ࢫالدوليةࢫ ࢫمعاي؈فࢫالسوق ࢫمستوى ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫحول ࢫفيتمحور ࢫالراȊع ࢫالميدان أما

والذيࢫيتعلقࢫبالتكنولوجيا،ࢫأماࢫاݍݵامسࢫفɺوࢫʇܨݨعࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫأقاليمࢫالص؈نࢫ

ࢫ ࢫלقليمية(الغرȋية ࢫالتنمية ࢫا)ɸدف ʏࢫوࢭ ࢫȖشملࢫ، ࢫالۘܣ ࢫالمشارʉع ࢫأن ࢫنجد لمقابل

ࢫالمحظورات ࢫخانة ʏࢫࢭ ࢫتقع ࢫلɺا ࢫنقل ࢫدون ࢫاݍݨاɸزة ࢫכجنȎية ࢫالتقنية   1است؈فاد
مماࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫوجودࢫسياسةࢫ) 127،ࢫص2005سعيدࢫاݍݰسن؈ن،:أوديدشʋنɢار،ࢫت(

  .صارمةࢫوواܷݰةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫالتنميةࢫالتكنولوجيةࢫالمحلية

  :وسطةمزاياࡧالمشارʉعࡧלبداعيةࡧالصغ؈فةࡧوالمت .2

تɴبعࢫأɸميةࢫالمشارʉعࢫלبداعيةࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمنࢫجملةࢫالمزاياࢫالۘܣࢫتتمتعࢫ

ࢫغ؈فࢫ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫوكذا ࢫالكب؈فة، ࢫبالمؤسسات ً ࢫمقارنة ٭ڈا

ʏة،ࢫوۂʈارɢטبت:  

 ً   :مقارنةࢫًࢫبالمؤسساتࢫالكب؈فة: أولا

ࢫفɴسبةࢫالقيمةࢫالمضافةࢫإڲʄࢫכصولࢫالثاب: إنتاجيةࡧرأسࡧالمال ً تةࢫمرتفعةࢫمقارنة

ࢫࢭʏࢫظلࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫحيثࢫيتمتعࢫ ً بمثيلاٮڈاࢫࢭʏࢫالمشروعاتࢫالكب؈فة،ࢫخصوصا

ࢫتɢلفةࢫ ࢫدون ࢫכول ࢫالمنتج ࢫɲܦݸ ࢫمن ࢫلاٰڈاǿي ࢫعدد ࢫبإɲشاء ࢫعالية ࢫبمرونة العرض

،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫارتفاعࢫالقيمةࢫالمضافةࢫ-ماࢫعداࢫتɢلفةࢫإنتاجࢫالɴܦݵةࢫכوڲʄ-تذكر

 ).27-26،ص2010باسمࢫغديرࢫغدير،ࢫ(2للمنتجࢫالمعرࢭʏࢫوطولࢫعمره

ࡧوالȎشرʈة - ࡧالمالية ࡧالموارد ࡧȖعظيم ʄࡧعڴ ࢫالتخصصࢫ: القدرة ࢫخلال ࢫمن وذلك

ࢫטستفادةࢫ ʄࢫإڲ ࢫالتخصص ʏࢫࢭ ࢫלمعان ࢫيؤدي ࢫحيث ࢫݯݨمɺا، ࢫوصغر الشديد

ࢫوالمتوسطةࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫفانȘشارࢫالمؤسسات ࢫاݍݱݨم، ࢫاقتصاديات ࢫمن القصوى

כسيوʈةࢫʇعودࢫبالأساسࢫإڲʄࢫسلوكࢫبكثافةࢫوࢫعڴʄࢫنطاقࢫواسعࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫالدولࢫ

ࢫלنتاجيةࢫ ࢫاݍݵدمات ࢫكث؈فࢫمن ࢫتقديم ʏࢫࢭ ࢫالتفوق ࢫمن ࢫمكٔڈا ࢫالذي טح؅فافية

لمؤسساتࢫࢫغرȋيةࢫتحملࢫأسماءࢫوࢫعلاماتࢫࢫكب؈فةࢫأج؄فٮڈاࢫࢫعڴʄࢫالتكفلࢫࢫبمɺمةࢫࢫ



161 
 

ࢫمجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمشɺورة ࢫالعلامات ʄࢫعڴ ࢫ ࢫينطبق ࢫما ࢫوɸذا ࢫسواɸا، ࢫدون التجميع

ࢫوالɺات ࢫالمحمول ࢫوغ؈فɸاالكمبيوتر ࢫالتصوʈر ࢫوآلات ࢫالنقال ࢫ فمؤسساتࢫ ...ف

ࢫ ࢫإٰڈاࢫࢫࢫوسوɲيماكنتوش ࢫإلاࢫ ࢫ ࢫمنتوجɺا ࢫ ࢫصغرࢫݯݨم ࢫرغم ࢫوࢫسامسوɲغ وࢫنوكيا

تتعاملࢫمعࢫࢫالعديدࢫمنࢫالمؤسساتࢫࢫالمتخصصةࢫوالۘܣࢫࢫتتكفلࢫࢫبتحض؈فࢫأجزاءࢫ

ࢫولمࢫ ࢫومتناغم ࢫ ࢫإطارࢫمجتمعࢫومɴܦݨم ʏࢫإلاࢫࢭ ࢫمتɢاملة ࢫ ࢫوظيفة ࢫلاࢫتؤديࢫ صغ؈فة

ࢫحك ࢫتواجدɸا ࢫبلࢫʇعد ࢫכوروȋية ࢫأوࢫالبلدان ࢫأوࢫاليابان ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʄࢫعڴ را

 .وࢫال؄فازʈل مɴشؤɸاࢫبلدانࢫصاعدةࢫɠالɺندࢫومال؈قياࢫوࢫالص؈نࢫوࢫاندونʋسياࢫوتايلاندا

بمعۚܢࢫأنࢫࢫɸذاࢫࢫالنوعࢫࢫمنࢫࢫالمشروعاتࢫلھࢫمنࢫ: المرونةࡧالفائقةࡧࡩʏࡧالتكيف -

ࢫטقتصاد ࢫ ࢫالمتغ؈فات ࢫمع ࢫيتكيف ࢫلان ࢫتؤɸلھ ࢫالۘܣ ࢫوالتكنولوجيةࢫاݍݵصائص ية

والفنيةࢫالۘܣࢫࢫتفرضɺاࢫالعولمةࢫدونࢫسابقࢫإنذار،ࢫفنقلࢫࢫعواملࢫלنتاجࢫوࢫإعادةࢫ

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫ ࢫالمؤسسات ࢫɲشاط ࢫتطبع ࢫالۘܣ ࢫاݍݵصائص ࢫمن ،ʏࢫالصناڤ التوط؈ن

ࢫالمشارʉعࢫ ࢫعدد ࢫفارتفاع ࢫوزمنيا، ࢫجغرافيا ࢫحركية ࢫ ࢫכك؆ف ࢫفࢼܣ والمتوسطة

وغ؈فɸاࢫمنࢫالدولࢫواليابانࢫوɠورʈاࢫࢫدࢫوال؄فازʈلלبداعيةࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫالص؈نࢫوالɺن

ࢫونموࢫࢫ ࢫݍݰركية ࢫدافعة ࢫخدمات ࢫمنࢫ ࢫالمناطقࢫ ࢫɸذه ࢫ ࢫتوفره ࢫما ʄࢫإڲ ʇعودࢫبالأساس

 .ɸذهࢫالمؤسسات

ࡧטبتɢارࡧوالتطوʈر - ʄࡧعڴ ࡧعالية ࢫטبتɢارʈةࢫ: قدرة ࢫالمشارʉع ࢫأܵݰاب ࢫأن وذلك

الصغ؈فةࢫɸمࢫمبتكرونࢫʇعتمدونࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫوטبتɢارࢫكم؈قةࢫتنافسيةࢫمادامتࢫ

ࢫالمؤسساتࢫالم ࢫوجھ ʏࢫࢭ ࢫممكنة ࢫغ؈ف ࢫالكب؈فة ࢫטسȘثمارات ࢫأساس ʄࢫعڴ نافسة

العملاقة،ࢫففيࢫاليابانࢫȖعودࢫأك؆فࢫمنࢫنصفࢫטبتɢاراتࢫإڲʄࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ

  .والمتوسطة

 ً ࢫبالمؤسساتࢫالتقليدية: ثانيا ً   :مقارنة

ࡧالȘشغيل - ࡧتɢافؤࡧفرص ࢫلاࢫʇعتمدࢫ: טستفادةࡧمن ࢫالمادي، فبعكسࢫטقتصاد

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫࢭʏࢫלنتاج ً ࢫأساسا ࢫالمدخلات ࢫتتمثل ࢫبل ࢫכولية ࢫالمواد ʄࢫعڴ ࢫالمعرفة اقتصاد

لࢫالدماغࢫالȎشريࢫآلةࢫלنتاجࢫכساسيةࢫمماࢫʇسمحࢫلأܵݰابࢫ ّ المعرفة،ࢫحيثࢫيمث
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العقولࢫالن؈فةࢫوالمبدعةࢫحۘܢࢫمنࢫالمناطقࢫالفق؈فةࢫبأنࢫيحظواࢫبم؈قةࢫتنافسيةࢫعڴʄࢫ

ࢫ ࢫالعال׿ܣ ࢫالعمل ࢫسوق ࢫا: مثال(مستوى ʏࢫࢭ ࢫالم؅قايد ࢫعڴʄࢫالطلب ࢫالمتحدة لولايات

ࢫوأنࢫالɺندࢫȖعت؄فࢫثاɲيࢫ ً الشبابࢫالɺنديࢫالبارعࢫوࢫالمح؅ففࢫࢭʏࢫלعلامࢫךڲʏࢫخصوصا

 ).1مصدرࢫلل؄فمجياتࢫȊعدࢫالولاياتࢫالمتحدة

ردࢫلشبكةࢫלن؅فنتࢫوانȘشارࢫالتجارةࢫ: إمɢانيةࡧاخ؅فاقࡧכسواق - ّ ساعࢫالمط ّ Ȗفالا

ࢫاݍݰوا ࢫزوال ʄࢫإڲ ى ّ ࢫأد ࢫלلك؅فونية، ࢫטئتمان ࢫحۘܢࢫووسائل ن ّ ࢫومك جزࢫاݍݨغرافية

غرࢫمنࢫالوصولࢫإڲʄࢫأسواقࢫقصيةࢫالبعدࢫوأنࢫتنافسࢫفٕڈاࢫ ّ المؤسساتࢫبالغةࢫالص

ࢫالمنتجاتࢫ ࢫطبيعة ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالعملاقة، ࢫالمؤسسات ࢫمع ࢫجنب ʄࢫإڲ ً جنبا

לبداعيةࢫكمنتجاتࢫفرʈدةࢫبذاٮڈاࢫȖسمحࢫللمنتجاتࢫذاتࢫכفɢارࢫاݍݨديدةࢫبإيجادࢫ

 .2تࢫعتاقةࢫالمؤسساتࢫالرائدةࢫࢭʏࢫالسوق شرʈحةࢫمسْڈلكةࢫلɺاࢫمɺماࢫبلغ
ࡧטنبعاث - ࡧإعادة ʄࡧعڴ ࡧفائقة ࢫالشɢلࢫ:قدرة ࢫيب؈ن ࢫالمنتجࢫ1فكما ࢫحياة ࢫدورة ʏࢫࢭ ،

ࢫمنࢫ ࢫالمرنة ࢫطبيعتھ ࢫטنحدارࢫبفضل ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫالمنتج ࢫȊعث ࢫإعادة ࢫيمكن ʏالمعرࢭ

جɺة،ࢫومنࢫخلالࢫإدخالࢫȖعديلاتࢫوأفɢارࢫمبتكرةࢫعليھࢫأوࢫاشتقاقࢫمنتجࢫبديلࢫلھࢫ

ࢫأخرى  ࢫجɺة ࢫغ؈فࢫمن ࢫالمادي ࢫالمنتج ࢫȊعكس ࢫبالاستمرارࢫوالتطور ࢫلھ ࢫʇسمح ࢫمما ،

القائمࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫوالذيࢫيتجھࢫإڲʄࢫטنحدارࢫوالزوالࢫȊعدࢫبلوغھࢫכوجࢫࢭʏࢫمرحلةࢫ

: منࢫכمثلةࢫعڴʄࢫذلك). 49نفسࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫص: باسمࢫغديرࢫغدير( 1النܸݮ

ࢫ ࢫالȘشغيل ࢫلنظام ࢫالمتعاقبة ࢫالم"Windows"לصدارات ࢫوالمزʈدةࢫ،الطبعات نقحة

لةࢫݍݨɺاز ّ  ".Iphone" للكتبࢫوالموسوعات،ࢫالطرازاتࢫالمعد

مقارنةࡧدورةࡧحياةࡧالمنتجࡧالماديࡧبدورةࡧحياةࡧالمنتجࡧالمعرࡩʏ: 1الشɢلࡧ  

                                                        
1http://www.geocities.ws/indigate/page40.htm) 
2http://www.omanlover.org/vb/archive/index.php/t 
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،ࢫ2010اقتصادࢫالمعرفةࢫלبداع،ࢫشعاعࢫللɴشرࢫوالعلوم،ࢫسورʈا،ࢫ: باسمࢫغديرࢫغدير: المصدر

 .بتصرفࢫ49ص

فبʋنماࢫȖساɸمࢫالمشارʉعࢫمنخفضةࢫ: طابࡧوȖشغيلࡧعمالةࡧماɸرةࡧوخب؈فةاستق -

،ࢫȖساɸمࢫالمشارʉعࢫטبتɢارʈةࢫ)العدد( التكنولوجياࢫࢭʏࢫخلقࢫمناصبࢫشغلࢫعديدة

ࢫجيدة ࢫوظائف ࢫخلق ʏࢫࢭ ࢫالدقيقࢫ) القيمة( والتكنولوجية ࢫللتخصص ً نظرا

ࢫالنموࢫטقت ࢫمعدلات ʏࢫأك؆فࢫࢭ ࢫȖساɸم ʏالتاڲȋࢫو ࢫلɺا، ࢫטبتɢارʈة صادي،ࢫوالطبيعة

ࢫטقتصادࢫ ن ّ ࢫيثم ࢫحيث ࢫالثالثة ࢫכلفية ʏࢫأك؆فࢫࢭ ࢫعمل ࢫفرص ࢫخلق ࢫمٔڈا ع ّ وʈتوق

الࢫالمعرفة ّ  ).المعرࢭʏࢫعم
  

  :أɸمࡧالتحدياتࡧالۘܣࡧتواجھࡧالمشروعاتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة .3

ࢫكب؈فةࢫ ࢫاحتمالات ࢫتواجھ ࢫלبداعية ࢫالمشارʉع ࢫأن ࢫإلا ࢫالمذɠورة ࢫالمزايا ࢫɠل رغم

ࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכوڲʄࢫ ً لانطلاقɺا،ࢫفقدࢫبلغتࢫالمؤسساتࢫالرقميةࢫللإخفاقࢫخصوصا

ࢫ ࢫالمال ࢫرأس ʄࢫعڴ ࢫالعائد ʏࢫࢭ ࢫخيالية ࢫمستوʈات ࢫالشبكة ʄࢫعڴ ࢭʏࢫ %100المشتغلة

ࢫࢭʏࢫ ࢫالتقليدية ࢫالمؤسسات ࢫقيمة ࢫכحيان ࢫȊعض ʏࢫࢭ ً ࢫمتجاوزة أواخرࢫالȘسعينات،

ࢫالمؤسساتࢫ ʄࢫعڴ ً ࢫحقيقيا ً ࢫخطرا ࢫȖعت؄ف ࢫɠانت ࢫلقد ࢫوالسندات، ࢫכسɺم سوق
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،ࢫفالكث؈فࢫمنࢫالمشارʉعࢫלبداعيةࢫالرائدةࢫعڴʄࢫ2000ضلةࢫالتقليديةࢫحۘܢࢫوقوعࢫمع

 .Kotler, P)أعلنتࢫإفلاسɺاࢫȊسȎبࢫجملةࢫمنࢫالعوائق) Start-up internet( טن؅فنت
2006, 56)    

ࢫ ً لࢫأɸمࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫعموما ّ -وتتمث

  .وטبتɢارʈةࢫȊشɢلࢫخاصࢫࢭʏࢫࢫالنقاطࢫالتالية

ࢫاݍݰ - ࢫالماڲʏصعوȋة ࢫטئتمان ʄࢫعڴ ࢫالكب؈فةࢫ: صول ࢫالمؤسسات ࢫتتمتع ࢫح؈ن ففي

لࢫ ّ ɢشȖࢫ ࢫالسداد، ʄࢫعڴ ࢫمرتفعة ࢫوقدرة ࢫكب؈فة ࢫبملاءة ࢫالسوق ʏࢫࢭ والعتيقة

المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمخاطرةࢫعاليةࢫللمؤسساتࢫالتموʈلية،ࢫكماࢫ

ࢫ ࢫفكرة ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫكث؈فࢫمنࢫࢫابتɢارʈھأن ʄࢫعڴ ࢫينطوي ࢫمثيل ࢫلɺا ࢫʇسبق لم

ࢫوع ࢫيɢونࢫالغموض ࢫح؈ن ً ࢫخصوصا ࢫمألوفة، ࢫبمشارʉع ً ࢫمقارنة أكد ّ ࢫالت دم

ࢫعنࢫفɺمࢫمجالࢫالتقنيةࢫالمبتكرة ً   ).عدوࢫماࢫيجɺلࢫالمرء( المسȘثمرࢫȊعيدا

 .ضعفࢫלدارةࢫوالتخطيط -

تذبذبࢫࢭʏࢫكمياتࢫوأسعارࢫالموادࢫכولية،ࢫمعࢫ :مشاɠلࢫالتموʈنࢫبالموادࢫכولية -

ࢫوالمتوس ࢫالصغ؈فة ࢫللمؤسسات ࢫالتفاوضية ࢫالقدرة ࢫضعف ً ࢫمقارنة طة

 . بالمؤسساتࢫالܸݵمة

ࢫمجالات - ʏࢫࢭ ࢫالمɺارات ࢫوتطوʈرࢫ: نقص ࢫمراقبة ࢫالتكنولوجيا، ࢫتوط؈ن الȘسوʈق،

 .לنتاج

 .ضعفࢫالتعاونࢫفيماࢫبئڈاࢫوȋ؈نࢫاݍݨامعاتࢫومراكزࢫכبحاث -

 .ضعفࢫלمɢاناتࢫالتصديرʈة -
 
II. عࡧלبداعيةʉࡧإنجاحࡧالمشارʏدورࡧاݍݰاضناتࡧالتكنولوجيةࡧࡩ  

ࢫالمذ   ࢫالصعوȋات ّ ࢫالمشارʉعࢫإن ʄࢫعڴ ً ࢫملموسا ً ࢫخطرا ل ّ ɢشȖࢫ ً ࢫسابقا ɠورة

ࢫ ّ ࢫتظɺرࢫأن ࢫفالإحصاءات ࢫالولاياتࢫࢫ%50اݍݨديدة، ʏࢫࢭ ࢫاݍݨديدة ࢫالمشروعات من

ࢫ%85المتحدةࢫتخفقࢫخلالࢫعام؈نࢫمنࢫتارʈخࢫإɲشا٬ڈا،ࢫوترتفعࢫɲسبةࢫלخفاقࢫإڲʄࢫ
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ࢫ ࢫإقامْڈاࢫ5خلال ࢫتارʈخ ࢫمن ࢫوالمتوسطةࢫ. سنوات ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ولمساعدة

ࢫمواج ʄࢫالمبتكرةࢫعڴ ࢫاݍݰلول ࢫمنࢫأفضل ࢫכخطارࢫȖعت؄فࢫحاضناتࢫכعمال ɺةࢫتلك

ࢫأنࢫ ࢫכوروȌي ࢫبالاتحاد ࢫכعمال ࢫقطاع ʄࢫعڴ ࢫتظɺرࢫدراسة ࢫحيث ࢫالمجال، ࢫɸذا ʏࢭ

خرج،ࢫولاࢫتزالࢫȖعملࢫبنجاحࢫࢫɲ90%سبةࢫ ّ منࢫالمؤسساتࢫالمحضونةࢫنݬݰتࢫࢭʏࢫالت

ࢫ ࢫاݍݰاضنةࢫȊ3عد ࢫمغادرٮڈا ࢫمن ࢫمختارࢫ( –1سنوات ࢫمحمد ࢫالش؄فاوي، عاطف

ʏࢫاݍݰلوڊ ࢫبمناطقࢫ )2001مارس، ࢫدراسات ʏࢫࢭ ࢫɸذه ࢫالنجاح ࢫɲسبة ࢫاختلفت وقد

ࢫلاࢫتقلࢫعنࢫ ً ࢫللشكࢫࢭʏࢫכثرࢫࢫ%77أخرىࢫمنࢫالعالمࢫلكٔڈاࢫعموما ً مماࢫلاࢫيدعࢫمجالا

ࢫל  ࢫالتنمية ʄࢫعڴ ࢫכداة ࢫلɺذه ࢫانȘشارɸاࢫيجاȌي ʏࢫࢭ ࢫأسɺم ࢫما ࢫوذلك טقتصادية

ࢫحواڲʏࢫالسرʉعࢫࢭʏࢫالدولࢫالمتقدمةࢫوالناميةࢫحيثࢫأنࢫɸناكࢫحالي ً حاضنةࢫࢫ3500ا

ࢫ ʏࢫحواڲ ࢫمٔڈا ࢫالعالم، ࢫدول ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫȖعمل ࢫالولاياتࢫࢫ1000أعمال ʏࢫࢭ حاضنة

ࢫحواڲʏࢫ ʏشارࢫحواڲȘࢫوان ࢫفقط، ࢫࢭʏࢫࢫ1700المتحدةࢫכمرʈكية ࢫمنࢫࢫ150حاضنة دولة

ࢫالنامي،ࢫتمتلكࢫمٔڈاࢫالص؈نࢫ ࢫالعالم حاضنة،ࢫوɠلࢫمنࢫɠورʈاࢫاݍݨنوȋيةࢫࢫ465دول

ࢫمنࢫحاضنةࢫلɢلࢫمٔࢫ200وال؄فازʈلࢫحواڲʏࢫ ً ڈما،ࢫبʋنماࢫتمتلكࢫالدولࢫالعرȋيةࢫعددا

ࢫنذكرࢫمٔڈا ࢫ10مصرࢫ: اݍݰاضنات ࢫالمغرب ࢫواحدة، ࢫالبحرʈن ࢫتوɲس2، ،ࢫ1واحدة ،

  :يب؈نࢫذلكࢫ2والشɢل

  

  

  

  

  

  

  
  

                                                        
1http://www.isesco.org.ma/arabe/publications/hadinates/p2. 
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  ٭ڈا أɸمࡧالدولࡧالۘܣࡧلدٱڈاࡧبرنامجࡧلݏݰاضناتࡧوعددࡧاݍݰاضناتࡧالعاملة: 2الشɢل

  

مقدمةࢫعنࢫحاضناتࢫ: ISESCOةࢫلل؅فبيةࢫوالعلومࢫوالثقافةࢫإسʋسɢوالمنظمةࢫלسلامي: المصدر

 )http://www.isesco.org.ma/arabe/publications/hadinates/p2.php(כعمال
 
ھࢫلاحتضانࢫالمشارʉعࢫالࢫ ّ ڈتمࢫɸناࢫبنوعࢫمنࢫاݍݰاضناتࢫموج صغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوٰ

ʏعࢫالتكنولوڊȊذاتࢫالطا.  
  

  :ماɸيةࡧحاضناتࡧכعمالࡧالتكنولوجية .1

فࢫعڴʄࢫاݍݰاضناتࢫالتكنولوجيةلابدࢫمنࢫȖعرʈفࢫحاضناتࢫכعمالࢫبصفةࢫ ُّ للتعر

 ً   :عامةࢫأولا

 ً   :Ȗعرʈفࡧحاضناتࡧכعمال: أولا

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالمشارʉع ࢫȖستقبل ࢫواجتماعية ࢫاقتصادية ࢫمرافقة ࢫمنظومة ʏۂ

ࢫم ʏࢫࢭ ࢫواݍݵدماتࢫوالمتوسطة ࢫالتجɺ؈قات ࢫمن ࢫتوليفة ࢫلɺا ࢫوتقدم ،ʄࢫכوڲ راحلɺا

  .الداعمةࢫلمساعدٮڈاࢫعڴʄࢫتجاوزࢫصعوȋاتࢫטنطلاقࢫوȖسرʉعࢫتطورɸا
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فتࢫحاضناتࢫכعمالࢫال؄فيطانيةࢫɸذهࢫכداةࢫبأٰڈالو  ّ توليفةࢫمنࢫإجراءاتࢫ:"قدࢫعر

ࢫبــ ق ّ ࢫتتم؈ ࢫכعمال، ࢫمخص:تطوʈر ࢫوכفراد، ࢫالتحتية ࢫالبۚܢ ࢫالعالية، صةࢫالمرونة

ʄࢫכوڲ ࢫمراحلɺا ʏࢫࢭ ࢫمساعدٮڈا ࢫمنࢫخلال ࢫصغ؈فةࢫجديدة ࢫشرɠات ࢫوإنماء  .1لتغذية

ࢫ ࢫإذن ࢫלبداعيةࢫ"فࢼܣ ࢫوכفɢار ࢫللمشارʉع ࢫوالداعمة ࢫالمساندة ࢫللبʋئة ٮڈيئة

ࢫمشارʉعɺمࢫ ࢫمتɢاملةࢫلضمانࢫنجاح ࢫبآليات ࢫوȖعزʈزɸا ࢫإتاحْڈا ࢫيتم ࢫوالۘܣ للشباب،

  ."اݍݨديدة

 ً  Ȗعرʈفࡧاݍݰاضناتࡧالتكنولوجيةࡧ: ثانيا

ࢫوالمتوسطةࢫ   ࢫالصغ؈فة ࢫبالمشارʉع ࢫȖعۚܢ ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫمن ࢫنوع ʏۂ

ࢫمخابرࢫالبحثࢫ ࢫمع ࢫشراكة ࢫلɺا قࢫبأن ّ ࢫوتتم؈ قۚܣ، ّ ࢫالت اȊع ّ ࢫالط ࢫذات ࢫأو טبتɢارʈة

  .والɺيئاتࢫالعلميةࢫɠاݍݨامعاتࢫللاستفادةࢫمنࢫوسائلɺاࢫوإمɢاناٮڈا

ࢫ ࢫوالمعاɸࢫ%27ترتبط ࢫباݍݨامعات ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫحاضنات دࢫمن

  .ࢭʏࢫالص؈نࢫ%95التعليمية،ࢫوتصلࢫɸذهࢫالɴسبةࢫإڲʄࢫ

ࢫوالمراكزࢫ   ࢫاݍݨامعات ࢫداخل ࢫاݍݰاضنات ࢫɸذه ࢫتɴشأ ࢫכحيان ࢫȊعض ʏࢭ

ࢫ٭ڈا ࢫوالتطوʈرࢫالقائمة ࢫالبحث ࢫبرامج ࢫمن ࢫوȖستفيد  UBCمثلࢫحاضنةࢫ( البحثية،
research entrepriseࢫبلاࢫࢫ ࢫحاضنة ࢫتمثل ࢫوالۘܣ ࢫال؄فيطانية ࢫɠولومبيا بجامعة

ࢫ ࢫوجامعة ࢫ" ؈فلاندم"حوائط، ࢫتمتلك ࢫࢭʏࢫࢫ3الۘܣ ࢫوȖساɸم ࢫتكنولوجية حاضنات

ࢫالمحضونة ࢫالشرɠات ࢫوȋالتاڲʏࢫ) رأسمال ࢫالعلمية، ࢫالɺيئات ࢫلɺذه ً ࢫتوفرࢫدخلا فࢼܣ

مثلࢫاݍݰاضنةࢫاليونانيةࢫ( ظɺرتࢫȊعضࢫحاضناتࢫכعمالࢫاݍݵاصةࢫالɺادفةࢫللرȋح

  Athena High Technology Incubator AHTI). LTD.(  

 ً  :نةࡧالتكنولوجيةمواصفاتࡧاݍݰاض: ثالثا

ʄاملةࢫتحتويࢫعڴɢاݍݰاضنةࢫالتكنولوجيةࢫعبارةࢫعنࢫمنظومةࢫعملࢫمت:  

                                                        
1 (http://www.pioneeringteam.com/new/ar/business.html) 
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ࢫللمشروعاتࢫ- ʏࢫالتكنولوڊ ࢫالقطاع ࢫوطبيعة ࢫلنوع ً ࢫتبعا ࢫووسائل موقعوعقارات

 .الۘܣࢫسوفࢫتتمࢫرعايْڈاࢫباݍݰاضنة
 .بقيمࢫإيجارʈھࢫمناسبة) أقلࢫمنࢫثلاثࢫسنوات(ف؅فةࢫإقامةࢫمحددةࢫ -
ࢫاݍݵدمات- ࢫمن ࢫمتɢاملة ࢫوالȘسوʈقيࢫࢫحزمة ʏࢫوالماڲ ࢫوלداري ࢫالفۚܣ والدعم

 .للمشروعاتࢫالتكنولوجيةࢫاݍݨديدة
ࢫכبحاثࢫ- ࢫومراكز ࢫاݍݨامعات ࢫمع ࢫبالاش؅فاك ࢫأو ࢫداخل ࢫاݍݰاضنات ࢫɸذه تقام

 .والتكنولوجياࢫللاستفادةࢫمنࢫالورشࢫوالمعاملࢫوالباحث؈نࢫالموجودينࢫ٭ڈا
  :الدورࡧטس؅فاتيڋʏࡧلݏݰاضناتࡧالتكنولوجية .2

ࢫاݍݰاضنات   ࢫالتنميةࢫࢫتلعب ࢫȖسرʉع ʏࢫࢭ ً ࢫمɺما ً ࢫدورا التكنولوجية

טقتصاديةࢫالقائمةࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫوالتطورࢫالتكنولوڊʏ،ࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫدفعةࢫ

ࢫالتنميةࢫ ࢫوتحقيق ࢫوלبداع، ࢫالمقاولة ࢫروح ࢫوȖܨݨيع ࢫלبداعية، للمشارʉع

ࢫالمخابرࢫ ʏࢫࢭ ً ࢫمحليا ࢫأوࢫبإنتاجɺا ࢫوتوطئڈا ࢫاݍݵارج ࢫمن ࢫبجلّڈا ً ࢫسواء التكنولوجية

ࢫالمعرࢭʏࢫوالمع ࢫלنتاج ࢫإخراج ʄࢫعڴ ࢫʇساعد ࢫالذي ࢫالوسيط ࢫدور ࢫتلعب ࢫفࢼܣ امل،

ࢫالۘܣࢫ ࢫاݍݵدمات ࢫخلال ࢫمن ࢫدورɸا ࢫوʈتܸݳ ࢫכعمال، ࢫالمخابرࢫإڲʄࢫعالم ࢫمن والتقۚܣ

تقدمɺاࢫللمؤسسةࢫלبداعيةࢫمنࢫجɺة،ࢫوالمنافعࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫللتنميةࢫטقتصاديةࢫ

  .منࢫجɺةࢫأخرى 

 ً   :تكنولوجيةاݍݵدماتࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫاݍݰاضناتࢫال: أولا

عمࢫ ّ ࢫالد ࢫأنواع ࢫلɢافة ࢫوشاملة ࢫمتɢاملة ً ࢫتوليفة ࢫטحتضان ࢫعملية ن ّ تتضم

טسȘشارات،ࢫ: والمساندةࢫالۘܣࢫتتطلّڈاࢫالمشارʉعࢫوכفɢارࢫלبداعيةࢫاݍݨديدة،ࢫمثل

اعمةࢫ ّ ࢫالد ࢫاݍݵدمات ق، ّ ࢫالمتم؈ ࢫالموقع ࢫלجرائية، ࢫالȘسɺيلات ࢫالتقنية، טتصالات،

لࢫɸذهࢫاݍݵدماتࢫࢭPioneering team : Op cit(ʏ( 1: وغ؈فɸا ّ   :،ࢫوتتمث

ࡧלدارʈة - ࢫالقانونية :اݍݵدمات ࢫלجراءات ࢫاݍݵدماتࢫȖسɺيل ࢫالشرɠات، لإقامة

 إݍݸ. ..المحاسȎية،ࢫإعدادࢫالفوات؈ف،ࢫتأج؈فࢫالمعدات
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ࡧالسكرتارʈة - ࢫواجباتࢫ: خدمات ࢫمسȘندات، ࢫتصوʈر ࢫالنصوص، معاݍݨة

ࢫاستقبا ࢫלن؅فنت، ࢫالفاكس، ࢫالملفات، ࢫحفظ ࢫטستقبال، ࢫوتنظيمࢫموظف ل

 .المراسلاتࢫوالمɢالماتࢫالتليفونية

ࡧالمتخصصة - ࢫوالتغليف،ࢫ :اݍݵدمات ࢫالتعبئة ࢫالمنتجات، ࢫتطوʈر اسȘشارات

 .الȘسع؈فةࢫوإدارةࢫالمنتج،ࢫخدماتࢫȖسوʈقيةࢫوغ؈فࢫذلك

المساعدةࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫمنࢫخلالࢫشرɠاتࢫ: اݍݵدماتࡧالتموʈلية -

 .تࢫالصغ؈فةتموʈلࢫأوࢫال؄فامجࢫاݍݰɢوميةࢫلتموʈلࢫالمشروعا

 إݍݸࢫ...التدرʈب،ࢫاݍݰاسبࢫךڲʏ،ࢫالمكتبة כمن،ࢫمواقع :اݍݵدماتࡧالعامة -

 .تقديمࢫالنܶݳࢫوالمعونةࢫالسرʉعةࢫوالمباشرة :المتاȊعةࡧواݍݵدماتࡧالܨݵصية -
 ً   טقتصاديࢫلݏݰاضناتࢫالتكنولوجيةࢫ-الدورࢫالتنموي : ثانيا

ً /جلبࢫوتوط؈نࢫالتكنولوجياࢫو -  .أوࢫتوليدɸاࢫمحليا

ࢫب؈ - ࢫكرابط ࢫȖعمل ࢫالعلمية ࢫالɺيئات ࢫومراكزࢫالبحث(ن والمؤسساتࢫ) اݍݨامعات

 .טقتصادية

ࢫأوࢫإقليميةࢫ - ࢫمحلية ࢫشراكة ࢫشبكة ࢫȖشɢل ڈا ࢫɠوٰ ࢫלقليمية ࢫالتنمية ʏࢫࢭ Ȗساɸم

 .تخدمࢫتوجɺاتࢫלقليمࢫولʋسࢫتوجɺاتࢫالشرɠاتࢫمتعددةࢫاݍݨɴسيات

ࢫبالقطاع - ࢫالفاعل؈ن ࢫכطراف ࢫجميع ࢫب؈ن ࢫشراكة ࢫشبكة المؤسساتࢫ: تɢوʈن

ࢫالعلمية،ࢫالمحضونة ࢫوالɺيئات ࢫاݍݵ؄فاء ࢫاݍݰاضنة، ࢫمن ࢫالمتخرجة ࢫالمؤسسات ،

ࢫכمرʈكية .כعوانࢫטقتصاديون  ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢫࢭ ࢫأجرʈت ࢫدراسة ʏتقارنࢫ وࢭ

ࢫ ࢫتكنولوجيةࢫࢫ61ب؈ن ࢫحاضنة ࢫخلال ࢫمن ࢫأقيمت ࢫتكنولوجية ࢫطبيعة ࢫذات شركة

ࢫحاضنة،ࢫ80و ࢫبأي ࢫمش؅فكة ࢫلʋست ࢫالذيࢫ شركة ࢫالفرق ࢫالدراسة ࢫɸذه ݰت أوܷ

ࢫالمشروعاتࢫتح ʄࢫعڴ ࢫالتكنولوجية ࢫاݍݰاضنات ࢫطرف ࢫمن ࢫالمɴشأة ࢫالشراكة دثھ

ʏࢫثلاثةࢫمحاورࢫۂʏالملتحقةࢫ٭ڈا،ࢫوخاصةࢫࢭ: 
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 لʈاتࢫࢫ:توف؈فࡧمصادرࡧالتموɠࢫشر ࢫاݍݰɢومية، ࢫالمنح ࢫالمخاطرة، ࢫכموال رؤوس

 .טسȘثمار

 نʈشارȘشبكةࡧاݍݵ؄فاءࡧوالمس. 

 ࡧלس؅فاتيجية ࢫتحتا: توف؈فࡧالشراكة ࢫالۘܣ ࢫللمشروعات ࢫإجراءࢫخاصة ʄࢫإڲ ج

 .بحوثࢫوتطوʈر

III. معاي؈فࡧنجاحࡧاݍݰاضنةࡧالتكنولوجية:  

مدخلاتࢫومخرجات،ࢫوʈقاسࢫأداءࢫعڴʄࢫنوعيةࢫعمليةࢫטحتضانࢫتتوقفࢫ  

ࢫالمدخلاتࢫ ࢫجودة ّ ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫלشارة ࢫمع ࢫمخرجاٮڈا، ࢫجودة ࢫبمدى ً ࢫأساسا اݍݰاضنة

ࢫالمخرجات ࢫجودة ʏࢫࢭ ࢫكب؈ف ࢫȊشɢل ࢫلɺذهࢫ. Ȗساɸم ࢫالرئʋسية ࢫالمدخلات وتتمثل

تࢫࢭʏࢫالمبدع؈نࢫمنࢫالشبابࢫواݍݨɺاتࢫالممولةࢫوالداعمة،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫتتمثلࢫاݍݰاضنا

مخرجاٮڈاࢫࢭʏࢫالوصولࢫإڲʄࢫمشارʉعࢫذاتࢫجدوىࢫاقتصاديةࢫوتكنولوجيةࢫوثقافيةࢫ

  . إبداعيةࢫوغ؈فࢫتقليدية

والذيࢫاعت؄فهࢫ) Intellectual Capital(للمنظمةࢫولاࢫٰڈملࢫأɸميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫ

توجٕڈيةࢫبحدࢫذاتھࢫوأقوىࢫسلاحࢫتنافؠۜܣࢫࢭʏࢫالوقتࢫࢫروادࢫعلمࢫלدارةࢫاس؅فاتيجية

   (Stewart, T. A. New York, 1999). نفسھࢫبالɴسبةࢫللمنظماتࢫالمعاصرة

فالمɺاراتࢫالمعرفيةࢫمنࢫלدراكࢫوالتصورࢫوالتخيلࢫواݍݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫلɺاࢫࢫ

ࢫلݏݰصولࢫعلٕڈاࢫع؄فࢫشرا٬ڈمࢫالسلعةࢫأوࢫ ً قيمةࢫيمكنࢫأنࢫيدفعࢫالزȋائنࢫثمنا

،ࢫ2009علاءࢫفرحانࢫطالب،ࢫأم؈فةࢫاݍݨناȌي،ࢫ( 2المم؈قةࢫذاتࢫاݍݨودةࢫالعاليةاݍݵدمةࢫ

66(  
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  مدخلاتࡧومخرجاتࡧاݍݰاضنةࡧالتكنولوجية: 2شɢلࡧ

  
  منࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدر

  
ࢫاختيارࢫالمشارʉعࢫ ʏࢫۂ ࢫטحتضان ࢫعملية ࢫنجاح ʏࢫࢭ ʄࢫכوڲ ࢫاݍݵطوة ࢫفإن وعليھ،

ࢫل ࢫالتخطيط ࢫثم ࢫالبداية، ࢫمنذ ࢫلݏݰاضنة ࢫلتطورɸا،ࢫالملائمة توف؈فࢫاݍݨوࢫالملائم

ࢫالمستمر ࢫالتحس؈ن ࢫمع ࢫمخرجاٮڈا ࢫتقييم ً ࢫالمعاي؈فࢫכساسيةࢫ. وأخ؈فا ʏࢫيڴ وفيما

 .لاختيارࢫالمشارʉعࢫوتقييمࢫالمخرجات

  :معاي؈فࡧاختيارࡧالمشارʉعࡧטبتɢارʈةࡧࡩʏࡧاݍݰاضنةࡧالتكنولوجية .1

 .توافقࢫاحتياجاتࢫالمشروعࢫטبتɢاريࢫمعࢫإمɢانياتࢫاݍݰاضنة -
ةࢫمشروعࢫȖغطيࢫالمحاورࢫالرئʋسيةࢫللȘسوʈقࢫوالمنافس؈نࢫوالتɢاليفࢫخط وجودࢫ-

 .والتموʈل
- ʏاݍݰداثةࢫأوࢫالتعقيدࢫالتكنولوڊ. 
 .فرصࢫالنموࢫوفرصࢫخلقࢫفرصࢫعملࢫجديدة -
 .كثافةࢫونوعيةࢫالبحوثࢫوالتطوʈرࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالمشروع -
 .טل؅قامࢫوجديةࢫفرʈقࢫالعمل -
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ࢫمن - ࢫالمشɢلة ࢫטسȘشارʈة ࢫࢫ5 قرارࢫالݏݨنة ʄࢫصناعيةࢫࢫ6إڲ ࢫاتجاɸات ࢫمن أفراد

ࢫوࢭʏࢫ ࢫالعمل، ࢫخطة ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫومساعدتھ ࢫمشروع، ࢫɠل ࢫومتاȊعة ࢫلتقييم مختلفة

 .اݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫوالشؤونࢫالقانونية
منࢫأجلࢫو واݍݨɺاتࢫכخرىࢫأالتموʈلࢫوالدعمࢫمنࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫأوࢫاݍݰɢومةࢫ -

 ّ قد ُ ً Ȗسديدࢫال؅قاماتࢫاݍݰاضنةࢫيجبࢫأنࢫيتمࢫטتفاقࢫعليھࢫم   .ما

  :معاي؈فࡧقياسࡧنجاعةࡧأداءࡧاݍݰاضنة. 2

عنࢫالمɺامࢫ لاࢫيتمࢫبمعزل  تتفقࢫمعظمࢫالدراساتࢫعڴʄࢫأنࢫتقييمࢫأداءࢫاݍݰاضنات

ࢫالسماتࢫالعامةࢫلݏݰاضناتࢫࢭʏࢫأيࢫدولةࢫ ّ وכɸدافࢫالۘܣࢫأقيمتࢫمنࢫأجلɺا،ࢫوأن

ࢫواجتماڤʏࢫ ࢫاقتصادي ࢫواقع ʏࢫࢭ ࢫכداء ࢫمخرجات ࢫعن ً ࢫانطباعا ࢫإلا ࢫȖعطي ࢫلا قد

ࢫال ࢫ٭ڈذه ࢫتحكمɺاࢫمحدد ࢫأخرى ٍ ࢫدول ʏࢫࢭ ࢫأوࢫɲܦݵɺا ࢫنقلɺا ࢫيتم ࢫأن ࢫوʈصعب تجرȋة،

ࢫمختلفة ࢫواجتماعية ࢫاقتصادية لࢫࢫ.ظروف ّ ࢫالمعاي؈فࢫتتمث ࢫمن ً ࢫجملة ࢫɸناك غ؈فࢫأن

ࢫأو ࢫاݍݰضن ࢫعملية ࢫمخرجات ʏࢫالمجتمع"ࢭ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰاضنة ࢫيمكنࢫ1مردود ࢫوالذي ،

  :تݏݵيصɺاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫךتية
ةࢫوالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫرفعࢫمعدلاتࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫتمتࢫإقامْڈاࢫمنࢫخلالࢫاݍݰاضنࢫ-

ࢫوعددࢫ ࢫاحتضاٰڈا ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫالشرɠات ࢫȊعدد ࢫالمؤشر ࢫɸذا ࢫوʈقاس نجاحɺا،

 .المشروعاتࢫالۘܣࢫلمࢫȖستكملࢫوفشلت
ࢫالوظائفࢫ - ࢫȊعدد ࢫوتقاس ࢫاݍݰاضنة، ࢫإدارة ࢫخلال ࢫمن ࢫخلقɺا ࢫتم ࢫالۘܣ الوظائف

 .الۘܣࢫيتمࢫخلقɺاࢫɠلࢫعامࢫحۘܢࢫٰڈايةࢫالعامࢫالثالث
صاديࢫالذيࢫيتمࢫخلقھࢫعنࢫطرʈقࢫالشرɠاتࢫالمتخرجةࢫالوظائفࢫوالɴشاطࢫטقت -

منࢫاݍݰاضنة،ࢫوʈقاسࢫɸذاࢫالمؤشرࢫȊعددࢫالوظائفࢫالۘܣࢫيتمࢫخلقɺاࢫɠلࢫعامࢫعنࢫ

طرʈقࢫɸذهࢫالشرɠات،ࢫوماࢫʇع؄فࢫعنࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالۘܣࢫتحققɺاࢫɸذهࢫالشرɠات،ࢫ

 .وɲسبࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالمبيعاتࢫحۘܢࢫٰڈايةࢫالعامࢫالسادس

                                                        
1http://www.isesco.org.ma/arabe/publications/hadinates/p2.php 
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ɢوميةࢫࢭʏࢫإقامةࢫاݍݰاضنةࢫوالعملياتࢫכولية،ࢫوʈقاسࢫטسȘثماراتࢫالمحليةࢫواݍݰ -

ɸذاࢫالمؤشرࢫبݲݨمࢫטسȘثماراتࢫالۘܣࢫيتمࢫتوف؈فɸاࢫلأعمالࢫاݍݰاضنةࢫوالمشروعاتࢫ

 .ɠلࢫعام
ࢫࢭʏࢫࢫ- ࢫالمشروعات ࢫوتنمية ࢫإقامة ࢫخلال ࢫمن ࢫכبحاث ࢫعڴʄࢫȖسوʈق ࢫاݍݰاضنة قدرة

ࢫɸذه ࢫتطبيق ʄࢫعڴ ࢫالمبɴية ࢫالمشروعات ࢫȊعدد ࢫالمؤشر ࢫɸذا ࢫوʈقاس ࢫاݍݰاضنة،

ݯݨمࢫالتوظيفࢫɠلࢫ(כبحاث،ࢫوȋالɴشاطࢫטقتصاديࢫالناتجࢫعنࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫ

  ).وغ؈فɸا...عام،ࢫݯݨمࢫالعوائد،ࢫכرȋاحࢫالم؅فاكمة

ࢫاݍݵدماتࢫ- ࢫوفائدة ࢫݍݨودة ࢫاݍݰاضنة ࢫمن ࢫالمستفيدين ࢫوتقييم ࢫالمسوح نتائج

ࢫلاستطلاعاتࢫ ࢫטستجابة ࢫمعدلات ࢫخلال ࢫالمؤشرࢫمن ࢫɸذا ࢫوʈقاس ࢫلɺم، المقدمة

 .כɲشطةࢫواݍݵدماتࢫالمقدمةࢫالرأيࢫوتقييم
ࢫخلالࢫݯݨمࢫعوائدࢫ - ࢫوتقاسࢫمن ࢫالذاȖي، ࢫوالتموʈل ࢫالبقاء ʄࢫعڴ ࢫاݍݰاضنة قدرة

اݍݰاضنةࢫوɲسبࢫتɢاليفࢫכداءࢫالمخططࢫلھࢫإڲʄࢫɸذهࢫالعوائد،ࢫوفرصࢫالوصولࢫ

ʏࢫنقطةࢫالتعادلࢫالماڲʄإڲ. 
ࢫباݍݰاضنةࢫ - ࢫالمشروعات ࢫأܵݰاب ࢫيوفٕڈا ࢫالۘܣ ࢫوالمدفوعات ࢫالضرائب ݯݨم

ࢫ ࢫوݯݨمࢫوالشرɠات ࢫالملكية، ࢫازدياد ࢫبمعدلات ࢫوتقاس ࢫالدولة، ʄࢫإڲ ࢫمٔڈا المتخرجة

ࢫالۘܣࢫ ࢫالشرɠات ࢫɸذه ࢫمجموع ࢫتدفعɺا ࢫالۘܣ ࢫכخرى ࢫوالمقتطعات ࢫالضرائب عوائد

 .ساعدتࢫاݍݰاضنةࢫعڴʄࢫإقامْڈا
ࢫوالمعطياتࢫ - ࢫالمعتقدات ʏࢫالتغ؈فࢫࢭ ࢫمنࢫخلال ࢫالمحيط ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ تأث؈فࢫاݍݰاضنة

ࢫالعمل ࢫعن ࢫوטجتماعية ࢫعنࢫࢫالثقافية ࢫو ࢫاݍݨديدة، ࢫالشرɠات ࢫوإقامة اݍݰر،

ال؅فابطࢫب؈نࢫالصناعةࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫوتقاسࢫمنࢫخلالࢫاستطلاعࢫرأيࢫالمɺتم؈نࢫ

وࢫالشرɠاءࢫࢭʏࢫتقديمࢫاݍݵدمات،ࢫومنࢫخلالࢫزʈادةࢫعددࢫالعقودࢫالۘܣࢫساɸمتࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫواݍݨامعات ࢫالعل׿ܣ ࢫوالبحث ࢫالصناعة ࢫب؈ن ࢫاݍݰاضنة ࢫعددࢫ(وضعɺا القيمة،

 ).التدرʉسࢫالمشارك؈نࢫالɢليات،ࢫوعددࢫأعضاء
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ࢫاݍݵاصࢫ- ࢫالقطاع ࢫنحوࢫدعم ࢫاݍݰɢومية ࢫالسياسة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰاضنات تأث؈فࢫبرنامج

ࢫالتموʈلࢫ ࢫوȋرامج ࢫوالمحفزات ࢫالقوان؈ن ࢫȊعدد ࢫوتقاس ࢫاݍݨديدة، ࢫالشرɠات وإقامة

 ً  .المتخصصةࢫالۘܣࢫتضعɺاࢫاݍݰɢومةࢫوتقومࢫبȘنفيذɸاࢫفعلا

  :اݍݵاتمة

ࢫجديدةࢫللتنمية،ࢫإذاࢫɠانࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫقدࢫفتحࢫللدولࢫالنام   ً يةࢫفرصا

ࢫالسابقࢫ ࢫعن ࢫمختلفة ࢫآليات ࢫتتطلب ً ࢫأيضا ࢫجديدة ࢫتحديات ࢫمعھ ࢫجلب فɺوࢫقد

ࢫالقائمةࢫ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫوɴʈتظرࢫمن ࢫالتطورات، ࢫɸذه تواكب

ࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫ ࢫتحرʈك ʏࢫࢭ ً ࢫرʈاديا ࢫدور ࢫتلعب عڴʄࢫטبتɢارࢫوالتكنولوجياࢫأن

لذاࢫوجبࢫعڴʄࢫالɺيئاتࢫالمعنيةࢫبالتنميةࢫأنࢫࢫوإحداثࢫقفزةࢫتقنية، وטجتماعية

ࢫاللازمة ࢫالْڈيئة ࢫحاضناتࢫ تقدم ࢫوإدارة ࢫإɲشاء ࢫخلال ࢫمن ʏࢫالمساڤ ࢫɸذه لإنجاح

سࢫ ّ ࢫوتؤس ࢫלبداعية ࢫوتطوʈرالمؤسسات ࢫإɲشاء ع ّ ࢫȖسر ࢫوالتكنولوجيا، للابتɢار

ࢫمعاي؈فࢫتتعلقࢫ ࢫباح؅فام ࢫمرɸون ࢫךلية ࢫɸذه ࢫونجاح ࢫالمعرفة، ʄࢫعڴ ࢫقائم لاقتصاد

ࢫ ࢫحسبࢫبمدخلاٮڈا ࢫلأخرى ࢫحاضنة ࢫلآخرࢫومن ࢫبلد ࢫمن ࢫتختلف ࢫقد ومخرجاٮڈا،

ࢫالمستمرࢫلزʈادةࢫ ࢫوالتحس؈ن ࢫوالتقوʈم ࢫالتقييم ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫوظروفɺا، أɸدافɺا

 .كفاءٮڈا
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