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ة الصغ المؤسسات وترقية دعم ا ودور التقنية عمال حاضنات

ا - والمتوسطة م ستفادة وسبل عالمية   تجارب

كية( مر المتحدة الولايات سا، فر ن، الص يا،   -)مال

بوعظم.أ كمال السلام.  أ د عبد   زايدي

سطيف جامعة ة، شر ال الموارد تنمية بحث     2وحدة

 
ص  م

الم  تجاه و المعاصر، عمال عالم ا د ش ال قتصادية التحولات ايدأدت

المؤسسات قطاع ن تمك نحو الدول توجھ إ موحد، عال اقتصاد ندماج نحو

ذه وأصبحت ة، التنمو ا اتيجيا وإس ا ا أولو ضمن انتھ م ليحتل والمتوسطة ة الصغ

والمتوسطة(المؤسسات ة التنمية) الصغ عملية اما اتيجيا إس خيارا تمثل

ل جتماعية و أنقتصادية فيھ لاشك ومما السواء، حد ع والنامية المتقدمة لدول

العولمة خلال من سواق ر وتحر ائل ال التكنولو تحديات التقدم خلق إ أدى قد

المؤسسات ذه أمام النامية-جديدة الدول الطفرة-خاصة ذه ل ً ومواكبة ،

أ ور ظ العال قتصاد د ش فقد ة، الكب المؤسساتالتكنولوجية من جديدة جيال

ديد ا الوضع ذا ات مم من ستفادة استطاعت ال ة سمح،الصغ الذي

مما واحد، آن ة الكب سواق إ والدخول موال ورؤوس المعرفة ع صول با

الرائدة ة الصغ المؤسسات ذه من جديد نوع ور ظ ع بداع،ساعد ع القائمة

ديثةالتكنولو ا التكنولوجيات ا،وتوظيف مثيلا عن ً ا ر جو ً اختلافا تختلف وال

التقليدية المؤسسات   .من

المفتاحية لمات والمتوسطة،: ال ة الصغ المؤسسات التقنية، عمال حاضنات

يل س ال مراكز المؤسسات،   .مشاتل
  

Abstract 
 The economic transformations taking place in the modern business 
world, and the increasing trend towards integration into the global economy, a 
uniform، went to the States to enable the SME sector to take its place within the 
development priorities and strategies, and these institutions (small and medium) 
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represents an important strategic choice in the process of economic and social 
development developed and developing countries alike, and it is no doubt that the 
enormous technological progress and liberalization of markets through globalization 
has led to the creation of new challenges for these institutions - particularly in 
developing countries - and to keep up with these great technological leap, the world 
economy has witnessed the emergence of new generations of institutions small، which 
were able to take advantage of the features of this new situation, which allows access 
to knowledge, capital and access to large markets at the same time, which helped the 
emergence of a new type of the leading small businesses, based on technological 
innovation and the employment of modern technologies, which differ substantially 
from those of the traditional institutions.  
Keywords: business incubators، small and medium enterprises، institutions 
nurseries, centers facility. 

يد   تم

حاضنات ميدان العالمية التجارب اش كفاء إ التقنية عمال

ة الصغ المؤسسات وترقية دعم الكب ا آلية،ودور عت المجال ذا و

المنظومات أك من عمال سنة -حاضنات ن العشر ا ار ابت تم ال

ة قتصادية- خ التنمية برامج تنفيذ ع سر ً ونجاحا فاعلية

عم فرص وخلق عتوالتكنولوجية التقنية عمال فحاضنات جديدة، ل

والمتوسطة ة الصغ المؤسسات نمو لدعم ة وضرور امة وخصوصا،وسيلة

نطلاق،المبدعة و س التأس ل مشا ع التغلب ا ساعد ر،ف وتطو

ا منتجا ق سو الية،و ا وضاع ظل حدة،خصوصا ايد ب سم ت وال

ال،المنافسة كز ةو الصغ المؤسسات احتضان ع اضنات ل الرئ دور

ديدة ا ار ف وتقبل والنمو للتطور المؤسسات ذه لقابلية نظرا   .المبدعة

التقنية، عمال بحاضنات ف التعر إ البحثية الورقة ذه دف و

الناشئة، والمتوسطة ة الصغ المؤسسات وترقية دعم ا م مسا ومدى

خلا من التاليةوذلك المحاور   :ل
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ول  التقنيــــة:المحـــور عمـــال اضــــنات ي ألمفـــا ــا،(طــــار ــ وم مف

ا داف أ ا، تواجد أماكن ا،  ؛)أنواع
ي الثــــا التقنيــــة:المحــــور عمــــال حاضــــنات حتضــــان،(تنظــــيم آليــــات

تقيـــيم وطــرق النجــاح عوامـــل اضــنات، ا قبــل مـــن المقدمــة ــدمات ا

 ؛)داء
ال زائر؛:ثالثالمحور ا عمال حاضنات  واقع

ع الرا ا؛:المحور م ستفادة انية وإم عالمية   تجارب

ول  التقنية: المحور عمال اضنات يمي ألمفا   طار

الفشل معدلات من التقليص قصد عمال حاضنات فكرة رت ظ

ديدة ا المؤسسات ب تص ور ،ال احتضان إ أساسا دف عايةو

ي ا م ح داخل العا النمو ذات والمشروعات ديدة ا ار ف اب أ

ورواد ن المبادر لدعم كة مش أساسية خدمات يقدم ، ً يا س وصغ محدد

البدء ة ف يل س و والتكنولوجية، ديدة ا ار ف اب أ من عمال

المشروع ت،إقامة خلال ومن متطورة ومعاي أسس ع المواردوذلك وف

ع تبة الم العالية المخاطر ة ومواج المشروعات ذه لطبيعة المناسبة المالية

ا يمكن. إقام ساسية، ة دار دمات ل المنظومة ذه توف جانب إ و

والمساعدات المتخصصة الفنية شارات س و المعونة اضنة ا تقدم أن ً أيضا

وتب حيان عض قية سو المشروعاتال لطبيعة ً   .عا

عمال: أولا احتضان فكرة حول خية تار   خلفية

مراكز شاط ر تطو محاولة إ عمال حاضنات فكرة شأة عود

ادة وز التكنولوجيا ونقل ار بت و بداع يع ب ايد الم تمام و عمال

ديدة ا المبدعة المؤسسات دور مية المتحد،أ الولايات عد دو م كية مر ة

عمال حاضنات سنة،شوء أعمال حاضنة أول شأت أ بالمركز1959فقد

لباتافيا وركThe Batavia Industrial Centerالصنا نيو عندما،بمدينة وذلك
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يتم للأعمال مركز إ العمل عن توقفت ال ا شرك مقر ل بتحو عائلة قامت

ن الراغب للأفراد وحداتھ النصائحتأج توف مع مشروع إقامة

 ً ا كب ً نجاحا الفكرة ذه ولاقت م، ل شارات س ان،و المب ذا وأن خاصة

شيطة أعمال منطقة عرف،يقع ما إ عد فيما الفكرة ذه تحولت ثم

القديم، سم نفس وتحت ن ح عمل المركز ذا يزال ولا اضنة، با

و ات،" Batavia Industrial centre"و الشر من لاف منھ تخرج حيث

والمتوسطة ة   . الصغ

منظم ل ش ا ع متا يتم لم اضنات ا لإقامة المحاولة ذه لكن

عام ً وتحديدا يات الثماني سنوات بداية يئة1984ح قامت حينما

ة الصغ بوضع The U.S. Small Business Administration (SBA) المشروعات

عمل يكن لم العام ذا و اضنات، ا من عدد وإقامة تنمية برنامج

سوى المتحدة ،20الولايات كب ل ش ا عدد ارتفع وال فقط حاضنة

عمال اضنات كية مر معية ا قيام عند  National Business وخاصة
Incubation Association (NBIA)عض1985عام خلال الصناعةمن رجال

اضنات ا صناعة تنظيم شيط ت إ دف خاصة مؤسسة و ن، كي ،مر

المبدعة ة الصغ المؤسسات دور،لمساعدة حول المعلومات توف ق طر عن

عمال حاضنات مية من،وأ معية ا ذه أعضاء عدد زاد عضوا40وقد

إ و ا سن ال1450خلال أنحاء جميع من اعضوا ا الوقت عالم

إ معية ا ذه دف   :و

ع؛ - المشار باحتضان اصة ا ب التدر ودورات المؤتمرات   تنظيم

الولايات - عمال حاضنات حول حصائيات و المعلومات جمع

والعالم؛  المتحدة
اضنات؛ - ا صناعة حول المعلومات وتوف  شر
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ومات - ل ة شار اس يئة ك معية ا عمل ركما تطو ات والشر

عمال حاضنات   .صناعة

ة الصغ ة التجار عمال إدارة يئة قامت نات الثمان ة ف وخلال

كية عقدSBA مر خلال من التقنية عمال حاضنات شاء لإ ج و بال

اضنات ا فكرة حول المؤتمرات من حول،سلسلة ومعلومات بات كت شر و

ع المشار احتضان عددو ،آليات وصل يئة ال ذه ا بذل ال ود ل يجة ن

إ عمال عام70حاضنات عام،1987حاضنة اية عدد1997و وصل

حوا إ المتحدة الولايات اضنات معدل550ا خلال من وذلك حاضنة،

عام إقامة اية منذ سبوع حاضنة حوا   1 .1986بلغ

المتحدة المملكة المشروعاتو حاضنات لفكرة ول التطبيق ان

السبعينات ة ي،الصغ ورو تحاد م سا الفكرة ذه نجاح عد و

م سا كما اضنات ا فكرة بخصوص المتحدة المملكة مخططات ر تطو

ا ل تمو والتكنولوجيا،تحاد العلوم حدائق ل ش أخذت  Scienceوقد
Park .ي ما ناك منوأصبح من46قرب ا ف مع علوم حدائق حاضنة

العلوم دائق العامة معية انت،UK Science Park Association (Ukspa)ا و

العقار تأج ع أساسا والقائمة التطورات ذه ل ساسية داف

  2: التا

امعات؛ - ا مع الرسمية بالروابط   حتفاظ

عم - شآت م ونمو ن و ت المعرفةيع ع القائمة ال

  والتكنولوجيا؛

المملكة اضنات ل النا التطور إثر وع نات، الثمان أوائل و

ديدة ا عمال مشروعات س لتأس ة نا وسيلة ا اف ع تم المتحدة

لإعادة كأداة اضنات ا واستخدمت صناعيا، ورا تد د ش ال المجالات

                                                        
1 NBIA  ،2009  

 .129ص   ، 2003أكتوبر  ،الغرفة التجارية والصناعية بالرياض 2
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بواسطة  دفالتنمية لا ال والمنظمات والولايات بالمدن ومية ا دارات

سواء ف والر ة الصغ والمدن ة ضر ا المناطق عض وذلك ح، الر إ

مراكز شبكة مثل اصة وا العامة المحلية المنظمات مع اك بالاش أو ا بمفرد

والتكنولوجيا العلوم وحدائق والتكنولوجيا  .عمال

وم: ثانيا عمالمف   حاضنات

عمال اضنات كية مر الوطنية معية ا  Nationalعرف
Business Incubation Association (NBIA)ا بأ عمال يئات: " 1حاضنات

دد ا عمال ورجال الناشئة المبدعة المؤسسات مساعدة إ وتوفر،دف

ن اللازم والدعم الوسائل م ات(ل الما ،ماكن،ا أعباء) الدعم لتخطي

س والتأس نطلاق ذه،ومراحل منتجات شر و ق سو عمليات تقوم كما

  ".المؤسسات

بأنھ عمال حاضنات عرف ا: " 2كما بذا قائمة ا(مؤسسات ل

ي القانو ا ن) كيا ثمر للمس يلات س وال دمات ا من جملة توف ع عمل

إ يبادرون الذين ةالصغار صغ مؤسسات أو،إقامة بدفع م دف

نطلاق مرحلة أعباء تجاوز من م ن(يمك ت س أو مثلا ذه،)سنة ل مكن و

مؤسسات أو خاصة مؤسسات ون ت أن أو للدولة عة تا أن المؤسسات

  ".مختلطة

ا بأ عمال حاضنات ف عر أيضا مكن امل:"  3و مت إطار أو بـيـئـة

وا ان الم شارةمن س و المساندة وآليات يلات س وال دمات وا ات لتج

وإدارة بدأ عمال رواد لمساعدة مخصصة ر والتنظيم وتطو وتنمية

شآت ديدة) قتصادية(الم البحث(ا المتخصصة أو دمية ا أو نتاجية

ر محدودة) والتطو لمدة شآت، الم ذه ودعم ورعاية س(وحماية من نأقل ت

                                                        
1 NBIA: op-cit، P 3.  

 .168ص  ،2003 ،حسين رحيم 2
3 4ص  ،2002 ،ديسمبر،  عبد الرحمن بن عبد العزيز مازي. 
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سنوات الثلاث تتجاوز لا ا ولك الرواد)الغالب ؤلاء عن يخفف بما ،

كيان خلال من وذلك للنجاح، أك فرصا شآت الم ذه ل وفر و المعتادة المخاطر

اللازمة والعلاقات ات وا انيات بالإم تمتع و الغرض ذا ل مؤسس ي   ".قانو

منظو  ا بأ عمال حاضنات ف عر يمكن توفرإذن املة مت عمل مة

المشروع، لبدء ة المطلو انات م ل بھ مناسب ز مج ان م من السبل ل

إدارة ق طر عن المنظومة ذه وتدار تصالات، و العلاقات من وشبكة

المؤسسات نجاح سب لرفع اللازم الدعم أنواع جميع توفر متخصصة

إ تؤدي ال ل المشا ع والتغلب ا، النموالملتحقة عن ا ز و ا فشل

ستمرار   .و

ف عر وضع الصعب من فإنھ ، السابقة ف التعار من يت وكما

لا أنھ يو بدوره ذا و عمال، حاضنات أنواع افة شمل ل تحديدا أك

قياسية أعمال حاضنة اضنات،توجد قيا كنموذج ا اعتبار يمكن

حة،عمال شر السابقة ف التعار غطي حاضناتو ال أش من ضة عر

التالية النقاط إ بالنظر شغلھ1: عمال الذي ان الم أو شغل(ا نما ب

بدون اضية اف حاضنات ا عض أن نجد ة كب ي مبا عمال حاضنات عض

 ؛)Virtual Incubatorsجدران
التنظيم - أو قبل (دارة من عاونية كجمعيات ا عض تدار نما ب

فةمتطو  مح مؤسسات خر ا عض أن نجد أساسية، بصفة ن ع

  ؛)ومتطورة

قضايا ما - ع ك ال أو شاملة اقتصادية تنمية من إليھ دف

معينة،(محددة عمل فرص خلق الصناعية، لة ي ال إعادة

ن و المو رعاية ثمارات، س واستقطاب ن اجر الم يعاب   ؛)اس

                                                        
 6ص  ،المرجع نفسه 1
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ا - ل سبة المن شآت للم تقدمھ وقانونيةما ة وإدار مالية خدمات من

ات وتج ومرافق تحتية ية ب من م ل توفره وما لية وتمو وفنية

تواصل؛ ات   وشب

ا - ترتبط ال ات التنمية(ا يئات ة، التجار الغرف

بحاث،قتصادية ومراكز امعات ضمنھ) ا تتواجد مراكز(أو

اعات التقنية،خ مناطق العلوم،  ؛)حدائق

عمال: ثالثا حاضنات   أنواع

ال ع المشار وأنواع ا داف أ باختلاف عمال حاضنات تختلف

ا أو،تحتض ع المشار أنواع حسب عمال حاضنات يف تص مكن و

ي ما تتمثل سية رئ أصناف ثلاثة إ ا تحتض ال  1: المؤسسات
العامة )1 عمال بالتنمية: General / Mixed-use Incubatorsحاضنات ع و

ستمرار خلال من ا، ف تتواجد ال للمنطقة الشاملة قتصادية

المختلفة عمال ر ع،تطو مشار من الكث اضنات ا ذه وتخدم

محدد تخصص بدون التجديد،عمال مجالات ع تركز ا أ غ

ار بت ال،و ذا ل العامة عمال حاضنات شأوتؤسس ت قد أو أصلا دف

عامة حاضنة إ تتحول ثم محدد قطاع   .دمة

المتخصصة )2 عمال ع: Economic Development Incubatorsحاضنات

تتواجد ال للمنطقة قتصادية وانب ا عض نمية ب خاصة بصفة

ا صناعات،ف يع أو للمنطقة الصناعية لة ي ال إعادة خلال من

أ ا، ف محددةمعينة لفئات أو ة مرغو لتخصصات وظيفية فرص خلق و

خاص نوع من ثمارات اس لاستقطاب العمل،أو عن ا ف ن الباحث من

ا   .إل

                                                        
1 OCDE : 1997, P 15. 
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التقنية )3 عمال وتختص:Technology Business Incubators حاضنات

ا شر و ا،بالتكنولوجيا والمرتبطة ا ف المتخصصة شآت الم ر وتطو

وتد ومساعدة يع بحاثو مراكز ن والباحث ن اديمي ب ر

اللازمة ارات بالم م د تزو خلال من أعمال رواد ليصبحوا امعات وا

اللازمة خرى شارات س و دمات ا وتوف م   . وتدر

السابقة سية الرئ صناف إ حاضنات،بالإضافة تقسيم يمكن فإنھ

اختص حسب أخرى أنواع عدة إ منعمال شأ ت الذي دف ال أو ا اص

ي،أجلھ ما نواع ذه ن ب من   1: ونذكر

قليمية )1 اضنة دف: ا معينة جغرافية منطقة اضنة ا ذه غطي و

الطاقات ثمار اس ق طر عن المحلية الموارد استخدام ع عمل و ا تنمي

المنطقة ذه العاطلة ة شر شر،ال أو معينة أقليات خدمة حةأو

ساء ال مثل المجتمع من   .معينة

الدولية )2 اضنة جن: ا المال رأس استقطاب ع اضنات ا ذه عمل

التكنولوجيا نقل عمليات التصدير،وإدارة عمليات يع إ دف كما

ارج ا  .إ
الصناعية )3 اضنة لتلبية: ا الصناعية المناطق داخل اضنات ا ذه شأ ت

ال من ا المساندةاحتياجا دمات وا المغذية ا،صناعات ف يتم حيث

ة الصغ والمؤسسات ة الكب ع المصا ن ب التق والدعم المعارف تبادل

اضنة ا إ سبة  .المن
المحدد )4 القطاع محدد: حاضنة قطاع خدمة إ اضنات ا ذه دف

ندسية ال الصناعات أو مجيات ال صناعة اء،مثل خ بواسطة وتدار

عليھم ك ال المراد شاط ال ن  .تخصص

                                                        
 .28ص  ،2002 ،نبيل محمد شلبي   1
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البحثية )5 اضنة البحث: ا ومراكز امعات ا داخل اضنات ا ذه شأ ت

ر بالاستفادة،والتطو ن والباحث ساتذة وأبحاث ار أف ر تطو إ دف و

البحث مركز أو امعة با الموجودة والمخابر الورش  .من
اضية )6 ف اضنة بدون: ا حاضنات اضنات،جدرانو ا ذه وتقدم

ماكن أو يواء ناء باست المعتادة دمات ا تنمية،جميع مراكز عد و

ع مثالا والصناعية ة التجار بالغرف والمتوسطة ة الصغ المؤسسات

اضنات ا من النوع  .ذا
نت )7 ن العاملة: حاضنات ات الشر مساعدة إ دف مؤسسات و

نت ن الذي،مجال ول و ديفيد إ نت ن حاضنات ادة ر عود و

حاضنة حاضنة،1995سنةCMGIأسس أسس الذي غروس يل  Idéalو
LAB1996سنة. 

عا التقنية: را عمال حاضنات تواجد   أماكن

مدن مثل أماكن عدة ضمن عادة التقنية عمال حاضنات تتواجد

والتكنولوجيا العلوم وحدائق والتجديد،العلوم ار بت امعات،ومراكز وا

أيضا تتواجد أن يمكن ماكن ذه إ الإضافة و ر والتطو البحث ومراكز

ة الصغ المؤسسات احتضان إ س ال ات الشر أو المؤسسات ضمن

الشركة،المبدعة شاط ل مكملة شطة أ تمارس ال تلك ،)المناولة(خصوصا

ا من عددا أن نجد مثلفمثلا ى الك ات تPANASONICوICI (UK)لشر تب قد

المبدعة ار ف و الشابة ب الموا لاجتذاب عمال حاضنات وتقديم،فكرة

تمتلك بحيث اصة ا م ا شر س تأس م لمساعد مخاطر رأسمال

ات الشر ذه ما أس اضنة عمال1 ا حاضنات ن ب التمي وقصد ،

تواج وأماكن التواجدالتقنية لأماكن مختصرا فا عر ي ما نورد فإننا ا د

                                                        
 .3ص  ،2006 ،الطاهر زياني ،بوزيانمحمد بن  1
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سابقا ا إل   1:  المشار

والتكنولوجيا )1 العلوم كيانات: Techno poles / Science Cityمدن و

مدن عدة شمل قد ة كب جغرافية مناطق ع تمتد ا،واسعة ف تم و

والصناعية العلمية شطة ورعاية يل تبادل،س ق طر اتعن ا

المؤسسات ونمو لتطور عا وم ملائما مناخا يح ت كما والمعلومات

ديدة ا التكنولوجيا مجال علاقات،العاملة إطار توف ق طر عن

ر والتطو البحث ومراكز امعات وا ة الكب ات الشر مع   .متفاعلة

والتكنولوجيا )2 العلوم كيانات: Technology /Science Parksحدائق و

ا أ إلا المقدمة دمات وا دف ال حيث من السابق النوع ما حد إ شبھ

محدود جغرا نطاق ضمن ون و،ت بحاث ومراكز امعات ل مجاور

شاطات ال من املة مت مجموعة ا ف بتقديم،تتوفر تقوم ا أ كما

ديدة ا للمؤسسات والرعاية   .المساعدة

التجديد )3 أو بداع أماكن:  Innovation Centresمراكز شأ ت كيانات و

تجاوز،محدودة ع المبدعة المؤسسات مساعدة إ أساسا دف و

نطلاق مرحلة وتقديم،أخطار زة ج و الوسائل توف ق طر عن

شارات س و احات ومراكز،ق امعات ا مع سيق الت إ بالإضافة

  .البحث

عمال: خامسا حاضنات داف   التقنيةأ

دف ال أن نجد عمال اضنات السابقة ف التعار خلال من

دمات ا افة وتقديم ة المتم ة الصغ المؤسسات احتضان و ا ل سا

والنمو س التأس بمرحلة المرتبطة دف،والمساعدات ال ذا إ الإضافة و

التنمية دعم إ دف عمال حاضنات أن أيضا نجد ،قتصاديةسا

                                                        
1 ESCWA :، June 2001، P 4. 
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دد ا عمال ورجال ن ثمر المس لدى والمخاطرة المقاولة روح ،وتنمية

ي كما عمال حاضنات داف أ تقسيم يمكن   :وإجمالا

الناشئة )1 بالمؤسسات المرتبطة   1: داف

لبداية - و بالمراحل المرتبطة اليف والت عمال مخاطر تقليل

شاط؛   ال

اللا  - الزمنية ة الف ا؛تقليل رإنتاج وتطو المؤسسة لبداية   زمة

ال - والقانونية ة دار و والمالية الفنية ل للمشا المناسبة لول ا إيجاد

المؤسسة؛   تواجھ

جديدة - مجالات أو جديدة منتجات إ التوصل ع المؤسسات مساعدة

ا شط  لأ
المحتضنة؛ - المؤسسات مختلف ن ب سيق والت التعاون   دعم

نجاح - فرص ن ارالمبتكرةتحس ف يع و   .المؤسسات

جتماعية )2 و قتصادية بالتنمية المرتبطة   :داف

العمل - فرص ادة وز الكفاءات،خلق لذوي سبة بال خصوصا

ب؛   والموا

ع - القائمة خصوصا الصناعات يع و المؤسسات عدد ادة ز

ديثة ا قتصاد،التكنولوجيا وتنمية عاش إ إ يؤدي مما

؛   الوط

المستوى - رفع التا و المح المجتمع الدخل معدلات رفع

؛   المع

ماكن - وتحديد المحلية سواق ا إل تحتاج ال المؤسسات تدعيم

المؤسسات؛ ذه مثل لإقامة   المناسبة

                                                        
 .192ص  ،2002 ،:محمد هيكل  1
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البحث - ومراكز امعات ا ا تقوم ال والدراسات بحاث ق سو

المخت بدور القيام و ارالعل أف ر لتطو اللازمة ية التجر ات

ا ن ت قبل بحاث ومراكـز امعـات ا ن والباحث ن اديمي

ا؛   1(تجار

التكنولوجيا؛ - عالية ع المشار نحو عمال ورجال الشباب   توجيھ

امعات - وا اص ا القطاع ن ب سيق والت التعاون ود ج تدعيم

ا يئات وال ر والتطو البحث   ومية؛ومراكز

للأغـراض - ا ن وت بحاث ومراكز امعات ا من التقنية نقل

ـة؛   التجار

التقاول  - وثقافة المخاطرة روح   المجتمع؛ Entrepreneurshipتنمية

امعات -  ا ن والباحث ن اديمي للأ ب التدر مراكز بدور القيام

اللا  ساسية ارات بالم م د وتزو م تدر قصد بحاث زمةومراكز

عمال   2.لإدارة

العالم: سادسا عمال حاضنات   تطور

كية - مر المتحدة الولايات من ل عمال حاضنات لنجاح يجة ن

المتحدة العالم،والمملكة دول مختلف ا شار ا،وان عدد تطور فقد

من أك إ العالم3500ليصل من،حاضنة أك ا حاضنة900م

سن( ا) 2000ةخلال وحد المتحدة لا% 75 ،الولايات حاضنات ا م

ح الر إ عمال،دف اضنات كية مر معية ا أنNBIAوتقدر

ل%  87سبة ش عمل مازالت اضنات ا من ارجة ا المؤسسات من

  .جيد

                                                        
 .12ص  ،مرجع سابق:  عبد الرحمن بن عبد العزيز مازي 1

2 OCDE : op-cit. P 6. 
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سنة - من2000و أك أن الولايات2500وجد خارج موجودة حاضنة

ا م ي1000المتحدة ور تحاد بدول حاضنة200حوا(حاضنة

و سا طانيا100فر بر ألمانيا300وحوا،حاضنة   ).حاضنة

بـ - عمال حاضنات عدد قدر فقد النامية الدول حاضنة500أما

ا) 1997عام( ا300م ور ن465و،حاضنة بالص عام(حاضنة

قدر،)2002 ل از ال عمالو حاضنات يقارب) 2001عام(عدد بما

النامية،حاضنة150 الدول اضنات ا ذه اغلب أن يلاحظ ومما

ا عدد أن كما ح الر إ دف ولا الدول ومات ح طرف من ممولة

مستمر حاضنات،1تزايد تطور لمسار أو صورة إعطاء مكن و

ا و المتحدة الولايات من ل نعمال ل الش العالم دول

ن الموالي ن  : البياني
رقم ل والعالم):01(لش كية مر المتحدة الولايات عمال حاضنات   تطور

ة الف   1999-1984خلال
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Source: Rustam LALKAKA، “Technology Business Incubators - Characteristics 

Benefits، Performance -” ، APCTT-GOI، International Workshop on 
TBIs Bangalore India، 29 - 31 January 2001، P 11. 

                                                        
1   Elena، Scaramuzzi , May 2002, P 5-6.  
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العالم دول من عدد عمال حاضنات تطور الموا ل الش و و

  :المختارة

 
رقم ل العالم):02(الش دول من مجموعة عمال حاضنات  تطور
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ش:المصدر درو س يو الفكر " : أحمد من اضنات الواقعا إ ملتقى، "ة

ة شر ال الموارد ة،تنمية شر ال الموارد تنمية الموقع،صندوق ع  : متاح
www.hrdfsa.com.ws3p2.ppt، consulter le 23/12/2008. 

  

ي الثا التقنية: المحور عمال حاضنات   تنظيم

المؤسسات: أولا احتضان   آليات

با عن التقنية عمال حاضنات تركزتنفرد ا و ب اضنات ا أنواع

ديدة ا التكنولوجية ار ف ع القائمة المؤسسات من،ع لابد فانھ لذا

للاحتضان ة المر المؤسسات لاختيار دقيقة معاي عملية،توفر أن كما

اضنة ا من المؤسسة تخرج غاية إ مراحل عدة تمر   .حتضان

ل )1 ة المر المؤسسات اختيار اختيار:لاحتضانمعاي معاي يخص فيما

لتحاق شروط م أ بأن القول يمكن اضنات با تلتحق ال المؤسسات

اضنة، ا ودعم دمات المشروع احتياج مدى عام، ل ش

ع ية مب مشروعات ا و ب تتم اضنة با الملتحقة والمشروعات
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دي ا التكنولوجية ار ف اب أ ن المبدع ااص يمك وال دة،

تحتاج وال وقت، أسرع اضنة ا من وتتخرج ً عا سر ً نموا تحقق أن

عام ل ش و ، والتكنولو الف الدعم المؤسسات إ اضنة با تلتحق

  1:  التالية

تنمو - أن ا ل يمكن وال ع السر النمو ذات يدة ا المؤسسات

ف خلال بنجاح بالتخرج ا ل سمح ال ثلاثةبالدرجة تتعدى لا ة

  أعوام؛

واستخدام - المختلفة، التكنولوجية المبادرات ع القائمة المؤسسات

ودة؛ ا عالية منتجات إنتاج و ديثة ا   التقنيات

القائمة - المشروعات مع امل والت ابط ال تحقق ال المؤسسات

المغذية؛ الصناعات   وخاصة

مشروعات - من التحول ترغب ال إالمؤسسات حرفية

خلال من متطورة المتطورة؛ صناعات نتاج وسائل   إدخال

سمح - و جديدة، ة إدار ارات م ن و وت كسب تحقق ال المؤسسات

المتخصصة الفنية ارات الم وتنمية   .بخلق

فنية معاي عدة وجود العالمية، التجارب ت أو أخرى ناحية من

و  اضنات ا المشروعات لاختيار صية والو التكنولوجية، المراكز

ي ص   : تت

نجاز؛ - بالرغبة ه وتم المشروع إدارة ق فر   جودة

للمشروع - التكنولو تكنولوجيا(المحتوى متطورة، أبحاث

  ؛...) جديدة

ً فنيا الفكرة تنفيذ انية    ؛) technical feasibility(إم

  ؛) uniqueness(نفراد -

                                                        
  .56ص  ،2003 ،عاطف الشبراوي 1
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الفكرة - المشروعأ(قابلية اع؛) و اخ براءة ع صول   ل

التنفيذ؛ - ً فورا البدء ع   القدرة

للتحقيق؛ - المشروع خطة وقابلية   واقعية

ل؛ - التمو ع صول ل المشروع   قابلية

سواق - الموجودة المنتجات مع الصناعية ختلافات و   . ضافات

ال المعاي عض الموا دول ا لنا و او ق طر عن يمكن

حاضنات خلال من ا ومساند ا الدفع يمكن ال المشروعات نوعية تحديد

ا عل نطلق وال التقنية رائدة"عمال بالمشروعات"مشروعات ا ومقارن ،

  .التقليدية
  

رقم دول الرائدة): 02(ا والمشروعات التقليدية المشروعات ن ب   المقارنة

ة  المعاي صغ رائدة  تقليديةمشروعات ة صغ   مشروعات

المنتج من دف فقط  ال داء ن وتحس ر   تطو
ياة ا الناس قة طر غي

  والعمل

ائن   الز
المحيطة والمعارف قارب

  بالعمل

د تور أوامر

  ومناقصات

المضافة   عالية  منخفضة  القيمة

المنتج موس  عمر أو وق دائم  منتج   منتج

السوق  معرو   م عادةغ وصغ م  ف و   معروف

النمو من  معدل   فأك% 50ا% 30من  %10أقل

السوق  من دف من  المس من  سنوات5% 5أقل   سنوات5% 20أك

نقطة إ الوصول

  التعادل
قل4خلال ع ن  سنوات عام أو ونصف عام   خلال

الصا ح الر معدل

  السنوي 
من من  %20أقل   %40أك
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اوى:المصدر الش التكنولو: عاطف بداع يع ل ية وعر عالمية ورقة،تجارب

للتنمية ية العر المنظمة الصناعية، البحوث مراكز ندوة إ مقدمة عمل

مارس اط، الر والتعدين، ص2002الصناعية ،22.  
 

اضنة -  با الملتحقة المؤسسات احتضان عة:مراحل ومتا رعاية تتم

الملتحق االمؤسسات إقام من المختلفة المراحل خلال اضنة با ة

التا النحو ع اضنة ا  1: داخل
والتخطيط -  بتدائية والمناقشة الدراسة المرحلة،: مرحلة ذه

ن والمتقدم اضنة ا إدارة ن ب صية ال المقابلات خلال ومن

من التأكد يتم م،   :بمشروعا

 الفكرة صاحب المشروع(جدية وم)أو معاي، انطباق دى

؛ م ومشروعا المستفيدين ع   ختيار

 المشروع؛ إدارة ع ح المق العمل ق فر  قدرة
 ع المنتج قدرة تضمن ال طط وا قية سو ال الدراسة

للأسواق؛  الدخول
 المشروع لتوسعات المستقبلية طط  .ا

المشروع مرحلة -  خطة إ: إعداد التوصل يتم ال النتائج اضوء ل

ً وفنيا ً اقتصاديا المشروع جدوى دراسة إعداد أثناء و المرحلة

المشروع خطة بإعداد المشروع صاحب يقوم ، ً قيا سو  Business(و

Plan  .(  

شاط مرحلة -  ال دء و اضنة ل نضمام و س خلال:التأس تم و

لھ خصص و اضنة، ا مع والتعاقد المشروع س تأس المرحلة ذه

أو  ان مھم و شاطھ نوع مع ناسب ي   .موقع

                                                        
  .58ص  ،فسهالمرجع ن عاطف الشبراوي 1
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المشروع مرحلة -  ر وتطو المشروعات: نمو أداء عة متا ا خلال تم و

عالية نمو معدلات تحقيق ع ا ومعاون اضنة ا داخل عمل ال

المتخصصة الفنية زة ج من شارات س و المساعدات خلال من

المشاركة ع علاوة اضنة، ا بإدارة وورشالمعاونة الندوات

مع بالتعاون اضنة ا داخل تتم ال ية التدر والدورات العمل

المعنية   .المؤسسات

اضنة -  ا من التخرج سبة: مرحلة بال ائية ال المرحلة و

ن ت س ن ب اوح ت ة ف عد عادة وتتم اضنة، ا داخل للمشروعات

 ً طبقا وذلك اضنة، با المشروع قبول من سنوات ثلاث لمعايإ

من ً قدرا حقق قد المشروع ون ي أن يتوقع حيث للتخرج، محددة

اضنة ا خارج شاطھ بدء ع ً قادرا وأصبح والنمو، النجاح

أك أعمال م   .ب

تقنية أعمال اضنة نموذجا الموا ل الش لنا ص و،و و

المحتضنة المؤسسات ا تمر ال المراحل الم،مختلف إ العامبالإضافة حيط

اضنة ا طرف من المقدمة دمات  .وا
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ن:المصدر الباحث إعداد   من

اضنة: ثانيا ا ا تقدم ال دمات   ا

المتنوعة دمات ا من حزمة بتقديم التقنية عمال حاضنة تقوم

والتطور  النمو ع المحتضنة المؤسسات ساعد دمات،ال ا ذه وتتمثل

العناصر  التاليةالمقدمة   1:  ساسية

التحتية ية بالب المتعلقة المرافق التقنية:توف اضنات ا توفر

ومعامل ات مخت من اللازمة ساسية المرافق ا ل سب تن ال للمؤسسات

المعلومات تقنية وخدمات رامج و زة أج من ضافية حتياجات و ات، وتج

ت ال عمل تقوم كما تصالات، ات يةوشب الب متطلبات لتوف اللازمة بــات

التقنية نقـل يئات و امعات ا مع سيق الت أو المشاركة ق طر عن التحتية

ئجار س ق طر عن أو ا ن المرتبط المساندة دمات ا   . ومقدمي

                                                        
 .19ص  ،مرجع سابق:  عبد الرحمن بن عبد العزيز مازي 1



261 
 

الفنية )1 دمات ا مطلبا :تقديم التقنية لنقل عة م ئة ب وجود عت

التقن اضنات ا لنجاح عأساسيا ا ل سبة المن شآت الم حصول ية

ا ونمو ا ر لتطو اللازمة المعنية ال،التقنيات دمات ا م أ من عد كما

ا سب لمن التقنية اضنات ا ا نقل: تقدم يئات ن ب سيق والت التعاون برامج

ذه ل سبة المن شآت الم استفادة وسائل ن تأم جانب إ اضنات، وا التقنية

اضنا سبلا توف مع المعلومات، وقواعد والمكتبات التقنية المرافق من ت

ق طر عن ا استخدام طرق ب وترت ين، المتم ن والمتخصص اء با ا استعان

فتعت امعات با المرتبطة اضنات ل سبة بال أما خاصة، واتفاقيات عقود

وا ن اديمي من اضنات ا ذه ل سبة المن شآت الم ذهاستفادة ن لباحث

ا طلا جانب إ امعات أو(ا شارات س بتقديم أو عارة ق طر عن

ق سو وال بحاث اضنة)بالمشاركة ا ا توفر ال ات الم م أ من ،

ا ل سبة المن شآت   .للم

زة )2 والمج اتب والم ماكن المناسبة:توف ماكن بتوف اضنة ا تقوم

زة المج اتب ساسيةوالم تصالات متطلبات اتف(وتوف ال من

رامج و زة أج من المعلومات تقنية ونات وم نت ن و إ)والفاكس ،

كة المش المرافق توف زة(جانب المج والقاعات جتماعات غرف مثل

المساندة،)للعرض دمات ا تقديم إ التنظيف(بالإضافة مثل

راسة وا من و والنقل،)والصيانة والتحميل يل الت معدات توف مع ،

سليم وال للاستلام ومرافق المؤقت ن للتخز أماكن تخصيص جانب إ

مقابل ا، ل سب تن ال ة الصغ شآت الم احتياجات لتلبية ن، وال

حتياجات من يقلل مما المؤسسات ا تدفع يا س ة صغ مبالغ

مراحل شآت الم ذه ل والرأسمالية  .ا
ل )3 التمو مصادر إ الوصول يل بمساعدة:س اضنات ا تقوم

ن بالراغب للاتصال اللازمة العمل خطط إعداد ا ل سبة المن المؤسسات

إقامة اضنات ا ذه ل يمكن كما النمو، طور و ا ف ثمار س
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ي و بل ن، الراغب ن ثمر المس ا خلال من ستقطب ثمار للاس مكنندوات

مصادر بذلك موفرة شآت، الم ذه ملكية المشاركة ا نفس اضنات ل

يمكن كما ا، ف شارك ال المؤسسات لنمو يجة كن مستقبلية دخل

بحاث ومراكز امعات با المرتبطة التقنية اضنات ل سبة المن شآت للم

ذه ا ف شارك بات ترت بموجب ا، ل اللازم ل التمو ع صول ا

منا ستفادة و الملكية حقوق مقابل شآت الم ذه ملكية امعات

اعات خ   .براءات

القانونية )4 دمات ا خدمات:توف إ اضنات ل سبة المن شآت الم تحتاج

عديدة بأمور مرتبطة ا،قانونية م يتعلق وما ا يل و ا س تأس مثل

اعات، خ راءات و ة الفكر الملكية تخفيضبحماية اضنات ل مكن و

سبة المن شآت الم إ القانونية دمات ا ذه بتوف المرتبطة اليف الت

ذه لتقديم م مع تفاق و دمات ا ذه مقدمي بتوحيد وذلك ا، ل

وجماعية دائمة بصفة دمات   .ا

التواصل )5 ات شب ات:Networkingبناء شب ناء ب اضنات ا تقوم

ا بي فيما العالمسو (التواصل أو الدولة مستوى ع تنظيم) اء ق طر عن

والملتقيات ات،الندوات ا والمشاركة المستجدات ع للوقوف

امل مت ل ش مع. والعمل التواصل اضنات ا استمرار أن كما

عض تقديم اضنات ا استمرار جانب إ ا م المتخرجة المؤسسات

ذه ل ا تقدم انت ال دمات اا تخرج قبل شآت العوامل،الم من عد

، اضنات ا دخل ادة ز فقط ساعد لا ذلك أن إذ امة، ال يجابية

من اضنة ل سبة المن شآت الم ستفيد حيث ، فعالة ق سو أداة ولكنھ

المتخرجة شآت ا(الم ق طر خارج) وعن ا ترتبط ال خرى شآت الم من

اضنات   .ا

العديد )6 دماتتوف ا ة(من شار س و قية سو وال ية والتدر ة ):دار

سبة المن للمؤسسات اضنات ا قبل من ة دار دمات ا تقديم يبدأ
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ذه عمل خطط نجاح انية إم ع المب ا، تقييم مرحلة من ا ل

كما ا، ل ساب بالان شآت الم ذه ل اضنات ا سماح قبل وذلك شآت، الم

ستعان ا ططيمك ا ووضع الدراسات عمل متخصصة ات بج   .ة

المختلفة ب التدر خدمات بتقديم اضنات ا تقوم ذلك إ مثل(بالإضافة

بالاستفادة اصة ا ارات الم ة تقو أو عمال بإدارة اصة ا ارات الم تنمية

نت ن واستخدامات تصالات و المعلومات تقنية الندوات)من وعقد ،

ال المتنوعةوحلقات اتيجيات(نقاش س و طط ا بوضع ا م المتعلقة مثل

ن والقوان نظمة ات بالتغ ا م المرتبطة أو ا ل سبة المن شآت للم

التقنية وتطورات السوق ع) ومستجدات ا ونمو ا بقا فرص ز لتعز وذلك

ل الطو للمؤسسات،المدى ق سو ال خدمات تقديم اضنات ل يمكن كما

أيضاا سبة ومن المجال ذا متخصصة أخرى شآت م قبل من ا ل سبة لمن

بطلاب ستعانة يمكن امعات با المرتبطة اضنات ا و اضنة، ا لنفس

ق سو ال خدمات عض تقديم امعات ا   . ذه

التقنية: ثالثا اضنات ا أداء تقييم وطرق النجاح   عوامل

التقنية )1 اضنات ا نجاح التقنية :عوامل عمال حاضنات نجاح عتمد

ا بي نذكرمن عوامل عدة ع ا م المرجوة داف   :تحقيق

فعال - ل ش ا إدار ع وقدرتھ اضنة ا مدير اضنة،كفاءة ا فنجاح

مدير وأداء صفات ع كب حد إ يتوقف ا الملتحقة والمشروعات

المحتض بالمؤسسات ارتباطھ ومدى اضنة،   نة؛ا

تتلقاه - الذي يع وال الدعم ومدى المحيط المجتمع مع اضنة ا ترابط

والمؤسسات يئات ال مختلف اصة؛،من ا أو العامة  سواء
المحلية - الظروف مع ناسب ت المؤسسات اختيار عند محددة معاي وضع

ع للمشار قتصادية دوى ا المستقبلية؛،ومراعاة ا توسع انات  1وإم
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ع - صول لفة؛ا ت أقل و وقت أسرع المناسب ل  التمو
اضنة، - ا تنمية ً ا ر جو ً عاملا عت للنجاح نية ذ صور خلق

المحيطة، المنطقة أو المجتمع اضنة ا اندماج سرعة ع ساعد و

ع ة الصغ المشروعات ومساعدة اء، والشر الموارد اجتذاب ولة وس

مشروعات واجتذاب المصداقية  جديدة؛كسب
ة؛ - الكب ات بالشر اضنات ا ارتباط ومدى عمال ات شب  قوة
التعاون - روح ا ف سود اضنة ا داخل مناسبة أعمال ئة ب خلق

المختلفة المشروعات ن ب  1.والصداقة
التقنية )2 اضنات ا أداء تقييم عمال:طرق حاضنات أداء تقييم يرتكز

التنمية ا م مسا مدى ع جتماعيةالتقنية و مكن،قتصادية و

ا ص ن وال المؤشرات من مجموعة بواسطة اضنات ا أداء قياس

التالية   2:  النقاط

ا - تخرج عد ا معت نجاحا حققت وال ا احتضا تم ال ات الشر عدد

اضنة؛ ا   من

عدد - قاس و اضنة، ا خلال من ا خلق تم ال الوظائف عدد

ي ال ايةالوظائف ح عام ل المحتضنة المؤسسات ا خلق تم

الثالث؛  العام
ق - طر عن ا استحدا يتم ال قتصادية شاطات وال الوظائف

الوظائف عدد المؤشر ذا قاس و اضنة، ا من تتخرج ال ات الشر

القيمة عن ع وما ات، الشر ذه ق طر عن عام ل ا خلق يتم ال

تحق ال ات،المضافة الشر ذه ا ح ق المبيعات ادة الز سب و

السادس؛ العام  اية
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ولية، - والعمليات اضنة ا إقامة ومية وا المحلية ثمارات س

اضنة ا لأعمال ا توف يتم ال ثمارات س م ب المؤشر ذا قاس و

عام؛ والمشروعات  ل
المستفي - وتقييم الميدانية المسوح وفائدةنتائج ودة اضنة ا من دين

م ل المقدمة دمات ستجابة،ا معدلات خلال من المؤشر ذا قاس و

المقدمة؛ دمات وا شطة وتقييم الرأي  لاستطلاعات
خلال - من وتقاس ي، الذا ل والتمو ة ستمرار ع اضنة ا قدرة

سبة بال لھ المخطط داء اليف ت سب و اضنة ا عوائد ذهم إ

؛ الما التعادل نقطة إ الوصول وفرص  العوائد
اضنة - با المشروعات اب أ ا يؤد ال والمدفوعات الضرائب م

عوائد م و بمعدلات وتقاس الدولة، إ ا م المتخرجة ات والشر

ال والمؤسسات ات الشر ا تدفع ال خرى والمقتطعات الضرائب

إقام ع اضنة ا  ا؛ساعدت
اضنة - ل البنائية التغ القدرة خلال من المحيط المجتمع ا وتأث

وإقامة ر ا العمل عن جتماعية و الثقافية والمعطيات المعتقدات

وتقاس ، العل والبحث الصناعة ن ب ابط ال وع ديدة، ا ات الشر

و  دمات، ا تقديم اء والشر ن تم الم رأي استطلاع خلال منمن

الصناعة ن ب اضنة ا ا وضع مت سا ال العقود عدد ادة ز خلال

امعات؛ وا العل  والبحث
ومية - ا السياسة اضنات ا عن نتجت ال ات التغ وقوة م

عدد وتقاس ديدة، ا ات الشر وإقامة اص ا القطاع دعم نحو

تض ال المتخصصة ل التمو رامج و والمحفزات ن ومةالقوان ا ا ع

 ً فعلا ا نفيذ ب  .وتقوم
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الثالثا زائر: لمحور ا عمال حاضنات   واقع

والتنظيمي: أولا ي القانو   طار

العالم التقنية عمال حاضنات فكرة ور ظ داثة يجة،نظرا ون

المؤسسات وتنمية ترقية دعم حققتھ الذي والملموس الكب للنجاح

والمتوسطة ة ةالصغ المم التكنولوجية والمبادرات ار ف ع ،القائمة

المتقدمة الدول اضنات،خصوصا ا حققتھ الذي النجاح إ بالإضافة

ية العر والدول النامية الدول حاضنات،التقنية وم بمف أخذت ال

السابق( عمال المبحث رأينا ع) كما المشار نجاح سب ورفع ادة ز

ةال قتصادية،صغ التنمية لة أيضا،ودفع تأخذ أن زائر ا ارتأت فقد

قطاع ترقية ودعم ر ا العمل ثقافة تنمية إ ا م سعيا ديد ا وم المف ذا

ظل قصوى اتيجية إس مية أ يمثل الذي والمتوسطة ة الصغ المؤسسات

الية ا   .الظروف

ممثلة زائر ا سعت طار ذا ةو الصغ المؤسسات وزارة

عية شر وال القانونية طر وضع إ التقليدية والصناعة والمتوسطة

محاضن ل ش ع عمال حاضنات وإقامة شاء لإ اللازمة والتنظيمية

يل س ال ومراكز المؤسسات   .ومشاتل

رقم التنفيذي المرسوم ي القانو طار ذا تمثل المؤرخ78- 03وقد

اير25 المؤسسات2003ف لمشاتل سا القانون يتضمن ،والذي

رقم التنفيذي اير25المؤرخ79-03والمرسوم القانون2003ف يتضمن والذي

يل س ال لمراكز زائري ،سا ا المشرع أن إ شارة ع،وتجدر بناءا

الفر المشاتل،المشرع المحاضن وم مف ضمن تميع،قد من الرغم

ما بي عات شر وال ن الباحث من وم،العديد مف غموض إ أدى مما

عمال   .حاضنات
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القانونية الطبيعة ي فيما ناول سن ن السابق ن المرسوم ضوء وع

مشاتل من ل ل زائري ا المشرع ا حدد ال داف و ام والم والتنظيم

يل س ال ومراكز   .المؤسسات

المؤسساتمشا )1    les pépinières d'entreprisesتل
المؤسسات - مشاتل ف صنا:عر ع طا ذات عمومية مؤسسات

الما،وتجاري  ستقلال و ة المعنو صية بال مساعدة،تتمتع إ دف و

المؤسسات ترقية سياسة إطار تدخل ال المؤسسات شاء إ ودعم

والمتوسطة ة المشاتل. الصغ التاليةوتتخذ ال ش   : احد

 دمات؛: المحضنة ا قطاع ع المشار بحام يتكفل دعم ل   ي

 ط الر الصناعة: ورشة قطاع ع المشار بحام يتكفل دعم ل ي و

رفية؛ ا ن والم ة  الصغ
 المؤسسات إ: نزل ن المنتم ع المشار بحام يتكفل دعم ل ي

البحث   . ميدان

يلاحظ حسبوما المشاتل ال أش قسم أنھ للمشاتل زائري ا ف التعر

ع المشار إليھ ت ت الذي القطاع بالمؤسسات،نوع تختص فالمحاضن

دمات ا بقطاع بالمؤسسات،العاملة تتكفل المؤسسات نزل نما ب

البحث بميدان عمال،العاملة حاضنات إ قرب وم المف و و

يخت،التقنية الذي امر المعمول ا ذكر السابق يم المفا عن لف

النامية والدول المتقدمة لا،الدول اضنات ا سمية أن نجد حيث

القطاعات أنواع جميع شمل بل دمات ا قطاع ع فقط ،تقتصر

والتكنولوجيا البحث بقطاع أك ل ش   .وتختص

المؤسسات - مشاتل داف مس:أ إ أساسا المؤسسات مشاتل اعدةدف

عن س والتأس شاء مراحل والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ودعم

ي ما ق   :طر

 ي؛ المؤسسا المحيط مع رالتعاون   تطو
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 قتصادية ركة ا المدى،المشاركة تصبح أن ع والعمل

ا؛ تواجد أماكن قتصادي التطور اتيجيا إس عاملا  المتوسط
 ع بروزالمشار  المبتكرة؛يع
 دد؛ ا المؤسسات ش لم الدعم  تقديم
 المرافقة؛ المؤسسات ديمومة  ضمان
 أفضل تنظيم ع المؤسسات   .يع

المؤسسات - مشاتل ام مشاتل:م تتو المحددة داف ضوء ع

التالية ام الم   :المؤسسات

 وكذا معينة لمدة شأة ال ديثة ا ع المشار ومرافقة واحتضان استقبال

ع؛أ المشار   اب

 مع ا مساح ناسب ت ع المشار تصرف تحت محلات بوضع المشاتل تقوم

المشروع شاطات واحتياجات المشتلة ا،طبيعة سي عملية تتو كما

ا  .وإيجار
 ع للمشار ن امل ا ن المحتمل ن للمستأجر عمال مخططات فحص

المشتلة؛  داخل
 عة؛ والمتا المساعدة ال أش ل  دراسة
 اإع تحتض ال شاطات ال قطاعات لمختلف توجيھ مخطط داد

 المشتلة؛
 ا؛ وإقام ديدة ا المؤسسات ترقية وأدوات وسائل اح واق  دراسة
 ا؛ تواج ال والعراقيل ات الصعو تجاوز ع المؤسسات  مساعدة
 تصرف تحت اللازمة علامية و ية المكت ات والتج دوات وضع

المحتضنة  ؛المؤسسات
 والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ر وز ع ا وعرض العمل برامج إعداد

سنة ل عليھ للمصادقة التقليدية    .والصناعة
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المؤسسات - مشاتل ا تقدم ال دمات المحلات:ا و المواقع إ بالإضافة

المحتضنة ع المشار اب أ إ ا بتأج المشاتل تقوم تتو،ال ا فإ

ال دمات ا   :تاليةتقديم

 ؛ علام زة وأج ية المكت ات التج   توف

 أمكن؛ لما تقدما ك ديثة ا التكنولوجيات  توف
 والفاكس؛ اتفية ال المات الم استقبال خدمات  توف
 الوثائق؛ وطبع ر تصو وكذا يد ال وإرسال ع  توز
 والماء؛ والغاز اء ر الك خدمات  توف
 القان شارات س ع؛تقديم المشار اب لأ والمالية ية والمحاس  ونية
 سي وال دارة تقنيات مجال ب التدر خدمات  1تقديم

المؤسسات )2 يل س    les centres de facilitationمراكز

يل - س ال مراكز ف عمومية:عر مؤسسات المؤسسات يل س مراكز

وتجار صنا ع طا س،ذات و ة المعنو صية بال الماتتمتع ،تقلال

ة الصغ المؤسسات ر وتطو شاء إ يل س ا استحدا من والغاية

 . والمتوسطة
يل - س ال مراكز داف ي :أ تحقيق إ يل س ال مراكز   : دف

 ن؛ والمقاول المؤسسات ش م احتياجات مع يتكيف شباك   وضع

 التقاول؛ ثقافة ر  تطو
 بمساعدة تحظى ال الملفات سي وزارةضمان لدى شأة الم الصناديق

بھ؛ المعمول للتنظيم طبقا والمتوسطة ة الصغ  المؤسسات
 ا؛ وتوسيع المؤسسات شاء إ آجال  تقليص
 ع؛ المشار اب أ لدى ديدة ا التكنولوجيات ر تطو  يع
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 ة المركز دارات و والمؤسسات عمال عالم ن ب التقاء ان م شاء إ

 والمحلية؛
 تثم ع ث عا المشار حام ن ب للتبادل جو توف ق طر عن البحث ن

قطاب و ن و الت ومؤسسات شارة س ات وشر البحث ومراكز

والمالية؛ والصناعية  التكنولوجية
 ؛ المح قتصادي سيج ال ر تطو  يع
 المالية؛ الموارد استعمال وعقلنة ة شر ال الكفاءات ن  تثم
 س حول معطيات قاعدة شاء والمتوسطةإ ة الصغ المؤسسات يج

ديدة؛ ا  والتكنولوجيات
 الوط قتصاد للاندماج والمتوسطة ة الصغ المؤسسات مرافقة

  . والدو

يل - س ال مراكز ام مراكز:م تتو سابقا، ورة المذ داف ضوء ع

التالية ام بالم القيام يل س   :ال

 الم اب أ ا يقدم ال الملفات ا؛دراسة ع متا ع شراف و ع   شار

 أثناء م تواج ال العراقيل تخطي ع ع المشار اب أ مساعدة

س؛ التأس  مرحلة
 م بتوج وذلك عملية داف أ ع المشار اب أ تمامات ا تجسيد

؛ الم م مسار  حسب
 ؛ سي وال ن و الت ي ميدا ع المشار اب أ  مرافقة
  والدر شرالمعلومات ثمار؛يع س بفرص المتعلقة  اسات
 ع؛ للمشار التنافسية رالقدرة تطو  دعم
 ديدة ا شرالتكنولوجيات و ل تحو ع ديدة ا المؤسسات  .مساعدة
يل - س ال مراكز ا تقدم ال دمات المؤسسات:ا مساعدة إطار

دمات ا من متنوعة جملة بتقديم يل س ال مراكز تقوم ديدة ا

 :  تتمثل
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 وإدارة ق سو وال سي ال ميادين شارة س مجال دمات ا تقديم

المؤسسات دعم سياسة المحددة خرى ال ش ل و ة شر ال الموارد

والمتوسطة؛ ة  الصغ
 أجل من ن متخصص اء خ ق طر عن المسبقة التكنولوجية شارات س

التكنولو  بالدعم المرتبطة التقنية العوائق  ؛دراسة
 أو لية ال التغطية ق طر عن التكنولوجيا ل وتحو ار بت ع المساعدة

المبتكرة ع المشار ر لتطو البحث مخابر مع المنفقة ف للمصار زئية   1.ا
ا: ثانيا تأخر زائروأسباب ا المؤسسات ومشاتل حاضنات   واقع

زائر )1 ا المؤسسات ومشاتل حاضنات   واقع

زائر  ا ة تجر ماعد نوعا متأخرة التقنية عمال حاضنات مجال

خصوصا ية العر والدول النامية بالدول أي،مقارنة صدور يتم لم حيث

سنة غاية إ اضنات ا شاط ينظم مرسوم أو ناء،2003قانون باست

رقم ة01/18القانون الصغ المؤسسات قية ل التوجي القانون المتضمن

الصادر المؤسسات2001سنةوالمتوسطة مشاتل إ أشار أننا،والذي كما

ومراكز المؤسسات مشاتل وم بمف أخذ قد زائري ا المشرع أن نلاحظ

يل س دعم،ال ع المشاتل ال أش من ل كش المحضنة تقتصر ن ح

فقط دمات ا تقديم ع القائمة ع المشار وم،ومساعدة مف شمل نما ب

الدول اضنات عا المشار أنواع ل والنامية ع،المتقدمة المشار وخصوصا

ة المتم التكنولوجية المبادرات ع   .القائمة

عمال حاضنات وم مف إ قرب النموذج المؤسسات نزل عت و

الميدان تجارب ا لد ال الدول بھ المعمول ا،التقنية ترك حيث من

مجا العاملة المؤسسات رع والتطو البحث   . ل

                                                        
  .19-18ص  ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ) 1
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يل س ال ومراكز المؤسسات ومحاضن مشاتل إقامة لمشروع وتجسيدا

التقليدية والصناعة والمتوسطة ة الصغ المؤسسات وزارة سعت زائر، ا

شاء إ التالية11إ الولايات من ل ،البليدة،باتنة،غواط: محضنة

قسنطينة،سطيف،تلمسان ران،عنابة، وزو،اديالو ،و ي زائر،،ت ا

إ من4بالإضافة ل ط ر زائر: ورشات ران،،قسنطينة،سطيف،ا وو

ة الف خلال النمو لدعم التكمي نامج ال إطار تخصيص2009 -2005و تم

والمتوسطة4مبلغ ة الصغ المؤسسات قطاع لدعم دينار تم،مليار س حيث

ليبلغ المحاضن عدد ادة   .حضنةم20ز

ة الصغ المؤسسات وزارة شأت أ فقد يل س ال مراكز يخص فيما أما

التقليدية والصناعات مستوى14والمتوسطة ع أو كمرحلة يل س مركز

زائر14 ا بازة،بومرداس،ولاية ران،الشلف،البليدة،ت وزو،و ي ،ت

قسنطينة بلعباس،غواط،جيجل،الوادي،سطيف، ثم داية،غر ،سيدي

شـاء المراكـز21إ عـدد ليبلغ ثانية مرحلة   1. 35مركـزا

زائر )2 ا المؤسسات ومشاتل حاضنات تأخر   أسباب

المؤسسات ومشاتل حاضنات ع مشار انطلاق تأخر أسباب ترجع

زائر ا ا مرت ال ئة الس جتماعية و قتصادية الظروف إ زائر ا

الماضي قتصاديالسنوات و السيا الو شار بان سمح تكن لم وال ة

قتصادية التنمية تحقيق ديدة ا دوات ذه مثل مية لأ

جتماعية التأخر،و إ أدت ال سباب و العوامل حصر يمكن وإجمالا

التالية النقاط ع لمشار ذه مثل المراسيم: 2انطلاق ن القوان صدور تأخر

المراسيمالم أو صدور ان حيث المؤسسات ومشاتل حاضنات شاط ل نظمة

  ؛2003سنة

                                                        
  .13ص  ،2003مارس ،محمد حميدوش 1
  .19ص  ،مرجع سابق :الطاهر زياني  ،محمد بن بوزيان 2
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تنمية - عمال حاضنات مية بأ قتصادي و السيا الو ضعف

والمتوسطة؛ ة الصغ  المؤسسات
ي - القانو طار خصوصا عمال حاضنات يم مفا حيث،غموض

شك اضنة ا جعل زائري ا المشرع المؤسساتأن مشاتل ال أش من لا

دمي ا بالقطاع الفر،يختص بالنموذج عملا ذا أن،و ن ح

عمال؛ اضنات أوسع يم مفا ب ت خرى الدولية  التجارب
والمتوسطة - ة الصغ المؤسسات قطاع ا م ي عا ال والعقبات ل المشا

زائر صرف،ا إ الوصية يئات ال دفعت يلوال تأ ودات المج

والمتوسطة ة الصغ حاضنات،المؤسسات بالية دي ا تمام دون

 عمال؛
اضنات - ا ذه مثل سي و لإدارة اللازمة والكفاءات طارات توفر عدم

المشاتل من،و مجموعة ن و ت تم بأنھ شارة تجدر الصدد ذا و

مش سي تقنيات ع ين والمس ساطارات فر المؤسسات اتل

سنة  . 2005اية
دارات - ا م ي عا تزال لا ال وقراطية الب والعراقيل العقبات

زائر ا العمومية يئات شاء،وال إ عائق م أ ل ش وال

والمشاتل اضنات  .ا
زائر: ثالثا ا التقنية عمال حاضنات   آفاق

زائــر ا ــة تجر أن تــزالباعتبــار لا التقنيــة عمــال حاضــنات ميــدان ــ

ي الميـــدا والتجســيد التفعيــل ـــ إ يحتــاج مشــروع ـــا،مجــرد نجاح أن نــرى فإننــا

جتماعية و قتصادية المجالات ة التنمو ا داف أ ع،تحقيق يتوقف

ع ساعد ال جتماعية و قتصادية والظروف العوامل من العديد توافر

رتنمية ا والعمل التقاول وثقافة والتجديد بداع إحداث،روح والرغبة
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ع رئ ل ش اضنات ا عمل وال للمجتمع، حقيقية تكنولوجية تنمية

ا ي،تحقيق ما نذكر العوامل ذه ن ب   1: ومن

مة - المسا ع قادرة بحثية ومؤسسات ومبدع قوي عل بحث وجود

قتصادي، الالنمو ديدة ا التكنولوجيات ن وتوط نقل ق طر عن

ا؛ جود ن تحس أو جديدة خدمة أو منتجات استحداث إ   تؤدي

ار - بت و بداع روح إدخال،توافر ع يقتصر لا التكنولو فالتغ

من يحدث أن يمكن ولكن فقط، جديدة منتجات أو جديدة إنتاج طرق

ضا و نات التحس من سلسلة أوخلال المنتج ة والكب ة الصغ فات

الية ا دمة ن،ا ب التفاعل عن تج ت بداع و التخيل ع فالقدرة

بالعملية تتأثر ا بدور وال للفرد، الذاتية والموارد المحيط المجتمع

بھ؛ المحيط المجتمع الو ومستوى   التعليمية

والتقاول  - ر ا العمل ثقافة شار وان ةفتنمية،وجود الصغ المشروعات

العمل وحب ادة الر روح فيھ تتوفر مجتمع إلا ر تزد أن يمكن لا

ة دار ب الموا اب أ عمال رجال من مجموعة وتواجد ر، ا

ارجديدة؛ أف وتب للمخاطرة، ستعداد و اصة،   ا

والمساعدة - الدعم آليات التوسع،توافر ق طر عن توجد أن يمكن وال

والمؤسساتإق التكنولوجية والمشروعات عمال حاضنات امة

العلوم ومدن كحدائق الناشئة ديدة ا للمشروعات الداعمة ة المشا

  والتكنولوجيا؛
دعم - دف المصرفية القروض نظام خارج ل التمو أنظمة ودعم يع

أمام ل للتمو جديدة مداخل وفتح ة ج من لية التمو القدرة ر وتطو

موالالصناع توظيف ات شر مشروعات مثل والمتوسطة، ة الصغ ات

سلامية والبنوك التأج ات وشر المخاطر المال رأس ات  .وشر

                                                        
  .17ص . 2001حسين رحيم   أكتوبر  1
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ع ــــار مشـــ ــــا ـــ و ــــة التقنيـــ ــــال عمـــ ــــنات اضـــ ــــة اصـــ ا ــــة للطبيعـــ ــــرا ونظــ

ديــــدة ا المؤسســــات شــــاء إ دعــــم ــــ إ تــــوافر،ــــدف ــ ــ ع يتوقــــف ــا ــ نجاح فــــإن

العوامــ مـن أخــرى حيــثمجموعـة مــن اضـنات ا ــذه إقامــة عمليـة تــرتبط : ل

ــــل ــ ــ عمــ ــــرامج ــ ــ بــ ــا، ــ ــ ــ ــ ــة ــ ــ ــ الملتحقــ ــــات ــ ــ للمؤسســ ــــاح ــ ــ المتــ ــــوق ــ ــ الســ ــــنة، ــ ــ اضــ ا ــــيم ــ ــ تنظـ

ــــافة بالإضــ ــــنة، اضــ ا ي ــــا ومبــ ــــع موقــ ــــنة، اضــ ــــل ا ـــ التمو ــــادر مصــ ــــة طبيعــ ــــ ــ ،إ

ـا تمـر ـ ال الزمنيـة للمرحلـة ً تبعـا العوامـل ذه مية أ ودرجة طبيعة وتختلف

كمشروع اضنة   .مستقلا

ــــال ــ عمـ ــــنات ــ حاضـ ــــال ــ مجـ ــــ ــ ـ ــــدة ــ الرائـ ــــة ــ العالميـ ــــارب ــ التجـ ــ ــ ــ ـ إ ــالنظر ــ ــ ـ و

ــــدة،التقنيـــــة يـ ا ــــات الممارسـ عـــــض ــــد نجـ ــا ــ ــــيلا،فإننـ دلـ ــــون ـ ت أن ــــن يمكـ ــــ ـ وال

زائــر ا ــ فعالــة أعمــال حاضــنات شــاء إ ــ الممارســات،ســاعد ــذه ــص ون

التالية ساسية   :العناصر

م - البداية، من داف السوقتحديد ات توج عتبار ن ع خذ ع

عارض لأي تفاديا ن، ثمر المس وعوائد قتصادية، التنمية ومتطلبات

  المستقبل؛

ع - والقدرة والرغبة ة ا لديھ ون ي اضنة، ل تنفيذي مدير توظيف

يتعلق فيما خاصة ا، ا وأ اضنة ل سبة المن شآت الم دعم

و  ن ثمر المس مع م شآتبتواصل الم شاطات مجال ى الك شآت الم

اضنة؛ ل سبة  المن
انية - م و م، وكفاء ا ا أ ة وفقا سبة المن شآت الم اختيار

اضنة؛ ل سبة المن شآت الم بقية مع ا امل وت ا، لمنتجا قية سو  ال
سبة - المك ات ا من ا ل سبة المن شآت الم استفادة ل س آلية إيجاد

قب سبةمن المن شآت والم اضنة ا فعالية ادة ز يضمن بما ا، م أي ل

ا؛  ل
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متخصصة - التقنية اضنة ل سبة المن شآت الم ون ت أن ع ك ال

شآت الم ن ب التعاون من القصوى للاستفادة وذلك المجال، نفس

اضنة ل سبة  . المن
اضنة - ل يد ا ودوليا(التواصل ا) محليا من ا غ اضناتمع

ومقدمي شآت الم مع ا ل سبة المن شآت الم تواصل يل س و التقنية

ون ت ح ا، نفس اضنة ا خارج التحتية ية الب وموفري دمة ا

التق ا تخصص ضمن فعالا دورا ا ل سبة المن شآت والم اضنة ل

تقنية( أبحاث،مناطق ومراكز تحتية،جامعات و ات وتج ،)مرافق

إ اضنةإضافة ل سبة المن شآت الم منتجات ا دف س ال   .سواق

ع الرا ا: المحور م ستفادة انية وإم عالمية   تجارب

سية: أولا الفر ة   التجر

التجارب أقدم من اضنات ا ميدان سية الفر ة التجر عت

ق و يات، الثماني منتصف حوا إ عود وال ي ور تحاد عدددول در

بحوا سا فر اضنات سية200ا الفر المدن مختلف ع تتوزع ،حاضنة

ً حديثا تم ذه) 2001عام(وقد شاط لتنظيم ة مركز مؤسسة إقامة

اضنات ل سية الفر معية ا س اضنات وقد"France Incubation"ا ،

لعدة جديد يف تص بوضع معية ا ذه التخصصات قامت من أنواع

و ديدة ا المشروعات تقسيم ا ل ً تبعا يتم ال   1: التكنولوجية

ة يو ا ة،الصناعات: biotechnologieالتكنولوجيا ال

ياة؛ ا   الغذائية،علوم

تصالات - و المعلومات ات: تكنولوجيا الشب علم مجيات، ال نت، ن

المتعددة؛ الوسائط  تصالات،
جتماع - و سانية الثقافة: يةالعلوم  .التعلم،

                                                        
 72 ،مرجع سابق: عاطف الشبراوي 1
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سية )1 الفر عمال حاضنات   أصناف

السابق يف التص إ الإضافة عمال،و اضنات آخر يفا تص نجد

ا إل ت ت ال يئة ال أو ة ا نجد،حسب   :حيث

ومية - ح ندسة:حاضنات ال ليات داخل المقامة اضنات ا و

المختلفة العلمية د البحوث) INT، ESSEC،EPITA(  والمعا ومراكز

مثل بالإضافة للأقاليم، قتصادية بالتنمية ترتبط ال اضنات ا إ

  .Paris Innovation  حاضنة

ى  - الك ات الشر ا تمتلك من:حاضنات مجموعات قامت حاضنات و

المشروعات وتنمية يع دف وذلك ا، بإقام ى الك ات الشر

م ال المجالات ديدة المجالاتا وخاصة ة، الكب ات الشر ذه

ديدة ا سية،التكنولوجية الفر تصالات شركة  Franceمثل
Telecom أقامت سية" Invent Mobile"ال الفر اء ر الك  EDFوشركة

حاضنة أقامت  ".Business Accelerator"ال
خاص - قطاع ح،:حاضنات الر إ دف ة ثمار اس حاضنات بدأتو

المال رأس ات وشر لية تمو ات شر يات سعي ال منتصف منذ ا إقام

المخاطر المال ورأس خاصة. المشارك المالية دمات ا ل تقدم و

 ً جدا العالية المخاطرة ذات اصة،المشروعات ا اضنات ا ذه ،ومثال

لشركةTalentoحاضنة عة  .    KPM6التا
ول للنـــــوع ســــبة ال وميـــــة( و ا اضـــــنات مشـــــروع) ا ســـــا فر أطلقـــــت فقـــــد

التكنولوجيـة المؤسسـات ـل وتمو  incubation et capital amorçage desاحتضـان
entreprises technologiques مــارس ــ1999ــ العل البحــث ــي وزار طـرف مــن

قتصـــاد قطـــاع،و ـــ إ ـــة موج تكنولوجيـــة حاضـــنات شـــاء إ ـــ إ ـــدف والـــذي
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الع المشروعالتعليم ذا أسفر حيث العل والبحث اية(ا غاية ) 2003إ

التالية النتائج   1: عن

شاء - تكنولوجية؛30إ   حاضنة

ا،مشروع964احتضان - م حوا519تخرج توظف 2025مؤسسة
 ص؛

ون ب اضنات ا ذه ة% 35تتم يو ا التكنولوجيا ميدان عمل ا م

biotechnologieالمعلومات%  31و تكنولوجيا ميدان أن،عمل إ بالإضافة

عليا% 90سبة ادات ش يحملون ع المشار اب أ ) دكتوراه،ماجست(من

عن% 58و م س يقل لا م و36م ن%39سنة   .سنة35و25ب

عدة نجد سبق ما إ سمية بالإضافة تم ة ر جو اختلافات

تبعا ذا و سا فر اضنة بھا المعمول ع المشار احتضان مكن،لنموذج و

ي كما ختلافات ذه نم   :أن

حاضنة مصط الدعم incubateurيطلق توفر ال اضنات ا ع

استضافة عدا ما جديدة، مشروعات إقامة يع ل والتمو داري و الف

ات فيھ،الشر المشروع بدء يمكن الذي الموقع تقدم لا ا أ فإن،أي التا و

التكنولوجية ار ف اب أ احتضان ع يركز اضنات ا من النوع ذا

من البحث وأدوات معدات ع صول ل شراكة م لدخول السبل وتوف

أو النوع ذا مثل و والبيع، ق سو لل قابل منتج وضع إ الوصول أجل

عادة ت ت ال ديدة ا ع المشار احتضان وب مراحل العينات إنتاج

ورشة،للمشروع مصط الpépinières d'entrepriseأما المراكز ع فيطلق

قبل، من ا ذكر تم ال دمات ا يتم بالإضافة توفر الذي الموقع توف إ

عد اضنات ا من النوع ذا لتحاق يتم ما وعادة فيھ، المشروع إقامة

                                                        
1 Ministère délégué à la recherche،  2004، P 27-29. 
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و  ول، النوع من المؤسساتالتخرج احتضان نموذج التا ل الش لنا و

اتھ مم م وا سا فر بھ   :المعمول
  
  
 

رقم ل ع) :04(الش المشار لاحتضان الفر   النموذج
 

La source: www.capintech.com/documents/GTalbotier.pdf، consulter le (14/01/2009). 
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سية )2 فر تقنية أعمال اضنات   نماذج

التكنولوجية - المؤسسات ذه:Normandie Incubationحاضنة شأت أ

لية جو اضنة جامعة2000ا مع Caen Basse-Normandie بالتعاون
ن ندس للم العليا ياءGANILومؤسسةENSICAENوالمدرسة الف لأبحاث

شبكة اضنة ا التعليموتمتلك مؤسسات مع العلاقات من واسعة

ل تمو تم و المنطقة، التكنولوجية والمؤسسات البحث ومخابر العا

ديدة ا والتكنولوجيا للبحث المنتدبة الوزارة طرف من اضنة ا

اضنة ل ن المؤسسي عضاء و المحلية معيات انية،وا م وتبلغ

اضنة ا500ا سنو آورو   .ألف

ا ون منتت   :اضنة

إدارة؛ -   مكتب

ع؛ - المشار عة ومتا اختيار  نة
اضنة؛ - ا برامج ع بالمصادقة تقوم توجيھ  نة
بالمنطقة - عاملة ات وشر د ومعا مدارس من ونون ت و اضنة ا  .أعضاء

اب أ واحتضان باستقبال سمح ات وتج مواقع عدة ع اضنة ا تتوفر

ع العديــد،المشــار ـــم ل تقــدم واســـعةكمــا وشــبكة والمرافقــة الـــدعم خــدمات مــن

ة دار و العلمية يئات ال مختلف مع العلاقات اضنة،من ا انطلاق ومنذ

باحتضان2000سنة حـوا24قامت توظف ـا،صـا40مشروع م 8تخـرج
بنجاح ع حتضان،مشار مرحلة خرى ع المشار تزال لا نما   1.ب

التكنولوجيــــة -  ديقــــة ليــــلUROSANTEEا مدينــــة ــ:ــــ ــ ــة ديقــ ا شــــأت أ

والمواقـع1996سـنة ات ــ التج مــن العديـد ــ ع ــ،وتتــوفر ع تحتــوي كمــا

مـــــن ــ ــ ـ أك ــــھ بـ عمـــــل ــــام جـ ــــ ـ ط و2350مركـــــز ـــــب ــا،باحـــــث2000طب ــ كمـ
                                                        

1 www.normandie-incubation، consulté le 11/01/2009. 



281 
 

البيوتكنولوجيـا ميـدان البحث مخابر من العديد ع وتتواجـد،تتوفر

ميــادين500ـا ـ عمــل ات،الصــيدلة:مؤسســة ــ والتج المعــدات إنتـاج

ــــة ــــ،الطبيــ ــ الط ــــال المجــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــــلام عــ ــــات ــــة،تقنيــ ديقـــ ا ــــوفر 1000تــ
المؤسســــات مــــن العديــــد ــاء شــ إ ــــ إ بالإضـــافة ســــنة ــــل ــ ــ عمــــل ،منصـــب

إ ديقة ا دف   1 :و

ة؛ - ال مجال العاملة المؤسسات ومرافقة   احتضان

؛ - العل البحث نتائج ن  تثم
ي - ؛س الص المجال بحاث ونتائج التكنولوجيا نقل عمليات  ل
المنطقة؛ - ثمار للاس ية جن المؤسسات  جذب

يئات ال مختلف مع علاقات ات شب والصناعة: شكيل التجارة الات،غرف و

ثمار العل،س البحث  .   مؤسسات
كية: ثانيا مر ة   التجر

المتحد الولايات ة تجر حاضناتعت ميدان التجارب أقدم من ة

أسا،عمال ل ش وتطور شأ عمال حاضنات وم مف أن حيث

المتحدة عام،الولايات من بداية ان اضنات ا وم لمف الواسع شار ن لكن

ة1984 الصغ للمشروعات كية مر يئة ال قامت تمامSBA   عندما بالا

اضنات ا إقامة امج الولاياتب عمل يكن لم حيث ا، أعداد وتنمية

حوا سوى ئذ حي اضنات20المتحدة ا ذه عدد ارتفع ثم ل  حاضنة، ش

عمال اضنات كية مر معية ا س تأس عند و1985عامNBIA  كب ،

عام حوا1999اية إ المتحدة الولايات اضنات ا عدد 800وصل
و المتحدةحاضنة، الولايات اضنات ا عدد تطور الموا ل الش لنا ص

ة الف  .2000 - 1981خلال

                                                        
1 Abdelkader DJEFLAT :، 22-23 Juin 2003، Alger، P 23.  
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رقم ل عمال):05(الش حاضنات عدد أ(تطور م ة) و الف خلال

)1981- 2000(  
  
   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

الولايات عمال اضنات الوطنية معية ا وجود إ بالإضافة

   NBIAالمتحدة
عيو  ا م نذكر المختلفة الولايات اضنات ا ات شب من عدد جد

المثال يل   :س

عمال؛ - اضنات تكساس   جمعية

؛ - نيوجر ولاية حاضنات  شبكة
نجاح معدل أن عمال، اضنات تكساس جمعية إحصائيات وتذكر

عن د يز الشبكة ذه المرتبطة اضنات ا داخل ديدة ا ،% 80المشروعات

منوأن د يز ا نمو المقامة22إ7معدل المشروعات نمو معدلات عن ضعف

شاء إ تم وقد عمال حاضنات عمل19خارج زالت ما جديدة شركة ألف

من أك خلق ا خلال من تم دائمة245بنجاح، عمل فرصة   1 .ألف

                                                        
1  National Business، 2000، P 22. 

Source: National Business Incubator Association, best practice report, 2000, P 21. 
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ديثة ا حصائيات إحدى الوطنية و معية ا ا تصدر ال

عم نجدNBIAالاضنات المتحدة، الولايات اضنات ا خصائص عن

ي الآ عناصر لعدة ً تبعا اضنات ا ذه لسمات ً املا ً   1:  تحليلا

اضنات )1 ل غرا ا ع    التوز

مختلف ع ً جغرافيا عمال حاضنات داخل تتوزع الولايات

ناك أن إلا كية، مر المتحدة ل الولايات ً ا وا ً ا اضناتترك

تية الولايات  ،Atlanta، Georgia، Chicago، Illinois، San Jose: التكنولوجية
California، New York، Richmond، Pennsylvania، Philadelphia، .  

ى؛%  45 - الك المدن تقع اضنات ا   من

ة؛%  19 - ضر ا المناطق تقع اضنات ا  من
المنا%  36 - تقع اضنات ا فية؛من الر  طق

اضنات )2 ا   مساحات

ن ب ما اضنات ا ذه مساحات ا،12تختلف أك ع مر م ألف

حوا المشروعات اب لأ للتأج القابلة ا مساح متوسط م5وتبلغ آلاف

الواحدة اضنة با تلتحق ال المشروعات عدد متوسط يبلغ نما ب ع،  مر

ً 20حوا   .مشروعا

ا )3 ا ل تمو كيةطرق مر   ضنات

ومة، ا من الممولة اضنات ا عدد إ"يبلغ دف لا حاضنات

ح ا% 51حوا" الر بي من اضنات، ا مجموع المؤسسات%  20من ا تمول

ومية ا التنمية التعليمية شيط ت إ فقط دف حاضنات و ،

المحيطة المجتمعات ال. قتصادية اضنات ا تمثل نما اب إقام يتو

حوا صناعية ات شر أو ثمرون مس أو خاصة ات ج ا ل من%  8وتمو

ا أمر عمال سبة،حاضنات عت عمال%  16و حاضنات مجموع من

                                                        
1 NBIA:، 1999 (15/01/2009). 
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ا ل تمو ك ش حيث ك، المش النوع من كية مر المتحدة بالولايات

اصة ا ات وا ومية ا غ معظم،المنظمات كو ي اضنات ا ذه

اص ا القطاع يقوم نما ب ومية ا ات ا إ اضنات ا وإقامة ل التمو

المشروعات ل تمو إ بالإضافة ات، وا شارات س أن. بتوف من%  5كما

أو كية، مر س الكنا مجموعة مثل اصة ا يئات ال عض ا تمول اضنات ا

ة التجار الغرف أو فنية، عضجمعيات تنمية إ دف حاضنات و ،

لفئات عمل فرص توف أو المتخصصة، التقليدية الصناعات أو المشروعات

محددة   . اجتماعية

  

اضنات )4 ا وتخصصات كية أنواع    مر

المتحدة%  35حوا الولايات داخل عمال حاضنات مجموع من

مختلطة تكنولوجية حاضنات كية ترتبطMixed technologyمر

العامة عمال حاضنات عض مع ك ش و التعليمية د والمعا امعات با

أن كما داف، اصة ذات%  30وا حاضنات اضنات ا مجموع من

ك مش سبة، Mixed useاستعمال أخرى %  25و أعمال حاضنات عن ،عبارة

نت%  7و إن  1 .حاضنات
 

ا )5 عمال اضنات رائدة كية لتقنيةنماذج   مر

التنمية التقنية عمال حاضنات نجاح مدى إبراز وقصد

ة نا مؤسسات ج تخر ق طر عن المتحدة الولايات فإننا،قتصادية

مية وأ ضرورة مدى عن وا ل ش ع ا أ نرى وال التالية النماذج نورد

اضنات ا من النوع   .ذا

                                                        
1 Rustam LALKAKA، ، 29 - 31 January 2001، P 23. 
www.state.nj.us، consulté le  05/01/2009  33.  
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يو  - ب التقنيــة اضــنات ا ــشــبكة ات،:جر الشــب ــذه ــ ع مثلــة أحــد

ــا يوجــد ــ وال ــ نيوجر ولايــة ــ التكنولوجيــة اضــنات ا شــبكة نجــد

ا ة11وحد الصغ المشروعات لتنمية ً إ،مركزا حاضنات07بالإضافة

الناشــئة ات الشــر مــن ً عــددا تحتضــن ــ وال ــذه،تكنولوجيــة، شــتمل و

ع   1: الشبكة

 الملت المشروعات اضنةعدد با ؛111حقة ً   مشروعا

 ــــنة اضـ ا ات ــــر الشـ ــا ــ ـ توفر ــــ ـ ال ــــل العمـ فـــــرص ــــدد عمــــــل478عـ ــــة فرصـ

  دائمة؛

 اضــــنة با ـــا التحاق عنــــد ات الشـــر ــ ــ فـــراد توظيــــف ـــ ــادة ــ الز ســـبة

  ؛211%

 اضنات ا ات الشر دخول ي؛6.38مجموع أمر دولار   مليون

 اضنات ا ذه من تخرجت ال ات الشر ات؛104عدد   شر

 من اضنة ا قامة ة ف   سنوات؛03إ02متوسط

 نيوجر ولاية زالت وما اضنة ا من تخرجت ال ات الشر 80عدد
  شركة؛

 اضنة ا من تخرجت ال المشروعات النجاح   %. 77سب

ــا - ــ ــ للتكنولوجيـ ن ــــ ــ أوســ ــــنة ــ ــــام:حاضـ ــ عــ ــ ــ ــ ــ ــنة ــ ــ اضـ ا ــــذه ــ ــ ــــت ــ 1989تأسســ
وثي ارتباطا الفضاءوارتبطت الة وو تكساس وجامعة ن أوس بجامعة قا

NASA ، مسـاحة ا م يلات س عدة اضنة ا ـع،75وتقدم مر قـدم ألـف

ليـــة تمو لشــبكة التوصــل انيــة إم يـــة، تدر بــرامج ــة، إدار شــارات  65اس

اضــنة%  ل ــون ي مــا وعــادة ــاص، ا بالقطــاع أفــراد مــن ونــة م ــا 30م
و ــــد ــ واحـــ آن ــــ ــ ـــ ــبة ــ ــ ســـ من ــــركة ــ ــــميةشــ ــ رســـ ــــرج ــ تخـــ ــــة ــ سياســـ ــــاك ــ ــاء(نـــ ــ ــ البقـــ

اضنة ك03با ع مـن) سنوات اسـتقبال جديـدة15-10مع شـركة

                                                        
1 www.state.nj.us، consulté le  05/01/2009. 



286 
 

ــ ع تـدار ــا ولك ح الـر دف ســ لا منظمـة ن أوســ حاضـنة ــ عت و ا، سـنو

ــــنة ــ اضـ ا ــــة ــ انيــ م ــــغ ــ وتبلـ ، ً ــا ــ ــ ذاتيـ ــــول ــ وتمــ ــــاري ــ تجـ ــــاس ــ دولار600أسـ ــــــف ألــ

و ـــا مبان مـــن اضـــنة ا دخـــل ـــا غط ـــي المعونـــات50أمر مـــن دولار ألـــف

 1 .العامة
ند - ال زسل د مع ـ:حاضنة ـورك نيو بولايـة اضـنة ا ذه ت ش أ

ا مســـــاح ــــغ تبلـ بنايـــــات ثـــــلاث ــــغل شـ و نـــــات الثمان قـــــدم170(أوائـــــل ألـــــف

ــع مــن) مر ة ــ كب ســبة ب ممولــة البدايــة ــ انــت و ، ــام ا ــرم ا داخــل

والولا  المدينــــة ســــلطات ومــــن العــــام اضــــنةالقطـــاع ا ــــذه عمــــل و 4يــــة،
ـ ـ والن التخطـيط بتقـديم اضـنة ا ذه وتقوم متفرغون، ن موظف

ــــال تصــ و ــــة امعـ ا ــــدمات خـ ــــتخدام اسـ ــــة انيـ إم ــــوف وتـ ــــال عمـ ــــال مجـ

ــــا التكنولوجيــ ــــز مراكـ ــــع مــ ــــل الوصـ ــــة حلقــ ــــنة اضـ ا ــــذه ــ ــــل وتمثـ ـــــا، بطلا

اضـــنة ل ول المقـــام ـــ ذلـــك ي ـــأ و والفيدراليـــة إيـــرادالمحليـــة تمثـــل و ،

ة، شار س عمال و اصة، ا دمات وا يجارات، إيراد اضنة ا

ــــة الملكيــ ــــوق حقــ ــــازة ــــة،حيــ امعــ ا ــــم ودعــ ــــات عــ الت ــ ــ ــ إ ــــافة ــــد،بالإضــ وقــ

حـــوا اضـــنة ا ـــذه شـــأت ــ100أ بــ يقـــدر ســـنوي عائـــد تولـــد 100شـــركة
من وأك دولار   2.وظيفة800مليون

الص: ثالثا ة   نيةالتجر

عام من ة1985ابتداء كب لة ي وإعادة تحول عملية ن الص قامت

العلمية البحوث توجيھ دف وذلك ، العل بالبحث اصة ا للسياسات

عام و قتصاد، و الصناعة التطبيقات إ ة ن1988النظر الص بدأت

بـاسم عرف مركزي قومي برنامج حول "Torch"بإعداد تمحور والذي ثلاثة،

نتائجھ، عظيم و العل بالبحث وض لل أساسية شيط: نقاط وت ة تقو

ا، وتطبيقا العالية التكنولوجيات ر وتطو وتنمية ، التكنولو بداع عمليات
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للمنتجات التكنولو المحتوى ورفع يع التص عمليات ر وتطو تحديث وإتمام

إعا ع يرتكز م ال نامج ال ذا نية، وإعطاءالص العل البحث لة ي دة

سية رئ محاور ثلاثة خلال من لھ جديدة   :دفعة

بحاث؛ - ق سو ع ك   ال

يع؛ -  التص ر  تطو
العولمة؛ -  نحو  تجاه

شاء إ إ أدى قد نامج ال ذا أن إ حصائيات ش حديقة54و

يات سعي ال خلال إقامة،تكنولوجية رح(حاضنة465ون ) 2002أكتو

العالم ي الثا المركز ن للص حقق مما تكنولوجية، حاضنات ً با تقر ا جميع

أقيمت ال ات الشر عدد ووصل المتحدة، الولايات عد اضنات ا عدد

إ التكنولوجية دائق ا التكنولوجيا،20.796ذه عالية منتجات تج ت شركة

حوا ا ص2.51عمل عاليةمليون لات مؤ ذوو م مجموع،أغل لغ و

حوا ات الشر ذه مبلغ115دخل ا ع نتج ي، أمر دولار دولار13مليار مليار

ذه ل التصدير من ات الشر ذه اسب م لغت و الضرائب، من ي أمر

حوا التكنولوجية ي18.6المنتجات أمر دولار عام،مليار اية بلغ2001و

عوائ ومجموع قيا رقم إ التكنولوجية دائق ا ذه ات الشر 150د
ي أمر دولار   1مليار
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رقم ل ة) :06(الش الف خلال ن الص اضنات ا عدد -1987(   تطور

2001(  

  
  

ــــدر اوي:المصــ ــــ الشــ ــــاطف عمــــــال: عــ وتجــــــارب-حاضــــــنات مبدئيــــــة يم مفــــــا

ــــةالم،-عالميــــــــــة ــ ــ المملكــ ــــاض، ــ ــ ــ الر ــــة، ــ ــ والثقافــ ــــوم ــ ــ والعلــ ــــة ــ ــ بيــ لل ــــلامية ــ ــ ســ ــــة ــ ــ نظمــ

  . 81ص،2003السعودية،
  

من ن الص ا بع ت ال يعية ال السياسات تختلف أخرى ناحية من

اضنات ا داخل الموجودة يعية التص ات الشر معظم فمثلا آخر إ إقليم

ذه ل ة دار الوحدات بوجود تكتفي ن بك نمامدينة ب اضنة، با ات الشر

خاصة ن الص جنوب الغالب ا اصة ا يع التص بوحدات تحتفظ

أرخص العمالة حيث اي شنغ   . مدينة

نية )1 الص اضنات ا   خصائص

التكنولــو - برنــامج:التخصـص ً ـا مركز الصــي اضـنات ا برنــامج بـع  ي

باســم المعـروف التكنولــو ر فـإ"Torch " التطـو لــذا اضــنات، ا ــل ن

ــــل ــ ـــ و ــا ــ ــ ــ إقام ــــع ــ مواقــ ــــار ــ اختيــ ــــم ــ وتــ ا، ــــدوا ــ وجــ ــــا ــ ــ إقام ــــة ــ دراســ ــــــت تمــ ــــد ــ قــ

مركـــزي، ل شـــ ا خـــلال تفاصـــيل مـــن اضـــنات ا مـــديري ب تـــدر تـــم ــا كمـ

ــــامج ــ نــ ال ــــــس ن نفــ ــــ ــ ببكــ ــــة ــ الدوليــ ــــنة ــ اضــ ا ــ ــ ــ ــ ــــدر ــ ــــم" IBI"التــ ــ وتنقســـ
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ــ ــ ـــ إ نية ــــ الصـــ ــــنات اضـــ ــــة: ا عامـــ ــــة تكنولوجيـــ ــــنات ــ ــــــص(حاضـ تخصـ دون

ــ) تكنولــــو ــ ــة تكنولوجيــ حاضــــنات متخصصــــة، تكنولوجيــــة حاضــــنات

حاضـــنات تكنولوجيـــة، ـــ غ أعمـــال حاضـــنات متخــــصص ســــوق أو قطـــاع

بجــذب الدوليــة اضــنات ا تقــوم ـ خ النــوع ــذا ــ و الدوليــة، عمـال

ــــلال ــ خـ ــــن ــ مـ ن ــــ ــ بالصـ ــــروعات المشـــ ــــة ــ لإقامـ ة ــــغ ــ الصـ أو ة ــــ ــ ـ الكب ات ــــر الشـــ

اضنة ا ذه يمك،قامة خصـائصال ـ ع التعرف ا خلال من ن

ــــافة ــ باستضــ ــــنات ــ اضــ ا ــــذه ــ ــ ــــوم ــ تقــ ــــذلك ــ كــ ، ــــي ــ الصــ ــــال ــ عمــ ــــع ــ مجتمــ

ن الصـــ خـــارج ات شـــر مـــع التعـــاون تـــود ة صـــغ ات يـــتم شــر ة قصـــ لمـــدة

ـــ عمـــال إدارة ـــ وع اللغـــات ـــ ع الشـــركة ـــ ن العـــامل ب تـــدر ـــا خلال

ا المستوى إ الشركة مستوى رفع يتم ذلك و ارج،   .لدوا

ي - القانو ل نية:الش الص اضنات ل ي القانو ل الش نماذج تختلف لا

تية النماذج وجود حيث من الصناعية الدول بقية   :عن

 ح؛ للر ادفة غ   حاضنة

 للدولة؛ مملوكة  حاضنة
 مخاطر؛ مال رأس ات شر ملك  حاضنة
 خاصة ات لشر مملوكة  .حاضنات

نية - الصــــ اضــــنات ا ــــل ا:تمو ــ ــ مــــنع ــ ــ العظ الغالبيــــة أن مــــن لــــرغم

بــــرامج بــــع ت ن الصــــ ــــ اضـــنات التكنولــــو ا ر أن)Torch(التطــــو إلا ،

خلال من ا ل تمو يتم اضنات ل ا التمو من ن   :نوع

 امل؛ ال ومي ا ل   التمو

 ــــاطر ــ ــ ــ مخــ ــــال ــ ــ ــ مـــ رأس ات ــــر ــ ــ ــ شــ أو ات ــــر ــ ــ ــ شـــ ــــل ــ ــ ــ ــ ــــة(تمو ــ ــ ــ مملوكـــ ــــا ــ ــ ــ ـــ معظم

  1؛)للدولة

لة )2 ي إعادة اضنات ا للدولةدور المملوكة ات   الشر

                                                        
 .85ص  ،المرجع نفسه ) 1



290 
 

مة ال ات الشر عض داخل ا إقام تمت اضنات ا من كب عدد

جدوى ناك تكن ولم المنافسة مع التواؤم ستطع لم وال للدولة المملوكة

ا ل ي ذه،من ل ساسية ية الب استخدام إعادة ة تجر تمت حيث

ة، إدار ووحدات ي ومبا ع ومصا ورش من ات، حاضناتالشر إ ا ل وتحو

تمت. أعمال ال ي والمبا را من مة مساحات تمتلك ات الشر ذه ف

ة إدار وحدات إ ة صغ ثمارات اس خلال من ا ل وتحو ا تنظيم إعادة

جديدة ة صغ مشروعات ا أقاموا أفراد إ ا تأج إعادة يتم وإنتاجية

الق،تكنولوجية نفس الغالب ون أوت صلية، للشركة نتا طاع

الشركة ذه ع ً تماما جديدة تكنولوجية التكنولوجيا" مثل .مجالات ،"شارع

حاضنة إ ا ل تحو تم وال ن بك شمال ات المحر ات شر إحدى موقع و و

الرواد"كذلك. تكنولوجية شمال" وادي الصناعات ات شر إحدى موقع و و

وال ً أيضا ن تكنولوجيابك متخصصة تكنولوجية حاضنة إ ا ل تحو تم

ونيات لك و  1)المعلومات
  

اضنات )3 ل الصي نامج ال القوة ر    مظا

شاء - إ تم حيث ً جدا م نية الص امج ال ة) حاضنة465(م ف

ة قصــ فقــط12(زمنيـة حــوا)سـنة بلـغ ثمارات اســ ـم ب مليــون150،

أمر   .يدولار

- ً يا ســ ة قصــ ة ــ ف خــلال والوظــائف ات الشـر مــن ً جــدا ــ كب عــدد شـاء إ

ـــــة دار والطاقـــــة بالقـــــدرة ــ ـــ تتم ــ ـــ ال نية الصـــــ الثقافـــــة ــ ـــ إ ـــــذا ــع رجــ و

اضـنات ل للتـأج القابلـة لية ال المساحة إ بالإضافة للأفراد المرتفعة

ــــوا( م3حــ ــــون ــــوا) 2مليــ حــ ــــا ــ ــة ــ الملتحقــ ات ــــر الشــ ــــدد ــــركة8000وعــ شــ
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ــــوا حــ ــــا،300توظـــــف العليــ لات ــــؤ المــ اب ــــ ـ أ ــــن مــ ــــم ـ معظم ــــرد فــ ألـــــف

حوا يبلغ ً ا سنو ً دخلا ي07وتحقق أمر دولار   .مليار

ذا - قام حيث ، كب ثقا غي إحداث مت سا نية الص اضنات ا

الدولــة جانــب مــن الممولــة بحــاث ن بــ الفجــوة ســد ــ م ــ ال نــامج ال

ي ال بحاث ةو ـ خ ـذه شـيط وت ـاص ا القطـاع ـا  بالإضـافة،مول

خصوصا خاصة مشروعات إقامة روالرغبة ا العمل حب تنمية إ

ما ا ومي ا العمل سود حيث ن الص مثل شيوعية   .دول

ــــديري - مــ ــــن مـ ــ ــ ـ كب ــــدد عـ ــــل يـ تأ ــ ــ ـ ــــنات اضـ ل نية ــــ الصـ ــــة معيـ ا ــــاح نجـ

ــ  الكب العــدد ــذا لمواكبــة اضــنات ــؤلاءا قــام حيــث المشــروعات، مــن

ــذا يعاب لاســ ــارج ا ــ والمــؤتمرات النــدوات مــن عــدد بحضــور المــدراء

اضنات ا إدارة حول ة وا ة برؤ روج وا وم   .المف

اضنات )4 ل الصي نامج ال الضعف ر   مظا

للتنميــة - القـومي نــامج لل التبعيـة ــ ع اضـنات ل الصــي نـامج ال يرتكـز

دارات) Torch(يةالتكنولوج مـع العلاقـات لتنميـة الفرصـة ـيح ي لا مما

ـا وتبعي ـا ملكي ونقل دارات، ذه المشروعات ذه وإدماج المحلية

المختلفة المقاطعات   .إ

العناصـر - عـض إدمـاج وعـدم التكنولوجيـة ات الشـر ع الشديد ك ال

نامج ال ذا جتماعية و   .قتصادية

ــــناتال  - اضـ ل ــــية ساسـ ــــة يـ والب ي ــــا المبـ ــ ــ ـ ع ــــديد الشـ ــ ــ ـ ،"Hardware"ك

وخـدمات فنيـة خـدمات مـن ات، للشـر تقـدم ال دمات ا تنمية وعدم

ا عل يطلق ال دمات ا و المشروعات،   ".software"إقامة

قليات - و المرأة إ ة الموج بالمشروعات تمام   .ضعف
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إد - ع اضنة ا إدارة تتـوفرترك لا حيث ة العقار شطة و ي المبا ارة

ات الشـر ر وتطــو لتنميـة اللازمـة ــارات والم ات ـ ا الغالـب يحــد،ـ ممـا

اضنات ا داخل ات للشر المقدمة دمات ا جودة   .من

ـــذه - و ـــدمات، ا ـــاليف ت مراعـــاة دون تـــتم اضـــنة ا ـــ ـــدمات ا إدارة

العال اضنات ا إقامة ل مشا م أ معظـمإحدى أن حيـث الثالـث، م

تكفـي ال المالية المدخرات م لد يوجد لا مشروعات إقامة ن الراغب

ــــدمات ــ ا ــــنة اضــ ا م ــــ إلــ ــــدم تقــ أن ــــون توقعــ و ــــروع المشــ ــــة بدايــ مرحلــــــة

ي مجا ل   1 .ش

عا ية: را المال ة   التجر

د والمعا امعات ا أن ت أثب ال المختلفة الدول تجـارب غرار عـ

ونقلالبح جمة ل الرئ الدور تلعب أن ستطيع ال ات ا سب أ ثية

بداعية ار قتصادية ف طة ا إطار يا مال قامت الصناعة، -1996إ

للأعمال2005 كحاضنات الصناعية التجمعات سياسة ع عتمد ،ال

شرك ا رأس وع الغرض، ذا أجل من المؤسسات من عدد شاء ربإ تطو ة

ية المال (Malaysian Technology Development Corporation، MTDC) التكنولوجيا
عام ا إقام تمت من1997ال بداعية ار ف ق سو و نقل أجل من

ط الر خلال من التنفيذ إطار ا ووضع ية، المال البحثية د والمعا امعات ا

العمل وسوق ات ا ذه ن  2ب
مركزاوتمثل الشركة ديدة، ذه ا ة الصغ المشروعات لاحتضان

المتخصصة الصناعية ات للشر سمح ل امعات ا خلال من ا س تأس تم

المتعددة الوسائط مجالات مثل ديدة، ا دمية وا نتاجية القطاعات

)Multimedia (نمية ب ً حديثا الشركة ذه قامت وقد ة يو ا والتكنولوجية

ل شيطمراكز ت ع عمل التكنولوجيا ر ر تطو والتطو ر،البحث والتطو
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المتخصصة الصناعة قطاعات لبعض،التكنولو أمثلة ي فيما ناول ون

ية المال رالتكنولوجيا تطو شركة ا أقام ال   1: المراكز

التكنولوجية )1 اضنة  UPM-MTDC Technology Innovation(ا
Centre(  

افت تم لوال أفر ا ذه ،1997تاح القاطنة ات الشر عدد بلغ و

المتخصصة اضنة المعلومات31ا تكنولوجيا ا معظم عمل شركة

بداع لمراكز ً ا نا ً مثالا اضنة ا ذه أصبحت وقد المتعددة، والوسائط

المشروعات من العديد ل بتمو ً أيضا تقوم حيث يا مال التكنولو

وميةالتكنولو  ا المشروعات من عدد تنفيذ ع ساعدت وقد المتقدمة، جيا

تمت حيث المتعددة، والوسائط اسب ا برمجيات مجالات ً خصوصا

مشروع م،Multimedia Super Corridor، MSCإقامة أ من عت والذي

يا مال المتعددة الوسائط مجال ع  2 .المشار
التكن )2 بداع  UM-MTDC Technology Innovation(ولومركز

Centre(  

المركز ذا افتتاح اير تم عدد1999ف بھ عمل ة الف تلك ومنذ ،

يع تص وقطاعات تصالات تكنولوجيا مجالات المتخصصة ات الشر من

المتقدمة ونيات   .لك

الذكية )3 التكنولوجيا   ) :UKM-MTDC Smart Technology Centre(  مركز

تم س أفتتح المركز عمل1999ذا ات شر عشر حوا بھ وجد و ،

وصناعة ة يو ا التكنولوجيا مجال عمل ات الشر ذه ومعظم بنجاح

الكيميائية ندسة ال وتطبيقات   .الدواء

ات )4 للشر التكنولوجية المراكز ا تقدم ال دمات   ا

بال ية المال التكنولوجيا ر تطو شركة جامعاتقامت عة أر مع تعاون
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ا، دمات ا ودعم المراكز شطة أ ع للإشراف سي نة ن و بت مشاركة

تية المجالات خدمات تقدم   : وال

ندسية؛ - ال شارات س و ر والتطو   البحث

ك؛ - المش الدو والتعاون العالية التكنولوجيا  نقل
ة؛ - شر ال الموارد ب وتدر  تنمية
و  - ات شب للمشروعات؛خلق  مؤسسات
ودة؛ - ا إدارة برنامج  دعم
يع؛ - التص عمليات تنمية برنامج  دعم
الما - التحليل خدمات  .تقديم

التكنولوجيا )5 ر تطو مراكز إدارة   آلية

س - الـرئ ـا مثل و سـي ال نـة مجلس بواسطة المركز سياسات وضع يتم

ور  القنصـــــل، ونائـــــب ي، المـــــال ر ــــو التطـ مركـــــز لمكتـــــب ــــلالتنفيـــــذي ـ س ئـــــ

ـل مـن مشـرف ومـدير المتعاقـد، البحـوث ـد مع س ورئـ مشاركة، جامعة

ر التطــو مراكــز مــن ــر. مركــز تقر يقــدم الــذي للمشــروع مــدير اختيــار ــتم و

ل سي ال نة ول للمركز المشروع تقدم ر3عن   .أش

ــ - سـ حســـن مـــن للتأكـــد ً يوميـــا ـــا إدار ـــ وع ات الشـــر ـــ ع المراكـــز شـــرف

مال ل و لاتالعمل، عـن ً مسـؤولا ـ عت و مشـروع، مـدير ـ عت شـركة ك

بالشركة الموجودة   .والمعدات

ن - شار س من ومجموعة ق سو ال ق وفر التكنولوجية نة ال تجتمع

ــــك ــ وذلــ ات، ــــر ــ الشــ ــــن ــ مــ ــــة ــ ومجموعــ ــــز ــ المراكــ ــــن ــ مــ اء ــ ــ ــ ــ خ ــــع ــ مــ دوري ل ــــ ــ شــ

ر ــــو ــ ــ تطــ ــــز ــ ــ مراكــ ــــلال ــ ــ خــ ــــن ــ ــ مــ ن ــــتأجر ــ ــ والمســ ات ــــر ــ ــ للشــ ــــاعدة ــ ــ المســ ــــديم ــ ــ لتقــ

 .ولوجياالتكن
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بالمراكز )6 الموجودة ات والشر امعات ا ن ب التعاون   شروط

ة - ــــ ــ ــ ــ ــ ـ لف أرض ــــة ــ ــ ــ قطعـــ ــــة ــ ــ ــ ــ امعـ ا ــــنح ــ ــ ــ ر30تمـــ ــــو ــ ــ ــ ــ تطـ ــــز ــ ــ ــ ــ مركـ ــــوم ــ ــ ــ قـــ و ــــنة، ــ ــ ــ ــ سـ

بجانب ذا للمركز، دارة و والتنمية البناء بأعمال ي المال التكنولوجيا

التكنولوجيـا مجـال ـ عمـل ـ ال ات الشـر ان إسـ ـ ـق ا لـھ ـون ي أن

  .مةالمتقد

ع - امعة ا بالمركز؛%  5تحصل اص ا الدخل   من

ات؛ -  الشر ذه داخل التمثيل حق امعة ا  1تملك
  خاتمة

حاضنات أصبحت ال مية مدى ن ب ي العرض ذا خلال من

حد ع والنامية المتقدمة الدول اقتصاديات ا تحظى التقنية عمال

ا،سواء وكفاء ا قدر ت أثب ةحيث الصغ المؤسسات وترقية دعم

التكنولوجية-والمتوسطة المبادرات ع القائمة تلك تخطي-خصوصا

ا س تأس من و المراحل ا تواج ال والعراقيل ات إ،الصعو النظر و

مازالت ا أ نجد اضنات، ا مجال ة زائر ا ة عيدةفتية التجر و

عمال حاضنات ات،التقنيةميدان والصعو للعراقيل يجة ن إلا ذلك وما

والمتوسطة ة الصغ المؤسسات قطاع ا يواج الظروف،ال توف فإن ولذا

ة الصغ المؤسسات كب ل ش ساعد س اضنات ا ذه مثل لإقامة الملائمة

شاء و س التأس مراحل وأخطار أعباء تخطي ع ة زائر التا،ا و

مة جتماعيةالمسا و قتصادية التنمية وتحقيق التكنولو التطور

شودة    .الم
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