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 شكر وعرفان
 

ٌ  تِ ولا خُ  د  جُ  أ و ت    درب  لله الذي ما تناهَ  الحمد لا بفضله، وما تخط    عي ى اليبد ا 

 .ال رض والسماوات رب   لولا فضلُ  ل فيلَ  صيوبات، وما كنتُ  أ و من عقبات  

 .وحين الختام لله حين البدءِ  ثم الحمد ،ماميسير وعلى الت  لله على الت   دفالحم

لى أ ع تاذَ أ قد ِ  ،وعرفان وتقدير   وامتنان   شكر   ةِ ثم أ زكى تحي   يمان  تي الفاضلةمها ا  توابتي ا 

جازها  فاللهم   ؛لةالمتواصِ  وتشجيياتها مة وتوجيهاتهاونصائحها القي  ، على صبرها عل   ريمة سرور

 الجزاء. خير عن  

بولهم لى قَ رة عالموقَّ  والتقدير ل عضاء لجنة المناقشة م بأ سمى عبارات الشكركما أ تقد  

 مناقشة هذه ال طروحة.

، 2أ عاتذتي الكرام بجامية محمد لمين دباغين عطيف كَّ كر والامتنان بالش   كما أ خص  

تدريس وتيلي  لوا به علَّ على ما تفض  وصفتِه ه باسمِ  ة الحقوق واليلوم الس ياع ية، كل كلي  

 جادوا به من توجيهات ونصائح.وميارف، و 

ٌ   هذا من عاهم في ولك   كاديم
ا خالصً اللهم   جيلُه والذي أ  من قريب أ و بييد،  اليمل ال 

 .جك الكريملوَ 

 
 
 
 



 
 

 الا هداء
بن فأ حسن تأ ديبي ا لى من جيله رب   لى روح  ، عببا في زرع أ صفَى ما في نفسي، وأ د  ا 

 أ ب الطاهرة.

َ  ها سرَّ ؤ ا لى من كان دعا لى أ مي، نجاحي وحنانها ب لن ف هما فيلتُ التي مَ لسم جراحي، ا 

 .لها ال بديلها فض  هما قلت لن أ رد  يها حقها ال زلي، ومَ أ وف  

ال يام، رفيقة الدرب واليلم وال مل،  فقتها هانت مسيرةُ ا لى من شاركتن ال حلام وبرُ 

 زوجتي.

لى أ غلى ال مانات وعبيل ا لى ،  ا   عامي وأ ديب.الفوز بالرضا والقبول، ولديَّ

خوتي، ، هم ع ندي وركازز نجاحيهامتي عاعدي وتيلو ا لى من بهم يش تد   ، أ خواتي وا 

لى بناتهم وأ ولادهم وك    .اوكبيره أ فراد ال سرة صغيرها ا 

خوتي في مصلحة الآبار، لهم من   لى أ صدقائي وزملائي في اليمل ببئر بركين، ا  فائق  ا 

 .عل   وصبرهم لي التقدير والشكر والامتنان، لدعمهم وتشجييهم

 هذا اليملأ هدي  ..ا لى ك هؤلاء جمييا
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Principales 

Abréviations 
Signification اللغة العربية 

Op.cit. Ouvrage Précédemment Cité مرجع سابق 
Ibid. Le même ouvrage المرجع نفسه 
J.O.R.A.D. 

Journal Officiel de la République 

Algérienne Démocratique  

الجريدة الرسمية :  ) ج ر(
للجمهورية الجزائرية 

 الديمقراطية
S.N.A.T Schéma National d’Aménagement du 

Territoire 
 المخطط الوطني لتهيئة الإقليم

P.O.S Plan d’Occupation de Sol مخطط شغل الأراضي 
P.D.A.U 

Plan Directeur d’Aménagement Urbain 
المخطط التوجيهي لتهيئة 

 الإقليم
P.A.W Plan d’Aménagement de Wilaya مخطط الولائي للتهيئة 
S.R.A.T Schéma Régional d’Aménagement du 

Territoire  
 المخطط الجهوي لتهيئة الإقليم

A.N.D.I 
Agence Nationale de Développement 

d’Investissement  

الوكالة الوطنية لتطوير 
 الاستثمار

A.A.P.I 
Agence Algérienne de Promotion 

d’Investissement  

الوكالة الجزائرية لترقية 
 الاستثمار

C.N.I Conseil National d’Investissement المجلس الوطني للاستثمار 
A.N.I.R.E.F 

Agence Nationale d’Intermédiation Et de 

Régulation Foncière  

الوكالة الوطنية للوساطة 
 والضبط العقاري

C.A.D.A.T 
Caisse Algérienne d’Aménagement de 

Territoire 

الصندوق الجزائري للتهيئة 
 العمرانية

C.N.E.R.U 
Centre National des Etudes et de Recherche 

Urbaine 

المركز الوطني للدراسات 
 يوالبحث العمران

E.G.Z.I 
Entreprise de Gestion des Zones 

Industrielles 

شركات تسيير المناطق 
 الصناعية

E.P.I.C 
Entreprise Publique Industriel et 

Commerciale  

المؤسسات العمومية الصناعية 
 والتجارية



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

E.P.A Entreprise Publique Administrative المؤسسات العمومية الإدارية 
S.G.I Société de Gestion Immobilière  شركات التسيير العقاري 
S.G.P Société de Gestion des Participations شركات تسيير المساهمات 
C.A.L.P.I 

Commission d’Aide et de Localisation pour 

la Promotion d’Investissement  

لجنة مساعدة وتحديد مكان 
 ترقية الاستثمارات

C.A.L.P.I.R.E.F 

Commission d’Aide et de Localisation pour 

la Promotion d’Investissement et Régulation 

foncière  

المساعدة على تحديد  لجنة
الموقع وترقية الاستثمارات 

 وضبط العقار
A.N.A.T Agence Nationale d’Aménagent du territoire  الهيئة الوطنية لتهيئة الإقليم 
C.N.E.R.A.U 

Centre National d’Etude et Recherche 

Appliquée d’Urbanisme  

المركز الوطني للدراسات 
 والأبحاث التطبيقية في العمران

A.P.S.I 

 

Agence de Promotion et de Soutien 

d’Investissement  
 هيئة ترقية ودعم الاستثمار

S.P.A Société Par Action شركة ذات أسهم 
S.G.I Société de Gestion Immobilière  شركة التسيير العقاري 
A.F.N Agence Foncière Nationale  الوكالة العقارية الوطنية 
A.F.L Agence Foncière Locale الوكالة العقارية المحلية 
E.G.Z.I 

Etablissement de Gestion des Zones 

Industrielles  

مؤسسة تسيير المناطق 
 الصناعية
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 ةمقدم
أ  تتككك  ا  لا    كككة  لا ضككك    ا   ككك  ككككلا  كككا   ،ة عصكككل لا  شكككا  لا  لا  ا شككك الأ لاك كككطن لا     اكككت  
كككلا  ع   اككك  ااتصككك لا شخ  تسككك      لا قهكككا  ،عقكككا لات    قككك  ت ،ب  ع هكككا لا طز كككة ككك لالأ لاكة علككك  ة لا عا ا

 .ا....  غ  ه، لا جت اع ة، لا ثقا  ة ت ف ك س اساتها لا قتصا  ة  تحق ق أه لا ها
كككهككككلأ لاك كككطن ت     ا  كككا أ ا   شكككبا  سكككتخ ل  لصا بككك  أ    كككا    ،لا عا كككة لا حاج كككاتا ح لا عكككال  لاا
 ككك لالأ لاك ككك لا  أ  لاك ككك لالأ لا خاصكككة بصكككفة ك  ةة لا  قككك ا لا قا    اككك ح ا كككةلا بح ا كككة خاصكككة تفككك ق   تحظككك

 خا قككا   خ خككاس  لاسككتث ا   ظككال    خضككا  لاسككتوطلأ  تسكك    هكككلأ لاك كك لالأإ  بإ ك ككن  عا ككة،     تجساكك
 لاستوط ها لا  ش    لا عقط خ.    خط ه  لاك  لالأ  تض   هكلأ   لا  ب عة لا خاصة   ه  ت لاع  

كك ،با  سككبة  ل ضكك   ككخ لا جزلا كك  ق عل هككا  ل كك    ككا  لا     ككة أ ة  لأ ككطن   ظكك لا  ل ب عككة لا خاصا
  ل  ككا  لا قككا   خ لا ككك   ضككب  أسككالا تشكك  عات لا     ككة بتح  كك  لا  ت  عظككل    كك   ع   ،"أ طن لا كك     ك"بكك

لا  لا ة ق بكككلأ سككك لا   ككك   ،قككك  عل هكككالاعتككك لا        ح ا تهكككا  ككك  أ ا إ لا تهكككا، لاسكككتوط ها  تسككك   ها،   ضككك   
 لا و  . قبلأح  كلاتها أ      خ لا عا ة 

ه لا    ة  ح  ة  لا خاصا ة لا ع    ا  ت لا  ل  ا تأثا  ق   سك  ا بعك  صك       ،صا  لا س قتقلاة بت جا
جهكككت  حككك  صكككطحات لاقتصكككا  ة ع  قكككة لاتا  لا  جكككالأ  لا كككك   كككتح، 19891لا  سكككت   لا جزلا ككك    سككك ة 
ه  ح   تح آ اق  خ ا   س اسة لا  فتاح لا قتصا  ا  عا ة لا  ظ   كخ بعكا لا ق لاعك   لا ستث ا لا ت جا  لاا

ك طن لا  ظال  ح ةلا تح الأ     أعطلأ لا  ا  لا  ست    ب  جل لا ح ث ت ؛ةة  لا  ؤسسات ا   ج ا      لا 
 لا     ككة لا ع    كة  لاك كطن لا     كة بك   لاك ككطنلا ت   كز   قككا ل علك  ظكال لا ز  لاج كة لا لا     كة إ ك 

  لا جزلا كك   علكك  هكككلا لا تقسكك ل  ككخ شكك   ،  قكك  أبقككخ لا    هككا لا  حل ككة ج اعات    هككا لا    ككةلا خاصككة لا تككخ ت ل  
كت لا  كا ة  ؛20202 سك ة ة لا   لا  كة    هكا لا تعك  لأ لا  سكت   ا لا تع  طت لا  ست   ا    كه،   22ح كث  صا

ة ة والخاص  ة من الأملاك العمومي  ن الأملاك الوطني  ة، تتكو  لوطني  اد القانون الأملاك يحد  " :عل  أ كه
 ".من الدولة والولاية والبلدية كها كل  التي تمل  

                                                
 .(1989 ا س 01، لا صا  ة بتا  خ 09لا ع    ر، ج)، 1989   ست   لا  تض ا  ،1989  ف    28 ؤ خ  خ ، لا 18-89  قل: لاك  -1
، لا صكككا  ة 82ج  ، لا عككك   )، 2020  لا تعككك  لأ لا  سكككت    ضككك ا تلا   ،2020  سككك ب  30لا  كككؤ خ  كككخ ، 442-20  قكككل: لا   سككك ل لا   اسكككخ-2

 .(2020  س ب  30بتا  خ 
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  باعتبكا لأ   ك  ج ضك   قا  كة، ةلاك كطن لا     اك شكت طت  أهكلا  إحك   لا صك اعخا  لا عقكا      ع  
ككلاك ككطن لا     اكك   ككزة لا  ا   ا  عككح ككث  ؛، با   جككة لاك  كك ة  ا  اكك ةط   كك ت  لا ظ فككة   ككؤ   هكك  ة، ة لا خاصا

 .تث ا قة با سعلا تلا  با  لات لا   ة  لا  عا  لاك سل   لأا ل ش  عات لا قتصا  ا  ة لاكساس ا 
 ة  صكك اع     كك    ككا ق    ككخ ب لا ككة لاك كك  ككت  ككة، ت    ه   ة ة صكك اع ا عقا  اكك ت تلككن لا جزلا كك  حا ظككة  

  كت  حا    قك  ،  كخ ت ز عهكا عبك  لا قلك ل لا ك   خ زت بو ال لا ت لاز  لا قل  كخا ت     ،ت بع  لا ستقطلأث        
ة علك  جهككات بعكك  لا سكتقطلأ تكك لا ن هككلا لا خلككلأ  كخ ت ز كك  لا سكتث ا لات لا صكك اع ا  ةلا ع     ك لا سكل ات  

كأة خ  عل  إ شكا    كا ق  ه  ك  ة  ؛  عت   ع   ة    لا      عكة  ز  ة، صك اع    ا  سكتقبالأ  شكا ات  ص ص 
ق بإ شكككا  لا  تعلاكك ،1973 سككك ة  45-73 : قككل  كككة ب  جككل لا   سككككككك لة لا   ظ  بكك   لا   كككا ق لا صكك اع ا 

 شكككأة علكككك   صككك   لا حت ا ككككات ،    ككككا ق لا  شكككا  لا    1ةة  ته  ككككة لا   كككا ق لا صككك اع ا  ج كككة لاستشكككا  ا 
ككة  لبل  اككلا عقا  اكك ا ككات   ت كك    لاحت تضكك ا لا  ، 1974  سكك ة 26 -74 : قككل ل ب  جككل لاك كك  ظا ة لا   

 .2عقا  ة  صا ح لا بل  ات
علكككك  لا شكككك    هككككا ز أغلب  ت  اككككلا تككككخ  هكككككلأ لا   ككككا ق،  قط ككككخا علا غ كككك   بسككككبل لا تكككك      قككككا، ح  

 و كال  ظك لا  ة  كخ لا   كا ق لا  لاخل كة ألا ساحلخ، با ضا ة إ   عز ف لا  ستث     ع  لا   ا ق لا  ه  ك
إ ك  لا   سكتح ثة قك لا    لا سكتث ا   خكطلأ  ك  لا جزلا   كة جهكت لا    كةلات   ؛لا جاكب ة  لا ج    لا قتصكا  ة

كة لا صك اع ا تك ع ل لا حا ظكة لا عقا  اك  ؛ ة ل سكتث      كخ   كا ق  حك     كة  ه     ح لا ت كازلات  ة عك     كق   
كككشككك ا لا      جكككا  هكككا ت  ت ق     اف هككككلأ لا   كككا ق إ ككك  لا   كككا ق لا   لككك ل    ب فهككك ل لا   كككا ق لا خاصكككة،  ص 

   لا قتصا  .   ا ق لا ت س  

ككك   ،ت لاكخ ككك ةخككطلأ لا سككك  لا لا تكككخ  لا ثوككك لات ضككط عككك  ه لا قتصكككا   لا ج  ككك ، ت اشككك ا  كك  لا ت جا
ة باسكككت جا  ة لا صككك اع ا ظتهكككا لا عقا  اكككتككك ع ل حا    كككت لا    كككة ، حا   ة لا سكككابقةلا صككك اع ا  لا س اسكككة   لكككتتخل  

لاسكككتعا ت ح كككث  ؛ةحلاككك لا    ة ة  غ ككك  لا  سكككتقلا ة لا  سكككتقلا سكككات لا ع    اكككة لا تابعكككة  ل ؤسا لاكصككك لأ لا  تبق اككك
ة ة لا قتصكا  ا سكات لا ع    اكة  كبعا لا  ؤسا  سكتقل   حك ة لاسكتوطلأ  لأ    لا تخ تش ا ة لا    ة لاكص لأ لا عقا  ا 

 لا طز ككة ة لا فا ضككة غ كك إ كك  لاكصكك لأ لا عقا  اككلأ با ضككا ة شكك    ت  ؛ ةلتها إجكك لا لات لا خ صصككلا تككخ شكك   

                                                
ج  ، لا عك   )  إحك لاث  ج كة لاستشكا  ة  ته  كة لا   كا ق لا صك اع ة، ،  تض ا 1975  ف    28لا  ؤ خ  خ  ،45-75 قل:  لا   س ل لا ت ف ك -1

 .(1975 ا س 9، لا صا  ة بتا  خ 20
، لا صككا  ة 19ج  ، لا عكك   )  ت كك    لاحت ا ككات عقا  ككة  صككا ح لا بلكك  ات، ،  تضكك ا 1974خ فجككا  22خ خ  ككلا  ككؤ ا ، 26-74  قككل: لاك كك -2

 .(1974 ا س  5بتا  خ 
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 ة  خ لا   ا ق لاضخ لا  ت    س  ا لاك       ،ةة  لا  حل ا ة لا قتصا  ا سات لا ع    ا ا   شا  لا  ؤسا      ض ع
ة هككلأ لاكصكك لأ لا عقا  اكك ع ك  إ  ككاج  ح ككث أ   ؛ة  لعقككا  لا صك اعخا  ك  لا حا ظككة لا ع     ك ة، جككز   لا صك اع ا 

ككضككك   لاك ككطن لا     اككك  ة لا قصكك   كلات لاكه  اكك بإب لازهككا  كككخ سكك ق لا عقكككا   قا ككت لا    كككة  ،ةة لا خاصا
  ا  ة. ة    أ     ة  ة   ج   لا عقا  ا  حت    تصبح هكلأ لا حا ظة   لا ص اعخا 

، شكا  لا سكتث ا  ا  ل ا  لا قكا   خا  تح  ك   عكا ل لا  كا   ك لا سكتقطلأ    لا جزلا   ا ش ا لا      ق  حا لأ
كك ه ككا  ك    ،لعقككا  لا صكك اعخا   لا  ظككال لا قككا   خا  تبع كةبا    لا قتصككا   إ عككا  ككخ   جكك ه  ا  خأساسكك        

  حلككة  كك  لا   لاحككلأ  بكك   ككخ  ككلأا ت  هج لا    ة بككاختطف لا كك  تحق ككق أهكك لاف لا س اسككات لا ح    اكك لا كك   خا 
 .ت بها لا جزلا  ة لا تخ   ا لا تا  خ ا 
لا لات إج  بك بك    ، ف لا ج لا كلختل كشكا لأ     ، لا  صكا       تع    ل تش  عخ  تضخ   ق   تج ع  ك ن  

 صك      ، اتهكا    ف    تسك     لاا لا ة هككلأ لا حا ظكة ب ختل ك ، ثكل ضك لاب   ت     حا ظة لا عقكا  لا صك اعخ
كككك لا قككككا   خا   ككككا لا إ كككك   كككك ل  سككككتوطلأ لا عقككككا  لا صكككك اعخا  ظ  لا      شكككك   لا     غ كككك  أ    طسككككتث ا ،  ه  لا   ج 

 ها ق كا  لا تكخ شكه   ة لا  ب  ة لا ح      لات    لا  تو    هكلا لا  ا  لا قا   خا  ت   ف   احا لأ  حق   لا جزلا   ا 
   تسكك     لاسككتوطلأ لا عقككا   ت شكك  ثلكك   لا ة عكك  لا   ظ  ككة لا قا     كك  بحككث  لا  كك  جهككة،   كككلا لا سككتث ا 
 .لا ص اعخا 

ل  ل جكالأ لا  ك ظ   لا قكا   خا  لا  كا بتح  ك   عكا ل  ضك لاب     لا جزلا ك  ا شك ا  هت ال لا      با ضا ة
سكاتخ لا كك   ضك    ضك  هككلأ لا  كا  لا  ؤسا  بإحك لاثأ ضكا  خ    ك قك  ع   ؛ لعقا  لا ص اعخا  لا ستث ا  ا 

ة علكك  ت ب ككق أح ا هككا  لاحتكك لال ق لاعكك ها  كك  قبككلأ لا  لا ة قابكك لا  ا  ،ت ف كككلا ة   ضكك  لا   ظ  ككة لا قا     كك
 لا  ا  ة  لا و  .

لاكجهككزة    ككخ لا جزلا كك  تعكك     لعقككا  لا صكك اعخا  سككاتخا لا  ككا  لا  ؤسا ف عكك    هكككلا لا خصكك س، ككخ 
  قككك  ؛ هكككا هكككلا لا  جكككالأ لات لا تكككخ ع   ف لا   لاحكككلأ  لا ت كك ا عبككك   ختل ككفكككة بإ لا تككه  تسككك   لأ  لا ه  ككات لا   ل  

ة لا قا    اكك هككاتبا  ككت  ب عت    ختلفككة،  أجهككزة  ه  ككات  ؤسسككات     لا عقككا  لا صكك اعخا تعاقبككت علكك  تسكك  
 .صةة  تخص  ة  تق  ا ة، س اس ا ة   حل ا ب      ز ا 
ككك    ،لا عقكككا  لا صككك اعخ ت ظككك ل  ضكككب  لا سكككتث ا   كككخ سككك اق  كككخ    لا  إ كككا     لا جزلا ككك  ا شككك   لا      ض 

علكك    صككل  لا     لا ت ككازلأ أ  عقكك  لا ب كك سككل ل بأ بكك    لا صكك اعخ،   ت ظكك ل عقكك   لاسككتث ا  لا عقككا  ا      ككقا
سكا ف لا كك    45-75 :تشك  عخ  قكللا   س ل )لا  فا  ة لا  ستث      ،ة  ل   ةة لا خاصا لاك طن لا     ا 

-06 : قكككل لا   سككك ل لا تشككك  عخ) قابكككلأ  لت كككازلألا  ت كككاز لا عقككك   أسكككل ل  كككه(، ثكككل لا  صككك س لا طحقكككة  
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 ت   س لا  ت از  أسل ل  ح ك   سكتوطلأ لا عقكا   لأ لا  لخا ق  لت از  ل   إ   لا  وا  لا    ص      ،   (111
 (.20082  س ة 04-08 : قل لاك  ) ،إ       ا هكلا لا ص اعخا 
ككلا تككخ ت   لا  ثلكك  وةبحككث عكك  لا صكك لا    لا جزلا كك  ا شكك ا حككا لأ لا     قكك    لا عقط ككخا   سككتوطلألا   كك     
،  ت   كف ة      لا ع ا لا عقا  ا   ا إ   ضب  لا س ق لا عقا ة ت لاب   ت  خخاك ع ا عب  لاتا ،     هكلا لا    

كك بكك   تشككج   لا سككتث ا   كك  جهككة، لت   ككقة  ككخ  حا  ككة   ككه   اككصكك س لا قا   لا  ا   ح لا ت ككازلات عبكك    
تث ك    ك لا   لا عقكا  لا صك اعخ عبك   لاسكتوطلأ ل سكتث    ،   ك  جهكة أخك   ت شك     ة  ه  ض ا ات

ه  جا  ت ع ل لا ع ا لا عقا   لا      ستولأا لا    غقابة  لاست جا  لا عقا  لا ص اعخ لا ستوطلأ،  تفع لأ لا  ا 
  طستث ا .
ة  كككخ  جكككالأ إ لا ة  تسككك    لا عقكككا  لا ع    اككك أغلكككل لا صكككطحات لا تكككخ قا كككت بهكككا لا سكككل ات   إ ا 
لا  تكا ج لا تكخ  غ   أ   ، ة تحق ق لا ت   ة لا        با ستث ا  لا هت الزت  خ أغلبها عل       لا ص اعخا 

بع      لا خب لا   خ لا  جالأ إ    ، لاك   لا ك      فسها عاتلا ت ق   ست   خ  لت إ  ها  ل ت   ت ص  
ة لا ج لا كل غ ك  لا قتصكا  ا  إعا ة لا  ظ   خ بك لا ج لا صكطح   جك ل لا ت   كز علك  و     أجلألا ضا 

،    ككه لا صككطح لا صكك اعخا شكك  ة  لعقككا     ككة لا     لا ح   ، لا قككا   خا خا سككات علكك   أسككها لا صككطح لا  ؤسا 
    ة.ب قا بة لا ح  

سككس وككة  ككخ ت ج ككه س اسككة لا    ككة  كك  أجككلأ تعز ككز أ  ة با   أه   كك كلات      ككة   قا بككة   تظهكك  لا ح  
 سكككاتخا ة لا تسككك     لا صكككطح لا  ؤسا ف لا ح   كككة علككك  أ هكككا ع ل  كككعككك   ح كككث ت   ؛لا  شككك   لا ح كككل     بكككا    
 ؛ة   لا ق لا ع    ا ق با  لا ة  باخت ا  لا س اسات  تحس    ست   لا ت س ق  تق  ل لا خ  ات  خ لالا  تعلا 

ا  جكك    ضككح جل  كك ت  ح ككث  ؛3ة  تحق ككق لا ت   ككة لا  سككت لا ةباسككتخ لال لاكسككا  ل لا سككل  ة    ح لا  سككؤ   ا 
كك  لاتؤشاك لا   تسك    إ لا ة لا عقككا  لا صك اعخا ة بك   ة ق  اككعطقكة إ جاب  ك شك  ة، خاصككة    كة لا  ا ة  لح  لا عا ا

قابككة،  لا  ا  ة  ة، لا  سككؤ   ا فا  ا  لات لا شاكك  ؤشاكك  فعلككخا  لككق  لالا      سكك ح لا ت كك  س  ح ككث    هككا؛ عكك  لا تق ككخا لا ب  

                                                
ات  ككك ح لا  ت كككاز  لا ت كككازلأ عككك  لاك لاضكككخ لا تابعكككة  لأ كككطن    شككك       ف اككك، لا  حككك ا 2006أ ت  30خ  كككخ لا  كككؤ ا  ،11-06 : قكككل لاك ككك -1

  لو .لا (، 2006أ ت  30، لا صا  ة بتا  خ 53ج  ، لا ع   ) شا    لاستث ا  ة،هة   جاز  لا خاصة  ل   ة  لا   ج  
   شكك       ف ككات  كك ح لا  ت ككاز علكك  لاك لاضككخ لا تابعككة  لأ ككطن لا خاصككة ، لا  حكك ا 2008سككبت ب  01خ  ككخ لا  ككؤ ا  ،04-08 : قككل لاك كك -2

 .(2008سبت ب   03، لا صا  ة بتا  خ 49  ج  ، لا ع  ) ل،لأ  لا  ت ا هة   جاز  شا    لاستث ا  ة لا  ع ا  ل   ة  لا   جا 
 :ض   تق     لب ن لا    خ    هكلا لا تع  ف  -3

Word Bank, Governance et development, Washington, 1992, p.01, Disponible sur le site web: 

https://www.worldbank.org/en/home , date de consultation 15/02/2021. 

https://www.worldbank.org/en/home
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  صك لأ إ ك  با ،  سك حةة  كخ لا تسك     لا  ؤ كة لا سكت لات ج ا  لا فعا  ا  ة، لا ج  ة  ، لا تشا   ا لا قا   خا  لاك    
  خ لا جزلا  . عقا  لا ص اعخا  ل  عقط  ة  ش  ة إ لا ة  
 الدراسة أهمية: 

   :تأساس       زلا  ت  ة لا   لاسة تظه  أه    
 لاضككك   لا جككك   ة   ضككك   لا   لاسكككة  ككك  لا     لاعتبكككا   ككك  ،    ةة والنظري نننمنننن الناحينننة العلمي ننن

 جا     لا تبا ه ب   ح ث ة با خص س    ته لا عل  ا لا بحث أه  ا هكلا   تسل  ح ث     با   اقشة  لا تحل لأ؛
ة لاك ككطن لا      كك ق لاك كك  ب جككالأة،   تعل ككة  لا ع ل اككلا قا     كك لا شكك ا تلا ع  كك   كك         حككا   قككا      

 ه  ككاتلا  علكك   ا  ككة  قككا    لا   لاضكك   لا جكك   ة بككا   ح كلاتككه أحكك    لأ بحكك ا  كك  جهككة أ  كك ،  لا ككك    ث كك
    كا هككلا إ ك   زلالأ  لا ك   ، إ   لا تبا ه ب جالأ لا ستث ا  با ضا ةة، ة  لا ج اعات لا  حل   لا    ز ا 
      جالأ لاكع الأ.قاشات    جا ل لا حق ق    لا  ا  لا ش ا تلا  ث        ث    

 تث ككك    ة  عل   ككك ، أ    كككة    كككخ   اقكككه لا ز  كككخا    ضككك   لا   لاسكككة  كككخ إ كككا لأ لا جو لا كككخا  لأ    كككك ن   ث ككك
ككك ق إ ككك    حهكككا،    اقشكككتها  لاقتككك لاح لا حلككك لأ لا  ف لكككة ت    لا تكككخ سككك     لا شككك ا ت  لا تسكككاؤ ت لا  ث ككك    

 ل.بإصطح لا  ض  لا  تأزا 
 هكا بكا ظ  ف  لا  ع  كات ك  خكطلأ  ب    ، في إطارها العملني  ة لا   لاسة أ ث   أ ث أه    ب ز  ت  
ككككة  لا جت اع اككككة، لا قتصككككا  ا لا س اسكككك    جككككا زلات  لا   ا سككككات غ كككك   بككككا  ظ   لتا  ها لا  لاقكككك ؛ة لا تككككخ  ف ض 
ككبككات لا تكككخ ع  تهككا لا سككاحة لا     اكككطع  ة  لا تا لا قا    اكك ة علكك  لا عقكككا لات ب  ة  ككخ  جككالأ لا  عكككا طت لا   ص 
إ ك  ،  با حا ة ه  طستث ا  لا ص اعخا ، تحت  ا لة لا عقا  لا   ج  لا  حل ةها ج اعات  ة با    ة   لا خاصا 
ككات ع ل  ككإحصككا     ف لا   ككا ق علكك   سككت    ختل كك لا  لاسككعة لا تككخ قا ككت بهككا لا ح   ككة أخ كك لا،     ة لا ج 
ة، أ  تلكن لا تكخ ة    ا ق لا  شا ات بو ا إحصا   تح    لاك ع كة لا عقا  كة غ ك  لا  سكتولا لا ص اع ا 

 حكككت  ل سكككتث         أ   ق  ككك لا بتجسككك   لا  شكككا    لا  ب  جكككة بهككك ف لاسكككت جاعها    جهكككا ضككك      
  قك ا ة ت  غ ك   سكتولا  ةإج ا  اك سكاحة  إحصكا صكت إ ك  ه  طسكتث ا ،  لا تكخ خل  لا   جا  لا ع ا لا عقا  ا 

     حكة لاه تكا   1422  ها  ،ة    ا ق لا  شا اتعل   ست   لا   ا ق لا ص اع ا  لاه تا   3876ك: ب
هككككككلأ ، 1ق حا  ككككاعلكككك  لاك لاضككككخ لا   باكككك،  لا بككككاقخ ضكككك    ظككككال لا  ت ككككاز  ككككخ إ ككككا   ظككككال لا ت ككككازلأ

                                                
تصكك  ح لا كك ز   لاك لأ خككطلأ   الأ علكك  أسكك لة  لا شككوا ت  كك لال لا  جلككس لا شككعبخ لا كك   خ  ككخ إ ككا    اقشككة  خ كك  ع ككلأ لا ح   ككة  سكك ة  -1

https://www.aps.dz/ar/economie/112576-2021-، 2022  فك    08،   ق    ا ة لاك با  لا جزلا   ة، تا  خ لا  كط  2021
17-25-17-16-09 

https://www.aps.dz/ar/economie/112576-2021-09-16-17-25-17
https://www.aps.dz/ar/economie/112576-2021-09-16-17-25-17
https://www.aps.dz/ar/economie/112576-2021-09-16-17-25-17
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كككك ظهكككك  لا ت ككككاقا لا  ب كككك  بكككك    كككك  ة لا عكككك ا لا عقككككا  ا ات ت  لا حصككككا  ا  عخ   ككككا  كككك ا -ه  طسككككتث ا لا   جا
قكك   ،ة     حككة  ككخ إ ككا  لا سككتث ا   جكك    سككاحات  ب كك ة غ كك   سككتولا  -لا  تعككا ل   لا قتصككا    

  حت    أجلها.لا تخ     غ  لاستوط ها إ    جهات  لأح ا    
  ظ  ككة لا عقككا  لا صكك اعخ  ككخ لا جزلا كك  تحككت لا  جهكك ،  كك  خككطلأ   ضكك ة أه  اكك  ككك ن ظهكك ت  

لهكككا  ككخ سككب لأ إ جككا  لا صككك   لا  شككف عكك   كك لا   لا خلككلأ لا تكككخ تعت  هككا  لا ثوكك لات لا قا    ككة لا تككخ تتخلا 
  لات لا ح   ة. ؤشا  ت ب ق  خ ظلأا  ، لا حل لأ لا  ف لة بإعا ة تصح ح لا  ض 

 اختيار الموضوع أسباب: 
خت ككا  هكككلا لا تككخ   عت ككا   ةة  لاكسككبال لا   ضكك ع ا ز بهكككلا لا خصكك س بكك   لاكسككبال لا كلات اكك   اكك
 .لا   ض  
  ضككك    أ ا  ،لاخت كككا  هككككلا لا   ضككك  لت باعثكككا  لباحكككث علككك  لا تكككخ شككك ا  ةالأسنننباب الذاتي ننن  ككك 

ه  ككخ لاسككت  الأ    ككق لا بحككث  ككخ هكككلا لا  جككالأ ة  غبككة   ككلاهت ا ككات لا باحككث لا عل  اكك لا ح   ككة  كك أس  
ز   ضك   لا عقكا  لا صك اعخ لا كك     اك  لا ع لكخا   لإ  ال بج    ج لا بكه، با ضكا ة إ ك  لا جا كل لا تق كخا 

 لاخت ا لأ. عل  لأ ب   لأ حا زلا  لباحث  لا ك  ش   
 ظككك لا  لا صككك اعخ،   لا عقكككا  لا  غبكككة  كككخ إثككك لا    ضككك كككخ  ةالأسنننباب الموضنننوعي  لأ ب   كككا تت ثاككك

ة  لا  تعككا ل   لأ لاهت ككال لا سككل ات لا ع    اككتككه  لا تبا ككه لا  باشكك  ب  ضكك   لا سككتث ا  لا ككك   شككو   ا كه 
     لاكجا ل.   لا جزلا     لا قتصا    

ت ظ ككككف   ككككخة با ضككككا ة إ كككك  لا  قا بككككة لا قا     كككك ،هات    ز لا ككككا لا   لاسككككة  شكككك      لأ تعكككك     ككككا شكككك   
ح كث  ؛ ا  لبحث  خ هكلا لا   ض  ة،  لا عا أساس ا لا س اس ا   حت ة ة، لا تق  ا ة، لا ف  ا لا  قا بات لا قتصا  ا 

بت   زها عل  لا  كا   زت أغلبهات  ا  ، ت   ض   لا عقا  لا ص اعخة لا تخ ت ا   لا   لاسات لاك ا        ا أ
لا  قا بككة    هككا  ،    لا سككت ا  إ كك   قا بككات ج  كك ة  ح  ثككة    لاسككة لا   ضكك    لا  ؤسسككاتخا  لا قككا   خا 

 لا  لا ة لا  ش  ة. ؤش لات لا ح   ة     با   لا ف  ة لا قا  ة عل 
 قا    ة     كة    ضك   "لا عقكا  لا صك اعخ"، أساسكت ت ثالأ هكلأ لا   لاسة  قا بة  :الدراسات السابقة

 هكككا لا ع  ككك   ككك  لا   لاسكككات  لاكبحكككاث لا سكككابقة لا تكككخ ت ا  كككت   ضككك   لا   لاسكككة ب قا بكككات    كككاهج 
لا بعا لالآخك .   ك  أهكل  كا      كخ هككلا تت لاخلأ    هكلا لاكخ    خ بعا ج لا به  تت ا ز  خ 

 لا شأ ،  ك    ا  لخ:
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  فننني الجزائنننر للعقنننار الصنننناعي   النظنننام القنننانوني  " كلت  سكككا ة لا ككك  ت  لالأ لا   سككك  ة بكككشككك ا" ،
لا قككا    لا خككاس قسككل  : ككة    ككلأ شككها ة   تكك  لالأ علكك ل شككعبة، لا  ق    لأسككتاكة سكك  حة ح ككا  خ لا ج ككة

-2014ة ، لا سككك ة لا جا ع اككك1ة لا حقككك ق، جا عكككة قسككك    ة ل اككك،  لا تكككخ   قشكككت  كككخ لا قكككا    لا عقكككا  ا 
، ة    ضك   لا عقكا  لا صك اعخا ه اك    لت لا   لاسة ج لا ل  ح ث ش    ؛   لاست ا خ  لق لاكساس  ، لا    2015

 ة، ثكل لا  كا  لا  ؤسسكاتخا   ب عتكه لا قا    اك  لعقكا  لا صك اعخا  ق إ ك  لا  ظكال لا قكا   خا    خكطلأ لا ت ك   
عبك    سكتوطلأ لا عقكا  لا صك اعخا  لا قكا   خ   خ   ك  لا   لاسكة لا  ظكال  آ باحثة  خ جز  لا ت ا لأ   ت   ؛ تس   لأ

 لا ستوطلأ. لا  لاسة عق   لا ستوطلأ  لا   ازعات لا  اج ة ع  هك
  ة لتنظنيم العقنار ة والمؤسسناتي  ات القانوني نلي نالآك" لا ك  ت  لالأ لا   سك  ة بك  سا ة  ا ساه ت

لا قكا      ة    لأ شها ة   ت  لالأ علك ل، قسكلشا ل باشا، لا  ق    "،  لأستاكة     ةالصناعي في الجزائر
كك ة لا حقكك ق، جا عككة سككع   حلككل لا بل كك ة، س لا قككا    لا عقككا  ،  لا تككخ   قشككت  ككخ  ل اككلا خككاس، تخصا
 ة حككك ا ،  كككخ إثككك لا   عل  كككات لا باحكككث بخصككك س  ج كككلأ لا قككك لا    لا    2014-2013لا سككك ة لا جا ع كككة 

 ة  ه، إضا ة إ   ت ع ل لا باحث  خ تح    ة لا  س    ز ة  لا  حل ا    اق لا عقا  لا ص اعخ  لاكجهزة لا    
 ة لا   لاسة.زلا  ة لا بحث  بل  ة   هج ا 

هككلأ لا   لاسكة       لاسكت ا  كخ لا ع  ك   ك  لا  قكا ، غ ك  أ ا  اتبا  غل    لاشت لان هكلأ لا   لاس           
لكك    تعك هكككلأ لا   لاسككات علكك    عظككل   ز    اككح ككث  ؛ة  ل  لاسككات لا سككابقة لا تككخ ت ا  ككت لا عقككا  لا صكك اعخا      

حكا لأ هككلأ لا   لاسكة  ك  لا سكتوطلأ، ب   كا ت     ككلا  ك ق   ، لا ت ظ  كخا  لا بحث    زلا  ة لا  ا  لا قكا   خا 
ف أسككا  ل لا تسكك     ختل كك  لاتها  ككخ هكككلا لا  جككالأ  تق كك ل   ؤشاكك   لككق لا  لا ة لا  شكك  ة  لا ح   ككة إسككقا      

  خ لا جزلا  . لا  لا ة 
 صعوبات الدراسة: 

 ككك  صكككع بات ع ككك  إ جكككاز هككككلا لا بحكككث، هككك  غكككزلا ة لا صككك لا   لا باحكككث ه  أبككك ز  كككا  لاجهككك  عكككلأا       
ة  لعقكا  لا   ظ  كة لا قا     ك  ا إح كث ؛ ،   ثك ة لا تعك  طتل  لعقا  لا صك اعخا لا   ظ    لا تش  عخا  لا قا   خا 

كككفكككة لا  صكككا   لا تشككك  ع ا  ختل   لا صككك اعخا  ف هككككلأ ختل ككك  أث كككا  تحل كككلأ  لا ت   كككز لا ج اككك ها حكككتال عل كككة،   ا
ق ج  ككك   تعل ككك تعككك  لأ أ   كككسا  ة،  لاا  لاج  كككلأا ة  لا   لاقبكككة لا  لا  كككة  لح  كككة لا تشككك  ع ا لا  صككك س لا قا     ككك
 ب  ض   لا بحث.

فكة سكات لا   ل    لا ه  كات  لا  ؤسا ة، بتعك    ؤسسكات    ة    غكزلا ة    ا تزلا  ت هكلأ لا وزلا ة لا تش  ع            
ككل ككختعبكك    بتسكك     لاا لا ة لا عقككا  لا صكك اعخا   ككخ   جهكك   إضككا خا  كلأ  بب كك لا باحككث ل   ككز  أا ف لا   لاحككلأ،   ا
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ة  لا  هكال لا    لكة سكات بكاختطف  ب عتهكا لا قا    اكلا بحث  لا ت ق ق  تحل لأ ج    هكلأ لا ه  ات  لا  ؤسا 
 إ  ها.

ف  صكا   لا  ع  كات ح ث تختل   لا بحت؛  تز لا  صع بة لا بحث ع   ت ا  ه  خ إ ا لأ لا ع لخا        
لا باحكث  فسكه أ كال لا ع  ك   ج         قلأ لا  عل  ات  لا بحث ع  لا   لاج ؛  ظ  ف ات،  تتو    لا حصا    
 .ها لا  لاق بة لا تخ  ف ض  لا  تشع  لة   ة لا  ت لاخ  ة  لا    ا ات لا قا    ا    لا ش ا  ا 

   الدراسة ةإشكالي: 
 ا  ة:لا تة ة لا    س  لا   لاسة لا ش ا       ح   ض     ة أعطلأ،    لا  ع  ات لا  ق ا   خ ظلأا 

 ،للعقننار الصننناعي فنني الجزائنننر المننؤطر والمؤسسننناتي   النظننام القننانوني   مننةمواء   مننا منند 
 ة لحوكمة الإدارة والتسيير؟الأساسي   ئلمبادل

  ، عل  لا  ح  لا تا خ: اا  ع  تساؤ ، خلا    س لا ش الأ      ج ض   هكلا
 ب ككا     لعقككا  لا صكك اعخا ة    اكك كك  لا قا ة  لاك  لا  فاه    كك لا ضكك لاب    لا جزلا كك  ا شكك ا س لا    هككلأ أس كك 

  لح   ة؟ة عل  لا  با   لا عا ا 
    لا عقكككا  لا صككك اعخا    لا ة  لاسكككتوطلأ لا ت ظ  كككخا   لإ كككا  ةلا ه  سكككة لا قا    اككك ت ككك  س كككا  ككك 

 لا  ش  ة؟  عا    لا ح   ة 
   الدراسة ةمنهجي: 

  صككفخا علكك  لا  كك هج لا  اأساسكك  ا لاعت كك ،لا تسككاؤ ت لا     حككة أعككطلأ   ككا  لإجابككة عكك   حا  ككة  
 لات   تو  ك ا تأصك لأ لا  فكاه  خا ب بك    هكا  كخ هككلا لا   ضك  ،  اات لا تكخ ت ا  ة لا جز  ا  ا  خ غا ب لا تحل لخا 

ة لا تخ لا تب ت با   ض    تق   هكا لاسكت ا لا ف لا  ص س لا قا    ا ة،   كلا تحل لأ  ختل  لا   لاسة لاكساس ا 
  لات لا ح   ة لا  ش  ة.إ    ؤشا 

ات لا   ضك  ، لا تب كت ة  كخ بعكا جز  اكة تا  خ اك  هج اك قا بة  ف ا خطلأ هكلأ لا   لاسة  ظا   ا    
ة ة  لا قتصا  ا هات لا س اس   ف لا ت ج  ب ختل    لعقا  لا ص اعخا   لا  ؤسساتخا    لا  ا  لا قا   خا أساسا بتأث  
عبككك   ختلكككف لا   لاحكككلأ لا تا  خ كككة لا تكككخ ع  تهكككا لا   ظ  كككة لا قا    كككة  لعقكككا  ت بهكككا لا جزلا ككك  لا تكككخ  ككك   
 .لا ص اعخ

 طة الدراسةخ: 
 ج لا ككككللا ف حا ككككة ب ختل كككك لإة لا تككككخ تت حكككك   ح  هككككا هكككككلأ لا   لاسككككة،    لإجابككككة عكككك  لا شكككك ا  ا 

بكال     كلأ  علك  أ   تضك    :  أساسك      ، لا تأ  ا تقس ل هكلا لا بحكث إ ك  بكاب  ت  حهالا تخ   لا ش ا ت
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ساهل  خ تحق ق لا تك لاز      هجخا   خ إ ا    ،ةة  لا جز  ا ا    ح لا  فاه ل لا عا ا  صل  ،  خ  حا  ة   ا 
  لبحث.  لا   ض عخا  لا ش لخا 

 ة   لا قا       لاك   ةلا  فاه      لا ض لاب  ط      ا بتض    لا بال لاك لأ، ق   ، عل  هكلا لاكساس
 ككككخ   لعقككككا  لا صكككك اعخ ة  ككككلا  فاه  لضكككك لاب  ق لا فصككككلأ لاك لأ  ، ت كككك    ككككخ لا جزلا كككك   لعقككككا  لا صكككك اعخا 

  ةلا ضككاب   ةلا قا     كك  لأ كك   لا ثككا خ  ت ككا    لا فصككلأ ،  جككا   ككة ككخ ظككلأ إع ككالأ  بككا   لا ح   ،لا جزلا كك 
 .  ب أ لاك   لا قا   خا   خ لا جزلا    لعقا  لا ص اعخا 

 ككخ  لعقككا  لا صكك اعخا  ة ة  لا ج لا   ككبككاك   لا  ؤسسكك   لا   ككال   ككا  كك  خككطلأ لا بككال لا ثككا خ،  حا   
 لا ة   لا  ؤسسككاتخا  ة لا ت ظكك ل لات ح   كك ؤشاكك ق إ كك ،  كك  خككطلأ لا ت كك ا لا جزلا كك    قتضكك ات لا ح   ككة

 لات   لاسككة  ؤشاكك لا ثككا خ علكك  فصككلأز  ككخ لا   اككضكك   لا فصككلأ لاك لأ،      ككخ لا جزلا كك   لا عقككا  لا صكك اعخا 
  خ لا جزلا  . لا ص اعخا لاستوطلأ لا عقا    ج لا لات ح   ة لا  ا  لا ت ظ  خا 

تحق ككق هل سككت   أ ككلأ أ   لا ت صكك ات لا تككخ قت لاحككات  لا  تككا جج لككة  كك  لا  بحث ككا ب  ككاج ختا ككا ت   
  خ لا جزلا  .  لعقا  لا ص اعخا  عقط خا لا ستوطلأ لا  ش  ة   لا  لا ة لا   ها ات
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 :الباب الأول
 إعمال في الجزائر في ظل   ة للعقار الصناعي  القانوني  لأطر او  ةالضوابط المفاهيمي  

 .مبادئ الحوكمة
صكككككات خصا بكككككاختطف لا تا  لعقكككككا  لا صككككك اعخا  ة ة  لاك ا    اكككككلا فقه اككككك   فكككككاه ل لاختلفكككككت لا  تتعككككك ا 

    سككت  جكك ا   سككأ ة  جكك   تع  ككف  لعقككا  لا صكك اعخا   ا إح ككث  ؛  ككة    ضكك   لا   لاسككة لا تبا هككا بزلا
ق علك  لا عقكا  ل  لا   ب كلا   ظ   لا قا   خا  لا  ا تح      ع  ة ق بلا  سأ ة تتعل    ا بلأ إ؛ تساؤلأ أ ا   خ

 .لا ص اعخا 
لا تكخ  لا شك ا تف   ختل ك أ     ق  لا ت  ا  ة  لعقا  لا ص اعخا  ل  ظ  ة لا قا       ق  إك  قتضخ لا ت    

  ص لأ إ   لا ةبو    ،زلا   خ لا ج ة لا   تب ة ب جالأ لا عقا  لا ص اعخا ها   لاسة لا ج لا ل لا  فاه     ت  ح  
  كككخ تع  كككف لا عقكككا  لا صككك اعخا    لا جزلا ككك  ا شككك ا لا    ق بككلأ عل هكككا  ككك   ة لا  عت ككك   ضككب  لاكسكككس لا  فاه   اككك

 لعقككا   لا كك ب  بكك   لا ضككب  لا  فككاه  خا  لا  ككا تككلا ك  با خصكك س إة تظه كك،   ككا  ككك ن  كك  أه   كك تصكك  فه
ق إ ك  ة أخك  ، با ضكا ة إ ك  لا ت ك   ة(  ك  جهكلا   ث ق اكقكا   خ )  بك أ لاك ك  لا  ،   جهكة لا ص اعخا 

  ككككة    آتككككه لا قصكككك   ،  أه    لأ   حلككككة  ككككخ ت كككك    حا ظككككة لا عقككككا  لا صكككك اعخا أ    كككك لا تكككك     لا صكككك اعخا 
عككا ة لا تكك لاز  لا قل  ككخا   ، ت شكك   لاسككتوطلأ لا عقككا  لا صكك اعخا لا ككك   هكك ف إ كك    جخا لا سككت لات  لتخ كك    لاا

ق  كخ لا جزلا ك ، عبك  لا ت ك ا  اعخا  ظكة لا عقكا  لا صك ،   ا سك ت ا لأ با تفصك لأ حا خ ت ز   لا ستث ا لات
عككا ة تأه لهككا  تت اشكك   كك   ت ل   لا تحكك  ات لاكساسكك    اتهككا إ كك        بككات لا ح   ككة  لا ت   ككة ة  تث   هككا  لاا

 لا  ست لا ة.
 لات لاك ككك  لا قكككا   خ  كككخ   ظ  كككة لا عقكككا  ،   كككخ إ كككا  لا بحكككث عككك   ؤشاككككلاتكككه لا سككك اق   كككخ
 ف  ت هكلا لا ص  ة لا تخ أ   ص س لا قا    ا ف لا  ا ق   ختل  عل  ا لا ت  ا   ا ا   زلا ، خ لا جزلا   لا ص اعخا 

ة ة، لا  ؤسسكككات ا ة  كككخ أبعا هكككا لا  ختلفكككة لا ت ظ   اككك ككك  لا   تل كككات لا عقا  كككة لا تابعكككة  ل ج  عكككة لا     اككك
  بهكككلا لا خصكك س   ككك لا سككتقطلأ  لاا كك  لا  قكك ا  لا قككا   خا  با  ككا ا   ككا إ كك  لا تع  ككف ة، سككع    لا ج لا  اكك

  ككا  ا لأ هكككلا لا ككك   كك     ة  لاك كك  لا قككا   خا  سككت   لا   ث ق اكك لأ   كككلا تق كك ل  ا هكككلا،  ككخ لا  قككال لاك ا     كك
  ل تعا ل    خ هكلا لا  جالأ. لا قا   خا 
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لا ع  كك   كك  ت  ككخ أ   ، ةلاكه  اكك با وككة   ة ضكك  ت سككا ة قا     ككإ كك     لا جزلا كك  ا شكك ا   لا    سككع   قكك  
ك   كخ لا وا كل علك  جك  ة   عا   كأث ك عخا ل تشك   تضخ   قا   خ   ل  لا   لاحلأ  تشع    ف  ك  ة إ لا ة هككلا لا ص 

 لا عقا لات.
   لاسكككة  صككك ا هككككلا لا بكككالعلككك  أسكككاس  بكككا   لا ح   كككة، خصا لا  ب  اكككة  قا بكككة لا إ ككك    لاسكككت ا لا

 ،   كأتخت ك  س  بكا   لا ح   كة  خ لا جزلا    خ ظلأا   لعقا  لا ص اعخا ة لا قا    ا    ةلا  فاه      لا ض لاب 
 ككخ   لعقككا  لا صكك اعخا  ةلا  فاه    كك لا ضكك لاب    لاسككة  ت ككا لأ   ككه الفصننل الأولصككل  ، هكككلا  كك  خككطلأ  

  لات لاك ك  لا قكا   خا  ؤش ك تحل لأ  صا    لاسة خص   الفصل الثاني،       لا ح   ة  ؤش لات  لا جزلا  
 . خ لا جزلا    لعقا  لا ص اعخا  لا  ظال لا قا   خا   خ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

المفاهيمي ة للعقار الصناعي  في الجزائر ومؤشرات  الضوابط :الفصل الأول
 .الحوكمة

 مفهوم العقار الصناعي  وفق مقاربة الحوكمة والأمن القانوني. المبحث الأول:
 .الضبط المفاهيمي  لحافظة العقار الصناعي  في الجزائرالمبحث الثاني: 
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   لصناعي  في الجزائر ومؤشرات الحوكمةالضوابط المفاهيمي ة للعقار ا :الفصل الأول
 ، س اسخا  ، لاقتصا  ا ع  قا   خا   ع  ب   عب      ه لاس ،  لا عقا  لا ص اعخا   فه ل    لأ  إ   

 لا  ظكال لا قكا   خا   خ   تح     جالأ تص  فه  ،لعقا  لا ص اعخا    فه ل  ق ق  ض      ك ن  إ   
قكال عل هكا لا  شكا    ة لا تكخ ت  لأ لا حا ظكة لا عقا  اكخ تشك   ة لا تكة لا عقا  اكف لاك ع  ك،   ع  كة  ختل كلا جزلا   ا 
سكل لا كك   ت   لا  شكا  لا قتصكا  ا  اتخص ص   با  ظ  إ       جهة، لحتا     ة أ    لا ص اع   ة لا ستث ا    

 بكككات ت لا   ، خكك  جكككالأ آ  كك  أ ا  لا ككك   حتكككاج إ كك  لا ضكككب   لا تكك ق ق أ ثككك    ، عقاكككلا     با  ككاب  لا تق ككخا 
ة  تح   هككككا  كككك  لا و كككك ا  لا ضككككباب     لا  فككككاه ل، ضككككب  لا  صكككك لحاتعلكككك    ككككزتت   لا ح   ككككة لا تككككخ

 .   جهة أخ    تأص لها با  عا خ لا  ق قة  لا  لاضحة
كككأساسككك ا إ ككك   لاث ككك   ضككك    بحثككك    ، صكككلألا ف هككككلا  كككخ سككك ت  اق لعقكككا    ب  لا  فكككاه  خا ات لا ضا

لا  طقكا  ،صك  لا  فهك لف ع اة   ختل كضك     لاسكة تحل ل  ك ،لا ح   ة لات   ؤشا   خ لا جزلا   لا ص اعخا 
، ثكل ةلا     اك  طنت   زلأ ع  باقخ لاك   لعقا  لا ص اعخا  ة لا  ب عة لا قا         لا  ص لح  ص   إ   

لأ   حلكة  كخ  كأ ا   ت شك   لاسكتوطلأ لا عقكا  لا صك اعخا  خ ك   لا سكت لات جخا ة  لتا    ك آ لا ت     لا صك اعخا 
ككك إ ككك  ثنننانيالمبحنننث الق  كككخ     ت ككك  ؛المبحنننث الأول كككخ  ت ككك    حا ظكككة لا عقكككا  لا صككك اعخا  ب  لا ضا

 .ا اتهق إ   ج    ع اص ها          خطلأ لا ت     ،ةلا ص اع ا  ظة لا عقا  ة  لحا     لا  فاه  خا 
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 وفق مقاربة الحوكمة والأمن القانوني الصناعي  العقار مفهوم  :الأولبحث الم
 لاه  تك ، باعتبكا لأ لا  عكا  لاك سكل لا كك   كخ لا جزلا ك هكا لا عقكا  لا صك اعخ   ظ لا  ل  ا ة لا تخ  حتل  

 ظهكك   ة، ت  ة،  لا  تقككا  با ت   ككة لا  حل اكك ت ق ككة  ت كك    لا سككتث ا لات لا صكك اع ا  ةلا سككل ات لا ع    اكك عل ككه
، عبك  ت ككا لأ  ختلككف لا  فكاه ل لا   تب ككة بككه  لعقكا  لا صكك اعخا  ة لا  قكك ف ع ك  لا  ككا  لا  فككاه  خا أه  اك

س  لأس ككك   لا جزلا ككك  ا شككك ا تحل كككلأ  ككك   ضكككب  لا    ز علككك      ك  كككح كككث  ؛ة لا  شكككف عككك   ب عتكككه لا قا    اككك
ق بضب  لا  صك لحات أ  ، س لا   ا تعل   با   لا ح   ة إع الأ    خ ظلأا  ة  لعقا  لا ص اعخا لا  فاه     

 ة.تح    لا  ب عة لا قا      
،  لا كك  عخا لا ت قا    ة  لتخ    لا ست لات جخا  آ إ   لا ت     لا ص اعخا  قلا ت    ة أه     ظه     ا ت  

عكك  أ سككل لا   لاقكك   ح ككث  سكك ح لا بحككث   ؛ح   ككة لا عقككا  لا صكك اعخا  ل صكك لأ إ كك   ا كك  ه  كك خط  عكك   
لكككككة ل لا  قككككك    كككككخ  شكككككا لأ  تج  كككككب سكككككتق ال لا سكككككتث ا لات  ت    هكككككا  هككككككلأ لا  شكككككا لأ  قتتعلاككككك ،  حت  

كلا ،   ككف جهككات لا كك   سككتث ا لات علكك   ختل كك ككخ ت ز كك  لا  لا قل  ككخا اختطلأ لا تكك لاز  با خصكك س بكك
 ة حا  ا.لا عقا لات لا ص اع    لأ أغلل  شه   ا ة لا ته  ة  لا ستوطلأ،  ه   ا    إع  شا لأ  

 ة  شكا لة  ل  ضك  ، سك تل  تحل ل  ك    لاسكة     لكق       ة تح     فه ل لا عقا  لا صك اعخا كه  ا   ظ لا  
كث    ح ك ؛  إ ك    لب ك،  لاك ك  لا قكا   خا  لا ح   كة قا بكة   كق    ض   هككلا لا  بحكث      ،قلا ت  ا  س خص 

  كككق  قا بكككة لا ح   كككة  ة حككك لأ لا عقكككا  لا صككك اعخا  عككك ا  ختلكككف لا  فكككاه ل لاكساسككك    لالمطلنننب الأو  
 ت شك    خا  لتخ ك   لا سكت لات ج   ة   آ لا ت     لا ص اعخا  المطلب الثاني،   ت ا لأ  خ  لاك   لا قا   خا 

ب لاز لا عطقة لا تفاعل   لاستوطلأ لا عقا  لا ص اعخا   .ت     لا ص اعخا ة ب   لا ح   ة  لا ،  لاا
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 المفاهيم والمصطلحات فوضى :الصناعي العقارالأول: المطلب 
 كخ ضكب    ا ؛ ح كث إ خطت ت ك  س لا ح   كة ك    ك  لعقكا  لا صك اعخا  لا ضب  لا  فكاه  خا      ع

 لا تع  كف سبة  ل تعكا ل    كخ لا  جكالأ،   كا أ ا با  ا  ة ل  ث ق    ض حها تعز ز  لا  ص لحات  لا  فاه ل     
   .ق عل  لا عقا  لا ص اعخا ل  لا   ب  لا   ظ    ا  لا قا   خا  ساع   خ تح      ع  ة لا   ق ق  ل ص لحلا 

لكل   ؛ كخ لا تشك    لا جزلا ك  ا  أ اه     جك  تع  كف  لعقكا  لا صك اعخا إ   جل لا شا ة ت ا    خ هكلا لا 
ة لا  لا  كككة  ت ظككك ل إ لا تكككه   اكككضككك  لا ق لاعككك   لاك  لات لا قا   ب    ا تف  ككك      لا عقكككا  لا صككك اعخ  شككك ا  عككك اف لا    
 .1 لاستوط ه

 ككككخ  ضكككك    لا قكككك لا     لا ت ظ  ككككات  قككككه  تع  ككككف لا عقككككا  لا صكككك اعخ  إ كككك  عكككك ل ت  ا  با ضككككا ة
ة لا ع  ككك   ككك  لا  صككك لحات  ل   كككة علككك  لاك كككطن لا عقا  اككك   لا جزلا ككك  ا شككك   لأ لا     كككه، لاسكككتع    كككة لا   ظ  
  سكلبا ك  أثك ،  ه   اةلا ف ض  لا  فاه            إح لاث  خ  ا ساهل  ا ، هة  طستث ا  لا ص اعخا لا   جا 

 . خ إ لا ة لا عقا  لا ص اعخا  ة  لاك   لا قا   خا لا  حا  ت لا  لا  ة إ   ت   س لا   ث ق ا  عل   لأ  
ا    ككك  خط هككك   ككك    ، إ ككك   عككا   ةلأ ككطن لا     اككك   كككخ تصككك  فه   لا جزلا كك  ا شككك ا لا    لاسكككت    قكك  

 ،ة  اكك ة  لأ ككطن لا   لا قا    اكك ةضكك   لا   ظ  كك هتصكك  ف،    صكك اعخا ة  لعقككا  لا ع  ككة لا  ب عككة لا قا    اكك
 لا عقكا       ب  هكا لا عقكا  لا فطحكخا  ،ة ع هأه  ا  ة لا تخ   تقلأا بعا لاك ظ ة لا عقا  ا لأ ع    كلا ت   ز  
 .لا س احخا 
ع  ها، لابت لا      ها  لا  ق ف   ج  عة    لا  قا  لا تخ  جل  عا جت  ت ا لأ  خ هكلا لا   لل  س
 الفنرع) لا قكا   خا  ب أ لاك     خ  تأث   لا ضب  لا  فاه  خا  لا ص اعخا لعقا  ات لا  لا  ة  تع  فلا  ختلف 

 ت   كزلأ  ه ك  ح كث تصك  ف   ؛ة  لعقكا  لا صك اعخا لا  ب عكة لا قا     كلا  تقكالأ إ ك  تح  ك   لا     ث   ،الأول(
 .الثاني( الفرع) هةشاب  لا    ع  لاك طن لا عقا  ة 

 
 

                                                
1

 :   ا     بهكلا لا خص س،  ك    ا جا ت به لاكستاكة ع    ، بق  ها-

"Une question préliminaire, celle du sens et du contenu qu’il faut donner au concept de foncier 

industriel, se pose et s’impose. Il ne s’agit pas uniquement d’une simple préoccupation pédagogique 

mais la définition conditionne la détermination du dispositif juridique applicable. 

     A ce propos, il faut préciser, dès l’entame, qu’il n’existe pas de définition légale du foncier 

industriel". 

In. Y.Akroun, (Le foncier industriel en Algérie Localisation et modes d’accès), Revue Algérienne des 

Sciences Juridique et Politique, Université ALGER1, volume 50, numéro5, 2016, p.115. 
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 وفق مقاربة الحوكمة ة للعقار الصناعي  لاصطلاحي  الضوابط االأول: لفرع لا
 بككككككاختطف لا صكككككك اعخا  لعقككككككا   ة لا قا    اكككككك ةة  لاك ا    اككككككلا فقه اكككككك لا تع  فككككككات   فككككككت ت  لاختل  تعكككككك ا 

 .صات  لا تبا ها بزلا  ة    ض   لا   لاسةلا تخصا 
 ؛لاسككت ا لا إ كك   ع ككا  لاقتصككا  ا  لاقتصككا      كك    ظكك     ق أ    تع  ككف لا عقككا  لا صكك اعخا سكك ت  ا 

 لاسكت ا لا  ،ضع لا تع  فكا عا كا  لعقكا  لا صك اعخا  ة لا باحث   لا ك      خب لا  لا قتصا   خ  ق    ع ا ح ث    
 ك    تع  كف لا عقكا  لا صك اعخا  ق  ثكل  ت ك    لا عقكا   لا صك اعة،   فهك  خا  لاصك طحخا   ك ن إ    ع ا   

  شكككك   لا     ها تخ     صكككك لحات  لا  فككككاه ل لا تككككخ لاسككككلاح ككككث سكككك ت ا لأ با تحل ككككلأ ؛ )أولا( قككككا   خ   ظكككك    
 لات ،   ككك   ت   سككها   ؤشاككك ككة  لعقكككا  لا صكك اعخا  ظ   ككخ  ضككك    لا قكك لا     لا ت ظ  كككات لا     لا جزلا كك  ا 

 .)ثانيا( لا ح   ة  لاك   لا قا   خ
 العقار الصناعي   أولا: تعريف

ق  تع  كف لا عقكا  لاقتصا  ، ثل  ت  ا  لاست ا لا إ    ع ا    أ   تع  ف لا عقا  لا ص اعخا   ا لأس ت
 لا  طقا     فه ل لا عقا   لا ص اعة. ،لاص طحخا       ظ      ص اعخا لا

 :اقتصادي   استنادا إلى معيار   العقار الصناعي   تعريف .1
ككك قعنننة ة أو الر  المسننناحة الجغرافي ننن ل العقنننار الصنننناعي  يمث ننن": لا قتصكككا     كككخ حسكككل لا  ختصا

 .1"ةدة لإقامة المنشآت الصناعي  المحد   ةالأرضي  
قا ككة   لا  حكك    لا   قكك  لا جو لا ككخا  ل لاخت ككا     ت لاكك  ةلا صكك اع ا  لا   شككآت سككتقبالأ لا سككتث ا لات  لاا

ة لا تكخ لأ  كخ تح  ك  أ  لاخت كا  لا  سكاحة لا جو لا  اكلا ت     لا عال لا ك   ت ثاك ت  ،   حلة    حلت   أساس ا 
  تح  كك  لا ككك   تضكك ا  لا تكك     لا خككاسا     حلككة   ،لا جهككة، لا بل  ككة()  جز   هككا لا  شكك    لا صكك اعخا سكك   
 .2ةلا ص اع ا  ة  أز   ه لا   ش ج  لا ك  س     ب   ق  با ضا لا

                                                
، 2015، 1،  ل كككة لا حقككك ق، جا عكككة لا خككك ة   تككك   ، قسككك    ة  خ  لعقكككا  لا صككك اعخ  كككخ لا جزلا ككك لا  ظكككال لا قكككا سككك  حة ح كككا  خ لا ج كككة، -1

 .15س.
  : لاج   خ لا   ض  -2

M.BELLATAF, Localisation industrielle et aménagement du territoire : aspect 

théorique et pratique, Office des Publications Universitaire, Alger, 2009, p.12. 
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كككك لا صكككك اعخا  لا تككككب  لا عقككككا  قكككك   ؛ ككككك ن   جككككالأ لا قتصككككا با  سككككبة  س ب فهكككك ل لا  ككككالأ لا  خصا
 ة بقصكك  ة  حكك ا لاك لاضككخ  لا  بككا خ( خككطلأ  تكك ة ز   اككفككاق علكك  لاكصكك لأ )ت لا بح ككث  ككتلا  ؛ طسككتث ا 
ضا ةز ا ة إ تاج     .1  جت  ج   ة  خ ث  ة لا تها  لاا
 ف  سننتثمر فيننه وتوظ ننثابننت ي   أصننل إنتنناجي   ككه "أب لعقككا  لا صكك اعخا   خك جككا   ككخ تع  ككف آ  كا 

 .2"س المالأموال فيه بقصد التنمية وزيادة ر الأ
علك   ، لا ت   كز  لاقتصكا    ك    ظك   لا عقكا  لا صك اعخا       خطلأ لا تع  فات لا  لا  ة عك  تب   

صكة  سكتقبالأ لا  شكا ات ة أ  لاكصك لأ لا عقا  كة لا  خص  لاك ض ا  قعةلأ  خ لا  ا لا  ت ثا  لا  ع ا  لا جو لا خا 
هة،  هككلا شكاب  ة لا    ها ع  لاك كطن لا عقا  اكة،     لا شا ة إ   تص  ف هكلأ لا عقا لات أ  ت   ز لا ص اع ا 
  ة قصكك   أه   كك  ظكك  إ  ككه  أصككلأ ثابككت ك ح ككث       ؛سككبة  طقتصككا  ا ة لا عقككا  با  ا  ككا كه   كك لاجكك   با 

 ة أ  تص  فه.لا  ظ  ع   ب عته لا قا       ا لاتهل، بوا   ت     لاستث 
 :إلى معيار اصطلاحي   ااستناد تعريف العقار الصناعي   .2
  لعقكا   لا صك اعة ب كا  لا  ع ك  لا قكا   خا  خكطلأ لاصك طحا  ك  تع  ف لا عقا  لا صك اعخا        
 ح  كة إ ك  عقكا لات    ح كث لا ثبكات  لا ل لاكش ا  ب ا  عل  أساس  ب عخا قسا ت   ح ث ؛كلاته خ لا  قت 

،  ه   ا كهل   إ   لاكش ا  عل  أساس ق  تها ظ  لا ك         ق  ت، بع  لا ع  لاكساس لا قتصا  ا 
 ،1975 سكك ة  58-75  قككل  كك  لاك كك  683لا  ككا ة لا عقككا   ككخ  حكك   عكك اف   ،لا  شكك ا  لا جزلا كك  إ  ككه 

زه وثابت فيه ولا يمكن نقله بحي   كل شيء مستقر  "بأ اه  3(للأ  لا  ت ا لا  ع ا )   لا قا    لا    خ  لا  تض   
"،   ككا  ككسا علكك  إ خككالأ مننا عنندا ذلننك مننن شننيء فهننو منقننول منننه دون تلننف فهننو عقننار، وكننل  

 .4 لق عل ها عقا لا با تخص س  خ  فه ل لا عقا لا   ق  ت لا   ص  ة  خ  ة لا عقا   لا تخ أ  
بهككا لاتصككا  قككا الا  ثابتككا صككلأ ة   ككا لاتا عقككا لا، لاك لاضككخ لا ثابتككة  لا  سككتق ا  ا  كك  هكككلا لا    لككق  عكك

 طت لا تخ  خ خ  ة هكلأ لاك لاضخ.شت    ا ب ا ات  لا    

                                                
، لا  بعككة لاك  كك ،   شككأة الاسننتثمارات الأجنبيننة فنني مجننال العقننارات دراسننة مقارنننة بننين القننانون والفقننه الإسننلامي ح كك  أح كك  سكك  لل، -1

 .24، س.2009لا س     ة، ، لا  عا ف
 .24ح   س  لل،   ج  سابق، س.أ ح   -2
، لا صككا  ة بتككا  خ 78 ، لا عكك    ج) ل، لا  ككت ا  لألا  عكك ا  ،قككا    لا  كك  خ  لا ، لا  تضكك ا 1975سككبت ب   26خ  ككخ لا  ككؤ ا ، 58 -75 : قككللاك كك  -3

 .)1975سبت ب   30
الذي يضعه صاحبه في عقار يملكه، رصدا علنى خدمنة هنذا العقنار  المنقول غير أن  " :،  كالآتخ683لا  ا ة  جا   سا لا فق ة لا ثا  ة    -4

 ".أو استغلاله يعتبر عقارا بالتخصيص
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ة للمعنننارف العلمي ننن تطبينننق منهجننني  علككك  أ هكككا "، ف لا صككك اعة لاصككك طحاعككك    كككخ لا  قابكككلأ، ت  
عتمد عليها فبواسطتها تصبح الوسائل التقنية هي الأساليب التي ي   ؛والتقنية، وهي تطويع للطبيعة

 هكخ جكز   ؛، أ كا  فهك ل لا صك اعة  كخ سك اق لا  شكا  لا قتصكا  1"علنى الطبيعنةفني عملنه  الإنسان
كك  كك  لا  شككا  لا قتصككا  ا  نتنناج وتبننادل مجمننوع عملي نن"ف بكك   لأ، علكك  أ اككه    لا ككك  ع  ات اسننتهلاك وات

 .2"ينة بين الفاعلين الاقتصادي  الموارد الاقتصادي  

   بعكككك   كخككككآ ،عككككات ف لا  شككككا  لا قتصككككا    ككككخ  ج    قكككك  كهككككل لا قتصككككا     إ كككك  تصكككك 
 :3ق اعات ة  ا ع  هكلا لا تص  ف ثطثة لا  شا ،  ق  ت خ    ع ا    لا عتبا    ض  

 ككا تحتاجككه  لحصكك لأ  اسككتوطلأ لاك ا أ   ككلأا ب   ككه لا ق ككال   :  سككتلزل لا  شككا   القطنناع الأول 
 ة  ا ق ا  لا فطحخ، لا ص   لا بح    لاستوطلأ لا وابات.ة أ   بات ا عل    ت جات ح  لا  ا 

  ة،  لا ب كا  ة  ل  لا  لاك   ا ة  لا ص اعات لا ستخ لاج ا لا ص اعات لا تح  ل ا  :  ضلا الثانيالقطاع
 لأ لا  شا ات.كه    ب   أهلا  لا  شا  لا ص اعخا  ة،   ع ا  لاكشوالأ لا ع    ا 

 لسككل ،   هككا  جككالأ لا خكك  ات  جككة  باشكك ة  لا  شككا ات غ كك  لا   ت   :  شكك لأ  ككلأا القطنناع الثالننث 
 قلأ. ا صحة، لا ب  ن، لا س احة، لا  

ف  لز لاعكككة  فه ل لا  خكككا   ا هكككا بكككتع  ف      بعككك  تح  ككك    قككك  لا صككك اعة  ككك  هككككلأ لا ق اعكككات     ككك
 .4ةأ   ا    تاج لا سل  ع     ق تح  لأ   لا ا   هخ        ت ظ ل  ل شا  لا قتصا  ا  ؛ لا تجا ة

ة لا  شككا ات لا سككتخ لاج ا   ككلأا   تضككل   ،ة لا صكك اعة أ كك لا  ع  كك ة،   هككا لا صكك اعات لا سككتخ لاج ا 
هككككككلأ   غ  هكككككا، إ  أ    ...لا بتككككك  لأ  لاسكككككتخ لاج لا فحكككككل، لا   كككككاجل  لا وكككككاز إ تكككككاج  ثكككككلأ ؛ةل ككككك لا  لاك   اككككك 

ككس  هككا لا    ح ككث خ   ؛لا صكك اعات تخكك ج عكك    ككاق لا عقككا  لا صكك اعخا   اقا    كك ا   ظا كك   لا جزلا كك  ا  ا شككصا
ككه  طسككتث ا ،  جككا   ضكك    لا  ككا ة  ت بصككفة  ث    بهككا،  لاسككت   اخاصكك  كك   2صكك  حة  كك  لا عقككا  لا   جا

                                                
 .13، س.1996، لا  بعة لاك   ، ب   ت، فةالترخيص للمؤسسات المصن   :الصناعة قانون ع ل  وبول، -1
  فسها.  لا   ج   فسه، لا صفحة-2
3

 : لاج   خ هكلا لا  ع   -

Dictionnaire:Droit, science politique, économie, gestion, comptabilité fiscale, 1
ère

 édition, 

Collecte Hermès, Paris, 1994, p.657. 
4

  وقد ورد تعريف الصناعة كالآتي:-

"L’industrie terme Désignant Toute activité économique de transformation de matière 

première en bien matériels par opposition à L’Agriculture et au commerce". 

In: P. Bezbak et S. Grenadi, Dictionnaire de L’économie, LAROUSSE Impression Rodésa, 

Espagne, Janvier 2008, p.374.  
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ث خ  ككك   جككالأ ت ب كككق أح كككال هككككلا لاك ككك ، ح كككث لاسكككت   ؛ لاضككحاسكككا ف لا كككك  ،  04-08 : قكككل لاك كك 
 ت ة:لالآأص اف لاك لاضخ 

  ة.لاك لاضخ لا فطح ا 
  ة  لاخككلأ   جككة لا     لا ق كك  لاك ضكك ا  ،ة ة  لاخككلأ لا  سككاحات لا   ج  اكك  جككة لا    لا ق كك  لاك ضكك ا 

  .ةة  لا واز ا    شآت لا  ه با  ا لا  ساحات لا بحث ع  لا  ح  قات  لاستوط ها   ساحات ح ا ة
قة با  شكا ات ة لا  تعل  عل  لاستث ا  لاك ع ة لا عقا  ا  ص لاحة   لا  س     لا جزلا   ا ش ا لا      ق  أحس   

لاسككت لات ج ة -تهككا لا ج كك ة هكككلأ لا  شككا ات  أه     خص صكك    ة  كك   جككالأ لا عقككا  لا صكك اعخا لا سككتخ لاج   
 .1ةع  باقخ لا  شا ات لا قتصا  ا  ة ستقلا  ة خاصة  قا       لا تخ تحتاج   ظ  ة  

ككا لا صكك اعات لا ثق لككة لا تككخ ت   ككه تق  ككة  سككتع لأ   هككا  سككا لأ  أ ا ة ة  لإ تككاج  ا صكك اعات لا تح  ل اكك  
كك  طسككتهطن  لل، إضككا ة إ كك  لا صكك اعات لا خف فككة لا تككخ تهكك ف إ كك  إ تككاج سككل    تح  ككلأ لا ح  كك   لا ص 

 هككخ لا تككخ  ؛ةة  لا صكك اعات لا     اككصكك اعات لا وكلا  اكك ثككلأ لا  ؛ةأه   كك أقككلأ   تق  ككة   سككتع لأ   هككا  سككا لأ   ت  
 .ت خلأ  خ   اق لا عقا  لا ص اعخا 

كك  لا صكك اعة  كك   ،  ت أعككطلأ حكك لأ لا عقككا   كك  جهككةلا تككخ     ات  فكك كك  لا تعلا  طقككا ا سككبق،      
 :أ هب تع  ف لا عقا  لا ص اعخا  لا قا   خ   لا فقه   لاقت ح   ،جهة أخ  

نومنا ات   ،ةالثابتة والمستقر   مجموع الأراضي" ه للاسنتغلال صنل بهنا اتصنالا قنار ا وثابتنا، الموج 
، 2"ةقة بإنتاج السلع عنن طرينق تحوينل منواد أولي نة الثقيلة والخفيفة المتعل  في النشاطات الصناعي  

كككشككك ا   لا    سكككا    تع  كككف  هككك   عقكككا  لا ها   ضككك        لا جزلا ككك    كككخ تح  ككك لأ  ل شكككا ات لا تكككخ  ككك خلأ ض 
ة، ة لا ثق لكككة  لا خف فكككة     لا  شكككا ات لا سكككتخ لاج ا لا صككك اع    شكككا ات ز علككك  لا ح كككث    ككك ؛لا صككك اعخا 
 هة  طستث ا .ة لا   جا ض   لاك ع ة لا عقا  ا  لا عقا لات با تخص س إ  اجإ    با ضا ة
 
 
 
 
 

                                                
 .15س.س  حة ح ا  خ لا ج ة،   ج  سابق، -1
لا   ج   فسه،  فس لا صفحة.-  



 المفاهيمي ة للعقار الصناعي في الجزائر ومؤشرات الحوكمة ضوابط.ال................صل الأولالف
 

 
21 

 :من منظور قانوني   لعقار الصناعي  اتعريف  .3
ك بك ز       لعقكا  لا صك اعخا  ضكح خ غ ال تع  كف  لا   شك ا ل لا    سكتخ   لا ،لاسكتع ا ته ه  حك      عا   

،  صك لح  كة  لعقكا  لا صك اعخا  ت ظ  كات لا   ظ   خ  ضك    لا قك لا     لا ع   ة    ص لحات   لا جزلا   ا 
 لا تا  ة:ت ض حه ض   لا فق لات  ؛  هكلا  ا س تل  ه  طستث ا  جا لا عقا  لا     ،لا عقا  لا قتصا  

لا  سكاه ات   زلا ة    خ تع  كف  ضكعته هكلا لا  ص لح ع لألاست   :مصطلح العقار الاقتصادي *
 العقنار" :ح ث جا   خ لا تق  ك  ؛ 2006 ا   خ لا  ؤ خ533  :  قللا تق      خ ت ق ة لا ستث ا لات 

 سنلع إنتاج وحدات لإنشاء هةالموج   الأراضي مجموع ،ي  الاقتصاد بالعقار سم ىي   كما أو الصناعي  
 .1"وخدمات

 : قل   س ل لا ت ف ك ا لا  ض   ،أ ضا لا  ص لح   هكلاش ا ع لأ لا    لاست   ،ه فس  خ لا ص  
 ة  ت ق كككة ات  ز ككك  لا صككك اعة  لا  ؤسسكككات لا صكككو  ة  لا  ت ساككك  صكككطح   حككك      لا كككك   ،11-16
لكة إ ك   ز ك  لا صك اعة  لا  ؤسسكات لا صكو  ة لا       إ   لا  هكالا   خ إشا ته ،  ه 9لا  ا ة  ،2لا ستث ا 
سكه لأ ت لا  سكاه ة  كخ  ،ستث ا   لا  ز    خ  جالأ ت ق ة لا ح ث  ت     ؛ ت ق ة لا ستث ا  ة  لا  ت سا 
 .لا حص لأ عل  لا عقا  لا قتصا  ا  إج لا لات

( ق عل كه  حقكال   لا  ك ك)ح     زلا ة لا صك اعة  ت ق كة لا سكتث ا   قت    قا         ش     تض    ق  
 مجمنوع   العمنومي   قصند بالعقنار الاقتصنادي  ي  " :،  جكا    كهلا ع   خا   لعقا  لا قتصا  ا  هكلا لا تع  ف  

نننالأراضننني  نننة أو التابعنننة لكمنننلاك الوطني نننو  المتاحنننة، القابلنننة للتعمينننررة و المعم  ة الأمنننلاك الخاص 
ة فني اسنتهلاكي   وخدمات   حدات إنتاج سلع  هة لاستقبال و  ، الموج  ةسات أو الهيئات العمومي  بالمؤس  

 .3"طار احترام قواعد وأدوات التهيئة والتعميرإ

                                                
1

 ورد النص الأصلي كالآتي: -

"Le foncier économique ou encore foncier industriel, désigne l’ensemble des 

terrains destinés à la création d’unité de production de bien ou de service" 

In : Ministère de la participation et promotion de l’investissement, (Le Cadre 

d’Emergence du Marché Foncier), Note N°533, Mai 2006, p.03. 
صكطح ات  ز ك  لا صك اعة  لا  ؤسسكات لا صككو  ة    حك ا لا  ، 2011جكا فخ  25خ  كخ لا  كؤ ا  ،16-11  قكل:  ك  لا   سك ل لا ت ف كك  9لا  كا ة -2

 (.2011جا فخ  25، لا صا  ة بتا  خ 5ج  ، لا ع   ) لا  ت س ة  ت ق ة لا ستث ا ، 
3
  : للمزيد راجع  

Y.Akroun, Op.cit, p.115. 
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 إ شكا  لا  تض   119-07:  قل لا ت ف ك  لا   س ل    6ة لا  ا   خهكلا لا  ص لح  أ ضا        
أشك    كخ  ضك     ح كث؛ 1( لا  كت ل   عك لألا، )ANIREFلا عقكا    لا ضب   ل سا ة لا     ة لا   ا ة
 خ تح   ها  (Foncier Economique Public) لا ع   خا  لا عقا  لا قتصا  ا   ص لح إ   لا  ا ة

كككهككككلأ ،  هكككال هككككلأ لا   ا كككة   126-12 :ل قككك لا ت ف كككك   ككك  لا   سككك ل 2ا  كككا ة ب بككك   ها  ت   لا  كككا ة ع 
لأ لا  عككك   ) ، تح  ككك  قا   هكككا لاكساسكككخا  ،ة  ل سكككا ة  لا ضكككب  لا عقكككا  ا   إ شكككا  لا   ا كككة لا      كككلا  تضككك   

 :ت عل  لا  ح  لا تا خ و   لا تخ ص   ،2(لت    لا    
نننى م  يمكنننن للوكالنننة أن تتنننول  "  عقننناري  ة التسنننيير والترقينننة العقارينننة والوسننناطة والضنننبط الهم 

نن فضنناء  كننل   ي  أ أوة ومننناطق النشنناط المننناطق الصننناعي  ة للدولننة الموجننودة فنني لكمننلاك الخاص 
نننم   با   كككا ق  لا ع ككك  خا  لا عقكككا  لا قتصكككا  ا   صككك لح   لأ  ب   ح كككث لاسكككت   ؛"ص للنشننناط الاقتصنننادي  خص 

 .ظة لا عقا  لا ص اعخا لأ حا   لا تخ ت ث     ،ة    ا ق لا  شا لا ص اع   
كلا عقكا  لا    "  صك لح    شك   لا     لأع   لاسكت  : ه للاسنتثمارمصطلح العقار الموج   *  "ه  طسكتث ا  جا

ة  ت كك    لا   ا ككة لا     اكك اتصككطح ا   لا  تضكك    282-01 : قككل لا   سكك ل لا ت ف ككك ا ضكك   أح ككال أ   
ها  ك  ضك      لا تكخ ،ان لا  ح ك تش  لة لا شبا  إ   إشا ته خ  هكلا  ،3(لا  ع لأ  لا  ت ل) ANDIلا ستث ا 

 .4ه  طستث ا فة با عقا  لا   ج    ات لا   ل  لا ه    ثل
 ، تكلا 5ل  ل  س ل لا سكابقلأ  لا  ت   لا  ع ا  356-06 : قل ه  خ  ض    لا   س ل لا   اسخا  ا أغ   
هككة غ كك  لا   ق  ككة لا   جا "  " صكك لح لا حا ظككة لا عقا  ككة"  كككلا  " صكك لح لا عقككا  لا صكك اعخا "لاسككتع الأ 
 ." طستث ا 

                                                
   ضككب  لا عقككا     حككك ا   إ شككا  لا   ا ككة لا     ككة  ل سككا ة  لا، لا  تضكك ا 2007أ   ككلأ  23خ  ككخ لا  ككؤ ا  ،119-07 : قككللا   سكك ل لا ت ف ككك  -1

 ل. لأ  لا  ت ا ، لا  ع ا (2007أ   لأ 25، لا صا  ة بتا  خ 27ع   ج  ، لا )قا   ها لاكساسخ، 
 تح  كك     إ شككا  لا   ا ككة لا     ككة  ل سككا ة  لا ضككب  لا عقككا  ا ، لا  تضكك ا 2012 ككا س  19خ  ككخ لا  ككؤ ا  ،126-12 : قككل لا   سكك ل لا ت ف ككك ا -2

 ل.لأ  لا  ت ا لا  ع ا (، 2012 ا س  25 صا  ة  خ ، لا17ج  ، لا ع   ) ،لاكساسخقا   ها 
ت كك    لا سككتث ا   ت ظ  هككا ة    صككطح ات لا   ا ككة لا     اكك، لا  تضكك ا 2001سككبت ب   24خ  ككخ لا  ككؤ ا  ،282-01  قككل: لا   سكك ل لا ت ف ككك ا -3

 (، لا  لو .2001سبت ب   26، لا صا  ة بتا  خ 55ج  ، لا ع   )،  س  ها
و  الولايننة وهننو ينشننا الشننباك الوحينند فنني مسننت" ، لا   جكك   فسككه،  ككا  لككخ:282-01  قكل: سكك ل لا ت ف ككك  كك  لا     25لا  ككا ة جكا  ب  جككل -4

المركنز النوطني للسنجل التجناري، والضنرائب والجمنارك والتعمينر وتهيئنة  يلينين للوكالنة نفسنها، بنالأخص ممثلنن المحييجمع ضمنه الممثل
 ".ه للاستثمارالموج   الإقليم والبيئة، والعمل، والهيئات المكلفة بالعقار

ة   صكككطح ات لا   ا كككة لا     اككك، لا  تضككك ا 2006 تككك ب أ 09خ  كككخ لا  كككؤ ا  ،356-06  قكككل: لا   سككك ل لا ت ف كككك ا  ككك   5 ف./3لا  كككا ة لا ظككك : -5
 لا  لو .(، 2006أ ت ب  11، لا صا  ة بتا  خ 64ج  ، لا ع   ) ،ات     لا ستث ا   ت ظ  ها  س  ه 
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ت ظك ل  ج كة   ض   لا  ت، 20-10 : قل ت ف ك ا لا لأ لا   س ل    خطأ ضا لا  ص لح    ا ظه   
 إ ك  إشكا ة كخ  ،1لا  ساع ة عل  تح    لا   قك   ت ق كة لا سكتث ا لات  ضكب  لا عقكا   تشك  لتها  سك  ها

كككع ل قكككة با  سكككاه ة  كككخ لا ضكككب   لا سكككتع الأ لا  شككك   لا  تعل   ،هكككا ها ا   جعكككلأ ه  طسكككتث ا ، قكككا  لا   ج 
 كككخ  ت كككا لأ لا  سكككتث     عككك     كككق  هكككة  طسكككتث ا ة لا   جا ات لا عقا  اككك  ا كككقكككة با لا  عل  كككات لا  تعلا 

 لا تصالأ.  سا لأ
ات صكطح     لا  تضك    100-07 : قكل لا ت ف كك ا  لا   س ل أح ال  ب قتض  عل  خطف ك ن، 

ص لح    لقا     لا شا ة  ل تتلا  ،ل  ل  س ل لا سابقلأ  لا  ت   لا  ع   ، 2لا ستث ا ة  ت     لا   ا ة لا       
 لا  ص لحات لا  ت لا  ة سابقا بخص صه. أ  "عقار الصناعي  ال"

، با خصكك س ة لا خاصكة كة  لأ كطن لا      ك  كا أ ا لا  صك س لا حا  كة لا سكا  ة لا  فعك لأ لا   ظ  
 ."ه  طستث ا لا عقا  لا   جا "ت  لأ إ   لاستع الأ  ص لح  ، ة  لعقا  لا ص اعخا ظ  لا    تلن

كك"الأ  صكك لح لاسككتع   ا أ ،  كك  لا جكك    با  طحظككة    ككخ سكك اق ظه كك "ه  طسككتث ا لا عقككا  لا   جا
 لا ستث ا   لا تجا ة س ح  ة       ه      61لا  ا ة  ح ث جا   س   ؛20203  س ة لا تع  لأ لا  ست   ا 
س ك كككن با صككك وة ح كككث  ككك    ؛19964  سككك ة لا تعككك  لأ لا  سكككت   ا  لا   كككا أح ثكككه لا تككك لا   لا  قا  كككة

 ."س في إطار القانونوتمار   مضمونة، مقاولةالالاستثمار و و  التجارةحرية "لا تا  ة 
كككتأ اككك ، كككخ سككك اق هككككلا لا تعككك  لأ لا  سكككت   ا  أ ضكككا طحكككظ  بعكككا لاكح كككال إعكككا ة صككك اغة  ه ت ا

 صك لح علك  بقكا   ف  صك لح "لا صك اعة"  ك  لابحكك لا ج  ك ة،ة هكات لا قتصكا  ا  تت اش   ك  لا ت ج  
 كل  ك   صك لح لا تجكا ة، علك  لاعتبكا  ا إ ك  ج ه  لا ص اعة ج ب ك ، ط حاجة  ك   لا خاسا  ؛لا تجا ة
 . لص اعة ة لا تجا ة ب فه  ها لا عالا ش      

                                                
  ت ظكك ل  ج كة لا  سكاع ة علك  تح  ك  لا   قكك   تضك ا  2010 ،جكا فخ12خ  كخ لا  كؤ ا  ،20-10  قككل:  ف كك  ك  لا   سك ل ت 02لا  كا ة  : ظك لا-1

 .(2010جا فخ  17، لا صا  ة بتا  خ04 ، لا ع    ج) ت ق ة لا ستث ا لات  ضب  لا عقا   تش  لتها  س  ها، 
  صكطح ات لا  تضك ا  ،356-06  قكل:  س ل لا ت ف كك ل  ل لأ  لا  ت ا ، لا  ع ا 2017 ا س 05لا  ؤ خ  خ ، 100-17 قل: لا   س ل لا ت ف ك -2

 .(2017 ا س  08، لا صا  ة بتا  خ 16ج  ، لا ع   )ة  ت     لا ستث ا   ت ظ  ها  س  ها، لا   ا ة لا     ا 
   ج  سابق. ،2020  لا تع  لأ لا  ست    ، لا  تض ا 2020  س ب  30خ  خ لا  ؤ ا  ،442-20   س ل لا   اسخ  قل:لا-3
، لا صككا  ة 76ج  ، لا عكك   )تعكك  لأ لا  سككت  ،  تعلككق بإصكك لا   ككسا لا  ، 1996  سكك ب   7خ  ككخ  ككؤ ا ، لا 438-96 : قككل خ  اسككلا   سكك ل لا -4

 .(1996  س ب   8بتا  خ 
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ككك هككككلا     ،لأ إ  لاج  صككك لح لا سكككتث ا سكككج    كككا     لا  لا كككخ إ ككك  لا  فكككاك أ ثككك   الا عكككه لا سكككا    لت جا
 ص لح لا سكتث ا   ك س  ة،  غل أ ا ة لا  ستج ا  ت  لا ظ  ف لا قتصا  ا  قتصا  لا س ق   لا بة  لتح ا 

 .1ه  سب لأ  تفع له   لا  ست   ا ش ا ت   سه  خ  ظ  لا      ا إبلأ  ؛ ا  ا
نن" ح صكك ل لأع   لاسككت   فككة بتسكك    ة لا   لا  زلا ة لا  ا  اككقبككلأ خاصككة  كك   "ه للاسننتثمارالعقننار الموج 
لا تابعكة  علك  لا عقكا لاتقكة ح ال لا   با لا  ص س  لاك بإص لا با   لا    س  لا     ،لا تابعة  ل   ة لاك طن
ككلا     ككة لا   لأ ككطن  لاك كك  كك  بكك   هكككلأ لا  صكك س    ،2هككة  سككتقبالأ  شككا    لاسككتث ا  ةة لا   جا خاصا

 .سا ف لا ك   11-06 : قل
  لات  سككت   ا  لاسككتع الأ صكك اغة هكككلأ لا  فكك إعككا ةبككا  غل  كك   :مصننطلح العقننار الصننناعي   *

لا عقككككا  " ككك  لاسكككتع الأ  صككك لح  كككل    ككك   ك كككن  كككإ ا  ؛لا صككك اعة لح لا سكككتث ا  بككك لأ      صككك شككك ا لا    
ف لا ككك ز   لا   لاككك قبكككلأ ككك   "لا عقكككا  لا صككك اعخا " صككك لح ع لأ  قككك  لاسكككت   ؛ لاسككك  علككك    كككاق "عخا لا صككك ا

 3.بت ق ة لا ستث ا  ةف   لا  زلا ة لا   لا  2007س ة   زلا ة لا ص اعة بلأ   جبا ص اعة ق  
ة  لا ككك ز لا   لا ه  كككات لا سكككل ات لا  سكك  ا قبككلأ  هكك  لاك ثككك  شكك  عا  لاسكككتع ا   ككك هكككلا لا  صككك لح 

    هكككا خبككك لا  ،ة لا تكككخ  هكككا عطقكككة  باشككك ة أ  غ ككك   باشككك ة با عقكككا  لا صككك اعخا  سككك  ا لا ة  غ ككك  لا  سككك  ا 
 . لا عطل جالأ لاكع الأ ،    لاك ا    ا  ،لا قتصا 

 الأمن القانوني  على مبدأ  المصطلحاتأثر فوضى  ثانيا:
ق إ كك   ت كك ا  ، ثككلا "لا كك   ت لا  ختلفككة   صكك لح " لا عقككا  لا صكك اعخا  ،سكك ت ا لأ  ككخ هكككلا لا جككز   

 .شا ة  خ إ لا ة لا عقا  لا ص اعخا لا  ا  ت   س   ة  تحق ق لاك   لا قا   خا   ا ضب  لا  فاه ل  آ ةأه  ا 
 "العقار الصناعي" للمصطلح: الدلالات المختلفة -1

تح  ك     ككاق   كه  "لا عقكا  لا صك اعخ"لاسكتخ لال  صك لح  أ ا لا قك لأ       كاسكبق، ب كا  علك   كا 
  ع  كة لا قكا     ساع  عل  تح    لا  كا  لا قكا   خا ا    ا  ،لا ص اعة جالأ    ه ،ة قا لأ بت خا لا   جالأ 

 : ا ث إح  ؛ لاجل لا ت ب ق

                                                
، 1، لا عك  14، جا عكة لا بك   ة، لا  جلك  مجلنة معنارف، (2016 ك  لا تعك  لأ لا  سكت     سك ة  43لا  كا ة  قك لا ة  كخ  كسا )بك  ق  ك   زب ك  ، -1

 .29، س.2019ج لا  
    Y. Akroun, Op.cit, p.111                                                                              : لتفص لأ أ ث   لاج  -2

   : لتفص لأ أ ث   لاج  -3
Ibid, p.117.  
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  لا عقكا  لا سك احخا   كه   خلألا كك   ك ،ح ل ا إ ك   جكالأ لا قتصكا      ص لح لا عقا  لا قتصا  ا 
  ككك ة  لاسكككعة  ، كككه  كككخ  قككك ة سكككابقةق ت ا   ب  لا كككك  سككك لا  شكككا  لا قتصكككا  ا  أ ا  إ ككك  با ضكككا ة،  لا سككك  خا 

 لاسككتوطلأ لا وابككات،  بحكك  ا  لا صكك   لا  لا ق ككا  لا فطحككخا  اا   هكك ككب ،ف لا ق اعككاتتل كك خ  ضككلا  ،ا ككة   ا 
ت ك  س   بك أ لاك ك   "لا عقكا  لا صك اعخا "  صك لح   كخ هككلا لا تح  ك  لا ك ق ق ، 1ق كا  لا خك  ات حت   

 لا  قة  لا  ض ح  خ لا ص اغة  لا تع  ف.ز عل  ت ت ا   ك ة لالا   ث ق ا    ؤشا    خا لا قا   
  كككك لا عقككككا " صكككك لح أ ككككا ب فهكككك ل      كككك ب  لاسككككتع الأ لا عقككككا  هكككك   حكككك ا  "،ه  طسككككتث ا لا   جا
 ج  كك ة  طسكتث ا  لا كك   خا   كاقآ  كتح  خاصكة بعكك  لا تهكاج لا    كة  س اسككة لا قتصكا  لا حكك ا  ،لا سكتث ا 
لا ككك   ،2020 سكك ة  لا تعكك  لأ لا  سككت   ا  ضكك   أح ككال ككخ    لا جزلا كك  ا شكك ا لا     لأ أ اكك، هكككلا  ككا  لاكج بككخا 

ك  ا إح كث  ؛ ل   كة لا ج  ك ة هات لا قتصا  ة ت ج  ح لا س اسات  لا ض   ه لاسكتع الأ  صك لح لا عقكا  لا   جا
 ككك    خ  لا سكككتث ا  علككك   صككك لح شكككت الأ   ؛ لا فطحكككخا  لا عقكككا  لا سككك احخا  فهككك ل    شككك لأ طسكككتث ا  

 2016 سكككك ة  09-16 :  قكككل   كككا      كككخ لا قككككا    ،لا صكككك اعة إ ككك با ضككككا ة  ،لا سككك احة  لا فطحكككة
   حة  خ ث ع  لا  ت ازلات لا    تتح ا   لا تخ ،  ه 15لا  ا ة  ض   أح ال ،2لا ستث ا ق بت ق ة لا  تعلا 

 ة.ة  لا ص اع ا ة  لا س اح ا هكلا لا  ا   ل شا ات لا فطح ا 
لا عقكككا  لا فطحكككخ  لا سككك احخ بقككك لا     ت ظ  كككات خاصكككة  خكككسا قككك     لا جزلا ككك  ا شككك ا لا      كككا أ   ب  
 ،"لا عقا  لا ص اعخا "  فسه ه  "ه  طستث ا  عقا  لا   ج  لا"    لاعتبا       ؛ة ع  قا    لا ستث ا  ستقلا 
 ب  لا  ص لح.ض  ستحسه    لا     ا أغ   

ة أبا ه ك "لا عقكا  لا صك اعخا "   عك عب كلا    لا  صك لح  ت ظ ف تبا  لا إ      لا شا ة  ك ن ب ا     
ككلا ع" زلا ة لا  ا  ككة ت  ككلأ إ كك  لاسككتع الأ  صكك لح  ،  جكك   ككثط ؛لة  ككهسككتع   سككة لا    أ  لا  ؤسا  ه قككا  لا   ج 
سكككتع لأ  صككك لح ت   أ كككا  زلا ة لا صككك اعة  ت ق كككة لا سكككتث ا لات  لها،تككك خا   تبا كككه ب جكككالأ  " طسكككتث ا 

  كك  خككطلأ لا عقككا  لا صكك اعخا  علكك  تكك     ت   زهككا  لاتسككاعا ،  هكككلا  ظكك لالاك ثكك   "لا عقككا  لا قتصككا  ا "
 . س    جالأ لا ت خلأ بت س   لا  فه لت حا  ة 

                                                
 .20س  حة ح ا  خ لا ج ة،   ج  سابق، س.1-

، 46، لا عككك   ج  )ق بت ق ككة لا سككتث ا ، لا  تعلاكك، 2016أ ت  03خ  ككخ  ككؤ ا لا  ،09-16  قكككل:  كك  لا قككا    15 جككا   ككخ  ضكك    لا  ككا ة-2
ة أعنلاه، التحفيننزات الجبائي نن 13و 12دة فني المننادتين لا تلغنى المزايننا المحنند  (، لا  عكك الأ  لا  كت ال،  كا  لككخ:" 2016أ ت  03 ة بتكا  خلا صكا   
 ة".الفلاحي  ة والنشاطات ة، الصناعي  طات السياحي  ة الخاصة، المنشاة بموجب التشريع المعمول به، لفائدة النشاوالمالي  
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لككة  ككخ تسكك    تسكك  ة لا كك زلا لات لا  ختلفككة لا  ت خا   الأ لا  صكك لح طحككظ  ككك ن   لا قككة لاسككتع  ككا  
زلا لات أح ا ككا ،  لا تككخ تشككه  بكك   ها تو  كك لات  ث كك ة  ككخ لا تسكك  ات،  لاا  ككاج بعككا لا كك  لا عقككا  لا صكك اعخا 

ة حا  ككا علكك  ج  كك   هككخ لا سككل ة لا  صكك    ،  ثككالأ علكك  ك ككن  زلا ة لا صكك اعة ،  صككلها أح ا ككا أخكك  
ة  ت ق كة  زلا ة لا ت   كة لا صك اع ا بك   ا كت تسك ا   لا تكخ، لا ص اعخا با عقا   قةلا ه  ات  لا  ؤسسات لا  تعلا 

 ة  تشككج    قبككلأ ك ككن  زلا ة لا صكك اعة  لا  ؤسسككات لا صككو  ة  لا  ت ساكك ،(2020-2013)لا سككتث ا  
 (.2012-2010لا ستث ا  )

 :لية لتحقيق الأمن القانوني  آك بط المفاهيمي  الض   -2
 ك   إ   إح لاث  ك    ، ة   خطلأ لا ق لا    لا   ظ   ، لعقا  لا ص اعخا   ق قغ ال تع  ف   أ ا 

سكككتع لأ لا ع  ككك   ككك  لا  صككك لحات لا  ختلفكككة  لإشكككا ة إ ككك  ت لا تكككخ ت   كككاه لا ة  ككك   لا ف ضككك  لا  فاه    ككك
 .1ةهة  لأ ش ة لا ص اع ا لاك لاضخ لا   جا 

سكككتوطلأ لاك ثكككلأ   سكككلبا علككك  لا   لا  فكككاه ل  لا  صككك لحات  كككا  كككؤثا  كككخ تعككك     ا إ كككا لا قككك لأ         
ة لا تككخ  كك خلأ  ككخ لا  ككا ة لا قتصككا  ا   كك غل أ    ؛لهكك    لا تسكك    لا  شكك    هكككلا لا  كك    لا   لعقككا  لا صكك اعخا 

    أ ، إ  عقاك    لا ا لا تق خا ه ابعب ة  ها غا با سل لا ق لا     لا ت ظ  ات لا  ؤ   تتا  ،إ ا ها لا عقا  لا ص اعخا 
أ اككه فهككل  عكك ل ضككب ها قكك      اعخا  ة عكك  لا عقككا  لا صكك ة  ككخ ب ككا  لا  صكك لحات لا  عب ككغ ككال لا   هج اكك

 ة ب أ لا ثقة لا ش ع     ا إح ث  ؛ تتأث  لا    ة بزعزعة لا ثقة  خ أ  ها لا قا   خا  ؛لا جزلا     ش ا ل     لا تبان
"La confiance légitime"    بك أ أساسكخا  "ةب بك أ لا   ث ق اك"ح عل كه أح ا كا صك ل  ، أ   كا   

 ين بحنق  ق  ع المنرتف  تمت نقص  بكه " لا ك      ، ب أ لاك   لا قا   خا   لا  ظه  لا كلاتخا  لأ   ش     لإ لا ة لا  ش  ة،
 قكا   خا  ك  لا أ،  حا كة لا طا 2"ات التني اكتسنبوها بطريقنة شنرعيةكتسب في الحفاظ وحماينة الوضنعي  م  

 ك   لا سكتث ا   كخ لا جزلا ك   لا كك    كاكج بخ ؛ع كه  فك   لا  سكتث       ج    ،ش ا  غ ال لا ثقة  خ لا    
 هكك   ككا  ة،لحات لا ثطثك  طسككتث ا   ككخ لا جزلا ك  بكك   لا  صكك للا  ك ظ   لا قككا   خا  لا  ككا لاسكة ع كك       ت كه  
 . خ لا جزلا   لا ستث ا  اخ ا  خ      سلب   ؤثا 

                                                
   :     لا تعب   عل  ك ن  الآتخ -1

"L’absence de définition légale a induit une sorte de flottement sémantique dans la pratique des 

institutions qui utilisent une pluralité de vocables pour désigner les terrains destinés à l’activité 

industrielle", In: Y.Akroun, Op.cit. p.116. 
2

  :راجع في الموضوع -

P.CASSIA, (La sécurité juridique, un « nouveau » principe général de droit aux multiples facettes), 

Recueil Dalloz, Paris, 2006, p.1192. 
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إ ك   ك    ك  حت كا    فهك ل  لاحك   كؤ ا  ل   ة علك  ة  ص لحات ع ا     ا لاستع الأ لا  ش     ا أ
 ثك   ك  أك   حتكاج إ ك  لا ضكب   لا تك ق ق لا ك ة، خاصة  خ لا  جكالأ لا قتصكا  ا لا ف ض  لا ص طح ا 

 .1  فه ل  لاح  ك   ض     لاح   خ حقلأ  لاح   لاح     ص لح   ه  لاكصلأ  ا إإك  ؛خ آ  جالأ أ ا 
ل صككع      ضككعهاة  ككخ ت ظ فهككا     لا   هج  كك غ ككال    لا  صكك لحات   تعكك     ا إ ككا لا قكك لأ  عل ككه       

     ب    ض   لا  قت  خ لا بحث عل  لا  فه ل     ؛عل  لا خب لا   لا باحث    خ لا  جالأ ت       لاساتهل
 .له       لا هكلا لا    ا ة   عا  تس        ق   إ جا لا ت   ز عل  

 ؛ ة  ص  حة لا    ة  كخ لا  ع ك  لا ظكاه  لاضحة   ح ا  إكلا  ا ت ص اغة لا  سا  ، خ لا  قابلأ 
أ         إبهككالشكك ا لا     ة  اككة   ع  ككة ت ب قككه  كك  قبككلأ لا سككل ة لا ت ف ك اكك إ كك  سككه  ة ك ككن سكك ؤ ا   ككإ ا 

  ك ن إ   س ؤ ا   به ة  غ    لاضحة  إكلا  ا ت ص اغة لا  سا     ، غ  ا  خ لا ت ب ق  لا تفس  
علك   لا  لقكاةتكأ  طت لا   لا تفسك  لات   لا  قك    كخ ظكاه ة تعك ا  ع كه   جك   ا   اك ها،  تعك ا لا تعك  طت  ث ة 

 .2لا قا    لا  لاح 

لا خ ك ة لاك  ك   حك  تحق كق   ا لا تكخ تعك ، قكا   خا   ك ة لاك ك  لا أ ا بق لأ إ   لا  ا سبق   خل س    
ا سكككل  ا،  بككك أ  ككك  جككك  ة إعككك لا   تح  ككك   اخكككا قا    اككك    لتت ل ككك ،لا صككك اعخا لا عقكككا   إ لا ةلا  شكككا ة  كككخ 

ق إ  بضككب  لا  صكك لحات  تح   هككا  كك  لا و كك ا  ككه،  هكككلا    تحقاكك  ككةة لا   ظ  لا  صكك س لا قا    اكك
 ة  لا  لاضحة. تأص لها با  عا خ لا  ق ق ة لا ضباب   

 كك  ج    هكككلا لا  فهكك ل  ا إ كك ؛لة  لعقككا  لا صكك اعخا سككتع   لا  فككاه ل  لا  صكك لحات لا      تتعكك   ه ككا     
كلا     لاك لاضكخضك    ةفصك ا لا    ، لا ته  كة  لا تع  ك  ك  لات لا عقا لات لا تخ تخضك   لاك لاضخ ض    ة ع  

 .لعقا  لا ص اعخا ة    لا قا      إ  ه    خطلأ   لاسة لا  ب عة  ق   ت    ،  هكلا  ا س3لا قابلة  لتع    أ 

 

 

 

                                                
  تككل ت سكك ق لا تع  ككل، لا   ظ ككة لا ع ب ككة  لت ب ككة  لا ثقا ككة  لا علكك ل،  :لا ع بككخ ات  ضكك  لا  صكك لح لا عل ككخا ه  ككة تح  كك   كك  ة ت ح كك    هج اكك-1

 :  http://www.arabization.org.maعب  لا   ق  2019  ف    02. لا ل  عل ه بتا  خ 1981لا  با  لا  و ل، 
، 2018، 13لا عك    لا    كز لا جكا عخ بت بكازة، ،، مجلنة دفناتر البحنوث العلمينة(  تضخل لا تشك    علك  لاك ك  لا قكا   ختأث )  لالأ لا  لا    ، -2

 .109س.
3

  :للتفصيل راجع -

Y.Akroun, Op.cit.p.118. 

http://www.arabization.org.ma/
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 في الجزائر ة للعقار الصناعي  الطبيعة القانوني   :الفرع الثاني
،  لا  قكك ف ع كك  تصكك  فه  ككخ ة  لعقككا  لا صكك اعخا لأ لا  ب عككة لا قا    اككت ككا   أ   ة  كك  لاكه   ككإ ككه 

 ككة    ظ  ككة     ، لا    هةلا  شككاب  لاك ككطن لا عقا  ككة  ف  كككلا ت   ككزلأ عكك   ختل كك ،لا جزلا كك  ا  لا  ظككال لا قككا   خا 
،    اقكككه لا جو لا كككخا  ، تح  ككك   عقكككا  لا صككك اعخا  ل ةلا قا    اككك ب عكككة لا  كككخ تح  ككك   ك ا  ؛ةلاك كككطن لا     اككك

 .  ج ض  ه لا عقا  لا ص اعخا  جز     با تا خ  ع  ة أ ا 
 لا جزلا ككك  ا   كككخ لا  ظكككال لا قكككا   خا  تصككك  ف لا عقكككا  لا صككك اعخا إ ككك   كككخ هككككلا لا جكككز ،  ت ككك اق    كككا

 .ثانيا() ةب  ه  ب    غ  لأ    لا   تل ات لا عقا  ة لا            ز ، ثلا )أولا(
  الجزائري   في النظام القانوني   العقار الصناعي   تصنيف :أولا
ككك لأ كككطن لا عقا  كككة   لا جزلا ككك   إ ككك  تصككك  ف لا  شككك   أ    س سكككت    كككخ هككككلا لا ع صككك ،  ل ب  ج 
تح  ك  ، ثكل  ت كا لأ 1ل(لأ  لا  كت ا )لا  عك ا  ا  ق با ت ج كه لا عقكلا  تعلاك 1990 سك ة  25-90 : قكل لا قا   

 .ثا  ا قا  ةع لأ طن لا  ض   لا ق لال لا تق خا  لعقا  لا ص اعخا   لا قا   خا     زلا 
 :تصنيف العقار الصناعي ضمن منظومة الأملاك الوطنية-1
لاك كككطن  سكككا ف لا كككك  ، 25-90 : قكككل  ككك  لا قكككا    23 كككخ لا  كككا ة    لا جزلا ككك  ا ل لا  شككك   قس ككك

ة ف الأمنلاك العقاري نتصنن  "  لكخ:لا  كا ة  كا  ح كث جكا   كخ  كسا  ؛ةة إ ك  ثطثكة أصك اف قا     كلا عقا    
 تية:الآة على اختلاف أنواعها ضمن الأصناف القانوني  

 ".ةقفي  ة، الأملاك الو  أو الأملاك الخاص   ة، أملاك الخواص  الأملاك الوطني  
لأ لا  عككك ا ) باك قكككافق لا  تعلاككك، 10-91:ل قككك تخضككك   لقكككا   لا تكككخ ة لا  قف  ككك لاك كككطن سكككتث  ت    
باعتبكككا  لا عقكككا   ؛با  سككبة ك كككطن لا خكك لاسا  ه فسكككلا شكككخ  و، عككك    ككاق لا عقكككا  لا صكك اعخ 2(ل لا  ككت ا 

 .3ةلا قل   ا لا تاب   ل   ة  ج اعاتها  ه  لا عقا  لا ع   خا  با   لاسة لا  ع خا  لا ص اعخا 

                                                
 كككك   ب   18 ة بتككككا  خ، لا صككككا   49لا عكككك    ،ج  )  لا ت ج ككككه لا عقككككا  ،  تضكككك ا ، 1990 كككك   ب   18خ  ككككخ  ككككؤ ا ، لا 25-90  قككككل: لا قككككا   -1

 (.1995سبت ب   27، لا صا  ة بتا  خ 55، )ج  ، لا ع   1995سبت ب  25، لا  ؤ خ  خ 26-95(، لا  ع الأ  لا  ت ال با قا     قل:1990
(، )لا  عك الأ 1991 كا   08 بتكا  خلا صكا    ،21لا عك    ،، )ج  ق باك قكاف، لا  تعلا 1991أ   لأ 27خ  خ لا  ؤ ا ، 10-91  قل: لا قا    -2

 . لا  ت ال(
الوقننف هننو حننبس العننين عننن التملننك علننى وجننه التابينند  كك  لا قككا    سككا ف لا ككك   تع  ككف لا  قككف   ككا  لككخ:"  03جككا   ككخ  ككسا لا  ككا ة -

 ".والتصدق بالمنفعة على الفقراء أو على وجه من وجوه البر والخير
،   تفككخ  كك  خككطلأ هكككلأ لا   لاسككة ب  لاسككة لا عقككا  لا صكك اعخا -3  ،لا تككاب   لخكك لاسا  ة     لا عقككا  لا صكك اعخا     اككأ  لا تككاب   ل ج  عككة لا  لا كك   خا

 .    اةة لا  قا  ة بحجل لا حا ظة لا عقا  ة لا ص اع ا  ج لا ة  ت لاضعةعقا  ة ص اع ا ة لأ حا ظ لا ك   ش ا 
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 25-90 : ك  لا قكا     قكل 24 كا ة ة ب  جكل لا لاك كطن لا     اك   لا جزلا ك  ا لا  ش ا ف   ا ص ا 
 ،  لاعت    خ هكلا لا تصك  ف1ة لا خاصةة  لاك طن لا     ا ة لا ع    ا لاك طن لا     ا إ    ،سا ف لا ك  
ككك ؛  ع كككا   ظ فكككخا  ن لا خكككاسا ة  لت ل ككك ع كككا  عككك ل لا قابل اككك :  علككك   ع كككا     ككك   3 ت لا  كككا ةح كككث  ص 

 تطبيقنا للمنادة": علك   كا  لكخ ،2(للأ  لا  كت ا لا  عك ا )ة ق بكاك طن لا     اكلا  تعلاك 30-90 قكل:  لا قا   
ة الأملاك المنصوص عليها في المنادة ة العمومي  ل الأملاك الوطني  من هذا القانون، تمث   (2الثانية)

 .ة خاصة بحكم طبيعتها أو غرضهاملكي   تكون محل   أنوالتي لا يمكن  ،أعلاه (2الثانية )
ة والتنني تننؤدي وظيفننة فة ضننمن الأمننلاك العمومي ننصننن  ة الأخننر  غيننر المأمننا الأمننلاك الوطني نن

 ". ة الخاصةل الأملاك الوطني  فتمث   ؛ةة ومالي  متلاكي  ا
 لا خاصة:ة   ا ض   لاك طن لا         تص  ف لا عقا  لا ص اعخا  ،  ب ا  عل  هك   لا  ع ا   

ك اعخا  كة  لعقكا  لا صك لا قك لا    لا   ظ    كإ ا  ؛كة للتمل نعندم القابلي ن   ع كا  لا است ا    ت صك لاحة علك   ص 
-06  قل: إ  ا  ة لا ت ازلأ  فا  ة لا  ستث     ع     ق ص وة لا  ت از لا قابلأ  لت ازلأ ب  جل لاك  

سكككا ف  04-08  قكككل: بعكك ها عككك  هككككلأ لا    قككة بصككك    لاك كك     لا  شككك    ت لاجكك   ،     سككا ف لا كككك   11
 ت ككككاز     قككككة  سككككتوطلأ لا عقككككا  علكككك  عقكككك  لا   أبقكككك  ،إ  ا  ككككة لا ت ككككازلأ ة     ل  ككككلا ككككك  أ و ككككلا ككككك  ، 
 .لا ص اعخ
صكككة   ا  كككة خا    لاقتصكككا  ة      ظ فكككة   كككؤ ا   كككإ ا لا عقكككا  لا صككك اعخا  ؛لاسكككت ا لا  ل ع كككا  لا ككك ظ فخا    

كك ة لا حصكك لأ علكك  لا عقككا  لا صكك اعخا  ككة    ف  ككة لا  ختلفككة لا   ظ  بككا  ج   إ كك  لاك ظ ككة لا قا    اكك ه لا   ج 
 . طستث ا   لاستوط ه

                                                
تملكهنا ة التني ة العقاري نة، والحقنوق العيني نتدخل الأمنلاك العقاري ن" :لخعل   ا    ج  سابق،  25-90   لا قا     قل: 24ت لا  ا ة  ص  -1

 ة من:ن الأملاك الوطني  ة، تتكو  الأملاك الوطني   ة في عدادالدولة وجماعاتها المحلي  
 ة للدولة.ة والخاص  الأملاك العمومي   -
 ة للولاية.ة والخاص  الأملاك الوطني   -
 ة.ة للبلدي  ة والخاص  الأملاك العمومي   -

  سك ب   02، لا صكا  ة بتكا  خ 52لا عك    ،ة، )ج  ك كطن لا     اك  قكا    لا،  تضك ا 1990  سك ب  01خ  خ ، لا  ؤ ا 30-90لا قا     قل: -2
 (.2008أ ت  03، لا صا  ة بتا  خ 44، )ج  ، لا ع   2008ج  ل ة  20خ  خ ، لا  ؤ ا 08-14ل با قا     قل لأ  لا  ت ا (، لا  ع ا 1990
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لأ  لا تع  ك  لا  عكك ا  با ته  ككةق لا  تعلاك 29-90 ل: قكلا قككا     ك   11 10  اتكك  كا أشكا ت لا  ا 
ة  ته  كككككة لاك لاضكككككخ إ ككككك      أ  لات لا ته  كككككة  لا تع  ككككك   كككككخ تح  ككككك  لا ت ج هكككككات لاكساسككككك ا  ،1ل لا  كككككت ا 
 .2ةصة  ل شا ات لا قتصا  ا لا  خص  

ككف ضكك   لاك ككطن لا     اكك صكك ا  لا عقككا  لا صكك اعخا     إ كك ؛ب ككا  علكك   ككا سككبق    ككه ة، ة لا خاصا
  ها أ  لات لا ته  ة  لا تع   . خض   ق لاع  لا ته  ة  لا تع    لا تخ تح     ة، ة   ا  ا  تط  ا لا ؤ    ظ فة 

 :ضمن منظور التوجيه العقاري   ةلكملاك العقاري   القوام التقني   -2
تصكككك  فا سككككا ف لا ككككك  ،  25-90  قككككل:  كككك  لا قككككا    3  ككككخ لا  ككككا ة   لا جزلا كككك  ا شكككك ا لا     أ جكككك   

 : لخ  ا  لأ   حص         ،لأ ق لا ا  لأ طن لا عقا  ةة  ش   لا عقا  ا   اتل  تل 
  ة.ة  لاك لاضخ كلات لا  جهة لا فطح ا لاك طن لا فطح ا 
  ة.ة  لاك لاضخ كلات لا  جهة لا  ع  ا لاك لاضخ لا  ع  ا 
  ة.ة  لاك لاضخ كلات لا  جهة لا واب ا لاك لاضخ لا واب ا 
  ة ا  لا حلفالاك لاضخ. 
  ة.لاك لاضخ لا صح لا  ا 
 خ لا عا  ة  لاك لاضخ لا قابلة  لتع   .لاك لاض 
  ة.لا  ساحات  لا   لاق  لا  ح  ا 
 لأحصكك    ع كك  عقككا  لا صكك اعخا إ كك  لا لا جزلا كك  ا   لا  شكك    إشككا ةعكك ل  لا تصكك  ف لالا  طحككظ  ككخ هككك  

 أحك لأ ة لا تكخ تشك   ة هككلأ لا حا ظكة لا عقا  اك،  غكل أه  اك قا  كة با عقكا  لا فطحكخا  ،ةق لال لاك كطن لا عقا  اك 
كككلاك كككطن لا      ككك اتتصككك  ف هكككلا أ  كككخ لا  شكككا   بكككهلا كككك  تضككك ل    حككك   ا  كككل لا ككك    لا بح   ؛ةة لا خاصا

 .لا قتصا  ا 

                                                
  سكككك ب   02، لا صككككا  ة بتككككا  خ 52 عكككك   لا ،ق با ته  ككككة  لا تع  كككك ، )ج  ،  تعلاكككك1990  سكككك ب  01خ  ككككخ ، لا  ككككؤ ا 29-90لا قككككا     قككككل:  -1

 (.2004أ ت  15، لا صا  ة بتا  خ 51، )ج  ، لا ع  2004أ ت  14خ  خ ، لا  ؤ ا 05-04ل با قا     قل: لأ  لا  ت ا (، لا  ع ا 1990
ككت لا  ككا ة -2 لتهيئننة أدوات التعميننر مننن المخططننات التوجيهيننة ل تتشننكل"  ،  فككس لا   جكك ، علكك   ككا  لككخ:29-90 كك  لا قككا     قككل:  10 صا

 ".  والتعمير ومخططات شغل الأراضي
المخطط التوجيهي للتهيئة والتعمينر هنو أداة للتخطنيط " :، عل   ا  لكخه فس ، لا   ج 29-90   لا قا     قل:  29ت لا  ا ة   ا  صا   -

بعنين الاعتبنار تصناميم التهيئنة  المجالي والتسيير الحضري، يحدد التوجيهات الأساسية للتهيئة العمرانية للبلدية أو البلديات المعنية أخنذا
 ".ومخططات التنمية ويضبط الصيغ المرجعية لمخطط شغل الأراضي

يحدد مخطط شغل الأراضي بالتفصيل وفني إطنار توجيهنات " ، عل   ا  لخ:ه فس ، لا   ج 29-90   لا قا     قل:  31ت لا  ا ة   صا  -
 ".لبناءالمخطط لتوجيهي للتهيئة والتعمير، حقوق استخدام الأراضي وا
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إ ككك  تع  كككف لاك لاضكككخ ،  لاسكككت ا لا ة لأ كككطن لا عقا  اككك لا  طقكككا  ككك  هككككلا لا قككك لال لا تق كككخا    ، كككهأ إ 
نلها تجلها أو يستغ  رض يشغ  أقطعة  كل  " لاعتب ها   لا جزلا   ا لا  ش     ا إح ث  ؛ةلا ع  لا  ا  ع بناينات أو م 
الأراضننني العنننامرة ضككك    تصككك  ف لا عقكككا  لا صككك اعخا     ككك    ،1"ة...فننني مجالاتهنننا الفضنننائي   مشنننات  

لا تككخ  ،أ  لات لا ته  ككة  لا تع  كك   هكككلا لا تصكك  ف بككا  ج   إ كك        تأ اكك ،والأراضنني القابلننة للتعميننر
 ت ك    ؛ف  ظكا ف لاك لاضكختل  لأ بإع لا  لا ت لاز   ت ظ ل  خة،  تت ف  ل  خ ق لال لاك لاضخ لا ع  لا  ا تتح   
هككلأ لاك  لات   ا عكة، تعكلا ب ا ات  لاك شك ة لا  ت      لس  ، لا فطحة أ  لا ص اعة،   كلا أ  ا    صة   خص  

 ف لا عقكككا  لا صككك اعخا  صككك   ككك  لا  ختصككك   إ كك  ت سككا لأ ضكككب   ت ج كككه  سككتوطلأ لا عقكككا ،  هككك   ككا 
 .2ض   لاك لاضخ لا عا  ة أ  لا قابلة  لتع   

طت لاك لاضكخ لا عكا  ة  لا قابلكة شكت    سكتوطلأ ج  ك         ل  ت ن لا  جالأ  فت حالا  ش ا  غ   أ ا 
ة لا تكخ   تك خلأ  كخ با ضكا ة إ ك  لاك لاضكخ لا فطح اك ، لاسكتث   بكلأ  ؛ة لتع     خ لا  شا    لا سكتث ا  ا 

ة لاكصك اف  ك  لاك كطن لا خاصك ه سابقا، بعا    إ أش  ا  ا  ،ق لال لاك لاضخ لا عا  ة  لا قابلة  لتع   
 : هخ سا ف لا ك  ، 11-06  قل:    لاك   2 لا  ا ة أح ال  ل   ة ب  جل

  ة   لا   لاق  لا س اح ا  ة  لاخلأ  ساحات   ا ق لا ت سا   جة لا    لا ق   لاك ض ا. 
  ة  لاخلأ  ساحات لا بحث ع  لا  ح  قات  لاستوط ها  جة لا    لا ق   لاك ض ا . 
  ةهة  لت ق ة لا عقا  ا ة لا   جا لا ق   لاك ض ا. 

   ساك    سكا ف لا كك  ،  04-08  قكل: جكا  لاك ك  ،   جا ت لا ستث ا    شا اتهساتا   ظ لا  
طعل  لاضعا بك ن ح لا  لتا  ،ة لا تخ    جل أ  ت      ض عا  هكلا لا ج لا    قا  ة لاك ع ة لا عقا  ا 

 .أ  لا س احخا  خاصة لا عقا  لا فطحخا  ،با عقا  لا ست لات جخا 
 ةة الوطني  وغيره من الممتلكات العقاري   العقار الصناعي   بين التمييز: ثانيا

صكلأ با سكتث ا   تكؤث  ة تتا  اكه   ات   إ  ا كة  كخ لا    كة بتك  ا ق لا س اسكة لا سكتث ا  ا  ك  تب  تحق
ككه   ات لا  كك  بكك   هكككلأ لا   ا كك    ككه  باشكك ة،   ،ه ككا لاختلفككت أشكك الأ لا سككتث ا  ككه    إح ككث  ؛لا عقككا  :ة ا

  تحق قها إ  بت        ة    لا ستث ا         لاكه لاف لا   ج     إ ا  ا؛أ  س اح    ا طح   أ  ، ا  ا ص اع   
،  لا حك س علك      لا خ لاسا    لا ع      لة  ستث ا لات لا  تعا ل   لا قتصا    ستقب  ة لا    لاك ع ة لا عقا  ا 

                                                
 ،   ج  سابق.25-90  قل:   لا قا     20لا  ا ة -1
 .34،   ج  سابق، س.س  حة ح ا  خ لا ج ة-2
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 ةلا  ك لا   لا قتصككا  ا  هكلا أتسك   ها  لاسكتوط ها لا  شك    لا عقط ككخ  لحفكاظ عل هكا  ح ا تهكا باعتبا هككا  ك  
  ل   ة. 

،  ه قككا    لا ت ج ككه لا عقككا  ا  لأ ككطن لا عقا  ككة لا ككك  تضكك    تأس سككا علكك  لا قكك لال لا تق ككخا  عل ككه،   
  ك  ب  هكا  ،ة ع كهأه  ا  ة لا تخ   تقلأا ع  لاستخ لا ات بعا لاك ظ ة لا عقا  ا  ز لا عقا  لا ص اعخا  ت  ا 

  تا  ة:لاه ض   لا ع اص  ح  ،  هكلا  ا س  ض   لا عقا  لا س احخا  لا عقا  لا فطحخا 
 :الفلاحي  والعقار  التمييز بين العقار الصناعي   -1

 ،ةة  لت   كة لا قتصكا  ا  كأ  لات أساسك ا   لا عقكا  لا فطحكخا  لا عقكا  لا صك اعخا  ك    لأ  ة أه  ا تظه  
 لا  جكا ت  ك باعتبا ه كا  ؛ لا  شكا  لا فطحكخا  لا تخ  حظك  بهكا لا  شكا  لا صك اعخا  ةه  ا لاك      لق 

 ة لا ج   ة  ل   ة.هات لا قتصا  ا كلات لاك    ة  ت ب ق لا ت ج  
سكا ف  25-90  قكل:  ك  لا قكا    4 كخ لا  كا ة  "لا عقكا  لا فطحكخا "   لا جزلا ك  ا ع اف لا  ش ا  ق  

أرض  ة في مفهوم هذا القانون هني كنل  ة أو ذات الوجهة الفلاحي  "الأرض الفلاحي    لخ:  ا  لا ك  ،
ك سنتهل  كه البشنر أو الحينوان أو ي  يسنتهل   تنتج بتدخل الإنسان سنويا أو خلال عندة سننوات إنتاجنا

ة   كككلأ إ ككك  لا  صككك لحات لا تق  اككك هككك  تع  كككف     ."فننني الصنننناعة اسنننتهلاكا مباشنننرا أو بعننند تحويلنننه
 .ستع لة  خ لا قتصا  لا ز لاعخا لا    

 ككك  خككطلأ لا قككك لا     "للعقنننار الصننناعي "إ ككك  تع  ككف    لا جزلا كك  ا ق لا  شكك ا با  قابككلأ  ككل  ت ككك ا  
 كخ  ة لا عقكا  لا فطحكخا  اثلكة كه  اكتكه لا      بح كل أه  ا لاعتب  الأ تقص  لا  ك  لا  شك ا   ة  ه،  ه   الا   ظا 

 ، لعقا  لا ص اعخا   لضب  لا  فاه  خا كلاتها ب     إع ا  لا ع ا ة  ، إك  ا   تح  ن عجلة لا ستث ا 
 .عل  غ لا   ا ه  عل ه لا حالأ با  سبة   ظ  لأ لا فطحخا 

 ؛ة  كككخ صككك ف لاك لاضكككخ لا قابلكككة  لتع  ككك لا فطح اككك   تككك خلأ لاك لاضكككخ،  ككك  لا جا كككل لا قكككا   خ
لا قكا    هك  لا كك   ك خاس   ا إ ك ؛سكا ف لا كك    ك  قكا    لا ت ج كه لا عقكا   36لا  كا ة أح ال  ب  جل 
 خضك   لاسكتوطلأ لا عقكا  لا فطحكخا   با تكا خ  كإ ا  قابلكة  لتع  ك ، ة إ ك  أ لاا   طح اك ا  لاأ   ةبتح  لأ أ ك

 ف لا ككككككككككككك   صكككككككككككك ا   عقككككككككككككا  لا صكككككككككككك اعخا ،  قا  ككككككككككككة بالا  ح ا ككككككككككككة أ بكككككككككككك أ ثكككككككككككك  تق  كككككككككككك   جكككككككككككك لا لات  
  ككك  لا  تعق ككك  إجككك لا لات لاسكككتوط ه أقكككلأا  أصكككط ضككك   لاك لاضكككخ لا عكككا  ة  لا قابلكككة  لتع  ككك ،  با تكككا خ  كككإ ا 

 . ةلا فطح ا  لاستوطلأ لاك لاضخ
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لا  اسكت ا   ؛ فا  كخ لاسكتع الأ لا حكقة تعساكلا فطح اك خضكلاعك ل لاسكتوطلأ لاك  لأ   ثاك أخ  ،   جهة  
ح ث  ؛ة  هكلا لا عقا  ظ لا  ل ظ فة لا جت اع ا  سا ف لا ك  ، 25-90  قل: لا قا       48لا  ا ة  إ  

فيا فنني اسننتعمال ة فعننلا تعس ننل عنندم اسننتثمار الأراضنني الفلاحي ننيشننك  "  لكخ:لا  ككا ة  ككا  جكا   ككخ  كسا 
ل ع هكا  قك   ت تاك ".ة المنوطنة بهنذه الأراضنية الاجتماعي نة والوظيفي  ة الاقتصادي  كهمي  لالحق، نظرا 

ككلا  ت ككاز بككا   ق لا  لا  اكك ة عكك  صككاحبها، أ  إسككقا  حككقا  كك  لاك ا ع كك   ب ككا   كك   لا عقككا  أ ض   اة   ا
 لأ لاضكخ     خا لأ هكلأ لا ج لا لات  كخ إعككلا  لا ك   لا  لا كة لا خاصة، تت ثا  لأ طن لا     ا  ة تابعة   طح ا 
  ت كاز لا    ك ح  هككلا ة أ طن لا    ة لا تخ تق ل بفسكخ عقك  لا بع ها إخ ا       ا ، ة  ل ستث  لا فطح ا 

   كخ لا عقكا  لا صك اعخ،  عك ل لاسكتوطلأ لاك ا ،  هككلا  كا   تجساك1لا  ستث   ب ا  عل  هكلا لا خ كا 
كل عل كه   ك   عكك   أ كال لا جهكات لا قضككا  ا  ت تاكك أ  لاكصكلأ لا عقكا   لا صك اعخا  ة  فسكخ عقكك  ة لا  ختصا

بعة  خ حا ة ع ل ت لا  لا  ة لا  تا  ة  قا  ة با ج لا لاة صعبة   عقا ،  هخ إج لا لات قضا  ا 2لا ستوطلأ
ا  س ح با ستوطلأ لاك ثلأ  لا  ش    هكلا   ة،   ا آلا تخ ت    غا با س  عة      ،لاستوطلأ لا عقا  لا فطحخا 

 ل. ه لا      لا 
إشككبا   إ كك  ،با   جككة لاك  كك  ككخ لا  قككت لا حككا خ    ككخ لا جزلا كك    هكك ف لا عقككا  لا فطحككخا  ختا ككا ، 

أهك لاف تت ثلأ  خ ح    ،خا صة ة  هخ أه لاف لاجت اع ا  ،  لا وكلا خا      تحق ق لاك  غبات لا  ستهل  
ة  هخ أه لاف لاقتصا  ا  ،  ج ا  لا عقا  لا ص اعخ  خ ت       س لا ع لأ، ز ا ة لا صا  لات  جلل لا ت  

                                                
شكك       ف كككات لاسككتوطلأ لاك لاضكككخ  ،  حكك ا 2010أ ت  15،  ككؤ اخ  كككخ 03-10 : قككل  كك  لا قكككا    1ف/28لا  ككا ة جككا   ككخ  ضككك    -1

"يترتننب علننى كننل إخننلال مننن  :(،  ككا  لككخ2010أ ت  18ة بتككا  خ ، لا صككا    46، لا عكك   ج  لا تابعككة  لأ ككطن لا خاصككة  ل   ككة، ) ةلا فطح اكك
ننننه م  المسنتثمر صناحب الامتينناز بالتزاماتنه، يعاي   ل يمتث نن ىة حتنر قضننائي طبقنا للقننانون، إعنذاره مننن النديوان الننوطني لكراضني الفلاحي ننحض 

بعند انقضناء الأجنل المنذكور  متثنال المسنتثمر صناحب الامتيناز،وفي حالنة عندم ا، لأحكام هذا القانون ودفتر الشروط والالتزامات التعاقدية
 ة."ة، بفسخ عقد الامتياز بالطرق الإداري  غ قانونا، تقوم إدارة الأملاك الوطني  عذار المبل  في الإ

 إخلالا بالتزامات المستثمر صاحب الامتياز في حالة:  ع ا »   لا   ج   فسه  ا  لخ:  29 جا   خ أح ال لا  ا ة 
 الوجهة الفلاحية لكراضي و/أو الأملاك السطحية.تحويل  -
 عدم استغلال الأراضي و/أو الأملاك السطحية. -
 التاجير من الباطن لكراضي و/أو الأملاك السطحية. -
 ( متتاليتين.2عدم دفع الإتاوة بعد سنتين ) -
الامتيناز للتشنريع  المسنتفيد مننإخنلال منن علنى كنل   ت تكل"  لكخ: ،   جك  سكابق،  كا04-08  قل:   لاك    12لا  ا ة جا   خ أح ال -2

حق الامتيناز، لند  الجهنات القضنائية المختصنة،  إسقاطمن أجل  إجراءاتالتي يتضمنها دفتر الأعباء اتخاذ  وللالتزاماتالساري المفعول 
 ".بمبادرة من مدير أملاك الدولة المختص إقليميا
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   هكككا تشككككج   لا سكككتث ا ، بعككككث لا  شكككا  لا قتصككككا  ا  ،ضكككاف إ  هككككا أهككك لاف بع كككك ة لا  ككك  خا صكككة ت  
 .1 تح  ن  ؤ س لاك  لالأ

 :والعقار السياحي   مييز بين العقار الصناعي  الت -2
س اسككاتها لا  لا  ككة إ كك   إ ككا ح ككث أصككبحت لا كك  لأ  ككخ  ؛تكك تب  لا سكك احة لا تبا ككا  ث قككا با عقككا 

ة، ة  ستقبالأ  شا    لاستث ا  ا حت ا لا تا  ها  ت ت       لاخ لها، تسع   ته  ة ب    ت لاز  لا قتصا  ا لاإ سا  
ككك    لا عقكككا  لا قتصكككا  ا صككك أهكككلا  ككك   لا عقكككا  لا سككك احخا   ا  عككك   إضكككا ة إ ككك  لا عقكككا   ،ه  طسكككتث ا لا   جا

 .لا ص اعخا 
ق إ كك  ت  ا بككا   تفكك  لا ،لا عقككا  لا سكك احخا  ف ككل  عكك ا    لا جزلا كك  ا لا  شكك ا  أ ا إ كك   تجكك   لا شككا ة  
 ب  جككل  سك احخا لأ لا عقككا  لا ح ككث  تشك ا  ؛ كهشككا ط له     أ   كك    تع  فكا تشك ا   كا ق لا تككخ لا تع  كف 
  لا سكك احخا ق با ت ساككلا  تعلاكك 03-03 : قككل  كك  لا قككا    2 لا  ككا ةأح ككال 

،   لا سكك احخا   ككا ق لا ت ساكك :2
  هككلأ لا  صك لحات  ك  خكطلأ لا  ككا ة ات  فك  تعشك ا ة،  قك  أ    لا    ، لا    قكة لا  ح  اكلا   قك  لا سك احخا 

 .3ها فس
 حي  العقننار السننيا" ، جكا  علكك  لا  حكك  لا تككا خ: قك  حككا لأ لا فقككه لاقتك لاح تع  ككف  لعقككا  لا سكك احخا 

 جند داخنل المنناطقة التني تو ة أو غينر المبني نة المبني نة الخاصنة والعمومي نمجموع الأملاك الوطني ن
ة ة بمنا فيهنا الآثنار والمندن الأثري نة، بالإضنافة إلنى المواقنع السنياحي  صة لكنشطة السياحي  المخص  

 ."4ف وحماية خاصةتصني ة وتكون محل  ة أو ثقافي  ة أو أسطوري  ة أو فني  ة تاريخي  المعترف باهمي  

                                                
 .36س  حة ح ا  خ لا ج ة،   ج  سابق، س.-1
لا صككا  ة  ،11ج  ، لا عكك   )،  لا  ككت اللأ لا  عكك ا  ق ب  ككا ق لا ت سكك  لا سكك احختعلاككلا  ، 2003  فكك    17خ  ككخ لا  ككؤ ا ، 03-03 قككل:   لا قككا   -2

 (.2003  ف    19بتا  خ 
منناطق تينة، يقصد في مفهوم هذا القنانون بالمصنطلحات الآ، لا   ج   فسه،  ا  لكخ: "03-03  قل: لا قا       2جا   خ أح ال لا  ا ة -3

بداعي نة وبشنري  ة وثقافي نات طبيعي نز بصنفات أو بخصوصني  منطقنة أو امتنداد منن الإقلنيم يتمي ن : كنل  ع السياحي  وس  الت ة مناسنبة للسنياحة، ة وات
 ة، ويمكن استغلالها في تنمية نمط أو أكثر من السياحة ذات مردودية.لة لإقامة أو تنمية منشاة سياحي  مؤه  

ة بسنننبب مظهنننره الخنننلاب، أو بمنننا يحتنننوي علينننه منننن عجائنننب أو ة سنننياحي  ز بجاذبي نننيتمي نننمنظنننر أو موقنننع  : كنننل  الموقنننع السنننياحي   -
ة، والذي يجنب تثمنين أصنالته ة أو ثقافي  ة أو أسطوري  ة أو فني  ة تاريخي  دة عليه، يعترف له باهمي  ة أو بناءات مشي  ات طبيعي  خصوصي  

 والمحافظة عليه من التلف أو الاندثار بفعل الطبيعة أو الإنسان.
لات غينر قابنل للبنناء ويسنتدعي حماينة خاصنة قصند المحافظنة علنى منؤه   ع أو موقنع سنياحي  ة: جزء من منطقة التوس  منطقة محمي   -

 ة.ة أو الثقافي  ة أو الأثري  الطبيعي  
با  عا كة، لا جكا عخ  ، لا    كزةمجلة القنانون والعلنوم السياسني  ، (لا  ظال لا قا   خ  طستث ا   خ لا عقا  لا س احخ  خ لا جزلا  ) ح   خل فخ، -4

 .120.، س2016، ج لا  04لا ع  
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ا حظ  ككك ل ه ككا  كككل      ا ،  ككك  ح كككث إ لا عقكككا  لا سكك احخا   ككك  لا عقكككا  لا صكك اعخا   عل ككه  تشكككابه  ككلأا 
 ة  لا ستث ا .،  غل لا تبا ه ا لا  ب   با ت   ة لا قتصا  ا   لا جزلا   ا بتع  ف  ق ق    لا  ش ا 

 كإكلا لأ لا تصك  ف،    ح ث  جا ؛ لا عقا  لا س احخا   ق ل لا ختطف ب   لا عقا  لا ص اعخا ب   ا 
 لاك لاضككخ  ضكك   قا  تككه  خلأ ككة لا خاصككة    ضكك   لاك ككطن لا     اككف  صكك ا  لا عقككا  لا صكك اعخا   ككا 

ة     شكك لأ أ لاضككخ لاك ككطن لا     اكك ت ساكك ،لا عقككا  لا سكك احخا   ككإ ا  ؛ةلا ع    اكك ة ككطن لا     اكك لألا تابعككة 
سكا ف لا كك  ،  03-03 :ل قك  ك  لا قكا    8  لاستخطصه  ك   كسا  ه   ا       ،ة لا خاصا  ةلا ع    ا 

ن تحدينند أجننزاء مننن الإقلننيم ، يمك ننقصنند الحمايننة والحفنناظ علننى طابعهننا السننياحي   لا تككخ جككا    هككا "
لنك إلنى الم   اح بهدة والمصر  المنطقة المحد   ن أن تمتد  ة، يمك  ع ومواقع سياحي  كمناطق توس   الوطني  

 ."البحري العمومي  
القابنننل للبنننناء منننن  ل العقنننار السنننياحي  "يتشنننك    كككه:أ ،ه فسككك  ككك  لا قكككا    20 لا  كككا ة تضككك ف 
الأراضنني التابعننة لكمننلاك  ة، ويضننم  دة لهننذا الغننرض فنني مخطننط التهيئننة السننياحي  الأراضنني المحنند  

إ ك  لا   كا ق   جكالأ لا عقكا  لا سك احخا   كك ن  تك ا    بكلأ  ."ة والخاصة، وتلنك التابعنة للخنواصالعمومي  
، ةة أ  لا ثقا  اكة  لاكث  اك اكطتهكا لا  ب عحا ظكة علك   ؤها قص  لا   ،ة لا تخ تست عخ ح ا ة خاصةلا  ح  ا 

 لا خاصة.ة لاك طن لا ع    ا  ب   ا    ش لأ لا عقا  لا ص اعخا 
 لا عقكا  لا سك احخا   كخ أ ا  ،أ ضكا ، لا عقكا  لا سك احخا   ظه  لا ختطف ب   لا عقا  لا ص اعخا   ا 

كككه أساسكككا  ل شكككا ات لا سككك اح ا  كككه ،  كككخ حككك   ة لا تكككخ تككك خلأ  كككخ   كككاق ق كككا  لا خككك  ات  جا لا عقكككا    جا
لا عقكككا    كككإ ا  ؛  لا  شكككابهةة لاكخككك  ة،  خط كككا  لأ ظ كككة لا عقا  اكككأساسكككا  ل شكككا ات لا  تاج اككك لا صككك اعخا 
ة أ   سككاحات علكك   سككاحات  ح   كك  حتكك  تهككا قكك  ك ا  ؛ا با ب ككا ولأ  سككاحاته  ل اككش كك    ككتلا  لا سكك احخا 

ة ات ثقا  اكككة أ   هكككا خص صككك   ة أ  لا ف  اكككتهكككا لا تا  خ  ككك ب عكككة أ  خضككك لا  أ  حتككك  آثكككا   عتككك ف بأه    
 ب ا ككات   طت  شككت   سككاحته، بإقا كة     ولأ  ش كك لاسككتوطلأ لا عقككا  لا صك اعخا  شك لأ ، ب   ككا 1 لاع كة  لسكك احة

 .ف لا خ  ات لا طز ة  ل شا  لا ص اعخا  ختل   عل ه، تضلا 
  سك احخا   لالاقعكة  لاخكلأ   كا ق لا ت ساكة لا   ف  خ لاك طن لا عقا  اكلا تص ا    جهة أخ  ،    ح  

   ا ككن لا عقكككا  أ  لا ب كككا  فعة ع كك  ا  قككك ا لا شاككك   ا سكككة حككقا  ،ف با سكك احةلكككة بككا  ز   لا   لاككك ل   ككة   ثا 

                                                
  : ل ز    لاج  -1

Conseil Nationale Economique et Social CNES: Rapport sur la configuration du foncier en Algérie: 

une Contrainte au Développement Economique, 24
ème

 session plénière, 2004, p .82. 
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:  قككل ة ب كك  أ ط ككه،  هكككلا حسككل أح ككال لا   سكك ل لا ت ف ككك ا   لا ته  ككة لا سكك اح ا لا   جككز  ككخ إ ككا   خ اكك
فعة  لاخكككلأ   كككا ق لا شاككك ة  ت   كككة لا سككك احة حكككقا ات   ا سكككة لا   ا كككة لا     اككك     ف اكككلا  حككك ا ، 06-385

فعة أ  عككك ل   ا سكككتها، ب   كككا   ت ككك ح لا قككك لا    لا شاككك   ا سكككة حكككقا  حكككلأا  ،1ة   لا   لاقككك  لا سككك اح ا لا ت ساككك
 2.ةل ة لا  ص ا فعة  لسا لا شا   ة  لعقا  لا ص اعخ حقا لا   ظا 

   لا عا لككة علكك   سككت   لا عككا ل،  كك  أ ثكك  لا ق اعككات لا تككخ تسككت عل لا ق كك لا ق ككا  لا سكك احخا   ا  عكك
ة  بلك  عك    ة لا سك احة لا عا   اكبا   جة لاك   ،  حسل تق      ظا  عت   عل  لا ع ص  لا بش  ا    ه  

عكة  ت قا  %11   لاحت الأ ز كا ة ل 2018 ل    عا لأ  خ  ها ة  313 لا عا ل    خ ق ا  لا س احة
  لا تصاس لا ب ا ة،  با  ت جة ت       اصل لا ع لأ  اخصب  جا   ا ،  ك ن  ع3 لعش  س  لات لا  قبلة

ة لا  باشكككك ة،  لا قككككا   علكككك  ة لاك ثكككك  جكككككبا  طسككككتث ا لات لاكج ب اككككلا ب  ككككة لا تحت  كككك لا عقككككا  لا سكككك احخا   ا عكككك 
 لا  ساه ة  خ ت   ة لا قتصا  لا    خ.

 ة  قا  كة با عقكا  لا صكك اعخا      ب كك   كخ لا  سك  ة لا ت    اككبك  ضك ل   لا عقكا  لا سكك احخا    غكل أ ا 
كك  أ اككه ه  ت   كك  إ كك لا لات لا    ككة، إب  ككل أ ككه  سكك حبح   ككق بككلأ    كك   ا إ كك   ا أ  لا ح   ككات لا  تعاقبككة،   ا
،  تح  كككلأ لاسكككتوط ه  كككخ غ ككك  لا  جهكككة 4 كككخ لا شككك    لا سكككاحلخط  خص صكككا  هكككل  لا سكككتضكككه  ل ا تع   

     ج كة لا  سككاع ة    لا حضكك  ا ة  لتسك     لا ت ظكك ل لا عقكا  ا ة عك     ككق  ك ح لا   ككا ت لا     اكلا سك اح ا 
، 5اح  لا سكك ا ك لاضككخ  لاقعككة ضكك     ككا ق لا ت ساككلا  تكك لاخ س لاسككتوطلأ علكك  تح  كك  لا   قكك  لا سككتث ا

هل ا  ل ا لا ك  تع ا  ه، فس ة،  ه   ا شه لأ لا عقا  لا ص اعخا  ه   ا لا ع س عل  لا  شا ات لا س اح ا 

                                                
ة ات   ا سكة لا   ا كة لا     اكك  ف اك   حك ا ، لا  2006أ تك ب  28 خ  كخ كؤ ا ، لا ككك385-06  قكل:   سك ل ت ف كك  ك  لا  4لا  كا ة جكا   كخ أح كال -1

يقنوم (  كا  لكخ: "2006 ك   ب   05 ة بتكا  خ، لا صكا   70لا عك    ،ج  )، ة   لا   لاقك  لا سك اح ا فعة  لاخلأ   كا ق لا ت ساكلا شا   ت   ة لا س احة حقا 
( يومننا، قصند السننماح لهنا بممارسننة 15حة بعنند إخطناره بالتصننريح بنالبيع بإشننعار الوكالنة فنني أجنل خمسننة عشنر )ف بالسنياالمكل نن يرلنوز ا

 ".ها في الشفعةحق  
 .37  ج  سابق، سس  حة ح ا  خ لا ج ة، -2
مجلننة تكك  س  لا  وكك ل"،  ،)ة  ق ككا  لا سككف   لا سكك احة  ككخ بلكك لا  لا  وكك ل لا ع بككخ،   لاسككة  قا  ككة بكك   لا جزلا كك لا قكك  ة لا ت ا سكك ا (سككاع  بكك  لا  ، -3

 .09 .س ،2019،   س ب 03، لا ع  06، جا عة أل لا ب لاقخ، لا  جل ةة والإداري  ة والمحاسبي  الدراسات المالي  
4

 :للمزيد راجع -

T. Ghodbani,) Rechgoune, un espace à protéger sur le littoral ouest de l’Algérie, à moins de 100 Km à 

l’ouest de la métropole oranaise), Revue Géographique des pays méditerranéens, numéro 105, 2005, p. 

89, Disponible sur le site : https://journals.openedition.org/mediterranee/350, consulté le 12/05/2020. 
  لخ:     ا ك،  لا جت اعخا  لا قتصا  ا  ا      خ تق    لا  جلس لا    خا    ا -5

"Les affectation de terrain situés dans les zones d’expansion touristique opérées par l’intermédiaire 

de certains CALPI et d’agence foncière locales ont porté un grave préjudice à l’activité 

touristique ", Conseil Nationale Economique et Social CNES, Op.cit. p.79. 

https://journals.openedition.org/mediterranee/350
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كك ت  كت      ت ج كه   شكا ات  ح كث شكه  تح  ككلأ لا  ث ك   ك  لا عقككا لات ؛لا سكتث ا  لا صكك اعخا إ ك  لة بص 
 . تش    ب ا ات كلات  اب  س  خا  جهتها،  لاستوط ها خ إ ا  لا ستث ا  ع     لا     حة  ةلا ص اع   
 لترشيد استغلال العقار الصناعي   ة للتخطيط الاستراتيجي  لي  آك التوطين الصناعي   :الثانيالمطلب 
ة لا ها  ة باكساس لأ  ل  لأ  خ ت ف ك س اساتها لا قتصا  ا  لا  فضا  لا تص    لا عا لأ لاكساس    ا  ع
 لا  ح ك   كخ  خباعتبا  لا    ة لا فاعلأ لا    س،   1ة  طستث ا ة شا لة  تعز ز لا جاكب ا لأ إ   ت      ل ص  

كك ضكك  لاكس كك كك   ،ة  لت ج ككه لا قتصككا  س لا عا ا  لا تكك     لا صكك اعخا   ا لا تصكك   ،  عككه     لا ككك   كك خلأ ض 
 هكك   ؛ةصكك اع ا ات لا لا س اسككات  لا سككت لات ج ا   ت ج ككه   هككا ضككب      لا  سكك لة لاك  كك  لا تككخ  كك  خط هككا      

ة، غ ك  أ اكه  كخ ة تق  اك عكا    تخضك  باكسكاس  عتبكا لات لاقتصكا  ا  تق ل عل حتة ة ب   ظ  ة لاقتصا  ا 
ككك إ ككك   عكككا     ،ةل عكككا    لا قتصكككا  ا  با ضكككا ة  ا،أساسكككعت س اسكككات تككك     لا صككك اعة لا جزلا ككك  خض 

 ا.    ا  ة   تت ابق    لا  عا    لا  تعا ف عل هاة  لاجت اع ا س اس ا 

 باعتبكككا  ؛اجل اككك  ح   كككة لا عقكككا  لا صككك اعخا  ة بككك   لا تككك     لا صككك اعخا لا عطقكككة لا تفاعل اككك تظهككك 
ظك ة   لا  ا ؛ ح كث إت شك    تث ك   لاسكتوطلأ لا عقكا  لا صك اعخا  سكا   خ لأ خ  ة أ ا  لا ت     لا ص اعخا 

  شك  ة  ك  سكس لا  لا ة لاة علك  أ   لا  ب  اك هكة  طسكتث ا ة ع   لاخت ا  لا   لاقك  لا   جا لاك ق ا ة ست لات ج ا لا 
 كخ  شكا لأ لا تسك     لا  لا ة  ل لا قكا     علك  لا  جكالأ لا  قك    تج  كة  خ تسك    لا  ك   ، ة  عقط  ا  عا  ا 

لا  جكالأ  باعتبكا  أ ا  ؛ع ها    خسا    ب  ة      خ لا ته  ة  لا ستوطلأ،   ا      أ    ج ا بع  لا شا 
 ة. لا  ا ة  لا جلا  اح ة لا  ا  ا     ف ل       جالأ لاست لات جخا  لا ص اعخا 

 والحوكمة الصناعي  لتوطين ل الضبط المفاهيمي   :الفرع الأول
؛ ح كث لا صك اعخا  لا ح   كةلتك       ة خ هكلا لا جز     لا بحكث لا ج لا كل لا  فاه   اك  ستع ا

 ثكك   فهكك ل لا ح   ككة   ؤشكك لاتها لاك ثككل  ت ككا لأ ،الصننناعي   لتكك       لضككب  لا  فككاه  خا  (أولا)ق  كك ا ت 
 ،ثانيا() لا تبا ا ب  ض   لا بحث

 
 

                                                
1

 في هذا الخصوص نذكر ما جاء به الأستاذ جورج ميتان، بقوله: -

"Cette industrialisation, planifié est entérinement aux mains de l'état, seul maître des   

investissements et seul opérateur industriel par l'intermédiaire des sociétés nationales", 

In:G. Mutin, (Implantation Industrielle en Algérie et Aménagement du territoire en Algérie), Revue de 

Géographie de Lyon, Volume 55, N°81, 1980, p.06, Disponible sur le site :https://www.persee.fr, 

consulté le 15/05/2020. 

https://www.persee.fr/
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 لتوطين الصناعي  ل الضبط المفاهيمي   أولا:
 هكككلا  إ كك  أه لا ككه قثكل  ت كك ا ، لا تكك     لا صكك اعخا  تع  ككف  ت كا لأ خككطلأ هكككلا لا جككز   ك  لا بحككث

 خ   عا    لا ت     لا ص اعخا  ختال  ت ا لأ  خ لا ، ة فاه ل لاقتصا  ا  لاست ا لا إ     ،   قا   خا      ظ
 .اعا   ا   فلا  تعا  لا جزلا    قا  ة با  عا  

 :تعريف التوطين الصناعي   -1
أ   س       لاخت ا   لا خب لا   لا  لا س     اةغا ب ع    ه  ؛ع   ة  لت     لا ص اعخا  ات  ف   ت تع

 ،ا   لا   اسكككبة لاقتصكككا أ  لاخت كككا  لا   لاقككك   لا ب  كككات  ؛ كككة كككة  قا كككة صككك اعة أ  صككك اعات  ع ا  ع ا  ب  كككة  
 ؛ة  لكبط قعكة لا جو لا  اكة  ت ز عها عل  لا  ا لا ص اع ا  ا    ة لا  شا،  قاس اس ا   ا  حتجو لا  ا ، الاجت اع ا 

 .1 ة  سبقاة  لاضحة   ح   ك  غا ات     ا     خا  بو ا لا حص لأ عل   س ج ص اعخا 
ك  ا لا تك قاعخ،  لا كك   عك  خ إ ا  لا تخ ك   لا سكت لات جخا    خلأ لا ت     لا ص اعخا     ا كه     خط  

، ةقتصكا  ا )لا  ة  كة لا  سكت لا ة بأبعا هكا لا ثطثك     تحق كق لا ت ل ص لأ إ   إ لا ة  ش  ة  س اسة لا تصك 
 . (ةب   ا لا ة   جت اع ا لا 

      ح كث لا  ع ك ؛  لا ص اعخا   ختلف ع  لا ت   لا ت     لا ص اعخا  أ ا إ    لا شا ة  تج  
ة وفننق خطننة وطني نن ويننتم   ،مركننزي   ة ويخضننع لتوجيننه  ة إرادي ننعملي نن"لا تكك     لا صكك اعخ هكك    جكك  أ ا 
 ."صنيع وخطط التنمية للبلادلتحقيق أهداف تندرج ضمن برامج الدولة للت   ىة شاملة، تسعصناعي  

 خ لاا  كا تع ك ،ةة ه ا   تع خ لا ف ضك  ا ة،  لا تلقا  ا ة ح ا ة تلقا  ا  ه  ع ل ا  ؛  لا ص اعخا  أ ا لا ت  
كأ ا   ك   ، كةهكات لا    ت ج   هك   خضك  بصكفة غ ك   باشك ة إ ك    باشك ، ه    كز ا ه    خض  إ   ت ج 

ككعة   ق  كك ككة  شككج  ات  ع     اككآخككطلأ  ة  لت   ككة  ككخ لا ككبط ،  كك  لاخككتطف  ة تت اشككخ  كك  لاكهكك لاف لا عا  
 .2 ها  خ هكلأ لالآ  اتلا بل لا   خ   جة تح   

سككككات لا بحكككث عككك  أ سكككل لا   لاقككك   سكككتق ال لا  ؤسا  هككك     ظ  كككة لا تككك     لا صككك اعخا  كككؤ    
 ،ت لفككة بح بأقككلأا   كك   كك  لا كك ا  لة  تحق ككق أ بكك  قكك      ة شككا لا ه ا ككلأ  ككخ إ ككا  تحق ككق ت   ككة صكك اع ا 

ة  لت ز    ك  ة  لا خا ج ا ة،  ق بها    لاكس لاق لا  حل ا  بها      لاق  لا   لا  لاك   ا ق لاك   بق  س لا  تعلا 

                                                
 .25، س.2000،  لا  لاك ة  ل ش   لا ت ز  ، لا جزلا  ، في الفكر والممارسة التوطين الصناعي   ح   ب  خل ف، -1
 .25.س، لا   ج   فسه-2
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  لا حضكك  ا  ة  كك  خكطلأ لا حفككاظ علك  لا جا ككل لا جت كاعخا  ككا  تحق كق ت   ككة ع  لا  اكإجهكة،  هكككلا  كخ 
 .1ة أخ     جه  لا ب  خا   لا صحخا 
 :أهداف التوطين الصناعي  -2

 أهكك لاف ةعكك ا   تحق ككق  سككع  إ ككه  ؛ة  طسككتث ا ة  خت ككا  لا ب  ككة لا صكك اع ا ة إ لا  اككباعتبككا لأ ع ل اكك
 لا  كك لا  تح  ككلأ ككخ  أساسككا ةلأ لاكهكك لاف لا قتصككا    ح ككث تت ثاكك ؛2ةلاجت اع اكك  حتكك  ةة  لاقتصككا  ا س اسكك ا 
كك إ كك   صكك لألا ،   لاسككتخ لاجها   لا ككز قكك ل  تصكك  عها ةلاك    كك  لا  تككاج  جككالأ  ككخ لا قل  ككخا  سلا تخصا

 لاك ك   كا  إكلا  ك كن ، لبلك  ةلا س اسك ا  لاكهك لاف تحق كقح ث ت تب  هكلأ لاكه لاف  باشك ة ب؛ لا ص اعخا 
 لا ح ا ة.    بق    تت تا  آ  ة   لاق   خ ت    ها أجلأ    ة،لا ست لات ج    لا ص اعات ببعا ق تعلا 

 : لخ    ا ا    إ جازه     ؛ةلاكه لاف لا جت اع ا      ا  خسا 
 ،ة لا  ختلفككةلا جت اع  ك  لا شك لا ح لا ف كات   ختلككف ة قتصكا  ا لا   ةلا جت اع اك ة  ضكع ا  تحسك  ا *

 .لا قل  خا    خطلأ لا  ساه ة  خ ت       اصل لا شولأ  تخف ا  سبة لا ب ا ة عل  لا  ست   
 لاك شكككك ة  ت ز كككك إ كككك     كككك ،  لا  صكككك لأ  قككككت أسكككك    ككككخ  لككككبط  لا  ختلفككككة لاكقككككا  ل ت   ككككة *
 ت ك  سة  أساسك ا خ ك ة     لاعكاة لا تك لاز  لا قل  كخ؛ ح كث تعك ا  لا ق   جهات  ختلف عل  ةلا قتصا  ا 

     إعا ة لا عتبا     لا ختط ت،   ا ت     تح     ةة  ت لاز   تحق ق ت     ة،  جت اع ا  ب أ لا  سا لاة لا
ب لازشة ة لا  ح   ة  لا  ه    ل  ا ق لا  حل    تت اسل  ع     ق ت     ص اعات اتها  لاا  ا اقاتها   لاا

 ة.اتها لا  حل       ابعها  خص ص   
 لا تكككك لاز   لاك  ككككاف  تحق ككككق لا  كككك   بكككك   ة لا قتصككككا     ةلا جت اع  كككك لا فكككك لا ق علكككك  لا قضككككا  *
 . ا خا لا س    لا ستق لا  لا قل  خا 
  التوطين الصناعي   معايير -3

 لا عقا    جاح  عا    ب ض  3(UNIDO) ةلا ص اع ا  ة لت   ا  ح ةلا  تا  لاك ل   ظ ة خب لا  با  
ة ة لا  حل  كككلا ت    ككك شكككأ ه لا  سكككاه ة  كككخ  ككك  ك كككن ك ا  ؛لا  سكككتث      جككككل لاسكككتق ال  كككخ لا صككك اعخا 

                                                
 .30، س.1987  لا  لا   ب عات لا جا ع ة، لا جزلا  ، ،  ن الصناعةيراء حول تنظيم الإقليم وتوطآمفاهيم و بش    ح   لا تجا خ، -1
 .29 س. ، فسه   ج لا -2
، تع كككلأ علككك  ONU))حككك ة  كككة لاك كككل لا  تا صكككة  ككك    كككا ت   ظا   ا كككة  تخصا  (UNIDO)ة حككك ة  لت   كككة لا صككك اع ا  كككة لاك كككل لا  تا   ظا تعككك  -3

 ة.  لاست لا ة ب   ا     لا فق   تحق ق ع   ة شا لة ة  خ لا عا ل به ف لا ح ا تشج   لا ت   ة لا ص اع ا 
 /https://www.unido.org  ق  لا   ظ ة  ط ط  عل 
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  كك   ج  عككة تكك  ا   جككل  هككؤ  ؛  حسككل ، ككخ لا   جككة لا ثا  ككة ،ةلا     اكك لا ت   ككة ثككلا  با   جككة لاك  كك 
 :   ب  ها   ،    لا خاسا  لا ستث ا  ستق اللا  خ لا ص اعخا  لا عقا    ساه ة ةلا عا ا  لا  عا   
 ك   لا سكتفا ة ،ن طسكتهط  ا  كة ةشك لا  ا   هل قك  ة ت    بح ث ؛لا    قة  خ لا س ا  ت   ز  

  ضكككط عككك  لا سككك اح لا  سكككاحات، تلكككن  كككخ  كككة ا لا  ت    لا  ؤسسكككات   هاتق ككك لا تكككخ  لا خككك  ات لا   ت جكككات
 . ها  ش    لا ستث ا  لا ص اعخا لا تخ       لا ع لأ ولأ   اصل  ة  ش  ص تخص   لة ؤه   ع ا ة  ج  ب

   ككا تلككن  ككخ  لا سككتق لا    لتكك       لا قتصككا     لا  تعككا ل   لا    قككة سكك ا  بكك لأق  لا   ككا ق،   ا
   تكككأقلل  ككك   حكككلأ علككك هل لا   سكككه   ،  لا قتصكككا      لا  تعكككا ل     لا  حل  ككك لا سككك ا  بككك   لا ت ا كككلأ  ككك  ا 

 لا ستث ا .
 لأ  تسه   ة، لا ح   ا  ةلا ص اع    لا  ؤسسات ب   لا ت ا لأ ه ا  خ    لا    تؤ    ةلا تجا  ا  لاكع لاف

ة لا سكككا  ة  كككخ لا    قكككة قبكككلأ  جكككل   لاسكككة لاكعككك لاف لا تجا   ككك ؛ ح كككث1ةلا صككك اع    لا حظكككا   إ شكككا  هككككلأ
    قة. ة  لأا بة  خص ص   ة لا   اس  ا  س ح باخت ا  لا  شا ات لا ص اع ا لا ستث ا لات،   ا  ت    

كك سككاتلا  ؤسا   عتبككا  تجككا س  ككا  جككل لاكخككك بعكك   لا ع كك   لةلا  سككتقب   لا    قككة  كك   اعات لا صا
 لا    قكة  ا كت  كإكلا؛ لا ص اعخا   طستث ا  هةلا   ج   لا  ساحات ته  ة    الاخت ا    لاق    ضا لات إ ش

 ب ككا ة،لا ز لاع  كك لا   ت جككات  كخ صككة تخص   سككات  لاسككتث ا لات ؤسا  تك     لاكحسكك   كك    كك   ،ةز لاع  ك
 .لا    قة أ   ع ق ت     تلن لا ب  ة  ض       ةلا  حل    اتلا  شا      ت اش 

ة  لاز  ككا  لا ت ا سكك    ،اعا   اكك   لا ككك  شككه لأ لا  شككا  لا قتصككا  ا   كك  لا ت كك ا  ،با ضككا ة إ كك  ك ككن
تهككك ف  لت  اكككف  ككك   ج  ككك ة  لتككك     لا صككك اعخا  ة  طسكككتث ا ، ظهككك ت  عكككا      لا بحكككث عككك  لا جاكب اككك

كككة    جكككة تككك خا ة  لا قتصكككا  ا لا ب  كككة لا س اسككك ا بكككات لا ح  ثكككة،  ككك  ب  هكككا لا  ت لا  ل ات لأ لا ح   كككات  لا سا
  سكت    خكلأ  لا  عك   لا  كا ة، ، لا هت ا كات  لا  شكوا ت لا ب   اكة  كخ لا  شكا  لا قتصكا  ا لا ع    ا 
ككك لا ككك عخ لا جت كككاعخا    ككك ا    كككا أ ا  ،لا فككك   ككك  ا  لا ساككك الأ لع ا   لاك  كككا  لا  فكككاه ل  لا تشكككا  ت جكككة ،ةعا ا

 .2لا ص اعخا  لا ت     ل   عتؤثا  ع لا لأ  ها  ل   أصبحت  ، لا ب  ة قة با  سا تعلا لا    لا فلسفات

                                                
  : ل ز    لاج  -1

ONUDI: (Les Domaines industriels et leurs utilités dans les pays en développement), Document 

n°1978, Cop 02, Nations Unies, New York, 1980, p. 20-26. 
 : لاج   ل ز   -2

Extraits de B.M. Schoumker, La localisation des industries, collection: Géographie d'aujourd'hui, 

Université Nthan, Paris, 1996. Disponible sur le site: http://www.lmg.ulg.ac.be/locindus/loc_ind.html , 
consulté le 16/01/2020. 

http://www.lmg.ulg.ac.be/locindus/loc_ind.html
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 كات  ضك   خ ا  لك ع لا ك لاه  لا  قكت  كخ لا  ب   ةلا ص اع    لا   لأ  ا سبق، تع لأ إ  إضا ة 
 :1 أساس      ح     عل  لا ت     لا ص اعخا 

 أجككلأ  كك  العاملننة للينند عاليننا تنناهيلا تتطلننب لا التنني بالصننناعات الأول المحننور قيتعل نن -
 :  أساس ا  ه      تحق ق  هكلا. لا بط  خ  تص  عا لاكقلأا  لا   ا ق  ح  ت ج هها
   ثكلأ ة،لا قتصكا  ا  لا  زلا كا بعكا  ك  لاسكتفا تها  كخ لأ،   ت ثاك فسكها لا ص اعة  خسا لأ لاك ا  

 ضة.بأسعا    خف   لاك ا    ة
   لا قتصا  ا  فلا تخل      تعا خ لا تخ ةلا   ف ا  لا   ا ق ت      خ لأ ت ثا لا ثا خ. 
نن قيتعل ننالثنناني ف المحننورمننا عننن أ -  لتت لاكك  لا تككخ ة،رلمتطننو  ا اكنولوجيننالت   ذات ناعاتبالص 
 هككككلا   كككق .لا بحكككث    لا كككز  لا  خكككاب  لا جا عكككات  ككك  بكككا ق ل    جكككلا   ل   كككا تت لاككك ،عا  كككة  فكككا لات

 لا   ككككا ق أ  ةلا عل   كككك لا  كككك   أ  ةلا ت     ج اكككك لاكق ككككال إ شككككا   حكككك  جككككهتتا  لا كككك  لأ هكككككلأ  ككككإ ا  ؛جككككالألا تا 
 ة.لا تق  ا  ةلا ص اع   

 ختلككف  لا صكك اعخا  هككة  طسككتث ا لا   جا  لا   ككا ق قكك لا    لاخت ككا   ككإ ا  ؛لا بككاحث   بعككا سككل ح
ا قا  ك لاك لاضكخ هككلأ قك لا    لاخت كا    ك   ةلا  أسك ا  ا  لا بل لا   فخ؛ بعةلا  تا  ةلاك ظ ة لا س اس ا  باختطف

 ب   كالا سك ق،   حك  لا   كتج جكالألاتا  كلا    لا عا لة لا    قةلا  تاج،  ا فة ل  تقة، لا  حقا  لاك باح عل  أساس
 سكا   علك با تا  لا ثك  لات ت ز      ه ف أ ث  لاك لاضخ   ق  لاخت ا   ت اش  ،ةلا شت لا  ا  لا بل لا   خ

ككك .لا ككك   خ   بكككا   لا ع لا كككة  كككخ ت ز ككك  لا ثككك  لات ف جهكككات لا تككك لال ختل ككك  لا بلككك لا   كككخ عككك  لا  ضككك  اأ ا
 ةلا سكاحل    لا   كا ق  كخ اقا        لا ص اعخا   طستث ا  هةلا   جا   لاضخلاك لاخت ا    ق   إ ا  ؛لا  ا  ة

 ؛لا سكتع ا    هككلأ لا بلك لا  با  اضكخ صكلة كلاتع لا كلأ  ة عك ا   عك    ة،  لا سكبلة  ح ا   لا    ع      ا ق
ات  ل لاكقل اككق ككت ح ككث ؛لا صكك اعات  ق ككال ةلا سكك اح ا   ل  ككا ق با وككة ةأه  اكك  ع ككخ  ككا  لا  سككتع   ح ككث

خ هككككلأ  ككك كككة  ت     تة  ا كككة  لا   كككا ق لا صككك اع ا لا  شكككا ات لا قتصكككا  ا  أغلكككل  ؛،  با فعكككلأةلاك   ب اككك
 .2لا   ا ق

 

 

                                                
 .56.س  ج  سابق،  ب  خل ف،  ح  -1
 .96   ج  سابق، سفاه ل  ...،   ،  ح   لا تجا خ بش  -2
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 :للحوكمة الضبط المفاهيمي   -ثانيا

 :تعريف الحوكمة -1

لا  شك  ة  ك  لا  فكاه ل لا شكا عة  كخ  لا  لا ة  أ   ح كل لا ج اكلاأ   -أصبح  فهك ل لا ح   كة لا  شك  ة
ت  ا لا تخ    ، ت لا تخ شه ها لا عا لح ا ت لا تا ح ث ساه    ة؛   ق لا  ا  لا لا  تابات لا ح  ثة ح لأ لا ت   ة 

ح كث أصكبحت  ؛خ هكلا لا  فه ل    قبلأ لا ع       لا ح   ات خ تب   ساه ت  ،ثا ها  خ لا جزلا   ها آ
ة، ة، لا قتصكككككا  ا لا س اسككككك ا  :لا جزلا ككككك   كككككخ لا ع  ككككك   ككككك  لا  جكككككا تسكككككتخ ل ب ثككككك ة  كككككخ هككككككلأ لا  قا بكككككة ت  

ممارسنة " : لأ لا ب كن لا ك   خ هك لا ك  ح ا لا عال  لح   ة   ا  ع   ؛ةلا ثقا  ا    حت ة لا  ا لا ة، لا جت اع ا 
لاك ثك  شك  عا   لا تع  ف  ة من أجل التنمية"، والاجتماعي   ةالسلطة في تكبير موارد الدولة الاقتصادي  

سنننة السنننلطة ممار " : كككه بأ كككهح كككث  ع    حككك ة؛ لأ كككل لا  تا  لا   كككا خا  جالأ لا ب  كككا هككك  لا تع  كككف لا كككك  تب اككك
ات لي ننولننة علننى كافننة المسننتويات مننن خننلال آة لإدارة شننؤون الدة والإداري ننة والسياسنني  الاقتصننادي  

 ن الأفراد والجماعات من تحقيق مصالحها".سات تمك  ات ومؤس  وعملي  

لا  شككا  ة، ح ككل لا قككا   ، لا شككفا  ة، سكك عة  :لا  شكك  ة  ككخ لا  لا ةسككس   ؤشكك لات أ     إج ككالأ      كك
 لا  فكككككا ة، لا  حاسكككككبة  لا  ؤ كككككة  ةعا  اككككك لا ج كككككا ، لا  سكككككا لاة  لا شكككككت الأ، لا ف ا  لا ت لا كككككقلا سكككككتجابة، ب ككككك

ككت قسككل بكك    ؤشاككسككس  لات أ  لاك  هكككلأ لا  ؤشاكك ، غ كك  أ ا ةلا سككت لات ج ا  سككل ة بح  ة  أخكك     ع  كك لات    س 
 .1لا  لا ة لا  ش  ةف أبعا   ختل  

 هكككخ: لا بعككك   ، كككةأبعكككا   ت لاب   ثطثكككة    لاشككك إ لا ة شكككؤ   لا  جت ككك   ككك  خكككطلأ لا ح كككل لا تتضككك    
ق بع ككلأ لا  لا ة لا  تعل كك عكك  لا تق ككخا ة ت ث لهككا،  لا ب  ة،  شكك ع   ق ب ب عككة لا سككل ة لا س اسكك ا لا  تعلاكك لا س اسككخا 

كك تككه ق بب  ككة لا  جت كك    كك   ح     لا  تعل كك لا جت ككاعخا  -عكك  لا قتصككا  ا تهككا،  لا ب  ة   فا تهككا   اعل   لا عا ا
كك لاسككتقط ه عكك  لا    ككة  كك  جهككة،   ب ،  لا جت ككاعخا  لا قتصككا  ا  ة  ككخ لا  جككا      عككة لا س اسككات لا عا ا

ة، عطقتهككككا  كككك  لا قتصككككا لات لا خا ج اككككة لا ح ككككاة،     ع اكككك  كككك  ح ككككث لا فقكككك    ؛ تأث  هككككا  ككككخ لا  كككك لا      
لا ح كل  جتكا   بعضها  خ إ   ثطثة  تت لاب   لا  هكلأ لاكبعا   تؤثا خ      جهة أخ  ،  لا  جت عات لاك

  ،       ك  لة        لاستقطلأ لا  لا ة ع   ف ك لا س اس   ة  اع  عا ا    إ لا ة      ط      تص لا صا ح؛
كككك ا  ككككلإ لا ة لا س اسكككك ات لككككة  كككك  تحق ككككق إ جككككازلات  ككككخ لا س اسكككك   ة  اع  ة  حكككك ها  كككك       جكككك   إ لا ة عا ا

                                                
، لا قككاه ة، بحننوث وأوراق عمننل مننؤتمر "الإدارة الرشننيدة وبننناء دولننة المؤسسننات، ( س اسككات لا  شكك  ة  لا ت   ككة  ككخ لا جزلا كك )لالا علجككة   ككا ، -1

 .40س. ،2013 ص  لا ع ب ة،  ج ه   ة
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 .1ةلا عا ا 

ك حا  ة تع  ل أ    ب     لا شا ة إ   أ      ة، قك   سس لا ح ل لا صا ح عب  لاستخ لال  عكا      حا
كك  سككت  ات ة،  لا فكك لا ق  ككخ ات لا ثقا  اككج عكك  عكك ل لاحتكك لال لا خص صكك ا  ككت  ف لا ككك     لأ بعككا لا تعساككتح  
ف  عككا     ككك ن  جككل أ  ت   كك بكك   لا  جت عككات  لا كك  لأ؛  لا س اسككخا   لا جت ككاعخا    لا قتصككا  ا لا ت كك ا 

ف هكككلا لا ت  اككح ككث قكك  تختلككف لاك    ككات،    ؛لا ح ككل لا صككا ح  كك  حا ككة لا بلكك  أ  لا   ككا ق علكك  لاكقككلأا 
ة ات لا ع ل اككك  اكككلابت كككا  لالآ إ ككك   ط تقكككالأ  ككك    حلكككة لا  فهككك ل لا  ظككك  ا   ل ؤشككك لات  لا  عكككا    ضككك    ا 

ا بت ككك    لا  لا ة  لا ح كككل،  ت  ككك   ككك   سكككت  ات لا  حاسكككبة  لا  سكككا  ة ة لا تكككخ تسككك ح تككك   ج   لا ت ب ق اككك
 .2ة لا  شا  ة  لا شفا  ا 

 رات الحوكمةمؤش   :ثانيا

ز لا ح كل ة ت  اكة  أخك     ع اك لات    سك ؤشاك   ه كان ع اصك   ؛إ  كه سكابقا  ةلا شات تبعا   ا ت ا 
 : لا تخ    ب  ها ب  ض   بحث ا ث  لا تبا ا  لات لاك ؤشا لا ق إ   ث  ا لا ت  ا ،  ق  آلا  لاش 

 هكك  لا  ككا  علكك  لا ج  كك      لاسككتث ا ة لا قككا     سكك ا ته  ع ككخ   جع اكك: وحكننم القننانون  ،
 له  كك ظ   كك  جهككة،  ب كك هل  بكك   لا    ككة  كك  جهككة ثا  ككة،   ككا أ اكك  كك لا    لا لا عطقككات بكك   ل لا ككك   كك ظ  

ل  لا  سككا لاة بكك   لا  كك لا    ،  هكككلا  ككا  ت لاكك لأ لا ع لا ككة    ق لاعكك   سككات لا    ككة،  تككؤ   لا عطقككات بكك    ؤسا 
 .3تها  لا سجا ها  خ لا ت ب ق ض ح لا ق لا     شفا  ا 

   ات لا  سكككا  ة   اككك كككخ  ككك   ت ككك  س آ لات لا ح   كككة  ؤشاككك لأ أهكككلا تت ثاككك ة:المسنننائلة والشنننفافي
كك قابككةا ككة  ل سككا لة  لا  ا  عا    ككات   ضكك  آ  ا ة؛ ح ككث إ كك  لا شككفا  ا   عكك    تحق ككق  سككت     لأ  ضكك ا  تح  
كلا  سكؤ   ا  ةسل ة ت ف ك ا  لا ح   ات   لأ     ك  شكأ ه ،بكه  ك  أ عكالأ صك  لأ  ك  قك لا لات   كا تقك ل  ا ت  ة ع ا
 . ة لا فسا   حاص   بث لا  لا  ا لا تخف ف    لا ع  

كككة  لا  ا  لسكككفة أ    هكككاج ع كككلأ  قككك ل علككك  لا  ضككك ح  لا عل   ككك" : هكككخ ةأمنننا الشنننفافي    لاحة قكككة  لا صا
 لاخككلأ  ةلا  لا  اكك تلا  سككت  اف بكك    ختل كك شككا ات   جككا ت لا ع ككلأ لا تككخ تككتلا ف لا  ا  لا  فتككاح  ككخ  ختل كك

                                                
بحنوث ومناقشنات النندوة الفكرينة التني نظمهنا مركنز دراسنات الوحندة العربينة بالتعناون منع المعهند ، ( فه ل لا ح ل لا صا ح)حس     ل، -1

 .91،  ب ا ، س.2004، السويدي بالإسكندرية
 .102س لا   ج   فسه،-2
، ات الأعمننالمجلننة الريننادة لاقتصننادي  ، (تجككا ل     ككة– كك  لا فسككا  لا  لا     ككخ لا حكك ا  لا  سككا  ة  ة    لا شككفا  ا ) ح كك   ككطق  سكك   ة حكك  ، -3

 .11، س.2015، جا عة لا شلف، 01، لا ع  01لا  جل  
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لا  صككلحة  فككة  ج هكك   لا  كك لا    ، ب ككا    تعككا ا  كك ة لا  ختل   لاكجهككزة لا ح     كك لا جهككاز لا ح كك  خا 
 .1".ة لا عل الا عا ا 

   ة لا ها  كة إ ك  ة  لا جت اع اكقة    لا  ع  ات لا ثقا  ا لا    ل   لا  ؤ ةهخ  :ةؤية الاستراتيجي  الر
 .ةلا بش  ا   لا ق  لاتتحس   شؤ   لا  اس  ت   ة لا  جت   

   لا قك  ة علك  ت ف كك لا  شكا    ب تكا ج تسكتج ل إ ك  تك  ا  لا   ا سة لا تكخ تهك ف إ ك  :ةالفعالي  
 .2ة   لاش ة  ل  لا  عاتهل عل  أساس إ لا ة عقط     اجات لا   لا      ت ل  لاحت

ئ أ  غ كك  لا صككا ح، ف علكك  خصككا س لا ح ككل لا سكك ا     كك   قا بككة لا   ضكك    كك  خككطلأ لا تعكك ا 
ف علك  هككلأ ح كث    ك  لا تعك ا  ؛لا صكا حلا  تقكالأ إ ك    حلكة لا ح كل  ة ع ل اك لا  ق قكة   أجكلأ لا  ع  كة 

 : لأ حا بتها،  تش  لا خصا س 

  كلا ح ل لا ك   فشلأ  خ لا فصلأ لا  لاضح  لا ص  ح ب   لا  صا ح لا خاصا ة، ة  لا  صكلحة لا عا ا
 صكلحة  كخ ة أ  لاسكتوط ها   بش لأ  لا ل إ   لاستخ لال لا   لا   لا عا ا ،    ح   لا خاسا   ب   لا  الأ لا عالا 

 ة.خاصا 

  ق لا قك لا    بح كث ت باك ق  فه ل ح ل لا قكا   ؛،      ب  لا ح ل لا ك    قصه لا  ا  لا قا   خا
 ا. تعسف ا  لا تقا  ا

     ب كا  ؛ة أ كال لا سكتث ا  لا  تكاجخا ة  لا ج لا  اك قات لا قا    اكع  لا ح ل لا ك   ه ع    ب      لا
  لا  ضا بات. بح لا   عخا       ح  أ ش ة لا  ا 

  لا  ك لا   لا  تاحكة   ا  ك  لا ت   كة  تك     حك  إهك لا ات تتعكاز ب ج   أ    اكلا ح ل لا ك   ت  ا
 لا ها. س   لاستخ 

  ات صك   ا ة  ل عل  كات،   ع ل اكقة أ   ولقة  غ ك  شكفا ز ب ج   قاع ة ض   لا ح ل لا ك   ت  ا
 .ة بش لأ خاسا ات  ض  لا س اسات لا عا ا لا ق لا  بش لأ عال،  ع ل ا 

 تجا زهككا  حكك   قا ضككها،   كك  ة أ  لات ق ككاس  ككخ حككالأ تككلا  لات لا سككلب ا     كك  لاعتبككا  هكككلأ لا  ؤشاكك
 جز خا   ت   جخا  بش لأ  سبخا 

3. 

                                                
 .11.س، ،   ج  سابق ح    طق  س   ة ح   -1
 .104حس     ل،   ج  سابق، س.-2
 .105س. ،لا   ج   فسه-3
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 والحوكمة ة بين التوطين الصناعي  العلاقة التفاعلي   :الفرع الثاني

ا  جكك   لا تبككا  ضككح جل اكك،  تا   ككه  كك  خككطلأ  قككا  لا بحككث لا سككابقةإ لا شككا ة ككا سككبقت  ب ككا  علكك 
كك  ث ككق بكك   لا تكك     لا صكك اعخا  كك ة  لح   ككة لا  شكك  ة، لا  عككا    لا عا ا ح ككث    هككا؛ عكك  لا تق ككخا ة لا ب  خاصا

إ ك  إ لا ة خصكبة  ل صك لأ  ة  أ ضك      عا   لأ خ أه لا ه،   ،  خ  فه  ه لا عالا  ص اعخا لأ لا ت     لا   ثا 
،  لا قككا ل  لا ج اكك ،   سكك ح لا تكك     لا صكك اعخا لا صكك اعخا  ات لا سككتث ا  لا   تب ككة با عقككا  شكك  ة  ع ل اكك

 .ة     سة بح   ة لا عقا  لا ص اعخا ة  لاجت اع ا ة، س اس ا سس لاقتصا  ا عل  أ  
 لاقك  لا تك     إ ك   ، لات لا ح   ة ؤشا   عت      عل  ،با تحل لأق ، س ت    لاست ا لا إ    ا سبق

  قتضكك ات   لاسككتجابتها تكك     لا سكتث ا لات س اسككة ة عا  اك  لاسككة  كك    ككخ لا جزلا كك ، عبك   لا صك اعخا 
 هكككلا عبكك   ، لات لا ح   ككة   كك   ؤشاكك  ؤشاكك لا تخ كك   لا سككت لات جخا إ كك  ق ت كك     ثككلا  )أولا(، لا ح   ككة
ح   ككة لا تكك      تجسكك   لته  ككة  لا تع  كك   أ  لات لا ته  ككة  لا تع  كك   ككخ    لا كك   خا   خ اكك   لا     لاسككة 

 )ثانيا(. لا ص اعخا 
 :في الجزائر التوطين الصناعي   سياسة ةعالي  ف-أولا
ثلكث  ك ا  ؛سك   لا تك لاز  لا قل  كخا   خ لا جزلا   عك  لا عهك  لا سكتع ا  ا  لا ق ا  لا قتصا  ا  ث        

ا  كخا جه  ت كا  تعثك    ، ثكل لا بل ك ة،  كخ لا عاصك ة  حك ها حص  ة  ة  ا ت    ا لا ص اعات لا جزلا  1/3
إعكا ة  بعك  لا سكتقطلأ  كت لا جزلا ك حا   ثكل  .1خ ع ابة   هك لا  ا ع لا     ت     ،ةسات ص اع ا عل   ؤسا 

عككا ة  ،ةلا   ككا ق لا  لاخل اكك حكك   ة بت ج ككه لا تكك     لا صكك اعخا  ل شككا ات لا قتصككا  ا  لا تكك لاز  لا قل  ككخا   لاا
اسككتح لاث   ككا ق بات  ا  ككة لا سككبع  لا ككخ ب   قا ككت ؛ةة لا صكك اع ا خا  ككة ت ز كك  لا حا ظككة لا عقا  اكك تشكك  لأ

 لا قهكا  ،  علك   ا كلأ لا قلك ل لا ك   خا ة    كا ق لا  شكا ات  تتك زا  لأ    لا   كا ق لا صك اع ا شا تتأة  ه   
 .3ةة  لت   ا  ات لا بل  ا   خ ا  2ة باستث ا لات لا ب لا ج لا خاصةت ع ل لا   ا ق لا  لاخل ا 

                                                
 : لاج   خ لا   ض   -1

G.Mutin, Op.cit.,p. 05. 
 لا    ة  خ لا   لا   بعا أ  لا    ة  ا لأ تش لأ  ق  فة،لا  تخلا  لا   ا ق  ت   ة صة خصا  ةلاستث ا  ا  ب لا ج هخ :الخاصة البرامج-2

 .ةلا    ز ا  ةلا قتصا  ا   ات ل خ ا  لة    ا  ب لا ج ع  عبا ة  ا ت لا بل  ات، بعا أ  لا  لاح ة،
شننكالي   الاسننتثمار حسكك  بهلكك لأ،   بلقاسككل  ح كك  : لاجكك لأ صكك لا تف  كك   ل ز كك    ل تككال، لا     ككة لا  ؤسسككة ،مثننال الجزائننر ،الجهننوي   التننوازن ةوات

 387. س. ،1990 لا جزلا  ،
ككه  حكك لا  لا ثككا خ لا  بككاعخا  لا  خ كك  ت ب ككق  كك   لت   ككة لا بل  ككة لا  خ  ككات بكك أت-3   تو  ككة  ت    هككا،  ةلا  تكك  ا  ةلا  حل اكك لا  كك لا   لاسككتوطلأ ت جا

 .  غ  ها. لا   لاصطت لا  قلأ شب ة ت      لش ل، لا صا حة با   الأ   ت    :لأ ث  لس ا  ةلا  حل ا  لا حت اجات
 لا وكك ل،  هكك لا ،  لا  ،الجزائريننة التجربننة علننى التركيننز مننع طريننةالق   أبعنناده فنني اب الننوطنيالتننر  تهيئننةلا تجككا خ،  بشكك    ح كك  : ل ز كك   لاجكك 

 .88س ،8200 لا جزلا  ،
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 أ ا  إ  ،لا صككك اعخا  لا عقكككا  لا تشكككا   ت ز ككك   كككخ تككك لاز   حككك لاث لا    كككة  حكككا  ت  ككك  بكككا  غل  
 سكككل ح  ؛ ةلا صككك اع     طسكككتث ا لات صكككةلا  خص   لا   لاقككك   ككك  لا ككك لا   با قسككك  خ  ظكككح لا سكككاحلخا  لا شككك   
 80%،اصك اع ا ا  شك  ع 920  كا  قكا ل 1977-1971 ب    ا أ شئ ق   ؛"ج  ج   تا " لاكستاك
 .لا عاص ة لا جزلا    ص ل     ا ت   شا   لا    هكلأ

ك  باشك ةثاك  أ خ لا ك هج لا شكت لا ختب  كببعك  لا سكتقطلأ  خ ا  لا  ظكال لا جزلا ك  ا  أ ا إ   ه علك  لا ت جا
لا  فهككك ل  عل كككخا    علككك  تخ ككك     سككك    قككك  ا  ع ككك  خا   قتصكككا   ل   كككة لا قكككا ل علككك  ب كككا  ق كككا    لا عكككالا 

ككت 1976ا جكا   ككخ  ضكك    أح كال  سككت    كك،  هكك  كلا ت ف ك لا تصكك  ل  حت ككخا     ق لا كخا  ؛ ح ككث  ص 
، تعمل الدولة على تغيير علاقات الإنتاج، وتسيير الاقتصناد النوطني  " : ا  لخعل    ه  29 لا  ا ة

 قكك   ،1"التنفينذ التصنميم، حتمنني   المفهنوم، ديمقراطنني   علمنني   تننه علنى أسنناس تخطنيط  ن تنمي  وتضنم  
  شاسككعة، ة   سككاحات  لاسككعةلا ع    اكك سككات  لاحت ككا  لا  ؤسا لأ  كك  خككط  كك     جخا   هكككلا لا خ ككا  لا تجس ك

ة  ته  كككة لا   كككا ق لا صككك اع ا  لاا شكككا    لا عقكككا  لا صككك اعخا   لاخت كككا    لاقككك   كككا خضككك  تهكككا عل هكككا؛ه     
 ةبع ككككك ة عككككك  لا عقط  اككككك ،ةة  س اسككككك   لاخت كككككا لات لا تجا  اككككك إ ككككك شكككككا ات  كككككخ تلكككككن لا   حلكككككة    كككككا ق لا  ا 
    إه لا   ساحات شاسعة ج ع  ك ن  ت   ؛ةلا قتصا  ا  ة       ا لا   عا     خض    ل ة، لا   ض ع   
 .لاك لاضخ

ة سلب ا   اثآلا خ أ  خ لاخت ا  لا   ق    ا   جل ع ه     تا ج هكلأ لا س اسة لا عقا  ة،      ا  
ة ب   ككة ة ك لا  بكك  خكك ا ا    قككة لا صكك اع ا ب ككخ هكككلا لا  كك ح    سككت لأ  لا  باشكك ، علكك  لا    قككة   ح  هككا 

هكككككلأ  ق  ككككتأ   ح ككككث ؛ه تككككا ( 78    قككككة لا حكككك لا  بككككا جزلا   لا عاصكككك ة ) ،ه تككككا ( 42)  ز ت ككككز  
كك ،هككا لا ف ضككا ات علك  لا كك  لال   ضكة تو   علكك    لاقكك    خف   لا   كا ق  كخ لا تفككا  ت ككا  ف لا ته  ككة،  زلا ا   ا

بوكك ل  لا  لاقعككة ةبا  سككبة  ل  ككا ق لا صكك اع ا  سكك لا  .  لا حككالأ  ة خصككبةز لاع  كك إتككطف أ لاا    ضككط عكك 
، ة بسككع  ة ثكلأ لا    قكة لا صك اع ا ة،  طح اك   هكا أ لاا %91 ،لاه تكا   3141سكاحة قك  ها ب  ،لا كبط 
 ا ت ت   ا  لا     ة با خض   لا ف لا ه   ،ةة     ا ز لاع ا   جزت   ق أ لاا  أ    لا تخ

2. 
 صكة  لا  با وكة  كخ لا  سكاحات لا  خص   ظكاه ة   ،تلكن لا فتك ة  تشكه ،  أعكطلأ  ك ك   كا ك  إ با ضا ة

ح إك تتككك لا    ؛ ة   هكككا  جكككلا  سكككاحة  قا  كككة با  شكككا ات لا     ة  لا خ كككأ  كككخ تقككك   ا  ا لا قتصككك  ل شكككا ات  
      قة  ه تا ،  خ ح   أ ب  2000إ    لاه تا   50  ا ب   ،ة بو ل لا بط  ساحة لا    قة لا ص اع ا 

                                                
 (.  1976    ب   24، لا صا  ة بتا  خ 94ج  ، لا ع   )، 1976   ست  ، لا  تض ا 1976    ب   22خ  خ لا  ؤ ا  ،97-76 قل: لاك  -1
 ..130س فاه ل  ...،   ج  سابق،  لا تجا خ،  ح   بش  -2
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   ز ك  حج هكا ،  (Liverpool)ف بك لأ لا  لاقعكة بكا ق ل  ك   ، "  بكا   "  هكخ ،ا ك ا  ة بب  صك اع ا 
 ،لاه تكا   358 سكاحة  (   كة لا بك   ة)ة بسك    خا ك  لا صك اع ا      قة   حت لا  ا     .ه تا  800 ع 
 ؤسسككات  (5) خ ككس   ولتهاش كك لا بككاقخ  %65أ  ب سككبة  ،لاه تككا   215ت لا  سككاحة لا شككاغ ة   هككا لو ككب  

 .1ةس   ا   با    إقا ة  ؛ةغ   ص اع ا    إ   لا  ح لاف باستع الأ لاك ا كغ لااا أ ا  ق ك،   ا 
ة  خ لا جزلا   خطلأ لا فت ة لا   تك     لعقا  لا ص اعخا  ( أ  الأ، لا ت ز   لا جو لا خا 1)لا ش لأ ح    ضا 

 : 19892إ   1962   

 
صككة  لعقككا  أغلككل لا   لاقكك  لا  خصا   ككة  ككخ لا شكك لأ أعككطلأ،  جكك لا  ب ا  اتلا حصككا  ا  تعل قككا علكك  

 سكبة  ب ك ة  قا  كة ب كا ،  هكخ %62 خ هكلأ لا فت ة  ت   كزة  كخ شك الأ لا كبط  ب سكبة تفك ق  لا ص اعخا 
 لبط ،   خ ك ن لاختطلأ   ا ق  ب    خ  ة قا  ة با  ساحة لا ج ا  ا  ،ةله  ساحة لا    قة لا ش ا  ا ت ثا 

كك ف جهككات لا كك     ككخ ت ككاقا  لاضككح لا ت   ككة بكك    ختل كك ة  ل   ككة لس اسككة لا عقا  ككة  كك  لا س اسككة لا عا ا
    إح ككث  ة  لا ت ز كك  لا عككا لأ  لت   ككة؛ جت اع اككجكة  ككخ تلككن لا فتكك ة،  لا تككخ لا ت ككزت علكك  لا ع لا ككة لاه  ت لا  

  ت ز كككك  لا جهكككك  ا  لا تكككك لاز  سكككك   تع  ككككق  ككككخ سككككاه تجككككة  ككككخ تلككككن لا فتكككك ة، لا س اسككككة لا عقا  ككككة لا   ته  
 .3 ة خ ا   غ   ةعش لا  ا  بصفة ةلا ع  لا  ا  لا   لا ز إ   لا   فخا  لا  ز ح  خ ساهل الا ستث ا لات،   ا 

                                                
  : ل ز    لاج  - 1

C. Benakezouh, Le Droit des Réserves Foncières, Office de Publication Universitaire, Alger, 1990, p. 

27.  
،  ك  إ جكاز لا باحكث، 1989إ ك  1962 كخ لا جزلا ك  خكطلأ لا فتك ة لا   تك ة  ك   لا صك اعخا   لعقكا  لا جو لا خا   خ   لا ت ز   (:1قل ) ش لأ   لا-2

 .05.س  ج  سابق،  ،(لا ص اعخ لا عقا  ح لأ لا ح   ة  جلس أ ال لا ص اعة  زلا ة تق   ) :لا  س  ة ةلا جه :لا  ص  
3

 :للمزيد راجع -

62,25% 

22,80% 

10,28% 

 شمال البلاد

 الهضاب العليا

 الجنوب
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 ال كككشكككه ت هككككلأ لا فتككك ة غ ،ة  لتككك     لا صككك اعخا ة  لاضكككحإ ككك  غ كككال لاسكككت لات ج ا  با ضكككا ة  
 إ كك  لا شككت لا خا  لا  ظككال ظككلأا   ككخ ةلا قتصككا  ا  اة ككلا ح خضككعت ح ككث ؛ة لته  ككة لا ع  لا  اكك    ككخا    خ اكك

 .1خلاك لاض إه لا   خ لتسبا  الا تخ   ،   ا  ة   ز ا  عل  لاعت  ت لا تخ ةلا   ا     لا  خ  ات
، لا كك  سكا   كخ لا جزلا ك  خكطلأ هكككلأ لا   لاقك   كخ لاخت كا   لا ف ضك  سك   لا تك     لا صك اعخا   ا إ
  كخهكا لات   ثتأ  تكزلالأ  ح كث ؛لا عقكا  لا صك اعخا  عاشكهاسببا  باش لا  ل شا لأ لا تكخ  ع ا   ،)لا حقبة( لا فت ة

ة    لا صكككك اع ا ا تضككككخ ل  ككككخ لا  شككككا    ؛    ككككا هكككككلا حتكككك ة تسكككك     لاا لا ة لا حا ظككككة لا عقا  ككككة لا صكككك اع ا 
إ   شو   لا ع  ك   با ض   ة  اة أ     شا    لا ص اع ا لا ال صة  ستق لا  با وة  خ لا  ساحات لا  خصا 

 .ةستث ا  ا تها لا  تح  لها ع   جه   لاك لاضخ   
عككا ة تأه ككلأ لا   ككا ق لا صكك اع ا   عظككل     ككا شككه    لاسككت زلاف ة    ككا ق لا  شككا ات بكك لا ج ته  ككة  لاا

 ةظهك   حا ظك إ ك  با ضا ةلا  ساحة،  شساعةة  ب  ة بسبل س   لاخت ا  لا   لاق    ات  ا    ص خصا 
لا فا ضكة  ل ؤسسكات  اكصك لأ لا عقا  كةب ،   تعلكق لاك ك ةة،  ا  كة  غ ك   سكتولا ة  ه ا عقا  ة ص اع ا 

   ،ا   شكا هاب سكاحات شاسكعة غ ك   ز كة   ضك ع ا   حت  ها عقا لات     لا تخ  ة لا قتصا  ةلا ع    ا 
 .لا   ل إ   غا ة ت لاصلة   لاستوط ها إج لا لات لاستعا تهاتزلالأ 

 :رات حوكمة التوطين الصناعي  من مؤش   ركمؤش   لتخطيط الاستراتيجي  ا -ثانيا
  ا لا كككك   عككك،   خ لا  ظكككال لا شكككت لا خا تب اككك  كككخ ظكككلأا  ة لته  كككة لا ع  لا  اككك   لا ككك   خا غ كككال لا  خ اككك  ا إ

ل  كخ علك  لا كتح ا   ت ظ ل  تس    لاك ا، ق  أثا   شا لأ ع  صكة  ك  ح كث لا قك  ة   لا  ا  لا   جعخا 
ة    ككا ق ة، أ  لا   ككا ق لا صكك اع ا بككات لا صكك اع ا حكك لات  لا    ا لا  سككتقبلة  ل      لا   لاقكك  تسكك     ت كك  
 .2لا  شا ات
علكك  لا عت ككا  علكك   لاقتصككا  لا سكك ق لا قككا ل    لا جزلا كك   ا لا  شكك ا   تب اكك، 1989بصكك     سككت     

 كككت لا س اسكككة تح ا   كككا ة،  كككخ لا  شكككا ات لا قتصكككا  ا   لق كككا  لا ع ككك  خا  لا هككك   شككك  ن لا ق كككا  لا خكككاسا 
                                                                                                                                          
M.Belattaf, Localisation industrielle et aménagement du territoire, Aspect théorique et pratique, office 

des publications universitaire, Alger, 2009, p.161. 
 .43.س ته  ة..،   ج  سابق،، لا تجا خ  ح   بش  -1

 :     خ هكلا لا خص س-2

"Il est écrit dans l’étude de l’aménagement de la zone D'Arzew Réalisé par la CADAT en 1975 que, 

les projets industriels ont été implantée en l’Absence de schéma d’aménagement causant des 

gaspillages de terrains", S.Bouziane, Industrialisation et espace régional en Algérie, Tome 1, Office 

de Publication Universitaire, Alger, 1986, p. 65. 

، لا  لا  كة علك ل لا لا  ا  كة،  ل كة لا حقك ق    لا  لا ة   ك   ت ،  كك  ة  اجسكلا صك اعخ لا س اسكة لا عقا  كة  كخ لا  جكالألا ح  ك  جبكا ،   قط عك : عبك  
 .02.، س2002لا جزلا  ، ة جا ع
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ككة  ككخ لا جزلا كك   كك  لا قتصككا  ا  إ كك  لا قتصككا   قكك  ا  ه لا قككا ل علكك  ب ككا  ق ككا  ع كك  خا لا قتصككا  لا   جا
كخ هككلا لا  كا  صك  ت قك لا    تجس ك  ،ة  طست ا لاتح لا باحث ع  لا جاكب ا لا   فتا  ه لا ج  ك    هككلا لا ت جا
  لا كككك  تضككك ا  ،ت ق كككة لا سكككتث ا ق بلا  تعلاككك 12-93  قكككل: لا   سككك ل لا تشككك  عخا    ككك  أه هكككا، ، ل   كككة

 .1 لاكج بخ لا  حلخا   تشج   لا ستث ا  لا خاسا  ة  حت  عقا  ةة  ج    ا ة ض  ب ا  ا ه تحف زلات 
أة ة  ه اككككقا    اكككك  ة لاقتصككككا  ا  ،ة ا س اسككككب  ككككة  لاسككككتح لاثحا  ككككت لا    ككككة   خككككطلأ هكككككلأ لا   حلككككة،

لا عقكككككا   صككككبح     ؛ة  تح  كككك  لا سكككك ق لا عقا  ككككةز ككككات ج  ككككك  لاعت ككككا     ا   ، لات سككككتق ال لا سككككتث ا  
بعك  أ   كا   كخ  تك ة سكابقة  ،ة  ستق ال لا ستث ا  لا خاسا لا تحت ا  ل  لا ب  ة  لاك س   لا  عا    ص اعخا لا 

لا   ككا ق لا   لكك ل   سا  ككهكك ت ب  جككل هكككلا لا ظ   ؛2ةلا  عككا  لا ككك  تسكك    عل ككه لا سككتث ا لات لا ع    اكك
ك"ت ق تهكا  ك  خكطلأ   ك ة      كخ   ككا ق لا تكخ تقك ل علك  تقكك  ل لا ت كازلات  ل سكتث    "،ةلا   ككا ق لا خاصا

إقلننيم ظننل " حسككل بعككا لا تقككا    لأ لا   ككا ق لا   لكك ل ت ق تهككا ثاككت  ح ككث  ؛ لا  ككخ لا ت   ككةف تككأخا تعكك   
ة طنات التنموي نر بمختلنف المخط  فة على هامش التنمية، أو هو الفضاء الذي لم يتاث  لأسباب مختل  

لاسكككة حا ظكككة لا عقكككا  ع ككك       حقكككا با تفصككك لأ ق إ كككه هككككلا  كككا سككك ت  ا ". ةالمتعاقبنننة إلا بصنننفة جزئي ننن
 ك  خكطلأ تقك  ل     ل   ة بع  تص  ف هكلأ لا   ا ق ت ج كه لا تك     لا صك اعخا ح ث       ؛لا ص اعخا 
 ة  خ هكلأ لا   ا ق.لا  لاغب    خ ت      شا ات لاقتصا  ا   ل ستث     ع   ة لا ت ازلات

 اعخا س اسككة لا تكك     لا صكك  شككه تهالا تككخ  لاكخ ككا  تكك لا ن  ككا حا  ككت لا جزلا كك   ككخ هكككلأ لا فتكك ة 
 لا ته  كككة أ  لات  ت ح ث  لاسكككت    قككك  ؛ه  كككة لا قلككك لة  تة  لا ت ظ   اكككلا قا    اككك لاك ككك  ككك  خكككطلأ  ضككك   ،سكككابقا

كككككات  ككككك  خ ا  (PDAU)  لا تع  ككككك   لته  كككككة ةلا ت ج ه اككككك  كككككخ لا  خ  كككككات لكككككة لا  ت ثا   لا تع  ككككك   ولأش 
ككك لا ع  لا كككخا   لا  خ اككك  حكككلأا  (POS) لاك لاضكككخ  ت ثباكككت  كككلهككككلأ لاك  لات  إ  أ ا  .19903سككك ة   هلا   جا

ق لا  تعلاك 20-01 : قكل قكا   لا ه   كك صك    ك اك؛ SNAT)) ته  ة لا قلك ل  عالا    خ ا  إ ا   لاخلأ
كك ق لا ه  ككات   ككل تصككا    ،4ته  ككة لا قلكك ل  لا ت   ككة لا  سككت لا ةب  لا كك   خا  لا تصكك  لة علكك   شكك    لا  ختصا

                                                
 10، لا صكككا  ة بتكككا  خ 64ج  ، لا عككك   )تث ا ، تعلكككق بت ق كككة  سككك، لا  1993أ تككك ب   05، لا  كككؤ خ  كككخ 12-93  قكككل: لا   سككك ل لا تشككك  عخ-1

  لو .. (1993أ ت ب  
 .26خ لا ج ة س  حة ح ا ،   ج  سابق، س.-2
 علك   سكتقبط لا ع  لا كخ   لا  سك جت ساك لا عتبكا  بعك     أخكك حك   ها   سكل  ة،لا  ت ساك  لا  بك     ل ك     ضك   كا  هلا   جا  لا ع  لا    خ ا -3

 لا  ص ة. لا  زلا ة    عل ه  صا قة ب ج   ع  لا خ قا    ب ثابة   صبح  ستقبط، ك الا لاستخ لا ات   ح   ،لا  ت س  لا    
 15، لا صكا  ة بتكا  خ 77ج  ، لا عك   )ق بته  كة لا قلك ل  ت   تكه لا  سكت لا ة، تعلاكلا  ، 2001  س ب  12خ  خ لا  ؤ ا ، 20-01  قل: لا قا   -4

 .(2001  س ب  



 المفاهيمي ة للعقار الصناعي في الجزائر ومؤشرات الحوكمة ضوابط.ال................صل الأولالف
 

 
50 

 02-10 : قكل    ب  جل لا قا ،   ا  ك ن2010إ   غا ة حل لأ س ة  (SNAT) ة لته  ة لا ع  لا  ا 
 .1 ته  ة لا قل ل   لا    خا   لا  صا قة عل  لا  خ ا تض ا لا  

 لا  عت كك ة  كك    ،لتخ كك   لا سككت لات جخا  ة   اككآ  لا قلكك ل ته  ككة    لا كك   خا لا  خ اكك ةأه  اككتظهكك    
   لا كك   خا ة لا  خ اكك  ككا تسكك ح لاسككت لات ج ا  .لا  شككا ة  ككخ لاسككتوطلأ   لا  هككا إ كك  ل صكك لأ ة لا كك  لأ غا ب اكك

كك ته  ككة لا  عكك  لا قتصككا   لا ككك   ت حكك   حكك لأ لا  ع اسككات ب  ة لا قلكك ل بتحق ككق لا ت   ككة لا  سككت لا ة خاصا
 .2ة    لة لا    ة ت قع ا  ه  أ لاة لاستش لا  ا  ؛ة عل  لا ب  ةلا  لاه ة  لا  ستقبل ا 

أحكك    ككا أشككا   .3"ة لتهيئننة الإقلننيمة والمرجعي نن"الأداة الأساسنني     لا جزلا كك  ا شكك ا هككا لا    لاعتب     قكك 
ة لا قلك ل     لأ  كخ إ ك  أه  اك ،ة  لا ب  كة  لا سك احةا ته  كة لا ع  لا  اكف بة، لا   لاكلا جزلا   اك ح   ة  ثلخ لا 

تكل لا تأ  ك  علك  ح كث  ؛ ته  كة لا قلك ل   لا ك   خا تفع لأ لا ت   ة ب  اسبة ع ضه   ش    قا    لا  خ ا 
غينر  احركي ن اء  الاسنتثمارات باعتبناره فضنوجلنب لنه دور فني جنذب  ،الإقليم أكثر من التشريع" :أ ا 

،  أ كحا علك  4"ةعمراني نويستقبل على سطحه نشاطات ومجموعنات  ،في جوفه موارد يحتضن جامد
  ككككلا بكككا  لا ة  لا ح كككل لا  لاشككك   ،ضكك   ة  جككك   صكككح ة   فهككك ل ج  ككك   كككخ إ كككا  س اسكككة ته  كككة لا قلككك ل

  لإقل ل.
لته  كككة ة  لا ت ج ه اككك كككات با  خ ا       تكككأثا ،  كككؤثا لا قلككك لجكككز   ككك   لا عقكككا  لا صككك اعخا   باعتبكككا 

ع ك   لتك     لا صك اعخا   لا  عكا    لا ح  ثكة ؤخكك بعك   لا عتبكا أ  ت      لا ض    ا   ا  ق   ؛ لا تع   
  لته  ة  لا تع   .   لا    خا ة  ل خ ا  ض  لاك   لا   جع ا 

لا خكككتط ت لا سكككابقة  كككخ  حكككا لأ تككك لا ن  لا جزلا ككك   قككك  لا  شككك ا   طحكككظ أ ا لا خصككك س،  لا بهكككك
لأ  ك  خكط لا   اكج لا ح  ثة  لت     لا صك اعخا   ح ث تب ا  ؛ة حج ا    قعالا ص اع ا  لاخت ا  لا عقا لات

لا تشككا  ، لا  شككا  ة  لا شكك لا ة،  ة لا  سككت لا ة،، لا   ككا ق لا صكك اع ا عكك  لا ب  ككخا إ خككالأ  فككاه ل ج  كك ة  ا ب  
 .ز لا   ا خا  ل ص لأ إ   لا ستوطلأ لا عقط خ  لا  ش    لح ا  لا قل ل  كلا     لا فاعل    خ ته  ة 

                                                
، 61ج  ، لا عككك   ) ته  كككة لا قلككك ل،    لا  صكككا قة علككك  لا  خ ككك  لا ككك   خا  ا تضكككلا  ، 2010 جككك لا  29خ  كككخ لا  كككؤ ا  ،02-10  قكككل: لا قكككا   -1

 .(2010أ ت ب   31لا صا  ة بتا  خ 
لتهيئنة الإقلنيم عنن طرينق  يصنادق علنى المخطنط النوطني  "   لكخ:علك   كا  فسكه،  ، لا   جك 02-10 قكل: لا  ا ة لاك       لا قكا    ت سا -2

 ".سنة 20التشريع لمدة 
 ،   ج  سابق.ق بته  ة لا قل ل  ت   ته لا  ست لا ةلا  تعلا  20-01 قل:   لا قا     08  07 لا  ا ة-3
، لا جلسككة 151، عكك   2010ة ة لا سا سككة، لا كك   ة لا  ب ع اككلا ج  كك ة لا  سكك  ة    اقشككات لا  جلككس لا شككعبخ لا كك   خ، لا فتكك ة لا تشكك  ع ا  :لا  صكك  -4

 .17، س.2010أ   لأ  28ة لا   عق ة   ل لاك بعا  لا عل  ا 
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 لا كككك زلا   لا قكككك لا  ب  جككككل ، تككككل1سككككا ف لا ككككك   20-01: قككككل لا قككككا     كككك  22 ل ككككا ة  ت ب قككككا 
 لا تكك ج هخا  لا  خ ك   شكك     عك لا     ز كة  ج ككة إ شكا 2006  ج  ل كة 09  ككخ خلا  كؤ ا  لا  شكت ن
 لاك ك   سكها،   ت أا ةبا صك اع فلا   لاك لا ك ز    ك    لاك ش ة،   ضك عة ةلا ص اع ا   ل  ا ق لا ق اعخا 

 لا  جككا س  كك  لا طز ككة با ستشككا لات   تابعتككه،  لا ق ككال لا  شكك    إعكك لا  تهككاه   لا صكك اعة،      كك زلا ة لا عككالا 
 .2ةلا  ع  ا  ةلا     ا  ةلا ت ف ك ا   لاكجهزة ةلا     ا  ةلا شعب ا 

 ، ح ل لا  لاشك لا  با   أح لاعت ا   تلا  ،ته  ة لا قل ل    لا    خا  ضلأ  ل خ ا أ جلأ  ط  ة  أ     
 ختلف لاك ك لاف  كخ تسك    أ  إ لا ة  لا  شا  ة لا ك   فا لأ إ ساح  جالأ لا  شا  ة لأ  خ  ب أ  لا  ت ثا 

ة  ته  كة لا قلك ل، ض   ة إع الأ هكلا لا  بك أ أث كا   ضك  لا س اسكة لا     اك    لا  ش ا  ا أح ث  ؛ةلا  سؤ   ا 
   كخ  لاسك  تجلاك   تسكاه خا ة   سكع   ته  ة لا قل ل   ق  قا بة تشكا   ا    لا    خا إع لا  لا  خ ا   ق  تلا 

 كة  با تشكا    ك    لاجت اعكات بصكفة   تظ  عق كت   ، ة بك   لا ق اعكات لا  ختلفكةة  شكت    ض   ج ة  زلا  ا 
  هككلا لا  خ اك لاعت كا   با فعلأ تلا ات لا  جت   لا    خ"، ة   عا  ا لا ج اعات لا قل   ا "   لا فاعل   لا  حل ا 

 .    أ جا  لا لت  لأا س  لات ش    5بع   شا  لات  لا ت  ،   قبلأ لا ح   ة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                
 .،   ج  سابق20-01   قل:    لا قا    22 ا ة لا لأ  لاج :  لتفص -1
 لا ق كككاعخا    لا تككك ج هخا ة  عككك لا   شككك    لا  خ اكككتشككك  لة لا لج كككة لا    ز اككك   حككك ا لا  ، 2006    ككك   09خ  كككخ لا  شكككت ن لا  كككؤ ا  لا قككك لا  لا ككك زلا  ا -2

 (.2006أ ت ب   15ا  خ ، لا صا  ة بت65لا ع   ،   ج)ع لها، ات ة  لاك ش ة    ف ا  ل  ا ق لا ص اع ا 
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 رفي الجزائ حافظة العقار الصناعي  ل الضبط المفاهيمي   المبحث الثاني:
ككه ة ت تلككن لا جزلا كك  حا ظككة عقا  ككة صكك اع ا   كك    ككا ق   ككخ لا ب لا ككةة، ت  ا ككت هكككلأ لا حا ظككة  ا

 كككخ  بو كككال لا تككك لاز  لا قل  كككخا    كككا أشككك  ا إ  كككه سكككابقا زتهكككا ت  اككك   ا  ؛ ثكككت بعككك  لا سكككتقطلأة    صككك اع ا 
حا  ت لا    ة بع  لا ستقطلأ تك لا ن هككلا لا خلكلأ  كخ ت ز ك  لا سكتث ا لات  .ها عب  لا قل ل لا    خا ت ز ع

 صكككا أة خصا لاعت ككك ت علككك  إ شكككا    كككا ق  ه اكككح كككث  ؛لا صككك اع ة علككك  جهكككات ع  ككك ة  ككك  لا ككك   
-73  قككل:  ككة ب  جككل لا   سكككككك لة لا   ظا   بكك   لا   ككا ق لا صكك اع ا ة، تتكك زا  سككتقبالأ  شككا ات صكك اع ا 

ل ب  جكل ة لا  ك ظا  شأة عل   صك   لا حت ا كات لا عقا  كة  لبل  اك   ا ق لا  شا  لا     ،ا ف لا ك  س 45
 .لا ك   سا ف 26 -74 : قل لاك  

ز أغلبهككا علكك  لا شكك     هكككلأ لا   ككا ق،  ت   كك عقط ككخا لا  بسككبل لا تكك     غ كك   ، ككخ  تكك ة  حقككة
ة  و كككال ة  كككخ لا   كككا ق لا  لاخل اكككأ، با ضكككا ة إ ككك  عكككز ف لا  سكككتث     عككك  لا   كككا ق لا  ه اكككلا سكككاحلخا 
جهككت لا    ككة عبكك  قكك لا    لا سككتث ا  إ كك  تكك ع ل لا حا ظككة لا عقا  ككة ة، لاتا ة  لا جكك    لا قتصككا  ا لا جاكب اكك
 لا   سك ل لا تشك  عخا  جكا   ؛ ةة  ل سكتث      كخ   كا ق  حك ا  اكه   ة ع     ق  ك ح لا ت كازلات لا ص اع ا 

كك"ب فهكك ل  سككا ف لا ككك  ، 12-93  قككل: أ  تسككتف    علكك  ،  ككه 20 صككت لا  ككا ة    ،"ةلا   ككا ق لا خاصا
كككلا سكككتث ا لات لا تكككخ ت   كككه ة  ككك  لا ت كككازلات  جكككز  كككخ لا   كككا ق لا خاصا هككككلأ لا   كككا ق إ ككك   ت صككك اف .ة ا

كلأ   هكا لا   سك ل لا ت ف كك ا "  لا قتصا  ا   ا ق لا ت سا "  "لا   ا ق لا   ل ل ت ق تها"  : قكل ،  لا تكخ  صا
 .1 ضب  ح   ها    ش    تع   هالا  ح ا  94-321

ككك ة لا سكككابقة، حا  كككت لا    كككة  لا ج  ككك ،   شكككلأ لا س اسكككة لا صككك اع ا  ه لا قتصكككا  ا ت اشككك ا  ككك  لا ت جا
ة ة لا  سكتقلا سكات لا ع    اكة لا تابعة  ل ؤسا ة باست جا  لاكص لأ لا  تبق ا ت ع ل حا ظتها لا عقا  ة لا ص اع ا 

ة  سكتقلا  حك ة لاسكتوطلأ     لأ لا تكخ تشك    لاكصك لأ لا عقا  كة ح ث لاستعا ت لا    كة   ؛ةحلا  ة لا   غ   لا  ستقلا 
لأ با ضكا ة إ ك  ،  تشك   2ة لا تكخ شك لتها إجك لا لات لا خ صصكةة لا قتصكا  ا سكات لا ع    اك بعا لا  ؤسا 

، ةة  لا  حل اكة لا قتصكا  ا سات لا ع    ا ا   شا  لا  ؤسا لاكص لأ لا عقا  ة لا فا ضة غ   لا طز ة   ض ع   
، ة  لعقكا  لا صك اعخا  ك  لا حا ظكة لا ع    اك لاز   ة، جك ة  كخ لا   كا ق لا صك اع ا  ا لاك لاضكخ لا  تك  ا س       

                                                
 لا تش  عخا    لا   س ل  24  ت ب ق أح ال لا  ا ة تض ا لا  ، 1994أ ت ب   17خ  خ لا  ؤ ا  ،321-94  قل: لا   س ل لا ت ف ك -1

ككق بت ق ككة لا سككتث ا    حكك ا لا  تعلاكك 12-93 : قككل  19، لا صككا  ة بتككا  خ 67ج  ، لا عكك   (ة  ضككب  حكك   ها،   شكك    تع كك   لا   ككا ق لا خاصا
 .)1994  أ ت ب

 ، لا عك    ج)  خ صصكتها،ة  تسك   ها ة لا قتصكا  ا ق بت ظ ل لا  ؤسسكات لا ع    اك، لا  تعلا 2001أ ت  20خ  خ لا  ؤ ا ، 04-01 قل: لاك  -2
 .(2001أ ت  22، لا صا  ة بتا  خ 47



 المفاهيمي ة للعقار الصناعي في الجزائر ومؤشرات الحوكمة ضوابط.ال................صل الأولالف
 

 
53 

كك ككة ضكك   لاك ككطن لا     اككه   ع كك  إ  ككاج هكككلأ لاكصكك لأ لا عقا  ككة لا أ      ككه  قا ككت لا    ككة  ،ةة لا خاصا
  ة    غ    ا  ة.   تصبح هكلأ لا حا ظة لا عقا  ة   ج ا    خ ؛بإب لازها  خ س ق لا عقا  لا ص اعخا 

كككقكككا  لا صككك اعخا  لع   كككخ إ كككا  ضكككب  ا  لإ كككا  لا  فكككاه  خا   س هككككلا لا  بحكككث    لاسكككة، س خص 
 "أة ككخ لا   ككا ق لا  ه  كك حا ظككة لا عقككا  لا صكك اعخا "ق إ كك   كك  خككطلأ لا ت كك ا  ،"لا عقككا  لا صكك اعخا  حا ظككة"

كلا   كا ق لا  كة  كخ لا   ظا  لا عقا  لا ص اعخا  ةحا ظ"،  المطلب الأول خ  ، المطلنب الثناني كخ  "ةخاصا
 .المطلب الثالث خ  "ةصا  ا ة لا قتسات لا ع    ا حا ظة عقا  لا  ؤسا " 

 ((Zones Aménagéesاة في المناطق المهي   العقار الصناعي   حافظة :الأول المطلب
 كة بكأ  لات لا ته  كة  لا تع  ك   لا تكخ  ة  لا   ظ     لاك لاضخ لا  ح    ة ج  عهخ أة لا   ا ق لا  ه   

هككة     لا كك   خا ة  ل خ اككتخضكك   لت ج هككات لاكساسكك ا  ة، سككتقبالأ  شككا ات صكك اع ا  ته  ككة لا قلكك ل،   جا
 ة    ا ق لا  شا ات.لأ    لا   ا ق لا ص اع ا تتش ا 

نجنز علنى المسناحات ة التني ت  الأعمنال المادي ن كنل  " :لأشك ا لا تكخ ت  لا ته  كة  إ    فهك ل  با حا ة
هننة للاسننتثمار، والتنني تجعننل منهننا قابلننة للاسننتغلال فنني شننكل مشنناريع وأنشننطة العقاريننة الموج  

ة،  كك ا لا   قككات، ت صكك لأ ة، ته  ككة لاك ضكك ا تجز ككة لا ق كك  لاك ضكك ا  ،لاكع ككالأ  تشكك لأ هكككلأ، "ةصننناعي  
ات  ق لاعكككك  لا ته  ككككة لا ع ل اكككك هككككلأ لا  ه بكككا ، لا وككككاز  لا  ككككا ، ق ككك لات لا صكككك ف لا صككككحاخ...لا خ،  تخضكككك 

 .1 لا تع   
 ة  ئننات تهيتخضننع لعملي نن راض  مجمننوع أ" :أ ككهعلكك   "لا  ه اككأ لا عقككا  لا صكك اعخا "   كك  تع  ككف 

 ئ  نجنز منن طنرف مهي نت   ،(وغيرها. صحي.، غاز وكهرباء، صرف إضاءة)لشبكات اف تشمل مختل  
تهننا إلننى مسننتثمرين ومتعنناملين لتننوطين منننح هننذه الفضنناءات بعنند تهيئ  علننى أن ت   أو خنناص   عننام  

 .2"ةنشاطات اقتصادي  
  كلات ة  بك     تحت  ك   كب ك أة،لة  ل  ا ق لا  ه    لا  ش    ة    ا ق لا  شا اتلا   ا ق لا ص اع ا   ا تع

 :أ كهعلك     كه 22ت لا  ا ة ح ث  صا  ؛سا ف لا ك   20-01 : قل ة لاست ا لا إ   لا قا     فعة عا ا 
                                                

، 1س قكا    عكال، جا عكة لا جزلا ك ، أ   حة    لأ شكها ة لا ك  ت  لالأ، تخصكة  خ لا جزلا  ت ظ ل  تس    لا   ا ق لا ص اع ا  لاض ة ب   با ن، -1
 .55، س.2016-2015ة لا حق ق،  ل ا 

  لا تا خ:أ عل  لا  ح  لا  ه ا   لعقا  لا ص اعخا  (ج ل  ) GILLIOجا  تع  ف  ا      خ هكلا لا شأ ،   -2
"Nous définirons cette notion d’aménagement ainsi: le foncier «aménagé» désignera le terrain 

faisant l’objet d’une opération d’aménagement composé d’une ou plusieurs parcelles et de réseau 

(voierie, eau, numérique, éclairage, etc.) Réalisée par un aménageur public ou privé et vendue à des 

investisseurs et à des promoteurs en vue d’y construire des locaux d’activité." 
In: N. GILLIO, Le foncier, une ressource territoriale pour le développement économique, Thèse Doctorat, 

spécialité Géographie, Université Grenoble Alpes, France, 2017, p.15. 
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نن" ننطننات توجيهي ننس مخط  تؤس  ة ذات المنفعننة ة الكبننر  والخنندمات الجماعي ننالتحتي نن ىنة بننالب  ة خاص 
نن ه،   ككا    ا ق كك  لا ت   ككة لا   سككج ة  ككات  ت كك    لا قلكك ل لا كك   خا  خ ا  لاكخ كك ةت ثككلأ هكككلأ "،   ةالعام 

 إ ككك  لا سكككتوطلأ لا عقط كككخا  ، ته  كككة لا قلككك ل   لا ككك   خا ة  ل خ اكككت  كككخ  كككخ إ كككا  لا ت ج هكككات لاكساسككك ا 
ككك ، لفضكككا  لا ككك   خ ،  ككك  بككك   هككككلأ   لالاكقكككة  كككخ  ا كككة ة ت ز ككك  لا سككك ا   لاك شككك ة لا قتصكككا  ا  خاصا

 ة  لاك ش ة. ل  ا ق لا ص اع ا    لا ت ج هخ   ات لا  خ ا لا  خ ا 
كك اق،  ككخ هكككلا لا سكك  ل  ككا ق    لا تكك ج هخا لا  خ اكك علكك  أ ا  ،ه فسكك  كك  لا قككا    41ت لا  ككا ة صا

تكككه لا  سكككت لا ة، ت ككك    ة  ته  كككة لا قلككك ل  ت        كككخ إ كككا  لا خ كككا لات لا     اكككة  لاك شككك ة  حككك   لا صككك اع ا 
 لأ ب ا  أتخ: بهكلأ لا صفة،  ت فا ، عها  لاق  ة  لاك ش ة   لا   ا ق لا ص اع ا 

 ة   ج ككككا  لا   لا كككككخ لا ت ا سككككك ا    تهكككككا  لت  ة    لا   ت لا     اكككككضكككك   ة إعكككككا ة تح  كككككلأ لا صكككك اعا
 لا  لاع ة.
  ة  لبط .ة  ح  لا    ق لا  لاخل ا ت ظ ل  قلأ   لاق  لاك ش ة لا ص اع ا 
  ة  ت ككك     ككك  خكككطلأ تث ككك   لا  ككك لا   لا  حل اككك ،ةة  لا  حل اكككة لا جه  اككك عكككل لا قككك  لات لا صككك اع ا

  ة.لا  ؤسسات لا صو  ة  لا  ت سا 
 ة  لا قتصا   خ لا  ا   لا  اقة.فا ات لا ص اع ا   ا ح ا ة لا ب  ة  تس    لا 

  أ لاة تخ     لاستشك لاف ة  لاك ش ة ل  ا ق لا ص اع ا    لا ت ج هخا ة لا  خ ا  تظه  أه  ا      
  عككة ، تبحككث  كك  خط هككا لا سككل ات لا ع    اككا  بككا   لا  لا ة لا  شكك  ة  لعقككا  لا صكك اعخا   ع ل اككتجساكك

ات علك  لا  ك    ت    هكا  تث   هكا  كخ إ كا  ته  كة  لات ج ا  ض  لاسكتب  ة هكلأ لا   ا ق عج  ة   عا  ا 
  ت   ته لا  ست لا ة. لا قل ل

ككه   لا جزلا كك  علكك  حظ كك ة تتكك  ا    ككة    ككا ق لا  شككا ، أ  ة  كك  لا   ككا ق لا صكك اع ا  ا هككا ئ  عظ    ش 
ة سك   حتكة بل  ع   لا   ا ق لا ص اع ا    .ة ا  ا لا  ا بحب حةها لا بط  ب    خطلأ لا فت ة لا تخ  ا ت تت تا 

أ ككف  15ة تقكك   بككككك خ  سككاحة إج ا  اككتو  كك ،   ككة 37 عككة علكك    قككة،   زا  72 ،  ككا  عككا لأ2004
% تبلككك  30ه تكككا ،  7500علككك   سكككاحة     قكككة ت تككك ا  449  كككا ق لا  شكككا   ه تكككا ،   بلككك  عككك  
  ، غ   أ ا لاه تا   25% تف ق  ساحتها 14  ،ه تا لات (5) خ سة     ساحتها لا ف   ة أقلأا 

  .1خ ة    ا ق لا  شا  تختلف     ص   لآقة با   ا ق لا ص اع ا لا  تعلا ات حصا  ا لا 

                                                
  لخ: ا   لا جت اعخا   جا   خ تق     ل جلس لا قتصا  ا -1

هكتننار، تختلننف  15000قنندرها  ةولايننة، تغطنني مسنناحة إجمالي نن 37عننة علننى ة موز  منطقننة صننناعي   72ة بإنشنناء لي ننسننمحت هننذه الآ" ... 
 .فة بتهيئتها وتسييرهاة باختلاف الهيئات المكل  قة بالمناطق الصناعي  الإحصائيات المتعل  

، تغطنني 546و 67ق النشنناطات بالترتيننب ة ومننناط، بلننغ عنندد المننناطق الصننناعي  2003 المسنناهمات، نهايننةبالنسننبة لشننركات تسننيير  -
 .على التوالي اهكتار  8318هكتار و 14402مساحة قدرها 
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ككة ج  كك ة أ     قككة صكك اع ا ( 50) خ سكك  تضككاف إ  هككا   12علكك   سككاحة  2017 ت سكك ة  ش 
 .ه تا أ ف 

 كككخ لا   كككا ق   كككات حا ظكككة لا عقكككا  لا صككك اعخا ف       ختل ككك لا   لكككل لا عل كككه سككك ت ا لأ  كككخ هكككك
 ص   إ    الفرع الأول(،) ص اع ة  أ ب  حا ظة عقا  ة ة  أهلا ع ا ا   ا ق لا ص ابلا ة، ب    لا ص اع ا 

ة ة باعتبا هككا أسككاس لا ت   ككة لا قتصككا  ا   لا   ككا ق لا صكك اع ا ة عككأه  اكك لا تككخ   تقككلأا ،   ككا ق لا  شككا 
 الفرع الثاني(.)ة لا  حل ا 

 (industrielles Zones) ةالصناعي   لمناطقلة ة والتنظيمي  الجوانب المفاهيمي   الفرع الأول:
 هككخ   لاقكك  عقا  ككة تابعككة  ؛ ككات حا ظككة لا عقككا  لا صكك اعخا ة أبكك ز    ا لأ لا   ككا ق لا صكك اع ا ت ثاكك

ككك  ككك  لاحت اجكككات  ة تت اشككك هكككة خص صكككا  سكككتقبالأ  شكككا ات صككك اع ا ة با    كككة   جا  لأ كككطن لا خاصا
ككك  لاتت ج كككه لا سكككتث ا     هكككخ أ لاة ؛ ل   كككة ه لا قتصكككا  ا لا  تعكككا ل    لا  سكككتث    ، تع كككس غا بكككا لا ت جا

 ا لا سكتث ا   كخ ا بف ك ة،    ض ع ا ة  خ   ا ق  ح ا ا ع     ق ت     لا   ا ق لا ص اع ا جو لا  ا 
 .ة ة  سبقا  لاخلأ لا   ا ق لا ص اع ا  ح ا  ص اعات  

ة؛ ح كث ة  ل  ا ق لا ص اع ا ة  لا ت ظ   ا  خ هكلا لا جز     لا بحث لا ج لا ل لا  فاه   ا   ستع ا
 ل  ا ق ة ة  لا قا    ا لا فقه ا  ات  فف لا تعت ا لأ  ختل عب  ا ق  هكلأ لا   ق أ    لضب  لا  فاه  خا   ا ت 

 .)ثانيا( ة  لا ح  ثةة   ختلف تص  فاتها لا تقل   ا ثل  ت ا لأ أ  لا  لا   ا ق لا ص اع ا  )أولا(، لا ص اع ة
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                          
، 1999، وهننذا سنننة 499منطقننة، بينمننا بلننغ عنندد مننناطق النشنناطات  72ة بالنسننبة لننوزارة الصننناعة، بلننغ عنندد المننناطق الصننناعي   -

منن هنذه المسنناحة  %25 ،هكتنار 22000التنوالي، بمجمنوع علنى  اهكتننار  7593و اهكتنار  14818منهنا  بالنسنبة للمسناحة، تغطني كنل  
 غير مستغلة.

هكتنار  11000منطقنة نشناطات بمسناحة قندرها  482ة ومنطقة صنناعي   70بالنسبة لمصالح أملاك الدولة، تشير الإحصائيات لوجود -
 ."هكتار لكل منها على التوالي 8000و

In: CNES, Op.cit.,p.67. 
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 ةلمناطق الصناعي  ل الضبط المفاهيمي   :أولا
 :ةلمناطق الصناعي  ا تعريف-1

ككة هككخ تسكك    صكك اع ا  لالا    قككة   ا إ   كك  لا قكك لأ  صننة مخص   ةمنطقننة جغرافي نن"ة  كك لا  بهككا ة عا ا
ويمكنن أن  ،وقنع خنارج مجنال السنكن الحضنري  ، تتم  صة للاستخدام الصنناعي  حدات مخص  لإقامة و  

عفاءات ضريبي    .1"ةتستفيد من امتيازات وات
ر الملائم ر للمؤسسة الإطاالذي يجب أن يوف   ز المكاني  الحي  "ة قص  با   ا ق لا ص اع ا   ا    

ا لترقيننة الاسننتثمارات ويسنناهم فنني تحسننين نجاعننة هننا أساسنني  للعمننل والازدهننار، ويكننون بننذلك موج  
 .2"ن الصناعي  يمن أنماط التوط اسة، كما يعتبر نمطالمؤس  

نبأ هكا " ،"صا ح حسك  عبك  لا قكا  " لا فق ه  ها  ع    فنة فني ع فينه الصنناعات المختل  مكنان تتجم 
دة ومعنايير تنتلاءم منع حاجنة المصننانع يطهنا ضنمن تصننميمات محند  مسناحة منن الأرض ينتم تخط

تنناجير هننذه المسنناحات إمننا بالإيجننار أو بطريقننة الشننراء  ة عليهننا، ويننتم  لإقامننة منشننآت صننناعي  
ة بمشاريع البنية التحتية وتوفير كافة الخندمات اللازمنة، ، ويتم تجهيز المنطقة الصناعي  الإيجاري  

 .3"على تقديم الحوافز للمستثمرينوللمنطقة إدارة موحدة تقوم 
رة مة ومطو  قطعة كبيرة من الأرض مقس  " :بأ ها (  شالأ ب  لأ)Michel Pedlle    ا ع ا ها

 .4"ة متجانسةمن طرف عدة منشآت صناعي   هة للاستخدامة، موج  زة البنية التحتي  وممي  
 عك ل ت ا  هكا  ،لا خكا س لا قتصكا  ا  لا جو لا خا  ة لا  اب    ولل عل   عظل هكلأ لا تع  فات لا فقه ا 

 ا. ة قا    ا ة   ظا ة لاقتصا  ا   ا آة باعتبا ها ة  ل  ا ق لا ص اع ا  ل ب عة لا قا    ا 

                                                
، 2005 ة،ة لا ب   ا  اككك، ب  كككا ج سككك    إ لا ة لا ت   كككة لا     اكككةلإدارة البيئنننة للمنننناطق الصنننناعي   ليل الإرشنننادي  الننند  ل كككل ج جككك ،  آخككك   ، -1

، 2010، 2، لا عك   1، لا  جلك  مجلنة دراسنات العندد الاقتصنادي، )ةلا صك اع ا ة  ل  كا ق  اكلا ب   لا تأث  لات )،لا  اه  ج عات :.  قط ع 28س
 .103-92س. 

،   لاخلكة  كخ لا  لتقك  لا ك   خ حك لأ )ة  كخ تفع كلأ لا سكتث ا   كخ لا جزلا ك ة لا عقا  كة  لا صك اع ا     لا  ل  اك(صك فا  ، عا ك ة  ،  ع  ة عل لا -2
 .4، س. 2015    ب   23  22  ظ  ة لا ستث ا   خ لا جزلا  ، ب ل ة لا حق ق  لا عل ل لا س اس ة بجا عة قاص     باح،   قلة،    خ 

 .225، س.1985، لا  بعة لاك   ،  لا  لا ش  ق  ل ش   لا ت ز  ، ع ا ، فيا الصناعةمدخل إلى جغرا، حس  عب  لا قا   صا ح-3
4

 وقد جاء التعريف على النحو التالي: -

"An industrial park is a large tract of land, subdivides and developed for the use several firms 

simultaneously, distinguished by its sharable infrastructure and close proximity of firms",  

M.T.Peddle,( Industrial Parks Location: Do Firm Characteristics Matter ?), The Journal of Regional 

Analysis and Policy, Vol 20, N°02, Davis College of Business, Jacksonville University, Florida, USA, 

1990, p.27. Disponible  sur:https://jrap.scholasticahq.com/ Consulté le 16/1/2020. 

https://jrap.scholasticahq.com/
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ة،   كك  تع  ككف  ل  ككا ق لا صكك اع ا  ط   جكك   ككخ لا تشكك    لا جزلا كك  ا  كك ؛أ ككا  كك  لا جا ككل لا قككا   خا 
لا ككك زلا لات لا تكككخ  هكككا  تتزلا ككك  لا  غبككة  كككخ لا سكككتث ا ، بكككا    أ ككال لا فتكككاح لا جزلا ككك  علككك  لاقتصكككا  لا سككك ق   
عككا ة لا ه  لككة ؛عطقكككة  باشكك ة  كك  هكككلأ لا   ككا ق  ككخ تع  فهككا  ح ككث      ككخ تق  كك   كك زلا ة لا صكك اعة  لاا

مننن عوامننل ترقيننة وعصننرنة النسننيج  عامننل حقيقنني  " :ة بأ هككا ل  ككا ق لا صكك اع ا  ، تع  ككف  1لا جزلا   ككة
مننا مننن عوامننل هم  عنناملا "  ةهكككلأ لاكخ كك  تب ككلاعت   ه، فسكك،   ككخ   ضكك  آخككككك   كك  لا تق  كك  "الصننناعي  

 ."زة للاستثمارالترسانة المحف  
،  Foncier Marché du Emergenceة لا سك ق لا عقا  كة كخ تق  ك  آخك  حك لأ ح   اك   

 :ة باعتبا هكككككاتع  فكككككا  ل  كككككا ق لا صككككك اع ا  2003سككككك ة  ت  زلا ة لا  سكككككاه ة  ت ق كككككة لا سكككككتث ا ضكككككع     
ة ذات مصننلحة لاسننتقبال نشناطات اقتصننادي  صنة دة بنادوات التهيئننة والتعميننر مخص  مسناحات محنند  "

ة لابتكك لا  ف ع اصكك  لا   ككا ق لا صكك اع ا  هكك  لا تع  ككف لا  ح كك  لا ككك  شكك لأ  ختل كك ،2"ة أو خاصننةوطني نن
، ة لا سكا  ة لا  فعك لأ كات  أ  لات لا ته  كة لا ع  لا  اكباعتبا هكا تخضك   ت ج هكات  خ ا  با  ا  لا قا   خا 

 هكخ  شكا ات كلات  ، كة  كخ هككلأ لا فضكا لاتلا  ت  ا با ضا ة إ   تح    لا تع  ف   ب عكة لا  شكا ات 
ة لا   ككككا ق زت علكككك   كككك   أه  اكككك،  قا  ككككة با تع  فككككات لاكخكككك   لا تكككخ   اككككلاقتصككككا  ا   كككاب  لاسككككتث ا  ا 

 ة  هكلأ لا حا ظة لا عقا  ة. لت لا  ب عة لا قا    ا  أه    ها  شاإ     لا ه ف ،ةلا ص اع ا 
 ت بعا ة، تض ا تع  ف لا   ا ق لا ص اع ا ق  لا ك   ل  ت  ا  لا جزلا   ا   خط ا  لتش    لا عقا  ا 

سككك ة   16عككك    ة،  ككك  ب  هكككا لا قكككا    لا ت  سكككخا  كككة تع  فكككا  لاضكككحا  ل  كككا ق لا صككك اع ا لا قككك لا    لا  قا   
عكككك ا 3ة  صكككك ا تهاق بته  ككككة لا   ككككا ق لا صكككك اع ا لا  تعلاكككك 1994  :هككككاة بأ ا ف لا   ككككا ق لا صكككك اع ا ، لا ككككك  ا

صنننة حسنننب القنننانون، الفضننناءات المخص   ة علنننى معننننى هنننذاة ذات صنننبغة صنننناعي  منطقنننة ترابي ننن"
 ."ة لإنتاج المواد ونشاطات الخدماتة لتركيز نشاطات صناعي  طات التهيئة العمراني  مخط  

 
 
 

                                                
عا ة لا ه  لة زلا ة لا ص اعة  تق   -1  .  05.س ،  ج  سابق،  لاا
  : لاج   خ لا   ض  -2

Ministère de la participation et promotion de l’investissement, Note n°533, Op.cit., p. 24. 
 : ، تكا  خ لا  كط www.iort.gov.tnلا   قك    : ظك لا. 1994  فك    08خكة  كخ لا  ؤ ا  11ة، لا عك    لج ه   كة لا ت  سك ا  لا  لا ك  لا  سك خا -3

16/01/2020. 

http://www.iort.gov.tn/
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 :ةأهداف المنطقة الصناعي  -2
 علكك  ت   ككزت ح ككث؛ ةلا    ا  اكك ةلا  ب لا    اكك عهكك   إ كك ة  ف كك ةلا صكك اع ا  لا   ككا ق  شككأة تعكك  

  صككا ح تحق ككق   لا قتصككا  ا  لا تجككا  ا  لا  شككا  ز ككا ة بهكك ف  ككن ك، لا  ت سكك  لاكبكك ا لا بحكك   كك لا ئ
 لا ق   أ لا لأ ا  ع   تا  خها إ  ع ل    ةلا ص اع ا  لا   ا ق      إ شا  ة،لا    ا  ا  ةلا  ب لا    ا   أه لاف
 ،1896عال  ح ةلا  تا  با   ل ة  ا شست  با ق ل    ةص اع ا     قة لأأ ا  أق  ت ع   ا عش  لا تاس 
    قكة أق  كت ثكل ،1899  كخ لا عكال ةلاك     اك لا  تح ة با    ات ش  اغ  ق ل  أخ      قة   حقت
   كككك إ   كككخ لا  تشكككا  لا ظكككاه ة هككككلأ تأخكككك   كككل ،19041 لا عكككال  كككخ بإ  ا  كككا  كككاب  خ حككك لأ ةصككك اع ا 
لا   ككا ق  إ خككالأ  ككخ لا  ا  ككة  لا كك  لأ  ككةلا  تق ا  لا كك  لأ  كك   ككلأا  أخكككت ح ككث؛ لا عشكك    لا قكك     تصككف
 .2ةلا ت    ا  صصهاح   ض   ةلا ص اع ا 
 لككككق عل هككككا ة علكككك   ككككلأ لا  سككككت  ات،  عككككا ة  ككككا    ة ظككككاه ة حضككككا  ا لا   ككككا ق لا صكككك اع ا   تعكككك

، 3ة، لا    قة لا ص اع ا ة، لا    لا  لا ص اعخا ، لا  ست   ة لا ص اع ا لا   اق لا ص اعخا  :س  ات لا تا  ةلا تا 
كككإأهككك لاف  غ ككك  أ     كككه أ ل   كككة، غ ككك    اسكككخا ح ا كككا لا سأ   ه لا قتصكككا  ا قا تهكككا تختلكككف بكككاختطف لا ت جا

كك ككة لا ت    اككة  سككاهل  ككخ  عككل لا ع ل اككإقا ككة لا   ككا ق لا صكك اع ا   ككإ ا  ؛ة بصككفة عا ا ت   ككة ة   ة بصككفة عا ا
 :4ز    ها    ا  لخج    أ   ة،       بصفة خاصا  لا ق ا  لا ص اعخا 

  ة.ة بصفة خاصا ة  لا ت   ة لا ص اع ا ة بصفة عا ا لا     بعجلة لا ت   ة لا قتصا  ا 
         س لا ع لأ  لا ستخ لال  خ لا   ا ق لا   ف ة بجكل لا ص اعة إ  ها. ت 
   ة  ت لاز ةع ه    ت   ة إقل   ا   ا   تج   ، ا ة  لا  تاج   لا ع   تحق ق ت ز    ت لاز    لأ. 
   ت      صا   لا  خلأ.  ا ة  خ لا ق ا  لا ز لاعخا لاست عال لا فا ا    لا ع  

                                                
،  سكا ة  اجسكت   ةلا خكاس  كخ لا ت   كة لا   ا  اك خ ت ش     ساه ة لا ق ا  لا ص اعخا ة     ها  س اسة لا ت   ة لا قل   ا حب ل  ح     حا ، -1

 لا   لا سكل     –ة  كخ ت ك    لا قتصكا  عب ك  خ، "    لا   كا ق لا صك اع ا  عصكال: عك ..   قكط 21، س2005غ     ش  ة، جا عة بوك لا ، 
 .203-189، س.2002، 1، لا ع   3، جا عة لا جلفة، لا  جل مجلة الاقتصاد الدولي"، -   كجا

 .261صا ح حس  عب  لا قا  ،   ج  سابق، س.-2
ة  كخ  ل  كا ق لا صك اع ا     حك لأ لا تحل كلأ لا  ك قعخا ة"، لا       لا   لاسك ا  خ لاخت ا    لاق  لا   ا ق لا ص اع ا  لا بع  لا ب  خا )  س  ب    ص  ، -3

لا علكك ل لا قتصككا  ة  لا تجا  ككة  علكك ل لا تسكك   ، لا    ككز  ،  عهكك (2010 ككا 12-19ة بكك ج بكك ع    ج،   لاسككة حا ككة لا    قككة لا صكك اع ا ، لا جزلا كك 
 .لا جا عخ لا بش   لا ب لاه  خ ب ج ب ع    ج

،    لاسككة  قا  ككة بكك      سككا  لا جزلا كك– وا ب ككة  لاك     سككت لا ة  ككخ لا    قككة لاة  ككخ تحق ككق لا ت   ككة     لا   ككا ق لا صكك اع ا صككه ل خبابككة، -4
 .32.، س2012-2011  ة   ست لا ة، جا عة   حات عباس س  ف،  لا ت  س لا قتصا  لا    خا ست   تخصا  ك  ة  اج
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  و  ككة  بكك    بأسككعا      لا عقككا  لا صك اعخا  سكات  لحصكك لأ علكك ته  كة لا ف صككة أ ككال أصككحال لا  ؤسا
 تأخ  .

  عه ا. ا ة  لا ع لأ عل  ت    ة  خ ه  لأ لا  تاج  لا ع  إج لا  تو   لات جك  ا 
 ل ساه ة  خ ت   ة لا ق ا  لا ص اعخا  اجكل لا ستث ا  إخطص . 
  ككككلا غ كككك  لا  باشكككك     جكككككل لا سككككتث ا  لاكج بككككخا ة بهكككككلأ  باشكككك  بتكككك     بعككككا لا  ت ككككازلات لا خاصا

 لا   ا ق.
 ككك  ت   كككز لا صكك اعات  كككخ بعكككا لا   كككا ق  خاصكككة حككك لأ  ة  لا حككك ا ة لا صككك اع ا تحق ككق لا ط   ز اككك 

 لا عاص ة.
  ها.ها  تز لا  أ باح  ت ا  ف   ح ث تقلأا  ؛ةتق  ل لا خ  ات  لا   ا    ل ش  عات لا ص اع ا 
   1  ا  ساع  عل  لا ته  ة لا ع  لا  ة لا ج  ة ،بة  طستع الأ لا ص اعخا تخص س لاك لاضخ لا   اس. 
 لا  ب  ة.لا   ل لا ت س  لا ص اعخ  ت ش   لاخت ا    لاق  لا  ش  عات لا ص اع ة  لاخلأ أقا  ل ت ظ    
  ة   قلأ   لاقعها بسبل لا  ش  عات لا  ب    ت     لا    .ت       لاق  ج   ة  لص اعات لا  ض  ا 

 :ةأنواع المناطق الصناعي  -ثانيا
عك ها ت لا ج   ة    ظه   لا ع   كة  ب    لا تح ا    لا  ب   لا ك  شه لأ لا قتصا  لا عا  خا لا ت  ا  إ ا 

 ت  ب عتهككا    ككه تو اكك ،ة  لا هكك ف  كك  إ شككا  لا   ككا ق لا صكك اع ا أ ا  إ كك  تو اكك ،لا  ق ككخا  لا قتصككا  ا 
  ش لها.
 :ةة للمناطق الصناعي  النظرة التقليدي  -1
   ةإقل   اك-ة حل اك، ةعكات )جو لا  اكهكخ تج ا  :ة(ة المتكاملنة )العناقيند الصنناعي  قد الصناعي  الع 
ة   صككككا ح   ت ب هككككا عطقككككات ت ا ل اككككعكككك ا ة(  لا  ؤسسككككات لا تابعككككة  هككككا  لا   ت  ككككة   جككككالأ    أ  عا   اكككك

 .2ةلأ   ظ  ة    لاك ش ة لا طز ة  تشج     عل لا ت ا س ا  شت  ة،  ا   ثا 
 ككهكك  عبككا ة عكك  تشكك  طت صكك اع ا  :الحضننري   ل الصننناعي  التكت نن   عكك  لا  كك  لا   شككآت ة تج  

ككها  ككخ لا  تككاج أ  ت لاب   شككت   تجا س ككة  لاحكك ة،         ا لا  ختلفككة تقكك   ككخ    قككة حضكك  خطت أ  هككا ب  
 .3ةخ جات ت     ج ا    

                                                
 .198.س، 2002،   ، لاكع ا  لا ت ز  ، ة  ل ش  لا  از    لا عل  ا  ،  لا التخطيط الحضري   لا ه تخ،صبحخ  ا س -1
 .343.س، 2006 ،  لاك   ع ا ،،  لا ت ز   لا  صفا   ل ش   ، لا  بعة لاك   ،والحضري   تحليل الاقتصاد الإقليمي  ، ه  شا  ع  ف -2
 .33.س   ج  سابق، صه ل خبابة،-3
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   عك  لا  ك  لا  صكا   لا  ب ك ة  ة تضكلا هخ تشك  طت صك اع ا  :ةعات الاستقطاب الصناعي  جم  م
   ها أ   ة      ة  تق ا زة  خ لا بت ا   لا    ا ،  هخ تع لأ  خ ب  ة حض  ا ة لا  ت  ا كلات لا ق  ة لا ق ا  ا 

لأ ة،   تحك      لا جكل لا    ز اكبفعلأ ق   ،تصبح    زلا  جكل لا ع لأ   ؤ س لاك  لالأ  لا  صا    لا س لاق
ككككبككككك ن لا     ة  لاسككككت طعات لا ت     ج ككككات هككككات لاكسكككك لاق لا    ا    اكككك   كككك  ت ج    إ كككك  ق ككككل  ت ساككككج ا
 .1لا ح  ثة

   ة صكو  ة ظ  كات صك اع ا هكخ ت  :ة )المندارة ذاتينا( للصنناعات الصنغيرةعات التعاوني  جم  الم
ككأ   ت ساكك أ  لا سكككل  شكككبه  ها فسككسكككتخ ل لا  ككك لا   ه    تجكككات  تجا سكككة أ   ت ا لككة أ  ت   ة لا حجكككل ت جا
عكككات  ختبككك لات ج ا لا     عكككا    شكككآت  ب ككك ة علككك  أ  تضكككلا ج ا ة أ     عة، أ  تخككك ل عقككك ة صككك اع ا لا  صككك ا 

 .2 لا تق  س  لا ت       لا ز    تبات   تاحف، تخ ل لا بحث  لا ت   ل  لا ختبا   لا تحل لأ 
   سككها ة  ت ا لككة تؤسا ة  تسكك  ق ا    كك  ت ظ  ككات إ تاج اككتت كك ا  :ةة الريفي ننعننات الصننناعي  جم  الم

ككككتتب اكككك عككككة،صككككة أ  لا  ت  ا ة لا  تخص  ات لا   ف اككككعككككا ة لا تعا   اكككك خككككك هكككككلأ  لإ تككككاج، تتا  عات لا  ب كككك ة    لا س 
 .3ةة  لا ت ظ   ا ع   ة  ت    اتها لا  شا  ا  عات أش ا ج ا لا    

 :ةجاهات الحديثة للمناطق الصناعي  الات  -2
 عكات لا علك ل ج ا ة     ع ا كت لا  لاب كة لا عا    ك :ةة التقني نالصنناعي   نناطقالمInternational 

Association of Science Parks  صكك   ة ب  ظ  ككة  كك   ها  تخصا ة لا تق  اكلا    قككة لا صكك اع ا
كك   ة  لأ تعز ككز ثقا ككة لا بت ككا   لا ت ا سكك ا هل لا    سككة هككخ ز ككا ة ثكك  ة لا  جت كك   ك  خككطا  غككا ت  فكأ    ت  ا ش 

 .4ة عل  لا  ع  ة  لا تق  ةلاكع الأ لا  ب  ا 
عكات لا تق  كة  لا علك ل   هكا: لا حك لا ق ج ا  ات  ختلفة  ل  ا ق  لا      س ا    ج  ح لأ لا عا ل أ  ا   

ت لا تق  ككة، طج عككات لاكبحككاث،   لا ككز لا بت ككا ،  لاحككات لا  ع  ككة، لا ت ككتا عككات لا علكك ل،    ج ا لا تق  ككة،    

                                                
 .343.، س  ج  سابق، ه  شا  ع  ف -1
 .34.، س  ج  سابقصه ل خبابة، -2
، لا  لتقك  "ة ببك ج بك ع    ج    كجكالا    قكة لا صك اع ا –ة ة  خ تفع كلأ لا ت   كة لا  حل اك    لا   ا ق لا ص اع ا " ح اة،ع سات لا ع بخ، ب لاه  خ -3

 ،لا تسك     لا تجا  كة  علك ل عهك  لا علك ل لا قتصكا  ة  ،2002أ   كلأ  15-11 ، لالآ كاق لا جزلا ك : لا  لاقك ة  كخ ح لأ لا ت   ة لا  حل ا لاك لأ  لا    خا 
 لا    ز لا جا عخ ب ج ب ع    ج.

ي مجلنننة الاقتصننناد الننندول، ( لا   لا سكككل        كجكككا–ة  كككخ ت ككك    لا قتصكككا      لا   كككا ق لا صككك اع ا )عصكككال عب ككك  خ، سكككا  ة خل فكككخ، -4
 .194، س.2020، 01، لا ع  03، جا عة لا جلفة، لا  جل  والعولمة
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ة  خكك  ات  قكك   لا  ع  ككة  ت جكك   ككخ ج  كك  لا   ككا ق لا تق  ككة   لا ككز أبحككاث   عا ككلأ    شككآت تعل   اكك
 .1ة  لا تسه طت  ق  لات لا  علة  حاض ات لاكع الأ  لا ع       لا ح لا ز لا قتصا  ا    ز ا 

 ككات ع    لا ح    بكك أت تسككتح ك علكك  لاهت ككال لا  شكك    ، ت   كك ة   ككا ق لا صكك اعات لا تق  ككةتبلكك   
ة علك  ة ح  ثكة  ب  اكة تق  كة  عل  اكطت صك اع ا ة تخ ل ت ك    ت كتا ها أثبتت  جاحها   شا    ت    ا ك ا 

  ككا ق   ا ك  ت جك    كه بصكفة  سكت لا ة،  تعكلا  ع  كة  لا بت كا ،  تسكاهل  كخ ت   كة لاقتصكا  لا قلكك ل لا ك
-)لا ح   كة ك ث لا  عك  ف بكلأ ت اتف لا  ثلا فعا لا ص اعات لا تق  ة حا  ا    أ جح  سا لأ لا ت   ة لا تخ ت  

سس لا تعا    خ  لأ  تق ل لا ش لا ة ب   لا ح   ة  لا جا عات  لا ص اعة عل  أ   ،لا ص اعة(-لا جا عات
أ   سكك لا   ككخ  جككلأ لا تخ كك   لا سككت لات جخا  ،زة  لصكك اعات لا تق  ككة ككا  خكك ل إ جككاح هكككلأ لا ب  ككة لا  حفاكك
 .2لا تسه طت  لا  عل أ  لا  تزلا ات

   ة  لتصكك     ككا  ة لا صكك اع ا ظهكك   لا   ككا ق لا حكك ا  إ ا  :للتصنندير ةة الحننر  المننناطق الصننناعي
 كككة لاك كككل لا  تحككك ة ف حسكككل   ظا عككك ا لة،  ت  لا بلككك لا  لا  سكككتقب  قبكككلأ بعكككة  ككك  ات  تا ة لاسكككت لات ج ا  ت جكككة  عككك ا 

  إ لا  ا  أح ا ا جو لا  ا،  خض  ة  لتص    هخ  جالأ  ح ا ة لا ص اع ا لا    قة لا ح ا ة " لت   ة لا ص اع ا 
كك ؛ سكك ح بح  ككة لاسككت  لا  لا تجه ككزلات  لا   تجككات لاكخكك   خا إ كك   ظككال ج   كك هككة ل    جا بوكك ا إ تككاج س 

لا كك   هك ف  خا خاصكة  كخ لا   ك لا  لا جبكا  تفضك لخا  تشك  عخا  ه عكا ة إ كا    لتص   "، هكلا لا  ظال   لا ق  
 .3إ   جلل لا  ستث     لاكجا ل

 :س فيهاوفقا للنشاط الممار   ةتصنيف المناطق الصناعي   -3
  ة لا ق اعاتة  تع   س   ها إ     ا ق ص اع ا ة   قا  ل شا  لا   ا    ا ق لا ص اع ا ف لا  تص ا 

(polyvalentes)هكا فة   ت ب   ة  ختل   ة   ها إ   ق اعات ص اع ا لا  ؤسسات لا  ت    ت ت خ  ح ث ؛
ة لا  ؤسسكات لا صكك اع ا   ظك لا   ك  ، (Auxiliaires) ة ة  سكاع    كا ق صك اع ا بك   عطقكة ب  هكا    ةأ اك
،  هككخ   ككا ق (Fonctionnelles) ة ظ ف اككة   ككا ق صكك اع ا    ككة   هككا  كك  لا حجككل لا صككو  ،  ت  ا لا 

 .   لا  شا ، أ  إ تاجا     ب عة  لاح ة لا لاح  اس   عسات ت ا       ها  ؤسا تت  ا 

                                                
ة ، لا   ل كة لا ع ب اكمجلنة منتند  الريناض الاقتصنادي(، ة لا  سكت لا ةا كة  كخ لا ت   كة لا قتصكا  ا   ا ق لا ص اعات لا تق  ة أ لاة  عا )  لخ غا ل، -1

 .17/01/2020، تا  خ لا  ط  /https://alwatan.wordpress.com   عل  لا   ق .  ت  ا 10، س.2005لا سع   ة،     ب 
 .37صه ل خبابة،   ج  سابق، س.-2
 ككاق إ شككا ها  ككخ آخ تكك  س  جككز   كك   س   ة  لتصكك     كك    لاسككة تج بت ككة لا صكك اع ا حا ككة لا   ككا ق لا حكك ا  ،ة  لا ت   ككةلا   ككا ق لا حكك ا ، ز   ككة ل-3

 .21، س.1997 اجست  ،  عه  لا عل ل لا قتصا  ة، جا عة لا جزلا  ،  ،  سا ةلا جزلا  

https://alwatan.wordpress.com/
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هك  ها  (Pilote) ةة   قا  لهك ف لا  ك لا  تحق قكه إ ك     قكة    كج اكف لا   ا ق لا ص اع ا  ت ص ا 
ة  ككخ شكك لأ   إ شككا     قككة صكك اع ا  ككة،   ككخ هكككلأ لا حا ككة     كك    قككة  ع ا   صكك اعخا   لاتشككج   لا ت كك ا 

ها إ خكككالأ صككك اعات ج  ككك ة  كككخ هككك     ة  اكككة ت ق،  قككك  ت ككك   لا   كككا ق لا صككك اع ا (Pépinière)  شكككتلة
 .1 ة لاقتصا  ا أ  إعا ة ه  لة  ا ه    ج    ا ق  تأخ  
لأ بإ شا ها ة تابعة  لق ا  لا عال، تت فا اع ا إ      قة ص  ة  ها  ش  ل لا ه  ة لا    حس  ف ت ص ا   ا 

ب لاسكك ة  ة  ختل ككة،  قكك ل بإ شككا ها لا ق ككا  لا خككاسا ة،     قككة صكك اع ا لا    ككة أ  ج اعاتهككا لا قل   اكك
ة تابعكككة  لق كككا   ها لا    كككة  كككخ شككك لأ قككك  ا    لكككة لا  ككك  ،     قكككة صككك اع ا ة تقككك    سكككاع لات  ا  اككك

 ة.اصا ة أ  ش  ة خة، ج ع ا ، ت جزها تعا   ا لا خاسا 
بككة   ، باسككتث ا  لا تج   ة  كك  إ شككا  لا  تعككا ل   لا ع كك   ا أغلككل لا   ككا ق لا صكك اع ا    ككخ لا جزلا كك ،

ك (CEIMI)     كخ  ت جكة    لا صك اع ا لا تكخ قكال بهكا  كا   لا  تعكا ل   لا قتصكا  ا  ز    قكة لا كك  أ ج 
 شكا    كا ق إ   ا ك ؛ةتس   ها بصفة خاصا  ح ث  تلا  ؛2 شا  بفضلأ لاشت لا ات لا  ستث     لا خ لاسا 

  لا ضكو  عك   ككلا  كنا  ،لا صك اعخا   ا لا عقكا  ا  ك  شكأ ه تعز كز لا ع ك ة تابعة  لق كا  لا خكاسا ص اع ا 
عككككز ف لا  تعككككا ل    ، غ كككك  أ ا ة بسككككبل لا  لككككل لا  تزلا كككك  علكككك  لا عقككككا  لا صكككك اعخا لا سككككل ات لا ع    اكككك

 فضككككا لات فككككة لا  ب كككك ة  هكككككلأ لا ب ككككا  لت ل  ة   جكككك     لا خكككك لاس عكككك  إ شككككا    ككككا ق صكككك اع ا لا قتصككككا  ا 
  ا .ة  خ هكلا لا لا ع    ا   تفض لهل  ط ت ازلات لا تخ ت  حها لا سل ات  

 وفق مقاربة الحوكمة مناطق النشاطل ةوالإجرائي  ة الجوانب المفاهيمي   الثاني:الفرع 
 (،)أولا ق لا  شكككا    كككا  ة لا قا    اككك ةب  لا  فاه   اككك لاإ ككك  لا ضككك قسككك ت  ا ضككك   هككككلا لا ع صككك ، 

هكككلأ لا   ككا ق عبكك   ختلككف  إ شككا ته إجكك لا لات لا ككك  شككه    لا  ككا  لا قككا   خا  ثككا خلا جككز  لا لأ  ككخ ت ككا       
 ) ثانيا(.ة  خ لا جزلا  لا   لاحلأ لا تش  ع ا 

  ( Les zones d’activités ) مناطق النشاطل والقانوني الضبط المفاهيمي    :أولا
لا  شا   ،  هكلا به ف تعز زسا ف لا ك   26-74 : قل لاك   ب قتض ت   ا ق لا  شا    ش  أ  

عككككا ة لا تكككك لاز  لا جو لا ككككخا  لا  حلككككخا  لا قتصككككا  ا  ة علكككك   ا ككككلأ لا تكككك لال  ت ز كككك  لا  شككككا ات لا قتصككككا  ا   لاا
أ لاة   ا  هكككخ تعككك ؛ةتجسككك       لا بلككك  ات  كككخ لا ت   كككة لا     اككك  كككا    ككك     كككا ق لا  شكككا ات ، لا ككك   خا 

                                                
 .60س  حة ح ا  خ لا ج ة،   ج  سابق، س. -1
 جاء في تقرير لوزارة المساهمة وترقية الاستثمار ما يلي: -2

"A l’exception de l’expérience tentée par le club des entrepreneurs et industriels de la Mitidja qui a 

réaliser sur contribution de ses adhérents un espace d’activité qu’il administre d’une manière 

privée, le processus de formation de l’immobilier économique reste dominé par les opérateurs 

publics ", Ministère de la participation et de la promotion de l’investissement, Note n°533, Op.cit. p.16. 
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 ا  خ  تس    ه      زلا  ةلا ج اعات لا  حل ا  ح ث تحتلأا  ؛ة  ل   ةلا قتصا  ا  ةعا ا  خ لا س اسة لا  تساهل
 لا   ؤشاك ة لا ح كلعل     ق لا  اك باعثة   ،   ا تع ا لا قاع ة لاك     ل ظال لا  لا  ا  باعتبا هالا شأ  لا عال، 

  .شا ة  خ لا تس    ا  ل ا ه   
 ة ة لا  تك  ا ة  لحا ظة لا عقا  اكلأ لا تع  ف ب  ا ق لا  شا   تح    لا  ب عة لا قا    ا  ت ا       ا  لخ 

   ها.
 :ريف مناطق النشاطتع -1
كككة، صكككو  ة لا  سكككاحة  لا حجكككل، جهاكككأ  كككا ق  ه اككك   كككا ق لا  شكككا  لأت ثاككك ت  سكككتق ال  زت  أ ش 

ك ؛ ة كلات  كاب   حلكخا ص اعات صو  ة   ت ساك إ شكاؤها ب بكا  ة  ل   لا خك  ات،  كتلا   شكا  إ تكاج لا سا
 . 1 أع الأ ة    أجلأ إقا ة   ا ق  شا ات     لا ه  ات لا  حل ا 

صكة ة  خصا لكن  ل   كة  لا ج اعكات لا قل   اكة عقا  كة      كا ق لا  شكا   أ ع  ك    فهك ل  ا  حك ا 
سكككبقا بكككأ  لات لا ته  كككة  لا تع  ككك ،  هكككخ  سكككاحات  ة    ة،  حككك ا  سكككتث ا لات لا    كككة  لا ج اعكككات لا ع    اككك

 ، تخض   ش لاف   قابكة ه  كات  ع   حلخا  ة  خ لا وا ل كلات ب  صة  ل شا    لا صو  ة  لا  ت سا  خصا 
 .2ة ثلأ لا بل  ة أ  لا   ا ت لا عقا  ة لا  حل ا  ؛ةة  حل ا  ؤسسات إ لا  ا ة أ  إ لا  ا 

صنة دة بنادوات التعمينر مخص  مسناحات محند  " :أ هكاب ت   ا ق لا  شا   ا ، ع   فسه  ا  خ لا 
ن، ةدة الخندمات ذات مصنلحة وطني ن، أو نشناطات متعند  لاستقبال نشاطات ذات طنابع محلني   ئت أنش 

ق بتكنوين المتعل ن 26-74 :رقنم ة البلدينة تطبيقنا لأحكنام الأمنرشنعبي  بموجب منداولات للمجنالس ال
 .3"احتياطات

                                                
كأ   عا  ا  لا ضب  لا عقا  ا ة   ة  ل سا لا   ا ة لا     ا ) ، عز ز  ع فخ-1 ة  المجلنة الأكاديمي ن، (ه  طسكتث ا   كخ لا جزلا ك ة  خ ت     لا عقكا  لا   جا

 .133، س.2006 ،02، ع  14   ة بجا ة، لا  جل   ، جا عة عب  لا  ح  للبحث القانوني  
 .38، س.2019، لا  بعة لاك   ، ب ت لاك  ا   ل ش ، لا جزلا  ، في القانون الجزائري   استثمار العقار الصناعي  عب  لا عز ز  ح    ، -2
 ع اف لاكستاك ت ا    ا ق لا  شا ات   ا  لخ:-3

"Les zones d'activités commerciales ; ce sont des espaces délimités par les instruments 

d’aménagement, créées par arrêté, destinés à abriter des activités d’intérêt local ou des activités 

polyvalentes d’intérêt national relevant de la tutelle de plusieurs ministres (selon la nature des 

activités des entreprises qui s’installeraient. Elles ont été créées à l’initiative des communes par 

arrêtés dans le cadre d’application de l’ordonnance n°74-26 portant constitution des réserves 

foncières communales ". 

H.Temmar, l’économie de l’Algérie, le système économique- la transformation du cadre de 

fonctionnement de l’économie nationale, tome2, Office National des Publications Universitaires, 

Algérie, 2015, p.214. 
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 ككككا   06خ  ككككخ لا  ككككؤ ا  533 قككككل  ،1جككككا   ككككخ تق  كككك   زلا ة لا  سككككاه ات  ت ق ككككة لا سككككتث ا لات  
ندها أدوات التعمينر ت  مناطق النشاطات مسناحات تحند  " : ا أسا ف لا ك  ،  2006 ص لنشناطات خص 

 .2"ة للتسيير والتنظيم العقارية والوكالات الولائي  تها للجماعات المحلي  لكي  ع م، تتب  ذات طابع محلي  
هنني   ككا ق لا  شككا  " أ ا  ،2008جككا فخ  12خ  ككخ  ككؤ ا  فسككها لكك زلا ة   خكك آ  جككا   ككخ تق  كك 

 .3"ة صة لترقية وتنمية النشاطات الاقتصادي  مساحات مخص  
  ا  ككإ؛ 4ته  ككة لا قلكك ل  ح ا ككة لا ب  ككةات  زلا ة علكك  إحصككا  ا  ب ككا   أ ككه ه ككا إ كك   تجككل لا شككا ة  
 4500علك   سكاحة     كة 46   قكة  شكا   كخ  449 شكا  إح بسك   سكا ف لا كك  ،  26-74لاك   
شككك  ات لا تسككك    لا عقكككا   سككك ة  حسكككل تق  ككك  ة ككك  هككككلأ لا  سكككاحة غ ككك   سكككتولا  %42.24 ،ه تكككا 
، لاه تكككا   1390.64علككك   سكككاحة     قكككة ت تككك ا  164كككككككك لا شككك الأ لاك سككك  ب ت    قكككة  حظ  ككك ،2004

ة ، أ ا    قة لا هضال لا عل ا لا ش ق ا لاه تا   1281.18   قة ب ساحة  84كككك    قة لا ش الأ لا و بخ ب
ت ج  بهكا   خ ح      قة لا ش الأ لا ش قخا ، ه تا لا 672.51   قة  شا  ب ساحة  43 ت   ها  أ ش  
  كككا ق  05بهكككا   ، أ كككا    قكككة لا ج ككك ل لا  ب ككك   ت جكككلاه تكككا   1042.34   قكككة علككك   سكككاحة  76

 .لاه تا   312.3ب ساحة 
 
 
 
 
 

                                                
ك ت  زلا ة لا  سكاه ات  ت ق ككة لا سكتث ا لات ب  جكل -1 ات    صككطح ا ، لا  حك ا 2003  فكك   01لا  كؤ خ  كخ، 49-03  قككل: لا   سكك ل لا ت ف كك أ ش 

 .)2003  ف    02لا صا  ة بتا  خ  07ج  ، لا ع   )ث ا ،  ز   لا  ساه ة  ت ق ة لا ست
2

 :لمزيد من التفصيل راجع -

République Algérienne Démocratique et populaire, Ministère de la Participation et Promotion de 

l’investissement, Note°78, Présentant les Zones industrielle et d’activité.2008, p.28. 
 .40عب  لا عز ز  ح    ،   ج  سابق، س.-3
     ا ك   لاكستاك ت ا   خ لا س اق  فسه  ا  لخ:-4

"Ce dispositif a permis la création au profit des communes de 449 zones d'activités. Ces zones 

situées dans 46 wilayas couvrent une superficie totale de 7500 ha. Selon l'enquête des SGP/ZI 

réalisé en 2004, plus de 42.24% des superficies sont considérées comme vacantes.". 

In: H.Temmar, Op.cit., p.215. 
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 : 1لمناطق النشاط في الجزائر ط التوزيع الجغرافي  مخط  لا تا خ  (2)  لألأ لا شا    ثا 

 
ح ب قة لا خللأ لا  لاضح  خ ت ضا  ها ة  خ لا ش لأ أعطلأ،  ج  أ ا ب ا ات لا     تعل قا عل  لا حصا  ا  

ة هككلأ لا فضكا لات  كخ   كا ق زت غا ب اك اك  ح كث ت ؛ف جهكات لا ك   ت ز     كا ق لا  شكا  بك    ختل ك
تكك     عكك   قل ككلأ  كك    ككا ق لا  شككا   ككخ   ككا ق  بككا     هككا، ب   ككا تككلا لا شكك الأ ب سككاحات شاسككعة    

ككك لا عكككا لأ  ة علككك  لا ت ج ككه لا قتصككا  ا ة  ل   ككة لا  ب  اككلا ج كك ل لا  ب كك  ب ككا  تعكككا ا  كك  لا س اسككة لا عا ا
 لا ت   ة.قصا  خ  تشج   لا ستث ا   خ لا   ا ق لا تخ تشه     

 :رة في مناطق النشاطة للحافظة المتوف  الطبيعة القانوني  -2
ككعكك لا  لاك ككطن  ة  ككخ   ككا ق لا  شككا   ككخ ت  تكك خلأ لا حا ظككة لا  تكك  ا  ة،  لج اعككات لا  حل اكك ةلا خاصا

 ة  قكا    لاك كطن لا     اكلا  تضك    16-84 : قل    لا قا    4 ق ة  25ت عل ه لا  ا ة  هكلا  ا  صا 
كك ؛لا  لوكك () نها أن تكننون الننك البلديننة والتنني مننن شننلأراضنني م  ا" :أ ا  أعككطلأ علكك  ت لا  ككا ةح ككث  صا

قنننام فيهنننا مصنننانع، تننندخل فننني نطننناق الأمنننلاك رة لتهيئنننة منننناطق ت  أساسننا لمشننناريع وبنننرامج مقنننر  
ك ككككك   لا  ككككك لا   ككككك  تفكككككا    كككككإ ا  ؛3   كككككا    ا حسكككككل بعكككككا لاك   ،2"للبلدينننننة الخاصنننننة المستخصنننننة

                                                
 ات  زلا ة ته  كة لا قلك لإحصكا  ا  ب كا  علك     ا ق لا  شا   خ لا جزلا      إع لا  لا باحكث   لا ت ز   لا جو لا خا  خ ا (: 2لا شك لأ )-1

 .2004 س ة  ا ة لا ب  ة ح 
  قككا    لاك ككطن لا  تضكك ا ، 1984جكك لا   30، لا  ككؤ اخ  ككخ 16-84 : قككل  كك  لا قككا    كك  لا قككا     3 قكك ة  22جككا  ضكك   أح ككال لا  ككا ة  -2

ة للمجموعننات المحلي نن المستخصننة تعتبننر مننن الأمننلاك" :،  ككا  لككخ لوكك (، لا 1984ج  ل ككة  3، لا صككا  ة بتككا  خ 27، )ج  ، لا عكك  ةلا     اكك
 ."الممتلكات التي تكتسبها أو أنجزتها هذه المجموعات من أموالها الخاصة، أو تلك المتنازل عليها أو الآيلة لها بمطلق الملكية

    ب   ك ن،  ا جا  به لاكستاك  ح ا  ح   ا قالأ:-3
" Le législateur a choisi le terme < Particulier> au lieu de <Privé>pour des raisons idéologiques, elle 

est donc contraire à l’objectif de l’unification des biens des collectivités nationale". 

In: T.Khelfoune, Le Domaine public Algérien Réalité Et Fiction, Edition Le Harmattan, France, 2004,  

p. 223. 

164 

84 

43 

76 
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 منطقة الشمال الأوسط

 منطقة الشمال الغربي

 منطقة الهضاب العليا الشرقية

 منطقة الشمال الشرقي

 منطقة الجنوب الكبير
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، (Privé)الأمنلاك الخاصنة ا عك    (Particulierتخصة )الأملاك المسلا  ص لحات لا صكح حة 
  ك ة لاك كطن لا خاصكة تت كاقا  ك   ك ا  ؛ب   خ تلكن لا فتك ةقة با  ظال لا عقا   لا  تا  تعلا تع   كسبال 

 .1ةح ة أ طن لا  ج  عة لا     ا       ة    إ، لا ك   ست   1984ة  س ة قا    لاك طن لا     ا 
 كا  ثل ،ةة لاك كطن لا     اكس  ظكال لاز  لاج اك،  لا كك   ك ا 1989 بصك     سكت   سك ة  أ كه   غ

ككز بكك   لاك ككطن لا ع    اكك،    اككأشكك  ا إ  ككه سككابقا لككن لا بل  ككة ف لاك لاضككخ    ة، تصكك ا ة  لاك ككطن لا خاصا
ه سكابقا  كخ  كق كا إ ة لا خاصة،  هك   كا ت  ا    لاك طن لا     ا   ها   ا ق لا  شا  ض  خلأ ض    لا تخ ت
 : قل لا قا       20جا   خ  ض    أح ال لا  ا ة  ح ث ؛ة  لعقا  لا ص اعخا   ب عة لا قا    ا تح    لا

تشنننتمل " :سكككا ف لا كككك  ،  كككا  لكككخ ل(،لأ  لا  كككت ا لا  عككك ا ) ة  قكككا    لاك كككطن لا     اكككلا  تضككك ا  90-30
 :ة خصوصا على ما ياتية التابعة للبلدي  ة الخاص  الأملاك الوطني  

   كهننا ة التنني تمل  ة العمومي ننمننلاك الوطني ننفة فنني الأجميننع البنايننات والأراضنني غيننر المصننن
 ة والهيئات الإدارية.ص للمرافق العمومي  البلدية، وتخص  

ص لاحة عل  تصك  ف   كا ق لا  شكا  ضك   لاك كطن  لا  سا    لا جزلا   ا ا  ش   ب   ا  لاكح  
 ، لا تهكا  تسك   هاصكة  كخ إتهكا إ ك  ه  كات  تخصا تح  كلأ  ل  ا  ةإ  ا  اك، خاصكة  ك  لا     ة لا خاصكة

ة  با  ت جككة تخكك ج عكك  تصكك  ف لاك ككطن لا     اكك ، با تككا خ تخكك ج  كك    ككاق لاك ككطن لا تابعككة  لبل  ككة
 ة ضك ح لا  ب عكة لا قا    اك لا قا ل أساسا علك    لاك   لا قا   خا لا خاصة،   خ ك ن أ ضا ت   س   ؤشا 

 ة.ص س لا قا    ا  لاستق لا ها،  لا بتعا  ع  لا تع  لأ لا  لا ل  ل ا 
 :ة ومناطق النشاطناطق الصناعي  التمييز بين الم-3

ككك ة ز لا كككا،   كككك   ة    كككا ق لا  شكككا   ككك  عككك ا ه لا خكككتطف بككك   لا   كككا ق لا صككك اع ا تظهككك  أ ج 
 :با خص س
   ب  جكل قك لا لات  ةت شكأ لا   كا ق لا صك اع ا  : فة بالإنشناءمن حيث السلطة أو الهيئة المكل

بخككطف   ككا ق  ة،ة إ لا  اكك اسكك ا  هككخ قكك لا لات  ككخ لا وا ككل س ،ةة لا    ز اككصككا  ة عكك  لا سككل ات لا ع    اكك
                                                

ة مننن مجمننوع الممتلكننات ن الأمننلاك الوطني ننتتكننو  " :،  ككا  لككخ،   جكك  سككابق16-84:  قككلجككا  ضكك   أح ككال لا  ككا ة لاك  كك   كك  لا قككا     -1
 والدسنتور ة للدولنة طبقنا للميثناق النوطني  ة في شكل ملكي نة والتي تحوزها الدولة ومجموعتها المحلي  والوسائل التي تملكها المجموعة الوطني  

 ".اقتصادها وتسيير ذمتها والتشريع الجاري به العمل الذي يحكم سير الدولة وتنظيم
كت علك  أ كه: "ةمبندأ وحندة الأمنلاك الوطني ن أ ا ت لا  كا ة لا سكابعة علك   ة، تحنوز الدولنة والولاينة فني إطنار وحندة الأمنلاك الوطني ن، ح   كا  صا

 ".ةنة لذممها الخاصة وتسيرها باسم المجموعة الوطني  والبلدية الممتلكات المكو  
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ة لا بل  كة، أ  ب بكا  ة   لا  ت  ل جا س لا شعب ا ب  جل  لا  شا  لا تخ ت شأ غا با عل  لا  ست   لا  حلخا 
 25-90  قككل: بعكك  صكك    قككا    لا ت ج ككه لا عقككا    كك    ككا ت لا تسكك     لا ت ظكك ل لا عقككا   لا حضكك  ا 

 لا   ق   ت ق ة لا ستث ا لات  ضب  لا عقا .، أ     لاقت لاح  ج ة لا  ساع ة عل  تح    سا ف لا ك  
  عنادة التاهينلأما عكا ة  ة قك   لا قكت لا   كا ق لا صك اع ا  :من حيث التهيئة وات بك لا ج ته  كة  لاا

 ثك  أة  قا  ة ب ا خضعت  ه   ا ق لا  شا ات،  هكلا  لاج   هت ال لا سكل ات لا ع    اك تأه لأ ع   ة
ة لا تكخ  اكه  لا ق  كة لا  ضكا ة لا  ، كة   هكالا  ت  ا ة بسبل حجل   ب عة لا سكتث ا لات با   ا ق لا ص اع ا 

ة علكك  لا  كك   لا  بكك   ، با ضككا ة إ كك  ت   ككز لاهت ككال لا سككل ات لا ع    اكك ككخ لا قتصككا  لا كك   خا  تسككاهل
     ها   ا ق لا  شا ات.عل  حسال لا بل  ات لا صو  ة لا تخ تت  ا 

  ة علككك   ا   لا   كككا ق لا صككك اعتت باكككح كككث  ؛ ككك  ح كككث لا  سكككاحة  كككا  ظهككك  لا خكككتطف أ ضكككا
علك  قك  ة لا  ت لكن  ، تكا ه 100تز ك   سكاحتها عك   لا تكخ ساحات أ ب   قا  كة ب  كا ق لا  شكا ات 

ة  ب  ، ب   ا لاقتص ت   ا ق لا  شكا ات علك  ة  ح   ا ة لاست لات ج ا ة     ا لاستث ا  ا لاست عال  شا    
  ة. ها  خ لا  ؤسسات لا صو  ة  لا  ت سا  عظ    لأة ت ثا ة  حل ا ت      شا ات لاستث ا  ا 

 :وفق مقاربة الحوكمة مناطق النشاط نشاءة لإ الضوابط الإجرائي   :ثانيا
 :إنشاء مناطق النشاطفة بالهيئات المكل   -1

تككه لا جزلا كك  بعكك  لا سككتقطلأ،  لا ككك   ككا   هكك ف إ كك  تشكك    لا ككك  تب ا  هج لا قتصككا  ا تجسكك  لا  لكك ا 
 خ  ت لا سككككل ات  سككككت  ة  لت   ككككة، لا ككككات لا     اككككضككككخل،   كككك  خككككطلأ  ختلككككف لا  خ ا  ع كككك  خا  ق ككككا   

كككلا ع    اككك  26-74 : قكككل ح كككث  كككا  لاك ككك  ؛ة أساسكككا  سكككتث ا لاتهاة لا عقا  كككة  ل ج  عكككة لا     اكككة لا ك ا
 لة  تجس   هكلا لا ب  ا ج.ات لا  فضا   ا    لالآ سا ف لا ك  ،

كك نن" :علكك   ككا  لككخ ه  كك 10ت لا  ككا ة تأس سككا  ككك ن  صا ص الاحتياطننات العقاريننة البلديننة تخص 
 صكتخص   ح كث ؛"ة من كل نوعة والجماعات المحلي  دولة والجماعات العمومي  لأساس استثمارات ال

ة  ته  ككة  لاا شككا    ككة تحت اككجككت ضكك   لا حت ا ككات لا عقا  ككة  لبل  ككة  ب   كك  لاك لاضككخ لا تككخ أ        لاجككز أ
 كك   11ة،   ككا أشككا ت لا  ككا ة ة  لا  حل اكك  بهككا لاسككتث ا لات لا    ككة  ج اعاتهككا لا ع    اكك سككاحات تتكك  ا 

 لا بلكك  ا    ككا   زلا ككا علكك  لا  جلككس لا شككعبخا  ،ات  هكككلأ لاك لاضككخة ته  ككة لا بلكك  ا إ كك  إ  ا  اكك هسكك فلا قكا    
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لاكخكككك  ،261-74 ككك   ت ب كككق لاكلا  تضككك ا  103-75 : قكككل لا ت ف كككك ا   ككك  لا   سككك ل 6 ت ب قككا  ل كككا ة
ة ع كك  شككا ات لا صكك اع ا صككة  ل ا قككة با  سككاحات لا  خصا ة لا  تعلا بعكك   لا عتبككا  لا حت اجككات لا ضكك    ا 

 . ات لا تع   ح     خ ا ت
ة صكك لاحة  كككخ إ شككا    كككا ق إ كك  لاختصكككاس لا ج اعككات لا  حل اككك   لا جزلا ككك  ا لا  شكك ا  أشكككا  قكك  
ات لا بل  كككة    صكككطح ا لا  حككك ا  190-82 : قكككل لا   سككك لتأس سكككا علككك  أح كككال    كككه إح كككث  ؛لا  شكككا ات

   ككك   ،ه  ككك 3 ،  حسكككل لا  كككا ة2 لوككك (لا ) خ لا سككك ا   لا تع  ككك  لا    كككة  لاختصاصكككاتها  كككخ ق كككاع  
،  كككخ إ شكككا    كككا ق  شكككا   لاخكككلأ  ح  هكككا لا حضككك  ا  ة لا بكككت   لبل  كككة     لا  جككك    لسكككل ات لا    ز اككك

،  خككس تجز ككة لاك لاضككخ  ته  تهككا كجككلأ لا ب ككا  ه تككا لات،  تسككللا  10تسككا    سككاحتها أ  تقككلأ عكك  
 103-75 : قككل  لا   سكك ل لا ت ف ككك  سككا ف لا ككك  ، 26-74 : قككل  لاسككت ا لا  ككك ن إ كك  أح ككال لاك كك 

ة  ككك  خكككطلأ   لا  كككة لا  جلكككس إ شكككا    كككا ق لا  شكككا  ب بكككا  ة  حل اككك  كككه، تكككلا  لا ت ب قكككخا  سكككا ف لا كككك  ،
  ا  شأت  خ حا ت أخ   ، 3إقل   ا  لا خ لا    ة لا  ختسا     لا   صا ق عل ها بق لا بل  ا  لا شعبخا 

 .4 لو (لا ) ق ب خصة لا ب ا لا  تعلا  02-82 : قل لا قا     عل   ا ق  شا ات ب ا 
علك  لاختصكاس ، 5 لوك (لا ) ق با بل  كةلا  تعلاك 08-90 : قكل لا قكا     ضا ة إ   ك ن  كسا با

جكك لا لات  ت كك    لا  شككا  لا قتصككا  ،  سكك  ا لا  ككا ة    ككه  لا تككخ  95لا بلكك  ات  ككخ لا  بككا  ة بأع ككالأ  لاا
 ة.صة  حتضا   شا ات إ تاج ا ت  خصا  شا   ساحاإة ق ال لا بل  ة بشا ت إ   إ  ا  ا أ

 هككلا  ك  خكطلأ  ،  ات بعك  ك كن بصك  ة غ ك   باشك ة  كخ إ شكا    كا ق لا  شكا اتلت لا بلت خا 
ق لا  تعلاكككك 04-86 : قككككل ب  جككككل لا   سكككك ل ة كلات  ككككاب  لاقتصككككا  ا ة  حل اككككسككككات ع    اكككك شككككا   ؤسا إ

ات  لا جكك لا لات لأ هكككلأ لا   ككا ت با ع ل اككح ككث تت فاكك ؛6ل(لأ  لا  ككت ا )لا  عكك ا  ةبا   ككا ت لا عقا  ككة لا  حل اكك

                                                
  ت كك    لا  تضكك ا  26-74 : قككل   ت ب ككق لاك كك تضكك ا لا  ، 1975 أ ت 27لا  ككؤ خ  ككخ  ،103-75 : قككل  كك  لا   سكك ل 6لا  ككا ة  :لا ظكك -1

 .(1975سبت ب   02، لا صا  ة بتا  خ 70ج  ، لا ع   )لاحت ا ات عقا  ة  صا ح لا بل  ات، 
ج  ، ) سككك ا   لا تع  ككك ، ات لا بل  كككة  لا    كككة  كككخ ق كككاعخ لاصكككطح ا    حككك ا لا  ، 1982 كككا   29خ  كككخ لا  كككؤ ا  ،190-82 : قكككللا   سككك ل -2

 (، لا  لو .1982ج لا   01، لا صا  ة بتا  خ 22لا ع  
 .71عب  لا عز ز  ح    ،   ج  سابق، س.-3
 ،05عككك   ، لا ج  )تعلكككق ب خصكككة لا ب كككا    خصكككة تجز كككة لاك لاضكككخ  لب كككا ، ، لا  1982  فككك    06لا  كككؤ خ  كككخ  ،02-82  قكككل: لا قكككا   -4

  .(، لا  لو1982  ف    09لا صا  ة بتا  خ 
 .(، لا  لو 1990أ   لأ  11لا صا  ة بتا  خ  ،15ع   ، لا ج  )ق با بل  ة، تعلا ، لا  1990أ   لأ  07خ  خ   ؤ ا ، لا08-90 : قل لا قا   -5
جكا فخ  08لا صكا  ة بتكا  خ ، 01عك   ، لا ج  )ة، ق با   ا ة لا عقا  ة لا  حل ا تعلا ، لا  1986جا فخ  07خ  خ لا  ؤ ا ، 04-86 : قل لا   س ل-6

 لا  ع الأ  لا  ت ال. .(1986
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لأ بأشكككوالأ ته  كككة هككككلأ لا عقكككا لات  سكككتقبالأ  شكككا      كككا تت فاككك ، ككك    لا حت ا كككات لا عقا  كككةة بتقكككلا  تعلا 
 .1لاستث ا  ة

ة   كا ق لا  شكا ات ة  خ تحس    ضكع ا  ل ت  اق لا   ا ت لا عقا  ة لا  حل ا  لا ج    با ك   أ ه 
ك   هكا  ل سكا لأ لا طز كة  لق كال ب  ا  تق ،  ظك لا شا   ته  ة   كا ق لا  شكا إبصفتها ه  ات  ة ها هكا خاصا

ة إ شككا  لا   ككا ت لا  حل اكك تككلا  سككا ف لا ككك  ، 25-90 : قككل قككا   لا  ككه بصكك    إح ككث  ؛ة   هككا ا  اككلا 
تهككا ته  ككة لاك لاضككخ ه ا ة،    لا   ككا ت لا عقا  ككة لا  حل اكك ت  حككلأا  لا تككخ حلاكك ،2 لت ظكك ل  لا تسكك    لا عقككا  
 .صة  ل شا ات    ا ق  خصا  ت    ؛ة  لا  لاخلة ض   لا  ح   لا ع  لا خلا تابعة  لج اعات لا  حل ا 

ة بعك  تو  ك  لا  ب عكة لا قا    اك   ا ت لا عقا  كة   كك  شكأتها أ  حتك    شا ات هكلأ لا   لا  تتبا  إ ا 
ق لا لاتهكا  كخ  عل   شا  هكلأ لا   ا ت  عل  ت ج ه  كلأا  (لة  خ لا  لا خ  ثا ) ها   طحظ س   ة لا    ة 
هككككلأ لا   كككا ت غ ككك   ا أ   عتبكككا  أ ا سكككه   جلكككس إ لا تهكككؤ علككك  أسكككاس ت    جكككالأ لا عقكككا  لا صككك اعخا 

كك هككخ ه  ككة أ   ؤسا  ، سككتقلة   سككلبا علكك  أ لا هككا  ككخ  جككالأ هكككلأ لا حا ظككة ثاككأا سككة تابعككة  ل   ككة،   ا
 .3لا عقا  ة

 :ة لإنشاء مناطق النشاط وفق مقاربة الحوكمةتقييم الضوابط الإجرائي   -2
 ؛ شكا  ك  ح كث لا  ، ضك   ب ك ة    ا ق لا  شا  تع     لا تقا    لا  زلا  ة، أ ا لا ع         تؤ ا 

خك ق لا لات لا  شا   ا ت تتا  ه  ات أخ       لا  ت ق ة لا س   لا عا لخا   لا    ات  لا بل  ات  حت  ا إإك 
ك ن تفتق  هكلأ لا   ا ق  خ غا ل لاكح ا   ل  شكآت  ، با ضا ة إ  4ة    لاستشا ة لا ه  ات لا    ز ا 

  لا خت ككا  ح ككث أ ا ؛ ةة    ضكك ع ا   لاسككات ج  اكك  حككلأا  هككا  ككل ت كك لا  ط  ككة  لا ته  ككة لا ضكك    ة، ك ا 
بسكبل لا عك لال لا ته  كة  لا   قك   ؛ق لا  شا ات إ    فك   لا  سكتث    لة    ا  لأ لاضخ لا  ش ا  لا عش لا خا 

                                                
ك  ،   جك  سكابق،04-86   لا   س ل  01لا  ا ة -1 يمكنن للبلنديات بغينة تنفينذ عملينات تكنوين احتياطاتهنا العقارينة " :ت علك   كا  لكخ صا

 ".ة ذات طابع اقتصاديوبيعها أن تنشئ كل منها منفردة أو مشتركة مؤسسة عمومي  
كك-2 تسننير الحافظننة العقاريننة " : لككخعلكك   ككا  ،   جكك  سككابق،  قككا    لا ت ج ككه لا عقككا  لا  تضكك ا  25-90  قككل:  كك  لا قككا    73ت لا  ككا ة  صا

ين المتمنايزة والمسنتقلة الموجنودة أو التني السابقة، هيئات التسنيير والتنظنيم العقناري   71ة في إطار أحكام المادة التابعة للجماعات المحلي  
 ".ينبغي إنشاؤها

 .  72عب  لا عز ز  ح    ،   ج  سابق، س. -3
عا ة لا ه  لة، -4 ،  كا  ة، الحوصنلة والآفناقالإشنكالي  ، ة ومنناطق النشناطبرنامج إعادة تاهينل وعصنرنة المنناطق الصنناعي   زلا ة لا ص اعة  لاا

 .30، س.2000
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صكة علك  لا  ك   لا    كلأ علك  لا سكتوطلأ   غ كال لا   لاسكات لا  تخص   ط ل،   كا أثاكلا غ    لا جو لا خا 
 .1ت،  هكلا  ا شه ته لا ع         ا ق لا  شا لا  ش    لا  ثا خ  هكلأ لا فضا لا

 كك  إ شككا   تج 1998أ   ككلأ  2 ت لا ح   ككة  ككخ أ ككال لا  ضكك  لا  تكك ه   لا   ككا ق لا  شككا  قكك ا   
 ة.  ا ق لا ص اع ا  لبا  سبة  لا حالأ عل ه ثل ا  ا   ،  ا ق  شا  ج   ة
ح ككث  ؛ اتل شككا لأ  ككخ إ شككا   ته  ككة   ككا ق بعكك  ك ككن تكك لا ن لا خلكك   لا جزلا كك  ا حككا لأ لا  شكك ا 

 2010 ته  كة لا قلك ل سك ة    لا ك   خا تجسك   لا  خ اك ،  تكلا سا ف لا ك   20-01 :   قلص   لا قا   
 ة  كلأا    ت ز ك    كا ق لا  شكا ات علك   ختلكف جهكات لا ك     ك  لا حتك لال لا صكا ل  خص صك ا لا  ح ا 

ا   لا   شككأة ة  ل سككا ة  لا ضككب  لا عقككت ل ككف لا   ا ككة لا     اكك  ككا  تككلا ،   ككخ هكككلا لا 2بل  ككة أ     قككة
بته  ككة لاك ع ككة لا عقا  ككة   جككاز   ككا ق ، سككا ف لا ككك   119-07 : قككل ب  جككل لا   سكك ل لا ت ف ككك 

 ح ككككث تقكككك ل با تسككككال لاك ع ككككة لا عقا  ككككة  لا ت ككككازلأ ع هككككا بعكككك  ته  تهككككا  تجز تهككككا،   ككككا تككككلا  ؛ شككككا ات
 ها لاقت لاح تخ       لا  ،تث ا لات  ضب  لا عقا لاستح لاث  ج ة لا  ساع ة عل  تح    لا   ق   ت ق ة لا س

إضا ة إ     ثل   ع  لا ع  ك   ،ةهكلأ لا لج ة لا ج اعات لا  حل ا  تضلا   إ شا    ا ق  شا ات ج   ة، 
 .3 لا ستث ا     لا  صا ح لا تخ  ها عطقة با عقا  لا ص اعخا 

 شكا    كا ق لا  شكا ات، سك لا  إفكة ب  صك لاحة لا سكل ة لا   لا    كل  حك ا لا  شك ا   كه   غكل أ ا أغ   
 لا تككخ حصكك   ،سككابقة لا ككك   ة  ختصاصككات لا ه  ككات  لا لجككا  ة لا  حكك ا    لاسكك ل لا ت ف ك اكك كك  خككطلأ لا

 لا كك  ، 4ق با بل  كةلا  تعلاك 10 -11 : قكل قكا   لا    ها  خ لا تسال لاك ع ة لا عقا  ة  ته  تها،   كلا 
 ته  ككككة ة ق ككككال لا بل  ككككة أ   سككككاه تها  ككككخ  ككككه إ كككك  إ  ا  اكككك 118   ككككخ  ضكككك    لا  ككككا ة أشككككا  لا  شكككك ا 

خ ل  صككك لح ة،  لاسكككت  لا خ  ات اككك أ  ةلا تجا  اككك أ  ةلا قتصكككا  ا  لا  شكككا ات  حتككك لا  هكككةلا   جا    سكككاحاتلا

                                                
 جا   خ تق     زلا ة لا  ساه ات  ت ق ة لا ستث ا   ا  لخ:-1

"La Création d’une Grande Partie des Zones d’activités n’a pas été le résultat d’études sérieuses et 

objectives", Rapport du Ministère de la participation et promotion de l’investissement, Note°78, Op.cit., 

p.37. 
 .42عب  لا عز ز  ح    ،   ج  سابق، س.-2
 ظ ل لا ج ة لا  سكاع ة علك  تح  ك  لا   قك   ت ق كة لا سكتث ا لات   ت تض ا  ،2007أ   لأ  23خ  خ لا  ؤ ا  ،120-07  قل: لا   س ل لا ت ف ك ا  -3

 .(2007أ   لأ 27، لا صا  ة بتا  خ 27ج  ، لا ع   ) ضب  لا عقا ، 
، 37، )ج  ، لا عككك   ق با بل  كككةلا  تعلاككك ،2011جككك لا   22،  كككؤ اخ  كككخ 10-11 : قكككل  ككك  لا قكككا    118لا  كككا ة  جكككا   كككخ  ضككك    أح كككال-4

تبننادر البلديننة بالعمليننات المرتبطننة بتهيئننة الهياكننل والتجهيننزات الخاصننة بالشننبكات التابعننة " :(،  ككا  لككخ2011ج  ل ككة 03لا صككا  ة بتككا  خ 
 قة بتسييرها وصيانتها.وكذا العمليات المتعل   ،لاختصاصاتها

 لخدماتية".هة لاحتواء النشاطات الاقتصادية أو التجارية أو اويمكنها أيضا القيام أو المساهمة في تهيئة المساحات الموج   -
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ة  اكه ه  ة ق لا     لا   لاحلأ لاك    لا ة    خ ك ن لاستبعا   لج اعات لا  حل ا  ،لا ته  ة ع ا لا  شا 
ته  كة، بقكخ إ شكا    شا  هكلأ لا فضا لات    لا  با  ة إ   لاخت ا  لا   ق  إ   لا   لاسات لا تكخ تسكبق لا 

 صا ق عل ها بق لا      لا بل  ا  ة )  لا  ة    لا  جلس لا شعبخا هكلأ لا   ا ق  خ لا وا ل ب با  ة  حل ا 
 .سا ف لا ك   29-90 : قل  ة ب  جل لا قا    ها أ  لات لا ته  ة  لا تع    لا   ظا لا  لا خ( تح ا 

 ، ك  جهكة ،    حل اكقس  فا ة لا   تخبك   لا شا لأ  ب  ة بسبل      ك ن شه ت   ا ق لا  شا 
ككك لا  حابكككاة  لا  حسككك ب ا     إ ككك  ا أ ا ة  كككخ ت ز ككك  لاك لاضكككخ  لاخكككلأ هككككلأ لا فضكككا لات  ككك  جهكككة أخككك  ،   ا

 ة  ككخ   ككا ق لا سككتع الأ لا طعقط ككخ  لأ لاضككخ لا  تكك  ا  كك  خككطلأ  ، ب كك   لعقككا  لا صكك اعخا  لاسككت زلاف  
ة  ك  عك ل ت ه ك  لا  ضكع ا با ضكا ة إصت  ها، ص  لاكه لاف لا تخ خ   و    هالا  شا ،  تح  لأ لاستوط 

بككا  إجكك لا لات إ  ككاج لاك لاضككخ ضكك   لا حت ا ككات لا عقا  ككة  ة   هككا،  عكك ل لاتا ة  لأ لاضككخ لا  تكك  ا لا قا    اكك
 .1 لبل  ة

ا كككة ة،   سككك لة  عا ة  ب ككك ة  كككخ لا ت   كككة لا  حل اكككباعتبكككا    كككا ق لا  شكككا ات  ضكككا لات كلات أه  اككك
 كا   ك   ،اق كلأ لا تكخ شكه تها  لا  شكا  إ  هكا سكابق غكل لا  شكا لأ  لا ع لا   ت ق ة لا ستث ا   خ لا بل  ات، 

لا  سككتث      ككخ با ضككا ة إ كك   ،   علكك  لا  سككت   لا  حلككخا إشكك لان ج  كك  لا فككاعل   لا  حل اكك لا ضكك    ا 
 ككخ هكككلا لا صكك      لا جزلا كك  ا  قكك  حككا لأ لا  شكك ا ،  شككا   ته  ككة  تسكك    هكككلأ لا فضككا لاتإج  كك  خ كك لات 

سكاه ة  كخ لا ضكب    لا سكتوطلأ  لا  شك      كا ق صة ته ف إ   لا     خطلأ ت ل ف ه  ات  تخصا 
ة  غل لا ت ث لأ لا ضكع ف  لج ع كات لا  حل اك ،ةس  لا تشا   ا  هخ ه  ات تج   ب   لا تخصا  ،لا  شا ات
  كا ق إ  كه با تفصك لأ خكطلأ ت ا    هكلا  ا س ت  ا  ، لا ت   ة لا  ست لا ة ش ة  خ لا  جالأ لا ب  خا خاصة لا  ا 

 .  لا ص اعخا ل  لعقالا   ظ    ا  لا  ؤسساتخا  لإ
ككك إ ا  ة بإ شكككا ، ته  كككة  تسككك      كككا ق لا  شكككا  س  لا تشككا   ا ت ل ككف ه  كككات تج ككك  بككك   لا تخصا

كك  ا ؛ ح ككث إ حا ظككة لا عقككا  لا صكك اعخا  لا  هكك  لا  ح   ككة هكككلا لا   كك ا  خا ت كك  س  علكك س  كك  شككأ ه لا تخصا
الأ، أ ككا با عت ككا  علكك  قكك  لات كلات خبكك ة  ككخ لا  جكك   قككس  فككا ة لا   تخبكك   لا  حل اكك عا جككة  شكك لأ    

ل هل ة  خ تس     لا  لا ة،   تس ح ب شا  ة لا   لا     ع     ق   ثا ز لا  قابة لا شعب ا ة  تعزا لا تشا   ا 
 ة  ح  ح   ة تس     لاا لا ة   ا ق لا  شا . لات أساس ا ة،  هخ  ؤشا ة لا  حل ا  خ لا س اسة لا ت    ا 

 

                                                
 .63س  حة ح ا  خ لا ج ة،   ج  سابق، س. -1
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 المناطق الخاصةفي  حافظة العقار الصناعي   الثاني: المطلب
 تعنند   والتنني ،ولننةدمجمننوع الأراضنني التابعننة لكمننلاك الخاصننة لل" :   ككا ق لا خاصككةلالأ ت ثاكك 
ة المعتمدة قانوننا الواقعنة خنارج المسناحات التعمينر أو ة لإنجاز برامج الاستثمارات الخاص  ضروري  

  قكككا    لا  ا  كككة  سكككك ة لا  تضككك ا ، 21-84 : قكككل ،  هككككلا ت ب قكككا كح كككال لا قكككا   "اةالمنننناطق المهي ننن
كك   ،  ككه 151سكك  ا لا  ككا ة     ، 19851 ة لا ت ككازلأ ب قابككلأ عكك  هكككلأ لاك لاضككخ ت علكك  إ  ا  اككلا تككخ  صا

 لا تابعة  ل   ة.
جلأ إقا ة ب لا ج لاستث ا لات أعل  تق  ل لا ت ازلات  ل ستث        ة لا   ا ق لا خاصا     ة تق ل 

تكخ تهك ف لا    كة ضك ا إ  هكا سكابقا،  لا ة لا تكخ تع ا أج عك    كاق لا   كا ق لا  ه اك خ لا   كا ق لا تكخ تخك   
ك ه   خط  ة  كخ لا   كا ق لا تكخ إ   تعز ز ش    لا ت   ة لا  ت لاز ة علك   ا كلأ لا تك لال لا ك   خ، خاصا

ا،  ككخ هككك     حصكك  لا  ت ككازلات  ككخ إ ككا  لا سككتث ا  صكك اع ا ح ككث     كك ؛ف تككأخ لا  ككخ لا ت   ككةتعكك   
 ككخ لا ت ككاز لا عفككا   كك  لأ أساسككا قككة با عقككا ،  لا تككخ تت ثاكك ع    كك  لا   ككا ق،  خاصككة تلككن لا  تعلا لا  اكك

 لا  سككتث   خ  عف ككأ   ككة  طسككتث ا    هككا،   ككا ة ب قابككلأ، أ  شكك لا  عقككا لات  ع ا لا ضكك  بة علكك   قككلأ لا  ل  اكك
 لابتكك لا   كك  تككا  خ لا حصكك لأ عل هككا    كك ة  ،ة كك    كك  لا  سككل لا عقككا   علكك  لا  ل  اكك لاخككلأ هكككلأ لا   ككا ق 

 .2س  لات10س  لات  أقصالأ  (05خ س )
  : قلة    خطلأ لا قا    لأ   ا لا   ا ق لا خاصة  ل   ة ك ا    ا   لا جزلا ل لا  ش ا ق   ظا   

ة  طستث ا   كخ هككلأ ة تحف ز ا ة  لاقتصا  ا  حت لا ت ازلات قا    ا ح ث     ؛3سا ف لا ك   93-12
  ،  لا ك  تض ا سا ف لا ك   321-94 :إص لا  لا   س ل لا ت ف ك   قل لا   ا ق،  به ف ت ظ  ها تلا 
   شكك   جككا    حكك    سككا ف لا ككك  ، لا ككك  12-93 : قككل  كك  لا قككا    29أ ضككا ت ب ككق أح ككال لا  ككا ة 

  ا  ت ب ق لا ق لا     لا ت ظ  ات لا  ع  لأ بها.إلا   ا ق لا خاصة  ضب  ح   ها  خ 

                                                
 31لا صكككا  ة  ككككخ ، 72، لا عككك   ج  )، 1985  قكككا    لا  ا  كككة  سككك ة ، لا  تضككك ا 1984سكككبت ب  24خ  كككخ لا  كككؤ ا ، 21-84  قكككل: لا قكككا   -1
 .(1984 س ب  
 سابق.،   ج  ق بت ق ة لا ستث ا لا  تعلا  12-93: قل س ل لا تش  عخ     لا   22لا  ا ة  : ظ لا-2
ككت -3 رات التنني تنجننز فنني المننناطق تسننتفيد الاسننتثما" :، علكك   ككا  لككخلا   جكك   فسككه، 12-93 : قككل   سكك ل لا تشكك  عخا  كك  لا  20لا  ككا ة  صا

ة، مننن الامتيننازات المنصننوص التنني تسنناهم فنني التنميننة الجهوي نن ع الاقتصننادي  فة حسننب مننناطق للترقيننة ومننناطق للتوس نن، والمصننن  الخاصننة
 ".عليها
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ك  لا جزلا    قس  لا  ش ا  أ ا     ش   ه ا إ    كا ق ،  ك ع    ك  لا   كا ق  ة إ كل لا   ا ق لا خاصا
 ضب  ح   ها  خ إ ا   هكلأ لا   ا ق لأ تع   سجا      ،   لا قتصا  ا   ا ق لا ت سا    ،ها  ل ل ت ق ت  

 .1ةت ب ق لا ق لا     لا ت ظ  ات لا  ع  لأ بها  خ  جالأ لا ته  ة لا ع  لا  ا 
ككق إ كك  لا   ككا ق لا حكك ا  ككا لا تأ  ككا لا ت كك ا أ ا إ كك  تجكك   لا شككا ة   ؛ةة ضكك    فهكك ل لا   ككا ق لا خاصا

ككح ككث تتشككابه    ل سككتث     ككة ه    سككل ة لا ت ككازلات لا  كك  جهككة  كك ح   ةة  لا   ككا ق لا حكك ا لا   ككا ق لا خاصا
 :،  هكلا  ا س أتخ إ   ب ا ه ض    ا  لختلف    ح ث  ب عة هكلأ لا  ت ازلات تخ ،ها  

 لمناطق المطلوب ترقيتهاة لة والتنظيمي  الجوانب المفاهيمي   :الفرع الأول
(Zones à promouvoir) 

ات     ف اكلا  تضك ا  ،321-91 : قكل لا   ا ق لا  لاجكل ت ق تهكا ب  جكل لا   سك ل لا ت ف كك لأ ت ثا 
 لاجكك  ع كك  لا قتضككا  بقكك لا   شككت ن   قا  تهككا  ت  لا بلكك  ات لا تككخ تحكك ا ، 2تح  كك  لا   ككا ق لا  لاجككل ت ق تهككا

 بعكك  لاستشككا ة  ،ةة  لا  ا  اككفككة با ج اعككات لا  حل اككة  لا سككل ة لا   لا فككة با ته  ككة لا ع  لا  اكك كك  لا سككل ة لا   لا 
ة، ة، لا جت اع اكة، لا  ا  اكغ لا  اك  س لا ضك لاب  لا    تكخ تع  كة،  عل  أساس لا  قكا  س لا لا سل ات لا  حل ا 

ح ث تستف   بع  هكلا لا تصك  ف  ك   ؛فا لاقتصا  ا  ب  لالا قتصا  ة،  لا  ا  ة، تعا خ هكلأ لا بل  ات تخلا 
  ات لا ت   ة  ب لا جها.  ها لا    ة  خ  خ ا فة تق ا أع الأ  ساع ة  ختل  

    ،ةك   ة  ككخ  ث كك   كك  لا  صكك س لا تشكك  ع ا   عكك  لا  فككاه ل لا خاصككة لا  ككلاسككتو   لا  شكك ا  قكك  
المنننناطق ،  أ  كككج  فهككك ل "سكككا ف لا كككك   321-91ة لا سكككابقة  صككك    لا   سككك لسككك  ا قككك لا    لا  ا  اككك

المنناطق الواجنب "، "المنناطق المعزولنة"، "منناطق أقصنى الجننوب"، "منناطق الجننوب"، "المحرومة
ل ،  بهكككلأ لا صككفة    كك   ل   ككة أ  تقكك ا االمننناطق التنني يجننب ترقيتهنن"،  ككخ  فهكك ل  لاحكك  هكك  تنميتهننا

  ع هككا   اصككل شككولأ  علكك   سككاع تها  لبلكك  ات لا   لكك ل ت ق تهككا عكك     ككق إحكك لاث أ شكك ة تت  اكك
ة  ككخ خككك    لاقكك   سككتقبالأ لا سككتث ا لات،   كككلا  سككاع ة لا بل  اككتكك ع ل لاقت ككا  لاك لاضككخ  تتا  لا خصكك س

   ككك   ل   كككة لا  سكككاه ة  كككخ ،   كككا ةع ا ة صككك اة  لإ تكككاج،   شكككا    لاسكككتث ا  ا إ جكككاز   شكككآت أساسككك ا 
لا   قككات،   كككلا لا  سككاع ة  ككخ  قككة بأشككوالأ جلككل   ككالأ لا شكك ل  لا ت ه كك    كك ا ة لا  تعلا لا ت ككا  ف لا  ا  اكك

                                                
ب ترقيتهنا يندرج تصنيف المنناطق الخاصنة إلنى منناطق يتطل نعل   ا  لكخ: "،   ج  سابق، 321-94  قل:    لا   س ل 2ا ة ت لا   صا -1

ة والتنظيمننات المعمننول بهننا فنني مجننال التهيئننة ويسننجل تعيينهننا وضننبط حنندودها فنني إطننار تطبيننق القانوني نن ع الاقتصننادي  ومننناطق للتوس نن
 ".ةوالعمراني  

 7خ  ككخ لا  ككؤ ا ، 09-89 : قككل لأ لا   سكك ل لا ت ف ككك ا عكك ا لا  ، 1991سككبت ب  14خ  ككخ لا  ككؤ ا  ،321-91 : قككل لا   سكك ل كك   2لا  ككا ة  : ظكك لا-2
 .(1991سبت ب   25لا صا  ة بتا  خ  44ج  ، ع   )ات تح    لا   ا ق لا  لاجل ت ق تها،     ف ا ، لا  تض ا 1989  ف   
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 ة ب قكة ضكب  قا  كة  حك ا   كخ هككلا لا سك اق، تكلا ،   1  شكات، حظكا  (ة  لإ تكاج )إ جاز   شكآت أساسك ا 
ة،  شكت ن بك   ج  ك  لا ك زلا لات لا  ع  اك   ا لاقك لا   ز   قا  ة لا بلك  ات لا  لاجكل ت ق تهكا عك     كق تتض ا 

 .19912أ ت ب   29 ك ن بتا  خ 
أ شكأت لا    كة لا صك   ق  ة،لا خاصا  هة  ت ق ة لا   ا قلا تخص صات لا  ا  ة لا   جا     ا  خسا  
حسكككال  كككخ هككككلا لا  كككا   ،   ككككلا لاسكككتح ث  19953 ته  كككة لا قلككك ل  لا ت   كككة لا  سكككت لا ة سككك ة  لا ككك   خا 

، تحككت ع كك لا  لا صكك   ق لا خككاس 1998قككا    لا  ا  ككة  سكك ة  ككخ  4(302-089 قككل ) لا تخصكك س
  ت       ا ق لا ج  ل.

 205-01:إعكا ة ت ظك ل لا   كا ق لا  لاجكل ت ق تهكا ب  جكل لا قكا     قكل تت اك 2001 خ سك ة   
 :  ه، لا   ا ق لا   ل ل ت ق تها  خ 18 ت لا  ا ة ص  ،  ق  ح  سا ف لا ك  
 ة  ت لاجه صع بات عف  ست   ت   تها لا قتصا  ا خ تت  ز بض  لاكقا  ل لا   ف ة لا  ح   ة لا ت
  .خاصة
  ة  تكك ه  ة  ا  ب جكك    ج  عككات  بكك   أ  أح ككا  سكك  زةاسككة لا  ت  اككة لا حسا لا   ككا ق لا حضكك  ا

  .   لا شولأ ب   لا س  بإخطلأ ت لاز  حا ا 
  لا    ةقبلأ  ة   ة خاصا ت ق  ا  ل أع ا إقل ل  ت لا    كلا  لأا. 

 لته  كككة  لا تع  ككك   جكككل أ     لا ككك   خا لا  خ اككك أ ا  فسكككها لا  كككا ة   أشكككا ت  ككك  خكككطلأ  ضككك   
 ة. ة  تفاضل ا ة بت ق ة  ت   ة هكلأ لا   ا ق ت   ة   عا   أح ال ت ت بات خاصا  تض ا 

 ع الاقتصادي  مناطق التوس  ة لة والتنظيمي  الجوانب المفاهيمي   الثاني:الفرع 
(Zones d'expansion économique) 

اقتصنادية -فضناءات جينوا: "هكعلك  أ  ،سا ف لا كك   321-94  لا   س ل  4 ع ا تها لا  ا ة
منن المنوارد  ، وتزخر بطاقناتوالاجتماعي   قتصادي  تنطوي على خصائص مشتركة من التجانس الا

                                                
 ق.  ج  ساب، 321-91  قل:    لا   س ل 4  3، 2 لاج  لا   لا  -1
 ، لا صا  ة بتا  خ07ج  ، لا ع   )   قا  ة لا بل  ات لا  لاجل ت ق تها، ، لا  ح ا 1991أ ت ب   29خ  خ لا  شت ن لا  ؤ ا  لا ق لا  لا  زلا  ا -2

 .(1992جا فخ  29
3

 للمزيد من التفاصيل، راجع: -

M.Belattaf, Op.cit.,p.13. 
، لا صكا  ة 89ج  ، لا عك   )، 1998  قكا    لا  ا  كة  سك ة ، لا  تضك ا 1997  س ب  31خ  خ ، لا  ؤ ا 02-97  قل:    لا قا    85لا  ا ة -4

 .(1997  س ب  31بتا  خ 
ن ط الوطني  د المخط  يحد  " :عل   ا  لخ ،   ج  سابق، 20-01 : قل    لا قا    18ت لا  ا ة  صا -5 ة لتهيئة الإقليم أحكامنا وترتيبنات خاص 

 ".ةاضلي  مة وتفبالتنمية للمناطق الواجب ترقيتها تنمية مدع  
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تسنهيل بفنع منن شنانها، أو الكفيلنة ة المطلنوب حشندها والر  ة أو الهياكنل القاعدي نة والبشري  الطبيعي  
 ".لع والخدمات وتطويرهاة لإنتاج الس  إقامة الأنشطة الاقتصادي  

  بإ  ا  ككككات  ت أهكككك لاف  ج  هككككا  ككككخ إبكككك لاز بعككككا لا   ككككا ق  ككككخ لا كككك     لا تككككخ تت تاكككك حكككك ا 
 سككتح لاث   ضكك  بخا  فككة كلات  ككاب  لاقتصككا  ا  ككة،  كك  خككطلأ إعا ككات    ا ه   ة ة  لاقتصككا  ا لاسككت لات ج ا 

 .1عل  لا     لا ق  ل  لا  ت س    لاقتصا  ا    قة ت س  
كك عككا  علكك  بكك   كك  لا عت ككا       لا قتصككا  ا تح  كك    ككا ق لا ت س كك  ككتلا    ككخا    ،   هككا ة  خاصا

ة لا طز كككككة  قا كككككة    شكككككآت لا قاع  اكككككلا ،ةو  كككككة  كككككخ  جكككككالأ لا   لا كككككق لا ج اع اكككككلا  سكككككت   لا   لككككك ل  لت
ة، ب كا ة  لا طسكل  ا ل  ا لا ت ه  ،  سا لأ لا تصالأ لا سة   لا   لا  ا  ا  لات  ا    لا ستث ا لات    خطلأ  ؤشا 

 .2 لا س ن لا ح    ة ها لا   ق  
فت  ب ك لا  قا  ة با   ا ق لا  لاجل ت ق تها  لا تخ   ازت عل  لا   ا ق  لا بل  ات لا تخ تشه  تخلا 

 كككخ لا  ككك   لا  بككك      لا قتصكككا  ا ة إ شكككا    كككا ق لا ت ساككك، لاقت حكككت  زلا ة لا ته  كككة لا ع  لا  اككك كككخ لا ت   كككة
 ككه  ككك  ة تكك لاز   ككا ت ل  ل تشككه   ت كك ة إ  ا  اككهكككلأ لا   ككا ق  ككك باعتبككا  أ ا  ،  لا سكك احخا    ككا ق لا ت ساكك

ككه ة ة  لاقتصككا  ا ات لاسككت لات ج ا إ  ا  اكك    كك  لا  شكك ا  ، غ كك  أ ا 3لاقتصككا  ة  ب كك ة الهككا  ت كك   أق ابككة تؤه   ا
ك ق بك   لا   كا ق لا  لاجكل ت ق تهكا ة  كل  فك ا خطلأ لا  ت ازلات لا     حة  ل ستث      كخ لا   كا ق لا خاصا

 ا   ث ح ؛لاقتصا  ة-فا ت لا  ب    خ لا ت   ة  لا   ا ات لا ج  غل لا ت     لا قتصا  ا    ا ق لا ت سا 
لأ بأشككوالأ لا ته  ككة  لا تجه ككز با  سككبة  كك  لاكحكك    كك ح لا ت ككازلات كلات  ككاب   ككا خ تحككت غ ككا  لا ت فاكك

 كك ح لا ت كازلات  كخ شك لأ إعفككا لات ب   كا ت   ،ة  طسكتث ا  ثكك  جاكب اكأ جعلهكا  ،هكا ل  كا ق لا  لاجكل ت ق ت
 باعتبككا  هكككلأ لاكخ كك ة،   لا قتصككا       إ كك    ككا ق لا ت ساككة  جكككل لا  سككتث   اككة  قكك  ا بضكك  ب ا 
كككك هات ن إ  ا ككككت ل كككك  قا  ككككة با   ككككا ق لا  لاجككككل ت ق تهككككا،  ، كككك  ته  ككككة  تجه ككككزة  جكككككل لا سككككتث ا   ا

 ة  ت س   لاستث ا لاته. لا  ستث     ها  حتاج أ ث  إ   تحف زلات كلات  ب عة جبا  ا 
ة، لا ج اعككككات فككككة با  ا  اكككك زلا    شككككت ن بكككك   لا سككككل ات لا   لا سككككتح ث هكككككلأ لا   ككككا ق بقكككك لا  ت  
ة،  بعككك  لاستشكككا ة  ككك  لا ج اعكككات لا  حل اككك حة  لا تخ ككك  ،  ب كككا  علككك  لاقتككك لاة، لا ته  كككة لا ع  لا  اكككلا  حل اككك

                                                
 .46 ح     عب  لا عز ز،   ج  سابق، س. -1
   ج  سابق.، 321-94  قل:    لا   س ل 5لا  ا ة -2
 .46س.،   ج  سابق ح     عب  لا عز ز، -3
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 قك لا   زلا  ا  صك   أ ا هكلأ لا   كا ق     جك   هكا أثك    كل     ، غ   أ ا 1 ة  خ لا  جالأات لا  اش  لا ج ع ا 
 ج  هكككا بصككك    قككك لا   زلا  ا      ا  كككة  كك  لا   كككا ق لا  لاجكككل ت ق تهكككا  لا تككخ تجس ككك ككخ هككككلا لا شكككأ ، با  ق

 هكلأ لا   ا ق.ب   قا  ة   شت ن  ح ا 
ل خصا صككها  كك  لا   ككا ق لا  ب  جككة سككبل عكك ل تح  كك  هكككلأ لا   ككا ق  تقككا    عكك     أ      كك 

ت تككخ حظ  ككهككة  طسككتث ا   لا ة لا   جا  تفضكك لأ لا سككل ات  هكككلأ لا حا ظككة لا صكك اع ا  ،ة   ككا ق صكك اع ا 
هككلا لا   سك ل  طحكظ أ ا ق ا إ  ه سابقا، با ضا ة إ   ك ن    ت  ا   ه   ا ،له   قا   خا   ا  ت ظ  خا إب

كككعا صككك    لا كككك  حككك ا لا إ كككخ  ،  لا قتصكككا  ا      كككا ق لا ت ساكككجككا  ب فهككك ل  لاسككك    ككك    ة لا ه  كككة ل  ككك   ه ا
  ظه  هكا علك  أ ا لا  لاقك      حالأ  ه   ا    ،لا   ا ق  خ ت   س هكلأ لا  عا    فة بتح    هكلألا   لا 

 .2إ   غا ة لا  قت لا حاض 
 (Les zones franches)  ةلمناطق الحر  ة لة والتنظيمي  الجوانب المفاهيمي   :لثالثاالفرع 

ك  كا   هكخ أشكبه   ؛ لا  ب ك لا  كخ   لك  لا قك   لا عشك   ا ت ك ا ة عا   اك ف  فهك ل لا   كا ق لا حك ا  ق  ع 
ة   تلكككن لا   كككا ق بأسكككا  ل إ لا  اككك   ح كككث تسككك ؛لا سكككتوطلأات   هكككا ع ل اككك  ككك   ب  كككا ق  عز  كككة تكككتل  ت

 .3لا قتصا  ا   أ لاة  ت ا لة  ل  ا   لا ت  ا   ا  هخ تع ؛ ةة  ت  ا     ا    ا 
نسنتعم  ة ت  ة الصنناعي  المنطقنة الحنر  : "  ا  لخ خا   ها لا ب ن لا عا ع    ة المبناني وخندمات ل خاص 

دة إلنى منتوجنات ة مسنتور  وسنطي   منواد  ة و أولي ن ة مثنل تحوينل منواد  ات إنتاجي نجل تحقيق عملي نأمن 
ذلك بعد دفع و  ،لكن في بعض الأحيان كذلك للسوق الداخلي  التصدير، و  ة إلىهة عام  ة موج  نهائي  

 .4"ةالحقوق الجمركي  
سك لا  بأسك لا  أ   ،ات ك    عز  كة   ا   ك ،اا  لاا لا   ك ة إقل    كة  سكاحة  حك   لا    قكة لا حك ا   ا   ا تع
ة،  تخضكك  ة أ  خ  ات اككة أ  تجا  اككسكك لا   ا ككت صكك اع ا  ،ةلاقتصككا  ا  س بكك لاخلها أ شكك ة  حكك لاجز ت ككا   
 .5بها  س ح بتشج   لا ستث ا  خاسا    ظال جبا خا 

 لا كك  أشكا   ،سكا ف لا كك   12-93 : قكل ة إ ك  لا قكا    خ لا جزلا  ، تع      ة لا   كا ق لا حك ا 
 ة ة  بسا   قا  ج لا لات ج    ا  ، لا تص     لا تخز  ات لا ست  لا  ة لا ستث ا   لا ق ال بع ل ا إ   إ  ا  ا 

                                                
   ج  سابق.، 321-94   لا   س ل  9لا  ا ة  : ظ لا-1
 .22س. ،2009 ز  ، لا جزلا  ، ، لا  بعة لا ثا ثة،  لا  ه  ة  ل باعة  لا  ش   لا تالعقار الصناعي  ة،   خل ف ب ج  -2
 .19، س.2010، لا  بعة لاك   ،  لا  لا ف  ، ع ا ، ةالاستثمار في المناطق الحر   ح   قاسل خصا  ة،  -3
ة ة،  ل اك،  كك  ة  اجسكت  ،  ك   لا    كة  لا  ؤسسكات لا ع    اكة لا سكتث ا  كخ ع ل اك  ستوطلأ لا عقكا  لا صك اعخا  لا ت ظ ل لا قا   خا ، ح زة  س ح-4

 .20، س.2005-2004ق، جا عة ب    سف ب  خ ة لا جزلا  ، لا حق  
،  والبيئننة مجلننة القننانون العقنناري  ، ( ل  ككا ق لا  لاخلككة  ككخ ت كك    لا عقككا  لا صكك اعخ  ككخ لا جزلا كك   لا تق ككخا  لا ت ظكك ل لا قككا   خا )    ككة غا   ككة، -5

 .148، س .1، لا ع  8جا عة  ستوا ل، لا  جل  
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ة  ضكككب  ت تع ككك   لا   كككا ق لا حككك ا   شككك       ف كككاا حككك ا ، علككك  أ  ت  1ة  كككا ق حككك ا    كككخ   كككا ق تسككك ا 
 قة.ح   ها  لا ت ازلاتها  تس   ها ب ص س  ح  

  ف لا  شككك ا ح كككث عككك    ؛2ةق با   كككا ق لا حككك ا لا  تعلاككك، 320-94 : قكككل   لا   سككك لبعككك  ك كككن صككك   
س فيهنا أنشنطة ها، تمنار  مساحات مضبوطة حندود  " :ة عل  أ ها  ه لا   ا ق لا ح    2لا  ا ة  ب  جل
صكا   عك    ك س  ستح ث هككلأ لا   كا ق ب  جكل   سك ل ت ف كك ا "، ت  ةة وخدمات و/أو تجاري  صناعي  
  لا ككخا هككا لا جو  قع     لا   سكك ل لا ت ف ككك ا ة،  حكك   ف با  ا  اككب ككا  علكك  لاقتكك لاح  كك  لا كك ز   لا   لاكك ،لا ح   ككة
ه سكك ح ب  ا سككتها   هككا، غ كك  أ اكك  لاك شك ة لا تككخ     ع كك  لا قتضككا   حكك    ،هاهككا   سككاحت  ها  ق لا    حك     

ف ت ل كككف لا ككك ز   لا   لاككك تكككلا  ،3 لوككك (لا ة )حككك ا ق با   كككا ق لا لا  تعلاككك، 02-03 :ل قككك  بصككك    لاك ككك 
 ة.ف با  ا  ا  ضا ع  لا  ز   لا   لا ة ع  با تجا ة باقت لاح إ شا  لا   ا ق لا ح ا 

 ،ةة با   ككا ق لا حكك ا لسككل ات لا ع    اكك  لا هت ككال لا  ب كك   هكككلا لا ت ظكك ل لا قككا   خا  كك   غل علكك  لا كك  
إ ك    ك  لا   سك ل لا ت ف كك ا  ة  ك  جا كل لا ت ظك ل لا قكا   خا   لا تقك  با   كا ق لا حك ا لا  شك ا  إ ك    جكة أ ا 

  إ ك  ة  كل تظه ك ا حكلا   كا ق لا  إ  أ ا  ،4سكا ف لا كك   02-03 : قكل لا تش    بقا       خكطلأ لاك ك 
 : قككل لا   شككأة ب  جككل لا   سك ل لا ت ف ككك ا  ،ج جكلأ   ككة ة بكط ة ب شك    لا    قككة لا حكك ا لا  جك   باسككتث ا  

إك  ؛ ها  كككا لكككف  لا            ككك ،سكككبال غ ككك   ع   كككة ا لا  لاقككك  كألككك    عجس ككك لا كككك   كككل     ،97-1065
كك  2005جككا فخ  03خ  ككخ   ككؤ ا لا 01-05 قككل      كك س لا ح   ككة آ كككلان علكك  لا   سكك ل لا ت ف ككك ا أ ض 

ة ل  ل  كا ق لا حك ا لا  ك ظا   كا  لا قكا   خا إ وكا  لا  ة  كبط ة،   كا تكلا   إ وا   شك    لا    قكة لا حك ا لا  تض ا 
 .106 -06 : قل ا ب  جل لا قا    ها    

ة  ت ف كككك   اكككآة  لاسكككتبعا ها   ل  كككا ق لا حككك ا  لا  ح ككك    وكككا  لا  ظكككال لا قكككا   خا  لا تفسككك   لا  سككك خا  إ ا 
 ،2005جككك لا   26 كككخ   عق ككك      كككخ تصككك  ح  جلكككس لا ككك ز لا  لا   ،ة  طسكككتث ا ة لا     اكككت ج ا لا سكككت لا

" : ا غينر مقتنعنة لأنه ن ؛ة فنوق إقليمهناالجزائر ليست راغبة في إنشاء مناطق حر   لا ك  جا    ه أ ا

                                                
   سابق.،   ج12-93  قل:    لاك   25لا  ا ة -1
 19، لا صكككا  ة بتكككا  خ 67   ج  ، لا عككك)ة، ق با   كككا ق لا حككك ا تعلاكككلا  ، 1994أ تككك ب  17خ  كككخ لا  كككؤ ا ، 320 -94  قكككل: لا   سككك ل لا ت ف كككك ا -2

 .(1994أ ت ب 
(، 2003ج  ل ككة  20، لا صككا  ة بتككا  خ 3ج  ، لا عكك   )ة، ق با   ككا ق لا حكك ا تعلاككلا  ، 2003ج  ل ككة  19خ  ككخ لا  ككؤ ا  ،02-03 : قككل لاك كك -3

  لو .
، أ   حككة ة لا جزلا   ككة  ككخ  جككالأ لا سككتث ا ة  ت ف ككك لا سككت لات ج ا   اككآة  ق با   ككا ق لا حكك ا لا  تعلاكك 02-03أسككبال  شككلأ لاك كك   ا  ككة حسككا ، -4

 .334، س.2007ة لا حق ق، جا عة ب    سف ب  خ ة لا جزلا  ، ،  ل ا   ت  لالأ
، 20   ج  ، لا عك)، لا  تض ا  إ شا  لا    قة لا حك اة  كبط ة )    كة ج جكلأ(، 1997أ   لأ  5خ  خ لا  ؤ ا ، 106-97 قل:  لا   س ل لا ت ف ك ا -5

 (، لا  لو .1997أ   لأ  6لا صا  ة بتا  خ 
، 42ج  ، لا عك   )ة، ق با   كا ق لا حك ا لا  تعلاك ،02-03 : قكل   إ وكا  لاك ك ،  تضك ا 2006جك لا   24خ  خ لا  ؤ ا ، 10-06 : قل لا قا    -6

 .(2006ج لا   2لا صا  ة بتا  خ 
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 ؛ قكخا هككلا لا تفسك   غ ك     ، غ ك  أ   1"ةة الاقتصنادي  ة تسناهم فني التنمي نلي  آة هذه المناطق كباهمي  
 ككا  شكك     هككا قبككلأ صكك    لا ا أ     ة  لا قت ككا   كك  لا  فتكك     لاسككات لا جكك    لا قتصككا  ا   ا إح ككث 
 ل  هكلأ لا   ا ق. لا   ظ  

كك  كك ة لا   ككا ق لا حكك ا   ككإ ا  ؛با ضككا ة إ كك  ك ككن  ؛تهككاا حكك لأ أه  ا ة  ككخ لا جزلا كك   ككل تشككه  إج اع 
 س لا      ،ع ل إه ا ها  بوخ لة     ة    ا آباعتبا ها     تجس  ها    ا    ه ان        بع ل  ج

،  كخ حك   ه كان  ك  لاعتب هكا 2أ      اح ة ت     ش     جاحها ، اح ة لا لج   إ  ها  تج بة
 .3 ها بش ة لأجا ل   ق    لا قتصا  ا  ش ط ج   لا  طستع ا  لا جت اعخا 

احت لا ككه ب سكا ف لا كك  ، 02-03 : قكل  سك  لا عك ل  جككاح ت ف كك لاك ك  بعكا لا بكاحث     كا أ ا 
ة ة ب   ق لا  اككك،  ع لاق كككلأ   ضككك ع ا  لخ  لا   ضككك عخا  ككك  لا جا كككل لا شاككك ة  قصككك    علككك  ثوككك لات قا    اككك

جك  بهكا ،  لا تكخ ت  4بلك لا  لا  وك ل لا ع بكخ   هكا تك  س    ك جكح  كخ عك هككلا لا  ظكال     أ ا إ    ش         
بعكك  لا  جككاح  ،ة ثا ثككة  ككخ    قككة بكك  قكك  لا    قا ككة    قككة حكك ا  تخ اكك ،ب ككز ت  جكك ج س(  )ا   قتكك

لا سكتث ا لات  كخ   كإ ا  ؛ةة لا ت  سك ا ه حسكل لا ب ا كات لا  سك  ا  اكإح كث  ؛ ا  لا سكابقتاقته لا تج بتكلا ك  حقا 
لا   كة   هككا لاسككتث ا لات  ككخ  97 ، ل ك        212 حكك   2017لوككت  ها كة ة  ب كز ت ب  لا    قكة لا حكك ا 

ة  تعز كز كل لا سكتث ا لات لاكج ب اكة  جك  ا آة  ،   ك ن لا  و ل لا تخ  لاه ت عل  لا   ا ق لا ح ا 5ةأج ب ا 
 ،   ظة  لتصككك    با  كككاهكككا لا    قكككة لا حككك ا أه    ،ةجككك  بكككه لا ع  ككك   ككك  لا   كككا ق لا حككك ا    ح كككث  ؛صكككا  لاتها

، 19976 كك   ب  10لا صككا    ككخ  2.96.511ب  جككل لا   سكك ل لا  ح ثككة  ،ة ب  جككة لا    قككة لا حكك ا 
ة  كككل ق كككال لا سكككل ات لا  و ب اكككة بح   لا تكككخ شكككه ت  جاحكككات  ب ككك ة  كككخ لاسكككتق ال لا سكككتث ا لات لاكج ب اككك

 .7ة ج   ةبأشوالأ ت سعة  هكلأ لا   ا ق  لاستح لاث   ا ق ح ا 
                                                

،  تككككككككك  ا  علككككككككك  لا ككككككككك لاب  2019جككككككككك لا   12، لا الككككككككك  عل كككككككككه بتكككككككككا  خ 2005جككككككككك لا   26ب كككككككككا   جلكككككككككس لا ككككككككك ز لا  لا   عقككككككككك  بتكككككككككا  خ -1
https://www.gov.il/ar/departments/publications/reports/govmes260605 

 : ا  لخ، 107ص. مرجع سابق،  سميحة حنان خوادجية،  : قط ع  جا   خ  قالأ لاكستاكة ب ز   -2

" Les Zones Franches ne sont Ainsi rien D’autre qu’un instrument d’appoint mais qui n’est pas 

pour autant à négliger, Tant du point de vue du recours à cette pratique surtout du point de vue de 

condition de réussite ». 

In: N.M.Bouzidi, 5 Essais sur l’ouverture de l’économie Algérienne, ENAG Edition, 1998, Algérie, 

p.195. 
  : لاج   خ لا   ض  -3

R.Tlemcani, Etat Bazard et Globalisation: l’ouverture de L’Infittah en Algérie, Edition EL HIKMA, 

Algérie, 1990, p.80, 81. 
 .336س.  ج  سابق،  ا  ة حسا ، -4
.  2018، تكك  س، أ تكك ب  "ةة رافنند للتنميننة الاقتصننادي  المننناطق الحننر  "  :ةات لا  كك  ة لا     اكك ككا   عا  اككإ ككخ  تصكك  ح  كك ز   لا صكك اعة لا ت  سككخا -5
 www.alarab.co.ukعب  لا   ق   20/01/2020بتا  خ  ل  عل ه ا لا
 ل ككككة  ة  لة ب  جككككة، لا ج  كككك ة لا  سكككك  ا    قككككة لا تصكككك    لا حكككك ا  إحكككك لاث  لا  تضكككك ا  ،1997 كككك   ب   10خ  ككككخ لا  ككككؤ ا  2.96.511لا   سكككك ل -6

 .20/01/2020،  تا  خ لا  اط  www.adala.justice.gov.ma. لا   ق  1997    ب   20لا صا  ة بتا  خ  ،4536لا ع   ، ةلا  و ب ا 
 .20/01/2020، تا  خ لا  اط  www.attacmaroc.orgة  لتص   ،  قالأ   ش    خ لا   ق  ة عل  لا   ا ق لا ح ا  ظ ة عا ا  -7

https://www.gov.il/ar/departments/publications/reports/govmes260605
https://www.gov.il/ar/departments/publications/reports/govmes260605
http://www.alarab.co.uk/
http://www.adala.justice.gov.ma/
http://www.attacmaroc.org/
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ة تكك خلأ ة لاك لاضككخ  لا  بككا خ لا تككخ تشككت لأ عل هككا لا   ككا ق لا حكك ا  ا اكك أ ا   إ ككه ككا تجكك   لا شككا ة 
 كك  لا   سكك ل  3  هكك   ككا جككا   ككخ  ضكك    أح ككال لا  ككا ة ة  ل   ككة،ة لا ع    اككضكك   لاك ككطن لا     اكك

الأراضني ة )ف جميع الأمنلاك العقاري نتصن  " :سا ف لا ك  ،  لا تخ جا    ها 320-94 : قل  ت ف ك ا لا
ة للدولنة حسنب الشنروط ة العمومي نة في الأملاك الوطني  والمباني( التي تشتمل عليها المنطقة الحر  

خط ككا  ".ةن قننانون الأمننلاك الوطني ننوالمتضننم   30-90 :مننن القننانون رقننم 31دة فنني المننادة المحند  
ك لا تخ ت خلأ ض   لاك طن لا     اك ،لحا ظة لا عقا  ة لاكخ    لعقا  لا ص اعخا    كا ة، غ ك  أ ا ة لا خاصا

 ،ة  جككككل لا سكككتث ا لات اكككة حق ق  اكككآ ظككك لا   كككا تشكككه لأ  ككك   جاحكككات   ،ةق  ل  كككا ق لا حككك ا لا تأ  كككا لا ت ككك ا 
 .ا    لا جزلا  ت اع ا ا  لاجا  لاقتصا  ا ة   ها  خ بعا لا   لأ لا  تقا بة جو لا  ا ة لاكج ب ا خاصا 

   علك  لاعت ا هكا  تج بكةثا قك   كؤ  ةة ض   لاك طن لا     كة لا ع    اكتص  ف لا   ا ق لا ح ا  إ ا 
   ، بعككك ل  ة لا     حكككة  ل  كككا ق لا حككك اة؛لح ا كككة لا قا    اككك  ت جكككة أثبتكككت  جاحهكككا علككك  لا  سكككت   لا ككك   خا

عقاك   ك  إجك لا لات    هككلا لا تصك  ف   كإ ا  ؛ة  ت ك     ضك   حقك ق ت ل   اكأ  أ ن لا خكاسا تها  لت ل  قابل   
   كك  جهكة أخكك   لا سككتث ا لات ،    ف ك ك  جهككة ا  سكتقبالأ لا سككتث ا لاتا  تق  اككته  تهكا  ت   فهككا قا    اك

 ة لا عقا  ة.لا  ل  ا أب ز ها  ،ةة ق  ا شت   ض ا ات قا      لا تخ ت  با خص س،      ها ةلاكج ب ا 
 ةة الاقتصادي  بعة للمؤسسات العمومي  التا ي  الصناع حافظة العقار :المطلب الثالث

ته لا ك  تب ا  هج لا قتصا  ا  ت تزلا  ت    لا  ا ة ع اة تح ا ة لا قتصا  ا سات لا ع    ا  ت لا  ؤسا ع   
ة باعتبا هكا  اكه ات ة بإ  ا كسكات لا قتصكا  ا لا  ؤسا  لأتك ع ل هكك ح ث شكه  لا  ظكال لا شكت لا خا  ؛لا جزلا  
لأ لا جزلا كك   ككخ  ها ككة لا ث ا    لاك  كك   لق ككا  لا ع كك  خ، غ كك  أ ا  لا  كك لاة خ لا قتصككا  ات  كك  تب اكك اككتحكك ا

ه  لا  س ا   ل ا     جك ا   لا    كة   كه  لاقتصكا  لا سك ق،  لا كك  تظه ك ا    لا    ة إ   لا قتصا  لا ح ا لا   جا
سككككات ق بتصككككف ة هكككككلأ لا  ؤسا إصكككك لا  عكككك ة قكككك لا    تتعلاككككب    ل لا  شكككك ا ، أ ككككز    لاقككككل  لتكككك لاز  لا قتصككككا  ا 

  خ  فه ل لا خ صصة. ة  لاا خا ها لا ع    ا 
لا  كككك لاة لاك  كككك   هكككككلأ  ،1 ل ؤسسككككات ق با قككككا    لا تكككك ج هخا لا  تعلاكككك ،01-88 : قككككل  عكككك ا لا قككككا   

 ةة لا قتصككككا  ا سكككات لا ع    اكككق بخ صصككككة لا  ؤسا لا  تعلاككك 22-95 : قكككل ك كككك ثكككل  ل كككه لا ،لا جككك لا لات
ة ات لا ع    اككككق بت ظكككك ل  سكككك   لا  ؤسسككككلا  تعلاكككك، 04-01 : قككككل لا قككككا   بعكككك ه ا صكككك        ،2) لوكككك (

                                                
    قكككا    لا تككك ج هخا ،  تضككك ا 1988جكككا فخ  12خ  كككخ لا  كككؤ ا ، 01-88 : قكككل  ككك  لا قكككا    3  2ت   لا  كككا ا لاسكككت ا لا إ ككك   ضككك    أح كككال -1

ة بمفهنوم ة الاقتصنادي  تعتبر المؤسسات العمومي  "  (:1988جكا فخ  13، لا صا  ة بتا  خ 02ج  ، لا ع   )ة لا قتصا  ة،  ل ؤسسات لا ع    ا 
 .  "لة لإنتاج المواد والخدمات وتراكم المالي الوسيلة المفض  ة تشكل في إطار التنمية، همؤسسات اشتراكي   01-88 :رقم القانون

 3، لا صككككا  ة بتككككا  خ 48،  تعلاككككق بخ صصككككة لا  ؤسسككككات لا ع    اككككة، )ج  ، لا عكككك   1995أ ت  26، لا  ككككؤ اخ  ككككخ 22-95 : قككككل ك كككك لا-2
 (.  لو .  1995سبت ب  
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 قك  حا  كت لا سكل ة بككا   لازلاة  .سكاتلا كك   ضك  ب قكة تفاصك لأ خ صصككة هككلأ لا  ؤسا ، 1 خ صصكتها
ة سكات لا ع    اكة   شا  هكلأ لا  ؤسا ض    ا لا ات لا خ صصة لاست جا  لاكص لأ لا عقا  ة غ      ع ل ا 

كككلا قتصكككا  ا  ،  هككك   كككا ة  ل   كككة  تككك ع ل  حا ظكككة لا عقكككا  لا صككك اعخا ة    اجهكككا  كككخ لاك كككطن لا خاصا
ككك ة ة الاقتصنننادي  ة التابعنننة للمؤسسنننات العمومي نننبالأصنننول العقارينننة المتبقي ننن" تهتسككك    علككك   لح لاص 
 ."ةحل  الم  

كككه ة  ككك  أجكككلأ ت ككك    حا ظكككة عقا  كككة صككك اع    ،ت لا    كككةجه كككلاتا  ه كككا   فسكككلا  كككخ    إ ككك   ،ة ا
 ،  لا تكخ ت  ا كت  كخ ظكلأا ةة لا قتصكا  ا سكات لا ع    اكلاست جا  لاك طن لا عقا  ة لا فا ضة لا تابعكة  ل ؤسا 

كككككح كككككث     ؛ات ا ج  كككككخ  تككككك ة لا سكككككبع  لا   كككككته   لا  ظكككككال لا شكككككت لا خا   ب ككككك ة  ككككك  لاك لاضكككككخ  ت  سكككككاحات   ح 
 ة.ة لا  ج  عة لا     ا  لا ت   ز عل   ل  ا  ق  ا  ق ا  ع   خا  إ شا  ة به فسات لا ع    ا  ل ؤسا 

ة  حجككل هكككلأ أه  اكك  ككلهككا بح  سكك ت ا لأ  ككخ هكككلا لا   لككل  ج  عككة  كك  لا  قككا  لا تككخ  جككل  عا جت  
لاكصكك لأ ق أ   إ كك  ح ككث  ت كك ا   ككخ لا جزلا كك ؛  ككة  حا ظككة لا عقككا  لا صكك اعخا لاكصكك لأ لا عقا  ككة لا   عا 

ثككككل  ت ككككا لأ  )الفننننرع الأول(، لا عقا  ككككة لا فا ضككككة  لا  تبق ككككة  تابعككككة  ل ؤسسككككات لا ع    ككككة لا قتصككككا  ة
 ةا ضكة لا تابعكة  ل ؤسسكات لا ع    اكة  لا فة  لأص لأ لا عقا  ة لا  تبق اكة لا قا    ا إج لا لات ت ه   لا  ضع ا 

 )الفرع الثاني(.
 ة ة الاقتصادي  سات العمومي  لتابعة للمؤس  اة الأصول العقارية الفائضة والمتبقي   :الفرع الأول

ة لا  تبق اككسككت جا  لاكصكك لأ لا عقا  ككة إ كك  لا أ   جهككت لا    ككة  تكك ع ل حا ظككة لا عقككا  لا صكك اعخا تا لا
لا فا ضكككة لا تابعكككة  ل ؤسسكككات  لاكصككك لأ ثكككلا  أولا(،) ةحلاكككة لا    ا  ا ة لا قتصكككلا تابعكككة  ل ؤسسكككات لا ع    اككك

سككة ا   شككا  لا  ؤسا تلككن لاك ككطن لا عقا  ككة غ كك  لا طز ككة   ضكك ع ا  ،  هككخ)ثانيننا( ةة لا قتصككا  ا لا ع    اكك
 .ةة لا قتصا  ا لا ع    ا 

 حلةة الم  ة الاقتصادي  سات العمومي  ية التابعة للمؤس  العقارية المتبق   الأصول :أولا
(Actifs résiduels des entreprises publiques économiques dissoutes) 

 ،،   ك  لا ك  لأ لا  ا  كة    هكا لا جزلا ك ه لا ج     طقتصكا  لا عكا  خا لا  سجال    لا ت جا ض   ة إ ا 
، علك  أسكاس إ ك  لا ق كا  لا خكاسا  ة لا ق كا  لا عكالا خ  ظال لا خ صصكة، عك     كق  قكلأ  ل   كإ   تب ا 

                                                
ة ق بت ظكككك ل لا  ؤسسككككات لا ع    اكككك تعلاكككك، 2001أ ت  20، لا  ككككؤ اخ  ككككخ 04-01 : قككككل لا قككككا    كككك   2لا  ككككا ة جككككا   ككككخ  ضكككك    أح ككككال -1

 :ةة لا قتصا  ا لا  ؤسسات لا ع    ا (، أ ا 2001أ ت  22، لا صا  ة بتا  خ 47، )ج  ، لا ع   ة  تس   ها  خ صصتهالا قتصا  ا 
مباشنرة أو غينر  اعي  ة رأس المنال الاجتمنخنر خاضنع للقنانون العنام أغلبي نآ شنخص معننوي   هي شركات تجارية تحنوز فيهنا الدولنة أو أي  "

 ."مباشرة
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ككقكك  تها  ككخ تكك        ت لا   كك ا    ككخ لاسككتخ لال لا  كك لا  ،   ز كك   كك   عكك ا اقتصكك سكك ح با ا إ لا ة أ فككأ،   ا
 .1ةة لا ع    ا ف أعبا  لا  ا  ا  ة تخفا ة  ش  س ق  ا  ا    لا قتصا  ا 
-95 : قل    لاك   لاك    فق ةلا  لاك   لا خ صصة ب  جل لا  ا ة    لا جزلا   ا ف لا  ش   ص     

ة سة عمومي  ة في مؤس  ة أو المعنوي  الأصول المادي   ة كل  ملكي   ة تحويلعملي  " :أ هاسا ف لا ك    22
ن تابعين للقانون يين أو معنوي  رأسمالها أو جزء منه، لصالح أشخاص طبيعي   أو جزء منها، أو كل  

 ."الخاص  
 بأ ها: إ    فه ل لا خ صصة ،سا ف لا ك   04 -01 : قل    لاك   13 قت لا  ا ة  ا ت  ا 

 ين خاضعين للقانون الخاص  ين أو معنوي  ة إلى أشخاص طبيعي  نقل الملكي   د فيصفقة تتجس   كل  "
 :ة،  تش لأ هكلأ لا  ل  ا "ةة الاقتصادي  من غير المؤسسات العمومي  

  أ   ،ب   قككة  باشكك ة أ  غ كك   باشكك ة سككة أ  جككز    ككه تحكك زلأ لا    ككة أس  ككالأ لا  ؤسا   ككلأا/ 
صكس ل أ  ح     ق لا ت ازلأ  هل ع  أسكه    ك ن ع ل،    لا خاضع    لقا    لا عالاكشخاس لا  ع   ا 

 ة أ  لا تتال  ز ا ة  خ  أس لا  الأ.لاجت اع ا 
    سة لا تابعة  ل   ة.ة  خ لا  ؤسا ح ة لاستوطلأ  ستقلا لأ    لاكص لأ لا تخ تش 
كك قصكك  باكصكك لأ  ككلأا     ة ة لا قتصككا  ا سككة لا ع    اككلت عل هككا لا  ؤسا لاك كك لالأ  لاك ككطن لا تككخ تحصا

ح كث  ؛سكاتهككلأ لاكصك لأ هك  لاك كطن لا عقا  كة لا تابعكة  هككلأ لا  ؤسا أصكلأ  ك   ،  أهلا 2خطلأ  شا ها
   .ة   لبات لا  تعا ل   لا قتصا  ا ة  تفع لها تلب    ا ه حا  ت لا    ة لاست جا  هكلأ لا حا ظة لا عقا  ة لا 

ة  ككخ لا  ؤسسككة  سككتقلا  حكك ة لاسككتوطلأ  لأ    شكك الأ حكك لأ  اه ككة لاكصكك لأ لا تككخ تشكك    كك ح لا  ه ككا    
غ  ة ) ةقا لا ف  س ا   ح  ة لا  ا  قضا خا  ب فه ل لا  خا فة،  لاست ا لا إ   لاجتها    ة!  ا لا قتصاة لا ع    ا 
ة  سكتقلا  حك ة لاسكتوطلأ  لأ      لاكص لأ لا تخ تشك   لا ك  لاعتب  ، 20053    ب  09 خ  ة( لا  ؤ خا لاجت اع ا 

                                                
ة، لا جزلا ككك ، ، لا  بعكككة لا ثا ثكككة،   ككك لا  لا   ب عكككات لا جا ع اكككجاهننناتالهيكلينننة، آراء وات   الخوصصنننة والتصنننحيحات ج ككك  لا   سككك خ،  ضككك ا -1

 .20.، س2005
  عبا   فه ل لاكص لأ     جهة  ظ  لاكستاك خلف    ا  لخ:-2

" La notion d’actif social correspond à tous les biens appartenant à l’entreprise économique 

constitué des éléments acquis par l’entreprise sur la base des bénéfices réalisé ". 

In.T.Khelfoune, Op.cit.,p. 253. 
 جا   خ  ض    ق لا    ح  ة لا  قا لا ف  س اة  خ هكلا لا خص س  ا  لخ:-3

 " Une Entité Economique Autonome est un ensemble organisé de personne et d’éléments corporels 

ou incorporels significatifs et nécessaires à l’exploitation permettant l’exercice d’une Activité 

économique, Cour de cassation, Chambre  sociale, du 9 novembre 2005, pourvoi N°0, 47.p.188.   

Voir : https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007050902 .consulté Le 24/01/2020. 

https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007050902
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لاكصكك لأ   ككإ ا  ؛ضكك    ة سككة، هككخ أصكك لأ  جت عككة   تجا سككة  كك   شككا  لا  ؤسا      ككخ لا  ؤسسككة، أصكك  
 ككككك    كككككاق   سكككككتث    لا تكككككخ تككككك خلأ  كككككخ إ ا هكككككا لا عقكككككا لات ت   ،سكككككةضككككك    ة  سكككككتوطلأ لا  ؤسا لا  ككككك  غ

 لا خ صصة.
 ك   شكا ها  حك ة  تجا سكة  لأ    سكة،   شك ا ا  ل ؤسا لأ أصكط أساسك ا لا ك    ثا  ا لا عقا  لا ص اعخا أ ا 

، لا خكاسا إ   لا ق ا   ته    لا ق ا  لا عالا   خلأ  خ   اق لا خ صصة،  بع  تق   ه ت  قلأ حق ق  ل    
 .1سا ف لا ك   04-01 : قل  خ إ ا  لاك     لا جزلا   ا ش ا اها لا     ق تب ا ات     ة   ف   بع   

    ص لحلا  ش    ع لأح ث لاست   ؛ص لاحة      اق لا خ صصة جت هكلأ لاكص لأ  خ    ق  أ  
  خ لا  ا ة ،"ةة الاقتصادي  سة العمومي  ا لنشاط المؤس  الأملاك العقارية غير اللازمة موضوعي  "

كككشككك       ف اككك   حككك   لا   ،153-09 : قكككل لا   سككك ل لا ت ف كككك ا  ككك   3  ح لا  ت كككاز علككك  لاكصككك لأ ات   
ة  لاكصككك لأ لا فا ضكككة لا تابعكككة حلاكككة لا    ة  غ ككك  لا  سكككتقلا ة لا  سكككتقلا سكككات لا ع    اكككة لا تابعكككة  ل ؤسا لا  تبق اككك
لاكصك لأ لا عقا  كة   ب عكة تح  ك    كخ ،  قك  أحسك  لا  شك ا 2ة  تس   هاة لا قتصا  ا سات لا ع    ا  ل ؤسا 

 .لا تخ ت خلأ  خ   اق لا خ صصة
ككككة لا قتصككككا  ا سككككات لا ع    اكككك عككككا    تصكككك  ف لاكصكككك لأ لا تابعككككة  ل ؤسا  غ كككك  أ ا  ت ة لا تككككخ ت ا

بعكت هككلا لا تصك  ف تا لاسكة،  لا جك لا لات لا تكخ ة   شكا  لا  ؤسا ة  غ   ض    ا ها، ب   ض    ا خ صصت  
ة هكككلأ لا جكك لا لات  كك  جهككة، فا  ا  ث كك ة عكك  شكك كك ح تسككاؤ ت     ،ات لا ت ككازلأ عكك  هكككلأ لا عقككا لات   ف اكك
  علككك   سكككاحات  ب ككك ة    جككك  ة ب  كككا ق باعتبكككا  هككككلأ لاك لاضكككخ تت باككك ؛تث ككك   هككككلا لا  ككك       ككك 

 ة. ا ه ة   لاست لات ج ا 
 كا   ثل اا    لاستث ا  ا  إج لا    -لاك ث  لاستع ا   ه -إج لا  لا ت ازلأ ع     ق لا ت لاضخ   ل  ع     

ككك   كككه، 31لا  كككا ةسككك  ا     سكككا ف لا كككك  ،  22-95 ل: قككك لاك ككك  عل كككه لا حكككالأ ب  جكككل ت  لا تكككخ  صا
ا صبح    قا عا  ا أبلأ سات؛ صة لا  ؤسا  خ ص   الاستث ا  ا  ص لاحة عل  لاعتبا  أسل ل لا ت لاضخ إج لا   

كب كا  علك  تق  ك   ، ات لا    كةصة ش   ة لا حصك لأ علك  تك خ س  ك   جلكس  سكاه   لخ ص   لأ  فص 

                                                
 .82 حة ح ا  خ لا ج ة،   ج  سابق، س.س -1
ات  ك ح لا  ت كاز    شك       ف اك، لا  حك ا 2009  كا  02خ  كخ ، لا  كؤ ا 153-09  ف كك ا لا   س ل لا ت    3جا   خ  ض    أح ال لا  ا ة -2

ة سككككات لا ع    اككككة  لاكصكككك لأ لا فا ضككككة لا تابعككككة  ل ؤسا حلاككككة لا    ة  غ كككك  لا  سككككتقلا ة لا  سككككتقلا سككككات لا ع    اكككك ككككة لا تابعككككة  ل ؤسا علكككك  لاكصكككك لأ لا  تبقا 
ة غينر قصند بالأصنول الفائضنة تلنك الأمنلاك العقاري ني  ،  كا  لكخ: "(2009 كا  06، لا صكا  ة بتكا  خ 27 ة  تس   ها، )ج  ، لا ع  لا قتصا  ا 

 ".سةا لنشاط المؤس  اللازمة موضوعي  
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 كككل ، 1سكككا ف لا كككك   04-01 : ككك  لاك ككك   قكككل 26 لا  كككا ة  كككسا   ا إ إك ؛ اتف با  سكككاه   لكك ز   لا   لاككك
ح كث جكا   كخ  ضك     ؛ةك ن  قا    لا صفقات لا ع    ا  ن ت    ،إج لا لات لا ب   با ت لاضخة قا   ب  ح   

 :ات الخوصصة كما ياتييمكن تنفيذ عملي  " :أح ا ها  ا  لخ
نن - للبيننع  علننني   أو عننرض  ة )بننالعرض فنني البورصننة ات السننوق المالي ننلي ننآا بنناللجوء إلننى إم 

 د(.محد   بسعر
ما بالمناقصات. -  وات
ما باللجوء إلى إجراء البيع بالت   - بناء  ،راضي بعد ترخيص مجلس مساهمات الدولة بذلكوات

 ".ف بالمساهماتل للوزير المكل  على تقرير مفص  
 كككخ  ضككك    لا  كككا ة أعكككطلأ علككك   صككك لحات غ ككك   ق قكككة    لا جزلا ككك  ا لاعت كككا  لا  شككك     كككخ إ ا 

 لا   اقصكككة أقككك ل  أ ا باعتبكككا   ؛،  ككك  جهكككةة هككككلأ لا جككك لا لات عككك   كككخ شكككفا  ا  كككا    ، ()   ككك ، إ كككا...
  كإ ا  ؛  ك  جهكة ،طت لا قكا    لا عكالا ة  كخ تعكا   لا عا اكها لا قاعك ة     ،ة تجس    عا    لا  زلاهة  لا شفا  ا 

أشك الأ لا فسكا     كلأا  الأفكتح لا  جك    ،   عل  إجك لا لات لا خ صصكةة  لقا    ن لا  جالأ  لا سل ة لا تق    ا ت   
 حا بة ة   ه  خ غ ال لا شفا  ا ة لا  لاضحة  لا  ق قة،  با  ت جة  إ ا  خ غ ال لا ض لاب  لا ج لا     ،لا  لا  ا 

  ة.  هة لا لا  ش    هكلأ لا حا ظة لا عقا  ة لا ص اع ا  لا ستوطلأ ؤ   إ   تق  ا  ا  لا فسا  لا  لا  ا 
 ةة الاقتصادي  مي  سات العمو الفائضة التابعة للمؤس   الأصول :ثانيا

(Actifs excédentaires des entreprises publiques économiques) 
 كت ة، أ    حلاكسكات لا عقا  كة لا    ل ؤسا  إج لا لات تح  ك   لاسكت جا  لاكصك لأ لا عقا  كة با   لازلاة    

ككلا سككل ة  جكك   أصكك لأ     ة  ككخ حا ككة  شككا ، ة لاقتصككا  ا سككات ع    اكك ة  كك  غ كك   ا كك ة تابعككة   ؤسا ج ا
، 2003جا فخ 20خ  خلا  ؤ ا  07/2003  لا ق لا   قل  ص    ؛لأ أساسا  خ ج  ل عقا  ة  ا ضةتت ث  

سكات اسكت جا  لاكصك لأ لا عقا  كة لا فا ضكة  ل ؤسا ،  لا كك   تضك ا  قك لا لا بع   جلس  ساه ات لا    كة
 ات فتح رأسمال، الخوصصة والشنراكة، فنإن  عملي   في إطار" : ا  لخ هجا     ،ةة لا قتصا  ا لا ع    ا 

غينر ضنرورية للاحتياجنات  ل أصنولاة والتني تشنك  سنات العمومي نالمساحات العقارية التابعنة للمؤس  

                                                
 كما ياتي:يمكن تنفيذ عمليات الخوصصة ،   ج  سابق،  ا  لخ: "04-01 :   لاك    قل 26جا   خ  ض    أح ال لا  ا ة -1
 د(.للبيع بسعر محد   رض في البورصة أو عرض علني  ة )بالعات السوق المالي  لي  إما باللجوء إلى آ -
ما بالمناقصات. -  وات
مننا بنناللجوء إلننى إجننراء البيننع بالتراضنني بعنند تننرخيص مجلننس مسنناهمات الدولننة بننذلك - نن ،وات ف ل للننوزير المكل ننبننناء علننى تقريننر مفص 

 ".بالمساهمات
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ك  بعك  سك ت     ،1"استرجاعها وتثمينها لأجل تنمية الاستثمار ة للمؤسسات، يتم  ي  الحقيق    قكا    ص 
 :  هككا ح ككث جككا  ؛  ككه 85 كك اس قكك لا   جلككس  سككاه ات لا    ككة  ككخ لا  ككا ة      ؛20052لا  ا  ككة  سكك ة 

ات د كيفي نا لنشناطاتها إلنى الدولنة، تحند  ة غير اللازمة موضنوعي  ل أراضي المؤسسات العمومي  ت حو  "
 ".تطبيق هذه المادة عن طريق التنظيم

 لا  كككا ة ب ككا  علككك   كككسا  ،ةة لا قتصكككا  ا سكككات لا ع    اكككقصكك  باكصككك لأ لا فا ضكككة لا تابعككة  ل ؤسا    
تلنننك الأمنننلاك العقارينننة غينننر اللازمنننة "لا كككك  ، سكككا ف  153-09  قكككل:  ككك  لا   سككك ل (3) لا ثا ثكككة

 :لأ    ا  أتخ،  تت ثا "ةة الاقتصادي  سة العمومي  ا لنشاط المؤس  موضوعي  
 تخكصك كصهكككا  ك جكككهة  كككا عك ككك  تكككا  خ  كة أ  لا ككككتخ  ككل  كككتلا لاك ككطن لا ككعكقككا  كككة غك كككك  لاكل سككتكوككلاكك

 ة. شك  هككلا لا  ك س ل  خ لا ج   ة لا  س  ا 
 سة. ل ؤسا  ها    لا و ا لا جت اعخا ن لا عكقا  كة لا تخ    تك ابق لاسكتع كا   لاك ط 
  لن كعككككككات عقكا  ككككككة أ سككككك ،  كككككك  لككككككة أ  لا قكابككككككلة  كلككككككفصلأ  ككككك   جك ا لاك كككككطن لا كعكقا  ككككككة لا  سكتقكا
  ة أ   لن  ل   ة  غ   لا طز ة   شا اتها.كسكات لا عك ك  كا  كل كؤسا 

 ك هكككا لا كقككا كك  خا كك   كابككعك  تكوكك    ك طن لا ككعكقككا  كة لا ككتخلا   لا ككتخ أصكبككحت ،ك ل قك لاعكك  لا تكعك كك  بكح 
 .ةسة لا ع    ا  ل ؤسا    تك خلأ  خ إ ا  لا  شا  لا    س

 ةسة لا ع    ا ب بكا  ة    لا  ؤسا  لاك طن لا كعككقكا  ككة لا  كعكك  ضكة  كخ لا كسكك ق. 
 ة   جككقا  ككة لا    كصكك لأ لا عقا  ككة لاك ككطن لا علت إجكك لا لات لاسككت جا  لابا ضككا ة إ كك  ك ككن شكك   

  علك  ح كث  تعك    ؛سكتع لأ حكت    ك   كل ت  هكا أ  لا تكخ      ح    لا تخ  ل  تلا  ،ة لاخلأ لا   ا ق لا ص اع ا 
ة  ل سكا ة ج    هكلأ لاك لاضكخ  لاا سكا ه إ ك  لا   ا كة لا     اك ة إع لا   لا ه  ات لا  ا  ة  ل  ا ق لا ص اع ا 

ككك ككك  ت ج ه   لا تكككخ تتككك  ا  ،ب  لا عقكككا   لا ضا     طسكككتوطلأ  كككخ قتصكككا  ا ها علككك  لا  تعكككا ل   لا هكككا  ع ض 
ة  ككخ سككب لأ تث كك   هكككلأ  بككا  ة قا ككت بهككا لا سككل ات لا ع    اكك هكككلا لا جكك لا  أهككلا  ؛ ح ككث  عكك ا لا سككتث ا 

                                                
 جا   خ  ض    ق لا   جلس  ساه ات لا    ة  ا  لخ:-1

" Dans le cadre de l'opération d'ouverture de capital, de privatisation et de partenariat, les Assiettes 

Foncières des EPE présentent un caractère excédentaire par rapport aux besoins effectif de 

l'entreprise, Sont soustraire aux Fins de valorisation dans le cadre du développement de 

l’investissement", Conseil des participations d’état, Résolution N°07/2003 du 20 Janvier 2003, In: 

Ministère de la participation et promotion de l'investissement, Note 533, Op.cit., p.28.  
  سككك ب   30، لا صكككا  ة بتكككا  خ 85، ج  ، لا عككك   2005  كككة  سككك ة ،  تضككك ا  قكككا    لا  ا2004  سككك ب   29 كككؤ اخ  كككخ  21-04قكككا    -2

2004. 
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كككك احق ق كككك ا  ،  ت   سككككلاك ككككطن هككككا لات لا ح   ككككة،  لا تككككخ  فا    ؤشكككك ا   ككككأهلا  ،ة  لا  جاعككككة  لا فعا  اكككك     ؤش 
 لا ت ا  ف. ة بأقلأا  ت لا       ا ع     ق تحق ق أعل   ع ا  ،لأ  ل  لا  لا ستخ لال لاك ث

والفائضننة ة ة لكصننول العقاريننة المتبقي ننة القانوني ننإجننراءات تطهيننر الوضننعي   :الفننرع الثنناني
 ة سات العمومي  التابعة للمؤس  

ة أ  لا فا ضكككة  ككك  لاكصككك لأ لا عقا  كككة لا  تبق اككك شكككه ت   حلكككة ت ككك    حا ظكككة  لعقكككا  لا صككك اعخا 
ات ح ككث لا  لقككت ع ل اكك جكك لا؛ ب   ككة  ت كك ة   ،ة أ   ككخ حا ككة  شككا حلاككة لا    سككات لا ع    اككلا تابعككة  ل ؤسا 

سكا ف  22 -95 :قكل   ب  جكل لاك ك  خ لا جزلا ك  س اسكة لا خ صصكةبتب اك تح    هكلا لا ع ا لا عقا  ا 
ة  كل  اكه  كة لا ل  ج لا لات لاست جا   لاا  اج هكلأ لا ج ك ل لا عقا  لا   ظ   لا قا   خا   ا لا  ، غ   أ ا لا ك  

ات تسك    لاكصك لأ    شك       ف اكحك ا لا     122 -07 : قكل بص    لا   س ل 2007ص   إ  س ة    
ة  لاكصككك لأ لا فا ضكككة لا تابعكككة حلاكككة لا    ة  غ ككك  لا  سكككتقلا ة لا  سكككتقلا سكككات لا ع    اكككلا عقا  كككة لا تابعكككة  ل ؤسا 

،  ه  1) لو ( ةا ق لا ص اع ا لا     ة عل   ست  ة  لاكص لأ لا  ت  ا ة لا قتصا  ا سات لا ع    ا  ل ؤسا 
 عجلكة  تح  لأ لا ع       هككلأ لا عقكا لات عك   جهتهكا  تع  كلأ لاسكتوط ها   حك ان أساسكخا  إ     ا أ ا 

 لا ستث ا .
ة، باشك ت لا    كة  كخ حلاكة لا    سكات لا ع    اككص لأ لا عقا  كة لا تابعكة  ل ؤسا لابا  سبة  ست جا    

ف  ل كح كث     ؛سكح شكا لأ  هككلأ لاكصك لأ لا عقا  كةإجك لا      ة  ك  خكطلأهككلأ لا ع ل اكبقكة لا ج لا لات لا  تعل  
ة، ة ختا  اككبإ كك لا    زلا   كك ،ة  ت   سككهاة بعكك  إت ككال أشككوالأ لا تصككف   حلاككة لا    سككات لا ع    اككخ لا  ؤسا صككفا    

  لاا سا ها إ        أ طن لا    ة لا  ختسا  ،ةة لا   بثقة ع  لا تصف   لأص لأ لا  تبق    لا ق ال بإع لا  ج   
 .2اإقل   ا 

 سك ة    قا    لا  ا  ة لا ت   لخا لا  تض ا  04 -06 : قل    لا قا    28لا  ا ة  ت ص  خ ح    
لا ت كازلأ   لا تخ  ل  تلا  ،ةحلا ة لا    ة لا قتصا  ا ات لا ع    ا لأ لا    ة ب     لا  ؤسسا تت ف   عل  أ   ، 20063

صكككلأ لا كككك  ح  سكككات إ ككك  لا    كككة،  هككك   قابكككلأ تح  كككلأ أصككك لأ هكككلأ لا  ؤسا جككك لا  أصككك  ها  فا ككك ة لاك    عكك

                                                
، لا  حكك ا   شك       ف اككات تسكك    لاكصكك لأ لا عقا  ككة لا تابعككة  ل ؤسسككات 2007أ   ككلأ  23،  لا  ككؤ اخ  ككخ 122-07 :لا   سك ل لا ت ف ككك   قككل-1

ات لا ع    اة لا قتصا  ة  لاكص لأ لا  تك  ا ة علك   سكت   لا   كا ق لا ع    اة لا  ستقلاة  غ   لا  ستقلاة لا   حلاة  لاكص لأ لا فا ضة لا تابعة  ل ؤسس
 (، لا  لو .2007أ   لأ  25، لا صا  ة بتا  خ 27لا ص اع اة، )ج  ، لا ع   

 ،   ج  سابق.153-09  قل:    لا   س ل لا ت ف ك ا  06لا  ا ة  : ظ لا-2
، لا صكا  ة بتكا  خ 47ج  ، لا عك   )، 2006 سك ة    ة لا ت   لكخا   قا    لا  ا،  تض ا 2006ج  ل ة  15خ  خ لا  ؤ ا  ،04-06 : قل لا قا    -3

 .(2006ج  ل ة  19
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تسك  ق    ة )شك  ة ج ك  حفكظ حلاكة لا    ة لا قتصا  ا سة لا ع    ا با  سبة  لأص لأ لا عقا  ة لا تابعة  ل ؤسا 
تح  كلأ لاكصك لأ  ، تكلا 2009 ك   ب  03خ  كخ لا  كؤ ا  حضك ب  جكل لا        كهإ ح كث ؛لا جلك   لا خاصكة(

 .1    ة قس    ة       ة أ طن لا    ةل،  10098  بككك ق ا ب ساحة ت   (لا عقا  ة )أ ا+   شأة
عت  لا ك ة ت ساك ،20092 سك ة    قا    لا  ا  ة لا ت   لخا لا  تض ا  01-09  قل:  ب  جل لاك  

ة، بشك   حلا سات لا     تش لأ      هكلأ لا  ؤسا  ،ةحلا ة لا    ة لا قتصا  ا سات لا ع    ا لأ بأص لأ لا  ؤسا لا ت فا 
ة  هكلأ لا ف    بتس  ة ة لا  ا  ا  ح لا  ضع ا س أس ا ها،  أ    ت   ة  لأا حلا ة لا    سات لا ع    ا لا تطن لا  ؤسا 

 .3لأ أص لأ لا ف    إ   لا    كككة    ها،   قابلأ ك ن تح   
لأ  كخ بعكا ت  ، لاك  ك  تت ثاكا إشك ا  ا ة أظه ت   ك لا  ا إج لا لات لا تصف ة    لا  اح ة لا ع ل ا  إ ا 

  ب  جككل لا   سكك ل ة إ كك  تج  كك  ع ككلأ هككؤ ا   كك  لا سككل ة لا ت ف ك اكك  ،   اككصككف  بككلأ لا    لا تجككا زلات  كك  ق  
لا " : ككا  لككخ   ككه 4 لا  ككا ةأح ككال   ضكك    ح ككث جككا   ككخ؛ سككا ف لا ككك   122-07 : قككل لا ت ف ككك ا 

ينة أو ف بالتننازل عنن الأصنول العقارينة المتبق  ة التصنر  حل نة الم  سات العمومي ني المؤس  صف  م  ليمكن 
لاكصكك لأ  ق بتح  ككلأ بعككاتتعلاككة لا ثا  ككة  لا شكك ا    بإيجارهننا ابتننداء مننن تنناريخ نشننر هننذا المرسننوم"، 

كشككبالأ   تسككل ل عقكك   لا ت ككاز   ،ؤ  كك  بعككا لا كك  ة   كك     أ ككطن لا    ككة ككة عكك   جهتهككا بت لا  ككلا  تبقا 
 .4لا  ستث    
كك ة سككات لا ع    اككلا تابعككة  ل ؤسا لاكصكك لأ لا عقا  ككة لا فا ضككة إجكك لا لات لاسككت جا    ككا  خككسا  ا  أ ا
ككه  لا لات لاسكت جا  هككلأ لا حا ظكة لا عقا  كة لا ضككحت إجك لا تكخ هكخ  كخ حا كة  شكا ، لاتا  ،ةلا قتصكا  ا  ة  ا

تع ا  عل  ش  ات تس     ساه ات ح ث     ؛سا ف لا ك   122-07 : قل بص    لا   س ل لا ت ف ك ا 
علكك   لا  جككازةلاكصكك لأ لا فا ضككة  ، إعكك لا  جكك    ككلأا 5ة غ كك  لا   تسككبةلا ع    اكك لا    ككة،   كككلا لا  ؤسسككات  
 لأ لا  حلكخا ل هككلا لا جك   إ ك  لا   ثاك سلأ   سلا ة،     ت لا ع    ا سان    قبلأ لا  ؤسا سب لأ لا  تفا  أ  لا ت لا 

                                                
ة )شك  ة ج ك  حفكظ ة لا قتصكا  ا   تسل ل أص لأ عقا  ة  تبق كة تابعكة  ل ؤسسكات لا ع    اكلا  تض ا  2009    ب   03خ  خ حض  لا  ؤ ا لا    -1
 04ة  ل سككا ة  لا ضككب  لا عقككا   بتككا  خ سكك   تسكك   لأ  ل  ا ككة لا     اكك قكك  أ     ككة قسكك    ة ،  -ة أ ككطن لا    ككة تسكك  ق لا جلكك   لا خاصككة(       اكك  

 .96س  حة ح ا  خ لا ج ة،   ج  سابق، س.  :.   قط ع 02س.  ،ة أ طن لا    ة با خ  ل،  ص  لأ      ا 2010ج  ل ة 
، لا صككا  ة بتككا  خ 44ج  ، لا عكك   )، 2009 سكك ة  ة لا ت   لككخا   قككا    لا  ا  اكك،  تضكك ا 2009ج  ل ككة  22خ  ككخ لا  ككؤ ا ، 01-09 : قككل لاك ك -2

 .(2009ج  ل ة  26
 .  96س.،   ج  سابقس  حة ح ا  خ لا ج ة، -3
 .93، س. ،   ج  سابقس  حة ح ا  خ لا ج ة-4
، 04-01: قككل  ها شك  ات تسكك     سكاه ات لا    ككة، لا   شكاة  بقككا  كلألة غ ك  لا   تسككبة، لا  ؤسسكات لا تككخ   تسك ا  ك لا  با  ؤسسكات لا ع    اكك-5

 ة. ة لا جزلا   ا   ص  لالأ  ش  ة لا خ    لا ج  ا   س  لواز،  ج ا   لان،  ج ا ا  س  ،  ج ا ،   ثالأ عل  ك ن  ج  سابق
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  ككة   باشكك ة    علكك   سككت    ككلأا   كككلا لا لجككا  لا   شككأة ، 1ة  ل سككا ة  لا ضككب  لا عقككا   ل  ا ككة لا     اكك
ا   شككا  ة غ كك  لا طز ككة   ضكك ع ا لا ق عككة لاك ضكك ا  ج ككة أ ا بعكك  إعككط  لا لا   قكك ل  ؛إجكك لا لات لا سككت جا 

ج كككة    قكككا بقككك لا  لا لا  خكككاسا  تق كككخا  لكككفا ف بكككأ طن لا    كككة بإعككك لا     لا   لاككك    خا سكككة، لا  ككك    لا كككلا  ؤسا 
ة س  لع ل اكككف با  ا  كككة، بوككك ا إعككك لا  لا قككك لا  لا   ككك    ع ضكككه علككك  لا ككك ز   لا   لاككك ،حضككك  لاجت كككا     

 . 2 لا ست جا 
ة لاسككت جا     ككج هكككلأ لاكصكك لأ لا عقا  ككة لا فا ضككة بعكك  لا تجككا زلات لا ع  كك ة لا تككخ ع  تهككا ع ل اكك

 خ  لوكك     سككا ف لا ككك  ؛ 153 -09 : قككل ة، صكك   لا   سكك ل لا ت ف ككك ا ة لا قتصككا  ا سككات لا ع    اككل ؤسا  
   ه  جلس   (8لا ثا  ة) ف ب  جل لا  ا ة  لا   ، سا ف لا ك   122-07 : قل أح ال لا   س ل لا ت ف ك ا 
كك سككاه ات لا    ككة ب    علكك   ا   سككة،  ب ككة لا فصككلأ  ككخ لاك ككطن لا عقا  ككة غ كك  لا طز ككة   شككا  لا  ؤسا ه ا

سكة لاكصكلأ لا عقكا   غ ك   زل   شكا  لا  ؤسا   ا أ ة لا تصك  ح بك  حة  جلس  ساه ات لا    ة لا  تض   
بإع لا  عق  إ  اج هككلا لاكصكلأ لا عقكا   لا فكا ا ضك    ختسا ة،  ق ل      أ طن لا    ة لا    لا ع    ا 

 ة  ل   ة. لاك طن لا خاصا 
ات لاست جا  حا ظة عقا  ة ها ة    لا ق ع ل ا لا ك لا ه لا   غل هكلأ لا ج لا لات  لا  ا  لا قا   خا 

ة،  لا تخ  ا كت تهك ف باكسكاس إ ك  تك ع ل حا ظكة لا عقكا  ة لا خاصا  لاا  اجها ض   لاك طن لا ع    ا 
ت هككلأ لا ع ل كات ع  كت عك ة ع لاق كلأ أ ا  لا  سكتث    ، إ  أ ا  قبكلأ تلب ة لا  لل لا  تزلا    ك   لا ص اعخا 

ات خكككطلأ ع ل اككك ه  أ اككك كككك    لا ع لاق كككلأهككككلأ ة،  ككك  بككك    جككك ا إ ككك  تع  لهكككا  عككك ل تحق قهكككا  لأهككك لاف لا  
ة  اكه لأ لا عقا  كة لا   لا ع  ك   ك  لاكصك   أ ا تب ا  ة،سات لا  حل ا لا حا ظة لا عقا  ة لا تابعة  ل ؤسا  لاست جا 

عككك ا هككككلأ هككككلأ لا ب ككك ن  ضكككت     ح كككث ؛ةسكككات لا  حلاكككت إ ككك  لا ب ككك ن لا  لا  كككة  كككبعا هككككلأ لا  ؤسا   كككآ
 . 3لا حا ظة  خ لا س ق لا عقا  

                                                
 ،   ج  سابق.122-07 : قل    لا   س ل لا ت ف ك ا  09ة لا  ا  :لا ظ -1
 ، لا   ج   فسه.8  7لا  ا ت    :لا ظ -2
  خ هكلا لا خص س  ك    ا جا  به لاكستاك زغا   أخ   : -3

" Grace au recouvrement des créances non payées de certains opérateurs .La banque à un 

portefeuille de locaux et de terrains dont elle a récupéré. Mais ce qui n’est pas logique est que la 

banque ne le remet pas en circuit du marché foncier "  

A. Zeghche, K. Boukhmis et L.Boulbir, (Crise de l’offre foncière Economique en Algérie : du blocage à 

l'investissement informel ; le cas de la ville d'Annaba), Revue d'économie régionale et urbaine, Paris, 

2012, p. 364. 
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ف ة تعق   إج لا لات لا تصك ا ة، إش ا  ا ة لا قتصا  ا سة لا ع    ا ة خ صصة لا  ؤسا   ا  لا قت ع ل ا 
ككقكك  لا  ل  اكك خضكك عها   بكك أ ع   ظكك لا  ؛سككات ككخ لاكصكك لأ لا عقا  ككة  هكككلأ لا  ؤسا  ف ة لا تصكك ا     شكك ع ا ة  س 
ة،  غكل ت لا ع    اكسا هكلأ لا  ؤسا  ة  لعقا  لا ص اعخا ة كصلأ لا  ل  ا   ها،  ع ل  ع  ة لا  ب عة لا قا    ا 

ك ؛ة ع ك  لا ق كال بهككلأ لا جك لا لاتات لا قا    اكضك   ة لا  تكزلال با شك ل ا     أ ا لا  ش ا  أ ا  ت لا  كا ة ح كث  صا
ة موضننوع ة نقننل الملكي ننعملي ن تكننون كننل  " :علك   ككا  لك  سكا ف لا ككك   04-01 : قككل  ك  لاك ك  31

يهننا فنني التشننريع والتنظننيم ة المنصننوص علات الإشننهار وعننند الاقتضنناء للتعننديلات الأساسنني  شننكلي  
جك لا  أ  ت كازلأ با ت لاضكخ أ  با   اقصكة، إج لا  ت كازلأ  صكا ح لاك   "،  جل أ        لأا المعمول بهما

خ صصة، ة لا تخ  ا ت  حلأ ا ة لا قتصا  ا سات لا ع    ا س  ا لا ت ازلأ ع  لاكص لأ لا عقا  ة  ل ؤسا     
ة ة  ضككفا  لا  سكك  ا  ل ل  اكك أ  لا  لككخا  لا جز ككخا   ة لا تح  ككلأة  تابككة لا عقكك   لا  تضكك ا با ضككا ة إ كك  إ زلا  اكك

   لا قا    لا    خا  418،  هكلا با  ج   إ   لا  ا ة 1عل  هكلأ لا عق   تحت  ا لة لا ب ط 
2. 

ة بسكبل عك ل  جك   عقك    ل  اك ؛ف تجس  لا  خ  ث      لاكح كا هكلأ لا   لاحلأ  ل تع    غ   أ ا 
كككككسكككككات لا ع    اكككككعلككككك  لاكصككككك لأ لا عقا  كككككة لا تابعكككككة  ل ؤسا  ا أ قكككككف  كككككخ بعكككككا لا حكككككا ت  سكككككا  ة،   ا

 هككخ  ككل تككك خلأ  ؛إ طقكككاتهككا  ا  كصككلأ  ل ة   أثككك بعكككا لا  ؤسسككات لا ع    اكك  ا إح ككث  ؛لا خ صصككة
أ   ا كا   ك   ا  سك لا  ،ةعقك   ل  اك أ ا  سكةلا  ؤسا لا    كة،    ت لكن  ك كطنض   لا حت ا كات لا عقا  كة 

ككة   عكك     ككق  ككز  لا  ل  اكك حككز لا عقككا   ،   ككل ت  اإ لا  اكك  هككخ  ؛ط  ة    عكك     ككق لا سككت ل  فعككة لا عا ا
 .3عل ه   شأتها  ت قلا ك  أ  ح  لا عقا   لصا       حا ز  ا  ا  ج ا 

 
 
 

                                                
 .88  ج  سابق، س.  س  حة ح ا  خ لا ج ة،-1
كك-2 ة يجننب أن يكننون عقنند الشننرك"  :ل علكك   ككا  لككخلأ  لا  ككت ا لا  عكك ا    لا قككا    لا  كك  خا لا  تضكك ا ، 58-75 : قككل  كك  لاك كك  418ا ة ت لا  كك صا

 ".ما يدخل على العقد من تعديلات إذا لم يكن له نفس الشكل الذي يكتسبه ذلك العقد لا كان باطلا، وكذلك يكون باطلا كل  ات مكتوبا و 
 .40س. خل ف ب ج  ة،   ج  سابق، -3



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

الضوابط القانوني ة للعقار الصناعي  في الجزائر  :الفصل الثاني
 وفق مؤش رات الأمن القانوني  

 عي  في الجزائر.الإطار القانوني  المنظ م للعقار الصناالمبحث الأول: 
مقاربة تقييمي ة للإطار القانوني  للعقار الصناعي  في ظل إعمال الأمن القانوني   :المبحث الثاني

 .كمبدأ من مبادئ الحوكمة
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الضوابط القانوني ة للعقار الصناعي  في الجزائر وفق مؤش رات الأمن  :الفصل الثاني
 القانوني  

إك  ؛هككال لاك ككل  لا  جت عككات لا ح  ثككة   ق ا ع اصكك  تقكك ا  ل   ككة  كك  أهككلا   سككاتخا لا ب ككا  لا  ؤسا   عكك ا 
هكا  ك  أح كال ة   هكا  ت لا ق  ة ب ك    ضك ح لاكسكس لا تشك  ع ا   لا    ة  ك   اح كة قا    اكقاس     ت  ا    

لككة لا  ط ككح ة  ت ا     ظ  ككة تشكك  ع ا  لأ لاسككتح لاث       كك  تحق قككه إ   كك  خككطلا  سككت  ،  هكككلا لاك كك
ة،  ت ظك ل  سكا ها     ع لا كق أ   لاا شكا  لا ق لاعك  لا قا    اك  ا عل  أسكاس ضكب  إ قكا  س ك   تق ل  لاك  

كك ،س  كك   فا تهككالأ  سكك  تها، أ  ت كك ق  عقبككات تع  كك ة ت لاعككخ تحق ككق ة تشكك  ع ا  ك ككن ضكك   س اسككة عا ا
 لا  صلحة لا عل ا  ل   ة.

  صكطح لا قكا   خا ة لاهكا تسكهل  كخ ضك ا  ع ل اك ة  كخ أ ا ة لا ج اكة لا ص اغة لا تشك  ع ا تظه  أه  ا 
 ككا  ك ككن     ، ككخ لا    ككة  لا س اسككخا   لا قتصككا  ا    إ جابككا علكك  لا سككتق لا  لا جت ككاعخا لا تككخ بكك   ها تككؤثا 

قكككتهل عط حقككك قهل  ح  كككاتهل،  ت ظككك ل    ككك  ح كككث ت كك  س   ؛ لتشكك     ككك  تكككأث    ب ككك   ككخ ح كككاة لاك ككك لا 
كك   جت عككات تككخ تككؤ   إ كك  لاسككتق لا  لالا ع لا ككلأ لا  شكك    هكك  أحكك  أهككلا  ا تا  ؛ة  ككخ لا    ككةبا سككل ات لا عا ا

صكككك اغة   ككككإ ا  ؛،  كككك  ه ككككاسككككخا عكككك  سكككك ا ة لا    ككككة  لاسككككتق لا  ب ا هككككا لا  ؤسا   ظهكككك  لا  عب ككككباعتبككككا لأ لا    
 ك  شكأ ه أ   ع كلأ علك   ،ة  لاضكحة لا  عكا لة عا اك ك      اك   ضك   خ  لا تش  عات بش لأ سل ل  ج ا 

 إ ك   ك  لا حكا ل  لا  ح ك ل خضك    هكا  كلأ  ل لا  جت عات  تحق ق    ة لا قا   ،  هخ لا    ة لا تخ  تق ا 
 .أح ال لا قا   

 لات لا تكخ ت  ك   سكأ ة تضكا ل لا  ؤشاك  ك  أهكلا  ة لا تشك     عك ا  ك    اعل اك  ا    ه      لا ق لأ إ
    لا خكاسا  لا ك ا     لا عكالا ،  تع كلأ علك  تحق كق لا ك ا ظكاه  لا سك لاف لا تشك  عخا      لا تش  عات،  تح ا 

ة تقكككك  علكككك  ج  كككك  لا  شككككتول    ككككخ ة لاكخطق اككككلا  سككككؤ   ا    أ ا ا  ؤ اككككة،  هكككككلا  كككك ككككخ لا عق بككككات لا جزلا  اكككك
 .1لا ص اغة لا تش  ع ة

  لات لاك كك  لا قككا   خا  ؤشاكك  كك  سهكككلا لا فصككلأ   لاسككة  كك   ت  ككخ حا لأ ب ككا  علكك   ككا سككبق، سكك
 كككخ أ   ق ت ضككك ح ك كككن لا تأ  كككا لا ت ككك    قصككك   ؛ كككخ لا جزلا ككك   لعقكككا  لا صككك اعخا  علككك  لا  ظكككال لا قكككا   خا 

كك ككة  طسككتث ا   لا  صكك س لا ت ظ   اككإ كك  لا قكك لا    لا   ظ   لو  المبحننث الأ   ؛ة با عقككا  لا صكك اعخا ة لا خاصا

                                                
، ةة العالمي ننمجلننة كليننة الحقننوق الكويتي نن(، لا قككا   خا  لا صككطح ة  أث هككا علكك  ة لا ج اككبككات لا صكك اغة لا تشكك  ع ا  ت لا   ككث   ككالأ  صكك لا   ، )-1

 .433، س.207، لا جز  لاك لأ،  ا  2لا    ت، لا ع  
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ة حكا لأ  ك   اكه ة  ت ت ك      ظ  كة قا    اكة شكه  بكثطث   لاحكلأ  ه  ك هككلا لا  ظكال لا قكا   خا  ح ث   ا 
ة لا عقا  ككة  كك  لا حا ظكك  ككات لا عقككا  لا صكك اعخا ا بج  كك       لا حا ككة قا     كك   لا جزلا كك    خط هككا لا  شكك   

ككك لا   حا  تكككه لا ع  ككك ة   صككك   إ ككك   ظكككال لا سكككتوطلأ،  ككك  ،   هكككا ا سكككلا    كككا  لا  ؤسسكككاتخا ة إ ككك  لا ه ا
لاك ثكلأ   خ  حا  ة   كه   جكا  لا  ظكال لا قكا   خا  ،عب  لا تع  طت لا  ث  ة  ا  لا قا   خا  ت   ف هكلا لا 

 .لا ه لا      لا  لاالأ  هك لا فعا 
 ،  فهكك ل  تكك لا لأ ب ثكك ة  ككخ لا  جككالأ لا قككا   خا  ك كك  لا قككا   خا إ كك  لا المبحننث الثنناني ككخ  قت ك ا     

ثككا    كككلا ح ا ككة لاك كك لا   كك  لالآ ،خص صككا حكك لأ لا بحككث عكك  جكك  ة لا قككا    ه كك با    لا ككك  تت حكك   
ة عبكك  ا    اكك ح ا ككة لا   لا ككز لا ق ل لا تشكك  عخا سكك  ا لا تضككخا      ، و ككال لاك كك  لا قككا   خا ة ة لا سككلب ا لا ثا   اكك

 حا لأ إسكككقا   بكككا   لاك ككك  سكككة،  هككككلأ لا   ظ  كككة لا قا    اككك ة قا بكككة تق    اككك  كككخ ، لا سكككتق لا  لا قكككا   خا 
ة،  لا بحث ع      ت   سكه خاصا  ة   لعقا  لا ص اعخا  طستث ا  عا ا  عل  لا  ظال لا قا   خا  لا قا   خا 

 ة  ح  لا  لا ة لا  ش  ة. ا ه سس لا    لا  با    لاك    ا لا تخ تع ، هكلأ لا  با  
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 في الجزائر م للعقار الصناعي  المنظ   طار القانوني  حث الأول: الإالمب
   بعكك  لا سككتقطلأ  تلككة  عتبكك ة  كك  لا تشكك  عات خككطلأ أ ثكك   كك  عقكك      لا جزلا كك  ا أصكك   لا  شكك ا 

ة ة  لا جت اع اككق أساسككا بت ظكك ل لا  جككا ت لا قتصككا  ا ،   تعلاككلا شككت لا خا   ت كك  س لا خ ككا  لاك كك     جخا 
 لا سكتع ا  ا  ة  ك  لا  ظكال لا قكا   خا ق  عكة حق ق اك   لا جزلا ك  ا لا لا  ا  أح ث لا  ش ا  فخ هك ؛ة لا س اس ا 

ة  ب كا  لاقتصكا  ة  لا قتصكا  ا خ علك   بك أ لا ع لا كة لا جت اع اك ب ا  لاقتصا  ا  به ف إقا ة  ظال س اسخا 
 لأ إ كك  لا  ظككال لا كك   ق لا خا س لا تحكك ا لا ككك   كك ا  19891 سككت    صكك      كككغ كك  أ ككه   ، قكك  ا  ع كك  خا 

خ عكك   ث كك   كك  هكككلأ لا تشكك  عات لا تخلاكك إ كك    لا جزلا كك  ا جككه لا  شكك ا لاقتصككا  لا سكك ق، لاتا   تب ككخا   ل ب لا ككخا لا
 ،  بككا   لاقتصككا  لا سكك ق ج  كك  شككه   ككخ   حلككة أ  كك  ت ب ككق تكك   جخا   لاا كك  لاسككتح لاث  ظككال قككا   خا 

كككك ل غ بعكككك  ك ككككن  ت ظكككك ،   تفكككك ا  تقلكككك س     لا ق ككككا  لا ع كككك  خا  ة  ككككخ  جككككالأ لا سككككتث ا  لا خككككاسا خاصا
 ة تضب  هكلا لا  شا . لا ستث ا  عب  ق لا      ص س ت ظ   ا 

كك هة ة  لاقتصككا  ا ة ب ككا  علكك  ت كك  لات س اسكك ا لا تأ  ككا تقسكك ل هكككلا لا  بحككث   ككق  قا بككة تا  خ اكك ة  ا
 المطلننب الأولح ككث  ت ككا لأ  ككخ   ككخ لا جزلا كك ؛  لعقككا  لا صكك اعخا    بهككا  باشكك ة لا  ككا  لا قككا   خا تككأثا 

لا   حلكة لاك  ك  بعك   ت تك ا  ،(1989-1962 ل  حلكة ) لا عقا  لا صك اعخا  خا  لا ت ظ     لا تش  عخا الا  
 ت ة أثاككة لاشككت لا  ا ح ككث ع  ككت س اسككة لاقتصككا     ؛1989 كك  غا ككة صكك     سككت   لا سككتقطلأ  باشكك ة إ

لا  ا  إ    المطلب الثانيق بع ها  خ   ا ت ، ل  لعقا  لا ص اعخا  باش ة عل  لا  ا  لا قا   خ لا   ظا 
إ ك   (،  هكخ   حلكة شكه ت لا  تقكالأ2007-1990 ل  حلكة ) لعقا  لا ص اعخا   ت ظ  خا  لا  لا تش  عخا 

،    كه  طسكتث ا  ت   س  با   لاقتصا  لا س ق  با  ت جكة إعكا ة لا  ظك  ج ه  كا  كخ لا  كا  لا قكا   خا 
ككك     ،ل  لعقكككا  لا صككك اعخا لا  ككك ظا   كككا  لا قكككا   خا لا   ت ظككك ل لا عقكككا  لا صككك اعخا   المطلنننب الثالنننث سخص 

   شكككك    لا  حكككك ا ، 04-08 : قككككل صكككك    لاك كككك  ا  كككك ، لا  طق كككك( لاا كككك      ككككا هكككككلا 2008لككككة ) ل  ح
ك جكا ،  لا كك  لا عقكا  لا صك اعخا ات   ح لا  ت از عل     ف ا    كخ تح  ك    لا جزلا ك  ا  ل شك ا  ه ج  ك بت جا

 . لعقا  لا ص اعخا  لا  ظال لا قا   خا 
 

 

                                                
 ،   ج  سابق.1989   ست   لا  تض ا ، 1989  ف    28خ  خ  ؤ ا ، لا 18-89 : قل لاك   -1
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فنني الجزائننر خننلال الفتنننرة  صننناعي  ة للعقنننار الة والتنظيمي ننطننر التشننريعي  الأ   :المطلننب الأول
لى غاية  1962متدة من الم    1989وات

 س لا ع لا كككككة  ككككك ا  هج لاقتصكككككا  ا ،  ككككك   ة لا سكككككتقطلأ لا  ظكككككال لا شكككككت لا خا لاختكككككا ت لا جزلا ككككك  عشككككك ا 
ة لا    لكككة،   قككك  ف لا كككك    ثتككه عككك  لا فتككك ة لا سككتع ا  ا لا قضكككا  علككك  لا تخلاكك  ككخ  سكككاع   ةلا جت اع اكك

ات  ككك  لا قككك    ا  ككك  أجكككلأ ت   تهكككا لا   ككك كج لا شكككا   خكككطلأ لا سكككت  ا   كككخ هككككلا لا  ككك لاختكككا ت لا جزلا ككك 
ة  ككأ لاة  ت ف ككك هكككلا سككة لا ع    اككعة،   ككا لاختككا ت لا  ؤسا لا  اضككخ،  لا  عت كك  علكك  لا صكك اعات لا  صكك ا 

كك لا   كك كج،  تككلا   كك  لا ح  كك   لا صككلل،  خ ة  ككخ  ككلأا ت ف ككك هكككلأ لا س اسككة عكك     ككق لا سككتث ا لات لا ضا
 كككككا  هكككككا  ككككك  تكككككأث   علككككك  لا صككككك اعات لاكخككككك    ا ز لاعكككككة     ؛  قكككككات لا  ح  ة لا صككككك اعات لا  اق  اككككك

لأ  كككخ إقا كككة  لا  ت ثاككك إ جكككاز لا جكككز  لاك بككك   ككك  هككككلا لا  جهككك   لا ت  ككك  ا   لا صككك اعات لا خف فكككة،  قككك  تكككلا 
 ل ككا        ككخ  120ة ضككخ ة تجككا زت  ا  اكك ات  خ ت   جازهككا إ  ا ككة ع طقككة س ككسككات     اكك ؤسا 

ة لا  ب كك ة ة  لا ل جسككت ا  ا  اكك ، با ضككا ة إ كك  لا   ا ككات لا19901-1966ة  ككا بكك   عككا خ لا فتكك ة لا   تكك ا 
   عل   ساحات شاسعة.ة  خ أص لأ عقا  ة تت با لة خاصا لا  ت ثا 

ة ة لا شكككت لا  ا لا س اسكككة لا قتصكككا  ا  ا  كككخت لاجعككك بط لا ككك تات، شكككه  اكككغ ككك  أ كككه  كككخ ب لا كككة لا ث ا   
   كك  لا صكك اعات لا  ت كك ا  ا  لا قتصككا  ا لا  ب كك   لق كك لا صككطحات لا قتصككا  ة،  ككا    ا  ككخ  لا شكك     

سكككات ة  ل ؤسا ة  لا  ا  اكككقكككة بإعكككا ة لا ه  لكككة لا عضككك  ا   ا كككت لا صكككطحات  تعلا  ؛لا عككك  لأ ع كككه لا ثق لكككة ثكككلا 
،  لا ت   كز علك  إشكبا  لا  لكل لا  ت كا خ عك     كق لا سككت  لا  ة،  تشكج   لا سكتث ا  لا خكاسا لا ع    اك

ة،   غكل ك كن   ك ا  قابكة صكا  ة علك  لا تجكا ة لا خا ج اك لا    كة، قبكلأة    ل  لا ستهط  ا لا  ف    لسا 
  كخ تفكاقل لا  ضك  لا قتصكا  ا أ ضا ة  خ لا  ست   لا   ل ل، بلأ ساه ت  ل ت   لا صطحات لاك   ا 

 لا جت اعخا 
2. 
  كخ هككلأ لا   حلكة؛ ة  لعقكا  لا صك اعخا ة  لا ت ظ   اك ك  لا تشك  ع ا هككلا لا جكز  إ ك  لاك    خ قس ت  ا 
 عبك  قك لا    لا سكتث ا  لا صكا  ة  كخ تلكن لا   حلكة  لعقكا  لا صك اعخا   ظال لا قكا   خا   لا ح ث  ت ا لأ أ ا 
 . الفرع الثاني() ة با عقا  لا ص اعخا ة لا خاصا ص س لا ت ظ   ا  ت ا لأ بع  ك ن لا  ا  ،)الفرع الأول(

                                                
 .  259، س.1999  ش  لات    ز لا  ح ة لا ع ب ةك ب   ت،  ب ا ،  ة وسياسات الخوصصة في البلدان العربية،الإصلاحات الاقتصادي  -1

مجلنة دراسنات ، ق بت ق كة لا سكتث ا (لا  تعلاك 09-16 :ة  ض ا   ت     لا ستث ا  حسل لا قكا     قكللاك   لا قا    ا )هشال ب  ،  :  ق   ع 
 .127، س.2020، 02، لا ع   18عة لا جلفة، لا  جل ، جا ةاقتصادي  

 .59-58.، س1999عات لا جا ع ة، لا جزلا  ، ،    لا  لا   ب  ةسات العمومي  ة المؤس  استقلالي  خ   ، آسع   أ   لأ   -2
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 عبر قوانين الاستثمار للعقار الصناعي   الفرع الأول: النظام القانوني  
  تقكككة با سكككتث ا ، تضككك ا ة صككك    لا ع  ككك   ككك  لا قككك لا    لا  تعلا ع ا شكككه ت هككككلأ لا   حلكككة لا تشككك  

 284-66 :بككككاك    قككككل لا، بكككك    ق بت ظكككك ل تسكككك     لاسككككتوطلأ لا عقككككا  لا صكككك اعخا تتعلاكككك اأح ا ككككأغلبهككككا 
 لا خككاسا  ق با سككتث ا  لا قتصككا  ا لا  تعلاكك 11-82 : قككل، ثككل لا قككا    1  قككا    لا سككتث ا لاتلا  تضكك   
كق بت ج كه لا سكتث ا لات لا قتصكا  ا لا  تعلاك 25-88 : قكل لا قكا    ،  ثكلسا ف لا كك   لا    خا  ة ة لا خاصا
 .2ةلا     ا 

 ن قانون الاستثماراتالمتضم   284-66 :رقم إرساء دعائم الاستثمار عبر الأمر :أولا
 لأ إ كككا  قكككا   خا أ ا  سكككا ف لا كككك  ،   قكككا    لا سكككتث ا ،تضككك ا  لا  ،284-66 : قكككل  ككك لاك  ا  عككك

 سككك ة  277-63 : كك  ح كككث  ضككك    أح ا ككه  قا  كككة با قككا     قكككل؛  جزلا ككك  ككخ لا  طسكككتث ا  ل كك ظا 
ت ظك ل   هكاظ،  لا تخ جا ت أح ا ه  قتضبة، تسكته ف  كخ  ع3  قا    لا ستث ا لاتلا  تض ا  1963

كك  ت ة أ  خاصككة، ب   ككا تضكك ا ع    اكك سككات كلات  ككاب  لاقتصككا  ا  ح تكك لاخ س إ شككا   ؤسا إجكك لا لات   
ككك  ب ضكك ح لا س اسكككة لا قتصككا  ا تجساكككإجكك لا لات   كككك  ،سككا ف لا 284-66 :أح ككال لاك كك   قكككل ة ة لا عا ا

كك  لا جزلا كك    لا  شكك ا  لاعت ككا عكك ل   تبكك ا  لا تككخ  ،ل   ككة  ككخ تلككن لا   حلككة  حككا لأ هكككلا    ،ه لا شككت لا خا لت ج 
ف  كككك    لا  شككككا   ككككخ  ختل كككك لأ  أس لا  ككككالأ لا خككككاسا ل ب  جبككككه تكككك خا  ككككا  لا ككككك   كككك ظ  لاك كككك  تح  كككك  لا 

لا ثوك لات لا تكخ تشك ل  ا لاكسكبال  صك    لا قكا    أ كه  سكته ف سك ا ح ث جا   كخ عك   ؛لا قتصا  ا 
علك  حسكال لا  سكتث   لا  حلكخا  ،لا ت   كز   كه علك  لا  سكتث   لاكج بكخا  لا قا   ،  لا ك  تكلا 

،   كا جكا  4
خص صككا   كك س   ؛  ككه ضكك   ة تبسكك   إجكك لا لات لا تكك خ ست ع  كك  هكككلا لا قككا       أ ا  ه فسكك ككخ لا سكك اق 

لا جكك لا لات  ة هلككلا  لاجكك   هككا،  علكك  لا تخفكك ا  كك   ة با كك    لا قتصككا  ا ا  اككعلكك  ت ل ككف لا  لا ة لا ع ا 
   لا ع لأ به.   ها  تس   لا ض    ا   ة عل  لا ج ه  ا إك جعلها لا قا     قتص   ؛ةلا  لا  ا 

                                                
سككبت ب   17، لا صككا  ة بتككا  خ 80ج  ، لا عكك   )  قككا    لا سككتث ا لات، تضكك ا لا  ، 1966سككبت ب  15خ  ككخ لا  ككؤ ا ، 284-66  قككل: لاك كك -1

 .(، لا  لو 1966
، 28ج  ، لا عكك   )ة، ة لا خاصككة لا     اككق بت ج ككه لا سككتث ا لات لا قتصككا  ا تعلاككلا  ، 1988ج  ل ككة  12خ  ككخ لا  ككؤ ا ، 25-88 : قككل لا قككا   -2

 .(1988ج  ل ة  13لا صا  ة بتا  خ 
 : لوة لا ع ب ةبا لوة لا ف  س اة     ت ج ته  1963   لا ج   ة لا  س  اة  س ة  53تلا إص لا  لا ع    -3

Loi n°63-277 du 26 juillet 1963, portant code des investissements, (Joradp, n° 53 du 2 Août 1963). 
م د الإطنار النذي يننظ  إن هنذا القنانون النذي يحند  " ،   ج  سابق،  ا  لخ:284-66 : قل جا   خ لا فق ة لا ثا  ة    ع ا لاكسبال  لأ  -4

 277-63الثغننرات التنني تشننوب القننانون  ، وهننو يسننتهدف سنند  ل الخنناص فنني مختلننف فننروع النشنناط الاقتصننادي  بموجبننه تنند خل رأس المننا
بننالتعريف عننن المبننادئ التنني يقننوم عليهننا تنندخل هننذا رأس المننال وبتحدينند الضننمانات والمنننافع الممنوحننة  1963جويليننة  26خ فنني المنؤر  

 للرأس المال سواء كان أجنبيا أو وطنيا".
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هككخ لا عتكك لاف  لأشككخاس  سككا ف لا ككك  ، 284-66 : قكل  ك  لا  بككا   لا تككخ جككا  بهككا لاك كك   
    لا ص اعخا ة تحق ق لا ستث ا لات  خ لا ق اع  أ  لاكجا ل بإ  ا  ا       لا جزلا   ا    أ  لا  ع   ا لا  ب ع ا 

ة ة  لأ اكشكخ  هك   ضكاعفة لا  اقكات لا  تاج اك لا هك ف لا   لك ل قبكلأ  كلأا  ، علك  لاعتبكا  أ ا  لا س احخا 
لا  بكا  ة  تحق كق  شكا    لا سكتث ا لات   هكا  ك  إ  ا هكا ع ك   ،    لاحتفاظ لا    كة بحكقا إ   أقص  ح ا 

ة با  سككبة  طقتصككا   ككخ لا فكك    لا ح   اكك  لاكج بككخا  لا كك   خا   ة  أس لا  ككالأ لا خككاسا لا ضكك   ة  كك   شككا  
 . لا    خا 

 أس لا  كككالأ  ت إ ككك  صككك    هككككلا لا قكككا    حاجكككة لا قتصكككا  لا ككك   خا  ككك  بككك   لاكسكككبال لا تكككخ أ ا 
 ة،   كا  قبك لأ لا  سكتث   لاكج بكخا ة  قلكة  ؤ س لاك ك لالأ لا  حل اكات لا  لاخل ا عف لا   ا   ض   ،لاكج بخا 

ة  تحق ق ج   لا ش    لا ض    ا أ      ؛ ع لأ  خ إ ا  أه لاف لا    ة ب        هكلا لاكج بخا  ا ه   
 .ة  طقتصا  لا    خا لأ أه  ا ة  خ لا ق اعات لا تخ ت ثا خاصا  ،لاقتصا  لاشت لا خا 
 غككل لا  ت ككازلات لا تككخ جككا  بهككا  ،ةف لا ت ب ككق  كك  لا  اح ككة لا  لاقع اككهكككلا لا قككا     ككل  عكك    غ كك  أ ا 

هج بكككا  لا ككك ا تا لا كككخ لا جزلا ككك ،  بككك لا     لا قتصكككا  ا  لا س اسكككخا  سكككتث      ككك  عككك ل لا سكككتق لا ف لا   تخككك ا 
  كل تشكه  لا جزلا ك   ،ات ت ب ق هككلا لاك ك ح   ف ا   ضا    س ل ت ف ك ا    أ ا ح ث  ل  ص    ؛لا شت لا خا 

 .1ة     قبلأ لا سل ات لا ع    ا ح  لا  ت قا لاستث ا لات عل  لا  ا  ةأ ا 
 ؛ق با عقككا  لا صكك اعخا أح ككال تتعلاكك علكك  ،سككا ف لا ككك   284-66 : ضكك    لاك كك  شككت لأ  ككل 

علكككك     لا جزلا كككك  ا ز   هككككا لا  شكككك ا لا تككككخ   اككككبال، سكككك  لا قككككا    با ضككككا ة إ كككك  عكككك ا لاكح ككككث تضكككك ا 
ا، ا  ككا  أل أج ب اكك    اكك ،أ  لا خككاسا  ل ت ظ ككف  أس لا  ككالأ لا ع كك  خا لا تككخ تح  ككة لا ت ج هككات لاكساسكك ا 

كك   ،"المبننادئتحككت ع كك لا  " اهكك أ ا ( أبكك لال، جككا  4تضكك    أ بعككة )    كك  خككطلأ أح ا ككه ح لا  شكك     ضا
جككا  لا بككال ة،   ة لا     اكك ككخ لا ت   ككة لا قتصككا  ا  لأ  أسكك الأ لا خككاسا ل ب قتضككالأ تكك خا  ككاق لا ككك   كك ظا لا  ا 

ك  ،"الضمانات والمنافعلا ثا خ تحت ع  لا  " لكت ، ت ثا ات  لا   كا   لا     حكة  ل سكتث    ح لا ضك ا  ضا
ك لكت  كخ ة ت ثا   كا    ا  اكأ   فعة،لا شاك ق بكإج لا لات   ا سكة لا    كة  حكقا تتعلاك ةأساسا  خ ض ا ات عا ا

ك الرخصنة""تحكت ع ك لا   جكا  لا بكال لا ثا كث أ اا  عقا  ة،  ةإعفا لات جبا  ا  أح ا كه  ح ب قتضك    ضا

                                                
 تعلككق بت ق ككة  2016أ ت  3خ  ككخ لا  ككؤ ا  09-16إشككا ة  قككا     قككل - ككة  طسككتث ا   ككخ لا جزلا كك لا قكك لا     لاكجهككزة لا   ظا )  ، عا شككة  كك زلا-1

 .131، س.2007، 2، لا ع  1، جا عة لا  س لة، لا  جل فاق علوم الاقتصاد والإدارةآمجلة ، (لا ستث ا 
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كة،  لا ه  كات لا   لا إج لا لات لا ت خ س بإ شا  أ  ت سعة لا  ؤسسكات لا سكتث ا  ا   ح هككلا لا  ك    ك  فكة ب  
 ".أحكام مختلفة، ب   ا جا  لا بال لا  لاب  تحت ع  لا  "1خ سلا ت لا

-66 : كخ  ضك    أح كال لاك ك   حا ظتكه  لعقكا  لا صك اعخا    لا جزلا ك  ا ع ل إشا ة لا  ش ا  إ ا 
ة سس لاستث ا  ا  خ تجس   أ   ة لا عقا  لا ص اعخا سا ف لا ك  ،   ه تقص    ب  ،    جهة كه  ا  284

هكلأ   إ ا  ؛ة،     جهة أخ  ة  لاكج ب ا ال لا ستث ا لات لا     ا  ستق إك  ع ا أ ضلأ  حفاز   لاضحة؛
 كا   ك  لاكحك   لا شكا ة إ ك  إ ا هكا  ،ةلا ع       لا   ا ق لا صك اع ا      ج   تزلا  تلا فت ة با كلات 

 ق با ستث ا . ا  تعلا    لأا   خ  ض    هكلا لاك   باعتبا لأ لا   ج  لا عالا  لا قا   خا 
ق بالاسننننتثمار المتعل نننن 11-82 :رقننننم عبننننر القننننانون مارتضننننييق ومراقبننننة الاسننننتث :ثانيننننا
 الوطني   الخاص   الاقتصادي  
 سكا ف لا كك  ، ،لا ك   خا  لا خكاسا  ق با ستث ا  لا قتصكا  ا لا  تعلا  11-82 : قل لا قا      جسا 

 ت أح ككال ح ككث تضكك ا  ؛تككه لا    ككة  ككخ لا  جككالأ لا قتصككا  ا لا ككك  تب ا  هج لا شككت لا خا  لكك ا  لا ت كك  س لا فعلككخا 
هكا  جكل أ  تك خلأ  كخ إ كا  هككلأ لا سكتث ا لات  لا  أ ا بلا تأ     ق با ستث ا  لا قتصا  ا لا  تعلا  لا قا   

ة،  كات لا   ا  كة لا     اك ة  كخ لا  خ ا  لاكه لاف  لاك    ات  لا  جا ت لا  ح ا ة،     ا  سا  لا ت   ة لا 
ة    ككة لا جه  اكك لا  شككا  ة  ككخ تحق ككق س اسككة لا ت ، تهكك ف إ كك  تحق ككق لا ت ا ككلأ  كك  لا ق ككا  لا شككت لا خا 

 .2لا  ت لاز ة
ل  ل بككا     ب شككا    لا سككتث ا ،   هكككلا لا قككا    لا ت ككازلات  ضكك ا ات  تسككه طت تقكك   تضكك ا  قكك  
كككلت لا  ت كككازلات علككك  لا ت كككازلات جبا  اكككح كككث لاشكككت    ة ب ج  عكككة  ككك  لا عفكككا لات  ككك  لا ضككك لا ل ة خاصا

ككت ثا ة  لا  سكك ل علكك  لاك شكك ة لا  لاخلككة  ككخ  جككالأ لا سككتث ا ،  لا ت ككازلات  ا  اكك     لككة ح قكك  ا لككت   
 .لاك    ت   لأ  شا    لا ستث ا لات

ب كا  علكك   ئلا كك  أ شك ،ح ث ب  جكل هككلا لا قكا    لا ك   لا  لا كك   خ  ت ج كه لا سكتث ا   كا لاسكت  
 لا كككك   خا   ت ج ككككه لا سككككتث ا  لا خككككاسا    إ شككككا  لا كككك   لا  لا كككك   خا تضكككك ا لا  ، 98-83 : قككككل لا   سكككك ل

                                                
هننذا القبننول يصنندر وزيننر ل د حصننو... وبمجننر  ". :  سككابق،  ككا  لككخ،   جكك284-66 :لاك كك  كك   24/2جككا   ككخ  ضكك    أح ككال لا  ككا ة -1

نن االماليننة والتخطننيط بالاشننتراك مننع وزيننر الاختصنناص التقننني المعننني قننرار  ح فيننه الشننروط التنني تسننود الاسننتثمار وتنندابير بننالترخيص، توض 
 ".المراقبة المطابقة له

 ،   ج  سابق.11-82  قل:    لا قا    8  4لا  ا ت    : ظ لا-2
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ق  كا  تعلاك ف ب لأا ة،   لا  ة  ز   لا تخ     لا ته  ة لا ع  لا  ا ،  لا   ض   تحت  صا1  تابعته  ت س قه
ة    إ جكاز   لاسكات  كخ هككلا لا  جكالأ    لا قكة لا  سكتث    ، ة لا     ا ة لا خاصا با ستث ا لات لا قتصا  ا 

جكا  لا لا  قبكلأ ا قبكلأ لاعت ا هكا  ك ة لا  شكا    لاقتصكا  ا بخصك س  ك   صكطح ا  ه لا تق خا   ا  ص    أ   
-83 : قكل  ها لا   سك ل لا ت ف كك ة تض ا   بأح ال تفص ل ا ها لا  ش ا   ة لا تخ خصا ، هكلأ لاكخ2لا  ختصة

فككة ،  لا   لا 3ة  ت ظ  هكا  ع لهككاة   جكا  لا عت ككا  لا     اكك  إ شككا   ج كة لا عت ككا  لا     اككلا  تضك ا  ،99
 .   لا خ لاسا  ها لا  ستث     لا     ا أساسا ب  لاسة ج     لبات لا ستث ا  لا تخ  ق ا 

، سكا ف لا كك   لا ك   خا  لا خكاسا  ق با ستث ا  لا قتصا  ا لا  تعلا  11-82 : قل  لا قا     تض ا 
   كخ لا  كا ة لاك  ك    كه   حك ا  الهدف ومجال التطبيق"لأ تحت ع ك لا  "، جا  لا بال لاك ا خ سة أب لال

كلاكه لاف لا     ة با ستث ا لات لا قتصكا  ا  ب شكا    لا سكتث ا لات  كخ  ة،   كا  قصك ة لا     اكة لا خاصا
 كخ  جكا ت لا  شكا   لا ك   خا  كلا لا قا    لا ستث ا لات لا  ز   إ جازها عل   ك  لا ق كا  لا خكاسا  ظ  ه
 لا جت كاعخا  ف  لا قتصكا  ا  كلات لا 

ة لا تكخ  ك   جكالأ ت ب قكه، ،  با تكا خ تخك ج لا سكتث ا لات لاكج ب اك4
 ت ج هكات   لا  تضك ا "النوطني   الخناص   توجيه الاستثمار الاقتصنادي   جا  لا بال لا ثا خ تحت ع  لا  "

 ة.ة  لاكه لاف لا     ة بها  خ إ ا   سا  لا ت   ة لا     ا ة با ستث ا لات لا قتصا  ا ة لا خاصا لاكساس ا 
تنظننيم الاسننتثمار   لا بككال لا ثا ككث  كك  لا قككا    سككا ف لا كك  ،  لا ككك  جككا  تحككت ع كك لا  "تضك ا  

ق   كا ت ك ا    كه، ب "، لا ضك لاب  لا ج لا  كة  طسكتث ا لات  كخ لا فصكلأ لاك لأالنوطني   الخناص   الاقتصادي  
 لا تكخ  ،لا     حكة  ل سكتث        خ لا فصلأ لا ثا خ   كه إ ك  لا  تزلا كات  لا ضك ا ات  لا  ت كازلاتلا  ش ا 

 : ك  لا قكا    علك   كا  لكخ 24لا  ا ة  تصا ح ث   ؛ق أساسا با عقا  لا ص اعخا لا تسه طت تتعش لت 
راءات السننارية مننن تسننهيلات للتشننريع والإجنن وطبقننامقابننل التزاماتننه،  يسننتفيد المسننتثمر الخنناص  "

لأ ل ك ا لاستخ    ا  ش ا   ؛"اةحيث توجد المناطق المهي   ؛لمكاناة في حدود للحصول على قطع أرضي  
  ككا أشكك  ا  ،ة    ككا ق لا  شككا  لا تككخ تكك خلأ ضكك  ها لا   ككا ق لا صكك اع ا  ،أةة  فهكك ل لا   ككا ق لا  ه اكك كك ا 

 إ  ه سابقا.

                                                
 لا ككك   خا   ت ج كككه لا سكككتث ا  لا خكككاسا    إ شكككا  لا ككك   لا  لا ككك   خا ،  تضككك ا 1983جكككا فخ  29خ  كككخ لا  كككؤ ا ، 98-83 : قكككل لا   سككك ل ت ف كككك ا -1

 .(1983  ف    01، لا صا  ة بتا  خ 5ج  ، لا ع   )  تابعته  ت س قه، 
 ،   ج  سابق.5لا  ا ة  : ظ لا-2
ة  ت ظ  هكا ة   جكا  لا عت كا  لا     اك  إ شا   ج ة لا عت ا  لا     ا ، لا  تض ا 1983 جا فخ 29لا  ؤ خ  خ ، 99-83 : قل لا   س ل ت ف ك ا -3

 .(1983  ف    01، لا صا  ة بتا  خ 5ج  ، لا ع   ) ع لها، 
 ،   ج  سابق.11-82 قل:     لا قا    3لا  ا ة -4
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نن"تحككت ع كك لا   لا  لابكك   كك  لا قككا    سككا ف لا ككك  لا بككال   تضكك ا    دة حنندود الاسننتثمارات المعتم 
فكة بت ج كه   تابعكة إج لا لات   ا سة  شا  لا ستث ا   لا ه  ات لا   لا  ،"بإنجازهاوالنشاطات المرتبطة 
 ل سككتث      ككخ حككالأ  لا عت ككا  لا    كك ح وككا  إ إجكك لا لاتإ كك   با ضككا ة، بهككا لا سككتث ا لات لا  كك خسا 

ك لا تو     خ  ب عة لا  شكا ،  هك     حا ت لا خطلأ   ب   ة،با  تزلا ات لا تعاق  ا  خطلألا  ت  كا  صا
تبطننل آثننار الاعتمنناد فنني الحننالات " سككا ف لا ككك  ،  لا تككخ جككا    هككا: لا قككا    كك   33عل ككه لا  ككا ة 

 :التالية
   مننارس فعننلا مننن قبننل المسننتثمر النشنناط المننرتبط بإنجنناز الاسننتثمار الم   ن أن  عننندما يتبنني

دة فني رسنم ة تختلنف عنن تلنك المحند  ة أو أن الإقامنة المكاني نلنيس منن طبيعنة النشناطات المعتمند
 ".الاعتماد

أة ة  كخ لا   كا ق لا  ه اككا  قك لا لات لا سكتفا ة  ك  لا عقكا لات لا صك اع ا إ وك وكا  لا عت كا  إ صكاحل 
 .1 عت ا  خ إ ا  هكلا لا  ل ستث   لا ت ازلات     حة باعتبا ها

  ككه  41لا  ككا ة   ب  جككل   تضكك ا " لفننةحكننام المختالأجككا  لا بككال لا خككا س تحككت ع كك لا  "    ككا
 .2سا ف لا ك   284-66  قل: لا   ص س علها  خ لاك   ا  لا ص  ح  لأح ال ولا 

 ةة الوطني  ة الخاص  المتعلق بتوجيه الاستثمارات الاقتصادي   25-88 :رقم القانون :ثالثا
سا ف  ،ةة لا     ا ة لا خاصا ق بت ج ه لا ستث ا لات لا قتصا  ا لا  تعلا  25-88 : قل   لا قا    ح ا 
ك  ف ات ت ج ه لا سكتث ا لات لا قتصكا  ا لا ك  ،  ة لا  عتك ف بأ    اتهكا ب  جكل قك لا    ة لا     اكة لا خاصا

لاعت ك ت لا جزلا ك   كخ ؛ ح كث لا ك   خا   ب لا ج ع لأ لا ق ا  لا خاسا لا تخ    با  سبة   با    أه لاف 
هككا ة تق ا ة أ  تخف ضككات  ا  اكك  اككلا ت ككازلات جبا اسككة ت ج ككه لا سككتث ا لات عبكك   كك ح هككلأ لا   حلككة علكك  س

ككقكك لا    لا  ا  اكك  ة بككا ت     سكك لا  ب كك لا  لا تجه ككز أ  لا  كك لا ا ة  /أ  لا ت ظكك ل لا  ع كك لأ بككه  تسككه طت خاصا
 تلكن  ،ة ل شكا ات لا صك اع ا  ة  خ لا حص لأ عل  لا عقا  لا ص اعخا أخ  ،   كلا لاكسبق ا  ة    لا ا لاك   ا 
  لاك كك  لا  ت ساكك لا كك   خا  لا خككاسا  حككة  طسككتث ا  لا قتصككا  ا ة  لا  فت  قككة با خكك  ات كلات لاك    اككلا  تعلا 

كك  لا سكك   ا   لا  خ اكك /أ  لا  تضكك ا   ة  طقتصككا ،  هكككلا  ككا جككا  بككه لا قككا   ،  كك  لاحتكك لال لا ت لاز ككات لا عا ا
                                                

في هنذه الحالنة تلغنى الامتينازات الممنوحنة " :ا  ا  لخ ة أعطلأ،  لا تخ جا    هلا  ك    33ه   ا جا   خ  ض    لا فق ة لا ثا  ة    لا  ا ة -1
نن ،ة فننور ذلننكة المتنننازل عنهننا مسننتحق  بموجننب الاعتمنناد فتصننبح المبننالغ الجبائي نن ة ة مننن قبننل الإدارات الجبائي ننل بننالطرق القانوني ننوتحص 

 .ة"المعني  
 :حكنام المنصنوص عليهنا فني الأمنر رقنمغنى الأتل :،   جك  سكابق،  كا  لكخ284-66  ك  لاك ك   قكل: 41جا   خ  ض    أح ال لا  كا ة -2

 ".ن قانون الاستثماراتوالمتضم   1966سبتمبر  10خ في المؤر   66-284
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كككق بت ج كككه لا سكككتث ا لات لا قتصكككا  ا لا  تعلاككك، 25-88 : قكككل  : قكككل  قا  كككة با قكككا    ،ةة لا     اكككة لا خاصا
ة علك  أ ضكل ا  ح كث  كسا  ؛لا كك   سكا ف، لا ك   خا  لا خكاسا  ستث ا  لا قتصكا  ا ق با لا  تعلا  82-11

ة لاسككتفا تها  كك  لا سككتث ا لات لا  قا ككة  ككخ لا   ككا ق لا  ح   ككة  ككخ لا حصكك لأ علكك  لا  ت ككازلات  لاا  ا  اكك
 .1لا ت ازلات إضا  ة

با  ظكككال   لحات   تب كككة   صكككحككككف   لا  شككك ا أ ا   كككا  طحكككظ  ككك  خكككطلأ أح كككال هككككلا لا قكككا    
ة(،  ككخ إشككا ة ة  لأ ككة، لا ت ا ككلأ  كك  لا ق ككا  لا شككت لا خ، لا  لا ة لا ع ا  اكك)لا  اقككات لا  تاج اكك خا لا شككت لا 

ات لاقتصككا  لا سكك ق  ككخ  ب لا ككة إ  ككاج أساسكك ا  ،ا عكك   بككا   لا  ظككال لا شككت لا خا إ كك  لا سككتو ا  تكك   ج ا 
  جالأ لا ستث ا .   

الهدف تحت ع  لا  " ها أ ا جا  سا ف لا ك  ، أ بعة أب لال،  11-82 : قل   لا قا    ق  تض ا 
ات ،    ف اكلا ك   خا  أ    ات، أه لاف  ب لا ج ع لأ لا ق ا  لا خاسا  تح    خ صاس   " ومجال التطبيق

ككت ج ككه لا سككتث ا لات لا قتصككا  ا  ككس لا بككال ة، ب   ككا خ   ككات لا     اككلا  خ ا  ة حسككل بكك لا جة لا خاصا صا
قة ة وتلك المتعل  اطات الصناعي  ة السارية على النشالمبادئ الأساسي  لا ثا خ لا ك  جا  تحت ع  لا  "

كككك ،"ةبالخنننندمات ذات الأولوي نننن  لا كككك   خا  ة لا تككككخ  جككككل علكككك  لا ق ككككا  لا خككككاسا  عكككك ا لاكهكككك لاف لا عا ا
ة ،  ت ف ككك لا س اسككة لا     اككت ا ككلأ لا قتصككا  ا لا  تحق ككقأساسككا ب قتتعلاكك لا تككخ  ،لا  سككاه ة  ككخ تحق قهككا

قا ة  شا ات  لاخلأ لا  لته  ة لا ع  لا  ا  س  ا  خ لا هضال لا عل ا  لا   ا ق     ،بط ة بتشج   لا تشا   لاا
 بك  لاتا    لا جزلا ك  ا لا  شك ا   ا ؛ ح كث إ،  هخ لا شا ة لا  ح  ة  خ هكلا لا قا     لعقا  لا ص اعخا 2لا  ح   ة

قصكا  كخ لا ت   كة س اسكة ت ج كه لا سكتث ا لات  حك  لا   كا ق لا  ح   كة  لا تكخ تعكا خ      ا سكبق ك ك لأ، 
كك       ككخ هكككلأ لا   ككا ق،  حككا لأ بككا   لازلاة  كك  ك ككن  عا جككة لا خلككلأ  ح لا ت ككازلات عقا  ككة  ل سككتثعبكك    

لا  ب    خ ت ز   لا ستث ا لات ب    ختلف جهات لا      لا تخ أش  ا إ  ها سابقا،  هخ س اسة  ش  ة 
تب تهكا لا سكل ات لا ع    كة   عا جككة  شك لة  قكس لا ت   ككة  ك  جهكة   شكك لأ لاخكتطلأ لا تك لاز  لا قل  ككخ 

ة لا سكل ات لا ع    اك لا عقا  لا ص اعخ   س لة تحف كز  جككل، غ ك  أ ا تع الأ  خ ت ز   لا ستث ا  باس
،  ه   ا ات لا ت ج ه لا ستث ا  ا   ا هت  ح      آخ     آس عا   ا ت لاجعت ع  هكلأ لا س اسة  ت جا 

؛ ةة لاك ق اكعلك  لا تخ ك    لا  ؤ كة لا سكت لات ج ا  أساسكالا ح   كة لا قا  كة    بكا         ك  تجسك     علكخا 
ات   اكلا عقا  اة قبلأ لا تاجالأ  ح  ت ب ق آة هكلأ لا س اسة تق  ل      عا  ا  أ   عل  لا سل ات ح ث  ا 

                                                
   ج  سابق.، 25-88 قل:     لا قا    3لا  ا ة -1
 ، لا   ج   فسه.7 لاج  لا  ا ة -2
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كك أخكك  ؛ علكك   لا سككلبخا  خ س اسككة عقا  ككة  لاضككحة لا تككأث     عكك ل تب اكك ة  شككأ  هكككلأ لا ف ضكك  لا تسكك    ا    
 .ح   ة إ لا ة  تس    لا عقا  لا ص اعخا 

ق أساسككا تتعلاكك اسككا ف لا ككك   أح ا كك 11-82  لا بككال لا ثا ككث  لا  لابكك   كك  لا قككا    أخ كك لا تضكك ا 
كك ات ت ب ككق هكككلا لا قككا   ،   كككلا أح ككال    ف اككب خكككة ضكك  لا  سككتث     لا  خككا ف   لا  تا  بككا ج لا لاتة خاصا

 ك  لا قكا    سكا ف  2 قك ة  11با ك    ا جا   خ  ض    أح ال لا  كا ة  ،   خسا ة لأح ال لا تعاق  ا 
 لا تخ جا    ها  ا  لخ: كغ لاا أخ  ،   عقا  لا ص اعخا تح  لأ لاستع الأ لا خا فة قة ب لا  تعلا  ،لا ك  

ة لأغنراض أخنر  للقطعنة الأرضني   أو الكلني   ب عنن الاسنتعمال الجزئني  ... وعلاوة على ذلنك، يترت ن"
لة دون الإخنلال بالعقوبنات الأخنر  المنصنوص عليهنا المساحة المحو   حجز   ،غير النشاط الأولوي  

 ،صك لاحة علك   ثكلأ هككلأ لا جك لا لات س  لا ك ا   "،  ق  أحس  لا  ش ا في القوانين والأنظمة المعمول بها
إ ك  لاسكت زلاف هككلأ  ك ها تكؤ   ؛باعتبا  هكلأ لا   ا سات أ ب  ته     لإ لا ة لا  ش  ة  لعقا  لا ص اعخا 

،  ك  جهكة ة  طسكتث ا  تضك     ك س جكا ا  ،أشبالأ لا  سكتث     قبلأ ة     تج   لا غ   لا ث  ة لا عقا  ة 
 ككات لا ت   ككة لا قا  ككة علكك  ت ج ككه  ب عككة لا سككتث ا   ككخ إ سككا   خ ا  ل تو  كك تسككب  أخكك       كك  جهككة  

    قة. ا حسل لاحت اجات  لأا ا  جو لا  ا لا ستث ا لات   ع ا 
 ة للعقار الصناعي  ة والتنظيمي  ضبط النصوص القانوني   :الفرع الثاني

 لا ع كلأعلك     لا صك اعخا ق بت ظك ل لا عقكا خ لا شكق لا  تعلاك   لا جزلا   ا لا  ش ا   أبق  بع  لا ستقطلأ 
ق لا  تعلاكك 1963 سكك ة  217-63 : قككل ب  جككل أح ككال لا   سكك ل،    ق لا جزلا كك    ته  ككة لا قلكك لبا صكك

 ضكك  تحككت   تجككا  ا  ة كلات  ككاب  صكك اعخا سككة ع    اككبتشكك  لأ  لاا لا ة    لاقبككة هكككلا لا صكك   ق   ؤسا 
 .1ة  لا ب ا   لا  قلأ صا ة  زلا ة لاكشوالأ لا ع    ا 

إحككك لاث  ج كككة  سكككا ف لا كككك  ، 45-75 : قكككل لا   سككك ل لا ت ف كككك ا    تضككك ا  فسكككه،   كككخ لا  كككا   
هككلأ  فكتلا    ح كث ؛ با عقكا  لا صك اعخا  خكاسا  لأ ت ظ ل قكا   خا ، أ ا ةة  ته  ة لا   ا ق لا ص اع ا لاستشا  ا 
لكككك   عكككك  لا ع  كككك   كككك  لا كككك زلا لات  لا ه  ككككات لا تككككخ  هككككا عطقككككة  باشكككك ة با عقككككا    ثا  لا تككككخ تضككككلا لا لج ككككة 

لا تكك لاب   لا طز ككة  كك   ة  لاقتكك لاحقككة با   ككا ق لا صكك اع ا لا  عل  ككات لا  تعلا  لأا بج كك   كك  لافككت لا صكك اعخ، 
 أجلأ ت ق ة هكلأ لا   ا ق.

                                                
 ة لا ع ب ة،  ص   لا ع    با لوة لا ف  س ة:إ   لا لو 1963ج لا   28   لا ج   ة لا  س  ة لا صا  ة بتا  خ  43 ل ت   ت ج ة لا ع   -1

Décret n°63-217 du 18 juin 1968 relatif à la composition du conseil de surveillance et du conseil 

D'administration de la caisse algérienne d'aménagement du territoire (C.A.D.A.T), JORADP, n°43 du 28 

juin 1963, version en langue française. 
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  ت كك    لاحت ا ككات تضكك   لا  سككا ف لا ككك  ،  26-74  قككل:   بعكك ها لاك كك أصكك   لا  شكك ا  قكك  
ال هكككلا  كك ت أحح ككث تضكك ا  ؛   ككخ   حلككة تعز ككز لا ق ككا  لا عككال،  لا ككك  صكك   عقا  ككة  صككا ح لا بلكك  ات

كككككات إ  لاج لاك لاضكككككخ لا تابعكككككة ك كككككطن لا    كككككة أ  لا ج اعكككككات لا  حل اككككك كككك    ف اكككككلاك    ة أ  لاك ككككك لا  ض 
ة  لا ج اعكات س  ستث ا لات لا    ة  لا ج اعات لا ع    ا خص  ،  لا تخ ت  1لا حت ا ات لا عقا  ة  لبل  ات

 .2ه   10لا  ا ة    ا جا   خ  سا  ،ةلا  حل ا 
ككك  26-74 : قكككل   ت ب كككق لاك ككك تضككك ا لا  ، 103-75 : قكككل لا   سككك ل    كككخ تكككا  خ  حكككق ص 

 ككخ تح  كك   لا بلكك  ا   ة  ل جلككس لا شككعبخا علكك  لاسككتح لاث  ج ككة تق  ككة  سككاع    ككسا   لا ككك  ؛سككا ف لا ككك  
ة،   ككككا جككككا ت ة لا  ع  اكككك  تع  كككك   لبل  اككككقككككة بككككا تع     ككككخ حا ككككة عكككك ل  جكككك    خ  ككككلا  سككككاحات لا  تعلا 

سك لا  عكك   ،ةهككلأ لا حا ظككة لا عقا  كة لا بل  اكك  كك   ت إجك لا لات   با تفصك لأ  كخ  ضكك    لا   سك ل لا ت ف ككك ا 
ع كك  ا     أ  لا خكك لاسا    ككق لا   ككاج لا  باشكك  أ  لا ح ككازة أ  شكك لا  لاك لاضككخ  كك  لا  ككا     لا ع كك   ا 

 . 3س  ا  خ لا ق ا  لا ص اعخ     ،ةق لاك   بإ شا   شا    ع    ا  تعلا 
ة،   كخ  ا كات لا عقا  كة لا بل  اكل  هككلأ لا حتلا  ك ظ    كا  لا قكا   خا    لإ  خ إ ا  لاسكت  الأ لا  شك   

 ة، لأ  ككخ لا ع  كك   كك  لا بلكك  ات  ككخ تسكك    هكككلأ لا حا ظككة لا قا  ككة لا  عتب ككسككجا لا عجككز لا      حا  ككة   ككه  سكك   
 شككا  إ   تضكك ا  03-86 : قككل ككا ، لا   سكك ل لاك لأ     ككخ هكككلا لا ت ف ككك        سكك      أصكك   لا  شكك   

ات  كككخ تسككك    لا حت ا كككات لا عقا  كككة، ب سكككاع ة خ تسكككه لأ ع كككلأ لا بلككك  تتككك     ،4ة  ا كككة عقا  كككة     اككك
فكة  لا   ل   ،سكا ف لا كك   04-86 : قكل ثة ب  جكل لا   سك ل لا ثكا خة لا  ستح   لا   ا ت لا عقا  ة لا  حل ا 

 ات  تس   ها  لاا لا تها.بت      ج    لا حت ا ات لا عقا  ة  لبل  ا 
ة  خ حا ظة عقا  ة ص اع ا  أهل   ع ا ة لا تخ  ا ت ت  خ إ ا  إعا ة لا عتبا   ل  ا ق لا ص اع ا 

ككبا ضككا ة إ كك    ككا ةتلككن لا   حلكك ق بككإ لا ة لا  تعل كك 55-84 : قككل    لا   سكك ل لا ت ف ككك ا  ق لا  شككا ، ص 
كك ،1ةة  حل اككع    اكك ب  جككل أح ككال هكككلا لا   سكك ل  ؤسسككات   فككتلا ح ككث     ؛5ةلا   ككا ق لا صكك اع ا   ها ت ش 

                                                
 ،   ج  سابق.26-74  قل:    لاك   5لا  ا ة   سا  : ظ لا لتفص لأ  -1
ة لأساس اسنتثمارات الدولنة والجماعنات ص الاحتياطات العقارية للبلدي  خص  ت  " خ: ا  لك، لا   ج   فسه، 10لا  ا ة  جا   خ  ض     سا - 2

 ".ة من كل نوعة والجماعات المحلي  العمومي  
 ،   ج  سابق.103-75 : قل    لا   س ل لا ت ف ك ا  12إ    5    لا   لا -3
 08، لا صككا  ة بتكككا  خ 01ة، )ج  ، لا عكك     إ شككا    ا ككة عقا  ككة     اكك تضكك ا  ،1986جككا فخ  07خ  ككخ ، لا  ككؤ ا 03-86 :لا   سكك ل  قككل-4

 (.1986جا فخ 
 6، لا صككا  ة بتككا  خ 10 ة، )ج  ، لا عكك   ة لا   ككا ق لا صكك اعا ق بككإ لا  تعلاككلا  ، 1984  ككا س 3خ  ككخ، لا  ككؤ ا 55-84  قككل: لا   سكك ل لا ت ف ككك ا -5

 (.1984 ا س 
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ة ة حسكككل   ع اكككتسككك    لا   كككا ق لا صككك اع ا ب ، كككاب  لاقتصكككا  ا  كلات   ة أ   ؤسسكككات  لا  حل اككك لا ج اعكككات  
ق تتعلاكككككك الا   سكككككك ل أح ا كككككك  ة،   ككككككا تضكككككك ا  ككككككة  ككككككخ هكككككككلأ لا   ككككككا ق لا صكككككك اع ا لا سككككككتث ا لات لا  ت    

  بهكككككلا لا   سكككك ل   ككككخ  ضكككك    لا ج  كككك ة   ككككق لا  شكككك ا ه  ككككات لا تسكككك   ،   ككككا أ     هككككالا باختصاصككككات 
ة لا ب كككا   لا سككك ا    ز ككك  لا  لاخل اككككعككك   ز ككك  لا تع  ككك      ن لا صكككا  تلا  شككك   ا لا ككك زلا لا قككك لا    ،ةلا  سككك  ا 

ة  ككخ ق بككإ لا ة لا   ككا ق لا صكك اع ا لا  تعلاكك ضككب    تكك  لا شكك    لا   كك كجخا ة لا ككك      لا ج اعككات لا  حل اكك
 ة. ه ا ة لا    ل  هكلأ لا حا ظة لا عقا  ة لا ص اع ا لا   ظ    ا  لا قا   خا لإلاست  الأ  
كك ة ككخ هكككلأ لا   حلكك إ لا ة لا عقككا  لا صكك اعخا  أ ا إ كك  تجكك   لا شككا ة      أ ضككا كح ككال  ا ككت تخض 
لا ك   131-87 : قل   كلا لا   س ل، ةق باك طن لا     ا لا  تعلا  سا ف لا ك  ، 16-84 : قل لا قا   
ككك حككك ا  ككك  شككك    إ لا ة لاك كككطن لا خاصا  ككك    ا ، باعتبكككا  لا عقكككا  لا صككك اعخ  عككك2ة لا تابعكككة  ل   كككةة  لا عا ا

 .  ة  لعقا  لا ص اعخا   ا  ل ب عة لا قا   ا ا   ت ع      ه سابقا ا إ  أش    ا  ،ة لا خاسا لاك طن لا     ا 
   شكك    ب كك  لا  حكك ا  05-86 : قككل با ضككا ة إ كك  ك ككن شككه ت هكككلأ لا   حلككة صكك    لا   سكك ل

ح ككث  ؛3ضكك    ة   جككاز بكك لا ج لا سككتث ا لات لا خاصككة  تعكك ا  ، هككا لا    ككةلاك لاضككخ لا عقا  ككة لا تككخ ت ل  
ة   جككاز بك لا ج لا سككتث ا لات  ضك    ا   تعكك ا  ،لا    كةات ب كك  لاك لاضكخ لا عقا  ككة لا تكخ ت ل هككا     ف اك حك ا 

 ة    ا ق لا  شا .  با   ا ق لا ص اع ا  ها لا  ش ا أة لا تخ ح   خا ج لا   ا ق لا  ه   
ة لكة  كخ لا   لاسك ل لا ت ف ك اكة لا  ت ث  هككلأ لا وكزلا ة لا ت ظ   اك ة أ ا لا  طحظ خطلأ هكلأ لا فت ة لا تشك  ع ا   
ككق أغلب  تعلاكك  ،قككة با عقككا  لا صكك اعخا لا  تعل   فككة بككإ لا ة  تسكك    لا عقككا   له  ككات لا   ل   ب  لا قككا   خا هككا با ضا

ة ج ككة لا ستشككا  ا ة، لا لا  لته  ككة لا ع  لا  اكك  اتككه، لا  طقككا  كك  لا صكك   ق لا كك   خا ب ختلككف    ا  لا صكك اعخا 
  ؛ ح ككككث حكككك س لا  شكككك   ةة  لا   ككككا ت لا  حل اككككة  لا   ا ككككة لا عقا  ككككة لا     اكككك ا  ته  ككككة لا   ككككا ق لا صكككك اع

                                                                                                                                          
  شكك    إ شككا  لا  ؤسسككة ، لا  تضكك ا 1983 ككا س  19 خ  ككخ، لا  ككؤ ا 200 -83 :ة ب ككا  علكك  لا   سكك ل  قككل شككأ هكككلأ لا  ؤسسككات لا ع    اككت  -1

 (.  1983  ا س 22، لا صا  ة بتا  خ 12ة  ت ظ  ها   س  ها، )ج  ، لا ع   ة لا  حل ا لا ع    ا 

ة ة غا بكككا ب  جكككل  ككك لا  ت  ل جكككا س لا شكككعب ا فكككة بكككإ لا ة لا   كككا ق لا صككك اع ا ة لا   لا ة لا  حل اككك شككك ت لا ع  ككك   ككك  لا  ؤسسكككات لا ع    اكككح كككث أ   -
 30خ  ككخ  شككت ن  ككؤ ا  ة  ككخ    ككة ت ككا ت" لا تككخ أ شكك ت ب  جككل قكك لا   زلا  ا ة،    ثككالأ علكك  ك ككن " ؤسسككة تسكك    لا    قككة لا صكك اع ا لا     اكك

 كككخ ت كككا ت،  لا ككك   خا  لا صكككا  ة عككك  لا  جلكككس لا شكككعبخا  1985سكككبت ب   28خكككة  كككخ لا  ؤ ا  17/85  بت ف كككك لا   لا  كككة  قكككل ،  كككأك  1986  سككك ب  
جكككا فخ  03، لا صكككا  ة بتكككا  خ 01ة  كككخ ت كككا ت، )ج  ، لا عككك   فكككة بكككإ لا ة لا    قكككة لا صككك اع ا ة   لا ة  حل اككك ة إ شكككا   ؤسسكككة ع    اككك لا  تضككك   
1987.) 

ك   ح ا لا  ، 1987 ا   26خ  خ لا  ؤ ا ، 131 -87 : قل لا   س ل لا ت ف ك ا -2 ة لا تابعكة  ل   كة  تسك   ها، ة  لا عا اكشك    إ لا ة لاك كطن لا خاصا
 .(1987 ا   27، لا صا  ة بتا  خ 22ج  ، لا ع   )
ضك    ة   جكاز   تعك ا     شك    ب ك  لاك لاضكخ لا عقا  كة لا تكخ ت ل هكا لا    كةلا  حك ا ، 1986جكا فخ  07 خ  خلا  ؤ ا ، 05-86 : قل لا   س ل-3

 .(1986جا فخ  08، لا صا  ة بتا  خ 01ج  ، لا ع   )ة، ب لا ج لا ستث ا لات لا خاصا 
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 بكككإ لا ةف سكككاتخ لا   لاكككشكككا لأ بكككا   لازلاة  ككك  ضكككب  لا  كككا  لا  ؤسا  علككك   ضككك  إ كككا  قكككا   خا    ا لا جزلا ككك
ع كك     ككلأ هكككلأ لا ه  ككات با تفصكك لأ إ كك  لا  ككا  لا قككا   خا   حقككا ق،  سكك ت  ا  تسكك    لا عقككا  لا صكك اعخا 

  خ لا جزلا  .  ة  لعقا  لا ص اعخا    لا  ؤسس ا   لاست ا  لأ  
فنني الجزائننر خننلال الفتننرة  ة للعقننار الصننناعي  والتنظيمي ننة التشننريعي   طننرالأ  المطلننب الثنناني: 

 2007إلى غاية  1990ة من الممتد  
سككا ف  1989   سككت  لا  تضكك ا  18-89 : قككل  بعكك  صكك    لاك كك   1989لابتكك لا   كك  سكك ة 

لأ  لا  تقالأ ة تسع  إ   لا تح ا ة عل  ض   ة لا تهاج س اسة لاقتصا  ا هات لا س اس ا   ازت لا ت جا ، لا ك  
ت  جكا ت  ك  لا صكطحات  س ك هجت سلسكلة  جالأ لا ت  لا س ق  لا  فتاح،  ض   هكلا لا تا   ح  لاقتصا 

قة بكإ لا ة  تسك    ة لا  تعلا ة  لا ت ظ   ا قا    لا ستث ا   لا  ص س لا قا    ا  ،    ب  ها  ا  خس   ختلفة
 .لا عقا  لا ص اعخا 

لا قكا     :اه ك ،قكا       إصك لا  ، بب لا كة لا صكطحات لا قتصكا  ة  ا لا تخ تع ؛هكلأ لا فت ة زت ت  ا 
  إع ككا كك  خككطلأ ة، ز علكك  ت ظكك ل لا سكك ق لا  ا  اككلا ككك    اكك، 1ق با  قكك   لا قكك الا  تعلاكك 10-90 : قككل

صفه لا  سؤ لأ عل  تس    س ق لا ص ف   تابعكة ة، ب   لا ب ن لا    ز  )ب ن لا جزلا  (    لا أ ث   عا  ا 
لا  باشككك   كككخ لا صككك اعة  ج بكككخا خككك   طسكككتث ا  لاكآؤ س لاك ككك لالأ،   كككا أ كككه أع ككك    عكككا  كككات   تح   

قككككككة  تعل   ا   ص صككككككلا ككككككك  تضكككككك   سككككككا ف لا ككككككك  ،  12-93 : قككككككل  لا خكككككك  ات،  قككككككا    لا سككككككتث ا 
 ة،  لا ستث ا  لا  باش ،  ق  أ و  هكلا لا قكا    ة لا  ختل  ة با ش  ات لا قتصا  ا با ستث ا لات لا  ختصا 

قاعكك ة هكككلا لا قككا     عكك ا  ككه،   فككة ا    لا قكك لا    لا  خ فسككه لا   ضكك    لا قكك لا    لا صككا  ة  ككخ صكك لاحة  ككلأ  
 .2ة  س اسة لا ستث ا   خ لا جزلا  ة أساس ا قا    ا 

 ،ة لاك     خ لا جزلا ك ة  لا قتصا  ا لت ب لا ة لا صطحات لا س اس ا تزلا  ت هكلأ لا   حلة،  لاا   ثا 
-1991ة ) ك    حلكة تك ه   لاك ضكا  لاك   اكتزلا  كت  ،1989ة  سك ة لا  اتجكة عك   سكت   لا تع   اك  

ككك ،(1998 ، صكككة،  قككك لا    لا خ ص  سكككا ف لا كككك   12-93 : قكككل ا ع قكككلأ ت ب كككق قكككا    لا سكككتث ا   ا
  كا  كتج ع كه  ك  قكا       كخ  ،لا ج  ك   لا قتصكا  ا  لت ب لا ة لا  ظال لا س اسكخا     حلة ثا  ة  ثا  تظه  

 (.2007-2000 ل  حلة ) فة بإ لا ة  تس    لا عقا  لا ص اعخا   لاكجهزة لا   لا  جالأ لا ستث ا   تع   

                                                
 .(1990أ   لأ  18، لا صا  ة بتا  خ 16ج  ، لا ع   )ق با  ق   لا ق ا، تعلا لا  ، 1990أ   لأ  14خ  خ  ؤ ا ، لا 10-90 : قل لا قا    -1
 .128هشال ب  ،   ج  سابق، س. 2
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  قا    لا ت ج كه لا  تض ا  سا ف لا ك  ، 25-90 : قل ع  ت هكلأ لا   حلة ص    لا قا     ا 
،  ككك  تح  ككك  لا  عكككا طت سكككا ف لا كككك   26-74 : قكككل  لا كككك  أ وككك  لاك ككك  ،للأ  لا  كككت ا لا عقكككا   لا  عككك ا 

سكس  علك  هككلأ لاك ،  بكا  ة  كخ لا  جكالأ لا قتصكا  لا طسكتث ا     لا خك لاسا أ كال لا عقا  ة   كتح لا بكال 
عك    ة  كخ ت ظك ل لا عقكا  لا صك اعخا  وكا    ات  لت  كخ أ  لات  آ  اكت ثا  ، لا  با   ظه ت تش  عات ج   ة

 .1990لا   حلة لا سابقة  س ة 
 ،ة     اكلاق بكاك طن لا  تعلاك 30-90 : قكلشكه ت هككلأ لا فتك ة صك    لا قكا     ضط ع  ك كن 

كككبكككاك طن لا     اكككقكككة ة  ج  ككك  لا تشككك  عات لا  تعلا ة لاكساسككك ا لا   جع اككك  ا لا كككك   عككك ة، ة  لا ع    اكككة لا خاصا
 ككا   ككك ن لا   ا  لا ككك   عكك ،ةق با ته  ككة لا ع  لا  اككلا  تعلاكك 29-90 :لا قككا     قككل با ضككا ة إ ككخ صكك   

 هة  طستث ا   ت    ها. ته  ة لا عقا لات لا   جا  لا   جعخا 
 وق اقتصاد الس ظل  رة لمجال الاستثمار في ة المؤط  النصوص القانوني   ل:الفرع الأو

خ  ظكال بعك  تب اك ،قكة با سكتث ا   كخ لا جزلا ك لا  تعلا  ةس ت ا لأ  كخ هككلا لا جكز  لا  صك س لا قا    اك
 سككككا ف لا ككككك  ، 12-93 : قككككل ق أ    با تحل ككككلأ إ كككك  لا   سكككك ل لا تشكككك  عخا  ت  ا  سكككك لاقتصككككا  لا سكككك ق؛

بت كك    ق لا  تعلاكك 03-01 : قككل ت كك    لا سككتث ا  عبكك  لاك كك  ككا لأ بعكك ها تق با سككتث ا ،     لا  تعلاكك
 06 :ا هكلا لا قا    عب  لاك ك   قكلة لا تخ شه ه ا  هإ   لا تع  طت لا ق  خ لا ختال      ت  ،1لا ستث ا 

 .2ل  هلأ  لا  ت ا لا  ع ا  08-
 ق بالاستثمارالمتعل   12-93 :رقم التشريعي  عبر المرسوم  نظام الاستثمار تعديلأولا: 

؛ ح كث ة  س اسكة لا سكتث ا   كخ لا جزلا ك أساس ا  ة  جع    ،12-93 : قل لا   س ل لا تش  عخا   ا  ع
. 1989تكه لا جزلا ك  ب  جكل  سكت  لا ج  ك  لا كك  تب ا  ه لا قتصكا  ا  لت جا  ت ف ك ا  لأ إ ا  قا   خا أ ا   ع ا 
كككق علككك  لا سكككتث ا لات لا     اككك ب ككككلا  ظكككال لا كككك      لا قكككا     هككككلا  حككك     علككك  لا سككككتث ا لات  ،ةة لا خاصا

صكة ل  أ  لا خ  ات غ   لا  خصا ة بإ تاج لا سا ة لا خاصا قتصا  ا  جز ض   لاك ش ة لا ة لا تخ ت  لاكج ب ا 
 .تش  عخا    ص لاحة ب  جل  سا  ع ا  شخس  ع   ا  ص لاحة  ل   ة أ     عها،  ك ا 

                                                
(، 2001أ ت  22، لا صككا  ة بتككا  خ 47ق بت كك    لا سككتث ا ، )ج  ، لا عكك   ، لا  تعلاكك2001أ ت  20خ  ككخ ، لا  ككؤ ا 03-01: لاك كك   قككل-1

  لو .
ق بت كك    لا  تعلاكك 2001أ ت  20خ  ككخ لا  ككؤ ا ، 03-01 : قككل ل لاك كك لأ   ككت ا ،  عكك ا 2006ج  ل ككة 15خ  ككخ لا  ككؤ ا ، 08-06 : قككل لاك كك -2

 (.2006ج  ل ة  19صا  ة بتا  خ ، لا 47ج  ، لا ع   )لا ستث ا ، 
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 ك ككن بإ سككا  ق لاعكك  لاقتصككا   ،إ كك  تح  كك  لا قتصككا  لا كك   خا  أح ككال هكككلا لا قككا   هكك ف ت  ككا 
لا  باشكك  علكك  لا خصكك س،  ث ا  لاكج بككخا  لا سككت ،ع   ككا لا سكك ق،  تشككج   لاسككتث ا  لا ق ككا  لا خككاسا 

   ا كت لاا    ، لاكج بكخا   كالأ لا ك   خا لا   أس ه  كع  لا بفضلأ هكلا لا قا     تحت لا جزلا   لا بكال علك   صك  
   هكلأ لا ستث ا لات ه  لا بحث ع   لا ه ف لا حق قخا  ته ف      لا  ك ن إ   تحق ق لا ت   ة، إ  أ ا 

 .1ةحل لأ  لخ  ج    أز ة       ا 
ات لا قا    بو ا لا تخف ف    لا ج لا لات  لا ع لاق كلأ لا تكخ تصكا ف سك   لا ع ل اك ض  هكلا ق     
لأ إجكككك لا لات إعكككك لا   لاا جككككاز لا  شككككا    تسككككها لا تككككخ قكككك لا    لا ت  ج  عككككة  كككك  ح ككككث سكككك    ؛ةلا سككككتث ا  ا 
   أل  ل سككتث     )سكك لا   ككا  لا ع كك   ا  حفاككزة  ت ككاز ت  سككه طتتقكك  ل تإ كك  ة، با ضككا ة لا سككتث ا  ا 
 عكككا  لا سككتث ا  خكككطلأ تلككن لا فتككك ة، إهككككلا هكك   أجا كككل(،  لا هكك ف  ككك    لا   ككلأا  ل   أ اكك،  حلخكك لاسا 

 خطلأ لا فت ة لا سابقة.  ت جة لا       لا ت لاج  لا ك  عا     ه لا قتصا  لا جزلا   ا 
قاك ل لا  ث ك   ك     لا جزلا   ا لا  ش     ب  جل أح ال هكلا لا قا   ، أ ا  ، لا  طحظ خطلأ هكلأ لا فت ة

 ضككك ا ات ع  ككك ة   تب كككة با سكككتث ا ،  لكككت  كككخ لا ت كككازلات  ، ت ثا لا سكككتث ا  لاكج بكككخا لا ت كككاز ت  جككككل 
 خ تلن لا فت ة  لا ظك  ف  ا  ا ت لا ت از تأ ا  ،حث لا جزلا   ع  تح  ن لا قتصا  لا    خ   ب ا بب  تفس  

 . لا صعبة
 لا ثا ككث   ككه، لا بككال   ( أبكك لال، خككس  7سككا ف لا ككك   سككبعة ) 12-93 :  لاك كك   قككلتضكك ا  قكك  

ن ك  جا  تحت ع  لا  " لا     ح كث  ؛ هكا عطقكة  باشك ة با عقكا  لا صك اعخا  ا" أح ا كةالأنظمة الخاص 
ككك  ت ع ككك لا حكككت ،(24إ ككك   20لا فصكككلأ لاك لأ )لا  ككك لا   ككك   ة ضككك  لأ  ككك ا ة ك ا  فهككك ل لا   كككا ق لا خاصا

نن" أغلبهككا  ككخ شكك لأ  ،  لا تككخ جككا "ةالامتيننازات الممنوحننة للاسننتثمارات المنجننزة فنني المننناطق الخاص 
إ كك   ، كك  لا قككا    سككا ف لا ككك   24   ككخ  ضكك    لا  ككا ة ة،  أشككا  لا  شكك ا ة  جبا  اككفككا لات ضكك  ب ا إع

ك لا بكال    لا فصكلأ لا ثكا خ  ك ة  ضكب  حك   ها إ ك  لا ت ظك ل، ب   كا تضك ا إحا ة تع    لا   ا ق لا خاصا
لا ع كلأ ت ظك ل إجك لا لات    ككلا، ةالامتيازات المنجزة في المنناطق الحنر  ( 34إ ك   25    لا   لا ا  فسه )

  لا ستث ا   خ إ ا  هكلأ لا   ا ق.
 
 

                                                
 .16، س.1999،    لا  لا   ب عات لا جا ع ة، لا جزلا  ، قانون الاستثمار في الجزائرعل   ،    الأ ق ب  -1
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 ق بتطوير الاستثمارالمتعل   03-01 :رقم تطوير الاستثمار عبر الأمر :ثانيا
إصككك لا  قككا    بكك  لأ ع كككه،  ز كك   كككخ   ككخ إ ككا  ع ل كككة   لاجعككة قككا    لا سكككتث ا  لا سككابق، تككلا 

    لا ج   ، با ضا ة  لح لا ز ل هكلا لا قا  عل  لا  ز      لا ستث ا لات،   ا  ق ا تعز زلأ  لح لا ز   شجا 
 ق با عقكا  لا صك اعخا أخ   تتعلاك ة لا   ص س عل ها  خ لا قا    لا سابق، لا ت ازلات  ة  لا ج    ا لا ض  ب ا 
   تبعا    ق    ب عة لا ستث ا .تتح ا 

 ل،لأ  لا  كت ا ، لا  عك ا ق بت     لا سكتث ا لا  تعلا  سا ف لا ك  ، 03-01 : قل لاك   ق  جا  هكلا 
  عك  ة لا سكتق لا  لا س اسكخا   ت جكة   لا ك   خا   سكتث ا لات لا ق كا  لا خكاسا  ا تسكا ع لا  ك ا   خ  ت ة شكه ت

ة  ككخ لا قكك لا  عكك ل لا  ضكك ح  لا ضككباب ا  غ كك  أ ا   أسكك لاق لا كك ف ، با ضككا ة إ كك  ب لا ككة لا تعككا ، لاك  ككخا 
ف لا  سككككتث     ل،  ت جككككة تخكككك ا عكككك ف بحا ككككة لا ت قاكككك   ككككا    لا قتصككككا   خكككك لأ  إ كككك   ، أ ا لا قتصككككا  ا 

 كخ   قكف لا ح   كة  ك   أساسكا عك  غ ك ا   ة  ط  ة  اجل  سات ا غ ال ب  ة  ؤسا   ا إح ث  ؛جا للاك
 .لا ستث ا  لاكج بخا 
لا  سككتث    ،    جكك  قبككلأ  ت جككة لا  لككل لا  تزلا كك  عل ككه  كك   شكك لأ لا عقككا  لا صكك اعخا   ككا ظهكك     

أسكعا ها،   كا ة، با ضكا ة إ ك  لا تفكا  هككلا با خصك س  عك ل  فا كة لاك لاضكخ  كخ لا   كا ق لا صك اع ا 
 صككع بة  الأ أ ا    جكك   لا  ث كك   كك  لا  ضككا بات حكك لأ لا عقككا  لا صكك اعخا عقككا    عاكك غ ككال سكك ق   أ ا 

ة علك  عقك   ك ن  ع ل حص لأ لا  ستف        لاك لاضكخ لا صك اع ا ع   ة،   ته لا حق ق ا       ل  ا لا تأ ا 
قكلأ لا جك لا لات لا  جكالأ،  ث   ة  كخ هككلاة،   ا   لاجه لا  ستث     لا  ث ك   ك  لا  شكا لأ لا ب   ق لا  اك ا حق ق

فككة با ت ككازلأ عكك  لفككات، با ضككا ة  عكك ل ق ككال لا ه  ككة لا   لا ل  هككا لا      لا ه  ككات لا تككخ تقكك ا  تعكك ا ، ةلا  لا  اكك
لأ  خ لا عكط  ت ثا  ة ) ج ة ت ش   لا ستث ا لات، تح   ها  ت ق تها ب   ها  لا أ لاضخ لاك طن لا ع    ا 
 لا لات لا حصككك لأ عل هاكككك  قككك  أصكككبحت  سكككأ ة لا عقكككا  ة لا  تاحكككة  تسكككه لأ إجكككعككك  لا عقكككا لات لا صككك اع ا 

 .1آ كلان ةلا  لفات عل   ست    زلا ة لا  ساه ة  لا ستث ا لات لا ص اع ا     أهلا  لا ص اعخا 
كك5سككا ف لا ككك   خ سككة ) 03-01 : قككل لاك كك   تضكك ا  لا بككال لا ثككا خ   ككه لا ككك   سا ( أبكك لال، خ 

( بعكا 9لا  كا ة فصكلأ لاك لأ   كه )  لا  كخ  صكل  ، تضك    أح ا كا خكسا ، المزاينا"جا  تحت ع  لا  "
ككك  ،(13إ ككك   10لا  ككك لا   ككك  لا فصكككلأ لا ثكككا خ )    ضككك   ة، ب   كككا ة  لا عفكككا لات لا ضككك  ب ا لا  زلا كككا لا عا ا

                                                
مجلننة ، ( كاخ لا سككتث ا (  تككأث   ك ككن علكك     2001-1988) لا صككطحات  ككخ قكا    لا سككتث ا  لا جزلا كك  ا )  ز كة غ بككخ، بعكك لا   سكك  ة، -1

 .42، س.2006،   س ب  2، لا ع   10، لا  جل  3، جا عة لا جزلا  قتصاديةمعهد العلوم الا
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ككككك ل ت   تهكككككا  سكككككاه ة   فهككككك ل لا   كككككا ق لا تكككككخ تت لاكككككة لأ  ككككك ا  ك ا  ح كككككث تسكككككتف     ة  ككككك  لا    كككككة؛خاصا
 ة. جزة  خ إ ا ها     زلا ا خاصا لا ستث ا لات لا    
)لا  ك لا    أجهنزة الاسنتثمار"لا ك  جكا  تحكت ع ك لا  "  لا بال لا  لاب ، إ   ك ن، تض ا با ضا ة 

 لا تكخ  كك   ،لككة  كخ إ لا ة  تسك    لا عقككا  لا صك اعخا ق با ه  كات لا  ت خ  تتعلاك اأح ا كك ،(27إ ك   18 ك  
، لا ط   ككز ا  بان لا  ح كك ة  ت كك    لا سككتث ا   لا شاككب  هككا لا  جلككس لا كك   خ  طسككتث ا ، لا   ا ككة لا     اكك

ككك ه   لا  لا كككك   كككؤ   ،  هككككلا  كككا علككك  لا عقكككا  لا صككك اعخا  ا  كككخ تخف كككف  تبسككك   إجككك لا لات لا حصككك لأ ا
 . ة  لعقا  لا ص اعخا    لا  ؤسس ا ق إ  ه  حقا با تفص لأ  خ   لاست ا  لأ  س ت  ا 
 ق بتطوير الاستثمارالمتعل   03-01:رقملكمر م ل والمتم  المعد   08-06 :رقمالأمر أحكام  :ثالثا

 ،03-01: قكلل  لأ ك  لأ  لا  كت ا لا  عك ا  08-06 : قكللاك ك  لا تكخ جكا  بهكا  تعك  طتلا     أهكلا 
كفكة با سكتث ا   كخ تح  ك  ة لا   لا لا ه  كات لا    ز اك ش لان  إ سكتث اة ل   لا خك  ات لا    قا  كة لا  شكا ات  لا سا

بعك   أ    كابق  ك   هككلا لا جك لا   كتلا  ح كث ؛03-01 : قكل    لا  زلا ا لا   ص س عل هكا  كخ لاك ك 
 طستث ا ،   ا تخض  لا ستث ا لات لا تكخ تسكتف    ك   زلا كا هككلا لاك ك  قبكلأ إ جازهكا  جلس لا    خا لا  

 .1ة  طستث ا     ا لا إ   تص  ح با ستث ا      لا   ا ة 
 ككككخ خا ككككة لا  ت ككككازلات لا     حككككة    هكككككلا لاك كككك  تعكككك  طت تصككككلا با ضككككا ة إ كككك  ك ككككن تضكككك ا 

أح كال هككلا لاك ك   قة با عقكا  لا صك اعخ، حتك  أ ا ت لا  تعلا   لا  ت ازلاها  ل تتض ا  ل ستث    ، غ   أ ا 
لا تعك  طت  إص لا  هكلأحس     لاك ا   ،   ا خ  ظ  ا    جة إص لا ها ب  جل أ   أ  ق   ت ق  

 كككا ة  ( 19) ةعشككك     تسككك هككككلا لاك ككك  تضككك ا   ا ؛ ح كككث إ، أ    سككك ل ت ف كككك ا ةب  جكككل قككك لا    لا  ا  اككك
ككك ككك 03-01 : قكككل ت  ككك  خط هكككا بعكككا أح كككال لاك ككك  ا ع  قكككة بكككإج لا لات ة لا  تعلا سكككا ف لا كككك  ، خاصا

كك كك ح لا  ت ككازلات    ف ككات     جكك ا   لاا  ككا  ،جكك ه  لا قككا    سا لا     حككة  ل سككتث    ،  هكك  تعكك  لأ      
 خ .ها  خ إ ا  آ  ضب   ة      تع  طت ت ظ   ا 

 حافظتهظيم تنو  لعقار الصناعي  فة بتسيير اللهياكل المكل   الإطار القانوني  : الفرع الثاني
قككة ة لا صككا  ة  ككخ هكككلأ لا   حلككة،  لا  تعلا لا قا    اككق  ككخ هكككلا لا جككز  إ كك   ختلككف لاكح ككال سكك ت  ا 
ككلاكح ككال لا قا    اكك ثككل، فككة بتسكك    لا عقككا  لا صكك اعخا   با ه ا ككلأ لا   لا أ ا  :با خصكك س ة بت ظكك ل ة لا خاصا

 .حا ظة لا عقا  لا ص اعخا 

                                                
   ج  سابق.، 08-06  قل: لاك      3  2   لا  ا ت : ظ لا -1
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 فة بتسيير العقار الصناعي  المكل  رة للهياكل ة المؤط  الأحكام القانوني  : أولا
 تسكك    لا عقككا   سككاتخا  ككا  لا  ؤسا   علكك  ه  لككة  ت ظكك ل لا شككه ت هكككلأ لا   حلككة ت   ككز لا  شكك ا 

 ككخ إ ككا  قكك لا     فككة با عقككا  لا صكك اعخا  كك  خككطلأ لاسككتح لاث أجهككزة  ه  ككات ع  كك ة   لا  ،لا صكك اعخا 
  ق لاعكك  إحكك لاث   ككا ت    حكك   لا ككك 405-90 : قككل   لا   سكك ل لا ت ف ككك ا   أ ا ح ككث صكك    ؛لا سككتث ا 

 . 1  ة  لتس     لا ت ظ ل لا عقا     لا حض  ا  حل   
ككك  ككك  لا   سككك ل  7   جكككل لا  كككا ةب (APSI) ت   ا كككة ت ق كككة  تككك ع ل لا سكككتث ا  بعككك  ك كككن أ ش 

ك إك ؛سا ف لا ك   12-93 : قل لا تش  عخا      تحكت سكقف  لاحك  ج  ك  لا جك لا لات لا طز كة  عك لاتج  
،  خاصكككة ت ب كككق  ل هككككلأ لا ه  كككة  كككلأا  علككك  لا ع ككك ل تقككك ا  جكككاز لا سكككتث ا ، لاا    لا تسكككه طت  ل سكككتث    ا

كك ف لاك ظ ككة لا تككخ لة با سككتفا ة  كك  لا  ت ككازلات لا   تب ككة ب ختل كك صكك س قككا    لا سككتث ا  كلات لا صا
، ة با سكتث ا لا  لا لات  لا ه  كات لا  ع  اك جا  بها هكلا لا قا    عب  تأسك س لا شكبان لا  ح ك  لا كك   ضكلا 

ات  ت ظك ل  سك   هككلأ لا   ا كة،    صطح ا لا  تض    319-94 : قل لا   س ل لا ت ف ك ا ك ن  بع   ص   
 .3192-97 : قل تع  له ب  جل لا   س ل لا ت ف ك  تلا   لا ك 

 ، سكتث ا ة  ت ك    لالاسكتح لاث لا   ا كة لا     اك تلا ، 03-01: قل    لاك   6 ب  جل لا  ا ة  
سكككا ف  282-01 : قكككلصككك   لا   سككك ل ة  ل سكككتث    ،       اكككهكككا أساسكككا  كككخ لا   لا قكككة لا  لالأ  ها   تت ثاككك
ككلا ككك   -06: قككل  لا   سكك ل لا ت ف ككك ، ثككلا 1863-06 : قككل أ   با   سكك ل ،لأ  كك لات ع  كك ة ا ،  لا ككك  ع 
لا كك       كه، 53ب  جكل لا  كا ة  282-01 : قكل  و  ص لاحة أح ال لا   سك ل لا ت ف كك ا ألا ك   ،356
 سا ف لا ك  . 100-17 : قل ل لا ت ف ك ب  جل لا   س    حقا ل ا ت   لأ ا ع   ب   لأ

                                                
ة  لتسككك     لا ت ظككك ل لا عقكككا     حككك لاث   كككا ت  حل اكككإق لاعكك     حككك ا لا   1990  سككك ب   22خ  كككخ  كككؤ ا ، لا 405-90 : قكككل لا   سكك ل لا ت ف كككك ا -1

، 2003 كك   ب   05خ  ككخ لا  ككؤ ا ، 408-03  قككل: لأ با   سكك ل. لا  عكك ا (1990  سكك ب   26، لا صككا  ة بتككا  خ 56، لا عكك   ج  )  ، لا حضكك  ا 
 .(2003    ب   09، لا صا  ة بتا  خ 68ج  ، لا ع   )
ث ا لات   ع هكا ة لا سكتات  ت ظك ل  سك     ا كة ت ق ك  صكطح ا ، لا  تضك ا 1994أ تك ب   17خ  خ لا  ؤ ا ، 319-94 : قل لا   س ل لا ت ف ك ا -2

، 1997أ ت  24خ  كخ لا  كؤ ا ، 319-97 : قكل ل با   سك للأ  لا  كت ا ، لا  عك ا (1994أ ت ب  19، لا صا  ة بتا  خ 67   لا ع)ح  ،    تابعتها،
 (.1997أ ت  27، لا صا  ة بتا  خ 57)ج  ، لا ع   

، 36ج  ، لا عك  )،   جك  سكابق 282-01 : قكل ك ا لأ لا   سك ل لا ت ف ك عك ا  2006 كا   31خ  كخ لا  ؤ ا ، 186-06 : قل لا   س ل لا ت ف ك ا -3
 (.2006 ا   31لا صا  ة بتا  خ 
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لا  جلس لا    خ  طستث ا   ه  ة  فسه،    لا قا     18  ب  جل لا  ا ة ح ث لا  ش     ا لاست  
 ،355-06 : قككل صكك   لا   سكك ل ت    هككا   تابعتهككا،     فككة بضكك ا  ت ق ككة لا سككتث ا لات   لا  ة   ز  كك

 .1لأة هكلا لا  جلس  تش  لته  ت ظ  ه  س     صطح ا لا  تض ا 
 شككككك ت ب  جكككككل أح كككككال قككككك لا     لا تكككككخ أ   ،هكككككالا سكككككابق ك      قا  كككككة بكككككأجهزة لا عقكككككا  لا صككككك اعخا   

-07  قكل: لا   سك ل لا ت ف كك ا ب  جكل  ة  ل سكا ة  لا ضكب  لا عقكا  لا   ا ة لا     اك ش ت لا ستث ا ، أ  
تهكككا تسككك     ت ق كككة  ه    ، تجكككا  ا    صككك اعخا بة كلات  كككاسكككة ع    اككك،  هكككخ  ؤسا سكككا ف لا كككك   119
،   كا بتسك    لا عقكا  لا صك اعخا  افك  لا  اص تخص   لاجهاز   ا ح ث تع ؛لا ع   خا   ظة لا عقا  لا ص اعخا حا
 ،لاستح لاث  ج ة لا  ساع ة عل  تح    لا   ق   ت ق ة لا ستث ا لات  ضب  لا عقا  ه فس ا  لا  خ  تلا 

  لكككك   عكككك  لا ع  كككك   كككك  ثا  لا تككككخ تضككككلا   ، سككككا ف لا ككككك   120-07 : قككككل ب  جككككل لا   سكككك ل لا ت ف ككككك 
ف لا لج ككة ب  لا قككة لا  سكككتث     ح ككث ت ل ككك ؛لا ق اعككات  لا  صككا ح لا تكككخ  هككا عطقككة با عقكككا  لا صكك اعخا 

 لا صككك اعخا  ق بكككا ع ا لا عقكككا  ا  كككا  تعلاككك  تككك      كككلأا  ،لا ككك لاغب    كككخ لا حصككك لأ علككك  عقكككا  صككك اعخا 
 .   تابعة  ضب  لاستوط ه لا عقط خا 

  قار الصناعي  تنظيم حافظة العب ةالخاص   ةالقانوني   الأحكام: ثانيا
 ة  ككخ قكال  كخ   ككا ق  حك ا جكالأ لا    كة إ كك  تشكج   لا سكتث ا لات لا تككخ ت  زت هككلأ لا   حلككة باتا ت  اك

 03-87: قكل قكا   لا سسكها ضك  أ  ت ب ق س اسة ت ج ه لا ستث ا لات عب  ت ج ه لا  ت ازلات،  لا تكخ    
   ك  لا   كا ق عقا  كة تت ك ا   جا  ب ا  عل  هكلأ لا س اسة ت     حا ظكة ؛2ةا ته  ة لا ع  لا  ا ق بلا  تعلا 

 .سا ف لا ك   321-91 : قل  ها لا   س ل لا ت ف ك ا  لا تخ  ظ   ،لا  لاجل ت ق تها
ب ظكال ج  ك   حا ظكة  ل  كا أشك  ا إ  كه سابقككا،حس ك 12-93 : قكل   ا جكا  لا   سك ل لا تشك  عخا 

ككلأ أ ا  ت ثاككك لا عقككا  لا صكك اعخا   24  20  ت لا  كككا ا  هكككا  ب  جككلة لا   صكك س عل   ككخ لا   كككا ق لا خاصا
 هكا لا   سك ل ة لا تكخ  ظا  ظكال لا   كا ق لا حك ا  ، ثكلا 321-94 : قكل  ا لا   س ل لا ت ف كك  ها،  لا تخ  ظا   ه

 أ    باعتبكا  ؛ة بعك  ك كنلأ بصكفة  ها  اكؤ إ وكا ،   كتلا 02-03 : قكل لاك ك  ، ثكلا 320-94 : قكل لا ت ف ك ا 
ة، علكك  إثكك  لاتفكككاق لا قتصككا  ا  هكككلأ لا   ككا ق   تسككاهل  ككخ لا ت   ككة لا    ككة  ككخ هكككلأ لا   حلككة  أت أ ا 

                                                
 طسككتث ا   تشكك  لته  ت ظ  ككه  ات لا  جلككس لا كك   خا صككطح ا   ، لا  تضكك ا 2006 تكك ب أ 09خ  ككخ لا  ككؤ ا ، 355-06 : قككل لا   سكك ل لا   اسككخا -1

 (.2006أ ت ب  11، لا صا  ة بتا  خ 64ج  ، لا ع   ) س  لأ، 
(، 1987جكا فخ  28، لا صكا  ة بتكا  خ 5ج  ، لا عك   ة، )ق با ته  كة لا ع  لا  اكلا  تعلاك 1987جكا فخ  27خ  كخ ، لا  كؤ ا 03-87 : قل قا   لا -2
  لو .لا 
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ة  لتجكا ة  اك  كة لا عا  ل  ظا   لا  ض ال لا ت   جخا  ،2005لا ش لا ة ب   لا جزلا    لا تحا  لاك   بخ  س ة 
OMC. 

كك باكصكك لأ لا عقا  ككة لا تابعككة     تكك ع ل حا ظككة لا عقككا  لا صكك اعخا ه لا  شكك   با ضككا ة إ كك  ك ككن ت ج 
ة سكات لا ع    اكة لا  حلة  لاكص لأ لا فا ضة لا تابعكة  ل ؤسا قلا ة  غ   لا  ستة لا  ستقلا سات لا ع    ا  ل ؤسا 

ح ككث ظهكك ت  ؛ا  س اسككة لا قتصككا  لا ع ك  خا إباك -  ككا أشكك  ا إ  كه سككابقا- لتة،  لا تككخ تشك ا لا قتصكا  ا 
 كك  ة، سككات لا ع    اككجكك لا لات خ صصككة  تصككف ة لا  ؤسا  خ لا جزلا كك  هكككلأ لاكصكك لأ لا عقا  ككة بعكك  تب اكك

كهككلأ لا عقكا لات  لاا  اجهكا  كخ لاك كطن لا     اك ةل إج لا لات لاستعا   ظخطلأ ت ة  تك ع ل حا ظكة ة لا خاصا
   شكك    لا  حكك   سككا ف لا ككك  ،  122-07 : قككل ب  جككل لا   سكك ل لا ت ف ككك ا  ؛  ك ككنلا عقككا  لا صكك اعخا 

ة حلاكككة  غ ككك  لا  سكككتقلة لا    ة لا  سكككتقلا سكككات لا ع    اكككات تسككك    لاكصككك لأ لا عقا  كككة لا تابعكككة  ل ؤسا    ف اككك
 ة علك   سكت   لا   كا ق ة  لاكص لأ لا  ت  ا ة لا قتصا  ا سات لا ع    ا لا تابعة  ل ؤسا  لاكص لأ لا فا ضة 

 .ةلا ص اع ا 
فنني الجزائننر خننلال الفتننرة  للعقننار الصننناعي   ةوالتنظيمي نن ةالتشننريعي  الأطننر  المطلننب الثالننث:

 إلى يومنا هذا  2008ة من الممتد  
 ،للأ  لا  كككت ا لا  عككك ا ك  ، سكككا ف لا ككك ،04-08  قكككل: لاك ككك  أح كككال هككككلأ لا   حلكككة بصككك    بككك أت

كك ات   شكك       ف اككلا  حكك ا  هككة  لا   جا  ،ة  ل   ككة كك ح لا  ت ككاز علكك  لاك لاضككخ لا تابعككة  لأ ككطن لا خاصا
 تشه  هكلأ ، لأ  ستوطلأ لا عقا  لا ص اعخا   لا  ت از       فض  لا ك  ح    ،ة  جاز  شا    لاستث ا  ا 

كككك ه لا  صككك س لا  إصككك لا  لا ع  ككك   كككك  لا قككك لا   بعكككك ها ة لا فتككك ة لا تشككك  ع    قكككة بت ظككك ل لا عقككككا  لا  تعلا  ،ة ا
   حكككة  جلكككس  ،2011 سككك ة  لا ت   لكككخا  ةقكككا    لا  ا  اككك     هكككا با خصككك س أح كككال  ،  كككك   لا صككك اعخا 

عة   تكبكبكة، تعك  لها بصكفة  تسك    ها قك لا    تكلا   ل   ،2011-04-06خة  خ  ساه ات لا    ة لا  ؤ ا 
 . جالأ ت ظ ل لا عقا  لا ص اعخا صة  خ  تخص  ج   ة  ب  ز ه  ات  تزلا  ت   
كك لحفككاظ  ة حا  ككة لا سككل ات لا ع     كك  بكك   أ ا    لأ  ككخ  جككالأ علكك  صكك وة لا  ت ككاز  كك     فضا

كك لاسككتوطلأ لا عقككا  لا صكك اعخا  شككه ت  ،هككة  طسككتث ا ة  ل   ككة لا   جا  لاك لاضككخ لا تابعككة  لأ ككطن لا خاصا
قككك لا     ككككلا    ،2015  2013، 2012  لاتة  سككك لا  ا  اككك قككك لا   ت بهككككلا لا  بككك أ،   هكككا تعككك  طت أخل ككك

 لخ  ك   ك،    ةإ شا   تس    لا   ا ق لا ص اع    حقا   حت لا خ لاسا لا تخ    ،   2017  2016خ ت  ة  س لا  ا  ا 
  علكك  ز  كك  خط ككه لا  شكك ا لا ككك    اكك ق بت ق ككة لا سككتث ا لا  تعلاكك ،09-16 : قككل لا قككا    صكك     ك ككن 

 .ق خص صا با عقا  لا ص اعخا تتعلا  ،ة  تحف ز  تشج   لا ستث ا    قا    ا  ض  أ  
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 ككخ  ة  لعقككا  لا صكك اعخا ة  لا ت ظ   اكك كك  لا تشكك  ع ا ق  ككخ هكككلا لا جككز   كك  لا بحككث إ كك  لاك  سكك ت  ا 
تقسك ل هككلأ لا   حلكة بك   ها إ ك   ح كث لا تأ  كا إ       ا هكلا؛ 2008ة    لا جزلا   خطلأ لا فت ة لا   ت ا 

 2015  ك  غا كة سك ةإ، 04-08 :   قكل   حلكة لاك  ك   ك  صك    لاك كلا ت  ، ت ت ا   حلت   تش  ع ا 
ق بت ق ة لا سكتث ا  لا  تعلا  09-16 :   ص    لا قا     قل ، أ ا لا   حلة لا ثا  ة  ت ت   )الفرع الأول(
 . لفرع الثاني()ا إ       ا هكلا

خنلال المرحلنة الممتندة منن  للعقنار الصنناعي   ةوالتنظيمي   ةالتشريعي   الفرع الأول: النصوص
 2015إلى غاية  2008

  ا ح ث  ع ؛ح لا عقا  لا ص اعخ ل  ت ز       لا   ظا   ا  لا قا   خا  ت هكلأ لا   حلة تو    لا تض ا 
 ك  ح كث  ؛لا صك اعخا    كخ  جكالأ لا عقكا  صك    قكا   خا   كس   ، أهكل  سا ف لا كك   04-08 : قل لاك  
عككك  ك كككن صككك   ب  ، لا سكككتوطلأ ح ككك   كككخ  جكككالأ  ه بككك    لا  ت كككاز غ ككك  لا قابكككلأ  لت كككازلأ  ككك        ت س ككك

   حككك ا لا ككك   ،152-09 : قككل ق لاك كك  با   سكك ل لا ت ف كككك ا   تعلاكك ،   هكككلا لاك ككك ا  لا ت ف ككك ا الا   سكك  
كككشككك       ف اككك هكككة   جكككاز ة  ل   كككة  لا   جا ات  ككك ح لا  ت كككاز علككك  لاك لاضكككخ لا تابعكككة  لأ كككطن لا خاصا
تكزلا   هككلأ لا   حلكة  أ ا  ، غ ك سكا ف لا كك  ، 153-09 : قكل ،  لا   س ل لا ت ف ك ا 1 ا  ة شا    لاستث

 خ أح ا كه علك   ضك   ة تفع كلأ  لا ك   سا    ،2ةلا ج    با ج اعات لا  حل ا  لا  ا  لا قا   خا   ص     
ة ، جعككلأ لا سككل ات لا ع    اكك ككخ  جككالأ لا سككتث ا  لا  حلككخا  ،ة  لا    ككة با تح  كك     لا ج اعككات لا  حل اكك

ة    خطلأ ت لاب   ق لا    لا  ا  ا  ،    ل ستث   ح لا عقا  لا ص اعخا  ة  خ  جالأ    ه   لأ بتع  طت تت خ  
 : با تح    لا ق لا    لا تا  ة

 عل   ف    ش      ح لا عقا  لا ص اعخا ، لا ك  خف  20113قانون المالية التكميلي لسنة
ب كا  علك  لاقتك لاح  ك  لا لج كة  ،لا تك خ س با  ت كاز با ت لاضكخ  ك  قبكلأ لا ك لا خ   تل   ؛لا  ست   لا    ز ا 

ح ككث  ؛ بعكك    لا قككة  ز كك  لا ق ككا  ،لا عقككا    قكك   ت ق ككة لا سككتث ا لات  ضككب  ة علكك  تح  كك  لا لا  سكاع  

                                                
ات  ككك ح لا  ت ككاز علكك  لاك لاضكككخ لا تابعككة  لأ كككطن   شككك       ف اكك،  حكك ا 2009 ككا  02خ  كككخ ، لا  ككؤ ا 152-09 : قكككل لا   سكك ل لا ت ف ككك ا -1
 (.2009 ا   06لا صا  ة بتا  خ  27هة   جاز  شا    لاستث ا  ة، )ج  ، لا ع    خاصة  ل   ة  لا   جا لا
ق با    ككة، )ج  ، لا عكك   لا  تعلاكك ،2012   فكك   21خ  ككخ ، لا  ككؤ ا 07 -12 :لا قككا     قككل :ة  ككخ لج اعككات لا  حل اكك  ككا  لا قككا   خا لأ لا  ت ثاكك-2

، 37ق با بل  كككة، )ج  ، لا عككك   ، لا  تعلاككك2011جككك لا   22خ  كككخ  كككؤ ا ، لا 10-11 :(.  لا قكككا     قكككل2012  فككك    29 خ ، لا صكككا  ة بتكككا  12
 (.2011ج لا   03لا صا  ة بتا  خ 

لا صكككا  ة  40، )ج   ، لا عككك   2011 سككك ة    قكككا    لا  ا  كككة لا ت   لكككخا لا  تضككك ا  ،2011 ج  ل كككة 18خ  كككخ ، لا  كككؤ ا 11-11 :لا قكككا     قكككل-3
 (.2011ج  ل ة  20بتا  خ 
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 ،"ق بنناملاك الدولننةأحكننام تتعل نن"ت ع كك لا  حككلا ككك  جككا  ت  لا قسككل لا ثككا خ  كك  لا فصككلأ لا ثا ككث،   تضكك ا 
 .1سا ف لا ك   04-08 لأ    اجز  ا  تع  ط

  ككخ لا قككا     لا شكك   لا كك لا      عكك ككك  ت لاجكك    ككه لا  شكك ا  لا ،20132قننانون الماليننة لسنننة 
ك علك  لا تك خ س با ت لاضكخ  بضك   ة   لا قكة  ز ك  لا ق كا  اسا خكلا لا سابق   ح لا  ت كاز علك  لا عقكا    

 . 3  ه 34،  لا  تفا  بق لا  لا  لا خ ب  ح لا  ت از، ب  جل لا  ا ة لا ص اعخا 
  ات لا  لا خ  كخ  ك ح لا عقكا  صطح ا   ت    خط ه لا ك   عا  ،20154قانون المالية لسنة
        لا ك    ا  ك ن با ت س ق    لا  ك  ،ف با ستث ا لا   لا  خب ا  عل  لاقت لاح لا      لا     لا ص اعخا 

 .5سا ف لا ك   04-08 : قل     تع  طت  لأ، تض ا ة لق اعات لا  ع  ا 
-07  قل: لا   س ل لا ت ف ك ا  شه ت هكلأ لا   حلة تع  لأ لا   س ل لا ت ف ك ا  با ضا ة إ   ك ن،

 سا ف لا ك  . 126-12  قل:  س ل لا ت ف ك ا با  ، سا ف لا ك   119
ق بح ا كككة لا ب  كككة  كككخ إ كككا  لا  تعلاككك، 10-03 : قكككل   كككا شكككه ت هككككلأ لا   حلكككة صككك    لا قكككا   

 لأ اة با وكككة  كككخ إ خكككالأ  فكككاه ل ج  ككك ة علككك   جكككأه  اككك لا قكككا    لا   هككككح كككث  كككا ؛6لا ت   كككة لا  سكككت لا ة
كك ككخ لا  شككا    لا سككتث ا  ا  عكك  لا ب  ككخا ،    هككا إ  لاج لا ب  لا عقككا  لا صكك اعخا لا سككتث ا      خلأ  ل صكك لأ ة    

   ك  لا  شك ا  حكا لأ  لات لا ح   كة؛  قك  ك   ؤشاك ا ك  ه لابك   ها  ؤشك   لا تكخ تعك ا إ   لا ت   ة لا  ست لا ة، 
ة ل حا ظكة علكك  لا ب  كة لا  حل اكك  ة أ  لات لا ت   ككةإجك لا لات  لاسككتث ا   ا اكة خكاك عكك ا لاتا خكطلأ هككلا لا قككا    

                                                
خ فنني المنؤر   04-08 :لأمننر رقنممنن ا 9و 8و 5و 3ل أحكنام المنواد " تعنند   : كا  لكخ  ك  لا   جكك   فسكه، 15 ة لا  كاأح كال   ضك    جكا -1

ننمنات د شروط وكيفي نالذي يحد   2008أول سبتمبر  نجناز مشناريع هنة لإ ة للدولنة والموج  ح الامتيناز علنى الأراضني التابعنة لكمنلاك الخاص 
 استثمارية ..".

 30لا صككا  ة بتككا  خ  72، )ج  ، لا عكك   2013ة  سكك ة   قككا    لا  ا  اكك، لا  تضكك ا 2012  سكك ب   26 ككخ خ ، لا  ككؤ ا 12-12  قككل:لا قككا     -2
 (.2012  س ب  

خ فنني أول سننبتمبر المننؤر    04-08مننن الأمننر رقننم  5ل أحكننام المننادة تعنند  " : كك  لا   جك   فسككه،  كا  لككخ 34 ة لا  ككاأح كال   ضكك    جكا -3
. نجناز مشناريع اسنتثماريةلإ هنة يناز علنى الأراضني التابعنة لكمنلاك الخاصنة للدولنة والموج  ح الامتنمنات د شنروط وكيفي نالذي يحند   2008

لسننة  ن قنانون المالينة التكميلني  والمتضنم   2011جويلية  18خ في المؤر   11-11من القانون رقم  15مة بموجب المادة لة والمتم  المعد  
 :يلي ر كماوتحر   2011

 "...… ضي بقرار من الواليص الامتياز بالترايرخ   :5المادة   
 30لا صككا  ة بتككا  خ  78، )ج  ، لا عكك   2015  قككا    لا  ا  ككة  سكك ة ، لا  تضكك ا 2014  سكك ب   30خ  ككخ ، لا  ككؤ ا 10-14  قككل:لا قككا    -4

 (.2014  س ب  
 لا   ج   فسه.    62  61، 60 لتفص لأ  لاج  لا   لا  -5
، لا صككا  ة 43لاككق بح ا ككة لا ب  ككة  ككخ إ ككا  لا ت   ككة لا  سككت لا ة، )ج  ، لا عكك   ،  تع2003ج  ل ككة  19، لا  ككؤ اخ  ككخ 10-03 :لا قككا     قككل-6

 (.2003ج  ل ة  20بتا  خ 
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س لا  عل   ، قب لأ    لا ت   ة لا   ص  ة با  ست لا ة لأ إ   تحق ق ح   ،  ل ص   ح ا ة لا ت لاز  لا ب  خا 
سكتث ا   ك  لا ت   كة  لا  كخ خ   عك  لا ب  كخا لا ب   إ خالأ  ا ؛ ح ث إ1لا جه  () أ  لا  حلخا  لا  ست   لا    خا 

لا  ختلفكككة،  هكككخ  ت جكككة  لعطقكككة  ةلا ت    اكككا  كككخ س اسكككة لا    كككة  ب لا جهكككا لأ  حككك  لا أساسككك   شككك ا     صكككا 
ة، لا  كك لا   لا ب   اكك ق  كك      تحق ككلا سككتث ا     كك   بكك   ح ا ككة لا ب  ككة  ح  ككة لا سككتث ا ،  ةلا ت لاب  اكك

 ة.ة لا ت    ا ة عل  لا ع ل ا      ه لا ع اساته لا سلب ا تلن لا   لا   ست  لا تس    لا طعقط خا   با تا خ  إ ا 
سككبة سككت لا ة با  ا ق بح ا ككة لا ب  ككة  ككخ إ ككا  لا ت   ككة لا  لا  تعلاكك ة لا  ككا  لا قككا   خا  تظهكك  أه  اكك

 لا تككخ تبكك أ  كك  ، تحق ككق لاسككت لا ة لا سككتث ا  ا كك  ه  كك خط ، باعتبككا لأ  لا ة  تسكك    لا عقككا  لا صكك اعخا 
ة   كك   تككأث  لأ علكك  تق    اككبعكك    لاسككة هككة  طسككتث ا  لا   جا  عقككا  لا صكك اعخا ته  ككة لا    لاخت ككا  لا   قكك 

ا    سكا ف لا كك  ،  لا تكخ سة  ك  لا قكت عل ه أح ال لا  ا ة لا خا     ا  ص  ،  ه   ا   خلأ ض  2لا ب  ة
 :لأ أ  لات تس    لا ب  ة   " تتش ا  :جا    ها
  ه  ة  لإعطل لا ب  خا. 
  ة.تح    لا  قا  س لا ب   ا 
  ة لا تخ تق ل بها لا    ة.تح    لاك ش ة لا ب   ا 
 ة   شا    لا ت   ة.ثا  لا ب   ا ال  تق  ل لالآ ظ 
  ةقاب ا ة  لا ه  ات لا   ة لا خاصا تح     لأ ظ ة لا قا    ا. 
  .ت خلأ لاك  لا   لا ج ع ات  خ  جالأ ح ا ة لا ب  ة 
إ  لاج   ا ؛ ح كث إ اعخا  ح   ة لا عقا  لا صك ا لق    ات   س ،سا ف لا ك   10-03 ع ا لا قا     

 ل  لاقككك  لا عقا  كككة   لا تق ككك ل لا ب  كككخا ة   لاسكككة  ككك   لا تكككأث   علككك  لا ب  كككة إجبا  اكككعككك     كككق  عككك  لا ب  كككخا لا ب  
ا جكة لا  شكا لأ  ع،    لعقا  لا صك اعخا  تأ    لاستوطلأ  ست لال  عقط خا شأ ه     ،هة  طستث ا لا   جا 

     س  لحا ظة لا عقا  ة.لا غ   لا ستوطلأ  بسبل ؛لا جزلا   لا  ب  ة لا تخ شه ها ق ا  لا ستث ا 

                                                
، 1، لا عكك  8، جا عككة لا  سكك لة، لا  جلكك مجلننة الدراسننات والبحننوث القانونيننةصككب   ة ح كك  ، ) إ  لاج لا بعكك  لا ب  ككخا  ككخ قككا    لا سككتث ا (، -1

 .175، س.2023
ى البيئنة، مصنطلح عنام يشنمل العملي نة الإداري نة ومجموعنة منن التقنينات التحليلي نة، التني تهندف إلنى التنبنؤ تعد  دراسة مد  التناثير علن-2

 .وتقييم الآثار البيئي ة لعمليات التنمية
 :    قص   خ  فه ل هكلا لا قا   : لا تق  ل لا ب  خا ه  لا ع ل اة لا تخ ته ف إ    ع  ة  ضع اة  ؤسسة أ    ق  أ  لاستوط ه ا با  ظ  إ

 :علكك  أ ا  ظهكك   كك   ظككاه  لا ب  ككة.     ضكك   - تحل لككه   كك ق لاسككتوطلأ لا  سككتع لة -ق ككاس لا تككأث   لا ككك  قكك   ح ثككه لا  شككا  لا   ككا س-
 .181لا   ج   فسه، س. 
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ة لا   كا ق لا صك اع ا  إ شكا تها لا جزلا ك   كخ هات لا ج   ة لا تخ تب ا با تفص لأ إ   لا ت جا  ق س ت  ا 
إ لا ة  تسكككك    لا   ككككا ق ة  ككككخ ة  لا ت ظ   اككككا ضكككك لاب  لا ج لا  اككككق بخككككطلأ لا جككككز  لا  تعلاكككك كككك  لا ج  كككك ة، 
ة  كخ هككلا لا  كا  علك  إ شكا    كا ق  لسل ات لا ع    اك ةهات لا ج   ح ث لا ت زت لا ت ج   ؛ةلا ص اع ا 
   حا ظكة   ك ا  لأ أهكلا ة لا تخ ت ثا  ة  ح  ح   ة لا   ا ق لا ص اع ا   هة  ست لا ة،  هخ خ  ة ص اع ا 

  خ لا جزلا  . عقا  لا ص اعخا لا 
ة منن خنلال المرحلنة الممتند   للعقار الصنناعي   ةوالتنظيمي   ةالتشريعي   النصوصالفرع الثاني: 

 إلى يومنا هذا 2016
ة ة  قا    اكة  لاجت اع اكة هك  لاسكت ا ها إ ك  ق لاعك  س اسك ا س اسة ت    ا  ة   ب   ع لا لأ  جاح أ ا 

إص لا  قا    ج     طستث ا     خطلأ ،   لا جزلا   ا  ا   لا  ش عل  هكلا لاكساس ع    ،تضب   سا ها
ة ة  تشكج    ضك ا  س اسكة لاسكتث ا  ا  ك  قا    اك    ض  أ  إسا ف لا ك  ،  09-16 : قل ه  لا قا   

   أ  أجا كل، سك لا   كا  لا  حل اك ،  لا قب لأ ع ك  لا  سكتث    ة،  تلق  ة لا   ج ا ق لاكه لاف لا قتصا  ا حقا ت  
 ة لا  لاه ة.س اسة  لا صطحات لا قتصا  ا   تتط ل هكلأ لا  أ ضا حتا 
    ب أ  ست   ا  ،1ة ع  ت ت   س  ب أ ح  ة لا ستث ا هكلأ لا فت ة لا تش  ع ا  إ   أ ا ه ا   ش    

سابقا،  ه   كا  تش  عخا  أ   ب سا ف لا ك  ، بع  ا  ا   ج ا  2020 س ة  ب  جل لا تع  لأ لا  ست   ا 
،  حا  ككا ب  جككل 09-16 : قككل ب  جككل لا قككا    ،2016ت ب قككه ب  جككل قككا    لا سككتث ا   سكك ة  تككلا 

 .182 -22 :لا قا     قل
 : ا   خ  فه ل هكلا لا قا     ا  لخ قص  با ستث  

  كككا  لاسككككتح لاث  شكككا ات ج  ككك ة  ت سككك   قككك  لات لا  تكككاج  /أ  إعككككا ة إلاقت كككا  أصككك لأ ت ككك  ج  كككخ 
 لا تأه لأ.

 .لا  ساه ة  خ  أس  الأ 

                                                
ككل   لا خكك  ات     ق-1  كك  أ     كك  تع  ككف ح  ككة لا سككتث ا  علكك  أ اككه لا سكك اح ب  ا سككة  شككا  لا سككتث ا   ككخ ج  كك  لا  جككا ت لا  تعلاقككة با سا

كة،  لا تكخ   ت كسا با ب  كة. ب ع ك  آخك  لا عتك لاف  ل سكتث     با ح  كة  كخ  ش  ،  اع لا  ا  تعلاق با  شا ات لا   ظا ة ب  جكل  صك س خاصا
ة ح  كإ شا  لا  ش    لا ستث ا  ا لا تجا  ا أ  لا ص اعخا أ  لا  باش  أ  غ ك  لا  باشك ،  لا تحلاكلأ  ك   كلأا لا ق ك    لا تك لاخ س  لا عت كا لات.   ككلا 

 لا  شا  لا ستث ا  ا  لا س   ة لا  ا لة عل  لا س اسة لا  تاج اة  لا تس  ق اة  لا  ا  اة  غ  ها.
، جا عكة ت كز   ز ،  لا عك   لاك لأ، ةة للقانون والعلنوم السياسني  المجلة النقدي   ز لأ، )ع  أقل ة  ح   لاكع الأ  خ لا جزلا ك (، لا  اه ة أ : لاج 

 .47، س.2013
 (.2022ج  ل ة  28، لا صا  ة بتا  خ 50 ، لا ع    جق با ستث ا ، ) تعلا لا  ، 2022ج  ل ة  24خ  خ لا  ؤ ا ،  12-22 : قل لا قا   -2
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، با ضا ة إ   صك    قكا    لا سكتث ا  لا ج  ك  حلة  خ هكلأ لا   شه  ت ظ ل لا عقا  لا ص اعخا 
كك ة ع   ككا  لا عقككا  لا صكك اعخا  جككا ت لا صكك اع ا لا ة  شككا     ككخ خ لا ح   ككة عكك ا تب اكك  ،ه  طسككتث ا لا   جا

-2016ة  سككك  لات )قككك لا    لا  ا  اككك ت   كككا أثاككك، ةة ج  ككك ة أ  أق كككال صككك اع ا  لاا شكككا    كككا ق صككك اع ا 
 ها  تعكك  طت بتضكك    قككا  لا صكك اعخا ع ل  لا ت ظ  ككخا  خا علكك  لا  ككا  لا قككا   (، 2017-2018-2019
 :صها    ا  لخ لخ   ع   ة

  يمكننننن جككككا    هككككا "  لا تككككخ ،  ككككه 58سكككك  ا لا  ككككا ة     ، 20161قننننانون الماليننننة لسنننننة
أو  النشناط إنشاء وتهيئة وتسيير مناطق ،ين من القطاع الخاص  ين أو المعنوي  كشخاص الطبيعي  ل

،  هكك  إجكك لا   كك  شككأ ه تكك ع ل لا حا ظككة "تهمل ملكي ننة تشننك  يننر فلاحي ننة علننى أراض غصننناعي  مننناطق 
 ة لا ع ا. قابلأ  ح    ا  لا تزلا   اشه ت  لب   ة لا تخة لا ع    ا لا عقا  ة لا ص اع ا 

  ك   58 كة  ل كا ة  كة  لا  ت ا ، لا  ع ا   كه 80س  ا لا  كا ة      ،20172قانون المالية لسنة 
 ته  ككة   ككا ق إ شككا    ككا إ ككخ   أضككاف لا  شكك ا  ح ككث ؛لا  ككك   ة أعككطلأ 2016ة  سكك ة قككا    لا  ا  اكك

 ةتابعكة ة لاسكتفا تهل  ك  عقكا لات صك اع ا    قبلأ لا خ لاس، عل  إ  ا  اك ة أ    ا ق  شا اتص اع ا 
،  ك   ك ح تخف ضكات علك   بلك  لا  ت كاز حسكل با ت لاضكخ لا ت كازب  جكل  ،ة  ل   ة لأ طن لا خاصا 
 .3 ل ش    لا   ق  لا جو لا خا 

 جكا  بشك لأ ج  ك  ك ،  لا ك  كه 46-45  اسك  ا لا  ا تك     ،20194ة لسننة قانون المالي ن 
ت   تع  لأ كح ال جا   خ  ض    لا  ا ا ح ث  ؛5ة  ج ا   ا   لا ت  لا حظ   ه ،ة   لا   ا ق لا ص اع ا 

                                                
 31، لا صككا  ة بتككا  خ 72ج  ، لا عكك   )، 2016ة  سكك ة   قككا    لا  ا  اككتضكك ا لا  ، 2015  سكك ب   30خ  ككخ  ككؤ ا ، لا 18-15 قككل:  لا قككا   -1

 (.2015  س ب  
 29، لا صككا  ة بتككا  خ 77ج  ، لا عكك   )، 2017ة  سكك ة   قككا    لا  ا  اككتضكك ا لا  ، 2016  سكك ب   28خ  ككخ  ككؤ ا ، لا 14-16 قككل:  لا قككا   -2

 .(2016  س ب  
 30خ فنني المننؤر   18-15مننن القننانون رقننم  58م المننادة ل وتننتم  تعنند  "  ،  ككا  لككخ:، لا   جكك   فسككه80جككا   ككخ  ضكك    أح ككال لا  ككا ة -3

 :ر كما ياتي، وتحر  2016سنة ن قانون المالية لوالمتضم   ،2015ديسمبر 
ة ة أو منناطق لوجسنتي  القيام بإنشاء وتهيئة وتسيير منناطق نشناطات أو منناطق صنناعي   ين الخواص  كشخاص المعنوي  : يمكن ل58المادة 

 :على أراض ذات طابع غير فلاحي  
 ل ملكيتهم.تشك   -
نن - سنننة مننع منننح تخفيضننات علننى مبلننغ  33التراضنني لمنندة ة التابعننة للدولننة علننى أسنناس حننق امتينناز منننح لهننم بتابعننة لكمننلاك الخاص 

 الامتياز..."
 30، لا صككا  ة بتككا  خ 79ج  ، لا عكك   )، 2019ة  سكك ة   قككا    لا  ا  اككتضكك ا لا  ، 2018  سكك ب   27خ  ككخ  ككؤ ا ، لا 18-18  قككل: لا قككا   -4

 (.2018  س ب  
ة والتصنريح بهنا بموجنب قنرار مشنترك بنين لوجي نو لحظنائر التكنتحديند ا ينتم   " :،  ا  لخ، لا   ج   فسه46جا   خ  ض    أح ال لا  ا ة -5

 ة.ة والوزير المكلف بالمالي  لوجيا الإعلام والاتصال والوزير المكلف بالجماعات المحلي  و ف بتكنالوزير المكل  
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ككككك قككككة با  ت ككككازلات تعلا سككككا ف لا كككككك  ،  04-08 : قككككل لاك كككك  لا     حكككككة  ة با عقككككا  لا صكككك اعخا لا خاصا
 .ةلا  لاغب    خ إقا ة  شا    لاستث ا  ا     ل تعا ل   لا قتصا  ا 

 عكك  لأ ج  كك  جككا ت بت  لا تككخ ،  ككه 118سكك  ا لا  ككا ة   و ،20201ة لسنننة قننانون المالي نن
   ش      ح لا  ت از عل  لاك لاضخ لا تابعكة لا  ح ا سا ف لا ك  ،  04-08 :   لاك    قل 5 ل ا ة 

 .ة  ا هة   جاز  شا    لاستث اة  ل   ة  لا   جا  لأ طن لا خاصا 
 ق بالاستثمارالمتعل   09-16 رقم القانون :أولا
، بإصك لا  عك ة        كا هككلالأ إة  طستث ا   خ لا جزلا     ك لا ستقطزت لا   ظ  ة لا قا    ا ت  ا 
 :   ا  لخ هاق ا إ  ها خطلأ هكلأ لا   لاسة،  ك   أه   ت  ا  ، طستث ا ق لا    
 قا    لا ستث ا .، لا  تض ا 1963ج  ل ة  26خ  خ لا  ؤ ا  277-63 :لا قا     قل   
 :قا    لا ستث ا .لا  تض ا  ،1966سبت ب   15خ  خ لا  ؤ ا  264-66 لا قا     قل   
 ق با سككككتث ا  لا قتصككككا  ا لا  تعلاكككك، 1982أ ت  21خ  ككككخ لا  ككككؤ ا  11-82 :لا قككككا     قككككل 
 .لا    خا  لا خاسا 
  بت ق ككككككة ق لا  تعلاكككككك ،1993أ تكككككك ب   05خ  ككككككخ لا  ككككككؤ ا  12-93 : قككككككل لا   سكككككك ل لا تشكككككك  عخا

 لا ستث ا .
  :لأ ق بت ككك    لا سكككتث ا  لا  عككك ا ، لا  تعلاككك2001أ ت  20خ  كككخ لا  كككؤ ا  03-01لاك ككك   قكككل
 .2006ج  ل ة  15خ  خ لا  ؤ ا  08-06 :ل باك    قل لا  ت ا 

    ق با ستث ا .لا  تعلا  2016أ ت،  03خ  خ لا  ؤ ا  09-16 : قل لا قا 
 ق با ستث ا . لا  تعلا  ،2020ج  ل ة  24خ  خ لا  ؤ ا  18-22 :لا قا     قل 

ق با سكككتث ا ، سكككا ف لا كككك  ،    ككك   ككك  خكككطلأ لا  تعلاككك 09-16 با  سكككبة  لقكككا     قكككل:     
 :ل      إج ا ها  خ  ق ت      س ت   س  ج  عة    لاكح اة  ه، أ   ستخل  لا ق لا ة لاك   ا 

 ،س لا سابقةلا ج    عل   ج لأ لاكح ال لا  لا  ة  خ لا  ص   لا  ق ة لاك     هخ  حا ظة لا  سا 
 لا تككخ  ،ةث لا  ق ككة لا ثا  ككة هككخ لاكح ككال لا  سككتح    .قككة بتسكك     لاا لا ة لا عقككا  لا صكك اعخا لا  تعلا سكك  ا     

                                                                                                                                          
ة، مثلمنا هني ة السننوي  جاري نيمنن تخفيضنات علنى مبلنغ الإتناوة الإ ةلوجي نو ة الواقعة ضمن محيط الحظائر التكنتستفيد المشاريع الاستثماري  

ات مننح الامتيناز علنى الأراضني التابعنة لكمنلاك د شنروط وكيفي نالذي يحد   2008خ في أول سبتمبر المؤر   04-08دة في الأمر رقم محد  
 ".للمشروع في  تكييف هذا التخفيض وفقا للموقع الجغرا م، ويتم  ل والمتم  ة، المعد  هة لإنجاز مشاريع استثماري  ة للدولة والموج  الخاص  

 30، لا صككا  ة بتككا  خ 80ج  ، لا عكك   ، )2020ة  سكك ة   قككا    لا  ا  اكك، لا  تضكك ا 2019  سكك ب   11خ  ككخ ، لا  ككؤ ا 14-19 :لا قككا     قككل-1
 (.2019  س ب  
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بوك ا بعكث   كة  طسكتث ا  لاكج بكخا  ت با خص س إعا ة لا  ظ   خ لا ع  ك   ك  لا ق لاعك  لا   ظ  تض ا 
ا  كككخ لاسكككتق ال لا  سكككتث     ة  كككخ لا جزلا ككك     ككك  قككك  لاتهة ج  ككك ة  كككخ لا  شكككا    لا سكككتث ا  ا    ا    اككك
 لاكجا ل.

إعا ة ت ظ ل    لا جزلا   ا   لا  ش ا ق ا ، ةسلا   لالا ك    خلأ  خ  جالأ   خ  جالأ لا عقا  لا ص اعخا 
 ك كن عك     كق  ،09-16 :ب  جكل لا قكا     قكل ،ة ت     لا سكتث ا  بصكفة جك  اك ةلا     ا  ةلا   ا 
كب ك كن حس ك ،صكة  لا   لا كز لا  تخص  بان لا  ح    صا ح ت ظ ل ج     قك ل علكة لا ش    ا آتع  لأ  ت  ا  ص 

   ع  لا شكبان لا  ح ك  لا    كز ا ب ثابة تف ا  لا   لا ز تع ا       لاعتبا  أ ا  ب ا  عل ه   ،271عل ه لا  ا ة 
   ت تاك ا   ز اك  ح ك لا   اس   كه شكبا    ز  تخص   لأ  لأا   ثا     ز ا  أ  باكح   عبا ة ع   ظال  

قككك لا لات    أ ا تقككك    إك؛ 27 لأ لا  كككا ة  هككك   كككا تؤ اككك ،  لاتخكككاك لا قككك لا لات لا قككك  ة علكككها  فسكككات با صكككطح ا 
ة ة تح      ف ا    لت ظ ل صطح ا ت ن لا  ش ا    اة با  سبة  لإ لا لات لا تابعة  ها، كلات حج ا  لا   لا ز تع ا 

ككك ا كككة لا  صككك س لا ت ظ   اككك إعككك لا  ح كككث تكككلا  ؛ف هككككلأ لا   لا كككز ختل ككك  لاا شكككا ع كككلأ  ة بقكككا    ة لا خاصا
ككك  كككخق إ  هكككا با تفصككك لأ  حقكككا  لا تكككخ سككك ت  ا ، 09-16 :قكككل   لا سكككتث ا  س  لإ كككا  لا جكككز  لا  خصا

  خ لا جزلا  . ساتخ  لعقا  لا ص اعخا لا  ؤسا 
وفنق مقاربننة  ن قنانون الاسنتثمار الجدينندالمتضننم   12-22 :قنراءة فنني القنانون رقنم ا:ثانين
 القانوني  والأمنالحوكمة 
كك  قتصككا  لا جزلا كك  ا بهككا لا اكز ككات لا تككخ  كك ا    جككالأ لا سككتث ا  بتككأثا    2015ة بعكك  أز ككة خاصا
أ ضكا ،   كا شكه ته لا جزلا ك  19    ك - خ أسعا  لا  ف   أز ة جا حكة      كا لا  خفاا لا حا ا  ت جة 
إ وكا   تسبابت  كخ ة ة حا ا ت إ   تجاكبات س اس ا أ ا    ،2019  ف    22  خ  س  لات   ظاه لات   

علكك  ،  خلككت لا ككبط  2019-04-18 خ هككا بتككا  ؤ  لاة لا تككخ  ككا   كك  لا  فتكك ا إجلا  تخابككات لا   اسكك ا 
ة  كخ ،  با تكا خ لا صك لاف لا سكل ات لا ع    اك لا جت كاعخا   خ حا ة  ك  عك ل لا سكتق لا  لا س اسكخا  إث ها

ب كا  كخ ك كن لا سكتث ا   ؛ة علك  حسكال لاك لا  لا قتصكا  ا هكلأ لا   حلة إ   إ جاح لا خ ا لات لا س اسك ا 
سكات لا    كة،  ؤسا إ ك  سكتق لا  عك  ة لا بعك  ه   غ ك  أ اك  حلكة،     اخكه   اسكبا  كخ هككلأ لا       للا ك  

 با  ت جكة  ، طسكتث ا  ظك   كخ لا  ظكال لا قكا   خا إعكا ة لا  ا  ةعل  لا سكل ات لا ع    اك  ا     لا ض    ا 

                                                
مجموعنة  ( مراكنز تضنم  4تنشنا لند  الوكالنة أربعنة ) " :،   ج  سابق،   ا  لخ09-16 :   لا قا     قل 27جا   ض    أح ال لا  ا ة -1

 ".نشاء المؤسسات ودعمها وتطويرها، وكذا لإنجاز المشاريعة لإ لة لتقديم الخدمات الضروري  المصالح المؤه  
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،  لا بحث عك  لا تج  ك   كخ هككلا لا  جكالأ    لا كق لا تج  ك   كخ  ختلكف  لعقا  لا ص اعخا  لا  ا  لا قا   خا 
 خطلأ هكلأ لا فت ة.  ل   ةهات لا ج   ة ،    لا بة لا ت جا ة قتصا  ا  لاة ، لا جت اع ا ة ا لا  جا ت لا س اس
لا تكككخ أثكككا ت لا ع  ككك   ككك  لا شككك ا ت با  سكككبة  لقككك لا     لا   لاسكككات كككت إ ككك  ك كككن  عا  با ضكككا ة

خ كا لات  عا كت سكا ف لا كك  ،  09-16 :خ هكا لا قكا     قكلآ  ة  طستث ا   كخ لا جزلا ك لا   ظا  لا سابقة
صكك لا  لا قككا     قككل  طسككتث ا   ككا  لا قككا   خا  ككخ تعكك  لأ لا  ةع    اككلا لا سككل ات  ق لا  تعلاكك 18-22 : لاا

 زلات لا سكتث ا  لا تكخ جكا  بهكا لا قكا    قاس     حفاك  تع خ لا   ش ا تهكلأ لا ب   أ ا با ستث ا ، 
 .1  لا حاصلأ  خ  جالأ ت ظ ل لا عقا  لا ص اعخا شها  با ت  ا  ك  ،  لا لا سا ف 09-16 : قل

ف ع ككك   حتككك   لا ت قاككك لا تأ  كككا، ل  لعقكككا  لا صككك اعخا لا  ككك ظا  ا    لاسكككت ا  لإ كككا  لا قكككا   خا  كككخ إ ككك
  ك   كخ  ،ق با عقكا  لا صك اعخا لا  تعلاكلا  حتك   با   جة لاك    سا ف لا ك  ،    18-22 :لا قا     قل

 حت   ق إ   ،    ه س ت  ا ص    لا  ا  لا ت ظ  خا  ه، بح ل ع ل لا ت الأ  سأ ة لا ج    لا ك  تض ا 
قح كة   سكا لأ لا ج  ك ة لا    لا ت كا لأ با تحل كلأ   ، ق   ه با عقكا  لا صك اعخا ة  ا تعلا خاصا  ،لا قا    لا ج   
 . لات لا ح   ة  لاك   لا قا   خا   ه   ق  ؤشا 

 ق بالاستثمارالمتعل   18-22 :رات الحوكمة في القانون رقممفهوم الاستثمار ومؤش   -1
 سكا ف لا كك  ، 09-16 : قكل  ك لا  ة  كخ لا قكا    لأح كال لا اجز  ا   وا   إ 18-22لا قا      ا  ع  

لا و  ،الأحكننام المخالفننة لهننذا القننانون لغننى كننل  ت  " :  ككه 40لا  ككا ة  أح ككال  هكك   ككا جككا   ككخ  ضكك   
الاسننتثمار، بينمننا تبقننى  ق بترقيننةوالمتعل نن ،2016أوت  3خ فنني المننؤر   09-16سننيما القننانون 

ة إلننى غايننة صنندور النصننوص التنظيمي نن ،سننارية المفعننول 09-16للقننانون  ةالتطبيقي ننالنصننوص 
 .لا ص اعخا  با عقا قة .     ب  ها لا  تعلا "خذة لتطبيق هذا القانونالمت  

 لا كك سا  هكك  ،سككا ف لا ككك   18-22 :سككتث ا  لا صككا   ب  جككل لا قككا     قككل ككا    ككز قككا    لا 
 باشك ة   إ ك  تشكج   لا سكتث ا ،  هكخ أهك لاف   تب كة    خ  ك    لا هكا لا  شك ا  ةأساس ا  أه لافعل  
 كك  ح ككث شكك ح إحكك لاه ا ؛ ت ضكك حه  ل بككا   لا  بكك    طسككتث ا با ضككا ة إ كك   ، لات لا ح   ككةب ؤشاكك

 .خ   لا بقا  عل  لا  با   لاكخ   لا  ع   ة سابقا  خ لا ق لا    لا سابقةآضا ة  ب أ لاا   
 
 

                                                
 .27عب  لا عز ز  ح    ،   ج  سابق، س.-1
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 : للاستثمارالأهداف العامة  1-1
لا تككخ  كهكك لافلا، "حكننام عامننةأتحككت ع كك لا  " لأ لا ككك  جككا  كك  لا فصككلأ لاك ا  2لا  ككا ة  ت تضكك ا 

 :ت    أح ال هكلا لا قا    إ   تحق قها،  ك   با خص س
  ة  ست لا ة   ت لاز ةض ا  ت   ة إقل   ا. 
  ةة لا  حل ا ة  لا   لا  لاك   ا تث    لا   لا   لا  ب ع ا. 
  ات لا ح  ثةتع  ل لاستخ لال لا ت     ج ا. 
 ة.   لا بش  ا تفع لأ لاستح لاث   اصل لا شولأ لا  لا  ة  ت ق ة لا  فا لات لا   لا 
ة  طسكتث ا ، هكات أساسك ا إ    ضك  ت جا  ق لاع      لا  تح    هكلأ لا    لا جزلا   ا  ه ف لا  ش ا   

 لات   ؤشاك فكة با سكتث ا   ل صك لأ إ ك  ت ك  س حق قكخا ست    با ض   ة خا  ة    كق  له  كات لا   لا 
 . لا ح   ة  خ  جالأ  ت ظ ل لا ستث ا ،    ه  تس     لاا لا ة لا عقا  لا ص اعخا 

 :ادئ العامة للاستثماربالم 1-2
ككلأ  كك ا ك ا   ،   بككا   لا سككتث ا  ككا ة  ككخ قككا    لا سككتث ا  تتضكك ا    لا جزلا كك  ا س لا  شكك ا ة  خص 

 ت ح ككث تضكك ا  ؛ق كك  لا   لاسككة 18-22 :لا قككا     قككل  كك  3لا  ككا ة   ككا جككا   ككخ  ضكك    أح ككال   هكك
ة  ل ك ا  ت لا فقك ة لا ثا  كة   هكا لا ك سا   تض ا  ،لا فق ة لاك       هكلأ لا  ا ة ت ض ح  ب أ ح  ة لا ستث ا 

 .ة    عل   ب أ لا  سا لاة  لا شفا  ا لاك
كك ز علكك  قكك    اكك   لا جزلا كك  ا لا  شكك ا  أ ا   ،  ؤ اكك3لا  ككا ة لا ثا ثككة  لا  ق قككة  كك س     خككطلأ لا قكك لا ة   

لا  ق ق عل  تح    لا شخس لا  سكتف    ك  هككلأ  لا  سا  ت س خ ح  ة لا ستث ا    ب أ    جعة   ه، ثلا 
كك ؛ةلا ح  كك  وكك ا لا سككتفا ة  كك  هكككلأ لا ح  ككة  كك   كك ح لا ح  ككة  هكككلا  ه  لا  ع ككا  لاكساسككخا  كك  ح ككث   ع 

لا     لا ت ظ  كات سكا  ة لاحت لال لا ق   لا ك    غل  خ   ا سته  خ ظلأا  ،لا شخس  خ لاخت ا  لا ستث ا 
بح  ككككة   ككككخ قككككا    لا سككككتث ا  علكككك  لا شككككخس لا  ع ككككخا  لا كككك سا  ة  ككككتلا  كككك ا  لأك ا  ه اككككإح ككككث  ؛لا  فعكككك لأ

 ت ز  ق  علك  سا ف لا ك  ،  ا ت ت 09-16 :لا قا     قل خ هاآ  لا ق لا    لا سابقة   جلأ   ؛ستث ا لا 
  ا شكخس لا  ع كخا  ؛،   كخ هككلا لا  كا 1با سكتث ا  لا شكخس لا  ع كخا  تع  كف    أ  لا  لا ستث ا لات 

 كل  " :هك  سا ف لا ك  18-22  :   لا قا     قل 5  ت ب قا  ل ا ة ،لا جزلا   ا با ستث ا   خ لا قا    
 ا، مقيمنا أو غينر مقنيم، بمفهنوم التنظنيم الخناص  أو أجنبي ن نا كنا، وطني نأو معننوي   شخص طبيعي  

                                                
، 17، لا  جلك  ، جا عكة ت كز   ز ةة للقنانون والعلنوم السياسني  المجلنة النقدي ن(، 2022 ظ ة حك لأ قكا    لا سكتث ا   سك ة لا  اه ة إ ز لأ، )-1

 .50، س.2022، 2لا ع   
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 ة ا  كا ا  ؛غ ك  لا  قك لصكفة لا  قك ل       كا  خكسا نجز استثمارا طبقا لأحكام هذا القنانون"، بالصرف، ي  
 11-03 : ك  لا قكا     قكل 125سك  ا لا  كا ة     ، كا إ ك  أح كال قك لا    لا صك فح ل  ت   لا  ك   ة أعطلأ

 .1سا ف لا ك   ،  قا    لا  ق   لا ق الا  تض ا 
 ل سككتث   بصككك  ة  ق قكككة  لا    ككز لا قكككا   خا   كك  شكككأ  تح  ككك   ؛ق با عقككا  لا صككك اعخا     ككا  تعلاككك

 هكك  لا  ع ككخا  لأ كك  لا قككا   خ باعتبككا  لا  سككتث    لاب  جككل أح ككال قككا    لا سككتث ا ، تعز ككز  ،  لاضككحة
،  خ إ لا ة  تس    لا عقا  لا ص اعخا  لا ه    ف ،  لاستوط ه قا  لا ص اعخا با حص لأ عل  لا ع لا    س

  كإ ا  ؛ ك  جهكة أخك  ،    ك  جهكة هككلا لا عقكا ب سكتث      ك  لا عبكث بعكا  أشكبالأ لا إ هكلا  ا  ك  شكأ ه 
 ؛ة  ككك عل لا  لا ة لا  شككك  ة  تعز زهكككاأ لا    لتشككك    لا ج اكك  ت ككك  سة لا قا    اككك  لا   لا ككز ككخ تح  ككك  لا  فكككاه ل 

 إصك لا  ق لا لاتهكا إ ك   ظكال قكا   خا   سكت  ة  كخ فة بتس     لاا لا ة لا عقا  لا ص اعخا لا ه  ات لا   لا  ت    
  لاضح   ق ق.

 :ق بالاستثمارالمتعل   18-22 :ة والمساواة في القانون رقمالشفافي   تكريس مؤشري   -2
 لاة  بك أ لا  سكاعلك     لا جزلا ك  ا لا  شك ا  س  ض    قكا    لا سكتث ا  لا ج  ك   طحكظ  كسا بتفح  

ضككا ته  ع صكك  لا شككفا  ا   ؛2 ا    لا  قصكك   به ككا شكك ح  ضكك   ه   هكككلا     أ   ،ة  بكك أ  طسككتث ا   لاا
  ا  قص   به لاستفا ة لا  ستث     حسل  فه ل لا  ستث   لا  لا    كخ لا قكا   ،؛ لا  سا لاة  ب أ با  سبة  

أ   لاسككتث ا     ها  فسكك زلاتا حق ق  لا  ت ككابكك  لا ت تاككة،   لا ج    اككة أ   كك  لا  زلا ككا  لا تحف ككزلات لا ضكك  ب ا 
    أ     ،لاستث ا  بطت   سه  خ لا ق لا    لا سابقة  طستث ا   هكلا لا  ب أ ق  تلا     لا تأ    أ ا ، 3ت   ز
سككا ف  18-22 : ككا هكك  لا حككالأ با  سككبة  لقككا     قككل  ،علكك  أ ككه  بكك أ  كك   بككا   لا سككتث ا  تكك سا 
 لا ك  .

                                                
، لا  تضك ا  قكا    لا  قك   لا قك ا،) ج  ، لا عك   2003أ ت  26، لا  كؤ خ  كخ 11-03 : ك  لا قكا     قكل 125جا  ب  جكل أح كال لا  كا ة -1

ة الاقتصنادي   لنشناطاته يكنون المركنز الرئيسني   أو معننوي   شنخص طبيعني   هنو كنل   :المقنيم" :(،  كا  لكخ2003أ ت  27لا صا  ة بتا  خ  52
 ".ل التراب الجزائري  توزيع أو الاستثمار داخيقوم بممارسة نشاط الإنتاج أو ال أو أجنبي   جزائري   كل   في الجزائر، أي  

 ".ة خارج الجزائرلنشاطاته الاقتصادي   يكون المركز الرئيسي   أو معنوي   شخص طبيعي   ل في كل  يتمث   :غير المقيم
 :هذا القانون المبادئ الآتية يرسخ  ،   ج  سابق،  ا  لخ: "18-22 :   لا قا     قل 3 جا   خ  ض    أح ال لا  ا ة-2

فني احتينار  ا، مقيما أو غير مقيم، يرغب في الاسنتثمار، هنو حنر  ا كان أو أجنبي  ، وطني  أو معنوي   شخص طبيعي   كل   الاستثمار:ة حري   -
 استثماره، وذلك في احترام التشريع والتنظيم المعمول بهما.

 ".ة والمساواة في التعامل مع الاستثماراتالشفافي   -
 .52  ج  سابق، س.لا  اه ة إ ز لأ، -3
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ت  ككخ  جككالأ  ككقحة لا تككخ أ  بكك أ  كك  لا  بككا   لا ج ه  اكك   ا  عكك لا ككك   ،ةسككبة ب بكك أ لا شككفا  ا با  ا أ ككا 
ة لا تخ ع  تها لا  جت عات    خطلأ لا تأ    عل   لا قتصا  ا  ةلا جت اع ا  لات  هكلا بع  لا ت  ا  ،لا قا   

أ   لا حكقا قصك  بكه  ك  هككلا لا   ظك        ؛ كخ لا  جت ك  ه ض   ة قص    ضب  لا  عكا طت لا تكخ تكتلا أ ا 
 إجككك لا خكككاك لا قككك لا لات     قكككة قكككة باتا لا  تعلا  بكككا ج لا لات  لا شكككها  لا  ثكككا ق إ ككك ة  كككخ لا  صككك لأ لا ح  اككك

 .1لا   لا  ت
 بوككاا -ة ت  كك   لا  سككتث     لا شككفا  ا  ب بكك ألا  قصكك     ا إ ، ككخ  جككالأ لا سككتث ا لا قكك لأ    كك    

ككك لا  صككك لأ علككك   كككلأا   ككك  حكككقا  -   كككزهل لا قكككا   خا   ظككك  عكككلا  ا    ا سكككة  ب   قكككةة لا  عل  كككات لا خاصا
لككة  ككخ لا  ت خا   ة  حتكك تابعككة لا  شككا    لا سككتث ا  ا شكك  ة علكك    لا قككة   ات لا     شككا هل  كك  قبككلأ لا ه  كك

لا ض لا ل أ  إ لا ة لا ج كا ن أ  لا ب ك ن أ  لا  ؤسسكات لا  ا  كة    لا ةس لا  با  سبة  ،ع ل ات لا ستث ا 
ة لا  لاجبككة ة أ  لا ت ظ   اككع ا   لا تشكك   لاسكك ،ةلا قا    اكك لا جكك لا لات كك  خككطلأ ت ضكك ح  ا ككة  هكككلا  غ  هككا، 

، ب ع كككخ لا بتعكككا  عككك  2علككك  لا سكككتث ا  لا قبكككالأ تشكككج   لا  سكككتث     علككك   وككك ا تسكككه لأ  هكككاباعلاتا 
 ز عزا ك ن  باعتبا  ،لا تهاج أسل ل لا تعق    لا  حاباة  لا تفض لأ  لا و  ا  خ لا تعا لأ    لا  ستث    

 قككك لا    لا  سككك  ا  كككخ ظكككلأا  لا  سكككتث      كككه   لا كككك    ا  كككا لاشكككت  ، لا  كككا خا  لا  لا  ا  لا فسكككا  لا تشكككا 
  قات ت   س لا ح   ة.ع     أ ب       ا   ع ،لا سابقة

ة  ككك  خككطلأ  صكك س أخكك    ككك    لا جزلا كك   ب بكك أ لا شككفا  ا شككك ا تأ  كك  علكك  لاهت ككال لا    لا    كك  
 ،ف لا  سككتث  صك لاحة علك   ضك   ا ككة لا  عل  كات تحكت تصك ا  لا تكخ تكك سا    ،18-22 :لا قكا     قكل
عل  ض   ة  لا  سا     خطلأ  ،ة با عقا  لا ص اعخا عل  سب لأ لا  ثالأ لا  عل  ات لا خاصا  ك     ها 

لا فقك ة لا ثا  كة  ك  لا  كا ة  ة ت ب قكا  ك سا با  لا  ق  ة  أسل ل  لحص لأ عل  لا  عل  كة  بكأ ث  شكفا  ا لاتا 
ف المسنتثمر منن طنرف ق بتوفر العقار تحت تصر  توضع المعلومات التي تتعل  " : لا تخ جا    هكا 6

نسنيم لاو فة بالعقار الهيئات المكل    23ة للمسنتثمر المنذكورة فني المنادة ة الرقمي نا منن خنلال المنص 
 ت ق ككة لا سككتث ا   ةلا جزلا   اككلا فقكك ة لا ثا  ككة  كك  لا قككا     فسككه تلككزل لا   ا ككة  18لا  ككا ة  ،   ككا أ ا "أدننناه

كك  كك لا قتهل عبكك  لا    -لا  سككتث     هكك   قصكك  - لاكع ككالأ جككالأ  إعككطلبضكك   ة    ككخ  ،ةلا  ق  اكك اتصا
 .ة ب شا هل لا ستث ا  ا لا خاصا  لا ج لا لات ا ة 

                                                
ة لا حقكك ق، جا عككة    كك   ،  سككا ة   جككة   تكك  لالأ  ككخ لا قككا   ،  ل اككلا ح ا ككة لا قا    اككة  طسككتث ا لات لاكج ب اككة  ككخ لا جزلا كك  ح كك   علككخ ع بكك  ، -1

 .45، س.2006-2005 ع    ت ز   ز ، 
 .52 ز لأ،   ج  سابق، س.لا  اه ة إ-2
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ة    خطلأ لا  صك س لا ت ظ   اك  ك ن ة  خ  جالأ لا ستث ا لا تأ    عل  أح ال لا شفا  ا  ق  تلا   
  لا  حك ا  298-22 : قكل  ك  لا   سك ل لا ت ف كك ا  4  ها أح ال لا  ا ة  ،18-22 :قة  لقا     قللا   با 
   لا تسكه لأ لا كك لا عكطل  ظكال  ا اكه  لاز ح اك صكتخص   لا تكخ، 1ة  ت ق ة لا ستث ا لا     ا  لا   ا ة  ت ظ ل

وضنع قاعندة " : كا  لكخ   هكا 2ا   كخ  ضك    أح كال لا فقك ة ح ث ج ؛بعه لا   ا ة إزلا  لا  ستث    تتا 
 ".ه للاستثمارر العقار الموج  ة، عن توف  بيانات بالتنسيق مع الإدارات والهيئات المعني  

لازمننة لاسننيما حننول فننرص الاسننتثمار فنني م جميننع المعلومننات التقنند  " :لا تسككه لأ  ككخ  جككالأ 
 ".قة بالاستثمارن وكذا الإجراءات ذات الصلة، والحوافز، والمزايا المتعل  الجزائر، والعرض العقاري  

 :رات الحوكمةبالاستثمار ومؤش   ةالأنظمة الخاص   -3
كككهككك   ضكككع   ،ق ككك  لا   لاسكككة 18-22 :ز لا قكككا     قكككل كككا    اككك ة  وككك ا ت ككك    ه ك ظ كككة خاصا

بعكا  ،ة ظكال لاك    اك ، ظكال لا   كا ق ،ق لاك   ب ظال لا ق اعات  تعلا  ،ف لا  سا لأب ختل   لا ستث ا 
 لاك ش ة لا ستث ا  ة   ظال لا  ق  ة.

ة  تح  ككك    اكككهككك   ظكككال لا   كككا ق، باعتبكككا لأ آ قكككة با عقكككا  لا صككك اعخا  كككا  كككخ   لاسكككت ا لا  تعلا  كككا  ه   
ة  ك  خكطلأ ، تبحث لا سل ات لا ع    اكلا ستث ا لاتة  خ لا ت   ة  ت ج ه ة كلات لاك    ا لا جو لا  ا  قعةلا  ا 

 تحف ككزلات  ختلفكككة،  لا ت كككازلات ل سكككتث       هككا  كك ح ت   ت كك    حا ظكككة عقا  ككة ج  ككك ةعككك  ة   اككهكككلأ لالآ
باعتبكا لأ  ،أ    كة قصك   لأ ت ب قكه  كخ  جكالأ لا عقكا  لا صك اعخا لا كك    ثاك    ظال لا  ق  كة إ با ضا ة

فكة بتسك     لاا لا ة لا   لا  لا ه  كات   ها  عصك  ة لا خك  ات لا تكخ تقك    أ ضكا اأسكل ب   ،ح   كةل  لاج    اأسل ب
   ب جككككالأ لا  ع  اكككك ة  ل سككككتث       ككككلأا  هكككك   كككك  لا   ا ككككل لاكساسكككك ا  ،بشكككك لأ عككككال لا عقككككا  لا صكككك اعخا 

 لا ستث ا .
 :ة لتكريس حوكمة التوطين الصناعي  لي  ، آنظام المناطق -3-1
سكا ف  18-22 : كخ قكا    لا سكتث ا   قكل ح بهكا ك  بك   لاك ظ كة لا  صك ا   ظال لا   ا ق  ا  ع

ت لا شكا ة إ  هكا بصكفة لا تكخ ت اك ،  ه 24لا ك  ،     كج ج     طستث ا   خ لا جزلا   ب  جل لا  ا ة 
قصكك  بهكككلا   ككه،      13 ككخ لا  ككا ة ا لا  لوكك  جز  اكك ،لا ككك   سككا ف 09-16 :ة  ككخ لا قككا     قككلع ضكك ا 

ك أ  لاعهكا ة  طسكتث ا لات ب كلأا لا  ظكال  ك ح لاك    اك  عتبككا لات  ة عبك  لا تك لال لا جزلا ك  ا  كخ   كا ق خاصا

                                                
ج  ، لا عك   ة  ت ق كة لا سكتث ا   سك  ها، )ت ظ ل لا   ا ة لا جزلا   ا    ح ا لا  ، 2022سبت ب   8خ  خ ، لا  ؤ ا 298-22 : قل لا   س ل لا ت ف ك ا -1

 (.2022سبت ب   18، لا صا  ة بتا  خ 60
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 ،ة    اح ة لا ت   ة لا     ا  ،ة  خ لا جزلا  لا جو لا  ا  اتقعق با فج ة لا قا  ة ب   أجزلا  أ  لا  ا  ة تتعلا  ع ا 
 .1ةة أ  لا قتصا  ا س لا     لا  اح ة لا جت اع ا 

    خ لا    ة لابت لا   ك  هكلا لا  ظال    قبلأ لا  سؤ    ت لا   ا ق لا تخ ت خلأ  خ إ ا س    ق  
عدم وجود توازن في التنمية " :تحت شعا  2019 هكلا   ك س ة  ،"بمناطق الظل"    س لا ج ه   ة

  لا كك  تكلا  ،لا ق  كخ لا ت   كة  غكب  لاقتصكا  ا   " أ   جك    كبين متخلف المناطق عبر التنراب النوطني  
ص صا    لاسكة  عا كاة ق  خ  ك  ع  لا  ،2020  ف    16لأ لاجت ا   لح   ة بتا  خ لا تأ    عل ه  خ أ ا 

 ،بكة ت ا كا عك  لا ت   كة ب ختلكف  عا  هكاشكة   و ا  ه    هخ   ا ق ، 2لا جزلا    ا ق لا ظلأ  خ س ا  
ة  ككة لا     اككإقحا هككا  ككخ لا ت    هككا با   جككة لاك  كك    حا  ككة إلا ككك   سككت عخ ت ج ككه لا سككتث ا  لاك كك  
 .3قة لاقتصا  ا لا  تف ا   ةتق  بها    باقخ لا     لا  ب   لا  ت  ا    لا شا لة 

 : ت ب قككا  ل  سك ل لا ت ف ككك   قككل ،هكا  إ ت ج كه لا سككتث ا   ةباك    اككلأ لا   ككا ق لا  شك   ة  تت ثاك
  خ  كلأا ، 4بتح    قا  ة لا   ا ق لا تخ ت   ها لا    ة خاصة  خ  جالأ لا ستث ا  لا خاسا  ،22-301

كل ت     لا هضال لا عل ا  لا ج ك ل لا  ب ك   لا   كا ق لا تكخ تت لاك  لا   كا ق  ،ة  ل   كة تهكا   لا قكة خاصا
خ  ككعة  قا  ككة با قا  كة لا    جكة ة قابلكة  لتث كك  ،  هكخ قا  كة   ساك ب ع اك لا     كك اتإ  ا كلا تكخ ت تلكن 
زت علك    ككا ق لا ج ك ل  لا هضككال لا عل كا  لا   ككا ق سككا ف لا كك  ،  لا تككخ   اك 09-16 :لا قكا     قكل
 خ  ب عة هكلأ لا   ا ق  تح   ها  لا تفص لأة     ل ت   تها  ساه ة خاصة    قبلأ لا    لا تخ تت لا 

-22 : قكل ب  جكل لا   سك ل لا ت ف كك ا  18-22 :تفص له  كخ لا قكا     قكل عل  خطف  ا تلا  ،لا  ق ق
 سا ف لا ك  . 301

قا  كة تح  ك    قك  تكلا  ،3  2 قكل  301-22 : قكل  ت ب قا  ل طحق لا    قة با   سك ل لا ت ف كك ا 
 كا ق   ت تق  بكا  كلأا  ساك لا تكخ،   حسكل لا    كة لا  ع  كة س عل  لا بلك  اتبا  با تفص لأ،  تلن لا   لاق 

 إحصا لاتب ج    خ ه  لاك   لا ك    ح ،لا ش ق أ  لا و لس لا   خ لا ش الأ،  ،لا جزلا       لاستث ا 
 لا  عككا  كك  ح ككث لاسككتفا تها  كك  بكك لا ج  ؛احق ق اكك  االأ لا   ككا ق لا تككخ تعكك ف غب ككا لاقتصككا  ق قككة حكك  

                                                
 .53  ج  سابق، س. ...، ظ ة ح لأ لا  اه ة إ ز لأ،-1
، ةمجلننة السياسننة العالمي ننخ، ) اه ككة   ككا ق لا ظككلأا  قكك لا ة  ككخ لا ب  ككا ج لا سككتعجا خا لا خككاسا ب  ككا ق لا ظككلأ(،    ة حكك   ، بسككة سككا -2

 .1، س.2021، 1، لا ع   لا خاس 5لا  جل 
 .60  ج  سابق، س....،  ظ ة ح لأ لا  اه ة إ ز لأ، -3
ك   لاق  لا تابعة  ل  كا ق لا تكخ ت   هكا لا    كة أه  اك   قا  ة لا، لا  ح ا 2022سبت ب   8خ  خ ، لا  ؤ ا 301-22 : قل لا   س ل لا ت ف ك ا -4 ة ة خاصا

 (.2022سبت ب   18، لا صا  ة بتا  خ 60 خ  جالأ لا ستث ا ، ) ج  ، لا ع   
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لا تكككخ تكككأتخ  ككك  لا  ح  قكككات   كككك  لاك ككك لالأ  تكككح   ،  لات لا تكككخ ت تل هكككا لا كككبط ثكككلا   ككك   ،لا قتصكككا  ا 
ة  لا  ق قككة لا   لاسككة لا قبل اكك  ا إح ككث  ؛لا جزلا كك    ل شكك ا  حسككل سككابقة ت   هككخ ، 1 حكك  لالآ إ كك لا سككتقطلأ 
  ا ك ؛ا    لقككككا  لح   كككككةت   سككككا حق ق اككككك  ا ل  ككككه تعكككككلا  ككككك ظا  لا قككككا   خا  قبكككككلأ إصكككك لا  لا ككككك سا   ل  ضكككك  
ككلا  ق ا ات لا حصكا  ا  كك ،بج  ك  تفصكك طت لا   ضكك   لا   ككال   كك    لا  شكك ا  ككة ت    جكك لا  إا  و  ككه عكك    ا

 . جا ل    ج لا ل لا   ض   هإغفا    ج   لا تع  طت ب ج ا 
  ع  لاك ظ ة لا سابقة  ت ج ه خ لا  ش ا تخلا  ة ع ل   ا  طحظ    خطلأ هكلأ لا  ص س لا ت ظ   ا 

ا   لاا    ،هاة    لا    ة،  لا   ا ق لا  لاجل ت ق ت   ة خاصا ل  ساهلا ستث ا لات،  ثلأ لا   ا ق لا تخ تت لا 
ة حكك  ث تكك لاخلأ  كك ح لا تسككاؤلأ حكك لأ أ  ا  اككهكك   ظككال   ككا ق لا ظككلأ،  هكك   ككا     لاج  كك  اأضككاف  ظا كك

 .ةلا قا    ا  لاك ظ ةب   هكلأ   ت ظ  خا  قا   خا 
 رات حوكمة العقار الصناعي  تكريس مطلق لمؤش   :نظام الرقمنة 3-2

هك   ظكال لا  ق  كة  ،18-22 : ا  لا ج     قلة لا  ستح ثة  خ قا    لا ستث   لاك ظ ة لا ج   
 ة خلة  لا  شك   لالا  ت  لا ه  ات لأ    لا  ستث        قبلأ  لأا ة  لتعا   ت    ا إب  ظ  ة  لألا ع  ا  إ خ 

  ق  كة  كخ إ كا  لا  فهك ل لا ج  ك   ل   كة  كخ  جكالأ لاهككلا  ظكال  عل  لا ستث ا   كخ لا جزلا ك ،    صكلا 
   جخا     لا ت  لا ت  ا عل  تعا لأ    لا ج ه   أ  لا   لا      خ لا    ة با تهاج    ة لا عت ا  أسل ل لا 
 لاكسككل ل لا بتعككا  عكك   لا   ت   ككخا  لاكسككل ل لاسككتع الأ  ،عكك تق  ككات لا تعا ككلأ عكك  ب   عت ككا    لا عل ككخا 
 .ت لاك ت  لا ت لاصلأ ع     ق     خطلأ هكلا  ،ة لا    لةسل با تعق    لا   ا لا  تا  لا تقل   ا 

  لا  ق  كة علك  تجسك  18-22 :    لا ستث ا   قكل خ قا لا  سا  ع   ا تلا  فا آ  ا   ا ك    ا   تأ
 : ك ن عل  لا  ح  لا تا خ ،فة با ستث ا لا ه  ات لا   لا   ظال ج    ك لا  

  هك  تع ك ل لاسكتع الأ  إصك لا لألا هك ف  ك      لا قكا    لا ج  ك  علك  أ ا  2 خ لا  ا ة  لا  سا
 ة.لا ح  ث اتلا ت     ج ا 
  ة  ت ق كككة ات لا   ا كككة لا جزلا   اكككلا فقككك ة لا ثا  كككة علككك  أ كككه  ككك  صكككطح ا  18 كككخ لا  كككا ة  لا ككك سا

 ة  ل ستث  .ة لا  ق  ا لا ستث ا  بتس    لا   صا 

                                                
 .60  ج  سابق، س. لا  اه ة إ ز لأ،-1
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 ككككك علككككك  غككككك لا  لا  لا لات  ،لة با سكككككتث ا  با تهكككككاج لا  ق  كككككةإ كككككزلال بعكككككا لا  لا لات كلات لا صا
ككك ،فككة با عقكككا لا   لا  كككتحكككت تصككك ا  ة با عقككا ب ضككك   ا كككة لا  عل  كككات لا خاصا ة ف لا  سكككتث   عبككك  لا   صا
 .لا ثا ثة   لا فق ة  6لا  ا ة  ت ب قا   سا  ،ة  ل ستث  لا  ق  ا 

 ت   س    خ، ة  ل ستث  ة  ق  ا   صا إ شا  ة عب     ظال لا  ق   لا ت ظ  خا  لا قا   خا لا تجس     تلا 
 ككك   23  هككك   ككا جكككا   كككخ  ضككك    أح كككال لا  كككا ة ،  لككق  ح   كككة تسككك     لاا لا ة لا عقكككا  لا صككك اعخا 

سنند تسنييرها ة للمسنتثمر ي  ة رقمي نتنشا منص  ": سا ف لا ك  ،  لا تخ جا    ها 18-22 : قللا قا    
سنيما منهنا فنرص الاسنتثمار فني الجزائنر،  المعلومنات اللازمنة، لا إلى الوكالة، تسنمح بتنوفير كنل  

 ت ب قكا "، ات الصنلةوكنذا الإجنراءات ذ ،والتحفينزات والمزاينا المرتبطنة بالاسنتثمار والعرض العقاري  
ة    ت ظكك ل لا   ا ككة لا جزلا   اكككلا  حكك ا  298-22 : قككل لا   سكك ل لا ت ف ككك ا  بصكك     كح ككال هكككلأ لا  ككا ة،
نن" :ه ككا  لككخ   27 ت أح ككال لا  ككا ة ضكك ا  ت ق ككة لا سككتث ا  ت ة للمسننتثمر هنني الأداة ة الرقمي ننالمنص 

ح كث ؛ يلها وخنلال فتنرة اسنتغلالها"ة لتوجيه الاستثمارات ومرافقتها ومتابعتها مننذ تسنجالإلكتروني  
 هخ ته ف  ؛    ة  سه  ة ب لأا  لا ص اعخا  لا حص لأ عل  لا عقا      ستث    لا  ة  هكلأ لا   صا ت    
لا  عل  ككات   كك  ب  هككا لا حصكك لأ علكك   ككلأا  ،لا  عل  ككات لا تككخ  حتككاج إ  هككا لا  سككتث    ككلأا  تكك    إ كك  

ككك  ق كككة ة  تلا جزلا   اكككلا لج كككة  ككك    هكككا  كككلأا شككك ف علككك  تسككك   ها  لا شككك لاف عل  لا تكككخ  ،ة با عقكككا لا خاصا
كك ؛لا سككتث ا   لا شككباب ن لا تابعككة  هككا ف لا  سككبق ز ككلأ عقبككة  ب كك ة  ل سككتث    هككخ لا تعكك ا  ة   جكك   لا   صا

       ؤشاك اع ل اك لاتجس     اةة لا  قلا   صا  تع ا    جهة ؛  عل      لا عقا لات لا  تاحة  و ا لا ستث ا 
ل لا  سكككتث     لا تصكككالأ لا  باشككك   ككك   ككك  لا  لا ة  ج اككك لأ لا  ق كككخا لا تعا ككك ة  لا  سكككا لاة، باعتبكككا لا شكككفا  ا 
  سك ح لا فضكا  لا  ق كخا    ك  جهكة أخك  ،  لا  كا خا  ع كه  ك  أشك الأ لا فسكا  لا  لا  ا    ا   جك ا  ،لاك  لا 
ا كة  ل قابكة علك  ة  عا   اكع ؛ ح ث تع ا آفة با ستث ا  ع   ب    لا  لفات لا    عة     لا ه  ات لا   لا بتتبا 

     صا ح لا  ستث    . ب ا لا غ   أش الأ لا ت ا لأ  لا تع  لأ   لا ة   حا بة  لأا أع الأ لا 
 :ة في التسيير، البحث عن الفعالي  الاستثمارإعادة النظر في الهيئات المشرفة على  -4

ك ،ز قا    لا ستث ا  لا ج    عل  غ لا  لا قك لا     لا سكابقة  طسكتث ا  ا    ا  ه علك  لا ه  كات  ص 
هككك  لا فصكككلأ لا ثا كككث  ،تخصككك س  صكككلأ  ا كككلأ     لاقبكككة لا  شكككا    لا سكككتث ا  ة  ة علككك   تابعكككة لا  شككك   
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 لا تككخ ،  ة علك  لا سكتث ا  له  كات لا  شكك    تح  ك  لا  صككف لا قكا   خا  " طننار المؤسسناتيالإ" كلا   سك ل بك
 .1ة  ت ق ة لا ستث ا   ه  خ لا  جلس لا    خ  طستث ا   لا   ا ة لا جزلا   ا  16حص تها لا  ا ة 
 ج  كك لاا  صككفا قا    اكك 18-22لا قككا     قككل ل قكك ا  هكك   ع  ككة  ككا إكلالا   لاسككة لأ  ككا  ككخ هككك ككا  ه   
 با خصكك س  ،لا قكك لا    لا سككابقة فسككه  ككخ ا  صككف ب علكك  لا سككتث ا  أل لاحككتفظ  هككا  ة له  ككات لا  شكك   

 سا ف لا ك  . 19-16 : قل لا قا   
 ؛لا سكتث ا  ت ك     ةشباب ن لا  ساع ة  ل  ا كة لا     اكبا ة ق خاصا تعلا  لا ج     خ هكلا لا قا    

الوكالنة " ت تس  تها إ ك   لا تخ تو ا  ،ة  طستث ا شباب ن  ساع ة  ل  ا ة لا     ا  إ شا    ة   ا ح ث إ
 سككأ ة ج  كك ة س  كك  ،18-22 كك  لا قككا     18  16 لا  ككا ت  ب  جككل  "ة لترقيننة الاسننتثمارالجزائري نن

      ك ك كن،   ك   ك   ك ق جك ه  ا  ا قك  تضك ا  ،خ لا كك  سا ف   09-16  03-01  لا قا      ل أ ا بح  
 ،  ككه 18لا تكخ تسكاع  لا   ا كة ب  جكل لا  كا ة  لا شككباب ن إ شكا   تضك    18-22 : قكللا قكا      كخ أ ا 

      لا  كك   وا   ت ا ا  لشباب ن لا  ع   كة  كخ لا قكا              ق  صف   ،2باعتبا ها شباب ن  ح  ة
ة  كخ   لاسكة  ز اك  ة  لا ط ب ن ه   ع ا  لا    ز اكلا  ع ا  لا  عت    خ  ض  هكلأ لا شبا  ا إح ث ؛ أعطلأ

 ع كا  هك  تقسك ل لا  هكال لا  كا   09-16 : قكل  خ ظلأ سك  ا  لا قكا      خ ح    ، شا    لا ستث ا 
 كة ة  ت ك    لا سكتث ا   ظ فكة  ع ا    كز تكاب   ل  ا كة لا     اك  ح  كلأا     ،    خطلأ خ   لاسة لا  لفات

 : قكل لا  ؤسسكات  غ  هكا، أ كا لا قكا    إ شا  لا  زلا ا أ    لا لات ا ج ؛   طستث ا ة بجا ل  ع ا خاصا 
  حككت  ككه  ككلأا     ،شككبان  ح كك     ككه  كك     ككخ عكك ة   ككا ق إ شككا ة  قكك  لاعت كك   ع ككا     ز اكك ؛01-03

 .3ات  خ تس      تابعة  شا    لا ستث ا  تحت  صا ة لا   ا ةلا صطح ا 
ه   ب ا   زة  ، خ   لاسة  شا    لا ستث ا  ةة       ز ا لاعت ا   ع ا  لا    ز ا   ا إ عل ه  ق لأ 

  علا     ة عل    لاسة  شا    لا ستث ا   تعز ز   ح ث  ؛18-22 : قل بها لا قا    جا  ةإ جاب ا 
 لا  بكككككك  فككككككة ب  لاسككككككة لا  شككككككا    ة لا   لا لا    ز اكككككك لا  لا ة ظ فككككككة تقاسككككككل لا  هككككككال بكككككك    ت كككككك  س    ككككككق

                                                
 مار هي:فة بالاستثالمكل   الأجهزة" ،   ج  سابق،  ا  لخ:18-22   لا قا     قل:  16جا   خ  ض    أح ال لا  ا ة  -1

 للاستثمار. المجلس الوطني   -
 ة لترقية الاستثمار".الوكالة الجزائري   -
لند  الوكالنة الشنبابيك الوحيندة تنشنا "  ،   ج  سابق،  ا  لكخ:18-22لا فق ة لا ثا ثة    لا قا     قل  18جا   خ  ض    أح ال لا  ا ة  -2

 :الآتية
 ة.بي  الشباك الوحيد للمشاريع الكبر  والاستثمارات الأجن -
 ة".الشبابيك الوحيدة اللامركزي   -
 .75لا  اه ة إ ز لأ،   ج  سابق، س.-3
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ة أ ككط لا  كك ع    كك  لا شككباب ن لا   شكك ك ا  ؛ة لا  ح كك ة ز اككلا شككباب ن لا ط     بكك   ة ج ب اكك لا سككتث ا لات لاك
لا  لاجكل  لا جك لا لات ك  ح كث  ؛عل   شا    لا ستث ا  لا ش لاف خ  سأ ة  ها فس لاك  لا  حت  ها    
 خ .آ نشبا  خ  هالا  شبان أ ا لأ   كلا تق  ل لا  ساع ة  لا   لا قة  ل ستث         أ   ت خا  ،باعهالاتا 

 ق بالاستثمار وفق مقاربة الحوكمةالمتعل   18-22 :رقملقانون لة تقييمي   مقاربة -5
 لات  كك  زلا  ككة ت كك  س  ؤشاكك ،ق كك  لا   لاسككة 18-22 :ة  لقككا     قككل   كك   كك  خككطلأ قكك لا ة أ   اكك

س  ج  عكة  ك  لاكح كال    ك  أ   ستخل   ، ة   ه،  لاكح ال لا ج   ة لا  قح  لا ح   ة  لاك   لا قا   خا 
 :ت ةلا  قا  لالآإج ا ها  خ 
     ةلا ت ظ   اك كخ لا تظكا  صك    لا  صك س  ، لح   ة ا  لق ابع   ت   س إ   ح ا   ا  علا قا 

 هككلا لا ت ك  س لا قكا   خا    تك ا   أ ضكا، لا عقكا  لا صك اعخا   لاا لا ةق بتسك    سك  ا  كا  تعلاك     ،قة بكهلا  تعلا 
  ج   ق لا   .    تبق حت  ،عل  أ ا لا  لاق  خا ا  لا ص اعخ إ   ت   س  عل ح   ة لا عق
  لا   ا كة   سك  ا لا  جلكس لا ك   خ  طسكتث ا   أجهكزة لا سكتث ا ،    لأ   هكالا لا  فصا  حش  لا  إ ا 
بع   ت ة  ج زة    صك    قكا      ها ة لا   ظا  ةلا ت ف ك ا  لاس لة  ت ق ة لا ستث ا ،  ص    لا    لا جزلا   ا 

ة  قا    اكلا  صك س لا كخ    ة  لا  ضك ح با  سكبة  ل سكتث  ا ه  إضفا          لا شفا ،لا ستث ا  لا ج   
ات عكككك ل  ضكككك ح لا  صكككك س لا قضككككا  علكككك  سككككلب ا    ، شككككا   لا باعهككككا  تجسكككك    لا جكككك لا لات لا  لاجككككل لاتا 

 .لا سابقة
 هكك  تضكك   ه  ج  عككة  كك  لاكح ككال  لا  فككاه ل  ككل  18-22 :ز قككا    لا سككتث ا   قككل ككا    اكك

 06-19 :علكك  غكك لا  لا قككا     قككل ، ككة بشكك لأ  ق ككق  ككخ لا قكك لا    لا سككابقةت كك   لاضككحة أ  غ كك    ظا 
كك سككا ف لا كككك  ،  ،(   هككا لا عقكككا  لا صككك اعخا )  لا تحف كككزلاتق بكككبعا لا  بكككا    لا  زلا ككا    كككا  تعلاككة خاصا

كككك أب زهككككا لا   ا ككككة  ، ة علكككك  لا سككككتث ا خكككك   له  ككككات لا  شكككك   آ ة  كككك  إع ككككا         ضكككك  أ ظ ككككة خاصا
 ضكككك ا ات لا تككككخ   غككككل   هككككا  كككك  لاحتفاظككككه بككككبعا لا  زلا ككككا  بعككككا لا ،ة  ت ق ككككة لا سككككتث ا لا جزلا   اكككك

قكككا      صككك س  تق لا  أ  لا ثبكككات لا تشككك  عخا علككك  غككك لا  ح  كككة تح  كككلأ لاك ككك لالأ  لا سككك ،     سكككتث   لا
 هككخ ضكك   ة ح ا ككة لا ب  ككة  ،لا قككا    لاحككتفظ بككا ق    لا  ف  ضككة علكك  لا سككتث ا  ،   ككا أ ا ث ا لا سككت

ة ة  لا جبا  اككة لا  عل  ككات لا  حاسككب ا ع صكك  ضكك   ة شككفا  ا  إضككا ة كك   ،ة  لا   ا سككة لا صككحة لا ع    اكك
 ة. لا  ا  ا 
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  سككك  ا   أثكككا ت لا تقكككا لات  لاسكككعة  كككخ ظكككلأا  هككككلا لا قكككا    أزلالأ بعكككا لا  سكككا لأ لا تكككخ   كككا أ ا
 هككك   كككا  كككا    ا كككل بكككه  ، ق  كككة تسككك     لاا لا ة لا عقكككا  لا صككك اعخا  لا تكككخ  ككك  ب  هكككا  ،لا قككك لا    لا سكككابقة

  ك  هج  وا   هباعلاتا  ع  ،ة  ل ستث  ة لا  ق  ا ه لا   صا ا  ش   خطلأ إ  لا  ش ا أبا     ق ؛    لا  ستث   
ة لا تكخ ثكا  لا سكلب ا ق  عكة  ك  لا سكل   ات  لالآلا  ك  ح كث إحك لاث  ؛ كا  سكا  لا  كخ لا قك لا    لا سكابقة ا ك   

س  بكككا   ا كككة ت ككك   ات  عا   اككك لا عت كككا  علككك  آ لفكككات لا  سكككتث    ،     لا تسككك    لا تقل ككك  ا   ا كككت ت ت كككف
 .ةة لا ع ل ا    لا  اح    ةة  لا  سا لاة خاصا لا شفا  ا 

 ،ز   اكك ضكك    ككق  كك هج لاقتصككا  ا ه قككا       بأ اكك ،لا قككا    لا ج  كك سككت    لا ح  ككل علكك    بكك   ا 
لا ثكك  ة  طقتصككا   تحق ككق ككا  كك  شككأ ه    ككلأا  ،  كك  ج  ككخ  سككا  لا تهككاج لا    ككة  س اسككة لا بحككث لا حق قككخا 

 ة  لعقكا  لا صك اعخا    لا ت ظ   ا ،  خ لا تظا  ص    لاك  لا  ست   ة لا ت   ة لا شا لة خ إ ا   لا جزلا   ا 
  ككا  لا قككا   خا ت كك  س لا    ها  ككا علكك   كك    كك  لا ح ككل         ككه  طسككتث ا ،    ت ككلأ لا  ككا  لا ت ظ  ككخا 
 لا ع لكخا  ت ك  س،  خ لا تظكا    لاسكة  ك   لا   عا    لا ح   ة  لاك   لا قا   خا  لا ج     لعقا  لا ص اعخا 

 لا  عا   . هكلأ   لا  لاقعخا 
، إ  أ ه  ع ف صكع بات  كخ لا تجسك   ، هاتض ا لا تخ  اتلا  جاب ا  با  غل     ،لا قا   هكلا  إ ا 

  خ: ق لا    لا سابقة عل  لا  ح  لا تا عل  غ لا  باقخ لا
  ا   بك أ ة أب زها لاعت كة  تجس   بعا لا  فاه ل لا ح   ا لا ظ  ف    لا  اح ة لا ع ل ا  ؤته ا ع ل
 ق اعكككات  كككخ لا ه فسكككك كككن   هككك   باعت كككا  لا  بككك أ  لا  ظكككال  تجسككك   إك أ ا  ؛ة   ظكككال لا  ق  كككةلا شكككفا  ا 

 .لاكخ   ة لا  لا  ا ة لا قتصا  ا 
  باعهككا لاتا طعت ككا  علكك  لا  ق  ككة     فككة بتسكك    لا عقككا  لا صكك اعخا لا   لا  كك   لاسككتع لا  لا ه  ككات

 جكككالأ  كككخ  الأ عاككك  لات جخ شككك  ن لاسكككت لاكع كككالأعكككا ل  إ ككك  لأ خلأسكككا  ل لا ح  ثكككة  كككخ لا تسككك     لا ككك  
 لاك لا حك  بع ك    ه  كة ب ك    ك   إ ك تخ  ا ت لا  ةة لا سلب ا  ل  ا سات لا  لا  ا  لا ستث ا ،   ض  ح ا 

 .لا  أ  ف  ا لا تقل  
لأ جعلككت  كك  لا تحكك ا  19-ة لاكخ كك ة  كك  خككطلأ جا حككة      ككا     كك لا ظكك  ف لا  با  اكك غ كك  أ ا 

ة ة إ كك  إعككا ة لا  ظكك   ككخ لاك  ككا  لا تقل   اككة  ضكك   ة قصكك  ،   عككت لا سككل ات لا ع    اككحت  اكك لا  ق ككخا 
،     جهة أخك   لأ لا س    إ   لا تس    لا  ق خا  لا تح ا  لا عقا  لا ص اعخا     ها تس     لاا لا ة ، لتس   



 صناعي وفق مؤش رات الأمن القانونيللعقار ال.....الضوابط القانونية .............الفصل الثاني
 

 
129 

ة بعك   كا  ا كت هككلأ ة لا   ت    اك  ا    لالآ -      هل لا  ستث   -لا   لا     ت لا جا حة إ   تجا ل أ ا 
 ة لا   لا    .   أغلب ا  لا ب     لا ة تشه  ت  ا   ا لالآ
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 في ظل إعمنال الصناعي  للعقار  لإطار القانوني  ة لمي  مقاربة تقيي :الثانيالمبحث 
 الحوكمةكمبدأ من مبادئ  الأمن القانوني  

ق س  ا ع   ا  تعلاك    حا  ا،     أ ث  لا  فاه ل ت لا    خ لا  جالأ لا قا   خا  لاك   لا قا   خا   ا  ع
ح ككث  كك تب   بكك أ  ؛  بككا   لا ح   ككة  لا  لا ة لا  شكك  ة   عكك ا   كك   ت ب ككق  ظككال قككا   خا لاك كك  بتق كك ل 
ة   لاسكات  ث ك ة  كخ لاك ظ كة لا قا    اك ة لا تكخ  ا كت  حكلأا  ا ه با ع       لا عتبا لات لا  لاك   لا قا   خا 

 كك  لا  سككا لأ   ا  هكككلا لا  بكك أ  عكك عكك  لا قتصككا  ا لا ب   لا  قا  ككة  حقكك ق لا  سككا  أ     ككة لا قككا   ،   ككا أ ا 
ك  هكلا  تأث  لاته لا  ب  ة عل  هكلا لا  جالأ،  ،ة ا ه لا  ة  قتصكا  ات ه لا  قك   لأ ظ كة لا قا    اك ث  لا  كا   ج 

ة أ  عكك ل ل لا  صكك س لا قا    اككبتضككخا  ق بككاكخسا علكك  أسككاس عكك ة ع لا ككلأ تتعلاكك ،لا كك  لأ   طسككتث ا 
أ  لا ضكككب   لا قتصكككا  ا   قتضككك ات لا  ظكككال لا عكككالا  بسكككبل   ت جكككة تو   هكككا لا  ت ككك ا  ،لاسكككتق لا  لا قككك لا   

 . 1لا قتصا  ا 
 ككك  خكككطلأ  ضككك   ،با خصككك س  سكككتث ا   لا عقكككا  لا صككك اعخا ا كككا  ب ككك لا باأ   كككت لا جزلا ككك  لاهت 

ككك  ظ  ككة تشكك  ع ا  ف  ككك  لت  اكك   لا جزلا ككك    ككخ  حا  كككة  كك  لا  شكك ا  ،شككه ت تعكك  طت ع  ككك ة ةة خاصا
ة  ككخ لا عككا ل،  كك   غبتككه  ككخ  لات لا قتصككا  ا   كككلا   لا بككة  ختلككف لا ت كك ا  ،ة لا قتصككا  لا كك   خا  ضككع ا 

كك    لا  صكك لأ إ كك   ظككال قككا   خا  ة  عكك ل لا تعككا ا  كك  سككل بككا ج  ة  لا  ضكك ح، لا سككتق لا ، لا شككفا  ا    تا حا
 ة لا صا  ة   عل  ح ا ة لا ستث ا .لا تش  عات لاكخ   لا   تب ة  عه     لا ق لاع   لا ت ظ  ات لا     ا 

بعك ل لا ثقكة  لا     كا   تضا بها أح ا كا  ك حخع ل ج  تها،   ة    ث ة لا  ص س لا قا    ا  إ  أ ا 
كك ،   كك   لا  سككتث    عككاتهل،  فاجككآت  ككل ت كك   ككخ حسككبا هل  ت قا غ كك ا    ه  كك   ككا قكك  تتضكك ا  ة خاصا

 ة  تشك  عات لا عقكا  لا صك اعخا  خ تش  عات لا ستث ا  بصكفة عا اك ة لاك   لا قا   خا   أه  ا  ه ا تتجلا 
 لا ع لا لأ لا جاكبة  طستث ا . أهلا  ة؛ ح ث  ع ا بصفة خاصا 

 ، بك أ لاك ك  لا قكا   خا  سكس    ت كزلاتأ   ولالمطلنب الأ  كخ  ستع ا    خكطلأ هككلا لا  بحكث   
؛ ة لا ج لا  ا  ةلا   ض ع ا ، ةلا ش ل ا    لا   لاحخ   ا  لا قا   خا ت ب ق هكلا لا  ب أ عل  لا  تأث    ظاه   

، ل لا تشكك  عخا   كككلا ظككاه ة لا تضككخا  ،ة، لا سككتق لا  لا قككا   خا   صكك س لا قا    اككلاق إ كك  جكك  ة ح ككث  ت كك ا 

                                                
، جا عكة سك  ف ةة والسياسني  مجلنة الأبحناث القانوني ن، (لاك ك  لا قكا   خ  كخ لا تشك    لا ج كا خ لا جزلا ك  )عب  لا ل  ف  لا خ،   الأ ب بعا كة، -1
 .328، س.2021، 2، لا ع  3، لا  جل 2
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ضككك      بككك أ لاك ككك  لا قكككا   خا    لا جزلا ككك  ا  ككك   ت ككك  س لا  شككك ا  تحل كككلأ ثنننانيالمطلنننب ال كككخ    ت كككا لأ  
 . ستث ا   لا عقا  لا ص اعخا لا خ  ظ  ت  

 من مؤش رات الحوكمةر كمؤش   الأمن القانوني   سس ومرتكزات مبدأأ   :الأول المطلب
علك  أسكاس  ،جا     ا    ه ل تح    تع  ف  ه   ص لح  صع    ص لح لاك   لا قا   خا  إ ا 

 ضككط عكك  حضكك  لأ  ، ت ل لا  عككا خ   لاسكك  لا كك   لا  ظككاه   لا ت ب قككات   تشككعا تعكك   أ ككه  صكك لح  
 لا تكككخ    ككك   ،ح كككث تتككك لاخلأ لا  فكككاه ل لا  شكككابهة  هككككلا لا  صككك لح ؛1لا ككك لا ل  كككخ لا  ث ككك   ككك  لا حكككا ت

 ا ثقككة لا  شكك  عة  لاعتبا هككا أح ا ككا  كك  لا ع اصكك  أ  لا  بككا   لا تككخ  قكك ل عل هككا  بكك أ لاك كك  لا قككا   خا 
 .   لا قا   خا  لا ستق لا

فنرد فني الشنعور بالأمنان منن  كنل   هنو حنق  "بأ كه:  لا قكا   خا  ع اف جا ل    لا فقه لاك ك    ق  
 .2"ر المفاجئ عليهاه في استقرارها وعدم تعرضها للتغي  ة، وحق  القانون أو القاعدة القانوني  

يكون المواطنون  مبدأ يقضي أنأ ه: "ب تع  فا  لأ   لا قا   خا    ا ق ال  جلس لا    ة لا ف  سخا 
 ،دون كبننر عننناء فنني مسننتو  تحدينند مننا هننو مبنناح ومننا هننو ممنننوع مننن طننرف القننانون المطبننق

رة واضننحة مفهومننة وألا تخضننع فنني ن أن تكننون القواعنند المقننر  للوصننول إلننى هننذه النتيجننة ويتعنني  
 ." 3ةعرة أو غير متوق  الزمان إلى تغييرات متكر  

 لا هكك ف  كك  أ ا بككفككق تتا  هككاجلا  ة تع  فككات لا فقه اككلا أ ا  بهكككلا لا خصكك س هكك   ككا    كك   طحظتككه  
  أ  ب ع كك ة،جككالأ لا  صكك س لا قا    اككشككع   أ كك لا  لا  جت كك  باك ككا   لا سككتق لا  لاتا  هكك  لاك كك  لا قككا   خا 

  ،  ة  لا  تعكا ل   لا قتصكا  ا ب   با قاعك ة لا قا    اكخكا    ة  لأ ك لا   لا خ  ت     ح ا ة  ل  لا كز لا قا    اكآ
 ة.لا  تعا ل      لا سل ات لا ع    ا  لا ثقة  خ  ف س  بثا 

                                                
، 2009، لا  لحكق لا عكا خ  لقضكا ، لا  وك ل، مجلة الملحق القضنائي  ، ( ض   ة لاك   لا قضا خا  لاك   لا قا   خا  ب أ )عب  لا  ج   غ  جة، -1

 .4س.
ة، ة  لعلك ل لاك   اكة  كا ف لا ع ب اك، لا  بعكة لاك  ك ،    كز لا   لاسكات  لا بحك ث، أ ا    اكر شناملتصنو   الأمنن النوطني   ه  ب   ح ك  لا شكقحا ، -2

 .330عب  لا ل  ف  لا خ،   ج  سابق، س.:  ع  قط .14، س.  2004لا   اا، 
 :جا    ه  لا ك ، 2006 س ة    جلس لا    ة لا ف  سخا  لا تق    لا عالا -3

"Le contenu du principe: "Le principe de sécurité juridique implique que les citoyens soient, sans 

que cela appelle de leur part des efforts insurmontables, en mesure de déterminer ce qui est permis 

et ce qui est défendu par le droit applicable. Pour parvenir à ce résultat, les normes édictées doivent 

être claires et intelligibles, et ne pas être soumises, dans le temps, à des variations trop fréquentes, 

ni surtout imprévisibles". 

 .7عب  لا  ج   غ  جة،   ج  سابق، س : قط ع 
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 قككات لا تككخ ع  ج لككة  كك  لا    تعت ضككه  لاك كك  لا قككا   خا ت ب ككق  بكك أ  ه ككا إ كك  أ ا تجككل لا شككا ة   
 ، بشك لأ  عك ا   لا ت كال  كخ  ظكال قكا   خا  ش عه    شكنا ، ب ا ت  ات   سه  عل ا عل   سلبا       أ  تؤثا 

 :ا خص س  خ  ك ن ب،   تجلا   تش   عه لا ع لال لاك   لا قا   خا 
  ل لا تش  عخا لا تضخا. 
  ع ل لا ستق لا  لا قا   خا. 
 .ع ل ج  ة لا  ص س 

لا لج   إ   تق  ل  ،  تلا عل   ب أ لاك   لا قا   خا   ة  هكلأ لا  ظاه ا  ك ن   ظ لا  ط ع اسات لا سلب
ك ع ل لاك   لا قا   خا   خا    ك  أجكلأ تق ك ل أ لا   ،ةة  ل قظكة لا قا    اك  ض  خط ا   ك ق ع كلأ خاصا

 .ة  خ لا  لاق  لا ع لخا ص س لا قا    ا لا  
لا   حلككة لا سككابقة علكك   لا ككك   هككلا   كك  ج لككة لا  سككا لأ لا  عت كك ة بهكككلا لا خصكك س لا تق كك ل لا قبلككخا 

ة ع لا ككلأ لاكخككك بعكك   لا عتبككا   عكك ا    ككخ هكككلأ لا   حلككة   لاسككة  كك  ح ككث  ككتلا  ؛ة ضكك  لا قاعكك ة لا قا    اكك
ة با قاعك ة،  لا ف كة ة لا  ع  اكة،  صع بة لا  كا ا عا ا  ا  صلحة لا  ؛ة  تب ة بحس  ت ب ق لا قاع ة لا قا    ا 

 شككا    لا قكك لا     ضكك ا  جكك  ة تح  كك   لأ لا قاعكك ة،  ضككط عكك  ت كك     لاضككعخا لا  سككته  ة،   كك   تقباكك
 ة.لا قاع ة لا قا    ا 

ف ل لا قك لا     عك ل لا  سكجال بك    ختل كلا  ك تب  بتضكخا  عك  ا لا ب   له كان لا تق ك   ؛إ   جا كل ك كن
ة بككك ن،  ضككط عكك  لا زعككاج لا ف ككة لا  ع  اكك   لقكك لا      كك  ،  أثكك  لا تعكك  لأ لا  فككاجئةلا  صكك س لا قا    اكك

 .1لا ق لا    ؤ   ع ل ص   ها إ   شلأا  ة  لق لا    لا تخ   ص    لا   لاس ل لا ت ب ق ا تتب  
ة ة لا سككلب ا إ كك  ح ا ككة لاك كك لا   كك  لالآثككا  لا ثا   اكك ك ككن  هكك ف  بكك أ لاك كك  لا قككا   خا  إ كك   لاسككت ا لا

ف ك ككن  ككا  خلاكك   ،   لا قكك لا     لاك ظ ككة، أ  تعكك  لها لا  ت كك ا سكك  ا عكك ل لا  سككجال، أ  تعقاكك     لقككا   ، 
 .   لا ع لال  لأ   لا قا   خا 

ا سككل  ا، بكك  لا  كك  جكك  ة إعكك لا   تح  كك   اخككا قا     ككل     ت لاكك لاك كك  لا قككا   خا   علكك  هكككلا  ككإ ا 
سككه  ة ت ب قهككا  ت ف كككها علكك   إ كك صكك   ة،   ة إ كك  لاسككتق لا ها ح ا ككة  ل  لا ككز لا قا    اككلا قاعكك ة لا قا    اكك
 لا  جه لا   ل ل.

 

                                                
 .15عب  لا  ج   غ  جة،   ج  سابق، س.-1



 صناعي وفق مؤش رات الأمن القانونيللعقار ال.....الضوابط القانونية .............الفصل الثاني
 

 
133 

 كمرتكز لتحقيق الأمن القانوني  جودة التشريع ر مؤش   :الفرع الأول
 ك ككككن  كككك  خككككطلأ ت كككك  س لا ق لاعكككك   ،  أ لاة  كككك عل لا  لا ة لا  شكككك  ة  تعز زهككككالا تشكككك    لا ج اكككك  عكككك ا 

 ت كك   لا  لا ة  سككت  ة  ككخ  ؛ ا ة لا قككا   ة   بكك أ سكك  بكك أ لا  شكك  ع ا  ،ة   بككا   لا  لا ة لا  شكك  ةلا قا    اكك
 لاضح،   ة   لاضحة لا  عا ل، صا  ة بش لأ   هجخا لا ق لا لات لا تخ تص   ع ها إ   ق لاع  قا    ة  ح ا 

ة  ل خككا ب   بهكككلأ لا ق لاعكك   تح ككخ لا   لا ككز لا قا    اكك ،ة  ل   ككةة  لا قتصككا  ا هككات لا س اسكك ا تع ككس لا ت جا 
 ة.لا قا    ا 

ت ب ككق  عكك ة ة لا  ع بككة تسككهل  ككخ ع قلككة لا جهكك   لا     اككة لا تشكك  ع ا لا صكك اغ  ككإ ا  ؛ ككخ لا  قابككلأ
ت ع ل بسبل  - لا تخ هخ عا قة تفاعلأ  ت اغل- لا  لا ة لا  ش  ة  لا ت   ة،  ا عا قة ب   لا قا     لا ت   ة

 .1ة  خ ص اغتها  لا تعب   ع هاضعف لا ق لاع  لا قا    ا 
 لاة لا    سككة لا تككخ تسككهل  ككخ لا  صكك لأ إ كك  ة ت بكك   كك  لاعتبا هككا لاكة لا صكك اغة لا تشكك  ع ا أه  اكك إ ا 

ة،  ك  خكطلأ إصك لا لأ  لق لاعك  لا قا    اك ،لا و ا    لا تشك     لا وا كة لا تكخ  سكع  لا  شك   إ ك  تحق قهكا
 هككككلا  سكككتلزل با ضككك   ة أ  ت ككك   صككك اغة لا تشككك  عات  كككخ   تهككك  لا  ضككك ح  لا  قكككة    سكككج ة  ككك  

با ضككا ة إ كك  ضكك   ة أ  ت كك    فه  ككة لا  سككت  ،  أ  ت كك   غ كك   تعا ضككة  كك  لا قكك لا    لاكخكك  ، 
     لا  خا ل با قا   ،  سهلة لا تفس    لا ت ب ق. 

  لا ج لا كخا   ك  لا جا كل لا شك لخا  ة  ك س  جك   لاعت كا  ب كلأا  ا هت ال ب سكأ ة لا صك اغة لا تشك  ع ا 
 ك  عخ  ح  لا  ص لأ إ   ت ب ق    ة لا قا     لا ح كل لا  شك  ،  ك كن لاك   إ   لا سا    ها،  لاا  ا   ت ا 

ة لا صكك اغة    ع اكك ؛ ل لا  سككا لاة قابككلأ  لت ب ككق علكك  لا ج  كك  علكك  ق كك      ت كك ا تشكك    ج اكك خككطلأ سكك ا 
   كا  هكا  ك  أثك  علك  لا  سكت   لا جت ككاعخا  ؛ كات لا  لا ة لا  شك  ةا  ك     ا  اكه  كا    ا  ة تعك ا لا تشك  ع ا 

كك  لا س اسككخا   لا قتصككا  ا  ة  ككخ ع ل اكك     جكك ه  ا   ة  كك ة لا ج اككا  لصكك اغة لا تشكك  ع ا  ل   ككة،  اه ككن ع ا
 .2لا صطح لا قا   خا 

 
 
 
 

                                                
 .383  ث   الأ  ص لا   ،   ج  سابق، س.-1
 .384، س.لا   ج   فسه-2
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 :لا ج  ة  خ لا  عا    لا تا  ة   ؤشا  بات تحق ق    ت لا  تتح ا 
 مراعاة ضوابط الإحالة إلى الأنظمة والتعليمات :أولا
ة ت  كك   علكك   سككأ ة لا حا ككة إ كك  لاك ظ ككة )لا لكك لا ح  لا تعل  ككات(  ككخ لا  صكك س لا تشكك  ع ا  إ ا 

هكك لا      لا سككل ة لا تشكك  ع ا خ كك  ة  خا فككة لا ق لاعكك  علكك  لاعتبككا  أ ا  ،لا قكك لا    ة  ككخ سكك ا   لا  سككت   ة  لاا
كك"   بكك أ   جس كك ،ة قككا     كك ق لا  صكك س لا  سككت   ا    هكك  لاختصككاس أصكك لأ  هككا    هكككلا لا كك ا  ة هككخ لاك ا

ككك  كككإ ا  ؛،  عل كككه1" صككك   لا سكككل ات ة  كككخ لا  سكككا لأ  ككك  شكككأ   ثككك ة لا حكككا ت علككك  لا ت ظ  كككات خاصا
ة  كخ   ا سكة     ك  لا سكل ة لا ت ف ك اك لأا و  ة  خ لا تش        ل        لا سل ة لا تش  ع ا ة أ   قز  لا ج ه  ا 

 ظهك   ، ك  لا تفصك لأ ال   عكة  لاكح كال لا تكخ تت لاكه  كخ لا  صك س لا ت ب ق اكة، غ   أ ا هكلأ لا صطح ا 
كككككك    لا سككككككل ة لا ت ف ك اكككككك  لا ككككككك  هكككككك   كككككك  صكككككك  ل  ،بةة  ككككككخ إصكككككك لا  لا ت ظ  ككككككات  لا تعل  ككككككات لا   اس 

 ل لا حا ة.ة لا تخ ت ظ  ه ض   ح    ق لاع  لاكح ال لا قا    ا ا، ت ا س  لاختصاصه
 الدقة في اللغة والوضوح والانسجام التشريعي   مان: ضثانيا

قصك  لاستع الأ لاك فاظ حسل  ع اهكا لا صكح ح   كخ   ضك عها،      –ب جه عال–قص  با  قة    
بح كث  سكت    لا قكا   أ   قكف  ؛   بسكه  ة   سك   لا  ل ات  لا عبكا لات عك  لا  قصكبا  ض ح أ  تعبا 

 .2    ع ا  عل  حق قة لا   لا     لا  سا 
وة  ا لا  ؛ضحة   ق قة لا  جل أ  ت    ، ها لا فق ه عب  لا  زلاق لا س ه    وة لا تش      ا ب ا  إ ا 

  جكككل أ    ككك    ؛به كككالا لوكككة غ ككك  لا  ق قكككة تجعكككلأ لا قكككا        قكككا،   كككا أ ا  ة تجعكككلأ لا قكككا     ول  لا  عقاككك
   ع ك   فكظ   هكا   ز  كا  حك    لا  ع ك ،     جك ز أ   تو اك   ك    كلأا  ،ة خاصة بكه   ا  لتش     وة 

فكظ  هكا لا لا    جكل أ   و     عك   ع ك  بلفكظ  عك ا  كإكلا عباك ؛ لاح  باستع ا ه  خ عبا لات  ختلفةلا لفظ لا 
      هككا كك ،ة  غ  اكك ة أخكك  ،  أ   ت ككا   أ  ت كك    وككة لا تق  اككإكلا أ  كك  لا تعب كك  عكك  هكككلا لا  ع كك   كك ا 
 . 3بس  ة ت زلأ إ    ست    هل لا ج ه  

 

                                                
بعكة لاك  ك ، جا عكة ب  ز كت،  لسك   ، لا   ، إعك لا    ك لا  لا فتك    لا تشك   ،  زلا ة لا عك لأ   عهك  لا حقك ق،ةدليل صياغة التشريعات الثانوي ن-1

 .412  ث   الأ  ص لا   ،   ج  سابق، س. :.  قط ع 97، س.2000
ة ة علمي ننوصنياغة وتفسنير التشنريعات دراسنة فقهي ن وصنياغة وتفسنير التشنريعات، أصنول سنن   أصنول سنن   صك ف  عل ك ة  كتح لا بكال، -2

  ككث   ككالأ  صكك لا   ،   جكك  سككابق،  :.  قككط عكك  995-994، س.2007لا    ككت، ، لا جككز  لاك لأ، لا  بعككة لاك  كك ،   تبككة     ككت، مقارنننة
 .415س.

 .106س. ،  لا    ،   ج  سابقإ  لالأ -3
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 ة بموضوع التشريعة والتقني  الإحاطة بكافة الجوانب الفني   :ثالثا
 ككك  ح كككث  ؛لا تشككك     ع اصككك لأ حكككلأا  جكككل علككك  لا تشككك    أ   ت كككا لأ ج  ككك  أ  كككا  لا   ضككك      

بكككككة عل كككككه،  ت تا تع  فككككه،  ع اصككككك لأ،  لا سكككككبلأ لا  ف لكككككة ب  ا سكككككته أ  ت ب قكككككه،  لا حقككككك ق  لا  تزلا كككككات لا 
قككة ة لا  تعلا ة  لا تق  اككة لا ج لا ككل لا ف  اكك ة  ككخ حككالأ  خا فككة لاكح ككال لا سككابقة،  ت ظكك ل  ا اكك لا عق بككات لا  قكك ا 

ة    أ   ها تكأث  لا  باشك لا  كخ إخك لاج ة ع لا لأ ج  ة لا ص اغة لا تش  ع ا ب  ض   لا تش   ،  ت ب  أه  ا 
 ة   شككك طتها هكككخ  ككك  أهكككلا غة لا تشككك  ع ا  ع ككك ل لا صككك ا ؛ة سكككل  ة  خا  كككة  ككك  لاكخ كككا ق لاعككك  قا    اككك

 .1 ةة لا ج ا لة لا  ث قة با ص اغة لا تش  ع ا لا   ض عات كلات لا صا 
  عل  ج  ة لا تش   ، لا خ كأ، ة  لا تخ تؤثا لا ع  ل لا تخ ق  تص ل لا ص اغة لا تش  ع ا      أهلا 

 قس أ  لا ت  لا .لا و  ا، لا تعا ا، لا  ا 
 كمرتكز لتحقيق الأمن القانوني   الثبات التشريعي   أو القانوني   الاستقرار مؤشر الفرع الثاني:

 شكككت    كككخ لا تشككك  عات بج  ككك  أ  لاعهكككا  أشككك ا ها   عكككا  ككك  لا ثبكككات  لا سكككتق لا   لا بتعكككا  عككك  
 .2  عل  لاستق لا  لاك ضا   لا حق ق لا   تسبةا  ؤثا   ا  ،ةلا تع  لأ لا  لا ل  ل ص س لا قا    ا 

 ضككك    سكككت  ا     لا قكككا   خا  لا ككك سا  ك ا  ؛ةز   اككك هككك  لا سكككت  لا   كككخ  ككك ة لا سكككتق لا  لا قكككا   خا  إ ا 
طت  لا حقك ق ات  ختلفكة  كخ لا حاضك   لا  سكتقبلأ،  لا وا كة   كه لاسكتق لا  لا  عكا   سا    ضع ا        ستق ا 
   لا تع  لأ أ  لا  وا .    لاعاة هكلأ لاك    ح    ق ا ة  لأ  لا ،  عل  لا  ش ا لا شخص ا 
جك ت  كا    تكة، إ ا خ ت ك    ؤقا  ك   شك ا ة،   كل ت   اكة  ل ت ض    كخ ت ك   أب ص س لا قا    ا لا  ا  إ ا 

ككإ، إ  3ة    لككةق   كك ة ز   اكك باككح  ت  صككل   ت    ة إعككا ة لا  ظكك    هككا،  ككا  سا كلا لاسككت عت لا ضكك   ة لا  لحا
كك لا  سكتق ا   قكا   خا  ح ككث   ك   تع  لككه  ؛ةة  ق  ككة  شك ع ا قك ا  لاه كل بككه،  جعل كلا  خا  ك  ل لا ثقكة  كك   س 
 ،  أ    تع  لأ    أجلأ لا تع  لأ  ق . بحث ع  لاك ضلأإ   لاه ف ة تبات   ض ع ا   ت لا  اخاضع

ة    ة    لة  ؤ   إ    كتح بكال لا  با وكة  كخ إصك لا  ع ل لاستق لا  لا  ص س لا قا    ا    ا أ ا 
،   زعز  ثقكة لا  خكا ب   با ق لاعك  ا  تعا ا بص  ة  باش ة    تحق ق لاك   لا قا   خا   ا  ،لا  ص س
" ب أ لا ثقة لا  ش  عة"،  لا  قصك   بهككلا لا  بك أ عك ل  باغتكة أ  ح عل ها خ  صل  ة، هكلأ لا ثقة لا تلا قا    ا 

                                                
 .416  ث   الأ  ص لا   ،   ج  سابق، س.-1
ج لا لاتكه  كخ لا قكا    لا جزلا ك  ا   با   لاك   لا قكا   خا ح   ة أ  لان، -2 ، 1جا عكة لا جزلا ك  ، أ   حكة   تك  لالأ  ك   قكا    عكال،  ل كة لا حقك ق،  لاا

 .93، س.2017-2018
 .236، س.2010،  لا    قل  ل ش ، لا جزلا  ، مقدمة في القانونعلخ   ط خ،  -3
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  لا  شك     لأ ك لا ، ة تخكا ف لا ت قاكه  ك  قك لا     قك لا لات   ك لا ح ت ظ   اكعل  كة لا    ة  لأ ك لا  ب كا ت  أ فاج
   ع ا ، هاص  ة    ص   ع ا ،  ت عل ه   تب   ب أ لا ثقة لا  ش  عة لا تبا ا  ث قا بف  ة لاك   لا قا   خا 

ة  كخ صك  ة قك لا    أ  تصك   عك   ة لا تخ تصك    ك  لا سكل ة لا تشك  ع ا ة لا  ج ا لا ق لاع  لا عا ا  أ ا  ك ن
ة  باغتكككة تصككك  ل  ككك    ب   قكككة  جا  اكككصككك    جكككل أ  ت   ،إ لا  كككة قة  كككخ صككك  ة   لاحكككلا سكككل ة لا ت ف ك اككك

     ظ كة لا قا  كة علك  هك ة  ك  لاكة  سكت  ا سس   ضك ع ا ة عل  أ   لا  ب  ا  ،عات لا  ش  عة  لأ  لا لا ت قا 
 .1 لا  ع    لا تأ   لات لا صا  ة ع ها ،ةة لا  عل ة    جا ل لا سل ات لا عا ا    لا س اسات لا  س  ا 

 ، جكككالأ لا  شكككا  لا قتصكككا  ا  ،ح   لا  قتككك   بكككا تا   جكككالأ  حتكككاج إ ككك  لا ثبكككات لا تشككك  عخا  أهكككلا  إ ا 
ة،   ككك ن ة  لا  ا  اككت لا قتصككا  ا بككا لتقلا  عا،  خاضكك غ كك  ظ  ككخا  لا   تكك  اح   اكك ا    ككه ب ب عتككه  شككا 

 خ لا  ستقبلأ      ة   س  خ لا حاض   ق ،   بوخ أ  ت    ه ان    ة  لاضحة ع  لا   لا ز لا قا    ا 
 ككا  ع ككخ أ ضككا ة لا قا  ككة  قكك ،  لاا ا    ع ككخ ح ا ككة لا   لا ككز لا قا    اكك لاك كك  لا قككا   خا  أ ضككا،   ككك ن  ككإ ا 

 .2  ش  عةعات  لالآ الأ لالاحت لال لا ت قا  فسها، ا ق ة  ب
 التشريعي   الإسرافأو  م التشريعي  التضخ   الفرع الثالث:

لا ظككاه ة   ا إ، بككا ق لأ ل لا تشكك  عخا    ع ضككه  ظككاه ة لا تضككخا صكك هكك  ب،  كككهل لا فق ككه )سككا ات  ه(
     أ سك ة،   كلأا    كخ    لا   ع ا  لاز  ا  ع   لا ق لا    لا صا  ة  خ    خطلأ إ ا  تتجلا ة لا تضخ  ا 

ك  ك   ك    لا كز    ت   كلأ ة لا قا    اك س لا  صك س ك  خكطلأ ت ك ا   أة إ  هكا، ت    ه ان ض   ة  لحا
،  هخ تسهل  خ جعلأ لا قكا     خ لا ث ث ة تت ه خ أغلل لاكح ا  خا ج    لا ها أ    ش ا لا ق لا    لا تخ ت

 .3بع    غ    ستق  صعل لا   الأ إ   ح ا 
 ؛ ككةل  سككأ ة  ع ا ة لا تككخ تح  كك اكك لا  بككه  ثكك ة لا  صكك س لا قا     كك ل  ككخ لا  جككالأ لا قككا   خا لا تضككخا  إ ا 

ة  تككؤ   إ كك  إ بكان لا ع ككلأ ب صكك س قا    اكك ،ة   ت ب ككق  هككا  ككخ لا  لاقك بح كث ت جكك   صكك س قا    اك
،  هك  4ة  لاحك ةعك ة قا    اكاأ  بق ل لا  تفكا  بك سا ة لا ح  ثكة تت لاكلا صك اغة لا تشك  ع ا  ل ا أ ا أخ  ، ع  

                                                
 .332عب  لا ل  ف  لا خ،   ج  سابق، س.-1
 11،  كك  خ يننةمداخلننة بننالملتقى الننوطني بجامعننة المد، (ة     هككا  ككخ تحق ككق لاك كك  لا قككا   خا أثكك   عل ككة لا قاعكك ة لا  سككت   ا )عل ككا  ب ز ككا ، -2
 .10، س.2014    ب   12 
، الجامعنننة القانوني ننة المغربي نننة الافتراضننني ةعبككك  لا  هككال  ه ككل، )لاك ككك  لا قككا   خا  تكككأث  لأ علكك  لاسككتق لا  لا  عكككا طت لا قا    اككة(،  : قككط عكك -3

 /https://www.aljami3a.com،   ت    عل  لا   ق  2020  س ب   22، تا  خ لا  اط  2020
 ك لالأ  :.  قكط عك 142سكة ح ك    ل باعكة، لا سل  ا  ةكك، س.،  ؤسا راء في القنانون المندني  آأفكار و  ح   سل  ا  لاكح  ، خ لا       ة، -4

 .106،   ج  سابق، س.  إ لا  ا 

https://www.aljami3a.com/
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ف القنننوانين ضنننع  جدينننة ت  القنننوانين غينننر الم   بمنننا أن  " : كككا أشكككا  إ  كككه لا فق كككه    تسككك     حككك   قكككالأ
 .1"ف التشريعب منها تضع  تلك التي يمكن التهر   ة، فإن  الضروري  

  لا تشككك  عات  ثككك ة  تعككك ا بكككه قصككك      ""L'inflation législativeل لا تشككك  عخ لا تضكككخا بهكككلا  كككإ ا 
لا تعك  لأ بتعك  طت  إت با  لا  ك ،ةها    إج لا لات تع  ل ا   ا  تبع   ،لا ع       لا ق لا    ة ع  س    لا  اج
 لا تكخ  ،ة ة لا صك اغة لا قا    اك ج   ع    ب      لا ق لا    لا  تشكابهة غ ك   حك ا به قص      ،   اأخ  

 تختلف لا  حا ل  خ تفس  ها  خ قضا ا  شابهة.
لا حا ت لا تخ        ها حجل لا تش     ب  لا بشك لأ  لأ  ك ن  لأا   ش    ل   ت ا  فه ل لا تضخا     ا 
أ   جك    ج  عكة  ،ا تتعكا ا  ك   صك س أخك   ة أ   ص ص  ا    ا     ص ص  أ   ح  ،غ    ب ا 

بح كث ت وك  علك  لاكصكلأ لا عكال  هككلأ لا قاعك ة أ   ؛ةة عل  لا قاع ة لا قا    اك   لا ستث ا لات لا تش  ع ا 
 تلن.

 ت بهككا لا سككل ات تسككبل لاكخ ككا  لا تككخ  لاحكك  ب قككا   خا    لا تفسكك  لات  كك سا   إ كك  تعكك ا هكككلا  ككا أ ا 
كك ،لا تشكك  عخا  ة  كك لا لا  ككخ لا كك سا ك اككلا ت ف   ة كح ككال بتجاهككلأ  ج  هككا سكك لا  عكك     ككق لا  خا فككة لا  باش 

 غ ك  لا ك سا  لا تشك  عخا  ة  ت ف كك لا ك سا ا، أ  عك     كق إصك لا   صك س ت ظ   اكا أ  جز  ا تجاهط  ل ا 
ك خكككاة لا   جككك  ة  عككك ل ت ب قهكككا ع ككك  لاتا لا  لاجكككل لا ت ب كككق، أ  إغفكككالأ لا  صككك س لا تشككك  ع ا  لا تشككك  عخا 

 .2ةلا ق لا لات لا ت ف ك ا 
سكبل  ثك ة لا تعك  طت ة ب   ك   جك   قاعك ة قا    اكث هككلأ لا  خا فكات  ت جكة عك ل لا تأ اك  ا تح   
ككلككة  قاعكك ة قا    اككة ج  كك ة أ     ا قاعكك ة قا    اكك سكك ا   لا تككخ تككؤ   إ كك ا   كك ح لا بحككث  ككخ ة أخكك  ،   ا

 ة لا  فع لأ  غل ص    تش    ج   . لا تخ   تزلالأ سا   ، ة أ  لا  لواةلا ق لاع  لا  ع ا  تح     لأا 
 
 
 

                                                
 : جا  لا  سا لاكصلخا  لفق ه    تس      ا  لخ -1

 "Comme les lois inutiles affaiblissent les lois nécessaires, celle qu’on peut éluder affaiblisse la 

législation " . 

In : M.Cumyn, M.Samson, "L’inflation législative", chaire de rédaction juridique, France, 2019.  

Consulté le 22 décembre 2020, Voir le lien https://www.redactionjuridique.chaire.ulaval.ca/linflation-

legislative , consulté le 25/12/2020. 
 .107  لا    ،   ج  سابق، س.إ  لالأ -2

https://www.redactionjuridique.chaire.ulaval.ca/linflation-legislative
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 في مجال الاستثمار والعقار الصناعي   لكمن القانوني   المطلب الثاني: التكريس القانوني  
خاك لا ق لا  لا ستث ا  ،  لا ك   ست    خ  فه  ه عل  ة لاتا ة لاستث ا  جا ، ع ل ا ع ل ا  تسبق  لأا 

بح ككككث  صككككلأ إ كككك  ت ظ ككككف تلككككن لا  كككك لا    ؛ة لاسككككتخ لال لا  كككك لا  أ  لا بحككككث  ككككخ   ف اكككك ؛شككككا ة بكككك أ لا  ا 
 .1ة لاستخ لا ات  تاحةة أحس  لاستخ لال         ب   ع ا لا قتصا  ا 

ه ك ككن لا قكك لا  لا ككك   قكك ل علكك  لاخت ككا  لا بكك  لأ ، بأ اكك  كك  ه ككا    كك  تع  ككف لا قكك لا  لا سككتث ا  ا 
ة بعك ا     علك  لاكقكلأ،  ك  خكطلأ   لاسكة جك    ت ك   لا كك   ع كخ أ بك  عا ك   ك  بك   بك  ل   لا ستث ا  ا 

 .2ة هكلا لا ب  لأ  لت ف ك  ت تهخ بتق  ل  جاعة  قابل ا  ع ا    لاحلأ  خ إ ا    هجخا 
ا بعكك ة   لاحككلأ،   هج اكك ،  ت كك ا خككاك لا قكك لا  لا سككتث ا  ا ة قاعكك ة لاتا   لاسككة لا جكك    لا قتصككا  ا   ا تعكك

خ   لاسككة لا جكك     هككا،    ا تهككا  ككة لاعتبككا لات: أ ا ا  عكك ا ة    لا أساسكك ا   هككا  لا سككة لا جكك    لا قا    اكك تككؤ ا 
لا سكا    ض   لا  ظال لا قا   خا  ،ة تأس س لا  ش       ع  هة لا تخ تس ح ب ع  ة     إ  ا  ا لا  ب   ا 

    ؛ ة   ه ة  ل ش     لا  ؤثا تحل لأ لا ق لا     تش  عات لا ستث ا  لا   ظ     إ خ لا    ة. ثا  ا، ته ف 
 .3 ل ش    ح ث لا ح لا ز  لا ق   ، با ضا ة  خت ا  لا ش لأ لا قا   خا 

  بككك   لأ ب  لاسكككة لا جككك    لا كككك   تكككأثا  ،ف  جكككاح لا  شككك    علككك  لا قككك لا  لا سكككتث ا  ا با تكككا خ  ت قاككك
ل  طسكتث ا   كخ لا    كة لا  ستضك فة  ل شك      ك   لا  ك ظا  ز عل  لا  كا  لا قكا   خا ة لا تخ ت  ا لا قا    ا 

 .  با   لاك   لا قا   خا  ت   سه لا فعلخا 
 في الجزائر ق بالعقار الصناعي  المتعل  التشريع دة قراءة في مد  جو  :الفرع الأول

 ، طسككتث ا  ة با وككة  ل ظككال لا قككا   خا حككا لأ    ككك لا سككتقطلأ إع ككا  أه  اكك   لا جزلا كك  ا لا  شكك ا  إ ا 
 خ بعث لا قتصا    ج ه  ا         أساسخا    ا  ه ،لعقا  لا ص اعخا      ه با  ت جة لا  ظال لا قا   خا 

  حلككة  كك  لا   لاحككلأ  بكك   ككخ  ككلأا هج لا  تا ة بككاختطف لا كك ا اسككات لا ح    اكك،  تحق ككق أهكك لاف لا س لا كك   خا 
كككه ة ت بهكككا لا جزلا ككك ،  قككك   كككتج عككك  ك كككن   ظ  كككة قا    اكككة لا تكككخ  ككك ا لا تا  خ اككك ة  ختلفكككة لا  صكككا    ا

                                                
  : تفص لأ أ ث ،  لاج  -1

B.Deffains, E.Langlais, Analyse économique du droit. Principes, méthodes, résultats, Bruxelles, De 

Boeck SUP, 1
er

 édition, 2009, p. 20. 

مجلننة الباحننث فنني العلننوم (، لاك ك  لا قككا   خ  ككخ   لاجهككة لا ضككب  لا قتصكا    ككخ لا جزلا كك ) قكط عكك   عقكك ل بكك  سكاحة،  ح كك  بكك  لاكخضكك ، 
 .   265س.، 2018 ،5، لا ع  12، جا عة   قلة، لا  جل ةة والاجتماعي  الإنساني  

، س 2006ة  ل شك   لا ت ز ك ،  صك ، ، لا ك لا  لا جا ع اكةة لاتخناذ القنرارات الاسنتثماري  دراسة الجدو  الاقتصنادي  عب  لا   لل عب  لا ح   ، -2
.37-38. 
 .265 عق ل ب  ساحة،  ح   ب  لاكخض ،   ج  سابق، س.-3
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ة   كك لا ح، أحا ككت هكككلأ ة، قكك لا لات  زلا  اككة  تشكك  ع ا أ لا كك ،   لاسكك ل ت ف ك اكك ، ت قكك لا   ة، تضكك ا لا تشكك  ع ا 
ككك   اكككلا   ظ  كككة لا قا  ككك ة  لا عقكككا  لا صككك اعخا ة ب ا كككة ج لا كككل  جكككالأ لا سكككتث ا  عا ا  لا كككك  هككك   ،ةخاصا

إ كك  تسكك     لاا لا ة هكككلأ لا حا ظككة    ضك   بحث ككا، ب لا ككة  كك  إجك لا لات ت كك    حا ظككة لا عقككا  لا صك اعخا 
كككككل  سككككتوطلأ لا عقكككككا  لا صككككك اعخ ا لا  ككككك ظا   كككككا  لا قكككككا   خا  صككككك   إ كككك  لا  ، اتهكككككاب ختلككككف    ا  ه لا   جا
ة   لات  لا ح   اكك ك  لا  تو اكك  ت   كف هكككلا لا  كا  لا قككا   خا  لا جزلا كك  ا   ككخ  حا  كة  كك  لا  شك  ا  طسكتث ا ، 

ة لاك ثككلأ  ت شكك   تسكك     لاا لا ة  لا بحككث عك  لا   ظ  ككة لا قا    اكك ،لا  ب ك ة لا تككخ  شككه ها ق ككا  لا سككتث ا 
 . لاستوطلأ لا عقا  لا ص اعخا 

ة هككككلا     كككا شككك    ا  ا تبككك،    صككك اعخا  طسكككتث ا   لا عقكككا  لا   ككك  خكككطلأ   لاسكككت ا  لإ كككا  لا قكككا   خا 
ة  تسكك     لاا لا ة  لاسككتوطلأ لا عقككا  ة  لا تق  اككا ب ا ككة لا ج لا ككل لا ف  اككبح ككث أحككا  قا    اكك ؛ ككا  لا قككا   خا لا 

كككككلا صككككك اعخا  بكككككات  لات لا ج  ككككك ة   ت لا ف  ككككك  لا  تو اكككككلت  اككككك    لا جزلا ككككك  ا ظ  حا  كككككة لا  شككككك ا ،   كككككا  طح 
 ت هكككلأ لا تعكك  طت لا ت ككازلات تضكك ا  ، لا    لا سككتث ا  كك  خككطلأ إ خككالأ تعكك  طت علكك  قكك ،لا  سككتث    

ككك با ضكككا ة إ ككك  جككككل  ، لا تكككخ  ا كككت غا بكككا تهككك ف ،ة لا ت كككازلات  ككك ح لا عقكككا  لا صككك اعخا ع  ككك ة، خاصا
تحق كق س اسكة لا    كة  ، تهك ف إ ك سكبقا ة    ت ج ه هككلأ لا سكتث ا لات إ ك    كا ق  حك ا   لا ستث ا لات، 

ككك ،لت   كككة  لا  لا  كككة إ ككك  إعكككا ة لا تككك لاز  لا قل  كككخا  ة  لا   كككا ق لا  لاجكككل   هكككا لاسكككتح لاث لا   كككا ق لا خاصا
 ت ق تها.

علكككك  هكككككلأ  ه  كككك  لا   ظكككك   لا شكككك لخ،   ككككخ  حا  ككككة  سككككقا   بككككا   لاك كككك  لا قككككا   خا غ كككك  أ اكككك
لا ها  ككة  ،  لا جزلا ك  ا    سكاعخ لا  شك ا     كا  جك   قصك    لاخككتط ت قك  تك ه   تبك ا  ،ةلا   ظ  كة لا قا    اك

  ت ضكك ح هكككلأ لا خككتط ت لا تككخ ،     كك تسكك     لاا لا ة لا عقككا  لا صكك اعخا   ثككا خا    ضكك  إ ككا  قككا   خا 
 :تها    ا  لخة    ع ا  قس    ج  ة لا  ص س لا قا    ا ت  

   ككك  أ :ةالفوضنننى الاصنننطلاحي   لاسكككت ا ه سكككابقا  كككخ  ككك إق كككا   كككا ت  ا  ،خ لا  صككك لحات  ض 
 ثبكككككات  كككككخ لاسكككككتخ لال   لا  تككككزلال باح ككككث  كككككا  علككككك  لا  شككككك ا  ؛ لعقكككككا  لا صككككك اعخا   لإ ككككا  لا  فكككككاه  خا 
ل فهكك ل    لاسككتخ لال لا  صكك لحات لا  ت لا  ككة    تفككا   أ   ، ة عكك  لا عقككا  لا صكك اعخا لا  صكك لحات لا  عباكك

 ق   لا   ا . فسه 
  ككة والتعليمنناتكثننرة الإحننالات علننى الأنظمننة ة  كك  قكك لا    لا سككتث ا  لا حا ككة لا خا ج اكك خاصا

 .ة أخ  ة إ    ا ا  ا ا     فسه  لا تش   حا ت  لاخلأ لا  ة،   كلالا ت ف ك ا إ   لا   لاس ل 
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   كخ هككلا  علك  ك كن  ك   ك لاغ قكا   خا    كا   جك ا  :ة للقنوانينر صدور المراسيم التنفيذي نتاخ 
إ    ،سا ف لا ك   09-16 : قل ة  لقا   لا  جالأ،   ثالأ عل  ك ن ع ل ص    لا  ص س لا ت ظ   ا 

 علكك  لا كك غل  كك  أ ا  ، قككا   لا لاحكك  لالآ ،  هكك   ككا  ع ككق ت ب ككق لاكح ككال لا ج  كك ة لا تككخ جككا  بهككا هككك
 أ ا إ ككك   ككك  هككككلا لا قكككا     38ح   كككا أشكككا   كككخ لا  كككا ة  ة حككك  ث  ككك لاغ قكككا   خا   لاسكككتبق إ  ا  اكككلا  شككك ا 

ق بت ككك    لا سككتث ا  تبقكك  سككا  ة لا  فعكك لأ إ ككك  لا  تعلاكك ،03-01 : قككلة  لأ كك  لا  صكك س لا ت ظ   اكك
 .091 -16: قل خكة  ت ب ق لا قا   ة لا  تا   ا غا ة ص    لا  ص س لا ت ظ 

   كك :ةصننوص القانوني ننتكننرار الأحكننام والن فككة ات لا ه  ككات لا   ل  قككة بصككطح ا ة تلككن لا  تعلا خاصا
 كخ لا فصكلأ لا ثكا خ  سا ف لا ك  ، 03-01 : قل  ا تض ا ه لاك     ثالأ عل  ك ن با  لا ة  لا تس   ،

هككلأ     هكالا علك ح كث  كسا  ؛"ة لتطوير الاستثمارالوكالة الوطني  " :   لا بال لا  لاب    ه تحت ع  لا 
  ب  جكككل لا   سككك ل ها،   عككك   لا  شككك ا لا شكككبان لا  ح ككك  لا كككك    شكككأ ضككك     با ضكككا ة إ ككك   هكككالا  ،لا   ا كككة
 كككخ لا بكككال لا ثا كككث  ككك  لا   سككك ل،  فسكككها لا  هكككال   تفصككك لأ سكككا ف لا كككك  ، 282-01 : قكككل لا ت ف كككك ا 
     ك  أ   كؤ ا ل هككلا لا ت ك لا   كخ لاكح كا س لا فصلأ لا ثا ث  لشبان لا  ح    ل  ا ة،    ه  إ ا   خصا 

ة  هكككخ  ككك  لا ع ككك ل لا تككخ تصككك ل لا صككك اغة لا تشككك  ع ا  ،ةإ كك  ت كككاقا أ  تعكككا ا لا  صككك س لا قا    اكك
ة ب   بهكككلأ لا ق لاعكك  لا قا    اككت لا  خككا   ، با ضككا ة إ كك   ككا تخلقككه  كك  تشككتا    ككخ لاك كك  لا قككا   خا  تككؤثا 

كك كك لا  هت ا ،  هكككلا  ككا   كك  لاك ضككلأ ه فسكك ل  ضكك   فسككها  ح ككال لاك  ا     تضكك ا    قككا    ا    بكك    صا
 خ لا  ثالأ لا ك  سكبق  لا حكا ت لا  ث ك ة لا  شكابهة، إ كا لا  تفكا  با شكا ة إ ك  إ شكا     لا جزلا   ا  ل ش ا 

   كككخ   سككك ل صككك   ات إ طقكككا  ت   لا صكككطح ا  ق إ ككك  لا  هكككالا  عككك ل لا ت ككك ا  ،لا ه  كككة  كككخ قكككا    لا سكككتث ا 
ة أح كككال لا سكككتث ا   لا  صككك س لا قا    اككك لاحككك   ج ككك  بككك    بكككك ن،  لاا كككا إصككك لا  تق ككك     خكككاسا  ت ف كككك ا 
  خلأ  خ إ ا  ت ب كق   ا  خ هكلا لا  جالأ،  ا   لالأ أ ث  ت اسب   ه    ، ة  ج    أجهزة لا ستث ا لا   ظ  

 ل لا  تفا  با تق    لا  لاح   ل  ض   لا  لاح .لا تخ تت لا  ة لا ح  ثةلا ص اغة لا تش  ع ا 
 ة  تسكك  ة لا قكك لا     لا   لاسكك ل لا ت ف ك اككلا تشككابه بكك    هككا  دقيقننة،الغيننر ة الصننياغة القانوني نن 

ات  كك ح لا  ت ككاز علكك  لاك لاضككخ   شكك       ف اككلا  تضكك    04-08:  قككل  ثككالأ علكك  ك ككن لاك كك  . هككا
-09 : قكل ة،  لا   سك ل لا ت ف كك ا هكة   جكاز  شكا    لاسكتث ا  ا ة  ل   ة  لا   جا لا تابعة  لأ طن لا خاصا 

ككات  كك ح    ككك ن شكك       ف اكك،  لا ككك   حكك ا 152 ة لا  ت ككاز علكك  لاك لاضككخ لا تابعككة  لأ ككطن لا خاصا

                                                
   سابق.،   ج09-16   لا قا     قل:  38لا ظ : لا  ا ة  -1
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ب  تبككة  أ ككهلأ لاك ا  ا أ   باعتبككا  لا كك سا   كك  ح ككث  تبككا    ؛هككة   جككاز  شككا    لاسككتث ا  ة ل   ككة  لا   جا 
  بكق  ت ظ  كخا  هك   كسا  152-19 :سك ل  قكللا      ا إح كث  ؛س لا ثا خ   س ل ت ف كك ا  لا  ا  ،لا قا   

ك، غ ك  أ ك04-08 : قل أح ال لاك   لا   سك ل  ضكح   كا أ ا     تا    لا قكا   ا ه ع ك  قك لا ة  ضك    لا  صا
 .سا ف لا ك   04-08 : قل لأ  لأ  ل   ع ا ه   ت ا  ،152-19  قل: لا ت ف ك ا 
  ككخ لا قكك لا    لا صككا  ة  ككخ  ككة  طسككتث ا ، تكك لا لأ لا  شكك ا تسكك  ة لا قكك لا    لا   ظا     ككا  خككسا   

لا تو  كك   ككخ لا تسكك  ات  ككل  سككتث ا ،  غككل أ ا هكككلا لا  جككالأ بكك    صكك لح ت كك    لا سككتث ا   ت ق ككة لا 
  بأسككك ا  لا قككك لا    لا تكككخ ت لا قكككه تعككك  طت تت اسكككل  ككك  لا  صككك لح،   كككك ن  ستحسككك  أ   أخكككك لا  شككك ا 

ككك  اتها  كككخ لا ع كككلأ لا قكككا   خا ت  سككك ا لاسكككتق ا    ح كككث  كككا  علككك  لا  شككك ا  ؛1ة أصكككبحت ب ثابكككة  بكككا   عا ا
  لاضحة.ة   جزة   لاستخ لال  ص لح " قا    لا ستث ا "  تس    

 كضمانة لاستقطاب الاستثمار والثبات التشريعي   الاستقرار القانوني   الثاني: تكريس الفرع
هكك  تحق ككق   ككخ لا  ظككال لا قككا   خا  أح ككال ت كك اس  بكك أ لاك كك  لا قككا   خا   ككخ إ  لاج لا وا ككة لاكهككلا  إ ا 

    لا    كة، ك كن أ ا   حفظ لا حق ق لا   تسبة  لأ  لاف لا  تعاق ة  لا ثبات لا تش  عخا  لا ستق لا  لا قا   خا 
قكك   ككؤ   إ كك  قلككل لا تكك لاز   ،ة تعكك  طت أ  إ وككا لات علكك  لا قككا    لا سككا    قككت إبكك لال لا عقكك ت ب ككق أ اكك
 .2   با   ف لالآخ ات لا عق   صا ح لا    ة  لاا حاق لا ضا  ت ج ه لاقتصا  ا  لا عق  ا 

ت لا تكخ تجعكلأ    بك   لا تحف كزلا  ا  خ قا    لا ستث ا ،  ع لا ه ف    ت   س لا ثبات لا تش  عخا 
ا   اك ،بها لاستث ا لأأقال ة    لا    ة لا تخ عطقته لا عق  ا   لا    ظ  ةة لا  ستث   عل  علل با ق لاع  لا قا    ا 
بشك   لا ثبكات  ن لا  سكتث   لاكج بكخا لا هك ف  ك  ت ساك ته،   ا أ ا  س ح  ه بض ا  لا ستث ا         ا 

 .3لا عق  ة عطقة  لا ز لاه  لا حفاظ عل  ت   لا تش  عخا 
   ك  خط هكا بتثب كت  ة  طستث ا  با تعهاك ق لا    لا   ظ  لا ةلا ع       لا   لأ  خ ص اغ با      ق 

ب  أ  عك  لا  قكاس  ك  حق قكه  ة لاكج بخا حت       لا  ستث   خاصا  ، قا    لا عق  لا  ظال لا قا   خا 

                                                
، 2014،   تبكككة  لا  لا ثقا كككة، ع كككا ، ، لا  بعكككة لاك  ككك ة تشنننريعا، فقهنننا، قضننناء، محامننناةالصنننياغة القانوني ننن فنننن  عبككك  لا قكككا   لا شككك خلخ، -1

 .426س.
ت مجلنة الدراسننا، (بك   تجسك   لاك ك  لا قككا   خ   صكلحة لا    كة  كخ قكا    لا سككتث ا  لا جزلا ك  ا  شك   لا ثبككات لا تشك  عخا )  لا حكاج،  كبك  أ ح-2

 .536، س.2017، جا فخ 1، لا ع   3، جا عة لاكغ لا ، لا  جل ةة والسياسي  القانوني  
مجلنة ، (عقك   لا بتك  لأ    كجكا – لا  ك  ج  كخ عقك   لا سكتث ا لات  كخ ح ا كة لا  سكتث   لاكج بكخا      ش   لا ثبات لا تش  عخا )سا  ة  سالأ، -3

ة لا كككك   خ لا سكككا س عشككك  حككك لأ "لا ضككك ا ات لا قا    اكككك   خكككاس بكككا  لتقلا 2016، جا عكككة بسككك  ة، لا عكككك   لا ثا كككث   سككك ب  الحقنننوق والحرينننات
 .180بجا عة بس  ة، س. 2016  ف    22/23 ة" لا   عق     خ  طستث ا   خ لا   لأ لا  وا با 
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 ؛ كة  طسكتث ا    ظ  ة لاق    ك أ علك  لا ق لاعك  لا قا    اك تع  لأ تش  عخا   ت جة أ ا  ،أ  ز ا ة  خ لا تزلا اته
ة لا تشك  عات لا ع ب اك   قكا كح كال لا تشك    لا سكابق،   ك  بكعا با حق ق لا     حكة  كه    ت ت   ح ث  ظلأ  

قكككا    لا سكككتث ا   16، لا  كككا ة  ككك  قكككا    لا سكككتث ا  لاك   كككخا  35 ة  هككككلا لا شككك    جككك  لا  كككا ة لا  ؤ اككك
 .1 فسه لا قا       25ا ة  لا      قا    لا ستث ا  لا ع لاقخا  25،  لا  ا ة لا سع   ا 
  كككككخ   ككككه ح ا ككككة لا حقكككك ق لا   تسككككبة  ، بكككك أ لا سككككتق لا  لا قكككككا   خا أ  ج    لا جزلا كككك  ا لا  شكككك ا  إ ا 

ة  ب كك ة باعتبككا لأ ضكك ا ة ت  ككه أه  اككأ   كك  لا ككك  ،قككة با سككتث ا   ككخ لا جزلا كك ة لا  تعلا لا   ظ  ككة لا تشكك  ع ا 
 : قككل لا ككة  كك  خككطلأ لا   سكك ل لا تشكك  عخا   ظهكك  ك ككن ب  ؛ سككتق ال لا  سككتث      ككخ لا جزلا كك  ةأساسكك ا 
ق المراجعننات أو لا تطب نن: "  ككه علكك  أ ككه 39عل ككه  ككخ لا  ككا ة   لا ككك   ككسا  سككا ف لا ككك  ، 93-12

الإلغاءات التني قند تطنرأ فني المسنتقبل علنى الاسنتثمارات المنجنزة فني إطنار هنذا المرسنوم، إلا إذا 
  لا  شك ا  أ ا  "،صك لاحةك كن  لل لا  سكتث   إ  إكلا ""،   ست تج    عبا ة طلب المستثمر ذلك صراحة

ح لا  ستث     لا خت ا  بك   لا قكا       إ  أ ه     ، ب أ لا ثبات لا تش  عخا  عل  لا  غل    إق لا لأ  لا جزلا   ا 
  ك ن قص   ك حهل لا سكتفا ة  ك  لاكح كال لا تكخ تضك   ه إب لال لا عق   لا قا    لا ج   ،    خ ظل   لا ك  تلا 
غا بكا  ؛ إكة،   ثالأ علك  ك كن لا  ت كازلات لا جبا  اك2ا لا  جا ت لا حساسة،س  ا  خ بع     ، هل  زلا ا

ه    كككا  ككا تككأتخ لا قكك لا    لا ج  كك ة با ت ككازلات أحسكك    هكككا   غككل لا  سككتث   با سككتفا ة   هككا، غ كك  أ اكك
 ا  سكتث     غكل  كخ ح ا كة  ؛ق با عقكا  لا صك اعخا ة  ا  تعلا خاصا  ،لا  ت ازلات لا    لة لا      خسا 

 تسبة    تع  طت ق  ت ه  هكلأ لا حق ق.حق قه لا   
سكككا ف  03-01: قكككل  ت لا قككك لا    لا طحقكككة  طسكككتث ا  هككككلا لا  بككك أ  ككك  خكككطلأ لاك ككك   كككا سكككا   

ق المراجعات أو الإلغاءات التي قد تطنرأ فني المسنتقبل لا تطب  : "  ه عل  أ ه 15 خ لا  ا ة  ، ك  لا
 ،سكا ف لا كك   09-16 : قكل   لا قكا   ض ا   ا ت"، على الاستثمارات المنجزة في إطار هذا القانون

لا تسري الآثار الناجمة عن مراجعة أو إلغاء هذا القانون، " :هالا تخ  صا    ،  ه 22س  ا لا  ا ة     
القنانون، إلا إذا طلنب المسنتثمر  التي قد تطرأ  في المستقبل على الاستثمار المنجز في إطار هذا

 .3" ذلك صراحة
                                                

، ا   لا قك  كخ، أ   حكة  ق  كة    كلأ شكها ة   تك  لالأ علك ل  كخ لا حقك ق  كخ قكا    لا سكتث ا  لا جزلا ك  ا  شك   لا ثبكات لا تشك  عخا ع   زغ   ، -1
 .51، س.2019/2020، 1ة، جا عة بات ةة لا حق ق  لا عل ل لا س اس ا  ل ا 

 .52، س.لا   ج   فسه-2
ة مجلة الأستاذ الباحنث للدراسنات القانوني ن، ( خ لا جزلا   بخا  ض ا ة  ل ستث   لاكج  ش   لا ثبات لا تش  عخا )عا لأ ع   ل، ع ت  ح    ، -3

 .660،س.2017،    س ب 4  ، لا ع02، جا عة لا  س لة، لا  جل ةوالسياسي  
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بح ا ككة لا  سككتث    لا تككزلال لا    ككة  اقكك تعلا  اتشكك  ع ا  اه ككان ثباتكك  ا إقكك لأ    كك  لا  ،لاسككت ا لا إ كك  ك ككن
قككككة سكككك  ا لا  تعلا     ،تهككككا  ككككخ تعكككك  لأ  لاا وككككا  لا قكككك لا     بأحق ا  ا    ككككة  لاا   ا ككككت تت تاكككك ؛و   ككككهبعكككك ل ت

  تسككل  ككخ لا خضكك    لتشكك     ة تلككن لا قكك لا    بحككقا   بعكك ل  جع اككلا  سككتث    ت تاكك إ  أ ا  ،با سككتث ا 
 .1ع   إ جاز  ش  عهلا سا   

 ،سكا ف لا كك   09-16 : قكل  ك  لا قكا    35  لا جزلا     خ لا  كا ة هكلا لا ك  أ   عل ه لا  ش ا 
المزاينا والحقنوق الأخنر   ص  خنيلمستثمر بنالحقوق المكتسنبة فيمنا يحتفظ ا" :عل  أ ه  لا تخ ت سا 

 لاب    تشكككج   تككك قككك ات،  لا تكككخ أ"التننني اسنننتفاد منهنننا بموجنننب التشنننريعات السنننابقة لهنننذا القنننانون
قككة لا   صك س عل هككا  كخ لا قكك لا    لا  تعلا   سككتث ا لات لا  سكتف  ة  كك  لا  زلا ككاتبقك  لا ح ككث ؛لا سكتث ا لات

ج ككك   لا  صككك س لا طحقكككة، خاضكككعة  هككككلأ    ككككلا  ،بت ق كككة  ت ككك    لا سكككتث ا  لا سكككابقة  هككككلا لا قكككا   
 ." 2ة هكلأ لا  زلا الا ق لا    إ   غا ة لا قضا    ا 

    ك ح  - حسكل بعكا  قهكا  لا قكا   - شك   لا ثبكات لا تشك  عخا  أ ا إ ك  تجك   لا شكا ة هكلا   
ة  ككخ إصكك لا  لا قكك لا    اتها لا تشكك  ع ا ظككة ب ا ككلأ صككطح ا ف  قكك   حتتب هككاك ا  ؛بشككأ  سكك ا ة لا    ككة إشكك ا 

 ح ككث  بقك  هكككلا لا قكا    سككا     ؛قككا     كا إ شكاؤها  ككخ ظكلأا  باسكتث ا  لا سككتث ا لات لا تكخ تككلا  ، تعك  لها
  لق لا     خ ح    هكلأ لا ستث ا لات،  هكلا    ع ا  عل   ب أ لا ت ب ق لا ف   ا  ، استث ا لا  فع لأ عل ها 
بلأ ق  تلجأ لا    ة    ا سكة  ؛به ف جكل لا  ستث   لاكج بخا  ،عل  جز     س ا تها ت از     لا    ة

 .3لاك باح سل عل لا شفعة    ا لا  ا  حقا 
تقهقنر مبندأ الأمنن  :ثمار والعقار الصناعي  في مجال الاست م التشريعي  التضخ   :الفرع الثالث

 للقوانين أمام التغيير الدوري   ي  القانون
بعك ل لا سكتق لا  ، خص صا  كخ لا جزلا ك  ة  طستث ا   لا عقا  لا ص اعخا لا   ظ  ة لا قا    ا ت تاز 
 قكك لا    لا سككتث ا  ب  جككل    ك ككن  كك  خككطلأ، إ ككا لا تعكك  لأ لا كك    ا  تجلاكك  ، لا تشكك  عخا   ثبككات لا كك سا 

 كككاخ لا سكككتث ا   كككخ   سكككلبا علككك      كككة  طسكككتث ا ،  هككككلا  كككا  كككؤثا   ظ   ة أ  إ وكككا  أح كككال  لا    لا  ا  اكككقككك  
 لا جزلا  .

                                                
ة ، أ   حة    لأ شها ة لا   ت  لالأ  كخ لا قكا    لا عكال  لأع كالأ،  لكخا ا  ب أ ع ل لا ت   ز ب   لا ستث ا لات  خ لا قا    لا جزلا   ا    ة حسا  خ، -1

 ..   ا بع ها10، س. 2019/2020لا حق ق  لا عل ل لا س اس ة، جا عة بجا ة، 
، مجلنة البحنوث فني العقنود وقنانون الأعمنالخا  خ ع ل اة لاسكتق ال لا سكتث ا  لاكج بكخا  كخ لا جزلا ك (، علخ عث ا خ، )    لا ثبات لا تش  ع-2

 .67، س.2021، 02، لا ع  06لا  جل  
 .57لا   ج   فسه، س.-3
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جك لا خكطلأ  ختلكف  لاغز ك   اقا    ا  لاإص لا   ،خص صا شه   جالأ لا ستث ا   لا عقا  لا ص اعخا   
ك   ،   ا ا تشكك  ع ا لاعتبكا لأ تضكخا  ة، إ ك  حك ا لا   لاحكلأ لا تشك  ع ا   فلمختل ننإحصكا   لأأ  كا( 3) جك  لألا  حضا

 ةفني الفتنرة الممتند  فني الجزائنر  م للاستثمار والعقار الصنناعي  المنظ   والتنظيمي   الإصدار التشريعي  
 .20221غاية سنة إلى من الاستقلال 

الفترة 
 العدد المراسيم التنفيذية قوانين الاستثمار ةالتشريعي  

 لات، ق با سككككككتث ا، لا  تعلاكككككك277-63 :لا قككككككا     قككككككل * 1962-1989
  لو .

  قا    لا  تض ا ، 284-66 : قل لاك  *
 ،  لو .لا ستث ا لات

 ق با ستث ا  لا قتصا  ا  تعلا ،  11-82 :قل   لا قا   *
 ،  لو .لا    خا  لا خاسا 

ق بت ج ه لا ستث ا لات لا  تعلا ، 25-88 : قل لا قا   *
 ،  لو .ةة لا     ا ة لا خاصا لا قتصا  ا 

 

ق با صكككككككك   ق  تعلاكككككككك ،217-79 : قككككككككل  سكككككككك ل ت ف ككككككككك  *
 .ة لته  ة لا ع  لا  ا  لا جزلا   ا 

  إحككككك لاث  ج كككككة  تضككككك ا  ،45-75: سككككك ل ت ف كككككك   قكككككل  *
 .ةلاستشا  ة  ته  ة لا   ا ق لا ص اع ا 

  ت ككككككككك    لا  تضككككككككك ا ، 26-74 : سككككككككك ل ت ف كككككككككك   قكككككككككل  *
 .لاحت ا ات عقا  ة  صا ح لا بل  ات

  إ شككككا  لا   ا ككككة  تضكككك ا ، 03-86 : سكككك ل ت ف ككككك   قككككل  *
 .ة ا لا عقا  ة لا    

  إ شككا  لا   كككا ت  تضككك ا ، 04-86 : سكك ل ت ف كككك   قككل  *
 .ةلا عقا  ة لا  حل ا 

ق بكككإ لا ة لا   كككا ق لا  تعلاككك، 55-84 : سككك ل ت ف كككك   قكككل  *
 .ةلا ص اع ا 

  شككككك    إ لا ة لا  حككككك ا  ،131-87 : سككككك ل ت ف كككككك   قكككككل  *
 .ة لا تابعة  ل   ةة  لا ع    ا لاك طن لا خاصا 

   شككككككك    ب ككككككك  لا  حككككككك ا  05-86 : سككككككك ل ت ف كككككككك   قكككككككل  *
 .هة  طستث ا لاتلاك لاضخ لا عقا  ة لا تابعة  ل   ة  لا   جا 

12 

ق لا  تعلاكككككككككككك،  12-93 : قكككككككككككل لا   سككككككككككك ل لا تشكككككككككككك  عخا * 1990-2008
 ،  لو .با ستث ا 

 ق بت كككك    لا سككككتث ا لا  تعلاكككك، 03-01 : قككككل لا قككككا   *
، 08-06 :ل ب  جككككككككل لا قككككككككا     قككككككككللأ  لا  ككككككككت ا لا  عكككككككك ا 

 لا  لو . 
ات  كك ح    شك       ف اكك، لا  حكك ا 11-06 :*لا قكا     قككل

لا  ت ككككككاز  لا ت ككككككازلأ عكككككك  لاك لاضككككككخ لا تابعككككككة  لأ ككككككطن 
ة، هكككة   جكككاز  شكككا    لاسكككتث ا  ا لا خاصكككة  ل   كككة  لا   جا 

 لا  لو .
   شكك       ف ككات  كك ح لا  حكك ا ، 04-08 : قككل ك كك لا* 

ة  ل   كة لا  ت از عل  لاك لاضخ لا تابعة  لأ طن لا خاصا 
ل لأ  لا  كككت ا لا  عككك ا  ،لاسكككتث ا  ة هكككة   جكككاز  شكككا    لا   جا 
 .03-01 : قل باك  

ة إحككك لاث   كككا ت  حل اككك ،405-90 : سككك ل ت ف كككك   قكككل *
 .     لا حض  ا  لتس     لا ت ظ ل لا عقا  ا 

ة ات   ا ككة ت ق ككصككطح ا ، 319-94 : سكك ل ت ف ككك   قككل  *
 .319-97 : قلبا   س ل لأ   عل لا ستث ا  لا  ع ا 

ة ة لا   ا كة لا     اككطح ا صك ،282-01 : سك ل ت ف كك   قككل *
-06 : قككككل لا ت ف ككككك ا  لأ با   سكككك ل ت كككك    لا سككككتث ا  لا  عكككك ا 

 .100-07 : قل لا ت ف ك ا  ثل لا   س ل، 356
ات   صكككككطح ا  تضككككك ا ، 355-06 : سككككك ل ت ف كككككك   قكككككل  *

 . طستث ا  لا  جلس لا    خا 
لاسكتح لاث  ج كة لا  تضك ا  ، 120-07 : س ل ت ف ك   قكل *

 قككك   ت ق كككة لا سكككتث ا لات  ضكككب  لا  سكككاع ة علككك  تح  ككك  لا  
 لا عقا .

ات تح  كك    ف اككل  ، لا  كك ظا  321-91 : سكك ل ت ف ككك   قككل  *

16 

                                                
ة  ك  فتك ة لا   تك ا    إ جاز لا باحث خكطلأ لا ،   خ لا جزلا  لا ص اعخا   لعقا إحصا  لا ص لا  لا تش  عخا  لا ت ظ  خا لا   ظال (: 3 ج  لأ  قل )لا-1

 .2022 إ   1962
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 .لا   ا ق لا  لاجل ت ق تها
ات تح  ككك    ف اكككل  ، لا  ككك ظا 321-94 :ل ت ف كككك   قكككل سككك    *

 .لا   ا ق لا خاصة
ت ظك ل لا   كا ق لا  تضك ا   ،320-94: س ل ت ف ك   قكل  *

 .ةلا ح ا 
ات تسككك       ف اكككشككك    ، 122-07 : سككك ل ت ف كككك   قكككل *

ة لا  سكككككتقلة لاكصككككك لأ لا عقا  كككككة لا تابعكككككة  ل ؤسسكككككات لا ع    اككككك
ة  لاكص لأ لا فا ضة لا تابعكة  ل ؤسسكات  غ   لا  ستقلة لا  حلا 

 .ةة لا قتصا  ا لا ع    ا 
 .ق بت ق ة لا ستث ا لا  تعلا  09-16 : قل لا قا   * 2009-2022

 
      ف كككات   شككك   حككك ا ، 152-09 : سككك ل ت ف كككك   قكككل  *

علككككك  لاك لاضككككخ لا تابعكككككة  لأ كككككطن لا خاصكككككة  كككك ح لا  ت كككككاز 
 .ةهة   جاز  شا    لاستث ا  ا  ل   ة  لا   جا 

ات   شككك       ف اككك حككك ا ، 153-09 : سككك ل ت ف كككك   قكككل  *
 ككككة لا تابعككككة  ل ؤسسككككات  كككك ح لا  ت ككككاز علكككك  لاكصكككك لأ لا  تبقا 

ة ة  لاكصك لأ لا فا ضكة لا  ستقلة  غ   لا  ستقلة لا  حلاكلا ع    ا 
 ا.ة  تس   هة لا قتصا  ا لا تابعة  ل ؤسسات لا ع    ا 

إ شككا  لا   ا ككة   لا  تضكك ا ، 126-12 : سكك ل ت ف ككك   قككل  *
 .ة  ل سا ة  لا ضب  لا عقا  لا     ا 

04 

كك  قلا  تعلاكك  لا ت ظ  ككخا  لا  ككا  لا تشكك  عخا  أ ا بكك  طحككظ ككا ح  ككخ لا جكك  لأ أعككطلأ،  إ ا   ككا هكك    ضا
 كك  غا ككة سكك ة إ 1962ة  كك  خككطلأ لا قتكك ة لا   تكك ا  إصكك لا لا غز كك لاشككه   با سككتث ا   لا عقككا  لا صكك اعخا 

ة مباشننرة بعنند الاسننتقلال إلننى غايننة صنندور دسننتور المرحلننة الأولننى الممتنند  ح ككث شككه ت  ؛1989
 ةقكك تعلا  ةت ف ك اكك لاسكك ل    (8ث ا  ككة )   ككا  ز كك  عكك  ، ككة  طسككتث ا قكك لا      ظ   أ بعككة صكك     ، 1989

 كخ هككلا  ا ت أح ا كة لا  ختلفكة لا تكخ تضك ا     لاحتسال ق لا    لا  ا  ا ،  هكلا  باش ة با عقا  لا ص اعخا 
 .ة  ها عطقة غ    باش ة با عقا  لا ص اعخا ت ظ      الا  ا   ق لا      ص ص

إ ك   شك    ب كا     كة لا  ؤسسكات  ، خ هككلأ لا   حلكة ات  تفس   هكلا لا حجل    لا تش  ع       
ة  أح لاث ق  عة ة جزلا   ا ة،   حا  ة ب ا    ظ  ة قا    ا  ا  باش ة بع  لاستعا ة لا س ا ة لا     ، لا قا   

 .ة    لا  ظال لا ستع ا  ا تا ا 
ننا ة  ككخ  لات جك  اكك لا كك  جككا  بتو اكك ،1989صنندور دسننتور  ذمننن امتنندت، مرحلننة ثانيننةفنني  أم 

ة شككه ت أ ضككا إصكك لا  لا ع  كك   كك  لا قكك لا     لا  صكك س لا قا    اكك قكك  ،  لا قتصككا  ا  لا  ظككال لا س اسككخا 
ة  ك  ة لا   تك ا خكطلأ لا فتك ة لا تشك  ع ا  إصك لا لأ  كا تكلا   ث ك لا  اقت،  ة  طستث ا   لا عقا  لا ص اعخا لا   ظ  
 بعكك لأ قككا      سككا ف لا ككك  ،  12-93 : قككل لا  كك  لا   سكك ل لا تشكك  عخا بكك    ، 2022إ كك   2009سكك ة 

،   لا صك اعخا با عقكا اقك تعلا  ات ف كك ا  ا  سك   12إ    ا  ز   عك  با ضا ة     خ  ت ة  ج زة، طستث ا
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علك   لة  صكع  س  ل صك س لا ت ظ   اكأغلبها تع  طت  ت لا  ة    لاس ل أخ  ،   ا  جل ع كه  ك  ت ك ا 
 .حص ها   ج ا   ط  عل ها  حت   لا  ا لا  هت ا 

    طحظكة    ك ،2022غاينة إلنى  2008 ت من سنةوالتي امتد   ،للمرحلة الثالثة سبةبا  ا   
،  قا  ككة بككا فت لات لا سككابقة، ل  طسككتث ا   لا عقككا  لا صكك اعخا   كك ظا لا  ككا  لا قككا   خا  كك    كك  لا سككتق لا   لإ

 ،   كخ  جكالأ لا عقكا  لا صك اعخا سكا ف لا كك   09-16 : قكل    قكا    لاسكتث ا   لاحك  هك  لا قكا    ص  
 لا ككك  ة  كه،  لا   لاسك ل لا ت ظ   اك 04-08 : قككل   ت ظك ل لاسككتوط ه عبك  إصك لا  لاك ك لاسكته ف لا  شك ا 

سككا ف لا ككك  ،  2020ة  سكك ة   لا  ا  اككخ هككا قككا   ،  آة  جككل قكك لا    لا  ا  اككا  تعكك  طت  تتا  ككة بتعكك ا 
   ج  ك  إص لا  قا  با ضا ة إ   ،لأ    هكلا لا فصلأق ا إ  ه با تفص لأ  خ لا  بحث لاك ا  ه   ا ت  ا 

 ضكاف إ ك  لا  كلا ،  كا    ج     لعقا  لا ص اعخا   ت ظ  خا   ا  قا   خا لاا   ، 2022 طستث ا  خطلأ س ة 
لح عل كككه لا كككبعا با سككك لاف  ا  كككخ  كككا لاصككك     ككك خل   ، كككة  هككككلا لا  جكككالأ تشككك  عات لا   ظ   ككك  لا لا ها كككلأ

 .لا تش  عخا 
  علك  إصك لا  قك لا    ج  ك ة ه  لاعت ا  لا  ش ا  ،لا تش  عات لا   لاز ة    لا  طحظ  ك ن  قا  ة  

 ؛ ة علكك  أ   قكك ل بتعكك  طت علكك  لا قكك لا    لا سككا  ة لا  فعكك لأ،   ثككالأ علكك  ك ككن قكك لا    لا سككتث ا ل اكك
ة  قا  ككة بككا ق لا    لا سككابقة  ككه لا ككك  جككا  بتو  كك لات جك  اكك ،12-93 : قككل ه باسككتث ا  لا قككا    اككإح ككث 

  قكا    ج  ك   تضكك ا  لا كك  لاسكتلزل صكك      ،إ ك  لاقتصككا  لا سك ق لأ  ك  لا  ظككال لا شكت لا خا بح كل لا تحك ا 
ت   هككا إ كك    جككة لا قكك لا    لا طحقككة  ككه   ت قكك  لا تعكك  ط  ا إ كك ؛خ  بككا   لاقتصككا  لا سكك قت ساكك اأح ا كك

إصكك لا  قككا    ج  كك   طسككتث ا ،    فككخ إجكك لا   تعكك  طت علكك  لا قككا    لا سككا   لا  فعكك لأ عكك     ككق 
 ة.ق لا    لا  ا  ا 
 ا  لإ ككا  لا قككا   خا  ا تشكك  ع ا لاعتبككا لأ تضككخا  ز كك   صككلأ إ كك  حكك ا لا و هكككلا لا صكك لا  لا قككا   خا  إ ا 

 لات لا ح   كة  لا عقككا    ؤشاكك   س لا فعلكخا   لا ت كك ك ه   با خصكك س ل  طسكتث ا   لا عقككا  لا صك اعخا لا  ك ظا 
لا ز ا ة  خ حجكل لا قك لا     عتب    خا لا  شا  إ  ه،  لا ك ل لا تش  علاست ا لا إ    فه ل لا تضخا  ،لا ص اعخا 

  ا ح كث إ ؛1لا ع     ك  لا فقهكا    جكالأ لا قكا   قبلأ  ت    ق      اح ة لا ع    لا   لأ ظاه ة   ا  ا لا ت  
قكككاس علككك  أساسكككها  ككك   ت ب كككق  بكككا   لا ح   كككة   لات لا تكككخ ؤشاككك ككك  لا   ل لا تشككك  عخا  سكككأ ة لا تضكككخا 

                                                
ل لا تش  عخا -1  :جا   خ تع  ف لا تضخا

"L’inflation législative, c'est-à-dire l’augmentation du volume des lois, en nombre et en longueur, 

est un phénomène depuis longtemps critiqué",In:M.Cumyn,M.Samson, Op.cit.p.33 
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جككا   ككخ تق  كك    ثككالأ ك ككن  ككا  ،ة لا  لا ة لا  شكك  ة   ختلككف لاك ظ ككة،  تقككا     ختلككف لا ه  ككات لا     اكك
ة أنه أمام كثنرة النصنوص القانوني ن( "2007 اخ لا ستث ا   خ لا  و ل ) ك   ب ح لأ     لا ب ن لا    خا 

 Pauseةن القيام بوقفنة تشنريعي  ه يتعي  ، فإن  باط بمجال التطبيق القضائي  الصادرة مؤخرا ذات الارت
législative"1 عب  إص لا  تش     ل  لعقا  لا ص اعخا لا   ظ   ،  ه   ا  حتاجه  عط لا  ا  لا قا   خا

 . لات لا ح   ة  لاك   لا قا   خا س  ؤشا سل با  ض ح، ع ل لا تعا ا  لا ستق لا ،    ا  تا   ج ا 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
 .14غ  جة،   ج  سابق، س.عب  لا  ج   -1
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 خلاصة الباب الأول 
 كككخ لا جزلا ككك   ككك   لا عقكككا  لا صككك اعخا إ  لان أه  اكككة   ككك  خكككطلأ  كككا تضككك  ه لا بكككال لاك لأ،    ككك 

 ككاح ت  ،   حكك ن أساسككخ  طسكككتث ا   ت لككل إ ككا   فككاه  خ  قكككا   خ  لاضككح   ق ككق،   كك   اح كككة 
 شككا لأ    خا قككاغ كك  لا  جكك  ة  ت جككل إحا تككه بإ ككا   لا     ككة كك  لاك ككطن  لا صكك اعخا أخكك    عتبكك  
 لا ستوطلأ لا عقط خ  لا  ش    هكلأ لا ث  ة.ة  تس    ة  لا تق  ا لا ج لا ل لا ف  ا 

 ككخ  ضكك    لا قكك لا     لا ت ظ  ككات إ  لا   شكك    لا جزلا كك  ا  ككل  ت كك اق  تع  ككف لا عقككا  لا صكك اعخ  
ككا سككاهل  ككخ  ككة لا   ظ     كك إحكك لاث  كك    ككه،  لاا ا ككا لاسككتع  لأ لا ع  كك   كك  لا  صكك لحات  ل   ككة عل ككه،   ا

،  هكك   ككا أثككك   سككلبا علكك   ككلأ  لا  حككا  ت لا  لا  ككة إ كك  ت كك  س لا   ث ق اككة  لاك كك  ةلا ف ضكك  لا  فاه    كك
ك ،لا قا   خا  خ إ لا ة لا عقا  لا صك اعخا  لا كك   حتكاج إ ك  لا ضكب   لا تك ق ق  سكتث ا ة  كخ  جكالأ لا خاصا

 لأ ككطن لا عقا  ككة، ه  بخصكك س تصكك  فه  ككخ لا   ظ  ككة لا قا    اككة ، غ كك  أ اككآخكك   جككالأ أ ثكك   كك  أ ا 
لا خاصككة،  قكك  أحسكك   ككخ ة   اككضكك   لاك ككطن لا    لا عقككا  لا صكك اعخا صكك اف  لا   شكك    لا جزلا كك  ا  ككإ  

تتعلق با  ب عكة لا قا    كة  لأ كطن لا     كة لا خاصكة لا  تعلقكة أساسكا با     كة  كخ  تتص  فه  عتبا لا
 لا ستوطلأ  ض ا  ق   أ ب     لا ح ا ة. 

ككة  لح   ككة لا  شكك  ة،  كك     لككق  جكك   لا تبككا     ث ككق بكك   لا تكك     لا صكك اعخا  لا  عككا    لا عا ا
ة لا ب ع  لا تق خا   ها  كخ لا جزلا ك    ؤشك لات  لا تك     لا صك اعخا ا ع ل ت   س س اسة ،  تضح جل ا خاصا

ة إ    عا    س اس ا  لاخت ا    لاق  لا عقا  لا ص اعخ  خ  ت ة سابقةعت س اسات خض  ح ث  ؛لا ح   ة
  لا جزلا كك   حككا لأ تكك لا ن لا  شكك ا     اككا، غ كك  أ ا  ق  كك  لا  عككا    لا  تعككا ف عل هككاة   تت ككاب لاجت اع اكك

لا   كككاكج لا ح  ثكككة   ح كككث تب اككك ؛ة حج كككا    قعكككالا خكككتط ت لا سكككابقة  كككخ لاخت كككا  لا عقكككا لات لا صككك اع ا 
ة لا  سككت لا ة، ، لا   ككا ق لا صكك اع ا عكك  لا ب  ككخا  كك  خككطلأ إ خككالأ  فككاه ل ج  كك ة  ا ب    لتكك     لا صكك اعخا 

 .إ   لا ستوطلأ لا عقط خ  لا  ش    ل ص لأ لا قل ل ة  لا ش لا ة،   كلا     لا فاعل    خ ته  ة لا  شا  
ل ها اة، تشت لأ عل  لا   ا ق لا ص اع ة لا تكخ ت ثكلأ أهاكة ت تلن لا جزلا   حا ظة عقا  ة ص اع ا 

  ككا ق ،  لا ة شككأة علكك   صكك   لا حت ا ككات لا عقا  ككة  لبل  اككلا       هكككلأ لا حا ظككة،    ككا ق لا  شككا    كك ا 
ة عك     كق  ك ح ت ع ل لا حا ظة لا عقا  ة لا صك اع ا  خ إ ا  س اسة لا    ة  خ  تة لا تخ جا لا خاصا 

ككه   لا ت ككازلات  هكككلأ لا حا ظككة أ ضككا  كك  تكك ع ل حا  ككت لا    ككة ، ثككل  ةة  ل سككتث      ككخ   ككا ق  حكك ا  ا
ع ككك  أ  ة؛ ح ككث لا قتصككا  ا ة سككات لا ع    اككلا تابعككة  ل ؤسا   لا فا ضككة ةلاسككت جا  لاكصكك لأ لا  تبق اككخككطلأ 
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ككه   إ  ككاج هكككلأ لاكصكك لأ لا عقا  ككة لا  ككة ضكك   لاك ككطن لا     اكك ا  قا ككت لا    ككة بإب لازهككا  ككخ  ،ةة لا خاصا
 . ة    غ    ا  ة  تصبح هكلأ لا حا ظة لا عقا  ة   ج ا    خ ؛ تث   ها س ق لا عقا  لا ص اعخا 

ة هككككلا   كككا شككك    ا    ا تبككك،     طسكككتث ا   لا عقكككا  لا صككك اعخا   ككك  خكككطلأ   لاسكككت ا  لإ كككا  لا قكككا   خا 
بكككككات  لات لا ج  ككككك ة   ت لا ف  ككككك  لا  تو اككككك ت  اكككككلا   لا جزلا ككككك  ا لا  شككككك ا  حكككككا لأح كككككث  ؛ كككككا  لا قكككككا   خا لا 

 ،  ل ا ت لل لا  لاق   لا    لا  ك ن.   خطلأ إ خالأ تع  طت عل  ق لا    لا ستث ا  ،لا  ستث    
هكا  ك  إجك لا لات  كا  تبع     ،لا ع       لا ق لا    ة ع  س      لا تش  عات لا  اج ث ة  تع ا  غ   أ ا 

 سكاعخ لا   كخ لاخكتط ت تك ه    لا جزلا ك  ا لا  شك ا أخك  ، أ قك   لا تعك  لأ بتعك  طت إت با لا   ك ،ةتع  ل ا 
 .   اس  با   لاك   لا قا   خ  لا ح   ة لا ص اعخا  لعقا    ثا خا  لا ها  ة   ض  إ ا  قا   خا 
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الأطر المؤسسي ة والإجررائي ة للعقار الصناعي  في الجزائر في ظل   :الباب الثاني
 تكريس مبادئ الحوكمة

 
 تب أ   ،ها ت س خ سخا ة   سا   عا ل     لا ع لأ لا  ؤسا  ا لأ   لاة حق قخا  ة لا    ق ت ثا  إ ا 

ح ب لا ة لا    ق  لا   لاحلأ  لاخلأ   ضا  ت ف ك ا  ة  ج  لأ ز  خا ة  أه لاف لاست لات ج ا ب ج    ؤ ة  خ ا 
 .1هكلا لا    ق  ص   إ    ها ته

 ج    لا ك  ، فة بإ لا ة  تس    لا عقا  لا ص اعخا  له  ات لا   لا  لاك ثلأ لا بحث ع  لا    كج إ ا 
إ شا  ه  ات أ   ةسل ات لا ع    ا لا    ل  ت لا ، لا  لا ة لا  ش  ة  لا ع لأ لا  ؤسسخا  ب    فه  خا 

تها ط ح خ ا  ح ة  ت ضا لا ست لات ج ا  ل  ؤ تهات س   ،خ   ة    ق  لاضحة ها   قف ب ها ا ت ل   أجهزة
 ةلا سل ات لا ع    ا لا تخ تسع   ، ض  لاكه لاف    لة  قص  ة لاك       ثل   ، تحق ق تلن لا  ؤ ة

  تحق قها.
تطف  تعاقل ق لا    لا ستث ا   لا  ص س باخ  عقا  لا ص اعخا لاستوطلأ لا اتآ  ا لاختلفت   ق   
ح ث شه    تخ ت ا  ت لا   ض  ؛لا ة  كلا  ختلف ق لا    لا  ا  ا  ،قة با عقا  لا ص اعخا ة لا  تعلا لا ت ظ   ا 

خا لا  شا  إ  ه ل لا تش  عبا   لازلاة    لا تضخا  ا،إج لا  ا  ا تضخا    ض   لاستوطلأ لا عقا  لا  فاه  خا 
هة   جاز  شا    ة  ل   ة لا   جا لاك طن لا خاصا  خ    قة لا ت ازلأ ع ب ا  خ لا ب لا ة ت ح ث تلا  سابقا؛

ة  ات غ   قا    ا إ   تص ا  با ضا ة ،ةة  لاا لا  ا ة  تق  ا ظه    شا لأ قا    ا  أ ا ، غ   ةلاستث ا  ا 
ظال ة إ   إعا ة لا  ظ   خ لا     لا سل ات لا ع    ا لا عقا لات     كلأ ل ستث     لا  ستف        ه

ات   ح    ش       ف ا لا  ح ا  11-06 :لاك    قل   خطلأ  ، ستوطلأ لا عقا  لا ص اعخا  لا قا   خا 
ة هة   جاز  شا    لاستث ا  ا ة  ل   ة  لا   جا  لا ت ازلأ ع  لاك لاضخ لا تابعة  لأ طن لا خاصا  لا  ت از

   لاك    15ت ب  جل لا  ا ة     و       ط  أع    ل ت   ة  ا لالآة لا  ت از لا قابلأ  لت ازلأ، هكلأ   ا آ خ تب ا 
لأ  خ لا  ت ثا  لاستوطلأ حا ظة لا عقا  لا ص اعخا  تا   ف ا  لاج    ا  ت ظ  لاعت   لا ك   ،04-08 : قل

 غ   قابلأ  لتح  لأ إ   ت ازلأ. زلا  ت ا

                                                
، ج ه   ككة  صكك  لا ع ب ككة، بحننوث وأوراق عمننل مننؤتمر الإدارة الرشننيدة وبننناء دولننة المؤسسنناتسككات، لا  لا ة لا  شكك  ة  ب ككا     ككة لا  ؤسا -1

 .129، س.2013
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أ طن لا    ة   لاستوطلأ ثة  لاكسا  ل لا ح  ثة   لا ة  تس   لاكح ال لا  ستح      خ ظلأا 
ة، ة لا  ظ ف ا ة، لا ستقط  ا ة، لا شفا  ا  با   لا تشا   ا  إع الأ،  لا تخ ت ت ز عل  ة   لا قها لا ع    ا 

 ة لا ه  سة      لا  ع   ا لأ ض   هكلا لا جز     لا   لاسة،  تس ة  ج  ة لاك لا  لا  ظ فخا لا  سا 
 ة  لح   ة. خ لا جزلا    ل با   لا عا ا  لعقا  لا ص اعخا   ة لا ج لا  ا  ة ا اتلا  ؤسس

 لات لا ح   ة    خطلأ ق اس  ؤشا أساسا عل   لا لا   ض   ست صلا ا  خ هك  لاست   عل ه  إ ا 
ق  خ لا تأ  ا لا ت  ا ح ث  ؛ خ لا جزلا   ل  لعقا  لا ص اعخا لا   ظا   لا ج لا خا   ا  لا  ؤسساتخا لا  تحل لأ

 تب ا    لاق  لا خللأ   خ لا جزلا    لعقا  لا ص اعخا  ة ا ات   لا  ؤسسلاك  هكلا لا   ض   إ     لاسة 
       خ لا جزلا   ة  ستوطلأ لا عقا  لا ص اعخا    لا ج لا  ا لاك    ت ا لأ بع ها ، (الأول فصلال)

 .(الثاني فصلال)با   لا ح   ة    ات   سه
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

في الجزائر في ظل  ة للعقار الصناعي  الأطر المؤسساتي   :لالفصل الأو  
 تكريس مبادئ الحوكمة

تي ة لإدارة العقار الصناعي  في الجزائر ومقتضيات الهياكل المؤسسا :المبحث الثاني
 .الحوكمة

دور الأجرهزة المكل فة بوضع السياسات العام ة في تنظيم العقار  :المبحث الأول
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 الأطر المؤسساتي ة للعقار الصناعي  في الجزائر في ظل تكريس مبادئ الحوكمة :الفصل الأو ل
عبك   ختلكف لاك ك  لا تشك  ع ة  لا ت ظ   كة لا  لا  كة إ ك  تك      لا جزلا   كةلا    كة تجس  لا   سكع  

لا حصككككك لأ علكككك  لا عقكككككا  لا صككككك اعخ  كككككأهل خ ككككك ة  كككككخ   تسكككككه لأ إجككككك لا لات  طسكككككتث ا   ككككاخ أ سكككككل 
 هكككتل  خلكككق إ كككا   ؤسسكككاتخ  ت ككك  إ ككك    كككخ هككككلا لا  كككا  ةلا سكككل ات لا ع    كككع ككك ت  لا سكككتث ا ،

 ط تزلا ككككات  علكككك   كككك   لاحتكككك لا هل   كككككلا تفع ككككلأ لا  قابككككة باسككككتقبالأ لا  سككككتث      تكككك ج ههل   كككك لا قتهل
 إ شككا ا ل  غ ككال لا  ظكك ة لا ستشكك لا  ة ع كك  ، غ كك  أ  عكك ل  جكك   لاسككت لات ج ات  لاضككحة لا  عككلا تعاق  ككة

أ كال إشك ا  ة تضكخل هككلأ لاكجهكزة  ت  عهكا،  كا لا سكل ات لا ع    كة  ت ضكعهكلا لا  ا  لا  ؤسساتخ 
شككه  تسكك    لا عقككا  ؛ ح ككث  تع ككلأ  صككا ح لا  سككتث      ككتج ع ككه تكك لاخلأ  ككخ لا صككطح ات  لا  هككال،

ة كلات ة،   ؤسسات ع    ا ة   حل ا    ز ا  ت ت ف ك اةاا ب   سل  خ لا جزلا   ت لا    ؤسسات ا  لا ص اعخا 
ة، شكك  ات كلات ،  ؤسسككات لاقتصككا  ا  تجككا  ا  ة كلات  ككاب  صكك اعخا سككات ع    اكك،   ؤسا  ككاب  إ لا  ا 

 . ة    إه الأ لا لجا  لا  تع ا أسهل، ش  ات تس     ساه ات لا    ة، 
لاك لا   ، إ  أ ا  حقا  لعقا  لا ص اعخا   خلت عل  لا  ظال لا  ؤسساتخا  غل لا صطحات لا تخ أ    
ة  له  كككات ق با  ب عكككة لا قا    اككك   ثل كككا  كككا    تظككك لا،  هككككلا كسكككبال ع  ككك ة   هكككا  كككا  تعلاككك كككل  تحساككك
هكا علك  أ  كلأ  جكه،    هكا     أ لا   ها ا  ،  لا تخ تح لأ  صة بتس     لاا لا ة لا عقا  لا ص اعخا لا  تخصا 
ات تكك لاخلأ أغلبهككا  كك  صككطح ا   حككت  هكككلأ لا ه  ككات،  لا تككخ ات لا   ق صككة لا تككخ    ق با صككطح ا  ككا  تعلاكك

عكات  حكك  إ لا ة   لا ت لا  ه  ا   ك  اك ؛لا هك علك  تسك    هككلا لا  ك    لا     تهك     لا تكخ ؛ةة   حل اكه  كات    ز اك
 س   ستقلأ. تخص   ساتخا  خ إ ا   ؤس  ش  ة  لعقا  لا ص اعخا 

، سك حا لأ  ك  خكطلأ هككلا  لعقكا  لا صك اعخا  ة  لإ كا  لا  ؤسسكاتخا ة  تق  اكق   لاسة    ا ل      
فكت  كخ   حلكة سكابقة بكإ لا ة  تسك     ك لا   لا خلكلأ  كخ لا ه  كات  لاكجهكزة لا تكخ  ل   لاسكتخطس  فصلأ لا 

كككلاكجهككزة لا   لا  لالمبحنننث الأو  أ    ككخ ح كككث  ت ككا لأ  ؛لا عقككا  لا صكك اعخا  ة فككة ب ضككك  لا س اسككات لا عا ا
ق   ا ت ، ثل لا  هلا س اسة عل  لا  لا ة لا  ش  ة  هكلا لا      لا     هكلأ     تأث  تس    لا عقا  لا ص اعخا 

ات  كخ لا جزلا ك    قتضك    ة  تسك     لاا لا ة لا عقكا  لا صك اعخا لا ه ا كلأ لا  ؤسسكات ا  إ   المبحث الثاني خ 
 لا ح   ة.
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 العقار الصناعي   في تنظيمة وضع السياسات العام  فة بالأجهزة المكل  دور  :المبحث الأول
لأ تتك خا  ع  ك ة،    ؤسسكات ه  كات   كخ لا جزلا ك   لأ عل  إ لا ة   تسك    لا عقكا  لا صك اعخا تت لا    

ة  ككخ  ت ككا لأ ة لا صكك اع ا  كك  خككطلأ  ضكك  لا حا ظككة لا عقا  اكك ،إ ككا  باشكك ة  ككخ تسكك    لا عقككا  لا صكك اعخا 
ة  تس   لأ أ  بصفة غ    باش ة    خطلأ  ض  لا س اسة لا عا ا لا  ستث        لا قتهل  لحص لأ عل ه، 

 . حهة     لأ عب  ق لا لات    ز ا  لا ت خا 
ة، سكك ت ا لأ ضكك   هكككلا ة  تق  اكك ل شككف عكك   كك لا   لا خلككلأ عبكك   قا بككة    اككا   اكك  ككخ  حا  ككة 

 ككخ  عخا لعقككا  لا صك ا  ة لا  كا  لا  ؤسسكاتخا ت ك  س  عا  اكك ككخ  ةلا ت ف ك اكلأ لاكجهكزة خا  ات تكك  اكلا  بحكث آ
ه  كككات لا سكككتث ا   كككخ تسككك     لاا لا ة لا عقكككا       المطلنننب الثننناني   ككك  خكككطلأ بككك ا ،     المطلنننب الأول

 .لا ص اعخا 
 ة في تنظيم العقار الصناعي  دور السلطة التنفيذي   :الأول المطلب

ة علك   غبكة لا سكل ات لا ع    اك  كخ لا سكتث ا   لا عقكا  لا صك اعخا  ةت ف ك ا  ع س     لاكجهزة لا 
كك ك لكككف  كككخ هكككلا لا     ل لا  باشكك   لا  حككك   ا لا كككتح ا  ككخ    لا    كككز ا لا  سككت   لة لا  باشككك ة با سكككتث ا  لا صا
لأ هككلا ،  ت ثاكخككها لا    كة  كخ ب كا  لاقتصكا هاتا لا   ا ز لا  ب   لا تكخ ت أهلا  لا ك   ع ا  ، لاكج بخا  لا    خا 
  ختلكف  لكس لا ك ز لا ة لا   بثقة أ      خكطلأ  ج   خطلأ  ق لا لات لا سل ة لا ت ف ك ا  ،لا  ح   ا  لا    

كك   ككخ   لا ككخ لا    ككة(، با ضككا ة إ كك      الفننرع الأول) لا عقككا  لا صكك اعخا  لككفا لة ب   لا كك زلا لات كلات لا صا
 (.الفرع الثاني) لاا لا ة لا عقا  لا ص اعخا تس      

 لها في إدارة وتسيير العقار الصناعي  ات تدخ  لي  وآ أجهزة القرار السياسي   :الفرع الأول
لا ة لا عقككككا   ككككخ تسكككك     لاا  سككككل ة لا قكككك لا  لا س اسكككخا كجهككككزة لا حكككا زة علكككك  لا لأتت ثكككلأ أ جككككه تكككك خا 

 ت ظككك ل لا عقكككا  لا صككك اعخا ة  هكككات لاكساسككك ا حككك لأ لا ت جا   جلكككس لا ككك ز لا  ككك  خكككطلأ قككك لا لات  ،لا صككك اعخا 
 ة ب   قكككة  باشككك ة أ  غ ككك   باشككك ة بتسككك     لاا لا ة لا عقكككا  لا صككك اعخا  ختلكككف لا ككك زلا لات لا  ع  اككك(،   أولا)
 (.ثانيا)

 ة لتنظيم العقار الصناعي  هات الأساسي  ارات مجلس الوزراء حول التوج  قر  أولا:
 جككككالأ لا سككككتث ا   لا عقككككا   ،  ككككإ ا  ككككاب  س اسككككخا  كلات  ككككخ لا جزلا كككك   عظككككل لا قكككك لا     غككككل أ ا 

ة    س اسكك ا  كك  خككطلأ     لا ح   ككة   جلككس لا كك ز لا   ككأ   ،تبكك ز   ككه هكككلأ لا صككفة ب ضكك ح لا صكك اعخا 
 ت بشككأ ه عكك ة لاجت اعككات لا بثقككت ق ككع   ؛ ت ظكك ل لا عقككا  لا صكك اعخا   ككخ  جككالأهككا لا  ب كك        ت عككأبا  كك
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ككه ع هككا قكك لا لات   ككخ  ح ككث  كك خلأ   ضكك   لا عقككا  لا صكك اعخا  ؛1  هكككلا لا  لككفا زت   لاحككلأ ت كك ا ة   اكك ا
 . خاصة لا ستث ا  الاقتصا   ا ت ا لأ   ض ع لا ك  ، جلس لا  ز لا  ج  لأ أع الأ  ص  ل أ ا 
 ككخ  لا سككتث ا   ت ز كك  أ  ت ظكك ل لا عقككا  لا صكك اعخا  فا لككلأ لا ح   ككة   جلككس لا كك ز لا   ككخ    تتكك خا 

ة، ة لا ح   ا خاصة  خ لا  جا ت لا ص اع ا  ،اة  لا تخ ت تسخ  ابعا لاست لات ج ا لا  شا    كلات لاك    ا   لأا 
ة يمكنن أن تسنتفيد المشناريع الاسنتثماري  " :04-08  قكل ك  لاك ك   8لا  كا ة   ه   ا جا   خ  سا 
ذلك، بناء على اقتراح منن المجلنس النوطني للاسنتثمار، وبعند قنرار أعلاه ك 7المذكورة في المادة 

 ".دة من إدارة أملاك الدولةة المحد  ة السنوي  غ الإتاوة الإيجاري  لمجلس الوزراء، تخفيضا من مبا
 كك   قك لا لات  جلكس  ،   ب   قك لا لات  جلكس لا ك ز لا   كخ  جكالأ لا سكتث ا   لا عقكا  لا صك اعخا 

 :ح لأ لا  قا  لا تا  ة 2000ج  ل ة  19  1999  ف   07  خ ةخلا  ؤ ا  -سابقا-لا ح   ة
 ة ج   ة.تج    إ شا    ا ق ص اع ا  *
 ة.ة  عا ة تأه لأ بعا لا   ا ق لا ص اع ا ص ف   زلا  ا  *
 ت ق كة   كخ إ كا  ب  كا ج لا  عكا  لا قتصكا  ا  ،ةبا   ا ق لا ص اع ا  إ شا  ص   ق خاسا  *
 .2006ة س ة ة لا ص اع ا لا ت ا س ا 
ة ة أ  إ شكككا    كككا ق صككك اع ا  ق لا صككك اع ا اقكككة بإعكككا ة تأه كككلأ لا   كككلا  تعلا ت   كككلأ لا   لاسكككات  *
 ج   ة.

 ة.ة كلات لاك    ا ت   س  ظال لا  ت از با ت لاضخ  خ بعا لا  شا    لا ستث ا  ا  *
 ة ج   ة. طستث ا     أجلأ إ جاز   ا ق ص اع ا  ت   لأ لا ص   ق لا    خا  *
 .2ج  بها لا   ا ق لا تخ      ش    لأا ل  ظ فة  حس  بسع  لا تا ة   با   لا  جا   تخف ا *

دارةفي  لوزاراتادور مختلف  :ثانيا  العقار الصناعي   تسيير وات
ف بتسكك    لا عقككا  لا   لاكك تقلكك س لا  ككا  لا  ؤسسككاتخ ا ة لا سككل ات لا ع    اككبككا  غل  كك  ت صكك ات 

ة لا سكتث ا لات، فة بتس   لأ ب    زلا ة لا ص اعة،  زلا ة لا  ساه ة  ت ق  ت لا  زلا لات لا   لا ، تع ا لا ص اعخا 
 زلا ة  ك  لا ك زلا لات تبعكا  لت ت كل   كلأ       ة،  زلا ة لا ص اعة  ت ق ة لا ستث ا لات،  سك بحث   زلا ة لا  ا  ا 

 .  ختصاصها  خ  جالأ لا عقا  لا ص اعخا  لا ز  خا 
 

                                                
 .60عب  لا عز ز  ح    ،   ج  سابق، س.-1
 .61، س.لا   ج   فسه-2
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دارة العقار الصناعي  المكل   الوزاراتدور   .1  :فة بالاستثمار والصناعة في تسيير وات
 :في تنظيم العقار الصناعي   ةوزارة الصناعدور  . 1.1
علك  لا  سكت    لا عقكا  لا صك اعخا  ب  لاسة  لفا  1997فت لا ح   ة  زلا ة لا ص اعة  خ  ا س ل  

 :1لا  لاخلخ    خطلأ
ة  لا ج اعككات  ككة أساسككا  كك   زلا ة لا  لاخل اككفككة بككا  لف،  ت  ا ة  شككت  ة   لا تشكك  لأ  ج ككة  زلا  اكك *
   ة،  زلا ة لا  ؤسسات لا صو  ة  لا  ت س ة،  بعكا  سك ا ا  ا ة،  زلا ة لا  ة،  زلا ة لا ته  ة لا ع  لا  ا لا  حل ا 
 .1998ة إ   لا ح   ة  خ أ   لأ لأ   ا ك ا  ل لا  لفا   ق    ؛ة خ لا   ا ق لا ص اع ا   ه ا 

  .ع  لا   ج  لات لا عقا  ة  ض  ب ن  عل  ات حق قخا  *
  .ة   قة ص اع ا  ة ب لأا ة خاصا  ض  ب اقة    ا  *
ة ة لا ق ككك  لاك ضككك ا ة تسككك  ة  ضكككع ا   تابعكككة ع ل اككك ة لا شكككاغ ة لق ككك  لاك ضككك ا  إحصكككا   لاف   *
 لا     حة.

 كخ  ا بحث ع  خب لات     لا   لأ لا  لا  ةبفت  زلا ة لا ص اعة  ل   ق  ، أ ا عل  لا  ست   لا    خا 
 .ة     لا تحا  لاك   بخ     لاخاصا  ،كلا لا    لا ه

 المتوسنطي   الجهنوي   التعناون  "لا تعا   لا  س ا   خ إ ا  ب  ا جسبة  طتحا  لاك   بخ،  با  ا  
"MED-EUR، تكلا لا كك،   ةة  خ  جكالأ لا   كا ق لا صك اع ا  جا  ا لا ك   ه ف إ   تعز ز لاكع الأ لا   

 لا   كك ة  سك ا  12صككات لاسكتفا    هكا بت با  لأ لا  ك ف لاك   بكخا ت ف ك، 2002لاسكت  ا ه خكطلأ شكه   ككا  
 .ةأسب    خ لا حظا   لاك   ب ا 

لا ك   لا جزلا   ا  إ ا  ب  ا ج لا  عل لا       لق ا  لا خاسا لا تعا    خ  تلا  سبة     لا، أ ا با  ا  
 :س إ    ا  لخل   لا ك  خ   ،2ة  لتعا    لا ت   ة لا     ةكلأ لا   ا ة لا     ا ت ف  

  .ةة     ج  خ لا   ا ق لا ص اع ا  ض   ت ف ك    كج  لت   ة لا ص اع ا  *
  ة. تس    لا   ا ق لا ص اع ا   ت ف ك    كج ض   *
  .ة   لا   ا ق لا ص اع ا  فا  ة  س ا  ت ف ك ب  ا ج ت     *

                                                
ة،  زلا ة لا صكك اعة، عك ا لا سك   لا هاشكك خ جعبك ل  ز كك  لا صك اعة حك لأ لا عقككا  لا صك اعخ،   جكك  عب ا ة لا شك ق لا  اكك ة لا  ة لا جزلا   اكلا ج ه   اك-1

 .09 .سابق، س
حك لأ لا عقكا  لا صك اعخ،   جك   ة،  زلا ة لا صك اعة، عك ا لا سك   لا هاشك خ جعبك ل  ز ك  لا صك اعةة لا شعب ا  ق لا  ا  ة لا  ة لا جزلا   ا لا ج ه   ا  -2

 . 10.، سسابق
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  لا قكك    ،ة  ككخ لا   ككا ق   إ كك  لا جزلا كك  كجككلأ  عا  ككات    لا  اكك  كك  ا لا خبكك لا   كك  لا   لأ عكك ت قاكك *
 س لة.لاست عال ب لا ج لا  ا بإ  ا هل جا عخ     ك   تأه لأ  سالأ  س ا بإ عل  ض  ها لاقت لاحات

 .1ةة  تط  ة    لا   ا ق لا ص اع ا  ض    ظ  ة إعط  ا  *
 :في تسيير حافظة العقار الصناعي   وزارة المساهمات وترقية الاستثماراتدور   .2 .1

 غبكة لا    كة  كخ ت ق كة لا سكتث ا    عهكا  هكلأ لا  زلا ة  ل ت ك    جك  ة سكابقا،   ك ا  أ ا إ    ش   
زلا ة  ت  كخ لا ب لا كة بك  قة  هكلا لا هك ف،  قك  سك     لا ق ال بج    لاكع الأ لا  حق  ة تت  ا   شا   زلا ة  ستقلا 

لأ بعكك  ك ككن  كك زلا ة ،  تتحكك ا 2ثككل  زلا ة لا  سككاه ة  ت ق ككة لا سككتث ا لات ،لا  سككاه ة  ت سكك ق لا صككطحات
 زلا ة لا صكككك اعة  ت ق ككككة  ، ثككككلا 3فككككة با  سككككاه ة  ت ق ككككة لا سككككتث ا لات  ت بككككة  كككك     كككك س لا ح   ككككة   لا 

 ة  ت ق كككة  ت ساكككسكككات لا صكككو  ة  لا خ لا صككك اعة  لا  ؤسا لا لا ج ككك  بككك   حق بت كككأخ ككك    ،   كككتلا 4لا سكككتث ا لات
 .5لا ستث ا 

 كك لا ف  طسككتث ا ،   لاككف  ز كك  لا  سككاه ة  لا عقككا  لا صكك اعخا  أ ا بككة ا  كك  لا سككل ة لا    ز اكك  ع  كك
ات  ز كك  لا  سككاه ة  صككطح ا   لا  حكك    43-03 : قككل  ت ق ككة لا سككتث ا لات ب  جككل لا   سكك ل لا ت ف ككك ا 

  ككخ  لا تككخ تتكك لاب   لا  بككاقت لاح  ككلأا  ؛ا ة  طسككتث  عككل لا س اسككة لا     اكك ،    ككا  خككسا 6 ت ق ككة لا سككتث ا 
 .7ش   كهه  طستث ا    لا   جا  إ   تحس     ق تس    لا عقا  لا ص اعخا 

                                                
 .140  ج  سابق، س. س  حة ح ا  خ لا ج ة،-1
لا صككا  ة بتككا  خ  54ج  ، لا عكك   )  تع كك   أعضككا  لا ح   ككة، ، لا  تضكك ا 2000أ ت  26خ  ككخ لا  ككؤ ا ، 257-00 : قككل لا   سكك ل لا   اسككخ-2

 31ج  ، لا عك   )  تع ك   أعضكا  لا ح   كة، ، لا  تضك ا 2001 كا   31خ  كخ لا  كؤ ا ، 139-01 : قكل.  لا   س ل لا   اسخ (2000أ ت  30
 .(2001ج لا   5تا  خ لا صا  ة ب

لا صككا  ة بتككا  خ  33ج  ، لا عكك   )  تع كك   أعضككا  لا ح   ككة، ، لا  تضكك ا 2003 ككا   09خ  ككخ لا  ككؤ ا ، 215-03 : قككل لا   سكك ل لا   اسككخ-3
 (.2003 ا   11

 28ة بتكا  خ لا صكا    27ج  ، لا عك   )  تع    أعضا  لا ح   ة، ، لا  تض ا 2004أ   لأ  26خ  خ لا  ؤ ا ، 138-04 : قل  لا   س ل لا   اسخ
 (.2004أ   لأ 

لا صككا  ة بتككا  خ  37 ج  ، لا عكك  )  تع كك   أعضكا  لا ح   ككة، ، لا  تضكك ا 2007جكك لا   04خ  كخ لا  ككؤ ا ، 173-07  قككل: لا   سك ل لا   اسككخ-4
 (.2007ج لا   07

لا صككا  ة بتككا  خ  36ج  ، لا عكك   )  تع كك   أعضككا  لا ح   ككة، ، لا  تضكك ا 2010 ككا   28خ  ككخ لا  ككؤ ا ، 149-10 : قككل لا   سكك ل لا   اسككخ-5
 (.2010 ا   30

 07ج  ، لا عك   )ات  ز ك  لا  سكاه ة  ت ق كة لا سكتث ا ،    صكطح ا ، لا  ح ا 2003   ف   01خ  خ لا  ؤ ا ، 49-03 قل:  لا   س ل لا ت ف ك ا -6
 .(2003  ف    02لا صا  ة بتا  خ 

 ،   ج  سابق.13/3لا  ا ة  : ظ لا-7
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هكككا أه ا  ،ه ا كككلأ ةعككك ا ة  كككخ  زلا ة لا  سكككاه ة  ت ق كككة لا سكككتث ا لات  ككك  لأ لا  لا ة لا    ز اككك تتشككك ا 
كككلا      اككك لأ  ككك   لا تكككخ بككك   ها تتشككك ا ، 1ةة لا خا ج اكككة  طسكككتث ا   لا تعكككا    لا عطقكككات لا قتصكككا  ا ة لا عا ا
  :ت   ا عة ب   ها إ        ة لا عقا ، لا  تف ا    ب  ها      ا  ،ات(      ا 5خ س )
 ة  ت ككككك    فكككككة با تصكككككالأ  ككككك  لا   ا كككككة لا     اككككك  لا  لا ة  حا ظكككككة لا عقكككككا ، ة لا ف ع اكككككلا      اككككك

صكككة لا  خصا  ة ع كككلأ  هككك ف إ ككك  تحسككك   لا  عل  كككة حككك لأ لا عقكككا لات لا  تككك  ا  لا سكككتث ا ، با  بكككا  ة ب كككلأا 
  ككلأا  ه  هكككلا لا وكك ا لا   ا ككة لا  ككك   ة،   كككلا ت ظكك ل   ت كك    ب ككن لا  ع  ككات لا ككك  تضككع   ،طسككتث ا  

 2.س  طستث ا   لا حص لأ عل ه  لا  شا  ة  خ ك ن با  ة ته ف إ    ص  لا عقا  لا  خصا 
 ق با  ضكك ع ككلأ  تعلاكك لأ با  سككاه ة  ككخ  ككلأا  لعقككا  تت فاكك ة  ل ضكك  لا قككا   خا ة لا ف ع اككلا      اكك 
 .3  س  طستث ا   لاقت لاح ت لاب   لا ته  ة  لا تع  لأ لا ض    ا  لعقا  لا  خصا  لا قا   خا 

ككككك أ ا   لا  طحكككككظ  ككككك  خكككككطلأ هككككككلأ لا  ع  كككككات، ف با  سكككككاه ة  كككككخ ت ق كككككة ة لا ككككك ز   لا   لاككككك ه ا
،    سكت  كه سكل ة لاتخكاك لا قك لا ، ة لا ستشا  ة  خ  جالأ لا عقا  لا ص اعخا لا  ه ا  لا ستث ا لات  ل تتع   

ككك ة بكككك ن   سكككت  كككه أ اككك ،"لا قتككك لاح"  "لا  سكككاه ة" تكككه   تتجكككا ز "لا  بكككا  ة"،ه ا   ك ا  ة  كككخ ة ت ف ك اككك ه ا
 .4 جالأ لا عقا  لا ص اعخا 

 ،لأ  زلا ة لا  ساه ات  ت ق كة لا سكتث ا لات  كخ تسك    لا عقكا  لا صك اعخا با ضا ة إ   ك ن تت خا 
، تشكك  لة 2535-01 : قككل  ا ل لا   سكك ل لا ت ف كككظاكك    ح ككث  ات لا    ككة؛ كك  خككطلأ  هككال  جلككس  سككاه

 ؛ صكا ة  ز ك  لا  سكاه ات  ت ق كة لا سكتث ا  تة تحكسكة    ز اك ع لأ  جلس  ساه ات لا    ة   ؤسا 
 لا حا ظكة لا عقا  كة سك  ا     ، كخ  جكالأ لا سكتث ا   ت ز ك  لا عقكا  لا صك اعخا  لا هك ح ث  ض ل  ب    

 ت ع   ة  خ هكلا لا  جالأ.ح ث ص  ت ع ه ق لا لا ؛ةة لا قتصا  ا با  ؤسسات لا ع    ا  ةلا   تب 

                                                
  ت ظكك ل لا  لا ة لا    ز ككة  ككخ  زلا ة لا  سككاه ة ،  تضكك ا 2003   فكك   01خ  ككخ لا  ككؤ ا ، 50-03 قككل: لا  ككا ة لاك  كك   كك  لا   سكك ل لا ت ف ككك  -1

 (.2003  ف    02لا صا  ة بتا  خ  07ج  ، لا ع   ) ت ق ة لا ستث ا ، 
   ج  سابق.ة  حا ظة لا عقا ، ة لا ف ع ا لا      ا  -/أ3، 3لا  ا ة  : ظ لا-2
   ج  سابق.  لعقا ، ل ض  لا قا   خا ة  ة لا ف ع ا لا      ا  -/ل3، 3لا  ا ة  : ظ لا-3
 .141س  حة ح ا  خ لا ج ة،   ج  سابق، س.-4
 ق بتش  لة  جلس  ساه ات لا    ة  س  لأ، ل، لا  تعلا لأ  لا  ت ا لا  ع ا  2001سبت ب  10خ  خ لا  ؤ ا ، 253-01 : قل لا   س ل لا ت ف ك ا -5
 .  (2001سبت ب   12، لا صا  ة بتا  خ 51ج  ، لا ع  )
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س لا  ؤساكك   ضكك  لا  جلككسإك  ؛علكك  تشكك  لة  جلككس  سككاه ات لا    ككة لا جا ككل لا س اسككخ   وكك
 .1    استه     ز   لا  ساه ات  ت ق ة لا ستث ا لات، تحت سل ة    س لا ح   ة لا ك   ت  ا 

-01 : قكل حسكل لاك ك  قة بتسك    لا عقكا  لا صك اعخا  جلس  ساه ات لا    ة لا  تعلا      هالا 
  لخ:،  ا سا ف لا ك   04

 ة سكككككات لا ع    اكككككة لاكصككككك لأ لا   ق  كككككة  لا عقا  كككككة لا تابعكككككة  ل ؤسا تح  ككككك  ب  كككككا ج  قكككككلأ  ل  اككككك
 ة إ   لا خ لاس.لا قتصا  ا 
  ةة لا قتصا  ا ت ظ ل لا فا ا  خ لاكص لأ لا تابعة  ل ؤسسات لا ع    ا. 

 : ك     ق لا لات  جلس  ساه ات لا    ة  خ  جالأ لا عقا  لا ص اعخا     ب
 كخ إ كا  تح  ك  بك لا ج  ،2010أ   لأ  06 حة  جلس  ساه ات لا    ة لا صا  ة بتا  خ   -

 ة.ة لا قتصا  ا سات لا ع    ا ت ه   لا  ؤسا 
 ككخ  03-07 :تحككت  قككل ،2003 أ تكك ب  20خ  ككخ قكك لا   جلككس  سككاه ات لا    ككة لا  ككؤ ا  -

 .2ةة لا قتصا  ا لا  ؤسسات لا ع    ا   جالأ ت ظ ل لا فا ا لا  اتج ع  حلأا 
دارة العقار الصناعي   وزارة الصناعة وترقية الاستثمارات دور  .3 .1  :في تسيير وات
عجزهكا ة لا سكل ات لا ع    اكف  لاك، بك    زلا ة لا صك اعة   زلا ة لا سكتث ا      لا كز لا قك لا تع ا  إ ا 

ة   لا سكل ة لا ت ف ك اكهكلا لا  ض  إ   غا كة تأ اك لاست  ا  ق  ، لا ص اعخا   ها بشأ  لا عقا ع    ا تص ا 
 صككككك      كككككخ  زلا ة  لاحككككك ة؛ لا حق بتككككك   تعككككك ج    ؛ا لا صككككك اعة  لا سكككككتث ا   تطز كككككا ح   صككككك ل   أ ا بككككك

 ات  ز   لا ص اعة  ت ق ة  ا  صطح ا لا  تض    101-08  100-08ا  لا   س  ا  لا ت ف ك ا 
 
 

                                                
ق بتشككك  لة ، لا  تعلاككك253-01 : قكككل لأ  ل  سككك ل لا ت ف كككك ا لا  عككك ا ، 184-06 : قكككل  ككك  لا   سككك ل لا   اسكككخ 2لكككس حسكككل لا  كككا ة لأ لا  ج تشككك ا -1

 :   )2006 ا   31لا صا  ة بتا  خ  36ج  ، لا ع   ( جلس  ساه ات لا    ة  س  لأ، 
 .ةة  لا ج اعات لا  حل ا  ز   لا    ة،  ز   لا  لاخل ا  -
 ة. خا ج ا  ز   لا    ة،  ز   لا شؤ   لا -
  ز   لا ع لأ، حا ظة لاكختال. -
 . ز   لا  ساه ات  ت ق ة لا ستث ا لات -
ف ة لا   لاكة،  ز ك  لا صك اعة، لا ك ز   لا   تك ل  ك    ز ك  لا  ا  اك،   كلا  ز ك  لا تجكا ة،  ز ك  لا ته  كة لا ع  لا  اك ز   لا ع لأ  لا ض ا  لا جت اعخا  -

 .   بج  لأ لاكع الأ ا أ  لا  ز لا  لا  ع  با صطح لا  ا خ، لا  ز   لا  ع  ا 
 .63عب  لا عز ز  ح    ،   ج  سابق، س.-2
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 .1ة   زلا ة لا ص اعة  ت ق ة لا ستث ا لاتلا ستث ا   ت ظ ل لا  لا ة لا    ز ا 
  تك لأ  ز   لا صك اعة  ت ق كة لا سكتث ا لات ب ه ا  ت فا ، 100-08  قل: حسل لا   س ل لا ت ف ك ا 

 :ةة ت ف ك ا ة   ه ا ة لاستشا  ا ت  ،  ه ا أساس ا 
اته ،  قتك ح  ز ك  لا صك اعة  ت ق كة لا سكتث ا   كخ حك    صكطح ا ةة الاستشناري  بشان المهم   *

  ككة ة،  س اسككتها  تسكك     سككاه ات لا  ة  ككخ  جككالأ لا سككتث ا لات لا صكك اع ا ع اصكك  لا س اسككة لا     اكك
 .2ة  ت ق ة لا ستث ا سات لا ع    ا   تح لا  أس الأ  خ صصة لا  ؤسا 

 ز    خ تحسك   شك    ،  شا ن لا  خ  جالأ لا عقا  لا ص اعخا  ةة التنفيذي  بشان المهم  أ ا  *
سكككات  ه  كككات لا  سكككا ة  لا ضكككب   لسككك ق ة تسككك   لأ،  لا سكككه  علككك   ضككك   ؤسا    ف اكككلا حصككك لأ عل كككه 

  كك  ج،   قتكك ح  صكك اعخا  إ شككا    ككا ق كلات  ككاب  ت  كك  ا   حسكك  سكك  ها،   ككا  سككه  علكك   ككةلا عقا  
عككا ة تأه ككلأ  ت ق كككة  تسكك    لا   كككا ق  ها  ت ق تهككا،   ككا   فاككك إ ككا  ت ظ  هككا  تسككك  ك بكك لا ج ت ه ككك   لاا

 .3ة    ا ق لا  شا لا ص اع ا 
  ضك عة تحكت سكل ة لا ك ز   ة  لك زلا ة لا صك اعة  ت ق كة لا سكتث ا لات لا لأ لا  لا ة لا    ز اك تتش ا 

ككهكا لا      اك، أه   4(  كك    ات08) ا خ ك  ث ك أقسككال ( 4) لا تكخ تشكك لأ علك  أ بعكة  ،ة  طسكتث ا ة لا عا ا
 ة.قسل لا  شا    لا  ب  ، قسل لا ت   ة لا فضا  ا  قسل ت ق ة لا ستث ا لات، قسل لا تعا  ، :5هخ

ة    شأ ها ض ا  ب  ز  ضكا لات جه  اكلا تخ لا ت لاب    ة لاقت لاح  لأا   قسل لا ت   ة لا فضا  ا  ت  ا 
قا كة ة  لت   كة لا صك اع ا ة لا     جة،  لا سه  عل  إ شا   تعز ز  ضكا لات جه  اك لت   ة لا ص اع ا  ة،  لاا
قكككة ة لا  تعلا ة  لا ت ظ   اكككف بتق ككك ل لا   ظ  كككة لا تشككك  ع ا   كككا ت لاككك ،فكككة بتسككك   ها  ت    هكككالا ه  كككات لا   لا 

 ظكك  ف ع ككلأ لا   ككا ق  إجكك لا   تحسكك  ها،  ضكك ا   تابعككة تسكك    ة،  لاقتكك لاح  ككلأا با   ككا ق لا صكك اع ا 

                                                
ات  ز ككك  لا صككك اعة  ت ق كككة  ا  صكككطح ا ، لا  تضككك ا 2008 كككا س  25خكككا   كككخ لا  ؤ ا  101-08  100-08:  قكككل ا لا   سككك  ا  لا ت ف كككك ا  -1

 قكك  أ و ككا  .)2008 ككا س  30 صككا  ة بتككا  خ ، لا17ج  ، عكك   (ة  كك زلا ة لا صكك اعة  ت ق ككة لا سككتث ا لات،  ت ظكك ل لا  لا ة لا    ز اكك ،لا سككتث ا 
ات  ز ك  لا صك اعة  لا  ؤسسكات لا صكو  ة    صكطح ا ، لا  حك ا 2011جكا فخ  25خ  كخ لا  كؤ ا ، 16-11 : قل با ت ت ل ب  جل لا   س ل لا ت ف ك ا 

ظك ل لا  لا ة لا    ز كة  كخ  زلا ة   ت ، لا  تضك ا 2011جكا فخ 25 خ  كخلا  كؤ ا  ،17- 11 : قكل  ة  ت ق كة لا سكتث ا ،  لا   سك ل لا ت ف كك ا  لا  ت سا 
  ة  ت ق ة لا ستث ا .سات لا صو  ة  لا  ت سا لا ص اعة  لا  ؤسا 

   ج  سابق.، 100-08  قل: لا  ا ة لاك       لا   س ل لا ت ف ك ا  : ظ لا -2
 لا   ج   فسه.، 10لا  ا ة  : ظ لا-3
   ج  سابق.، 101-08 قل:  لا  ا ة لاك       لا   س ل لا ت ف ك ا  -4
 لا   ج   فسه.، 101-08 قل:     لا   س ل لا ت ف ك ا  04 لا  ا ة-5
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عككككا ة تأه لهككككا   ع ككككلأ     ة    ككككا ق لا  شككككا ،  لا  بككككا  ة ب ككككلأا لا صكككك اع ا  ت    هككككا  ككككخ إ كككك  ت ه  هككككا  لاا
 .ب  لا عقا  فة  تس     لا ضا ة،   كلا  تابعة  شا ات لا ه  ة لا   لا صالأ    لاك  لاف لا  ع  ا با تا 

  :ف   ب ا  أتخ  لاسات   لا      ة     لحق بقسل لا ت   ة لا ص اع ا 
 ة.ة لا     جة لا تخ    شأ ها ت      ضا لات  لت   ة لا ص اع ا ح    لا فضا لات لا جه  ا ت  
  ة لا     جةت ظ ل   تابعة تس     ضا لات لا ت   ة لا ص اع ا. 
  عا ة تأه لها تابعة تس    لا   ا ق لا ص اع ا  .ة  ش    ت ه    لاا
  تحس   ش    لا حص لأ عل  لا عقا  لا قتصا  ا . 

از علك  لاك لاضكخ لا تابعكة  كات   ح لا  تف ا     ش      لا  ح ا  04-08 : قل قبلأ تع  لأ لاك  
 ك ح لا  ت كاز    تك  ا لا سكتث ا لات   ز ك  لا صك اعة  ت ق كة  كا  ،سا ف لا ك   ة  ل   ة لأ طن لا خاصا 

هككة   جا  ةق لاك كك  بحا ظككة عقا  ككة ع    اكك، ع كك  ا  تعلاكك1 لا  فتكك ح أ  لا  حكك ا  عكك     ككق لا  ككزلا  لا عل ككخا 
باعتبا هكا  (ANIREF) ة  ل سكا ة  لا ضكب  لا عقكا  تسك   ها إ ك  لا   ا كة لا     اك لاسك   طسكتث ا   

 .2ف بت ق ة لا ستث ا لاتتخض    صا ة لا  ز   لا   لا 
ككك الأ   صكككبح  ؛20113 سككك ة  لا ت   لكككخا  ةب  جكككل قكككا    لا  ا  اككك 04-08 : قكككل لاك ككك  بعككك ها ع 
ات  ز ك  لا صك اعة  سكتح ك علك  صكطح ا   لا  ح    تك خ س  ك ح لا  ت كاز با ت لاضكخ،  لأ  لا  لا خ لا  خ ا 

لأ عككك   ة  ت ق كككة لا سكككتث ا   كككخ هككككلا لا شكككأ ،   صكككبح لا  سكككؤ لأ لاك ا سكككات لا صكككو  ة  لا  ت ساككك لا  ؤسا 
 كة ب  جكل لا  كا ة لا  ع ا  04-08 : قكل    لاك   5ت لا  ا ة ح ث  صا  ؛لا ع   خ لا عقا  لا قتصا  ا 

ص الامتيننناز بالتراضننني بقنننرار منننن ينننرخ  علككك   كككا  لكككخ: " 2011  سككك ة ة لا ت   لكككخا قكككا    لا  ا  اككك 15
 ".الوالي....
 ة  ت ق ككة لا سككتث ا لات خ  ز كك  لا صكك اعة  لا  ؤسسككات لا صككو  ة  لا  ت ساككهكككلا      كك  تكك  ا    كك ا 

  لا  تضكك ا  149-10 ب  جككل لا   سكك ل لا   اسككخ  ؛ات  ككخ  جككالأ لا عقككا  لا صكك اعخا بعككا لا صككطح ا 
 ة سات لا صكو  ة  لا  ت ساكخ لا ص اعة  لا  ؤسا ، ج    ب   حق بت  ، سا ف لا ك  تع    أعضا  لا ح   ة

 ة  ت ق ككة لا سككتث ا لات  ككخ سككات لا صككو  ة  لا  ت ساكك   ز كك  لا صكك اعة  لا  ؤسا   تكك  ا ،  ت ق ككة لا سككتث ا 
                                                

 ،   ج  سابق.153-09    لا   س ل لا ت ف ك ا  15ة لا  ا -1
 .144س  حة ح ا  خ لا ج ة،   ج  سابق، س.-2
كك-3 لأمننر مننن ا 9و 8و 5و 3تعنند ل أحكننام المننواد " :، علكك   ككا  لككخ  جكك  سككابق 2011 سكك ة  ة لا ت   لككخا  كك  قككا    لا  ا  اكك 15ت لا  ككا ة  صا

نند شننروط وكيفي ننالننذي يحنند   2008سننبتمبر  01خ فنني المننؤر   08-04 ة للدولننة ات منننح الامتينناز علننى الأراضنني التابعننة لكمننلاك الخاص 
 ة...".هة لإنجاز مشاريع استثماري  والموج  
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،  لا سكه  علك  لا ص اعخا  جالأ ت ق ة لا ستث ا ، لا  ساه ة  خ تحس   ش    لا حص لأ عل  لا عقا  
ة  حس  س  ها،  تشج   إ شا  لا عقا  ة لا قتصا  ا سات  ه  ات لا  سا ة  لا ضب   لس ق  ض   ؤسا 

سكككات لا صكككو  ة ة  لا  ؤسا ة    كككا ق  شكككا  ج  ككك ة كلات عطقكككة  ككك  لا ت   كككة لا صككك اع ا   كككا ق صككك اع ا 
عككا ة تأه ككلأ  ت ق ككة  تسكك    لا   ككا ق لا صكك اع ا  لا  ت ساكك ة    ككا ق  ة،   كككلا ت ف ككك ب  ككا ج ت ه كك   لاا
 .1لا  شا 

 ة  ت ق كة لا سكتث ا لات سات لا صو  ة  لا  ت ساكة لا ص اعة  لا  ؤسا ة   زلا  لأ لا  لا ة لا    ز ا  تتش ا 
  ت ظككك ل لا  لا ة   تضككك ا لا 17-11 : قكككل لا   ضككك عة تحكككت سكككل ة لا ككك ز  ، حسكككل لا   سككك ل لا ت ف كككك ا 

( 9 ة  ت ق ككككة لا سككككتث ا   كككك  تسكككك  )سككككات لا صككككو  ة  لا  ت ساككككة  ككككخ  زلا ة لا صكككك اعة  لا  ؤسا لا    ز اكككك
: 2( أقسكال هكخ04) بك   ها أ بعكة ة  ت ق كة لا سكتث ا ،  لا تكخ تضكلا عا اكة لا      ات،    ب  هكا لا      اك

قسككل  ،قسككل لا تعككا   ة،قسككل لا  شككا    لا  بكك    لا سككتث ا لات لا  باشكك ة لاكج ب اكك ،ة لا سككتث ا قسككل جاكب اكك
 .ةتث    لا عقا   لا   لاق  لا ص اع ا 

 ككخ تحسكك    ة علكك  لا خصكك س با  سككاه ةف قسككل تث كك   لا عقككا   لا   لاقكك  لا صكك اع ا لاككح ككث    
،  لا سكه  علك   ضك  ه  كات  سكا ة  ضكب  سك ق لا عقكا  ش    لا حصك لأ علك  لا عقكا  لا قتصكا  ا 

عككا ة  حسكك  سكك  لأ   تابعتككه، ت ف ككك بكك لا ج ت ه كك  لا   ككا ق لا صكك اع ا  لا قتصككا  ا  ة    ككا ق لا  شككا   لاا
 ها  ت ق تها  تس   ها  ض ا  تحس     تابعة تس    هكلأ لا   ا ق  ظ  ف ع لها.ل تأه

 ة  ت ق كككككة سكككككات لا صكككككو  ة  لا  ت ساكككككات  زلا ة لا صككككك اعة  لا  ؤسا صكككككطح ا ؛  كككككإ ا ل  أ  كككككا حسككككك
لفككات ات أخكك       لفاككب    فسككها لا كك زلا ة  تهككا ت  ف ككلألأ  كك   عا  ا قلاكك    لا سككتث ا   ككخ  جككالأ لا عقككا  لا صكك اعخا 
 .3ة ا ة، لا بت ا    كلا لا  قظة لا قتصا ة لا ص اع ا ،  لا ت ا س ا لا خ صصة،  تس    لا ق ا  لا ع   خا 

 :ة ومديرياتها في إدارة وتسيير العقار الصناعي  المالي   وزارة دور.2
، لا فك  ت  زلا ة 1ة  لاضكحةة  ت ظ   اك كخ  صك س قا    اك قبلأ ت ظ ل لاستوطلأ لا عقكا  لا صك اعخا 

،  عل  سب لأ لا  ثكالأ   لا حصك ، لا ص اعخا ة    لا عقا  خاك لا ق لا  بشأ  حا ظة  ه ا ة ب   ز لاتا لا  ا  ا 

                                                
 ،   ج  سابق.16-11  قل:    لا   س ل لا ت ف ك ا  09 ض    لا  ا ة  : ظ لا-1
ة  ككخ  زلا ة لا صككك اعة   ت ظكك ل لا  لا ة لا    ز اكك، لا  تضكك ا 2011جككا فخ  25خ  كككخ  ككؤ ا ، لا 17-11 : قككل  ا  كك  لا   سكك ل لا ت ف ككك 05لا  ككا ة -2

 (.2011جا فخ 26، لا صا  ة بتا  خ 05ع   ج  ، لا ) ة  ت ق ة لا ستث ا ، سات لا صو  ة  لا  ت سا  لا  ؤسا 
 .146س  حة ح ا  خ لا ج ة،   ج  سابق، س. -3
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لا تابعكككة  ل   كككة، ب كككا   هكككا لا   جهكككة  طسكككتث ا ، بعككك   لأ ب ككك  لا عقكككا لات لا تابعكككة  لأ كككطنشككك كككخ حا كككة  
 ة.ع  ق  تها لا تجا  ا  ة لا ب   با ت لاضخ، بث      قلأا س  ز   لا  ا  ا   خا  ت   با  زلا  لا عل خا ع ل ا 

ك ة هك  لا جهكاز لا    كز ا عط ة عل  ك ن،  ز ك  لا  ا  اك   هكا  ب كا ،ة  ل   كة  لا ة لاك كطن لا خاصا
سكا ف  30-90 : قكل  ك  لا قكا    120هة  طستث ا ،  ه   ا جا  بصفة ص  حة  كخ لا  كا ة لا   جا 
ة باسننم الدولننة فنني جميننع عقننود التسننيير ف بالمالي ننف الننوزير المكل ننيتصننر  " ا: جككا    هكك ؛لا ككك  

والاستئجار  ة التابعة للدولة، وكذلك عقود الاقتناءة الخاص  على الأملاك الوطني   ف التي تتم  والتصر  
وأحكننام القنننوانين  ،أعنننلاه 17و 9تين أعننلاه، منننع مراعنناة أحكنننام المنناد   91المننذكور فنني المنننادة 

 ."الخاصة
   لا  حا ظة عل ه.،   ت  ا   ضفخ لا  ز   عل  هكلأ لا عق   لا  اب  لا  س خا 

ة لاسكككتث ا  ب ككك  با ت لاضكككخ ف با  ا  اكككس لا ككك ز   لا   لاككك ككك خا  ،19982ة  سككك ة   كككخ قكككا    لا  ا  اككك
ة، ة أ  لا  حل اكككة كلات لا صكككبوة لا     اكككة غ ككك  لا  سكككتقلا سكككات لا ع    اكككصككك لأ لا عقا  كككة لا تابعكككة  ل ؤسا لاك

ة علككك  أسككككاس تق ككك ل  كككك   صككككا ح لا ه  ككككات لا ع    اككككة   ة لا   حلاكككسكككات لا ع    اكككك صكككا ح ع ككككالأ لا  ؤسا 
 ة.لاك طن لا     ا 

حكككق لا  ت كككاز أ     ككك  لا ت كككازلأ أ   ككك ح  ،3ةف بكككاك طن لا     اككك بتككك خ س  ككك  لا ككك ز   لا   لاككك
 ككة  كك  لاكصكك لأ ة لا    ا ة  غ كك  لا  ب  اككسككبة  لعقككا لات لا  ب  اككبا  ا  ،لا  جككا  با ت لاضككخ  فا كك ة لا  سككتث    

 : قككل  كك  لاك كك  26سكك   تسكك   ها  بقككا كح ككال لا  ككا ة ة لا تككخ أ  ة لا  حلاككسككات لا ع    اككة  ل ؤسا لا  تبق اكك
 سا ف لا ك  . 03-01

ككك لأ  جلكككس  سكككاه ات لا    كككة قبكككلأ أ   ت فاككك    كككلأا  لا خكككاسا  لا تق كككخا  ة، خضككك  لا  لكككفا بهككككلأ لا  ه ا
 خ   حلة    تلا  ؛ةف با  ا  ا سة  تق    لا  ز   لا   لا ا   شا  لا  ؤسا  ا ة   ض عق عة أ ا غ   ض    ا 
 4.ة لا ست جا س  ع ل ا تا  ة، إع لا  لا ق لا  لا      

                                                                                                                                          
ات  كك ح لا  ت ككاز  لا ت ككازلأ عكك  لاك لاضككخ لا تابعككة    شكك       ف اكك، لا  حكك ا 2006أ ت  30خ  ككخ  ككؤ ا لا ، 11- 06  قككل: قبككلأ صكك    لاك كك -1

ة لا  تعاقبكة،   ككلا قك لا     قك لا    لا  ا  اك ضك  ت ظك ل لاسكتوطلأ لا عقكا  لا صك اعخا هة   جاز  شا    لاسكتث ا  ة، خ  ة  ل   ة  لا   جا  لأ طن لا خاصا 
 .لا ستث ا  لا  تتا  ة

 23خ  كخ لا  كؤ ا ، 18-93  قكل:  ك  لا   سك ل لا تشك  عخا  180 ة  ل ا ة  ة  لا  ت ا لا  ع ا  ،   ج  سابق،02-97  قل: لا قا       29لا  ا ة -2
 (.1993  س ب   30لا صا  ة بتا  خ  88ج  ، لا ع   )، 1994ة  س ة   قا    لا  ا  ا لا  تض ا  1993  س ب 

لا صكا  ة  86ج  ، لا عك   )، 2003ة  سك ة   قكا    لا  ا  اك، لا  تضك ا 2002    س ب 24خ  خ لا  ؤ ا  ،11-02  قل:    لا قا    80لا  ا ة -3
 .(2002  س ب   28بتا  خ 

 .142س  حة ح ا  خ لا ج ة،   ج  سابق، س.-4
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ة ع     ق      اك اعخا ة  خ تس     لاا لا ة لا عقا  لا ص لأ  زلا ة لا  ا  ا با ضا ة إ   ك ن، تت خا  
 لا    ككةك ككطن لا    ككة علكك   سككت     ل كك    لا كك   خا ضككا  ة تف   اكك  لا  ا  كك ز   كك ح  ح ككث أ ككطن لا    ككة؛

 لا ت ف ك ا    لا   سكك ل  183لا  ا ة  ت سا  إك ؛طستث ا   هةلا   جا  ا هب ا   إقل  ها  لا ة أ طن لا    ة 
ك ةلا ع    اكلاك كطن      تسكإ لا ة  اتف اك      شك    لا  ح ا  427-12 : قل ، 1ة لا تابعكة  ل   كة لا خاصا

 ك   120 ك  لا  كا ة  3  2 لا فقك ت  أح كال  ت ب كق كخ إ كا   ةبا  ا  ا ف لا   لا  ل ز           أ هعل  
 لا ك   خا     ل ك ب  جكل قك لا   تف  ضكا  ك ح ، أ  سا ف لا ك   30-90 : قل ةقا    لاك طن لا ع    ا 

كك لا عقا  ككةلاك ككطن  لا هككت تككخ ك ككطن لا    ككة  عكك لا  لا عقكك   لا ع ا هككاة  ل   ككة لا خاصا  لا  ككاب  لا  سكك خا   لاا
 .حفظهاعل    هلا س  

 20  كخ خ  لا قتصكا   كخ تلكن لا   حلكة( لا  كؤ ا  كة ) ز   اك  لا  ا كعك   ز    صكا   ا   ح لا ق لا  لا
لا   تل كككات  لا هككك عككك لا  لا عقككك   لا تكككخ ت ؛ة ككك   أ كككطن لا    كككة  كككخ لا      ككك  اضككك تف  ، 19922جكككا فخ 

ع ا ة،   ة لا تابعة ك طن لا    ة لا خاصا  قا  لا ع  . اه  عل  حفظهلا س   ا لا  اب  لا  س خا هلاا
 ةلا خا ج اكككلا  صككا ح  ت ظككك ل  لا  تضكك ا  65–91 : قككل لا ت ف كككك ا  ككك  لا   سكك ل  8لا  ككا ة   تكك سا 

 :ما ياتية أملاك الدولة في الولاية ى مديري  تتول  " :عل   ا  لخ ،3ك طن لا    ة  لا حفظ لا عقا  
 قنننة بجنننرد الممتلكنننات التابعنننة لأمنننلاك الدولنننة وحمايتهنننا ات المتعل  م تنفينننذ العملي نننتنظننني

 وتسييرها.
  بحفنظ النسننخ التابعنة لأمنلاك الدولنة و  العقارينة اتبالعملي نقنة العقنود المتعل   بتحرينرتقنوم

 ".اهذات الصلة ب ةالأصلي  
ة  ككخ  كك سككت   لا    ة أ ككطن لا    ككة علكك  اكك   ت   سككت  ا لا ة، كك  لا  ا  كك ز  تفكك  ا  بقككا  قكك لا  
ك لا  ت كاز ة  ك ح ة لا  تضك    ا إع لا  لا عق   لا  لا    طسكتث ا ،    قكا بك  ت  لا شك     هعلك  لا عقكا  لا   جا

 إ كك  جا ككل ك ككن، ، سككتوطلأ لا عقككا  لا صكك اعخا  لا  ح كك ة ةلالآ  اكك   ب  ككا ج لا سككتث ا ، باعتبككا لأ لا  حكك ا 
 كك    لا  ت ككاز جكك لا لات  كك  أجككلأ إسككقا  حككقا ا باتخككاك لا  اكك  إقل   أ ككطن لا    ككة لا  خككتسا   كك  ف لاكك 

                                                
ككات إ لا ة  تسكك    لاك ككطن لا ع    اكك  شكك       ف اككحكك ا لا  ، 2012  سكك ب   16خ  ككخ  ككؤ ا ، لا 427-12 : قككل لا   سكككك ل لا ت ف ككك ا -1 ة ة  لا خاصا
 (.2012  س ب   19، لا صا  ة بتا  خ 69ج  ، لا ع    ) تابعة  ل   ة،لا 
لا   تل كات لا عقا  ككة     ك ح تفك  ا   كك     أ كطن لا    كة  ككخ لا    كة  عك لا  لا عقك   لا تككخ تهكلا تضك ا لا  ، 1992جككا فخ  20خ  كخ قك لا   كؤ ا -2

 .(1992أ   لأ  22لا صا  ة بتا  خ  30ج  ، لا ع  )لا تابعة ك طن لا    ة لا خاصة، 
 ة ك طن لا    ة  لا حفظ لا عقا  ،   ت ظ ل لا  صا ح لا خا ج ا ، لا  تض ا 1991 ا س 02خ  خ لا  ؤ ا  ،65–91  قل: لا   س ل لا ت ف ك ا -3
 (.1991 ا س 6لا صا  ة بتا  خ ، 10ج  ، لا ع   )
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 : قل    لاك   12لا  ا ة  ه ت   ا أ ا ه   ،هبا تزلا ات لا  ستف  إخطلأ  ة ع  لا  ختصا  ةلا قضا  ا ات هلا ج
للتشنريع  الامتينازإخنلال منن المسنتفيد منن  ب على كل  يترت  "ا  هجا    ،سابقا  هلا  شا  إ  04-08

 حتننى إسنقاطمنن أجنل  إجنراءات خناذات  نها دفتنر الأعبناء م  التني يتضن وللالتزامنات السناري المفعنول
 ".إقليميا ، بمبادرة من مدير أملاك الدولة المختص  ةالمختص   ةالقضائي  الامتياز لد  الجهات 
فككة ب  لاسكككة ة لا   لا  اكككأ كككطن لا    ككة أعضكككا   ككخ  ختلكككف لا لجككا  لا         كك  ، ضككط عكك  ك كككن

كك كك اكك   لا    عكك   لات صككا  ة  ،  بككاعت لاف  ككك ا 1تث ا  طسكك ه لبككات لا سككتفا ة  كك  لا عقككا  لا   جا ة ة لا عا ا
 ،اسكلب ا  لاحضك     عك ا حضك   بعكا   ثلكخ أ كطن لا    كة   كإ ا  ؛ة اكلا تابعة  ك زلا ة لا  ا  ةلا     ا  لأ طن 
أ لاضككخ  ككا )هل لا سككا   لا ع ككلأ ب لا ت ظكك     ب  جككل لا تشكك   ةغ كك  قا    اككات  اككق بع لتعلاكك لاك كك    غككل أ ا 

ة،  اكصكة   صكا ح ع    ، أ لاضكخ  خصا  ك  قابلكة  لتع  ك، أ لاضكخ غة كضخ لا فطح ة  اك لا   ت  ا  غ
وة    ت تسككخ لا صكك   از   شككا   ككلا  ت ة،  كك ح حككقا  ككة عا  ا  ككة حضكك   ة، أ لاضككخ كلات ق كك ل عقا   ككج

ك    إأ طن لا    كة       كلأ لا ق لا لات، بعا هعل   ا تاب ا  ب      لا عت لاا (، ة ا لا ص اع  ك   ع  
 30-90 : قككل ةلا     اكك كك  قككا    لاك ككطن  134أح ككال لا  ككا ة   غككل أ ا  ،2له لا سككتا علكك  ه  ككتج 

لا  قابة لا  لا  كة  ا بحقا هة  خ إ ا  لاختصاص ا فة باك طن لا      لا  لا ة لا   لا  ت  ث ت    ح ؛ لاضحة
كك اككعلكك  لاسككتع الأ لاك ككطن لا     صككة أ  ة لا تابعككة  ل   ككة لا  خصا  اككة لا ع    اككة  لاك ككطن لا    ة لا خاصا

 .ةهصة    ج  لا  خصا  غ
   ضكت ة أ كطن لا    كة      اك ةلا    ز اك ة  لإ لا ة لا  ت  ا  لا تعل  ات ،   غل أ ا  فسه  خ لا  ا 

 لا    كةأ كطن      ك بعكا   كإ ا  ؛3لا عقكا  لا صك اعخا خاك لا ج لا لات لا طز ة    أجلأ لا حفاظ علك  لاتا 
  ه   ،ةلا ستث ا  ا  با تزلا اتهل   ا لا    ل   كلا ستث    لا   لا ع        اتجالأ تص ا لاتا  ةسلب ا   لاقف   لاتب ا 

 .كلا لا عقا هل هلأ حاصلأ    تحص
 
 

                                                
  ق   ت ق ة لا ستث ا   ضب  لا عقا (،  ج ة لا  ساع ة عل  تح    لا  CALPI ج ة لا  ساع ة عل  تح    لا   ق   ت ق ة لا ستث ا  )-1
(CALPIREF ،)  .ج ة  س   أ ا تها   صا ح لا     ة  
 .154س  حة ح ا  خ لا ج ة،   ج  سابق، س.-2
قكة با ت كازلأ  /أ   ك ح لا  تعلا  2005أ   كلأ  18خكة  كخ لا  ؤ ا  2037ة  قكل ة لا تابعة   زلا ة لا  ا  اكة لاك طن لا     ا  ة لا صا  ة ع       ا لا  ك ا -3
كك قا حكك كك –  شكك  لات  –ة  ل   ككة،   شكك  ة  ككخ  ج  عككة لا  صكك س )تعل  ككات لا  ت ككاز  لأ لاضككخ لا تابعككة  لأ ككطن لا خاصا ة بككأ طن  ككك  لات خاصا

 .04، س. 2005لا    ة  لا حفظ لا عقا  (، س ة 
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دارةفي  يالثاني: والي الولاية فاعل رئيس الفرع   العقار الصناعي   تسيير وات
ة ة لا    ز اككككة، تككك ب  بكككك   لا سككككل ات لا ع    اككككة لا قل   اككككسككككة لا  ح   اككككلا    ككككة لا  لا ة  لا  ؤسا   ا تعككك

صكا    ب  جكل   سك ل   اسكخا   لة با  لا خ لا كك   عك   ،   ثا أ  لا    خا  لا قل  خا  ب ث لتها عل  لا  ست  
بكك    لا  سكك   هكك   ؛2020 سكك ة عكك  لأ لا  سككت   ا تلا  كك   92/10ة  بقككا  ل ككا ة عكك    كك س لا ج ه   اكك

ة لأ  لسكككل ة لا    ز اككك   ثاككك لأ  ل   كككة علككك  لا  سكككت   لا قل  كككخا ة  لا    كككة،  ع كككلأ    ثاكككلا سكككل ة لا    ز اككك
ة ة  ع   اككط  ل   ككة  شخصكك ا   ككثا   ا  عكك فسككه   قككت لا علكك   سككت   إقلكك ل لا    ككة،   ككخف لا كك ز لا    ختلكك
لا    خا  ة  ل جلس لا شعبخا ة،  لا ه  ة لا ت ف ك ا إقل   ا 

1. 
 هكك  لا ككك   ؛  حلككة أ  كك  ككخ  لا كك لا خ    لا بككا زلا  ككخ تسكك    حا ظككة لا عقككا  لا صكك اعخا  أ ا  قكك  
ة ضكك    ا   تعكك ا  ،ة لا تككخ ت ل هككا لا    ككة ق كك  لاك ضكك ا  لككل تخصكك س لا  ككخ ختصككاس لا بككتا   تلككن لا

كك ككك  جككاز بكك لا ج لا سكككتث ا لات لا خاصا ة لاك لاضكككخ لأ أ ضكككا ع كك   قكككلأ  ل  اكك       بكك زا،  ة قا    اككة لا  عت  
كك ،ةلا تابعككة  طحت ا ككات لا عقا  ككة  لبل  اكك  ؛ ة  ككخ   ككا ق لا  شككا   ها لاك لاضككخ لا  تكك  ا  لا تككخ تكك خلأ ض 

 .2ة    لا قة لا  لا خح ث  خض   ب أ  قلأ لا  ل  ا 
سه لا لج كة لا  سكاع ة ؤا    خطلأ ت   بع  ك ن  ز   لا عقا  لا ص اعخا إ ا  تب ز     لا  لا خ  خ 
 ،ات لا  ستث    ة  عا جة    لاسة  لفا  ه ا   لا تخ تت  ا  ،CALPIلا ستث ا لات عل  تح      ا  ت ق ة 

ك ككطن     أ  لا  كك    لا كك   خا ، ب ككا  علكك  لا ك  بككا ب   عكك     ككق لا  ككزلا  لا عل ككخا  هكك   ككخ ك ككن  تكك  ا 
 ة.هة   جاز ب لا ج أ   شا    لاستث ا  ا ة  ل   ة  لا   جا لا    ة  لأ لاضخ لا تابعة  لأ طن لا خاصا 

  جكل  ؛ة لا ج  ك ةهات لا قتصكا  ا بع  لا ت جا  أ ا     لا  لا خ  خ تس    حا ظة لا عقا  لا ص اعخا 
 سا ف لا ك  . 08-04  قل: لا ت   ز ب     حلت  ، قبلأ  بع  تع  لأ لاك  

دارة العقار الصناعي   04-08 :رقمر ات الوالي قبل تعديل الأمصلاحي  : أولا  في مجال تسيير وات
  كه سكل ة تك خ س  5،    ح  ل لا خ ب  جل لا  كا ة سا ف لا ك   11-06 : قل لاك    خ ظلأا 

ككأ  با ت لاضككخ علكك  لاك لاضككخ لا تابعككة  لأ ككط  ككازلأ بككا  زلا  لا عل ككخا لا  ت ككاز قابككلأ  لتا  ة ن لا    ككة لا خاصا

                                                
 .260س. ،2010 ،ة لا  لا  ا نلا ع ب ا  ة، لاك ا    ا ة للتنظيم الإداري  سس العام  الأ  ع ا  ب ض اف، -1
 .118حة ح ا  خ لا ج ة،   ج  سابق، س.س  -2
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ة ب كككا  علككك  لاقتككك لاح  ج كككة لا  سكككاع ة علككك  تح  ككك  لا   قككك   ت ق كككة لاسكككتث ا  ا  هكككة   جكككاز  شكككا   لا   جا 
 .CAPIREF1) لا ستث ا لات  ضب  لا عقا )

سككا ف  122-07 : قككل  كك  لا   سكك ل لا ت ف ككك ا  22 شكك ت ب  جككل لا  ككا ة س لا كك لا خ  ج ككة أ   تكك أا 
عكك  جككز   كك   لأ  لت ككازلأ با ت لاضككخ  عكك     ككق لا  ككزلا  لا عل ككخا لا  ت ككاز لا قابكك ت  كك ح حككقا  اكك، ت  لا ككك  

 ةسكككات لا ع    اككك كككة لا تابعكككة  ل ؤسا ،  هكككخ لاكصككك لأ لا  تبقا  كككة  لعقكككا  لا صككك اعخا لا حا ظكككة لا عقا  كككة لا    ا 
ة ة لا قتصككككا  ا سككككات لا ع    اككككلا تابعككككة  ل ؤسا  ةة،  لاكصكككك لأ لا فا ضككككحلاككككة لا    ة  غ كككك  لا  سككككتقلا لا  سككككتقلا 

سكا ة  لا ضكب  ب كا  علك  لاقتك لاح   ا كة لا    هككلا  ،ة   ست   لا   ا ق لا صك اع ا  ة عل لاكص لأ لا  ت  ا 
 :لأ   تتش ا   ة، إ    صا ح لا     ة هكلأ لا لج ةس  ت أ ا لا عقا  ، أ  
  ة  ل سا ة  لا ضب  لا عقا   ل  ا ة لا     ا  لأ لا  حلخا لا   ثا. 
  ا ن آخ .      أ طن لا    ة أ  أ ا  
  ة     لا  صا ح لا فطح ا . 
 ة ة  لا ص اعة لا تقل   ا سات لا صو  ة  لا  ت سا   ؤسا      لا.  
  ة.ف با ص اعلا      لا   لا  
  ة  ت     لا ستث ا . ل  ا ة لا     ا  بان لا  ح   لا ط   ز ا      لا شا 

ك  أ ا  تب ا  ،ج ة لا  س   أ ا تها   صا ح لا    ة   خطلأ تش  لة لا لا  ة أ هكا ها جهاز  ل   ة، خاصا
لكك   عككك  ، أ    ثا ات لا  جت كك  لا  كك  خا لكك   عكك  ج ع اكككلا    كككة،    أثكك     ثا لأ إ   كك    ثلككخ   تتشكك ا 

خاك لا قك لا  سل ة لاتا  ك ا  ؛ ةلأ إ  آ لا  غ    لز ج ة   ت ثا ق لا لات لا لا    ،   ا أ ا لا  تعا ل   لا قتصا  ا 
 122-07:  قكل  ك  لا   سك ل لا ت ف كك ا  22/07لا  كا ة  سكت ب   ك   كسا هخ  خ    لا  لا خ،  هك   كا    

 ."خذها الواليس آراء اللجنة بالموافقة في قرارات يت  تكر  : "  ا جا    ها ،ف لا ك  سا 
ك ككل ت    كةجهككلأ لا لا  غ ك  أ ا   122-07 : قككل ه بعك  إ وككا  لا   سك ل لا ت ف كك ا  اكإح ككث  ؛   ك  طع  

ك  جلكككس  سكككاه ات لا    كككة علككك  ، لاسكككتح   سكككا ف لا كككك   153-09 : قكككل ب  جكككل لا   سككك ل لا ت ف كككك ا 
لاسكتب لا ه ا ب  جكل  ج كة  سكة،  تكلا ا   شا  لا  ؤسا   لاكص لأ لا فا ضة غ    ز ة   ض ع ا ة تح   ه ا 

 .لا  ساع ة عل  تح    لا   ق   ت ق ة لا ستث ا لات  ضب  لا عقا 

                                                
أو بالتراضني  ص الامتيناز أو التننازل بنالمزاد العلنني  ينرخ  " :،   جك  سكابق،  كا  لكخ11-06 ك  لاك ك   5جا   خ  ضك    أح كال لا  كا ة -1

 :بموجب
 ".د تنظيمها وتشكيلها وسيرها عن طريق التنظيمقرار من الوالي بناء على اقتراح من لجنة يحد   -
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اته  ت صطح ا ات لا  لا خ  لاقتص   ت صطح ا ح ص  سا ف لا ك  ،  04-08 : قل لاك     خ ظلأا 
  علكك  لاك لاضكخ لا تابعككة   لا  فتكك ح أ  لا  حك    لا عل كخا  كخ إصكك لا  قك لا   كك ح لا  ت كاز عكك     كق لا  ككزلا

ككك سككك   بشككك   أ    ت ككك   تابعكككة أ  أ   ،ةهكككة   جكككاز  شكككا    لاسكككتث ا  ا ة  ل   كككة لا   جا  لأ كككطن لا خاصا
خككاك لا قكك لا   ك  لاختصككاس لا كك ز   سكل ة لاتا  ك ا  ؛ة لا  سكا ة  لا ضككب  لا عقككا  ا تسك   ها  ل  ا ككة لا     اكك

-09 : قككل  كك  لا   سكك ل لا ت ف ككك ا   9 تككه لا  ككا ةسككتث ا لات،  هكك   ككا أ ا ف با صكك اعة  ت ق ككة لا لا   لاكك
إسناد تسييرها  ق الأمر بقطعة أرض تابعة للدولة تم  تعل  يا عندم": ها ،   ا جا   سا ف لا ك   152

ننفننة بالضننبط والوسنناطة العقنناري، يننرخ  ة مكل  إلننى هيئننة عمومي نن نح الامتينناز عننن طريننق المننزاد ص م 
ف بترقيننننة لمحنننندود بنننناقتراح الهيئننننة، بننننناء علننننى قننننرار مننننن الننننوزير المكل ننننالعلننننني المفتننننوح أو ا

 ".الاستثمارات
  قكل: ة إعفا  لا  ستث      ك  لا ت جكه  ه  كات   ؤسسكات  تعك  ة، ع ك  ت أح كال لاك ككككككككك  بحجا 

كككبصكككطح ا  لا  جككك ا   لا ككك لا خ سكككتف       سكككا ف لا كككك  ،  08-04 ه  طسكككتث ا  ة تككك خ س  ككك ح لا عقكككا  لا   جا
 .خا لا ص اع

دارةفنني مجننال تسننيير  04-08 :رقننم ات الننوالي بعنند تعننديل الأمننرصننلاحي   :ثانيننا العقننار  وات
 الصناعي  
ك  ة لا ت   لكخا قكا    لا  ا  اك 15، ب  جكل لا  كا ة 04-08 : قكل  ك  لاك ك   5 ا ت أح كال لا  كا ةع 
تث ا لات  ه  ب ا  عل  لاقت لاح     ج ة لا  ساع ة عل  تح    لا   ق   ت ق ة لا سإح ث  ؛2011 س ة 

فكة علك    لا قكة هككلأ لا سكل ة  ت قا  لا  لا خ ق لا   ك ح لا  ت كاز با ت لاضكخ، إ  أ ا ص       ضب  لا عقا ، 
كككسكككات لا صككو  ة  لا  ت ساككك ز كك  لا صكك اعة  لا  ؤسا    بشكك لأ  لاضكككح  ة  ت ق ككة لا سككتث ا ،  هككك   ككا  جس 

،  بهككلا لا  فهك ل  هك  غ ك    لاقت لاحج ة    ع   أ        ج ا ة لا ق لا ، إضا ة إ   ك ن ق لا  لا لا    ز ا 
 1.إ زلا خا 

،  ك  2012ة  سك ة    قا    لا  ا  اك 34لا   قف    خطلأ أح ال لا  ا ة   ق  لاست  ن لا  ش ا   
  لا  لا خ بت خ س   ح لا  ت از  لا،   ستف    ج ا  04-08 : قل    لاك   5أح ال لا  ا ة   لأ خطلأ تع

 سككككاع ة علكككك  تح  كككك  لا   قكككك   ت ق ككككة ب ككككا  علكككك  لاقتكككك لاح  ج ككككة لا  ،لا صكككك اعخا علكككك  حا ظككككة لا عقككككا  

                                                
 .149ح ا  خ لا ج ة،   ج  سابق، س. س  حة-1
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ة لاتخككاك لا قكك لا      ز اكك لأ  كك   ز كك  لا ق كا ،  هكك  تخف ككف  ك عخا لا سكتث ا لات  ضككب  لا عقككا      تك خا 
  لا ستث ا . عل  لا عقا  لا ص اعخا  لأق با حص  لا  تعلا 

كك إ ا    ككخ إ ككا  لاسككتوطلأ لا عقككا  لا صكك اعخا  ،قككة  لكك لا خات   ل  ة صككطح ا  ح لا سككل ات لا ع    اكك  
 ك  لا     كة  تبسك   لا جك لا لات  ل سكتث      لحصك لأ علك  لا عقكا   ض    حا  ة إضفا         خلأ 

  لأ إ كك   سككت   ق با سككتث ا     ككز  لا  تعلاكك ة لا قكك لا تخف ككف    ز اككب لا جكك لا ح ككث  سكك ح هكككلا  ؛لا صكك اعخا 
  ا إح ككث  ؛ هككخ لا بل  ككة ،ةة لا قاع  اككعلكك  حسككال لا ه  ككة لا ط   ز اككه تخف ككف ، غ كك  أ اكك حلككخا  ت ف ككك ا 

    كك ا لا  تسكك    لا حت ككا  لا عقككا   لا بلكك  ا   ككل تتعكك    ة  ككخ  جككالأ لا عقككا  لا صكك اعخا لاختصاصككات لا بل  اكك
ق كا إ  كه  هك   كا ت  ا  ،،   ككلا تسك     لاا لا ة   كا ق لا  شكا سكا ف لا كك   26-74 : قكل ب  جل لاك  

تفضك لأ   لا لات،   كخ هككلأ لا جكا   جكز   ك  حا ظكة لا عقكا  لا صك اعخا سابقا  كخ ت ا   كا    كا ق لا  شك
   لكككك   لا  حل اككككعلكككك  لا   ثا  لأ  ل   ككككة علكككك  لا  سككككت   لا  حلككككخا ة  لكككك لا خ    ثاككككلا سككككل ات لا ع    اكككك كككك  

كككك ة  لات لا تشككككا   ا   سكككك  ا  ؤشاكككك   ، لات ح   كككة لا عقككككا  لا صكككك اعخا   ت كككك  س  ؤشاككككا  كككك ه  لا   تخبككك  ،   ا
 ة. لا ط   ز ا 

 ي  في تنظيم العقار الصناع الاستثمار هيئات دور المطلب الثاني:
 فخ لا   حلة  ؛بت ظ  هفة   لاكجهزة  لا ه  ات لا   لا تع     خ لا جزلا    جالأ لا ستث ا  ع ف     

بككك    لاختصاصكككاته  كككت، تبا   فكككةتابعكككة  ككك زلا لات  ختل   ات  ت ظككك ل لا سكككتث ا   ككك    ا علككك   تتعاقب ككك سكككابقة
كككك ق ا تسككككت صكككة، ة  تخصا ة  تق  اككككس اسككك ا  ق لا  تعلاكككك ،03-01 :ة بصكككك    لاك ككك   قككككلل ات لا ع    اكككلا سا

 طسككتث ا    ككخ لا  جلككس لا كك   خا لأ  ت ثاكك طسككتث ا ،  ل كك ظ    ككا   ؤسسككاتخا إ علكك  بت كك    لا سككتث ا 
ة  لاقتك لاح ك كن علك  لا جهكات لا    ز اك ،ة  كخ  جكالأ لا سكتث ا لاستشكا  ا  عهك  إ  هكا  هكالا ة ت   ه  ة    ز ا 

ة  لا ت خ س با ت ازلأ لا ص اع ا  لت  خ إ شا  بعا لا   ا قة ت ثا ت ف ك ا   ا ح   ات  لا  زلا لات،   هالا 
ة كهيئننة عمومي نن ة  ت كك    لا سككتث ا لا   ا ككة لا     اكك ضككخ  ككخ بعككا لا حككا ت، با ضككا ة إ كك با ت لا

ة علكك  لا  سككت   ، ت لككن ه  ككات غ كك     ز اككة  لا سككتقطلأ لا  ككا خا ة لا  ع   اكك  با شخصكك ا تت تاكك ،ةمركزي نن
ع  ك ة  كخ  جكالأ لا  سكاه ة  كخ تسك     ا  هكالا عهك  إ  هكت    خ شك لأ لا شكبان لا  ح ك  لا ط   كز ا  لا  حلخا 

 .لا عقا  لا ص اعخا 
س ح ث  خص   ؛ خ ت ظ ل لا عقا  لا ص اعخا  لا ستث ا  ه  ات     لا   لللا كهض     ت ا لأ

 فنرعالس  خصا ثل ،  خ تس     لاا لا ة لا عقا  لا ص اعخا   طستث ا  لا  جلس لا    خا       لالأو   فرعال
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 ضب  لاستوطلأ لا عقا   ب   ت ق ة لا ستث ا ، ة  ت     لا ستث ا لا     ا لا   ا ة     لاسة   هالا  الثاني
 .لا ص اعخا 

 دارة العقار الصناعي  ات و تسيير  فيللاستثمار  المجلس الوطني  دور  :الفرع الأول
 ؛ة   لا حسككك   طسكككتث ا لات لا عقا  كككة لا صككك اع ا ة علككك  ضككك ا  لا ساكككتسكككه  أجهكككزة لا ككك عل لا    ز اككك

ككك     ح كككث تتككك  ا  ة   كككك إ ككك لا   صككك اع ا لاة ة لا سكككابقة  لا طحقكككة   تابعكككة لا  شكككا    لا سكككتث ا  ا ة لا  قابكككه ا
ة لا تكخ لا شك ا ت لا قا    اك لا  ستث     لبه إ   غا ة إت ال إ جاز  ش  عه  عط،   ا تع لأ عل  حلأا 

 . ش  عه لا ستث ا  ا إ جاز ا    ق لا  ستث   عب   ا ة   لاحلأ   أ  تعت      لا      
، سكا ف لا كك   03-01 : قكل لاك ك  ك   18لا  ا ة   طستث ا  ب  جل لا  جلس لا    خا  ئ ش  أ
هككككلا   ت أح كككال  ح كككث تضككك ا ؛ 1ة تحكككت  صكككا ة  ز ككك  لا  سكككاه ات  ت ق كككة لا سكككتث ا سكككة    ز اككك  ؤسا 

ت ظ  كه  ، طسكتث ا ، ب   كا أحكالأ  لت ظك ل تشك  لته لا  جلكس لا ك   خا  لا قا    لا خ    لا ع  ضكة   هكالا 
 لا  لوككك   حقكككا ب  جكككل لا   سككك ل لا ت ف كككك ا  ،سكككا ف لا كككك   281-01 :قكككلصككك   لا   سككك ل         سككك  لأ؛

 .2سا ف لا ك   06-355
 ك  لاكعضكا  لالآتكخ  355-06 قكل:     لا   سك ل لا ت ف كك ا  4لأ لا  جلس ب  جل لا  ا ة  تش ا 

 :ك  هل
  ة.ف با ج اعات لا  حل ا لا  ز   لا   لا 
  ةف با  ا  ا لا  ز   لا   لا 
  لات ف بت ق ة لا ستث الا  ز   لا   لا  
  ف با تجا ة.لا  ز   لا   لا 
  ف با  اقة  لا   اجل.لا  ز   لا   لا 
    با ص اعة.ف لا   لا لا  ز 
    با س احة.ف لا   لا لا  ز 
    ة.سات  لا ص اعات لا صو  ة  لا  ت سا با  ؤسا ف لا   لا لا  ز  
    به  ة لا قل ل  لا ب  ة.ف لا   لا لا  ز 

                                                
دعى فني صنلب ينشنا مجلنس وطنني للاسنتثمار ي ن" :،   جك  سكابق،  كا  لكخ03-01 : ك  لاك ك   قكل 18جكا   كخ  ضك    أح كال لا  كا ة -1

 ".رئيس الحكومة هالمجلس" يرأس  " النص  
ككك-2 -01رقنننم  أحكنننام المرسنننوم التنفينننذي   لوككك ت'،   جككك  سكككابق، علككك   كككا  لكككخ: 355-06  قكككل:  ككك  لا   سككك ل لا ت ف كككك ا  08ت لا  كككا ة  صا

281....". 
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كك  علكك   4ة لا ثا  ككة  لا ثا ثككة  كك  لا  ككا ة ت لا فقكك  با ضككا ة إ كك  لاكعضككا  لا  ككك      سككا فا،  صا
كككأ   ز لا  لا ق اعكككات لا  ع  اككك  شكككا  ة  ز ككك  لا ق كككا  لا  ع كككخا      ككك س ة بجككك  لأ لاكع كككالأ،   كككا  حض 

    كككخ   طحظ ككك (ANDI) ة  ت ككك    لا سكككتث ا  جلكككس لا  لا ة   ككككلا لا  ككك    لا عكككال  ل  ا كككة لا     اككك
 ظكك لا   فا لاتككه أ   ،شككخس لا حاجككة ب ككلأا  ة لا سككتعا ة ع كك لاجت اعككات لا  جلككس، با ضككا ة إ كك  إ  ا  اكك

 خب ته  خ    لا  لا ستث ا .
، 1  لاعتبككا لأ "ح   ككة  صككو ة" ككا    كك   طحظتككه  كك  خككطلأ تشكك  لة لا  جلككس، هكك  أ ككه     كك

كك    با سككتث ا    ككتح  جككالأ لا  شككا  ة  كك ز لا  ق اعككات أخكك     أغلككل أعضككا  لا ح   ككة لا  ع  اككتج  
 ة بج  لأ لاكع الأ. ع  ا 

أ  ككا   جهككاز ة  ب كك ة  ككخ  جككالأ لا سككتث ا ؛ ح ككث  عكك ا أه  اكك  طسككتث ا  لا كك   خا لا  جلككس لأ   ثاكك
 . 2ة ت     لا ستث ا باقت لاح لاست لات ج ا   خ هكلا لا  ا  اف  با  لات،   لا 

جهكككة  ككت صككفته بكك    قكك  تبا    ؛لا    لككة  ل جلككس  ككخ  جككالأ لا عقكككا  لا صكك اعخ سككبة  ل هككالا با  ا 
ة  ككخ  جككالأ لاستشككا  ا   هككالا  ككخ   حلككة أ  كك  لككت  ككه  ككث أ    ح ؛جهككة قكك لا  فسككه لا  قككت  لاستشككا ة،   ككخ

ة  ا ح   ككككة  لا كككك زلا لات كلات لا صككككلة  لاقتكككك لاح ك ككككن علكككك  لا جهككككات لا    ز اكككك ،ت ظكككك ل لا عقككككا  لا صكككك اعخا 
، ا ت ازلأ با ت لاضخ  خ بعا لا حا تلا ت خ س بلأ  خ تت ثا  ةت ف ك ا  لا ستث ا ،   هالا  لا  باش ة ب لفا 
  حقة. اته  خ   حلة لت لاج  صطح ا 

 في مجال العقار الصناعي   2007و 2006اختصاصات المجلس الوطني للاستثمار بين  :أولا
 كخ  تك  ا  لا  جلكس لا ك   خ  طسكتث ا ة، قة با سكتث ا  عا اكبا ضا ة إ   لاختصاصاته لا  تعلا 

، سككككا ف لا ككككك   11-06 : قككككل  ككككخ ظككككلأ لاك كككك    ،قككككة با عقككككا  لا صكككك اعخا إ ككككا  لاختصاصككككاته لا  تعلا 
 ،3سبة  ل شا    لا  ستف  ة     ظال لا تفاق ة ح لا  ت از با ت لاضخ بط حة صا  ة ع ه با  ا ت خ س  

كككلا  ت  ا     ككك    ككك ا  12  12 ل   كككة   قكككا كح ككال لا  كككا ة  ة ككة  كككخ لاك لاضكككخ لا تابعكككة  لأ ككطن لا خاصا
  .ه ا  ا    ق   ش    لا ستث ا     سا ف لا ك  ، 03-01 : قل لاك  

                                                
 .683، س.  ج  سابقجط خ عجة، -1
 :بخص س     لا  جلس لا    خ  طستث ا ،  لاج  لتفص لأ -2

A.Mabrouk, )Les organes politiques de l'investissement en Algérie(, La revue d'enseignant chercheur 

des études juridiques et, vol05, n°01, 2020, p.20. 
ننالاسننتثمارات ذات الأهمي نن"، ،   جكك  سككابق03-01 قككل:   كك  لاك كك  02-10ة حسككل لا  ككا ة فاق اكك قصكك  ب ظككال لا ت-3 والتنني مننن  ،ةة الخاص 

 ."ر الطاقة وتفضي إلى تنمية مستدامةة وتدخ  شانها أن تحافظ على البيئة وتحمي الموارد الطبيعي  
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ككز ككا ة علكك  ك ككن،    كك    ه ل جلككس أ    كك ح تخف ضككات علكك  سككع  لا ت ككازلأ عكك  لا عقككا  لا   جا
 .1ة لأ إ لا ة لاك طن لا     ا لا تخ تح ا  ،ةة لا س   ا  طستث ا  أ  عل   بل  لا تا ة لا  جا  ا 

 العقار الصناعي  مجال في  2008للاستثمار ابتداء من سنة  اختصاصات المجلس الوطني   :ثانيا
سككا ف  04-08 : قككل لاك كك  ت لاجعككا  ككخ ظككلأا ،  طسككتث ا  ات لا  جلككس لا كك   خا  ككت صككطح ا ع   

علك  ه ح كث ت لاجك     لأ إ ك   جك   ه  كة لاستشكا ة،  لاقتصك ت  ها اك ؛11-06،  قا  ة بكاك   لا ك  
،  لاقت لاح   ح لا  ت از با ت لاضكخ علك   جلكس لا ك ز لا  لا كك  ة لإتا ة لا  جا  ا  لاقت لاح تخف ا إضا خا 

 . 2  تلن لا ختصاس  خ لا ت خ س بك ن
ة لاقتك لاح  ه اك  حت، لا تخ    سا ف لا ك   03-01 : قل    لاك   19أح ال لا  ا ة   خ إ ا   

 2011 كككا س 06 كككخ خ لا  كككؤ ا  02/50، أصككك   لا  جلكككس قككك لا لأ  قكككل ة ت ككك    لا سكككتث ا لاسكككت لات ج ا 
 2011أ   كلأ  19بتكا  خ  51 خ لا ك   ة  13ة ج   ة، تطلأ لا ق لا   قل  ا إ شا    ا ق ص اع ا  تض   

 ة.ت ا   ا  ل  ا ق لا ص اع ا  ع    ه سابقا إق ا ة،  ه   ا ت  ا  عل قا  ة لا   ا ق لا ص اع ا   
ق بت كككك    لا  تعلاكككك 03-01سككككا ف لا ككككك  ،  قكككك  أ و كككك  لاك كككك  09-16 : قككككل با  سككككبة  لقككككا   

 ك  ب  هكا لا  جلكس لا ك   خ هككلأ لا ه  كات،    ،  لا ك   ع كخ أ ا 22  18، 6لا ستث ا  باستث ا  لا   لا  
  ككل  ككأت با ج  كك     ككا  خككسا  فسككه لا  قككت  هككا     تو  كك ،   ككخ ككخ   ا سككة  ها ا  تسككت  ا  ،ث ا  طسككت

  طستث ا  أ  ت ظ  ه. لاختصاصات لا  جلس لا    خا 
بنين ترقينة الاسنتثمار وضنبط  :A.N.D.Iة لتطنوير الاسنتثمار الوكالة الوطني ن :الفرع الثاني

 استغلال العقار الصناعي  
ة   با شخصككك ا تت تاككك ،ة كلات  ككاب  إ لا  ا ت ككك    لا سكككتث ا  ه  ككة ع    اكككة  لا   ا كككة لا     اكك  ا تعكك
-01 : قكل  ك  لاك ك  6لاسكت ا لا  ل كا ة  ،ة با ت كازه  كة    ز اك  ا   كا تعك ،ة  لا ستقطلأ لا  كا خا لا  ع   ا 

ة   ككا ت لككن لا   ا ككة ه  ككات غ كك     ز اكك، 3  قكك لا  إ شككا هالا سككتث ا   لا  تضكك ا  ق بت كك   لا  تعلاكك 03
  ككا  لا قككا   خا  كك  خككطلأ لا  ف"، تصكك ا الشننباك الوحينند اللامركننزي   ككخ شكك لأ "    لا  حلككخا علكك  لا  سككت

  طستث ا .    لا  جلس لا    خا  ةلا    ز ا  ل  طستث ا  ض   أجهزة لا ستث ا لا   ظا 

                                                
 ،   ج  سابق.11-06  قل:    لاك   11لا  ا ة  : ظ لا -1
 ،   ج  سابق.04-08  قل:    لاك   08لا  ا ة  : ظ لا -2
ة لتطنوير الاسنتثمار، تنشنا لند  رئنيس الحكومنة وكالنة وطني ن"  :علك   كا  لكخ ،   جك  سكابق،03-01  قكل:  ك  لاك ك  06ت لا  ا ة  صا -3

 ".الوكالة   في صلب النص  تعد  
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    ة  ت كككك   اككككة  ل  ا ككككة لا   ة  لا عضكككك  ا هكككككلا لا جككككز  إ كككك    لاسككككة لا ب  ككككة لا ه  ل اكككك  ككككخق سكككك ت  ا 
باعتبككا لأ    ككق  قا بكة لا ح   كة  ت ككا لأ با تحل كلأ  ك    لا شككبان لا  ح ك  لا ط   كز ا  لا سكتث ا  )أ  (، ثكلا 

 .ق بتس     لاا لا ة لا عقا  لا ص اعخا ه  ة  خ لا   ا ة تتعلا  أهلا 
 ة لتطوير الاستثمارالوطني   ة للوكالةة والعضوي  البنية الهيكلي   أولا:

 ة لتطوير الاستثمارالوطني   ة للوكالةالطبيعة القانوني   .1
ة  ت ق ككككككككة   تابعككككككككة لا   ا ككككككككة لا     اكككككككك  حككككككككلأ   ة  ت كككككككك    لا سككككككككتث ا لا   ا ككككككككة لا     اكككككككك تل ككككككككح
،   كا تع كلأ  ز   لا  ساه ة  ت س ق لا صطحات  تابعةها تحت  باش ت  ها ا  ، (APSI)لا ستث ا 

 . طستث ا  لا   ا ة تحت إش لاف لا  جلس لا    خا 
 ها  كك    عككال   سككاع لأ أ كك     سكك ا  ،لأ   كك س لا ح   ككةه   ثاكك كك    لا   ا ككة  جلككس إ لا ة   أس كك

 :1لأ  جلس لا  لا ة    تش ا   ، عال
  سا. ة،لا سل ة لا  ص ا  لأ  ثا    
  ة.ا ج اعات لا  حل ا بف لا  ز   لا   لا  لأ  ثا 
  ةبا شؤ   لا خا ج ا ف لا   لا لا  ز    لأ  ثا. 
  ةبا  ا  ا ف لا   لا لا  ز    لأ  ثا. 
  با ص اعةف لا   لا لا  ز    لأ  ثا. 
  س احة.با  فلا   لا لا  ز    لأ  ثا 
  ة  لتجا ة  لا ص اعةلا و  ة لا جزلا   ا  لأ  ثا. 

ة تعككك  طت تزلا  كككت  ككك  عككك ا  ة  ت ككك    لا سكككتث ا لا   ا كككة لا     اكككشكككه ت تشككك  لة  جلكككس إ لا ة 
ك   ة أعطلأ ع ل لا شا ة إ   ح ث  طحظ    خطلأ لا تش  لة لا   ل  ها؛لا   ظا   ا  لا قا   خا تع  لأ لا 

ه  ستث ا ،   ج ة ت ش   لا ستث ا لات  تح    أ ا  ها  ت ق تها،   لا   جا فة با عقات ث لأ لا ه  ات لا   لا 
 سا ف لا ك  . 282-01 : قل لا ت ف ك ا     لا   س ل 25 قا  ة با  ا ة 
قكة با سكتث ا ، ات لا  تعلا ة لا تفاق اكة       ا ة لا ستث ا لات لاكج ب ا :      ا ت       ا لا   ا ة  تضلا 

لاسككتقبالأ لا  سككتث      إضككا ة إ كك  ،ابعككة   عككل لا سككتث ا لاتت كك      ت ة  ككخهككا لاكساسكك ا لأ  ها ا تت ثاكك

                                                
 ،   ج  سابق.100-17 قل:     لا   س ل لا ت ف ك ا  4لا  ا ة  : ظ لا-1



 ....الأطر المؤسساتي ة للعقار الصناعي في الجزائر في ظل تكريس مبادئ الحوكمة..الفصل الأول  
 

  
175 

ق  ك  خكطلأ لا تحقاك  تابعكة لا  شك    لا سكتث ا  ا ، با ضكا ة إ ك  1لا تسكه طت لا  لا  كة  هكل  تق  ل  كلأا 
   ك ح لا  زلا كا   بهكا  كخ  قك ا   ككلا لا  تزلا كات لا تكخ تعهاك ،       لاحت لال لا  سكتث    ط تزلا كات لا ك لا  ة

 .تف     هالا ك   س
  في تسيير العقار الصناعي   ة لتطوير الاستثمارالوطني   مهام الوكالة .2

سا ف لا كك  ،  356-06 : قل لأ لا   س ل لا ت ف ك ا  هكلأ لا   ا ة،   ثا   ا  لا ت ظ  خا با  سبة  لإ
 ،  ككلا ه  لتهكا   ظكال سك  ها ، جكا ت تك خلأ لا   ا كة  ك  ح كث إبك لاز أهكلا  ؛لاكشك لأ  ا  لا قكا   خا لا 
لا  سككاه ة  ككخ " :بع كك لا  لا   ا ككة  ككخ  جككالأ لا عقككا  لا صكك اعخا    ككه  هككالا  3   ككخ  ضكك    لا  ككا ة جككا  

 :لا تا  ة تض ل  لا   ا ة با  هالا  ح ث ؛"تس    لا عقا  لا قتصا  ا 
 .  لاك ع ة لا عقا  ةت  ا بإعطل لا  ستث      *
 هة  طستث ا .ة  غ   لا   ق  ة لا   جا ض ا  تس    لا حا ظة لا عقا  ا  *
س علكك   سككت   لا كك زلا ة ب ككن لا  ع  ككات لا عقا  ككة لا  ؤس كك صككا ح عل  ككة  ف كك ة    ككلأا تج  كك   *

 .لا ستث ا لاتفة بت ق ة لا   لا 
فكككة بتسككك    لا عقكككا  ة لا   لا لا  ت لا  كككة  له  كككات لا  حل اككك ةت ث كككلأ لا   ا كككة علككك   سكككت   لاكجهكككز  *
 .لا ص اعخا 

 .2ها  خ تس    عق  لا  ت از  خ لا عقا  لا ص اعخا  ها ا با ضا ة إ   
دارة العقار الصناعي   الشباك الوحيد اللامركزي  دور  :ثانيا  في تكريس حوكمة تسيير وات
لا  سؤ  ة ع  تق  ل لا ع ا لا عقكا    هخ  ؛ ب  ة  خ  جالأ لا عقا  لا ص اعخا  ا ل  ا ة  ها ا  إ ا 

 .   خطلأ لا شبان لا  ح   لا ط   ز ا  ،ةس لا   ا ت     ة أ  أج ب ا  ،  جاز لا ستث ا لات  لا  ت  ا 
 حتاجهكا لا  سكتث    تسكه لأ  ة لا تكخ لا  ا  اكة لا خك  ات لا  لا  اك قص  با شبان لا  ح ك  تج  ك   كلأا    
ف لا  ث كككك   كككك   ككككخفت   ة لا ع لاق ككككلأة لا سككككتث ا    بككككح لا  قككككت، با ضككككا ة إ كككك  لا تقل ككككلأ  كككك  حكككك ا ع ل اكككك

كك هكككات ه إ ككك  عكك ة جلا جكك لا لات لا  لا  ككة  جعكككلأ لا  سككتث    تعا ككلأ  ككك  ه  ككة إ لا  ككة  لاحككك ة بكك لأ لا ت جا
 . 3إ لا  ة

                                                
 .4    ة غا   ة،  ع   ح تا ة،   ج  سابق، س. -1
   ج  سابق.، 03-01 : قل    لاك   21لا  ا ة  : ظ لا-2
 .4ح تا ة،   ج  سابق، س.  ع   ،    ة غا   ة-3
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تحكت تسك  ات  ، كخ لا ع  ك   ك  لا بلك لا  قكا   خا     أسكل ل ع لكخا  "الشباك الوحيند"خ تب ا   ق  تلا 
، لاك    ك    خ  كلأا  "خدمة المكان الوحيد"  لا    تخا  لا ستث ا  خ قا     "كالنافذة الواحدة" ختلفة 
 1.لا ع ب ة لا  تح ة... لا خ لا  ا لاتت  س، 
ككك     شكككأ لا شكككبان لا  ح ككك    علككك  أسكككا ف لا كككك  ،  03-01 : قكككل   ككك  لاك ككك 23ت لا  كككا ة  صا

ح ككث  ؛سككتث ا ة با لا  لا لات  لا ه  ككات لا  ع  اكك  ل  ا ككة،  ضككلا     ككز ا  ،  هكك  ه  ككلأ  ا ككةضكك   لا   
ة  كككك  تخف ككككف  تبسكككك   لا جكككك لا لات  تأ كككك  لا شككككبان لا  ح كككك  با تصككككالأ  كككك  لا  لا لات  لا ه  ككككات لا  ع  اكككك

 .2ه  عل  ت ف ك هكلأ لا ج لا لاتس   شا   ،   ا لا  ؤسسات  لاا جاز لا ش ل ات تأس س 
 356-06 : قكل  ك  لا   سك ل لا ت ف كك ا  أ ضا لا ط   ز  أساسه لا قا   خا  لا  ح   لا شبان  ست  ا 
ك ؛سكا ف لا كك    الولايننة،لشنباك الوحيند علننى مسنتو  اينشننا " أ كه:  كه علك   22ت لا  ككا ة ح كث  صا

 ممثلنني المركننز الننوطني   وعلننى الخصننوص ،ن للوكالننة نفسننهاون المحلي ننوالممثلنن ويجتمننع ضننمنه
ومننامور  ،الدولننة والجمننارك والتعميننر وتهيئننة الإقلننيم والعمننل والضننرائب وأمننلاك، للسننجل التجنناري  
 ".الذي يتبعه مكان إقامة الشباك الوحيد البلدي   المجلس الشعبي  

تكخ ت ك ح قك لا  لا عب  لا شبان لا  ح   لا ط   ز ، هكخ  لا ستث ا      ة  ت   ا ة لا     ا  ا ت لا
-06 : قل     ص    لاك   2006هة  طستث ا ، أ ا بع  س ة   ح لا  ت از عل  لاك لاضخ لا   جا 

 ككك  لا ككك لا خ  لا  جلكككس  ة لا تككك خ س ب ككك ح لا  ت كككاز إ ككك   كككلأا  لا كككك   ككك  خط كككه أع ككك  صكككطح ا  ،11
ة إ كك  با ضككا  ، سككتث ا ، أصككبح لا تكك خ س ب كك ح لا  ت ككاز  صكك    كك  لا كك ز لا  لا  ختصكك   لا كك   خا 

ق لا  تعلاكك ،119-07 : قككل إقل   ككا   جلككس لا كك ز لا ،   كك  صكك    لا   سكك ل لا ت ف ككك ا  لا كك لا خ لا  خككتسا 
ق با لج ككة لا  تعلاكك ،120-07 : قككل  لا   سكك ل لا ت ف ككك ا  ،ة  ل سككا ة  لا ضككب  لا عقككا  با   ا ككة لا     اكك

 جالأ  ك ح لا عقكا   س    ها  ختقلا  ،لا  ساع ة عل  تح    لا   ق   ت ق ة لا ستث ا لات  ضب  لا عقا 
ة   كك س   علكك   سككت   لا لج ككة لا  سككاع ة لا     اكك لككل لا حصكك لأ علكك  لا عقككا   كك     إك أ ا  ؛لا صكك اعخا 

  ككا  كككا  لا حككالأ سكككابقا،      لا   ا ككة  قتصككك  علكك   ككك ح  ،علكك   سككت   لا شكككبان لا  ح كك  لا ط   كككز 
 ن لا  ح ك  لا ط   كز ا ح بكه علك   سكت   لا شكبالا  ت ازلات لا     حة  خ إ ا  قا    لا سكتث ا  لا  صك ا 

 .    ح لا  زلا اب  جل  ق ا 

                                                
، 21، لا    سكككة لا     كككة  كككلإ لا ة، لا  جلككك ارةمجلنننة إد، (ة  طسكككتث ا     كجكككالا   ا كككة لا     اككك :تق ككك ل أ لا  لا    كككق لا ع ككك  خا )إ  كككا   ع  ككك  ، -1

 .25، س.2011،   س ب  2لا ع  
   ج  سابق.، 03-01  قل:    لاك   25  24لا  ا ت    : ظ لا-2
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عبككك  لا شكككبان لا  ح كك  لا ط   كككز   كككخ  جكككالأ إ لا ة ة  ت ككك    لا سككتث ا      لا   ا ككة لا     اككك إ ا 
عبككك   سكككن   ةبتح  ككك  لا عقكككا لات لا  تككك  ا  لا ككك    لا عط كككخا حا  كككا      تعككك ا  ، تسكك    لا عقكككا  لا صككك اعخا 

  ككلا ، 1 ة  كخ لا    كةط  علك  لاك ع كة لا عقا  كة لا  تك  ا   ض  ب ن  ع  ات  س ح  ل ستث     با  
كك  ككخ لا  ككا  لا عككال  ،ة لا عقا  ككة كك   سكك ل لا  ل  اكك ة با عفككا  لا ضكك  بخا لاسككتقبالأ  لبككات لا  زلا ككا لا خاصا

 .2ق ب  ح لا  زلا ا  طستث ا لات   قا  قا    لا ستث ا لا  تعلا 
ة  طسكتث ا   ل  ا كة لا     اكة    ز اكلا شباب ن لا  ح  ة غ ك  لا  ة إ شا ع ل ا   ا  إ ، ضط ع  ك ن

لا  وك ل إ ك   ع كا    ة  خ بلك لا  أخك    تك  س ،  خ ح   تست   هكلأ لا ع ل ا تست   إ    ع ا  جو لا خا 
 ظ فخا 

 أ ا  ة،    شكنا لاسكتح لاث شكباب ن  ح ك ة بحسكل عك     ب عكة لاك شك ة لا قتصكا  ا  ح ث تكلا  ؛3
ة خ لا  فقككات،  سككه  ة لا ت سكك ق  كك  لا  لا لات لا    ز اكك  هككا لا قتصككا   كك ،ة  زلا ككا  عكك ا هكككلأ لا    قككة تكك  ا 

 .   ة 58س    ش لأ ح ث  تا  ؛ ، خاصة  خ بل   ثلأ لا جزلا   ع ا  لا تخ تش ف عل   شا  لاقتصا  ا 
ات لا     حكة ت سك     كاق لا صكطح ا ل ت لاكتة لا شكبان لا  ح ك  لا ط   كز   ل  ا كة  اك عا    كا أ ا 

  تقك  ل لا  عل  كات، بح ث     حص     هل  كخ  جك ا  ؛ ستث ا ة با   ثلخ لا  لا لات  لا ه  ات لا  ع  ا 
ة، أ  لا  شكا  ة  كخ ب ك ح لا تك لاخ س  كبعا لا  شكا    لا سكتث ا  ا  ؛خاك لا ق لا  ا  تع لالأ إ   سل ة لاتا إ ا 
 ضط عك  ك كن  ك   بضك   ة  ا،خاك هكلأ لا ق لا لات عل   ست   لا  لا لات  لا ه  ات لا تخ   ت    إ  هلاتا 

ات لا     حكككة   ككك    لا شككبان لا  ح ككك  غ ككك  لا    ككز ،  ك كككن  ككك  خكككطلأ لا صككطح ا لا ت سكك    ككك    كككاق 
   ككخ لاسككتع الأ لا تفكك  ا  ككخ لا ختصككاس  عكك ل لا قتصككا  علكك  لا تفكك  ا بككا ت ق   لا ككك    لا ت ساكك

ة ب     إش لا ه  خ لاتخاك لا ق لا لات لاكساس ا   ، ز ا ة عل  ك ن    قلأ  ع لأ  ا  ا  ع   أ        ج ا 
 .4 ا حص لأ عل  لا ت   لأ أ  لا عقا  أ  لا ت لاخ س ؛ ج   لا  ش    لا ستث ا  لا تخ   تب  بها 
ة ته  ككة لا ظكك  ف لا تككخ ت فككلأ  جككاح أسككل ل   علكك  لا سككل ات لا ع    اككإ كك  ك ككن  تعكك ا  با ضككا ة
ق خاصككة  ككا  تعلاكك ،بت سكك     ككاق لاختصاصككه ق هكككلأ لا ظكك  ف أساسككا،  تتعلاككاع ل اكك لا شككبان لا  ح كك 

ة لا لج    لشبان لا  ح    أح  لاكسا  ل لا  لا  اك   أ ا     لا  ؤ ا  ؛  لا ص اعخا ب جالأ تس     لاا لا ة لا عقا
 ة لا تككخ تعكك ا    ككخ ت ب ككق لا ط   ز اكك،  قتضككخ لا ت ساككة ب فه  هككا لا سككلبخا لا ح  ثككة    ا حككة لا ب   ق لا  اكك

  لح   ة. خا ،  ت   س  عل لعقا  لا ص اعخا  ، لا فعالأ  لا سل ل ة    أجلأ لا تس    لا ج ا ض   ة حت  ا 

                                                
   ج  سابق. ،100-17 : قل لا ت ف ك ا    لا   س ل  8لا  ا ة  : ظ لا -1
، 1، لا عك  3، جا عكة لا بل ك ة،  جلك مجلنة القنانون العقناري، (لة  خ ع ل ات   ح  لاستوطلأ لا عقا  لا ص اعخا لا ه  ات لا  ت خا ) أح   جب   ،-2

 .145س. ،2016  س ب  
 .27،   ج  سابق، س.إ  ا   ع    -3

 .37س.، ،   ج  سابقإ  ا   ع     4-
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فنننني الجزائننننر  ة لإدارة العقننننار الصننننناعي  الهياكننننل المؤسسنننناتي   الثنننناني: بحننننثالم
 ومقتضيات الحوكمة

   لككف  تضكك ا  ت كك    كك  أجككلأ لا سككتث ا    صكك اعخا ا ت لككل حصكك لأ لا  سككتث   علكك  لا عقككا  
إ كك  أجهككزة ل  قكك ا  ، سكك  ا لا قتصككا  ة  لا تق  ككة   هككا ،لا سككتث ا  ج  كك  لا ج لا ككل لا  تعلقككة ب شكك  عه 

تقكككك ل أساسككككا هكككككلأ لا   لاسككككة علكككك  إثبككككات لا جكككك     ، هكككككلا لا  لككككف ةا كككك ككككة   عا ة تقكككك ل ب  لاسككككة ج ا   حكككك ا 
 .لاستجابته  ل ص س لا قا    ة  لا ت ظ   ة لا  تعلقة با  جالأ لا قتصا  ة    لا  ش        

،  بهككك ف ت  ككك   لا با وكككة لا تكككخ   تسككك ها لا عقكككا  لا صككك اعخا  ة لأه  اككك  ظككك لا  كككا ،  كككخ هككككلا لا 
س  ك  لا ع لا كق  شا  عهل لا ستث ا  ة  خ  قت قص     سكاع تهل عكلأ لا كتخل إ جازلا  ستث        
 إ شككا  كك ت لا سككل ات لا ع    ككة إ كك  ع، خا لا عقككا  لا صكك اع لا حصكك لأ علكك   ككخ  جككالأ لا تككخ تعت ضككهل

  ختلف   لاحلأ تس     لاا لا ة لا عقا  لا ص اعخ. بضب   ت ظ ل   لفةع ة ه  ات  أجهزة 
لا خلف اة لا تا  خ اة  ل ؤسسة لا ت ظ   اة  لعقا  لا ص اعخا أ   سة س ت ا لأ  خ هكلا لا جز     لا   لا

، ح ككث سكك ت ا لأ  ختلككف لاكجهككزة  لا ه  ككات لا   لفككة بتسكك    لا عقككا  لا صكك اعخ  ككخ  تكك لات  ككخ لا جزلا كك 
سككاتخ لا  ككا  لا  ؤسا    لا  ككةتق كك ل  كك    المطلننب الثنناني( ككخ ) (، ثككل  حككا لأالمطلننب الأول) سككابقة

صكطح لا خكتط ت لا تكخ شكه ها لا  كا  صة   ؤشك لات لا ح   كة   لا  تخصا لا حا خ   ختلف لا ه  ات  لاا
 ساتخ لا سابق.لا  ؤسا 

 في الجزائر ة للعقار الصناعي  سسة التنظيمي  اة للمة التاريخي  الخلفي   :المطلب الأول
سكك ا  لاضككحا؛ ح ككث تضككخا ا  ؤسا   لعقككا  لا صكك اعخا  لا سككابق ت ظكك ل لا  ككا  لا  ؤسسككاتخا  عكك ف

،     لا عقككا  لا صكك اعخا ة  كك  تسككسككات   تت اشكك   ب عتهككا لا قا    اككإ شككا   ؤسا قة شككه ت لا فتكك لات لا سككاب
كك   ؤسسككات غ كك  غا ككة    ككإصككلأ لاك كك  بككلأ     ؛ة هككا  ل كك لا   لا  ا  اككة  عكك ل ت  ا قككا  ة  لق ككال بهكككلأ لا  ه ا

تهكا لا  لا ة  ه ا  بحجكة تحسك   لا تسك     كل تتعك ا  تجا  ا    ة كلات  اب  ص اعخا  ؤسسات ع    ا  إ شا 
 .هكلا لا  بحث خ ا  ه ة،  ه   ا س تع ا ا ا لا ع

  شكأتها  تبعا  لتسلسلأ لا ز  خا  ة لا   لا قة  لعقا  لا ص اعخا سات لا ع    ا س ت ا لأ لاكجهزة  لا  ؤسا 
ح كث  ت كا لأ  ؛ا  خ  جالأ تس    لا عقا  لا صك اعخا أغلبها ت لاجعت صطح اته  لاختصاصها، عل ا أ ا 

ة  ك  لا سكتقطلأ إ ك  غا كة  تك ا لا   حلكة لا   خكطلأ لا صك اعخا فكة با عقكا   ه  كات لا   لا لا الفرع الأول كخ 
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 1990ة  ك  خكطلأ لا   حلكة لا   تك ا  فة بتس    لا عقا  لا صك اعخا لاكجهزة لا   لا ق إ   ، ثل  ت  ا 1989
 .الثانيالفرع  خ  2007إ   غا ة 

ة منننن المرحلنننة الممتننند   خنننلال م للعقنننار الصنننناعي  المننننظ   الإطنننار المؤسسننناتي   :الأولالفنننرع 
 1989ستقلال إلى غاية الا

تبعكككا  ، كككخ لا جزلا ككك  ل  لعقكككا  لا صككك اعخا لا  ككك ظا   كككا  لا  ؤسسكككاتخا  سكككتع ا  كككخ هككككلا لا جكككز  لا 
ثكككل  ت كككا لأ  ،(أولاة  هككككلا لا وككك ا )ة لا   شكككأجهكككاز، بككك  لا با  ؤسسكككات لا ع    اككك ة   كككلأا  ل ب عكككة لا قا    اككك
 .(ثانيا) لا   حلة  خ هكلأ ة بتس     لاا لا ة لا عقا  لا ص اعخا ة لا  ع  ا لا ه  ات لا  ستقلا 

  الصناعي   بإدارة العقارو  تسييربفة المكل   ةالعمومي  المؤسسات  :أ  
  CADAT   ةالصندوق الوطني للتهيئة العمراني   .1

     لا  ق ا  88ت لا  ا ة ح ث  صا  ؛1956ة س ة  لته  ة لا ع  لا  ا  لاستح ث لا ص   ق لا    خا 
ع تتمت نننن وتجنننناري   طننننابع صنننناعي   ة ذاتتنشننننا مؤسسنننة عمومي نننن" :علككك   ككككا  لكككخ 011-56 : قكككل

والتي تهدف  ،ةللتهيئة العمراني   الصندوق الجزائري   ىوالاستقلال المالي، تسم   ةعنوي  ة المبالشخصي  
،  ك  أجكلأ لا كتطن  ت ك    لا   كا ق 1"ة فني الجزائنروالصناعي  ة لى تسهيل تطوير المناطق السكني  إ

 قكك لا  لا ، تككلا سككا ف لا ككك   217-63 : قككل  سكك لة،  بعكك  لا سككتقطلأ  ب  جككل لا  ة  لا صكك اع ا لا سكك ا  ا 
ة  لا ب ككا ، تحككت  صككا ة  زلا ة لاكشككوالأ لا ع    اكك  فسككها، اكح ككال  لا  هككالباسككت  لا  ع ككلأ لا صكك   ق ب

   ا ع لا  ،عل  لاست  لا  ة لا ع لأ با قا    لا ف  سخا  لا ك    سا  157-62:  قل ت ب قا كح ال لا قا   
ة ة  ته  كة لا   كا ق لا صك اع ا ح ثت لا لج ة لا ستشا  ا بع  ك ن لاست   ،2ةلاكح ال لا  خا فة  لس ا ة لا     ا 

ضكعت  كك ن تحكت  صكا ة  زلا ة لا تكخ      ، سكا ف لا كك   45-73 : قلب  جل لا   س ل  1973س ة 
 ة. لته  ة لا ع  لا  ا    ق لا جزلا   ا ة      لا ص  بعض  ا  ،ة  لا ب ا لاكشوالأ لا ع    ا 

لأ  هال  جلكس ، تت ثا سا ف لا ك   217-63 : قل ف ك ا    لا   س ل لا ت  لا ثا  ة ب  جل لا  ا ة
  لا  جلككس  كك  ة  ككخ   لاقبككة  ت ج ككه أشككوالأ لا ه  ككة،  ت كك ا  لته  ككة لا ع  لا  اكك   لاقبككة لا صكك   ق لا جزلا كك  ا 

                                                
 :لا  ص   لاكصلخ -1

Article 88 de la decision n°56-011 de l'Assemblée algérienne portant fixation des votes et moyens pour 

l'exercice 1958-1957 homologuée par décret du 12 avril 1956 relatif à la création d'une caisse algérienne 

d'aménagement du territoire (journal officiel du 12 -10-1956 page 1805). 
 :لا  ص   لاكصلخ-2

Loi n° 62-157 du 31 décembre 1962 tendant à la reconduction jusqu'à nouvel ordre, de la législation en 

vigueur au 31 décembre 1962, JORADP n° 2 du 11 janvier 1963. 
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 اعة  لا  اقكككة، ة، لا صكككلا  ا  اكككة )ا عطقكككة  باشككك ة با ته  كككة لا ع  لا  اكككهكككة  ز لا  لا ق اعكككات لا تكككخ  عضككك  ا 
  ككا ، ة،   حككا ظ ب ككن لا جزلا كك لا قتصككا  ا   كك    لا عككال  لتخ كك    لا   لاسككات ،   كككلا لالا فطحككة، لا تجككا ة(

 .1ة لته  ة لا ع  لا  ا  عل  تش  لة  جلس إ لا ة لا ص   ق لا جزلا   ا  فسه لا   س ل     3ت لا  ا ة  صا 
،  كا  لا صك   ق 217-63 : قكل  ك  لا   سك ل لا ثا  ةبا ضا ة إ   لا  هال لا  ك   ة  خ لا  ا ة 

 فا با  هال لا تا  ة:ة   لا لا ع  لا  ا   لته  ة لا    خا 
  سكك لا  عك     ككق لا ت لاضكخ أ   ككز   ،ة كة  ل  ككا ق لا صك اع ا لا تسكال لاك ع كة لا عقا  ككة لا    ا
 ة.لا  ل  ا 

  ة أ  ب شكا  ة سك لا  بصكفة     اك ،ةلاقت لاح  لا  با  ة ب  لاسة  شا    إ شا  لا   كا ق لا صك اع ا
 ة.لا ج اعات لا  حل ا 

 ة. ا ت      ته  ة لا   ا ق لا ص اع 
  ة  فا  ة لا  تعا ل   لا قتصا  ا  ة با   ا ق لا ص اع ا ة لا  ت  ا لا ت ازلأ ع  لا ق   لاك ض ا.   

 ككككا  ككككخ لا  جككككالأ لا ته  ككككة ه ة   ككككك  شككككأته    لا  لته  ككككة لا ع  لا  اكككك لا صكككك   ق لا جزلا كككك  ا  أ ا  قكككك  
كح كث أ  ؛ةس لا   خ عه  لا حكتطلأ لا ف  سكخ أ  بعك  لاسكتعا ة لا سك ا ة لا     اك ،ةلا ع  لا  ا   ت  ك  قبكلأ ش 

ة  كخ ة   كا ق صك اع ا ة عك ا  لته  كة لا ع  لا  اك لا صك   ق لا جزلا ك  ا  قبكلأة  خ لا جزلا ك   ك  لا  لا ة لا ف  س ا 
كككك1963-1957ة علكككك   كككك   خ ككككس سكككك  لات )إ ككككا  ت ظكككك ل س اسككككة صكككك اع ا  ة  ككككخ لا  كككك   (، خاصا

ة  اكه قا  كة ، با ضا ة إ   ح كازة حا ظكة عة كلات بع  إقل  خا ت ب  ا ق ص اع ا ة لا تخ خصا لا ساحل ا 
 ة.  ت     لا  شا    لا ستث ا  ا 

ز     لا صككك   ق  كككخ لأ، تعكككزا لاك ا    لا  بكككاعخا ، سككك ة لا  كككطق لا  خ اككك1970لابتككك لا   ككك  سككك ة   
كك  ، إ  أ ا ت ث ككف لا  جهكك  لات لا  لا  ككة إ كك  تحق ككق  سككا  لا تصكك    لا  خ اكك ه  ا ككت شككب هة بتلككن  ها ا

 .2ق ح ث  ا ت تقتص  عل  لا  جاز   ؛لا تخ أ شئ    أجلها
لأ ب هككال لا تخ كك   لا تككخ  ا ككت  ككخ لا سككابق  كك  لاختصككاس ت فاكك      لأ  ت ساكك 1973 ككخ سكك ة 

كك   ككتلا  ؛صككة  اتككل   لاسككات  تخصا   هككخ  زلا ة  ،ة لا تخ كك  بعكك  ك ككن ت ل ككف  زلا ة قا  ككة بكككلاتها ب ه ا
                                                

 :ة منننللتهيئننة العمراني نن ن تشننكيلة مجلننس إدارة الصننندوق الجزائننري  تتكننو  ،   جكك  سككابق، 217-63 : قككل  كك  لا   سكك ل 3ب  جككل لا  ككا ة -1
ل وزينر ة، ممث نالمالي نل وزينر ل لمجلس الدولنة، ممث نة كممث  ة التخطيط والدراسات الاقتصادي  ل مديري  العام، ممث  رئيس مجلس الإدارة، المدير 

ل صننندوق ل بنننك الجزائننر، ممث نن، ممث ننل وزيننر الفلاحننة والإصننلاح الزراعنني  ل وزيننر التصنننيع والطاقننة، ممث ننة والنقننل، ممث ننالأشننغال العمومي نن
 .التجهيز من أجل تنمية الجزائر

 .21، س.  ج  سابقعب  لا ح    جبا ، -2
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ن  بعك  ك ك ،ل  كخ إعكا ة ه  لتكهلأ لا صك   ق  تسكبا ق  جالأ ت خا ا ض ا ة،   ا لا تخ     لا ته  ة لا ع  لا  ا 
 ا.حلاه  ها  ا 

 سككك ة  275-80 : قكككلة ب  جكككل لا   سككك ل  لته  كككة لا ع  لا  اككك لا صككك   ق لا جزلا ككك  ا  حكككلأا  تكككلا  قككك  
 لا ثا  كةت لا  ا ة ،   صا 271-63 : قل ت لا  ا ة لاك      ه عل  إ وا  لا   س لح ث  صا  ؛19801

ا لكككه إ ككك  لا   ا كككة أ  لا كككه  أ شككك ته  ه    قكككلأ   ،ة لته  كككة لا ع  لا  اككك لا صككك   ق لا جزلا ككك  ا    كككه علككك  حكككلأا 
 CNERU  جككاز لا ع  لا ككخا  ل  لاسككات  لا   لاا كك  لا    ككز لا كك   خا ، ANAT  لته  ككة لا ع  لا  ككة ةلا     اكك

 ة.   لا ج   ة لا  س  ا  فسه لا ع    حقا ب  جل   س     صا      خلا  ستح ثا   
كك اتككتلقا     كك  لا ه  ت كك  ككلأا    لا ككات ه ا  كك  لا  سككا لأ  لا ه ا ككلأ  لا حصككس  لا حقكك ق  لا  تز  ككا  خص 

لا    لكة إ ك  لا صك   ق  لا خاصكة بإ شكا   تسك     با  هكالا  CNERUف ح ث  لا  ؛   كلا لا  ستخ     
   لا   س ل،   ا   لاصلأ لا    ز  خ  18  قا كح ال لا  ا ة  ،ةة  لا   ا ق لا خاصا لا   ا ق لا ص اع ا 

 قة با ته  ة  لا تع   .إ جاز لا   لاسات لا  تعلا 
  ككإ ا  ؛بت  ككخ شككأ  ت ظكك ل لاك ا  ته  تهككا تشككعا  ، عات ت لا تشكك  ه ككا تو اككه     اككإ   كك  لا قكك لأ 
 ،ة ل   كة  لا ج اعكات لا  حل اك ا   تعا كلأ   ك س اكه    لا  أ ا  ة قك  لته  كة لا ع  لا  اك لا ص   ق لا جزلا ك  ا 

  ة،   ككا     ككأ   ككخ ع ل ككات إ جككاز  لاا لا ة لا   ككا ق لا صكك اع ا  ق بككا تخ    لا  جككا خا سكك لا     ككا  تعلاكك
 قا  كككة با ه  كككات لاكخككك   ،  ت   عكككا  ككك  لا سكككتق لا لا تكككخ شكككه    كككات لا قل لكككةلا صككك   ق  ككك  لا ه  لاعتبككا 
ه عل  أحس   جه ق لابكة  بك  قك    ك   ؤ    ها ا  ح ث ظلأا  ؛فة  تس     لاا لا ة لا عقا  لا ص اعخا لا   لا 

 .2(1980-1956لا ز   )
 A.N.A.Tة ة للتهيئة العمراني  الوكالة الوطني   .2

عكك   لا صككا   277-80 : قككلة ب  جككل لا   سكك ل ع  لا  اككة  لته  ككة لا ثت لا   ا ككة لا     اككح   لاسككت  
ة  لته  ككككة لا ع  لا  اكككك لا صكككك   ق لا جزلا كككك  ا  فككككت لا   ا ككككة ب هككككالا   لا  ،3ة زلا ة لا تخ كككك    لا ته  ككككة لا ع  لا  اكككك

 ة.،   ك ن   لاسة  شا    لا تع    لا جه  ا PAWة  ات لا ته  ة لا     ا ة بإ جاز  خ ا لا خاصا 

                                                
ة   قكككلأ أ  لا كككه  أ شككك ته  لته  كككة لا ع  لا  اككك لا صككك   ق لا جزلا ككك  ا    حكككلأا ضككك ا لا  ت، 1980 ككك   ب  22خ  كككخ لا  كككؤ ا ، 275-80  قكككل: لا   سككك ل-1

 .  (1980    ب  25، لا صا  ة بتا  خ 48ج  ، لا ع  ) ه ا له، 
 20، س.  ج  سابقعب  لا ح    جبا ، -2
 ، لا   ا ة لا     اة  لته  ة لا ع  لا  اة  إح لاث تض ا لا  ، 1980    ب   22خ  خ لا  ؤ ا  ،277-80 قل:   ا ة لاك       لا   س لت لا  صا -3
ة تسنمى الوكالنة الوطني ن ة ذات طنابع اقتصنادي  سة اشتراكي  تحدث مؤس  عل   ا  لخ"  (،1980    ب  25، لا صا  ة بتا  خ 48ج  ، لا ع   )

 ".تخضع لمبادئ ميثاق التنظيم الاشتراكية للتهيئة العمراني  
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 :قة با عقا  لا ص اعخا  تعلا ضعت  ل  ا ة  لا    لاكه لاف لا تخ    
 ولأ لا  ساحة عل  لا  ست   لا    ز   ش   ،ت     لا   لاسات  لاكشوالأ لا تق  ة  لته  ة  لا ه  لة
 ة. ف لا جهات  لا   ا ق لا ص اع ا عب   ختل  
 كت     ع لا لأ لا خت ا   هكلا لا وك ا حسكل لا فتك لات لا قصك  ة  لا  ت ساك ة  ة  لا    لكة لا خاصا

 .1 عق لأ  ل  لا    ت ه   لا  ح    ح ا تهص  لاكع الأ  لا ستع الأ لا بح  
  لا خت كا لات لت لا   ا ة بإعك لا  لا   لاسكات لا  تضك ا  ش ت    أجله، ت فا تجس  لا  لو ا لا ك  أ  

ا  ت ه   لا  ح    ح ا ته، أ ا  ، ل  لا   ة  لا ستع الأ لا عقط خا لا  لا  ة إ   ت     لا  شا ات لا ص اع ا 
كلاختصاصكاتها ت  كإ ا  ؛ة   لا  اح ة لا ع ل ا   277-80 : قكل  ك  لا   سك ل  لا ثا ثكة  حسكل لا  كا ة  حص 

ولأ لاك لاضكخ  لاسكتوطلأ لا  ك لا    كات لا حا كة  ش كة  تح    لا  خ ا  خ ج    ضب  لا  عل  ات لا ض    ا 
ككك كككات لا ت ج ه اكككة  ل خ ا ة  لاا جكككاز لا  شكككا    لا ت ه   اكككلا  ا  اكك ة علككك  لا  ككك   ة با ته  كككة لا ع  لا  اكككة لا خاصا
قكككال   هكككا   أ  ت  ة  ككك  أجكككلأ تح  ككك  لا   كككا ق لا تكككخ     كككلا ه  كككات لا  ع  اككك  ك كككن بت سككك ق أشكككوالأ ،لا بع ككك 

 ة.ة  /أ  ص اع ا   شآت حض  ا 
 هكخ  ؛إ شكا ها ب  جل   سك ل  ة،ة  لته  ة لا ع  لا  ا ة  ل  ا ة لا     ا     ح ث لا  ب عة لا قا    ا 

     هكا  كخ  ت حك    ،لأ  كخ لا  شكا  أ  لا تسك    أ  لا ته  كةة   تتك خا ة كلات  ب عة لاستشا  ا    ز ا  ه  ة
 ة  لا قصككك  ة لا  ككك  ، ة لا    لكككة  لا  ت ساكككة لا    ز اككك كككات لا ع  لا  اكككة  ككك  خكككطلأ لا  خ ا لا ته  كككة لا ع  لا  اككك
 .ةت ص اع ا آ  شحة  ستقبالأ لا   شا   ها تص  ف لاك لاضخ  لا تخ    ض  

  فتك ة، أثاكبك   كخ تلكن لا لا  تا  س لا ك هج لا قتصكا  ا لا كك    ك ا    ، هكلأ لا ه  ة لا  اب  لا شت لا خا  إ ا 
ح كث تخضك  ه ا كلأ لا ه  كة  تسك   ها  ع لهكا  ؛لا ه  كة   ككلا تشك  لتها لألا    لكة  هكك  باش ة  خ لا  هالا 

  با     ثاق لا ت ظك ل لا شكت لا خا 
ة أ ك لالأ لا   ا كة تسك   عل هكا لاكح كال لا ت ظ   اك ، با ضكا ة إ ك  أ ا 2

  أصكط با  جكالأ لا  ح ا  لها  جالأ ت خا   ص،   خ ك ن تق     حةسات لا شت لا  ا أ  لالأ لا  ؤسا بقة لا  تعلا 
 .لا ستشا  
 
 
 

                                                
   ج  سابق. ،277-80 قل:  لا   س ل، 2لا  ا ة  : ظ لا-1
   ج  سابق. ،277-80 قل:  لا   س ل، 10لا ظ : لا  ا ة -2
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 C.N.E.R.U للدراسات والإنجاز العمراني   المركز الوطني   .3
، 2761-80 قكككل:  ب  جكككل لا   سككك ل  ل  لاسكككات  لا  جكككاز لا ع  لا كككخا  لا    كككز لا ككك   خا  ثح   لاسكككت  

كك   ،ةلا صككا   عكك   زلا ة لا تخ كك    لا ته  ككة لا ع  لا  اكك حنندث ت  " :ا  لككخت لا  ككا ة لاك  كك    ككه علكك   كك صا
 ".للدراسات والإنجاز العمراني تحمل اسم المركز الوطني   ة ذات طابع اقتصادي  سة اشتراكي  مؤس  

،  خض   خ ت ظ  ه  س  لأ إ ك    ثكاق لا ت ظك ل ة كلات  اب  لاقتصا  ا سة لاشت لا  ا  ا    ز  ؤسا 
ة سكبة  ل  ا كة لا     اك ك  با  ا خكة  ت ب قكه،  ثل كا  كا  لاكة لا  تا سات  لاكح ال لا قا    ا  ل ؤسا  لا شت لا خا 

ة س  ز كك  لا سكك ا   لا تع  كك  لا  صككا ة علكك  لا    ككز  بقككا  ل صكك س لا قا    اككة.   ككا    لته  ككة لا ع  لا  اكك
ة  سل ة لا  صا ة  لا  لا لات لاكخ   لا تابعة سة لا شت لا  ا ة ب   لا  ؤسا  ة تح    لا عطقة لا    سلا  تض ا 

 جلس لا ع كالأ،  : هخ ،ةسات لاشت لا  ا  ؤسا    بها  لأا  تخ تت تا لا فسها لا ه  ات ا ه  اته  هخ  ل   ة، أ ا 
  لا    كككز تكككأثا  سكككة   ككك     لا  حككك لات، إ  أ ا  ل ؤسا  ة، لا  ككك    لا عكككالا جكككا  لا  لا  كككة،  جلكككس لا      اكككلا لا 
 .2ساتقة بإعا ة لا ه  لة لا  ؤسا ة لا  تعلا ص س لا قا    ا با  ا 

ك ة ف ب ضك  لا  عكا    لا تق  اكفة  هك    لاك ع لأ لا    ز  صا ح  زلا ة لا س    لا تع  ك ،  بهككلأ لا صا
   لا ك   خا  خ اك ك كن تجسك  لا  ل ،ة  خ  جالأ لا تع   لا     ا  ج لا ب ت ب ق لا ت ج هات  لا خت ا لات  لا 

سكككككا ف لا كككككك  ،  276-80 : قكككككل  ت لا  كككككا ة لا ثا  كككككة  ككككك  لا   سككككك ل  قككككك  حككككك ا ، ة لت   كككككة لا قتصكككككا  ا 
 :ل  لا خص س هخ ع ،اته  لاختصاصاته عل  سب لأ لا ست  لأصطح ا 
  ة لا ج  ككككك ة كلات قكككككة ب  كككككا ق لا سككككك   لا ج  ككككك ة  لا   كككككا ق لا حضككككك  ا إ جكككككاز لا   لاسكككككات لا  تعلا

ة أ  ة  ا   ككا ق لا صكك اع ا  ،  لا   ككا ق لا   ع اككجكك ا هككا أ  ت  ة  لا   ككا ق لا تككخ تعككا  ه  لت  لا  ظ فككة لا   ع اكك
 .  لا س احخا كلات لا ت سا 
  ة،  ك ككن با تصككالأ  كك  ته  ككة لا   ع اككة    ككا ق لا  ككات لا ع  لا  اكك تابعككة    لاقبككة ت ف ككك لا  خ ا

  هكلا تحت سل ة  ز   لا س ا   لا تع   .  ،ةس  ا لا  صا ح لا  حل ا      ،ةلا  صا ح لا  ع  ا 
  قة باك  لالأ لا   ق  ة ة أ  لا  تعلا ة أ  لا تجا  ا ات لا ص اع ا      أ   ق ل لا    ز بج    لا ع ل ا
  ها تسه لأ ت    لأ.أش لا تخ     ،ة لا   تب ة بأ ش تهة  لا  ا  ا أ  لا عقا  ا 

                                                
، )ج  ، لا عكك 1980 كك   ب   22، لا  ككؤ اخ  ككخ 276-80 :لا   سكك ل  قككل-1   ،  تضكك ا  إحكك لاث لا    ككز لا كك   خا  ل  لاسككات  لا  جككاز لا ع  لا ككخا

 (.1980    ب  25، لا صا  ة بتا  خ 48
 ، لا   ج   فسه.6لا ظ : لا  ا ة -2
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ككك كككل     ت  كككخ ب لا كككة     ب ختلكككف لا قككك لا     لا ت ظ  كككات لا تكككخ صككك   بكككلأ تكككأثا  ؛  لا    كككز  ككك  طع  
 -83 : قكل ت لا  ا ة لاك  ك   ك  لا   سك لح ث  صا  ؛سات لا قاض ة بإعا ة ه  لة لا  ؤسا ، ات ا لا ث ا   
لا    ككز جككا   ككخ  حككلأا  أ ا  علكك   جككاز لا ع  لا ككخا  ل  لاسككات  لا  لا    ككز لا كك   خا    حككلأا لا  تضكك ا ، 1541

 .2  إعا ة ه  لة لا  ؤسساتلا  تض ا  242-80 : قل إ ا  ت ف ك أح ال لا   س ل
ه سك ة حل    تلا  ؛ ل  لاسات  لا  جاز لا ع  لا خا  لا ع س لا   س ل لا  ك    عل  لا    ز لا    خا   ق 
 .لا تع    ة  خ ل  لاسات  لاكبحاث لا ت ب ق ا  لا    ز لا    خا    عسة ت   لاستب لا ه ب ؤسا  1983

 C.N.E.R.A.Uة في التعمير للدراسات والأبحاث التطبيقي   المركز الوطني   .4
-83 : قكل ة  كخ لا تع  ك  ب  جكل لا   سك ل ل  لاسكات  لاكبحكاث لا ت ب ق اك لا    ز لا    خا  ئأ ش  

ككك  ، 1553 نشنننا المركنننز تحنننت وصننناية وزارة الإسنننكان "ي   :ت لا  كككا ة لاك  ككك    كككه علككك   كككا  لكككخ صا
المركنننز  دعى فننني صنننلب الننننص  وي ننن ،ة والاسنننتقلال المنننالي  ة المعنوي نننبالشخصننني   عوالتعمينننر، يتمت ننن

  ها ه  خ ح       ة لا جزلا    لا   ا ق لا  جا  ة  ها.س   ا   "، الوطني  
 ح كث  قك ل  كخ  جكالأ لا عقكا  لا صك اعخا  ؛ةة  ت     اكة  لاا لا  اكتق  اك لا    كز بك    هكالا     هالا تت  ا 

كك ،   ككا ة أ  لا   ككا ق كلات لا سككتع الأ لا  كك عخا ة با   ككا ق لا صكك اع ا با   لاسككات أشككوالأ لا ته  ككة لا خاصا
ة  ت ف كككك لا تكككخ ت ككك   ضككك    ا  ،اة جز  اكككلاك لاضكككخ لا عا  كككة أ  لا  ب  اككك ه  كككخ هككككلا إ كككا  أ   قت كككخ       ككك
 .4 ة ات  لا ب لا ج لا  ق ا لا  خ ا 

ق إقلك ل ة  خ لا تع     كخ   كا ل  لاسات  لاكبحاث لا ت ب ق ا  لا    ز لا    خا  ات  صطح ا ت حص  
(   لا كز 7إ شكا  سكبعة ) ك  خكطلأ  لأ بهكاا لا   لاحخ لاكخ      لا      قك  ت فاكلا جزلا   لا عاص ة، أ ا 

 .5ة   اثلةجه  ا 
 
 

                                                
 تح  كككلأ   جكككاز لا ع  لا كككخا  ل  لاسكككات  لا  لا    كككز لا ككك   خا    حكككلأا ،  تضككك ا 1983 كككا س  5لا  كككؤ خ  كككخ ، 154-83 : قكككل لا   سككك ل لا ت ف كككك ا -1

 .(1983 ا س  8  خ لا صا  ة بتا ،10ج  ، لا ع   )  تل اته  أع ا ه  ه ا له   سا له   ستخ   ه، 
أ تك ب   7، لا صكا   بتكا  خ 41ج  ، لا عك   )  إعا ة ه  لة لا  ؤسسكات، ، لا  تض ا 1980أ ت ب   4خ  خ لا  ؤ ا  ،242-80 : قل لا   س ل-2

1980.) 
ج  ، ) ، ة  كخ لا تع  ك ل  لاسكات  لاكبحكاث لا ت ب ق اك   إ شكا  لا    كز لا ك   خا ،  تضك ا 1983 كا س 5خ  خ لا  ؤ ا  ،155-83 قل:  لا   س ل-3

 .(1983 ا س  8، لا صا  ة بتا  خ 10لا ع  
 ،   ج  سابق.155-83 قل:  لا   س ل، /ل8لا  ا ة -4
   ج  سابق.، 154-83 : قل   لا   س ل  2  1لا  ا ت    : ظ لا-5
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 العقار الصناعي   فة بإدارة وتسييرة الهيئات المكل  استقلالي   ه نحوالتوج   :ثانيا
 C.E.R.Uالدراسات والإنجاز في التعمير مراكز .1

ك  ب ككا  علكك   ككا جككا   ككخ  ككسا  ،اك   ككا سككابق  ككا  لا  جككاز  ككخ لا تع  كك  ت   لا ككز لا   لاسككات  أ ش 
 ة ة لا  تضككك   ت لا   لاسككك ل لا ت ف ك اكككح كككث صكك     ؛سكككا ف لا كككك   154-83 : قككل  ككك  لا   سككك ل 7لا  ككا ة 

  إ شكا     ككز لا  تضك ا ، 170-83 : قككل  ك  ب  هككا لا   سك ل لا ت ف كك ا    ،ةإ شكا  هككلأ لا   لا ككز لا جه  اك
 .1 تع    بس  فلا   لاسات  لا  جاز  خ لا

، كلات  ككاب  إ لا  ا  ة  لا سككتقطلأ لا  ككا خا ة لا  ع   اكك  با شخصكك ا سككات تت تاككهكككلأ لا   لا ككز  ؤسا   ا تعكك
ة  لا ه  كككات  كككات  لاا جكككاز لا   لاسككات  حسكككال لا    كككة  لا ج اعكككات لا  حل اكككإعككك لا  لا  خ ا  تضكك ل  ب هكككالا 

ة  لا  جكككزأة خ لا حضكك  ا ة باك لاضكككقككق باكشكككوالأ لا  تعلا ة  هككا    كككا  تعلاككة تقككك  ل لا  سككاع ة لا تق  اكككلا ع    اكك
   تابعكة ت ف كك   كا  تك  ا  ،ة أ  لا   ا ق كلات لا سكتع الأ لا  ك عخا   كلا لا   ا ق لا ص اع ا  كجلأ لا ب ا ،

 .2لاكشوالأ    لاقبتها
لا    كككز  لا    كككات  ا علككك   سكككت      كككة  قككك ا هكككا إقل   اكككس لا   لا كككز لاختصاصكككاتها   ها ا  كككا   ت  

ة  كككخ لا تع  ككك  لا كككك   ل  لاسكككات  لاكبحكككاث لا ت ب ق اككك ا بكككا    ز لا ككك   خا لا  جكككا  ة  هكككا،    تككك تب  إ لا  اككك
كك  كا    هكككلأ لا   لا ككز   ا ح كث تعكك ؛جككازلات  ككخ لا تع  ك    اح ككة لا جزلا كك ه  ككخ  جكالأ لا   لاسككات  لا  س  ها ا

س ة عل هكككا،  ت كككا   ة سكككل ة  صكككا  ا أ اكككا   ككك س  هككك، ةة  لاا لا  اكككة  ا  اكككة ت تلكككن لاسكككتقط  ا    ز اككك ه  كككات  
لا    ز  لا    ات لا  جا  ة  هكا،   ك   كا  طحكظ حك لأ إقا كة   خ ح    إقل ل لا    ة  ق ا  لاختصاصاتها

سكات  ك  هكلا لا   لا ز  خ لا     لا  ب      ع س  خ لا  لاق   كا  ا كت ت  كخ إ  كه إعكا ة ه  لكة لا  ؤسا 
ل ك ة     ز لا ب ؛3سة   ست   ع لها  لاختصاصها لا قل  خ"  ب   حجل لا  ؤسا خ لا  ط  ة لا قص   "ت خا 

 ب   ككا    خككتسا  ،ة  ككخ لا بكك   ة  لا جلفككة تسكك      ككا ق صكك اع ا  لاختصاصككه لأ   تكك ا اعلكك  سككب لأ لا  ثكك
 .4خ لا    بة  لا  غا ة   قت  با عاص ة إ  بتس       ز لا   لاسات لا    خ ا 

 
 

                                                
ج  ، )بسك  ف،   إ شكا     كز لا   لاسكات  لا  جكاز  كخ لا تع  ك  ، لا  تض ا 1983  ا س 5خ  خ لا  ؤ ا ، 170-83 : قل لا   س ل لا ت ف ك ا -1

 (.1983 ا س  8، لا صا  ة بتا  خ 10لا ع   
 ، لا   ج   فسه.لا  ا ة لاك    : ظ لا-2
 ،   ج  سابق.242-80 ل  قل:   لا   س   2لا  ا ة -3
 .26عب  لا ح    جبا ،   ج  سابق، س.-4
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  :ةة والوكالات العقارية المحلي  الوكالة العقارية الوطني   .2
-74 : قكلب  جل لا   س ل  حت ا ات عقا  ة ات  ا بت     لا بل  اهكلأ لا   ا ت   تب ة أساس

 سا ف لا ك  .ق بت     لاحت ا ات عقا  ة  صا ح لا بل  ات، لا  تعلا  ،26
 :A.F.Nة الوكالة العقارية الوطني  1.2.

ة ة لا  ع   اكك  با شخصكك ا ، تت تاككة كلات  ككاب  إ لا  ا سككة ع    اككة  ؤسا لا   ا ككة لا عقا  ككة لا     اكك  ا تعكك
   لا  بكا  ة بكأ ا تتك  ا ح ث  سا ف لا ك  ؛ 03-86 : قل   جل لا   س ل لا ت ف ك ا ب،  لا ستقطلأ لا  ا خا 

 كخ  جكالأ لا حت ا كات  هكا ة  قص  تحق ق لاكه لاف لا  سك ا  ،إج لا      ب عته تسه لأ ع لأ لا بل  ات
 . 1لا عقا  ة

 : ك   لا    لة إ   لا   ا ة    لا  هالا 
 ة   تابعتها.ت ش   ع لأ لا   ا ت لا عقا  ة لا  حل ا  *
 ة.اع ة لا   ا ت لا عقا  ة لا  حل ا  س *
 ة.    لا تابع    ل  ا ت لا عقا  ة لا  حل ا إع لا     لاسة ب لا ج ت     لا  ستخ    *
 ة  لا تع   . ة  خ  جالأ لا ته  ة لا ع  لا  ا ج   لا ق لاع   لا  قا  س لا  س ا  *
 .إع لا  لا  ثا ق  لا  لفات لا تخ  ها صلة ب ختلف إج لا لات لا تس    لا ع  لا خا  *

ة تحكككت  صكككا ة  ز ككك  لا تع  ككك   لا ب كككا   لا سككك ا ،  شككك ف عل هكككا  جلكككس ت ج كككه ت ضكك  لا   ا ككك
سكككا ف  03-86 : قكككل  ككك  لا   سككك ل 7   جلكككس لا ت ج كككه لاسكككت ا لا إ ككك  لا  كككا ة   سككك  ها  ككك   ،  ت ككك ا 

   : ،لا ك  
    سا. ا   لا س تع     لا ب ا  لا ز    
  لأ  ز   لا  ا  ة.  ثا 
  ة.ة  لا ج اعات لا  حل ا  زلا ة لا  لاخل ا لأ   ثا 
  ة. زلا ة لا تخ     لا ته  ة لا ع  لا  ا لأ   ثا 
  زلا ة لا تع     لا ب ا   لا س ا .لأ   ثا  
  ة. هل  ز   لا  لاخل ا أ بعة   ة  ع ا 
 

                                                
 ،   ج  سابق.03-86 :   لا   س ل لا ت ف ك ا  قل 3  2لا ظ : لا  ا ت   -1
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 :A.F.Lة المحلية الوكالات العقاري  .2.2
كك   ؛سككا ف لا ككك   04-86 : قككل لا ت ف ككك ا  ة ب  جككل لا   سكك ل ت لا   ككا ت لا عقا  ككة لا  حل اككأ ش 

يمكن للبلديات بغية تنفيذ عمليات تكوين احتياطاتهنا " :     ه عل   ا  لكخت لا  ا ة لاك  ح ث  صا 
 ة ذات طننابع اقتصننادي  سننة عمومي ننمنهننا منفننردة أو مشننتركة مؤس   نشننئ كننل  أن ت   ،العقاريننة وبيعهننا

 ".تخضع للمرسومين
 "  خ:ةلا   ا ت لا عقا  ة لا  حل ا "  ع ة  لا تخ ت  لأ  هال هكلأ لا  ؤسسات لا ع    ا تت ثا 
  لا تع  ككك  ات لا   تب كككة بت ككك    لاحت ا كككات عقا  كككة ت ب قكككا  ت ج هكككات  خ اكككلا ع ل اككك ت ف كككك *

  ت ج هاته.
 .ة لا سابقة  ق لا لات لا ته  ةة  لا  لا  ا ات لا تق  ا إع لا  لا  لفا  *
 .ةة  لا   ا ق لا خاصا ة  لا ص اع ا شوالأ ته  ة لا   ا ق لا س   ا أ  بق ل با   لاسات   ت ل ف     *
 .1لاك لاضخ لا تخ  ق  لا ت ازلأ عل ها    أ  لا خ لاسا     ا ف لا  تعا ل   لا عتض  تحت تص ا  *

 Support technique et ا ت   ل اككك اتق  اككك اة  ع ككككة لا  حل اكككلأ لا   كككا ت لا عقا  اكككت ثاككك
complémentaire  خكطلأ إعك لا   ،لأ  خ تس    لا عقا  لا ص اعخا ح ث تت خا  ؛ة لسل ات لا  حل ا   

عكككك لا  عقكككك   لا ت ككككازلأ  ل سككككتث        لاقبككككة ة    ككككا ق لا  شككككا  لاسككككات ته  ككككة لا   ككككا ق لا صكككك اع ا   ،  لاا
 .2لا تزلا اتهل

 بوكك ا تجككا ز لاختصاصككات لا   ا ككة  ككخ  جككالأ تسكك    لا حا ظككة لا عقا  ككة، لاتبعككت لا ج اعككات 
، ك هكا  ؤسسكات ع    كة 3لا  حل ة س اسة لاك   لا  لاق ،    خطلأ ته ك    تجاهكلأ  جك   لا   كا ت

 :بككككة ح ث قا ت لا ج اعات لا  حل ا  ؛4 عا ة لا  تخاب ةة  لا ع  ع  لا س اسلا ب   لاقتصا  ة بع  ة  لأا 
 ة.خس ب ا      إعطل لا   ا ة لا عقا  ة لا  حل ا ة     ة بعق    ل  ا    أ ض ا ق     ح   *

                                                
   ج  سابق.، 04-86 : قل لا   س ل    2لا  ا ة  : ظ لا-1
 .127س  حة ح ا  خ لا ج ة،    ج  سابق، س. -2
 : ك   با خص س  ا جا  به لاكستاكلا   ساهلأ   ه ا خ،   ا  لخ -3

"Afin de court-circuiter le rôle premier de l’Agence, à savoir la gestion du portefeuille, les 

collectivités ont eu pratique du fait accompli enfreignant d’ignorer l’existence même de l’agence ", 

In: A.MESSAHEL, D.LHIANI, Non cohérence entre les pratiques des acteurs publics, l’expériences 

de l’Agence Foncière locale D’ES-SENIA, Héritage des Années BOUMEDIENNE et CHADLI, 

L’harmattan, Paris, France, 2004, p.175. .128 قط ع  س  حة خ لا ج ة،   ج  سابق، س.  
4"L’Agence Foncière Locale, Etablissement Public à Caractère Economique, était Loin de la 

politique et de L’Electoralisme ", ibid., p.176.. 
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ة  ات لا بل  اكجة  خ ا  ات لا ته  ة أ  ب    لا   ا ت  خ  جالأ إع لا   خ ا    ع ل لا ت س ق  *
  لت   ة.
  ككلا  ،ت ل  كا   (La quota part financière)ة صف عا ك  لا  ك لا   لا  ا  اك         ا   *

 .1عا   لا ت ازلأ ع  لاك لاضخ
ة  لتسكك    إ كك    ككا ت  حل اكك ،ة  بقككا  هكككلا لا   سكك لأة لا   شككح ا ككت لا   ككا ت لا عقا  ككة لا  حل اكك

ح كث  ؛سكا ف لا كك   405-90 : قكل  ك  لا   سك ل 28   ب  جكل لا  كا ة    لا حض  ا  لا ت ظ ل لا عقا  ا 
 ة بت ب ق ك ن.اعات لا  حل ا ه  ات لا ج  تف لا 

المرحلننة الممتنندة مننن  خننلال  قننار الصننناعي  م للعالمنننظ   سنناتي  الإطننار المؤس   :الفننرع الثنناني
 2007إلى غاية  1990

 كخ هككلأ لا   حلكة  لة  خ تس     لاا لا ة لا عقا  لا ص اعخا  ستع ا  خ هكلا لا جز  لا ه  ات لا  ت خا 
   ة  لتسككككك     لا ت ظككككك ل لا عقكككككا  ا  ل  كككككا ت لا عقا  اككككك  ق أ ا ح كككككث  ت ككككك ا  ؛ةتها لا قا    اكككككابكككككاختطف صكككككف

، ثككل فككة بتسكك     لاا لا ة جككز   كك  حا ظككة لا عقككا  لا صكك اعخا   لا      ه  ككات كلات  ككاب   حلككخا لا حضكك  ا 
ق  تعلاككككك ة كلات لاختصكككككاس    كككككخا  ه  كككككة    ز اككككك ، ت كككككا لأ   ا كككككة ت ق كككككة   عكككككل   تابعكككككة لا سكككككتث ا 

 با ستث ا .
 A.G.R.F.Uين ين الحضري  ر والتنظيم العقاري  العقارية للتسيي الوكالات: أولا
 73   ب  جكل أح كال لا  كا ة    لا حضك  ا لا عقا  ة  لتسك     لا ت ظك ل لا عقكا  ا  ثت لا   ا ت  ح   لاست  
 سكا ف لا كك  ،  405-90 : قكل صك   لا   سك ل لا ت ف كك ا      ،2سكا ف لا كك   25-90 : قكل    لا قا   

  عل  لا  جا س ه  تع ا   ه عل  أ ا  لا ثا  ةت لا  ا ة  ث  صا ح ؛ هكلأ لا   ا ت  ا  لا ت ظ  خا   لا   ب ا 
ف  لاكسكات ت   ؤسا  إ شكا    ،ها أ  با تعكا    ك  بعضكهاة  ح   ة لا بل  ا ة أ  لا  جا س لا شعب ا ة لا     ا لا شعب ا 

تهكككا  كككخ ح كككازة ج  ككك  لا عقكككا لات أ  لا حقككك ق لا عقا  كككة لأ  ه ا ة، تت ثاكككبتسككك    سككك  لاتها لا عقا  كككة لا حضككك  ا 
ة هكككككلأ لا عقككككا لات أ  لا حقكككك ق  تقكككك ل ب قككككلأ  ل  اكككك ،ةتع  كككك   حسككككال لا ج اعككككات لا  حل اككككصككككة  للا  خصا 

 لا عقا  ة. 

                                                
ة ة للوكالنة الولائي نن المنوارد المالي نتتكنو    جك  سكابق، " ة، ق با   ا ة لا عقا  ة لا  حل ا لا  تعلا  ،04-86 : قل    لا   س ل 03حسل لا  ا ة  -1

 ."العقارية من عائد التنازل عن الأراضي
ة، فني إطنار ر المحافظة العقارية التابعة للجماعات المحلي نتسي  " :عل   ا  لخ   ج  سابق،، 25-90  قل:    لا قا    17ت لا  ا ة  صا -2

 ".هالة الموجودة أو التي ينبغي إنشاؤ السابقة، هيئات التسيير والتنظيم العقاريين المتمايزة والمستق 71كام المادة أح
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ككك ؛ة  ل  ا كككةبا  سكككبة  ل ب عكككة لا قا    اككك سكككا ف  405-90 : قكككل  ككك  لا   سككك ل 24ل لا  كككا ة  حس 
ة كلات  ككاب  سككة ع    اكك،  هكك   كا  جعلهككا  ؤسا ، ت  سككن لا   ا ككة حسككاباتها علك  لا شكك لأ لا تجككا  ا لا كك  

   كك ق لا فقكك ة لا ثا ثككة  كك  لا  ككا ة لا  لابعككة  كك  لا   سكك ل   بكككلان  ب  جككل، (EPIC)  تجككا  ا  صكك اعخا 
 لا ت كازلأ  ات ح كازة لا عقكا لات أ  لا حقك ق لا عقا  كة  حسكابها لا خكاسا ل  ا كة لا  بكا  ة بع ل اك       ه، فس

  خ  ظ  لا قا     شا ا تجا  ا.  ا كلاته  ع ع ها،  ه   خ ح ا 
 لتسككك     لا   كككا ت لا عقا  كككةإ شكككا    ككك  خكككطلأ  لعقكككا  لا صككك اعخا  سكككاتخا ف لا  كككا  لا  ؤسا عككك   

  إ ا هككككا ح ككككث تضكككك ا  جككككك  ا  ككككخ    قككككة لا  لا ة  لا تسكككك   ؛تو  كككك لا       لا حضكككك  ا  لا ت ظكككك ل لا عقككككا  ا 
  :  ح  له  ات لا سابقة،  ك      ب  هاات  لاختصاصات  ل ت  صطح ا  لا ت ظ  خا 
  ك  لا   سك ل لا  لابعكةهكا ب  جكل لا  كا ة      ح كث   ؛خ لا عقكا  لا   ا ت صكفة لا   قاك لا تطن *
زة  لا   ا ق لا  ختلفة  لأ ش ة أ  تق ل بت ق ة  لأ لاضخ لا  ف    سا ف لا ك  ، 405-90 : قل لا ت ف ك 

 صة بك ن.ف  ؤسسات  تخصا  ة، أ  ت لا  بقا ك  لات لا ته  ة  لا تع    لا  ق ا 
ككتتضكك ا  * ا لات  لاك لاضككخ لا    جككة ته  ككة   ككا ق لا  شككا ، ب كك  لا عقكك ،ة لا تسكك     تجه ككز   ه ا
ة إ شككا  سك  ا ت ق كة لاك لاضكخ لا  فكك زة،  باعتبا هكا  تعكا ط  كخ لا ت ق ككة لا عقا  كة  هكا صكطح ا       هكا، 

 ة.اتها لا  ا  ا ا  ج   ة  لاا لا تها  خ ح    إ  ا   ا ق  ش
ة لككك    له  كككات لا   تخبكككة  كككخ لا ج اعكككات لا  حل اكككتشككك  لة  جلكككس إ لا ة لا   ا كككة علككك    ثا تشككت لأ 

ات  اشكك ة  ككخ  جككالأ ح ا ككة لكك   عكك  ج ع اككة،  كك هل   كك س  جلككس لا  لا ة، با ضككا ة إ كك    ثا ع  اككلا  
   فكلا    ة عل   ست   لا    كة لا   لا ل    ل جت   لا    خ، با ضا ة إ    سؤ  خ  صا ح لا ب  ة    ثا 

 هككلا ، 1هل لحة أ    ثا ة  لا فطة، لا تع   ، لا ته  ة لا ع  لا  ا ة، لا  شا لات لاكساس ا بإ لا ة لاك طن لا     ا 
ة لا   تخبككة  كك  ح ككث سكك   ة لا  جككا س لا  حل اكك ؛  ا  ط   ز ككة  ككخ لا تسكك    لا عقككاتجسكك  لا  عل اكك  ا  ككا تعكك

 ة أ ضا. تجس    لتشا   ا  ل   ع  لا  جت   لا    خا   كلا  شا  ة   ثا  ،عل  إ لا ة هكلأ لا   ا ت
لأ لا  باش   لج اعات لا  لت خا ح    ،سا ف لا ك   25-90 : قل قا    لا ت ج ه لا عقا    ض   ق 
   ة  لتسككك     لا ت ظككك ل لا عقكككا    لا   كككا ت لا  حل اككك ككك  خكككطلأ إ شكككا   ،ة  كككخ لا  عكككا طت لا عقا  كككةلا  حل اككك

ة  ككككخ تسكككك      ككككا ق لا  شككككا ، لا ج اعككككات لا  حل اكككك لا   ككككا ت  حككككلأ  هكككككلأ  تحل ككككح ككككث ا  ؛  لا حضكككك  ا 

                                                
 ،   ج  سابق.405-90  قل:    لا   س ل لا ت ف ك  7لا  ا ة -1
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كك سكك  ت  ل  ا ككةأ    ككا  ،حات لا تع  كك ة  ككخ  سككا لاك لاضككخ لا  لاخلكك   ككخ هكككلا  .ة تسكك    هكككلا لا عقككا  ه ا
 :،      لا ت   ز ب   حا ت  25- 90  قل:    لا قا    86لا  ا ة   سا  ق      ل  لا  ا    

ة أ   خلة  خ  ساحات لا تع     خ ش لأ   ا ق ص اع ا    : إك  ا ت لاك لاضخ لا ىالحالة الأول
لأ حككك   لا عقا  كككة  لبل  كككة، ت  ة ج  ككك ة    جكككة  ها  كككا  كككخ لا حت ا كككات   كككا ق  شكككا  أ    كككا ق حضككك  ا 

إ كك  لا   ا ككة  ،لا بلكك  ا  ة هكككلأ لاك لاضكخ لا تقا  ككا ب لاسكك ة   لا  كة عا  ككة  ل جلككس لا شكعبخا لا بلك  ات لا  ع  اكك
 ة لا تخ تلتزل با  حا ظة عل  تخص صها.لا  حل ا 

ات لا تع  ك   كخ شك لأ   كا ق  خلكة  كخ  سكاحات ع ل اك: إكلا  ا كت لاك لاضكخ لا    الحالنة الثانينة
ة أ    ككا ق  شككا ات غ كك     جككة ضكك   لا حت ا ككات لا عقا  ككة ة أ    ككا ق صكك اع ا ة ج  كك حضكك  ا 
ك ة بشك     تها لا قا    اكة ب تابعكة  تصكف ة  ضكع ا لا   ا كة لا  حل اكفلأ تت ا  لبل  ة،   86ت عل هكا لا  كا ة  ص 

  :خه   ،   قا    لا ت ج ه لا عقا  
  قت قبلأ ص    لا قكا      ل  ها ق  لاات لا تع     لاقعة عل  أ لاضخ لا   لا    ج  أ  ت    ع ل ا

 لا ت ج ه لا عقا  .
 كككك ات  حككككلأا أ  ت كككك   هكككككلأ لا ع ل اكككك ة علكككك  شكككك لأ تكككك خ س  كككك  لا سككككل ات لا  لا  ككككة لا  ختصا

 .أ   خصة لا تجز ة ق لا  إ شا  أ  تخص س صا   ع  لا  لا خ،أ   اه  لا  ت  صا ق عل 
   كا ت لا تسك     ةتعك  لأ لا  ب عكة لا قا    اك  إ ك  ع  كس عا   كا    لا جزلا   ا لا  ش ا  غ   أ ا   

كك    كك    ككا ت  حل اكك   لا حضكك  ا  لا ت ظكك ل لا عقككا  ا  ة  /أ  لا  جككا س ة لا بل  اكك ها لا  جككا س لا شككعب ا ة ت ش 
ة ف لا  جكا س لا شكعب ا   ، ت لاك   لا حضك  ا ة  لتس     لا ت ظ ل لا عقكا  ا ة، إ     ا ت     ا ة لا     ا لا شعب ا 
صك   لا   سك ل  ح كث ؛1        هكا علك   سكت   لا بلك  اتة إ شا  ا  ا إة بإ شا ها  تس   ها    لا     ا 
   حككككلأا  لا  تضكككك ا  ،405-90 : قككككل لأ كح ككككال لا   سكككك ل لا ت ف ككككك لا  عكككك ا ، 408-03 : قككككل  لا ت ف ككككك

ة، ت ك    هكا ع ك  لا قتضكا   ك    علك  ،  لا تأسك س    كا ت عقا  كة     اك2ة لا عقا  ةلا   ا ت لا  حل ا 
  ست   لا بل  ات.
 با ضككا ة إ كك    اسككة   كك س  ؛ ككخ تشكك  لة  جلككس إ لا ة لا   ا ككة تعكك  ط  لا   سكك ل   ككا تضكك ا 
ة لأ لا   ا ككككة لا     اككككة   ثاككككإضككككا ة عضكككك  ا  لت تشكككك  لة  جلككككس لا  لا ة، شكككك   لا كككك   خا  لا  جلكككس لا شككككعبخا 

                                                
   ج  سابق.، 408-03  قل:    لا   س ل لا ت ف ك  2لا  ا ة -1
ج  ، لا عكك   )، 405-90  قككل: ل أح ككال لا   سكك ل لا ت ف ككك ا لأ   ككت ا ،  عكك ا 2003 كك   ب   5خ  ككخ  ا لا  ككؤ ، 408-03  قككل: لا   سكك ل لا ت ف ككك ا -2
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 كككخ  ثة  كككخ هككككلأ لا فتككك ة،   كككا حا ظكككت لا   ا كككة علككك  لا  كككاب  لا تشكككا  خا  ت ككك    لا سكككتث ا لات لا  سكككتح   
 .1  جلس لا  لا ة ل   ع  لا  جت   لا    خا ة   ثا  ت عض  ا    خطلأ تثب ،لا تس   

ة  صكك اعة  لاتخككاك لا قكك لا   ككخ  جككالأ ح  ككة  ق  اكككلأ لا   ككا ت لا ج  كك ة  ككخ   ظ  ككة    هككت كك  ج 
،  كك  خككطلأ لا    ككز ا   ا  لجهككاز لا ت ف ككك ة لا شكك   ة  لا ه   ككة لا  ا لككةز با    ز اكك، تت  اككلا عقككا  لا صكك اعخا 

تهكا  كخ لا        ه ا ، تتجلاك2ة   أسكها  ز ك  لا  لاخل كة    زلا ة لا  لاخل اكة عل   ستلاستشا  ا  إ شا   ج ة
   ة  لتس     لا ت ظ ل لا عقا  ا ات لا ت ازلأ ع  لاك لاضخ لا تابعة  ل  ا ت لا  حل ا ب أ ها لا  سبق  خ ع ل ا 

 خ  لا  شكك    لا سككتث ا    تكك     ا أ    سككلأ  لككفا  اككإقل   ح ككث  جككل علكك  لا كك لا خ لا  خككتسا  ؛  لا حضكك  ا 
ككلا ل ة صكك    ز كك  لا  لاخل اكك     ؛لابتكك لا   كك  تككا  خ لاسككتطل لا  لككفا  ،لأ    تجككا ز شككه   ج ككة ب أ هككا  ككخ أج 

 .  ة أ  لا  ل لا خ أ  لا   ة لا  ع  ا  لا ج اعات لا  حل ا 
 كككك  تطعككككل لا   تخبكككك    ة لا قكككك لا ،  جكككك   تجككككا زلات خ  كككك ة،   كككككلا لا حكككك ا  لات    ز اكككك  كككك   بكككك ا 

شكك ا ت قا    اكك    با عقككا ،   ككا  لا قككه  كك   ضككا حلا  حل اكك ج لا  اكك لاا  400ة، تشكك   إ كك   جكك    حكك  ة  لاا
 علك  ة ل  كا ت لا  حل اك ةة  لا بشك  ا قكس لا  ك لا   لا  ا  اك    تكأث  با ضكا ة إ ك  ، 3  تخكل  تكاب  قضكا  ا

لا    خا عل   ا لأ لا ت لال  هاتع   س  ها   
4. 

 A.P.S.Iترقية ودعم ومتابعة الاستثمار  وكالة ثانيا:
ق بت ق ة لا  تعلا  ،12-93 : قل  عل   تابعة لا ستث ا  با   س ل لا تش  عخت تب    ا ة ت ق ة   

كك ؛لا سككتث ا  لنند  رئننيس الحكومننة وكالننة لترقيننة  اتنشنن"   ككه علكك   ككا  لككخ: 7ت لا  ككا ة ح ككث  صا
 ". شار إليها باسم الوكالةوي   ا،الاستثمارات ودعمها ومتابعته

 ل ات فا  لا شك اع ة لا  ستث      خ لاسكتب س فسه لا   س ل     8ف لا   ا ة ب  جل لا  ا ة ت لا 
لا  لا لات  لا ه  كككات  س لا   ا كككة  كككخ شككك لأ شكككبان  ح ككك   ضكككلا ،   كككا تؤساكككلا طز كككة   جكككاز  سكككتث  لاتهل

لا  ثكا ق   كلأ   ،ة   ب كا  علك  تفك  ا  ك  لا  لا لات لا  ع  اكل  كخ لاكجكلأ لا  حك ا ق ا  ت   ،ة با ستث ا لا  ع  ا 
 لا   ل بة قا   ا   جاز لا ستث ا .
                                                

 ،   ج  سابق.408-03  قل: لا   س ل لا ت ف ك ا ، 3لا  ا ة   لتفص لأ  لاج -1
 لا   ج   فسه.، 6لا  ا ة   لتفص لأ  لاج  -2
   .152س. ،  ج  سابقس  حة ح ا  خ لا ج ة، -3
 :جا   خ تق     زلا ة لا  ساه ة  ت ق ة لا ستث ا لات  ا  لخ-4

"Les Agences Foncières locales en Tant qu’organisme Promoteurs et Aménageurs de ces Zones ne 

Disposent pas de moyens nécessaires pour l’accomplissement de toutes leurs missions", In: 

Populaire, Rapport du Ministère de la participation et promotion de l’investissement, Note N°78, Op.cit., 

p. 36. 
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ك،     سكا ف لا كك   319-94 :ل قك ك ن ص   لا   سك ل لا ت ف كك ا بع     كا  لا ه  لكخا لأ  كخ لا فصا
  ة كلات  ككاب  إ لا   تت تاككب  جككل هكككلا لا   سكك ل  ؤسسككة ع    اكك  ا ح ككث تعكك ؛ هكككلأ لا   ا ككة  لا عضكك  ا 

 :1 لخ  لا   ا ة با ضا ة إ   لا  هال لا  ك   ة أعطلأ  ا تت  ا ، ة  لا ستقطلأ لا  ا خا ة لا  ع   ا ص ا با شخ
  لا تش  عخا   لا تق خا  لا  عل  ات كلات لا  اب  لا قتصا  ا  ف لا  ستث      لأا تض  تحت تص ا  *

 ة   ح لا  زلا ا.   ف ا 
  س لا ستث ا .قة بف  لا  ع  ات  لا  عل  ات لا  تعلا    ت ز    لأا تض    *
 فا  لا ج لا لات لا طز ة بإقا ة لا شبان لا  ح  . تساع  لا  ستث      خ لاست *
 قة با ستث ا لات لا تخ لاستفا ت    لا ت ازلات. تعلا ت ش  لا ق لا لات لا   *
 ة.ق ب   لا   ا ت  خ لا   ا ق لا ح ا ت سا  *

لأ  باشككك  أ  غ ككك  لكككخ ج  ككك  لا ق اعكككات لا تكككخ  هكككا عطقكككة بشككك   ثا     جلكككس لا  لا ة  ككك  ت ككك ا 
 : ط    هتش  لت   تضلا    ، باش  با ستث ا 

  فة با تعا  .لأ لا  زلا ة لا   لا   ثا 
  ة.فة با   زلا  ا لأ لا  زلا ة لا   لا   ثا 
  ةسات لا صو  ة  لا  ت سا فة با  ؤسا لأ لا  زلا ة لا   لا   ثا . 
  لا جزلا  . نلأ ب   ثا 
  فة با ص اعة.لأ لا  زلا ة لا   لا   ثا 
  ة  لتجا ة.   س لا و  ة لا     ا 
  ات أ بال لا ع لأ لا ع    ا ة  / أ  ج ع ا ات لا  ه  ا لأ لا ج ع ا   ثا.   
  بال لا ع لأ لا خ لاسا ات أ  ة  / أ  ج ع ا ات لا  ه  ا لأ لا ج ع ا   ثا. 
هك   ،   ك  خكطلأ إ شكا    ا كة ت ق كة لا سكتث ا لات   ع هكا   تابعتهكا ا جا  به لا  ش ا  أهلا  إ ا 

 ،  لا ككك   ضككلا 12-93 : قككل  كك  لا   سكك ل لا تشكك  عخا  8لا شككبان لا  ح كك  لا   صكك س عل ككه  ككخ لا  ككا ة 
 جلأ لا تجككا  ا زلا كك   لا ساكك لاخككلأ لا   ا ككة   اتككل لا   ا ككة كلاتهككا،   ككك ن   اتككل إ لا ة لا ج ككا ن  ب ككن لا ج

 لا بلككك  ا  ة  لا ب  ككة  لا تشكككو لأ   كككأ    لا  جلككس لا شكككعبخا ة  لا ضكك لا ل  لا ته  كككة لا ع  لا  اككك لاك ككطن لا     اككك

                                                
   ج  سابق.، 319-94 : قللا   س ل     4لا  ا ة  لتفص لأ  لاج  -1
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ل   قا   ككا لكك  لا كك زلا لات  لا ه  ككات  ككخ لا شككبان لا  ح كك   ككؤه  ح ككث   كك     ثا  ؛لا   ا ككة لا ككك   قكك    ككه  قكك ا 
 .1ت   هكلا لا شبانة  باش ة  خ  س     تق  ل لا خ  ات لا  لا  ا   خ ا 

ك  ؛قكة با سكتث ا    ل  ا كة سكل ة إصك لا  قك لا   ك ح لا  زلا كا لا  تعلا  ح لا  شك ا با ضا ة إ   ك ن   
علكككك  أسككككاس جكككك لا لأ  شككككب ات لا تحل ككككلأ  ،ة ل شككككا    لا سككككتث ا  ا  ح ككككث تقكككك ل لا   ا ككككة بتقكككك  ل قبلككككخا 
كلا   ض عة  بقا   قكا  س   ضك ع ا  ،  ب كا  2ة  طسكتث ا  ا ة  لس اسكة لا قتصكا  ك  لا عا اك   لأ  ة تخض 

ا ب  جكل لا  كا ة   قا  ج لا لات   ص س عل ه ،ع ص   لا   ا ة ق لا ها لا قابلأ  ل ا عل  هكلا لا تق  ل ت  
 سا ف لا ك  . 319-94 : قل    لا   س ل 33

ته   ا سة لا  قابة ة،  ه ا ف با  ا  ا  ه لا  ز   لا   لا  ع ا  ة  ل  ا ة   لاقل  ا خا   لا  قابة لا  ا  ا  ت  ا 
 لا خكككاسا   لا تق  كك  لا سككك   ا  با ضككا ة إ ككك  ك كككن   سككلأ لا حسكككال لا  لا  ا ة، ة علككك   فقككات لا   ا كككلا قبل اكك

ة ف با  ا  اكك،  لا كك ز   لا   لاككلككة  ككخ   كك س لا ح   ككة  ثا  ،ة ل  ا ككة إ كك  لا سككل ة لا  صكك ا  با  شككا  لا سكك   ا 
 .3    جلس لا  حاسبةلاا   

 ككك   52 جكككل أح كككال لا  كككا ة ت ق كككة لا سكككتث ا لات   ع هكككا   تابعتهكككا ب   و كككت صككك لاحة   ا كككة  أ  
ة  ت     لا ستث ا   ت ظ  ها ات لا   ا ة لا     ا   صطح ا لا  تض ا ، 282-01: قل لا   س ل لا ت ف ك 

A.N.D.I ككصككطح ا  ج  كك   ا   لككت  هككأ  ،  لا تككخ لا  ككك    سككابقا ة ب جككالأ لا سككتث ا  ات لا   ا ككة لا خاصا
 . لا عقا  لا ص اعخا 

  C.A.L.P.Iلاستثماراتلجنة مساعدة وتحديد مكان ترقية اثالثا: 
كك لا ت فككلأ ب لبكات لا حصك لأ علكك  لا عقكا  لا صكك اعخ،  كخ  حا  كة  لسككل ة لا ت ف ك كة   ه عبك  لا ت جا

ب  جكل  ، ج كة  سكاع ة  تح  ك    كا  ت ق كة لا سكتث ا لات إ شكا  تكلا ة،    ز ا  ات    ا  ح  لا تأس س لآ
   كخ  ضك    هككلأ لا تعل  كة جكا   ،19944 كا  15 خكة  كخلا  ؤ ا  28ة لا  شت  ة  قل لا تعل  ة لا  زلا  ا 

 كككة  ككك  بعكككا   ثلكككخ    ا  ،لا ككك لا خ أ    ثلكككه ها ت أسكككعلككك   سكككت    كككلأ    كككة،  ةلا  زلا  كككة إ شكككا   ج ككك
   لا   ككككا ق لا صكككك اع ة،   ثلككككخ  ؤسسككككات لا ت ق ككككة لا عقا  ككككة  أجهككككزة  لا جهككككاز لا ت ف ككككك   ل   ككككة،  كككك 

                                                
   ج  سابق.، 319-94 : قل    لا   س ل لا ت ف ك ا  23  22ت   لا  ا ا   لتفص لأ  لاج -1
 ، لا   ج   فسه.28  27ت   لا  ا ا   لتفص لأ  لاج -2
   ج  سابق.، 319-94 : قل لا   س ل لا ت ف ك ا ، 43لا  ا ة  لتفص لأ  لاج  -3
 : لتفص لأ  لاج -4

République Algérienne Démocratique et populaire, Ministère de la participation et de la promotion de 

l’investissement, N°533, Op.cit., p.10. 
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 فطحة،   ك ن   ثلخ لا ج ع ات غ ف لا تجا ة  لا ص اعة  لا ح ف  لا،   ثلخ لا بل  ات   ثلخ، لا ته  ة
 .1لا     ة ك بال لا ع لأ لا   تش ة عب  ت لال لا    ة

    ب كككا  كككخ ك كككن لا  تعكككا ل ،   كك   لج كككة لاسكككت عا   كككلأ شككخس أ  ه  كككة  عا تهكككا  كككخ  ها هككا
هككككة  سككككتقبالأ     سككككاحات  ب  ككككة أ  غ كككك   ب  ككككة   جا      لا خكككك لاس لا  ككككا      لا ع    كككك  لا قتصككككا  
 .لا ستث ا لات

لا سككل ات لا  حل ككة علكك  ع ككلأ    ثلككخ،  طحككظ ه   ككة  تككأث   لا ب  ككة لا ه  ل ككة  لج ككة  كك  خككطلأ
 2.لا لج ة،  ه   ا أ   أح ا ا إ   تس    إ لا    لعقا  لا ص اعخ

 تها لا تعل  ككة لا  زلا  ككة لا  شككت  ة  لا تككخ تضكك ا  ،لا لج ككة  ككخ  جككالأ لا عقككا  لا صكك اعخ  هككال ثككلأتت 
 :3   ا  لخ ،سا فة لا ك  

  سكك    هككا إعكك لا    شكك   لخككس  ل ؤشكك لات  لا ق لاعكك  ككخ هكككلا لا صكك   أ   :ةلا عككطل  لا  سككاع  *
 ك   لا  صكا ح  لا ه  كات لا  حل كة بخصك س  ك ح لاك لاضكخ  أسكعا    لا ج لا لات  لا خ  لات لا ت ب ق كة

فكككة ب سكككاع ة لا  سكككتث      كككخ  كككلأ لا خ ككك لات لا   تب كككة با حصككك لأ علككك  لا ق عكككة لا ب ككك ،   كككا أ هكككا   لا 
ت ال لا ج لا لات لا  .  لا  ةلاك ض ة،  لاا

 كك  خككطلأ إعكك لا  حصكك لة  ا لككة  ،ب  جككة تكك خطت بشككأ  ته  ككة لا ق كك  لاك ضكك ة  طسككتث ا  *
 لا بع ك ،  لا ع ل كات عل  لا  ك   لا ق  كل لا  ت سك   لا صطح  ضع ة  لأ    قة ح لأ أشوالأ لا ته  ة   

ة لا ع    كة لا   لا  لا ق ال بها   قا  لأ    ات لا  سجلة  حل كا،   ككلا تشكج    كلأ  بكا  لات لا ت ق كة لا عقا  ك
 أة.أ  لا خاصة  ت     لا ق   لا  ه ا 

حسكل حجكل لا  لبكات  ،تق ل لا لج كة  كخ إ كا  تأ  كة  ها هكا، بتح  ك     لات لا عقكا  لاجت اعاتهكا
لا  سجلة     أ  تؤ    ت لات لا عقا  هكلأ لا جت اعات إ   ت ن  لل    لا  لبات     إجابة خكطلأ 

  ككة إقا ككة  تع ككخ لا لج ككة  أ هككا  ككخ إ  ا ،خ إ كك لاعها(    ككا، لاعتبككا لا  كك  تككا  30  )  كك ة تتجككا ز ثطثكك
 .تض    لأ لا  عل  ات بخص س لا ستث ا  لا  ش    ب ا  عل   لف 

                                                
عكا ة لا ه  لكة، تق  ك  ب  كا ج إعكا ة تأه كلأ لا   كا ق لا صك اع ة    كا ق لا  شكا-1  ، لا ج ه   ة لا جزلا   ة لا    ق لا  ة لا شعب ة،  زلا ة لا صك اعة  لاا

 . 19  ج  سابق، س 
 .168س  حة ح ا  خ لا ج ة،   ج  سابق س.-2
عكا ة لا ه -3  لكة، تق  ك  ب  كا ج إعكا ة تأه كلأ لا   كا ق لا صك اع ة    كا ق لا  شكا ، لا ج ه   ة لا جزلا   ة لا    ق لا  ة لا شعب ة،  زلا ة لا صك اعة  لاا

 . 20  ج  سابق، س 
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 تسك     لاا لا ة لا عقكا  لا صك اعخ،تو  ك   كخ   ك   هككلأ لا لج كة  كل تحك ث أ ا   ا إ كا  قكالأ  أقلأا  إ ا 
 جككة  ب كك ة  كك   ، تكك قس بتعل  ككة  زلا  ككة(   جككة لا قا    ككة   صكك   إ شككا ها )لا  ب عككة أ  لا أ   ة خاصكك

تحت   عل  ج لة    لا ت لاب   لا تق  ة لا خا  ة هكلأ لا تعل  ة لا  زلا  ة لا  شت  ة  أه  تها، إضا ة إ   أ ا 
عبكا ة  خإ  كا هك ،  ك لا إجبا  كا  ل سكتث   CALPIت ك   ج كة  كل  كه ع ل كا ؛ ح كث إزلا  كة   أ ة ق ة إ 

 لإجابة عك  لا  لبكات لا عقا  كة لا  ق  كة  هكا  كخ  ع  ش لأ ت ظ  خ تتق   به لا  لا ة  لا ه  ات لا ع    ة
كككأحسككك  لا ظككك  ف،  لا تكككخ هكككل  لز ككك     لا تعا كككلأ  باشككك ة  ككك  لا ه  كككة لا عقا  كككة    سكككتث   لا  لأب   كككا  فضا

 .1با تعا لأ  عها
 جهاز     ثلأ    لا إجبا  ا حسل لا تعل  ة لا  زلا  كة لا سكابق ك  هكا، تتضكا ل لا حت   لاا   ا  

 – 94 : قكل  كاب  تشك  عخ  ت ثكلأ  كخ لا   سك ل لا ت ف كك    ال  كس ك ها  خ تلن لا فت ة    أحأح ا
    ش      ح لا  ت از عل  لاك طن لا     ة لا  لاقعة  كخ لا   كا ق لا خاصكة، لا كك   كس  لا  ح ا  322

ح  ط تفا   لل لا  ت از  خ لا  قكت  فسكه لا كك   قك ل   كه   ه عل   ج ل تق  ل لا  ت شا   4 خ لا  ا ة
  ع ضككها  باشكك ة علكك  لا كك لا خ لا  خككتس   ا ككة ت ق ككة لا سككتث ا  لا تككخ تتكك  ا تصكك  ح  طسككتث ا   كك   
 .  ه تا بإقل  ها قص    لاسته  لا 

دارة العقنار  صنةلهيئنات المتخص  والتنظيمني ل الضنبط القنانوني   :الثاني المطلب فني تسنيير وات
 رات الحوكمةوفق مؤش   الصناعي  

لا صككك اعخ،  كككا   زلا ككا إخضكككا  هككككلا  كك  أجكككلأ تحق ككق لاكهككك لاف  لا  تكككا ج لا  بتوككاة  ككك  لا عقككا  
 ا ؤسسككات  الا جزلا كك    ظا كك   كككلا أ شككأ لا  شكك ا  لاكخ كك  إ كك   ؤسسككات ت فككلأ تسكك   لأ علكك  أحسكك   جككه،

  ككلا   لاقبكة ع ل كات  ،عخ  ته  تكهاباقت كا  لا عقكا  لا صك  ا  ضل  ج  عة    لا ه  ات ت ع  ص تخصا 
صة  خ تس    ختلف لا ه  ات لا  تخصا تستقبالأ  شا    لاستث ا  ة ص اع ة، لاستوط ه       جاهزلا  

  ككككلا لا  ب عكككة لا حا ظكككة  لا  ه ككة لا    لكككة إ  هكككا، صككك اعخ بكككاختطف  ب عتهكككا لا قا    كككة لاا لا ة لا عقككا  لا 
 إ هكا  لا    لكة   كلأ  لاحك ة   هكا؛  لاا   ا ت تتفكا ت  ك  ح كث لا صكطح ات ،بتس   هالا عقا  ة لا   لفة 

 لا  ككك ق  طسككتوطلأ لا عقط كككخ  لا  شككك    لعقكككا   هككك  تفع كككلأ أحسكك  لا  سكككا لأ  ،تشككت ن  كككخ هككك ف  لاحكك 
  خ  عل لا  شا    لا ستث ا  ة.لا ص اعخ 

                                                
 169س  حة ح ا  خ لا ج ة،   ج  سابق س.-1
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ة  عل ككككه سكككك تل لا ت كككك ق أ    لإ ككككا  لا  ؤسسككككاتخ لا  تعلككككق بككككإ لا ة  تسكككك    لا   ككككا ق لا صكككك اع 
 ج كككة لا  سكككاع ة علككك  تح  ككك  لا   قككك   ت ق كككة ، ثكككل باعتبا هكككا أهكككل     كككات حا ظكككة لا عقكككا  لا صككك اعخ

  .  ت ا لأ  خ لاكخ   لا   ا ة لا     ة  ل سا ة  لا ضب  لا عقا     لا عقا ،لا ستث ا لات  ضب
 ومقتضننيات الحوكمننة لمننناطق الصننناعية فنني الجزائننرل سنناتيلإطننار المؤس  ا :الفننرع الأول

 التنمية المستدامةو 
باعتبا هكا  ،لا سكل ات لا ع    كةقبكلأ حظ ت لا   ا ق لا صك اع ة  كخ لا جزلا ك  باهت كال  ب ك   ك  

 ا  جلل لا ستث ا   ه   عا ط تق  ا    جهة،     جهة أخ ةحا ظة لا عقا  ة لا ص اع ا    لأهل    ا 
ح ا تحق ق ت   ة شا لة،  ستق ة   ت لاز ة ب    لأ لا   ا ق،   ا أثبتت لا ع       لا تجا ل لا    ة  ج

إ كك  تحق ككق  با ضككا ة ،صككها  ككخ لا   كك  باقتصككا  ات هكككلأ لا كك  لأة  تخصا س اسككة لا   ككا ق لا صكك اع 
   ختلف لاكقا  ل.   ة لا  ست لا ةلا ت 

لا  كا  ت ا لأ  ختلكف جز  كات أ   لاسة، كلأ لا  خطلأ تخص س جز    فصلأ    هلا تأ  ا    
، لا ت   كككف ككك  لا  شكككا  إ ككك  إعكككا ة لا تأه كككلأ   لا قكككا   خ  لا  ؤسسكككاتخ  ل  كككا ق لا صككك اع ة  كككخ لا جزلا ككك  

تحق ككق  ؤشك لات لا ح   كة   ت كك  س   كخهككلا لا  كا  لا قككا   خ  لا  ؤسسكاتخ بهك ف تب كا   ك    جاعككة 
لا ج  كك ة  لا  عككا  تأه لهككا    لاسككة  كك   لاسككتجابة لا   ككا ق لا صكك اع ةإ كك   با ضككا ة، لا ت   ككة لا  سككت لا ة
لا تكخ تك خلأ  كخ إ كا  لا سكت لات ج ات لا     كة  لت   كة لا  سكت لا ة   جكا ت لا جك  ة   لتح  ات لا ج  ك ة

 لا ب   ة.
 المناطق الصناعية الإجراءات القانونية والتنظيمية لإنشاء  :أولا

ة  ت ج كه لا سكتث ا لات  حك    كا ق  ع  كة   ع  إ شا  لا   ا ق لا ص اع ة أحك  لاك  لات لا س اسك
 تخ ل لا ت جه لا قتصا   لا عال  ل   ة.

 هكك   ككخ  ،قصكك  بإ شككا  لا   ككا ق لا صكك اع ة لاتخككاك لا قكك لا  با  شككا    علكك  لا  سككت   لا ج لا ككخ 
قال عل ها هكلأ لا   كا ق لا صك اع ة،  تكأتخ بعك   لاضخ لا تخ ت  لا وا ل ق لا  س اسخ إ لا  ، ثل لاخت ا  لاك

ا تكا خ ،  ب(...ة لا عا كة، لا تخصك س،  خكس لا تجز كةك ن إج لا لات لا تس  ة لا  لا  ة )إج لا لات لا   فع
ة بع  لا ق ال با   لاسكات  ستقبالأ لا  شا    لا ستث ا  ة لا ص اع  ز   ا خا  ا ت شأ لا    قة لا ص اع ة  ح

 لا طز ة.
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قبننننل اسننننتحداث المجلننننس الننننوطني الإجرائيننننة لإنشنننناء المننننناطق الصننننناعية الضننننوابط  .1
  :للاستثمار
لا صككك   ق لا جزلا ككك    لته  كككة لا ع  لا  كككة  قبكككلأ ق لا صككك اع ة قبكككلأ لا سكككتقطلأ  ككك   شككك ت لا   كككاأ  

CADAT ،  قكك لا  باسككت  لا  تككل لا سككا ف لا ككك  ، 217-63 : قككل بعكك  لا سككتقطلأ  ب  جككل لا   سكك ل 
،  لا تككخ  كك  ب  هككا لا قتكك لاح  لا  بككا  ة ب  لاسككة  شككا    إ شككا   فسككها   هككالاكح ككال  لاع ككلأ لا صكك   ق ب

قكككك لا  إ شككككا   سكككك لا  بصككككفة     ككككة أ  ب شككككا  ة لا ج اعككككات لا  حل ككككة، غ كككك  أ ا  ،لا   ككككا ق لا صكككك اع ة
لا   كا ق لا صكك اع ة  كا   صكك   عكك   ز ك  لاكشككوالأ لا ع    كة  لا ب ككا ، باعتبككا لأ لا جهكة لا  صكك ة علكك  

،  ككك  1 هككككلا ب كككا  علككك   لكككف  ق  كككه لا ككك لا خ لا  خكككتس إقل   كككا ،  كككة لا ع  لا  كككةلا صككك   ق لا جزلا ككك    لته
 ت ل ف لا ص   ق بأشوالأ لا ت   ف  لا ته  ة.

ب  جككككل  ،1973ح ثت لا لج ككككة لا ستشككككا  ة  ته  ككككة لا   ككككا ق لا صكككك اع ة سكككك ة بعكككك  ك ككككن لاسككككت  
 ، ضكككككعت  كككككك ن تحكككككت  صكككككا ة  زلا ة لاكشكككككوالأ لا ع    كككككة  لا ب كككككا لا تكككككخ    ، 45-73 : قكككككللا   سككككك ل 

 بعضكك  ة  كك    لا صكك   ق لا جزلا كك    لته  ككة لا ع  لا  ككة، غ كك  أ  إجكك لا  إ شككا  لا   ككا ق لا صكك اع ة  ككل 
عككك   زلا ة    شكككت  ة  لا   شككك   لا ككك زلا   لا صكككا    ككك   لاضكككحا إ ككك  غا كككة صككك    لا تعل  كككة لا  زلا  كككة لا

قك لا    علك  أ ،  لا كك   كسا 2    سكع  إ شكا  لا   كا ق لا صك اع ة    ظ لاشوالأ لا ع    ة  لا ب ا ، لاك
 :ب ا  عل   ص   ع  لا  ز   لا  ختسا إ شا  لا    قة لا ص اع ة  

 لا تق خ لا  ب     شا  لا    قة لا ص اع ة. لا  لف 
 .لا  ة لا  جلس لا شعبخ لا بل   لا  ختس إقل   ا   
  لا قككة لا  كك    ات  لا  صككا ح لا  ع  ككة )لا فطحككة، لا كك  ، لا ح ا ككة لا     ككة، لا ه ا ككلأ لاكساسكك ة  

  لا تجه ز(.
 3  جلس لا ت ف ك   ل   ة لا  ختس إقل   ا  لا  ة لا. 

                                                
 لا  تض   إ شا     قة ص اع ة ب ستوا ل،  1976  ف    25لا ق لا  لا صا   ع   زلا ة لاكشوالأ لا ع    ة  لا ب ا ، لا  ؤ خ  خ  : ظ لا-1
 (.1976 ا س 19ا  ة بتا  خ ، لا ص23ج  ، لا ع   )
لا   ظ كككا  ، 1976أ   كككلأ  30عككك   زلا ة لا شكككوالأ لا ع    كككة  لا ب كككا  لا  كككؤ خ    كككخ  لا تعل  كككة لا  زلا  كككة لا  شكككت  ة لا   شككك   لا ككك زلا   لا صكككا  -2

 ، غ     ش  ة.  سع  إ شا  لا   ا ق لا ص اع ة
ج   )لا  تضك   إ شكا     قكة صك اع ة بكا ب   ة،  1979جك لا   16لا ق لا  لا صكا   عك   زلا ة لا تع  ك   لا ب كا   لا سك ا ، لا  كؤ خ  كخ : ظ لا-3

 (.1979ج  ل ة  10بتا  خ  ةلا صا    ،28ع   
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لا  تعلكككق بإ شكككا   ج كككة لاستشكككا  ة  ته  كككة لا   كككا ق  ،45-73 : قكككل لا   سككك ل لا ت ف كككك  أ ا  غ ككك 
حكك   لا سككل ة لا  لا  ككة لا  ختصككة بإ شككا    ككل  ،لا صكك اع ة  لا تعل  ككة لا  زلا  ككة لا  شككت  ة لا  ككك   ة سككابقا

ت ب كا  علك  قك لا لات  زلا  كة أ  قكك لا لات   شكاع ة أ    أغلكل لا   كا ق لا صك إح كث  ؛ةلا   كا ق لا صك اع ا 
قكك لا لات    شكك ت ب ككا  علكك  تقككا    لا كك  ة  حتكك،   ككا ت جكك   ككك ن   ككا ق صكك اع ة أ1 زلا  ككة  شككت  ة

ت ككت لا  صككا قة علكك  قكك لا لات إ شككا ها ب  جككل  كك لا  ت  ل جككا س  إ لا  ككة، بعككا  كك  هكككلأ لا   ككا ق
 . 2لا شعب ة لا     ة لا  ختصة إقل   ا

  ا ل   ف با ص اعة لا كختصاس ب   لا  ز   لا   لا  خ لا  ا    ا  ا  ق  ت از   خ هكلا لا 
بهكككلا لا ختصككاس ب ككا  علكك  لا  هككال لا    لككة إ  ككه  تسكك    هكككلأ لا فضككا لات،  لا تككخ  كك  ب  هككا تشككج   
إ شككككا    ككككا ق صكككك اع ة    ككككا ق  شككككا  كلات عطقككككة  كككك  ت   ككككة لا صكككك اعة  لا  ؤسسككككات لا صككككو  ة 

 07-12 : قككل  كك  لا قككا    90ة لا تككخ تث كك   ضكك    لا  ككا ة ات لا  حل اكك،  بكك   لا ج اعكك3 لا  ت سكك ة
 :عل   ا  لخ  لا تخ ت سا  سا ف لا ك  ، لا  تعلق با    ة

يبادر المجلس الشعبي الولائي، بالاتصال مع المصالح المعنية، بالأعمال المتعلقة بترقية " 
 ، ق قككةلا غ كك    لا  صكك لحات  كك ح عككلا تسككاؤلأ     ، غ كك  أ ا 4"وتنميننة هياكننل اسننتقبال الاسننتثمارات

                                                
 لاختلفت  صا   لا ق لا لات لا   ش ة  ل  ا ق لا ص اع ة:-1
 *بعا لا   ا ق أ ش ت ب  جل ق لا لات  زلا  ة  شت  ة )لا س  ، لا  لاخل ة( 
 .1984    ب   27بتا  خ  388قل لا    قة لا ص اع ة         لا  قس    ة، لا ق لا    -
 .1986  س ب   30لا    قة لا ص اع ة لا ب  لاق ة لا    ة، لا ق لا  لا صا   بتا  خ -

 لا   ا ق أ ش ت ب  جل ق لا لات  زلا  ة: ا* بع
 .1975  س ب   25لا    قة لا ص اع ة با جلفة، أ ش ت ب  جل ق لا   ز   لاكشوالأ لا ع    ة  لا ب ا  بتا  خ -
 .1976جا فخ 02خ  ل قس    ة )لاب  با  س(، أ ش ت ب  جل لا ق لا  لا  زلا   بتا  خ لا  ة لا   ف لا    قة لا ص اع-

*با ضككا ة إ كك   جكك     ككا ق صكك اع ة أ شكك ت ب  جككل قكك لا  لا كك لا خ لا  خككتس إقل   ككا  هككخ حا ككة لا    قككة لا صكك اع ة بتل سككا  لا تككخ أ شكك ت 
 .1976 ا س  09ب  جل ق لا   لا خ تل سا  لا صا    خ 

 26لا صكككا   بتكككا  خ  691/190ت إ لا  كككة  ثكككلأ لا    قكككة لا صككك اع ة بقا  كككة، لا قككك لا  لا  لا    قكككل لاصككك اع ة أ شككك ت ب  جكككل قككك لا   *    كككا ق
 .1990  س ب 

، لا  صككا ق عل ككه ب  لا  ككة 2006  سكك ب   12لا    قككة لا صكك اع ة  شككتة  ا  ككة ببكك ج بكك ع    ج، أ شكك ت ب  جككل قكك لا   لا ككخ لا    ككة بتككا  خ -2
 : .Y.Akroun, Op.Cit, p. 61.  قط ع 2010أ ت ب   10 خ     ة ب ج ب ع    ح بتا  خ لا  جلس لا شعبخ لا   

لا  حكك  ة  ختصاصككات  ز كك  لا صكك اعة  لا  ؤسسككات لا صككو  ة  لا  ت سكك ة  ت ق ككة  16-11: قككل  كك  لا   سكك ل لا ت ف ككك  90لا  ككا ة  : ظكك لا-3
 لا ستث ا لات،   ج  سابق.

 :به لاكستاكة ع    ، بق  ها    ا     بهكلا لا خص س،  ك    ا جا ت- 4
" Une controverse, longtemps, opposé, sur cette question, le Ministère chargé de l’industrie qui 

revendique cette prérogative, au titre de sa mission de gestionnaire de ces espaces, et les 

Collectivités locales (Wilayates) qui invoquaient l’article 7230 de la loi n°90-09 du 7-4- 1990 relative 

à la wilaya qui disposait que l’Assemblée populaire de wilaya initie les actions afférentes à la 

promotion et au développement des infrastructures d’accueil des activités économique ".  

In, Y.Akroun, Op.Cit, p. 61. 
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إ شكا  لا   كا ق علك  لا ك ز   لا  خكتس  "تشكج  "لا  ستع لة  خ تح    هكلأ لا صطح ات ب    ص لح 
ف ع كك  تح  كك  صككطح ات لا  جلككس لا شككعبخ لا كك   خ  ككخ هكككلا   صكك لح "  بككا  " لا   ظاكك ،لا صكك اع ة
 لا  جالأ.
 :وير الاستثمارنشاء المناطق الصناعية بعد صدور قانون تطالضوابط الإجرائية لإ  .2

 خ  حا  ة   هكا  لحك   ك    ضك  إجك لا لات إ شكا   لاا لا ة لا   كا ق لا صك اع ة  ت ح ك  لا ه  كات 
    لاك   18أت لا سل ة ب  جل لا  ا ة  ع لا ق لا ستث ا ، أ ش  لافة بك ن،   كلا إزلا ة لا   لا 

   خ ، لا  جلككس لا ككسككا ف لا ككك   للأ  لا  ككت ا ق بت كك    لا سككتث ا  لا  عكك ا لا  تعلاكك ،03-01 : قككل
 355-06 : قكككل  ككك  لا   سككك ل لا ت ف كككك  لا ثا ثكككة ككك   هكككال لا  جلكككس حسكككل لا  كككا ة ، CNI طسكككتث ا  

ح عل  لا ح   ة  لأ قت  أ   لا سه  عل  ت ق ة  ت     لا ستث ا ،  بهكلأ لا صفة     ه سا ف لا ك  ، 
   كه لاقتك لاح لا ق لا لات  لا ت لاب   لا ضك    ة  ت ف كك إجك لا   عكل لا سكتث ا   تشكج عه،  لاسكت ا لا إ ك  ك كن  

ف با صككك اعة  لا  ؤسسكككات لا صكككو  ة   لا ككك ز   لا   لاكككإ شكككا    كككا ق صككك اع ة ج  ككك ة، علككك  أ   تككك  ا 
  لا  ت س ة  ت ق ة لا ستث ا ، بع    لا قة لا ح   ة ض ا   تابعة ت ف ك ق لا لات  لاقت لاحات لا  جلس. 

لا  جلكس  ح كث قك ا  ؛    ع  إ شا    ا ق ص اع ة ج   ة ت لا سل ات     لا تجبع  ك ن ق ا 
   قككة صككك اع ة ج  كك ة،    تفككك  لا عكك   سككك ة  36لا   لا قكككة علكك   شككك    إ شككا   ،1لا كك   خ  طسككتث ا 

هككلأ لا ع ل كة  عكة عبك   ا كلأ لا تك لال لا ك   خ،  تكل لا تصك  ح بكأ ا    قة ص اع ة   زا  50إ    2017
  فعككة   لا تصكك  ح با لا  تضكك ا ، 17-12 :هككخ  شكك     ل  فعككة لا عا ككة ب  جككل لا   سكك ل لا ت ف ككك   قككل

     ة لا    ككات ح ككث  تكك  ا  ؛2قككة بإ جككاز   ككا ق صكك اع ة  ككخ بعككا لا    ككاتلا ع    ككة  لع ل ككة لا  تعلا 
  لا ق لاعكك  لا  تعلقككة ب ككز  لا ككك   حكك ا ، -9111 : قككل لا  ع  ككة ت ف ككك إجكك لا لات  ككز  لا  ل  ككة  بقككا  لقككا   

 .3لا  ل  ة    أجلأ لا   فعة لا ع    ة
 

                                                
   قككة  36لا   لا قككة علكك   شكك    إ شككا   لا  تضكك  ، 2011 ككا س  06 ككخ لا  ككؤ خ  51لا كك   ة  13 قككل  قكك لا  لا  جلككس لا كك   خ  طسككتث ا -1

 . ص  لأ لا   ا ة لا     ة  ل سا ة  لا ضب  لا عقا   ،ص اع ة
تصكك  ح با   فعككة لا ع    ككة  لع ل ككة لا  تعلقككة بإ جككاز   ككا ق تضكك   لا ، لا  2012أ   ككلأ  11 ككؤ خ  ككخ ، لا 176-12  قككل: ك   سكك ل ت ف كك-2

 (.2012أ   لأ22 صا  ة بتا  خلا  23ع   ،لا ج  )ص اع ة  خ بعا لا    ات، 
 لق لاع  لا  تعلقة ب ز  لا  ل  ة    أجلأ لا   فعة لا ع    ة لا  ع لأ  لا  ت ككل،  ح   لا  ، 1991 أ   لأ 27لا  ؤ خ  خ ،  -9111  قل: لا قا   -3
 (.1991 ا   08بتا  خ  ةلا صا    ،21ع   ،لا ج  )
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إ جازهككا علكك   كك لأ لا  حككا   لا ه  ل ككة علكك  غكك لا    تلا  قصكك  تحسكك   جاكب ككة هكككلأ لا   ككا ق، سكك
،  ك كن  ك  خكطلأ لاحت لا هكا علك  1غ ل،   قا  ل  لاصفات لا     ة لا  ع ك لأ بهكا-لا    ق لا س ا  ش ق

سكككات  صككك   ة سككك  ا   شكككآت خ  ات كككة  شكككت  ة )  كككاعل،   ؤس    لا خككك  ات لا ج لا  كككة لا ضككك    ة، 
...(،   شككآت    ككة  تح  ككلأ  عككطج لا  فا ككات از ككة ) كك ق،  ه بككا ، غكك  ظا ...(،  سككاحات  شككت  ة   

 .لا ص اع ة  خ ظلأ لاحت لال لا  عا    لا ب   ة
لا  تضكك   إ وككا  تصكك  ف  ،238-11 صكك   لا   سكك ل لا ت ف ككك  ،لا جكك لا لات   ككخ سكك اق هكككلأ

،  لاا  اجهكككا  كككخ لا  ل  كككة لا خاصكككة خا لا  ظكككال لا وكككابق ككك  أ ضككك ة تابعكككة  وابكككات لاك كككطن لا     كككة  ككك  
ض   تش     شا     ختلفة ب ا   ها إ جكاز   كا ق صك اع ة،   كا صك  ت لا ع  ك  ،  ت       2 ل   ة

ة  تخص صكككها   جكككاز هككككلأ لا   كككا ق  طح اككك  ك كككة لا  تعلقكككة بإ وكككا  تصككك  ف أ لاا   ككك  لا   لاسكككل لا ت ف
 .3لا ص اع ة

إخكككط   ب ككك لا ب بكككا   لا تسككك    لا  لاشككك   لا عقط كككخ  لأ كككطن لا ع    كككة   ا هككككلا لا جككك لا   عككك إ  أ ا 
ات لا  ختصكة إ ك  إ وكا  تصك  ف لا سكل  تلجكأح كث  ؛ ك  أهك لاف لا ت   كة لا  سكت لا ة ا لاضح ا ض تعا

فة     شاسككعة غ كك   صكك ا  ب   ككا تتكك ن أ لاا ،ة  تخص صككها    ككا ق صكك اع ةة  غاب اكك طح اكك أ لاا  
 .لاستوطلأ
  لا جزلا كك   إ وكا  إحك لاث لا    قكة لا صك اع ة بكا ب   ة سكك ة  كه سكبق  ل شك ا إ ك  إتجك   لا شكا ة  
ز لاع ككة كغكك لاا أخكك       خا فككات لاسككتع الأ أ لاا  ب ككا  علكك  تق  كك   زلا ة لا فطحككة  تضكك ا  ،1979

                                                
 :جا   خ تق     زلا ة لا  ساه ة  ت ق ة لا ستث ا لات  ا  لخ-1

 "Les nouvelles zones industrielles seront Aménagées selon les normes internationales ainsi, il 

devrait être prévu à l’intérieur de chaque zone tous les équipements de Proximité Nécessaire, Tel 

que les services Communs( eau, électricité, gaz…) Service Bancaire et Restaurants, Eventuellement 

des Equipements industriels adéquats pour gérer les déchets industriels, dans le strict respect de 

l’environnement", Ministère de la Participation et de la promotion de l’investissement Rapport 

N°78,Op.Cit, p 23. 
تضك   إ وكا  تصكك  ف ق ك  أ لاا تابعكة  وابككات لاك كطن لا     ككة لا  ، 2011ج  ل ككة  09لا  كؤ خ  كخ  ،238-11 : قككل لا   سك ل لا ت ف كك -2

 (.2011ج  ل ة  13 بتا  خ، لا صا  ة 39ع   ، لا ج  )خ، جلأ    لا  ظال لا وابخ لا     خ    ات بجا ة  لا جزلا    ج 
ة  خصصكككة   جكككاز   كككا ق  طح اككك تضككك   إ وكككا  تصككك  ف أ لاالا  ، 2018جككك لا   26لا  كككؤ خ  كككخ ، 168-18 : قكككل لا   سككك ل لا ت ف كككك -3

 (.2018ج  ل ة  04، لا صا  ة بتا  خ  39ج  ، لا ع   )ص اع ة عل   ست   بعا لا    ات، 
ة  خصصككة   جككاز   ككا ق  طح اكك تضكك   إ وككا  تصك  ف أ لاالا  ، 2014أ تكك ب   16لا  ككؤ خ بتكا  خ ، 292-14 : قككل لا   سك ل لا ت ف ككك -

 (.2014أ ت ب   16، لا صا  ة بتا  خ 61ج  ، لا ع   )ص اع ة عل   ست   بعا لا    ات، 



 ....الأطر المؤسساتي ة للعقار الصناعي في الجزائر في ظل تكريس مبادئ الحوكمة..الفصل الأول  
 

  
201 

 ككا  إجكك لا لات إ شكا  لا   ككا ق لا صكك اع ة لا ج  كك ة لابتكك لا  إ، غ ك  أ ككه   ككخ 1ة  ككخ لا    قككةغ ك   طح اكك
ة ت هكلأ لا  خا فات     تح ن    لا ه  ات لا   لفة بح ا ة لاك كطن لا ع    كلاست  ا  ،2012   س ة 
 ة  لا واب ة.لا فطح ا 

ها، تككل إسكك ا   ه ككة ته  ككة هكككلأ لا   ككا ق إ كك  لا   ا ككة لا     ككة  ل سككا ة  بعكك  صكك    قكك لا  إ شككا
عككك ت  صككا ح      كككة أ كككطن لا    كككة ح كككث أ  ؛ 2 لا ضككب  لا عقكككا   تأس سكككا علكك  لا  هكككال لا    لكككة إ  هككا

 .3ة  لا ضب  لا عقا  ة  فا  ة لا   ا ة لا     ة   ل سا   ا ت  ته  ة هكلأ لا   ا ق لا ص اع ا 
 84-09 :  لا  جلككس لا كك   خ  طسككتث ا   قككلح ككث صكك    قكك    ؛ك ككن  ككل  كك ل  كك  ط غ كك  أ ا 

  تح  لأ  ه ة إ جاز لا   ا ق لا ص اع ة إ   لا   ة  لا ت فكلأ بت كا  ف لا ته  كة  لا ك  ق ا  ،2017  س ة
كك لا تابعككة  كك زلا ة - عكك       ككة أ ككطن لا    ككة 12741  ت لا تعل  ككة  قككل لا خاصككة بهككا،  ت ب قككا  ككه ص 

ة  صككا ح لا   ا ككة  ا  كك ت بإ وككا  لا   ككا ت لا  ع ككح ككث أ   ؛"ته  ككة لا   ككا ق لا صكك اع ة"بع كك لا   -لا  ا  ككة
   هكككل لا شككك     كككخ إ جكككاز  ته  كككة  تسككك ا   ضكككب  لا عقكككا    تح  لهكككا  لككك  ة، حتكككلا     كككة  ل سكككا ة  لا 

ا ق لا صكك اع ة   ضكك   هكككلأ   ككقا  ككة لا ب  قككت لا تعل  ككة لا   ككا ق لا صكك اع ة لا  قكك   إ جازهككا،  قكك  أ  
سكككبل لا ت لاجككك  عككك  ت ل كككف لا   ا كككة  ضكككح أ ا لا تعل  كككة  تا   كككس   كككه   ككك  خكككطلأ قككك لا ة إح كككث  ؛لا ع ل كككة

هك  تفكا    ك لأ لا جك لا لات  لا ع لاق كلأ  ،لا     ة  ل سا ة  لا ضب  لا عقا   بته  ة لا   ا ق لا صك اع ة
 .4 لأ     ع ل ة ته  ة لا   ا ق  خ أس   لاك قاتلا تخ تح  
بإ جكككاز  ته  كككة لا   كككا ق لا صككك اع ة لا ج  ككك ة ع ضكككا عككك    كككخ صككك    قككك لا  ت ل كككف لا ككك  ة إ ا 

 ككه  كك  جهككة  لجككأ إ كك  إح ككث  ؛ لا   ا ككة لا     ككة  ل سككا ة  لا ضككب  لا عقككا   ت ككاقا  لاضككح  ل شكك ا 
ككك    تق كككخا لاسكككتح لاث ه  كككة كلات  كككاب  تسككك      ككك      إ  هكككا ج  ككك    لاحكككلأ ته  كككة  لاا لا ة عه كككس ت   تخصا

  إ شا  لا   ا ة لا     ة  ل سا ة لا  تض ا  ا  لا قا   خ   لا ح ث  تض ا  ؛  اة قا   لا   ا ق لا ص اع 
 لا ضككب  لا عقككا   صكك لاحة لاختصاصككها  ككخ ته  ككة لا   ككا ق لا صكك اع ة،   كك  جهككة أخكك    ككتل تح  ككلأ 

                                                
تضك   إ وكا  أح كال لا قك لا  لا  تضك   إحك لاث لا  ، 1979 كا س  10لا  كؤ خ  كخ   لا سك ا ق لا  لا صا   ع   ز   لا تع     لا ب كا   : ظ لا -1

 (.1979 ا س  13، لا صا  ة بتا  خ 11ج  ، لا ع   )لا    قة لا ص اع ة با ب   ة، 
 ،   ج  سابق.126-12 قل:     لا   س ل لا ت ف ك  09لا  ا ة  : ظ لا-2
تتعلكككق ب ككك ح   كككا ت  ته  كككة لا   كككا ق لا عكككال  لأ كككطن لا     كككة  عككك  لا  ككك    2012سكككبت ب   13بتكككا  خ لا صكككا  ة  9306 : قكككل لا تعل  كككة-3

 .2012،  ج  عة لا  ص س لا صا  ة ع  لا      ة لا عا ة  لأ طن لا     ة  س ة  ةلا ص اع ة لا ج  
مجلنة جينل الأبحناث ، (لا   كا ق لا صك اع ة ب   كة قسك    ة-تث    لا ع ا لا عقا   لا   جكه  طسكتث ا )زب  ة  هل ن،  ز ا   ح   لاك   ، -4

 .141، س.2019،   ف   31،  جلة عل  ة     ة  ح  ة، لا عال لا  لاب ، ع  مقةالقانونية المع
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 ثكك  تعق كك لا  ب   ق لا  ككة  لاا لا  ككة خا صككة غ كك  أه إج لا لات كك    لا ككك  تعكك ،هكككلأ لا ختصاصككات إ كك  لا كك لا خ
ة لا   تخبككة  كك   جككا س شككعب ة  له  ككات لا  حل اكك اتا كك اا ضككا ة إ كك  ك ككن  طحككظ غ ابكك تخصصككة، ب

 كا  لاك لأ   شكا  ة لا  ك لا     أ  لا  با  ة بإ شا ها بصكفتها لا  ة  خ إ شا  لا   ا ق لا ص اع ة     ا 
ه  ككة عكك ل  علكك  لا كك غل  كك  لاعتبككا لأ لا كك لا خلاسككتح لاك   ا إح ككث  ؛   ككه لا قتصككا    ككخ لا شككأ  لا  حلككخا 

علكككك  لاختصككككاس إ شكككا  هكككككلأ لا فضككككا لات لا سككككتث ا  ة،  ككك عال    ز ككككة لا تسكككك      قتككككلأ   ح  ت   كككزلا 
   .    لا  حل ا ة     لا  س ا لا  با  ة  لا تشا   ا 

با ضكككا ة إ كككك  ك ككككن    ككك  أ   طحككككظ  كككك  خكككطلأ  ختلككككف قكككك لا لات إ شكككا   ختلككككف لا   ككككا ق 
لاخكككتطف لا  ب عكككة لا قا    كككة  هككككلأ ة  لاخكككتطف لاختصاصكككاتها،   ككككلا أ شككك  لا ه  كككات لا    لا صككك اع ة، تعككك ا 

لا قكك لا لات  كك    لاسكك ل ت ف ك ككة  قكك لا لات  زلا  ككة  شككت  ة، قكك لا لات لا كك لا خ،  كك لا  ت  جككا س شككعب ة     ككة 
  حت  ق لا لات إ لا  ة.

 ؛إ شككا  لا   ككا ق لا صكك اع ة لا ج  كك ة   لا جزلا كك   تكك لا ن هكككلا لا  شكك لأ خككطلأ غككل  حا  ككة لا  شكك ا 
   قككة صكك اع ة ج  كك ة  ككخ إ ككا   50  بإصكك لا  قكك لا  إ شككا  لأ لا  جلككس لا كك   خ  طسككتث اح ككث ت فاكك

هكككلا لا   سكك ل  ككل  ، غ كك  أ ا سككا ف لا ككك   355-06 : قككل  ة  ككخ  ضكك    لا   سكك لصككطح اته لا  حكك ا 
 لا تفكك  با شككا ة إ كك   ،صكك لاحة علكك  لاختصككاس لا  جلككس لا كك   خ بإ شككا  لا   ككا ق لا صكك اع ة  كك سا 

     لأ  خ لا  با  ة  لا تشج    خ هكلا لا  جالأ، هكلا  حص ،   لأ با سه  عل  ت ق ة  ت     لا ستث ا 
   ح لا تساؤلأ ح لأ قا    ة ق لا لات إ شا  لا   ا ق لا ص اع ة لا تخ ص  ت ع ه. ا    

  ضك   ة  ضك   كت  كخ  قكت   ب اكبعا لا   لأ لا ع ب كة أ       لا جزلا   ،  ب   أ ا خط ا  ل ش ا   
فككة بككك ن،   خكطلأ ت ح كك  لا ه  ككات لا   لا  كك ، ظكال قككا   خ  لاضككح   شككا  لا   كا ق لا   جهككة  طسككتث ا 

لا ه  ككة لا عا ككة  لت   ككة لا صكك اع ة لا    شككأة ب بككا  ة  زلا ة لا تجككا ة  لا صكك اعة  تعكك ا  إك ؛1 ككك     هككا  صكك 
 ككخ  لبككات إ شككا  لا   ككا ق لا صكك اع ة أ  لا ت سكك    هككا،  تضكك   لا  ح كك ة لا  سككؤ  ة عكك  لا بككتا  لا جهككة  

 ،خصككككس  لأغكككك لاا لا صكككك اع ة كككك  لاك لاضككككخ لا تككككخ ت  لا شكككك     لا ق لاعكككك  لا   تب ككككة بككككك ن،   كككككلا تح 
با ت س ق    لا    ز لا    خ  تخ    لاستخ لا ات أ لاضخ لا    ة،   ا أ ها ت لا ق شك  ات  ق كا   كخ 

                                                
،  سكككا ة  ق  كككة إ لا ة س اسكككات لا سكككتث ا   كككخ لا ككك  لأ لا  ا  كككة،   لاسكككة  قا  كككة  ككك  لا ت   كككز علككك   صككك  ،  لا شكككا لخ، شككك س لا ككك  عبككك  لالاه-1

 ،2007لككك ل لا س اسكككة، تتسكككل لا  لا ة لا عا كككة، جا عكككة لا قكككاه ة،  لحصككك لأ علككك    جكككة   تككك  لالأ لا فلسكككفة  كككخ لا  لا ة لا عا كككة،  ل كككة  طقتصكككا   لا ع
 .   .323س
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ة لا تككخ إ شكا   لاا لا ة لا   كا ق لا صك اع ة،  تح  ك  لاك شك ة  لا   تجكات لا صك اع ة،  لاك شك ة لا خ  ات اك
 .1   جهاز لا شؤ   لا ب  ة زلا  تها  خ هكلأ لا   ا ق با ت س ق  تتلا 

بإ شككككا   ؤسسككككة ع    ككككة كلات  ككككاب   1973  ككككخ تكككك  س، بككككا  ت لا سككككل ات لا ع    ككككة   ككككك 
 2 (industrielle Foncière Agence)  ت با   ا ككة لا عقا  ككة لا صكك اع ةس كك ،صكك اعخ  تجككا  

   ته  كة  ه ة إج لا  لا   لاسات لا  تصكلة بتح  ك  هاس  ت أ   تحت  صا ة  زلا ة لا ص اعة  لا ت     ج ا،
 تجه ز لا   ا ق لا ص اع ة، بقص  لاسكتقبالأ لا  شكا    لا   جكزة  كخ لا ق كا  لا صك اعخ،  لا ق كال بج  ك  
لاكشوالأ لا  تعلقة با ه ا لأ لا قاع  ة  لا ف ق ة كلات ج  ة تستج ل  ل  لاصفات لا     كة،   ككلا ب ك  ق ك  

 ككت لا   ا ككة لا عقا  ككة   ككك أة  ككخ لا   ككا ق لا صكك اع ة  ل سككتث     لا صكك اع   ،  قكك  ت  ا لاك لاضككخ لا  ه اكك
 ه تا .   2300  قة ص اع ة ت ت  عل   ساحة تبل   83ب لا ة  شا ها    إ شا  

لج كككة ح    كككة    ، تخضككك  ع ل كككات لا   لا قكككة لا  ها  كككة علككك  لا   كككا ق لا صككك اع ة 3  كككخ لا  وككك ل
ت لا ج اعككا لكك ع   أسككها لا كك ز   لاك لأ، تت كك    كك  عضكك  ة  ككلأ  كك   ز كك  لا  لاخل ككة باعتبككا لأ لا  صككخا 

لا  حل ككة،   ز كك  لا  ا  ككة،   ز كك  لا تجككا ة  لا صكك اعة   ز كك  لا سكك  ،   كك      تككل لا ت   ككة لا صكك اع ة، 
ج كة لا    ز كة ل تقك ل هككلأ لا  ،  ك ن  ك    لا   ا كة لا عقا  كة لا     كة ،      ص   ق لا   لا   لا ت ب  

ل لا ستث ا لات لا  ك لا  ثل حج ،بتح    ث   لا ب  ،    لاسة لا  شا    لا  ز   إح لاثها  لاخلأ هكلأ لا   ا ق
ت ظ فها،  بع  ك ن  تل تسل ل هكلا لا  ش    إ    ج ة  حل ة   أسكها لا ك لا خ،  عضك  ة  كلأ  ك    ك س 

     ثكككلأ عكك  لا  ؤسسكككة لا تككخ قا كككت  لا صككك اعة  لا تخ ككلا ج ككاعخ،    ككك  ل  زلا ة لا تجككا ة   لا  جلككس 
، ةلا سكككك    لا صكككك اع ة   ة،  لا و  ككككة لا تجا  ككككة بته  ككككة لا    قككككة،    ثككككلأ عكككك    تككككل لا ت   ككككة لا صكككك اع 

 . لا  صا ح لا ج اع ة  ت ز   لا  ا   لا  ه با   لاكشوالأ لا ع    ة
 

                                                
لا ه  ككة لا  صكك  ة لا عا ككة  لت   ككة لا صكك اع ة هككخ لا جهككة لا  سكك   ة عكك  ت ف ككك لا س اسككات لا صكك اع ة لا تككخ تضككعها لا كك زلا لات لا  ختصككة با تجككا ة  -1

صككك اعخ   ضككك   ت ف كككك س اسكككات ت   كككة لاك لاضكككخ  لأغككك لاا  لا صككك اعة  لا جهكككات لا تابعكككة  هكككا،  تحف كككز  تشكككج   لا سكككتث ا لات  كككخ لا ق كككا  لا 
تاحتهككا  ل سككتث      ت سكك    تبسكك   إجكك لا لات حصكك  هل علكك  لا تكك لاخ س لا صكك اع ة، صكك   لا قكك لا  لا ج هكك     قككل  ،لا صكك اع ة  سكك ة  350 لاا
. لا لككككككككككككككككككككك  عل كككككككككككككككككككككه  ككككككككككككككككككككك  خكككككككككككككككككككككطلأ 23/10/2005بإ شكككككككككككككككككككككا  لا ه  كككككككككككككككككككككة لا عا كككككككككككككككككككككة  لت   كككككككككككككككككككككة لا صككككككككككككككككككككك اع ة بتكككككككككككككككككككككا  خ  2005
 :entity&p=4800#.Ya8p_NDfuUl-http://www.tadamun.co/?post_type=govلا   ق 

ت كككال لا قكككا    عككك    2009جككك لا   23لا  كككؤ خ  كككخ 2009سككك ة  34لا قكككا     قكككل -2 جككك لا   8لا  كككؤ خ  كككخ  1999 سككك ة  37لا  تعلكككق بت قككك ح  لاا
:n-http://www.afi.nat.tn/2/afi/regulations/loi-،   لا  تعلككككق بإحكككك لاث لا   ا ككككة لا عقا  ككككة لا صكككك اع ة.  تكككك    علكككك  لا   قكككك 9119

2009-juin-du-34-2009/ . 
، جا عكة سك     ح ك  بك  عبك  لاه،  كاس، لا  وكك ل، مجلنة القننانون والاقتصناد(،  لج اعكات لا  حل كة لا تك خطت لا قتصكا  ة) هك   ب   ك ، -3

 .57س  حة ح ا  خ لا ج ة،   ج  سابق، س.  : قط ع  . 91-90، س.1993، 09لا ع  

http://www.tadamun.co/?post_type=gov-entity&p=4800#.Ya8p_NDfuUl
http://www.afi.nat.tn/2/afi/regulations/loi-n-2009-34-du-juin-2009%20/
http://www.afi.nat.tn/2/afi/regulations/loi-n-2009-34-du-juin-2009%20/
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 دارة وتسيير المناطق الصناعيةالأسس التنظيمية لإ :ثانيا
هكا    حلكة ته  ت  سكا ف لا كك  ،  55-84 : قل  ة لا   ا ق لا ص اع ة حسل لا   س ل قص  بإ لا

 ، غ كك  أ ا 1ها  عككا   إ لا تهككا تع ككخ ته  تهككا  تسكك  ا    ككا  ككإ ا أ  كك ، ثككل لا ق ككال بإ لا تهككا    حلككة ثا  ككة،  ق
 لا صك اع ة، ح  ث ع  تسك    لا   كا ق لاع لأ  خ  ض    هكلا لا   س ل  ص لح   ع     لاست  لا  ش ا 

كلا  كا ة لاك  ك   ك"تتكك  ا  : كهعلك  أت لا تكخ  صا ت ت ج كة  صكك لح   إ لا ة لا    قكة لا صك اع ة..."  قك  ت ا
 شكت لأ " ت عل  أ كه:لا  ا ة لا ثا ثة  صا   خ ح   أ ا  ،(Administrationإ لا ة با لوة لا ف  س ة إ   )

ع لأ  صكك لح "لا تسكك   " لاسككت   ..." هكككلا لا كك سا تسكك    لا  ككك   ة  ككخ لا  ككا ة لاك  كك لاختصككاس ه  ككات لا 
(gestion .) 

 : إح ث  ؛ختطف  لاضح ب   لا  لا ة  لا تس   غ   أ ه   خ  جالأ لا تس    لا ح  ث   ج  لا
لا ت ج كه  لا تخ ك    لا ت ظك ل  لا ت سك ق   عكل لا عكا ل    تشكج عهل،  لا  قابكة  هكخ ع ل كة :الإدارة

 .ف  ات لا به ف لا  ص لأ إ   أقص  لا  تا ج بأ ضلأ لا   ق  أقلأ  ؛عل  لا   لا   لا  ا  ة  لا بش  ة
قصكك  تحق ككق لاكهكك لاف  ،هكك     قككة عقط  ككة  لت سكك ق بكك   لا  كك لا   لا بشكك  ة  لا  ا  ككة :التسننيير

 لا   ج ة. 
ه كككات إ ككك  ك كككن تشككك لأ لا  لا ة  ضككك  لا  كككا  لا قكككا   خ  لا ج لا كككخ، ب   كككا تت ثكككلأ    با ضكككا ة 

ب   ككا  لتسكك     ككاب   ،لا تسكك     ككخ ت ف ككك لا قكك لا لات لا  تخكككة  كك  لا  لا ة،  با تككا خ  ككلإ لا ة سككل ة لا قكك لا 
 ت ف ك .

 لا  صك س لا ت ظ   كة لا  لحقكة بكه،  سا ف لا كك  ، 45-73 : قل بع  ص    لا   س ل لا ت ف ك 
لا صك   ق : صكة  كك     هكاة تس     لاا لا ة لا   ا ق لا ص اع ة إ ك  أجهكزة ع  ك ة   تخصا ت  ه ا عه 

لا    ككز لا كك   خ  ل  لاسككات  لاكبحككاث لا ع  لا  ككة،  ؤسسككة تسكك    لا   ككا ق  لا كك   خ  لته  ككة لا ع  لا  ككة،
 ل  ككة خ لا عقكا لات  لا تسكال لا ة لاكساسكك ة  هككلأ لاكجهكزة  لا  ؤسسكات  ككخ تلقاكتت ثكلأ لا  ه اك  لا صك اع ة، 

 لا تكخ قك  ت ك   ضك   أ كطن لا    كة أ  تابعكة  ، كة  ل  كا ق لا صك اع ةبصفة قا    كة  لأ لاضكخ لا    ا 
 ككات تقكك ل لا  ؤسسككات بإعككا ة ة بأع ككالأ لا تجز ككة  لعقككا لات  لا ته   أ لخكك لاس،  بعكك  ق ككال لاكجهككزة لا  ه اكك

                                                
 .16 خل ف ب ج  ة،   ج  سابق، س.-1
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  لا  عكا طت لا تجا  كة شه ة  صا ح لا  ستث    ، س لا   خ إ كاة     لا ت ازلأ ع ها ب لاس ة عق   ت ث ق ا 
 .1لا  حضة، أ   خ إ ا  لا تجه زلات لا ستث ا  ة

ة بأع الأ لا تجز ة  لعقا لات  لا ته  ات،   ا تق ل لا  ؤسسات لا  س  ة بأع الأ أتق ل لاكجهزة لا  ه ا 
لا تكك   ل  له ا ككلأ لا خا ج ككة  شككب ات لا كك ب  لا   شككآت لا  لحقككة بهككا ع كك  ا ت كك   لا    قككة بحاجككة إ كك  

لا  لا  كة )ت   ك  لا سك ن  اتة  عقا   خك  ل  ا  تفاقكلأ لا تخ تجعلأ لا    قة لا ص اع ا ك ن، أ ا لاكع ا
  قك  علك  عكاتق لا  ؤسسكة لا  ت  قكة  لق كال بهككلأ لاكشكوالأ،  با  سكبة كشكوالأ لا ت ك     ؛لا ح    ة  ثط(
 ة صة  لا  ع  ة با ت س ق    لا  ؤسسة لا  س  إ ه  ق  عل  عاتق لا  ؤسسة لا  تخصا  ؛ لا  ه با   لا واز

 .2 ل   قة لا ص اع ة
 55-84 : قككل لا   سكك ل ق بككإ لا ة لا   ككا ق لا صكك اع ة بصكك    ككا  لا  ؤسسككاتخ لا  تعلاكك  لا تو اكك
  "  تكك  لا  تضكك ا  56-84 : قككل  "إ لا ة لا   ككا ق لا صكك اع ة"،   كككلا لا قكك لا  لا كك زلا   لا  شككت ن لا  تضكك ا 

 . 3ق بإ لا ة لا   ا ق لا ص اع ة"لا  تعلا  لا ش    لا    كجخا 
  إ لا ة لا   ككا ق تتكك  ا سككا ف لا ككك  ،  55-84  قككل:   لا  ككا ة لاك  كك   كك  لا   سكك لبككا  ج   إ كك

 لا ص اع ة:
 لا  تضككككك ا  ،200-83 : قكككككل ة لاقتصكككككا  ة   شكككككأة ب  جكككككل لا   سككككك لإ كككككا  ؤسسكككككة ع    اككككك  

،  هككككلا ع ككك  ا ت ككك   لا    قكككة لا صككك اع ة تحتككك   علككك  سكككا ف لا كككك   ة لا  حل كككة كككلا  ؤسسكككات لا ع   
    كككة، أ   شكككا ات كلات   فعكككة     كككة   ت  عكككة تابعكككة   صكككا ة   شكككا ات كلات   فعكككة أ   صكككلحة

  زلا لات  ختلفة.
 ب  سكك ل، ع ك  ا ت ك   لا    قككة ات لا تكخ سكتح ا  هككلا حسكل لا   ف اكك ،إ كا  ؤسسكة لاقتصككا  ة  

 تحت   عل   شا ات كلات   فعة     ة أ    ع ة تابعة  سل ة   اس ة  لاح ة.
  ا  لت ظ  ككات لا  ع كك لأ بهككا،  هكككلا ع كك  ا صككة ت شككأ ب  جككل لا قككا      بقككإ ككا  حكك ة  تخصا

 ة  تابعة   ؤسسة  لاح ة.ت    لا    قة تحت   عل   شا ات كلات   فعة     ا 

                                                
 .16.  ج  سابق، س،  خل ف ب ج  ة-1
 .138صه ل خبابة،   ج  سابق، س.-2
تضككك     تككك  لا شككك    لا   ككك كجخ لا  تعلكككق بكككإ لا ة لا   كككا ق لا  ، 1984 كككا س  19لا  كككؤ خ  كككخ ، 56-84  قكككل: لا قككك لا  لا ككك زلا   لا  شكككت ن-3

 (.1984 ا س  06لا صا  ة بتا  خ ،10ع   ، لا ج  ) لا ص اع ة،
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 ختلفكة  ع    ةة إ    ؤسسات   لا جزلا    إ لا ة لا   ا ق لا ص اع ا   لأ لا  ش ا ب ا  عل  ك ن أ  
ك بقا   ب عة  حجكل لا  شكا ات لا  ز ك  إقا تهكا علك  هككلأ لا فضكا لات،  كخ هككلا لا  ت لا ع  ك    كا  أ ش 

 Etablissement de gestion خ إ لا ة لا   كا ق لا صك اع ة   لا  ؤسسات لا ع    ة لا  حل ة تتك  ا 

de zone industrielle (EGZI) ،  ك  هكخ  ؤسسكات كلات  كاب   حلكخا  ت ب  جكل  ك لا  ت أ ش 
كح ككككال قككككا س أع ا هككككا   ها هككككا  بة ت ضكككك  تحككككت  صككككا ة لا ككك لا خ، ت ككككا   ة لا     اكككك ل جكككا س لا شككككعب ا 

 تعل  ككات   تكك  لا شكك    لا   كك كجخ لا  تعلككق بككإ لا ة لا   ككا ق سككا ف لا ككك  ،  55-84 : قككل لا   سكك ل
 .1لا ص اع ة

   خ هكلأ  خ لا سكابق أخلك   كخ إ لا ة لا   كا ق لا صك اع ة بك   لا  ؤسسكة لا  ش ا   ا إ     لا ق لأ 
سسكككة لا تكككخ تقككك ل بكككا  لا ة  ل  كككا ق لا صككك اع ة تق  كككا  قككك ،  لا  ؤ  ئلا تكككخ تقككك ل با ته  كككة،     هكككا   ه  ككك

ه لأ لا صكك   ق لا جزلا كك    لته  ككة لا ع  لا  ككة قبككلأ حلاككة  ل   قككة لا صكك اع ة،   ثككالأ علكك  ك ككن ت فاكك ككلا حق ق
ته  ككة  ت كك       ككك ن ، ككة  ل  ككا ق لا صكك اع ةباقت ككا   لا تسككال لاك ع ككة لا عقا  ككة لا    ا  1980سكك ة 

   تقسك ل ع ل كة إعك لا   لاا شكا  لا  شك ا    علك هكلأ لا   ا ق لا ص اع ة،  خ هكلا لا ص    ا     لا  تع ا 
ة  ل  ككا ق لا صكك اع ة  ككؤسسككات لا  ه   ت  ،  لا تف  ككق بكك   لا     أساسكك ا تككلا   ككا ق لا صكك اع ة إ كك  ع ل ا 

 هكلأ لا فضا لات  هخ  ؤسسات إ لا  ة. هخ ع ل ة تق  ة،   ؤسسات تس     لاا لا ة 
 ة.  ل  ا تق ل بها  ؤسسات ع    ة لاقتصا  ة    تت خلأ  خ لا التهيئة: مليةع  
 :ح ككث تتلقكك  لا عقككا لات  ؛تقكك ل بهككا  ؤسسككات ع    ككة صكك اع ة  تجا  ككة عمليننة التسننيير

  .ثل تق ل بإ لا تها  تس   ها حسل لا ق لا    لا  ع  لأ بها ،قا    ا
  علك  أ  تتك  ا  لا كك   كسا سكا ف لا كك  ،  55-84 : قكل  هكلا  ا أشا  إ  ه لا   سك ل لا ت ف كك 

ش لا ة    ه  كات أخك   تتك    ته  كة هككلأ لا فضكا لات بصكفة تعاق  كة إ لا ة هكلأ لا   ا ق لا ص اع ة با 
ق لاعكك  تسكك    لا   ككا ق كلات  ب عككة لا سككل ة لا عا ككة،  ، أ ككا    ككا  خككسا 2خاصككة لا فضككا لات لا  شككت  ة

                                                
لا صككا  ة عكك   1985سككبت ب   28لا  ؤ خككة  ككخ ، 17/85 ككأك  بت ف ككك لا   لا  ككة  قككل ،  1986  سكك ب   30قكك لا   زلا    شككت ن  ككؤ خ  ككخ  -1

، 01ج  ، لا عك   )لا  جلس لا شعبخ لا    خ  خ ت ا ت،  لا  تض  ة إ شا   ؤسسة ع    ة  حل ة   لفة بكإ لا ة لا    قكة لا صك اع ة  كخ ت كا ت، 
 (.1987جا فخ  03لا صا  ة بتا  خ 

لا صكككا  ة عككك   1987جكككا فخ  25ة  كككخ لا  ؤ خككك 07/87،  كككأك  بت ف كككك لا   لا  كككة  قكككل 1988جكككا فخ  4قككك لا   زلا    شكككت ن  كككؤ خ  كككخ  -
ج  ، )لا  جلس لا شعبخ لا    خ  خ  عسك   ،  لا  تضك  ة إ شكا   ؤسسكة ع    كة  حل كة   لفكة بكإ لا ة لا    قكة لا صك اع ة  كخ  عسك  ، 

 (.1988أ ت  03، لا صا  ة بتا  خ 31 لا ع  
،  لحككق     ضكك   2014 كك     كك لا  قسكك    ة،  كك   ب  لا تفاق ككة لا  تعلقككة بتح  ككلأ لا شككب ات  لا فضككا لات لا  شككت  ة  ل   قككة لا صكك اع ة  -2

  قالأ زب  ة  ه  ن،   ج  سابق.
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ق  خاصكة    كا  تعلاك ،،  ك ن  خ إ ا    ا سة صطح ات لا ضكب  لا  لا  1 إ ها تحت سل ة لا  لا خ
 لا س  ، لا ت قف، لا  قا ة    لاكخ ا ،  ح ا ة لا ب  ة.  باك   لا  لاخلخ  ل   قة، ق لاع 

 ككه  ككخ أغلككل لاكح ككا ،   ظكك لا  سككتط ها إ ككا  اقصككة أ    ع  ككة لا ته  ككة،  جكك  لا ه  ككة أغ كك  
عكا ة ته  تهكا  إ جكاز  شك    لا  س ا   ة  ل  ا ق لا ص اع ة تسع  إ   لا تحس       ضع ة لا    قة  لاا

ع ل كة ته  كة لا   كا ق لا صك اع ة   سكت  ك   هكال   ب ك ة،  غكل أ ا فها  با    ه   ا   لا  ،لا  ب  با واز
أة ب  جل لاتفاق كة تتعلكق بتح  كلأ لا شكب ات ك ه    لا  فت ا أ  تستل ها  ه    ؛ ة(هكلأ لا ش  ة )لا  س ا 
 ككككة،   ككككا عل هككككا إ  لا ق ككككال با صكككك ا ة ة لا  ه   أة با    قككككة لا صكككك اع ة  كككك  قبككككلأ لا ه كككك لاكجككككزلا  لا  شككككت  

 .2لا     ة
هكككلأ  لا  شككا لأ لا  ب كك ة لا تككخ عا ككت   هككا  3 قككس لا عا كك لات لا  ا  ككة ا ة إ كك  ك ككن  قكك  أ  با ضكك
  لا ع  ككك   ككك  لا  ؤسسكككات لا  ت   كككة  كككخ هككككلأ لا   كككا ق إح كككث  ؛إ ككك  حكككلأ لا ع  ككك    هكككا لا  ؤسسكككات

لا  سكككاه ات بسكككبل  شكككا لها لا  ا  كككة  أح ا كككا إ طسكككها،   اع ة ت قفكككت عككك    ككك   سكككتحقاتها  ككك لا صككك
جككك لا  ككك  لا  سكككتث      قا  كككة با  سكككاحة  ضككك  ط لاعككك   قشكككه ت بعكككا لا   كككا  ا ضكككا ة إ ككك  ك كككنب

 لا شاسعة  ل   قة لا ص اع ة،  با تا خ  صا  ف تس     لاا لا ة  ب  ة  قا  ة ب  لاخ لأ  ساه ات قل لة.
ة ت لككن سكل ة لا لجكك   إ ك  "لا تحصك لأ لا جبككا  "  كخ حا ككة عك ل ق ككال  كلا ه  أ ا  كك  لا ك غل  علك  

     ل تلجأ إ   هككلا لا  ك    ك  ت لا تس اه   إ ا  ؛اه ات  لا  ستحقات لا  لزل بهالا  سلا  ستث     ب    
 .4ج لا    تقا ها   ؤسسة ع    ة لاقتصا  ة إ   لا ت ازلات لا سل ة لا عا ةلا 

 خ هكلا لا  ا   بع  لا  شا لأ لا  ب ك ة لا تكخ عا كت   هكا  ؤسسكات تسك    لا   كا ق لا صك اع ة، 
لا ت فكككككلأ با   كككككا ق   ق كككككة تخككككسا  ة   ككككك  ثكككككطث عشكككك  ة تت كككك ا قا ككككت  زلا ة لا  لاخل كككككة بإصكككك لا  تعل  ككككك

لا ص اع ة، أهل  ا جا   خ لا تعل  ة لاقت لاح إ شا   جكا   تابعكة  ت ك    لا   كا ق لا صك اع ة  تخ  كلأ 
 ة لا ع    ة. ات لا تس      ا سة لا ت ازلات لا سله  

لا خا  كة  ك  أ كة لا تك لاب   لا تق  كة   أقلأ  ا  قالأ ع  هكلأ لا تعل  ة أ هكا تحتك   علك  ج لكة  ك إ ا 
ق ة إ زلا  ة،  با تا خ     جكخ   هكا إحك لاث أ  تو  ك   كخ   ك  لا تسك     ك  ح كث تح  ثكه  تحسك  ه، 

                                                
  ،   ج  سابق.55-84:   لا   س ل لا ت ف ك   قل  5 لاج  لا  ا ة -1
 .137، س.  ج  سابقزب  ة  ه  ن، -2
   عا ك لات لا خك  ات لا تكخ تقك  ها،  ، خاصة55-84   لا   س ل  08تت    لا   لا   لا  ا  ة  ه  ة تس    لا    قة لا ص اع ة حسل لا  ا ة -3

 .    لا  ساه ة لا  ا  ة لا تخ تشا ن بها لا  ح لات لا  قا ة  خ لا    قة تبعا   سل لا  ساحة لا تخ تشولها   قل لاكع الأ    جة أه  ة لا شب ات
 .  59عب  لا ح    جبا ،   ج  سابق، س.-4
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   ككك  قبكككلأ خبككك لا   ككك   ج  كككت حككك لأ   كككاكج  ككك  لا   كككا ق لا صككك اع ة عبككك  لا ككك  لا  عا  كككة لا تكككخ أ   أ كككا
عكا ة لا لا تكخ  1997 ه  لكة سك ة لا      ة لا عا كة  عكا ة لا ه  لكة لا صك اع ة لا تابعكة  ك زلا ة لا صك اع ة  لاا

 كإ   ؛ ة    لا   ا ق لا ص اع ة عل   ست   لا جزلا   لا عاص ة، ت كز   ز ، ع ابكة،  هك لا ش لت ع ا 
  كا  ،لا   ا ق لا ص اع ة تعك   أز كة  تعك  ة لا ج لا كل،   هكا  كا  تعلكق با  ضكع ة لا قا    كة  لعقكا لات

 كككات حا ظكككة لا عقكككا  لا صككك اعخ،    ككك     ا أشككك  ا إ  كككه سكككابقا  كككخ ت ا   كككا  ل  كككا ق لا صككك اع ة    ككك ا 
لا  ؤسسات لا  ت   كة  كخ لا   كا ق لا صك اع ة ت لاجكه  صكاعل  صت لا لج ة أ ا ل  با ضا ة إ   ك ن خ  

ة ألا  قا  س لا تخ تسكتع لها لا ه ك  ا  ة  ب  ة  اتجة ع  لاكز ة لا قتصا  ة لا تخ تع شها لا بط ،   ا أ ا 
ح ككث  ؛ قككا  س غا ضككة  صككعل لا ككتح ل   ككه ة  تحصكك لأ  سككتحقاتها لا  ا  ككة  كك  لا  سككتث     لا  سكك ا 

ة لا تأ كككك   كككك  لا  عل  ككككات أ      كككك   له كككك ،لا تصكككك  ح بكككك قل لاكع ككككالأ لا حق قككككخ عكككك ل    كككك   ل سككككتث  
أسككاس لا  سككاحة لا تككخ تشككولها  سككتث  ،   كك   اح ككة  ق ككاس ق  ككة لا  سككاه ات علكك   لا  حاسككب ة ك ا 

ال لا  ستحقات با  ساحة لا  ل ة  لعقكا    ح ح لأ  ا إكلا  ا  لا عت لا   خ حس إ  لا تساؤلأ     ؛لا  ح ة
لا    كك ح  ل سككتث   أل  قتصكك  لاك كك  علكك  لاكخككك بعكك   لا عتبككا  لا  سككاحة لا  شككو  ة  عل ككا، إكلا أخككك ا 

كلا أخككك  ككإ  لاك كك   ثقككلأ  اهككلأ لا   لاكك ؛با حا ككة لاك  كك  ا با حا ككة لا ثا  ككة  إ  ككا ف    ت كك  عكك  لا كك   ،  لاا
 .1لا حاجة إ  ها هخ  خ أ سا ة لا تس         لاخ لأ إضا  ة أح ل ه    

 ب ككا  علكك  ت صكك ات  جلككس لا كك ز لا  لا   عقكك   ،    لككف لا   ككا ق لا صكك اع ة ظكك لا  ل ككاب  لا  عقاكك
كك ،2003جكك لا   22 ككخ  قكك    جلككس  سككاه ات لا    ككة  س    لاسككة  لككف لا عقككا  لا صكك اعخ، لا  خصا

، 2لا لا جت كا لا   بثقكة عك  هكك 05،  ب  جل لا ط حكة  قكل 2003ج  ل ة  21خطلأ لاجت اعه بتا  خ 
 ( إ ككك  شككك  ات لا تسككك    لا عقكككا  EGZIلا تح  كككلأ لا قكككا   خ   ؤسسكككات تسككك    لا   كككا ق لا صككك اع ة )

(SGI،)  هكككخ شككك  ات كلات أسكككهل SPA  قككك ل تسككك   ها علككك   بكككا   لا  جاعكككة  لاقتصكككا  لا سككك ق ، 
لا ة   ت ز عهكا لا قل  كخ  ك  قبكلأ  ز  تحك ا  ، تع كلأ علك  ت ك    حا ظكة عقا  كة  ل   كة  كخ هككلأ لا   كا ق

( ش  ات تس    4إ شا  أ ب  )   تل ؛أه  ة لا   ا ق لا ص اع ةحسل  ،لا  ساه ة  ت ق ة لا ستث ا لات

                                                
 .  60عب  لا ح    جبا ،   ج  سابق، س.-1
 : لتفص لأ  لاج  -2

Résolution n°05/2003 du conseil de participation de l’Etat du 21 juillet 2003, portant création de quatre 

sociétés de gestion de la participation de l’état, publiée dans recueil de textes (instruction–circulaire –

notes relatives au domaine et à la conservation foncière), Année 2003  ، p. 04. 
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ح كث   تك  لاختصاصكها  ؛ خ لا و ل، لا  س ، لا شك ق  لا ج ك ل ، ساه ات لا    ة  ل  ا ق لا ص اع ة
  : لا قل  خ  الآتخ

 س سك لت، ت بكازة،  ت،  سك : لا جزلا ك ، لا جلفكة /  ل  ا ق لا صك اع ةش  ة تس    لا  ساه ات
  . لا ب   ة، لا  سبلة، لا بل  ة، ع   لا   ل ، لا    ة، بجا ة، لا شلف

 غككك ل:  هككك لا ، ت كككا ت، غل كككزلا ، سككك      ل  كككا ق لا صككك اع ة  لا  سكككاه ات/   شككك  ة تسككك
  . بلعباس، سع  ة، لا ب ا، تل سا ، ع   ت  ش ت، لا  عا ة،  عس  ،  ستوا ل

  /ج  ل:غ  لا ككة، بشككا ، ت   لاسككت، لاكغكك لا   ع ة ل  ككا ق لا صكك اشكك  ة تسكك    لا  سككاه ات
 أ  لا ، إ  ز ،   قلة، لا  لا  ، ت   ف، تق ت.

 /ش ق: ع ابة، قس    ة، س  ف، بات ة، س ق   ل  ا ق لا ص اع ة ش  ة تس     ساه ات
 .أه لاس، ب ج ب ع    ج، تبسة، لا  ا ف، س    ة، ج جلأ، خ شلة، قا  ة،   لة، أل لا ب لاقخ

، SGP/ZI ككإ  شكك  ات تسكك     سككاه ات لا    ككة  ل  ككا ق لا صكك اع ة  ؛ حسككل هكككلأ لا ط حككة
 ش  ات تجا  ة ت تسخ ش لأ ش  ات لا  ساه ة  بقا  لقا    لا تجا    لا   س ل لا ت ف ك 

  لا شكككك لأ لا خككككاس بككككأجهزة إ لا ة لا  ؤسسككككات لا ع    ككككة لا قتصككككا  ة لا  تضكككك ا ، 283-01: قككككل
    ككة ب ب عككة قا    ككة خاصككة،  كك   تا جهككا شكك  ات تسكك     سككاه ات لات فكك     ككخ لا  لاقكك    تسكك   ها،

إك ت ك لا    كق أشكك الأ خاصكة تختلكف ع ككا هك  جكا   بككه  ؛ ك  ح كث لا ت ظكك ل إخضكاعها  شك لأ خككاسا 
 ل ك      كا   100   أسك ا ها لا جت كاعخ بكك ،  قك ا 1لا ع لأ  خ لا قا    لا تجا   بشأ  ش  ات لاك ك لالأ

سسكات لا ع    كة لا قتصكا  ة  لا  حل كة،  بهككلا جزلا   ،  ص    لا   لا   لا  ا  ة        ك  تصكف ة لا  ؤ 
    لق ال با ج لا لات لا طز ة  تح    لا خص س قا ت  زلا ة لا  ساه ة  ت ق ة لا ستث ا  بتع     صفا 

 2.لا   لا   لا  ا  ة لا طز ة
 ككك  لا ج ع كككة  شككك  ات تسككك     سكككاه ات لا    كككة  ل  كككا ق لا صككك اع ة  ت ككك   لا ت ظككك ل لا  لا   

  ة  خ   حة  جلكس  سكاه ات لا    كةخ  ح ا ه  ا تت    لا ج ع ة لا عا ة  ، لا عا ة   جلس لا      
 :3ض   قا   ا     جلس  ساه ات لا    ة  هل    ف ا  لا سابق ك  ها،

 سا،   ثلأ ع   ز   لا ص اعة   . 
                                                

 .162س. ،س  حة ح ا  خ لا ج ة،   ج  سابق -1
 .Résolution n°05/2003 du conseil de participation de l’Etat, Op.cit., p.03                        : لتفص لأ  لاج  -2
  : لتفص لأ  لاج  -3

Ibid., p.04. 
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 عض لا ،  ثلأ ع   ز   لا  ا  ة. 
 ثلأ ع   زلا ة لا  لاخل ة  لا ج اعات لا  حل ة  . 
   ة  لا ب  ة  ثلأ ع   ز   لا ته  ة لا ع  لا. 
 ثلأ ع   ز   لا  اقة  لا   اجل  . 
 ثلأ ع  لا  ز   لا   ت ل        س لا ح   ة   لف با  ساه ة  ت ق ة لا ستث ا لات  . 
  لا      لا عال  ل  ا ة لا     ة  ت     لا ستث ا. 

 تشك لأ  كك   ،1لا جهككاز لا ت ف كك   هككا  لأ ب سكؤ   ة إ لا ة لا شكك  ة،   عك ت فاككأ كا  جلككس لا  ك       
بكك   أصككحال  كك   هل ككتل لاخت ككا   ،بقكك لا   كك   جلككس  سككاه ات لا    ككة  كك   ع ا أعضككا ،  (03)ة ثطثكك

 كخ هككلا لا  كا   لا  ه ة لا  حت     لا ك   تجت    ك هل صكفتا لا  فكا ة  لا تج بكة  كخ لا  شكا ات لا  ع  كة،
عككك  لا قككك  لات لا بشككك  ة لا  ؤهلكككة  لبكككت  زلا ة لا صككك اعة  ككك   ككك    ات لا   كككاجل  لا صككك اعة تقككك  ل   بحثكككا
 .2 حات  عض  ة لا ه  ات لا     ة  هكلأ لا ش  ات لاك ب لا ت ش

، تسكك     سككاه ات لا    ككة  ل  ككا ق لا صكك اع ة تسكك    شكك  ات   أ ا حسككل هكككلأ لا تشكك  لة،  تبكك ا 
ك ه  تك    هككلأ لا  ه كة  ك      خط ه س   ة لا سل ات لا ع    ة؛    س    عل ه  جلس  ساه ات،

 .ض   ع ه قا   اخطلأ   ثل    ف ا 
 :3صطح ات هكلأ لا ش  ات  خ  جالأ لا عقا  لا ص اعخ    ا  لخت ثلت أهل 

جككك لا لات  ككك ح لا  ت كككاز بشكككأ  لا * ، كصككك لأ ) سكككاحات  ب  كككة  غ ككك   ب  كككة(تح  ككك  شككك     لاا
 لا تابعة  لأ طن لا خاصة  ل   ة  بقا  قا    لاك طن لا     ة.

 .     ه ة إ شا    ا ق ص اع ة ج   ة با تشا      لا  زلا لات لا  ع  ةتت *
ب ه ة إ شا   تس    حا ظة لا عقا  لا ص اعخ  تح  لها إ   لا   ا ة لا     كة  ت ك     تت فلأ *
 لا تخ تتعا لأ  باش ة    أصحال لا  شا    لا ستث ا  ة.  ،(ANDI)لا ستث ا 
      جككك(  فا ككك ة  تعكككا ل      SGI   )لا فكككتح لا تككك   جخ  ككك أس  كككالأ شككك  ات لا تسككك    لا عقكككا *

 .با   ا ق لا ص اع ة لا  ع  ة

                                                
 ،   ج  سابق.283-01 : قل لا   س ل لا ت ف ك     09لا  ا ة -1
 . 14، س   ج  سابقلا ج ه   ة لا جزلا   ة لا    ق لا  ة لا شعب ة،  زلا ة لا ص اعة، ع ا لا س   لا هاش خ جعب ل  ز   لا ص اعة، -2
3

  :للتفصيل راجع -

Résolution n°05/2003 du conseil de participation de l’Etat, Op.cit., p.04. 
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لأ  هكلأ لا ش  ات بتف  ا    ش  ات تس     ساه ات لا    ة لا تابعكة  هكا  ك ن، خ ا  با ضا ة
 لا تس    لا  ا    لأص لأ لا عقا  ة    خطلأ:

    ككخ  جككالأ تخصكك س  حجككز لاكصكك لأ لاكخككك بعكك   لا عتبككا    ا ككل لا  تعككا ل   لا عقككا   *
 سككت   لا   ا ككة  لا عقا  ككة  كك  خككطلأ   ثلكك    كك  شكك  ات لا تسكك    لا عقككا    ككخ لا شككبان لا  ح كك  علكك 

 . لا     ة  طستث ا 
 .إ شا  ب ن  عل  ات ع  لا   ج  لات لا عقا  ة   ضعها  خ  ت ا لأ لا  تعا ل   لا عقا     *
جككك لا  تخصككك س حكككا ظتهل   لبكككات لا  سكككتث      عا جكككة * بخصككك س تككك      شكككا  عهل،  لاا

 . عقا  ةلا
  .   لاكجزلا  لا  شاعة    ا ق لا  شاتس  *
 ككك  خكككطلأ إحصكككا  لا   جككك  لات لا عقا  كككة،  ، ق لا  شكككا   لاجعكككة لا   كككا ق لا صككك اع ة    كككا *

  كككلا ع لا ككق تسكك    لاكجككزلا  لا شكك اعة  ككخ هكككلأ  ،  كك   شككولأ لاك لاضككخ لا     حككة،   سككت   تسكك  تها
 .لا   ا ق
تح  كلأ لا عطقكات  ك  لا  سككتث     لا  تك       كخ هككلأ لا   ككا ق إ ك  عطقكات تعاق  كة،    ككا  *

 .1ة  خ هكلأ لا   ا قلأ  فقات لا  ساحات  لا شب ات لا  ش   خس تح ا 
  شكك  ات تسك     سكاه ات لا   ككا ق لا صك اع ة  ك    ا سككة   كا  جكل لا شكا ة  ككه، عك ل ت  اك

قكة با ت كازلأ عك   ك  ح كث لا جك لا لات لا  تعلا خاصكة صطح اتها  كخ  جكالأ تسك    لاكصك لأ لا عقا  كة، 
 كا جعكلأ  هكلأ لاكص لأ أ  ت ت ل حق لا ت از عل ها،  ع ل ص     ص س قا    كة أ  ت ظ   كة،  هك 

 .2هكلأ لا صطح ات حب لا عل    ق
  شك  ات لا تسك    لا عقكا    ك  تو  كة لا  هكال لا    لكة  هكا  سكبب   تكت  ا  با ضا ة إ   ك كن  كل

 :   س   
:  ب عتها لا قا    ة )ش  ة  سكاه ة(، جعلهكا تفتقك  إ ك  لا ت كازلات لا سكل ة لا عا كة السبب الأول

  ككا  ككؤث   ،ه ات لا  ا  ككة لا خاصككة بككا ج لا  لا  شككت  ة  ككا  جعككلأ لا  سككتث        لتز كك   بكك    لا  سككا
 عل   أس الأ لا ش  ة ك ها تو خ هكلأ لا  صا  ف.

                                                
 .165س  حة ح ا  خ لا ج ة،   ج  سابق، س. -1
 .164لا   ج   فسه، س. -2
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   لأ ع اص  لا ك ة لا  ا  ة    حق ق : أ  لا تح  لأ لا قا   خ ت تل عل ه تح  لأالسبب الثاني
 ككا ،  هك  SGI)) لا تكخ  ا ككت تح زهكا لا  ؤسسكات لا سككابقة إ ك  شك  ات لا تسكك    لا عقكا    لا تزلا كات  

 عتب ة تجا زت أح ا ا  أسك الأ شك  ات لا تسك    لا عقكا  ، تسكبل ك كن  كخ لاسكتهطن  اث        جعلها ت
 .1 أس ا ها لا جت اعخ

 بين إعادة التاهيل وتكييف نظم التسيير :المناطق الصناعية حوكمةثالثا: 
آخ  لا ت جه  ح  تث    لا   ا ق لا ص اع ة،  بش لأ  ال حا لأ  هل أسبس   خطلأ هكلا لا جز  

 لا ص اع ة؟ ا لا  لا   إ   تث    لا   ا ق  لا سؤلالأ:  لإجابة ع  سع  س
لا   كا ق لا صك اع ة لا  سكتح ثة  كل تحقكق لا هك ف  إ كا أ ا   هك  سكؤلالأ  حت كلأ لا ف ضك ات لالآت كة:

 لاا ككككا  ظهكككك   ع لا ككككلأ ج  كككك ة      كككك   ل  ككككا ق   ككككك ن  جككككل تث   هككككا؟  ح ثت  كككك  أجلككككه لا ككككك  لاسككككت  
لا   كا ق لا صك اع ة   لاا ا أ ا ،  ت    أجله أ  تحقق لا ه ف    إ شا ها؟لا ص اع ة با ش لأ لا ك  أ ش  

 2.ه لاف لا   شأة    أجلها؟ضت  لت ه   بفعلأ عا لأ لا ز    ا جعلها عاجزة ع  تحق ق لاكتع ا 
 ع ضكككها،   ظككك لا با ضكككا ة إ ككك  لا  شكككا لأ لا  اتجكككة عككك  سككك   تككك     لا صككك اعخ  لا تكككخ سكككبق

 با ته  ككة، خاصككة لا  شككا لأ لا تككخ تتعلككق، لا صكك اع ة ا قلا   كك أغلككل ع  هككا لا صككعبة لا تككخ   ل ضككع ة
  س اسكككة  ل   كككة لا قتصكككا  ة لا ظكك  ف  ت جكككة بحتكككة،  ا  كككة  ب عككة كلات كسكككبال أساسكككا  لا تككخ ت جككك 

ككك ؛لا ته  كككة ت كككا  ف تح كككلأ عككك   ت لاجعهكككا لا  فقكككات ت شككك   ا   ككك  لا ه  كككات لا   لفكككة بته  كككة لا   كككا ق   ا
 با   ككالأ بككا  ب   تعلككق    ككا خاصككة ،لاكح ككا   كك   ث كك   ككخ لا ته  ككة أشككوالأ   الألاسككت لا صكك اع ة  كك 

  كك  لا  ث كك  لا تككخ جعلككت لا صككعبة لاك   ككة لا ظكك  ف عكك  لا  اج ككة لا  شككا لأ لا هككاتف،   ككك ن أ   لا وككاز
   لا هككل تككا     لا حضكك  ة لا    قككة عكك  لا بع كك ة تلككن خاصككة بهككا لا سككتث ا  عكك   عز كك   لا  سككتث    

 .3لاستوطلأ      ه ة ص اع ة ه ا لأ
 

                                                
 : جا  حسل تق     زلا ة لا  ساه ات  ت ق ة لا ستث ا   ا  لخ -1

"Selon le Rapport du Ministère de la participation et la promotion de l’investissement intitulé 

l’émergence du Marché Foncier les SGP/ZI et les 48 SGI ont pratiquement consommée leurs 

capital social", In: Ministère de la participation de l’investissement, Note N°533, Op.cit., p.61. 
 .118، س.  ج  سابق زب  ة  هل ن،-2
المجلنة الجزائرينة للعلنوم القانونينة والاقتصنادية ، (  لاسكة    لا  كة، ث ا  لا خاس  خ لا جزلا   ل ة لا ستش ا  ة لا عقا   خ ع)إ ع  خ   ز ، -3

 .152، س.2002، 4، جا عة ب    سف    خ ة لا جزلا  ، لا ع   والسياسية
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 :1إ   ك ن      لا شا ة إ   لاكسبال لا تا  ة ا ةبا ض
   لا ص اع ة با   ا ق لا ض    ة لا   لا ق  ضع ة ت ه. 
 لا تس     ؤسسات حق ق    ع   لا  ستث     تقاعس. 
 لا ت ازلأ عل  لا حاصل   أ   ن خص صا لا  شا    إ جاز  خ لا  ستث     ج  ة ع ل. 
 فسها لا    قة  خ  ت اسبة غ   أ ش ة إقا ة . 
  ككككخ ت كككك   ككككل ت ككككا  ف لا  سككككتث     لككككف عل هككككا لا ب ككككا  أ   لب ككككا  صككككا حة غ كككك  ق كككك  ح كككك  
 .لا حسبا 
 لا  تاحة لا   ا ات  فا ة ع ل لا  س    ، لاستق لا  ع ل (لا ب لا خ. ( 
 لا ص اع ة  ل   قة  ل   ج  لا شفا ة لا  لاضحة  لا ج لا لات لالآ  ات غ ال. 
 لا شككولأ  سككبة (لا عقط ككخ لا تسكك    غ ككال(Occupation de terrains) تو  كك  ،ضككع فة 
 ....) .لا  جهة

أز كككة لا عقكككا  لا صككك اعخ  تق ككك ل  ضكككع ة لا   كككا ق لا صككك اع ة لاسكككت تجت لا    كككة أ ا    كككخ  حا  كككة
 لاا  ككا  شكك لأ غ ككال لا ته  ككة  عكك ل تكك    لا ظكك  ف لا  ط  ككة  قا ككة  ،  سككت  شكك لأ  كك  ة أ  عكك ل   كك ة

إ كك  سكك   تسكك     غ ككال لاسككت لات ج ات  ة  ككك ن، با ضككا ة لا  شككا    لا سككتث ا  ة  ككخ لا   ككا ق لا  حكك ا 
 عا كككة  تسككك    لا   كككا ق لا صككك اع ة،   ككك  هككككلا لا    لكككق لاتجهكككت لا    كككة إ ككك  إعكككا ة تأه كككلأ لا   كككا ق 
لا ص اع ة  ت   ف  ظكال تسك   ها  كخ  حا  كة   هكا  تث ك   لا   كا ق لا صك اع ة، بكا تزلا    ك  صك    

 ق لا  تج    إ شا    ا ق ص اع ة ج   ة.
 .عادة تاهيل المناطق الصناعيةلإ الضوابط الإجرائية .1

ح كث تكزلا   لا  كطق  ؛ج ع   ة  عا ة لا تأه لأ  لا تح  ثخضعت لا   ا ق لا ص اع ة إ   ب لا 
 كك  لا تفككا  أسككعا   2004هكككلأ لا بكك لا ج  كك  لا بحب حككة لا  ا  ككة لا تككخ عاشككتها لا جزلا كك  لابتكك لا   كك  سكك ة 

ا   هككلأ لا حا ظكة لا عقا  كة لا صك اع ة صكت   زلا  كات  ا  كة  عتبك ة  عكا ة لا عتبكلا  ف ،  با تكا خ خصا 
 . ةه لا 

ب  ا ج  ش       كخ   ا  ع  ت لا    ة  ض  ب  ا ج إعا ة تأه لأ لا   ا ق لا ص اع ة،  لا ك ق ا 
صكت ح كث خصا ؛ 2005-2001 ك عل لا   ك  لا قتصكا      خلأ  كخ إ كا  ت ف كك لا ب  كا ج لا خ اسكخ

                                                
 .129، س.   ج  سابقزب  ة  ه  ن، -1
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كككك ل ككككا   ج  كككك  لا وككككطف لا  خ 7.2  ل غط ككككا  ا  ككككا قكككك ا لا    ككككة  شككككوالأ لا  بكككك    لا ه ا ككككلأ لأس  صا
لا قاع  ككة   ته  ككة لا   ككا ق لا صكك اع ة    ككا ق لا  شككا  لا قتصككا   عبكك  عكك ة    ككات،  ك ككن بهكك ف 

 1.تح  ث لا ه ا لأ لا قاع  ة  ت         لا تس     ل ؤسسات لا ص اع ة
با ضا ة إ   ك كن لاسكتفا ت لا   كا ق لا صك اع ة    كا ق لا  شكا   ك  تخص صكات  ا  كة  ك  

 ل كا   ج  عكا ة تأه لهكا،  ك كن  ك  خكطلأ ت ب قكات  25 اقكت  ،ت ق كة لا ت ا سك ة لا صك اع ةص   ق 
 : تت ثلأ هكلأ لا ب لا ج    ا  لخ 2005ك بعة ب لا ج لا  لقت   ك س ة 

      2009-2005لا ب  ا ج لا ت   لخ   عل لا. 
   ات با هضال لا عل ا ا ج لا   اسخ لا ت   لخ  فا  ة سب لا ب   . 
 بت        ات لا ج  ل لا ب  ا ج لا خاس. 
 لا ب  ا ج لا   س  لا خاس بت        ات لا هضال لا عل ا. 

ا ق لا صك اع ة  لفتك ة تل إ طق لا ب  ا ج لا ك   خ لا ستشك لا خ  ل  ك ه فس ا  لا بع  ك ن   خ 
ح ث   عت لا  سكتج لات لا قتصكا  ة علك  لا  سكت   لا ك   خ  خاصكة بعك  إ جكاز  ؛(2012-2017)

 هكلا  خ إ ا  لا تعا    ؛2012ل لا سل ات إ   لاعت ا  لا ب  ا ج  خ أ   لأ غ  -لا    ق لا س ا  ش ق
 ك ن    ب   خلف ات  أسكبال ب ا لا  ت س      ب  ها أ  ا  ا،   لأ لا بح  لاك  تبا لأ لا تجا ل ب  
 2:إع لا  لا ب  ا ج  ك  

 لا     ة  ل سا ة  لا ضب  لا عقا   إحصا  ات لا   ا ة ANIREF     ل  لاق  لا     كة  تك 
 .2011  ا ق لا ص اع ة ب ا  عل   لبات لا   ة ب لا ة لا 

   2011  ف   22بتا  خ  ق  لات  جلس لا  ز لا. 
  لا  تض    ،2011 ا س 06ق لا لات لا لج ة لا     ة  لص اعة  خ    تها لا خ س   بتا  خ 

 إ شا   ج ة  زلا  ة  شت  ة    لاسة لاقت لاحات ق لا ل لا   ا ق لا ص اع ة لا ج   ة.
 ف ختلك شك لها اعكات  لا   لاضك   لا تكخ تا  لا صك اعخ  لا  كا   ك   ضك   لا قلا عق لا  طحظ أ ا 

 ه كككا  ا كككت لا جهكككة لا  بككا  ة بهككككلأ لا بككك لا ج،   كككا    ككك   ،بكك لا ج لا ت   كككة أ  إعكككا ة لا ته  كككة أ  لا ت كك   

                                                
 ،   ، لا كك   ة لا عا ككة لا عشكك  2001 سكك ة  CNESتق  كك  لا  جلككس لا قتصككا    لا جت ككاعخ حكك لأ لا ظكك ف لا قتصككا    لا جت ككاعخ  : ظكك لا-1

 .183، س.2001
2

  :راجع -

Ministère de l'industrie, de la petite et moyenne Entreprise et de la promotion de l'investissement, Le 

programme national des nouvelles zones industrielles, avril 2012 .p.03. 
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لا    ككة  هككا لا   ككة  لاسككتوطلأ  ختلككف لا صكك ا  ق لا  ا  ككة   لككل إعا ككات  ا  ككة  لته  ككة، أ ضككا  سككت تج أ ا 
ل بإ  اجه  كخ ه  هكلا لا      لا  ا ة  خ ت ق ة لا عقا  لا ص اعخ  تث    لا ستوطلأ لا عقط خا  لا  غبة لا ج

  إ شكككا  بكككلأ تعككك ا  ؛ كككا  تشكككابهلا قتصكككا  ة،   كككا  طحكككظ  كككخ هككككلا لا  ختلكككف صككك    بككك لا ج لا ت   كككة 
ك كه إضكا ة  ؛با عقكا  لا صك اعخ  ك  ح كث لاكهك لاف حسابات لا تخص س لا تخ  ها عطقكة  ك  ق  كل

،   جك  1  صك   ق  عكل لا سكتث ا ( لا  ع ك   302-107حسال لا تخص س لا خاس  قكل ) إ    ج  
  لا صككككك   ق لا خكككككاس  ت ككككك      كككككا ق ( لا  ع ككككك   302-089) حسكككككال لا تخصككككك س لا خكككككاس  قكككككل

  لا صككككك   ق لا خكككككاس با ت   كككككة ( لا  ع ككككك   302-116،  حسكككككال تخصككككك س خكككككاس  قكككككل )2لا ج ككككك ل
 ه لأ لا   ا ق لا ص اع ة    ا ق لا  شا .،  حسال تخص س خاس  تأ3لا قتصا  ة  لهضال لا عل ا

  لا صكك   ق لا كك   خ  تأه ككلأ ( لا  ع كك   302-124 ضككاف إ كك  ك ككن، حسككال تخصكك س  قككل )
  صككك   ق ت ق كككة ( لا  ع ككك   302-102) ،  حسكككال تخصكك س  قكككل4لا  ؤسسككات لا صكككو  ة  لا  ت سككك ة

لا تخ تسكاهل  كخ ت ق كة  بال  فقاته  فقات لا ستث ا لات لا  ا  ة  غ   لا  ا  ة خ   ح ث  ق ا  ؛5لا ت ا س ة
س  ا لا  فقات  ه ا  ا ت  ب عتها لا  تعلقة بإ شكا   لاسكتوطلأ     صلة بها، لا  ؤسسات  لا خ  ات لا  تا 

 غ  هكككا  كككك  لا  فقككككات لا تكككخ  هككككا عطقككككة بتأه كككلأ  حكككك   لا  ؤسسككككة  ،لا   كككا ق لا  خصصككككة  طسككككتث ا 
 سككك ة  ت ق كككة لا سكككتث ا  ف با صككك اعة  لا  ؤسسكككات لا صكككو  ة  لا  تلا صككك اع ة،    ككك   لا ككك ز   لا   لاككك

 .6لالآ   بص ف هكلا لا حسال
 
 

                                                
)ج  ،  ،2002، لا  تضكك   قككا    لا  ا  ككة  سكك ة 2001  سكك ب   22لا  ككؤ خ  ككخ ، 21-01 : قككل  كك  لا قككا    277ة أ شكئ ب  جككل لا  ككا  -1

 (.2001  س ب  23، لا صا  ة بتا  خ 79لا ع   
-107، لا  ح      ف ات تس    حسكال لا تخصك س لا خكاس  قكل 2002  س ب   15لا  ؤ خ  خ ، 295-02  قل: لا  ع لأ با   س ل لا ت ف ك 

 (.2002سبت ب   15، لا صا  ة بتا  خ 62ج  ، لا ع   )،    ص   ق  عل لا ستث ا  لا  ع لأ  لا  ت للا  ع  302
 ،   ج  سابق.02-97 قل:   لا قا     85 جل لا  ا ة أ شئ ب -2

-089، لا  حك      ف كات تسك    حسكال لا تخصك س لا خكاس  قكل 2006  سك ب  23لا  ؤ خ  خ ، 485-06 : قل لا  ع لأ با   س ل لا ت ف ك 
 (.2006  س ب   24، لا صا  ة بتا  خ 84ج  ، لا ع   )، ، لا  ع    ص   ق خاس بت       ا ق لا ج  ل302

، لا  عكك لأ 2004، لا  تضكك   قككا    لا  ا  ككة  سكك ة  2003  سكك ب   28لا  ككؤ خ  ككخ  ،22-03 : قككل  كك  لا قككا    67أ شككئ ب  جككل لا  ككا ة -3
 (.2003  س ب   29 ، لا صا  ة  خ83ع   ، لا ج  )،  لا  ت ل

 302-124لا  حك      ف كات تسك    حسكال لا تخصك س لا خكاس  قكل  2006ج  ل كة  04لا  كؤ خ  كخ ، 240 -06  قل: لا   س ل لا ت ف ك -4
 (.2006ج  ل ة  09، لا صا  ة بتا  خ 45ج  ، لا ع   ) لا  ت ل،  لا  ع    لا ص   ق لا    خ  تأه لأ لا  ؤسسات لا صو  ة  لا  ت س ة لا  ع لأ

 ،   ج  سابق.16-11ل:  ق  لا قا      84لا  ا ة -5
 .46س  حة ح ا  خ لا ج ة،   ج  سابق، س. -6
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 :نشاء مناطق صناعية جديدةلضوابط الإجرائية لإ ا .2
لا ع ل  جاح لا   كا ق   ك ،لا ت    لا  ب    ل شا  لا قتصا    لا ح   ة لا  ب    طستث ا لات إ ا 

لككك  لا عقكككا   ة  كككخ تلب كككة لا  لكككل لا  ب ككك   لا  تزلا ككك   ككك  لا  تعكككا ل   لا قتصكككا     ع  جكككلا صككك اع ة لا    
علكك  لا كك غل  كك  إعككا ة تأه لهككا   حا  ككة ت   فهككا  كك  لا  ت لبككات لا ح  ثككة  طسككتث ا ،   كك   ،لا صكك اعخ

با    كككة إ ككك  لا ت جكككه  حككك  إ شكككا    كككا ق صككك اع ة ج  ككك ة ب  لاصكككفات عا   كككة  كككخ  سكككت   ت لعكككات 
 لا  ستث   لا    خ  لاكج بخ.
   ككة  39  زعككة علكك  ، 1  كك ة   قككة صكك اع ة ج 50 ت لا    ككة إ شككا  تأس سككا علكك  ك ككن، قكك ا 

، علككك   سكككاحة 2030تأخكككك بعككك   لا عتبكككا  لا ت ج هكككات لاكساسككك ة  ل خ ككك  لا ككك   خ  ته  كككة لا قلككك ل 
فكت    قكة صك اع ة، ب   كا  لا  44ح ث  ش ف لا   ة عل  إ شكا   ؛ه تا أ ف  12إج ا  ة  ق  ة ل 

  كككا اع ة،   كككخ هككككلا لا   كككا ق صككك ( 6)سكككتا  شكككا  إلا   ا كككة لا     كككة  ل سكككا ة  لا ضكككب  لا عقكككا   ب
لا صككك   ق  قبكككلأ حكككت  هكككا  ككك      ،سككك ة 40 ككك ة  لاسكككتفا ت لا   ا كككة  ككك  قككك ا علككك  لا  ككك   لا    كككلأ 

 ، سكككت    لا  شكككا     ت ا لكككة تضكككلا %1 كككككسككك ة   سكككبة  ا ككك ة ب 20كككككلا ككك   خ  طسكككتث ا  ب ككك ة إعفكككا   
 .2ع ضا عقا  ا  ت اش    ت لبات لا  ستث    

إ كا   ها هكا   كخ ANIREF  كة  ل سكا ة  لا ضكب  لا  لا  أ  لكت هككلأ لا  ه كة  ل  ا كة لا    
ح ككث   تظكك    هككا   كك  لا تحكك   لا  ت ثككلأ  ككخ ته  ككة  ؛تعز ككز لا سككتث ا  لا عقككا   لا صكك اعخلا  تعلقككة ب

 . ت ق ة   ا ق ص اع ة ج   ة    "لا ج لأ لا ج   " كلات ج  ة  خصصة  طستث ا 
  أخككككك بعكككك    ،لا قتصككككا  ة كككك  أهكككك لاف  خ  ككككات لا ت   ككككة  اخكككككت لا   ا ككككة   هجككككا   سككككج لاتا 

 لا تكخ تت ثكلأ  2030 كاق آل خ   لا    خ  ته  كة لا قلك ل  كخ لا عتبا  لا خ    لا ع  ضة لا ت ج ه ة  
عكككا ة ت لاز كككه  جعلكككه جاكبكككا  ت ا سككك ا،  كككك ن  جكككل لا تخ ككك    ع ل كككة  باكسكككاس  كككخ لاسكككت لا ة لا قلككك ل  لاا

 ة قبككلأ لا شككك     كككخ إ جازهكككا، ثكككل لا خت ككا  لاك ثكككلأ  ل  لاقككك  لا تكككخ تتكك      هكككا هككككلأ لا   كككا ق لا صككك اع
 ق تشو لها  لاا لا تها بفعا  ة  لاا  لان لا صع بات لا تكخ سكتعت ا لا شك  ات لا تكخ ست شك   كخ تلكن لا   كا

  ا قا ت لا   ا ة بكإ  لاج  فهك ل لا سكت لا ة  كخ ع ل كات لاسكتح لاث هككلأ ،  لاقت لاح لا حل لأ لا   اسبة  ها
  خ  لا جت اعخ  با تا خ لاست لا تها.لا فضا لات لا ج   ة قص  تفع لأ جاكب تها  ت ا لها لا ب 

                                                
    قة ص اع ة،    ت ض    لحق  قالأ زب  ة  ه  ن،   ج  سابق. 50لا  تعلقة بقا  ة  2017    ب   16بتا  خ  410تعل  ة  قل -1
 .24.س ،2017 س ة  لأ،  خ   ع لأ لا ح   ة لا ج ه   ة لا جزلا   ة لا    ق لا  ة لا شعب ة،  صا ح لا  ز   لاك-2
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 ككا   كك  لا   ككا ق لا صكك اع ة لا تككخ سكك تل ته  تهككا  كك  قبككلأ لا   ا ككة ب ككلأ   ككا سكك تل  ككخ هكككلا لا 
 لا حت اجككات   لا تحت ككة لا تككخ تت اشكك   ة    ككج لا ب ككلا   لا ككق لا ضكك    ة  تسككه لأ إقا ككة صكك اعات  تعكك ا 

تخصصكككة  لت ككك     لا خككك  ات لا خاصكككة با  سكككتث      لا  سكككتخ    ،  ضكككط عككك  خككك  ات  ت  عكككة  
 .1لا ل جست ة

 إ ككه  سككتبع   ؛ةلا   ككا ق لا صكك اع ة لا تككخ أ  لككت  هككال إ جازهككا  ته  تهككا  لكك   أ ككا    ككا  خككسا 
لاسككتجابتها   عككا    لا ت شكك    لا سككت لا ة  لا ت ا ككلأ لا ب  ككخ، بح ككل عكك ل تخصككس لا  صككا ح لا تق  ككة  ككخ 

 با تككا خ  صككعل علكك   صككا حه لا ت فككلأ  ، لا خلا    ككة  كك  جهككة،   ثكك ة لا بكك لا ج  لا  شككا    لا تابعككة  لكك
 بإ جاز  ته  ة   ا ق ص اع ة كلات ج  ة عا  ة. 

 بين الاستدامة ومجالات الجودة البيئية :طق الصناعيةالتحديات الأساسية للمنا .3
 لا     كككة لا سككت لات ج ات لا ت ا كككلأ بكك    كك خلأ  فهكك ل لا   ككا ق لا صككك اع ة لا  سككت لا ة  ككخ إ ككا 

 لا ص اع ة.   ا ق لا  لا  ست لا ة  لت   ة
 ة   سككك  حكككا  ة ثطثككك علككك    ت كككز لا   كككا ق  هككككلأ لا  سكككت لال لا تسككك     كككإ ا  ؛لا  كككا  هككككلا   كككخ

 :ب   ة(، لاجت اع ة، قتصا  ةلا(
 ك  ةلا صك اع ا   ل  كا ق  لا  سكت   لا ك لا ل لا  جكاح تكأ    إ ك   هك ف :الاقتصنادي المحور  
 لا  ؤسسككات  شككا ات  ختلككف  ت ق ككة   ت كك   لاك    ككة إع ككا   كك   لا تجا  ككة، لا قتصككا  ة لا  ككاح ت  

 .لا    قة  ست   عل   ة  جلا    
 لا سككلب ة  لا تككأث  لات تخفكك ا لا  ب ع ككة، لا ب  ككة علكك  لا  حا ظككة إ كك   سككع  :البيئنني المحننور
 جهكة  ك  لا صك اع ة لا    قكة  شكا ات  تسك     ته  كة  خ ك  إع لا  خطلأ    لا  ؤسسات   شا ات
 .أخ   جهة    خض لا   ب ع ة ب  ة إ ا   خ ا هاب ه  لق ال لا قتصا  ة لا  ؤسسات   ساع ة
 لقك   لا شكولأ عكا ل  خك لأ  تسكه لأ لا ب ا كة لا تصكاس علك  لا ع كلأ :الاجتمناعي المحنور  

 .لا    خ لا ت لال  ست   عل  لا ع لأ ش    تحس      لا ج   ة، لا  ش  ة لا عا لة
 

                                                
مجلننة اقتصنناد المننال (،     لا   ككا ق لا صكك اع ة  ككخ تحق ككق لا ت   ككة  ككخ ظككلأ لا سككت لات ج ة لا صكك اع ة لا ج  كك ة  ككخ لا جزلا كك )  ع  ككة بسككخ،-1

 .255، س.2021، ج لا 01، لا ع  06، لا  جل  لا  لا  ، جا عة والأعمال
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كك لا  سككت لال لا تسكك     جككاح   ضكك ا   علكك       جكك  لا   لا  تعككا ل    ختلككف بكك   لا ت سكك ق ل ت جا
 .1  قابات  ع الأ  ؤسسات    لا    خ  لا قتصا  ،لا ص اع ة لا    قة  ست  

ها  لا تخ ككك     شكككا    كككا ق صككك اع ة  سكككت لا ة  لا عت كككا  علككك  لا  لا ة لا ب   كككة ع ككك  إ شكككا إ ا 
 ق  كة  ل ؤسسككات ز  ك  جاكب كة هككلأ لا   كا ق لا صكك اع ة   ز ك   ك  جك  ة لا خك  ات لا  عكزا  ، تسك   ها

 شا اتها عل   ست   لا    قة،   ا  س ح بتفا   إ  ا  كة لا سكتث ا   سكتقبط لاستح لاث  لا  لاغبة  خ
  خ إعا ة لا تأه لأ.

 ،  خ هكلا لا  كا   شكه  لا عكا ل لا ت جكه  حك  صك وة ج  ك ة  ل  كا ق لا صك اع ة لا صك  قة  لب  كة
لا ة" أ  لا   ككككا ق لا صكككك اع ة لا ب   ككككة"،  أح ا ككككا "لا   ككككا ق لا صكككك اع ة لا  سككككت  لا تككككخ  صكككك لح عل هككككا "

 "لا   ا ق لا ص اع ة لا خض لا ".
تت  قكك   ككخ   تج كك   كك  لا شكك  ات  لا  ؤسسككات لا صكك اع ة  لا خ  ات ككة، ": أ هككاب    كك  تع  فهككا  

   خطلأ  ،ها   عا  تها لا جت اع ة، لا قتصا  ة  لا ب   ة  ضا لات  شت  ة،  لا تخ تحا لأ تحس   أ لا
 .2 جا ل لا ب  خ  لا حفاظ عل  لا   لا  "خاصة    لا ،لا ت س ق    ا ب  ها  تس    هكلأ لا فضا لات

إ شككا     خ كك لات    لاحككلأة   كك ط  تضكك ا ضككعت   ظ ككة لاك ككل لا  تحكك ة  لت   ككة لا صكك اع ا   ككا    
ب ا  عل  تجا ل بعا لا   لأ لا  لا ك ة  كخ  ح ث  ض  هكلا لا    لأ لا ع لخا  ؛لا   ا ق لا ص اع ة لا ب   ة

احهككا سكك لا   كك  لا جا ككل لا قتصككا   أ  ت كك  س هكككلا لا  كك    كك  لا   ككا ق لا صكك اع ة،  لا تككخ أثبتككت  ج
 .3لا جت اعخ،  لا تخ تجا زت إ جاب ات لا   ا ق لا ص اع ة لا تقل   ة  لا ب  خ،  حت

                                                
1

  :راجع-

 O. Welser et C.Voelkel, La gestion durable des zones d'activités-guide pratique-wallonne-, 2010. p.8. 

 .112صه ل خبابة،   ج  سابق، س.   : قط ع 
 حسل    لأ    ظ ة لاك ل لا  تح ة  لت   ة لا ص اعخ تع ف لا   ا ق لا ص اع ة لا ب   ة   ا  لخ:-2

Un parc éco-industriel peut se définir comme " une communauté d’entreprises manufacturières et de 

services situées sur une propriété commune. Les entreprises membres cherchent à améliorer leurs 

performances sociales, économiques et environnementales par la collaboration dans la gestion des 

questions environnementales et de ressources. ", Organisation des Nation unies pour le développement 

industriel, Manuel de mise en œuvre des parcs éco-industriel, 2017, p.12. 
  جا   خ لا    لأ  فسه  ا  لخ: -3

"Les bonnes pratiques internationales montrent que les avantages sociaux, environnementaux et 

économiques du parc éco-industriel sont très variés et dépassent de loin les avantages des études de 

rentabilité classique. 

Ces avantages ne sont pas seulement commerciaux, mais également stratégiques, entraînant une 

baisse de l’exposition aux risques, une plus grande compétitivité, la continuité de la production et 

une meilleure réputation auprès des acteurs clefs, Organisation des Nation unies pour le 

développement industriel, Ibid., p.12. 
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ق علكك  لا   ككا ق تتضكك   لاسككت لات ج ة لا   ككا ق لا صكك اع ة لا ب   ككة خ كك لات ع ل ككة شككا لة ت ب كك
لا ت    كة لا  سكت لا ة  أ ضكا لا   كا ق لا   جك  ة حا  كا،  تشك لأ إ  كاج لا  خ  كات  ،لا ص اع ة لا ج  ك ة

  خ ج    ع ل ات لا  جاز، لا ته  ة، إعا ة لا تأه لأ  لا تس   .
 ة   ض  لا   ا ق لا ص اع ة ه تض ا     لأ   ظ ة لاك ل لا  تح ة  لت   ة لا ص اع ة خ  لات 

  لا تخ تت ثلأ    ا  لخ: ،ح ز لا ت ف ك لا ب   ة
 أجككلأ لا  ع  ككة لا ج كك ة    بوككخ لا سككعخ  كك  :  لاسككة  جككالأ تكك خلأ لا   ككا ق لا صكك اع ة لا ب   ككة

ك شكك ة لا  ؤسسككات  لا تح  كك  لا ج كك    ككا تحتاجككه،  لا تأسكك س  حكك لا  ب ككا   سككاع  لا سككتقبالأ  لا   لا قككة 
 .عل  لا    اج لا ب  خ  لا قتصا    لاخلأ لا    قة

  تحسكككك س لا  تعككككا ل   لا قتصككككا      لا  سككككتث     لا ع كككك       لا خكككك لاس حكككك لأ لا  ت ككككازلات
لا فضكككا لات،   ككككلا لا ق  كككة لا  ضكككا ة لا تكككخ    ككك  أ   ضككك فها تككك      لا  جاب كككات لا تكككخ ت   هكككا هككككلأ 

 لا ست ا لات  خ لا   ا ق لا ص اع ة لا ب   ة.
  أ   ضكككك   ح ككككث  ت جكككل علكككك  لا  سكككك ا  ؛   لا تأ  كككك  علككك  لا عككككطل  لا تصككككالأ  ككك  لا ضكككك   

لا تحسككك س باكع كككالأ لا ب   كككة  ككك  أجكككلأ ضككك ا   جكككاح لا  شككك     تسكككه لأ لا لقكككا لات بككك   لا  ؤسسكككات، 
ع ل ككككة ت شككككك    لاخككككلأ لا    قككككة    ككككك  تكككك       ككككا   لقكككككا   لا تبككككا لأ  ت ظكككك ل لا جت اعكككككات   ت ظكككك ل 

لا عككطل  لا تصككالأ بشككأ  لا ح ككاة  لاخككلأ لا    قككة  أ شكك تها،  لصككقات ت   ج ككة،   قكك    لا تظككاه لات،
 .1عل  لاك ت  ت،...لا خ

   لا ع ككلأ علكك   ضكك  س اسككة  لاضككحة  تسكك    لا   ككا ق لا صكك اع ة لا ب   ككة ت ت ككز أساسككا علكك
  ب ضك ح ش لان ج    لا فاعل   لا    س     خ إ لا ة  تس    هكلأ لا فضا لات،   ا   بوخ تح    لا  س ا إ

  بكك   لا  ؤسسككات،     لا  حككا    ؤ   ة  ل شكك   ،    ككخ  كك كك  أجككلأ ضكك ا  تسكك     ككخ لالآجككالأ لا  حكك ا 
 .2   بوخ أ    تلن لا   ا  ات لا ف  ة  لا  ا  ة    أجلأ لا ق ال ب ها ه لا  ختلفة

 لا  شكككك    لا فعككككالأ  ل كككك لا   لا  ب ع ككككة عبكككك    ككككج لا  ت لبككككات لا ب   ككككة  ككككخ لا  ثككككا ق  لا سككككتوطلأ
لا قا    ككككة  لا تعاق  ككككة لا  قت حككككة علكككك  لا  ؤسسككككات، علكككك  أ   حتكككك   لا عقكككك  علكككك  لا تزلا ككككات لا  سككككتث   
با شككك    لا ب   كككة  طسكككتوطلأ  لاحتككك لال لا بعككك  لا ب  كككخ،   كككا  سككك ح با سكككتوطلأ لا فعكككالأ  ل ككك لا   لا  تاحكككة 

                                                
 .83صه ل خبابة،   ج  سابق، س.-1
 .84  ج   فسه، س.لا  -2
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،  ه   ا   بوخ تجس  لأ عل  ع ة  سكت  ات  لا تكخ  كك   1عل  لاست لا ة لا    قة  لا  ح   لا  حا ظة 
 :  ها

  خ لاك ظ ة لا ج اع ة   لا ة لا  فا ات  تسل ل لا  بعاثات لا ص اع ة،   ا  س ح با قتصا  تب ا
 .2 لاحت لال لا بع  لا ب  خ  خ لا    قة لا ص اع ة    جهة أخ   ، خ لا ت ا  ف    جهة

 ا  لا قك ة  تحق كق أهك لاف  قكح   إلا    قة لا ص اع ة   لا فعا ة  ل  الأ عل   ست   لا  لا ة ع ا ت
ة إ ككك  تشكككج   لا سكككتع الأ ة لا     كككة  لا جه  اكككح كككث تهككك ف أحككك ث لا ت ج هكككات لا تشككك  ع ا  ؛لا سكككت لا ة

لا  سكت لال  ل كك لا   لا  ا  ككة،  أحكك  لاكهك لاف لاك  كك   هكككلأ لا  لا ة هكك  تح  ك     ككة لا   ككالأ لا  سككتهل ة،  كك  
 لات لا قتصككا  ة ضكك  أ ظ ككة ق ككاس قككا  ة علكك    لاقبككة    ككات لا   ككالأ لا  سككتع لة،    قككا  ل ؤشككخككطلأ   

سبل  خ إضاعة ت ا    جعخ  جل تق  ل  عا  ة أ ظ ة لا ت ز   لا تخ      أ  تإلاكساس ة،  ب ض  
 .3   ات  ب  ة    لا   الأ بسبل لا  ق اعات أ  لا تس  بات

   بح ككث    كك  إجكك لا  ؛  ا   عا  ككات  اق  ككة ج كك ةلا  لا ة لا سككل  ة  ل اقككة  ضكك جككل لاعت ككا
ع ل ككة تق كك ل علكك   سككت   لا    قككة لا صكك اع ة بأ  لهككا  تح  كك  أ كك لا      ككات لا  اقككات لا  سككتهل ة، 

أ  جعكلأ  ،    ك  ت شك   لا  كا ة باسكتع الأ لا  صكاب ح لاكقكلأ لاسكتهط ا ، ت ش   لا ستهط ات لا  اق  ة
ح كث  ؛لأ  كك ن لاسكتع الأ لا  اقكات لا  تجك  ة  ك  لاك ضك ،4لا ضا ة لا ل ل ة  ل بكا خ تع كلأ بشك لأ آ كخ

   ككك   ل   قكككة لا صككك اع ة أ  تقتككك ح ت   بكككات  ككك  أجكككلأ: لا وكككاز لا ح ككك  ، لا  اقكككة لا ح   كككة، لا  اقكككة 
 لا ش س ة، لا  ه با  لا   تجة    ق ة لا   الأ أ  لا   اح.

      ط ت  خ ل  ل تابعة  لا تق  ل  لاخلأ لا   ا ق لا ص اع ة،  لا تخ تس ح بتح    لا ختظ   ض
 كككن  سككك ح  ظكككال لا تسككك    أ  لا تجكككا زلات إ   جككك ت  كككخ لا  قكككت  لا   كككا  لا   اسكككب  ، با ضكككا ة إ ككك  ك

                                                
1

   ظ ة لاك ل لا  تح ة  لت   ة لا ص اعخ سا ف لا ك    ا  لخ:تدامة المناطق الصناعي، جاء في دليل بخصوص اس -

 " Le développement durable implique une utilisation aussi efficace que possible des ressources en 

matières premières, en eau et en énergie.  

Dans un parc éco-industriel, l’efficacité des ressources peut être améliorée à deux niveaux: 

* La première approche consiste à améliorer l’efficacité des ressources dans chaque entreprise. 

* La seconde démarche consiste à augmenter l’efficacité au niveau du parc industriel, où les flux 

de matières premières, d’énergie et d’eau peuvent être gérés de manière collective". 

Organisation des Nation unies pour le développement industriel, Ibid., p.14. 
2
H.Zeroual, Développement Durable Des Territoires Économie Sociale, Environnement & 

Innovations, Le harmattan, France, 2008, p 26 
 .92صه ل خبابة،   ج  سابق، س. -3
 : لاج -4

B. Weissenfels, "L’énergie en 2050 Nouveaux défis et faux espoirs", EDP Sciences, France 2005, p. 176.  
.85. س، لا   ج   فسه قط ع :   
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بتح  ككك   ككك   تحق كككق لا   كككا ق لا صككك اعة لا ب  كككة  لأهككك لاف لا   جككك ة   هكككا لاقتصكككا  ا لا تق ككك ل  لا  تابعكككة 
 .1ز لا شفا  ة  لا فعا  ة  خ لا تس    لاجت اع ا  ب   ا ب   قة تعزا 

   ككككز علكككك   ختلككككف لا  سككككا لأ لا  تعلقككككة با تسكككك    لا  سككككت لال   جككككا ت لا جكككك  ة   ككككا    كككك  لا ت 
لا صككك اع ة، لا   ظككك   لا  كككا  لا ت شككك    لا ح كككاة  ل   قكككة  :ت كككة ككك  لا ج لا كككل لالآ ، ل  كككا ق لا صككك اع ة

 ككك  لا تحت كككة، لا  خكككا   لا صككك اع ة  لا  ب ع كككة، لا  فا كككات، لا   كككالأ، لا هككك لا ، ،  سكككا لأ لا  قكككلأ  لا ب  لا  عككك  
 .2ة، لا تخز    خ لا   شات، لا ت ش    لا ح اة  ل   قة لا ص اع ةلا ض ضا ، لا ت ب

المسننننناعدة علنننننى تحديننننند الموقنننننع وترقينننننة الاسنننننتثمارات وضنننننبط  لجننننننة :الفنننننرع الثننننناني
   C.A.L.P.I.R.E.Fالعقار

 ج كككة  حكككلأا      ضكككب  لا عقكككا  ككك  لا   قككك   ت ق كككة لا سكككتث ا لات    ج كككة لا  سكككاع ة علككك  تحت حلاككك
عك ل   لا  كة لا  كا  لا ت ظ  كخ   ا ؛ ح كث إCALPI ة لا سكتث ا لاتلا  سكاع ة علك  تح  ك    كا  ت ق ك

خاصكة  هكال ت ظك ل  ضكب  لا عقكا  لا صك اعخ،   ك   لا  ب ك ة لا    لكة  هكا، قا  كة با  هكال  هكلأ لاكخ  ة 
سككا ف  120-07 : قككل هككا  ككخ شكك لأ ج  كك  عبكك  إصكك لا  لا   سكك ل لا ت ف ككك ت ظ   عككا ةإ كك  إ  لا  شكك ا 
 .لا ك  

 كخ  لا  ساع ة عل  تح    لا   ق   ت ق كة لا سكتث ا لات  ضكب  لا عقكا  ج ة      ت ا لأ با تق  ل 
 ،    خطلأ إ ا ها لا ت ظ  خ ت   س  ؤش لات لا ح   ة  خ تس     لاا لا ة لا عقا  لا ص اعخ

 (.ثانيا) لا ه  لخ(، ثل    خطلأ لا  ا  أولا)
منن  العقنار المساعدة على تحديد الموقنع وترقينة الاسنتثمارات وضنبط لجنةأداء  تقييم :أولا

 خلال الإطار التنظيمي
 :با  هال لا تا  ة 120-07  قل: لا   س ل لا ت ف ك     2فت لا لج ة ب  جل لا  ا ة  لا 
 .إ شا  ب ن  عل  ات ح لأ لا ع ا لا عقا   عل   ست   لا    ة 
 .ساع ة لا  ستث      خ تع    لاك لاضخ لا   اسبة  قا ة  شا  عهل  

                                                
1

 للمناطق الصناعية البيئية، تقرير منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية؛ حيث جاء فيه:  ظال لا تق  ل  لا  تابعةمما ورد بخصوص أهداف -

 " Entreprendre un suivi et une analyse comparative des performances pour suivre les progrès des 

PEI par rapport à des objectifs fixés, et en montrer ainsi les conséquences sociales, économiques et 

environnementales de manière efficace, transparente et responsable". ONUDI, Op.cit., p.62. 
2
- A. Robasto,(Guide de Gestion Environnementale d’une Zone d’activités), Centre Technologique Ti 

Tech, Union Européenne, 2007, p.23,25. 

 .82. صه ل خبابة،   ج  سابق، سع :   قط
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 كككتشكككج   لا  بكككا  لات لا  تعلقكككة با ت ق أة ة   شكككا  أ لاا  ه اككك كككة لا عقا  كككة لا ع    كككة أ  لا خاصا
   جهزة  ستقبالأ لاستث ا لات. 

  كككككك لا  سككككككاه ة  ككككككخ لا ضككككككب   لا سككككككتع الأ لا عقط ككككككخا ه  طسككككككتث ا   ككككككخ إ ككككككا   لعقككككككا  لا   جا
    لاكخك بع   لا عتبا  عل  لا خص س لا تجه زلات لا ع    ة. ، ة    لا    ةلا  ح ا  لا ست لات ج ة
 هكة  طسكتث ا   كخ  ت كا لأ لا  سكتث     ات لا عقا  كة لا   جا قكة با   ا كتعلا لا  عل  ات لا   جعلأ

 ع     ق  لأ  سا لأ لا تصالأ.
  ة.تق  ل ش    س   لا س ق لا عقا  ة لا  حل ا 
  شا    ا ق ص اع ة أ    ا ق  شا ات ج   ة.إلاقت لاح  
  لا  شا    لا ستث ا  ة  تق   ها.  لاا جازقا ة إ تابعة 
هة  طستث ا  لا    جة  خ لاك   لاستوطلأ لا حا ظة لا عقا  ة لا   جا     تع  طت ص وة ت اش ا 

لا  شا  إ  ه،  أع   ت ظ ل  هال  120-07 : قل لا   س ل لا ت ف ك  أ وخ   ،سا ف لا ك   08-04 : قل
  ت ظ ل  ج ة لا  ساع ة علك  تح  ك  لا  تض ا  ،20-10 : قل لا لج ة  تش  لتها  خ لا   سكككك ل لا ت ف ك 

 .لا ستث ا لات  ضب  لا عقا لا   ق   ت ق ة 
ضككك فت إ ككك   هكككال لا لج كككة لا  كككك   ة سكككا فا لا  هكككال أ  ب  جكككل لا  كككا ة لاك  ككك   ككك  هككككلا لا   سككك ل، 

 :لا تا  ة
 قت لاح   ح لا  ت كاز عك     كق لا  كزلا  لا عل كخ لا  فتك ح أ  لا  حك    علك  لاك لاضكخ لا  تك   ة لا

 سا   لا  فع لأ. لقا     بقا 
  عك   ،عل  لا  جلكس لا ك   خ  طسكتث ا  ح با ت لاضخ     حت لأ أ لاقت لاح  لأ  لل لا ت از

 ف بت ق ة لا ستث ا لات.   ق لا  ز   لا   لا 
لا ضكب   لا سكتع الأ لا  شك    لعقككا  كلا لا   سك ل لا ت ف كك  ب صك لح جكا  هك ،با ضكا ة إ ك  ك كن

  ا  لا قا   خ  لا ت ظ  خ  لعقا  لا ص اعخ.  إ   لا   فه ل ج      خله لا  ش ا لا   جه  طستث ا  
 ل  ج ة لا  ساع ة عل  تح  ك  لا   قك   ت ق كة لا سكتث ا لات  ضكب  لا عقكا   كخ إ كا   ها هكا تق

  لا ع ا لا عقكا   أشه  بإ سالأ تق    ع   شا ها لا ك   ب ا  (6ستة ) لا عط  ة، بصفة     ة   لأا 
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   إ       سخة    لا تق   ،ف با  لاخل ة  لا ج اعات لا  حل ةات لا    ة إ   لا  ز   لا   لا لا  تاح  لاا  ا 
 .1ت ق ة لا ستث ا لات   باك طن لا     ة   فلا   لا      لا  ز   

 ،لا  حلكخا   سكت  لا ت ل ف لا لج كة ب هكال  ك ح لا  ت كاز علك  لا عقكا  لا صك اعخ علك    خ إ ا   
تفصكككلأ لا لج ككة  كككخ ،    جككه  لككل  ككك ح لا  ت ككاز إ ككك  لا كك لا خ   ككك    علكك   سكككت   أ ا ككة هككككلأ لا لج ككة

  لاقت لاحككات  كك ح لا  ت ككاز عكك     ككق لا  ككزلا  لا عل ككخ ح ككث تكك  ا ا؛  كك    30لا  لبككات  ككخ  كك ة أقصككاها 
خكككك لا ككك لا خ قككك لا لا   تا  عهكككا لاكعضكككا  لا حاضككك   ؛لا  فتككك ح أ  لا  حككك    أ  با ت لاضكككخ  كككخ  حاضككك    قا 

س ب كك ح لا  ت ككاز عكك     ككق لا  ككزلا  لا عل ككخ، ب   ككا  ككخ حا ككة  كك ح لا  ت ككاز با ت لاضككخ،   سككلأ  كك خا 
   لكككف بت ق كككة لا سكككتث ا لات  تقككك   ها  ل  لاسكككة علككك   سكككت   لا  جلكككس لا ككك لا خ لا ت صككك ة إ ككك  لا ككك ز   لا

 .2لا    خ  طستث ا 
، أبقك  20153إج لا لات   ح لا  ت كاز ب  جكل قكا    لا  ا  كة لا ت   لكخ  سك ة تع  لأ    خطلأ 

 كخ  لكل لا  ت كاز    لاسكته  ك   ج كة  ا   ه  ز  لاختصاصك فسها، لاكح ال  لا ج لا لات    عل لا  ش ا 
لكك  تح  كك  لا   قكك   ت ق ككة لا سككتث ا لات  ضككب  لا عقككا ،    حككه  ل كك    لا كك   خ  طسككتث ا  لا  سككاع ة ع

حصا خ  قك  صبح  لج ةأ   ،4ق اع ةبا ت س ق    لا      ات لا     ة لا    كل  صكبح  ،    لاستشا    لاا
 .5 خ  جالأ   ح لا عقا  لا ص اعخ ت ف ك       ها أ ا 

 هككلا  كا قك   ث ك  إشك ا ت قا    كة  حقكة،  ،ح   ف ات ك ن بشك لأ  لاضكح   ل   ضا     لا  ش ا 
لا  كك     قبككلأ   بكك   كك  لا شككا ة  ككخ هكككلأ لا  ق ككة أ ككه صكك  ت تعل  ككة ت ضككح   ف ككة  كك ح لا  ت ككاز  كك  

 . خ لا جزلا   لا ص اعخ    هكلأ لا تعل  ة   ح ها غ    ا  ة  ت ض ح  ص   لا عقا   ،6لا    خ
ح  ك  لا   قك   ت ق كة لا سكتث ا لات  ضكب   ج كة لا  سكاع ة علك  ت  أعكا  ت ل كف لا  شك ا  غ ك  أ ا 

 118 ة  حا ظكة لا عقكا  لا صك اعخ، ب  جكل لا  كا ة ب هال لاقت لاح   ح لا  ت از  لأ لاضخ لا    ا  لا عقا 

                                                
   ج  سابق.، 20-10  قل:    لا   س ل لا ت ف ك  9لا  ا ة -1
 ، لا   ج  لا سابق.20-10  قل: لا   س ل لا ت ف ك ، 8  7، 6 ل ز    ا   لا   لا   -2
 40ج  ، لا عك   )، 2015سك ة ، لا  تضك   قكا    لا  ا  كة لا ت   لكخ  2015ج  ل كة  23لا  كؤ خ  كخ ، 01-15 : قل    لاك   48لا  ا ة  -3

 67ج   لا عكككك  )، 2015  سكككك ب   13لا  ككككؤ خ  ككككخ ، 16-15 : قككككل لا   لا ككككق عل ككككه ب  جككككل لا قككككا    (،2015ج  ل ككككة  23لا صككككا  ة بتككككا  خ 
 (.2015  س ب   20لا صا  ة بتا  خ 

   ج  سابق.، 01-15   لاك    48لا  ا ة  -4
 .147س.   ج  سابق، أح   جب   ، -5
أ ت  06لا  ؤ خكة  كخ  1  ة لا صا  ة ع   زلا ة لا  لاخل ة  لا ج اعات لا  حل كة،   زلا ة لا  ا  كة،   زلا ة لا صك اعة  لا   كاجل،  قكل لا تعل  ة لا  شت-6

 .147، س.  فسه،  قط ع  أح   جب   ،   ج  2015
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 ك   5 ة  ل ا ة لا  ع ا  سا ف لا ك  ، 2020  قا    لا  ا  ة  س ة لا  تض ا  ،14-19 : قل    لا قا   
ص الامتياز بالتراضي بموجب قرار من يرخ  " :هالا ك  ،  لا تخ جا   خ  ض   سا ف  04-08لاك  
بناء على اقتراح من لجنة المساعدة على تحديد الموقع وترقية الاستثمارات وضنبط العقنار  الوالي

على الأراضني التابعنة لكمنلاك الخاصنة للدولنة والأصنول العقارينة المتبقينة للمؤسسنات العمومينة 
ة الاقتصننادية، وكننذا الأراضنني التابعننة للمنننناطق مي نننة والأصننول الفائضننة للمؤسسننات العمو حل ننالم  

 ".ة ومناطق النشاطاتالصناعي  
 قييم أداء لجنة المساعدة على تحديد الموقع وترقية الاستثمارات وضبط العقار مننت :ثانيا 

 الهيكلي طارخلال الإ
سككها لا تككخ  ت أ  ضككب  لا عقككا  كك  لا   قكك   ت ق ككة لا سككتث ا لات   لا  سككاع ة علكك  تحلأ  ج ككة تتشكك ا 

   بجكك  لأ لاكع ككالأ،  كك    لاك ككطن  ؤسككا  لا  جككا س لا شككعب ة لا بل  ككة لا  ع  اكك :1لا كك لا خ أ    ثلككه  كك 
ف   لاكككلا  ككك    لا لا     كككة،  ككك    لا تخ ككك    لا ته  كككة لا ع  لا  كككة،  ككك    لا تع  ككك   لا ب كككا ،  ككك    لا  قكككلأ، 
ف  ككككة،  كككك      لاككككبا  اقككككة  لا   ككككاجل،  كككك    لا ب  ككككة،  كككك    لا  لا ة لا  حل ككككة،  كككك    لا  صككككا ح لا فطح

  لكككف لا  ككك    لا با صككك اعة  ت ق كككة لا سكككتث ا لات،  ككك    لا تجكككا ة،  ككك    لا شكككؤ   لا   ف كككة  لاك قكككاف، 
  لكف لا  ك    لا با  ؤسسات لا صو  ة  لا  ت س ة  لا ص اعة لا تقل   ة،  ك    لا تشكو لأ ،  ك    لا ثقا كة، 

  ثكككلأ عككك  لا   ا كككة لا     كككة ف بتسككك    لا   كككا ق لا صككك اع ة، بكككا   لا   لا  ا  كككة،  ككك    لا جهكككاز لا   لاككك
 لا   كككا ق لا   لفككك   بت ق كككة   كككا ق لا  شكككا ات  ت كك    لا سكككتث ا لات لا  ختصكككة إقل   كككا،   ثلككك   عككك  

لا صكك اع ة،  كك    لا   ا ككة لا عقا  ككة لا     ككة،   ثككلأ عكك  لا   ا ككة لا     ككة  ل سككا ة  لا ضككب  لا عقككا  ، 
ة  ك تب  ،   ثكلأ عك  ج ع كة  حل اكلا ص اعة  لا ح ف  لا فطحةغ  ة    غ ف لا تجا ة      ثلأ ع   لأا 

أ  تسككتع   بككأ  شككخس     ككه  سككاع تها  ككخ أ لا   لج ككة    كك    ككا  ،ت شككا ها بت ق ككة لا سككتث ا لا
 . ها ها

ح ككث  تكك    لا  كك     ؛  ل ككا  عككت لا ضكك   ة إ كك  ك ككن ،تجت كك  لا لج ككة  كك ة  لاحكك ة  ككخ لا شككه 
سككل ة لا كك لا خ،  ت سكلأ لا لج ككة  ككلأ  ف با صكك اعة  ت ق كة لا سككتث ا لات بتسكك    أ ا كة لا لج ككة تحكتلا   لاك
( أشكككه  تق  ككك لا عككك   شكككا ها  بككك   لا عككك ا لا عقكككا   لا  تككك     لاا  ا  كككات لا    كككة إ ككك  لا ككك ز   6سكككتة )

                                                
   ج  سابق.، 20-10  قل:    لا   س ل لا ت ف ك  3لا  ا ة -1
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فكك   بككاك طن لا     ككة  ت ق ككة ة  كك   سككخة إ كك  لا كك ز     لا   لا ف با  لاخل ككة  لا ج اعككات لا  حل اككلا   لاكك
 .لا ستث ا لات

لا  سككككاع ة علكككك  تح  كككك  لا   قكككك   ت ق ككككة   لج ككككةعضكككك  ة  لا  لب  ككككة لا ه  ل ككككة  تحل ل ككككا كككك  خككككطلأ 
 : طحظ  ا  لخ لا تخ  ت أسها لا  لا خ   ،لا ستث ا 
  ة   جككلا  لا لات لا ع    كة لا  ختلفكة لا     لا  صك ل لاك بك   ك  تشك  لتها تضكل   ثلك   عك  إ ا 

    تضلا  ،لاك    لا   ا   لا ق استث ا    ثلخ بات اثلأ لا  جلس لا ت ف ك   ل   ة عل   ست   لا    ة، 
  ثلكك   عكك  لا  تعككا ل   لا قتصككا     أ    ثلكك   عكك  لا  جت كك  لا  كك  خ،  هكككلا لا  ضكك   جعككلأ لا لج ككة 

  ه   خ   ا  ،ت  س    خط ها  غبتها  خ ت ج ه لا ستث ا لات ،تب    أ لاة  خ    لا سل ة لا ع    ة
   ة  خ لا تس   . با   لا ط   ز ة  لا تشا  ة لا قا  ة عل   ق  ات لا  لا ة لا  ش   ظ  ا ت   س 

  جهكة  كخ  ك  ل(،  صكعا لاعضك   26ش    ة لا لج ة  ع    ب      لاكعضا  )أ ث   ك   إ ا 
لا    كك   لا تككخ  كك    كك  جهككة أخكك    فككتح لا  جكالأ  لصكك لاعات  لا تجاكبككات ،لاجت اعاتهككا لاا لا ة  تسك   ها

فطحكة  ا ه ان   ثل   ع   صا ح لا ب  كة،  لا إح ث  ؛ ق عها ب   لاكعضا  باختطف لاختصاصاتهل
  لاقع كا  لاا  لا ت ضك ا ك  أ كه ،  لاك طن لا     ة لا كك   سك  لا ع   حت كا عك  لا ق اعكات لا تكخ  ك     ها

قكك لا  لا لج ككة    عكك    جكك     لأ علكك  لا  عككا    لا   ل بككة،  ككإ ا   ضككت  شكك  عا  ككا  عكك ل تكك  ا  لا لج ككة أ ا 
 .1لاقت لاح،  لا ق لا  لاكخ    ع    ل لا خ

 ها    ثلخ ق اعات   عطقكة  هكا إ طقكا  ة  لج ة ض ا  طحظ  ك ن    خطلأ لا ب  ة لا ه  ل
ح كككث   كككن ق كككا  لا ثقا كككة، لا تشكككو لأ  لا  قكككلأ؛با  هكككال  لا صكككطح ات لا     حكككة  لج كككة،    ثكككالأ علككك  ك

 لا تككخ هككخ  ، ككخ ظككلأ  ها هككا لا تق  ككة لا خا صككة عكك  لا جكك     كك  عضكك  ة هككؤ   لاكعضككا   تسككا لأ
  .   س لا ت  ا س لتخصا   بحاجة

 ك    ثلكخ   ضك  ة علك  عك    حك   لا علاقتصكا    ع   أعضا  لا لج ة   لا تقل س    خ  ا إ 
  ز ك   ك   عا  تهكا ،سكل ة لاتخكاك لا قك لا  أ ضكاعطقكة  باشك ة ب هكال لا لج كة  ت لكن   هكالا ق اعات لا تكخ 
با   ف ككة  لا  قكككت لا   اسكككب  ، با ضكككا ة إ ككك  سكككه  ة   ها هكككا إت كككالقككك  تها علككك     ،ا     ككة إج لا لاتهككك

 كك     لككق  لاجت ككا   كك ة  ككخ لا شككه (،لا تككخ هككخ  ككخ  ظ  ككا غ كك   ا  ككة )   ،لا     ككةلاجت اعاتهككا  لا عقكا 

                                                
 .172س  حة ح ا  خ لا ج ة،   ج  سابق، س. -1
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ة تس    لا ع   خ لا ح  ث لا  ب  ا بات لا ح   ة  لا  ثا ة ج  لأ أع الأ لا لج ة،  ض   ة ت  فها     ت لا 
 جالأ  عا جة لا  لفات. ة  س عة لا ستجابة  لا تقل لأ    آعل  لا فعا 

 A.N.I.R.E.Fساطة وضبط العقارالوكالة الوطنية للو  :الفرع الثالث

ع قات لا تكخ لا     ج   ج لة      خ لا جزلا   لا ص اعخلا عقا  تس     لاا لا ة ظه  تشخ س أ ق  
  لاك ظ كة لا قا    كة، غ كال تعك ا  ع قكات،هكلأ لا     أهل ل، هتح لأ     لا ستوطلأ لا  ش    هكلا لا      لا 

تح  ككلأ  ،لعقككا  لا ككك   خضكك   ل ضككا بة ة  إجكك لا لات  لاضككحة  تكك     لا عقككا ، عكك ل  جكك   أسككعا   حكك ا 
با ضا ة إ   تك خلأ عك ة  ؤسسكات  ه  كات تخضك    صكا ا   خ غ   لا ستث ا ، لاستع ا ت لا عقا 

  ة. هحا ظته لا عقا  ة لا  تس    ختلفة  تشا ن ج  عا  خ 
بعك  أ  جك لا  عقك ة  لا صك اعخ لعقكا    ؤسسكات ةب ت لا   ظ  ة لا لاعت   بع  أ   س اق،  خ هكلا لا

 ت ضككك ح -حصككك  ا   لاسكككتب لا هل،   تقل كككلأ عككك   لا  تككك خل  تقككك ا  ت علككك   تككك لات  بصكككفة ت لا   كككة،لتشككك ا 
   ع كة ،ه  كلأ  لاضكح لا  عكا ل  أ ة ؤسسك، 1ص اعخب ؤسسة  لاح ة  تس    حا ظة لا عقا  لا  -لا  ؤ ا

لا كككك   لا  هككك هككككلا لا  ككك    لا  فسكككه لا  قكككت  كككخ  لا فعكككالألا عقط كككخ    س لا تسككك   ت ككك ا   كككات تسككك    ح  ثكككة، بآ
 س اس   .لا قتصا       لا لاستوط ه لا  ث      لا تجاكبات ب    ختلف لا فاعل   تس   لأ   ع ف    ا  ا

 ت ظك ل سكك ق  ، تجسك   هككلأ لا سكت لات ج ة تكل إ شكا  لا   ا ككة لا     كة  ل سكا ة  لا ضكب  لا عقكا  
 .سا ف لا ك   119-07 :لا عقا  لا قتصا   ب  جل لا   س ل لا ت ف ك   قل

تسكك     لاا لا ة لا عقككا  لا صكك اعخ  ككخ به  ككة   لفككة  أهككلا  إ كك   كك  لا   لاسككةهكككلا لا جككز    ككخق  ت كك ا 
لا ضكب  لا قكا   خ  ح كث  ت كا لأ أ   ؛لا   ا كة لا     كة  ل سكا ة  لا ضكب  لا عقكا   هكخ  ،لا  قت لا حكا خ

  ت كا لأ بعكك ها  ختلكف لا  هكال لا    لككة إ ك  لا   ا ككة لا     كة  ل سككا ة  (،أولا)  لا ت ظ  كخ  هككلأ لا   ا ككة
  كككات لا  سكككتح ثة  ت ككك  س لكككن لا  تعلقكككة با عقكككا  لا صككك اعخ  لالآسككك  ا ت    (، ثانيننناقكككا   ) لا ضكككب  لا ع

ة   ككق  ؤشكك لات لا ح   ككة   ختلككف لا ج لا ككل ثككل  ت ككا لأ  ككخ  قا بككة تق    اكك لا تسكك    لا عقط ككخ  لا فعككالأ،
 .(ثالثا) ة  لا قا    ة  لا ع ل ة لا  شا  إ  هالا ت ظ   ا 
 
 
 

                                                
، أ   حككة  ق  ككة    ككلأ شككها ة لا كك  ت  لالأ تخصككس   ككات لا قا    ككة  لا  ؤسسككات ة  ت ظكك ل لا عقككا  لا صكك اعخ  ككخ لا جزلا كك لالآ     ككة باشككا شككا ل،-1

 .64، س.2013لا قا    لا عقا  ،  ل ة لا حق ق، جا عة سع   حلل لا بل  ة، 
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 وكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاريلل والتنظيمي القانوني الضبط :أولا
قة بس     هال لا   ا ة لا     ة  ل سا ة  لا ضب  لا عقا     لا جزلا    لاكح ال لا  تعلا   لا  ش ا ح ا 

  ب قتضككالأ  ظ فتهككا  تسكك   ها  لا ككك  حكك ا  سككا ف لا ككك  ، 119-07 :ب  جككل لا   سكك ل لا ت ف ككك   قككل
 .  كلا تش  لتها

لا ككك   ت اسككل  لا سككل ة لا ع    ككة إع ككا  لا   ا ككة لا ت   ككفت ت  اكك أح ككال هكككلا لا   سكك ل ب قتضكك 
 ؤسسككة ع    ككة كلات  ككاب  صكك اعخ  لا   ا ككة ح ككث تعكك  ؛حسككل تقكك   ها  كك  لا  شككا  لا ككك  ت ا سككه

ة لا  ع   كككة  لا سكككتقطلأ لا  كككا خ، ت  ضككك  تحكككت  صكككا ة  زلا ة   با شخصككك ا تت تاككك (EPIC)   تجكككا  
 .1ستث ا لا ص اعة  لا  ؤسسات لا صو  ة  لا  ت س ة  ت ق ة لا 

 ا   ا كككة تخضككك   لق لاعككك  سكككا ف لا كككك  ؛  119-07 ككك  خكككطلأ لا  كككا ة لاك  ككك   ككك  لا   سككك ل 
 هككا تخضكك  إأ   ،لا   بقككة علكك  لا  لا ة  ككخ عطقتهككا  كك  لا    ككة،  تعكك  تككاج ة  ككخ عطقتهككا  كك  لا و كك 

 . لقا    لا خاس  خ  عا لتها    لا و  
 ككات حا ظككة لا عقككا     ا   ككلأا  ا  لا   ا ككة لا     ككة  ل سككا ة  لا ضككب  لا عقكك شكك لأ  جككالأ تكك خلأ 

 ل   ة لا  ج  ة  خ لا   ا ق لا ص اع ة  لا خاصة ها  ه ة تس    لاك طن  أض فتبع  أ   لا ص اعخ،
 .2لا قتصا   ضا   خصس  ل شا      ا ق لا  شا ات أ   خ  لأا 

 :الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري .1
  عل   ها    لا ق ال ب ها ها،  كلا  تع ا  ؤسسة  لاك لاة لا تخ ت  ا لأ لا ه  لأ لا ت ظ  خ   ا  لا  ش ا 

ك  تقك ل بكه  حج كه،   ظهك   لأ  ؤسسة ع    ة أ  تض  ه  ط ت ظ   ا  ت اسل   ب عة لا ع لأ لا ك
الهيكنننل " :أ لا ت ظككك ل  لا تسككك     بع ككك لا  119-07 فصكككلأ لا ثا كككث  ككك  لا   سككك ل لا ت ف كككك لا  ككك  خكككطلأ

وتحدينند  وكالننةالننذي يتننولى وضننع السياسننة العامننة لل التننداوليالجهنناز  التنظيمنني الوكالننة يضننم  
ممنثلا فني  النذي يعمنل علنى تطبيقهنا، وهو مجلس الإدارة، والجهاز التنفيذي ،توجهاتها الأساسية

 ."المدير العام
 

                                                
   ج  سابق.، 119-07  قل: لا  ا ة لاك       لا   س ل لا ت ف ك -1
كت -2 تعنندل " :علك   ككا  لكخ ،   جكك  سكابق،199-07 لأ  لا  كت ل  ل  سكك ل لا ت ف كك  عكلا   126-12  قككل:  كك  لا   سك ل لا ت ف كك  2ا ة لا  ك صا

يمكنن للوكالنة أن تتنولى مهمنة التسنيير والترقينة والوسناطة وللضنبط لعقناري  :ر كمنا يلنيوتحر   119-07من المرسوم التنفيذي  3المادة 
 ".في المناطق الصناعية ومناطق النشاطات أو في كل فضاء مخصص للنشاط الاقتصادي الأملاك الخاصة للدولة، المجودة
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 :الوطنية للوساطة والضبط العقاري التداولي للوكالة الجهاز .1.1
 ها لاخلكككه  كككلأ لا  صكككا ح لا   تب كككة ب شكككا   جلكككس لا  لا ة أعلككك  جهكككاز  كككخ لا   ا كككة  ت ثكككلأ  عككك ا 

لا  ؤسسة س لا   ا  لا   ثلك   عك  لا    كة، شخصك ات كلات  فكا ة  كخ  جكالأ  شكا  لا  ؤسسكة،   ثلك   
 .لا  ستث     أ ا  ؛ع   بخ  ات لا  ؤسسةلا  ستخ    ،   ثل   ع  لا   تف  

   كككة لا      لا   ا كككة سككك ا  ،سكككا ف لا كككك   119-07 ككك  لا   سككك ل لا ت ف كككك  12 بكككا  ج    ل كككا ة
لأ ف بت ق كة لا سكتث ا ، أ    ثلكه،   تشك ا  جلكس إ لا ة  ت أسكه لا ك ز   لا   لاك  ل سا ة  لا ضب  لا عقا  

فكككة با ج اعكككات لا   لا  ة ز لالا كك هككل  كككالآتخ:   ثكككلأ  ،عضكككا    ثلكك    ختلكككف لا ق اعكككاتلا  جلككس  ككك  أ
ف ز   لا   لاككككفككككة با  ا  ككككة )خز  ككككة أ ككككطن لا    ككككة(،   ثككككلأ عكككك  لا كككك  لا  حل ككككة،   ثلكككك   عكككك   زلا ة لا   لا 
ف با سكك احة،   ثككلأ عككك  ف با صكك اعة،   ثكككلأ عكك  لا كك ز   لا   لاكككبككا ع  لا ،   ثككلأ عكك  لا ككك ز   لا   لاكك

ف با ته  كككة ف با  اقكككة،   ثكككلأ عككك  لا ككك ز   لا   لاكككف با  قكككلأ،   ثكككلأ عككك  لا ككك ز   لا   لاكككلا ككك ز   لا   لاككك
ثكلأ لا   ا كة لا     كة ف با  ؤسسكات لا صكو  ة  لا  ت سك ة،     ثلأ ع  لا  ز   لا   لا لا ع  لا  ة  لا ب  ة، 

  حضك  لاجت اعكات  جلكس لا  لا ة لا  ك     .   ثلأ لا   ا ة لا     ة  ت     لا ستث ا  ، ته  ة لا قل ل
 .لا عال  ل  ا ة

(  كك لات  ككخ لا سكك ة، 3 جت كك  لا  جلككس  ككخ    ة عا  ككة ب ككا  علكك  لاسككت عا   كك     سككه ثككطث )
 كك  لا  كك    لا عككال  ل  ا ككة، أ  ب ككا       كك  أ   جت كك   ككخ    ة لاسككتث ا  ة ب لككل  كك     سككه أ  ب لككل

 .1أعضا ه 2/3عل  لاقت لاح 
لأ لا  عككك ا  126-12 جلكككس إ لا ة لا   ا كككة  ككك  خكككطلأ لا   سككك ل  ةلتشككك  تكككل إحككك لاث تو  ككك  علككك  

   جك   عكك   ككلأ  ك   ز كك   لا تجككا ة   ثلكك إ حككاق تكلا   ككا ، سكا ف لا ككك   119-07 ل  سك ل لا ت ف ككك  
 ستقبالأ  شكا ات  ،اس   خلأ  ب    خ ت   ة لا ستث ا   ا  هك   لا ق اع          حس ،لا فطحة  

لا سكككتو ا  عككك    ثلكككخ  كككلأ  ككك   زلا ة لا صككك اعة    ثكككلأ لا   ا كككة  صككك اع ة  لاا تاج كككة  خ  ات كككة،  تكككلا 
 ك ا  ؛ لا     كة  ت ك    لا سكتث ا     ثككلأ لا   ا كة لا     كة  ته  ككة لا قلك ل،  هك   ككا  ؤخكك علك  لا  شكك ا 

 لأ حضككك    ز ككك  لا صككك اعة  لا  ؤسسكككات لا صكككو  ة  اعة  بككك ا سكككبل لا سكككتو ا  عككك    ثكككلأ  ز ككك  لا صككك
تكك    ككخ  ا ه   ثلككخ ه  تكك      ككا هكك   عككط سككبل لا سككتو ا  عكك  ؛س لا  ت سكك ة بصككفته    سككا  ل جلكك

                                                
   ج  سابق.، 119-07  قل:    لا   س ل 16لا  ا ة -1
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 جالأ لا عقكا  لا صك اعخ  لا سكتث ا  ه كا لا   ا كة لا     كة  ت ك    لا سكتث ا   لا   ا كة لا     كة  ته  كة 
 .1لا قل ل

 :الجهاز التنفيذي للوكالة .2.1
 هكا  كه  ض   لا جهاز لا ت ف ك  لا تس    لا عا    ل   ق    خطلأ   ا سة ع ة صكطح ات  خ ا 

 جككك ها قككك   ،ل  ا كككة لا     كككة  ل سكككا ة  لا ضكككب  لا عقكككا    لا  ككك ظل  كككا  لا قكككا   خلإ لاسكككت ا لا ، لا قكككا   
لا  ككا  ،   ت تك   كخ هككلا لا  لا ةك ت ج هكات  جلكس ح كث   فاكك ؛ كت لا سكل ة لا ت ف ك كة   ك   ها لا عكالخ ا 
    أجلأ ض ا  لا  لا ة  لا تس    لا  لا    لا تق خ  لا  ا خ  ل  ا ة. ،س  لا سل ات  بأ

لا سكككل ة لا سكككل  ة علككك  ج  ككك    لا عكككزلأ    ا سكككة    كككخ  جكككالأ لا تسككك    لا  لا   لا تع ككك    تككك  ا 
  كخ أع كالأ لا ح كاة لا     كة،   قك ل  كخ  جكالأ لا تسك     ، ت ث لأ لا   ا كة أ كال لا ع لا كة ستخ  خ لا   ا ة

  لا صكفقات ،  تق  ا  ب ل لا      لا عال    قا لا تقا    لا س   ة    سلها إ   لا  زلا ة لا  ص ة  ا خ بإع لا  لا
 .2ب لا ج  شا ات لا   ا ة  لا عق    لا تفاق ات،   قت ح  شا   

  لا  كك    لا عككال  ل  ا ككة با صككطح ات لا طز ككة  ككخ  جككالأ لا تسكك    لا  لا   ت تاكك  عل ككه  ظهكك  أ ا 
  . تبا ا  ث قا ب    ت ت  لا   ا ة با ستقط  ة لا  لا  ة  لا  ا  ة لا  ا خ   تب  لا

 :تها القانونيةالوكالة في شخصي   استقلالية.2
ككلا  شكك ا   غككل أ ا  ق لا   ا ككة بككا  زلا ة لا   لفككة بت ق ككة لا سككتث ا لات ب  جككل لا فقكك ة لاك  كك   كك    أ ح 
ة  سكتقلة ة قا    اكلا   ا كة بشخصك ا  إ  أ كه خكسا ، 119-07 قكل   ك  لا   سك ل لا ت ف كك ا  لا  ا ة لا ثا  ة
 :ة   ها ا ه ،  ت تل ع  ك ن  تا ج قا    ة 3ة لا قا    ة  ل زلا ة لا  ص ةع  لا شخص ا 

 لا ك ة لا  ا  ة لا  ستقلة 
  لأ لا  تزلا اتق  ة عل  لا تسال لا حق ق  تح ا لا. 
 ت ت  لا   ا ة بأهل ة لا تعاق   لا تص ف باس ها   حسابها. 
 خت ت  لا   ا ة بأهل ة لا تقاض. 
  ة أع ا ها لأ  سؤ  ق  تها عل  تح ا. 
 

                                                
 .66  ج  سابق، س.     ة باشا شا ل،-1
 ،   ج  سابق.119- 07 : قل    لا   س ل لا ت ف ك  22لا  ا ة -2
" الوكالنة ذات طابع صناعي وتجناري تحنت تسنميةتنشا مؤسسة عمومية " :،  ا  لخ   فسهجا   خ  ض    أح ال لا  ا ة لاك   ، لا   ج-3

 ".الوكالة" تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال الماليلنص "الوطنية للوساطة والضبط العقاري" وتدعى في صلب ا
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 :الذمة المالية للوكالة 1.2.
  زلا  كة   تجس  ت ت  لا   ا ة لا     ة  ل سا ة  لا ضب  لا عقا   با ك ة لا  ا  ة لا  ستقلة، ب ج  

 تشك لأ لا  فقكات  كلأ  ك  لا  فقكات لا عا  كة لا تكخ تتصكف با     كة  ،    ها إ  لا لاتها   فقاتها ستقلة تتح ا 
غ ككك    ككككلا لا  فقكككات غ ككك  لا عا  كككة أ    فقكككات لا تسككك   ،   هكككخ ،لا  ككك ظف  بكككات    كككلأ سككك ة    تا  لا ت ككك لا

لا  فقات لا  اشك ة عك  تسك    لا   لاقك  لا تكخ  جكل  إ   با ضا ة، لا تجه زلا ستث ا      فقات    تظ ةلا 
 .1ته  تها

تسكتف   ح كث  ؛لا    كة قبكلألا عا كات لا     حكة  ل  ا كة  ك  بشك لأ أساسكخ  أ ا لا  ك لا لات  تضكلا 
 شكككت ن بككك    ز ككك  لا  ا  كككة  لا ككك ز      ككك    زلا  كككة لا    كككة بقككك لاصكككة لا   ا كككة  ككك  لا عت كككا لات لا  خصا 

 .2ف بت ق ة لا ستث ا لاتلا   لا 
ك قبكلأصة  ك   لاا   جا ل لا عت ا لات لا  خصا  لأ لا   ا كة علك   ك لا   خاصكة بهكا، لا    كة تتحصا

،  لا خ  ات لا تخ تق  ها  خ إ ا   شا هالا   ت جات لها لا   ا ة  قابلأ تت ثلأ  خ لا تا لات لا تخ تحصا 
إضككا ة إ ك   ككاتج لا ت ككازلأ ، ب  جكل   تكك  لا شك    لا ع    كة لا   لفككة بهككات تبعكات لا خ  ككة آ  ككلا   ا كك

 .3 لا  ت از  لا  جا  لا  اشئ ع  لا  عا طت بع  لا   هال لا تس     لا ت ق ة  لا  سا ة لا تخ ت ا سها
 :الأهلية القانونية2.2.
بأهل كة  هاع تا ت ،ة لا  ع   ة   ا ة لا     ة  ل سا ة  لا ضب  لا عقا   با شخص ا   لا ج ت تا  تا   

ك  ظهك     ،الأ لا  تزلا كات،   كا تت تك  بأهل كة لا تعاقك   لا تصك ف باسك ها   حسكابهلا تسال لا حق ق  تح ا
 لا  ت ثلكة  كخ لاقت كا  لا عقكا لات باسك ها   حسكابها، ته  تهكا  ،ات لا تكخ ت ا سكهاك ن    خكطلأ لا صكطح ا 

 .شوالأ عا ة لأ  ة لا   ا ق لا ص اع ة لا ج   ة، لا ك   ست جل إب لال ع ة عق    ته
لا عقككككا    ككككخ تكككك    سككككاه ت لا   ا ككككة لا     ككككة  ل سككككا ة  لا ضككككب  لا عقككككا     ككككك إ شككككا ها   قكككك 

لا ص اعخ، باعتبا ها لا  س   لا  ح   ب   لا سل ات لا ع    ة  لا  ستث    ، عب  لا ت لاصلأ لا  باش     
 2008جك لا  11 ظهك ت أ لأ لاتفاق كة بتكا  خ  ة با عقا  لا ص اعخ؛ ف ك ة لا  ع  ا  ختلف لا ق اعات لا ت

 تسككه لأ تسكك     ؛لا      ككة لا عا ككة  لأ ككطن لا     ككة  لا   ا ككة لا     ككة  ل سككا ة  لا ضككب  لا عقككا    بكك 

                                                
 سابق.،   ج  بع  لا  بال لا  فقات، 119- 07:لا ت ف ك   قل    لا   س ل 27لا  ا ة  : ظ لا-1
 ،   ج  سابق.119- 07:لا ت ف ك   قل لا   س ل، 24لا  ا ة  : ظ لا-2
 ، لا   ج   فسه.27لا  ا ة  : ظ لا-3
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  ككككلا ، 1صكككة  قا كككة  شكككا    لاسكككتث ا  ة ة قا    كككا  لا  خصا لاك كككطن لا خاصكككة لا تابعكككة  ل   كككة لا  حككك ا 
  ككككلا لاكصككك لأ  ،لا ع    كككة  لاكصككك لأ لا  تبق كككة لا تابعكككة  ل ؤسسكككات لا  سكككتقلة  غ ككك  لا  سكككتقلةلاك كككطن 

لا  جلكككس لا ككك   خ  طسكككتث ا     تل هكككا لاتفاق كككة بككك ،لا فا ضكككة لا تابعكككة  ل ؤسسكككات لا ع    كككة لا قتصكككا  ة
 تح  كككك    ف ككككات ت   ككككلأ  ؛2012جككككا فخ  15 لا   ا ككككة لا     ككككة  ل سككككا ة  لا ضككككب  لا عقككككا   بتككككا  خ 

لاتفاق ككة بكك   لا   ا ككة لا     ككة  ت كك    لا سككتث ا   لا   ا ككة   أخ كك لا ،  ككا ق صكك اع ة ج  كك ة لاسككتح لاث
  كا  ،   قكة صك اع ة ج  ك ة  42 ته  كة 2012ج  ل كة 1لا     ة  ل سا ة   لضب  لا عقا   بتكا  خ 

هكا س بتق  كل لا  لا ة  ك  لا  تعا كلأ  ع ت  جهك  لات تكتلخا ك  بكلأ ب ك ؛ف ع ك  هككلا لا حك ا لاك    ل  ت قا  أ ا 
 .2   ح تحف زلات  ل ستث  

 خضوع الوكالة للوصاية الإدارية3.2.
 ل صكا ة لا  لا  كة،  بككا  ج    ل كا ة لاك  كك   ا     ز كك اع    ك اتخضك  لا   ا كة باعتبا هككا    قك

ف لا  صككا ة  لك ز   لا   لاكك حككت سكل ة  جك ها     سكا ف لا ككك  ، 119-07 : قككل  ك  لا   سكك ل لا ت ف كك 
ك ؛بعك    كج لا ك زلا ت  ة ا  ك ز   لا صك اعا  ح   بت ق ة لا ستث ا لات  علك   كه  لا ثا  كةلا  كا ة ت ح كث  صا

هنا فني مديننة مقر  د ف بترقينة الاسنتثمارات ويحند  توضع الوكالة تحت وصاية الوزير المكل  " : ا  لخ
 ".الجزائر

، تت ثلأ أساسا ة تتخك  ظاه   ختلفةلا  صا ة لا تخ ت ا سها لا سل ة لا  ص ا   لا ج    با ك   أ ا 
،  عل كه  عك    لسكل ة ة لا  قاب اك ة تص  ق لا طحق  لا سل ة لا ط ح ا لالا سابق    لا ك ل ة لا تع       خ س
   أعضكككا   جلكككس إ لا تهكككا   ككك   كككة  ل سكككا ة  لا ضكككب  لا عقكككا  ، تعة ت ظككك ل لا   ا كككة لا     اكككلا  صككك ا 

 أ هكا لا  سكبق ، أخك 3   خ  جلس لا  لا ة  لا   ثللا  لا لات  لا ه  ات لا ع    ة     ثل ب ا   هلخلفهل،    
 ك لا  ت  جلكس  شكا     حاضك     خضك  لا تفاق ات    لا ه  ات لا     ة أ  لاكج ب ة،     ا  خسا 

سكك ة  ا  ككة بتق  كك  عكك  لا  شككا ات    قككة  بعكك   ككلأا  لأز  كك ت،   كككلا 4لا  لا ة إ كك    لا قككة لا كك ز   لا  صككخ

                                                
 /https://www.aniref.dz،  ت    عل    ق  لا   ا ة لا     ة  ل سا ة  لا ضب  لا عقا   aniref 00/dec 2008لا  ش ة لا خبا  ة -1
، جككا فخ 06، لا عكك   مجلننة القننانون العقنناري، (لا   ا ككة لا     ككة  ل سككا ة  لا ضككب  لا عقككا       هككا  ككخ ت كك    لا سككتث ا )   ككة ح  كك  ،  -2

 .8، س.2016
 ،   ج  سابق.119-07  قل:    لا   س ل لا ت ف ك  14 لاج  لا  ا ة -3
 ،   ج  سابق.119-07  قل:    لا   س ل لا ت ف ك  9ة  ة  ل ا لا  ع  ة  لا  ت ا  126-12 : قل    لا   س ل لا ت ف ك  9لا  ا ة -4

https://www.aniref.dz/
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     حكة  ل  ا كة  ك  صات لا  ا  ة لالا تبا  لا  خصا إ    با ضا ة، بحصا لأ  ج لا لأ حسابات لا  تا ج
 .1  ا ت  ق ا إ  ه سابقا ،  ق لا    ة ب  لا قة لا  زلا ة لا  ص ة

 مهام الوكالة بين الترقية والوساطة والضبط العقاري :ثانيا
 : لوساطة العقاريةلا. 1

 :   لا   سك ل لا ت ف كك   قكل 5ب  جل لا  ا ة  لا   ا ة لا     ة  ل سا ة  لا ضب  لا عقا    تت  ا 
ككسككا ف لا كك 07-119   ككسا  كك  خككطلأ    لا عقككا   عكك ف لا  سككح ككث   ؛2ة لا  سككا ة لا عقا  ككةك  ،  ه ا

ق ب  ا سة  ه ة لا    كلأ    لت ظ ل لا  تعلا لا  ح ا ، 18-09 : قل    لا   س ل لا ت ف ك ا  2 ق ة  4لا  ا ة 
، بالتقريب بنين شخصنين منن أجنل إتمنام يلتزم عقاريا كل شخصسيطا يعد و  ا  لكخ: " ، 3لا عقا  

 ".لاك عقارية أو بيعها أو تاجيرها أو مبادلتهاعملية شراء أم
ات لا   ا كككة  كككخ هككككلا لا  جكككالأ باسكككتع الأ   لا  كككطق  ككك  صكككطح ا غ ككك  أ كككه  كككا  علككك  لا  شككك ا 

ة  ككخ  فهكك ل لا   ا ككة لا عقا  كك  صكك لح لا   ا ككة لا عقا  ككة بكك  ط عكك  لا  سككا ة لا عقا  ككة، لا  طقككا  كك  أ ا 
با ضكا ة إ ك   ه كة  ،لا  لا ة  لا تسك    لا عقكا    س   تش لأ  ه ة تتا  18-09 :لا   س ل لا ت ف ك   قل

 .4لا  سا ة لا عقا  ة
لا ص اعخ طن لا عقا      لا تخ تت فلأ بها لا   ا ة  خ لا تق  ل ب    ه ة لا  سا ة لا عقا  ة  تتجلا 
  :لأ ب ا  لخفا ،   خ هكلا لا ص   تت  لا  تعا ل   لا قتصا     لا ع   خ
  لا  ب  ة  غ   لا  ب  ةلا تس    ب  جل لاتفاق ة لاك طن لا عقا  ة. 
 ت ق ة لا حا ظة لا عقا  ة. 
 تس  ق لا حا ظة لا عقا  ة. 

                                                
 ،   ج  سابق."لا  قابة، بع  لا  لا فصلأ لا سا س "119-07  قل:    لا   س ل لا ت ف ك  29 لاج  لا  ا ة -1
قنا فهني تسنير وف ،يمكن للوكالة أن تتولى أيضا مهمة وساطة عقارية وعلى هذا الأسناس" عل   ا  لكخ:، لا   ج   فسه، 5ت لا  ا ة  صا -2

 ".هاساب المالكين للعقارات بكل أنواعلاتفاقية ولح
ج  ، لا عكك   )  لا ت ظكك ل لا  تعلككق ب  ا سككة  ه ككة لا    ككلأ لا عقككا  ، ،  حكك ا 2009جككا فخ  20 ككؤ خ  ككخ ، لا 18-09 : قككل لا   سكك ل لا ت ف ككك -3

 (.2009جا فخ  25، لا صا  ة بتا  خ 06
 :تيةعقاري جميع النشاطات والخدمات الآطار مهنة الوكيل التدخل في إعل   ا  لخ: " ،   ج  سابق،3لا  ا ة  ت سا  -4

 الوساطة العقارية. *
 ."الإدارة والتسيير العقاريين *
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  جلأ إقا ة  شا  عهل أههل      لا  لبات   ق  ظال   لا ل لا  ستث      ت جا ة تجسا إ شا  آ  ا
 .1لا ستث ا  ة

ة  ل سكا ة  لا ضكب  لا عقكا   بك   لا  كا      خ إ ا   ه تها  خ لا  سا ة تك ب  لا   ا كة لا     اك
هكة  طسككتث ا   لا  تعكا ل   لا قتصككا     لا بكاحث   علكك  لأ لا عقا  كة لا  ب  ككة  غ ك  لا  ب  ككة لا   جا  لأصك  

 عا  عقا    حتضكا   شكا  عهل لا صك اع ة،  كخ هككلا لا  كا  قا كت لا   ا كة   كك تأس سكها بإحصكا  
لا  عل  ككككات لا ككككك     كككك  تصككككفحه عبكككك  لا   قكككك    تككككل إ  لاجككككه  ككككخ ب ككككن ،لا عكككك ا لا عقككككا   لا ع كككك  خ

لا كك  ب لاسك ته  كتل  ضك   كا  خ لا عقكا لات  لا  تعكا ل   لا قتصكا      كخ لاتصكالأ      خ  ل  ا كة لا   ت
 . باش 

خ لا   قاكككصكككفة  ا ف لا كككك  ،سككك 119-07 : قكككل  ككك  لا   سككك ل لا ت ف كككك  9 ل  ا كككة  بقكككا  ل كككا ة 
لا ت كككازلأ ع هكككا  جككك  لا بعككك   لكككة   تسكككال لاك كككطن لا عقا  كككة بوككك ا،  بهككككلأ لا صكككفة  هكككخ  ؤها لا عقكككا  

ا   بإ شككا   ضككا لات ج  كك ة تقكك ل لا   ا ككة لا     ككة  ل سككا ة  لا ضككب  لا عقككهكككلا لا  ككا   ككخ ،    تهككاته 
 ، شكا    لاسكتث ا  ةزأة،  ك كن  ك  خكطلأ حصك  ها علك  أ ع كة عقا  كة   جهكة  حتضكا   جا أة    ه ا 

 بهكلا ستساهل لا   ا ة  خ ز ا ة ع ا لا عقا  لا ص اعخ  ضكب  أ ضكلأ  لسك ق،  علك  هككلا لاكسكاس 
ل لأ  لا  كككت ا لا  عكك ا  126-12 : كك  لا   سكك ل لا ت ف ككك   قككل 4  كككا ة ال ج  كك ة ب  جككل لا ت  هككا  هككسكك أ  

ة لا  تك   ة لا قابلكة  لتجز كة ته  ة لا ق   لاك ض ا  ع     ق سا ف لا ك  ، 119-07 ل  س ل لا ت ف ك  
 تسكك   هاأة   إ شككا    ككا ق صكك اع ة ج  كك ة  ه اكك  كككلا     ككا ق  شككا ات،  تأه لهككا    ككا ق صكك اع ة

 .2  ق لا  قا  س لا     ة
 :الوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاريأعباء الخدمة العمومية الموكلة إلى .2
ب هكال لا ضكب  لا عقكا   ب  جكل أح كال لا  كا ة  لا   ا ة لا     ة  ل سا ة  لا ضب  لا عقكا  فت  لا 

لنسنبة للوكالنة يتمثل نشناط الضنبط با" : لا تخ جا    ها ،119-07   لا   س ل لا ت ف ك   2 ق ة  6
ح كث  قصك  با ضككب   ؛"ة الموجهنة للاسننتثمارفني المسنناهمة منن أجننل إبنراز السننوق العقارينة الحننر  

بصككفة عا ككة، لا سككل ات لا تككخ   حهككا لا قككا     ككلإ لا ة بقصكك  تق  كك   شككا   ح  ككات لاك كك لا   ككخ  جككالأ 
 ل لا عكككال  ، قصككك  ت ظككك ل هككككلا لا  جكككالأ  ح ا تكككه  ككك  لا ف ضككك ،  لا  طقكككا  ككك  هككككلا لا  فهككك حككك     عككك ا 

                                                
 w.aniref.dzww  ز      لا  عل  ات  لاج    ق  لا   ا ة لا     ة  ل سا ة  لا ضب  لا عقا  ل  -1
،  ككك  ة  ق  ككة    ككلأ شككها ة لا  اجسككت  ،  كك     ككة  لعقككا  لا صكك اعخ  ككخ ضكك   لا تشكك     لا جتهككا  لا قضككا خلا  عا جككة لا قا   ، ا  ككة تات  ككت -2

 .60، س.2015-2014، 1لا قا    لا عقا  ،  ل ة لا حق ق، جا عة لا جزلا  

http://www.aniref.dz/
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 كخ  لا   ا كة لا     كة  ل سكا ة  لا ضكب  لا عقكا  فت بها  لضب ، تت ثلأ  ه ة لا ضب  لا عقا   لا تخ  لا 
  ككات  عا كككة تهكك ف إ ككك  إبكك لاز لا سككك ق لا لات لا تككخ تقككك ل بهككا لا   ا كككة عبكك  آ ج كك   لا ت ظ  ككات  لا جككك  
 لا عقا   لا   جه  طستث ا .

 ك   10 كا ة ب  جل أح ال لا  ،  ك   ة أعطلألا 6  س عا   ا قال بإ وا  لا  ا ة لا  ش ا  غ   أ ا 
سككا ف لا كككك  ،  قككال بكك  ج  ه كككة لا ضككب  لا عقكككا   ضكك   أعبكككا   126-12 :لا   سكك ل لا ت ف ككك   قكككل

   خ ك ن ،  ق  أحس  لا  ش ا لا   ا ة لا     ة  ل سا ة  لا ضب  لا عقا  لا خ  ة لا ع    ة لا    لة إ   
   جهة،  أه  كة ت ل كف لا   ا كة بأعبكا  لا خ  كة  ة لا خ  ة لا ع    ة   ه ة لا ضب       لق ش    ا 
ة لا ختصكككاس  ثقكككلأ لا  سكككؤ   ة  كككخ  كككا   هكككا  ككك  شككك    ا  قكككة با عقكككا  لا صككك اعخ ب كككلأا لا ع    كككة لا  تعلا 

لا سكل ة لا عا كة ب كا  تثكا  لا قا    كة  هككلا لا ت ل كف،  ك ح لا   ا كة لا ت كازلا فسه، ح ث إ كه  ك  لالآ لا  قت
 .    شا ات لا    ة اأ ها ت ا س  شا 

بعك  تعك  لأ لا   سك ل لا ت ف كك  لا   ا ة لا     ة  ل سا ة  لا ضكب  لا عقكا    اله  أع   ت ظ ل ق  
 ؛لا خ  ككة لا ع    ككة لا    لككة  ل  ا ككةسككا ف لا ككك  ، خاصككة لا جا ككل لا  تعلككق بأعبككا   119-07 : قككل

  :1س    ها ب لل    لا سل ات لا عا ة   ح ث 
 . خصس  ل شا  لا قتصا   ض  ب ن  ع  ات  تض   لا ع ا لا عقا   لا    خ لا  *
 .ت ق ة لا ع ا لا عقا   لا    خ لا  خصس  ل شا  لا قتصا       لا  ستث     *
 . طحظة س ق لا عقا  لا  خصس  ل شا  لا قتصا   *
إعككككك لا    شككككك  جككككك لا لأ أسكككككعا      كككككة  لعقكككككا  لا  خصكككككس  ل شكككككا  لا قتصكككككا    لا عقكككككا   *

 لا ص اعخ.
لا عقككككا  لا  خصككككس  ل شككككا  إعكككك لا    شكككك   ككككك  لات ظ   ككككة      ككككة حكككك لأ ت جهككككات سكككك ق  *

 لا قتصا  .
 تق     لل لا عقا  عل  لا  ست   لا    خ لا  خصس  ل شا  لا قتصا  . *
 .ضب  س ق لا عقا  لا  خصس  ل شا  لا قتصا   *
 .إع لا    ش   لأ   لاسة  تعلقة با عقا  لا  خصس  ل شا  لا قتصا   *

                                                
 ،   ج  سابق.126-12  قل:      ت  لاكعبا  لا  لحق با   س ل لا ت ف ك  1لا  ا ة -1
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 ات   لأ  ضا     أ ظ ة  عل  ات ة تتعلق با   ا ق لا ص اع ة    ا ق لا  شا  ض   تح *
  خصس  ل شا  لا قتصا  .

 ت ف ك  لأ ب  ا ج إ جاز   ا ق ص اع ة    ا ق لا  شا   حسال لا    ة. *
 :بنك معطيات العقار الصناعي.1.2

   كا   ه كة لا  طحظكة ،تت    لا   ا ة  ل سكاه ة  كخ إبك لاز لا سك ق لا عقا  كة لا   جهكة  طسكتث ا 
لا  ت ثلككة  ككخ لا جهككات  لا  ختصككة،  له  ككاتل  ككات لا لا وكك ا لا  ع،  تقكك ل  هكككلا صكك اعخ خككس لا عقككا  

ح لأ لا ع ا لا عقا    ت جهكات لا سك ق لا عقا  كة لا حك ة  لا ص اعخ،ة لا  ت خلة  خ س ق لا عقا  لا  حل ا 
 .إعطل لا  ستث     ع  ت    لاك ع ة لا عقا  ة  كلا  ،1 آ اقه

لا ع    كة  كخ  إ شا  لا   ا ة لا     ة  ل سا ة  لا ضب  لا عقا    كخ سك اق  غبكة لا سكل اتجا  
 ق ككة  ب كا أ هككا  ت ،بت ق كة  ضككب  لا عقكا  لا صكك اعخ  ع ككت    تخصصككة   عا كة أ  ت ك    كك  ها  ؤسسكة

 لقكك   ،لا  عل  ككات  ككخ  جككالأ ب ككا   ؤ ككة  لاضككحة بخصكك س لا عقككا  ؤ  ككه كك  لا كك    لاكساسككخ لا ككك  ت
 لا ص اعخ. ب ن  ل عل  ات  لا  ع  ات لا  تعلقة با عقا ع  ت إ   ت ل ف لا   ا ة ب ه ة لاستح لاث 

ح كث  حتك   هككلا لا ب كن  ؛إ شا  هكلا لا ب ن لا  عل  اتخ تل ب   قكة   ابقكة  ل قكا  س لا     كة إ ا 
  ساحته       ح ث   ق  لا عقا  ؛ع  لا  عل  ات  لا  ضاحات ح لأ  لأ أصلأ    لاكص لأ لا عقا  ة

حك لأ لا عك ا  ا كاهكلا لا ب ن لا  عل  كاتخ سك       جعكا ع   ا أ ا  لا تخ تق ل لا   ا ة بتح  ثها     ا، 
 .  ق  لا   ا ة حه  جا ا عب لا ك       تصفا    ،لا عقا    ل ستث    

بتعب كة  كلأ   لا  هكا   جكاح  -لا عط  كة با   جكة لاك  ك -إ ا  هكلأ لا  هكال  قا ت لا   ا ة  خ
  ج ككككا   لاسككككتح لاث      ككككة لا عقككككا   لا  صكككك  لا تككككخ   ت ككككز ع لهككككا علكككك  أ  لات ت    تككككلا  ،هكككككلأ لا  ه ككككة

 .خ تل ت    ها  لاخلأ لا   ا ة با تعا           ة  ظل لا  عل  ات  عل  ات لا تلا
 :الرصد العقاري في قلب مهمة الوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري.2.2

لا  صكك  لا عقككا   هكك  ع ل ككة لا  قظككة لا تككخ تسككاهل  ككخ لا   ككال بتفاصكك لأ لا كك   ا    ات لا  ب ع ككة 
 هككك  با تكككا خ أ لاة ت ضككك  تحكككت  ؛إقلككك ل  عككك  لا تكككخ تحككك ث علككك   سكككت     لا جت اع كككة  لا قتصكككا  ة

 تب ككخ لا تكك لاب   تصكك ف صكك ا  لا قكك لا   لا عككا ل    ككخ  جككالأ لا ته  ككة تسككاع هل علكك  تق كك ل س اسككاتهل 
 لا  اجعة.

                                                
   ج  سابق.، 119-07  قل:  ف ك    لا   س ل لا ت 6لا  ا ة  -1
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 ت ثكككلأ هككككلا لا  صككك   كككخ تحصككك لأ  تفسككك    تحل كككلأ عككك    ككك  لا  ع  كككات لا  تعلقكككة بكككإقل ل  عككك   
 :  أساس ة تت ثلأ    ا  لخ با تو  لات لا تخ  شه ها،  ه    ت ز عل  ثطثة ع اص

 لاسكككتخ لا اتها  لا ب ككك    ز ا  كككة تعلكككق لاك ككك  بتح  ككك  خصا صكككها  :تحديننند النننوفرة العقارينننة 
 لا  ختلفة 
 ها )أش الأ لا ت لن، تص  ف لا  ا    (. ت لا  ، لا ز لاع ة  لا ص اع ة...( )لا س   ة  
 ة  لأ لاضككخ   قصكك  بكك ن لا   لاسككة لا تحل ل كك :تحدينند مختلننف التصننرفات الننواردة علننى العقننار

  ك ن    ح ث لا حجل  لا سع   تص  ف لا با ع    لا  شت   .، لا تص ف  لا عقا لات  حلأا 
 كككخ لا  ها كككة إ ككك  ت ضككك ح شكككولأ لا قلككك ل  ت   كككف  ختلكككف   هككك   هككك ف :التمثينننل الخرائطننني 

  لا تخ      أ  تخض  ب   ها  ل عا جة لا حصا  ة. ،تحص لها لا ب ا ات لا تخ تلا 
أه لا ككه تتبككا   حسككل  ك ا  ؛أ   ع ا  ككة خاصككة با   صكك  لا عقككا    ت جكك  ه ككان   ف ككة عا  ككة 

أ  إكلا  ككا  ا ككت هكككلأ لاكخ كك ة   صككبة علكك     قككة شاسككعة أ  صككو  ة، ظككاه ة  ع  ككة أ   ؛لاهت ا اتككه
 :ة لا تا  ةلا خ  لات لا    سع ل ة لاستح لاثه تتب   عا ة،     ك ن  إ ا 

 تح    لا حت اجات. *
 لا ستح لاث لا فعلخ  ل  ص . *
 لا   ص   ت ش  ه.لاستوطلأ  *
 .لا تق  ل  لا تع  طت *
  خ:  ص  لا عقا   لاأ  لات  تت ثلأ  
 ككلأ علكك  أسككعا  لاك ككطن لا   ق  ككة  لا عقا  ككة لا تككخ تككلا  :جنندول الأسننعار  لا وكك ا   ككه لا تحصا

  ع كككخ با تكككا خ لاكسكككعا  لا  ت سككك ة  ل تككك  لا   بككك ، با ضكككا ة إ ككك  لا عتبكككات لا ككك   ا  ،لا تصككك ف   هكككا
  لا قص     ؤش لات لا ت   .

 لا و ا    هكلأ لا  ك  لات ه   ص  لا ظ  ف لا     ة لا تخ ت  ز سك ق  :لمذكرات الظرفيةا
  لكككة   تع كككس لا  كككك  لات لا ظ   كككة لا تكككخ تكككل إعككك لا ها  جهكككات  ظككك  لا  ،لا عقكككا  لا صككك اعخ   حككك  لاتها

  تحل طتها.
 تع ككلأ هكككلأ لاك لاة علكك  : متابعننة التخصيصننات علننى مسننتو  المننناطق الصننناعية الجدينندة

ككك  تابعكككة   قابكككة قصككك  إبككك لاز  ،ت علككك   سكككت   لا   كككا ق لا صككك اع ة لا ج  ككك ةع ل كككات لا  ككك ح لا تكككخ ت ا
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 عل  كككات    كككة بخصككك س لا  شكككا    لا سكككتث ا  ة لا تكككخ سككك تل إقا تهكككا  ككك  ح كككث ق اعكككات لا  شكككا  
  لا تأث  لات عل  لا ست  لا   لا ت ظ ف.

 خككس هكككلا لا حصككا    ككا ق :إحصنناء المننناطق الصننناعية ومننناطق النشنناطات القديمننة 
شككا ات  لا   ككا ق لا صكك اع ة لا   جكك  ة حا  ككا،   ككتل ك ككن  كك  خككطلأ إعكك لا  قاعكك ة ب ا ككات    ز ككة لا  

  لا  صا ح لا  خصصة عل   ست   لا      ات لا جه  ة بإ خكالأ لا ب ا كات   ش  ت ب ق حاس بخ    ا 
لا تخ تل تحص لها   قلها    ا بع  إ ك  لا  صكلحة لا  خصصكة علك   سكت   لا      كة لا عا كة  ل عا جكة 

 .1 تحل لأ لا
عككك لا   ب جكككالأ لا عقكككا  لا صككك اعخ،بج ككك  لا  عل  ككات لا  تعلقكككة لا عقكككا  لا صككك اعخ  قكك ل   صككك    لاا

عطل لا سل ات صاحبة لا ق لا   خ هكلا لا  جكالأ  لا كك  عك   ،تقا      لاسات   ق تو  لات هكلا لا س ق  لاا
 كتل    ،   قه  تل إع لا  ج  لأ أسعا  لا عقا  لا قتصا   لا كك   ع كس  ضكع ة لاكسكعا  لا  ع ك لأ بهكا

 ،أشككه  سككتة كك ن إعكك لا  تقكا      ككق تو كك لات لا سك ق لا عقا  ككة  كلأ  ،   ككتلأشككه  15تح   كه  ككلأ سكتة 
 جككك  لأ تح  ككك  لاكسكككعا  هككك  لا ع كككاس  سكككع  لا سككك ق  هككك  صككك وة  ؛ لا ق كككال بكككإج لا    لاسكككات خاصكككة

حصكككا لات  ح ا  ؛ سكككتح ثة  كككخ هككككلا لا  جكككالأ  كككة  هككك    شكككف بصكككفة     كككة  علككك  أسكككاس  عل  كككات  لاا
 ،  ت شكك  لا   ا ككة عبكك  لا   قكك أشككه  ب ككا  عكك  لاكسككعا  لا  ت لا  ككة  ككخ سكك ق لا عقككا   صككل ا  ككلأ سككتة

  ة  لإعطل.هكلأ لاكسعا  لا  ح ا  خلا   ت   
 لا تكخ  تك    لا   صك  إعك لا ها     كا  ،تساهل هكلأ لا تقا     لا   لاسات ح لأ أح لالأ س ق لا عقكا 

 ها      ة  ساع ة حق ق ة ت  ا  ست  ح  لسل ات لا ع    ،   ا    ة  لس ق استح لاثب ، بش لأ   تظل
لاتخاك لا ق لا لات لا طز ة  هكخ    قكة أخك    ل سكاه ة  كخ إ شكا  سك ق عقكا   شكفاف  ضكب     عكالأ 

 .2 ع لأ عل  تحق ق ت   ة لاقتصا  ة  ست لا ة
 ه كة لا ضكب  لا عقكا   لا تكخ تت فكلأ بهكا لا   ا كة  ك   تص  ل هكلأ لا  ه ة بعك ة ع لا كق، تجعكلأ 

 :،    ب   لا ع لا ق  ك    ا  لخ عقا   صعبة لا تحق قلا     ة  ل سا ة  لا ضب  لا
   تت  ز بأ ها س ق   تتك      هكا لا حا ظكة لا عقا  كة ح ث  ؛لا ع ا  لا  لل ع ل لا ت لاز  ب

لا   جهككة  طسككتث ا  بصككفة  ا  ككة،   تاحككة    اسككبة خاصككة  ككخ لا   ككا ق لا شكك ا  ة لا تككخ   ثكك    هككا 
  لا حت ا . ،   ا  جعلها ع ضة   لأ أ  لا  لا  ضا بةلا  لل

                                                
 /https://www.aniref.dz،  2019،   س ب 01لا   ا ة لا     ة  ل سا ة  لا ضب  لا عقا  ، لا  سا ة لا خبا  ة،  قل -1
 .62 ا  ة تات  ت،   ج  سابق، س.-2
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   لا صككككك اعخ هكككككل لا  تعكككككا ل   باسكككككتث ا  بعكككككا لا خككككك لاس، لا  حت ككككك  لا  ح ككككك   سككككك ق لا عقكككككا
جعلهككا     ككا  تح  كك  إتككا ة حككق لا  ت ككاز،  هككخ لا  سككؤ  ة عكك   أ  لا سككل ات لا ع    ككة، ؛   لا ع    كك

 .1 لأ هكلأ لا ع لا لأ    خ غ ال لا   ا سة ة،س ق   ا سة ح ا 
 :ة العقار الصناعينظام المعلومات الجغرافية في خدم.3.2

 ك  أجككلأ إع كا     ا    ككة ج  كك ة    ،سكا ف لا ككك   126-12 : قككل ب  جكل لا   سكك ل لا ت ف كك 
فكت لا سكل ات    خكطلأ لاستخككك لال ت     جكككك ا لا  عل  كككككات  لا تصكا ت،  لا  ، تس    لا عقا  لا صك اعخ

 ،  أ كظ ككككة  عل  ات كككككككككةب ه كككة  ضككك   تح ككك   ة لا     كككة  ل سكككا ة  لا ضكككب  لا عقكككا  ة لا   ا كككلا ع ككككك   ا 
ح كككث  ؛  كككلأ  ضكككا   خصكككس  ل شكككا  لا قتصكككا  خاصككككة با  ككككككك ا ق لا ص اع ككككة    كككا ق لا  شكككا  

  ظال  عل  ات جو لا ك كة خاس با عقا  لا ص اعخ.باستح لاث ة  لا   اقا ت 
، بج ك ، تخكز   فسكه لا  قكت   كخ  قك ل ، ظال لا  عل  ات لا جو لا  ة  ظكال قا ل علك  لا حككككككاس ل

لاكشككك كككككا   /أ  لأ تحل ككككلا  صكككك    ل   هكككك  أ لاة   اسككككبة ،، تحل ككككلأ،  عكككك ا لا  عل  ككككات لا   ا  ككككة تسكككك  
  ا  ة لا  ع   ة باسل لا غ   و لا  ة ب   لا ب ا ات لا   ا  ة    ج    ظال لا  عل  ات لا جح ث  ؛لا ظ لاه 

 .2لا ب ا ات لا  صف ة،  ك ن    كجة لا   ض   لا     س  ت ث له   ا ه   خ لا  لاق 
   ككك    ككك   سكككت   أ لا  لا  صكككا ح لا تق  كككة  ظكككال لا  عل  كككات لا جو لا  كككة أ لاة أساسككك ة ت  اككك عككك ا  

سككك اق   تحسككك   تسككك    لا فضكككا  لا حضككك   بفضكككلأ لا شككك ح لا تفصككك لخ  ب ا كككات لا خككك لا     ضكككعها  كككخ
  لاستخ لال  ظال لا  عل  ات لا جو لا  ة  لعقا  لا ص اعخ    س   ا ح ث  ؛لاست لات ج ات تس    لاكص لأ

خ تسككك     تحل كككلأ أ   ضكككا    جكككه  صكككا ح لا سكككتث ا ،  ا   كككا ق لا صككك اع ة    كككا ق لا تحسككك    ككك
 لا  شا .

  خ ظلأ لاكز  ة لا ح  ثة لا تخ تت  ز بتع  ل لاستخ لال ت     ج ات لا  عل  ات  لا تصا ت،  ع ا 
،  كككخ  لا ككك   ا    ات لا تكككخ تحككك ث   كككه ظكككال لا  عل  كككات لا جو لا  كككة أ ضكككلأ أ لاة    لاسكككة لا فضكككا  لا جو لا

 ز كا ة لا ك ب    كإ  لا ت ك    كخ  عا جكة  تخكز   لا ب ا كات  كخ لا ح لاسك ل لا حا  كة، ؛ا ة إ ك  ك كنبا ض
، قك  سكاهل بشك لأ  ب ك   كخ تحسك   لا  ظكا ف لا تكخ  ح ك لأعب  شب ات لاك ت  ت  شكب ات لا هكاتف لا 

 ت   ها أ ظ ة لا  عل  ات لا جو لا  ة.

                                                
 .180س  حة ح ا  خ لا ج ة،   ج  سابق، س.-1
 .3، س.2020، ج لا  02ة لا     ة  ل سا ة  لا ضب  لا عقا  ، لا  سا ة لا خبا  ة،  قل لا   ا  -2
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 ج  عككة  كك   كك لا   بشكك  ة    ت كك    ظككال لا  عل  ككات لا جو لا  ككة  كك  أجهككزة  بكك لا ج  ب ا ككات   
    ككككج هكككككلأ لا ع اصكككك  أ كككك  ضكككك      طسككككتخ لال لا فعككككالأ   ظككككال لا  عل  ككككات ؛ ح ككككث إلا ب  ت  كككك  ت

ع ل ككة لاقت ككا  لا  عكك لات  لا بكك لا ج، لا خ كك ة لاكسككهلأ  لاكقككلأ   ا غا بككا  ككا تعكك،  ككخ هكككلا لا  ككا  لا جو لا  ككة
لككل ج كك  لا ب ا ككات  ت ظ  هككا  علكك  لا ع ككس  ت ،  شككا   ظككال لا  عل  ككات لا جو لا  ككةلاسككتهط ا  ل قككت  

  ت      تأه لأ لا   ظف    لاا شا  لا ب  ت    ت، لا  ث      لا  قت  لا جه .
ح كث  كتل ج ك  لا ب ا كات،  ؛  كات لاتخكاك لا قك لا آلا  عل  كات لا جو لا  كة  كأ لاة  ك عل خ ل  ظال ست   

 جككة  تحل ككلأ   قككا  ب  ت  كك  ت  حكك  ة ب قككة،   ككتل  عا  جا  ككة تح   هككا  ت ظ  هككا  ككخ قاعكك ة ب ا ككات
ع ا علكككك  صككككا عخ لا قكككك لا ، لا  ع  ككككات  كككك  أجككككلأ إصكككك لا  لا  ؤشكككك لات  لا قكككك ل لا ج ا  ككككة لا تككككخ سككككت  

 لا خ    لا ست لات ج ات لا   اسبة.  با  ط  عل ها،  ق ل هؤ   ب ض 
 وفق مؤشرات الحوكمة لوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاريمقاربة تقييمية ل :لثاثا

تخكككك  أسكككاس  تق  ككك  أ لا  لا   ا كككة لا     كككة  ل سكككا ة  لا ضكككب  أ  ت   تتعككك   لا ز لا كككا لا تكككخ    ككك 
    كككة   صكككا حها، لا تأ  كككا أ    ت كككزلا عقكككا   باعتبا هكككا    قكككا ع    كككا  كككؤ   خ  كككة ع    كككة باسكككل لا 

 لات لا ح   ككة لا  تعككا ف عل هككا،  كك   عا  ككة،   ؤشاكك تق    ككا  هكككلا لا    ككق علكك    لاسككة  كك   لاسككتجابته
 ل بككا   بككة، با ضككا ة إ كك    لاسككة  كك   لاسككتجابة   كك  تسكك    هكككلأ لا   ا ككة تشككا   ة، لاسككتقط  ة   قا

 ك لا تككخ  صكك لح عل هككا أح ا ككا بكك ،ل سكك   لا  ؤسسككات لا ع    ككة  لا   لا ككق لا ع    ككةلا ج  كك ة لا تككخ تح  كك
أ  ق لاعكك  لا تسكك    لا ج ككك   (New Public Management)"ق لاعكك  لا تسكك    لا ع كك  خ لا حككك  ث" 

((Principes de bonne gestion  أ  لا  با   لا   ش ة أ  لا  حفزةPrincipes d'action)). 
 ك     لكق  بك أ  ،تجس  لا  هكلأ لا  با    خ تس    لا   ا كة لا     كة  ل سكا ة  لا ضكب  لا عقكا  

  بوخ إش لان لا   تفع   بخ  ات لا   ا ة  لا  تعا ل    عها  خ لاتخاك لا  شا  ة  لا شفا  ة  خ لا تس   ، 
 ككخ خكك  ات لا   ا ككة،  جككل ت   ككف   بكك أ لا   ع ككة  كك     لككق   هككا  سكك  ها،لا قكك لا لات لا  تعلقككة بت ظ 

 كك    لككق لا سككتقط  ة   بوككخ     ككا  لا قككا   خ  لا ت ظ  ككخ   سككتج ل   عككا    لا فعا  ككة  ككخ لا تسكك   ،لا 
 :عل  ع ة  ست  ات جس  ك ن  تة، تعز ز لا ط   ز ة  خ لا تس     تخف ف لا  قابة لا  صا  ا 

 :التكييف القانوني للوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري خلالمؤشر الفعالية من   1.
إع ككا  لا ت   ككف لا قككا   خ لا   اسككل  ل  ا ككة  ت لككل لاخت ككا  لا ق لاعكك  لا قا    ككة لا   اسككبة لا تككخ  إ ا 

إك  جكل أ  تكتل ب   قكة  ؛عا  كةتض     ا سة لا   ا ة لا     ة  ل سا ة  لا ضب  لا عقكا     ها هكا بف
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ة لا    كككق   ب عكككة لا  شكككا ات لا تكككخ تقككك ل بهكككا    تخضككك    كككز لات لا سكككل ة عل  كككة ت لاعكككخ خص صككك ا 
ح ككث  ؛ طحككظ لاختط ككا  لاضككحا  ككخ  ب عتهككا لا ع    كة،  بككا  ظ   ل هككال لا تككخ تتكك    لا   ا ككة إ جازهكا،

ا  سكتلزل تعك    ة بعضها ك   كاب  إ لا    لا كبعا لالآخك  ك   كاب  تجكا  ،   اكتج   ب    هال  تع ا 
  ككة   صككلأ بكك   لا  هككال أ  تب ككخ  ظككال قككا   خ خككاس   لاعككخ تلككن لا ز  لاج ككة  ككخ  ككخ لاك ظ ككة لا قا   

 .1لا  هال

 :الهيكننل التنظيمنني للوكالننة الوطنيننة للوسنناطة والضننبط العقننارية مننن خننلال مؤشننر التشنناركي  . 2

  تتح    ؤش لات لا تشا   ة عل  لا  ست     لا تا    :
  :على مستو  الجهاز التداولي للوكالة1.2.

تح    تش  لة  جلس إ لا ة لا   ا ة،  بك ز لا تفك ق لا عك       ثلكخ لا    كة  كخ  جلكس    خطلأ 
 جح    ك ،تخك بأغلب كة لاكصك لات ك ن لا ع اساته عل  ق لا لات  جلس لا  لا ة لا تخ ت   لا  لا ة،    شن أ ا 

كك ظ لا لجكك   إ كك  لا تع كك    أسككل ل  خت ككا  لاكعضككا ، صكك ت   كك س لا  جلككس ع كك  تعا  هككا،   ككا  طح 
إ جككاز  ها هككا بصككفة  سككتقلة، عكك  ع قها ت وكك  إ لا ة لا    ككة علكك  إ لا ة لا  ؤسسككة،  هكك   ككا سكك     بهكككلا

 ت   فها لا قا   خ ه   ؤسسة ع    ة كلات  اب  ص اعخ  تجا  .  غل أ ا 
  با ختصككاس  لا تأه ككلأ لا ككطزل  ككخ  جككالأ غ ككال شخصكك ات تت تاكك طحككظ  با ضككا ة إ كك  ك ككن

ب  جكككل    ،ك ككك هل ضككك   تشككك  لة  جلكككس لا  لا ة لا قكككا   خا   لا ككك س ح كككث  كككل  تضككك ا  ؛لا   ا كككة شكككا  
شك      كل  سكا ف لا كك  ، 119-07 : قكل لا  عك لأ  ل  سك ل لا ت ف كك  126-12 : قل لا   س ل لا ت ف ك 

لا  سكا لأ لا    جكة  كخ جك  لأ لاكع كالأ بوك ا  حت  إ   إ زلا  ة أ  إ  ا  ة لا ستعا ة بهل    ا  خسا 
 .2بلأ لا تع  لأبع  أ  أشا  إ   ك ن ق  لل لا ستشا ة

لا حكك س علكك  تحق ككق  كك    كك  لا تكك لاز  لا عكك    بكك     ثلككخ لا    ككة    ككخ هكككلا لا  ككا ،   بوككخ
ة ب شا  لا   ا ة،   ع خ بك ن ض   ة  ج   ع    عتب       ثلخ لا  ستث        ثلخ لا ف ات لا  ع  ا 

 لا  ككخ لاتخككاك   شككا   ؛ سككتث ا  علكك   سككت    جلككس لا  لا ة   ثلككخ أعكك لا  لا   ا ككة لا     ككة  ت كك    لا
قة أساسا بت ظ ل لا   ا كة  سك  ها.  كا ف لا  لا سكل ة لا  صك ة ب ضك  لا ت ظك ل لا ق لا لات لا ست لات ج ة لا  تعلا 

   شأ ه أ   كؤث  سكلبا علك   ،لا ه  لخ  ل  ا ة  ع ل إش لان لا  ع     بتس    لا   ا ة  خ هكلأ لا  سأ ة
                                                

.40إ  ا   ع    ،   ج  سابق، س.- 1 
"يمكن أن يسنتعين مجلنس الإدارة بناي  : ا  لكخ ،   ج  سابق، 119-07 : قل    لا   س ل لا ت ف ك  12جا   خ  ض    أح ال لا  ا ة -2

 ."المسائل المدرجة في جدول أعماله شخص مختص من شانه أن يساعده في
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  شكا ات لاق    ل ك   لا قك  ة علك  تح  ك  لاهؤ     ت جكة لاحت كا هل لا  باشك  بكا    أ لا  لا   ا ة، ك ن أ ا 
ة  ل  ا ككككة  كككك  لا  شككككا ات لا ثا   ككككة  تح  كككك   كككك    فا ككككة لا  سككككا لأ لا  ا  ككككة  لا بشكككك  ة لا طز ككككة لا    سكككك

جهككات لاكساسكك ة تح  كك  لا ت       لا   ا ككة  كك  عكك  ها،   ككك ن  عكك سككتح لاث ه ا ككلأ  ع  ككة علكك   سككت
ضككخ إشكك لان  كك  لا  سككا لأ لا ج ه  ككة لا تككخ تقت ككخ تسكك    لا   ا ككة   سككا لأ ت ف كككها   لس اسككة لا   تهجككة

أ  أع لا هكككا  لا   تفعككك   بخككك  اتها  لا  تعكككا ل    عهكككا،  ك كككن قصككك  ضككك ا   ؛لا  ع  ككك   ب شكككا  لا   ا كككة
 .1 عا  ة أ ب   خ لا تس   

 :على مستو  الجهاز التنفيذي2.2.
ه ان  أ ا    خطلأ لا  ا  لا قا   خ لا   ظل  ل  ا ة لا     ة  ل سا ة  لا ضب  لا عقا  ،  ظه  

عضك لا     ت تك     هك     عك؛ لكه لا  ك    لا عكال  كخ  جلكس لا  لا ةلا قا   خ لا كك   حت    ز خ لا  خلط
ك ا،لاستشكا   اسكل ة  لاخكلأ  جلكس لا  لا ة، سك   أ   كه صك ت ةبأ   ك   12ت عل كه لا  كا ة  هك   كا  صا

ح ة لا ع ل كة لاك ثك  لا  غل    أ ه    لا  اعل  ، لألا  شا  إ  ه أعط 119-07 : قل لا   س ل لا ت ف ك 
أساسكا  تخكاك  ختلكف لا قكك لا لات،   كا  ج  ك  لا  ع  كات لا تق  ككة  لا قا    كة  لا  ا  كة لا تكخ تعكك ا   لا كة  تح ا 

 2.لا   تب ة لا عقا  لا ص اعخ
شكك لا ه  ككخ لاتخككاك لا قكك لا لات لا سككت لات ج ة، علكك  هكككلا لاكسككاس   بوككخ  تفع ككلأ     لا  كك    لا عككال  لاا

 لا ككأ    كك   عضكك   ؛اس إ لا ة لا   ا ككة باعتبككا لأ أعلكك  سككل ة   هككب  حككه    ككزلا قا    ككا أ ضككلأ  ككخ  جلكك
ستحس     أجلأ لا س   لا حس   ل  ا ة ت س   صطح اته  خ  جلس لا  لا ة،   ضط ع  ك ن     ا لا  

    لا ح  ة  خ لا  با  ة  لا قت لاح. ا خ لا تق خ،    حه   ع
 :العقاريوكالة الوطنية للوساطة والضبط في تسيير ال مؤشر الاستقلالية. 3

  :بخصوص الاستقلالية المالية .1.3
  شأ ه ت ت ل  ، تحص لأ   لا  ها عل  إعا ات لا    ة خ لا عت ا  شبه لا  لخ  ل  ا ة  خ  إ ا 

 ، ز كا ة لا عكل  علك  عكاتق لا    كة  لا تبكا  لا   ا كة  ك  لا  اح كة لا  ا  كة با    كة ؛بعا لالآثا  لا سكلب ة
كككك    تح  كككك   ،ق إ   ككككخ حكككك    لا عت ككككا لات لا  خصصككككة  هككككا ككككط     هككككا لا  فككككا ؛تهككككاا  عككككزز تبع ا   ا

ة لا  تككك   ة  ككك  ها،  هككككلا سككك ؤث  سكككلب ا علككك  ق كككال لا   ا كككة تها إ  علككك  ضككك   لا  سكككا لأ لا  ا  اكككلاسككت لات ج ا 
 ب شا ها  ت سعها   ه ب لاعخ  قس لا   ا  ات.

                                                
 .37إ  ا   ع    ،   ج  سابق، س.-1
 .175س  حة ح ا  خ لا ج ة،   ج  سابق، س.-2
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 كككخ    كككك ن   ككك  لا ضككك     تعز كككز لا سكككتقط  ة لا  ا  كككة  ل  ا كككة عبككك  ت    هكككا  ككك  لا تصككك ف
عا ك لات لا خكك  ات لا تكخ تقكك  ها، خص صككا إتكا لات لا ت ككازلأ  لا  جكا ،   كككلا   حهككا لا ح  كة  ككخ لا بحككث 
عكك   صككا   ت   ككلأ أخكك    اسككتح لاث خكك  ات تجا  ككة علكك   سككت   لا   ككا ق لا صكك اع ة    ككا ق 

 .لا  شا  لا تخ تتبعها
 :الرقابة الوصائية بخصوص. 2.3

ظككات لا  تعككا ل   لا قتصككا     علكك  بة  تحفا لا سككل ة لا  صكك ة لا سككتجا  حا  ككة علكك  لا كك غل  كك 
لأ ب هكال لا   ا كة علك  بو ة لا ت فكلأ لا فعكالا    ز ة لا   لقة  له  ات لا   لفة بتس    لا عقا  لا ص اعخ،   

لا تكككك لال   ا ككككلأة  ل  ا ككككة  ككككخ إ شككككا  ه ا ككككلأ  حل اككككعبكككك   ،   ككككز (   لا ط   ككككز ، )تسكككك   لا  سككككت   
صك س لا قا    كة لا تكخ ت ا  كت تح  ك  لا جهكة لا  صك ة  ا       طحظته    خكطلأ لا   إ   ؛1لا    خ

  كككلا أسككا  ل لا  صككا ة، هكك  خضكك    ،لا     ككة  ل سككا ة  لا ضككب  لا عقككا    هككا لا   ا ككةلا تككخ تخضكك  
 قا  ككة  كك    ككا ت أخكك   ت شكك   ككخ  جككا ت  وككا  ة،   ظهكك  ك ككن  ، ةلا   ا ككة   صككا ة إ لا  ككة  شكك ا 

ك كن  ك  شكأ ه إ ك لاغ جك ه     كة  لاا لا  كة،    شكن أ ا جل ا    خطلأ تعك   أ جكه لا  قابكة لا  صكا  ة،  ا
 ككك    ح لا  بككا  ة لا تكككخ تحتاجهكككا  ثكككلأ هككككلأ لا ه  كككات لا تق  كككة  لا سككتقط  ة لا    ق كككة  ككك   حتككك لالأ،   حككك ا 

 . لا  تخصصة
  ل  ا ككة لا     ككة  ل سككا ة  لا ضككب  لا عقككا      كك لا سككتقط  ة لا فعل ككة   ككإ ا  ؛  كك  هكككلا لا  ككا 
شكك لان لا   تخبكك   لا  حل كك    ككخ تسكك    لا   ككا ت لا  حل ككة  ل  ا ككة، بإ    ز ككة،ت  سكك ها عبكك  تعز ككز لا ط

 لا ه ا كلأ لا ط   ز كة لا تابعكة  كه  ض   ة تعز ز لا بع  لا ك   خ  ل  ا كة  ك  خكطلأ لاسكتح لاث لا  ز ك   ك 
 .2      ات لا        ةعل   ست    لأ 

  :والضبط العقاري مهام الوكالة الوطنية للوساطةمبادئ التسيير الحديث من خلال . 4
  أ   ه تهكككا  كككخ تسككك    لا عقكككا  لا قتصكككا    ككك  خكككطلأ  هكككال لا   ا كككة لا سكككا ف ك  هكككا،  تبككك ا 

ف  كخ لا حا ظكة لا عقا  كة لا  سك   تسك   ها  ل  ا كة  ك س ك ا لا تص ا  ؛ ع   خ  ل  تجا ز لا  لا ة لا عا ةلا
ك  بقككخ  ع ككلأ   قككا  خكك    هككا،  هكك   ككا  فكك غ إصككطحات تسكك    لا عقككا  لا صكك اعخ  كك   ضكك   ها، لا كك

لا سكككابقة تجعل ككككا  تسككككا لأ عكككك   ا كككك ة إ شككككا    ع  ككككاتلا   ا ؛ ح ككككث إ ل بكككا   لا     ثككككة عكككك  لا  اضككككخ
ا  عل ها  لاستح لاث   ا ة  سا ة  ضب  عقا  ،     أ  ت     ها صطح ات  عل ة، باستث ا  إضف

                                                
 ،   ج  سابق.119-07  قل:    لا   س ل لا ت ف ك  2لا  ا ة  : ظ لا-1
 .136، س.  ج  سابق ع فخ،   عز ز-2



 ....الأطر المؤسساتي ة للعقار الصناعي في الجزائر في ظل تكريس مبادئ الحوكمة..الفصل الأول  
 

  
243 

:    كككز تو  تهكككا  ككك  قبكككلأ  ؤسسكككات أخككك    ثكككلأ هككككلأ لا صكككفة    ككك   ا إإك  ؛صكككفة لا   قكككخ لا عقكككا  
 .1لا ك   ا ت  ه تج بة  ا  ة  خ هكلا لا  جالأ   لاسات  لاكبحاث لا ت ب ق ة  خ لا تع   

-08 : قكللا  س   تسك   لأ  ل  ا كة قبكلأ تعك  لأ لاك ك   لا ص اعخف  خ حا ظة لا عقا  لا تص ا إ ا 
 بعكك  تعكك  لأ  ،بصككفة  باشكك ة  لكك ز   لا   لككف با صكك اعة  ت ق ككة لا سككتث ا  لأ خكك ا  سككا ف لا ككك  ، 04
س  ك ح لا  ت كاز با ت لاضكخ بقك لا   ك    خ  ح ث ؛ صبح    لاختصاس لا  لا خأ 08-04 : قل  لاك 

،  هك  ضكب  لا عقكا   ب ا  عل  لاقت لاح  ج ة لا  ساع ة عل  تح    لا   ق   ت ق ة لا سكتث ا لات  ،لا  لا خ
  ظهك  لا ك    لا تكخ ت   ،ق إ  ه با تفص لأ    خطلأ   لاسة إج لا لات لاستوطلأ لا عقا  لا ص اعخ ا س ت  ا 

 لا  ح    ج لا  ل  ا ة لا     ة  ل سا ة  لا ضب  لا عقا    خ هكلا لا  جالأ. 
لا  شا   ح  ثة  خ لا تس   لا   لآ  اتإ خالأ لا   ا ة لا     ة  ل سا ة  لا ضب  لا عقا    غ   أ ا 
  كة لا  صك  لا عقكا    ب كن  ع  كات لا عقكا  لا صك اعخ،  ثلأ  ظال لا  عل  ات لا جو لا  كة، آ إ  ها سابقا،

 با  ت جة ح   ة تس     لاا لا ة لا عقكا  لا صك اعخ،  كخ  ، لق  ح   ة تس    هكلأ لا   ا ةه  ت   س  
 ك ح لا   ا كة ح  كة لا تصك ف  كخ ت لا ن لا سل ات لا ع    ة  ل قا س لا  شا  إ  ها،    خكطلأ  لا تظا 
   ات لا تس   . ص اعخ   ق آ  ات ح  ثة   اثلة لآلا عقا  لا لأطلاستو

 ككخ إ شككا  لا   ككا ق لا صكك اع ة   عككا    لا ب   ككةلا ب  لاعككاة   ككةلا   ابا ضككا ة إ كك  ك ككن، لاهت ككت 
لا لجك   إ ك   ك لا  لا ب كا  عبك   "الكفناءة البيئينة هخ تسع  إ ك  تحق كق  بكا   " ؛لا ج   ة لا    لة إ  ها

كلات ج  ة ب   ة عا  كة، لا  اقكات لا  تجك  ة خاصكة لا  اقكة لا ش سك ة،  لا ك  لا  عا جكة لا ف   كة  ل فا كات 
 لا ص اع ة.
هكلا لا و ا قا ت لا   ا ة بإع لا    هج ة ب عا    س حت  ها بتح     تص  ل شك لأ تحق ق   

 ة  كك  " لا تككخ تتكك    علكك  أحسكك  لا ظكك  ف  جلككل لا  سككتث    ،  سككتله  المنطقننة الصننناعية المثلننى"
  ككك  لا  عكككا    لا عا   كككة لا   بقكككة  كككخ إ جكككاز لا   لاقككك   ،أحسككك   أ ضكككلأ لا   ا سكككات  كككخ هككككلا لا   ككك لا 

ت لال لا ق لاعك   لا ت ظ  كات لا خاصكة با    قكة لا صك اع ة،  ك  خكطلأ تح  ك  لا ق ك  لا ص اع ة،  هككلا بكاح
لاك ضكك ة  لا تق  كك  با ت صكك ات  لا تعل  ككات لا خاصككة با  عككا    لا  ع ا  ككة،   عا جككة لا ج لا ككل لا  ح  ككة 

ح كككث  ؛ كككق  ب عكككة  غا كككة لا    قكككة لا صككك اع ة ة  حا كككة بحا كككة   باكب  كككة  لا تجه كككزلات لاكخككك   لا  حككك ا 
 ،ثككك  إحككك لاث  لاا شكككا  لا   كككا ق لا صككك اع ة لا ج  كككك ةإة تح  ككك  لا  سكككاحة لا عقا  كككة علكككك  ل كككستسككك ح ع 

 ك  خككطلأ   ك  حجكل لا عك ا لا عقكا  ،  س سك ح إحك لاث هكككلأ  ،با  سكاه ة  كخ ت ظك ل سك ق لا عقكا لات
كك ،بتحق ككق لا تكك لاز  بكك   لا عكك ا  لا  لككل ،لا   لاقكك  لا صكك اع ة لا ج  كك ة  ضككط عكك  ك ككن ا  ككؤث  حت ككا   ا

 . 2 ت ازلأ لا ب    عل   بل  لا تا ة لا  جا  ةعل  أسعا  ع ل ة لا

                                                
 .180س  حة ح ا  خ لا ج ة،   ج  سابق، س. -1
 .24،   ج  سابق، س. ا  ة تات  ت-2
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الضوابط الإجرائي ة لاستغلال العقار الصناعي  في الجزائر ومقتضيات  :الفصل الثاني
  الحوكمة

 
لا سكتوطلأ ل لا تح    لا  ق ق   فهك ل هككلا  ت لا  لا بحث ع    ف ة لاستوطلأ لا عقا  لا ص اعخا  إ ا 

خككككطلأ  ختلككككف لا   لاحككككلأ    لا جزلا كككك  حككككا لأ لا  شكككك ا  ح ككككث ؛ ككككة  طسككككتث ا لا قكككك لا    لا   ظا إ ككككا   ككككخ 
كك لا تشكك  ع ة سكك ت با  ككاب     عككا    قا    ككة  عقكك   لا سككتوطلأ لا كك لا  ة علكك  لا عقككا  لا صكك اعخ، لاتا  ض 

 لا  تفكا  أ  خهكا تأ جحكت بك    فهك ل لا  ل  كة   فهك  لا  لا     ج   بعا لا ش    لا ت ظ   كة،     ا 
 .1لا ستوطلأ
 ككخ عقكك  لا ت ككازلأ أ   لا سككتوطلأ،  لا  ت ثككلألأ  كك    كك  عقكك   أ ا   قكك  عكك ف لا عقككا  لا صكك اعخا    

 45-73  قل:     ص    لاك   ،عق  لا ب   عل  لاك طن لا     ة لا خاصة  ل   ة  فا  ة لا  ستث    
  ح  ب    خ لا جزلا   خ لا س اس خه لا  سا  لا قا   ت ج   ا   ح ث ؛ لا   لاس ل لا ت ف ك ة  ه سا ف لا ك  

لا ت كككازلأ عكككك  لا   لاقكككك  لا عقا  ككككة  ،كجككككلأ إ جكككاز لا سككككتث ا لات أ  بعبككككا ة أخكككك   ؛لاك ضكككخ  ل سككككتث    
 .2لا ص اع ة  صا ح لا  ستث    

  كك   ات لا ع    ككة إ كك  إ وككا  لا  صكك س لا ق   ككة  تب ككخ للا سكك  عككت بعكك  ك ككن أسككبال  ع  كك ة  
 ، ت ب قكككا19933بصككك    قكككا    لا  ا  كككة  سككك ة  قككك ا  سكككتوطلأ لا عقكككا  لا صككك اعخ،  لا كككك    سكككتح ث
 ككخ  أساسككا ت ثككلأ، لا   لا   لاسكك ل لا ت ف ك ككة  ككه سككا ف لا ككك  ، 12-93 : قككل    سكك ل لا تشكك  عخكح ككال لا

 عق  لا  ت از أ  عق  لا   ح با ت از    إ  ا  ة تح  ه  ت ازلأ    ا بع ، ش   إ جاز لا  ش    لا  ق  .
ا    ج لا  ت ل ن لاك لاضخ لا تابعة  لأ طن تخ   حظت ع ل ا ه،   ظ لا  ل تا ج لا سلب ة لا غ   أ ا 

لا  ت كاز لا قابكلأ خ   ك ة تب اك بعك لا     ة لا خاصة  صا ح لا  ستث    ، قبلأ إ جكازهل  ل شكا    لا  قك  ة، 
 ككات حا ظككة لا عقككا  لا صكك اعخ   لا جزلا كك   إ كك  ت ح كك  صكك وة لاسككتوطلأ  ككلأ    ا لا  شكك ا  لاتاجككه،  لت ككازلأ

                                                
حنق التمتنع والتصنرف فني المنال العقناري : »...سا ف لا ك   تت ثكلأ  كخ 25-90 قل:     لا قا    27لا  ا ة  لا  ل  ة لا عقا  ة حسل  سا -1

"،  لاا   ككا  لاكصككلأ أ   ت تكك  صككاحل لا  ل  ككة بج  كك  لا حقكك ق أو الحقننوق العينيننة مننن أجننل اسننتعمال الأمننلاك وفننق طبيعتهننا أو غرضننها
  ككك   حكككق  إ كككه لاسكككتث ا  علككك  ك كككن، قككك   تجكككزأ حكككق لا  ل  كككة   ؛ب كككة با  ل  كككة،  هكككخ: حكككق لا سكككتع الأ، حكككق لا سكككتوطلأ  حكككق لا تصككك فلا   ت

 "لا   تف ".  خ   س آ  حق لا ستع الأ  لا ستوطلأ  شخس  ا ن لا  قبة"، ب   ا     لا تص ف  شخس  ع    س خ "
 852لا  كا ة أح كال بحلك لأ لاكجكلأ أ  ب  كاة لا   تفك ،  هككلا  كا أ  تكه  ثكا لأآ  تهكخت" " ؤقكتلا  ل  كة هك  أ كه حكق  ا    ز حق لا  تفا  ع  حكق   

؛ حكق لا سكتع الأ  حكق لا سكتوطلأ ،  كط  ك  ك   علك  شكخ    لك ن  لو ك  اأصكل  اع    ا  ش لأ حق لا  تفا  باعتبا لأ حق .   لا قا    لا    خ

هكك  لا ق ككال باكع ككالأ لا طز ككة   الاسننتغلال، أ ككا  باشكك ة،    ككا أعكك   ككه  خشكك هككا لا هكك  لا سككتفا ة  كك  لا   فعككة لا تككخ    كك  أ   خ ا  لاسننتعمال ككا
 .1 لحص لأ عل  غلة أ  ث ا  لا شخ  أ  أج ته

.86ح زة  س ح،   ج  سابق، س.- 2 
، لا صكا  ة بتكا  خ 04ج  ، لا عك  )، 1993،  تضك   قكا    لا  ا  كة  سك ة 1993جكا فخ 19لا  كؤ خ  كخ ، 01-93 : قكل لا   س ل لا تش  عخ-3

 (.1993ا فخ ج 23
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 ح كككك ة  سككككتوطلأ لا عقككككا    عكككك   آ  ككككة ،لا سككككابقة  لا  سككككا  علكككك   كككك    عكككك   لا سككككتو ا  عكككك  لا عقكككك   
سكا ف لا كك  ،  لا كك   04-08 : قكل بصك    لاك ك ،  هككلا ه  لا  ت از غ   قابلأ  لت ازلأ ،لا ص اعخ

سكك      حكك   هكككلا لا جككز   كك  لا   لاسككة، باعتبككا لأ لا   حلككة لا طحقككة  صكك   لأ شككه ت تو  كك لا جككك  ا  ككخ 
 ة  خ لاستوطلأ لا عقا  لا ص اعخ. ت جهات لا سل ات لا ع    

 لا ج لا  ة   ختلف ص   لاستوطلأ  ة ت  ق  خ هكلا لا جز     لا بحث إ   لا ج لا ل لا  فاه   س
  هكككال  ككك  لا جا كككل لا ف كككخ  سكككتوطلأ لا عقكككا  لا صككك اعخ    ككك ا   لاسكككة   ككك  خكككطلأ ،لا عقكككا  لا صككك اعخ

 تككخ ت ا  ككت لا   ضكك    كك      ككات لاك ككطن لا     ككة غ كك  لا  تجكك  ة بع كك لا عكك  لا   لاسككات لا سككابقة لا
ب قا بككة أ   ؛وطلأ لا  شكك   بككا   لا سككتبككا   لازلاة  كك   ح ككث لاخت  ككا   لاسككته ؛لا جا ككل لا قككا   خ لا بحككت

 لا ح   ة.أسس   ؤش لات 
لاسككتوطلأ لا عقككا  لا صكك اعخ خككطلأ لا فتكك ة لا سككابقة  صكك     المبحننث الأول سكك ت ا لأ  كك  خككطلأ 

إ كك  آ  ككات لا سكتوطلأ خككطلأ لا فتكك ة  ثنانيال مبحننثال،   ت كك اق  ككخ 2008 سك ة  04-08 :لاك ك   قككل
 لا طحقة  ص    هكلا لاك  .
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 صنندور الأمننرخنلال الفتننرة السنابقة ل العقننار الصننناعي   اسنتغلال الأول:المبحنث 
 2008لسنة  04-08 رقم:

  لا جزلا كك   إك قككال لا  شكك ا  سككتقطلأ عكك ة أ ظ ككة  طسككتث ا    ككه؛  ككك لا  لا عقككا  لا صكك اعخا عكك ف 
  لا عقك   بعكة،   غكل أ كه حك ا   ج ة لاقتصا  ة  تا      زة تت اش      لأ س اسة أ  إ  ه بصفة  ت  ا بت ظ

عكت بكاختطف  تعاقكل قك لا    لا تخ    ك  ب لاسك تها لاسكتوطلأ لا عقكا  لا صك اعخ إ  أ هكا لاختلفكت  ت  ا 
ا ظكة لا عقكا    هككلا لا  ك    ك  لا خكتطف بكاختطف حلا ستث ا   ق لا    لا  ا  ة لا   بقة  ها،   ا تجلاك

 لا ص اعخ.
 ظكك لا كه  ككة   لاسككة  ختلككف أسككا  ل لاسككتوطلأ لا عقككا  لا صكك اعخ لا سككابقة  ككخ لا جزلا كك      لككق 
   لاسة تحل ل ة  شا لة  ل  ضك  ، سك تلا لا ت ك ق ضك   هككلا لا  بحكث    كق  قا بكة  لاقع كة  ت ب ق كة، 

سككا ف  04-08 :قككلكهككل صكك وت    سككتوطلأ لا عقككا  لا صكك اعخ  ككخ لا فتكك ة لا سككابقة  صكك    لاك كك    
 ع ا لا ض لاب  لا  فاه   ة  لا ج لا  ة  عقك   المطلب الأوللا ك  ،  هكلا  خ   لب  ؛ ح ث  خصس 

لا ضككك لاب  لا  فاه   اكككة  لا ج لا  اكككة  عقككك   المطلنننب الثنننانيلا ت كككازلأ عككك  لا عقكككا  لا صككك اعخ،   ت كككا لأ  كككخ 
 كلأ لا   حلة. لا  ت از لا قابلأ  لت ازلأ،  أسل ل آخ   ستوطلأ لا عقا  لا ص اعخ ع  ته ه

 الوارد على العقار الصناعي   عقد التنازلالضوابط المفاهيمي ة والإجرائي ة لالأول: المطلب 
،  ختلكف لا ضك لاب  لا  فاه   اكة  عقك  لا ت كازلأ عك  -    لق  ل  لاسة-س ت ا لأ  خ هكلا لا   لل 

صكك اعخ  ككخ ،   كك  ث ككل  ت كك ق إ كك  إجكك لا لات  شكك     كك ح لا عقككا  لا الفننرع الأول()لا عقككا  لا صكك اعخ 
 ) الفرع الثاني(.إ ا  هكلا لاكسل ل    لا ستوطلأ 

 الضوابط المفاهيمي ة لعقد التنازل عن العقار الصناعي   الأول:الفرع 
لاسكككت ا لا إ ككك   ،ق أ    تع  كككف عقككك  لا ت كككازلأ عككك  لا عقكككا  لا صككك اعخ  ككك    ظككك   قكككا   خسككك ت  ا 

، ثكل )أولا( زلأ  عقك   ك  لا عقك   لا     كةلا  ب عة لا قا    ة  لعقا  لا ص اعخ  ك  جهكة،    ككلا عقك  لا ت كا
 ؛)ثانيا( ت  ق إ   خصا س عق  لا ت ازلأ ع  لا عقا  لا ص اعخ   قا  تها ب ختلف لا عق   لا  شكابهة 

  لا جزلا ككك    كككخ  ضككك    ح كككث سككك ت ا لأ با تحل كككلأ لا  صككك لحات  لا  فكككاه ل لا تكككخ لاسكككتخ  ها لا  شككك ا 
 لا ق لا     لا ت ظ  ات لا   ظا ة  لعقا  لا ص اعخ.
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 تعريف عقد التنازل  أولا:
 قككلأ  خ ع كك   لاحكك ،  هكككلات إعككا ة لا ت ككازلأ" أ  "عقكك  لا ب كك "، تسكك  ات ""عقكك  لا ت ككازلأ" أ     ثككلأ

، 1لا  ل  كككة  صكككا ح لا  شكككت   بصكككفة  ل كككة  شكككا لة ب فه  هكككا لا تقل ككك   لا  عككك  ف  كككخ لا قكككا    لا  ككك  خ
 لاستوطلأ  تص ف.، لأ  ل ستث   ج    ع اص  لا  ل  ة    لاستع الأ  خ ا 

 أ  غ ك   ب ككخا    قصك  با ت كازلأ أ ضككا، تلكن لا    قككة لا تكخ  ككتل ب  جبهكا  قكلأ  ل  ككة عقكا   ب ككخا 
علك  لاك كطن لا     كة لا خاصكة لا تابعكة  ل   كة  لا   جهكة   جكاز  ب قابلأ  ا خ بصفة  ها  كة،   صكلا 

 .2 شا    لاستث ا  ة بش   
بح كث تقك ل   لا ة  ا  كة لا عقكا ؛لا  سكتث    لا  أ كه لا عقك  لا كك   كتل بك  بف عقك  لا ت كازلأ   ا ع ا 

ح ث  قتضخ لا ت ازلأ ع  لاك ع ة لا عقا  ة بو ا لا سكتث ا   ؛بتح  له   ق ش    قا    ة  ت ظ   ة
أ  ت ككك   لاك كككطن لا  ت كككازلأ ع هكككا تابعكككة  لأ كككطن لا خاصكككة  ل   كككة   خصصكككة  طسكككتث ا  ب   قكككة 

 .3لأ    لا ق    لا تخ تثقله     ه  أ   زلا  باش ة،     ج ل خل ا 
علك   ،أساسكا عق  لا ت ازلأ ع  لاك طن لا     كة لا تابعكة  ل   كة أ  لا ج اعكات لا  حل كة   صلا   

  كا أشك  ا إ كه سكابقا  كخ   لاسكت ا  ، لا تكخ  ك خلأ ضك  ها لا عقكا  لا صك اعخ ،لاك طن لا     كة لا خاصكة
ك ؛تص ف أ  ت كازلأ ت     حلأا  قابلة ك    اباعتبا ها أ ط    ب عته لا قا    ة،  89لا  كا ة ت ح كث  صا

يمكنن بينع الأمنلاك العقارينة " أ كه:علك   )لا  عك لأ  لا  كت ل( سكا ف لا كك  ، 30-90  قل:    لا قا   
 .التابعة لكملاك الوطنية الخاصة...."

 30-90 :لا  ع لأ  لا  كت ل  لقكا     قكل14-08 :   لا قا     قل 26لا  ا ة  با  ج   إ    سا 
 عل  أ ه:  لا  تض   قا    لاك طن لا     ة،  لا تخ ت سا 

يمكننن التنننازل أو تنناجير الأمنننلاك العقاريننة التابعننة لكمنننلاك الخاصننة للدولننة والجماعنننات "
  قكك  لاسككتب لأ   ككا  طحككظ هكك  أ  لا  شكك ا  الإقليميننة، غيننر المخصصننة أو التنني ألغنني تخصيصننها..."،

 ككك   89لا  ككا ة   قا  ككة ب كككا      ككخ  كككسا  ، صكك لح لا ب ككك  با ت ككازلأ بعككك  تعكك  لأ  تت ككك ل هكككلا لا قكككا   
 سا ف لا ك  . 30-90لا قا    

 ل اكلا ،   خ  ع    لاح  صلا ت -ه سابقا   ا أش  ا إ -ت  ص لحات لا ب   أ  لا ت ازلأ إكلا  ا 
  لا جزلا كك   سككابقا لا  صكك لح    عككا  ككخ ،  ككخ حكك   لاسككتع لأ لا  شكك ا ؟ صكك لح لا ب كك تككل لا تخلككخ عكك  
طلأ أح ككال  كك  خكك ، ككازلأعلكك  عقكك  لا ت لا ككك   ككسا  سككا ف لا ككك  ، 26 -74:  كك   قككلكسكك اق أح ككال لا

                                                
أ   حكككة  ق  كككة    كككلأ شكككها ة لا ككك  ت  لالأ، تخصكككس لا قكككا    لا عقكككا  ،  ل كككة  ،تث ككك   لا عقكككا  لا   جكككه  طسكككتث ا  لا صككك اعخأسككك ا    صككك  ، -1

 .200، س.2021-2020، 1لا حق ق، جا عة لا جزلا  
 .75 ا  ة تات  ت،   ج  سابق، س.-2
اج سكت    كخ لا قكا     ك   قكا    لاكع كالأ،  ل كة لا حقك ق، جا عكة لا ح ك  بك ق ة ،  كك  ة     ز لا عقا       ظ   لا ستث ا  حف ظ  هبخ، -3

 .2009ب    لاس، 
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نننن: " لا تككككخ جككككا    هككككا   ككككه( 10)لا  ككككا ة لا عاشكككك ة  سنننناس لأحتياطننننات العقاريننننة البلديننننة لاص اتخص 
اسننتثمارات الدولننة والجماعننات العموميننة والجماعننات المحليننة مننن كننل نننوع، وفيمننا يخننص جميننع 

لقاء عنوض علنى  الأرضفإن البلدية تتنازل عن  ؛ةنيا البلدية المعهستثمارات غير التي تقوم بلاا
 تتحملهنالنفقنات منن كنل ننوع التني اعتبنار لابعنين ا الأخذمع  ،ك الدولةلا أساس تقدير مصلحة أم

  :كلأ لا  ا ة أهل    ه  ف ،"البلدية
 لا حصكك لأ علكك  لا ق عككة  إك  ككتلا  ؛ا لا خكك لاسهككسككتث ا لات لا تككخ  قكك ل ب عل  ككة لا ت ككازلأ تخككس لا
 .لا    ةن طأ  لأ  صلحة ح   ع     ق لا ت ازلأ ب قابلأ ت   لاك ض ة
  خ هكككك  لا    ككككة أ  لا ج اعككككات لا  حل ككككة إأ   ؛سككككتث ا لات لا ع    ككككة با لاك كككك أ ككككا إكلا تعلككككق
حت ا كات لا عقا  كة لا بل  كة     أ لاضخ لا لاك ض ة      أ ال تخص س  لق عة  ؛ستث ا  صاحبة لا

      قابلأ.؛ أ  ا لا  حل ةه  اتهبصفة  باش ة  صا ح لا    ة أ  إح   
علك    تكخ تك سا لا 11    ص لح لا ب    خ لا فق ة لا ثا  ة    لا  كا ةع لأ لا  ش ا  خ ح   ق  لاست   
علني، ويتم البيع بعد مداولة المجلس الشعبي البلندي علنى أسناس  الأرضيةبيع القطعة " : ا  لكخ

 ".اهعلي الاطلاعور قصد هقائمة تتضمن المترشحين للشراء وتفتح للجم
  ا    لا   ،   ب   لا  ص لح    خ أ ث       ض لا  ش   ق  ج إ   أ ا ه ا  لا شا ة تج   
 .   ج    قابلأهبه  ع    لاح  

   أ كككه    جككك    خككتطف  ب ككك   كككا بككك   عقككك  لا سكككابقة،  تباككك ات  فكك ككك  خكككطلأ لا تعغ كك  أ كككه    
ل عكك  عقكك  لا ت ككازلأ  قككلأ  ل  ككة ح ككث  ت تاكك سكك  ا  كك  ح ككث لالآثككا  لا  اتجككة ع ككه؛     ،لا ت ككازلأ  لا ب كك 

ة  ك  لاسكتوطلأ  لاسكتع الأ  تصك ف،  غكل  كا  كه حكق لا  ل  اكل ستث   بج     ا  خ ا لا عقا  لا ص اعخ  
 إ  ككاق لا عقكك  بكك  ت  شكك     تضكك     ف ككات  ؛ ت  ككز بككه  كك  شكك    غ كك   أ   ككة  ككخ لا عقكك   لاكخكك  

 .1لا ستوطلأ  جزلا  لا خطلأ بتلن لا ش   
 خصائص عقد التنازل  :ثانيا

  لا بحث ع  لا خصكا س لا قا    كة لا تكخ ت  كزلأ،  ك   تع ا  ،لا ق لاع  لا قا    ة  عق  لا ت ازلأ تح    
 ،خطلأ  ك   خضك عه  ق لاعك  قا    كة ع    كة  ت  كزة تختلكف عك  تلكن لا ق لاعك  لا تكخ تح كل لا خك لاس

،  خ لا  قابكلأ الطابع الإداري ا  ع  ه  ، أح  أ  لا ه إ لا ة ع    ة ، ه ش    غ    أ   ة ظ لا  تض ا 
ل إخضكككاعه  ت لاكك ،   قككلأ  ل  كككة حككق عقكككا  عقككك  لا ت ككازلأ  تضككك ا  ت ب قككا  لق لاعكك  لا عا كككة  باعتبككا  

 .الرسمية  هخ ،ة خاصة ش ل ا 
 

                                                
 .62 خل ف ب ج  ة،   ج سابق، س. : لاج -1
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 :عقد التنازل عقد إداري -1
هك  عل كه  قهكا  قضكا   سكتق   ا      ؛لأ  أسسه  ك  أ  كا  لا عقك   لا     كةق لاع  لا ت ازلأ  ست   عق 

 كك   عقكك  لا     ككة، تخضكك  كح ككال ا لا   لا ككق لا قتصككا  ة لا عا ككة   تعكك   أ  تلا عقكك   لا تككخ تب  ه كك أ ا 
 .1لا عق  لا    خ

 قككك ل عقككك  لا ت كككازلأ بصكككفة عا كككة علككك  ت لا كككق إ لا تككك    حككك لاث أثككك   ، ككك  خكككطلأ هككككلا لا  صكككف
 كك  جهككة   لا  سككتث    كك  جهككة، جككه  حكك  إبكك لال عقكك  بكك   لا ه  ككة لا  ا  ككة  لعقككا  لا صكك اعخقككا   خ  تا 

  .لا سبل       لا  حلأا          لأا  ،  ض   ة ت لا  أخ  
ل  ت لاككك ،إضكككفا  لا  كككاب  لا  لا   علككك  عقككك  لا ت كككازلأ لا ككك لا   علككك  لا عقكككا  لا صككك اعخ  ككك  أ ا غ

عقكك  لا ت كازلأ علكك  لا عقكا  لا صكك اعخ   عك ا  عل هكا  قهككا  قضكا ،    ككه لا عت كا  علكك  لا  عكا    لا  سككتق ا 
  ككلأ علكك  أ ا  لا تكخ تكك سا  ،لا     ككة لا جكك لا لات كك  قكا     800لا  ككا ة  لاسككت ا لا إ ك   ككسا  ،عقك لا إ لا  ككا

ع    كة لا  ؤسسكة لا ، لا بل  كة أ  لا    ةس لا   ا ت لا    ة أ   ،   ا   ه لا  لا ةت     ،فعق  أ  تص ا 
عككك ف با  ع كككا   هككككلا  كككا     ،2لا  لا  كككة  كككه  لجهكككات لا قضكككا  ة  لا ختصكككاسكلات  كككاب  إ لا     جككك  

 .لا عض  
 ك كن أ ا  ، كازلأعل  عقك  لا ت لا  لا  لا  اب    ضفا لاعت ا  هكلا لا  ع ا    ح لأ غ    اف     

 ع ككخ   ، لا  لا   لقضككا   لا ختصككاس   ككا   عقكك  لاا    ، جكك   شككخس  ع كك   عككال    ككا  ككخ لا عقكك 
 ظهكك   ككا  سكك    ؛ة إ كك  لا بحككث  ككخ  حتكك   لا عقكك  كلاتككه ككك ن ظهكك ت لا حاجكك ، ككه عقكك  إ لا  أ  لقككا 

  ع ككا   ككخ   ت ثككلأ هكككلا لا ،سككه لا فقككه  ككخ    سككابا  ع ككا  لا  ككا  ،  قكك  جككا  بهكككلا لا  ع ككا  لا قضككا     ا 
 :لا ب   غ   لا  أ  ف  لا ك   ت ثلأ  خ

 جك ها عكا ة  كخ لا عقك   لا  ب  كة  بقكا   لا تكخ،  لاخلأ لا عق   ج   ب    أ  ش    غ    ع   ة 
     لا  لا ة قبككلألا   فكك    لعقكك   كك   لا  وككا سكك  ا  ككخ سككل ة    ، تت ثككلأ هكككلأ لا ب كك   ، لقككا    لا  كك  خ

إ كك   با ضككا ة ،ت ق كك  لا عقككال  فكك  ، سككل ة  ك ا   ل ة لا تعكك  لأ لا  سككبق  بكك    تعكك  ا، سك  لاعككإ
 . لا   لاقبة  لا  تابعة لا  لا ةسل ة 
 3 ه  عق  إ لا   ؛ إكلا  ا    ض   لا عق   ه ف إ   تحق ق  ه ة    ق عال ؛لا    ق لا عال. 

                                                
 .18، س.2005عب  لا عز ز عب  لا   عل خل فة، لاكسس لا عا ة  لعق   لا  لا  ة،  لا  لا ف   لا جا عخ،  ص ، -1
لا جكك لا لات لا     ككة  ، لا  تضكك   قككا   2008  فكك    25، لا  ككؤ خ  ككخ 09-08 :قككا     قككل كك  لا  800جككا   ككخ  ضكك    أح ككال لا  ككا ة -2

، 2022جكك لا   12، لا  ككؤ خ  ككخ 13-22 :(، لا  عكك لأ  لا  ككت ل با قككا     قككل2008أ   ككلأ  23، لا صككا  ة بتككا  خ 21ج  ، لا عكك    لا  لا  ككة، )
بالفصننل فنني أول درجننة بحكننم قابننل للاسننتئناف فنني جميننع  ... تخننتص" :(،  ككا  لككخ2022جكك لا   17، لا صككا  ة بتككا  خ 48)ج  ، لا عكك   

 ".القضايا، التي تكون الدولة أو الولاية أو البلدية أو إحد  المؤسسات العمومية ذات الصبغة الإدارية طرفا فيها
 .76 ا  ة تات  ت،   ج  سابق، س. -3
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 هكك  عقكك   حتكك    ككخ  ؛ عقكك  لا ت ككازلأ لا  لا       لا قكك لأ با  ككاب   كك ؛إكلا لاعت كك  ا هكككلا لا  ع ككا 
 هككخ شكك    ، تقكك  علك  لا  سككتف   لا تككخ خاصكة تف ضككها لا  لا ة بإ لا تهككا لا   فك  ة    أغلب تكه علكك  شكك

تخضك   ق لاعك  لا قكا    لا خكاس، ت جك  هككلأ لا شك     كخ   تك    لا تكخ ،غ    أ   ة  خ لا عق   لا عا  كة
 ،لا  لاقعة عل  لا  سكتف    ك  لا ت كازلأ  لا  تزلا ات لا ك   ح   لا ش     ،لا ش    لا ك   لحق با عق  كلاته

 ؛لا تككخ ت كك   لا  صككلحة لا عا ككة أساسككها   ،لا  لا ة تككخ تجسكك  لا ت ككاز لا سككل ة لا عا ككة لا تككخ تت تكك  بهككا  لا
لا  سككتث   لا  ت ككازلأ  ككه،  كك   جكك   سككل ة قبككلأ  تح  كك ها  ككثط   قابككلأ لا ت ككازلأ       اقشككة لاك كك   كك  

لا كككة علككك  حصككك  ه ب  ة كككإ زلا لا  لا ة  كككخ لا  وكككا   لا تعككك  لأ  لا   لاقبكككة   تابعكككة إ جكككاز لا  شككك   ،  ككك  
حسل لا حا ة ثل ت   سه بعق   ،ت خ س با ت ازلأ    لا  لا خ أ    حة    لا  جلس لا    خ  طستث ا 

 :سا ف لا ك   عل   ا  لخ 11-06 قل    لاك    7لا  ا ة   لا  ،  خ هكلا لا ص   ت سا إ
ه إدارة الأمننلاك الوطنيننة مرفقننا بنندفتر أعبنناء يحنندد يكننرس ....التنننازل.. بعقنند إداري تعنند  "

 ".لالتناز ...وكذا بنود وشروط. ،نامج الاستثمار الواضحبر 
لا شكككك    لا تككككخ ت ل هككككا لا ه  ككككة لا  ا  ككككة  لعقككككا  لا صكككك اعخ علكككك  لا  تعاقكككك   عهككككا   كككك  بكككك       
 :، لا ب    لا تا  ة1ا ظة لا عقا  لا ص اعخحت خلأ ض    ها أ لاا   لا تخ  حلا  ،)لا  ستث  (
    ح    لا  ؤسسة لا با عة لا تخ ت تلن ب     ت خ س  سبق  ص   ، خ حا ة إ ها  لا  ش  

 حق   ا سة لا شفعة عل   ا ة لا ق   لاك ض ة لا تخ تش لها لا صفقة.
  ح كككث  أخكككك لا  سكككتث   لاك ضككك ة علككك  حا هكككا      ؛عككك ل لا تكككزلال لا  ؤسسكككة لا با عكككة با ضككك ا

 إ  ا  ة لا ق ال بأ  لاحتجاج.
  لاك ا أ   عكككةصكككت  كككه ق أ  تكككأخ    كككخ إ جكككاز لا  شككك   ، أ  لاسكككتع الأ  خكككا ف   كككا خصا

 .لأ إسقا  حق لا  ستث     سخ عق  لا ت ازلأؤ تع  لأ  خ لا  ش   ، جزلا
 كك     حقة  حصك  ه علك  لا عقكا ، ة  عق  لا ت ازلأ ش    لاستث ا  با ضا ة إ   كلان  تض ا  

  كككك ن    ة قا   كككا؛  هكككا شككك   لاسكككت  الأ لا  شككك    لا سكككتث ا    لاحتككك لال لا شككك ل ات  لا جككك لا لات لا  حككك ا 
 كة  ك  إ  بعك  لا حصك لأ علك  شكها ة   ابقكة  ق ا  ،لا ت ازلأ  عق لا عقا   حلأا  ت ازلأ ع      ع ل ا لا 

، 2،  هكك   ككا  عباكك  ع ككه با شكك   لا فاسككخلا  صككا ح لا  ختصككة  بقككا  لكك ظل لا تشكك  ع ة لا  تعلقككة بككا تع   

                                                
 ،   ج  سابق.05-86 :   لا   س ل لا ت ف ك   قل 06لا  ا ة -1
 تجسكك    كك  لا شكك   لا فاسككخ  كك  خككطلأ تقكك  ل لا  سككتث   شككها ة لا   ابقككة،   ككخ حا ككة عكك ل تق   ككه  فسككه،  ، لا   جكك 6لا  ككا ة  ب  جككل أح ككال-2

 لا شها ة  فسخ لا عق  ب عا ة  صا ح أ طن لا    ة.
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ة ف  خ لا عقا  با ب   أ  لا هبة أ  تق   ه حصة ع   ا  ب  جل هكلا لا ش        عل  لا  ستث   لا تص ا 
 .1إ  بع  ت ف ك لا  ش    لا ستث ا   ،خ ش  ة 

قككة سك  ا لا  تعلا      ،  علك  لا  سككتث   لا  ت كازلأ  ككه لاحتك لال بعكا لا  عككا     ك  جهكة ثا  ككة  تعك ا 
إ   لا  ت ازلات لا     حة  لإ لا ة  لاا  ا  ة  سخ لا عق   خ حا ة ع ل لاحت لال  با ب  ة  لا تع   ، با ضا ة

 تابعة لا قضا  ة.لا ش     لا  تزلا ات ع     ق لا  
 :لا تخ جا    ها  ا  لخ ه   لاك    فس 9 ه   ا تؤ  لأ لا  ا ة 

نها دفتننر التنننازل بالالتزامننات التنني يتضننم  عننن كننل تقصننير مننن المسننتفيد مننن ....يترتننب  "
التنننازل بقننوة القننانون عننن طريننق الجهننة القضننائية المختصننة بمبننادرة مننن ....الأعبنناء فسننخ عقنند

 ."لمختص إقليمياا الأملاك الوطنية مدير
  كككا أ كككه بكككا ع  ة إ ككك    تككك  لا شككك    لا   ككك كجخ لا  لحكككق بكككا ق لا  لا ككك زلا   لا  شكككت ن بككك    ز ككك  

،  جكك   ككخ ح ث اتككه 1992  فكك    19خ  ككخ لا  ككؤ ا  ،لانآ كككلا  لاخل ككة   ز كك  لا تجه ككز   ز كك  لا قتصككا  
 ه ف    لا ب  ، لاحت لال ب   تح    لا،  ك    ثط )لاستث ا  ة أخ   غ    أ   ة  خ لا عق   لا عا  ة لاب   

، جكالأ لا ت ف كك، لا  تفاعكات ، لا قك  لات لا  ا  كة، آق لاع  لا تع  ك    قا  سكه،  صكف لا  شك    لا سكتث ا  
 .2     أ طن لا    ة لا    خ،  سخ لا عق ( تح    لا عق     قبلأ

لا قكك لا  لا كك زلا   لا  شككت ن  خككطلأ عقكك  لا ت ككازلأ،  لا  لا   ككخ لا  ككاب   صكك لاحة   قكك   صككلأ لا  شكك ا   
 كك    تكك  لا شكك    لا  لحككق  18 ككخ لا ب كك   ح ككث  ككسا  سككا ف لا ككك  ؛ 1992  فكك    19  ككؤ خ  ككخ لا

لفائنندة المشننتري منندير  الأرضنيةل ملكيننة القطعننة قنن نالمتضننم   الإدارييتننولى تحديند العقنند بكا ق لا  "
 ."ك الدولة المختص إقليميالا أم

  خكككطلأ  كك ،ةضكك ع ا عقكك  لا ت ككازلأ هكك  عقكك  إ لا    كك  عكك ة ج لا ككل شكك ل ة       تضككح أ ا  إكلا
ة  سككخها  لعقكك   ككخ حا ككة لا خككطلأ لاسككتث ا  ة  لاا  ا  اكك اإ لا ة  كك    ضككها شكك    إعكك لا  لا عقككا   كك  قبككلأ

ه  ح ا كة    ضك   لا ت كازلأ لا  ت ثكلأ  ،با ب    لا تعاق  ة،   خ لا حق قة إع لا  عق  لا ت ازلأ بهكلأ لا    قة
حا تكه بح ا كة قا    كة  خلاسكتث ا  لأ لا تعا كلأ  عكه  كخ إ كا  قكا   خ كخ لا عقكا  لا صك اعخ لا كك   شك ا   لاا

 . عقط  ة لاستوطلأ لاك طن لا ع    ة  ة عل  ت ش    ؤش لات لا ح   ة لا قا  اخاصة ت   س
 
 

                                                
،  عككة لا    ككةجا، خككاسأ   حككة    ككلأ شككها ة لا كك  ت  لالأ، تخصككس قككا    ، لا  ظككال لا قككا   خ  لعقككا  لا صكك اعخ  ككخ لا جزلا كك غ  ككة سكك   ح، -1

 .192س.، 2017 ل ة لا حق ق، 
، لا  حكك    شكك    ب كك  لاك لاضككخ لا جكك  لا  1992  فكك    19  تكك  لا شكك    لا   كك كجخ لا  لحككق بككا ق لا  لا كك زلا   لا  شككت ن، لا  ككؤ خ  ككخ  : لاجكك -2

، لا صككا  ة بتككا  خ 25لا عكك    ج  ،عكك  ضكك    ة   جككاز بكك لا ج لا سككتث ا لات    ف ككات ك ككن، ) لا تككخ ت ،لا  تكك   ة لا تابعككة ك ككطن لا    ككة لا خاصككة
 (.1992أ   لأ  01
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 الرسمية كركن في عقد التنازل: -2
 ،لأ  صكا ح أ كطن لا    كةبع  ت   س لا ت خ س با ت ازلأ عك  لا عقكا  لا صك اعخ بعقك  إ لا   تعك ا 

  إخضكا  هككلا لا عقك  لا    كة،  تعك ا   خب ك    علك  لا  سكت   لا ك   خ   ثكق   باعتبا       كة أ كطن لا    كة
 هك  إ  لاعكه  كخ  ث قكة إجك لا  لا شكها   ك   لا  حا ظكة لا عقا  كة لا  ختصكة إقل   كا  ك   ، ةة  ح ا  ش ل ا 

 أجلأ إشها لأ.
   لا بال لا ثا خ      ت  لا ش    لا    كجخ لا  لحق با ق لا  لا  زلا    16 ه   ا تؤ  لأ لا  ا ة 

إ    ،با  ل  ككة لا تا ككة  ت تاككلا     ككط    كك   ل سككتث   لا  تفككا  ؛1992   فكك   19 شككت ن لا  ككؤ خ  ككخ لا 
 .1بع  لاست فا  إج لا لات لا شه  لا عقا        صا ح لا حفظ لا عقا  

يتمتننع المشننتري بالملكيننة التامننة للعقننار " : كك  لا  ككا ة أعككطلأ،  ككا  لككخ 2جككا   ككخ لا فقكك ة   ككا 
كك قكك   ؛"عقنندال إشننهارمننن تنناريخ  ابتننداء لا شككه ،   كك    ج بككه   قككلأ  لا  ككا ة أعككطلأ علكك  إجكك لا  ت صا

لا  حا ظكككة   ا أ   ،لا شكككه   جككك لا لات كككة لا  ل  كككة  ضككك   ة لاسكككت فا ه  بقكككا  لقككك لا    لا  ع ككك لأ بهكككا  لا   ظا 
كلا  كككا  لا عقككك   ف غكككا  كككخ شككك لأ إ  تقككك ل بكككإج لا لات لا شكككه  إ   لا عقكككا   لا عقا  كككة لا  ختصكككة با شكككه 

 . س خ
 لاة  ككخ لا عقكك   لا كك لا  ة علكك  لا عقككا  لا صكك اعخ،  باعتبككا  عقكك  لا ت ككازلأ عقكك  ا  بخصكك س لا  سكك  

 إ ه  خض   ل ص س لا  لا  ة  خ لا قكا    لا  ك  خ  لا  تعلقكة بكا عق  ،   -  ا ت  ق ا إ  ه سابقا- اإ لا  
كك  كك  لا قككا    لا  كك  خ، علكك  ضكك   ة إعكك لا  لا عقكك    ككخ  1  كك   324ت لا  ككا ة   ككخ هكككلا لا صكك    صا

 .2 ت  قلأ  ل  ة عقا  أ  حق ق عقا  ةإكلا تض ا  ،لا ش لأ لا  س خ
 ك  لا قكا     324لا  كا ة    بقكا  ك سا  ،عق  لا ت كازلأ هك   قكلأ  ل  كة عقا  كة  حلأا   ا  باعتبا  أ

العقند " :علك   كا  لكخ ح كث تك سا  ؛إ  لاغه  خ ش لأ  س خ لا ب ط  ه  جل  تحت  ا لة  إ؛ لا    خ
لدينه أو منا  منا تنم   ،ف بخدمنة عامنةكل نيثبت فيه موظف أو ضنابط عمنومي أو شنخص م الرسمي  

 .القانونية وفي حدود سلطته واختصاصه" لكشكالطبقا  وذلك تلقاه من ذوي الشان
  إعك لا   سكح لا  تضك ا  ،74-75: لاك ك   قكل ك   16ستشف هكلأ لا ش ل ة أ ضا    لا  ا ة  ت  

العقننود  إن  " :،  لا تككخ جككا   ككخ  ضكك    أح ا هككا  ككا  لككخ3لاك لاضككخ لا عككال  تأسكك س لا سككجلأ لا عقككا  

                                                
 ،   ج  سابق.1992  ف    19لا  لحق با ق لا  لا  زلا   لا  شت ن لا  ؤ خ  خ  خا   ت  لا ش    لا    كج-1
 ، لا  تض   لا قا    لا    خ لا  ع لأ  لا  ت ل،   ج  سكابق، علك   كا  لكخ: "ز كا ة58-75 :   لاك    قل 1     324 صات أح ال لا  ا ة -2

العقود التي يامر القانون بإخضاعها إلنى شنكل رسنمي يجنب تحنت طائلنة النبطلان، تحرينر العقنود التني تتضنمن نقنل ملكينة عقنار أو عن 
حقوق عقارية أخر  أو محلات تجارية أو صنناعية أو كنل عنصنر منن عناصنرها، أو التننازل عنن أسنهم منن شنركة أو حصنص فيهنا، أو 

 ".مؤسسات صناعية في شكل رسمي وتسيير محلات تجارية أ دقو عو أتجارية  أوعقود إيجار زراعية 
، 92ج  ، لا عك   خ لا عكال  تأسك س لا سكجلأ لا عقكا  ، )، لا  تض   إع لا   سح لاك لاض1975    ب   12لا  ؤ خ  خ  ،74-75 :لاك    قل-3

 (.1975    ب   18لا صا  ة بتا  خ 
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 لا التي ترمي إلى إنشاء أو نقنل أو تصنريح أو تعنديل أو انقضناء حنق عينني   الاتفاقياتو  الإدارية
 ية".من تاريخ نشرها في مجموعة البطاقات العقار  لاإ ،الأطرافثر حتى بين أيكون لها 
  ك  61تكه لا  كا ة   أ هككلا  كا  ،ل  خ ش لأ  س خا  ق ا  أ عق         ض   شه ،  جل    لأا 
كننل عقنند " :علكك   ككا  لككخ ح ككث تكك سا  ؛1  تأسكك س لا سككجلأ لا عقككا  لا  تضكك ا  ،63-76 : قككل لا   سكك ل

   ك      هككلا لا ح كل ، "م علنى شنكل رسنمييقند   أنفني محافظنة عقارينة يجنب  إشهاريكون موضوع 
 لا  لا  ،  عل كه  ا عقك  لا  لا   خ عق  لا ت كازلأ  ة هخ      لاستث ا   ه ا  ا ،    ه  ا ش ل ا  أ ا عل ه 

لا    ة  أ طن لأ  صلحة تح ا   صا ح لا  ستث   ه  عق   س خا  لاك ض ة  لا ت ازلأ ع  لا ق   لا  تض ا 
ا  ك  ن لا    كة،  هك  لا  فك ا ط كك لا ك   خ  ألة  خ شخس لا      لا ف عخ بصفتها   ثق لا    ة   ثا 

لأ لا  عك ا      كةلا  لاك كطن قكا     لا  تض ا  ،30-90   لا قا     120 ز   لا  ا  ة  بقا  ل ا ة  قبلأ
لا خاصككة  لاك ككطن إ لا ةح  كك  شكك    ت  لا  تضكك ا  ؛454-91 :  كككلا لا   سكك ل لا ت ف ككك   قككل ل، لا  ككت ا 

 ،   ككلا لا   سك ل لا ت ف كك ، سكا ف لا كك  لا   سك ل  لا عا ة لا تابعة  ل   ة  تس   ها  ضب    ف ات ك كن
   ككك     ح لا تفككك  ا    كككلا  تضكك ا ، 1992جكككا فخ  20خ  كككخ لا  ككؤ ا   لا قككك لا  لا ككك زلا  ا  ،65-91 : قككل

 .2ن لا    ة لا خاصةط كلا   تل ات لا عقا  ة لا تابعة  لا عق   لا تخ تهلا  لاتخاك   لا     ة لاك طن
كككب   لا سكككل ات لا  لا  ككككة      ككك  لا   سككك ل  فسكككه لا  ككك ثق  90با  قابكككلأ تلكككزل لا  كككا ة   تكككال لا ضا

 .3ة  ك ن ة    قبلهل أ  ب ساع تهل ض   لالآجالأ لا  ح  شها  ج    لا عق   لا  ح ا بإ
      ك  أ   حكتجا  ، ك ن  لأ  ستف      عق  لا ت كازلأ خكا ج لا شك ل ة لا   صك س عل هكا قا   كا
لا ت ككازلأ  هككل ب  جككل  بعقكك لأ  ككخ   لاجهككة لا و كك  أ  حتككخ لا  لا ة، خاصككة با  سككبة  ل سككتف     لا ككك   تككلا 
ب   كككة   ككك ح سسكككات لا  قكك  لات لاسكككتفا ة   ت قككك     تبكككة سككك  لات لا  ل  كككة  غ كك   عتككك ف بهكككا أ كككال لا  ؤ 

       جكك   سكك  لات، لاك كك   ح زهككا لا  سككتث     شكك لأ  جكك   عقككا لات صكك اع ة  لا قك  ا،  ككا أحكك ث

                                                
أ   كلأ  13، لا صكا  ة بتكا  خ 30ج  ، لا عك   سك س لا سكجلأ لا عقكا  ، )لا  تعلكق بتأ، 1976 كا س  25، لا  كؤ خ  كخ 63-76 :لا   س ل  قكل-1

، لا صككا  ة بتككا  خ 38ج  ، لا عكك   ، )1980  سكك ب   13، لا  ككؤ خ  ككخ 210-80 :(، لا  عكك لأ  لا  ككت ل ب  جككل لا   سكك ل لا ت ف ككك   قككل1976
، لا صكا  ة بتكا  خ 34ج  ، لا عك   ، )1993 كا   19، لا  كؤ خ  كخ 123-93 :(، لا  ع لأ  لا  ت ل با   سك ل لا ت ف كك   قكل1980سبت ب   16
 (.1993 ا   23

 ك ح تفك  ا   ك     أ كطن لا  تض   ، 1992جا فخ  20لا  ؤ خ  خ  ،لا  زلا   لا  شت نجا   خ  ض    أح ال لا  ا ة لاك       لا ق لا  -2
ة بتكا  خ ، لا صكا   30ج  ، لا عك   ، )    كة لا خاصكةن لاط ك تابعة  لا عق   لا تخ تهل لا   تل ات لا عقا  ة لاتخاك ، ع لا  لا عق    خ لا    ة لا    ة
مضاء العقود التي تهنم الممتلكنات العقارينة التابعنة  أملاك الدولة في الولاية لمديريمنح التفويض ي" :(،  ا  لكخ1992أ   لأ  22 لإعداد وات

 ولإعطائها الطابع الرسمي والسهر على حفظها". ،لأملاك الدولة الخاصة
ينبغي على الموثقين وكتاب الضنبط والسنلطات الإدارينة " ،   ج  سابق،  ا  لكخ:63-76 :   لا   س ل  قل 90ة جا   خ  ض    لا  ا -3

وذلننك ضننمن الآجننال  ،رة مننن قننبلهم أو بمسنناعدتهمعلننى إشننهار جميننع العقننود أو القننرارات القضننائية الخاضننعة للإشننهار والمحننر   اأن يعملننو 
 ".ارة الأطرافوبكيفية مستقلة عن إد 99المحددة في المادة 
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 كككك   لا   زلاعككككات ب كككك هل  بكككك   أصككككحال لاك لاضككككخ لاكصككككل    لا خكككك لاس لا ككككك    ككككل  سككككتف    لا ككككك    اكككك
 .1  لانقبلأ  ؤسسات لا ته  ة آ لا تع  ضات بع   ز   ل  تهل   

لا   شككك   لا كككك زلا    كككخ  لا  لا  كككة  ة  شككك     جككك   لا عقككك    قككك  تكككل لا تأ  ككك  علككك  لا  سككك ختا كككا؛
 .2لا  تض   تح      ف ات  ش    ت ه   لا عقا  لا ص اعخ ،1999سبت ب   8لا  شت ن لا  ؤ خ  خ 

 الضوابط الإجرائي ة لعقد التنازل عن العقار الصناعي الثاني:الفرع 
ا لا سككل ات لا ع    ككة  ككخ  بصككفة عا ككة   ختلككف لا صكك   لا ج لا  ككة لا تككخ لاعت كك ته ق أ  سكك ت  ا 

با تفصك لأ إ ك  إجك لا لات لا ت كازلأ لا خاصكة  ق، ثل  ت ك ا )أولا(  ح لا عقا  لا ص اعخ ع     ق لا ت ازلأ 
ق ككاس  كك   تجسكك    كك   ب ككلأا   كك ا   كك     ا ككات لا حا ظككة لا عقا  ككة  لعقككا  لا صكك اعخ  ككخ لا جزلا كك ،

 . كككات لا   ككك لا   لا  لاقككك ب كككا  علككك   ع  أسكككل ل لا ت كككازلأ عككك  لا عقكككا  لا صككك اعخ   ؤشككك لات لا ح   كككة،
 . )ثانيا(

 من الاستثناء إلى الأصل  إجراء منح العقار الصناعي عن طريق التراضي:  :أولا
-15 :لا   سك ل لا   اسكخ  قكلضك    جكالأ ت ب كق  لا صك اعخ ت خلأ إجك لا لات لاسكتوطلأ لا عقكا 

لا  تعاقكك ة لا سككل ة   ، باعتبككا3ة  تف  ضككات لا    ككق لا عككاللا صككفقات لا ع    اكك، لا  تضكك ا  ت ظكك ل 247
لا  ت ثلكككة  كككخ ه  كككات تسككك    لا عقكككا  لا صككك اعخ، هكككخ  ؤسسكككات ع    كككة كلات  كككاب  إ لا  ،  با تكككا خ 

 .4ت باق أح ال هكلا لا قا    عل  لا صفقات لا تخ       حلاها لاستوطلأ لا عقا  لا ص اعخ
    ه ت ب ل عق   لاستوطلأ لا عقكا  لا صك اعخ   قكا  جك لا لات إبك لال لا صكفقات لا ع    كة  لا  ت ثالكة

 .5 خ  لل لا ع  ا لا ك   ش لأ لا قاع ة لا عا ة، أ    ق إج لا  لا ت لاضخ
، سكا ف 247-15 : ك  لا   سك ل لا   اسكخ  قكل 40ح ث إ كه جكا   كخ  ضك    أح كال لا  كا ة 

دين إجنننراء يسنننتهدف الحصنننول علنننى عنننروض منننن عننندة متعه ننن" :هككك  لا عككك  الا كككك  ، أ ا  لكككل 
عننرض مننن حيننث  الننذي يقنندم أحسننن دمتنافسننين مننع تخصننيص الصننفقة دون مفاوضننات، للمتعه نن

                                                
، أ   حككة    كككلأ شككها ة لا ككك  ت  لالأ، تخصككس لا قكككا    لا عككال،  ل كككة لا حقكك ق  لا علككك ل لا عقككا  لا صككك اعخ لا   جككه  طسكككتث ا سكك   علككخ زلا ككك  ، -1

 .217س. 2021لا س اس ة، جا عة        ع    ت ز   ز ، 
 .91 ا  ة تات  ت،   ج  سابق، س.-2
ج  ، )،  تضكك   ت ظكك ل لا صككفقات لا ع    ككة  تف  ضككات لا    ككق لا عككال، 2015سككبت ب  16 لا  ككؤ خ  ككخ، 247-15  قككل: لا   سكك ل لا   اسككخ-3

 (.2015سبت ب   20، لا صا  ة بتا  خ 50لا ع  
 :لا تطبق أحكام هذا الباب إلا على الصفقات العمومية محل نفقات" :، عل   ا  لخلا   ج   فسه، 6أح ال لا  ا ة  ت سا -4
 .الدولة 
 .الجماعات الإقليمية 
  سسات العمومية ذات الطابع الإداري.المؤ 
  المؤسسات العمومية الخاضنعة للتشنريع النذي يحكنم النشناط التجناري، عنندما تكلنف بإنجناز عملينة ممولنة، كلينا أو جزئينا، بمسناهمة

 ".مؤقتة أو نهائية من الدولة أو من الجماعات الإقليمية
 ،   ج  سابق.247-15  قل: لا   س ل لا   اسخ، 39لا  ا ة -5
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"، أ ككا إجكك لا  قبننل إطننلاق الإجننراء المزايننا الاقتصننادية، اسننتنادا إلننى معننايير اختيننار موضننوعية، تعنند  
 دإجراء تخصيص صفقة لمتعامل متعاق   لا   س ل  فسه " 41لا ت لاضخ؛  ه  ب  جل أح ال لا  ا ة 

 ككك  لا   سككك ل  فسكككه إجككك لا   41 ة "،   كككا لاعت بككك ت لا  كككاواحننند دون الننندعوة الشنننكلية إلنننى المنافسنننة
 49قاعدة استثنائية لإبرام العقود لا يمكن اعتمادها إلا فني الحنالات النواردة فني المنادة لا ت لاضكخ "

 .1"من هذا المرسوم
ش    إ لا ة    ح ا ، لا  1991 س ة  454-91 : قل   لا   س ل لا ت ف ك تض ا  خ هكلا لا  ا   

إجكك لا لات لا ت ككازلأ عكك   ،2لا  لوكك () ها   ضككب    ف ككات ك ككن تسكك     ،لاك ككطن لا خاصككة  لا عا ككة  ل   ككة
 لت كازلأ   كإج لا  أساسكخا  لا عقا  لا ص اعخ  ل ستث    ،    كه تقك   لا عت كا  علك  إجك لا  لا  كزلا  لا عل كخا 

كك ؛عكك  لاك ككطن لا خاصككة  ل   ككة يكننون بيننع الممتلكننات ":   ككه علكك   ككا  لككخ 10ت لا  ككا ة ح ككث  صا
 .للدولة .. عن طريق المزاد العلني..."العقارية التابعة لكملاك الخاصة 

لأ  صكككلحة لاك كككطن لا     كككة ة علككك  أسكككاس   تككك  لا شككك    لا كككك  تعككك ا ت ككك   لا  زلا ككك لات لا عل  اككك
  لأ لا  ز   لا   لف با  ا  ة.   ابق  ل   كج لا ك   ق ا 

ت عل كه لا  كا ة  هكلا  ا  صا  ا،ب  إج لا  لاستث ا  لاعت  ق    ؛ج لا  لا ت ازلأ ع     ق لا ت لاضخإأ ا 
بننناع العقنننارات التابعنننة لكمنننلاك الوطنينننة الخاصنننة، يمكنننن أن ت  "  كككا  لكككخ:   ككك  لا   سككك ل  فسكككه 11

وفني  ،من لا يقنل علنى قيمتهنا التجارينةلرخصة من الوزير المكلف بالمالينة، بنث   ابالتراضي استناد
 .الحالات التي حددتها نفس المادة"

ب  جكل أح كال قكا    لا  ا  كة  454-91 : قكل  ت أح ال لا   سك ل لا ت ف كك  ا ع    خ  ت ة  حقة،
     ع ل ة لا ت ازلأ ع     ق لا ت لاضخ  صا ح لا  ستث     لا  ق      غ   ، لا ك   سا 19923 س ة 

 ك   161لا  ق    ،   ا جعلأ لا ت لاضخ ه  لا ج لا  لا  ح    لت ازلأ،  ه   ا جا   خ  ض    لا  ا ة 
 . 4ق بك ن ت ظ  خ لا  تعلا لا   لا  سا سا ف لا ك  ،   ق  ص    1992قا    لا  ا  ة  س ة 

 
 
 

                                                
 ،   ج  لا سابق.247-15  قل: لا   س ل لا   اسخ، 49 ل ز      لا تفاص لأ، لا ظ : لا  ا ة  -1
  شك    إ لا ة لاك ككطن لا خاصككة  لا عا كة  ل   ككة  تسكك   ها   ضككب  ،  حكك ا 1991 كك   ب  23لا  كؤ خ  ككخ ، 454-91  قككل: لا   سك ل لا ت ف ككك -2

 لا  لو . (.1991    ب  24، لا صا  ة بتا  خ 60ع  ج  ، لا )  ف ات ك ن، 
، لا صكا  ة 65ج  ، لا عك   لا  عك لأ  لا  كت ل، ) ،1992  قكا    لا  ا  كة  سك ة ،  تض ا 1991  س ب  18لا  ؤ خ  خ ، 25-91  قل: لا قا   -3

 (.  1991  س ب   18بتا  خ 
 ككطن لا    ككة لا خاصككة ك، لا  تعلككق بشكك    ب كك  لاك لاضككخ لا جكك  لا  لا  تكك   ة، لا تابعككة 1992  فكك    19لا قكك لا  لا كك زلا   لا  شككت ن لا  ككؤ خ  ككخ -4

 01، لا صككا  ة بتككا  خ 25ج  ، لا عكك   )ضكك    ة   جككاز بكك لا ج لا سكتث ا لات،    ف ككات ك ككن  ب ضكك      تكك  لا شك    لا   كك كجخ،    لا تكخ تعكك
 (.1992أ   لأ 
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نات حافظته العقارية  :ثانيا  إجراءات التنازل عن العقار الصناعي بمختلف مكو 
س ت  اق با تفص لأ إ ك  إجك لا لات لا ت كازلأ عك  حا ظكة لا عقكا  لا صك اعخ  كخ لا جزلا ك  بكاختطف 

خككا ج لا   ككا ق    ا اتهككا، بكك  لا با   ككا ق لا  ه اككأة،  صكك   إ كك  حا ظككة لا عقككا  لا صكك اعخ لا   جكك  ة 
 لا  ه أة.

 :اةفي المناطق المهي   عن العقار الصناعي التنازل إجراءات -1
 :في إطار المناطق الصناعية 1.1

ا ق تباشككككك  إ لا ة أ كككككطن لا    كككككة إجككككك لا لات لا ت كككككازلأ أ   عبككككك  تح  كككككلأ لاك لاضكككككخ  لاخكككككلأ لا   ككككك
   ككا ق لا صك اع ة،  ككتلا  ؤسسككات لا ته  كة  لا  لا ة لا  ختصككة بتسك    لا  صكا حلا صك اع ة  لا تابعكة  هككا  

 هكلا لا تح  لأ ب  جل لا تخص س أ  ب  جل إج لا لات إ لا  ة  لاخل ة.
ع ل ككات لا ته  ككة  لا تجز ككة  جعلهككا قابلككة  بعكك  لا تسككابها  هكككلأ لا عقككا لات، تقكك ل هكككلأ لا ه  ككات ب ككلأا 

( أ  (Rétrocession، ثكككل تقككك ل بإعكككا ة لا ت كككازلأ (Viabilisation)  سكككتق ال  شكككا    لا سكككتث ا 
 فا ك ة لا  سكتث     ب لاسك ة عقك    سك  ة أ  ت ث ق كة   شكه ة  ك   لا  حا ظكة لا عقا  كة لا  ختصكة لا ب   

 تها  بقا  لأح ال لا عا ة لا  ع  لأ بها  خ هكلا لا  جالأ.إقل   ا   قلأ  ل  ا 
  لا    قككككة  لخكككك لاس   لاقعككككة ضكككك    خ اكككك ا ل كككك ،قكككك  ت كككك   لا عقككككا لات لا  كككك لا  لا ت ككككازلأ ع هككككا

ضككا  ة ها  كك   ا   هككا بككا   ق لا       لا ه  ككات لا  ختصككة ع ل ككة شكك لا ا  فككخ هكككلأ لا حا ككة تتكك   ؛لا صكك اع ة
   إعا ة لا ت ازلأ ع ها  ل ستث    .شه ة، ثل تت  ا  ب لاس ة عق   ت ث ق ة     

فككككة بككككإ لا ة  تسكككك     ككككت لا    ككككة  حكككك ها  له  ككككات لا سككككابقة لا   لا حسككككل إحصككككا  ات  زلا  ككككة، ح ا 
أ كف ه تكا  ب  جكل عقك    ل  كة،  11(  ا  قكا ل CADAT,CNERU,URBلا   ا ق لا ص اع ة )

 .   تق ل هكلأ لا ه  ات  خ   حلة أخ   بته  تها ثل إعا ة لا ت ازلأ ع ها  صا ح لا  تعا ل   لا قتصا  ا 
تت ثكلأ  كخ تكأخ   ،ة شه ت عق   لا ت ازلأ تأخ لا  ب  لا  خ إع لا ها  ع ة أسكال   لا  اح ة لا ع ل ا 

ة  كخ ته  كة لاك لاضكخ،   ككلا عك ل ت ه ك  لا  ضكع ة فة بكإ لا ة  تسك    لا   كا ق لا صك اع لا ه  ات لا   لا 
 .1لا قا    ة  لعقا  لا  ت ازلأ ع ه

  :مناطق النشاطفي إطار    1.1
عل   ص   لا حت ا ات لا عقا  ة لا بل  ة  -ه سابقا   ا أش  ا إ -ت  أغلل   ا ق لا  شا  أ ش  

 .ة ا ه لأ حا ظة عقا  ة ص اع ة سا ف لا ك  ،  تش ا  26-74 : قل ب  جل لاك  

                                                
 جا   خ  ض    تق    لا  جلس لا قتصا    لا جت اعخ  ا  لخ:-1

"Des Retard Enregistrés par les Promoteurs (URB) dans la viabilisation des sites qui leurs ont été 

cédés en raison des moyens financier ou du Défaut de Régularisation des Terrains Cédés aux 

Nouveaux investisseur Rapport", CNES, Op.cit., p.60. 
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خ  ظكال لاقتصكا  لا سك ق، لا ت ازلأ ع  لا حت ا ات لا عقا  كة لا بل  كة  كخ   حلكة أ  ك  قبكلأ تب اك إ ا 
   كك   با ت لاضككخ  صككا ح لا صكك   ق لا جزلا كك    ؛ ب عككة لا قا    ككة  لجهككة لا  سككتف  ةلاختلككف بككاختطف لا 

هكا  ك    ؤسسة ع    ة،  هكلا ب  جل   لا  ة  ل جلس لا شعبخ لا بل    صا ق عل    ة لا ع  لا  ة لته
، أ كككا لا ت كككازلأ أ  ب ككك  لاك لاضكككخ لا  تككك   ة  كككخ   كككا ق لا  شكككا   صكككا ح 1قبكككلأ لا ككك لا خ لا  خكككتس إقل   كككا
س   ك س   ك خا  ؛ لاع  لا شكها   لاا ك لا   فا كة  ؤقتكة  ت قف عل  ق ؛  لا خ لاس لا  ب ع    أ  لا  ع   ا 

، 2 ة    لا  ستف  ب لال عق   قلأ لا  ل   ،لا  جلس لا شعبخ لا بل   بع    لا  ة  صا ق عل ها    لا  لا خ
كلا  كككل  تقككك ا   ة  كككخ لا شكككها ،  جككك ز  ل جلكككس ح    شككك لا  لاك لاضكككخ لا  حككك ا  ككك  لا  ت شاككك ل عككك    كككاف   لاا

 . 3ة با ت لاضخ ب  جل   لا  ة  صا ق عل ها    لا  لا خلا شعبخ لا بل   ب   لا ق   لاك ض ا 
لا ع    كككة  ة لا   شككأة  ككخ تلككن لا فتككك ة  وكك ا تسكك    لا  صككا حلأ لا   ككا ت لا عقا  ككة لا  لح اكككتت فاكك

  لج اعات لا  حل ة، ب ه ة تح    عق   لا ت ازلأ ع  ق   لاك لاضخ لا  ت   ة  خ   ا ق لا  شا .
ف ، شكه ت إجك لا لات لا تسك     لا تصك ا 1989بع  تب خ  ظال لاقتصا  لا سك ق،  بصك     سكت  

 120ح ث جا   خ  كس لا  كا ة  ؛ لج اعات لا  حل ة تع  طت ج ه  ة خ لاك طن لا ع    ة لا تابعة 
تخضنع عقنود التسنيير أو التصنرف التني تتعلنق " : كا  لكخ سا ف لا كك  ، 30-90 : قل    لا قا   

بنناملاك الجماعننات الإقليميننة لقننانون الولايننة وقننانون البلديننة، مننا لننم تكننن هننناك أعمننال تشننريعية 
 ". مخالفة

 كا علك  ، سكا ف لا كك  ،   قا    لا بل  كةلا  تض ا  80-90  قل:    لا قا    60لا  ا ة   ت سا 
وتحنت مراقبنة المجلنس بجمينع الأعمنال  ،يقوم رئيس المجلس الشعبي البلدي باسنم البلدينة" : لكخ

 :سيما ولا ،الخاصة للمحافظة على الأموال والحقوق التي تتكون منها الثروة البلدية
 .إبرام عقد اقتناء الأملاك وعقود بيعها وقبول الهبات والوصايا والصفقات أو الإيجارات 
 ناقصات أو المزايدات الخاصة باشغال البلدية، ومراقبة حسن تنفيذها.إبرام الم 
 المحافظة على الحقوق العقارية التي تمتلكها البلدية، بما في ذلك حق الشفعة". 
، تت فلأ لا   ا ت لا  حل ة  لتس     لا ت ظ ل لا عقا     لا حض     بإع لا  عق   فسه لا  ا  خ  

 405-90 : قككل  كك  لا   سكك ل لا ت ف ككك  3 ،  ك ككن حسككل لا  ككا ة لا ت ككازلأ لا    ككق عككا ة بكك  ت  لا شكك   
تتمثل المهمة العامة للوكالة في حيازة جمينع العقنارات أو الحقنوق " :،  لا تخ جا    هاسا ف لا ك  

                                                
تضككك   تح  ككك  لا   ف كككات لا  ا  كككة  لب ككك   ككك  قبكككلأ لا بلككك  ات  ق ككك  ، لا  1976   فككك   07لا  كككؤ خ  كككخ ، 27-76 : قكككل  ككك  لاك ككك  6لا  كككا ة -1

 (.1976  ف   27، لا صا  ة بتا  خ 17ج  ، لا ع   )لاك لاضخ لا تابعة  طحت ا ات لا عقا  ة، 
 ،   ج  سابق.27-76 : قل لاك   ،16  15، 14، 13 لاج  لا   لا  -2
 ، لا   ج   فسه.2لا  ا ة -3
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العقاريننة المخصصننة للتعميننر لحسنناب الجماعننات المحليننة، وتقننوم بنقننل ملكيننة هننذه العقننارات أو 
 ."الحقوق العقارية

بكك   لا  جككا س لا شككعب ة لا  حل ككة  لا   ككا ت لا  حل ككة  لتسكك     لا ت ظكك ل لا عقككا       قكك   قكك  ت ككاز 
 ة  كككخ   ككككا ق لا حضككك     بشكككأ  لا ختصككككاس بإعككك لا   تح  ككك  عقكككك  لا ت كككازلأ عككك  لاك لاضككككخ لا  تككك  ا 

 ه لاست ا لا إ   لاكح ال لا قا    ة سا فة لا ك  ،      لا ح كل باختصكاس  لتكا لا ه  تك   إح ث  ؛لا  شا 
لا  ب عكة لا قا    كة  ف  خ لاك طن لا عقا  كة  صكا ح لا ج اعكات لا  حل كة، غ ك  أ ا  لا تص ا   خ لا  تطن

ككك ؛ ل  ا كككة لا  حل كككة  لتسككك     لا ت ظككك ل لا عقكككا     لا حضككك      قبكككلأت  ككك  شككك   ة أ باعتبا هكككا ه  كككة  ختصا
تجعلهككا  ككخ    ككز أقكك   قا    ككا،  هكك   ككا أخككك بككه  ،لا  جلككس لا شككعبخ لا بلكك   أ  لا كك   خ  لوكك ا كلاتككه

لا عقك   ،  لا كك  جكا   كخ  حك لالأ أ ا 20031أ   كلأ 15لا  كؤ خ  كخ  4841 : جلكس لا    كة  كخ قك لا لأ  قكل
لا   ا كة لا  حل ككة  لتسكك     لا ت ظكك ل  قبككلأ ج بكا  كك      ب كك  ق عككة أ ا   ضك     لا  ككة  حكك   لا  تضك ا 

 تكل ت   غ ك   ظكا خ     قعلا بل  ة  قبلأ     لا عقا     لا حض         س لاها،  لا عق  لا  لا   لا  ح ا 
 أ  حق لاتجالأ لا بل  ة.ع ه 

ة   ت أ لاضكخ لا  ج  عكة لا     اك، لاسكتث  سكا ف لا كك   12-93 : قكل بص    لا   س ل لا تش  عخ
كك  ككخ لا   ككا ق لا   لكك ل  هككة  طسككتث ا  لا  لاقعككةة لا   جا   ها أ لاضككخ لا ج اعككات لا  حل اكك لا تككخ تكك خلأ ض 

 .2  ة لا  ت ازآس بشأ ها   ة لا ت ازلأ،    ا آت ق تها    
 ،1995 ا  07 ف با  ا  ة بتا  خ  سا         لا  سجال، ص     ش   ع  لا  ز   لا   لا   
 .3قابلأ  لت ازلأ عل   ج لأ لا حا ظة لا عقا  ة لا ع    ةلا   ة لا  ت از آعل  تع  ل   حث  

 :اةالتنازل عن العقار الصناعي الواقع خارج المناطق المهي  إجراءات   -2
 :ققبل تبني اقتصاد السو.  1.2

يجننوز لإدارة شننؤون " : ككا  لككخ 1985 كك  قككا    لا  ا  ككة  سكك ة  151جككا   ككخ أح ككال لا  ككا ة 
ين عنن الأراضني العارينة )غينر المبنينة( أملاك الدولة، أن تتنازل بمقابل ولفائدة المبادرين المعني ن

صننة للتعميننر التنني اعتننرف بضننرورتها لإنجننناز التابعننة للدولننة الواقعننة خننارج المسنناحات المخص  
 .ريع الاستثمارات الخاصة المعتمدة قانونامشا

خننذ الننرأي المطننابق لننوزير الفلاحننة أو ممثليننه المننؤهلين أالتنننازل إلا بعنند  لا يمكننن أن يننتم  
 ."قانونا

                                                
،   شك    كخ  جلكة 2002أ   كلأ  08لا  كؤ خ  كخ  3008ل ة ض  )س. ب  خ(  بل  ة خل لأ، لا قك لا   قكل  ة لا عقا  ة لا  حاقض ة لا    : ظ لا-1

 .206، س.2002،   ش  لات لا ساحلأ ع   لا ب  ا ، لا جزلا  ، 2 جلس لا    ة، لا ع  
 ، سا ف لا ك  .12-93   لا   س ل لا تش  عخ  23لا  ا ة  -2
3

 وردت التعليمة الوزارية ضمن: -

Circulaire du Ministre Délégué chargé du Budget du 07 Mai 1995, publiée, recueil de textes (instruction–

circulaire –notes) relatives au domaine et à la conservation foncière), Année 1996, pp 14, 15. 
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   شك    ب ك  لا  حك ا ، 1986 سك ة   05-86 : قكل ت ب قا  هكلأ لا  ا ة ص   لا   س ل لا ت ف ك 
 ؛1    ة   جكاز بك لا ج لا سكتث ا لات لا خاصكة لا  عت ك ةضك لاك لاضخ لا عقا  ة لا تخ ت ل ها لا    كة  تعك ا 

ب مشروع استثمار وطني خاص بالنظر إلنى إذا تطل  ":   ه  ا  لخ 2ح ث جا   خ  ض    لا  ا ة 
، إنشناء 2وأبدت اللجان رأيها فيه )لجان اختيار القطعة الأرضنية( ،نوعه أو لأهدافه أو لخصائصه

ح بتخصنيص قطعنة اء على طلب المترش نن القيام بنمك  أاة خارج مساحة التعمير أو المناطق المهي  
 رض له في حدود المساحة اللازمة.أ

تبنناع قطعننة الأرض المخصصننة علننى هننذا النحننو بيعننا نهائيننا بعنند تقننديم وثيقننة الاعتمنناد 
 ."النظامية

ل لا  سككككتث   أ  صككككاحل لا  شكككك     لككككل تخصكككك س لا عقككككا  لا  ختككككا    جككككاز لا  شكككك     قكككك ا 
ة  تق ل بإصك لا    قفهكا حك لأ قابل كة لا ق عكة لاك ضك ا  ؛ج ة لاخت ا  لا ق عة لاك ض ةإ     ،لا ستث ا  

فككة بككا تع   ،  ككة إ  هككا  كك  لا  صككا ح لا     ككة لا   لا  قت لاحككات لا  ق ا لابعكك   حككس  ، سككتقبالأ لا  شكك   
   عل ه    س لا لج ة.ة ب  جل  حض    قا ق ت لا   لا لا   لاسة لا تق  ة  ل لف،  تثب  

كككك ة ف بككككأ طن لا    ككككة  تح  كككك  ث كككك  لا ق عكككك  لا  كككك    لا ف عككككخ لا كككك   خ لا   لاككككحضكككك  إ ككككلأ لا      س 
كك؛ لاك ضكك ة لا  ع  ككة حسككل سككع  لا سكك ق بعكك  تح  كك  لا ككث   إ كك  لا كك لا خ لا  خككتس إقل   ككا  لأ لا  لككفا    س 

 هكككلا بعكك  أخككك  أ  لا  صككا ح لا   لفككة با فطحككة علكك   ،ب  جككل عقكك  إ لا   ،قصكك  لا فصككلأ  ككخ لا ت ككازلأ
 لا  ست   لا فطحخ.

  ة أخك   إ ك  لا  ك     لأ لا  لفا ص    لا ق لا  لا  لا   با ت خ س با ت ازلأ    لا  لا خ،  ح ا  بع 
   أجلأ إع لا  عق  لا ت ازلأ  بقا  ش    لا شه ، لا تسج لأ  لا  سك  ة،  ،ف بأ طن لا    ةلا ف عخ لا   لا 

 .3  عق  لا ت ازلأ إ  بع  تق  ل لا  ع خ  ث قة لا عت ا  لا  ظا  ةغ   أ ه    ح ا 
 صكككح با بشككك    اسكككخ سكككا ف لا كككك  ،  05-86 : قكككل  ت كككازلأ حسكككل أح كككال لا   سككك ل  ككك   لا

 حسكل  كا هك   ، ة  هق ب    إ جاز لا  ش      ق ب  ا ج لا ستث ا  لا  عت    خ لا   لاع   لا  ق ا  تعلا 
 تكك سا    ، ةب كك ة ز   ككة  حكك ا  اح ككث   كك   إ جككاز لا  شكك      تب كك ؛   ككخ ب  ككا ج  لككل لا عت ككا  حكك ا 

 ت ثكلأ  كخ  ،  لا ب ك  لا  كك     كخ هككلا لا   سك ل بشك    سكخخا عل  أ كه " ق اك ه س ل كلات   لا   6لا  ا ة 

                                                
ضككخ لا عقا  ككة لا تككخ ت ل هككا لا    ككة  تعكك  ضكك    ة ،  حكك   شكك    ب كك  لاك لا1985جككا فخ  7لا  ككؤ خ  ككخ ، 05-86 : قككل لا   سكك ل لا ت ف ككك -1

 (.1986جا فخ  8 لأ، لا صا  ة بتا  خ ج  ، لا ع   لاك)  ا  ح     ف ات هكلا لا ب  ،  ،  جاز ب لا ج لا ستث ا لات لا خاصة لا  عت  ة قا    ا
 تح  كك    ف ككات ت ب ككق لا قككا    ، لا  تضكك  1982أ تكك ب  09لا  ككؤ خ  ككخ ، 304-82 : قككل  كك  لا   سكك ل 44تككل إ شككاؤها ب  جككل لا  ككا ة  -2

 (.1982أ ت ب   12،  لا صا  ة بتا  خ 41ج  ، لا ع   )، لا  تض    خصة لا ب ا    خصة تجز ة لاك لاضخ  لب ا ، 02-82 : قل
ة  لا  لاقعككة خككا ج  سككاحات لا تع  كك  أ  لا   ككا ق لا  ه  ككة  لا   جهكك ، ظ ككت إجكك لا لات لا ت ككازلأ عكك  لاك لاضككخ لا تابعككة ك ككطن لا    ككة لا خاصككة -3

 ،   ج  سابق.05-86 : قل    لا   س ل 6إ    3  جاز ب لا ج لا ستث ا لات لا خاصة ب  جل لا   لا     
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   ككخ  ا هكك   قكك ا  كك   ككخ لا  كك ة لا طز ككة   جككازلأ حسككبلاشككت لا  لا ت ف ككك لا   ككابق  ب  ككا ج لا سككتث ا  لا  عت
 ".لا عت ا   فسه  لفا 

 صكك س عل هككا  لا   ،لا فاسككخ ب ككا  علكك  تقكك  ل صككاحل لا  شكك     شككها ة لا   ابقككة    كك  لا شكك    
 كككا    خصكككة تجز كككة لاك لاضكككخ  خصكككة لا ب ،سكككا ف لا كككك   02-82 : قكككل  ككك  لا قكككا    46 ككخ لا  كككا ة 

ح كككث  ككك    لا  سكككتث   بعككك  لا  تهكككا   ككك  لاكشكككوالأ تصككك  حا  ككك   لا  جلكككس لا شكككعبخ لا بلككك   ؛  لب كككا 
   كككخ ب ثابكككة  خصكككة لا بككك   لا كككك  بعككك  لا   لاقبككة  لا   ابقكككة  قككك ل ب  حكككه شكككها ة تعكك ا  ،إقل   كككا لا  خككتسا 

   ك    كه  ؛    لا ش   لا فاسخلاستوطلأ لا  ش     لاستقبالأ لا ج ه    لا  ستخ    ،  لا تخ ب ا  عل ها    
 .1لا حق  خ لا تص ف  خ لا  ش    بصفة  ا لة

كلا  كل تقك ا  خكك ، تتخكك لا  صككلحة آ ل إت ككال إ جكاز لا  شكك    أ   سكبل بسككبل عك ،ل هكككلأ لا شكها ة لاا
 .2با لج   إ   لا جهات لا قضا  ة لا  ختصة ؛ سخ لا ب   لا     ة لا   لفة بأ طن لا    ة إج لا لات

خكة  كخ لا  ؤ ا  ،04382إ ك  غا كة صك    لا تعل  كة لا  زلا  كة  قكل  ،ق  بقخ لا حالأ   ا ه  عل كه  
 ة إ وا  لا ش   لا فاسخ با  سبة  عق   لا ت ازلأ ع  لا ق   لاك ض ة لا  ا  كة  لا  تض ا  ،2000أ ت  15

 . ستث ا  لا قتصا   لا خاس ا  لاإ خ  ،خا ج لا  ح  ات لا ع  لا  ة
 :بعد تبني اقتصاد السوق 2.2

  ه،      لا ت كازلأ عك   10لا  ا ة  سا ف لا ك  ، 454-91 : قل    خطلأ لا   س ل لا ت ف ك 
بككإك   كك  لا كك لا خ ب ككا  علكك   أ   ؛لا   تل ككات لا عقا  ككة لا تابعككة  لأ ككطن لا خاصككة  ل   ككة بككا  زلا  لا عل ككخ

لأ  صككلحة لاك ككطن لا     ككة   ككابق ، علكك  أسككاس   تكك  شكك    تعكك ا لا  كك    لا كك   خ  لأ ككطن لا     ككة
     ه لا تزلا ات لا  ت ازلأ  هل.ف با  ا  ة،  ح ا لأ لا      لا   لا  ل   كج لا ك   ق ا 

س لا شكفا  ة،    ك  لا ت كازلأ لاسكتث ا  ا عك  لاك لاضكخ  ب    تح     لإج لا لات لا قا    ة لا تخ ت  ا 
ف با  ا  كة بكث      قكلأ لاست ا لا   خصة    لا ك ز   لا   لاك ،خلا تابعة  لأ طن لا خاصة  ل   ة با ت لاض

 .3ع  ق  تها لا تجا  ة
 : ه   لا عقا  لا ص اعخ س لا  هكلأ لا فت ة شه ت ت   س حق قخا  غ   أ ا 

 ككه،  بككاعت لاف  ككك  ة صككا  ة عكك  لا      ككة لا عا ككة  لأ ككطن إح ككث  ؛لسننبب إداري وتسننييري 
؛  أغلبككه حككا ت   خفضككة ؛ ع ككس حق قككة لا سكك ق لا عقا  ككةزلأ   تح  كك  سككع  لا ت ككا ت أ ا لا     ككة، ثب كك

                                                
 .86 ا  ة تات  ت،   ج  سابق، س. -1
...يرفع الشرط الفسنخي بنناء علنى تقنديم الشناري " : ا  لكخ،   ج  سابق، 05-86  قل:    لا   س ل لا ت ف ك  6/2 لا  ا ة جا   خ  سا -2

 المذكور أعلاه. 1982فيفري  6المؤرخ في  02-82من القانون  46نصوص عليها في المادة الشهادة الم
ذا لم تقدم هذه الشهادة، يتم فسخ البيع بالطرق القضائية وبرعاية المصلحة الولائية المكلفة باملاك الدولة  ".وات

 .204س  حة ح ا  خ لا ج ة،   ج  سابق، س.- 3
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كككك1ح ككككث   ت ككككز لاكعكككك لا  لا   لفكككك   بككككا تق  ل علكككك  لا    قككككة لا  لا  ككككة ا  فككككتح لا  جككككالأ  ل حسكككك ب ة ،   ا
 خ   .آتسال لا عقا    تعا ل   عل  حسال   س    لاستح لاث  

 سككتوطلأ هكككلأ  ككة   تكبكككل لاكح ككال لا قا    ككة لا   ظا ح ككث تجساكك ؛لأسننباب تشننريعية وقانونيننة 
كك ؛)لا ت لاضككخ( إ ك  قاعكك ة عا ككة لأ لا سكتث ا  كة بعكك  أ  تحكك ا ه لا حا ظكة لا عقا  ككة لا  ت لا  ككا ة ح كث  صا

ة للتهيئنننة منننع مراعننناة المخططنننات الرئيسننن" :علككك   كككا  لكككخ 1992 ككك  قكككا    لا  ا  كككة  سككك ة  161
لخاصنة التني تعتبنر رة التابعنة لأمنلاك الدولنة ايمكن التنازل عن الأراضي العارية المتوف   ،والتعمير

ضرورية لإنجاز مشاريع استثمارية يقوم به المقيمون أو غير المقيمين، بالتراضي وبمقابل مالي 
د شنروط إنجناز التننازل وكيفينات اء يحند  بنين، وذلك على أساس دفتر أعلفائدة المستثمرين المعني  

 .2"الإلغاء في حالة عدم وفاء المتنازل له بالتزاماته
 سككك  لات  ككك  لا ت ب كككق، أصكككبح هككككلا لا  ككك    ككك  لا عقككك      ت اشككك ك كككن،  بعككك  با ضكككا ة إ ككك   

ف إ   ك ن لا  شا لأ لا    لا  كة لا تكخ  تجكت عك  هككلا ض  أ لا س اسة لا قتصا  ة لا ج   ة  ح  لا  فتاح، 
 :اح ث ب زت ع ة  شا لأ  ك     ه ؛لا ت ازلأ لا  باش 

   ستث     لا  ستف    ، أ  إعا ة لا  قبلأ     اجز إعا ة ب   لا ق   لاك ض ة لا     حة  ل ا أ 
 تأج  ها. 
  ع ككك  إ ككك لا   لكككف لا حصككك لأ علككك  لا عقكككا   ح بكككهتو  ككك  بعكككا لا  سكككتث      ل شككك    لا  صككك ا

 لا ص اعخ.
  لا  سككتث    ،    ككه بقككا  لا   قكك  قبككلأ  بهككا  كك  حعكك ل لا   ككطق  ككخ إ جككاز لا  شككا    لا  صكك ا

     لاستوطلأ. لا عقا    ه ط
  سكككتث     لا  سكككتف      ككك  لا عقكككا   ككك  قبكككلأ لا سكككؤ  ة شكككه ت لا جزلا ككك    ا سكككات غ ككك   قككك  

 تح  ككلأ عكك    عتبكك   ،ح ككث لا تشكك ت لا  ضككا بة با عقككا  لا صكك اعخ ؛  ككة لا ت ككازلأآصكك اعخ ب  جككل لا 
ا أ   إ كك  بك  ز عا كلأ لا  ك  ة   ح    ككة لا عك ا  قابكلأ ز ككا ة   هكا إ ك   جهكات غ كك  لاسكتث ا  ة،   اك

 ت  لا تكككخ قككك ا  ،لانك كككآصكككا  ات  زلا ة لا صككك اع ة تكككال  ككك  إحلا  لكككل  كككخ لا سككك ق لا عقكككا    كككخ ت كككاقا 
                                                

 وردت التعليمية الوزارية ضمن: -1

Note n°2037, du 18 Avril 2005, " Cession et/ou concession des biens immobiliers relevant du domaine 

privé de l'Etat ", publiée dans recueil de textes (instruction–circulaire –notes relatives au domaine et à la 

conservation foncière), Année 2005. 
وبهدف ترقية الاستثمار في بعض المناطق عن طرينق مننح امتينازات للمسنتثمرين فيهنا، مننح "أعطلأ:  26  ةلا  ا خ  ض       ا جا -2

عنندما تكنون واقعنة  %25عن القيمة التجارية لكراضي الواقعة في المناطق الواجب ترقيتها، و %80حدود  تخفيض فيامتياز في شكل 
 ."المناطق هخارج هذ
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ل  ز ك  قك ا  ه   لا  ساحة لا ج ا  ة  لعقا  لا ص اعخ،   كخ لا  كا   فسك  %15لا  ساحة لا  ستولة بككك 
 ج كة لا شكؤ   لا قتصكا  ة  لا ت   كة لا صك اع ة  لأ ا ،تحل ط ع   ضع ة لا عقا  لا ص اعخ اسابق ا  ة 

أبكك ز بعككا  شككا لأ  ح ككث ؛سككا ف لا ككك   11-06 :ل قكك  لا تخ كك   ب  اسككبة عكك ا  شكك    لاك كك 
لا عقا  لا   ج    ل لا عقا ،  أ ا لا عقا  لا تخ ت     خ     لا    ة لا جزلا   ة هخ لا    ة لا  ح  ة لا تخ تق ا 

ككك قبكككلأبصكككفة عقط  كككة  ككك    كككل   ككك   سكككتوط لت علككك  ق ككك  بعكككا لا شككك  ات  لا  ؤسسكككات لا تكككخ تحصا
 .1أ ض ة تف ق لاحت اجاتها لا حق ق ة

زلا   ككلأا   كك   161  لا  ككا ة ت  تب  كك  لاك كك لالأ لا ع    ككة، أ وكك  لا  شكك ا هكككلأ لا تجككا زلات لا تككخ أ ا   لاا
 ا  كككخ ،  تضككك ا 19942 ككك  قكككا    لا  ا  كككة  سككك ة  118ب  جكككل لا  كككا ة  ،1992قكككا    لا  ا  كككة  سككك ة 

سكتب لأ بعقكك  لا  ت كاز  ك  إ  ا  كة لا ت ككازلأ ع ك  إت كال لا  شكك      ككة لا ت كازلأ،  ت  آ  كه إ وكا   117لا  كا ة 
سكك لا   ككخ لا   ككا ق  ،،   كك  ث ككة، ت ح كك   ظككال لاسككتوطلأ لا حا ظككة لا عقا  ككة لا تابعككة  ل   ككةسككتث ا  ا لا 

 ،1994 كك  قككا    لا  ا  ككة  سكك ة  117أعككا  تعكك  لأ لا  ككا ة ، غ كك  أ ككه 3لا   لكك ل ت ق تهككا أ  خا جهككا
 ستوطلأ لا لج   إ   عق  لا ت ازلأ  ص وة     ا   ،   ع1998   قا    لا  ا  ة  س ة  51ب  جل لا  ا ة 

 با ضا ة إ   عق  لا  ت از.  ،لا عقا  لا ص اعخ
 فكككخ  ؛ ككك  تعق ككك  لاسكككتوطلأ لا عقكككا  لا صككك اعخلا و ككك ا  عككك ل  قكككة لاكح كككال لا قا    كككة  ز ككك   إ ا 

    لا  هت     ؛1998   قا    لا  ا  ة  س ة  51ة لا حا ة لا سابقة تضا بت تفس  لات  ض    لا  ا 
 ككه  ككخ حا ككة قلككة إح ككث  ؛لا سككتث ا    كك   حسككل لا حا ككة ح لاك لاضككخ  ككخ إ ككا  كك    إ كك  أ ا   كك  كهككل  

لاخت ا  لا  ت از،   خ لا حا ت لاكخ        لا ت ازلأ   تلا  ،ق   لاك لاضخ أ    ا ت    ق  تها   تفعة
 .4  لا  ا ة عل  أ ه تح  لأ حق لا  ت از إ   ت ازلأع ها،    هل     سا 

 لا تكك ق ق  ككخ لا صكك اغة لا تشكك  ع ة  ،هكككلأ لاكح ككال لا قا    ككة   ضككب غ كك  أ ككه  ككا  علكك  لا  شكك ا 
سككتولأ كغكك لاا تع كق لا سككتوطلأ لا عقط ككخ لا تككخ قك  ت     ، عك ل  ككتح لا  جككالأ  تفسك  لات  تككأ  طت لا  لا ة

  لا  ش    لعقا  لا ص اعخ.
 
 

                                                
، أ   حككة  ق  ككة    ككلأ شككها ة لا كك  ت  لالأ،  ل ككة لا حقكك ق، جا عككة  كك ح لا  ت ككاز  طسككتث ا  لا صكك اعخ  ككخ لا تشكك    لا جزلا كك  ت،  كك لا  بل ع بككا-1

 .43-42، س.2012-2011 ح   خ ض  بس  ة، 
تكا  خ ، لا صكا ة ب88ج  ، لا عك   )، 1994،  تضك   قكا    لا  ا  كة  سك ة 1993  س ب   29لا  ؤ خ  خ ، 18-93 : قل لا   س ل تش  عخ-2

 (.1993    س ب 30
 .207خ لا ج ة،   ج  سابق، س. ا  س  حة ح-3
 .141  ز   ع  خ،   ج  سابق، س. -4
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الوارد على العقار  عقد الامتياز قابل للتنازلالمفاهيمي ة والقانوني ة ل الثاني: الضوابطالمطلب 
 الصناعي  

خ هكلا لا   لكل أسكل با آخك   سكتوطلأ لا عقكا  لا صك اعخ  كخ لا جزلا ك ، ع  تكه لا   حلكة  ت ا لأ  
سكككا ف لا كككك  ،  هككك  أسكككل ل لا  ت كككاز لا قابكككلأ  لت كككازلأ؛ ح كككث  04-08 :لا سكككابقة  صككك    لاك ككك   قكككل

 ت ا لأ  ج  عة    لا ع اص  لا تخ  جل لا ت  ق إ  ها  لا  ق ف ع  ها، لابت لا   ك   ختلكف لا ضك لاب  
،     ث ل لا  تقكالأ إ ك  لا ضك لاب  )الفرع الأول(  لا  ت از لا  لا   عل  لا عقا  لا ص اعخ لا  فاه   ة  عق

لا ج لا  ة لا تخ   ضعها لا  ش ا  لا جزلا   ،  خ إ ا    ح لا عقا  لا ص اعخا ع     ق لا  ت كاز لا قابكلأ 
 الفرع الثاني(.) لت ازلأ 

 قابل للتنازلعقد الامتياز الضوابط المفاهيمي ة ل :الفرع الأول
 لا  ت ككاز  حككلأا  ل   ه  كك  حلكك لأ صككاح  ككا  تضكك ا  ة عقكك  لا  ت ككاز  أسككل ل تعاقكك  ا ه  اككتبكك ز أ

لا    ة  خ إ لا ة أح    لا قها لا ع    كة لا قتصكا  ة،   كا  ز ك   ك  أه  تكه  ك  ت كا خ  جك   لا    كة إ ك  
 .   لا عق   لا تخ تتعا      هكلا لا قتصا  ع  هكلا لا عق   لا ت سن باقتصا  لا س ق، ك ن أ ا 

 عقد الامتياز تعريف أولا:
 ،لا ت كككاز لا    كككق لا عكككال أحككك   ككك ق إ لا ة لا   لا كككق لا عا كككة لا قتصكككا  ة ب   قكككة غ ككك   باشككك ة  عككك ا 
   أ  لا  لا قا    لا خاس    لا  ساه ة  خ ت   ة لا قتصا  لا    خ. لا تخ ت  ا 
أسننلوب تسننيير، يتننولى مننن خلالننه شننخص " :أ ككهبعقكك  لا  ت ككاز  ف لاكسككتاك أح كك   ح كك  عكك ا 

م الندخل ل النفقنات، ويتسنل  فيتحم ن ؛باء مرفق عام خلال فترة من النزمنى صاحب الامتياز، أعيسم  
 .1"عين بالمرفقالوارد من المنتف  
 ،قكك  أشككا  إ كك  عقكك  لا  ت ككاز  شكك لأ  كك  أشكك الأ تفكك  ا لا    ككق لا عككال   لا جزلا كك   أ ككا لا  شكك ا 
  ت ظ ل لا صفقات ، لا  تض ا 2015 س ة  247-15 : قل لا   س ل لا   اسخ    210ب  جل لا  ا ة 

قكة علكك    لاكح ككال لا   با  كخ بابككه لا ثكا خ لا  تضك ا ، سكا ف لا ككك  ، لا ع    كة  تف  ضكات لا    ككق لا عكال
ككك باسننمه وعلنننى  امض لننه المرفننق العنننيسننتغل المفنننو  "علكك :  تتف  ضككات لا    ككق لا عككال،  لا تككخ  صا

مسننتخدمي المرفننق  ضننة، ويتقاضننى عننن ذلننك أتنناو  منننمسننؤوليته، تحننت مراقبننة السننلطة المفو  
 ".العام

                                                
، 1985، لا  بعكة لا ثا ثكة،   ك لا  لا   ب عكات لا جا ع كة، لا جزلا ك ، ترجمة محمند صاصنيلا :محاضرات في المؤسسات الإداريةأح    ح  ، -1

 .440س.
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 ككك   23لا  كككا ة  ت ب قكككا  ككك سا  ،لا سكككتث ا  كككخ  جكككالأ  لا  ت كككازظهككك    ف ككك ة عقككك    كككا  أ لأ  
 :سككا ف لا ككك  ،  لا تككخ جككا    هككا  ككا  لككخ ،لا سككتث ا   ت كك    لا  تضكك ا  ،12-93لا   سكك ل لا تشكك  عخ 

تابعنة  أراضني عنن تتننازلاكالندينار الرمنزي  إلنىقند تصنل  ةامتيازي  تمنح بشروط  أنيمكن للدولة "
 ".التي تنجز في المناطق الخاصة الاستثماراتالوطنية لصالح  لكملاك

-08 : قكل    لاك ك  10ت عل ه لا  ا ة   صا  ؛عقا  لا ص اعخأ ا عق  لا  ت از لا  لا   عل  لا 
ه إدارة إداري تعنند   دأعننلاه بعقنن 4س الامتينناز المننذكور فنني المننادة يكننر  " :سككا ف لا ككك     ككا  لككخ 04

 ".وكذا بنود وشروط منح الامتياز ،د بدقة برنامج الاستثمارمرفقا بدفتر أعباء يحد   ،الدولة أملاك
  ككككا جككككا  تع  ككككف  عقكككك  لا  ت ككككاز لا كككك لا   علكككك  لا عقككككا  لا صكككك اعخ  ككككخ ت ه كككك   كككك  ت  لا شكككك    

 : قككل   لا ب كك    لا شكك    لا   بقككة علكك   كك ح لا  ت ككاز لا  لحككق با   سكك ل لا ت ف ككك لا   كك كجخ لا ككك   حكك ا 
ل منن خلالنه الدولنة لمندة الاتفناق النذي تحنو  " :أ كهبح ث ع اف لا  ت كاز  ؛سا ف لا ك   09-153

خاضع  أو معنوي   معينة الانتفاع من أرضية متوفرة تابعة لأملاكها الخاصة لفائدة شخص طبيعي  
 ".للقانون الخاص، قصد إنجاز مشروع استثماري

الامتينناز التننابع لأمننلاك الدولننة هننو عقنند عقنند " :أ ككهبه لا جتهككا  لا قضككا خ لا جزلا كك    كك قكك  ع ا 
منح بموجبه السنلطة الامتيناز للمسنتغل، بالاسنتغلال المؤقنت لعقنار تنابع لكمنلاك الوطنينة إداري ت  

 . 1ة"د متواصل مقابل دفع إتاووبهدف محد   ،بشكل استثنائي
لا قا     لا   ص س عل ها  خ  ،   ب   عق   لا  ت از لا  شابهة  عق  لا ت از لا عقا  لا ص اعخ

ح ككث جككا  تع  فككه  ؛ة لا تابعككة  لأ ككطن لا خاصكة  ل   ككةلا جزلا ك  ،  ككك   عقكك  لا ت ككاز لاك لاضكخ لا فطح كك
العقد الذي تمنح بموجبه " :عل  أ ه سا ف لا ك  ، 03-10 : قل    لا قا    4 خ  ض    لا  ا ة 

تيناز، الدولة شخصا طبيعيا من جنسية جزائرية، يندعى فني صنلب الننص "المسنتثمر" صناحب الام
وكذا الأمنلاك السنطحية المتصنلة  ،حق استغلال الأراضي الفلاحية التابعة لكملاك الخاصة للدولة

قابلننة  ،( سنننة40بهننا، بننناء علننى دفتننر شننروط يحنندد عننن طريننق التنظننيم لمنندة أقصنناها أربعننون )
 ". للتجديد مقابل دفع إتاوة سنوية تضبط كيفيات تحديدها وتحصيلها بموجب قانون المالية

 خصائص عقد الامتياز ثانيا:
 لا  ت ككازعقكك   أ ا بككإج لا    لاسككة تحل ل ككة  هكككلا لا تع  ككف لا قككا   خ  لا  فككاه ل لا كك لا  ة   ككه  سككت تج 

 :لالآت ة ت  ز با خصا س 
                                                

 .212، س.2004، 5، لا ع   بمجلة مجلس الدولة،   ش   2004  سبت ب 09ق لا   جلس لا    ة بتا  خ -1
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لا    كة  أ كطن   ك    ح كث  تك  ا  ؛إداريعقند  الامتياز الوارد على العقار الصنناعي قدع .1
؛ لا  ت كاز    لا  لحق با   لاس ل لا ت ف ك ة لا   ظ ة  عقك  تح   لأ حسل لا   ف ات لا  ح  ة  خ   ت  لا ش

 إداريبعقند  الامتينازس يكنر  " :علك   كا  لكخ 04-08 :لاك ك   قكل ك   10لا  كا ة  أح كال تك سا  ح ث
وكنذا بننود وشنروط مننح  ،الاستثماريحدد بدقة برنامج  أعباءالدولة مرفقا بدفتر  أملاك إدارةتعده 

 ."الامتياز
لا     كككة تح  ككك لأ حسكككل لا   ف ككككات  لا كككك   خ  لأ كككطن  لا  ككك     تككك  ا   لا  إعقككك   لا  ت كككازحكككق 

 ،با  ت كازلا    كة بتسكج لأ قك لا  لا  ك ح  ك كطنح ث  قك ل لا  ك    لا ف عكخ  ؛ ة  خ   ت  لا ش   لا  ح ا 
 ،58-75لاك ك   قكل:  ك   324 خ ش له لا  س خ حسكل لا  كا ة  أ  ا؛  ثق اإ لا   لا بك ن      عق 

 لا لا   لالأ باعتبا لأ عق شه   إج لا لاتتتل  هالا  صلحة  فس  خ  سا ف لا ك  ،     خلا  تض   لا قا    لا 
 .عل  عقا 

ح كث  ؛با كعكا  إ لا  : هك  عقك  إذعانعقد الامتياز الوارد على العقار الصناعي عقد  .2
ت لككن  كك   ة  ح اكك ا شكك    ،"العقنند الشننريعة المتعاقنندين هككا قاعكك ة "تعاق  ككة تح    ا  شكك    تضكك ا 
لأ لا عقكككككك ،  سككككككخ لا عقكككككك    كككككك ا تعكككككك    حككككككقا  ؛لا ت ككككككازلات لا سككككككل ة لا عا ككككككة لا  لا ة أ   ككككككة لا   خط هككككككا
 ...لا خعق بات

بإ لا تكه لا   فك  ة،  لا تكخ   لا  تزلا كاتهك  لا كك   ضك  لا شك     لاك ضك ة ا   ف لا  ا ح  لق عة 
 .لا ص اع ة لاك ض ةقها لا  ستف    ه  لا  ستث    خ لا ق عة   با 

 كك   10كح ككال لا  ككا ة  :  بقككاعقنند رسننمير الصننناعي الامتينناز الننوارد علننى العقنناعقنند  .3
لأ إ لا ة أ كطن س  خ عق  إ لا    س خ تعك ا عق  لا  ت از    ا   إ ا  ؛لا  لا  ة أعطلأ 04-08لاك    قل: 

هككا  لا،  لا   صكك س عخضكك   لشكك ل ة لا خاصككة بككا عق   لا  لا  ككة لا  شككا  إ  هككا سككابقلا    ككة،  با تككا خ    
    كككه،  تكككتل إجككك لا لات شكككه لأ   ككك ا  324  324  سككك  ا لا  ا تكككا     ،ب  جكككل أح كككال لا قكككا    لا  ككك  خ

 74-75 : قل  لاك    ه   خض   ق لا    لا شه  لا قا  ؛ أ  با تا خ ،عل  عقا  لا لا   لاباعتبا لأ عق 
 تأسك س لا سكجلأ لا عقكا  ، سكا ف لا كك    لا   لاسك ل لا ت ف ك كة  ،لأ لاضكخ  سكح لا عكال لا   إعك لا  لا  تض ا 
 .1س   عل ه قا    لا تسج لأ     جا ل لا جبا خلا  ه،   خ
 

                                                
 .125 ا  ة تات  ت،   ج  سابق، س. -1
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 ب حق انتفاع:عقد الامتياز الوارد على العقار الصناعي يرت   .4
ح ث   فسها؛ لا  تفا خصا س حق ب ه  بك ن  ت ت   ،    فعة شخ لأ  شخس  ع ا  خ ا  أ 

 .لاعتبا   خ لا عق   لا شخس  حلأا    لا   ة ح ا  أ  ؛ ؤقت 1 ه حق ع  خإ
علككك  عككك ل   كككسا قككك  كلا  كككا  لا  ظكككال لا ج  كك  إ ؛  تفكككا لا  ق كككة  ه كككة  ككخ حكككق  لا شكككا ة تجكك   

 ككه أ     كك  ب عهككا إ     ،لا  ت ككاز  حككلأا  لاك ضكك ةلا ق عككة  أ  ؛لا عقككا   صككلألاكلا ت ككازلأ علكك   إ  ا  ككة
 .2ع     ق لا ت   ث أ  لا  تفا ع     ق لا ب    حق  لا  ت ازبإ  ا  لا  ستث    قلأ حق 

 ككك    ،عقككا  لا صكك اعخ ب ج  عككة  كك  لا خصككا س  لا  ت ككاز لا كك لا   علكك  لا قككز ع ت  اكك   ككه  
   ها:

  لا   ة. ح ا  لاعق   
 . تل حق لا تفا   
 .تل حقا ع   ا عقا  ا   
 .عل  ق عة أ ا تابعة  لأ طن لا     ة لا خاصة     
 .ح  شخس  ب عخ أ   ع     خض   لقا    لا خاس  ق ل أ  غ    ق ل    
 .ه ف إ   لا ستث ا  لا ص اعخ  
 ة س   ة.      قابلأ     إتا  

 فسكها، ح كال لأ لا   علك  لا عقكا  لا صك اعخ  خضك  عقك  لا  ت كاز لا ك   ضكح   كا أ ا  تا  ،  ا سبق
ح كث لاك ك لاف )لا سكل ة  سك لا   ك  ؛حك لا   كخ لاك  كا ا  تا  ك    ه ؛ تعلقة بعق  لا ت از لا    ق لا عاللا 

                                                
   ك    صكاحل لا حكق لاسكتع ا ه      لا شكخ ؛لأ صكاحبه سكل ة  باشك ة علك  هككلا  ا     خك ا  شخ ه  لا حق لا ك      عل   لحق العينيا-1

 ت لككق علكك  هكككلأ  ،  ضكك   لا حككق  لا شككخ   جكك   سكك   بكك   صككاحل لا حككق   ككه  كك  لاسككتع الأ حقككه  ككط    ا  آخكك ،تكك خلأ شككخس  إ كك لا حاجككة 
 :قس    إ  لا ع   ة  لا حق قلا  ا  ،  ت قسل  أ  لا شخ  ها  تعلقة با ع   ك ؛"عينيةلا حق ق تس  ة "

هكا ب    قصك؛ تتبعكه آخك  جك   حكق  إ ك حقك ق تقك ل بككلاتها     لا حاجكة  Les droits réelsprincipaux:الأصنليةالحقنوق العينينة  -
 (.حق لا  ل  ة  لا حق ق لا  تجز ة ع ه)لا  ا  ة   لأش ا لا  زلا ا لا  ا  ة   ت     صاحل لا حق    لا حص لأ عل

تقك ل حكق آخك  تسكت    ج  هكا إ ك   ،تقك ل  سكتقلة بككلاتها  هكخ حقك ق  Les droits accéssoiresréels:لحقنوق العينينة التبعينةا- 
 (.لا  ت ازلا  ه  لا  س خ، لا  ه  لا ح از ، حق لا تخص س، حق ق ) ة ع   تأ   ات هخ  ؛    لا   ا  بهأض ا ه  تب
 .126،   ج  سابق، س. ا  ة تات  ت -2
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   كككك   1 ةأ  لا سكككبل أ  لا شكككك ل ة،  ككك  لاختط ككككات بسككك  لا ع    كككة  ككك ف   ككككه( أ  لا  ضكككا أ  لا  حككككلأا 
 :إ جازها    ا  لخ

  ق ل عل  لاستوطلأ عقا  تاب   ،لا عق   خ عق  لا  ت از لا  لا   عل  لا عقا  لا ص اعخ  حلأا 
ه تسكك       كك    حلاكك ؛ ل ككطن لا خاصككة  ل   ككة بهكك ف لا سككتث ا ، ب   ككا  ككخ عقكك  لا ت ككاز لا    ككق لا عككالا 

 إ ا  لا  صلحة لا عا ة  ل   ة. لا ستث ا    خلأ  بعا  خ    ق عال به ف لا صا ح لا عال، غ   أ ا 
 ت جكككة  ، ككك  لا و ككك  ا ا  ككك   صكككاحل لا  ت كككاز  قكككابط كككخ عقككك  لا ت كككاز لا    كككق لا عكككال  تلقاككك 

 ا  سكككتث    هككك  صكككاحل  ؛لا تفكككاعهل  ككك  خككك  ات لا    كككق، ب   كككا  كككخ لا  ت كككاز لا ككك لا   علككك  لا عقكككا 
عقك  لا  تكزلال    ك   لا عقكا   حكلأا  بح ث ؛لاستث ا  ة ا لاا  ا أ باح لا، باش   ا ا      قابطلا  ت از    تلقا 

  س لة  خ   لأ  تحق ق غا ته لا ستث ا  ة.
  لا   فكك  ة،   ككا    كك   ككلإ لا ة  ككخ عقكك  لا ت ككاز لا    ككق لا عككال أ  تقكك ل بفسككخ لا عقكك  بإ لا تهككا

   ل صلحة لا عا ة  قبلأ  ها ة   ته،  خ ح    كخ عقك  لا  ت كاز لا ك لا   علك  لا عقكا      ها إ ها  لا عق
   كككك   ككككلإ لا ة إسككككقا  حككككق لا  ت ككككاز إ   كككك  خككككطلأ لا لجكككك   إ كككك  لا جهككككات لا قضككككا  ة    ،لا صكككك اعخ
 .2لا  ختصة

 الامتياز القابل للتحويل إلى تنازلالإجرائية لعقد  الضوابط الثاني:الفرع 
ج لا لاتكه  كخ ظكلأ  ه  ككلا شك    ،علك  إ  ا  كة تح  كلأ عقك  لا  ت كاز إ ك  ت كازلأ  ق  تل لا  س    لاا

 : قككل   ككخ إ ككا  لا قكك لا    لا  ا  ككة لا تا  ككة  ككه،   ككخ ظككلأ لاك كك  ،1993 سكك ة قككا    ت ق ككة لا سككتث ا  
 ، سا ف لا ك  .06-11

 ن ترقية الاستثمارالمتضم   12-93 :رقم في إطار المرسوم التشريعي   أولا:
سكا ف  12-93  قكل: أ لأ ظه    ط ت از  ا   خ إ ا  ت ب ق أح ال لا   سك ل لا تشك  عخ إ ا 
 ت عل  إ  ا  ة تح  لأ عق  لا  ت از إ   عق  ب  . لا تخ  صا  ،  ه 23س  ا لا  ا ة      لا ك  ،

قككة با  ت ككاز  لا  تعلا  12-93 : قككل صكك  ت بعكك  ك ككن لا  صكك س لا ت ظ   ككة  ل  سكك ل لا تشكك  عخ
 سا ف لا كك  ، 322-94 : قل ح ث ص   لا   س ل لا ت ف ك  ؛لا ص اعخ  حا ظتهلا  لا   عل  لا عقا  

                                                
مجلننة ، (لا  ظككال لا قكا   خ  عقكك  لا  ت ككاز لا   جككه   جكاز  شككا    لاسككتث ا  ة علكك  لاك لاضكخ لا تابعككة  لأ ككطن لا خاصككة  ل   كة)أح ك  ع  كك  ، -1

 .320، س.2017، 2، لا ع  3لا  جل ، البحوث في الحقوق والعلوم السياسية
 ،   ج  سابق.04-08   لاك    قل:  04لا  ا ة  -2
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 لا ك  ت  لا   ك كجخ  ،1ك طن لا     ة لا  لاقعة  كخ لا   كا ق لا خاصكة  ش      ح لا  ت از عل  لا  ح ا 
 لا  لحق به.

 ككت لا  ككا ة لاك  كك   كك    تكك  لا شكك    لا   كك كجخ لا  تعلككق ب كك ح لا ت ككاز أ لاضككخ أ ككطن  قكك  ع ا 
لا  ت كاز  322-94 : قل لا  لحق با   س ل لا ت ف ك  ،لا    ة   جاز لاستث ا لات  خ لا   ا ق لا خاصة

تابعنة  نة حق الانتفاع بقطعنة أرضنية متنوفرةل بموجبه الدولة لمدة معي  الذي تخو   ذلك العقد" :هأ ب
لخنناص، مقننيم أو غيننر مقننيم أو لأملاكهننا الخاصننة شخصننا طبيعيننا أو معنويننا يخضننع للقننانون ا

 ،لتشنغل تلنك الأرض أساسنا فني إقامنة مشنروع اسنتثمار فني منطقنة ؛عمومينة اقتصنادية مؤسسة
 ."المتعلق بترقية الاستثمار 12-93ريعي خاصة في إطار المرسوم التش

لا تخ   ا   بها  ها  لاك  ا   فسهكلا لا تع  ف تب ا  أ ا  2 لا  طحظ حسل لا   ت   عجة لا ج ط خ
 قهككا  لا قككا    لا  لا  ، بشككأ  عقكك   لا  ت ككاز باعتبا هككا أحكك  أشكك الأ تسكك    لا    ككق لا ع كك  خ  علكك  

 تع لأ سل ة ع    ة  ؤهلة  هكلا لا و ا.أساس أ ه تص ف قا   خ  ج  أساسه  خ   ت  ش    
 كك   فككس لا   سكك ل  علكك  لا تبككا  لا ت ككازلأ عكك  لا عقككا  بشكك   لا ت ككال  6هكككلا  قكك   صككت لا  ككا ة 
صننناحب الامتيننناز ل يحنننق  : "ح كككث جكككا   كككخ  ضككك    لا  كككا ة  كككا  لكككخ لا فعلكككخ  ل شككك    لا سكككتث ا  ،

ن ينجننز فعننلا مشننروع شننريطة أ ،الحصننول علننى مننا ينناتي طبقننا للتشننريع والتنظننيم المعمننول بهمننا
 ".الاستثمار حسب الشروط والآجال المقررة

 طار المناطق الحرةإفي  الامتيازعقد . 1
 : ك  لا   سك ل لا تشك  عخ  قكل 34ت ب قكا  ل كا ة  -  كا أشك  ا إ  كه سكابقا-جا ت هككلأ لا   كا ق 

 ،320-94 :لا   سكككك ل لا ت ف ككككك   قككككلسككككا ف لا ككككك  ،  ت ب قككككا  ككككك ن تككككلا ت ظ  هككككا ب  جككككل  93-12
سا ف لا كك  ، لا كك  تكل إ  اقكه ب  ك كج  تفاق كة تتعلكق ب ك ح لا ت كاز لاسكتوطلأ  ةق با   ا ق لا ح ا لا  تعلا 

 با تفاق ة.لا عال لا  لحق  لا ش   لا    قة لا ح ة  تس   ها،     كج    ت  
لا فصكككلأ لا ثكككا خ  ككك   ضككك        قككك  هككككلأ لا   كككا ق؛لا ككك لا   علككك  عقككك  لا  ت كككاز   خكككسا  ا   ككك  

كككتحككت ع ككك لا  "لا ت ككاز لا    قككة لا حكك ة  تسكك   ها لا  شككا  إ  ككه أعككطلأ،لا   سكك ل لا ت ف ككك   ت "،  قكك   صا
يمنح امتياز اسنتغلال المنطقنة الحنرة وتسنييرها شخصنا معنوينا " :ه عل   ا  لخ   4لا  ا ة لا  لابعة 

                                                
، لا  تعلكق ب كك ح لا ت كاز أ لاضككخ لاك كطن لا     كة لا  لاقعككة  كخ لا   ككا ق 1994أ تك ب   17لا  كؤ خ  ككخ ، 322 -94  قككل: لا   سك ل لا ت ف كك -1

 (.1994أ ت ب   19خ ، لا صا  ة بتا  67ج  ، لا ع   )لا خاصة  خ إ ا  ت ق ة لا ستث ا ، 
 .114، س.2006،  لا  لا خل    ة  ل ش   لا ت ز  ، لا جزلا  ، الكامل في القانون الجزائري للاستثمارط خ،  عجة لا ج-2
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عموميننا أو خاصننا علننى أسنناس اتفاقيننة يلحننق بهننا دفتننر شننروط يحنندد حقننوق صنناحب الامتينناز 
ا المرسننوم المسننتغل، كمننا يحنندد الأتنناو  السنننوية التنني يجننب عليننه أن ويسننمى فنني هننذ ،وواجباتننه

متينناز تسننيير المنطقننة الحننرة منننح ا"ي   :ينندفعها لإدارة أمننلاك الوطنيننة"، وتضننيف المننادة الخامسننة
ها عننن طريننق مزاينندة وطنيننة ومتابعتهننا، ويترتننب عننن منننح الامتينناز إعننداد اتفاقيننة بننين للا واسننتغ
 ،بناء علنى اقتنراح وكالنة ترقينة الاسنتثمارات ودعمهنا متابعتهنا ،الماليةل والوزير المكلف بالمستغ  

 ."ويوافق على الاتفاقية بمرسوم تنفيذي
لكة  كخ  ز ك  لا  ا  كة لاتفاق ة   ح لا ت از لاستوطلأ لا    قة لا ح ة  تس   ها بك   لا    كة   ثا ت قا   

(  ككا ة 15) ة   ك  خ ككس عشكك   بك   لا  كك    لا عككال لا   ثكلأ لا قككا   خ  لشكك  ة صكاحبة لا  ت ككاز،  تت كك  
( 40أ    لاصككفات لا    قككة لا حك ة،    تككه لا تكخ هككخ أ بعكك   ) ؛ق إ كك  تح  ك    ضكك   لا  ت كازتت ك ا 

 ت لا تزلا ككات ،     قكة تسككل ل لا    قككة  ل سككتولأ،   ككا حكك ا  كك ة أخكك      كك ة  عا  ككة سك ة قابلككة  لتج  كك 
لحكككق با تفاق كككة،  ضككك  بعكككا   لا  سكككتولأ  لا تهكككا  لا  ت كككاز،  ه كككان   تككك  شككك    لا عكككال  هككك   كككسا 

 عل  ع س لا تفاق ة لا تخ    ت  خ شك لأ  ك لا   تطحقكة    ؛ةلاكح ال لا  تعلقة بتس    لا    قة لا ح ا 
 .1  ت  لا ش     ض    ق   هج ة  ح  ة  سا   خ ح   أ ا  ، ة  ع  ةتخض   خ  
 حكككة أ   ككك ح لا  ت كككاز إ كككا عككك     كككق لا ت لاضكككخ أ  ب  جكككل  زلا ككك ة     كككة أ      كككة  فت  كككتلا 
ك هكا تع كلأ علك  تحق كق لا   ا سكة  ؛ ت از أ       ع     ق لا  زلا ك ة لاكصلأ  خ   ح لا  ، ح   ة

  لا شفا  ة.
 ،سك   ة ت ك   با ك   ا  لا   كز  أتكا    ك    قكا    ك  لا  لا   عل  لا   كا ق لا حك اة لا  ت از عق  

 تصلأ بأ ا    لاكتا   هكلأ  ،لأ طستوطلا   ة لا باق ة  خطلأتجا  ة   أتا  ، لا  ش    إ جاز  ة  خطلأ
 2.لا  ع  ف  خ لا ق لاع  لا عا ة لا  جا  خ عق   لاكج ةق  ة  لاكح لالأحالأ    

لا     كككة  ن لأ كككطتابعكككة  ةأ ضككك ا  قككك  علككك  ق عكككة  لا ككك لا   علككك  لا   كككا ق لا حككك اة لا  ت كككازعقككك  
  لككه  ك   ب عكخ  ك تب  بإ  ا  كة تحأ هككلا  ، حت لكة لا تخصك س أ لا خاصكة  ل   كة  غ ك   خصصكة 

كك ،ت ككازلأ إ كك  لا خاصككة  ل   ككة  لاك ككطن  إح ككث  ؛لا سككتث ا  ا هكك    صكك س عل ككه  ككخ قكك لا    بحس 
ت ك    أ    ك    ة لا عا ة لا تكخ ن لا     ا ط لاك هكلا ع س  ،ت ازلأ أ تص ف  ت     حلأا  أ      
 .تقا ل أ حجز  أ تص ف  أ ت ل ن   حلأا 

                                                
 .114سابق، س.      ة شا ل باشا،   ج -1
 ،   ج  سابق.320-94 :لا تفاق ة لا    ق با   س ل لا ت ف ك   قل ج      ك 4لا  ا ة   ل ز    لاج : -2



 الحوكمة ومقتضياتالضوابط الإجرائية لاستغلال العقار الصناعيّ في الجزائر .................الفصل الثاني
 

 
271 

 ع كك    خضكك   لقكككا     أ خس  ب عككخ   كك ح  شككك لا كك لا   علككك  لا   ككا ق لا حكك اة لا  ت ككازعقكك  
ح كال لا قكا    لا خكاس،   سكت   ك ك ح   ؤسسكة ع    كة لاقتصكا  ة تخضك      أ لا خاس،   ا      

كت إ  كه لا  كا ة غ ك   قك ل أ  الا  ع ك    ق  ك أ      لا شكخس لا  ب عكخ  أ  خ ك ن   4،  هك   كا  صا
 لا  ك   ة أعطلأ. 320-94 :   لا   س ل لا ت ف ك   قل

 ككا  أ   طسككتوطلأة  جكك   تكك خ س  ككا  لا   ككا ق لا حكك ا إ ككخ  لا  ت ككاز أ ا سككبق،   سككتخلس   ككا
 بكك ن  قك  علك  ،  ق  لا ستوطلأ ه   ق ل عل     ة  ؛    ة لأ طن لا  س   بعق   لا شولأ لا  ؤقت 
 كخ حا كة ج ك ة  لاكخك   لا   شكآت كلأ  لا  بكا خ    لاك لاضكخ ك   لا  ت كاز لا  ستولأ  سؤ   ة بقا   حكلأا 

 ككخ  لا  ت ككاز ككخ عقكك   لاكتككا  تسككل  ه  ككخ  ها ككة لا  كك ة  غككل  جكك    إعككا ة حتكك   ، ت ككازلا  كك لالأ  كك ة 
لا حككالأ با  سككبة    ككا هكك  ، كك   كك   خككاس  إ جككا   كك  لاعتبككا لأ عقكك     ككه أ إ  ،ة ككا  لا   ككا ق لا حكك ا إ

 ،    ككه  ككإ ا  كك حلا سكتث ا  ككا  ت ق ككة إ كخ  با سككتوطلألأ  بقك   جكك   تكك خ س ؛ بكك ل  كا ق لا خاصككة
 ا  ت كاز  ؛ة  لاسكتوط ها  تسك   ها  كلأ لا  سكتولأ لا حكق  كخ ته  كة لا    قكة لا حك ا خز  ه ف إ   تلا  ت ا

 .1   لت ازلأة    لا  ش ا   ا  ةة،    س ه ان أ  تس     لاستوطلأ لا    قة لا ح ا  ا   ح إك 
  :طار المناطق الخاصةإفي  الامتيازعقد . 2

لا   سك ل لا ت ف كك  سا ف لا ك  ، ص    12-93:    لا   س ل لا تش  عخ  قل 23ت ف كلا  ل ا ة 
 جكككاز  شكككا     لا     كككة لا خاصكككة با    كككة  لاك كككطن أ لاضكككخ  شككك    لا ت كككاز   حككك ا  322-94 : قكككل

 أ   ق هكلا لا   س ل  ك ن ب  ت  لا ش    لا   ك كجخا  -  ا سبق تب ا ه- خ   ا ق خاصة  لا ستث ا 
 لا  تعلق ب  ح لا  ت از  خ إ ا  لا   ا ق لا خاصة.

ن هخ تل ،ت      ض   لا ت از  لاقعة  خ لا   ا ق لا خاصة  ألا تخ       لاك لاضخ     ه  إ
 .لا قتصا    ا ق لا ت س    ا ق   ل ل ت ق تها    فة لا  ص ا 

  ك كجخ لا    كق  ك    تك  لا شك    لا  لاك  ك ب  جكل لا  كا ة  لا  ت كازف هككلا لا   سك ل عقك  ع ا 
ل و  خننت الننذي عقندالهننو  الامتيناز" : ككا  لكخها    جككا   كخ  ضك  ،322-94 : قكل با   سك ل لا ت ف كك 

 اشخصنننة حنق الانتفناع بقطعنة أرضنية متنوفرة تابعنة لأملاكهنا الخاصنة، مندة معي   بموجبه الدولة
ة اقتصنادية، مؤسسنة عمومي ن أو ا يخضع للقانون الخاص، مقيمنا أو غينر مقنيم،معنوي أو اطبيعي

                                                
 .94 ا  ة تات  ت،   ج  سابق، س.-1
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فني إطننار المرسننوم  ،منطقننة خاصننةاسننتثمار فني مشنروع  ا فنني إقامننةأساسن سنتعمل تلننك الأرضلت  
 .1"المتعلق بترقية الاستثمار 12-93التشريعي رقم 

 لا  ت ككازعقكك   أ ا بككإج لا    لاسككة تحل ل ككة  هكككلا لا تع  ككف لا قككا   خ  لا  فككاه ل لا كك لا  ة   ككه،  سككت تج 
 :ز با خصا س لا تا  ة ت  ا  ، ا  لا   ا ق لا خاصةإ خ 

   ا عقا   اع    لا  تل عق  لا  ت ازعق. 
   لا  شك     أه  كةحسل   جة  ،س ة 40  20ح ث  ت لا ح  ا ب   ؛   لا   ة ح ا    ت ازلاعق

  . هخ قابلة  لتج   
   هك   ،حكق  لو ك  أ     فعكة شكخ  لأ  شكخس  عك ا  حك ا  أ  ؛  تل حكق لا تفكا  لا  ت ازعق 
  ؤقكككت  حككك   لا  ككك ة  لا شكككخس  حكككلأا   كككه حكككق ع  كككخا إح كككث  ها؛ فسككك لا  تفكككا خصكككا س حكككق ببكككك ن 

 .لا عق لاعتبا   خ 
  لا  شكك ا   كسا  ،  خط ككا  عقك  لا  ت ككاز لا ك لا   علكك  لا   كا ق لا حكك اة، كا  لا   ككا ق لا خاصكةإ كخ 

ككت  ؛ت ككازلأ إ كك لا  ت ككاز  تح  ككلأ إ  ا  ككةعلكك    322-94 :لا   سكك ل لا ت ف ككك   قككل  كك  6لا  ككا ة   صا
نظنيم الحصول على ما ياتي طبقا للتشنريع والت الامتيازيحق لصاحب : "سا ف لا ك  ، عل   ا  لخ

 :المقررة والآجالحسب الشروط  الاستثمارمشروع  لاينجز فع أنالمعمول بهما شريطة 
 عند انقضائه الامتيازتجديد  إما. 
  ي تعاينه قانونا السلطة المؤهلةذبمجرد انتهاء المشروع ال ماليالتنازل بمقابل". 

    ككه تج  كك   ، ة لا شكك    لا  قك   لالآجكالأ ككخ  لا سككتث ا  لا  شك     إ جككازتكل  إكلا ككه أ سكتخلس 
 ها لا تلا  ع  ة ب قابلأ  ا خ بع  لا  عا  ة  لا  لا ةتت ازلأ  ه  أ   لاا ا، أخ  ع   لا قضا ه    ة  لا  ت از

  .لا سل ات لا  ؤهلة قا   ا أ لا  ش       لا جهات 
 12-93 رقم: لقانون ترقية الاستثمار ةلاحقالفي إطار قوانين المالية  :ثانيا
-93 : كك  لا   سكك ل لا تشكك  عخ  قككل  117لا  ككا ة  ت حكك ا ، 1994قننانون الماليننة لسنننة  -1

إك لاسكتب لأ إجك لا لات لا ت كازلأ  ؛2إجك لا لات    ف كات لا ت كازلأ 1994، لا  تض   قكا    لا  ا  كة  سك ة 18

                                                
لا  تعلككق ب كك ح لا ت ككاز أ لاضككخ أ ككطن لا    ككة   جككاز لا سككتث ا لات  ككخ لا   ككا ق لا خاصككة،    ككق با   سكك ل  خ لاجكك    تكك  لا شكك    لا   كك كج-1

 ،   ج  سابق.322-94 :لا ت ف ك   قل
، لا  تضكك   قككا    لا  ا  ككة 1993  سكك ب   29 ككخ ، لا  ككؤ خ 18-93 : كك  لا   سكك ل لا تشكك  عخ  قككل 117جككا   ككخ  ضكك    أح ككال لا  ككا ة -2

معتننرف بمنفعتهننا  أومنننح هيئننات عموميننة ت   أنيمكننن " :(،  ككا  لككخ1993  سكك ب   30، لا صككا  ة بتككا  خ 88، )ج  ، لا عكك   1994 سكك ة 
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 هخ عق  لا  ت كاز  ك   ،با ت لاضخ عل  أ لاضخ لاك طن لا     ة لا خاصة، ب   قة ج   ة  طستوطلأ
كلا لا  ت كاز   ك ح  صكاحبه لا حكق  كخ لا حصك لأ علك   خصكة لا ب كا   لاا  هكإ  ا  ة تح  له إ   ت ازلأ، 

  ه إ   ت ازلأ  تح   ك ن ع     ق لا ت ظ ل.   قا  لتش    لا  ع  لأ به،   كلا لاحت الأ تح ا 
 25-91 : قكل  ك  لا قكا    161 وكا  لا  كا ة إ،  فسكه لا قكا       118جل لا  ا ة ب    تلا   ا 
   ف كككات لا ت كككازلأ  لاسكككتب لا ه ب   قكككة  إجككك لا لات ت حككك ا   لا تكككخ ،1992قكككا    لا  ا  كككة  سككك ة  لا  تضككك  
 .  ا سبق ك  لأ ،ت ازلأ إ  تح  له  إ  ا  ة    لا  ت از هخ عق   ، طستوطلأج   ة 

لأ  ظكككك لا  ل تككككا ج لا سككككلب ة لا تككككخ  تجككككت عكككك  ت ب ككككق لا ت ككككازلأ لا  باشكككك   صككككا ح جككككا  هكككككلا لا تحكككك ا 
لأ بعك  لا كك  قك   تحك ا  لا  ت كاز ازلأ بف ك ة ضت    ة لا ش   لا فاسخ  خ عق  لا ت ا لا  ستث    ،  بك ن ع  

لا قكك لا  لا  لا   لا  تعلككق   ككإ ا  ؛هكككلا لاكسككاس،  علكك  لا سككتث ا  لا  شكك     إ جككازت ككازلأ بعكك   إ كك  ن ككك
ب  ح لا ت از عل  أ لاضخ لاك طن لا     ة لا خاصة  لا خاض   لإشها  با  حا ظة لا عقا  ة،     ك ح 

 ب لال  لأ تص ف  اقلأ  ل ل  ة. ل ستف   إ  حق لا تفا   ق ،     عه    إ
قاصك لا لا  ت كاز" بإ  ا كه عق  لا   ح " عل  أ ا   لا ك   سا  ،19961قانون المالية لسنة  -2

   لت   كة لا     كة،  أ  ت ك ح أ لاضكخ  ك ن  كخ إ كا  ت ق كة لا سكتث ا  لا  قك ا  ،لأ إ   عق  ت ازلألا تح ا 
لأ هكلا لا عق  ا  عهل لا ستث ا  ة،   خ ا تابعة  لأ طن لا     ة لا خاصة  صا ح لا  ستث       جاز  ش

 1996، لا  تضكك   قككا    لا  ا  ككة  سكك ة  27-95 :لاك كك   قككل كك   148/2 صككاحبه ب  جككل لا  ككا ة 
  تفككا    شكك لأ لا حككق  ككخ لا حصكك لأ علكك   خصككة  لب ككا   بقككا  لتشكك    لا  ع كك لأ بككه، سككا ف لا ككك  ، 

لا  ا  كككة  ككك ح لا  سكككتث       قكككس لا سككك   ة لا  ق  كككة  ككك  جككك لا    كككا لا  ؤسسكككات أ لا قككك  ا لا  ا  كككة 
  ك ة حكقا  ك الأ  قك  لا  شك ا أ قك   ؛أ لاضك هل ا  ة،  بسبل ع ل ت   هل عل  عق    ل  ة علك   اق  ض

حق تأس س ؛ ح ث  خ ا ه لا قا    لا     حة  صا ح ه  ة لا ق ا لاك ض ةلا  ستث    خ  ه  لا ق عة 
 ،لا عقكا   لا  كاجل عك  لا  ك ح خا  شك لأ لا حكق لا ع  ك ، ه   صا ح ه  ات لا ق ا عل  لا ق عكة لا     حكة

                                                                                                                                          
لقنانون معنوينون خاضنعون ل أوطبيعينون  وأشنخاصلعمومية وجمعيات ليس لها طابع سياسي ومؤسسات عمومية ذات طنابع اقتصنادي ا

 إنجنازسنيما  لاجنل سند حاجينات تكتسني علنى الخصنوص، طنابع المنفعنة العمومينة و أالخاصنة بالدولنة منن لكمنلاك تابعة  أراضالخاص، 
 .طار سياسة التنمية الوطنيةإالمقررة في  الاستثمار أومشاريع التجهيز 

 .ى رخصة البناء طبقا للتشريع المعمول بهيخول المنح المذكور في الفقرة السابقة، المستفيد منه، الحق في الحصول عل

 ".تنازل إلىوكذلك احتمال تحويل المنح  ،وشروطه وأعباؤهالمنح وكيفياته  إجراءاتوستحدد عن طريق التنظيم 
 31، لا صكككا  ة بتكككا  خ 82ج  ، لا عككك   )، 1996تضككك   قكككا    لا  ا  كككة  سككك ة لا  ، 1995  سككك ب  30 كككؤ خ  كككخ ، لا 27-95  قكككل: لاك ككك -1

 (.1995   س ب 
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 ة عل هكككا،  هككككلا  ضككك ا  لا قككك  ا لا     حكككة خص صكككا  ت   كككلأ لا  شككك      ككككلا علككك  لا ب ا كككات لا  شككك ا 
 لا  ق  .

أ ككه    كك  تح  ككلأ عقكك  لا  كك ح إ كك  ت ككازلأ عكك     ككق لا ت ظكك ل، إ   قكك  أ كك    غككل أ  هكككلا لا كك سا 
 .1  لأ هكلا لا   ح إ   ت ازلأ ل  ص      ا بع   ت ض ح إج لا لات  لا ش    لا  تبعة  تح ه،أ ا 

 :1998المالية لسنة  قانون -3
،  جكك  لا 1996  قككا    لا  ا  ككة  سكك ة لا  تضكك ا  27-95 : كك  لاك كك   قككل 117عكك ا ت لا  ككا ة 

،  خكككسا هككككلا 1998  قكككا    لا  ا  كككة  سككك ة لا  تضككك ا  02-97 : قكككل  ككك  لا قكككا    51ب  جكككل لا  كككا ة
كلا لا قا     تل إب لال عق  لا  ت كاز ب ك  قت  ، إ كا  خ إ ا  هلا تع  لأ ص وة   ح لا  ت از؛ ح ث إ ه   

 .2با ت لاضخبا  زلا  لا عل خ، أ  
إبككك لال عقككك  لا  ت كككاز عككك     كككق لا  كككزلا  لا عل كككخ:    ككك   ككك ح لا  ت كككاز علككك   الطريقنننة الأولنننى:

هة   جاز  شكا    ع    كة بصكفة أصكل ة،   قاعك ة لاك لاضخ لا     ة لا خاصة لا تابعة  ل   ة  لا   جا 
 ك كن  فا ك ة ه  كات ع    كة أ   عتك ف ب  فعتهكا لا ع    كة، أ  إ ك   ،  كق لا  كزلا  لا عل كخعا ة ع   

لا ج ع ات لا تخ   تتسل با  اب  لا س اسخ  لا  ؤسسات لا ع    ة كلات لا  اب  لا قتصا   أ  أشخاس 
لأ لا  كك ح با  ت ككاز إ كك  ، علكك  أ ككه    كك  أ   تحكك ا 3   خاضككع    لقككا    لا خككاس   أ  لاعتبككا  ا  ب ع اكك

 ازلأ،  ك ن ب ا  عل   لل    صاحل حق لا  ت از     لا  تها     لا  شك    لا سكتث ا  ،   ك  ت
  لاعاة لاكح ال لا قا    ة  خ  جالأ لا ت ازلأ عل  لاك طن لا     ة لا خاصكة،   كا    ك   صكاحل حكق 

( بعك  لالآجكالأ لا   صك س 02  )ات از إ   ت ازلأ  خ آجلأ أقصالأ سك تلا  ت از  لل تح  لأ حق لا  
 .أ  بع  لا  جاز لا جز خ  ق   ل ش    ؛ل ها  خ عق  لا  ت از  ط تها     لا  ش    لا ستث ا  ع

 ه  بصفة لاستث ا  ة      أ  إإب لال عق  لا  ت از ع     ق لا ت لاضخ: ح ث  الطريقة الثانية:
 جاز  شا    هة   تل لا ت ازلأ أ  لا   ح با ت از عل  لاك لاضخ لا     ة لا خاصة لا تابعة  ل   ة  لا   جا 

 ة ب  جككل لا تشكك     لا ت ظكك ل لا  ع كك لأ بككه، لا سككتث ا لات لا  سككتف  ة  كك  لا  زلا ككا لا  حكك ا  با ت لاضككخ بفا كك ة
شه ت هككلأ لا فتك ة لا ع  ك   ،غ   أ ه   خ غ ال لا ت ظ ل لا  ح    ش       ف ات ت ب ق هكلا لا ت لاضخ

                                                
 .118    ة شا ل باشا،   جه سابق، س.-1
، 89، )ج  ، لا عكك  1998ككك لا  تضكك   قككا    لا  ا  ككة  سكك ة 1997  سكك ب   31، لا  ككؤ خ  ككخ 02-97 : كك  لا قككا     قككل 51 لاجكك  لا  ككا ة -2

 (.1997  س ب   31لا صا  ة بتا  خ 
 ،   ج  سابق.27-95   لاك    قل:  51لا ظ : لا  ا ة -3
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ح كث صك  ت  ؛ كخ لا   ضك  صك لا  ب ق كات  سكتعجلة بكا  لا ة لا    ز كة    ا أ   اك ،   لا تطعبكات
 14خكة  كخ  ؤ ا  1316 :  عك   ز ك  لا  ا  كة، لا تعل  كة لا  زلا  كة لاك  ك  تحكت  قكلا   زلا  تكاتعل   تك
، تتضك  ا  2001أ   كلأ 14خكة  كخ  ؤ ا  1873 :،  لا تعل  ة لا  زلا  ة لا ثا  ة تحت  قكل20011 ا س

 لا لات لا  كك ح با  ت ككاز عكك  تج  كك     قككة لا ت لاضككخ  كك  إ ككزلال  كك     لاك ككطن لا     ككة بعكك ل ت ف ككك قكك
 .2   ق لا ت لاضخ

المحندد لشنروط وكيفينات مننح الامتيناز والتننازل عنن  11-06 :رقنم في إطنار الأمنر :ثالثا
 هة لإنجاز مشاريع استثماريةالأراضي التابعة لكملاك الخاصة للدولة والموج  

 ككاز  لا ت ككازلأ   شكك       ف ككات  كك ح لا  ت  حكك ا  سككا ف لا ككك  ؛ 11-06 : قككل  قكك  صكك   لاك كك 
ع  لاك لاضخ لا تابعة  لأ طن لا خاصكة  ل   كة  لا   جهكة   جكاز  شكا    لاسكتث ا  ة، لا كك  بك   لأ أ ك  

 ك كككن ب لكككل صكككاحل لا  ت كككاز بشككك   لا  جكككاز لا فعلكككخ  ،إ  ا  كككة تح  كككلأ لا  ت كككاز قا   كككا إ ككك  ت كككازلأ
 ،  ع     ق لا ت ظ ل ا   قا  ب     ش      ت  لاكعبا  لا  ح ،  ش    لا ستث ا    ضعه  خ لا خ  ة

  بع  أ  تتأ      ك ن قا   ا لا  لا لات  لا ه  ات لا  ؤهلة.
  ت ب ككق لا  تضكك ا  121-07  قككل: ، صكك   لا   سكك ل لا ت ف ككك 11-06 ت ب قككا كح ككال لاك كك  

حكق لا ت كاز أ   أح ال هكلا لاك  ، لا ك  أ جل أ  ت ك   لاك ع كة لا عقا  كة لا تكخ    ك  أ  ت ك    حكلأا 
 :لا   س للا ت ازلأ  خ إ ا  هك

 .تابعة  لأ طن لا خاصة  ل   ة 
  ككة تابعككة  ل   ككة  تلب ككة صككة    سككت  ككخ  كك   لا تخصكك س  فا كك ة  صككا ح ع   غ كك   خصا 
    خ أ  لات لا ه  ة  لا تع   . لاقعة  خ ق اعات  ع   أ  قابلة  لتع   ،   ا ه   ح ا ، حاج اتها

  :ص وة   ح لا  ت از  هخ   ا  لخ أ ا    ا  خسا 
 :لا  زلا  لا عل خ لا  فت ح أ  با تعه لات لا  خت  ة ع   ا ت     لاقعة عل   ست   ع     ق -1
 . بل  ات    ات لا جزلا    ع ابة  قس    ة   ه لا 
 . بل  ات  ق  لا    ة   ق  لا  لا  ة  خ لا    ات لاكخ    ش الأ لا بط 

                                                
  كلأ لا  شكا       لا  ا  كة إ ك  لا  ك    لا عكال  لأ كطن لا     كة   ك     أ كطن لا    كة،   لكل   هكا   لا اتكه با جك لا لأ لا  لخصكةتعل  ة  ك   ز ك-1

  ضكك    كك ح حككق لا ت ككاز   خصككة بقكك لا لات لا كك  ة،  لا تككخ  CALPIلا سككتث ا  لا   لا ككق عل هككا  كك  قبككلأ  جككا  تكك ع ل  ت   ككز  ت ق ككة لا سككتث ا  
،   شككك  ة ضككك    ج  عكككة 2001 كككا س  14لا  تظكككا  علككك   سكككت    صكككا ح أ كككطن لا    كككة،  ؤ خكككة  كككخ  هكككخ حا  كككا  حكككلأ عقككك    كككخ ق ككك 

 لا  ص س )لا تعل  ات  لا   ش  لات  لا  ك  لات لا خاصة بأ طن لا    ة  لا حفظ لا عقا  (، لا صا  ة ع  لا      ة لا عا ة  لأ طن لا     ة.
 لا   ج   فسه. -2
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 .بل  ات  ق  لا    ة  خ لا هضال لا عل ا 
إ جا  ة س   ة تح  ها إ لا ة أ كطن لا    كة ع ك  ا  ع     ق لا ت لاضخ،  عل  أساس إتا ة -2

 ت     لاقعة خا ج لا بل  ات لا  ب  ة سابقا،   خ بل  ات    ات ج  ل لا بط .
إك       ل جلس لا    خ  طستث ا    ح لا  ت كاز با ت لاضكخ  لأ لاضكخ لا تابعكة ك كطن لا    كة 

  قكل:  ظال لا تفاق ة   قا كح كال لاك ك   ستف  ة    ، ه ا  ا    قعها  لا   جهة   شا    لا ستث ا 
 سا ف لا ك  . 11-06  قل:    لاك   11  بقا  ل ا ة  01-03

( س ة قابلة  لتج    قا   ا إ   ت كازلأ ب جك   إ جكاز 20  ح لأ لا  ت از لا     ح    ة عش    )
 سكتف  ،   قا  لب ك    لا شك    لا   صك س عل هكا  كخ   تك  لا شك     ب لكل  ك  لا  ، ش    لا ستث ا 

 ش   ة لا  جاز لا فعلخ  ل ش     ب   لا  شا .
  لا جزلا ك   ج ك   كخ هككلا لا قكا    بك   لا ت كازلأ  لا  ت كاز،     أ  لا  شك ا  أ ا إ   تج   لا شا ة 

 ح   لا حا ت لا تخ  تل   ها لا ت ازلأ  لا حا ت لا تخ  تل   ها لا  ت از،   ا  جعكلأ لاك ك   به كا، غ ك  
 2006ك ككككه صكككك    ككككخ شككككه  أ ت  ابككككلأ   عكككك   ؛ قككككا     ككككا   حكككك   لالا ت ب ككككق لا ع لككككخ  هكككككلا لا أ ا 

  كتل إ وكاؤلأ  ككخ  ؛2008 ك  لا ع ككلأ بكه  كخ ب لا ككة  ج   ،2007 صك  ت  ص صكه لا ت ظ   كة  ككخ أ   كلأ 
ق سككك  ا با  سكككبة  لشكككق لا  تعلاككك     ،  كككا  ككك  ع ا إ ككك  لا قككك لأ بعككك ل ت ب قكككه ها،سكككبت ب   ككك  لا سككك ة  فسككك

 .1با ت ازلأ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
 .57 ح    س    ،   ج  سابق، س. -1
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 04-08 رقم: الأمر خلال الفترة اللاحقة لصدورالعقار الصناعي  : استغلالالثانيالمبحث 
 قابل للتنازلالعقد الامتياز غير 

لا  حك    شك       ف كات  ك ح  04-08 :حا لأ لا  ش ا  لا جزلا       خطلأ إص لا  لاك    قكل
هة   جاز  شا    لاست تع  لأ  ، ث ا  ةلا  ت از عل  لاك لاضخ لا تابعة  لأ طن لا خاصة  ل   ة  لا   جا

لاك كككطن لا خاصكككة لا تابعكككة  شككك       ف كككات لاسكككتوطلأ لا عقكككا  لا صككك اعخ بكككا ت   ز أ ثككك  علككك  ح ا كككة
ككك  ة، لا  فكككا ة لا قتصكككا جسككك   ولأ لاسكككتوط  أ ثكككلأ،  أ   كككتل ته ت ج هكككا سكككل  ا  تسكككت ل   كككة  كككخ أ  ت جا

 بكك   كك  أ   ككتلا   ككا    قكك   ة  لا  قابككة،   ؤشكك لات أساسكك ة  ككلإ لا ة لا  شكك  ة  لعقككا  لا صكك اعخ؛لا فعا  كك
  إ ك  لاهتك   لا  شك ا ح كث  ؛هكا عت كا  علك  أحسك  لا عقك    أ فع  لاتخاك لا ق لا  لا س اسكخ با  باشك ة  كخ لا

هككلا   لا تخ    شأ ها أ  ت    بك  ط  لتشك  عات لا سكابقة  كخ ،   ة ج   ة  ستوطلأ لا عقا  لا ص اعخ
 قابلأ  لت ازلأ.لا غ   لا  جالأ تت ثلأ  خ لا  ت از 

  لا  ت ككككاز  ككككخ لا سككككابق   تهككككخ ب   ككككق لا ت ككككازلأ عكككك  لا عقككككا  لا صكككك اعخ  صككككاحل بعكككك  ا  ككككا 
جا  لا  ا  لا قا   خ لا ج  ك  لا كك   ك ظال لاسكتوطلأ لا عقكا  لا صك اعخ،  لا  ت ثكلأ لا  ش    لا ستث ا  ، 

حفاظكا علك  سكا ف لا كك  ؛   ضك  حك لا  لت كازلأ عك  هككلأ لا حا ظكة لا عقا  كة   04-08 : قل  خ لاك  
 كك   لا ج كك للأ كبت  كك   هكك ؛ ل   ككة  تحق ككق لا ع لا ككة بكك   لاكج ككالأ لا حا  ككة  لا  سككتقبل ةلا ج كك ل لا عقا  ككة 

 كخ  كلأ ع ل كة  اأساسك  لا كخ إ كا  لا ت   كة لا  سكت لا ة لا تكخ أصكبحت  حك    فسها لا  زلا ا  لا ستفا ة   
 .1ت    ة

 ، ق ل لا  ستث   بت ظ ف أ  لا ه  خ إ جاز  ش  عه ع ا ش لا   عا  عقكا   بكاها لا كث    
 ض ا  لا تس    لا عقط خ  لا  حا ظة لا  ست لا ة  ث  ة غ    تج  ة.  صة   ح  ل   ة   ا  

غ كك   زسكك ق ل  ككخ هكككلا لا جككز   كك  لا   لاسككة بككا ت  ق  لضكك لاب  لا قا    ككة  لا ج لا  ككة   كك ح لا  ت ككا
، ثككككل  ت ككككا لأ هكككككلأ لا صكككك وة لا  ح كككك ة المطلننننب الأول(قابككككلأ  لت ككككازلأ لا كككك لا   علكككك  لا عقككككا  لا صكككك اعخ )

 (.المطلب الثانيعقا  لا ص اعخ  خ  قا بة تق    ة،   ق  ؤش لات لا ح   ة )لا  لأ ستوط
 

                                                
المجلنننة الشننناملة لا ح  ككك    ككك  ، )لا ت لاضكككخ أسكككل ل  ح ككك    ككك ح لا  ت كككاز علككك  لا عقكككا  لا صككك اعخ لا   جكككه  طسكككتث ا   كككخ لا جزلا ككك (،  عبككك -1

 .52، س.2021، سبت ب 2، لا ع  1، جا عة باجخ  ختا  ع ابة، لا  جل للحقوق
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الضنوابط القانوني نة والإجرائي نة لمننح الامتيناز غينر قابنل للتننازل النوارد علنى  الأول:المطلب 
 العقار الصناعي 

ت لا سل ات لا ع    كة تبكك ها قصك  تشكج   لا سكتث ا   لا سكهال  خ س اق لا  جه  لات لا تخ ظلا 
  ة  صكك س قا    ككة  ككا   كك  شككأ هاتحق ككق لا   كك  لا قتصككا    لا جت ككاعخ  لككبط ، تككل  ضكك  عكك ككخ 

 جا ت ع ة ق لا    كلات لا صلة باستوطلأ  ؛ ة  عل  ات لا ستث ا   ا  لا قا   خ لاك ث   طلا إ جا  
    ها تح لأ  خ   اتها بعا لا ثو لات لا ع ست سلبا عل  لا  جه   لا ستث ا  . ؛لا عقا  لا ص اعخ

عكككككلأ إصككككك لا  لا سكككككل ات لا ع    كككككة علككككك  لا بحكككككث عككككك  لا صككككك وة لا  ثلككككك   سكككككتوطلأ لا عقكككككا    
    عكك ا   إ كك  لا سككتو ا  عكك  لا عقكك   لا سككابق   لاسككتها  لا  سككا  علكك   كك    عكك ا أ   با  شكك ا  ،لا صكك اعخ

 .1قابلأ  لت ازلألا غ    ظال لا  ت از ،  هخ  آ  ة  ح  ة  ستوطلأ لا عقا  لا ص اعخ
 كك ح لا  ت ككاز غ كك  لا قابككلأ  لت ككازلأ  ككخ إ ككا    قا    ككة  لا ج لا  ككة  عقكك  لضكك لاب  لاق سكك تل لا ت كك ا 

 تابعكككة  لأ كككطن لالا كككك   حكك   شككك       ف كككات  كك ح لا  ت كككاز علككك  لاك لاضككخ  ،04-08 : قكككل لاك كك 
 : قككل هكة   جككاز  شكا    لاسككتث ا  ة، لا كك  أ وكك  ج لكة  تفصكك ط أح كال لاك كك لا خاصكة  ل   ككة  لا   جا 

إ  ا  كة  بكك ن  كلأا ،  لو كا 2 2008   قا    لا  ا  كة  سك ة 82ح ال لا  ا ة ،  أسا ف لا ك   06-11
 .لأ لا  ت از إ   عق  ت ازلأ تح ا 

 لا  شككك ا  لا جزلا ككك   صككك  أسكككا ف لا كككك  ،  04-08 : قكككل ت ب قكككا كح كككال لاك ككك ح كككث أ كككه    
   :  س     ت ف ك  

  لاك لاضكخ   ش       ف ات   ح لا  ت كاز علك ح ا ، 152-09 :رقم المرسوم التنفيذي *
،  لا ككككك  أ جككككل أ  ت كككك   3هككككة   جككككاز  شككككا    لاسككككتث ا  ةلأ ككككطن لا خاصككككة  ل   ككككة  لا   جا  لا تابعككككة 

  ل:لا ت از  خ إ ا  هكلا لا   س   لاك ع ة لا عقا  ة لا تخ      أ  ت     حلأا 
  ل   ةتابعة ك طن لا خاصة . 

                                                
 .120سابق، س.      ة شا ل باشا،   ج-1
  سكك ب   31، لا صككا  ة بتككا  خ 82، )ج  ، لا عكك  2007،  تضكك   قككا    لا  ا  ككة 2007   سكك ب 30، لا  ككؤ خ  ككخ 01-07  قككل:لا قككا    -2

2007.) 
،  حككك   شككك       ف كككات  ككك ح لا  ت كككاز علككك  لاكصككك لأ لا  تبق كككة لا تابعكككة 2009 كككا  02لا  كككؤ خ  كككخ، 152-09  قكككل: لا   سككك ل لا ت ف كككك -3

، لا صكا  ة 27 ج  ، لا عك  )لا تابعة  ل ؤسسكات لا ع    كة لا قتصكا  ة،  ل ؤسسات لا ع    ة لا  ستقلة  غ   لا  ستقلة لا  حلة  لاكص لأ لا فا ضة 
 (.2009 ا   06بتا  خ 



 الحوكمة ومقتضياتالضوابط الإجرائية لاستغلال العقار الصناعيّ في الجزائر .................الفصل الثاني
 

 
279 

  تلب ككة  صككة    سككت  ككخ  كك   لا تخصكك س  فا كك ة  صككا ح ع    ككة تابعككة  ل   ككةغ كك   خصا 
 حاج اتها.
     ككك لاقعكككة  كككخ ق اعكككات  ،   كككخ أ  لات لا ته  كككة  لا تع  ككك   كككا هككك   حككك ا  ؛ ة أ  قابلكككة  لتع  ككك ع  

 .باستث ا  لا  شا    لا ستث ا  ة لا تخ  ستلزل ت   زها خا ج هكلأ لا ق اعات بسبل  ب عتها
  شكك       ف ككات  كك ح لا  ت ككاز علكك   حكك ا لا ككك   ،153-09 رقننم: المرسننوم التنفيننذي *

ة  لاكصكك لأ لا فا ضككة صكك لأ لا  تبق ككة لا تابعككة  ل ؤسسككات لا ع    ككة لا  سككتقلة  غ كك  لا  سككتقلة لا  حلاككلاك
لا تابعككة  ل ؤسسككات لا ع    ككة لا قتصككا  ة،  ب  جككل هكككلأ لا  صكك س لا ت ب ق ككة ت كك   لا ق كك  لاك ضكك ة 

( 33سك ة )  ح لا ت از    ة أ  اها ثطث  ثطثك    هة   جاز  شا    لاستث ا  ة  حلأا لا  ت   ة  لا   جا 
    ح لا  ت از عل  أساس   ت  أعبا  ، ( س ة99)س ة قابلة  لتج      ت    أقصاها تس   تسع   

 ع     ق لا  زلا  لا عل خ لا  فت ح أ  لا  ق   أ     ح لا  ت از با ت لاضخ.
ح ث تتقاسل لا    ة    لا  تعا لأ لا قتصا    ؛قابلأ  لت ازلأ  ظال تشا  خلا غ    ظال لا  ت از 

 ه   س ح  ل ستث   باستخ لال  لاسكتوطلأ لا عقكا  لا صك اعخ      ؛شت  ا ه  لا ت   ة لا ص اع ةه  ا  
 هقكه  ك    كا قك       جب لا عل  ت ظ ف ج     ؤ س أ  لا ه  كخ لا  عكا  أ  لاكصكلأ لا عقكا  أ          

خ لا عقككا  لا صكك اع ك ا  ؛  هكككلا لا  ظككال س اسككة تكك ب   عقط ككخ جساكك فسككه لا  قككت  لا  اح ككة لا  ا  ككة،   ككخ
لا عقككككا   لا كككك لا   علككك لا  ت كككاز   كككخ هككككلا لا  ككككا    كككك ح، 1ع    ككككة عقا  كككة غ كككك   تجككك  ة  ثكككلأ ثككك  ة 

الفنننرع )عككك     كككق لا  كككزلا  لا عل كككخ ، سكككا ف لا كككك   04-08 : قكككل لا صككك اعخ ب  جكككل أح كككال لاك ككك 
 (.الفرع الثاني)،  ع     ق لا ت لاضخ (الأول

 العلني المزادعن طريق منح الامتياز الوارد على العقار الصناعي  :لأولاالفرع 
،  كك ح لا  ت ككاز عكك     ككق 152-09 : لا   سكك ل لا ت ف ككك   ككه  قككل 04-08 :جعككلأ لاك كك   قككل

 جككاز  لا  ككزلا  لا عل ككخ لا قاعكك ة لاكساسكك ة   كك ح حككق لا  ت ككاز علكك  لاك ككطن لا خاصككة  ل   ككة لا   جهككة 
، 152-09 :ف ككك   قككل    كك كج   تكك  لا شكك    لا    ككق با   سكك ل لا ت  قكك  حكك ا  ،لا  شككا    لا سككتث ا  ة

عل  لاك لاضكخ لا تابعكة  لأ كطن لا خاصكة  لا ب     لا ش    عل    ح لا  ت از ع     ق لا  زلا  لا عل خا 
،  لا ك  تض    خ أح ا ه تع  فات   ختلف ص     ح  ل   ة لا   جهة   جاز لا  شا    لا ستث ا  ة

 لا  ت از.

                                                
 .200.أس ا    ص  ،   ج  سابق، س-1
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 أنواع المزاد العلنيأولا: 
عل ككخ،  قكك ل لا كك ز لا  لا  ختصكك   ق اع ككا أ  لا كك لا خ لا  خككتس إقل   ككا با  سككبة كسككل ل لا  ككزلا  لا 

باخت ككا    كك  لا  ت ككاز بككا  زلا  لا عل ككخ لا  فتكك ح أ  لا  حكك   ،  ع كك  ا  تعلككق لاك كك  بق عككة أ ا تابعككة 
س  ك ح لا  ت كاز فة با ضب   لا  سا ة لا عقا  ة،   خا تل إس ا  تس   ها إ   ه  ة ع    ة   لا  ، ل   ة

ف   باقت لاح    هكلأ لا ه  ة ب ا  عل  ق لا     لا  ز   لا   لا لا  فت ح أ  لا  ح ا  لا  لا عل خا ع     ق لا  ز 
 .1بت ق ة لا ستث ا لات

هككك  إجككك لا   سكككته ف لا حصككك لأ علككك  عككك  ا  ككك  عككك ة   لكككل لا عككك  ا أ  لا  كككزلا  لا عل كككخا إ ا 
  لا ككك   قكك ل أحسكك  عكك ا  كك        ا سكك    كك  تخصكك س لا صككفقة      فا ضككات،  ل تعهاكك تعهاكك
  ض ع ة، تع ا قبكلأ إ كطق لا جك لا ،    ك  أ   ث لا  زلا ا لا قتصا  ة، لاست ا لا إ    عا    لاخت ا ح 

 .2     لا  زلا  لا عل خ  فت حا أ   ح   لا
 لا   سك ل لا ت ف كك   ك   2ب  جل لا  ا ة  لا  فت ح :  قص  با  زلا  لا عل خا المزاد العلني المفتوح

ي شخص طبيعي أو معننو  ريق المنافسة لكل  عرض الامتياز عن ط" لا ك  :سا ف  152-09  قل:
وذلننك لإنجنناز مشننروع اسننتثماري وفقننا  ،علننى الأرضننية المعينننة يرغننب فنني الاسننتفادة مننن الامتينناز

 .3"لقواعد التهيئة والتعمير المطبقة
 :لا   سك ل  ك  3قصك  بكه ب  جكل لا  كا ة    لا  حك      أ ا لا  زلا  لا عل خا  المزاد العلني المحدود 

هنة لمشنروع اسنتثماري ذي طبيعنة تيناز عنن طرينق المنافسنة علنى أرضنية موج  عرض الام" : فسه
مكانينة الاسنتفادة منن نقنل التكنولوجينا،  محددة مسنبقا وفنق الحاجينات الاجتماعينة والاقتصنادية وات

 . 4"والذي يشارك فيه المستثمرون الذين تتوفر فيهم بعض شروط التاهل فقط
شخس  ب عخ أ   ع       ج س ة جزلا   ة أ    لأا      أ   شا ن  خ ع ل ة لا  زلا  لا عل خ 

  :أج ب ة
   حا لأ   ش    لاستث ا. 
      لاأ    ا ثبت. 

                                                
 ،   ج  سابق.04-08   لاك    قل:  5لا ظ : لا  ا ة -1
 ،   ج  سابق.247-15 :، لا   س ل لا   اسخ  قل40لا  ا ة -2
 ،   ج  سابق.152-09 :، لا   س ل لا ت ف ك   قل2لا  ا ة -3
 لا   ج   فسه.، 3لا  ا ة -4
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   ا. ثبت  س لأ عل  لا   ا   ا 
 1 ت ت  بحق قه لا     ة . 
 التنرخنيص بمنح الامتياز بالمزاد العلني :ثانيا 

 4ال لا  ككا ة سككا ف لا ككك  ،  ب  جككل أح كك 152-09 : قكك   كك س لا   سكك ل لا ت ف ككك   قككل      
 لتك خ س ب  ك  لا  ت كاز عك     كق لا  كزلا   ؛أ  لا ك لا خ لا ك ز لا  لا  ختصك   ق اع كالأ ت خا    ه، قاع ة

 :   خس ب  كح لا  ت از عك     كق لا  كزلا  لا علك خ، لا  كفكت ح أ  لا  كحك    بكق لا     ؛لا عل خ
قكككة لا ت سككك  لا سككك احخ، فكككة بتسككك        بكككاقت لاح  ككك  لا ه  كككة لا   لا  ،ف با سككك احة ز   لا   لاكككلا ككك -

 ع   ا ت    لا ق عة لاك ض ة لا تابعة  ل   ة   ج  ة  لاخلأ    قة لا ت س  لا س احخ.
 بككاقت لاح لا   ا ككة لا     ككة  ل سككا ة  لا ضككب  لا عقككا  ،  ،ف بت ق ككة لا سككتث ا لاتلا كك ز   لا   لاكك-

 .إس ا  تس   ها إ   هكلأ لا   ا ة تلا  ،ع   ا  تعلق لاك   بق عة أ ا تابعة  ل   ة
فككة بتسكك    لا     ككة لا ج  كك ة، ع كك  ا ف بته  ككة لا قلكك ل  بككاقت لاح  كك  لا ه  ككة لا   لا لا كك ز   لا   لاكك- 

 .ت    لا ق عة لاك ض ة لا تابعة  ل   ة   ج  ة  لاخلأ  ح       ة ج   ة
لا  لا خ ب ا  عل  لاقت لاح     ج ة لا  ساع ة علك  تح  ك  لا   قك   ت ق كة لا سكتث ا لات، ع ك  ا  -

ضككك ة لا تابعكككة  ل   كككة   جككك  ة خكككا ج  ح  كككات   كككا ق لا ت سككك  لا سككك احخ  لا  ككك   ت ككك   لا ق عكككة لاك  
 .2لا     ة  ل سا ة  لا ضب  لا عقا   لا ج   ة  غ   تابعة  ل  ا ة

 إجراءات منح الامتياز بالمزاد العلني :ثالثا
  لات  ح لا  ت از ع     ق لا  زلا  لا عل خ، إ ا ع     ق لا  زلا ك لات لا شكف  ة،  لاا كا با تعهاك  تلا 

عط كككات ت  30لا  خت  كككة،   علككك  قبكككلأ ثطثككك   )  شككك   كككخ (    كككا علككك  لاكقكككلأ عككك     كككق  لصكككقات  لاا
ة أخككك   تتضككك   ج  ككك  ت   علككك  لاكقكككلأ،  ع ككك  لا قتضكككا  بأ كككة  سككك لة إشكككها  تككك    ككك ا ت       ا  ككك   ا 

  ككككلا   تككك   ،152-09 : قكككل     تككك  لا شككك    لا  لحكككق با   سككك ل لا ت ف كككك   قككك  حككك ا ، تفاصككك لأ لا  كككزلا 
  كككككلا إجكككك لا   ،إجكككك لا لات لا  زلا كككك لات لا شككككف  ة 153-09 : قككككل   لا  لحككككق با   سكككك ل لا ت ف ككككك لا شكككك   

 :؛ ح ث  تض   لا عط   ج با3لا تعه لات لا  خت  ة

                                                
  كك كج   تكك  لا شكك    لا ككك   حكك   لا ب كك    لا شكك    لا   بقككة علكك   كك ح لا  ت ككاز عكك     ككق لا  ككزلا  لا عل ككخ  لق كك  لاك ضكك ة لا تككاب  ، 4 لا  ككا ة-1

 .  ج  سابق، 152-09، لا    ق با   س ل  جاز  شا    لاستث ا  ة  هة لأ طن لا خاصة  ل   ة  لا   جا 
 ،   ج  سابق.04-08 :   لاك    قل 5لا  ا ة -2
 ،   ج  سابق.152-09   لا   س ل لا ت ف ك   قل:  3 لاج  لا  ا ة -3



 الحوكمة ومقتضياتالضوابط الإجرائية لاستغلال العقار الصناعيّ في الجزائر .................الفصل الثاني
 

 
282 

 ق  لا كث   لاك  ك  لا تع    لا  ق ق  لا  فصلأ  لق عة لاك ضك ة   سكاحتها   ظكال لا تع  ك  لا   باك
  .  كلا   ة لا  ت از ،لا  ع  ا
  ا  إج لا  لا  زلا  . 
  ك ن تا  خ  ،جلأ    لا  لا تعه لات لا  خت  ةأخ  آ   تا  خ لا  زلا  لات لا شف  ة أ  تا  خ تح  

 .  ز هكلأ لا تعه لات لا  خت  ة
 : جل عل   لأ شخس      لا  شا  ة لا ق ال ب ا  لخ

 حتكك   علكك  ب اقككة تق  ككة  صككف ة  ل شكك   ، لا ب اقككة لا تق  ككة  لأصككلأ لا عقككا    إعكك لا   لككفا  -
  .لا  ختا

جككك    كككخ  لا ككك ة لاختصاصكككها شككك    علككك   سكككت        كككة أ ككطن لا    كككة لا    سككحل   تككك  لا  -
 .صلأ لا عقا  لاك

    بل  لا سع  لا  تتاحخ عل   ست    فتشك ة أ كطن لا    كة  %10     فا ة  ا  ة ت ثلأ  -
عل كككه لا  كككزلا   ككك  ث ككك    سكككخخصكككل  بلككك  لا  فا كككة لا كككك     عكككه لا شكككخس لا كككك  لا  ختصكككة إقل   كككا،     

  هل لا  حاسل لا  فا ة ب ا  عل  تق  ل قس  ة لا     أ   صله زلا     لالآخ         لا  زلا  ة، أ ا لا  
إ كك لا  لا  لككف لا   ت ككلأ علكك   سككت   لا      ككة لا جه  ككة  ل  ا ككة لا     ككة  ل سككا ة  لا ضككب   -

 . 1لا عقا   لا  ختصة إقل   ا
 ه    كا  خكسا  خ هكلا لا ص  ،      خ تعل  ة صا  ة ع   زلا ة لا  ا  ة      ة أ طن لا    كة أ ك

 ك ح  علك  أ ا  ،لا سكا ف لا كك   04-08 :لاك ك   قكل ق   سا   ؛  ح لا  ت از ع     ق لا  زلا  لا عل خا 
  ككك    بككك   ا حسكككل    قكككة لا  كككزلا  لا عل كككخ  ،لا  ت كككاز لا    ككك ح علككك  لا ق ككك  لاك ضككك ة لا تابعكككة  ل   كككة

  .لا  فت ح أ  لا  ح   
 اات أ ككطن لا    ككة تختككا     قككح ككث بعككا  كك     ؛ ككخ هكككلا لا  ككا ،   حظككت   لاقككف  ختلفككة

أ   ؛لا  كك  قت    لاحكك ة )لا  زلا كك ة لا شككف  ة أ  لا تعهكك لات لا  خت  ككة(، ب   ككا تقكك ل  كك    ات أخكك   بضككلا 
 حكت عك ة تسكاؤ ت    كا هككلأ لا حا كة لاكخ ك ة،     حك لأ لا تعه لات لا  خت  ة(،    )ضل لا  زلا  ة لا شف  ة

لا تعه لات لا  خت  ة  هكؤ   لا كك    شكا      ع     ق ،لا   قف لا  لاجل لاتخاكلأ ب   لا  زلا      خسا 

                                                
  لا ب     لا ش    لا   بقة علك   ك ح لا  ت كاز عك     كق لا  كزلا  لا عل كخ علك  لاك لاضكخ       كج   ت  لا ش    لا ك   ح ا  4 ،5 ،7لا   لا  -1

 ،   ج  سابق.152-09 :   جهة   جاز لا  شا    لا ستث ا  ة، لا    ق با   س ل لا ت ف ك   قللا تابعة  لأ طن لا خاصة  ل   ة لا



 الحوكمة ومقتضياتالضوابط الإجرائية لاستغلال العقار الصناعيّ في الجزائر .................الفصل الثاني
 

 
283 

ح لا عبكككك  لاكظ  ككككة  تعككككا ل   لا ككككك   ت شاككككلا ات لا  حت لككككة  ع ككككا   كككك ككككخ لا  زلا كككك ة لا شككككف  ة،  ا   ا 
 ة.  صة لا  شا  ة  خ لا  زلا  ة لا شف   ،لا  خت  ة

 كة ة لا تخ    لا  لاجل أ  تت  ز با شفا  ة لا تا ه  خ  جالأ لا  زلا  لات لا ع    ا إ  ؛ خ هكلا لا شأ 
 كك  تج  كك   ككلأ لا   ا  ككات   جككاح هكككلا لا  كك    كك      بكك  ،لأ ككطن لا عا ككة  ضكك ا  لا تث كك   لاكقصكك  

 .لا ع ل ات
 :ح ز لا ت ف ك   لا لج   إ    ض  لا ج لا لات لا تا  ة عل ه  تع ا 

 شككك     قكككا كح كككال   تككك  لا شككك    )إعط كككات إ  لاج ضككك   لا عط كككات لا ع    كككة لا تكككخ ست   -
 .)لا خ.. لاسعة، لاحت لال لالآجالأ.

 ككك ح لا  ت كككاز   ككك   حسكككل لا    قكككة لا  شكككت  ة  لا   سكككقة  لتعهككك لات لا  خت  كككة  لا  زلا ككك ة  أ ا  -
 .لا شف  ة

لا حاضك      ك  إعكطل  كلأا  ،لا ق كال با  زلا ك ة لا شكف  ة خ قبلأ  لأ شك أث ا  حصة لا  زلا  ة،  تلا - 
 .لاكظ  ة  تها      تحلا        ه إ  ا  ة لاقت لاح ع ا أخ   ع ستحس  ع ا أصاحل  أ ا ب

هل إجبا  ككا  لا ككك     كك   حضكك     ،  لا شكك ع   هل    ثلككأعكك     ككق لا تعهكك لات    لا  زلا كك  أ ا - 
ع ك  ا  فك ق  خاصكةبكاقت لاح عك  ا  ؛ هل لا حق  كخ لا  شكا  ة  كخ لا  زلا ك لات لا شكف  ة ،أث ا  لا حصة

 . لاتهل لا  خت  ة ه تعها  ست   لا  زلا  لات لا  بل  لا ك  تتض ا 
لا لج كككة  كككخ  كككتح لاكظ  كككة لا  خت  كككة )لا تعهككك لات  تشككك     ة لا شكككف  ة، ع ككك  لا  تهكككا   ككك  لا  زلا ككك-

 لا  خت  ة(.
 حكق      ،  لا ت سكن بهكاحس  ع ا  اتج ع  لا  زلا ك ة لا شكف  ة،  تعك ا أ ا  إكلا  خ حا ة  ا -

 قتك لاح عك  ا شكف  ة  كخ لا تكخ    حكت  هكل لا ف صكة بعك   ،صحال لا تعه لات لا  خت  ة لا حتجكاجك
 ."حس  عا اأ    قة " صا ح لاكساسخا  ع  لا  ب أ  ا  لا ت ا سخ لا ك  لا 

 ككك ح    سكككتلزل  ؛حسككك  عككك ا  كككاجل عككك  لا تعهككك لات لا  خت  كككةأ   أ ا كلا تبككك ا إ  كككخ حا كككة  كككا  -
   صكككاحل لا تعهاككك ،ضككك   لا حصكككة لا عا كككة     ككك  بصكككفة  حككك   ة  ،ة لاقتككك لاح عككك  ا ج  ككك ةإ  ا  اككك
 . كحس  عا ا شف   ،لاكحس 
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 أ بكككك  ل ث كككك  ، لا ككككك   قككككهكككك  ك ككككن لا شككككخس  ككككا بكككك   لا  ،لا شككككخس لا ككككك  سكككك تل لاخت ككككا لأ إ ا -
 .1ع ا

عل ككه لا  لاسككخ ة  فا كك ة    كك ح لا  ت ككاز علكك  لا ق عككة لاك ضكك ا إعكك لا  لا عقكك  لا  لا   لا  تضكك ا   ككتلا 
س ب  جكل قك لا  تفك  ا  ز ك  لا  ا  كة،   كخ  لتكا لا حكا ت    ك خا  ، ك    أ كطن لا    كة قبكلألا  كزلا   ك  

زلا  لا عل كخ لا  فتكك ح أ  لا  حكك    عكك  لاكصكك لأ لا  تبق ككة  لاكصكك لأ بع ل كة  كك ح لا  ت ككاز عكك     ككق لا  كك
ف بت ق ككككة ب كككا   هككككا لاك لاضكككخ لا  تككك   ة  ككككخ لا   كككا ق لا صكككك اع ة بقككك لا   ككك  لا كككك ز   لا   لاككك ،لا فا ضكككة

 .2لاستث ا لات، ب ا  عل  لاقت لاح    لا   ا ة لا     ة  ل سا ة  لا ضب  لا عقا  
 كك   كك ح  ،ة  بكك   لا  تفككا    هككا  كك  لا  سككتف  لا     حكك ةلاك ضكك ا   ع ل ككة ح ككازة لا ق عككة تتجساكك

 طن لا    ة، بع  تسل ل عق  لا  ت از    لا،   جل كلا  ت از ع     ق  حض   ع لأ لا      لا    خ 
 ة  كككخ   تككك  ة لا  حككك ا شككك    كككخ لا  كككطق  شككك  عه خكككطلأ لا  ككك ا  ككك  حكككق لا  ت كككاز أ      علككك  لا  سكككتف  

  جككل علكك  لا  سككتف    كك  حككق  ،سككل ل  خصككة لا ب ككا    جككل تجا زهككا لابتكك لا   كك  تككا  خ ت   ،لا شكك   
 .3     تا  خ تسل ل  خصة لا ب ا لا  ت از إ ها  لاكشوالأ  تق  ل لا   ابقة  خ أجلأ  ح ا 

 منح الامتياز الوارد على العقار الصناعي  عن طريق التراضي: الفرع الثاني
 منح الامتياز بالتراضي كاستثناء أولا:

-08 : قككل  ا  عكك     ككق لا ت لاضككخ،  ككل  كك   ضكك   أح ككال لاك كك با  سككبة   كك ح لا  ت ككاز لاسككتث
 تع  ف أسل ل لا  زلا  لا عل خ.  ثل ا تلا  ،تع  ف كسل ل لا ت لاضخ سا ف لا ك   أ ا ، 04

 صككفقات لا ه  ككات  ا  جع كك اغ ك  أ  ككا  جكك   ككخ أح كال قككا    لا صككفقات لا ع    ككة باعتبكا لأ قا   كك
ء تخصيص صفقة لمتعامل متعاقد واحد دون الدعوة جراإ" :هأ ب تع  فا كسل ل لا ت لاضخ ،لا ع    ة

 .4"الشكلية إلى المنافسة
بكلأ   ك    ك  خكطلأ لا تفكاق  ؛أ        جا  أ   عك ة  ل  ا سكة لا ت لاضخ        ب ع   أ ا 

لا تخ ت ثلأ لا سل ات لا ع    ة  خ هكلا لا عق ،  لا  تعاقك  لا كك     ك  لا حصك لأ  ،ب   لا  صلحة لا  تعاق ة
 .5   خطلأ إسقا  ق لاع  لا صفقات لا ع    ة  خ هكلا لا  ا  ،از لاستث ا لاته عل هاعل  لا عقا    ج

                                                
 لا      ككة لا عا ككة  لأ ككطن لا     ككة،      ككة تث كك   لاك ككطن لا تابعككة  ل   ككة، 2010  فكك   8 ككخ  ة،  ؤ خكك01258 : قككل تعل  ككة  زلا ة لا  ا  ككة-1

 )تعل  ات،  ك  لات    اش  (.
 ،   ج  سابق.152-09    قل:   لا   س ل لا ت ف ك 27ة لا  ا  : ظ لا -2
 ، لا   ج   فسه. 28لا  ا ة  : ظ لا-3
 ،   ج  سابق.247-15   لا   س ل لا   اسخ  41لا ظ : لا  ا ة -4
 .50عب  لا ح        ،   ج  سابق، س.-5
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  شكككا    لاسكككتث ا   ،س  جلكككس لا ككك ز لا   بكككاقت لاح  ككك  لا  جلكككس لا ككك   خ  طسكككتث ا  بكككك ن ككك خا 
  هخ:سا ف لا ك  ،  04-08 : قل    لاك   7جا ت عل  سب لأ لا حص   خ  ض    لا  ا ة 

  ة لا     ة.      ها  اب  لاك    ة  لاكه  ا 
 .  تشا ن  خ تلب ة لا  لل لا    خ عل  لا س 
    ح ثة بق ة    اصل لا شولأ أ  لا ق  ة لا  ضا ة.ست 
 .تساهل  خ ت   ة لا   ا ق لا  ح   ة أ  لا  عز  ة 

 ككككخ  كككك ح لا  ت ككككاز علكككك  لا عقككككا   الاسككككتث ا   اأسككككل ل لا ت لاضككككخ أسككككل ب  ا  عكككك  لاسكككت ا لا إ كككك  ك  كككك
  تجسك   ع لككخ   ؤشكك      كخ هكككلا لا جكك لا ، خ لا  ككزلا  لا عل ككخلأ  كإ كك  جا كل لاكصككلأ لا  ت ثاكك ،لا صك اعخ
غ ك  أ كه ة  ت كا ؤ لا فك س، علك   بكا   لا عل  اك اإجك لا  قا  ك باعتبا  لا  كزلا  لا عل كخا  لا  سا لاة؛ لا شفا  ة 

كككلأ لا سكككل ات    ككك   جهكككة  ظككك  لاقتصكككا  ة،  عككك ا أ ثككك  تعق ككك لا  ككك  إجككك لا  لا  كككزلا  لا عل كككخ؛ ح كككث تفضا
 .لا عقا  لا ص اعخا عل  تشج     س لا ستث ا  لأستوطلا ع    اة    خط ه ت ش   لا

 صيغة التراضي كاسلوب وحيد لاستغلال العقار الصناعي تكريس: ثانيا 
سكك ة  كك  ت  كخ لا سكك ق خككطلأ لا ثطثكخ لاكخ كك  ة  عكك ا لا عقككا لاع ل كات تج  ب اكك ةعكك   ك  بعكك   
كك ؛2010سكك ة  كك   لا ثطثككخ لاك لأ  2009  13  زعككة علكك   أ لاا   بككا     ضككلا  أصككط 56  بكك      

ا لات تو خ  سكاحة  هكلأ لا عق  ق ؛   ها 44 عل    ح لا  ت از    ة  قت حة    ح حق لا  ت از، تلا 
  كككات   لالآبكككلأ تب اككك ؛  كككا  ع كككخ عككك ل   كككا لا سككك ق  هككككلا لا عككك ا ؛2ل 647.025 إج ا  كككة تقككك   بكككك

 217  ة   شكككا ،ت  شككك   ا  ككك 709سكككحل   قككك  تكككلا  ؛  لا حصككك لأ علككك  لا عقكككا لا قا    كككة لا تكككخ تكككؤ ا 
   خ ق  كة لا تكا لات لا  اتجكة عك  لا  كزلا    كلا لا تزلا   لا  عتب   ، خ لا  زلا  لا عل خ بع      لا  فا ة لا ستث   
 قبكككالأ لا  لاسككك  قككك  بككك أت  سكككبة لا  ؛، إ  أ كككه   غكككل هككككلأ لا  تكككا ج1  سكككت   لا سكككع  لا  تتكككاحخ لا عل كككخا 

    ككخ إجكك لا لات  كك ح لا عقككا  تسككج لأ بكك إك تككلا  ؛بشكك لأ  لحكك ظ  سكك  لا  شككا     تقككلأا   لا ت ككا س لا شكك   
 .2   جهة أخ   ة لا قبالأ عل  ص وة لا  زلا  لا عل خا  قلا  ،با ت لاضخ    جهة

                                                
-، ج  ل كككة06، لا عككك  ANIREF VOICEعكك  لا  ككك   ة لا عا كككة  ل  ا ككة لا     كككة  ل سكككا ة  لا ضككب  لا عقكككا  ، بككك   لا  ت ككاح  لا تحككك  ات -1

 /https://www.aniref.dz.  ت    عل  لا   ق  10. س.2010سبت ب 
 جا   خ  ض    تعل  ة  ل     ة لا عا ة  لأ طن لا     ة  ا  لخ:-2

"La mise en œuvre de ce dispositif a permis de relever d'une part, la lourdeur dans les procédures 

d'octroi 

du foncier de gré à gré et d'autre part, le peu d'engouement au mode des enchères publiques. 

Compte tenu de ce qui précède et dans le but de dynamiser l'investissement, les pouvoirs publics 

ont décidé d'introduire des dispositions nouvelles en matière d'accès au foncier et à l'immobilier 

public destiné à l'investissement. 

Ainsi, le mode des enchères publiques est exclu et seul le mode de gré à gré doit être désormais 

retenu", Note n°07982, du 08 Août 2011, (mise en œuvre des nouvelles modalités de concession des 

biens immobiliers notamment ceux relevant du domaine privé de l'Etat destinés à la réalisation de projets 

d'investissement), publiée dans recueil de textes (instruction–circulaire –notes relatives au domaine et à la 

conservation foncière), Année 2011. 

https://www.aniref.dz/
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 بو ة إ عا  لا سكتث ا ، قك  ت لا سكل ات لا عل كا إ خكالأ إجك لا لات ج  ك ة  أش  ا إ  ه، ظ لا   ا   
 : ل قكك  ككخ  جككالأ لا حصكك لأ علكك  لا عقككا  لا صكك اعخ، هكككلأ لا تكك لاب   عكك  ت جككك  ا بعككا أح ككال لاك كك 

 . 2011ب  جل قا    لا  ا  ة لا ت   لخ  س ةسا ف لا ك     04 -08
 3 لا  ع  ككة كح ككال لا  كك لا   2011قككا    لا  ا  ككة لا ت   لككخ  سك ة  15جكا   ككخ  ضكك    لا  كا ة 

عل  أ    ح لا  ت كاز علك  لا عقكا  لا صك اعخ   ك    سا ف لا ك  ، 04-08 : قل    لاك   9  5 
 .1 ت لاضخ عل  لاك لاضخ لا تابعة  لأ طن لا خاصة  ل   ةعل  أساس   ت  لا ش    ع     ق لا

  كة آ    لا جزلا    ق  ت لاجك  عك  أسكل ل لا  كزلا  لا عل كخا لا  ش ا  لا  طحظ  خ أح ال هكلأ لا  ا ة أ ا 
بعكك  ا  ككا  هكككلا لاكخ كك   ،،  أبقكك  علكك  أسككل ل لا ت لاضككخ  قكك  كك ح لا  ت ككاز علكك  لا عقككا  لا صكك اعخ 

إ كك  جا ككل لاكصككلأ لا  ت ثككلأ  ككخ لا  ككزلا   ،علكك  لا عقككا  لا صكك اعخ  ككخ  كك ح لا  ت ككاز الاسككتث ا  ا  اأسككل ب
  . لا عل خ ب  ع ه لا  فت ح  لا  ق ا 

جككا ت هكككلأ لا تعكك  طت لاسككتجابة    ا ككل   ظ ككات أ بككال لا ع ككلأ لا ككك     ا  ككا لا تقكك  لا صكك وة 
ة تشج   هكلأ لا ص وة  سل ة لا  الأ عل  حسال بحجا  ، لحص لأ عل  لا عقا  لا ص اعخ لا  زلا  لا عل خا 

 خاصككة أصككحال لا  ؤسسككات لا صككو  ة  لا  ت سكك ة لا تككخ تشكك لأ إ ككا    ككا ة  ،  تث     لا حق ق اككلا  سكك
 : ،  جا   خ ع ا لاكسبال لا تخ ت عل لاعت ا  أسل ل لا ت لاضخ  ا  لخ2لاكع الأ  خ لا جزلا  

س  سكك لة  تسككه لأ ع ل ككة لا حصكك لأ علكك  لا عقككا    جككاز لا  شككا    لا سككتث ا  ة  لا ككتخلا   عكك ا  *
 ككق لا ب   ق لا  ككة لا تككخ أثقلككت  اهككلأ لا  سككتث    ،  كك   إجكك لا لات لا  كك ح با ت لاضككخ  كك  لا حكك لاجز  لا ع لا

 ة لا كككك   خضككك   جككك لا لات    لكككة   عقاككك  قا  كككة بأسكككل ل لا  كككزلا  لا عل كككخا  ،سكككل با بسكككا ة  لا سكككه  ةتتا 
 .3 ت ا  ف  ث  ة

                                                
 :عل   ا  لخ   ج  سابق،، 2011  قا    لا  ا  ة لا ت   لخ  س ة لا  تض ا  11-11 : قل    لا قا    15ت لا  ا ة  صا -1
ننعننننننننة لكمنننلاك الخنناصننننة لننلندولننننة يمننننننح الامنتنينننناز عنننننلى أسنننناس دفنتننننر شننننروط، عننننن طننننريننننق الننننتننننننننراضي عننننننننلى الأراضنننني الننننتنننننابنن"

، لنلننقنناننننون الخننناص الخنناضنننعة أو المننعنننننننويننةة المنتنوفننرة لنفنائنندة النمؤسسات والنهننينئننات النننعنننمنننومنننيننننة أو الأشنننخنننناص النننطنننبنننينننعنننينننن
 ."ع منراعاة احترام قواعد التنعمير المعمول بهاوم وذلك لاحنتننينناجننات مننشناريع استثمارية

  خ هكلا لا خص س ك  ت لاكستاكة أ      ا  لخ:-2
"Par cette mesure, les pouvoirs publics ont accédé à une revendication récurrente des chefs 

d’entreprises qui ont toujours dénoncé les enchères publiques qu’ils soupçonnent de favoriser les 

puissances de l’argent, au détriment des véritables investisseurs et surtout des PME qui constituent 

la trame de l’entreprenariat en Algérie.",Y.Akroun, Op.cit., p.83. 
 .51عب  لا ح        ،   ج  سابق، س.-3
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إ  أسككل ل لا  كك ح عكك     ككق لا  ككزلا  لا عل ككخ  جعككلأ  كك  لا عقككا  لا صكك اعخ لا   جككه   جككاز  *
 لات  بق   حص    كا بك   أصكحال  ؤ س لاك ك لالأ  لا  ؤسسكات لا  ب ك ة   صكعل لا حصك لأ لا ستث ا

 ظككك لا  ل ع كككا  لا  كككا خ  PMEعل كككه  ككك  قبكككلأ صكككوا  لا  سكككتث      لا  ؤسسكككات لا صكككو  ة  لا  ت سككك ة 
لا  عت كك    كك ح لا  ت ككاز،   سكك  لا  ككزلا  علكك  أعلكك  لا ع ككا لات  ككا بكك   لا  ت ا سكك  ،  هكك   ككا  ككؤ   إ كك  

 صككو  ة  كك  لا  سككتث      كك   خكك لأ لا  زلا كك ة ،  هكك   ككا جعككلأ أح ككال لا تشكك    تعككزز لاسككتبعا  لا ف ككات لا
 ب أ ت ا ؤ لا ف س   لأ      غل  خ لا حص لأ عل  لا عقا  لا ص اعخ   جاز لاستث ا لاته  لا  ساه ة 

،  عل ه  إ    ح لا ف صة  هؤ    لحص لأ عل  1 خ ب ا  لا قتصا  لا    خ       لق ت ا ؤ لا ف س
بصكككك وة لا ت لاضككككخ    ككككؤث  علكككك   بكككك أ لا  سككككا لاة  ت ككككا ؤ لا فكككك س  ككككخ لا صككككفقات  لا عقككككا  لا صكككك اعخ

لا ع    ة، ح ث أ   ت خلأ لا سل ات لا ع    ة  خ هكلأ لا حا ة   خلأ ض   سكل تها لا تق    كة  عكا ة 
لا ت لاز  ب   لا  تعا ل   لا قتصا      تق  ل لا ك عل  صكوا  لا  سكتث       لا  ه شك    كخ ظكلأ لاقتصكا  

 لا س ق.
  أسككل ل لا ت لاضككخ    ككق  باشكك   لسككل ات لا ع    ككة  ككخ لا تعا ككلأ  كك  أصككحال   ككا  عتبكك *

لا  شكا    لا سككتث ا  ة  كك  بعكك   سككا ة  لاحكك ة  أصككلأ عكال،   ككا أ ككه  عكك  لا  سكك لة لاكحسكك   لككتح ل  ككخ 
لاسككتوطلأ لا عقككا  لا صكك اعخ  لا تخفكك ا  كك  أسككعا لأ خاصككة  ككخ ظككلأ لا  ضككا بة لا تككخ تشككه ها أسككعا لأ، 

لا صكك اعخ  كك  خككطلأ لا سك اح  ل   ككة  كك  حككق لاسككت جاعه  ككخ حا ككة إخككطلأ إضكا ة إ كك  ح ا ككة لا عقككا  
 لا  ستف   با تزلا اته أ  ع ل إ جاز  ش  عه لا ستث ا  .

إ  لا ت لاضخ  ش لأ أحس  سب لأ   تابعة لا  ت ازلات لا     حكة  سك  ا لاحتك لال   تك  لا شك     *
     إ  ع     ق لا قضا .لا    كجخ،  ع    خا فة ب   لأ      إ وا  لا  ت از لا ك         أ   

غ كك  أ  أسككل ل لا ت لاضككخ   غككل هكككلأ لا  جاب ككات لا  ككك   ة أعككطلأ  لا تككخ جككا ت  ت جككة تحل ككلأ 
 ل  ا سات  لا ج لا لات عل  أ ا لا  لاق ،   اقا  با   لا ح   ة، لا تخ تعتب  أسل ل لا  زلا  لا عل خ 

  لا  كا خ  لا  لا  ،   كا  عتبك   قاع ة عا ة أ ث  تجس  لا   ؤش لات لا شفا  ة، لا  سا لاة    ا حة لا فسا
لاكجكك لا  لا  فضككلأ  كك    لا  تعككا ل   لا قتصككا     ح ككث  عبكك  عكك  تب ككخ لا سككل ات لا ع    ككة  س اسككات 
تهك ف إ ك  جككل  تشكج   لا سككتث ا ، غ ك  أ كه  عك ا تفضك لأ  تشككج   لا سكتث ا  علك  حسكال ت شكك   

 لاستوطلأ لا عقا  لا ص اعخ.

                                                
 .51، س.عب  لا ح        ،   ج  سابق-1
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 وفق مؤشرات الحوكمة الصناعيلال العقار مقاربة تقييمي ة لاستغ الثاني:المطلب 
  كة لا ت كازلأ آ ك  سكلب ات    ؤش لات لا ح   كة  كخ لاسكتوطلأ لا عقكا  لا صك اعخ    لق  خ تحل ل ا
 .ثا ها لا  ب  ة عل  س ق لا عقا   لا ستث ا  بصفة عا ةآع  لا عقا  لا ص اعخ   

لاغككات لا تككخ  ا ككت ج  كك  لا ف   سكك ا  04-08 : قككل  كك  خككطلأ لاك كك    لا جزلا كك  ا قكك  حككا لأ لا  شكك ا  
جك   ك  ت إ ك  لاسكت زلاف لا عقكا  لا صك اعخ     تحق كق لا  بتوك  لا كك      لا تخ أ  ، خ لا ق لا    لا سابقة

ح ككث جعككلأ لا  ت ككاز غ كك  قابككلأ  لت ككازلأ  ؛ هكك  إقا ككة  شككا    لاسككتث ا  ة ،تشككج   لا سككتث ا (أجلككه )
     ك ح عك     كق  ، أصكلأ عكال    ك ح عك     كق لا  كزلا  لا عل كخا  ،سك ة 99  ب  ة   تتجكا ز  ح ا 

  قك  لا تقكلأ  ك    ك ة لا تبكك   لا ت لاضخ إ   خ حا ت  ح   ة بع  إج لا لات  عق ة،  بهكلا      لا  ش ا 
ها  كا بعك  أجكلأ   هلاسكت جاع   تلا  ،لا عقا  لا     ح  بق    ل  ا  ل   ة أ ا س  ا      ،ةإ      ة لا عقط  ا 

  لأ إ   أغ لاا أخ  .  بقخ عقا لا ص اع ا غ   قابلأ  لتح   ؛س ة 99أقصالأ 
إك أشككا ت  ؛هككا لا  سككتث      ككخ لا جزلا كك لا عقككا  لا صكك اعخ أحكك  أبكك ز لا ع لا ككق لا تككخ   لاجه    ا  عكك  

 ك  أجكلأ إ جكاز  شك  عهل  ،%  ك  لا  سكتث      بحثك   عك  لا عقكا 37   لاسة لا ب كن لا ك   خ إ ك  أ ا 
 ككك  لا  ؤسسكككات  %20   أ كككه لا عكككا ق لا ككك   س لا كككك   ككك لاجههل،  %  ككك هل  ككك   13 ،  أ ا لا سكككتث ا  ا 

 .1( س  لات  لحص لأ عل  لا عقا 04لا قتصا  ة ت تظ  أ ث     أ ب   )
 اخاضكع   ا غ    اقلأ  ل   ة،  جعلأ لا عقا  لا ص اعخا  ا إ لا  ا تعاق  تص ا    ظال لا  ت از  ع إ ا 

 ككه غ كك  إأ   ؛ لا حجكك  عل ككه أ  لا تسككابه با تقككا لف   ككه لا تصكك ا   ك ككن ب  كك    ،ة خاصككة ح ا ككة قا    اكك
 .2     أ  أج ب ا لأ  لت ازلأ ع ه  صا ح لا  ستث     س لا   حل ا قاب

 كك  خككطلأ ت  اق ككا   ختلككف صكك   لاسككتوطلأ لا كك لا  ة علكك  لا عقككا  لا صكك اعخ بككاختطف     اتككه، 
كك ة تخككسا ج  كك   ،  لاسككتق لا لأ  ككخ آخكك  لا   ككاف علكك  صكك وة   حا  لا تككخ  جككأ إ  هككا لا  شكك ا  لا جزلا كك  ا

، سكك ت  ا لأ  ككخ هكككلأ لا جككز   كك  لا   لاسككة    ككق  ؤشكك لات لا ح   ككة،    ا ككات حا ظككة لا عقككا  لا صكك اعخا
تق  ل     ت   س ص وة لا  ت كاز غ ك  قابكلأ  لت كازلأ  هككلأ لا  ؤشك لات،    سك  ا لا تق  كة  لا ف  كة   هكا، 

   ؤش  لا  قابة، لا  فا ة  لا فعا  ة.

                                                
، أ   حككة  ق  ككة    ككلأ شككها ة لا كك  ت  لالأ،  ل ككة لا علكك ل لا قتصككا  ة، جا عككة تحل ككلأ  تق كك ل   ككاخ لا سككتث ا   ككخ لا جزلا كك  ككاجخ بكك    سككف، -1

 .249، س.2007-2006  ت    قس    ة، 
 ، جا عككة  سككتوا ل،قنناري والبيئننةمجلننة القننانون الع، ) ظككال لا  ت ككاز  أ  ككة  سككتوطلأ لا عقككا  لا صكك اعخ  ككخ لا جزلا كك ( ع كك  لاه،    صكك ف-2
 .9س.، 2016، لا ع   لاك لأ، جا فخ 4جل لا  
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 استغلال العقار الصناعي فيالرقابة  تكريس مؤشردور نظام الامتياز في  :الأولالفرع 
كككك جعلهككككا تتكككك خا  ة لا عقككككا  لا صكككك اعخا لاحتفكككاظ لا    ككككة ب ل  اكككك إ ا  ا لأ    لاقككككل  ضككككاب   لعقككككا ،   ا

تجسك  لا  ،ة ا  ساع ها  خ تحق ق لا ت   ة لا قتصا  ة، ع     ق لاحتفاظها با عقا لات  لأج الأ لا  سكتقبل
  كة  ك  إ  ا ،ل هكا ك ن ع     ق   ا  قابتهكا بكا ت لاخ س لا  لاجكل لا حصك لأ ع ، ة  لت   ة لا  ست 

 ككخ حا ككة  ، سككل ة ت ق كك  لا عقككال لأ لا عقكك ، حككق لا  قابككة  لا  تابعككةحككق تعكك   ، ا فسككخ ت ق كك  لا جككزلا لات
 كككه لا  سكككتث   لا خكككطلأ بق لاعككك  لا سككك ق لا عقا  كككة أ  عككك ل لاحتككك لال  ت ف كككك ب ككك     تككك  لا شككك    لا كككك  ق ا 

 بأ  تست ج  أ ط ها ب     قابلأ. ؛ طستفا ة    حق لا  ت از
تسكككاهل  كككخ تحق كككق لا ت   كككة  ،ا  كككة علككك   ل  كككة لا    كككة  لعقكككا  لا صككك اعخ    قكككة لا  ت كككاز لا ق

لات لا  ب ع كة      ثكلابأ   ت     لأج كالأ لا قا  كة  ؛لا  ست   ة لا تخ تق ل عل  تحق ق لا ع لا ة ب   لاكج الأ
لا ج كلأ لا حككا خ،  كك  ت شكك   لاسككتخ لال لا  كك لا   لا  ب ع ككة  ثككلأ ق  هككل لا فكك س  تلب ككة لاحت اجككاتهل لا تكخ تحقاكك

 .1لا ة لا ت   ة ض ا  لاست 
ة علككك  غككك لا  بكككاقخ أصككك اف لا عقكككا لات لاكخككك     تسكككل أه  اككك لاسكككتوطلأ لا عقكككا  لا صككك اعخا  إ ا 

جهتهكا ت  ك  لا  حا ظكة  ا    كة  ك   ؛ه  هك  لا  سكتث    ككلا با  سكبة   سكتولا  ،با  سبة   ا ن هكلا لا عقكا 
با ضكا ة  ،لا ق ال بها      ض ا  ت ف ك لا  شا    لا  ز   ا ت ، ةباعتبا لأ ث  ة غ    تج ا عل  لا عقا  

ضكككك ا ات  لأ  ككك  جهتككككه    كككك  لا حصككك لأ علكككك إ ككك   حا بككككة لا  ضككككا بة عل كككه،  لا  سككككتث   أ  لا  سككككتوا 
سكب ا بك    ا كن لا عقكا  لا صك اعخ   سكتوله،      ا   ختلفتكا ه ان  صلحت ؛ طستث ا   خ هكلا لا  جالأ

لا  تككاج أ    حلككة  لا  صككلحة لا  شككت  ة هككخ ضكك ا  تحق ككق لا  شكك    لا سككتث ا     خ  ككه    ة   كك ا 
 لا  تاج.

 لا تكخ  ،ة  كخ  جكالأ لاسكتوطلأ لا عقكا  لا صك اعخ  لا س اسة لا     ا هكلأ لا ت اقضات هخ لا تخ تح ا 
 تشكج   لا  سكتث     عك   ،تسع  إ   ح ا تكه  ك   ختلكف أشك الأ لا تطعبكات  لا  ضكا بات  ك  جهكة

عككت  كك ق    ف ككات   ا    ككق لا   ظ  ككة لا قا    ككة  طسككتث ا   كك  جهككة أخكك  ،  علكك  هكككلا لاختلفككت  ت

                                                
، جا عكككة  حكككخ  كككا س لا    كككة، مجلنننة الدراسنننات القانونينننة    كككة  ككك  ل، ) ل  كككة لا عقكككا  لا   جكككه  طسكككتث ا   تحق كككق لا ت   كككة لا  سكككت لا ة(، -1

 .281.، س.2018، ج لا 1، لا ع  4لا  جل 
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لا ت كككازلأ   بتعاقكككل قككك لا    لا  ا  كككة  قككك لا    لا سكككتث ا ،  تبا  كككت بككك   عقككك لاسكككتوطلأ لا عقكككا  لا صككك اعخا 
 .1لا  ت از   فه ل ج    حب فه  ه لا تقل     ب   عق    

 دور نظام الامتياز في تفعيل الرقابة على استغلال العقار الصناعي   :أولا
 ها      لاقبة  لأ   ا لا  ت از  ض    لإ لا ة بس  سل تها  ت    ا  بأ ا فق لا فقه  لا قضا  لا  لا   تا 

 با تأ كك   كك  حسكك  ت ف ككلأ   ككا لا تككزل بككه  كك   لاجبكات،  ك ككن عكك     ككق   ككات  لا شكك      تعاقك   عهككا،
 لا    كج ة.

لا  لا ة تت تكك    ا ككه أ     ،ة با  ككاب  لا خككاس عقكك   لا  ت ككاز لا  لا  ككة تت  ككز عكك  لا عقكك   لا     اكك
  كك ن  ، هكا  ك    لاقبكة لا  تعاقك   عهكا  ك  ت ف كك لا تزلا اتكه لا تعاق  كةزلات لا سل ة لا عا ة لا تخ ت  ا با ت ا

ت ف كك شك    لا عقك ،  ك كن  ك  أجكلأ تول كل لا  صكلحة لا عا كة  كلإ لا ة     ك   ك     ابقكةت ج هه  لتأ ا 
 .2عل   صلحة لاك  لا  لا خاصة

لا  تعاقكك   عهككا،  قكك ل باسككتوطلأ لا عقككا    ا أ كك  ق  هككا  كك  لا تحقاكك   ككلإ لا ة،    ا لا  قكك ا  هكككلا لا حككقا 
 حككق   ص صككا عل ككه  ككخ عقكك  شككت   أ    كك   هكككلا لا     حسككل لا وكك ا لا   شكك     ككه،    لا صكك اعخا 
     لا ت ازلأ ع كه   باعتبا لأ    لا  ظال لا عال    ؛عل ه       لا حاجة إ   لا  سا  ه  ق ا إإك  ؛لا  ت از

 كا  لا شك    ،خ لا عق  ع  حقها  كخ   لاقبكة لا  تعاقك   عهكاب ع   إكلا ت از ت لا  لا ة   ؛   قبلأ لا  لا ة
 با ط  خا فا  ل ظال لا عال.

عقك  لا  ت كاز  تعلكق باسكتوطلأ لا عقكا   ك    حكلأا  أ ا   لاجك  إ ك ق هككلا لا حكق با  ظكال لا عكال، تعلا 
تحق كق لا  صكلحة لا عا كة علك  عك   ا      اك ؛ث ا    تحق كق لا ت   كة لا قتصكا  ةأجلأ إ جاز  ش    لاسكت

هخ لا  سؤ  ة ع  تحق ق  صكلحتها  كخ لا تعاقك ،  كا   ك   لا سل ة ة لا  تعاق ة،    ا  ا ت هكلأ  لسل
 صكس    حك ف عك  لا هك ف لا كك  خ    حت ؛ حق  خ   لاقبة لا عقا  لا ص اعخلا كلا  أ       هلا  ق ا 
 .أجله   

 خا   ص   لا  قابة  خ عق  لا  ت كاز  كخ لا عقكا  لا صك اعل    أح ال عا ة تت  ا  خ ض    ا تق ا 
صككاحل     كك  أ ا لا سككل ة لا  تعاقكك ة لا  ا حككة  ط ت ككاز ت لاقككل لا عقككا   تتأ اكك إ كك  عكك ة صكك  ،   هككا أ ا 

                                                
، 1، جا عكككة لا    كككة، لا  جلككك مجلنننة الدراسنننات القانونينننة، ) كككة  سكككتوطلأ لا عقكككا  لا صككك اعخ   ككك ق تق   كككهلالآ  كككات لا قا   ( ككك  ل حككك ز لاه، -1

 .176، س.2015، جا فخ 1لا ع  
، جا عكة مجلة العلنوم القانونينة والسياسنية، (سل ة لا  لا ة  خ   لاجهة لا  تعاق   عها  خ ت ف ك عق  لاكشوالأ لا عا ة)شا   أ باشخ خلف، -2

 https://iasj.net/iasj/pdf/34a3607b9211b800.  ت    عل  لا  لاب  302، س. 2008، لا ع لاقلا    ة، 

https://iasj.net/iasj/pdf/34a3607b9211b800
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لا  ت از  ع لأ   ق لا ش    لا   ص س عل ها  خ لا عق    خ   ت  لا ش    لا    كجخ لا  لحق به، أل 
ة لا  جا  كة لا سك   ة ق لاك   بع ل   عه  لإتا   أ   تعلا  ؛كح  لا ب    لا عق  ة    جا به اه ان خ ق أ ا 

 لأ  خ إ جازلأ  ل ش    لا ستث ا    خ لا  ك ة لا  تفكق عل هكا  كخ لا عقك ، أ   قك ل  لعقا  لا     ح، أ  تأخا 
خ      علل لا  لا ة، أ  ع ل لاستوط ه  لعقا  آ شخس  )س لا(   لا عقا    ؤج لأ    لا با  بت از ه ع

ل لاحت لا كه  ق لاعك  لا تع  ك   لا  عكا    حا كة عك صس كجله، أ   خ   ض   لا  ت از  لو ا لا ك  خ  
 .1لا ب   ة

 نظام الامتياز يضمن ويحمي مصالح المستثمر ثانيا:
  لا جزلا ككك    قككك  تككك خلأ لا  شككك ا  ؛باعتبكككا  لا عقكككا   ككك  أهكككل لا ثككك  لات لا تكككخ  قككك ل عل هكككا لا سكككتث ا 

 بعكككا   ؛ب كككاا  ا كككت ج سككك ته     كككا أل أج أ اككك ، تح  ككك  لا ح ا كككة لا قا    كككة  ل ل  كككة لا عقا  كككة  ل سكككتث  
 52ق با  خا   غ   لا تجا  ة،  ق  تل ت   س تلن لا ح ا ة  ست   ا ب  جل لا  ا ة  خا  ه    ا  تعلا 

 هككخ إك   ضكك   ة  سككا ف لا ككك  ؛ 25-90 : قككل  كك  قككا    28 أ ضككا لا  ككا ة  ،1996 كك   سككت   
  ست   ا     تل  زعها إ   خ إ ا  لا قا     قابلأ تع  ا قبلخ عا لأ    صف.

  ككسا تخ   تكك كك  تعكك  لأ لا قكك لا     لا تشكك  عات لا   كك     ؛  كة  لز ككة بح ا ككة أ كك لالأ لا  سككتث   ا  
 ضككعهل  ككخ بككلأ قا ككت ب ؛ك  تلككن لا  صكك س   ت كك ح  هككل حق قككا   تسككبة ؛أصككط بحقكك ق لاكجا ككل

 .2ها فس    قة   حهابة عا ة  ج ز تع  لها   لا ز ت ظ   ا 
ا  لا صككك اعخ بأسكككل ل لا ت لاضكككخ تشكككج    ككك  شكككأ  تبسككك   إجككك لا لات  ككك ح لا  ت كككاز علككك  لا عقككك

   حتكككك ،ضككككاف إ كككك  لا  ت ككككازلات  لا ضكككك ا ات لا ضكككك  ب ة  لا قا    ككككة  لا قضككككا  ة لا تككككخ ت   ،لا  سككككتث    
 .3لا ثقة  لاك ا      لا  ستث  خلق     أجلألا   تب ة با  ل  ة 
با حتفككاظ بف كك ة لاسكككتوطلأ لاك ا أ  لا عقككا  عككك   04-08 : قكككل   ب  جكككل لاك كك قككال لا  شكك ا 

ة  قا  ككة ب كك ا  ،سكك ة 99سكك ة قابلككة  لتج  كك  علكك  أ    تتجككا ز  33ق لا  ت ككاز   كك ة تتكك لا ح بكك      كك
سكا ف  11-16 : قل ك  لاك ك   04 ة سكابقا ب  جكل لا  كا ة لا تكخ  ا كت  حك ا  ،س ة قابلة  لتج  ك  20

                                                
 .10 ص ف   ع   لاه،   ج  سابق، س.-1
 .285    ة    ل،   ج  سابق، س.-2
 .279لا   ج   فسه، س.-3
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  بح كل لا  تفا  با عقا   ست     لة تلن لا   ة     أ         لاجعته أ  لا  ج     ه إ ،  حقا لا ك  
 .1ز    ة لا ثبات  لا ستق لا  لا قا   خ ه   ا  عزا  ،قضا خا 

عل ها  خ لا عقك     كات   أ  )ت ج ه لا  تعاق ( ق    سا  ؛سل ة لا  لا ة ض   لا  ع   لا  لاس  إ ا 
كلا  ككل إأ ككا  ،ع ككالأ لا  صكك س لا تعاق  ككة أ  لا ط حككةإ ح   ككك  جككل  ،لا شكك    أ   ككخ لا قكك لا     لا لكك لا ح

سك   هكخ تضك ق با  سكبة  بعضكها  تتا  ؛تختلف بكاختطف   لا كف لا عقك  لا تخ ة عل  هكلأ لا سل    سا 
 هخ سل ة   ست  ل قكة  ك   ؛خ ،  سل ة لا  لا ة  خ لا  قابة  ه ا  ا   ص  هالالآ هابا  سبة  بعض

  أصككبحت   ظكك لا   سككل ة أخكك   أ  أصككبحت ع ككط لاا ل لا  قكك ف ع كك ها،   بككلأ  هككا حكك     ت لاكك ؛لا ق ك  
 .2غ    ش   

سكك  كه  ككة  هككخ  ككخ  ظ  ككا  جككل أ  تتا  ؛  لا  ت ككاز لا كك لا  ة علكك  لا عقككا  لا صكك اعخ  ككخ عقكك  
لا حقك ق لا   تسكبة  لا عقا  لا ص اعخ(، غ ك  أ هكا  جكل أ  ت ك    كخ إ كا  ح ا كة) لا عق  ح ا ة  حلأا 

 ككاخ   ككا  هكككلأ لاكخ كك ة  كك  تككأث    باشكك  علكك      ؛لا  سككتث  (  لاسككتق لا     ككزلأ لا قككا   خا )  ل تعاقكك   عهككا
 ث ا .لا ست

   سكك لة ت  اكك  ا  عكك ، سككتوطلأ لا عقككا  لا صكك اعخ ؛لا تعاقكك  عكك     ككق  ظككال لا  ت ككاز  ا إح ككث 
بو كككة ت ظ كككف  أسككك ا ه لا ضكككخل  لاسكككتخ لا ه  ككك  أجكككلأ  ،   شككك  عه لا سكككتث ا   لا  سكككتث    ككك  تككك  
 ك  ت    كه  ك    ،لا  تعاقك لأ   ب   لاكه لاف لا تخ  سع  لا  ستث    تحق قها جك ا  تحق ق لا  بح، إ  أ ا 

كلا ستفا ة    لا ح ا ة لا قا    كة لا تكخ تق ا  ة  هككلأ لا سكتث ا لات   هكا لا تشك  عات لا  لاخل كة  ل   كة لا  حتض 
    كك  إ جككاز  شكك  عه لا قتصككا   علكك  لا عقككا    ضكك   لا  ت ككاز ب كككلأا ح ككت  ككت  ا  ؛علكك  عقا لاتهككا

   بح.    صته  خ تحق ق لا ضه إ   تض  خا   أ   خا ف ق  تع ا  ة     ج   أ    ،  أ   ة
 لعقككا  لا صكك اعخ عكك     ككق    لا جزلا كك   علكك  إحا ككة لا  سككتث   لا  سككتولأا س لا  شكك ا  هكككلا حكك   

  ككز عككه ب ب ج  عككة  كك  لا ضكك ا ات أث ككا  ق ا ككه ب شكك  عه لا سككتث ا   عل ككه،  ك ككن بت تا  ،لا  ت ككاز
 ب   ز لا ت از  عل  لا صع   لا  ا خ. ستق  عل  لا صع   لا قا   خ   

لأ  كككه حفكككظ حق قكككه،  كككة  ل سكككتث   لا تكككخ ت ف كككتلكككن لا  سكككا لأ لا  ق ا  ؛ة قصككك  با ضككك ا ات لا قا    اككك
 تت ككك    ، لأ أ   حككك ق بكككه علككك  لا عقكككا    ضككك   لا  ت كككازخ ككك   هككك ا    شككك  عه لا سكككتث ا  ،  ككك  أ ا 

                                                
 لا   ج   فسه،  فس لا صفحة. -1
 .230ا   أ باشخ خلف،   ج  سابق، س.ش-2
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لا ضكك ا ات لا قا    ككة لا تككخ تقكك  ها لا سككل ات لا جزلا   ككة  ل سككتث     أث ككا  لاسككتوط هل  لعقككا  لا صكك اعخ 
 إ  :

 :ي لمدة زمنية طويلةاستغلال العقار الصناع -1
خ    سككككا با  جككككا   كككك  لكككك  لا عقككككا  لا صكككك اعخ شككككب هة ب ككككا  سكككك  كككك ة عقكككك  لا  ت ككككاز لا كككك لا   ع

 18،  ه  عق  إ جا  عقا      ة ز   ة    لة تت لا ح ب     "Le bail emphytéotique"لاك فت  ز
سكتأج  ب  جكل  حق ق  صا ح لا  ستأج   قابلأ     إتا ة،  لتكزل لا  لاس ة، تتض   تح  لأ  99س ة  

 .1هكلا لا عق  بتث    لا عقا  عب  لاستث ا لأ  ت    لأ ب   قة  ست   ة
سككا ف لا ككك  ، ت كك   لاك لاضككخ لا تابعككة  04-08:  كك  لاك كك  4ب  جككل لا  ككا ة    ككخ لا جزلا كك  

لا  ت كككاز   ككك ة أ  اهكككا ثكككطث  ثطثككك     حكككلأا  ، لأ كككطن لا    كككة لا   جهكككة  سكككتقبالأ  شكككا    لاسكككتث ا  ة
 ( س ة.99) تسع   تج     أقصاها تس  ( س ة قابلة  ل33)

حككق لا  ت ككاز    خاصككة  أ ا  ، كك  لاك كك  لا قككا   خ لا حق قككخ  ل سككتث   ا كك ح هكككلأ لا  كك ة   عككت  
ككك  ككك  لا سكككل ة لا تق    كككة  كككلإ لا ة لا  ت تعكككة با ت كككازلات  ا  حككك      ككك  إسكككقا ه إ  عككك   ككك ق لا قضكككا ،   ا

 .2لا سل ة لا عا ة ح ا ة  ل صلحة لا عا ة
ح كث  ت تك  بج  ك   ؛ ل  كة  لعقكا  لا صك اعخا   ت كاز    كلأ لا  ك    ل سكتث   شكبه    ح لا   ا    

 .3لا حق ق لا   تب ة با  ل  ة    لاستوطلأ  لا تفا  باستث ا  حق لا تص ف
 
 

                                                
1

 :يعرّف هذا النوع من العقود كما يلي-

 "Le bail emphytéotique est un bail immobilier conclu pour une longue durée, entre dix-huit et 

quatre-vingt-dix-neuf ans, entraînant un transfert de droit réel au profit du preneur en 

contrepartie du paiement d'une redevance. Le bailleur confie son bien au preneur afin que ce 

dernier le mette en valeur en réalisant des investissements visant à améliorer ledit bien de façon 

durable." Consulté le 12/01/2022 sur: https://www.dalloz.fr/dalloz 

 
2

 :هذا الخصوص ما يليك  ت لاكستاكة أ      خ  -
 "...Il jouit d’une réelle sécurité juridique puisque son droit de jouissance pérenne, ne peut être 

remis en cause, par la déchéance ou la résiliation, que pour manquement dûment constaté et sur 

décision de justice: Ce qui tempère le pouvoir discrétionnaire dont jouit légalement 

l’administration, en tant que représentant de l’Etat souverain et garant de l’intérêt général".Yakout 

Akroun, Op.cit., p.82. 
 : أضا ت -3

"Les droits accordés au concessionnaire, font de lui un ″quasi-propriétaire″, puisqu’il jouit de 

toutes les prérogatives du propriétaire, à l’exclusion d’un seul attribut du droit de propriété, celui 

d’aliéner le bien concédé",Ibid., p.83. 

https://www.dalloz.fr/dalloz


 الحوكمة ومقتضياتالضوابط الإجرائية لاستغلال العقار الصناعيّ في الجزائر .................الفصل الثاني
 

 
294 

 :التزام الدولة بتوفير الرخص الإدارية لصاحب الامتياز -2
كك إ ا  هككخ لا ه  ككات ة بإصكك لا  هكككلأ لا كك خس ) خصككة لا ب ككا ،  خصككة لا هكك ل..إ خ( لا جهككة لا  ختصا

 ؛ط ت كاز    سؤ   ة لا  لا ة لا  ا حكة   لا حص لأ عل  هكلأ لا  خس ،  أ ا ة با ستث ا لا  لا  ة لا  ع  ا 
ك ه     ؛تس ح  ه باستوطلأ لا عقا  لا تخ خس لا طز ة  صاحل لا  ت از   لا  ا  هخ بك ن  لز ة بت  ا 

زلال لا سكل ة لا تك لا وا كة  ك   كة،  لاا ا خس لا  لا       لا ب   بت ف ك لا عق   ا  ل  حصلأ عل  هكلأ لا  ا  ت  ا 
    ع لاق كككلأ،  لا سككك اح  كككه بإ جكككاز  شككك  عه أ لا  ع لكككه بكككلا سككك اح  ل سكككتث    خلا  تعاقككك ة بت    هكككا هككك

 .فق عل ها  خ لا عق لا ستث ا   ض   لا   ة لا  تا 
 ككت لا  لا ة  ل سككتث   صككاحل لا  ت ككاز لا حككق  ككخ لا حصكك لأ علكك   خصككة  ككخ هكككلا لا  ككا  خ ا 

 لا ع  كخا   صكا ح ه  كات لا قك ا علك  لا حكقا   ه ز كا ة علك  ك كن بإ شكا   هك   سك خا   ا  س ح  ،لا ب ا 
 .1لا عقا  

كك ة صكككاحل لا  ت ككاز  ككخ إت ككال لا حصكك لأ علكك  لا ككك خس   ككخ هكككلا لا صكك    قصكك  تسككه لأ  ه ا
  كا ت  ق كا إ  كه - لا كك   ضكلا  ،"الشنباك الوحيند اللامركنزي  "لا  شك ا  أ شأ   ،لا  لا  ة  تبس   إج لا لاتها

ث    لا تكخ    ك   ل سكت ،لخ  ختلكف لا  لا لات  لا ه  كات لا تكخ  هكا عطقكة ب جكالأ لا سكتث ا   ث -سابقا
 ع ا  لا ت قلأ إ    ق لاتها.ت ب   لا لج   إ  ها  باش ة    

 :حق صاحب الامتياز في تملك المنشاة الصناعية المقامة على العقار -3
لا  ت ككاز  ككخ لا  سككتث   صككاحل  حككقا  ،هكككلا لا خصك سب 04-08 كك  لاك كك   13أ ك ت لا  ككا ة 

ح كث جكا   كخ  ؛بعك  إت كال لا  شك    لا سكتث ا   ،لا  ت كاز ن لا   شكآت لا  قا كة علك  لا عقكا   حكلأا ت لا 
 قبككلأ س إجبا  ككا  ل  ككة لا ب ا ككات لا   جككزة  كك بعكك  إت ككال لا  شكك    لا سككتث ا  ، ت كك ا " : ضكك    لا  ككا ة

  بعق  ت ث قخ".لا  ستث   عل  لاك لاضخ لا     ح لا ت ازها  ج با ب با  ة    هكلا لاكخ   
ت  ضكك ا  لا قكك ا آشكك هكككلأ لا ب ا ككات  لا   با ضككا ة إ كك  ك ككن، بإ  ككا  صككاحل لا  ت ككاز  هكك   

 لا  خصس  ت   لأ لا  ش    لا ستث ا  .
 :الاستفادة من تخفيضات إضافية على مبالغ الإتاوة الإيجارية للعقار -4

      تشكككككج   ة  ل سكككككتث لا تككككخ تككككك خلأ  ككككخ إ كككككا  لا  ت كككككازلات لا تككككخ ت  حهكككككا لا سكككككل ة لا ع    اكككك
 .ق با تخف ا عل   با   لا تا ة لا  جا  ة  لعقا لا ستث ا ،   ها  ا  تعلا 

                                                
 ،   ج  سابق.04-08 قل:     لاك   11لا ظ : لا  ا ة  -1
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 العقار الصناعي تكريس مؤش رات الجودة والفعالي ة في استغلالالثاني:  الفرع
لاك لأ  ك  ة لا عقكا   : ك كن  سكبب   ؛ع قكات  جكاح لا سكتث ا     لأ لا عقا  لا ص اعخ أح  أهكلا  ش ا 
هكلأ لا  ضع ة   ضت عل  لا    ة تسخ   أ ط هكا  .لا تفا  سع  لا عقا  لا ص اعخ  خ ه  لا سبل لا ثا

 قضككا  علكك   كك  ة لا قصكك لا خاصككة   ضككعها  ككخ لا سكك ق لا عقا  ككة  كك  أجككلأ تكك     لا عقككا   ل سككتث    ، 
 كك  خككطلأ   كك  لا عكك ا  ،  ككخ لا  قككت  فسككه لا سكك   ة علكك  لا تفككا  أسككعا  لا عقككا  لا صكك اعخ ،لا عقككا 

    لا تح ل  خ لاكسعا . تلب ة لا  لل لا  تزلا 
كإش الأ         عل  ته لا    ة لا ك  ق ا  هكلا لا حلأا     ا   ،  ب    ت ثلأ  خ لا ت   ق ب    ت اقض 

 تط  ككة لاباعتبا هككا تككؤ    ظ فككة  ، ه ككا تث كك   لاك ككطن لا خاصككة  ل   ككة بب عهككا بأسككعا  تحقككق لا كك بح
 .1 اعختحف ز لا ستث ا     جهة أخ   بتخف ا سع  لا عقا  لا ص    ا  ة، 

  خ هكلا لا  ا  لاتاخكت لا سل ات لا ع    ة ع اة إج لا لات،  خ  ة  ه اكة  حك  ح   كة لا عقكا  
سكتعا ة (،  لا بك    كخ إجك لا لات لاأولالا ص اعخ؛ ح ث قك ا ت إعكا ة تق ك ل لا عك ا لا عقكا   لا صك اعخ )

  تككك    ا ؛ إك إ   كككخ  ت كككا لأ لا  سكككتث     لا حق ق اككك(،   ضكككعه ثانينننا)  ككك  لا  سكككتولألا عقكككا  لا صككك اعخ غ
 لا  تفكككق عل هكككا.  حتككك ل لا شككك   حكككق لا  لا ة  كككخ لاسكككت جا  لا عقكككا   كككخ حا ككة  كككا  كككل ت   تضككك   لا شكك    

 تثمين العقاري الصناعي من خلال إعادة التقييم :أولا
 :. الضوابط الإجرائية في تقييم العقار الصناعي1

لا تخصككك س   ككك  لا جككك لا لات لا تحضككك   ة قبكككلأ إجككك لا  ع ل كككة لا  ت كككاز،  بعككك  لا تأ ككك   ككك  إ وكككا 
 قبكلألا ه  كات  لا  صكا ح لا ع    كة  ك  ع ل تخص صكه أصكط  حك    حت لا  ت از، أ    لعقا   حلأا 

 كك  خط هككا  تسككع لا جكك لا لات أ  لاكع ككالأ لا تككخ       ككة أ ككطن لا    ككة، تقكك ل هكككلأ لاكخ كك ة بج لككة  كك 
    ع ل ة لا  ت از.لا تحض   لا ج ا إ   

 أصكلأ لا  ل  كة  لعقكا  لا صك اعخ  ،عكة لا قا    كة  لعقكا لأ إج لا   تل لا ق ال بكه هك  تح  ك  لا  ب أ ا 
 ك كككن  كك  خكككطلأ إ جكككاز تحق ككق   ككك لا خ  لا بحكككث  لا تحكك    كككخ أ شككك ف إ لا ة أ كككطن  ،لا  ت كككاز  حككلأا 

كلا تب ا لا    ة  لا  حا ظة لا عقا  ة لا  ختصا  اصة  ل   ة  أتخ بع ها   أ ه تاب   لأ طن لا     ة لا خة،  لاا
 . ه  تق  ل لا عقا  إج لا  ثا   

                                                
 مجلنة البحنوث والدراسنات القانونينة لاض ة ب   با ن، )سع  لا عقكا  لا صك اعخ بك   تث ك   لاك كطن لا خاصكة  ل   كة  تحف كز لا سكتث ا ؟(، -1

 .220ك، س.1، لا ع  5، لا  جل  2 لا س اس ة، جا عة لا بل  ة 
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 كك  أهككل   لاحككلأ لا   لاسككة    لا تككخ تعكك ، بكك أ ع ككلأ      ككة أ ككطن لا    ككة با ز ككا ة لا    لا  ككة  لعقككا 
ج  ككك   تح  ككك    ، عل  كككة أ   طحظكككة لأ  كككلأا ل لا عقكككا   أ   سكككجا بح كككث  جكككل علككك  لا  قككك ا ؛ لا تق    كككة

  لا ص ف  لا     لا ك    ت خ إ  ه لا عقا . ،لا   لاصفات  لا خصا س لا تخ  ت  ز بها لا عقا 
 أ ا  ،عة عل   ست   لا  لا ة لا    ز ة ك طن لا    كة ه   حظ    خطلأ لا ع لا ا لا      إح ث 
 هك   كا  ، ا كت   ضك    ك ح لا ت كاز ب  جكل عقك    شكه ة تكل  ك ح لا  ت كاز عل هكا ثا  كة ع ة أ لاا
 كا  با   كا  تفا  هكا  ك   ،ب   إ لا ة أ طن لا    كة  لا  سكتف     خ  ش ل  زلاعات قضا  ة  ا ا  سبب

لا تحق ككق لا قككا   خ ب ككلأ صكك لا ة،   كك  ه ككا تظهكك  أه  ككة لا تحق ككق لا  سككبق  كك  لا  ب عككة لا قا    ككة  لا تكك
 .1 لق   لاك ض ة لا  جهة   جاز  شا    لاستث ا  ة

ل لا عقا     لا  ق ا ة،  ش   ته لا قا    ا  ضع ا  قة با عقا   تح     لاصفات لا  تعلا بع  حص  ج    لا 
إ لا ة أ طن لا    ة بتح    ق  ة لا تا ة لا  جا  كة لا سك   ة  حسكل ح ث تق ل  ؛ خ ت ف ك أشوالأ لا تق  ل

لا  ت ككاز،   ككتل تح كك   هكككلأ لا تككا ة  ككلأ  (  كك  ق  ككة لا عقككا   حككلأا 1/20 لا تككخ ت ثككلأ ) ،لا سكك ق لا عقا  ككة
 س ة. ة ت ة إح   عش  

 ، ككةه  ها      ككة أ ككطن لا    ككة  تخف ضككات تخضكك  هكككلأ لا تككا ة لا  جا  ككة لا سكك   ة لا تككخ تحكك ا 
  :ق   ا  لخك ن  تشج   لا ستث ا   ت ش   لا ستث ا  لا   تج    با   

   لا  شكككا    لا   جكككزة  كككخ    كككات لا هضكككال لا عل كككا  لا ج ككك ل   كككخ لا بلككك  ات لا  سكككتف  ة  كككك
 : ق لا ج  ل      حق لا ت ازلأ  قابلألا ص   ق لا خاس با ت   ة لا قتصا  ة  لهضال لا عل ا    ا

 س  لات. 10 ج  ل ت  لا  ب     ة  01 -
     بل  لا تا ة. %50ع  هكلأ لا فت ة  ستف   لا  ستث      تخف ا ب سبة ب -
 )لا  شا    لا   جزة  خ    ات لا ج  ل لا  ب   )إ  ز ، أ  لا ، ت   ف، ت   لاست : 

 س ة. 15 ج  ل ت  لا   ب     ة  01 -
 .   ب ل  لا تا ة لا  جا  ة %50بع  هكلأ لا فت ة  ستف   لا  ستث      تخف ا ب سبة  -
  

                                                
بصك    لا   سك ل لا ت ف كك  ، لا  تعلقكة 2010   فك   28لا  ؤ خكة  كخ  01961   كة  قكل لا  ك  ة لا صكا  ة عك  لا      كة لا عا كة  لأ كطن لا   -1

 كككك  لات خاصكككة بكككأ طن لا    كككة  –  شككك  لات –)تعل  كككات،   شككك  ة  كككخ  ج  عكككة لا  صككك س CALPIREFلا  تضككك   ت ظككك ل  10-10 قكككل: 
 .لا عقا  ( لا حفظ 
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  :تثمين العقار الصناعيوالفعالية من خلال  الجودة اتمؤشر كريس ت  -2
 كك  خككطلأ  ختلككف تعل  ككات لا      ككة لا عا ككة  ،ة لا    ككة  ككخ تث كك   لا عقككا  لا صكك اعختأ كك ت   اكك
خكة  كخ لا  ؤ ا  2037ح ث أ   لا      لا عال  لأ طن لا     ة    خكطلأ لا تعل  كة  قكل  ؛ك طن لا    ة

 ت كككازلأ  /أ   ككك ح حكككق لا  ت كككاز  لأ لاضكككخ لا تابعكككة  لأ كككطن لا خاصكككة لا  تعلقكككة با 2005أ   كككلأ  18
أنه بنالرغم منن تعليمنات المصنلحة المركزينة " :تث    هكلأ لاك طن  ق  جا    ها  ج لأ    ، ل   ة

فننإن أسننعار التنننازل ومبننالغ الإيجننار لا تعكننس حقيقننة السننوق العقنناري الحننر، ومننن ثمننة فهنني 
ة والإيجاريننة الحقيقننة وهننذا يخننالف التعليمننات المتكننررة مننرارا منخفضننة بكثيننر عننن القننيم التجارينن

 ".والرامية إلى ضرورة تثمين الذمة العمومية
لا تجا  ة ) خ حا ة  لا ق  ة لأ طن لا     ة     أ ا  لا      لا عال   طحظ    خطلأ لا تعل  ة أ ا 

 أ  ق  ة لا عقا   ،  لا ع سلا  ستث           جا  ة ) خ حا ة لا  ت از(   خفضة  غل أ ا لا ت ازلأ(  لا 
 .1لا ص اعخ   تفعة ج لا

  بوككخ أ   أخككك  ،تث كك   لا عقككا  لا صكك اعخ عبكك  إعككا ة لا  ظكك   ككخ سككع  لا عقككا  لا صكك اعخ إ ا 
   هكا  كا  تعلكق  ،لا  ت كاز )لا صك وة( ةع لا كلأ،   هكا لا  تعلقكة ب   قك بع ة   لا سع تأث  بع   لا عتبا  

 ب  ق  لا عقا   خ ح  كلاته.
سك لا   كا   ،سكع  لا عقكا  لا صك اعخ  تكأث  بأسكل ل لا  ت كاز  كإ ا  ؛لا  ت كاز صك وة    ا  خكسا 

 حسل لا تقا    لا صا  ة ع  لا   ا كة لا     كة  ل سكا ة  ؛   ق لا  زلا  لا عل خ أ  با ت لاضخ لا   ح ع 
 ، ت  خ سع  لا عقا  لا ص اعخ  تسببت  خ لا تفاعه إ     قة لا  زلا  لا عل خ ق  أثا  ؛ لا ضب  لا عقا  

 ك   %5   ك   لا سكع  لا  تتكاحخ  ،تح     بل  لا تا ة لا س   ة   ثلأ  كاتج ع ل كة لا  كزلا  أ ا    لا علل 
  ها  صا ح أ طن لا    ة.لا ق  ة لا تجا  ة لا تخ تح ا 

سك ق لا ت كازلأ لا كك    كخ أسكعا  لا ب ك   ا كثط لا تفاعك 2010 ق  ع ف لا س لاسكخ لاك لأ  ك  سك ة 
لاك  ك   لا حك ا  ،2 ج/ل 5696 ع لأ لا سكع    كه هك   ؛ ت س ة أعل     لا  ت از لاف  لا  ا أسعا   ع   

 خ ح   لا ح  لاكقص   كثط با  سكبة  سك ق لا  ت كاز  ،2 ج/ل21108 لا ح  لاكعل   ،2 ج/ل1170
 .2 ج/ل 11100ه  

                                                
 .223 لاض ة ب   با ن،   ج  سابق، س. -1
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 قك   ،بع  لا عت ا  عل  ص وة لا ت لاضخ  أسل ل  ح      ح لا  ت از علك  لا عقكا  لا صك اعخ
لاضكخ  كخ لاعت كا  لا  ك ح با ت  تسكبل  قك   ؛2010  2008   لا عقا  ب قا  ة ب  تو     لاضح  خ سع

 بكككك ن لا خفكككا ل  ،2 ج/ل 5015 ككك    حككك لأ  لا سكككع  لا ككك   خا  لأ  عككك  ؛لا خفكككاا أسكككعا  لا عقكككا 
،  قكككك  لاسككككت    عكككك لأ سككككع  لا عقككككا   ككككخ 2010 قا  ككككة  كككك   %24  ،2008با  قا  ككككة  كككك   13%

 21 ج/ل. 4348  ل ح ث ق ا  ؛2012لا  خفاا س ة 
 ت سكك  لا سكككع  لا ككك   خ  ضككح جل كككا أ ا  تا  ،2018قكككا  لا صكك اعخ  عكككال ضككك   أسككعا  لا ع علكك 

أ   ك   ؛2017 ص لأ  خ عال   قا  ة    لا سع  لا ك  تلا  ،%22 لعقا  لا ص اعخ  خ ز ا ة ب سبة 
زلا كت تسكاهل    ف ة لا  ت از  كا  إ ا  ؛عل  لا  غل    هكلأ لا ز ا ة  ، 2 ج/ل 6730إ    2 ج/ل 5518

  خ تل  ف لاكسعا .
 بق  ة لا س ق      ح  لا ك  ،     قبلأ لا  تعا ل   لا ع    ا  ،لا سع   لعقا  لا     ح  ت س  إ ا 
ه  أقلأ     ت س  لا سع   لت از ت لا تخ  ،2 ج/ل 5769أ   ا  عا لأ  ؛خا ج لا تخف ضات()

لا  تعا كككلأ  قبكككلأل  ككك  ،  بهككككلا  بقككك  لا سكككع  لا  قككك ا 22 ج/ل 10081   لا تكككخ تسكككا   ،أج لاهكككا لا خككك لاس
 .ها   أسعا  لا س ق لا حق ق ة    بوخ إعا ة تح    لا ع   خ أقلأ ب ث  

لاهت ا هككككا  ، ككككة  سككككتوطلأ لا عقككككا  لا صكككك اعخة لا   ظا عككككال علكككك  لا  صكككك س لا تشكككك  ع ا  ككككا    إ ا 
ة لا تخ  ستف     ها لا  ستث   أ ث     لاهت ا ها با  سجال ب   لا  ص س ة  لا جبا  ا با  ت ازلات لا  ا  ا 

تككه لا جزلا كك   كك  أجككلأ  ا ب ظككال لا ح ا ككة لا ككك  ت بككه،   ككا أ ا  لا ق ككالة  كك  حجككل لا سككتث ا  لا  كك لا  لا قا    اكك
غا كة لا  سكتث   بعك  لاسكتفا ته  ك ا  ؛تحقق لا ت   ة لا قتصكا  ة غ ك   كافلاستق ال لا ستث ا لات لا تخ 

لا  خككا   غ كك    كك  تلككن لا ضكك ا ات  لا  ت ككازلات هككخ لا حصكك لأ علكك  ح ا ككة  عا ككة  ل شكك     كك   ككلأا 
 ته لا عقا  ة. ا س ب ل لا تجا  ة لا تخ ق  ت   

 هلأ هككلا  ع كخ ضك   ة لاتبكا   كا لا تهجتكه بعكا لا ك  لأ  ك   ك ح لا  سكتث   لاكج بكخ لا حصك لأ 
 لاضعة جا با قضا ا لا ستقطلأ لا س اسخ أ  لا قتصا   لا تخ  ،ن  ل ش    لا ستث ا  عل  حق لا ت لا 

لا  شكك لأ  ل أ ا ة لا جا ك ة لا تككخ     كا   هكا  ككخ هككلا لا عصك ، أأصكبحت  ك  لاك كك     ج ات لا  طسك   ا 
 لاا  ككا  ككخ   ف ككة لا سككتوطلأ   كك    عا  ككة لا ضكك لاب  لا قا    ككة  ،ن لاك ا أ  لا عقككا  كك س  ككخ  كك    لاكك

                                                
 .231سابق، س. لاض ة ب   با ن،   ج   -1
، لا   ا كككككة لا     كككككة  ل سكككككا ة  لا ضكككككب  لا عقكككككا  ،  تككككك    علككككك  لا   قككككك  -2018لا سككككك ة لا  ا  كككككة  –لا  كككككك  ة لا ظ   كككككة  لعقكككككا  لا صككككك اعخ -2

49-23-09-30-06-45/2020-03-10-27-01-https://www.aniref.dz/index.php/ar/2020 

https://www.aniref.dz/index.php/ar/2020-01-27-10-03-45/2020-06-30-09-23-49
https://www.aniref.dz/index.php/ar/2020-01-27-10-03-45/2020-06-30-09-23-49
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بك   ك   بكلأ   ؛ بقكا  لاك ا  ل كا  ل   كة    ع كخ لاسكتوط ها ب   قكة   ضك  ة ؛   ابقتها  ك  لا  لاقك 
 .1 لاستوط ه  جازلأ   ش  عهإاك ا   لا ستق لا  أث ا  شع  لا  ستث   بجعلأ لا  ص س ت  

 استرجاع العقار الصناعي غير المستغل التثمين من خلال  ثانيا:
لاسكككت جا  لا    كككة  ،ع ل كككات لا ت   كككة    كككخ  إ كككا  تككك     لا عقكككا  لا صككك اعخ  أسكككاس   كككلأا تقككك ا 

ط ها،  لا تكخ  كل  كتل لاسكتو ،   عك     كق لا  ت كازل ت   سكتث     صك اع ا س  لا تخ عقا  ة لا ل ساحات  
 خ   .آستث      ت ض  تحت تص ف  
ض  ب  ا ج ع لأ عل   ست    لأ    ة  تح     ساحات هكلأ لا عقا لات بو ة  خ هكلا لا س اق    

ف لا  ستث     ب ضعها تحت تص ا  ، هخ لا     حة  ل ستث      خ إ ا  عق   لا  ت از، لاست جاعها
 س  ها.   ل  ت    لا    إ جا   ساحات  تج  ا  ،لا جا    لا  لاغب    خ إ جاز لاستث ا لاتهل

 : ق  لاقتض  هكلا لا ج لا 
 ت ج ه إ كلا لات   ا ة لا ص اع    لا ك     ل    عقا لات ص اع ة غ    ستولة.-
    سع  لا عقا . %3  ا ض  بة عل  أصحال لا عقا  ة لا ص اع ة تق   ل -
 لا ش     خ  ز  لا عقا لات غ    ستولة. -

عقكككككا   ككككك  لا  سكككككتث       تع كككككلأ إ لا ة أ كككككطن لا    كككككة علككككك  ت ب كككككق إجككككك لا لات لاسكككككت جا   كككككلأا 
ككه لا  قاعسكك    أشككبالأ لا  سككتث     لا ككك  لاسككتفا  لا  كك  ق كك  أ ضكك ة ب  لاقكك   ق لاك كك  بق كك  ة،   تعلاكك ا

  ت  هككل  تجسكك    شككا  عهل لا تككخ تقكك   لا بهككا  ككخ عكك ة  جكككا ت ة كلات ق  ككة  ا  ككة  عتبكك ة، ق ككأ ضكك ا 
 .2   هل  ل    لق لا  خ تجس    شا  عهل  غل لا تحف زلات ؛خاصة لا ص اع ة

هكلا       لا لج   إ   لا  حا ل لا  لا  كة   وكا  عقك   لا  ت كاز لا تكخ بحك زة بعكا لا  سكتث     
كك فككق با تزلا ككاتهل  تعهكك لاتهل  ككخ إ جككاز  شككا  عهل لا سككتث ا  ة لا  تا   لاأخلاكك   بإ وككا  قكك لا لات لا سككتفا ة    

 كك   12ة لا  ككا ؛ ح ككث جككا   ككخ  ضكك    أح ككال تككخ حظ ككت ب  لا قككة لا  صككا ح لا  ختصككة لا  ،عل هككا
يترتننب علننى كننل إخننلال مننن المسننتفيد مننن الامتينناز " :سككا ف لا ككك  ،  ككا  لككخ 04-08 : قككل لاك كك 

للتشريع الساري المفعول وللالتزامات التي يتضمنها دفتر الأعباء اتخاذ إجراءات منن أجنل إسنقاط 
 ".يمياحق الامتياز لد  الجهات القضائية المختصة بمبادرة من مدير أملاك الدولة المختص إقل

                                                
 .288.    ة    ل،   ج  سابق، س-1
، جا عكة  ح ك  خ ضكك  مجلنة الاجتهنناد القضنائي، (لالآ  كات لا  سكتح ثة  ضككب  سك ق لا عقكا  لا صك اعخ بكا جزلا  ) ع اعكة بك حفس جكطل، -2

 .413، س.2020،  ا س 01، لا ع   12بس  ة، لا  جل  
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بع ك لا   كا ا لا ق  كة لا  حت لكة لا تكخ  ،ت    لا    ة  ت جة إسقا  حق لا  ت از تع  ضا  سكتحقا
 ككك  خكككطلأ لاكشكككوالأ لا   جكككزة بصكككفة  ظا  كككة     أ   ،ةأ  ككك  بهكككا لا  سكككتث   علككك  لا ق عكككة لاك ضككك ا 

ب لأ علكك  سكك ،%10 تجككا ز هكككلا لا  بلكك  ق  ككة لا  كك لا   سككع  لا  كك  لا عا لككة لا  سككتع لة  كك  لاقت ككا   سككبة 
 .1لا تع  ا

 كطن لا تابعكة لاكك طن لا    ة  تسك       ع   لا ختصاس  خ هكلا لا  جالأ إ   لا      لا    خا 
 .2 ل   ة عل  لا  ست   لا قل  خ  خ إ ا  ع ل لا ت   ز

 تككاب  لاسككتوطلأ لاك لاضككخ ح ككث  ،ةقككا  ل   ككة  لا ج اعككات لا  حل اكك كك    أ ككطن لا    ككة   ثا   ا  عكك  
كك اككهككة  طسككتث ا  ب علا   جا  ك لا جكك لا لات لا طز ككة  ككخ حا ككة إخككطلأ لا  سككتف   ة أجهككزة أخكك     ككه أ   تخا

إقل   ككا باتخككاك لا جكك لا لات  كك  أجككلأ إسككقا    هكك  لا  خككتسا  ، ها   تكك  لاكعبككا با  تزلا ككات لا تككخ  تضكك ا 
 .3حق لا  ت از

علكك  ضكك   ة   لاسككة  لفككات لا  سككتث     حا ككة  لاغ كك  أ ا لا ع  كك   كك  لا خبكك لا   ككخ لا  جككالأ شكك ا   
ا ككة، قبككلأ لا شكك     ككخ لا سككت جا  لا  هككا خا  لعقككا لات؛ ح ككث أشككا  أحكك هل  ككخ هكككلا لا صكك   إ كك  أ ا  بح

ت ه   هكلا لا  لفا س أخك  قتا    ط،  س        لاكحس  لا لج   إ   خ ا  لا تس  ة لا    كة  تفكا   
كلا لا جك لا  إ ك  لا ج لا لات لا قضا  ة لا  عقا ة  لا    لة،  لاع ا  خ لا  قت  فسه لا  ستث     لا  ع  ا   بهك

  لل آجالأ إضا  اة،     عقط  ة    أجلأ تجس    شا  عهل.
يترتنب " :سكا ف لا كك  ،  كا  لكخ 04-08 : قكل  ك  لاك ك  12لا  كا ة جا   خ  ض    أح كال 

على كل إخلال منن المسنتفيد منن الامتيناز للتشنريع السناري المفعنول وللالتزامنات التني يتضنمنها 
مننن أجننل إسننقاط حننق الامتينناز لنند  الجهننات القضننائية المختصننة دفتننر الأعبنناء اتخنناذ إجننراءات 

 ".بمبادرة من مدير أملاك الدولة المختص إقليميا
بع ك لا   كا ا لا ق  كة لا  حت لكة لا تكخ  ،ت    لا    ة  ت جة إسقا  حق لا  ت از تع  ضا  سكتحقا

    أ   ،ة ككك  خكككطلأ لاكشكككوالأ لا   جكككزة بصكككفة  ظا  اككك ،ةأ  ككك  بهكككا لا  سكككتث   علككك  لا ق عكككة لاك ضككك ا 

                                                
 ،   ج  سابق.152-09 ك   قل:    لا   س ل لا ت ف 20لا  ا ة -1
، لا  ح    ش    إ لا ة لاك طن لا خاصة  لا عا ة  ل   ة  تسك   ها   ضكب    ف كات ك كن، 454-91   لا   س ل لا ت ف ك   175أ ظ  لا  ا ة -2

   ج  سابق.
 ،   ج  سابق.427-12  أح ال لا   س ل لا ت ف ك   قل: ج ل ز    لا-3
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علكك  سككب لأ  ،%10 تجككا ز هكككلا لا  بلكك  ق  ككة لا  كك لا   سككع  لا  كك  لا عا لككة لا  سككتع لة  كك  لاقت ككا   سككبة 
 لا تع  ا.

 سا ف لا ك  : 152-09  قل:    لا   س ل لا ت ف ك  20لا  ا ة 
 علك  أ ا لا  لاقكك  لا  لقكت علكك   سكت    ختلككف لا  ك    ات لا     ككة ك كطن لا    ككة، ع ل ككات 

 ع ة لا عقا  كة غ ك   سكتولة؛ ح كث ت  ا كت هككلأ لا  صكا ح   كك ب لا كة لا ع ل كة  لاا ك   لاسعة  حصا  لاك
ه تكككا لات  ككك  لا عقكككا  لا صككك اعخ غ ككك  لا  سكككتولأ علككك   2308غا كككة لا  ككك ل،  ككك  لاسكككت جا  أ ثككك   ككك  

،  هك   كا س سكاهل  كخ إعكا ة 1لا  ست   لا ك   خ، تقك  ضك   لا   كا ق لا صك اع ة    كا ق لا  شكا ات
ت جعة علكك  لا  سككتث    ،   عككل لا عكك ا لا عقككا   لا صكك اعخ  تسكك     ت كك ة ت ز كك  هكككلأ لا عقككا لات لا  سكك

إ جككاز لا  شككا    لا سككتث ا  ة،  هككخ خ كك ة  ه ككة تسككاهل  ككخ لا تجسكك   لا فعلككخ  ككلإ لا ة لا  شكك  ة  لعقككا  
 لا ص اعخ  خ لا جزلا  .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                
 تكككككككككككككك    علكككككككككككككك  لا كككككككككككككك لاب   2021سككككككككككككككبت ب   24، بتككككككككككككككا  خ APSا  لا جزلا   ككككككككككككككة تصكككككككككككككك  ح  كككككككككككككك ز   لا صكككككككككككككك اعة    ا ككككككككككككككة لاك بكككككككككككككك-1

https://news.radioalgerie.dz/ar/node/15112   2021أ ت ب   12، تا  خ لا  ط. 

https://news.radioalgerie.dz/ar/node/15112
https://news.radioalgerie.dz/ar/node/15112
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 الباب الثاني  خلاصة
ة،  بخصك س لا  كا  لا  ؤساسكاتخ    خطلأ  ا ت  ق ا إ  ه  كخ لا بكال لا ثكا خ  ك  هككلأ لا   لاسك

،  طحكككككظ أ   ة تككككك لاب   قا    اككككك تخككككككتا لا ة  كككككخ لا جزلا ككككك لا سكككككل ات لا ع    اكككككلا  ككككك ظال  لعقكككككا  لا صككككك اعخا
 لأ  ل شككا لأ لا تككخ أثا هككا لا تككأ    لا  ؤساسككاتخا  لعقككا    جككا  حلككع  كك ة  ككخ  حا  ككة   هككا  ة  ؤسسككات ا 

 لكككتع   جككك لا؛ ح كككث  ة  عقاككك  ضكككع اة لا صككك اعخا  كككخ لا سككك  لات لا سكككابقة  لا كككك  عككك ف  كككخ   حلكككة أ  ككك 
 لعقا    ا  لا  ؤسساتخ  ة ة لا   ظا ت سا ة    لا  ص س لا قا    ا     خطلأ س ا  لا سل ات لا ع    ة

 ككة  لتعا ككلأ  كك  لا  سككتث     ق      كك   تسككتخ ل أ  ككات    ه  ككات  تخصصككة ، علكك  لاسككتح لاثلا صكك اعخا 
لا  لاقكك  لا ع لككخ  لا   ا سككات لا حصكك لأ علكك  لا عقككا  لا صكك اعخ، غ كك  أ    لاحككلأ ج  كك  علكك   سككت   

لا ب   ق لا  كة   ك  خكطلأ  قا بكة تق    اككة   كق  قا بكة لا ح   كة، أثبكت عكك ل  جاعكة هككلأ لاكجهكزة  عكك ة 
أسبال تتعلق  عظ ها بو ال أسكا  ل لا تسك    لا حك  ث، عك ل  عا  كة لا  قابكة، با ضكا ة إ ك  لا تضكخل 

  ع ل لا ستق لا  لا  ؤسساتخ لا   ظل  لعقا  لا ص اعخ. 
اسككتوطلأ لا عقككا  لا صكك اعخا  ككإ ا لا سككل ات لا ع    ككة لاسككتق ات علكك  لاعت ككا  ب ككخ  ككا  تعلككق أ ككا 

 ظال لا  ت از غ   قابلأ  لت ازلأ  ص وة  ح  ة  ستوطلأ لا عقا  لا صك اعخ، بعك  عك ة تجكا ل أثبتكت 
ع ل اا ع ل  عا  اتها، ح ث  عتب  لا  ت از أ سكل لا  ك ق  طسكتوطلأ لا  شك    لا ت كالأ ح   كة   ظ  كة 
،  لا  صك لأ إ ك  تسك    عقط كخا   عاكالأ  هككلا لا  ك    ك  لاك كطن لا كك   شك الأ لا    كزة  لا عقا  لا صك اعخا
لاكساس اة ك اة ع ل اة لاستث ا  ة، غ   أ  لاعت ا  لا  ش   عل  لا ت لاضخ  أسل ل  ح     ه    عا  ا 

لا فسكككا  لا  كككا خ لا ت ككك  س لا   لكككق   ؤشككك لات لا ح   كككة  سككك  ا  ؤشككك لات لا شكككفا  ة، لا  سكككا لاة،   حا بكككة 
  لا  لا  . 

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةـــــــمـاتــخ
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 خاتمة
هكات لا س اسك ة  لا قتصكا  ة لا تكخ شكه تها لا جزلا ك  با ت جا  لأ ت إ لا ة لا عقا  لا ص اعخ  تسك    تأثا 

ة غ ك  ة  ت ظ   اك ع ف لا عقكا  لا صك اعخ   ظ  كة قا    كة   ؤسسكات ا  ؛لاكلا ستقطلأ  لاا       ا ه   ك
  ككلا ت ل كف  ،ة لا تكخ  كؤ  لألا قا    ك  ل  ظ  كة لا  ت لا  كةه  ك  خكطلأ لا تعك  طت ة،  ه   كا  ل س ك ستق  

  ة.ه تس     لاا لا ة هكلأ لا حا ظة لا عقا  ة لا ب  تع  ة   ت  عةه  ات  أجهزة 
خ س اسات ع  ك ة لا عقا  لا ص اعخ  لا ستث ا  بصفة عا ة تب ا  ق  حا لأ لا قا     عل   لفا   

  كككة لا قا    كككة  لا  ؤسسكككات ة، بو كككة لا بحكككث عككك  لا سكككبلأ لا  ف لكككة  كككلإ لا ة لا  شككك  ة  صكككطح هككككلأ لا   ظ
ة ها غا با غ ال   هج كة  لاسكت لات ج ا ز هكلأ لا س اسات   ا  غ   أ ا  هل،  لا ستوطلأ لاك ثلأ  هكلا       لا 

ة، تشككك لأ عكككا ة تعككك  لأ لا  كككا   لاضكككحة     لكككة لا  ككك  ، با ت ازهكككا علككك   فكككاه ل تقل   كككة   طسككك   ا 
كك خ  تو  كك   ب عككة لا ه  ككات لا   لا لا قككا      فككة بتسكك    لا عقككا  لا صكك اعخ      حا  ككة لا بحككث  ككخ     

 لا خللأ لاست ا لا إ   تجا ل إصطح ة سابقة.
ل أ   تحل كككلأ    لاسكككة أسكككل ل لا  لا ة تت لاككك لا  فكككاه ل لا ح  ثكككة  صكككطح لا عقكككا  لا صككك اعخا  إ ا 

ق بج  كككك  ع اصكككك  ف  ؤشكككك لات تتعلاكككك ظاكككك لا تسكككك      ككككق  قا بككككة لا ح   ككككة  لا  لا ة لا  شكككك  ة،  لا تككككخ ت
 لا  ؤسسككككاتخلا ت ظ  ككككخ ثككككل ا  ككككا  لا قككككا   خ  ،   فككككاه  خا لا  ككككا  لا  لاسككككة لا  طقككككا  كككك   ،لا   ضكككك  
 لعقكككا  لا صككك اعخ  كككخ لا جزلا ككك ، ت   كككا  ككك  لاسكككتخطس ج لكككة  ككك  لا  تكككا ج  تقككك  ل بعكككا   لا ج لا كككخ

 .لا  قت حات لا  ف لة بإعا ة تصح ح لا  ض  لا  تأزل
 دراسةنتائج ال :أولا
 قككا   خ  ق ككقغ ككال تع  ككف   ا ،    كك  لا قكك لأ أبا  سككبة  ل فهكك ل لا قككا   خ  لعقككا  لا صكك اعخ -1

لا ف ضك  لا  فاه   كة  ك   لا ه  كات  ك   كة  كه أحك ث   عكا  لعقا  لا ص اعخ  ك  خكطلأ لا قك لا    لا   ظا 
،  لا تككككخ تسككككتع لأ لا ع  كككك   كككك  لا  صكككك لحات  لإشككككا ة إ كككك  لا  ختصككككة  ككككخ هكككككلا لا  جككككالأ  لا  ؤسسككككات

  فاه ل  لا  ص لحات    شأ ه لا تأث   علك  لا    تع ا أح ث  ؛ لاضخ لا   جهة  لأ ش ة لا ص اع ةلاك
باعتبككككا  عكككك ل ضككككب   ؛هككككل عقككككا  لا صكككك اعخ  لا تسكككك    لاك ثككككلأ  هكككككلا لا  كككك    لا للا سككككتوطلأ لاك ثككككلأ  

 تتكككأث  لا    كككة بزعزعكككة لا ثقكككة  كككخ أ  هكككا    لا جزلا ككك  ا فهكككل علككك  أ كككه لا تبكككان  ككك  لا  شككك ا لا  صككك لح قككك     
 لا قا   خ.
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   حلككة أ  كك   تح  كك  لا عقككا   ، تكك     لا صكك اعخبككإج لا  لا ضككف إ كك  ك ككن،     ككا  تعلككق -2
س   لا تك     لا صك اعخ  لا ف ضك   كخ لاخت كا  لا   لاقك ،  خضك عها  قك لا لات لا تجا  كة  إ ا   ،لا ص اعخ
 لا سككككببا  باشكككك  ا ،  عككككلا قتصككككا  ة لا       ككككة   عككككا     لا   ضكككك ع ة، بع كككك ة عكككك  لا عقط  ككككة س اسكككك ة 

 ظككة لا عقا  ككة ثا هككا علكك  تسكك     لاا لا ة لا حاآح ككث   تككزلالأ  ؛شككا لأ لا تككخ  ع شككها لا عقككا  لا صكك اعخ ل 
صككة   لا تضككخ ل  ككخ لا  شككا    لا صكك اع ة  لا  با وككة  ككخ لا  سككاحات لا  خصا إك إ ؛لا صكك اع ة إ كك  لا  كك ل

عككككك   جهتهكككككا  ة أ   إ ككككك  شكككككو   لا ع  ككككك   ككككك  لاك لاضكككككخ  تح  لهكككككا سكككككتق ال لا  شكككككا    لا صككككك اع ا 
عكككا ة تأه كككلأ لا   كككا ق لا صككك اع ة    كككا ق لا  شكككا ات   عظكككل   لا سكككتث ا  ة،   كككا شكككه  بككك لا ج ته  كككة  لاا

 .س   لاخت ا  لا   لاق    ب  لا  ساحةبسبل  ،صات  ا  ة  ب  ةلاست زلاف  خصا 
   ق  قا بة عل  أساس  ؤشك لات لا ح   كة؛  إ  كا  حظ كا لا و كال لا   لكق  ت ك  س  ؤشك لات  

 ص اعخ،    س  ا لا تخ    لا ست لات جخ لا ك   ع ا أ لأ خ  ة  ل ص لأ لا ح   ة  خ ت     لا عقا  لا
ككه  ككؤخ لا إ كك  ت كك  س  إ كك  إ لا ة  شكك  ة  لعقككا  لا صكك اعخ، غ كك  أ ككه  طحككظ أ ا لا  شكك ا  لا جزلا كك   ت جا
 سكككبخا   ؤشككك لات لا ح   كككة خاصكككة بعككك  لا  صكككا قة علككك  لا  خ ككك  لا ككك   خ  ته  كككة لا قلككك ل لا كككك   عككك ا 

   لا صك اعخ؛ ح كث تكلا لا ك سا علك  ت ك  س  ؤشك لات لا ح   كة  كخ  ضك    لا  ا  لا   جعخا  لتك  
 هكلا لا  خ  .

ها س كككلا عقكككا  لا صككك اعخ  لا  كككا   ككك   ضككك   لا ق اعكككات  لا   لاضككك   لا تكككخ ت    لا  طحكككظ أ ا  -3
 ه ككا  ا ككت لا جهككة لا  بككا  ة بهكككلأ لا بكك لا ج،   ككا  ،بكك لا ج لا ت   ككة أ  إعككا ة لا ته  ككة أ  لا ت كك    ف ختلكك

لا    كة  هكا لا   كة   سكت تج أ ا   ؛تلكف لا صك ا  ق لا  ا  كة   لكل إعا كات  ا  كة  لته  كة     لاستوطلأ  خ
بإ  اجه  كخ  لا ه  هكلا لا      لا   لا  غبة لا جا ة  خ ت ق ة لا عقا  لا ص اعخ  تث    لا ستوطلأ لا عقط خا 

  ختلف ص    ب لا ج لا ت   ة لا قتصا  ة.
أز ككة لا عقككا   ا ق لا  شككا ،  سككت تج أ ا ة    ككة لا   ككا ق لا صكك اع ا   كك  خككطلأ تق كك ل  ضككع ا  -4

غ ال لا ته  ة  ع ل ت    لا ظ  ف   ش لأ   لا ص اعخ   ست با ض   ة  ش لأ    ة أ  ع ل    ة،  لاا  ا
 ة  ك ن، با ضكا ة إ ك  سك   تسك     غ كال لا  ط  ة  قا ة لا  شا    لا ستث ا  ة  خ لا   ا ق لا  ح ا 

 لاست لات ج ات  عا ة  لتس   .
    كا شك    ة هكككلا  ا ت ا  لإ كا  لا قكا   خ  طسكتث ا   لا عقكا  لا صك اعخ،  تبك ك  خكطلأ   لاسك -5

بح ككث أحككا  قا    ككا ب ا ككة لا ج لا ككل لا ف  ككة  لا تق  ككة  تسكك     لاا لا ة  لاسككتوطلأ لا عقككا   ؛ ككا  لا قككا   خلا 
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ككككك بكككككات  لات لا ج  ككككك ة   ت لا ف  ككككك  لا  تو اككككك  لا جزلا ككككك   لا ت  اكككككظ  حا  كككككة لا  شككككك ا لا صككككك اعخ،   كككككا  طح 
 ت هكككلأ لا تعكك  طت لا ت ككازلات  كك  خككطلأ إ خككالأ تعكك  طت علكك  قكك لا    لا سككتث ا  تضكك ا  ،  لا  سككتث   

 لا تكككخ  ا كككت غا بكككا تهككك ف با ضكككا ة إ ككك  جككككل  ،ع  ككك ة، خاصكككة لا ت كككازلات  ككك ح لا عقكككا  لا صككك اعخ
 ة  سككبقا  تحق ككق س اسككة لا    ككة لا  لا  ككة إ كك  لا سككتث ا لات، ت ج ككه هكككلأ لا سككتث ا لات إ كك    ككا ق  حكك ا 

   ها لاستح لاث لا   ا ق لا خاصة  لا   ا ق لا  لاجل ت ق تها. ، لاز  لا قل  خ  لت   ةإعا ة لا ت
غ كككك  أ ككككه  كككك  لا   ظكككك   لا شكككك لخ،   ككككخ  حا  ككككة  سككككقا   بككككا   لاك كككك  لا قككككا   خ علكككك  هكككككلأ 

  لا جزلا كك   لا ها  ككة     ككا  جكك   قصكك    لاخككتط ت قكك  تكك ه   سككاعخ لا  شكك ا ة  تبكك ا لا   ظ  ككة لا قا    اكك
 كك   بككاكخسا تبكك أ هكككلأ لا خككتط ت    ثككا خ  تسكك     لاا لا ة لا عقككا  لا صكك اعخ،    ضكك  إ ككا  قككا   خ

تضكخل ، ت ك لا ،   ثك ة إحكا ت،  صك   إ ك   ك  غ ك ا،  قكس ،بعا ع  ل لا صك اغة لا تشك  ع ة
ككك لا خاصكككة با عقكككا  لا صككك اعخا لا  صككك س لا قا    كككة  عككك ل لاسكككتق لا  لا قككك لا     ت جكككة ة،    لا سكككتث ا  عا ا

لا ككك    ا إح ككث  ؛ال لا قتصككا   أ  لا ضككب  لا قتصككا  ة  قتضكك ات لا  ظككال لا عككبعلاكك ؛ تو   هككا لا  ت كك ا 
إ  ا  ككة ،  هكك   ككا  كك ه  خز قكك لا    لا سككتث ا   ككخ لا جزلا كك  هكك  عكك ل لا سككتق لا  أ  لا تو  كك  لا  تكك لا   اكك

 ل     ؤش لات لا ح   ة  لا  لا ة لا  ش  ة.ه ؤش    لا قا   خ    ب أ لاك لا ت   س لا   لق  
 خلكت علك  لا  ظكال  إ كه  غكل لا صكطحات لا تكخ أ   ،لا ت ظ  كخ  لا  ؤسسكاتخ با  سبة  لإ ا  -6

   ثل كا  كا    تظك لا،  هككلا كسكبال لاك لا   ل  تحسا  لا  ؤسساتخ  لعقا  لا ص اعخ  خ لا جزلا  ، إ  أ ا 
ق با  ب عة لا قا    ة  له  ات لا  تخصصة بتسك     لاا لا ة لا عقكا  لا صك اعخ،  لا تكخ ع   ة   ها  ا  تعلا 

   أ لا   ها ها عل  أ  لأ  جه،    ها  ا  تعلق با صكطح ات لا   ق صكة لا تكخ   حكت  هككلأ  لأ  تح  
تهك    علك  تسك    هككلا   لا تكخ ،ةلا ه  ات،  لا تخ تت لاخلأ أغلبها    صطح ات ه  ات    ز ة   حل ا 

  ا   ه  لا ت لعات  ح  إ لا ة  ش  ة  لعقا  لا ص اعخ  خ إ ا   ؤسساتخ  تخصكس  ،هل لا      لا 
 قلأ.  ست

شه  تس    لا عقا  لا ص اعخ  خ لا جزلا   ت لا    ؤسسات ا ب   سل ات    ز ة  سكل ات   ق   
 تجكككا  ،  ة كلات  كككاب  إ لا  ،   ؤسسكككات ع    كككة كلات  كككاب  صككك اعخا ة،   ؤسسكككات ع    اككك حل اككك

 سكككاه ات لا    كككة،     إه كككالأ لا لجكككا   شككك  ات كلات أسكككهل، شككك  ات تسككك    ؤسسكككات لاقتصكككا  ة، 
   سكتج ل   ت لابكات لا ح   كة، لا تكخ ت ت كز   لا ؤسسكات ا  عقاك  لاعتبكا لأ إ كا لا    ا      ،  هة لا  تع ا 

 عل   ؤش لات لا فعا  ة، لا ج  ة  خ لاك لا ، لا  قابة  لا  شا  ة.
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ككك ت لا   ا كككة لا     كككة  ل سكككا ة  لا ضكككب  لا عقكككا    كككخ  قكككت  حكككق   ل ؤشككك لات  سكككتج لت  أ ش 
لا  عل لا ض      ل ستث    ،  تقل س ع   لا  ت خل   ه  ت      لاست لات جخا  لا  ك   ة،  تحق ق ه ف

  غككل ت ح ككل لا  سككتث     بف كك ة ؛ ح ككث إ ككه  ككات حا ظككة لا عقككا  لا قتصككا   لا ع كك  خ ككخ تسكك       ا 
 إ  أ ا  ،(Un Seul Interlocuteur) إ شككا  لا   ا ككة، لا تككخ ستسكك ح  هككل با ت جككه   خا ككل  لاحكك 

 .  لا ة لا عا ةلا  ل تتع ا  - حسب ا ت  ق ا إ  ه- صطح اتها
لا  شككك ا  إ  إج لا لات لاسكككتوطلأ لا عقكككا  لا صككك اعخ؛  كككبككأ ككا    كككا  خكككس با ج لا كككل لا  تعلقكككة  -7

لا جزلا كك   لاعت كك   ككخ لا ب لا ككة علكك  أسككل ل لا ت ككازلأ  آ  ككة  سككتوطلأ لا عقككا  لا صكك اعخ بشكك     حكك ا ة 
 سكتث    ،  لا  لاقك   سبقا، أ ا لا ت اقا لا  لاضح ب     اة لا  ش ا   خ تك     لا عقكا   تشكج    تحف كز لا 

لا ع لككخا لا ككك  ت  اككز بشكك      ا سككات لاحت ا  ككة  غ كك  قا    ككة  ل سككتف      كك  لا عقككا  لا صكك اعخ،  كك  
خككطلأ إعككا ة ب عككه أ  تح  ككلأ لاسككتوط ه  و كك  لا  جهككة لا سككتث ا  ة،  قكك  بكك أ لا بحككث  بسككبل ك ككن عكك  

ة لا عقكا  لا صك اعخا   ك     آ  ات أخ    عا ة ت  لاز  بك   تحف كز  تشكج   لا سكتث ا   ك  جهكة،  ح ا ك
 هكخ أهكلا   ت كزلات لا ح   كة،  كا جعكلأ لا  شك ا  لا جزلا ك  ا  تب اك   ظكال  ،غ    تجك ا ،  ك  جهكة أخك  

 .لا  ت از لا قابلأ  لتح  لأ إ   ت ازلأ
غ ك  أ كه سك عا   كا ت لاجك  عك  إ  ا  كة لا ت ككازلأ   سكتق ا علك   ظكال لا  ت كاز لا كك   عك ا أقكك ل  

ح   ككة  لا  لا ة لا  شكك  ة  لعقككا  لا صكك اعخ؛ باعتبككا لأ  حككا ظ علكك  لا عقككا  لالآ  ككات  ت كك  س  ؤشكك لات لا 
لا ص اعخ    جهة،     جهة ثا  ة  سكتج ل   لبكات لا  سكتث     لا حق ق ك     جك   ضك ا ات ج  كة 
 هكككل  كككخ عقككك  لا  ت كككاز، غ ككك  أ ا لا شككك الأ    ككك ح  كككخ صككك وة  ككك ح لا  ت كككاز؛ ح كككث لاعت ككك  لا  شككك ا  

سككل ل  ح كك   ككخ  كك ح لا  ت ككاز، ب   ككا  ككا   كك  لاك ضككلأ لاعت ككا  لا  ككزلا  لا جزلا كك  ا صكك وة لا ت لاضككخ  أ
كج لا سكل ات لا ع    كة بتبسك    لا عل خا  قاع ة عا اة  ت ن ص وة لا ت لاضخ  اسكتث ا ؛ ك كه   غكل تحجا
لا جككك لا لات  تسكككه لأ  ككك ق لا حصككك لأ علككك  لا عقكككا ، إ  أ ا صككك وة لا  كككزلا  لا عل كككخ تعككك ا أقككك ل  ت ككك  س 

لاة  ت ا ؤ   س لا حص لأ عل  لا عقا  لا ص اعخ،   با    ست   ة،  ؤش لات  با   لا شفا  ة، لا  سا  
 أساس ة  لح   ة، أ ا لا ت لاضخ   فتح لا  جالأ أ ال  ختلف ص   لا فسا  لا  لا    لا  ا خ.
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 الدراسة: قتراحاتا: ثانيا
 :ل لا قت لاحات لا تا  ة ق ا  ،لاست ا لا إ    ا سلف ب ا ه     تا ج

هكككة  قا كككة لاك شككك ة   عككك  لاك لاضكككخ لا   جا صككك لح  لاحككك   عباككك    ضككك   ة ضكككب  لا  شككك ا  -1
ح كث    ك   ك  خكطلأ  ؛ صك لح لا عقكا  لا صك اعخ هك  لاك سكل لاسكتخ لال ة،   كخ  أ  كا  كإ ا لا ص اع ا 
بع كك لا عك   صكك لح  ،ل جكالأ  لا   ككاق لا كك   ك خلأ ضكك  ه هككلا لا عقكا ،  هكك   جكالأ لا صك اعة  لأتح  ك 

ه  طستث ا  لا ك  ا  بصفة عا ة،   ص لح لا عقا  لا   جا ح ل ا إ   لا قتصلا عقا  لا قتصا   لا ك     
  لا ك  ت خلأ لا فطحة  لا س احة  خ  ض   ه أ ضا. ،ب فه ل لا ستث ا    ب  لا عقا  لا ص اعخا 

 ككك  خكككطلأ  ،  لا جزلا ككك   أ   ضككك  تع  فكككا شكككا ط  لعقكككا  لا صككك اعخ جكككل  كككك ن علككك  لا  شككك ا  
 ز  عا  ه  ح    لاستع ا ه. لأ لا قا   خ،   ب    ة  ه،  ساع   خ تح      ع  ة إ الا ق لا    لا   ظا 

، تظهكك  أه  ككة ح   ككة لا عقككا  لا صكك اعخ  كك  ح   ككة لا تكك     لا صكك اعخا     لككق أ ا  كك   -2
كإك إ ؛   تث    لاستوطلأ لا عقكا  لا صك اعخلا ت     لا ص اعخ  خ ت ش  ل علك  لا قكا     علك   كه  ت جا

هككة  طسككتث ا ، ع كك  لاخت ككا  لا   لاقكك  لا   جا  لا عقككا  لا صكك اعخ لا ع ككلأ   ككق  ظكك ة لاسككت لات ج ة أ ق ككة  لككفا 
 لا ة بع  لا شك     كخ لا ته  كة  لا سكتوطلأ، لا تس      لا ل لا قا     عل  لا  جالأ لا  ق    خ  شا لأ تج ا 

 كك   افكك  ل   الاسككت لات ج  باعتبككا  لا  جككالأ لا صكك اعخ  جككا  ةهككا  كك  خسككا    ب كك     ككا    كك  أ    جكك ا ع
عا   ككا    لا ككك  شككه لأ لا  شككا  لا قتصككا  ا ة إ كك  ك ككن   كك  لا ت كك ا با ضككا لا  اح ككة لا  ا  ككة  لا ج لا  ككة. 

    ج  ك ة  لتك     لا صك اعخ تهك ف ة  لا بحكث عك  لا جاكب كة  طسكتث ا ، ظهك ت  عكا لاز  ا  لا ت ا س ا 
هت ا ات  لا  شوا ت بات لا ح  ثة،    ب  ها لا ب  ة لا س اس ة  لا قتصا  ة، لا  ت  اف    لا  ت لا إ   لا

  لا سكك ا   ع كالأ   لا ك لا جت كاعخ لا ك عخ   ك    ككا أ ا   سكت    خكلأ لا فك  ،  لا  عك    كا لا ب   كة، لا 
ع لا ككلأ تككؤث   أصككبحت ، لا ب  ككة لا  تعلقككة با  سككا   لا فلسككفات  لاك  ككا  لا  فككاه ل لا تشككا  عا ككة  ت جككة

حة  لتككك     ة  كككخ تح  ككك  لاك لاضكككخ لا   شاككك  كككات تشكككا   ا آ،   كككا  فككك ا لا لجككك   إ ككك  علككك  لا تككك    
 لا ص اعخ.
ة    ا ق  شا  ج   ة  خ إ ا    سجل    ل عل  لا سل ات إ شا    ا ق ص اع ا  ت لا  -3

ة  ل خ ك    أخكك بعك   لا عتبكا  لا خ ك   لا ع  ضكة لا ت ج ه اك ،أه لاف  خ  ات لا ت   كة لا قتصكا  ة
عكككك لا ككك   خا  ا ة ت لاز ككككه  جعلككككه جاكبككككا  ته  ككككة لا قلكككك ل،  لا تككككخ تت ثككككلأ باكسككككاس  كككخ لاسككككت لا ة لا قلكككك ل  لاا
    هكا هككلأ لا   كا ق قبكلأ  ك ن  جكل لا تخ ك    ع ل كة لا خت كا  لاك ثكلأ  ل  لاقك  لا تكخ تتك  ا  ؛ ا ت ا س
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ا لا شكك  ات لا تككخ    عا  ككة  لاا  لان لا صككع بات لا تككخ سككتعتلا شكك     ككخ إ جازهككا، ثككل تشككو لها  لاا لا تهككا بف
  لاقت لاح لا حل لأ لا   اسبة  ها،  ل ص لأ إ   عقا  ص اعخ  ست لال. ،ست ش   خ تلن لا   ا ق

عبككك    كككج لا  ت لبكككات لا ب   كككة  كككخ  لا سكككتوطلأ لا  شككك    لا فعكككالأ  لعقكككا  لا صككك اعخ  كككتلا  إ ا  -4
لا  ثا ق لا قا    ة  لا تعاق  ة لا  قت حة عل  لا  ؤسسات، عل  أ   حت   لا عق  عل  لا تزلا ات لا  ستث   

كككبا شككك    لا ب   كككة  طسكككتوطلأ  لاحتككك لال لا ب     لا  تاحكككة ا  سككك ح با سكككتوطلأ لا فعكككالأ  ل ككك لا  عككك  لا ب  كككخ،   ا
  لا  حا ظة عل  لاست لا ة لا    قة  لا  ح  .

لا خ كك ة لاك  كك   حكك  تحق ككق لا  شككا ة  ككخ إ لا ة لا عقككا    ا   كك ة لاك كك  لا قككا   خ  لا تككخ تعكك إ ا  -5
 ة  ه،  اخا قا    ا سل  ا،  ب أ    ج  ة إع لا   تح    لا  ص س لا قا    ة لا   ظا ل    لا ص اعخ تت لا 
 لحات  تح   ها    لا و  ا  لا ضباب ة  تأص لها با  عا خ لا  ق قة ق إ  بضب  لا  ص هكلا    تحقا 

س  بكا    لا  لاضحة، إضا ة إ    ضك  إ كا  قكا   خ ثابكت   سكتق  خكاس با عقكا  لا صك اعخ،   ك ا 
 لا حق ق لا   تسبة  لأ  لاف لا  تعاق ة    لا    ة. ظلاك   لا قا   خ  لا ثبات لا تش  عخ  حف

ح كث  ؛صكا  غ ك   عقك  تخصا  ا ؤسسكات  لال إ كا  عخ  ت لاكإ لا ة  تس    لا عقا  لا صك ا إ ا  -6
فكككة  لا  ت خلكككة  كككخ تسككك    لا عقكككا  لا صككك اعخ  لاسكككتب لا ها به  كككة    ككك  تقلككك س لا ه  كككات  لاكجهكككزة لا   لا 

،   عكك ا   كك لا  لا عقككا     تسكك    هككل با ت جككه   خا ككل  لاحكك  ل سككتث      لا كك عل لا ضكك    ا  لاحكك ة، تكك  ا 
لا    لا     قا  تجا ل     ة، أقك ل ه  كة  لت ك  س لا   ل كق   خ  لا ص اعخ  خ  ظ  أغلل لا  ختص 
   ؤش لات ح   ة لا عقا  لا ص اعخ.

 ،قككة با عقككا  لا صكك اعخ  كك  لا تكك        حلككة أ  كك لا  تعلا  ف هكككلأ لا ه  ككة بج  كك  لا  هككالا ت لاكك -6
ستوط ها    ح عق   لا إ   إ لا تها  تس   ها، ، اتهاة بج       ا  شا  لا حا ظة لا عقا  ة لا ص اع ا إإ   

ات لا  ا  ككة لا طز ككة    ا سككة  لا  ككة   ا  ككة،  تز  كك ها با   ا ككة إ كك    حهككا لاسككتقط  ا   لا  قابككة عل هككا،
 لاختصاصاتها عل  أ  لأ  جه.

ا لا  سك   بك   أ ث      ة  قا  ة با ه  ات لا سكابقة، باعتبا هكت    هكلأ لا ه  ة  أ  ض   ة -7
  ات لا تس    لا ع   خ لا ح  ث،  ك  خكطلأ تح  ك  آ    با ض   ة علعل  أ  تعت لا    ة  لا  ستث  ، 

  ثكة  كخ لا تسك   ،  لا عت كا  لاكه لاف   ق لاست لات ج ات    لة لا    ،    ت ظ ف لا ت     ج ات لا ح
ككآعلكك   ت أ  إ شككا  ب لابككة لا عقككا    لا   ت   ككخ  ب ككن لا  ع  ككا  ككات لا  ق  ككة عكك     ككق لا شككبان لا   حا

 .لا ص اعخ
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 أسككل ل  ح كك   سككتوطلأ لا عقككا   قابككلأ  لت ككازلألا غ كك  ل لا  ت ككاز  ظككاضكك   ة لا بقككا  علكك   -8
ا    اس ح ا ة لا ستوطلأ لا عقط خ  لا  ش    هكلا لا  ك    لا  هكلا غ ك  تشا    ا ظا  لا ص اعخ، باعتبا لأ

ككة  تحف ككز  ح ا كة لا  سككتث  ؛  هك   ج كك  بكك   تث ك   لا عقككا  لا صكك اعخ  لا  تجك ا ،    كك ح لا ت كازلات  ه ا
  ح ا ته.

ه  جل عل  لا  ش ا  لا ت لاج  ع  لاعت كا  لا ت لاضكخ  صك وة  ح ك ة   ك ح لا  ت كاز علك  غ   أ 
أسل ل لا ت لاضخ   غل بعا إ جاب اته، إ  أ ه   اقا  با   لا ح   كة، لا عقا  لا ص اعخ؛ ح ث إ ا 

  عكك ا تفضكك ط  تشككج   لا سككتث ا  علكك  حسككال ت شكك   لاسككتوطلأ لا عقككا  لا صكك اعخ، ب   ككا  عكك ا أسككل ل 
عل خ  قاع ة عا ة، أ ث  تجس  لا   ؤش لات لا شفا  ة، لا  سا لاة    ا حة  ختلف ص   لا فسا  لا  زلا  لا 

 لا  ا خ  لا  لا  .



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قائمة المصادر والمراجرع
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 قائمة المصادر والمراجع

 باللغة العربية :أولا
I. النصوص القانونية 
 رالدساتي .أ 

ج  ، لا عكك   )، 1976، لا  تضكك    سككت  1976 كك   ب   22لا  ككؤ خ  ككخ ، 97-76 : قككل لاك كك  .1
 .(1976    ب   24، لا صا  ة بتا  خ 94

لا عكك    ر، ج)، 1989لا  تضكك    سككت    ،1989  فكك    28 ككؤ خ  ككخ ، لا 18-89 : قككل لاك كك  .2
 (.1989 ا س  01، لا صا  ة بتا  خ 09

، 2008لا  تض   لا تع  لأ لا  ست     س ة ، 2008    ب   5لا  ؤ خ  خ ، 19-08 : قللا قا     .3
 (.2008    ب  16، لا صا  ة بتا  خ 63ج  ، لا ع   )

ج )، 2016لا تعك  لأ لا  سكت     ، لا  تضك  2016 كا س  06لا  كؤ خ  كخ  ،01-16: قللا قا     .4
 (.2016 ا س  07، لا صا  ة بتا  خ 14 ، لا ع   

تض   لا تع  لأ لا  سكت    لا  ، 2020   س ب  30لا  ؤ خ  خ  ،442-20:  قل لا   س ل لا   اسخ .5
 .(2020  س ب   30، لا صا  ة بتا  خ 82ج  ، لا ع   )، 2020

 القوانين .ب 
، لا  تضكككك   لا قككككا    لا  كككك  خ 1975سككككبت ب   26لا  ككككؤ خ  ككككخ ، 58 -75 : قككككل لاك كككك  لا   اسككككخ .1

 .(1975سبت ب   30، لا صا  ة بتا  خ 78ج  ، لا ع   ، )لا  ع لأ  لا  ت ل
صككة لا ب ككا    خصككة تجز ككة تعلككق ب خ، لا  1982  فكك    06لا  ككؤ خ  ككخ  ،02-82 : قككل لا قككا    .2

 .(1982  ف    09، لا صا  ة بتا  خ 05ج  ، لا ع   )لاك لاضخ  لب ا ، 
علككق با سككتث ا  لا قتصككا   لا خككاس لا  ت، 1982أ ت  21لا  ككؤ خ  ككخ ، 11-82 : قككل لا قككا    .3

 .(1982أ ت   24، لا صا  ة بتا  خ34ج  ، لا ع   )لا    خ، 
ج  ، )، لا  تعلكككككق بكككككاك طن لا     كككككة، 1984جككككك لا   30لا  كككككؤ خ  كككككخ ، 16-84 : قكككككل لا قكككككا    .4

 (.1984ج  ل ة  3، لا صا  ة بتا  خ 27لا ع  
، 1985، لا  تضكك   قككا    لا  ا  ككة  سكك ة 1984سككبت ب  24لا  ككؤ خ  ككخ ، 21-84 : قككل لا قككا    .5
 .(1984  س ب  31لا صا  ة  خ  ،72 ج  ، لا ع  )
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 كة لا ع  لا  كة، )ج  ، لا عك   ، لا  تعلكق با ته 1987جكا فخ  27، لا  ؤ خ  خ 03-87لا قا     قل:  .6
 (.1987جا فخ  28، لا صا  ة بتا  خ 5
 قكا    لا تك ج هخ  ل ؤسسكات لاتضك   لا  ، 1988جكا فخ  12لا  كؤ خ  كخ  ،01-88 : قكل لا قكا    .7

 .(1988جا فخ  13، لا صا  ة بتا  خ 02ج  ، لا ع   )لا ع    ة لا قتصا  ة، 
تعلق بت ج كه لا سكتث ا لات لا قتصكا  ة لا  ، 1988ج  ل ة  12لا  ؤ خ  خ  ،25-88 : قل لا قا    .8

 (.1988ج  ل ة  13، لا صا  ة بتا  خ 28ج  ، لا ع   )لا خاصة لا     ة، 
، 15ج  ، لا عككك   )تعلكككق با بل  كككة، ، لا   1990أ   كككلأ  07لا  كككؤ خ  كككخ ، 08-90 : قكككل لا قكككا    .9

 (.1990أ   لأ  11لا صا  ة بتا  خ 
تعلكككق با  قككك   لا قككك ا، )ج  ، لا عككك   ،  1990أ   كككلأ  14، لا  كككؤ خ  كككخ 10-90لا قكككا     قكككل:  .10
 (.1990أ   لأ  18، لا صا  ة بتا  خ 16
لا ع    ،،  تض   لا ت ج ه لا عقا  ، )ج  1990    ب   18، لا  ؤ خ  خ 25-90لا قا     قل:  .11
 25، لا  كؤ خ  كخ 26-95: (، لا  ع لأ  لا  ت ل با قكا     قكل1990    ب   18، لا صا  ة بتا  خ 49

 (.1995سبت ب   27، لا صا  ة بتا  خ 55 ، )ج  ، لا ع  1995سبت ب 
 ،ج  )تعلكككق با ته  كككة  لا تع  ككك ، ، لا  1990  سككك ب  01لا  كككؤ خ  كككخ  ،29-90 : قكككل لا قكككا    .12

، لا  ككؤ خ 05-04با قككا     قككل: (، لا  عكك لأ  لا  ككت ل 1990  سكك ب   02، لا صككا  ة بتككا  خ 52لا عكك   
 (.2004أ ت  15، لا صا  ة بتا  خ 51، )ج  ، لا ع  2004أ ت  14 خ 
ج )تضك   قكا    لاك كطن لا     كة، ، لا  1990  س ب  01لا  ؤ خ  خ ، 30-90 : قل لا قا    .13
، لا  ككؤ خ 14-08لا  عكك لأ  لا  ككت ل با قككا     قككل (، 1990  سكك ب   02، لا صككا    ككخ 52لا عكك    ، 

 (.2008أ ت  03، لا صا  ة بتا  خ 44، )ج  ، لا ع   2008ج  ل ة  20 خ 
   ، لا  تعلكككق باك قككككاف لا  عككك لأ  لا  ككككت ل، 1991أ   ككككلأ  27 كككخ لا  ككككؤ خ ، 10-91 : قكككل لا قكككا    .14
 (.1991 ا   08، لا صا   بتا  خ  21لا ع    ،  ج)

لق لاعك  لا  تعلقكة ب كز  لا  ل  كة  ك   حك   لا  ، 1991أ   كلأ 27لا  كؤ خ  كخ ، -9111: قكل لا قا    .15
 .(1991ا    08، لا صا  ة بتا  خ 21ج  ، لا ع   )أجلأ لا   فعة لا ع    ة لا  ع لأ  لا  ت ككل، 

 سككتث ا ، لاتعلكق بت ق كة ، لا  1993أ تك ب   05، لا  كؤ خ  كخ 12-93 : قكل لا   سك ل لا تشك  عخ .16
 . (1993أ ت ب   10، لا صا  ة بتا  خ 64ج  ، لا ع   )
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 ،1992،  تضك   قكا    لا  ا  كة  سك ة 1991  سك ب  18، لا  ؤ خ  كخ 25-91لا قا     قل:  .17
 (.1991  س ب   18بتا  خ ، لا صا  ة 65)ج  ، لا ع   ، لا  ع لأ  لا  ت ل

، 1998، لا  تض   قا    لا  ا  ة  سك ة 1997  س ب   31لا  ؤ خ  خ ، 02-97 : قل لا قا    .18
 .(2006  س ب   24، لا صا  ة بتا  خ 84ج  ، لا ع   )، 2006  س ب   23لا  ؤ خ  خ 

،  تعلككككق بت ظكككك ل لا   لاسككككطت لا قتصككككا  ة 2001أ ت 20، لا  ككككؤ خ  ككككخ 04-01لا قككككا     قككككل:  .19
 (.2001أ ت 22، لا صا  ة بتا  خ 47 ها، )ج  ، لا ع     ش
،  تعلككككككق بته  ككككككة لا قلكككككك ل  ت   تككككككه 2012  سككككك ب   12، لا  ككككككؤ خ  ككككككخ 20-01 قككككككل:  لا قكككككا    .20

 (.2012  س ب   15، لا صا  ة بتا  خ 77لا  ست لا ة، )ج  ، لا ع   
، لا  تضكككككك   قككككككا    لا  ا  ككككككة  سكككككك ة 2001  سكككككك ب   22لا  ككككككؤ خ  ككككككخ ، 21-01: قككككككللا قكككككا     .21

 .(2001 ب    س23، لا صا  ة بتا  خ 79ج  ، لا ع   )،2002
ج )تعلككق ب  ككا ق لا ت سكك  لا سكك احخ، لا   2003  فكك    17، لا  ككؤ خ  ككخ 03-03 : قككل لا قككا    .22

 .(2003  ف   19، لا صا  ة بتا  خ 11 ، لا ع   
، 2003، لا  تض   قا    لا  ا  ة  سك ة 2002  س ب   24لا  ؤ خ  خ ، 11-02 : قل لا قا    .23
 .(2002  س ب   28لا صا  ة بتا  خ  86لا ع    ج  ،)

تعلق بح ا ة لا ب  ة  خ إ ا  لا ت   كة لا  ، 2003ج  ل ة  19لا  ؤ خ  خ  ،10-03 : قل لا قا    .24
 .(2003ج  ل ة  20، لا صا  ة بتا  خ 43ج  ، لا ع   )لا  ست لا ة، 

) ج  ، ، لا  تضكك ا  قككا    لا  قكك   لا قكك ا،2003أ ت  26، لا  ككؤ خ  ككخ 11-03 :لا قككا     قككل .25
 (2003أ ت  27لا صا  ة بتا  خ  52لا ع   

، 2004، لا  تض   قا    لا  ا  ة  سك ة 2003  س ب   28لا  ؤ خ  خ  ،22-03 : قل لا قا    .26
 .(2003  س ب   29، لا صا  ة  خ 83ج  ، لا ع   )لا  ع لأ  لا  ت ل، 

، 2005تض   قا    لا  ا  ة  سك ة لا  ، 2004  س ب   29 ؤ خ  خ ، لا 21-04 : قل قا   لا  .27
 (.2004  س ب   30، لا صا  ة بتا  خ 85ج  ، لا ع   )

تض   قكا    لا  ا  كة لا ت   لكخ  سك ة لا  ، 2006ج  ل ة  15لا  ؤ خ  خ ، 04-06 : قل لا قا    .28
 .(2006ج  ل ة  19، لا صا  ة بتا  خ 47ج  ، لا ع   )، 2006
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، )ج 2007،  تضكك   قككا    لا  ا  ككة 2007  سكك ب  30، لا  ككؤ خ  ككخ 01-07لا قككا     قككل:  .29
 (.2007  س ب   31، لا صا  ة بتا  خ 82 ، لا ع  

، لا  تضككك   قكككا    لا جككك لا لات لا     كككة 2008  فككك    25، لا  كككؤ خ  كككخ 09-08 :لا قكككا     قكككل .30
(، لا  عككك لأ  لا  كككت ل با قكككا     قكككل: 2008أ   كككلأ  23، لا صكككا  ة بتكككا  خ 21 لا  لا  كككة، )ج  ، لا عككك   

 (،2022ج لا   17، لا صا  ة بتا  خ 48   ج  ، لا ع، )2022ج لا   12، لا  ؤ خ  خ 22-13
تضككك   لا  صكككا قة علككك  لا  خ ككك  لا  ، 2010جككك لا   29لا  كككؤ خ  كككخ  ،02-10 : قكككل لا قكككا    .31

 (.2010أ ت ب  31، لا صا  ة بتا  خ 61ج  ، لا ع   )لا    خ  ته  ة لا قل ل، 
شككككك       ف كككككات لاسكككككتوطلأ  حككككك   ، لا  2010أ ت  15 كككككؤ خ  كككككخ لا ، 03-10 : قكككككل لا قكككككا    .32
أ ت  18، لا صككا  ة بتككا  خ  46ج  ، لا عكك   )ضككخ لا فطح ككة لا تابعككة  لأ ككطن لا خاصككة  ل   ككة، لاك لا

2010.) 
    لا  ا  كة لا ت   لكخ  سك ة لا  تض   قكا، 2011ج  ل ة  18لا  ؤ خ  خ ، 11-11 : قل لا قا    .33

 (.2011ج  ل ة  20لا صا  ة بتا  خ  ،40، لا ع   ج  )، 2011
، 2012، لا  تض   قا    لا  ا  ة  سك ة 2011  س ب   28لا  ؤ خ  خ ، 16-11 : قل لا قا    .34
 (.2011  س ب   29لا صا  ة  خ  ،72   ع، لا ج  )

، 12ج  ، لا عكك   )، لا  تعلككق با    ككة، 2012  فكك    21لا  ككؤ خ  ككخ ، 07 -12 : قككل لا قككا    .35
 (.2012  ف    29لا صا  ة بتا  خ 

، 2013قا    لا  ا  ة  سك ة  ، لا  تض  2012  س ب   26لا  ؤ خ  خ ، 12-12 : قل لا قا    .36
 (.2012  س ب   30لا صا  ة بتا  خ  72ج  ، لا ع   )

، 2016تض   قا    لا  ا  ة  سك ة لا  ، 2015  س ب   30، لا  ؤ خ  خ 18-15 : قل لا قا    .37
 (.2015  س ب   31، لا صا  ة بتا  خ 72)ج  ، لا ع   

ج  ، لا عك   )ة لا سكتث ا ، لا  تعلكق بت ق ك، 2016أ ت  03لا  كؤ خ  كخ ، 09-16 : قكل لا قكا    .38
 (.2016أ ت  03، لا صا  ة بتا  خ 46
، 2017تض   قا    لا  ا  ة  سك ة لا  ، 2016  س ب   28، لا  ؤ خ  خ 14-16لا قا     قل:  .39

 .(2016  س ب   29، لا صا  ة بتا  خ 77)ج  ، لا ع   
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، 2019ة تض   قا    لا  ا  ة  سك لا  ، 2018  س ب   27، لا  ؤ خ  خ 18-18لا قا     قل:  .40
 (.2018  س ب   30، لا صا  ة بتا  خ 79)ج  ، لا ع   

، 2020تض   قا    لا  ا  ة  سك ة ، لا  2019  س ب   11، لا  ؤ خ  خ 14-19  قل:لا قا     .41
 (.2019  س ب   30، لا صا  ة بتا  خ 80ج  ، لا ع   )

، 50 ع   ج  ، لاتعلق با ستث ا ، )، لا  2022ج  ل ة  24لا  ؤ خ  خ  ،12-22  قل:لا قا     .42
 (.2022ج  ل ة  28لا صا  ة بتا  خ 

 الأوامر .ج 
ج  ، )تضكك   قككا    لا سككتث ا لات، لا  ، 1966سككبت ب  15لا  ككؤ خ  ككخ  ،284-66 : قككل لاك كك  .1

 .(1966سبت ب   17، لا صا  ة بتا  خ 80لا ع   
تض   ت     لاحت ا ات عقا  ة  صا ح لا  ، 1974جا فخ  22لا  ؤ خ  خ ، 26-74 : قل لاك   .2

 (.1974 ا س  5، لا صا  ة بتا  خ 19ج  ، لا ع   ) لا بل  ات،
، لا  تض   لا قا    لا تجا   لا  ع لأ  لا  ت ل، 1975 ا س  26  ؤ خ  خ ، لا59-75 : قل لاك   .3
 .(1975  س ب   19، لا صا  ة بتا  خ 101ج  ، لا ع   )

، لا  تضككك   إعككك لا   سكككح لاك لاضكككخ لا عكككال 1975 ككك   ب   12، لا  كككؤ خ  كككخ 74-75 :لاك ككك   قكككل .4
 (.1975    ب   18، لا صا  ة بتا  خ 92س س لا سجلأ لا عقا  ، )ج  ، لا ع    تأ
، لا  تضك   تح  ك  لا   ف كات لا  ا  كة  لب ك   ك  1976  فك   07، لا  ؤ خ  خ 27-76لاك    قل:  .5

 27، لا صككا  ة بتككا  خ 17قبككلأ لا بلكك  ات  ق كك  لاك لاضككخ لا تابعككة  طحت ا ككات لا عقا  ككة، )ج  ، لا عكك   
 (.1976  ف  

ج )تعلق بخ صصة لا  ؤسسات لا ع    ة، لا  ، 1995أ ت  26لا  ؤ خ  خ  ،22-95: قل لاك   .6
 لا  لو . (،1995سبت ب   08، لا صا  ة بتا  خ 48 ، لا ع   

، )ج 1996،  تضكك   قككا    لا  ا  ككة  سكك ة 1995  سك ب  30، لا  ككؤ خ  ككخ 27-95 لاك ك   قككل: .7
 (.1995  س ب   31، لا صا  ة بتا  خ 82 ، لا ع   

ج  ، لا عكك   )، لا  تعلككق بت كك    لا سككتث ا ، 2001أ ت  20لا  ككؤ خ  ككخ ، 03-01 : قككل لاك كك  .8
 (.2001أ ت  22، لا صا  ة بتا  خ 47
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، لا  تعلكككككق بت ظككككك ل لا  ؤسسكككككات لا ع    كككككة 2001أ ت  20لا  كككككؤ خ  كككككخ ، 04-01 : قكككككل لاك ككككك  .9
 .(2001أ ت  22، لا صا  ة بتا  خ 47ج  ، لا ع   )لا قتصا  ة  تس   ها  خ صصتها، 

، 3ج  ، لا عك   )،  تعلق با   ا ق لا ح ة، 2003ج  ل ة  19لا  ؤ خ  خ ، 02-03 : قل لاك   .10
 .(2003ج  ل ة  20لا صا  ة بتا  خ 

لا  ؤ خ  03-01 : قل ،  ع لأ   ت ل لاك  2006ج  ل ة  15لا  ؤ خ  خ ، 08-06 : قل لاك   .11
ج  ل ككة  19ا  خ ، لا صككا  ة بتكك47ج  ، لا عكك   )ق بت كك    لا سككتث ا ، لا  تعلاكك ،2001أ ت  20 ككخ 

2006.) 
، لا  حكك    شكك       ف ككات  كك ح لا  ت ككاز 2006أ ت  30لا  ككؤ خ  ككخ  ،11- 06 : قككل لاك كك  .12

ج  ، ) لا ت ازلأ ع  لاك لاضخ لا تابعة  لأ طن لا خاصكة  ل   كة  لا   جهكة   جكاز  شكا    لاسكتث ا  ة، 
 . لا  لو .(2006أ ت  30، لا صا  ة بتا  خ 53لا ع   

، لا  حكك    شكك       ف ككات  كك ح لا  ت ككاز 2008سككبت ب  01ؤ خ  ككخ لا  كك، 04-08 :   قككللاك كك .13
ج  ، لا عكك   )،  ا  ةعلكك  لاك لاضككخ لا تابعككة  لأ ككطن لا خاصككة  ل   ككة  لا   جهككة   جككاز  شككا    لاسككتث

 .لا  ع لأ  لا  ت ل(،2008سبت ب   03، لا صا  ة بتا  خ 49
  ككة لا ت   لككخ  سكك ة تضكك   قككا    لا  الا  ، 2009ج  ل ككة  22لا  ككؤ خ  ككخ ، 01-09: قككل لاك كك  .14

 (.2009ج  ل ة  26، لا صا  ة بتا  خ 44ج  ، لا ع   )، 2009
، لا  تضك   قككا    لا  ا  كة لا ت   لكخ  سكك ة 2015ج  ل كة  23لا  كؤ خ  ككخ ، 01-15 : قكل لاك ك  .15

 لا قا   لا   لا ق عل ه ب  جل  (،2015ج  ل ة  23لا صا  ة بتا  خ  40ج  ، لا ع   )، 2015
  سكككك ب   20لا صككككا  ة بتككككا  خ  ،67ج   لا عكككك  )، 2015  سكككك ب   13لا  ككككؤ خ  ككككخ ، 16-15 : قككككل

2015). 
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 المراسيم .د 
لا  تعلكق بتشك  لة  جلكس  قابكة ، 1963ج لا   18، لا  ؤ خ  خ 217-63 : قل لا   س ل لا ت ف ك  .1

جكك لا   28، لا صككا  ة بتككا  خ 43عكك   ، لا ج  )  جلككس إ لا ة لا صكك   ق لا جزلا كك    لته  ككة لا ع  لا  ككة، 
1963). 

تضككككك   إحككككك لاث  ج كككككة لا  ، 1975  فككككك    28لا  كككككؤ خ  كككككخ  ،45-75 : قكككككل ل لا ت ف كككككك لا   سككككك   .2
 .(1975 ا س  9، لا صا  ة بتا  خ 20ج  ، لا ع   )لاستشا  ة  ته  ة لا   ا ق لا ص اع ة، 

 ،26-74 : قككل تضك   ت ب ككق لاك ك لا  ، 1975أ ت 27لا  ككؤ خ  كخ  ،103-75 : قكل لا   سك ل .3
سككبت ب   02، لا صككا  ة  ككخ 70عكك   لا ج   )لا بلكك  ات،  لا  تضكك   ت كك    لاحت ا ككات عقا  ككة  صككا ح

1975). 
، لا  تعلكق بتأسك س لا سكجلأ لا عقككا  ، )ج 1976 كا س  25، لا  كؤ خ  كخ 63-76 :لا   سك ل  قكل .4

 :(، لا  عكك لأ  لا  كت ل ب  جكل لا   سكك ل لا ت ف كك   قككل1976أ   كلأ  13، لا صكا  ة بتككا  خ 30 ، لا عك   
سكككككبت ب   16، لا صكككككا  ة بتكككككا  خ 38، لا عككككك   ج  ، )1980  سككككك ب   13، لا  كككككؤ خ  كككككخ 80-210

ج  ، ، )1993 كا   19 كخ  ، لا  كؤ خ123-93 :(، لا  ع لأ  لا  ت ل با   س ل لا ت ف ك   قكل1980
 (.1993 ا   23، لا صا  ة بتا  خ 34لا ع   

ج )، لا  تضكك   إعككا ة ه  لككة لا  ؤسسككات، 1980أ تكك ب 4لا  ككؤ خ  ككخ  ،242-80 : قككل لا   سكك ل .5
 .(1980أ ت ب   7بتا  خ ، لا صا  ة 41 ، لا ع   

تضككك   حكككلأ لا صككك   ق لا جزلا ككك   لا  ، 1980 ككك   ب  22لا  كككؤ خ  كككخ ، 275-80 : قكككل لا   سككك ل .6
 25، لا صككككككككا  ة بتككككككككا  خ 48ج  ، لا عكككككككك  ) لته  ككككككككة لا ع  لا  ككككككككة   قككككككككلأ أ  لا ككككككككه  أ شكككككككك ته  ه ا لككككككككه، 

 .(1980    ب 
ز لا ككك   خ تضككك   إحككك لاث لا    كككلا  ، 1980 ككك   ب   22لا  كككؤ خ  كككخ ، 276-80 : قكككل لا   سككك ل .7

 (.1980    ب  25، لا صا  ة بتا  خ 48 ج  ، لا ع  ) ل  لاسات  لا  جاز لا ع  لا خ، 
صككطح ات لا بل  كة  لا    ككة  ككخ    حك ا لا  ، 1982 ككا   29  كؤ خ  ككخ ، لا190-82 : قككل لا   سك ل .8

 (.1982ج لا   01، لا صا  ة بتا  خ 22ج  ، لا ع   )ق اعخ لا س ا   لا تع   ، 
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تضكككك   إ شككككا  لا كككك   لا  لا  ، 1983جككككا فخ  29لا  ككككؤ خ  ككككخ  ،98-83 : قككككل لا   سكككك ل لا ت ف ككككك  .9
 01، لا صكا  ة بتكا  خ 5ج  ، لا عك   )لا    خ  ت ج ه لا ستث ا  لا خاس لا    خ   تابعتكه  ت سك قه، 

 (.1983  ف   
، لا  تضكككك   إ شككككا   ج ككككة 1983جككككا فخ  29لا  ككككؤ خ  ككككخ ، 99-83 : قككككل لا   سكككك ل لا ت ف ككككك  .10

 01، لا صككا  ة بتككا  خ 5ج  ، لا عكك   )ت ككا  لا     ككة  ت ظ  هككا  ع لهككا، لا عت ككا  لا     ككة   جككا  لا ع
 (.1983  ف   

تض   حلأ لا    ز لا    خ لا  ، 1983 ا س  5لا  ؤ خ  خ ، 154-83 : قل لا   س ل لا ت ف ك  .11
ج  ، لا عكك   ) جككاز لا ع  لا ككخ  تح  ككلأ   تل اتككه  أع ا ككه  ه ا لككه   سككا له   سككتخ   ه،  ل  لاسككات  لا 

 (.1983 ا س  8بتا  خ  ، لا صا  ة10
تضكككك   إ شككككا  لا    ككككز لا كككك   خ لا   ،1983 ككككا س 5لا  ككككؤ خ  ككككخ ، 155-83 : قككككل لا   سكككك ل .12

 .(1983 ا س  8، لا صا  ة بتا  خ 10ج  ، لا ع  ) ل  لاسات  لاكبحاث لا ت ب ق ة  خ لا تع   ، 
، لا  تضككككك   إ شكككككا     كككككز 1983 كككككا س 5لا  كككككؤ خ  كككككخ ، 170-83 : قكككككل لا   سككككك ل لا ت ف كككككك  .13

 (.1983 ا س  8، لا صا  ة بتا  خ 10ج  ، لا ع   ) لا  جاز  خ لا تع    بس  ف،  لا   لاسات
، لا  تضككك   شككك    إ شكككا  1983 كككا س  19لا  كككؤ خ  كككخ ، 200-83 : قكككل لا   سككك ل لا ت ف كككك  .14

 كككككا س  22، لا صكككككا  ة بتكككككا  خ 12ج  ، لا عككككك   )لا  ؤسسكككككة لا ع    كككككة لا  حل كككككة  ت ظ  هكككككا  سككككك  ها، 
1983.) 

تعلق بإ لا ة لا   ا ق لا ص اع ة، لا  ، 1984 ا س3لا  ؤ خ  خ ،55-84 : قل لا   س ل لا ت ف ك  .15
 (.1984 ا س  6، لا صا  ة بتا  خ 10 ج  ، لا ع  )

 تضكك   إ شككا    ا ككة عقا  ككة     ككة، ، 1986جككا فخ 07لا  ككؤ خ  ككخ  ،03-86 : قككل لا   سكك ل .16
 (.1986جا فخ 08، لا صا  ة بتا  خ 01ج  ، لا ع   )

عقا  كككككة لا   ا ككككة لا  تضكككك   إ شككككا   ،1986جككككا فخ  07 لا  ككككؤ خ  ككككخ ،04-86 قككككل:  لا   سكككك ل .17
 (.1986جا فخ 08، لا صا  ة بتا  خ 01ج  ، لا ع   )، لا  حل ة

، لا  حك    شك    ب ك  لاك لاضكخ لا عقا  كة 1986جا فخ  07لا  ؤ خ  خ ، 05-86 : قل لا   س ل .18
، لا صكا  ة 01ج  ، لا عك   )لا تخ ت ل هكا لا    كة  تعك  ضك    ة   جكاز بك لا ج لا سكتث ا لات لا خاصكة، 

 (.1986جا فخ 08بتا  خ 
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شك    إ لا ة لاك كطن  حك   لا  ، 1987 ا   26لا  ؤ خ  خ ، 131-87 : قل لا   س ل لا ت ف ك  .19
 (.1987 ا   27، لا صا  ة بتا  خ 22 ج  ، لا ع  )لا خاصة  لا عا ة لا تابعة  ل   ة  تس   ها، 

حككك لاث إحككك   ق لاعككك   ، لا 1990  سككك ب   22 كككؤ خ  كككخ ، لا 405-90 : قكككل لا   سككك ل لا ت ف كككك  .20
 26، لا صككككا  ة بتككككا  خ 56ج  ، لا عكككك   )  ككككا ت  حل ككككة  لتسكككك     لا ت ظكككك ل لا عقككككا     لا حضكككك    ، 

ج  ، لا عكك   )، 2003 كك   ب  05لا  ككؤ خ  ككخ  ،408-03 : قككل ، لا  عكك لأ با   سكك ل(1990  سكك ب  
 (.2003    ب   09، لا صا  ة بتا  خ 68
 ل  سكك ل لا ت ف ككك  عكك لأ لا  ، 1991سككبت ب  14 لا  ككؤ خ  ككخ، 321-91 : قككل لا   سكك ل لا ت ف ككك  .21
لا  تضك     ف كات تح  ك  لا   كا ق لا  لاجكل ت ق تهكا  كخ  ،1989  ف    7لا  ؤ خ  خ  ،09-89 : قل

 25، لا صكككا  ة بتكككا  خ 44لا عككك   )ج  ، لا  تعلكككق با ته  كككة لا ع  لا  كككة،  03-87 : قكككل إ كككا  لا قكككا   
 (.1991سبت ب 

،  تضك   قككا    لا  ا  كة  سكك ة 1993جكا فخ 19خ  ككخ لا  كؤ  ، 01-93  قككل:    سك ل لا تشك  عخلا .22
 (.1993جا فخ  23لا صا  ة بتا  خ  ،04 ج  ، لا ع  )، 1993

شكك    تع كك   لا   ككا ق  حكك   لا  لا  تعلككق بت ق ككة لا سككتث ا    ، 12-93 : قككل لا   سكك ل لا تشكك  عخ .23
 (.1994أ ت ب   19، لا صا  ة بتا  خ 67ج  ، لا ع   )لا خاصة  ضب  ح   ها، 

، لا  تضكك   قككا    لا  ا  ككة 1993  سكك ب   29، لا  ككؤ خ  ككخ 18-93 : تشكك  عخ  قككللا   سكك ل لا .24
 (،1993  س ب   30، لا صا  ة بتا  خ 88، ) ج  ، لا ع   1994 س ة 

)ج تعلق با   ا ق لا ح ة، لا  ، 1994أ ت ب  17لا  ؤ خ  خ  ،320-94 : قل لا   س ل لا ت ف ك  .25
 .(1994أ ت ب   19، لا صا  ة بتا  خ 67لا ع    ، 
تضكك   ت ب ككق أح ككال لا  ، 1994أ تكك ب   17لا  ككؤ خ  ككخ  ،321-94 : قككل    سكك ل لا ت ف ككك لا .26

، لا  تضكككك   1994أ تكككك ب   17لا  ككككؤ خ  ككككخ  ،319-94 : قككككل  كككك  لا   سكككك ل لا ت ف ككككك  24لا  ككككا ة 
، لا صككا  ة 67لا عكك   )ج  ، صككطح ات  ت ظكك ل  سكك     ا ككة ت ق ككة لا سككتث ا لات   ع هككا   تابعتهككا، 

 .1997أ ت  24لا  ؤ خ  خ  ،319-97 : قل ، لا  ع لأ  لا  ت ل با   س ل(1997أ ت  27بتا  خ 
، لا  تعلكككق ب ككك ح لا ت كككاز 1994أ تككك ب   17، لا  كككؤ خ  كككخ 322 -94لا   سككك ل لا ت ف كككك   قكككل:  .27

، 67أ لاضخ لاك طن لا     ة لا  لاقعة  خ لا   ا ق لا خاصة  خ إ ا  ت ق ة لا ستث ا ، )ج  ، لا ع   
 (.1994أ ت ب   19لا صا  ة بتا  خ 
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، لا  تض   إ شا  لا    قة لا ح ة 1997أ   لأ  5، لا  ؤ خ  خ 106-97لا   س ل لا ت ف ك   قل:  .28
 ، لا  لو .(1997أ   لأ  6، لا صا  ة بتا  خ 20   ة ج جلأ(، )ج  ، لا ع   )  بط ة

، لا  تضككك   تع ككك   أعضكككا  2000أ ت  26لا  كككؤ خ  كككخ ، 257-00 : قكككل لا   سككك ل لا   اسكككخ .29
 (.2000أ ت  30لا صا  ة بتا  خ  54  ج  ، لا ع )لا ح   ة، 

، لا  تضككك   تع ككك   أعضكككا  2001 كككا  31لا  كككؤ خ  كككخ ، 139-01 : قكككل لا   سككك ل لا   اسكككخ  .30
 (.2001ج لا   5، لا صا  ة بتا  خ 31 ج  ، لا ع  )لا ح   ة، 

لا  عككك الأ  لا  كككت ال، لا  تعلاكككق  2001سكككبت ب  10، لا  كككؤ اخ  كككخ 253-01 :لا   سككك ل لا ت ف كككك ا  قكككل .31
 (.2001سبت ب   12، لا صا  ة بتا  خ 51ه ات لا    ة  س  لأ، )ج  ، لا ع  بتش  لة  جلس  سا

، لا  تضكككك   صككككطح ات 2001سككككبت ب  24لا  ككككؤ خ  ككككخ  ،282-01 : قككككل لا   سكككك ل لا ت ف ككككك  .32
، لا صككا  ة 55ج  ، لا عكك   )لا   ا ككة لا     ككة  ت كك    لا سككتث ا   ت ظ  هككا  سكك  ها لا  عكك لأ  لا  ككت ل، 

 (،  لو .2001سبت ب   26بتا  خ 
، لا  حكككك    صككككطح ات  ز كككك  2003  فكككك   01لا  ككككؤ خ  ككككخ ، 49-03 : قككككل لا   سكككك ل لا ت ف ككككك  .33

 (.2003  ف    02لا صا  ة بتا  خ  07ج  ، لا ع   )لا  ساه ة  ت ق ة لا ستث ا ، 
، لا  تضككك   تع ككك   أعضكككا  2003 كككا   09لا  كككؤ خ  كككخ ، 215-03 : قكككل لا   سككك ل لا   اسكككخ .34

 . (2003 ا   11خ لا صا  ة بتا   33ج  ، لا ع   )لا ح   ة، 
، لا  تضككك   تع ككك   أعضكككا  2004أ   كككلأ  26لا  كككؤ خ  كككخ ، 138-04 : قكككل لا   سككك ل لا   اسكككخ .35

 (.2004أ   لأ  28لا صا  ة بتا  خ  27ج  ، لا ع   )لا ح   ة، 
، لا  تعلاكق بتشك  لة 253-01 :، لا  ع الأ  ل  س ل لا ت ف ك ا  قل184-06 :لا   س ل لا   اسخ  قل .36

 )2006 ا   31لا صا  ة بتا  خ  36ج  ، لا ع   (،  جلس  ساه ات لا    ة  س  لأ
لا  حكك      ف ككات تسكك    ، 2006ج  ل ككة  04لا  ككؤ خ  ككخ ، 240 -06 : قككل لا   سكك ل لا ت ف ككك  .37

لا  ع كككك   لا صكككك   ق لا كككك   خ  تأه ككككلأ لا  ؤسسككككات ، 302-124 :حسككككال لا تخصكككك س لا خككككاس  قككككل
 (.2006ج  ل ة  09  خ ، لا صا  ة بتا45ج  ، لا ع   )لا صو  ة  لا  ت س ة لا  ع لأ  لا  ت ل، 

تعلق بصكطح ات لا  جلكس لا  ، 2006أ ت ب  09  ؤ خ  خ، لا355-06 : قل لا   س ل لا ت ف ك  .38
أ تككككك ب   11، لا صكككككا  ة بتكككككا  خ 64ج  ، لا عككككك   )لا ككككك   خ  طسكككككتث ا   تشككككك  لته  ت ظ  كككككه  سككككك  لأ، 

 لا  لو .(، 2006
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   صطح ات لا   ا ة ، لا  تض2006 ت ب أ 09لا  ؤ خ  خ ، 356-06 : قل لا   س ل لا ت ف ك  .39
 11، لا صكككككككككا  ة بتكككككككككا  خ 64ج  ، لا عككككككككك   ) ،ت ككككككككك    لا سكككككككككتث ا   ت ظ  هكككككككككا  سككككككككك  هالا     كككككككككة  

 لا  لو .(. 2006أ ت ب 
،  حكككك     ف ككككات   ا سككككة 2006لا تكككك ب  28، لا  ككككؤ خ  ككككخ 359-06  سكككك ل لا ت ف ككككك   قككككل: لا  .40

ا ق لا س اح ة، )ج  ، لا ع   لا   ا ة لا     ة  لت   ة لا س اح ة حق لا شفعة  لاخلأ   ا ق لا ت س   لا   
 (.2006    ب   05، لا صا  ة بتا  خ 70
،  حك     ف كات   ا سكة لا   ا كة 2006أ تك ب  28، لا  كؤ خ  كخ385-06لا   س ل ت ف ك   قل:  .41

، 70لا     ككة  ت   ككة لا سكك احة حككق لا شككفعة  لاخككلأ   ككا ق لا ت سكك   لا   لاقكك  لا سكك اح ة، )ج  ، لا عكك   
 .2006    ب   05لا صا  ة بتا  خ 

، لا  عككك لأ  لا  كككت ل  ل  سككك ل 2017 كككا س 05لا  كككؤ خ  كككخ  ،100-07 : قكككل لا   سككك ل لا ت ف كككك  .42
لا  تضكككك   صككككطح ات لا   ا ككككة لا     ككككة  ت كككك    لا سككككتث ا   ت ظ  هككككا  ،356-06 : قككككل لا ت ف ككككك 
 (.2017 ا س  08، لا صا  ة بتا  خ 16ج  ، لا ع   ) س  ها، 

، لا  تضككك   إ شكككا  لا   ا كككة 2007   كككلأ أ 23  كككؤ خ  كككخ ، لا119-07 :لا   سككك ل لا ت ف كككك   قكككل .43
 25خ ، لا صكا  ة بتكا  27ج  ، لا عك   )لا     ة  ل سا ة  لا ضب  لا عقا     ح   قا   هكا لاكساسكخ، 

 .لا  ع لأ  لا  ت ل(. 2007أ   لأ 
ج كككة لتضككك   ت ظككك ل لا ، لا   2007أ   كككلأ 23لا  كككؤ خ  كككخ ، 120-07 : قكككل لا   سككك ل لا ت ف كككك  .44

، لا صككا  ة بتككا  خ 27ج   عكك   ) ككة لا سككتث ا لات  ضككب  لا عقككا ، لا  سككاع ة علكك  تح  كك  لا   قكك   ت ق
 (.2007أ   لأ 27
لا  حككك    شككك       ف كككات  ،2007أ   كككلأ  23لا  كككؤ خ  كككخ ، 122-07 : قكككل لا   سككك ل لا ت ف كككك  .45

ة  لاكصككك لأ تسككك    لاكصككك لأ لا عقا  كككة لا تابعكككة  ل ؤسسكككات لا ع    كككة لا  سكككتقلة  غ ككك  لا  سكككتقلة لا  حلاككك
ات لا ع    كككككة لا قتصكككككا  ة  لاكصككككك لأ لا  تككككك   ة علككككك   سكككككت   لا   كككككا ق لا فا ضكككككة لا تابعكككككة  ل ؤسسككككك

 لا  لو .(، 2007أ   لأ  25، لا صا  ة بتا  خ 27ج   ع   )لا ص اع ة، 
، لا  تضككك   تع ككك   أعضكككا  2007جككك لا   04لا  كككؤ خ  كككخ ، 173-07 : قكككل لا   سككك ل لا   اسكككخ .46

 (.2007ج لا   07، لا صا  ة بتا  خ 37ج  ، لا ع   )لا ح   ة، 
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، 2008 كككككككا س  25لا  ؤ خككككككا   كككككككخ ، 101-08  100 -08 : قكككككككل   لا ت ف كككككككك ا لا   سكككككك  ا .47
لا  تضككك  ا  صكككطح ات  ز ككك  لا صككك اعة  ت ق كككة لا سكككتث ا   ت ظككك ل لا  لا ة لا    ز كككة  ككك زلا ة لا صككك اعة 

،  قككك  أ و كككا با ت ت كككل (2008 كككا س  30، لا صكككا  ة بتكككا  خ 17ج  ، عككك   ) ت ق كككة لا سكككتث ا لات، 
، لا  حك    صكطح ات  ز ك  2011جكا فخ  25لا  كؤ خ  كخ ، 16-11 :ل ق ب  جل لا   س ل لا ت ف ك 

 ،17-11 : قكككل لا صككك اعة  لا  ؤسسكككات لا صكككو  ة  لا  ت سككك ة  ت ق كككة لا سكككتث ا ،  لا   سككك ل لا ت ف كككك 
، لا  تضكك   ت ظكك ل لا  لا ة لا    ز ككة  ككخ  زلا ة لا صكك اعة  لا  ؤسسككات 2011جككا فخ   25لا  ككؤ خ  ككخ

  .لا صو  ة  لا  ت س ة  ت ق ة لا ستث ا
،  حكككك ا  لا ت ظكككك ل لا  تعلككككق 2009جككككا فخ  20، لا  ككككؤ خ  ككككخ 18-09 :لا   سكككك ل لا ت ف ككككك   قككككل .48

 (.2009جا فخ  25، لا صا  ة بتا  خ 06ب  ا سة  ه ة لا    لأ لا عقا  ، )ج  ، لا ع   
،  حكك   شكك       ف ككات  كك ح 2009 ككا  02، لا  ككؤ خ  ككخ 152-09 :لا   سكك ل لا ت ف ككك   قككل .49

ة  لأ طن  خاصة  ل   ة  لا   جهكة   جكاز  شكا    لاسكتث ا  ة، )ج  ، لا  ت از عل  لاك لاضخ لا تابع
 (.2009 ا   06لا صا  ة بتا  خ  27لا ع   

شك       ف كات  ك ح  حك   لا  ، 2009 كا  02لا  كؤ خ  كخ ، 153-09 : قل لا   س ل لا ت ف ك  .50
لا  حلككككة لا  ت ككككاز علكككك  لاكصكككك لأ لا  تبق ككككة لا تابعككككة  ل ؤسسككككات لا ع    ككككة لا  سككككتقلة  غ كككك  لا  سككككتقلة 

، لا صككا  ة 27  ج  ، لا عكك ) لاكصكك لأ لا فا ضككة لا تابعككة  ل ؤسسككات لا ع    ككة لا قتصككا  ة  تسكك   ها، 
 (.2009 ا  06بتا  خ 

، لا  تضككك   تع ككك   أعضكككا  2010 كككا   28لا  كككؤ خ  كككخ ، 149-10 : قكككل لا   سككك ل لا   اسكككخ .51
 (.2010 ا   30، لا صا  ة بتا  خ 36 ج  ، لا ع  )لا ح   ة، 

ت ظ ل  ج ة لا  ساع ة  تض  ، لا  2010جا فخ 12لا  ؤ خ  خ ، 20-10 :قل   لا   س ل ت ف ك  .52
، لا صا  ة 04ج  ، لا ع   )عل  تح    لا   ق   ت ق ة لا ستث ا لات  ضب  لا عقا   تش  لتها  س  ها، 

 (.2010جا فخ  17  خ بتا
صكككطح ات  ز ككك   حككك   لا  ، 2011جكككا فخ  25لا  كككؤ خ  كككخ ، 16-11 : قكككل لا   سككك ل لا ت ف كككك  .53

 25، لا صكا  ة بتكا  خ 5ج  ، لا عك   )عة  لا  ؤسسات لا صكو  ة  لا  ت سك ة  ت ق كة لا سكتث ا ، لا ص ا
 (.2011جا فخ 
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تضكك   إ وككا  تصكك  ف لا  ، 2011ج  ل ككة  09لا  ككؤ خ  ككخ ، 238-11 : قككل لا   سكك ل لا ت ف ككك  .54
خ  كك  لا  ظككال لا وككاب ،ق كك  أ لاا تابعككة  وابككات لاك ككطن لا     ككة  ككخ    ككات بجا ككة  لا جزلا كك   ج جككلأ

 (.2011ج  ل ة  13، لا صا  ة بتا  خ 39ج  ، لا ع   )لا    خ، 
، لا  تضككك   إ شكككا  لا   ا كككة 2012 كككا س 19لا  كككؤ خ  كككخ ، 126-12 : قكككل لا   سككك ل لا ت ف كككك  .55

، 17ج  ، لا عككك   )لا     كككة  ل سكككا ة  لا ضكككب  لا عقكككا    تح  ككك  قا   هكككا لاكساسكككخ لا  عككك لأ  لا  كككت ل، 
 (.2012 ا س  25لا صا  ة  خ 

تضكك   لا تصكك  ح با   فعككة لا  ، 2012أ   ككلأ 11لا  ككؤ خ  ككخ، 176-12 : قككل  ف ككك لا   سكك ل لا ت .56
لا صككا  ة  23ج  ، لا عكك   )لا ع    ككة  لع ل ككة لا  تعلقككة بإ جككاز   ككا ق صكك اع ة  ككخ بعككا لا    ككات، 

 (.2012أ   لأ  22بتا  خ 
ت ، لا  حكك ا  شكك       ف اككا2012  سكك ب   16، لا  ككؤ اخ  ككخ 427-12 :لا   سكككك ل لا ت ف ككك ا  قككل .57

ككة لا تابعككة  ل   ككة، ) ج  ، لا عكك     19، لا صككا  ة بتككا  خ 69إ لا ة  تسكك    لاك ككطن لا ع    اككة  لا خاصا
 (.2012  س ب  

،  حك ا  شك    إ لا ة لاك كطن 1991 ك   ب  23، لا  كؤ خ  كخ 454-91لا   س ل لا ت ف كك   قكل:  .58
 24 ة بتككككا  خ ، لا صككككا 60لا خاصككككة  لا عا ككككة  ل   ككككة  تسكككك   ها   ضككككب    ف ككككات ك ككككن، )ج  ، لا عكككك  

 (. لا  لو .1991    ب 
تضك   إ وكا  تصك  ف لا  ، 2014أ تك ب  16لا  ؤ خ بتا  خ ، 292-14 : قل لا   س ل لا ت ف ك  .59

، 61ج  ، لا عك   )ة  خصصة   جكاز   كا ق صك اع ة علك   سكت   بعكا لا    كات،  طح ا  أ لاا
 (.2014أ ت ب   16لا صا  ة بتا  خ 

،  تضكك   ت ظكك ل لا صككفقات 2015سككبت ب  16ؤ خ  ككخ ، لا  كك247-15لا   سكك ل لا   اسككخ  قككل:  .60
 (.2015سبت ب   20، لا صا  ة بتا  خ 50لا ع    ة  تف  ضات لا    ق لا عال، )ج  ، لا ع  

تضككك   إ وكككا  تصككك  ف لا  ، 2018جككك لا   26لا  كككؤ خ  كككخ ، 168-18 : قكككل لا   سككك ل لا ت ف كككك  .61
،  39ج  ، لا عك   )، ة  خصصة   جاز   ا ق ص اع ة عل   ست   بعكا لا    كات طح ا  أ لاا

 (.2018ج  ل ة  04لا صا  ة بتا  خ 
ت ظكككك ل لا   ا ككككة  حكككك   لا  ، 2022سككككبت ب  8، لا  ككككؤ خ  ككككخ 298-22 :لا   سكككك ل لا ت ف ككككك   قككككل .62

 (.2022سبت ب   18، لا صا  ة بتا  خ 60 ت ق ة لا ستث ا   س  ها، )ج  ، لا ع    لا جزلا   ة
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قا  ة لا   لاق  لا تابعة  ح   لا  ، 2022ب  سبت  8، لا  ؤ خ  خ 301-22 :لا   س ل لا ت ف ك   قل .63
، لا صكا  ة بتكا  خ 60 ل  ا ق لا تخ ت   هكا لا    كة أه  كة خاصكة  كخ  جكالأ لا سكتث ا ، )ج  ، لا عك   

 (.2022سبت ب   18
 القرارات .ه 

لا  تضككك   ، 1976  فككك   25لا قككك لا  لا صكككا   عككك   زلا ة لاكشكككوالأ لا ع    كككة  لا ب كككا ، لا  كككؤ خ  كككخ  .1
 .1976 ا س  19، لا صا  ة بتا  خ 23توا ل، ج  ، لا ع   إ شا     قة ص اع ة ب س

،  تضك   إ وكا  1979 كا س  10لا ق لا  لا صا   ع   ز   لا تع     لا ب ا   لا س ا  لا  ؤ خ  كخ  .2
 13، لا صككا  ة بتككا  خ 11ج  ، لا عكك   )أح ككال لا قكك لا  لا  تضكك   إحكك لاث لا    قككة لا صكك اع ة بككا ب   ة، 

 (.1979 ا س 
لا  تضككك   ، 1979جككك لا   16 لا سككك ا ، لا  كككؤ خ  كككخلا تع  ككك   لا ب كككا   لا قككك لا  لا صكككا   عككك   زلا ة .3

 (.1979ج  ل ة  10، لا صا  ة بتا  خ 28ج   ع   )إ شا     قة ص اع ة با ب   ة، 
،  تضككككك     تككككك  لا شككككك    1984 كككككا س  19لا  كككككؤ خ  كككككخ  56-84لا قككككك لا  لا ككككك زلا   لا  شكككككت ن  .4

 كككككا س  06، لا صكككككا  ة بتكككككا  خ 10 ج  ، لا عككككك  )لا   ككككك كجخ لا  تعلكككككق بكككككإ لا ة لا   كككككا ق لا صككككك اع ة، 
1984.) 

، 17/85 :،   ككأك  بت ف ككك لا   لا  ككة  قككل1986  سكك ب   30لا قكك لا  لا كك زلا   لا  شككت ن لا  ككؤ خ  ككخ  .5
لا صا  ة ع  لا  جلس لا شعبخ لا    خ  خ ت ا ت،  لا  تض  ة إ شا   1985سبت ب   28لا  ؤ خة  خ 

، لا صكككا  ة 01ج  ، لا عككك   ) كككا ت،  ؤسسكككة ع    كككة  حل كككة   لفكككة بكككإ لا ة لا    قكككة لا صككك اع ة  كككخ ت
 (.1987جا فخ  03بتا  خ 

،  07/87 :،  كككأك  بت ف كككك لا   لا  كككة  قكككل1988جكككا فخ  4لا  كككؤ خ  كككخ ،  شكككت نلا قككك لا  لا ككك زلا   لا  .6
،  لا  تضكك  ة لا  جلككس لا شككعبخ لا كك   خ  ككخ  عسكك   لا صككا  ة عكك  ،1987جككا فخ  25لا  ؤ خككة  ككخ 

، 31 ج  ، لا عككك  ) قكككة لا صككك اع ة  كككخ  عسككك  ، إ شكككا   ؤسسكككة ع    كككة  حل كككة   لفكككة بكككإ لا ة لا   
 (.1988أ ت  03لا صا  ة بتا  خ 

، لا  حك    قا  كة لا بلك  ات لا  لاجكل ت ق تهكا، 1991أ تك ب   29لا ق لا  لا  زلا   لا  شت ن لا  ؤ خ  كخ  .7
 (.1992جا فخ 29 ، لا صا  ة بتا  خ  07ج  ، لا ع   )
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ضكك    كك ح تفكك  ا   كك     أ ككطن ، لا  ت1992جككا فخ  20لا  ككؤ خ  ككخ   قكك لا  لا كك زلا   لا  شككت ن، .8
لا    ككة  ككخ لا    ككة  عكك لا  لا عقكك   لاتخككاك لا عقكك   لا تككخ تهككل لا   تل ككات لا عقا  ككة  تابعككة ك ككطن لا    ككة 

 .(1992أ   لأ  22، لا صا  ة بتا  خ 30لا خاصة، ) ج  ، لا ع   
لا  ، لا  تعلككق بشكك    ب كك  لاك لاضككخ لا جكك  1992  فكك    19لا قكك لا  لا كك زلا   لا  شككت ن لا  ككؤ خ  ككخ  .9

لا  ت   ة، لا تابعة ك طن لا    ة لا خاصة  لا تكخ تعتبك  ضك    ة   جكاز بك لا ج لا سكتث ا لات،    ف كات 
 (.1992أ   لأ  01، لا صا  ة بتا  خ 25ك ن  ب ض      ت  لا ش    لا    كجخ، )ج  ، لا ع   

لا  ،  حكك   تشكك  لة لا لج ككة لا    ز ككة  عكك 2006    كك   09لا قكك لا  لا كك زلا   لا  شككت ن لا  ككؤ خ  ككخ  .10
لا عكك   ، ج  ) شكك    لا  خ كك  لا تكك ج هخ لا ق ككاعخ  ل  ككا ق لا صكك اع ة  لاك شكك ة    ف ككات ع لهككا،  

 (.2006أ ت ب  15، لا صا  ة بتا  خ 65
 التعليمات .و 

لا تعل  ككككة لا  زلا  ككككة لا  شككككت  ة  لا   شكككك   لا كككك زلا   لا صككككا   عكككك   زلا ة لا شككككوالأ لا ع    ككككة  لا ب ككككا   .1
 ع  إ شا  لا   ا ق لا ص اع ة، غ     ش  ة.، لا   ظ ا    س1976أ   لأ  30لا  ؤ خ    خ 

عكك  لا  كك    لا عككال  لأ ككطن لا     ككة  2012سككبت ب   13لا صككا  ة بتككا  خ  90306لا تعل  ككة  قككل  .2
 تتعلق ب  ح   ا ت  ته  ة لا   ا ق لا ص اع ة لا ج   ة.

 لا صككككككا  ة عكككككك   زلا ة لا  لاخل ككككككة  لا ج اعككككككات لا  حل ككككككة،   زلا ة لا  ا  ككككككة،   زلا ة لا تعل  ككككككة لا  شككككككت  ة .3
 . 2015أ ت  06لا  ؤ خة  خ  ،1لا ص اعة  لا   اجل،  قل

جكككك لا   11لا  ؤ خككككة  ككككخ  4420لا  ككككك  ة لا صككككا  ة عكككك  لا      ككككة لا عا ككككة  لأ ككككطن لا     ككككة  قككككل  .4
ة بكككككبعكككككة  لأ كككككطن لا خاصكككككة  ل   كككككة لا   ج، لا  تعلقكككككة بشككككك      ف كككككات تسككككك    لاك لاضكككككخ لا تا2007

ص لأ لا  ت   ة عل   ست   لا   ا ق لا صك اع ة،  طستث ا   لاكص لأ لا  تبق ة  لاكص لأ لا فا ضة  لاك
 كككك  لات خاصكككة بكككأ طن لا    كككة  لا حفكككظ  –  شككك  لات  –  شككك  ة  كككخ  ج  عكككة لا  صككك س ) تعل  كككات

 لا عقا   (.
  فككك    28لا  ؤ خكككة  كككخ  01961لا  كككك  ة لا صكككا  ة عككك  لا      كككة لا عا كككة  لأ كككطن لا     كككة  قكككل  .5

،   شك  ة CALPIREFلا  تضك   ت ظك ل  10-10، لا  تعلقة بص    لا   س ل لا ت ف ك   قل: 2010
  ك  لات خاصة بأ طن لا    ة  لا حفظ لا عقا  (. –  ش  لات  – خ  ج  عة لا  ص س )تعل  ات 
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 الجريدة الرسمية لمناقشات المجلس الشعبي الوطني .ز 
لا ج   ة لا  س  ة    اقشات لا  جلكس لا شكعبخ لا ك   خ، لا فتك ة لا تشك  ع ة لا سا سكة، لا ك   ة لا  ب ع كة    -

 .2010أ   لأ  28، لا جلسة لا عل  ة لا   عق ة   ل لاك بعا  151، ع   2010

 التقارير .ح 
 ق لا  ة لا شعب ة، تق     زلا ة لا ص اعة أ ال  جلس لا ح   ة ح لأ لا عقكا   لا ج ه   ة لا جزلا   ة لا   .1

 .2003لا ص اعخ، لا ش ا  ة، لا ت     لالآ اق، 
 .2008،   س ب 00لا خبا  ة،  قل لا   ا ة لا     ة  ل سا ة  لا ضب  لا عقا  ، لا  سا ة  .2
 .2019،   س ب 01لا   ا ة لا     ة  ل سا ة  لا ضب  لا عقا  ، لا  سا ة لا خبا  ة،  قل  .3

II. الكتب 
ت ج ة  ا ز أ جق  ب  ا خا ك ،   ك لا  لا   ب عكات لا جا ع كة، : المنازعات الإداريةأح    ح  ،  .1

 .1993لا جزلا  ، 
ت ج ة  ح ك  صاصك ط، لا  بعكة لا ثا ثكة،   ك لا   :محاضرات في المؤسسات الإداريةأح    ح  ،  .2

 .1985لا   ب عات لا جا ع ة، لا جزلا  ، 
،   كك لا  لا   ب عككات مفنناهيم وأراء حننول تنظننيم الإقلننيم وتننوطن الصننناعةبشكك    ح كك  لا تجككا خ،  .3

 .1987لا جا ع ة، لا جزلا  ،
تجربننة تهيئننة التننراب الننوطني فنني أبعنناده القطريننة مننع التركيننز علننى البشكك    ح كك  لا تجككا خ،  .4

 .8200،  لا  لا و ل ،  ه لا ، لا جزلا  ، الجزائرية
،  لا  لا خل    كة  ل شك   لا ت ز ك ، لا جزلا ك ، الكامل في القانون الجزائري للاستثمارجط خ عجة، لا  .5

2006. 
، إعكك لا    كك لا  لا فتكك    لا تشكك   ،  زلا ة لا عكك لأ   عهكك  لا حقكك ق، دليننل صننياغة التشننريعات الثانويننة .6

 .2000  بعة لاك   ، جا عة ب  ز ت،  لس   ، لا
، لا  بعككة لاك  كك ،  لا  لا شكك  ق  ل شكك  منندخل إلننى جغرافيننا الصننناعةحسكك  عبكك  لا قككا   صككا ح،  .7

 .1985 لا ت ز  ، ع ا ، لاك   ، 
،   ككك لا  لا   ب عكككات لا جا ع كككة، لا جزلا ككك ، قنننانون الاسنننتثمار فننني الجزائنننر  كككالأ ق بككك   عل ككك  ،  .8

1999. 
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شكات لا  ك  ة لا ف   كة لا تكخ  ظ هكا    كز   لاسكات بحك ث    اق، مفهوم الحكنم الصنالح،    ل حس  .9
  ب ا .، 2004، لا  ح ة لا ع ب ة با تعا      لا  عه  لا س     با س     ة

الاسننتثمارات الأجنبيننة فنني مجننال العقننارات، دراسننة مقارنننة بننين القننانون  ح كك  أح كك  سكك  لل،  .10
 .2009، لا  بعة لاك   ،   شأة لا  عا ف با س     ة،  ص ، والفقه الإسلامي

شننكالية التننوازن الجهننوي مثننال الجزائننر ح كك  بلقاسككل، حسكك  بهلكك لأ،  .11 ، لا  ؤسسككة الاسننتثمار وات
 . 1990لا     ة  ل تال، لا جزلا  ،

،   لا  لاك كككة  ل شككك   لا ت ز ككك ، التنننوطين الصنننناعي فننني الفكنننر والممارسنننة ح ككك  ب  خلككك ف،  .12
 .2000لا جزلا  ، 

،  ؤسسكككة ح ككك   القنننانون المننندنيأفكنننار وأراء فننني  ح ككك  سكككل  ا  لاكح ككك ، خككك لا       كككة،  .13
  ل باعة، لا سل  ا  ة، لا ع لاق،   س  .

، لا  بعكككة لاك  ككك ،  لا  لا ف ككك ، ع كككا ، الاسنننتثمار فننني المنننناطق الحنننرة ح ككك  قاسكككل خصكككا  ة،  .14
 .2010لاك   ، 

لتشنريعات، أصنول سنن وصنياغة أصنول سنن وصنياغة وتفسنير ا ص ف  عل  ة  تح لا بكال،  .15
، لا جككز  لاك لأ، لا  بعككة لاك  كك ،   تبككة     ككت، لميننة مقارنننةالتشننريعات دراسننة فقهيننة ع وتفسننير
 .2007لا    ت،

، لا  بعكككة لا ثا ثكككة،  لا  ه  كككة  ل باعكككة  لا  شككك   لا ت ز ككك ، العقنننار الصنننناعي خلككك ف بككك ج  ة،   .16
 .2009لا جزلا  ، 

، لا  بعككة لاك  كك ،  لا  صككفا   ل شكك  تحليننل الاقتصنناد الإقليمنني والحضننري عكك  ف ه  شككا  ،  .17
 .2002لاك   .   لا ت ز  ، ع ا ،

، لا  بعككة لاك  كك ، ب كك  ت، قننانون الصننناعة، التننرخيص للمؤسسننات المصنننفة عكك ل  وبوككل ،  .18
 .1996 ب ا ، 

،   ك لا  لا   ب عكات لا جا ع كة، لا جزلا ك ، استقلالية المؤسسات العمومينةخ   ، آسع   أ   لأ    .19
1999. 

، لا ككك لا  الاسننتثماريةدراسننة الجنندو  الاقتصننادية لاتخنناذ القننرارات عبكك  لا   لككل عبكك  لا ح  كك ،  .20
 .2006لا جا ع ة  ل ش   لا ت ز  ،  ص ، 
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، لا  بعكة لاك  ك ، ب كت استثمار العقنار الصنناعي فني القنانون الجزائنريعب  لا عز ز  ح ك   ،  .21
 .2019لاك  ا   ل ش ، لا جزلا  .

،  لا  لا ف كك  لا جككا عخ،  صكك ، الأسننس العامننة للعقننود الإداريننةعبكك  لا عز ككز عبكك  لا  كك عل خل فككة،  .22
2005. 

، لا  بعكة لاك  ك فن الصياغة القانونية تشنريعا، فقهنا، قضناء، محامناة، ب  لا قا   لا ش خلخ، ع .23
 .2014  تبة  لا  لا ثقا ة، ع ا ، لاك   ، 

 .2010،  لا    قل  ل ش ، لا جزلا  ، مقدمة في القانونعلخ   ط خ،   .24
 .2010 ، لاك ا    ة لا ع ب ة لا  لا  ا ن،الأسس العامة للتنظيم الإداريع ا  ب ض اف،  .25
، لا  بعكككة لاك  ككك ،    كككز لا   لاسكككات الأمنننن النننوطني تصنننور شنننامل هككك  بككك   ح ككك  لا شكككقحا ،  .26

 .2004لا سع   ة،  لا ع ب ة  لعل ل لاك   ة، لا   اا، لا بح ث، أ ا    ة  ا ف 
،  لا  لا  كككاز    لا عل  اكككة  ل شككك   لا ت ز ككك ، ع كككا ، التخطنننيط الحضنننري  صكككبحخ  كككا س لا ه تكككخ،  .27

 .2002لاك   ،
،   كك لا  لا   ب عككات راء حننول تنظننيم الإقلننيم وتننوطن الصننناعةآمفنناهيم و شكك  ، تجككا خ  ح كك  ب .28

 .1987لا جا ع ة، لا جزلا  ، 
، لا  بعككة لا ثا ثككة، الهيكليننة، آراء واتجاهننات الخوصصننة والتصننحيحاتضكك ا   ج كك  لا   سكك خ،  .29

 .2005   لا  لا   ب عات لا جا ع ة، لا جزلا  ، 
وراق عمل منؤتمر الإدارة الرشنيدة وبنناء دولنة بحوث وألا  لا ة لا  ش  ة  ب ا     ة لا  ؤسسات،  .30

 .2013، ج ه   ة  ص  لا ع ب ة، المؤسسات
III.  أطروحات الدكتوراه 

، أ   حككككة  ق  ككككة    ككككلأ شككككها ة تث كككك   لا عقككككا  لا   جككككه  طسككككتث ا  لا صكككك اعخأسكككك ا    صكككك  ،  .1
 .2021-2020، 1لا   ت  لالأ، تخصس لا قا    لا عقا  ،  ل ة لا حق ق، جا عة لا جزلا  

ج لا لاتهلان، ح   ة أ    .2 ، أ   حكة  ق  كة    كلأ شكها ة  با   لاك   لا قا   خ  خ لا قا    لا جزلا     لاا
 .2017، 1    قا    عال،  ل ة لا حق ق، جا عة لا جزلا   ،لا   ت  لالأ
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أ   حكة  ،  ات لا قا    ة  لا  ؤسسات ة  ت ظك ل لا عقكا  لا صك اعخ  كخ لا جزلا ك لالآ     ة باشا شا ل، .3
تخصككس لا قككا    لا عقككا  ،  ل ككة لا حقكك ق، جا عككة سككع   حلككل لا بل كك ة،  ، ق  ككة    ككلأ شككها ة لا كك  ت  لالأ

2013. 
، أ   حككة  ق  ككة    ككلأ  بكك أ عكك ل لا ت   ككز بكك   لا سككتث ا لات  ككخ لا قككا    لا جزلا كك     ككة حسككا  خ،  .4

لا قككا    لا عككال  لأع ككالأ،  ل ككة لا حقكك ق  لا علكك ل لا س اسكك ة، جا عككة بجا ككة، ، تخصككس لالأشككها ة لا كك  ت   
2019/2020. 

أ   حككة  ق  ككة    ككلأ ، لا ح ا ككة لا قا    ككة  طسككتث ا لات لاكج ب ككة  ككخ لا جزلا كك  علككخ ع بكك  ،  ح كك   .5
 .2006-2005،  ل ة لا حق ق، جا عة        ع    ت ز   ز ، شها ة لا   ت  لالأ

، أ   حككة  ق  ككة    ككلأ  كك ح لا  ت ككاز  طسككتث ا  لا صكك اعخ  ككخ لا تشكك    لا جزلا كك   كك لا  بل ع بككات،  .6
 .2011لا حق ق، جا عة  ح   خ ض  بس  ة،  شها ة لا   ت  لالأ،  ل ة

، أ   حكككة  ق  كككة    كككلأ شكككها ة تحل كككلأ  تق ككك ل   كككاخ لا سكككتث ا   كككخ لا جزلا ككك  كككاجخ بككك    سكككف،  .7
 .2007-2006لا   ت  لالأ،  ل ة لا عل ل لا قتصا  ة، جا عة   ت    قس    ة، 

سكككت لات ج ة   كككة  ت ف كككك لا آلا  تعلكككق با   كككا ق لا حككك ة   02-03 أسكككبال  شكككلأ لاك ككك  ا  كككة حسكككا ،  .8
،  ل كة لا قكا    لا عكال ، تخصكس ق  كة    كلأ شكها ة لا ك  ت  لالأ ، أ   حةلا جزلا   ة  خ  جالأ لا ستث ا 

 .2007، 1لا حق ق، جا عة لا جزلا  
أ   حكككة    كككلأ شكككها ة ، لا  ظكككال لا قكككا   خ  لعقكككا  لا صككك اعخ  كككخ لا جزلا ككك سككك  حة ح كككا  خ لا ج كككة،  .9

 .2015ا عة لا خ ة   ت   ، قس    ة، لا خاس،  ل ة لا حق ق، ج لا قا   تخصس  لا   ت  لالأ 
، أ   حة    لأ شها ة لا   ت  لالأ، تخصكس لا عقا  لا ص اعخ لا   جه  طستث ا س   علخ زلا   ،  .10

 .2021 لا قا    لا عال،  ل ة لا حق ق  لا عل ل لا س اس ة، جا عة        ع    ت ز   ز ،
لا  ا  كة،   لاسكة  قا  كة  ك   إ لا ة س اسكات لا سكتث ا   كخ لا ك  لأعب  لاه لا شكا لخ، شك س لا ك ب ،  .11

،  سككا ة  ق  ككة  لحصكك لأ علكك    جككة   تكك  لالأ لا فلسككفة  ككخ لا  لا ة لا عا ككة،  ل ككة لا ت   ككز علكك   صكك 
 .2007سل لا  لا ة لا عا ة، جا عة لا قاه ة، ق طقتصا   لا عل ل لا س اسة، 

ة  ق  كككة    كككلأ ، أ   حكككشككك   لا ثبكككات لا تشككك  عخ  كككخ قكككا    لا سكككتث ا  لا جزلا ككك  ع ككك  زغككك   ،  .12
، 1 لا علك ل لا س اسك ة، جا عكة بات كة لا قا    لا قتصا  ،  ل كة لا حقك ق تخصس، شها ة   ت  لالأ عل ل

2019/2020. 
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، أ   حككككة    ككككلأ شككككها ة ت ظكككك ل  تسكككك    لا   ككككا ق لا صكككك اع ة  ككككخ لا جزلا كككك  لاضكككك ة بكككك   بككككا ن،  .13
 .2016-2015، 1جزلا  لا جا عة ،لا   ت  لالأ، تخصس قا    عال،  ل ة لا حق ق

، أ   حكة    كلأ شكها ة لا ك  ت  لالأ، ظكال لا قكا   خ  لعقكا  لا صك اعخ  كخ لا جزلا ك لا  غ  ة س   ح،  .14
 .2017 ل ة لا حق ق، جا عة لا    ة، ، ،تخصس قا    خاس

IV. مذكرات الماجستير 

لا   ككا ق لا حكك ة  لا ت   ككة حا ككة لا   ككا ق لا حكك ة لا صكك اع ة  لتصكك     كك    لاسككة تج بتككخ ، ل ز   ككة .1
،  كك  ة  اجسكت  ،  عهك  لا علك ل لا قتصكا  ة، جا عكة لا جزلا ك ت  س  جز      س  أ اق إ شكا ها  كخ 

 .1997، 1لا جزلا  
س اسككة لا ت   ككة لا قل   ككة     هككا  ككخ ت شكك     سككاه ة لا ق ككا  لا صكك اعخ حب ككل  ح كك    حككا ،  .2

 .2005،  سا ة  اجست   غ     ش  ة، جا عة بو لا ، لا خاس  خ لا ت   ة لا   ا  ة
لأ لا عقا  لا ص اعخ  خ ع ل ة لا ستث ا ،  ك  ة  اجسكت  ، لا ت ظ ل لا قا   خ  ستوط، ح زة  س ح .3

 .2005-2004، 1لا جزلا   ،  ل ة لا حق ق، جا عة    لا    ة  لا  ؤسسات لا ع    ة
،  ككك  ة  اج سككت    كك   إ لا ة   ا  ككة، لا س اسككة لا عقا  ككة  ككخ لا  جككالأ لا صكك اعخعبكك  لا ح  كك  جبككا ،  .4

 .2002-2001، 1 ل ة لا حق ق  لا عل ل لا س اس ة، جا عة لا جزلا  
،  كك  ة  لعقا  لا ص اعخ  خ ض   لا تش     لا جتها  لا قضا خ، لا  عا جة لا قا    ة ا  ة تات  ت  .5

-2014، 1 ق  كككة    كككلأ شكككها ة لا  اجسكككت  ،  ككك   لا قكككا    لا عقكككا  ،  ل كككة لا حقككك ق، جا عكككة لا جزلا ككك 
2015. 

قة لاك     وا ب ة     لا   ا ق لا ص اع ة  خ تحق ق لا ت   ة لا  ست لا ة  خ لا    صه ل خبابة،  .6
،  كك  ة  اجسكت  ، تخصكس لا قتصكا  لا ك   خ  لا ت   كة لا  سكت لا ة،   لاسة  قا  ة ب      سا  لا جزلا ك 

 .2012-2011، 1 ل ة لا عل ل لا قتصا  ة  عل ل لا تس   ، جا عة   حات عباس س  ف
   سكككت    كككخ لا قكككا     ككك   قكككا ،  كككك  ة  اج   كككز لا عقكككا   ككك    ظككك   لا سكككتث ا  حفككك ظ  هبكككخ،  .7

 .2009لاكع الأ،  ل ة لا حق ق، جا عة لا ح   ب ق ة ب    لاس، 
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V. المقالات 
مجلنة القنانون ، (لا ه  ات لا  ت خلكة  كخ ع ل كات  ك ح  لاسكتوطلأ لا عقكا  لا صك اعخ)أح   جب   ،  .1

 .2016،   س ب  1، لا ع  3، جا عة لا بل  ة،  جل العقاري
 جككاز  شككا    لاسككتث ا  ة علكك  لاك لاضككخ لا  ظككال لا قككا   خ  عقكك  لا  ت ككاز لا   جككه  )أح ك  ع  كك  ،  .2

، 2، لا عك  3، لا  جلك مجلة البحوث في الحقوق والعلنوم السياسنية، (لا تابعة  لأ طن لا خاصة  ل   ة
2017. 

، مجلننة إدارة، (لا   ا ككة لا     ككة  طسككتث ا     كجككا :تق كك ل أ لا  لا    ككق لا ع كك  خ)إ  ككا   ع  كك  ،  .3
 .2011،   س ب 2ع  ، لا 21لا    سة لا     ة  لإ لا ة، لا  جل 

مجلنننة ، (2016 ككك  لا تعككك  لأ لا  سكككت     سككك ة  43قككك لا ة  كككخ  كككس لا  كككا ة )بككك  ق  ككك   زب ككك  ،  .4
 .2019، ج لا  1، لا ع  14، جا عة لا ب   ة، لا  جل  معارف

ش   لا ثبات لا تش  عخ ب   تجس   لاك   لا قا   خ   صكلحة لا    كة  كخ قكا    )  لا حاج،  ب  أ ح .5
، 1، لا عكك  3، جا عككة لاكغكك لا ، لا  جلكك الدراسننات القانونيننة والسياسننية مجلننة، (لا سككتث ا  لا جزلا كك  

 .2017جا فخ
لا  تعلككق  09-16هشككال بكك  ، لاك كك  لا قا    ككة  ضكك ا   ت كك    لا سككتث ا  )حسككل لا قككا     قككل  .6

 .2020، 02، لا ع   18، جا عة لا جلفة، لا  جل مجلة دراسات اقتصاديةبت ق ة لا ستث ا (، 
لا   ككككا ق -تث كككك   لا عكككك ا لا عقككككا   لا   جككككه  طسككككتث ا )  كككك  لاك كككك  ،زب كككك ة  هلكككك ن،  ز ككككا   ح .7

،  جلكة عل  كة     كة  ح  كة، مجلنة جينل الأبحناث القانونينة المعمقنة، (-لا ص اع ة ب   ة قسك    ة
 .2019،   ف   31لا عال لا  لاب ، ع  

لا  جلك   ،مجلة دراسات العدد الاقتصنادي، (لا تأث  لات لا ب  ة  ل  ا ق لا صك اع ة)لا  اه  ج عات،  .8
 .2010، 2، لا ع   1
لاك كك  لا قككا   خ  ككخ   لاجهككة لا ضككب  لا قتصككا    ككخ ) عقكك ل بكك  سككاحة،  ح كك  بكك  لاكخضكك ،  .9

، 5، لا عكك  12، جا عككة   قلككة، لا  جلكك مجلننة الباحننث فنني العلننوم الإنسنناني ة والاجتماعي ننةلا جزلا كك (، 
2018. 

نقدينننة للقنننانون والعلنننوم المجلنننة ال ز كككلأ، )عككك  أقل كككة  حككك   لاكع كككالأ  كككخ لا جزلا ككك (، إلا  اه كككة  .10
 .2013، جا عة ت ز   ز ،  لا ع   لاك لأ، السياسية
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المجلننة النقديننة للقننانون والعلننوم (، 2022لا  اه كة إ ز ككلأ، ) ظكك ة حكك لأ قككا    لا سكتث ا   سكك ة  .11
 .2022، 2، لا ع   17، جا عة ت ز   ز ، لا  جل  السياسية

مجلنة الدراسنات ، )صك اعخ   ك ق تق   كه  ات لا قا    ة  سكتوطلأ لا عقكا  لا لالآ(   ل ح ز لاه،  .12
 .2015، جا فخ 1، لا ع  1، جا عة لا    ة، لا  جل  القانونية

مجلننة الدراسننات     ككة  كك  ل، ) ل  ككة لا عقككا  لا   جككه  طسككتث ا   تحق ككق لا ت   ككة لا  سككت لا ة(،   .13
 .2018، ج لا 1، لا ع  4، جا عة  حخ  ا س لا    ة، لا  جل القانونية

مجلننة ، ( اعات لا تق  ككة أ لاة  عا ككة  ككخ لا ت   ككة لا قتصككا  ة لا  سككت لا ة  ككا ق لا صكك)  لككخ غككا ل،  .14
 .2005، لا   ل ة لا ع ب ة لا سع   ة،     ب منتد  الرياض الاقتصادي

، ) ت لبككات لا صكك اغة لا تشكك  ع ة لا ج كك ة  أث هككا علكك  لا صككطح لا قككا   خ)  ككث   ككالأ  صكك لا   ،  .15
 .2007، لا جز  لاك لأ،  ا  2 ، لا    ت، لا ع مجلة كلية الحقوق الكويتية العالمية

أ ا  عا  كة  كخ تك     لا عقكا  لا   جكه  :لا   ا ة لا     ة  ل سا ة  لا ضب  لا عقا  ( عز ز  ع فخ،  .16
، 2، لا عك  14، جا عكة بجا كة، لا  جلك  المجلة الأكاديمينة للبحنث القنانوني، ) طستث ا   خ لا جزلا  ؟

2016. 
، جا عككة مجلننة القننانون والاقتصننادحل ككة(،  هكك   ب   كك ، )لا تكك خطت لا قتصككا  ة  لج اعككات لا   .17

 .1993، 9س     ح   ب  عب  لاه،  اس، لا  و ل، لا ع  
مجلنننة ، (لاك ككك  لا قكككا   خ  كككخ   لاجهكككة لا ضكككب  لا قتصكككا    كككخ لا جزلا ككك ) ح ككك  بككك  لاكخضككك ،  .18

 . 2012، 5، لا ع  12، جا عة   قلة، لا  جل الباحث في العلوم الإنسانية والاجتماعية
تجكككا ل –ة حككك  ، )    لا شكككفا  ة   لا  سكككا  ة  كككخ لا حككك   ككك  لا فسكككا  لا  لا    ح ككك   كككطق  سككك     .19

 .2015، جا عة لا شلف، 1، لا ع  1، لا  جل  مجلة الريادة لاقتصاديات الأعمال    ة(، 
مجلننة القننانون ، (لا  ظككال لا قككا   خ  طسككتث ا   ككخ لا عقككا  لا سكك احخ  ككخ لا جزلا كك ) ح كك  خل فككخ،  .20

 .2016، ج لا  4عخ با  عا ة، لا ع  ، لا    ز لا جا والعلوم السياسية
مجلننة ، (  ككة  سككتوطلأ لا عقككا  لا صكك اعخ  ككخ لا جزلا كك آ ظككال لا  ت ككاز  ) صكك فخ  ع كك  لاه،  .21

 .2016، لا ع   لاك لأ، جا فخ 4لا  جل  ، جا عة  ستوا ل،القانون العقاري والبيئة
، حننوث العلميننة، مجلننة دفنناتر الب(تككأث   تضككخل لا تشكك    علكك  لاك كك  لا قككا   خ) كك لالأ لا كك لا    ،  .22

 .2018، 13لا    ز لا جا عخ بت بازة، لا ع   
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لا ت ظككك ل لا قكككا   خ  لا تق كككخ  ل  كككا ق لا  لاخلكككة  كككخ ت ككك    لا عقكككا  لا صككك اعخ  كككخ )    كككة غا   كككة،  .23
 .2019، 1، لا ع  8جا عة  ستوا ل، لا  جل   ،مجلة القانون العقاري والبيئة، (لا جزلا  

مجلننة ، (  سكك ق لا عقككا  لا صكك اعخ بككا جزلا  لالآ  ككات لا  سككتح ثة  ضككب) ع اعككة بكك حفس جككطل،  .24
 .2020،  ا س 1، لا ع   12، جا عة  ح   خ ض  بس  ة، لا  جل  الاجتهاد القضائي

    لا   كككا ق لا صككك اع ة  كككخ تحق كككق لا ت   كككة  كككخ ظكككلأ لا سكككت لات ج ة لا صككك اع ة )  ع  كككة بسكككخ، .25
، 1، لا عكككك  6  ، جا عككككة لا كككك لا  ،  لا  جلككككمجلننننة اقتصنننناد المننننال والأعمننننال، (لا ج  كككك ة  ككككخ لا جزلا كككك 

 .2021ج لا 
المجلننة النقديننة للقننانون ، (لا تقككالأ لا عقككا  لا صكك اعخ  كك  لا عككا ق إ كك  لا حككا ز)سككا  ة حسككا  ،  .26

 .2019، 1، لا ع  14، جا عة ت ز   ز ، لا  جل والعلوم السياسية
سا  ة  سالأ، )    ش   لا ثبات لا تشك  عخا لا  ك  ج  كخ عقك   لا سكتث ا لات  كخ ح ا كة لا  سكتث    .27

، ، جا عككككة بسكككك  ة، لا عكككك   لا ثا ككككثمجلننننة الحقننننوق والحرينننناتعقكككك   لا بتكككك  لأ    كجككككا(،  –لاكج بككككخا 
 .2016  س ب 

لا ق  ة لا ت ا س ة  ق ا  لا سف   لا س احة  خ بل لا  لا  و ل لا ع بخ،   لاسكة  قا  كة )ساع  ب  لا  ،  .28
بكك لاقخ، ، جا عكة أل لا مجلنة الدراسننات المالينة والمحاسنبية والإداريننة، (بك   لا جزلا ك ، تك  س  لا  وكك ل

 .2019،   س ب  3، لا ع  6لا  جل 
 ككككل  ككككخ اعككككا لأ ع كككك  ل، ع تكككك  ح  كككك  ، )شكككك   لا ثبككككات لا تشكككك  عخ  ضكككك ا ة  ل سككككتث   لاكج .29

،  4، لا عك  2لا  سك لة، لا  جلك  ، جا عةمجلة الأستاذ الباحث للدراسات القانونية والسياسيةلا جزلا  (، 
 .2017  س ب 

 09-16 :قا     قللإشا ة  -طستث ا   خ لا جزلا  لا ق لا     لاكجهزة لا   ظ ة  ، )عا شة   زلا   .30
، جا عككة فنناق علننوم الاقتصنناد والإدارةآمجلننة ، ( تعلككق بت ق ككة لا سككتث ا  2016أ ت  3لا  ككؤ خ  ككخ 

 .2007، 2، لا ع  1لا  س لة، لا  جل 
مجلنننة ، (لاك ككك  لا قكككا   خ  كككخ لا تشككك    لا ج كككا خ لا جزلا ككك  )عبككك  لا ل  كككف  لا كككخ،   كككالأ ب بعا كككة،  .31

 .2021، 2، لا ع  3، لا  جل 2، جا عة س  ف انونية والسياسيةالأبحاث الق
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عبككك  لا ح  كككك    كككك  ، )لا ت لاضككككخ أسككككل ل  ح كككك    كككك ح لا  ت ككككاز علكككك  لا عقككككا  لا صكككك اعخ لا   جككككه  .32
،  2، لا عك  1، جا عكة بكاجخ  ختكا  ع ابكة، لا  جلك المجلة الشاملة للحقوق طستث ا   خ لا جزلا  (، 

 .2021سبت ب 
، مجلة الملحق القضنائي، (لاك   لا قا   خ  ض   ة لاك   لا قضكا خ ب أ )عب  لا  ج   غ  جة،  .33

 .2009لا  لحق لا عا خ  لقضا ، لا  و ل، 
، (    لا ثبككات لا تشكك  عخ  ككخ ع ل ككة لاسككتق ال لا سككتث ا  لاكج بككخ  ككخ لا جزلا كك )علككخ عث ككا خ،  .34

 .2021، 2، لا ع  6، لا  جل  مجلة البحوث في العقود وقانون الأعمال
المجلننننة الجزائريننننة للعلننننوم القانونيننننة ، (ات تسكككك     سككككاه ات لا    ككككة  كككك)آعفككككاف بكككك   قكككك  ،  .35

 .2017، 54، جا عة ب    سف    خ ة لا جزلا  ، لا ع   والاقتصادية والسياسية
 لا   لا سكل     – ا ق لا ص اع ة  كخ ت ك    لا قتصكا     لا  )عصال عب   خ، سا  ة خل فخ،  .36

 .2020، 1، لا ع  3لا جلفة، لا  جل  ، جا عة مجلة الاقتصاد الدولي والعولمة، (-   كجا
بحننوث وأوراق عمننل مننؤتمر "الإدارة ، ( س اسككات لا  شكك  ة  لا ت   ككة  ككخ لا جزلا كك )لالا علجككة   ككا ،  .37

 .2013، لا قاه ة، ج ه   ة  ص  لا ع ب ة، الرشيدة وبناء دولة المؤسسات
مداخلنننة  ،(أثككك   عل كككة لا قاعككك ة لا  سكككت   ة     هكككا  كككخ تحق كككق لاك ككك  لا قكككا   خ)عل كككا  ب ز كككا ،  .38

 . 2014    ب   12  11،    خ بالملتقى الوطني بجامعة المدية
 ،(2001-1988لا صكطحات  كخ قكا    لا سكتث ا  لا جزلا ك   ))  ز ة غ بخ، بعك لا   سك  ة،  .39

، 10، لا  جلك  3، جا عكة لا جزلا ك مجلة معهد العلنوم الاقتصنادية، ( تأث   ك ن عل    اخ لا سكتث ا 
 . 2006،   س ب  2لا ع   

، (لا   ا ككة لا     ككة  ل سككا ة  لا ضككب  لا عقككا       هككا  ككخ ت كك    لا سككتث ا ) ككة ح  كك  ،     .40
 .2016، جا فخ 6، لا ع   مجلة القانون العقاري

، (  لاسكككة    لا  كككة كككة لا سكككتث ا  لا خكككاس  كككخ لا جزلا ككك  )إشككك ا  ة لا عقكككا   كككخ ع ل) ككك ز   ع  كككخ،  .41
  خكك ة لا جزلا كك ، بكك، جا عككة بكك    سككف ةالمجلننة الجزائريننة للعلننوم القانونيننة والاقتصننادية والسياسنني

 .2002، س ة 4لا ع   
، ب  ا ج سك    إ لا ة (  لا ة لا ب  ة  ل  ا ق لا ص اع ة لا    لأ لا  شا  )  ل ل ج ج ،  آخ   ،  .42

 .2005لا ت   ة لا     ة لا ب   ا  ة، 
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، نينةمجلة الدراسات والبحنوث القانو إ  لاج لا بع  لا ب  خ  خ قا    لا ستث ا (، صب   ة ح   ، ) .43
 .2023، 1، لا ع  8لا  جل  جا عة لا  س لة،

 لاضكككك ة بكككك   بككككا ن، )سككككع  لا عقككككا  لا صكككك اعخ بكككك   تث كككك   لاك ككككطن لا خاصككككة  ل   ككككة  تحف ككككز  .44
، 1، لا عكك  5، لا  جلكك 2  لا س اسكك ة، جا عككة لا بل كك ة مجلننة البحننوث والدراسننات القانونيننةلا سككتث ا ؟(، 

2016. 
، (  تعاق   عها  خ ت ف ك عقك  لاكشكوالأ لا عا كةسل ة لا  لا ة  خ   لاجهة لا)شا   أ باشخ خلف،  .45

 .2008لا ع لاق،  ، جا عة لا    ة،مجلة العلوم القانونية والسياسية
 ا لات  كخ ح ا كة لا  سكتث       ش   لا ثبات لا تشك  عخ لا  ك  ج  كخ عقك   لا سكتث)سا  ة  سالأ،  .46

  لا ثا ككث   سكك ب  ، جا عكة بسكك  ة، لا عكك مجلننة الحقننوق والحريننات، (عقكك   لا بتكك  لأ    كجككا –لاكج بكخ
لا خكككاس بكككا  لتقخ لا ككك   خ لا سكككا س عشككك  حككك لأ "لا ضككك ا ات لا قا    كككة  طسكككتث ا   كككخ لا ككك  لأ  2016

 .بجا عة بس  ة 2016  ف    22/23لا  وا ب ة" لا   عق     خ 
 اه كككة   كككا ق لا ظكككلأ  قككك لا ة  كككخ لا ب  كككا ج لا سكككتعجا خ لا خكككاس ، بسكككة سكككا خ، )   ة حككك    .47

 .2021، 1، لا ع   لا خاس 5، لا  جل عالميةمجلة السياسة الب  ا ق لا ظلأ(، 
VI. المداخلات 

    لا  ل  ككة لا عقا  ككة  لا صكك اع ة  ككخ تفع ككلأ لا سككتث ا   ككخ ) ع  ككة علكك لا ، عا كك ة  صكك فا  ،  .1
،   لاخلككة  ككخ لا  لتقكك  لا كك   خ حكك لأ   ظ  ككة لا سككتث ا   ككخ لا جزلا كك ، ب ل ككة لا حقكك ق  لا علكك ل (لا جزلا كك 

 .2015    ب   23  22  خ لا س اس ة بجا عة قاص     باح،   قلة،  
لا    قككة –    لا   ككا ق لا صكك اع ة  ككخ تفع ككلأ لا ت   ككة لا  حل ككة )ع سككات لا ع بككخ، ب لاه  ككخ ح ككاة،  .2

، لا  لتق  لا ك   خ لاك لأ حك لأ لا ت   كة لا  حل كة  كخ لا جزلا ك : لا  لاقك  (لا ص اع ة بب ج ب ع    ج    كجا
  كككككة  علككككك ل لا تسككككك   ، لا    كككككز ،  عهككككك  لا علككككك ل لا قتصكككككا  ة  لا تجا2002أ   كككككلأ  15-11 لالآ كككككاق، 

 لا جا عخ ب ج ب ع    ج.
، لا       لا   لاس    ح لأ (لا بع  لا ب  خ  خ لاخت ا    لاق  لا   ا ق لا ص اع ة)   س  ب    ص  ، .3

لا تحل ككلأ لا  كك قعخ  ل  ككا ق لا صككك اع ة  ككخ لا جزلا كك    لاسككة حا كككة لا    قككة لا صكك اع ة بكك ج بككك ع    ج، 
 لا تجا  ككة  علكك ل لا تسكك   ، لا    ككز لا جككا عخ لا بشكك    ،  عهكك  لا علكك ل لا قتصككا  ة2010 ككا 19-12

 . لا ب لاه  خ ب ج ب ع    ج
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VII.  الأنترنيتمواقع 
   ق  لاك ا ة لا عا ة  لح   ة لا جزلا   ة .1

    https://www.joradp.dz/HAR/Index.htm 

 لا عقا  ق  لا   ا ة لا     ة  ل سا ة  لا ضب      .2
https://www.aniref.dz  

   ق   زلا ة لا ص اعة .3
https://www.industrie.gov.dz 

 لا     ة لا  ا  ة/لا      ة لا عا ة  لأ طن  ق   زلا ة  .4
  https://www.mf.gov.dz/index.php/ar/services-ar/domaine-national-ar 

   ق    صة  لا  ز  ل  لاج  لا قا    ة  .5
https://www.dalloz.fr/dalloz  

 

 

      ل ة  ق  لا   صة لا جزلا   ة  ل جطت لا ع  .6
https://www.asjp.cerist.dz/     

      ق  لا ب ن لا عا  خ .7
https://www.worldbank.org/en/home  

         ا ة لاك با  لا جزلا   ة  ق   .8
https://www.aps.dz/ar/economie 

  ( (UNIDO  ق    ظ ة لاك ل لا  تح ة  لت   ة لا ص اع ة .9
https://www.unido.org  
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https://www.aps.dz/ar/economie
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promotion de l'investissement, Le programme national des nouvelles 

zones industrielles, Avril 2012. 
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 : الملخص

 

  لا  ة لا  ظال لا قا   خ  لا  ؤسساتخ لا   ظل  لعقا   ته ف هكلأ لا   لاسة إ   لا بحث ع     
 لاعت   ا  خ هكلأ لا   لاسةح ث ؛  ل با   لاكساس ة  ح   ة لا  لا ة  لا تس    لا ص اعخ  خ لا جزلا  

لا ض لاب  لا  فاه   ة  . ت ا   ا  خ لا بال لاك لأ  ق  قا بة لا ح   ةلا  صفخ لا تحل لخ    هج لا  عل 
 لا ت ظ   ة  لعقا  لا ص اعخ   ق  قتض ات لا ح   ة  لاك   لا قا   خ،    خطلأ لا حا ة ب لأ 

، لا  طقا     فه ل لا عقا  لا ص اعخ لا ك  شه    ض  لاص طح ة  لا قا    ة ه   ةلا ج لا ل لا  فا
تص  ف لا  ش    لعقا  لا ص اعخ ض   إ   أث ت  باش ة  خ لا ت   س لا   لق   ؤش لات لا ح   ة، 

لاك طن لا     ة لا خاصة، هكلا لا تص  ف لا ك     اق ب   لا ح ا ة لا قا    ة      ة إج لا لات 
ا ة  لتخ    لا ست لات جخ  ت ش   إ   لا ت     لا ص اعخ لا ك   عتب  أ  ة  عا  لا ستوطلأ،  ص  

لا  ش   لا جزلا    لا عقا  لا ص اعخ  سا خبا  سبة  لإ ا  لا قا   خ  ق  أ ا لاستوطلأ لا عقا  لا ص اعخ. 
ف    لا  تو  لات لا ج   ة   ت لبات لا ت  ا   ه بإ ا  قا   خ شا لأ، حا لأ    خطلأ تع  طت  تتا  ة

ل تش  عخ   ه  ت   س  ؤش  ث    ، غ   أ   ث ة لا تش  عات  تع  ها أ ق  لا  ش    خ تضخا لا  ست
لاك   لا قا   خ. أ ا لا بال لا ثا خ   تعلق باك   لا  ؤسس ة  لا ج لا  ة  لعقا  لا ص اعخ  خ لا جزلا   

  تس    لا عقا  لا ص اعخا  خ لا جزلا   ت لا     ق  با   لا ح   ة، ح ث شه  لا  ا  لا  ؤسساتخ 
 ؤسسات اا ب   سل ات ت ف ك اة    ز اة   حل اة،  ه  ات  تخصصة  غ    تخصصة،   ا أث  سلبا 
عل  ت   س  ؤش لات لا فعا  ة  لا ج  ة  خ لا تس   ، أ ا لا  ا  لا ج لا خ لا  تعلق باستوطلأ لا عقا  

ت ازلأ  ص وة لاعت ا   ظال لا  ت از غ   قابلأ  للا ص اعخ  ق  لاستق  لا  ش   لا جزلا    عل  لاعت ا  
 ح  ة  ستوطلأ لا عقا  لا ص اعخ، بع  ع ة تجا ل أثبتت ع ل اا ع ل  عا  اتها، ح ث  عتب  لا  ت از 

 أ سل لا   ق  طستوطلأ لا  ش    لا ت الأ ح   ة   ظ  ة لا عقا  لا ص اعخ.
 

  ا .لا ت     لا ص اعخ، لا ستثلا عقا  لا ص اعخ، لا ح   ة، لا  لا ة لا  ش  ة،   :الافتتاحيةالكلمات 
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Résumé : 

 

         Cette étude vise à examiner dans quelle mesure le système juridique et 

institutionnel réglementant le foncier industriel en Algérie est compatible avec les 

principes de base de la bonne gouvernance. Dans le premier chapitre nous avons étudié 

les contrôles conceptuels et organisationnels du foncier industriel conformément aux 

exigences de gouvernance et de sécurité juridique, en prenant connaissance de tous les 

aspects, à partir du concept du foncier industriel, qui a connu une inflation 

terminologique et qui a directement affecté la concrétisation absolue des indicateurs de 

bonne gouvernance, à la classification du foncier industriel au sein de la propriété 

nationale privée. Cette classification qui concilie entre protection juridique et souplesse 

de procédures d'exploitation, conduit à la localisation industrielle, qui est un mécanisme 

efficace de planification stratégique pour rationaliser l'exploitation du foncierr 

industriel. Quant au cadre juridique, le législateur algérien a distingué le foncier 

industriel avec un cadre juridique complet, essayant par des modifications successives à 

l’adapter aux nouvelles variables et aux exigences des investisseurs, cependant, le grand 

nombre des lois et décrets  ont amené le législateur à avoir une inflation législative qui 

empêche la consécration de l'indicateur de sécurité juridique. Quant au deuxième 

chapitre, il porte sur les cadres institutionnels et procéduraux de foncier industriel en 

Algérie selon les principes de  la bonne gouvernance, ce cadre institutionnel de la 

gestion du foncier industriel a connu un échange institutionnel entre les autorités 

exécutives centrales et locales, et des organismes spécialisés et non spécialisés, ce qui a 

affecté négativement la concrétisation d'indicateurs d'efficacité et de qualité dans la 

gestion.  Pour le processus procédural lié à l'exploitation du foncier industriel, le 

législateur algérien s'est prononcé sur l'adoption de la concession incessible comme 

seule formule d'exploitation du foncier industriel, après plusieurs expériences qui se 

sont révélées pratiquement inefficaces, la concession étant considérée comme la voie la 

plus appropriée pour une exploitation rationnelle et le parachèvement de la bonne 

gouvernance du foncier industriel. 

 

Mot clés : Foncier industriel, Bonne gouvernance, localisation industriel, 

investissement. 


