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رب العالمنٌ حمدا يليق بجلال وجهو العظيم، والصلاة والسلام على نبينا وقدوتنا محمد الحمد لله 
 وعلى آلو وصحبو وسلم.

ى إتمامو، وما كنت لأتمو لولا لا شكر الله تعالى الذي أعانني عللايسعني بعد اتمام ىذا البحث إ
أبدع الكون على غنً سبق مثال.. وشكر لمن أودع فيو من عبر وأمثال  عونو وتوفيقو، فحمدا لمن

.. وثناء على من علم بالقلم.. علم الإنسان مالم يعلم. ثم أتقدم بالشكر الجزيل إلى كل من 
ساىم في إنجاز ىذا البحث سواء بالتوجيو والإرشاد، أو توفنً المعلومة، أو تسهيل الوصول إليها، 

أستاذي الدكتور: خص بالشكر الجزيلأو إبداء الرأي، وأ  

 علــي لـونيـس

 تفضل بقبول الإشراف على ىذا البحث، والذي لم يدخر وسعا في مد يد العونالذي 
.والمساعدة والتوجيو  

كما أتوجو بخالص الشكر والتقدير لأعضاء لجنة المناقشة لتفضلهم بالموافقة على مناقشة ىذا 
لجميع و  ،صورية جغبوبلشقيقتي:  كذلك  وامتنانيالبحث وتقويمو. ويبقى عظيم شكري 

أصدقائي الذين وقفوا بجواري وقدموا لي كل العون والتأييد والتشجيع لإنجاز ىذا العمل، فجزاىم 
تييلاييج نوارة.الله عني خنً الجزاء، وأخص بالذكر أختي وصديقتي:   

 

 



 

 

 

 

الله، رضاك وديان من نهر الرضا.إلى أمي الحبيبة.. جسر الحب الصاعد بي إلى الجنة إن شاء   

 إلى أبي الذي أفنى عمره من أجلي وأجل إخوتي.

 إلى زوجي الذي وقف بجانبي وأمدني بالعزيمة والصرار.

 إلى إخوتي وأخواتي تقديرا ووفاء.

.، وىبةلاءقرة عيني، سلوتي في دنيتي: تسنيم، آإلى فلذات كبدى و   

لة العلي القدير أن ينفع بو.إليهم جميعا أىدي ثمرة حصادي العلمي، سائ  
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ةـــالمقدم  
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 :ةــــــــــــــــــــــــــدمـــقـــــــــــــــــــــم
   

الإدارة كنشاط تتصف بالتميز والاختلاف عن غيرىا من الأنشطة، وىذا التميز لا يرجع فقط        
إلى اختلاف خصائصيا عن كافة الأنشطة الإنسانية الأخرى، بل أيضا مرده إلى أن الإدارة ىي 

الأىداف والنتائج التي تسعى لبموغيا جميع المنظمات العاممة في  العنصر المسؤول عن تحقيق
 المجتمع.
في المجتمع، ولا يوجد بديل آخر ليا  المؤسساتالعقل بالنسبة لجميع  بمثابةوبما أن الإدارة        

ما التي تساعدىا في أداء مياميا، ولكن مي والطرق العديد من الوسائل والأجيزة فإنو كثيرا مايتم إيجاد
ليا، بل للإدارة، ولا يمكن أن تكون بديلا فقط مساعد عامل  لاتتعدى كونياتعددت ىذه الوسائل، فإنيا 

 يزيد الحاجة إلى الإدارة. إن تعدد ىذه الوسائل
الإدارة تتحدد في مجموعة من الوظائف ولكي يتم تفعيل ىذه الوظائف تفعيلا حسنا لا بد من      

حيث تجعمو في خدمة ىذه الوظائف أي القيام بموازنة لموقت مما يمزم حسابات دقيقة لعامل الوقت ب
المدير الفعال عمى أن يستخدم مياراتو وقدراتو وخبراتو في تطبيق الأسس العممية لإدارة الوقت من 

 أجل تحقيق التوازن بين مسؤولياتو المختمفة.
التقدم، فوقت المدير لا يجوز قياسو إن وقت المدير بالإضافة إلى ندرتو ىو مورد حاكم لمنجاح و       

بقسمة المرتب عمى عدد ساعات عممو، ولكن يجب أن يقاس بحجم الموارد المادية والبشرية الكائنة 
 تحت قيادتو، مضافا إلييا الفرص المتاحة أو التي يمكن إتاحتيا.

تساوون من ىذه مما سبق يتضح أن المشكمة ليست في مقدار الوقت المتوافر لممديرين، فيم جميعا م
الناحية، ولكن في إدارة توظيف الوقت المتوافر لدييم، وىل سيستخدمونو بشكل فعال ومفيد؟ أم 

خاصة أن قدرة إنتاجية الأفراد والمنظمات وتنمية عمميات ييدرونو ويضيعونو في أمور قميمة الفائدة. 
ي استثمار الوقت المتاح لمعمل، الخمق والإبداع، تعتمد إلى حد كبير عمى القدرة في تحقيق الكفاية ف

. وزيادة توظيف الإمكانات المادية والبشرية الأخرى بكفاية عالية. وىذا ما أكدت عميو دراسات مختمفة
بالإضافة إلى أنو في واقعنا يوجد العديد من المديرين ممن لدييم صعوبة في أداء الأنشطة المتطمبة 

وأحيانا عمى مدار السنين، فعمى الرغم من أن كل المديرين منيم عمى مدار الأيام والأسابيع والشيور، 
ساعة( إلا أن العديد منيم يفشل في إنجاز الميام  42يمتمكون نفس عدد ساعات اليوم الواحد )

المطموبة  منو في الوقت المناسب أو المحدد لاستيفاء مثل ىذه الميام، وقد تكون الشكوى من عدم 



ب  
 

الميام، عمى الرغم من أن الواقع يقرر بأن المديرين يقضون وقتا  كفاية ساعات اليوم لإنجاز تمك
طويلا في عمميم مقارنة بالعاممين في المجالات الأخرى، ويتردد في الغالب أنيم أول من يحضر 
صباحا، وآخر من يغادر ظيرا، وأن وقتيم ليس ممكا ليم بل يممكو جميور المستفيدين من المؤسسة، 

 (1002) عمران وآخرون، .والتخطيط والابتكار ستكون محددةلذا فإمكانية التنظيم 

إن إدارة الوقت تعني الكفاءة في استغلال الوقت، وىي تقدم الوقت الذي يحتاج إليو الأفراد         
والمديرون في عمميات التفكير، أو في حل مشكلات تنظيمية معقدة، وعمى الرغم من أن المنظمات 

ال عمى مختمف الأنشطة والعمميات الإدارية التي تحتاج إلى الكثير من تنفق كمية كبيرة من الأمو 
إلا أن الكثير من المديرين يفتقرون إلى الميارات والكفاءات الضرورية لاستغلال الوقت  الوقت

والاستفادة منو الاستفادة القصوى بيدف تحقيق أفضل النتائج التي تسعى إلييا العمميات الإدارية، 
القول أن الوقت ىو المفتاح الرئيسي لنجاح أي منظمة تسعى لمريادة وتكوين صورة جيدة وبذلك يمكننا 

 في نظر المتعاممين معيا.

كان ولا يزال الوقت أضخم رأس مال يمكن أن يبني فيو الكثير، وقد لا نبالغ إذا قمنا أن الذي لا وعميو 
و وتطوير مشاريعو وأعمالو فإنو يكفيو يممك شيئا من الثروة أو رأس المال لينفقيا في سبيل بناء نفس

ذا كان لموقت ىذه الخصوصية وىذه الأىمية  هالوقت عن ذلك إذا عرف كيف يستثمر  ويجني ثماره. وا 
 كراعمى سواه من موارد الإدارة فإن إدارتو تختمف عن إدارة أي من ىذه الموارد، وقد لخص در

DRUCKER :ىذا الاختلاف بقولو 

وىذا « اتو لا يستطيع إدارة وقت الآخريني إدارة الذات لأن من لا يستطيع إدارة ذإن إدارة الوقت تعن» 
ما استدعى ضرورة التفكير أكثر في دراسة الوقت عمميا، وىو من أىم العناصر التي قامت عمييا 

 FRANK AND LILIAN GILBERTHوليميانالدراسات في المصانع حيث يذكر لمزوجين فرانك 
م الدارسين والباحثين في مجال تحميل الزمن/ الحركة، فقد قاما بتطوير المفاىيم أنيما من أوائل وأى

الأساسية في ىذا المجال بعد البحث الطويل والمتعمق ووضع أسس عمم جديد وىام في مجال الإنتاج 
الصناعي منو والزراعي والخدمي عمى حد سواء، بيدف رفع كفاءة العامل والاستفادة القصوى من 

متاح لإنجاز الأعمال، وذلك بتقميل الوقت الضائع في الحركات الزائدة، وغير الضرورية في الزمن ال
ثم جاء من بعدىما أو ربما تزامن معيما، ولكن  (21، ص.1002)عباس،  أداء العامل لمعمل المنوط بو

  تابع انجازىما، وساىم ىو أيضا بدور لا ينكر في تطوير ىذا العمم الجديد، فردريك تايمر



ت  
 

FREDERIK TAYLOR  تايمر أخذت منحا تطبيقيا حيث تركزت  ويمكن القول أن اىتمامات وكتابات
بشكل أساسي عمى رفع كفاءة العمل في المصنع إلى أقصى درجة ممكنة، وذلك عن طريق تأطير 
يجاد درجة عالية من تقسيم العمل، وتمى ذلك حركة العلاقات الإنسانية والتي بدى  قوانين الإنتاج وا 
اىتماميا بالزمن واضحا من خلال إعطاء العامل فترة لمراحة وأخرى لمعمل، لأن ذلك يساىم في رفع 
معنوية العامل وزيادة إنتاجيتو، وبعد ذلك ظيرت النظريات الحديثة، ومنيا نظرية اتخاذ القرار التي 

المنظمة كائن  تستعين بالزمن في حل مشكلات التخطيط والإنتاج، وافترضت النظرية البيولوجية أن
 (221، ص. 1000)العجمي،  حي، يولد ثم ينمو ثم تبمغ من الكبر عتيا ثم يموت.

إذن فموضوع الوقت اكتسى حديثا أىمية كبيرة في مجال الإدارة، ونظرا ليذه الأىمية فلا          
بية  خاصة يمكننا أن نتصور أن ىذا الموضوع لم ينل شيئا من الاىتمام في تراثنا وفي دراستنا العر 

ن كنا لا نعرف من تراثنا إلا بعض القضايا الشائعة عن ىذه الشخصية، لكن  عند مالك بن نبي، وا 
قضايا أخرى جديدة وجديرة  تكتشفيمكن لمدراسات المستفيضة في مؤلفات ىذه الشخصية، أن 

رات  والتي بالاىتمام وذات صمة بقضايا الإدارة وبقضايا الوقت، كحديثو مثلا عن تطور ونمو الحضا
كما تحدث عن كون الحضارة مزيج  يمكن أن نقاربيا بالنظرية البيولوجية وغير ذلك من القضايا.

تفاعل بين التراب والإنسان والوقت، وأن تخمفنا نتيجة لعدم استغلالنا لو بالشكل الأفضل، مما قمص و 
 .بعامة من فرص الإبداع خاصة و التطور الحضاري

كصيغة « مفيوم إدارة الوقت الإبداعي عند مالك بن نبي»  تم اختيارالطرح انطلاقا من ىذا        
سياماتيا في مجال إدارة الوقت، والبحث ال ةحاوللمبحث  تعرف من خلاليا عمى فكر ىذه الشخصية وا 

، وبين ما وصمت إليو الدراسات لاف بين ما وصل إليو مالك بن نبيأيضا في نقاط الالتقاء والاخت
يثة، كما يمكن التعرف من خلالو عمى طرق إدارة الوقت وماىية الوقت الإبداعي كما يراىا الغربية الحد

مالك بن نبي، وذلك من خلال معرفة أىم النقاط التي اشترك فييا مع ىذه النظريات والنقاط الأخرى 
 التي اختمف فييا معيا سواء كان ىذا الاختلاف عبارة عن:

ي عمى جميع مبادئ إدارة الوقت التي تناولتيا النظريات الحديثة : عدم اشتمال فكر مالك بن نبأولا
 واختلاف مفيومو لموقت الإبداعي.
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: تناول  مالك بن نبي  لجميع ىذه المبادئ إضافة إلى مبادئ أخرى واتفاقو مع ىذه النظريات في ثانيا
 مفيوميا لموقت الإبداعي.

 رة الوقت التي تناولتيا النظريات الحديثة. : اشتمال فكر مالك بن نبي عمى جميع مبادئ إداثالثا

 منيا نظرية واثنين منيما تطبيقيين كالتالي: أربعةفصول  ستةوقد تم تناول كل ىذا من خلال 

تناول الإطار العام لإشكالية الدراسة ومنطمقاتيا  فصل أولضم ثلاثة فصول:  الجانب النظري
سباب اختيار الموضوع، وأىم الدراسات التي تناولت وحدودىا، بالإضافة إلى أىمية البحث، وأىدافو وأ

، الدراسات التي تناولت مالك بن يمتغيرات البحث بالدراسة )الدراسات التي تناولت إدارة الوقت الابداع
فقد تناول شخصية مالك بن نبي  الفصل الثانينبي بالدراسة(  مع خلاصة تحميمية ليذه الدراسات. أما 

فترة الاستعمار، وفترة الاستقلال( الأول حول عصر مالك بن نبي ) اسيينفي ضوء ثلاث عنصرين أس
والآثار الاقتصادية والاجتماعية والثقافية في ىذه المراحل وكيف أثرت عمى مالك بن نبي، أما العنصر 

نتاجو الفكري.  الثاني فيو عن حياة مالك بن نبي ومصادره الفكرية وا 

بداعي بدءا من مفيوم إدارة الوقت )تطور الاىتمام بالوقت، تعريف تناول إدارة الوقت الإ الفصل الثالث
الوقت، أنواع الوقت، تعريف إدارة الوقت(، ثم إدارة الوقت الإبداعي: تعريف الوقت الإبداعي، تعريف 
إدارة الوقت الابداعي، العوامل المؤثرة عمييا، مقومات الإدارة الفعالة لموقت الإبداعي، طرق الاستثمار 

 فضل لموقت الإبداعي وميارات إدارة الوقت الإبداعي.الأ

إدارة الوقت الابداعي في الفكر الإداري الممثل في: المدخل الكلاسيكي بمختمف  تناول الفصل الرابع
نظرياتو، ومدرسة العمميات الإدارية والنموذج البيروقراطي، ومدخل العلاقات الإنسانية، والمدخل 

 ذلك بمختمف نظرياتو، لينتيي الفصل بمدخل متكامل لإدارة الوقت.السموكي، والمدخل الحديث ك

 فضم فصمين اثنين كالتالي: الجانب التطبيقيأما 

جراءات الدراسة بدءا من  فصل أول تناول الاجراءات المنيجية لمجانب التطبيقي من منيج الدراسة، وا 
رة تحميل المحتوى والتأكد من شروطيا إعداد قائمة بأبعاد إدارة الوقت الإبداعي إلى غاية تصميم استما

فتناول الدراسة النيائية التي ضمت العناصر التالية:  الفصل الثانيالسيكومترية )الصدق والثبات(، أما 
 تحميل النتائج.و الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحميل البيانات، عرض النتائج، 
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بالإضافة  المراجع التي تم الاعتماد عمييا. وانتيى البحث  بخلاصة ومجموعة من التوصيات، وقائمة
 إلى الممحق الذي ىو عبارة عن أداة البحث قبل وبعد التحكيم.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

النظريالجانب   

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
 تحديد موضوع البحث

 



 
 

 الفصل الأولخطة  
 إشكالية البحث  -1
 مفاىيم البحث  -2
 منطمقات البحث -3
 حدود البحث  -4
 أىمية البحث -5
 أىداف البحث  -6
 أسباب اختيار موضوع البحث  -7
 الدراسات السابقة -8

 إدارة الوقت الإبداعيالدراسات السابقة التي تناولت -8-1
 دراسة يوسف حمامي  -8-1-1
 دراسة زينب عمي جبر  -8-1-2
 دراسة عبد العزيز عبد الله العريني  -8-1-3
 دراسة رعد لفتة الشاوي، نجلاء سعيد أبو سلاطنة -8-1-4
 دراسة رياض ستراك  -8-1-5
 دراسة رأفت حسين اليور -8-1-6
 دراسة المومني -8-1-7
 دراسة السممي  -8-1-8
 دراسة سعيد ممحم  -8-1-9
 الدراسات السابقة التي تناولت مالك بن نبي -8-2
 دراسة آمنة تشيكو  -8-2-1
 دراسة احمد السحمراني  -8-2-2
 دراسة زكي احمد -8-2-3
 دراسة نورة خالد السعد  -8-2-4
 دراسة الطيب برغوث -8-2-5
 دراسة موسى لحرش  -8-2-6
 دراسة محمد شاويش  -8-2-7
 دراسة محمد لعطاف  -8-2-8
  خلاصة تحميمية لمدراسات السابقة -8-3



 موضـوع البحث  تحديد                                                                     الأولالفصل 

 

25 

 

 الإشكالية8   .1

يشيد العصر الذي نعيش فيو تغيرات ىائمة في معظـ مجالات الحياة حيث أسيـ التقدـ العممي  
والتكنولوجي في زيادة إدراؾ متطمبات التغيير والتطور في الحاضر والمستقبؿ ومواكبة كؿ المستجدات 

الوقت الإبداعي الذي  الحضارية، الأمر الذي يتطمب مف المدير بأف يكوف متحكما في وقتو لاسيما
يخصص لعممية التفكير والتحميؿ والتخطيط المستقبمي، وتنظيـ العمؿ وتقويـ مستوى الانجاز وتمارس 
فيو الأنشطة التي تحتاج إلى تفكير عممي عميؽ وتوجيو وتقويـ، كما تواجو فيو المشكلبت مف كافة 

ية تضمف فعالية نتائج القرارات جوانبيا بأسموب عممي منطقي، بيدؼ تقديـ حموؿ منطقية وموضوع
التي تصدر بشأنيا. حتى يستطيع أف يتكيؼ ويتفاعؿ بإيجابية مع الظروؼ المحيطة بو حيث يؤدي 

 ذلؾ إلى أف تكوف المنظمات عمى درجة عالية مف الكفاءة والفعالية.

ة لا يتحقؽ إلا إف بناء النظاـ المؤسسي الفعاؿ وتأميف استمراريتو بدرجة عالية مف الكفاءة والفعالي
بجيود إبداعية خلبقة معبرة عف الفكر والإدارة مجتمعة محددة لوظائفو ونظـ عممو في التفاعؿ وتكامؿ 

 مع معوقات البيئة وفؽ معطيات المكاف ومتطمبات الزماف.

وفي ىذا السياؽ يرى بيتر دراكر أف أساس نجاح المدير في بيئة الأعماؿ الحالية يكمف في مدى  
ىمية الوقت كثروة أساسية وجب عميو إدارتيا واستغلبليا بأفضؿ الطرؽ وأحسف الأساليب. إدراكو لأ

(claud, 1990, p. 69)  حلبلو فالوقت كمورد يتميز عف باقي الموارد بعدـ إمكانية شرائو أواستئجاره أوا 
كز الثقؿ الأمر الذي أدى إلى انتقاؿ مر  (66، ص.1776)الصحن، المصري، عكس باقي الموارد الأخرى. 

دارتو حيث يقوؿ لويس ميمفورد في ىذا الصدد: "إف  في عمؿ المنظمات مف الآلات إلى الوقت وا 
 (79، ص. 1773)أبو قحف، الساعة وليست الآلة ىي التي أصبحت مفتاح التقدـ الصناعي اليوـ". 

جيود لمحاولة وانطلبقا مف ىذا فالمدير الفعاؿ ميما كاف موقعو مطالب بالتركيز عمى توجيو كافة ال
تحقيؽ الإدارة الفعالة لوقتو ووقت العامميف معو بما يسيـ في اكساب منظمتو مزايا تنافسية تدعـ نموىا 

 وسعييا نحو التميز.

إف كيفية استغلبؿ الوقت أصبحت اليوـ المعيار الأساسي لمحكـ عمى نجاح الإدارة داخؿ جؿ         
يكوف "الوقت مقياس الإدارة، كما ىي النقود مقياس لمسمع المنظمات. وفي ىذا الصدد يقوؿ فرانسيس ب

فالإدارة تسعى إلى تنسيؽ الجيود لاستغلبؿ الموارد المتاحة بأكبر كفاءة  (roy , 1992, p. 69)والبضائع" 
وفعالية ممكنة في حدود الوقت المتاح، وعميو فالعمؿ الإداري محكوـ بالوقت، ولافائدة مف تحقيؽ 

زت ماىو مسموح ليا مف الوقت، لذا فالمدير مجبر عمى توخي الحذر في التعامؿ الأىداؼ إذا تجاو 
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خلبؿ فيمو واستشعار أىميتو والاستعداد التاـ لاستغلبلو بأكبر كفاءة  مع الوقت وىذا لايكوف إلا مف
في  وفعالية ممكنة. وقد ارتبط مفيوـ ندرة الوقت بالقاعدة الاقتصادية المعروفة بندرة الموارد المتاحة

المجتمع، كما يصر الاقتصاديوف أف تستغؿ ىذه الموارد بشكؿ فعاؿ لتحقيؽ الأىداؼ التي يسعى إلييا 
المجتمع بشكؿ عاـ، والوقت كأحد ىذه الموارد المتاحة لأي شخص دوف استثناء وبشكؿ متساو، 

الشخصية  تويفترض أف يستغؿ بطريقة فعالة، مف خلبؿ استغلبؿ كافة الإمكانيات والمواىب والقدرا
 (81، ص. 8443)سلامة،  المتاحة، لموصوؿ إلى الأىداؼ الشخصية والعممية المنشودة.

والمديروف  يخضعوف لعنصر الوقت باستمرار، فيو يتحكـ فييـ، ويحدد استخداماتيـ مف العناصر 
يـ اطمؽ عمى وقت العمؿ الخاص ب الأخرى، ويعتبر عنصرا محركا يبعث الحياة في المنظمة، لذا فقد

ازداد الاىتماـ بو في الأعواـ الأخيرة وبدارستو واحترامو لأسباب عدة  مسمى الوقت الابداعي، وقد
 في القاط التالية: (300، ص. 3002)النعاس،   حددىا

 .ازدياد توقعات المنظمات والمؤسسات التربوية والاجتماعية لما يجب أف يحققو العامموف فييا 

 ىا السياسية والاجتماعية والاقتصادية والتربوية والثقافية.تعقد بيئة العمؿ بمختمؼ أبعاد 

  ارتفاع معدلات التغير والتغيير يوما بعد يوـ وسنة بعد سنة وقد تطرؽ إلى ىذه الظاىرة ألفف
حيث يفترض أف كلب  Future schockفي كتابو صدمة المستقبؿ  Alvin Tofflerتوفمر 

دؿ معيف، وتبدأ المشكلبت حيف يكوف معدؿ التغيير منا لديو القدرة عمى استيعاب التغيير بمع
 أكبر مف طاقة الفرد عمى استيعابو، وىنا يسبب الوقت معظـ مشكلبتو.

  ،نزعة الأفراد نحو الاستقلبؿ الفردي نتيجة لازدياد حجـ المنظمات، وازدياد تأثيرىا عمى الأفراد
حياتيـ وبمعنى آخر عمى  مما أذكى الرغبة لدى ىؤلاء الأفراد إلى محاولة السيطرة عمى

 أوقاتيـ.

المجتمعات في كيفية النظر لمفيوـ الوقت، وأىميتو،  بيفلا شؾ أف ىناؾ اختلبفات كبيرة وجوىرية 
وقيمتو، حيث يوجد اىتماـ فاعؿ في المجتمعات المتقدمة وعناية كبيرة بمفيوـ الوقت، وكذلؾ حرص 

الأىداؼ العامة والخاصة، حيث يقؿ ىذا  أفضؿ عمى كيفية توزيعو، واستغلبلو بما يضمف تحقيؽ
الاىتماـ والعناية والحرص في المجتمعات الأقؿ تقدما بشكؿ عاـ وىذا طبعا ما أثبتتو العديد مف 

بيف بعض المديريف في مجتمعات  التي قارف فييا 2991يوسؼ حمامي مف بينيا دراسة  الدراسات
عوامؿ المؤثرة في ذلؾ، ومف النتائج التي توصمت مختمفة مف أجؿ معرفة كيفية توزيع الوقت لدييـ وال
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، وأف % مف ساعات عمؿ المدير العربي 05إلييا الدراسة: أف المدير الأمريكي يعمؿ بمعدؿ يزيد 
% فقط 12ط لبرامج العمؿ وسياساتو لا يتجاوز يالوقت الذي يصرفو المدير العربي في نشاط التخط

% لموقت الذي يصرفو المدير العربي 12وىي نسبة مقاربة مف الوقت الذي يصرفو المدير الأمريكي، 
% مف الوقت الذي 15يصرؼ المدير العربي  ،في قراءة التقارير لمرد عمييا مقارنة بالمدير الأمريكي

يصرفو المدير الأمريكي في المكالمات الياتفية، وىذا بعكس عدـ تعود المدير العربي عمى استخداـ 
ونرى أف النسبة قد تكوف أقؿ مف ذلؾ بكثير إذا نسبة المكالمات الشخصية  الياتؼ في انجاز الأعماؿ،

أف المدير الأمريكي يصرؼ بالمعدؿ  ،خلبؿ وقت العمؿ لممدير العربي ىي أكبر منيا لممدير الأمريكي
( دقيقة في الأسبوع في النشاطات الشخصية والعلبقات الاجتماعية ومقابمة المرؤوسيف والزملبء، 155)

( 500%( مف وقت العمؿ، ترتفع ىذه المدة لدى المدير العربي لتصؿ إلى أكثر مف )7.7) وتمثؿ
يلبحظ أف أسموب المجاف تأخذ مف المدير الأمريكي  ، كما%( مف وقت العمؿ17دقيقة تمثؿ نسبتيا )

% مف وقت العمؿ 22.5( دقيقة في الأسبوع تمثؿ 520وقت كبيرا حتى تصؿ بالمتوسط إلى )
%( مف ذلؾ 12التحضير ليا( بينما ينخفض ذلؾ لدى المدير العربي إلى )مماعات و )حضور الاجت

 الوقت.
لقد أعطتنا ىذه الدراسة لمحة عف واقع إدارة الوقت لدى المديريف في الدوؿ العربية ومف خلبؿ  

مقارنتيـ مع المديريف في الدوؿ المتقدمة، حيث توصمت إلى أف أىـ مضيعات وقت المدير العربي 
ف أساسا في: الاجتماعات الكثيرة، مقابمة المرؤوسيف والزملبء، تداخؿ الوقت الشخصي مع الوقت تكم

أي حسب ىذه الدراسة المدير العربي يعاني مف  ،الرسمي، عدـ الاعتماد عمى التكنولوجيا بشكؿ كبير
الباحث عمى أف مشكمة في بعديف مف أبعاد إدارة الوقت وىما )التخطيط لموقت، ورقابة الوقت( وقد أكد 

، كما أف ىناؾ نقص في الوعي بأىمية ىذه الأمور تؤثر عمى أداء المدير وكفاءتو في وظائفو الأخرى
 الوقت لدى المدير العربي.

إف مشكمة إدارة الوقت لدى الأفراد والمديريف عموما في الدوؿ العربية لاتعكسيا نتائج الدراسات التي 
  حتى بداية الاىتماـ بدراسة موضوع إدارة الوقت عند الباحثيفأجريت عمى ىؤلاء الأفراد فقط، بؿ 

العرب. ففي العالـ العربي يلبحظ أف ىناؾ تأخر كبير في الاىتماـ بموضوع إدارة الوقت، وذلؾ حتى 
ثمانينات القرف الماضي أيف بدأت أوؿ الدراسات حوؿ ىذا الموضوع بالظيور والتي نذكر منيا: دراسة 

عمى عينة مف المؤسسات الحكومية في المممكة العربية  2925اـ بيا سنة شاكر عصفور التي ق
التي جاءت تحت عنواف: "التخطيط لإدارة الوقت"،  2921السعودية، ودراسة ربحي حسف في سنة 

التي جاءت تحت عنواف: "إدارة الوقت"، الدراسة التي قاـ بيا  2920دراسة قاسـ القريوتي في سنة 
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برئاسة فايزة عبد الله والتي جاءت  2920شارات والتطوير الإداري ببغداد سنة المركز القومي للبست
عامر الكبيسي  الدراسة التي قاـ بيا وقت العامميف في مؤسسات الدولة" تحت عنواف: "كفاءة استثمار

الكتب  اوالتي جاءت بعنواف: "اليدر في الوقت الرسمي لمموظفيف"، أم 2929وآخروف سنة 
ارة الوقت فيمكف أف نرجع بداياتيا إلى الكتاب الذي قدمو محمد ظاىر وتر سنة المتخصصة في إد

 2922والذي جاء بعنواف: "دور الزمف في الإدارة" الكتاب الذي أصدره، سييؿ فيد سلبمة سنة  2920
 (0919)يرقى، جوال،  "إدارة الوقت منيج متطور لمنجاح" والذي يحمؿ عنواف:

يتفؽ  سواء عند الغرب أو عند العرب يلبحظ أنو لذي تناوؿ ىذا الموضوعإلا أف المطمع عمى التراث ا
بمبدأ جميعو عمى أنو لمتركيز عمى أىمية الوقت يجب أف ندرؾ أولا أىمية ىذا العنصر أو ما يعرؼ 

مقصد راز أىمية الوقت عند وجود ىدؼ أو والذي يقوـ عمى إب Loreلور الذي جاءت بو  إدراك الوقت
 ا المبدأ عمى: محدد، ويساعد ىذ

 وتطويره كعنصر فريد. تنمية الاحساس بالوقت -

معرفة كيفية التغمب عمى عممية إضاعة الوقت، وكيفية استغلبلو الاستغلبؿ الأمثؿ وتقميؿ  -
 الفاقد منو ما أمكف مف خلبؿ التعرؼ عمى أىمية العلبقة بيف الوقت، والتاريخ والكمفة.

(Mackenize, 1972, p. 2)  

حيف أكد  مالؾ بف نبي يجد أنو تحدث عف ىذا المبدأ المفكر والباحث العربي مؤلفاتوالمطمع عمى 
قاؿ:" بأف حظ الشعب العربي والإسلبمي مف  حيف و شروط النيضةفي كتابأىمية الوقت  عمى

الساعات كحظ أي شعب متحضر، ولكف عندما يدؽ الناقوس مناديا الرجاؿ والنساء والأطفاؿ إلى 
البلبد المتحضرة، فأيف يذىب الشعب؟ تمكـ ىي المسألة المؤلمة، فنحف في العالـ مجالات العمؿ في 

الإسلبمي نعرؼ شيئا يسمى الوقت ولكنو الوقت الذي ينتيي إلى عدـ، ولأننا لا ندرؾ معناه ولا تجزئتو 
" الذي ولسنا نعرف إلى الآن فكرة "الزمنالفنية، لأننا لا ندرؾ قيمة أجزائو مف ساعة ودقيقة وثانية، 

وىو معنى الحياة  يتصل اتصالا وثيقا بالتاريخ، وبتحديد فكرة الزمن يتحدد معنى التأثير والإنتاج،
كتسبو بعد، وىو مفيوـ الزمف الداخؿ في تكويف الفكرة ننقصنا ىذا المعنى الذي لـ الحاضرة. الذي ي

 (010ص .1969) بن نبي، والنشاط وفي تكويف المعاني والأشياء"
الا عمى أىمية الزمف بالتجربة الألمانية بعد الحرب العالمية الثانية، ىذه الأخيرة ويضرب مث 

حطاما عمى جميع الأصعدة، ولـ يبقى ليا شيء تقيـ عمى أساسو  2950التي خرجت منيا ألمانيا عاـ 
كاف في نقطة الصفر  2952بناء نيضتيا. فمما بدأ النشاط يسري في نفس الشعب الألماني في بداية 
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مف الموت، بعد عشر سنوات مف الدمار ينبعث شعب مات الاقتصادية الموجودة لديو، و ف حيث المقو م
  .وينشأ الصناعات الضخمة

وىذه المعجزة كما يرى مالؾ بف نبي تشترؾ فييا عوامؿ عدة لا يمكف نكرانيا كالاقتصاد في           
، فقد فرضت العوامؿ جميعيا ىو الزمف التكاليؼ وفي الجياز الإداري، ولكف العامؿ الميـ مف ىذه

عمى الشعب الألماني كمو نساء وأطفالا ورجالا التطوع يوميا ساعتيف يؤدييا كؿ  2952الحكومة عاـ 
فرد زيادة عمى عممو اليومي بالمجاف مف أجؿ الصالح العاـ فقط، فيذه المعجزة التي أتت بيا ألمانيا 

ظا موفورا وقيمة في في عودة الحياة الاجتماعية حسب مالؾ بف نبي كاف لمزمف في إخراجيا ح
عناصر الثلبثة: الإنساف والتراب  والاقتصادية لشعب لـ يبقى لديو مف الوسائؿ بعد الحرب إلا اؿ

 والزمف.

لقد تكمـ مالؾ بف نبي عف الوقت عند معالجتو  لمشكمة الحضارة، فيو يعتبر مف أوائؿ    
بمنيجية عممية دقيقة، وىو عمى وجو الخصوص أوؿ  المحدثيف في معالجة مشكلبت الحضارة

المفكريف المسمميف ممف تغمغمو في أعماؽ الحضارتيف الغربية والإسلبمية بحثا عف أسباب التخمؼ 
 وشروط النيضة .

ولقد حمؿ مالؾ بف نبي عناصر الحضارة إلى ثلبث أجزاء أولية ىي :الإنساف والتراب والزمف عمى 
لممادة كما ىي مبينة في جدوؿ مندلييؼ، وكثيرا ما كاف يضرب لذلؾ مثاؿ غرار العناصر البسيطة 

المصباح الكيربائي، فيو منتوج حضاري يتسبب فيو عامؿ الإنساف بعقمو، وعامؿ التراب بمكوناتو، 
وعامؿ الزمف بوجوده، فلب يمكف حذؼ أحد ىذه العوامؿ في التركيب الحضاري، كما أف كؿ إضافة 

 مف خلبؿ التحميؿ إلى نفس العناصر. ليذه العوامؿ تعود

"كوف المسمـ غير حائز جميع الوسائؿ التي يريدىا لتنمية شخصيتو، وتحقيؽ فقد قاؿ مالؾ:         
مواىبو ذلؾ ىو الاستعمار، وأما ألا يفكر المسمـ في استخداـ ما تحت يده مف وسائؿ استخداما مؤثرا، 

، حتى بالوسائؿ العارضة، وأما ألا يستخدـ وقتو في وفي بذؿ أقصى الجيد ليرفع مف مستوى حياتو
لحظة إفقاره وتحويمو كما يكفؿ نجاح الفنية الاستعمارية فتمؾ ىي  -عمى العكس–ىذا السبيؿ فيستسمـ 
 (140ص.  1986)بن نبي، القابمية للبستعمار.
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نتخمص مف  وكذلؾ قاؿ: "أف المشكمة الرئيسية ىي أنو لكي نتخمص مف الاستعمار يجب أف       
التي سبؽ وحددىا في مقولتو السابقة في مدى قدرة ، (140ص.  1986)بن نبي، القابمية للبستعمار" 

 .الفرد عمى استغلبؿ الوسائؿ التي تحت يديو بفعالية وفي إطار الوقت المتاح لو

قد تطرأ لنا مجموعة مف التساؤلات حوؿ البداية الأولى  للبىتماـ انطلبقا مما سبؽ ذكره  
إدارة الوقت عند العرب خاصة وأف المؤلفات التي تحدث فييا مالؾ عف الوقت كانت قبؿ   بموضوع

الدراسة التي صنفت الأولى مف نوعيا في ىذا المجاؿ وىي دراسة شاكر عصفور التي قاـ بيا سنة 
فكره يتناوؿ إشكالية مدى تناوؿ فإف ىذا البحث جاء لوعميو  (0999يرقى وجوال، ) وىذا حسب  2925

لأبعاد إدارة الوقت الإبداعي المتضمنة في الأدب الغربي الذي تناوؿ الوقت الإبداعي  -بف نبي ؾمال
 التراث العربي.  يبالدراسة وىذا بيدؼ التأصيؿ لمموضوع ف

 :  ةالتالي ئمةسطرح الأنوعميو 

 ما هي أبعاد إدارة الوقت الإبداعي؟ -

 الوقت الإبداعي؟ ما مدى تناول فكر مالك بن نبي لأبعاد إدارة -

 8مصطمحات البحث .0

المفيوـ بأنو: مجموعة الرموز التي يستعيف بيا الفرد  (11، ص.1771، ساعاتي) عرؼ المفهوم8 -0-1
لتوصيؿ ما يريده مف معاني لغيره مف الناس، ومف السيؿ التعبير عف المفاىيـ الممموسة ومف الصعب 

ثير مف التحديد، وكثيرا ما يرتبط المفيوـ أيضا التعبير عف بعض المفاىيـ التي تحتاج إلى ك
 ديد الخصائص البنائية والوظيفية لو.حبالتعريفات السابقة، كما يتحدد بت

يختمؼ المفيوـ عف المصطمح في أف المفيوـ يركز عمى الصورة الذىنية، أما المصطمح فإنو يركز  
، كما أف المفيوـ أسبؽ مف المصطمح،  فكؿ مفيوـ مصطمح، وليس عمى الدلالة المفظية لممفيوـ

نما ىو مضموف ىذه الكممة، ودلالة  العكس، وينبغي التأكيد عمى أف المفيوـ ليس ىو المصطمح، وا 
"،  ،الفردىذا المصطمح في ذىف  وليذا يعتبر التعريؼ بالكممة أو المصطمح ىو "الدلالة المفظية لممفيوـ

مصطمح لمفيوـ معيف ينتج عف إدراؾ وعمى ذلؾ يمكف القوؿ بأف كممة الصلبة مثلًب ما ىي إلا 
العناصر المشتركة بيف الحقائؽ التي يوجد فييا التكبير وقراءة القرآف، والقياـ والركوع والسجود، والتشيد 
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، مصطمح لمفيوـ معيف ينتج عف إدراكنا لمعناصر المشتركة بيف المواقؼ"الحج "والسلبـ، وكممة 
والسعي بيف الصفا والمرة، والوقوؼ بعرفات، والنزوؿ كالإحراـ، والطواؼ حوؿ الكعبة المشرفة، 

أنو تـ أولًا التعرؼ  )الصلبة، والحج(بالمزدلفة، والرجـ، والحمؽ أو التقصير...، فالملبحظ مع كممتي 
عمى أوجو الشبو والاختلبؼ في خصائص كؿ كممة، ثـ تحديد الخصائص أو العناصر المتشابية، 

 (0911خضر، ) الحج(. -)الصلبة ؽ عمييا اسـ المفيوـ ووضعيا في مجموعات أو فئات أُطم

، ةفكرية، تظير خلبؿ فترة معرفية معين ةوحيا ياإفّ المفاىيـ مثميا مثؿ الكائنات الحيّة تحمؿ عمراً معرف
ّـ تجاوزىا ّـ تختفي أو يت ف لـ يكف قطيعة بالمطمؽ مع المفيوـ  .ث والمفيوـ الحقيقي سياقو تجديدي، وا 

ىيـ تأخذ شكؿ النظاـ، أوالمجاؿ المعرفي الذي تتكوف فيو، وقد لا تتوفر ليا الحياة في الماضي، والمفا
والمفيوـ مثمما يمكف أف يتأطر في قانوفٍ، فإنّو يمكف أف يتحوؿ  ( 3004، مصطفى)  .بيئاتٍ معرفيةٍ أخرى

 ( 3004، مصطفى ) .إلى نظريةٍ، ولكف ليس كؿّ المفاىيـ يمكف تحويميا إلى نظريات

   تفاعؿ مجموعة مف العناصر:مف خلبؿ  وىدافلأ الفرد إنجاز الإدارة8 -3-3

   بقدرات و خبرات خاصة .  يتميزفرد 

 ىذا الفردالوظائؼ التي يمارسيا  مجموعة مف الأنشطة أو.  

 الموارد البشرية والمادية .  

 .المحيط الخارجي  

طة التي تصادؼ الفرد في حياتو المقصود بالوقت في ىذا البحث، جممة الفرص والأنشالوقت8  -0-1
 بمرور الزمف.

الذي يخصص لعممية التفكير والتحميؿ والتخطيط المستقبمي،  ىو الوقتالوقت الابداعي8  -0-2
وتنظيـ العمؿ وتقويـ مستوى الانجاز وتمارس فيو الأنشطة التي تحتاج إلى تفكير عممي عميؽ وتوجيو 

جوانبيا بأسموب عممي منطقي، بيدؼ تقديـ حموؿ منطقية وتقويـ، كما تواجو فيو المشكلبت مف كافة 
 ( 302، ص.3008، محمد ) وموضوعية.
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 في الوقت، ىعماؿ التي تؤدلأنشطة والأاو  الفرص إدارة الوقت بأنيا إدارة تعرؼإدارة الوقت8  -0-3
 معيف ضمف وقت ىداؼ ىامةأقة تؤدي إلى تحقيؽ يبطر للئمكانيات المتوفرة وتعني الاستخداـ الامثؿ 

معرفة كيفية قضاء الوقت في الزمف الحاضر، وتحميميا والتخطيط للبستفادة منو بشكؿ  تتضمفىي و 
 فعاؿ في المستقبؿ.

لتقديـ أفكار جديدة  (خبراتو ومعارفو) وقدرة الفرد عمى استخداـ إمكاناتإدارة الوقت الإبداعي8  -0-4
في إطار الوقت المتاح ، بيئةالتمفة ومتغيرات وأساليب عمؿ متميزة مف خلبؿ التجاوب مع المواقؼ المخ

مف خلبؿ قائمة تضـ مجموعة مف الأبعاد في مؤلفات مالؾ بف نبي والتي يمكف الاستدلاؿ عمييا 
المستمدة مف الإطار النظري حوؿ الموضوع تتـ الاستجابة عمييا في إطار بعديف: يتناوؿ أو لا 

 يتناوؿ.

جموعة الكتب التي قاـ مالؾ بف نبي بتأليفيا والمحددة في المقصود بو مفكر مالك بن نبي8  -0-5
كتب ىي: شروط النيضة، ميلبد مجتمع، مشكمة الأفكار في العالـ الإسلبمي،  بخمسةىذا البحث 

 .، تأملبتوجية العالـ الاسلبمي

 8  منطمقات البحث -1

ماؿ لأعبقدر ما تعني أداء ا إدارة الوقت لا تعني أداء الأعماؿ بشكؿ أكثر سرعة، -
 فعاؿ وفي إطار الوقت المتاح.وبشكؿ  الفرد الصحيحة التي تخدـ أىداؼ

إدارة الوقت الإبداعي ليست خاصة بالمدير فقط، بؿ ىي الوقت الذي يصرفو أي فرد ميما  -
 كانت وظيفتو في التفكير والتخطيط والتقييـ.

عف ملبحظات الاعتماد عمى الأسباب كأساس لمتفسير، لأف الدوافع عادة ما تكوف بعيدة  -
ومشاىدات الباحث، وىذه الأسباب ىي التي تؤدي إلى سموؾ معيف يكشؼ عف دوافع الفرد 

 وأىدافو، ويقصد بالأسباب ىنا الظروؼ أو الأحداث ونتائجيا.

 8  البحـثحــدود  -2

 إف ىذه الدراسة تقتصر عمى : 
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 .البحث امفيوـ تحميؿ المضموف الذي أخذ بو ىذ -

 .البحث اضحة في ىذتحميؿ المضموف المو  اتخطو  -

عينة فقط مف كتب مالؾ بف نبي وليس جميعيا وبالتالي قد يكوف ىناؾ اختلبؼ نسبي في  -
 النتائج إذا اتسعت ىذه العينة.

كما تتحفظ الباحثة مف النتائج التي تـ التوصؿ إلييا، لصغر عينة الكتب المدروسة، وقمة  -
 خبرتيا في ىذا النوع مف الدراسات.

 أهمية البحث 8 -3

نبو إلى وجوب الاستفادة مف الأفكار المتنوعة التي يقدميا يفي أنو  البحثمف أىمية ىذه تك -
ى مالؾ المفكروف والباحثوف بغض النظر عف انتماءاتيـ الإيديولوجية، فالسمفيوف ينظروف إل

عمى أنو تخريبي ولا يمتمؾ زادا شرعيا، ومرجعيـ في ذلؾ اختلبفو مع سيد قطب حيف  بف نبي
لإسلبـ والحضارة عمى نحو يمكف أف يكوف المسمـ متحضرا كما يمكف أف يكوف ميز بيف ا

كذا ذ الإسلبـ بتعريفة ىو الحضارة، و متخمفا، لأف المسمـ عند سيد قطب بالضرورة متحضر، إ
يحارب الإخواف في مصر ... إلخ، بجماؿ عبد الناصر الذي كاف  –مالؾ بف نبي  –إشادتو 

دراسة مالؾ بف نبي كونو يعتبره مفكرا إسلبميا، فقد وصؼ مف جية أخرى ىناؾ مف أىمؿ و 
"كنت لما  المفكر غريغوار مرشوا وىو مفكر تأصيمي كيؼ أنو وقع ضحية ىذا الأمر بقولو:

أريد قراءتيا خشية التعصب الديني، فأنا كنت لاأشاىد كتب مالؾ بف نبي أتحسس منيا، و 
ؿ فترة مف الزمف يبتعد عف القراءة أعرؼ أنو رجؿ يحسب عمى رجاؿ الديف" وعمى ىذا ظ

 (0995شاويش، ) فو تحت بند التعصب الديني.صنلمالؾ لأنو 

بما أف اليدؼ مف البحث كما ىو مذكور أدناه يتمثؿ في معرفة أبعاد إدارة الوقت الإبداعي  -
عند مالؾ بف نبي، وبما أف ىذا الأخير ولد في دولة مستعمرة )الجزائر( وعاش فييا لفترة مف 

خر عف الحياة، لينتقؿ بعدىا إلى آزمف ثـ ىاجر إلى الدولة المستعمرة )فرنسا( ليرى نموذجا ال
دولة مستقمة حديثا )مصر(، ثـ عاد إلى الجزائر بعد الاستقلبؿ، و بالتالي عايش فترات 
متنوعة ومختمفة مف شأنيا أف تعطي مجموعة مف الأبعاد التي تتسـ ىي في حد ذاتيا بالإبداع 
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ا نتيجة لنضوجيا بمعايشة شعب لديو إبداعات في مجالات مختمفة )فرنسا( وشعوب في طرحي
 أخرى تحاوؿ التطور والإبداع سواء في أساليب كفاحيا أو حوؿ سبؿ نيضتيا.

عامة، والبيئة الجزائرية خاصة  كما يعد ىذا البحث الأوؿ مف نوعو عمى مستوى البيئة العربية -
الذي تناوؿ متغير إدارة الوقت تحديدا عند مالؾ بف نبي  -في حدود عمـ الطالبة الباحثة –

 بالرغـ مف كثرة الدراسات والأبحاث في فكر ىذه الشخصية.

 أهــداف البحث8  -4

 تتمثؿ أىداؼ ىذا البحث فيما يمي : 

 استخلبص أىـ أبعاد إدارة الوقت الإبداعي انطلبقا مما كتب حوؿ ىذا الموضوع. -

المستخمصة مف الجانب النظري لإدارة الوقت الإبداعي في التأكد مف مدى توافر الأبعاد  -
 بعض مؤلفات مالؾ بف نبي.

التأصيؿ لموضوع إدارة الوقت الإبداعي في التراث العربي مف خلبؿ مالؾ بف نبي كأحد  -
 النماذج العربية.

 8   البحث أسباب اختيار موضوع -5

مة الأسباب التي أدت إلى القياـ بيذا إف القياـ بأي نشاط إنساني لا بد لو مف أسباب تبرره ومف جم
 البحث نذكر ما يمي : 

 :  سبب اختيار الوقت الإبداعي -5-1

بطيئة وغير صالحة  ى الفرد العربيمحاولة لتشخيص المرض الذي جعؿ الحالة الإبداعية لد         
 مجبوؿ نساف، فالإ خاصة ما يرتبط منيا بعامؿ الوقت لب عف تحديات المستقبؿضلتحديات الحاضر ف

، قد تتطمب حياتو أف يمضي بعضا بفضؿ عقمو الذي يميزه عف باقي المخموقات  عمى الإبداع ةفطر الب
منيا في أمور تنظيمية، ولكنو سيفقد الرغبة في الإبداع، إذا استحوذت ىذه الأمور عمى أكبر وقتو، 

 .وآلي وسيتحوؿ إلى إنساف محبط روتيني يكرر أفعالو و بشكؿ مستمر
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  سبب اختيار مالك بن نبي8 -5-0

أفكار مالؾ بف نبي واستخلبص  جدية وعمؽ فيبإف النخب العربية مدعوة لمنظر والتمعف   -
سرائيؿ...العبر  حتى لا يبقى  كما استخمصتيا مجموعة مف الدوؿ الأخرى مف قبؿ كماليزيا وا 

ىمش الكثير مف في ذاكرة التاريخ، وتنسى أفكاره في بطوف الكتب، لييمش في النياية كما 
)ابف سينا، جابر بف حياف....( الذيف لـ  في مختمؼ المجالات قديما وحديثا العرب الباحثيف

مشروع  ، وخاصة أف الكثير يحسب يعترؼ بدورىـ في تخصصاتيـ إلا بعد أف أتى بيا غيرىـ
مشروع و عمى عاتقيا، بالميمة الممقاة  لمقياـلقيادة وتوجيو الأمة النيضة الذي أتى بو مؤىؿ 

 النيضة كما ىو معموـ يحتوي عمى الوقت كأحد أىـ دعاماتو إلى جانب التراب والإنساف.

كما أف شيرة فكر مالؾ الكبيرة التي جعمت الكثيريف يتحدثوف عنو سواء ممف عاصروه أو أتوا  -
 ، فقد قاؿ فيوالبحث ابعده مف المطمعيف عمى فكرة كميا أراء دفعتني إلى اختياره كنموذج ليذ

صديقو ووصيو الشرعي عمر مسقاوي: "تنطمؽ أفكار بف نبي لا لتضيؼ في المجتمع 
الإسلبمي معرفة جديدة بالفقو، أو عمما مستخمصا مف تجارب الحضارة الحديثة، بؿ لتنظيـ 
ىذه المعارؼ في مفاىيـ تربوية تسير بالإنساف خطوة متقدمة فيو يطرح الإسلبـ كمميـ لقيمنا، 

دور الإنساف، مبدأ مف ثقؿ الحضارة الإمبراطورية، وىو يرى أف الإسلبـ وقادر عمى استعادة 
نما كواقع اجتماعي يسيـ بشخصيتو في بناء مصير الإنسانية"  لا يقدـ إلى العالـ ككتاب وا 

 (04.ص ،0992)حنيف الله، 

ة أما الأستاذ محمد مبارؾ فيقوؿ: "إف مالؾ يبدو في مجموع أثاره لا مفكر كبيرا وصاحب نظري 
فمسفية في الحضارة فحسب، بؿ داعيا مؤمنا يجمع بيف نظرة الفيمسوؼ المفكر ومنطقو، وحماسة 
الداعية المؤمف وقوة شعوره، وأف أثاره في الحقيقة تحتوى تمؾ الدفعة المحركة التي سيكوف ليا في بلبد 

ع كاتب ومفكر أف يجمع العرب أولا وفي بلبد الإسلبـ ثانيا أثرىا المنتج وقوتيا الدافعة، وقمما استطا
الإحساس  ةكما جمع بيف سعة الإطار والرقعة التي ىي موضوع البحث، وعمؽ النظر والبحث، وقو 

بن ) نبي(، ولكني أقوؿ أنو ينيؿ مف نفحات النبوة وينابيع الحقيقة الخالدة ابفوالشعور، أنا لا أقوؿ أنو )
 (12-11.ص-ص ،1764نبي،

 هي لاختيار مالؾ بف نبي القدرة الكبيرة التي تتمتع بيا أفكار ومف الأسباب الذاتية التي دفعتن -
الأحداث بشكؿ مختمؼ عما وتفسير جديدة لفيـ  آلياتعمى النفاذ إلى أعماؽ القارئ وتزويده ب
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بالإضافة إلى أف القارئ لمالؾ في كؿ مرة يعيد فييا قراءة كتاب ما يحس بأنو  ىو سائد،
 ليا مف قبؿ وكأنيا القراءة الأولى لو. يستنتج أفكارا أخرى لـ يكف منتبيا

 الدراســــات الســابقة 8  -6

توجد العديد مف البحوث التي تناولت فكر مالؾ بف نبي بالدراسة في مختمؼ المواضيع، أما  
دراسة واحدة تحت ىذا ولا الموضوع الذي ييتـ ىذا البحث بدراستو "الوقت الإبػػداعي" فمـ نجد حولو 

يد، إلا بعض الدراسات التي تناولتو كجزء مف موضوع أشمؿ، و بالتالي يمكف القوؿ أف العنواف بالتحد
ىنالؾ ندرة في الدراسات السابقة ذات العلبقة بالمشكمة الحالية، وعميو لجأت الباحثة إلى دراسات سابقة 

ت سات تناولوجدت مجموعتيف مف الدراسات: درا قدتضمنت عنصرا مف عناصر المشكمة البحثية و 
 ، وأخرى تناولت فكر مالؾ بف نبي .إدارة الوقت الإبداعي

 وقد تـ توظيؼ ىذه الدراسات عمى أساس مجموعة مف المبررات والتي نذكر منيا:  

 رصد متغيرات الدراسة وتعريفيا . -

 معرفة مصادر المعمومات التي استخدمت مف قبؿ الآخريف . -

 لقياس المفاىيـ وعممية تحميميا  التعرؼ عمى المنيجية المناسبة والتصميـ المناسب -

 تمكننا مف توضيح وتعريؼ مفاىيـ الدراسة.  -

وقد تـ وضع الدراسات السابقة في مجموعتيف، عرضت دراسات كؿ مجموعة عمى أساس إطارىا  
 الزماني.

 الدراسات التي تناولت إدارة الوقت الإبداعي 8 -6-1

 8 1770دراسة يوسف حمامي  -6-1-1

دراسة مقارنة بيف بعض المديريف في مجتمعات مختمفة مف أجؿ  2991ي أجرى يوسؼ حمام 
معرفة كيفية توزيع الوقت لدييـ والعوامؿ المؤثرة في ذلؾ، كما تناوؿ في الدراسة عرضا لمفيوـ إدارة 

 الوقت والوسائؿ التي تمكف المدير مف كفاءة استغلبلو، ومف النتائج التي توصمت إلييا الدراسة: 
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 % مف ساعات عمؿ المدير العربي. 05الأمريكي يعمؿ بمعدؿ يزيد أف المدير  -

ط لبرامج العمؿ وسياساتو عف يلا يتجاوز الوقت الذي يصرفو المدير العربي في نشاط التخط -
% لموقت الذي 12% فقط مف الوقت الذي يصرفو المدير الأمريكي، وىي نسبة مقاربة 12

 رد عمييا مقارنة بالمدير الأمريكي .يصرفو المدير العربي في قراءة التقارير لم

% مف الوقت الذي يصرفو المدير الأمريكي في المكالمات الياتفية، 15يصرؼ المدير العربي  -
و ىذا بعكس عدـ تعود المدير العربي عمى استخداـ الياتؼ في انجاز الأعماؿ، ونرى أف 

لبؿ وقت العمؿ لممدير النسبة قد تكوف أقؿ مف ذلؾ بكثير إذا نسبة المكالمات الشخصية خ
 .بي ىي أكبر منيا لممدير الأمريكيالعر 

( دقيقة في الأسبوع في النشاطات الشخصية 155أف المدير الأمريكي يصرؼ بالمعدؿ ) -
%( مف وقت العمؿ، ترتفع 7.7والعلبقات الاجتماعية ومقابمة المرؤوسيف والزملبء، وتمثؿ )

%( مف 17( دقيقة تمثؿ نسبتيا )500مف ) ىذه المدة لدى المدير العربي لتصؿ إلى أكثر
 وقت العمؿ 

( أضعاؼ المدير العربي في المراسلبت الشخصية، 50إف المدير الأمريكي يصرؼ أكثر مف ) -
%مف وقت العمؿ ( وقد يعود السبب في ذلؾ إلى 50دقيقة تمثؿ  215وخلبؿ وقت العمؿ )

ية مف خلبؿ المراسمة في تقدـ وسائؿ البريد والإتصلبت، وانجاز أغمب الأمور الشخص
  .المجتمع الأمريكي

يلبحظ أف أسموب المجاف تأخذ مف المدير الأمريكي وقت كبيرا حتى تصؿ بالمتوسط إلى  -
% مف وقت العمؿ )حضور الاجتماعات و التحضير 22.5( دقيقة في الأسبوع تمثؿ 520)

 %( مف ذلؾ الوقت.12ليا( بينما ينخفض ذلؾ لدى المدير العربي إلى )

 وقد أكد الباحث عمى أف كفاءة إدارة الوقت تعتمد عمى العناصر التالية: 

 .تحميؿ المدير لأسموب استخدامو لموقت، وتحديد الوقت الضائع فيو 

 .التزاـ المدير ذاتو بالتقميؿ مف الوقت الضائع 
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 . التخطيط لموقت المستخدـ مستقبلب، ومراقبة تنفيذ ذلؾ 

ف واقع إدارة الوقت لدى المديريف في الدوؿ العربية ومف خلبؿ لقد أعطتنا ىذه الدراسة لمحة ع 
مقارنتيـ مع المديريف في الدوؿ المتقدمة، حيث توصمت إلى أف أىـ مضيعات وقت المدير العربي 
تكمف أساسا في: الاجتماعات الكثيرة، مقابمة المرؤوسيف والزملبء، تداخؿ الوقت الشخصي مع الوقت 

 مى التكنولوجيا بشكؿ كبير.الرسمي، عدـ الاعتماد ع

أي حسب ىذه الدراسة المدير العربي يعاني مف مشكمة في بعديف مف أبعاد إدارة الوقت وىما  
)التخطيط لموقت، ورقابة الوقت(، وقد أكد الباحث عمى أف ىذه الأمور تؤثر عمى أداء المدير وكفاءتو 

أف عدـ استغلبؿ الوقت استغلبؿ الأمثؿ في وظائفو الأخرى، و بالتالي فإف ىذه الدراسة تشير إلى 
 يؤثر بالسمب عمى كفاءة المدير.

 17768دراسة زينب عمى جبر  -6-1-0

دراسة تحت عنواف "إدارة الوقت لدى مديرات الإدارة المدرسية  2992بر جأجرت زينب عمى  
تأدية المياـ المطورة" و ىي دراسة ميدانية ىدفت مف خلبليا صاحبتيا إلى رصد الوقت المستغرؽ في 

 2991التي تقوـ بيا أربع مديرات يعممف في مدارس تجربة الإدارة المدرسية المطورة منذ العاـ الدراسي 
، والتعرؼ عمى نوعية المياـ التي تقضي فييا ىؤلاء المديرات أوقاتيف أثناء الدواـ المدرسي، 2995 –

يي بطاقة ملبحظة مضبوطة، حيث قامت وىف يمثمف عينة الدراسة المعتمدة، أما الأداة المستخدمة ف
كؿ ملبحظة بملبحظة مديرة واحدة لمدة أسبوع كامؿ، ابتداء بالطابور إلى ما بعد انصراؼ الطالبات، 

  :وقد أسفرت الدراسة عف النتائج التالية ،وتـ رصد كؿ المياـ التي قامت بيا المديرات بالدقيقة

فعالية كؿ  29فعالية بمعدؿ  75مف ب ساعة في الأسبوع، وق 15عممت المديرات بمعدؿ  -
 يوـ.

، و قد قضت المديرات وقتا لا بأس بو في تنفيذ أمور 7155المجموع الكؿ لموقت المستغرؽ  -
روتينية يستطيع أي موظؼ أخر القياـ بيا مثؿ: كتابة الرسائؿ أو الرد عمييا، كما أف 

رات، وىذا ربما    يدؿ عمى الاجتماعات غير الرسمية أخذت نسبة كبيرة نسبيا مف وقت المدي
 عدـ وضوح التعميمات أو عدـ فيـ القرارات.
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لقد توصمت الدراسة إلى أف المديرات يقضيف وقتا لا بأس بو في تنفيذ أمور روتينية يستطيع أي  
ا نسبة الرد عمييا، كما أف الاجتماعات غير الرسمية نوعا مالقياـ بيا مثؿ كتابة الرسائؿ و  موظؼ أخر

ىذا ربما يدؿ عمى عدـ وضوح التعميمات أو عدـ فيـ القرارات، بالإضافة وقت المديرات، و  كبيرة مف
إلى اتساع الوقت المخصص لممكالمات الياتفية والتي يمكف اعتبارىا أحد مضيعات وقت المديرات، 
وبصفة عامة فإف ىذه الدراسة أعطتنا أىـ الأمور التي تعتبر مف مضيعات الوقت الإبداعي والتي 

 ترتبط بوجود مضيعات في بعد : التخطيط لموقت وبعد تنظيـ الوقت ، وبعد رقابة الوقت.

 09908دراسة عبد العزيز عبد الله العريني  -6-1-1

، دراسة ميدانية تحت عنواف: عوامؿ ىدر الوقت 1551أجرى عبد العزيز عبد الله العريني  
وجية نظر مديرىا، ىدؼ مف خلبليا إلى  المخصص لمعممية التعميمية في المدارس الابتدائية مف

التعرؼ عمى أىـ العوامؿ التي تؤدي إلى ىدر الوقت المخصص لمعممية التعميمية في المدارس 
الابتدائية و مف وجية نظر مدير مديرييا في الرياض، و لتحقيؽ ىذا اليدؼ قاـ الباحث بإعداد أداة 

العوامؿ المضيعة لموقت في المدارس، ونـ ( عاملب مف 17البحث وىي عبارة عف استبياف يحوي )
( مدير مدرسة ابتدائية داخؿ مدينة 22توزيع الاستبياف عمى عينة البحث التي بمغ عدد أفاردىا )

 %( مف مجتمع البحث .10الرياض ويشكموف نسبة )

 وجاءت نتائج البحث مبينة أف المتوسط الحسابي العاـ لكؿ العوامؿ المضيعة لموقت مف وجية نظر 
د ىذا البحث يعتقدوف بشكؿ ا( درجات ويعني ذلؾ أف جميع أفر 1.55جميع أفراد عينة البحث بمغ )

عاملب تحدث بالميداف بدرجة متوسطة، كما  17عاـ أف العوامؿ المدرجة في استبياف الدراسة وعددىا 
العينة  وضحت نتائج الدراسة ترتيب العوامؿ المضيعة لموقت المخصص لمتعميـ مف وجية نظر أفراد

حيث احتؿ العامؿ الذي خصو )عدـ وجود بديؿ فوري لممعمـ الذي يغيب بصورة مفاجئة و طويمة( 
( مف 1.15المرتبة الأولى مف بيف العوامؿ المضيعة لموقت المخصص لمتعميـ بمتوسط حسابي قدره )

لثانية، (، و جاء العامؿ )عدـ استغلبؿ وقت حصة النشاط بالشكؿ المناسب( بالمرتبة ا55أصؿ )
(، وجاء العامؿ )إقامة الدورات التدريبية لممعمميف خارج المدرسة 55( مف أصؿ )1.50بمتوسط قدره )

 ( درجات.55( مف أصؿ )1.52أثناء الدواـ المدرسي ( بالمرتبة الثالثة بمتوسط قدره )
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يعات الوقت ، إذ أف مضالوقت في دولة مف الدوؿ العربية تعطينا ىذه الدراسة لمحة عف واقع إدارة 
 – ممديرالتي وردت عمى مستوى ىذه الدراسة السابقة ىي مشاكؿ تعكس ضعؼ العممية التخطيطية ل

  -تقييـ أداء المرؤوسيف –وضعؼ عممية الرقابة كذلؾ  –عدـ وضع حموؿ أو بدائؿ في الطوارئ 

 09918دراسة رعد لفتة الشاوي ، نجلاء سعيد أبو سلاطنة  -6-1-2

مف خلبليا إلى التعرؼ  ابدراسة ىدف 1551تة الشاوي ونجلبء سعيد أبو سلبطنة قاـ كؿ مف رعد لف 
دارة الوقت لدى طلبب وطالبات جامعة اليرموؾ مف مختمؼ  عمى مدى توافر القدرة عمى التنظيـ وا 
التخصصات والكميات، بالإضافة إلى معرفة العلبقة بيف ىذه الميارة و التحصيؿ الدراسي في ضوء 

والمستوى الدراسي والكمية، ومدى تأثير كؿ مف ىذه المتغيرات عمى ميارة تنظيـ الوقت، متغير الجنس 
 فت الدراسة عف النتائج التالية: شوقد ك

 ىناؾ درجة متوسطة مف ميارة تنظيـ الوقت لدى الطمبة في جامعة اليرموؾ . -

 ىناؾ ارتباط إيجابي داؿ إحصائيا بيف ميارة تنظيـ الوقت والتحصيؿ الدراسي. -

نفيـ مف ىذه الدراسة التي وبالرغـ مف أف صاحبيا لـ يحدد بعض الاجراءات المنيجية التي اتبعيا في 
بحثو كطريقة اختياره لمعينة وعددىا...... إلا انيا أفادتنا بشيئ ميـ وىو أف الطلبب لايعانوف مف 

يؿ بؿ مشكمتيـ في مشكؿ في إدراؾ أىمية الوقت وتنظيمو لتحقيؽ الأىداؼ والمتمثمة ىنا في التحص
 طريقة إدارتو.

 09918دراسة رياض ستراك  -6-1-3

دراسة ميدانية تحت عنواف "إدارة الوقت  1551أجرى كؿ مف رياض ستراؾ، صالح العمري        
وعلبقتيا بالقيادة الإبداعية لدى عمداء كميات جامعة البمقاء التطبيقية في الأردف، وكاف اليدؼ منيا 

 ئمة التالية:الإجابة عمى الأس

ما مستوى إدارة الوقت لدى عمداء كميات جامعة البمقاء التطبيقية مف وجو  نظرىـ،  ومف وجية  -2
 نظر شاغمي الوظائؼ الإشرافية؟

 ما مستوى القيادة الإبداعية لدى عمداء كميات جامعة البمقاء التطبيقية؟ -1



 موضـوع البحث  تحديد                                                                     الأولالفصل 

 

41 

 

لعمداء في كميات جامعة البمقاء ىؿ ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية في إدارة الوقت لدى ا -1
 التطبيقية تعزى إلى نوع الكمية )حكومية، خاصة(؟

ىؿ ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية في القيادة الإبداعية لدى العمداء في كميات جامعة البمقاء  -5
 التطبيقية تعزى إلى نوع الكمية )حكومية أو خاصة(؟

رة الوقت والقيادة الإبداعية في كميات جامعة البمقاء ىؿ ىناؾ علبقة ذات دلالة إحصائية بيف إدا -0
 التطبيقية؟

ولتحقيؽ أىداؼ البحث قاـ الباحثاف ببناء أداتيف لإدارة الوقت، وأداتيف لمقيادة الإبداعية مف        
( فردا، منيـ 117خلبؿ تحديد مجالات كؿ منيا، وقد طبّقاىما عمى عينة عشوائية بمغ عدد أفرادىا )

( مف شاغمي الوظائؼ 151عميد كمية خاصة(، و) 20عميد كمية حكومية، و 29دا )( عمي10)
ّـ التوصؿ إلييا:  الإشرافية، ومف بيف النتائج التي ت

أشارت النتائج إلى أف العمداء ينظروف إلى إدارة الوقت نظرة إيجابية، حيث أبدوا اىتماما كبيرا  -
ى الفئة المعنية التي تتمتّع بدرجة كبيرة مف العمؿ بموضوع إدارة الوقت وأىميتو، و قد يعود ىذا إل

 والمعرفة كما أشار إلى ذلؾ الباحث.

يتّضح مف خلبؿ النتائج أف العمداء مف وجية نظرىـ يتمتّعوف بقيادة إبداعية، ويرجع الباحث ذلؾ  -
لى طبيعة  لى خصوصية المؤسسات التي يقودونيا وا  المياـ إلى طبيعة العمداء و مستواىـ العممي، وا 

الممقاة عمى عاتؽ العميد وكبر حجـ المسؤولية، ممّا يشير إلى قدرة العميد الإدارية، وخبرتو الأكاديمية 
 الطويمة التي تجعمو يضع الأولويات.

يلبحظ مف خلبؿ إجابات شاغمي الوظائؼ الإشرافية أف نسبة الفقرات التي حصمت عمى وسط أعمى  -
نسبة عالية ومتقاربة مع نسبة أوساط إجابات العمداء، مع  (، وىي%27.0مف الوسط الفرضي ىي )

 العمـ أف ىناؾ تبايف في توزيع الأوساط عمى الفقرات لدى أفراد العينتيف.

ليس ىناؾ اختلبؼ في إدارة الوقت ومجالاتيا لدى العمداء مف وجية نظرىـ، ويعزى السبب إلى أفّ  -
مدراء العامميف في الكميات الخاصة كانوا في الأغمب العمداء يحمموف المؤىؿ العممي نفسو، ومعظـ ال

 عمداء لكميات حكومية، قاموا بنقؿ خبراتيـ إلى الكميات الخاصة.



 موضـوع البحث  تحديد                                                                     الأولالفصل 

 

42 

 

ليس ىناؾ اختلبؼ في إدارة الوقت و مجالاتيا لدى العمداء مف وجية نظر شاغمي الوظائؼ  -
وليـ الكثير مف الإشرافية في الكميات الحكومية أوالخاصة عمى درجة عالية مف التخصص، 

الخصائص المتشابية في إدارة كمياتيـ، كما أفّ غالبية العمداء العامميف في الكميات الخاصة ىـ 
 منقولوف مف الكميات الحكومية.

لا توجد فروؽ دالّة إحصائيّا بيف أوساط إجابات العمداء في الكمّيّات الحكومية والخاصّة في متغيّر  -
ينما ظيرت فروؽ دالّة إحصائيّا في مجاؿ المنيج العممي في حؿ المشكلبت القيادة الإبداعية الكمّي، ب

ومجاؿ التدريب ولصالح الكمّيات الحكومية، مما يؤشر وجود فروؽ حقيقية، وىذا يبيف أفّ لدى العمداء 
القدرة عمى التعامؿ بمنيج عممي لحؿ المشكلبت، و كذلؾ التأكيد عمى أف القادة يميموف إلى نقؿ 

عامميف وخبراتيـ خلبؿ التدريب، والذي يعدّ ضروريا لمعامميف مف وجية نظر العمداء في قدرات ال
 الكميات الحكومية.

كما أنّو تبيّف أنّو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات إجابات شاغمي الوظائؼ  -
وكذلؾ مجاؿ المناخ الإشرافية في الكميات الحكومية والخاصة في متغير القيادة الإبداعية الكمي، 

التنظيمي، ومجاؿ المنيج العممي في حؿ المشكلبت، ومجاؿ تشجيع و تبني الإبداع، وأف الفروؽ 
 ترجع إلى عامؿ الصدفة.

وجود علبقة طردية ذات دلالة إحصائية بيف إدارة الوقت والقيادة الإبداعية، أي أف القيادة الإبداعية  -
 ظر شاغمي الوظائؼ الإشرافية تزيد بازدياد إدارتيـ لوقتيـ.لدى العمداء مف وجية نظرىـ، ووجية ن

تعدّ ىذه الدراسة السابقة مصدر إفادة كبير لمدراسة الحالية، فيي تساعد في بناء أدوات البحث        
بما تقدمو مف معايير، إذ تحدّد جممة مف المعايير الضرورية لإبداع المدير، وبذلؾ فيي تفيد في تحديد 

 جانب مدى ارتباطيا بإدارة الوقت، وىنا تظير أىميتيا خاصة وأنيا حديثة. محكاتيا مف

 8  0994رأفت حسين الهور دارسة  -6-1-4

ىدفت ىذه الدراسة التي جاءت تحت عنواف "تقييـ إدارة الوقت لدى العامميف في الإدارة العميا في 
ونت مف ثلبثة محاور: المحور الجامعات الفمسطينية، وقد استخدـ الباحث ليذا الغرض استبانة تك

الأوؿ يتناوؿ الخصائص العامة لعينة البحث، والمحور الثاني يتناوؿ نظرة الإدارة العميا تجاه الوقت، 
والمحور الثالث واشتمؿ عمى الفقرات الخاصة بمضيعات الوقت الشائعة لدراسة مدى وجودىا عمى 
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وف مف العامميف في الإدارة العميا في وىو يتك 150أرض الواقع. وقد بمغ حجـ مجتمع الدراسة 
الجامعات الفمسطينية في قطاع غزة وىي: الجامعة الاسلبمية، جامعة الأزىر، جامعة الأقصى، 

فردا اختيروا  210واشتمؿ عمى العامميف مف الأكاديمييف والإدارييف، أما عينة الدراسة فقد بمغت 
 ائج الدراسة مايمي: بطريقة المعاينة الطبقية العشوائية، وقد بينت نت

أف مستوى إدارة الوقت كاف ما بيف عاؿ ومتوسط وذلؾ لجميع مجالات الدراسة الخاصة بنظرة  -
العامميف تجاه الوقت، وكذلؾ المضيعات المختمفة، وقد كاف مف أعمى الفقرات التي تجعؿ 

لحسابي، مستوى إدارة الوقت عاليا لدى العامميف في الجامعات الفمسطينية بحسب المتوسط ا
القياـ بتوزيع البريد لجيات الاختصاص، والاحتفاظ بالأوراؽ الميمة والتخمص مف غير المفيد 
بقدر الإمكاف، بينما كانت أقؿ الفقرات متوسطا حسابيا أي التي تجعؿ مستوى إدارة الوقت 

 متوسطا، نظاـ الممفات الذي يتـ التعامؿ معو، والرقابة الزائدة عمى الموظفيف.

بيف  5.50لنتائج أيضا إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة أشارت ا -
الجامعات الفمسطينية حوؿ واقع إدارة الوقت تعزى إلى: الجنس، عمر الموظؼ، المؤىؿ 

 العممي، الخبرة، والتدريب في مجاؿ إدارة الوقت.

قياـ العامميف في الإدارة العميا  وقد قدـ الباحث في النياية مجموعة مف التوصيات مف بينيا: ضرورة
بالجامعات الفمسطينية باستخداـ سجؿ يومي لرصد سموكياتيـ وميماتيـ اليومية، والعمؿ عمى تحميؿ 
كؿ ما يرصد فييا مف أجؿ إعادة توزيع الوقت المصروؼ إلى مجالات عمميـ اليومي، وضرورة تحديد 

ير، وتخصيص الوقت الآخر لإنجاز الميارات ذات مواعيد ثابتة لمزيارات التي يقوـ بترتيبيا السكرت
الأىمية، والحد مف الزيارات الشخصية مف خلبؿ الاجتماع بالزائريف في أماكف خارج مكاف العمؿ، 
وعدـ تبني سياسة الباب المفتوح عمى الاطلبؽ والعمؿ عمى إغلبؽ الحاجة عند الحاجة لمتركيز 

 الوقت. وضرورة توفير برامج تدريبية خاصة في إدارة

رغـ حداثة ىذه الدراسة إلى أنيا تعطينا لمحة عف واقع إدارة الوقت لدى المدير العربي الذي مازاؿ رغـ 
 التطور في وسائؿ الاتصاؿ، وتطور الأبحاث في الإدارة يعاني مف مشاكؿ في إدارة الوقت.
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 8  0995دراسة المومني  -6-1-5

في الجامعات الأردنية الرسمية مف وجية نظر القادة  عنواف ىذه الدراسة ىو "فاعمية إدارة الوقت
الأكاديمييف" ىدؼ مف خلبليا صاحبيا إلى معرفة فاعمية إدارة الوقت مف وجية نظر القادة الأكاديمييف 
مف عمداء ونوابيـ ومساعدييـ، ورؤساء العامميف في الجامعات الأردنية الحكومية والبالغ عددىـ 

( قائدة أكاديمية، ولجمع المعمومات قاـ الباحث بتصميـ استمارة مكونة 01( قائدا أكاديميا، و)522)
قائدا أكاديميا )عمداء،  207بندا موزعة عمى ثلبثة مجالات، تـ توزيعيا عمى عينة مكونة مف  12مف 

 نواب عمداء، رؤساء أقساـ( في الجامعات الأردنية والياشمية واليرموؾ، وقد أظيرت النتائج:

دارة الوقت مف وجية نظر القادة الأكاديمييف في الجامعات الرسمية الأردنية درجة فاعمية إ -
عمى مجالات أداة الدراسة والأداة ككؿ، ضمف درجة فاعمية متوسطة وبمتوسط حسابي قدره 

(1.59) 

عمى مجالي الأسباب المؤدية إلى  5.50وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  -
تخداـ الفعاؿ لاساليب ادارة الوقت تعزى لمتغير الجنس وذلؾ لصالح ضياع الوقت ، والاس

 الذكور .

عمى كؿ مجاؿ مف مجالات الإداة  5.50وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  -
 تعزى لمتغير الجامعة.

أنو رغـ اعتمادىا عمى متغير الجنس كمتغير وسيط إلا أنيا لـ تحدد حجـ  ما يؤخذ عمى ىذه الدراسة
رىـ إلا أنيا رغـ ذلؾ ساعدت في الكمي لمعينة ولا حتى كيفية اختياالإناث وحجـ الذكور مف الحجـ 
 التأصيؿ النظري لإشكالية البحث.

 8  0996دراسة السممي  -6-1-6

الوقت وأثرىا عمى تنمية ميارات الإبداع الإداري لدى مديري قاـ السممي بدراسة بعنواف: "ممارسة إدارة 
مدارس المرحمة الثانوية مف وجية نظر مشرفي الإدارة المدرسية ومديري المدارس والمعمميف بتعميـ 
العاصمة المقدسة، وقد ىدؼ مف خلبليا إلى محاولة التعرؼ عمى درجة ممارسة مديري مدارس 

قدسة لإدارة الوقت في مياـ أعماليـ، والتعرؼ عمى درجة توافر ميارات المرحمة الثانوية بالعاصمة الم
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الإبداع الإداري لدى مديري مدارس المرحمة الثانوية بالعاصمة المقدسة. بالإضافة إلى تحديد درجة 
العلبقة بيف ممارسة إدارة الوقت وتنمية ميارات الإبداع الإداري لدى مديري مدارس المرحمة الثانوية 

مة المقدسة وتحديد إف كانت ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات الاستجابة وفقا بالعاص
 لممتغيرات الديموغرافية التالية: طبيعة العمؿ، المؤىؿ العممي، سنوات الخبرة ، نوع المدرسة.

س مشرفا( وجميع مديري المدار  15وتكونت عينت الدراسة مف جميع مشرفي الإدارة المدرسية وعددىـ )
معمما( مف معممي المرحمة الثانوية بمدينة مكة المكرمة،  155مديرا( وعينة مكونة مف  12وعددىـ )

 وطبؽ الباحث الاستبانة كأداة لدراستو عؿ العينة، ومف أىـ النتائج التي توصؿ إلييا الباحث مايمي:

قت في مياـ أف درجة ممارسة مديري مدارس المرحمة الثانوية بالعاصمة المقدسة لإدارة الو  -
أعماليـ الواردة في أداة الدراسة كانت بدرجة غالبا، وأف درجة توافر ميارات الإبداع الإداري 

 لدييـ كانت بدرجة غالبا.

العلبقة بيف ممارسة إدارة الوقت وتنمية ميارات الإبداع الإداري لدى مجتمع وعينة الدراسة  -
 علبقة ارتباطية موجبة قوية

صائية لدرجة ممارسة مديري المدارس الثانوية لإدارة الوقت في مياـ يوجد فروؽ ذات دلالة إح -
 أعماليـ وبالنسبة لدرجة توافر ميارات الإبداع الإداري لدييـ تعزى لمعمؿ ونوع المدرسة.

 وقد أوصى الباحث بمجموعة توصيات منيا:

بداع عقد دورات مكثفة بمديري المدارس في مجاؿ إدارة الوقت ومجاؿ تنمية ميارات الإ -
 الإداري.

يجب استثمار الوقت استثمارا أمثؿ )الخطط التنظيمية( لدوره الفاعؿ في تنمية الميارات  -
 الإبداعية.

 توجيو العامميف في المدارس نحو الساوؾ الإبداعي. -

لقد أفادت ىذه الدراسة بشكؿ كبير البحث الحالي خاصة فيما يتعمؽ بأداة البحث حيث أعطت لمحة 
 لتي يمكف أف نعتمد عمييا في أداة التحميؿ، وتحديدا بعد مضيعات الوقت.عف بعض الأبعاد ا
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 8  0919سعيد ممحم دارسة  -6-1-9

جاءت ىذه الدراسة تحت عنواف:" دراسة تحميمية لمعلبقة بيف إدارة الوقت وأدء العامميف بالتطبيؽ عمى 
لبليا صاحبيا إلى محاولة "، ىدؼ مف خ-دولة فمسطيف–المؤسسات العامة والخاصة بمحافظة قمقيمية 

التعرؼ عمى العلبقة بيف إدارة الوقت وأداء العامميف بالتطبيؽ عمى المؤسسات العامة والخاصة 
 بمحافظة قمقيمية وذلؾ منخلبؿ طرح مجموعة مف الأسئمة:

 فمسطيف؟–ما واقع إدارة الوقت لدى العامميف بالمؤسسات العامة والخاصة بمحافظة قمقيمية  -

 فمسطيف؟–ات إدارة وقت العامميف بالمؤسسات العامة والخاصة بمحافظة قمقيمية ما أىـ معوق -

ىؿ توجد فروؽ في إدارة وقت العامميف تعزى لمتغيرات )المؤىؿ العممي، التخصص في  -
 الدراسة، الخبرة في العمؿ، العمر(؟

 ؟ىؿ توجد فروؽ في إدارة وقت العامميف بالمؤسسات العامة مقارنة بالمؤسسات الخاصة -

 ىؿ توجد علبقت معنوية بيف إدارة الوقت وأداء العامميف؟ -

تكوف مجتمع الدراسة مف العامميف في المؤسسات العامة والخاصة في محافظة قمقيمية، وبمغ حجـ 
( فرداممف يمموف في مؤسسات 252( فردا منيـ )172العينة التي تـ إجراء التحميؿ الإحصائي ليا )

( مف القطاع التجاري، 01مف يعمموف في مؤسسات القطاع الخاص، )( فردا م111القطاع العاـ، و)
 ( مف القطاع الخدمي.251( فردا مف القطاع الصناعي، و)02)

ولموصوؿ إلى المعمومات استخدـ الباحث استبانة كأداة لجمع البيانات حيث طور استبانة بما يتناسب 
واحد خاص بالبيانات الخاصة، والثاني  مع عينة الدراسة وطبيعتيا وقد تكونت الاستبانة مف قسميف

بندا موزعة عمى ثلبثة أبعاد لمتعرؼ عمى العلبقة بيف إدارة الوقت والأداء وىذه الأبعاد  71تكوف مف 
ىي: الأساليب الفعالة في إدارة الوقت، ومعيقات إدارة الوقت، وأخيرا إبراز الأساليب لقياس الأداء 

 الجيد.

 ييا الدراسة ما يمي: وأىـ النتائج التي توصمت إل
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علبقة  15وجود علبقة معنوية موجبة بيف إدارة الوقت وأداء العامميف، حيث اختبر الباحث  -
 51علبقة وعدـ معنويتيا في  27فرعية بينيا، وأوضحت نتائج الاختبار معنوية العلبقة في 

 علبقات.

 20حيث اختبر الباحثوجود علبقة معنوية سالبة بيف معيقات إدارة الوقت وأداء العامميف،  -
علبقة وعدـ معنويتيا في  21علبقة فرعية بينيا، وأوضحت نتائج الاختبار معنوية العلبقة في 

 علبقات. 51

عدـ وجود فروؽ معنوية ذات دلالة إحصائية في إدارة وقت العامميف تعزى لممتغيرات  -
 الديموغرافية.

ارة وقت العامميف تعزى لممتغيرات عدـ وجود فروؽ معنوية ذات دلالة إحصائية في معيقات إد -
 الديموغرافية.

عدـ وجود فروؽ معنوية ذات دلالة إحصائية في إدارة وقت العامميف وفقا لاختلبؼ العامميف  -
 في نوع المؤسسة التي يعمموف فييا.

عدـ وجود فروؽ معنوية ذات دلالة إحصائية في كؿ مف معيقات إدارة الوقت )الإدارية  -
ية( وفقا لاختلبؼ العامميف في نوع المؤسسة التي يعمموف فييا. في حيف وجد والتنظيمية والبيئ

ىناؾ فروؽ معنوية ذات دلالة إحصائية في كؿ مف معيقات إدارة الوقت )العامة والشخصية( 
وفقا لاختلبؼ العامميف في نوع المؤسسة التي يعمموف فييا وذلؾ لصالح القطاع الخاص حيث 

 ت أكثر مف القطاع العاـ.اتضح تأثره بيذه القطاعا

 وقد خمصت الدراسة إلى مجموعة مف التوصيات أىميا:

 تعميؽ مفيوـ الوقت وأىميتو لدى العامميف مف خلبؿ تحفيز الذات عمى إدارة الوقت. -

 الحد مف المعيقات العامة والشخصية، بتخفيض الأنماط السموكية غير المرغوب فييا لمعامميف. -

ة والتنظيمية والبيئية، والتي تشكؿ عائؽ أماـ الاستغلبؿ الأمثؿ لوقت الحد مف المعيقات الإداري -
 العامميف في مؤسسات القطاع العاـ والخاص.
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 الدراسات التي تناولت مالك بن نبي 8  -6-0

 8  1767دارسة أمنة تشيكو  -6-0-1

وىي محاولة جاءت ىذه الدراسة تحت عنواف: "مفيوـ الحضارة عند مالؾ بف نبي و أرنولد توينبي"  
لمعرفة كيفية تحميؿ مالؾ بف نبي، وتوينبي لمشكمة الحضارة و المقارنة بيف التحميميف لتبياف ما قد 
يكوف بينيما مف الالتقاء أو الاختلبؼ ، ذلؾ أف كؿ منيما ادخؿ الجانب الديني في تفسيره لأنو أحس 

 لمحد مف شدتيا.أف أزمة العالـ الحالية ىي أزمة روحية، فلب بد مف وسائؿ روحية 

وبينت مدى اىتماـ كؿ منيما بالجانب  ىاحثة بعرض نظرية كؿ منيما عمى حدوقد قامت الب 
الديني في نظريتو ، ثـ حاولت مف خلبؿ ىذا البحث أف تبيف إذا كاف تفسير مالؾ بف نبي وأرنولد 

التحميؿ والمقارنة  توينبي لمحضارة يمكف أف يرتقي إلى مستوى النظرية، وقد اعتمدت الباحثة في ذلؾ
فمرة تمجأ إلى عرض أفكار المفكريف ، ثـ تحمميا وتناقشيا ، وتارة تسمؾ منيج المقارنة لاستخلبص 
السمات المشتركة أو الخاصة لدى المفكريف ومف بيف النتائج التي توصمت إلييا فيما يتعمؽ بمالؾ بف 

 نبي : 

بع منيجا تحميميا وقد يرجع ذلؾ لميداف لاحظت الباحثة مف خلبؿ ما كتبو مالؾ بف نبي أنو ات -
 تخصصو فيو ميندس كيربائي تعود عمى الأسموب العممي خلبؿ تعميمو.

أما تفسير مالؾ لمحضارة فمـ يخمو مف النقد، وقد كاف النقد منصبا بصفة خاصة عمى فكرة  -
ـ التعديؿ دور الديف في الحضارة، وقد ذكر مالؾ بف نبي نفسو في الملبحظة التي وجيت إليو ورغ

الذي أضافو مالؾ بف نبي بقيت ىذه الفكرة غامضة لدى البعض، وقد توصمت الباحثة إلى أف 
الانتقادات التي وجيت إلى مالؾ بف نبي ليست مما يدحض نظريتو ، وأف ما كتبو مالؾ بف نبي حوؿ 

أوتراجع عف فكرة الحضارة يمكف اعتباره نظرية لأف الأفكار التي أتى بيا تبدو منسقة لا يوجد تناقض 
 معينة قد قاليا مف قبؿ كما فعؿ توينبي في موقفو مف الديف .

أفادتنا ىذه الدراسة في نقطتيف اثنتيف أوليما حوؿ منيج مالؾ بف نبي، وثانييا تناوليا لموضوع         
رح الحضارة بالدراسة ىذه الأخيرة التي ذكر فييا مالؾ بف نبي عنصر الوقت كأحد أطراؼ معادلة يش

فييا ىذا المفيوـ وبالتالي فيي تساعدنا في تقريب الفيـ في كيفية استخداـ مالؾ ليذا المصطمح مف 
 جية وفي تحميؿ النتائج التي تتوصؿ إلييا ىذه الدراسة مف ناحية أخرى.
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 8  1762دراسة أحمد السحمراني  -6-0-0

اسات الإسلبمية في بيروت عف مقدمة لكمية الإماـ الأوزاعي لمدر  اهوىي عبارة عف رسالة دكتور  
تناوؿ  2925شخصية مالؾ بف نبي وأفكاره حممت عنواف "مالؾ بف نبي مفكرا إصلبحيا" ونشرت عاـ 

فييا فكر مالؾ بف نبي بالتحميؿ مبتدئا بعرض تاريخي وفكري لتطور الأحداث، في الواقع الجزائري في 
ولى في تفكيره، ومف ثـ خصص باقي البحث ظؿ الاستعمار الفرنسي، حيث تكونت المبنات الثورية الأ

لفكر مالؾ بف نبي متتبعا معو تحميمو لمواقع العربي والإسلبمي كما فيمو وحممو، مشيرا إلى بذور 
الإمكاف المتوفرة عند العرب والمسمميف، والتي يمكنيا المساعدة في صنع النيضة، وبعدىا عرض 

والاقتصاد، وفي عرضو   ساف والثقافة والتربيةالمشروع المقترح في مجاؿ إصلبح الإن ىأسس وبن
وأفاؽ المشروع الإصلبحي عنده في خطوط منيجية تشكؿ إلى   وتحميمو لذلؾ حاوؿ أف يجمع ملبمح

 حد بعيد دليؿ عمؿ لمثورة و أسموب مواجية للبستعمار.

ايا التي اىتـ أعطتنا ىذه الدراسة لمحة عف المنيج الذي اتبعو مالؾ بف نبي في تحميمو لمختمؼ القض
 بتناوليا بما يسمح لمطالبة بالحكـ عمى مدى عممية منيجو.

 8 1770دراسة زكي أحمد  -6-0-1

–لقد حاوؿ زكي أحمد في دراستو ىذه التي وضعيا تحت عنواف: "مالؾ بف نبي ومشكلبت الحضارة 
 التركيز عمى ثلبث محاور:  –دراسة تحميمية نقدية 

اء والنظريات حوؿ فكر مالؾ بف نبي، والدخوؿ معيا في عممية نقد أولا : استقراء واستكشاؼ الآر 
وتقويـ مف خلبؿ تتبع كؿ ما ينشر وما يكتب عف فكر مالؾ بف نبي لمعرفة اتجاىات الرأي ولتكويف 

 خريطة ىذه الدراسة .

 ثانيا : بمورة النظرية الفكرية ومعالميا الأساسية عند ابف نبي 

 ونات القوة وملبحظات السمب .ثالثا : نقد ىذا الفكر في مك

 ظيؼ ىذه الدراسة لأىميتيا الكبيرة التي تظير في النقاط التالية:قد تـ تو و 
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مناقشتيا وتحميميا لفكر مالؾ بف نبي انطلبقا مف مجموعة كبيرة مف الدراسات التي أنجزت  -
 حولو.

تمؾ التي ركزت  التركيز عمى كؿ الدراسات دوف استثناء سواء التي أثنت عمى مالؾ بف نبي أو -
عمى بعض الجوانب السمبية  في طريقة تناولو لبعض المواضيع مما يعطينا لمحة عف كافة 

 وجيات النظر.

 17758دراسة نورة خالد سعد  -6-0-2

دراسة في  –جاءت ىذه الدراسة تحت عنواف : " التغيير الاجتماعي في فكر مالؾ بف نبي  
احثة في ىذه الدراسة بقراءة كتابات وتحميلبت مالؾ بف نبي حيث قامت الب-بناء النظرية الاجتماعية

في التغيير الاجتماعي وقضاياه التي صاغيا مف استقراء أحداث ووقائع المجتمعات في الحضارتيف 
الإسلبمية والمسيحية، لاستخلبص وتشكيؿ نظريتو في التغيير الاجتماعي وفؽ أدوات التحميؿ في عمـ 

 الاجتماع . 

حثة في ىذه الدراسة مف سؤاؿ رئيسي ىو: ىؿ يمكف اعتبار أراء مالؾ بف نبي في انطمقت البا 
 التغيير الاجتماعي نظرية بالمعنى المتعارؼ عميو في عمـ الاجتماع؟

ومف خلبؿ تحميؿ آراء مالؾ بف نبي حوؿ التغيير الاجتماعي، ومقارنة تمؾ الآراء بآراء بعض  
شبنجؿ، تيونبي وسوروكيف وماكس فيبرو أيضا مف خلبؿ  المنظريف الاجتماعييف مثؿ: ابف خمدوف،

لمنظرية  –عالـ الاجتماع  –تقييـ تمؾ الآراء في نسقيا البنائي في ضوء تقسيمات روبرت ميرتوف 
 ( 062.، ص1775خالد سعد )يمي:  الاجتماعية ومف أىـ ما توصمت إليو الباحثة ما

بتأكيدىا عمى الدور الرئيسي لديف ودخوؿ تميزت نظرية التغيير الاجتماعي عند مالؾ بف نبي  -
الديف في الجدلية النفسية والاجتماعية في ذات الفرد وبينو وبيف المجتمع في الدورة الحضارية 

 وأف الديف ىو منشئ الحضارة وفؽ منطوؽ ىذه النظرية.

شرحت النظرية الخصائص النفسية والاجتماعية للئنساف في كؿ مرحمة يمر بيا المجتمع في  -
ورتو الحضارية، ومدى علبقة كؿ مرحمة بتأثير الديف في أنساؽ المجتمع وفي صفات د

 الإنساف بصفتو صانعا لمحضارة.
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تميزت ىذه النظرية لدى مالؾ بإيجاد الحموؿ العممية التطبيقية لإمكانية إحداث التغيير  -
ي المتخمؼ الاجتماعي، واىتمت بتوضيح الدور الوظيفي للئنساف في تغيير الواقع الاجتماع

 انطلبقا مف تغيير ذاتي نفسي يبدأ مف ىذا الإنساف إذا تمت صياغتو وفؽ المنطمقات الدينية.

 أكدت النظرية الاجتماعية لمتغيير الاجتماعي عمى الحالة الحركية . -

 وقد استنبطت الباحثة أف مشروع مالؾ الإصلبحي النيضوي يمكف النظر إليو مف خلبؿ مستوييف ىما:
تشخيص أمراض المجتمعات الإسلبمية، وىو صارـ في تشخيصو ىذا، فيو يعيف  ول8المستوى الأ 

 العمؿ ويدرس أوجييا المختمفة، ومكامنيا في ضوء معطيات العموـ الاجتماعية الحديثة.
يتناوؿ فيو وسائؿ وآليات التحوؿ التي تجعؿ الإسلبـ يقوـ فييا بدور أساسي  المستوى الثاني8

 ومحوري.

الباحثة أنيا تيدؼ إلى استخلبص وتشكيؿ التغيير الاجتماعي مف خلبؿ آراء وأفكار  تذكر        
وكتابات مالؾ فإنيا ستقوـ باستعراض بناء النظرية الاجتماعية وتطبيقات مفيوميا في عمـ الاجتماع، 

فة كي تتمكف مف تحديد موقع تنظيرات مالؾ وآرائو حوؿ التغيير الاجتماعي مف ىذه التطبيقات المختم
في عمـ الاجتماع، وبعد ذلؾ استعرضت الباحثة بعض نظريات الدورة الحضارية التي ينطبؽ عمييا 
بعض ما جاء في تطبيقات مفيوـ النظرية الاجتماعية وتضرب مثلًب بػ "الاتجاىات الاجتماعية العامة" 

ميماً كما تذكر إذ تذكر أنيا نظريات لابف خمدوف، وشبنجمر وتوينبي وسوركيف. وترى أف استعراضيا 
 وذلؾ لأف مالؾ بف نبي قد تأثر بيا واستعرض بعضاً منيا في مؤلفاتو.

فالفصؿ الرابع مف ىذه الأطروحة يبرز عف غيره مف الفصوؿ بأنو يتناوؿ لب القضية وىي نظرية   
 التغيير الاجتماعي عند مالؾ بف نبي وعميو سيكوف البسط فيو بشكؿ أكبر فتذكر الباحثة أف مالؾ قد
تبنى نظرية الدورة الحضارية متأثراً برواد ىذه النظرية، إذ استخدـ فكرة )الدورة( التي استنبطيا ابف 
خمدوف وطورىا مالؾ فيما يخص الارتفاع بيا إلى مستوى الحضارة بدلًا مف الدولة واستخدميا في 

 تأكيد الجانب الحركي في الحضارة. 

 رض ىذه الدراسة ىو:ما يمكف الاستفادة منو مف خلبؿ ع        
تشكيؿ نظريتو الاجتماعية  فإفبالروح الإسلبمية  عاش في بيئة تكتسيمسمـ ككوف مالؾ بف نبي  -
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ذلؾ لـ يمنعو مف التزاـ موقؼ موضوعي تجاه الحضارات  إلا أف كاف واضحا بالديف الإسلبمي
  ، والموضوعية ىي أحد أىـ خصائص البحث العممي.المختمفة

كانت التي فكرة أو مفيوـ القابمية للبستعمار و  التي ينبغي الوقوؼ عندىار أيضاً مف الأفكا -
لا يفكر في فيو المسمـ  لدىيرى أف ىناؾ نوع مف الاستسلبـ  فيو منصبة عمى المسمـ

وفي بذؿ أقصى الجيد ليرفع مف مستوى  حت يده مف وسائؿ استخداما مؤثرااستخداـ ما ت
 .ناولت إدارة الوقت في حكميا عمى الفرد العربيوىو يتفؽ مع الدراسات التي ت حياتو

 تميزت نظرية التغيير الاجتماعي عند مالؾ بإيجاد الحموؿ العممية لعممية التغيير الاجتماعي  -
 وىذا نتيجة لانطلبقو في عممية التشخيص مف ىذا الواقع نفسو.

الإنساف والمجتمع  نظرية التغيير الاجتماعي لدى مالؾ بف نبي تميزت بالترابط الوظيفي بيف  -
الواقع الاجتماعي المتخمؼ يمكف تغييره عف طريؽ  وبالنسبة إليوإلى الحضارة.  وصولا

الفرد الإنساف وذلؾ بتغير ذاتي يبدأ مف ىذا الإنساف، وىنا يؤكد عمى فكرة أف التغيير يبدأ مف 
 نفسو بالتالي فيو يعطي الفرد المرتبة الأولى مف حيث الأىمية.

  8 0992الطيب برغوث  دراسة -6-0-3

جاءت ىذه الدراسة بعنواف : " محورية البعد الثقافي في إستراتيجية التجديد الحضاري عند  
ة المتكاممة لممسألة الثقافية، مالؾ بف نبي " و قد حاولت ىذه الدراسة أف تقدـ نموذجا لمقراءة المنيجي

موضوع و مف حيث الوظيفة ومف حيث كيؼ ارتقى بيا مالؾ بف نبي إلى مستوى النظرية مف حيث الو 
الترابط و التكامؿ الوظيفي الذاتي والتواصمي. أي مف حيث العلبقة ببقية دوائر ومستويات نظرية أو 
فمسفة التغيير الاجتماعي والحضاري بصفة عامة باعتبار الثقافة جزء مف كؿ منيجي وفكري 

 (.94 .،ص0992برغوث ، )واجتماعي مترابط و متكامؿ .

أكد الباحث في نياية بحثو عمى مدى عمؽ أصالة ما طرحو مالؾ بف نبي مف رؤى أو نظريات وقد 
د كاف أصيلب فيما طرح أو في المسألة الثقافية خاصة، فق متكاممة، سواء في القضية الحضارية عامة،

ة ضارية الذاتيتصورات عميقة، جمعت بيف معطيات ثوابت و أصوؿ اليوية الثقافية والحمف أفكار و 
بيف القدرة عمى التحميؿ الموضوعي لواقع الأمة وتشخيص نواقصو بعيدا عف منطؽ للؤمة مف ناحية، و 

البوليتيؾ مف ناحية أخرى. وبيف شمولية وعمؽ وتكاممية ما اقترحو مف أفكار لتحقيؽ النيوض 
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تو منيا، استفادمع رشد مع رشد الخبرة البشرية و  الحضاري والمطموب مف ناحية ثالثة، وبيف تعاطيو
 استعلبء أجوؼ مف ناحية رابعة.أو غرور و  دوف عقدة نقص واستلبب،

ديتيا، وتتحوؿ إلى نجازية لمفعؿ الثقافي تستوفي شروط أصالتيا وفعاليتيا و أطرافالدورة الإ 
حضاري مضاؼ، عندما يتمكف ىذا الفعؿ أو منتج ىذا الفعؿ الثقافي مف الاستثمار فعؿ اجتماعي و 
 مي المتوازف لكؿ المكونات الأساسية التي يحتاجيا إنتاج ىذا الفعؿ وىي: الشمولي التكام

المكوف الأخلبقي الغائي، المكوف الجمالي، مكوف النزعة العممية، مكوف الفف التطبيقي.  
وبتوالي إنتاج الأفعاؿ الثقافية المضافة التي ترفع مف مستوى الفعالية في الأداء الحضاري، وتوفر ليا 

الكونية اري، فيؤدياف رسالتيا العالمية والإنسانية و شروط الأماف الاجتماعي و الأمف الحض المزيد مف
 (.43،44،45 .ص-ص-،ص0992)برغوث، بكفاءة واقتدار وأناقة حضارية

أشار الباحث إلى أف منيج مالؾ بف نبي يتميز في تناولو لموضوعاتو، بالتحميمية النقدية  
ص عمى تقصي عوامؿ تشكؿ الظاىرة و محاولة فيـ ما فييا مف نسؽ التي يحر  التركيبية المتكاممة،

سنني مطرد ينبغي استخلبصو في نياية التحميؿ النقدي ليا ، وقد أعانو عمى ىذا انفتاحو الواسع عمى 
وقد أفادنا ىذا في الحكـ عمى منيج مالؾ بف نبي، . مختمؼ حقوؿ المعرفة الشرعية والإنسانية

نتيجة التي توصؿ إلييا الباحث في كوف طرح مالؾ بف نبي يتسـ بالأصالة بالإضافة إلى أىمية ال
 بالإضافة إلى أف أبحاثو ترقى إلى مستوى النظرية مما حفز الطالبة الباحثة لتناولو كمدونة لمبحث.

 8 0994دراسة موسى لحرش  -6-0-4

مي في فكر مالؾ بف نبي جاءت ىذه الدراسة تحت عنواف: "إستراتيجية البناء الحضاري لمعالـ الإسلب
"وىي دراسة تحميمية لممساىمة التي قدميا مالؾ بف نبي مف أجؿ فيـ سبؿ وحدة العالـ الإسلبمي 
وحركة الفعؿ الحضاري في الواقع الإنساني العالمي ولقد تضمنت ىذه الدراسة ضمف المنيجية العامة 

مجمؿ تقديماتو المعرفية  تضح مفالتي ضبطتيا مفيوـ الحضارة عند مالؾ بف نبي بحسب ما ي
 المنيجية في ىذا الإطار، وذلؾ ضمف رؤية شاممة ، تحرض عمى أف تجد للؤجزاء مكانيا في الكؿ .و 

تعرض النظرية الدورية الحضارية عند مالؾ بف نبي أي إلى وجية نظرة في القوانيف التي تحكـ التطور 
مى مرجعيتو الفكرية الإسلبمية في انفتاحيا الحضاري لممجتمعات )النشأة والارتقاء والأفوؿ(، بناء ع

عمى تأكيد لسنف الله في المجتمع واطلبعو الواسع عمى روافد الفكر العالمي وعمى تجارب الحياة وتزيع 
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في تقديـ  -مع غيره مف المفكريف –المجتمعات، الأمـ السابقة والحاضرة في محاولة منو لممساىمة 
البناء الحضاري، وتحقيؽ الشعور الحضاري مرة أخرى وبخاصة  منيجية معرفية، لبناء فكر استئناؼ

 في مجتمعات العالـ الإسلبمي.

كما ركز عمى الأىمية المحورية للؤفكار في عممية البناء الحضاري عند " مالؾ بف نبي " وكذا الأزمة 
تو الفكرية في العالـ الإسلبمي مف جانب بعض ملبمحيا والحموؿ الممكنة ليا، وذلؾ ضمف رؤي

الإستراتيجية التي تنشد التجديد أو الاستئناؼ الحضاري عمى قاعدة التأصيؿ الذي يعني في خططو 
محاولة مطابقة الفكر والسموؾ والأداء مع سنف الله في الأفاؽ والأنفس واليداية  –النظرية والإجرائية 

 والتأييد .

المعرفي لػ " مالؾ بف نبي " يقوـ  وقد توصؿ الباحث في النياية إلى استنتاج عاـ مفاده أف الخطاب
 أساسا عمى التصور الإجمالي التالي : 

أف أي بحث في مشكمة الإنساف بمفيومو الفردي والجماعي ىو بالأساس بحث في مشكمة  -
 الحضارة.

 أف  أي بحث في مشكمة الحضارة ىو بالأساس بحث في مشكمة التربية . -

 ث في مشكمة المنيج.وأف أي بحث في مشكمة التربية ىو بالأساس بح -

لقد أعطتنا ىذه الدراسة لمحة عف معيقات التغيير والنيضة في العالـ العربي مف وجية نظر مالؾ بف 
 دارة الوقت الإبداعي.إت انبي لا سيما تمؾ التي ترتبط بالفرد والتي تصنؼ ضمف معيق

 8 0994 دراسة الأخضر شريط -6-0-5

اف : "فمسفة عالـ الأشخاص والبناء الحضاري بدراسة تحت عنو  1550قاـ الأخضر شريط  
عند مالؾ بف نبي " وىي تيدؼ إلى إبراز مفيوـ "عالـ الأشخاص" المصطمح الذي استعممو مالؾ بف 
، ولغرض توضيح استعماؿ  نبي في سمسمة مشكلبت الحضارة بيدؼ الكشؼ عف دلالة ىذا المفيوـ

 الدراسة :ىذا المصطمح في مؤلفاتو، والتساؤلات التي طرحتيا 
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ذا  - إذا كاف عالـ الأشخاص ىو مجموع الآدمييف الذيف قاموا بالحركة التاريخية في البناء الحضاري وا 
كاف ىؤلاء موجودوف عمى مدار التاريخ، فما يميز دورىـ في حضارة ما عف غيره مف الأدوار في 

 حضارة أخرى؟

ذا كاف عالـ الأشخاص ىو مجموع الروابط الاجتماعية فأي نوع - منيا منتج ليذا العالـ، وىو العالـ  وا 
 (.115.،ص0994)شريط ،  يقوـ وحده؟

وقد اعتمد الباحث في دراستو عمى المنيج التحميمي المقارف الذي توصؿ مف خلبلو إلى النتائج التالية: 
 (132-131.ص-،ص0994)شريط ،

البناء الحضاري وذلؾ  يمكف القوؿ أف لعالـ الأشخاص أىمية كبرى في تسيير الحركة التاريخية ومنو
 للؤساسيات التي يعتمد عمييا وىي عمى النحو التالي :

أف عالـ الأشخاص ىو العالـ الذي نمت فيو البذرة الدينية حتى شكمت شخصا تاريخيا والذي  -2
 مف الممكف أف يكوف قد تجسد في صورة إبراىيـ الأمة " إف إبراىيـ الأمة كاف أمة".

الذي تـ فيو تحوؿ وتغير في صورة الفرد إلى صورة الشخص أف عالـ الأشخاص ىو العالـ  -1
 ومجموع الصور الأخيرة شكمت ىذا العالـ .

أف عالـ الأشخاص ىو العالـ الذي تـ فيو الربط لمصلبت الاجتماعية عمى أحسف الصور أي  -1
أف العلبقات الاجتماعية فيو تكوف مترابطة بحيث تقدـ الصورة المثمى والتي ىي: 

 نياف مرصوص" ."...كأنيـ ب

 أف عالـ الأشخاص لا يقوـ وحده بؿ ىو بحاجة إلى عالـ أفكار وعالـ أشياء. -5

وثانيا أف أساس ىذا العالـ ىو ذلؾ الجو الذي يوفر النشاط الثقافي انطلبقا مف أف "الفعالية لا تكوف 
قوة نمو ىذا إلا في الوسط الذي ينتج أقوى الدوافع و أنشط الحركات و أقوـ التوجييات" ومنو فإف 

العالـ ىي رىف نمو يتـ في العالـ الثقافي لأي مجتمع، فالمجتمع الراكد ينتج ثقافة راكدة، وأما المجتمع 
 النشيط فإنو ينتج ثقافة الحضارة ، ومف ىنا كاف عمماء الاجتماع قد دونوا موسوعة المجتمعيف معا.
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سياسي: فيو الذي يوجو النشاط والنتيجة الثالثة والأخيرة أف لعالـ الأشخاص مكانة ودور  
السياسي كما يوجو إيديولوجية مجتمع ما، ومف ىنا كاف عالـ الأشخاص محور العلبقات الاجتماعية 

 وىو محور العلبقات الثقافية والسياسية أيضا.

 8  0995دراسة محمد شاويش  -6-0-6

بي مشروعو النيضوي حاوؿ الباحث محمد شاويش في ىذه الدراسة أف يستخرج مف فكرة مالؾ بف ن
بناء عمى المعاني العميقة، فدرس معنى تغيير السموؾ الحضاري لممجتمع مف أجؿ مناعتو، و تحدث 

 عف طريقة تخمصو مف )القابمية الاستعمارية( وىي العبارة التي أسيء فيميا.

نقاط الثلبثة كما عالج ال كما عالج الباحث مفيوـ القابمية الاستعمارية ودرسو دراسة نقدية تحميمية،
الأساسية المكونة لمحضارة وشروط النيضة عند مالؾ بف نبي والدورة الحضارية، وعناصرىا الثلبثة، 
وأثر الديف والمعادلة البيولوجية والاجتماعية لمفرد والحقوؽ والواجبات، والمنطؽ العممي والتوجو الثقافي، 

لمسياسة، والطغياف المطمؽ للؤفكار والتوازف بيف الأشخاص والأفكار والأشياء، ومفيوـ مالؾ 
، وتأثيرىا في المجتمع وأثر وثنية الأفكار، والأفكار الصادقة الفعالة والمختزلة والقاتمة الإيديولوجية

 والمميتة لممجتمع والمعيقة لنيضتو 

كما تحدث الباحث عف منزلة مالؾ بف نبي في الفكر الإسلبمي المعاصر وتعاممو مع تيار الإصلبح 
 حديث في الواقع الإسلبمي بعد الاستعمار.والت

لقد تناولت ىذه الدراسة أحد أىـ مضيعات الوقت الذاتية وىو المرتبط بالفرد نفسو )تبعيتو النفسية 
للآخر( والتي تعيقو عف التفكير واستخراج الحموؿ في ظؿ ما يتوفر لو مف معطيات والمجوء إلى تبني 

لى إىدار الكثير مف إلأحياف غير صالحة لذلؾ الواقع مما يؤدي الحموؿ الجاىزة التي تكوف في غالب ا
 الوقت والفرص.

 8  0997دراسة محمد لعطاف  -6-0-7

"معوقات النيضة ومقوماتيا  تحت عنواف 1559جاءت ىذه الدراسة التي قاـ بيا محمد العطاؼ سنة 
 " و قد تناولت الإشكاليات التالية :في فكر مالؾ بف نبي
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لكبوة الحضارية التي تعيشيا الأمة العربية والإسلبمية بالرغـ مف أف بداية محاولات ما ىي أسباب ا -
 النيوض قد تجاوزت قرنا مف الزمف ؟

ما ىي المعوقات التي ظمت تقؼ حاجزا أماـ مختمؼ المحاولات النيوضية التي قاـ بيا الرواد  -
 العمماني؟الأوائؿ سواء مف دعاة حركة الإصلبح الديني أـ مف تيار التحديث 

وىؿ ىذه المعوقات نابعة مف مكونات البنية الثقافية لمفرد العربي و المسمـ أـ أنيا مفروضة عميو  -
 مف الخارج، خصوصا إذا عممنا أنو ظؿ يعاني لفترات طويمة مف الاستعمار؟

وما ىي سبؿ تجاوز ىذه المعوقات في نظر مالؾ بف نبي ؟ وىؿ ىذا البديؿ الذي طرحو مالؾ بف  -
كفيؿ بأف يحدث نيضة عربية إسلبمية تعيش عصرىا مف غير أف تنقطع عف مرجعيتيا الذاتية نبي 

 التاريخية؟

وللئجابة عف إشكالية البحث اعتمد الباحث عمى المنيج التحميمي الإستنتاجي. وقد خرج الباحث في 
 النياية بالنتائج التالية : 

ي لـ يكف قائما عمى النزعة الانفعالية التي ببنالقد تبيف مف خلبؿ ىذا البحث أف المشروع الفكري الم -
 تتجاىؿ الحاضر تجاىلب تاما بسبب الانبيار بمنجزات الغير سواء مف القدماء أو الغربييف.

حاوؿ مالؾ بف نبي أف يحدد الخصائص النفسية والفكرية والاجتماعية للئنساف ما بعد الموحديف و  -
ت في وجو المحاولات النيوضية ومنعتيا مف تحقيؽ أىدافيا التي تمثؿ أىـ المعوقات الذاتية التي وقف

 الحضارية، وتتمخص ىذه المعوقات فيما يمي : 

  ،الجيؿ المركب الذي يتميز بو المثقؼ العربي يشكؿ مرضا مزمنا و معديا، ومتوارثا بيف الأجياؿ
الله لا يدرؾ بأنو لأف الجاىؿ الذي يقدـ نفسو عمى أنو حامؿ لمشيادة الأكاديمية، أو حامؿ لكتاب 

جاىؿ و يعتقد بأف الشيادة التي حصؿ عمييا ىي المقياس الوحيد لمكانتو العممية، ولوقوعو في أسرار 
 الغرور وجنوف العظمة، لا يعترؼ بأخطائو ولا يصححيا.

  تمزؽ البناء الاجتماعي للؤمة، وسيادة النزعة الفردية في المجتمع مما يؤدي إلى انعكاس معيار
تعارض مصالح الأفراد والجماعات فيما بينيا، فيحدث الاصطداـ الداخمي الذي يقضي عمى القيـ، و 

 العمؿ التكاممي الجاد ويؤدي إلى إىدار الكثير مف الطاقات الاجتماعية وصرفيا فيما لا جدوى منو.
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 ور أما الأفكار السائدة في العالـ الإسلبمي اليوـ فما ىي إلا مزيج مف الأفكار التي تعيؽ التط
والنمو وتتمثؿ في الأفكار الميتة الأفكار القاتمة، ورغـ اختلبؼ مصدرييما إلا أف كمييما يؤدي إلى 

 اليدـ لا البناء. 

  يتميز تفكير إنساف ما بعد الموحديف بأنو تفكير نظري غير مرتبط بأىداؼ عممية، وأغمب مف
 ؾ أي انعكاس إيجابي عمى الواقع.يسموف أنفسيـ بدعاة التغيير يكثروف الكلبـ مف دوف أف يكوف لذل

  عدـ استغلبؿ الوقت والماؿ بعقلبنية واعية لأىدافيا ووسائميا و أمواليا، و كذا سمبية المثقؼ
ما ىروبا إلى  العربي الذي لا يتفاعؿ مع ىموـ أمتو، ويكتفي إما بالانطواء عمى ذاتو طمبا لمسلبمة ، وا 

ما بتحو   لو إلى أداة في أيدي مالكي سمطة القرار.الخارج بحثا عف المكاسب المادية، وا 

  لجوء المجتمع الإسلبمي إلى التكديس بدؿ البناء، فطغياف الشيئية أعمى بصيرتو وجعمو يغفؿ  عف
البناء المرحمي التكاممي، ويبد لو بتكديس منتجات الحضارة إلى جنب بعضيا البعض معتقدا أف ىذه 

لعكس ىو الصحيح بحيث أف الحضارة ىي التي تمد المنتجات ىي التي تضع الحضارة في حيف أف ا
 منتجاتيا، ويشتمؿ التكديس عمى الأشياء والأفكار والأشخاص.

  يرجع بف نبي أسباب كبوة المشاريع النيضوية إلى تمؾ الانطلبقة غير الموفقة التي لا تقوـ عمى
دية منيا والمعنوية وتأثيراتيا الرؤية التكاممية العميقة، والتي لا تدرؾ أىمية مختمؼ جوانب الحياة الما

المتبادلة فيما بينيا، و إنما تقوـ عمى رؤية سطحية نجزئ المشكلبت، وتطرحيا منفصمة عف بعضيا، 
بؿ قد تنشغؿ بجزئية صغيرة وتراىف عمييا لوحدىا لتحقيؽ أىداؼ النيضة، ولعؿ ىذه النظرية التي 

 لاتيا النيضوية.تفصؿ المشكلبت عف بعضيا ىي سبب الفشؿ المتكرر لمحاو 

  يرى مالؾ بف نبي أف إنساف ما بعد الموحديف سواء ارتدى ثوب الإصلبح أو ثوب التحديث فيو
 يعاني مف عقدة رفض النقد، الأمر الذي يجعمو يتمادى في أخطائو مف دوف أف ينتبو إلييا.

 ا ليست الشرط العشوائية في العمؿ فالبرغـ مف وجود النية الخالصة في القياـ بالتغيير إلا أني
الوحيد، بؿ تحتاج إلى المعرفة الواسعة بسنف التغيير الاجتماعي وىو العنصر المفتقد في الكثير مف 

 محاولاتنا النيضوية.
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  اتفاؽ كؿ مف دعاة الإصلبح والتحديث عمى تجاىؿ واقع أمتيـ كنقطة أساسية لبناء مشروعييما
 النيضوييف.

 ستفزاز الشعوب المستعمرة إلى حد الييجاف مما يدفع إلى يقوـ الاستعمار بيف الفنية والأخرى با
السباحة في أمواج الغضب والانفعاؿ والعشوائية في التصرؼ فتفرغ بذلؾ كامؿ طاقتيا مف دوف أف 

 تحقؽ أي ىدؼ لصالحيا.

  اىتماـ الاستعمار بالبعثات الطلببية للبنحراؼ بيا عف طريؽ طمب العمـ لتعود بالشيادة الأكاديمية
والتشجيع عمييا في أوساط النخبة  دوف زاد عممي ومعرفي، فتوظؼ كأداة لتكريس الرداءة  ولكف

 المثقفة.

  تحطيـ قدرات الإنساف المستعمر مف خلبؿ الانحراؼ بسموكياتو إلى ميداف الوقاحة والرذيمة وذلؾ
 ة.مف خلبؿ محاربة القيـ الأخلبقية بمختمؼ الطرؽ و تشجيع دعاة الانحلبؿ بأسماء مختمف

  تشجيع التعصب للؤنا سواء كأفراد وكجماعة، لينقسـ المجتمع إلى فريقيف متناحريف فريؽ يتخذ مف
 الاستعمار آلية، والآخر يتخذ منو شيطانا، والواقع أف الفريقيف مف صنع مخابر الصراع .

وبعد تشخيص الحالة المرضية للؤمة مف خلبؿ أعراض مرحمة الانحطاط أو مف خلبؿ العلبقة   
ير المتوازنة مع الأخر، اقترح مالؾ بف نبي مشروعا بديلب لتجاوز ىذه المعوقات، ويقوـ ىذا المشروع غ

 عمى مجموعة مف الأسس أىميا: 

يجب عمى المجتمع أف يقوـ بجيود تربوية تغرس ذات الفرد النزوع إلى الجماعة والتخمص مف  -
 جتماعي .النزعة الفر دانية ذات التأثير السمبي عمى الانسجاـ الا

ضرورة مراجعتنا لتصوراتنا النظرية وسموكاتنا العممية، اتجاه مسألتي الحؽ والواجب. بحيث  -
يجب أف نؤسس فمسفة  نيوضنا عمى أساس القياـ بالواجب عف قناعة والمصحوبة بالشعور 

 بروح المسؤولية.

يو نشاطات ضرورة العمؿ عمى رأب الصدع وتقميص اليوة بيف الحاكـ والمحكوـ مف خلبؿ توج -
كؿ منيما إلى اتجاه موحد تتجانس فيو جيودىما وتتكامؿ لأجؿ نجاح العمؿ السياسي وتحقيؽ 

 غايتو.
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والمؤمف بأىمية رسالتو ولا   يجب بناء الإنساف الجديد القوي بمعرفتو لذاتو ولغيره والمدرؾ لدوره -
فسي للئنساف ما بعد يكوف ىذا إلا بالتركيز عمى التجديد والتغيير فيما يتعمؽ بالجانب الن

الموحديف لأف معجزة التغيير مستوطنة في نفسية الفرد لا فيما يحيط بو مف وسائؿ مادية . 
وتغيير نفسية الفرد معناه تغيير طبيعة علبقاتو بالمشكلبت التي يواجييا وتخميصو مف ذىاف 

 السيولة والاستحالة.

المرحمة التي تكتفي بالعمـ كمظير يجب توظيؼ المعرفة العممية كأداة لمنيوض وتجاوز تمؾ  -
أو وسيمة لكسب القوة، وفيـ سنف الاجتماع ىو الذي يجعمنا نتجاوز مرحمة التقميد المزدوج مف 

 خلبؿ إبداع حموؿ ناجحة تتوافؽ مع خصوصيات المجتمع الذي يحتاج إلى علبج.

ار الداخمية ضرورة السعي لمبحث عف آليات لحماية المنجزات الحضارية ووقايتيا مف الأخط -
والخارجية معا، و يقترح بف نبي تأسيس عمـ اجتماع خاص بمرحمة ما بعد الاستقلبؿ ليكوف 

 أداة رقابة لممارسة النقد الدراسي مف جية، واستشراؼ المستقبؿ مف جية أخرى.

دخولنا لممجتمع العالمي ضماف مكانة محترمة بيف الأمـ يفرض عمينا أف نسمؾ طريؽ جديد لـ  -
رنا. وأف نقدـ للئنسانية بعض الحاجات التي افتقدتيا في عصر العمـ و المادة، رغـ يسمكو غي

 أنيا في أمس الحاجة إلييا.

ربط العمـ بأىداؼ عممية معبرة عف متطمبات الواقع، لأف الأفكار تستمد قيمتيا مف نجاحيا في  -
 توجيو الحياة العامة.

الإمكانات المتاحة ميما كانت بساطتيا لأف تحقيؽ الفعالية بالاعتماد عمى القدرات الذاتية و  -
الحضارة في حد ذاتيا ما ىي إلا نتيجة ذلؾ التفاعؿ بيف الإنساف والزمف والتراب، وتتحقؽ 
بتجاوز ذىاني السيولة والاستحالة، والاتجاه نحو طريؽ الواجبات، توظيؼ الأفكار الدافعة 

 فة الجيد والإنتاج .التي تنشئ توترا عمى نفسية الفرد مما يدفعو إلى مضاع

إعادة فيـ معنى التاريخ مف خلبؿ الربط بيف أبعاد الزمف بحيث أف معالجة تحديات الواقع لا  -
 يمكف أف تتـ عمى الوجو الصحيح إلا إذا تـ ربطيا ببعديف أساسييف ىما الماضي والمستقبؿ.
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الميداف إف  يجب أف ندرؾ أف كؿ فكرة تودع في التربة ستتحوؿ إلى مشروع ثقافي مجسد في -
 ىي وجدت الأرضية الملبئمة والمحظة التاريخية المناسبة.

لقد ساعدت ىذه الدراسة في حصر مجموعة كبيرة مف مضيعات إدارة الوقت الإبداعي التي 
استخمصتيا مف دراستيا لفكر مالؾ بف نبي والتي يمكف أف يتـ الاعتماد عمييا في تحميؿ نتائج البحث 

 الحالي.

 ات السابقة 8خلاصة الدراس  -6-1

  :يمكف أف نخرج مف الدراسات السابقة التي تـ تناوليا بمجموعة مف النقاط التي يمكف إجماليا فيما يمي

 الدراسات التي تناولت إدارة الوقت الإبداعي8  -6-1-1

 (8 ممخص الدراسات السابقة91جدول رقم )

اسم 
صاحب 
 الدراسة

 الدراسـة أسـاليب العينـــة المكـان لسنةا عنـــوانها

يوسف 
 حمامي

دراسة مقارنة بيف 
بعض المديريف في 

 إدارة الوقت

مجموعة  2991
مديريف 
مف دوؿ 
عربية 
 مختمفة

مقارنة مجموعة مف  لـ يحدد الحجـ
 الدراسات

زينب عمي 
 جبر

إدارة الوقت لدى 
مديرات الإدارة 
 المدرسية المطورة

 الملبحظة مديرات 55 الرياض 2992

عبد 
العزيز 

لله عبد ا

عوامؿ ىدر الوقت 
المخصص لمعممية 
التعميمية والمدارس 

مدير مدرسة  22 الرياض 1551
 10ابتدائية )

بالمائة مف مجتمع 

استبياف يحتوي عمى 
عاملب مف العوامؿ  17

 المضيعة لموقت
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الابتدائية مف وجية  العريني
 نظر مديرييا

 البحث(

رعد لفتة 
 الشاوي

مدى توافر القدرة عمى 
دارة الوقت التنظيـ وا  

لدى طلبب وطالبات 
 جامعة اليرموؾ

 اعتمد عمى الاستبانة لـ يحدد اليرموؾ 1551

 رياض
 ستراك

إدارة الوقت وعلبقتيا 
بالقيادة الابداعية لدى 
عمداء كمية جامعة 
البمقاء التطبيقية في 

 الأردف

فردا منيـ  117 الأردف 1551
 151عميد،  10

مف شاغمي 
 الوظائؼ الاشرافية

لقياس إدارة مقياس 
الوقت ومقياس آخر 
 لقياس القيادة الابداعية

 
رأفت 
حسين 
 الهور

 
تقييـ إدارة الوقت لدى 
العامميف في الإدارة 
العميا في الجامعات 

 الفمسطينية

 
1550 
 

 
 فمسطيف

عاملب  210
داريا  أكاديميا وا 

 اعتمد عمى الاستبانة

دراسة 
 المومني

فاعمية إدارة الوقت في 
دنية الجامعات الأر 

الرسمية مف وجية 
 نظر القادة الأكاديمييف

فردا موزعة  207 الأردف 1557
عمى: عمداء، 
نواب عمداء، 
 رؤساء أقساـ.

 اعتمد عمى الاستمارة

دراسة 
 السممي

ممارسة إدارة الوقت 
وأثرىا في تنمية 
ميارات الإبداع 

الإداري لدى مديري 
مدارس المرحمة 

الثانوية مف وجية نظر 

مكة  1552
 المكرمة

 -حصر شامؿ لػ: 
 مشرفا 15
 مديرا 12 -
معمـ مف  155 -

 المرحمة الثانوية
 

 طبؽ الباحث الاستبانة
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رة مشرفي الإدا
المدرسية ومديري 
المدارس والمعمميف 
بتعميـ العاصمة 

 المقدسة
دراسة 

 سعيد ممحم
دراسة تحميمية لمعلبقة 
بيف إدارة الوقت وأداء 
العامميف بالتطبيؽ عمى 

العامة  المؤسسات
والخاصة بمحافظة 

 قمقيمية

فردا مف  126 فمسطيف 1525
القطاع العاـ،   

فردا مف 001
القطاع الخاص، 

فرد مف القطاع 01
فرد  02التجاري، 

مف القطاع 
 251الصناعي، 

 قطاع خدمي.

 اعتمد عؿ الاستبانة

 
 أوجو الاستفادة منيا:

  الوقت الإبداعي حيث أكدت أغمب الدراسات معرفة مدى إدراؾ المدير والفرد العربي عموما لأىمية -
أف ىناؾ سوء في استغلبؿ الوقت لدى المدير والفرد العربي عموما وىذا ما أكدت عميو كؿ مف دراسة 

، 1551ودراسة عبد العزيز عبد الله العريني  2992، ودراسة زينب عمي جبر 2991يوسؼ حمامي 
 .1551عيد أبو سلبطنةبالإضافة إلى دراسة رعد لفتة الشاوي ونجلبء س

، رياض ستراؾ 1557، المومني 1550اشتممت أدوات البحث الخاصة بدراسة رأفت حسيف اليور  -
، عمى أبعاد لقياس إدارة الوقت الإبداعي مثؿ ) مضيعات الوقت، الخطيط، بيئة العمؿ.....( 1551

 وىي أبعاد يمكف الاعتماد عمييا في تصميـ أداة التحميؿ.
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 دراسات التي تناولت مالك بن نبي8ال  -6-1-0

 (8 ممخص الدراسات السابقة90جدول رقم )

اسم صاحب 
 الدراسة

 أسـاليب الدراسـة العينـــة لسنةا عنـــوانها

أمينة 
 تشيكو

مفيوـ الحضارة عند 
مالؾ بف نبي وأرنولد 

 توينبي 

كتاب مف   21 2929
مؤلفات مالؾ بف 

 نبي

 التحميؿ الكيفي

أحمد 
 السحمراني

مالؾ بف نبي مفكرا 
 إصلبحيا

أغمب مؤلفات  2925
 مالؾ بف نبي

 التحميؿ الكيفي

مالؾ بف نبي  أحمد زكي
ومشكلبت الحضارة 

دراسة تحميمية –
 -نقدية

كتاب مف  22 2991
مؤلفات مالؾ بف 

 نبي

 التحميؿ الكيفي

نورة خالد 
 السعد

التغيير الاجتماعي 
في فكر مالؾ بف 

دراسة في –نبي 
 بنؿء النظرية
 -الاجتماعية

أغمب مؤلفات  2997
 مالؾ بف نبي

 التحميؿ الكيفي

الطيب 
 برغوث

محورية البعد الثقافي 
في استراتيجية 

التجديد الحضاري 
 عند مالؾ بف نبي

شروط النيضة،  1555
ميلبد مجتمع، 
وجية العالـ 

الاسلبمي، مشكمة 
الأفكار، مشكمة 
الثقافة، بيف الرشاد 
والتيو، الظاىرة 

 التحميؿ الكيفي
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 القرآنية

 
موسى 
 لحرش

 
استراتيجية البناء 
الحضاري لمعالـ 
الاسلبمي في فكر 

 مالؾ بف نبي

 
1550 
 

مشكمة الأفكار، 
آفاؽ جزائرية، 
القضايا الكبرى، 
ميلبد مجتمع، 
حديث في البناء 
 الجديد، تأملبت

 التحميؿ الكيفي

الأخضر 
 شريط

فمسفة عالـ 
الأشخاص والبناء 
الحضاري عند مالؾ 

 بف نبي

ميلبد مجتمع،  1550
 شروط اليضة

 التحميؿ الكيفي

دراسة محمد 
 لعطاف

معوقات النيضة 
ومقوماتيا في فكر 

 مالؾ بف نبي

مؤلؼ مف  21 1559
مؤلفات مالؾ بف 

 نبي

 التحميؿ الكيفي

 يمكف أف نستخمص مف ىذه الدراسات مايمي:
التي تسيؿ إحداث التغيير تميزت آراء مالؾ بف نبي بإيجاد الحموؿ العممية التطبيقية  -

الاجتماعي أولا بيدؼ البناء في جميع المجالات، واىتـ بتوضيح الدور الوظيفي للئنساف في 
 تغيير الواقع المتخمؼ انطلبقا مف إدارة الذات، أوبتعبيره ىو التغيير الذاتي النفسي.

 اتفاؽ كؿ الدراسات السابقة عمى أف أسموب مالؾ بف نبي يتسـ بػ:  -

 ي تحديد المشكمة التي تواجو العالـ الإسلبمي.العمؽ ف 

 . المنيجية في التحميؿ الفكري 
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  الأوروبية، والإطلبع الواسع عمى العموـ والمعارؼ الاجتماعية خاصة التفتح عمى مختمؼ الثقافات
وىذا ما جعمو قادرا عمى شرح الخصائص النفسية والاجتماعية في كؿ مرحمة يمر بيا  والطبيعية.
 المتخمؼ والمجتمع المتقدـالمجتمع 

 .لـ يتبع بف نبي أو يقمد منيج أي كتاب أو مفكر، بؿ كاف لو منيجو الخاص بو 

  نما قاـ بتصحيح كثير مف المفاىيـ الخاطئة، وطالب  الفرد المسمـلـ يقـ باختراع مفاىيـ جديدة وا 
 بأف يستخدـ ما تحت يده مف وسائؿ استخداما مؤثرا وفعالا .

 ي المنيج العممي باستخداـ الاستقراء لمقضايا التي درسيا وفسرىا، فقد كاف ينطمؽ اتبع مالؾ بف نب
 مف الجزئيات )الأفراد( إلى الكميات كما استخدـ الاستنباط حتى يصؿ إلى فيـ الظواىر.

مالؾ بف نبي يرى أف ىناؾ فجوة  بيف النظرية والتطبيؽ، وبيف الفكرة والسموؾ، وبيف الوقت  -
التشغيمي، فالتفكير في مشاكؿ دوؿ العالـ الثالث في جميع المجالات الابداعي والوقت 

 يستدعي مراجعة عالـ الأفكار والوقت الابداعي.

اشتركت ىذه الدراسات في استخداـ مجموعة مف الكتب في تحميميا لمقضايا التي اىتمت  -
جية العالـ بدراستيا عند مالؾ بف نبي وىي: شروط النيضة، ميلبد مجتمع، مشكمة الأفكار، و 

الاسلبمي، تأملبت وىي الكتب التي تيتـ الطالبة الباحثة بدراستيا وتحميميا لأنو مف خلبؿ 
الاطلبع عمى ىذه الكتب وعمى الطريقة التي وظفت بيا في ىذه الدراسات لاحظت الطالبة 
أنيا تطرقت إلى موضوع البحث. لأنو مف خلبؿ تعامؿ الباحثيف مع المواضيع التي تستعيف 

حميؿ المحتوى لاحظوا أف الدراسات التي تبحث في مضموف معيف ىي التي تحتاج أكثر إلى بت
 العينة القصدية.

اعتماد كؿ الدراسات التي تناولت مالؾ بف نبي عمى التحميؿ دوف تقنية تحميؿ موضوعي، ولقد  -
مميا يغيب عف بعض الباحثيف أف عدـ توافر أداة لتحميؿ المحتوى يسفر عف سمبيات كثيرة يج

 الصاوي فيما يمي : حسيف أحمد

 .اضطرار الباحث إلى بذؿ جيد مضاعؼ لموصوؿ إلى بغيتو 

 .عدـ تحقيؽ الغاية المطموبة مف البحث كاممة 
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 .الاعتماد عمى التكيف بدلا مف الاستنتاج العممي المنطقي 

 .الركوف إلى التعميـ و الارتجاؿ في إصدار الأحكاـ 

  البحث .إغفاؿ بعض الجوانب الحيوية في 

 .اختيار موضوعات ىامشية أو ذات دلالة عامة لبحثيا 

 .عدـ التوصؿ إلى حصر كؿ ما يمكف أف يقيد البحث مف مراجع 

 . العجز عف استفاء كؿ متطمبات البحث واستكماؿ ما يحتاج إليو مف أسانيد 

مالؾ بف  انطلبقا مما سبؽ ذكره استطاعت الدراسات السابقة اف تكشؼ لنا عف بعض ملبمح        
نبي كباحث ومفكر، ولكف لوضع الاطار الكمي ليذه الشخصية ارتأت الطالبة أف تحدد بشيء مف 
التفصيؿ مالؾ بف نبي كظاىرة انسانية واجتماعية، لتفسير مواقفو وأىـ مبادئو تفسيرا موضوعيا بعيدا 

 عف التصورات الخاطئة أوالتفسيرات الارتجالية. 

لتسميط الضوء عمى مسار حياة الرجؿ واىـ محطاتو الفكرية، وكذا اىـ  لذا خصصنا ىذا الفصؿ التالي
الظروؼ البيئية والاجتماعية التي احاطت بو واستطاعت اف تترؾ البصمة "الاثر" عمى انتاجو الفكري 
وكذا مواقفو، والشكؿ التالي يوضح اىـ الجوانب والابعاد التي ينبغي دراستيا عند مالؾ بف نبي مف 

 وتفسير أكثر دقة.أجؿ تحميؿ 
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 )إعداد الطالبة(الجوانب والأبعاد الميمة في دراسة مالؾ بف نبي 8 -1-شكل رقم 

 

 

 

 

 

دراسة مهمة لجىانب 

 مبلك بن نبي

 حيبتو

 اسهبمبتو

 مصبدره الفكرية

 منهجو

 

 الجىانب والأبعبد المهمة في دراسة مبلك بن نبي

 مببدئو ومىاقفو

 بيئتو الاجتمبعية

 مؤلفبتو

 

 تكىينو

 عصـــــــره



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الثانيالفصل   
 شخصية مالك بن نبي ونتاجه الفكري



 
 

 

 الفصل الثانيخطة  
 تمييد 
 عصر مالك بن نبي -1

 فترة الاستعمار -1-1
 مرحمة الثورات الشعبية -1-1-1
 مرحمة المقاومة السياسية -1-1-2
 مرحمة ما قبل الحرب العالمية الثانية -1-1-3
 العالمية الثانيةمرحمة ما بعد الحرب  -1-1-4

  حزب الشاب الجزائري 
  حركة الجزائر الفتاة 
  حزب نجم شمال إفريقيا 
 فيديرالية نواب مسممي الجزائر 

 جمعية العمماء المسممين الجزائريين
 حزب الشعب الجزائري

 5491ماي  80مجازر 
 5491ماي 80نتائج وآثار مجازر 
 مرحمة ثورة التحرير

 الثقافية في فترة الاستعماروالاجتماعية و لآثار الاقتصادية ا
 فترة الاستقلال -1-2
 5419 - 5491المرحمة الأولى:  -1-2-1
 التطورات الاقتصادية و الاجتماعية و الثقافية في ىذه المرحمة  -1-2-1-1
  5490 – 5411المرحمة الثانية :  -1-2-2
 التطورات الاقتصادية و الاجتماعية و الثقافية في ىذه المرحمة  -1-2-2-1
 مصادره الفكرية و إنتاجو الفكريحياة مالك و  -2
 حياة مالك بن نبي -2-1
 المصادر الفكرية لمالك بن نبي -2-2



 
 

 أثر أسرة مالك بن نبي عمى حياتو الفكرية  -2-2-1
 الأساتذةأثر المدرسة و  -2-2-2
 الغربيةالقراءات العربية و  -2-2-3
 دور المناقشات في تكوين فكر مالك بن نبي  -2-2-4
 الحجازتأثير العمماء الجزائريين العائدين من  -2-2-5
 الإنتاج الفكري لمالك بن نبي  -2-3

 خلاصة الفصل 
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في البداية طالما البحث يتحدث عف أفكار شخص بعينو فإنو مف سبيؿ الكجكب التحدث عف          
كأثرت في فكره كىذا ما فعمتو الطالبة الباحثة حيث في البداية  توأك البيئة التي شكمت شخصي المحضف

حمة أكلى، ثـ البيئة عرجت عمى البيئة السياسية كالاقتصادية كالثقافية التي عاش فييا مالؾ بف نبي كمر 
 الأسرية، كمراحؿ تككينو كعممو كمرحمة ثانية، ثـ في النياية عرض لأىـ أعمالو. 

I. 6 عصر مالك بن نبي 

 1973)تاريخ ميلاد مالؾ بف نبي ( إلى غاية  1905مرت الجزائر في مسيرة حياتيا منذ عاـ    
ة المقاكمػػة السياسػػية، ثػػكرة التحريػػر، )تػػاريخ كفاتػػو( بةربعػػة مراحػػؿ ىػػي: مرحمػػة الثػػكرات الشػػعبية، مرحمػػ

كفترة الاستقلاؿ، كلكؿ مرحمة مف ىذه المراحؿ مظاىرىا كانعكاساتيا عمى جميع الأصػعدة، الاقتصػادية 
كالاجتماعية كالسياسية ... عمى الجزائرييف، كىذه المراحؿ الأربعة المذككرة آنفا تقع ضمف فترتيف: فتػرة 

 الاستعمار كفترة الاستقلاؿ.

 الفترة الاستعمارية6  -1-1

 15156 – 1591مرحمة الثورات الشعبية6  -1-1-1

لقد اندلع لييب المقاكمات الشعبية المسمحة منذ الكىمة الأكلى التي كطئت فييا أقداـ الاستعمار  
الفرنسي أرض الجزائر، فما إف انيار الحكـ المركزم في مدينة الجزائر حتى أخذ شيكخ القبائؿ كالزكايا 

لأعياف كالعمماء عمى عاتقيـ ميمة تنظيـ صفكؼ الشعب الجزائرم كشحذ ىميـ لمذكد عف أرضو مف ا
كدينو كعرضو، ككاف ليذا التحرؾ مفعكلو في تنظيـ الكفاح، كعبر الشعب الجزائرم عف رفضو 

كؿ للاستعمار بةشكالو المختمفة بالانتفاضات كالثكرات كالجياد... كلقد مست ىذه الثكرات كالانتفاضات 
 جيات الكطف، غير أف عدـ التنسيؽ فيما بينيا كتعدد القيادة قد أثر سمبا في تحقيؽ أىدافيا العسكرية

 ( 95 .ص. 7993 .مياسي)

كقد مرت الثكرات الشعبية بمراحؿ ك تطكرات عديدة كاف أخرىا المرحمة التي كلد فييا مالؾ بف   
اسع عشر ك بداية القرف العشريف، حيث عرفت إلى آخر القرف الت 1871نبي، كتمتد ىذه المرحمة مف 

كثكرة  البلاد عدة ثكرات كانتفاضات منيا عمى الخصكص: ثكرة كاحد العامرم بالغركس ناحية بسكرة
 (19 .ص ،7993مياسي  ) الأكراس كثكرة الشيخ بكعمامة كمقاكمة أىؿ تيدكمت كغيرىا
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  مرحمة المقاومة السياسية 6 -1-1-7

السياسي في الجزائر بعد اكتشاؼ حقيقة المستعمر الفرنسي كدحض إدعاءاتو  بدأت بكادر العمؿ  
الكاذبة المتمثمة في تحضر الجزائرييف كتخميصيـ مف قبضة العثمانييف، فقد أصبح ظاىرا لمعياف لكؿ 

الجزائر كتخميصيا مف السيطرة العثمانية إنما جاءت مف أجؿ  ذالجزائرييف أف فرنسا لـ تةتي لإنقا
ؿ الإستطاني كنيب الخيرات. كما بينت مدل ارتباط الجزائرييف بةرضيـ، كتمسكيـ بكطنيـ الاحتلا

كدينيـ، كذلؾ مف خلاؿ انصياعيـ التاـ كطاعتيـ المطمقة لقياداتيـ الركحية التي قادت مختمؼ 
ية المقاكمات الشعبية المسمحة، كأبرزت الاختلاؿ الكبير الحاصؿ في ميزاف القكل بيف المقاكمة الشعب

بكسائميا العسكرية البسيطة مف جية، كالجيش الفرنسي بقكتو العسكرية المتطكرة مف جية أخرل. ىذا 
الفارؽ العسكرم ىك الذم منح التفكؽ كالانتصار لمفرنسييف في كؿ المقاكمات الشعبية المسمحة، كما 

الجزائريكف عندما  أضحت المقاكمات الشعبية المسمحة تجارب كخبرات مختمفة استفاد منيا المناضمكف
كافة الأخطاء الاستراتيجية كالثغرات  1954قرركا العكدة إلى الكفاح المسمح بداية مف الفاتح نكفمبر 

الأمنية التي كقع فييا قادة المقاكمات الشعبية المختمفة. كعمكما فإنو بالرغـ مف فشؿ مختمؼ 
جية كالسياسية المتمثمة في تحقيؽ المقاكمات الشعبية المسمحة في الكصكؿ إلى الأىداؼ الاستراتي

خراج القكات الفرنسية الغازية مف الجزائر، فإنيا استطاعت أف تحافظ عمى  الاستقلاؿ الكطني كا 
مقكمات الأمة الجزائرية ككيانيا كألغت تماما الأطركحة الفرنسية القائمة غداة الاحتلاؿ الفرنسي 

   (51-59ص 6 -، ص7995بن خميف ،  ) محة"لمجزائر." أف فرنسا ستحتؿ الجزائر دكف مقاكمة مس

 6الحركة الوطنية

في بداية القرف العشريف، بمغت السيطرة الاستعمارية في الجزائر ذركتيا رغـ المقاكمة الشعبية   
التي شممت كؿ أنحاء الكطف، كبدأ دكم المعارؾ يحؼ في الأرياؼ ليفتح المجاؿ أماـ أسمكب جديد 

 مف المدف.مف المقاكمة التي انطمقت 

كيعكد الفضؿ في ذلؾ إلى ظيكر جيؿ مف الشباب المثقؼ الذم يخرج مف جكامع الزيتكنة   
كالأزىر كالقركيف، كمراكز الحجاز، كعمؿ عمى نشر أفكار الإصلاح الاجتماعي كالديني، كذا دفعات 

ة الغربية طرقا جديدة في مف الطلاب الجزائرييف الذيف تابعكا تعميميـ بالمغة الفرنسية، كاقتبسكا مف الثقاف
التفكير. كقد حممت تمؾ النخبة مف المثقفيف عمى عاتقيا مسؤكلية قيادة النظاؿ السياسي، كتميز 
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أسمكبيا بميزتيف رئيسيتيف كىما: الأصالة كالحداثة. مما أدل إلى بزكغ اتجاىيف في صفكفيا، أحدىما 
المجتمع الجزائرم كالشريعة الإسلامية،  محافظ كالثاني مجدد، نادل المحافظكف بالاحتفاظ بقكانيف

كطالب الإصلاحيكف بحؽ الشعب في الانتخابات البمدية كالبرلمانية لتحسيف ظركفو، كقد اعتمد كؿ 

 (7991الجزائرية، ) مف الاتجاىيف أساليب جديدة في المقاكمة تمثمت في الجمعيات كالنكادم كالصحؼ

لصعيد السياسي فاتحة المجاؿ اماـ تككيف مف جية أخرل نشطت الحركة الكطنية عمى ا  
منظمات سياسية، تمثمت في ظيكر تيارات كطنية شعبية، كتةسيس أحزاب سياسية كحزب الشعب 

 (، كقد عرفت مرحمتيف ىامتيف:1931(، كجمعية العمماء المسمميف الجزائرييف )1937الجزائرم )

 نسا بالتنازؿ عف الحقكؽ : تميزت بمطالبة فر مرحمة ما قبل الحرب العالمية الثانية
 لمجزائرييف.

 اتجيت فييا الآراء إلى تكحيد الجيكد لممطالبة  :مرحمة ما بعد الحرب العالمية الثانية
بالاستقلاؿ، كما ظيرت في الثلاثينيات حركة الكشافة الإسلامية الجزائرية التي كانت بمثابة 

 مدرسة تخرج منيا العديد مف قادة الثكرة التحريرية. 

 الحركة الوطنية؟ ماىي

يقصد بالحركة الكطنية الجزائرية مجمكع المنظمات السياسية كالإصلاحية التي ظيرت بعد الحرب     
العالمية الأكلى كعممت عمى تربية كترقية الشعب، كالدفاع عف مصالحو كالنظاؿ في سبيؿ افتكاؾ 

 (731دت، ص6  ،لونيسي، بلاح، منور، دادوة ) حقكقو المسمكبة كأىـ عكامؿ ظيكرىا:

الاحتلاؿ العسكرم الفرنسي، كماترتب عنو مف فقداف لمسيادة الكطنية، كضياع كافة الحقكؽ  -
 السياسية كانتياج سياسة البطش ضد شعبنا.

 فرض القكانيف الاستثنائية كالتجنيد الإجبارم. -

ني ىجرة الكثير مف الجزائرييف إلى الشرؽ الأدنى كفرنسا، أيف عايشكا حركات الكعي الدي -
 كالقكمي كاحتككا بالممارسة الحزبية ما حثيـ عمى تدشيف الكفاح السياسي.

 اشتراؾ الجزائرييف في الحرب كاكتسابيـ أفكار كخبرات جديدة. -
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محاكلات القضاء عمى أركاف الثقافة الجزائرية كفي مقدمتيا الديف الإسلامي بعقائده كشرائعو  -
 كأخلاقو كالمغة العربية كآدابيا.

ح الديني كالجامعة الإسلامية في الشرؽ الإسلامي بزعامة السيد جماؿ الديف حركة الإصلا -
 الأفغاني كتلاميذه ككاف ليا تةثير حاد عمى الجزائرييف.

تدىكر الكضع الإقتصادم فانخفضت المداخيؿ كمستكيات المعيشة التي عدت الأدنى  -
 باعتراؼ العديد مف الجيات المكثكقة.

 إلى غاية حرب التحرير نذكر: 1912ليا دكر في فترة مابيف كمف بيف الأحزاب التي كاف  -
 (711 .، ص7994(، )خالد سعد، د ت(، )مياسي، 7995بن خميف، )

 إثر صدكر قانكف التجنيد الإجبارم  1912كالذم تةسس عاـ  ب الجزائري6عحزب الش
المكاطف الفرنسي لمجزائرييف في الجيش الفرنسي، كالذم كاف يفرض عمى الجزائرييف القياـ بكاجبات 

دكف التمتع بالحقكؽ التي يكفميا القانكف لممكاطنيف، كلقد لقي ىذا القانكف معارضة شديدة مف معظـ 
قطاعات الشعب الجزائرم كلكف الحككمة أصرت عمى فرضو، مما أدل إلى ىجرة عدد كبير مف 

 الجزائرييف إلى خارج الجزائر.

ثقفة التي شكمت ىذا الحزب كفدا ليا إلى الحككمة العميا كلقد أكفدت النخبة مف زعماء الطبقة الم  
في باريس كفي يده بياف شامؿ فيو مطالب الشعب الجزائرم عامة فيما يخص قانكف التجنيد كغيره مف 

 الاصلاحات، كلكف الحككمة قاكمت رجاؿ ىذا الحزب كشردتيـ في البلاد.

 6رم حفيد الأمير عبد القادر ليظير كرىو التي ككنيا الأمير خالد الجزائ حركة الجزائر الفتاة
الشديد للاستعمار كخصكمتو الدفينة لممحتميف في إطار نشاطو ضمف ىذه الحركة التي ظيرت عمى 
مسرح الأحداث السياسية بالجزائر في بداية القرف العشريف عمى أيدم الشباف الجزائرييف المتخرجيف مف 

لاندماج كالمساكاة بالفرنسييف مع فتح الباب اماـ المسمميف المدارس الفرنسية، كالذيف يعتقدكف بجدكل ا
الجزائرييف لممشاركة في انتخابات المجالس المحمية كالدخكؿ في أجيزة الإدارة كمكظفيف، ليذا كانت 
مسيرة ىذه الحركة متناقضة مع نفسيا كيظير ىذا التناقض حتى عند الأمير خالد في بعض الأحياف. 

مرأم العاـ الفرنسي الظركؼ لخالد بجكلة في باريس ليشرح  اـ الأميرق 1913كفي اكاخر سنة 
السياسية كالاجتماعية التي يعيشيا المسممكف في الجزائر، كيطرح خلاؿ محاضراتو برنامج حركة 
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لو أمجاد، كلو عظمتو كىك ليس بالعرؽ  "الجزائر الفتاة" كمما قالو في ىذا الشةف: "نحف أبناء عرؽ
يعاني في ىذه المرحمة". كما أكضح الأمير خالد حرماف المسمميف مف فرص التعميـ الأدنى، غير أنو 

كقيرىـ بالأنظمة الاستثنائية التي فرضت عمييـ، كأنيى محاضرتو بقكلو: "افتحكا أمامنا أبكاب العمـ، 
سنقؼ كاعممكا عمى مساعدتنا قدر ما تستطيعكف في أياـ السمـ، كشارككنا في رفاىكـ كعدالتكـ، كعندئذ 

إلى جانبكـ في ساعات الخطر". كقد أخذت مطالب الأمير خالد بعدا ثكريا إلى غاية الثكرة التحريرية، 
بدأت بإنشاء تنظيـ مغاربي يدعى نجـ شماؿ إفريقيا، الذم طالب بتحسيف ظركؼ العماؿ المغاربة، كتـ 

 لنقاط التالية:تعيينو رئيسا شرفيا ليذا التنظيـ.كيمكف تمخيص برنامج الأمير خالد في ا

 .إلغاء كافة القكانيف الاستثنائية كالعكدة إلى القانكف العاـ 

 .تمثيؿ الأنديجاف في الغرفتيف البرلمانيتيف 

 .ضركرة تطبيؽ القكانيف عمى الجزائرييف كالفرنسييف بالتساكم 

 .تةسيس جامعة عربية 

 .إلغاء المناطؽ العسكرية 

 .منح الأنديجاف صفة المكاطنة الفرنسية 

 نجم شمال إفريقيا6 حزب 

في باريس عمى يد جماعة مف أىالي إفريقيا الشمالية. ككاف أكثرىـ مف  1926أنشئ النجـ في مارس 
الجزائر، كقد أعمف عف الأمير خالد رئيسا شرفيا لو، كلكف شيئا فشيئا فقد النجـ أعضاءه التكنسييف 

اع عف المصالح المعنكية كالمادية كالمغاربة كأصبح منظمة جزائرية خالصة ككاف ىدفو الصريح الدف
لأىؿ إفريقيا الشمالية كتثقيؼ أعضائو مف العماؿ كالجنكد السابقيف كطمبة إفريقيا الشمالية الذيف كانكا 

 يعيشكف في فرنسا.

كاف اتصاؿ النجـ بالجماىير في الكطف محدكدا جدا، ككاف يتمتع بعطؼ اليسارييف  1930كحتى سنة 
كالمنظمات المعادية للاستعمار ككاف اليدؼ الحقيقي لمنجـ ىك تحقيؽ إفريقيا الفرنسييف كالأكركبييف 

الشمالية كميا ككاف أعضاؤه الجزائريكف في الإدارة ىـ: محمد جفاؿ، حاج عمي عبد القادر، مصالي 
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الحاج، أحمد بغكؿ، محمد بف الأكحؿ، عمار إيماش، ككانت نشاطات النجـ تتمثؿ في المنشكرات 

 (7995، سعد الله) لمؤتمرات ككانت طريقتو ثكرية كمباشرة.كالصحافة، كا

كما يجب الإشارة إلى أف اليجرة الجزائرية ىي أكؿ مف أسس ىذه الحركة الكطنية، حسب ما ينص 
عميو قانكنيا الأساسي تيدؼ إلى تدريب مسممي الشماؿ الإفريقي عمى الحياة في فرنسا كالتنديد بجميع 

 (  Kaddah , Guenache,2009) .المظالـ أماـ الرأم العاـ

الذم كاف في بداية تةسيسو عبارة عف ىيئة إغاثة لممغاربة في باريس ثـ أصبح في شير مارس عاـ  
حزبا سياسيا يعمؿ لمدفاع عف الكياف المغرب العربي كيطالب بحقكقو، كأسس جريدة بالمغة  1926

ياسية جزائرية منظمة تنظيما حزبيا عصريا الفرنسية تحمؿ اسـ "الأمة" كيعتبر ىذا الحزب أكؿ حركة س
بجميع مؤىلاتو، كقد بدأ برئاسة الأمير خالد الشرفية، كرئاسة الحاج عمي عبد القادر الفعمية، كمصالي 

 كاستقؿ بو جزائريا فقط. 1927أحمد بف الحاج أمينا عاما لمحزب، ثـ ترأس مصالي الحزب في عاـ 

ات أكغطاءات ، يعني بركز النجـ لمكجكد اكتنفتو ثلاث كما أف تةسيس النجـ يخضع لثلاث مستكي

 (119دت، ص.، إحدادن)أغطية: 

 الغطاء الركحي يعني الأمير خالد. -

 الغطاء التنظيمي يعني الحزب الشيكعي الفرنسي. -

 الغطاء العممي يعني مصالي الحاج.  -

قرار الحزب  مف قبؿ السمطات الفرنسية أدت إلى إصدار كقد تعرض مصالي الحاج إلى مضايقات
حزب الشعب كىك ما دفع ىذا الأخير إلى تةسيس حزب جديد ىك  1937جانفي سنة  26كذلؾ بتاريخ 

 (  Kaddah , Guenache,2009) الجزائري.

  6فيديرالية نواب مسممي الجزائر

عمى يد مجمكعة مف المنتخبيف الجزائرييف المثقفيف المعركفيف بفكرة  1927جكاف  18تةسست يكـ 
كالفرنسة كتكلى رئاستيا  ابف التيامي كمف أبرز رجاليا الدكتكر ابف جمكؿ كفرحات عباس، فعمى الدمج 
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غرار المحافظيف الذيف كانكا يدافعكف عف القيـ الاسلامية لمشعب الجزائرم، تبنت ىذه المجمكعة منذ 

 (397، ص. 7995، عمورة، دادودة) البداية أم قبؿ تةسيس الفدرالية أفكار غربية.

مناضمكا الإتحادية كأنصارىا كالتي شكمت الإطار العاـ اعتنقيا  أىـ الأفكار كالمبادئ التي كمف
 لمطالبيا المتمثمة في:

 المطالبة بتمثيؿ الجزائرييف في البرلماف الفرنسي. -

 إلغاء القكانيف الإستثنائية. -

 المطالبة بإلغاء القرارات المجحفة. -

 حمية المنتخبة.رفع عدد النكاب المسمميف في المجالس الم -

 المساكاة بيف الجزائرييف كالفرنسييف. -

كالحؽ أف المتفحص لتركيبة ىذه الاتحادية كمطالبيا يرل  عمى حد تعبير أحد الكتاب بةنيا جماعة 
الطبقة المثقفة ثقافة فرنسية كتبنت الاندماج في إطار التطكر الاجتماعي كالمساكاة كالحقكؽ كالكاجبات 

لغاء القكانيف الاستثنائية كقانكف الأىالي.لمجزائرييف مع الفرنس دت، ، لونيسي، بلاح، منور، دادوة ) ييف كا 

 (733-732ص. -ص

 جمعية العمماء المسممين الجزائريين : 

جاء ميلاد جمعية العمماء المسمميف الجزائرييف عقب احتفاؿ الفرنسييف بمركر مائة عاـ عمى مركر 
بنادم الترقي بالجزائر العاصمة بناءا عمى دعكة مف  1931 مام 05احتلاليـ لمجزائر ككاف ذلؾ يكـ 

المجنة التةسيسية المؤلفة مف جماعة فضلاء العاصمة التي كاف يترأسيا السيد عمر اسماعيؿ كقد تـ 
في ىذه الجمسة كضع القانكف الأساسي لمجمعية ككذلؾ تعييف أعضاء ىيةتيا الإدارية التي قامت 

لونيسي، ) ف باديس غيابيا رئيسا ليا كمحمد البشير الإبراىيمي نائبا لو.بانتخاب الشيخ عبد الحميد ب

كيعد البشير الإبراىيمي العامؿ الأساسي كراء ، (734دت، ص6 ، بشير بلاح، العربي منور، دادوة نبيل
 (7919، عشراتي )ظيكر الجمعية ما ترامى إلى القطر الجزائرم مف أفكار المجدد الإماـ محمد عبده. 
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محكر القانكف الأساسي لمجمعية حكؿ أربعة كعشريف فصلا تناكؿ فييا التنمية كطبيعة الجمعية كقد ت

 (734دت، ص. ، لونيسي، بلاح، منور، دادوة ) .كىياكميا كأعضائيا كطرؽ تسييرىا

، باعتبارىا حركة سياسية ذات قاعدة شعبية كاسعة ىك كاف اليدؼ مف تةسيس جمعية العمماء المسمميف
عادة الاعتبار لمديف الاسلامي الذم تعرض غرس مباد ئ الركح الكطنية في قمكب الجزائرييف، كا 

لمتشكيو كالتحريؼ، كمحاربة البدع، كما سعت إلى الاىتماـ بالمغة العربية مف خلاؿ تدريسيا لمشباب 
 الجزائرم.

س عمى بناء كضعت جمعية العمماء منذ انشائيا استراتيجية كطنية بعيدة المدل تعتمد في الأسا  
الشخصية الجزائرية في إطار العركبة كالاسلاـ، فيي حركة سياسية اصلاحية، اجتماعية بدأت بنادم 

جمعية العمماء المسمميف  1931، ثـ تطكر كأصبح يسمى عاـ 1927الترقي، الذم تةسس عاـ 
جزائر. كتتمحكر الجزائرييف، كاف اختيار تاريخ تةسيسيا بمثابة رد فعؿ عمى مركر قرف عمى احتلاؿ ال

 (7995، عمامرة) أىداؼ جمعية العمماء حكؿ المحاكر التالية:

  الطرؽ )تحطيـ البدع كالضلالات الدينية التي استغميا الاستعمار تحت ستار الطرقية
 .، حتى تمكنت مف تطيير الديف مف الخرافات كالبدع كالشعكذات(الصكفية المنحرفة

 لاـ ديننا، كالعربية لغتنا، كالجزائر كطنناإحياء المغة العربية تحت شعار: الإس . 

 مقاكمة نشاط رجاؿ التبشير بالديف المسيحي. 

 حرية فتح المدارس كالتعميـ بالمغة العربية. 

استطاعت جمعية العمماء أف تبني قاعدة شعبية ليا بفضؿ الكتابات الصحفية لأعضائيا   
، صدل 1926، الشياب 1925المنتقد  كأنصارىا في جرائد تتبنى الخط العربي الاسلامي كىي:

كمف أىـ أعضائيا: عبد الحميد بف باديس  1935، كالبصائر 1927، الإصلاح 1926الصحراء 
 )الرئيس(، البشير الإبراىيمي )نائبو(، العربي التبسي، الفضيؿ الكرتلاني، الطيب العقبي... كغيرىـ.

جتماعي تربكم مركز عمى الدفاع عف كخلاصة القكؿ أف الجمعية كانت عبارة عف تيار إصلاحي ا
سلاميا كالمحافظة عمى قيميا الركحية كالتاريخية.  شخصية الجزائر كعركبتيا كا 
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 6حزب الشعب الجزائري 

أسس حزب الشعب الجزائرم في باريس ليككف نسخة منقحة مف النجـ ككانت  1937مارس  11في 
ادة النجـ المككنة مف عشرة أشخاص إلا ىيئتو العميا مككنة مف عشرة أشخاص لا يكجد بينيـ في قي

اثنيف فقط كىما: مصالي الحاج كبنكف آكمي، كما أف حزب الشعب تخمى عف طمكحاتو حكؿ الدفاع 
عف الشماؿ الإفريقي ككرس عممو عمى الجزائر. أما في الجانب التنظيمي فإنو لـ يغير كثيرا مف ىيكمة 

لعميا، ثـ المجنة التنفيذية، ثـ الييةة الإدارية، ثـ المكتب النجـ فاحتفظ بةف المؤتمر السنكم ىك الييةة ا
السياسي، تةتي بعد ذلؾ التنظيمات الإقميمية التي ىي الفيديرالية ثـ القسمات كلكؿ تنظيـ حددت ميامو 
كصلاحياتو. أما برنامجو السياسي كالاجتماعي كالاقتصادم فكاف صكرة مف برنامج النجـ غير أف 

كاف أكثر كضكحا مف ذم قبؿ كجاء في نشرة مكتبو السياسي مايمي: لا اندماج كلا البرنامج السياسي 
كقد قاـ حزب الشعب الجزائرم بنشاطات كبيرة ما بيف  (دت، مصطفى ىشماوي) تقسيـ كلكف تحرير.

ذا اعتبرنا فترة النجـ بالجزائر فترة تركيز 1939ك  1937 الفركع كالفدراليات الأكلى، فإف فترة حزب   كا 
لشعب كانت فترة تركيز الكعي السياسي الكطني في أغمبية المدف الجزائرية، كما شارؾ الحزب في ا

ىذه الفترة في بعض الانتخابات  كخاصة في العاصمة لتقييـ تةثيره في الأكساط الشعبية كفكزه في ىذه 
 ( Kaddah , Guenache,sd) الانتخابات كاف بمثابة ميزاف.

المجنة المديرة لحزب الشعب الجزائرم تنظيـ تظاىرات ضخمة في  قررت6 1591ماي  94مجازر 
الفاتح مف مام مف أجؿ العمـ الجزائرم لمعرفة مدل استعداد الجماىير الشعبية عمى اتباع العمؿ 
المباشر كالانتفاضة، كطمبت القيادة المحمية لحركة أحباب البياف كالحرية الرخصة لتنظيـ مككب 

العماؿ ينطمؽ مف باب الكادم ليمتحؽ بمككب الككنفدرالية العامة لمعماؿ استعراضي  بمناسبة عيد 
شخص إلى الشارع   20000كالحزب الشيكعي الجزائرم بالبريد المركزم. كصؿ المككب المتككف مف 

مساء كفجةة أطمؽ الجنكد الفرنسيكف  نيراف أسمحتيـ عمى الأعلاـ المرفكعة  17.30عمى الساعة 
مة عمى محمد الحفاؼ كقتؿ عمى الفكر ثلاثة مناضميف مف حزب الشعب كأطمقكا رصاصات قات

الجزائرم. كفي اليكـ المكالي كبينما كاف حشد كبير يحضر مراسيـ دفف الحفاؼ عمـ بكقكع حكادث 
عنيفة كأحيانا دمكية ميزت تظاىرات الفاتح مام التي نظمت في كىراف كبجاية كقالمة، كلما تيقنت 

ف السمطات الفرنسية تبدك مصرة كؿ الإصرار عمى استعماؿ جميع الكسائؿ المجنة المديرة مف أ
لمحيمكلة دكف رفع العمـ الجزائرم أثناء التظاىرات شرعت المجنة المركزية المديرة في نقاش مطكؿ 
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لمعرفة ماإذا كاف مف المناسب في تمؾ الظركؼ دفع أحباب البياف كالحرية إلى تنظيـ مظاىرات جديدة 
د النصر كأخيرا تـ الاتفاؽ عمى ترؾ قيادة كؿ دائرة تتصرؼ بشكؿ مستقؿ كتقيـ مكازيف بمناسبة عي

 (7995، تابميت)القكل في الميداف مف أجؿ معرفة مدل كجكب اتخاذ مثؿ ىذه المبادرة أـ لا. 

فقد تميز بةحداث عنؼ بدأت في سطيؼ خاصة كالذم صادؼ  1945أما في يكـ الثامف مف مام 
كىك يكـ السكؽ الأسبكعي كانتشرت أحداث العنؼ مف سطيؼ إلى مدف أخرل مجاكرة  يكميا الثلاثاء

 كبعيدة.

 08ك07كفي المظاىرات التي نظمت ىناؾ كالتي بدأت بالقرب مف الجامع الكبير اشترؾ فييا مابيف 
آلاىؼ شخص ككانت الكشافة تتقدـ المظاىرات ككاف أحد أطفاؿ الكشافة يحمؿ العمـ الكطني، كتقدمت 
المظاىرة نحك ىدفيا حتى كصمت إلى كسط المدينة كفجةة أطمقت رصاصة أصابت الطفؿ حامؿ العمـ 

   (7995، سعد الله)فةردتو قتيلا فتقدـ آخر حمؿ العمـ ما أدل إلى اشتباكات بيف المتظاىريف كالفرنسييف. 

 6 1591ماي  94نتائج وآثار مجازر 

 مارية.تعمؽ الأحقاد كالكراىية ضد السمطات الاستع -

إف عدد الضحايا التي خمفتيا تمؾ المذابح قد أحدثت شرخا كبيرا كجرحا مف المستحيؿ  -
 علاجو كشكمت جدارا حديديا بيف الشعب كالسمطات الفرنسية.

، لونيسي، بلاح، منور، دادوة)تعميؽ الكعي الثكرم ككلادة ركح جديدة لمنظاؿ كالكفاح المسمح.  -

 (723دت، ص. 

ىرات قد كقعت في مختمؼ أنحاء البلاد بالجزائر كبجاية كباتنة كخنشمة كبسكرة كمف الثابت أف المظا
كعنابة كقالمة كخراطة كنكاحييـ. كقد يتساءؿ المرء عف سبب انتشار العنؼ في سطيؼ كنكاحييا 

ثكرة عارمة اشتركت فييا الآلاؼ  1872 -1871بالذات كالكاقع أف شرؽ الجزائر كاف قد شيد سنة 
النيضة الجزائرية في فاتح القرف الحالي كانت قسنطينة مركز اشعاع كبير بعد  كعندما ابتدأت

العاصمة فظيرت فييا الحركة الاصلاحية كنشطت فييا كتمة النكاب كعرفت تطكرا في الصحافة 

لونيسي، بلاح، منور، ) كالنكادم كالمدارس ككانت سطيؼ في مفترؽ الطرؽ بيف قسنطينة كالعاصمة.

 (733دت، ص.، دادوة
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مام إلا أف أغمب المؤرخيف اتفقكا  08كقد اختمفت التقارير حكؿ عدد القتمى كالجرحى نتيجة أحداث 
ميشال ألؼ شييد حتى بعض المؤرخيف الفرنسييف اعترفكا بذلؾ منيـ  45عمى أف عدد القتمى بمغ 

الذيف يتغنى بيـ  الاشتراكي كرئيس فرنسا سابقا كالذم صرح ذلؾ اليكـ قائلا: إف فلاسفة التنكير روكار
الفرنسيكف لا يمغي قائمة لأسماء جنرالات فرنسا أجرمكا في حؽ الشعكب كفي مقدمة ىذه الشعكب 

 (71، ص. 7995، بو زيان) الشعب الجزائرم مف قتؿ كتعذيب كقصؼ...

أف الجريمة صفة مميزة للاستعمار الفرنسي بالجزائر، كىذا ما  1945مام  08أكدت مجازر  لقد 
بعد قناعة لدل المناظميف الكطنيف الذيف عممكا عمى الإعداد لمثكرة تطبيقا لممقكلة الشييرة:  شكؿ فيما

الحرية تؤخذ كلا تعطى. مما أدل إلى ظيكر المنظمة الخاصة كقد برزت إلى العمف منذ أف ظير النزاع 
نتخابات بيف مصالي الحاج  الذم فضؿ اعتماد فكرة النظاؿ الشرعي، كاعتبر الا 1946في ديسمبر 

كسيمة مقاكمة سياسية، كالمجالس آداة لإشيار مطالب حزب الشعب ككسب تةييد اليسار الفرنسي 
 كاليميف المعتدؿ.

 6 1527 -1519مرحمة ثورة التحرير  -1-1-7

طعنة مريرة بالنسبة لمحركة الكطنية، أثبتت لمشعب، كأكدت  1945مام  08لقد كانت مجزرة   
ف حرية الجزائر لا يمكف أف تتحقؽ بكسائؿ "اللا عنؼ" أك"الثكرة بالقانكف" كأف لممناضميف كالمكافحيف بة

بوعزيز،  )الاستعمار لا يمكف أف يسمـ بحؽ الشعب الجزائرم في الحرية كالاستقلاؿ إلا بالقكة كالعنؼ.
 (753 .، ص1549

مف بعده إف ىذه الحقيقة كانت محؿ دراسة طكيمة كعميقة مف طرؼ حزب الشعب الجزائرم، ك   
حزب حركة الانتصار لمحريات الديمكقراطية الذم ظير بديلا لو بعد الحرب العالمية الثانية، كبعد 

المؤلمة، ككاف مف نتيجة ىذه الدراسة العميقة أف تكقؼ ىذا الحزب الأخير عاـ  1945أحداث مام 
الإعداد لثكرة  إلى اتخاذ قرار سرم بتشكيؿ المنظمة الخاصة العسكرية، كعيد إلييا بةمر 1947

مسمحة مقبمة، رغـ أف الظركؼ في ذلؾ الكقت لـ تكف ملائمة لمثؿ تمؾ المغامرة الخطيرة ..... 
فالحزب نفسو يعاني مف ارىاب الاستعمار كالتنكيؿ بةعضائو كأنظمتو الشرعية بصفة مستمرة، كبقية 

اف يعادم كيقاكـ بشدة ىذا الأحزاب الأخرل لـ تكف تؤمف بمنطؽ الثكرة المسمحة بؿ أف البعض منيا ك
 الاتجاه الثكرم كأصحابو، كمف أجؿ ذلؾ بقي أمر ىذه المنظمة سرا محظكرا في الخفاء.
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كدخؿ حزب حركة الانتصار مع بقية الأحزاب الأخرل في تحالؼ ضعيؼ نتج عنو ظيكر   
الاستعمارم عمى أمؿ مكاجية الارىاب  1951منظمة: الجبية المشتركة لمدفاع كاحتراـ الحرية عاـ 

بجبية قكية متينة، متراصة، كلكف ىذه الجبية سرعاف ما تحطمت عمى صخرة الكاقع الكطني بسبب 
اختلاؼ اتجاه تمؾ الأحزاب التي تةلفت منيا، كتبايف أىدافيا ككسائميا كأفكارىا، كجاء تصدع ىذه 

زاب السياسية كتعفف الجبية المشتركة بعيد ظيكرىا بشيكر قميمة دليلا آخر لمشعب عمى إفلاس الأح
الأكضاع فيما بينيا، كزاد في اعراض الشعب عنيا كعدـ اكتراثو بيا، تحمسو لمكفاح المسمح الذم كاف 

 (.759، 753 .ص-، ص1549)بو عزيز،  يخكضو الشعب التكنسي، كشعكب اليند الصينية آنذاؾ

فضيع الذم أرغـ ىذا كمو مف الناحية السياسية، يضاؼ إليو حالة البؤس الاجتماعي ال   
الشعب عمى التمرغ فيو دف رحمة أك شفقة، كيتمخص في الكممات الثلاثة التالية: الفقر المدقع، كالجيؿ 
المطبؽ، كالمرض القاتؿ، تمؾ ىي جممة الأسباب العامة التي ساعدت عمى تعميؽ فكرة القياـ بثكرة 

قضية لدل الشعب بصفة عامة مسمحة ضد الاستعمار في نفكس المناضميف كالمكافحيف، كبمكرت ال
 (759.، ص1549)بو عزيز،  كىيةتو نفسيا لتقبؿ تمؾ الفكرة كالتحمس ليا عندما يحيف الأكاف

كالمتككف مف السادة: العربي بف مييدم، عبد الحفيظ  22اجتماع  بوادر ميلاد جبية التحرير الوطني6
أحمد بك شعايب، الزكبير بك بك صكؼ، رمضاف بف عبد المالؾ، رابح بيطاط، سكيداني بكجمعة، 

ف عجاج، مصطفى بف بك العيد، باجي مختار، محمد بكضياؼ، الأخضر بف طكباؿ، مصطفى ب
زيغكد يكسؼ، حبشي عبد السلاـ، مشاطي محمد، ملاح رشيد،  عكدة ، مشاطي محمد، ملاح رشيد،

كلـ يحضر سعيد بكعمي، العمكدم عبد القادر، ديدكش مراد، مرزكقي محمد، بمكزداد عثماف، 
 ككاف جدكؿ الأعماؿ كالتالي: (35 .، ص7995، زيدان)الاجتماع خميفي عبد القادر. 

 اتخاذ قرار إعلاف الثكرة. -1

 كيفية إعلاف الثكرة -2

 الأحداث التي ترمي إلييا -3

سنة  32العيد العضك الأكبر سنا ككاف عمره بف بك كقد ترأس ىذا الاجتماع بالفعؿ الشييد مصطفى 
العيد نفسو لتشكيؿ لجنة التحضير لمثكرة كككنيا مف خمسة أفراد عة مصطفى بف بك المجمك كقد اختارت 

ىـ: مصطفى بف بكالعيد، ديدكيش مراد، العربي بف مييدم، رابح بيطاط، محمد بكضياؼ، ثـ انظـ 
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أعضاء، ثـ أضيؼ ليا أعضاء الكفد الخارجي لحركة انتصار الحريات  06إلييـ كريـ بمقاسـ ليصبحكا 
كلقد تـ التحضير   (35 .، ص7995، زيدان) ـ: أحمد بف بمة، محمد خيضر كآيت أحمدفي مصر كى

بالجزائر مف  1954أكتكبر  24ك  10لمثكرة التحريرية، ككضع الممسات الأخيرة ليا في اجتماعي 
 طرؼ لجنة الستة. ناقش المجتمعكف قضايا ىامة ىي:

حؿ محؿ المجنة الثكرية لمكحدة إعطاء تسمية لمتنظيـ الذم كانكا بصدد الإعلاف عنو لي -
كالعمؿ كقد اتفقكا عمى انشاء جبية التحرير الكطني. كتيدؼ الميمة الأكلى لمجبية في 
الإتصاؿ بجميع التيارات السياسية المككنة لمحركة الكطنية قصد حثيا عمى الالتحاؽ بمسيرة 

، سي، بلاح، منور، دادوةلوني) الثكرة كتجنيد الجماىير لممعركة الحاسمة ضد المستعمر الفرنسي

 (25دت، ص. 

لاحظ أعضاء لجنة الستة أف السلاح فعاؿ في كؿ ثكرة كىـ لا يممككنو كلا يتكفر في الجزائر  -
حتى يمكنيـ شراؤه، كلاحظكا بصفة خاصة أف لا سلاح بمنطقة كىراف ككذلؾ منطقة الجزائر 

كف طرؽ أبكاب عديدة كليس السلاح كحده مفقكدا، بؿ الماؿ كذلؾ، فمك تكفر الماؿ لأم
معركفة بتجارة الأسمحة، كرغـ ذلؾ قرركا إعلاف الثكرة كتفجيرىا كلك بالسلاح في منطقتي 

أعطت المجنة الأمر باستخراج السلاح مف  1954الأكراس كالقبائؿ. كفعلا في صيؼ 
صلاحو كتـ تكزيعو ابتداء مف يكـ  مف قرية الحجاج  1954أكتكبر  08المطامر لتنظيفو كا 

كقد تـ تحديد خريطة المناطؽ كتعييف قادتيا بشكؿ  (73، ص. 7995، سعيدي ) كراسبالأ
 نيائي ككضع الممسات الأخيرة لخريطة المخطط اليجكمي في ليمة أكؿ نكفمبر:

 .المنطقة الأكلى: الأكراس: مصطفى بف بك العيد 

 .المنطقة الثانية: الشماؿ القسنطيني: ديدكش مراد 

 ئؿ: كريـ بمقاسـ.المنطقة الثالثة: القبا 

 .المنطقة الرابعة: الكسط: رابح بيطاط 

 .المنطقة الخامسة: الغرب الكىراني: العربي بف مييدم 
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، لونيسي، بلاح، منور، دادوة) : خالد كعقبة..1954كقد تـ تحديد كممة السر لميمة أكؿ نكفمبر  -

 (737دت، ص. 

مف اليجمات المسمحة التي شنيا  فكجئت السمطات الاستعمارية كبكغت العالـ كمو بكقكع سمسمة
المجاىدكف الجزائريكف عمى المنشآت كالمراكز العسكرية الفربسية في كامؿ أنحاء الجزائر، كعمى 
الأخص في جباؿ الأكراس كالشماؿ القسنطيني، كالقبائؿ الكبرل كنكاحي الجزائر كتممساف، ككاف ذلؾ 

كتمقت  (12 .، ص7919، العسيمي) سنكات كنصؼإيذانا ببداية حرب طكيمة الأمد كالتي استغرقت سبع 
 القكات الفرنسية دعما عسكريا لمتابعة الأعماؿ التي أطمقت عمييا اسـ إجراءات الأمف 

كانت المشكمة الأكلى بالنسبة لمثكرة خلاؿ مرحمة انطلاقيا: ىي مشكمة التنظيـ كالتجييز فبعد اليجمات 
كالمغارات الجبمية في قبيمة الأكراس كشماؿ قسنطينة الأكلى أقاـ جيش التحرير قكاعده في الكيكؼ 

كىي أماكف رائعة كتصمح لحرب العصابات، كركز الفرنسيكف ىجكميـ المضاد في الأكراس حيث 
استخدمكا الطائرات كالدبابات كعممكا عمى عزؿ جيش الثكرة عف المكاطنيف بكاسطة تجميع القرل 

يشككف بكلائيا ليـ. كبعد استشياد عدد مف القادة العسكرييف المكالية ليـ أك إبادة القرل الأخرل التي 
المحمييف عمى التعاقب. كخلاؿ فترة قصيرة لـ يعد مف السيؿ عمى قائد كاحد أف يتكلى السمطة الكاممة 

كلكف عمى الرغـ مف ضعؼ التنسيؽ الداخمي في ىذه المنطقة، فقد  1954كقد استمر ذلؾ حتى سنة 
عمى  كلرفع فعالية الثكرة (172.، ص7919، العسيمي) ير في ارتفاع مستمر.ظؿ عدد أفراد جيش التحر 

الصعيد الداخمي كالدكلي كتكحيد الصفكؼ كالتنظيـ كالتنظير. قامت جبية التحرير الكطني بتنظيـ أكؿ 
حضره كؿ مف مندكبي الكلاية الثانية  1956أكت  20مؤتمر ليا بكادم الصكماـ ببجاية كذلؾ يكـ 

لرابعة، كلظركؼ الحرب غاب مندكبك الأكلى كقادة الخارج، كرغـ الانتقادات التي كجيت ليذا كالثالثة كا
المؤتمر مف بعض القادة  كعمى رأسيـ بف بمة إلا أنو عرؼ نجاحا كبيرا، فقد حقؽ قفزة نكعية أعطت 

 (399.، ص7995، عمورة، دادوة) .لمثكرة الجزائرية دفعا جديدا

تسقط حككمة مندكس فرانس  1956عمتو في نفسية الفربسييف ففي فبراير كاف تةثير الثكرة قد فعؿ ف
كيةتي قي مكلي بحككمتو الجديدة كيعيف ركبير لاككست في منصب كزير مقبـ بالجزائر، لـ يفمح 
لاككست أكغيره في خنؽ الثكرة بؿ إف تساقط الحككمات الفرنسية يستمر  كمما استمر اتساع الثكرة 

، إلى سقكط حككمة إدغارفكر 1954 -1955سقكط حككمة مندكراس فرانس كازداد نشاطيا، منذ 
، إلى حككمة مكريس بكرجيس مكنكرم 1957 -1956، إلى سقكط حككمة قي مكلي 1956 -1955
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إلى  05/11/1957إلى حككمةفيمكس غيار مف  30/09/1957إلى  12/06/1957مف 
، ثـ كصكؿ 28/05/1958ى إل 12/05/1958، إلى حككمة بيار فميملاف مف 15/04/1958

، كبعد قياـ الجميكرية الخامسة 08/01/1959إلى  01/06/1958ديغكؿ إلى رئاسة الحككمة  في 
-1959تتعقب الحككمات المتساقطة كمنيا حككمة دكبرم ميشاؿ  21/12/1959برئاسة ديغكؿ في 

 (199 .، ص7995، المحامي). 1962إلى جكيمية  14/04/1962، حككمة جكرج بكمبيدك في 1962

 الآثار الاقتصادية والاجتماعية والثقافية التي خمفتيا فترة الاستعمار6 -1-1-7

دخؿ الفرنسيكف الجزائر قصد إلحاقيا بالسمطة الفرنسية، كذلؾ باستخداـ القير كالإبادة كسياسة  
تابعة لفرنسا  الأرض المحركقة. فقد كانت نظرة الاستعمار الفرنسي منذ البداية أف تصبح الجزائر كلاية

ضمف حدكدىا الجنكبية، كعميو اتسمت ىذه الاستراتيجية بالعمؿ العدكاني الذم ييدؼ إلى اغتصاب 
حقكؽ السكاف الأصمييف، فبعد أف فرض الاستعمار الفرنسي كجكده عمى أرض الجزائر عمؿ عمى دعـ 

المكارد الطبيعية كالبشرية تكاجده بتشجيع ىجرات الأكربييف زاستغلاؿ ثكرات البلاد لحسابيا كاستنزاؼ 
أف الجزائر  1848استنزافا مدركسا ضد مصالح الجزائرييف كاحتياجاتيـ الحيكية. فمقد أعمف في سنة 

 -فرنسا–جزء لا يتجزء مف الأرض الفرنسية بحيث تكضع تحت نظاـ قكانيف الأـ 
 (39-37ص.-.ص1549)السحمراني.

أف يعمؿ بكؿ الكسائؿ عمى تمزيؽ شمؿ  1830ي سنة ليذا فقد حاكؿ الاستعمار الفرنسي منذ دخكلو ف
الكحدة الكطنية كالقكمية لمشعب الجزائرم عف طريؽ سياسة "فرؽ تسد"، كبالتالي ضرب مقكمات  
الشخصية الجزائرية المتمثمة في الكحدة الكطنية كالمغة العربية كالديف الاسلامي بالاعتماد عمى كضع 

المجتمع الجزائرم كالإدماج عف طريؽ محاكلة التنصير كالفرنسة سياسة مضادة تيدؼ إلى تفكيؾ بنية 
 (31.ص.1549)السحمراني. كالتجييؿ كالتفقير كةسس لمسياسة الاستعمارية لمتمف مف السيطرة

ارتكزت السياسة الاستعمارية عمى تشجيع الفرنسييف كالأكركبييف عمكما عمى الاستيطاف في الجزائر، 
قامة مستكطنات ليـ تحت حماية الجيش.كذلؾ بمنحيـ تسييلات لتمم  ؾ الأراضي الفلاحية الخصبة كا 

فمف النتائج المباشرة للاحتلاؿ الفرنسي لمجزائر، انخفاض مستكل الدخؿ  (191 .، ص7991)شنيتي، 
كالمعيشة لمغالبية العظمى مف الجزائرييف، حيث أف أعداد ضخمة منيـ حرمت مف التمتع بالخدمات 

عميـ التي كانت تتكفر لمكافديف المستكطنيف بشكؿ لـ يكف يتكفر لسكاف فرنسا العامة كالصحة كالت
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نفسيا، كالكاقع أف كؿ اىتماـ الإدارة كاف يقتصر عمى تكفير الخدمات لمفرنسييف المستكطنيف حتى كلك 

 (111 .، ص7993مياسي، ) أدل الأمر إلى اىماؿ التعميـ الكطني لمجزائرييف دافعي الضرائب.

مت السمطات الفرنسية عمى تفشي الأمية بيف الجزائرييف مف خلاؿ التضييؽ عمى كما عم  
لحاقيا بالأملاؾ  المؤسسات العممية كالتربكية كالمساجد كالزكايا، كذلؾ بمصادرة أملاؾ الكقؼ كا 
العمكمية )الدكميف(، ثـ سعت إلى عرقمة التعميـ الحر بالعربية في الجزائر إلى أف صدر مرسكـ سنة 

بمنعو. ثـ أف الإدارة الاستعمارية لـ تكفر مدارس رسمية لجميع الجزائرييف فمـ يتمكف مف  1938
التمدرس سكل القميؿ النادر، بالاضافة إلى عزؿ الجزائرييف عف العالـ العربي الاسلامي، قصد القضاء 

لمسيحية في عمى مقكماتيـ الثقافية كالدينية كانتمائيـ الحضارم. كقد كاكب ذلؾ حركة نشيطة لنشر ا
 (.119 .، ص7991شنيتي، ) الجزائر بتشجيع مف الإدارة الاستعمارية.

المتمثمة  لقد عمؿ الاستعمار الفرنسي في الجزائر عمى محاكلة محك  مقكمات الشخصية الكطنية      
م في المغة العربية كالديف الاسلامي كحدة التراب الكطني، كبالتالي فقد سعى إلى تعزيز الغزك العسكر 

، ككؿ ذلؾ بيدؼ محاكلة تحطيـ ىذه الشخصية الكطنية لمشعب الجزائرم حتى بغزك ثقافي كفكرم
مف أىـ كسائؿ المقاكمة المعنكية كالتصدم للاحتلاؿ، كعميو فقد حارب الاستعمار الفرنسي يجرده 

ت بعد قرف الثقافة كماتحكيو مف عناصر مادية كمعنكية مما أدل إلى تفشي المية بيف الجزائرييف، فبمغ
بيف النساء، أما القمة التي أتيح ليا التعميـ   %98.4لدل الرجاؿ ك  %93.9كثمث القرف مف الاحتلاؿ 

كفي ىذا الصدد يذىب أحمد  بيف النساء. %1.6مف الرجاؿ،  %5.1كالثقافة  فمـ تتجاكز نسبتيا 
مف أرضو كمسخ شخصيتو،  طالب الإبراىيمي إلى القكؿ "إف فرنسا لـ تكتفي بتجريد الانساف الجزائرم

بؿ عممت كذلؾ عمى إفساد الأفئدة كالعقكؿ، كقد تجمى عمميا التخريبي في إغلاؽ المساجد كالمدارس 
التي كانت تعمـ العربية، كفي ىدـ الزكايا لأنيا كانت مركزا لتثقيؼ الشباب،كغرس ركح المقاكمة في 

 )خروف. دت( نفكسيـ

المغة العربية كالثقافة الجزائرية أنو كاف ييدؼ إلى القضاء  كيلاحظ أف مكقؼ الاحتلاؿ الفرنسي مف
عمييا تماشيا كسياسة الفرنسة كالإدماج.فقد عمؿ الاستعمار عمى تمقيف الإنساف الجزائرم في المدرسة 
الفرنسية عادات جديدة في التفكير كالسمكؾ، حتى أف أحدىـ مف ذكم النظريات الخاصة في التعميـ 

"إف أحسف كسيمة لتقييد الشعكب البدائية في مستعمراتيا كجعميـ أكثر كلاء، كأخمص : الاستعمارم يقكؿ
ف كأف نتيح ليـ الفرصة لمعاشرتنا في خدمتيـ لمشاريعنا، ىك أف نقكـ بتنشئة أبناء الأىالي منذ الطفكلة
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ارس لكي باستمرار، كبذلؾ يتةثركف بعاداتنا كتقاليدنا. فالمقصكد باختصار ىك أف نفتح ليـ بعض المد
تتكيؼ عقكليـ كحسبما نريد." كمف ىذا المنطمؽ عمؿ الاستعمار الفرنسي عمى تككيف نخبة مزيفة مف 
 المثقفيف، مقطكعة عف الجماىير الشعبية مف حيث التنر لمتقاليد كالاحتذاء بالأجنبي كتقمص شخصيتو

 )خروف. دت(

السمبية المترتبة عف عممية كضمف ىذا السياؽ يرل "مصطفى الأشرؼ" إلى أنو مف بيف الآثار 
في حالة عدـ تكازف، ذلؾ أف ىذا الفرد لا  يالفرد الأصمالاحتلاؿ كالغزك الثقافي كجكد شخصية 

يستطيع التكفيؽ بيف التراث الثقافي الذم استممو مف الماضي كالممارسات التي تفرضيا عميو السيطرة 
عادة إلا عف طريؽ المدرسة التي تعمـ الفرد  الاستعمارية في الحاضرف، كيلاحظ أف ىذه السيطرة لاتتـ

كاسعة في كؿ قيـ المستعمر، كليذا فإف الاستعمار يعمؿ بالدرجة الأكلى عمى إدخاؿ تغيرات 
 )خروف. دت( المجالات، كلعؿ أكليا ىي إبعاد المغة عف مكانتيا الحقيقية، كجعؿ لغتو تحؿ محميا

 فترة الاستقلال6 -1-1

لنمك كمف بينيا الجزائر، رابطة نفسية مشتركة تتمثؿ في تطمعيا لمتجديد تسكد المجتمعات السائرة في ا
كمحاكلة بمكغ التقدـ، أم الرغبة الممحة في تحقيؽ أكبر قدر مف التنمية في كؿ المجالات، كذلؾ 
تعكيضا ليا عما تعرضت لو مف تخمؼ تمثؿ في تشكيو البنية الاقتصادية كاختلاؿ العناصر الثقافية 

الزمف كانت قد عاشتيا تحت السيطرة الاستعمارية. كقد كاف التحرر السياسي الفرصة طكاؿ مدة مف 
المناسبة لشعكب ىذه الدكؿ كقيادتيا السياسية كي تسعى إلى بناء مجتمعاتيا كالارتقاء إلى المكانة 
ذا كانت التنمية تعتبر غاية أساسية مف غايات ىذه الشعكبف فكيؼ يمك ف اللائقة بيا بيف الدكؿ. كا 

تحقيقيا؟ أم بمعنى آخر ماىي الإيديكلكجية التي يمكف أف تعتمدىا القيادة السياسية في بمكغ ىذه 
 )خروف. دت(الغاية؟

لقد كاف اختيار معظـ بمداف العالـ الثالث المستقمة حديثا الطريؽ اللارأسمالي لتنميتيا الالقتصادية 
 )خروف. دت(أبرزىا: لمكضكعية، لعؿ كالاجتماعية، كىذا الاختيار أممتو جممة مف المعطيات ا

  الارتباط الكثيؽ بيف النظاـ الرأسمالي كبيف الاستعمار الغربي الذم عانت مف كيلاتو ىذه
 البمداف، كما آؿ إليو مف تخمؼ فييا.

  مف قدرة عمى تكفير أجكبة أكثر قناعة -في نظر ىذه البمداف–ما أبداه الاختيار الاشتراكي 
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  تجربة رائدة تسترشد بيا، ككتبني عمييا تصكراتيا المستقمة في إعادة بناء حاجة ىذه البمداف إلى
نفسيا، كلقد كانت الجزائر مف بيف الدكؿ المستقمة حديثا التي كاجيت مشكمة الاختيار 
الايديكلكجي لبناء مجتمع متكازف، ذلؾ أف الاقتصاد ىك نشاط مرتبط بالسياسة المنتيجة مف 

ما أك تطبيقا، كعميو تكمف السياسة الاقتصادية كاستراتيجية كالتنمية قبؿ الدكلة تكجييا أك تنظي
أف تكفر  1962كعممية اجرائية. كقد كقد كاف لاستعادة الجزائر سيادتيا السياسية في سنة 

الشرط الأساسي لضماف المجتمع حرية القرار السياسي، إلا أف ىذا الشرط كحده غير كاؼ 
لتطبيؽ سياسة شاممة في مجالات الحياة الاقتصادية تنطمؽ منيا  لكضع أرضية إنمائية

كالاجتماعية كالثقافية كالتربكية، كبالتالي فإنو مف الصعب الحكـ عمى أف الاستقلاؿ السياسي 
قد حكؿ المجتمع الجزائرم مباشرة مف حالة "تنمية"، ذؿ أف الإرادة السياسية ينبغي أف تقترف 

كرىا لا يمكف أف تصبح حقيقة إلا إذا تكافرت شركط بالإرادة الاقتصادية، كىذه الأخيرة بد
 اقتصادية كفنية.

لقد طرحت مسةلة الاختيار بيف بدائؿ السياسة التنمكية المتباينة في محتكاىا كالمختمفة في منطمقاتيا 
الإيديكلكجية، كطرحت معيا كذلؾ مشكمة بناء الانساف الجزائرم، إلا أف ىذه القضية ليست كليدة 

بؿ تعكد بجذكرىا إلى ما قبؿ الحرب التحريرية: فالسياسيكف مف قادة الحركة الكطنية يركف  الاستقلاؿ،
أف تغيير المجتمع غير ممكف في ظؿ السمطة الاستعمارية الفرنسية لأنيا ىي التي تمتمؾ كسائؿ 
التغيير حسب مبتغاعاف كميما يكف مف أمر فإف السؤاؿ الرئيسي الذم يبرز كإشكالية ىك ىؿ يتـ 

كبالتالي تغيير الانساف أكلا لجعمو قادرا عمى تغيير محيطو أـ يتـ البدء بالمجكء إلى تغيير محيطو 
 يتغير الانساف تمقائيا نتيجة تةثره  بتغيير ىذا المحيط؟

طرحت ىذه المسةلة كقضية أساسية تشكؿ الإجابة عنيا منطؽ الاختيار، كضمف ىذا السياؽ تبنت 
ي كةسمكب لبناء المجتمع الجزائرم في المجالات المتعددة الاقتصادية الجزائر الاختيار الاشتراك

   كالاجتماعية كالثقافية. 

 نكجزىا في: تيف تزامنتا كحياة مالؾ بف نبيحمىي الأخرل مر فترة الاستقلاؿ تضـ عمكما ك 
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 15296-1527المرحمة الأولى6  -1-7-1

، 7دت، ج، لونيسي، بلاح، منور، دادوة) داخمي:كىي مرحمة حكـ بف بمة، كأبرز أحداثيا عمى الصعيد ال

 (13ص. 

  محاكلات التصدم لممشاكؿ المكركثة عف الاستعمار كحرب التحرير، لكف أعكزتيا
التصكرات، كالخطط السميمة كالرجاؿ الكطنيكف الثكريكف، حيث عاد الاستعمار عبر بكابتي "التعاكف" 

مكظؼ فرنسي  13000بدايات الاستقلاؿ أكثر مف كخريجي الإدارة السميمة الاستعمارية، فكجد في 
إطار متخرج  34000إطار جزائرم مف خريجي الإدارة الاستعمارية، مقابؿ  22000"متعاكف" كنحك 

 مف مدرسة جبية التحرير الكطني

  1963تفجر النزاع مع المغرب حكؿ الصحراء في أكتكبر. 

  كانعقاد 1964، كميثاؽ مارس 1963محاكلة ضبط معالـ النظاـ الجميكرم بإصدار دستكر ،
أفريؿ المكالي، ككرس ثلاثتيا الخيار الاشتراكي، 16مؤتمر كطني لحزب جبية التحرير في 

 كمبدأ الحزب الكاحد.

  بداية الخلاؼ بيف الرئيس بف بمة ككزير الدفاع بكمديف، بسبب خشية الرئيس مف نفكذ بكمديف
تعييف العقيد الطاىر زبيرم قائدا للأركاف  كقكتو، فعمؿ عمى تحجيمو عبر عدة قرارات، أىميا

عمى كره مف بكمديف لضرب الرجميف ببعضيما كتككيف مميشيا لمدفاع الشعبي، ثـ دعـ قكة 
 كنفكذ الحزب لافتكاؾ السمطة الفعمية بكاسطتو مف الجيش.

ع لكف تمؾ الإجراءات لـ تنقذ بف بمة، كلعؿ أكبر خطة سياسي ارتكبو بف بمة في صراعو م  
بكمديف ىك إعدامو قائد الناصية العسكرية الرابعة: العقيد الشاب محمد شعباني خريج مدارس جمعية 

 العمماء المسمميف الجزائرييف، الذم كاف بقاؤه كفيلا بتحقيؽ التكازف بيف الطرفيف إلى حد ما.

 عيف اكر"  قياـ فرنسا بنحك عشر تجارب نككية بصحرائنا بعد الاستقلاؿ، ختمتيا بتجربة بقاعدة"
، شارؾ في بعضيا خبراء صياينة، كلـ يحرؾ النظاـ 1966فبراير  16بكلاية تمنراست يكـ 

ساكنا لإيقاؼ ىذه الجرائـ الفرنسية ضد سيادة الجزائر كبيئتيا، كقد أطمقت فرنسا أكؿ أقمارىا 
 .1965نكفمبر  26الصناعية مف قاعدة حماىير في 
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 1964جكيمية  15ؿ البلاد باستثناء المرسى الكبير في اكتماؿ جلاء القكات الفرنسية مف شما 
 .1965كانتيت ىذه المرحمة بانقلاب عاـ 

 أما عمى المستكل الخارجي فاتسمت بالآتي:  

  1962انضماـ الجزائر إلى ىيئة الأمـ المتحدة، كالجامعة العربية، كحركة عدـ الانحياز عاـ ،
، كمنظمة المؤتمر الإسلامي في 1963سنة كمساىمتيا في تةسيس منظمة الكحدة الإفريقية 

1969. 

 التطورات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية في ىذه المرحمة6 -1-7-7

حاكلت الحككمة مكاجية التحديات الاقتصادية كالاجتماعية الكبيرة في ىذا المجاؿ بكضع   
دماج ال خراج مشركع تنمية اشتراكي عاجؿ لمبلاد ىدؼ إلى تةطير العامميف، كا  لاجئيف كالمجاىديف كا 

 البلاد مف تبعيتيا كتخمفيا الاقتصادم كالاجتماعي، فاتخذت الاجراءات الرئيسية التالية:

 ( منذ أكتكبر  2.4تةميـ الأراضي التي تركيا المستكطنكف )كتحكيميا إلى 1962مميكف ىكتار ،
 .1963تعاكنيات مسيرة ذاتيا بمكجب مرسكـ مارس 

  1963في يناير سؾ الدينار الجزائرم. 

  انشاء شركات كطنية لاستثمار المكارد كتطكير الصناعات، مثؿ الشركة الكطنية لنقؿ كتسكيؽ
 03، كالشركة الكطنية لمحديد كالصمب في 1963ديسمبر  31المحركقات )سكنطراؾ( في 

 .1964سبتمبر 

 تراؾ فييا.الحد مف سيطرة الشركات الأجنبية عمى الثركات الكطنية، بشراء أسيميا كالاش 

  1964بداية تةميـ المطاحف  كالصناعات الغذائية في أفريؿ. 

 .التعاكف مع الدكؿ الشقيقة كالصديقة في مجالات كالتعميـ كالصحة 

لكف الحككمة تياكنت في تةكيد كترسيخ ىكية المجتمع الجزائرم العربية الاسلامية، كيرل بعض   
 لمجاؿ، منيا:المؤرخيف أنيا ارتكبت بعض الأخطاء في ىذا ا
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  التضييؽ عمى رجاؿ جمعية العمماء، كالشيخ البشير الابراىيمي الذم فرضت عميو الاقامة
التي صادفت   –الجبرية غداة البياف الذم أصدره عشية ذكرل كفاة العلامة الشيخ ابف باديس 

 كجاء فيو ".... إف كطننا 1964أفريؿ  16المؤتمر الأكؿ لحزب جبية التحرير الكطني في 
يتدحرج نحك حرب أىمية طاحنة كيتخبط في أزمة ركحية لا نظير ليا، كيكاجو مشاكؿ اقتصادية 

ىماؿ بعض المفكريف في مقدمتيـ مالؾ بف نبي.  عسيرة الحؿ ....." كا 

  التغاضي عف تسرب بعض القيـ المادية الكافدة كبعض الفنكف كالعادات الغربية كانتشار تعاطي
 الخمكر كالتدخيف كغيرىا.

 15346 -1521المرحمة الثانية6  -1-7-7

ىي مرحمة حكـ أحمد بكخركبة المعركؼ بيكارم بكمديف. تبدأ مف يكـ أطاح كزير الدفاع ىكارم   
بانقلاب عسكرم، فغدا رئيسا لمجميكرية كلمجمس الكزراء  1965يكنيك  19بكمديف بالرئيس بف بمة في 

دت، ،  لونيسي، بلاح، منور، دادوة) المرحمة في الداخؿ:كمجمس الثكرة، ككزيرا لمدفاع، كأىـ معالـ ىذه 
 (13، ص6 7ج

 .بسط القبضة الحديدية عمى المؤسسات اعتمادا عمى الجيش كالأمف العسكرم 

  أعضاء عاـ  08عضك )نقص  إلى  26إنشاء مجمس الثكرة، كىك ىيئة القيادة العميا في البلاد مف
1977.) 

 1968أكت  01، كالمرسى الكبير في 1967ر في جكاف إخلاء الفرنسييف لقاعدتي رقاف كبشا. 

  ثـ 1969، كالكلائية في مام 1967إنشاء المجالس القاعدية، كىي المجالس البمدية في فيفرم ،
 ، ككانت تنتخب مف ضمف قكائـ الحزب الكاحد آنذاؾ.1977المجمس الشعبي الكطني في ديسمبر 

 حتو دكف جدكل، كاف أخطرىا حركة رئيس ظيكر حركات معارضة داخمية لبكمديف حاكلت أطا
 أركاف الجيش الطاىر زبيرم كغيره مف أعضاء المكتب السياسي مف غير "جماعة كجدة".

  عمى التكالي المشحكنيف بالإيديكلكجية  1977ك 1976كضع ميثاؽ كدستكر جديديف سنتي
 الاشتراكية، كالمكرسيف لنظاـ الحزب الكاحد.
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 ككاف المكافقكف عميو كما عمى الميثاؽ كالدستكر 1977كرية عاـ "انتخاب" بكمديف رئيسا لمجمي ،
جانفي  30كاغتيؿ في عيده بعض كبار المعارضيف، في مقدمتيـ محمد خيضر بمدريد يكـ  99%

، كاختمؼ مع قايد أحمد )أحد كبار قادة 1970أكتكبر  20، ككريـ بمقاسـ بدكسمدكؼ/ألمانيا في 1967
الثكرة الزراعية كمحاكلتو تحكيؿ الحزب إلى أداة يستقكم بيا عمى الحزب( لاعتراض الأخير عمى 

. ثـ اختمؼ مع كزير داخميتو أحمد مدغرم بسبب حرص الأخير عمى 1972بكمديف، فعزلو سنة 
التمتع بصلاحيات كاسعة، كيقاؿ بسبب معارضتو لمتعريب أيضا، كانتيى الأمر بمكتو في ظركؼ 

رجيا، فقد كانت الدبمكماسية الجزائرية مف أنشط الديبمكماسيات . أما خا1973ديسمبر  10غامضة يكـ 
كأنجحيا لرصيد الجزائر الثكرم الياـ، كظيكرىا كدكلة سريعة النمك، كشدة تعاطؼ قادتيا مع حركات 
التحرر، كرغبتيـ في تحقيؽ الأمجاد، كلعب أدكار عالمية كقد أعانيا عمى ذلؾ تمتع الجزائر بدخؿ 

 بتركؿ كالغاز، ككانت أبرز مظاىر السياسة الخارجية الجزائرية.معتبر مف عائدات ال

  استمرار دعـ الجزائر لقضايا التحرر، كعمى رأسيا القضية الفمسطينية، فقطعت علاقتيا الدبمكماسية
لقمعو الثكرة  1970، كمع النظاـ الأردني عاـ 1964أكت  24بالكلايات المتحدة لدعميا الصياينة في 

. كما 1967ضت الدكؿ الإفريقية عمى قطع علاقاتيا بالكياف الصييكني بعد حرب الفمسطينية، كحر 
ضد النظاـ المغربي المعتدم، كسمحت كمكلت حركات  1976أيدت كفاح الشعب الصحراكم منذ 

 تحرير أخرل، كدربت إطاراتيا.

  ضد الييكد. 1973(، كحرب 1970-1969، كفي حرب الاستنزاؼ )1967مشاركتيا في حرب 

 د دكر أىمية دكر الجزائر الدكلي خاصة داخؿ حركة عدـ الانحياز، فاحتضنت مؤتمرىا الرابع تزاي
الذم دعت فيو إلى إقامة نظاـ اقتصادم دكلي جديد، كشاركت بفعالية في منظمة الأكبؾ،  1973عاـ 

، كلعبت دكر الكسيط الناجح في بعض 1975كاحتضنت القمة الطارئة الناجحة ليذه المنظمة عاـ 
يراف عاـ ا  .1975لقضايا كالخلاؼ بيف العراؽ كا 

 التطورات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية في ىذه المرحمة6 -1-7-3

(، كالمخطط 1969 -1967كضعت خلاؿ ىذه المرحمة ثلاث مخططات ىي: المخطط الثلاثي )
تيا عمى (، ركز ثلاث1977 -1974(، كالمخطط الرباعي الثاني )1973 -1970الرباعي الأكؿ )
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الصناعات الثقيمة، كىي الحديد كالصمب، كالصناعة الميكانيكية، كالكيماكية الثقيمة. كقد حققت ىذه 
 المخططات إنجازات معتبرة تركزت حكؿ المحاكر التالية

 .التةميمات 

 .بناء القاعدة الصناعية لمبلاد بالتركيز عمى الصناعات الثقيمة 

الأكلكية لمصناعات الثقيمة عمى حساب الصناعات الخفيفة  كمما يعاب عمى ىذه السياسة أنيا اعطت
كالزراعة كالتنمية الاجتماعية، فةحدثت ىياكؿ ضخمة سرعاف ما اعترل الصدأ معظميا كأىممت. كذلؾ 
لأف المجتمع الجزائرم كاف يعيش أزمة ركحية كأخلاقية، كأزمة ىكية خانقة، عمقيا الخيار الاشتراكي، 

سف استخداـ مثؿ تمؾ الكسائؿ الكبيرة، فضلا عما كانت تعانيو تمؾ اليياكؿ ما كانت تسمح لو أف يح
 لمحسكبية، كالبيركقراطية الطاغيةمف سكء التسيير كالإىماؿ، إلى جانب التبذير الكبير، كالغش كا

 حياة مالك ومصادره الفكرية وانتاجو الفكري6 -7

 حياة مالك بن نبي6 -7-1

بف لخضر بف مصطفى بف نبي( كلد في مدينة تبسة  مالؾ بف نبي )مالؾ بف الحاج عمر       
، مف عائمة محافظة فقيرة، إذ كاف أبكه 1905لكلاية قسنطينة بالجزائر في يناير عاـ  -سابقا–التابعة 

يشتغؿ كظيفة خكجة لدل الإدارة المحمية بمدينة تبسة، ككانت أمو تقكـ في بيتيا بالخياطة قصد 
 (94 .، ص7999حسن، ) حياة لأفراد العائمة.مساعدة زكجيا في تكفير ضركرات ال

كقد كانت حالة أسرتو المادية جد متدىكرة حيث قاؿ في مذكراتو "فقد بقي كالدم ردحا مف الزمف في 
تبسة دكف مكرد يعيش منو، كدكف عمؿ، لقد كانت ىذه الفترة مف حياة عائمتي شديدة العسر، إذ مات 

منذ أمد بعيد، مما جعؿ زكجو تعيدني إلى أىمي في تبسة،  عمي الأكبر في قسنطينة، ككاف قد تبناني
عمى الرغـ مما خمؼ ذلؾ مف أسى في نفسيا كفي نفسي، لقد فعمت ذلؾ لأف مكاردىا لـ تعد تسمح ليا 

كبعدما رجع مالؾ بف نبي إلى بيت كالديو دخؿ ( 14 .، ص7995بن نبي، مذكرات شاىد لمقرن، )بإعالتي" 
و، ككاف يدفع مقابؿ ذلؾ أجرا شيريا يكفره أىمو بصعكبة، كيركم أنو في آخر أحد كتابا قرآنيا ليتعمـ في

السحمراني، ) الأشير لـ يحضر المبمغ المطمكب لصاحب الكتاب فرىنت كالدتو سريرىا لتةميف ذلؾ.

استمر تردد مالؾ عمى الكتاب أربع سنكات، إلى غاية انتسابو إلى إحدل المدارس ( 13 .6 ص1549
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كرغـ ىذا فقد بقي محافظا عمى علاقتو بةقرانو، كبمحيطو خاصة الحمقات التي كانت محكرىا  الفرنسية،

إذ في تبسة ترعرع مالؾ حيث كاف جميكر التبسييف ينقسـ إلى ( 71 .، ص7999ضيف الله، )المساجد. 

 (19 .، ص1549السحمراني، ) تياريف:

 ماـ.جماعة يمكثكف في المسجد بعد صلاة العشاء لسماع دركس الإ 

  ،كآخركف يقصدكف المقاىي الأىمية حيث القصاصكف يقصكف بعض الحكايات: ألؼ ليمة كليمة
 كبني ىلاؿ....

حيث أنيى دراسة إعدادية تؤىمو لدخكؿ المرحمة الثانكية فعاد  1918في تبسة أقاـ مالؾ حتى   
المدرسة الفرنسية، كعند إلى قسنطينة لإتماـ دراستو، التي كانت في اتجاىيف، عند الأستاذ مارتف في 
 .، ص1549السحمراني، ) .الشيخ عبد المجيد )في الصباح( في الجامع الكبير حيث كاف يدرس العربية

19) 

تقدـ لامتحانات الدخكؿ إلى المدرسة الثانكية كنجح فييا كأصبح في القسـ  1920كفي عاـ   
(، ككاف دخكلو غير سيؿ بسبب 1921/1922الداخمي، ككاف العاـ الدراسي الأكؿ في ىذه المدرسة )

تقدمو في السف قياسا مع الصؼ الذم سيدخمو في ىذه السنة، كانت الحمقة الذىبية الثانية في تككينو، 
ياه ينتمكف إلى الخط الفكرم  فمقد تعرؼ عمى بعض تلامذة الشيخ عبد الحميد بف باديس. فشعر انيـ كا 

السحمراني، ) اء العطمة الصيفية عند كالديو في "تبسة"عينو، كفي ىذه الحقبة الدراسية كاف يذىب لقض

بعد أف حصؿ بف نبي عمى الشيادة الثانكية مف المدرسة الفرنسية في الجزائر بدأ (. 19.، ص1549
بحثا عف العمؿ إلا أنيما لـ  1925يفكر في مستقبمو الميني فسافر مع صديقو "قاكاك" إلى فرنسا سنة 

الجزائر ليحصؿ عمى منصب كاتب محكمة "بةفمك" كلاية الأغكاط  يحظيا بعمؿ مناسب، فعاد إلى
حاليا، ثـ تـ نقمو إلى شمغكـ العيد إلا أنو استقاؿ بسبب حدكث خلاؼ بينو كبيف كاتب محكمة الصمح 

 الككرسيكي.

كعاد بف نبي إلى تبسة حيث اشترؾ مع زكج أختو الكبرل كرجؿ ثالث في تةسيس مطحنة   
مما اضطر ، 1929لـ يحالؼ ىذه الشركة، إذ داىمتيا الأزمة الاقتصادية سنة بتبسة، غير أف الحظ 

فمـ يجد مالؾ بدا مف السفر ( 95 .، ص7999حسين، ) مالؾ كصيره إلى ترؾ المطحنة لمشريؾ الثالث.
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إلى باريس ثانية لإكماؿ دراستو، كقد تةثر في قراره لمسفر مف كتاب قرأه بعنكاف "السفر ضرب مف 
نما مشعكر بقدر المصمحة المستقبمية،  المكت" كلـ ينطمؽ مف دكافع سمبية كما يكحي عنكاف الكتاب كا 

كعف شعكره حيف كصؿ ( 97 .، ص1557، أحمد)كمف إحساس في التغمب عمى المصاعب كالتحديات. 
إلى فرنسا يقكؿ "لـ تكف أفكارم قد استقت بعد كضعي الجديد. منذ نزلت في صبيحة يكـ مف شير 

بمحطة ليكف بباريس كلـ تكف الأمكر تقررت نيائيا في نفسي منذ فارقت  1930تمبر( عاـ أيمكؿ )سب
نما الشيئ الكحيد الذم قررتو ىك أنني لا أعكد ىذه المرة  قبؿ أسبكع أىمي، ككدعت الأقراف بتبسة، كا 

. 1952إلى الكراء مثمما عدت المرة الأخيرة، بعد النكسة التي أصابتني مع رفيقي قاكاك في صيؼ 
بن نبي، مذكرات شاىد ) .عزمت عمى ألا أتراجع، كىذا العزـ ىك الشيئ الكحيد الذم كاف كاضحا لدم"

 (793 .،ص7995لمقرن، 
، كسجؿ في امتحاف  1930إذف سافر مالؾ بف نبي إلى فرنسا كحؿ بيا في شير سبتمبر سنة   

بالنسبة إلى مسمـ جزائرم لا  -ذكر كما–القبكؿ بمعيد الدراسات الشرقية كلكنو لـ ينجح، لأف النجاح 
نما لمقاييس سياسية   يخضع لمقاييس عممية كا 

قاؿ: "كنكدم عمينا فدخمنا كلـ تبد لي أية صعكبة في الاختبارات، كلكف النتيجة كانت خيبة   
 (712 .، ص7995بن نبي، مذكرات شاىد لمقرن، ) أمؿ: لـ أنجح؟"

يحية "لمشباف البارسييف" كلأصبح عضكا مسمما فييا، كما كفي ىذه الفترة انضـ إلى الكحدة المس  
تعرؼ عمى رساـ زيتي اسمو "ركنيو" اقترح عميو تغيير اختصاصو كالانتساب إلى مدرسة اللاسمكي فرع 

 ىندسة الكيرباء، كبيذا انتظمت حياتو مف ناحية الدراسة. 

نكر الإسلاـ فتزكجيا كأسممت ىداه الله إلى زكجتو الفرنسية، كىداىا ىي إلى  1931كفي سنة   
بن ) .1931كأصبح اسميا "خديجة" فكانت سندا لو، كملاذا ميما في أىـ مرحمة مف حياتو كذلؾ سنة 

ميندسا كيربائيا عاكده السؤاؿ الذم كاف  1935كبعد تخرجو عاـ  (.7995نبي، مذكرات شاىد لمقرن، 
سـ ىندسة المدفعية بكزارة الدفاع يطرحو مف قبؿ: ما العمؿ؟ كمف أجؿ الحصكؿ عمى عمؿ قصد ق

الفرنسية لاجراء امتحاف خاص باختيار أساتذة لتدريس الرياضيات في ىذا القسـ فجاءه الجكاب بعد 
أياـ قميمة "إنكـ لـ تستكفكا بشركط الامتحاف"، كطرؽ باب المستشرؽ الفرنسي ماسينيكس فةجابو "إنؾ 

رعت في فتح طريؽ بالجنكب التكنسي، كأنيا تطمب تطمب شيئا ىاما" كبمغو أف الإدارة بتكنس قد ش
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تقنييف مف أجؿ انجازه، غير أنو عمى الرغـ مف تدخؿ ممثؿ الجميكرية الفرنسية الثالثة لتةييد طمب 
مالؾ بف نبي لمعمؿ فقد جاءه ىذا الرد السمبي: إننا لا نستطيع التصديؽ عمى ىذا الطمب لأف الطريؽ 

يطاليا المشركع في انجازه طريؽ عسكرم. " كحاكؿ السفر إلى الحجاز، كمصر، كأفغانستاف، كألبانيا كا 

 (19 .، ص7999حسين، ) فباءت محاكلاتو بالفشؿ.

تعرؼ عمى بعثات أزىرية  في فرنسا بينيا الشيخ محمد عبد الله دراز، كقابؿ  1936كفي سنة   
السمطات الفرنسية بالمشاركة في العاـ نفسو مع بعض زملائو الكفد الجزائرم، الذم أتى باريس يطالب 

 )البرلمانية، ككاف في الكفد الشيخ عبد الحميد بف باديس، كالشيخ البشير الابراىيمي كغيرىما.
 ( 13 .، ص1549السحمراني، 

أسس بعض الاخكاف بمرسيميا نادم المؤتمر الجزائرم الاسلامي  1939، 1938كخلاؿ سنتي   
، فعرض عمى مالؾ بف نبي إدارة ىذا النادم كالتدريس فيو، مف أجؿ تثقيؼ العماؿ الجزائرييف ىناؾ

فكجد في ىذا العرض سفينة النجاة كسافر إلى مرسيميا حيث استمـ كظيفتو كنجح فعلا في ميمتو غمى 
حد كبير، كلكف الإدارة المختصة كقد عممت بنشاطاتو كما في دركسو كمحاضراتو مف خطكرة عمى 

مكاصمة التدريس في النادم بدعكل أنو ليس لو شيادة تصكغ لو الاستعمار، استدعتو كمنعتو مف 

حسين، )التدريس، بالإضافة إلى أف المكاف نفسو لا يصمح ليذا الغرض بسبب نقص في التيكية. 

(. كبعد ىذه التجربة قصد بف نبي تبسة كلكف ما لبث أف بدأت الحرب العالمية الثانية، 17، ص6 7999
ليبقى فييا حتى مجيئو إلى  1939سبتمبر  22فرنسا مع زكجتو في كضاقت سبؿ العيش فعاد إلى 

. كبعد ىذا التاريخ انقطعت علاقتو مع فرنسا كلـ يزرىا قط، كبقيت لو علاقة 1956القاىرة حكالي سنة 
بالمراسمة مع زكجتو الفرنسية، كيرسؿ ليا بعض المساعدات المالية كفي القاىرة اتصؿ بالرئيس جماؿ 

 صصت لو الحككمة المصرية راتبا شيريا مما ساعده عمى التفرغ لمعمؿ الفكرم.عبد الناصر، كخ
 (13.، ص1549السحمراني، )

في القاىرة تمكف مالؾ بف نبي مف امتلاؾ زماـ المغة العربية كبدأ يحاضر كيكتب بيا، كأصبح   
الاصلاح كالحضارة،  بيتو بمثابة مركز ثقافي يقصده الطمبة للاستماع إليو، كالاستفادة مف أفكاره في

كقضايا العالـ الاسلامي، كأثناء كجكده في القاىرة زار أكثر مف مرة سكريا كلبناف لإلقاء الندكات 

 (14.، ص7999حمامي، ). كالمحاضرات حكؿ الاصلاح كالثكرة ككيفية مكاجية الاستعمار
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مراحؿ عطائو كاف مالؾ أحد مستشارم المؤتمر الاسلامي في القاىرة، كفييا كانت أغنى   
الفكرم. في أكاخر الخمسينيات تزكج ثانية  مف قريبة لو، لأف زكجتو خديجة بقيت في فرنسا. كمف 

 (14 .، ص1549السحمراني، ) .تكأـ بنات سماىما إيماف كنعمت 1961زكجتو الثانية أنجب سنة 

حفظات النقدية ، كلأنو كانت لو بعض الت1962حققت الثكرة الجزائرية استقلاليا الكطني عاـ   
عمى المسارات الاجتماعية كالاقتصادية التي انتيجتيا  حككمة الاستقلاؿ برئاسة "أحمد بف بمة" فقد 

بعد سنكات طكيمة  1963، كحيف كصكلو إلى الجزائر سنة 1963سنة  ىاجؿ ذىابو إلى مكطنو حت
ة كالتعميـ حيث عيف مف رحمة الاغتراب، تنقؿ في عدة مناصب حككمية جميعيا كانت في حقؿ التربي
 .، ص1557، أحمد) .مستشارا لمتعميـ العمي، ثـ مديرا لجامعة الجزائر، كبعد ذلؾ مدير التعميـ العالي

حساسو العميؽ بةىمية كفعالية العمؿ الفكرم، استقاؿ في عاـ ( 95 مف  1967كلقناعتو الراسخة كا 
اتو بعنكاف عاـ "مذكرات شاىد القرف" كما منصبو ليتفرغ لمعمؿ الفكرم، بادئا ىذه المرحمة بكتابة مذكر 

قاـ بتنظيـ العديد مف الندكات الفكرية في أكثر مف بمد اسلامي، كىك صاحب فكرة الممتقيات الاسلامية 
 التي دامت أكثر مف عشريف سنة. 

قاـ بةداء فريضة الحج كفي طريقو تكقؼ في دمشؽ كحاضر فييا. ككانت محاضراتو  1972كفي عاـ 
تميز في نفكس الحاضريف، كحممت ىذه المحاضرة عنكاف: "دكر المسمـ كرسالتو في الثمث ليا كقع م

، أحمد) الأخير مف القرف العشريف". كقد اعتبر البعض ىذه المحاضرة عمى أنيا كصيتو الأخيرة.

حيث تعرض لو اثنيف أك ثلاثة فضربكه قرب منزلو  1973تعرض إلى اعتداء سنة  (91 .، ص1557
ميو، كترككه مرميا في الطريؽ دامي الكجو فاقد الكعي، لكلا رحمة الله بو أف جاء بعض حتى أغمي ع

الناس كذىبكا بو إلى المستشفى كبعد ىذا الاعتداء الغادر نظمت مداكمة في بيتو مف أجؿ حمايتو 
 (192 .، ص7919دادوة ، ، لونيسي) فكاف الطمبة يتناكبكف عمى حراستو في بيتو.

آلاـ في عينيو كصداع في رأسو تحكؿ إلى سرطاف، كرغـ علاجو خارج الكطف كبعد مرض أصابو ب
أكتكبر  31ق المكافؽ لػ 1393شكاؿ  04بقي متةثرا بيذه الحادثة، فتكفي رحمو الله يكـ الأربعاء 

بمنزلو، كتبعو عدد غفير مف المسمميف إلى مقبرة سيدم محمد. كتب عنو الأستاذ رشيد بف  1973
ية نشرت في العدد العاشر مف المجمة  يقكؿ فييا: "كاف لمالؾ بف نبي إيماف عيسى كممات تةبين

الغزالي، كالاتساع الثقافي لابف خمدكف، كالتكتر البركميتي لجماؿ الديف الأفغاني، كعزـ حسف البنا، 
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ينتمي مالؾ إلى سمسمة المفكريف كالمجدديف مثؿ: رشيد رضا، كمحمد إقباؿ، كابف باديس، حيث كاف 
 ذىـ كمكصلا مجدىـ، ككجدت في يكميات مالؾ بف نبي الشخصية كممات كتبيا قبيؿ كفاتو".تممي

 (192 .، ص7919، دادوة، لونيسي)

 المصادر الفكرية لمالك بن نبي6 -7-7

لا تتشكؿ معارؼ كثقافات كأفكار الأفراد مف فراغ، إنما ىي حصيمة خبرات حياتية كمعرفية   
يو سكاء تعمؽ الأمر بالمؤثرات الداخمية كالأسرة أـ بالمؤثرات يجمعيا الفرد مف محيطو الذم عاش ف

 الخارجية كالمدرسة مثلا.

ذا أردنا الاطلاع عمى فكر مالؾ بف نبي فلا بد مف الاطلاع كالإحاطة أكلا بالعكامؿ التي كاف    كا 
 ليا دكر في بمكرة ىذا الفكر.

تو التي أطمؽ عمييا عنكاف "مذكرات لقد كضح مالؾ بف نبي في العديد مف مؤلفاتو كفي مذكرا  
شاىد القرف" أف ىناؾ مكاقؼ صادفتو في طفكلتو كشبابو سكاء في المنزؿ أك الشارع أك المدرسة كاف 

 ليا تةثير عميؽ في حياتو، كعمكما يمكف اجماؿ ىذه المؤثرات في النقاط التالية: 
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 .ؾ بف نبيالمصادر الفكرية لماليكضح  026شكل رقم 

 أثر أسرة مالك بن نبي عمى حياتو الفكرية6  -7-7-1

إف أكلى القيـ التربكية قد استقاىا بف نبي مف جدتو لأمو كالمسماة "زليخة" التي عمرت طكيلا   
حيث جكزت سف المائة، فقد كاف يقكؿ عنيا بةنيا كانت امرأة بارعة في قص الحكايات، إذ كانت 

ف حكليا، كانت ىذه مدرستي الأكلى فييا تككنت "مداركي" كمعيا أيضا تعرؼ تشدنا إلييا كنحف متحمقك 
عمى الأخلاؽ الفاضمة  إذ يقكؿ: "سمعت الكثير مف أقاصيصيا كحكاياتيا التي كاف محكرىا العمؿ 

 (7995بن نبي، مذكرات شاىد لمقرن،) الصالح زما يميو مف ثكاب كعمؿ السكء كما يتبعو مف عقاب"

ر تحمقيـ حكليا كتعمقيـ بسردىا لمحكايات حمقة تعميمية مؤكدا أف ضميره قد تشكؿ ككاف مالؾ يعتب
خاصة في ىذه المدرسة كعف طريقيا ارتسمت في كجدانو تفاصيؿ أىكاؿ الاستعمار كاليجرة القسرية 
مف الكطف، كىك نفس الأثر الذم تركو فيو جده لأبيو الذم أبى أف يعيش في الجزائر المستعمرة 

طرابمس بميبيا، كمما يدؿ عمى رفض مالؾ بف نبي للاستعمار ىك رجكعو مباشرة إلى الجزائر فاستقر ب
بعد تعرض ليبيا للاحتلاؿ الإيطالي، كقد أثرت فيو شخصية جده الناقمة عمى الكضع العاـ لممجتمع 

 أثز الأسزة
 أثز المدرست والأساتذة

المصادر الفكزيت لمالك 

 بن نبي

 في مقيى بن يمينة ر المناقشاتدو 
 مع صديقو حمودة بن الساعيو 

 القزاءاث العزبيت والغزبيت
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ي نياية لاسيما كأف ىذا الأخير كاف مف المؤيديف "لصالح مينا" أحد ركاد رجاؿ الاصلاح في الجزائر ف
 .19القرف 

كما كاف لكالدتو تةثير عميؽ في نفسو مف خلاؿ غرسيا لمعاني الحب كالإيثار، كيظير ذلؾ مف   
خلاؿ حديثو عنيا كذكره لاضطرارىا ذات مرة إلى تقديـ سريرىا الخشبي لمفقيو مقابؿ رسكـ الكتاب 

ى الكتاب. أما كالده فيعكد لو نتيجة لعدـ قدرتيا عمى دفع الرسكـ كحرصيا عمى ارساؿ ابنيا إلى ال
الفضؿ في تشجيع ابنو عمى الدراسة في فرنسا كتزكيده بالماؿ لعدة سنكات مع ظركفو الصعبة. أما 
دكر زكجتو الفرنسية المسممة خديجة، فإف مالؾ يؤكد عميو إذ أنيا أخذت بيده إلى عمؽ الحضارة 

ؿ ىذا المناخ داخؿ المنزؿ كخارجو كاف مالؾ الأكركبية، معايشة، ككاقعا، كفكرا كذكقا كجمالا كفي مث
ينفر مف الأشياء التي تخالؼ الذكؽ الجمالي كىك يفسر ذلؾ بقكلو: "إف الاستعدادات التي تدفعني إلى 
نما كجكدم بفرنسا كمعايشتي لزكجتي طكر ىذه الاستعدادات  ىذا المكقؼ كانت أصمية في نفسي، كا 

 (7995مذكرات شاىد لمقرن،  ،بن نبي)الكراثية إلى أفكار اجتماعية كاضحة". 

كيقكؿ في مقاـ آخر يؤكد فيو عمى دكر زكجتو "مضت زكجتي تتفنف مف أجؿ تكفير جميع   
كسائؿ الراحة لي داخؿ البيت كحتى مف الناحية الفكرية، إذ كانت تةتي عمى الأشياء التي أشاىدىا في 

أرل في تمؾ الأشياء القيـ الحضارية التي  عالمنا الجديد، بشيادة مف يعرفيا مف داخميا، لقد كنت
أصبحت الشغؿ الشاغؿ بالنسبة لي مف الناحية النظرية كلكف زكجتي ألبستيا لباسيا كصيرتيا مممكسة 
أمامي، لقد أصبحت في الحقيقة أعيش في الكرشة المختصة بالجانب التطبيقي لملاحظاتي عف البيئة 

تجاىيا، سكاء مف حيث الفكر كالسمكؾ أك مف حيث  الجديدة كبصياغة تكقعي كاستطلاعي الشخصي

 (7995مذكرات شاىد لمقرن،  ،بن نبي) ما أزكي مف فضائميا كما أرفض مف رذائميا"

 أثر المدرسة والأساتذة6  -7-7-7

لقد بدأ مالؾ بف نبي دركسو في مدرسة لتعمـ القرآف الكريـ قبؿ دخكلو إلى المدارس الفرنسية،   
ية ىذه تةثر بمجمكعة مف الأساتذة سكاء المثقفيف ثقافة عربية أك المثقفيف ثقافة كفي رحمتو الدراس

غربية، كمف بينيـ الشيخ عبد المجيد الذم ترؾ أثرا في نفسو كفكره بما كاف يتميز بو مف  نظرات 
نقدية لمكاقع الجزائرم، إذ كاف ينتقد الطرقييف، كيياجـ ممارسات السمطة الاستعمارية في البلاد، 
بالإضافة إلى الشيخ بف العابد، كىك أستاذ الشريعة الإسلامية في معيد تككيف المعمميف إذ يقر مالؾ 
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بن نبي، مذكرات شاىد ) بفضمو عميو بقكلو أنو كاف "مذكرا قكيا يعكد بركحي إلى الطريؽ الصحيح".

 (22 .، ص7995لمقرن، 

ثرم تلاميذه بالمفردات، كيطبع في فقد قاؿ بشةنو: " أنو كاف ي Martinأما أستاذه مارتاف   
نفكسيـ الذكؽ كفف الكتابة، ككاف يقرأ لنا أحيانا القطع الجيدة التي كتبيا مف ىـ أكبر منا كالذيف قضكا 
في مدرستو أكثر مف سنة، لقد طبع في نفسي ىذا الأستاذ تذكؽ القراءة، ففي مساء كؿ سبت كاف 

كبعض مف  Jules verneقرأ كؿ الكتب حكؿ قيرف يعير الكتب لمتلاميذ، كقد أتاح لي ذلؾ أف أ
 (94 .بن نبي، مذكرات شاىد لمقرن، ص)ركايات الرداء كالسيؼ". 

كقد برع أستاذه في تكجييو نحك القراءة الحرة التي فتحت لو آفاقا جديدة في الأدب كالفكر، كقد   
 .أسمكب تحميمي كتفكير نقدماستفاد في أثناء ذلؾ مف المنيجية الغربية بما فييا مف تمحيص عممي ك 

 (193 .، ص7919)بريون، 

كما كاف لدراسة مالؾ العمكـ التطبيقية في فرنسا أثرىا في كتاباتو فةصبحت دقيقة الأفكار،   
محددة الألفاظ كالصيغ، كافية المعاني كالدلالات، إذ أنو كاف يحمؿ كؿ مكضكع يدرسو إلى عناصره 

جديد، ككاف كثير الاستخداـ لمصيغ كالمعادلات الرياضية في  الأكلى ثـ يعكد فيركب العناصر مف
تكضيحو لبعض القضايا الفكرية كالاجتماعية، كما كاف لمالؾ قامكسو الخاص في تعريؼ بعض 

 (.193 .، ص1553)السعد،  الظكاىر أك تحميميا

 القراءات العربية والغربية6 -7-7-3

اصة القرآف الكريـ الباعث الركحي الذم يعتبر التراث العربي ك الإسلامي كمنابعو الأكلى خ  
 يمثؿ الأساس الأكؿ في تككيف مالؾ، كقد كضع في القرآف أكؿ مؤلؼ لو كىك "الظاىرة القرآنية".

 (31 .، ص1553)السعد، 

كما أف ىناؾ العديد مف الأعماؿ الفكرية التي تركت أثرىا عمى فكر مالؾ حيث كاف غزير   
متعددة "كمف المؤلفات التي أثرت في مالؾ تةثيرا عميقا مقدمة ابف  القراءة منذ صغره، كفي مجالات

خمدكف حيث استمد منيا نظريتو عف دكرة الحضارة، كعف التغيير الاجتماعي مف دكرة الدكلة عف ابف 
خمدكف كاف اختمؼ عنو، كما قرأ لجكف ديكم كتابو "كيؼ نفكر؟"، كتةثر بو كثيرا كاطمع عمى كتابات 

الاسلاـ مثؿ كتاب أكجيف يكنغ "الإسلاـ بيف الحكت كالدب"، ككتاب أيزابيؿ ىارت المستشرقيف عف 
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"تحت ظلاؿ الاسلاـ الدافئة"، كما قرأ لأكزكالد اشبنجمر مؤلفو الضخـ "تدىكر الحضارة الغربية"، ككاف 
عف  لو كلأرنكلد تكينبي في مؤلفو عف "دراسات التاريخ" تةثيراف كبيراف في فكر مالؾ كفي تحميلاتو

الحضارة كقد تعرض لنظرية اشبنجمر في كتابو: "شركط النيضة" كذكر الفكرة التي قاليا اشبنجمر إلى 
المذاىب التاريخية، أما تكينبي فقد أخذ عنو مالؾ فكرة "التحدم" لميلاد الحضارة كلكف صاغيا مالؾ 

ارماف دم كيسرلنج صياغة جديدة في ضكء القرآف الكريـ في كتابو "ميلاد مجتمع"، كما أخذ عف ى
فكرة البدايات الدينية لكؿ الحضارات التي عرفتيا الانسانية كذلؾ في كتاب مالؾ "شركط النيضة" كما 
تعرض لييغؿ في كتابو ميلاد مجتمع بصفتو مفسرا لمحركة التاريخية، كىناؾ مف يرل أف مالؾ تةثر 

ف قد كضع الضمير المسمـ بيف حديف نكعا ما بفكرة التعارض عند ىيغؿ كذلؾ مف خلاؿ قكلو "أف القرآ
ىما الكعد كالكعيد، كمعنى ذلؾ أنو قد كضع في أنسب الظركؼ التي يتسنى لو فييا أف يجيب عمى 
تحد ركحي في أساسو. كما تةثر مالؾ بعدد آخر مف الفلاسفة  كالمفكريف الغربييف مثؿ نيتشة ككاف قد 

ا يقكؿ، كقرأ ؿ "كانت" حيث تةثر بو كثيرا، كيظير قرأ كتابو "ىكذا تكمـ زرادشت" كقد شغمو فكريا كم
، 1553)السعد،  ذلؾ مف خلاؿ فكرة مالؾ عف "الكاجب كالحؽ" التي احتمت مكانة بارزة في كتاباتو".

 (.37-31ص6  -ص

 دور المناقشات في تكوين فكر مالك بن نبي6 -7-7-9

ضافة إلى قراءاتو الغزيرة إذا أضفنا إلى ما سبؽ بعدا آخر في تككيف مالؾ بف نبي الفكرم بالإ  
كأسرتو كمدرستو فإننا نجد تةثره الشديد بمختمؼ النقاشات التي كاف يخكضيا مع أصدقائو كزملائو 

 عمى غرار النقاشات التي كاف يخكضيا في مقيى بف يمينة كمع صديقو حمكدة بف الساعي...

6ي بعض كقتو في خارج المسجد كالمدرسة كاف بف نبي يقض النقاشات في مقيى بن يمينة
مقيى بف يمينة الكائف بالقرب مف مكتب الشيخ عبد الحميد بف باديس كالذم اعتاد أف يمتقي فيو مع 
أصدقائو لمحديث عف مختمؼ القضايا، كما لبث أف أصبح ىذا المقيى حمقة تثقيفية جمعت بيف بعض 

ف(، كقد قاؿ مالؾ في ىذا الطلاب )تيار المجدديف( كتلاميذ الشيخ عبد الحميد بف باديس )المحافظي
الصدد: "كنا نمقي بما نقرأه في أتكف تمؾ المناقشات الحادة المثيرة التي اعتدنا أف نجرييا في مقيى "بف 

)بن نبي،  يمينة" يغذييا مف ناحية التاريخ الفكرم الباديسي، كمف ناحية أخرل تيار المدرسة الفكرم".

 (52 .، ص7995مذكرات شاىد لمقرن، 
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 مف الذيف كاف ليـ تةثير كبير في فكر مالؾ بف  مع صديقو حمودة بن الساعي6 النقاشات
نبي كذلؾ، صديقو حمكدة بف الساعي منذ تعرفو عميو في قسنطينة أثناء دراستو في "المدرسة الرسمية" 
كفي ىذا الصدد يقكؿ ".... فابف الساعي الذم كاف يكبرني لـ يكف مخمصا ذكيا كمثقفا بالعربية 

ية فحسب بؿ ىك شخص مثاؿ كقدكة .... ففي نزىاتنا معو أنا ك "فضمي" بيف غابات الصنكبر كالفرنس
كنت أستمع إلى طريقتو في تكجيو الآيات القرآنية لتتخذ تفسيرا اجتماعيا لحالة المجتمع الاسلامي 

 (.23 .)بن نبي، مذكرات شاىد لمقرن، ص الحاضرة ككاف ذلؾ يؤثر في نفسي كثيرا".

 ماء الجزائريين العائدين من الحجاز6تأثير العم -7-7-1

كنقصد بالعمماء الجزائرييف ىنا اثنيف فقط ذكرىما مالؾ بف نبي في مذكراتو كىما الشيخ الطيب العقبي 
 كمحمد الطاىر العنيزم.

  6كقد قاؿ عنو بف نبي: " كاف الشيخ العقبي يبدك في ناظرم بدكيا، بينما  الشيخ العقبي
باديس بمديا، كحيف بدأت فيما بعد حركة الاصلاح، ككنت أحد المشتركيف  يبدك الشيخ عبد الحميد بف

فييا، بقيت أحمؿ في أعماقي شيئا مف التحفظ تجاه بف باديس كبعض الأسى لككف الشيخ العقبي لا 
كقد غير مالؾ رأيو عف ( 7995)بن نبي، مذكرات شاىد القرن، يقكد تمؾ الحركة كلا يرأس جمعية العمماء" 

فيما بعد أما تةثره بالعقبي فكاف مف خلاؿ حضكره بعض النشاطات الثقافية التي كاف  بف باديس
 (34 .، ص7993)عويمر،  ينظميا نادم الترقي الذم كاف يشرؼ عميو الشيخ في العاصمة الجزائرية.

  6كقاؿ عنو مالؾ بف نبي "كاف يتحدث بميجة البدكم القادـ مف  محمد الطاىر العنيزي
ة، لقد كانت ثقافتو عربية، كيضع عمى رأسو بصكرة دائمة الككفية كالعقاؿ، كلذلؾ كمو الجزيرة العربي

أضحى مقبكلا في كسطنا .... لقد كاف ثائرا عمى كؿ شيئ كلـ أره يكما يمدح أحد أك شئ مف الأشياء 
ككضع الكثير مف القضايا مكضع بحث كتدقيؽ، ىكذا كاف نسؽ ثكرتو، يضع قشا عمى الجمرة 

في النفكس، كفصاحتو في العربية كانت تمارس تةثيرىا في العقكؿ التي تفكر أك تتكمـ  المشتعمة
 (117 .، ص7995)بن نبي، مذكرات شاىد لمقرن،  الفرنسية".
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 الانتاج الفكري لمالك بن نبي6 -3

ترؾ مالؾ بف نبي كثيرا مف الكتب كالمخطكطات طبع جزء منيا في الجزائر، مصر، سكريا، لبناف، 
ميا بالمغة الفرنسية كقميؿ منيا بالعربية، يمكف تقسيـ ىذه الكتب إلى ثلاثة أنكاع، كتب كتب معظ

أصمية )الظاىرة القرآنية، شركط النيضة، لبيؾ، كجية العالـ الاسلامي، مشكمة الثقافة، فكرة الافريقية 
فكرم في البلاد الآسيكية، المسمـ في عاؿ الاقتصاد، مشكمة الأفكار في العالـ الاسلامي، الصراع ال

المستعمرة، ميلاد مجتمع، مذكرات شاىد لمقرف، فكرة كمنكلث اسلامي....."، كتب ىذه التصانيؼ 
بالمغة الفرنسية كترجميا إلى العربية عبد الصبكر شاىيف، كعمر كامؿ مسقاكم كمركاف القنكاتي 

 كالطيب الشريؼ....

تب ككثيرا منيا صدرت بعد كفاتو " في قاـ مالؾ بف نبي في حياتو بجمع مقالاتو كنشرىا كك  
ميب المعركة، بيف الرشاد كالتيو، تةملات، مف أجؿ التغيير....."، كتب بف نبي معظـ ىذه المقالات 

، جريدة الشباب المسمـ في اتفي الصحؼ الجزائرية مثؿ جريدة الجميكرية الجزائرية في الأربعيني
كقد قاـ كذلؾ مالؾ بف (. 39 .، ص7993)عويمر،  ينيات.الخمسينيات، كمجمة الثكرة الافريقية في الست

نبي كمف بعده عمر كامؿ مسقاكم كصيو الشرعي بجمع، ترجمة كنشر محاضراتو في كتب "آفاؽ 
 جزائرية، القضايا الكبرل، دكر المسمـ كرسالتو في الثمث الأخير مف القرف العشريف....".

كط النيضة، كجية العالـ الاسلامي إلى عدة ترجمت بعض المؤلفات كالظاىرة القرآنية كشر   
 لغات عالمية. كفيما يمي محاكلة لحصر انتاج مالؾ بف نبي الفكرم، مرتب حسب تاريخ صدكره:

 6كىك يتحدث عف الظاىرة الدينية كيكضح  1946صدر ىذا الكتاب سنة  الظاىرة القرآنية
 حميمي.المذىبيف المادم كالغيبي في تفسيرىا معتمدا عمى المنيج الت

 61947كىي ركاية فمسفية صدرت سنة  لبيك. 

 6فيك يتحدث عف عناصر الحضارة  1948كصدر ىذا الكتاب سنة  شروط النيضة
)الانساف، التراب، الزمف( كعف أثر الفكرة الدينية في تككيف الحضارة، ككيفية النيضة في العالـ 

 الاسلامي.
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 6ية القابمية للاستعمار، كالدكرة عرض فيو نظر  1954صدر سنة  وجية العالم الاسلامي
 كما انتقد الحركات الاصلاحية في الأمة. كالحضاراتالتاريخية لحركة الأمـ 

 6بالقاىرة بمناسبة انعقاد مؤتمر باندكنغ في  1956صدر سنة  الفكرة الافريقية الأسيوية
يج الحؿ لمشاكؿ حيث تةثر مالؾ بف نبي كثيرا بفكرة ىذا المؤتمر كاعتبره من 1955سنة  اندكنيسيا

 العالـ الثالث.

 6بالقاىرة، كىك تطكير لما كتبو مالؾ بف نبي عف الثقافة 1959صدر سنة  مشكمة الثقافة
في كتابيو "شركط النيضة" ك"فكرة الإفريقية الآسيكية" كعرضيا في صكرة تحميمة تحفز الفكر العربي 

 كالاسلامي.

  مسكغاتو كما جاء عف عمر مسقاكم  كقد استمد ىذا الكتاب 15296فكرة كمنولث اسلامي
في تقديمو ليذا الكتاب مف الخريطة السياسية كالحضارية التي نشرت رقعتيا عمى الكرة الأرضية، 
حيث تركزت القكة في محكر كاشنطف/مكسكك، كاستتبع ذلؾ كحدات جغرافية كسياسية كمنطقة الحمؼ 

منطقة الكحدة اليندية كقد بدل العالـ الأطمنطي كالمنطقة السكفياتية كمنطقة الصيف الشعبية، ك 
الاسلامي في إطار الجغرافيا السياسية في نياية الخمسينيات خارج الألكاف التي تميز كؿ كحدة عف 
سكاىا عمى خريطة العالـ، كقد لاحظ بف نبي أف المسمـ المنتمي إلى رقعتو الجغرافية يستبطف ىامشيتو 

 لاحتماليف: عمى خريطة العالـ كىذا يدفعو إلى أحد ا

 .فإما أف يقكـ بثكرة تستجيب لمعكامؿ النفسية كالاجتماعية الخاصة بو 

 .ك إما أف يستجيب لثكرة تةتيو مف الخارج في غياب قيادة حكيمة ترسـ لو خطة سيره 

كانت ىذه أفكار كرؤل تشغؿ فكر مالؾ بف نبي ذلؾ الزمف، لقد كاف كتابو ىذا إشارات ضباب   
 (94 .، ص7992، بن نبي)ذلؾ الزمف. 

: كىك تطبيؽ عممي لعمـ النفس الاجتماعي في مجاؿ 1957 الصراع الفكري في البلاد المستعمرة -

 .(34، ص6 1549)عبادة،  الدراسات السياسية كتحميؿ الصراع الفكرم.

كىك عبارة عف مقالات كتبيا كنشرىا مالؾ بف نبي في باريس  1961: صدر سنة في ميب المعركة -
ربعينيات كبداية الخمسينيات في صحيفتيف جزائريتيف ناطقتيف بالمغة الفرنسية ىما: الشاب في نياية الأ
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ترجمت ىذه المقالات إلى المغة العربية  1956المسمـ كالجميكرية الجزائرية. كحيف حؿ بالقاىرة سنة 
 (71.، ص7999)حسين،  تحت عنكاف: في ميب المعركة. 1961فكانت الطبعة الأكلى عاـ 

تحت عنكاف " حديث في البناء الجديد" كقسمو الآخر  1960: كاف قد صدر قاسـ منو سنة تأملات -
تحت عنكاف "تةملات في المجتمع العربي" كىك حصيمة لما أحاط بمالؾ بف نبي في  1961صدر سنة 

 (93 .، ص1551)بن نبي،  الخمسينيات كبداية الستينات.

"ىذه الدراسة جزء مف العمؿ الذم نقكـ بنشره تحت : كقد قاؿ فيو مالؾ بف نبي: 1962 ميلاد مجتمع -
العاـ ميلاد مجتمع كلكف ليا بالنسبو ليذا العمؿ صفة خاصة، حبذت لدينا نشرىا منفصمة  العنوان

تحت عنكاف فرعي ىك "شبكة العلاقات الاجتماعية" كىي تشمؿ في الكقع بمقتضى ىذا العنكاف، 
)بن  إلييا العناصر التاريخية الخاصة ب ميلاد مجتمع. كبصكرة منيجية المفييـ النظرية التي ترجع

 (93 .، ص7992نبي، 

في الجزائر كىك يتضمف ثلاث محاضرات الأكلى تحت عنكاف  1964: صدر سنة آفاق جزائرية -
. كالثانية بعنكاف " 1964جانفي  09" كألقيت بالفرنسية في الجزائر العاصمة بتاريخ الحضارة"مشكمة 

كبالمغة العربية  1964جانفي  15لقيت في الجزائر العاصمة بالمغة الفرنسية بتاريخ مشكمة الثقافة" كأ
كالثالثة تحت عنكاف مشكمة المفيكمية" كألقيت بالمغة  1964جانفي  30في مدينة قسنطينة بتاريخ 

كنشرت كاممة بجريدة "الشعب" الفرنسية في فيفرم  1964فيفرم  24الفرنسية في الجزائر بتاريخ 

 (73، ص6 7999)حسين، .1964

بعنكاف  1966: كىي سيرة ذاتية أصدر مالؾ بف نبي الجزء الأكؿ منيا في عاـ مذكرات شاىد لمقرن -
)بركة، "مذكرات شاىد لمقرف: الطفؿ" تتضمف الكتاب طفكلة الكاتب كقاـ بترجمتو لمعربية مركاف قنكاتي. 

ي مباشرة بالمغة العربية. كخصصو لمرحمة كفي بداية السبعينيات ألؼ مالؾ بف نبي الجزء الثان (7995
 دراستو في باريس.

رسمت لنا المذكرات صكرة كاضحة لمحياة السياسية كالاجتماعية  كالعممية في الجزائر في   
الثلاثينيات، كامتد كصؼ بف نبي إلى فرنسا التي تعيش فييا الجالية الجزائرية كالعربية ، كبيف أيضا 

)بركة،  ككيف شخصيتو كعبر عف ىمكمو كطمكحاتو بعد اتماـ دراستو العميا.العكامؿ التي أثرت عمى ت
7995) 
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: صدر بالقاىرة كفيو بيف مالؾ بف نبي 1910 انتاج المستشرقين وأثره في الفكر الاسلامي الحديث -
 أف الانتاج الاستشراقي بكلا نكعيو ) في صكرة المديح كالإطراء أك في صكرة التفنيد كالإقلاؿ( كاف شرا

 عمى المجتمع الاسلامي.

: كقد قاؿ ماؿ في ىذا الكتاب: " ىذا كتاب شرعت في 1970 مشكمة الأفكار في العالم الاسلامي -
أعكاـ ككنت أقيـ في القاىرة، كما اف استجمعت لو في نفسي كمف حكلي العناصر  10تةليفو منذ 

نو اضطرني الضركرية لإتمامو حتى أكقفني ظرؼ مفاجئ ]....[ إنو ظرؼ يتصؿ بالصر  اع الفكرم كا 
، 1970إلى تغيير برنامج عممي حيف ألزمني بتةليؼ كتاب آخر لأكاجو بالذات ذلؾ الظرؼ في سنة 

أكمؿ مالؾ كتابة ىذا الكتاب الذم ييدؼ إلى تبياف الصعكبات التي يتخبط فييا العالـ الاسلامي في 
كميداف الأفكار الفعالة فتناكؿ بالتحميؿ  مكاجية مشاكمو الحاضرة في كلا الميدانيف: الميداف الأخلاقي،

مشكمة  -يقكؿ مالؾ بف نبي–أصؿ الصعكبات التي تتداخؿ فييا الأفكار المتناقضة كعندما حركنا ىنا 
 (11.، ص7997)بن نبي،  الأفكار أردنا أف نبيف مدل كزنيا في التاريخ ، في مصائر البشرية.

فيو: "كىذه الدراسة بالذات ىي مجرد محاكلة  : كقد قاؿ مالؾ1972 المسمم في عالم الاقتصاد -
تصفية لمكضكع الاقتصاد في الأذىاف مف الجكانب الاضافية التي تطرأ عميو صكرة فنية تنشة في 
الطريؽ أك كضركرة سياسية تتسمط عميو لرقابة عمميتي الانتاج كالتكزيع طبقا لمبادئ كمسممات مذىبية 

 (11 .، ص7995تصاد، )بن نبي، المسمم في عالم الاق معينة.

: كىك عبارة عف مجمكعة مقالات نشرت في جريدة الثكرة الإفريقية ترجميا 1972 بين الرشاد والتيو -
 (35 .، ص1549)عبادة، .1978كجمعيا كبكبيا ىك بنفسو كطبعت بعد كفاتو بمبناف طرابمس سنة 

لشعب الجزائرم مف طرؼ : كىك كتيب عف الإبادة التي تعرض إلييا االنجدة الشعب الجزائري يباد -
 (39 .، ص7999)حسين، في القاىرة.  1956الاستعمار الفرنسي الكحشي، كظير سنة 

: كالدافع إلى إصدار ىذا الكتيب ىك محاكلة الاغتياؿ الاستعمار يمجأ إلى الاغتيال بوسائل العمم -
عمار كذلؾ مف طرؼ عصابة مف عملاء الاست 1960التي تعرض ليا مالؾ بف نبي في القاىرة سنة 
 (39، ص6 7999)حسين،  باتباعيـ أساليب عممية مدركسة لإثارة أعصابو.

كىي محاضرات ألقاىا مالؾ عندما تكقؼ في دمشؽ بعد أدائو لفريضة الحج في  :مجالس دمشق -
 كىي تدككر حكؿ دكر المسمـ ك رسالتو في الثمث الأخير مف القرف العشريف. 1972عاـ 
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 جمة في أشرطة فيي6أما آثاره المخطوطة و المس

  ايزنياكر.خطاب مفتكح لخركتشكؼ ك 

 دكلة مجتمع إسلامي. 

  أثر الديف فييا.العلاقات الاجتماعية ك 

 العفف. 

 .الييكدية أـ النصرانية 

 .المشكمة الييكدية 

 .دراسة حكؿ النصرانية 

 .نمكذج المنيج الثكرم 

 كما نشر لمالؾ بف نبي حديثا بالمغة الفرنسية:
1-Malek Bennabi.les grands thèmes, préface et annotation par Nour-Eddine 

Boukouk, copyright Omar Benaissa, 1976. 

2-Malek Bennabi, pour changer l’Algérie, préface par Nour-Addine, 

Boukouk, société d’édition et de communication-W. Tipaza- S.D.J 

 خلاصة الفصل6

"الصراع الفكرم فكتب عف  ،الاستقلاؿ بعد كما عانىالاستعمار الفرنسي،  مفنبي مالؾ بف  لقد عانى
 عميو. ىي، حتى صارت عمى ما"القابمية للاستعمار"كطكر نظرية "،  في البلاد المستعمرة

ففي غالب سنكات عمره كانت الجزائر تحت الاحتلاؿ الفرنسي الذم كاف ييدؼ إلى تفكيؾ بنية 
محاكلات الفرنسة ، تجييؿ ، إفقار) هالاحتلاؿ ضدمف ممارسات  بشدة ذم عانىالالمجتمع الجزائرم. 
عمـ مف كتابيا كمدارسيا الشيء الكثير. ففي يت أفقسنطينة  بمدينة و تمكفإلا أن ...(كالإدماج كالتنصير

 أثر في شخصيتو عدد مف المعمميف الذيف كمابالإطلاع كالثقافة  ومرحمة الدراسة الثانكية ازداد شغف
اليامة في حياة مالؾ  التةثيراتمف  أيضالديو.  كالتحميؿ أسيمكا في تككينو الفكرم كغرس حاسة النقد
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بعد ذلؾ.  هفي تفكير  التي جعمت أثرىا كاضحامكيرباء لىناؾ  توسابف نبي ىي سفره إلى فرنسا كدر 
طلاعو عمى حقيقة الحضارة الغربية أك أياـ كجكده في  كلاشؾ أف قراءتو الغزيرة سكاء في فرنسا كا 

لا يمكف إغفاؿ فترة بقائو في  كماالجزائر كانت ليا الأثر الأكبر في تككيف شخصيتة كاتجاىاتو الفكرية 
بات التي عاشيا مف مجتمع لآخر كمف حضارة لأخرل، كمف مالتق :استفاد مف أم أنو. كذلؾ مصر

لإنتاج عصره الأدبي  القراءات النقديةخرل كمف أ انا، كالمتناقضة أحيتيارات الفكرية المتفاعمة أحياناال
كلذلؾ جاءت شخصية مالؾ فعالة كطامحة إلى إحداث  ، كمف التخصص الذم درسو ....كالفكرم

، كمف ىذه المقدمات نستطيع أف نقكؿ أف مسار مالؾ مطمكب في بنية الذىنية الإسلاميةالتغيير ال
  .لامي، ككيفية الخركج مف مةزؽ التخمؼالفكرم اتجو إلى البحث عف أسباب التخمؼ في العالـ الإس
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ولا يوجد بديؿ أخر  تحتؿ الإدارة موضع العقؿ مف الجسد بالنسبة لجميع الييئات في المجتمع،          
الاجيزة التي تساعد الادارة في مف وقت لآخر العديد مف الوسائؿ و فمف الثابت أنو يتـ اختراع  ليا،

ولا يمكف  المساعد للئدارة،ولكف ميما  تعددت ىذه الوسائؿ، فإنيا تبقى في نطاؽ العامؿ  أداء مياميا،
 أف تكوف بديلب ليا، بؿ أف تعدد ىذه الوسائؿ إنما يزيد الحاجة إلى الادارة.

والادارة تتحدد في مجموعة منـ الوظائؼ ولكي يتـ تفعيؿ ىذه الوظائؼ تفعيلب حسنا لابد مف 
لموقت مما يمزـ حسابات دقيقة لعامؿ الوقت بحيث تجعمو في خدمة ىذه الوظائؼ أي القياـ بموازنة 

المدير الفاعؿ عمى أف يستخدـ مياراتو وقدراتو وخبراتو في تطبيؽ الأسس العممية لإدارة الوقت مف 
أجؿ تحقيؽ التوازف بيف مسؤولياتو المختمفة أي يكوف مبدعا في إدارتو لموقت مف أجؿ ايجاد الوقت 

ذا الفصؿ  وذلؾ مف خلبؿ الاجابة للئبداع "الوقت الابداعي"، ىذا الأخير الذي نيتـ  بدراستو في ى
 عمى السؤاليف:

 ما ىو الوقت الابداعي؟ -
 ماىي إدارة الوقت الابداعي؟-

طرؽ فيو إلى مفيوـ كؿ مف الوقت الت يتـ بدأ بمدخؿ عاـيسىذا الفصؿ  مع الاشارة إلى أف 
دارة الوقت والابداع عمى اعتبار أنيا مفاىيـ متضمنة داخؿ عنواف ىذا الفصؿ و  مكف في النياية تلموا 

 مف أخذ تصور عف مفيوـ الوقت الابداعي.
 مفيوم الوقت: -1

 تعريف الوقت:  -1-1
لكف و  يصعب تقديـ تعريؼ دقيؽ لموقت، لأف توضيح الواضحات مف اشكاؿ المشكلبت،

 ،التي يقوـ بيا الافراد في حياتيـذكر بعض خصائصو لأىميتيا في الادارة و الادوار بالإمكاف إدراؾ و 

 (:2001أخرون،عمران و  ، الراشد،2000جابر، ،2000العجمي، ،2006الصفار،) ت عفىي كما وردو 
 المستقبؿ.إف الوقت ليس إلا الماضي والحاضر و  -
نما ينساب باستمرار وفؽ وحدات لا ينتظر ولا يسرع و الوقت دائـ السرياف لا يتوقؼ و  - لا يبطئ، وا 

كؿ دقيقة بيا عة بيا ستوف دقيقة و ـ،كؿ سا( ساعة في اليو 24متساوية ومتتابعة في دائرة قواميا )
 الوقت مستمر باستمرار الحياة.و  ستوف ثانية،

ىو خارج حدود السيطرة البشرية، أي لا يستطيع أحد إطالتو أو تقصيره أو إيقاؼ ساعة الزمف، وكؿ -
 الافراد يمتمكوف نفس الوحدة مف الزمف عمى مدار اليوـ.
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 لى الابد.إذا استخدـ أو انقضى فإنو ينتيي إ-
 إنو ثروة ، فإذا استغؿ الوقت الاستغلبؿ الأمثؿ حقؽ الفرد والمجتمع مف وراء ذلؾ عائدا كبيرا.-
 إنو التزاـ، فإننا ممتزموف بعـ إضاعة الوقت في أمور غير مفيدة. -
وأماـ مجتمعنا وأماـ خالقنا، بالتزامنا بالوقت  إنو مسؤولية، فنحف كأفراد مسؤولوف أماـ أنفسنا، -

 ومواعيد العمؿ.
إنو قابؿ لميدر، فلب بد مف التخطيط السميـ لحسف استغلبلو، فتضييع فرصة مف العمؿ يعني تضييع  -

 فرصة مف النجاح.
ثؿ قيمة الوقت بالنسبة الوقت مقياس عالمي يمكف تطبيقو عمى أي مف مدخلبت المؤسسة، حيث تتم-

وتقاس قيمة الوقت  لكيربائية ىي كيمووات/ساعة،وقيمة الوقت لمطاقة ا المعدات في الانجاز،للؤجيزة و 
ومشابيا لذلؾ يتـ  للؤمواؿ وللؤشياء المادية بحجـ الفائدة وكذلؾ تقدر قيمة وقت العمؿ بعامؿ/ساعة،

 تقييـ المخرجات بعدد الوحدات لكؿ دقيقة أو ساعة أو أسبوع أو شير أو سنة.
لدراسة مختمؼ الفرص أوالانشطة إذف ىذه ىي أىـ خصائص الوقت والذي نقصد بو في ىذه ا

 التي تواجو الفرد في حياتو.
قتيـ وحيث أف وقت المديريف في العمؿ محدد بساعات معينة ،و أنيـ ميما حاولوا تنظيـ و 

اشخاصا أخريف )الزملبء،المرؤوسيف...( يتحكموف في جزء مف ىذا واستغلبلو فإف عوامؿ أخرى و 
الوقت الفعاؿ  وبناء عميو يقسـ الوقت إلى قسميف: ر فيو،الوقت، مما يؤدي إلى وجود تضييع أو ىد

وىو الوقت الذي يستطيع أف يتحكـ فيو المدير و يتصرؼ كما يشاء بمؿء إرادتو  )القابؿ لمتحكـ(،
 (.171،ص2000العجمي، )وحريتو 

وىو الوقت الذي لا يخضع لتحكـ  الوقت غير الفعاؿ )غير القابؿ لمتحكـ أو الوقت المتبخر(،
 دير ورقابتو، ويسرؼ أحيانا في اعماؿ أو أمور قميمة الفائدة بالنسبة لممنظمة كاستقباؿ الزائريف،الم

ومقابمة المراجعيف والاتصالات الياتفية، وىو الذي يمكف تخفيضو أو التخمص منو لأجؿ كسب فرص 
 (.2006الصفار، ) أكبر  لانجاز الميمات

  قيمة الوقت في الإسلام: -1-2
) إن عدة الشيور عند الله اثنا عشر شيرا في كتاب الله، يوم خمق السموات :قاؿ  تعالى     

، يخبرنا الله عز وجؿ في ىذه والأرض منيا أربعة حرم، وذلك الدين القيم، فلا تظمموا فيين أنفسكم (
الآية الكريمة أف السنة ولدت يوـ خمؽ الله السموات والأرض، فخمؽ الزمف كاف ملبزما لخمؽ المكاف. 
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)ىو الذي جعل الشمس ضياء والقمر لآية دليؿ عمى أف الشيور ىي نتيجة لمحركة، قاؿ تعالى: وا
يفيـ مف الآيتيف أف الله تعالى خمؽ  (05يونس ) الحساب(قدره منازل لتعمموا عدد السنين و نورا، و 

القمر  الزماف يوـ خمؽ المكاف، ثـ اف عدة الشيور نتيجة لحركة الشمس في الشيور الشمسية، ولحركة
.وعميو  يعتبر الوقت في المنظور  (2007) بابا عمي، .في الشيور القمرية، والحساب نتيجة لمحركة

الإسلبمي مف أىـ عناصر الحياة، و أنفس معاونيا، فيو وعاء لكؿ عمؿ ولكؿ إنتاج وىو مف النعـ 
فيو المجنوف، ولقد التي أنعـ الله بيا عمى الإنساف، فمف أحسف استثمارىا فيو المحظوظ ومف ضيعيا 

أشار القرآف الكريـ إلى الوقت و أىميتو في كثير مف السور إما بمعنى الدىر أوالحيف أو الساعة أو 
 (.428، ص. 2000الأغبري، .)المواقيت أو العصر

كما وجاءت العديد مف الآيات الدالة عمى الوقت سواء أوقات الميؿ والنيار والأياـ والشيور والسنيف    
في معظـ سور القرآف الكريـ. كما جاء البعض مف ىذه الأوقات في صيغة القسـ ومف متضمنة 

المعروؼ لدى المفسريف، وفي حسف المسمميف: أف الله إذا أقسـ بشيء مف خمقو، فذلؾ ليمفت أنظارىـ 
 (.05، ص. 1985)القرضاوي ،إليو، وينبييـ عمى جميؿ منفعتو و آثاره. 

: الميؿ والنيار الع سور عديدة مف القرآف بأجزاء معينة مف الوقت مثؿحيث أقسـ الله تعالى في مط   
)و الميل إذا العصر، وسميت بعض السور بأسماء ىذه الأجزاء، كما في قولو تعالى:والفجر والصحر و 

وقاؿ  ،(2-1)الفجر:  الفجر وليال عشر()و قاؿ تعالى: و  ،(2-1) الميل:  النيار إذا تجمى(يغشى و 
 )والعصر إن الإنسان لفي خسر(وقاؿ تعالى: ،  (2-1)الضحى: و الميل إذا سجى( )والضحىتعالى: 

النيار إذا جلاىا، والميل إذا )والشمس و ضحاىا، والقمر إذا تلاىا، و وقاؿ تعالى: ، (2-1) العصر: 
 (.4-1) سورة الشمس: يغشاىا(

مف شروط صحتيا، أدائيا  ولقد جاءت الفرائض الإسلبمية لتعبر عف قيمة الوقت وحقيقتو، إذ أف   
في وقتيا المحدد ليا، حيث وقت الله الكثير مف العبادات و الفرائض بمواقيت محددة، لا يجوز التقدـ 

 ) يوسف القرضاوي،.عمييا، ولا التأخر عنيا، ليعممنا بذلؾ أف الشيء لا يقبؿ قبؿ أوانو، و لا بعد أوانو
لصلاة كانت عمى المؤمنين كتابا ان ا: )قاؿ تعالى في شأف الصلبة. (06،ص :1985

 (،185)البقرة:  فمن شيد منكم الشير فميصمو(: )وقاؿ تعالى في الصوـ، (103النساء:)موقوتا(
:) وآتوا حقو يوم وقاؿ تعالى في الزكاة، (197)البقرة: :) الحج أشير معمومات(وقاؿ تعالى في الحج

 (.141)الأنعام: حصاده(
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وكل شيء عنده : )وت بوقتو الذي قدره لو خالقو ومدبره، قاؿ تعالىإف كؿ شيء في خمؽ الله موق   
مولد الإنساف وموتو وبعثو ونشوره إلى قدر معموـ دوف تأخير أو تقديـ، قاؿ  (،08)الرعد: بمقدار(
، ويوـ عرضو لمحساب والجزاء إنو مؤقت بأجؿ معدود (17)النبأ: )إن يوم الفصل كان ميقاتا(تعالى: 

 ينقص منو، رزقو الذي يرزقو في الدنيا مقدار عميو في كمو وكيفيو ووقتو الذي يأتيو لا يزاد عميو ولا
وىكذا فإف ، (62العنكبوت:) )الله يبسط الرزق لمن يشاء من عباده ويقدر لو(فيو، قاؿ تعالى: 

 الإنساف في حياتو كميا منذ بدايتيا وحتى نيايتيا يتحرؾ وفقا لمعايير مبنية محددة.
تأويؿ رؤياه، مف يوسؼ عميو السلبـ مع عزيز مصر و  جرجيسي أيضا في معرضو لقصةأوضج الو    

أف ما فعمو يوسؼ في تفسيره لرؤية الممؾ ىو وضع خطة زمنية بإلياـ مف الله عز وجؿ لكسب الوقت 
في سنوات الرخاء بمضاعفة الإنتاج وتخزينو بأسموب عممي للبستفادة منو في سنوات الجدب، أما 

) أفمن يمشي مكبا عمى وجيو أىدى من يمشي سويا عمى داؼ فيقوؿ الله عز وجؿ تحديد الأى
فينا تبرز أىمية تجديد اليدؼ، والتنظيـ اليرمي، وتوزيع المياـ، فقد أشار إلييا صراط مستقيم(، 

أي ليكوف )ورفعنا بعضيم فوق بعض درجات ليتخذ بعضيم بعضا سخريا(، القرآف، قاؿ الله تعالى: 
 (.10، ص:2008) فرج، الآخر في ما يخصو. مسخر لخدمة

 وقد دلت آيات كثيرة مف القرآف الكريـ عمى قيمة الوقت وأىميتو منيا:
 .(42)المعارج:  ) قدرىم يخوضوا ويمعبوا حتى يلاقوا يوميم الذي يوعدون(قولو تعالى: 

ل ما سألتموه وأن )وسخر لكم الشمس والقمر دائبين، وسخر لكم الميل والنيار، وآتاكم من ك وقولو:
 (.33.34)إبراىيم:  تعدوا نعم الله لا تحصوىا، ان الإنسان لظموم كفار(

 (.05) الرحمن: )الشمس والقمر بحسبان(وقولو تعالى: 
 (.189) البقرة: يسألونك عن الأىمة، قل ىي مواقيت لمناس و الحج(وقولو تعالى: )
 (.185) آل عمران: كل نفس ذائقة الموت(وقولو تعالى: )
 (.34) الأعراف:  )فإذا جاء أجميم لا يستأخرون ساعة ولا يستقدمون( وقولو تعالى:
معجما لأسماء الزمف الواردة في القرآف الكريـ مرتبة ترتيبا  (36-35، ص:2009)عوض،وقد وضح 

 أبجديا، ثـ قسميا إلى مجموعات دلالية كؿ اسـ في مجموعتو عمى حدة.
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 لواردة في القرآف الكريـأسماء الزمف ا :03جدول رقم 
 الاسم العدد الاسم العدد الإسم العدد
 أبد 28 سنة 19 قروء 01
 أجل 52 ساعة 08 كل 04
 إذ 166 شتاء 01 كمما 17
 إذا 195 إشراق 01 كم 03
 أجل 07 شير 21 لما 29
 أمد 04 صبح 05 ليل 92
 أمس 04 صباح 01 متى 09
 أمة 02 إصباح 01 مدة 01
يمصر  01 مع 02  آنفا 01 
 آناء 03 صيف 01 نيار 57
 آن 08 ضحى 06 أحقابا 02
 أيان 06 أطوار 01 حول 02
 بضع 02 ظييرة 01 حين 36
 بعض 03 عدة 04 دىر 02
 بعد 198 عشاء 02 زلفة 02
 إبكار 02 غد 05 عشي 10
 بكرة 07 غدو 04 عشية 01
 بين 01 غداة 02 عصر 01
 تارة 02 غسق 05 عمير 07
ءمعا 01  جمعة 01 فجر 06 
 سبت 06 فمق 01 عام 09
 سحر 03 قبل 242 معاش 01
 موعد 05 وقت 03 يوم 474
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 ميعاد 03 ميقات 08 
 

 (37-36،ص. 2009)عوض، المجموعات الدلالية لأسماء الزمن الواردة في القرآن الكريم: 
 أبد، أحقابا، الدىر، العصر.أسماء الزمن الممتد:  -1
 أجؿ، أمد، أمة، حيف، ساعة، مدة، وقت، ميقات، موعد، ميعاد.حدود: أسماء الزمن الم -2
.أسماء السنة وأجزائيا:  -3  حوؿ، سنة، عاـ، شير، يوـ
 : شتاء، صيؼ.أسماء فصول السنة -4
 : أمس، اليوـ، غد.أسماء اليوم الزمنية -5
 جمعة، سبت.أسماء أيام الأسبوع:  -6
ة، سير، إشراؼ، شفؽ، إصباح، صباح، صبح، صريـ، أصيؿ، ابكار، بكر أسماء أجزاء اليوم:  -7

 ضحى، ظييرة، عشاء، عشي، غداة،غدو، غسؽ الفجر، فمؽ، ليؿ، نيار.
 آناء، زلؼ.الميل:  هأسماء أجزاؤ  -8
 : آنفا، الآف.أسماء الزمن المقارب والزمن المصاحب لمحدث -9

 : تارة، أطوار.أسماء الزمن المتجدد -10
 العمر، معاش.ة: أسماء الزمن الحيائي -11
 عدة، قروء. أسماء الزمن الخاصة بالمرأة: -12
 أياف، إذا، كمما، لما، متى، كـ.أسماء الزمن الظرفية الشرطية و الاستفيامية:  -13
 : إذ، بضع، بعد، بعض، بيف، قبؿ، كؿ، مع.بإضافتيا إلى ما بعدىا ةالظروف المتزامن-14

الوقت و قيمتو وتحث عمى استغلبلو، ومف تمؾ الأحاديث كما جاءت السنة النبوية لتؤكد عمى أىمية 
 النبوية: 

:" اغتنم خمسا قبل خمس: شبابك قبل ىرمك، وصحتك قبل سقمك، قولو صمى الله عميو و سمـ
، فيذا الحديث يوضح أف الوقت غنيمة حاضرة وجاىزة يمتمكيا وغناك قبل فقرك، وفراغك قبل شغمك"

 تفادة منيا يحتاج إلى: مسارعة، ومجاىدة و حكمة.كؿ إنساف غير أف اغتناميا والاس
فالمسارعة تحمؿ عمى استغلبؿ الفراغ قبؿ الانشغاؿ، والمجاىدة تحمؿ عمى تكمؼ الأعماؿ وتحمؿ   

مشاقيا، وعوائقيا في أوقات العمر، والحكمة تحمؿ عمى جعؿ العمؿ المناسب في الوقت المناسب. 
 (.173، ص. 2000)العجمي، 
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و في  "من فتح لو باب الخير فمينتيزه فإنو لا يدري متى يغمق عنو"الله عميو و سمـ: وقولو صمى   
ىذا إشارة إلى أف الوقت ماىو إلا فرص تواجو الإنساف في حياتو، فعميو أف يحسف استغلبليا لأنيا قد 

 لا تعود.
"عمى عميو و سمـ:  وقد أورد رسولنا عميو الصلبة و السلبـ تقسيما رابعا لموقت حيث يقوؿ صمى الله  

أن تكون لو ساعات، ساعة يناجي فييا ربو، وساعة يحاسب  -ما لم يكن مغموبا من أمره–العاقل 
 المشرب"عة يخمو فييا لحاجتو من المطعم و فييا نفسو، وساعة يتفكر فييا في صنع الله، وسا

 (.09، ص. 2008)فرج، 
سمـ، ما يعرؼ اليوـ في مجاؿ الإدارة بػ' إدارة ومف مداخؿ الإعجاز الزمني لمرسوؿ صمى الله عميو و   

الوقت' وىو بأدؽ عبارة وأبمغ معنى ما سمي "بالبرمجة الزمنية"، لمرسوؿ صمى الله عميو وسمـ، حيث تـ 
التوصؿ إلى أنو عميو الصلبة و السلبـ بنى برنامجو اليومي عمى مبادئ و قواعد يعتمد عمييا في 

 ومرجعا، ومف أبرز ىذه القواعد:برمجتو، واتخذىا منطمقا ليومو 
 قاعدة المداومة.-1

 قاعدة التسديد و المقاربة.-2
 قاعدة "فإذا فرغت فانصب".-3
 قاعدة الموازنة بيف الحقوؽ.-4
 قاعدة العمؿ في وقتو.-5
 (.2007)بابا عمي،  قاعدة الخمفة.-6

إلى اليمف داعيا  السلبـ قد بيف التفويض حينما أرسؿ معاذ بف جبؿو والرسوؿ عميو الصلبة   
 وأسامة بف زيد قائدا في غزوة مؤتة.

القولية والفعمية، وسنذكر أىـ  -ـ صمى الله عميو وسم -لقد تجمت وظائؼ الإدارة في سنة النبي 
  (2012عباس) رة، وفي إطار إدارة الوقت:ا في ضوء نصوص مف السنة المطيوظائؼ الإدارة وتحميمي

أمَّا في  كاف ىناؾ نوعاف لمتخطيط، بعيد المدى، وقصير المدى، في العيد المكي أولًا: التخطيط:
ت معالـ التخطيط وعناصره التي سنمتمس بعضيا في السنة النبوية ذات العلبقة العيد المدني فقد تجم

 بإدارة الوقت، ومف أىميا:
 -ـ سمصمى الله عميو و  -وىذا يتضح جميا في وصية النبي  تحديد الأىداف وترتيب الأولويات: -1

)إنك ستأتي و إلى اليمف: لو حيف بعث -صمى الله عميو وسمـ  -بف جبؿ، فقد قاؿ رسوؿ الله لمعاذ 
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ا رسول الله، فإن ىم دوا أن لا إلو إلا الله وأن محمدا أىل كتاب، فإذا جئتيم فادعيم إلى أن يشيقوم
يمة، فإن ىم أطاعوا يوم ول لك بذلك، فأخبرىم أن الله قد فرض عمييم خمس صموات في كل أطاعوا

عمى فقرائيم، فإن ىم  رىم أن الله قد فرض عمييم صدقة تؤخذ من أغنيائيم فتردلك بذلك فأخب
رواه  ،أطاعوا لك بذلك فإياك وكرائم أمواليم، واتقِ دعوة المظموم؛ فإنو ليس بينو وبين الله حجاب(

 ا حسب أىميتيا وأولويتيا.منطقي الأىداؼ ترتيبا -صمى الله عميو وسمـ  -فقد رتب النبي  البخاري.
، غ من جحر مرتين()لا يمد: -ـ صمى الله عميو وسم -فالمؤمف كما قاؿ النبي  ر والاعتبار:التفك -2

 ا بمبدأ الحذر والحيطة.ويأخذ دائم
في قولو:  -ـ صمى الله عميو وسم -وىو ما حثنا عميو النبي  بذل الأسباب والوسائل المشروعة: -3

خير، احرص عمى ما ينفعك،  الله من المؤمن الضعيف، وفى كل إلى ى خير وأحب  )المؤمن القو 
ن أصابك شيء فلا تقل: لو أنى فعمت كان كذا وكذا، ولكن قل: قدر الله  واستعن بالله ولا تعجز، وا 

ما ينفعو في دينو  فالمسمـ يحرص عمى كؿ رواه مسمـ. ،تفتح عمل الشيطان( "لو"وما شاء فعل؛ فإن 
 ولا يعجز أو يتكاسؿ، ففي ذلؾ إىدار لموقت. ودنياه،

ؿ النبي ؿ عمى الله، وقد قاف يأخذ بالأسباب ويتوكفالمؤم :-تعالى  -تعميق النتائج بمشيئة الله  -4
ر عمى ما عف التحس -عميو السلبـ  -ونيى  ،)اعقميا وتوكل(لمرجؿ:  –ـ صمى الله عميو وسم -

ن أصابك شيء : -ـ صمى الله عميو وسم -وذلؾ في قولو  ،لقضاء الله فات، وعمى المسمـ التسميـ )وا 
تفتح عمل  "لو"فلا تقل: لو أنى فعمت كان كذا وكذا، ولكن قل: قدر الله وما شاء فعل؛ فإن 

رواه مسمـ، فالمؤمف يعمـ أف كؿ شيء بقضاء وقدر، وىو يؤمف بالقضاء والقدر خيره وشره  الشيطان(؛
 تعالى. -مف الله 

  ومف أىـ سماتو: يم:ثانيًا: التنظ
ؿ يطبؽ التنظيـ والتسمسؿ اليرمي في العم -عميو السلبـ  -فقد كاف  :التنظيم اليرمي لموظائف -

 ذ شكؿ الييكؿ الإداري.الوظيفي، وكانت الوظائؼ التي يكمؼ بيا الصحابة تأخ
 مف كاف لا بدا أوتي مف قوة، ومف ىنا ة ميملا يستطيع أف يقوـ بالأعماؿ كاففالإنساف  التفويض: -

س ؛ ، وقد مار ي ولو آية()بمغوا عنفيو يقوؿ:  -ـ صمى الله عميو وسم -التفويض، وىذا منيج النبي 
ىـ الصحابة الذيف أرسميـ إلى شتى ممالؾ التفويض ممارسة عممية في حياتو الدعوية، وكثيروف 

 غيف.الأرض معمميف ومبم
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لأعماؿ لأىؿ الخبرة والدراية بيا، فإسناد الأمر وذلؾ بإسناد ا :تقسيم العمل وتحديد الاختصاصات -
الخيانة لمف حابى في  -صمى الله عميو وسمـ  -لبمات الساعة، وأثبت النبي إلى غير صاحبو مف ع

)من استعمل رجلا من عصابة : -صمى الله عميو وسمـ  -لمولاية، فقاؿ رسوؿ الله  تولية مف ليس أىلب
 -؛ وأما قولو و، وخان المؤمنين(نو، فقد خان الله وخان رسولوفي تمك العصابة من ىو أرضى لله م

 م في أمر الله عمر، وأصدقيم حياءى)أرحم أمتي بأمتي أبو بكر، وأشد: -عميو الصلبة والسلبـ
فرضيم زيد بن ثابت، وأقرؤىم أبي بن كعب، ولكل عثمان، وأعمميم بالحلال والحرام معاذ بن جبل، وأ

 .اح(بن الجر  ة أبو عبيدةأمة أمين، وأمين ىذه الأم
ص في بأىمية التخص -صمى الله عميو وسمـ  -إشارة واضحة إلى عظيـ عممو ففي ىذا الحديث 

سناد العمؿ إلى المختص بو ىو مف الأسباب الميمالأ تقانو، ونبينا ة في عماؿ، وا  إنجاح ىذا العمؿ وا 
 إذا عمل أحدكم عملًا أن يتقنو( يحب -الى تبارك وتع -)إن الله يقوؿ:  -ـ صمى الله عميو وسم -
، فالرفؽ لا ف تحت يده مف الناسفالإسلبـ أوصى المسمـ بالرفؽ بم ف:مراعاة حال العامل المكم -

يقوؿ:  -عميو الصلبة والسلبـ  -و، وكاف النبي يكوف في شيء إلا زانو، ولا ينزع مف شيء إلا شان
ا وه تحت يده فميطعمو مما يأكل، وليمبسو ممحت أيديكم، فمن كان أخولكم، جعميم الله تح)إخوانكم 

د عمى عدـ تكميؼ الناس مف فيو يؤك يمبس، ولا تكمفوىم ما يغمبيم، فإن كمفتموىم فأعينوىم(
 الأعماؿ بما لا يطيقوف.

فالديف النصيحة كما قاؿ  -تعالى  -فالإرشاد والتوجيو مف أفضؿ الأعماؿ في ديف الله  ا: التوجيو:ثالث
)لله ولكتابو ولرسولو ولأئمة قاؿ:  ف؟لم ، قمنا:)الدين النصيحة(: -والسلبـ  عميو الصلبة -

ا فميغيره بيده، فإن لم يستطع )من رأى منكم منكر : والنبي يحث الصحابة قائلب ،تيم(المسممين وعام
 فبمسانو، فإن لم يستطع فبقمبو، وذلك أضعف الإيمان(

حتى لا تدخؿ السآمة عمى  ،عمى فترات وبلب إطالة ف أف يكوففإنو يتعي ،ى يكوف التوجيو فعالاوحت
)أعطوا فيو الذي يقوؿ:  -ـ صمى الله عميو وسم -وافز حيز كبير في توجيياتو النفوس، ولموضوع الح

 عرقو( الأجير أجره قبل أن يجف
دارية: ا: الرقابة:بعرا   وىي نوعاف: ذاتية وا 

ن دان )الكيس م: -عميو الصلبة والسلبـ  -قولو ظيرت في كثيرمف الأحاديث، منيا  فالرقابة الذاتية:
لقواعد الكمية في ومف اى عمى الله(؛ و وعمل لما بعد الموت، والعاجز من أتبع نفسو ىواىا وتمننفس

)كمكم راع، وكمكم مسؤول عن رعيتو، الإمام راع ومسؤول عن : -ـ ميو وسمى الله عصم -ذلؾ قولو 
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ية في بيت زوجيا ومسؤولة عن تو، والمرأة راعل عن رعيرعيتو، والرجل راع في أىمو وىو مسؤو
في  )والرجل راع، قاؿ: وحسبت أف قد قاؿ: في مال سيده ومسؤول عن رعيتو( رعيتيا، والخادم راع

 ومسؤول عن رعيتو( أبيو ومسؤول عن رعيتو، وكمكم راعمال 
المتبية، الذي  ابف -وسمـ  صمى الله عميو -فظيرت جمية عندما حاسب النبي الرقابة الإدارية: ا وأم

لجباية أمواؿ الزكاة فقاؿ  -ـ صمى الله عميو وسم -، عندما أرسمو النبي "وىذا أىدي إلي "ىذا لكـقاؿ: 
لا، والذي جمس في بيت أبيو أو بيت أمو، فينظر ييدى لو أم  )فيلا: -عميو الصلبة والسلبـ  -

رغاء  ا لومة يحممو عمى رقبتو، إن كان بعير قياا إلا جاء بو يوم النفسي بيده لا يأخذ أحد منو شيئ
م ىل بمغت؟ الميم ىل المي -ثم رفع بيده، حتى رأينا عفرة إبطيو  -ر أو بقرة ليا خوار أو شاة تيع

 .ابمغت؟( ثلاث
)عاممو عمى لذلؾ عزؿ العلبء بف الحضرمي  ،د عمى ضرورة التنبيو عمى أخطاء المسؤوليفكما أك

 وفد عبدقيس.حينما اشتكاه  البحريف(
ى في اعة الجيد والوقت، فالإنساف يتأني إلى إضفالتردد في إصدار القرار يؤد ا: اتخاذ القرارات:خامس
 -ـ صمى الله عميو وسم -لقوؿ النبي  ،ير، ثـ يصدر قراره وينفذه متوكلب عمى الله، والتأني محمودالتفك

؛ فالإداري الناجح يتأنى، م، والأناة(يما الله ورسولو: الحم)إن فيك خصمتين يحبلأشج عبدالقيس: 
 الإمكانات المتاحة، ولا ينفرد برأيو دوف الآخريف. ويستفيد مف كؿ

ولقد أدرؾ الخمفاء الراشدوف حقيقة الوقت وأىميتو في إنجاز الأعماؿ وتحقيؽ العدؿ            
قاً في "إف لله عميؾ ح والكفاية،فذلؾ الصديؽ أبو بكر يوصي عمر ابف الخطاب عندما استخمفو بقولو:

مف وصية أبي بكر الصديؽ رضي الله ،  وحقاً في النيار لا يقبمو في الميؿ" ،الميؿ لا يقبمو في النيار
عنو كذلؾ إلى عمر بف الخطاب رضي الله عنو عندما حضرتو الوفاة قولو: "إني أوصيؾ بوصية إف 

الفريضة". وأما عمر بف الخطاب رضي  أنت قبمتيا عني، إف الله عز وجؿ لا يقبؿ النافمة حتى تؤدى
الله عنو فيو صاحب القوؿ المشيور: "حاسبوا أنفسكـ قبؿ أف تحاسبوا، وزنوا أعمالكـ قبؿ أف 

 (:21،22، ص. 2008)السممي،توزنوا"
فإنكـ  ويوصي عمر بف الخطاب عمالو وأمراءه بقولو:"إف القوة عمى العمؿ ألا تؤخروا عمؿ اليوـ لغد،

ويوصي  فلب تدروف بأييا تبدوف ولا بأييا تأخذوف"، عميكـ الأعماؿ،-تكاثرت-تداكت إف فعمتـ ذلؾ 
ياؾ والعجمة بالأمور قبؿ أوانيا، عمي ابف أبي طالب عاممو عمى مصر بقولو: والتسقط فييا عند أ "وا 

ت فضع كؿ أمر موضعو وأوقع كؿ المجاجة فييا إذا تنكرت،أو الوىف عنيا إذا استوضحإمكانيا،أو 
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بت ورحـ الله عمر بف عبد العزيز يوـ أف قاؿ لو بعض إخوتو: يا أمير المؤمنيف لو رك موقعو". عمؿ
؟ قالوا تجزيو مف الغد، قاؿ: فدحني عمؿ يوـ واحد، وتروت ، قاؿ: ومف يجزى عني عمؿ ذلؾ اليوـ

 فكيؼ إذا اجتمع عمي عمؿ يوميف. 
كانوا أعرؼ الناس بقيمتيا: يقوؿ الحسف لأنيـ  ولقد كاف السمؼ أحرص ما يكونوف عمى أوقاتيـ،    

وقاؿ ابف حرصاً عمى دراىمكـ ودنانيركـ!  البصري:أدركت أقواما كانوا عمى أوقاتيـ أشد منكـ
 وينقؿ مسعود:ما ندمت عمى شيء ندمي عمى يوـ غربت شمسو،نقص فيو أجمي ولـ يزد فيو عممي"،

ره في غير حؽ قضاه أو فرض أدّاه أو مف أمضى يوماً مف عم عف أحد الحكماء قولو: "الماوردي"
  يومو وظمـ نفسو. ـ اقتبسو، فقد عؽسو أو عممو أو خير أسأو حمد حص -قواه ودعمو–مجد أثمو 

ولقد وردت آثار عظيمة وأقواؿ ثمينة لمصحابة والتابعيف تدؿ عمى حرصيـ عمى الوقت والمحافظة 
، 2008)السممي، دـ التفريط فيو ومنيا ما ذكرىاعميو وعمارتو بالعمؿ النافع، وفييا إشارة واضحة إلى ع

 (:21،22 .ص
يقوؿ ابف مسعود رضي الله عنو: "إني لأمقت الرجؿ أراه فارغا ليس في شيء مف عمؿ الدنيا ولا 

 الآخرة"
ومف التابعيف الذيف شيد لو الناس بالخير والصلبح وحب المداومة عمى العمؿ والاشتغاؿ في الطاعات 

وىو يحث عمى اغتناـ الوقت في أياـ العمر والحرص عمى الاستفادة منو  -مو اللهرح–الحسف البصري 
 ".، ذىب بعضؾآدـ إنما أنت أياـ، كمما ذىب يوـبقولو: "ابف 

ويقوؿ ابف الجوزي رحمو الله تعالى:" ينبغي للئنساف أف يعرؼ شرؼ زمانو، وقدر وقتو، فلب يضيع منو 
 لحظة مف غير قربة". 

ف البنا رحمو الله تعالى عف أناس أضاعوا أوقاتيـ:" ومادرى ىذا المسكيف أف مف ويقوؿ الإماـ حس
 يقتؿ وقتو إنما يقتؿ نفسو، فإنما الوقت ىو الحياة". 

وعميو يتضح أف الوقت والمحافظة عميو عند السمؼ الصالح كاف أحد ىموميـ، وشغميـ الشاغؿ. 
   بما ينفعيـ ويفيدىـ في الحياة الدنيا وفي الآخرة. وعندما أدركوا أىميتو عكفوا عميو وسخروه لصالحيـ و 

لأف الماؿ  إف الوقت في الإسلبـ ىو رأس الماؿ الحقيقي للئنساف الذي يفوؽ رأس الماؿ المادي،    
ذا  أما الوقت إذا ضاع فلب عوض لو، إذا ضاع قد يعوض،فالماؿ يذىب ويأتي، ولا إتياف لغيره."وا 

فإف  ،( 265حجى، ص. ) "time is moneyأف الوقت ىو الماؿ كانت الحكمة في الغرب تقوؿ ب
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الحقيقة في الإسلبـ أف الوقت مف حيث استثماره وتوظيفو الصحيح ىو الحياة والمحدد لقيمة وطبيعة 
 . اة المسمـ ىو الحياة حالًا ومآلافالوقت في حي حاؿ آخرة الإنساف،

فالعبادات لا تقبؿ إلا في أوقاتيا ولا  دة أدائو،والوقت في حياة المسمـ ىو معيار صحة أعمالو وجو     
 just in"وىذا يترادؼ معو مبدأ الجودة الياباني تحصؿ عمى أعمى الدرجات إلا عمى وقتيا المحدد،

time ،فأداء الأعماؿ عند وقتيا شرط مف شروط  أي في الوقت المحدد بالضبط" افعميا عمى وقتيا
كاف أحسف وأنفع  ا وقع في وقتو الذي ىو أليؽ بوقوعو فيو:جودة العمؿ في الإسلبـ،لأف الشيء إذ

 "وفي إدارة الجودة الشاممة فإف إدارة الوقت تمثؿ أحد الأساليب اليامة لتحقيؽ الجودة". وأجدى،

في عممية  ف أعطوا لموقت وزنو المضبوط،سواءفإف عمماء التربية المسممي وفي مجاؿ التربية،    
حيث يروف أف أوقات التعميـ والتعمـ ليا تأثير واضح عمى جودة  ية التعمـ،أو في عمم التعميـ نفسيا،

اىتـ عمماء التربية المسمموف بأىمية المبادرة إلى  كما وعمى جودة الفيـ والتحصيؿ. الحفظ أو ضعفو،
التعمـ في وقت الفراغ قبؿ أف تتكاثر الشواغؿ والعوارض وفي السف المبكرة حيث صفاء الذىف وخمو 

يقوؿ" الخطيب البغدادي":"ينبغي لمف اتسع وقتو وأصح الله جسمو وحبب إليو الخروج  مف الفكر، الباؿ
عف طبقة الجاىميف وألقى في قمبو العزيمة عمى التفقو في الديف أف يغتنـ المبادرة إلى ذلؾ خوفا مف 

 (622دت، ص.  ،حجي) حدوث ما يقتطعو عنو وتجدد حاؿ تمنعو منو"
عمى المتعمـ أف يبادر شبابو وأوقات عمره إلى التحصيؿ،ولا يغتر بخدع  عة":ويقوؿ" ابف جما    

ما يقدر عميو ويقطع  التسويؼ والتأويؿ ، فإف كاف ساعة تمضي مف عمره لا بدؿ ليا ولا عوض عنيا،
فإنيا  ، والعوائؽ المانعة عف تماـ الطمب وبذؿ الاجتياد وقوة الجد في التحصيؿ،مف العلبئؽ الشاغمة

 طع الطريؽ".كقوا

ر المتعمـ تحصيؿ فائدة تمكف منيا أو يشغمو الأمؿ والتسويؼ "ولا يؤخ :ويقوؿ" ابف جماعة" أيضا    
ميا في الزمف الحاضر حصَّؿ في الزماف الثاني غيرىا، فإف لمتأخير آفات، عنيا، ويغتنـ  ولأنو إذا حصَّ

قبؿ عوارض البطالة أو  شواغمو، وقت فراغو ونشاطو وزمف عافيتو وشرخ شبابو ونباىة خاطره وقمة
 (622دت، ص.  ،حجي) موانع الرياسة".

واىتـ عمماء التربية المسمموف بوقت الدرس وضرورة الانضباط في حضور الدروس عمى أوقاتيا،     
"ينبغي لمف أراد سماع الإملبء البكور خوفا مف فوات المجمس بتأخير  يقوؿ" الخطيب البغدادي":
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ولقد بارؾ الرسوؿ لأمتو  عميو مع ذلؾ إعادتو مف قبؿ الشيخ لعؿ التمنع عادتو"، وأف يتعذر الحضور،
 :)الميم بارك لأمتي في بكورىا(.بكورىا فقاؿ

وفي حمقات الدرس اىتـ عمماء التربية المسمموف بوقت الدرس وبضرورة أف يكوف متوازناً دوف     
طة دوف تأخير أو تقديـ يقوؿ"ابف تطويؿ أو تقصير وأف تأتي الموضوعات في أوقاتيا المضبو 

راعي في ذلؾ مصمحة ولا يقصره تقصيرا يخؿ وي ،"وينبغي أف لا يطيؿ الدرس تطويلب يمؿ جماعة":
وضع ذلؾ،فلب يقدمو ولا يبحث في مقاـ أو يتكمـ عمى فائدة إلا في م الحاضريف في الفائدة والتطويؿ،

 .حوعنو إلا لمصمحة تقتضي ذلؾ وترج رهعميو ولا يؤخّ 

وحددوا الأوقات التي تصح فييا  وراعى كذلؾ عمماء التربية المسمموف أوقات الحفظ والبحث،    
ـ أوقات ليمو ونياره ويغتنـ عمى المتعمـ أف يقس يقوؿ"ابف جماعة": المذاكرة ويتـ فييا البحث والمطالعة،

، ولمبحث الإبكار،ولمكتابة وأجود الأوقات لمحفظ الأسحار ما بقى مف عمره،فإف بقية العمر لا قيمة لو.
اعمـ أف لمحفظ ساعات ينبغي لمف  ويقوؿ"الخطيب البغدادي": ولممطالعة والمذاكرة الميؿ"، وسط النيار،

أجود الأوقات الأسحار ثـ بعدىا وقت انتصاؼ النيار،وبعدىا الغدوات دوف  أراد الحفظ أف يراعييا،
 العشيات،وحفظ الميؿ أصمح مف حفظ النيار".

مى ىذا يتضح أف لموقت قيمتو المعروفة في المنيج الإسلبمي بكميتو،في أداء العبادات وفي وع    
وأف مف الأعماؿ ما يفقد  وأف أداء الأعماؿ عمى وقتيا في الإسلبـ معياراً لتفضيميا، المعاملبت،

داء ومنيا ما تقؿ جودتو كمما بعد الفاصؿ بيف الأداء وزمف الأ صحتو إف تخمؼ عف وقتو المضبوط،
ويتضح أف لموقت في التربية الإسلبمية قيمتو الكبيرة حيث اىتـ عمماء التربية المسمموف  المحدد لو.

ووقت التحصيؿ الجيد وزمف الدرس وتوقيت كؿ جزئية فيو بحيث  بوقت تعمـ المتعمـ وعمره زمف التعمـ،
جيد دوف تأخير أو تأتي الأجزاء المختمفة مف الدرس في وقتيا الملبئـ الذي يحقؽ التعمـ ال

 (6002)السممي، تقديـ.
 أنواع الوقت: -1-3

مفاىيـ الوقت التي تختمؼ عف بعضيا انطلبقا مف و لمجموعة مف المعايير يمكف تصنيؼ الوقت تبعا 
اختلبفا جوىريا تبعا لاختلبؼ الظواىر التي تشير إلييا ىذه المفاىيـ فقد قسـ العمماء الظواىر في 

درجة تعقيد كؿ ظاىرة، تبدأ مف الظواىر المادية ثـ الظواىر النباتية، لى عدة مستويات حسب إالكوف 
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فالحيوانية، فالإنسانية، فالمؤسسية، إلى الظواىر الميتافيزيقية. ووفؽ ىذا التصنيؼ يمكف عرض عدة 
 (147. ص. 2009)الخطيب، معايعة.  أنواع لموقت كما يمي:

  :دي بالنسبة لجسـ مادي آخر، كالفترة وىو مقياس لحرة جسـ ماالوقت المادي الميكانيكي
التي تستغرقيا الأرض في الدوراف حوؿ الشمس، ووحدات ىذا القسـ، الثانية والدقيقة، والساعة 

 واليوـ.
  :وىو الوقت الذي يقاس فيو تطور الظواىر البيولوجية ونموىا ونضجيا الوقت البيولوجي

ر زمني واحد كتسع سنوات مثلب، لكف وكماليا، ووحدتو ىي الجسـ نفسو، فقد يكوف لطفميف عم
 أحدىما أكثر نضجا مف الآخر مف حيث الطوؿ وكماؿ الجسـ وتناسقو.

  :وىو نوع آخر مف انواع الشعور الداخمي بقيمة الوقت، حيث يؤثر الحدث الوقت النفسي
، أو خطرا أو ميما، فتبدو الدقائؽ في الحدث السيئ النفسي في ذلؾ إذا كاف سعيدا أو سيئا

 نيا ساعات، وتبدو الساعات في الحدث السعيد كأنيا دقائؽ.كأ
  :وىو الوقت الذي يربط فيو تقدير الوقت بأحداث اجتماعية ميمة إما عالمية الوقت الاجتماعي

 او محمية، ولذا نسمع كبار السف يؤرخوف بحياة فلبف أو فلبف.
 ابعاد كما يمي: مفيوـ الوقت الاجتماعي إلى خمسة  (8. ص.1973)ريستوىازي.  يقسـو 

  :أي الكيفية التي ترتب بيا ضروب النشاط في علبقتيا بعضيا ببعض، أو الكيفية التوقيت
التي بيا يقيـ المنظموف الاجتماعيوف الذيف يتعيف عمييـ أف يعمموا معا أو بالتناوب الاتصاؿ 

يا البعض والتي فيما بينيـ، والكيفية التي التي تتوافؽ بيا مختمؼ المتتابعات الزمنية مع بعض
 ترصد نبض الحياة الاجتماعية.

 :أي الكيفية التي يوزع بيا الأفراد والجماعات أوجو نشاطيـ ويرتبوف أفعاليـ في  ترتيب الوقت
ميمة أو مياـ فورية يؤدونيا بتقسيميا إلى مراحؿ متعاقبة، ووجية مجموعات، وحيف تواجييـ 

 النظر ىنا في الأداء في أقصر وقت ممكف.
 يعني القدرة عمى تخيؿ الأحداث في المستقبؿ، وعمى أف نضع لأنفسنا أىدافا أبعد  ؤ:التنب

وعمى أف نشكؿ نشاطا طبقا لأحداث مستقبمية مرغوب فييا، ونحف ىنا معنيوف بالمستقبؿ 
 المتوسط المدى او الطويؿ المدى.
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 :ؿ يسير التاريخ يعني رؤية مسار الحوادث البارزة في التاريخ الإنساني، ى الزمان التاريخي
في دوراف مف الارتفاع والانحدار؟ وىؿ ىو ارتداد عف عصر ذىبي مفقود؟ أـ ىو عمى العكس 

 تقدـ، أي أنو رغـ الظروؼ والتقمبات يؤدي في النياية إلى عالـ أفضؿ؟
 :والوقت أي كيفية تقدير الأفراد لموقت المتاح ليـ، واستخداميـ إياه الوقت من حيث ىو قيمة ،

يمو والسيطرة عميو بدرجات مختمفة طبقا لما يعطى لو مف قيمة، وقيمة الوقت يعبر يمكف تنظ
 عنيا ما يعطي الأفضمية الاجتماعية في أوجو النشاط  وأوقات الفراغ.

  بناء عمى معيار آخر وىو مدى دخوؿ الأنشطة التي يقوـ بيا الفرد كما يمكف تصنيؼ الوقت
 (19. ص. 2008صوري. )ال في إطار عممو الرسمي مف عدمو إلى:

  :المتاحة لمشخص أثناء الدواـ الرسمي لمعمؿ، ومف المفترض  الزمنية وىو المدةالوقت الرسمي
أف يستغؿ بطريقة فعالة مف خلبؿ استغلبؿ الامكانيات والمواىب والقدرات الشخصية المتاحة 

 ا: لموصوؿ إلى الأىداؼ المنشودة، وينقسـ الوقت الرسمي إلى قسميف رئيسييف ىم
  :وىو الوقت  الذي يستطيع أف يتحكـ فيو الإداري، أو الموظؼ، الوقت القابل لمتحكم

 .ويتصرؼ فيو، كما يشاء بمحض إرادتو وحريتو
 :وىو الوقت الذي لايخضع لتحكـ الإداري أو الموظؼ لرقباتو،  الوقت غير القابل لمتحكم

فائدة عمى المنظمة، كاستقباؿ ويصرؼ أحيانا في أمور وأعماؿ قميمة الإنتاجية، وقميمة ال
والاتصالات الياتفية، والاجتماعات الطويمة التي تبحث فييا مقابمة المراجعيف، الزائريف، و 

  موضوعات ثانوية.
  :او الإداري بعد انتياء العمؿ ويقصد بو تمؾ المدة الزمنية المتاحة لمشخص الوقت الخاص

نشطة متنوعة كما يشاء دوف أية ضوابط، أو اليومي الرسمي والتي يستطيع خلبليا أف يقوـ بأ
تعميمات رقابية أو تنظيمية قد تفرض عميو نمطا سموكيا معيناف ويفترض أف يأخذ الشخص 
في الحسباف الضوابط والقيـ، والعادات الاجتماعية والانسانية التي توجو السموكات الشخصية 

 ذي يعيش فيو.ضمف الإطار العاـ المقبوؿ، أو المسموح بو في المجتمع ال
 (208-207ص-ص ،2001محمد،) إلى اربعة أنواع رئيسية ىي: العمؿ الرسمي وقتبصفة عامة يقسـ 

 ( الوقت الابداعيcreative time:)  يخص ىذا النوع مف الوقت لعممية التفكير والتحميؿ
مف  ويلبحظ أف كثيرا علبوة عمى تنظيـ العمؿ و تقويـ مستوى الانجاز، والتخطيطي المستقبمي،

فيي بحاجة إلى تفكير عممي عميؽ وتوجيو  النشاطات الادارية يمارس في ىذا النوع مف الوقت،
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وتقويـ، كما تواجو في ىذا النوع مف الوقت المشكلبت الادارية مف كافة جوانبيا بأسموب عممي منطقي 
وىو النوع  بيدؼ تقديـ حموؿ منطقية وموضوعية تضمف فعالية ونتائج القرارات التي تصدر بشأنيا

 المعني بالدرسة  في ىذا البحث.
 ( :الوقت التحضيريpreparatory time)  يمثؿ ىذا النوع مف الوقت الفترة التحضيرية التي

أو تجييز  قد يستغرؽ ىذا الوقت في جمع المعمومات أو حقائؽ معينة،و  ستسبؽ البدء في العمؿ،
ؿ البدء في تنفيذ العمؿ، ويفترض أف يعطي معدات أو قاعات أو ألات أو مستمزمات مكتبية ىامة قب

نظرا لمخسارة الاقتصادية التي قد تنجـ عف عدـ  الاداري ىذا النوع مف النشاط ما يتطمبو مف وقت،
 توفر المدخلبت الاساسية لمعمؿ.

 ( الوقت الانتاجيprodutive time يمثؿ ىذا النوع مف الوقت الفترة الزمنية التي تستغرؽ في )
ولزيادة  الذي تـ التخطيط لو في الوقت الابداعي والتحضير لو في الوقت التحضيري، تنفيذ العمؿ

فاعمية استغلبؿ الوقت يجب عمى الاداري أف يوازف بيف الوقت الذي يستغرؽ في الانتاج أو تنفيذ 
العمؿ وبيف الوقت الذي يقضى في التحضير والابداع، فالمعروؼ أف الوقت المتاح لمجميع محدود 

عيف، فإذا تبيف أف كثيرا مف الوقت يخصص لتنفيذ أعماؿ روتينية في المؤسسة فإف ذلؾ يعني بحد م
أف ىناؾ قميلب مف الوقت المخصص للئبداع أو التحضير أو كمييما، ومف ىنا كانت عممية التوازف 

 ضرورية لضماف استغلبؿ أمثؿ لكافة المورد المتاحة بما فييا عنصر الوقت.
  جي بشكؿ عاـ إلى قسميف رئيسييف ىما:ويقسـ الوقت الانتا
 وقت الإنتاج العادي أو غير الطارئ أو المبرمج 
 .وقت الإنتاج غير العادي أو الطارئ أو غير المبرمج 

  الوقت غير المباشر أو العامoverhead time : 
ليا تأثيرىا الواضح عمى مستقبؿ  يخصص عادة ىذا الوقت لمقياـ بنشاطات فرعية عامة،

وارتباط المسؤوليف فييا بمؤسسات  وعمى علبقتيا بالغير كمسؤولية المنظمة الاجتماعية، المؤسسة
وحضور الاداري لندوات أو تمبية لدعوات أو افتتاح مؤسسات  وجمعيات وىيئات كثيرة في المجتمع،

 معينة.
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  :دراسة الوقتخطوات  -1-4

تطبيؽ الاساليب والتقنيات  ووى (Work Measurement ) وتسمى أيضا قياس العمؿ الوقتدراسة  -
 المصممة، لتحديد الوقت اللبزـ لعامؿ مؤىؿ لتنفيذ احدى المياـ عند معدؿ معيف مف العمؿ.

أسموب فني لقياس العمؿ مف خلبؿ تسجيؿ أوقات العمميات ومعدلاتيا ودراستيا وتحميميا مف أجؿ 
، ص. 2012)نجم، ه العمميات. التوصؿ بأسموب عممي دقيؽ إلى تحديد الأوقات المعيارية لأداء ىذ

49) 

 في:  (52، ص. 1987)عمي،  كما حددىا وتكمف أىمية دراسة الوقت
  تكمفة العمؿ–تحديد محتويات العمؿ مف العناصر التي يتـ إنتاجيا- 
 .تحديد حاجة المنظمة مف الأفراد والآلات لتنفيذ البرنامج الانتاجي 
 الانتاجية تحديد تكاليؼ الانتاج قبؿ البدأ في العممية 
 الأسس أو القواعد التي ترتكز عمييا خطط الحوافز والأجر اللبزـ لكؿ  تحديد

 العماؿ المباشريف وغير المباشريف وكفاءة العامميف وكفاءة عممية الاشراؼ.
  تساعد في تخطيط ووضع جداوؿ لمعمميات الانتاجية وفي إعداد الميزانية

 التقديرية.
 ليؼ العمؿ بصفة عامة، وتساعد في تحديد تعد أساسا في عممية مراقبة تكا

 التكاليؼ النمطية وتحديد درجة صلبحية الآلات.
 .تعد أساسا في وضع الجداوؿ اللبزمة لمتنسيؽ بيف خطوط التجميع المختمفة 

قبؿ البدأ في دراسة الوقت، ىناؾ مجموعة مف المحددات التي تأخذ شكؿ قرارات مبدئية لمدراسة وىذه 
 ي: القرارات تتمثؿ ف

 تقرير ما إذا كانت الدراسة تستيدؼ العمؿ النموذجي أو العمؿ المتوسط. -

ا سوؼ يتقرر مف تعديؿ لنظاـ أساس لتقرير الوقت الذي ىو أساس إختيار الساعة الميقاتية التي ستتخذ
الذي يستغرقو العامؿ في اتماـ لموقت  تحديد طريقة القياسو  العمؿ وطرؽ الأداء وترتيب الحركات.

 باحدى الطرؽ التالية:ويكوف ذلؾ معينة،  عممية

 طريقة القياس المتقطع 
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 طريقة القياس المستمر 
ووفقا لطريقة القياس المتقطع يتـ تشغيؿ ساعة القياس عند بدء اوؿ كؿ حركة، او كؿ جزء مف 
 حركات او اجزاء العممية، وايقاؼ الساعة مباشرة بمجرد انتياء العامؿ مف اداء الحركة، وبعدىا يتـ
تدويف الوقت الذي تشير اليو الساعة، وبعد ذلؾ يعاد عقرب الساعة إلى الصفر، ويعاد قياس الحركة 

 التي تمييا، وىكذا إلى اف يتـ قياس كؿ حركات العمؿ او العممية قيد الدرس.

اما طريقة القياس المستمرة فتعني تشغيؿ ساعة القياس مف بدء العممية ودوف ايقافيا، وقراءة ما تشير 
اليو الساعة مف وقت انتياء العامؿ مف اداء كؿ حركة او جزء مف العممية، وىكذا إلى اف ينتيي 
العامؿ مف اداء كامؿ العممية، وبعد ذلؾ يتـ قراءة ما تشير اليو الساعة، وىو ما يسمى بالوقت 

 المتجمع.

 ة ، متوسطة(طريقة الإنتاج أو أداء العامؿ المتبعة حاليا ىي طريقة مثمى)ممتازة ، جيد ؿى -
 (68- 67 -62ص .  -ص 2004)عباس ، 

أية دراسة لموقت منيا، والتي الخطوات الضرورية التي لا تخمو  BUFFA 1975وقد حدد  -
 ،2004)عباس،  قد يزاد عمييا خطوات قمت أو كثرة لكنيا لا تختزؿ مف اية دراسة وىي:

 (1997، أبو شيخة،69،70. ص،ص

لدراسة وتسجيميا، مع الأخذ في الإعتبار المعمومات عف جمع المعمومات عف العممية محؿ ا -
 القائميف بإدارة العمؿ والمشرفيف عميو مع تقسيـ العممية بعناصرىا.

 تحديد عدد الدورات بقصد معرفة أوقاتيا بدقو ومراعاة أف تكوف كافية لمدراسة. -
 قياس معدؿ سرعة أداء القائميف بالعمؿ. -

والتي تمثؿ الوقت الذي يضيع مف العامؿ لمقابمة احتياجاتو  ،تحديد ىامش المسموحات في الأداء
الخاصة، او لمتغمب عمى التعب والاجياد، او لاسباب اخرى خارجة عف ارادتو، فقد جرت العادة عمى 

 تقدير وقت المسموحات كنسبة مئوية مف وقت الاداء العادي، وعمى اساس ذلؾ يكوف:

 النسبة المئوية لممسموحات(. -1× ) وقت الأداء النمطي = وقت الاداء العادي

 الوصوؿ إلى تحديد تقريب لموقت النموذجي المستيدؼ. -
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ساسية في دراسة لموقت، فيي تشمؿ أ BUFFA*ىذه الخطوات الست يعتبرىا بوفا 
الخطوات الأساسية لأية دراسة. ولكي تبدأ ىذه الأخيرة يجب توافر معمومات عف محؿ 

 وتسجيميا في ظؿ الوقت المتاح والمستيدؼ، وبملبحظةالدراسة وتحميؿ ىذه المعمومات 
أداء العامؿ المستيدؼ لعممو يمكف تحديد معدؿ سرعة أدائو وتحديد ىامش المسموحات، 
و ما زاد عف ىذه المسموحات، يمكف تقرير إف كاف إىدار لموقت أوغير إرادي، وبذلؾ 

 يمكف الوصوؿ إلى الوقت النموذجي.

 مضيعات الوقت:  -1-6

كمنا يضيع الوقت وىذا مف طبيعة البشر ،واضاعة الوقت قد تكوف مفيدة اذا ساعدنا ذلؾ           
عمى الاسترخاء والتخمص مف القمؽ، ولكننا نصاب بالاحباط اذا قمنا بأعماؿ تافية بأعماؿ تافية، أو 

ذي يطرح نفسو: قضينا وقتنا في أمور تافية، مع اف لدينا اعمالا ىامة لابد مف انجازىا، والسؤاؿ ال
ماىي مضيعات وقت المدير؟ وماىي الاسباب التي يمكف اف تجعمنا نبتعد عف انجاز اعماؿ لاتستحؽ  

 الاداء. 

 بالنسبة لمسؤاؿ الأوؿ يمكف تصنيؼ مضيعات وقت مدير المؤسسة التربوية  الى ثلبث مجموعات  

  مضيعات الوقت في العممية الادارية 

  مضيعات وقت ذاتية 

  قت بيئية مضيعات و 
 مضيعات الوقت في العمميات الادارية :  -1-6-1

ف خلبؿ دارية مالإ مؤسسة التربوية في جميع العممياتضاعة الوقت لدى مدير الإف تظير أيمكف 
  altrad(  534.)الاغبري ص ، والتي حددىا كؿ مف أو الانشطة الخاطئة ،مجموعة مف الاستيراتيجيات

p . 50  ،0222، في النقاط التالية :(  185، ص. 0222(، )العجمي 

 ولا : مضيعات في التخطيط :أ

 عدـ وجود اىداؼ محددة  -

 عدـ وجود مواعيد محددة لانجاز المياـ  -



 إدارة الوقـت الإبداعــي                                                              الثـالثالفصل 

 

133 

 

 محاولة القياـ بأعماؿ عدة في الوقت نفسو  -

 البدء في تنفيذ ميمة قبؿ التفكير فييا ،والاىتماـ بالمسائؿ الروتينية  -

 ي وظيفة اتخاذ القرارات:ثانيا :مضيعات الوقت ف

 اتخاذ قرارات متسرعة  -

 التردد في اتخاذ القرارات  -

 التسويؼ والتأجيؿ في اتخاذ القرارات  -

 ثالثا : مضيعات الوقت  في وظيفة التنظيم :

  ،تضخـ عدد العامميف حيث تؤدي زيادة  عدد العامميف عف الحد المناسب الى ضياع الوقت
عوا بعضيـ مع البعض ويتبادلوا الزيارات والاحاديث، أو قمة عدد لأف الناس يحبوف أف يجتم
 الموظفيف مف جانب آخر. 

 ف الاجتماعات مكمفة مف حيث الوقت والجيد أ إذ ،عدد الاجتماعات عف الحد المعقوؿ زيادة
والماؿ، وبالتالي يجب عمى المدير اف يحرص عمى التقميؿ عدد الاجتماعات الى الحد الادنى 

الا يدعو لممشاركة فييا الا اشخاص المعنيف فقط ، فضلب عف اف يتعمـ فف ادارة  ،كما عميو
 الاجتماعات. 

  ،الاجتماعات والزيارات غير الناجحة، والتردد في اتخاذ القرارات والخوؼ مف ارتكاب الاخطاء
 والتفويض غير الصحيح وسوء ترتيب الاوليات، ولممقاطعات اثناء العمؿ والمجالات، والتفاعؿ

  .الاجتماعي داخؿ المنظمة

 كثرة الاعماؿ الورقية والتقيد بالروتيف.  

   القياـ بالاعماؿ نفسيا بصورة مكررة. 

  عدـ وضوح السمطات والمسوؤليات لدى المرؤسيف.  

  وجود موظفيف غير مؤىميف او غير مدربيف. 

  وجود موظفيف يثيروف المشكلبت والصعوبات.  

  التفويض غير الفعاؿ.  

 ار الى التنسيؽالافتق.  
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 رابعا : اضاعة الوقت في وظيفة التوجيو :

 المكالمات الياتفية الزائدة عف الحد.  

 مومات حجر الزاوية في عمؿ المديرعدـ كفاية المعمومات وانظمة الاتصاؿ، اذ تشكؿ المع ،
وبالتالي فقد يضيع وقت كبير نتيجة تأخر وصوؿ المعمومات اونتيجة لوصوؿ معمومات غير 

  .قةدقي

 وجود نزعة تسمطية لدى المدير، والرغبة في الانجاز بصورة منفردة. 

   ضعؼ روح الفريؽ بيف الموظفيف و ضعؼ حافزيتيـ لمعمؿ. 

  عدـ وضوح نظاـ الاتصاؿ وفعاليتو. 

  سوء الفيـ والافتقار الى الاصغاء الجيد. 

   الرغبة في اقامة علبقات اجتماعية مع الاخريف بقصد التسمط. 
 اضاعة الوقت في وظيفة الرقابة : خامسا:

 كثرة الزوار او المكالمات الياتفية.  

   تيا.نقص المعمومات او كونيا خاطئة في حالة وفر 

  التسمط والرقابة المفرطة.  

 عدـ القدرة عمى مواجية الاداء الضعيؼ.  

 مضيعات الوقت الذاتية :  -1-6-0

قت ، ومف اىـ العناصر التي تضيع الوقت ومكاف يعد عدـ التنظيـ العدو الاوؿ لمو أولا: الفوضى : 
فإذا كاف المدير يضيع الوقت في  ( 63  .ص 0222، ىايترز) العمؿ ىو اوؿ ما يدؿ عمى عدـ التنظيـ

البحث عف شيء معيف او اف ىناؾ امورا غير مجدولة تظير اثناء  اعماؿ اخرى ، فيذا يدؿ عمى 
 .، ص0222، ىايتز) مكاف العمؿ  وبيئتو ، وعميو كما قاؿ عدـ التنظيـ ، وعميو ينبغي اعادة النظر في

 :أف ينظر (63

 ىؿ يساعد مكاف العمؿ عمى تأدية المياـ بفعالية ؟ 

 ىؿ ىو منظـ بحيث يقمؿ المجيود المبذوؿ ؟ 

  ىؿ تنساب الامور وتتحرؾ بسيولة ؟ 

  ىؿ المعدات اللبزمة لتسيير العمؿ مثؿ الياتؼ والكمبيوتر  متوفرة ؟ 



 إدارة الوقـت الإبداعــي                                                              الثـالثالفصل 

 

135 

 

 واد التي يحتاج الييا المدير تصؿ بسيولة وانتظاـ ؟ وىؿ تستطيع بسيولة الوصوؿ الى ىؿ الم
 الممفات الحية 

  ىؿ المكتب  غير منظـ؟ وكـ مف الوقت يقضيو  بحثا عف شيء وىو متأكد مف انو موجود
وعميو؟ ومتى اخر مرة استعمؿ بعض معدات المتكدسة فوؽ طاولتو؟ وىؿ يحتاج أفي المكتب 

 يعا؟الييا جم
يضا وتيرة عممو، يصبح مف السيؿ عميو ادارة أعندما يقوـ المدير بتيئة مكاف عممو بما يناسبو، و  

وقتو، كما يصبح مف السيؿ اف يبقى في المسار الصحيح يكوف  لديو كجزء مف مكاف عممو نظاـ 
 (77ص:، ص، 1996ش ،روست) وكيؼ يحفظ ،ية يحدد لو ماذا يحفظ، وايف يحفظبسيط للبعماؿ الورق

حيث تقوؿ  (0224المييري،)يعتبر التكاسؿ والتاجيؿ مف اشد معوقات تنظيـ الوقت  ثانيا: التسويف:
 don ’t  put »الحكمة "لا تؤجؿ عمؿ اليوـ الى الغد" وىو المعنى نفسو الذي أصبح مشاعا في الغرب 

off till  tomorrow  what You Can do Today »  (532 .، ص 0222)الاغبري، والمعروؼ بػ 

، و في الوقت الكافي لانجاز كؿ المياـ  في بعض الاحياف لا يوجد عدم القدرة  عمى قول لا: -
لانو اذا تعيدنا بإنجاز مياـ فوؽ طاقتنا فإف مستوى  ،تظير  الحاجة الى قوؿ كممة )لا( انجازىا، وىنا

 ( 68.،ص0222ز، ن)ىاي الاداء لابد اف يتدنى

و التفكير أالكماؿ، مما يؤدي  الى ىدر الوقت سواء في اعادة  الامور،  الحرص المبالغ فيو عمى -
في اشياء جديدة لمدة طويمة، بإمكاف الفرد اف يأمؿ في الكثير، أحيانا يكوف القميؿ مناسبا، يقوؿ 
ىيربرت سيموف  في سيرة  حياتو" يمكف للبفضؿ اف يكوف عدو لمجيد، يمكف اف تبدد الكثير مف الوقت 

  (020 .، ص0222)جرسيمان ،وانت تحمـ بالكماؿ، بحيث لايتوفر لؾ الوقت" والجيد، 

 :مضيعات الوقت المرتبطة بالبيئة  -1-6-3

ومف أكثر ىذه العوامؿ  ،اف تؤثر عمى تنظيـ المدير لوقتو والمقصود بيا العوامؿ الخارجية التي يمكف
 ، الاجتماعات .....( الازمات اعيدكانتظار المو ة، الانتظار )، الرسائؿ البريديالزائروف :يوعاش

اف مف الاسباب التي  الاجتماعات احد مضيعات الوقت كونيا غير ضرورية  الاجتماعات :  -
اطلبقا، اضافة الي عدـ التحضير الجيد والمنسؽ ليا، كما يؤدي الاختلبؼ في الاراء الى تجاوز 

اف غياب التخطيط والدراسة الوقت المخصص للبجتماعات عمى حساب الوظائؼ الاخرى، بمعنى 
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المسبقة  للبجتماع  مف حيث موضوعيا، وقتيا، مكانيا، والمدعووف ليا سيؤثر سمبيا عمى حساب 
 نشاطات اخرى. 

متمثمة في البريد الصادر والوارد، الاعلبنات، التقارير، والتعميمات اذا تطمبت قراءتيا الوثائق:  -
 رى وفحصيا وقت طويلب يعيؽ  عف أداء مياـ اخ

كالياتؼ، الزائريف، او الازمات ) المياـ الطارئة ( .... فالياتؼ مثلب يكوف مضيعا المقاطعات:  -
 خرآلموقت اذ كانت الاتصالات التي يجرييا أو يتمقاىا المدير كثيرة وطويمة، وبإمكاف شخص 

(altrad p : 50)  اعيد مسبقة الى كالسكرتير مثلب اف يقوـ بيا، أما الزائروف فيؤدي وجودىـ بدوف مو
انقطاع أوتأجيؿ لمعمؿ الذي يكوف المدير بصدد القياـ بو او الذي يقوـ بو، وكذا انعداـ التركيز في 

 العمؿ، 

كما أف الازمات أوالمياـ المفاجئة تؤدي أيضا الي تغيير في الخطة الموضوعة والاولويات المحددة، 
لى تاجيؿ أوالغاء مياـ اخرى.   وا 

 ي مف الممكف اف تجعمنا نبتعد عف انجاز اعماؿ لا تستحؽ الاداء أربعة حددىا ومف الامور الت    
 في :( 191، ص : 0222)جريسمان ، 

، فربما يشعر بالكبرياء، تييء لممدير انو انجز شيئا فعلب يمكف للبشياء التي لا تستحؽ  الاداء اف -
 ويينئ نفسو عمى انجاز لا فائدة منو 

، جزء كبير مف قة عف الاشياء التي تستحؽ الاداءالاداء تحوؿ الوقت والطا الاشياء التي لا  تستحؽ -
، ة لنشاط معيف مأخوذة مف نشاط اخر، اف المجيودات المتخصصحصمتيا الصفرالحياة ىو لعبة م

 كؿ ماينفؽ  عمى عمؿ غير مستحؽ للبداء يمكف انفاقو عمى شيء نافع. 

بيا، لقد لاحظ العالـ الانجميزي ماكس ويبر اف مجرد  تتخذ الامور غير مستحقة الاداء حياة خاصة -
المنظمات والمنشورات والانشطة  انتظاـ  نشاط  مايعطيو صفة الضرورة تدريجيا، اف العديد مف 

ىوياتيـ اعتادوا عمييا اويستقوف جزءا مف  يجب اف تبدأ اصلب، لكنيا تستمر لاف التناس قد ماكاف
 تموت  منيا، ويشعروف بالذنب اف تركوىا 
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الامور التي لا تستحؽ تجنب أو تتولد عنيا امور اخرى، فعندما يعمؿ المدير شيئا لا يستحؽ  -
الاداء، سرعاف ما يصبح بحاجة الى تشكيؿ لجنة للبشراؼ  عميو، وفي النياية سيصبح بحاجة الى 

ف اداء لجاف فرعية وموظفيف، وكراسات، وانظمة عمؿ، اضافة الى خموات سنوية، ليعمـ كيؼ يحس
 الاعماؿ التي لا تستحؽ الاداء .

 إدارة الوقت:تعريف   -1-2
الاعماؿ التي تؤدي في ارة الوقت بأنيا إدارة الانشطة و إد( 171.ص ،2002العجمي،) عرؼ

رقة تؤدي إلى تحقيؽ اىداؼ ىامة بطو للئمكانيات المتوفرة وتعني الاستخداـ الامثؿ لموقت و  الوقت،
التخطيط للبستفادة منو ت في الزمف الحاضر، وتحميميا و ة قضاء الوقتتضمف إدارة الوقت معرفة كيفيو 

 بشكؿ فعاؿ في المستقبؿ.
بأنيا العممية التي توزع الوقت بفعالية بيف المياـ المختمفة، بيدؼ  (2006الصفار،) كما عرفيا

 انجازىا في الوقت الملبئـ أو المحدد.
ىي استثمار الزمف  ،داـ الرشيد لموقتفف وعمـ الاستخ بأنيا (17ص ،2000)الخضيري، وعرفيا

والتحفيز والتوجيو والمتابعة والاتصاؿ  ،عمى التخطيط والتنظيـ والتنسيؽبشكؿ فعاؿ، وىي عممية قائمة 
 نوعية في ذات المحظة.وىي كمية و 
الزمف التي تمكف مف تحديد الوقت دارة الوقت بأنيا دراسة الحركة و إ (2004)عباس، قد عرؼو 

لانجاز جزئيات أو الجزئية مف العممية الواحدة دوف فقد في الزمف، مما يتيح زمنا أخر ا اللبزـ لأداء
 مكممة، مما يضمف انجاز الاعماؿ في الوقت المناسب وبفعالية عالية.عمميات تالية و 

 مف خلبؿ ما عرفت بو إدارة الوقت يمكف الخروج بالنقاط التالية:
وتكوف ىذه الادارة عف طريؽ  نشطة المتاحة واستثمارىا،إدارة الوقت تعني إدارة الفرص أو الا -

 مجموعة مف العمميات.
جماعيا عمى مفيوـ الفعالية في إدارة الوقت والتي تعني ا  ما نلبحظو في ىذه التعارؼ ىو تأكيدىا و  -

وعميو فالفعالية لا تنصرؼ إلى سرعة تنفيذ المياـ، بؿ إلى أدائيا بطريقة  عمؿ الاشياء الصحيحة،
 حة.صحي
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حتى نحسف إدارة الوقت في المستقبؿ، عمينا أف نقوـ بتخطيط ذلؾ في الحاضر وعممية التخطيط  -
أف إدارة الوقت ىي إدارة أندر عنصر متاح  عمى أساس تعني السيطرة الشبو الكاممة عمى كؿ شيء،

 فإننا لف نحسف إدارة أي شيء أخر.  لممشروع، فإذا لـ نحسف إدارتو،

  دارة الوقت:أىمية إ   -1-0-1

لـ يعد الوقت كالذىب لاف قيمة الذىب تتراجع وتتضاءؿ أماـ قيمة القرارات الرشيدة التي يغير بيا 
الأفراد مسار الأمـ والمؤسسات، فإدارة الوقت  إدارة شديدة الذكاء، تساعد وتعمؿ عمى تحقيؽ مناخ 

، 0222  ،)الحضيريا ما أكد عميو جيد وفعاؿ ,مناخ صحي يسمح بالتفاعؿ الايجابي لمقوى العاممة، وىذ

 بتحديده لأىمية إدارة الوقت في النقاط التالية:  (04-02ص-ص
 ي منع كؿ تضارب وتعارض ومنع التدخؿ في أعماؿ تحديد جيد وسميـ للبختصاصات، أ

و الظمـ في توزيع المياـ والأعماؿ ويمنع الازدواج في الأعماؿ، كما ينظـ أالآخريف، 
  بالشكؿ الذي يساعد المشروع عمى: الأولويات ويرتبيا

 . تعظيـ الاستفادة مف كامؿ الموارد 

 .رفع معدلات الانجاز لأعمى معدلاتيا 

 . معالجة أي عاطؿ أو مميد أو غير مستغؿ 

 اكتساب مزايا تنافسية فائقة عف المنافسيف الآخريف 

   قدرة أكبر عمى التواصؿ والاستمرارية 

 ية الايجابية اتجاه النجاح العاـ لممؤسسة .تعميؽ واع ومدرؾ لمشعور بالمسؤول 

 وزيادة شاركة والتفاعؿ والتفعيؿ البشري، استخداـ التنسيؽ المسبؽ والمبكر وأساليب الم
 ، وتوطيد علبقة التعاوفوليسو منافسيف ف العامميف بالمؤسسة بأنيـ شركاءالإحساس بالآخري

تكويف فريؽ عمؿ أو ما تسمى  ما يساعد فيماد المتبادؿ وليس تطاحنا وظيفيا، والاعت
 علبقات الجودة 

 ومدى بارتباط ىذا بصور  ورؤية مستقبمية يط المدرؾ لمدى قيمة وثروة الوقت، سلبمة التخط
 .واقعية  قابمة لمتنفيذ
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 ولطموحات الأفراد في نظيـ المرف لممتغيرات والمستجدات. سلبمة التخطيط المدرؾ لقيمة الت
 .لؾ مف تنظيـ سميـ ايجابي لموظائؼوما يستوعبو ذ، الارتقاء الوظيفي المياري

 أي مدى وفرة الدوافع والبواعث الذاتية والخارجية لتقديـ الأفضؿ. ،دافعية التحفيز 

 ابي الى وتعميؽ الإحساس بالأماف بالتوجيو الايج نية الزمانية والمكانية للؤنشطةالمتابعة المكا
 .طموب وليس بالسمطةيؽ الانجاز الملتحق أفضؿ السبؿ وأقميا جيدا،

 ولمتعبير عف المواىب والميارات، إتاحة مجالات أوسع لممبادرة الفردية وللئبداعات الشخصية ،
 .لتحقيؽ الابتكارات والاختراعات

 ومف ثـ  تحسف قدرتيا عمى  ،زيادة الإنتاجية الفردية والجماعية لمعامميف بالمؤسسة ككؿ
 المنافسة.

 ر والضائع في العمميات الإنتاجية،ى المعيب والفاقد واليدتحسيف الأداء العاـ بالقضاء عم 
وامتلبكيا لمزايا تنافسية أكبر بالتالي تحقيؽ مزايا خفض التكمفة، وتحسيف صورة المؤسسة، و 

 تساعدىا عمى غزو الأسواؽ بفعالية. 

دارتو:   -1-2-2  تكنولوجيا توفير الوقت وا 
ة متطورة عمى الدواـ لتحسيف ميارات إدارة الوقت، وفي ليست ىناؾ طريقة لميروب مف التكنولوجيا كأدا

ف أكؿ عاـ تتطور ىذه التكنولوجيا بسرعة مذىمة، وتتقدـ إلي الأماـ عمى ىذا المسار السريع، بحيث 
التخمؼ أو التأخر في غرفة الانتظار في رحمة لأرض التكنولوجيا العالية سيخرج المدير عف المسار 

، روستش) ت الالكترونية التي تعمؿ عمى توفير الوقت وتساعده في استثمارهالصحيح في استخداـ الأدوا

 ومف بيف الأدوات: ( 101 .ص ،1996
 :الكمبيوتر   -1-2-2-1

يعتبر الكمبيوتر مف الأدوات التي تساعد في توفير الوقت خاصة عندما يمتمؾ المدير ميارة استخدامو، 
الأعماؿ المتطمبة كما ، وفي أداء بعض المياـ و ةاليوميحيث يمكف استعمالو في تسجيؿ الأنشطة 

 يمكف اف تظير فائدة استخدامو في عممية التخطيط لموقت مف خلبؿ: 

 السرعة التي تؤدي بيا عممية التخطيط . -
 لحيف استخداميا . ات التي يمكف حفظيا في الكمبيوتركثرة المعموم -
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 سرعة الاتصاؿ بالآخريف مف خلبؿ بريد الكمبيوتر. -
)عمران سرعة القياـ ببعض العمميات: تحميؿ، تصنيؼ،  تركيب، عمميات حسابية، تصويب.....الخ  -

 (.124.ص  ،2001وآخرون، 

 الماسحات الضوئية:  -1-2-2-2
، حيث يسمح بإدخاؿ المواد جيزة الطرفية التي توصؿ بالحاسوبالماسحات الضوئية جزء مف الأ

دما يريد المدير ، عنمف خلبؿ برنامج التمييز البصري  وبوالصور المطبوعة عمى الورؽ  في الحاس
و عندما يعمؿ في مشروع يتطمب صرؼ وقت طويؿ في اعادة طبع  واستنساخ أ ،مكتبا بلب اوراؽ

 .ص-ص،  1996تش، سرو ) الفاكسات والمقالات ،والبحوث ، فإف ىذا الجياز ىو الذي سيوفر وقتو
114-115) 

 الياتف :  -1-2-2-3
، فعميو أف يفكر في الياتؼ عمى إستراتيجية المدير لتوفير الوقت تؼ أف يكوف جزءا قيما مفيمكف لميا

ىي صورة لجياز ىاتؼ معيا رسالة  "اؾ دعاية جديدة لشركة "جي تي  ايانو الجني في الزجاجة، ىن
لكتروني تقوؿ: "إذا كاف الوقت ىو الماؿ فيذا بنؾ"، ومع قدوـ التقنية العالية القوة مثؿ البريد الا

، إدماج الصوت مع بث المعمومات، سيصبح الياتؼ أكثر وسع، تخزيف المعمومات الالكترونيالم
 (.379.ص )جريسمان، روعة مف ذي قبؿ

 :المودمأجيزة  الفاكس أو   -1-2-2-4
صمة ترتبط مع الحاسوب المودـ ىو جياز يربط بيف الحاسوب وخط الياتؼ ،ويمكف أف يكوف وحدة منف

، زنىاي)( 109.، ص1996ستش، رو ) ، أو مبنيا مباشرة مف داخؿ الحاسوب الداخميبسمؾ خارجي

 وكلب النوعيف يمكف مف عمؿ الأتي: (2000
 الاتصاؿ مع الآخريف . -
الحصوؿ عمى خدمة المعمومات المباشرة والبحث في ألاؼ قواعد البيانات واستقباؿ معمومات غير  -

 محدودة .
 ني  وممفات الحاسوب. إرساؿ واستلبـ بريد الكترو  -
 إرساؿ واستلبـ الفاكسات. -
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ونظرا لأىمية توفير  استلبـ المعمومات،الثانية ، يكوف أسرع في إرساؿ و  وكمما زادت ذبذبات المودـ في
 ،1996تش، روس) الوقت فإف سرعة المودـ يجب أف تكوف معيارا ميما عند شراء ىذا الجياز

 (.109ص.

، أو بواسطة المودـ المرتبط : بواسطة الفاكس المستقؿرسالياف لإأما الفاكسات فيناؾ طريقتي 
يعتبر ىذا الأخير ىو الأفضؿ في توفير الوقت لمجموعة مف  (90.ص ، 2000)ىايتز، بالحاسوب 

 :في النقاط التالية (0 11.ص  ، 1996)سوتش ،  الأسباب حددتيا
 .اسوبية  مف اجؿ إرساليالنسخ  الحطبع االمدير اف يبذر الوقت في إنشاء و ليس عمى  -
لوثيقة التي أعدىا لا حاجة لربط الحاسوب المكتب بجياز الفاكس طالما أف الحاسوب سيرسؿ ا -

 .المدير مباشرة
 .ب بدلا مف تكدسيا في جياز الفاكسيمكف استلبـ الفاكسات مباشرة عمى المكتب والحاسو  -
عمى الشاشة   واستلبـ الرسائؿ مف رساؿئووؿ فاكس الحاسوب مستعدا لإإضافة إلي ذلؾ، يكوف مس -

 .في أي وقت مف اليوـ
 أجيزة تنظيم الوقت الالكترونية ) المفكرات الآلية (:  -1-2-2-5

وتحفظ أرقاـ   ، وىذه الأجيزة تتابع جدوؿ المديرخاليا في الجيب أو داخؿ  المحفظةصغيرة جدا لإد
مية وساعة وذاكرة منيا أيضا عمى آلة حاسبة داخ ، وتشمؿ الكثيراليواتؼ والعناويف، والتواريخ اليامة

 .تضـ قواميس وتقاويـ ....الخرات الآلية توفر خدمات الترجمة و ، وبعض ىذه المفكلحفظ المعمومات
 (91.ص  ،2000ىايتز ،)

 مفيوم الإبداع: -2

ؾ عمى تعقد ىذا المفيوـ مف يدؿ ذلعميو الباحثوف لمفيوـ الابداع و  لا يوجد تعريؼ جامع يتفؽ
مدارسيـ الفكرية مف جية أخرى تبعا لتعدد وجوه الباحثيف واىتماماتيـ العممية و اختلبؼ اتجاىات جية و 

 أو ابعاد الابداع.
، فمرة تظير ية عريضة مميئة بالتشعب والتنوعبداع عمى جبفمقد سارت الابحاث في مجاؿ الإ

مف الصعب أف ننتظر إيجاد بدو و ولكنيا أكثر جدة وليذا ي مرة تأتي أخرى لتحؿ محمياو  أبعاد جديدة،
بعاد الابداع والتعاريؼ أفيما يمي و  ،البعد، وبعضيا يؤكد عمى بعد آخر تعريؼ أىمية عمى ىذا
 المتضمنة في كؿ بعد.
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 أبعاد الإبداع: -2-1

 يمكف النظر إليو مف خلبؿ أربعة مناح ىي:الجوانب و لابداع متعدد الاوجو و إف ا
بدع،مفيوـ الابداع عمى أساس الانتاج، ومفيوـ الابداع مفيوـ الابداع بناء عمى الشخص الم

 مفيوـ الابداع بناء عمى البيئة.و  عمى أساس أنو عممية،
 : creative personمفيوم الإبداع بناء عمى الشخص المبدع : البعد الاول

الابداع عمى اساس الشخص المبدع فيقوؿ: "أنو المبادأة الي يبدييا  sempsonيعرؼ سمبسوف 
ويقوؿ أننا  د في قدرتو عمى التخمص في النسؽ العادي لمتفكير باتباعو نمطا جديدا مف لمتفكير،الفر 

 :ف بنمط العقوؿ التي تبحث وتركب وتؤلؼ، واعتبر مصطمحاتيجب أف نيتـ في بحثنا عف المبدعي
ناقشة معنى الابتكار الاختراع، مصطمحات أساسية في محب الاستطلبع وخياؿ، الاكتشاؼ و 

: إنو تفكير في ريؼ الابداع في ىذا المنحنى فقاؿإلى تع guilfordكذلؾ أشار جيمفورد ره". و وتفسي
نسؽ مفتوح يتميز الانتاج فيو بخاصية فريدة ىي تنوع الاجابات المنتجة التي لا تحددىا المعمومات 

بداع مف يلبحظ عمى ىذا النوع مف التعريفات أنو يتضمف بعض السمات التي تفسر لا الاو  المعطاة،
 (.61ص.  ،2001،الطيطي)خلبؿ دراسة السمات العقمية لإبراز الفروؽ الفردية. 

بقولو: إف الابداع بمعناه الضيؽ يشير إلى القدرات التي  (20ص.  ،1979)عاقل،كما عرفو 
تكوف مميزة للؤشخاص المبدعيف،إف القدرات الابداعية تحدد ما إذا كاف الفرد يممؾ القدرة عمى إظيار 

نتائج ابداعية أو  لمقدرات الابداعيةيتوقؼ إظيار الفرد المالؾ موؾ الابداعي إلى درجة ممحوظة، و الس
الطبيعية، إف مشكمة عالـ النفس ىي عمى صفاتو الاثارية و  ظياره ىذه النتائج بالفعؿ، يتوقؼعدـ إ

 شخصية الابداعية.
 :(Product) مفيوم الابداع عمى أساس الانتاج: البعد الثاني:

الذي وصؼ الابداع بأنو ظيور للئنتاج جديد  Rogersقع ضمف ىذا المفيوـ تعريؼ روجز ي
الفرد عمة الذي يقوؿ بأنو "قدرة  piersتعريؼ بيرس  ما يكسبو مف خبرات،د و بيف الفر نابع مف التفاعؿ 

يمكف  انتاج غير شائعية في التفكير، مع إنتاج أصيؿ وجديد أو الطرؽ التقميدتجنب الروتيف العادي و 
ذلؾ وفؽ و  ،ج أف يظير بأشكاؿ عديدة ومتنوعةيمكف لمنتاو  (62،ص.2001الطيطي،)تحقيقو أو تنفيذه"
الفائدة مف أجؿ مستواه في الأصالة والقيمة و و  ،شاط أو ذاؾ ووفؽ وطبيعتو ودرجتووظيفة ىذا الن

محسوس الواقعي وىذا النوع في النتاج يمكف أف يندرج في صنفيف مف النتاجات، النتاج ال المجتمع
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النتاج الذي و  المنفصؿ نسبيا عف مبدعو )مثؿ العمؿ الادبي، القطعة المنحوتة، اختراع جياز....(
ينفصؿ عف مبدعو بؿ يتصمب بو مباشرة مثؿ أبداع الممثؿ الذي يقوـ بدور ما أو قائد أركسترا أو 

سطة الوقت الحاضر بو  ضبطو فيىذا النتاج الاخير يمكف تحديده و لكف حتى و  راقصة الباليو....
بالتالي يمكف أف يقوـ أو سماعو كعمؿ مستقؿ عف منتجو و  يمكف رؤيتوالصوتية و الاجيزة البصرية و 

) روشكا، ترجمة أبو كالنتاج المحسوس الواقعي حتى لو كاف صاحب ىذا النتاج قد فارؽ الحياة.

 (83ص ،1989فخر،
الذي وضع خمسة مستويات  "C.Taylor 1965كما ينتمي ليذا البعد تعريؼ "كالفف تايمر 

 (14ص.  نقلا عن انشراح ابراىيم، د ت،) لمتفكير الابداعي:
في التعبير و تتمثؿ في الرسوـ التمقائية و  :Expressive creativityمستوى الابداع التعبيري  -

 المستقؿ دوف حاجة إلى ميارة أو اصالة أو نوعية الانتاج.
يد النشاط الحر التمقائي فيو يتـ تقو  :productive creativityمستوى الابداع الانتاجي  -

 تحسيف أسموب الاداء في ضوء قواعد معينة.وضبطو و 
أىـ ما يميز ىذا المستوى الاختراع و  :Interne creativityمستوى الإبداع ألاختراعي  -

اء كانت غير عادية بيف مجموعات أجز ف مرونة في إدراؾ علبقات جديدة و والاكتشاؼ المذاف يضما
 منفصمة مف قبؿ.

يمكف الاستدلاؿ عمى ىذا النوع مف و  :Emergentive creativityمستوى الإبداع الانبثاقي  -
 الابداع بظيور نظرية جديدة أو قانوف عممي تزدىر حولو مدرسة فكرية جديدة.

بقدرة بداع يستدؿ عمى ىذا النوع مف الاو  :Innovation creativityمستوى الإبداع التجديدي  -
 التجديد الذي يتضمف استخداـ الميارات الصورية الفردية.الفرد عمى التطوير و 

 : pocessالبعد الثالث: مفيوم الابداع عمى أساس أنو عممية 
تحاوؿ التعاريؼ التي تقع تحت ىذا البعد التأكيد عمى المراحؿ التي تمر بيا العممية الابداعية 

مراحميا لمخلبؼ بيف كما تحاوؿ وصؼ نوع العممية و التي ينتج عنيا ناتج جديد ابداعي، 

 مف بيف ىذه التعاريؼ تعريؼ ميرشتايف للئبداع بأنو:و ( 63-62ص-، ص2001)الطيطي،الباحثيف.
واختبار  ما يحتويو مف معمومات أساسية، ووضع الفروض،مية تتضمف معرفة دقيقة بالمجاؿ و "عم

 (.132-131ص. -ص.1977.عبد الغفار) ايصاؿ  النتائج إلى الاخريف"صحة ىذه الفروض و 
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عمى إعادة قدرة عمى التفكير في نسؽ مفتوح و بالإضافة إلى التعريؼ الذي يرى أف الابداع 
ىي قدرة عامة تنقسـ إلى قدرات فرعية أو ليا القدرة عمى عناصر الخبرة في اشكاؿ جديدة،  تشكيؿ

ثانييا القدرة عمى انتخاب ؿ و قؼ غامض يحتاج إلى إيضاح أو حالإحساس بوجود مشكمة أو مو 
ثالثيا القدرة عمى وضع بيف إمكانيات لا متناىية لمحؿ و  أواختيار الحموؿ الملبئمة لممشكمة مف

الجية الفعمي عبر كؿ  رابعا القدرة عمى متابعةكفاءتيا، و تصورات وصياغات جديدة تثبت فعاليتيا أو 
 (.22ص. . 2005.جمبي) المعوقات.المشتتات و 

بأف عممية الابداع مظير نفسي داخمي لمنشاط الابداعي الذي  1989ويرى أليكسندر روشكا 
 يضمف المحظات والآليات والديناميات النفسية بدءا مف ولادة  المشكمة أو صياغة الافتراضات الاولية،

 (.37ص. ،1989)روشكا، ترجمة ابو فخر، .وانتياء بتحقيؽ النتاج الابداعي
الاختلبؿ في جعؿ الفرد حساسا مدركا لمثغرات و بأف الابداع ىو عممية ت (Torrance)يرى تورانس و 

مؤشرات في الموقؼ فيما لدى الفرد مف البحث عف دلائؿ و  ـصر المفقودة ثالمعمومات و العنا
جراء التعديلبت،والربط بيف النتائج و  فحصيا،، ووضع الفروض حوؿ ىذه الثغرات و معمومات عادة و  ا  ا 

 (.62،ص.2001الطيطي،)وض.اختبار الفر 

الذي وصع   G.Wallas1926أقدميا ىو تقسيـ "جراىاـ والاس" شير ىذه التقسيمات و أو 
 العممية الابداعية بأنيا تتـ في مراحؿ متباينة تتولد خلبليا الفكرة الجديدة مف خلبؿ أربع مراحؿ ىي:

 (.38نقلا عن انشراح ابراىيم، دت، ص. )

 الخبرةاسة المشكمة بالطلبع و التجربة و التي تتضمف در :préparationمرحمة الاعداد  -
الخبرات تتضمف الاستيعاب لكؿ المعمومات و التي  :Incubationمرحمة الكمون أو الاختمار  -

 المكتسبة الملبئمة و ىضميا أو تمثيميا عقميا.
و ىي  داع،:التي تتضمف انبثاؽ شرارة الابIlluminationمرحمة الاشراق أو الكشف أو الوميض -

 المحظة التي تنبثؽ فييا الفكرة الجديدة.
  تقييميا.تبار التجريبي لمفكرة المبتكرة و التي تتضمف الاخ :vérificationمرحمة التحقق:  -

  :Environnentالبعد الرابع: مفيوم الابداع بناء عمى البيئة: 
ة مثؿ:  المناخ يستعمؿ مصطمح المناخ الابداعي في الادبيات المتخصصة بتسميات عديد

الثقافية للئبداع  الاقتصادية، ،العوامؿ الاجتماعيةالوسط أو  ،جتماعي الابداعي، الوضع الابداعيالا
فيي تختمؼ في تأثيرىا في  )متضمنا العوامؿ التربوية(، وىذه المصطمحات ليست متطابقة تطابقا تاما،
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لتأثيرات العفوية المباشرة إلى الػتأثيرات ، ومف احتى المجالات الاجتماعية الواسعةالمجالات البسيطة 

 .(83،ص. 1989)روشكا، ترجمة أبو فخر،التربوية الموجية... إلخ 
جتماعية النفسية التأثيرات الاناه الواسع يعني الوسط المباشر و فالمناخ الابداعي في مع

 الثقافية و التربوية.والاقتصادية و 
ماكينوف الابداعي" مثؿ  دموف مصطمح "الوضعىناؾ بعض الباحثيف يستخو 

(DW.Mackinonon)  يفيـ حسب رأيو مف ىذا المفيوـ كؿ ما يحيط بالفرد مف أمور اجتماعية،و 
يفيـ ضمنيا مف و  الافعاؿ الابداعية،ف ليا أف تسيؿ أو تحبط التفكير و الثقافة حيث يمكوتأثير العمؿ و 

، بؿ ىو شيء متغير يصعد و أبداعا ليس خاصة محددة لمشخصيةمصطمح "ماكينوف" أف ما نسمي
)روشكا،  الذبوؿ والموتتساعده عمى النمو و الازدىار أو  ييبط بتأثير الظروؼ وأوضاع الحياة التيو 

 (.83ص.  ،1989ترجمة أبو فخر،

  انطلبقا مف الأبعاد التي سبؽ ذكرىا للئبداع نجد أنو لا يوجد لو تعريؼ جامع مانع كما ىو الحاؿ
مييا العموـ الصمبة حيث المعرؼ غيرىا مما يطمؽ عالرياضية والفيزيائية و لمفاىيـ في حالة تعاريؼ ا

التعريؼ طرفاف في متساوية كؿ منيا يؤدي إلى الآخر تبادليا بحيث تحقؽ خاصة الشرط التبادلي )إذا و 
 وفقط إذا( في النطؽ إلا أف كوف الابداع غير معرؼ لا يعني أنو مجيؿ.

المشكلبت التي قد تطرأ القدرة عؿ التنبؤ بالصعوبات و  حثالمقصود بالإبداع في ىذا البو  
مخارج منيا باعتماد أساليب عممية تستند عمى ا الحياة، وايجاد حموؿ ليا و أثناء التعامؿ مع قضاي

ي المجتمع، تحسينا فكرة يتمخض عنيا اكتشافات جديدة واعماؿ مميزة تحدث تطورا و أفكار عميقة مبت
خاصة تمكف الانساف المبدع مف الاستفادة مف المعطيات العممية  مواصفاتوىو بالتالي قدرات و 

جعميا أكثر امتاعا، ءة تساىـ في تسييؿ الحياة و المعروفة لإحداث اضافات جديدة ابتكارات نافعة بنا
لا يمكف أف يكوف الانساف موؾ الناس وفي طرائؽ تفكيرىـ، و تساعد في احداث تغييرات مرغوبة في سو 

 (.18ص.  ،2004)طافش، ف قادرا عمى التفكير الابداعيمبدعا إلا إذا كا

 مكونات التفكير الابداعي: -2-2
مكونات التفكير الابداعي تحت ثلبث فئات حسب ترتيب حدوثيا  Guilfordصنؼ جيمفورد 

 (241ص. ،1991)مسني، في عممية الابداع عمى النحو التالي:
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عادة التنظيـ و : مكونات تشير إلى منطقة القدرات المعرفية أولا: تشمؿ الاحساس بالمشكلبت وا 
 والتجديد.

 المرونة.الاصالة و : وتشمؿ الطلبقة و ثانيا:مكونات تشير إلى منطقة القدرات الانتاجية
 .: و تشمؿ عامؿ التقييـ بفروعوثالثا:مكونات تشير إلى منطقة القدرات التقييمية

 تعني السير في انتاج الجديد غير مكرر ي و درات اللبزمة للئنتاج الابداع: تعتبر مف اىـ القالاصالة
 كما يقصد بيا الابتعاد عف المألوؼ والشائع وانتاج الافكار.

 وفي فترة زمنية محددة، تعني القدرة عمة انتاج أكبر عدد مف الافكار المرتبطة بموقؼ،: و الطلاقة 

المميع، ): وتعتمد الطلبقة عمى الانتاج الوفير للؤفكار وىناؾ اربعة عوامؿ لمطلبقة ىي

 (.54،ص. 2003العجمي،

صائص معينة )مثلب ذكر الاسماء لإنتاج أكبر عدد مف الالفاظ تتوفر فييا خ الطلاقة المفظية:-

 الاماكف التي تبدأ بحرؼ ع(.أو 
 : أي تداعي الافكار المرتبطة بفكر ما.طلاقة التداعي -
لقدرة عمى تقديـ تفاصيؿ منظمة )ذكر أكبر عدد مف الافكار في زمف معيف( كا الطلاقة الفكرية -

 لحظة ما أو لموقؼ ما.
يشار إلييا بالقدرة عمى التفكير السريع وصياغة : أي انتاج أكبر عدد مف الجمؿ و الطلاقة التعبيرية-

 الافكار في عبارة مفيدة.
أف المرونة ىي "قدرة عمى  (50ص.  ،2005محمد ) نقلب عف 1991: يرى محمود المسني المرونة -

الحالة الفعمية بتغيير الموفؽ".و المرونة عكس التصمب العقمي الذي يتجو الشخص بمقتضاه إلى  تغيير

المميع، ) ىناؾ عاملبف لممرونة ىما: .حددة يواجو بيا المواقؼ المتنوعةتبني أنماط فكرية م

 (.55ص.  ،2003العجمي،
كوف بصدد النظر إلى حؿ : وىي قدرة الشخص عمى تغيير وجيتو الذىبية حيف يالمرونة التكيفية-

يمكف أف ننظر إلييا باعتبارىا الطرؼ الموجب لمتكيؼ العقمي، فالشخص المرف )مف و  مشكمة معينة،
 حيث التكيؼ العقمي( مضاد لمشخص المتصمب عقميا.
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: وىي القدرة عمى إنتاج أكبر قدر ممكف مف الافكار التي ترتبط بموقؼ معيف المرونة التمقائية-
يتـ  قياس ىذه القدرة باختبار و  ،فكار الخاصة بيذا الموقؼ متنوعةر عمى أف تكوف الايحدده الاختبا

 شياء غير مجرد قراءتيا.الاستخدامات غير المعتادة لشيء معيف مثؿ استخداـ الصحيفة في آلاؼ الأ
 مستويات الإبداع: -2-3

ستويات، ويمكف تصور إف الإبداع يظير عمى مستويات مختمفة ومف الضروري التمييز بيف ىذه الم

 : (70، 69 .ص-، ص2008)السممي،  الإبداع في مستويات ثلبثة كما  أوردىا
 التصنيف الأول: -2-3-1

 :مستوى الإبداع الفردي 
ويعتبر المستوى الأوؿ للئبداع أو القاعدة الأساس، ويبدأ في المراحؿ الأولى مف العمر، وفيو يحاوؿ 

و معروؼ وبيف المجيوؿ عف طريؽ التعبير المستقبمي أوالانطلبؽ المبدع سد الفجوة القائمة بيف ما ى
الفكري والخيالي المجاوز، كرسوـ الأطفاؿ أو محاولات الطلبب إيجاد حموؿ غير مطروقة لمسائؿ 

 أومشكلبت ما تعترضيـ في مسيرتيـ الحياتية.
 :ثانيا: مستوى الإبداع الناقد 

اوز التبصير الحر، حيث ينتقد أسس النظـ القائمة وىذا المستوى يقوـ عمى أساس التفكير الذي يج
للؤشياء ويسوؽ حججا مضادة تستند إلى المنطؽ في رفضو، فيذا المستوى بمثابة جسر يعبر مف 

 خلبلو نحو ابداع أكثر نضجا وتميزا.
 :مستوى الإبداع الخلاق 

يع ورفض النظـ وىو أعمى مستويات الإبداع وأكثرىا نضجا وأصالة، فيو لا يتوقؼ عند مجرد تجم
القائمة، بؿ يسعى للبنطلبؽ منيا أو مف النظـ البديمة التي لا يتصورىا المنطؽ في المستقبؿ، فيتبع 

 سبيلب لـ يطرقو أحد مف قبؿ، ويتخذ بداية جذرية تختمؼ عف الحاضر وكؿ ما يتوقعو الناس.
 التصنيف الثاني: -2-3-2

ر لمستويات الإبداع تتكوف مف ثلبث مستويات تقسيما آخ (70،71ص.-، ص2008)السممي،  كما أورد
 كالتالي:
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 :الإبداع عمى مستوى الفرد  

ىو الإبداع الذي يتـ التوصؿ إليو مف قبؿ أحد الأفراد، ومف السمات التي يتميز بيا 
الشخص المبدع وتميزه عف غيره: حب الاستطلبع، المثابرة، الثقة بالنفس، الاستقلبلية في 

 ت، الذكاء، المرونة، حب المخاطرة، الطموح، القدرة عمى التحميؿ.الحكـ، تأكيد الذا
 :الإبداع عمى مستوى الجماعة  

ىو الإبداع الذي يتـ تقديمو أو التوصؿ إليو مف قبؿ الجماعة أكثر مف المجموع الفردي 
 لإبداع أفرادىا. وتوصؿ إلى النتائج التالية فيما يتعمؽ بإبداع الجماعة:

 ة مف حيث الجنس تتيح حمولا أحسف جودة مف الجماعة أف الجماعة المختمف
 أحادية الجنس.

  أف الجماعة شديدة التنوع تتيح حمولا أفضؿ، وأف الحؿ الإبداعي لمجماعة يتطمب
 أف تتكوف مف أشخاص ليـ شخصيات مختمفة.

  أف الجماعة المتماسكة أكثر استعدادا أو حماسا ونشاطا لمعمؿ مف الجماعة الأقؿ
 تماسكا.

  أفراد الجماعة المنسجمة أكثر ميلب للئبداع مف الجماعة التي ليس بينيا أف
 انسجاـ.

 .أف الجماعة حديثة التكويف تميؿ إلى الإبداع أكثر مف الجماعة القديمة 

  أف الإبداع يزداد مع ازدياد عدد أعضاء الجماعة حيث تتوسع القدرات والمعرفة
 والميارات.

 :الإبداع عمى مستوى المنظمة  
الإبداع الذي يتـ التوصؿ إليو عف طريؽ الجيد التعاوني لجميع أعضاء المنظمة، وتتميز ىو 

 المنظمات المبدعة بالصفات التالية:
 .الاتجاه الميداني والميؿ نحو الممارسة والتجريب والتمريف رغـ الفشؿ 

 .قوة الاتصاؿ 
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 .وجود أنصار ومؤيدييف للئبداع يقوموف بتشجيع المبدعيف وتوجيييـ 

 وير مبادئ وقيـ وأخلبقيات لمعمؿ يعرفيا الجميع ويعمموف عمى احتراميا تط
 وتطبيقيا.

  الالتزاـ بالميارة الأصمية لممنظمة المبدعة، وعدـ التحويؿ إلى مجالات عمؿ ليس
 لممنظمة ميارة متأصمة فييا.

  البساطة وعدـ التعقيد في الييكؿ التنظيمي مف حيث عدد المستويات والوحدات
 .الإدارية

 .الشدة والميف معا 

 النظريات المفسرة لمتفكير الابداعي:  -2-4
عالجت مختمؼ المدارس و الاتجاىات في عمـ النفس مشكمة الابداع بمستويات مختمفة كؿ حسب 

ية والمنيجية عمى دراسة الابداع، اىتماماتيا ومنطمقاتيا، لذا فقد تركت ىذه المعالجة بصماتيا النظر 
 وط العامة لكؿ نظرية مف ىذه النظريات:نعرض فيما يمي الخطو 

 نظرية التحميل النفسي: فرويد، يونغ، كربيس 

، كما تؤكد عمى ربط الابداع مع وفقا لمفيوـ التسامي أو الاعلبء تفسر ىذه النظرية الابداع
 مجموعة الدوافع التي يحركيا اللبشعور، فالإبداع طبقا لذلؾ يمثؿ شكؿ صحي مف اشكاؿ التعويض،

 باستخداـ الدوافع اللبشعورية التي لـ يمكف اشباعيا في أىداؼ انتاجية.و ذلؾ 
لكف رغـ اتيا للئبداع ذو الجانب الواحد و بالغت في تفسير : افتقدت ىذه النظرية لممنطؽ و تقييم النظرية

 المشجعة عمى الانغماس في التخيؿ الابداعي.ى ضرورة تييئة الصحية المناسبة و ذلؾ فقد نبيت إل
 الارتباطية: مالتزان  النظريةJ.Maltzman ميدنيك ،Mednick  سكينر 

ترى ىذه النظرية في الابداع تنظيما لمعناصر المترابطة في تراكيب جديدة متطابقة مع المقتضيات 
بقدر ما تكوف  العناصر الجديدة الداخمة في التركيب أكثر تباعدا أو تمثيلب لمنفعة ما. و  الخاصة،

الة، صبداعا، إف معيار التقويـ في ىذا التركيب ىو الأإما يكوف الحؿ أكثر خر بقدر الواحد عف الآ
سيموا في بحث الابداع و مثاؿ أتجاه بأنيـ لذلؾ يعتبر ممثمو ىذا الإو  ،حصائي الترابطاتوالتوتر الإ
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 .لميدينؾ  "remote Associotionعمى ذلؾ البحث المعنوف بػ "اختبار الترابطات المتباعدة 
 (22،ص1989)روشكا،

مكوناتيا في عممية متجاىمة لدور عوامؿ الشخصية و و  تبدو ىذه النظرية ميكانيكيةتقييم النظرية: 
مف أىـ ما يمكف اف يستفاد مف ىذه النظرية ىو أىمية تدريب المعممات عمى اداءات و  .التدريب

يبية جديدة رتباطية بطريقة ترككفايات تعمؿ عمى توفير فرص للؤطفاؿ تتطمب فيـ تجميع عناصر ا
 .(60ص..2003محمد،) تعزيز تمؾ الاستجابات الجديدةو  مبتكرة،أو 

  النظرية الجشطالتية: فرتايمرWertheimer: 

ترى أف  التفكير المبدع يبدأ عادة مع مشكمة ما عمى وجو التحديد تمؾ التي تمثؿ خاصة أو 
يز فرتايمر بيف تمؾ عند فحصيا ضمف اطار الكؿ ويمو  -ناقصا بشكؿ أو بآخر–غير مكتمؿ جانب 

 ،بيف تمؾ التي تتطمب الحدس وفيـ المشكمةو  الحموؿ التي تأتي صدفة أو القائمة عمى اساس التعمـ.
الحموؿ الابداعية ىي تمؾ الاخيرة فالفكرة الجديدة  ىي التي تظير فجأة عمى أساس مف الحدس،لا و 

أف  العقبات أىميا:الصعوبات و النظرية عمى جممة مف  تنطوي ىذهلمنطقي. و عمى أساس مف السير ا
الحدس لا يشكؿ أكثر مف وجو مف وجوه عممية الابداع فيو الاشارة التي تسبؽ الحؿ حيث يكوف 

 (.23ص ،1989روشكا، ترجمة ابو فخر،) مبيما محتفظا بطابع شبو غامض لغزي

فاعؿ تمؾ فية تلـ تقدـ أي تفسيرات لما يحدث داخؿ الكؿ المتكامؿ مف الاجزاء و كيتقييم النظرية: 
عاجزة عف وصؼ عممية الابداع بشكؿ واضح، أما  مبيمة و  كما انيا .الاجزاء مع بعضيا البعض

مكونات النشاط المراد تعميمو اسياماتيا فتمثمت في مراعاة تييئة الفرص المناسبة للؤطفاؿ لمنظر إلى 
 (61،ص. 2003محمد، )الاسترخاء ات بينو مع توفير فترات لمتأمؿ و ، ادراؾ العلبقككؿ
 ماسمو، روجرز، فروم:: النظرية الانسانية 

ؿ الجوىرية للئنساف، فالإبداع يمثظرية مف الصحة النفسية السميمة و يشتؽ الابداع في ىذه الن
النابغيف فقط بؿ يظير كذلؾ لدى لعباقرة و الابداع ليس مقصورا عمى امحصمة التطور العقمي الكامؿ. و 

يعرؼ ىذا الاتجاه في عمـ النفس تحت تسمية و ( 61ص.  ،2003محمد ،) الاشخاص العادييف
ليذا السبب يدعى "القوة الثالثة" تجاه التحميؿ النفسي و لسموكية و الشخصانية وىو جاء كردة فعؿ تجاه ا
ذي ضد التحميؿ النفسي الـ تطرح شخصية الفرد في نظريتيا و حيث يقؼ ضد السموكية بكونيا آلية ل
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اعتباره قيمة القيـ بأىدافو ذا الاتجاه عمى احتراـ الانساف و يؤكد ىريض و يرى نظامو عمى الشخص الم
 (27ص. ،1989)روشكا، ترجمة ابو فخر، ىذا ما يسـ الاتجاه الانساني بالمظير الايجابيحب اطلبعو و و 

 

 :النظرية العاممية: جيمفورد 

از الابداعي عالجت ىذه النظرية الابداع عمى أنو خاصية فردية خالصة،و نظرت إلى الانج
عنيت بالكشؼ عمى و  ،ف المتغيرات تبعا لمفروؽ الفرديةباعتباره نوعا مف الاستجابة الفردية لمجموعة م

غياب واحد أو اكثر مف العوامؿ ف أوالعناصر الابداعية ووجود أو العلبقة بيف توزيع الافراد المبدعي
 (30ص. ،2005) حمبي،.الاجتماعية

التحميؿ العاممي وىي: الطلبقة  تبطة بالإبداع عمى أساسلقد ميز جيمفورد الخصائص المر 
عادة بناء المشكلبت و الة أو الحساسية تجاه المشكلبت و الاصوالمرونة و  لقد صنفت العوامؿ ا 

حسب وجية نظر جيمفورد في مجموعة الاستعدادات الافتراقية  الاستعدادية لمتفكير المبدع )الانتاجي(
 (26ص. ،1989،)روشكا، ترجمة ابو فخر المبدعة

ي تربط بيف العوامؿ الاجتماعية يؤخذ عمى النظرية العالمية اغفاليا لمعلبقات البنائية الت تقييم النظرية:
التي تحفز عمى الانجاز الابداعي حيث توقفت عند العوامؿ العقمية للئبداع عمى الرغـ مف أف تحميؿ و 

 ،2005)حمبي،بالقياس "إلى النظريات الاخرى.كاف تحميلب رائعا  بنية الابداع )بالواقع بنية العقؿ(

 (.26ص. ،1989، روشكا، ترجمة ابو فخر،62ص.  ،2003، محمد،30ص.
 تقييم النظرية الانسانية:

اىممت الجوانب الاخرى  لقد اىتمت ىذه النظرية بجانب واحد فقط وىو الجانب الانساني و
، مع اتاحة اؼ مجاؿ ابداع كؿ فردضرورة اكتش لكف رغـ ذلؾ تعتبر مساىمتيا التي تتمثؿ فيو 

 استعداداتو  جد ميمة.ملبئمة و المناسبة لو لكي ينمو ويبدع وفؽ امكاناتو و الفرص ال
 إدارة الوقت الابداعي: -3

 تعريف إدارة الوقت الإبداعي: -3-1
تعرؼ إدارة الوقت الابداعي عمى انيا: "الكفاءة في استثمار الوقت الذي يحتاج إليو المبتكروف 

 مبدعوف في خمؽ عممياتيـ الابتكارية والابداعية، أو في حؿ الازمات التي تعرقؿ التقدـ"وال

 .(2005،)الصفار
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 العوامل المؤثرة عمى إدارة الوقت الابداعي: -3-2
تتفاوت أىمية الوقت الابداعي بتفاوت مستوى حضارة المجتمعات، فالمجتمعات المتقدمة بما فييا 

ي الساعات والاياـ ومما لا شؾ فيو أف الظروؼ المحيطة ىالزمف فييا مف اجيزة وآلات تكوف وحدة 
بالمؤسسة والعوامؿ التي تخضع ليا تؤثر تأثيرا مباشرا في اسموب إدارة الوقت ومف ىذا المنطمؽ يمكف 

ومف بيف ىذه  القوؿ أف ىناؾ عدة عوامؿ تتعرض ليا المؤسسات وتؤثر في كيفية استخداميا لموقت
 العوامؿ:
 العوامل الثقافية: -3-2-1
العامؿ الثاني يظير ميما في تبرير الفوارؽ بيف المجتمعات في استغلبؿ الوقت، إذ لكؿ  إف

الاجازات مرتبط يص فترات لراحة العماؿ والعطؿ و مجتمع مرجعية ثقافية تبرر نظريتو لموقت فتخص
عياد الأالاياـ الوطنية و في بالعامؿ الثقافي، فالمجتمع الجزائري مثلب يعطي عطلب مدفوعة الأجر 

تأثير الثقافة عمى إدارة الامومة كؿ ىذا يعكس ؾ في العطؿ المرضية أوعطؿ الزواج أو الدينية،كذل
 ارتباطو بيا.الوقت و 
 :العوامل الاجتماعية -3-2-2

، فمف الممكف أف يجد ير في عدة جوانب كبعد مكاف العمؿإف تأثير الظروؼ الاجتماعية يظ
ا يضطره إلى تأخير أموره الشخصية ممىمو صعوبة في التوفيؽ بيف عممو و يدا عف االعامؿ المقيـ بع
 سوء تخطيط وقتو.أحد الأمريف و 

 العوامل التنظيمية: -3-2-3
تحديد تخصيص وقت لمتخطيط و رة الوقت و يظير في مدى اىتماـ المنظمة )خاصة المدراء( بإدا

صيص وقت وتخ سنوية لمعمؿ،عية، شيرية أو اجب تنفيذىا مف خلبؿ خطة اسبو الوظائؼ الو المياـ و 
يـ وقت العمؿ كما يظير تأثير المنظمة عمى إدارة الوقت مف خلبؿ تقس ،محدد لبرمجة ىذه الأعماؿ

 المسؤوليات.عمى أساس الوظائؼ و 
ت الذىبية عمى حؿ المشكلبلفكرية و القدرة المبدع عف قوة الرؤية بالمستقبؿ و التفكير اإف الخياؿ و 
المبدع تمثؿ موىبة  اف ممكة الخياؿؿ أيجاد الترابط والاتصاؿ بيف اجزائيا المختمفة، و وذلؾ مف خلب
كنا مف وضع واف ىذه الممكة تمك ،الآفبشكؿ أفضؿ مما ىو عميو و  الغير بشكؿ مختمؼ،رؤية الذات و 

صعب أتؤدي رسالتيا حتى في وىي  تخطيط وىي القدرة عمى رؤية الذات،ميمة لمذات أوىدؼ أو 
بالممكات أوالمواىب  تمثؿ القدرة عمى تطبيؽ المبادئ بطريقة التطوير الذاتي تعترؼو  ،ؼالظرو 
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ج كؿ تعالؿ تجزئة ىذه القرات إلى اجزاء و ، وىذه الدراسات تعمؿ عمى توفير الوقت مف خلبأوالقدرات
ج ويمكف ليذه الدراسات ايضا أف توفر في شكؿ مجموعة مف المناى ،جزء مف ىذه الاجزاء عمى حدى

 (.1991،آر.بيتل)ىي: 
 العلبج النفسي.تمثؿ جوىر عممية التحميؿ و و رؤية الذات:  -
الجوانب المتعمقة بالحياة مف حيث القيـ ومكارـ الأخلبؽ و  يمثؿ جوىر عممية التديفو  الضمير: -
 المجتمع.و 
حصوؿ ىي منيج الشخص العادي في مصارعة الحياة لمادة، و و تمثؿ قوة الار  الإرادة المستقمة: -

 عمى ما يريد.
ير الايجابي والتأثير النفسي، قوة العقؿ المتمثمة في التفكويمثؿ مركز الرؤية و  الخيال المبدع: -
 الايحاء، ولغة الجاذبية.و 

ىذا ما يدفعنا لمقوؿ بأنو و  إف تطوير أي مف الممكات القدرات الأربع يمثؿ جوىر القيادة الذاتية،
مييا مف نتائج لعممية الابتكار والابداع وتوفير ما يترتب عو  مؿ بيا،يمكننا أف نفحص الطرائؽ التي تع

لقدرات اف طرائؽ جديدة تتفؽ مع المبادئ و يمكننا أيضا أف نستخدـ الوعي الذاتي لمبحث عللؤوقات، و 
ختيار لأحداث التغيير والتجديد والابتكار في الحياة استعماؿ الارادة في الاو  ،المنفردة المنتجة الجديدة

 التفكير المبدع لموصوؿ إلى بدائؿ جديدة.استعماؿ الخياؿ و و 
 مقومات الادارة الفعالة  لموقت الابداعي:  -3-3
السرعة" معروفة الاف بمسميات أدركت القيمة التنافسية لموقت ومنتجاتو "المرونة و  إف المؤسسات التي 

 مؤسسات الموجة الثالثة"ريعة" و و"مؤسسات الدورة الس "المنافسيف بسلبح الوقت"، عديدة منيا مثلب،
 (1997مجمة التدريب والتنمية،)

 المرونة: -3-3-1
الفعاؿ لتكنولوجيا المعمومات يمكف أف ينجز ىذا الناتج المرغوب جدا إف الاستخداـ المبدع و  

، وىنا يمكننا إعادة صياغة حقيقة لا جداؿ حوليا مفادىا أنو في عالـ ةلموقت ألا وىو المرون
 ،مؤسسات الاخرى فمف يكوف ليا مكاف، أما الالاستجابة بسرعةات والأسواؽ سريعة التغيير و اديالاقتص

صبحت القدرة عمى أراسخة للؤعماؿ في الوقت الحاضر و حيث أصبح التغيير ىو أحد السمات ال
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استخداـ المعمومات كقيمة مضافة لمتمكف مف الاستجابة السريعة في مكاف ووقت حدوث التغيير ىي 
 النجاح. مفتاح

لا يعرؼ أي فرد بالتأكيد الاف ماذا ستكوف ؤسسة في وضع يسمح ليا "بالمعب" و إذا لـ تكف الم
 يعني "المعب" في الاقتصاد العامميو  ،وف تمؾ المؤسسة مف بيف المنافسيفعميو البيئة التنافسية فمف تك

 سرعة الاستجابة.في الوقت الحاضر توقع التغيير و 
 السرعة:  -3-3-2

، سما في الحدود الحالية لممشروعاتاستخداـ الوقت كميزة تنافسية باعتباره عاملب حايبرز 
متغير في أقؿ وقت ممكف حيث أصبح الدافع لتقديـ مخرجات جيدة لدييا القدرة عمى الاستجابة لسوؽ 

يشكؿ التطبيؽ الفعاؿ و  ،ميع أنحاء العالـ في عصر العولمةالمتزايد للئدارات في ج ىو الياجس
التكويف. فسرعة الاداء تحدد الفائز وعدـ الحفاظ عمى ح التنافسي النيائي في التطوير و رعة السلبلمس

 وتيرة التقدـ يحدد خاسريف معينيف.
لدييا المرونة التنظيمية لاستخداـ الوقت ي نفيـ القيمة التنافسية لموقت و فالمؤسسات الت

تستطيع المؤسسات التي تستخدـ السرعة في واقع الأمر  لحيا لدييا ايضا أفضؿ فرصة لمفوز،لصا
 اف تتجنب تمؾ المعارؼ الكمفة تماما.افسة الحفاظ عمى موقع الصدارة، و كتكتيؾ لقتؿ المن

ويمكف ضماف مبدا السرعة مف خلبؿ الحذر مف قانوف المؤرخ البريطاني سينورثكوت 
 (.164 .ص ،دترسيمان ،)ج باركنسوف الذي يقوؿ:"يتمدد العمؿ لكي يملؤ الوقت المتاح لا تمامو"

ويشرح قانوف باركنسوف لماذا تصبح المؤسسات أكبر مما ىي بحاجة إليو، لكنو أيضا يشرح 
ىو أنيـ يخصصوف وقتا أكثر مما يمزـ لممشروع جعؿ الاشخاص يصبحوف غير اكفاء، و سببا واحدا ي

 المقترح.
ولى يجب توزيع العمؿ بمعنى أنو لمقضاء عمى الوقت المتبخر )غير الفعاؿ( في الحالة الا

 عمى الوقت المتاح كما في الشكؿ:
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 كيفية توزيع العمؿ عمى الوقت المتاح. :03شكل رقم 

 ، يجب الاقتصاد في الوقت المخصص لمقياـ بعمؿ معيف.و في المقابؿ لضماف السرعة
ابؿ الاعتماد عؿ مبدأ باريتو لتطويع بالإضافة إلى الحذر مف قانوف باركنسوف، يمكف في المق

أي البنود اليامة الأساسية في مجموعة ما تشكؿ جزءا صغيرا  80/20الوقت و الذي يعرؼ بقاعدة 

 .(201 .ص ،1995،)الطالب نسبيا مف إجمالي البنود في المجموعة
كاف واجب إف ىذا ليس قانونا عمميا لكنيا طريقة لاتخاذ القرارات بسرعة و بفعالية، عما إذا 

معيف يستحؽ اىمية عالية أـ أنو حتى لا يستحؽ القياـ بو .و يمكف تمثيؿ ىذا المبدأ في الشكؿ 
  التالي:

 
 

 %20البنود اليامة 
 

 %80البنود غير اليامة 

 
 

 مبدأ باريتو. :04شكل رقم 
 تخصيص وقت مناسب لمتفكير: -3-3-3

مف المنظمات وقت التفكير نوعا مف سياسة مكتوبة، بحيث يعتبر ضمف السياسة  قد تجعؿ العديد
 تنتيجيا المنظمة، لذلؾ فإف أغمب المنظمات تشجع أفرادىا للبستفادة مف أوقات الفراغ التية خطوال

غير رسمي فإنو يعتبر عاملب اساسيا في الحث عمى  ابتكار أفكار  وسواء أتيح الوقت بشكؿ رسمي أو
 جديدة.

     
     
     
     
     

 

 

 الىقج

 

  الؼول

 

 الوخاح
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 المشاركة الحقيقية: -3-3-4
مثانة تطير الكثير مف الدراسات والبحوث أف الافراد في المنظمات الابتكارية يعتبروف أنفسيـ ب 

 ، فيـ يعرفوف باف افكارىـ ستؤخذ بصورة جدية.أجزاء ميمة مف نظاـ متكامؿ
 :التسامح أثناء الاخفاق -3-3-5
أف يفيموا أويقدروا أنيـ إذا وضعوا علبمة واحدة  إف مدراء الشركات والمنظمات الابتكارية يجب 

 لمفشؿ فإف الافراد سوؼ يترددوف في السعي والبحث لاكتشاؼ الفرص.
دارة عمميات الابتكار والابداع لـ تنتو  و بالرغـ مف الطرائؽ الثلبث السابقة، إلا أف رحمة توجيو وا 

ري أي فرد أو شخص ميما كانت وظيفتو لا يدو  ىناؾ الكثير الذي يمكف أف يقدـ بعد ذلؾ،لأف  بعد،
إلى ايف ستأخذه الرحمة إذ أنو يجيؿ الظروؼ التي تصادفو في طريقو، وىذه الظروؼ دائمة التغيير 

ولكف يمكنو في ىذه الرحمة أف يستخدـ كؿ ما لديو مف المعارؼ  وتتطمب منو أف يكيؼ نفسو معيا،
فضؿ، إذ أنو لـ توجد طريقة واحدة لمتعامؿ مع والخبرات لكي يتيح لنفسو اختيارات أكثر وفرصا  أ

الابتكار والتغيير بحيث يكوف بمقدورىا أف تتناسب مع كؿ ظرؼ ومع كؿ الأفراد والاشخاص 
 الموجوديف، فكمما زاد الالماـ بالطرائؽ المختمفة لمساعدة الافراد عمى تقبؿ الابتكار والتغيير.

 ( 1997التنمية،مجمة التدريب و  ،2006لصفار ،)ا ومف الطرائؽ التي تساعد عمى ذلؾ ما يمي:
بف إوالانساف لطموح  : لأف الفرص السانحة للببتكار لا تتوفر إلا في الوقت الحاضر،فيم الحاضر -

ومستقبمو طموح وآماؿ لـ يحف حينيا بعد،  التجارب،يو لا يشكؿ إلا مدرسة الاختيار و يومو لأف ماض
 ا يريد.فمف لـ يستثمر يومو لف يحقؽ شيئا مم

إذف فيـ الحاضر ىو أوؿ خطوة باتجاه الاستثمار الخلبؽ، وىذا يعني أف أفضؿ وأىـ الاشياء 
عماؿ وبذلؾ أما يتطمبو مف آراء و تفيـ ظروفو و وؿ الموقؼ المعاش و التي ينبغي التوجو إلييا ىي قب

ح مكاف التواجد وبوضو تربية رجاؿ مبتكريف ىو رؤية لاوؿ مف أجؿ تحقيؽ ابتكار فعاؿ و يكوف الشطر ا
 كيفية العمؿ.الاف و 

الابداع المستمر ىو التعامؿ مع الماضي عمى أنو : إف الشرط الثاني للببتكار و عدم اجترار الماضي -
التحسر عمى ما ضاع منو والاستئناس بما كير بالماضي والاىتماـ بأحداثو و مدرسة حيث أف التف

لكنو، وسيكوف أنفع إذا افعا في بعض الاحياف و قد يكوف ن اغتنمنا فيو طبيعة كؿ انساف، وىو أمر
 اتخذناه محطا لاكتشاؼ جوىر الاشياء واكتشاؼ الخفايا لأجؿ التعمـ والتدريب.
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: بمعنى التفكير والتخطيط المدروس لأجؿ التنبؤ بالمستقبؿ والاستعداد لو الاستعداد لممستقبل -
ا أيضا، كما يحسب لمفشؿ والنجاح النسبي ولكف ينبغي أف يحسب الفرد لممتغيرات حسابي وحصد ثماره،

 حسابو أيضا لكي لا يصطدـ في المستقبؿ وتعود عميو الخسارة بالإحباط.
إذف لكي يحقؽ الفرد ابتكارا وتغييرا مثمريف فإنو يحتاج لأف يترؾ مساحة لممجيوؿ المشكوؾ 

 وذلؾ بإدارة الوقت. ء،فيو، كما يحتاج إلى قدر مف الصراحة والثقة بالمستقبؿ والماضي عمى حد سوا
 طرق الاستثمار الأفضل لموقت الإبداعي: -3-4

ه عمى عمى الاستثمار الافضؿ لموقت عميو اتباع الطرؽ التي تساعد لكي يكوف الفرد قادرا
 مف ىذه الطرؽ ما يمي:التحضير للؤفكار الخلبقة و 

  مؼ مصادر المعمومات المشروع المراد انجازه مف مختالافكار المتعمقة بمجاؿ العمؿ أو إعداد
 لأجؿ الحصوؿ عمى اكبر قدر ممكف مف المعرفة والاستفادة منيا في الوقت المناسب.

  تحديد ما ىو غير متوقع مف نتائج لأف البحث عما ىو متوقع والعمؿ لأجؿ كسبو أمر جيد
والمعالجات إلا أف الابداع يكمف في البحث عف النتائج المفاجئة والاحداث غير المتوقعة ورسـ الحموؿ 

 ليا.
 :مف الواضح أف الاىداؼ الكبرى لا تتحقؽ دفعة ولا مفاجئة لاستحالة  تجزئة اليدؼ وتقسيمو

جزأ الصدفة والطفرة في الوجود، بؿ لابد أف تطور مراحؿ عديدة حتى تكتمؿ وتنضج، لذلؾ عندما ت
ستكوف أسيؿ  موؿتقسـ الاىداؼ عمى مراحؿ الزمف والعمؿ فإف الحالمشاكؿ الكبيرة إلى صغيرة و 

 الوصوؿ إلى النتائج سيكوف أضمف.و 
  ليس مف الضرورة اكتماؿ الحؿ حتى يبدأ العمؿ لأنو في الكثير مف الاحياف تستعصي بعض

الامور لسبب أو آخر، و عميو فينبغي بداية العمؿ إذا ضمف النجاح في الغالب لا الدائـ، لأف الكثير 
، و لكف إذا تـ تجاوزىا و السيطرة عمى غيرىا في الحؿ مف المستعصيات تبدو صعبة في بادئ الامر

 فإنيا ستحؿ مف تمقاء نفسيا.
 :إطلبؽ الحرية لمعقؿ خزف التجارب لابد مف فإنو مضافا إلى تجميع الافكار و  التحرر العقمي

يستنتج دوف الخوؼ أو الحذر مف الانتقاؿ مف فكرة إلى أخرى مادامت يستخمص و في أف يفكر و 
تحرير العقوؿ، وكما تساىـ المياقة البدنية في إذا لا تطوير بلب حرية فكر و  وابت معمومة،الضوابط والث

الشعور بالمتعة في أي نشاط جسدي فإف ىناؾ درجة مف المياقة الذىنية التي ينبغي أف نتوافر عمييا 
 حتى نشعر بالمتعة في أداء الوظائؼ بنجاح.
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 ميارات إدارة الوقت الإبداعي:  -3-5
مورد حاـ لمنجاح والتقدـ ،فوقت المدير لا يجوز قياسو  -بالإضافة إلى ندرتو-قت إف الو 

لكف يجب أف يقاس بحجـ الموارد المادية والبشرية الكائنة و  ،بقسمة المرتب عمى عدد ساعات عممو
 (168 .ص ،2000)العجمي، ياتحت قيادتو مضافا إلييا الفرص المتاحة أوالتي يمكف أتاحت

ف المشكمة ىنا ليست في مقدار الوقت المتوافر لممديريف فيـ جميعا متساووف مما سبؽ يتضح أ
ولكف في إدارة توظيؼ الوقت المتوافر لدييـ، وىؿ يستخدمونو بشكؿ فعاؿ ومفيد أـ  مف ىذه الناحية،

 لأىـ ميارات إدارة الوقت الابداعي: وفيما يمي عرض ييدرونو ويضيعوف في أمور قميمة الفائدة،
 :يارة التخطيط لموقتم -3-5-1

ىذه الظاىرة متباينة في  ظاىرة التغيير حقيقة واقعة في كؿ المجتمعات ميما اختمفت واف بدت لنا
 المضموف، فيو اختلبؼ في الدرجة وليس في النوع.الشكؿ و 

حداث ىذه الثغرات وليس إثر الكبير في وتعدد وسائؿ الاتصاؿ الأ وقد كاف لمتطور التكنولوجي،
نساني برمتو "وقد تطور الفكر الانساني مجتمع بعينو، فحسب بؿ امتد ليشمؿ المجتمع الإ عمى مستوى

وانتقؿ مف مستوى إلى مستوى آخر حتى وصؿ إلى المستوى الاخير الذي  يعيش عصرنا فييوىو 
اري تزداد أىمية الوقت كمما صعدنا في السمـ الاد( 1986محمد، ،غيث) التفكير في مستوى التخطيط"

يستطيع تحقيؽ الاىداؼ بدوف تخطيط، فالناس الذيف يخططوف ير في أي مستوى إداي لافالمد
أف كؿ دقيقة تنفؽ في   jack femerيشير جاؾ فيمر مشكلبت أقؿ مف الذيف لا يخططوف و يواجيوف 

 التخطيط، توفر ثلبث إلى أربع دقائؽ في التنفيذ.
ىو نتائج واىداؼ محددة، ينبغي إنجازىا  بؿ فالوقت بالنسبة لممدير ليس مسألة دقائؽ أو ساعات،

لا يستطيع عمؿ كؿ شيء في آف في إطار ذلؾ الوقت المحدد ليا، فالمدير الفعاؿ ىو الذي يدرؾ أنو 
يـ، فأقؿ أىمية حتى يستطيع تحقيؽ أكبر قدر ممكف مف مولكنو يعمؿ وفؽ الاولويات: أىـ، ف ،واحد

     (432 .ص ،2000الاغبري،).الأىداؼ في إطار الوقت المتاح
إف التخطيط يتطمب في مرحمتو الاولى تحميؿ كيفية توزيع المدير لوقتو الحالي وبالتالي إعادة 
النظر بيذا التوزيع لزيادة كفاءة استغلبؿ الوقت مف عممية التخطيط لو، وىدا يتطمب الاعتماد عمى 

اطات المختمفة بشكؿ يساعد جدوؿ أعماؿ يومي يتـ  مف خلبؿ التوزيع المسبؽ لوقت العمؿ عمى النش
وبالتالي  اىمية ىذه النشاطات،يسية التي يصرؼ فييا أغمب وفتو و المدير عمى تحميؿ النشاطات الرئ

تقميؿ الوقت المخصص لمنشاطات الأقؿ أىمية، إف ذلؾ يساعد عمى تنظيـ وقتو والاستفادة القصوى 



 إدارة الوقـت الإبداعــي                                                              الثـالثالفصل 

 

159 

 

 عماؿ الطارئة إلى أدنى حد ممكفوتقميص الا مف الوقت المتاح لمنشاطات ذات العلبقة بالعمؿ،
 (254 .ص ،1992)حمامي،

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 موقتلالتخطيط  آلية (: 05شكل رقم )
 

 انملاحظت

 تجزبت الاستكشاف

 انمزاجع اننظزيت 

 انمشكم

 تجميع انمعطياث انمتوفزة

بذائم حم  وضع

 مختهفت

هذه انبذائم دراست  

 -انخطت–اختيار بذيم مناسب 

 

 تفنيذ انخطت تأكيذ انخطت

عنذما يصبح مجال صلاحيت 

 شاسعا تصبح قانونا طتانخ

إعادة صياغة     تحديد دقيق للمشكل
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 خصائص التخطيط لموقت: -3-6-1-1
 لتخطيط الوقت مجموعة مف الخصائص التي يجب مراعاتيا عند ممارستنا لو نذكر منيا:

 مة التي يتـ الاختيار مف بينيا في المستقبؿ أف التخطيط لموقت يعني دراسة الحموؿ البدي -
المتغيرات وتحديد الموضوعي لممواقؼ و يؿ المنطقي و تتطمب فعالية التخطيط لموقت الالتزاـ بتحم -

 الاتجاىات والعلبقات التي سيتـ الاعتماد عمييا لوضع الفرضيات عف المستقبؿ ووضع الخطة الزمنية.
 فية بؿ عمى اعتبارات قياسية.لا يقوـ عمى اعتبارات وصفية وعاط -
وارد المؤسسة لأف ماحتمالات الاستخداـ العشوائي وغير الدقيؽ ل تقميؿ يساىـ التخطيط لموقت مف -

 الخطة الجيدة تحدد الوقت عمى كؿ مف الامكانيات والفرص والمشكلبت والقيود المتاحة في البيئة.
 تابعتو.تتحدد فعالية نظاـ التخطيط لموقت بفعالية عممية م -

 أىمية التخطيط لموقت:  -3-5-2-2
مواجية التغيير وعدـ اليقيف الذي يتصؼ بو المستقبؿ وبالتالي فإنو مف الضروري الاستعداد  -

 لمواجية الطوارئ.
بتركيزه عمى كفاءة العمؿ والتوافؽ  -الاقتصاد في الاداء–يساعد التخطيط لموقت عمى تحقيؽ الرشد  -

جيود المشتركة المخططة بالأنشطة غير المتوازنة المنفصمة والتدفؽ المتعامؿ في الجيد فيو يستبدؿ ال
 لمعمؿ بدلا مف غير المتعادؿ، والقرارات المدروسة بدلا مف القرارات الحكمية التي تمميييا الضرورة

 (174.ص ،2002)الشرقاوي،
 ـ تكف لديو أىداؼ مخططة.تسييؿ الرقابة، فالمدير لا يمكنو التأكد مف انجازات بقية الاطراؼ ما ل -
 .ىذه النتائج ىي محور تركيزه يعتبر التخطيط لموقت وسيمة لموصوؿ إلى النتائج باعتبار -
إذا كانت نقطة البدء في انجاز أي نشاط ىي تحديد اىدافو، فإف ميمة تخطيط الوقت الاساسية  -

)أبو  فة الجيود نحوىاليست فقط تحديد ىذه الأىداؼ، بؿ أيضا تحديد طرؽ تحقيقيا وتوجيو كا

 (2002قحف،
انطلبقا مف تحديد الاىداؼ يمكف لممؤسسة توفير الموارد المتاحة واللبزمة لبموغ الأىداؼ وفي حالة  

عدـ توفر ىذه الامكانيات يصبح مف السيؿ عمى الادارة تحديد كمية ونوعية وزمف الحصوؿ عمى ىذه 
 الموارد اللبزمة للبستفادة منيا لاحقا.

 اء عمى جوانب النقص في المؤسسة ومواجية التحديات والاخطارالقض -
 التركيز عمى جوانب القوة في المؤسسة ومحاولة استغلبليا. -
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 أىداف تخطيط الوقت: -3-5-1-3
التخطيط يعني توفير الوقت، إذ تظير التجربة في العمؿ بأف الجيد الأكثر المكرس لتخطيط الوقت 

 رة لمتنفيذ كما أننا نوفر الوقت.يجعمنا نحتاج إلى وقت أقؿ ضرو 
 
 

 الوقت و الجيد الكمي

 الوقت اللبزـ لمتنفيذ وقت التخطيط
الوقت المدخر 

 )الموفر(
 استثمار الوقت ضروري لاقتناص الخمؿ

↓ 
 كؿ ثماني دقائؽ في التحضير لكؿ يوـ عمؿ و المتابعة الثابتة

 خطيط يمكف أف ينتج ساعة إضافية كؿ يوـ لأشياء أساسية أكثرليذا الت
 (24.ص ،1989ستيوارت،)دور التخطيط في توفير الوقت  (:06شكل رقم )

 تحقيؽ الأىداؼ المينية بشكؿ اسرع و بثقة أكبر -
 استمرار التعقب والمتابعة لكؿ المشاريع والواجبات والنشاطات -
 .ص ،1989)ستيوارت،عؿ المدير أكثر قدرة لمتنبؤ بالروتيف اليومي تقميؿ الضغط )التوتر( اليومي وج -

24.) 

 تحسيف أداء المؤسسة.تطوير و  -
 تطوير التنظيـ الاداري لممؤسسة. -
 تطوير قدرات الموارد البشرية في المؤسسة.تدعيـ و  -
دارة الازمات التي تواجييا المؤسسة مف خلبؿ تدعيـ قدرتيا  - عمى التعامؿ التعامؿ مع المشكلبت وا 

وتوفير مجموعة مف السبؿ الأمنية لدييا، وىذا لمواجية أي تغيير طارئ وغير مرغوب  مع المشكلبت،
قد يحدث مستقبلب،ىذا بالإضافة إلى وجود نظاـ تحذيري يساعد المؤسسة عمى الاحساس بأي أزمة 

 متوقعة.

 

 الوقت اللبزـ لمتنفيذ وقت  التخطيط
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  وقت الإبداع الجماعي: -3-5-1-4
رادىـ أعضاء الاجتماع ،بينيـ مصالح مشتركة للبتفاؽ عمى الاجتماع عبارة عف اتقاء عدة أف

 سياسة ما، أو لمتوصؿ إلى حؿ مشكمة ما عف طريؽ إثارة النقاش، طرح الاسئمة وجمع المعمومات،
 ومف ثـ وضع السياسات والقرارات والنتائج بناء عمى موافقة  الاعضاء وتقصي الحقائؽ،

 (183 .ص ،2001)مصطفى،
اسات أف العديد مف المديريف يقضوف جزءا كبيرا مف وقتيـ في حضور وقد بينت بعض الدر 

 .ص ،1998)جبر،( وغالبا ما يخرجوف منيا ىـ غير مقنعوف بضرورتيا نتائجيا %15-8الاجتماعات )

 ،1985بدر، ،225.ص ،1992)حمامي، ولزيادة فاعمية الاجتماعية لابد مف اعتماد الأسس التالية: (36
 (71-70 .ص-ص

  اليدؼ مف الاجتماع. تحديد -
تحديد المشاركيف في الاجتماع أي تحديد مف يشارؾ في الاجتماع وما ىي اىتماماتيـ وخبرتيـ  -

 وماىي مساىمتيـ المتوقعة.
ماىي الأسس العادة و  تشمؿ موعد عقد الاجتماع ومكانو و المدة التي يتطمبيا،تماع و التييئة للبج -

ياج الاجتماع )المواضيع التي ستطرح( والوقت المخصص لكؿ لممناقشات التي ستجرى فيو ما ىو من
 فقرة في المنياج.

قيادة الاجتماع وتشمؿ اختيار رئيس للبجتماع و ضرورة التأكد مف إعطاء المجاؿ لكؿ عضو لطرح  -
 أفكاره ومساىماتو وكيفية خمؽ الاجواء الملبئمة لتفاعؿ الآراء المختمفة وصولا إلى الحموؿ المنشودة،

تطيع القائد القياـ مف خلبؿ توزيع الأدوار للؤعضاء المشاركيف اثناء الاجتماع وذلؾ تفاديا لتضييع ويس
 والنقاشات الجانبية وغيرىا مف الأمور السمبية كالتالي. الوقت،
 :يتمثؿ في مساعدة المجموعة عمى بداية النقاش، تعريؼ المشكمة و  دور تحريك النقاش

عداد  ما تـ انجازه في المجموعة. تناوليا مف جانب جديد وا 
 ويتمثؿ في الاستيضاح عف بعض الاقتراحات المقدمة وطمب دور الباحث عن المعمومات :

 معمومات إضافية يمكف أف تساعد في الحؿ.
 :مساعدة الآخريف في استخراج آرائيـ وأفكارىـ والاستيضاح عف  دور الباحث عن الآراء

 أفكار قدمت بالفعؿ.
 :طي معمومات وحقائؽ عف المشكمة.يع عاطي المعمومات 
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 :يعطي الفرد رأيو في اقتراحات قدمت. عاطي آراء 
 :و تعديميا.أ مومات لفكرة قدمت بقصد استكمالياو يتمثؿ في إضافة مع دور التطوير 
 :ظيار تكامميا والعلبقات  دور التنسيق ويتمثؿ في محاولة الربط بيف الاقتراحات المقدمة وا 

 بينيا.
 :ربط الافكار والاقتراحات ويقدىا بشكؿ ممخص وقريب.ي دور المختصر 
 :و يتمثؿ في أف  يحاوؿ العضو أيضا مدى امكانية تطبيؽ  دور مختبر واقعية التطبيق

 الاقتراح أو الفكرة.
 :حيث ينصت وييتـ بآراء الاخريف ويشجعيـ عمى اكماؿ أفكارىـ. دور المشجع 
 :عور الجماعة أماـ الاعضاء بعد أف حيث يقوـ بعرض ش دور التعبير عن شعور الجماعة

 أحسو وربما يكوف ىذا الإحساس نتيجة لمجموعة مف السموكات التي قاـ بيا الافراد.
 :يتمثؿ في محاولة التوفيؽ في حالة الخلبفات. دور الموفق 
 :واحيانا  حيث يعمؿ عمى استمرار المناقشة ومشاركة الأعضاء فييا، دور حارس البوابة

 ب المناقشة.إعادة ترتيب اسمو 
  وتتضمف ماىية القرارات  المتخذة والاجراءات المطموبة لمتنفيذ ومف تقييم النتائجتسجيل و :

 يقوـ بذلؾ وكيفية المتبعة.
ىذه العناصر الخمسة يجب أف تؤخذ بنظر الاعتبار عند التخطيط لأي اجتماع ميـ مع ضرورة وجود 

لا أف اعتماد برمجة الاجتماعات وذلؾ مف بعض الاختلبفات في متطمبات الاجتماعات المختمفة إ
خلبؿ تحديد منياج الاجتماع الذي تتضمف المواضيع التي ستجرى مناقشتيا والوقت التخصص لكؿ 
موضوع والالتزاـ بو خلبؿ الاجتماع مع ضرورة التأكد مف الأعضاء الذيف يحضروف الاجتماع بأف ليـ 

لابد  (1992)حمامي،أف يساىموا بشكؿ فعاؿ بو. ـويمكني علبقة مباشرة واىتماـ بموضوع الاجتماع،
 وأف وتؤدي بالتالي إلى تحقيؽ النتائج المطموبة مف الاجتماع.

 وفيما يمي مخطط يمثؿ مقارنة مختصرة بيف الاجتماعات الفعالة وغير الفعالة:
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 (60.ص ،2003حمودة،)ت الفعالة و غير الفعالة مقارنة بيف الاجتماعا (:07شكل رقم )
 طرق تجسيد الابداع الجماعي: -3-5-1-5

أي تشجيع الافراد عمى طرح أفكارىـ و ابداء آرائيـ فيما يخص مختمؼ القضايا انطلبقا مف  
الابداع في مواجية المشاكؿ ليست قاصرة الخمؽ و عمى إظيار سعة الخياؿ و  تبتني فكرة أف المقدرة

مف أىـ الطرؽ التي يمكف مف خلبليا تجسد إدارة الوقت الابداعي لمجماعة اف دوف سواه و سعمى ان
  ىي:

 ي(:ني )التوليد الذىنالعصف الذى 
يعتبر مف اكثر الاساليب استخداما لمحصوؿ عمى الأفكار الابداعية ويكمف أساس التوليد 

مدخؿ دراسة سمسمة مف الافكار  Laterazte thinking approchالذىبي في مدخؿ التفكير الجانبي  

وصىل الجويغ في 

 الىقج الوحذد

إػادة الوناقشاث لون  بذايت الاجخواع

 حأخزوا في الحضىر

الجويغ لذيهن فزصت  ابذاء الآراءالسواح ب

 للخحذد

السواح بالوقاطؼاث غيز 

 الونظوت

الحذ الؼقين و الوشاجزاث  قبىل الشخىيت والخفاهن هناقشت الاراء

 الؼنيفت

نخائج هخخصزة  الىصىل إلً النخائج

 وبليغت

إػادة هناقشت الوسائل هزة 

 أخزي

 ححذيذ ها يجب ػوله

 الخلخيص و الانهاء

طت ححذيذ الانش

 وانجاسها

 هخابؼت حنفيذ الانشطت  

إػادة هناقشت الوسائل هزة 

 أخزي

الخناسع وػذم الوىفقت ػلً 

 القزاراث
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 ،2001الطيطي،) التي تبدو غير واردة لموىمة الاولى، الذي جاء بو مفكروف مثؿ إدوارد دي بونو.

حيث يتـ تنظيـ اجتماع بيدؼ الوصؿ إلى اكبر قدر ممكف مف  (75 .ص ،1997، راي،165.ص
لأف الفكرة التي قد تبدو و  قت لضماف عدـ كبح حرية التفكيرالأفكار لكف دوف تقويميا في ذلؾ الو 

 مستحمية قد يتضح في الواقع أنيا قابمة لمتطبيؽ تماما.
تتولد ىذه الافكار ببطء العصؼ الذىبي ثـ يطمب أفكارا، و  يقوـ قائد الجماعة بتقديـ موضوع

الافكار التي تظير في و  في البداية ثـ تزداد سر عتيا عندما يندمج اعضاء المجموعة فيما بينيـ،
فعالية عندما تبدأ المجموعة في التفكير تقميدية لكنيا تصبح اكثر تطرفا و ية عادة ما تكوف البدا

العقلبني فقط، وقد يزدادوف تطرفا عند اقترابيـ مف نياية و  بالطريقة الجانبية بدلا مف التفكير المنطقي،
ف ىذه الافكار التي الاجتماع،عندما يشعروف أنيـ يطرحوف الافكار لمجرد زيادة عددىا وفي الغالب فإ

 تتولد أخيرا ىي التي تصبح أكثر أىمية وربما ليس بالشكؿ الذي تطرح بو ولكف مع تعديلبت.
 :المجموعات الاسمية 

 تعتبر ىذه الطريقة امتداد لمطريقة الاولى، لكنيا تسمح للؤفراد بأف يقدموا الأفكار بشكؿ مستقؿ،

 فيما يمي: (663 .ص ،2002مرسي، ادريس،)ال وتتمخص خطوات اتباع ىذه الطريقة كما حددىا
 تحديد الاعضاء الذيف سوؼ يشتركوف في حؿ المشكمة. -
 قياـ الافراد بالاتفاؽ عمى اليدؼ المشترؾ مف الاجتماع. -
ذلؾ حوؿ بدائؿ الخاصة بو )بمعزؿ عف الاخريف( و  يقوـ كؿ عنصر بشكؿ مستقؿ بتنمية الافكار -

 مشكمة معينة.
مناقشتيا وتعديميا في ر التي توصؿ إلييا كؿ عضو مع باقي أضاء الجماعة ثـ يتـ تبادؿ الافكا -

 أفكار الاخريف.ضوء آراء و 
 استمرار مناقشة الافكار الفردية حتى يتـ التوصؿ إلى اتفاؽ جماعي حوليا. -

توصيات عممية ،كما أنيا تقمؿ مف و  ومف مزايا ىذه الطريقة انيا تؤدي انتاج أفكار بناءة،
نقد والنزعات الشخصية بيف الاعضاء والتي مف الممكف أف نجدىا في جمسات التوليد الذىبي، حدوث ال

 كما أف التعاوف والاقناع والاقتناع يمثموف يمثموف. السمات الرئيسية ليذه الطريقة.
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 :أسموب دلفي 
المتخصصيف صاء الموجو لمجموعة مف الخبراء و ىو أحد الطرؽ التي تعتمد عمى الاستق

ويجب أف يكونوا  وفي ىذه الطريقة لا يجمس الافراد مع بعضيـ وجيا لوجو، اريف لحؿ مشكمة ما،المخت
 وذلؾ لتشجيعيـ عمى الاستجابة دوف أي ضغوط نفسية أو غيرىا، غير معروفيف لبعضيـ البعض،

 (.488-487.ص-ص ،1995العديمي،)ويمر ىذا الاسموب بالخطوات التالية: 
 لؾ أف تكوف المشكمة معروفة مسبقا.يعني ذتحديد المشكمة: و  -
 .ذوي الرأيديد أعضاء الاجتماع مف الخبراء و تح -
ثـ  تأثير بدائؿ الحؿ فييا،ساؤلات عف بدائؿ وحموؿ المشكمة و تصميـ قائمة أسئمة تحتوي عمى ت -

 ترسؿ القائمة إلى الخبراء كؿ عمى حدى في شكؿ تقرير مختصر.
 ا في مجموعات متشابية وكتابة ذلؾ في شكؿ تقرير مختصر.تجميعياختصارىا و تحميؿ الاجابة و  -
ارساؿ التقرير المختصر إلى الخبراء مرة ثانية لمعرفة رد فعميـ بالنسبة إلى توقعاتيـ عف الحموؿ  -

 وعف المشكمة.
 كذلؾ أخذ رأي الخبراء مرة أخرى.و  تحميؿ الاجابات مرة ثانية، -
 تقرير نيائي عف أسموب حؿ المشكمة النيائي. و ترفع في شكؿ تجميع الحموؿ النيائية، -

وبذلؾ يعتبر ىذا الاسموب مف الاساليب الفاعمة في حؿ المشكلبت التي تتسـ بالحساسية وفي 

 (.664 .ص ،2002المرسي ، ادريس،) الموقؼ التي تتصؼ بعدـ الػتأكد
 معوقات التخطيط لموقت: -3-5-1-6

، عمران 435.ص ،2000)الاغبري، كره كؿ مفومف الأمور التي تعيؽ التخطيط لموقت ما ذ

 في النقاط التالية:( 168.ص ،2000، العجمي،116 .ص ،2001وآخرون،
ضوء الوقت المحدد  فيمحاولة أداء العديد مف الانشطة مع صعوبة ترتيب المياـ في ضوء أىميتيا  -

 وفي ضوء الزمف المرصود لأدائيا. للبنتياء منيا،
 نشطة في الوقت المناسب نتيجة لعدـ إدراؾ الوقت اللبزـ لأدائيا.الأياـ و مصعوبة الانتياء مف ال -
اتقاف، مما  دوفـ الاضطرار لانجازىا عمى عجالة و المياـ( لآخر وقت ثتأجيؿ أداء الاعماؿ )و  -

 التوتر مع رجاء أف يطوؿ الوقت ليسمح بإتماـ المطموب.يسبب شعورا بالضغط و 
 ي الوقت قصير نتيجة لعدـ الواقعية في تصور الوقت اللبزـ لكؿ منيا.كثرة المياـ المتطمب أداؤىا ف -
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التركيز عمى الالويات بصورة خاطئة حيث يرتبط عدـ وضوح الاولويات ارتباط مباشرا بعدـ وضوح -
 كذلؾ الاىداؼ الفرعية النابعة مف الغايات الواجب تحقيقيا.و  الاىداؼ الاساسية لممنظمة،

 ليقظة.الاستغراؽ في أحلبـ ا -
 و فيما يمي بعض الوسائؿ المستخدمة في تخطيط الوقت:

 آليات تخطيط الوقت: -3-5-1-7
 التحميل الموقفي:أولا: 

وىي مجموعة مف الخطوات  التي يستخدميا المدير عندما يخطط الفترة طويمة نسبيا أو متوسطة 
ظروؼ البيئة  وفي ظؿ ،يفمع وتكوف بتحميؿ الموقؼ المتعمؽ بالنشاط المراد تخطيطو في مجاؿ زمني

 الامكانيات المتاحة ليا ويتضمف التحميؿ الموقفي الخطوات التالية:الداخمية لممؤسسة و 
 .تجميع الانشطة المراد تخطيطيا ثـ تفسيرىا وتمخيصيا 
 .دراسة الاحداث الماضية لموقوؼ عمى مدى امتداد تأثيرىا عمى الحاضر 
 شيء موضع التخطيطفحص واختبار الظروؼ الحالية المحيطة بال 
 (304 .ص ،2001)طو، محاولة التنبؤ بالاتجاىات المستقبمية 

معرفة الظروؼ المحيطة وانطلبقا مف ىذه الخطوات يمكف تحديد الشيء المراد تخطيطو بدقة، و 
 صياغة الافتراضات الزمنية العممية التخطيطية.بو، و 
 :الخططو تنمية بدائل الأىداف ثانيا: 

ما نتوقعو مع الاقتصاد في الوقت وذلؾ بإحدى مح بتقميؿ الفارؽ بيف ما نريده و وىي الحموؿ التي تس
 الطرؽ الاتية:

 .تقميد حؿ سبقت تجربتو مف طرؼ الغير 
 .تكرار حؿ سبقت تجربتو مف طرؼ المؤسسة نفسيا 

 (2001قارة،) ابتكار حؿ انطلبقا مف عممية التشخيص 
 الخطط:يم الأىداف و تقيثالثا: 

المقترحة تأتي مرحمة تقييميا التي تؤدي بالضرورة إلى الاختيار فأحيانا يسيؿ بعد جمع الحموؿ 
وىنا يمكف أف  وأحيانا يصعب ىذا التفضيؿ عندما تبدو قيمتيا متساوية، تفضيؿ حموؿ عمى أخرى،

 الاقتصاد والتوقيت. ،مقارنة بينيا عمى أساس المخاطرة بيدر الوقت وفي ىذه الحالة يجب إجراء
 وكمية الوقت الذي سيستغؿ أوسييدر نتيجة تطبيقيا. ،ج كؿ منيا بصفة مسبقةتحديد نتائ 
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  (305.ص ،2002)طو،محاولة صياغتيا كميا، حتى يتسنى اختيار انسبيا في الخطوة اللبحقة. 
 :الخطة انتقاء اليدف و رابعا: 

ر اليدؼ ختيابمعنى ا ،كثر ملبئمة لممؤسسة مف حيث الوقتأي قياـ المخطط بانتقاء البديؿ الا
المراحؿ يجب أف تصاغ الاىداؼ و و (، 305ص ،2002طو،) اختيار الخطة المثمىالمناسب لممؤسسة و 

 (،383.ص ،1989ستيوارت،) يمتزـ العامموف بتحقيقيا التوزيع الزمني بصورة واضحة حتىالزمنية أو 
 بالتالي توفير وقت  مف الممكف أف ييدر في الاخطاء أو التأخر.و 

 :طةتطبيق الخخامسا: 
بعد المصادقة عمى الخطة تتخذ الاجراءات لوضعيا موضوع التنفيذ "حيث يقوـ جياز التخطيط 

توصؿ ىذه ة التفصيمية عمى جمع المستويات و بإعداد الصورة الرقمي بالاشتراؾ مع جياز التنفيذ،
كثير الازدواج في المياـ الذي يؤدي إلى ىدر العامؿ حتى تكوف مسؤولية كؿ فرد و  الصورة إلى كؿ

 مف الوقت.
 الرقابة :المتابعة و سادسا: 

لا يقصد بعممية المتابعة مراقبة التنفيذ لمتأكد مف انجاز مراحؿ العمؿ إلى تعديؿ الخطة أو أجزاء 
مرؤوسيف مف الالمتابعة مشتركة بيف الرؤساء و يفضؿ أف تكوف ىذه ( 308 .ص ،1997المميجي،)منيا 

استفحاليا، ىذه الاخيرة التي تنشأ في العادة نتيجة لعدـ معرفة الانحرافات قبؿ أجؿ اكتشاؼ الاخطاء و 
 عدـ وجود حوافز معينة لانجاز العمؿ، أوعدـ توفير بيئة العمؿ المناسبةلعامميف بكيفية تنفيذ العمؿ، أو ا
 (360.ص ،1986كينغ،)
 ميارة اتخاذ القرارات: -3-5-2

ويشغلبف حيزا  ر مف اىتماـ المدير،إف اتخاذ القررات و حؿ المشكلبت يمثلبف الجزء الاكب 
أكثر والفرؽ بيف  كبيرا مف نشاطو الأكثر مف ذلؾ أف كؿ تصرؼ مف تصرفات المدير يتضمف قرار أو

دارة أقؿ نجاحا يكمف في مدى ودرجة فاعمية صنع القرار، والقرارات الفاعمة مطموبة  إدارة ناجحة وا 

 .(1993الأزىري،) ندرتيا سواء مع وفرة الموارد أو
حصر  ـمف تحديد المشكمة ث اويمر المدير في اتخاذه القرار بمجموعة مف المراحؿ بدء 
 .ص ،1986آخرون،عوض و ) تقييـ النتائج دراسة كؿ بديؿ، اختيار البديؿ الأفضؿ، التنفيذ، ،البدائؿ

بعاد الكثير وأثناء اختيار البديؿ الأفضؿ بعد تقييـ جميع البدائؿ في مرحمة سابقة يقوـ المدير باست (23
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نقاط ضعؼ وعميو أف يحدد أي ىذه البدائؿ قية فلببد أنيا تحتوي نقاط قوة و منيا، أما البدائؿ القميمة البا
مف بيف أىـ المعايير التي تساعد عند اختيار أو الفرصة المقدمة و  يقدـ حلب أفضؿ لممشكمة المطروحة

صاد في الوقت فإف أفضؿ البدائؿ ىو التوقيت فعندما يكوف مف الضروري الاقت أفضؿ البدائؿ ىو:
أما إذا كاف مف الضروري بذؿ الجيود لفترة طويمة فقد يكوف بسرعة و الذي يضع القرار موضع التنفيذ 

 وفي التنفيذ لابد مف وضع جدوؿ زمني لممياـ، (124.ص ،دت ،)الشرقاوي مف الأفضؿ عدـ الاندفاع
أو إذا  قد القرار تأثيره إذا ما نفذ قبؿ وقتو أو بعده،وقد بف فقد يكوف عامؿ الزمف عنصرا ميما لمقرار،

كاف التنفيذ يتـ عمى مراحؿ متسمسمة، فالجميع يعمـ مدى الانطباع السيئ الذي يسببو تأخر وصوؿ 
 (.98-97.ص-ص ،1995الطالب،) خطاب ما عف الموعد المقرر لمرد عميو

نادرا ما يكوف لفترات طويمة و ؤجؿ اتخاذ القرار نكسب التوتر عندما نإننا نخسر الوقت و  
كما لا يمكف إزالة الأخطار بتأجيؿ القرارات لأنو ليست ىناؾ  التأجيؿ مفيدا في تحسيف نوعية القرارات،

أخذ الوقت الكافي لمتفكير في القضايا شكؿ كمي إنو مف الطبيعي التميؿ و قرارات تخمو مف المجازفة ب

 .(126-125.ص-ص ،1996)روستش، بيف ىذه العراقيؿ تستوقفنا العراقيؿ لتحرفنا عف مسارنا، ومف
 الخوؼ مف ارتكاب الخطأ 
 .الاعتقاد بأف ىناؾ حاجة لمعمومات أكثر لاتخاذ القرار المناسب 
 عدـ الامتناف مف التطبيؽ 
 .القمؽ مف النتائج كونيا تؤذي شخصا أو تؤلب شخصا ضده 
 قائؽ عنو ىو أكب كضيعة لموقت،عميو ينبغي معرفة أف الامتناع عف اتخاذ القرار ثـ جمع حو 

 (128-127 .ص-ص ،1996)روستش، ويقؼ عائقا أماـ خطوات مستقبمية يجب القياـ بيا في النياية
 في النقاط التالية:

 .تحديد المواعيد النيائية لاتخاذ القرارات 
  سرعة الخيارات الضعيفة دوف التأثير عمى أي منيا أو تكبد معاناة ىائمة فييا.حديد و 
 المماطمة في القرارات الكبيرة باتخاذ قرار جزئي حوؿ مشروع أو قضية شاممة فيذا  تجنب

 يجعمنا نبدأ بدلا مف التوقؼ لمتفكير بكؿ التفاصيؿ.
  تنفيذ القرار بمجرد الوصوؿ لأفضؿ قرار مناسب.الثقة بالحكـ الخاص و 
 قؿ ثـ حسـ الأمر التأكد مف أنو حتى لو تـ اتخاذ القرار الصحيح فميس كاملب، لكف عمى الأ

 بدأ التقدـ.و 
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  إلى: (1997مرعي، ) حسب معيار الزمنفي جانب آخر تنصؼ القرارات عمى أساس و 
 :وتتعمؽ بالقرارات التي تنتج ثمارىا عمى المدى القصير وخلبؿ فترة زمنية  قرارات قصيرة الأجل

 وجيزة.
 :ت طويمة كافية لتحقيؽ تكوف نتائج ىذا النوع مف القرارات عمى فتراو  قرارات طويمة الأجل

 الأىداؼ بشكؿ نيائي.و  وانجاز الغايات،
 :القرارات طويمة رات وسطا بيف القرارات القصيرة و تكوف ىذه القرا قرارات متوسطة الأجل

الأجؿ، حيث تمتد آثارىا لما يزيد عف فترة الاستغلبؿ ولا يصؿ إلى حد تحقيؽ الأىداؼ 
 النيائية.

 ميارة التنظيم:  -3-5-3
وتتمثؿ أىميتو في أنو يستعمؿ مع بقية الميارات  ،ظيـ ميارة مف ميارات إدارة الوقتالتن يعتبر

فيو يشكؿ عاملب أساسيا في تنسيؽ  ،الأفراد نحو تحقيؽ أىداؼ المؤسسةلتوجيو جيود  الأخرى،
في مسيرة لانجاز المياـ كذلؾ يوفر التكامؿ والانسجاـ  لبشرية والموارد المادية اللبزمةوترتيب الجيود ا

 الأعماؿ التي يقوـ بو البشر ومف مبادئ التنظيـ:
 :مبدأ التفويض 

يمثؿ التفويض أحد المبادئ القديمة والأساسية في عمـ الإدارة وقد حظي ىذا المبدأ بمناقشات كثيرة 
 لا يزاؿ يمثؿ أقؿ المبادئ تطبيقا وبالأخص في المنظمات العربيةفي التراث الإداري إلا أنو كاف و 

مف أي  إذ يشعر أغمب الإدارييف بأنيـ الأقدر عمى أداء الأعماؿ أفضؿ (257 .ص ،1992مي ،)حما
أو يريدوف فعؿ كؿ شيء بأنفسيـ  مف الأسيؿ أف تؤدي العمؿ النفسي، :شخص أخر. أو تبينيـ ظاىرة

ا ىـ أو يخشوف فقداف السيطرة في حالة إيكاؿ العمؿ للآخريف وخشية أف ينالوا المكانة التي يريدوني
 (59ص ،1989، ستيوارت،129 .ص ،1996،)روستش لأنفسيـ
إف المدير الذي يسعى للبستفادة مف وقتو بشكؿ جيد يمكف أف تحقؽ ذلؾ مف خلبؿ عممية  

التفويض التي تمكف المدير مف الاستفادة مف الموارد البشرية المتوفرة لديو، وذلؾ انطلبقا مف أف عممية 
 (354 .ص ،2005، فمية، عبد المجيد،1992)حمامي، تعددة حددىا كؿ مفالتفويض تحقؽ لممدير فوائد م

 في النقاط التالية:
 .التفويض مف استراتيجيات إدارة الوقت داخؿ المدرسة أو المؤسسة التربوية 
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  الوقت كما يساعد المدير في تنظيـيعتبر التفويض خطوة ىامة للبستفادة القصوى مف 
قمؿ مف فيو ي ستفادة مف وقتو إلى أقصى درجة ممكنة،الاتوزيع الأعماؿ و وتخطيط يومو و 

 يوفر وقتا أكبر لممارسة الأعماؿ الأكثر أىمية.و  ،الأعماؿ الروتينية لممدير
  يقمؿ مف التأخير في عممية اتخاذ القرارات نتيجة لتفويض ذلؾ إلى العامميف في المواقع

 التنفيذية.
 وـ مف تفاصيؿ أكثر عف موضوع القرار يقيساعد عمى اتخاذ القرارات في لمواقع التي تتض

الفاعمية في استخداـ البيانات المساعديف الأكفاء مع التفويض عمى تحميؿ المشكلبت وتنمية و 
 توصيفيا في وضع القرار، وىذا يعد استثمارا لموقت فيما ىو مفيد ومجدي.والمعمومات و 

  ات.يوفر وسيمة أساسية لتدريب العامميف عمى عممية اتخاذ القرار 
بناء عميو يعتبر التفويض مف أساليب إدارة الوقت اليامة، فيو ضروري لكافة المستويات داخؿ و 

 (.354 .ص ،2005)فميو، عبد المجيد، المؤسسة
إلا أف ىناؾ مجموعة مف النقاط التي ينبغي أخذىا بعيف الاعتبار أثناء التفويض لشخص معيف 

 (1997، لعبيدي،130 .ص ،1996تش،روس) :وىي
 مكانية مساعديو.مقارنة والموفقة بيف توقعات المفوض و ال  ا 
 .إعطائيـ توجييا محددا بما يتوقعو منيـ 
 .توضيح أنو يعتمد عمييـ في تنفيذ العمؿ بطريقتيـ الخاصة باستثناء ما يسألونو عنو 
  أف يطمب منيـ تجميع الأسئمة التي تبرز خلبؿ العمؿ وأف يأتوه بأسئمتيـ في مجموعات بدلا

 تنفاد وقت كؿ شخص بأسئمة متلبحقة واحدا بعد الآخر.مف اس
  تسجيؿ ذلؾ في المفكرة.تحديد وقت لمعمؿ المفوض و 
 ،مراقبة الأعماؿ التي يتـ إيكاليا للآخريف والتدقيؽ مع المساعديف بشكؿ دوري كيفية انجازىا 

 .ـفي كؿ جزئية طالما فيموا واجبي وفي الوقت نفسو تركيـ يكمموف العمؿ دوف التدخؿ
  متابعة العمؿ الذي تـ تفويضو حتى لا ييدر الوقت في إعادتو إذا ما حدث شيء لمشخص

 الذي ثـ تـ تفويضو.
  مكافأة القائـ عميو إذا كاف العمؿ يستحؽ المكافأة.تقييـ العمؿ عند الانتياء و 

 لأجؿ تنظيـ إدارة الوقت في منظمة لابد مف اعتماد اختبار الوقت . 
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وعة مف التماريف والتدريبات الذاتية تمكنؾ مف تجربة تقنيات مختارة لتوفير اختبار الوقت ىو مجم
 الوقت، واختبار كفاءتؾ فييا، وىي تستخدـ في تخطيط مسار العمؿ.

ولو نظرنا إلى كتب إدارة الوقت لوجدنا الكثير مف الاختبارات، والتي كميا تشخص عمى أنيا اختبار 
ف اختمفت في  ظاىرىا، إلا أنيا ترمي ليدؼ واحد في النياية، وىو التعرؼ عمى لموقت، والواقع أنيا وا 

وفي الغالب تتخذ اختبارات الوقت الصور  مكامف الوقت الضائع، وكيفية استغلبلو، وتجاوز معوقاتو.
 (00ص.  ،6000الجديمي، ) التالية:

 :وتشمؿ ثلبثة اختبارات: اختبار الوقت اللازم لتنفيذ الأنشطة 
 :أي تحديد حجـ الأنشطة التي يتـ ممارستيا، وتنفيذىا، في المدى  اختبار الاستغلبؿ

 الزمني، وتحديد مدى استغلبؿ عنصر الوقت في المشروع.

  اختبار الفائض: ويقصد بو الوقت الفائض عف حاجة المشروع والذي يمكف استغلبلو
 في القياـ بتنفيذ عمؿ إضافي آخر.

  مراحؿ الإنتاج عمى حدة، ويحدد الوقت اختبار الفاقد: وينظر إلى وقت كؿ مرحمة مف
 الفائض في كؿ مرحمة.

 مف خلبؿ ىذه الاختبارات يمكف لمتخذ القرار أف يقوـ بسد الفجوات القائمة في المشروع.       
  :ومف أمثمتيا:اختبارات الميام والملاءمة والفاعمية 

 .اختبار الضرورة: ضرورة الميمة لممشروع 

 لشخص المناسب لأدائيا.اختبار الملبءمة: اختيار ا 

 .اختبار الكفاءة: الأسموب الأمثؿ لتنفيذ تمؾ المياـ 

 .اختبار تشخيص إدارة الوقت لتحديد مستوى إدارتك لوقتك  

 ميارة الرقابة: -3-5-4
التعميمات شيء يحدث طبقا لمخطط الموضوعة و  تنطوي الرقابة عمى التحقؽ ما إذا كاف كؿ

الأخطاء قصد معالجتيا ومنع ؼ و ايتيا فيو الإشارة إلى نقاط الضعالمبادئ المحددة أما غالصادرة و 
 .(41.ص ،1982)بمقريعات، الأفعاؿ الناس، ،وىي تطبيؽ عمى كؿ شيء: الأشياء ،تكرار حدوثيا

أىدافيا إذ أف الرقابة تبحث عف الانحراؼ يركز عمى جانب ميـ في الرقابة و  ىذا التعريؼ
ذلؾ لأجؿ تقويـ الانحراؼ أوتجنب الضعؼ حتى تسير و  ونقاط الضعؼ في التخطيط للؤىداؼ،

وتركز الرقابة عمى الأشياء المتأكد مف أنيا تستخدـ بغرض تحقيؽ  العمالية في الاتجاه المخطط ليا،
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الأىداؼ وىؿ ىي كافية وملبئمة، وكذلؾ الأفراد ومدى مطابقة أعماليـ لمقاييس الأداء الموضوعة 
 عاؿ وىي تبذؿ مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ والتأكد مف عدـ تشتيتيا.لذلؾ، بالإضافة إلى رقابة الأف

إلا أف التعريؼ قاصر لعدـ شمولو عمى عامؿ الزمف، لأف تبذير الوقت يعني ضياع الجيد 
 ،1976) اليواري، والماؿ، زيادة عمى أف التخطيط محدد بعامؿ الزمف ومف ىنا تتجمى أىمية رقابة الوقت.

 الوقت. الفعاؿ، الأشياء، :وؿ أف الرقابة تنصب عمىمكف أف نقليذا يو  ( 383.ص
 ذلؾ لأنيا تقيس:دة الفعالية لموقت وليس التسمط و وعميو ينبغي معرفة اليدؼ مف الرقابة ىو إعا

 .نسبة الوقت المخصص لكؿ ميمة 
 .الأنشطة المقبولة خلبؿ مرحمة معينة 
 .المشاكؿ الني مف المحتمؿ التعرض ليا 
 .تدعيـ التفويض لمسمطة 

 .(2002)ابوشيخة،  و لمقياـ بإجراءات مراقبة ينبغي:
 .وضع معيار توجييي لعممية تحسيف وقت ما 
  وضع أداة قياس لكشؼ الانحراؼ وتحميمو )معرفة الفرؽ بيف اليدؼ المسيطر والنتائج

 المحققة(.
 .القياـ بإجراءات تصحيحية لإحداث إعادة الييكمة 
 بة للبستعماؿ الفعمي لموقت.ملبحظة الاستعماؿ المتوقع لموقت بالنس 

 ويمكف الإبداع في اختيار الأساليب الرقابية المناسبة التي توفر الوقت.
 خلاصة الفصل:

اج إلى إف بعض المدراء يبذلوف أوقاتا صعبة مف أجؿ تطوير العمميات الإبداعية التي ىي الأخرى تحت
ع، والسػبب فػي ذلػؾ المطمػوب أو المتوقػلا يوصػميـ إلػى الأمػر فػي نيايتػو قػد  الكثير مػف الوقػت، إلا أف

كؿ الأفضػػؿ فػػي تحقيػػؽ تثمار الوقػػت والاسػػتفادة منػػو بالشػػة لاسػػيعػػود لافتقػػارىـ إلػػى الميػػارات الضػػروري
يػادة والخطػوة بمكانػة كبيػرة ننا القوؿ أف الإبداع أمر لا بد منو لكؿ مؤسسة تسعى لمر النتائج. وبذلؾ يمك

ع بيػا وقػت ىػو الثػروة الوحيػدة التػي يتمتػال س ليػذا اليػدؼ، إذ أفمفتػاح الػرئيفي المجتمع، والوقت ىو ال
 رواتؿ أىميػة عػف سػائر المػوارد و الثػكؿ المطموب لوجدناه لا يقػع بلب تفاوت، ولو استثمرناه بالشالجمي

التخطػػػيط لاسػػػتثماره بمقػػػدار مػػػا نفكػػػر الأخػػػرى التػػػي تنمػػػو بيػػػا الأعمػػػاؿ وتتطػػػور، لػػػذلؾ يجػػػب التفكيػػػر و 
ذلػػػؾ لأف الوصػػػوؿ إلػػػى خطػػػط جيػػػدة لاسػػػتثمار إف لػػػـ يكػػػف أكثػػػر، و  رؤوس الأمػػػواؿونخطػػػط لاسػػػتثمار 
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الوقػػت يوصػػمنا إلػػى سػػائر أىػػدافنا الأخػػرى بوقػػت أقػػؿ و أربػػاح أكبػػر أو مػػع خسػػائر أقػػؿ، كمػػا نضػػمف 
التحكـ و السيطرة عمى الأمػور بمػا يحقػؽ لمجميػع طموحاتػو. ىػذا و قبػؿ أف يحػاوؿ المبػدعوف اسػتغلبؿ 

 أكثر كفاءة، يجب أف يرتبوا مياميـ حسب أولوياتيا ليضمنوا فوائد حقيقية في حياتيـ.أوقاتيـ بأسموب 
أصبح لزاما التأكيد عمػى أف  -إبداعي–إذا أضفنا ليا كممة  -ليست فعؿ–كممة وقت عبارة عف مصدر 

ة الوقػت ىناؾ فاعلب ىو الفرد الذي يقوـ بالإبداع في ىذا الوقت الإبداعي، وعميو فإننػا عنػدما نقػوؿ إدار 
الإبداعي فإننا بالضرورة نتكمـ عف الوقت الذي يقوـ فيو شخص ما بعممية إبداعية مف خػلبؿ التخطػيط 

 ليا مسبقا.
وبالتالي يعتبر الفرد أوؿ ركائز إدارة الوقت الإبداعي باعتباره ىو مف يقوـ بالفعؿ وىو مف يقػوـ بعمميػة 

ستعدادات التي يتمتع بيا. وبما أف ىذا الفعؿ ىو الإدارة ىذه لموقت مف خلبؿ مجموعة مف القدرات والا
أمػػػر مػػػدبر ومخطػػػط لانجػػػازه عمػػػى مراحػػػؿ زمنيػػػة باسػػػتخداـ مجموعػػػة مػػػف الميػػػارات كػػػاتخطيط والتظػػػيـ 

وعميو يكوف مدى التحكـ في ميارات إدارة الوقت ركيػزة ىػو  ،ممنيجةوالرقابة والتي تكفؿ إنجازه بطريقة 
 اعي.الآخر مف ركائز إدارة الوقت الإبد

خػاص بػالفرد أو    -شخصػي، اجتمػاعي......–وىذا الوقت الذي تتـ إدارتو يعتبر جػزء مػف وقػت عػاـ 
خاص بمف يحيطوف بو، وىو في تداخؿ مستمر معو وبالتالي تتأثر عمميػة التخطػيط والتػدبير ىػذه بيػذا 

يػد أف كػؿ فعػؿ يسػعى التدخؿ وعميو كانت البيئة ىي البعد الآخر مف أبعاد إدارة الوقت الإبػداعي، والأك
نتيجػػػة معينػػػة ىػػػي تعبػػػر عػػػف نتػػػائج ىػػػذا الفعػػػؿ وانعكاسػػػاتو أو مػػػا يعػػػرؼ بمنتػػػوج الوقػػػت  إلػػػى تحقيػػػؽ 
 الإبداعي.

نجػد أنيػا ركػزت عمػى بعػض ىػذه  التػالي وبالرجوع إلى نظريات إدارة الوقت التي تـ إدراجيا فػي الفصػؿ
أغفمػػػػت دور البيئػػػػػة  -، والعمميػػػػػات الإداريػػػػةالإدارة العمميػػػػة–الجوانػػػػب أوكميػػػػا، فالنظريػػػػػات الكلبسػػػػيكية 

الخارجيػػة كمكػػوف لػػو دور فػػي تحفيػػز الإبػػداع لػػدى الأفػػراد مػػف جيػػة أو إضػػاعة وقػػتيـ مػػف جيػػة أخػػرى. 
لتحفيػز الأفػراد عمػى  -الحوافز الماديػة–بالإضافة إلى أنيا ركزت عمى بعد واحد فقط وىو البعد المادي 

لإنساف مف قدرتو عمػى التفكيػر عبػدما جعمػت التخطػيط كمػو الإنتاج مع الاختصار في الوقت. وجردت ا
وىػػػذا  -مرونػػػة تكيفيػػػة، مرونػػػة تمقائيػػػة....–بيػػػد الإدارة والتنفيػػػذ فقػػػط لمعمػػػاؿ دوف القيػػػاـ بعمميػػػة التفكيػػػر 

ماراعتو مدرسة العلبقات الانسانية فيما بعد ثـ المدرسة السموكية، لكنيا أغفمت ىػي الأخػرى دور البيئػة 
ذا رجعنا إلى مصػطمح الإبػداع لتأتي النظري ات الحديثة وتؤكد عميو كنظرية النظـ، والنظرية الموقفية. وا 
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فػػػي حػػػد ذاتػػػو نجػػػد أف البػػػاحثيف حػػػاولوا تفسػػػيره مػػػف وجيػػػات نظػػػر أربعػػػة: الفػػػرد، البيئػػػة، المنتػػػوج، وآليػػػة 
 الإبداع.

ذا حاولنا أف نعطي مفيوـ شامؿ لإدارة الوقت الإبداعي إنطلبقػا ممػا تػـ عرضػو فػي ىػذا الفصػؿ نجػد  وا 
 أف لو أبعادا خمسة كما ىي موضحة في الجدوؿ أدناه: 

 أبؼاد إدارة الىقج الإبذاػي: 00جذول رقم 

  

 مستويات البعد

 البعد الفرعي البعد الرئيسي رقم البعد

00 
 الفرد 

 

 الدافعية -3

 مرونة التفكير -0

 الاستعداد -5

 المهارات 06

 التخطيط للوقت -2

 تنظيم الوقت -7

 ترقابة الوق -2

 ...................... البيئة 03

 مضيعات الوقت 00

 المرتبطة بالبيئة -9

–المرتبطة بالفرد  -00

 -ذاتية

 المنتوج 05

 -الأصالة–الجدة  -00

 الفعالية -06

 الأخلاقية -03
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 في أوائؿ ىذا القرف، وظير الاىتماـ -بشكؿ واضح–برزت أىمية الوقت في نظريات الإدارة          
بالوقت مف جانب عمماء الإدارة عمى ىامش البحث في الجدوى الإقتصادية لممشاريع والمؤسسات 

تستند  والتنظيمات، واتضح ليؤلاء أف عنصر الوقت يعتبر مف أىـ وأبرز العناصر والمكونات، والتي
 ووظائفيا. إلييا العممية الإدارية

عمى الرغـ مف حداثة ىذا الموضوع في أدبيات الإدارة الحديثة إلا أف جذوره تمتد إلى جيود العرب 
الأوائؿ فيـ أوؿ مف اىتـ بالوقت بوجو العموـ وحضارة وادي الرافديف بالخصوص، إذ نظمت مسمة 

مؿ وكيفية التخطيط لو، والرقابة عميو، وتحديد وقت ( ؽ.ـ اشارات ىامة لمع1686 -1727حمورابي )
بداية العمؿ ونيايتو مما يدؿ عمى أف التعامؿ مع الوقت كاف متمثلب بوسائؿ التنظيـ والإدارة المنتجة 

 (79 .، ص200)الراوي،  في ذلؾ الوقت.
تكوف عمى ويعد أفلبطوف أوؿ مف ناقش مفيوـ الوقت وذلؾ مف خلبؿ الأحداث التي تقع فييا والتي 

الصور الأزلية ىي التي تكشؼ عف نفسيا في عالـ تحكمو دورات التغير  شكؿ صور متحركة وىذه
إف أرسطو يعتقد أف الوقت حساب لمحركة، وأنيا تأخذ أشكالا  (Eclmund, 1964, p.17) المستمر.

وؿ وىو أ 0591بينما ينظر الكندي ( 31، ص.3331)صالح،  ثلبثة ىي نوعية وكمية وموضوعية.
 (221، ص. 3391) الكندي،  فلبسفة الإسلبـ إلى الزمف عمى أنو عدد مف حركات الفمؾ.

ظير اىتماميا بالوقت بشكؿ واضح وذلؾ مف خلبؿ و  في العصر الحديث النظريات الإدارية توتعاقب
 جممة الاقتراحات التي قدمتيا كؿ نظرية عمى حدى مف أجؿ الإستثمار والإدارة الأمثؿ للؤنشطة التي

 تنجز مف خلبلو، ومف أىـ ىذه النظريات نذكر:

 :المدخل الكلاسيكي -1
  الإدارة العممية: حركة -1-1

عمى أثر قياـ الثورة الصناعية في أوروبا في النصؼ الثاني مف القرف الثامف عشر احدث تحوؿ في 
مت مفاىيـ العمميات الصناعية بسبب ظيور الماكينات لتحؿ محؿ القوة العضمية للئنساف، ولكف ظ

وعلبقات العمؿ بسيطة، وزاد اىتماـ أصحاب المصانع بتعظيـ الأرباح وتغطية التكاليؼ الباىظة 
لمماكينات مف خلبؿ استغلبؿ العماؿ، كما كانت الوظائؼ يتـ تخصيصيا عمى العماؿ بطريقة 
 عشوائية، وكاف العماؿ يعمموف ساعات طويمة في ظؿ ظروؼ عمؿ قاسية، ولقد حدث  في تطور

مفيوـ التخصص حيث  1776عندما ابتكر آدـ سميث عاـ Spécialisation بسيط في أساليب العمؿ 
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حاوؿ إثبات أنو يمكف زيادة الإنتاج مف خلبؿ تقسيـ العمؿ عمى العماؿ وتخصص كؿ عامؿ في جزء 
 واحد فقط مف العمؿ بدلا مف القياـ بو ككؿ.

نحو الاستغلبؿ الأمثؿ لمطاقات الإنتاجية وتنظيـ ومنذ بداية القرف التاسع عشر، زاد الاىتماـ    
المصانع وعلبقات العمؿ، كما بدأ الاىتماـ في النصؼ الثاني مف القرف التاسع عشر يتجو نحو 

 (.2007) بري ،  الإنتاجية آنذاؾمية لمواجية المشكلبت الإدارية و الإدارة، وضرورة وجود أساليب عم
ية التي قادىا مجموعة مف الرواد الأوائؿ في الإدارة، حيث ساىـ ومف ىنا ظيرت حركة الإدارة العمم  

كؿ منيـ بمجموعة مف الأعماؿ التي ساعدت في النياية عمى بمورة نظرية عممية للئدارة لأوؿ مرة في 
 التاريخ.

ومف ىنا ظيرت حركة الإدارة العممية التي قادىا مجموعة مف الرواد الأوائؿ في الإدارة، حيث ساىـ   
منيـ بمجموعة مف الأعماؿ التي ساعدت في النياية عمى بمورة نظرية عممية للئدارة لأوؿ مرة في كؿ 

 التاريخ.
 ما هي الإدارة العممية؟

ىي عممية استخداـ المبادئ أو الأسس العممية لأداء أي واجب باستخداـ الأسموب العممي لتحميؿ  
مع تسجيؿ الوقت اللبزـ لأداء كؿ حركة عمى  الواجبات إلى حركات أوأجزاء، أو عناصر يمكف قياسيا

حدى. ويطمؽ عمييا دراسة الحركة والوقت التي تيدؼ إلى تطوير أساليب أكثر كفاءة لأداء الواجبات 
عف طريؽ تحميؿ وتصنيؼ الواجبات المطموبة إلى الحركات التفصيمية ومعرفة  مقدار الوقت الذي 

 (.44، ص.2000لسماع، حمود، )ا يستغرقو أداء كؿ واجب أو حركة عمى حدى
كما عرفيا تايمور بأنيا " التحديد الدقيؽ لما يجب عمى الأفراد عممو ثـ التأكد مف أنيـ يؤدوف تمؾ   

 (.44.،ص 2000)السماع، حمود،  الأعماؿ بكفاءة وبأحسف الطرؽ"
 ومف أبرز رواد ىذه الحركة: 

 Fredrick Taylor4(1915-1856فردريك تايمور ) -1-1-1
منشئ الإدارة العممية الحديثة  Fredrick Taylor تبر الميندس الأمريكي فريدريؾ تايموريع       

حتى وصؿ إلى وظيفة  1978لصناعة الصمب في عاـ  Medvile  ميدفيلحيث بدأ حياتو بشركة 
كبير ميندسيف، وقد أتاحت الحياة العممية التي عاشيا تايمور أف يتعرؼ عمى الثغرات العديدة لإدارة 

صنع ،حيث اتضح لو أف الإدارة لـ يكف لدييا فكرة واضحة عف مسؤولية ادارة وتوجيو العمؿ، كما الم
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ولـ  لـ يكف ىناؾ أية معايير لأداء العمؿ، وأف قرارات الإدارة كانت تعتمد عمى طريقة التجربة والخطأ،
قد لا يستطيعوف  يكف ىناؾ دراسة لطرؽ العمؿ وأقواليـ، وأف العماؿ يكمفوف اعتباطا بأداء أعماؿ

)الصحن،  أدائيا أو ليس لدييـ الدافع لذلؾ مما ترتب عمى ذلؾ نزاعا مستمرا بيف الإدارة والعماؿ
 (.49، ص.2000

 وفي سبيؿ ذلؾ قاـ تايمور بسمسمة مف الدراسات والتي تيدؼ إلى:
 تحسيف العلبقة بيف الإدارة والعماؿ. -
 توفير الوسائؿ العممية لإدارة العمؿ. -
 (.49، ص. 2000) الصحن،  ضع المبادئ التي ينبغي تطبيقيا عند إدارة العمؿو  -

مف مبادئو الإدارية أوضح أف أسموب العامؿ في تنفيذ العمؿ بالشكؿ التقميدي الذي نشاىده يسبب     
ىدر الكثير مف الوقت و الجيد والمواد، وقاؿ أف ىذا الأسموب وغيره ناتج عف سوء الإدارة والتوجيو 

 ـ وجود معايير تحدد أداء الأفراد، وكؿ تمؾ المشكمة اقترح تايمور ما يمي:وعد
 وضع معايير لقياس أداء العامميف وتحديد كفاءة كؿ منيـ.-1

 تقسيـ العمؿ بيف الأفراد العامميف و التخصص في أجزائو.-2
 التخمص مف الحركات والجيد والأنشطة غير الضرورية التي يقوـ بيا العامؿ.-3
 (.47، ص.2009) عباس،  التدريب مف المياـ الرئيسية للئدارة جعؿ-4

الزمف باعتبارىما مف مف الدراسات حوؿ موضوعي الحركة و وفي مجاؿ التطبيؽ قاـ تايمور بعدد      
كاف ىدؼ تايمور مف ذلؾ وضع أزمنة معيارية لكؿ جزء أىـ ركيزتيف في إنتاجية العامؿ و وجية نظره 

مؿ، واعتبر أف كؿ جزء يتكوف مف مجموعة مف الحركات المتتالية التي تشكؿ مف أجزاء العمؿ المتكا
 في مجموعيا الوقت الكمي لإنجاز النشاط مثؿ إنجاز وحدة سمعية أو جزء منيا حسب طبيعة تركيبيا

 (.47، ص. 2009عباس، )

لؤجور في موضوع التعويضات ركز تايمور عمى الحوافز المادية، وفي ىذا  المجاؿ وضع نظاما لو 
فإذا زاد عدد  ،منية محددة، وبأجر محدد لكؿ قطعةيقوـ عمى أساس عدد القطع المنتجة خلبؿ فترة ز 

، 2009، )عباس القطع التي ينتجيا العامؿ خلبؿ نصؼ الفترة يتـ رفع أجرة جميع القطع التي أنتجيا
 (.48-47ص. 
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ساعات عمؿ( بأجر  08اليومي)قطع خلبؿ وقت العمؿ  06: إذا كاف المطموب مف العامؿ إنتاج مثال
دينار =  30قطع *  06دينار لكؿ قطعة فإف الأجر الذي يتقاضاه في نياية يوـ العمؿ ىو:  30

 دينار. 180
قطع أي زيادة ثلبث قطع خلبؿ نفس العمؿ اليومي فإنو يتقاضى زيادة في  09أما إذا أنجز العامؿ 
 دينار. 40أجر القطعة مثلب 

ف افز جد كبير كاف سببا في تعرض نظاـ تايمور لمحوافز لمكثير مدينار وىو ح 360=40*09
، 2009،عباس) ، وكذلؾ مف طرؼ العماؿ وذلؾ للؤسباب التالية:الانتقادات مف طرؼ أرباب العمؿ

 (.49-48.ص
الحوادث الناتجة عف شدة المنافسة بيف العماؿ مما أدؿ إلى تحمؿ الشركات زادت إصابات العمؿ و  -

 .تكاليؼ إضافية
زادت أعطاؿ الآلات بصورة ممحوظة، مما أدى إلى زيادة أوقات توقفيا نتيجة أعماؿ الصيانة  -

المتكررة بسبب تحميؿ الآلات مف جانب العماؿ أعباء تفوؽ قدرتيا عمى التحمؿ مما أدى إلى زيادة 
 التكاليؼ.

مرضية وأوقات الصيانة جازات الالاور نتيجة ارتفاع معدلات الغياب و الزيادة في وقت العمؿ الميد -
 مما رفع مف كمفة التشغيؿ.

أف نظاـ الحوافز والأجور الذي وضعو تايمور أدى إلى عدـ رضى العماؿ، وظير ذلؾ مف خلبؿ   
تكرار الإضرابات عف العمؿ ،قائميف أف تايمور ينظر لمفرد العامؿ وكأنو آلة لا يأخذ في اعتبارع مف 

 ة والاجتماعية.البشر ونحتاج إلى الرعاية الإنساني
إف محاولات تايمر وأتباعو لـ تعبر عف المفيوـ الحديث لإدارة الوقت، إذ كانت تركز عمى ىدؼ رئيس 
يتعمؽ بزيادة الإنتاج ثـ الأرباح، مف خلبؿ الإلحاح عمى فعالية الإدارة التنفيذية وبخاصة في النواحي 

لوقت إلى زيادة قدرة المنظمات عمى التنفيذ الإنتاجية لمعمؿ، وبذلؾ ىدفت الإدارة العممية مف إدارة ا
 والمتابعة، لئلب ييدر الوقت في أعماؿ ارتجالية لا ترتبط بحركات قياسية تـ تحديد كؿ حركة منيا.
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 : Frank Gilberth 1868-1924فرانك جيمبرت -1-1-2
:Lillian Gilberth   1972-1878ليميان جيمبرت و 

في دراسة وتحميؿ أفكار نظرية الإدارة  (Lillian)ليمياف عمؿ فرنؾ جيمبرت جنبا إلى جنب مع زوجتو 
الزمف، ويعود الفضؿ ليما في إبراز أىمية البحث في دراسات الحركة و  وقد لفت انتباىيما العممية،

 Time and Motionالزمف "مييا فيما بعد " دراسات الحركة و أىمية وقيمة ىذه الدراسات التي أطمؽ ع
 الدقيقية. (Standards)العمؿ واستخداـ المعايير  راءاتلما في ذلؾ مف تبسيط لإج

الأساليب العممية التي تمكف العامؿ لى تحقيقو ىو التوصؿ إلى الطرؽ و وكاف اليدؼ الذي يطمع إ  
مف إنجاز أكبر كمية ممكنة في أقؿ زمف ممكف وبأقؿ تكمفة، وحوؿ ىذه الدراسات والمفاىيـ قسـ 

ية تتابعيو، وقسـ الأنشطة الرئيسية إلى أنشطة فرعية، وىكذا استمر جيمبرت الأعماؿ إلى أنشطة رئيس
. يمكف مشاىدة زمف بدايتيا ونيايتيا بالعيف المجردة، حيث ي التقسيـ حتى وصؿ إلى أصغر حركةف

، وىي عبارة عف اسـ جيمبرت معكوسا . Therblegسمى ىذه الحركة أو الحركات باسـ ثيربمج 
زمنا معياريا لأدائيا، وبعد أف استبعد جيمبرت الحركات الزائدة استطاع واستطاع أف يحدد لكؿ حركة 

أف يحسب الزمف المعياري اللبزـ لكؿ نشاط، وقاـ بتدريب العماؿ عمييا ،بيدؼ رفع الكفاية الإنتاجية 
لمعامؿ وقد طبؽ جيمبرت مفاىيمو ىذه في الحركة والزمف عمى العماؿ الذيف يعمموف في بناء الطوب 

حركة، وىكذا  4.5حركة إلى  18طاع تخفيض الحركات اللبزمة في بناء الطوب مف حيث است
% عف 200طوبة في الساعة أي بزيادة  350طوبة إلى  120ازدادت انتاجية العامؿ مف بناء 

وقد استطاع التوصؿ إلى ىذه النتائج مف خلبؿ قيامو بالأعماؿ  (55ص.  ،2009باس،) ع السابؽ
 (2002)طه، التالية: 

 : استخدـ مع زوجتو آلة فوتوغرافية لتصوير وتحميؿ الحركات ولاأ
: ابتكر ساعة دقيقة لضبط الوقت تمكف مف تحديد الوقت الذي يستغرقو العامؿ في أداء كؿ ثانيا

 حركة.
حركة أساسية مثؿ: البحث، الاختيار، العمؿ، القبض... واختار  17: قاـ بتقسيـ حركات اليد إلى ثالثا

 ا رمزا يعبر عنيا ،كما سبقت الإشارة إلييا.لكؿ حركة مني
لقد تزامنت أبحاث وتجارب الزوجيف فرانؾ وليمياف جيمبرت مع دراسات تايمور، لقد عمؿ الزوج    

الإدارة، وقد كونا فريقا ىندسيا ؿ درجة الدكتوراه في عمـ النفس و فرانؾ بناء طابوؽ، بينما زوجتو تحم
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ية، وكاف تركيزىما عمى الكفاءة والإنتاجية، واستخدما في أبحاثيما وأسيما بفاعمية في الإدارة العمم
وتجاربيما أفلبـ الصور المتحركة لتحميؿ وتحسيف حركة العامؿ في أداء عممو، وقاما باختراع ساعة 

مف الثانية، لقد قاـ الزوجاف بدراسة وممارسة تحسيف الكفاءة،  1/2000قادرة عمى تسجيؿ الوقت حتى 
تطوير الموارد البشرية وتحفيزىا لتسيـ بكفاءة في المنظمات، ف أنو بالإمكاف تدريب و يعتقداوكانا 

الدراسة والتحميؿ العممي في دراسة وتحميؿ الحركة لدييا ىي تطبيؽ وممارسة البحث و  وكانت الأولوية
، فولفو، ستمونات المنظمات الناجحة مثؿ فورد، و والوقت وتبسيط الإجراءات، لا تزاؿ تناؿ اىتماـ كبري

 (.54،ص.  2009)حريم،  التي يقوـ بيا العماؿ بيدؼ تحسينيا سوميتومو، وغيرىا.
وبعد وفاة الزوج، اىتمت الزوجة بالجانب الإنساني في اليندسة الصناعية، وقامت بتبني فكرة أياـ    

 (54، ص. 2009)حريم،  العمؿ المعيارية، وجدولة فترات الراحة، وتحديد فترة غذاء طبيعية

إف فرانؾ جيمبرت وزوجتو ليمياف كانا أكثر فيما لمعامؿ، فبدؿ التركيز عمى قدرات العامؿ، استطاعا أف 
يحددا أنسب وضع لمعمؿ ولأدوات العمؿ مما وفر كثير مف الحركات وأدى ألى رفع أنتاجية العامؿ 

 قالب طوب. 350طوب في الساعة إلى  120البناء مف 

 Henry Gannt (1861-1919: )هنري جانت -1-1-3
وشركة بيت لحـ لفترة، كاف  Medvileزامف ىنري جانت فريدريؾ تايمور في العمؿ بشركة ميدفيؿ   

اىتماـ جانت ينصب أساسا عمى الطريقة والأسموب التي يمكف مف خلبليا زيادة الكفاءة الإنتاجية في 
ية، إلا أنو اختمؼ معو في المصانع والورش الصغيرة، وقد اتفؽ مع تايمور في العديد مف الأفكار الإدار 

نظرتو غير الإنسانية لمعماؿ، وثبت فيما بعد أف جانت كمف أكثر عطفا عمى العماؿ وتفيما لمطالبيـ 
  Tosk )الميمة والعلبوة" أىمية العنصر البشري قدـ فكرة " ومشاعرىـ. ونتيجة لأفكاره المتقدمة حوؿ

and Bonus)أما نظاـ جانت في  ،تساب الأجور والحوافزيمور في احوقد عارض جانت فييا طريقة تا
الميمة و العلبوة" والتي اعتبرت أف عماؿ فقد قامت أساسا عمى فكرتو "احتساب أجور وحوافز ال

احتساب الوقت اللبزـ لإنجاز العمؿ يجب أف يتـ عمى أساس ظروؼ العمؿ المعيارية، وعمى أساس 
اؿ يجب أف يحصؿ العامؿ عمى أجره اليومي إنجاز العمؿ بأحسف طريقة، وكاف جانت ىو أوؿ مف ق

الأساسي سواء تمكف مف إنجاز عدد الوحدات المطموبة منو إنجازىا في اليوـ أـ لا دوف أف يقع عميو 
العقاب، أما إذا أنجز وحدات إضافية زيادة عف مستوى إنجازه اليومي فإنو يستحؽ أجرا إضافيا 

 (.54.، ص2009،)عباس
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ايمور ونظاـ ىنري جانت حيث أف تايمور أراد دفع الأجر حسب عدد القطع وىو الفرؽ بيف نظاـ ت  
المنتجة خلبؿ يوـ العمؿ، فإذا زادت إنتاجيتو عف الوحدات القياسية المحددة فإنو يدفع لو أجرا إضافيا، 

القطع أما جانت فكانت فمسفة ليذا الموضوع تقوـ عمى أساس تحديد أجر يومي بغض النظر عف عدد 
الأجر الأساسي(، فإذا زادت إنتاجيتو عف عدد الوحدات القياسية المطموب إنتاجيا فإف جيا )التي ينت

 العامؿ يتقاضى تعويضا أكبر لمقطعة الواحدة مضروبا بعدد القطع الإضافية.
  4 Gannt’s charts خرائط جانت 

لمخططة بيف الأنشطة ا يوضح العلبقة  Visual display خريطة جانت ىي عبارة عف عرض مرئي
مؾ الأنشطة عمى المحور الرأسي، المنجزة متمثمة عمى المحور الأفقي، والوقت المنقضي في إنجاز تو 
، 2002طه، ) بالتالي أمكف الوقوؼ عمى التقدـ المتوقع لكؿ نشاط مخطط عند أكثر مف نقطة زمنيةو 

 (.126ص. 

 مثال عمى خريطة جانت:
مكوف مف أربعة وظائؼ أساسية، مع تقدير وقت كؿ إذا كاف لدينا مشروع لصنع الكراسي الخشبية 

 وظيفة، فخريطة جانت تبدو كما يمي :
 مثاؿ عف إحدى خرائط جانت (:05جدول رقم )

 إبريل مارس  فبراير  يناير 
     قطع الأشجار
     نقل الأخشاب

     تقطيع الأخشاب
     صنع الكراسي

 

ؿِ  يناير وينتيي في فبراير ، بينما نقؿ الأخشاب يبدأ وينتيي وىذه تعني أف قطع الأشجار يبدأ مف أوَّ
 في فبراير .

 ومف بيف أىـ الخرائط المنجزة: 
خريطة التصميـ وىي تبيف سير العمؿ وفقا لتسمسؿ العمميات ومراحميا وذلؾ لمتابعة العمميات التي  -

 تتأخر عف موعدىا..
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كؿ مف الآلات في المصنع وتبيف الوقت  خريطة سجؿ الآلة التي توضح كمية العمؿ التي تؤديو -
 الضائع دوف استخدامو.

يد مف منظمات الأعماؿ واستخدمت خرائط جانت كأداة مف أدوات التخطيط و الرقابة في العد
لفترات زمنية طويمة )البعض لا يزاؿ يستخدميا حتى الآف( حيث أتاحت للئدارة الوقوؼ الصناعية و 

مى نحو يسيـ في إنجاز الأعماؿ وفقا لما ىو مقدر ليا سمفا. لذا ة عالخطط الموضوععمى مدى تنفيذ 
 بالجدولة الزمنيةتعد خريطة جانت بمثابة محاولة إدارية مبكرة لما يعرؼ حاليا في الفكر المعاصر 

  (126ص.  ،2002) طارق طه،  Project Scheduling لممشروعات 

 إدارة الوقت الإبداعي وفق مدرسة الإدارة العممية: -1-1-4

لبحظ أف محاولات تايمور وأتباعو لـ تعبر عف المفيوـ الحديث لإدارة الوقت، إذ كانت تمح عمى ىدؼ ن
رئيسي يتعمؽ بزيادة الانتاج ثـ الأرباح مف خلبؿ الإلحاح عمى فعالية الإدارة التنفيذية وبخاصة في 

يادة قدرة المنظمات عمى النواحي الإنتاجية لمعمؿ، وبذلؾ ىدفت الإدارة العممية مف إدارة الوقت إلى ز 
التنفيذ والمتابعة، لئلب ييدر الوقت في أعماؿ ارتجالية لا ترتبط بحركات قياسية، ثـ تحديد زمف كؿ 

 حركة منيا. 
تحدث فردريؾ تايمور أكثر عف الوقت التشغيمي ولـ يركز عمى الوقت الابداعي لأنو يرى أف ىذا فقد 

امؿ يعمؿ وفقا لخطوات روتينية متكررة ليا وقت محدد الأخير مف اختصاص الإدارة في حيف أف الع
 إلا أف أبرز مساىمة لوينبغي مراعاتو، وىذه الخطوات الروتينية تقتؿ روح المبادرة والابتكار والطموح، 

، لقد كاف تايمور ييتـ في تتمثؿ في إمكانية دراسة الوقت دراسة عممية مما يساعد عمى التحكـ فيو
الزمف اللبزـ الذي تستغرقو أنسب طريقة وأسرعيا لأداء العمؿ بقصد تحديد أجر المقاـ الأوؿ بدراسة 

العامؿ بناء عميو، أما جيمبرت فكاف ييتـ في المقاـ الأوؿ بدراسة الحركات اللبزمة لأداء العمؿ عمى 
أبسط وجو وأسرعو وأقمو اتعابا لمعامؿ أي اىتـ بدراسة الحركات كعناصر تؤثر في فعالية العمؿ، 

سب توصياتو فإف الفعالية تعتمد بالدرجة الأولى عمى أسموب تنفيذ الحركات وليس فقط عمى سرعة وح
ئ الأساسية في إدارة الوقت، ومفيوـ يعبر عف إدارة الوقت في التراث النظري تنفيذىا، وىو مف المباد

رشيد واقتصاد المتعمؽ بالوقت. ولقد فتح جيمبرت وزوجتو مجالا واسعا للبىتماـ بالحركة ومبادئ ت
عبد القادر، دت، ) الحركة، ويمكف تمخيص فوائد دراسة الزمف التي قاـ بيا كؿ مف تايمور وجيمبرت في:

 (114، 113ص.
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جعؿ الوقت الذي يستغرقو عامؿ معيف لغرض إنجاز عممية انتاجية معينة مرتبط بنظاـ عادؿ  -
 .لمحوافز

 جديد. التكاليؼ اللبزمة لأمر تشغيؿ يتحديد الوقت وبالتال -
الوصوؿ إلى مستوى مرتفع مف الكفاءة بالنسبة لمعماؿ، وتحسيف التخطيط العاـ لموحدة  -

 الانتاجية
 .تساعد في تحميؿ طرؽ العمؿ الدراسة العممية لموقت -

أما خرائط جانت  ورغـ أنيا لا تظير تداخؿ العلبقات بيف النشاطات وخاصة في المشاريع الكبيرة 
اد ليا وتنفيذىا تداخؿ في النشاطات، كما في المعمومات العائدة لمسير والضخمة والتي يتطمب الإعد

تعد بمثابة محاولة إدارية مبكرة لما يعرؼ حاليا في  ابالمشاريع إلى حيث يجب أف تنتيي وتنفذ إلا أني
  (126ص.  ،2002) طارق طه،  Project Scheduling لممشروعات  بالجدولة الزمنيةالفكر المعاصر 

انت ليا ميزات متعددة لإدارة الوقت الإبداعي، فقد أصبحت جاىزة عمى برامج الكمبيوتر كأي أنو 
وأصبح يمكف الاستعانة بيا في التخطيط وجدولة بعض المشاريع، وىي سيمة الفيـ، والرسـ، والتعديؿ، 

 .والتغيير

 : مدرسة العمميات الإدارية -1-2
:Henri Fayol 1-2-1-   ( 1925-1841هنري فايول )  

( مديرا 1888ميندس فرنسي ولد لعائمة غنية وساىـ في تقدـ التعديف في فرنسا، حيث انتخب )ىو 
( حتى 1918عاما لمشركة التي كاف يعمؿ فييا وكانت عمى وشؾ الإفلبس وما أف جاء موعد تقاعده )

ي الذي كانت الشركة مف أقوى الشركات الفرنسية ماليا، وقد عزى فايوؿ ىذا النجاح إلى النظاـ الإدار 
استخدمو وىو حصد وتحميؿ الأفكار والأسس الإدارية، ورغـ أف فايوؿ كغيره مف الرواد كاف ييتـ برفع 
الكفاية الإنتاجية إلا أنو اختمؼ عف أقرانو ) تايمور وجانت ، وجمبيرت( في تركيزه عمى الأعماؿ 

ؿ عوامؿ الحركة والزمف، كانت  أقرانو بتحميور و الإدارية بدلا مف الأعماؿ في الورشة ،فينما اىتـ تايم
ظائؼ التخطيط والتنظيـ أفكار فايوؿ تدور حوؿ الإدارة كنظرية يمكف لمشخص تعمميا وتتعمؽ بو 

التنسيؽ والرقابة ،فقد رأى فايوؿ أف الإدارة شيء مشترؾ في جميع النشاطات الإنسانية سواء والأمر و 
المؤسسة الدينية أو الدوائر الحكومية، ولاحظ كاف ذلؾ في البيت أو المصنع أو المؤسسة الخيرية أو 

فايوؿ أف جميع ىذه النشاطات تتطمب بدرجات متفاوتة القياـ بالوظائؼ الخمسة المذكورة وأف معرفتيا 
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 ،2007)المغربي،  تعود بالمنفعة عمى الفرد و المؤسسة ولذلؾ يجب تدريسيا في المعاىد والجامعات
 (.104ص.
جاؿ الإدارة تصنيفو لمنشاطات الإدارية والصناعية إلى ست مجموعات ومف أىـ مساىماتو في م   

 (.39ص. )الجيوسي ، جاد الله ،كما يمي: 

Technical artificier 1-  نشاطات فنية: للئنتاج و الصناعة  
Commercial activities 2- نشاطات تجارية: شراء وبيع و مبادلات   

Financial activities 3- لمثالية في استخداـ رأس الماؿنشاطات مالية: ا  
Security activities نشاطات الضماف والحرية: لمممتمكات و الأشخاص  -4  

Accounting activities نشاطات محاسبية: الحسابات والميزانيات  -5  
Management activities نشاطات إدارية: تخطيط وتنظيـ  -6  

عتيا ،مما يجعؿ مف الممكف استخداميا في كافة ولفت فايوؿ الإنتباه إلى أف نظريتو مرنة بطبي   
)عباس،  الظروؼ و المواقؼ التي تمر بيا المنشأة، والمبادئ الأربعة عشر لفايوؿ ىي كما يمي:

 (52-51ص.  ،2009
ويقصد بيذا المبدأ الإداري تقسيـ العمؿ   :Devision of Laborتقسيم العمل والتخصص في أجزائه  -

التخصص الفردي في كؿ جزء مف أجزاء العمؿ، مما يؤدي إلى رفع الكفاءة و  ،اد والجماعاتعمى الأفر 
 الإنتاجية للؤفراد، ويشمؿ التقسيـ كؿ مف العمؿ الإداري والفني.

الأوامر  السمطة ىي الحؽ في إصدار  Acuthority and responsibility :السمطة و المسؤولية  -
لزاـ الوالتعميمات والمذكرات و  مرؤوسيف بتنفيذىا، أما المسؤولية فيي مرتبطة ونابعة مف القرارات، وا 

 السمطة، وتعني محاسبة المقصريف و الميمميف لعمميـ ومكافأة الميتميف والمنتجيف...الخ.
القوانيف المعموؿ بيا، فيي تراـ الأفراد العامميف للؤنظمة و ويقصد بذلؾ اح : Regulationالنظام  -

 ء، ويتـ فرض عقوبات عمى مف يخالؼ ىذه القوانيف الانضباطية.المرؤوسيف والرؤسا محددة لسموؾ
: ويعني ذلؾ أف لا يتمقى المرؤوس الأوامر والتعميمات مف  Unity of Commandوحدة الأمر  -

المباشر منعا للئرباؾ والازدواجية في إصدار الأوامر، وىنا نلبحظ الاختلبؼ بيف فكر  غير رئيسو
المرؤوس التعميمات والأوامر مف أكثر مف رئيس، في حيف رفض فايوؿ تايمور الذي سمح بأف يتمقى 

 ىذا المبدأ ،وحدد إصدار الأوامر لكؿ مرؤوس مف الرئيس المباشر فقط.
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تتعمؽ بالتنظيـ أي أف ىذا المبدأ يطبؽ عمى الوحدات  :Unity of Directionوحدة التوجيه  - 
 رئيس واحد.تخضع كؿ وحدة إدارية لخطة واحدة و  الإدارية، حيث

 ويقصد بذلؾ وضع :Individua Subordination ofخضوع المصمحة الشخصية لممصمحة العامة - 
الأولوية لممصمحة العامة فإذا تعارضت مصمحة الفرد مع مصمحة الجماعة، أو المنشأة، فلببد مف 

 الأخذ بالمصمحة العامة لمجماعة و المنشأة.
يجب أف يحصؿ العامؿ عمى أجر  :Remoneration and componsationالمكافأة والتعويض  - 

عادؿ يتناسب مع قدراتو ومؤىلبتو، ومستوياتو المعيشية السائدة، وىو أمر ميـ لمغاية لكي يتحقؽ 
 الرضا لمعامؿ، ويشكؿ حافزا قويا لزيادة إنتاجيتو بالنوع والكـ المطموبيف.

 دأ ىو أف يحتفظ المدير بالقرار النيائيإف رأي فايوؿ بخصوص ىذا المب Centralizationالمركزية  -
وتفويض السمطة إلى المرؤوسيف بالقدر الذي يتناسب مع مياميـ وواجباتيـ، ولتساعدىـ عمى تنفيذ ما  

 يطمب منيـ مف مياـ استثنائية.
: يؤكد ىنري فايوؿ عمى ضرورة وضع ترتيب ملبئـ للؤشياء ) الأدوات، الآلات،...( الترتيب -

 مميف، فالترتيب نوعاف: وللؤفراد العا
الآلات في أماكف معروفة وثابتة حتى يسيؿ ترتيب مادي يشمؿ وضع الأجيزة، والمواد و  :الأول

 الاستدلاؿ عمييا فورا.
 : ترتيب اجتماعي ويشمؿ أف يكوف لكؿ موظؼ مكاف ثابت ومعروؼ لزملبئو في العمؿ.الثاني

دارييف ومشرفي العمؿ أف يكسبوا ولاء : أي عمى المدراء والرؤساء الإ Equity  المساواة -
 المرؤوسيف، وعدـ

 تحيز المديريف والرؤساء عند التعامؿ معيـ، فالمساواة في المعاممة تعتبر شرطا لتحقيؽ الرضا عندىـ.
ويقصد فايوؿ بيذا المبدأ أف عمى المنشأ المحافظة عمى : Staff Stability الاستقرار في العمل- 

 العالية وتوفير الاستقرار الوظيفي ليـ. الإنتاجية الأفراد ذوي
إف عمى المدير أف يشجع مرؤوسيو عمى التفكير الإيجابي وتقديـ المبادرات  :Initiativeالمبادأة - 

حؿ المشكلبت، وأف عمى المدراء مناقشة ىذه يمكف أف تساىـ في تطوير العمؿ و  التي والاقتراحات
 المبادرات والأفكار مع المرؤوسيف.
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دعى فايوؿ إلى التعاوف بيف  العامميف أنفسيـ، وتعاوف العامميف مع  Co-operation :اون التع- 
 المنظمة.لفريؽ ففي التعاوف قوة لمتنظيـ و رؤسائيـ، كما دعا إلى العمؿ الجماعي وتنمية روح ا

 إدارة الوقت الإبداعي وفق مدرسة العمميات الإدارية:  -1-2-2 
لأداء لممنظمة عمى وجو شامؿ، فوضع القواعد والمبادئ الإدارية التي اىتـ ىنري فايوؿ برفع مستوى ا

يجب أف تتمشى مع التنظيـ المبني عمى أىداؼ المنظمة، ومع الإنتاج ذي الكفاءة العالية، وبأقؿ 
التكاليؼ، وبأقصر وقت ممكف، وكؿ ذلؾ يتطمب رصدا وتسجيلب للئمكانيات النتاحة، ووضعيا في 

إدارة ذات كفاءة مما يؤدي إلى تقصير الوقت والسرعة في أداء العمؿ  المكاف المناسب في ظؿ
 . ص.(دت )الهواري،وتحقيؽ الأىداؼ بكفاءة عالية. 

          :(1920 – 1864) النظرية البيروقراطية )ماكس فيبر( -1-3
ولػػد سػػنة مػػف أبػػرز العممػػاء الػػذيف قرنػػت أسػػمائيـ بالبيروقراطيػػة ىػػو العػػالـ مػػاكس فيبػػر الألمػػاني الػػذي 

سػػنة، تعمػػـ الحقػػوؽ والػػذي أسػػيـ فػػي مجػػالات العمػػوـ  98ـ عػػف عمػػر قػػارب 0591ـ ومػػات سػػنة 0684
ولا يبػػدو أنػػو قػػد اطمػػع عمػػى أعمػػاؿ وأفكػػار فػػايوؿ،  sociologyالاجتماعيػػة وعمػػى رأسػػيا عمػػـ الاجتمػػاع 

ة، ولكػػف بقيػػت لكنػػو يبػػدو أنػػو اطمػػع عمػػى أعمػػاؿ تػػايمور التػػي اعتبرىػػا متوافقػػة مػػع أىػػداؼ البيروقراطيػػ
بينما أعمػاؿ فيبػر عمػى المسػتوى  micro levelأعماؿ تايمور عمى مستوى الوحدة الاقتصادية )الجزئي( 

  (Miner,Singleton, Luchsinger, 1985, p.63) الكمي
وقد عرؼ ماكس فيبر البيروقراطية عمى النحو التالي : "عبارة عف مجموعة مف الأسس الادرية التي 

لعامة المنظمة الى حيز الواقع وتضعيا موضع التنفيذ الصحيح لتحقيؽ الاىداؼ ويعود تخرج السياسة ا
 (. 39ص.  2008)الجيوسي، جادلله  معنى البيروقراطية الى سمطة الحكـ المكتبي

والتي شددت  Theoy of bureaucratic managemnetلقد طور ماكس فيبر الادارة البيروقراطية     
صوؿ الادارية وخطوط الصلبحيات الاسمسمية تحكميا القواعد و -كمية تىي عمى حاجة الادارة الى

نشاطات وقراطية التي تعمؿ بموجب أىداؼ و سة المثالية ىي المؤسسة البير -أكد أف المؤسوالسمطة و 
 ideal bwraucracyومعقمنة وبموجب تقسيمات واضحة للؤعماؿ. مف ىنا أطمؽ "البيروقراطية المثالية 

 (85ص.  ،2005)بموط ، :لتي يظيرىا الشكؿذات الخصائص ا
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 (85 .ص ،2005)بموط  الية، كما رآىا ماكس فيبر: خصائص البيرو قراطية المث(08 ) شكل رقم
 

اف  البيروقراطية لا تعمؿ بشكؿ مثالي كما أرادىا ويبر :  تقسيم العمل و التخصص و التنميط -
بمعنى ضرورة تحميؿ   ،التنميطالتخصص و ؿ توافر حالة مف التقسيـ العمؿ و الا في ظ

ء التي تـ تقسيـ زء مف الأجزاالأعماؿ الى عناصر ووضع معايير لتقدير مدى انجاز كؿ ج
وىنا يتـ الابتعاد عف التأثيرات  ،اعتبار لمشخص الذي يقوـ بالعمؿ فعاليتو دوفالأعماؿ إلييا و 

 الشخصية لاف التركيز ينصب عمى الوظيفة وليس عمى الموظؼ .

 الاختيار عمى أساس الجدارة
اختيار الأفراد وتوظيفيـ عمى 
أساس المواصفات التقنية و 

 المؤىلبت العممية
 
 

 القواعد والإجراءات الرسمية
قواعد و إجراءات مكتوبة ونظـ 
عمؿ يخضع ليا جميع أفراد 

 المؤسسة

 تقسيـ العمؿ
ة الوظائؼ إلى مياـ ونشاطات تجزئ

 مبسطة وروتينية

 التسمسؿ اليرمي
تنظيـ المناصب وتحديد سمسمة 

 الأوامر والمستويات الإدارية

 اللبشخصية في الوظيفة
توحيد تطبيؽ قواعد ورقابة العمؿ عمى جميع 

 الأفراد وبدوف استثناء للؤشخاص

البيروقراطية 
 المثالية
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لالتزاـ الحرفي بنصوص القوانيف مف شروط البروقراطية ا القواعد و الاجراءات الرسمية :  -
فالجانب الشخصي مرفوض في التعامؿ   ،القواعد دوف اي اجتياد يذكرلموائح والتشريعات و او 

 البيروقراطي عمى اعتبار اف خدمة المتعامميف مع المنظمة ىي اليدؼ الاساسي لممنظمة
  ( 72ص . ، 2008علاق ،)

المفيوـ الاساسي اف التنظيـ اليرمي ىو مضموف و  hiervarchy4التسمسل الهرمي   -
طة، وعندما يوظؼ فردا في يروقراطية، وىو ترتيب الأفراد عمى أساس القوة الإدارية أي السملمب

، فسوؼ تحدد لو مركزا معينا، سوؼ يكوف ىناؾ رئيسا مباشرا يعمو ىذا الموظؼ، واف المنشاة
 ىذا الرئيس لو حؽ اصدار الأوامر والتعميمات التي يجب قبوليا أو تنفيذىا بواسطتو...

اليرمي يخمؽ عددا محددا مف المراكز الوظيفية أو الوظائؼ الرئاسية التي يستطيع والتنظيـ 
كؿ فرد اف يترقى الييا، واف يحصؿ عمى اجور اعمى، وأف يتحمؿ سمطات ومسؤوليات اكبر، 

لتزاـ مف وىذه الإثباتات تعتبر عناصر محفزة، وىذه بدرىا تولد درجة اعمى مف الكفاءاة والإ
 (  68 67ص، ص.  2007)حسان، العجمي  ةأجانب اعضاء المنش

اختيار الافراد وتوظيفيـ عمى اساس المواصفات والتقنية  :الاختيار عمى اساس الجدارة -
 .براء والأكفاء والإطارات المؤىمةوالمؤىلبت العممية اي استخداـ الخ

استثناء وبدوف توحيد تطبيؽ قواعد ورقابة العمؿ عمى جميع الأفراد  :اللاشخصية في الوظيفة -
عدـ التبايف والانسجاـ في اداء الاعماؿ النمطية وعدـ التحيز في للؤشخاص، الوحدة و 

 المعاممة.
تتمتع المنظمات البيروقراطية بخاصية امتلبكيا لنظاـ لمخدمة يؤسس عمى  :وجود نظام خدمة -

رواتب القوانيف والتشريعات النافذة، ويكوف النظاـ في الغالب كاملب وواقيا مف حيث سمـ ال
والأجور والمكافآت والتعييف والتدريب، وتيدؼ مثؿ ىذه الأنظمة إلى تشجيع العامميف عمى 
البقاء في الخدمة وعدـ ترؾ المنشاة، وليذا فالنظاـ يوفر حالة مف الاستقرار النفسي 

 والاقتصادي والاجتماعي لمعامميف.

  :ةالبيروقراطي ظريةإدارة الوقت الإبداعي وفق الن -1-3-1
وتقسيـ  التخصص سبؽ نجد اف البيروقراطية ىي نوع مف تصميـ المنظمات يستند الى مما        

جراءات واضحة، ومعايير صارمة في اختيار الافراد وترقيتيـ،  العمؿ، وتسمسؿ محدد لمسمطة وقواعد وا 
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ؽ الدقة فيو يحق، وقد اعتبر ويبر اف النموذج البيروقراطي اكثر انواع التنظيمات كفاءة وعقلبنية
 Ivancevich et .والسرعة والوضوح، الاستمرارية، والوحدة، والانصياع الصارـ مف قبؿ المرؤوسيف

al.1999.p.39) 
ولا تقر البيروقراطية إلا بما ىو مكتوب ومدوف ومختوـ ومصادؽ عميو حسب الأصوؿ، ويتـ الاحتفاظ 

ب فيو او يتجاوزه تحت اي ظرؼ. بالأوراؽ والمعاملبت والمستندات في أرشيؼ خاص لامجاؿ لمتلبع
كما اف طابع السرية والكتماف ىو النمط السائد في المنسمت البيروقراطية، وغالبا ما نجد الوظائؼ 

  ( 123، ص .2000)القريوتي،الميمة في منشات النظاـ البيروقراطي 
و التي تبدو فاعمة في إف اعتماد النظاـ البيروقراطي كأسموب لإدارة الوقت يبدو جيدا بالنظر إلى مبادئ

روقراطية ىي التي يتحقيؽ ما تتمناه المنظمات عموما، لكف الممارسة الخاطئة في تطبيؽ الأنظمة الب
تجعؿ معظـ الناس يطالبوف بالاستغناء عنيا عمى الرغـ مف أف الخطأ يعود إلى سموؾ وتصرفات 

يؽ ىذا النظاـ في الواقع العممي منفذي ىذا النظاـ، ومف بيف السموكات الخاطئة التي تبرز عند تطب
 (74-73.ص-، ص2008)علاق،مايمي: 

عندما ينغمس الموظؼ في تنفيذ الأنظمة والقواعد والقوانيف والتعميمات الوسائل تصبح غايات:  -
والتوجييات بحد ذاتيا وبحرفيتيا دوف النظر إلى جوىرىا أو اليدؼ المنشود مف وضعيا، فإنيا 

الموظؼ وليس الوسيمة لتحقيؽ اليدؼ، أي تصبح ىي اليدؼ تصبح مع مرور الزمف غاية 
بحد ذاتيا وىنا ترتبؾ الأمور وتتعالى الأصوات المطالبة بالقضاء عمييا لأنيا آفة في حيف لو 
التزـ الموظؼ بالقواعد المرعية والقوانيف وغيرىا كسبيؿ لتحقيؽ اليدؼ، لتحقؽ اليدؼ دوف 

 شكوى المواطنيف.
إف التغيرات الحاصمة في عالـ اليوـ وىي كثيرة وعاصفة تتطمب : الجمود وعدم المرونة -

لا تحولت ىذه  ضرورات التعديؿ والشطب والإضافة في القوانيف والتشريعات والقواعد، وا 
الوسائؿ إلى قوالب جامدة بروحية بعيدة تماما عف روحية عصر المتغيرات، فالموظؼ غير 

صوص الموضوعة، والموطف يتوؽ إلى المرونة في قادر عمى الاجتياد أو إبداء الرأي في الن
التعامؿ معو، وىكذا يحصؿ نوع مف التصادـ بيف المنشأة البيروقرطية والمواطف الذي ينبغي 

 أف تكرس المنشأة كافة إمكانياتيا لخدمتو والسير عميو.
، وقد ويعني سير العمؿ المتكرر في المشروع أو الواجبات الرسمية الأخرىالرتابة: /الروتين  -

 يقصد بالروتيف أو الرتابة الإجراء أو الأسموب الكتابي.
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البيئة  وما يلبحظ عموما عمى ىذه النظرية ىو تركيزىا عمى ميارات الإدارة دوف تركيزىا عمى الفرد أ
ا النموذج لا تحفز ذالتي يتعامؿ معيا ىذا الفرد. بالاضافة إلى أف البيئة الداخمية لممنظمة في إطار ى

في الجمود  ؿى الإبداع والابتكار، فأكبر الانتقادات الموجية إلييا كما سبؽ الإشارة إليو يتمثالفرد عم
 وعدـ المرونة ىذه الأخيرة التي تعتبر مف مكونات التفكير الإبداعي.

مثؿ لقد وضعت النظرية البيروقراطية مجموعة مف القواعد الأساسية التي لا يزاؿ معمولا بيا حتى الآف 
الخاص بيا يتسـ بالرشد  ي في تسييؿ العمؿ، كما أف النموذج التسيير  ات العمؿ النمطيةأىمية خطو 

والعقلبنية، حيث ينظر إلى كؿ الأنشطة والوظائؼ الخاصة بالمنظمة عمى أنيا أنشطة واعية ورشيدة 
لأفراد لكف بالرغـ مما قدمتو النظرية مف مساىمة في طريقة تسيير ا تسير وفؽ القواعد المحددة آنفا، 

والتنظيـ مف أجؿ تحقيؽ الكفاية الانتاجية، يبقى أنيا تجرد الانساف مف مكوناتو النفسية حيف يؤدي 
، بالاضافة إلى أنيا أىممت متغيرات البيئة الخارجية واجبات معينة بطريقة محددة تـ تدريبو عمييا فقط

تأخذ جميع الظروؼ أثناء الأزمات عمى التنظيـ، في حيف أف الإدارة الفعالة لموقت الإبداعي ىي التي 
 .بعيف الاعتبار سواء كانت داخمية أوخارجية

  :العلاقات الإنسانية  مدخل   -2
ظيرت مدرسة العلبقات الإنسانية كرد فعؿ تجاه الإدارة العممية، والعمميات الإدارية المتاف ركزتا عمى 

تنشأ بيف الأفراد والجماعات داخؿ الإنتاج وأغفمتا الجوانب الاجتماعية والانسانية التي يمكف أف 
 نظرية العلبقات الإنسانية عمى جممة مف المبادئ أىميا: التنظيـ، وتقوـ

  أف التنظيـ ىو عبارة عف تمؾ العلبقات التي تنشأ بيف مجموعات الأفراد وليس مجرد وجود
 عدد مف الأفراد المنعزليف غير المترابطيف فيما بينيـ.

 وفقا لسموؾ أفراد التنظيـ الذيف يتأثروف بدورىـ بظغوط اجتماعية  أف السموؾ التنظيمي يتحدد
 مستمرة مف  العرؼ والتقاليد التي تؤمف  بيا الجماعة و تفرضيا عمى أ عضاءىا.

  أف القيادة الإدارية تمعب دورا أساسيا في النأثير عمى تكويف الجماعات وتعديؿ تقاليدىا بما
عممياعمى تحقيؽ درجة أكبرمف التعاوف والتقارب مف  يتناسب مع أىداؼ التنظيـ، موازاة مع

 التنظيـ الرسمي والغير الرسمي.
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  أف السبيؿ لتحقيؽ ىذا التقارب ىو إدماج التنظيـ غير الرسمي في التنظيـ الرسمي عف طريؽ
إشاؾ العمؿ)في جميع المستويات( في عممية الإدارةوتحميميـ مسؤلية العمؿ عمى تحقيؽ 

 أىداؼ التنظيـ.
 رج إلتون مايو:جو  -2-1

التي استيدفت  1392-1927الأبحاث التي أجريت خلبؿ الفترة الممتدة مف كاف لمتجارب و        
الباحثيف لأثر الكبير في تحوؿ الممارسيف و العوامؿ المتعمقة بمحيط العمؿ والمتحكمة في زيادة الإنتاج ا

نظريات الخاصة بالمدرسة الكلبسيكية لئنساف. وىذه النظرية برزت كرد فعؿ لملالنظرة الميكانيكية  فم
استرالي الأصؿ أمريكي  (George Elton mayo 1880 _1949) رائدىا ىو جورج التوف مايو

 ( .2007)العجمي،  الجنسية، وىو رجؿ الفكر الإداري الذي ارتبطت ىذه المدرسة باسمو.

راف العمؿ في المصنع لمغزؿ ؿ دو وؿ دراسة قاـ بيا مايو عندما عيد اليو بدراسة ظاىرة ارتفاع معدأ
النسيج في فيلبديمفيا، فقد شعرت الإدارة باف معدؿ دوراف العمؿ كاف مرتفعا جدا في قسـ الغزؿ بينما و 

 كاف منخفضا في الأقساـ الأخرى .
كاف احد المكاتب الاستشارية قد درست ىذه المشكمة وأوصت باستخداـ خطة لمحوافز المالية وكذلؾ و  

الفرد حيواف اقتصادي وبالتالي فانو يمكنو مف الحصوؿ عمى المكافئات المحددة، أي عمى افتراض اف 
 .أف المحظة لـ ينجح في تحسيف الحالة ويبقى معدؿ دوراف العمؿ المنخفض كما ىو دوف تغير

 (70.71.ص ص ،2002)الصحن، 
بو، وذلؾ نتيجة لمتوتر معامميف المشكمة التي كاف يعاني منيا ىذا القسـ ىي انخفاض الروح المعنوية لو 
 10اياـ( في الاسبوع بمعدؿ ) 5فقد كاف العماؿ يعمموف )، لمتاعب النفسية التي يعيشوف فييااو 

اية الخمس ساعات الاولى مف لتناوؿ الغداء في ني .دقيقة 45ميا يتخمميا راحة قدرىا ساعات( يو 
وقد ادى  ،واقؼ عمى قدميو  وكاف يتعيف عمى العامؿ أف يعمؿ طوؿ الوقت دوف راحة، وىو ،العمؿ

 .ـ لدى ىؤلاء العماؿالآلار ىاما  في خمؽ الشعور بالتوتر و ىذا الى الاعتقاد باف الاجتياد يمعب دو 
فترات لمراحة خلبؿ العمؿ  وقد بدأت التجربة بتقديـ ترتيبات لإعطاء مجموعة مف العماؿ في قسـ الغزؿ

، ونتيجة ليذا شعر الأفراد داخؿ القسـ بأنيـ القسـقشة المشكمة مع كؿ عمؿ ىذا كما تـ منا ،اليومي
 أسيموا في القياـ بيذا البرنامج .
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نيـ اثناء وبالإضافة إلى ذلؾ كاف العماؿ شغوفيف بالارتباط بمدير المصنع الذي كاف قائدا لعدد م
متبع مع كما كاف العماؿ عمى ثقة بأنو اذا تـ العمؿ بفترات الراحة كما ىو  ،الحرب العالمية الاولى

 .اؿمجموع العمؿ( فاف ىذا النظاـ سيتـ تعميمو بالنسبة لجميع العم 3/1الجماعة الخاضعة لمدراسة )
، ولكف بالنسبة لباقي العماؿ رغـ عا، ليس فقط لمجماعة محؿ الدراسةوقد ظيرت نتائج ىذه التجربة سري

برامج، فالأوؿ مرة بعد التجربة ولكنيـ فقط اشتركوا في مناقشة اليـ لـ يحصموا عمى فترات لمراحة، ان
ولقد استمر ىذا الوضع  ،ـحصؿ العماؿ في صميـ الغزؿ عمى مكافآت الإنتاج نتيجة لزيادة إنتاجي

، وبعد سبعة اياـ فقط مف إيقافيا عاد العماؿ الى ونصؼ( الى اف أوقفت فترات الراحةاشير 04لمدة )
وىنا اثير التساؤؿ بيف الباحثيف عنا حدث وادى  خفض الانتاج الى ادنى مستوى لو،حالتيـ السابقة وان
 الى ىذه النتيجة .

الامر الذي دعى ، اجئة عمى الطمب عمى منتجات الغزؿوقد اتضح اف السبب الرئيسي ىو الزيادة المف
وقد كاف ليذا أثره البالغ في تدىور الإنتاج وىنا  ،خاذ قرار بإلغاء كؿ فترات الراحةالمشرؼ عمى ات

فأمر بإعادة فترات الراحة مرة اخرى مع ضماف حصوؿ كؿ عامؿ  ،الذي يثؽ فيو العماؿ تدخؿ المدير
وقد  ،ومثميما بعد الظير ،دقائؽ في الصباح 10راحة كؿ منيا فترات راحة بأخذ فترتيف  04عمى 

دقيقة  40فيما اذا كانت الخسائر الناتجة مف فترات الراحة وقدرىا  -ماعدا المدير–تشكؿ المسئولوف 
 .ؿ عامؿ يمكف تعويضيا بطريقة أخرىكل

شير الذي أعيدت فيو فترات فخلبؿ ال، ذهوقد اتضح اف المدير كاف عمى صواب في القرار الذي اتخ
مف تحقيؽ مستوى إنتاجي يسمح ليـ بالحصوؿ عمى %تمكف العماؿ  عف الشير السابؽ و  ،الراحة

العمؿ بنظاـ فترات الراحة قاـ المدير بإشراؾ  . وبالإضافة الى85الحافز وارتفاع معدؿ الإنتاج بنسبة  
العماؿ في تحديد مواعيد فترات الراحة التي يرغبونيا، مما أعطاىـ الانطباع النفسي بأنيـ جزء لايتجزء 

نتاجيـمف الشركة الامر ال . وىكذا أظيرت ىذه الدراسة أف الاىتماـ ذي انعكس عمى معنوياتيـ وا 
قديـ فترات لمراحة ومشاركة العماؿ في بحث المشكلبت وفي اتخاذ بالعلبقات الانسانية عف طريؽ ت

 (.72ص  .2001،2002)الصحن، السيد، سمطان،  .القرارات، يساعد عمى تحقيؽ مصالح العماؿ والإدارة

 الإنسانية:العلاقات إدارة الوقت الإبداعي وفق مدخل  -2-2

ف الزيادة في الانتاجية والاقتصاد يرى أصحاب ىذا المدخؿ أف الأفراد ليـ تكويف نفسي اجتماعي، وأ
في الوقت لا يحكمو الأجر وغيره مف العوامؿ المادية ولكف بزيادة الاىتماـ والاعتراؼ والتقدير مف 
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جانب المشرفيف، ويجب عمى الإدارة تحسيف العلبقات والاتصالات الاجتماعية والمكافآت المعنوية 
تظير أىمية الوقت وملبمحو في ىذه النظرية في في زيادة الدافعية لمعمؿ. و  لأنيا عناصر ميمة

 النقاط التالية:
  الوقت يؤثر عمى أعماؿ العامميف، فعندما يبدأ العامؿ عممو في المنظمة يكوف في مرحمة نشاط

وحيوية، وقوة جسمانية قادرة عمى العمؿ، وبعد ذلؾ يسعى إلى جماعة يرتكز عمييا في 
 ف.أعمالو، ويتأثر بيا تدريجيا عبر الزم

  أف الوقت يؤدي إلى اتساع المنظمات وزيادة حجـ المشروعات الكبيرة مما يؤثر عمى قدرات
 المديريف والأفراد.

  أف الوقت يؤدي إلى تطوير أساليب العمؿ ليدؼ زيادة الإنتاج وذلؾ مف خلبؿ التطورات
 التكنموجية والتقنية التي تؤثر عمى العامميف وتساعدىـ في سرعة العمؿ والانجاز.

 المدخل السموكي :  -3
بدأت مدرسة العموـ السموكية وتطورت منذ بداية الخمسينات وحتى يومنا ىذا، وقد كانت ىذه المدرسة 
في حد ذاتيا امتدادا وتطورا لمدرسة العلبقات الانسانية حيث كانت أفكار إلتوف مايو ىي نقطة 

عميو المدرسة الكلبسيكية، والمتمثؿ الإنطلبؽ بالنسبة ليا، ولقد ظيرت كرد فعؿ للبفتراض الذي قامت 
في أف الطاقة الجسدية لمفرد ىي العامؿ الياـ المؤثر في إنتاجيتو وأدائو وطرحت توجييا المبني أساسا 
عمى دراسة السموؾ الإنساني ورغباتو ودوافعو، رافضة بذلؾ مبدأ الرجؿ الاقتصادي الذي جاء بو 

دأ الرجؿ الاجتماعي لالتوف مايو، حيث يرى روادىا أنو مف تايمور كأساس لمحوافز والانتاجية وكذلؾ مب
الواجب دراسة الانساف كفرد وجماعة ودراسة العمؿ وظروفو والحدود والمدى الذي يغذي فييا العمؿ 

بالرغـ مف و  قدرات الانساف ويساعده عمى استيفاء حاجياتو وتحقيؽ رغباتو في استخداـ مياراتو وقدراتو
القيادة إلا انو لـ يكف مف بيف ىنري فايوؿ كانت تتعمؽ بالسموؾ و توصؿ الييا   اف بعض المبادئ التي

ولقد نشا المدخؿ ، لبناء المدخؿ السموكي في الادارةاصحاب النظريات البارزة التي ساىمت في ا
السموكي عف طريؽ البحوث و الدراسات التي قاـ بيا فريؽ مف الباحثيف الذيف كاف السموؾ الانساني 

، وكاف ىؤلاء مف عمماء الاجتماع وعمـ النفس وعمـ جاؿ الرئيسي لاىتماماتيـ البحثيةمىو ال
الانثروبولوجيا، حيث استيدفت ابحاثيـ اكتشافات طرؽ جديدة يمكف اف تؤدي: الى التحسيف فعالية 

 (.2007)عبد الحميم المنظمة مف خلبؿ تعديؿ سموؾ الفرد وسموؾ الجماعة 



 في الفكر الإداري إدارة الوقت الإبداعي                                                      الرابعالفصل 
  

 

198 

 

 مساىماتيا ىذا المدخؿ في تطوير الفكر الإداري الا انو يمكف التميز بيفبالرغـ مف اتساع وتنوع و 
المساىمات السموكية التي ساىمت في ظيوره، وىي حركة العلبقات ثلبثة مجالات رئيسية لممفاىيـ و 

الدافعية، وأخيرا المفاىيـ المتكاممة لإشباع حاجات الافراد وزيادة نية و الإنسانية، والحاجات الإنسا
 اجية .الإنت
 : xو  y  نظريتي   -1-2-2

يعتبر دوجلبس ماؾ جريجور أحد الميتميف بدراسة المدخؿ السموكي الحديث للئدارة، ويتجمى       
كما طور نظريتيف  1960ذلؾ في كتابو المشيور "الجانب الانساني لممنظمة" الذي نشر عاـ 

 :قارنة بيف النظريتيفؿ التالي المويمخص الجدو  xو  yمختمفتيف تماما ىما نظريتي 
 (65،ص.2009) حريم، ｘو yمقارنة بيف بيف نظرتيف  ( :06جدول رقم )

 افتراضات نظرية  (x)حول طبيعة الإنسان  افتراضات نظرية (y)حول طبيعة الإنسان 
معظـ الناس يرغبوف في العمؿ ويبذلوف الجيد -1

الجسمي و العقمي تمقائيا كرغبتيـ في المعب 
 والراحة.

ؿ الفرد العادي لمبحث عف المسئولية وليس يمي-2
 فقط قبوليا.

يمارس الفرد التوجيو الذاتي والرقابة الذاتية مف -3
أجؿ الوصوؿ إلى الأىداؼ التي يمتزـ بانجازىا 
وأف الرقابة الخارجية والتيديد بالعقاب لا تشكؿ 

 الوسائؿ الوحيدة لتوجيو الجيود نحو الأىداؼ.
ت مادية ومعنوية يعمؿ الفرد لإشباع حاجا-4

 ومنيا حاجات التقدير وتحقيؽ الذات.
يمارس أعداد كثيرة مف الأفراد درجة عالية مف -5

 الابتكارية والإبداع في العمؿ.
 يرغب الإنساف في استغلبؿ إمكاناتو وطاقاتو.-6

 إف الإنساف بطبيعتو سمبي ولا يحب العمؿ.-1
الإنساف كسوؿ ولا يرغب في تحمؿ المسئولية -2

 لعمؿ.في ا
يفضؿ الفرد دائما أف يجد شخصا يقوده -3

 ويوضح لو ماذا يفعؿ.
يعتبر العقاب أو التيديد بو مف الوسائؿ -4

الأساسية لدفع الإنساف لمعمؿ ،أي أف الإنساف 
يعمؿ خوفا مف العقاب والحرماف وليس حبا في 

 العمؿ.
تعتبر الرقابة الشديدة عمى الإنساف ضرورية -5

مف الفرد عمى شيء ىاـ كي يعمؿ، حيث لا يؤت
 دوف متابعة و إشراؼ.

والمزايا المادية أىـ حوافز العمؿ،  يعتبر الأجر-6
ويبحث الفرد عف الأماف و الضماف قبؿ أي شيء 

 آخر.



 في الفكر الإداري إدارة الوقت الإبداعي                                                      الرابعالفصل 
  

 

199 

 

 :الحاجات تدرج في ماسمو ةينظر   -3-2 
 وىي تنظػر لمدافعيػة عمػى أنيػا ،( في الحاجات البشريةA. Maslowتعرؼ ىذه النظرية بنظرية ) 

 نابعة مف داخؿ الفرد، حيث أف ىناؾ دافع داخمي يوجيو نحو أداء معيف مف السموؾ.

ويرى "ماسمو" بأف الدافعية لا يمكف فرضيا عمى الفرد وقد وضع مجموعػة مػف الافتراضػات التػي 
 (.991 .ص ،9111ياسين، عسكر، الموسوي. )ينبغي تأمميا في جدية تستند عمى الحاجات البشرية وىي: 

  كؿ متكامؿ و الدافع يحرؾ ذلؾ الكؿ وليس جزء منو. الفرد 
  .تمثؿ الرغبة المعنية حاجة لمشخص 
  .يبغي وضع الحياة اللبشعورية لمكائف في الاعتبار، شأنيا في ذلؾ شأف حياتو الشعورية 
   البشر متماثموف في الأساس، رغـ أنيـ يسمكوف طرقا شتى نحو نفس اليػدؼ، وتعتبػر الغايػات

 د كبير بالرغـ مف اختلبؼ الطرؽ التي يسمكوىا لتحقيؽ ىذه الحاجات.مشتركة إلى ح
   الدافعيػػة عمميػػة متصػػمة لا تتوقػػؼ أبػػدا، وىػػي عمميػػة معقػػدة وتمعػػب البيئػػة بكػػؿ مكوناتيػػا دورا

 كبيرا في تشكيؿ السموؾ.

  البشػر لا يشػعروف بالاكتفػػاء أو الإشػباع الكامػؿ أبػػدا، وتبػدد الحاجػات عمػػى شػكؿ نػوع مػػف
 وفقا للؤىمية.  التسمسؿ

  .نظرية الدافعية يجب أف يكوف محورىا الإنساف وليس الحيواف 
   تتحقػػؽ الػػدوافع البشػػرية مػػف خلبليػػا العلبقػػات مػػع الأشػػخاص الآخػػروف و المواقػػؼ التػػي تجابػػو

 الفرد وينبغي عدـ تجاىؿ دور الثقافة في ذلؾ.
  ض الأحياف.يجب أف يضع بالاعتبار بأف الكائف لا يتصرؼ ككؿ متكامؿ في بع 
  .ليس كؿ سموؾ أورد فعؿ يكوف نتيجة دوافع عند الفرد 

  .تمعب إمكانية رغبة ما دورىا في حياة الفرد 
   يجب أف نتناوؿ نظريػة الدافعيػة أسػمى قػدرات الفػرد السػميـ و القػوي، بجانػب تناوليػا لممنػاورات

  الدفاعية لأرواح عاجزة.
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 الإنساف دأيب ثيبح هزمي مدرج  في تنتظـ أنواع خمسة إلى ةيالإنسان الحاجات ماسمو قسـ وقد
)سميمان.  : أتيي ما لمحاجات الخمسة الأنواع وتشمؿ ،هكذاو اهتعمو التي ثـ ايالدن وحاجات بإشباع
 (979ص. ،9111
 ةيلوجيو الفس الحاجات:(Physiological Needs )   

 الحاجات أدنى يهو والمأوى  والماء  اليواءو  الطعاـ إلى الحاجة مثؿ ةيالأساس البقاء حاجات يهو
وىي ضرورية لمحياة، ويعتبر الأجر أحد العوامؿ التنظيمية التي تؤدي إلى إشباع ىذه  .مرتبة

الحاجات، وعندما يتـ إشباع الحاجات الأولية أو الفيسيولوجية لمحد الأدنى، فإف حاجات المستوى 
 .ة الأعمى مباشرة )السلبمة والأمف( تأخذ أىميتيا كعوامؿ دافع

 

 ةيالحما و الأمن حاجات:(Security or Safety Needs ) 
 ريوتش الفيسيولوجية الحاجات إشباع بعد النوعهذا  ينشطو  ماسمو مدرج في الثاني المستوى يهو

 ةيحما تشمؿ و ةيالنفس و ةيالماد الأضرار مف خالية عمؿ ئةيب إلى الفرد حاجة إلى الأمف حاجات
 ديمثؿ تزو  الحاجات هذي لإشباع ريالكث تفعؿ أف الأعماؿ منظمات عيتستط و تو ممتمكا  تولذا الإنساف
 الأمف توفر دائمة عمؿ عقود اة،يالح فيتأم الصحي، فيالتأم الأخطار، مف ةيالوقا بمعدات فيالعامم
  ذلؾ. ريوغ المعاممة في والمساواة العدالة  فيلمعامم النفسي
 يةالاجتماع الحاجات:(Social Needs) 

 مثؿ الانتماء إلى الفرد حاجة تضمف يه و مناسبا إشباعا الأمف حاجات إشباع يتـ أف بعد تنشط و
 عف الحاجات هذي إشباع المنظمات تستطيع و الآخريف مف الاجتماعي والقبوؿ الصداقات تكويف
 وقد .الرياضية المسابقات عقد ،عيةالاجتما إنشاء النوادي ،عيةالاجتما الأحداث في المشاركة طريؽ

 هذي إشباع عدـ أف بمعنى النقص أوالقصور حاجاتنيا بأ السابقة الثلبثة الحاجات ماسمو مىس
 .نفسياو  بدنيا صحي بشكؿ الفرد نمو عدـ إلى تؤدي الحاجات
 الاحترام و ريالتقد حاجات:(Esteem and Ego Needs) 

 النجاح تحقيؽ في غبةالر  و لو الآخريف قبوؿ عمى والحصوؿ الذات احتراـ ةيلتنم الفرد حاجة وتتضمف
 بعدة الحاجاتهذي  إشباع المنظماتتستطيع  و الناس بيف الشيرة و مرموقة عمى مكانة الحصوؿ و

 عف النشر التفوؽ، شيادات ،الماليةالحوافز  ،المتميزة الانجازات و للؤعماؿ جوائز عمؿ منيا وسائؿ
 .الخ...زيوالتم قصص النجاح
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 الذات ديتأك إلى الحاجة( Self- Actualization Needs) 
 إلى تشير يهو الدنيا الحاجات باقي إشباع يتـ أف بعد فقط تنشط يهو الحاجات رـه قمة في وتأتي
 عنده ما أفضؿ عطيي واف الابتكار عمىقدراتو  إبراز عمى تساعد التي الظروؼ توافر إلى الفرد حاجة
 حاجات أف فيعض الباحثب رىيو  .الطموح أقصى ؽيالخاص وتحق وانيبك شعري أف عيستطي حتى
 مجاؿ في ةيمهأ تعطى لذلؾ ف،يالمرؤوس لدى مما أقوى بشكؿ فير يالمد عند تظير والاحتراـ ريالتقد
 .فييالإدار  زيتحف

 (11ص.  ،9111 .كشرود)ولقد اقترح "ماسمو" عدة نقاط تتعمؽ بنظريتو: 
 تسيطر عمى السموؾ الحاجات التي لـ تشبع بعد. -1

اتو، وذلؾ بداية مف الحاجات الأكثر أساسية ثـ يستمر في ذلؾ يشبع أو يرضى الفرد حاج -2
 إلى أعمى التسمسؿ اليرمي.

3-  .  تأخذ الحاجات الأساسية الأسبقية عمى كؿ الحاجات العالية الأخرى في اليرـ
وجييو التوجيو المناسب تساعد نظرية تدرج الحاجات الإدارة في عمميا وفي تحفيز سموؾ العامميف وت

وذلؾ عف طريؽ تعرؼ المدير عمى الحاجات غير المشبعة لدى الأفراد العامميف  مؿ،لصاحب الع
توجيو سموكيـ بعد ذلؾ  مف ومحاولة تقديـ الحوافز المناسبة التي تشبع بيا ىذه الحاجات حتى يتمكف

  .مما يوفر الوقت في أداء الأعماؿ ويزيد في الانتاج لتحقيؽ أىداؼ العمؿ

  Mc Clelandماك كميلاند:  دافيد -3-3
في دراسة ىيكؿ الحاجات الإنسانية وتطبيقاتيا   David Mc Clelandأمضى العالـ النفسي          

توصؿ إلى أف الحاجات الإنسانية تعكس خصائصيا الشخصية التي تـ اكتسابيا في الدافعية، و في 
لممجتمع الذي يعيش معينة نواح ، ومف التعرض لمظاىر و المراحؿ الأولى مف حياة الفرد، ومف خبرتو

 . فيو
ا بتحديد العلبقات المتدرجة أو اليرمية ألديرفر لـ يكف ماكميلبند ميتمػعمى العكس مف ماسمو و       

كية المحددة ليذه الحاجات، وكاف بيف الحاجات الإنسانية و بدلا مف ذلؾ فقد اىتـ أكثر بالنتائج السمو 
اجات معينة أف تؤدي إلى نماذج معينة مف : تحت أي ظروؼ يمكف لحيحاوؿ الإجابة عمى سؤاؿ

 )161المرسً و إدرٌس ، ص ( الدافعية؟
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لقد استطاع أف يتوصؿ إلى ثلبث مجموعات مف الحاجات التي ليا علبقة بالسموؾ التنظيمي     
 :  ىيو 

ىي مف أكثر تتضمف حاجات الكفاءة و التفوؽ و  Achievement needs4حاجات الإنجاز  -1
صائص قد توصموا لبعض الخد وزملبئو و نجانب ماكميلبن فختبار ممجالات البحث و الا

 السمات السموكية المميزة للؤفراد الذيف لدييـ دوافع عالية للئنجاز  و منيا :و 
لا يفضموف تمؾ فوا نتائج إنجازىـ مف خلبليا، و أف يعر  يفضموف الأعماؿ التي يستطيعوف -

 التي تتحقؽ فييا النتائج صدفة .

 .فر ليـ قدرا أكبر مف الاستقلبليةف الأعماؿ متوسطة الصعوبة التي تو يفضمو  -     
 يبذلوف جيودا كبيرة مف أجؿ إنجاز أعماليـ . -    
ة بغض النظر عف مقدار العوائد السعادة عندما يحققوف نتائج إنجاز ناجحيشعروف بالرضا و  -    
  )22لفارس ، ا ( المكافآت التي يمكف أف تمنح ليـ بناءا عمى ما حققوه أو 
الأفراد الذيف يكوف لدييـ دافع الإنجاز قوي يحققوف سعادة أكبر نتيجة لتحقيقيـ نتائج جيدة في و 

 عمميـ مف أولئؾ الذيف لدييـ دافع الإنجاز ضعيؼ.
الأفراد الذيف يكوف لدييـ حاجة عالية مف الانتماء  Affiliation needs  4حاجات الانتماء  -2

تكويف العلبقات الشخصية ظة عمييا و المحافلي رغبة كبيرة لتكويف الصداقات و تكوف لدييـ بالتا
: أي أنيـ يميموف إلى حب الآخريف كما يرغبوف في أف يحبيـ التي تتسـ بالتوافؽ و الانسجاـ

 .نزعة إلى الاتصاؿ مع الآخريف، ويكوف لدييـ قدرة عمى التعمـ و الآخروف 
لذيف تتوفر لدييـ درجة عالية مف ىذه الحاجات تتوفر الأفراد ا Power needs4حاجات القوة  -3

يسعوف إلى الوصوؿ إلى أوضاع التأثير القوي في سموؾ الآخريف و لدييـ الرغبة في إحداث 
لأف  يتسـ ىذا النوع مف الحاجات بالتعقيد ، و ينة تمكنيـ مف إحداث ىذا التأثيراجتماعية مع

ض الآخر يخدـ احث عف القوة نفسو والبع: بعضيا يخدـ البالقوة تستخدـ في عدة مجالات
 .  ؽ حاجة تحقيؽ الذات في ىرـ ماسمو، وربما ىذه الحاجة تطابالآخريف أو المنظمة

يا في ض الأساليب لتحفيز الأفراد للؤداء الجيد حسب الحاجات التي قدمععميو فقد اقترح ماكميلبند بو 
 :نظريتو  ومف ىذه الأساليب
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 أعماؿ معينة ليـ نجاز يجب تحفيزىـ بإسناد مياـ أوحاجات عالية للئالأفراد الذيف لدييـ  -   
، الفرصة لوضع المقبولة ، المخاطراجات حيث تتوفر فييا: المسؤوليةتحقؽ الإشباع ليذه الح - 

 .، الابتكارالأىداؼ
ي أما الأفراد الذيف لدييـ حاجات معينة للبنتماء يمكف تحفيزىـ بإسناد بعض الوظائؼ التي تنطو  -

 )161 .ص . السلوك التنظٍمً.إدرٌس ،المرسً ( عمى عمؿ اجتماعي أو علبقات مع الآخريف .
الأفراد الذيف لدييـ حاجات القوة بدرجة عالية يحفزوف بإسناد بعض الوظائؼ التي يمكف أتشبع ليـ و  -

 المنظمة في الوقت ذاتو .ط أف تخدـ حاجات القوة للآخريف و ىذه الحاجات بشر 
تميز ىذه النظرية بأف واضعيا ماكميلبند كاف حذرا عندما أشار في دراساتو أنو ليس ىناؾ ت         

، فالحاجات ليست ىي المحدد الوحيد لمسموؾ إنما ىناؾ سموكوىيكؿ حاجات الفرد و بيف  علبقة تطابؽ
 غيرىا مفو الفرص البيئية المحيطة عاداتو ومياراتو و السموؾ مثؿ قيـ الفرد و مؤثرات أخرى في 

 .المؤثرات
 Alderfer4ألدرفر  كميتن -3-4

لنظرية ماسمو مف حيث تقػييمو الحػاجػات  ػمد عمى الحاجات الإنسػانية، وتعتبر امتداداتػعػت         
الدافعية وقد قسـ لعلبقة بيف الحاجات و الإنسانية لكف مع اختلبؼ في بعض الفروض حوؿ ا

ضموف مع الحاجات الخمسة ساسية تتشابو في المالحاجات الإنسانية لمفرد إلى ثلبث مجموعات أ
 :ىيلماسمو و 

حاجات الفيزيولوجية في وىي تمثؿ ال (:Existence needs) الوجودالحاجات الخاصة بالبقاء و -1
ادية التي يمكف إشباعيا مف خلبؿ ظروؼ مفة إلى جزء مف الحاجة إلى الأماف، و ، إضاىرـ ماسمو

عاـ والشراب تتمثؿ في الطاجات خاصة بوجود الفرد و وليس مف خلبؿ علبقات شخصية، وىي ح
 ما شابو ذلؾ.والممبس والنوـ والأجور وظروؼ العمؿ المادية، و 

ت الانتماء وبعض حاجات التقدير تقابؿ حاجا : Relatedness needs)) حاجات الارتباط-2
لأفكار والمشاعر الات المفتوحة وتبادؿ ايمكف إشباعيا عف طريؽ الاتصوالاحتراـ في ىرـ ماسمو و 

 التفاعؿ الصادؽ و المفتوح .مع الآخريف و 
جزء مف حاجات  التقدير الذات و تحقيؽ  تقابؿ حاجات  :Growth needs))حاجات النمو-3

 والاحتراـ في ىرـ ماسمو و تتمثؿ في تنمية الفرد و تحقيؽ ذاتو .
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 الإحباط أو الفشؿ في                        

 إشباع حاجات التقدم            قوة الرغبة                  إشباع الحاجات                    

 

 

 

 

 

 

 )علاقة( الرضا:التقدم                  )علاقة( الإحباط:نكوص                              

 .ERG(:عناصر )الرضا والتقدم والإحباط والنكوص( في نظرية91شكل رقم)

 (.939،ص 8111) عبد الباقي،:ز نظرية حاجات الوجود والتعمؽ والنمو عمى ثلبث أطروحات أساسيةترك

أي كمما  زادت الرغبة في إشباعيا، كمما انخفضت درجة إشباع أي حاجة مف تمؾ الحاجات، (1
درجة الإشباع لحاجة البقاء)الوجود( في الوظيفة، الراتب مثلب زادت الرغبة في طمب ىذه  تقم

  .الحاجة

)أي  حاجات في المستوى الأدنى اتجيت الرغبة إلى حاجات المستويات الأعمىإشباع كمما تـ  (2
اشتدت الرغبة في حاجة  ،جة رضا لمفرد العامؿ كالأجر مثلباشتداد الرغبة( فكمما تـ إشباع حا

 الانتماء )كالرضا في العلبقات مابيف الأفراد(

ا،اتجيت الرغبة إلى إشباع حاجات الدنيا )أي درجة إشباع حاجات المستويات العمي تكمما قم (3
درجة إشباع حاجات  تالإحباط أو الفشؿ في إشباع الحاجة( فعمى سبيؿ المثاؿ كمما قم

التطور )مثؿ الوظيفة التي تتحدى قدراتو( تتجو الرغبة إلى شباع حاجات الانتماء )مثؿ إشباع 
 ؽ.و في الشكؿ السابات العلبقات الشخصية كما سبؽ بيانحاج

 ومف أبرز افتراضات النظرية ما يمي:

الفشل في إشباع 

 حاجاث التقدم
 

 

 

 

 

 

الفشل في إشباع 

 حاجاث الاوتماء

الفشل في إشباع 

 حاجاث البقاء

أهميت إشباع 

 حاجاث التقدم

أهميت إشباع 

 حاجاث الاوتماء

أهميت إشباع 

 حاجاث البقاء

إشباع حاجاث 

 التقدم

إشباع حاجاث 

 الاوتماء

شباع حاجاث إ

 البقاء
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  لا توجد أولوية لأي حاجة مف مجموعات الحاجات الثلبث السابؽ ذكرىا عف الحاجات
 الأخر،كما يفترض أيضا أف أكثر مف حاجة قد تعمؿ في وقت واحد.

 .إف الفشؿ في إشباع الحاجات العميا قد يؤدي إلى حالة مف الإحباط داخؿ الفرد 

  باع حاجات أخرىاشالرغبة في  تد حاجة إليو زادكمما أشبع الفر.  

وقد وضعت ىذه النظرية لبنة في تفسير سموؾ الفرد في العمؿ حيث تداركت الخطأ الذي وقعت 
مف حيث التركيز عمى دافع أو حاجة واحدة لدى الفرد واعتبارىا المحرؾ  –فيو النظريات السابقة 

الحاجات الإنسانية التي تحرؾ سموؾ الفرد،كذلؾ  فقد أشارت إلى تعدد وتنوع -الأساسي لسموكو
تفادت الانتقادات التي أخذت عمى نظرية "التدرج اليرمي لمحاجات" حيث أكدت نظريتو 

"ERG(.919ص ،دت)مقار،  "عمى أف سموؾ الفرد تحركو أكثر مف حاجة أو دافع في نفس الوقت 

العوامؿ المرتبطة بالعمؿ الذي يشغمو  تعتمد عمى تعدد الإدارة عميو داخؿ أي منظمة توىو ما بني
الفرد والمؤثرة في تحقيؽ رضاه عف ىذا العمؿ ،فقدر ما تعمؿ الإدارة عمى توفير ىذه العوامؿ بما 

بداعيـ في أدائيـ الوظيفييشبع حاجات الأفراد بقدر ما يتحقؽ   .تركيزىـ وا 

تأثير البيئة المحيطة في جو مف الملبحظ أف نظرية "الدرفر"أكثر عمومية وواقعية كونيا اتخذت ب
 العمؿ الذي يؤثر سمبا أو إيجابا عمى نفسية العامؿ التي تحدد مستوى الرضا لديو.

 تدرج الحاجات في شكؿ ىرمي مع ماسمو في يتفؽ ألدرفر : 
 وأف الحاجات غير المشبعة ىي التي تدفع السموؾ . 
  د لا يجب إشباعيا أولا قػػبؿ يختمؼ معو في أف الحاجات الأولية الخاصة بالبقاء و الوجو و

لا  ألدرفر، ومف ىنا فإف نظرية خرى مثؿ حاجة الارتباط أو النموغيرىا مف الحاجات الأ
تنطوي عمى التدرج اليرمي الصارـ مثؿ نظرية ماسمو فإف بعض الأفراد بسبب ما لدييـ 

مف أف مف خبرة و خمفية قد يسعوف إلى إشباع حاجات الارتباط والنمو حتى عمى الرغـ 
 )358المرسي ،إدريس،،ص ).حاجاتيـ الخاصة بالبقاء لـ تشبع بعد

ويمكننا أف نستنتج نتيجة ىامة مف ىذه النظرية ىي: أنو كمما أشبع المستوى الأقؿ مف       
الحاجات الإنسانية كمما كانت ىناؾ رغبة لإشباع حاجات المستوى الأعمى، وكػمما لـ تشبع 
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عمى كمما تولدت الرغبة في إشباع حاجات المستوى الأقؿ، وقد تعرضت الحػاجػات فػي المستوى الأ
 ىذه النظرية لانتقادات مشابية لتمؾ التي تعرضت ليا نظرية ماسمو .

 :غر يزبٍرھ كيدر يفر   -3-5
  1959 عاـ بوكتا في اهنشر و هيزسبيزغ" فردريؾ " قاـ دراسة عف تطورت و يةالنظر  ذهه نتجت
شباع الدوافع معرفة عمى وركزت  .ومحاسبميندس  مائتي لدى الحاجات وا 
 العمؿ ئةيب توافر عدـ عف ينتج إنما فياالأح معظـ رضاه في وعدـ الفرد تعاسة أف يرزبيرغه وجد

 العمؿ إلى عودي إنما الرضا ذاه فإف موعم عف بالرضا الفرد شعري عندما أخرى، ةيناح ومف  .المناسبة
 : ماه فيمجموعت تحت تتوزع العمؿ ئةيب في المؤثرة العوامؿ أف  "هيزسبيزغ" رأى فقد وبالتالي  .توذا

 (.52ص. ،1996)أبو عمارة ،
 قائيةالو  العوامل: 

 حفز إلى اهوجود ؤديي لا فيح في الرضا، عدـ مف حالة إلى العوامؿ ذهه توافر أو وجود عدـ ؤديي
 فيالعامم زيتحف إلى موفيمي فير يالمد أف إلى هيزسبيزغ ريشي و . الرضا عدـ حالة تمنع بؿ الأفراد،

 سالبة تكوف أف إما "تايالك"و العمؿ نحو فيالعامم لدفع مةيكوس الضرب إلى رايمش "الكيتا " ب أسماه بما
ما .ؿهوالتجا خيالتوب تعتمد ةينفس سالبة أو أسموبا، الضرب تعتمد ةيحس  تعتمد موجبة تكوف أف وا 

 عوامؿ "تايالك" مف فيالنوع كلب أف عمى هيزسبيزغ ؤكديو  .العمؿ انجاز لقاء والمنح العطاء أسموب
 .ةياشباع لا عوامؿ يدعوىا لذا ف،يالعامم لدى الإشباع تحقؽ لا ةيوقائ عوامؿ يه  ز،يتحف

 : الآتي في ةيالوقائ العوامؿ تتمثؿ
 .تياإدارا و الشركة اتيسموك -
 .الإشراؼ نمط -
 .الأفراد فيب العلبقات -
 .ةيالماد العمؿ ظروؼ -
 .فييالوظ الأمف و الاجتماعي مركزال و الراتب -

 الحافزة العوامل: 
 عند الحفز  الرضا مف عالية درجة بناء عمى تعمؿ اهوجود حالة في تعمؿ بالعمؿ مرتبطة عوامؿ ثمة

 :يهو الإشباعية، أو "الحافزة العوامؿ" العوامؿ ذهه عمى هيزسبيزغ أطمؽ قد و .الأفراد
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 .العمؿ في بالانجاز الشعور -
 .العمؿ لإتقانو جةينت عممو لقيمة خصيالش الإدراؾ -
 .محتواىا و فةيالوظ عةيطب -
 .ةيالمسؤول -
 .ةيوالتنم فرص التقدـ -
 .اهتطور و ةيالشخص نمو -

 تكوف موجودة، لا عندما الرضا عدـ مف ةيعال درجة تسبب هيزسبيزغ رأي في ةيالوقائ العوامؿ إف
 عدـ عند الرضا عدـ مف ريالكث تسبب لا اهولكف ا،هتوافر عند الرضا و الحفز إلى تؤدي لا لكنيا
 (.118ص. ،2005نيكي،).اهتوافر

 تتعمؽ أنيا بمعنى العمؿ، محتوى عمى تركزهيزسبيزغ  ةينظر  في الحافزة العوامؿ أف سبؽ مما نلبحظ
 لذلؾ تويتأد خلبؿ مف الفرد عميو حصؿي الذي الاعتراؼ و العمؿ، لذلؾ الفرد وانجاز العمؿ بماىية
 طةيالمح العوامؿو  بالظروؼ تتعمؽ بؿ العمؿ محتوى إلى تعود لا ةيالوقائ العوامؿ أف فيح في  .العمؿ
 .بالعمؿ

 :فييالتال فيالأسموب ةيالنظر  صاحب وضع اهومحتوا فةيالوظ عةيطب لعامؿ تيامعالج في و
 الأفقي: التوسع 

 مف دةيجد وعةمجم تتضمف فةيالوظ جعؿي بشكؿ العمؿ ـيتصم إعادة عنيي فةيلموظ الأفقي التوسع و
 تحمؿي لا أنو كما جديدة اراتمي كتسبي أف الفرد مف حتاجي لا ذاه و المستوى نفس مف الواجبات
 .العمؿ عف رضا أكثر الأفراد جعؿي الأسموب ذاه أف الدراسات رتهأظ ثيح أعمى، مستوى اتيمسئول

 الرأسي التوسع: 
 دوف القرارات مف أكبر عدد اتخاذ رصةف العمؿ عف لممسئوؿ يتيح نوفإ فةيلموظ الرأسي التوسع أما

ويحممو مزيد مف  إضافية ميارات الفرد مف يتطمب الأسموب ذاهو المباشررئيسو  إلى الرجوع
 المسؤولية.

بعض  في تطبيقو مكفي الأسموب ذاه أف عنيي ذاه  بعض الشركات في نجاحا الأسموب ذاه لاقى وقد
 (bayo,2002,p120 ).غيرىا دوف المؤسسات
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 الأمر ذاه أف باعتبار عند بعض الأفرادالدافعية ا يزيد أف مكفي الأسموب ذاه أف الباحثوف رىي و
 أو المنظمة في ةيترق عمى الحصوؿ في ـهساعدي أف الممكف مف ووأن وفعموني لما أكبر مةيق عطيي

 .العمؿ سوؽ في أو المنظمة داخؿ أفضؿ وظيفة
يلبحظ التشابو  )نظريات الحاجات(سبؽ عرضيا التي ى وبقراءة مقارنة ليذه النظرية والنظريات الأخر 

بيف نظرية ىيرزبيرغ وباقي النظريات فالعوامؿ الصحية عند ىيرزيبرغ تقابؿ الحاجات الفسيولوجية 
أما العوامؿ الدافعة  الانتماء عند الدرفر،ماسمو كما تقابؿ حاجات البقاء و  والأمنية والاجتماعية عند

 وحاجات النمو عند الدرلفر، تحقيؽ الذات عند ماسمو،ات تقدير الذات و بيرغ فتقابؿ حاجعند ىيرز 
نظرية ىيرزبيرغ يكمف أساسا في أف جد أف الفرؽ بيف نظريتي ألدرفر وماسمو و عمى الجانب الآخر نو 

ماسمو وألدرفر يفترضاف أف الحاجات الدنيا يمكف أف تمثؿ دافعا لسموؾ الفرد،في حيف يفترض 
 ت العميا ىي فقط التي تدفع سموؾ الفرد.ىيرزبيرغ أف الحاجا

وبالرغـ مف  لاقت نظرية ىيرزبيرغ شيرة كبير،كما تناوليا كثير مف الباحثيف بالبحث و الدراسة،
إلا أنيا تعرضت  إسيامات النظرية في تحسيف فيـ دافعية الفرد،و تأثيرىا عمى سموكو في العمؿ،

 أيضا لبعض الانتقادات ومنيا:

 ظرية أثر الفروؽ الفردية بيف العامميف فيما يتعمؽ بالأىمية النسبية التي يولونيا لـ تراع ىذه الن
ومف ثـ العوامؿ التي تشكؿ ليـ مصدرا لشعورىـ في الرضا عف  لإشباع حاجاتيـ المختمفة،

عمميـ كما انيا لـ تأخذ في الاعتبار العديد مف العوامؿ البسيطة التي قد تؤثر عمى تحديد 
سأؿ غمو الفرد العامؿ الذي ينيا عمى سبيؿ المثاؿ المستوى التنظيمي الذي يشىذه الأىمية وم

 عف شعوره نحو عممو.

قد أثبتت إحدى الدراسات أف الأشخاص في المستويات التنظيمية العميا يعطوف أىمية كبيرة لمعوامؿ 
المختمفة بالعوامؿ حيف اىتـ الأفراد في المراكز التنظيمية في  المتعمقة بطبيعة العمؿ كمصدر لمرضا،

وبالتالي يمكف القوؿ أف تحديد الأىمية النسبية لكؿ مف العوامؿ الدافعة  البيئية كمصدر لمرضا،
 والصحية وأثرىا عمى مستوى الرضا الوظيفي يجب أف يكوف وفقا لظروؼ كؿ حالة.
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الرئيسية  الثلبث لكؿ مف ماسمو،ألدرفر،وىيرزبيرغ،ركزت عمى المفاىيـ الحاجاتنلبحظ أف نظريات 
مف وجيتيا بصور  ،ات الثلبث تفسير السموؾ الإنسانيلمحاجات حيث تحاوؿ كؿ مف ىذه النظري

 تختمؼ باختلبؼ طفيؼ عمى الآخريف.

 :فيكتور فروم -3-6
مف الأبحاث الأساسية في عمـ النفس الصناعي التي قدميا عاـ  Vroomتػعُد نظرية فروـ       
 وسميت بالوسائمية، أوالنتيجة المحسوبة.  (Work and Motivation)في كتابو العمؿ والدوافع  1964

تقوـ النظرية عمى أساس أف سموؾ الفرد في الأداء تسبقو دوما عممية مفاضمة بيف القياـ بسموؾ   
معيف أو عدـ القياـ بو، وعند الموافقة عمى القياـ بو أيضا يجري مفاضمة بيف بدائؿ و خيارات لاختيار 

و ىو السموؾ ىنا ( الذي يعتقد بأنو يحقؽ أكبر منفعة متوقعة لو مقارنة مع بدائؿ السموؾ نمط الجيد )
الأخرى المتعمقة بالأداء، فدافعية الفرد لمقياـ بعمؿ معيف يحكميا مقدار العوائد أوالمنافع التي يتوقع أف 

 (23)الفارس ، ص يحصؿ عمييا ىذا الفرد مف أداء العمؿ ودرجة التوقع لديو
: مدخلبت الدافعية لدى الفرد. ويمكف صياغتيا العوائد ومدى التوقع مف تحققياعبارة أخرى تػعُد ب   

 بشكؿ مبسط كالتالي :
   
 

وترى ىذه  تركز ىذه النظرية عمى الفرؽ بيف ما يحتاجو العامؿ وبيف ما يتحصؿ عميو مف عممو،
أو شعوره واعتقاده  يتحصؿ عمييا، النظرية أف دافعية الفرد لأداء العمؿ ىي محصمة لمعوائد التي

 .(911 .. ص8111)ماهر.  بامكانية الوصوؿ إلى ىذه العوائد

وبعبارة أخرى ترى ىذه النظرية أف الرضا الوظيفي يعبر عف تقدير إحتمالي لمقدار ما يحصؿ 
ومقدار كاف متوقع الحصوؿ عميو نتيجة أدائو وتعتمد ىذه النظرية عمى ثلبث  عميو الفرد،

 (933. ص. 8111. ) حسن :كما يميجوانب 

وىي مدى الأىمية التي يعطييا الفرد لمنواتج أو العوائد المحتممة التي الجاذبية )المنفعة(:  -
  .يمكف أف يحققيا في عممو وتتمثؿ في الحاجات الغير مشبعة

الدافـعـيـت  =   العوائد      X    درجت التوقغ مه تحقق العوائد  
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حقيقو وىي حرية اعتقاد الفرد بمستوى أدائو يؤدي إلى ت الارتباط بيف الأداء والعائد)المكافأة(: -
 لمنواتج أو العوائد المرغوبة.

أو تحقيؽ عائد معيف في  وىي الاحتماؿ المدرؾ لمفرد في العمؿ، الارتباط بين الجهد والأداء: -
دراكو لمقيمة النسبية ليذا الأداء كوسيمة لتحقيؽ ىذه  أي وقت وتتوقؼ عمى أىداؼ الفرد وا 

 الأىداؼ والشكؿ التالي يوضح نظرية فروـ لمتوقع :

 

 التوقع"ج"                التوقع"ب"                    التوقع"أ"                      

 

 

 

 

 (.998ص. ،8111الموزي، ).نظرية فروـ لمتوقع (:99شكل رقم )

 (.998ص. ،8111) الموزي،إذ تشير النظرية لمعلبقات التالية:

 قيقو.ىناؾ علبقة بيف الجيود المبذولة والإنجاز المراد تح - أ

 .وىناؾ علبقة بيف الإنجاز المراد تحقيقو والعوائد المتحققة مف خلبل - ب

 .وبيف تحقيؽ اليدؼ المراد إنجازه ىناؾ علبقة بيف المكافأة المراد إعطائيا لمفرد - ت

 لذا فإف نظرية التوقع تؤكد عمى ىذه العلبقات وطبيعة ترابطيا لتحقيؽ أىداؼ المنظمة.

ا استطاعت إيجاد فروقات فردية ذات علبقة بالتنبؤ )بالتوقع( بدوافع وتأتي قوة ىذه النظرية بأني  
السموؾ. وعممية التحفيز التي تقود إلى سموؾ ما تبقى نفسيا وكؿ ما يتبقى عمى المدراء أف يجدوا 
بالنسبة للؤفراد العامميف نتائج  ذات قيمة ميمة وأف يستخدموا ىذه النتائج بشكؿ منسجـ سواء أكانت 

 عقاب عمى أعماليـ . مكافأة أـ
 
 

 تحقيق الهدف 

Gool

 
 

 المكافأة

Rewa rd 

 الإوجاس

Performance 

 جهد الفزد

Effort 
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 نظرية العدالة أو المساواة لأدمز: -3-7
تمثؿ ىذه النظرية تعديؿ النظريات السابقة الخاصة بالنظرية الاقتصادية فيي ترى أف ما يدفع 
الإنساف ىو ليس فقط مقدار الحافز الذي يعرض عميو بؿ عدالتو أيضا وتعتبر النظرية ميمة جدا 

نساف يحدث عمى ي عممية الدافعية، فالنظريات السابقة ترى بأف سموؾ الإلأنيا تدخؿ عممية عقمية ف
 (336. سيزلاتي،والاس، ترجمة أبو القاسم، ص) ػ سموؾحافز ػػػػ شكؿ:

 أي أنيا تحدث كما يمي:
يرى الإنساف صحف طعاـ فيندفع لمحصوؿ عميو أو يرى مبمغ مف الماؿ معروض إذا أدى 

لحصوؿ عمى المبمغ...إلخ، ىذا الوصؼ لمعممية لا يترؾ مكانا عمؿ معيف فيندفع لأداء العمؿ وا
لمتفكير والتقييـ في غيره مف العمميات العقمية، أما نظرية العدالة فيي تقوؿ بأف سموؾ الإنساف يحصؿ 

 كما يمي:
يرى حافزا معروضا عميو فيقيـ ىذا الحافز مف حيث عدالتو، ثـ يتصرؼ في ضوء نتيجة ىذا 

 التقييـ.
د يلبحظ الفرد صحف طعاـ معروض أمامو، ولكف ىذا "المثير" يمكف أف يؤدي إلى أي فمثلب ق

 مف السموؾ المحتمؿ التالي:
يتجنب الطعاـ لأنو يعتبر فاسد أو لأنو يكره ىذا الصحف وقد يندفع نحوه لأنو يعتبره جذابا 

شيء ساـ..إلخ. أوقد يثور عمى مف وضعو ويرفع شكوى ضده لأنو يعتبره يعرض الآخريف لخطر أكؿ 
الشيء ذاتو ينطبؽ عمى الحافز المالي الذي تعرضو عميو الإدارة لمفرد ينتبو إلى المبمغ مف الماؿ ولكف 
قبؿ الاستجابة لو، يقوـ بتقييمو في عقمو ويقيمو مف حيث عدالتو ثـ يتصرؼ في ضوء نتيجة ىذا 

 التقييـ فقد يندفع ليؤدي العمؿ أو يقوـ بتصرؼ آخر.
وـ ىذه النظرية عمى أساس أف الفرد في المؤسسة يبحث عف التعويض العادؿ وباختصار تق

لمجيوداتو وىذه العدالة يدركيا الفرد مف خلبؿ مقارنة نسبة عوائده مثؿ الدخؿ أو الراتب إلى مدخلبتو 
ذا لـ تكف ىذه المقارنة متساوية فيجعميا  مثؿ مستوى الجيد مع نسبة عوائد الآخريف إلى مدخلبتو وا 

 ر توازنا وىذا ما يوضحو الشكؿ.أكث

 
 



 في الفكر الإداري إدارة الوقت الإبداعي                                                      الرابعالفصل 
  

 

212 

 

 الشخص المقارف"ب"
 النتائج"ف"
 الراتب
 الترقية
 التقدير
 المربح
 المركز

 المدخلبت ت.ـ.أ
 جيود
 أداء
 ميارات
 كمية إنتاج
 جودة إنتاج

 رف"أ"الشخص المقا
 النتائج"ف"
 الراتب
 الترقية
 التقدير
 المربح
 المركز
 

 المدخلبت ت.ـ.أ
 جيود
 أداء

 مهاراث

 كميت إوتاج

 جودة إوتاج

 المقارنة التي يجرييا الشخص
 المقارف
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حالة مف الرضى لا 
خفض  السموؾ تتغير

 النتائج
زيادة  أو

 المدخلبت
زيادة 
 النتائج

أو تخفيض 
 المدخلبت 

 
  

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
  

 
 

 (331ص.والاس ،  ،)زٌلاتً نظرية العدالة أو المساواة لآدمز 4(32شكل رقم)
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مف خلبؿ الشكؿ السابؽ نلبحظ أف الشخص )أ( يقارف نسب العوائد بينو وبيف الشخص 
دالة ومساواة فالنتيجة ىي رضا أما إذا نجـ عف عممية المقارنة لا المرجعي )ب( فإذا كانت ىناؾ ع

عدالة ولا مساواة فالنتيجة ىي عدـ الرضا بيذا يقوـ الشخص )أ( بإتباع السموؾ الملبئـ لمتخفيض مف 
حدة التفاوت فبالنسبة للؤفراد الذيف يشعروف أف النتائج كانت أقؿ مف الجيود عند مقارنتيا فإنيـ 

تحسيف النتائج أو تقميؿ الجيد الذي يبدلونو بخفض إنتاجيـ أما الأفراد الذيف يشعروف أف يعمدوف إلى 
 ،)سٍلازتً النتائج أكبر مف الجيد فسيعمدوف إما إلى زيادة مجيوداتيـ الخاصة أو إلى تقميؿ النتائج

 (332ص.والاس ، 

 ف :هدلنظرية وضع ا -3-8
سب ىذه النظرية يوجد محدداف أساسياف لمسموؾ ىما وبح1976عاـ Lockeقدـ ىذه النظرية العالـ    

دريس) القيـ والغايات)الأىداؼ(  ويعطي لوؾ تعريفيف: (400 .ص .المرسي وا 
 إف الإنساف يعمؿ مف أجؿ الربح أو إبقاء الربح. أولهما:
 إف القيـ ىي ما يعده الفرد مقنعاً مف أجؿ رفاىيتو. ثانيهما:

جؿ اختبار العلبقة بيف نظرية وضع اليدؼ والفعؿ وقد برىنت وىناؾ عدة أبحاث أجريت مف أ      
أنيا علبقة قوية ، وعف تأثير الأىداؼ في الأداء اختبر لوؾ مع شركائو ذلؾ فوجدوا أنو بقدر ما يكوف 

 مستوى الانجاز المقصود مرتفع عند الأفراد بقدر ما يكوف مستوى الأداء مرتفعاً.
إف وصموا إلييا يكوف أدائيـ أفضؿ مف  جوف أىدافاً نادرة )صعبة (وحتى أف الأفراد الذيف يرو        

فبقدر ما تكوف الأىداؼ محددة ، (87، صعبد المطيف) أولئؾ الذيف يضعوف أىدافاً سيمة المناؿ
وكمما كانت معرفة الفرد بأف انجاز تمؾ  ،لتحقيقياوواضحة ومقبولة بقدر ما تكوف الدافعية أكبر 

يرة لو فإف دافعيتو تكوف أكبر لبذؿ المزيد مف الجيد لأداء العمؿ الذي يقوـ الأىداؼ يشكؿ أىمية كب
 بو.

 إدارة الوقت الإبداعي وفق المدخل السموكي: -3-9

تركز ىذه النظريات عمى حاجات الفرد ودوافعو وكيؼ أنيا تتحكـ في الجيد الذي يبذلو الفرد خلبؿ 
يات ترى أنو مف الضروري دراسة ىذه الحاجات وقت ما مف أوقات عممو وبناء عميو فإف ىذه النظر 

 والبحث في كيفية إشباعيا مف أجؿ جعؿ الأفراد يستثمروف وقت العمؿ بفعالية.
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تحدد لو الطريقة التي يدير بيا ىو نفسو الوقت الخاص بو،  كما أف معرفة المدير بحجات مرؤوسيو
ظـ الناس غير طموحيف وقدراتيـ تفترض اف مع فالأولى (yنظرية ) و x))كما ذىب إلى ذلؾ نظرية

قميمة عمى الابتكار في حؿ المشكلبت، ولدييـ رغبة قميمة في تحمؿ المسؤولية، ويفضموف التوجيو، 
ويتطمب مراقبتيـ بشدة. اف نظرة المدير لمزمف في ظؿ ىذه النظرية كالمقولة التي تقوؿ )الوقت 

قيقة ويضع أجندة يومية معضمة بالمواعيد كالسيؼ إف لـ تقطعو قطعؾ( وىو مدير يعيش بالساعة والد
 ووطبيعي اف العامميف معو يضبطوف ساعاتيـ عمى قدومو وىو يدرؾ إدراكا تاما أىمية اف يكوف سموك

 الإداري كالتالي :

ة التخطيط لأنيا تحدد  أىدافو محددة بالساعة والدقيقة وينظر لمبرامج الزمنية، وكأنيا جوىر عممي
الأعماؿ بصورة محددة ودقيقة، يتعامؿ بالأساليب الحديثة في الجدولة الزمنية مثؿ:  النياية لكؿالبداية و 

طريقة المسار الحرج في أسموب بيرت، وىذا المدير يفضؿ التقارير المختصرة، وتعميماتو شفوية 
وقت للئمضاء  طويؿ ولا يحب  ديوومختصرة، ويعتبر الحديث الطويؿ مضيعة لموقت، ليس ل

 المراوغة.
اف العمؿ طبيعي مثمو مثؿ المعب، واف التحفيز يتـ عمى المستوى الاجتماعي  فتفترض( yنظرية ) أما

ومستوى المكانة، ومستوى تحقيؽ الذات، والمستوى الفسيولوجي، مستوى الاماف، لحؿ ىذه الافتراضات 
 لية الجميع .فاف الإدارة تأخذ شكلب مميزا كالعمؿ بروح الفريؽ واف مسؤولية تحقيؽ النتائج ىي مسؤو 

تزاـ عندىـ بالنسبة لالإضماف يرى ىذا النمط الاداري انو مف الضروري الاىتماـ بالناس مف اجؿ 
مورد يجب استثماره في المستقبؿ، وعمى انو رى اف الوقت اغمى مافي الوجود، و لممستقبؿ وىذا النمط ي

، لكف لتحقيؽ دخؿ في ال مستقبؿ، وبنظرة لموقت نظرة استثمار، وليس بالضرورة اف يحقؽ دخلب اليوـ
 :موؾ الإداري كالآتيالس تحددمستقبمية ىذه النظرة 

التفكير في احسف حموؿ ضع الأىداؼ وتحديدىا والتخطيط و يبذؿ الوقت مع المرؤوسيف والرؤساء في و 
والتفكير في العقبات، وىذا الوقت اكبر بكثير مف الوقت المبذوؿ في التوجيو او تصحيح المسار، 

ية الإدارية الأخرى. فالقرارات توفر برأيو الوقت في المستقبؿ، ولا يضيع الوقت في القراءة والعمم
التقارير التفصيمية ويطمب تقارير دورية، سواء كانت اسبوعية او ربع سنوية او نصؼ سنوية، فالعبرة 

 (. 153ص.  ، 2007)حمادات  .عنده بالناتج وأسباب الانحرافات
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النظريات أو لفتت الانتباه إلى أىمية إدراؾ المديريف لحاجات الفرد  وعموما أشارت جميع ىذه
ولدوافعو، والعمميات العقمية التي يقوـ بياقبؿ تأديتو لميامو وضرورة دراستيا ومحاولة إشباعيا بما 

مف  يضمف حسف أدائو وبذلو لممزيد مف الجيد والإبداع في عممو بما يضمف الاستغلبؿ الأمثؿ لوقتو
 المؤسسة التي يعمؿ بيا مف جية أخرى. جية ووقت

 المدخل الحديث: -4

     System theoy:نظرية النظم    -4-1
ميا في العموـ الطبيعية وكذلؾ شاع استخداالنظرية في العموـ البيولوجية و  شاع استعماؿ ىذه
ظرية النظـ  وتفسر ىذه الن المدرسية ف بينيا عمـ الادارة التعميمية و . والتي مالاجتماعية الاخرى

ىر المعقدة في المنظمات المختمفة بأنيا تتكوف مف تركيبات منطقية بواسطة تحميميا لتفسر الظوا
بالرغـ مف اف البحوث التطبيقية المتعمقة بالتغير في المواقؼ او الدراسات  المؤسسات في قالب كميأو 

تنظيـ اجتماعي  اي أفعمى اساس غير دقيقة، تقوـ ىذه النظرية تماعية تكوف أحيانا غير عممية او الاج
نظمة التربوية عممي يجب اف ينظر اليو مف خلبؿ مداخلبتو و عممياتو و مخرجاتو، فلؤبيولوجي او  أو

افراد النظاـ، جماعاتو  عناصر متداخمة متصمة مباشرة وغير مباشرة وتشمؿ:تتألؼ مف عوامؿ و 
ظاـ و العامميف فيو، طريقة بنائو الرسمي، الرسمية وغير الرسمية الاتجاىات السائدة فيو ودوافع الن

 (2002)عمايرة، السمطة التي يشتمؿ عمييا . اتو و مراكزىا و التركيبات التي تحدث بيف تركيب
ويرجع نشأة أسموب تحميؿ النظـ الى ما بعد الحرب العالمية الثانية عندما استخدمو الجيش الأمريكي 

إلى المياديف الأخرى، وبدا يظير بصورة واضحة منذ  فيما عرؼ باسـ بحوث العمميات، ومنو انتقؿ
عالـ  Bukley وبكميBolding العقد السادس مف القرف العشريف عمى يد عالـ الاقتصاد بولدينج 

      ( 2002)عمايرة ،   الاجتماع
 مةتعتبر نظرية وسيمة عممية حديثة جدا لتفسير الأشياء و الأحداث فالنظاـ ىنا يتكوف مف أجزاء متداخ

في بعضيا البعض بطريقة تكوف كلب متكاملب يزيد مف مجرد الجمع المادي ليذه الاجزاء. اف مدخؿ  
مما يساىـ في  (29 ،ص. 2003)حريم، النظـ يييئ وسيمة لتقدير وتقيـ  الصعوبات الداخمية لأي عممية

ؿ الاىتماـ الاستعمار الامثؿ لموارد اي منظمة خاصة الوقت حيث اصبح التعامؿ مع الظواىر مح
 كأجزاء منفصمة اقؿ فعالية.
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وعموما يعرؼ بأنو مجموعة مف المكونات ذات علبقات متداخمة مع بعضيا تعمؿ عمى نحو متكامؿ 
في ظؿ قيود معينة لتحقيؽ ىدؼ مشترؾ في بيئة ما وفي سبيؿ ذلؾ يقبؿ مداخلبت و يقوـ بعمميات، 

 (2002)طه.  .جات ويسمح باستقباؿ مدخلبت مرتدةوينتج مخر 
 :ثؿ المبادئ لعامة ليذا المدخؿ فيوتتم 

يتصؼ مفيوـ النظـ بالعمومية فيو يمكف تطبيقو عمى العديد مف الظواىر مثؿ  عمومية النظم: -1
الظواىر الطبيعية )كالنظاـ السمعي(، او الظواىر الميكانيكية )نظاـ التبريد( وكذلؾ عمى 

 تسويقية الإدارية.........الظواىر الإدارية فيناؾ نظـ دعـ القرار والنظـ ال
تعتبر مكونات النظاـ مف وجية نظر التحميؿ الساكف ىي العناصر   الوحدات البنائية لمنظام: -2

الأجزاء التي يتكوف منيا و التي يطمؽ عمييا الوحدات البنائية لمنظاـ  فمثلب  الوحدات  أو
قواعد  العامميف بالمنظمةالبنائية الأساسية لنظاـ المعمومات بالمنظمات تتمثؿ في الافراد 

 ( .2002)طه،  .لمكونات المادية لمحاسبات الآليةالبيانات، الاتصالات، الإجراءات ا

مف وجية نظر التحميؿ الوظيفي فاف مكونات النظاـ تتمثؿ في الوظائؼ او  وظائف النظام:  -3
 ( تصرفبي. عشو )تتضمف: لنظاـ او يتـ انجازىا مف خلبلو و الأنشطة التي يقوـ بيا ا

 أمواؿ، أو موارد بشرية، أو ....سواء في شكؿ  المداخلات )استيراد الطاقة (: -
بعد استيراد الطاقة يقوـ النظاـ بتحويميا الى نوع اخر مف انواع الطاقة   التحويل )العمميات(:  -

 كالقياـ  بتدريب العماؿ و توفير المينييف و تكويف الأفراد بصفة عامة ..........
إف تعامؿ النسؽ مع محيطو الخارجي لا يقتصر عمى استيراد الطاقة بؿ جات(: المنتوج )المخر  -

يتعداه إلى إصدار منتوج ما سواء كاف ىذا المنتوج في شكؿ خدمات او تخريج إطارات ووضع 
 البرامج التربوية والثقافية.

نظمة اي نمط نشاط تبادؿ الطاقة مع المحيط الخاجي يتخذ شكلب دائريا حيث أف الم الدورية: -
تستورد طاقة معينة، وتحوليا الى مادة او طاقة اخرى ثـ تصدرىا الى المحيط لتشكؿ طاقة 

 اخرى و ىكذا دواليؾ .
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 .يمثؿ قانوف الدورية: 12شكل رقم 
د الطاقة و تحويميا و تصديرىا ومقاومة مبدأ التلبشي : وذلؾ بضماف دورة استيرااللاتلاشي -

أطوؿ، مما يضمف لمنسؽ استمرارية النشاط حتى في أقصى الظروؼ، حيث يمجا إلى  لمدة
 تطبيؽ مبدأ التقشؼ، لتغمب عمى ىذه الظروؼ.

لايكتفي النسؽ المفتوح باسترداد الطاقة عمى شكؿ مواد اولية  التغذية العسكرية:المعمومات و  -
ويميا كمنتوج آخر، بؿ يسعى لمحصوؿ عمى قدر كاؼ مف المعمومات المتعمقة بمحيطو، لتح

المحيط ية العلبقة الموجودة بيف النسؽ و وتقنيف ىذه المعمومات، وتوثيقيا واستخلبص نوع
ف الحصوؿ الخارجي بناء عمى معمومات المتحصؿ عمييا وتمكف التغذية العكسية النسؽ م

لضرورية لتصحيح مساره ولتفادي الأخطاء التي وقع فييا او اعمى معمومات الأساسية و 
المعمومات التي يقوـ بيا اي لحاؿ فاف عممية استرداد الطاقة و الممكف الوقوع فييا وبطبيعة ا

نظاـ تخضع لعممية اختيار وغربمة ولتنظيـ عممية الاختيار ىذه التي يتـ عمى أساسيا الرفض 
تدفقة مف المحيط الخارجي فاف النظاـ يعد الى عممية التوثيؽ او القبوؿ لممعمومات والموارد الم

 توظيفيا. ع المعمومات المتدفقة وتنظيميا و لتيسير التعامؿ م
فاف النظاـ   التبادؿ المستمر مع المحيطمف قياـ النظاـ بعممية التفاعؿ و بالرغـ  ثبات الحالة: -

واع الطاقة، وىذا الانسجاـ يمكف النظاـ المفتوح يمتاز بالانسجاـ اثناء عممية التبادؿ لمختمؼ ان
 ف تحقيؽ ثبات نسبي رغـ العجز عف تحقيؽ التوازف التاـ .

افراد         

مكونين           
تكوين              

متكونين              
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بالرغـ مف اتجاه المنظمات الاجتماعية وخاصة المؤسسات الصناعية نحو تعدد  التخصص:  -
الادوار  الممارسة في نطاقيا، فاف ىذه المنظمات تميؿ الى تحقيؽ التخصص في ىذه الادوار 

الوظائؼ المختمفة المؤدية ليا، ويلبحظ التخصص بصفة جمية في عممية المكننة او وفي 
 تحقيؽ الالية في مختمؼ المصانع. 

 مختمؼ الأدواري ىذا الإطار ضماف إيقاع العمؿ و يقصد بالتنسيؽ ف التنسيق:الاندماج و  -
القيـ يارية و قصد بو تحقيؽ الوحدة المعوذلؾ بواسطة عممية المراقبة، اما الاندماج ىنا في

وحدة متكاممة في ضماف تحقيؽ نشاط المنظمة ك الاندماج المشتركة وتظير أىمية التنسيؽ و 
 التمايز الموجودة بيف مختمؼ أجزاء الوحدة .رغـ عممية التخصص و 

وينص ىذا المبدأ عمى إمكانية وصوؿ نسؽ ما الى نفس النتيجة او الحالة  تعدد المسارات:  -
 .ط او أساليب مختمفة عند البدايةاتباع شرو النيائية  بالرغـ مف 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 في الفكر الإداري إدارة الوقت الإبداعي                                                      الرابعالفصل 
  

 

219 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

              النظاـ                                                                       بيئة النظاـ
التقييـ                                                                                      التقييـ

 
 
 

 
 
 

 )من إعداد الطالبة( : وظيفة النظاـ المفتوح ( 13شكل رقم ) 
يقصد بمحيط النظاـ مجموعة العوامؿ الموجودة خارج حدوده والتي  )محيطه(: بيئة النظام  -4

وىكذا فاف  تؤخذ بعيف الاعتبار عند القياـ بعممية اتخاذ القرار مف طرؼ الأفراد في ىذا النظاـ 
ليس كؿ ماىو خارج المؤسسة بؿ  1976روجرز( سنة ود بالمحيط كما يرى )روجرز و المقص

 )عشوي، دت( .. و المحيط النسبي او العوامؿ المرتبطة بالنظاـ والتي تؤثر وتتأثر بو المقصود ب

 الاندماج و التنسيؽ
 تعدد المسارات

 المنتوج التحويؿ استيراد الطاقة

 اللبتلبشي التخصص     
 اللبتلبشي اللبتلبشي

 التغذية العسكرية
 ثبات الحالة

 ةالدوري
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ومف الأىمية بمكاف ضرورة عناية أي مخطط في المنظمة بتحديد المحيط )احتياجات السوؽ( تحديدا 
يمكنو مف دراسة ذلؾ النظاـ لاف عدـ تحديد المحيط تحديدا نسبيا يجعؿ عممية دراسة المخرجات 

 ية صعبة جدا. عمم
وعمى كؿ فاف  الابتدائي....( ،المصنع ،اف محيط النظاـ شيء نسبي يختمؼ مف نظاـ لآخر )الجامعة

الاعتناء بدراسة المحيط عبارة عف جزء ىاـ مف نشاط المؤسسة التي تريد اف تكوف فعالة، ذلؾ لاف 
لات ركود نظمة قد تعتريو حاالمحيط كمورد أساسي لمطاقة )التمويؿ، الأفراد .....( الذي تحولو الم

غير ذلؾ مف الحالات الطارئة مما يتطمب مف المنظمة الخاـ و المواد واضطراب في المعمومات و 
التغمب عمى المشاكؿ المترتبة عمى ذلؾ. والملبحظ مع ىذه الحالات )ثبات  الحالة( و ضرورة التكيؼ 

الى حالة مف الإفلبس او الجمود اف عدـ العناية بالمحيط الخارجي قد أدى بكثير مف المنظمات 
الاقتصادي )مثؿ الجامعات التي لا تساير التغير الاجتماعي و العجز عف مسايرة التطور العممي و و 

طمب سوؽ العمؿ فاف ىذا الامر يؤدي الى بطالة خريجييا وبالتالي يؤثر عمى مصداقيتيا مما يؤدي 
 ؿ مضموف مثؿ المعاىد العميا للؤساتذة.بالطمبة الجدد الى المجوء إلى جامعات أخرى فييا العم

 
 منظمات أخرى

 
 
 

 
  

 
 
 

 
 

 )عشوي، دت(المحيط النسبي لممنظمة  (: 14شكل رقم ) 

 منظمة

 المدخول المحيط النسبي
 المخرج
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ما يعرؼ بحدود النظاـ حيث اف كؿ نظاـ لو حدود فاصمة وواضحة  أوالكمية و الاستقلالية :  -5
 الكمية عف الأنظمة الأخرى السائدة .ولذا فانو يتميز بالاستقلبلية و  يعمؿ فييا عف البيئة التي

 (78ص.  ،2009حزون،آ)كاظم و 
 النتائج التي يسعى النظاـ لتحقيقيا .أهداف النظام:  -6

محصمة أداء النظاـ ككؿ تفوؽ مجموع أداء أجزائو )التأثير  تضافر )تعاونية( النظم: -7
 التضافري(

لملبحظ اف كؿ نظاـ يظـ بداخمو نظما اصغر منو يطمؽ عمييا النظـ مف ا تداخل النظم: -8
الفرعية تحمؿ خصائص النظاـ الكمي فكؿ جزء في النظاـ يعتبر نظاـ فرعي مف النظاـ الكمي 
الذي يضمو ولا تستطيع بمفردىا انجاز اوتحقيؽ اليدؼ الأساسي ليذا النظاـ الكمي .وفي 

 ىو نفسو جزء مف نظاـ اكبر منو.المقابؿ يمكف اف يكوف النظاـ الكمي 

 ويجب اف يكوف مزدوج الاتجاه. الاتصال: -9

مستويات  07يفترض ىذا المفيوـ اف النظـ الحية تتدرج بصفة عامة عبر هرمية النظم: -10
 )خمية.عضو.كائف حي جماعة، تنظيمي، وطني،عالمي(.

تصميـ ويقصد بيا الشكؿ المعبر عف تصميـ ىذا النظاـ ويستخدـ ال : عمارة النظم -11
المعماري لمنظـ في الاستدلاؿ عمى الملبمح الرئيسية التي يتكوف منيا كؿ نظاـ وكذا الانشطة 

 ( .2002) طه،.التي يقوـ بيا ومسارات التدفؽ لمنظـ 

 (.108ص.  ،2006، حمودة 20ص.  ،2007)حسان، العجمي،ويمكف تقسيـ الانظمة الى عدة انواع ىي: 

  / نتحقؽ منيا في نظمة الطبيعية ىي التي نشاىدىا و والأ :انظمة صناعية أنظمة طبيعية
برز  الأمثمة وطوعا للؤنظمة التعميمية ىو الانساف نفسو. باعتباره نظاما أالطبيعة ومف 

يطمؽ عمييا أنظمة فرعية كالنظاـ العصبي ونظاـ  .لوجيا يتكوف مف سمسمة مف الانظمةبيو 
يستطيع الانساف نظمة الصناعية فيي التي غيرىا، اما الاالدورة الدموية والنظاـ النفسي و 

 .الأنظمة الاقتصاديةالاجتماعية و ومف أمثمتيا الأنظمة  .قامتيا وتشغيمياإ
  / تتكوف مف أشياء مادية الأنظمة الممموسة ىي التي  أنظمة غير ممموسة:أنظمة ممموسة

س والنظريات يي كأساليب التدريالمعامؿ والكتب أما الأنظمة غير الممموسة فكالمقاعد و 
 الاستراتيجيات التربوية.  و 
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 :الانظمة المفتوحة ىي التي يقوـ بينيا وبيف البيئة نوع مف  انظمة مفتوحة /انظمة مغمقة
تصاؿ التربوية  ويعتمد ىذا التبادؿ عمى وسيمة الالتبادؿ مثؿ المؤسسات التعميمية و ا

كس مف ذلؾ فالأنظمة المغمقة المعمومات بيف الأنظمة وعمى العالمستخدمة لتوصيؿ الموارد و 
 ىي تمؾ التي ليس بينيا وبيف والبيئة نوع مف التفاعؿ و التبادؿ. 

  الأولى تمؾ التي تستجيب لقوى البيئية أنظمة قابمة لمتكيف / أنظمة غير قابمة لمتكيف :
 المحيطة، بحيث تؤدي  الاستجابة إلى تغيير حالة النظاـ والنظـ التربوية ماىي في الواقع الا

التغيير الذي يحدث ىو تغيير مرغوب بالقياس بالأىداؼ وع مف الانظمة القابمة لمتكييؼ و ن
المحددة لمنظاـ. والثانية ىي تممؾ التي لا تستطيع الاستجابة الى الحاجات المطموبة في البيئة  

 ويرتبط ىذا التقسيـ بتقسيـ الأنظمة الى أنظمة مفتوحة و انظمة مغمقة .
  النظاـ المحدد ىو النظاـ الذي يمكف تحديده  ظما محددة او نظما احتمالية:من حيث كونها ن

الدراجة  معرفة او وصؼ كؿ العلبقات المتداخمة التي تربط بيف أجزائو مثؿ سمفا. ومف الممكف
...الخ اما النظاـ الاجتماعي فيو النظاـ الذي تتعقد آلات التشغيؿ الذاتيوالحاسبة الالكترونية و 

ع اف نحددىا سمفا بدقة خمية في ارتباطيا بالمدخلبت الخارجية بدرجة لانستطيعلبقتو الدا
 نتنبأ بيا أو نتوقعيا بدرجة عالية مف الضبط مثؿ الجياز العصبي و المخ والنظاـ التربوي. او 

 : النظرية الموقفية )الظرفية(   -4-2

رتكازا عمى نظرية النظـ فرضياتيا ا (Fiedler)تبنى ىذه النظرية التي ترتبط بالعالـ فيدلر 
نطمؽ مف فرضية أساسية مفادىا أف كؿ موقؼ تتعرض لو المؤسسة يتطمب اتخاذ إجراءات وحموؿ تو 

تناسبو، أي عدـ وجود وصفات جاىزة، بؿ أف الوصفة تبنى عمى أساس الوضعية عندما تتغير 
العامميف أو بالتقنيات  الوضعية تتغير الوصفة، فالعوامؿ الخاصة بالمؤسسة سواء المرتبطة بالأفراد

المستخدمة والعوامؿ البيئية السائدة في وقت معيف ىي التي تممي الحموؿ لممشكلبت التي تجابييا، 
وعمى الرغـ مما يوجيو بعضيـ مف انتقادات ليذه النظرية بوصفيا محاولة توفيقية لتوحيد النظريات 

يؼ الأفكار مع الحياة العممية المتغيرة في والأفكار التسييرية والجمع بينيا، فإنيا تبقى محاولة تك
موسى ) المؤسسة، وتستجيب لممتغيرات دوف تقييد بنيج محدد يصبح قيدا يطوؽ كفاءتيا وفعاليتيا.

 (11 ص.، 3332اللوزي ، 
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تتمثؿ فمسفتيا في أف الظواىر تتصؼ بصفة عدـ الثبات والاستقرار في المواقؼ الانسانية 
التي  المحددات (19ص. ،2112)حمود،  دة منيا المكانية ومنيا الزمانية، ويحددالمختمفة وفقا لتغيرات عدي

 تتحكـ بالظواىر المنظمية في الآتي:

  عدـ الثبات في المواقؼ السموكية )زمانيا ومكانيا(بسبب طبيعة الفرد والجماعة
 وتأثرىما بمختمؼ المتغيرات الذاتية والموضوعية.

  )في علبقات المنظمة كنظاـ مفتوح مع المتغيرات الطبيعة الديناميكية )المتحركة
 البيئية، وبالتالي عدـ خضوع أي منيما لقوانيف ثابتة ومستقرة.

  تنوع وتعدد المتغيرات المتعمقة بسموؾ المنظمة وتعذر البحث في تحديد جميع
 كؿ منيا عمى السموؾ المنظمي. المتغيرات وحصرىا وتحديد آثار

 أثير كؿ منيا مما يجعؿ بادؿ بيف ىذه المتغيرات ودرجة تطبيعة التداخؿ والتفاعؿ المت
ات حالة أكثر بروزا وتأثيرا عند محاولة فيـ واستيعاب الجوانب السموكية حالات الثب

 المختمفة لمفرد والجماعة والمنظمة عمى حد السواء.

ف الخصائص نظرية تركز عمى الارتباط القوي والعلبقة الوثيقة بيف التصرفات الإدارية وبيال ىذه
ف تتلبءـ مع بيئتييا  واي تصرؼ مف أفالإدارة ينبغي  ،واقؼ التي تتـ فييا ىذه التصرفاتالمعينة لمم
يشكؿ حسب المتغيرات المعينة او العوامؿ الخاصة بالموقؼ المعيف، ويعني ىذا  -أيا كاف -الإدارة 

و لتتلبءـ  وتتماشى مع الموقؼ تصرفاتير الفعاؿ ىو الذي يشكؿ أعمالو و مف الناحية العممية اف المد
ىي وطريقة الإدارة فييا  ،ف تخصص المنظمةأيرى  ف المدخؿ الموقفي.إخر آبمعنى  المعيف بكاممو.

البيئة التي يتعيف عمى المنظمة النيوض بيا. فعمى سبيؿ المثاؿ قاـ مورتتوقؼ عمى نوعية المياـ و أ
لمنشات الصناعية في بريطانيا، وتضمنت سة العديد مف اآبر  Bronz and stouckerبيزيز وستوكر

الدراسة مصانع لمنسيج، وبعض شركات الالكترونيات. وكانت الخلبصة الرئيسية التي توصلب إلييا 
المدخؿ العضوي )السموكي( إنما يتوقؼ او  ىي أف سيادة أي مف المدخميف، مدخؿ الآلات )الكلبسيكي(

 (89،ص. 2008)علاق،  عمى طبيعة المياـ التي تسعى المنظمة لتحقيقيا.
التقنيات ومف بينيا اليياكؿ الإدارية حميؿ المواقؼ واعتماد المبادئ و الإدارة الحديثة تقوـ عمى تو 

مواقؼ العمؿ المؤسساتية. وكما ىو معروؼ إداريا، ية التي تتناسب وحجـ الظروؼ و والأساليب الإدار 
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راتيجية الإدارية، التكنولوجيا المتعمدة، والتبدلات بعوامؿ عدة منيا: الإست فبناء الييكمية التنظيمية يرتبط
مؤسسات تمتمؾ تكنولوجيا بسيطة  أفضؿ ىيكمية قد يصبح تطبيقو فيالمحيطية، مف ىنا فاف قرار بناء 

وتعمؿ بموجب إستراتجية عادية وفي محيط شبو ثابت، إلا اف ىذه "الييكمية الفضمى قد لا تصمح في 
. وخلبصة ينامي يتطمب إستراتجية غير عاديةمعقدة، وذات محيط دمؤسسة أخرى تمتمؾ تكنولوجيا 

القوؿ اف نجاح تطبيؽ تقنية ما في مكاف ما او موقؼ ما لا يعني بالضرورة ضماف نجاحيا في مكاف 
 (. 107ص. ، 2005)بموط،  اخر أو موقؼ آخر.

حميؿ وتفسير سموؾ إف الأسموب الذي جاءت بو المدرسة الموقفية يعتبر أكثر وضوحا مف غيره في ت
الأفراد في المنظمة، حيث لاتطبؽ النظرية أسموبا واحدا ثابتا عمى كؿ المواقؼ أو في كؿ الظروؼ 
نما تختار كؿ مرة أسموبا معينا يفرضو الموقؼ نفسو، فيي ترفض اعتماد العمومية والشمولية في  وا 

الثبات والاستقرار لا تتفؽ مع  الدراسة بمعنى الاعتماد عمى نظرية واحدة لمتحميؿ، باعتبار حالات
طبيعة الفرد نتيجة ما يتعرض لو )داخؿ وخارج المؤسسة( مف متغيرات وظروؼ تتسـ ىي نفسيا بعدـ 
الاستقرار والثبات، وفعالية المدير لدى ىذه المدرسة تتحدد بقدرتو عمى تحقيؽ التوفيؽ الأمثؿ بيف 

 ر بشأنيا.متطمبات الموقؼ وطبيعة المشاكؿ المطموب اتخاذ قرا

 :مدرسة عممية التسيير  -4-3

ينظر أصحاب ىذه المدرسة إلى التسيير عمى أنو "يشمؿ عمى مجموعة مف الأنشطة 
ئؼ الإطار الفعاؿ لدراسة والوظائؼ المتكاممة فيما بينيا والمشكمة لعممية التسيير، وتعتبر ىذه الوظا

 التخطيط، التنظيـ الدفع، الرقابة.مف خلبؿ التركيز عمى:  (Terry. Franklin, p35) "التسيير

( et autres, p22 helfer)  فالتخطيط ىو "وضع وتقديـ المستقبؿ في صيغة قرارات حالية"

وىي تعكس مدى إرادة المؤسسة في التحكـ في المستقبؿ، أي التفكير لوضعية مستقبمية مفصمة 
في ىذا  peter Drucker وؿولموسائؿ التي نتوصؿ بيا إلييا، وىذا مف خلبؿ تحديد اليدؼ، فيق

 (Sheide, p107) الصدد "مف المستحيؿ أف تكوف فعالا بدوف أف تحدد مسبقا ما سوؼ تعمؿ"

فإف العممية التي سوؼ  ،و أثناء عممية التخطيطوبعد أف تقوـ بتحديد اليدؼ الذي تـ وضع
قع لما سوؼ يحدث، يركز عمييا المسيروف أكثر  في المستقبؿ لمحاولة سبؽ التغيرات مف خلبؿ التو 

تأتي الوظيفة الثانية ألا وىي تنظيـ المجيودات والموارد مف أجؿ تحقيؽ اليدؼ، " فالتنظيـ الفعاؿ 
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يمكف مف وضع الأسس واليياكؿ التي تتضمف العلبقات بيف مختمؼ الأجزاء في المؤسسة والتي تساىـ 
والتنظيـ  (17 .، شبمي، دت، صعرفة) مساىمة مباشرة في تحقيؽ الأىداؼ المرغوبة والتي يتـ صياغتيا"

أساسيف بدونيما لا نستطيع التكمـ عف التنظيـ وىما، تقسيـ العمؿ والسمطة مف خلبؿ تحديد  يقوـ عمى
 مجالات التداخؿ والعلبقات التي تربط بيف الأفراد والمصالح.

معمؿ مف خلبؿ حث عف الكيفية التي يتـ بيا دفع الأفراد لالب يتـ أما وظيفة الدفع فمف خلبليا
العمميات الاجتماعية المتمثمة في الاتصاؿ، التحفيز والقيادة وتكويف الأفراد ولمعرفة ما توصمنا إليو مف 
إنجاز تأتي العممية الرابعة ألا وىي الرقابة وىذا لمقارنة ما تـ التخطيط لو بما ىو محقؽ فعلب، ومف 

 د الطرؽ التصحيحية وتدعيـ نقاط القوة أكثر.ثمة تحديد الانحرافات وكذا أسبابيا والعمؿ عمى إيجا

وكتطوير ليذه المدرسة جاءت مدرسة عممية التسيير المعدلة والتي بينت ىي الأخرى أف 
التسيير عبارة عف مجموعة الوظائؼ المتكاممة وفي كؿ وظيفة يمكف أف تعتمد بصفة كبيرة عمى 

عف طريؽ  Les 6Mخلبت المتمثمة في: دراسات المدارس السابقة مف خلبؿ معالجة مجموعة مف المد
وظائؼ التسيير مف اجؿ الوصوؿ إلى ىدؼ معيف أخذت بعيف الاعتبار النظرة النظمية، كما ىو 

 :محدد في الشكؿ التالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Terry et Franklin, p34) مدلوؿ التسيير حسب مدرسة عممية التسيير المعدلة: (15رقم )شكل 
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 عي وفق المدخل الحديث:إدارة الوقت الإبدا -4-4

إف ىذه النظريات تأخذ بعيف الاعتبار متغيرات البيئة الخارجية فيي لا تنظر إلى المنظمة كنسؽ مغمؽ 
ية، تؤثر عمييا وتتأثر بيا وعميو بؿ ىي في تفاعؿ مستمر مع أنساؽ أخرى قد تكوف خارجية أو داخم

 المدير الفعاؿو  ذه المتغيرات بعيف الاعتبارجميع ى ذي يأخذال فإف الإدارة والتخطيط الجيد لموقت ىو
. ىو الذي يشكؿ أعمالو وتصرفاتو لتتلبءـ  وتتماشى مع الموقؼ المعيف بكاممو في إدارتو لوقتو

نجد أف نظريات ىذا المدخؿ لـ تركز عمى جانب واحد فقط كما فعمت نظريات الإدارة العممية  يوبالتال
ثر عؿ الوقت الخاص ؤ ت عمى كؿ الجوانب التي يمكف أف تأو نظرية العلبقات الانسانية، بؿ ركز 

وىي تعتبر الوقت كأحد متغيرات البيئة الخارجية  بالانتاج سواء كانت متعمقة بالأفراد أو الآلات....
 التي لا نستطيع السيطرة عمييا، لأنو متحرؾ ويسير إلى الأماـ بشكؿ منتظـ.

  :مدخل متكامل لإدارة الوقت 

إلى ىذه المرحمة في استعراض المدارس المختمفة لإدارة الوقت، يقودنا الى تساؤؿ  إف وصولنا      
دة عبر الخط الزمني وىو "أي مف المداخؿ ينبغي الاعتماد عميو لزيادة الفعالية )تحقيؽ الأىداؼ( المحد

تحديد و  نقوـ بتقييـ النظريات السابقة لموصوؿ إلى إجابة مقنعة عف ىذا التساؤؿ يجب أفالمتاح ليا و 
 مدى قدرة إمكانية كؿ مدخؿ عمى معاجمة ىدر الوقت او عدـ الكفاءة في استخداـ الوقت .

وكما رأينا في العرض السابؽ ليذه النظريات أف لكؿ منيما إسياماتو وحدوده التي يقؼ عندىا،       
ؿ ىذه المشاكؿ وأف القوؿ باف ىناؾ مدخلب معينا دوف الآخر يمكف الاعتماد عميو بصورة شاممة في ح

ىو قوؿ يشوبو الكثير مف الخطأ والمخاطرة، فكؿ مف المداخؿ المختمفة يقدـ زاوية مختمفة لإدارة 
الوقت، وكؿ رؤية منيا تعتبر مناسبة في الموقؼ معيف، واف كؿ منيا يركز عمى نواحي معينة مف 

. فلممنظمة في موقؼ معي إدارة الوقت، ومف ثـ مف الصعب التكيف بأي مف المداخؿ يعتبر أكثر فائدة
ولمتوضيح يمكف اف نورد حالة مؤسسة ما تواجو تراجعا في أرباحيا، وتحاوؿ حؿ ىذه المشكمة وتطمب 

 مف مديرىا التحرؾ الفوري، ماذا ينبغي عمى المديريف أف يفعموا؟
د تستنتج يمكف أف تركز الإدارة عمى الحركة و الوقت الذي يستغرقو العماؿ في إنتاج الوحدات وق     

اف تدىور الأرباح ىو نتيجة ضعؼ أداء العماؿ الناتج عف سوء استخدامو لموقت بفعالية )نظرية 
بيدؼ تحفيزىـ الإدارة الكلبسيكية(، وقد تقترح الإدارة مشاركة أوسع لأفراد المؤسسة في قرارات الانتاج 
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ه الادارة اف تشكؿ لجنة مشتركة الإنتاج معا )نظرية الإدارة السموكية( ويمكف ليذعمى زيادة الأداء و 
، وتطمب إلييا خمؽ التعاوف والتكامؿ بيف ىذه الأقساـ قساـ المبيعات والإنتاج والتوزيعتضـ عمالا مف أ

العاممة والتنسيؽ فيما بينيـ لأىداؼ تتعمؽ بتصريؼ الكميات الزائدة في المخزوف والتي قد تكوف سببا 
ية( وقد تمجأ الإدارة إلى الاستعانة بالنظرية الموقفية وتتفحص في تدىور الأرباح )نظرية النظـ الإدار 

مف ثـ  الموقؼ )السبب( الذي أدى إلى تدىور الأرباح و تراقب الزمف الذي تكدس فيو الإنتاج، وتقترح
وباختصار نقوؿ قد تجد الإدارة حلب مناسبا مف  الآلية او البرنامج الكفيؿ بمعالجة ىذه المشكمة وحميا،

وؿ المقترحة وتتبناه، وقد تمجأ الى اعتماد مزيج مف تمؾ الحموؿ، وفي كؿ الأحواؿ لا يمكف بيف الحم
ليذه الإدارة أف تتجاىؿ جوىر النظرية الموقفية قائمة باف "الحؿ  المناسب يأتي عف طريؽ تحميؿ 

 المواقؼ أوالظرؼ بجميع أبعاده وعناصره " .
قد يكوف صحيح في النظر الى المشكمة مف زاوية ويلبحظ اف كؿ مدخؿ مف المداخؿ السابقة      

معينة، وقد تكوف ىي الزاوية أو المدخؿ السميـ لمحؿ، وقد يكوف المدخؿ السميـ ىو استخداـ ىذه 
لموصوؿ الى الفعالية المطموبة، وتبقى في النياية المشكمة أماـ المدير ىي أي مف  داخؿ مجتمعةالم

 المداخؿ يجب استخدامو .
، فاف المطموب ىو وضع إطار مفاىيمي واسع ومفصؿ يمكف أف يساعد المدير عمى وفي الحقيقة

تشخيص المشكمة وتحديد الأداة )او مجموع الأدوات( التي تؤدي العمؿ بأفضؿ ما يمكف خلبؿ وقتو 
 المتاح.

 خلاصة الفصل: 
فالإدارة  مخصص لمقياـ بيا،ا الفرد إلا كانت ضمف وقت محدد، مامف حركة تؤدى ويقوـ بي       

ىي أساسا حركة وزمف، أو وقت وعمؿ وىي القياـ بعمؿ ضمف وقت معيف وانطلبقا مف ىذا المفيوـ 
 برزت أىمية الوقت في نظريات الإدارة واحتمت مكانا بارزا فييا وىذا ماىو ظاىر في نظريات الإدارة

لى غاية النظريات الحديثةبدءا مف نظرية الإدارة الع ور في مجاؿ التكنموجيا وفي خضـ التط ممية وا 
 زادتوالمعمومات وازدياد التحديات التي تواجو  المؤسسات في الوقت الحالي ميما كانت طبيعتيا 

الحاجة إلى التركيز عمى مفيوـ إدارة الوقت، وزيادة فاعميتو بما يرفع مستويات الأداء لدفع عممية 
 التنمية.
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ا لموقت طبقا للؤطر النظرية التي تبنتيا وانطمقت منيا لقد اختمفت النظريات الإدارية في دراستي       
 فنظرية الإدارة العممية صبت اىتماميا عمى محاولة الإستفادة مف الوقت واستغلبلو مف أجؿ زيادة

)فردريؾ تايمور(، كما وحاولت  تقسيـ العمؿالتخصص و مبدأ  باعتمادىاذلؾ العامميف، أداء في  الفعالية
ؿ الطرؽ لأداء الأعماؿ وأيسرىا معتمديف في ذلؾ دراسة الحركة والزمف الوصوؿ إلى اكتشاؼ أفض
، والاعتماد عمى الوقت المعياري لانجاز المياـ. في حيف أكدت نظرية )فرانؾ وليمياف جيمبيرت(

ا ينعكس إيجابا عمى العلبقات الإنسانية عمى ضرورة إعطاء العامؿ فترة لمراحة  وأخرى لمعمؿ مم
كزت النظريات السموكية عمى ضرورة دراسة دوافع وحاجات الفرد لأنيا ىي المحدد الأداء، في حيف ر 

لأداء الفرد وحسف إدارتو لممياـ المكمؼ بيا. أما النظريات الحديثة فقد أكدت أف الإدارة الفعالة لموقت 
الموقفية ىي التي تأخذ بعيف الاعتبار المتغيرات التي البيئية )نظرية النظـ(، في حيف أكدت النظرية 

 ىو الذي يححد طريقتو في اتخاذ القرار. اعمى أف الموقؼ الذي يواجو المدير في وقت م
ذا أردنا أف أخذ نظرة شاممة تأخذ بعيف الاعتبار كؿ ما جاءت بو ىذه النظريات. سنجد  وبصفة عامة وا 

النتائج التي مجموعة أف المدير الفعاؿ ىو الذي يأخذ بعيف الاعتبار أثناء قيامو بعممية اتخاذ القرار 
 أتت بيا كؿ نظرية.

أي لتجنب اليدر في الوقت ينبغي دراسة دوافع الفرد، لمعرفة مايحفزه في وقت ما بالإضافة إلى ذلؾ 
   ينبغي دراسة متغيرات البيئة الخارجية التي مف شأنيا أف تؤثر في المنظمة. 
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باعتباره محاولة لمعرفة مدى  ،ىذا البحثمجال الجانب التطبيقي خطوة ثانية في يعتبر          
يتطمب  بعممية التطبيقالباحث  قيامو  عمى المادة محل أو موضوع التطبيق،انعكاس الحوصمة النظرية 

وتحديد  ،بحثمن تحديد لمنيج ال ،بيا بحثو يضبطمنو القيام بمجموعة من الاجراءات المنيجية التي 
والتأكد  المادة موضوع التحميللمجتمع البحث وعينتو وكذا الادوات التي سيتم بيا جمع المعمومات من 

الأسموب الاحصائي المناسب لمعالجة معطيات البحث انطلاقا  ضبطالى  بالإضافة صلاحيتيا،من 
 ىذا الفصل. و فيتناول سيتم وىذا ما ،متغيراتو ةوطبيع ىدافوأمن 

 لدراسة:منهج ا .1
لمتعرف عمى مددى تنداول فكدر ممدك بدن نبدي لأبعداد لدارة الوقدت الإبدداعي، تسدتخدم الدراسدة الحاليدة 
المنيج الوصفي التحميمي، الذي يعتبره بعض البداحثين يمدمل كافدة المنداىج الأخدرى باسدتثناء المنيجدين 

 التاريخي والتجريبي.
 التعمديم كمدا تتخدذ أمدكالا عديددة مثدل:يدد و جر وتستند البحوث الوصفية للى عدد من الأسس مثدل الت

 (104 .ص العواممة،) .غيرىاو تحميل المضمون،دراسة الحالة و  المسح النظري أو الميداني

تحديددد الظددروف الوضددع القددائم مأي مددا ىددو كددائن  و  عمددى تفسددير ييعتمددد المددنيج الوصددفي التحميمددو 
وصدددفية حدددول وصدددفي مجدددرد جمدددع بياندددات ، كمدددا يتعددددى المدددنيج الالعلاقدددات الموجدددودة بدددين المتغيدددراتو 

 اسددتخلاا النتددائج منيدداقياسدديا و ه البيانددات وتصددنيفيا و الددربط و التفسددير ليددذالظدداىرة للددى التحميددل و 
 .(103.)العواممة،ص

لموصددول للددى أسددباب ىددذه الظدداىرة  "وصددف ظدداىرة مددن الظددواىر :والمددنيج الوصددفي التحميمددي ىددو
و ذلدك  و يدتم ذلدك وفدق خطدة بحثيدة معيندة، ،تدائج لتعميميداالن اسدتخلااالعوامدل التدي تدتحكم فييدا، و و 

 (30 .ص مبارك، ،)الصاوي تحميمياخلال تجميع البيانات وتنظيميا و من 
بالاعتماد عمى تحميل المضمون سدنقوم بععطداء وصدف كمدي لمعطيدات اسدتمارة وفي ىذه الدراسة و 

ويمكن توضيح معندى   متوصل للييا.تفسيرات منطقية لمنتائج الميل المضمون، ثم لعطاء تحميلات و تح
 تحميل المضمون انطلاقا من المكل التالي:
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 تحميل كممتي "تحميل المضمون" :(16) شكل رقم

 إجراءات الدراسة: .2
يعدددرف تحميدددل لمجموعدددة مدددن مملفدددات مالدددك بدددن نبدددي و اسدددتيدفت الدراسدددة الحاليدددة تحميدددل المحتدددوى 

التددي تسددعى للددى اكتمدداف المعدداني الكامنددة فددي المحتددوى، و العلاقددات بأنددو"مجموع الخطددوات المنيجيددة 
المدددنظم لمسدددمات الظددداىرة فدددي ىدددذا مدددن خدددلال البحدددث الكمدددي الموضدددوعي و  الارتباطيدددة بيدددذه المعددداني،

 (.55 .،ص1983عبد الحميد م"المحتوى

 لاستخدام تحميل المحتوى في ىذه الدراسة مجموعة من المبررات نذكر منيا:و 
نددات التددي يمكددن الحصددول عمييددا مددن خددلال تقنيددة تحميددل المحتددوى ىددذه، لا يمكددن الحصددول أن البيا -

 عمييا بوسائل بحث أخرى.
المعمومدددات ادرة وحددددىا عمدددى تقدددديم البياندددات و تتعامدددل ىدددذه الدراسدددة مع"كتدددب" وىدددذه التقنيدددة ىدددي القددد -

 المطموبة، و استخراج ما يخدم أىداف الدراسة الحالية منيا.
المنظم لمحتوى و موضوعية من خلال الوصف الكمي و فره تقنية تحميل المحتوى من دقة را لما تو ظن -

  .التحميل، استخدمت الدراسة الحالية ىذه التقنية، بغية الابتعاد أو تجنب لصدار أحكام ذاتية

 ىنـانمضم مــتحهي

 .مصذر حهم 

 

 

 .تعبر عه عمهيت 
 

 

  تتضمه تفكيك انشيء

إنً عىبصري انتي 

 يتكىن مىهب.

  اسم مفعىل مه

 "ضمه".

  تعبر عه شيء

يمكه أن يتكىن مه 

 عىبصر

  مه عىبصر انىص

 انقرائي:

كهمبث، جمم،  اللغة:

 عببراث.

حقبئق،  الفكرة:

تعميمبث، قيم، وظريبث، 

 آراء........
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ىميددا الخددوف مددن عدددم أمددن مددن المعددروف أن لتقنيددة تحميددل المحتددوى مجموعددة مددن العيددوب و و  
لكدددن يمكدددن التقمددديا مدددن ىدددذه المخددداوف لذا التدددزم و  م التدددي يصددددرىا الباحدددث عميدددو،موضدددوعية الأحكدددا

 الباحث بأمور أىميا: 
 .القيام بتحميل مبدئي لممحتوى -
 .تصميم استمارة التحميل بمكل منظم و دقيق مسبقا و قبل المروع في عممية التحميل النيائي -
  .لأداة مصدقيا،و ثباتيالالتأكد من المروط السيكومترية   -

 موضدوع تحمديلا مبددئيا،الوقد تم القيام بجميع ىذه الخطوات في الدراسة الحالية، فقد تم تحميل 
 ثباتيا.ما تم التأكد من صدق الاستمارة و تم تصميم استمارة التحميل كو 

 ويمكن عرض مجمل  الخطوات التي تم الاعتماد عمييا في المكل التالي:
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 تحميل المحتوى   
 

 تصنيف الوحدات المبحوثة 

 
 تحميل وحدات

 
 
 
 

 تصميم استمارة التحميل
 
 
 

 
 تصميم جداول التفريغ

 
 تفريغ محتوى كل وثيقة

 
 تطبيق المعالجات الإحصائية

 
 سرد النتائج وتفسيرىا

 
 (.64 .،صدت خموفي،م. الخطوات المنيجية لتحميل المحتوى المتبع في الدراسة :(17)شكل رقم

 

 انمفردة انشخصيت مىضىعان انكهمت

 وحذة قيبسيت

فئبث انتحهيم  بيبوبث أونيت

ااببنمحتىىبنمح

 تىي

 انملاحظبث وحذاث. ث
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 إعداد قائمة بأبعاد إدارة الوقت الإبداعي:. 3
ة بأبعددداد لدارة الوقددددت أسددددئمة الدراسدددة قامدددت الباحثددددة بععدددداد قائمددددمدددن  الأول للإجابدددة عمدددى السددددمال

ضدددوء الإطدددار النظدددري فدددي قائمدددة ىدددذه المدددا ينبثدددق عنيدددا مدددن بندددود فرعيدددة، حيدددث تدددم تحديدددد الإبدددداعي و 
 لمدراسة.

 الأولية لمقائمة: الصورة -3-1
فددي ضددوء الإجددراءات السددابقة تددم التوصددل للددى الصددورة الأوليددة لقائمددة المعددايير فددي لدارة الوقددت 

 بندا فرعيا. 80بنود رئيسية و  05حيث تكونت الصورة الأولية لمقائمة من  الإبداعي،

 ضبط القائمة: -3-2
  أسددداتذة 10محكمدددين معمدددى مجموعدددة مدددن ال تعرضدددداد القائمدددة فدددي صدددورتيا الأوليدددة و تدددم لعددد

كدذلك حدذف و  ،فرعيدة فدي الموضدوع المدراد دراسدتوال لتحديد أىمية تضمين ىدذه البندود الرئيسدية كاندت أم
ضافة ما يرونو مناسبا وميمدا مدن قضدايا أخدرى.البنود غير المناسبة و  لوشيي وقدد تدم اسدتخدام معادلدة  ا 
 : والتي صيغتيالتقدير صدق كل بند 

 

 عدد المحكمين الإجمالي. Neحيث: 
  ne :  .عدد المحكمين الذين قالوا أن البند يقيس 

 الجدول: موضحة في كما ىي والنتائج  0.50وتم حذف البنود التي معامل صدقيا أقل من 
 يوضح صدق كل بند( 07جدول رقم )

 ا لا نعم بند ص لا نعم بند ا لا نعم بند ا لا نعم بند
01 08 02 0.6 21 08 02 0.6 41 10 00 01 61 08 02 0.6 
02 09 01 0.8 22 08 02 0.6 42 10 00 01 62 08 02 0.6 
03 08 02 0.6 23 09 01 0.8 43 10 00 01 63 08 02 0.6 
04 06 04 0.2 24 08 02 0.6 44 10 00 01 64 08 02 0.6 
05 06 04 0.2 25 08 02 0.6 45 10 00 01 65 08 02 0.6 
06 06 04 0.2 26 06 04 0.2 46 10 00 01 66 08 02 0.6 
07 06 04 0.2 27 10 00 01 47 10 00 01 67 08 02 0.6 
08 08 02 0.6 28 09 01 0.8 48 10 00 01 68 08 02 0.6 
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09 06 04 0.2 29 08 02 0.6 49 10 00 01 69 09 01 0.8 
10 08 02 0.6 30 08 02 0.6 50 10 00 01 70 09 01 0.8 
11 08 02 0.6 31 08 02 0.6 51 10 00 01 71 10 00 01 
12 08 02 0.6 32 08 02 0.6 52 10 00 01 72 10 00 01 
13 09 01 0.8 33 08 02 0.6 53 10 00 01 73 10 00 01 
14 10 00 01 34 10 00 01 54 08 02 0.6 74 10 00 01 
15 07 03 0.4 35 10 00 01 55 10 00 01 75 10 00 01 
16 10 00 01 36 10 00 01 56 10 00 01 76 10 00 01 
17 10 00 01 37 10 00 01 57 10 00 01 77 10 00 01 
18 10 00 01 38 06 04 0.2 58 10 00 01 78 10 00 01 
19 08 02 0.6 39 10 00 01 59 08 02 0.6 79 10 00 01 
20 06 04 0.2 40 10 00 01 60 08 02 0.6 80 10 00 01 

بعاد المتعمقة مناسبة فقرات القائمة التي ينبغي مراعاتيا في لعداد الأ عموما لقد أوضح التحكيم
، 09، 07، 06، 05بعددض البنددود وىددي: البنددود رقددم م حددذفتكمددا -لدارة الوقددت الإبددداعي–بالموضددوع 

 في البعد المتعمق بالفرد.دافعية و   فيما يتعمق بمممر ال15، 11
  فدي 05البندد رقدم مفكيدر فدي البعدد المتعمدق بدالفرد. و مممر مروندة الت   في09، 03البند رقم مو 

 .لأنو مكرر مممر التخطيط لموقت في بعد ميارات لدارة الوقت
  وىدذه البندود 01  تحصدمت عمدى معامدل صددق قددر ب م35وكذلك البندود الفرعيدة عدن البندد م

 تحميل الوقت. -ىي: 
 في الحاضر. اتأثيرى ية لمعرفة مدى امتدادضدراسة الأحداث الما -
 دراسة الظروف الخارجية مالفرا المتاحة  -
 دراسة الإمكانيات المتاحة منقاط القوة والضعف  -

   بندا فرعيا.71بنود رئيسة و م  05القائمة في صورتيا النيائية مكونة من م تصبحأبذلك و 
 الإجابة عن سؤال الدراسة :الصورة النهائية لمقائمة و  -3-3

ديلات التدي أمدار للييدا المحكمدون تدم وضدع القائمدة فدي صدورتيا النيائيدة الموضدحة بعد لجدراء التعد
بنددود رئيسددية  05بددذلك تضددمنت المحكمددون بددأن القائمددة مناسددبة، و حيددث أمددار   ،02فددي ممحددق رقددم م

   بندا فرعيا وىي:71وم
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 المتعمق بالفرد. البعد  
 المتعمق بمهارات إدارة الوقت البعد 
 ةالمتعمق بيالبيئ البعد 
 المتعمق بيمنتوج إدارة الوقت الإبداعي  البعد 
 المتعمق بيمضيعات الوقت الإبداعي البعد 

ما هي أبعاد إدارة الوقت و بيذا تكون الباحثة قد أجابت عن السمال الأول من أسئمة الدراسة وىو: 
 الإبداعي؟

 استمارة تحميل المحتوى:  -4
ت الإبددداعي تددوافر أبعداد لدارة الوقدد بمدددىالمتعمدق  للإجابدة عمددى السدمال الثدداني مددن أسدئمة الدراسددة و

قامدددت الباحثدددة  بتحميدددل المحتدددوى لمملفدددات مالدددك بدددن نبدددي فدددي ضدددوء البندددود  ،فدددي لنتددداج مالدددك بدددن نبدددي
   وفقا لمخطوات التالية:02في القائمة الموضحة في الممحق رقم م ضبطياالرئيسية والفرعية التي تم 

 إعداد أداة التحميل: -4-1
يسدددعى  خدام أيدددة أداة بحدددث دون أخدددرى لنمددا ىدددو مدددرتبط أساسدددا بمدددى التوافدددق بدددين مدددالن اسددت 

ق بمددى التوافدق بدين ما يمكن أن تقدمو تمك الأداة من بياندات ، كمدا يتعمدالباحث للى الحصول عميو، و 
ىدذا الأسداس اسدتخدمت الباحثدة فدي ىدذه الدراسدة الاسدتمارة  ىخصائا تمك الأداة وعمدظروف البحث و 

ىر فددي الكتددب التددي يحمددل رصددد معدددلات تكددرار الظددوانددات و م تصددميميا بغيددة جمددع البياتددلمتحميددل كددأداة 

 (.64 .2003 طعيمة،ملاستخدام الاستمارة كأداة لمتحميل مبررات عدة أىميا: محتواىا و 
 أنيا تساعد عمى استيفاء عناصر التحميل، فلا ينسى في غمرة التحميل عنصر ما. -
 ع نظام واحد في تحميل البيانات.أنيا تساعد عمى لتبا -
أنيا تساعد في رصد معدلات تكرار الظواىر رقميا، و بذلك يمكن توظيف البيانات بأكثر من وسيمة   -

 لتحقيق أكثر من ىدف.
تدداب، فيختصددر الباحددث بددذلك الوقددت أنيددا تسدداعد عمددى التحميددل السددريع لمحتددوى أكثددر مددن مددادة أو ك -
 .الجيدو 
 
 



 الإجراءات المنهجية للجانب التطبيقي                                                     الخـامسالفصل 

 

239 

 

 . وحدة التحميل:4-2
اعتمدددت الدراسددة الحاليددة عمددى قائمددة الأبعدداد التددي تتددوافر عمييددا لدارة الوقددت الإبددداعي لكونيددا 

الفكددرة التددي تددم اعتمادىددا  الأنسددب لتحقيددق ىدددف الدراسددة ووحدددة التحميددل المتبعددة فددي ىددذه الدراسددة ىددي
كمعيار أساسي لتحميل مضامين النصوا لما يتسدم بدو ىدذا المعيدار مدن مروندة، وقدد سداعد ذلدك عمدى 

  .الجممةتحديد وتصنيف المواضيع ضمن الحقول التي عولجت فييا كما استخدمت بموازاة ذلك وحدة 
 . عينة التحميل:4-3

اختيدار عيندة مندو يتمثدل فدي جميدع مملفدات مالدك تجب الامارة للى أن المجتمدع الدذي سدوف يدتم 
، تددم التحميددل وىددي جددزء مددن ىددذا المجتمددع ممجموعددة صددغيرة فقددط مددن ىددذه الكتددب  بددن نبددي، أمددا عينددة

اختيارىا بصدورة قصددية لأندو مدن خدلال تعامدل البداحثين مدع المواضديع التدي تسدتعين بتحميدل المحتدوى، 
ن فددي مضددمون معددين، ىددي التددي تحتدداج أكثددر للددى لاحظددوا أن الدراسددات التددي تبحددث فددي موضددوع معددي

العينة القصدية، لأن تطبيق العينة العموائية البسديطة أو العمدوائية المنتظمدة عمدى وحددات المجتمدع قدد 
موضدوع  كتدبالفيمدا يمدي مواصدفات و  تعطينا عناصر أو وحدات لم تتطرق للى الموضدوع محدل البحدث

 كما ىو موضح في الجدول. التحميل
 ( وصف لعينة التحميل08) جدول رقم

 عدد الموضوعات عدد الصفحات عدد الافصول الطبعة المؤلف الكتاب المقرر

 32 239 02 الثالثة مالك بن نبي مروط النيضة
ممكمة الأفكار في 
 العالم الإسلامي

 17 181 17 الأولى مالك بن نبي

 16 128 / الثالثة مالك بن نبي ميلاد المجتمع
وجية العالم 

 سلاميالإ
 10 132 06 الأولى مالك بن نبي

 10 237 / الخامسة مالك بن نبي تأملات
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 . فئات التحميل:4-4
وضددعت الفرعيددة التددي تددم تحديدددىا سددابقا، لدارة الوقددت الإبددداعي الرئيسددية و أعدددت الباحثددة قائمددة بأبعدداد  

ليددذه الفرعيددة الرئيسددية و  موضددوعات الكتددب لمبنددودأمددام فئددات التحميددل مقياسددا مدددرجا يحدددد مدددى تندداول 
 ذلك في مستويين م يتناول / لا يتناول .و  الأبعاد

 . الشروط السكومترية لأداة التحميل : 4-5
 صدق أداة التحميل: -4-5-1

 تعتمد استمارة تحميل المحتوى المعتمدة في الدراسة الحالية نوعين من الصدق:
  يدواسدتدل عم الذيلال صدق القائمة م الاستدلال عمى صدق التحميل من خت  :المحتوىصدق 

من خلال صددق المحكمدين محيدث أمدار المحكمدون للدى صدلاحية الأداة للاسدتخدام فدي عمميدة التحميدل 
 من حيث البنود و المقياس مع لضافة بعض التعديلات عمى القائمة .

 لتربيعدددي لدرجدددة ثبدددات أداة التحميدددل المعتمددددة فدددي امدددن خدددلال حسددداب الجدددذر  :الصيييدق الييي اتي
 ساوي: ي تالدراسة الحالية و الت

 0.86=   √0.74=   1ا
 0.90=√0.82=  2ا

مكانيدة الاعتمداد عمييدا كدأداة  و بالتالي يمكن القول بصدق أداة تحميل المحتوى المعتمدة فدي الدراسدة، وا 
 عممية لجمع البيانات اللازمة.

 داة التحميل:أثبات  -4-5-2
طدرق مختمفدة مدن أكثرىدا مديوعا الطدرق الثلاثدة :" لقياس الثبات (2004،رشدي طعيمةم يقول

طدددددددددددددددرق الصدددددددددددددددور المتكافئدددددددددددددددة  ، TEST-RETESTالآتيدددددددددددددددة: طريقدددددددددددددددة لعدددددددددددددددادة الاختبدددددددددددددددار 
EQUIVELENTFORMS  طريقددة التقسدديم النصددفيSPIT-HALF،  الطريقددة الأولددى مددن أكثددر الطددرق و

مبيات فدي مثدل ىدذه فمكدل مدن الطدريقتين الأخدريين سد .الثبات في دراسات تحميل المحتوى مناسبة لتقدير
 الدراسات .

، ميدل حتدى يمكدن قيداس العلاقدة بينيدالذ يتعذر الحصول عمى صورتين متكافئتين لمحتوى مادة التح
  224 .ص ،2004طعيمة،كما يتعذر ضمان وحدة المقارنة بين صنفي المادة التي يتم تحميميا"م



 الإجراءات المنهجية للجانب التطبيقي                                                     الخـامسالفصل 

 

241 

 

ار لمتأكد من الثبات التي تقدوم عمدى بالتالي تم الاعتماد في ىذه الدراسة عمى طريقة لعادة الاختبو  
تحديد العلاقة بينيا في مكل درجة معينة تعتبر و  أساس لجراء التحميل مرتين عمى مادة التحميل نفسيا.

كمما كانت ىذه الدرجدة مرتفعدة كدان التحميمين، و معامل الثبات، لذ تكمف عن مدى الاتفاق بين لمممرا 
كمما كانت ىذه الدرجة مرتفعدة كدان معامدل و  ،نبين التحميمي لذ تكمف عن مدى الاتفاق معامل الثبات،
  225 .ص ،2004طيعمة،م الثبات عاليا

مددا أن يقددوم الباحددث وم بتحميددل المددادة نفسدديا باحثددان و تأخددذ لعددادة التحميددل أحددد المددكمين أمددا أن يقددو  ا 
لدراسددة عمددى كددلا وقددد اعتمدددت الباحثددة فددي ىددذه ا بتحميددل المددادة نفسدديا مددرتين وعمددى فتددرتين متباعدددتين،

 المكمين في تقدير مممر الثبات:
 عمى فترتين متباعدتين:حثة بتحميل المادة نفسها مرتين و قيام البا -

اختيرت الموضدوعات التدي تدم تحميميدا مدن الكتدب بصدورة عمدوائية، كعيندة اسدتطلاعية لحسداب الثبدات، 
 ول التالي:كما ىو مبين في الجد   صفحة 66وقد بمغ عدد صفحات تحميل المحتوى م

 لتقدير الثباتيوضح الموضوعات المحممة  (09جدول رقم )
 الرقم الكتاب عنوان الموضوع عدد الصفحات

09 
08 
09 

 الطفل و الأفكار -1
 الأفكارالحيوية و الطاقة  -2
 أصالة الأفكار فعاليتيا -3

ممكمة الأفكار في العالم 
 الإسلامي

01 

02 
 
12 
 

العلاقات التاريخ و  -1
 الاجتماعية 

علاقات الاجتماعية مبكة ال -2
 الاستعمارو 

 02 ميلاد مجتمع

20 
06 

 الدورة الخالدة -1
 الفنون الجميمة -2

 03 مروط النيضة

 

ة صدغيرة مدن المدادة قامت الباحثة بعجراء تحميدل ثداني و ذلدك بعدد مدير مدن التحميدل الأول لعيند
 دون الرجوع لمتحميل الأول. ،موضوع الدراسة
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لمثبدددات  coperلحصدددائيا باسددتخدام معادلددة كددوبر  نين التحميمدديو ثددم الاسددتدلال عمددى مممدددر الاتفدداق بدد
 وصيغتيا:

 
 عدد مرات الاتفاق :N1حيث :
        N2: عدد مرات الاختلاف 

 وقد تم التوصل للى النتائج التي يوضحيا الجدول أدناه:
 نسب الاتفاق بين التحميمينيوضح  :(10جدول رقم )

 
 
هي نسب كافية لضمان و  ⇐

  الثقة في ثبات التحميل
 
 
 
 
 
 

 :ميل المادة نفسها من طرف باحثانالقيام بتح -
جامعددة بالتحميددل الثدداني، الىددي أسددتاذة بو  تحميددل الأول، وقامددت باحثددة أخددرى،حيددث قامددت الباحثددة بال

لاسدتخراج معامدل  STEMPEL سيتمبلأما المعالجة الإحصائية فكاندت بواسدطة الطريقدة التدي اقترحيدا 
ن كددل تحميمددين عمددى حدددى،  مددن ثددم اسددتخدام التددي تقددوم عمددى أسدداس لعددداد جددداول الاتفدداق بدديالثبددات، و 

 كانت الإجراءات كما يمي: و  مربع كاي، و ذلك لتحديد مدى الثبات.
 
 
 

نسبة الاتفاق 
 بين التحميمين

 الموضوع

70% 
81% 
95% 

 الطفل و الأفكار -1
 الطاقة الحيوية و الأفكار -2
 أصالة الأفكار فعاليتيا -3

89% 
80% 

 التاريخ و العلاقات الاجتماعية  -4
 الاستعمارمبكة العلاقات الاجتماعية و  -5

 
85% 
74% 

 الدورة الخالدة -6
 الفنون الجميمة -7
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 مصفوفة نسبة الإتفاق بين الباحثين( 11جدول رقم )
المجموع 
الهامشي 

(10)  

(10الباحث )   
 مجالات المقارنة

 
10البعد  10البعد   10البعد   10البعد   10البعد    

1400 1410(1410)  1410(1410)  1410(1410)  1410(1410)  1401(1401) البعد  
10 

الحكم 

(10)  

1410 1410(14110)  1410(14110)  1410(14110)  1410(1410)  1410(1410) البعد  
10 

1400 1410(1410)  1410(1410)  1400(1410)  1410(1410)  1410(1401) البعد  
10 

1400 1410(1410)  1410(1410)  1410(1410)  1410(1410)  1410(1410) البعد  
10 

1410 1410(14110)  1410(14110)  1410(14110)  1410(14110)  1410(1410) البعد  
10 

 المجموع الهامشي 1400 1401 1400 1400 1410 0411
(10)  

الأرقام التي ليست بين قوسين ىي نسب الاتفاق الفعمية بين الباحثين ، أما الأرقام التي بين  -
 و التي يتم الحصول عمييا وفق القانون التالي: ي النسب المتوقعة للاتفاق ،قوسين، في

 
PA=0.30 +0.01+0.15+0.05+0.01=0.82. 

 ثم نقوم بجمع نسب الاتفاق المتوقع مصادفة بنفس المكل العمودي:
PC =0.20 +0.06 +0.03 +0.02 +0.006 =0.316 

 ثم يتم حساب المعادلة كالتالي : 
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وكدوتس لتقددير الثبدات فدي  وىو معامل ثبدات كبيدر بدالنظر للدى سدمم التقددير الدذي طرحدو لانددز
 . 0.80و  0.61حيث معامل الثبات كبيرا لذا كانت نسبتو تتراوح بين  KAPPAضوء معادلة 

 خلاصة الفصل:
مجاندددب التطبيقدددي، وبعدددد قيدددام الباحثدددة بتحديدددد أداة جمدددع البياندددات بعدددد تحديدددد الإطدددار المنيجدددي العدددام ل

المناسددبة، والتأكددد مددن مددروطيا السدديكومترية، عمدددت الباحثددة للددى القيددام بعمميددة التحميددل كخطددوة ثانيددة 
 متبعة الإجراءات التالية:

فددي الكتددب موضددوع التحميددل بيدددف  أبعدداد لدارة الوقددت الإبددداعي تحديددد الصددفحات التددي حددددت -
 بعاد المتضمنة في المحتوى.الألتعرف عمى ا

 تحديد الأفكار التي تتضمن أبعاد لدارة الوقت الإبداعي. -
 تصنيف كل فكرة للى لحدى فئات التحميل المحددة بأداة تحميل المحتوى المذكورة. -
 رصد أبعاد لدارة الوقت الإبداعي، وذلك بععطاء تكرار واحد لكل قيمة ظيرت في المحتوى. -
الأبعاد وتكرارىا في كل فئة من فئات التحميل، ثم ليجاد النسب المئويدة لتكدرار كدل حساب عدد  -

 معيار فرعي.
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تعد عممية التحميؿ ملبزمة لمفكر الإنساني، و تستيدؼ إدراؾ الأشياء و الظواىر بوضوح مف        
طبيعة فة خصائص أو سمات ىذه العناصر، و معر لبؿ عزؿ عناصرىا بعضيا عف بعض، و خ

 العلبقات التي تقوـ بينيا.

إضافة إلى القياـ وعميو فإنو يتسـ في ىذا الفصؿ عرض لأىـ النتائج التي تـ الوصؿ إلييا،  
 بعممية تحميؿ ليذه النتائج خاصة أف ىذا البحث يتبنى الاتجاه الذي يتخطى مجرد وصؼ المحتوى إلى

، والذي ظير في نياية ي الضمنية أو الكامنة في المحتوىالمعانالخروج باستدلالات مف العناصر و 
 الخمسينيات وبداية الستينات مف القرف الماضي.

 ،عبد العظيم ،عبد العظيم) لي في التعريؼ بتحميؿ المحتوى يتمخص في الأتي :والاتجاه الاستدلا 
 (.24 .، ص2102

 أنو أسقط مف اىتمامو التركيز عمى المحتوى الظاىر فقط. -
أف اليدؼ الأساسي مف عممية تحميؿ المحتوى ىو الكشؼ عف المعاني الكامنة، وقراءة ما بيف  -

 السطور.
 تأثيره.بعاد المختمفة لعممية الاتصاؿ و ف الأالاستدلاؿ مف خلبؿ المحتوى ع -
شرط العد، إذ أنيا تعد مطمبا يحقؽ شرط الموضوعية في تحميؿ الاىتماـ بالمقاييس الكمية، و  -

 المحتوى.
 .اختبار الفروض العمميةوتحقيؽ و استخداـ تحميؿ المحتوى  -
 الأساليب الإحصائية المستخدمة في معالجة البيانات:  -0

لبحث باستخداـ التكرارات والنسب المئوية وذلؾ بمعرفة أوزاف الاستجابات انطلبقا مف تـ تحميؿ بيانات ا
 تكراراتيا.

 عرض النتائج : -2
اتضح مف نتائج تحميؿ أبعاد إدارة الوقت في مؤلفات مالؾ بف نبي تفاوت في نسب أبعاد 

 الوقت في كتبو، و فيما يمي ىذا التفاوت في كؿ بعد.
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  البعد المتعمق بالفرد:  -2-0
القضايا الفرعية المتعمقة بالبعد تفاوت في نسب القضايا الأساسية و أوضحت نتائج التحميؿ 

 الأوؿ )الفرد( و ذلؾ كما يوضحو الجدوؿ الموالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 (: تكرارات بعد الفرد في كتب مالك بن نبي12جدول رقم )
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 الإسلامي

 المجموع الكلي

رار 
لتك

ا
 ر

ال
يب

ترت
 

% 

رار
لتك

ا
 

ال
يب

ترت
 

% 

رار
لتك

ا
 

ال
يب

ترت
 

% 

رار
لتك

ا
 

ال
يب

ترت
 

% 

رار
لتك

ا
 

ال
يب

ترت
 

% 

رار
لتك

ا
 

ال
يب

ترت
 

% 

ـــرد
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عيـــة
داف

ال
 

 0.898 80 30 8.00 0.0 ح80 58 80 80 9.0 58.0 80 3.99 88 08 0.8 80 80 الإصرار على المهام -

 50.080 85 09 59.55 5.0 80 50.0 5.0 58 58.88 85 83 50 80 83 50.00 85 50 التساؤل الدائم -

 58.088 89 93 3.09 0.0 88 0.0 0.0 88 0.0 80 80 59.99 85 58 59.30 80 59 الإقبال على حل المشكلات  -

 0.050 83 00 8.00 0.0 80 0.0 0.0 88 0.0 80 80 58.88 80 80 8.00 3.0 88 التعامل مع الأشياء المعقدة-

 55.800 80 08 55.00 9.0 80 50.0 5.0 58 55.55 9.0 88 58.88 80 80 3.80 80 83 القدرة على استيعاب المواقف ..-

 3.900 0.0 90 55.00 9.0 80 8.00 58 80 3.00 0.0 80 80 0.0 88 55.00 89 55 حب الاستطلاع و الانفتاح... -

 0.008 55 50 0.35 55 89 8.00 58 80 9.08 58.0 80 80 55 89 0.90 58 80 البحث عن المواقف المشوقة  -

 3.580 8.0 90 8.00 0.0 80 58 80 80 50.05 80 80 8.88 3.0 80 0.00 8.0 80 المثابرة .-

 3.008 0.0 90 59.55 5.0 80 55.00 89 83 0.0 80 80 80 0.0 88 0.00 8.0 80 الإلتزام بالعمل . -

 0.300 8.0 90 8.00 0.0 80 58 80 80 55.55 9.0 88 58.88 80 80 8.00 3.0 88 التنظيم الذاتي . -

 0.000 58 00 3.09 0.0 88 8.00 58 80 3.00 0.0 80 8.88 3.0 80 0.98 55 80 المداومة على التحسين ...... -

فرد
ة ال

رون
م

يـــــر 
فك

 الت
رونة

 50.98 80 90 50.89 80 88 59.05 0.0 80 50.0 0.0 80 08.80 80 50 50.05 85 80  ... في التعامل معالقدرة المرتفعة  مـــ

 0.858 58 55 0.00 58 80 0.08 3.0 80 9.59 58 85 0.50 58 89 8.005 83 89 الثقافة و المعرفة الواسعة

 59.83 89 98 50.53 89 80 59.05 0.0 80 50.0 0.0 80 50.00 80 58 59.80 0.0 88 التمتع بالخيال الخصب 

 80.95 83 50 0.95 80 89 0.08 3.0 80 3.90 88 89 0.80 83 80 58.08 0.0 80 القدرة على التفكير المجازي



 55.80 0.0 00 0.95 80 89 58.05 0.0 80 3.90 88 89 50.38 80 55 0.83 8.0 80 القدرة على التفكير بطرق مختلفة

 50.03 80 00 53.05 85 80 0.58 80 89 3.90 88 89 50.38 80 55 8.00 83 89  المرونة التلقائية.

 50.00 85 90 0.95 80 89 58.05 85 88 50.00 85 80 00.59 85 50 59.80 0.0 88 المرونة التكيفية.

 58.89 80 00 3.00 80 80 0.58 80 89 3.90 88 89 50.00 80 58 0.83 8.0 80 ..التكيف الجيد مع المستجدات

 3.00 80 00 0.95 80 89 0.58 80 89 8.00 83 80 50.38 80 55 8.00 83 89 عدد كبير من الأفكار.... استدعاء

 55.50 0.0 00 0.95 80 89 58.05 0.0 80 3.90 88 89 50.00 80 58 58.03 0.0 80  قد تبدو غير .......اقتراح أفكار 

 

داد
ستعــ

 الإ

 95.50 85 00 90.50 80 83 98.08 85 80 00 0.0 88 99.99 85 58 90.90 85 55 الاستعدادات الرمزية

 00.50 89 95 00 89 80 09.80 89 88 08.09 80 80 08 9.0 88 05.00 89 80 استعدادات العامي 

 00.05 80 93 90.05 85 58 09.80 89 88 00 0.0 88 08.88 80 80 00.50 80 83 المحتوى السلوكي

 05.00 80 98 05.00 80 88 09.80 89 88 03.58 85 80 08 80. 88 50.80 80 80 الاستعدادات الخاصة 

50 59.99 80 558 90.00 85 080 08.00 80 505 المــجــموع  
9 

89 50.99 599 80 58.50 000 / 588 
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قد تراوحت نسب د و ر تفاوتا في القضايا الرئيسية لمبعد المتعمؽ بالف نلبحظ مف الجدوؿ تفاوتا في
، و %( بالنسبة لبعد الاستعداد19.60%( بالنسبة لبعد التفكير و )32.96ىذه العناصر بيف )

 بالنسبة لبعد الدافعية. %(49.57)

تحمؿ المخاطر سبة بالنسبة لمؤشر الدافعية ىي "أما بالنسبة لمتوسط النسب فقد كانت أعمى ن
%( أما أدنى 11.08ت بطرؽ غير مألوفة بنسبة )%( ثـ الإقباؿ عمى حؿ المشكلب14.50بنسبة )

 %(.14.846نسبة مقارنة بالمتوسط العاـ فكانت البحث عف المواقؼ المشوقة بنسبة )

أما الكتاب الذي توافرت فيو معظـ تمؾ العناصر السابقة و بنسبيا المتفاوتة فقد كاف كتاب 
كبيرة، حيث تحدث عف معادلة شروط النيضة الذي تكمـ فيو مالؾ بف نبي عف الإنساف بصورة 

 الحضارة.

لفرعية في الكتب موضوع التحميؿ أما بالنسبة لمؤشر مرونة التفكير فقد تناوؿ جميع قضاياه ا
أعمى نسبة بالنسبة لمتوسط النسب عمى ىذا المؤشر كانت مف نصيب " وكانت نسبيا متقاربة ، و 

رتفعة عمى التعامؿ مع الأفكار " بنسبة %( ثـ " القدرة الم15.88المرونة في التكيفية " بنسبة )
ا أدنى نسبة فقد كانت "الثقافة %( أم13.69%( ، ثـ التمتع بالخياؿ الخصب بنسبة )15.30)
 %(.5.16المعرفة الواسعة بنسبة )و 

أما الكتاب الذي توافرت فيو معظـ ىذه العناصر فقد كاف كتاب مشكلبت الأفكار في العالـ 
 .%(27.10الإسلبمي بنسبة )

%( فقد كانت أكبر نسبة فيو 13.12أما بالنسبة لمؤشر الاستعداد و الذي بمغ متوسطو )
%( تـ استعدادات المعاني 27.71%( تمييا المحتوى السموكي ) 31.12للبستعدادات الرمزية بنسبة )

 %( .21.85%(، أما الاستعدادات الخاصة فقد كانت نسبتيا )22.15بنسبة )

%( ثـ يميو كتاب 22.85ا المؤشر ىو كتاب: "شروط النيضة" بنسبة )أكثر الكتب تناولا ليذو 
 %(.21.42" مشكلبت الأفكار في العالـ الإسلبمي بنسبة )
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و لو عرضنا مختمؼ القضايا المتضمنة في البعد الأوؿ مف حيث نسب وجودىا بالنسبة لمكتب 
%( كحد أدنى و 15.34يف )التي تـ تحميميا لوجدنا فروقا في مدى تواجدىا بيف كتاب و أخر ما ب

 %( كحد أعمى و الرسـ البياني يوضح تفاوت ىذه العناصر كما يمي : 23.84)
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 البعد المتعمق بميارات إدارة الوقت الإبداعي :  -2-2

الجدوؿ ضمنة في ىذا البعد ىي الأخرى ، و قد أوضح التحميؿ تفاوت في نسب القضايا المتو 
 لي يوضح ذلؾ :الموا
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 5.55 45 11 1.51 5.5 41 5.55 45 45 1.51 5.5 40 5.15 5.5 40 5.55 5.5 40 تجميع الأنشطة المراد تخطيطها  -1

                   استطلاع الواقع -5

 1.05 40 04 14.15 40 45 5.55 45 45 10.11 40 45 1.15 40 45 1.11 40 45 تحليل الوقت  

 00.45 41 101 00.45 41 55 54.55 41 01 51.51 41 10 05.15 41 05 00.55 41 55 دراسة الأحداث الماضية لمعرفة ...

 5.10 5.5 11 1.05 45 45 5.00 45 40 5.01 45 40 5.15 5.5 40 0.11 45 40 دراسة الظروف الخارجية

 5.10 5.5 11 5.41 45 40 5.55 45 45 1.51 5.5 40 0.10 41 40 5.55 5.5 40 دراسة الإمكانيات المتاحة ....

 0.05 41 10 1.51 5.5 41 40 41 40 0.55 41 45 5.51 45 45 0.55 41 45 وضع الأهداف -0

 15.5 45 04 15.10 45 14 1.00 40 45 15.45 45 41 14.55 40 41 11.05 40 45 ابتكار الحل انطلاقا من عملية  -0

 15.11 40 01 11.15 40 45 14.55 45 41 14.50 40 45 15.1 45 14 10.55 45 41 انتقاء الخطة الأكثر ملائمة. -5

 144 / 054 11.00 40 51 50.00 45 55 10.51 45 05 50.05 41 51 11.45 40 51 مجموع المحور الأول 

ظـيم
تـــــن

 ال

 1.10 5.5 15 5.45 45 45 11.11 5.5 40 14.00 5.5 40 14.50 5.5 45 5.01 45 40 تحديد الأنشطة الأساسية الضرورية 

 1.10 5.5 15 0.40 45 41 1.00 45 40 10.51 40 40 14.50 5.5 45 1.55 45 40 نشطة يير الضرورية إلغاء الأ

 15.15 40 04 51.51 45 45 10.11 40 45 10.51 40 40 10.11 5.5 45 15.45 5.5 45 ترتيب الأنشطة بحسب ...

 10.00 40 55 15.15 40 45 11.11 5.5 40 15.50 45 45 15.55 0.5 45 15.11 40 45 عداد جدول زمن لكل مهمةإ

 15.55 45 01 11.11  40 45 11.00 1.5 45 10.51 40 40 10.11 5.5 45 15.45 5.5 45 ديد الإمكانيات المطلوبة لكل...تح



 55.51 41 05 50.50 41 41 11.00 1.5 45 54.51 41 45 50.04 41 11 50.01 41 14 التنسيق بين الجهود المختلفة

 15.14 45 50 15.15 45 40 15.55 40 45 14.00 5.5 40 15.55 0.5 45 1.11 45 45 تحديد المسؤول عن كل مهمة

 144 / 115 15.50 40 00 11.05 40 05 15.51 45 51 55.55 41 05 55.40 45 01 ثانيال مجموع المحور

 55.51 40 51 54.10 0.5 45 54.10 0.5 45 50.55 40 40 50.00 5.5 45 50.10 5.5 45  وضع المعايير

 50.11 45 04 51.15 1.5 45 54.10 0.5 45 50.55 40 40 50.00 5.5 45 50.10 5.5 45 ...مقارنة النتائج المتحققة مع 

 01.05 41 01 51.15 1.5 45 00.00 41 41 51.01 41 45 00.00 41 14 01.40 41 41  ياس الفروق والتعرف على أسبابهاق

 51.55 40 55 54.10 0.5 45 55 45 45 50.55 40 40 54 40 45 54.51 40 45 تصحيح الانحرافات التي تقع في ...

 144 / 150 11.05 0.5 50 11.05 0.5 50 10.54 45 15 50.11 41 04 50.01 45 51 مجموع المحور الثالث

 144 / 504 11.55 40 115 51.05 45 105 10.55 45 10 50.54 41 155 54.51 40 101 المــــــجمـوع  
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بالنسبة لمبعد المتعمؽ بميارات إدارة الوقت و المتمثمة في )عممية التخطيط، التنظيـ والرقابة 
عمى الوقت( فقد كانت ىي الأخرى موجودة و بنسب متفاوتة، و قد كانت نسبيا عمى 

 %(.19.68%(و)29.52%(،)50.79الترتيب:)

بالنسبة لمتوسط النسب فقد كانت أعمى نسبة لمؤشر التخطيط لموقت تتمثؿ في " دراسة  أما
"ابتكار  الحموؿ %( يمييا 42.982الأحداث الماضية لدراسة مدى امتداد تأثيرىا عمى الحاضر بنسبة )

%(، أما 12.14) "انتقاء الخطة الأكثر ملبءمة"%( ، ثـ 13.002) انطلبقا مف عممية التشخيص"
 %(.5.706بنسبة ) تجميع الأنشطة المراد تخطيطيا"ى نسبة فقد كانت لػ " أدن

أما الكتاب الذي توافرت فيو معظـ تمؾ العناصر السابقة و نسبيا المتفاوتة، فقد كاف كتاب " 
 %(.23.43%( ثـ يميو كتاب تأملبت بنسبة )24.37مشكلبت الأفكار في العالـ الإسلبمي " بنسبة )

بنسبة  "التنسيؽ بيف الجيود المختمفة"تنظيـ الوقت فقد كانت أعمى نسبة لػ "  أما بالنسبة لبعد
أما أدنى نسبة فقد كانت  %(16.674) لكؿ عمؿ بنسبة ثـ تحديد الإمكانيات المطموبة%( 22.43)

 و %(9.06بنسبة ) لمبند "تحديد الأنشطة الأساسية الضرورية" و"إلغاء الأنشطة غير الضرورية"
 التوالي. عمى %(9.106)

مشكلبت الأفكار في العالـ الإسلبمي كتاب  وأكثر الكتب تناولا ليذا المؤشر ىو
 %(.22.04بنسبة ) يميو كتاب شروط النيضة %(25.26بنسبة)

قياس الفروؽ والتعرؼ عمى " لػأما بالنسبة لمؤشر الرقابة عمى الوقت فقد كانت أعمى نسبة 
تصحيح الانحرافات التي تقع في الوقت ة فقد كانت لمبند " %( ، أما أدنى نسب31.25بنسبة ) أسبابيا"
 %(.22.006" بنسبة ) المناسب

و أكثر الكتب تناولا ليذا المؤشر ىو كتاب مشكلبت الأفكار في العالـ الإسلبمي بنسبة 
 %(.22.83%( يميو كتاب شروط النيضة ) 24.20)

نسب وجودىا في الكتب التي  و لو عرضنا مختمؼ القضايا المتضمنة في ىذا البعد مف حيث
 :تـ تحميميا سنجد تفاوت في مدى تواجدىا مف كتاب لأخر كما ىو موضوع في الشكؿ التالي
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 البعد المتعمق بالبيئة : -2-3
الجدوؿ يوضح تكرارات و نسب تواجد القضايا الأساسية و الفرعية في مؤلفات مالؾ بف نبي 

 يمي:  فيما

 

 

 

 

 

 

 



 

 في كتب مالك بن نبيالبيئة (: تكرارات بعد 14جدول رقم )

بعد
ال

 

 
 القضايا
 الفرعية 

 مشكلة الأفكار في  شروط النهضة
 العالم الإسلامي 

وجهة العالم  تأملات ميلاد مجتمع
 الإسلامي

 المجموع الكلي

رار
لتك

ا
 

ال
يب

ترت
 

% 

رار
لتك

ا
 

ال
يب

ترت
 

% 

رار
لتك

ا
 

ال
يب

ترت
 

% 

رار
لتك

ا
 

ال
يب

ترت
 

% 

رار
لتك

ا
 

ال
يب

ترت
 

% 
رار

لتك
ا

 

ال
يب

ترت
 

% 

ــــئة
البيــ

ق ب
عـــــل

لمت
د ا

ــــبع
الـ

 

 .523 026 55 0250 53 .3 5206 626 30 02.6 026 .3 52.6 5326 30 62.5 30 30 عدم الإكراه

532 36 50206 30 35 0200 626 35 0235 30 30 ابعاد العوامل التي تقود إلى ......
6 

52.6 35 026 53203 .0 36 0230 

 5205 526 6. 0230 35 36 026 526 35 5200 30 30 0255 526 36 .5326 36 35 ع الاتصال تشجي

532 36 02.6 026 .3 0200 626 35 0263 53 .3 تشجيع المخاطرة
6 

52.6 30 026 02.0 50 35 5206 

 .523 026 55 5255 55 35 026 526 35 5200 30 30 52.6 5326 30 0235 30 30 تعاد عن الاىتمامات الضيقة ....الاب

 6255 55 50 6206 30 30 5206 626 30 .20. 55 35 0255 526 36 5206 55 35 المبالغة في نقد الفردعدم 

 5205 526 6. 02.0 026 30 5206 626 30 0203 36 30 0200 626 35 0235 30 30 الفوضوية تجنب

 53203 30 .0 .5.20 30 30 53 30 35 5200 30 30 53200 26. 30 5.2.5 026 30 الصلابة تجنب

 50230 .3 00 50260 .3 35 552.6 .3 30 50206 30 35 53200 26. 30 56205 .3 30 تكوين الفرد على اختيار الصعب في

 5.230 30 05 55205 35 30 5206 626 30 552.0 35 30 0200 626 35 5.2.5 026 30 يكون المسؤول بخصائصو الدافعية .

 50205 35 00 53203 026 35 552.6 35 50 50206 30 35 5.26 35 35 50260 35 53 كون المسؤول ذا أفق واسع أن ي

 533 / 00. 55200 30 66 5206. 35 53 50205 36 00 5203. .3 50 50235 30 60 المجـــــمــوع 
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 قػػد تراوحػػتلبعػػد المتعمػػؽ بالبيئػػة، و با البنػػود الخاصػػةتقاربػػا إلػػى حػػد مػػا فػػي نلبحػػظ مػػف الجػػدوؿ 
 %( .49.76%( و )05.68بيف ) نسبال ىذه

" أف يكػػوف المسػػؤوؿ ذا أفػػؽ واسػػع بنػػد: " لمأمػػا بالنسػػبة لمتوسػػط النسػػب فقػػد كانػػت أعمػػى نسػػبة 
%(، 13.9" بنسػبة )الحدود المقبولػة  رد عمى اختيار الصعب فيتكويف الف%( يميو " 14.225بنسبة )

 %(. 5.216" بنسبة ) عدـ المبالغة في نقد الفردأدنى نسبة فتحصؿ عمييا البند: " أما

 الكتػػاب الػػذي تػػوافرت فيػػو معظػػـ تمػػؾ العناصػػر السػػابقة و نسػػبيا المتفاوتػػة كػػاف كتػػاب تػػأملبتو 
 %(.21.40عالـ الإسلبمي بنسبة )يميو كتاب مشكمة الأفكار في ال %(26.75)

يمكف القوؿ أف ىذا البعد ىو أقؿ الأبعاد تناولا في فكر مالؾ بف نبي مقارنة بالأبعػاد الأولػى و 
الشكؿ البياني التالي يوضح القضايا المتضمنة في البعد الثالث مف حيث نسب وجودىػا بالنسػبة لمكتػب 

  التي تـ تحميميا:
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 البعد المتعمق بمنتوج وقت الإبداع : 

 الجدوؿ الموالي يوضح نسب و تكرارات وجود مؤشرات ىذا البعد كما يمي :
 

 
 



 في كتب مالك بن نبي  بعد المنتوج إدارة الوقت الإبداعي(: تكرارات 15جدول رقم )
 

بعد
ال

 

سية
لرئي

يا ا
ضا

الق
 

 
 القضايا
 الفرعية 

 مشكلة الأفكار في  شروط النهضة
 العالم الإسلامي 

 المجموع الكلي وجهة العالم الإسلامي تأملات ميلاد مجتمع

رار
لتك

ا
 

ال
يب

ترت
 

% 

رار
لتك

ا
 

ا
يب

ترت
 

% 

رار
لتك

ا
 

ال
يب

ترت
 

% 

رار
لتك

ا
 

ا
يب

ترت
 

% 

رار
لتك

ا
 

ال
يب

ترت
 

% 

رار
لتك

ا
 

ال
يب

ترت
 

% 

عي 
بدا

 الإ
قت

 الو
توج

بمن
لق 

متع
د ال

البع
 

جدة
ال

 

 10.60 55 06 19.60 51 10 15.00 0.0 11 10.59 0.0 50 19.60 50 11 15.01 50 50 نقل ماهو معروف ومألوف.....

 15.61 50 05 10.95 5.0 15 19.00 50 15 10.59 0.0 50 15.09 59 50 6.15 9.0 55 النظر إلى ماهو معروف بطريقة......

 10.66 50 09 11.05 50 15 10.0 59 15 10.01 55 56 10.56 5.0 15 16.61 50 50 أشياء جديدة لما هو.........إضافة 

 16.10 51 09 10.05 50 10 10.0 51 10 16.69 50 11 05 51 15 15.61 50 50 ........المفهومات المألوفةاستخدام 

 15.09 59 01 15.06 50 10 15.00 0.0 11 15.50 59 59 15.60 50 56 6.15 9.0 55 معرفة المألوفة..........توسيع ال

 10.06 50 00 10.50 59 11 10 55 10 00.01 51 15 10.56 5.0 15 00.50 51 56 اء أساليب قديمة........إعادة بن

 10.06 50 56 10.95 5.0 15 11.00 50 56 6.90 50 50 0.96 50 50 19.01 55 59 المبادأة...........إعادة 

 155 / 506 00.50 51 66 00.51 50 65 10.95 50 06 16.00 55 90 11.00 50 50 المحور الأولمجموع 

الية
لفع

ا
 

 09.10 50 100 05.60 50 56 01.59 51 00 01.01 51 10 00.05 50 50 00.60 51 51 الفعالية الخارجية

 05.60 51 196 09.16 51 05 06.65 50 05 06.06 50 19 00.09 51 00 00.50 50 56 لفعالية الداخليةا

 155 / 510 06.50 51 66 10.69 50 00 15.05 50 55 00.05 50 09 01.60 55 96 المحور الثانيمجموع 

 100 / 06 50.65 51 11 15.06 50 50 05.96 50 59 10.00 55 50 15.50 50 55 ــةـلاقي 

 155 / 900 06.00 51 166 16.06 55 151 10.05 50 60 01.00 50 109 19.00 50 156 ـوعالمجـــ 
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بػػػالمنتوج )الجػػػدة، رئيسػػية لمبعػػػد المتعمػػؽ نلبحػػظ مػػػف الجػػدوؿ تقاربػػػا إلػػى حػػػد مػػػا فػػي القضػػػايا ال
%( 46.72)، وبالجػػدة%( لممؤشػػر الخػػاص 48.95ف )قػػد تراوحػػت نسػػب ىػػذه العناصػػر بػػي، و الفعاليػػة(

 .%(04.31)بينما بمغت نسبة مؤشر الأخلبقية  بالفعاليةبالنسبة لممؤشر المتعمؽ 

إعػادة بنػاء بالنسػبة لممؤشػر الأوؿ ىػي بنػد: " أما بالنسبة لمتوسط النسػب فقػد كانػت أعمػى نسػبة
%(، أمػػػا 19.142" بنسػػػبة ) المألوفػػػةاسػػػتخداـ المفػػػاىيـ %( يميػػػو " 23.616" بنسػػػبة ) أسػػػاليب قديمػػػة

 %(. 11.674" بنسبة ) إعادة المبادأةأدنى نسبة فتحصؿ عمييا البند: " 

وجيػة الكتاب الذي توافرت فيو معظـ تمؾ العناصر السابقة و نسػبيا المتفاوتػة فقػد كػاف كتػاب و 
 %(.24.31بنسبة ) تأملبتيميو كتاب  %(27.05)العالـ الإسلبمي 

فكانػػت أعمػػى نسػػبة بالنسػػبة لمتوسػػط النسػػب عمػػى ىػػذا "  الفعاليػػةؤشػػر الثػػاني " أمػػا بالنسػػبة لمم
فػػػػػي حػػػػػيف بمغػػػػػت نسػػػػػبة الفعاليػػػػػة الخارجيػػػػػة ، %(52.784)المؤشػػػػػر مػػػػػف نصػػػػػيب: الفعاليػػػػػة الداخميػػػػػة 

( 24.20بنسػبة ) وجية العالـ الإسلبمي"و أكثر الكتب تناولا ليذا المؤشر ىو كتاب: " ،%(47.208)
 %(24.20)فكار في العالـ الإسلبمي بنسبة يميو كتاب مشكمة الأ

 :متوسػػػػػط النسػػػػػب عمػػػػػى ىػػػػػذا المؤشػػػػػرفقػػػػػد بمػػػػػغ "  الأخلبقيػػػػػة"  لػػػػػثأمػػػػػا بالنسػػػػػبة لممؤشػػػػػر الثا
بنسػػػػػبة  وجيػػػػػة العػػػػػالـ الإسػػػػػلبمي"%(، و أكثػػػػػر الكتػػػػػب تنػػػػػاولا ليػػػػػذا المؤشػػػػػر ىػػػػػو كتػػػػػاب: "19.996)
 %(20.68)بنسبة  ميلبد مجتمعيميو كتاب ( 37.93%)

مػػػف حيػػػث نسػػػب وجودىػػػا  الرابػػػعي التػػػالي يوضػػػح القضػػػايا المتضػػػمنة فػػػي البعػػػد االشػػػكؿ البيػػػانو 
  بالنسبة لمكتب التي تـ تحميميا: 
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 البعد المتعلق بمضيعات الوقت الإبداعي: -2-4

 الجدوؿ الموالي يوضح النتائج المتوصؿ إلييا:

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 في كتب مالك بن نبي  الوقت الإبداعي مضيعاتبعد (: تكرارات 16جدول رقم )

بعد
ال

 

سية
لرئي

يا ا
ضا

الق
 

 
 القضايا
 الفرعية 

 مشكلة الأفكار في  شروط النهضة
 العالم الإسلامي 

وجهة العالم  تأملات ميلاد مجتمع
 الإسلامي

 المجموع الكلي

رار
لتك

ا
 

ال
يب

ترت
 

% 

رار
لتك

ا
 

ال
يب

ترت
 

% 

رار
لتك

ا
 

ال
يب

ترت
 

% 

رار
لتك

ا
 

ال
يب

ترت
 

% 

رار
لتك

ا
 

ال
يب

ترت
 

% 

رار
لتك

ا
 

ال
يب

ترت
 

% 

عي 
بدا

 الإ
قت

 الو
توج

بمن
لق 

متع
د ال

البع
 

اتية
الذ

ت 
لوق

ت ا
ضيعا

م
 

 75.70 10 007 37.25 10 76 04.31 13 02 04.71 13 01 34.51 10 30 37.23 10 74 عدم وجود أهداف / تخطيط

 70.33 13 53 03.52 13 02 71.41 17 70 76.30 17 04 04.14 13 01 77.56 13 06 الفوضى و عدم التنظيم 

 02.30 11 37 02.43 11 01 01.00 11 07 03.46 11 15 71.43 17 04 03.72 11 00 الإنشغال في برامج الترفيه

 72.36 17 017 71.40 17 77 30.43 10 74 36.32 10 73 01.64 12 16 72.31 17 70 و التأجيل التسويق 

 11 13 11 11 13 11 11 13 11 11 2.2 11 11 13 11 11 13 11 المبالغ فيه على الكمالالحرص 

 5.50 12 32 01.00 12 16 00.43 12 01 11 2.2 11 03.10 11 00 3.17 12 12 عدم القدرة على قول " لا" 

 100 / 397 22.41 01 89 21.41 02 85 14.60 05 58 20.65 04 82 20.90 03 83 جموع المحور الأولم 

ال
ئية 

البي
ت 

ضيعا
م

 

 71.33 13 44 05.17 11 01 71 13 07 05.60 11 01 10.33 10 71 76.30 17 04 عدم كفاية المعلومات

 72.33 17 50 73.35 13 05 30.33 0.2 06 30.15 10 73 07.2 13 13 72.53 13 02 عدم كفاية أنظمة الاتصال 

 31.13 10 62 74.33 17 70 30.33 0.2 06 77.64 13 04 36.25 17 06 37.42 10 06 المعلومات في حالة توفرهاخطأ 

 06.63 11 33 31.73 10 73 03.33 11 01 74.17 17 71 3.72 11 13 07.13 11 14 السلطة والمسؤولية بين الأفراد عدم وضوح

 011 / 316 71.12 10 76 05.65 13 60 73.10 17 74 02.05 12 48 05.32 11 58 محور اثانيمجموع ال

 011 / 403 73.01 10 032 71.33 17 012 05.20 11 037 05.73 12 031 06.44 13 010 المجـــــــمــــتوع   
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 ،المتعمؽ بالمضيعاتمف أبعاد دارة الوقت الإبداعي و  لمجدوؿ الذي تناوؿ البعد الأخيربالنسبة   
بنػوده الفرعيػة فػي فكػػر مالػؾ بػف نبػي مثػؿ البنػد: " الحػرص المبػالغ فيػػو  ضفإننػا نلبحػظ عػدـ تػوفر بعػ 

 %(.00عمى الكماؿ " و الذي بمغت نسبتو )
%( فػي كتػاب مػػيلبد مجتمػع أمػا البنػػود 00)و عػدـ القػدرة عمػى قػػولا " لا" و الػذي بمغػت نسػػبتو   

 التي أخذت أكبر نسبة فيي:
%( بالنسػػػبة لممؤشػػػر الأوؿ المتعمػػػؽ بػػػػ: " بمضػػػيعات 22.164" الفوضػػػى و عػػػدـ التنظػػػيـ " )  

%( بالنسػػبة لممؤشػر الثػػاني و المتعمػػؽ 30.91" ) خطػأ المعمومػػات فػي حالػػة توفرىػاالوقػت الذاتيػػة، و " 
 تبطة بالبيئة".بػ: " مضيعات الوقت المر 

و لو عرضنا مختمؼ القضايا المتضمنة في ىػذا البعػد مػف حيػث نسػب وجودىػا بالنسػبة لمكتػب   
%(كحػػد أدنػػى و 18.23التػػي تػػـ تحميميػػا لوجػػدنا تباينػػا فػػي مػػدى تواجػػدىا بػػيف كتػػاب و أخػػر مػػا بػػيف )

 %( كحد أعمى.23.14
مػف حيػث نسػب وجودىػا بالنسػػبة  خػامسالو الشػكؿ البيػاني التػالي يوضػح القضػايا المتضػمنة فػي البعػد 

 لمكتب التي تـ تحميميا:

0

5

10

15

20

25

  
  

  
  

  

19,77

18,23 18,51
20,33

23,14

         17                                       

   

 



 عـرض وتحليـل النتائـج                                                              السـادسالفصل 

 

264 

 

 : العامة لمبحث النتائج -2-6

 نستطيع أف نمخص النتائج المتوصؿ إلييا في الجدوؿ التالي:
والنسب المئوية لكل بعد من أبعاد إدارة الوقت الإبداعي، لكل كتاب من (: تكرارات 16جدول رقم )

 تب مالك بن نبيك

 
 الأبعاد 

مشكلة  شروط النهضة
 الأفكار 

 

وجهة العالم  تأملات ميلاد مجتمع
 الإسلامي

 المجموع الكلي
 
 

رارر
لتك

ا
 

رار %
لتك

ا
 

% 

رار
لتك

ا
 

رار %
لتك

ا
 

% 

رار
لتك

ا
 

% 

رار
لتك

ا
 

يب %
لترت

ا
 

 01 32.52 825 39.35 133 33.44 143 32.34 110 59.94 268 30.92 171 البعد المتعلق بالفرد

 95 39.32 629 32.49 115 33.30 135 30.41 93 32.32 155 33.35 131 لبعد المهاريا

 05 0.40 299 1.22 55 33.23 80 0.94 43 0.42 64 0.22 57 عد البيئةب

 92 39.03 243 31.22 310 39.22 323 39.53 02 33.13 352 34.33 10 نتوج الوقت م

 02 33.12 713 34.33 165 33.12 145 32.20 132 30.52 130 32.02 141 ضيعات الوقت م

233 33.92 242 39.22 225 34.32 524 33.54 220 31.10 410 المجموع
1 

399 / 

 تبيف مف الجدوؿ مايمي:

( مرة في كتب مالؾ بف نبي المحممة حيث جاءت 3118أف أبعاد إدارة الوقت الإبداعي تكررت )  -
 كما يمي: 

مرة   825 تكرر حيثفي الكتب  مف حيث نسب تواجده  احتؿ المرتبة الأولى لفردالمتعمؽ بابعد الأف 
 % 26.46 بنسبة

 سب تواجده  في الكتب حيث تكرراحتؿ المرتبة الثانية مف حيث ن ف بعد مضيعات الوقت الابداعيأ
 % 22.86 مرة بنسبة 713

 مرة بنسبة 652ب حيث تكرر نسب تواجده  في الكتاحتؿ المرتبة الثالثة مف حيث المنتوج اف بعد 
29.91 % 
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احتؿ المرتبة الرابعة مف حيث نسب تواجده  في الكتب حيث ميارات إدارة الوقت الإبداعي اف بعد 
 % 29.17 مرة بنسبة 629تكرر 

  مرة بنسبة 299 نسب تواجده  في الكتب حيث تكرراحتؿ المرتبة الخامسة مف حيث  اف بعد البيئة
أنو بما أف مالؾ بف نبي يعيش في دولة ة ىذه النسب ليذه الميارات إلى وأرجعت الطالب  % 9.59

تممؾ مف حيث الموارد المادية ما يدفع بيا إلى الإسياـ الحقيقي في حؿ مشكلبتيا إلا أف ىذا لـ 
يحدث وبالتالي فإنو رأى أف المشكمة تكمف أساسا في الفرد، في عالـ أفكاره، في استعداداتو، وفي 

خاصة وانو بعد الاستقلبؿ وجد بأنو بدلا مف أف يضع المسؤولوف استراتيجيات النيوض  نقص دافعيتو
بناء عمى واقع وظروؼ المجتمع وحاجاتو لجؤوا إلى استيراد أفكار جاىزة تنطبؽ عمى واقع ومحيط 

 آخر. 

وبالنسبة لمضيعات الوقت الإبداعي فإف مالؾ كاف ييدؼ في جميع مؤلفاتو إلى تشخيص المرض 
ي عطؿ الفعالية للؤمة الاسلبمية، وعممية التشخيص ىذه تتطمب ضرورة الوقوؼ عمى كؿ المشاكؿ الذ

والمعوقات والمضيعات التي أدت إلى انعداـ ىذه الفعالية، وفي المقابؿ يتحدث عف مواصفات الفكرة 
 والمنتوج الفعاؿ.

( مرة في كتاب شروط 589أما عمى مستوى الكتب، فمقد تكررت ميارات إدارة الوقت الإبداعي ) 
( مرة في كتاب مشكمة الأفكار في العالـ الاسلبمي بنسبة 669( و ) % 18.89النيضة بنسبة )

( مرة في كتاب 634( و ) % 15.23مرة في كتاب ميلبد مجتمع بنسبة )( 475( و) % 24.42)
 (.% 21.97مرة في كتاب وجية العالـ الاسلبمي بنسبة )( 657( و )% 29.33تأملبت بنسبة )

تشير ىذه النتائج إلى وجود شبو توازف في تناوؿ أبعاد إدارة الوقت الإبداعي بيف كتب مالؾ بف نبي، 
صدور ىذه الكتب أنو وبالرغـ مف رغـ انخفاض معدؿ تناوؿ الميارات في الكتب ويعود ذلؾ ربما إلى 

(، 1961(، تأملبت: )1954وجية العالـ الإسلبمي: ) ( و 1948)شروط النيضة:  ت متفاوتةفترافي 
مف الممكف التي  عوامؿأف ال إلا( 1979) (، مشكمة الأفكار في العالـ الإسلبمي1962ميلبد مجتمع: )

حيث أف الكتب الأولى صدرت قبؿ الإستقلبؿ إلا أف مالؾ بف  انيا قد أثرت عميو كانت نفسيا تقريبا.
صدار الكتاب الأخير  وىي مصر،تحاوؿ النيوض نبي كاف يعيش في دولة مستقمة حديثا  تزامف مع وا 

، والقارئ لكتب مالؾ يرى بأنو يعمـ في تمؾ الفترة كانت مستقمة حديثافي الجزائر وىي  مالؾ عيش
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مف منطمؽ أنيا تعاني مف نفس المشاكؿ، وتقترح نفس تصوراتو وأحكامو عمى جميع الدوؿ الإسلبمية 
 الاستراتيجيات مف أجؿ محاولة النيوض.

 :نسب اشتماؿ كتب مالؾ بف نبي عمى أبعاد إدارة الوقت الإبداعيلي يوضح الشكؿ المواو 

         24                                       

            

                                   

          

                           

                

                

 

 تحميل النتائج: -3

لـ يتطرؽ مالؾ بف نبي إلى مفيوـ إدارة الوقت الإبداعي بالمعنى المتعارؼ عميو، أي أنو لـ يتحدث 
 د ىذا المفيوـ.عف الموضوع بشكؿ مباشر وصريح لذا كاف مف الصعوبة تحدي

ف لـ يتضح مفيوـ إدارة الوقت الإبداعي بشكؿ جمي إلا أننا نستطيع أف نستنتج مجموعة  ورغـ ذلؾ وا 
ف تداخؿ معناىا في كثير مف الأحياف مع  مف الأفكار والمضاميف ذات العلبقة مف خلبؿ مؤلفاتو وا 

 مفاىيـ أخرى.
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 البعد المتعمق بالفرد: -3-0

ودوافعو وطريقة تفكيره في مدى تحكمو في وقتو وقد عالجت نظريات الإدارة تتحكـ استعدادات الفرد    
قديما وحديثا كيؼ أف طبيعة الفرد تتحكـ في اختيار النمط الإداري المناسب، والوقت كما ىو معروؼ 

 يعتبر جوىر العممية الإدارية. ففي الوقت 

ؾ وليمياف جيمبيرت، ىنري جانت( أف الفرد الذي رأت فيو نظريات الإدارة العممية ) فردريؾ تايمور، فران
لا يتمتع بالمرونة في التفكير وليس لديو استعداد لإدارة وقتو، وليست لديو دافعية لذا ينبغي تحفيزه 

 حسب وجية نظره طريقة معينة لإدارة الوقت، وبناء عمى نظرتيا ىذه اقترح أصحابيا كؿ ،ماديا
 نظرة مالؾ بف نبي لمفرد؟ ةماىي نتساءؿ عف .مف نظرياتلتتحسف النظرة لمفرد فيما تمى بعد ذلؾ 

فيو يقوؿ عنو في إحدى مؤلفاتو  -المحممة–لقد أولى ابف نبي اىتماما كبيرا لمفرد في جميع مؤلفاتو 
ذا سكف سكف المجتمع والتاريخ، ذلؾ ماتشير إليو  مثلب: "إذا تحرؾ الفرد تحرؾ المجتمع والتاريخ، وا 

انية منذ أف بدأ التاريخ. فنرى الجتمع حينا يزخر بوجود النشاط وتزدىر فيو النظرة في تاريخ الإنس
الحضارة، ونراه أحيانا ساكنا لا ينحرؾ يسوده الكساد وتغمره الظممات )...( عمى أنني حينما أرى في 
حركة التاريخ حركة الإنساف وفي ركوده ركوده، فإف ذلؾ يضعني أماـ مشكمة تصنؼ تحت عنواف 

 (334ص.  ،3003، )بن نبيفعالية الإنساف في التاريخ."  الفعالية،

 حسب رأي مالؾ بف نبي يعتبر الفرد عاملب أوليا لمحضارة وىو بيذه الصفة لو قيمتاف: 

ىي موجودة في التكويف البيولوجي لكؿ فرد )خصائص بيولوجية( وتتمثؿ  قيمة خام )قيمة طبيعية(:
 عماؿ قدراتو العقمية في حدود ما تتوفر لو مف إمكانيات.في الاستعداد الفطري لاستثمار وقتو باست

الوسائؿ التي يجدىا الفرد في إطاره الاجتماعي عموما وداخؿ قيمة صناعية )قيمة اجتماعية(: 
 مف )ترقية لمواىبو، تنمية، تكويف...(.بيا المنظمة التي يعمؿ 

 تيف:ي أف لمفرد كياف مادي وكياف روحي، أي لكؿ فرد معادلويرى بف نب

بالنسبة لممعادلة الأولى المعادلة البيولوجية يتساوى فييا البشر ولا اختلبؼ فييا بيف المجتمعات، فيي 
منحة الله لجميع الناس وأما المعادلة الاجتماعية فتختمؼ مف مجتمع لآخر. وفي المجتمع نفسو تختمؼ 

ىي القاسـ المشترؾ الذي مف عصر إلى آخر اختلبؼ درجة النمو أو التخمؼ وىي نتاج المجتمع، و 
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يطبع سموكيـ ويحدد درجة فعاليتيـ أماـ المشكلبت بما يميزىـ عف أفراد مجتمع آخر، أو عف جيؿ 
 آخر مف مجتمعيـ.

 لفردا

                           

   كياف روحي                             كياف مادي                      

 ينميو مف الناحية النفسية         لفرد الحيوي )البيولوجي(     يشكؿ مجاؿ ا        

فإنو عمميات   الاجتماعيإذا فقد الفرد صمتو بالمجاؿ    يمنحو العناصر الضرورية لنموه بواسطة       
 .اجتماعيايموت موتا                     اليضـ والتمثيؿ، دوراف الدـ....              

ي الفرد لإشباع حاجاتو البيولوجية )حفظ حياتو( بداع مف طبيعتو مف أجؿ الحفاظ بالإضافة إلى سع
عمى النوع، فإنو في نفس الوقت يعمؿ بوحي مف ضميره مف أجؿ تقدمو، إذف فيو مزود بسمطة 
مزدوجة، فيناؾ عامؿ موازف ينظـ العلبقة الداخمية لمسمطة المزدوجة وىو العامؿ الديني، بحيث يجعؿ 

فرد لاشباع حاجاتو البيولوجية وغرائزه مطابقا أو لايتعارض مع باقي أىدافو وحاجاتو مف سعي ال
 (86ص.،  2116بن نبي،  )الأخرى. 

فإذا كاف الإنساف يشرب ويأكؿ وينسؿ ويممؾ ويكافح مف أجؿ استمراره وبقائو فإنو يجب عميو أف 
الديف المحدد الذي يعتبر "الضمير" أو تتفؽ وتقدمو. و يراقب ىذه النشاطات الأولية وأف يوجييا لغايات 

يدخؿ لأنو  (86ص. ،2116بن نبي،  ) أخلبقيا. يخيا أويعطي لعمؿ الانساف معنى سواء كاف تار 
مباشرة في العناصر الشخصية التي تكوف الأنا الواعية في الفرد وفي تنظيـ الطاقة الحيوية التي 

 (88ص. ،2116، بن نبي)تضعيا الغرائز في خدمة الأنا 

أف دور العنصر الديني ليس عامؿ تنظيـ بيقوؿ حيف مدرسة التحميؿ النفسي،  مع يتفؽف ابف نبي إ 
نفسي رئيسي فقط ولكف دور ىذا العنصر يتجمى أيضا في صورة تحريـ مانع في بعض الظروؼ 
المرضية كما في حالة الكبت. وأىـ تغيير يحدثو الديف في المجتمع ىو قيامو بتركيب ييدؼ إلى 

كيؿ قيـ تمر مف الحالة الطبيعية إلى وضع نفسي زمني ينطبؽ عمى مرحمة معينة لحضارة، وبيذا تش
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التشكيؿ يجعؿ الديف مف الإنساف البيولوجي وحدة اجتماعية ويجعؿ مف الوقت الذي ليس سوى مدة 
ية زمنية مقدرة بساعات تمر وقتا اجتماعيا مقدرا بساعات عمؿ، ومف التراب الذي يقدـ بصورة فرد

مطمقة غذاء الإنساف في صورة استيلبؾ بسيط مجالا مجيزا مكيفا تكييفا فنيا يسد حاجات الحيات 
الجتماعية الكثيرة، تبعا لظروؼ عممية الانتاج، ويظير دور الديف الفعاؿ عندما يعبر عف فكرة 

بن  ) جماعية، أما حيف يصبح في شكؿ نزعة فردية فإنو يصبح عاجزا عف دفع الحضارة وتحريكيا.
 (32ص.،2116نبي، 

أعطى ابف نبي أىمية كبيرة لمجانب العقمي عند الإنساف كما يتجمى في عالـ الأفكار الذي درسو   
 دراسة مستفيضة وخاصة في علبقتو بالبناء الحضاري.

 مقد اىتـ بعممية التفكير في البناء مف خلبؿ ربطيا أو بعلبقتيا بالجوانب الروحية )النفسية( والسموكية،ف
ويؤكد أف القوة الدافعة والأساسية في عممية البناء ىي الطاقة النفسية )الروحية( ولاتأتي الطاقة العقمية 

لاتحصؿ فقط بجمع الوسائؿ  في وقتيا إلا في الدرجة الثانية، ويرى أف عممية البناء وتحقيؽ الأىداؼ
رادة( وجانب  تفكير لأف الحضارة أو عقمي المادية بؿ يجب أف يرافقيا جانب نفسي روحي )دافعية وا 

.... إنما ىي بناء بدايتو فكرة معينة وبدوف الجانب النفسي )الإرادة والدافعية( والجانب المنظمة أو
العقمي فإف الوسائؿ المستخدمة ماىي إلا تراكـ أبمو جامد لا معنى لو ميما كاف بريقو ظاىريا، 

ؿ التي تساعده عمى إدارتو )كالحاسوب، كالشخص الذي يسعى لإدارة وقتو فيشتري مختمؼ الوسائ
الياتؼ، المفكرة ...( إلا أنو لا يممؾ الدافع ولا الإرادة اللبزمة كما أنو لـ يفكر بخطة معينة لإدارة وقتو 

 فإف الوسائؿ التي جمعيا لامعنى ليا ميما بدت مغرية ظاىريا.

عممي )الواقعي( وىو كيفية ارتباط ولكي يكوف التفكير والتخطيط فعالا عميو أف يرتكز عمى المنطؽ ال
بعض الأشياء سيمة وأخرى صعبة جدا بغير مقياس  ؿ بوسائمو وأىدافو حتى لاتبدوإجراءات العم

والذي يقصد بو الخطة، تستمد معاييرىا مف واقع الوسط الاجتماعي في المنظمة وما تشتمؿ عمييا مف 
المسمـ خطة )مقياسا نظريا( يستنتج بيا إمكانيات. ويرى مالؾ أنو ليس مف الصعب أف يضع الفرد 

نتائج مف تحميلبت ومقدمات معينة ، لكف مف الصعب استنتاج ىذه النتائج والحصوؿ عمييا مف مجرد 
وضع خطة لمعمؿ، وخير مثاؿ عمى ما قالو مالؾ بف نبي والذي نممسو في جمع وسائؿ لمعمؿ قبؿ 

ؽ بعدـ تناسب الآلات والأجيزة التي تستوردىا المشاكؿ الأرغونومية خاصة فيما يتعم الوقت الحالي
 المنظمات مع أبعاد أجساـ الأفراد لدييا مما ينجـ عنو الكثير مف الحوادث وعدـ الارتياح في العمؿ.
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عندما يتكمـ بف نبي عف الجانب العقمي لمفرد لا يتكمـ عنو بصفة مجردة بؿ يربطو بالجانب العممي 
 عقؿ القادر عمى وضع خطة، ويرى أف:الواقعي أو المنطؽ العممي أو ال

 انتباه +إرادة    =العقؿ التطبيقي 

 مجاؿ نفسي         أفكار واقعية                          

وىو يكاد يكوف معدوما في البمداف الاسلبمية لأف العجز في الأفكار يخمؽ في المجاؿ النفسي عجزا 
 في المراقبة الذاتية وفي مراجعة النتائج.

 عجز في إدارة الذات =عجز العقل التطبيقي 

لاوجود لو في تربيتنا الأولى، لـ ننشأ عمييا، إذا ىو لايكوف جزءا مف  أو النتائج ومفيوـ المحصوؿ
في  xيا مع نظرة فردريؾ تايمور ونظرية رد المسمـ ىنا نظرة سمبية يتفؽ فيعالـ أفكارنا، فيو ينظر لمف

  .لمفرد عموما انظرتي

 بعد الميارى:ال  -3-2

إف إدارة الوقت ترتبط باستغلبؿ الفرد لامكانياتو وأفكاره ومشاعره وتوظيفيا بشكؿ فعاؿ لتحقيؽ أىدافو، 
لذا فيي تتطمب ميارات التخطيط والتنظيـ والرقابة، ىذه الميارات التي تكمـ عنيا مالؾ بف نبي كما 

 يمي:

 التخطيط:  -3-2-0

أف التخطيط مف شأنو أف يضع القطار في سكتو  يولي بف نبي أىمية كبيرة لمتخطيط فيو يرى
الصحيحة بعيدا عف القمؽ والانتظار الطويؿ، وىو يرى أف فكرة التخطيط  تمعب دورا ىاما في العالـ 
الحديث لأنيا تؤثر في الأوضاع السياسية والاجتماعية معا، فتزرع بذلؾ الأمف في النفوس الطامحة 

 وتبث فييا روح التضحية.

عممية التخطيط توفير معطيات لضرورة البناء وليس فقط جمعيا وتكديسيا، فالتخطيط وىو يقصد ب
وىو يرى أف التخطيط عند  د، ويوجو الإمكانيات نحو التنميةالفعاؿ ىو الذي ينسجـ مع طبيعة الأفرا

ية بؿ الفرد العربي ليس لديو قواعد ولكنو يتبع الفوضى والاعتباط لأنو لـ يتـ التنقيب عف وسائؿ التنم
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تـ الاكتفاء بحاجات قمد فييا الغير، الشيء الذي أدى إلى فوضى عارمة، لأف العممية لـ تتـ في 
والتخطيط عنده عمى  الاجتماعية والنفسية والثقافية للؤفراد. ظروؼ عادية نابعة مف جممة التفاعلبت

بغي مف وجية نظره أف العموـ ىو تعميـ نظرية تايمور الذي فكر في المشكمة عمى مستوى المصنع، فين
تخرج فكرة التخطيط مف جانبيا التقني الفني الذي يتمثؿ في جمع الوسائؿ وربطيا ببعض المشاكؿ 

بصفة منيجية، لأف العادات الفكرية لا تتغير بسرعة التطورات  التي يحدثيا التي قمما نفكر في ربطيا 
 العامؿ الفني في الأشياء.

 احتؿ ىذا البند المرتبة الأخيرة مف حيث نسب تواجده في  المراد تخطيطيا: عمالتجميع الأ
فعندما تحدث مالؾ عف ما يجب تخطيطو فإنو عبر عنو بصيغ مختمفة  كتب مالؾ بف نبي

 فعؿ حضاري، مشكمة، نيضة. مثؿ:

 :وذلؾ مف خلبؿ: استطلاع الواقع 

  :ة أو المجتمع التي تواجو الفرد أو المنظم والمشاكؿ أو دراسة وتحميؿ الفرصتحميل الوقت
نما عموما ، خاصة وأف الوقت عند مالؾ بف نبي لايتحدد كمدة زمنية تقيـ بعقارب الساعة وا 

  يتحدد مف خلبؿ مفيومو الوظيفي الذي يقيـ الأعماؿ التي أنجزت في ظؿ فترات زمنية معينة.

 :مالؾ  ، التي يرىوالمقصود بيا الفرص المتاحة والقيود والمعوقات دراسة الظروف الخارجية
بف نبي أنو ينبغي استخلبصيا مف الثلبثي المكوف لمعالـ المحيط بالفرد: الأشياء، الأشخاص، 

 الأفكار والتي تـ الحديث عنو أكثر في مضيعات إدارة الوقت الإبداعي.

  :لأف عدـ القياـ بيذه الخطوة يجعؿ الأشياء تفقد التجانس بينيا، فلب دراسة الإمكانيات المتاحة
يا وربما أحدثت الكوارث، ويضرب مالؾ مثالا عف ذلؾ فيقوؿ: "فمو أننا أردنا تؤدي أغراض

فولط، ثـ أخذنا مصابيح ليذا الغرض  229تحت ضغط  تنوير مدينة بجياز مولد لمكيرباء
 (35ص.  ،3003 ،)بن نبي فولت فربما أحدث ىذا التبايف كارثة." 129ذات 

مف  الخطة التي جاء بيا الدكتور شاختاؽ كما ضرب مثالا آخر ذكره أكثر مف مرة وىي إخف
أجؿ النيوض بالاقتصاد الأندونوسي رغـ نجاحيا في ألمانيا. وأسباب الإخفاؽ ىذا كما يرى مالؾ 
يعود لأمريف: "فقد يقدر الاختصاصي المشروع بصورة تتجاوز إمكانيات البمد المادية، وقد تكوف 
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سس التي بنى عمييا تتناقض مع بعض شروط التنفيذ التي وضعيا ذلؾ الاختصاصي، أي الأ
عوامؿ التخمؼ النفسية. وبعبارة أخرى فإف الاختصاصي يضع المشروع بعيدا عف عدة البمد أو 
فوؽ استعداداتيا أو فوؽ الأمريف معا. والخطأ مف جانب الاختصاصي الذي يخطط المشروع، 

ا حددتيا ظروؼ بلبده، يعود إلى أنو يدلي بأراء تكوف صحيحة في نطاؽ تجربتو الشخصية كم
ص.  ،3003 ،)بن نبي غير أنيا تصبح نسبية أو دوف جدوى في بمد تمر تجاربو في ظروؼ أخرى."

35) 
نما نقمدىا في الصورة التي يطبقيا " وىكذا لا نستطيع تطبيؽ الأفكار المستعارة في سياؽ حياتنا، وا 

ياتنا في بناء اقتصادنا، لأننا نريد أف فييا غيرنا في حياتو وىذا يجعمنا نزىد في استخداـ كؿ امكان
نقمد اقتصاد الآخريف كما يضعونو بوسائميـ الخاصة المتطورة التي ليست في متناولنا في مرحمة 
تطورنا، وىكذا يضيع عمينا بعض إمكانياتنا حتى لا ندرؾ قيمتيا وراء الكممات التي أدلى بيا 

 (44. ص. 3003)بن نبي. ." الاختصاصي الذي خطط لنا، وىكذا يضيع الوقت أيضا

ىل تساؤلا مفاده: " (392ص.  ،3992 ،)ميلاد مجتمع وقد طرح مالؾ بعد قولو ىذا تساؤلا في كتابو
 معنى ذلك أن ندين كل اقتباس؟"

وأجاب عنو بأنو مف الضروري الاستفادة مف تجارب الآخريف لكف بشرط أف نييىء المحيط اللبزـ 
 لتطبيؽ ما نتصور مف حموؿ.

 ة الأحداث الماضية لمعرفة مدى امتداد تأثيرىا عمى الحاضردراس: 

يرى مالؾ بف نبي أف التفكير في أي مشروع يجب أف ينطمؽ مف تصوريف أو مف: "ناحيتيف تمؾ التي 
تتصؿ بالماضي أي بخلبصة التدىور وتشعبيا في الأنفس والأشياء وتمؾ التي تتصؿ بخمائر المصير 

 (86ص.  .0969) بن نبي، وجذور المستقبؿ" 

وعميو فإف معالجة مشكلبت الحاضر لا تتـ إلا مف خلبؿ النظر إلى أف التخمؼ ىو نتيجة لأسباب 
بعيدة، يجب البحث عنيا ومعرفتيا، حتى تستطيع تقديـ الدواء المناسب لعلبج داء التخمؼ الذي يعاني 

مبية المستقبمية التي الإفرازات الس منو مجتمعنا، ومف جية أخرى يجب أف نضع في الحسباف تمؾ
ستنتج عف كيفية تعاممنا مع مشكلبتنا الحضارية، أي ينبغي أف لانكتفي بالميدئات الظرفية التي 
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تقضي عمى الألـ لمحظات معدودات، وأيضا يجب أف لانقدـ حمولا غير مناسبة تساىـ في تعقيد 
الزماف الثلبث: الماضى  المشكمة بدلا مف أف تحميا، وعميو فإف الأمر يتطمب التعامؿ مع أبعاد

 والحاضر والمستقبؿ عمى أساس وحدة تكاممية دوف إىماؿ أو تجاىؿ أي منيا.

 الماضيالحاضر                          المستقبؿ                    

 

 توقع                أخذ في الحسباف                           

العربي في تخمفو إلى عدـ ربطو بيف أسباب انحطاطو منذ  وبرر مالؾ بف نبي استمرار المجتمع
قرنيف مف الزمف وظاىرة الحضارة التي ىما في الواقع مترابطتيف لأف معرفتنا بالأسباب البعيدة ىو 
 المعيار الأساس لمف يريد تعديؿ مساره ويسعى نحو غايات التحضر والخروج مف ربقة الانحطاط.

 (0997 ،السعد )

لا يجوز لأحد أف يضع الحموؿ والمناىج مغفلب مكاف أمتو ومركزىا، بؿ يجب عميو  يقوؿ بف نبي:
أف تنسجـ أفكاره، وعواطفو وأقوالو وخطواتو مع ما تقتضيو المرحمة التي فييا أمتو، أما أف يستورد 
حمولا مف الشرؽ أو الغرب، فإف ذلؾ تضييعا لمجيد، ومضاعفة لمداء، إذ كؿ تقميد في ىذا الميداف 

ؿ وانتحار وعلبج أي مشكمة يرتبط بعوامؿ زمنية نفسية، ناتجة عف فكرة معينة، تؤرخ مف جي
 (74ص.  ،0969 ،) بن نبي ميلبدىا عمميات الطور الاجتماعي، في حدود الدورة التي ندرسيا.

وعف خطورة ىذه النمطية مف التفكير التي تستند عمى الحموؿ المستوردة، يقوؿ بف نبي:" المجتمع 
ىو عمى وجو التحديد أماـ ىذه المشكمة بكلب مظير بيا في الوقت الحاضر، فيو  ميالاسلب

يتعرض لانتقاـ النماذج المثالية الخاصة بعممو الثقافي الخاص، وللبنتقاـ المروع مف جانب الأفكار 
التي يستوردىا مف أوروبا بدوف مراعاة لمشروط التي تصوف قيمتيا الاجتماعية، وىذا يؤدي إلى 

فاض قيمة الأفكار المكتسبة فيترتب عمى ذلؾ أكبر الأضرار عمى النمو الأخلبقي والمادي في انخ
 .(206ص.  ،2112بن نبي،  )العالـ الاسلبمي." 
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راء الشركات مدفي رؤيتو بأف  ( 0997التنمية،مجمة التدريب و  ،2116)الصفار ،وىو يتفؽ مع 
وا علبمة واحدة لمفشؿ فإف الافراد سوؼ يترددوف في أنيـ إذا وضع اويقدرو  ايفيمو  عمييـ أفوالمنظمات 

 السعي والبحث لاكتشاؼ الفرص.
لا يدري أي فرد أو شخص ميما كانت وظيفتو إلى ايف ستأخذه الرحمة إذ أنو يجيؿ الظروؼ وبأنو 

ولكف يمكنو  التي تصادفو في طريقو، وىذه الظروؼ دائمة التغيير وتتطمب منو أف يكيؼ نفسو معيا،
ه الرحمة أف يستخدـ كؿ ما لديو مف المعارؼ والخبرات لكي يتيح لنفسو اختيارات أكثر وفرصا  في ىذ

بحيث  الفرص التي تقع ضمف مجاؿ زمني معيفحدة لمتعامؿ مع أفضؿ، إذ أنو لـ توجد طريقة وا
 إلا أف أحسف طريقةيكوف بمقدورىا أف تتناسب مع كؿ ظرؼ ومع كؿ الأفراد والاشخاص الموجوديف، 

 :قد ححدىا الباحثيف الميتميف بإدارة الوقت في .ستغلبؿ الفرصفراد عمى تقبؿ المساعدة الا
 ( 0997التنمية،مجمة التدريب و  ،2116،)الصفار

والانساف لطموح ابف  : لأف الفرص السانحة للببتكار لا تتوفر إلا في الوقت الحاضر،فيم الحاضر -
  .بمو طموح وآماؿ لـ يحف حينيا بعدومستق ار والتجارب،يومو لأف ماضيو لا يشكؿ إلا مدرسة الاختي

إذف فيـ الحاضر ىو أوؿ خطوة باتجاه الاستثمار الخلبؽ، وىذا يعني أف أفضؿ وأىـ الاشياء 
ما يتطمبو مف آراء و اعماؿ وبذلؾ و إلييا ىي قبوؿ الموقؼ المعاش وتفيـ ظروفو و التي ينبغي التوج

ىو رؤية وبوضوح مكاف التواجد الاف و كيفية   ةفعال إدارة وقتالشطر الاوؿ مف أجؿ تحقيؽ  يكوف
 العمؿ.

ىو التعامؿ مع الماضي عمى أنو  يالابداعلإدارة الوقت  : إف الشرط الثانيعدم اجترار الماضي -
 ا ضاع منو والاستئناس بما اغتنـالتحسر عمى مكير بالماضي والاىتماـ بأحداثو و مدرسة حيث أف التف

محطا  لكنو، وسيكوف أنفع إذا اتخذبعض الاحياف و انساف، وىو أمر قد يكوف نافعا في  فيو طبيعة كؿ
 لاكتشاؼ جوىر الاشياء واكتشاؼ الخفايا لأجؿ التعمـ والتدريب.

: بمعنى التفكير والتخطيط المدروس لأجؿ التنبؤ بالمستقبؿ والاستعداد لو الاستعداد لممستقبل -
الفرد لممتغيرات حسابيا أيضا، كما يحسب لمفشؿ والنجاح النسبي  ولكف ينبغي أف يحسب وحصد ثماره،

 حسابو أيضا لكي لا يصطدـ في المستقبؿ وتعود عميو الخسارة بالإحباط.
فإنو يحتاج لأف يترؾ مساحة لممجيوؿ المشكوؾ فيو، كما  اتغييرا مثمر  إذف لكي يحقؽ الفرد

وىـ متفقوف  وذلؾ بإدارة الوقت ي عمى حد سواء،يحتاج إلى قدر مف الصراحة والثقة بالمستقبؿ والماض
 في ىذه النقطة مع مالؾ بف نبي.
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 :ابتكار حل انطلاقا من عممية التشخيص 
لقد اتى مالؾ بف نبي بمصطمحي الأفكار الميتة والأفكار القاتمة، حيث عرؼ الأولى بأنيا فكرة 

محيط ثقافتيا الأصمي، أما الثانية خذلت أصوليا وانحرفت عف نموذجيا المثالي ولـ يعد ليا جذور في 
فيي عنده فكرة فقدت شخصيتيا وقيمتيا الثقافية بعد أف فقدت جذورىا التي ظمت في مكانيا في 
عالميا الثقافي الأصمي. الأفكار الميتة إذف ىي تمؾ الأفكار التي تشد الإنساف في الوضع الحضاري 

نساف نفسو لإلقاتمة ىي أفكار يستوردىا ىذا االمنحط إلى انحطاطو وتمنعو مف النيوض، والأفكار ا
لتحدث تأثيرا اجتماعيا ساما، ويحرص بف نبي إلى لفت انتباه قارئو إلى أف النوعيف مف الأفكار 

ىي التي تختار مف الحضارة الأخرى الأفكار القاتمة تحديدا مع  يرتبطاف مع بعضيما إذ الأفكار الميتة
ى، يقوؿ: "لايجوز أف نتساءؿ لماذا تنطوي الثقافة الغربية عمى فييا أفكار أخر  أف الحضارة الأخرى

نما يجب أف نتساءؿ لماذا تقصد الصفوة المسممة ىذه العناصر بالذات وتأخذ منيا،  عناصر قاتمة، وا 
 (212. ص. 2112)بن نبي،  وعمى ىذا النحو تكوف المشكمة مطروحة بطريقة سميمة"

جتمع الآخر تطفو عمى سطحو ولكف الانحطاط الاجتماعي الأفكار القاتمة ىي نفايات فكرية لمم
عندنا يجعمنا نأخذ ىذه العناصر السطحية ونعتقد أنيا ىي ولاغيرىا جوىر الحضارة الغربية أو ما 

، إذ عمى وجو العموـ والإطلبؽ إذ المستمب يرى اصطمح عمى تسميتو بالاستيلبب.ىي جوىر الحضارة
عف  ي الشكؿ الوحيد المعياري بؿ المشروع لمحضارة، إذ ىو عاجزأف الحضارة الغربية ىي الحضارة أ

رؤية نسبية الحضارة الغربية وكونيا حضارة مف حضارات العالـ وخيار واحد مف خيارات حضارية 
ذا كانت الأفكار القاتمة سامة في مجتمعيا بالذات فيي فيو  كثيرة كاف يمكف لمبشرية أف تأخذ بيا. وا 

تخفؼ مف أثرىا أو تزيمو ولكنيا حيف تستورد إلى مجتمعنا لا يستورد معيا  تواجو بمضادات لمسمية
إطارىا الكامؿ الذي يحد مف تأثيرىا، قد نضرب عمى ذلؾ مثلب انييار التضامف بيف أفراد العائمة في 
الغرب، فالقوـ ىناؾ وجدوا لأثاره السمبية مخففا في أشكاؿ الضماف الاجتماعي الغربيف فإف ىذا يعني 

الفرد عندنا معرض لخطر الانمحاؽ تحت ضغط الظروؼ الصعبة دوف أف يجد مف يحميو ويتكافؿ  أف
 (2112)بن نبي،  معو.

 :لمرحمة النمو التي يتواجد فييا المجتمع أو المنظمة أو... وقد  انتقاء الخطة الأكثر ملاءمة
 تحدث مالؾ بف نبي عف ىذه النقطة في أكثر مف مرة.

 
 



 عـرض وتحليـل النتائـج                                                              السـادسالفصل 

 

276 

 

 التنظيم:  -3-2-2
في تحقيؽ التنسيؽ  يارة التنظيـ مف الأركاف الأساسية لإدارة الوقت الإبداعي لما ليا مف أىميةتعتبر م 

 المختمفة لتحقيؽ ىدؼ ما. وقد أكد مالؾ بف نبي عمى أىمية التنظيـ كذلؾ  الجيود والتكامؿ بيف
ف الأجساـ قد مف الحقائؽ المقررة في عمـ الكيمياء منذ درس العمماء المركبات المتشابية الجوىر، أ

تتماثؿ في التركيب الكيميائي دوف أف تتشابو خصائصيا. واستنبط العمماء مف ىذا أف مجموعة الذرات 
ف فاختلبؼ الخصائص في طبقا لنظاـ معيليست مجرد كمية مف المادة، بؿ ىي تنظيـ ىذه المادة 

أوضح اختلبؼ اليندسة الكيمياء إنما يرجع في الحقيقة إلى اختلبؼ التنظيـ الداخمي، أو بتعبير 
 )...( وىذا النظاـ في خطوطو العريضة يقوـ بناء عمى ماتقدـ عمى عناصر ثلبثة: الداخمية
 حركة يتسـ بيا المجموع الإنساني. -
نتاج لأسباب ىذه الحركة. -  وا 
 (07ص.  ،2116 ،)بن نبي وتحديد لاتجاىاتيا. -

يخي الأوؿ الذي يقوـ بو المجتمع ساعة شبكة العلبقات الاجتماعية ىي العمؿ التار إن يقوؿ بف نبي:"
وىو يعني بيذا أننا نصنع التاريخ حينما نقوـ بنشاط مشترؾ، والذي  (28. ص. 2116 ،)بن نبي ميلبده"

فالقضية في صورتيا النيائية ليست في ترتيب  يعني تقاسـ الأدوار مف جية، وتكامميا مف جية أخرى.
نة متكاممة كبناء الكائف الحي، الذي ينمو في جميع جوانبو القيـ الاجتماعية، ولكف في بنائيا متضام

 (26ص.  ،0990 ،)بن نبي .في وقت واحد
  الرقابة: -3-2-3

تيدؼ عممية الرقابة التأكد مف أف الأىداؼ والخطط المرسومة قد نفذت بشكؿ سميـ في إطار الوقت 
جميع الميارات  وتنطوي عمى قياس وتصحيح الانحرافات، وىي كنشاط تسبؽ وتواكب وتمي المتاح

السابقة. فمثلب نجد أف صمة الرقابة بالتخطيط وثيقة جدا، فيي وسيمة الفرد لمتأكد مف تحقيؽ الأىداؼ 
، وىي تتيح لمفرد إمكانية الكشؼ عف العوائؽ التي  ووضع الخطط موضع التنفيذ وفؽ النمط المرسوـ

 الخطط. تقؼ إزاء تنفيذ
يجب أف تكوف نابعة مف ذات الفرد إذا كاف متشيعا بالقيـ   ومالؾ بف نبي يرى أف المعايير الرقابية

التي جاء بيا القرآف، إلا أف مختمؼ المشاريع النيضوية العربية تعاني مف غياب ورفض النقد الذاتي 
الذي يمكف مف معرفة مختمؼ الأخطاء والثغرات لأجؿ مراجعتيا بيف الحيف والآخر مما يساعد عمى 

وفؽ الطرؽ السميمة ومف جية ثانية عمى الاستفادة مف نتائج ىذه الدراسات  السير في الطريؽ الصحيح
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النقدية وتوظيفو حتى لا تتكرر نفس الأخطاء، ويعود سبب ذلؾ الرفض إلى انتشار: ثقافة التمقيف 
والتسميع عمى حساب ثقافة التفقيو والتأصيؿ والنقد والاجتياد، بحيث صعبت عمى الفرد مواكبة 

ة المعاصرة وصار يرى مواقؼ آلية تكاد تخمو مف الأصالة والفعالية والمصداقية" مستجدات الحيا
 (42)برغوث، د.ت. ص. 

 بعد البيئة: -3-3
عندما نتكمـ عف البيئة فنحف نتكمـ عف المحيط الخارجي الذي يحيط بالفرد بالمطمؽ سواء كاف : أسرة، 

مب في قدرتو عمى إدارة وقتو بكفاءة منظمة، مجتمع..... والذي يمكف أف يؤثر سواء بالإيجاب أو الس
 وفعالية.

كما يختمؼ تقدير قيمة الوقت مف مجتمع  لبؼ الثقافات ونظرتيا إلى أىميتوفمفيوـ الوقت يختمؼ باخت
إلى آخر، ويعد سموؾ الإنساف تجاه الوقت مكتسبا مف البيئة المحيطة ومف القيـ التي تكونت لديو عف 

الشواىد والأدلة الأثرية إلى أف عامؿ الوقت كاف قائما  ومعمولا بو  قيمتو في الحياة وأىميتو، وتشير
في عيود ما قبؿ الميلبد، وليس أدؿ عمى ذلؾ مف الإنجازات العظيمة التي حققيا الفراعنة والبابميوف 
والأشوريوف، إذ اىتمت ىذه الحضارات بالوقت انطلبقا مف قناعة حكمائيا بأىميتو وضرورة استغلبلو 

الصحيحة لضماف تطور حضاراتيـ، فكاف الوقت بمنزلة مقياس للؤعماؿ والنشاطات فضلب بالصورة 
، إذ كاف البابميوف يعدوف الخطط والاستراتيجيات استنادا إلى أوقات لا يجوز عف كونو محددا ليا

تمامو.   (2118)العلاق، تجاوزىا وبيذا فإف الوقت كاف يمثؿ معيارا للئنجاز أو البدء بشيء ما وا 

 حسب مالؾ بف نبي؟ القدرة عمى إدارة الوقت الإبداعيؼ تساىـ البيئة في تنمية كي

 عن طريق تدريب الأفراد:  -3-3-0

يرى مالؾ أف المجتمع جياز تحويؿ فيو قادر عمى تحويؿ الطاقات الاجتماعية إلى نتائج مختمفة 
ر مف الأثر الذي يمكف أف بواسطة التدريب ويتفؽ ىنا مع فردريؾ تايمور في دور التكويف في التغيي

 يحدثو الفرد في المنظمة.

 توجيو جيود الفرد:  -3-3-2

إف بف نبي عندما يضع عنصر التراب لا يقصد منو دراسة خصائص التراب وطبيعتو ولكنو يدرسو مف 
فحينما تكوف قيمة الأمة مرتفعة يكوف خلبؿ قيمتو الاجتماعية، حيث تتحقؽ مف خلبؿ قيمة مالكيو، 
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ب مثالا مف الجزائر، ر غالي القيمة، وعندما تكوف الأمة متخمفة يكوف التراب رخيص، وقد ضالتراب 
حيث موت الأرض الخضراء، وانتشار الصحاري وعدـ فعالية الإنساف في مواجيتيا، لتقاعسو عف 
العمؿ، ولذلؾ فيو يوجو الإنساف إلى العمؿ مع ىذا العنصر الأساسي فيقوؿ: "وميما يكف مف بدائية 

سائمنا فإف عمينا أف نعمؿ، فالعمؿ لازـ لزوـ دراسة طبيعة الأرض والمناخ، فإننا لف نستطيع اف ننقذ و 
بالانتصار عمى أنفسنا وعمى  القادمة إلا بالعمؿ الشاؽ، وعندما تتحقؽ تمؾ المعجزة الأجياؿذريتنا مف 

قد شرعنا في بناء حياة  أىواؿ الطبيعة فإننا سوؼ نرى أية رسالة نحف منتدبوف إلييا، لأننا نكوف
جديدة، ابتدأت بالجيود الجماعية بدؿ الجيود الفردية، ولسوؼ تظير أمامنا بعدذلؾ اعماؿ جميمة 
خطيرة ولكنيا سوؼ لا تخيفنا، لأف شعبنا أخضع التراب، وميد فيو لحضارتو، ولـ يعد شعبا يخاؼ 

 (036- 035ص.-ص ،0969)بن نبي،  نوائب الزمف."

 أىمية الإنساف في النيضة، ويعتقد أف الفرد يؤثر في المجتمع بثلبث مؤثرات وىي:لقد بيف بف نبي 

 :ضرورة توجيو الثقافة توجييا اخلبقيا، وتوجييا سموكيا والمقصود بالأوؿ ىو تاثير  بفكره
في مجاؿ السموؾ البشري إذ ىي عنصر اساسي قي الثقافة. إذ أنو يرى أف  العقيدة الدينية

لأخلبقي الضروري لعمؿ النيضة، لأنو منيج تغيير يوجد مف المتفرقات الديف ىو الأساس ا
تآلؼ يعمؿ عمى بناء النيضة، وىذا واضح في الإسلبـ حيث عمؿ عمى تجميع الأنصار 
والمياجريف، وتـ ميلبد اوؿ مجتمع إسلبمي، اصبح كجسد واحد، وظير ذلؾ مف خلبؿ 

، الذي لو ارتباط بالمنحى الثقافي، المؤسس اكتساب قيـ جديدة مرتبط بالتغيير المتعمؽ بالفكر
عمى اصوؿ العقيدة الإسلبمية. أما التوجيو السموكي فيقصد بو المنطؽ العممي ويقصد بو 
العقؿ التطبيقي الذي يجسد الفعالية في النشاط سواء عمى صعيد الفكر أو العمؿ، فالمجتمع 

ـ فيو يتكمـ تبعا لمبادئ القرآف، وذلؾ ، أما اليو الإسلبمي الأوؿ كاف يعيش طبقا لمبادئ القرآف
 .المنطؽ العممي السموكي لعدـ وجود

 :نكسب أنفسنا قوة في الأساس وتوافقا حسب مالؾ بف نبي ضرورة توجيو العمؿ حتى  بعممو
سير بف نبي يقصد بو في السير ووحدة في اليدؼ، وتجنب الاسراؼ في الجيد والزمف، إف 

بما في ذلؾ جيد الراعي والحرفي والتاجر، والطالب،  الجيود الجماعية في اتجاه واحد
في البناءف فيو تأليؼ لكؿ ىذه  والمثقؼ، والفلبح لكي يضع كؿ منيـ في كؿ يوـ لبنة جديدة

يجاد بيئة جديدة فإف العمؿ ميـ في تحقيؽ مصير الأشياء  الجيود لتغيير وضع الإنساف وا 
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ضوي، ولكنو متولد مف شروط النيضة وتوجيو العمؿ ليس عنصرا أساسيا في المجاؿ الني
الثلبث والتوجيو المنيجي لمعمؿ شرط عاـ أولا ثـ وسيمة خاصة لكسب الحياة بعد ذلؾ، لأنو 

للئنساف تغير وجو الحياة حتما  -توجيو الثقافة والعمؿ ورأس الماؿ–كمما تقدـ التوجيو المثمث 
 فيكتمؿ ويحتؿ مستوى أرفع دائما.

أو يأخذ بصورةتؤثر في التاريخ والعمؿ ينتج الماؿ ولذلؾ لا يمكف أف  والفرد يعمؿ ماداـ يعطي
 لا إذا تـ التحدث عف توجيو رأس الماؿ.إيستوفي ىذا التوجيو حقو 

 :ضرورة توجيو رأس الماؿ، إف بف نبي يرى أف العالـ الإسلبمي غني في المجاؿ المادي  بمالو
ولكف كؿ ذلؾ لا يمكف أف ي نيضة، مف حيث التراب والماؿ حيث البتروؿ الذي ىو عصب ا

يركب عوامؿ النيضة إذا لـ يوجو توجييا نابعا مف العقيدة المحركة التي تربط بيف الفكر 
والعمؿ، وىو يرى أف العالـ الإسلبمي يممؾ ثروة ولكنو لا يممؾ رأسماؿ لأنو يرى أنو ىو الذي 

تج، فيو يرى ارتباط بيف توجيو يتحرؾ، ومف ثـ يوجو عمى أساس المنيج الثقافي العقائدي المن
أف الثروة عنده ىي الماؿ غير المتحرؾ، فالدرىـ الذي يتحرؾ رأس الماؿ والنيج الثقافي، ويرى 

ىو رأس الماؿ والنيج الثقافي، ويرى أف الثروة عنده ىي الماؿ غير المتحرؾ، فالدرىـ الذي 
لذي يتحرؾ ىو راس الماؿ ىو يتحرؾ ىو رأس الماؿ ىو لا يتصؿ بالكـ بؿ بالكيؼ، فالدرىـ ا

أنو لا يتصؿ بالكـ، بؿ بالكيؼ، لتصبح كؿ قطعة مالية متحركة متنقمة توجد معيا العمؿ 
إذف  (002.. ص0969)بن نبي،  والنشاط، أما الكـ فإف ذلؾ الدور الثاني دور التوسع والشموؿ.

حويميا مف ثروة مكدسة فلببد مف تحريؾ الماؿ وتنشيطو، بتوجيو أمواؿ الأمة البسيطة، وذلؾ بت
في البلبد، فلببد مف منياج يحدد تخطيطا  إلى رأس ماؿ متحرؾ، ينشط الفكر والعمؿ والحياة

 (32. ص.0969)بن نبي،  مناسبا نبني عميو حياتنا الاقتصادية.

وكـ ثـ يبيف مفيوـ فكرة التوجيو بأنيا قوة في الأساس، وتوافؽ في السير، ووحدة في اليدؼ، 
لا نعرؼ كيؼ نستخدميا، وكـ مف طاقات وقوى ضاعت  قوى لـ تستخدـ، لأننامف طاقات و 

فمـ تحقؽ ىدفيا، حيف زحمتيا قوى اخرى، صادرة عف نفس المصدر متجية إلى نفس اليدؼ، 
فالتوجيو ىو تجنب الإسراؼ في الجيد والوقت، فيناؾ ملبييف  السواعد العاممة، والعقوؿ 

في كؿ وقت والميـ ىو أف ندير ىذا الجياز  لحة لأف تستخدـالمفكرة في البلبد الإسلبمية، صا
اليائؿ، المكوف مف ملبييف السواعد والعقوؿ، في أحسف ظروفو الزمنية، والانتاجية، المناسبة 



 عـرض وتحليـل النتائـج                                                              السـادسالفصل 

 

280 

 

حيف يتحرؾ يحدد مجرى التاريخ نحو اليدؼ المنشود،  لكؿ عضو مف أعضائو، وىذا الجياز
 وفي ىذا تكمف أساسا فكرة توجيو الإنساف.

ويعتقد بف نبي أف التكامؿ في التوجيو  ىو الذي يؤدي إلى الحضارة، ويخرج بالمجتمع مف 
ذا أدير قفؿ الجياز اليائؿ  المكوف مف ملبييف السواعد والعقوؿ في أحسف  عالـ التخمؼ، وا 

أف ذلؾ ظروفو الزمنية والإنتاجية المناسبة لكؿ عضو مف أعضائو، وتحرؾ الجياز فلب شؾ 
 ي مجرى التاريخ ويحدد سيره نحو اليدؼ المنشود.كمو سيؤثر ف

وعميو فلب بد مف التوجيو كما وينبغي أف يكوف الميمة الأولى في خطة النيضة، لأف تحقيقو 
 ىو الذي يوجد الشرط الأوؿ لتحويؿ الجيود في نطاؽ النيضة إلى جيود فعالة.

 تأثير نفسية المجتمع عمى الأفراد:  -3-3-3

السياؽ نفسو يؤكد مالؾ بف نبي عمى ما لمتركيبة النفسية الاجتماعية مف معنى إلى جانب ىذا وفي 
( الأفكار( لمحضارة، إذ ينبغي أف تكوف ىذه الأخيرة )غير الميتة)ومكانة في تمثؿ الأفكار البانية 

لا سوؼ تفقددرجة نموهمتناسبة أولا مع نفسية المجتمع وثانيا مع الزمف الحضاري الذي ىو فيو )  (، وا 
 كؿ قدرة عمى بعث التوتر الإيجابي فيو.

مرحمة فيلب عممية تشكيمية بمراحؿ ثلبث ) -وفقا لممنطؽ البيولوجي النفسي–فالمجتمع بالنسبة إليو يمر 
( تعبر كؿ منيا عف درجة معينة مف النمو التي وصؿ إلييا الطفولة، مرحمة المراىقة، مرحمة الرشد

 المجتمع.

مة الأولى، يتميز فييا المجتمع بعقمية الشيئية، أي تفرض الأشياء سيطرتيا فمرحمة الطفولة، وىي المرح
عمى العقؿ، تماما مثمما يحدث بالنسبة لمطفؿ في ىذه المرحمة، حيث يكوف مرتبطا كمية بالأشياء 

 وسمطانيا.

لأشخاص أما بالنسبة لمرحمة المراىقة، وىي المرحمة الثانية، فيتميز المجتمع فييا بالدخوؿ إلى عالـ ا
 والدائرة الاجتماعية، حيث يحاوؿ ىنا أف يؤسس علبقات وروابط بيف جميع أفراده.

وأما بالنسبة لمرحمة الرشد، وىي المرحمة الثالثة، فيتميز المجتمع فييا بالدخوؿ إلى دائرة الأفكار. 
 فينشئيا وفؽ منطؽ فاعميتيا وصدقيا في التاريخ.



 عـرض وتحليـل النتائـج                                                              السـادسالفصل 

 

281 

 

نبي قانونا اجتماعيا مفاده أف المجتمعات، عمى اختلبؼ فضائيا وانطلبقا مف ىذه الرؤية يقر مالؾ بف 
الزمكاني تشترؾ في بعض العناصر وتختمؼ في عناصر أخرى مف حيث كونيا تمثؿ خاصية داخمة 
في تركيبة المجتمع ذاتو، وبالتالي فإنو يمكف عمى ىذا الأساس الاستفادة في عممية البناء الحضاري 

يف والاستغناء عف البعض الآخر الذي لا يتناسب مع نفسية المجتمع مف بعض أفكار وخبرات الآخر 
ودرجة نموه. فالمجتمع الذي مازاؿ في مرحمة الشيئية مف عمره، لا يمكنو استعارة فكرة، لأنو سيتعامؿ 
معيا في ىذه الحالة كشيئ وىذا مايؤدي بيا إلى فقداف كؿ قدرة عمى بعث التوتر في المجتمع، ذلؾ 

ف أصوليا ومنابتيا كفكرة وحولت إلى شيئ بفعؿ لاشعوري ناجـ عف مرحمة معينة مف لأنيا قطعت م
 (338، ص. 0994سعيدي، )مراحؿ نمو المجتمع المستقبؿ ليا. 

( تقتضي حسب مالؾ بف نبي الاقرار بعدد مف يرادىا جاىزةولانقوؿ اس)ليذا فإف استعارة الأفكار 
التي تكوف قد حققت نجاحا في زمف ما أو مكاف ما ليست المحاذير المنيجية، لأف الأفكار والتجارب 

بالضرورة ستحقؽ النتيجة نفسيا في زمف ومكاف مغايريف، وبالتالي فإف عممية الغربمة والانتقاء تعد 
 ضرورية لاستقامة التفاعؿ بيف المجتمعات...

ية الحديثة، كثيرا ما وماجعؿ بف نبي يؤكد ىذا ىو أف المجتمعات المتخمفة لا سيما المجتمعات الاسلبم
تمجأ إلى استعارة أفكار مف مجتمعات أخرى، أفكار محدودة بمجموعة مف الشروط التي وجدت فييا 

( إلى مكاف آخر تنتقؿ إليو ىذه الأفكار، مثميا في ذلؾ كمثؿ الظاىرة الشروطوالتي لا يمكف أف تنتقؿ )
توفرت بشروطيا الضرورية والكافية. فيي الفيزيائية أو الكيميائية التي لا يمكف أف تحدث إلا إذا 

خاصة بالمجتمع الذي أنتجيا. وفي ىذا الإطار يقوؿ مالؾ بف نبي أنو: لكي نواجو بطريقة فنية أية 
مشكمة اجتماعية، ينبغي أف لا يقتصر عممنا عمى افتراض الحموؿ التي تأكدت صلبحيتيا خارج 

ؾ، ولكف في إطارىا الاجتماعي، في محيطيا بلبدنا، إذ أف الصيغة المقتبسة صحيحة بلب أدنى ش
ولتوضيح المسألة أكثر، ( 96ص.  2116بن نبي، ) الذي تخمقت فيو، في نفخة الروح التي تخيمتيا.....

التي سبقت الإشارة إلييا في البعد  –يقدـ مالؾ بف نبي مثالا واقعيا مستمدا مف التجربة الأندونيسية 
مع مخطط العالـ الالقبصادي الألماني شاخت الذي  -نات المتاحةالمياري وتحديدا في دراسة الإمكا

نيض باقتصاد ألمانيا، قبيؿ الحرب العالمية الثانية مف نقطة الصفر تقريبا ليمنحيا بذلؾ فرصة تجاوز 
أزمات الحرب، إلا أف ىذا المخطط سجؿ إخفاقا في أندونيسيا التي تتميز عف ألمانيا بثرواتيا الطبيعية 

بخصوص الادعاءات المتعمقة  -عند أصحابيا–لتسجؿ بذلؾ النظرية الاقتصادية تراجعا  المتنوعة،
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بشموليتيا واستقلبليتيا عف التركيبة النفسية والاجتماعية لممجتمع. فالمخطط الشاختي فشؿ في 
أندونيسيا فشلب كبيرا، ذلؾ لأف صاحبو حسب مالؾ بف نبي خطط لأندونيسيا فوضع ضمنا خطتو عمى 

معادلة اجتماعية خاصة بالمجتمع الألماني وأجنبية عف المجتمع الأندونيسي، فما كاف إذا قاعدة 
بن نبي، المسمم في عالم الاقتصاد. ) لمخططو أف ينجح لأنو فقد منذ لحظتو الأولى شرطا أساسيا...

فة الدقيقة لممعادلة المتضمنة لمتركيبة النفسية ىذا الشرط المتمثؿ في المعر ( 93-92ص.  -.ص2119
 ولمعطيات التجربة الاجتماعية السابقة لمفرد الأندونيسي مقارنة بالفرد الألماني.

علبوة عمى ىذا، فإنو مف الممكف حسب مالؾ بف نبي تتبع كيؼ أف الأفكار الصحيحة تصبح ميتة 
قا لحالتو النفسية والاجتماعية التي تفرزىا مرحمة وعديمة الفعالية في فترة ما، عبدما يطبؽ المجتمع وف

التخمؼ حصارا تمقائيا عمى الأفكار التي ترمي إلى تطويره وتغيير سموكو. فالفيزيائي اليوناني 
لعبا  خيرة لمغير خوفا مف أف يعتبرونياأرخميدس الذي اكتشؼ تقنية العدسات خجؿ مف ابراز ىذه الأ

ع برزت في الحروب حيف استعممو اليوناف لإحراؽ السفف التي كانت صبيانية، لكف أىمية ىذا الاخترا
تطاردىـ. فالظروؼ الاجتماعية والفكرية المتقدمة نسبيا ىنا، ىي التي أظيرت أىمية إختراع 
أرخميدس، والشيئ نفسو يقاؿ عف العالـ أبو الحسف الييثـ الذي وضع في مقدمة كتابو المعروؼ 

بي في دراسة الظواىر الفيزيائية، حيث لـ تبرز قيمة اكتشافو ىذا، عمى بالبصريات أسس المنيج التجري
الرغـ مف أىميتو، إلا  بعد أف قاؿ بو المفكر الإنجميزي بيكوف فيما بعد لأف الظروؼ الاجتماعية 

تقبؿ ما قاؿ والفكرية التي وجد فييا بيكوف كانت مييأة لتقبؿ اكتشاؼ ابف الييثـ، وكانت مييأة أيضا ل
لؾ بالنسبة لمعالـ الإيطالي إليونورا، دوري الممقب بغاليمي والذي أكثر مف ذلؾ كوف. والحاؿ كذبو بي

–دفع حياتو ثمنا في مقابؿ الخطأ الذي وقع فيو معاصروه، عندما أعمف ليـ عف نظريتو الجديدة 
ا كاف والتي تؤكد لأوؿ مرة ليـ، بأف الأرض ىي التي تدور حوؿ الشمس بينم -المعموؿ بيا اليوـ

 يعتقد الجميع آنذاؾ أف الشمس ىي التي تدور حوؿ الأرض.

 بعد منتوج إدارة الوقت الإبداعي:  -2-4
: فكيؼ يتصرؼ فييا؟  يرى مالؾ بف نبي أف المسمـ يتصرؼ في أربع وعشريف  قد يكوف ساعة كؿ يوـ

ذا أراد أف يتع مـ عمما أو لو نصيب مف العمـ، أو حظ مف الماؿ، فكيؼ ينفؽ مالو، ويستغؿ عممو؟ وا 
 حرفة، فكيؼ يستخدـ إمكانياتو في سبيؿ الوصوؿ إلى ذلؾ العمـ أو تمؾ الحرفة؟



 عـرض وتحليـل النتائـج                                                              السـادسالفصل 

 

283 

 

إننا نرى في حياتنا اليومية جانبا كبيرا مف  اللبفاعمية في أعمالنا، إذ يذىب جزء كبير منيا في العبث، 
 والمحاولات اليازلة.

ذا ما أردنا حصرا ليذه القضية فإننا نرى سببيا الأصيؿ ف ي افتقادنا الضابط الذي يربط بيف عمؿ وا 
وىدفو، بيف سياسة ووسائميا، بيف ثقافة ومثميا، بيف فكرة وتحقيقيا، فسياستنا تجيؿ وسائميا، وثقافتنا 

ف ذلؾ كمو ليتكرر في كؿ عمؿ نعممو وفي كؿ خطوة نخطوىا؟" )بن نبي،  لاتعرؼ مثميا العميا، وا 
 (95، ص. 0969

سمـ ليس منطؽ الفكرة ولكف منطؽ العمؿ والحركة، فيو لا يفكر ليعمؿ، "ألـ نقؿ أف الذي ينقص الم
بؿ ليقوؿ كلبما مجردا بؿ أكثر مف ذلؾ، فيو أحيانا يبغض أولئؾ الذيف يفكروف تفكيرا مؤثرا، ويقولوف 

 (96، ص. 0969)بن نبي، كلبما منطقيا مف شأنو أف يتحوؿ في الحاؿ إلى عمؿ ونشاط." 

 عند مالك بن نبي؟ما المقصود بالفعالية 
لقد حاوؿ مالؾ بف نبي إعطاء معنى أو تعريؼ لمفعالية بوصفيا قياسا للئنتاج وضرب أمثمة مف أبسط 
المجتمعات وىي الحيوانات، فقد قاؿ أف حياة الحيواف تتضمف صورا مختمفة، فيناؾ حيواف يعيش 

ط مثلب الذي لا نرى  لنشاطو ، كالقبمفرده بعيدا عف نظاـ الأسرة، ونشاطو يسد فقط حاجات بيولوجية
ذا نظرنا بعد ذلؾ إلى حيواف أعمى مستوى يعيش في جو أسري فإف  أثرا بعد سد تمؾ الحاجات، وا 
نشاطو يأخذ صورة جديدة فالعش البسيط الذي يبنيو الطير يعطي صورة لمنشاط الاجتماعي في صورة 

ا مف الأسرة كالنحؿ، نجد انتاجو أرقى، ولكنو دوف مستوى الحيواف الذي يعيش في نظاـ أوسع نطاق
الاجتماعي يختمؼ عف انتاج الحيواف الذي يعيش في نطاؽ الأسرة فحسب، فإنتاجو يتسـ بالفعالية في 

 .معنويةو ماديةصورتيف: 
نشاط النحؿ ينتج أكثر مف حاجات سربو البسيطة، حتى أننا نستغؿ  فمف الناحية الأولى: نرى أف
 فعالية خارجية()العسؿ الذي تنتجو كؿ سنة. 

ومف الناحية المعنوية نرى أف ىذا الإنتاج يفرض عمى خميتو حياة منظمة خاضعة لقوانيف معينة فنجد 
في ىذا المجتمع البسيط ظاىرة تقسيـ العمؿ قد اتسمت بيا حياة ىذه الفرؽ مف النحؿ، فتزيد مياميا 

لاجتماعية ومف عدد معيف مف عف عشرة أنواع مف العمؿ، كمميمة منيا ليا رصيدىا مف الطاقات ا
 (36.ص.0990 ،)بن نبي )فعالية داخمية(النحؿ. 

 ويقر مالؾ بف نبي مبدأ لمفعالية وىو:
 تدريجيا مع تعقد المصمحة" "أف الفعالية تنمو
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–أي اف الانتاج الاجتماعي يرتقي بقدر ما يكوف النشاط الفردي موجيا لسد حاجات غير فردية 
 -مصمحة عامة

سب مالؾ بف نبي ليست منوطة بأي ناحية  بقدر ماىي منوطة بالناحية النفسية لمفرد التي والفعالية ح 
 توجو نشاطو وطاقتو الاجتماعية والطاقات الاجتماعية عموما.

 
 طاقة اجتماعية                                    لفرد ا                    

 

 اليد         القمب      العقل                                         

 طاقات الاجتماعية تنطمؽكؿ ال                                            

 منيا                                                       

فكؿ طاقة اجتماعية تصدر حتما حسب مالؾ بف نبي مف دوافع القمب ومف مسوغات وتوجيات العقؿ 
حركات الأعضاء، والفعالية تكوف أقوى في الوسط الذي ينتج أقوى الدوافع وأقوـ التوجييات ومف 

 وأنشط الحركات.

يقوؿ مالؾ بف نبي:" لو لاحظنا نشاط العقؿ والقمب في ظروؼ مختمفة لوجدنا أف فعالية كؿ منيما مع 
وىو  (39ص.  ،0990،)بن نبيحركة اليد تخمؽ المعجزات في ظروؼ معينة تعبر عف حالة توتر." 

في ظروؼ معينة ثـ تزوؿ في ظروؼ يرى أف ىذا التوتر )التوتر عنده ىو حالة نفسية اجتماعية تنشأ 
مف مجتمع إلى آخر كما تختمؼ في مجتمع واحد مف عنصر إلى آخر، لذلؾ يجب إذا  يختمؼ أخرى(

ي تحرؾ لبطاقات ما درسنا مجتمعا أف ندرس حالة ىذا المجتمع في ظروؼ معينة والمسوغات الت
 جتماعية وتوجييا إلى مستوى أعمى.الا

بالإضافة إلى ما سبؽ تكمـ بف نبي عف نوع آخر مف الفعالية وىو فعالية الفكرة، حيث يرى أنو مف 
القواعد الرئيسية لمعرفة صحة الفكرة وسلبمتيا، ىو مدى جرياف روح الفعالية والحيوية في عروؽ 

يتصؼ بالديناميكية ىو فكر عقيـ ومشموؿ الإرادة، وقد ركز مالؾ بف وشراييف الفكرة، والفكر الذي لا
نبي في كتاباتو عمى ىذه الفكرة في الكثير مف المحطات كقولو مثلب: " إف التاريخ لايصنع بالاندفاع 
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نما يفتح دروب جديدة، ولا يتحقؽ ذلؾ إلا بأفكار صادقة تتجاوب مع  في دروب سبؽ السير فييا وا 
ذات الطابع الأخلبقي، وبأفكار فعالة لمواجية مشكلبت النماء في مجتمع يريد إعادة جميع المشاكؿ 

وكذلؾ قولو:" فالعالـ الثقافي في العالـ الاسلبمي ليس فقط  (221، ص. 2112بن نبي،  )بناء نفسو." 
نما ىو أيضا مسرح المعركة الذي  المسرح الذي يدور عميو صراع الفكرة مع الشيئ أو مع الوثف، وا 
ينبغي أف ينتصر في صراع آخر يفرضو عميو منطؽ الفعالية، إذ ينبغي عمى الفكرة الاسلبمية لكي 
تقاوـ الأفكار الفعالية والخاصة، بمجتمعات القرف العشريف المتحركة، أف تسترد فعاليتيا الخاصة 

  (043، ص. 2112)بن نبي، بمعنى أف تأخذ مكانيا مف بيف الأفكار التي تصنع التاريخ." 
في الفقرتيف السابقتيف بالإضافة إلى أف مالؾ تحدث عف الأفكار الفعالة تحدث كذلؾ عمى مبدأ 

ىذا الأخير الذي تحدث عنو في الكثير مف المحطات خاصة عندما أكد عمى أنو لا يمكف الأخلبقية 
سلبـ أساس حضارة الا ةأف تقوـ حضارة بغير دور الديف المركب لعناصر الحضارة، وىو يعد الشريع

 كبيراعمى شرط أف تكوف فاعمة في الروح والنفس. وىو في ىذا السياؽ انتقد المستشرقيف نقدا 
الؾ بف مما أ، لاعتقادىـ أف الاسلبـ بالذات كاف ىو العامؿ المسبب لانحطاط المجتمعات الاسلبمية

لبـ ىو السبب سلبـ ىو عامؿ نيضة، وأف الابتعاد عف الاسلإنبي فقد كاف يؤمف إيمانا عميقا أف ا
ف التحمؿ مف واجبات الديف لا ينتج شرطا مف شروط النيضة بؿ إالحقيقي في الانحطاط، ومف ىنا ف

سلبمي اقترح عمى شعبو الإفطار في رمضاف لمواجية إعمى العكس، وىذا ما جعمو ينتقد  رئيس بمد 
ف أسس أخلبقية، أو كأنما ضرورات البناء الاجتماعي قائلب: "كأف ىذا البناء يمكف أف تقوـ قائمتو دو 

يمكف في أي بمد فصؿ الجيد الاجتماعي عف القوى الأخلبقية التي تسانده، دوف ىدـ ىذا الجيد ذاتو 
 (043ص.  .2116)بن نبي،  وىذا مستحيؿ."

               بعد مضيعات الوقت الإبداعي: -2-5

التي تصادؼ الفرد عبر  المقصود بمضيعات الوقت الإبداعي العوامؿ التي تؤدي إلى إىدار الفرص
الزمف والتي تحوؿ دوف تطوره وتقدمو، وىذه العوامؿ يمكف أف تكوف نابعة مف الفرد كتأجيمو لمعمؿ، 

غير الضرورية كما ويمكف أف تكوف ىذه العوامؿ عدـ قدرتو عمى قوؿ كممة "لا" للؤعماؿ والأنشطة 
التي تـ تحميميا لمالؾ بف نبي تـ مفروضة عميو مف الخارج وبعد الإطلبع عمى مجموعة مف الكتب 

الخروج بمجموعة مف مضيعات الوقت الإبداعي منيا ما يدخؿ ضمف العوامؿ الذاتية ومنيا ما 
 يصنؼ تحت العوامؿ المرتبطة بالبيئة . 
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، فإف  بف نبي يرى: "أف بند عدـ وجود أىداؼ/ تخطيط بالنسبة لمضيعات الوقت الذاتية وفيما يخص
فمتى انعدمت ىذه العلبقة عمي  -ويقصد بالفكر ىنا الخطة–قة مباشرة بالفكر لكؿ نشاط عممي علب

 (81ص.  ،0986 ،)بن نبيالنشاط واضطرب وأصبح جيدا بلب دافع". 

أف الفوضى في الأشياء والأفكار يكوف مف  يذكر ابف نبيفإف  التنظيـبند الفوضى وعدـ ل أما بالنسبة
تمع، والاضطراب في الأرواح، فالفوضى الفكرية تنتج تبعاتيا الحتمية انعداـ الأمف في المج

الاضطراب الأخلبقي ويترجـ ذلؾ بالسمبية في التعامؿ مع التراب و الوقت، وأيضا نرى مف المسمميف 
مف يكتب أف الإسلبـ أصبح شيئا فات أوانو، ويتعيف استبدالو بما يحؿ محمو، وىذا يكوف مواجيا 

لإسلبـ العممي، بوصفو الوسيمة الوحيدة لمنجاة، إنيما قطباف متقابلبف لممسمـ الذي ينادي بالعودة إلى ا
في حياة المجتمع الإسلبمي المعاصر: القطب الفكري و العاطفي، وكؿ ىذا النشاز، وعدـ الانسجاـ 
مف شأنيما يترجـ بدوره في سموؾ الأفراد، وىذا ناتج عف وىـ في الرأي أو التطرؼ في وجيات النظر 

بن ).مر ببعض الأفراد إلى الارتداد عف الإسلبـ واعتناؽ المسيحية بدافع مف اضطرابيـحتى يؤوؿ الأ
 (.35-30ص. -ص ،2116 ،نبي

أف المنظمة التي تسعى إلى النمو يرى مالؾ بف نبي بالنسبة لمضيعات الوقت المرتبطة بالبيئة فإف  أما
ي، غير أف تحقؽ ذلؾ مرتبط يجب عمييا أف توجو جميع طاقاتيا نحو البناء في إطار جيد تكامم

داخؿ المنظمة، ولعؿ فساد ىذه العلبقة الاجتماعية يعود إلى ذلؾ والاتصاؿ بتماسؾ شبكة العلبقات 
التضخـ الذي يصيب ذات الفرد، فيصبح الجسد الاجتماعي خاضعا لسيطرة النزعة الفردية التي تجعؿ 

المنظمة عف سبيميا الصحيح ويتحوؿ العمؿ الجماعي المتكامؿ دربا مف المستحيؿ، فينحرؼ نشاط 
إلى تعصب ينتصر مف خلبلو الفرد لذاتو أو لجماعتو ويسود النزوع إلى الجدؿ مف جية، والتزوع إلى 

، ص. 2119، لعطاف) التبرير مف جية أخرى كمحاولة للبنتقاـ لمذات عمى مستقبؿ الجماعة والمنظمة.

ظمة ينعكس معيار القيـ وتتعارض مصالح الأفراد وحينما تسيطر النزعة الفردية في المن (بتصرف 09
والجماعات فيما بينيا، فيحدث الاصطداـ الداخمي الذي يقضي عمى العمؿ التكاممي الجاد ويؤدي إلى 

 إىدار الكثير مف الطاقات الاجتماعية وصرفيا فيما لا جدوى منو.

وضع ليا بنود عمى مستوى بف نبي إلى مضيعات أخرى لموقت الإبداعي والتي لـ ت ؾكما تطرؽ مال
 ومف ىذه المضيعات: ىي تنطبؽ أو مستمدة مف فيمو لمفرد العربي عموما.الاستمارة و 
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 أولا: القابمية للاستعمار كمعيق لإدارة الوقت الإبداعي:

اف بف نبي يرى أف الدولة الإسلبمية وجدت نفسيا بعد نيميا الإستقلبؿ السياسي بيف خياريف اثنيف: إما 
أسمالية أو خيار الإشتراكية، ظنا منيا أنو لا يوجد خيار ثالث، وىذاف الخياراف لـ يأتيا صدفة خيار الر 

بؿ صدرا عف قابميتيا للبستعمار. وبعد الاستقلبؿ مباشرة وجد الفرد المسمـ نفسو مقتصرا عمى 
 الاستيلبؾ بدؿ الإنتاج.

في بطنو، ىمو الوحيد كيؼ يمبي لقد صنع الاستعمار مف الرجؿ العربي المسمـ رجلب لا يفكر إلا 
، ولا يفكر أبدا في الوسائؿ التي تمكنو مف الخروج مف ورطتو، مقمدا حاجات غيره طبقا رغباتو المادية

 لقانوف ابف خمدوف المغموب مولع باتباع الغالب، وبذلؾ اتجو نحو تكديس الأشياء بدؿ البناء.

ف لا إلى الحضارة، وىذا التمدف يمكف صناعتو وظاىرة التكديس في نظر مالؾ بف نبي أدت إلى التمد
، إذ يكفي أف نرتدي ملببس غريبة  ونظارات غالية ونتحدث بمغة غيرنا في في لحظة معينة مف الزمف

ونحطـ الرقـ القياسي في التمدف، لكف رغـ كؿ ذلؾ سنظؿ نحمؿ في ذواتنا أفكارا لا تحرؾ المجتمع، 
الحضارة التي تصنع منتجاتيا. وىنا نذكر أنو لو حاولنا عكس  وعقلب ضيقا لا يتعدى الأفؽ، ولا نبني

، فسيكوف ىذا بكؿ بساطة مف قبيؿ وضع المحراث اماـ المعادلة وحاولنا صنع حضارة مف منتجاتيا
لا يمكنو عمى أية حاؿ أف يصنع  -يؤكد بف نبي–الثور، وعميو فالمجتمع الذي لا يصنع أفكاره 

ولا المنتجات الضرورية لتصنيعو، ولا يمكنو في عيد التشييد أف يشيد المنتجات الضرورية لاستيلبكو 
 بالفكار المستوردة أو المسمطة عميو مف الخارج.

يرى مالؾ أف الاستعمار يركز عمى عالـ الأفكار، لأف ىذا العالـ ىو الذي يعتمد عميو وجود الكياف 
 الحضاري كمو، وىو يقسـ الأفكار إلى قسميف: 

  :ىي الفكرة التي تجسدت في ذات الشخص، وليا وقع عسكري أو وقع سياسي و أفكار مجسدة
: "إف السياسة التي تتمثؿ الأفكار فيقوؿ مفيوـبطولي في البلبد المستعمرة، فيو يتحدث عف 

في أفكار مجسدة في البلبد التي لـ تبمغ درجة معينة مف التطور، أو التي سببت ليا بعض 
ي التطور، وحركة تقيقر شامؿ كما حدث لألمانيا في عيد الظروؼ وعواصؼ التاريخ نكسة ف

ىتمر، فإف الفكرة تحؿ في شخص لتنشئ صورة سياسية خاصة، وىذه بحكـ شذوذىا عف 
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مقاييس العقؿ، تتشبث بفرد تتجسد في ذاتو، فتتطور وتنمو وتتنتظـ طبقا لمصالحو الخاصة 
 المقاييس لسياسة عاطفية.بحيث تصبح ىذه المصالح تمقائيا ىي المبررات والدوافع و 

 :وىي الأفكار التي تحمميا ذات الشخص، كفكرة الجياد، أو التحرير، أو الخلبفة  أفكار مجردة
أو غيرىا، فيقوؿ عنيا: " إف السياسة التي تتطور تبعا لأفكار مجردة تعانؽ بحكـ الضرورة 

لتي تتحكـ في سيرىا الضمير الشعبي، ومف ناحية أخرى تمتزـ المبادئ والمقاييس والقواعد ا
عمييا رقابة مف نفسيا معدلا فإنيا بذلؾ تحمؿ في طبيعتيا مبدأ التعديؿ الذاتي، الذي يفرض 

بذلؾ حركتيا واتجاىيا عند الحاجة، وكؿ حركة مف حركاتيا تتطمب كأي عممية حسابية تعقيبا 
يا، وىذه المراجعة عمى نتيجتيا، وتصحيحا تابعا ليا، فإف السياسة المقعدة تراجع دائما نتائج

تحمييا مف أي عامؿ أجنبي يحاوؿ تغيير مجراىا ومرساىا، لأنيا تكوف جيازا معدلا يطمؽ 
إشارة الخطر، كمما حدث في الطريؽ أي حدث مف شأنو أف يغير في الحركة أو في الاتجاه. 

نيا تبقى الفكرة المجردة، وذلؾ لقوتيا، ل ولذلؾ فالاستعمار يعمؿ عمى محاربة (2112)بن نبي، 
الناحية المثالية لدى الشعوب، ولا يستطيع الاستعمار تدميرىا، ولذلؾ يحاوؿ دائما أف يجسد 
ىذه الفكرةفي ذات معينة، ثـ يستخدـ أساليب الترغيب والترىيب لتركيع مف تجسدت فيو ىذه 
الفكرة، ومف ثـ يوافؽ الشعب المستعمر عمى مايقولو صاحب الفكرة المجسدة، مستخدما في 

 ذلؾ مجموعة مف الوسائؿ منيا:

 بطاؿ حيث يجعؿ أحد الرجاؿ يحمؿ فكرة معينة، بحيث يجعؿ منو بطلب، صناعة الأ
 ثـ يستخدـ وسائؿ القوة والإغراء ضده، فما يتبناه بعد ذلؾ يسير عميو الشعب المحتؿ.

 .استخداـ لغة الديف بطريقتو الخاصة 

  حوؿ الفكرة منطقة فراغ وصمت استخداـ الجيؿ، حيث يستغؿ جيؿ الجماىير لينشئ
 لعزليا عف المجتمع.

  استخداـ سلبح الماؿ إذ يكوف لنفسو بيذه الوسيمة صداقات، أو كما يعبروف عنو بمغة
الحرب اتفاقيات في البلبد المستعمرة، تساعده عمى توجيو ىجمات محكمة في الوقت 

 المناسب عمى بعض القطاعات مف الجية الفكرية.
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حثة أف مالؾ بف نبي كاف موفقا في تحميلبتو للبستعمار، فاليزيمة النفسية ىي الأساس ترى الطالبة البا
الأوؿ في التبعية للبستعمار، وىذا ما سماه مالؾ بالقابمية للبستعمار، كما أف المحرؾ لمسموؾ الإنساني 

خاص الذيف ىو الفكر، والاستعمار يعمؿ عمى تشويو الأفكار، وأنو يعمؿ عمى تجسيد الأفكار في الأش
يصنعيـ ليكونوا قادة، ليتحكـ مف خلبليـ في الشعوب المستضعفة. فقد يقوـ فرد ينادي بفكرة معينة 

، فيصبح ليذه الفكرة دور محرؾ في لمشعوب المستعمرة، ويظؿ ىذا الرجؿ يياجـ الاستعمار ويحاربو
بدؿ أف يحارب ىذه  ىذه الشعوب المستضعفة، وقد تكوف ىذه الفكرة ىي الحرية، فيقوـ الاستعمار

الفكرة يعمؿ عمى الربط بيف ىذه الفكرة والشخص، بحيث يصبح لدى الشعوب تقديس ليذا الشخص، 
وبذلؾ يعمؿ عمى تجسيد ىذه الفكرة في ىذا الرجؿ، ثـ يستخدـ أساليب الترغيب والترىيب ليذا 

عى الاستعمار إلى الشخص، فإذا وافؽ الاستعمار في أمور معينة تبعو الشعب بعد ذلؾ، ولذلؾ يس
تجسيد الفكرة مف أجؿ القدرة عمى التحكـ فييا، ولكف لو بقيت فكرة التحرر مجردة لا يحمميا شخص 
معيف بؿ تحمميا عقوؿ الناس في داخؿ الدوؿ المستعمرة فستبقى قوية لا يمكف أف ترضخ للبستعمار 

ئما عمى تجسيدىا وقد يستخدـ وستكوف عامة، ولذلؾ يخاؼ الاستعمار مف الأفكار المجردة، فيعمؿ دا
عمى محاربة الفكرة المجردة، ومنيا صناعة الأبطاؿ واستغلبؿ العمماء وجيؿ وسائؿ معينة تساعده 

 الجماىير، وتوزيع الأمواؿ عمى الناس لمحاربة الفكرة المجردة.

 طغيان الأشياء أو الأشخاص أو الأفكار:ثانيا: 

والأشخاص والأفكار علبقة جدلية يجب أف تخضع لمتوافؽ،  يرى مالؾ بف نبي أف العلبقة بيف الأشياء
إلا أنو في أوقات معينة يختؿ التوازف بيف ىذه العناصر ويزيد فييا ثقؿ واحد منيا عمى غيره بحيث 
تدور حركة المجتمع في فمؾ الأشياء أو الأشخاص أو الأفكار. وىو يسمي ىذه الحالة بالطغياف. 

أكبر مضيعات الفرص التي يمكف أف تصادؼ فرد أو منظمة أو حضارة وتعتبر حالة الطغياف ىذه مف 
 ما في فترة زمنية معينة.

ففي حالة طغياف الأشياء، تحتؿ الأشياء قمة سمـ القيـ وتتحوؿ الأحكاـ النوعية إلى أحكاـ كمية 
وليس فتظير الرغبة لدى الأفراد في مراكمة الأشياء، ويصبح عدد ىذه الأشياء ىو المعيار لمنجاح 

استخداميا الفعمي. وملبحظة بف نبي الوجيية عف التحوؿ مف الأحكاـ النوعية إلى الأحكاـ الكمية 
نجدىا بالفعؿ في بعض البلبد التي قادىا شعورىا بالعجز الفكري، وعدـ قدرتيا عمى المعالجة الناجحة 

بدعة والقيمة انطلبقا لمفكر المعاصر، إلى التوقؼ عف القدرة عمى اكتشاؼ قيمة أصحاب الأفكار الم
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مف نتاجاتيـ، والانتقاؿ إلى العبادة الخرافية لممعايير الكمية الخارجية التي انطلبقا منيا تتحدد قيمة 
الشخص ويوضع في المواضع التي يجب أف يوضع فييا أصحاب الأفكار، كالفرد الذي يرى أف جوىر 

لوقت دوف امتلبؾ خطة معينة،  أو حتى في إدارة الوقت يكمف في جمع الأجيزة التي تساعد في إدارة ا
اختيار الأشخاص الأكفاء الذيف يساعدونو في أداء أعمالو لمختصار في الوقت وما زيادة الاحتفاؿ 
بالألقاب العممية الجامعية في بمد مف بلبدنا إلا دليؿ حسب مالؾ بف نبي عمى زيادة عقدة النقص تجاه 

عمى اكتشاؼ المبدعيف الأصلبء، فالمفكر ليس بمفكر ما لـ  الفكر المعاصر، ودليؿ عمى عدـ القدرة
يسبؽ اسمو بمقب ما، والأديب لا يكوف مبدعا حتى يناؿ جائزة عالمية، وىو ما يعتبر مف أكبر 

 المضيعات البيئية لموقت الإبداعي.

ف أما في حالة طغياف الأشخاص فإف بف نبي يضع يده عمى مشكمة عدـ قدرة الأفراد عمى الفصؿ بي
المبادئ والأشخاص الذيف يمثمونيا ويجسدونيا. أو بمصطمحات بف نبي عدـ القدرة عمى الفصؿ بيف 
الفكرة المجردة والفكرة المجسدة وىو دليؿ عمى وجود فوضى وعدـ تنظيـ في أفكار لدى الأفراد ىذه 

ما يتجسد المثؿ الأخيرة التي تعتبر مف مضيعات الوقت الذاتية المرتبطة بالفرد. يقوؿ بف نبي: "عند
الأعمى في شخص يظير خطراف أوليما أف جميع أخطاء ىذا الشخص تحسب عمى عاتؽ المجتمع 
الذي جسد فيو مثمو الأعمى وثانييما أف جميع انحرافاتو يقع وزرىا أيضا عمى المجتمع، وتظير إما في 

ما بالارتداد عندما يعتقد أف تعويض  الحرماف يكوف باعتناؽ صورة تنحية لممثؿ الأعمى الذي ىوى، وا 
مثؿ أعمى جديد دوف أف يفطف أحد في كؿ ىذه الحالات إلى أنو حدث استبداؿ خفي لمشكمة الأفكار 

 بمشكمة الأشخاص.

 -والفكرة مرادفة لمخطة عند مالؾ بف نبي –وقد يؤدى ىذا الاستبداؿ إلى إلحاؽ أضرار كبيرة بالفكرة 
ا. وىنا تطرح مجموعة مف التساؤلات: مف ىو الشخص عندما تتجسد في أشخاص ليسوا أىلب لحمايتي

الذي يستطيع أف يجسد أفكارا لمجتمع أو لمنظمة أو لشخص ما بدوف أخطاء؟ وىؿ تترؾ الفكرة لتموت 
 مع موت الشخص الذي يجسدىا؟

يصؼ بف نبي بيذه المناسبة المثقؼ المسمـ بقولو: "أقؿ الناس اقتناعا بالقيمة الاجتماعية للؤفكار ىو 
في الغالب المثقؼ المسمـ، وىو يوضح لنا السبب في أف عددا مف المثقفيف في الجزائر فضموا أف 
يدوروا في فمؾ بعض الأوثاف منذ نحو ثلبثيف عاما بدلا مف أف يكرسوا جيودىـ لخدمة بعض الأفكار. 

  (.015.ص .2112بن نبي. )
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ى الابتعاد عف المجتمع وانقطاع علبقة وفي حالة طغياف الأفكار، نجد أنو قد يصؿ ببعض المثقفيف إل
أفكاره بيذا المجتمع كما في حالة بعض المثقفيف الأوروبييف الذيف ساروا في ركاب الفمسفة الوجودية، 

 وقد نجد حالات في بمداف العالـ النامي يمغي فييا المثقؼ الواقع ويضع الكتب مكانو.

نتيجة وأصبح اكثر خطورة نبي في الوقت الحالي  وقد استمر استيراد الأفكار الذي تكمـ عنو مالؾ بف
لسيادة الزمف الإعلبمي عمى حساب الزمف الإبداعي ويتضح ذلؾ في حجـ الساعات التي يمضييا 
الناس عمى اختلبؼ أعمارىـ مع ىذه الوسائؿ الإعلبمية وىذه الساعات تأخذ بالازدياد وكمما ظيرت 

لا إلى ظيور الإنترنت في السنوات الأخيرة والذي قضى وسيمة إعلبمية جديدة بدءا مف الصحافة ووصو 
 )عزي. د. ت(الابداعي والسبب في ذلؾ يعود إلى: عمى ما تبقى مف ساعات الزمف 

والزمف الإعلبمي مستورد بنفس صورتو الغربية مع بعض التعديلبت، وىو يتطور بسرعة  -
 ويسيطر.

صدارة وأصاب الارتباؾ الزمف سرعة تأثير الزمف الإعلبمي إذ أخذ الزمف الإعلبمي ال -
 الإبداعي في التأثير الفعاؿ.

إف فئة الشباب )الأكثر حركية في المجتمع(، ىي الأكثر إقبالا عمى الوسائؿ الإعلبمية خاصة  -
الأحدث منيا كالإنترنت، ويلبحظ إقباليـ الشديد عمى الإنترنت بالذات لأنو يناسب ميوليـ 

حياتيـ، وذلؾ لو انعكاسات اجتماعية سمبية كثيرة مثؿ ورغباتيـ في ىذه الفترة الحرجة مف 
العزلة عف المجتمع، وضعؼ القيـ ىذا عمى مستوى الزمف الاجتماعي أما عمى صعيد الزمف 

 الإبداعي فإنو يؤثر بدوره عمى مساحة الوقت التي يمكف أف يستغميا الفرد في الإبداع.
ثبات ذاتو أحيانا بأساليب غير متوازنة، يمجأ الشباب )الأكثر حركية( في سف المراىقة إلى إ -

 كمعاداة الزمف الاجتماعي، والتقميد والمحاكاة التي تقضي عمى الإبداع.
الزمف الإعلبمي في معظـ محتوياتو مستورد بما فيو مف أفكار ومضاميف غربية، ويختمؼ عف  -

ف بعيدا عف فيكو  حصرا ومضمحلب اما المنتوج، وقوة الأوؿ تجعؿ الثاني منالابداعيالزمف 
 واقع المجتمع ومشكلبتو )الملبءمة(.

إف سوء استخداـ الزمف الاعلبمي )المضموف(، يؤثر سمبا في تحصيؿ الفرد الدراسي، وحصتو  -
 الزمنية التي يخصصيا لمقراءة والمطالعة والثقافة.
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ره مالؾ مما سبؽ نصؿ إلى النتيجة التي تقوؿ إف مجتمعنا يعاني مف انعداـ عنصر الزمف، الذي اعتب
بف نبي عنصرا مف عناصر الحضارة الثلبثة، ويتضح مف كؿ ما سبؽ أف الإنساف في المنطقة العربية 
والإسلبمية يعيش زمنا مختلب بفعؿ الزمف الإعلبمي المستورد المفروض، وتمؾ العوامؿ أنتجت زمنا 

، وبيف ىاتيف مختلب يعيشو الإنساف فإما أف يتحرؾ دوف ىدؼ، أو أف يركف إلى السكوف السمبي
الحالتيف يظير عامؿ يسمى )المخياؿ الإعلبمي( وىو عبارة عف خميط مف المشاعر النفسية 
والاجتماعية التي تنبع مف مصدريف أحدىما الذاكرة التاريخية المشوىة بفعؿ عصور الانحطاط 

 الخارج.والظاىرة الاستعمارية، والمصدر الثاني وسائؿ الاتصاؿ وقيمو المصنعة والمستوردة مف 

والحؿ يكمف في تكويف ما يسمى )بالزمف الإعلبمي الداؿ(، وىو يعتمد عمى الحد والتقميؿ مف الارتباط 
بالزمف الإعلبمي وتحويمو إلى زمف فرعي، غير حاسـ ومتحكـ في تكويف الفرد ذىنيا وثقافيا وسموكيا 

ذا تـ ذلؾ ستتوسع دائرة واجتماعيا، فيو في النياية لا يتعدى أف يكوف زمنا رمزيا وليس حقيقي ا، وا 
)عبد الرحمن  الزمف الإبداعي، والذي لابد أف يتحرؾ بدوره في فمؾ مشكلبت المجتمع وليس خارجيا.

 عزي. د. ت(

 )عبد الرحمن عزي. د. ت( فإذا نشأ ىذا الزمف الإعلبمي الداؿ يمكنو القياـ بوظائؼ دالة مثؿ:

، وذلؾ يجعؿ المراجع يمكف لمزمف الإعلبمي الداؿ أف يوسع دائرة ا - لاستفادة مف الثقافة والعموـ
 والكتب في شتى المجالات متوفرة لاطلبع الشاب المثقؼ والمراكز التعميمية.

ومف وظائؼ الزمف الإعلبمي الداؿ أف يجعؿ الفرد ذا وعي عالمي، دوف أف يؤثر ذلؾ في  -
 انتمائو لثقافتو ومجتمعو.

ا يمجأ الفرد إلى الزمف الإعلبمي الداؿ لمتنفيس عف قمؽ تحقيؽ الإشباع والترفيو والتحويؿ عندم -
 نفسي أو نزعات عدوانية.

الإعلبـ والتفسير والتحميؿ للؤحداث في شتى المجالات ومنافسة الفضائيات مف خلبؿ الزمف  -
 الإعلبمي الداؿ، مما يشبع الرغبة المعرفية لدى الفرد.

ىتماـ بالمضاميف الثقافية والعممية والدينية تعزيز القيـ، بأف يكثؼ الزمف الإعلبمي الداؿ الا -
 والفنية ذات الطابع المحمي.
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النظر إلى الذات والمجتمع ف زاوية خارجية نقدية، فعندما يعرض الزمف الاعلبمي الداؿ الفرد  -
لأفكار وممارسات وميارات لا تتوافر في محيطو، فإف ىذه النظرة النقدية تؤثر فيو إيجابيا 

 (. . د.ت)عبد الرحمان عزي ي بفضؿ الزمف الإعلبمي الداؿ.لأف مصدرىا إيجاب

 تحميل النتائج في ضوء الدراسات السابقة ونظريات الإدارة:  -3-6

 تحميل النتائج في ضوء الدراسات السابقة:   -3-6-0

التحميمي فيما كتبو وقد يرجع ذلؾ لميداف تخصصو فيو ميندس كيربائي استخدـ مالؾ بف نبي المنيج 
منطمقا مف  في الجانب النظري لمبحث تعود عمى الأسموب العممي خلبؿ تعميمو سبقت الإشارة إليوكما 

وقد اتفؽ مع الدراسات السابقة التي تناولت إدارة الوقت في أف الفرد العربي كوحدة لمبحث محملب واقعو 
بالرغـ  رية لاستغلبلو.الفرد العربي ليس لديو وعي بأىمية الوقت كما لا يممؾ الآليات اللبزمة والضرو 

  مف أنو لـ يستخدـ نفس المنيج الذي استخدمتو الدراسات السابقة.

 اتفقت فييا مع وبعد تحميؿ الطالبة الباحثة لمكتب عينة البحث توصمت إلى مجموعة مف النتائج التي 
 الدراسات السابقة الخاصة بمالؾ بف نبي نذكر منيا: 

 في تحديد المشكمة التي تواجو العالـ الإسلبمي. ف نبيالذي يتميز بو أسموب مالؾ ب العمؽ 

 الواسع عمى العموـ والمعارؼ الاجتماعية  وإطلبع معتمدا عمى المنيجية في التحميؿ الفكري
وىذا ما جعمو قادرا عمى شرح الخصائص النفسية والاجتماعية في كؿ مرحمة يمر بيا  والطبيعية.

 .المجتمع المتخمؼ والمجتمع المتقدـ

 تب أو مفكر ، بؿ كاف لو منيجو الخاص بو.ايتبع أو يقمد منيج أي ك لـ 

 تحميل النتائج في ضوء نظريات الإدارة:  -3-6-2

يمكف تمخيص نقاط الالتقاء والاختلبؼ بيف ماجاء بو مالؾ بف نبي وبيف ماجاء في مختمؼ النظريات 
 في الجدوؿ التالي:
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 ات الإدارة(: تحميل النتائج في ضوء نظري07جدول رقم)

 تقييم الاتجاه مبادئ الاتجاه رائد الاتجاه الاتجاه

 

 

 

 

 

 

 الإدارة العممية

 

 

 

 

 

 

 

 فردريؾ تايمور

دراسة الحركة والزمف اللبزميف  -
لموصوؿ إلى أفضؿ طريقة لأداء 

 العمؿ

 لةأنيا تنظر لمعامؿ كتابع للآ  -

إغفاليا التنظيمات غير الرسمية   -
 لفردالتي تنشأ بسبب تفاعؿ ا

تركيزىا عمى الحوافز المادية   -
 دوف الحوافز المعنوية

إغفاليا لمدخلبت يحصؿ عمييا  -
 التنظيـ مف البيئة مثؿ القيـ والعادات

ىدؼ تايمور مف إدارة 
الوقت إلى زيادة قدرة 
المنظمات عمى التنفيذ 
والمتابعة، لئلب ييدر 
الوقت في أعماؿ 
ارتجالية لا ترتبط 
بحركات قياسية تـ 
 تحديد كؿ حركة منيا. 

 

 

 الإدارة العممية 

 

 

فرانؾ وليمياف 
 جيمبيرت

ىدفيا الوصوؿ إلى الطرؽ 
والأساليب العممية التي تمكف العامؿ 
مف إنجاز أكبر كمية ممكنة في أقؿ 

 زمف ممكف وبأقؿ تكمفة.

وذلؾ بدراسة وتحميؿ الحركة والوقت 
 تبسيط الإجراءات.

استطاعا أف يحددا 
 مؿأنسب وضع لمع

ولأدوات العمؿ مما وفر 
الكثير مف الحركات 
وأدى إلى رفع انتاجية 

  الأفراد.

 

 

 

 

 

 

قدـ خريطة ىي عبارة عف عرض 
مرئي يوضح العلبقة بيف الأنشطة 
المخططة والمنجزة متمثمة في 
المحور الأفقي، والوقت المنقضي 

خرائط جانت  ورغـ 
أنيا لا تظير تداخؿ 
العلبقات بيف 
النشاطات وخاصة في 
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 الإدارة العممية

 

 

 

 

 ىنري جانت

في إنجاز تمؾ الأنشطة عمى 
ور الرأسي، وبالتالي أمكف المح

الوقوؼ عمى التقدـ المتوقع لكؿ 
نشاط مخطط عند أكثر مف نقطة 

 زمنية.

المشاريع الكبيرة 
والضخمة والتي يتطمب 
الإعداد ليا وتنفيذىا 
تداخؿ في النشاطات، 
كما في المعمومات 

ة لمسير بالمشاريع العائد
إلى حيث يجب أف 
 تنتيي وتنفذ إلا أنيا
تعد بمثابة محاولة 
إدارية مبكرة لما يعرؼ 
حاليا في الفكر 

بالجدولة المعاصر 
 لممشروعات  الزمنية

أي أنو كانت ليا ميزات 
متعددة لإدارة الوقت 
الإبداعي، فقد أصبحت 
جاىزة عمى برامج 
الكمبيوتر وأصبح يمكف 

ا في الاستعانة بي
التخطيط وجدولة بعض 
المشاريع، وىي سيمة 
الفيـ، والرسـ، 

 والتعديؿ، والتغيير.

استغلبؿ ف عندما يتـ فيو إنتاج ويحدث فيو تأثير أي ينظر مالؾ بف نبي إلى الزمف نظرة وظيفية
جتماعي، وذلؾ عندما يدمج في جميع العمميات الصناعية الاستثمار للب مرادؼ بالنسبة لو الوقت
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ويضرب مثالا بالتجربة الألمانية التي سبقت الإشارة إلييا أكثر مف مرة في الجانب قتصادية والا
التجنيد الإجباري عمى الشعب الألماني والتطوع يوميا ولمدة ساعتيف  عندما فرضت الحكومة النظري

المعجزة  مف أجؿ الصالح العاـ مما أدى إلى تحقؽيؤدييا كؿ فرد زيادة عمى عممو اليومي وبالمجاف 
التي لـ يبقى لدييا بعد الحرب العالمية في ألمانيا الحياة الاقتصادية والاجتماعية  ةدو الألمانية وع

الثانية سوى العناصر الثلبثة: الإنساف، والتراب وعنصر الزمف. تتفؽ ىذه النظرة لمالؾ بف نبي مع 
عف طريؽ  لعنصر البشريمضموف ما جاء بو فردريؾ تايمور الذي ييدؼ إلى تحقيؽ كفاية أداء ا

 دراسة الوقت والحركة، بمعنى إنجاز العمؿ المطموب في أقصر وقت وبأقؿ تكمفة.

والتي سبؽ تحديدىا عمى أنيا مف مضيعات – ىذا ويذكر بف نبي أف الفوضى في الأشياء والأفكار
، لأرواحيكوف مف تبعاتيا الحتمية انعداـ الأمف في المجتمع والاضطراب في ا -الوقت الإبداعي

فالفوضى الفكرية تنتج الاضطراب الأخلبقي ويترجـ ذلؾ بالسمبية في التعامؿ مع التراب )مادة، 
وسائؿ عمؿ ...( والوقت، وعميو فيو يتفؽ مع فرانؾ وليمياف جيمبيرت في ضرورة ترتيب وسائؿ العمؿ 

النظريات الكلبسيكية في بالاضافة إلى خطوات العمؿ )الأفكار التطبيقية( إلا أنو اختمؼ مع )التراب( 
وكمدير لذاتو )لوقتو( وكشخص لديو القدرة عمى التفكير ولديو إرادة كيفية النظر إلى الفرد كمبدع 

كذلؾ، واتفؽ مالؾ كذلؾ مع ىنري جانت في كوف الفرد يستطيع التدخؿ في أي نقطة زمنية عندما 
قبة للؤعماؿ حسب الوقت )تناسب يرى خمؿ معيف، حيث يقوؿ بأنو ينبغي أف تكوف ىناؾ مرونة ومرا

  الخطة مع الزمف(

 

 

 

 العمميات الإدارية

 

 

 

 

 هنري فايول

تتبنى ىذه النظرية نفس فرضيات  -
 نظرية الادارة العممية

تختمؼ عنيا في الاسموب الذي  -
تتبعو المنظمة المسيطرة عمى 

 السموؾ الانساني

أنو يمكف السيطرة عمى السموؾ  -
لتصميـ المحكـ الانساني مف خلبؿ ا

 –لمعمميات الادارية ) التخطيط 

تعاممت بشكؿ نمطي 
 مع مشكلبت التنظيـ
واىممت الجوانب 

 الاجتماعيو والنفسية
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 الرقابو ( –التوجيو  –التنظيـ 

مع ىذه المدرسة في أىمية وظائؼ التخطيط والتنظيـ والتوجيو والرقابة، وىو يراىا  يتفؽ مالؾ بف نبي
كف أف تيدر الكثير مف الفرص للؤفراد إذا لـ يحسف استخداميا فقد تكمـ عف مف العوامؿ التي يم

التخطيط وضرورة أخذه بعيف الاعتبار لأحداث الماضي مف أجؿ التوقع الصحيح لممستقبؿ في إطار 
فيـ الحاضر كما تحدث عف التنظيـ )تنظيـ الأفكار وتنظيـ الأشياء حسب تعبيره( ويرى بأف التوجيو 

سراؼ في الجيد والوقت، وىو أف ندير ىذا الجياز اليائؿ، المكوف مف ملبييف السواعد ىو تجنب الإ
والعقوؿ، في أحسف ظروفو الزمنية، والإنتاجية، المناسبة لكؿ عضو مف أعضائو، وىذا الجياز حيف 

وقد ركز يتحرؾ يحدد مجرى التاريخ نحو اليدؼ المنشود، وفي ىذا تكمف أساسا فكرة توجيو الإنساف، 
عمى القيـ التي اكتسبيا الفرد خاصة مف الديف أكثر مف تركيزه عمى  كزةتمر عمى الرقابة الذاتية ال

الرقابة التي يمكف أف يمارسيا المحيط عمى الفرد. وقد اختمؼ مالؾ بف نبي مع ىذه المدرسة في 
 اىماليا لمجوانب النفسية والاجتماعية لمفرد.

 

 

 

 البيروقراطية

 

 

 

 

 ماكس فيبر

وضعت مجموعة مف القواعد لقد 
الأساسية التي لا يزاؿ معمولا بيا 
حتى الآف مثؿ أىمية خطوات العمؿ 
النمطية في تسييؿ العمؿ، كما أف 
النموذج التسييري  الخاص بيا يتسـ 
بالرشد والعقلبنية، حيث ينظر إلى 
كؿ الأنشطة والوظائؼ الخاصة 
بالمنظمة عمى أنيا أنشطة واعية 

 قواعد محددة.ورشيدة تسير وفؽ 

لكف بالرغـ مما قدمتو 
النظرية مف مساىمة 
في طريقة تسيير الأفراد 
والتنظيـ مف أجؿ 
تحقيؽ الكفاية 
الانتاجية، يبقى أنيا 
تجرد الانساف مف 
مكوناتو النفسية حيف 
يؤدي واجبات معينة 
بطريقة محددة تـ 
تدريبو عمييا فقط، 
بالاضافة إلى أنيا 
أىممت متغيرات البيئة 

ارجية عمى التنظيـ، الخ
في حيف أف الإدارة 
الفعالة لموقت الإبداعي 
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ىي التي تأخذ جميع 
الظروؼ أثناء الأزمات 
بعيف الاعتبار سواء 
 كانت داخمية أوخارجية.

 

سو، يختمؼ مالؾ بف نبي مع ىذه المدرسة في أف الفرد يتمتع بالإرادة وبقدرتو عمى التغيير سواء في نف
 ومالو( وما عمى المجتمع سوى القياـ بعممية توجيو. ، وعمموأو في المجتمع )بفكره

 

 

 

 

 

 

 

 العلبقات الانسانية

 

 

 

 

 

 

 

 

جورج إلتوف 
 مايو

أف التنظيـ ىو عبارة عف تمؾ   -
العلبقات التي تنشأ بيف مجموعات 
الأفراد وليس مجرد وجود عدد مف 
الأفراد المنعزليف غير المترابطيف 

 فيما بينيـ.

لتنظيمي يتحدد وفقا أف السموؾ ا -
لسموؾ أفراد التنظيـ الذيف يتأثروف 
بدورىـ بظغوط اجتماعية مستمرة 

تقاليد التي تؤمف  بيا مف  العرؼ وال
 تفرضيا عمى أ عضاءىا.الجماعة و 

أف القيادة الإدارية تمعب دورا   -
أساسيا في التأثير عمى تكويف 
الجماعات وتعديؿ تقاليدىا بما 

نظيـ، موازاة يتناسب مع أىداؼ الت
مع عممياعمى تحقيؽ درجة أكبرمف 
التعاوف والتقارب مف التنظيـ 

 الرسمي والغير الرسمي.

أف السبيؿ لتحقيؽ ىذا التقارب   -

ليا مساىمو كبيرة في 
مجاؿ السموؾ الانساني 
وىذه المساىمو نوعية 
مف خلبؿ الاشارة الى 

وقت الراحة، أو أىمية 
ما يعرؼ في الوقت 

بوقت  يالحال
 .المسموحات

الاىتماـ بالفرد باعتبار 
لو تكويف نفسي 
اجتماعي، وأف الزيادة 
في الانتاجية والاقتصاد 

كمو في الوقت لا يح
الأجر والعوامؿ المادية 
ولكف بزيادة الاىتماـ 
والتقدير مف جانب 

 المشرفيف.



 عـرض وتحليـل النتائـج                                                              السـادسالفصل 

 

299 

 

ىو إدماج التنظيـ غير الرسمي في 
التنظيـ الرسمي عف طريؽ إشراؾ 
العمؿ)في جميع المستويات( في 
عممية الإدارة وتحميميـ مسؤلية 

 يؽ أىداؼ التنظيـالعمؿ عمى تحق

 

مع مدرسة العلبقات الإنسانية في اىتماميا بالفرد كشخص لو تكوينو النفسي اتفؽ مالؾ بف نبي 
والاجتماعي الذي يتحكـ في قدرتو عمى إدارة الفرص التي تقع ضمف مجاؿ زمني ما، إلا أنو ليس 

 لوحيد فالبيئة كذلؾ تؤثر في ىذه القدرة.العامؿ ا

 

 

 

 yو  xنظرية 

 

 

 

دوغلبس ماؾ 
 غريور

تعتبر بداية الانطلبؽ في دراسة  -
 المدخؿ السموكي الحديث

أف الانساف  xتفترض نظرية  -
بطبيعتو لايحب العمؿ لذا عمى 

 المنظمو اف تموح لو بالعقاب

أف الانساف  yتفترض نظرية  -
لذا يجب بطبيعتو يحب العمؿ 
 اعطائة فرصة أكبرلممشاركة

ساىمت واىتمت في 
السموؾ الانساني مف 
خلبؿ إشارتيا إلى 
طبائع الافراد واف ىناؾ 
طبعيف مختمفيف في 
مجاؿ أداء الأعماؿ في 

 ةالمنظم

يقسـ مالؾ بف نبي بدوره الأفراد إلى نوعيف ينظر مالؾ بف نبي إلى الفرد المسمـ نظرة سمبية لأف لديو 
مف ىذه الصفة للبستعمار، إلا أنو في نفس الوقت، يذكر بأىمية الإرادة في تخمص الفرد  قابمية

 ونيوضو لمقياـ بأعبائو.

 

 

 

 

لحاجات إلى النظرية  قسمت ا
احتياج  ،)الحاجات الفسيولوجية

الأماف، الحاجات الاجتماعية، 

قدمت مجموعة مف 
الافتراضات اعتمادا 
عمى محاولة تحديد 
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نظرية تدرج 
 الحاجات

الحاجة إلى الاحتراـ والتقدير،  أبراىاـ ماسمو
 لحاجة إلى تحقيؽ الذات(ا

وتفترض ىذه النظرية تسمسؿ 
الحاجات مف الأكثر أىمية إلى 
الأقؿ لجميع الأفراد،فالحجات 
الفسيولوجية الأساسية يحتاج إلى 
إشباعيا كؿ فرد ولا ينتقؿ إلى حاجة 
الأماف إلا بعد إشباع الحاجة 
الفسيولوجية وىكذا حتى يصؿ الفرد 

جات إلى قمة اليرـ حيث إشباعا حا
 لتحقيؽ الذات

حاجات الأفراد 
كمحددات أساسية لما 
يأتونو مف سموكيات في 

 المواقؼ المختمفة

نظرية دافع 
 الانجاز

يرى أنو كمما كانت الحاجو قوية  دافيد ماكميلبند
كمما أثرت في تحفيز الفرد عمى 

الى استخداـ السموؾ المؤدي 
 اشباعيا

 

 

 

 

 

 

 كميتف ألدرفر

 

 

 

 

 

 كميتف ألدرفر

قسـ الحاجات الإنسانية لمفرد إلى  -
ثلبث مجموعات أساسية تتشابو في 
المضموف مع الحاجات الخمسة 

الحاجات الخاصة بالبقاء )لماسمو
حاجات ، حاجات الارتباط، والوجود
 (النمو

لا توجد أولوية لأي حاجة مف  -
لبث السابؽ مجموعات الحاجات الث

ذكرىا عف الحاجات الأخر،كما 
يفترض أيضا أف أكثر مف حاجة قد 

لقد وضعت ىذه 
النظرية لبنة في تفسير 

ؾ الفرد في العمؿ سمو 
حيث تداركت الخطأ 
الذي وقعت فيو 

مف  –النظريات السابقة 
حيث التركيز عمى دافع 
أو حاجة واحدة لدى 
الفرد واعتبارىا المحرؾ 
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 تعمؿ في وقت واحد.

إف الفشؿ في إشباع الحاجات  -
العميا قد يؤدي إلى حالة مف 

 الإحباط داخؿ الفرد.

كمما أشبع الفرد حاجة إليو زادة 
 الرغبة في ضباع حاجات أخرى

فقد  -الأساسي لسموكو
أشارت إلى تعدد وتنوع 
الحاجات الإنسانية التي 
تحرؾ سموؾ 
الفرد،كذلؾ تفادت 
الانتقادات التي أخذت 

لتدرج عمى نظرية "ا
اليرمي لمحاجات" حيث 
أكدت نظريتو 

"ERG عمى أف سموؾ"
الفرد تحركو أكثر مف 
حاجة أو دافع في نفس 

 الوقت

فردريؾ  
 ىيرزبيرغ

 الفرد تعاسة أف رزبرجھ وجد
 افيالأح معظـ رضاه في وعدـ
 بيئة توافر عدـ عف نتجي إنما

 ةيناح ومف .المناسبة العمؿ
 الفرد شعري عندما أخرى،
 ذاھ فإف موعم فع بالرضا
 العمؿ إلى عودي إنما الرضا

 رأى فقد بالتالي .  توذا
 المؤثرة العوامؿ أف "رزبرجھ"

 تحت تتوزع العمؿ ئةيب في
 العوامؿ : ماھ فيمجموعت

 الحافزة العوامؿقائية و الو 

 ذاھ أف الباحثوف رىي
 يزيد أف مكفي الأسموب

عند بعض الدافعية 
 عطيي هباعتبار  الأفراد

و فعموني لما أكبر مةيق
 أف الممكف مفو وأن
 الحصوؿ في ـھساعدي

 المنظمة في ةيترق عمى
 داخؿ أفضؿ وظيفة أو

 سوؽ في أو المنظمة
 .العمؿ

يختمؼ مالؾ بف نبي مع أبراىاـ ماسمو في أف الفرد لاينتقؿ لإشباع الحاجة الأعمى قبؿ إشباع الحاجة 
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و بالإضافة إلى سعي الفرد لإشباع حاجاتو الأدنى وىو يتفؽ في ذلؾ مع كميتف ألدرفر فيو يرى أن
البيولوجية )حفظ حياتو( بداع مف طبيعتو مف أجؿ الحفاظ عمى النوع، فإنو في نفس الوقت يعمؿ 
بوحي مف ضميره مف أجؿ تقدمو، فيو مزود بسمطة مزدوجة، وىناؾ عامؿ موازف ينظـ العلبقة 

جعؿ مف سعي الفرد لإشباع حاجاتو البيولوجية الداخمية لمسمطة المزدوجة وىو العامؿ الديني، بحيث ي
 وغرائزه مطابقا أو لا يتعارض مع باقي أىدافو وحاجاتو الأخرى.

 

 

 

 

 

 نظرية التوقع

 

 

 

 

 

 فيكتور فروـ

تقوـ النظرية عمى أساس أف سموؾ 
الفرد في الأداء تسبقو دوما عممية 
مفاضمة بيف القياـ بسموؾ معيف أو 

افقة عمى عدـ القياـ بو، وعند المو 
القياـ بو أيضا يجري مفاضمة بيف 
بدائؿ و خيارات لاختيار نمط الجيد 
)و ىو السموؾ ىنا ( الذي يعتقد 
بأنو يحقؽ أكبر منفعة متوقعة لو 
مقارنة مع بدائؿ السموؾ الأخرى 
المتعمقة بالأداء، فدافعية الفرد لمقياـ 
بعمؿ معيف يحكميا مقدار العوائد 

ف يحصؿ أوالمنافع التي يتوقع أ
عمييا ىذا الفرد مف أداء العمؿ 

 ودرجة التوقع لديو

تأتي قوة ىذه   
النظريةبأنيا استطاعت 
إيجاد فروقات فردية 
ذات علبقة بالتنبؤ 
)بالتوقع( بدوافع السموؾ 
وعممية التحفيز التي 
 .تقود إلى سموؾ ما

تبقى نفسيا وكؿ ما 
يتبقى عمى المدراء أف 
يجدوا بالنسبة للؤفراد 

ميف نتائج  ذات العام
قيمة ميمة وأف 
يستخدموا ىذه النتائج 
بشكؿ منسجـ سواء 
أكانت مكافأة أـ عقاب 

 عمى أعماليـ

نظرية العدالة أو 
 المساواة

تقوـ ىذه النظرية عمى أساس أف  ستايسي آدامز
الفرد في المؤسسة يبحث عف 
التعويض العادؿ لمجيوداتو وىذه 
العدالة يدركيا الفرد مف خلبؿ 
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نة نسبة عوائده مثؿ الدخؿ أو مقار 
الراتب إلى مدخلبتو مثؿ مستوى 
الجيد مع نسبة عوائد الآخريف إلى 
ذا لـ تكف ىذه المقارنة  مدخلبتو وا 

 متساوية فيجعميا أكثر توازنا

نظرية وضع 
 اليدؼ

وبحسب ىذه النظرية يوجد محدداف  لوؾ    
أساسياف لمسموؾ ىما القيـ 

 والغايات)الأىداؼ(

تكوف الأىداؼ  بقدر ما
محددة وواضحة 
ومقبولة بقدر ما تكوف 
 الدافعية أكبر لتحقيقيا 
وكمما كانت معرفة 
الفرد بأف انجاز تمؾ 
الأىداؼ يشكؿ أىمية 
كبيرة لو فإف دافعيتو 
تكوف أكبر لبذؿ المزيد 
مف الجيد لأداء العمؿ 

 الذي يقوـ بو.

غي أف تحكمو قيـ دينية سامية كحب العمؿ يختمؼ مالؾ بف نبي مع نظرية التوقع في أف الفرد ينب
.... وعميو أف لا يفكر في الحؽ )الأجر أو العائد(، لأنو نتيجة آلية  لأداء الواجب ومثالو والاتقاف

عمى ذلؾ المسمموف الذيف بتشييد مسجدىـ الأوؿ بالمدينة حيث كاف أوؿ ساحة لمعمؿ، فكاف أوؿ 
عصى النيضة، فميس في المجتمعات الناشئة شيء  درس لتوجيو العمؿ حيث قبضوا لأوؿ مرة عمى

اسمو أجر، لأف العامؿ لا علبقة لو بصاحب العمؿ، ولكف بجماعة يشاطرىا بؤسيا ونعماءىا. ويتفؽ 
 مع نظرية الأىداؼ في أف تحديد الأىداؼ يحفز الفرد عمى أدائيا. 

 

 نظرية النظـ

 

 وبكمي بولدينج 

اي  أفتقوـ ىذه النظرية عمى اساس 
بيولوجي اوعممي  أوظيـ اجتماعي تن

اف مدخؿ النظـ يييئ 
وسيمة لتقدير وتقيـ  
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يجب اف ينظر اليو مف خلبؿ 
 مداخلبتو وعممياتو ومخرجاتو

 الصعوبات الداخمية
لأي عممية  والخارجية

مما يساىـ في 
الاستعمار الامثؿ 
لموارد اي منظمة 
خاصة الوقت حيث 
اصبح التعامؿ مع 
 الظواىر محؿ الاىتماـ
كأجزاء منفصمة اقؿ 

 فعالية.

إف الفرد حسب مالؾ بف نبي يؤثر ويتأثر بالمحيط الذي حولو وعميو فغنو مف الضروري أف يؤخذ 
 بعيف الاعتبار متغيرات البيئة أثناء عممية التخطيط.

 

 

 

 النظرية الموقفية

   

 

 

 فيدلر 

كؿ موقؼ تتعرض لو المؤسسة 
يتطمب اتخاذ إجراءات وحموؿ 

ي عدـ وجود وصفات تناسبو، أ
جاىزة، بؿ أف الوصفة تبنى عمى 
أساس الوضعية عندما تتغير 

 الوضعية تتغير الوصفة

أسموبيا يعتبر أكثر 
وضوحا مف غيره في 
تحميؿ وتفسير سموؾ 
الأفراد في المنظمة، 
حيث لاتطبؽ النظرية 
أسموبا واحدا ثابتا عمى 
كؿ المواقؼ أو في كؿ 
نما تختار  الظروؼ وا 

موبا معينا كؿ مرة أس
يفرضو الموقؼ نفسو، 
فيي ترفض اعتماد 
العمومية والشمولية في 
الدراسة بمعنى الاعتماد 
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عمى نظرية واحدة 
لمتحميؿ، باعتبار 
حالات الثبات 
والاستقرار لا تتفؽ مع 

 طبيعة الفرد

مف يتفؽ مالؾ بف نبي مع ىذه النظرية في ضرورة معالجة الفرد لممشاكؿ والمعيقات التي تواجيو 
البيئة وفقا لمخصوصيات التي تفرضيا تمؾ المحظة وأف لا يستورد حمولا وأفكارا قد تكوف صالحة 
لمواقؼ ومشاكؿ أخرى، لأنيا قد تؤدي إلى انعكاسات سمبية كثيرةاصطمح عمييا مالؾ بف نبي انتقاـ 

 الفكرة.

 

مدرسة عممية 
 التسيير

ينظر أصحاب ىذه المدرسة إلى  
مؿ عمى التسيير عمى أنو "يش

مجموعة مف الأنشطة والوظائؼ 
المتكاممة فيما بينيا والمشكمة لعممية 
التسيير، وتعتبر ىذه الوظائؼ 
الإطار الفعاؿ لدراسة التسييرمف 
خلبؿ التركيز عمى: التخطيط، 

 التنظيـ الدفع، الرقابة.

 

بينت أف التسيير عبارة 
عف مجموعة الوظائؼ 
المتكاممة في كؿ 
د وظيفة يمكف أف تعتم

بصفة كبيرة عمى 
دراسات المدارس 
السابقة مف خلبؿ 
معالجة مجموعة مف 
المدخلبت عف طريؽ 
وظائؼ التسيير مف 
اجؿ الوصوؿ إلى 

أخذت  ،ىدؼ معيف
بعيف الاعتبار النظرة 

 النظمية

 اتفؽ مالؾ بف نبي مع ىذه النظرية في كوف الفرد نظاـ مفتوح
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 :استنتاج عام  -4

لػػؾ بػػف نبػػي أنػػو تعػػرض لموضػػوعات عديػػدة لا تكػػاد تحصػػى تػػدخؿ ضػػمف تبػػيف مػػف خػػلبؿ مؤلفػػات ما
ر الثلبثػة موضوع عاـ و ىو مشكمة الحضارة، والحضارة عند بف نبي لا تتكوف إلا إذا اجتمعت العناص

بالإضافة إلى المركب الذي ىو الفكرة الدينية والذي يضمف تفاعؿ  التراب والزمف،المتمثمة في الإنساف و 
ينيػػػا، وىػػػذه العناصػػػر الثلبثػػػة نفسػػػيا التػػػي حػػػددىا مالػػػؾ بػػػف نبػػػي، إذا حاولنػػػا قراءتيػػػا العناصػػػر فيمػػػا ب

ومقارنتيا بالفكر الغربي الحديث في مجاؿ الإدارة نجد أنيا تحمؿ الكثيػر مػف الملبمػح المشػتركة مػع مػا 
نيػا مختمػؼ التي إذا أردنا تعريفيا، نحػددىا فػي قولنػا بألوقت الإبداعي في الفكر الحديث و يعرؼ بإدارة ا

الفرص التي يحققيا ويستغميا الفػرد فػي زمػف محػدد لمػا ىػو لصػالحو، وفػي ىػذا التعريػؼ نجػد العناصػر 
( بالإضافة إلى الفرص التي تػأتي مػف البيئػة التػي والتراب الزمفكرىا بف نبي في معادلتو )الفرد و التي ذ

  .يعيش فييا الفرد، ويمكف مقابمتيا لمتراب

مالؾ بف نبي بمعنى التأثير والانتاج وذلؾ عندما يتحوؿ إلى ساعات عمؿ، تتحدد فكرة الزمف عند 
فعندما يتـ استغلبؿ الوقت يتحوؿ إلى استثمار اجتماعي، وذلؾ عندما يتـ تحويمو إلى زمف اجتماعي 

مع مضموف  لموقت مالؾ بف نبيتتفؽ نظرة  .بحيث يدمج في جميع العمميات الصناعية والاقتصادية
، والتي تيدؼ إلى تحقيؽ كفاية أداء العنصر البشري والإمكانيات المادية المستخدمة في يةة العممالإدار 

الإنتاج وترتيب أدوات الإنتاج ترتيبا منطقيا عف طريؽ دراسة الوقت والحركة، بمعنى إنجاز العمؿ 
ظر إلى في كيفية الن إلا أنو اختمؼ مع النظريات الكلبسيكية  المطموب في أقصر وقت وبأقؿ تكمفة.

، واتفؽ مالؾ وكشخص لديو القدرة عمى التفكير ولديو إرادة كذلؾ الفرد كمبدع وكمدير لذاتو )لوقتو(
كذلؾ مع ىنري جانت في كوف الفرد يستطيع التدخؿ في أي نقطة زمنية عندما يرى خمؿ معيف، حيث 

طة مع الزمف(، يقوؿ بأنو ينبغي أف تكوف ىناؾ مرونة ومراقبة للؤعماؿ حسب الوقت )تناسب الخ
الأخذ بعيف الاعتبار الفرد كشخص لو تكوينو النفسي أو واتفؽ مع نظرية العلبقات الانسانية في احتراـ 

، إلا أنو ليس والاجتماعي الذي يتحكـ في قدرتو عمى إدارة الفرص التي تقع ضمف مجاؿ زمني ما
تفؽ فيو مع النظريات الحديثة، إلا أف العامؿ الوحيد فالبيئة كذلؾ تؤثر في ىذه القدرة وىذا تحديدا ما ا

مالؾ بف نبي يرى أف العامؿ المتعمؽ بالفرد)قدراتو( يعتبر أكثر أىمية مف العوامؿ الأخرى وىذا ما 
 اختمؼ فيو مع النظريات الحديثة.
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ذا أردنا أف نحدد بصفة عامة النقاط التي  مالؾ بف نبي لموقت الإبداعي يمكف أف ندرجيا  تحدد رؤيةوا 
 يمي:كما 

يرى مالؾ بف نبي أف المجتمع الاسلبمي ذو وعي محدد بالوقت فوقتو مشتت ويضيع في شتى  -
السموكيات عديمة المعنى. وقد اتفؽ في ىذه النقطة مع جميع الدراسات السابؽ التي أجريت 

 عمى المديريف والعامميف والأفراد عموما العرب ماعدا دراسة رياض ستراؾ.

ىو الوقت الذي يستطيع أف يحدث فيو إنتاج أو أثر معيف. وىو يتفؽ الوقت عند مالؾ بف نبي  -
 مع التعاريؼ الحديثة لموقت.

، ولكنو قبؿ ط عمما نتعممو أو منحنيات بيانيةالوقت الابداعي في فكر مالؾ بف نبي، ليس فق -
كؿ شيئ وعيا واستعدادا فكريا وسموكيا أو بكممة واحدة ثقافة، أي أنيا ليست خارجا عف ذات 

لانساف بؿ ىو جزء مف جوىره وذاتو قبؿ أف يكوف لو علبقة بالتكنموجيا أو الماؿ، أو المواد ا
 الأولية....

(، والآلية العقمية )استعداد، تفكير....(، وىو إنو النتيجة الأولى لمظاىرة النفسية )دافعية -
تفاعؿ بيف البشر الصيغة النيائية الكاممة لعممية تداخؿ العلبقات الانسانية عند التبادؿ وال

 بيدؼ ضماف مصمحة كؿ فرد ولممحافضة عمى مصمحة الجميع.

انطلبقا مف ىذه النقاط يمكننا القوؿ أف مالؾ بف نبي تكمـ عف جميع أبعاد إدارة الوقت الإبداعي 
ليس عند المدير ولكف عند الفرد عموما ميما كاف نشاطو، منطمقا مف الواقع االمتخمؼ الذي 

ميزات التي لـ يشيدىا باحث بجممة مف الم الأفكار التي طرحياقد تميزت و  بي.يعيشو الفرد العر 
انبثقت مف تحميؿ تميز إلى حد بعيد بطابعو العممي، وبالدقة والعمؽ  أفكار، فيي آخر

والموضوعية، والواقعية في طرحو ومعالجتو لممشكلبت والظواىر في حياة الفرد والمجتمع، كما 
بيا في تمؾ المشكلبت والتصورات التي خرج بيا في دراستو وبحوثو تميزت الحموؿ التي جاء 

ما زاد في م تنوع منيجو،ول قع بالقوة لارتباطيا بالعمـ والواقع والتاريخ والديفاالمعمقة لمتاريخ والو 
متانة وقوة أفكاره ودقتيا وزاد في انسجاـ ىذه الأفكار والتصورات مع ما يجب فعمو لأجؿ العمؿ 

 الفعاؿ.
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 المقترحات والتوصيات: -5

لمتغير تقدـ الطالبة مجموعة مف الاقتراحات التي استمدتيا انطلبقا مف قراءتيا في التراث النظري 
عينة البحث أي مف نتائج البحث. ومف أىـ  مكتبمف خلبؿ تحميميا لالدراسة )إدارة الوقت( أو 
 مف القراءة النظرية مايمي: التوصيات التي استمدتيا

، مف خلبؿ قراءة المنشورات ذات العلبقة، تخطيط البرامج يوـ الوقت وأىميتو لدى الأفرادتعميؽ مف -
 التدريبية لتنمية مياراتيـ وتطويرىا في ىذا المجاؿ.

الحد مف المعيقات العامة والشخصية لإدارة الوقت والتي تحدث عنيا مالؾ بف نبي وتحدث عنيا  -
، بتخفيض الأنماط السموكية غير المرغوب فييا والتي التراث الذي كتب حوؿ ىذا الموضوع عموما

 تتسبب في إىدار .

تشجيع الطمبة عمى القراءة لمالؾ بف نبي ولغيره مف الباحثيف المسمميف والعرب عميـ يجدوف حمولا  -
 فعالة لمشاكميـ وتنطمؽ مف واقعيـ .

 استكمالا ليذه الدراسة فإف الطالبة تقترح:و 

مماثمة لمدراسة الحالية بتحميؿ كتب مالؾ بف نبي الأخرى التي لـ يتـ تحميميا  القياـ بإجراء دراسات -
 في ىذا البحث.

بناء برنامج تدريبي مقترح لتنمية ميارات إدارة الوقت الإبداعي لدى الأفراد مف منظور مالؾ بف  -
والعربي  نبي، خاصة وأنو انطمؽ في وضع رؤيتو مف تحميمو لنفسية وواقع الانساف المسمـ عموما

       .خصوصا



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ةـــــالخاتم  
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 ـــة:ـــاتمــــــــــــالخــ

صارت إدارة الوقت في العقدد اخيردر  دل القدرل ال اودي  و داردن القدرل اليدالي قودرن إدارردن  مد  قددر 
ك رددر  ددل اخ، رددنح وتصددد يت اعقددد لوددا التددددوات والدددورات الادرر رددن ال يامددددن لات رددن  وددارات ال ددددرررل 

بددواف فددي العددالب الور ددي تو العر ددي   ددك  رصددع  روددا فواخفددراد  مدد  تبددالر واح فكلددرت  ددال  الدرابددات 
ح  ددد  وادر دددت إلددد  بعةردددات اا عدددن لودددا لاكدددر  القتا دددن الادددي  داد،دددا تل إدارة الوقدددت ،دددي  عدددص يصدددر،ا

ال وارة اخبابرن لم درر ال عاصر و مردص تل ر اربدوا  عم دص و و، ادصح وتل ربدع  وريدث اعيدررل  مد  
 الالاعاب  وا.

تبداع  وايدردد إل الاعا    ع الوقدت  رو دا  عدد ردوب رصد ل كالعدبدن التداقرة  دقدن ل الم دات الد  الردوب واد
ل رعن الادا د   درل اخفدراد وال تق داتح وتل التقدرة إلد  الوقدت ا لد  الوبدص اليودارإ الصديرلح إا تل 

 ابال ار  رؤدإ إل  ابال ار اخ وا .

  ددات وروددرع فددي  ددا   وقاددصف حوقددت الدد   ددل ت ددي رددرج تل ال با ددع الابددح ي او و ددي  يدددود  الو 
ليودارة االدع لح استبدالح تيدد العتاصدر اللحلدن فدي  تداف ا رعا ر الوقدت البموكرات  در ن ال عت  و،و

وصددتا اليوددارات إلدد  تددو رل ا عددا لمعحقددات الاددي اوربددوا يوددارة  ددا فددي اخفكددار واخ ددرافح  الاددرا  
 .تن اعرش  م  تلراا الااررخالتوع اخو  يوارة يركرن اراةدة ح واللاترن يوارة باك

اس دددا ي فددي ال تلقددن العر رددن والابددح رن  ددل رلددار الابدداع ار البددم رن والاوبرددص  وقددتو عددد تل  ددات  ال
اللقافردن  القدرباسردرولوبي  عد الاباقح ح لب  ات  في الوقت اليالي  ل الادك  في  حقاص  ع الواقدع و 

 اعدادت ت، راص واألرر .ح قور في الباين الع ل اس ح ي و خصرمنا

بددعت  ددؤيرا إلدد  الات رددن  ابددارراد الاكتموبرددا ال اايددن تل تغم رددن ال تلقددن العر رددن رددرج  الدد   ددل ت ددي  
  ك  بررعح وتغد  فرص  تصدر الدع لح فتدان  دل الد   ردو  ابا ا ردن كلردرة  لد  الوبدالنح الا داررح 

الصددتا رن فددي الوددر  الددورت الددورا الايدداح .....إلخ.  مدد   كدد   ددا يدددث فددي الوددر  خل اللددورة 
ل رعرددا  ادددربا بعدد  استبددال رتقددر إلدد  الوقددت  تقددرة اقدددررح تإ اقدددرر الددع ل اليددا   ودداا التددوع  ددل 
تتددواع اليوددارة القاة ددن  مدد  الصددتا نح فأصدد ل الوقددت  بدداورا لم ددا  فددي التقدداب الصددتا ي الرتبدد اليح 

اقا لب اتدان تقدرة الاقددرر  توب لع موب واداتروبح و ال قا  ور  ا ،اا  اردبر اياراب الور  لمع ل والوقت واد
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،ا  في العدالب العر دي واسبدح ي خل ابدارراد ع دل الاصدترع فدي ال تلقدن العر ردن والابدح رن لدب رواك دص 
و،داا ترودا  دا ردبدر يالدن الادوار والقمدا وكدر  الع د  ااادص الور لقدافي رعردد ا دكر  التقدرة إلد  الدع لح 

  والح  دددالاة والكلردددر  دددل ال قدددا،ر البدددم رنح   دددا تدج إلددد  ودددعا  حقدددن استبدددال والمبدددوف إلددد  الكبددد
ال  الع ل اس ح ي   ا فرص  ل بم رات ووعاح والاإ ر ع الاتا اف والااررخح وادي     اخرض و،ي

 ر دو قا،ررا تتص في  حقدن بدلردن  دع الدع ل الا ددا يح ولكتدص فدي اليقرقدن لا ادداد  وتددوا  و ددة ادألرر 
 تص ل ،و ال ايكب في الع ل اس دا ي.

ا  ال ا فكررا  مرةا  ال دا،رب وبدردا في ركا لتقرراص في اليوارة ح و  ال   ل ت ي كا إل ال اصدل ل
ص ال دددرد  قوددارا العددالب اسبددح يح إا تيدد  ح يرددث تل  الدد   ددل ت ددي را رددع  ا،ا ا ددالعدرددد  ددل بوات ددص

ةع ح فدفعددص الدد  إلدد  درابددن الوقددداالتوددوض  ددص  ددل بدردددد وابوددص فدددي بدد ر الصددعو ات الاددي ا   دداكمص و 
 تلمقددا  ددل واقددع ،دداا  تبددمو  رصددرلايمردد  ال  ددكحت   ددتون  م ددي و ح و اخيددداث الاارريرددناقصددي و 

العالب   ا تتص  اش فرصح وتقراص سدارة الوقدت اس ددا ي إيددج ،دا  ال  دكحت الادي يممودا اتلحقدا  دل 
و،و ررج تل قدرة الدرد  م  إدارة وقاص إت ا ،ي   مرن  داراوا فكرة  عرتدن و ددول الباتد  التدبدي  الواقع

اإرادة ودافعرن ح وبات   قمياالادكرر  فإل الوباة  ال بايد ن فروا  ا،ي إلا اراكب ت مص با د لا  عت  
  إداراص إلا تتدص لار مد  لص. فال ي  الاإ ربع  سدارة وقاص فر ارإ  ياما الوباة  الاي ابا د   م

الدافع ولا اسرادة الحع نح ك ا تتص لب ردكر  يلدن  عرتدنسدارة وقادصح فدإل الوبداة  الادي ب عودا لا  عتد  
. و،ددو رادددا  ددع  راددر دروكددر الاددي بدد قت اس ددارة إلرددص والدداإ قددا   إدارة لوددا  و ددا  دددت  وررددن قا،ررددا

دارة الاات يبد   وقاص لاربالرع إدارة تإ  يف رير الوقت اعتي إدارة الااتح و ل لا ربالرع إدارة  واد
 كول  ل الع مرات الاالرن  اوغرر  ا (1991)ليستر آر بيتل، ال ايلرل الور ررل  ل  

 . رؤرن الاات  وا ل  بو،ر   مرن الايمر 
  الو رر  ور ل  بو،ر   مرن الادرل  ل يرث القرب و كارب اخيحا والبوات  ال اعمقن  اليراة

 ا ع.وال ب
 وا لدد  قددوة اسرادةح و،ددي  ددتون الدددرد فددي  صددار ن اليردداة لميصددو   مدد   ددا ة ال بدداقمندار اس  

 رررد.
 ي والادألرر التدبدديح ةالعقد  ال ا لمدن فددي الادكردر اسربددا ددع  ور لدد   ركدع الرؤرددن وقو  اليردا  ال 

 واسرياف ولون الباا رن.
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 واسرادة ال بداقمنح فداخيررة إاا توددتا لودا الاتا دا و،و رادا  عوب ياصن فر ا راعمدا  تقلادي الود ررح 
ت لاتددا  ددا ربدد    العقدد  الال رقددي تو اخفكددار الواقعرددن تو العقدد  القددادر  مدد  ووددع يلددنح ت ددا  التبدد ن 
لمو رر تو الدرل فوو ال يدد والوا ل الاإ رعلي لع   استبال  عت  بدواف كدال اارريردا تو تيحقردا 

عتاصدددر ال يصدددرن الادددي اكدددول ياختدددا  الوا ردددن فدددي الددددرد وفدددي اتقدددرب اللاقدددن ختدددص رددددي    ا دددرة فدددي ال
وفدي تواردن ،داا ال يدث  اس كدال القدو  تل  الد   دل ت دي اليرورن الاي اوعوا الوراةدع فدي يد دن اختدا. 

قدب ابوا ات في  با  إدارة الوقت ااقالع  ع درابات وت ياث الكلرر  ل ال دايلرل الودر  تو الت دااج 
ن الور رن الاي  ياولات  دردة  ل تب   عرفن تيبل لررقن سدارة الوقت اس دا ر ل ت لا    رار ال يلر

 دروكرح فردرر  اارمور....

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 قائـــمة المـراجع



314 

 

 راجع:ـــالم قائمة
 المراجع بالمغة العربية:

 القرآن الكريم -
 القاىرة(. الطبعة الأولى. )تعميم التفكير الإبداعي لطفل الروضة(. 2005. )إبراىيم انشراح -

 . الدار المصرية المبنانية :مصر
 :مصر (.الطبعة الأولى) .دليل المدير العربي إدارة الوقت (.2001. )إبراىيم محمد أحمد -

 . سة شباب الجامعةمؤس
 (.الطبعة الثالثة). 30. الجزء الحركة الوطنية الجزائرية(. 2009)أبو القاسم سعد الله.  -

 الجزائر. 
النشر و دار مجدلاوي لمطباعة  :عمان، الأردن .إدارة الوقت (. 2002) .نادر احمد أبو شيخة -

 والتوزيع .
 .رھالأز جامعة :نيفمسط غزة  (.رابعةالطبعة ال) .الإداري القانون (.1996) محمد. عمارة أبو -
دار الجامعة : الإسكندرية، مصر .الإدارةأساسيات التنظيم و (. 2002) .عبد السلام أبو قحف -

 الجديدة لمنشر.
مركز  (الطبعة الثانية). التجربة اليابانية في الإدارة والتنظيم (.2002) .أبو قحف عبد السلام -

 الإسكندرية لمكتاب.
، الرويبة: طبع المؤسسة الوطنية شخصيات ومواقف تاريخية (.2010) .زىير إحدادن -

 للاتصال والنشر والاشيار، وحدة الطباعة.

البعد الوظيفي في مفيوم الحضارة عند مالك بن  (.2006/ 2005)الأحرش موسى.  -
.مجمة بونة لمبحوث والدراسات. العددان الرابع والخامس عنابة، الجزائر: مؤسسة بونة نبي

 والدراسات.لمبحوث 
)الطبعة  الإدارة ودور المديرين، أساسيات وسموكيات، (.1993) .الأزىري محي الدين -

 .: دار الفكر العربيالقاىرة، مصر الأولى(.
دار : مصر القاىرة، .(الطبعة الأولى) .الإدارة المدرسية (.2000) .الاغبري عبد الصمد -

 الفكر العربي.



315 

 

، فمسطين، غزة: الأكاديمية )د.ط(إدارة الوقت، (. 2010) .الجديمي ربحي عبد القادر موسى -
 العربية المفتوحة في الدانمارك.

 (.الطبعة الثالثة). الإدارة عمم وتطبيق (.2008) .الجيوسي محمد رسلان ، جاد الله جميمة -
 عمان، الأردن: دار المسيرة.

يتراك لمطباعة ا :القاىرة، مصر .الإدارة التنافسية لموقت (.2000) .الخضيري محسن أحمد -
 . والنشر والتوزيع

دار الفكر : القاىرة، مصر .(الطبعة الأولى) .كفايات الأداء التدريسي (.2005) .الراشد عمي -
 العربي.

(. عمداء الكميات في بغداد وعلاقتيا بإدارة الوقت، دراسة 2000الراوي راكان عبد الله. ) -
 ة بغداد، العراق.، جامعتحميميمة مقارنة، أطروحة دكتوراه غير منشورة

 :لبنان بيروت(. الطبعة الأولى) ." مالك بن نبي مفكر مصمحا" (.1984) السحمراني أسعد: -
 . دار النفائس لمطباعة

الدار : السعودية .التغيير الاجتماعي في فكر مالك بن نبي(. 1997) السعد نورة خالد. -
 السعودية لمنشر والتوزيع.

ة إدارة الوقت وأثرىا في تنمية ميارات الإبداع ممارس (.2008.) السممي فيد بن عوض -
مذكرة مكممة لنيل  .الإداري لدى مديري مدارس المرحمة الثانوية بتعميم العاصمة المقدسة

شيادة الماجستير، قسم الإدارة التربوية والتخطيط، جامعة أم القرى، المممكة العربية 
 .. بحث لم ينشرالسعودية

ميارة تنظيم الوقت والتحصيل (. 2003) نة نجلاء سعيد.الشاوي رعد لفتة ، أبو سلاط -
، في مجمة أبحاث اليرموك، الدراسي في ضوء بعض المتغيرات لدى طمبة جامعة اليرموك

 .01، العدد 19المجمد 

 .العممية الإدارية في مجال الأعمال، مدخل الوظائف والممارسات(. 1992) .الشرقاوي عمي -
 عة.مؤسسة شباب الجام: الإسكندرية

دار  :لبنان بيروت، إدارة الأعمال، الوظائف، والممارسة الإدارية. (.2002) .الشرقاوي عمي -
  .النيضة العربية



316 

 

. مبادئ الإدارة (.2002-2001) .سماعيل ، سمطان ابراىيمإ السيد الصحن محمد فريد ، -
 الاسكندرية، مصر: الدار الجامعية

الاسكندرية: الدار  ،إدارة الأعمال (.1998الصحن محمد فريد، سعيد محمد المصري. ) -
 الجامعية لمطبع والنشر والتوزيع.

 مدارسإدارة الوقت لدى مديري ومديرات (. واقع 2008الصوري كمال عبد الحميد ابراىيم. ) -
 التعميم العام بمحافظات غزة. رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة الأزىر.

المعيد العالي  :الو.م.أ (.الطبعة الثانية) .لتدريب القياديدليل ا (.1995) .الطالب ىشام -
 .لمفكر الإسلامي

دار : ، الأردن(الطبعة الأولى) ،تنمية قدرات التفكير الإبداعي (.2001) .الطيطي محمد حمد -
 المسيرة لمنشر.

: طرابمس، ليبيا. التنظيم ،المفيوم و النظريات و المبادئ (.1997) .العبيدي قيس محمد -
 معة المفتوحة.الجا

دار : القاىرة، مصر (.الطبعة الأولى) .ةالإدارة المدرسي(. 2000) .العجمي محمد حسين -
 الفكر العربي.

الرياض،  .السموك الانساني والتنظيمي منظور كمي مقارن  (.1995)ناصر محمد  .العديمي -
 الإدارة العامة لمبحوث.: السعودية

عوامل ىدر الوقت المخصص لمعممية التعميمية في (. 2002) العريني عبد العزيز عبد الله. -
  .62 المجمد ،26 العدد التربوية، المجمة في ،مديرييا نظر وجية من الابتدائية رسالمدا

. الجزائر: دار (الطبعة الأولى). الله أكبر وانطمقت ثورة الجزائر(. 2010)العسيمي بسام.  -
 النفائس

 . بيروت لبنان: مؤسسة الرسالة.لمسممالوقت في حياة ا (.1985) .القرضاوي يوسف -

عمان، الأردن:  (،الطبعة الأولى). نظرية المنظمة والتنظيم (.2000) .القريوتي محمد قاسم -
 دار وائل لمطباعة والنشر.

 (. رسالة الكندي الفمسفية. مصر.6593الكندي أبو إسحاق. ) -



317 

 

ني في تنمية القدرة عمى أثر التعمم التعاو  (.2003) .المميع فيد خمف ، العجمي حمد بميو -
في مجمة  .في ثانوية المقررات بدولة الكويتالتفكير الإبداعي عند طمبة المستوى الثالث 

 (.28،2003العدد.)مستقبل التربية العربية،المجمد التاسع
 (. السموك التنظيمي، الأردن: إثراء لمنشر والتوزيع.2009الموزي موسى. ) -

لتنظيمي، أساسيات ومفاىيم حديثة،)الطبعة الأولى(. . التطوير ا(1998)الموزي موسى.  -
 عمان: دار وائل لمنشر.

، الجزائر: مطبعة دار جبية التحرير الوطني جذور الأزمة (.2009) .المحامي زبيحة زيدان -
 اليدى.

(، ط .د) ،السموك التنظيمي، نظريات ونماذج وتطبيق عممي )د.ت(. .جمال الدين المرسي -
  .الدار الجامعية لمنشر

 –الادارة الاستراتيجية (. 2003) .إدريس ثابت عبد الرحمان المرسي محمد جمال الدين ، -
 الدار الجامعية.: ، الاسكندرية، مصر(ط .د)،  مفاىيم ونماذج تطبيقية

الإدارة أصالة المبادئ و الأسس ووظائف المنشأة مع حداثة  (.2007) .المغربي كامل محمد -
 عمان، الأردن: دار الفكر. (.الطبعة الأولى). ينوتحديات القرن الحادي والعشر 

الإدارة: مفاىيميا، أنواعيا وعممياتيا. مصر: المكتب  (.1998)المميجي إبراىيم عبد اليادي.  -
 العممي لمكمبيوتر والنشر والتوزيع.

(. فاعمية إدارة الوقت في الجامعات الأردنية الرسمية من 2007المومني خالد سميمان أحمد. ) -
 نظر القادة الأكاديميين، دراسة تطبيقية، الجامعة العربية المفتوحة، الأردن.وجية 

سيزلاتي، مارك جي والاس. )د. ت(. ترجمة جعفر أبو القاسم. السموك التنظيمي  أندروسي -
 والداء.

(. أثر إدارة الوقت عمى ضغوط العمل في الإدارة العامة، رسالة 2003النعاس إيياب. ) -
 ، معيد التخطيط لمدراسات العميا. طرابمس، ليبيا. ماجستير غير منشورة

(: تقييم إدارة الوقت لدى العاممين في الإدارة العميا في الجامعات 2006اليور رأفت ) -
 الفمسطينية، رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الاسلامية، غزة، فمسطين.

في مجمة العموم الاجتماعية، ، فعالية اتخاذ القرار بواسطة مجموعة(. 1985) .بدر حامد احمد -
 ، العدد الأول، تصدر عن جامعة الكويت.13المجمد 



318 

 

محورية البعد الثقاقي في استراتيحية التجديد الحضاري عند مالك  (.2004)برغوث الطيب.  -
 بن نبي. الجزائر: دار قرطبة لمنش والتوزيع.

الطبعة ) .حضارةمالك بن نبي، عصره، حياتو، ونظريتو في ال (.2010) .بريون فوزية -
 . دار الفكر :دمشق، سوريا (.الأولى

جامعة  .دورىا في تطوير الإدارة الجزائريةو  القيادة الإدارية(. 1982) .بوجمعة ،بمقريعات -
 ينشر. مبحث ل .رسالة لنيل شيادة الماجستير. الجزائر

الطبعة ، )المبادئ والاتجاىات الحديثة في إدارة المؤسسات (.2005) .بموط حسن ابراىيم -
 الأولى(، لبنان: دار النيضة العربية، بيروت.

عمم الإدارة المدرسية، نظرياتو وتطبيقاتو في النظام التربوي  (.2006) .بن حمودة محمد -
 العموم لمنشر والتوزيع. دارعنابة، الجزائر: الجزائري. 

الطبعة ) .لتاريخ الحركة الوطنية من الاحتلال إلى الاستقلا (.2002) .بن خميف عبد الوىاب -
 .دار طميطمة لمنشر: الجزائر .(الأولى

 .دار الفكر: دمشق، سوريا .مشكمة الأفكار في العالم الاسلامي (.2002) .بن نبي مالك -
: دمشق، سوريا تاسعة(.الطبعة ال) .المسمم في عالم الاقتصاد (.2009) .بن نبي مالك -

 .دار الفكر لمطباعة والنشر
 دار الفكر العربي.: دمشق، سوريا ثالثة(.الطبعة ال) .النيضةشروط  (.1969) .بن نبي مالك -

دار  ": دمشق، سوريا (.الطبعة الخامسة)، لعالم الإسلاميوجية ا (.1986) .بن نبي مالك -
 . الفكر لمطباعة والنشر

دار : دمشق، سوريا سادسة(..الطبعة ال) .مذكرات شاىد لمقرن(. 2009) .بن نبي مالك -
 .الفكر لمطباعة والنشر

 .دار الفكر لمنشر والتوزيع :الجزائر .(الطبعة الخامسة) .تأملات (.1991) .بن نبي مالك -

دار الفكر لمنشر : دمشق، سوريا (.الطبعة الثالثة) .ميلاد مجتمع(. 2006) بن نبي مالك. -
 .والتوزيع

الطبعة ) .ثورات الجزائر في القرنين التاسع عشر والعشرين (.1980) .بو عزيز يحيى -
 . الجزائر (.ىالأول
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ار تالة لمنشر د (. الجزائر:الطبعة الثانية) .6599ماي  30أيام خالدة  (.2009) .تابميت عمي -
 .والتوزيع

المؤسسة  :الجزائر .مفيوم الحضارة عند مالك بن نبي و أرنولد توينبي(. 1989) .آمنةتشيكو  -
 . الوطنية لمكتاب

عشرين الفعال، الميارات والتنمية الدي و مدرس القرن الحا(. 2000) .جابر عبد الحميد جابر -
 دار الفكر العربي.: ، القاىرة، مصر(الطبعة الأولى) المينية،

في  إدارة الوقت لدى مديرات الإدارة المدرسية "دراسة ميدانية" (.1998) .جبر زينب عمي -
 ، تصدر عن جامعة الكويت.47، العدد 12المجمة التربوية، المجمد 

ترجمة فريق بيت . فن إدارة الوقت ،كيف يدير الناجحون وقتيم (.2000) .جريسمان يوجين -
 دار المؤتمن لمنشر.: السعودية الرياض،. الأفكار الدولية

دار : الإسكندرية .(الطبعة الثالثة) .عمم الاجتماع الصناعي (.2003) .جمبي عبد الرزاق -
 المعرفة الجامعية لمنشر.

 القاىرة، مصر: دار الفكر العربي. .العميم والتعمم إدارة بيئة (.د. ت)حجي أحمد اسماعيل.  -
، )الطبعة الأولى(، عمان، الأردن: دار حامد لمنشر إدارة المنظمات (.2003) .حريم حسين -

 والتوزيع.
، )الطبعة الإدارة التربوية (.2007) .حسن محمد إبراىيم حسان، العجمي محمد حسنين -

 نشر والتوزيع.الأولى(، البتراء، الأردن: دار المسيرة لم

الطبعة ) .نقد مالك بن نبي لمفكر السياسي الغربي الحديث (.2004) .حسن يوسف -
 . دار التنوير لمنشر والتوزيع :الجزائر (.الأولى

الإسكندرية،  .دراسات معاصرة ،الإبداع والنقد الاجتماعي(. 2005) .حمبي عمي عبد الرزاق -
 دار المعرفة الجامعية.: مصر

الطبعة )، وظائف وقظايا معاصرة في الإدارة التربوية(. 2006) .محمد حمادات محمد حسن -
 عمان، الأردن: دار الحامد لمنشر والتوزيع. (.الأولى

. في مجمة الثقافة إدارة الوقت: المفيوم و الوسائل(. 6556نوفمبر،  03-60) .حمامي يوسف -
 امعة الكويت.و التسيير. أعمال الممتقى الدولي المنعقد بالجزائر . تصدر عن ج

 (. السموك التنظيميز. عمان، الأردن: دار صفاء لمنشر والتوزيع.6336حمود خضير كاظم. ) -
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 . الجزائر: دار الحديث لمنشر.المسائل المنيجية في الرسائل العمميةحويتي أحمد. )د.ت(.  -

 .، )الطبعة الأولى(السموك التنظيمي، مفاىيم معاصرة (.2009) .خضير كاظم وآخرون -
 ، الأردن: دار إسراء لمنشر والتوزيع.عمان

 منيج تحميل المحتوى بين الالتزام الموضوعي والأحكام الذاتية،)د.ت(.  خموفي صميحة. -
 جامعة مولود معمري، تيزي وزو: منشورات مخبر الممارسات المغوية.

بيت : الرياض ترجمة باسل حسونة، ،إدارة الوقت لممشغولين (.1996) .روستش روبارتا -
 الأفكار الدولية لمنشر.

(. مفيوم الزمان الاجتماعي، دوره في التنمية، ترجمة عثمان 1973ريستوىازي رودولف. ) -
 أمين. المجمة الدولية لمعموم الاجتماعية، العدد الثاني، السنة الثالثة، اليونيسكو.

سوريا: . دمشق، )الطبعة الأولى((. مالك بن نبي والوضع الراىن. 2007حمد. )مشاويش  -
 دار الفكر.

عند مالك بن  فمسفة عالم الأشخاص وتابناء الحضاري (.2006/ 2005)شريط الأخضر.  -
. مجمة بونة لمبحوث والدراسات. العددان الرابع والخامس عنابة، الجزائر: مؤسسة بونة نبي

 لمبحوث والدراسات.
 طبوعات الجامعية.الاسكندرية، مصر: دار الم أصول الإدارة العامة. (.1989)شريف عمي.  -
 .غسان عبد الحي أبو فخر ترجمة:. الإبداع العام و الخاص (.1989) .الكسندرروشكا  -

 المجمس الوطني لمثقافة و الفنون و الآداب.: الكويت
الطبعة ) .، دراسة تحميمية نقديةمالك بن نبي ومشكلات الحضارة (.1992) .زكي أحمد -

 دار الصفوة.: لبنان بيروت،  .(الأولى

 . السعودية: الشركة السعودية لمتوزيع.تبسيط كتابة البحث العممي(. 6556عاتي أمين. )سا -

، (الطبعة الأولى)" ،  التربوية الإدارةدراسات في " (.2003) .ستراك رياض ، العمري صالح -
 دار وائل لمنشر والتوزيع.: عمان ، الأردن

الجزائر: دار  -6526-6599-الثورة الجزائرية ومشكمة السلاح  (.2009) .سعيدي وىيبة -
 المعرفة.

(. إدارة الوقت، منيج متطور لمنجاح. عمان، الأردن: المنظمة 6550. )سلامة سييب فيد -
 العربية لمعموم الإدارية.
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 مكتبة عين شمس.:  القاىرة مبادئ الإدارة، (.1977) .اليواري سيد  -
 نمكتبة عي: اىرة، مصرالق .الأصول، والأسس العممية :الإدارة  (.1972) .سيد اليواري -

 شمس.
(. إدارة تنظيم الوقت. العراق: معيد التدريب والتطوير التربوي، 1993صالح أحمد عمي. ) -

 وزارة التربية.
منشورات  ."فمسفة الحضارة في فكر مالك بن نبي قراءة جديدة " (.2004) .ضيف الله بشير -

 .المجمس الأعمى لمغة العربية

  .المحتوى في العموم الإنسانية، مفيومو، أسسو استخداماتوتحميل (. 2004) طعيمة رشدي. -
 عمان: دار الفكر العربي.

(. الطبعة الأولى.) الإبداع في الإشراف التربوي و الإدارة المدرسية)د.ت(.  .طافش محمود -
 دار الفرقان.: الأردن عمان،

 منشأة المعارف.: القاىرة، مصر الإدارة، (.2002) .طو طارق -
 (.الطبعة الأولى) .صفحات مشرقة في فكر مالك بن نبي (.1984) .مطيفعبادة عبد ال -

 دار الشياب لمطباعة والنشر.: باتنة، الجزائر
 مؤسسة شباب الجامعة.: الإسكندرية، مصر .إدارة الوقت (.2004) .عباس صلاح -
الجزائر: ديوان المطبوعات  .تحميل المحتوى في بحوث الإعلام(. 1985) عبد الحميد. -

 عية.الجام

تحميل محتوى المنيج في  (.2012) .عبد العظيم وائل عبد الله محمد ، عبد العظيم ريم أحمد -
 دار الميسرة لمنشر والتوزيع والطباعة.: عمان، الأردن (.الطبعة الأولى) .العموم الانسانية

ح. . جامعة بنيا. مركز التعميم المفتو مبادئ إدارة الأعمال (.2007) .عبد العميم محمد بكري -
 كمية التجارة.

المنظمة : مصر .دليل المدير العربي لإدارة الوقت(. 2003) .عبد الناصر محمد حمودة -
 .العربية لمتنمية الإدارية

مخاضات العبور إلى العدوة الأخرى، قراءات في تفاصيل المسيرة  (.2008) .عشراتي سميمان -
 الجزائر: دار الغرب.. 36، الجزء نحو خط التاريخ
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الجزائر: المؤسسة الوطنية   عمم النفس ومشكلات الصناعة. )د.ت(. .ىعشوي مصطف -
 لمكتاب.

الإسكندرية: . فعاليات التنظيم وتوجيو السموك الإنساني )دت(.عرفة أحمد، شبمي سمية.  -
 مؤسسة شباب الجامعة.

 عمان، الأردن: دار اليازوري العممية .الإدارة الحديثة نظريات ومفاىيم (.2008) .علاق بشير -
 لمنشر والتوزيع.

دراسة –إدارة الوقت لدى مديرات الإدارة المدرسية المطورة  (.1998)عمي جبر زينب.  -
 تصدر عن جامعة الكويت.، 47، العدد 12. في المجمة التربوية. المجمد -ميدانية

. )الطبعة الرابعة(، عمان، الأردن: دار المسيرة أساسيات عمم الإدارة (.2009) .عمي عباس -
 والتوزيع والطباعة.لمنشر 

ورؤساؤىا  -6592-6506-جمعية العمماء المسممين الجزائرية  (.2003) .عمامرة تركي رابح -
 ، )الطبعة الأولى(، الجزائر: دار المعرفة.الثلاثة

عمان، الأردن: دار  .)الطبعة الثالثة( .مبادئ الإدارة المدرسية (.6336) .عمايرة محمد حسن -
 المسيرة.

مكتبة  :، القاىرة، مصر(بعة الأولىالط)، الميارات الحياتية (.2001) .رونآختغريد و مران ع -
 . زىراء الشرق

الجزائر عامة ما قبل التاريخ إلى  الجزائر بوابة التاريخ، (.2009) .، دادوة نبيلعمارعمورة  -
 الجزائر: دار المعرفة. .36، الجزء 6526

، جامعة النجاح القرآن الكريم أسماء الزمن في (.2009) .عوض محمد يوسف عبد القادر -
 الوطنية، ، ماجستير. نابمس، فمسطين. كمية الدراسات العميا.بحث لم ينشر.

 . دار السلاسل :الكويت .مقدمة في المحاسبة المالية(. 1986) .عوض يوسف -
. المدينة الجديدة، تيزي وزو: دار الأمل مالك بن نبي رجل الحضارة )د.ت(. .عويمر مولود -

 النشر.لمطباعة و 

دراسات في التنمية والتخطيط (. 1986) . غيث ميدي عاطف ، محمد عمي محمد -
 دار النيضة العربية.: بيروت، لبنان .الاجتماعي
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. عمان، الأردن: دار حامد إدارة الوقت ومواجية ضغوط العمل (.2008) .فرج ياسر أحمد -
 لمبشر والتوزيع .

السموك التنظيمي في إدارة المؤسسات (. 2005) .، السيد محمد عبد المجيدفمية عبده فاروق -
 دار المسيرة.: عمان، الأردن(. الطبعة الأولى. )التعميمية

المركز الوطني : الجزائر ."المانجمنت" سمسمة موعدك التربوي (.2001) .قارة عبد العزيز -
 لموثائق التربوية.

فاىيم نماذج، عمم النفس الصناعي والتنظيمي الحديث، م (. 5991. )عمار طيب كشرود -
 .المجمد الثاني منشورات جامعة قاريونس: بنغازي .(الطبعة الأولى. )نظريات

، مراجعة سييل فيد، في مجمة العموم تخطيط و تقييم الأداء (.1986) .كينغ باتريشيا -
 .01،1986، العدد 14الاجتماعية، مجمد 

الطبعة )بي. معوقات النيضة ومقوماتيا في فكر مالك بن ن (.2009)لعطاف محمد.  -
 المحمدية، الجزائر: دار قرطبة لمنشر والتوزيع. (.الأولى

مؤسسة شباب  مصر:  .ترجمة محمد متولي .إدارة الوقت (.1989) .لوثر جي ستيوارت -
 الجامعة.

-ك بن نبيمال–رجال ليم تاريخ  (.2010) .مريمسيد عمي مبارك رابح ، دودة نبيمة، لونيسي  -
 .: دار المعرفةالجزائر .

اريخ الجزائر المعاصر ت (.د.ت) .العربي ، دادوة نبيلمنور بشير ، بلاح رابح ، نيسي لو  -
 .الجزء الثاني ،6003-6505

 .المرشد الكامل لممديرين الذين يعانون ضغط الوقت. إدارة الوقت (.1999) .ليستر آربيتل -
  زيعالتو الأىمية لمنشر و : الأردن. عمان تاسعة(.الطبعة ال) .ترجمة محمد النجار

الطبعة )ترجمة: حمزة سر الختم حمزة.  كيفية قياس فعالية التدريب. (.1997)ليسمي راي.  -
 الرياض: الإدارة العامة لمطباعة والنشر. (.ثانيةال

 .مصر الدقي، العدد الثالث،(. 1997) .التنميةمجمة التدريب و  -

تخطيط رقابة تقييم  الممارسة الإدارية، مفاىيم اتخاذ القرارات، (.1997)مرعي عبد الحي.  -
 الأداء. الاسكندرية، مصر.
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المفاتيح التسعة لمتميز في ، أسرار التميز و النجاح(. 2001) .مصطفى وفاء محمد -
 دار ابن حزم.: بيروت، لبنان (.الطبعة الأولى) .السكرتارية و الأعمال المكتبية

ة الوقت وأداء العاممين (. دراسة تحميمية لمعلاقة بين إدار 2010ممحم محمود ابراىيم سعيد. ) -
بالتطبيق عمى المؤسسات العامة والخاصة بمحافظة قمقيمية، دولة فمسطين، اطروحة 

 دكتوراه، كمية التجارة، جامعة القاىرة.

، لمطباعة والنشر 1962 -1830مقاربات في تاريخ الجزائر  (.2007) .ابراىيم ،مياسي -
 دار ىومة.:الجزائر .والتوزيع

)الطبعة الأولى(. الأردن: دار دراسة العمل واليندسة البشرية.  (.2012نجم عبود نجم. ) -
 صفاء لمطباعة والنشر والتوزيع.

 وعبد  سرورو عمي سرور.ترجمة . -النجاح إستراتيجية -الفريق إدارة  (.2005) .اريسھ نيكي -

 لمنشر. خيالمر  السعودية: دار الرياض، عزام. المرضي

الرياض، )الطبعة الأولى(. ترجمة عبد الله بلال.  وقت،إدارة ال (.2000)ىايتز ماريون.  -
 السعودية: دار المعرفة لمتنمية البشرية

، المركز الوطني لمدراسات في الجزائر 6599جذور نوفمبر  )د.ت(. .ىشماوي مصطفى -
 ، دار ىومة.6599والبحث في الحركة الوطنية وثورة أول نوفمبر 

عمم النفس الصناعي  (.5999) .ياسين حمدي ، عسكر عمي ، الموسوي حسن -
 . )الطبعة الأولى(. مصر: دار الكتاب الحديث.بين النظرية و التطبيق

المدير وضرورة التغيير نحو تحقيق الإدارة الفعالة لموقت، يرقى حسين، جوال محمد السعيد.  -
، كمية العموم الممتقى الدولي حول: الإبداع والتغيير التنظيمي في المنظمات الحديثة

 .2010ماي  13-12قتصادية وعموم التسيير، جامعة سعد دحمب، البميدة، الا

 المواقع الإلكترونية:
net  –: www. Ed  http 2011أمينة الجزائرية: تاريخ الجزائر إبان الاحتلال الفرنسي،   -

/ed/ showthread 

 حميد خروف: سياسة التنمية في الجزائر، رؤية سوسيولوجية -

       rgwar. oahe.: www http//  
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 ، " كيف تكون قائدا مبدعا  2005فاضل الصفار ،  -

                         "       : www.4warab.com http//  

 http://www.alukah.net/Publications_Competitions(. 6366عباس مصطفى ) -

 6332يوليو 32، الإعجاز الزمن في القرآن والسنة، الجمعة 6332عمي:  محمد بابا -
http://www.veecos.net 

 .2009محمد سيد بركة: مالك بن نبي وتكوينو السمفي،  -  

http//.www.binnabi.net/ 
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 .قائمة الأبعاد الموجهة لممحكمين: نموذج عن (1ممحق رقم )

 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 البحث العمميوزارة التعميم العالي و 

 .2سطيف جـــامعـة 

 .والاجتماعية العموم الإنسانيةكمية الآداب و 

 الأستاذ:إلى عموم التربية.                              قسم عمم النفس و 
...................................... 

...................................... 

...................................... 

 طـمب تحـكيم استمـارة بحـث

مفيوم إدارة ية حول موضوع "و الترب الإدارةفي  دكتوراه عمومبيدف إعداد مذكرة لنيل شيادة ال
، وفي إطار دراسة *و الذي نرفق لكم بطاقة تقنية حولو ،"مالك بن نبي الوقت الإبداعي عند

صدق الخبراء لأدوات البحث، فإنو يشرفني أن أتقدم إليكم بيذا الطمب المتمثل في التماس 
 .التحميل لغرض ةالمعدو  الدراسة استمارةتحكيم 

 الامتنان.ولكم مني جزيل الشكر و 

 

 ةالطـالـب

 
 

                                                           
 مارةالاست -أبعاد–البطاقة التقنية تضمنت: تساؤلات البحث، و تحديد محاور*
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 الأبعاد

 الاستجابات الرئيسيةالقضايا 
 

 تقيس
 

 الدافعية -1 تقيسلا 
 القضايا الفرعية

 البند رقم البند
 
 
 

 
 
 

 
 البعد
 
 

 المتعمق
 
 

 بالفرد

   الإصرار عمى الميام التي ينبغي القيام بيا 11
   التساؤل الدائم 10
   الإقبال عمى حل المشكلات 10
   التعامل مع الأشياء المعقدة 10
   تحمل المخاطر 10
   حب التفكير والتأمل الذىني 10
   تجنب القيام بالأعمال الروتينية 10
   القدرة عمى استيعاب المواقف المشوشة 10
   حب البحث 10
   (الانفتاح عمى الخبرات)حب الاستطلاع  11
   الشعور بالسعادة للإنجازات 11
   البحث عن المواقف المشوقة 10
   المثابرة 10
   الالتزام بالعمل 10
   إيجاد أفكار جديدة 10
   التنظيم الذاتي 10
   المداومة عمى التحسين والتطوير في العمل 10

   مرونة التفكير -0
   الأفكار التعامل مع عمىالقدرة المرتفعة  10
   الثقافة والمعرفة الواسعة 10
   تفكير طويمةالجاجة إلى فترات  01
   التمتع بالخيال الخصب 01
   القدرة عمى التفكير المجازي 00
   القدرة عمى التفكير بطرق مختمفة 00
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   المرونة التمقائية 00
   المرونة التكيفية 00
   القدرة عمى ابتكار أفكار جديدة 00
   غير المألوفة التكيف الجيد مع المستجدات 00
   في زمن محدد استدعاء عدد كبير من الأفكار 00
معقولة من طرف  اقتراح أفكار قد تبدو غير 00

 الآخر
  

   الاستعداد -0
   الاستعدادات الرمزية 01
   المعانيستعدادات ا 01
   المحتوى السموكي 00
   الاستعدادات الخاصة 00

 
 
 

 
 البعد
 
 

 المتعمق
 
 

 بمهارات
 
 
 إدارة
 
 

 الوقت

   التخطيط -1
   تجميع الأنشطة المراد تخطيطيا 11
   استطلاع الواقع 10
   تحميل الوقت 0-1
دراسة الأحداث الماضية لمعرفة مدى امتداد  0-0

 تأثيرىا في الحاضر
  

   دراسة الظروف الخارجية )الفرص المتاحة( 0-0
   والضعفدراسة الامكانيات المتاحة )نقاط القوة  0-0

   وضع الأىداف 10
   ابتكار الحمول انطلاقا من عممية التشخيص 10
الصياغة الكمية لمخطط ختى يتسنى اختيار  10

 أنسبيا
  

   انتقاء الخطة الأكثر ملاءمة 10

   التنظيم -0
   تحديد الأنشطة الضرورية لتحقيق الأىداف 10
   إلغاء الأنشطة غير الضرورية 10
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 الإبداعي

   ترتيب الأنشطة بحسب الأولوية 10
   إعداد جدول زمني لكل ميمة 10
   تحديد الامكانيات المطموبة لكل ميمة 11
   تحديد المسؤول عن كل ميمة 11
   التنسيق بين الجيود المختمفة 10

   الرقابة -0
   وضع المعايير 10
   مقارنة النتائج المحققة مع المعايير المرسومة 10
   قياس الفروق والتعرف عمى أسبابيا 10
   المناسبالتي تقع في الوقت  تصحيح الانحرافات 10

 
 

 
 البعد
 

 المتعمق
 

 بالبيئة

   القضايا الفرعية
   عدم الاكراه 11
   الصراع ابعاد العوامل التي تقود إلى 10
   تشجيع الاتصال 10
   تشجيع المخاطرة 10
عمى اختيار الصعب في الحدود تكوين الفرد  10

 المقبولة
  

   عدم المبالغة في نقد الفرد. 10
   تجنب الفوضوية 10
   تجنب الصلابة 10
تركز عمى  الابتعاد عن الاىتمامات الضيقة التي 10

 الاختصاص الدقيق فحسب
  

مثيرا  يكون المسؤول بخصائصو الدافعية 11
 لأعضاء الجماعة

  

   المسؤول ذا أفق واسعأن يكون  11
 
 
 
 البعد

   الجدة -1
   نقل ماىو معروف ومألوف 11
   غير مألوفة النظر إلى ماىو معروف بطريقة 10
   إضافة أشياء جديدة لما ىو 10
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 المتعمق

 
 بالمنتوج

   استخدام المفاىيم المألوفة 10
   توسيع المعرفة المألوفة 10
   قديمةإعادة بناء أساليب  10
   إعادة المبادأة 10

   الفعالية -0
   الفعالية الخارجية 10
   الفعالية الداخمية 10

   الأخلاقية -0
 
 بعد
 
 

 مضيعات
 

 الوقت
 

 الإبداعي

   مضيعات الوقت الذاتية -1
   عدم وجود أىداف / تخطيط 11
   الفوضى وعدم التنظيم 10
   الانشغال في برامج الترفيو 10
   التسويف والتأجيل 10
   الحرص المبالغ فيو عمى الكمال 10
   عدم القدرة عمى قول "لا" 10

   مضيعات مرتبطة بالبيئة -0
   عدم كفاية المعمومات  10
   عدم كفاية أنظمة الاتصال 10
   خطأ المعمومات في حالة توفرىا 10
   عدم وضوح السمطة والمسؤولية بين الأفراد 11
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 استمارة التحميل بعد التحكيم(: 10ق رقم )ممح
 

 
 

 الأبعاد

 الاستجابات القضايا الرئيسية
 

 يتناول
 

 الدافعية -0 لا يتناول
 القضايا الفرعية

 البند رقم البند
 
 
 

 
 
 

 
 البعد
 
 

 المتعمق
 
 

 بالفرد

   الإصرار عمى الميام التي ينبغي القيام بيا 11
   الدائمالتساؤل  10
   الإقبال عمى حل المشكلات 10
   التعامل مع الأشياء المعقدة 10
   القدرة عمى استيعاب المواقف المشوشة 10
   حب الاستطلاع والانفتاح عمى الخبرات 10
   البحث عن المواقف المشوقة 10
   المثابرة 10
   الالتزام بالعمل 10
   التنظيم الذاتي 11
   المداومة عمى التحسين والتطوير في العمل 11

   مرونة التفكير -0
   الأفكار القدرة المرتفعة في التعامل مع 10
   الثقافة والمعرفة الواسعة 10
   التمتع بالخيال الخصب 10
   القدرة عمى التفكير المجازي 10
   القدرة عمى التفكير بطرق مختمفة 10
   التمقائيةالمرونة  10
   المرونة التكيفية 10
   التكيف الجيد مع المستجدات 10
   في زمن محدد استدعاء عدد كبير من الأفكار 01



334 
 

معقولة من طرف  اقتراح أفكار قد تبدو غير 01
 الآخر

  

   الاستعداد -0
   الاستعدادات الرمزية 00
   المعانيستعدادات ا 00
   المحتوى السموكي 00
   الاستعدادات الخاصة 00

 
 
 

 
 البعد
 
 

 المتعمق
 
 

 بمهارات
 
 
 إدارة
 
 

 الوقت
 
 

 الإبداعي

   التخطيط -0
   تجميع الأنشطة المراد تخطيطيا 11
   استطلاع الواقع 10
   تحميل الوقت 0-1
دراسة الأحداث الماضية لمعرفة مدى امتداد  0-0

 تأثيرىا في الحاضر
  

   الظروف الخارجية )الفرص المتاحة(دراسة  0-0
   دراسة الامكانيات المتاحة )نقاط القوة والضعف 0-0

   وضع الأىداف 10
   ابتكار الحمول انطلاقا من عممية التشخيص 10
   انتقاء الخطة الأكثر ملاءمة 10

   التنظيم -0
   تحديد الأنشطة الضرورية لتحقيق الأىداف 10
   الأنشطة غير الضروريةإلغاء  10
   ترتيب الأنشطة بحسب الأولوية 10
   إعداد جدول زمني لكل ميمة 10
   تحديد الامكانيات المطموبة لكل ميمة 11
   تحديد المسؤول عن كل ميمة 11
   التنسيق بين الجيود المختمفة 10

   الرقابة -0
   وضع المعايير 10
   المحققة مع المعايير المرسومةمقارنة النتائج  10
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   قياس الفروق والتعرف عمى أسبابيا 10
   تصحيح الانحرافات التي تقع في الوقت المناسب 10

 
 

 
 البعد
 

 المتعمق
 

 بالبيئة

   القضايا الفرعية
   عدم الاكراه 11
   الصراع ابعاد العوامل التي تقود إلى 10
   تشجيع الاتصال 10
   تشجيع المخاطرة 10
تكوين الفرد عمى اختيار الصعب في الحدود  10

 المقبولة
  

   عدم المبالغة في نقد الفرد. 10
   تجنب الفوضوية 10
   تجنب الصلابة 10
تركز عمى  الابتعاد عن الاىتمامات الضيقة التي 10

 الاختصاص الدقيق فحسب
  

مثيرا  يكون المسؤول بخصائصو الدافعية 11
 لأعضاء الجماعة

  

   أن يكون المسؤول ذا أفق واسع 11
 
 
 
 البعد
 

 المتعمق
 

 بالمنتوج

   الجدة -0
   نقل ماىو معروف ومألوف 11
   النظر إلى ماىو معروف بطريقة 10
   إضافة أشياء جديدة لما ىو 10
   استخدام المفاىيم المألوفة 10
   توسيع المعرفة المألوفة 10
   إعادة بناء أساليب قديمة 10
   إعادة المبادأة 10

   الفعالية -0
   الفعالية الخارجية 10
   الفعالية الداخمية 10

   الأخلاقية -0



336 
 

 
 بعد
 
 

 مضيعات
 

 الوقت
 

 الإبداعي

   مضيعات الوقت الذاتية -0
   عدم وجود أىداف / تخطيط 11
   الفوضى وعدم التنظيم 10
   في برامج الترفيوالانشغال  10
   التسويف والتأجيل 10
   الحرص المبالغ فيو عمى الكمال 10
   عدم القدرة عمى قول "لا" 10

   مضيعات مرتبطة بالبيئة -0
   عدم كفاية المعمومات  10
   عدم كفاية أنظمة الاتصال 10
   خطأ المعمومات في حالة توفرىا 10
   والمسؤولية بين الأفرادعدم وضوح السمطة  11

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملخص البحث
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 :الملخص

ىدف ىذا البحث إلى معرفة مفيوم مالك بن نبي لإدارة الوقت الإبداعي من خلال بعض مؤلفاتو، 
 وتحددت مشكمة الدراسة بالسؤال الرئيسي الآتي:

 ما مدى تناول فكر مالك بن نبي لأبعاد إدارة الوقت الإبداعي؟
 وانبثق من ىذا السؤال الأسئمة الفرعية الآتية:

 إدارة الوقت الإبداعي؟ما ىي أبعاد  -1
 ما مدى توافر ىذه الأبعاد في فكر مالك بن نبي؟ -2

( 50د قائمة لأبعاد إدارة الوقت الإبداعي تكونت من )ادوتمت الإجابة عمى ىذه الأسئمة من خلال إع
( بندا فرعيا. ثم تحميل المحتوى لمجموعة من 11( بندا أساسيا و)11أبعاد رئيسية التي بدورىا تضمنت )

الك بن نبي وىي: شروط النيضة، مشكلات الأفكار في العالم الإسلامي، ميلاد مجتمع، تأملات، كتب م
وجية العالم الإسلامي، في ضوء القائمة المعدة مسبقا. وقد تم التوصل إلى أن مؤلفات مالك بن نبي 

 (. واحتوت عمى مجموع الأبعاد%95.09(، أي بنسبة )11( بندا فرعيا من مجموع )15احتوت )
الأساسية: البعد المتعمق بالفرد، بعد ميارات إدارة الوقت الإبداعي، بعد البيئة، بعد المنتوج، وبعد 

 مضيعات الوقت الإبداعي.
أثر معين وىو قبل أن يكون عمما نتعممو  والوقت عند مالك بن نبي ىو الوقت الذي يستطيع أن يحدث فيو

 مع الدراسات الحديثة التي كتبت حول الموضوع. ىو استعداد فكري وسموكي وىو ما يتفق فيو كميا 

Résumé : 

La présente recherche a pour objectif essentiel de situer et éclaircir la notion de 

« gestion du temps créatif » chez Malek BENNABI , à partir de certains de ces 

Œuvres principales. La question fondamentale de notre problématique était alors 

comme suit : « Comment et à quel point Malek BENNABI a approché les 

dimensions de la gestion du temps créatif »? Cette question a été subdivisée en 

deux questions partielles : 

1- Quelles sont les dimensions de la gestion du temps créatif ? 

2- A quel point ces dimensions figurent dans la portée de la vision et la pensée de 

Malek BENNABI ? 

Pour répondre à ces questions nous avons, dans un premier temps, élaboré une 

liste de dimensions relative à la gestion du temps créatif composée de (05) 

dimensions principales ayant à leur  tour donné lieu à (11) items essentiels et (11) 

sous-items. Ensuite, dans un deuxième temps, nous avons procédé à l'analyse de 

contenu de certaines œuvres de Malek BENNABI, à la lumière de la liste 
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précitée. Ces ouvres sont : « Les conditions de la Renaissance », « Le problème 

des idées dans le monde musulman », « Naissance d'une société », « Réflexions », 

« Vocation de l’Islam ». 

Les résultats de la recherche ont montré que les œuvres de Malek BENNABI ont 

englobé , non seulement, (17) parmi les (11) sous-items ( soit un pourcentage de 

95.89%) dans la liste des dimensions de la gestion du temps créatif, mais aussi la 

totalité des 05 dimensions principales relatives à l’individu, aux habilités de 

gestion du temps créatif, à l’environnement, au produit et à la perte du temps. 

L’analyse qualitative des résultats de la présente recherche souligne aussi que la 

notion du temps créatif chez Malek BENNABI signifie « le temps » qui peut 

générer un produit ou un effet précis. Ce temps créatif est d’abord une disposition 

intellectuelle et comportementale avant d’être une science , ce qui est en 

compatibilité totale avec les études récentes sur la question. 



  :الملخص

ىدف ىذا البحث إلى معرفة مفهوم مالك بن نبي لإدارة الوقت الإبداعي من خلال بعض مؤلفاتو، وتحددت مشكلة الدراسة 
 بالسؤال الرئيسي الآتي:

 ما مدى تناول فكر مالك بن نبي لأبعاد إدارة الوقت الإبداعي؟
 وانبثق من ىذا السؤال الأسئلة الفرعية الآتية:

 إدارة الوقت الإبداعي؟ما ىي أبعاد  -1
 ما مدى توافر ىذه الأبعاد في فكر مالك بن نبي؟ -2

( أبعاد رئيسية التي بدورىا 50وتمت الإجابة على ىذه الأسئلة من خلال إعدد قائمة لأبعاد إدارة الوقت الإبداعي تكونت من )
الك بن نبي وىي: شروط النهضة، مشكلات ( بندا فرعيا. ثم تحليل المحتوى لمجموعة من كتب م11( بندا أساسيا و)11تضمنت )

الأفكار في العالم الإسلامي، ميلاد مجتمع، تأملات، وجهة العالم الإسلامي، في ضوء القائمة المعدة مسبقا. وقد تم التوصل إلى أن 
 (. واحتوت على مجموع الأبعاد%95.09(، أي بنسبة )11( بندا فرعيا من مجموع )15مؤلفات مالك بن نبي احتوت )

 الأساسية: البعد المتعلق بالفرد، بعد مهارات إدارة الوقت الإبداعي، بعد البيئة، بعد المنتوج، وبعد مضيعات الوقت الإبداعي.
أثدر معدو وىدو قبدل أن يكدون علمدا نتعلمدو ىدو اسدتعداد فكدري  والوقت عند مالك بن نبي ىو الوقت الذي يستطيع أن يحددث فيدو

 مع الدراسات الحديثة التي كتبت حول الموضوع. وسلوكي وىو ما يتفق فيو كليا 

Résumé : 
La présente recherche a pour objectif essentiel de situer et éclaircir la notion de « gestion du temps 

créatif » chez Malek BENNABI , à partir de certains de ces Œuvres principales. La question 

fondamentale de notre problématique était alors comme suit : « Comment et à quel point Malek 

BENNABI a approché  les dimensions de la gestion du temps créatif »? Cette question a été subdivisée 

en deux questions partielles : 

1- Quelles sont les dimensions de la gestion du temps créatif ? 

2- A quel point ces dimensions figurent dans la portée de la vision et la pensée de Malek BENNABI ? 

Pour répondre à ces questions nous avons, dans un premier temps, élaboré une liste de dimensions 

relative à la gestion du temps créatif composée de (05) dimensions principales ayant à leur  tour donné 

lieu à (11) items essentiels et (11) sous-items. Ensuite, dans un deuxième temps, nous avons procédé à 

l'analyse  de contenu de certaines œuvres de Malek BENNABI, à la lumière de la liste précitée. Ces 

ouvres sont : « Les conditions de la Renaissance », « Le problème des idées dans le monde musulman », 

« Naissance d'une société », « Réflexions », « Vocation de l’Islam ».  

Les résultats de la recherche ont montré que les œuvres de Malek BENNABI ont englobé , non 

seulement, (17) parmi les (11) sous-items ( soit un pourcentage de 95.89%) dans la liste des dimensions 

de la gestion du temps créatif, mais aussi la totalité des 05 dimensions principales relatives à l’individu, 

aux habilités de gestion du temps créatif, à l’environnement, au produit et à la perte du temps. L’analyse 

qualitative des résultats de la présente recherche souligne aussi que la notion du temps créatif chez 

Malek BENNABI signifie « le temps » qui peut générer un produit ou un effet précis. Ce temps créatif 

est d’abord une disposition intellectuelle et comportementale avant d’être une science , ce qui est en 

compatibilité totale avec les études récentes sur la question. 
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