() 2 Calas daal

3 i s - .
) UNIVERSITE SETIF2
ERIPVCER [P NV [ PR P T WIS P
WigebyYlg &l pslkeg ddl oo B
CE | SR gy W
,.«.RJ"\‘.J.F ‘Hﬁ**A >l
ozl Dodd) o qelaidly fodll ) oo aaas

Al S, b s

93l pA...J\ L

O‘H

&Ua.ﬁj\ ‘;ﬂby 9 Jles ga.;."a.;.:i\ sloiWl dde ¢ dnodaudl 452
.G’haj\

-

- ASE T o (Sdgyg ilddaw) L sand) A iadl dlde dulyd —

N
;oo BSaall Rollt bl 2014/05/22 oyl < i3y
) 2 Gidaw dasls S pedasdt 3laad g e /3
a1 pte 2 G dnelr (1) yoloee Bl Jom by ) 3
Ladlis 2 Calaw daslo (T)fpbu:\:.wi &5}4&.\5“)}}/:
Ladlee 3, S dralr S ladt Slaned Caiptygl ol 390 /5.

2014/2013 iastodt Lol




§¢tif2

25 5505 eslallall s (o305 colsleill 385 301 dll Aandl asaill s all alasy)

L almsY (Goshaies Saadss 15598 Gl
5 Neadl dls o3l oo Lo colsldall 5 Lo af pall ) eadl ass 3l ien 3l all )
1w (Ga3dl aSadl 55 gall
() ikl ol 138 pLRY sy AN Vgl Ol sl )
Lo calli g il dliyigi g asile] Yol N o el Log
"o a0y "y gSadl o S Bl ot Sl g
ol 138 e al p 231 5lb) § ailuagis ailaangi JK e
sliaa¥ly £ pllg aailudl JE ) Sl (g Ky pai] La&
ol 138 SN Oamll Ay () gead
s ge IS olisally Kl el L e gl 0 01
RIS R N PR E3 )98 Al laadin] dne gasll Al 3yl
Pl 5] 3 cogmll Ay ) 13a3d

Akl At yally



Q\M:ﬁ\

05 U85 sl e UM Al L) Dass s ) s5hS Jos aesd Shls Laagd JB e

(24 hs¥)) ( Basio G035 LS Laieds)|
g] &s_,f 8 52! gfei
(S (e S8 S
AL 31,8 S, )

sy L BuLY IS )

sy 4 o) ASy Jlos 5 hbse S .00

Ll Sl ¢ oLl

[
Dt

5 ﬂj ".'jé)-——-j‘j-?.' Jf... «rjl




-« _ L X 1 VY

s Jait) il al)

~

HM\ LY ; Jo¥) a8l
Auyall adssl 11
Auhydll Glam 8 2241
i) ) duaal 4]
Aulall calaal o8
L, sl Gl 26T
Aol sl 274
Al il ) 8T
At YA BLs Ay, A Ja ST

-

OO0 J1ON DN K~

[E—
[

26 Lgad

27 A 2 ge8a -1-IT
27 A g alll il -1-1-1T

27 A8EL L dUana) aaliall il -1-2-11

28 Aabiiall A 5 gda 22T
30 doalavl) A& yalie 3401
37 Aadatall Z8E At ) AN) 4T
42 alil) &) (el S5-T0
46 dpadaill) 488 dpaal  -6-IT
49 Lt A8E jabas  7-IT
57 Aol 2AE ity -8-11
60 A Jan) Blay -9-I1T
62 daalanll) A& ¢ 5l -10-TT
71 doadanil) A&l oyl S11-10



76
79
80
84
88

90
91
91
91
93
94
96
99
100
101
103
105
107
109
111

114
115
115
115
115

115
115
118
119

séif2

Aadaid) e 2 il

Cllakiiall ZE (s b ealisall Jal gl
S Cal

S Jeaill ada

A it el iV s G WA Ja EN-TTT

-

dagal
PPN " TY X

Aalll 8 olaii¥l oy ja3 -1-1-111

b 3lhaial ol iy jai -1-2-111

kol o Laiiy)  sia

aie Ay il Clalliadll ey 5 adaiill oLayl
sl delen g el oy Aolaal) 28l
kel o Laiiy) dyaal

Ly (385 pudl

i) sl

" L)l gl ) el kel

eakaiill oLyl e i ) Jol sl

" eesaiil) oLyl U

EE Jamdll Zuada

ikt 1 ila
A ) cile) ) ¢ il ) Jmadl) TV
Al Al ¥l

Sl Jadl -1-1-1IV

Sl Jaall 22-1-TV

Ao St Al pall Al (5l Jlaall -3-1-1V
Al Al all e

el gl

Ll gea <l 5

Im\)ﬂ\ 3l el &_1\))3; -1-4-1V

Al jall 3aY 4 yie Kol ailaddl 22-4-1V

-12-11
-13-11
-14-11
-15-11

-1-111

-2-111
-3-111
-4-111
-5-111
-6-111
-7-111
-8-111
-9-111
10-111
11-11T

-1-1V

2-1V
3-IV
4-1V

-4-1V



125

128
129
147
159
161
165

SO

1€

niversité \:. Sétif2

exivsall Ailany) Jils )

Ul Julad 9 2 1 pualdd) JadllY

-

gl
3oLl ) glae o il Jilas
Al Al Cilpaa 8 s el Jolas
PR
aaid
iala
el el daild
Gadkal)
LAl ciladla

-5-1IV



a2

dadall Jg—all ol e
BEEE
63 5 8l 8 dmal) Gailiadll 5 4y @l pailadll | g
64 D585 Ll ZHE] Al ailadll s By il ailadll| )y
65 (St Calalatl) AAE] Aallaal) (ailiadl) 55 jall (ailadll 03
66 Slay) 438 Aallaall (ailiadll 58 jaeall paibadll | gy
116 Guall s Al )il e 225581 5
117 ol e Al Al die 15 58)| gg
118 a3 s o) 5 aeidacl) A& s[5
116 Aaa bl BEN sl G| e
119 Apalaill B Gl siee Sl 2| g
119 235 o8y 5 eadaill Sl Al | 1
120 el (Ll Jliiul ZUia | g
120 el AN il glse Sl 3| 19
Al a0l 85 i) il g (3aeal L5 S Gl S e
124 Fua i) G e oSyl | 13
dae Saia¥) Al pall 85 jlaiu) Gl Fla g S @ O s
124 oalaill oLyl jpad| 1
ds) Hall 2 ki) Al 5 ual tt_.ajjs W& O Malas
12 Al A (5 ) el dpe Sty 15
129 palatill adll amy J g Liall o 8 Uil | 4
131 aalatil) alaill 2ay g Al 210 Slilaind |4
132 A Jaall 3y Jsa Al 210 il | g
134 bl ol ) day Joa Al )8 Uil [ g




Université % iif
}\\@, Stf2

135

SRl 2L s Jgm cal) )3 il

20

137

YL alas day J g Al ) jd) Cililaial)

21

138

6 sinnall 5 bl Jas giall Cavs dpadaiil) AN Slay) o

22

139

J@Awﬁ\ JLFJ\)S\Y\ olaii) Judja‘\_t:uj\ Al 8l clladiul

23

142

il ol aa 3 3Y) o (38 55 2y J s Al 2180 Ll

24

144

(o A eV gan al @Y oladil g J ga Aiadl ol dl il
e

25

146

dM\jgw\&)M\%wﬂ\ 2Lt alaal

26

alal
OSS il oLyl pal) ) (o Al Y1 285U

147 sy 27
OSS il oLVl el Alaill (s Akl Y1 2850l

149 | 28
il L) (e laall) LAl Janll (s 2kl Y) A5

150 el , 0| 29
OSS il (L) (Rala¥ 1y oy sal) e Al Y1 85

152 s 30

153

31

155

SS atBail o LT YLl Al oy e, 80k
ool g

32

156

il xie (385 el o LWL ) 2l & (55l il

33

157

34

158

‘"?A.\L.\Jjw A3l e Laiay) 9 RPN i Laall | 4alail) Oy %LMJY\ A8l

35

160

Ly :\_m.da.\.ﬂ\ A8\ alayl O (g n .L:M.SJ\ O lalaa
.‘.. - Al \

36




[niersté % stf2

7

JEY) daild

-

Aadall

J—< ) ol e

JSA) a8

Al Hall &l ypial 3 gad

01

32

Aadaidll o N adl) ala

02

36

Y il 5 3 A G el a5l

03

48

w\ 4alal) :\,p.&)\

04

55

dalaial) 4SS o i sall g 3208 i)

05

58

Aearl) Aalel) Caills

06

59

Lpalaiil] 28N Ll il

07

80

Clakaiall BE s 3 ealadl Jalal

08

107

il (LN e 5 i5al) Jal gl

09

116

M\%L&\Jﬂ\@@)}

10

117

il s Al jall e a5 55

11







Uniersté 8;} Sif]

it -

Aadla ¥

A il S ac) gl g il g calaliiey) 5 cilial Y] Ao sanaS Apelaiill AAEN riad
Y oe o AED 5 L alee Cabgall s Al Aplay) il Alie a5 dAadaiall ol il L
e 2006 «lu 5 ma) Led i g debaiall & Gl S 8 puals 43D 5 aaldy Y Geny
(230

sliaci Loy o ity il 2l ilad gill 5 IS Y (e de gane oo 3l GllS a
o s 5 Lo il Al L) galiad) (e de gene Ll e G LS 5 cdalaial)
Al o Al ady Lad JSLEAN (s o o asail) Cangy Gl 5 diies delan IS
et AU S el (e de gane dadaiall 488 Jia ) ¢ Jalall JalSil) ol alasiV g Al
A gl e 5 5l @l Jaaall 038 el 5 gAY claliiall 8L (e dabaiall gy
fme Lad dabiidll € Jaall ol 289 gl ang A HUY) Jiad sedalaiall
2009 s Py ) oY 5 el Gauad 5 e Dleally alaia¥) 5 ol @l 5 AadaiDl g guadllS
(358 ua

Janll & il daladl 5 A€ gludl Aalill (e dalaial) o 5l Ll e dail) 28lE0s
A apdaiill o gLl 5 dplasy) CilBlall g L ol S

Llal Jo sginiy ol iVl sba o il 6 sl sl Ll dale ddiay dalE1
(b Baxy dndine e 2 dl AL clia o8 131 cDllrall 5 Sl g o gLl (e ddlis
bl Llal 5 claiea) 5 dpelaia¥) adaill o dabisall 4l o jleal) elld Ly cullad
(66 L= <1984 «(2la)

A Qi e LSl Lgde Ban ) dpedanll AEE) jailiad aal e
02 1997 asa ) arkaiill Fliddl 5 ac) gl Al daSaiall Al ¢ julaall calaiiall & gLl
(448

Al el 8 el el sall e b il A (e dadaiall Leinaal st S
Aot Aelaiall e labiiall dai) yin) 20 sacluall celaY) 8 3l (Jleall 4 gixall

(167 04 <2009 st aud)  claall 5o il gl & H3H 55 s



Uniersté 8;} Sif]

G i Al s dilajia saa) a3 alanl clai) e 5 dpelanl daEs
el dadaiall ad gy sl Jal) e Jady Guny a8l g dadaiall G A8 A 5
Led Janll 3 ) pain¥) 85 5l A 1S g dadaiall Jal e DS 3 see N

glaali clabiiall oLVl 5 ol VL 4y 58l AED ld clabiid) b ol 3V Sl
Jiay 138 5 Aadaially 20l agdlaill 5 agiY 5 5 Jlandl Gadla) (e a5 ClalEC Y] 5 ail) e
(375 0a <2009 «ild Pl) Leale Anlag V) =L 3 af dalaiall dala 430853 j1a

A LS 5 dsall Calaal 5 2 al Calaal s (il Led Coasy dlae  apdasill o latiVle
(o= lain S L pall DA g4l Jhy 8 peldal S 0l de

OB eIy gy cdalad s cislaw caial (2 il Aal ) Lda 17 jacane i) GBraxd yiing
Al 5 (Jadl Caria oLl Jaall adlall Caria oy Jall Clziia Buiall ¢ gl 2y o 4l
(101 w2 <1980 ap)nl g £ slas)

i J gt adaiil) oLVl @e 5 dpelatill AAEN & ginge o gD
bl JAT g ok cails paila JDIA e o2 Ll 50

AN acay A cadliall JUSY) Jhad o] guad B o (g ging g kil cuilal)
5ol lad) Gl Al Galaal g dneal Al Gl a5 laca jdll 5 A Al
JEi 23 ¢ andatil) laii) 5 Aandaiil) 28N e JSU AL il al) 5l jall clallaias
& s sall 138 iyl (gl el DA e 138 5 Apadanil) ZEEN Jiad 4 g S Jucill
ceeaiil) ety bl (al yainly a5 CEN Juadll ) JlEmy)

Aul Al Glel aly pald @il Juadll opliad e ggiay Siakdll calall Wl
Clla¥T g aal) s Calide 5 addiual) mgiall ) Aulall e 5 A SUaiu)
G oeliil) Jilat A (e el Jalad g (g jmn el 568 Gl Jaadll Ll diliany)
(e Ae sanay dle ZUEL a8 5 dul ol Glua b cana 2 Jdad 6 jlauY] ) slas
Sl 5l

Lot Al pall B (e 4] Jia 5 La L )2 Ailas oy sl Al 0 JSS
Al ol ladle 5 3adlall Calide el yall Al






DO

niversité @.; Sét?,

3\

Yl el -1

Al A 1]

Al yall a3 D]
Al ol Gl e 23]
Al Zaaal 41

Al all Calaal 51
Aual sl clad -6
Al all clallacas -7-1

4\3_1\...»3\ Q\.m\)ﬂ\ -8-1




L niversité %

G

2

ealiall Y N Jeadl

sl ) A0S -1 -1
sl YA (e 138 555550 B 5 ciband dal 5 Lge ) il Calitg o sl Cilalaidll
3l 5 alaBY) dakuil A e L ) VLl 5 il Calide 8 Calaaiuall
Al oAb je dahiiddl (o Jrag cla oSl 5 B laall o gl ) 33 IXS 5 candaiill

Aelatia 5 Lgilend a8 )l jaial) 5 shaill Jal (pa il 13a 4S) ga s
o6d ainall (e T3 Y 6 3 o8 "z sihall Bl Caall L seiar Aakaialld UL
AAEN Ly 8 ookl oda aalud Cumy AEN 5 DelaiaVl 5 AnlaB) il s
agale Cnl gl allaall saaaall foabuall 5 sl ) ity () 5ada sall g Jlaall DA e Sl dapdaidl
Opaal siall dabiiall toolie 5 e e 438 gl ALY 5 IS DA e Lo 5V
18 5 ¢l 8 kil oLtV dabiiall elaii¥) 1S 5 alanaiV) 5 olad) o Jand 3l gelgd
Al i agalail 1S 5 cAalaiall i ae agad G55 5 (San e ST 1Y) Jh B4 (e

Lo

5l 5 paliad 5 Gl ey s AY) Gladaiall e i dpalat A8 dadaie JSI
& 5 A aaly a5 dgall bl il el 1S 5 aplaiill @l lull dga 5 5 aadaiil | ) i g5 o

bl clan¥l Al 5 lohsiee JS 8 Aakidl o Ul asey lgdeaad
&) 5 aall el 5 Jaall ) il 5 skt e Jand Ligsd @lld e Sall e sclaal Y
Al 5 Gaias o Jary 5aY) 3¢ 2 Y ) rdid ¢ apbaiil) oLtV g ) () s W sie
Ll 5 claal gl elal 8 ddladll a8 ) 5 CMSEA o JalEl DA (e o) 33U 5 dalaiall
i) i 8 5 Apaliy) 3 sal 3l

Jaxll da gill dpadasill 2l 8 Aliaial) dalisall dlay1 (e Ao gana dpadais 488 U<
Led sl oda 5 ccVLaiV) alai 5 AalasV1 5 il sall ¢ 3 sall sl ¢ aplaiill alail) ¢ 3 Al
e oY) agle iy g2 Y Jia b delee oS ol Aabiidl e e e Y
Jazll



L niversité %

G

2

ealiall Y N Jeadl

s Ylae Waal il olaiil (3ad g dpalii] o dleds ol gu dabiie of Cilaal (e )
8 e sl alaia Wl Ly ol daaall dpalall) alilisy apaiill oLtV o seda 5 (ila 5
3sanall 5 Jalall aamll cpe Ll GlID aty g eciliimand) B3l 5l 5 i) Al 8 ) Guaiaall
2 el alaia¥l s o) Lilae s Lok asedall 13a gl Al Ay pal) il all 3 las
Y ol dpaal o Lggad cdalaially o) ) s alaia V) (e ddalisy b canasill cLaisy) 5 jalday
Ad 2l o gl i g s AN LYY Jilay 5l pealie (e Ul (158 sl (st O (S
@ B Apma ligh MUl 5 aSsla dn g (Al 48l g2 g adhlse 50 pSE 5 Allaladl
alasin) (Say Vgl cld A g o dll Al Al Gl e e sl e B il 3kl
GOEAYT e Wil a8 IS0 € Jleadl ) Y1 olad (5 )laY) ol el dplasi julxs
s o 5 dabial glam o 2l gleca of JAI S ba e 5 AY) Ge o
5 il el Jleall ol 81 Gl saer sl JSG Jasi ye Ldlaal o el peas 5 dalaidl)
Lpad it agdlaal e Ll B JEY) ol Leiilaly aa a5 el Jgeasll agumas 5 L agile L@
Al

e ok L iyl 5 Apaidait JSLia (e Aiha gl A gaanl) Cilissa all 4dini e
Clsns sal) Conpal (Cpabiall aaan (& Ay skl 5 i (e A gal) 5 Ak o)) Aali)
Jaall o (il gall g Jlead) aoliy casdali Flie g dpapdass 4885 ala) ) 4l dalay dika gl
35my 5 cagialaial oLl 5 oWl gad () st Sl 5 g laY) g LY 5 claddll aai
slai¥I" s (g2 il (5 giuall Jo duailld (elaall 5 (g2 ,8l il e Llay) &l
O ISy alee (ga alangy LS 5 Ayl paial) A 0l e ) i o dany M aphatil)
W iy 5 Ao pall Calaal iy dlesy Lo 138 5 il gl) olia ) o uSaiy (2 eVl i g
slai¥I" alh elaall ssiwall o Wl cala¥) sda Gdad o Jamy Ml adlai
o 23l A cdaadl Aty 5 Jleadl ) i) cJandl ) 590 s o Jary " capkail
s pall 2081 5 saill (a3 5 AaaliY) 3al ) 5 Jalal) 28I e i L elaY) 5 2gall

aal aal Jiey LS g caly (g1 8 4y el 5 4l cileladll aal Jiay aall g il
i 5 daua o abilas 5 calladl Jgo 8 Gl CVame Lo Gals ) il

~D~



L niversité %

G

2

ealiall Y N Jeadl

Ll 35 a5 cdaual) 4iladiuy) il sall oLl Llaial cal of 4y il jadl & galls | cppilal gl
AEN ¢ o ) sam b 1 5 gl dalind) wlladll 5 o 81 saly ) () @l ool Lee bl

5 dleadl G ABall Lgie 4oy 5 dpehanll JSLEAN (e el agly pldadll 1
O sall 5 Jlead) o Jrag (AUl 5 el (8 okl 85 5l 5 43S el 5 A3 sl 3 10Y)
5 el 3 5 el e bule s gall o328 e 5 agide 2gry L 138 5 Ll 5 ¢ pa b
el

JSLiay ddagi ya 4 0 o) e sandl asal) Gl sall L i Al dppaall dppaca S8
s Al A 8l o) gall aiad g el et ane 13 g acnl Al MAS) g o nndl) g adasil)
5 akedl 2 )sall 13 (8 (Jladll s jeaie 5 dnall Gl gall L aiati S o) sall aal (g
duade U1 ¢ al) Cancal Aaii (BB 5 sl o2 5 Agllady addiie e Al 3 53
& peSi S aae

leale Jass Al 4y 5l 2l sall Cpual g o day Lagy ey pald gl ) gela
a5 e Uaall 13 8 sl Jasll gyl o Alall dlle) je) Jady dgn gandl dpnoall il 3al)
g LS ¢alall g Uil ) alall g ladl) (e cileliS Ca k(e B gl 5 cagedl ) sl L
Dsaal Aagii (palal) g ladll s Cpmalal) Cuiladiny) Guaiiall La 1y 55 il sall o238
IS s 13S 5 palal) g Uil & oy ) agilie) (3T ) 5 ¢ e sandl g Ul 3 Jaall Ca gyl
g cdadlall LS 5 2 B JS (anadd s el Glabe A8 ¢ 4351 D@L ) a8
Suaall Alaaiaddl) e el LI

e 4 i el aall Gl sall 3 aall gUasll (e ) Badeial) JSUE 028
Slo Jand 458 alati A8 Bla e Jaad LA o ) el ) g ladadll pia g 5 JAN
peiadaial g ilaiil g agal Al 5 aeaandl 5 age ) 53l AY) s

(e sald 2a alali g giage e oo gl () ol Litu) jo AR (e Jslain Ua (e
el Uil il ge g Jlae o] kil Laidl) g dpapasill A8E (s A8Mall 4 e SO
Ml a1 el e LAY OBA e clld 5 clala Lol yiiay ()

~3~



Universié %

G

2

el LY S i

g g Jlee oAl el slaiiYl ddlaa) A1a cld Adle 4padatil) ABEN o
S TR T ANy (A " o] (g s ABAILY) da gard) dusia pal)

O e PVOR G 0 O 5 [ E WA P T
5 dlee ) adaiill oLVl dglias) AV G A8de Aphall A8 Ja sJgY) O sudl
e gAYy A" pedl 50 " ANAELY) e senll A sall il sa
Jue sl andaiill sLaiil dibian) AYa 3 dMe 8 &) Joall 4n gl Ja 2 Jfaad)
e sngnads A" padl )" LLELY) de senl) s sall ka5 g
Jue @l kil slaifly dilas) A¥s @) dde odaiill aleill Ja 3l Jfad)
e gAYy A" il ) o I A ser) s all Gila ga
Jue s okl slafl dibas) Y2 cld ae asall JUail Ja saql ) el
e sngna¥s A" padl )" ALELY) de senl) s sall ka5 g
Jue sl ashamill cLaii¥) dglias) AYs il Adle dadaiVl oyl il Ja :ualdd) J) sudl
e sngna¥s A" padl )" LI de senl) s sall ka5 g
e sl adaiill oLl dibaan) AYa @l 8dle ciflaiy) aUail Ja : uibaad) ) 3aad)
CEmne s ri¥y A" padl ou)a" Aadiny) e seal) A sall (il 5a
DSl A gl 5 uinll (5 mial 2 5a Adlas) AV D 358 aa i b sgalead) )3l
& el )" ALY dae geal) dssall (Age 5 Jlee A ekl oLV
Cane sz s
)yl a4 -2
cAalal) i

cibise 5 Je ol ekl cLaiVh dglas) AV @) A8e dpadanl) Z8EN
T e 5 T A5 A1 pad] (5 5" ALY e sanl) Al
(ot s Al Al due Al ciluda ) At Hl) A 3 (g g i

Jlee o) apdaiill ¢ LVl dgibas) AV culd Al Lpadasill 6l ¢ d6¥) 4 8l dud A1

ez AN s A" add o) e AEEELY) dye gerd) D all il g

~Ym



L niversité %

G

2

ealiall Y N Jeadl

Jlee ol apdasill oLtV dilias) AV @l d83e alaiil) aleill (4G 4o Al dui jdl)

TR TR AN 5 B a2 " ALY dge senl) A sl ik g

eaaiil) LVl dglias) Ao @l Al (eleall) Bdl Jeall (AN 4o JAY dui A1

TRE ST R 5 A il 5" AHEELY) e gandl s sall ik ge 5 Jles 52
6 adaiil) oLVl dglias) AV 0 A8Me AakaiVly ol 8l cdag ) ds il duda Al
TR RNy A" ad] ) " ALY de serd) s sall i ga g Jlae

@ kil oLVl dglias) Vo ) ANle 8 al) Gl Al de il dua i)
TR RNy A" il ) " LI dge sead) s sall ik ga g Jlae

@A ahaiil) LVl dlan) AV @ld A8 cVLaiy) Akl sdualud) 4 il dua i)
TR RNy A" adl ) " LI de serd) A sall il ga g Jlae

A ekl LBVl il & dilias] V0 D (358 2 g sdagld) e 8l duda il
By e 5z AV (B " eadl (50 ) o ANAIILY) A el A pall ik se g Jlae
. . ~ “ ... -~

6 okl clatWh gl & dilias) AVS D (358 aa g ALKl Ao 8N dui
By mie 2z AY s (B " ead] (50 ) o ANAILY) A ger) A pall ik se g Jlae
.M\ “...

;:\.ubﬁ\ Sl yarda 34

o8 Aliaiall Al Waalagl g dpadamil) A8EY o Jiacal) jiial)

Al — Aalaill g ol sl - 380 gal) QUay - ekl alail) - 8 a0 Jead) - dpeglaiil) 4l -

aylany!

s YD eladl — il ab aa V) a8 (831 55— dea bl (3 gan o) Y bla) -

(siiiuall 8 4 ) yaia)

osind) g uall e 8 Jiali 148 gagall <l paiall



L niversité %

G

2

eealiall Y N Jeadl

v

23 Jdy g0 1Y olowst — deaglaid) oodl) —
@Jaﬂ Jodt —
sl Wt —

Plgd! pllas —

o & 2o s -
]

Ay ez g5 31,381 ool —
il B Aalas¥Y g it sl —

<YLy eUa.a -

Gallal) das) Cpa Al jall &l yrial gz gad Jiag (01) ady JSEI

39 Lo aline o Al jall @l paaieS WA &5 Al depdaiil) ZEEN slayl alaze o) A3l
& pasall 138 Jsa salsall 5 QUSH 4jle
sl Al) dzanf -4-1

Aol YA (e Apelaiill AN G A8De Sllia S 1) 4 jra 8 sl ol peal (eSS
Lol A 5 ¢ oaall plladll ihge 5 Jlee gl salay apdaiil) olaii¥) 5 dpalaiil) 4dlE)
LS 5 oaall gldll b apdaiil) oLaiiV) (a8 dpeglaiil) BN T 5 dpeal 48 jea (Say
Jan dpadait 5 4 sl ibani) il g Sl pus ) (A Cesall 5 o1 paall (52l Lghan] (4SS
 peladaia ol Y _adasill LVl e 5 elal) o

Ofialll 5 Al Cayla (e Al all oda 8 il 5 il glaall Dl 5 208 13

& s sall 138 b



L niversité %

G

2

ealiall Y N Jeadl

b pall 8 4 il 3 ) sall sty Cpailal) i o Sy oS g

Clabaiall Al 50 5 jandi 8 Adlall 5 pfialll |8l Al ol 23a () 5S5 of Saall (g
Gl Lad dals ST il 2 el pa) 1S 5 el (8 dalaiall 488 Maol ) (aua
(bl L) & g gan

ekl oLVl dga gt sl 3ga s b 4 yral ea e (55 O Al jall (K LS
da dal e LDl Jally 5 dpadail) LEIL 48 5 aual) gladll 8 Jlead) 3l i (5]
ALy s 52 BY) el 3y 3a0 58 saa sall 13gy Alaiall (KL
s ) dlaa -5

Al Calaal) Badas ) Au) ol sl e
el g lhadll il e 5 Jlee (sl canasill olaiiVl d83le dpagdanill AAEN (o aaai -
(>all gladll il ge 5 Jlae (g2l capdaiill LBV A83le Apanaiill adll Ja dassi -
el g il ih e g Jlee (sl apkaiill olaiVl d8dle 8 jal) Jaall 4n gill o aaasi -
el gl ik e 5 Jlee sl apaiill olaiiVl d8dle aplaiil) aleill Ja ypaai
(e>all gladll il ge 5 Jlae (g2l capdaiill cLaBiVL A83e A0 gal) alail Ja apass o
el il ib e 5 Jlee sl capaiill olaiiWl A83le Clel jaY) 5 ol 58U Ja s
el il ih e 5 Jlee sl capdaiill olaiiWl d83le cVLaiV) allail Ja ypasii -
ebarill LVl grdl) 3 uiad) il a5 dlan) Ao <y G8 @lia Ja s -
onaall gl il ge 5 Jlee sl
et cLaBYL gl 3 Gl el aa i Aglas) AV @ld (B8 el Ja aaal -
onaall gl ik ge 5 Jlee sl
sl ¢ sumse 5 el AE £ piage G0 IS (B Ol glray dpmalad) 43S o) ) -
Gl sall 8 el o ld) Jlae (A Lie 52000 Sy $iliay =il ) Jsagll -
REPBtAl



L niversité %

G

2

ealiall Y N Jeadl

sl pal) LR Gilpusd -6-1

o) 2sad A all a2 LaaY Calll s Al LY ()
b ceadaiill (Ll gBile 5 dpadanil) 88 ¢ g ge 5l A gl 5 il yll 306 -
cenbaiil) oLV e 3l Lo Aald Adle (jlagll 3 5 sl 20<Y)
gUaill (g 5ol aplamill LaiiVly Adleiall Lgie dald aal) g Uadll Lpdipny Al JSLEA) -
Omrala Guiladia) caibadl s dlle el iyl (e alall
5 Al g dglas el gl it Clusall Jib 5 Zlad 8 dedanl) Q&N dal -
Aldall Al oSl 8 cilalaiall Caon a3l aplatill o LaniV 4Ble
Ul yisi g el o U1 Ldd el sl 5 calBlall wlul) @l el dpadanil) Z8EN e -
il & gl daa g3 g adaiil
s ) clalbaa 27
4a) -1

Glalal) el ajlaall ¢ Slaadl 5 sl (e Gaal) Gl Ll e AAEN (g
AV Gali da g A AEMAY) 5 Al AalaBY) Al ALl o gl
(156 04 2000 &b k) L) ao aglelad Coglul 5 Aasll agalSal 5 agilad 53

sl (e Gan (51 Bl i Lgale o iy Al il slaall & gana Ll e oy A8l
Aali ey Aala 0585 Gl Y5 alall ) 4 kg (o Sl adaima g ails bl 1 e g
O Al (it ddilan 13 (gd el (g laall [ ghaill 5 Al jaall At g allaliial g ad sk
"aad a8y edl Gl 15 A s mm Al pall Ll (gl 0aga g ad oa el A8 ) Jly s A
(199-198 1= 2004 <5 &) At s Gl G Jeliil) 5 5a8 o A& G ) "0 052
sdandatil) A81E5Y )

g i all s e dalaia 8 3siill (553 2 8Y) al e et gl e (o gl
Y Y 5 dagiyy oA slu¥) aaa3 LS ol a1 gl g dadaiall (e G salal) il sl
(11 02 1992 «Jlasd aa sl ae) agilalaia g agus 55 el aghHlal 5 agdl )l 8



L niversité %

G

2

ealiall Y N Jeadl

G A el e il A prall Cilaiaall g alEl 5 2l e de gana
Jidiall 5 gl Jaadll Jads dadaiall (pe Bude (il g dng g auan al g llaias g8 dadaiall
Jad) s Juai¥) 43 yha 5 alaill 5 JSbgll 5 yacill g Apmdlall 5 <l bl 5 4] g el g Adaliadl 22a5 8
s gl 4 gy Graatlly uadl) Gllee 5 andll s 48 jall 5 Y aniy eleal
(166 02 2009 <) st auld) Anlaiall Cils i

(lad gl (el bl @Yl capliall (il Ll e WS
landl G A il 5 saal g dligy b dadaidl ol Jal g da i G aledd) 5 ClalasY)
(458 L2 <1991 ¥ 99 (Y )

5 AS il adll e allai o dpedanl) AED Gl el iy 3 laY) ) sl Wl
Wl el gl clubaall 5 ISl ae deliii ) 5 dadaiall Jalo 2 gudi ) Clalad) 5 Claindl)
(359 U= 2009 «ils Pl Sladaiall Ay (e L e ) Ll dadaia JSI 0f 5 4S5l
rdpalaial) ARG 30 ) oy i)

e iiiiuall adde g Le JS o A all sda 8 dedaiil) ZAEN 3 aY) Cay il
allai g AadaiVl g il gl ¢ Al gal) ki ¢ el alatll o8 Al Jeall as il cdpelali a8
shinall il se 5 Jlee DA Jasy 31 5 Y LatY]
selaiiy) -3

oAl f Al Gyl Jedl Ao sana e T A0S 2 El Hed ga cLantY)
gy 5l o 4 an gia ol elgd Jine adlS Leall aity lld gad ol cuin sl dal glecaia
Aalal) ai e (oo Led 8 me IS OIS iy 4t Jalgiall Lia 5 < QAdll 5 ¢litalaWl Gy
(82 L2 <1986¢ A 5A)

oo e oo S llias e Lo deleay Gl Lo V) ey sl
(32 02 1984 skl Lgie g laall 5 clgalad 4 5 ually ) s2lll seilelaall
s alaiil) elaiy) -4

o) 5 a8l G day gy Ausnagall g olatl sl o e

taaa) Aoswsadl il g anall Calaal G lgd sy ddee a4ty e WS
(156 022003 A3

~OQ~



L niversité %

G

2

ealiall Y N Jeadl

dsa e ae il dabaidl & yiaae 8 4 ) 4l Gregersen & Stewart 4 e
(40 02 <1997 cxana jluaiil) A A 58 s

agilabiial Jleadl (@A) dads Jeasiall lag¥) Slasy) (a8 sall 434 Luthans 48 e
aoall) DA e malill clidl daglae 5 B8 Bli Y 5 e aealis &yl paiul
(41 g2 <1997 Gl

e LY 1 2 gy 5 Cpme andat gl 8V a Jlad Bl ) 45 Buchanan 48 e
palic OB e okl ol Jadiy 5 4dlaal ae agdlaal Gildas o adasll o 81 £
(265-264 02 <1993 e adaill oY gl 5 Jaall & dalani¥) can gill oo Al
s raaTil) oLl 1Y) iy el

i) o Al Y1 A8l g Aol oda d endaiill cLaiiDU 3 ) iyl
S 5 hdiaal) af ae agad 33150 5 dga aall JA s 0V Sl JNA e 0al il
A A )l i) g agalad]
s all pUadl) &y o5 -5

el (s sl a5 daall dle ) asi e J Y1 Ol oanall g Ul ey
ol Y L (e a1 5 ¢ i jall (5 s e Gan siall cula g G i el cpilal sall
sae gl eelld JS g Uil paimy ST eybal gall Ll LDl (Jlanial Ly jlas 5 ddliaal)
5059 dse www.sante.dz) x> sl Casgdl & ob Jaw 8 Adliaall W ) 5ol Lgia JSI il e
(A 3 daal)

Ailoain) 5 sl L) S Cumy Al o il lis) e Fuald L 5l dale dusssa
" eende dal e 138 5 oyl
sl gUalll ) Y iy el

A aiY) Ao genll Lussall 58 Al 2l 038 & aaall g Uadll S a ) Cay el
Laall e I s o J5Y) Jasuall 9 5 e s g A5 A " eadl a5

*

http://www larousse fr/

~10~



L niversité %

G

2

ealiall Y N Jeadl

5 Aaaall al ye¥) 5 Adlaaiul) YAl J5Y) dited) 5 4l Cpes sid) (ol S
Alaaivedl da) el clleall
A8 L) sl Al -8-T
sdaauaiil) ABERY J ga ARLad) il Al -1-8-1
dadla 848 paall 3 jlals Leiidle 5 dpadail) 43S ) siny (2001) Chda gl Al Al 2 -1
e G pill A elime] plaidga 5 (4a 8 i (oY)

3l eBle 5 il drala 8 sailud) dpapdanill AAEN ) (o paill Dl Hall cidaa
b bl dia gl mgiall aadiial B 5 Ay, Al cliac] Gl dga s e Gl 5 48 jrall
Galy die e @b bl 31 Ailau) Galll aadi) LS gl Leiuadial dul ol o3a
Fall ) Al Glasi 5 ¢(306) Ll A i S Aaalall 8 Al (e ) 5ae(98)
Al
Gllb g iz Ly Hail) el eliac i ) LS aadY) daala 8 50l dpalail) 488 ¢ -
657.67 0B (sl (459
Lol 4,0l Al elacl W)y WS afl) daala & A8 el 3500 (5 siue Of -
- %59.10 008 (i 52 A pediznia
(8 3kl dpapasil] AEE Camazay A8De 4l aaBY) s 8 48 paall 3 )10) (5 slse Cirada () -
(75 02 2001 «isda 5l plug) Aralall
glladll Claanse & Y]y shaill 5 dpapdaiill AAEN" o) giny «(2003) b dl Al 3 -2
Al d " oLV alall

S oY) okl g Apelanll AN W81y o el ) dul ol oda i
o2 o Al ana l5 48 jra s clagin A8l A a5 (Y aladl pladll il s
dnaing odlaly (5 laY) skl g dpapdanill AEEN alay) o Al ol A e i secilEall
Sashail) alayl G G g Aadanill AEEN slayf G AR A giee A8 dsa ge B il g
s el alaal CaBlEal Calias Zalud) ClEMall aea of s laY)

~11~



L niversité %

G

2

ealiall Y N Jeadl

alaill " Akl syl ) Jeed sailad) dpedanll AEEN ) Aol il jedal
) Vil Al jall il cilea gy o gie sl skl CVlae (sste (5 " lsa¥l g
Jb b sy okl dlee Gl g laY) skl g Lapdaiil) A8EN (1 48 A 2 5m
ASan e (S8 Apaphail) AE] e
Agapbaiill A& Dl glse Gpuad B )5 e o S5 dedlasi b dulall Cuals
e capniill 5 acall aiS G daidiall <l el cld alag) e 58 5l g ale IS
E¥laagple IS oY) g skl slad @) 5 Grnt A aLaia V) 5 5 juin Leilaa 53 & Aialyl)
Aagh A g8l B Ble) e 5y 5 win A Wil LAl 5 cala JSa0 &y ) (5 8l A
(105 ue <2003 «ailly s laY) skl
(sabaiill claiVly idle 5 dpadaill E (2005) <o slal G g O daa Al -3
O Seall s Gaiaall 4y jSall A Gl S 2 g e Agilage Al )
o Jleadl gli o il 8 a0 dabiid) ddED T Al jall Aae i
Ay Suall A Sl 3K Janll 4lii) aSay s il as 130 ¢ andatil) agilail 5 Cilaliiall
L (s sinee SIS 5 (AIKIL dpandail) A8ED (5 i e ol ) Al jall s3a DA (4
(eoaiil) el dpadanil) Z8EY A8De 3aad g clew guial andail)
i (e Sl Al Gllall 340S 8 calalal it lSa) (pe sl all 238 Apaal o
Lidle i€y dginead o Jeally el &N i fiue e Cajaill 8 4l
Aaalall sl all (e Byl 038 22375 Sl 5 Cpuiaall SN gl adaiil) LU
ool 5 sia o Whua gaad Ld 4 Sue 40 3 ¢ s sall 138 Jie 3 Sa ) 30l
(gl o yall Jiha gl
A Calaa’) (a8 A Hall Calaal i
Ay Sl A Gl A0S 8 3ail) Apelaiil) 28D (5 gise o Cayadll -]
CmoSall s Guiadl LISH ) gusie o] ool o LY (5 glue 3083 D
Lads ) alliadll CadEal KN 8 dpelanll AAEN g s DGR (520 30a3 -3
O Ssanll 5 Cinall (e Le gusial dpadldl)

~12~



L niversité %

G

2

ealiall Y I Sl

daials ) apailiad (DAL LI o puial aalatill oLl (5 glue DA (20 st 4
Apaddll
e Sl A L A guial alatil) o LaiiY] g dpaplaill A8EN (py 48Rl yas -5
O Ssanll 5 (iaall

e slaall aand 31alS AliuY) aadiial LS ¢ ladll doa sl eial) ialill ardiil

ob Lo gl s il ol (4e
Vi Andi g A5y s Ty Keall NS L) 0K 6 A paglal] SAED (5 ginnn ) -
el Calidiay adi yo ANy gusial cankasill £ LY (5 s () -
Vd dapdatil) A0S (5 gionay (Blaciy Lagd A4Sl 3 guia (gl diliaa) A1V 3 (35 8 a3 Y -
il ol g duad il (ailadll CadEaY
wicial U8 5 anlatil) sLaiill) (5 ginua 8 LI o guiia (sl diloan) AYa 3 (G5 2a i -
o Saal) mllal Jeal) Aapla
Vi g aslatill o Laii¥) (5 sine 8 4SH ganie sl dglian) AV D §958 2a g Y -
Aaib gl g duadsdll jatliadll CadaY
A Gy oalal Calitay adaiill sLaiiyl g dpaarill A8EN G dos ge A3k Ale aa g -
Sl 5 el 4y Sl A& Gllal) IS gasia gal il o LB g dpaylail 4355
(5-4 U2 2005 b 2aa)
(8 Bl dpaplasil] AAE &8) 5 " () siny (2006) AN LS e Chuigy praw Al 3 -4
Al yo "Claalall apdaiill kil sgiee Ao Wil 36 plhd Al Cilaalad)
5 )\

) dadall 8 sailudl delanill BEN ¢ 6 e Gl ) Al cioa
il ol (6 g to Cayedll ) cdan 565 e g Uiy aaY) Axala s s 3V daala
b sl dpadail L&D G A8 dula I i LS 6 Sl A0 claalal)

w...\k.\ﬂ\ kil (5 gl g AU Cilaalall

~13~



L niversité %

G

2

ealiall Y N Jeadl

Jiahy i) el Wl Slasy) Calalell 48165 5 Slasl A8 ¢ ) gal) g adaill 2865 5 gal) 48
Lt ¢ caasill ISl ccibins) V) 5 Calaa¥) & dliciall aiVlaa s eplaiil) gkl
L ol €l 35 ) o ) gal) A cae ) 8l g Aadaity) g Cilay 8l (le) jaY!

dpe o cidhy GV Clild) ren (& Ay BlS DlawY) dalll aadi) S
b Axdall s sbiaels GuandlSYI 5 oY) (e Ll ge 340 (e 435S diila 43 e
pda A Galll aadiil g il g (%6.77) A 264 age Cladul g dd ) Glaaall
Aadall L sailudl dpadanl) ZEEN o dulall gl G jedal 28 g tia gl meiall Al
i) A& ) e By a V) iaels A8 Laay OlasY) A& ) e LY
LaS cnalad) 485 () gl (Arwladl Galaa sliac ) Wlall 5 )oY o Al jall il 5 ¢ ) oY)
Lat adli o 8 W) (g Iaa adli o padY) daaladl (3 caatil) g shaill (g i o) el
Y g Apaplaiill B8EN G Lilias) Ao B8Me 3 sa g Al all i yelal 5 cdans sia aaBY)
Abadl (1addd 3 )5 pia K5 Glua @ Cwadd Al pall =10 ¢ pa Ay | adatll sl
AN DA e a5 a3V s (A Slaall Jaadl 35 A laY) )
e Apdall )l sall dpaily plaia¥ls comsdill (g giue Bals el sy Aadaily
(10 w2 2006«
eV Gsie o dakanll AN T ((2008) Adlse daaa daal sl Al 5
Osbald 8" Palte] VLAV AS 58 e Ak Al jac A 5l

Aianll) YUY Sy 8 dapdaiill 280D @815 e Cajell ) A all oda Cdaa
st o)) 1Y) (5 st e W S 5" Paltel "

dpe o iy V) UL aes (8 Aty B1S DalanY) alasiuly caaldl 8
Al Al adina (e (120 %) Ay Uaka (1312 ) e 4358 Ada 43 glie
ais Al due 3 3 e Aliu) (312) ms & Cun dilage (1561) e osSal
Caldl Gl g dinll aaa e (179.48 %) 253 el A il Aildnl (248) gla il
hladll aia gl mgiall alasiuly

~14~



L niversité %

G

2

ealiall Y N Jeadl

Al (0 s ) Al ala
AS yi 8 Al gl elaY) (6 sl o dpadamll dBEN lay) 3 @lia ol Al all @ jedal -
" Paltel " didanddll caYLaiy)
il A 5 Apalatil) ZE jualic (p dlas) AV 3 ABle 3 ga g Al jall < jelal -
— el adll - A glall Ll uliall g ubeall — il gl g dadail) — ciled ja Y
Msinha gl oY) (s sina G s (Araskaiil) ClaLasY) — Lpaaiil) Clafinall — dpaplaiil) Cilad g3l
il sl Adlaiall <l ol g ol el (5 siina skt ) Aalay Jleadl o Al jall @ jelal -
aaf) 3ypaall @l )kl s Gl pddl ASlge oo soml Chag A lSuY) 5 Al
(11 422008« 2
(Tuan & Ventatesh 2010) 2010 (ki 5 o)) g8 4l 32 -6
"Organizational Culture and Technological Innovation Adoption in private
Hospitals"

glad 3 ol oSl g 1oyl s dpelatil) ZALEN (py A8l 46 jae ) Al ) Cdoa
b Apalatil) AAE T A8 yma 8y yadll aladind e djall e 5 daalall cilidivg)
Al pall o3a 8 a3 caliid b Al i (8) Glo Al jall ol jal a3y a5l i€ g lagy)
REN P FRNY Sl ¢ Apapdanl) A8 slaal ans

G iaay caeall Gl ¢ adanill JSedl JSG gl s Adul Al alasiul
Y e o pall b ) AdlaY g 1Y)

g 1Y) Gk s a8 Lt ) 7y seceli dabaiall A8 (L Al Hall il aal cailS
(o S g oY) T ol ae s 5y Sl Aalalall A8E jualic of Loafuing a5l 5iS3l)
Ll glay) b Ml dlgumany (o Adlide S o Joad culS cildlinall of 5
(Tuan & Ventatesh, 2010, P.144 ) . »2Y i (e
(sidasll Ll e dpadaiil) A8EN 5 () gins «(2012) dh g sl Al 2207

3 gall ks gl L ) e dpalatil) 286N 80 e Capanll L)) Aol oda Cangd
Cailall a5 bl AEN S Culall e IS Ll DA e Gl 5 dg i)

~15~



L niversité %

G

2

ealiall Y I Sl

a3l ke 40dl) 3 Y1 e Al pall s cual g ealall 5 S slalls sixall
Agapatil] AAE galal) culall oY) ) seaill a2 ) | Ll dran 50 () 5 e seall A5la0Y)
Lo clga a0 ks gl La 1) 8 s Gl @llia o) V) A tladinay) A sally 5230
8 ol dien yile 138 5 kgl Ll e il 8 A6EH o AW Cpailal) daalise sty
Loyl o dadasdl) Z8EN 3l a5h S0 Lo el il da (pe JS (g 4 1 A8l
Lagias ol ;¥ Jaloa G i) ) ddlafe ids
Op ABle dsa s B il oY) A il dlgilam jh Bt e Al ) e (IS
AU ks ) La )l As o 8 Ja Al Wl cal 300 ol ol L 1) g dapdail) Z8LED)
g Apedanil) AEN (o giaall Cailal) (o 3 Jiam AN dpajdll 5 dcaddie A Caub 4l

o

ex
239 & sanse (e pgiliaiadd Calida La jae 60 (e 435S0 dul jall de culS S8
A 50 e ST 530 O JB e o Jlasl 51 55 5 ¢ 21 ¢ S3 39 agia i s
Jalae dad () aa g Cum ¢ d6Y) daza i) sda daa ) Ailasadl Al jall o3 cilia ¢
O lele 848 Ao dsas o Ja Lae 2al gl Ge i & 5 0.6920 L Ll Y|
sl gl L I g 3l e datl) Aala)
Lol sl 2,921 s 389 L b Jlaay) sl Jassgiall (S 406N s
s (e S0 0.397 s guaadl AV (5 sie O Lar 5 (@l Jaay gl (ol
oaidie s Ll (5 siue gl AL dua 3 g 23408 (.05 @ L3 g3 5 aaiaal) AV
Lia Il Jalsi ) (o sl agal Apalatil) J8EN (g ginall il Aalaiall ZAGN Gz all Lo
s gl
0.563 b sll L )l Apapdaill 48N (5 ginall cladl Lol ) Jalae &
0.497 sk sll Ll Apapdasill 488N S gLl cailad) Lol ) Jalzs a1
0.642 sk 5l Lia I dpapaiill A8 galall calad) b ) Jales 1l
O Y1 i sl Lia il sagda s A8dle <l dpelamil) ZAEN G (il sl o maal

(183 0= 2012 At 5 (s st . salall cilall \S Jals ) (5 g8l

~16~



L niversité %

&J// siif2 ‘
kil Uy Js¥) Jiadll

sAsagdaiat) ABUER 3 ga ABLudd) cilaad yal) o (galal)

oe calias bl Ll J @l Sy daadanll 488 Jea Al a5l JMA (e
o e Lgia) Lo Caagll g Al jall g 53 (8 Cnlll Ly B Al Al all e 5 Gl Lgazany
Jon S GEY) oY) ¢ (alail) Leia 5 A5 laall Lgia 5 Y1 4 e 25 (ga Leia 5 28Dl
Aalaml) Z8E) alay

OF Cnsi 5 48l 31y 5 dpadaiil) Z8EN cpn A8e Al 2 "Uiada ol Al A
"olaal" A s Ll g caild) dadaiil) ZEEN Caacay A8Me Al A8 jadl) 53] (5 siue Caria
e dgay ol s oY) ashill 5 dnekaul) ZEEN Ml G A8l Aldas Al ) g
B e db B glaY) skl Adee (g g aY) L shaill 5 dpaplanill AN G 4y 8
i 8 5 ¢l da ol eiall cilastin g oLl Al j0 Wl 5 AiSan e 55 dpadal)
RAEN A g ealal Caliday aslamill ¢ L) g dpandaiil) ALEN Gy A ge D0 sk A 2 5m g
A jlie sl yd oy hea sl Jlaxinnl &5 " gy ypan® A 3 5 e anaiill LaiiY) g dpadail)
AALEN Cp AR Al ol cban LS g o aaiill yy shail) (5 e g Apapdaiill AEN ¢ ol oy
Al Ale 2ga g Qi g oo anlaBlll o phaill (g glia g DU Cladladl A sall) dpaplaiil)
Creadial "aeal axnl Al o Wl 5 ¢ aidaiill yy ghaill Clae g dpagdasill AAEN () Lilas)
N (5 siue 5 Lpaphanill DG G A8 sy gkl oLl Ldiagll gl
— el aYls clubul) b Al 4 gimall dpagdanill AN alayl Calesin) LeSe ks gl
dpapdanil] il gil) — dpadaiill adll — A sludl BlaV Il Guuliall 5 yuleall — il sall  dadaiy)
et a5 Ll 52 a8 al dgale dleal cllia G V) (Lpaskaiil) cilaladV) — dpapdaiil) CilaGiaall
gyl 5 Apehull AAEN alal G AR A8 jeal Caags MoElEE 5 o)g " Al o Wi
EI0Y) Bakai 5 a4 oy 0 Apephanil) EEN o Al el Ol ClS g o 5l S
oasdll Gllee 5 gl sl okl Jh 8 Aald 5 dage Al o Ay o 15K
Mg sbue! Auly Ll celld da DU AEED M) dlay) DA e ekl 8LE
il sn DA e Lpadaiil) A8EN 50 48 el (o 5 o Ll dia gl gl Caeadinl
(lagin Bk 5 dlag) A8Dle Al CwilS S 5 ¢ Apda ol La Il e dgalall 5 48 sl g 4, il

~17~



L niversité %

G

2

ealiall Y N Jeadl

lall 28 jaa 8 Al al) dpanl (S5 5 claa )l e Sl il galall calall of cui LS
5 Apgimad) als Ll e Gl ge Gl Y W 5 oy Ll e 180 i)
AS Ll
Al a0 clulall da lgle caaiel Al sl abee o Ja) (Sa LS
e calall gl ccldall)  Aual due 5 e G culial gl giee
(R NOREHN IO
Jagall s ¢ geall 5 Guiall€ Al jraall ) pusidl e bl el pany Chadie)
ApapalSY A 5 gl (5 ginsall 5 5 il g0 alall
18 5 (60 213 340 306) JUS CilS B 5 il aaan (8 AN 250 51X
Al 5ol ¢l yaY o bial a3 A aadadl g 55 ) 3 g
Sle lasldic) 5 haa gl meiadl CalS clul ol oda 4tariiul Al meiall alies
Alban) b (e de gana o Lealadin) 1X 5 ccila glaall de J peanll 31018 laiay)
DV 5 e smpm o)) Jalase 5 e siall il 5 ol ) Sl g ¢ lall Jass IS de il
AR E T PR - PR
sl o L) Jga Al il Al 2-8-T
Lo ll 4dle 5 andaiill oLV () siny ¢(1996) Ghsde cihalll 3e Gal daaa 4 ja -1
Al (5 5l A jranall atladll 5 ads gl claY) 5 duka gl
bl Lol e JS ae caidaiil) olaiil) A8Dle Al ol yall o2 DA (e
Ol sall (e die e Gulailly Gl g Aldall (g sall 381 jraall Gailaddl 5 ak gl claY)
aa gl Al e g 88 g el eyl Al g 8 de sSall 5 jea ) 8 Adlise Clwis (g
Ll () Gy i) 5l 0S5 Al ) 5 andasill L) 5 Al ol La 1) (puile 4831
LS g pal Caflpe (8 4l dagii 5 Aime (il e 4 ket LD w5 B ads gl
S g 28U A jranall (ailadll 5 ekl clail) Gule e aa 5 Ay Cann

~18~



L niversité %

G

2

ealiall Y N Jeadl

5l s sira e 5 Wlle Uali 5l A () 5 cdandd) 3 cGud) (i IS 5 andasill o LaisY|
(19 0= <1996 oo 1) | cahaiill (5 giusall
Apakaill Jalsall 5,08 g2 Wl ()5 ((1996) andkall B Mo A xe Al 2
A grad) 4 Y13 3ea V0 askaiil) oLtV (5 gisay il 8 A jrapall
sl e Al el 5 dabanill gl 508 sae Ll Aulall 3 A (e
aliall (s A gina 5 Aulag) Ao Dga s e Al all CiES Cua (adaill) L) (5 i
LeSeakaiill Lty 5 (ks o)) (sanilleJaall HEDe dpadasill ZapdleclilSall allas) dpaasil
6 sinsall ¢l gl (5 giunall (Aaddll Ol s ¢ Cpall ) O A gine ABDe 4l 255 a2 e ClES
(13 0= 1996 B 2o ) 1) | calalil) L) G (sl
dpaphasill Oyl Jeldi i o) sins ((2001) (Ard aSad) 2 Cpunad) Lo Al 2 -3
5alll Lmalall cilpdiina)) o Gubilly adaiil) cla¥) e aida gl Ll e G0 jdll
oSl
il Al g dsadaitl) Gl yusdal)l Ll gaa e ol ) A jal) sda Chdna
dalal)l il 8 ekl oLV g s gl Lia il alag) (G A8Dkal) dagla e g g
£1a¥) 53 508l g Guinl) (e S 580 3 g g ) Al ol cacals 385 (g 5Dl 5 jalal) Adadlaa
el LY 5 s ol a1 slaad (p Adagas g ) parieS cJardl sae 5 dpny sl Allanll
(14 02 2001 @l 28 Gunal) 38) Al ) aum 50 LI
b gl Lyl gl oLVl (5 sisa () sims ((2003) 4adhs 4da daaa jluaits) 4l 3 -4
Apidandal) Clealall A Hail) Al cliac (sal Login 48321
o L A8Mall 5 il o) Lia 1) g el L) (5 siane 48 yma ) Al jall o2a by
CAJ#L:OALﬁ~lp.%hJL;jdﬁ&j‘msa##mdﬂ\dbuhd\géa*gjﬁhagé\&Lb&i
6 sia o (Raaladl ¢ g gl 38 pall iy plaY) 6 joad) dpalall A0 ¢ aladl da sall ¢ uiall)
Apidandal) Clealal) 8 dun Hail) Al cliac gal dida o)) Lia 5 ¢ Jigall o laiaV|
aladl Al dal) Cllaaladl 8 Ay 500 gl eliac aan (e Al jall e (5SS
oo A sme (1046 ) paae @l 52003-2002 (o)

~19~



L niversité %

K

2

ealiall Y N Jeadl

iy g A8 pal) Aadal) 45, Hlally COAT ¢y i A guime (1302 ) (e Al e i oSS
Al 5l aaina (30 % 30
) Vi) Uy gl L)l (il 2ladioly ia L) Cuald il jall Caaa (3l
Lad Al yall & guim s Aliall 13 (5 50 5l a1 g sl Hall (any
B (28) Gaalip gl latil) (bl Al
B8 (45) Gawalis ¢ giaha sl Lia )l Gl ALl
i G cpeadl Gaa A5y alEay) Gua e SUIL Baldl culE S
3B g gy yill 55 Y Mo Ak sl #ladll daala (8 (paSaddl (e 220 e Leay ) 5 d3allll
Chronbach Flis S Jelee alaaiuly @llds ¢opladl Gl Jelea ol Z3ald) culs
A2l Liall) Caald (gl j3 LAl g Al pall Al e 4D s ¢ Jalal) 3L Alpha
Adbaay) clalladl (10 de sene
ol Lo Al Ll il 5 3l i) aal cals
el slacl (sal s gl Loa )l c¥lae e dulaind 4 siall il i 55 o -
: IS IS Ayl laalall 8 Ay il
Clias (5l (%75.5)) Waiu¥) s il g G oS3 ge A8all ola) Calagall ) gai
L e i e
! (%68.3)) aiu¥) A cliay dus Aidagll s Jaal) dagda olai) Calagall ) gaise
Lo i ot e cilias
Clias 51(%67.2) Y Aaiul) das ilaay Cua SV Gk el sl gt
s gle it e
e Claas 51 (%666.4) A Aaia¥) Ao cila g Cum il 5 ) Aala ot ali gall ) gui-
A gie s
Gloas (51 (%64) ) Alain¥) A cileas g 58l sal) 5 il jill dadail olad il gall ) gaic

~20~



L niversité %

G

2

ealiall Y N Jeadl

Al Sigall eV ik gl Lia i) G Liboas) A1 das e G305l 4dalis ) A8de a5a s -
(il LY a3l Lall a5 el ol Aidandl) Cilaalad) 8 Gy 50l Al eliac
Gl iy Cun Al ldl) Claalad) 8 Gy 5l Al liaef (] Ha€ Jiga slalil dga g -
$I(78.6 %) Akl Ciladall L il Al clael oal Jigall oLaiidU A sidl)
Aadi peda e clias
slac ol gall oLVl g adds gl Liajll Aa 3 e i Y uinll e of il < jelal -
sVl da e T L OIS s Al cljuaiall Laiy diplandall Cilaslall o il 2]l
(15 <14 <13 4@ 2003 c2ana Jlaill) sl La ll 5 Sigall
Al ya 1 cankaiil) o LatiWL Leile 5 dpapdatill 488 ((2005) s sbddl Glad G daa Al 3 -5
Sl 5 Cpiaall 4 Suaal) Al Gllall A0S i e Al

o Jleadl gl o il 8 aga o0 dabuiadl WD o) Al all AlSh. JiaE
o Sl A L) S Jeall 4lii) Sy g Eanlil) s 1A ¢ alatil] agilatil 5 Cilalaiall
Sl (5 giue SIS (AISIL dpadanll A8EN 5 giae o Capaill ) Al jall s3a DA
(oedaiill ¢ LatiVy Apalatil) A8 A8e 3aa7 5 clgan guuial aplail

25 e 2 Sual) A Gl 30 8 ol 3ol () (e Al )l 038 dpea] au
Lidle (i€ dgimad e Jaally dpelanll Z8EN e e Cajeill 8 Al )
Aaalall Ll ) (e Al ol 03a 23y Sl Cpiaad) U gl adail oLV
ool G sl o gt pad Ld 4y Sue A g sdagall 1 Jie (& S ) saladl
gl el ikl

AU Calaa’) (a8 A yall Calaal i
Sl A Sl A4S 8 30l Fpedatil) ZAE (g gise e o el -]
O Saeall 5 Cpiaall LIS g (3] el o LaBiY (5 slse 2385 D
daad il s 4is ) Gailadl) CaDEAl AN 8 A daiil) ZEE (5 gl (AR (520 28T -3
O Sad) 5 Ganiaall (e Lg aial

~21~



L niversité %

G

2

ealiall Y N Jeadl

dails ) agailiad DAL 4K o suial ol cLaY) (g s CODUA) (s20 22T 4
Al
e A Sl AlA llal) 4K gl il pLaiiy) g dpadaiill A8E] (py A8l a5 -5
O Ssanll 5 (iaall
e slaall pend 5118 ALy aniin) LS ¢ sl iea gl mgiall Caalil) aadi
ob Lo gl s il ol (4e
L Ardi o A 5 il 4 Sianl) Al Ll K 8 dpail) 23S (5 gl ) -1
ol aliday adi o AN o gusial candail) LY (5 giusa () -2
Vs sdapbatil) A8 (g giunay (Glahy Lagd A4Sl 3 guia (gl dilian) A1V 3 (35 8 22 55 Y -3
Aads g duad 3l ailadll Gy
ncial VEy aalaiill (L) (5 sina 8 AN o pusia (5] Ailan] A1V 3 (358 3a 53 -4
o Saal) mllal Jaal) dapla
Va5 adaiill oY) (5 shun b N oguia (gl dilian) Ao D Gy jb 2a g ¥ -5
Jaids ) i il ailadll CadEAY
ad O odbad Calitey adaiill LY 5 dpalaiill ZAEN G dus g Ak ABe a5 -6
CrmSaall s Gl Ay Sl s Gllal) 48 o pasia (53 alaiill o LY 5 dpanlail) A6
(5-4 ua 2005 a8 G 2ea)
il gl L g o LWl (e S e Jaadl aiim il () gins <(2007) glas 8 Al 3 -6
5 oLl A Jlaadl Cpua peall
O shaladl g (e 30 il gl o gl 5 sl ol ) oyl a3 i
Iy e oo ISl ) Caagd LS diphadil) 3 e g Ual Clidie (8 (g pall dige (B
AVa &b 35 8 3y s: ey bl Lia i g el e S5 Jeal) baiia (g 483
Al (alall dagall (uinll  anll) sial (a8 Jaadl b 5 siae (8 dilas)
(3 32 cdaelaiaY)

~22~



L niversité %

G

2

ealiall Y I Sl

Aol Claw giall 5 3 saall il y Col ) Sl i) Aol oda Jidas
Tk aaiinl LS ala ¥ ol Jalas s HLESY) As gl g () gy ol ) Juloa g

A0 sl ) sl all s i
i e b (5 slae o O ilay B LAl il (8 Gl il g (A Jleall () -
28,79
sl sl Lall g Jeall otz o Agilian) A1V <l dpue A8De dsm g -
coedaiill oLy g Jeall i (o Lilias ) Ally e JpuSe Ae dga -

biia (5 fln B dilas) AV QY 35 8 3 g a2e ) Al jall Gilia g3 a8 X
Sia) (5_eal) sae clielaia¥) Alal) o adall Ja el cGuiadl o geall) el (5 3a3 Jaall
(95 ua 2008zl
i) oLty ABlud) el jal) o galel)

el Jsal) oSy e oaphaiil) elatWU dalad) dludl Glal jall Jsa o le S (1
Lol o laiiV) G ADad) 48 peal Caagd " Cpadl dana” du) 50 f Cam ol jlai dga g (ST Adlisg
Slo Sim legia IS O 5 Legin Adle d5a 5 iy 5 Al jrapal) ailiadll 5 elaY) 5 il
Al y0 A 5 (il Bae 5 Gudll) Al jraall pailadll 5 ol n Al aa s 5 AY
Gl pariall Gazy 5 el 5 Lapll g elabi¥) cp ABDkal) Ad jea 6 dege Badxie Gl ey
A 50 Wl g oanie Ciliada g gialy i pall Aads e W) camy GOAT WS 5 Al jaaall
V) (5 sty 5ol 8 Al jranll g Asalatill Jal gall 5508 (52 (ell Caags Mandall A o
6 sl daddll Ol gin cgudl ) Gn Lsine ABe A dgag e e Cun g okl
Ay Ae dga ol e (€e o adaill oLl s (eladll (g gialle gas )
(il sl gl Jaall CUlidle Aadaiill Zapll (S alad) dpalatill pualinll G &y sina g
el ¢ oanatill oLVl (s sine 8 Al el (alliadll 550 cn Lo 13 5 ¢ andaiill olaii¥l g
A0 jall g Apadawll Gl yuetall i e e @KU ) Caags " Sl Gl e A
Gy 8 g ¢ andaiill LVl i gl Loapll alayd G A8a)) daple o ddagu s ) yaiaS
Crp a5 ) uaieS e Janll e g dgmy il Alaall g 610155 08l 5 Guial) e JSI il a

~23~



L niversité %

G

2

ealiall Y N Jeadl

s i 5 4l jraall ol puriall e chaaie ) Al 5o 8 5 ¢ candaiill olaii¥ly s gl L ) ol
48 el Cangd Maaaa leatil M Al o Ll ekl elaiiV) g dids ol L ) G A8 e
Gl e o JS 50 aad () Caagd 5 dlgin Al 5 ks sl Lia 15 gall o LaiiW (5 sine
S sia o (Analad) ¢ Auka ol 38 5all A oY) 5 Al cdaladl 50 ¢ calall da gallepuinll)
sVl s bl Lyl da 0 e i ¥ Guiadl e o) Al jall Ci g ¢ gl o laiaY)

Ll otk gl L s gl el da o o ST L ol AN @l il Lai ¢ gl
Jsa g Cain B g o candaiil) oLy 5 Apandaiil) AAEN G AMall A jeal Chags Mg sLEIM Al 5o
clal Jasll daple el VEy ookl olaiV) (s sine 8 dlan) Vs I3 (35 8

COEAY LBy adaill ol (i 8 Aflas) AVD G 558 dem g seom Sanll
Lin 5l 4 jead Al ol Caagd Mzlaa Jala" Ay Wl ik gl g dpadil) (ailiadll
O ilas) Al e duSe A8e dsm g iy 5 ol gl La g oLVl (e JS e Jaall

el oLty 5 Janl) oz

bl clai¥l e Al e dlla gl Jaall Say Al clulall DA e

Glpgiall 25ay ate ol sy in WS Jiiue e AT e lgie 5 ali urieS

eabarill L) e i) 48 el

oYl 4 cual e e W AuSdl spall G cludall cabias
ainall aaaldgny 138 5 Aall aaa 8 GO 5 cclaalald) ccbdlinallis )laYleie Sal)
1O sea gall ST AR L) el jall Jo galail) -3-8-]

Gl 30 07 Leie Al )3 13 Gaae &5 8 5 i ye a3 ) ASall il yall JDIA (1

& bl )3 Lgalara ¢ cadaiill oLalil) & guia gay Adlatia il 53 06 5 cApaudatill AL dalata

b 1 il _adatill LVl dalall clul Hall B35 5 cdial L saal g Lgie 5 4y e Ay

Jazivsall zgiall 5 clgilya) a3 A Gl 5 il o Q5 A ailadl Aud 0 U0 5 (ol gl

Sl 5 lea ge g A8l Caalill duailly Jiad gd el yall 1l 5 Alantisall Ailian ! il gl

28 A Lgial 5o a3 ) dpapdaiil) A8ED alag) jld) 8 5 alad) Candl 5 Al ol dmgie B

Ll

~D



=

L niversié g St

(&

)\-/

g % A Jadll-xx

gl -

‘ "

Alll| 48

"L

AYE o geda -1-T1
AN (g galll mal) -1-1-11
ASEN daSaal) aliall 0 -2-1-11
Andaial) 4885 & se80 -2-11
Aoadanll) A4 palie 3T
Aaliiall 48l L ) sl 4211
Apaplatil) ) Gatlad 5[]
Anaalanil) A& daal -6-11
Aoadawll) 2@ jalas -7-11
Aaaadatl) Aaldl) cailds 5 Q-1
Adla) Juass) Jila s -9-11
Ageplaiil) L& ¢ ) 53l -10-11
Agalaiil) A4 by ks -1 111
Aabaid) e 2850 5 -12-11
lalaiall 286 (ks b Lealusall Jal g2l 213411
LSl cassll J14-11
Aaplaiil) A8EN e -1 5-11
S Sl Lads




Universié )\\é\% §itf

Aelatil) 28L& S Joadl

by sl (e SN (5 gt Apaadll 5 Aoy Cilalaiall Jlae 8 dadanil) 8LE)
anss 5y 5 all e s eyl g Aalall sl gl 5 ASMAY) 5 Ao laia¥) il cadl) Jia
Lo sy o) ol AN elal g @lglis 8 i S il 4y ) il (ailadl) o3a

shal Cglud 5 @il 48 yla & Jidhi s dedaiall 4958 pealic (saa] Lpadaill 281G
Aabaidl 8 elid) Glaa s elailV) Ghiadl dpadaiil) AED aaall slae Yl Syl (lleal)
(360 u= <2000 <31 52)

bl a5y aalaiil 1liae 1l i Lol (A Ul Apapdaiil) A8 dpeal (S
OF cstlaall g€l Lalail Sy Jueadl e i dpabaull QEN o Jieay o adasi
(398 <397 12 1995 «(s 51 3alls sadall) A () shexy Al andasill Jals L Sl

aseie Jsbin duadll 128 (8 ¢ L) el 1 o dpegdanl) LED () L
oailiad el A Ml Apendaiil) AAED o sgie 3 daDaial 5 L sl dale diuay 4L
Jils gedanlanil) A8 Caslls ¢ cAalanil) 48 jaliaa dpandaiil) 2800 dpaal cdpadanl) Al
Jal sall Aalaiall o Z8EN 5 Apadanil) REN il Hlas dpedanl) REN ¢ gl sl Jas)
EN et e Copailly Juadl) 138 a3 5 ¢ AEN Caall ccladaial) 288 (s 8 Lealosdll
Lapaill

LY

~26~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

;ALY o g¢da -1-11
B g @all) el -1-1-11

Gl e Slaall (e dae ) A8 2S00 g ool Jadl) (o jaiaa g g (A8 ddadl
e 2 LS Lol zlasel Lald zla e W) aygiis calall 3aT de s Aikaill 5 agill 5
MY dea e oangy sl il ey G Jadl) aasiul ap I AN Gy ¢ cudgdl

(19T AT €501 5 5 3m)"" ad ol Cuin a1 5 " a3 JE ¢ @l Y] 3 Janind LS caall
(24 02 2002 09AT 5 3l ) a5l U (B agh oS X5 agd s2a3 s gl
ABEN Ladaal) aaalial) 5l -1-1-T1
PABLEEN o gl a9 A iy el -

ek 5 E Taylor b 2 53] "yt s lo gad ba ST 5 iy jail) wdd] (e Jal
JN A" primitive Culture 1871 4l A8 4US & e aulill o jall 8 Cay jatll 12a
Clale 58 sl 5 eclalall 5 o8 5 YT (Al aall 5 A jaa) Jady 53l Sl
(30 0= 2006 D) ) "asinall (b gume dihmy i) Lean; (5 A
(AHEAY g o ghall g Ay Al Banciall aa¥) Aalile iy -

A gl Al badiae ad Al Agdhalall 5 480 5 o) 5 A )l clend) e
L) B gial) Jadii WS bl Gk 5 ¥ 5 ) Jeadi a5 eleiim Lo laial
Abiaiall ALYl aa LS Lgie Jand 1 5 eclainal) 5 cadlil g il ki g ¢ il
ol 5 il ) (sigh Lok ey o AV A ) 5 ) e 30l 5 Aidlaall
s daiSe e g g phaS A (o o pal) 5ty Go el Gluall Ay (A 5 LAl
Andi e Led 350 Jleel o) dana Y glae (5158 e ) g a8l lad) & il sale)
(31 02 <2006¢ il g sall)
rpsial) g ABLELY g A Al Ay sl daliial) Gy i -

Oo Lagale G Le sl el (g Lagy Joay La 5 il 5 (g Sl Ll ¢ sana
5l L 3 i (s AY) celaia¥) Llaal) an sl aaen (B 5 dal 5 )1l A s 5a g e il
(51 2 2006¢ sl ga sall) g Aatine clgale Aima g

~27~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

PABLER g alad) g dg Al dpadly) Aalilal) iy pus -

A Sl ) Loy 5 gl Ganiay 5 clgian 5 4D Jaday (3 (5 lizaall ¢le )
gasiue 5 gelan)dada 5 da Sielan a5 o 5538 ) 5 desd Jo) (ood 3 naall
(61 02 2006 «Giead) g all) . ae¥) G b e e 5 L yian A 5 ele jie
98l o) iy o -

Aol s dm gl Cland) paea Ll o el Shany o oSy al ) Laliaay 48lE)
Gy G5l Jadi o 5 o) dians Ao lainl 48 ) diuny badine Jadi Al dudlalall 5 4, 840
) ) ilaieal) 5 2ME 5 Al akaig LD Al G siall Jadi WS alall (§) kg
(27 e <2002 <09 ATg
:Panizio <& 25 -

Glabill 5 EVlain¥) 5 Glesgial o A Gl Gl KN g sandll cll
Lelals b 5 A o) 5 48 ) Al ae Al Lo Jala () <l 5a¥) 5 <l leall
(100 U2 2012 < pam ube)
sl LS (i i -

@l e laia¥) Ll 8 jallhe ey LY (e alic 5 ) & diniia Lo JS 4880
(151 02 2001 < shar) Aelaia¥) Alaal) & g0 4l S 5408 5l (i) 4o jia) e JS
sdaliial) ABLES o ggda -2-TT

Y lganliyy Al ASL aclgilly ol oe Vs Al e Aald dc sena 4
Ostalaiy (Al 5 Gzl aguians pe Lo O sle iy (Al 45y jhal) aSas Al g dadaiall 8 Clelaadl
(650 <2001 «3is> 508 ) Ankadl 553 3 BV 8L e Ly

sliac] (o (AS yidall) Ley clusaiadl claiie V) 5 2l Ll dpaplaiil) AU Seott <o ye
B ).pledl ol an)y o WS e Al 5 A 8l Q) sl asi e Yy il
(359 u= 2009¢-ila

ClalasY) cclad gil) clatinall clial @Y cadll canliall cclanddll Ly i je LS
AWoa) Jlandl (o AS il 5 aal g ABig & debiial) ol el g day i N uladl
(458 w2 <1991 ¥ sy
~28~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

SIS il s 5 lleall 5 (L sl gl il §lal) (pena Ll e LS
Laliiall Jala o 3V Lyl 5 Heem e D e 5486l Jlae Y1 &l g0 s Jaadl Cile) yal
(17 04 2003 (A% 2aaa) G5l A8l A Baee 48y sk

eoall o 38 p dpelanill ZAEN Cay jail) 138 G J AN (e eball Cay paill A (e
Bz 4y ylay daliiall i ol a1 dag) 5 e Jasy o) Z8EN gl Sl 5 andaiil] 5 salal)

el dlly adll 5 claliieY) 5 cloal 81 de sane Ll Kurt Lewin " e
alec ol gall Ly (s ) Aliany) L) Aliay a5 Aadaiall ol il Lgy & ity Al yuleall
e s s dekiadl (8 e JS 8 ala ASS] g ALl Vg e Y oe o0 4B 5 dlgd
(230 U@ 2006 2=lw 3 a13)

o Al 4 Apedanil) ZEEH Cay el e () JaAl (e oBiladl Caypetll NS (e
e Jis oA AEN (e 5 girall ¢ 3all o A i) Aplusy) Jal g2l g (aibiadll sy e
Lol bl dadaidll

AS yidadl adll el oa dpedanll AEN Gl sl iuY) sy sl Wl
bl el il cilulpud) 5 JSaed) ae Jelin ) 5 dabaiall Jahy 2 sudi Al Cilaladl g Cilainall
(359 U= 2009 «ils D) Sladaiall 4y (e Lo i ) Ll dadaia JSI 0 5 4S5l

W pualing A8 (e Jeliil) (st 311 iy et il J g8 (S Galad) iy a3l YA 0
LAY 5 cal Y1 L a il S ol Wl e d Gl Jelail) 1aa 5 ¢ ey aUaiS Aokl (S
A 8 clalaiall G el

Clafizall 5 2l (e alai "gily dpapdaiill 48EN Schermarborn "o s esd e
Gsadall ) sl alatll aa alill 138 gab Cusy ala@lll 8 G glalall L ol
(397 ua <1995¢s.51 55

leanlaly A1) Cilad gill g olial Hulaay aill g Clalai¥) e GsSa (A yma )
(627 02 2004 «Q9sky g b ) Asdkaidl A (G slalall

slac] Ll o adll Ao gana el dpapdasill 4AEI" Kogsen " omisS "o
2002 «handl) Ackiall Gl LAl ) ) doa A Ll (e (G55 005 by ) dalaiall

(311 ua
~20~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

Glagiall 5 il 5 Gl 5 Gla e de geae gl e b e WS
Jua) e dadiie 3 o3V Gaad A colad i) Jaladl 5 A< il cilalas¥l 5 cilaal @Y
(13 = <2006 «Cp

ladl IS jaal daulia 548 Lo 4Gy Hh 5 40K Ll e duaadaml) ZaE) ¢ e WS
Jsa Osiing 13le Ao 350 5 (andl aguiany pa slac ) day 55 ) dabaiall 8 eliacY)
(John A & John R, 2010, P 283) .aelleci Jsa 5 aguai

Y S g s Jaall ) Sad Al Claieall g ulaall 5 (sabiall 5 asill de gane
(243 0e 2002 «iad )

oy pas 6 Bl 5 dals (e DA @lin o daalll (5 A8l Cay el DA (1
JSel) 5 o yualic G Aadaidl 3 Z8EN 4dlas Al Jelall Jpa BVl dalanll a0
AS ide gaal (JEb 5 ) agany ae dabiidl liacd lgday ) 5 ciedaial okl
DAY Ll oS sladl g Jlae V) & aSaill o 1 1S olgili S 5 s ualic () sanliiy g
Aabidd) Z8E) jualic 5 oy sieall AHEN 5 dold) ZEEN eay o jalic g AE) ¢ 5
Ae siiall
:Apalatil) AR palic 31
e aiil) all) -1-3-11

Lo Jon gl elaa¥) adaiill eliac] g A4S jide ) e 5 )le ale JS5 Al
& e e Jaeecan e an sl lad e e e sl e

Jstad A S yidall g dbeall (salall (e de sana Ll aill Schein "cHlE" e
.(Edgar Schein, 1992, p.9) <l¢iiass dclaal)

i Ladind Lgidllio oy W g ¢ pdlae JSEy 3 ala e (sSSGIe jelin 4 ailly
Glle (Crosaall) 26D Gl Baas deleal) CulS 13U da e Caagi Lgld (Lo AlS ) deleal)
0585 e Gilad caia 10 cagd L) clial 8Y) ae 381535 ) Jslall () sa iy L
ey dbd ol mmia @ Lo dals o () sSE Gl aay Jolall s2a ae Jie 218N (ol

~30~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

aliia JS 5 b yae o ot gl ey (D sall e 3 me (4wl 5 calls 5l Jae
Jiay g adl (5 s Aluadi ) 38Y) daar s Lalis bl Lgadany clgn ali e ol L]
Jlae (8 Oinld) ada Lo 12 5 gl g dladpand o 5 )atally ol Haaliy clgd giting (Al Al
il &5 ccladaiall el AUaill apaat g oy et e agilud 3 58 ) e Aedanil) A8l

(Mary. J, 1997, P.214) Aekidl Ja)a s jLasi saa

aad gb dabiidl Llun ) ey Calaa¥l s dclaia¥) saladl e i sl
SN An gl Jia as oVl cadEl Al Jle 4 (s L deliiall slacd
ail) Jai i Lo Wlle 5 A @AT Hlai dgas (e dnlal o oSall oy (o3 jlmall gdeslud]
By s Lo (sdainy all oda (68 Ha ol EY) b ellily (g @ Lihle b)) 5a
LaliYly cuiiall sasm ad Jhe Aola®) duadiil Lod Akl adll ALl e
Jidi Jae ol Giad af juiy dala®) lad Jia Al A mdd edllal
ol 8 Gl T g0 aill Caalli s daeaia) dpaati ad (o alalall a8l ) (Gaiad e Jlaall
aged agra (yslany ab s Aalaiall daall oY1 Jan L Glle 5 dpadanill ddledll 5 adail)
Aadaially A yall Aalal

I s Jleal) oS dulee & dalaiall Tasig ccanl sl s o 5l La i (5 ymis aa
Glale 5 af o slalall ety LIBA (e (Al Sl dilae s g o (il 5 LAY
Gal gl sl 5 oY sl Jadi g dalaially (ala e ol Sl dail) (5S35 dadaiall 2l
) IS ania gy Lo 13 5 Lalaiall pa

~31~



Universié )\\é\% §itf

Aelatil) 28L& S Joadl

asdll jalas
cila YY) BaLd dalatal) AulES

daliial) g 31 A0 Adl) AU (2) ad, JSil)

Yoash Wiener, Organizational Effectiveness & Cultural Change & Maintenance,

Forms of Value Systems, a Focus on Academy of Management Review vol. 13, 1988

pp. 542.

sl oy (e cdanl) A o Olanll gl g iy Apaaitl) ol 455 LS

ol yinl g laYU alaia ¥l o8 ol 5 laly alaia ¥l g cJlaadl (o ) sbusall aill 038 (e s cAalisal)
(312 U2 2002 (el (A

dadnll s Al adled) adll jolasy il e Baaiue gd §1 8 e aill 5 Y

(159¢160¢161 U= <2000 <552 AY) 2 Leal) el (Al delaall 5 A5l 3 jal) 5 4o LaiaY)

Al il g 5 Bl ) il Lot Aliial) (5 s o ml) (ho e 5i an il LS

~32~



Universié % §itf

Aelatil) 28L& S Joadl

Aalalall i M5 clgiiiat ) dabaial) and Sl Agledl) pilal s dulgdl il
A st pal) gLl gb calaBY) cgmy U ¢ aail ;AN Aleil) adl) (e STl saal
REPENINTROY

Ao g1 LS SL) (s e ¢ Jland) G0yt e Aaaiall (m ya Asbien gl) 2 Lol
&1y clial Jlaall S0l ¢ jaall g Aol ¢ Joadl 208 5 Ahaludl o jia) (Jeall 3 Laal)
(169 U= <2002 callll) . yhlaall Jasi s dilaY)

Aoy ) S et e G ) sa 5 Claaiadl & A8EN 28l o g5 )
Gl sall & il sall  aliYly ads gl ela¥) ()5S Claaiaall (cany 8 clgilald LlaY
Ga Wb e 3 geall sda alinig dyshalul) bl Jb 4 el ST Juadl 4y laY)
kel &I Gaa & ST Gl 4 Y] il sall 8 ddal jiaall 5aLAN (§8a5 G Cilaaiaall
Y d gb ol siall LSy pal Uadl amy s (L) Clase (8 Cana 38 3 oY) 30l culS
Ga S A slgn s Y Cgad) Wing g gyl 5 Ll (3 sin CAE Aaidla () 5K
Jal g2l (3a (o8 9 Dl Jaiall g j) g ll LI & lae st 8 aadaal) 43S ) 0 e Gl glaal)
3 Ay jlaal) asill s Ayl alEalls ¢ Ay laY) Clalaiall § jae dpn i lad Ay s sl
JiS a5 AT Claaine (050 Lai Ldaay Jy Slad) @l 5o Sian Y (a8 JSE3
Lo 28 A pall Cladinall (g (8 4l s ) il clsaill g g s i adl sall 028 dpali
pll (lany Sl Sy cJandl 5 8 lall 5 3 )11 Gl (A 7 gadall 5 Sl @dl 5o e
ZAEN 8 LS bl sl oda 305 (e et A il Cilaainall ey 8 Ay sl 5 Al
(104-103 02 <1999 ¢ 55l ) A sigl)

oyl dngiivy adaiall dpadd o aill) (b I8 A 5 SaL aladl) o)
0219953833 5 (upeail ) . laill 5y (3 il aUsi | iy of Jal (e | shaliy o) sl
(31

"Unblocking "drhatill a8ll" LegiS & " Aoy 5 dl 8" S
daals 0 5S5 ()f dadaie ) )i 13) 43 W lase daii W a5 Wiladl () Organizational Values

~33~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

5 8l 5l dagall M) 3 laY) 5 ol alil) e 3508 0 oS5 ] cany 4dld cagall Alle
(39 A 1995 «Gibd) gaall) Asull 30

Apelantl) A& jalic sl Jia Ll Jaall (S ekl a8l Joa Bus Lo SIS
2 s as¥ s e laaad JOA e dadaiall 4y Jext (53 Y 00685 e Josi LY 138
Ll ()5S dabiall LIDA (e ) AlaY) all 8 Lo 501 300 a5 5 o a3V
o Adeldl clabidl 5 s Lag 8 Glabaiall Caaa o 138 5 4 ) paiu) LeiSa 5 s
Ll 5SS Aalaiall 5 Waal 8Y Jumdl pilin (aiad LeiSai & je Ay 68 o Lgd Ll Clalaial)
LS g el 5 cliall 5 algall 55 0a) 3 Ll K IS5 Aadaiall Und ans 3 ALl Laalady
@25 Claliia & ALY 5 gal) 5l ad e Al cilabaiall JEd) Juw e Jsal) (Sa
Ay o pSall e el g an e 503 ey Lulag) b Lo 0 gay 5 am JS5 Lelae
JS A ol el 5 ile) oy JSLie G dapai i) 310y 4 o cll 3V ) Clabaial)
Al gaall
:AaATil) Cufaiieal) -2-3-11

) gm0 aiagy 5 ad) 5k Lay o 1A A jeall ldaill (ha ¢ Clainall
(Gary Jones, 1998, P.116) .cx>a 1

o Aelaia¥ sball 5 Jeadl daph Jga 48 jide IS (e 5 e dpapdasill oGl
(312 02 ¢ 2002 et ) Apanlaiill algall g Jaall Jladl 28 g Jaal) 4y

b At lisall (il )l pia 8 AS Ll Apeal JEal) Jue o lafieall 838 (e
AS il ) My guadal g Gala 55 J s 5 (400 02 <1995 < glusal) 9 Gspaall ) eleadl Jaal)
¢p:agamg;u¢gdnﬁuugﬂ\¢¢ﬁhd\g@ﬁ‘"gmﬁhAijd\adaw'qusg;Iqu
(16 02 <1999 909 Glasig) 2l padd Glely Ol pd duadd

pinall (8 gui Gl Dl g daaall S8V A8 jray algd Sl asledl ()
EDE ) Y] Caieat Gl 13 e s o Sl Sl 8 o) i LegalS Y caal Sl
(oA Jilad
Ll of Lgiaaa cafi ol ) Y dakalad) Sy daaall HSEYI

~34~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

A (e raai g oY) Lgiiing Ladic aaiaall 8 Ul 1)50 canli ISEY) 028 US4
(227 u= 2000 <2 53)

055 5 eal Y aligy Al SEY) el colaiieall (b J sl (e ¢Bam Lo DA (1
Loge Bailuall HISEY) Sliiely asdll o g dalaiall 8 dalaail die dsage s Loy il das
Aple ol ey el g 5 Lo Gl e 138 5 lee 5 IS
rdgalaiil) i) e ¥ -3-3-11

Ll aadliie alasill 8 osliall L aih ulee oo 3 ke ale S Gl eV
Leleld axe 5l Leileld 5l Lginild axe o Linild e laill (i agd 4 )5 s dapma

Dl Wil Jliie) e addasill 8 slalall Ly a3l ules g8 dpedaiill il e Y L
Grsal G pany aidaiill ol ) B Jiw e Gale Y g ¢ Jaal) Ay 5 pulasill 33
b Jaxdly Al ey Y dial e 5 5 A padil) ol canl g Y andaiil) iy 8 ()
LY Anl g5 dsia e (585 O (i e W) ol SAL sl e ¢ lalaiill sy
(401-400 0= <1995 s 9, 9 Gsral))

il G AS Ll o glall 8 dagall aaliall aal (e Norms Umbeal) aseie ntinys
Las Juaet o 3l 891 45 2 58 Lo alana o) 5 cdand) (5 ka ) iy G g lain¥) ale 8 asaa
LS hal) o lall 5 caili S g dal s2 (A A aaina & sbine] an el 40 aldll ce () paiiag
(227 02 2000 3 53) Laphaii s Lo laia) J saiall & gLl 4l jay s

lede (38 dpan ) e 2ol 58 el J il (S dhpapdatill ol e Y1 Jon Gaw Le A
Leizdlia 05 138 5 Lee L) oy aal ) il eliac
:Aaatil) Ccilad i) 4-3-11

(e Ao gana (Jry Al gSall e gl sSand) dlailly dpapdanill Clad i) Jiam
e Al Jee 358 DA AV e legie IS Aabiiddl g ol Leadigiy g lanasy e il
R AY el e eSadlls sl e oslull Gladg @lld U kil
s ) AL 1 Jaliiall jasill g ol yia WL dAliaiall 5 elu gl e G sl gl
sl ) Aalaidyly daaill  Calhsall Glalial aediy aelad Ak 3y
(401 u2c1995¢ s 515Ny

~35~



Universié )\@% §itif

Aelatil) 28L& S Joadl

..!. .w“

I ) a5 45 Jles 639-’ I ‘

—

A
p—
E

3 8l e lad g3 4l

\ 4

o oar |

I 2,8l Chlad g3

A 4

L) e 2 ,all alaiil) a3,
§ N adaiil) g 3 8Ny Apaaail) cilad i) a5 (3) A JS

Celelall Uolals Un sl o adaiil) bl st ol sl pall (ouse spaallz pluaall
391 U= ¢1995 ¢ Yl glae il cileadll Ly jall 5S4l c]da, ) seanll

5ol @Y A @l S el Jsdl K Apandatill Culad il Jsa oo Lo DA (e
Lol 5 e Jay aald ol Ssla AY) e adghy 5 ety cails JS O Gy caulaiil
s Aale 38l sm ag gy sl JS 6l 5 Ll @ gy o 8l (o Agmdlall 3 a8 g3l Ayl 8 olikaaY
Aciall danilly 1S 54, gina
sty g il g il yat) L8531

pand Cagail) JISET (e JSES5 ddasmall (o unill 4 ey culllS Lgaladiind (5 5a
oSl A& aae ol (ol o g ol cclialial (e oo slal) 45 5 (Jleadl (e yuall
aagh sedadaiall eliac o Juai¥) dlac oL 6 (3l gall oany A1) Y andind jaldall Ll glae
Sl of WS el B slae) (e RSl A HhY) cluled) Joass
138 ¢ Janll Jasma 8 ) 3all o ghasy (o yay Lo (i gz a5 Canll) (e JUSEY) immy secall ylall
02 2005 ¢ guall) A ) s el AalSal) ;i Adlide an gl (e Bale (5 5S5 A & L)
(18

~36~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

& e o ila a5 ikl g ekl G Jll (S e e DA (e
& eVl g Asaidia OS5 )OS ) o)l i s ol dba ) dabaidl)
Alaal) 4 g ) e )l Jlae V!
sAalaial) ABUEE duouyi ) M) 4T

e ol 5 QUSH G a5 alal) e de sene dpapdaiil) 23S
IS sl o2 Caline Shin AL 5 ¢ saia sall

o Lad Jiati dpaplaiil) A8E slasl (b (5 00 Sl
a0 A0 As giedll 3al) daludl siiIndividual initiative 43 8l 3 alal) -1
1AV ol INELY g Ay jadl g Al gl
5358 S Lguihs o dadaiall aadii 520 51 I ¢ Risk tolerance jbliall ga geaboddl) -2
L) JISEY) Flai ol J38 (e Dhlae el 8 L e uohlae 5 pe ey Gia
Buaall
Oalelall daal g Al Culad 53 5 Calaal a s 4abidl j2 g8 L :Direction 4 il -3
Lele 5]
Zsoaedy (Buie NI Janll Cilas gl dadaiall padii (520 sl ) Integration Ja\Sil) -4
skl
CYLall jd gl o) yaall Wld s W @ Management Support 3,0 a£d -5
o934l 8 ) e a0 5 cbaclusa sedanal
Gl bl Gl pEY) laie Leg Jlaadl e 436 1) aan 58 L : Control 480 -6
268 s Jana g (il gall o
Calas sl agilaiil (e Yoy JSS dalaiall (il gall e¥ g 5 olaiil (520 L : Identity da9¢d) -7
(sial) ppanadil ol Led o slany il
by ) el 5 ) QLKA a5 58 o Sl Al s W :Reward system Al alai -8
Bllaall 5 4ea8YL 4 jlia elaY) jutee la s Ll o (il gl e (il il

~37~



L niversité %

K

2

Aelatil) 28L& S Joadl

allaa g,sb 299 e 48) o (s L :Conflict tolerance (&Um) &U“‘S‘ & @w‘ -9
Aa) yeay lalEiy) g o) ¥ oda jleda) e Leails sl Flandl (520 5 ciledaiall Jala
Judailly (g} s a YLaiy) Lalail Ja :Communication Patterns Juai¥) blaii -10
VLY (5585 8 ol dpan )y e VLl @lin (5 of oS o JiY el e aida gl
(328:329 14 2004 a1 3) .oandl agany s Jleall G S8Y) (o el e o 2S5 5 ) gasay

oSai | peaic 15 @a o 58 Harrison & Stokes " 0sS sin 5 O smnyla " Ll
roh Lad Jia a5 dalaial) 488 dapla
dalaid) pliae| Ly Jary AN il Y1 -1

dgalge Sl il a4l &3 Lo Clalsll 2d8 eyl Claldal dlias
Apad il COKEA 5 Jandl COIS Jad 63 3 g 0 sl il gl Lgaa yi Al cibpaal
daliial) B adET o) ansS AN (ulil) palaa -2

3l Jlae V) 25 e guagall alaill ¢ & Jardl el il ae 2all Jaladll
o3 ae Ay 8 Jae Clile dal) (dyllad
leud calalall dalatal) 5 a5 -3

ped e sar (5l 9o ¢l Ssall ol Cand o 43 13 sen g aglB g )5Sy Aldle B 58
Oseag slaal o dlle cliact S jide Calaal Hladl (e jile ¢ ) «ilial 5 agale 5 (558a
Al aguan
YA (e aly (il gal) A 55 il 98 4

el A V) cle) al s ael g alai oISy () sllay ) Al el
A e Ol e ) 535S Ol Apad Bl agtie ) dalaial) Calaal jlasy
il deliva dgdas dads -5

Clalaall e alaie V) 5 dan )l <l 38l o) 501 ¢ JauY e b e cilagded s Clgaa 58
)l Aelia b g leaYl aladiul «3asill <) e e <l A3 8 clel jall g

sl (1S a5y (i gall algall Slins] -6
e Ak gl) clllaie Al dabiiall Cilaliial) dlaladly (e sall Galas) cle

A dpad il il dgle L ¢l a8

~38~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

5398 &) (il gal) (ha ugllaal) -7

Gmel s sl Gy aa Al ghuaal) (5 s o ol siunall Cpalia s Guashaa s (pala
Otislaie Jae (3 b B eliac aslaluall B
15558 ¢ slas ) e ugllaall -8

oal ey agihale aladiul gpiaies Omew) gidle (S5 Cpeula syl
ipaddll Claliad Gaegfie Cpuggoall o)l Jsd (B Guel) Oubl fendaadd
(s 95 yall
Laaie AT 38ih 0 (addd (Kay -9

50 ) il sbae aaal () S el 5 il gna (g elld (5 calaiall 3 Al 4l S
sacludl AV addll aie callay cJand) 285 8 2205 9 0 AY) aleal Lgaddiiag
A Jand) adlga-10

S G de ) cdaladl el e e Jaall ccaliall e asaldly ol Al 8 JaY
AV saelue (B4 ) dalaia) #ladg
dabiiall & ol Y Cm AL 11

@) ) Sladl A Gt Aged ADe dpan ) ABle daliasy Al A
A5 A8de (Bl 75
aby Al gl il sall G e ) puall aa Jalail) 12

dal jeay Leidlie o pam )l il g ae) 8l Al Leiad lef dlale DA
Agdall 8l e ddadlaal) Cargy ozl Juadl s
IS o LaS A A Ainll Aol 313

Ao (LIS Baane BNl i (i e i celill Jal (e ddiie Luslidl s 4le &
Y 4 A8 il llaal) Cua Aalia o) Jal e O sSa pain  padl) ol (e
dabiiall & () (B 3 phall 8 Al el Ledie -14

JSdy aleall 2l Lgdslalaty g e yily «Qliall (o (sl 1 530S 13) Leis
ol Al graa a5 ClBaa (3 S Ganill agaiany () gaedy (Juadl

~39~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

alaii o) g 4 daliial) b aaad) (Wl -15

Osislat S Gl dpand) o) gl dlga dabaiall (5 pall Gl A (e
(288:290 287 14 2002 < s¢d) ) . AY) ae dpb e (451 )

225 A jasa e Ll bl (alliad g Lelul) BEN Gl 5 e dlia
(R paibadll
okl g el Jo Jleall jaadi da 50 18 plaliall g £1ay) -1
) Joaldill fgifie (i ) 535S o) Jlaall (e Led @ g Al Aa Al s Jaldill oLaN) -2
A8 gall )l g daluadill cibil)
Clalasll 5 L) ud s il Al ) i) e 5] 38 55 da j0 il gad oliY) -3
) oda (3atl daadil)
Akl Jala o) a1 e la il 5 lay) alaia) da o souldl) gad da gl -4
AN Y LA pas Jaal) Cilllad adaiids 3 1Al gad dagl) -5
e Jalaill 40355 A s Y ¢ aguadli g ) 3N il sac s 5o 1Al ganl) -6
) el e Yoy daall Al e dhdlaa) 8 dakaia)l cldled aSU da y saldl) 27
(326 1= 2003 Akl

b Il (S (815 ectilalaiall el dpalaiil) Z8EHN ilaws b (s (e Alia
adaiill 8 L ol 3IV1 5 Waaal g5 sy sl (e ai )l AN (ailadll (e de sena <llia
:gktféhaﬁﬂblheib
don s dardl e A0 Al sy A e O 8h sall 4 adaly Lag A0l B aball s -
il
Bo3aall 7 5 agaal s (e ase | 53585 O (e (il sall it 3 plalaall J s s 50 -
(Jleadl (e el gill 5 CalaAY) = g s da o -
alatil) 8 AGBR ) Chlas gl JalSal Ay -
Olalall Llal) 3 5101 e (24 -
Jleall e Gaall Gl iy A8a] 5 claeil] g il YU Aliaiall 406 0 (saey JSS -

~40~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

Ao al dpadawll Gley I e alas g dadaiall oY 6l (gaa -
a8yl ulee o ol oY) o agi culS 13 Lady ¢ KAl 5 58 gal) Akl dapla -
Az guaall 5 ddanl ll
Au e ki g g o laws zland) s DAY Jaad sy -
Gl o Waasy 3 dpanyll il il o Topald (IS 1) Lag s YLaiy) aUai dagla -
(152 04 <2000 <55 8Y) ALY IS 3 il glaall Jality sy (80 Uaad 5l ¢ ol )
o8 a8 (DA alln o J il (S Ladamill AED slay) s o Le DDA e
Y el () ) dabaiall ¢ 53 13S0 g g san gall 138 Jsn a1l all Caes 138 g calaY)
Jiami A8 yidie Lalds b (3355 alaa¥) 028 () LS 5 cs Al ()50 dalaia 8 aladl 2 ga g ade a3l
4 sine ol Apale & Ja il sall alas cabiiadl 8 0 s sall VLAY Al cdpepdaiill a8l b
S ciladaialld Laall awliall aal g A aidaiill aleill 13S 5 el iy el 51 e
i aagill QS g ¢ apdanill aladll JOA e lgudi a8 5 ) aiu) LgiSay ) shaill (SIS
5l LauluY) 55l Llaay 8 (daall clabiidl b degall dla¥) aal 3 al) Jeall
Doaiul 5 skl age dale 5 Al sl s B Jeadl G Laa b AUl
el pall ety Lo DUl Ll 3l o (S @l ol Jaall aggde (eSe dialaiall
aseie o Gl Ma¥) aal 5 (Jadl ai gl puall 13 4ga 6 A ol e 13 dpadiall JSLE
aady Al aseie g 5 oSl B amdli (Sa ) il delia 5 Cipeaill 4 8 98 20a
Alia LS 5 ¢ ool deadl 5 )l delia (8 ol gall 4 ja 8 die aling (Sl (il
BOY) O s agin s Ol sall (B (ol aal gl adaiil) eliac (G el g8 AT 22y
Ayl o (sgind ) AEEN & L el g 4 8l dpelanil) A8EN of Al oSa WS g
i) ol il Biad g Laal il elatil gl il 38a3 13S 5 ) ol ) et DA (e oS
zleai¥l s JleaiV) a8 adlog L 138 5 claal il 5 dabiidl) G adaeall elaia) il
Okl G

~41~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

sAzaiitl) 4B (ailad 5T

Oes Al (e adinal b dalal) AEN ailad (e pailiad dpedal) 286 s
toh Lo Lpaplaiill RGN Gailiad aaat (Says s AT Lali e 4 laY) cladaiall (ailad
:diludy) -1-5-11

Sl Y ecilaainall (oS30 2 5 Y SladY) Jrad aainall 4y yladll @il sall (f a2
alals gl Lils (e Sl IS8Y) £ 305 sl ge Jalaill s ISV e Alial) 46 508,
iy A a gl GIS) aal 4S ha aand ) ulaall 5 sl olEE] 5 ATy ae 485 (Gia
SRy Gl piual Lo ) o2 488 5 ¢ ) uanll jio Lol gine aw g o palic gayy 48l
(85 U21981 «Aay) Aluadl

ol s & jlaall g @ilEal) 5 Colaall (o JSET g8 Al daw Lgd dpaamill 2816
Otto, ) il g agleldi DA peal ¢85 A o cadaiill 33V Lo (b A il
(1989, P.46
el g luiSy) -2-5-T1

(i) aaine JSIB AL Janal) adinall (e A LgiST g 4, Hhad 5 3y j6 Cand A8
Gl A adiadl (o 4Bld iy 2l ( ASe ATy (Jle) ey Baase Al A8E
ClasiS) g Jard) Ladaia g A yaall 95 pul1 (8 o) sus Lo Jahy ) Ao laia V) ol 5V ged
DA Gay e nilly 3ol BA ey cpmalall pe gl 3 geaid) aleil) Gyl (e A8
(74 0= <1998 (Fleladl) (p AY) e aleldi y 4lidle 5 43dla

300 ol and (gl & sl dalay dakaiall 8 0l Jelil A (e dpuiSa dpadaiil) A8
LW @l leally Janll gl 4B ey dilu) (e alid dald dday gk
Llail 5 aill 5 ISV Cani€y Jelaill 138 DA (es D) an Lgw (sbaty ) 48y sl geales
Aabiiall Calaaly adlaal DA (e (Giagy Al geda LIDA (e padly ) ddlis) Gl
(33 L2 <1976¢&u9)

~4D ~



Universié % §itf

Aelatil) 28L& S Joadl

g ) paisy) -3-5-11

Lo ot Jlal saal Lol Lading LEDN Cladld o) paind) dualdy 28ED s
02 1996 () A pxi ) Aalia i e ey Ciladaiall i Cilaainall 4l (i i
(73

gl s (JuaY) L) il aaamy (g B35 ABED () Y) Adlaiall Jla Y ol (g pe )
Aclaall & ya (e Te 3

S O (S aall S A a5 3 LAY e e a8 B ) el e aelin
655 A shudl Ll 5 Sl (3 kg 2l g claladl ) i) acdy 521 sa g LaGY) 134
gl 5l pall g aill e 3 ) & Ly

LALQMA\{)MLQL\AJMDGQ L@\YLJ}Y\dﬂl@xﬂjgga)AMJmAhuuﬂj
e 58 il e AT dis e QJESY elldg cdleall o din JIg) 2 s 3 0Y)
AEN ) jaiul o iy e Osleny ) dabiiadl Cilaal sty (Jlaadl Cilala gl
(145 0 <1982 «Jelaml) laaeat o LA 28 bl 6‘5‘)3
:das) il 4-5-T1

Bxig (el e Alysha ) seac JOA A Ciland) &S) 5 AN I painl (e G5
A e laa ) Babe V1 o Al Jala¥) Ol oLl 25 <all AalEl) pealiall ol
A8 Aald L oS 8 Al AG Hhll e Aimae 488 dpald Ly oS 5 ) A5 Hhal) calids
e Adlida A8y yhay oS i Apaplatil) alll 5 Ayl oS) i e Adlida A8y Hlay oS i Aallld (g Al
A8E0 2l jualiall 7 g g0 Jaa D5 ALEN LpaS) 3l Zagdall G ey z Y1 < gaf S) 53
(93 02 <1998 cAetull) el 4, ginall pualiall i lgia S
A&y -5-5-11

3 Lgd Sl paliall g LN Ciladl 3 35 ) dulaay) @l yall &SI sl
o e ALS i SIh 8 ARG BliaY) e Ay ) Jla Y Leae Jaaty de gilas 5 S
G La a6 40l Cunand A AEN pualinll (ge da 5 A00ES) Gllens o 56 O din IS e
Dy (St aaiaalld 13 L ddaall dpall g dpelaial) Al ae 4dS3 5 adlala gLl

~43~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

Ay Jalay 2 Jlall Gl Lo GsSe Ja¥) e oS0 jiall Wana ) (e 5 pualdl olim) e 45 )08
0a 1989 03 AT 5 ad) Apelaal¥l Ul Als jo ) A gaball Als jo (e AllEl 8 LY
(133

el Clilaal auady GilE LeS) 5 JS 4y ciladiial) Lgy &pe S Qi il )
alind) (e 85 8 (S8 ciladaiall @lli 8 0 slalall 5 50l Lgy il Ll 48ED jualiall
S Aadaiall aal g 5 il CagHall s (386l g oSl e 45508 8y Le A8E)
(24 02 <1999 ¢afinll) e Jany
: JLEEU LAY -6-5-11

elal Al eoa e lewds A8EN Jaby Aol 48yl AW bl Jun)
AV il Gk o 5 il JLEEY) by AL aaine AE ) adine DE e 05 A
lany Claaiaall diial Gk oo o aldll adadl Jals (ary lgan clelaall
Lain 5 coainall 5008 ZAEN jualinl) (385 Ladic Sleldy Gy o o5 JLEEY) a5 gy
pelala Gan L) ol aeBDISEe pany da o L Hal wainall a1 (e Gosl Y5 A3
L Dsimadl pualiall JLEEI e ST de g AN Aol bl E dale ddan
(95 U= <1986 «Jslau)
sosdl) 7-5-11

Oe Jaady Cladiadl L) (o e 1) CalaadSl dlaiul el dualsy Z8E)
Gangd Ganall @l el o yin Al Clalia¥) gLl dubie e sailud) L6EN JKEY)
aidad Lo Juady s A shos Daladl 5 <l pud e 48D ) JlaY) ddpai Lo Juzady SED il
0a 1998 Aelall) aainall A€l Giad o 5,08 ye AEE jualic 5 IS Gl o
97

Clelaadl s 28V JU) O e oy sima s 4pole AREN pualiall 48S & jail) Cuasy g
Jan call s a5 cilalall 8 el agia glia s culyi@ill 55 5ealV) s <ol a1 3 yuaill aglis
L girall pealiall 8 aad elay AHED Lold) jualiall 8 Aoy dhasy Dl
(57 0 <1996 «13) ugum aldl) 3 jala & gas (s Laacaalail]

~AQ



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

;Aalalsil) -8-5-T1

Clasdl ae SalSia y Gl gie s Jl Hlacd¥ly alas¥) ) 4l b Sl Joas
Claainall Wagdn Al ddlisd) @l el e Sl dlee lay sy AEE)
(38 L1986 L))

dbhsadl Cladiaall (& mualy S0y ey Ssh G S Lol (9 jaiuy
Sl gl L i35 AL A A jualie ) L& (i g jah Gum el jaiall Clasinall
Cumes AN Alildl) e datiial) A€ al) Cilaaiaa) 288 & JalSall ) geds Jiy con 8 clg
dclea (o A4S jualiall il & SleY) Jlus s cJualVl Jiluy acl
oalie G aland¥ly olsl) olasy SED el Gas) ) Al gamgs AY
Glly Glaa A yra Cladinall (Y &l JSGy (Goay Y 8ED Lol 08 dale Doy oAl
(76 02 <1996 «(la) " Jalsil)

Sles lee s ae ) dlua) AN L i A L) ailadl) (e de gana ol

W e Al Cland) Gam Ll O V) (paibiadl) @l o 3if dpadasl) 8EN G e a2 )
ALl a2y 3 el Jlead) & jlae JE 4y HlaY) Glelaiall 4pe @ 8E W jlicly
AU Gailoadlly dpadaiil) Z8E 3 4555 agS sl Jalail 2aai 5 Aleal)
Apmainal) A8 Jilay JS50 &y oY) ciladaiall 8 2 g Ll -
&l slua) alail 5 a1 81 e lau) 5 48 gld) bl 5 KI5y g Colaieall g al) 6 Jiadi Ll -
Aaliad)
Aol 5 Jead) ) dakaiall ol il adas ) A8l il -
(Otto, 1989, P.50) .Aakiiall Aleld & jisall g4 sall Caagl Ll

AL e jlie a5l Ll Jsill oSy daadaill 286l 48l (alladll JMA
ALY IS 5 Al Allad) e e Cud dadaiall ) € 4l @l ol Laa gl dale
dabiidll g A (e 43l DA e AN Ll o LS 5 calaiall ) aainall (8 aguls () la,
AEN LIl ey 138 () LS 5 agin Lad oY) Jelii DA (e 130 5 (Llals Leinkaiy

LAl 2 ga ga o8 Le s 1AV () Cuny (pma s Lale (aday 5 Aadaiall (A 83 5 al

~45~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

Al sad Lelany Loy gsibagall 5 (psaylaY) 50l Wby of camy ) ALLEN 53 sal) AAEK
Lol 0 oS 408 Aalaiall ) il 5 el e g cand gl alaiil) pliac] Calise G 4Ll
la )kl 400U atbiadll o2 clitl e Loy il 5 Gl 5 &l Hall (6 de gena
B_plse Apandaiill AAEN (65 o) Cangy 5 e paine 3 A o Caaa a1 5 ol ) el
Lo Ao el SAY) el ISl (8 o gu (N il ALE Leleny Lo 122 5 ) shaill
oeall b Jull 5 sy il dnleglaad) Jh 8 Calaal Gaiad W oS Y 3153 Jale
A p Ll dd pre g Laled allay LN
e aiil) ABELY dsan] -6-11

Lot Jleadl 5 dabaiall 053 Cum (Jlae V) Clalaia & b 5oy dpagdasill A8 o
LS dadaiall (8 3 gust il ol 5 SS8Y) e il (Saall (g IS LalS 5 ¢y 5l Gula YL
(630 02 2004 Ok g ) Aakiiall Allu U 8 Jlaall Lag )|

shal sl g el 48 yla & Jiati s dalaial) 4y jualic (gan) dpalasil) A8E ()
Aabaidl 8 elad) Glaa s elailV) (hiadl dpedaiil) AED aaall slae Yl Syl (lleal)
(360 ua <2000 <3 52)

bl a5y aalaiil 1liae 1l a5 Lol (A Ul Apapdaiil) A& dpeal (S
OF sthaall ag€ ol Lalail (<5 5 Jleal) o i dpelanill Q8EN o ey o adasil
(398 <397 La <1995 sl 5 saall) A ) slany (o3} anlaiill Jada Led oSl

o LS cladaiall g o) 89 e e i g dpadaiil) 808 dpeal Jlag) (S
e shaie) ol b Gl pailiad 5 Lk g b Gaa 38V dgla Jea o Z8EN Jaxs -
o S Vypn AAED b el e 12l s ol yll da) s LenSay Jeadl ol 28 3 g3y s
DAL gy (e cladaiall 8 o) 31 pliasl i ) Ciagy (e el
b i ) sl Jea Jlead) 38 & jlans 38 a8 o dpadanll AEN Jass -
Eaa Y iy 381 4 gy Gra ye 1)Ua) S0 dadaiall 288 o of cay ) sleny (o3 Japadll

g &Vl

~46~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

Uina 188 50 4gal 5 Ladic 3 8l o Cag yrall (b ccileLaadl 5 o) J3Y) @l gluy 5ol 8 aelus -
AN L) ety ) ABEY 38 yra o0 a8l (ol cAsdlEl By (o yaly 438 Aime Ak
(314-313 02 2002 «Handl) A4S slosy 5l Curiay

&) ¢ sararill & gLl dpa i g andasil | jUal i g Ll 8 dpadanill A6ED dpaal (eSS LS
O IS (e iy dalaiall JAI3 agie gllaall bl 35<5 e g Jlaall e g el
Es O (S LS Lgalad gl 5 Jlaadl (s 4 jidia Lol Lpie Clia Baay s 4811
(314 02 2002 <Gl gaall ), ag]

b LS Apalatil) ZAE Lpeal [adl e cllia 4
a3y Lidg )5 Lagie Jiad 48y jall ) shall Cold 286G +( History ) gl (ulus) ol -
Aadaiall 8 0kl alaiY) g lall Jaall g ola3U cliSa
o8 5 ) e axi 5 LS slull aa g5 A8 :( Oneness )2 silh ) sad sy -
) oY) e 5 AS il Al el g YLaty]
IS (e Ay gamnll 038 5328 5 i( Membership ) sWi¥) g 4 gmally (uluay) pghat -
Otlaladl el JLEAY) Gl o )88 5 Ladnda 5 1)) il aad g Jasdl ol (103 508 de sene
A8 skl g agm )
ikl 5l Hall A Ll DA (4 Q,A\a 1A 5 :( Exchange ) slac V) (o Jalall 30 5 -
ALY g cilelaad) 5 aaliaall @l oyl f il 5 Jaall (3

dalaiall 48E o jlde) e HOME " 4l (5588 oY) caal) o aadd) (e
(296 w2 2007 «Jilg 9 sala) ol yiall Dilall as gl T gadi g L]  aat 4y 64l

AN JSAIL 8 Sall sda Jiiad o5 8

~47 ~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

Gl el ol

v

a5l ) gl e

=)
v

O Jalall 33l
elac V)

v

dpaplaial) 4B dpan Jiay (4) ad) JS&

DhedalSia ) shaia dyail JiuY) 5 0¥ com ) oaa dene Jil 5 5 i) ) s une jalla 3 jluaal)
296 = .2007 ¢l Jil 5

ot 5 Akl Gailiad e JS aaad b Ll ) g0 duadaml) Z8EN Cali LS
Aaalil) colalaialld col Y1 duadd (o5 8 aalud Ayl ol) ZGED o LS8 (agiLS sl 5 21 _3Y)
LS sl s ladd b dage il s (S 3 anlad ¢l Aiay ¢ i) dfpee 488 Lay
(380 L= <2003 (il daw) . Jlanll

Gllh 5 Lgalad s clabaiall ) jainl g ol (8 Ll AU 5oy dpehail) 488 o 85 LS
(b Lo IR (a
Calaa Yl Baiat sn lil&aYl g Ul s o3 AS jaag dadly 5 g Anedanl) ASE) oad -
OSEY 5 il 5 el gad 2 sgadl 4 535 A4S ikl
de Ll @l il deal sal cladaiall Logle i 3y 685 A0 sacld dpadaiill AN et -
glodily eyl Clraailly dpalledl Sy o oSl ) ghaill Jh (8 Llaay Lalle
ladaial)
AS yiiall adll JS 5 dalaiall Cilaaly ol 80U duasall CalaaY) & ey dpaplaiil) 480N o g -
dashie Gaca Calaal (e dalaiall 48iad Loy 43130 2 dll (38a3 raad z el 18 Jelii Ailas

asiaall 5l adl

~48~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

Aladl anuii laxied yyshilly Jeadll Gllee Fladd Ly Luw Dol Z8E1 o -
AL cal @ Amiie (S5 o pn 2l Cililee Qﬁlhiﬁd\gﬁbﬂjlﬁuﬁcaqtgﬂjkpasih
cdlaall alaw) 6 aalid Ll Cun dadaiall 8 cliac V) 4y 58 s gy o 55 dpadaill) A8LEN (8
=landl ol ) 5 Lpadasill 4 el ol Y1 25 35 LS Lgdlanl g dalaiall A6lE5 ae o) 300 dpai )
PN | U TR

Al jualiall Biad & dadasill A8E g0 ) ddlia) 5 128
Aabiiall 8 elac VI 4y 0 a6 - ol g g andaiill (a0 ganl) ag yi-
(36 35 02 2003 b (an )l ae) andasill oY Sl 5 LW g -
(261 w2 2006 ¢ A sall tana) | aadaiill clulaill g SLA 3 ja5 -
oy Al JSAll ekl o L)l JSE5 DA e aakaind a3l Al ) Blal b -
(150 ua <2000 <5 52 A)

A Ll o Js8l) Kay dpadaiill 8N deal Jsa 4ca e Gue e DA (e
4 ol Of aag 13l daa a5 et dadaiall A (e g2 UYLl b i dagdail)
Y Jany 2 cankasill (Sl dpans @ gl daa 68 g aadaii JUA (e ualall )
Aladl) 2L 5 Jalall 5 38l B 5 Aabaiadly Lalall A alic agluS) 5 48
aad Al dpapdasil) 4y gl 5 AS jidall Calaal) a6 e Jand LS 5 cladaiall culid Calisd]
Al 3 g laa pe 5 i ) Jiay Aadaiall sl () 5 cJlandl 2181 5 Aadaiall e JSU CalaaY)
8 g daaiall oda e 1y pe cpdl) 20l 5 ciliad SN g elad e Jeall 5 cliacd)
A by 5l YA (g Jiiosally Lt ) Apadaiil) DG IS o o (5258 Lngla 5 U5 ) S i
(JSS Aabaiall laci g 4 ) i) g ol8 Jal e 138 5 claliine saidgan 5 5 Wl il
1dpalatl) ABEY jalaa -7-TT

bl il dabiiddl e s Al aliadl o dpedanll AEDN jlas i
) sl Al Ll Lt S 5 clgtinnla aa Loy Laliti ) Lpasalia 5 Lead gedaula¥)
Clabaiall eyt e W el Al Lginadad Led () 55 Ll inas ¢ abiaall 038 (1o gz e A
5 e Apadd Lgpdanti s s AY)

~49~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

daal Jiai ‘MM\@AMJJLUU)S;M?@JAM\hM\ bas agd )
zlal 13) W pad Sy oS 5 4880 o2 ab;&hﬁhﬁa@‘;w\huﬂ\ las agd
al gl Al LUK Caaaes 38 g Apapdasill ABE] i D) g (520 agh Jeud Ll LS ¢ )
& Aalaial) 2881 ul) joladl ¢ jaa 08 GLESH alaes o V) dpedaiil) 286D jolias
(sd bas &G
National Culture .4 sl 48
Leaders and Founders (s 5ol 5 30010 -
Industry Environment deliall 4ay -

LAJ.;A; L;S\ JJM&@A&'Q}P&BM\ JJLAA]\ Y ui Lia .L:;»u_j
(Drenan, 1993, P.413) .Drenan "3 2"

O pall 5 3L 53T 5 LAl g dadaiall oy ) (panialy Slia Cppensa’sall g BAE aiaad
e shrall 5 A8 ) adai g Al ka5 culafinall 5 assll 5 Calaa Yl

Ol 58l et delial) A o aad Laiy ¢ sall 5 838N a5 (e Ledana 3 Al
JJ\}A} GC«M\j Guu‘j 4.{:1_1.\4]\ 4.’_.).12‘5 6C_..\.\AS\ :\.2_“\..\2‘5 6&})&\} cw‘ 2_;1...1,1}
s e i A Al Gl Gl s B8 G and JEal daae Slad Aadaiall
Gl an s caainall A8EG W s @il Sl dpaddll aglE deliall ¢ gl aa sl
O Sy Agia ) 538 2ay Aabaiall o an el (e STy cdadaiall s deluall g g ¢ goany
e IBM A4S pd 4 ald L ey Jla g dedaidll @;&M\@Lé&:t@j\qh@)ﬁy
,usgw\‘;auju\g#};ﬁ:mumg ):uSJ:a\:a

4k g81) ABEY 1-7-11
S L alaiall 3 8 (5] analy Lenied (dpadaiil) 8EN jaliae aal (pe dpe gl A8E yias
O clg Glamy S A gall A8 5 adinall A8LE axe Slala dalaiall (A 4318 Lakiial) b 4l 5
Lad Ylae Aol 28EN i iy, il jiily Cilafinay af (e 4lesy L DA
S all ala e il CEN e oyl A glae o cpfialidl (e el S a8 all
Hofested "M}%" ‘).1.13_1} caalia ol d}ﬂ\ ‘ﬁ Ciladaiall d—q&: ‘_A&: ‘_).;M ui uSAJ

~50~



Universié % §itf

Aelatil) 28L& S Joadl

e W il s A sl A8E Llaial il ST e Trice "ous" 5 Schneider " uls" 5
aalie HLEH) g (Juail¥) ilu g alalad g a s s Lo gy A sill A8E Ll el s cclalaiall
GlAl g (ClBEN e 2l aiad dadaiall Conal o 4le (5 34 Les Globalization 4l
e CHE BV COUAY) as gl aaad Glld g & e Gl ) e Lo ek
AEN il g OO 48 S sl Beyer bs Trice L s o8 3y cilisdl Jsall

(Harrison & Janice, 1993, P. 46) : o4 4 53l

de sana lgd ddhaia clo A g0 2gan (g2 Al G Ly dalyg Jgaall o ABNELY _
Gl jlas o CED o8 g1y dlalall 5 ddland H 5 481 1EV0 Ao jall adll Jia ¢J s
(A pda (3da% Al Jgall 8 Gladaidl)

Al s Sy seY)

Lo daliia ol Lo aaine Jala 21 8Y) aans i) 48D gy daiy ¢ ABhaial) gi aaioual) A3 -
A pall s A8y 3V J ol A8l Lgilial ey an e (e (pilise aglanis

o Aol ) 53 S sl (e de gene go Hofested " b <l " a8 38
sl (A Al s shlie &M, Uy 53 clad (1991 <1988 <1980 oY)
bl e il yie V) any dga g ae s cbi i e Jeas i il (b Jsd s sall
laa & Gl Hall 6‘" SRS RN (Geert, 1992, P.142) <lul all o388 addiual)
odn & e sall AALEN dlayf wosf a3 o3 clul Al oda IR ey THLES Lgra gl 5 Jladl)
(s Jsll
55 Jaa -
Al / G leal) -
Y1 /Sl -
sl PRCRUEN

~51~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

rlalaiall e o il aay JS Gy b Lk iy
:5 581 Jlawe -

GO Y gag adinall 8 A A dga gl L aaiaa o) 8 JiE s s
Ol s 03 5l G (5 8l ALy 5 g8 Jlae (A dacaddiall Jsall el s caainall 5 58l by siose
et Ly ¢l jiapall Jaaill ) 52l Jaad Jaay s 43S 53 ) Jas cladaiall 8 iVl
soalla el (35,dl a5 codl il (o 858l (3 S (38 d5m 50 3580 Jlae (B Aadiyal) sl
Aaual g

Osaing 358 JBY1 2181 ol s ¢3S pall ) Lehaay ciladaiall oda 8 Adaiii¥) oda aalig
Sl s i pall (B Gugysall s Gl o A8, Gllia g cagie ol at o o nS 4a
(oSl el ) Jeey Glle (a5l 5 el Sl

1Aga Al / delaal) -
(13 02 <1998 csaall) Cile sana 8 lre JalSl) ) 31 391 L Joay A1 da all &

s Acleall Jaly ol g lgmpan 4lis 2 8Y) a8 ) & 40 8l Cladinal (ailas Jidi
ail) G 2 ALy langd ff Ga il Jaine jian wedl Gl e ol 80 Hlan g Lea s
Cras ladiaall s3a o Glal Al o oY) Cina s dpcadidll daloadll culis s 3 il
AAY) ol eleal) ) daai ) clelaall pailiad Jiai Ly — (S5 e aainall Lgilial
A lais dea A ab e als deleal) o m 350a Mlia g (AT ) delen e alias
Co ABMa) aai g il gl e aal Apadidl) Bl (S e delead agilail il e
daliae iy delaall a of and 1305 ¢ oY) da pally 48T dBle Ll Janl) g alal
s o Al adl o Lo delen ) il oLl 55 g cadll dalias o dclaall
Sl aainall Lgilial (o il 5 Cilaaingll
Ay My g asUl) pae cuiad -

igalsa 8 Aal il aae f dal il sl Liliae ] Ao yu Lo 488 o588l da
are cuind ) saks Jod Sl Jsall aais ((Geert, 1992, P.142) dxd sic pall @l o)
Go lel dan agmgy AugiSe e ol s el B 2l dhle zlia) 2 g S

~52~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

o3 anis Gl (e da 2 g5 U are Vs (e JI6 (o2l JSEIL cdans 5 A3 S all
sana 3 Jaa Gl sl G s Laas ¢all 5 i) g8l 5 el 58l el ) Jaal Cilaaianall
Go JB Aasns AagiSe g sl g sl ge 2ol sl U adey aail U are ciad )
ol Y5 0 8 (st JB (5 66 _jalinall 5 5 lalaall ) o (o8 5 ¢ S all 5 dans )
el

poal 5 il A daiill Ll jaliae e suaeS Ciladaid) e g gal) daE0 a0l o
by L Fna ) ZALEY Al ) (e 32ELY) (S g ¢ uilisl 5

sl A8Mall ¢ g5 Aadaiall 8 Bkl sall) Lalail e i sl da sil) dalE0)
Bl Jlae (8 Hedan 138 5 sy pall 5 i ) (o

(e A8 il Bacll i 8 Gladaial) delug Lo A g 8 4. gal) 43LEH) sl 43 y2a )
Adlac ey pdll 03¢d 3 )l agd & @lldy s canl 5 aainae (M) () saiy (pal) cJlandl pand 2l
Jlaadl 2 3N aa Jalail

0558 O Say Jleall qand ) cilizal 538Y1 5 sl (g A8 jidial) 32c 038 35a s
Aadaiall 4808 agle 30 A SEY) e ) aal)

ol A gl st 85 )Y ae by Lga A8 yra 5 dpe il AAE (e ¢ 3al) 138 4 2
b i S oS il aaiaally dasipal) adll e aih Cusy dgilaa) u i
Lease 2 Loy 2l JAY) (e digie dagliay QiS5 g W il Aglaa (ol gl UL 5e sl
Jlaall e 3a3liial) g Lia U Joley (8 g

o Al g il o)) sall 3] Jard Lage Slale yiiny Lt oS 5 e sall A8LE) g ()
(13 0= <1998 <)) Multinational Axeiad) 32325 SIS A LS|

Culture BEN alaa ans Lo a8y Jaila Jiay Aaliaal) G l) 28 U S0 268
ST 8 S Jray Las el oS 8 (pidliaa (ila5 (pe o) al oG] Aagis Caaay (53 5 ¢Clash
O alaall 8 Lla Gl jels a8y ¢ HaN) Caplall AED Coad ) ST caitld il Sy K

Al e sl 38 50 ) GusEN Gila G alaall 18 ads 38 5 40 eV 5 Al A8

~53~



L niversité %

K

2

Aelatil) 28L& S Joadl

il e Ale Al Y ne i () AL AL (3las Lo Aald (Lagil sSe Anaile
(5 02 2000 2 ) .Gl suY) 5365 Audliall o b 0S5 )8 5 dlle 335a
t Opennasal) g 321 22711

OsURg Ge Js) el cletln Ll (A Gigan T30 ¢ anly Aadaia (gl (8 a5l ()
I\.A.Lmd\ o L Qe eL@deJQj&jwdﬁoﬁqa@H&‘ﬁ%JM\ £ 5
By s dalu ol daadd 5l L g g el dima 388 G slany Cpenal) (e delen ) Ganisan
(s 9 Andaiall (p <8 dnlee &) glad Schein (b 2

%h&jﬂjiwoﬂw(wﬂ\)uiﬁdﬁj_

o Jant Jee Ao gana lae ggadiy — ST 5l aals — gu AT 28 e Chay A0 10 -
bagl) (i g 4y )l
el aead A e debuiall o2 (5 oS3 Jardl 5oy Cpuasall e de saaall 24 -
Aslaall 3l sall 5 cilaliin ) maat g il @ sall slagl 5 e 33U
Akl Jahy Jaall 31 Y (10 de sena a2 A senall 028 o g -

Oslinyy cialiiall slael L Ui slisy Ll i) (a e sane (pansall Jong Lo Qe
sy JSLaall o3a da e el Sl gl s ciladaiall aal 8 Sl JSLEA s 46y yla Lial
3lal 5 s sall i s cJardl A g Aadaiall Al oy Uy o pall 5 Tulal 5S4l Glaal
il A8 e Alle A a laah Cpandalls ¢ La AN D) ae S Gl
Al g caadinall & Aahidl 505 callall dapde Jsa 458 Clial 381 () slann s ¢ ) ¥l
slbacl A Clal @Y o8 Juag o 3,08 ST (0506 agh llily cagin 4815 il
Adaid)

Os3 5 JSLER ae Jalall Jaay coglad g gang Ulall 31aY) ags dealy 5 32l ()
3 (e dadaiall Jals 281 Jeay s ccibiadl i) (G saang g Aea Lad () siily g ol ) all
Cuadi g gl (5S35 e Y oY 58 (Sl g Bl e 5 o Lgioas ) LY o2
Crfinlall a8 L 138 5 eyl BN () S5 Ui (pa g Bl Clain 5 b e canslifh Lol

~54~



L niversité %

K

2

Aelatil) 28L& S Joadl

(Edgar, Aalaicll 48l8 agh g aaail agS gl Talail 5 (a2l) colizal yib) g Colafina 5 2 Gl )l

1992, P. 211)
BEN jolas (pe HlaeS Gausall 5 30 aliey A V) 13 U JSE) g
.".. ..!. ...S‘
L) 32y

. e JHaa Laal Adlsl

Lalatal) 4815 -

LAY Aduds

dabiiall 4880 o Crnngall g 338N AT 1(5) aby JSA)

:JMAM

Stephen P. Robbins, Organizational Behavior Concepts- Controversies Applications,

London. Prentice hall, Eighth Ed, 1988, P. 520

DR e gy oy Wbl (o () ¢ pal) dudh s 4865 A JSEN 138 jeday

S A aleadl o35 el o sy Adudill 038 ae | s i Aedaidll A clacY)

ol Adee Coal 2aady (cpuengal) d8E, Aeldd o I Lladl 3 laY) LSRN sl

Juai¥) Adels Jigig o) 8V ) Lladl 5oy A6E Jua 6 2% CYLaiY) A (e geda 3

Clatinall 5 il oda S LalSE (ld iy Clalinay o e agliay Wl oY1 Ji e
Jlanl) A8 8 Lt g (Sl Ll A40€ 93 yainna 5 A b juaall

rdeliall Ay -3-7-11

e lin (ye Apanlail) R0 Calias Cun dialaiall 8 (S e 5 Gelivall Ay o
O 3335 (62 U2 1996 (el Jile) Aadd 5l dalu (o el Aala Cona GliS LS (5 AY

~55~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

oo Adliae 48 (ailad s Cliiay jaaf ba o $S Ga g e skl el il Cileliall
8 mie pailiady delica JS iy (abdia ghi Jaay il Al cleliall (e s e
e dpapdasill 4EN o i g delially dag jall (ailadll aal ey e Lad ac i
el s Jennifer A. Chatman (<ld e Lo Culd 4l o By ¢ gaill g L 6l g3l
& Jend ) cladaiall of ciidl dpagdasil) 288 e deliall jalliad e Karen, A. John
A Al 8 LIS ¢ galll Ve (g daa ol S ailiadl) (i L saal y delia
Organizational Culture Profile (sbia 4ml jall oda & Crddinl o o) Bl dpaylail)
I V) sl gl deliall Jahy cildaidl 8 4lis saasal) a1 of il il cela
doa s Caalil) el 288 Al all o2 (et le g (gAY AS il e calian alaY) il S
A pall- Baaly dpagd A8 ) 3 o5 Caadl) OF Tk A glll ABEN 8 48 a5 8
e Gl aaine Liial a3 a8 saldl Y Al Wl - gl cyppailly Ll adedll dalad)
(Jennifer, 1994, P. 524) 4,285 5 ddaws siall 5 Llell 3 )laY) O s (8 (0 jp2all

b Lo Jiams dpadaiil) 286 ol aaf of (5 (e Sllia
Glaad s da LAl 5 Adaall 2l 5 2l s clatall ;s Gl o) g sl o cufalad) -]
(23 02 2008 Aial) S gLl aelalail 23a 5 aciaall ol 3l

w\iﬁﬂ\ﬁweﬂwqﬁgﬁjcqﬂ\@@qgﬂ\@#\eﬁd’j&@j
dpad s g ledl LS clilh ga 5l 1 i 5l ) nae (ST ¢ s dadaiall & Calh gall faal G
Led Um0 il 5 Al jradl ol pall Coen 5 2l o3 (335 S sl adaai 2aa3 g ol
(447 02 <1995 «(haall) Aabaiall lgd aa) 555 50 4l
Slalidl 5 doe 58l Cilealiall g 2be YU Jwiay) cullad ¢ cluabiad) @ISl g (ugdlall -2
lealaidll (gany 83, oY)
Aol dndine A8y a3l b Glady) Jay )] Apelaial sa S padind ll; AN (ad -3
OISl Aga) go 8 Baliiunall (s gyl 5 el GadAILY
83l jelie go Luntll (A aadid ) je ) bl 1 el g il g il plall g Slaall -4

Jaall Lo graa g Cile ) pia (ol

~56~



L niversité %

K

2

Aelatil) 28L& S Joadl

Aplai®y y dpnlaud) OV 6 5 5 s (el ;- Aelaia¥) jgally Y ghad) -5
Slalaiall (8 ags (o258 cpall dpag Ul 5 dae Laia
& Al g LY aaall e agaiaiidl clelall A Al ) LSty cililSal) g (auall) -6
(23 0= <2008 Aital)) Aelaid) Cilaal 3iail Jeall

giall 5 A& gha il Jl) Sy dpadailll ABEN jobas Jsa Gaw e B e
ol Jiay ba 5 gl (e i Al da Al &) e Ay aBlA (e 0 5ST 5
Laal a5 dadaial) ) Lelis o Jany 5 LewniS) ) 458185 daits alasy Lo J8 (2) Qi 5all 5
Alalaiall 48085 aaa ) o Al A48 dan aiaal) 88 L g s gl S0 5 ol ll A e

Clige 5 pualic o bl BEN jslas Gl dasly gl 5 AT dea e
aadaiill slmel Loy Al L 5 GUSs 5 anal Jsa) 5 W& 5 Glile (e dpadail) A8l
Araplaiil] B jalas (e ) jdan sl Led gidh
:Apanatil) 48 Caila g -8-T1

daal ed Ll 3l (e Gl all IS g dabiall Jgual (o Slial dpapdasill Q6UED s
Ol e Aglle il e 8 53 AS jidiall adll () LS YAtV Jgust A8 jidiall claiiaall Y
Al e A8 i)l claieall g adll 308 aac Al 8 (5Sa a) ) LS Ll cal 3V
( Mainiero & Tromley, 1989, P 396 ) .¢L ) sl il 5 dakaiall clalgial

o lalad ae o g a8 dadaiall b ddla )y sal dpedanil) A8ED L la LS

ol L W8 g 0 il 4 gy Ledimd cadl) & gl i) e aclus Jully o ol oludl (S -
ASAE) 188 g (o yay 4308 Baan 0 A
gl an Hlad) 8 by Z8EN uii 8 dadaiall gliac] ol ald dpadaiill 4 slly Lulual -
e agilaiil 5 Lgiany ae ASulaia Bas
Oty (e Gl (e 5 8 Bl IV aandy @l Jikal) Caaglly ) ) ¢ e laaldl ol W) Jigss -

A8l s2a

~57~



L niversité %

S\%// st

e aanin AS jifie A8E HLails dabaiall eliac] G Graiil) 3 0ed 5 QUadll Il ae i -

(201 U2 <2009 s () PUail) I il 5 Jumdl Gt ) 358092 138 5 agdl )

[ T 4540 1

A 4
Jusds PR .
d;Mi dalatil) I
=+ Sl

[ ‘aw\ At }

dpapdatil) 4B (il g rida 50 (6) AB) JSA
: JMAS\
Kreitner Robert and Kinicki Angelo, Organizational Behaviour, 2nd edition., Illinois:

IRWIN, 1991, P 710.

O Apalatill ZALEN 21 g8 Aliay Lo yiiny ) il gl) Gamy Sla o (5 (e Sl
1Y) il e Jand Ll cua

alaa D @l yidiall agill 11jUa) ans -

&8 siall @l glll aaas

lac Y1 il g e 4 gua 8 20a | jaime il -

(125 02 <1998 2aai aa) Acleall julas A (e dpedail) 46 1 UK ) oa Ll -

analii ) 5 ) 81 4 68 A (e caaiall Al 5 Calaal (B8a3 o Jed Ll WS
(33 02 2004 cpza) Sl gl

ALY Al il slly o 58 dpadaiil) ZBE (O 0550 5 @t 00 S SIS

~58~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

o ol (el e OIS LS A sl GubaaWU Led Jleadl 5 dedaiall 2935 -
ab g2 31 5 Aadaiall Ay G5 Jlaadl Lol ) S LS Aadaiall 8 3 gusi ) il 5 jlSEY)
L (g5 ¢ g agdl

a@.ﬂ.ﬁ:}'ﬁudﬁwf&b w\.ﬂ\);&siu‘ PSR Mt.u)d e\)ﬂ‘)ﬂ 2:1)54_
Oy 3 die 5 i ylarall dalall AN Jady dadaiall (558l LWL |5 pad 13) V) Ladld
WED ) ) ey duaddll agileldial e ST gl o saiy SO dabiiadl Claldial
oed Bl o 5 ol o8 agialiie (s b S

&ﬂ@b&a\;@\ubhﬁa}\a& ).\:.13 P ﬁ\.u@.‘bjﬁjenj_
2y baa e Jlardl Jladl 5 J) gl 2683 28NS (Uiayl Jlaad)  aladl dosilly daga Ll LS canal)
a8 siall @bl ) i) (giat @l g Vsl e s IS L alee Al @ 2y e 7 s s
(630 0= « 2004 <034 g oshoa) Al clE N1 8o al o

Luadamat) AaLaa)

A

Tl iy pea ol AN 4 g5

. . Ay gy (uleal)
doldl ymlaa dalaial) Al y 251 ol

dpagdatil) 48N dpudlul) il ol) g g (7) a2 JS&
(o dielan) o) Aan jiccilalaiall (g sl 5 1) ey sl el g usia 1l
631 U= 2004 ¢pabll il z el l
o St 38 ety () il (S cApadaiil] A8 ailda g Jsa o L DA (a
e 5 ol aadeiad Lelany agdlSohe 5 3 EY) (sSE 5 a8 oy dadaial) ) i
Lot g dadaiall (e 13am Ve 3o agdl (o aguumnd 5 agS) ) Jal (e 128 5 Laal i &l sl

~59~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

;ABUEEY JUES) Jilwg -9-T1
oty Sagilalaie 4l ) slalall alaty (S (5 Ha0 Aaly 5 $0laall (pn B8E] o8 Jiin CaS
YY) gecilalhiadl (pamill 5 cSymbols sl sleie Gkl (e 23e Ao 5 Slld ala

A Jai 8 lgie S 9 i si 9 Aedaiall fgalie 2aaT 1) ) juadl)
) o) 5 Laa JiS) 985 Al el &l 2 5 ga 1) -1-9-11

o S S| e e 1 S g 5 Gall o 1S il i
5l dedall Sl aodid S AN Gy b QU Ja Jled gl (5 allall el
Ol S gl 8 LgilSa Led 5 e dadn 4S80 (L pa s 5 o Daall a i) Cilae
o8 () Aaadle ae Lgdiiad il 4l ) e i Slogan il jladll e aaiad S il (s
DAY iy (e i el

@A el <Y J) e A0 ek (Sl Lgndasl Al el ladll dpalil) A6 (e
Wil g & Basall" Uiy Al 2,68 AS 50 jlad g Maain Le aal ga oL@,V 88" J gy
BE) (aliad (an oo Glesleay a g Wiyl o 35800 @l b Sl 1 1Y)
ksl 8 58l AS 8N 5 jlan Jie 48 il dpelail

o JLEiaY) Gl mal losa ) Gl e g giald) (aje 3 il Gl jall (gaa) (8
B 5 ol @i PA Ge a4 ag O ASHA n 5 L aa gl & (ISGEN o yaal)
Gl al Yl b Jlal) Jae Jed dadanil] 4860 WA | ) geat AlAA ) ge ) Calac
Loty eJlaall 5o 5 ddlaall o saly dania Lidls o) o Lal) Slaiy 25550 5 58 ik Al
Dsas Al Cliled 5 s e e Cilian e Lga gy pedad Al cls il I ks
Ld sl el o) gl sda S5 Al Gl el S L@ e 4K
(640-639 02 2004 «(Gesd) g sall ) Apaplaiil) ZEEIL ddleial) el Jls Y
s:paall) -2.9-T1

g el s dgie 558 (Al Ganalll 3k o Apepdanill AL d8laial) (auadl) Jiiw
Ol WS dgaplaiil) AE (ailiad aal pawldll a5 ey e sl e Bask @l
Blaal Gaall) et (Y 850 ¥y Aulhaall aidll oS5 o Liny o oSan ol ) Lelss

~60~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

Dlie (d8Y) (e sliailay lalea 5 dadaiall 326 aal 02330 (Al asdaall ) 3l Gl Jie dpalac
S ad 30l 33 geaiall Al 1) Joa 68 LY Dia gl 1 jladi 3 jaald Gl Chnueal La g
by Aalall (awadlly Cadbury 4xlay ull (s slall 4S50 Jleadl Jla) laee &1 4l JUl
) ol Jaall a5 4S 0 a..éeﬂ | olihy g ) ey Ax dBlaall Jale e as il
(640 o2 2004 ¢l
:Jargon 4aldll 431 -3-9-IT

& Tos AENL LY e Jlall Gp el Juai¥) L aasius Al 3l Jaas
Se il e dabaiall slioaed aclid aldll 4l sda old JUA) Juw Jled dadaidll
AS i Jlead) ()l JU) Jass 28 dabiiall L oliaclS - agiya daad 151 - (and) aguzany
ol s dalall (al #Y) iy ¢ sasly 5 Hard Files daloa il e | gillay o | 5alic ) [BM
lete LAY Sl ) @l G suady 5 Circuit Boards 4wy yiSIY1 il sall cils ol ) gallay
Juaad) ol e il jlaia) (5 a3 LS 5 agildi dagla e i Ll & 5 Planar Board
A ALal (e 5t e O jad LS g e e dnse o Ay pdill o) sall 3l
Glll 8 gl a5 Jleall el glaall 508 a3 ) ERISA Ol LaiaY)
e & jifia JalaS 2035 agihdil (e yueill Wil la) (saa) ) 4S80 A Jleadl Lgpaiy
Al Ay e Sl pndl) s iy ) 5 s dpe AN 5l Aalall AS 8N AAE (e a5 Lae Jlend)
~640 02 2004 «Glad) g yall) Azl Gl Aladin) 4 Al 3 andll o A8, Z oA
(641
WA 4-9-]1

ald ASlill 5 Lo asi A sadeiall CVERY) (5 yha (e Lls e il il Jadlas
LS 5 A8l Lo caald ) ) (iagpdll 5 il eliial Wil e caVlaay) ) ki)
Clabiiall caVliial (fd Al sall sagaa 3l ¢ ae 2aad) el ) anaiiy (alall JuiiaY) <y,
Lty caldial dpnlaall SISl gaa) Gl JUall Jas (e (pee Cad (38 3 5lasll K53
Ge el e a8 Ll ) lad) s Ll < jedal daddy cdldl ol duadl (5 ae )
g sall) | "alill Al il ZALEN dually coYlaay) " Jl AAED Ly GV e
(641 0a 2004 ¢l

~61~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

$(AQUS AAE e juall) (galaall daad AN G juadl) -5-9-T1

Lhalae G AN (amy il 8 5 4 iSal) foalaal) (AR Lgy Jais Al 3okl (e
4S i calia Forrest Mars (e 0be G s Ol JUall Jass (A=d aseal) Lo allaid & suia
adaisy Ll o andiins cll Jle ) Guedd) 4ialie o MEM el il i 1 il slall
iy (ol 5 A8 5l Jemy (e IS A gase Ll s inan Basal) 8 5 asall s A8
plhad 0 Jasi o) ciee Bl padd K b mp G Gkl KOGl
ol s (A Akl agliinne S lia jf Jleall elhae ] @ Jmay 14y ) o6 ) painly

5 Lgilhyuai oSt ) AEMAY) de ) gl) aaat SN eyl Gae L I ddLaYl
i dea e bolke a5 YA sl enny i€ 3 el ok o 585 S cJlenll By
Cdae Gt )l e Jlaal) el 35 Jige Al 58 5 AS N Ly 3l Al AEAY) aill e
S REE" &Y Richard Zemmerman () 2Li% ) Hershey Foods 38 (A B3
Alivee 5 dusdi gy Al Al g i Camy O 050 IS, (3] ) aaiy Lo Llle o 4l
D Ok Jelall ey Aadaiall (& Jaall g () g gn el (8 L 5 e sl
0@ ¢ 2004 Giad) g all) Y al Lgaa alaaV) aobivg Ja Sinay Y al Al 4Dl Al 28 Ol
(642-641

) e 1S Calian Y dpedal) A6l JWEn) Qi s Of J 8l (S (B Le SR (1
aay ) AN 4l K g duailiad Al adai; Ll A8 & Y o V) adiadl s s
Jal (e il sl 38 Jaiadt ) s Aaalill cilakiial s chalaie JS)ialil) disall a3 Ll
Laad o Lald dal CuilS ¢ g A8EY o2a [PANENPYY cpdll Laa) i Calaal g Ledlaal (3adas
uie 5o Lo S i o aaldl) Jiad) Jam 1 158 53 Jlee 5 328 Y ghay 5 ) (e (558
Aabidl i jaiul e dary 5 Jshas
:Aaatil) 48 g1 il -10-11

Lol Lgdlal e 4S8l 488 A Ay Wl (e gl (e alia s " S5S Osa " i
oty Ol day ) Alaial) 4885 Caiat,

~62~



Universié 8./' §itif

L) Jadl

5 gall ABLEE . Y

3Y) caall colas¥1 o Gpalasl) EED (e g ol 138 S

7iml) Gaiadl
ey Gle )l Gl any-]
Gl e Cuia i gl s Ay 5l Y]
Sl

o LAl ethe) il 38,0
US| IV g et

S agdlay ) bl (38 Y-3
Cpidadia | 9IS

sed il 35l sl Wil oS0 g
Auala Ul je e g shany

3l jalas (e Hdas Gl gledlls
cBaad 3 jeana L) Al
lilall

a8l (ailadl)
(L )S) o ysama 4l lda (g 48 ailal)- ]
Croelill = s gl 5 liadl delall) sy
glually

Osenay 098Ky aguaily 33N aigy
u,g..al;d\ u.uu\_ﬂ\

OS5 03 yiay (o pally s Jale 5 afa 23
Lliae ] g dabaidl mlla &
Ohasaia) L AS 5 4ullay Lad il

Al ) Osrday ) ualiall 48 5 a5
Apad sl agilala Ji aaid

5 g4l ABE ddmial) ailadll g 4y 6811 pailadl) g (1) a2 J g

0262002 B3Rl (el e 4 2] ) oAl daledl Gl 5 Jsa) 3 Y) ca s )l sell 1 puaal)

295

Clakiiall (g gsdl 138 8 S ol ey aeall Jlo CEED e gl 128 S,

ol sy dale Sl el Gualiall an il e (S 5 Ay algn g o pudan Al L8 ()5S
Cua jlad ol s dpaddl) agilals J8 MGl 4 ) ¢ gray Gl Gaaliiall (8 55 caidhy Lo
adelia) OBl V5 cagiluoy 1 8l e HLAT shany o Gl Lday Jaal) cilillia ae

~63~



Universié 8./' §itif

Aelatil) 28L& ‘ S Joadl

3)saaa Ay d8lly B Al las (e juas Clesleadl iy o(pihie 158 Gl Ja
(295 04 2002 <) 5) s Erad]
SN eﬁ.’d‘ 43185 . il
AN )y s calaill e Lpalaiil) Z8EN e g sl 138 S
ddmal) (ailadl) dy g8l Lailadll
Sy in el all o Wil ] [ ol o Galaisl elal Lo oSall aiy |
Jandl ilillaie pa Cua jlad | ) ghgind Lalda g saaieall @ildagll Caiag

Ol (8 agd clillidll

ua;.un Ls.lu \3.\.\5 Cu) Prrt TNy &A\‘)Jj\ w\.ui LA.:: u.uu\ al<a 6.1:\-2
Sadiaall Glel jaY) of alali agaa = sl

o pal el @l ez s al aae 3 | e Clel a Yy plailly alaal) (i3
Hgall cLSY) Jee i ;Y 5 3o aalisl 5 S aae

GlabaiaB @dall aaadll o) 4] 2 olL 3 gl aladtio) ¢ g (el o -4
iy caills ol calisa & bl

1t Joonll coall 505 | dmse o) cllyeue, Clle s
A gadl e il Aaadad) LLsdll 5 Al

el o Gl aa daladll a6 | elaY) 8 DAY (e JIES Jeadl akai ())-6
e pal s AV e akad o) al| e siage & @l 8 M Y dalad) (e
An S il Gl B S

D5 alail) AL dimiall ailadl) § 4 il ailadl) i g (2) a2 Jsia
296 U= 2002 <) ga sl 1 yuaall

~64~



Universié 871 §itif

Aelatil) 28L& ‘ S Joadl

Aot 5l Claansall (5S35 2 8 IS Sl gsall 5 Clbadlall 7 guia 5o AAED 228 e
3ol s Uiy cadaiall il g il sl al V1 asanll e g asanll zmaia 1Y) 3Ll
o JS O ol e g gall cilaanadl 8 51 el 05S0 Y5 ) 581U agal Sl (520 (ppida gl
a5 Y Al a5 B g B ae Al ad) 138 (sl sl sl Gl el el (g0 4o ashis o s
OV Qal s ot dae (B Janh D e Loy al Lo opay IS (Y bl e ¢) pa
(296 U@ 2002l gasall) abd e Albd e Jiy
) Cililatl 805 ; G

Aasill g (il g ccabilal e Luadaill AOE (e g ol 138 5S

M\ aibadll :\,3 Jﬂ\ aibadll

dad Bl o i) S 5G] | B apan ge oddl) Cablain
enll 35 O slalay il | ) danll (3 (50 glaty agd cJandl
() Calaladll g Calaall Bhaie (e | of Gaily (psaSly agh calanaV)
oadd JS ()l s Leda &5 38 e ) yuall
medl) o e oS ) e
Sy dda jlaall caiad il J5lan-3 pgia 5 g o il Jaxy3
ha AVl e a3 Ll ad i () saign agdl ¢ A
A8 e Jgandl (Sa ¥ ladicd | aglalad dadaidl o Galill a4

Jadh LAL\S\JJ ‘)A;Y\ g LA.:: 3)3\3
oladl

dsa gl sk Wy < yuaill MBS | agcans G5 agdl il jada S
ol JS sl ) (BAhde 5] AV QIS a5 anll

(bl cibalail) A8ED Latlial) (ailuadl) § 5 jaaal) pailadl) g (3) Al Jsta

297 U= 2002 ¢l ga al) 1 jdaal)

~65~



Universié 871 §itif

algy JS8 Gy @8 dpil) e 5 dail 5 @llin ()5S Le dalaia b AL 028 3 g Ledic

33ge Al S sallall ggtwall Ao oo A il gyt g o jelia P TR PTY
a0 edai A8 2 Y Sy L) o) puall e g st ellin ()5S lald) 8 Ll alal
A )AUAJ\gqﬂuoiig;ahjljsﬁk&jﬁaq)'gﬁw\cﬂﬁ)@_&ng%‘ﬁ
lede aslill g Lo il Al gl ol i 22l LY aall cilulpull s zliady (3ligll 5 AUl
o) Jadid Jaai Al Al daplall e il @lld () aadidll g 85 o Jlend) clusai
z skl Jigy a1 13 o oDl (S cagadall @l il ey 8 o) liag SN yall e
ooladl ge Lkl aay alile by maeal) OF @iy glayls ISV e 5508 4l Gl
(295 ua <2002 <Gl g sall)
Jaay) JAE . gl

el s ¢ saill g erlall o dpadaiil) JEN (e g gill 13 S
allaal) cuilad) 5 jaall (ailuadl)

Lo Osbeiy o dsaals Gl el ] | st A s duadly Gl jnd|
Blal a8 A aedl Goomiy aed casll 5 laaY)
203 e ST el Jad (g ) sleny

dpaddll agilalay Wbl auny) | duadly ol oagl Gl jednD
siny Aelda¥) agilala Alilellg| &b ile) delen b eliacY agilal
Jandl Jaf e aginaa el ) il

Gan UAI agin lad i) Oglain3 | agiie () slery s agudil (Wil 50003
Lays bl Cpdlia 05 AV a8l Lo ra sl
Ol s Lgudi pa e sanall AlSE4 |8 Gl Ol il ol 5 a0 ) Bl pransy V-4
A0 e 5 AN Ge A el 3550

Ao gaadll (8 4 7 sama JEY) OY-5] L5088 (0 AL gla s yial Gl Jeay 5
Lead] maniai 84 s 2a

Aelatil) 28L& S Joadl

Jlady) A8 dallaall Gailadl) g 5 jraall paibadl) i g (4)ad 93
298 U= 2002 ¢l ga al) 1 jdaal)

~66~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

i Ll e 1Y) A @l 4l o g il g ol jaial) e A8ED) o3 o
oy e nlale agily dalaial) odgl oLt JAdl mueal) jady Cus ¢ elaall uaill
agdl Badae 2o B Y g aghy sl 8 (i ) o) D8 (iliial) CulS Lage DAl p3a 2l gpeal)
agd agilbe 5 Apaddll aglala Clua e Gl IS Loga agalal zual 5 o aaail o sillayy
Qo) Ay sl e iy 2l plam e lld B Loae)y uall Gsa
(298 e <2002¢ Gl

Al DS 54 8 4385 Las 43S (e gle i s O Glaeall Sy

(ol Lo o Ay gl AR Al
lafinall 5wl dadaiall eliac cludisad 5158 ) juaial) 138 e 53080 juaic-
Mgy celaell U8 (e daliiall b el g 4@l uddl A4S il g gleay) paic-
i iS5 20l oo (e 8 eall e g dadaiall 8 saild) ally o) Y1 Cay i e plaall)
e ikl o) 33U

BEN a5 3 clgiloac] o A8 AE gl llall ddledll 5 oY) ) dadiid) ()

A Al iy Le 8 yr 3 AU cac) gall 5 Cilalartll 5 Aadai¥) e alaie V1 axe I 4
Lalaial) 2A maen (o Jpll 5 4G ot g LIS dadaiall e i 5 8 A8
Gl Y1 5 salaall 5 2@l 5 il 5 a8l (e duilaie de sana 3 0SSl ()

Aalaiall Ja10 2gS gl 2Sa3 )

o Aabiidll 2ol LS (anmill Lpiany dabaiall jualie Loy i difie ddayl ) Jiad &
Gllae 5 Ledlee Glalia Al dey pul) Adaiu¥) 5 dadie b pai ) il 4a 5
oo LS Allady 2SUE ade 5 (i gl 310) 3 Aalaiall deluy Las Ly 38Dl (5 53 ol L)
(83 12 2008 cisana ikuas) Ledlaal 5 Lgillu ) (gias

alleall daial s e dagae Bob b (sme AEY) (8 dladal) CBIEL 3 Loy
Sl 2 _ENT Cilaladl 5wl dalia )8 MAS) 8 () sliay L 5 ailine colagdat () 5aliy

A Al QSN cdpalail) Bas ) o Jont 4y 58 Apaplaii A8E ) gela dpaal 50 Lia (g
8 335 sall Baneliall Ao Al CHBEN (§ a1 1Y) ASY Aliie Ao b S daedy e Y

~67~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

i aSlill y dpelati e pa () 2 ghi Iy (i o slaii ol 5 (panl) Loaany 8 daaidll
(317-316 14 2002 cganll) Aaaiall ¢aY) 5 Lle ) o

18 5 dpe oY) dpapdasil] AAEL g8 o dpepdasill AE e g 5 "Ole gy ) in AL
e duall Ciladaiall (gl 3alud) Clatinal) 5wl (he (Sl g8
sl Cluadi dpaal 8 Aiie) - JuadY) 0 oS5 o 8 aliie -
Aadall g5 sall (358 i) - o) S i) Al aliic -
4 glaad Daxin¥) (pe 2 Y A (e g Cpe e |58 S0 O cang Aadaiall sliac alaza ol 8 Siic |-
O il
VLY 3 3a3 8 e )l ade daal L aliic -
(559 0@ <1992 ¢ sleasd) 7L,V 5 SLaBY] saill Lpaal A yra g oy yoca Miic] -

et s CED (e ) il A3 UEY 5 Gl " i g
1kl B g el CABERN- 1

Jardl cdalaiall A daial g () o<3 AL g gunall g Aaliadld ¢ e pp aUad I SIS s
S ) iy JAEN (e g i) 130 5 bl 5 A )1 (el e FLED 28 35 5 Gy caliia
(Hodgetts and Krock, P 450) .zl (33a5 O aodaiivsi o3 jiiee 4y 8 (5S35 )
doe |y ClBLER )

oo salall (el Qi e Jant g A€l 23S D o g gill 13a iy
(Hodgetts g2l 53 halaall e il gall anid g cdpe Yl Q8N o gug ) 40l o2a
and Krock, 1992, P 450)
oy Cibalal) CBIEE-3

Janll slsaly il Lelaa¥) Gl Jle Gllal o gl s 385 dua
(Oa¥healiaill) 5 Jaxd) ¢l e Laia VW) ClENal 5 ¢ slail) (e g Aaliiall 3 guy e o))
(Hodgetts and Krock, 1992, P 450) .Alaliidl) 4l 4

g5l day )l ) A laial) Gl 5 JASEl da 0 s dadaiall A8E 4l LS

(s s Al

~68~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

T RRAPE A (|

Oo Dlaglaally annys 55 oy 3 s Al ) Adidas (ge a8 J8 e s pull Sl
el yal 5 Olaglrall aladind e o) Y1 508 Jasi skl 138 5 dpans )l ol gl (3 5k
Al 2ol ) Ao Jand (slaill (e da o (B Ley Slalladl)
-5 _jalical) 43E8 2

313 5 dalall shall e Jeall Juadi o duelaia¥) clidall mliasl jlia
4 5 Claagll aa el dlieY Al GtV ae oYl A Sdh
Aoy Jass o) Sy S (e g il 1 elliad ) clabaiall 5 Jlee ) gai VL)
3l L) Leaal 5 aaxia 5 day pu <) puiill g WlLAALE g daal 5 Ldlaad o) oS5 Laaic
(360 ua 2009 «ild ) Anaslil) bl jall (§8a3 5 anall Ul e (e
A ) A8l -3

aly ALY ol Galeall (bl o o elaia¥) adl (amladily Sl
@ JSEL Al Jalse 5 alaal) Joa BEY) b e @llia o LS daliie b sliac]
3l Head g S eV 5l A sria (e Db Luad) jinY) CalaaY) G (el Gy
o Cana 5 4 5L
dalad) 438 4

0SS ) g3 ey 5 aals o) (A dpeLaia W) Bl 5 JAlSil) As o gl )l Sl
aaa oo o LS Akl 2 la Gl g ) Al cl ) Jealls s Glilaa
Glabaiall 4 ax gy CUEN e g gl 128 5 aal gz gl 2L Gaedd Ledeay Glakiall
sl ASjiadl ala¥ly cllaall kil Lae Walil Jeny Gl dsazlll
(361022009 b

rod g Anaattl) BB e bl e g3 Gllia ol cfiall) aaf o< LS

Lo 2L o) 5 dmall 5 Aeleall Lo LV Aaladl ) s 5 spam )y AHED) -1

slail EMAT o) 5l 3 8 UK a5 Aasad Ay Cilaand 3 Jleall maead 8 Sai 5 agin
oo b i)l e Jmanll 5 Jend) cilllaia iy o 50 e Db eeline Y A

~69~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

il A8le el a8l gl Glaall 3l 5 oVl ) a5 Lee dadaiall oladl o) 1Y)
5 yaiall AN daliadl (e By AS jide
Gilleall A Lo Lole clBle L)) A& e gl 10 a5 sdsewl ABGED )
Lo g pi G oSae Aoa8lad A8De ) 55 Aadaiddly o jal) A8De (ol 1AL cal @YY o Alalald) A gluall
Jasdy 5 Gruall BUEVL and dgaal)l Gl Y G Lam ) el V) o) 5 clagin S8ladl
ledde (o shaany @l Jinay o) U lae 5 dadaiall an@i () e ¢laY1 (e 3aase Gl e 3l
(361 s <2009 «(Buadl aa sall) ZL Y 8 5L 3 agiias dic

L dpapdasill 488 Cayuad A cpulal e ladic) 38 (Diaz & Moch) Qliald) Ll
daliae Gaadl a il J8 (e dpaamilly anctid (elaall) Wl 4o i) Z8E 5 e leal) 88D
& eplead) il (A daall 38 bl Lo AUl ae ooV 10 deleal) aigh 3 ddeleal)
g ol 13a @k Al cledaiall ki 3 e (R aleal) lad) Ao oS53 4 jdl) Z8EN s
5 aee s g Ol e Jleall o958 ) Sl 2y 5 Jlead) maes o ulaall 48E (e
(362 02 <2009 «(ladl gasall) o3 all 5 Ll G ABle 3 ga g (e S

fabaia (ol 3 488 g g o S oSy palaiill BEN £ Jon B b DA (1
8l 5 eelaall 5 (a8 JeallS (y5ihy 13le ) 5 L o slany ol D) AY) ) s
s uani (A s ol o Gl WSy ey e ol dpen ) QulS ol g Aadaiall g
3 guah Al ABED o) () ga2my (Al ad (5 s gdll Sl jiaall g ol 8 g ) laNS A8l
Lo Al 0 sty Lo A e 8 (il gl 5 Jlaad) aaDl Lo 1,88 ¢ candasill 3amaal S e
e Al oda A ) 2san B HlaY) eda Zlel o) g slall Gl g ALl 33 gal) 5 HlalS
Abons 50 5 13) 8 dlad s Jalin) 5 4aled Lo Jaliuly a5 53 3l Gk

L geaadatill 8 5aslual) Al Y) Clidlall g gy 208 ABEN £ 55 (f J 5l (S LS
i (A pein Lad Jlaall (o 138 5 Al o) dla) S o) gas gy pall 5 Gl (e A8

~70~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

Oe Jeang a3 5 oAbl Sl s elayl e adiad il a3 sl claliall
Lalaiall Jrno Les calee 3 gan 5 4 yas deny 5 cdalaiall (g 13am ¥ e 3 il Jay Jalal
L sl Sl 58 oY) (A el ) shaill 5 jlise LSy 5 ) shai LIS
1A ATt ABLERY iy Jdas 1 1T
a0 b e gal) Ay pla3 -1-11-11

Liatl i) 5 Ledlaal cdadaiall s ) puzay (521 58 I3V (s gall 0 4 plaill o2a Sl
Hlbs (Lo dalaiall () s (S 5 Adlaine iudd ) Lo G ) A3l DA (e
a8 el Aaadle (Kay 5 esbme ¥ n 5 4l Ldeoll e e aa
ey (sxar «Symbolism 4yl 3 laYh e (3llay L 138 5 «Mc Donald 43&iScdallall
Al il saldll A (e sl 5S) o atladl A daiil) A8EN ) sdal) G ga )l a0 oY 58
S AN o g b gallS) Aalaill s ol cailud) EN Jaadll jasy el S A g o ey
W Gapm Le 1 5 g luY) 5 Sl g AS LS a8 Jal (e (el JSsel
(191 G2 2003 3l pall) ARl sl

adall Ja 1 4 ki ae agli Ll O Js8l) (S kel oda Jsa Gaw e BA
@A s dakaiall 8 J5YV1 A alia ol El of oliee 128 5 3oLl b el 4 ki
1S g andaiill JSa 5 ClBall golat) - HSE 5 il (e oy L 5 dfuadd JOA (e 20ay
eeaiill yaall e 45 508
1l gheal) 485 21 1-11

ainall a3 (Claaiaal 5 Jual) e Llils & A& Jual o eV ddgs 8
Lol 5 (o gihall Aalll ol oY) claiina) ccpall) M (e 138 a5 U5V (s sl
G JOA e @lld ol gy g cdclaadl (g slua ga 5 SGI (g uall ) 5 (Lo jue g 3La)
Lo DA (o lld Alaadle & 5 Bl (5 giall g 138 5433 3l para jaaatd & e b
Aadaidl ol af Jata dlag) U1 (e 48 i L g e pall 230 3 jal) alasy

A (e 2085 dpaplaiil) RGN (5 J 58l (S ety ginal) £ 500 Jm B Lo A (e
i el 3o ol Aelaall A8 ) Jaladl o dll 4 Gy o)) adiaa) A8 (e JlEnY)

~71~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

Lelaly dalaial) o (g1 ez siball allailly aiianst Sy Lo 138 5 il (e 238 JS ) Juad
s agilaine 5 agilea 5 Caliday adinall o) 8 4 dieali A 5 die B Gl 5 ainll
Lo duala Al L) any Lae dabiial) g 5 VT jiall sl ) 0l aaisnall (e i
1) sbesal) Ay a3 _3-11-11

285 Cuny clgilal il 5 Wil (3 a5 deleall ageia o 4y kil o2 S5
Ll oo ailad) sda Jl 5 lesan 5 el aiu) lgle e Ul e | lue
saibadll lovde 2lEl) ad il s LS 5 dddaidl ff delaall 3 (e SrandadDEiLy|
ol 5 allil) e Ala pe el Aadatally Al 60 S ) @lld ool ALalSaal) duas )
D Ala ye Wl g el VI ae e Gl adiny 5 delaall sl DA e Sl )Y
() CASEAL gaatll Sl ¥ J3A e dpe i)l 5)) (Ao aSilly Blaii gd SHY)
Cayoh ae RSl 45 sall (a0 ma g (Al g sadll g el e dla je & e leall 4gal 55
Skl sk e Wl 2y B8 s Gilaa) Lo aain Lo 13 5 b _riall dalaial)

e 08T Apelanill AEDN 5 Jal) Say el ledl Bl Jn Bae le DA (g
A graa cllia (5S35 Le dabaie (5 oS5 218 cdal jay W )5 e P& e 5 Aabaidll JS5 5 () oSS
2383 A cdaliiall o3 dualall AN () Siin AIA Cliall Gaddll 3gas v 5 Lgiald b
AR e Sy Liapla® LSS (3180 L 138 5 e 38 JS o) 3l 5 oLl 5 jg0 g CEDLal) 2ay Laod
S B 5 <l il 5 plne 5 L g g Ll ABEN prany Lo 138 5 ccDISEAN a5 SladY)
Al ALl agi€ay 338 SR (g lld o ki) LS 8ES s
slaal) 4 ka3 4-11-11

Jiati A a5 Adaly Jalse Jeli dagii Ll o dpalail 480G 4 il sda lais
Jiali Sl s AY) (A s 488 Lan Lavie dalaie JSI ) Cun o shaill aally
s Aabaiall Claladly Dhaie Al 2l (5Sy5 ) 8LY) 5 Aladu¥) o SV 5 gaall
Ll ge Jeliil) 5 ol (a0 4y duaitid o JAD) adl) el ¢ gl shailly ) gnll 5 i)
e gane AU Jal gl 028 {57583 3] 3 lalaall 5 a5 40y pally ani O Jimay g AN

~T72~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

5 sl sl DA (e 138 g cbaaa dpe 8 ClalE 52 5 ol e s o) A8LE ¢ gds e daria
(192 02 2003 «(eaad) g sall) Lol AED astll s YA e sl B2a Cala
Op el oo Apadastll 288N 5 J Al (Sar eVl 400 Jon Gaw b DA (e
saludl AEN oo gl A 4 QRINE da il 5 gl el gl ge de gena
sl Gall 4ok ae @5 L A dea)ld o Lo LSS Gae A A )l giled
AE) Lol Lol b of skl 5 e ol 1) cldaidl e s sa

A Lol Lo 138 5 Lguds o daleie dpadail) 488N (e deagy Led ok s 4 il A3l
GA.MQUQAGE‘)LM\{:JQJL%J\}‘&\J.};\ pde g Ay pall pde Cann 134 g (lndid Lud jaual
Sy et Y 4y Al A 5 3o dae Hh QLS ) setay
Bl Jeldnl) &y i 51111

Loy sl Jeledl dagn Law dadaall das L okl bl A
JSael) ¢l sl el a ) cac) ill) dpadasill il oSl pe (A1) 5 5ol andaiilldagdasll)
A (e 4 sSaal) AAEN jualic 5 Cilew JiH Cua (Glleal) 5 Aeadia) @l padasil
bl ISl & 55 5 el A ) (V58 Sl 558 sl 1 shhady (aS) Llal 310y
gasall) Aabaiall ZAE) (Aaliall Y sall o Llall 30¥) i 5 AT 3l 5 ccililaall
(193 0= <2003 « Gl

e L dpalauall A8 O J8l) (S ¢ paalaiil] Jeliil) 45kt Jsa Gaw b JIA (e
Ao raas Llall 3 )laY) eaaas Lo (o) (o cdpanasill U gSall g Llall 3 5)aY) oy Jelaill JDa
aany Le 13 g oSS el (gl 5 ) ja¥l s Jandl 5 il il (e JSS daaiall ganas
Leriiay i dpaydanil) 48L&
;AU Ay Ay ka3 -6-11-11

Lime daf ahatill glime Lgdany ) A0Sl 3500 3,86 (e 4 pail) o8 (llais
Aall Joa adaai e A Golull Lallall dauall o 5 all sda iy AS jida

S gl alama i ) alleall gas Calal gall g ¢ e liiall de gana o uxy 5l cloe LaiaY]

~73~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

S5 gl ealll A jleadl s caaill A (pe sall i pall o3 cAadaiall ol
A i 3l gl aad Al Ad prall B lgall JSE aS) N 1 i g o jall (sal 1gal oS
Ralad) ALY 5 i) e (3815l 5 alaaai¥) (he g 55 ) il o 8 ARG jualic 4aiy
ALY Cluad s
add ey aalasill Jah ol e Gl Linton "ot "JGel slalall (oasy 5 59

Al el sV Ao sl s jlie b 3y ) dal) -
Al @l cclalall) A& g sal IS et il AN delaal) Al -
o2 g aa 5 i) ASLEN LulSad) iy cilalaiall Jals ol Y1) &l sl (6 agle 5 (il yaall
(s Lala 1S) ) ol ) IS HE Gy ) gall (33 pk (pmd ccilalaiall
(52 sad) Adliall ¢ paV1 i gll) Jin sV iamy ddda
Aigall ol dagsll cild oLusl -
(152 ue <1981 «(dayg) & sludl julaa -

BuY) 8 2 Al e JEE Apelatll ZEEN G Jaal ey AEEN das By 13 A e
Janll dafi & 5 atlalad) dany Le 138 g ¢ AU g ) gaS dnaine (o 13S0 5 Cilas (o Jany 13l g
a3 dgiaY) GlSGal o el e JES 5 dadaidl jUa) 8 dahisal) Sl 5 gl
i gl aseiaS (lgd 2al gl il ) Al e alias g Al clid Wlanl vie il sea
o Lleny Lo 138 5 ccdgll Ao aad ¥ AY) adinall 48 Y 138 5 cael gally ol 530
Bld) dlaall A8 Cea Jlanll B 5V 2a3 3 gl s e
: aall) Ay B3 7-11-T1

53 s3as Ao sena (e Ble Lgisanan b Apadatill A8 o 3y 0al) oda jlail aita,
AAE JS fa "l ol " cana y AAEN Gl sl ool w815l < A lalanY) 5 adll
A Jelds o sy giraal o deleal) 3 35 6 8l e Ao gana L 22 5
(155 08 1981 «Graal) g sall) A pglalail 20

~T 4~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

6l o Bailudl all Aam aaa Apeatill AAEN G Jsl) oSay ol Ak DA (g
_ﬁ&ﬂ\mjs}thqﬂ\gﬁjiﬂﬁgjsﬁisﬁﬁ\j‘w
s B ¢ 9 4y B3 -8-11-11

G il e gy el Apedanll A& GF 45k o lasal 5
Al a5 AEl Cldarall Jidad (e lpaadlaind (Say (315 3 yaall Cilasdl ge ailiadl)
Dl ) Al (e de sane ) i AEN £ 55 of s Aadaiall 8 Jleadl 5 3206 e 7 5
(240 0= 1998 cAebull) audaiill delan 3l il alanal 2 e ) Ll e Ll

LY PR e 20a dpedanill Q&N G Jll oSay QEN £ 5, 3k DA (e
Clawdl 5 pailiadll (e de sana s LYl 138 5 agasill o) i 4] 2smy A an
ol (e de sanag
s Bbadl a Jeldal) 4y 455 9-11-11

On e Jalall 8 agis )l et JS ) AY (o 2 A kaill oda et Agay adli
g lgulad o sy )y dala 480 500 ddajla apdasill o 8 4l e gl
sline | Lgi oS il 5y suall Jiay sed ¢ pSEll Cugll e lall il glad Caling 5 ilanall
pda uSaty Aails o)) agila  Aegae 11l (g3 0l LaliiVs LY e alaul
O sl dalaiall Jals £ 3l 3 5 5380 ae Lelalnd o slul 5 lgSulaida 05 dAelaall a5 ) guall
(241 02 1998 «(ladl gasall) allall (e s 5,88 g slal) ) el sl

3, asley Lo & dpaasl) A8EN O J 8 oSy caladl s el 4 ey N4 (g
Aalaie e AT 5 a3 Aalaiall A8 Jiay 4S 138 5 Jeall elol Cullud 5 a8 5 IS8 o0
A8E aaag 2 5l 93l 5 2gS) ) 5 aglelds DA (e dadiiall & o) 81 O s Al s e 5 s Al
Aadaidll

i A 5 4 e JSU (b ) (S dpealanil) 8N bl J e Gaw L A e
G Oa lia s AAE] paad 8 V) S 5l Gensall (55 (e Leiad (s )AY) (e alias
i Wil (58 (e Leie 5 dan AT Jal sall g Aol Jal gall o Jel@ill SO (e L Ll
Go Ay 2l Ladd DA e JEE Ll (58 e e 5 dalaiall ) A aainall (46

~75~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

Ge Al dal e Pl e L Wil (558 (e Leie s Aadaiall o G ainal) ) Alial)
Ao gana & WEN {55 (e Lebe s eyl paind 5 AlE (o ABiISa) Al dadaiall Gl
Wladl 3 00Y1 o Jeldi Ll (o5 e Lgie 5 claal al laligy ) 5 adaiill & sxiladl Al
A S sy g delii e Las Wl 58 e Leie s pagdaiill il Sl
daaial) o A8EL) 5 -12-11
g1y 5 el g dadaiall dllad g o candaiil) (Suelly dalaiall 488 A8De ¢ ) 5aY) 028 puiasl
Al 5 Aulag) il AL 0 5<5 G (S 43 LS ) Y
daaiall 4lad g A8UEN-1-12-11

3 i Giladaiall (alliad Jsa (Waterman & Peters )\-ﬁ’»b.ai ) Al Hal) CalS al
A diaa o aag 288 dadaidl Aled o Al AAED  dglag) ADe Sla ol oAy
Clee Cilalaiall o328 88 ¢ i) 5 e)aY) 48 site cilalaiall 3 dualuY) diall s LSl
ollle dipan 11 ae) sl s dadarl) Jasl Al 5 colui Sl ) daladl A ) e 4 8l das)
LSl 5 gl ) il saaat cuilS caaliall S Ll 5 o) slany o Gz yidy 10le 582y
s sihall 5 anal yall g

et dabeai) Laliil ) 5055 o oSar &y 8l) A& Gl (Jay Barney) <\SU (s s
iy (o) A AEEN 028 () oS5 o Aoy i SllD g Al 3 j0e Hae dalaiall AlE () <5 Laia
A ALE e ol oS ol g Bt el 5 sy e aelus

et 5 dalaiall 488y deed pall 5 300 sil) (Biad calhi dadaidl ddlad
Ll e Aalaiall A8 38055 ) ag Aall Gad clgardiud ) L) 5 Lehad) il
Slo Aalaial) aclud ) A 5 uleall 5l dalaiall 480 e o ey ol A
Al Gl il 5 Al ae Sl

Ladaiall A8 ()55 G (55 mal) (b Anl iuY) 5 AEED (p ABNalL Glady Lad Ll

el ya) llats dabaiall dagdl yinl) 8 Gl st ol o 5 ciabaiall dag) iy dacly 5 diulic

~76~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

022004 ) Jdll b juae oS o dainall (ed V) 5 cabaiall 4808 8 dia) Jie s
(274
el JGel) g ABERY 2-12-11

Al ealall) 4 ylaY) il slaad) 5 lleal) 5 adaiil) (el g 5 8 i A8 ()
2o Ly Lalaiall Z8ET 2y HhaY) Glleal) 5 aplatill JSel) el s o) 5 (aVLai¥ 5 <l ) jall
Wolu & Ll (o585 5 Had Ayl A o) G dekiiall Aladll e 3 e B3 o
S el 48 ) e g s (a3 138 5 sl 5 sllaall & ldl s Lo aaad 5 cal i)
o Al Al il gl 1) Aalad) Ja5 UM A 5 cal Y1 o gl e 3, gal) 4800 giaas
Asles dza gl Lpanjll Claglail) 5 ki) aia o 3laY) alaial Jiy Glld dags o dalaidll
A Y
sl plaiy) g A8 -3-12-11

syl 5 ol V) e Ale Aa sy Anaal) AEEN ) clebidl 8 okl
gl U8 (e 5l Lgy dlasaill 5 oy 3Spall claliie V) g anll o sl o)) g laald ciadaiall
Al Al 3300 Jlay 138 5 cAabaially 38l agBliaill g agfW 5 5 Jlaall adlA) e 25

(275 U2 2004 «Gd) g sall) Leale dnlan) il a0 dadaiall

rdlard) o dpapdainl) ABEL 5 -4-12-11

Al il e Jleall Jle dpalaull Z8EN i
oYl Ll Jlead) 2555 dpaaill AED ) Cun dabaiall (L5 oVl 7 5 4pall -
L)) 5 8 LS dakaiall o gusi Al a5 HISEY1 e (el (Sl (e S LS 5 4 56l
Leie san o o pels ot gnd 3 5 Aalaial) Al yy Jlanll
Jardl padlal) 8la 5 Jlaad) jaiasi-
Aadaiall 4kl 5 A Sl Al g Hhall ae oSl e 31 80 520 lisa -
Aol Lald doaaf i3 Aida gl oda yriai g & Ll A< jidiall ae ) sdll (pe apanlly Jlaall aaic
a3ay Lae Jlasdl Jladl g ) 58l 3 85 28NS aladl) (puads gll ducilly el Leal LaS daal) (il gall

~T77] ~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

2 siall L) ) jEiu) (Giady g VAl e Alls JS S alee g Ald sy ez s
35) gl iy 8 Jlandl e 230 (e a8 siall @l gl GlAS g daliaal) 8 gY) b ol (e
(2013
Bl oY gl g Azaudiitl) AR 51211

sl g Al AN (e Adle ds a4l AED ) cladaidl 8 o slalall
gl U8 (e 30y L clasaill i3S all claliie Yl aiil) o al sl plaald cdakaiall
Adly Apadlii 3. Jiay 1 abiially 0alll agllailly agi¥ sy Jlaadl (D) (e 2
(340 02 2004 a3 8) Leale Aulag) il 5 g2d dalaiall

S ALYl o)) clga o JiSan e 50l 2l (e de ganse d8ED @l LS
r Y b Akl e A8 i s Say s Asepdaiill jualiall 2al e il
dal e Ol leagin AU Culll) e i) 5 Yl lad s iyl kaadl) e il -
& A1 e gamgall g A Jalgally Al pualinll (e 5 aS s 5 cAadaiall Cilaal (Ga
Gl B A i sl Gl an gl sa Aadaiall 3 A e Cilaliie )5 a8 (e 2l L)
pedlal 3t Jal e pad)
A atill Apa i) jiuy) g Apadanill AEED G Al (o) sdpadaiil) cla) Auy) o il -
DAY 8 T80 ST gl A8 jme Camamy aa ) Jaliie Lagan 8l el 5 Jalai d8dle
Ll 5 Lgagd gy Aaniial g cildalis g Calaal auza g 3y ke (pe Glld 5 paddaiil) glaf o il -
LSl slats (9a e Adeal) 038 Flady cchgylall Cual 8 Leialdl (il gall J8 (e
Ll lexe Jlaadl
203 gand) Bl i) 8 ) ) 5 Apalatill A8 Cali sila glaall alai g cilBlad) o L) -
bl JSET iy JuaiV s Alaglaall ol 855 LS aaldll y (cpals sall G 388N
Al ) Jala
O e cdlabiiall 48 e e Ju Al QL) G e o sdalila) Agga o Bliad) -
G o Lghigs g lae cdlish 3l L dlulaiy cseall o LHa Gl
Admaall Gildaidll

~78~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

Jaall 5 dalaiall sVl (pils gall gl @ il gl o) sdaliial) ) i) o Jaldad) -
Lo ki g a )il e se by Ldlaal (iaty Ll gLl e
Ay Aime ABAT uulia (il gl o dalaiall a8 shailud) ABNAY) cilga il ac i -
SV Balian (55 i JaY) 1 zola AT daai gl i) )5 ela ket San Y A4 )
(B.J & William, 1991, P. 444) .5 5% sl juleally 2@l el 3l

K de il Gl 5y ddaiall e doadanl) 860 5 Jea o e A (e
3IaY) el ja) 5 cullad aaad S e Llall 3 oY) o uE e Ty palaiill il s
A8 1S 55 MY O 5 aedn Lasd Gl 5 agalge 2aad (8 Jlead) dlsles e 5 il
LaS geandasill 4y ) il 5agea Ao Bliall o ol laa agihl 5 candasill agal 3ill 5 agilais|
o Sl sleall Jals g Ll e Jary 2 cVlaiyl allas o el Sl e i Ll
RS Adaidl ) i e Jeat Ay g8 A8ED cil< 1Y) 138 5 @il i) JS
sclaliial) 4385l A daalcall Jal ) -13-11
aaldi Lol (ialll pany (A Jalgall (0 Ao gana ) 2 5my clalaid) 2885 8 ool ()
ol Lad Jiaii g il 18 (A il ) 5

A5 SV Cleliall gl dalaiall 4g) i odl) ¢ Uadl) dagda 5 Jlac ) 4y -]
J3Sa 5 Al JEE (s h sl gladl) oA layl AEN e S,

3 @Sl g Al Aol YA (e bl il g ISE e alead Le g 4y oY) salall 22
Ayl gl maen B Lgaaa] i Gl Ama el SlaY) de gana ) B3 gall 5l gla

) aeenlsi ) COKEA Ja 488 8 agiopa g dalaiadl 8 Jlaadl 281 4 jas 23
(360 <359 U2 <2009 «ild Py

dagda 0 J 8l (S ccladaiall 485 ol 6 dealisadl ol sadl s Gaw Lo DA (1
S B ey Ll g syl pallad p dedidl dahy 5 Jae
zaa s San 5 cdalaiall o) a1 B A A a i ) Gy el (ailiad gLl @Y
Sl J<al JA e elly

~79~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

Slaladl BUS 3 & APLL) o) sal)

—

Jladdl o w95 1) aslas 55y aslas alad) Jos dnb

* Cilaliial) ABLES (il A daalcall Jal gl a5 (8) ) S

Caald) alae) e JREIN*
1A il 1411

Ja5 Gy Lgilae | ) dadaial) 4165 Jais LeDA e Al dplead)  SEN (oSl aiay
Apandantl) ZEEN 8 o dald) aadin) 8 gy o) el 8 Al Lgilial 58l Lead ag)
ADA e A Q) e aell aadtl o HEN Cakill J Y1 paell cigleall 03gd (s
) Aadaiall A8l Jai5 Cua Jeal) S J300 D sia puall 5 A sl o sl Jalail a1 a1 alady
(Mary, 1997, P. 525) .2l i

dlee P (e Gnaat 88 L dlee 4 aalyy ol sale) JE el W
(Pricilla & Lo LeglS i (pialiiddl gaa) 46 8 s Coasy DA e il zles]
John, 1994, 434)

: ) (i) o ggda -1-14-T1

Al Jlae 3 oY) GBS 5 LIS el ) aliall (g N (oS diay
Jlae 8 Ll ¢ andaiil @ gludl 3 Al al) Co¥lae DAL Cay el Canaad S8y ¢ paaliil
I Aleal) Ll 3EN Sl ulee James Migeen (e (wars G e 28 dyaylaiil) L4E)
leal) il 3 ALlaidlly alsll Ll juleas dol gy ad anll peaell alets LIS (e
(J.Richard Achidly g aday 5 parill Lgiany ae dakiiall pany e o 3 8l Gy S
& Clevin, 1994, P. 558)

~80~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

e dedaiall Jolas Al adeall L&l Ritchard Harrison ¢ssa) 2 )WL ) 59
CMaaall laelime ) Leilacadi 5 Les shul 5 Ledlhaal Jaa 53 LIDUA
adll a5l Al DA e A daleall aly SN Sl Gy pad (S ale ansg
Aadaiall 8 Yled Tne 0 6 o 4l eanst ) & glid) ae ) 8 g cilizal Y1 5 Claiinall
ol Ao W) A& il sSall 2 al) bS] 8 Hla s AEN ol Al g
g plailly Adasi yo Aplee g8 c0aa (g 28l Bln (A5 pallnn dilae (b 5 Aadaiall 8o )5
(ol — daaladl — A jaall) L) aay ) clabaiall o) 4 jie 8 ol san a5l Al puady
Niai g 5 oJadd 2aal) Jlaall e 5 ) somiia dolee (gl ] Caill g calee Jlae 3Tl
agalad G 5 Aalaiall 488 e o sS) Le et ) ¢ saling pdll aladl) Jlead) ) Cadd
G AT G Bl e AlE) die CaSall Aplany ) ey LS GREED o328 & i e 2 W
Aadiiall b Ao ) CHED aa oSl (Gaiat] daliiall Luis Jas
& Ugia )y Al glall Ll o, alas & 86D ol ddee ae by
(James & .Janll dolan p Qli o oacliy dakiiall 8 o )50 A8al 4S) ) 5 dalaiall
William, 1995, P. 558)
p A il Jal e -2-14-11
EOE aat e @3S ) Gua SN Caall el gl 3l Ay oY) GUESH (e el Sllia

1 Aanlad dal s

: sl Al ya
Ge ol Lall iy o Ji Aakaiall e 3 ) Ay e JS et ) As al) A
s e 8 dpaddl AEd) DA Lgle Jiasy Sl byl dadaiad) e albde ) Gy sk
b s Adday ) aash Ladie 28 dabaid) o aran Lo DA el cJleal) LA
Jasll o 45508 (a0 aaad e saclus dabiidll a2 (e Cilily aend Jslay 48 (Lo daliie

aill s ol 15 lalaiY) 5 cilial Y e de gene 4ne Jeny sas clgindla (s cleud

~81~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

ClS LIS &8l gl ) i el i cilS LS 5 cdakaiall e adlad gy Ay saaan dpadldll
ST Aaaiall a2 ) s Al

Oalalall 4o DU il sleall i 8 Gl 100 4 il o) sall 5 )la) aali Lia g
AUl Blead) b g5 Gl g (a8 gial)
& Jandl Flia dabaidl Cilaal e 43825 daal s 5 ) pa Gaaliy Akl e Blis -

RUNERA|
Ak gll Glad g5zl oo ALlS § 4@fa 3 ) s (aniali g Adida o) (e (Bl -
2ok Jandl alasy Lo 31 sl 5 ol jlgal) ppan -
a5 Al 238 aa dpadlll dad Gilal (e 28 @ Hay Cuay Aadaiall 4l aaal -
A AN Al Lgaait (o Aadaiall ¢Sy Al cilaliaY)
S0l iy caliiall I il sy of 8 e T GHED oSl e ofd Gl

s pall o3 8 Lol Ty 5 Falall ClEUall 5 13) 5 g pill 3 ) sl
1dga) gall Ada ya -

q[ﬁ?\ngd%;‘;p;_yaﬁiﬂaéidad\uﬂaJﬂ\d}sqiqﬁgﬂ\MA)d\gaj
A sy S Bl gl (B ddg e Gmy pedlal i O AR Jemy (50 5 Aalaiall dia
3laly dakaiall oL (e 23Y A jall 228 et Sy aghl g s aglaladl (any d dassy s
DA Aag dagriay 05 pmdy 3N Jrag @ )Y g pea dagn Ly A g juall
DY) G gl 5ol Gy (Jaadl s Aabiiall (8 o) g Lgdgu ey Ul saY)
e Y 5 oo AY) ) 9aY aaliialg o s duaals 38 S pedy G ddaid) Jals Aaliad)
dage IS0 aaal) i gl 5 4l o) of 5 Jaadl ciliad 598 piladdl Jaad) delaa Jala 2 jall g0 aaas
o) B aladg o Bla ) xe dagaia dili) Glidle (L) e o jall Saclia g cdalgd) &l ) all
Aadaially Aalal) o L)
rleai€Y) g ) Al ya

~82~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

LS shall 2o gall 5wl 3 Al iy G i) s pall Aai Als el o8 e
by 138 5 dalaial) pa CaSg el gl 250 (B et Giasg g dygllaall Gl leall sl oY)
Jeall delen 5 2 8l G Gile 5l Ghaa ) sall cilllia e 3Ly -
2l ) el (5 gy (il A8 3l Giny Lay Janll leal o jBUI < jlgaall alasi -
Gl s agily alAY) jmdy Gua ca l) g dadaiall b A glull a5 aif (385l Gaias
(S8 Qo 6l e Sl e (g 508 5 0o Dl 3 4SS paa g g

1ol 5 g dsmdlall 5 cdandl (e Loa )l (aaiad ) ool LS daals Jal yall oda cuilS LS
or ekl cilad gig dakiiall e Al ClaBg G Bsadl) Qi (Jandl Calaaly ) VI
(Mary, 1997, P.279) .24l
: A il b -3-14-T1

e ol I Caags ) ) e de gana AN oSl Ja e A dadaiall ai
"5 Van Maatan  "Cile QU a6 2 Aabaidll 8 ab g0 sai ageasi 4 oAV
1l dlee 8 axdiud Cullad Au el Caiial Schein
Calaall i 5l it agraia g s Tre cliac V) pen oy 43 5 g 8N JilBa Slaad) Casal) -
O Adlide el iy Cumg eas e 38 U ae daladll Gy cpladll s Sl sl
CrAY
aal)l gmall we Jabail) o ol o slad Gy pampll g Jilla ) il -
dal e e Sa daladl) 8 als el al ()5S el cliael e Calide gineS
seanll A s il sl gl G Gt Y panl) e cslu) A Laiy ol
e agdlod Sy 5 00 B ) ae Jazd 223l
L ey 8lanay dadliie G ghad aims dar Jasi g 1 gdall JilBa (Al qglald) -
Badaa s dagliie <l ghad dgag axe ol (Aa el slu¥l) Al Jal e & anall saall
(sl b)) Adline <l ghad ) 38 S (i yal

~83~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

il dalaal iy dana e st 5a s Blakis el @ sbead) JilBa ) o gluad) -
_m};Jex;j
S M el e iy paadiall Gl G gaadia gl Jila gaedial) gl -
oaadidl e Cslud) 8 L caall ddae 8 all dlae) Aleay Jlaal) 138 85 08 4l (g
(oM ey Cpeanadie pe 3 ) il dlee diuh
dpaddl) o 38 5l 2 o glu) I3 b eeddl) e Gl Jilie el qglud) -
dec (8 gt ofi g lgape i Jolag g Hlie V) (8 3258 Cusy aaall guiaell Lelaay Al 4 ¢l
Emy duailiad 5 il dpadd Jlaa) s S oy Cus G Gglal) 8 (eSall e g ocail)
(Natalie & John, 1990, P. 847-858) .3l Jal jo JOA e V) 8385 Y

3N zlea) LIDA (e ol Anlee 4dl J 8l oSy o A S Jsa Baw e P4 (e
ailad g1 gacdal JYA e la g Adaiallad sin i fay Jal je e o 55 pa 138 g Liga 5 Lot
P e ey o Jantin dadaiall 5 L8 QLS o5 ol dadaiall 2 o1l s je ) Ledsa
le a gray (o Sl Al il Joay (Jin 5 JISE 5 e slaa (e 4aling Lo 4las) 5 aalad
bl (e
e latal) ABERY s -15-11

G (B opaill AL e Aalaiall AAE () (5 Cpdl) Caaieall 5 QLS (g Julil) Sl
e 5 AKualially Caall @Y dplull AAEN Jad 5 jued Al i) adiay
Lajall Al 3 Gasd ) Gl Alat) w4 gt Cua ol i)
(11 02 2005 b 5 S o) Aadaial cliac pailiad s40S 5 4 dlalll
1 AN paadl) 2 g¢da -1-15-11

Alainl il g dpelanil) BN ) plath Cua ASpaliall g el dadaiall 488 Coat
Sy A ¢ Adalal) okl Ay b ol dabuiall A il Aol 8 Ghaas ) @l il

8l Lyt el 4t g g KT Acadidy Llld Jag 3 28 Y 5 didaial) eliac] (ailliad
: bl (e (e s
J}M\LA\?}M\wdm‘ﬁ\uj@m%‘)\d‘ﬁ\’édhﬂﬂu}ﬂ\:\_\s‘:_

~84~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

(Al elly vy o) AN oad ) de -

O Laas Janise ) 138 1 (s il (8 Aadaiall 488 i 4 gal Tyl
owdll (A Sl jaa 4 Y s 4 ) i) ) RV Adag je dpepdail) A4l
Adlad dala e V) ABEN et ay Vg Leadl G5 e ) dalan s Bataa dilee L) U
e S Jaad o 5 il dlessy ddaid) & Ll bl g 3 oY) o L) g d8aba dae
DAY Sy 5 agiabiia B il ol sa) daaals G5 oady Aadaid) B Jleall (e (Saa
(30 L= <2009 < S 19

Dwndll Gllee ae oSl Claliall LA e Caagd Aah Adee ga HED sl
(76 U2 2006 «allw Gulll) | > &)
A it JA)ae 2-15-11

sl alasinly Aokl L85y AlE 5k oo dadaiall A8 jued b AulSa) llia
onllll cplaad) NS
Bas Al ) Aall) e il] JAda -

Leid DA (pe ailiall 28GR yaas 8 oaldll ) sally Jaadd) 13a (385 Llall 5,10y o 6
IV L sing Al 8508l ()85 in el Llall 3 0Y0 Jedy saaall 4l 5 LS L
Aad pli 8 dalaidl) 3ald e 3 38 D Ll e Leladl 0l (stagin 5 clgiiaay
Opatisall 3L 5 Llall 55l0Y) (A (el L8 allaly 18 5 cafinally alaia¥) s Sa0a
dga s gemad () G 3ala 5 Y () ol 5 Jlead) JSI a5 138 5 i) (5 3kenll)
OSl s ey 22855 Sy 4df & 3ac il ) Aadl) e punil) Jaaal Ll 5 ) 5 il
) Bl plaall 5 il ae (8850 Y S8 sl A Jaaal) 2] Al ARG
s B s i jlaall g laall ) (52 38138 g cialaially Liall il sivsall & slzacY!
Al shaaal et Y asaall ol sl Sl )]
1 (AS jldall JAda) Al ) BaclBl) e juadl) JAda -

oo al) dlae 8 dadaial) pliacd A8 Hlie IR (pe Jadal) 138 (335 yunil) dlec 53
Leaa s 5 agdlal 58l 5 agilaa i 31 5 baaal) adll aaanl Loy Aaladl Sl gladl (33 )k

~85~



L niversité %

G

2

Aelatil) 28L& S Joadl

DIA (o @l (558 elainl ) gual (S5 ebime V) ool Algy Cagas 18 5 ¢ JliieY) e
e e day sdin b Jasall 3] aa gl Al (K1 5 el Al il el
| paral 5 susll Alae 3158 530 38 Jleall (Y I ¢Jshal 8 5l @ gy 45 5 Bbaadl JRally
e (e ke

s g ald dabid) A e Aode Gkl culS L U dale dday
Adlal) A8 Julas o doladl () oS5 Cumy czlady jual) s JlacY dduie 5 ALald dpas) i
nabinl) (g1 5l Lagias 5 ol aasi 5 e el qm gl gl Jlia g clgapli 5 Lgumndily ol
S sl B sandll elli Aallaal dpaliall Cile ) ) 8 Hhaill 5 e g o s ) liag ) AN
(160-159 w= <2005 4k 4
Aga daiil) ABERY yuddg Cp ey g ehal Jibug -3-15-11

W o skt g W i ol Aaaiall 48U o oS8 Sl 5 )l llia
s Jlandl A8 jLéia -

A Laal ag Al alail) oo Aclaidl) A& il skl Aules Al Jl )
¢ 3 A g pually Calin) el Lo Jard) 8 Gulers¥) o Jlandl aais adaill o3gd ¢(plalall
A ) 5 oaadil) el e g Jlae W) A
18 A0 Jas B3I -

s gl ytiny AAEN al aed S 5001 S e Ay g Anal 5 Jladl ) seda )
A8l ye (o N Blugll san) 5 age 98 La Ad jra (55 3 O slalall Dliad ASEN ) phat) 4l
35n5 Gl oY) Jladl s Lalasl ) () shabad) adlay Cm dliny Llal) 3Ll 5 ddalidl ¢ Lass
Al Lo g iy ol EY) Jaai g L) g
O AY (e cila glaal) -

Al i)l SUASE ZEED 8 Loga Slale yiad (el (g Aol o) Jils ) il 1)
JSEy JalS oLVl dgany 5 43 aige alsay b Dla 28l [ gaid €D N Jlaad) e 438 gidl)
Gisb oo @il 58 elaal JalSS (S ) o e laay 2l e A e e s
Al ) il s

~86~



Universié )\\é\% §itf

Aelatil) 28L& S Joadl

:ALaLad) i) gad) adii -

Cal eVl s il Jads adaill o3a o)) o Jadh ol ilal) Ly iy Y il sall Wdai g
Aabaiall LWL ) sl g Jaall 5 (Intrinsic) 481 il sl e S 53 Ll LS gl

ol e Y dlld A 5 S Dgma o e Aligh Aadaial) AU s (a geady
a3l «(Work Eithics) dexd) cl@dal & dicid) sl 2880 Lulul) sabadl Gauls
Llay! (Attitudes) plaiill o guial dalall ClAIY) ¢(Organizational Values) Axanaiill
Al o384 48 (Expectations) adail) slac] Cilad g3 (Behavioral Norms) 4:S sl
Jeall 4n A (Radical Shifts) 4s s> O gadg Gl juad Ggas die V) W el Qeaay
(451 :1997 «axn) o &)

S DA e oy Alee 4l JAll (Sa ( AEN i) Jaa Gow be DA (e
OV Y] b sl i1 93 5JaY) b paiosall ) shaill 5 pbse Jad (e 138 5 33 s gl A8E gl
13¢d 3_AY1 b ) s 138 5 Lima &l (56K ha¥) (s (8 s g A8y pay o Y D
s Lay Cailly 5,0l axe e oAl 1S 5 bgalad Lo pe canlin Y ASY 13 5yl
oxadll Glaa) e dand WBA e (Al Slat) Y 5 daadl alag) Lle dedaialldonos
5 bl g 3yl Al Bl Lo JS (A& aypadl skl 13 dh 8 0 LS 5 o gkl
GSED il Glaa) ) paiu¥l 5 skl 5 mlaall caal )i 13 Clabidl e a3ty La 5l Sl
panll Clillatie pe iy Loy

~87~



Universié )ﬁ% §itf

Aelatil) 28L& S Joadl

1Al Jaalll AadA

aliall Calida (gage A (e 138 5 dadaiill A8E Joad Jsn Gow Le DA (e
Aalise 5 de sl gb labaiall a0 5 dedanill A8E] dpeal W (g Aalal)
Jad 5 plaal ) e Ll WSy gl 8 Gl deay dpolan S 5
dpadarlll JSLil Ja kil 5 et lalslh Ayl dssllacciladaiall
Sl 5 cagilS gl 5l 5 agide il g aidaiill cliac dlulad b 50 Led () LS sedaliadl)
e o domy LS 5 cbige 5 Lielaial 5 i 2130 zlad) e Jary age dale LS
el 81l o8 el o) s

At Lo 138 5 2l O ekl oLtV 3 i 8 anlad 4 g8l dpeplaiil) 28EN o LS
bl sl () iy G Juadll 8 adde (i yadll

~88~



niversté | (7 Seit

oo

oulil L) > MR Jeal] -

gl -

R DY) - TR S I ) |

sl o lai¥) Gy jas -2-1-I11
(il ¢ LYY a seia -2-T11
Ao Ay il Alallaiadl) (any 5 adatll eyl 311
slaii¥) delen 5o laliVl o ddaald) 483l 4111
eabaiil) Ly dpeal 5101
oLty (38a3 Gaud -6-T11
i) alad -7-111
ealanil) ety Al jal & Hlas JAdaa -8-T11
elaiil el sl el el 9]
eedaiill e Lanyl e 55 i) Jal sall -10-111
bl elaiy) a1 1-111
) Jadl) s %




Universié )\\é\% §itf

eslaiil) Lyl G Sl

Aay ) Ala je e & Y] AS0) oS Y LSl Gduls Ua sgie o laiil) ax)
Glgiall s lbdarddl e aall 2l o8 @l elaial Ul 8 g
M0 ol oaseie Al LS adiaall 0 Al L8N LAY d e LaaY)
COUSEll ity (Bauall (Bl 4 imy A ll ARl o el ey salail g o laial
(25 02 ¢ 2000 Addal yad) ASulais caainall Baa g o Lo il L Sl

Lo Jandl s o el gl o 53l Al g ol 3l Bl 33508 Daadl askaiil) o LaiiD
Sl ol dsgnall dga 5l o Cplalall candail) A ghall aga 53 (8 Jlad (S5 LedlanY Lelibats
Sl il san) Jiay el y TBlaYl endl) 5 sl g Joall A1 o) bl (g
O paial e el (50 Jame dala s Al sl gl e ey sl Ll
Ledlaal Gdat gad Dhae JST, cdaliiall 8 olay Jshl (5 sSen Ladaii Cpaitall oY)
(7 <5 0@ <1999 ¢ 34)

G Juadl 138 8 J sl 4dl clabaiall & dpaal) sda cagasill oLaiiDl () Ly
gany 5 oabailll oLl 5 cdageia st agsh A8 dadlaaly Ll oY)y
Al A8Vl raa 53 o3 ¢ el ¢ gl g capdaiill o) V) 8 Abiaiall 4ie Ay 3l Cilallaiadl)
o Loy cabaill cLal) dladf W cafdat Gund 5 aleal el deles sy oLVl o
S Al el gl o alaiill Lty Al ol Ay plail) Jadaall o Lo eatl gl 1 ey kil
ceeaiil) ey Bl s Al iy adle

~90 ~



L niversité %

G

2

eslaiil) Lyl G Sl

oLy iy s =111
Aall) b i) Gy i -1-1-T11

Gl etll ai  J e o Awall Wl G (L)) A Jual
@l Al ) i J WS, ) il (ol 1Al ) gl il Qg | ad ) se S g0
(400 02 3 & «p 1951 ¢l gl ) Al 43 g0 5 ) Aianss

U M a5, Ad) g (5T 1 ity coan I My il (g ¢ Aal) ) a8
o) Ll Pl Al diay | A 4] @) 1) cona olais, canll (8 4l adi ) 1) ;DU
(342 02 <6 & Tt % cogkiia

oosalis (98 Ua 19966 Saladl ) 3 sall (g a8 (e JS (B85 4 alasy) Axlll
(83 u= <1978Longman) Longman =<5 (Webester, 1991, P143) (Webester)
Aify e 53 4l ¢ aly S Belong Jadll (1 45iie Belongingnessie of e
Acleall 8 rlexiSl &y 5 juall deLaia¥) ciliMally aialy 5

o) yie ) 5 4] 4l 4l 1) gl e Laiild e luciV) olina L) of o anlaall Uiy
SIS 5 ey ) senll s gty yaild g e ;Y155 SN 5 52U 3l olina s gaill (o Al Jucal 5 4
Lo dea () i) laa el G Apal) A8l oy 3 0 S ) ey el alads sy
ZUEiaY) a8 Al A pall Aall) &y jhie e 5K 38 138 5 s AT dga (e BN 5 330 3
LW s &l ey elally sabadly gLV L b5l 5N a1 byl oL
Gime S8 ol L ) cpal) ) iy il IS8 c il (B anda el (i)
Ll 45 € ) ddlia) Uiyl =8l 5 el olaii¥) () mg 1 g Lo 3aie i Wi (ST ¢) g
(17 02 2004 < 3ais)
L aMaaleLaiiNy) ciy s -1-2-111

Ji Al 4l V) cale an g dae gl slad) 17 Laml asaliall ST e o LaiiY) o sgia 22
aliall (e 5 S Al LS by aslell Jlae A Gpacadiall ula (e KD alaiaY)
Al L) (5 (e Aligh e il g Talall (g 1S 4y yiny AilaiYl) o slall Jlae (A gAY
L Bl Y Wl delaall e S a a8l (8 o 3w ) delaall 4 o il 4ygune

~91 ~



L niversité %

K

2

eslaiil) Lyl G Sl

OsS (sl eomilall e L) JUaiil 655 a5 (e it 5 e 3 Al alall riall aiadd
(30 02 1987 csana ) Ansds S gl 8 Ly adals ) 5 cAelaad) (g le Ja 2 Al

a4y il il el y el yal) b elhaaeS slai¥) Cayyal ) il
Ul il e el jaill sda G LEDGER )AL

Ay AT ea U osady iy edal dda Ay M oclla) o ab e LS
(95 La1978: Aiall)

deleadl 5 2l Jeliill 5 celaiiy) delan g all C clulaill ) Gy el 138 i
) AT G At o Y Lails il gt sy W sl of G el WS ) iy
(33 U2 (1987 «misaaa

S nl Jadl de pane e B n a8 2 Hsmd g Sl O (5 (e Aliag
Lead 2 gia ol eled Jian alS s Laal) ity el sai gl egin o) Al gl aja sl e ol Al
o L e IS IS5 elgin s 4ty Jaliiall Lia Ml 5 e QAdll 5 lialaWl (a5 cleaniy o «
(82 L= <1986 «Asill) Aalall 45 50

Ol deleall olait¥) dagii oo Lkl adl) Gulea) o ) capail) 13a iy
il Aeleadly 2l o g ) SIS jus g elaiiy) b oesdil) ailad) ) 5 5LE Ry sLaiiY)
(32 02 <1987 cogaaa) L) iy

Loy Caama (5 0S8 e laial ) (& Jgaall s il adside i ga i) ol ) saial) (s
G0 o Qi b aie plaally el puais U 138 2o g5 ¢ ulaa ol i) (pe 138 4paii,
(5 02 <1983 ¢ gxiall) s AY) 4 Sill e laia) HhY)

a0 G ey aind sl 8 oyl s sV O a2 sene e (5 i
e 5315 gy il 5 chelaall ma 2a il

Juzail 5 ) om S5 b aalog ) 4udd s cadlanl 5 calal gny ol &) o) o jidy
Gilala 4l gl Gua e 28l G Adaal) Aleal) il 2l oLt b Canad 5 (Jainall
S g laay) 138 sl 1 jnaeled S G e debeal) s el (e Y 4 gina g daale

(107 0= <1993 «a ) Slalad) lli (ali e ) i gill (ads

~92 ~



L niversité %

G

2

eslaiil) Lyl G Sl

L e e ST Leluadi ae Lo delany 35 0 Tl )Y Jiny oLtV () (5 58 80 (5 05
(32 02 <1984 « s s ,all) Leie glaall 5 dlealad 4l g sualy ) sadll g cilelaall (s

Q\Miwgﬂ\ shy gy an gy e delany oy (Al s M il ) al) ol 2
LY L Bins o bty A @8l 5all (e Ao gane agal 5Ty clgiiad ) aan s delaal)
(9 w2 1988 «Sasll) Cleleall 4 delaald) olls o eelaia¥) sl Jelail) A
BT oLl o ggda -2-TT1

b Lo Lgta S andaiill o Laiid iy yas s llia

elaiil) 5 2l G day y dalaiall sad ol

A€ dadaiall aada) g 4l Jy 4 elaial S0l de jal e oo S
=il

il Gl Ledde o i el g dadiiall Cpu Adalall 8Nl dai Gaaad 5 alls
Aoaladll A8 ) ety Joliie

Aabiiall Calaal g 2 jall Calaal s Galdaill g Changy ) dlenl)

& siall o )l cashaiil) bl (368 525 2Ll Cula e Lo laiald siall & sl
A Cha

Sasllae ST J0 83 s dadaiall af s Calaa¥ ol cuila (e Jal5 5 8 Sliic)
Aalaidll oda Ay e b ) pein¥) A B4 ) ae e il L Jeny 1) dalaid) mllial

Aadaid) Gp AR L g ) el et sLaBY) asgie O Baw lae Gl
AN ealiadl ey 4l 5 ca il
Aabiiall o g CalaaY S Jsi -
Addaiall Jal e S 2 sene dhy A ) -
Aabially Jaal 8 ) paiu¥) G35 0S40 -

Dl ety daaiall g ol G Jalie el e umy eepdaiil) L) 8 UL
Case all 5 4ie ad giall eyl o ghuall (5 5 \S gl 3 53 el o e i iy (Apailadl) A83al)

Tt A alens) dal e dandi e s a slhe) B aE) dey cdabiiall uila (g 4

~ 903 ~



L niversité %

G

2

eslaiil) Lyl G Sl

Sl spaae Jandy cdoe shai Jlaely alill 5 ST 2 sem0 S 2axiaVIS clalaiall 4 ) paiul
Al

asiyy Crma aalall g cal 8V G Jlabdals ) aily adaiill oLy " ULE 5" (T ye
g o Ssball skl (pas Adlaal ae agilaal Gl g agdaill o Y1 £ 5 e ol )Y 1
£ Mg cJandl & LalaiV) 5 can gill oa candasill o Laidl Al jualic 4530 " olLd 5"
(264 w2 1993 (pds) anlatill

eelaial 5 i oladl adl Jaall (Say ¢ aaiill el asgie Jsn i Lo DA (10
18 5 candaiill o an agad (38155 5 dpan )l e ST 2 sea (2 4k Cangdl dakiall gai af 33U
s g€ 5 dabaiall Calaal 5 agilaal Gafiag 5 ) eV G geidaing GiSie agleny L
Lo by pedeia

G elaa¥) 5 oudill ddally ol VI IS (e &5 Aol A8e 4l J Gl (S LS
el 2 Y e OIS Caloal Bias ) Caagy

gl aibai ) 1 1) Al dadaially ajdl o sl (3lai e laial) 5 dpudi dala 58 LS
(JSS kil glal g agalal Cpant L Lghaal 5l )50 s dalall oda agh DA e Al (g Ll
sdda Ay Al Cilathiaall (lary g eaddiiil) el -3-TTT
Bl o) i) -1-3-111

e 4 cdalaiall éMuSAAJP@Ag\ Jud o all dlaatinl e cadamill o) BV jamy
Lea 5 Ledlaaly ailay) 5 4l g o e el elidl d Bp05l)

25 da) o elaay) Jelall o @l lgay ) e ) Q) addasil) o 3N iy
oY sl Lgaia g Jaliall 5 4 gaally dalaidll

Jaall 5 Aadaially Bl DU o all e iy A el akasill o ) Jieg
Acbiidll mllias Ba8ad DA (1 (S S 43y Hhally

3N G Sl gl ol adaladl Tl 1) s g At ) alaal A3 agdasill A SV Cpanay
Aadaiall oladl a5l gl 5 cJaall 8 eliall 5 ) paina¥) 5 Aadaiall

~ 94 ~



L niversité %

G

2

eslaiil) Lyl G Sl

ki jpalsh JMA (e Lo Jaing dusuase e Ala e ankaill &) Y e,
riladaial aghY g (5ale 2 agild sty 2 AY) & sl aniali digaa

O LeS e jall 4l el Al awngy 45Y Dl oda U8 iias 6 epdaiil) o) V) (3 jriay
Gl ins) il Aaii 005 8 s Al Andans Jalge il dagi () 5 Y de A
Al

Cagolall s dakaiill Jalgally duaddll Claall de senay eidaslll o 3N il
Jeally dandll doa Al

sl da 50 LS 3 aae 5 Aalaiall Jals il 8 aasill ol NI cla i il
(15 04 <1999 Adlus) Aadaiall (aMAY) 5 Jaall ulaall s asda gl ¢1aY1 5 Jlaal) ) guan
sl oY o) -1-3-I11

A 5 dela s Lol lawli Lo _Sa 5l e delan olai) 3 all (las g GBlay ) g oW 511 ()
Sl G 4S5 5aY) o laall 300 4y il A mall (a5 g clglian 8 A
g Uiyl e & Lol (1S 5 2 il Lgidlen Jilie Ao sSall dellall 5 (adAY) 8 oYl o e
Gl Cpa LaS clgd D 1) sl 5 A gall oY gl aald (V1 Ll die ) Sl Canlial £ S
paddll Gl ALA ol ¢ g e o] (Sa Liiny g5k 5 agd Adpaall ALl £V Il
A3 b gal) clly ga f a3

3 Ssh calla s ible il cila 55 elaia) i sladl 2V 6 S e
adla Al ALLYL ey deleaall Alaiil 3l Lo dalias o Gare sluy alall ol
£Vl ) sl oY sl o) srdi Lgall iy ) Al 5 asalaall ol @l o) 8 Jiahy g2l 8 el
oY sl e Aadlll 5 (S slall (5 siusall o Gilaall a8l 1) SIS (e W) AS) ) S Y 5 L Ll
ges 4o o s (oAl nll o seban Jasi 5 4 ) gndY A )l 50l V) (g sadi o) dalana B

gl calalasy)

Legin Anlag¥l 2l asliy etV g oY sl g 380 Jlea) (S (o Lae Ui

~ 9§ ~



L niversité %

G

2

eslaiil) Lyl G Sl

W slad lexe 2agill g e zlaai¥ly Lo delead 0l 4y ae o claiiY) S 5 (s -
A Ll ety Y Aelaad oY 51 05K ) St L Al L33 Jadid 6 5l

shall e oVl 3S 5 Leie W sia g Led Slaia 2l (45S) delan o oL ST 5 Lai -
Azl 5l SN ol delaally ol day 55 A A g8l 5 Al 5 alal sall

Gelaad) el Cabal gall s selidl Slo oY sl 58 5 Ay semall o oL 38 con b -
e sl el A ) sladuly dplaay Akl s jliel
Aoainy oLVl (5 i sed 13g]y ABlacall 5l e DAYl Y Ul

Lilan 5 4 & gz gall (5 sind oV sl Ll cpalall 2 sm olls & suzm sl (e e 3 (5 simg LtV -
Lale ol L plai o) sia) ST o) gas LS sl

b 4y 5l JAls A5alS Fanda 53 ol oY Cam oY S0 5 oL AT (38 llia -
O3S O sam 48 ) elaii) o andi jaY) Galaby g Aisme (ol gal bagi oo ) adl ol sl
oaly @l 5y (oAl il @y Qe eopbasll oY gl sladl () seS (e LG iS) el sLais olas
Lia oLl ol o il 13 (3 3 gmy 3Ll Camy Y s 5 aiha g 2 gmy o ATl Jeall il
Lag 2gmy lad Ciymy 585 aida gl agmy sz Jdl (8 Jaall jilins oaly iy AT colaiiY) 8
O gl Cm ay Capm Y (e O GUAD a2 Yl Y LA 5 oYl A S
el Gy 531 el a5 sl 1) el A jeall Cam A eliia¥) 33 e
G e cpilua) HedOU G (8 4de 3uS A ady Al sl e b nad oY)
(28-2704:1989

selaiily) dolaa 5 elaily) (pu Adaad) 4331 4-T11

aainall 52 Al G Aol Adaal) Aleall 2L 8 5 Al ¢ o laial ¢ o o sgde olaii) -
il Lelay 3 Aelaall f

ity allaS faa ala debeall i pciaall 3 (G e Laial 5 danidi dala 13 oLY) il -
O b Ui e a8 6 o 8 4t s cpandl) I Aalally sV e umy Cus ca ) 4)

il ol a1 e dale 4lS g dalalloda san 5o &Y saa 8 O S

~ 96 ~



L niversité %

G

2

eslaiil) Lyl G Sl

Siel 5 Ab juae oSl g 5 dadl 5 ST LS Lliey slaitl) delan (585 () Juad -
Jeliill 2t Lgae Jolgie 3815 Ala 8 olaiiV) delan & samall 2@l (56K o) 5 cadll
pein ()

e Lgeddinn 5 28l Leae aa gy (Al @l s jall delaally claiiW) dolan o g -
S lelead) JS Gna jall deleal) Jodid 88 5 duaddll 4dhaaf o il | jiae 5 eculdll )
L puzmnS 0l el iy

a il 5 lgaying A (e 5 led) ety ) Aclaad) a5 salae 5 mlre (Biiry 5 2Ll (B -
(30 U= < 2000 ca) s Aihl) Lo

Ll & dmamadll 5 halall ci Lgie glaall 5 clgll ety 3 Aelaall 5 i ol e -
Bacludl 5 ge¥l 5 leall dddelaall 355 o dilia a1 o 3013

AW 5 ulaall g Al et g e il AW HUa) ea delead) aa 2l s s of -
Lo cloeaill da jay Lt (sae 2aahy o delaall il alic (5 AY)

dpald o licly il bl 8 (Lan sl S Aapda diladl) dpulil dals Al claily) -
RPN PRI

o Ll s dclaa¥) dmll 5 Ol g lacl dina 5 leludl dalal) aaeie clai¥l -
Gl jie 5 el 5 Jrall ailly ol alily Lgiyyh oo Cua Al gl el Gl
Al g Sall g Aal dalE)

& glod) Lalail ol Gl o aailad) daba®®y) 5 dpaland) 5 daelaia¥) o yhally clay) il -
anlua) 5 oLVl gndll 8 a8l JEal daii ()55 Le Ulal Wy i ol W sl Comaay
Aclaall e 4l 31l

Lilae Ulad (€5 al 0 clabos U g 2 jall 383 38 catlala g lud) oal) o adinal) Sl 1) -
e dban 5SE A g cadlai) g aalaia) L) 4a g Al jabias )3 dl el G il
ina) 5 a8l e IS e Al Ll e Led g lbal Led 58

sl g seb o Jl oLl Y -

~ 97 ~



L niversité %

G

2

oaidail Ly ) Jadl
s YL 5 Al jalhe (e dmliay Lo 5 el jie Y ) slaiV) Canca Ly -
Sall 5 eaal) 3l oLl o) ) LalS 2 il clals g iy aadadl slae o) ) LS Ll g adial)
Lol S ) 5 cana
il i 5 eata jb 5 2l Gaad st 1S 5 clghiing 5 A gai ) g2y slaiiY) -
et A jla Jalgmy Boaaa cadll S &)oYl W jlbel 4ygell acny laiil) -
SV i S5l 5 el M8 (o pn iz 5 el sl odgr ssmd b oL sepsinal
(31 04 < 2000 (el g2 sall) . acindl i oLaii¥) delanl
L) A eata oYl -
Lol e elaial¥) paaill cas gl colay) 1 alanl Ailady (axall Laaaa saae dlaal cLaii -
e 3 Legin 5 crasall Y aaldl ASLEd) (@l Gdad delaall oo
oLy ad) g3 Al jo LA (e (S geplanadV)
568 (sha clan g e oo 5) Al alaal 23as il shunall 23nia 4 58 53 dad o licy oLaiiY) -
olad o je i 1aS ga Libadl die 5 jall juemd ddaa] (laa g cdelaad) A2 a8l 4y giac ddaa] ool
230 (55 B g colaiill) delan Jla 4 sl (a8 5o 2 dl) 38 Ladie Sobu 5 colati¥) delea
2000 < Giled) g yall) elaii¥) Coaa e yunt Al sl LY 868 (e et Alag) 8] 5l
(32 ua

Login A3 0aial) Ala ) A83al) Sl oLt 5 &Y ol GUAN O o (e Sl
L ) glath clema 2 gill led zlan¥ (e delaad 3 8l &y e e olaiiV) S j0 s -
Al L) i Y e laad oY sl () 5 Of (S cle Al (e S8 Jadidl £V )
o eVl S dgie Ve cled Biie 2l 58y delen o Lt Sy Laby -
Al o Sl o Ao laally o al) Loy 53 ) A Al 5 il g ) alal sall 5 (DLl
e Lol slad Calal sall s eliall e o5l S 5 i pemall e oLt S o i -
e sall e waedl 2ah o)) dlaiuly gl Al o ldely
Ay s elBY) (558 s 13g] 5 cdBlacall cal sl cadaYleal FilYIde al

~ 98 ~



L niversité %

G

2

eslaiil) Lyl G Sl

Gilan s 4l ¢ guza sall (5 sind oY sl Ll cgalall 2 g iy & suia gl (e 5 a5 singy £ LY -
(38 U2 <2000 ¢ g sall) Uale ol G ylai o) sia¥) ST o) sus (US 5l
s Aanday 3l JA)s Al dapda 53 oladl oY gl Cua oY S5 oLtV AT (558 s -
O3S O s ATV el o andi 5 a5 Aipma ) gl Lai ee o ¢ Jadl ol sl
saly &y Al 2 dll @Iy Ui (ol sll ¢ sl sl () 5aS (pe Sy ST yda gl e LaiiY olail
Gl () el gil) 138 (83 gy 13l 2y Y g8 5 cdihag () 3 g o @ Al Jaall il
Ilal o yry a5 caihasl agayg r JAN 3 Jaall jilins coaly o 5y AT, oLVl s Lia
G oz Y e Om B 58 oV sl oLl (3l (oW Il 4] et Mla g 0 g2y
dall g el ) i A8 el Cua EDN _claa¥) S e ) ae of ol iy
s a8 Ade BouS A aly Al etV e o jaad oY) Allial Ciliay (g3
(28 L= <1989 «(ilua)
BB oL dpar -5-T1T

D casedall 130 ) Alada ) ) ol 8 o 3ac @llia
dali g S gLl al sl e damy 5l Al ol jdisall (saa) Jiay canasill eLaisy) o -
Lalaiall b ey Jshal ()53 oS Lt patiiall 213V G (m yiiall (g cJaall ()50 Jana
Ledhal Baad gai Dlae i
aling Ll 71k Slay) & sludl elale 5 e aadl e DScada 8 andasill oLtV Jlas () -
A Lt e 1S gl S (4
& agd Baaal 81 alay) AaS i 8 Lo Da ) Lae by off S akanill sLaiiV) (f -

(316 ua 2005 <A as) Ll

b Jandl e o ezl gl o 53 aly cligall sl 5508 dpaal ekl oLaiidl]
S Asnall gl e cpldall adaill S glull 4 A Jlad S LedlaaY Leliat
el 8 o5 ey ccapnill g Bla ¥l a5 i) 5 Jaall &l lal) el gLl e Sl
LAl L) 8 sl _adasill oLaii)
(el (il 8 5 AalaiDU Jlanll ol yial -

~ 99 ~



L niversité %

G

2

eslaiil) Lyl G Sl

- (Jleall Aalisy) dae JayY) 5 paall 3aL ) Ao Jaadl -
cg)pall s sl Jay Baaliill  JalSall 355510y 5 Jlaall (s A8Mall Jaa -
Lo Jleall s A sall (s dan )l 3 Aalgll s Apa sl jualiall (o andaiil) olaii¥) iiay -
I oY sa adal Al 8 sall a2 Gf duss sall Lgd aokaind ¥ ) i YD 8 Lo
(8-5 12 <1999 « pusa) . D (5 siuna el Gaiaty Janll Jlaall
Sa sl ae) Asusall ey pill 8 lege Slde agilugal oY) elabil ey -
(10 w2 <1989« laa
(118 02 <1999 ¢ o) . Lealii] ) el g s gall o] Ulania  capdatil) olaii}) ey -
56 Al se oladl kil claii¥) (e (o (5 gie eday Ladie ol b el dually -
de s dabidl g Al aga ol A salaxiul 5 dabiiall a8 g Calaal J sy (5 8 M) 4]
(11004 .1993 «(rsiad) ) Aabaiall b 4y guime ) jaind o Aliladl 34y 8
OF Mg Al i Cun caglas Az A Jlaadl Bla e S ekl LDl -
Janll 7 s salaall 5 Ll e Alle a0y (5 ymdy i pal) adaiil) oLtV (5 03 cpdli sl
(11102 .1993 «Gebad) g sall) agiBlilay Ll Y1 (e e (5 siusan g
Adlad) Basd ol e 3as aall VL Saait AL 45500 3 ge e Ausagall i -
Coall 8 Aaulal) Lia s Jasad YA (e Asll) A gal) il L 5 5 elgd el Al dpaylail
@ peliis leihge olaiil o agll Clunge ol el dade Flad () 40l dpallal
i gaall) 3 S 8 pusl agils Lpapdaiill il giuall 23S 8 0 sailill) () slalall iy Cumclgians
(113-1120@ <22 glua

Al Jadii a1 of JAl (S o adaiil) LVl Al Jsa Baw Lo DA
A ¥ e a4l 5 daclaia¥) 4l ddala 3t 5 Lia b 2l ) end DA (4o aalaiill
LBl 5 Allad () oS3 ) 4 i) 00 ) ge o aSay g Loy adlaal Siag 43ldy ) apdasill (g
Ayl s dpadanll JSLaQ 5 cile ) jal) AL 45 ) gia g Baa

solaily) (8a% Gl -6-T11

~ 100 ~



L niversité %

G

2

eslaiil) Lyl G Sl

e ety Ladie dpdi Aal ) dag o8 (e g cadlalal d83aa 3 8l L) o ) 480 OsSa ol -
AL (Jue Y e damy asy Letie Lia )l jaidig caill s« el 8 Lena (385 delea
(i) g ¢ sy deland)
Cwe Adama Lol gl @lld facaty g delaal) 2 2S5 e alaall slaaiil 3 all sl oS o -
032 e laia ¥l o5 ashy 3 AN (A e A ililaind GlXS 5 caall Qila e sl
B dga g by i e e laia¥l )5V Lgaand o oaai ) AS i) uleddl iy of
Al elaiil (g8 A8 o o0 agdll 1 astys Lgads (b julee 48 pral doleal) ae
sliiY) ml e 5 LelalSiy dleBludl ) o deleall oLaii¥ly clgan 4455 delandl
Costhe adl (5 Jo 4S50 et ga alae (8 2l ey Lo oy O s Gl e delaall
il s ) g2 alall daiis c4ie
dclealls cadl gl alle b atlSa ad o pdll ol e Y] (e 4ie € o 3a 8 LY ()5S -
2246 04 1992 caul) Leall sLaiiVl U Viluaa) Wl sal (oS50 o Al yiall ddusiall
(247

A e ) ny Gl Ll J8l) (S o laii¥) 3t Gansl S o Le DA
330 ) LS g il ) G o Jaad ) deleadl asa g 5 elld Jail salasil YA (e
gl g dclaall 5 o all oAl Aaladl o3a agd SO e Hgedll 138 Jaxdd & Sl o)
sV il il (65 ) e Laia W) il 5y 35 5 ALISH claliay) 5o il
s Ly dag -7-T11

Lo Jicti oo 5 eabad¥) (e poal) Cpenaly g LS ja L seiand cLaiil) o seia (S W
gl
143 9¢3)-1-7-111

DO A ey easas e ddy Badl (8 ey dased) whigs ) LY oy
Al L 5 sel) e manill <l i S o AN LS sl
rdslaal) 2-7-111

~101 ~



L niversité %

& Sl
)&/

Caagl) pe oY) 2a gilgie s docleall g Jadl o Al da g )l S5
Jil 5 «Cooperation Ostaill (e S e deleall K55 dlgl) () gty Al delaadl alal)
ol dadlall jeldall (& Sentimentaldsla ) 4e )l «Solidarity <luladll
et Lgmpan 5 e ladia¥ly (Jelaill 5 sl ) daal) (0 JS delead) 53235 <Oneness

ol Jelal) e aSill aanll Jeldll g bainy) JSA Ge sleii¥) & 5 b
:sN o-3-7-111

8 el o S g heleall (5585 Al 4y el acn g cal VI 8 s oV ) aay
o (A (g Bl () a3l LS5 Ll o Laii¥) (gaa () adn g caiobaad a il als ) se

O leilae] Clala IS alaiaV¥) e W e doleadl iy leuds daalll 8 43l V) A, sl

(28 0= <2000 ¢ Akl yad) AT dgleadl Caags o ol Alaliall el Y
) AN -4-7-T11
facleall 2S5 (3llaiall 138 (e s cdpeLaia ) alaill 5 ¢ juleally cluaall die o 3N 5y

AlSaY delaall ulaar o) 5V sa3 Aleld Ul gianT 5ilgia 1A cplaall s calansi) e

& iat g pleal) Biail A ) IS (le Y15 (LAY
:3) g3l -5-7-IT1

play) adlsall aal (e 98 5 cAffiliation sl sf alacai¥) ) daladl o il ey
(29 04 < 2000 ¢l gasall)  HElaall 5 Lol 5 (liDlall (3 55 A EpuslsY)

elanll s anall ) Jaall 5 cdeLaadl ol il cp las sl Calaladll saa ) o) sl iy
aS )5 A o pasi 2 Al Al eby delaall pe gl Chag aal il < AV
dcleall e Lliall e Jeall L dxdays s a3 clelaall e laa 2010 SIS eatil <)
paall ae Sl el QL) jas ey LS da ks gl Y Leilea
(404 o= 198909 AT
1Akl jBasll -6-7-111

Dl 30 sy Al I 8Y 5 e jlaadl ) i g csalidll 5 ¢ Sl cullad higa
(R palic 4D dla)) (o

~102 ~



L niversité %

G

2

eslaiil) Lyl G Sl

Gpall 5 cpadl) S 5 dp il G il slel e pe TS 5 3l Cul 8 s
danall dle L a8 IS @l a8 Aasi 5 caladl sl jUal i sl )l e el 8 duasdl)
AnlaiY) s delaiall g dadadll g

i e 28ill A a1 Al 5 )y i) e sl 5 aalil) ) Aalall ey of -
alail) ol yials ol V) aa eclalall SLaa) Aoy STV 06 G 5 cn ) Jaear ( AY) a8
x5t Jeall a5 2l claladall 5 Sl puay 3 ) ge Osladll g el A
Aald ) Aol By lae i jlaally a5 5 )l Gl a5 Adalia
il

(30-29 Lo « 2000 Abhl jad) | SN & aledl sl gLl

il e all Bln Al o Ol oSa el sl Jsa Gas e DA (e
an (e LSl o al) Al dawally Jia Aadaid) () Cusy dalall dpadd e elaiall g
=iy (Al delaall ) dduadd 5 alolSa) Sl YA (e Al 58 4] (Saa oLV WaeAT o
& oo delaall 1S 5 V) P (e delaial) 448 ) Giay elaial GISS ke Ll
138 5 6l 3l 5 eW 5 1 maad (slall 5 aaldll (e g 53155 5 diae Al (ST 5 L) A
pbatll e g aallal o5y
il o LaiiY) Al ot 4 s JA)aae -8-1T1

astall Gl i Ly Jlany ) el oLV Al y0 6 Akl Jalaall sl (e
A Jala) ) de LaiaY)
1458 gl Ja)aa -1-8-T11

slalall oY 58 (5 g e laiaV¥) il clale 5 o bl slale (e JS Cilalgn) e alls
s 2l Al & Al Jalsall e Aillad g o ls STl 5 dpelaia¥) Jalsall
ALy Jany 3 Jaal) aidas

) Jaay Jichy oadail) ol o e S hd) Jalaall dauladl) 5 Sl o g
Al Jlaad) aq\}igﬂ}luwﬁlaﬂ\wﬂquhgsw;\dﬁﬂ\ig;&ogias;ggﬂ\
el oLty Al 3 B ddaasad) Adalal) Jalaa -2-8-1T1

~ 103 ~



L niversité %

& Sl
)&/

On coabatill oLV Ay 8 Basall A 0ol Jalaad Ay el bl Y1 sl
slale: 5l Gas . "5SS 5 "0 sams A" M ile g (e JS e Jaladl) 5l lalgad
2 5 NS 51 el ) sal! Adaaall Adalal)

Slo oadamill oLaidl Liul ja 8 Laaall bl Jalad Ay el 5 Sall o
on bl 5 sl e IS G Al Ardiall 5 celatiV) 138y Al A il )
0a1993¢ade) alatill J (e (gabe alad ALy A 4 Ay e IS Ol 5 calalay Jary (53
(265
dalilatall cilaatill — elaiiy) JAda -3-8-111

aall Gaias o Walie 4l dpa i o dadalaiall Cilegdaiil) L) Jalae a i
alatill Ziagd aliled A e Sl 4y (ol bl ColaaY ol V) Akl e S
) Aelaa¥) agla o & derdl lme 8 ki Gul alliac] o au )l
(257 ua <1993 i)
rdaaal) 4l Jadaall -4-8-T11

elalad 5230 1) Cilelgusl) (e (peadaiill oLaiiD Ll 50 8 Tiasall ALl Jatae (3l
D)y cApapasill ¢ Jardl (§ g ¢ Jin Llaill (e 20 Jga dS001 )l 5 dadds ) A5l) (e IS
M\j czjﬂ‘ &;I‘C«L\gj GM\J ‘ZJISA\

A e 5 "0 s ¢l A" Ml s aad sl Al Jaladll elde ol (e

eeatil) LD 2] Claaaall Jon agililio Laaall At Jalad) slale ety
eadaiill — 3l Jalae oLl Lgale (gl A Aty 5,k o
8 3l 5 gladll Jiamiy Adlall A€alinally 380l Cana® Jy oAl i) 5 ARl (ol
gl (e MR Ll e € 53 i) A slad) Jaladll e saliiuy) 8 Jalaal) ells ol
(259-258 04 <1993 «(ial) g yall) LBDAT 5 (Janll ilelaal Janll (e Lia i 5 cal j3Y)

a3k Jaae JSI o a5y ¢ candaiil) oLV Al 50 Jalae Jon s e DDA (1

YEPIS Jyﬁigﬁwaﬂmjcz\:\cw;\}wz\;hﬂidﬁwaﬂ&&ychu\

~ 104 ~



L niversité %

G

2

eslaiil) Lyl G Sl

A el o o e llin 5 LY 13a DA e il g ) 8V Lgiiag dadia o Jols
OB 5 J3h agd ASalh Ahe iy Lo DA e 138 5 el il Alla 8 S
ASslall 35kl lae W1 Gam 32V e el o seia oLV (e (5 3 (00 Al el
selaii¥) el gl ) ey il 9T

o) gas caseiall 13gy Adasi pall il ylaill el (oL a seial elalall Jsli CaDAL
oyic) (e agiad Adlidall aaliall agl ol DA (pe 3dlie e ol 5 il 5 ) sy clld S
V) sri o ptie) (e Lizadl @llia g Sl oic) (4 agies 2l o yiic] (e agies dala
(39 02 < 2000 Adghal a3y W) 5 yiic] (e agie seliulinl
() ALY 4y ka5 1-9-111

Mallall 8 peall L) 4y phai olal Aliay AS) e e Laiiy) cl gl el (e
opis ) cae i 8 A paall b Sl daal ) Akl o culal Cus M jalind (5l
st mall Rl A 50 V) Siay a) oA g ¢ 8 prall (SlusiY) draal e cuaSi g olasy)
(ol Jalaill 4 B85 22911

o bysay el My 8 Nigeans "J el Jiladll 4y ks clls ells
Mo iy clalai¥) jad 8 dgilan ol U oSl dpaal )3 i 5 alatl 4bia g2 g6 pilae
A sladd) oo al) 4 55 -3-9-T11

Clalai¥) aen b ¢y 8 S sl Alenl) dpanl A Ll aeall &y lai o lal LS
S 8 agan Lae (L) (Baias ) o Al dalall yig (s Jdacall s e xS
RGP
Al dsadlil) 4 85 -4-9-111

fpaddll Jss sl A e sl elddall e dnall Juls Sl
| 5aST Cun MOl g Al (5" ¢ sa ST <l ) e JS Aala sedilasy)
Y Cua ol 5 el By o AL T o sl (e elaial) QIS syl of e
daiily Jadiy ol e 5 e laia¥) cOlelall £l sed (o AY) e Jorar o O e
(40- 39 02 < 2000 <(ileal) g yall) 4 g dae Laind s sl dula) doe Laial

~ 105 ~



L niversité %

G

2

eslaiil) Lyl G Sl

colalall slula 4 55 -5-9-11

2l sl aal (e s ydie) g 4t Hhi (Gl 3l 3 gea ol M slule "J sl LS
0@ <2000 <) g sall) AnlaY) Claladly palad) de a4 dass gy caadly 43 58 5 Al
(40

Laal s e Lt LY pady AaladY) clalal gLl o sl 5o
wap b g o8 (e U dalall Ll e Ay A sl sedl) lalal) Csladidalal)
s el iy Al AalaS aiianl ) 1 jndiacanl sl olinay onlly 43 ji 5 cslaii¥l ) Aalal)
g ladl ainall adde ST 13) aainall Galae zesay 38 L) o)) slule 5ST 5 LeIDA (e 4l
(41 02 2000 <Gl gaal)) Apul) dilals
lalall o g8 &y ) 4 55 -6-9-111

o ydie) 5 clalall 4y i (Gl (85 pdlae 3 ) sy L) Ma g5 el ) M sl Gllas
pd ol oy dinags il je gl (e AV 2 Juall 35 Al clalall aal o
3 iy Aglay) AS Ll cconl) Apaal e 13850 cadld 0 sa 5 cdusdi (e S
gasall) Aaalill Al Al ailEdle 5 Ay glail) e laia¥) aihdil 41 (JSU (e Vsl
(42 02 2000 <L)
A L) AjBal adiad ¢ gl 4 85 -7-9-11

C)AJ‘V':AJ\SQTJ‘&A:\EJQ:L)S&‘Q‘JJE:@‘)&ALAJ q)au,g;q;,guui:g)u\m dx
el U iy Les cagilafing 5 at S 5 agad LSl 40y cagin g Jelall DA
e laa¥) A dlee Gy 5 o AY) ge V) Jeldl V) Biaty Y oLVl cagld
D) lalyall (amy a5 ago 4nds Ol e O 5 Ak LI Ga jM a5 B )5 0
oLty sl aad duelaia ) 45 el & i |

OS5 Ol 5 2 dgiliac] Cuila e deleally a5 lia ()5S Sl jatind (5 p
G o doleall Calaal (s adiny 5 celime ) Vs Slglu 5 cilalad) L saa g cllia
eelaia¥) 2l 4 Jiat 8 delaadl Lo e G el O LS cagin il sl
(45 08 2000 (G g2 sal) Lgibiac

~ 106 ~



L niversité )\\é\% St

DI Ge gl colaii¥) dpaal o 5 dle A8y sl o5 AT 550 aiiud (o X
Ll ol e laia¥) 4 jlad) lee 3 aisenl 4l olailS 4y} 17 juiiede Lain W) 45 laall 4y ylas
Acleall o) clulais (zleai¥) g can gill (Gadad 8 50 e Led L dplaay) ) el il
(21 02 <1977 «la)

Aen s dlas JU o Jl) (S eolai) el gl il by plaill Jon Gaw e DA (10
Jsa olai¥l i o acd b dadl 4 el b &l () 555 e @lligh dalall b ks
b elial dals adl (5 Ay lan ellia 5 colat) Al (5 el il 4 plas 5 e Ll
O ol Al dala 4l 5 55 e @l 5 deleadl 83 8l olabil 5y i 5 Glud)) dpadd
e Anla¥) AR g A laia) Dl o) g e @l 5 cadll A GEas LeDa
lalaty) 850 5 ()65 DA e ) 5 bl alss slag) ol e AY
il oL o i Al Jal gad) -10-TTT

Ay Cagyhal 4S) ) g o jlads Al g @ @l Gailads Bl a5 dakiiall 4 Al
(147 ua 1991 i) - Ul J<aN 3 LS (5 )Y Landaiil) Jal gall 5 ¢l

gl DAY a8 canl) (3 g
Dlaia¥) A il
Janll @ PR— Al ailiad
Jenll 8 olad)-
Jeall 8 aUaiiy)- s Laid) ol
Ju el [ ubu) (=< ot
.J)@A.AM
oY) de g ALl Jeall 2oy
Janll & &Y 2 A G plas
oAl Lpaplas Jal 5o

bl el o B fgall Jal gl Jiay (9) ad ) JS&
o AN Ll alaal) ol gad) oY f

~ 107 ~



L niversité %

G

2

eslaiil) Lyl G Sl

e DY Gajis eadl Bon iy hS A lall Ay ddlddl ol sadl i
Y el s ALY 3 dals (adanil) sl da o e i JJalls o Y1 clalas)
ceabaiil) LV Aglee 8 Ciliually 138 aws 38 5 cJanll 22

¢ anlaiil) Fliall g Jlaadl Claladl e cUad Bale 3 ) g3Sall 4y Culd iny (e (i M
ol Gl 3 Gl aal S a (el e S adaiill olaBY) (5 sie o calall ¢ Uadlly
A8 ja galadsl e Sliad cJaal) Gam e Glaglaall ) gad g cdlladl Jara g8 Jleal)
Jleadl clalas) e 53 138 IS gy Alleall (s (zaldil g o gall 2l oy Jasill 8 o) 3l
(119 02 <1991 ¢Gbad) aa sall) o1& VL caadaiil) o LadiDU Al
s8N pailad: Ll

(il oLVl LeBle 5 3 BY) Al g adl 53 g ¢ uindl g canlall
Sl 5 cdae Laia ) SESal) ala 35 cdaadd) 3ae J sda eyl ) ) WalS: deaddl 3aa J o g cpuadl -
(easatil) LY (5 sine L5 )|
(oaalaiil) LVl L ya ol Lo sl (5 ginn Ja 5 38 alail (g gisa -
Silanl i Lai (Jla )l e dadaiall lai) ST oLl o i) (oamy (pe cpadis Gaiall -
el g Cuiad) o A8 @llia Ll 43l 5 Al
aiil) o sl ()5S el Clala aady A Sl dadaiall S LalS: ol A1 a g adl 50 -
iyl caadaiil) oLl () 5 cJandl Al dpailly S alie ) agaal ¢pall ol @Y1 5 ¢ S
AL o)) pailad: WG

e gsit (adailll claiiVh Lash of LuSe dilagll gallad g S
Toas aacs sy Lulagl Ji55 L daad el sl qgandll s A IBMELYI geddpla )
Ll i cale) puall 50 5all
rAdaal) Jaad) Ay Allaial) Jal gadl: al
il LaiYL el 213 ) (Jandl scae ae dsdiia dlale ¢ sa¥) culS LS: ) a1 -
(sl oLt (g e 3 ) cdadatall dula) Jaall delea Glalad) CilS WS Jaal) delas -

~ 108 ~



L niversité %

G

2

eslaiil) Lyl G Sl

8l iYL akatill cLY) (g siua Ao sl ol pAY) dae ¢ S salall g el iy -
e Sall 5 o candaiill LVl (5 s (e 2 3 AS el 5 al jaall
il JGgll Aalddl ol gall: Lusald

O an g a8 ¢ _adatill oLVl g adaiill Sl A8Mall sl all e aall il ol
SIaY) G Jlee V) elal (8 dpalaie V) (e dajn il gy el ) al Slas) 4 S )
o) ekl slayl e ey ol W Jeall el a) adany dds sl
(147 01991 ¢ Gl
sl sl G -11-T11

sl ol (Jaladl) 28l e ol g 1385 Ba2ete s Adlise BT _alamll sl o
Cdaladl BV s dlagy) Y 8 Juag
sdalad) o addiiil) el JUf -1-11-T11

Do) o dll A 468 e Jany aidaiil) olaiiV) of 8 e dglag¥) VG
bl sbay o uSaly A e o iy G IS alee (50 alany LSy i ally
Yl sda (giad o Jery Mllg adlaal b i 5 dussall Calaal i adesy L 124 g
(2002 <1999 bl puadl g asinl))

il LYl shat il Aalgd) Jalsall (e ada ) Ll o o fialdll el S8
Jleal) 28V o (u€aii aplaiill claiiy) U1 o LS ccas gl 430 531 Jal pall 8 Al
Lia 1l 5 Balend) (g dlle sy @it yall andaiil) oLtV 53 Gy Cum Jandl laf = s
(7702 1997 glua Jad) Alilall 2g3Ble 3 8 o i3 )l ) Al

alila aan el g 4 s 2 A Jragy ekl o Laii¥) () aa dladl HUESU Ll Ll
e dome Gl A dany e s dea) zola cllliall cdy gl i Y Jeall
il zuad Jaall ) 2 jla o 5885 el ada giia s Jaall (8 lld ) ALy AY)
8 I (58 adi pall elati¥) 53 Jaladl ol Cabagall o aai AT il (e s Al ey Sl
Ao pall Y Jaladl i ()5 ks gl aludl 8 a0l 5 48 3l 8 de yud) (e 4y alac
pasal) i Lol 4t dusall (o gedll dislaas e ) 2Ll ADA (e g 8
(20 L2 <1997« bl

~ 109 ~



L niversité %

G

2

eslaiil) Lyl G Sl

s A sall Ay bl Y1 020 S shsmsal) o cadalil) elaiiy) G| -2-11-T11
Seadl O ) g0 Jara (zaléss) -
el 82Ut g Aleal) ) i -
alad) 4813 e 5 Laa oo 5 agad) e el J -
(3402 <1998 b)) A sall andill g il Bt g dalisyl oy ) -
i) 28 g AT Aaals e adlal g Jaladl daalt) 30k ) Ao Jamy sl ld @lld ) dal)
O 2 4il s S 5 5 Jandl e il y andasill olaii¥) (4o 483 @llin i el all
oadaie elaiil (553 )l | IS A gall 16 55 ) o) aY|
5SS il g Gl Las i Lgdeny A pall (plalall adaiill claiiV) A jo gl ) o
st Jia
c2aal) eliae S Gy il 5 LAY 5 s gil) Adany Adai yall 4 )Y Gy jbead) e Jila) -
LU J8Y) o daaliy) (1meds ana Jale i die 48 Y dualiy) 5 06 e ddadlaall -
oAl e
O st 5ol 3 Y] saas als raad 38w pall oLtV Lol il Caaly Al A gall ) -
leld S aaa cpuiae JLEa) e aala Jend dnsall Jaag o5 585 L) etV
(210 <1999 ¢ bl gud) g aiiall) 3 )lea s
e aalaiill 5o al Jads Wl Jaal) (e o asbatill el BT Jon o L JDA (10
dalaS alaill (e e a4l 5 cJlaadl 300 ada gl La )l DA e 138 5 cpl g aa
aie Epaall g4y agilad e clld uali g adasill 2l Jisy ) Y1 L) o LS 5 agd Do Laial
Ga SV il o dadaialls L 5 caililay) 5 L je e duaall A (g ade gl
o U1 Al Lo jaall laiiy) o W) oled Aaalii] o A8 slu 5 dpadati 2 g8 (e 4lEat Ly Waal al o laiil
s sale Jilie 3y (55SH Y 38 o sea ally die il (31 A YIS Jalall oLall e dlud)

~110 ~



=

. ..!~ ..~S\ ;wy\ e

Université % Sl
Y

GGl Jaadl)
s Juall) duadA %
& sase b Aalgd anlidl e il (adaill dlai¥) Jea aaje Bae Lo DDA (e
W ) yaiasl g Alaladl ol ) 8l o )50 g abmeal W il 5 cJlae W13 510 5 candaiill o gl
S 5 eelly Jil agilil8 (saa 5 ) 8Y) drgaday olaiiV) il 5 3 € 3 sl Ldhy 5 Aalaiall b
o o Jil o LS el Al Z8EN acy 5 AL ae olaii) 138 3y 3ad 8 Llal) 3,00y )50
(JSS aalaitl) ol

~111 ~






L niversié ".; St

L Akl @\ J ] v

SO

C Al Yl - 1-TV
(S Sl - 1-1-IV
(Sl Jaall 2-1-1V
Age i) Al Dall Al (g ) sl -3-1-TV
Al Al Al e 21TV
pa3all meiall 3.V
UL pan & g0l 4TV
Al 3 jlaial ol @l ghd J1-4-TV
Al all 3aY 4 yie Kol ailadll 22.4-TV

Alaaivsal) Edlan ¥l Jils sll 5TV




Universié )\\é\% §itf

:\.m\)ﬂ\ &’"_a\c\‘);;\ @\Jﬂ |

gl -

Gl o ron dulal 4000 5 sha dadde 4l 50 ol 8 Do SUaiuV) Al jall e
aall L) apeal) aany Gf alal) 8 Ll (rd Al Al all 48l ja) i g AL
Learl e Al 5 caind )3 Ol e (g
Al o)) ol aans -]
s o ) aailad cilite 5 duljall Jlaa)) adad) dapla e Cagigll 22
Laa 4l pall adil) puaiall o la 53l sleginl 4l 5ol oda (& Gl J8 (e g aSall
e b Leliad (s Al dea e 5 dea o a didall A Saall Bad (e (Sa
Al pall s A Gaall (38a3 e (S Las Al Ayl
GBasall ¢y yia sSaudl Jo g yill) Gl aen 3ol ddlaiall ) gl Cail a e Cagdsll -3
Al Al all de e Ll Al Sadaill J8 Lgiadles 5 (il
(8 e Cnlll Wb aiy o Al S sl (lany 5 0 4ilSa) -4

Al yall die i e e o)yl oW gl canti Algall A jall <l shad () ey 138 S
U (e dae SUatLY|

Al Calaal) apatl Ao Sl Al 5oy aLall Galll e Lol 31 S slaiall 138 (e
S

~114~



Universié )\\é\% §itf

:\.m\)ﬂ\ &’"_a\c\‘);;\ @\Jﬂ |

Al Al E¥ e 1TV
(oSl Jaal -1-1-TV
Z Ay 5 " a5 ) s ABAIIY) dpa gand) dsnsall 3 A all o281

TR 5
N Jlaall 2-1-TV
2013/04/22 4431 2013/03/07 (& 2as15 Al jall s3g] 4xia 3 3 yial) )

1o D) Al jal) Aded (g i) Jlaal) -3-1-1V

wuﬁieﬁﬁ@d\ s38 5 3yl 10 = laxe Hd due e A jall sda cu el A
Jiag 28l 10 = el Aul)all o3a A anas 519 o sae A8 Jlas) adisa
(han ) aainal ol 8 ¢ sana (30 % 1.92 Ao
rala) A pal) A 22TV

a6 padd (52 ) g3 ANAEILY dpe sand) A 5all ik g0 5 Jlee 8 Al jall Ae Jiads
519 s aminadl ol 8 2xe o) Cumy (420 B Jiat Adap A e Ay phy Al gl
alh g g Jale

il oy e Gl adiane OIS 13) %20 38U ddia gl clul Al
(24 0= 2009 <@ 5))

: IS Aigall Lsal 5 AN Al Jlaninlls Agal) Sl o3 36

%100 +— 519
%20 «—— &

519 < 9np

S s o SUIL
%100

Al 5ol o3 8 La s &5 3 Auadl )0 sae a5 (104 (gsban oo UL
s sall 5 Jlaadl e L) g ol jlaia¥) o) 58 a4l gy

~115~



Ll | g s
.78
T

Al ol e s ) Jail

rCmad) s Al Al Ade 3 98 -1-2-V

F ] LA T/ i)
%31,7 33 43,30 -23 (e
%26,9 28 4338 -31 (e

% 23,07 24 43 46 -39
% 18,2 19 43 55-47
% 100 104 Esaad

) i A pl) e 555 Sy (5) o d gt
Ty ey el calatl) Calide Craa 38 4l ol due o W o alad) Jsaadl DA (e
B a5 4 30 23 A o Al odgd (pdl B A ST o 5 din 55 ) A 23 e
A 55 A 47 48 Ly 5450 46 M) 39 48 Ll 5 i 38 () 3] 48 Leli 5 A 5 Al
) ial) g el ol il ey 138 5 Ll 200 5 50l Gl 5 g g el LSV 25 a
molY) s el g (paa yeally dalal) Cilail) A5l
(Sl JSEN A (e @l a6 2 g

) s Lal) 2555 Jias (10) pby JS

~116~



Univrsié g} Sl
o

h\)ﬂ\ Q\g\ﬁj o @\Jﬂ Jazadll

sl e Al pal) Ade 1365 -2-2-V

-

Asudl) sl Cdald)

%46,15 48 S
% 53,84 56 &
% 100 104 Esand

sl G A pall e 2355 Jiag (6) pd J 9>
o ST O Baad cuinll cua Al pall Aie )58 Joa Gl Jsaall A e
el 1 5 9% 46,15 Ay HSA Glaa e 9% 53,84 Ay SBT3 523 Luiall
(JSS adinall 8 LY 5 oS daus ol @llia ) alall ae el ) giadl LAY
Al SN A e elld i 53 5

o) quen Al @555 Jian (11) ) JSi
ki) gl 3-IV
Oine el Lo aale Huia) Alee () calal) Canll dingiay aaigall (4o plise o Lo
i) Ae sana Blel e o (i 55 RS shal) cilud a8 sacins galie Ao sane (e
G Gl 138 ey Lelam 8 1S Ll sy 5 3 AIKEY) A 3 Ll saa
csia ) gl aaas gl by Al all o3 AISEY Culiall zgiall o Caalil

~117~



L niversité % St
M
@\JX\ |

:\.m\)ﬂ\ &L}\c\);} T

Cllal) aan &l gl -4-TV

0o Ao sena aladiuly il A8 A jall sda il b A8l Ay 5 puall 3aldl peal
dal e duhall s b AlEdl Jlesiul &5 duay o )lau) 5 daal 8 Al <l saY)
Al 5l ol ol 5 L) 3 g Jsa i serd) a5

el el al ADE o cladl )y dud jall slgd Al 31N gd 5 laiu¥l Ll
o G el W g(uindl 5 cdl) Gl e dpasdll bl pens pala J5Y)
Sle g 558 1k 36 e S dpaplatil) AAEN 8 Jiaiall Jo¥) ) gaall Gald sed 3 lain]
‘(\qj AR eLadla) Jalay 336 Jasgy " A" s pX Al (3899 2 60 06 2 S alayl Zas
Ol sl ¢ Al Janll s da gl o apdaiill aladll cipendanil) 4l M 3 Jian alagY) eda
1S 5 il gall 5 QUK agle 385 Lo alaza a5 <"V Al 5 380 gall ol cdadai¥)
D5 pald 5ed Bl (e Gl ¢ ) Ll op g sall Jsa AfLad) ol jall il
a8l Jay s 2l B oladl" sa JY) axd) 8 ALl TN saladd VA (e ankasill o Laii)
09 asay "ddiual) a8 ae 2 81 ad (33155 2" sed Al Ll (253 09 auay Maga
gl & 5 253 06 anay " el Dyl pain¥) ga 2l @Y sladl " g Cllall aell g a5
sl 5 ahamill elai¥) & g gal V) Gl 5 ARl clal ol ulad e W gl o
earaiil) LY el 5 Apapdaiil] A8EN (e SIS Sayl a5y M)

.Jj.t',l.”raé:) .h,t.f/

6-5-4-3-2-1 Al ol
12-11-10-9-8-7 (selaill aladl
18-17-16-15-14-13 S Jaall
24-23-22-21-20-19 LN il Al
30-29-28-27-26-25 BRI
36-35-34-33-32-31 NI IRIES

W gy B ) g Apandaial) ABELY sl Cras (7) ad Jsoa

~118~



Universié )ﬁ% §itf

Ll )Y 3 (A 1 e ol Litae b 138 5 chpalanil] 48180 5 jlainY ke auia g ol

:\.m\Jﬂ\ &“_a\c\‘);;\ @\Jﬂ |

M Jsal) e s LS TS0 B3 Sl (3 ke i

Cla_l) _padi Loaiiil) L3163 4 gisa
1.66 -1 (adiie

2.32-1.67 Lo s
3-2.33 o

Aapdaiil) ABERY (i) e (i (8) pd) Jsia

AL L sl
LY LEg

3 Ladla

2 EN

1 Ja

Apapaiil) ABUERL iy e il 2 (i (9) Al Jo2>
e/

Joidf ad
9-8-7-6-5-4-3-2-1
-15-14-13-12-11-10
18-17-16
24-23-22-21-20-19

AVEN Gmﬁ\ Ja i a) @3y el

il o ae 2l V) 2 381 53

Litall 330 ) paiw) gai ol @Yl olail
(o Il s 3l A

pa g ol ) g (pardil) oLV ) G (10) a2 Jsaa
~119~



Universié )ﬁ% §itf

"\LS—.‘UJ;Y3 )1 e Ol Lathae L 138 5 ¢ aadafill clati¥) 3 jlainty »Uide aua g ad g

: : glie g ol
) Jsanll (e s LS M S A5, 5l (B Ciipa

JLiy) FEgRY/

:\.m\Jﬂ\ &“_a\c\‘);;\ @\Jﬂ |

3 Ladla

2 N

1 Ja

il oLl el U Cpu (11) a8 J s>
SIS aalatil] L) iy gse il 50 eam g M) Jpaal)

Sla ) _padi Lauliiill 4965 (5 giua

1.66 -1 Uaddia
2.32-1.67 L gia
3-2.33 & e

Apaaiil) ABUERL iy e il O (12) a8 Jg2>

edc Al B jlatiad) Uiy il ghad _1-4-TV

: IS Jiaii ol gladll e A same OMA (e 138 5 Al a5 jlaiusl oLy o3 4]

ashy il DA (e 3)laud) Lgie osSE ) ) aasd ; J V) 5 ghadd)
(Jiise i Apalatil) ZAEY e ¢ pmie Gu Ae Al ) a Aul ) i Ly 5 el al)
A& Gy Adlas) AV G A aa g o sl i eieS adanlll olanY) i
bl sLaiY) g dpapdail

;gkmsgg_jgﬁﬁﬁh;uﬁmjigij&pgamﬁﬂﬁhdeﬁthq@;ﬁé
s e datil) A3LEAY Myl -1

(ol alal) -

~120~



Universié )\\é\% §itf

:\.m\)ﬂ\ &’"_a\c\‘);;\ @\Jﬂ |

(SBAY Jarll gaias gl -

Akl 5 il 58 -

8 sal) alas

Vil ol -
il £ LaiiY) Syl -2

e ol Jay s o) YY) olas) -

(siiiinal) ad aa 2l BY) o (38 g5 -

staitunall 84 ) paiul) sas ol EY) elal -
Bl 314 3 gdy AU ALY 5 ghadl)

AAED el S il IS e 5 Al il Al A (e 3 )laiud) 35 A
Jadl 138 8 uacadidl 53N () Glgaa 68138 5 ¢ okl claiiy) 5 dpapdail

(Laila " Jalay A3 Jasy " S " ) Al (889 4] ) Chual Gy 3 gull K a8
M 5 Llal

sl all 8 el pea < 5ol (g 310l (5 Aol 50 Lale Juanall iliill () o5 ia g
(L) 5 Baall ) 4y yia o) Leda g i daa s Aadlis (o ST 2ty B g e 52308 (A L)
o2 Ll 50 5 laia Al 45 2Ll Lide iy La 13
Blaiadl] (praSaall (Giua ol ¢ 43I 3 ghadl)

Ay sl 5 aalatill 5 Jaadl udill ple Jlae (B Sae 06 Ao 3L (ape &
a2 gull A e (530 a5l M laind) Baa aat bk " 3k e agie il
21y JS Aa Ml (530 2087 agie calls LS sl all Cilua b o a3 Al all alad it lua
oY)l LS Galadl] 5 ¢ aadaill Lgiaidla (20 cdad) SIS Ll

~121~



Universié %

G

2

:\.m\Jﬂ\ &’"_a\c\‘);‘\ @“)n g

s Ao Al BIAY A yia Sl (aibiadd) 24TV
s B laiuY) (3o ; Yl
s sl Gaa |

ST e oliiels s sind) Gra o ailbiinl) Gua s 8 Gall) el ) A
A8 28 aiaal o fiall) (e aaall ASE Lia 5 aladin) dum (e Lo sl ol ¢ gl
O 2 o A6V ey sa b cpilainY) Adlaas o YY) Chagy salaiely aallll
33l (06) (o Sl die i 5S3 25 el 30 3 el ¢ s gall (8 Cpaidall GueSadll
CreSaal) 533 Y) dailds Jalsll (2) ady gadall Ll # Cumals

oali sl AS pall @l bl Gy oo Lo iliinl) llal agihadle sl cuilS
5 Sl 3 sl Jaani 8 ) 5 pum (5 pealina () G 3 Sl 2 i) ol a5l (b delueall
A3 ke e JlEil) Cald) e

Ol " o Jiaadl JY) il 5 adaiil) oLVl e & Gaai (e el &
ol oLt (o Sy el M8 Jiah U i) W il o e (BEE add
Loty edaalall Lalil) o A pall e glaady Y pdlae (paiy Lagh o1 138 5 ¢ adiiuall
Crole (g Lagdl Jiny clagd Laaal Y (s AV 25l (a5 lainal) 8 Laga) 3] o )

Liasl 5 A€ pall il jlaall &l g el jlaall imamy e lua (8 Jaill Caalil slef aSail) any
"Lawsché " 7 bl " dales Gadaty Cpiluin¥) Baa s & 6 Sl o gl Cada
;ladlas Al g

Yeg —e5re

= L) Gaal b gl Aalaa

(s ) 3 okall o 15880 5 (Al (paSadll 22e s aaiap 1 Cua
(ouEi Y ) 3 kall o ) gl 5 o3 cpaSaall oxe 1 Y a g
Sl G

~1 .
o



Universié )\\é\% §itf

:\.m\)ﬂ\ &’"_a\c\‘);;\ @\Jﬂ |

= Oty Gaal e Aslaa
A5l Baa Ve g sern 1 @ A e L D
2l ST asall
A laiil) ABEL ) gl pasaal) (Gua
el lE ) pxal (paSadll aar alil (3) ady galall kil #

<o
= i) Gaal gl Ailaa

31
0 86 =

36

;wﬁﬂ\ slaity) JJ&AS (_&ASMS‘ @
il LY ) saal paSaall (Gaay alsl) () ad, gatalf Ll #
S alGa

= i) Gaal gl Addlaa

0.91 =

24

Of CaSaall G @) A o e @l i) abise Jsean e aSall il il S
Ol s ¢ randaiill o Laiiy) 5 jlainY duailly 96 0.91 5 Apepkaiil) A6LEN 3 HlainY duailly %60.86
o Gadaill iy s Ljals Baa Jasts dan el &l jle alaee o &l A
A all dae
+8_jlaiady) cild -
3lal s Aa 50 A g gl (€t Cua cAeadiineall (elidl) 1ol A8 6 ge e XU e Y

Loall

~123~



:\“\Jﬂ\ &L}\c\ﬁj

Univrsité % §itf2

& Juadl

Jsaadl 138 5 a8 10 caled Al Ao aiu) duljall 8 5 jlaiuy) cild Clua o

+Aaa AT ABESY ) gaa

Wl Lo 3y <t @l il ase )
0.86 06 Al gl
0.75 06 il oLl
0.52 06 el Jasll
0.72 06 ) gyl sall
0.35 06 8l ad) ol
0.90 06 SYLaY) U
0.85 36 bdall LIS Loyl

A yall A B jlaia) il g (aual Fluig S Wl cdlalaa Jiay (13) ady Jgia
Aoadatil) AAUERY ) gaal due M)

:oalaiil) LaiN ) gaa

-

LAl dagd | aey JSI ol jAdl) aae ‘
Ay
0.88 09 Sen ol 3 a2l 3y oladl
0.94 09 il o ae 28I 2 (381 53
0.81 06 & Al i) s a8V oladl
RN
0.86 24 el A<l 4 )

4o Maria) Al all A 3 jlaia) Ll #Lad g S Wl cdlalaa Jiag (14) ady J g
whﬂ\ slaii) gaal

~124~



Universié )\\é\% §itf

:\.m\)ﬂ\ &’"_a\c\‘);;\ @\Jﬂ |

ELi 58 Wl Jalaa
L Qi) das osaal) o) s
ol

0.85 36 PN e
0.86 24 ] oLy
0.74 60 15il) ran

Lo i) Al jal) 8 5 jlaiad) el g gual FLu 58 Wl colelaa Jiag (15) by Joan
A Al (5 599l

galail)

(0.74) Osisbainy) S #lig S W dalae o Baadl ¢oaibal) cpdgaal)l YA (4
dalla 5 dadijpe BolaluY) Afigise 5 Qi e dran Lo 1 5 0.60 B 5 oS
claiiy) ol Aald 5 dadi pe JSS 5l Aoy 2l Gl o Jaadl LS g aaadaill
@ OF V) cadi e Flug S Ll Jalee dpagdaiil) Z8EN 5 jlain Aol SISy ¢ apdail)
oaiiia gt Jalzall (D81 sall ol g 8 8l Jeall)

Cangs A0 68 Ae Lo g Al Cam i g L Aalia Al jall G slae oof e Ja e 13
0.05 Wl (5 sl 2ic Al
rAlariocal) dibaay) Jibugll -5-TV

A ) s ol alaind M e & glladdl Gl glrall pen dplee alad] an
oae (b dudiall Aplaal Jilu gl Jlesinl a5 4als 3k ) J8i g 58 clgan S5
ot Lt il sl 028 JiaT g el pall Cilauia 8 5 atiall rgriall (38 5 il Judai
4y sial) ) -1

ie 5 aadinally Lalal) i) Cus (e (alall ikl ¢ jal) 8 Ledlextial o
i) s 1Y) Gllail s A8 jea 8 5 a1 Al

~125~



Universié )ﬁ% §itf

:\.m\Jﬂ\ &“_a\c\‘);;\ @\Jﬂ |

:stand) Lo giall -2

a5 oAl o V) Cllati) A ee 8 Al Al s b Lgllexinl o3 g
Al yall 038 8 asl g JS Allantianl o3 LS g6 ) sanall g
rg el ) adY) -3

Osaall g2l 5 and) Cues o Y1 Clilatial 48 pea 8 Al ol s2a 8 allesin) o3
Al ol 038 8 asl 5 (S Allanind &5 LS
1O Bl ) Jalaa 4

AAED A8y Aalaiall Al ) Ciluis B e BEs3N 8 Al al) o3 b Alleaiul &3
1 S sl a5 ¢ caphaiill o LaiiWl Laalag) 5 4l

UR A T (0B ) BX0

20 ) om0 L [H(om &9) P g0l

1 5 ouially dalaiall 480 prapall dpa jall HLEAY T-Test Juid) Jlaxinl 23 WS
(Ol dalatiall 4 ragall dia 8l LAY Anova dalzs Jlexinl

o= 2005 « I all daxalall Gile gdaal) () gan (Al 5 daelaial) ?JM\ @ Gabaall claa¥! ¢ yada g e;uﬁ\ e |
114

~126~



iverste | (s St

g 2 il

il

o

BokaluY) ) slae s il JlaS -1V
Al g e i) Qs -V
.el.d\ GUJL»Y\ -3'V

a4V




=

Lebdas 5 olis) ia pe i

Université % Sl
Y

el Juadl)

s -
A 5 2l O e Al all ) sme s ) Jalas Jeadl) 138 J sl
s sl (e e gama 2281 Al 8 g ) Ulia 5 Lo G dale cilalinid,

~ 128 ~



Universié )ﬁ% §itf

B lalu) ) glae Guuea ilill) Julas o1V

n % 20 st a5 38 104 (o Aliial) A A e el Landl a5
1208519 @ sl JSH) adiall

104 & sane o 5laind 98 58 i LS Jadl) 22all () 4} 55LEY) Haad La
o) L) ¥ 138l all e < jlaiul g gana 0 % 94,23 A Jidi A

A Al Galaal ae 3l Y dajaa

ojall maind WAy 5 Wae s 5 Lehasi 5 el Za ) Uil pas o
2l el coes Aglialdl Glaw gidl Glua &3 5 «SPSS Aelaial) aslall 45Lasy)
Lpalatil) BEN e IS (sshue A jme Jal e 138 5 g bimal) Gl I 5 ¢ saall
ol (LY
e laiil) ABER ) gaa o ddad) 33 cliadiud -1-1-V

Apandaiil) Al 1) oY) 2al)

sl | Q) | Jowsie Jaad) i) 3,
gl | s T T Glal [ L
2 17 79 Sk dee clidle e Ll
iy 0.46 2.79 | St Ol Tane ) i o1
20 | 173 | 806 0 el
4 41 53 < aan ) Janll el sy o 53l
s 058 220 4.1 418 | 541 | % Adinal) g Y plhaill s 02
8 50 | 40 | T daliae Oai e de gl J
i e 0.62 2.33 d“u;m ..Nd*“\ 03
82 | 51.0 | 408 | % N
10 32 56 S ol i el (e
&8 e 0.68 2.47 U Giay Jaall A 034N | 04
102 | 327 | 571 % Ayl
31 55 12 S e Labge 5 Jlee Jlal
addia 0.64 1.81 i 05
316 | 56.1 | 122 | % Bl 5 Ja=ll
8 50 40 Gl e dell B () e G
& e 0.62 2.33 - e s goanall Sl Cay 23| 06
82 | 51.0 | 408 | % naal
i 0.30 2.36 Sl alad) Ly giad)

A Bl agdl) any J g Adad) 3131 cililaied Jiay (16) B Jgand

~ 129 ~



L niversité %

G

2

ALy alad) V1 axdl o gl o) 81 clladind Jaad oJsandl 3 Al bl JMA e
sl Aple] o W) epmidia 5 Jawgie el e (e leben Gllanigia B Adlida dyelarl)
CEN 2l sl o) Y1 Al s A ¢ (a5 S ) dll) dad e Lilas gia
all G Jidhy (addie dles hugie daly a5 ddasgie i) (5 glue (Gudladl
osalall

Clal Eua (I5Y) 2l (3 0e 2.79) 5o aaall 13 adaadl dangia ST o Cua
Olad) A gsbadl) Tae ) aiied dude Jee GlBle o agilailag duall o e %80.6
I e %541 Glal Gua (S 2l 3535250 58 (Hhos o gia S el agalea
Ay 5 dul % 4.1 A 5 Ulal %41.8 5 claily A Nl Jeall vied s agal Sl Aisal
Sandl 8 agiDley b Al 3131 (50 94571 lad Cam el 1) 23ll 2 47 ) Jass sidll
Ak il sy Jeall G2 gAY (lhagd 8 5

Logidl s ga 5 (edlad) 5 B aidl) cpaull g U sl dasgidl
cidiuall dalias dal e hsiall aglany Lawll o8 e %51 Gl Gua 33
mnaall e 5 el Wl Gy i e Jaall 8 agidle) g agdlil 1S 5o shaig
Jaul AL L) 5 Ll %6408 sl

ol Al 38 e 956.1 ol Cun (pualall 2l .81 58 (sl Javgia o

Ui 96122 5l 9431.6 5 cblald 3 ghasall § Jaxdly 5 Taled iiitsall ik sa 5 Jlac

Ju 58 52,36 = D% Cus cadi e sed aadl) g lal) Lo giall Aalal) Azl Ll
asill ( Jay WS g ediaml) 3l a0 (gl dpaplaiil) ZAEN ) sy 2aal) 3] ai yal) dlain¥) e
Sandl 8 (DAY 1S 5 Jeall del s ol V) 5 ¢ sladll b Al adieu) b duelatil
Alabaall 4l Ao e Aoladal 5 Aadi jo 0 3 (30 posall S gludl oy g2 5 Ja graall Jusi
B sl 5 Janlly

~ 130 ~



L niversité %

} i
Jy, Sl

Lebidas 5 il m e - el Juadl)
il alail] U 2
)l Jilad)
, G| e : ,
(5 el S | | gyl | Ulal | Ll = ¢
é
2 ] 25 | 71 | @] St dae (e
Jelay 4 J
eon | 0301 270 1 s s e % o
. 23 | 45 | 30 | « 8 ity Al
Jas e o T
Fe | 074 207 ST 45,0306 | % | Al wle oles sicla | 02
e 80 | 12 6 | « sl 1 oy Ladia)
“ 0561 124 = eT22 61 [% el e | 03
' 39 42 17 | < &@MM\
w0 . calld e i)
#0731 T8 Tag8 420|173 % o
10 17 71 | « Sl g alall () (5
& | 0671 262 073 (724 | % | B
57 | 33 | 8 | @ &t atiadisy
Uaidie| 065 | 1.50 <) e pena)
582|337 82 |%| em)06
bugia) 031 1.98 deulf aledf Lo glal)

Bl aladl) dny Jga Al 31 81 cililadiad) Jlag (17) a2, Jgaall

i) 8 Agleal) cllan gl 8 cladia) Laadh (Jaaall 8 Al il A (e
I e 72.4 Clal Gy ( IV 2l 2,70 s sl lea Lo gie ST o Gua ca gl
A e B g Lails Aditall algall e1aY 4 slhaall ) jlgall 48 ja agile xan 4y diall
2l 2,62 g (b Jani gia ST S 5l |salal 2 AV 56 % 02 5 UWlal 94 25,5 Al
5 Ll 4 aash e olu abaill o e Aiall 2180 e %72.4 Glal Cuny (puddl)

Jal 9610.2 sUlal 9% 17.3

A1 e % 45.9 lal Cuay (S 21l 2.07 s olilaaY s das g Gl

% 30.6 5 bl alell e agiDle) saclue G agd ity pidiadl of e Al
u_\\A\ TN c@\)j\ all 1,78 s Aidan M (u u—’l‘“‘; J::.u}m c.)b 9 c\J.Ji 05 23.5ala

Janll G 5 ol o Ll e agens i) o e Ainl) 31 50 % 42.9

~131 ~



Universié )\\é\% §itf

il 1.50 8 4ilade i los Janigie Guald 5 iy % 17.3 5 dad % 39.8 (lial
Jomanll b agnadi a3l 35000 o e Al ol 8l e % 58.2 clal Eumy (ailil
L 0 8.2 5 clibals | silad o) 81 50 % 33.7 (s (el pa b e

38 e % 81.6 ol Camy ) 2ill 1 24 58 4ikaadle a3 s Jass st o
Ll 04 6.1 5 eblal 95 12.2 il alaill o 3lalSa agd anfy Adiud) o) o diall

Cal_yadl 1.98 @ L s cdanigia sgd dadl 13gd lal) Jau giall dalall Al Wl
s of to Ju LS 5 candl 13 Ao i) Laia¥) e Ja 8 5¢0.31 @ ok (5 lns
Salall aaling a0 ghs oLl () 5 algall £haY ol jleall 48 a0 Casany 55550 B pliS )
Aalily (laiy Lo ddan sie ool 5 ¢l Ll agad) oy (Ja 5 dugall ala & bl
LS 5 el il (e Jladin) o agaaanii 1S 5 alail) 8 agiDle ) bacluay agl il
S i 1S 5 o oS 5 ) b e il sall g Jleall J g b Lialias) Jaads
LIPS
Al Janll ¢ CulEY anl

) ) Silad)
. G| lgie : .
(5 el S | | gyl | Ulal | Ll = ¢
é
walor| 230 14|41 ]88 = ‘émwéﬁi‘
- ) ) - . . ‘:Jg . e .
e 143|418 439 %| e 01
04 [ 20 74 | « 5 o) o e
& 1 054 2.71 0, | e gisbiasladll 02
4.1 |1204755| % G o

1021327 | 57.1 | % | -ctsbuall G55 0

6 | 22 ] 70 | « Gl 7 550 Jandl

iy | 0.68] 2.47

& | 0591 265 T 714 % ST i | 04
14 | 33 | 51 | < i i b Jaall

Jaall il gall  Jlanl)

&ir (073 238 [ 5500 % w&wjﬁ 05

bugie | 0.65] 1.73 37 | 50 | 11 | @) asdeldlaiedy) (6

~ 132 ~



Universié )\\é\% §itf

37.8 1 51.0 | 11.2] % | )5l Gooal) slac]
x| 039 2.37 aull aled) o gialf

AN Jand) 22y J ga ddad) 2 8 iladia) Jiay (18) ad) Jgaall
dadiyall (25l Apliadl Clas gial) o Baadl Joandl 8 Ll il DA e
Glal G S 2l (3 0e 2,71) a2l a3 s Jaugia ST 5 ddan giall

Gih e e rn o liely daliad) (8 agiBle) go sleny gl disll S8 (00 %75.5

Cun caal 2l 2,65 9 (b Javgia 51 6 5 dad % 4.1 5 Llal %20.4 selal
% 22.4 5 aily ST aenn Gadl zo dedl b Al oA 00 % 714 sl
M1 e % 57.1 lal Cua (G 21l 247 g s dansgie Gl 5 o 6,1 selila]
10.2 5 blal 9% 32,7 5 clails kil Dla) (5 pein 3 smd Gl 5 ol Ail

al
33.7 selaily ST Jaall an diay (33 58 8 Jasdl ol &l o) 81 (40 9% 52.0 Glad us <073

G0 %43.9 Slal cua (I Y 2l 230 58 s o sie Gual 5 daf 14.3 5 libal %,
% 41.8 5 ly Jaall dad aung A ddiaaly agiDla) ae sS yidy agdly Al o)
Clad G ualid) 2l 173 9 2l 138 & olea Jassia S0l 5 dad % 14.3 5 lal
37.8 5 bl aal sl (& dll eliact G 4y ) 90 cilelaial die oy adly 4l 031 10 % 51.0

L2 96 11.2 5l %
(3 (0 2.37) aize sed (A Jandl) el 13¢) o) Jass giall dalall dagitl) Ll

penn 138 O LS 5 3138 (e 2 3aS (sleny a8 O Cun 00,39 @ Ly (g jlme il il
& ASLie Ui LS 5 i ja 5 siay ST Janll o ab Jing 5 aein Gadll g5, dsud

~ 133 ~



L niversité %

'3
oy, Sl
&

&

eliad 5 il ya e pelal) (il
il 8 2l gl By @l elime] g )50 Clelaial die 5 el e Jandl dhad aua g
A sie (5 siuay
Aadai¥) g ol gl 2 aql ) e

J_ad) Jilad)

s Siusd J:.A i“i: i | Ul | il i P
. : 73 53 | 20 | @ sﬁmxm\?ﬁ\jwm
fasie | 068|199 23.5|54.1|224| % = ‘iﬁj 01
g 0731 2.09 22 | 45 | 31 | « 8 skl oyl gdll 02

2241459 | 31.6 | % | gelisals Aliud

6 45 | 47 | @ ade yanile Gubi a5l "
6.1 | 459 48.0 | % | sl ol sl 5 dadail)

iy | 0.61] 2.42

. 10 53 35 < ol Ak
s | 0.61] 2.26 o] A laad Lasiadl | 04
10.2 | 54.1 | 35.7| %o o ol Ja

12 | 52 | 34 | <« e ausaladl ol gl

s | 005 222 T 531347 | % | Aded cilad s | 0
N 21 58 19 G| bl i) ol g il gal)
sia | 0.64 | 1.98 e n 38155 | 06
214592 19.4| % Apantll
Lugia) 0.47| 2.15 Ail! alelf Loy gial)

AalaiY) g ol 81 2ry J g Alal) 3 8 clilaied) Sy (19) pd Jg2ad)
Lo s sin Lgadane 3 s3ll dpliaad) Clldass giall () JaaBl o saadl 8 Al il A (e
ol aily G il (3 (e 2.42) & s Janigia HST O ) g ja sgd NN 2l fae
e (ati Lo Gulah aa ol i) e 2l 2l e % 48.0 sl Cus <061 @ Ly (5 jluas

STy dad 9% 6.1 5 Ulal % 45.9 5 iy i) b sailall ol @l 5 Aalady)
Aalal) o e Al 3 0 o % 54,1 el s ol 2l 226 4 s Lo i

% 10.2 5 cwils % 35.7 5 bl agia ogllaall Jeall () sadiy aglead il ol 58l

~134 ~



Universié )\\é\% §itf

ok Al 28 e % 53,1 Al s (Gualall 2ll 222 g s Jasgie Gl g il

& 5 u 9% 122 5 Lila 34,7 5 bl daladl Calaal) s e aii sxilall Gl sl
OF (Ao Al 31 5 % 45,9 Glal Cua (S 21 2 09 g aadl 138 A s das i
sald s ol 9% 22 4 5 il % 31.6 5 <Lilal praall daial 5 il 8 sailud) oyl 6al)
¥ ) e Anal) 38 (40 % 54,1 lal Cua (J¥ 2l 1,99 s s dau i
s aila 9% 22,4 5 dad 9% 23.5 5 bl duda gl agh ia agd Cpaad 3Ll oyl g8l
8 e % 59.2 Hlal dus (bl 21l 1 98 sa Aadail 5 il i) day B s Lo sia
% 21.4 5 al Luad il agidle aa 3855 320 2000 5 ol @l GF e Al
Leila % 19.4 selx
Calail 5 (3 (e 2.15) busie sed aaall 13 lual) Las giall dalall dnil) Wl
Ol g MUl S e b a5 21 sl aine of G (0,47 o L (5 bns
S 3 Al 5 ol 8l o 5 cadi e (5 stue Aalai¥) g ol N Gadaty Ll I Gllia
CalaaY) st te aii WS g cal i) e slhaddl Jealls () ge sy 3 3V Jaad dSiidl
18 5 ¢ dpaddll agidlie pe GEH 5 agd i agd Gaal 5 areadl dunilly daial 5 4 5 Aalall

A sl (5 gl
) gl (QLEJ s onaldd) 2ol

) Jiadl
G| hagie )
giaall ; ; Al
¢ S | | odul | Ukad | Ll : P
¢

52| 36 | 10 | S| s iy
saitia | 0.67 | 1.57 e gl s ]

53.1136.71 1.02 % WLl 01
. 38 | 52 8 |19 Jiluy J g caitudl
L 3 e i
S| 0621 169 e T 1 82 1% el s oLy | 02

oaddie) 062 138 | 68 | 23 7 | e] Slaall g Al 03
~ 135~




Universié )\\é\% §itf

69412351 7.1 P FPSIN

2146 1 10 & e o am

L d $2 560 Ay (Al
S| 0651 167 T 9 [ 102 % L 5l | 04

.. 35 | 43 | 20 |G| sl e pitind
1 ¢ = .
) 0741 L8 S T 43,0 (204 6| £/ 0n e e o

57 34 TS| by sl Al () )
5821347 7.1 [P | gl deddl o pe
paidia| 0.44) 1.60 deulf aledf Loy glal)

SR sadl allil amy g ddad) 3 8 cladia) Jiay (20) ad) J g2l
O 3 duzaddio 3 gall dpluall Gl siall () Jaadl o sandl & Lall il JDA (g
1.85) s 2l 13 8 s havgie 5T 5 dinidie g Ao sie Cilysiae (& ali Lgaline

ol duadl 3l (10 9% 43.9 Clal dus 0,74 @ L3y (5 ke Gl _aily Guelad) all (3 e

05

paddie) 0.63 | 1.49 06

s il220.4 5 ol % 35.7 5 lbal gla) e aadie e Cueal () g0l aglany il
aed s i) Of L) 3l 8 (e % 53,1 ol Cus (S 20 ] 69 8 les Jas sl
1.67 & (olues Jans gia CIG 5 (laila % 8.2 5 ¢l % 38.8 s cllaal Jaall 8 eI Jilis
Lsine 5 Lole addseme Loy i) ol Zuall 311 (e % 46,9 Clal Cum (al )1 2l
Gun oJsY) 2ll 157 58 oles Jasgio aly 5 laily % 10.2 5 <l % 42.9 5 Ll
% 36.7 5 ol LS Lole Sas 1 i adiaad) of Al o8 e % 53,1
il % 1.02 selila]
58.2 lal us (aaladl 2l 1,49 5o 38 gall allas aay 3 s Jaus gie uald
% 34.7 5l 5535 A Jar) aaa ae sy 43 guzaliy A il 1) (b Al 3 81 e %

Clal G Gl all 1.38 s 2xall 138 4 loes Jasgie ol 5 (aila 96 7.1 5 bl

~ 136 ~



L niversité g

% Sl
& )

&

7.1 5ilal % 23.5 5 ol dpelaial cladi agd Hi g adiuall gl Al o) 1 (10 % 69.4
Lala 9%

(3 o 1.60) onidic gb Jawsia sed el 13 el Jass giall dalall dagiil) L
S8 ga ) aUai aay A (g Ghiesall D88 L T8N (S 5 0,44 @ 3 (5 b Sl ail
Lo Cand (503l 220 3Y afieddl s e JSU das siadl (g sieeall JDA (e 138 5 cdimidia
Lsina 5 Lale 2l 3Y) aad sen i g cJaadl 8 ) il s 58 85 5 cplal (0 adic

@A Gl N g o AU galal) Jaall ol 00 ddieall 6l (ddiall s gl 1
VLAY allad ¢ uabead) an )

|l Jilad)
gy | G| s . ,
Sl IV e |l | Glal | Ll - P2
é

N 10 136 | 43 | @] Zaloals,ibe o
ie | 0. : L e Jsmall dyindll

S| 0761224 16 41367 439 % e il
22 41 35 < JuaiV) 8 A ggus 2a]

02

LM"
s 1075 23 T a8 (357 [ % 5y

. 30 57 11 < lealial ) il gladll
L A o sl
e 10621 L8l I e s T 112 [ % | i Gl i Joss | 03

12 ) 57 | 29 | « Aol gl Aalll Jaatind

LM.. ;
Fe | 0631 217 T 582 [29.6 | % a1 e et | 04
. 29 | 39 | 30 | « o el

LM “ .~“ . N
#0781 20l 551398306 | % Akl 0 e | 09

bugia | 076 2.11 Gn ot gl cbasbadll ) €
- 23.5]41.8]34.7| % Aaseias )

Lugia| 050 2.07 el aleSf oy o]

e lay) allii any Jsa Al 3l 81 cililadied Jiay (21) pd) Jgaad

~ 137 ~



Universié )\\é\% §itf

alkai sy 8 2 sl dpluall il siall o Jaadl (Jsaall L Al i) A (e

Glal Cun (JY 2l (3 (e 2.24) 3 Sha Tasgie HST 5 ddan gl LIS iYL
sy p b o Jsaall ) daliaalls 8 8l obal gl Al o) 81 00 % 43.9
S el N 2l 2117 58 s Jangia JB 5 ol 9% 19.4 5 lilal % 36.7 5 il
29.6 5 llal JISIW) e el daal gl ARl Jaxiasd asly Aigall o 31 (5 % 58.2 lal
all 213 s EYLai¥) ol any & bes Jasgie Gl 5 dad % 12,2 5 lails %

oYL Juai¥) b Wgen O aelh Ll o8 e % 418 Glal i S
J419622.4 5 il % 35,7 selial

o0 % 41.8 Glal Cum (ualad) 2l 2 11 52 el 1 3 s Tagie )
% 23.5 5 il % 34.7 5 Llal daseia 5 10Y) o Jeal Al il slaal) b Aiall S8
4l Al 2 81 (e % 39.8 ol Cus (a2l 201 9a (Sbs dasi gl pueld 5 ol
S 5l 9% 29.6 5 claily % 30.6 5 bbal dabuy ISy agiWlail o il agilSal;
Ol Aadl 8 e 9% 58.2 lal Cua () 2ill 1,81 g ) 13 A e L i
Ll 9 11.2 5 ¢l 9% 30.6 5 bl cauliad) < gl & Joai L saling ) e sladl)

Calail 5 (3 e 2.07) Aassie Al 3 Slual) Jassiall dalall dail
CYLaY) aldai amy PA e Al B8 b JaAl (Sa 5 0.50 L% ke
el el o) 3V oy e Jpmnll pilall JLatWh Jas giall (5 giosall YA (4o 138 geddan sic
Juat¥l 4 Asendl alay) 5 uaill dsialgll ARl Jlexind 5 cagalgas agllaci
I VLAY e uadl) RS g cdasgie 5o e Jead S e slaall ges oYl
el gl 8 et L galing Sl il slaall gedalosy

Aladl Lol siee 5 ) o Apalaiill A8 Slagf (s 408 4l Jpam 13

5 Shend “:lﬁ,‘ i“‘jj s g
o 0.39 237 Sl Jeall] 01
o 0.30 2.36 bl adll | 02
Lo 5ia 0.47 2.15 LNl 5 ol [ 03
b sia 0.50 2.07 CYlatyl olai | (4

~ 138 ~




Universié )\\é\% §itf

b 5l 0.31 1.98 il alaill |05
Uaddie 0.44 1.60 8l s | 06
Lugia 0.29 2.09 Lrauli itl) 4Gl alel) (5 gicual)

S Simal) g buadl T gial) Cua dpagdaiil) ALY Mag) quli 5 Jiay (22) b)) J gaad)
Cun AY day (e Adlide pelanil) AAEN Slagl il gie ol Baadl Jaaall A
23¢0.39 @ 3y gl il ail 5237 B Al Jeall Aplual) cillaws siall 8 g lai ) Jaa3l

0.30 & 3 5 ke Gl ail 5236 Aadaiill asll Sleal) dau gid) adly
b Lpalaiill Al aed 2208 cdas sie W) giie Al Gl gie allia ol Laal WS
Lsgiall 4y <047 o3 solme Hloail 5 2,15 Aadail) 5 ol Bl bl das sidl)
el Jass giall a0l &3 60,50 @ L (g bme Gl ail 52,07 VLAY alail Ll

0.44 @ 2% g jra bl jaily 51,98 (audaiill aladll
il il 580 ead) Al el 3 g2y 1,60 52 dpepdasill A8E alagl (8 e Jasgie S0 g

Gl Joadl)

0.44 @ ) 5 s

sl 5 Bl Jaall sa Al yall oda 8 ddfdl dadawil) ZEEN Qlay o3 aa il (3)
alkai dalai¥) 5 oyl @l 8 et Ao gie alag) ADE 5 cadije Ladlgiue ol 3 el
8l AUt g Apalatill A8EN 8 aay ol 5 o akatill alaill g iYLty

Jia (g ke ol yaily 2,09 daus sie dpadaiil) A (5 siue )l ke Baadl LS
0.29 « W
sl el ) gaa o ddadl o) 8 cliladiad -2-1-V
OSan 3¢ (ol Sy sad ) Y1 olal ¥ 2l

) Jilagdy

d M‘fw -
Siaall ; ; A
¢ Jhre | s | 0ai | Ulad | Ll : ¢
$

5 143 | 50 |« o=fldugiie Lol
3 Cilaal s 3 sena
i 1059 | 2.46 %

e 5.1 143.9(510/° R

01

~ 139 ~



L niversité g

'3
b, St

&7

1 29 75 |« N R NAT RN ‘SL.;T

ol sl L8 sl | 02
0.46 | 2.76 % ¢
e 10 | 22417651 desl

12 | 24 | 62 [&] 15 Jiee 122l | 03
12.2]24.5]63.31% pEE O

10 | 49 [ 39 [a] sokeodsi g sl ,

° e e e Ul s
10.2 | 50.0 | 39.8 % e

12 | 28 | 58 | 9| ol ol solasdly judi]

iy | 0.71] 251

bugia | 0.65] 2.30

5y | 0.71] 2.47 ) 05
& 112 | 28.6 | 592 [ | -coidimally (oalen s fion
N 7 1 55 | 36 |« T2 el s A
e | 0.60| 2.30 ol L 13 ¢ ' 06
> 71 [56.1[367 [ S s
sise | 072 ] 234 AL 3T L AT 1S L e iy | 07

143378480 %] *
15 | 37 | 46 |« O aiuly jadlly x| 08
153 [37.8[469 V| .cidfimall i b e
42 | 31 | 25 |®] | Seleibeny

bugie | 073 2.32

saidia | 0.81 | 1.83 e Jomal Loy Giiindls | 09
42.9]31.6] 255 % | Hsine o il 8 m e
Miy | 0.33) 2.36 deulf aledf Lo glal)

3 (] 3 gad 21 AY) o) aay J g Adad) 3131 cililaied Jiay (23) pB ) J gand
CSaa

Y elail dmy 8 3 giall Apliall Cildaw giall Of Jaal (Jsaall A Al il DA (g
2.76) s 2adl 134 b s Jagia 58T 5 AY aby (e AT (e 2ga (ol J sa
agadl La Cpual il 138 agilacly duedl 3l il (10 % 76.5 lad G SE1 all (3 e
A o hangia S8 G 5 dal 96 1.0 5 (Llal 9 22.4 5 (Lila Jaad) elal ol
sidial) 138 ey a0 saigy aedls dpall 31 81 (0 % 63.3 lad G Gl 2ll 2 5]
Sin oualall 2l 2,47 g s Jagie GIE 5 dal 122 5 lilal 9% 24.5 5 caila

~ 140 ~



Universié % §itf

iiiiually agalge A jlany agald Uil Balandly o5 ey agils Aiall 211 e 94 59.2 s
Jal 11.2 5 lbal 9 28,6 5 claila

B %51()g.a\;\;u;cdjj\a.uﬂ246ﬁM\\.\A@@m&y@bj
% 43.9 5 cLaily Ladia) Calaal (38at) 5 seaa Ja & e b Gyl a@J\gMﬂd\
0 % 48.0 lal Cus calull 21l 234 4 b Lo sie Gaals 5 ddad % 5.1 5 (Ll
ool s dal 143 5 (Llial 95 37.8 5 (ils aglee (e Bale G guns Y agily Al o)
DAL 5y agils Anall 3151 50 94 46.9 Clal Cus (il 211 2 32 4 dles Jass i
19 15.3 5 cal 046 37.8 5 il adivaal 3 b aglee )l yaiuly

(2 2.30) 5o "CSan g (ol S gad 2 AV sladl” aay (A s Ja gie ilas
a@.ﬂ;@d\a\)&\ %561k_\lA\&_\.\;6wJN\JJJﬂO6O&_\JJSJL5JL\Mu\FL\(3
% 36.7 5 blal Jaadl a5 peall ol L 13) ¢ gmn sl alsall oleiil 2ay 05580
G0 2.30) Galad) il sl o giall (i 58 s Janigie el 5 el 95 7.1 5 cladla
agls duall 5 8 (e 9% 50.0 lal Cua (el N 2l 0,65 @ 3 s ke il ail (3
% 39.8 5 Ll alec jia o Cpums s agdilay 5 aelee COSE G 05 S
Clal G il all 1,83 g 2l 138 8 lea Jangie Sl g il 9 10.2 seladl
dle il sa (e dgle Joany Loy Jasi 5 Y iiitnally Janll agilaiil (L dall 31 81 (30 9 42.9
il % 25.5 5 cllal 9 31.6 5 ol 4y sina

ol il dadi e g8 (3 (0 2.36) A 2l 13 olall Jau giall ddlall dall
2 A Ge i) 1a 21N il sl b Js8l (Sa 5¢0.33 @ L g ks
aaia¥l 5 e elal ual glac) DA (e i o (Sae ga ol J3 gad ol Y ola)
Jsena ol Jh 3 A 5 calead) A jlae ol Balandly sl 5 i) iy
&8 e (5 gy Bile cuadl) ade g ¢ Al alaal (s

DY el alsall amy daall 5 Adiaall (8 daally Al el S
slaiil () 5 danigia (5 siuar Adiuall (o Cpums b 5 aglee COISEe B Sl gealgal)
(Uadiia (5 sie 4 gina o Bdle 58 ga (e dile (O shoany ey Jai 3 Y ) Y

~ 141 ~



L niversité %

J s

&

Gl Joadl)

i) a8 ae 3 Y] 4 (38 55 1 AU )

i Jilad)
, G| e : ,
sl me | s | | Gl | L = #
é
& e kil e cndl
ol 070! 190 29150 ] 19 i 4 e i
Um . . 0 |- . .
206 51.0 | 19.4 |70 edelfetes 01
23 | 58 | 17 |9] o ded s nla]
s=isia | 0.64 | 1.94 | e gl L il 0
23.5| 59 | 17.3 % 2 sene
PR
il | 0.68 | 1.92 27615311 194 |% sl ) i »Lji:;
56 | 24 | 18 || oS mia| ),
&) 0781 239 e a ] a5 | 571 [t | &5 _“‘““l:. .
11| 41 | 46 |« B b oo i
ciise] 0.68 | 2.36 be| et dendl it | 05
112 41.8] 469 (% e de
N 20 | 44 | 25 || o e poly) cal
s=isia| 074 | 1.96 ST o6
20.6 | 44.9 | 25.5 [% i) sl
15 | 30 | 53 |©| ol Jod ialos o8
et | 074 239 M5 3730.6 [ 541 % fgmsttdalad) | 07
8 43 | 47 | Q| e Jsenal)l eV A
et | 0641 290 Moy 1439 48.0 % it | 08
15 33 50 |« J\S-S&{C—.!M:‘-Jeh‘
e | 0.74 | 236 o ] o ceAY sl | 09
& 153 [33.7| 510 | 50 am
busia| 0.32| 2.17 el alell by giall

ash gca 2 A0 o (38 65 any g Al ) B0 Ciiaid Jhay (24) by Jgand
-

~ 142 ~



Lebilat 5 gl e Cealal) Joadl)

38 53 amy 8 2 sal) Al il giall Of JaaBl (Jsaadl & Al il A (g

a8 s Jausgia 5T 5 cadi e g damidie Gu el LS (adiual af aa o) 3Y) a8
AL ) 52l agilhs Al 3 a1 (e % 48.0 Glal Cus (el aull (3 (40 2.40) 52 22
A s Jasgia AU 5 ddad % 8.2 5 cblal % 43.9 5 iy Al 8 g Jsexall
agly duadl 38 e % 54,1 el an «0.74 Lo e Gl il ) ull 239
Sl 5l 9% 15.3 5 blal % 30.6 5 (Laila adill daliad) Je Jaall dalias () sediy
b il Aaand Dpaal) agiha) SlS sk Gl Al ol 8 5e % 57.1 Glal Cuae(.78

Jul 18.4 5 il % 24.5 5 claily agiiliai ainll
G % ke Gl pail (ualdll 2l 236 g8 el 138 Al danigie adl g
Jae diajp Juail oy adiad) 18 8 aglec diadl o 8 (e % 46.9 lal Cus <0.68
o A o haugie ek 5 ol % 11.2 5 llal % 41.8 5 (il agile Cuia e
00 % 51.0 sl Sus 0,74 L3 (ke Gl ail anlill 2l 236 Giball 2l o i

ad sleny ) atiadl) (e AT o) ALl IS sty () saes mel Aisall 2l

Gaa (udlad) 21l 1,96 9 e Jans gie (il 5 o 96 15.3 5 bl % 33.7 5 claila
hdudl anley pala o gAMLY Oamg el duadl S8 0 % 449 Qs
i 96 25.5 5 el % 29,6 selibal

Bll 1.94 s» adiad) af we 2 AV a8 385 2m B oles Lugie gl
& slinn e ool 03 Gl ol Jaall sn s Al 31 G0 % 59 il Came S0

all 192 s s hangie ali sl % 17.3 5 dad % 23.5 5 llal 3sean (1

~ 143 ~



Universié )\\é\% §itf

DY) st e pajay Gidiuall b duall 280 0 % 5301 el Gis el

dall 138 & s Jasgie ol 5 s % 19.4 5l % 27.6 5 llad sal Y aids sl
e idiiaal) e O siany agily duall 3 e % 51.0 Clad Cus (JSY) 2l 1,90 s
L9 19.4 5l % 29.6 5 Llal Ly Jandl (S L 0 Juall 4] e agilBaial
6l Gil_aily 5 (3 (00 2.17) Aon sie & el 13g] lieal) Jass siall dalal) Aa il
ad (3858 2 A e cdangie Al B el sl ol Jsl (S 5 €032 @ L
Of Jandl dalias a5 clgy Jsarall Ladailly o V) 20 i (il 4 aa o) Y]
G Jadl () 5 el dead 3eluYl oA GGl Aliae 5 dpaddll daliadll
L;M\M\QsJ\SA‘X\@M@?L&Y\J‘@MJ;J@LA}MTM\
ale 5 pala e gAbY) dae b Lalias) dln of V) adie 6 stea 4 (O slany
Sy A pe Juadl il e il ge Gaasill 5ol 0 kgl S Géas e

e Jandl
saiinall (8 4 ) paiuV) s ol EY) ela oGl aadl
i) Jivad)
G| Jagie )
Siaall ; ; Al
¢ S | b | | Ual | Ll : ¢
é

35 | 28 | 35 | @ ceswasioe iy

Lugia | 0.85] 2.00 o ol s adindl JE ) 0]
3571286357 % b el 2l e

. 29 43 26 < & 4diag Lay (gl 5 1| 02
N ..

S | 075 LT o e Ta3.9 265 [ Y| ionle cn Sl
15 | 43 | 40 | <] v deaddyi b sily| 03

buse | 0711 2.26

153143.9] 408 % Al ca s k)

22 | 35 | 41 | @) Skealgigmy| 04
Lugie | 078 2.19 A B

2241237 41.8| % il e 5 Al
buse |[081] 167 53 | 24 | 21 | « die LG yeil | 05

~ 144 ~



L niversité %

K

2

Lebdas 5 olis) ia pe el Joadl

54.1( 245|214 | Y| tialios Y

] 54 | 22 | 22 | @ i gatl o e | 06
L 082 1.67 e O O e

> 5511 2041 22.4 | % | cdiiedl 8 deslt
.h.«.u.’f.a 0.45| 1.96 .h,t.UfaLle éu‘;id/

(o Al aia) gad Y1 olad) day Jea Al A1 B et Jiay (25) ad Jaad
il

o) a8 3 giall Aplaall il giall o sl ¢Jgand) 8 Al il A (g
sa aall 138 8 les Jasgie S0 5 cddangie IS Ladiall 8 A ) pain) s ol Ay
L) 3 (e % 43.9 el Cua 0,71 @ D (5 e Gl GIED 2l (3 e 2.26)
S8 sl 15.3 5 il 96 40.8 5 bl Al Cag ylal V) Jaal) & i 05 S8 Y gl
day) ot ey Y 4ty Aisll o0 (e 41,8 lad Gl 1) 2l 219 s Jaws g S
% 22.4 5 sl 9% 23.7 5 by afiedl e s Al Twge (8 i L Jee
Glal Cun (0.85 iy (g bime Cilaily V1 aull 2.00 8 (olen Jau gia il gl
OIS dae (5l (ki agil (Ao daal) 311 e (14l) % 35.7 Al s 5 (Laila) % 35.7
Llal 04 28.6 5 easdt Jaall 4 ) i Glasal 138 5 il JaB(se 4

31 e % 43.9 lal Cua (S8 20 197 s sl 13 (3 s Jassie 1l
% 26.5 5 41 % 29.6 5 bl culSe o Jall agles ol aling Loy atlia ) (Sl diall
Cus (0,81 @ Ly (s )kee Bl aily (el all 1,67 g8 (bus Jausgie pudld 5 cLaily
sl ddiuad) e ALY e eLiaYL Gooady gl e dial) o 8 (e % 54,1 sl
G g 2l 138 (8 b Jansie gadla 5 il 9 21,4 5 <Lkl % 24,5 5 ¢l Akl
A e % 55.1 lal Eun <082« Ly (ke il _aily 1,67 Gibal) bl Jaws siall
% 22.4 5 (W) % 22.4 5l Gidiud) a3 Jeall agilil Glatl) aaamay 4l diad
(Bha)

6 Jbn a5 (3 0 1.96) Aas e & 3nill 13¢] sl Lo giall Aalall il
3V ol day I (e cdans gia 3 cadatl oL o S (S 5 ¢0.45 @ L,

~ 145 ~



Universié )\\é\% §itf

Y gediliil CagHlal V) Jaad) &y 5 S8 Y 1Y) o G ¢ il 8 4 ) painY) sas
Slaal 138 540 OIS Jee (Y aelsd 5 Al e (B s i IL Jas day) a8 s
Ll as jsad 5 ulSa e Jall aglee dting Loy i) 5 (Adiuall (8 ) jaiuY)
6 sinsay el 8 Jaall agilil Blailly agitlans 5 cJlaall £l Ladinall e alai¥) aie

s g

JPAPS (I WO WOV US| I Dy I P Y PV TR PRI KPR

] i) sy | Ja giall .
8 Sl s Jeral) | (el el 480
i | 033 | 236 3> oall J gaial gyl el 01
buga | 032 | 217 il a8 2 ol @Y1 a8 il 5[ 02
Lugie | 045 | 1.96 | Gidiaal a4 ) painV) sial @Vl 03
Lugia | 030 | 216 bl o Laiid aled) (5 gicual)

plad) (s giesall g bad) Jac giall e el oLl Mgl cufi 5 Jiay (26) pd Jgaad)

Cun ¢ AY 2 e dilide dpandaill) AAEY aladd st b Baadl Jeaal) A
G Ny g ke Gyl 5 (3 (30 2.36) (b Jaus siey Y1 el V) Al b
G sinnay AU adll Al A yall b adly 5 cdga ol JN a3 Y oladl 22d 8 50,33
A e 3 Y1 Al 355 2y 8 5 0.32 @ L3 gk ol ail 5 (3 e 2.17) Lo sie
g oke aladl 5 (3 e 1.96) (s Jaws ey GG 2a) ZAEN 45 ) & 5 o Akl
il (84 ) paiuY) sai ) AV olal a2k 58 50,45 @

G okme Sl il (3 (00 2.16) Ao sin (A el clait) (5 gl dalall dagill
0.30 &

~ 146 ~



Leldat g i) ym e

Universié )\\é\% §itf

sd) jall il 8 o Ul Julas 2V

Gl Joadl)

sl 5 ull PR e adaill claiil) 5 dpadaiil) G (5 gine o U jad Loy
lelone (3 Gl 5 Al pall Gl i (i (530 & yray Gllil) 5hall b o i ¢ sl
Aia Ja 4 e s ¢ okl oL Apalail) ZHEN Sladf (s 8N} A jaal g o
i gy Jlowind o 2 5 o ataill sleBVl sl (s sime b Gl 5 Guinll dgai (3
L) Jalas 2133500 138 5 LY a3 <SPSS delaia¥) p slall dibaal) e jall

oLRY  ANOVA 5 ¢oinlh Aalall 440 jaanll dum @l LAY Test-t 5 ¢

oomlly alal) 481yl i il
N Jawil] £ LU Al as) alYa Gl A8de YRV | e.\sﬂ

Corrélations

kil sl | el oo lasy)

Apqlanil) 4l Corrélation de Pearson 1,000 472
Sig. (bilatérale) , ,000
N 98 98
bl ¢ clasy) Corrélation de Pearson AT2% 1,000
Sig. (bilatérale) ,000 ,
N 98 98

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

s 2l ol

R e Y B3l |l Jud ) Y L) o
R ) il o rea ;
0.159 *#0.511 *#0.561 dpaplatil) Al

0.01 (s siena i J1a ol ¥ #

JSS et LaiiN) g ApanBiil) all) Cp Aukali M) ABDal) (s 5 (27) a2 il g2

RXCREP

~ 147 ~




L niversité %

G

2

AN (6 sisa dic 0,47 sl s b)) dalae () Jaals o sandl il JA (g
ey 5 dpalatil) ail) AN () e e 13 5 cddan sie dun g0 A & 5 0.01

e adl J gad ol Y eladil axy DA (e o) U akaiill glaii¥) () JaaDl LS
ad e Y 0 385 A Caliadll AV Cpaadl (e 0.56 8 bl e Al
Apalaiil) 4l aa 0,15 (siiitsall 8 Al aiul) gas ol 31 oladl 2xy 50.5] (il

G % b Glailh 236 s Apadaiill sl aad Slual) Lassid) ol WS
2.16 s @A caphaiill LD oluall Jos gially 45 jlie 5 afi e s 5ise 2 50.30
(i) 4318 45 S Lueal Led dpadaiil) aill o W ety €030 @ 3k (5 ke il yail g
Al (5 gise ad ) 8 daalisall Ly - Ay g il 5 Agial) adiaal) A8 ey 138 5 <o) 33U
oo gmall bl iy et o BWY) 5 gl Jai5 5 bl VI 5 padAY) 5 o ladlls
i) A (e pailiad o Gy et 5 il Ll A& Gl Lle 138 5 o e
Jandly il gl 5 Jlandl AlelaaS (5 A1 aill (K1 5 ¢ andaiill oLtV g guin so Cilual Cea
BolaY) Al Blath & g diaddia Bl gluall

il e Laiiy) g Lpaatill Al s ddans giall Ao sall A8l 020 () J 8N (S LS
elaiil s O OSay 5 o aadaiil) ol (5 glse 3 dpapdaiill adil) (5 glie o)) LalSE 4 5k
Al 3 3a3 JOIA (e Cuuny (IS dri yo dpapdaiil) all il 13) Al jall o2 A Ladi e 2l 3Y)
e yo (1580 O readaiil) ol Sy Lt () sbusall 5 Jaall) 5oyl alall dpedail)
staibunall (84 ) paiuY) s ol ) elai) axy (3lay Ley Al

afll ol lastie Al 35V Aall A il b Jsl (S Bau Lo e sl
el Al )3 pa (B Lo 120 5 a0 aplaiil) o LaBVL dplian) AV 3 A8Dle dpakaiil)
(sida ol 21V (5 gie 5 Apaplaiil) Al dilan) AV I ABNe 3 ga 53 2008 2ea]
AUl 4 8l dpda AN -2-2-V

(el ¢ LaiiVl dilaa) AV I3 ABde alasill aladll

~ 148 ~



Universié )\\é\% §itf

Corrélations

eslatill lail) | edaiil) eelainy)
sealaiil) alall Corrélation de Pearson 1,000 ,513*1

Sig. (bilatérale) , ,000

N 98 98

bl oLyl Corrélation de Pearson ,513*1 1,000

Sig. (bilatérale) ,000 )

N 98 98

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
a2l Y olal e AV o 38 i [ ol JA o 8V ol ;
- . . - ! LT
*%(0.413 *%(.453 *%(.388 ebaiil) alad)

0.01 s s 2ie Jla Jals Y) %%
JSS panatil) o laidY) g aadiiil) alail) o ddals ) Bl clauia 5 (28) ady Gl gand)
salazly g

AN (6 sisa 2ic 0.5 slon g Bl ) dalaa () JaaDls ¢ sand) zilis JA (g
i) 5 capbatll aledll o AR o o Jay e 138 5 o sie dan 50 3l (2 50,01

e adl J gad ol Y eladil axy DA (e o) 0 akaiill glaiaV) () Jaa Dl LS
a3 38N oladl any 50,45 (Al b wa 3V a8 355 2ay 5 (.38 kb)) Adle 4]
el el e 041 (Al (A )l Hains)

G oW e Gl 5 1,98 ekl alaill el leal) s giall o WS
2.16 s Y kil olaiiBl sl o giadly 40 )lie 5 Jangie g5l 2 50.31
i) A 5 S Duaal sl alaill G W iy €030 @ 3 (5 ke il yailg
sl il A (0 aga e (il sall 5 Jlanll die alaills ¢ aslatil] ¢ LaiiVl 4Ble 4 el 35U
23535 s s Bl Lad 13 5 Adiionall algall 10 4y slhaall il leall 4 e isn gy (o
Lo Lo s (5 ginne llin (S0 ¢ a pa (5 ginay 130 5 @l oLl ad i) Mgia¥) 5 algall ¢laY
6 sl 1Y) el bl e i) 5 aledll o oDl 3 3o lisay g il dalily Galady
el G 5SHll m jp e Jpamnll g aladl) e Sl 4l 8 iyl

~ 149 ~




Universié )ﬁ% §itf

flil) 5 ekl aleill Ao giall A gall A8l o2a o Jsll (Say WS g
O Kar s o oashaiill ol (5 gina 3 candaiill aledll (5 giusa 31 LalSE 40 5k aidaiil
b&jf M\ (A’—ﬂ\ LS_}-’-“‘A u\S \J\ L:AJJA a.u\‘)ﬂ\ 0Ja ‘f ‘;A.\L.L\M 91.4.\.1‘2“ U)S:'
a1 5 Gl 5 el Sl i g abedl e ol 8 slilSay 4l umellas
Gl sleall ol e LIDA e o slary lelaial ding agl (adll dal) g alaill e o) 3y
<l

alaill  Lastia A Al 4 al Ayl ob ) e (Gan Lo e sl
(a3 ealaiil) o latiVl dilias) AVy QR ADIe ol

LGN 4o i) dpa AN -3-2-V
el LB Ailan] AV 3 3l (e laadl) 3l Janl

Corrélations

G Jaall | el selany)
A Jaall Corrélation de Pearson 1,000 ,276™
Sig. (bilatérale) ,006

N 98 98
bl syl Corrélation de Pearson ,276™ 1,000
Sig. (bilatérale) ,006 ,
N 98 98

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations
Aalay) 5 ol il | aasil) eolaiiyl
by 5 il sl Corrélation de Pearson 1,000 ,484*1
Sig. (bilatérale) , ,000
N 98 98
sbill ssla¥)l - Corrélation de Pearson ,484™ 1,000
Sig. (bilatérale) ,000 ,
N 98 98

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Ssal) Uas | edaiil) selan)
Al gall allas Corrélation de Pearson 1,000 LA479%]
Sig. (bilatérale) , ,000
N 98 98
bl eyl Corrélation de Pearson LA79™ 1,000
Sig. (bilatérale) ,000 ,
N 98 98
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
33 @) ol . o
STl ISRV IS I NN IR :
& Al iy N N S
e (il il aa g ad
*%() 38 *%() 44 *%() 34 BN

0.01 (s s 23 )2 Jals Y)
JSS eaaiil) pLai) g 381 gad) aUaS s Akl ¥ ABSal) Clada g3 (31) al Gl g
salazly g
AN (6 sisa dic 0,47 sl s b)) dalaa () Jaals ¢ sandl zilis JA (g
L) 5 38 pall allas g A O e Ja e 13 5 cddan sie dua e Aaid a5 <0.01

~ 153 ~



Universié )\\é\% §itf

e adl J gad ol Y eladil axy DA (e o) U akamill glaiaV) () JaaDl LS

53 38N olatl any 50,44 (Al b wa A 3V a8 355 a5 (.34 kb)) Adle 4]
Al 5 ol Al ae 0.38 shiiusall 8 4y ) painY)

G W sobme Giloailh 5 160 s J8sall sl luall Jasgid) o) WS

2.16 s A el claiid sl Jawgially 45 )i 5 paidie 5 siue s 50.44

il (G 5ealy 2 AV Jan 8 81 sall alai dpaa Ul ey <030 @ L3 (5 lme il il

G sinar Lsina 5 Lale addsene a5 cJaall (B GV dilug D5 5 gl (e padie L
GV deall ana ae canlily il ) ans 5 cagd SN golall Jaal g caw s
Jlaadl olaiil (ssime o i (addie ssiua agd delaal) Cladll 5 6 g 05
(b sall

AEN ) saa s Janie 0] g 5 g gima ol Aale S o) g 8 gal) o LS
3l Laga iy (2l i) sall il alaia W) 5 lay) e of dhmsy il all s2a 8 dpapdasil
LalSi 380 gally iy andaiil) L) (i caphaiil) Laii¥) & guage il ava 5 (Jalal)
el e LatiVl ) sl 213 3] cJand) pae ae dauliia dlale ¢ sal) cailS

Al b ladtie ) ddlal) 4 jall daca dl) b IS8 (S B Lo e el
ciag 08 el oLVl dilias) AV I3 48N ) sl

rddld) 4o AN dpia ) -6-2-V
oatall LV Aglan) Y5 o3 28Me. YL s

Corrélations
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<YLYl Wi Corrélation de Pearson 1,000 ,352*1
Sig. (bilatérale) , ,000
N 98 98
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Sig. (bilatérale) ,000 ,
N 98 98

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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ANOVA
elaill eeLaily)
Somme Moyenne
des carrés ddl des carrés F Signification
Inter-groupes ,513 3 171 1,927 ,131
Intra-groupes 8,348 94 8,881E-02
Total 8,862 97
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Corrélations
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Apalanil] A8 Corrélation de Pearson 1,000 ,596™]
Sig. (bilatérale) , ,000
N 98 98
bl syl Corrélation de Pearson ,596* 1,000
Sig. (bilatérale) ,000 ,
N 98 98

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Fiabilité

**x*xxk*x Method 1 (space saver) will be used for this analysis
* &k &k &k ok k

RELIABILITY ANALYSTIS - SCALE (AL P
H A)

1. AV1 Laodais I s i

2. AV2 o ad =S

3. AV3 R I ) R O

4. AV4 LasY 1 g Gl gl

5. AV5 bl gx I aldas

6. AV6 oY LaSY ! alas

7. AVXX Liandaii s Las )

Reliability Coefficients
N of Cases = 98,0 N of Items = 7

Alpha = , 8522
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Fiabilité
xHkxkxk Method 1 (space saver) will be used for this
analysis ***x#**xx%

RELIABILITY ANALYSIS - SCATLETE
(AL P H A)

uS_O_,O-LPU_AD_“QT JJ_)}.MJ'JJSZ‘ o Llx 5 1. BV1
i Il a8 oz o1 38 and @8l 45 2. BV2
GdSwad ! 3 Aoy yeaswY e o1 4 8Y 1 o lxsl 3. BV3
o a I s Lad Y 4., BVYY
Reliability Coefficients

N of Cases = 98,0 N of Items = 4

Alpha = , 8638

(7) pdu G@alal
4o MUaia) Al Al 8 5 jlaiul) cild g aaal FLig S W cdlalag
Z\M\J.ﬂ‘ LﬁJJ&d
Fiabilité

***x*x**x Method 1 (space saver) will be used for this
analysis ****x*xx%

RELIABILTITY ANALYSTIS - S CALE
(AL P H A)

1. AVXX BV S-S W L8085 1

2. BVYY ‘_”}_,o_g'_Ea_S_)“\_H s ¢ Lo oY |

Reliability Coefficients
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N of Cases = 98,0 N of Items = 2
Alpha = , 1466
(8) a2 @ald
Laglaiil) ABEL) ) gaa o ddad) 3 3 cililacial
Fréquences
Statistiques
Labatl) adll | abamll Deil) | 5 Jaadl Al 5 ot gl | 8 el A | cVlaiV) i | degdanll dda)
N Valide 98 98 98 98 98 98 98
Manquante 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 2,3690 1,9864 2,3741 2,1599 1,6088 2,0799 2,0964
Ecart-type ,3086 ,3190 ,3904 4744 ,4491 ,5033 ,2904
Variance 9,522E-02 ,1018 ,1524 ,2250 ,2017 ,2533 | 8,432E-02
Tableau de fréquences
dgalatil) asdl)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pour cent valide cumulé
Valide 1,50 3 3,1 3,1 3,1
1,67 2 2,0 2,0 5,1
1,83 4 4.1 4.1 9,2
2,00 4 4.1 4.1 13,3
2,17 14 14,3 14,3 27,6
2,33 27 27,6 27,6 55,1
2,50 18 18,4 18,4 73,5
2,67 19 19,4 19,4 92,9
2,83 6 6,1 6,1 99,0
3,00 1 1,0 1,0 100,0
Total 98 100,0 100,0
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(el alail)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pour cent valide cumulé
Valide 1,17 2 2,0 2,0 2,0
1,50 4 41 4,1 6,1
1,67 20 20,4 20,4 26,5
1,83 16 16,3 16,3 42,9
2,00 14 14,3 14,3 57,1
2,17 28 28,6 28,6 85,7
2,33 7 7,1 7,1 92,9
2,50 2 2,0 2,0 94,9
2,67 4 41 4,1 99,0
3,00 1 1,0 1,0 100,0
Total 98 100,0 100,0
Aalai¥l g oyl gl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pour cent valide cumulé
Valide 1,00 3 3,1 3,1 3,1
1,17 2 2,0 2,0 5,1
1,50 3 3,1 3,1 8,2
1,67 14 14,3 14,3 22,4
1,83 5 5,1 5,1 27,6
2,00 15 15,3 15,3 429
2,17 16 16,3 16,3 59,2
2,33 12 12,2 12,2 71,4
2,50 4 41 4,1 75,5
2,67 9 9,2 9,2 84,7
2,83 14 14,3 14,3 99,0
3,00 1 1,0 1,0 100,0
Total 98 100,0 100,0
A gall allas
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pour cent valide cumulé
Valide 1,00 17 17,3 17,3 17,3
1,17 8 8,2 8,2 25,5
1,33 10 10,2 10,2 35,7
1,50 8 8,2 8,2 43,9
1,67 20 20,4 20,4 64,3
1,83 15 15,3 15,3 79,6
2,00 7 7,1 7,1 86,7
2,17 5 5,1 5,1 91,8
2,33 3 3,1 3,1 94,9
2,50 3 3,1 3,1 98,0
2,83 1 1,0 1,0 99,0
3,00 1 1,0 1,0 100,0
Total 98 100,0 100,0
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[NVEESTESETE

eNlaiy) allas
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pour cent valide cumulé

Valide 1,00 6 6,1 6,1 6,1
1,17 2 2,0 2,0 8,2
1,50 9 9,2 9,2 17,3
1,67 6 6,1 6,1 23,5
1,83 11 11,2 11,2 34,7
2,00 17 17,3 17,3 52,0
2,17 10 10,2 10,2 62,2
2,33 7 7,1 7,1 69,4
2,50 8 8,2 8,2 77,6
2,67 15 15,3 15,3 92,9
2,83 7 7,1 7,1 100,0

Total 98 100,0 100,0

el Aails
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Agaudaiil) A8
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pour cent valide cumulé
Valide 1,31 1 1,0 1,0 1,0
1,36 2 2,0 2,0 3,1
1,64 1 1,0 1,0 41
1,69 2 2,0 2,0 6,1
1,72 1 1,0 1,0 71
1,72 2 2,0 2,0 9,2
1,75 5 5,1 5,1 14,3
1,78 1 1,0 1,0 15,3
1,81 4 4.1 41 19,4
1,83 1 1,0 1,0 20,4
1,86 2 2,0 2,0 22,4
1,86 3 3,1 3,1 25,5
1,89 3 3,1 3,1 28,6
1,92 1 1,0 1,0 29,6
1,92 1 1,0 1,0 30,6
1,94 2 2,0 2,0 32,7
1,94 1 1,0 1,0 33,7
1,97 2 2,0 2,0 35,7
1,97 3 3,1 3,1 38,8
1,97 2 2,0 2,0 40,8
2,03 1 1,0 1,0 41,8
2,08 1 1,0 1,0 42,9
2,11 2 2,0 2,0 44,9
2,14 2 2,0 2,0 46,9
2,14 1 1,0 1,0 48,0
2,17 7 7.1 7.1 55,1
2,17 1 1,0 1,0 56,1
2,19 2 2,0 2,0 58,2
2,19 3 3,1 3,1 61,2
2,22 4 4.1 41 65,3
2,22 3 3,1 3,1 68,4
2,25 2 2,0 2,0 70,4
2,25 1 1,0 1,0 71,4
2,28 3 3,1 3,1 74,5
2,28 1 1,0 1,0 75,5
2,31 2 2,0 2,0 77,6
2,31 2 2,0 2,0 79,6
2,33 1 1,0 1,0 80,6
2,33 2 2,0 2,0 82,7
2,36 1 1,0 1,0 83,7
2,39 3 3,1 3,1 86,7
2,44 4 4.1 41 90,8
2,47 1 1,0 1,0 91,8
2,47 1 1,0 1,0 92,9
2,50 1 1,0 1,0 93,9
2,53 3 3,1 3,1 96,9
2,67 2 2,0 2,0 99,0
2,83 1 1,0 1,0 100,0
Total 98 100,0 100,0
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(9) a2 Gald
B el ) gaa S dial) 3 3 culladi
Fréquences
Statistiques
PRSI I
Ju sai 300 oladt | DY) a8 3855 | 8 Al e
CSas da oall | Akd) a8 pe il eabaiil) gelaniyl
N Valide 98 98 98 98
Manquante 0 0 0 0
Moyenne 2,3628 2,1780 1,9609 2,1672
Ecart-type ,3368 ,3276 ,4502 ,3023
Variance 1134 ,1074 ,2026 9,136E-02
Tableau de fréquences
OSan g bl Sl gad 9 Y1 olal
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pour cent valide cumulé

Valide 1,00 1 1,0 1,0 1,0

1,44 1 1,0 1,0 2,0

1,67 3 3,1 3,1 5,1

1,78 2 2,0 2,0 7,1

1,89 2 2,0 2,0 9,2

2,00 2 2,0 2,0 11,2

2,11 12 12,2 12,2 23,5

2,22 18 18,4 18,4 41,8

2,33 7 7,1 7,1 49,0

2,44 10 10,2 10,2 59,2

2,56 19 19,4 19,4 78,6

2,67 6 6,1 6,1 84,7

2,78 11 11,2 11,2 95,9

2,89 4 4.1 4.1 100,0

Total 98 100,0 100,0
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ol ash aa 3 31 ad 38 g3

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pour cent valide cumulé
Valide 1,22 1 1,0 1,0 1,0
1,44 3 3,1 3,1 41
1,56 3 3,1 3,1 7,1
1,67 3 3,1 3,1 10,2
1,78 9 9,2 9,2 19,4
1,89 2 2,0 2,0 21,4
2,00 11 11,2 11,2 32,7
2,11 4 41 4,1 36,7
2,22 16 16,3 16,3 53,1
2,33 20 20,4 20,4 73,5
2,44 13 13,3 13,3 86,7
2,56 6 6,1 6,1 92,9
2,67 7 7,1 7,1 100,0
Total 98 100,0 100,0
il & 4yl aiad] gad 3 8Y) olas)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pour cent valide cumulé
Valide 1,00 3 3,1 3,1 3,1
1,17 1 1,0 1,0 4,1
1,33 3 3,1 3,1 7,1
1,50 12 12,2 12,2 19,4
1,67 19 19,4 19,4 38,8
1,83 15 15,3 15,3 54,1
2,00 8 8,2 8,2 62,2
2,17 6 6,1 6,1 68,4
2,33 11 11,2 11,2 79,6
2,50 12 12,2 12,2 91,8
2,67 4 41 4,1 95,9
2,83 3 3,1 3,1 99,0
3,00 1 1,0 1,0 100,0
Total 98 100,0 100,0
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(BTl pplaiiy)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pour cent valide cumulé
Valide 1,30 1 1,0 1,0 1,0
1,52 3 3.1 3.1 41
1,59 1 1,0 1,0 5,1
1,70 1 1,0 1,0 6,1
1,70 1 1,0 1,0 7.1
1,72 1 1,0 1,0 8,2
1,76 1 1,0 1,0 9,2
1,78 3 3.1 3.1 12,2
1,81 1 1,0 1,0 13,3
1,83 3 3.1 3.1 16,3
1,85 2 2,0 2,0 18,4
1,85 1 1,0 1,0 19,4
1,89 1 1,0 1,0 20,4
1,93 2 2,0 2,0 22,4
1,94 2 2,0 2,0 245
1,96 2 2,0 2,0 26,5
2,00 2 2,0 2,0 28,6
2,02 2 2,0 2,0 30,6
2,04 1 1,0 1,0 31,6
2,06 2 2,0 2,0 33,7
2,09 1 1,0 1,0 34,7
2,09 1 1,0 1,0 35,7
2,11 2 2,0 2,0 37,8
2,13 1 1,0 1,0 38,8
2,13 3 3.1 3.1 41,8
2,15 4 41 41 45,9
2,17 1 1,0 1,0 46,9
2,19 1 1,0 1,0 48,0
2,20 8 8,2 8,2 56,1
2,24 2 2,0 2,0 58,2
2,26 1 1,0 1,0 59,2
2,26 2 2,0 2,0 61,2
2,28 4 41 41 65,3
2,28 2 2,0 2,0 67,3
2,30 1 1,0 1,0 68,4
2,33 2 2,0 2,0 70,4
2,35 2 2,0 2,0 72,4
2,37 2 2,0 2,0 74,5
2,39 2 2,0 2,0 76,5
2,41 1 1,0 1,0 77,6
2,43 3 3.1 3.1 80,6
2,44 2 2,0 2,0 82,7
2,48 4 41 41 86,7
2,50 3 3.1 3.1 89,8
2,52 1 1,0 1,0 90,8
2,57 1 1,0 1,0 91,8
2,59 1 1,0 1,0 92,9
2,65 2 2,0 2,0 94,9
2,67 2 2,0 2,0 96,9
2,69 1 1,0 1,0 98,0
2,72 1 1,0 1,0 99,0
2,78 1 1,0 1,0 100,0
Total 98 100,0 100,0
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Corrélations

Corrélations

Corrélations

(10) & 3alal

SPSS gabi sy aladiealy dagl 1) daas 1) dpuda jil) il

Corrélations
Anaalaril) 48L& ‘5‘\4]:.\.\” selaity)
dabill 448N Corrélation de Pearson 1,000 ,596*1
Sig. (bilatérale) , ,000
N 98 98
bl syl Corrélation de Pearson ,596*4 1,000
Sig. (bilatérale) ,000 ,
N 98 98

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
(11) 6, Gald
SPSS gl aladiady oY) Aae Al duia 81 guilis

Corrélations
Lolatill Al | edasill colaiiy)
Ll aall Corrélation de Pearson 1,000 A472*
Sig. (bilatérale) , ,000
N 98 98
bl syl Corrélation de Pearson LAT2 1,000
Sig. (bilatérale) ,000 ,
N 98 98

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
(12) &, Gald
SPSS zabiy aladialy 40l 4o LAl 4 A puilis

Corrélations
athail) aledl | o) eslaiiy)
sealaiil) alail] Corrélation de Pearson 1,000 ,513"]
Sig. (bilatérale) , ,000
N 98 98
ubill eyl Corrélation de Pearson ,513*4 1,000
Sig. (bilatérale) ,000 ,
N 98 98

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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(13) ) Galall
SPSS gl aladiady A e il Al i) guilss

Corrélations
Corrélations
G Jaall | el selany)
A Jaall Corrélation de Pearson 1,000 ,276™
Sig. (bilatérale) , ,006
N 98 98
bl syl Corrélation de Pearson 276 1,000
Sig. (bilatérale) ,006 )
N 98 98
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
(14) p2, Galall
SPSS ki aladiuly dayl ) A il duda ) il
Corrélations
Corrélations
Aalay) 5 ol il | aasil) eolaiiy
by 5 il sl Corrélation de Pearson 1,000 ,484*1
Sig. (bilatérale) , ,000
N 98 98
bl syl Corrélation de Pearson 484 1,000
Sig. (bilatérale) ,000 ,
N 98 98

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
(15) &, el
SPSS gabi s aladiuly Auddll e 8l Al i) gilss

Corrélations
Corrélations
Ssall alai || adail) eslaiiy)
S8 sall ol Corrélation de Pearson 1,000 479
Sig. (bilatérale) , ,000
N 98 98
sbill ssla¥) - Corrélation de Pearson 4791 1,000
Sig. (bilatérale) ,000 ,
N 98 98

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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(16) p2, Gl
SPSS el aladiaidy Adbaal) ds jill duda 81 il
Corrélations
Corrélations
VL) i | adasil eolaiy)
<YLYl Wi Corrélation de Pearson 1,000 ,352*]
Sig. (bilatérale) , ,000
N 98 98
bl eli¥) - Corrélation de Pearson ,352*4 1,000
Sig. (bilatérale) ,000 ,
N 98 98
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
(17) 2L Galall
SPSS el alddiuly dagld) dss Al) dua 8l) il
Statistiques de groupe
Erreur
standard
i Moyenne Ecart-type moyenne
(olaiil) celiiyl S 44 2,2395 ,2690 4,056E-02
bl 54 2,1084 ,3172 4,317E-02
Test d'échantillons indépendants
Test de
Levene sur
I'égalité
des
variances Test-t pour égalité des moyennes
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Abstract

This study aimed to detect the relationship of organizational culture with
organizational affiliation the workers and employees of the health sector.

To realize the objectives of the study, the researcher applied the analytic descriptive
method.

The study society consisted of all members of public establishment hospital, the study
sample consisted of (104) members with (20%) percentage of all study society.

The researcher has designed two questionnaires; the first questionnaire was to define the
dimensions of organizational culture, contained (36) items allotted to six fields
(organizational values, organizational learning, work group, laws and regulations, the
incentive system and communication system), the second questionnaire was to define the
dimensions of organizational affiliation, contained (24) items. After applying the study tools,
data was analyzed by using the statistical package for social science program (spss), We
deduced throughout this research the following results:

There was a correlation statistical significance of organizational culture with
organizational affiliation with the workers and employees of the health sector.

There was a correlation statistical significance of dimensions organizational culture
(organizational values, organizational learning, work group, laws and regulations, the
incentive system and communication system) with organizational affiliation to the workers
and employees of the health sector.

No differences of statistical significance were detected of organizational affiliation sense
to demographic variables (sex and age).
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Résumé
Le but de cette étude est de connaitre la corrélation entre la culture organisationnelle et
I’affiliation organisationnelle, et travers de réponse a la question de est-ce que la culture
organisationnelle a une corrélation significative avec 1’affiliation organisationnelle chez les
travailleurs et les employés de secteur sanitaire ?
Et pour répondre a cette question on formule des hypothéses et utilisons la méthode

corrélationnelle et I’outil d’étude est le questionnaire qui contient de deux axes, le premier axe
concernant les dimensions de la culture organisationnelle qui comporte 36 items, et le
deuxieéme axe concernant [’affiliation organisationnelle qui comporte 24 items et puis
calculons la fiabilit¢ de questionnaire par le jugement des experts et professeurs, et sa
stabilit¢ par I'usage le coefficient de Alpha Cronbach, et les distribuer aux 104 membres
choisissons par I’échantillonnage aléatoire simple et récupérons 98 questionnaires, et puis les
vider, les analyser et les expliquer par 'usage de SPSS 10 et utilisons les instruments
statistiques (Moyen, Déviation, Coefficient de corrélation Pearson, Anova, T-test) et nous
sommes arrivé aux résultats suivants :

La culture organisationnelle a une corrélation significative avec 1’affiliation
organisationnelle chez les travailleurs et les employés de secteur sanitaire.

Les dimensions de la culture organisationnelle (Valeurs organisationnelles,
I’ Apprentissage organisationnel, Travail de groupe, Systeme de motivation et Systéme de
Communication) ont une corrélation significative avec 1’affiliation organisationnelle chez les
travailleurs et les employés de secteur sanitaire.

Il n’ya pas des différences statistiques significatives aux sensations de 1’affiliation
organisationnelle chez les travailleurs et les employés de secteur sanitaire selon les deux
variables démographiques (Sexe et ’age).



