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  بسم االله الرحمن الرحيم

  :مقدمة

أن عجز الأمم عن استثمار مواردها البشرية  ومقدراا  ،الإنسانيماع تو الاجة يكاد يجمع المختصون في علوم التربي

 الموجهة إلى تجنيد كل الموارد  الإرادةا مرده إلى القصور الكامن في آليات التفكير  و تعطيل مقومات نمإ ،المادية

والقصور  والعجز والتخلف التي تتجسد في ثقافة اتمعات المتخلفة أفرادا و  لكل اوالقدرات للتحرر من حالة 

التي عجزت عن إمداد الفرد  ،نظم التربويةلد خلل أو عطل وظيفي مكمنه اوجماعات، وهو  مؤشر حقيقي عن وج

و  ،وتنمية ما يمتلك من قدرات ومهارات  ،الخبرات إكسابهو ، وتزويده بالمعارف والمعلومات   ،اتاهبالقيم  والاتج

، في مواجهة كل مناشط الحياة من خلال مجاة الإبتكاريةقدراته و تفعيل تجنيد موارده  تمكنه من بمخططات إمداده

بشكل عام القدرة على رفع التحدي في مواجهة  و . فعاليةبأو المساهمة في حل المشكلات  ،الأزمات بسلاسة

  .طلبات وتعقيدات الحياة العصرية اليوممت

حينما أحست بالأزمات،  أن مكمن الخطر يتمثل في الخلل مستوى حقيقة الرهان لقد وعت الأمم المتطورة اليوم  و

عملية في  الخبراء الذين بكل وجاهة  حينما اعتمدت على تقارير وذلك  الأداء و ضعف مستوى الفاعلية في الإنجاز ،

وجهوا تركيزهم واهتمامهم إلى القيم الثقافية السائدة من جهة، والنظم التربوية القائمة من جهة   ، حيثالتشخيص

  . تها على كل المستوياتيظيت هذه الأخيرة بالقسط الأكبر من الاهتمام، عبر عملية تقييم فعالحأخرى، حيث 

يوم، يرتكز على أهم المؤشرات المرتبطة الكما التفكير العقلاني الذي يميز عملية البحث العلمي في كل االات 

المبالغ ف بالبحث التربوي في إطار الموازنة بين حجم الإنفاق على النظام التربوي و مستوى العائد المنتظر منها  ،

ان الميزانية . الضخمة التي تنفق على التعليم تجعل من المستحيل ترك المدرسة تقوم بعملها بكيفية عشوائية وحدسية

ليس لها ما يبررها سوى مردوديته وفعاليته، أي ما يمكن أن يحققه من نتائج مرغوب  للنظام التربوية  المخصصة الكبير

  .فيها

و يضطلع المعلم بدورا مهما في نجاح العملية التربوية وتحقيق أهدافها، ذلك لأنه دائما في مقدمة العوامل التي يتوقف 

ذلك لأن هذه العوامل لا معنى لها إن لم  ،لزمات بيداغوجية  و بنى تحتيةمست عليها هذا النجاح، من أنظمة ومناهج، و

بما يتوافق ومتطلبات الفعل التعليمي الفعال،  ،قادر على تفعيلها و توظيفها توظيفا مناسبا ،تجد معلم كفء وفعال

يضفي على المنهج والكتاب  فالمعلم هو الذي يبعث فيها الروح ويجعل لها أثرها وقيمتها ، لأنه هو الذي يستطع أن

والمعينات وغيرها من الوسائل ما يكمل نقصها إذا كان ثمة نقص، و يزيد من كفايتها إذا كانت  تحتاج إلى المزيد من 

 تكون في أعلى درجات الجودة وقد بط على يده، أو توجه توجيها سيئا، أو  دالكفاية، ولأن الوسائل الأخرى ق

أصاا ، وقد بتت كثبر من المحاولات التي بذلت لتطوير العملية التعليمية ولم تحقق أهدافها قد أثف ،مل ولا تستخدم

يتم إعداده لمواجهة  معظم هذه التحولات  الذي لم ،الإخفاق،لأا ارتطمت عند التنفيذ بصخرة المعلم غير القادر 

   . والارتقاء إلى مستوى مثل هذه المتغيرات

الأهمية البالغة التي أولاها الكثير من الباحثين المختصين  لنا ا اال تتبينذات التربوية في همن خلال مراجعة الدراس و

هذا من خلال البحوث و الدراسات التي تناولت هذا الموضوع، والتي  يظهر و، لموضوع الفعالية التربوية للمعلم

.
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، ففقد أشارت البحوث ة تنبئ بفعالية المعلمالمحكات التي استندت إليها كمؤشرات صادق تباينت بتباين المعايير و

يمكن من خلالها تقويم ، إلى أنه على الرغم من وجود محاولات مستمرة لإيجاد محكات و معايير  ،التربوية في هذا اال

الفعالية  الفعالية التربوية للمعلم، وتحديد مستوى الكفاءة لديه، إلا أنه من الصعوبة بما كان أن نجد معايير كاملة لقياس

التي تتدخل فيها الكثير من  ،وذلك يرجع في تقديرنا إلى؛أن العملية التعليمية تتضمن العديد من النواتج ،التربوية للمعلم

تعدد العوامل التي تتدخل في فعالية المعلم، و  العوامل مما يصعب في النهاية التحكم فيها وقياسها جملة في موقف واحد،

خلة؛ نفسية اجتماعية عقلية وجدانية مرتبطة بشخصية الأستاذ من جهة، وبمتطلبات الموقف فهي عوامل معقدة ومتدا

التكويني الذي يكون فيه من جهة أخرى، مما يصعب عملية ضبطها وتحديد درجة تأثير كل منها على فعاليته، 

  .د مفهوم للفعالية التربوية بدقةضافة إلى عدم وجود نمط محدد للفعالية التربوية للمعلم، وهذا يعود إلى عدم تحديبالإ

، ثلاثة تيارات أو اتجاهات أساسية ضمنهذه البحوث والدراسات وفي ضوء هذه المتغيرات  يمكن تصنيف 

والذي يمثل الأثر الذي يتركه المعلم  ،فمنها ما يعتمد على معيار الإنتاج من خلال المعايير المعتمدة في عملية التقويم ؛

م باعتماد الثنائية التي تضع سلوك المعلم كمتغير مستقل وسلوك المتعلمين كمتغير تابع، ومنها ما على من يقوم بتعليمه

يعتمد على معيار العمليات والتفاعل وتنطلق من تحليل مواقف العملية التعليمية اعتمادا على تحليل التفاعل والسلك 

ما يعتمد على معيار الخصائص والذي يمثل مجموع  اللفظي وغير اللفظي للمعلم والتلاميذ داخل حجرة الدرس، ومنها

التي تلعب دورا مهما في نجاح المعلم ويمكن من  ةالخصائص والسمات النفسية والانفعالية والقدرات العقلية والمعرفي

  .خلالها التنبؤ بفعاليته

هذه الدراسات على الأقل من  لكن رغم هذا التنوع و التباين في المعايير  إلا أن إستراتيجية  عملية التقويم توحد 

ما مقارنة حصر الخصائص المرتبطة بنوعية المدرس الجيد، أو مجرد ليس  الغرض من تقويم فعالية المعلم ف حيث الغايات،

 ؛أغراضا متعددةلهذ العملية ولكن , أدائه بأداء معلم آخريتركه من أثر على المتعلمين بنتائج معلمين آخرين، أو مقارنة 

والتأكد من نموه العلمي في مجال  ،يمكن يئة الظروف والعوامل التي تساعد على رفع كفاءاته البيداغوجية اإذ بواسطته

وضع معايير تساعد المعلم على الارتفاع بمستوى أدائه البيداغوجي بالمقارنة مع التغيرات التي تحدث في  و، تخصصه

  . استراتيجيات التدريبو ربوي بعمليات التقويم وتخطيط وربط عمليات التجديد والتطوير الت ،المحيط

وقفت حائلا دون تحقيق  ، وأثرت على توازنه مظاهر اختلاليعاني من عدة  الجزائريإن راهن النظام التربوي 

ا بأهم مدخلة في هذ أ برز المتغيرات التي ترتبط  ،الأهداف المرجوة منه ، وما يهمنا بالدرجة الأولى في هذا السياق

، وأي قصور ينتابه يؤثر حتما على باقي التربوية بأكملها لذي يمثل حجر الزاوية في العمليةو هي المعلم ا ،النظام

تشخيص هذه الوضعية على مستوى مدخلة المعلم ضمن ثلاثة مستويات في ارتباطها العضوي بثلاثة   نكويم العناصر، 

ن يعن تكو المسئولةواقع برامج التكوين في المؤسسات ف  الأوليالتكوين و الإعداد  على مستوى أولا متغيرات رئيسية؛

مما أجهض تلك البرامج في  ، هرضتلكثرة المشكلات التي تع ،المعلم على المستوى المحلي ، يواجه الكثير من الانتقادات

لية التكوين في معاهد تكوين المعلمين تركيز عم: يلي  وقفت بعض المعاينات الميدانية على ما حيث تحقيق أهدافها ،

 ،البرامج في شقها البيداغوجي لم تقدم بطريقة منظمة لتدريب هؤلاء المعلمين، كما أن على الجانب المعرفي الأكاديمي 

مما أدى إلى تصور الخبرة المباشرة في التدريس على أا شيئا ، قبل أن يواجهوا الخبرة العملية للتدريس كمعلمين

.
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العشوائية في صياغة الأهداف  و، ور عملية التكوين في جانبها العملي التطبيقيصضعف وقبالإضافة  إلى ، عشوائيا

   ).المحتويات والأنشطة التدريبية(التكوينية، ويظهر هذا في الهوة الواسعة بين أهداف التكوين والبرامج 

ذه هأن  ،ذا الشأنيجمع المختصون المهتمون ف  ،الخدمة ءن أثنايأما على المستوى الثاني و المتغير المرتبط بالتكو

و  ،اتسمت بالارتجال و السطحيةو   ،افتقرت إلى سياسة تدريب تقوم على أسس علمية وواضحة قد خططاتالم

 تابعة التي توفر معطياتضعف الوعي التدريبي وقلة المرافق التدريبية ، وضبابية الأهداف ، وضعف أساليب التقويم و الم

 احتياجات كما أن هذه المخططات لم تعتمد عمليا على التنويع في استراتيجيات التدريب لضمان تلبيةالمعلمين، 

عملية التدريب حسب فئات المعلمين ، فهذه المخططات لم تعتمد سوى على الإعلام من  فردنةو  ،المعلمين المتنوعة

و الاعتماد على خبرم الشخصية في  ،سواء بالنسبة لفئة المؤطرين أو بالنسبة لفئة المعلمين ،أجل تطبيق المناهج الجديدة

البحث عن الوثائق والبرامج ، دف إقامة مجموعة من المكتسبات النظرية ، وتحديث المعارف الأكاديمية للمعلمين 

   .المعنيين بالتكوين أثناء الخدمة

تبقى بعض العوائق المرتبطة بمواصفات تقويم المدرس في الجزائر   ،رتبط بعملية التقويمأما على مستوى المتغير الثالث الم

حائلا دون  تحقيق الغايات المرتبطة بالتقدير الموضوعي لمستويات الأداء الحقيقي و من ثم ضبط الاحتياجات الحقيقية 

أهم سلبيات التي لاستقصاءات التي قمنا ا واالميدانية للمدرسين في التعليم المتوسط، حيث بينت لنا جل المعاينات 

 :يعاني منها نظام تقويم المعلمين في الجزائر التي سنلخصها فيما يلي

غياب الوعي لدى المشرفين على عملية التقويم بأهمية تطوير أساليب واستراتيجيات التقويم، بما في ذلك  -

ليمية عموما، وطبيعة مهام وادوار المعلم في سياق أدوات القياس والتقويم، بما يتلاءم مع أهداف العملية التع

 . العملية التعليمية التعلمية 

اعتماد معظم المشرفين على نظام التقدير التقليدي الذي يتأثر بالمزاجية و وجهة النظر الخاصة، وعدم اعتماد  -

  .نظام تقديرات تفرضه طبيعة المهام و النظام الإداري الحديث

 .ستجدات عملية البحث في مجال القياس والتقويمعدم اهتمام المشرفين بم -

عدم تمكن المشرفين من التمييز بين ما يستطيع المعلم أن يؤديه وينجزه من كفاءات، وما ينجزه فعليا في  -

 .حدود ما يتوفر عليه من إمكانيات بين موارد خاصة به وما يوفره الهيكل التربوي الذي ينتمي إليه

في عمليات التقدير والتقويم من خلال اعتماد وسيلة واحدة لا غير وهي كتابة تميز المشرفين بالسلطوية  -

 .التقارير، والمقاومة المستمرة لمشاركة باقي الشركاء في عملية تقدير كفاءة المعلم

تأثير الأفكار المسبقة عن المعلمين عند وضع التقديرات لهم ، بحيث يسمح المشرف لإحدى الصفات    -

الشخصية للمعلم بأن يمن على باقي صفاته الأخرى، أو خشية المشرف من وضع التقدير المناسب للمعلم 

 إلى المغالاة في تقدير استنادا على ما يكون قد وقع من ممارساته في الماضي، فضلا عن ميل بعض المشرفين

 .بعض المعلمين إرضاء لهم إما مجاملة أو محسوبية وتحيز

نظام تكوين وتقويم المدرس في طها بأهم متغيرات ابتراوفي ضوء البيانات التي أوردناها عن المستويات الثلاثة في 

.



 مقدمـــة

  ث

 

هو عملية تحليل الاحتياجات،  الجزائر، تتبلور لنا فكرة واضحة تلخص لنا مواصفات أهم مرتكزات هذه العملية و 

لم تسبقها أي عملية  ،عملية بناء مخططات أو برامج التدريب ضمن عملية الإصلاح الشاملة لنظام التعليم في الجزائرف

وتقصي مدى إجماعهم  على  ،تحليل للاحتياجات التدريبية ، من خلال استشارة مختلف الفاعلين في عملية التكوين

مته لمختلف الاحتياجات في ضوء تنويع استراتيجيات ءو مدى ملا ،شروع عملية التدريبمدى و وضوح و وجاهة م

من منطلق أن الاحتياجات تخص مختلف  ،التدريب المهني، مما يسمح بتحديد أهداف التدريب و الكفاءات المستهدفة

التطور بغية تحقيق وضعية  مع توفر إرادة للوضعية المهنية الأولية) التنظيمية أو المؤسساتية، الجماعية و الفردية( الأبعاد 

فتحليل الاحتياجات التدريبية يعتبر أحد أهم الخطوات الضرورية في عملية التدريب أثناء الخدمة، إذ يتم في ، جديدة

ضوء هذه الخطوة تحديد أهداف عملية التدريب بشكل إجرائي ووجيه، وصياغة المحتوى وهيكلته في ضوء إستراتيجية 

لتي ستعتمد، في ضوء طبيعة الاحتياجات وترتيب أولويات الاحتياجات حسب أهمتها، في ضوء ما تسفر عنه التدريب ا

التي تبنى على ما توفره الدراسات الميدانية التي ينجزها الباحثون والخبراء من بيانات  ،نتائج عملية تحليل الاحتياجات

خلال ممارسته التعليمية و تحد من فاعلته التربوية و تؤثر ترتبط بأهم المشكلات  والصعوبات التي يواجهها المدرس 

، فهذه العملية ذا الشكل وذه المواصفات الامبريقية كفيلة بأن تمكن من سلبا على مردودية الفعل التربوي ككل

طات أو برامج يساعد تصميم مخطتحديد الاحتياجات التدريبية بدقة وفقا لما تقتضيه البيانات العلمية والموضوعية، مما 

تدريبية فعالة تستوفي كل معايير الوجاهة المرتبطة بأهداف التدريب نفسها، و النجاعة من خلال الاستثمار الأمثل 

  .الموارد البشرية والمادية والمالية على حد سواء و توجيها نحو الأهداف المرجوة

بعض البيانات  خص عن حقيقة راهن سياق تكوين و تقويم المدرس في الجزائر ، وبالأ توفرت وفي ضوء المعطيات التي

أقل ما يقال عنها أا  والتي  درس المرحلة المتوسطة، الذي استهدفته العديد من مخططات التكوين أثناء الخدمةالمرتبطة بم

وكذلك في ظل التغييرات الحادثة على ، طبعا حسب تقدير بعض الباحثين والخبراء  ؛ هذاغير مدروسة وغير فعالة

تحليل الممارسة التدريسية المدرس في ضوء على  يرتكز  الذي المستوى البيداغوجي ، وفي غياب ملمح المدرس الفعال

صداقية من بالاعتماد على أدوات تقييم ذات م ،معايير أو محكات تمكن تقدير مستوى أدائه وكفاءته التدريسية تصميم

توفير آليات منهجية لتقويم العملية  إلى، فإن دراستنا الحالية أخذت اتجاه عملي يهدف المنهجيةسية و الناحية القيا

تمكننا من تقدير موضوعي لكفاءة المعلم، ومن ثم  ،التدريسية، بالتركيز على مؤشرات سلوكية مرتبطة بأداء المعلم

ء  محصلة مقارنة وتحليل فوارق أدائه الفعلي بمعايير الحكم على فعاليته من جهة، وقياس احتياجاته التدريبية في ضو

فقد أخذت دراستنا منحا يرتكز على منهجية تعتمد على خلفية وعليه . الأداء المطلوب أو المأمول من جهة أخرى

 - العمليات والتفاعل كمعيار-نظرية في ضوء تطوير كل المفاهيم الامبريقية المرتبطة بمنحى تقييم فعالية المدرس 

لاعتماد محكات الأداء في تقييم الكفاءات التي أصبحت مرتبطة عضويا بمفهوم تحليل الممارسة التدريسية، ووفقا لهذا با

الاتجاه فقد ركزنا على بناء أدوات للملاحظة والتقييم باعتماد معايير ايديومترية في تقييم فعالية في ضوء مستوى انجاز 

والتقييم،ثم تحديد الاحتياجات التدريبية لعينة المدرسين  في ضوء تحليل الفوارق الكفاءات التي تضمنتها بطاقة الملاحظة 

  في انجاز الكفاءات بين معيار مستوى الأداء المرغوب أو المقبول ومستوى الانجاز الفعلي للكفاءات التدريسية، 

من أجل تبني آليات قياس أكثر  ةالإجرائيضبط المفاهيم و من ثم  ،ودف تأطير دراستنا من الناحية النظرية والعملية

في تحليل العملية التدريسية لتحديد الممارسة التدريسية فإننا تبنينا مدخلا تحليليا هجينا  ، ملاءمة لأهداف دراستنا

.
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للمدرس، وضبط معاييرها الوظيفية من جهة ، وتحديد مؤشراا الأدائية  من جهة أخرى، حيث اعتمدنا على أعمال 

Altet. M (2002)  دف ضبط الأبعاد الأساسية التي تسمح لنا بتعريف مفهوم الممارسة التدريسية ، حيث ترى

بالإضافة إلى ارتباط  ،) القرار اتخاذ(معرفيا  اوبعد) وطريقة تنفيذ النشاط أسلوب(الباحثة أا تتضمن بعدا سلوكيا 

 أعمال ثم . )الإنجاز(سلوب الوصول إلى الفعل التي تستحضر أ pratique»  «بعض المواصفات بمصطلح الممارسة 

Sonntag. M (2002),  لضبط مفهوم الممارسة الملاحظة« pratique observée»  من أجل تحديد آليات التقدير ،

والقياس بالاعتماد على الملاحظة الفعلية ، والتي  تشير أن البيانات تسجل من طرف شخص آخر غير المعلم خلال 

  .مقوماتدريسي، و في غالب الأحيان هذا الشخص الأخر يكون باحثا أو مشرفا أدائه للعمل ال

مارسة التدريسية، فقد اعتمدنا على أعمال كل من  مأما بالنسبة لضبط  مفهوم الكفاءة التدريسية كمكون أساسي لل

)1984 Fredirick. M (و  Gelly. P( 2001)   لتحديد أهم خصوصيات الكفاءة التدريسية التي وجهت خيارنا

و إن كانت غير قابلة للملاحظة في حد ذاا باعتبارها المنهجي في تبني آليات التقييم و أدوات التقدير؛ فالكفاءة 

فإن تقويمنا قدرات داخلية، فإننا نستدل على توفرها و على تحققها لدى المعلم بالأداءات التي يؤديها، و بالتالي 

للحصيلة النهائية سيستند على مدى تحقق هذه المنجزات و دقة الأداءات،وعليه فالكفاءة يمكن حصرها وتقييمها 

انطلاقا من سلوكات قابلة للملاحظة في وضعية ما، وذلك من خلال المؤشرات ومعايير التقويم، أي من خلال ما يقوم 

  . وتصلح في نفس الوقت كمعيار للحكم عليه  انجاز الكفاءة و تحققها،  لىبه المعلم من أداءات، و التي تصبح مؤشرا ع

أما بالنسبة لضبط مستوى التمكن الذي يبنى على نسبة الانجاز في ضوء معايير و محكات الإتقان المختلفة ، فبالنظر  إلى 

ية لمدرسي التعليم المتوسط، حيث أهداف عملية الملاحظة والتقييم التي تندرج ضمن عملية التحليل للاحتياجات التدريب

تقتضي هذه العملية تحديد حجم الفارق بين الأداء الواقعي والمعيار المحدد، بالإضافة إلى تصنيف مستويات الأداء 

حسب تنوعها من أجل فردنة عملية التدخل فيما بعد، فقد اعتمدنا في وضعيتنا الحالية على التوفيق بين التقويم المحكي 

عياري بالتركيز على تحديد الكفاءات بدقة ووضوح، من خلال أداءات منبثقة عنها بشكل عملي و إجرائي والتقويم الم

باعتماد معايير مقبولة، هذا من جهة، ومن جهة ) المرضي(تضمن لنا تحكم تام  ومستوى  من النجاح في الانجاز 

الكفاءات معتمدين على نسبة القطع في معايير ايديومترية  تصنف من خلالها مستويات أنجاز أخرى فقد حددنا 

   .مبينة على جودة تنفيذ كل الأداءات الفرعية لكل كفاءة رئيسية% 70

وبناءا على هذا التأطير المفاهيمي المتكامل في بعده النظري و العملي، فقد هدفت دراستنا عمليا إلى إرساء  محك   

تقويم الأداء التدريسي لمعلم المرحلة المتوسطة، من خلال عدد من يستند إلى معيار العمليات والتفاعل، يمكن في ضوئه 

الكفاءات التدريسية الأدائية التي يمكن ملاحظتها وقياسها في الصف الدراسي، وتحليل احتياجاته  وتحديدها في ضوء 

صف المتوسط، حيث عمدنا بطاقة الملاحظة والتقييم كأداة لملاحظة وتقويم فعالية أداء معلم ال هذا المحك، فقد تم اختيار

إلى بناء بطاقة ملاحظة وتقييم كأداة للملاحظة الصفية على غرار الوسائل الموضوعية التي تم تقنينها واختبارها قصد 

وقد تم تصميم هذه الأداة في شكلها النهائي بالاعتماد على بعض الأطر المرجعية . تسجيل جوانب من العملية التعليمية

تكوين المعلم،  و كذا بعض النماذج التحليلية التي اهتمت بتحليل الفعل التعليمي، وتحديد أدوار المعتمدة في ميدان 

  ، المعلم ووظائفه وفقا لمتطلبات مقاربات و مداخل معينة في الممارسة البيداغوجية كبيداغوجيا الأهداف والكفاءات

.
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، و بغية توفير معطيات عن حقيقية مستوى فعالية و من أجل ضمان أكبر قدر من الدقة و الموضوعية في عملية التقويم

مدرسي التعليم المتوسط في الجزائر في ضوء معايير التقييم من جهة،  وتحليل الاحتياجات التدريبية لهؤلاء المدرسين في 

دة ضوء تحديد حجم فوارق الأداء من جهة أخرى، فقد ركزنا على تتويج دراستنا  ببناء شبكة تحليل ترتكز  على قاع

البيانات التي تم جمعها باستعمال بطاقة الملاحظة والتقييم، وذلك من خلال تحرير مجموعة من العمليات الحسابية ينفذها 

النموذج آليا وفق احتياجات الدراسة، سواء  من خلال تقدير مستويات الأداء من جهة، أو من خلال تحديد الفوارق 

   .دد في شكل معايير الأداء المقبول من جهة أخرىبين التقييمات ومستوى الأداء النموذجي المح

في الميدان  لدراسات العلميةا في تحرير المداخل المنهجية بالاعتماد على أهم عرض محتواه  وتم تنظيم هذه الدراسة  وقد

تغطي كل ثمانية فصول و الدراسة  على مقدمة ومخلص عام للدراسة في شكل خاتمة ،  حيث احتوت   التربوي،

النظري ، الإطار المنهجي و إجراءات الدراسة، والجانب الميداني من خلال عرض النتائج المفاهيمي و الإطار  جوانبها؛

بالإضافة إلى جانب خصص للملاحق حيث تضمن أدوات . و تحليلها و تفسيرها في ضوء أهداف وفرضيات الدراسة

  .الدراسة و جداول  تضمنت كل بيانات الدراسة الميدانية

المفاهيمي والمنهجي للدراسة، حيث تضمن إشكالية البحث والتي تمت  للإطاروالذي خصصناه : لفصل الأولا

، أبرز الفعالية التربوية للمدرس و محكات بتنوع وتطور معايير ؛هيكلتها في ضوء مجموعة من المفاهيم المرتبطة أساسا

عيار الوظيفية لأداء المعلم الصفي، و أهم طرق و أساليب المفاهيم المتعلقة بتحليل الممارسة التدريسية و صياغة الم

تقييمه، تحليل الاحتياجات التدريبية أثناء الخدمة باعتماد تحليل الفوراق في الأداء باستعمال المفاهيم الامبريقية والقياسية 

، بالإضافة إلى أهم البيانات المتعلقة براهن الفعالية التربوية للمدرس تقييمالتي تنسجم مع طبيعة المعايير المعتمدة في 

من  بصياغة التساؤلات الدراسة والتي بنيتأولا و قد تم تتويج الإشكالية .سياق نظام تكوين و تقييم المدرس في الجزائر

م ، و تقدير حجعلى تقييم أداء المدرسين للكفاءات التدريسية في ضوء المعيار الايديومتري المفردن والتجميعي جهة

الفارق في الأداء للكفاءات لتحديد الاحتياجات التدريبية في ضوء المتغيرات الديموغرافية والمهنية من جهة أخرى، 

 .بالإضافة إلى صياغة فرضيات غير موجهة للدراسة للفحص حقيقة هذه الفروق في مستوى إنجاز الكفاءات التدريسية

نظرية والعملية مدى إسهامها في تطوير بعض الجوانب المرتبطة كما تضمن هذا الفصل أهمية الدراسة من الناحية ال

بتكوين المدرس وتقييمه، بالإضافة إلى عرض لأهم المفاهيم الأساسية للدراسة سواء تعلق الأمر بضبط المفاهيم من 

ات الناحية الإجرائية خصوصا أن هيكل الدراسة يرتكز على عملية قياس وتقييم للفاعلية في ضوء أداء الكفاء

التدريسية، أو من ناحية الإجراءات خصوصا أن عملية التحليل تنجز من خلال نموذج تصوري للبيانات كشبكة 

  . لتحليل الاحتياجات

تم تخصيصه مفهوم الفعالية التربوية حيث تم تناول هذا المفهوم في شكله العام في بارتباطه بسياق  :الفصل الثاني

والغموض الذي اكتنف استعمالاته من  ،استعماله في السياق التكويني والتربويثم تداعيات  ،التنظيمي والاقتصادي

، كما عرضنا أهم التيارات التربوية التي دأبت على استعماله، وفقا لمرجعيات ذات أنماط طرف الباحثين التربويين

الوسائل المستعملة في قياس الفعالية ثقافية و معيارية مختلفة، و أهم المعايير التي استعملتها في تقديره، ثم تناولنا أهم 

التربوية للمدرس و الأسس المفاهيمية و المنهجية المعتمدة في بناء هذه الأدوات و كيفية ارتباطها بمعايير مختلفة، وفي 

.
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أن الأخير عرضنا عينة من النماذج المعتمدة في تقدير الفعلية التربوية للمدرس وفقا لمعيار العمليات والتفاعل باعتبار 

   .هذا المعيار يمثل مفهوما محوريا في دراستنا الحالية

تم تخصيصه لتحليل الاحتياجات التدريبية، حيث تناولنا  الاحتياجات التدريبية بين غموض المفهوم  :الفصل الثالث

على اعتبار أنه مفهوم جديد في ميدان التكوين والتدريب اكتنفه كثيرا من الغموض  ،وتنوع المقاربات التي تناولته

لارتباطه في توظيف بمفاهيم  أخرى، ثم تعرضنا لمفهوم عملية تحليل الاحتياجات التدريبية باعتبارها عملية مزدوجة من 

حيث تعرضنا لأهم النماذج  ،استراتيجيات تحليل الاحتياجاتتناولنا حيث الوظائف بين الكشف والتفاوض، ثم 

محاولين الخروج بنموذج  ميثالي يتوفر على  ،المتداولة في بناء و تصميم البرامج والمخططات التكوينية و المناهج التربوية

في  ،ثم تناولنا مخططات التدريب بين تحليل الاحتياجات و تحديد الوظائف في ضوء منبئات الفعالية عديد المزايا العملية،

لة لتغطية كل وظائف عملية التدريب و ربطها بإستراتيجية تحليل الاحتياجات، ثم تناولنا مخططات التدريب أثناء محاو

على اعتبار أن طبيعة الاحتياجات هي التي تحدد النموذج  ،الخدمة بين تحليل الاحتياجات واختيار نماذج التدريب

 راهنالات يرفي ضوء متغالتدريبية للمعلمين يل الاحتياجات و في الأخير حاولنا عرض نموذج لتحل ،المناسب للتدريب

     .التربوي المحلي

 بعرض مفاهيمي لتكوين المعلمين من   استهليناهتم تخصيصه لتكوين المعلمين في الجزائر ، حيث    :الفصل الرابع

المعلمين في الجزائر من خلال  ثم تناولنا بإسهاب مراحل تطور تكوينأنواعه ومبادئه و أشكاله و أهميته، خلال تناول 

عرض مستفيض لكل مراحله و المشاريع التي ميزت كل مرحلة على حدى مركزين على نقد موضوعي مبنى على 

، وفي بالأهداف المرجوة  مقارنة في ضوء متغيراا البارزة و طبيعة النتائج المحققة تبيان مزايا و نقائص كل مرحلة

التي تمثل كنه عمليات الإصلاح  و ،ترحة لتكوين المعلم في ضوء المقاربات بالكفاءاتتعرضنا لإستراتجية مقالأخير  

حيث عرضنا إستراتيجية تكوين متكاملة؛ مبنية على صياغة  ،الأخير مع تبني بيداغوجيا الكفاءات كخيار بيداغوجي

كما . لفعلية، و إجراء التقويمالأهداف وتحديد الاحتياجات، توفير الوسائل والمستلزمات، التدريب على الممارسة ا

   .دريسية في تكوين وتقويم المعلمين كمؤشر عملي في تقدير الفعالية في كل مستويااتعرضنا إلى مرجعية الكفاءات الت

فقد ركزنا في هذا العرض   تم تخصيصه للدراسات السابقة، حيث عرضنا أهم الدراسات و أحدثها،  :الفصل الخامس

من خلال عرض أهدافها والمنهجية المستعملة، بالإضافة إلى المقاييس و المعايير التي تبنتها كل  على تفصيل كل دراسة

دراسة، ويمكن القول أننا تناولنا  الدراسات التي اعتمدت معايير العمليات والتفاعل، حيث أرست محكات تقييم 

جانب أدوات تضبط معايير وظيفية لنشاط  الكفاءات في ضوء قياس الأداء الصفي، و التي استطاعت أو توفر لنا إلى

وممارسة المعلم ضمن بيئة الصف أو خارجها، قاعدة بيانات مهمة تمكننا تحليل نظام الصف وتحديد كل مكوناته، 

، وعموما قد تمخض عنها نماذج تقويمية ةسواء تلك التي اعتمدت المرجعية النظرية، أو تلك التي اعتمد المرجعة التحليلي

ظمة ملاحظة و تحليل أو بطاقات ملاحظة وتقييم،  أو برامج تدريب خاصة في ضوء احتياجات المعلم، في شكل أن

والموجهة لتطوير كل جوانب أدائه الصفي وغير الصفي، وقد تم عرض هذه الدراسات مصنفة حسب البيئات والأنماط 

  .  الثقافية والمعيارية التي أجريت فيها

.
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اءات الدراسة في جانبها التطبيقي،  حيث عرضنا كل المرتكزات المنهجية و تم تخصيصه لإجر: الفصل السادس

تناولنا منهج الدراسة من خلال المنهج الوصفي التقيييمي الذي يعتبر أحد فالتطبيقية التي بنيت عليها الدراسة، 

،  كما تطرقنا إلى المنهج  بالمقارنة مع مجموعة من المعاييرالذي يعتمد على تقييم مظهر معين مستويات المنهج الوصفي 

و أهم التقنيات الإحصائية التي لجأنا إليها في ضوء أهداف الدراسة والفروض الفرقية  ؛المستخدم في الدراسة الإحصائي

حيث اعتمدنا على نسب القطع في ضوء المعيار الايديومتري في تقدير   ،و طبيعة البيانات امعة  التي تمت صياغتها

باستعمال نموذج تصوري لتحليل البيانات  الكفاءات التدريسية من خلال تحليل مفردن وتحليل تجميعيالأداء وانجاز 

« MCD sous MS-Excel, Version2007 »   كما اعتمدنا التقنية البرامترية المعروفة بتحليل التباين أحادي ،

تمثلة في تقدير حجم أثر المتغير المستقل و المفي حالة دلالة الفروق بين اموعات،  الاتجاه مع مجوعة من لواحقه 

كما  ،  « Spss 17 version Multilingues »بالاعتماد نظام  الاختبار التتبعية الموجهة للمقارنات الثنائية البعدية

بالارتكاز على أسس تقدير عينة ممثلة في ضوء المعايير  ،ينيعينة الدراسة و المنهجية المستخدمة في عملية التع قمنا بعرض

، وقد تطرقنا إلى عرض أداة المعتمدة في تقدير حجم عينة مناسب يمكننا من تعميم نتائج دراستنا على نطاق أوسع

فعلية التربوية في تقييم المبريقية الدراسة والتي تمثلت في بطاقة ملاحظة وتقييم تم بناؤها بالارتكاز على أهم المفاهيم الا

حيث وصفنا منهجية  ،في ارتباطها بتحليل الممارسة التدريسية الصفية للمدرس في ضوء المعايير الوظيفية للأداء الصفي

بناء هذه البطاقة و إجراءات تطبيقها و كيفية تسجيل التقديرات أثناء عملية الرصد، كما تطرقنا إلى تقدير الخصائص 

 Fraenkel et: بالاعتماد على الإجراءات المنهجية ل يمن خلال تقدير الصدق الظاهرصدق ال تقديرالمترولوجية؛  

Wallen  ،على طريقة  بالاعتمادصدق المضمون تقدير  وLawshe و تقدير في حساب مؤشر الاتفاق بين المحكمين ،

  Spss 17 »بالاعتماد على نظام  » Alpha « باستعمال معادلة  الثبات بالاعتماد على معامل الاتساق الداخلي

version Multilingues »   في تقدير الخصائص المترولوجية وفقا لمنهجيةDarpy  و في الأخير تعرضنا بالتفصيل ،

لشبكة تحليل الاحتياجات التدريبية التي تم تصميمها في ضوء المعايير الإديومترية المعتمدة بالاعتماد على تحليل فوارق 

للمعلمين  ضمن مخططات التدريب الموجهة  د أنجع النماذج المستعملة في تحليل الاحتياجات التدريبية، كأحالأداء

  .لتحسين الأداء في ضوء معايير الفعالية التربوية

التي أسفرت عليها   النتائج ، حيث تناولناو تم تخصيصه لتحليل النتائج في ضوء المعيار الاديومتري: الفصل السابع

الدراسة الميدانية النهائية، من خلال تطبيق بطاقة الملاحظة والتقييم دف تقدير الحاجات التدريبية لأساتذة التعليم 

المتوسط، والعوامل الشخصية والديموغرافية المؤثرة في أدائهم للكفاءات التدريسية موضوع التقويم، وقد تم تفريغ كل 

نموذج التحليل المعد مسبقا، حيث شملت العملية تسجيل كل البيانات الديموغرافية للعينة،  البيانات امعة ضمن

بالإضافة إلى رصد التقديرات الخاصة بتقييم أداء المعلمين للكفاءات التدريسية حسب سلم التقدير لبطاقة الملاحظة 

  المبرمجة  في شبكة التحليل ضمن برنامج   والتقييم، و قد تمت المعالجة الإحصائية لقاعدة البيانات وفقا للمعايير

Microsoft Excel. V. 2007»  « ،  إلى التوفيق بين التقويم المحكي والمعياري، من أجل تقدير مستوى حيث عمدنا

الفعالية في إنجاز الكفاءات التدريسية التي تضمنتها بطاقة الملاحظة والتقييم، وفقا لمعيار أداء يعتمد على نسبة 

ارات في مستوى جودة الأداء بالاعتماد على نسبة القطع كمقياس من مقاييس الامتياز المعتمدة في بعض أنظمة التكر

مقسوم على مجموع ) / جيد، جيد جدا(مجموع التكرارات لتقديري : تقويم المدرس ، وذلك وفقا للمعادلة الآتية

.
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،حيث ثبتنا معيار مستوى الانجاز المقبول  .لواحدةتكرارات كل تقديرات السلم بالنسبة لكل الأداءات في الكفاءة ا

و . كنسبة قطع من النهاية العظمى، حيث تعبر عن فعالية المدرسين في انجازهم لكل كفاءة تدريسية %.70عند عتبة 

قد تم تحليل النتائج بالنسبة لكل كفاءة تدريسية على حدى و تفسيرها في ضوء مجموعة من الدراسات مع اقتراح 

  .يات تدخل في ضوء  الاحتياجات التي أبانت عليها عينة الدراسةاستراتج

ففي ضوء الفرضيات الفرقية التي تمت  ؛ لمناقشة الفرضيات و تفسير النتائجتم تخصيص هذا الفصل : فصل الثامنال

التراث العلمي  صياغتها بناءا بعض الخصائص المرتبطة بالمتغيرات السوسيومهنية، والتي تعتبر حسب الأطر المفاهيمية و

في ميدان تكوين وتقويم المدرس وثيقة صلة بمفهوم كفاءة المدرس  و فعالته؛ حيث قمنا بمعالجة النتائج في ضوء متغيرين 

أسلوب تحليل التباين أحادي  أساسيين هما طبيعة مادة التدريس وسنوات الأقدمية في التدريس، وذلك بالاعتماد على

امترية تتناسب مع طبيعة البيانات و مستويات العينة التي تجاوزت الثلاثة بالنسبة لمتغيري بارحصائية إتقنية ك الاتجاه 

                                        مادة التدريس و الأقدمية في التدريس؛ حيث تم تنفيذ المعالجة الإحصائية باستعمال

« Spss 17 version Multilingues » ية التحليل لكل كفاءة على حدى بالنسبة لكلا ، وقد تم عرض نتائج عمل

  . المعالجاتكل كما تمت حوصلة النتائج بالنسبة لكل فرضية في جدول يلخص نتائج  ،المتغيرين

و في الأخير عرضنا ملخصا عاما للدراسة، بالإضافة إلى قائمة للمراجع التي تم الاعتماد عليها، كما أردفنا الدراسة 

تتعلق ببطاقة الملاحظة والتقييم، و بيانات الدراسة الميدانية الموجهة لعلمية  التحليل في ضوء بمجموعة من الملاحق؛ 

   .من جهة أخرى ، و مناقشة الفرضيات الفرقيةمن جهة  المعيار الايديومتري

  

  

  

  

.
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  :الإشكالية. 1

لقد أدركت اتمعات المعاصرة أن تقدمها وتطورها في شتى الميادين مرهون بتحسين نوعية التربية التي يتلقاها أبناؤها، 

 و التي دف بالدرجة الأولى إلى إعداد إطارات ذات كفاءة عالية، قادرة على لعب الأدوار المنوطة ا، وتساهم في

لذا ترصد هذه الدول ، الخ ...عجلة التقدم والتنمية في جميع النواحي العلمية والثقافية والاجتماعية والاقتصادية  دفع

واتمعات إمكانات ضخمة، مادية وبشرية، آملة من نظمها التربوية أعلى عائد في الكم والكيف على مستوى تنمية 

  .الفرد الذي هو محور التنمية الشاملة

لمنطلق أصبح ينظر إلى أي نشاط تربوي استعماله في اال الاقتصادي وهو مقارنة الشيء بأهميته، مما يقرر ومن هذا ا

إمكانية المحافظة عليه أو التفكير في انتقاء غيره، إلا أن خصوصيات النشاط التربوي ترى بإمكانية تطويره وفقا 

 ؤسسات التربوية تستجيب لنفس متطلبات الفعالية ولهذا أصبحت الم .مردودية لميكانزمات تجعله أكثر كفاءة و

المردودية، حيث يتعامل معها المختصون بشكل يجعلها تماثل المؤسسات الاقتصادية من حيث الاهتمام بالمنتوج 

  .ونوعيته، وتحقيق الأفضل بأقل جهد وطاقة وبأقل تكاليف ممكنة

صين التربويين تنادي بضرورة مراقبة سير العملية التربوية وفي هذا الاتجاه تعالت أصوات كثيرا من المنظرين، والمخت

على نتائجها لتحقيق أقصى مردود منتظر منها، هذا من جهة، والتمكن من  مطاوعة العملية التربوية ككل  والإطلاع

   .1لتحقيق مستوى من التحكم فيها وضبطها ليتسنى توجيه مسارها من جهة أخرى

الإستراتيجية كالمساءلة والترشيد التي طبعت النشاطات الصناعية والإدارية، اتجهت   وبدافع من المفاهيم التسييرية

اهتمامات المختصين إلى التركيز على كيفية قياس العمل التربوي قياسا دقيقا بالاعتماد على مرجعية منهجية تعرف 

  .بالنتاجات المنتظرة التي تجسدها حركة الأهداف في التربية

تجاه مع المنظور التحليلي النسقي الذي يريد تحديد مفهوم الفعالية في إطار شمولي منظم يأخذ بعين وقد تزامن هذا الا

جميع مكونات النظام التربوي من تلاميذ، إدارة،وسائل، مناهج،أساليب،الهياكل المدرسية والمناخ  الاعتبار

  . 2الخ...المدرسي

تحقيق أهدافه يتوقف على عدة عوامل مهمة، كالمناهج الجيدة ويرى أصحاب هذا الاتجاه أن نجاح النظام التربوي في 

التصميم، والوسائل اللازمة للعملية التعليمية، وتوفر المباني والهياكل المدرسية، ووجود إدارة مدرسية ناجحة، إضافة 

في هذا الإطار الكلي  ذلك الصورة التي تتم فيها تنظيم الخبرات التعليمية، وطرق إيصالها التي تعتمد على كفاءة المعلم،

  .والشامل يتحدد مدى نجاح مدى نجاح العملية التربوية في تحقيق أهدافها وإخراجها إلى حيز الوجود

ولما كان المعلم هو العمود الفقري الذي لا غنى عنه في إنجاز العملية التربوية والتي مهما يقال عنها فإا لا تعني شيئا إذا 

منتج قادر على تحمل تبعاا والقيام بمتطلباا فهو الذي، فهو الذي يتحمل مسؤولية تحقيق خلا ميداا من معلم كفء 

  .الأهداف التي يسعى إليها النظام التربوي

.
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فإذا أخذنا بمبدأ تحسين نوعية التربية وتجويد التعليم فلا يجوز الاكتفاء بتطوير المناهج وطرق التدريس وتوفير الإمكانات 

إن المعلمون الجيدون هم الذين  « : Vender Marenجية التعليم، بل العناية أكثر بالمعلم فكما يقول المدرسية وتكنولو

»يصنعون المدارس الجيدة
  .ولا يتم ذلك إلا بإعداد المعلم وتدريبه على أسس علمية سليمة 3

تياز الذي يعطى للمعلم الجيد يبدو أنه والتربية الجيدة التي يمارسها المعلم بحد ذاته والتي فيه صداها المرتقب،إن هذا الام

لا يتحقق إلا بتقييم هذا الأخير بواسطة عناصر خارجة عنه،و يتم هذا التقييم عن طريق إعداد نماذج تقييمية تحدد 

لاجتماعي فعالية المعلم من خلال جملة العناصر أو الخصائص و الأدوار والمهارات، وهذا بالنظر إلى متطلبات المحيط ا

مجهوداته ومستويات  وهذا يستوجب وجود معايير دقيقة وصادقة تمكن من تقدير إمكاناته وسة بجميع مراحلها، والمدر

  .إنجازه لمهامه ومن ثم الحكم على فعاليته

إلا أن الوصول إلى معايير مطلقة لفعالية المعلم وعلى قدر عال من الدقة والتحديد يعتبر عملا صعبا، حيث تشير 

ربوي أنه على الرغم من أن هناك محاولات مستمرة لإيجاد وسائل يمكن من خلالها تقويم فعالية المعلم أدبيات الحث الت

وتحديد مستواه الفني، إلا أنه من الصعوبة بما كان من أن معايير كاملة لقياسها، ذلك أن العملية التعليمية تتضمن 

مما يصعب في النهاية التحكم فيها وقياسها جميعا في موقف العديد من النواتج التي تتداخل فيها الكثير من المتغيرات، 

واحد، أو تحديد درجة تأثير كل منها على فعاليته، وبناءا عليه فإن معظم المحاولات ما تزال تفتقر إلى أدوات تتمتع 

  .بمعايير الصدق والثبات والموضوعية والشمولية

ة التربوية بدقة، فقد بينت دراسات أخرى أن أفراد ذوي بالإضافة إلى عدم وجود نمط موحد لتحديد مفهوم الفعال

يدركون فعالية المعلم على نحو .الخ...علاقة بالعملية التعليمية كالتلاميذ، المشرفين، والمديرين والموجهين التربويين

  .دون أخرى ومن هنا يمكننا القول أنه مهما كانت المعايير والمؤشرات فإا تبقى جزئية مرتبطة بجوانب  4.متباين

نجد أن هناك عدة اتجاهات وفلسفات تحدد المعايير الواجب  ،ومن خلال مراجعة الدراسات التربوية في هذا اال

أن هناك ثلاثة مدرس فلسفية توجه أهداف )1984(فيذكر زياد حمدان  ؛اعتمادها في عملية تقويم فعالية المعلم

السلوكية المعنية بدارسة السلوك الظاهر وكمه، والمدرسة الإنسانية المعنية وعمليات تقويم فعالية المعلم، فهناك المدرسية 

بنوع السلوك ومدى استجابته لحجات المعلم الشخصية والوظيفية، ثم المدرسة النفعية التي تم سوى بالناتج التعليمي 

  .بالتغاضي عن نوع وكم وكيف والطرق والمواد والوسائل المستخدمة

ويرى الباحثون أن تحديد معايير الفعالية التربوية مر بعدة تطورات، فمن ربط الفعالية بالخصائص الشخصية للمعلم إلى 

  . البحث فيما يجري في الفصل من تفاعلات والتركيز على أداء المهام والمهارات البيداغوجية الصفية

 ؛والجوانب، إذ يؤثر في نجاحها متغيرات عديدة ومتداخلةولما كانت العملية التعليمية عملية معقدة وكثيرة الأبعاد 

هو مرتبط بالمعلم أو بالمتعلم أو بالمادة المدرسة، أو بطرق التدريس، أو بالوسائل التعليمية، فإن الباحثون  فمنها ما

 تناولت هذا التي الامبريقيةويتجلى هذا من خلال الدراسات لفعالية المعلم إلى محكات متنوعة، يترعون في تقويمهم 

وعلى اختلاف ، المحكات التي استندت إليها كمؤشرات تنبئ بفعالية المعلم الموضوع، والتي تباينت بتباين المعايير و

فإنه يمكن تبويبها ضمن ثلاثة تيارات  ،أطرها المفاهيمية ومرجعياا النظرية وبيئاا بمكوناا ثقافية و أنماطها المعيارية

  :أساسية

.



 �طار�ا�فاهيمي�                                                                                                         الفصل��ول�

13 
 

عتمد على معيار الخصائص أو العوامل المنبئة، والذي يشير إلى الاستعدادات والقدرات والعوامل الشخصية فمنها ما ي

من سمات معرفية و انفعالية وقدرات عقلية و درجات علمية ومظهر شخصي، والتي تلعب دورا هاما في نجاح المعلم 

  .ويمكن من خلالها التنبؤ بفعاليته الحالية والمستقبلية

M) 1977( 5ا الصدد يصرح ذوفي ه
 

Postic.   أن تقييم الفعل التربوي في مرحلة ما اعتمد على موازنة بين المعايير

والمنبئات أي بين الخصائص الشخصية و المهنية والمعرفية للمعلم وتحصيل التلاميذ، وقد ركزت الدراسات الأمريكية 

  .لمهنة التعليممن هم صالحون من انتقاء الأولى على إعداد قوائم تمكن 

ومنها ما يعتمد على معيار الإنتاج أو المردود التعليمي، ويرى في تعلم التلاميذ مؤشرا صادقا لأداء المعلم ودليلا على 

تظهر حيث فعاليته، ويشير هذا المعيار إلى التغيرات التي تطرأ على سلوك المتعلم نتيجة النشاطات التعليمية المدرسة، 

ساب القدرات المعرفية والميل والاتجاهات والقيم الشخصية المتكاملة، أي ما يتعلمه التلميذ في اكت التغيرات هذه

  .، ويمكن الوقوف على هذا الناتج التعليمي من خلال مقارنة أداء التلميذ قبل التعلم بأدائه بعده6ويكتسبه بصفة عامة

 نتيجة      - حيث استخدما مصطلح العملية  Rosinshine - Frust (1971)ويؤيد هذا الاتجاه كل من 

« Processus-Product » أي العلاقة بين السلوكات الملاحظة عن المعلم والناتج التعليمي للتلاميذ باعتماد الثنائية،

سلوك العلم و -وفي ظل هذا الربط بين المتغيرين  ،التي تضع سلوك المعلم كمتغير مستقل وسلوك المتعلمين كمتغير تابع

أن العلم الذي ينتج لدى تلاميذه أكثر التغيرات في مستوى   Gage et Remmer  يصرح كل من -از تلاميذهإنج

و هذه التغيرات تكون في التقدم الدراسي ، تحسين منهجية العمل ، إثارة الفضول الفكري ،  ،مرتفع هو الأفضل

  . 7التوازن الجيد ن الشعور الدائم بالأمن 

فلا يقتصر التعليم الفعال على النقل المنظم للمعلومات ، بل التأكيد على تعلم التلاميذ للمهارات الرئيسية مثل القدرة 

على التكيف والمرونة ، و القدرة على التعامل مع التغير السريع و القدرة على نقل الأفكار من مجال لآخر و النظر في 

  . للتأثير فيه  التهيؤدرة أيضا على استشراف التغير و الاستعداد له و المسائل المتشابكة و المترابطة و الق

و منها ما يعتمد على معيار العمليات، و ينطلق من تحليل موافق العملية التعليمية اعتمادا على تحليل أنماط التفاعل 

و التي لسلوكية للمعلم و المتعلمين الصفي اللفظية و غير اللفظية التي تحدث أثناء العملية التعليمية أي دراسة الجوانب ا

أمرا مهما في دراسة فعالية المعلم و كذا التفاعل  لفصلفيعتبر أصحاب هذا الاتجاه أن الحياة في اا علاقة بفعالية المعلم، 

  . 8و أساسا للحكم على فعاليته المعلم الذي يجري بين المعلم و التلاميذ لفظيا و غير لفظيا من مواصفات كفاءة

  : وفي هذا الإطار يمكن تقسيم البحوث و الدراسات التي اعتمدت هذا المعيار إلى قسمين

          ، Flanders Amidon (1969)بحوث و دراسات ركزت على استخدام أسلوب تحليل التفاعل الصفي 

Shiconsky (1971)   اهتمت بأنماط فتشير هذه الدراسات إلى تأثير سلوكات المعلم تلاميذه ، بحوث و دراسات

، و تشير هذه الدراسات   Frust (1965)و   Rosenshine (1969)التفاعل الصفي و علاقته بالتحصيل الدراسي 

إلى وجود علاقة بين أنماط التفاعل الصفي و التحصيل الدراسي وتعتمد سلوك المتعلم الصفي كمعيار التقويم فعالية 

ة المدرسية يمارس من خلالها الأنشطة التعليمية يئالب ضمن زمنها أكبرالمعلم من خلال نجاحه في جعل المتعلم يقضي 

.
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و ترى أن تقدير فعالية المعلم يتركز على مدى قدرته على ت و المهارات و المعارف و غيرها، يكتسب معها الخبرا

   9.التلاميذيئته البيئة التعليمية التي تساعد المتعلم على اكتساب الخبرات التي تظهر نتائجها على سلوك 

أما القسم الثاني من هذه البحوث و الدراسات تلك التي استهدفت أداء المعلم و تقويمه و تعتمد سلوك المعلم التدريسي 

عيار لفعالية المدرس ، والتي تعتبر من الاتجاهات السائدة في أنظمة التربوية الحديثة ، وتم بتقويم المعلمين و مك

و تستخدم التقارير التجميعية عن كيفية أداء المعلم أكثر من التركيز على نتائج إعدادهم على أساس الكفاءات 

كما منظمة بأسلوب زمني دقيق و ملائم  يةالتدريس ، ومن مميزات هذا الاتجاه أنه عملية التقويم تجري كعملية تشخيص

  .يمية لتقويم أداء المعلم و يتركز ذلك على أساس التقويم الذاتي و يزيد المواقف التعل

لتقسيم الفعالية التربوية  Stanfordالتي كان من نتائجها تصميم مرشد   A.Garrisonو نذكر من بينها دراسات

10،للمعلم ، وذلك من خلال التدريس المصغر في مواقف حقيقية وأخرى مفتعلة
وقد كان من نتائج هذه الدراسات   

من القرن العشرين إلى المراجعة والتطوير في مختلف دول  أن خضعت مناهج وبرامج إعداد المعلم خلال النصف الثاني

العالم المتقدم و ظهور مشروعات التكوين المبنية على الأهداف و الكفاءات والأداء و العمل الميداني وقد أدت هذه 

ية إلى الاهتمام المشاريع إلى تغيير النظرة إلى تكوين المعلم من الاعتماد على حشو الأذهان بالمعارف و المعلومات النظر

  .بأدائه و أدواره و الوظائف التي من المنتظر أن يؤديها

فلقد ساهمت هذه البرامج في القضاء على العشوائية في التكوين و توفير المهارات التي تساعد المعلم على أن يقوم 

المهارات كما ساهمت بتدريس فعال، وتوفر له فرص التدريب وتجعله يختبر بنفسه مدى نجاحه ، وجودة أدائه لهذه 

نظرا لوصفها  ،دقيقة ، وعلى قدر كبير من الصدق والموضوعية تقويميةهذه المشروعات في إعداد نماذج وبطاقات 

على تحليل  تعتمدلم تأتي اعتبارا بل نتيجة لبحوث افهي  ،للسلوكات و المهارات النهائية المرتبطة بأداء المعلم

رية ترتكز على أحدث النظريات في التعليم والتعلم ، وبرغم ما أثبتته هذه ذات خلفية نظ ، والوظائف و الأدوار

وكذلك تحليل  ،باستعمال أسلوب تحليل النظملعملية التحليل الدراسات في جانب قابلية العملية التعليمية و مكوناا 

دف تقويم  للملاحظةعلم التدريسي قابلية سلوك الم بالإضافة إلى ،مهام المعلم الوظيفية والأدائية الصفية وغير الصفية

وتشخيص نقاط ضعفه باستعماله بأساليب الملاحظة المنظمة عن طريق شبكات الملاحظة ، إلا أن هذه النظرة  ،أدائه

نجاعة الإجراءات المنبثقة عنها لم تحظ بأي اهتمام في مؤسساتنا التكوينية  العلمية العملية الحديثة في تكوين المعلم ، و

  .عن إعداد المعلم ةالمسئول

عن تكون المعلم على المستوى المحلي ، يواجه الكثير من الانتقادات لكثرة  المسئولةواقع برامج التكوين في المؤسسات ف

  : يلي  المشكلات التي تعرض لا مما أجهض تلك البرامج في تحقيق أهدافها ، وقد وقفت بعض المعاينات الميدانية على ما

ويتعلق بتلقين المعارف  ،التكوين في معاهد تكوين المعلمين على الجانب المعرفي الأكاديميتركيز عملية  -

ويظهر هذا من خلال محتوى البرنامج و  ،والمعلومات المتعلقة بمادة التدريس أو التخصص والمواد التي تخدمها

   11الحجم الساعي المخصص لتدريسه

.
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معينة منظمة لتدريب هؤلاء المعلمين قبل أن يواجهوا الخبرة البرامج في شقها البيداغوجي لم تقدم بطريقة  -

مما أدى إلى تصور الخبرة المباشرة في التدريس على أا شيئا عشوائيا لا يرضي .العملية للتدريس كمعلمين

   12.حاجة لديهم

ى ور عملية التكوين في جانبها العملي التطبيقي؛ حيث لا تقتصر الخرجات والتربصات سوى علصضعف وق -

الملاحظة والتقليد والمحاكاة للأدوار التي تمر أمام المعلم من طرف معلمين ذوي خبرة أو أساتذة مطبقين ذوي 

  .ثقافة بيداغوجية محدودة

المحتويات (العشوائية في صياغة الأهداف التكوينية، ويظهر هذا في الهوة الواسعة بين أهداف التكوين والبرامج  -

فالمشرع الذي صاغ أهداف التكوين لم يعتمد في ذلك على أية خلفية علمية عملية  ،)والأنشطة التدريبية

تنطلق من تحليل الموقف التعليمي ثم صياغة الأهداف في ضوء المهام والوظائف التي يؤديها المعلم الطالب أثناء 

   13الخدمة، ثم العمل على بناء برامج تنطلق من هذه المهام والوظائف

التكوين الخاصة بالمعلم مع اية الثمانينات وبداية التسعينات مرحلة متأزمة تميزت بعدم التناسق لقد عرفت منظومة 

زن للمنظومة التربوية والقرارات العشوائية، وامتداد هذا الوضع على مدى التسعينات مع توالي محاولات إعادة التوا

نية سماها الخطة الإستعجالية للتكوين التأهيلي، فنصب الس الأعلى للتربية الذي اقترح خطة تكويوالتكوينية، 

  .وأعطيت الأولوية للأساتذة والمعلمين الذين بحاجة إلى التكوين الإستعجالي

وأما أساتذة الطور الثالث  ،أما فيما يخص معلمي الطور الأول والثاني فإنه ينبغي رفع مستويام إلى مستوى جامعي

الانتداب لمدة معينة ضمن التكوين الذاتي عن بعد، والتكوين الدوري الذي يرفع  :ثلفإنه ينبغي إيجاد الصيغ الملائمة م

وقد خلص الس إلى وضع تصور لتكوين المكونين يشمل هيئة  ،مستويام إلى مستوى الليسانس في مادة التخصص

جامعيا كشرط من شروط التعليم وهيئة التفتيش دف رفع مستوى التكوين الأكاديمي و البيداغوجي، وفرض ملمحا 

   14الانتماء إلى المهنة

إلا أنه تم حل الس الأعلى للتربية قبل التبني الرسمي لمشروعه، ونصبت اللجنة الوطنية لإصلاح المنظومة التربوية سنة 

وعية وقامت على مبدأ التربية من أجل مجتمع ديمقراطي و تعددي متفتح على الثقافات العالمية، وعلى مبدأ الن. 1998

  :في ثلاثة أمور مهمة

  .المدرسين وضرورة الرفع من كفاءم -

  .البرامج التعليمية التي تجديدها -

 . الكتاب المدرسي الذي يجب تحديد سياسة جديدة إزاءه -

على برنامج خاص ينجز على  1998ولقد احتل موضوع التكوين اهتماما خاصا، وصادق مجلس الحكومة في مارس 

أما الثاني  ،الأول خاص بالتكوين الأولى الذي تتكفل به المعاهد الجامعية ؛البرنامج جزأينسنوات ، وتضمن 05مدى 

 " . الجهاز الدائم والجهاز المؤقت للتكوين "هو التكوين أثناء الخدمة والذي استحدثت فيه تسميات جديدة هي 

المنظومة التربوية من خلالا تحقيق نقلة وقد قدم مخطط التكوين أثناء الخدمة صورة الإستراتيجية الجديدة التي يسعى 

بيدانموجيا في دورات تكوينية باعتماد  99 -98نوعية فيما يخص تكوين المعلمين ، حيث شرع ابتداءا من سنة 

.
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المشرفين و المخططين  من طرف برامج التكوين، وواكبت هذه الخطوة عملية تصميم الأهداف كطريقة تدريس

  . علم تقنيات التدريس الهادف ساب الممن أجل اك ، وذلكالتربويين

  :فتضمن الإجراءات التالية 2004- 2002أما مخطط 

  . انجاز مخطط وطني لتحسين ورفع مستوى المعلمين مع تعدد طرق وصيغ التدخل  -

منح الأولوية في مخطط تحسين المستوى لمعلمي الابتدائي، وكذا أساتذة التعليم المتوسط وأساتذة التعليم المهني  -

  .                كثر حاجة و الأصغر سناالأ

  .وضع آليات للتحفيز و الترقية مرتبطة بتحسين مستوى أداء المعلمين  -

  : وقد استهدفت هذا المخطط الاستجابة للأولويات الآتية  -

  .مواكبة عملية تطبيق الناهج الجديدة باعتماد المقاربة بالكفاءات  -

  . لاتصال التكوين في مجال تكنولوجيا الإعلام وا -

      15.أسابيع05وذلك بالاعتماد على دورات تكوينية تبرمج محليا تدوم بين أسبوع و 

وفي مواجهة الحاجة المتزايدة إلى المعلمين إلى غاية منتصف التسعينيات، اضطر قطاع التربية الوطنية لتوظيف عدد كبير 

مما أثر  ،والذين لم يستفيدوا في بعض الأحيان حتى من التكوين الأولي الضروري ،من المدرسين ذوي التأهيل الضعيف

والذين يعانون  ،حيث برز احتياطي هام من المعلمين ذوي التأهيل الضعيف ،إلى حد بعيد على تطور المنظومة التربوية

المختصة في وزارة التربية فالتحقيقات الذي أجرا المصالح  ؛نقص فادح حتى على مستوى المعلومات الأكاديمية

، تؤكد أن هذه الحالة المذكورة مست مختلف أسلاك المعلمين على اختلاف مستويام ودرجة 2004الوطنية، سنة 

  تأهيلهم 

والاتجاه العام للمؤشرات  ،، تظهر أن بنية التأهيل تعاني اختلالا كبيرا2004ملخص القول أن الوضعية الميدانية، في سنة 

مدرس، في  280.000ذلك أنه من بين  ،ينبئ عن نقص في تأهيل المدرسين ولاسيما في التعليم الابتدائي والمتوسط

لا  24.000مدرس فقط، حائزين على شهادة جامعية؛ والحال أن  38.000الطورين الابتدائي والمتوسط، وكان ثمة 

 لم تكن تتوفر فيهم مواصفات ملمح المدرس التي حددها الإصلاح، مما فتح اال يحوزون على شهادة جامعية وبالتالي

للتساؤل حول فعالية مسعى إصلاح المنظومة التربوية من دون معلمين ذوي مؤهلات أكاديمية وكفاءات مهنية  

   16.وبيداغوجية مؤكدة

برزت أهمية التكوين أثناء  ،ح التربويولأجل استدراك هذا القصور الفادح بغية توفير كل الشروط لنجاح الإصلا

من هؤلاء  المعلمين سيبقون في الخدمة طيلة العشرية المقبلة وسيكون هؤلاء بحاجة  %85الخدمة ؛ لاسيما وأن نسبة 

  : 17إلى عمليات تطوير المستوى وتجديد المعلومات لضمان ما يلي

  .تحديث وتعزيز معارفهم الأكاديمية -

  .المهنيتحسين مستوى تأهيلهم  -

  .البيداغوجي سد الثغرات التي يعانوا في الميدان العلمي و -

.
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  .إطلاعهم على تكنولوجيات الإعلام والاتصال الحديثة وتطبيقاا البيداغوجية -

   .إكمال تكوينهم فيما يتعلق بالتشريع المدرسي وأخلاقيات المهنة -

هدفها تحسين  ،ية في تطبيق إستراتيجية جديدة التكوينانطلاقا من تحليل الوضعية الحالية، شرعت وزارة التربية الوطن

مستوى تأهيل المدرسين الموجودين في الخدمة ليكون لديهم نفس الملمح المستهدف في اية التكوين الأولي الساري 

ثلاث سنوات تكوين ثلاث سنوات تكوين لمعلمي الطور + حاليا هو الملمح الذي حدده الإصلاح التربوي؛ بكالوريا 

  .أربع سنوات تكوين لأساتذة التعليم المتوسط+ وكذا بكالوريا × لابتدائيا

هذا الهدف وفق المبادئ التوجيهية التي تم تحديدها خلال الاجتماعات المشتركة التي انعقدت مع  تجسيد وقد سعت إلى

  :والتي قررت ما يأتي ،ممثلي التعليم العالي والبحث العالي والبحث العلمي

طورين الابتدائي والمتوسط، الذين لهم المستوى الأكاديمي المطلوب، سوف يتلقون، على التوالي، إن مدرسي ال  .1

على مستوى معاهد تكوين المعلمين والمدارس العليا للأساتذة تكوينا عاليا يختتم بنيل شهادة تخرج؛ على أن يكون 

  .على مستوى هذه المؤسسات مضمون هذا التكوين مطابقا لبرامج التكوين الأولي الرسمية التي تقدم

  سوف يتحقق هذا الهدف بواسطة التكوين عن بعد بصورة أساسية  .2

تحديث معارف المدرسين  ؛وقد اعتمدت الهيئة الوصية إلى جانب عمليات التكوين أثناء الخدمة التي استهدفت بالأساس

يق البرامج الدراسية والكتب المدرسية أو تدريب المدرسين على تطب ،في الندوات البيداغوجية التي تنظم لهذا الغرض

الجديدة التي تم إعدادها في سياق الإصلاح التربوي، إستراتيجية  في ميدان تكوين المدرسين أثناء الخدمة، عرفت 

، والذي لا يقتصر على جهاز 2015حتى سنة 2003بمخطط التحسين المستمر لمستوى المدرسين الذي يمتد من 

 92-96توخى أيضا إقامة جهاز للتحسين المستمر لصالح المدرسين، فبمقتضى المرسوم رقم التكوين عن بعد وإنما ي

أيام لفائدة مجموع مستخدمي قطاع  6الخاص تم إنشاء خطة التكوين السنوية والذي حدد حصة سنوية للتكوين مدا 

لتربية الوطنية حيث تم انجاز ووفقا للأهداف المحددة في كل خطة سنوية للتكوين من طرف مصالح وزارة ا. التربية

 :18العمليات التالية لفائدة سلك مدرسي التعليم المتوسط

  .أستاذ تعليم متوسط في ميدان تكنولوجيا الإعلام والاتصال الحديثة 52.144تدريب : 2003في سنة  •

 .أستاذ تعليم متوسط لتطبيق البرامج الدراسية الخاصة بالسنة الثانية 52.800تحضير :2004في سنة  •

  :2005في سنة  •

  ).مدرس 52.800.(تحضير أساتذة التعليم المتوسط لتطبيق برامج السنة الثالثة •

 ).أستاذ 34.566(تدريب أساتذة التعليم المتوسط على استخدام أجهزة الإعلام الآلي  -

 : 2006في سنة  •

 أستاذ التعليم المتوسط 61.807. تطبيق البرامج الدراسية المرتبطة بالإصلاح التربوي شمل التدريب على •

 .أستاذ تعليم متوسط 24.000. شمل التدريب على استخدام جهاز الإعلام الآلي وتصفح الإنترنيت •

 :2007في سنة  •

 .أستاذ تعليم متوسط 112.000. شمل التدريب على تطبيق البرامج الدراسية الجديدة الخاصة بالإصلاح •

.
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 أستاذ التعليم المتوسط  21.128 الإنترنيتشمل التدريب على استخدام جهاز الإعلام الآلي وتصفح  •

 .أستاذ تعليم متوسط 7.274. شمل التكوين في موضوع المقاربة بالكفاءات •

 :2008في سنة  •

 .أستاذ تعليم متوسط 97.835. شمل التدريب على تطبيق البرامج الدراسية الجديدة الخاصة بالإصلاح •

 .أستاذ تعليم متوسط على استعمال السندات التعليمية 9.759تدريب  -

 .أستاذ تعليم متوسط 7.777 ةشمل التدريب على إعداد أدوات التقييم في إطار البرامج الجديد -

 سياسة تدريب تقوم وفي الواقع يجمع المختصون المهتمون بشأن تكوين المعلم في الجزائر أن هذه المخططات افتقرت إلى

على أسس علمية وواضحة و اتسمت بالارتجال و السطحية و ضعف الوعي التدريبي وقلة المرافق التدريبية ، وضبابية 

  .الأهداف ، وضعف أساليب التقويم و المتابعة التي توفر معطيات المعلمين 

كما أن هذه المخططات لم تعتمد عمليا على التنويع في استراتيجيات التدريب لضمان تلبية المعلمين المتنوعة و تفريد 

عملية التدريب حسب فئات المعلمين ، فهذه المخططات لم تعتمد سوى على الإعلام من أجل تطبيق المناهج الجديدة 

علمين و الاعتماد على خبرم الشخصية في البحث عن الوثائق والبرامج ، سواء بالنسبة لفئة المؤطرين أو بالنسبة لفئة الم

  . دف إقامة مجموعة من المكتسبات النظرية ، وتحديث المعارف الأكاديمية للمعلمين المعنيين بالتكوين أثناء الخدمة 

علهم يواكبون التطورات لج ،وإذا كان الهدف من البرامج التدريبية هو نقل المعارف والخبرات الجديدة للمعلمين

والتجديدات التربوية في كل اال المرتبطة بالعملية التربوية وبالخصوص ما هو متعلق بممارستهم التربوية، وعلى هذا 

من أجل الكشف عن أهم المشكلات  ،الأساس يضطلع المختصون  من باحثين وخبراء بإجراء دراسات ميدانية

م وتحد من فعاليته التربوية وتحد أيضا من مردودية الفعل التربوي ككل، ويعمدون والصعوبات التي تعترض مهام المعل

 . بعد ذلك إلى صياغتها في شكل احتياجات تدريبية

 ،وهذا ما يبين أهم مواطن القصور التي انتابت نظام التكوين أثناء الخدمة في الجزائر في كل مراحله عبر عملية الإصلاح

لدائم للتكوين أثناء الخدمة أو مع استحداث جهاز التكوين عن بعد أو مرحلة الدعم سواء مع استحداث الجهاز ا

للتحسين المستمر لمستوى المدرسين، إذ أنه لم يعتمد على تحليل علمي وواقعي لطبيعة الاحتياجات الحقيقية لكل 

ية التدريب أثناء الخدمة وأهدافه مما أثر سلبا حتى على الوظائف التي يجب أن تضطلع ا عمل ،الفاعلين في هذا القطاع

التي من  ،،و هكذا بقيت العملية في مهب الريح لافتقارها معايير تقدير الفعالية المنشودة في ضوء الاستراتجيات المعتمدة

فتحليل الاحتياجات التدريبية يعتبر أحد أهم الخطوات . المفترض أن تحدد هويتها في ضوء تحديد الاحتياجات بدقة

في عملية التدريب أثناء الخدمة، إذ يتم في ضوء هذه الخطوة تحديد أهداف عملية التدريب بشكل إجرائي  الضرورية

وترتيب  ،وصياغة المحتوى وهيكلته في ضوء إستراتيجية التدريب التي ستعتمد في ضوء طبيعة الاحتياجات ،ووجيه

 الاحتياجات التدريبيةف ؛تحليل الاحتياجاتأولويات الاحتياجات حسب أهمتها في ضوء ما تسفر عنه نتائج عملية 

الحقيقي التشكيل الضروري، و أوالمطلوب، أو المأمول والمرغوب المهني  الملمح الفارق الظاهر بين تتكون من خلال

 .حيث تمثل الاحتياجات التدريبية الفجوة بين الوضعية الواقعية الحالية و الوضعية المثالية المأمولة ،للملمح الواقعي

وإلى القيام بكل الآليات والخطوات اللازمة  ،تدريب تحليل هذه الفوارق يقودنا إلى ترجمة الاحتياجات إلى أهدافو

.
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فعملية التحليل تمثل مرحلة أساسية في هندسة عملية التكوين أو التدريب فمن المهم . Thierry Ardouin  والضرورية

و معرفة وتحديد أهداف عملية التدريب و  ،بمعنى أن نحدد مطلب وعرض عملية التكوين ؛معرفة من أين ننطلق

فتحليل الاحتياجات  «. عقلنة وظيفة التدريب على النحو الأمثل من أجل إرساء  و  ،والمبادئ والتوجيهات العامة

  19 »ية التدريب دورا جوهريا التدريبية يمثل ترجمة الإرادة في التطور والانتقال من وضعية مهنية أين تلعب عمل

الاحترافية  -أربع وظائف أساسية )Gérard,2008 ;Xavier,1997,Le boterf,1992( وقد حدد بعض المختصون

يمكن إتباعها ضمن نظام تكوين أثناء الخدمة ، ولا يمكن مسبقا  -المهنية و التكييف المهني والالتزام المهني والضبط المهني

الوظائف الأخرى، لأا في حقيقة الأمر كلها ترتبط بخيارات وضرورات  وفي بعض الأحيان تفضيل وظيفة واحدة عن 

توجهات عابرة مرتبطة بما يشغلنا آنيا، ولكن ما يهم أن نعي أنه عبر اختيارنا للوظيفة وتفضيلها يتحدد معنى فعالية  

عملية تحليل احتياجات التدريبية دورا  عملية التدريب ورهاناا إذ تختلف وتتباين  من وظيفة إلى أخرى، وتلعب

 .جوهرا في هذه العملية برمتها

إلا أننا سنتعرض للوظيفتين الأوليتين لارتباطهما بسياق  تقييم مخططات وبرامج التدريب أثناء الخدمة الموجهة لفئة 

عملية تحليل الاحتياجات مدرسي التعليم المتوسط  في الجزائر، و كذلك تحديدها لأهم لاستراتجيات التدريب في ضوء 

إجرائيا بالاعتماد على تحديد فوارق الأداء وفقا لأهم معايير الكفاءة والفعالية، مما يوفر مؤشرات تمكننا من تقييم تطور 

أداء المدرس من جهة، و تقييم فعالية عملية التدريب على المدى القصير والمتوسط  لارتباطها الوثيق بأداء المدرس لمهامه 

مما وفر لنا أرضية مهمة لتقدير مدى افتقار مخططات وبرامج التدريب لهذا البعد  ،المستويات من جهة أخرى على كل

والذي مرده الوحيد إلى الغياب الكلي لأي تحليل علمي وواقعي لطبيعة  ،الوظيفي في استراتيجيات التدريب المعتمدة

الشريحة المستهدفة بعملية التدريب أثناء الخدمة، مما انعكس جليا على أهداف التدريب وآلياته بما في ذلك  لاحتياجات

  .    عملية تقويم فعاليته

والوظيفة الأولى المرتبطة بالجانب المهني الاحترافي لمهنة المدرس  من حيث تركيز عملية التدريب أساسا على تنمية 

المتمثلة في  أفضل مردود  من خلال توظيف  ، وة  الموجهة  لإحداث النتائج المرغوبةالقدرات والمهارات  المهني

الكفاءات  الموجودة أو التي تتطلبها المهنة، ومن خلال هذه الوظيفة يمكننا تعريف التدريب أثناء الخدمة على أنه عملية 

زمة لممارسة مهنة محددة من جهة تسمح  بالحفاظ على مكتسبات وقدرات الفرد من جهة وتحديث الكفاءات اللا

  :20وذلك من خلال الأنشطة الموجهة إلى. أخرى

  .تحسين وتطوير الكفاءات القاعدية المطلوبة في ممارسة المهنة -

  .تحديث الكفاءات و الرسكلة المهنية -

  .تحديث المعارف -

  .تصحيح  وسد نقص المؤهلات -

 .تأهيل المتدربين لإدماجهم مهنيا -

.
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لمفهوم الفعالية على المدى المتوسط ، لأن المهم  أن يحصل الفرد منصب  على عمل و يمتلك  وفي هذه الحالة ينظر

، ربما قد يبدو لنا أن نظام التدريب أثناء الخدمة في الجزائر قد اعتمد في 21الكفاءات  اللازمة لتأدية مهنته بشكل دائم

تدريب أثناء الخدمة امتداد مباشر لعملية التكوين استراتيجته على هذا التوجه ووفقا للمنظور  الذي يعتبر عملية ال

بالإضافة إلى محاولة  تكييف الفرد مع التطورات التقنية  ،الأولي؛ فالتكوين لمهنة ما يستلزم التحكم في كل متطلباا

تطلبات الأداء لهذه المهنة، إلا أنه في غياب  معايير لتحديد الفوارق في مستوى الكفاءة والأداء بين الوضعية الحالية وم

لا يمكننا بأي حال من الأحوال تقدير فعالية عملية التدريب  ،المرغوب أو المطلوب  في ضوء عملية تحليل الاحتياجات

 .التي  تعتمد على تقدير مدى تمكن المدرس المتدرب من كل الكفاءات اللازمة التي تتطلبها ممارسة المهنة

وفي ضوئها تستهدف عملية التدريب أثناء الخدمة أساسا إعداد  ،التكييف المهنيأما الوظيفة الثانية فهي مرتبطة بعملية 

فرد مهني محترف من طراز جيد مندمج في منصب عمله ، وفي هذه الحالة تحرص عملية التدريب أثناء الخدمة  على 

رسة المهنة في تكييف الفرد من مستوى حالي من الكفاءة  إلى مستوى  آخر من الكفاءة مطلوب أو ضروري  لمما

وضعية ذات خصوصية غير الوضعية المألوفة ، والفارق بين الكفاءة الحالية والكفاءة المطلوبة  قد تفرضه متطلبات 

تغير إجراءات العمل، اقتناء وسائل حديثة أو ( التطور الذي يحدث المهنة  أو ظهور مشكل  آني مرتبط بسير المنظمة

أو يفرضه الإطار التشريعي العام للمهنة  أو )   اضح  مستوى المنتوج مستلزمات عملية جديدة أو حتى ضعف و

  .مشروع تغيير في المؤسسة

فالتدريب أثناء الخدمة يستهدف اكتساب الفرد نوع من التحكم الذي يمكن أن يأخذ اتجاهين متكاملين؛ مستوى من 

في وسائل خاصة و تأدية مهام   اكتساب كفاءات خاصة ونوعية ترتبط مباشرة بالمهنة مثل التحكم( التخصص 

اكتساب كفاءات ثانوية تتطلبها المهنة  ككفاءة تكوين الأطر المستخدمة حديثا ( ، أو مستوى متعدد المهام )خاصة

  .)ومواكبته للتكيف مع متطلبات المهنة

ودية المنظمة ،  وعملية تحليل الاحتياجات التدريبية الخاصة ذه الوظيفة  تدخل ضمن منطق الإنتاج و مستوى مرد

وأنواع التدريب أثناء الخدمة التي تتبع هذه الوظيفة تدخل  ضمن المدى القصير والمتوسط من حيث المدة المخصصة 

لرزنامة التدريب، وذلك تبعا لمستوى الفوارق وأهميتها  بين مستويات الكفاءة ، وعادة ما تكون احتياجات  متجذرة 

وهذا ما يمثل أنشطة التدريب أثناء الخدمة التي تستهدف ما  ،للفرد أو بالنسبة المنظمةفي المشروع المهني  سواء بالنسبة 

  : يلي

  .الحفاظ على مستوى مهني يستجيب لمتطلبات الوظيفة -

  .تسمح بالتكيف مع التقنيات الجديدة و مستجدات شروط العمل -

  .التنويع في الكفاءات -

   .التخصص بالنسبة للأفراد العاملين -

  .جيد للمهام المطلوبة في كل وظيفة ومن ثم تأديتها بكل كفاءة وفعاليةتسمح بفهم  -

.



 �طار�ا�فاهيمي�                                                                                                         الفصل��ول�

21 
 

و من خلال هذه الوظيفة يمكن تعريف التدريب أثناء الخدمة على أنه عملية تسمح للفرد بتكييف وملائمة كفاءاته مع 

خله من خلال تأدية أو توسيع مجال تد ،من أجل التخصص في ميدان معين ،المتطلبات الخاصة لمهنته في مؤسسة معينة

ووفقا لهذا المنظور ترتبط فعالية عملية التدريب أثناء الخدمة بفعالية الفرد في منصب عمله، وتقدير  ،مهام أخرى

الفعالية يكون على المدى المتوسط   وتقاس من خلال تمكن الفرد من تطبيق كل المخططات و القيام بكل الإجراءات 

  .تكن مرتبطة مباشرة بمهامهوالعمليات الضرورية حتى وان لم 

لكن الواضح أن عملية بناء مخططات أو برامج التدريب ضمن عملية الإصلاح الشاملة لنظام التعليم في الجزائر  لم  

وتقصي مدى  ،تسبقها أي عملية تحليل للاحتياجات التدريبية ، من خلال استشارة مختلف الفاعلين في عملية التكوين

و مدى ملاءمتها لمختلف الاحتياجات في ضوء  ،وح و وجاهة مشروع عملية التدريبإجماعهم  على مدى و وض

تنويع استراتيجيات التدريب المهني، مما يسمح بتحديد أهداف التدريب و الكفاءات المستهدفة من منطلق أن 

 مع توفر إرادة ،هنية الأوليةللوضعية الم) التنظيمية أو المؤسساتية، الجماعية و الفردية( الاحتياجات تخص مختلف الأبعاد 

  :يجب تمييز ما تشير إليه المستويات الآتية T. Ardouinالتطور بغية تحقيق وضعية جديدة، على أن كما يقول 

من التأهيل من المناصب و الكفاءات، فمن المهم جدا محاولة فهم رهانات المنظمة في  عملية تحديد : حاجات المنظمة

و من   ،الخ....التحولات، مشروع خاص، و مسار النوعية،: وتحديد ديناميكية السياق الذي توجد فيه  ،الاحتياجات

  هذا المنظور من المهم أيضا تحديد الفاعلين المهمين والمنطق والفكر المهني  الذي يؤثر على ديناميكية السياق الكلي

فالمدرسين في هذه الحالة  يتدخلون أيضا من  :ءةحاجات الفاعلين من أجل التكيف و سد أو استدراك فارق الكفا

  .   خلال رهانام و ديناميكية هويتهم التي من المهم فهمها في إطار عملية تحديد الاحتياجات

22و في نفس السياق يضيف الباحث 
 Robinson & Robinson, (1995)   أن عملية تحليل الاحتياجات التدريبية

  :يلي سمح بانجاز ماتبعا لوظيفة التكييف المهني ت

 .وصف وتوثيق مشكلات العمل  خصوصا المرتبطة بالأداء و الاحتياجات  والوضعيات التي تتطلب تحسين -

  إنشاء روابط مع تحديات ورهانات المؤسسة  -

تحديد ملمح الشريحة المستهدفة بالتدريب أثناء الخدمة ، وتحديد سياق العمل، ومحتويات عملية التدريب  -

 .المتوقعةوالكفاءات 

 .تحديد وصياغة أهداف عملية التدريب أثناء الخدمة، وتحديد مؤشرات قياسها -

 .تبصر الشروط المثلى لعملية نقل وتحويل الكفاءات في وسط العمل -

التي من شأا أن تقلص أو و  ،)التدريب أو عمليات أخرى( ويتم في ضوء ذلك اتخاذ أفضل استراتيجيات التدخل 

فعملية ؛ وبأقل تكلفة بالنسبة للأفراد المعنيين ، في الأداء التي تمت معاينتها في الوقت المناسبتقضى على الفوارق 

باعتبار أا توفر  عوامل أساسية في توجيه عملية  ،التحليل تمثل مدخلا أساسيا في عملية تصميم وتخطيط التدريب

والمساهمة بشكل   ،غة الأهداف التدريبية الملائمةواعتماد الاستراتيجيات الضرورية في صيا ،التدريب و التخطيط لها

 .  فعال في تطوير وتحسين مستوى الأداء

.



 �طار�ا�فاهيمي�                                                                                                         الفصل��ول�

22 
 

نوعية الاستثمار   وفي ضوء ما تقدم في وصف مزايا هذه العملية، حيث يمكننا تنفيذها بسرعة نسبيا وتحقيق نتائج تبرر

و تقبل إمكانية أن   ،وارد اللازمة للقيام بذلكالمعتمد ، ومع ذلك يبقى أمامنا تحدي هام يتمثل في تخصيص الوقت  والم

وظائف أخرى لعملية ( يتطلب التشخيص الذي قمنا به أنماط أخرى من التدخل غير عملية التدريب الموصى ا مبدئيا 

  .)التدريب أثناء الخدمة

م الأسس التي تبنى عليها التعرف على الاحتياجات التدريبية من طرف الإدارة و الجهات المسئولة من أه ويبقى دائما

و الفئة  ،عملية التدريب أثناء الخدمة ، ويقع على عاتق الموجهين و المشرفين التعرف على نوعية هذه الاحتياجات

نوع التدريب الذي سيقدم لها في إطار تحديد وظيفة عملية التدريب و  ،المعنية ا والتي ستستهدفها عملية التدريب

ويتم ذلك في ضوء استراتيجيات تقويم تعتمد على الآليات التي  من شأا أن  ،تقدير فعاليتهاأثناء الخدمة  وكيفية 

من خلال ترجمتها إلى مؤشرات  ،تمكننا من تحليل الأداء وتقدير مستوياته عبر قياس الحاجة التدريبية كميا أو كيفيا

  23:وذلك بالاعتماد على المصادر الآتية ،إجرائية

 التيؤهلات المداء  والأو التعرف على مستويات  ة،يد متطلباا الأساسيدف الوظائف  وتحتحليل العمل وتوصي -

  .ثل مؤشرا أساسيا  في تحديد للاحتياجات التدريبية بدقةتم

 ،المقارنة بين مستويات الأداء المرغوبة أو المطلوبة لتأدية المهام المرتبطة بالوظائف بمستويات الأداء الحالية للعاملين -

غة الصي او أساس ،لاحتياجات تدريبيةللأن انخفاض هذه الأخيرة عن كفاية الحد المطلوبة  يعد مؤشرا واضحا 

وتوجيه أنشطتها   ،وبناء محتوياا  ،وتحديد استراتجياا ،أهداف عملية و إجرائية لعملية التدريب أثناء الخدمة

وتحديد نوع التدريب الموجه لكل   ،كفاءامخلال مستوى ين إلى فئات من صكما يسمح بتوزيع المترب ،بفعالية

 .  فئة

التي من المفروض أن تسهم في تحديد  ،دراسة تقارير  كفاءة المعلمين التي ينجزها المدراء والمشرفين التربويين -

ي يبدونه في ضوء القصور في الأداء الذ ،احتياجات  المعلمين الذين هم في حاجة ماسة إلى التدريب أثناء الخدمة

أو أعضاء ضمن  ،أو الوظائف المرتبطة بادئهم كأطر في المؤسسة ،في تأدية بعض المهام المرتبطة بممارستهم الصفية

ويمكن أيضا من خلال تحليل هذه التقارير أن تحدد طبيعة المشكلات  ،و التعرف عليها وحصرها ،اتمع المدرسي

فقط لدى المعلمين بل حتى على مستوى كل الأطر التربوية  داخل ليس   ،انخفاض مستويات الأداء إلى التي تؤدي

 .                                              المؤسسة

الذي يعني تراجع في الملمح المطلوب و تراجع في مخرجات   ،تدني مستويات الخريجين من المؤسسات التربوية -

ام التعليمي كله لتحديد المسؤوليات عن رداءة  هذا المنتوج، النظام التعليمي، مما يستدعي تحليل مستويات النظ

وفي ضوء هذا التحليل تتحدد مجموعة من الاحتياجات المرتبطة بنظام المؤسسة ككل، والتي قد ترتبط بتغيير 

 الأنظمة الداخلية للمؤسسات التعليمية و أساليب العمل، أو تبني مقاربات تعليمية جديدة أكثر فعالية مما يفرض

من خلال مواكبة التطور الذي  ،احتياجات جديدة على مستوى فهمها والتدرب على استراتيجيات تطبيقها

بالإضافة إلى التدرب على التقنيات و  ،يحدث في المناهج التعليمية والأنشطة التدريسية  الصفية وغير الصفية

  .الوسائل التعليمية  والتكنولوجية التي تعد أحد أهم مستلزماا

.
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فإذا كانت الاحتياجات التدريبية تعني الفرق أو المسافة أو الثغرة بين حقيقة أو واقع المدرسين الحالي وبين          

الوضع المأمول أو الناتج المتوقع أن يكون هؤلاء عليه في المستقبل من حيث معارفهم ومهارام وقيمهم واتجاهام، 

مبنى  وذلك بالاعتماد على مجهود ،ئهم الحالي بصورة الأداء المتوقع أو المنشودفإا تبرز حتما من خلال مقارنة واقع أدا

من مصادر ) حقائق ، أداء، أراء مواقف واتجاهات( يرتكز على الملاحظة و جمع البيانات  ،على عملية تفكير منظم

ولا يمكن تصور الحاجة  ،بين نتائج حالية  ونتائج مرغوبة) الاحتياجات( مختلفة  دف توثيق وتحديد الفوارق 

التدريبية من دون التصريح بالنتائج المرجوة و النتائج الحالية، فعملية تحليل الاحتياجات التدريبية يجب أن تحدد في ضوء 

تحليل الاحتياجات التدريبية على تحديد الوضعية  فقا لهذا المنطق وهذه السيرورة يجب أن يعتمدهذه المتغيرات الثلاثة؛ فو

ومقارنتها بالوضعية المأمولة أو المستهدفة لتقدير حجم الفارق أو الفجوة، ومن خلال هذه العملية   ،للمعلمين الراهنة

ثم  ،يمكن حصر جوانب النقص التي يتسم ا أداء المعلمين في كل جوانب ممارستهم التعليمية الصفية وغير الصفية

معايير الأداء المثالي أو المرغوب وفقا لمتطلبات  فعالية عملية مقارنتها بما يجب أن يكون بالاعتماد على مستويات أو 

 .التدريس لتحديد أهم الاحتياجات التدريبية للمعلمين

منها المقابلات والاستبيانات وأسلوب  ،وتتنوع أساليب ووسائل قياس الاحتياجات التدريبية للمعلمين أثناء الخدمة

وغيرها من ..  أنواعها سلالم التقدير الذاتي وأنظمة الملاحظة المنظمةتحليل المشكلات و مقاييس تقدير الأداء بشتى

الوسائل الموضوعية، إلى جانب بعض الوسائل جمع المعطيات الكيفية التي عادة ما تعتمد على تقارير المشرفين 

يبها حسب و ترت ،و بعد حصر الاحتياجات التدريبية وتصنيفها حسب الشريحة المستهدفة ،والموجهين التربويين

حتى يتسنى لنا  ،يجب أن تصاغ في شكل عبارات سلوكية إجرائية  تصف حجم القصور والضعف بدقة  ،الأولويات

 .بعد ذلك تحديد ما يتوقع من المتدرب اكتسابه أو تحسينه بعد خضوعه لعملية التدريب

يساعد في تصميم مخطط أو  ،ةوعليه فإن تقدير الاحتياجات التدريبية وتحديدها بدقة وفقا أسس علمية موضوعي 

برنامج تدريبي ناجح وفعال  يستوفي كل معايير الوجاهة في أهداف التدريب، و النجاعة من خلال استثمار الأمثل 

لكن تبقى بعض العوائق المرتبطة ، الموارد البشرية والمادية والمالية على حد سواء و توجيها نحو الهدف الصحيح

و  ،الجزائر حائلا دون  تحقيق الغايات المرتبطة بالتقدير الموضوعي لمستويات الأداء الحقيقيبمواصفات تقويم المدرس في 

والاستقصاءات الميدانية من ثم ضبط الاحتياجات الحقيقية للمدرسين في التعليم المتوسط، حيث بينت لنا جل المعاينات 

 :في الجزائر التي سنلخصها فيما يليأهم سلبيات التي يعاني منها نظام تقويم المعلمين التي قمنا ا 

غياب الوعي لدى المشرفين على عملية التقويم بأهمية تطوير أساليب واستراتيجيات التقويم، بما في ذلك أدوات  -

القياس والتقويم، بما يتلاءم مع أهداف العملية التعليمية عموما، وطبيعة مهام وادوار المعلم في سياق العملية 

 . التعليمية التعلمية 

التقدير التقليدي الذي يتأثر بالمزاجية و وجهة النظر الخاصة، وعدم اعتماد نظام  اعتماد معظم المشرفين على نظام -

  .تقديرات تفرضه طبيعة المهام و النظام الإداري الحديث

 .عدم اهتمام المشرفين بمستجدات عملية البحث في مجال القياس والتقويم -

نجزه من كفاءات، وما ينجزه فعليا في حدود ما عدم تمكن المشرفين من التمييز بين ما يستطيع المعلم أن يؤديه وي -

 .يتوفر عليه من إمكانيات بين موارد خاصة به وما يوفره الهيكل التربوي الذي ينتمي إليه

.
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تميز المشرفين بالسلطوية في عمليات التقدير والتقويم من خلال اعتماد وسيلة واحدة لا غير وهي كتابة التقارير،  -

 .ة باقي الشركاء في عملية تقدير كفاءة المعلموالمقاومة المستمرة لمشارك

تأثير الأفكار المسبقة عن المعلمين عند وضع التقديرات لهم ، بحيث يسمح المشرف لإحدى الصفات الشخصية    -

للمعلم بأن يمن على باقي صفاته الأخرى، أو خشية المشرف من وضع التقدير المناسب للمعلم استنادا على ما 

 اممارساته في الماضي، فضلا عن ميل بعض المشرفين إلى المغالاة في تقدير بعض المعلمين إرضاء يكون قد وقع من

 .لهم إما مجاملة أو محسوبية وتحيز

تقويم العملية التعليمية التعلمية على اختلاف ب المهتمينوإذا كان تقويم المدرس قد مثل محور مهما لاهتمامات الباحثين 

بالنظر لما  ،ة، تبقى إسهامات التيار السلوكي والتيار المعرفي أو المعرفي المتموضع الأكثر أهميةمشارم الفكرية والنظري

مؤشرات سلوكية على قدر الذي أنجر عنه توفير أدوات لقياس هذا الأداء عبر  ،وفرته في جانب تحليل الأداء الصفي

    .كبير من الأجرأة والعملية

حيث ،  » «  processus-produit »منتوج -العملية «المنظور السلوكي للعملية التعليمية على النموذج   فقد ركز

عرف الممارسة الصفية المعلم مثل تسيير تعلم التلاميذ كنشاط موجه لحل مشكلات الوضعية التعليمية من خلال 

على مجموع المعارف التي اكتسبها أثناء عملية سلوكية، يرتكز المعلم الومن وجهة النظر  .سلوكات أو تصرفات فعالة

من خلال فعالية السلوكات أو الأداءات أو النشاط المنجز في  ،التكوين الأولي، أو الخبرة الفعالة في  ممارسته التدريسية

ي حيث ترتكز المنهجية المستخدمة في هذا اال وفقا لهذا المنظور على القياس الموضوع  ،مواجهة وضعيات خاصة

والمباشر للسلوكات الملاحظة في الصف في مظهرها الطبيعي بالتركيز  على درجة تواترها، فتعتمد نتائج هذه 

الدراسات خصوصا على وصف  وتصنيف دقيق لمختلف  سلوكات المعلم من جهة، وعلى إقامة روابط جوهرية ذات 

  . 24لفة من جهة أخرىمدلول بين مختلف السلوكات وأثرها على التلاميذ في شكل تعلمات مخت

تمثل من  «  processus-produit »     أن الدراسات التي تم انجازها وفقا للنموذج Shuell, ( 1996) ويعتبر الباحث

دون شك أولى المحاولات التي سمحت بالولوج إلى عمق الصف مانحة لنا أهم القياسات الموضوعية للسلوك الصفي 

  . 25وفرت جدولة مهمة للبيانات المرتبطة بالممارسة الصفية للمعلمين للمعلم  وعبر هذا المنطق التكميمي

  و ضوء هذا المنظور حدد الباحث الأمريكي
26

Anthony Grasha (1996)  خمسة أساليب للتدريس الفعال سماها

أساليب التدريس الفعال للأقسام النوعية ووصفها بالمهام الأساسية للممارسة البيداغوجية ، محددا مجموع الأداءات 

  :  السلوكية للمعلم المرتبطة  بكل وظيفة، وقد تمثلت هذه المهام فيما يلي

ة المعرفية اللازمة التي يحتاج إليها دوما التلاميذ، ويبذل الجهد فالمعلم يمتلك معارف والخبر :  « Expert » الخبير -

بحيث يقدم المعارف بشتى أنواعها   ،اللازم الذي يمكنه من الحفاظ على مكانته كخبير بين التلاميذ داخل الصف

و من ثم  ،و يتدخل كلما واجه التلاميذ صعوبة في فهم تلك المعارف ،و يساعدهم على معالجتها بعمق ،للتلاميذ

ثم يعمل على تبليغها  ،يجب أن يهتم المعلم أولا بتهيئة التلاميذ لاستقبال المعارفو . تحسين كفاءام المعرفية

 .بالشكل المناسب

.
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 ،فالمعلم يشغل مكانة من  منطلق أنه عضو في هيئة التدريس :  «Autorité formelle» السلطة الشكلية -

يحدد أدواره ضمن مجموعة الصف ، وعليه يجب أن يعمل  و بناءا على هذا التصور بالإضافة إلى السلطة المعرفية ،

و في ضوء   ،على تقديم التغذية المرتجعة السلبية و الايجابية في ضوء الأهداف التعليمية و  منتظراته من التلاميذ

معايير الإجراءات  ويحرص على تعديل سلوكات التلاميذ بطريقة مقبولة في ضوء  ،قواعد العمل الصفي كذلك

و يقدم التعليمات الضرورية التي تساعد التلاميذ على التزام قواعد الإجراءات الصفية من اجل تحقيق  ،الصفية

وتتمثل أهمية هذا الدور بالنسبة للمعلم في التركيز على المنتظرات الواضحة  والطرق المقبولة  ،مستوى تعلم أفضل

 .في انجاز المهام

يجب أن يؤسس المعلم  : «Modèle personnel»  النموذجية والمثل الذي يقتدي به التلاميذالشخصية  -

فهو القائد المشرف والموجه   ،لنموذج المعلم المثالي من خلال طريقة تفكيره وطريقة تصرفه في كل الوضعيات

ويشجعهم   ،للأنشطة الصفية و مراقبة انجازهم ،بحيث يقدم التعليمات لتوجيه التلاميذ ،الذي يدير العمل الصفي

الملاحظة  على لاقتداء بمنهجيته في أداء الأنشطة، وتتمثل أهمية هذا الدور بالنسبة للمعلم في التركيزلعلى ملاحظته 

                                                                                                                     .مختلف الوضعيات المباشرة في إتباع نموذج المعلم في تأدية المهام والتصرف في

متعلم يقوم المعلم بتوجيه  -انطلاقا من الطبيعة الشخصية للتفاعل الصفي معلم :«Facilitateur»  الميسر -

و  ،و اقتراح البدائل الممكنة ،ويحثهم على استكشاف الخيارات ،حيث يطرح المعلم الأسئلة على التلاميذ ،التلاميذ

 ،تشجيعهم على تطوير معايير واضحة للاختيار والمفاضلة بين البدائل، وذلك في ضوء الهدف العام للعملية التربوية

الذي يتمثل في تنمية قدرة المتعلم على العمل المستقل و المبادرة وتحمل المسئولية، ويعمل المعلم مع التلاميذ على 

وتتمثل أهمية هذا  ،والدعم للتلاميذ قدر الإمكان ةويحاول أن يقدم المساعد ،لتزما بمبدأ التشاورأنجاز مشاريع م

و كذا التركيز على احتياجات المتعلمين وأهداف التعليمية و الرغبة في  ،الدور في مرونة شخصية المعلم

                                                               .                                 استكشاف البدائل والاختيارات الموضعية

حيث  ،يهتم المعلم بتنمية قدرة التلاميذ على انجاز المهام و الأنشطة بشكل مستقل :« Délégateur»  القائد -

يوجه التلاميذ إلى القيام بمشاريع بطريقة فردية مستقلة أو ضمن مجموعات مستقلة متجانسة من حيث الخصائص 

وتتمثل أهمية هذا الدور  ،مع الحضور الدائم للمعلم  كشخص مورد متوفر عند طلب التلاميذ ،والاهتمامات

  م كمتعلمين مستقلينبالنسبة للمعلم في مساعدة التلاميذ على إدراكهم لأهمية التعل

التي تتجاوز الجانب الظاهر للسلوك، أصبح ينظر إلى الفعل التعليمي من    و مع ظهور المقاربة المعرفية الكلاسيكية

و تعرف العملية التعليمية كعملية اتخاذ  ،زاوية النشاط المعرفي الذي يرتكز عليه باعتباره نشاط معقد لمعالجة المعلومات

تتقاسم هذه المقاربة نفس و  ،معينة  بغية حل مشكلات بسيطة أو مركبة مألوفة أو غير مألوفةقرارات في وضعيات 

مسلمات التيار المعرفي الرمزي الذي يعتبر أن كل نشاط فعلي يمثل تنفيذ لمخطط مبني بشكل معرفي، فالمخطط هو 

لتنفيذ الفعل وطبيعة النتائج المتوخاة من الذي يصف الفعل أو مجموعة من الأفعال المنتظمة مع مراعاة الشروط القبلية 

لمختلف الوضعيات البيداغوجية التي يواجهها يوميا،   « scripts »تنفيذه، يضاف إلى ذلك، أن الفرد يبني مخططات

هذه المخططات تصبح مجموعة أفعال منتظمة مقولبة محددة سلفا في ضوء الوضعيات اليومية الاعتيادية؛ إذن 

.
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النشاط مبنية أو يعاد بناؤها على غرار المخططات معرفية في ضوء الوضعيات التي يوجهها فمخططات العمل أو 

 27المعلم

وتعطي الدراسات المنجزة وفقا لهذه المقاربة الأولوية لعمليات التفكير و المعارف اندة أثناء انجاز الفعل الظاهر أو في 

عرفية بين المعلمين ذوي الخبرة والمبتدئين و تطور المعارف مرحلة قبل أو بعد النشاط، وتركز أيضا على الفوارق الم

التي عرفت على نطاق واسع  » action et cognition située « ومع ظهور مقاربة الفعل والمعرفة المتوضعة. المهنية

مختلفة، و حيث حمل هذا التيار أثار منظور مشترك في تقاطعه مع ميادين ،»  situationniste « بالتيار التموضعي

يهتم بمنح  الوضعية الاجتماعية و سياق الفعل أو النشاط  المكانة الأساسية في محاولة فهم  النشاط الإنساني و الممارسة 

الاجتماعية اليومية، و تقاسم نفس  المسلمات مع البنائية الاجتماعية والتفاعلية، و التي تتميز برفضها التام لمفهوم 

تركز على الانفصال الطبيعي بين الفرد والمحيط ، فبالنسبة لأصحاب هذه المقاربة لا يمكن فصل  تيال  ،الجدلية العقلية

ووفقا لهذا المعنى تتموضع المعارف خارج إطار البنية   ،لأن المعرفة والإدراك تتجلى في تفاعلهما   ،الفرد عن محيطه

ي من خلال المعاني الموضعية التي يسندها للوضعيات رد مع عالمه الخارجفو لا تكمن سوى في تفاعل ال ،المعرفية للفرد

وقد طورت مقاربة الفعل والمعرفة المتموضعة مفهوم السياق والوضعية الخاصة، فبمنأى  عن المستوى   .28المتغيرة

الذي يرتبط بمجموع المعطيات والموارد التي   ،الاجتماعي المكبر والمستوى المؤسساتي التنظيمي  يتضح سياق النشاط

وذات معنى بالنسبة للنشاط في وقت معين أو متناسب، كذلك الأمر بالنسبة المحيط الآني  الذي  ،يطرحها الوسط آنيا

و في هذه الحالة  لا يعتبر السياق كمعطى و لكن فضاء دينامي لبناء المعنى وفهم الوضعية؛  ،يتغير تبعا للنشاط  الموضعي

و حسب هذه المقاربة، يمكن تصور نشاط المعلم في الصف كنظام دينامي  . بمعنى أن الوضعية مرتبطة جدليا بالنشاط

لإنجاز الأفعال أو خلال النشاط ، أين تتمظهر عملية تنظيم جديدة وغير متوقعة من خلال مواجهة المحيط المادي 

بتمثيل المعاني والاجتماعي في الصف، و على وجه التدقيق، هذه العملية متكونة من سيل من الأفعال ترتبط تلقائيا 

الموضعية التي يسندها المعلم للوضعيات المتغيرة باستمرار، بل و بشكل أدق تبعا للمعلومات الأكثر بروزا بالنسبة 

  . 29للمعلم

فالمعلم يمتلك معارف كامنة في خدمة الفعل أو النشاط، تتمظهر من خلال مواجهته وتفاعله مع السياق، وهذه 

ذات بعدين؛ فهي مرتبطة من جهة بالمعاني التي يسندها المعلم للعناصر البارزة   Feldman (1997)  حسب  المعارف

                التي يدركها أثناء الوضعية، ومن جهة أخرى ترتبط بمقاصد الفعل أو غايات ما يقوم به المعلم من نشاط

« intentions-en-action »  ، الآثار الموضعية و توجه آنيا مسار النشاط، التي تظهر تبعا لإنتاج هذه المعاني التي تحدد

ولذلك فإنه من الصعوبة بما كان تخطيط نشاط المعلم، بل حتى مخططات العمل يجب اعتبارها أطر لممارسة المعلم 

  .30ونشاطه إلى حين مواجهته للوضعيات التي تسمح واقعيا بظهور النشاط  ومن ثم هيكلة وتوجيه تدفقه

وتحديد  ،دينامية و حركية الأفعال والتصرفات ضمن الوضعية البيداغوجية المتغيرة باستمرارو من أجل الفهم الدقيق ل

وضبط المعاني التي يسندها المعلمين لهذه الوضعيات، يعتمد الباحثون على  ،المقاصد الكامنة وراء كل إجراء أو تصرف

ئل السمعية البصرية و تسجيلات الفيديو على بالاعتماد على الوسا ،المنهج الكيفي الاثنوغرافي أو الوصفي التحليلي

   وجه الخصوص، بالإضافة إلى بعض الأساليب المستوحاة من المقاربة حث الاستدعاء  أو تنبيه الاسترجاع أو التذكر

» rappel stimulé «  هذا الأخيرة تعتمد على تصوير وحدة من  ،كالمقابلة التفسيرية أو أسلوب المواجهة الذاتية؛

.
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مما يسمح بالولوج إلى المعاني الموضعية التي  ،ثم مواجهة المعلم بالفلم المسجل بغية جمع تعليقاته على ما يشاهد ،الدرس

دون أن يتأثر مسبقا بنظام العقلنة   ،يسندها المعلم للأحداث الصفية من خلال تفسيره لوقائع الأحداث المشاهدة

  31العام

مبني على ما قام به   ،المقاربات التي تناولت تحليل الممارسة البيداغوجيةوإذا كان التوصيف الذي عرضناه لأهم 

والخلفية النظرية التي تحدد  ،الباحثون بالاعتماد على إبراز خصوصية كل مقاربة  عبر إظهار الأدوات المنهجية المستعملة

ليل الوظائف الية المعلم من خلال  تحوأسلوبه في تقدير فع  ،المنظار الذي يعتمده كل باحث  في تصميم الفعل التعليمي

في شكل أداءات و أفعال منجزة ضمن سياق الصف التعليمي تارة، أو عبر تحليل التصورات  البيداغوجية الصفية

باعتبارها الخلفية الموجهة لعمل المعلم من خلال بنائه  نموذج الصف عبر إدراكه لخصوصيات كل أقطابه    ،المعرفية

إلى تحديد مقاصد الفعل تارة أخرى، فإن هذا التصنيف للمقاربات يبقى عرضة للنقاش والمراجعة   بالإضافة ،البارزة

لأن أعمال بعض الباحثين تصنف كدراسات ممثلة لمقاربة خاصة بعينها في حين عدد كبير من الأبحاث ترتكز  على 

 «Approches hybrides»هجينة  مقاربات عديدة أو مقاربات
32
  

 ,Bru, et Maurice, 2001 ;  Gauthier, 1997 ; Durand. 1996; Glasser, 1993)  Altet وتعتبر أعمال

المفاهيم السلوكية  يتجلى من خلال المزاوجة بين ذيال و ،من أهم الأعمال التي اعتمد هذا التهجين)   ; 2002

سواء تعلق الأمر بأداء المعلمين  ،الوضعياتتموضعية في تحليل الممارسة التدريسية والعمل الصفي في مختلف والمعرفية ال

   .أو نشاط المتعلمين، أو من حيث بناء أدوات  تقييم العملية التعليمية التعلمية من خلال تحليل الوظائف

 فقد نظر
33

Glasser (1993 )     إلى الممارسة البيداغوجية للمعلم على نظام يقوم على مجموعة من الأنشطة في شكل

  ؛وتمثل هذه المهام عناصر الموقف التعليمي علممهام يؤديها الم

من خلال تجزئتها  ،و يقصد به تحليل المهام الأكاديمية أو المهارات العقلية التي تتطلبها الوضعية البيداغوجية التخطيط 

أو ما يسمى بالمتطلبات الأساسية لصياغتها في  ،ثم إعادة تركيبها لحديد الاحتياجات التدريبية ،إلى مكوناا الصغرى

خاصة تنظيم اختيار الأنشطة والاستراتيجيات التعليمة المناسبة،  ويرى الباحث  ،شكل أهداف تعليمية سلوكية عامة

أنه يمكن الاعتماد على التكتيكات الخاصة التي تمثل أجزاء تفصيلية للاستراتيجيات، والتي تحدد أساسا نجاح العملية 

واختيار العدد المناسب من التلاميذ للقيام  ،بالإضافة إلى اختيار الوسائل التعليمية المناسبة ،التعليمية التعلمية وفعاليتها

والتي يرى فيها الباحث أا عملية موجهة لإثارة دافعية  ،و توزيع التلاميذ بحسب احتياجام الزمرية القيادة ،بالأنشطة

ز على عملية التفاعل والانغماس في الأنشطة التعليمية ، واختيار الاستراتيجيات المناسبة مثل المتعلم و إشاعة مناخ محف

و أساليب حل المشكلات والقيام بالمشاريع                                                                     ،والشرح و مجموعات الحوار والنقاش الفعال العرضأسلوب المحاضرة و

و في إطاره الخاص الموضعي مقارنة  ،فتعني تقويم نظام التعلم نفسه في إطاره العام مقارنة بالأهداف المتوخاة  المراقبةأما 

ل بتطور المتعلمين و ما حققوه من تعلمات والمكتسبات، وكيفية سير العملية التعليمية التعلمية ومدى فعاليتها من خلا

   .المؤشرات المرتبطة بكل الأدوار والمهام التي قام ا المعلم و التي ذكرت سابقا

معايير الأداء الصفي في وضوء وظيفتين أساسيتين؛                             Gauthier (1997)et Durand ( 1996) وقد حدد

يضمن الوظيفة التنظيمية للعمل الصفي، فحسب  أولا ، يعمل المعلم على توجيه نشاطه وممارسته التعليمية بشكل

.
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دف الأنشطة الصفية والممارسة التنظيمية  الصفية عموما إلى إرساء المناخ الصفي  Gauthier (1997)34  الباحث

اللازم ضمن البيئة الصفية الذي يدفع  إلى القيام بالأنشطة والوظائف الصفية  المرتبطة بإدارة الصف الفعالة  والأنشطة 

لمرتبطة بصياغة وتسيير محتوى الدرس و الأنشطة الموجهة لتسيير تعلم التلاميذ، إذن تركز الممارسة التعليمية للمعلم ا

على تنظيم التلاميذ ويئتهم لعملية التعلم و مراقبة حركام وتصرفام و تنظيم ويئة الوسائل والمعدات التعليمية و 

دخل كلما زاد على مستوى المألوف و إرساء قواعد الحديث والتدخل على مراقبة مستوى الهدوء والضوضاء و الت

و التجاوب مع سلوكات التلاميذ عن   مستوى التلاميذ كإملاء التوجيهات والتذكير بقواعد العمل للصفي للتلاميذ

  .طريق أساليب المدح والثناء و الإطراء أو النقد والردع أن اقتضى الأمر

مية موجهة لتسيير المادة التعليمية أو لتعليم المحتويات التعليمية بكل ما للكلمة من معنى وتشير إلى ثانيا، الممارسة التعلي

وطرح  العمليات التي يؤديها المعلم لتعليم التلاميذ، وتنظيم محتوى الدروس والمنهاج و طريقة هيكلة وتقديم الدروس 

   المدرسية، وإجراءات تقويم تعلم التلاميذ، كما يضيفوالواجبات  الأسئلة واقتراح الأنشطة والمهام المدرسية

Durand  (1996)  بالنسبة إلى الوظيفتين اللتان يعنى المعلم بتأديتهما خلال ممارسته لأنشطة الصف فكرة القصدية

ايير الأداء و يعطي معنى إجرائيا  للقصدية لما اصطلحنا عليه  بمع ،التي تعمل كمرجعية لإدارة كلتا الوظيفتين ،الموضعية

حيث تعني تصور براغماتي يرتبط بالأهداف الإجرائية المحددة ،   »normes de fonctionnement »  35  الصفي

و مستوى  ،و التي تشير إلى صورة الأداء الفعال الذي يتمثله المعلم من حيث مستوى النظام الصفي المرغوب ،موضعيا

ومستوى التعلم المرغوب لدى  ،النشط للتلاميذ على المهام الصفيةو درجة الإقبال  ،المشاركة الصفية للتلاميذ 

تنمية والتطور العام  الذي يجب أن يحققه للتلاميذ، وتعتبر هذه المعايير معاييرا لأا تمثل مرجعية في تأويل الو  ،التلاميذ

  .المعلم الأحداث الصفية  وما يسنده لها من معاني

إدارته للصف يستهدف إرساء قواعد النظام الصفي و خلق مناخ  محفز يدفع أن المعلم خلال  Durand  ويفترض 

والأنشطة الموجهة لتسيير المادة مهيكلة حسب معايير الأداء المرتبطة بالأداء  ،بالتلميذ على المشاركة في الأنشطة الصفية

إذا كانت باستطاعة المعلم هيكلة  لكن يجب أن نشير أنه  ،الصفي للتلاميذ وعملية التعلم التي يجب أن يحدثها المعلم

                                                     ،نشاطه بناء على ما يقوم مباشرة مع التلاميذ فإنه لا يمكنه أن يتخذ نفس المبدأ حينما يتعلق الأمر بعملية التعلم الفعلية

الصف وتسيير المادة حول العمل الصفي للتلاميذ، فيعتبر أن أن المعلم يهيكل ممارسته التعليمية في إدارة  ويؤكد الباحث

هذا المتغير الأخير محوري في الممارسة التعليمية  والأداء الصفي من جهة،  و يمثل مرجعية تنظيم مباشر للممارسة 

وضمان  التعليمية الصفية  من جهة أخرى، بالإضافة إلى أنه يمثل واقع ملاحظ موجه لإرساء قواعد النظام الصفي 

و في الأخير يعتبر الباحث في ضوء الدراسات حول التعلم أن العمل الصفي يمثل  ،إقبال التلاميذ على المهام الصفية

  .منبئ مهم لعملية التعلم وبالتالي مؤشر مهم لفعالية المعلم

                         ارسة التدريسية حول الممارسة التعليمية إلى تمييز بين مفهوم المم Bru et Maurice, (2001)عمالنا أتلقد قاد

 « pratique enseignante » ومفهوم الممارسة التعليمية   « pratique d’enseignement » ، في الحقيقة  الممارسة

التعليمية  تشمل  الممارسة التدريسية مثلها مثل بعض المهام والممارسات  التي تجري خارج الصف، خلال وقت العمل 

اللقاءات مع  الشركاء أو المتدخلين من المحيط ( أو خارج  المدرسة ، ) ت مع فريق العمل المدرسيءااللقا(  المدرسي

.



 �طار�ا�فاهيمي�                                                                                                         الفصل��ول�

29 
 

، أما الممارسة التدريسية فتجري أساسا خلال الوقت أو الزمن المدرسي  في حضور المتعلمين وتتضمن ثلاثة 36)العام

   » préactive » ,  interactive et postactive؛     مراحل

الأبعاد الأساسية التي تسمح لنا  Sonntag  (2002) ف المرتبطة ذا المفهوم  استخرج الباحثوفي بيان للتعاري

      وبعد معرفيا، ) أسلوب وطريقة تنفيذ النشاط( بتعريف مفهوم الممارسة التدريسية ، حيث تتضمن بعدا سلوكيا 

حيث يأخذ في بعده المعرفي موقعا بارزا في  ،فعلا مموضعا ضمن سياقه وأيضا تعتبر الممارسة التعليمية ،)اتخاذ القرار( 

بالإضافة إلى ذلك  ،أو بالتصميم أو البناء المعرفي السياق أكثر من عملية  أو كل العمليات المعرفية المرتبطة بالتصورات

أيضا بالارتكاز  ،37لفعلالتي تستحضر أسلوب الوصول إلى ا « pratique »ارتباط بعض المواصفات بمصطلح الممارسة

  ارسة المعلنة أو المصرح اميمكننا أن نميز بين الم ، حيثأهم المفاهيم العملية المسندة للممارسة التدريسية الصفيةعلى 

« pratique déclarée »  والممارسة الملاحظة « pratique observée »،   ففي الحالة الأولى المعلم يمنح هو نفسه

لملاحظة الفعلية فهي تشير أن لتجابة على استبيان، أما بالنسبة معلومات عن ممارسته خلال مقابلة أو من خلال الاس

غالب الأحيان هذا الشخص في  و ،البيانات تسجل من طرف شخص آخر غير المعلم خلال أدائه للعمل التدريسي

  . 38ا أو مشرفا مقوماالأخر يكون باحث

 وبالاعتماد على أعمال  
39

Altet (2002)  ا الأفعال المفردة المنجزة من طرففإننا نعرف الممارسة التدريسية بأ

ومرحلة  ،  »  «préactive المعلم ، والتي  يجري انجازها أو تنفيذها في ثلاثة مراحل ؛ مرحلة الإعداد والتخطيط

واللتان تتميزان بأن الفعل لا يمكن ملاحظته بسهولة ،  » postactive « ما بعد العملية التدريس أو عدالتقويم أو ما ب

 «interactive»  في حين المرحلة الثالثة تفاعلية،  « pratique déclarée»  المعلنة أوالمصرحة  لأا تتعلق بالممارسة

   . للملاحظة بكل مستوياا بسهولة فإا تخضع « pratique observée » والتي تتعلق بالممارسة الملاحظة

فإن هذا الأمر يدعو أيضا إلى تبني  ،وإذا كنا  سنعتمد في تحليلنا لمكونات الصف أو الموقف التعليمي على مقاربة هجين

                       تعريف للكفاءة والممارسة التدريسية يتفق مع هذا التصور وعليه فإننا نعتبر أعمال كل من 

Macdonald.F1984)  (Gillet. P, 1991;  خير ممثل لهذه المقاربة والتي تمكننا من تحيد أهم الكفاءات التدريسية

ليس فقط بناء على التصور الذي يترجم العمل الصفي للمعلم و إنما أكثر من ذلك  لأن مفهوم الرجع والتوقع وفقا 

تنوعها حسب تنوع المواقف التعليمية التي يواجهها المعلم  لتنوع الوضعيات هو من يضبط أهم الكفاءات التدريسية و

 في ممارستة لمهامه التدريسية الصفية 

المكون المعرفي والمكون : أن كل كفاءة  تتشكل من مكونين رئيسين هما «  Fredirick Macdonald(1985)  فيرى

والاجتهادات والقرارات المكتسبة التي تتصل السلوكي، أما المكون المعرفي فيتألف من مجموع الإدراكات والمفاهيم 

ويعتبر إتقان هذين المكونين و 40» بالكفاءات، وأما المكون السلوكي فيتألف من مجموع الأعمال التي يمكن ملاحظتها

  .أساسا في تقييم  كفاءة المعلم و فعاليته الفعال توظيفهما

        ة مجموعة من الباحثين المتخصصينرفق في الكتاب الذي أشرف عليه Gillet. p (1991)41وقد قدم 

«Construire la formation: outils pour les enseignants et les formateurs »   يضبط عمليا  تصور

و التي تنتظم على شكل ، ) العملية(المهارية  مفاده أن الكفاءة تشكل نسق من المعارف المفاهيمية و ؛الكفاءةمفهوم 

.
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) أداء(و حلها بإنجاز  ،، من التعرف على الوضعية المشكلة)المواقف( داخل فئة من الوضعيات  مخططات إجرائية تمكن

  :وانطلاقا من هذا التعريف يمكن استخلاص  جملة من الخصائص التي تميز الكفاءات، ملائم

و و التي ليست سوى التقاء عدد من الشروط  ،أن الحديث على عن الكفاءات يتضمن الحديث عن الوضعيات

الوضعية حسب هذا التصور، تطرح إشكالا عندما تجعل المعلم  أمام مهمة عليه أن ينجزها، مهمة لا ف ،الظروف

المعلم مجموع القدرات و المعارف  يجنديتحكم في كل مكوناا و خطواا، وهكذا تصبح المهمة تشكل تحديا، بحيث 

  .الضرورية لمواجهة الوضعية و حل الإشكال،  وهذا ما يعرف الكفاءة

و من خصائص الكفاءات حسب هذا التصور، أا و إن كانت غير قابلة للملاحظة في حد ذاا باعتبارها قدرات  

ات التي يؤديها، و بالتالي فإن تقويمنا للحصيلة نستدل على توفرها و على تحققها لدى المعلم بالأداء و إنماداخلية، 

الكفاءة يمكن حصرها وتقييمها انطلاقا من قق هذه المنجزات و دقة الأداءات؛ فالنهائية سيستند على مدى تح

أي من خلال ما يقوم به المعلم  ،سلوكات قابلة للملاحظة في وضعية ما، وذلك من خلال المؤشرات ومعايير التقويم

  .  وتصلح في نفس الوقت كمعيار للحكم عليه  ،انجاز الكفاءة و تحققها  و التي تصبح مؤشرا على من أداءات

ومن خلال تحليلنا للمفاهيم  التي تضمنها التعريفين السابقين يمكن أن نستنتج  مجموعة من خصائص التي تميز الكفاءة 

  التدريسية ؛

  .      إن الكفاءة تجسد مهارة تدريسية محددة ضرورية لحدوث عملية التعليم والتعلم  -

  .إا تحدد المواصفات والشروط والظروف الضرورية لحدوث المهارة  ضمن الموقف التعليمي -

  .إا تجسد الأهداف التعليمية التي ينبغي على المعلم تحقيقها أثناء العملية التعليمية التعلمية -

 .)مستوى الانجاز( د إنجازها بمعيار معين من الأداء المقبوليتحد -

سجال بين المختصين في تقويم فعالية المعلم على اختلاف  لوبالنسبة  للخاصية المرتبطة بمعيار الانجاز الذي ظل مح

التحليل للاحتياجات مشارم النظرية، فإننا بالنظر  إلى أهداف  عملية الملاحظة والتقييم التي تندرج ضمن عملية 

بالإضافة إلى  ،التدريبية لمدرسي التعليم المتوسط التي تقتضي تحديد حجم الفارق بين الأداء الواقعي والمعيار المحدد

  .من أجل فردنة عملية التدخل فيما بعد ،تصنيف مستويات الأداء حسب تنوعها

ا رؤية مهمة ضمن بيداغوجية الكفاءات في أطار التي قدم من خلاله ، Therer. J (1999)فإننا سنعتمد على أعمال 

بالأحرى على متطلبات  أو ،حيث أعتبر أن التقويم المحكي مبني على مسلمات ،أداء الأساتذة التكوين الجامعي وتقويم

ا يدقيقة أساسها هو الأهداف السلوكية الإجرائية  الواضحة، بمعنى تحديد الكفاءات كما ينبغي، مما يفترض ضمن

بالإضافة إلى الأداء و الإنجاز، هذا التصور الجديد لعملية ) النمط المعرفي(وجيا فارقية تحترم السيرورة المعرفية بيداغ

  42:التقويم منح دون شك ميزات مهمة

بالمائة من الأهداف  %80بالمائة من المعلمين يتحكمون في  %80خفض مهم لمستوى الإخفاق أو الفشل؛  -

  .المتوخاة

.
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الدافعية؛ حيث أن المعلم يكون في منافسة مع نفسه في إنجاز الكفاءات اللازمة دون أن يهتم زيادة مستوى  -

 .بمجاراة زملائه

     .)الاسترجاع( رفع أهمية للمعارف العملية الممارستية مقارنة بالمعارف البسيطة أو النظرية -

من خلال  ،أين تكون الكفاءات محددة بدقة ووضوح ،إنه من الممكن في وضعيتنا التوفيق بين التقويم المحكي والمعياري

باعتماد ) مرضي(تضمن لنا تحكم تام  ومستوى  من النجاح في الانجاز  ،أداءات منبثقة عنها بشكل عملي و إجرائي

  .معايير مقبولة 

من  ،ة المتوسطةيمكن في ضوئه تقويم الأداء التدريسي لمعلم المرحل ،وبما أن دراستنا الحالية  دف إلى الوصول محك

وتحليل احتياجاته   ،التي يمكن ملاحظتها وقياسها في الصف الدراسي ،خلال عدد من الكفاءات التدريسية الأدائية

بطاقة الملاحظة والتقييم كأداة لملاحظة وتقويم فعالية أداء معلم الصف  فقد تم اختيار ،وتحديدها في ضوء هذا المحك

طاقة ملاحظة وتقييم كأداة للملاحظة الصفية على غرار الوسائل  الموضوعية التي تم فقد عمدنا إلى بناء ب  ،المتوسط

قصد تسجيل جوانب من العملية التعليمية، يمكن اعتبارها نظام خاص بتحليل وتقييم العملية  تقنينها واختبارها

ال، لتأويل مجالات النشاط أو و إن اقتضى الح, التعليمية بصورة أساسية، كما أا أداة للتسجيل والوصف و التصنيف

  :الأداء ضمن الموقف التعليمي، و قد حرصنا أن تتميز هذه الطاقة بالخصائص الأساسية التالية

  .نظام تحليل، تمكن من دراسة مظهر أو عدة مظاهر من الواقع التعليمي الشديد التعقيد -

ها خصوصياا ويحدد في نفس الوقت نموذجا وتصورا معينا ورؤية خاصة لواقع القسم، وان هذا التصور يمنح -

  .الجانب أو الجوانب التي تسمح بملاحظتها وتسجيلها

تتخذ شكل مجموعة من المراقي وتصنف داخلها البنود التي يقابل كل واحد التقديرات التي يجب تحدد  -

  .مستوى أداء كل معلم 

 43.تتضمن عملية تجزيئية للكفاءات الملاحظة  وفقا لترتيب منظم و صارم -

يتضمن  و  Houston)1983(ويتم توفير هذه الخصائص عبر أسلوب متكامل لتحديد الكفاءات التدريسية قدمه    

 :44خمسة محاور هي

ترجمة محتوى المقررات الدراسية إلى كفاءات ينبغي أن يقوم ا المعلم الذي يضطلع بمسؤولية تدريسها  -

  .وتدريبها

  .دوار المعلم ثم يترجم هذا الوصف إلى أداءات يتدرب عليهاتحليل المهمة ويقصد بذلك الوصف الدقيق لأ -

دراسة حاجات الطلاب وقيمهم وطموحام، وترجمة هذا كله إلى كفاءات يجب أن يقوم ا المعلم الذي  -

  .يتصل م

 .تحديد الكفاءات التدريسية التدريبية في صورة أداءات أفعال إجرائية يمكن ملاحظتها -

 .طلوب كحد أدنى للأداءتحديد مستوى التمكن الم -

.
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و كذا   ،وقد تم بناء هذه الأداة في شكلها النهائي بالاعتماد على بعض الأطر المرجعية المعتمدة في ميدان تكوين المعلم

وتحديد أدوار المعلم ووظائفه وفقا لمتطلبات مقاربات و  ،بعض النماذج التحليلية التي اهتمت بتحليل الفعل التعليمي

  . الممارسة البيداغوجية كبيداغوجيا الأهداف والكفاءات مداخل معينة في

من  ،فقد هدفت دراستنا إلى تقييم الفعالية التربوية للمعلم في ضوء محكات العمليات والتفاعل ،وفي ضوء ما سبق

عبر أداءات  ،خلال تطبيق بطاقة ملاحظة ترصد الممارسة الصفية محددة بصفة إجرائية في شكل كفاءات تدريسية

على معايير ايديومترية   ستعتمدتصف سلوكات المعلم بدقة في كل مجالات عمله الصفية، كما أن عملية التقييم 

مبينة على جودة تنفيذ كل الأداءات  %70تصنف من خلالها مستويات أنجاز الكفاءات معتمدين على نسبة القطع في 

  .الفرعية لكل كفاءة رئيسية

  ترتكز من خلال بناء شبكة تحليل ،التدريبية تفت في ضوء عملية التقييم إلى تحليل الاحتياجاكما أن الدراسة هد

النموذج آليا وفق ينفذها  ،التي سيتم جمعها من خلال تحرير مجموعة من العمليات الحسابية ،تالبياناعلى قاعدة 

تحديد الفوارق بين التقييمات ومستوى  مستويات الأداء أو من خلالمن خلال تقدير   ، سواءفي دراسة ااحتياجاتن

   .الأداء النموذجي المحدد في شكل معايير الأداء المقبول

  تساؤلات الدراسة. 2

  ويرتكز عملنا على التساؤلات التالية 

من  التدريسيةكماليات مدينة سطيف، وما مدى إنجازهم للكفاءات إما مستوى أداء معلمي التعليم المتوسط ب - 1

 خلال تطبيق بطاقة الملاحظة والتقييم المستخدمة في البحث الراهن؟

ما مستوى حجم الفارق في مستوى انجاز المعلمين للكفاءات التدريسية في مختلف مجلات الملاحظة في ضوء  - 2

 .المفردنو  يالتجميع يالمعيار الانجاز المقبول باعتماد التحليل الايديومتر

داء المعلمين للكفاءات البيداغوجية ترجع إلى متغيري طبيعة مادة التدريس هل توجد فروق جوهرية في أ - 3

 والأقدمية في التدريس؟

حجم تأثير العوامل الشخصية والديموغرافية طبيعة مادة التدريس، الأقدمية في التدريس على مستوى  ما  - 4

 إنجازهم للكفاءات البيداغوجية من خلال تطبيق بطاقة الملاحظة والتقييم؟

  فرضيات الدراسة . 3

التي بنيت أولا على أهداف بحثية تقوم على  ،بحثالحسب وضعية البحث الراهن فإننا بعدما صغنا مرتكزات مشكلة 

من  يالتدريبية وتحديدها بشكل إجرائي في ضوء المعيار الايديومتر توتحليل الاحتياجا ،تقييم الفعالية التربوية من جهة

وإنما سنعتمد على تحليل كمي  فإننا من هذا المنطلق لسنا في حاجة إلى صياغة فروض لهذا الجانب، ،جهة أخرى

  .باعتماد ما تفرزه شبكة  التحليل من تقديرات من خلال معالجة البيانات امعة

.
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ة الدراسة فإننا الأساسية التي تبرز من خلال الفوارق في مستويات عين تأما بالنسبة للتساؤلات المرتبطة بالمتغيرا

  .ملزمون بصياغة فروض فرقية غير موجهة

  : الأولىالعامة الفرضية  -

( تختلف مستويات أداء أفراد العينة للكفاءات التي تضمنتها بطاقة الملاحظة والتقييم باختلاف طبيعة المادة التي يدرسوا

 )رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات

  التقييم و عشر فرضية جزئية تغطي كل الكفاءات التي تضمنتها بطاقة الملاحظ إحدىوتتفرع هذه الفرضية العامة إلى 

رياضيات، ( تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة التخطيط للتدريس باختلاف طبيعة المادة التي يدرسوا .1

 )فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات

( تويات أداء أفراد العينة لكفاءة صياغة الكفاءات التعليمية باختلاف طبيعة المادة التي يدرسواتختلف مس .2

 )رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات

( تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة يئة التلاميذ للدرس باختلاف طبيعة المادة التي يدرسوا .3

 )علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات رياضيات، فيزياء،

( تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة الأنشطة التعليمية الصفية باختلاف طبيعة المادة التي يدرسوا .4

 )رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات

( باختلاف طبيعة المادة التي يدرسواالتعليمية  الوسائل تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة استخدام .5

 )رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات

رياضيات، (باختلاف طبيعة المادة التي يدرسوا  السبورة تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة استخدام .6

 )فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات

رياضيات، ( التلاميذ باختلاف طبيعة المادة التي يدرسوا تعلم العينة لكفاءة تقويمتختلف مستويات أداء أفراد  .7

 )فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات

رياضيات، ( باختلاف طبيعة المادة التي يدرسوا تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة الأسئلة الصفية .8

 )ماعياتفيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجت

( التلاميذ باختلاف طبيعة المادة التي يدرسوا انتباه تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة جذب .9

 )رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات

 رياضيات،( باختلاف طبيعة المادة التي يدرسوا تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة التعزيز والدافعية .10

 )فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات

رياضيات، (تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة إدارة الصف باختلاف طبيعة المادة التي يدرسوا  .11

  )فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات

  

  

.
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  الفرضية العامة الثانية

 5<(تضمنتها بطاقة الملاحظة والتقييم باختلاف مؤشر الأقدمية تختلف مستويات أداء أفراد العينة للكفاءات التي 

  )سنوات 10>سنوات، ] 10..5[سنوات، 

  وتتفرع هذه الفرضية العامة إلى إحدى عشر فرضية جزئية تغطي كل الكفاءات التي تضمنتها بطاقة الملاحظ و التقييم

سنوات،  5<(باختلاف مؤشر الأقدمية تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة التخطيط للتدريس  .1

 )سنوات 10>سنوات، ] 10..5[

سنوات،  5<(تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة صياغة الكفاءات التعليمية باختلاف مؤشر الأقدمية  .2

 )سنوات 10>سنوات، ] 10..5[

سنوات،  5<(لأقدمية تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة يئة التلاميذ للدرس باختلاف مؤشر ا .3

 )سنوات 10>سنوات، ] 10..5[

سنوات،  5<(تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة الأنشطة التعليمية الصفية باختلاف مؤشر الأقدمية  .4

 )سنوات 10>سنوات، ] 10..5[

سنوات،  5<(التعليمية باختلاف مؤشر الأقدمية  الوسائل تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة استخدام .5

 )سنوات 10>سنوات، ] 10..5[

سنوات،  5<(باختلاف مؤشر الأقدمية  السبورة تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة استخدام .6

 )سنوات 10>سنوات، ] 10..5[

سنوات،  5<(التلاميذ باختلاف مؤشر الأقدمية  تعلم تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة تقويم .7

  )سنوات 10> سنوات،] 10..5[

] 10..5[سنوات،  5<(باختلاف مؤشر الأقدمية  الصفية تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة الأسئلة .8

 )سنوات 10>سنوات، 

سنوات،  5<(التلاميذ باختلاف مؤشر الأقدمية  انتباه تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة جذب .9

 )سنوات 10>سنوات، ] 10..5[

سنوات،  5<(باختلاف مؤشر الأقدمية  والدافعية أداء أفراد العينة لكفاءة التعزيز تختلف مستويات .10

  )سنوات 10>سنوات، ] 10..5[

] 10..5[سنوات،  5<(الصف باختلاف مؤشر الأقدمية  تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة إدارة .11

  )سنوات 10>سنوات، 

  

  

  

.
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  :أهمية الدراسة. 4

  :يلي البحث الحالي في انجاز مامن المتوقع أن يسهم 

من خلال بناء معايير  ،تقدير الفعالية التربوية لأستاذ التعليم المتوسط في ضوء معيار العمليات والتفاعل -

و تأخذ بعين الاعتبار كل متطلبات السياق  ،سيكومترية و ايديومترية تنسجم مع واقع أداء المعلم في الجزائر

 .التربوي العام في الجزائر

 ،التي يشترط توافرها لدي كل معلم من معلمي التعليم المتوسط في الجزائر دريسيةوضع قائمة للكفاءات الت -

  .وبناء بطاقة ملاحظة وتقييم موضوعية تتوفر على كل الخصائص المترولوجية

التدريسية في مبنية على تحديد مستويات الأداء الفعلي أثناء الممارسة  ،بناء شبكة تحليل الاحتياجات التدريبية -

و وضع مشاريع تدريب تتسم بالفعالية و  ،من أجل إرساء قواعد تقييم ثابتة ،ضوء المعايير الايديومترية

  .النجاعة في تحسن أداء المعلمين في الجزائر

من خلال تشخيص الاحتياجات التدريبية لمدرسي  ،الإسهام في تطوير عليمة التقييم والإشراف التربوي -

 .ط بالجزائرالتعليم المتوس

من خلال إعادة النظر في برامجها و مخططاا و أساليبها في  ،الإسهام في تطوير تدريب المعلمين أثناء الخدمة -

 .ضوء الكفاءات التعليمية، ومستجدات تدريب المعملين المبني على الكفاءات

لإعداد برامج خاصة في ضوء ما تفرزه نتائج الدراسة  ،توفير المعطيات الخاصة بحاجات المعلمين التدريبية -

  .تتبناها الهيئة الوصية على تقييم المعلم وتدريبه أثناء الخدمة ،لتدريب المعلمين مبنية على الكفاءات

  تحديد المصطلحات . 5

  :الكفاءة. 1.5

تعريفا لمفهوم الكفاءة في ميدان التكوين ليس بالأمر الهين ولا السهل، نظرا للزخم الهائل من التعاريف التي  نيإن تب

كل باحث في إليها  تعدد الأطر المفاهيمية والنظرية التي يستند يزخر ا الأدب التربوي المتخصص، ضف إلى ذلك 

محصلة تلخص نتائج عدد من  عدد من الباحثين ويعتبر بإجماعوقد اخترنا تعريفا يحظى  ،عرضه لتعريف لكفاءة

الكفاءة تسمح بالتصرف   «   Caspar .P et Carré.  P (1999)ورد في عمل جماعي أشرف عليه والذي ،البحوث

أي أن  ؛»45 أو حل مشكلات مهنية بشكل مرضي في سياق محدد من خلال تجنيد مختلف القدرات بشكل مدمج

نيد عدد من القدرات المدمجة من أجل حل مشكلات وظيفية في سياق مهني خاص مع الكفاءة هي القدرة على تج

بمعنى أنه لا  « Action »التصرف بشكل مرضي حسب معايير التقييم، فهذا التعريف يعتمد ربط الكفاءة بالفعل 

 .يد متطلبات الوضعيةيمكن اعتبار وجود الكفاءة بمنأى عن الاستعمال مع تحديد السياق الذي يتطلب الكفاءة أي تحد

 Construire la formation : outil pour     les  في الكتاب الذي أشرف عليه  Gillet p 2001وقد قدم 

enseignants et les   formateurs   رفقة مجموعة من الباحثين المتخصصين تصور للكفاءة بشكل مركز مفاده أن

و التي تنتظم على شكل مخططات إجرائية تمكن داخل ) العملية( هارية الكفاءة تشكل نسق من المعارف المفاهيمية والم

.
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وانطلاقا من هذا . ملائم) أداء(، من التعرف على الوضعية المشكلة و حلها بإنجاز ملائم )المواقف( فئة من الوضعيات 

  :التعريف يمكن استخلاص  جملة من الخصائص التي تميز الكفاءات

أن الحديث على عن الكفاءات يتضمن الحديث عن الوضعيات و التي ليست سوى التقاء عدد من الشروط و 

أن الوضعية حسب هذا التصور، تطرح إشكالا عندما تجعل المعلم  أمام مهمة عليه أن ينجزها، مهمة لا . الظروف

يشكل المعلم مجموع القدرات و  يتحكم في كل مكوناا و خطواا، وهكذا تصبح المهمة تشكل تحديا، بحيث

  . المعارف الضرورية لمواجهة الوضعية و حل الإشكال،  وهذا ما يعرف الكفاءة

و من خصائص الكفاءات حسب هذا التصور، أا و إن كانت غير قابلة للملاحظة في حد ذاا باعتبارها قدرات 

داءات التي يؤديها، و بالتالي فإن تقويمنا للحصيلة داخلية، فإننا نستدل على توفرها و على تحققها لدى المعلم بالأ

  .النهائية سيستند على مدى تحقق هذه المنجزات و دقة الأداءات

أن الكفاءة يمكن حصرها وتقييمها انطلاقا من سلوكات قابلة للملاحظة في وضعية ما، وذلك من خلال المؤشرات  

انجاز الكفاءة و تحققها  وتصلح   أداءات و التي تصبح مؤشرا علىومعايير التقويم أي من خلال ما يقوم به المعلم من 

  .في نفس الوقت كمعيار للحكم عليه

 : الفعالية التربوية. 2.5

وصول الأفعال و التصرفات إلى أهدافها أو هي امكانية انتاج شيئ " الفعالية التربوية حسب المعجم الموسوعي هي 

  46"ما

هي الاستخدام أو التوظيف الماهر للكفاءة بشكل يؤدي :" لفعالية كما يليفيعرف ا Charles.J(1983)أما حسب 

  47"إلى تحقيق الهدف الذي توظف من أجله

أما في دراستنا الحالية فالفعالية التربوية لأستاذ التعليم المتوسط فتعني مستوى الانجاز المقبول وفق المعيار الاديومتري 

  .بالمائة بجودة مرتفعة للأداء التي تتضمنها كل كفاءة 70المحدد بنسبة أنجاز لا تقل عن 

  : أستاذ التعليم المتوسط. 3.5

هو الشخص المكلف بالتدريس في التعليم المتوسط ويصنف في هذه الدراسة وفق ملمحين؛ الأول يشمل الأساتذة 

بالمعاهد التكنولوجية للتربية ، أما الثاني فيشمل سلك الأساتذة اازين الذين تلقوا تكوينا  أولياالذين تلقوا تكوينا 

 .ا بالجامعة و التحقوا بسلك التدريس في مواد ترتبط بتخصصام الجامعيةيأكاديم

  :الاحتياجات التدريبية. 4.5

المعني أو  الشخصمتعلق ب ب، وهي مطلبو وضع مرغو الحاضرالوضع  الحاجة تشكل فارقا قابلا للقياس يميز بين 

تدخل الحاجة التي يعبر عنها المعني ضمن نسق الدافعية، حيث  ،مطلب مؤسساتي مرتبط بالمنظمة التي ينتمي إليها الفرد

هدف  تحقيقفي   بإخفاق مرتبطة من هذا المنظور الحاجة التحفيزيةلأن   ،كرغبة أولكن لا يجب أن ينظر إليها كأمنية 

.
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و محددة في ضوء رؤية شخصية،بينما حاجة المنظمة معيارية حيث الفارق بين وضعية حالية وهدف  ،ة مرغوبةأو غاي

  .خاص موصوف من طرف جماعة فاعلين معينة

هذه الفجوة المعبر . مواجهة وضعية أولية حالية و وضعية مرغوبة مأمولة أو ضرورية مبنية علىهي محصلة لعملية تحليل 

عنها بالنقص أو القصور تمثل الحاجة التدريبية  قد يكون مردها إلى تطور متطلبات منصب العمل أو الوظيفة أو نظام 

 .لالعمل في حد ذاته أو تغير في سياسة المنظمة كك

  :يمبطاقة الملاحظة والتقي. 5.5

كأداة من أجل الوصف الموضوعي والدقيق للأحداث الصفية قصد  بطاقة الملاحظة الصفية وتقييم المعلم تستعملنظريا  

ير الممارسة وأما عمليا فتعتبر وسيلة تقدير تمكن من أخذ قياسات دف مراقبة وتط فحص مجوعة من الفروض

و في حالة دراستنا  ،48ي والرفع من مردوديتهلوك المعلم الصفمن خلال عمليتي التقييم والتعديل لسالتدريسية للمعلم 

موضوعية تم تقنينها واختبارها  قصد تسجيل جوانب من العملية التعليمية، يمكن اعتبارها نظام  خاص فهي وسيلة 

؛ -مستويات أداء المدرسين ومدى انجازهم  الكفاءات التدريسية - بتحليل  وتقييم العملية التعليمية بصورة أساسية

إن اقتضى الحال، لتأويل مختلف , والتقييم من خلال السلم التقديري المرفق  أداة للتسجيل والوصف و التصنيففهي 

  .الظواهر القابلة للملاحظة في القسم

  :وتتميز بالخصائص الأساسية التالية

  .ة مظهر أو عدة مظاهر من الواقع التعليمي الشديد التعقيدنظام تحليل، تمكن من دراس -

وان هذا التصور يمنح كل شبكة باعتبارها نسقا،  ،نموذجا وتصورا معينا ورؤية خاصة لواقع القسم -

  .خصوصياا ويحدد في نفس الوقت الجانب أو الجوانب التي تسمح بملاحظتها وتسجيلها

التقديرات الممكن تسجيلها لها البنود التي يقابل كل واحد منها تتخذ شكل مجموعة من المراقي وتصنف داخ -

 .داءالأفي ضوء نوعية 

 .تتضمن عملية تجزيئية لهدف السلوك الملاحظ وترتيبه -

  :شبكة تحليل الاحتياجات التدريبية. 6.5

وذلك وفقا لتصميم  (model conceptuel des données  M.C.D)ت انموذج تصوري للبيان إنشاء تعتمد على

يتكون النموذج من عدة ، وكل المتغيراتفي ضوء  و تصنيف البيانات ،عملية التحليليأخذ بعين الاعتبار كل متطلبات 

  : وحدات وعلاقات

 :يمثل عينة الدراسة وميدان تطبيق الأداة، و نتعامل معه وفقا للخصوصيات التالية :وحدة المعلم - 1

  )مفتاح الوحدة(رقم المعلم -

   .اسم المعلم -

.
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  .لقب المعلم -

   .المؤسسة التعليمية -

  .مادة التدريس -

  .الأقدمية -

 :يعالج وفقا للخصوصيات الآتية يمثل المكون السلوكي للكفاءة، :وحدة الأداء - 2

  .)مفتاح الوحدة(رقم الأداء  -

  .اسم الأداء -

 .محصلة أداءات ومهارات: وحدة الكفاءة - 3

 .)مفتاح الوحدة(رقم الكفاءة -

  .اسم الكفاءة-

 :تقييم المعلم في أداء معين، وفقا للخصوصيات التالية :العلاقة ملاحظة  - 4

  .)مفتاح العلاقة( :رقم المعلم رقم الأداء -

  .توقيت الملاحظة -

 .مستوى الفوج -

  .التقدير -

 البياناتحيث نقوم بجمع  MS Excelباستعمال برنامج :  إنشاء قاعدة البياناتو تنفذ عملية التحليل بناءا على  

  .طريق تطبيق بطاقة الملاحظة و التقييم عن وإدخال المعلومات التي تم جمعها

  

  

  

  

  

  

  

  

.
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  :مدخل

هذا من جهة، وله عائد اجتماعي يتمثل  ،التربية والتعليم استثمار بشري يعود بالنفع على الفرد عبر تنميته الشخصية
في التنمية الشاملة عبر رفع المستوى الاقتصادي والثقافي والاجتماعية من جهة أخرى، وعليه ترصد اتمعات المعاصرة 

آملة من نظمها التربوية تحقيق أعلى عائد في الكم والكيف، ومن هذا المنطلق أصبح  ،إمكانات مادية وبشرية ضخمة
و هو مقارنة الشيء بأهميته العملية و مردوده  ،نشاط تربوي بمبدأ شاع استعماله في اال الاقتصادي ينظر إلى

الواقعي، مما يقرر إمكانية الاحتفاظ به أو التفكير في اقتناء غيره، لكن خصوصيات الفعل التربوي توفر بديلا آخر عبر 
  . ةإمكانية تطويره وفق آليات تجعله أكثر فعالية و مردودي

ولما كان المعلم هو العمود الفقري الذي لا غنى عنه في تنفيذ العملية التربوية، والتي مهما يقال عنها فإا لا تعني شيئا 
إذا خلا ميداا من معلم كفء و فعال قادر على تحمل تبعاا و تنفيذ متطلباا، فمن موقعه هذا يتحمل قدرا كبيرا 

التربوي، فقد اكتسى موضوع فعالية المعلم أهمية بالغة لدى كثير من الباحثين  من مسؤولية تحقيق أهداف النظام
هذا الموضوع، والتي تباينت بتباين المعايير و المحكات التي  المختصين، ويظهر هذا من خلال الدراسات التي تناولت

  .استندت إليها كمؤشرات صادقة تنبؤ بفعالية المعلم
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

.
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 :الفعالية في التربيةمفهوم . 1

إن طبيعة التحولات التي تشهدها اتمعات اليوم في ظل انفجار المعلومات و صناعة المعارف و تعدد مجالات 
جعل التربية في تساؤل دائم عن موقعها من  ،و كذلك تطور أساليب الحياة و متطلبات العمل و الإنتاج ،استعمالها

متواصل عن القدرة على تكييف أساليبها و مضامينها و بناها مع متطلبات  وفق بحث ،هذه الديناميكية المتجددة
  :العصر، وهذا من عدة زوايا أهمها

  .ربط الأهداف التربوية بمنتظرات اتمع -

  .تحقيق ديمقراطية التعليم بأقل كلفة -

  .تحقيق الموازنة في العلاقة بين التعليم و الإنفاق -

 و ،ككلنظام التربوي لل كمرتكز مهم، باعتبارها محرك أساسيسألة الفعالية متبدو بلوغ هذه الأهداف تقييم مدى ل
إذ يرتبط في شموليته بالعديد من الجوانب  ،أن الموضوع معقد و متشابك لنا بينتي ،تطور مفهوم الفعالية التربويةمع 

  .الشخصية والمعرفية والاجتماعية

و يأخذ أبعادا لها علاقة بالميدان الاقتصادي  ،ربوي يعتبر حديثاو لكن نشير إلى أن الفعالية كمفهوم في الميدان الت
     في كتابه  Cronbagتم تناول هذا المفهوم من زاوية اقتصادية؛ فنلاحظ أن قد ف) التربية كمنتوج إنساني(

« higher education »  )1978(1 العلاقة  وظف في تعريفه للفعالية عامل الزمن و الوسائل و المال، لكنه لم يوضح
و لم يعط أي إشارة للمعايير التي تمكننا من تحديد درجة الانسجام بين مختلف العناصر الواردة  و  ،بين هذه العوامل

توافقها في الواقع، أي أن تطبيق المقاييس الاقتصادية على الميدان التربوي دون مراعاة خصوصيات الفعل التربوي 
لا يتميز فقط بما يفعله و يقوم "ة إلى أن الفرد كما يقول جبرائيل بشارة  تسجل عليه بعض التحفظات، فيجب الإشار

  2" به من أعمال، و إنما أيضا في كيفية القيام ذه الأعمال

و حتى من منظور آخر فإن التربية لا تظهر آثارها على المدى القريب مقارنة بآثار الفعل الإنتاجي في المؤسسة 
  .ينبغي التركيز على معايير أو خصائص الفعالية التربويةمن هذا المنطلق  ،الاقتصادية

 ،و مفهوم الفعالية التربوية يمكن حصره أكثر من خلال الإشارة إلى الموضوعات التي يمسها القياس في الحقل التربوي
هذه العناصر كلها  ...)التلاميذ الأساتذة، الإدارة، الوسائل التعليمية، البرامج(مثلها مثل جميع مكونات النظام التربوي 

و نشير  ،)أسلوب تحليل النظم(أصبح المختصون اليوم يركزون تحليلام عليها آخذين بعين الاعتبار التحليل النسقي 
  .Selvini Palazzoli et Collبالخصوص هنا إلى المقاربة النظامية التي تنطلق من المبدأ الذي تحدث عنه الباحث 

تمر بالضرورة بتقييم المكونات الأخرى لنفس ،  (composante)القائم على اعتبار أن أي محاولة لتقييم مكون ما 
لأن كل عنصر من  ،المقاربة النظامية تنفي كل محاولة تفسير لظاهرة بمفردها و منعزلة: "النظام، فيقول ذا الصدد

و  ،رد الفعل و السيرورة و قات قائمة على مبادئ التفاعلعلاضمن نظام  النظام يقيم مع باقي العناصر الأخرى
يضيف إن أي تغيير في عنصر أو جزء واحد يمس جميع الأجزاء الأخرى، يؤثر فيها و يجعل من النظام كله مغايرا لما 

  . 3"كان عليه من قبل

.
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)Bonboir A. )1974كما تشير المفكرة التربوية 
 شموليته بتحقيق مفهوم الفعالية لا يرتبط في"إلى أن  4

  :الأهداف المسطرة بالنسبة لمدرسة اليوم فقط، لكنه يتعدى ذلك إلى أمرين

كما أنه يفرق بين المعارف و القدرة على استعمال هذه المعارف  ،يهدف إلى تحقيق النتائج في الآجال المحددة -

  .نجم عن هذا النشاطالمتمثلة في المعلومات و التقنيات و البرامج، و أيضا تحقيق الفوائد التي ت

  ".إن هذا المفهوم يندرج ضمن إطار بعيد المدى -

على أنه ذلك الإنتاج الذي يتحقق من خلال النشاطات والوظائف التي  ،و بالتالي يمكن حصر مفهوم الفعالية التربوية
و توظيفها ميدانيا  ،فمن خلال تلك القدرات و المهارات ،يقوم ا الأستاذ داخل الصف مقارنة بالأهداف المسطرة

  .نتمكن من الوصول بالفعل التعليمي إلى الزيادة في الأداء و مستوى الفعالية ،والاقتصاد في الجهد

  :كيفية ضبط أو قياس الفعالية التربوية. 2

خاصة بعد الأزمة الاقتصادية التي عرفها  ،لقد نشأ مفهوم الفعالية في التربية انطلاقا من عقلنة الموارد المسخرة لها
و التي نجم عنها تراجع في الميزانيات المخصصة للمنظومة التربوية، الشيء الذي شجع الكثير على المناداة  ،العالم

  . و ضرورة عقلنة كل ما يتدخل في السيرورة التربوية الإنتاجية ،بضرورة التعامل مع المدرسة على أا منشأة اقتصادية

ن هنا اختلفت الأطروحات و التيارات الفكرية و مجالات الاهتمام بموضوع الفعالية من طرف المهتمين بالتربية، و قد م
مقاربة تقويم  و نتج عن ذلك اختلاف في المقاربات؛ فكانت أهمها المقاربة البيداغوجية و مقاربة الاقتصاد التربوي

بقصد الإلمام ذا الموضوع سوف نتناول  و ،طرق و أدوات القياسنعكس حتى في اهذا الاختلاف  ، فعالية التكوين
  :ذه المقاربات الثلاثعرضا موجزا له

التلميذ المعلم، الإدارة، الوسائل : يمكن أن يشمل القياس كل مكونات الفعل البيداغوجي، أي: موضوع القياس .1.2
و هنا يركز المختصون حاليا مختلف تحليلام في إطار المقاربة النظامية ...التعليمية، البرنامج، الطريقة البيداغوجية

  .المشار إليه سابقا )Selvini Palazzoli et Coll.  )1980حسب النموذج المقترح من طرف الباحث 

وفق هذا النموذج النظامي، فإن تقييم المعلم مثلا يمر حتما بتقييم مكتسبات التلاميذ، الطريقة البيداغوجية المعتمدة، 
  .الوسائل المستعملة، باختصار لكل العناصر المكونة للنظام المدرسي

  :تقنيات قياس الفعالية التربوية . 2.2

لقد مكننا البحث الببليوغرافي من التعرف على ثلاثة  طرق أو مقاربات، تعد الأكثر شيوعا في تقدير الفعالية التربوية، 
  :  سوف نحاول شرحها بإيجاز كما يلي

  :  J. M. De Keteleللباحث : المقاربة التجريبية. 1.2.2

 pédagogie de)ببيداغوجيا التحكم  تندرج هذه الطريقة في قياس الفعالية التربوية في إطار ما يعرف

maîtrise)من طرف الباحث  ، و تشير إلى النموذج المقترحDe Ketele    المعروفة بتقنية  وMUCER  و التي تسمى
بطريقة إجرائية على مستوى مفهوم الفعالية وهي تشكل وسيلة هامة تمكن من تقدير  ؛5أيضا بالمقاربة التجريبية 

.
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و تحديد مؤشرات تقييم موحدة حسب الأهداف  ،و هو يتمحور حول تحليل الوضعية البيداغوجية ،بيداغوجي جزيئي
إن الفعالية البيداغوجية لا يمكن حصرها فقط في النتائج : "يقول الباحث ذا الخصوص ، حيثالمحددة مسبقا بوضوح

و هي الفائدة المرجوة من  ؛ية التربويةالنهائية لعملية التعلم، و لكن ينبغي أن تشمل عناصر هامة من عناصر العمل
  6" التكوين المقترح، درجة التحكم في الأهداف، مدة الاحتفاظ بتلك الأهداف و أيضا نجاعتها

 ،مما يمكن منحيث يسمح بتحديد مختلف النقائص  ،يضيف الباحث أن أهمية هذا النموذج تكمن في أنه تشخيصيو 

   .اسبةإجراءات التعديل و التصحيح المن إتباع

  :Cronbagالمقاربة الاقتصادية للباحث . 2.2.2

لعلاقة بين العناصر المتمثلة في الموارد المسخرة و بين المنتوج المتمثل ا لتعتبر الفعالية في المنظور الاقتصادي وصف
 في اقتصادي هي عنصر ،في الأهداف المحققة؛ بحيث تركز الدراسات الاقتصادية للتربية على إثبات أن العملية التربوية

  .، و كلما تحققت الأهداف التربوية كلما اعتبرت المنظومة فعالةدائم نمو حالة 

  :الفعالية الخارجية و الفعالية الداخلية ؛الفعالية في اقتصاد التربية إلى قسمين Cronbagو يقسم 

و مدى الاستجابة إلى أهداف اتمع  ،الفردعلاقة بين التكاليف و الموارد التي يتحصل عليها تمثل  الخارجيةفالفعالية 
إعداد التلاميذ لدورهم المستقبلي في اتمع، عن طريق قياس آفاق ، من خلال من خلال تلبية احتياجات سوق العمل

خارجية لا يمكن ملاحظتها داخل المنظومة  ،واصفاتالمكل هذه  ،التشغيل و كذلك الأرباح التي سيحصلون عليها
  .التربوية

سواء داخل المنظومة التربوية في مجملها أو داخل  ،تصف العلاقة بين المدخلات و النتائج الدراسية الفعالية الداخليةو 
إذ تقاس انطلاقا  ،مدى الاستجابة إلى الأهداف المسطرة: "- كما يقول الباحث –مؤسسة تعليمية ما؛ و هي ملاحظة 

من أهداف تربوية محددة و تتوقف النتائج المحققة عن طريق تحديد و قياس النتائج التربوية، و يكون هذا القياس من 
  .7"بحيث تكون الغاية هي القدرة على إنتاج المخرجات بأقل كلفة ممكنة ،ناحيتين كمية و نوعية

تحقيق الأهداف التربوية في إطار بيداغوجي مصغر  مدى على مبني ،نلاحظ أن موضوع الفعالية في المنظور البيداغوجي
بمعنى أن التلميذ يكتسب المعارف و المهارات في  ،لنواتج عملية التعلم إجرائيةتقدير  عمليةعلى  ، من خلال التركيز
التربوي فإن المبدأ  أما بالنسبة للاقتصاد .دون الاهتمام بالموارد المسخرة و التكاليف المادية ،برنامج تربوي محدد

 .الأساسي الذي يستند إليه في تقييم الفعالية هو تحقيق الأهداف التربوية في علاقتها مع حجم الموارد المسخرة لها

  . François Marie. Gérardمقاربة تقويم فعالية التكوين للباحث . 3.2.2

لقد انبثقت فكرة هذه المقاربة لدى الباحث في خضم الغموض الذي اكتنف هذا المفهوم،  الذي يعتبر حديث النشأة 
في الميدان التربوي من جهة، ومن جهة أخرى لارتباطه في شموليته ببعض المفاهيم الأخرى المتداولة في ميدان قياس 

Gérard (2008) حيث يقر . الفعل التربوي والتكويني
أننا نواجه صعوبة كبيرة حينما نتناول مفهوم فعالية   8

التكوين، لأن هناك تباين في تناول هذا المفهوم من قبل جمهور الباحثين، وهذا التباين أو الالتباس لا يرجع إلى طبيعة 

.
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مفاهيم الوضعيات التي يمكن أن نشغلها ضمن النظام التكويني فحسب، بل لأن مفهوم الفعالية يمكن أن يندرج تحت 
 .عدة أيضا،  أو يمكن أن يتداخل مع مفاهيم أخرى، قد تسهم في بناء مفهوم الفعالية نفسه

في أول خطوة قام ا ، على توضيح ما يمكننا فهمه من خلال تناول بعض المفاهيم  الأساسية،  Gérardو قد ركز 
جرائي لكل مفهوم، من خلال تحليل شامل معتمدا على تحديد إ ،وقد وضع حدود مفاهيمية  تمكننا من التمييز بينها

لمسار عملية التكوين في كل محطاا؛ من التصميم عبر تحليل الاحتياجات وصياغة الأهداف، إلى تقويم العملية 
 .التكوينية ككل

أن فعالية التكوين ترتبط بمدى بلوغ الأهداف المتوخاة، إذ لا يمكننا الحديث عن فعالية النظام   Gérard ويرى 
التي تترجم في شكل نتائج متوقعة في الميدان، سواء كان ذلك على و  ،لتكويني دون ربطه بأهداف العملية التكوينيةا

المستوى الفردي أو الجماعي، بمعنى؛ النتائج التي يريد النظام التكويني تحققها لصالح المنظومة، بما في ذلك الأفراد الذين 
   . 9يشغلوا

  ام التكويني فعالا؛و يكون التكوين أو النظ

 . إذا اكتسب المتعلمين الكفاءات المستهدفة -

إذا تم استخدام الكفاءات المكتسبة سواء في المؤسسة أو إطار مشروع للإدماج المهني، ففي حالة ما تعذر على  -
حينئذ لا يمكن اعتبار  ،و بالتالي لا يمكنه استخدام الكفاءات المكتسبة ،المتربص الحصول على منصب عمل

  .عملية التكوين فعالة

أو في شكل التنمية  ،إن لاستخدام الكفاءات أثر يتمظهر في شكل نتائج إجرائية على مستوى المؤسسة -
ويعتبر تقييم هذا الأثر عملية مهمة ودقيقة، وذلك لسببين على الأقل؛ فمن  ،الشخصية على مستوى الفرد

عوامل عدة لا يمكن استبعاد أثره، بل يجب تحليل ارتباط الآثار في شكل  جهة التكوين يعتبر عامل من بين
و من جهة أخرى فأثر الفعل التكويني يربط  بنجاعته و  ،النتائج مرضية أو غير مرضية بنوعية النظام التكويني

 .التي لا تحظي بالتحليل الكافي في أغلب الأحيان

لعملية التكوينية يمكن يأخذ ثلاثة أبعاد إضافية مرتبة في مستويات أن تقويم فعالية ا Gérard (2003)10 كما يضيف 
 .متباينة، يستدعي كل مستوى منها منهجية مختلفة، وتعترض كل منها صعوبات خاصة

يتعلق المستوى الأول بتقويم المكتسبات، أو بتقويم الفعالية البيداغوجية؛ هل تم تحقيق الأهداف؟ بمعنى هل  -
ت في اية عملية التكوين، أي هل اكتسبوا الكفاءات التي حددا أهداف عملية حقق المتكونون مكتسبا

 التكوين؟

فيتعلق بعملية التحويل؛ هل المكتسبات التي حققها المتكونين تم تطبيقها في الميدان؟ بمعنى  ،أما المستوى الثاني -
  تسبوها خلال عملية التكوين؟أنه حينما يلتحق المتكونون بمناصب عملهم، هل يستخدمون الكفاءات التي اك

بينما يتعلق المستوى الثالث بأثر عملية التكوين؛ هل المكتسبات المحققة خلال عملية التكوين تسمح بتحقيق  -
  نتائج معينة في الميدان؟ بمعنى هل تسمح الكفاءات الجديدة للمتكونين بالارتقاء بمؤسستهم؟

.
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الذي كثيرا ما يختلط  مع مفهوم الفعالية،   «efficience»النجاعة في هذا السياق أن يميز مفهومGérard و لم يغفل  
           في اللغة الإنجليزية  يقابله مصطلح  «efficiency» و ذلك لأثر استعماله في اللغة الانجليزية حيث أن مصطلح 

« efficacité »  ومصطلح النجاعة يعني العلاقة بين الفاعلية و الوسائل . في اللغة الفرنسية، و كلاهما يعني الفعالية
تكلفة / فعالية «أو بشكل أدق  « coût/efficacité»  »فعالية/ تكلفة «وأيضا كثيرا ما نتكلم عن العلاقة. المستخدمة

نجاعة لا ترتبط سوى بالجانب المالي، بينما يمكن أن لكن يبدو أن هذه الصيغة محدودة، ذلك لأا توحي بأن ال »
  .تشمل جميع أنواع الموارد؛ المؤسساتية و البشرية والمادية و المالية والمكانية و الزمانية بل حتى الوسائل المنهجية

ضيق و محدود، في أغلب الأحيان، تقويم نجاعة أنظمة التكوين لا يأخذ بعين الاعتبار التكلفة المالية، وذلك من منظور 
من ) نظام تكويني جيد يعني نظام غير مكلف( فالوسيلة الوحيدة لرفع من نجاعة نظام معين تكمن في خفض الموارد، 

لنجاعة هذه المقاربة الضيقة والمحدودة ل .دون أن نعي أنه يمكن رفع مستوى النجاعة عبر رفع مستوى فعالية النظام
الذين يأخذون ذا المفهوم على سبيل الذريعة  ،الأطراف الفاعلة في الميدانتفسر سوء التقدير بالخصوص على مستوى 
خفض الميزانية المرصودة للوسائل و عدد المؤطرين، إلى خفض فيلجئون  ،لخفض الوسائل المخصصة لعملية التكوين

  .11الديداكتيكية مع تعديل رزنامة عملية التكوين و رفع سقف المخصصات والخدمات

فيعني  أن أهداف عملية التكوين لازمة وضرورية، ويجب     «pertinence »لمفهوم وجاهة عملية التكوينأما بالنسبة 
أن يتم اختيارها وصياغتها بعانية فائقة، وهذا لا يعني فقط أن تحدد الأهداف في محتواها أو في شكل كفاءات، بل 

ملية التكوين تتحدد من خلال الأفراد الذين يتعدى ذلك إلى تحديد الجمهور المعني بعملية التكوين، فوجاهة ع
وقد ربطها الباحث  ،تستهدفهم، فمن المنطقي في هذا الصدد أن تعطى الأولوية للأفراد الأقل تكوينا و الأقل كفاءة

  12.بمفهوم الفعالية الخارجية لعملية التكوين

فبطريقة مثالية، تقويم الوجاهة يجب أن يسبق عملية التكوين نفسها، فنحن بصدد تقويم قبلي، بمعنى تقويم مسبق من 
النوع التنبؤي، مما يجعلنا نواجه مشكلة رئيسية ترتبط  مصداقية عملية التقويم نفسها، إذ أن كل تقويم تنبؤي يبقى 

 . تستغرقها عملية التقويم دائما محل تساؤل خصوصا فيما يتعلق بالمدة التي

في الواقع، قد نستطيع أن نحدد بشكل جيد أهداف تكوين تتسم بالوجاهة خلال عملية تحليل الاحتياجات التدريبية، 
تكون هذه الأهداف قد تجاوزها الزمن بفعل التغيرات في اال الاقتصادي،   ،لكن عند تنفيذ البرنامج التدريبي

  .الاستراتجيات للمؤسسة، وما إلى ذلكو و التغير في التوجهات  ،تخدمينوالتغيرات على مستوى المس

إذن، يمكن تنفيذ تقويم الوجاهة خلال عملية التكوين نفسها، لضمان تواجد مستمر لها بالشكل الذي تم إظهاره 
اب الأثر المنتظر كما يمكننا أيضا تقويم الوجاهة في اية عملية التكوين، بل حتى بعدها، أساسا، فلفهم غي ،مسبقا

لا تم هذه العملية بتقويم التكوين في  ،بعديا سنبرز سبب غياب هذا الأثر في ارتباطه بعدم وجاهة عملية التكوين
  .محتواه أوفي مساره أو في أهدافه، بل تستهدف الفعل التكويني المنجز ككل

)Gérard )2008وعلى هذا الأساس فقد طور 
إطاره المنطقي في تحليل فعالية أنظمة التكوين المهني، والذي  13

للجنة الأوربية للتكوين في تسيير حلقات التكوين لضمان أكبر قدر من الفعالية، ولكن من خلال عملية تقويم ااعتمدته 
التي يقوم ا  -يةمؤشر الفعال -الوجاهة بالاعتماد على تقدير المحصلة النهائية لعملية التكوين في شكل التحويلات

.
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والتي تضمن أكبر قدر من الفعالية المنتظرة ، لكن من خلال تقويم المسار برمته، أي؛ من صياغة  ،المتكون في الميدان
الأهداف في شكل كفاءات تحويل  انطلاقا من تحليل احتياجات المتكونين، إلى استخدام الكفاءات والقيام بالتحويلات 

  .بشكل ناجح في الميدان

بالارتكاز على عملية التحويل  ،كمن أهمية هذا الإطار المنطقي في قدرته على  تلخيص مسار عملية التكوينوت
كيفية رفع فعالية نظام التكوين بالاعتماد على آلية  ،الناجحة للكفاءات ، بحيث يسمح أيضا بإبراز بشكل ملموس

كوين ، فيرى أن هذه العملية وفقا لهذا الإطار لا تتطلب مرتكزين على عملية المتابعة لمسار عملية الت ،تقويم الوجاهة
لأن كل المؤشرات المطلوبة  تنبع من الممارسة المهنية الجارية دف خفض الفارق بين ما هو مأمول و ما  ،مجهودا كبيرا

  .هو واقع

)Gérard  )2001فيرى  »  «Qualitéودة التكوينلجأما بالنسبة 
لعام كما هو الحال أنه يمكن فهمها في معناها ا 14

و على نطاق أوسع بالنسبة للنظام التكويني، حيث تعني الاستجابة موعة من المتطلبات مثل  ،بالنسبة للتكوين
، لكن بمعنى أدق، تقدر جودة نظام    ...الوجاهة و الفعالية و النجاعة بالإضافة إلى الإنصاف والاندماج و الاتساق

في المقابل يجب الاعتراف أن  AFNOR ou ISO » «تكويني معين حينما يستجيب موعة من المعايير من النوع
  .التطبيق الصارم لهذه المعايير بصورة رسمية يعرض حقيقة جودة النظام التكويني إلى التشويه

تم بجمع  ،باعتباره آلية مهمة على كل المستويات » « évaluationو في الأخير،  نتطرق إلى مفهوم التقويم 
باستعمال وسائل تتمتع بخصائص  ،المؤشرات الإجرائية وفقا للمعايير المعتمدة في تقدير أي من المفاهيم التي سبق ذكرها

Gérard (2002)حيث يرى . الصدق والموضوعية
مقارنة ما هو أن مفهوم التقويم يمثل عملية ترتكز دائما على  15 

عملية التقويم يجب أن و  ،بغية اتخاذ مجموعة من القرارات للتصديق أو التوجيه أو التعديل ،واقع بمجموعة من المعايير
 - فمهما تكن المراقبة موضوعية فإنه ،التي دف إلى فحص مدى ملائمة بعض المعاييرو  ،تتميز بوضوح عن المراقبة

   .يحمل في طياته شيئا من الذاتية - نيهبحكم تعريف التقويم في أسمى معا

  :تطور مفهوم الفعالية في التربية .3

و هذا  ،في الخمسينات و الستينات ركز المختصون في الميدان التربوي اهتمامهم على قياس نتائج الأداء التربوي
و وفق مرجعية  ،و حتى يتسنى قياسه بطريقة دقيقة ،دف معرفة الشروط الضرورية التي تجعل من هذا العمل فعالا

  .ومنهجية موضوعية

و ذلك يهدف إلى تقويم سلوكام أو  ،الدراسات الأمريكية الأولى كانت متعلقة بدراسة الكفاءة و الفعالية للأساتذة
إن : "Bellack et Huebnerعلى  اعتمادا – Posticكما يقول  –في حالة الترشح لشغل مهنة التدريس، و لكن 

.           16"مركز الخطر انتقل نحو الفعل التعليمي في حد ذاته ممثلا كوسيط بين التنبؤ و المعايير، يعني بين خصائص الأساتذة
  : وقد أفرزت الاستنتاجات التالية

  :بين الأساتذة في نشاطهم و الأساتذة في إطار التكوين للمقارنة بين المعايير المتعلقة بـ -

  .التلاميذاكتساب  •

.
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  .الأحكام الصادرة عن المشرفين، الأساتذة أنفسهم و التلاميذ •

  النتائج التي أسفرت عنها الاختبارات حول الاستعدادات نحو التعليم •

  .المقارنة بين اكتسابات التلاميذ سواء تلك التي لوحظت بموضوعية أو الذاتية من خلال المشرفين و الأساتذة -

و  ،و التي دفعت إلى بحث موضوع الفعالية (Bellack et Huebner)نذكر هنا أن دراسات الباحثين السابقين 
  :لكن خاصة إلى تحديد معايير فعالية الأستاذ التي تأخذ بعين الاعتبار للخلفية المهنية، و هي التكوين بنوعيه

كوين، و المعايير هنا تتعلق بالمعرفة، الاتجاهات الذين يرغبون في أن يكونوا أساتذة بعد الت: التكوين الأساسي •
  .و المواقف

و كذلك من أجل  ،و ذلك بتغيير اتجاههم ،و ذلك بمساعدم لكي يحسنوا من تعليمهم: التكوين أثناء الخدمة •
  .تقويمهم المتواصل

كية الموجهة نحو إن أصل الكثير من البحوث الكلاسي" – .Postic Mمثلما لخص ذلك  –على العموم، يمكن القول 
وكذلك من أجل الوقوف على أفضل الطرق لانتقاء أحسن  ،كانت بدافع تلبية حاجات تطبيقية ،الأساتذة و المعلمين

  .17 "الأساتذة كفاءة في التكوين

من خلال تطبيق معايير أكثر وضوحا في تحليل  ،بالإضافة إلى أن ظهور التحليل المفصل للأهداف التربوية و الاجتماعية
دفع العديد من الدراسات إلى الاهتمام ذا اال، و بالتالي معظم البحوث التي  ،لفعالية البيداغوجية لدى المعلمينا

كانت متأثرة بالمناخ العلمي و التربوي و الاقتصادي الذي كان سائدا في تلك الفترة،  ،بلورت مفهوم الفعالية التربوية
و تحقيق الأهداف المسطرة في الآجال المحددة لها أحد سماته  ،لإنتاج التربويو الذي كان البحث فيه عن الزيادة في ا

  .البارزة

  : تيارات الفعالية التربوية. 4

و المنظمات العالمية المهتمة ذا اال إلى نقاشات كثيرة حول  ،أدى اهتمام الباحثين و المسئولين عن التربية
موضوع تقييم الفعالية، و لا سيما الجدال الملاحظ حول الأساليب   و المفاهيم و مصداقية النتائج؛ ما نتج عنه ميلاد 

خاصة في البلدان  و يظهر ذلك ،تيارات فكرية و مدارس مختلفة أدت إلى اختلاف المقاربات و المنهجيات المعتمدة
 .التيار الأمريكي و التيار الأوروبي: و في هذا الإطار يمكن أن نميز بين تيارين  ،الأنجلوسكسونية

  :التيار الأمريكي .1.4

من الستينات بظهور  منذو هذا  ،تمثل الولايات المتحدة الأمريكية تيارا حقيقيا في مجال تقييم المنظومات التربوية
و إمكانية الاستثمار في هذا  ،حول إنتاجية التربية و التكوين ،تحاليل نظرية رأس المال البشريو تألق أطروحات و 

أين تمثل المدرسة في هذه البلدان وحدة فعلية  ،اال، و قد تلتها فيما بعد دول أخرى كبريطانيا كندا و أستراليا
في استقلاليتها التامة أو الجزئية في بناء برامجها،  تتمثل بعضها ،نظرا لكوا تتمتع بعدة مواصفات ،للتحليل و البحث

و القيام تحت سلطة مدير المؤسسة بتوظيف الأساتذة أو الاستغناء  ،الشيء الذي مكنها من تحديد أهدافها الخاصة

.
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ما أدى بالأبحاث حول موضوع الفعالية إلى أن تركز على دراسة أن هذا " Morrison et Mc Intyreعنهم، يقول 
و البحث  ،لافات التي تنتج عن التحصيل الدراسي للتلاميذ على ضوء نوعية المؤسسة أو القسم الذي ينتمون إليهالاخت

  .18"عن العناصر التي من شأا تفسير هذه الاختلافات

من خلال تصميم قوائم  ،و لقد عمدت المؤسسات التربوية في أمريكا إلى تكوين المعلمين و قياس أهليتهم للتعليم
و من أبرز هذه الدراسات تلك التي قام ا  ،تتضمن الخصائص أو الكفاءات التي يجب على المعلم الفعال التحلي ا

  :مكتب التربية بولاية كاليفورنيا، و التي صممت القائمة الموضحة في الجدول التالي

  .19كاليفورنياالخصائص�الشخصية�و�الوظيفية�"داة�جامعة�:  1جدول�رقم�

 الخصائص�الوظيفية الخصائص�الشخصية

  �تزان
العاطفي

  الصحة
و
الحيوية

  التأدب
و
اللباقة

  الحماس
و
ا#ثابرة

  الصوت
الواضح
ا#تنوع

  ا#ظهر
الجيد

  الط0قة
اللفظية

 استعمال
طرق
التدريس
الحديثة

  تخطيط
الدروس
اليومية

  ا#هارة
@ي
القراءة
و
الكتابة



رغباتBCالتعلمتحف
  الت0ميذ
نحو

  �نتباه
للفروق
الفردية
بCن
الت0ميذ

  �بتكار
@ي
التدريب

  معرفة
موضوع
التخصص

  التحكم
@ي
التقنيات
الحديثة

 إدارة
البيئة
و
الروتCن
الصفي

إلى جانب نموذج جامعة كاليفورنيا هناك نموذج آخر صمم من طرف جامعة غرب إلينوي الأمريكية، و هو يتلخص 
  :ثلاثة أبعاد رئيسيةفي 

  .خصائص المعلم كشخص -

  .خصائص المعلم كمدرس قسم -

  .خصائص المعلم كعضو في هيئة التدريس -

يتعذر علينا ذكرها هنا  ، ومجموعة من المؤشرات الفرعية تحددها بدقة أكبر ،و يندرج تحت كل بعد من هذه الأبعاد
و من ثم  ،المتغيرات الرئيسية التي لها علاقة بالفعل التعليمي غير أننا نشير إلى أن هذا النموذج يتحكم في ،بسبب كثرا

و )  بعد مهني(و خصائص مهنية ) بعد شخصي(بفعالية المعلم، فهذا النموذج يشير إلى خصائص المعلم الشخصية 
  .مع التلاميذ داخل القسم) بعد علائقي(خصائص علائقية 

يتلخص في خمس فئات تندرج تحت كل  ، وللتنبؤ بفعالية المعلمكما بادرت جامعة ميسوري أيضا إلى بناء مقياس 
  : 20و هذه الفئات ذكرها محمد زياد حمدان كما يلي ،واحدة منها مؤشرات فرعية مرتبة حسب الأهمية

  .الميول .1

.
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  .المعرفة العلمية .2

  .الانضباط الصفي .3

  .شخصية المعلم .4

  .التدريس .5

توجد نماذج أخرى كثيرة تشكل في مجملها معظم المتغيرات التي تساعدنا سواء  ،إلى جانب هذه النماذج التي ذكرناها
لكن الشيء الذي يجب  ،أو في تصميم و تقييم برامج التكوين أثناء عملية إعداد المعلمين ،في قياس فعالية الأستاذ

في نفس البيئة التي  هو أن كل أداة أو نموذج قد صمم لبيئته الخاصة، و هو نتيجة بحوث أجريت ،الإشارة إليه
أو ما يعرف بعملية (و بالتالي لا يمكن تبنيها دون اللجوء إلى إجراء بعض التعديلات  ،سيستخدم فيها المقياس

  .لأن خصائص الأداة تعكس سمات و أنماط ثقافية و فكرية معينة خاصة باتمع الذي صممت من أجله ،)التكييف

  :التيار الأوروبي .2.4

  :لخصائص الشخصية و معايير الفعالية لدى المعلميننموذج لتعريف ا

  تعريف��الخصائص�الشخصية�و�معاي-��الفعالية: 2جدول�رقم

  ا2عاي-�  الخصائص

  سلوك
Wستاذ
أثناء
التكوين  �ستعداد
العام

  .تقويم
التعليم
من
طرف
ا#سئولCن  سمات
الشخصية

  الرضا
عن
العمل  �تجاهات
و
�هتمامات


  .نتائج
ا#تعلمCن  .�جتماcيWصل

الباحث اقترحه  وقدالأساتذة و التلاميذ و متغيرات المحيط،  يأخذ بعين الاعتبار كل من ،و هناك نموذج آخر
Mitzel  كما  موزعة كل واحد منها يتضمن مجموعة من المتغيرات ،، و الذي يحتوي على أربعة أنماط1957سنة

  :21يلي

  .الخصائص الشخصية للمعلم و التكوين المهني للمعلم: متغيرات النمط الأول -

  .الفروق الفردية بين التلاميذ: متغيرات النمط الثاني -

سلوكات المعلمين و التلاميذ داخل القسم مع الأخذ بعين الاعتبار لسلوكام : متغيرات النمط الثالث -
  .خارجه

  ...القراءة، النضج الاجتماعي، الاستعداد في القسمتقويم التلاميذ في مختلف االات؛ : متغيرات النمط الرابع -

و وضعية العلاقات  ،)متغيرات النمط الثاني(أشار إلى الأهمية الأساسية لخصائص التلاميذ  Mitzelنلاحظ أن 
و منه  ،)النمط الأول(و كذا في تحديد آثار شخصية المعلم و تكوينه  ،)متغيرات النمط الثالث(الشخصية في القسم 

.



 يةالفعالية�ال��بو مفهوم�                                                                                          الفصل�الثاني�

53 
 

خاصة فيما يتعلق بالتأثيرات التي يشعر ا الأساتذة و التلاميذ على حد  ،تسم بالواقعيةج أن  هذا النموذج ينستنت
  .يمكن ضبط متغيرات كل نمط من الأنماط السابقة بشكل دقيق كما يتميز بالإجرائية، إذ ،السواء

يرات كثيرة مثل المعلم، المتعلم، المادة، الطرق، تؤثر فيها متغ ،و بما أن الفعل التعليمي عملية معقدة و متعددة الجوانب
أن يحاول الباحثون التقويم و التنبؤ بفعالية  ،لهذا ليس من المستغرب في ضوء هذه الشبكة من المتغيرات،... الوسائل

إلى ثلاث محكات أساسية و هي تشبه  Klausmeier22و يشير في هذا الصدد . التعليم في إطار عدد معين من المحكات
  :مصنفة وفقا لمنهجية أخرىو لكن ، Mitzelنوعا ما عمل 

يشير هذا المحك إلى أنماط الخبرات التي تعلمها الطالب نتيجة النشاطات التعليمية المدرسية، : النتاج التعليمي •
  .وف على النتاج التعليميو يمكن أن نقارن بين أداء المتعلم قبل التعليم بأدائه بعد التعليم للوق

و التي تنجم عادة  ،يشير إلى أنماط السلوك التفاعلي السائدة أثناء العملية التعليمية ذاا: العمليات التعليمية •
و التي لها علاقة بفعالية المعلم و  ،عن تفاعل أنماط السلوك التعليمي للمعلم و أنماط السلوك التعليمي للطالب

  .نجاح التعليم

التي يمتاز ا المعلم و التي  ،تتعلق هذه العوامل بالاستعداد و القدرات و العوامل الشخصية: المنبئة العوامل •
  ...كقدراته الفعلية و سماته الشخصية ،المستقبلية للمعلم الراهنة ويمكن أن تساعد في التنبؤ بالفعالية التربوية 

اس فعالية و كفاءات التدريس لمعلميها، و التي تحتوي هذا التيار أداة جامعة أثينا لقي ضمنكما يمكن أن ندرج 
  :23لخصها عبد ايد نشواتي حسب ترتيبها كما يلي ،على كفاءات شخصية و وظيفية

  .النضج و التوازن العاطفي -

  .جذب اهتمام التلاميذ و التعايش معهم -

  .الفعالية الوظيفية و الإدراكية -

  .المدرسيالعلاقات الإنسانية مع أفراد اتمع  -

  .إدارة القسم -

  .معرفة مادة التخصص -

  .الأساليب التدريسية الخاصة -

مثلما هو الحال بالنسبة للبلدان  ،فإن هذا التيار من الدراسات لم يعرف نفس التطور الملحوظ ،أما في فرنسا و كندا
لاحظنا أا تركز في  فقد ،سيةالسابقة الذكر، و ربما هذا راجع إلى طبيعة الإيديولوجية التي تتسم ا الأبحاث الفرن

على ما يجب أن تكون عليه المدرسة و ما يجب أن تقدمه، و ذلك تأثرا بالأعمال التي قام  ،تناولها لموضوع فعالية التربية
علاقة النجاح المدرسي للتلميذ  ؛و ما توصلوا إليه من استنتاجات نذكر منها ،ا علماء اجتماع التربية و المدرسة

اعتبروا بذلك أن المدرسة ما هي إلا آلية تحتوي على مجموعة من  حيث ،الاجتماعية التي ينتمي إليهابالشريحة 
بل و إعادة إنتاجها؛ مما يعني أن النجاح المدرسي أو حتى الفشل هما نتيجة  ،ميكانيزمات ترسيخ الفوارق الاجتماعية

.
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أن يركزوا على تأثير الوسط الخارجي على التحصيل عوامل تتعلق بالوسط الخارجي عن المدرسة، مما أدى بالباحثين 
هذا الاهتمام الذي لم يظهر إلا ، الاهتمام بدراسة الفعالية و علاقتها بالظواهر المدرسيةمن  بدلا ،الدراسي للأطفال

وأصبح التقييم الذاتي للمؤسسات التربوية من الممارسات  ،مؤخرا حين وقع التركيز على تحسين نشاط المدارس
  .ستحدثة في مجال التربيةالم

بمعرفة أن هناك عدة تيارات تطورت فيها الأبحاث و الدراسات في كل من فرنسا و البلدان  ،لقد سمح لنا هذا العرض
سواء من حيث المفاهيم  ،الأنجلوسكسونية، بحيث يساعد ذلك على فهم أسباب الاختلاف الذي تتميز به هذه الأبحاث

و يبقى الغرض من ذلك هو تفسير  ،الي يمكننا فهم اختلاف المقاربات المنهجية المعتمدةو بالت ،أو من حيث المواضيع
هذا و يمكن أن نلخص أنواع البحوث و الدراسات  ،النتائج المحصل عليها بطريقة تكون أكثر موضوعية قدر الإمكان

  :المهتمة بفعالية التربية في ثلاث تيارات رئيسية

  .و يهتم بالدراسات حول تأثيرات المدارس :التيار الأول •

  .و يهتم بالدراسات حول المدارس الفعالة :التيار الثاني •

  .و يهتم بالدراسات حول كيفية تحسين تشغيل المدارس: التيار الثالث •

   :وسائل قياس فعالية المعلم. 5

المرتبطة  -الشواهد والأدلة -لإجراء عملية القياس نستخدم وسائل وأدوات متعددة لجمع البيانات والمعلومات
ى تحقيق الأهداف بمهنة التدريس عموما، أو بسلوك المعلمين على وجه الخصوص، و ذلك دف التعرف على مد

  . كات محددةالمنشودة وفق مح

1990(وتشير أمال صادق وفؤاد أبو حطب  
إلى أنه قد توافر لدى الباحثين عدة وسائل لقياس فعالية المدرس، إلاّ  )24

أنّ الاعتماد على وسيلة واحدة منها ليس كافيا، لأنّ كلاّ منها يتأثّر بمجموعة من العوامل مثل نوعية الأداة  ودرجة 
  :هذه الوسائل المستخدمة بين و من ،الثقة فيها و الهدف من تطبيقها

  .تقديرات التلاميذ .1

  .تقدير المعلمين عن أنفسهم .2

 .تقديرات الرؤساء و الأقران .3

 .بيئة الفصل .4

 .الملاحظة المنظمة .5

)1984(و قد صنف محمد زياد حمدان 
تختلف باختلاف المعايير  ،وسائل قياس التدريس إلى عدة مجموعات  25

  :المستخدمة فيها وهي

  :و تشمل ثلاثة أصناف و هي: من حيث مصدر تنفيذها - 1

.
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  .أي كما يدركها المعلم ذاته: ذاتية -أ

  .شرفون الإداريون الرسميونو يتولى القيام ا الم: خارجية رسمية -ب

  . و يتولى القيام ا التلاميذ و الزملاء: خارجية رسمية-ج

  :و تقسم إلى صنفين: من حيث درجة مباشرا - 2

أي الوسائل التي تستخدم لقياس غاية محددة من السلوك، بأساليب الملاحظة و قواعد التفاعل : مباشرة -أ
  .الصفي

  .الاستطلاعات و القوائم و المسوحباستخدام : غير مباشرة -ب

  : تقسم إلى صنفين: من حيث الهدف من إجرائها - 3

  .لتحسين سلوك المعلم المهني و رفع كفاءته: تربوية تطويرية -أ  

  . و دف إلى ترقية المعلم أو مكافأته: إدارية تنظيمية -ب  

وفي ظل هذا التعدد و التنوع لوسائل و أساليب القياس المستخدمة في قياس فعالية المعلم، و في ضوء التصنيفات 
المختلفة لهذه الوسائل التي عرفها الأدب التربوي في هذا اال، فإننا سنعتمد التصنيف الذي وضعه عبد الرحمن صالح 

  :26لعرض أهم الوسائل و أكثرها استخداما في الميدان)1990( Millemen، بالاعتماد على تصنيفات )2000(الأزرق 

  : وسائل القياس الذاتية .1.5

و يقصد ا تلك الوسائل التي تعتمد على الخبرة الذاتية و الانطباعات الشخصية، مثل تقديرات المعلمين 
ملاء و الأقران، و تقديرات و استطلاعات آراء الز ،واستطلاعات قياس الرأي لدى التلاميذ حول معلميهم ،الذاتية

  27: و فيما يلي نوضح كل منها ،الموجهين والمشرفين التربويين

يتولى المعلمون تقديرات أدائهم التدريسي في مجالات و عناصر معينة، أو يصفون  :تقديرات المعلمين الذاتية .1.1.5
قدرام ومهارام المستخدمة في اال، أو أم يكتبون انطباعام عن خبرام التي يمرون ا، و قد يستعينون في ذلك 

  :الحالة طريقتان هما و غالبا ما تستخدم في هذا ،بوضع أسئلة أو مقاييس متدرجة أو قوائم ملاحظة

  : تقديرات الذات عن طريق الاستفتاءات و المقاييس . 1.1.1.5

من أهم الوسائل لقياس الفعالية Gibson et Dembo  )1984(28يعتبر سلم تقدير الفعالية الذاتية للمعلم الذي طوره  
و أكثرها شيوعا و استعمالا من طرف جمهور الباحثين، و قد تمت ترجمته إلى العديد من اللغات في  ،الذاتية للمعلم

 Gorrell et Hwangالكورية  و )Meijer et Foster )1988إطار محاولة تكييفه على بيئات ثقافية مختلفة؛ كالألمانية 
  .)2001( Dussault. M et coll و الفرنسية ler et Fisherو العبرية   )1995(

و هو مقياس كثير الاستعمال لمزاياه المتعلقة بالإطار المفاهيمي الذي يرتكز عليه من جهة، و خصائصه السيكومترية من 
  . جهة أخرى

.
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الفعالية الذاتية للمعلم بأا شعور و اعتقاد راسخ للمعلم بخصوص قدرته على التأثير  Gibson et Demboفقد عرف 
، التي ترى )Bandura )1983يعتمدان على الإطار المفاهيمي للنظرية المعرفية الاجتماعية لـ و  ،على تعلم تلاميذه

بأن الشعور بالفعالية الذاتية مبني على الاعتقاد الذي يمتلكه المعلم حول قدرته على إنتاج أو انجاز مهمة معينة، و كلما 
 Banduraو حسب . كان تقدير الفعالية الذاتية للمعلم مرتفعا، كانت دوافعه أقوى لتحقيق الأهداف الملزم بإنجازها

ية متعدد الأبعاد، و في هذا يميز بين النتائج المحققة و الأهداف المنجزة من جهة، و المنتظرات فإن الشعور بالفعالية الذات
توقع (و ذلك من منطلق أن الأفراد يعتقدون أن أفعال معينة تنتج نتائج معينة  ،المرتبطة بالفعالية الذاتية من جهة أخرى

المبادرة (الأفعال، فهم غير قادرين على الإقبال عليها  ، و لكن لا يشعرون بأم قادرون على القيام ذه)النتائج
  ).توقع الفعالية(و لا مزاولتها و إائها ) والمبادأة

على مفهومين لتقدير الفعالية الذاتية للمعلم و  Gibson et Demboو بتطبيق هذه المفاهيم في ميدان التعليم، يعتمد 
  : هما

و هو اعتقاد يبنيه المعلم حول قدرته على تحقيق تعلم لدى تلاميذه، ): الشخصية(الشعور بالفعالية الذاتية : البعد الأول
  .  و هذا يمثل نوع من التقييم الذاتي أو الشخصي

يير الشعور بالفعالية العامة، و يكمن في شعور المعلم بأن فريق المعلمين للمؤسسة باستطاعته إحداث تغ :البعد الثانيأما 
على مستوى المتعلمين رغم ضغوطات المحيط المدرسي، بمعنى أنه اعتقاد حول قابلية التلاميذ المتعلمين للتربية و التعلم 

  .و لا كيفية عملهم و سلوكهم المهني ،مع إلغاء أي خصوصية ترتبط بالمسئولين بالمؤسسة

طة باعتقادام حول قدرم في إمكانية إحداث و في ضوء ما سبق، يمكن القول أن نوعية تدخل و عمل المعلمين مرتب
سنة  15أن كل الدراسات المنجزة خلال  Dussault et Collو يذكر  ،مستوى من التعلم على مستوى تلاميذهم

  .الأخيرة حول تقدير الفعالية الذاتية للمعلم تؤكد هذه الفرضية

و مرتفعا، كان التقدير و الاعتقاد إنسانيا للعمل و التعلم  فيؤكد الباحثون أنه كلما كان الشعور بالفعالية الذاتية موجبا
Sharmann et Riggs )1995  ( و المعلم أكثر تفاؤلا في القسمRessof et Hoy )1990 ( و ذو طريقة حسنة في

، و ) Saklofsk et coll )1988تقديم الدروس، و يسير القسم بطريقة جيدة، و يطرح الأسئلة بأسلوب جيد 
و أقلهم طلبا  ،التقدير العالي لفعاليتهم الذاتية، يحسنون التعامل مع التلاميذ ذوي المشكلات الصفية وذون المعلمو

و ). Coladarci )1992و يوفون أكثر بالتزامام المهنية  ،لتدخل الأخصائيين لمعالجة مثل هذه المشاكل
يملكون اتجاهات إيجابية نحو  ،لفعاليتهم الذاتيةبأن المعلمين الذين يظهرون تقديرا عاليا ) Guskey )1981يضيف

  .و لا يبدون أي صعوبة في ممارستها ،الممارسات التعليمية المستحدثة في ميدان التعليم

يعبر عن تأثير له دلالته  ،يمكن القول أن تقدير الفعالية الذاتية الموجب و العالي )Kev et Fischer )1996و حسب 
كمحصلة لذلك على مستوى تعلم تلاميذه، و يرى أن هذا ما دفع الباحثين إلى الاهتمام  على نوعية عمل المعلم، و

من أجل فهم جيد و تفسير شامل و دقيق لطريقة عملهم و سلوكهم  ،أكثر بمفهوم الشعور بالفعالية الذاتية للمعلمين
  .المهني و ممارستهم التعليمية

.
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 وتقديري بين الموافقة المطلقة  سلم ندا متعددة البدائل على شكلب 15و يتكون سلّم الفعالية الذاتية للمعلم من 
  : و هي موزعة على بعدين كل الآتي) R. Likertشكل سلم (المعارضة المطلقة 

  :تقدير الفعالية الشخصية - 1

  .عندما يكون عمل التلميذ أفضل لما كان عليه عادة، فإن ذلك راجع إلى اهود الإضافي الذي أبذله -

ما يبدي تلميذ معين صعوبة لإنجاز واجب مدرسي معين، فإنني عادة ما أتدخل لتكييف الواجب عندما  -

  .لمستوى التلميذ

عندما يحصل تلميذ معين على علامة جيدة على غير العادة، فذلك راجع لأنني استعملت وسيلة فعالة  -

  .لتعليمه

  .بعت طرقا فعالة في تعليمهمعندما تتحسن علامات التلاميذ، فإن ذلك راجع عادة إلى أنني ات -

  .إلى أفضل مستوى ممكن عندما أحاول جادا فإنني أصل بالتلاميذ الذين يعانون من أكثر الصعوبات -

عندما يتحكم تلميذ معين بسرعة في مفهوم جديد، فذلك يمكن أن يرجع إلى أنني أعرف المراحل اللازمة  -

  .لتدريس ذلك المفهوم

  .ائهم، فإنني أستطيع أن أقدم أكثر لهمعندما يهتم الأولياء أكثر بأبن -

عندما لا يتذكر تلميذ معين المعلومات التي قدمتها في الدرس السابق، فإني أعرف ما يجب أن أعمله حتى  -

  .يتذكرها خلال الدرس اللاحق

  . عندما يشوش تلميذا لامعا، فإنني واثق من معرفة الطريقة المناسبة لجعله يلتزم بالنظام داخل القسم -

  .عيد النظر في صعوبة ذلك الواجبنني أفأ ،ع أحد التلاميذ القيام بالواجب المدرسيا لم يستطإذ -

  . قد يملك معلم المهارات التعليمية اللازمة، في حين لا يكون له تأثير معتبر على الكثير من التلاميذ -

  : تقدير الفعالية العامة - 2

  .على التلميذ مقارنة بتأثير الوسط العائلي عليه إن الساعات التي يقضيها التلميذ في القسم لا تؤثر -

  .و انتمائه العائلي القدرة على الفهم و الاكتساب للتلميذ مرتبطة أساسا بسوابقه -

إذا كان ما ينجزه المعلم ضعيفا أو قليلا أو محدودا على مستوى التلميذ، فهذا لأن تأثير الوسط العائلي كبير  -

  .على المردود المدرسي للتلميذ

 .إذا كان التلاميذ غير منضبطين في البيت، فإم يرفضون أي قواعد انضباط في المدرسة -

  

 

.
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  ):Vidéo(رؤية الذات عن طريق التسجيلات المسموعة والمرئية . 2.1.1.5

لتمكينه من أن  ،بتزويد المعلم بتغذية راجعة عن مستوى أدائه - رؤية الذات  -و يمكن تطوير هذه الطريقة   
و لكن ما مدى صلاحية التقديرات الذاتية في قياس فعالية المعلم؟ عاده عن المستوى المرغوب للتدريس، يحدد مقدار ابت

  : و للإجابة عن هذا التساؤل من قبل الباحثين نلاحظ أم انقسموا إلى فريقين

 إلى و يستند كل فريق ،و فريق آخر يعترض عليها ،فريق مؤيد أو على الأقل لا يمانع في استخدام التقديرات الذاتية
)J. Sim )1989نتائج بعض الدراسات التي جاءت غير متفقة فيما بينها، فقد أوضحت دراسة 

، هناك علاقة 29
 بين التقدير الذاتي للفعالية و الكفاءة المرتبطة بالمعلومات، كما أن العلاقة الارتباطية بين فعالية) 0.71(ارتباطية دالة 

  ).0.46(و إدراك الذات للفعالية كانت ) عن طريق الملاحظة(الأداء 

إلى أن معاملات الارتباط بين التقديرات الذاتية للمعلمين و المحكات  ،و في المقابل فقد أشارت نتائج بعض الدراسات
الانتقادات الموجهة إلى و لعل أهم ، الأخرى مثل تقدير التلاميذ أو مقاييس تحصيل التلاميذ ليست لها دلالة إحصائية
   30.التقديرات الذاتية للمعلمين هي ميل المعلمين أحيانا إلى المبالغة في تقدير فعاليتهم

  : تقديرات التلاميذ.2.1.5

باستخدام تقديرات التلاميذ و الطلاب في تقدير فعالية المعلمين و التعرف  ،يتزايد الاهتمام في الوقت الحاضر
و التركيز على متطلبام و  ،هني، و قد يرجع ذلك إلى ازدياد الاهتمام بالمتعلمينعلى سلوكهم الشخصي و الم

و تستخدم في ذلك وسائل و  ،حاجام النفسية و التربوية، باعتبارهم المحور الأساسي في عملية التعليم و التعلم
و أساليب المعاملة التي يفضلها التلاميذ و مقاييس التقدير لخصائص المعلم  ،أساليب مثل الاستفتاءات المغلقة و المفتوحة

أن نتائج الدراسات لم تكن مقنعة تماما حول صلاحية  ،مراجعة التراث التربوي خلال و يلاحظ من ،في معلميهم
تقديرات التلاميذ و الطلاب في الحكم على فعالية المعلم، فمن الدراسات التي جاءت نتائجها مؤيدة بالأخذ بتقديرات 

حيث قام بمراجعة العديد من الدراسات، و توصل إلى أن تلاميذ المرحلة J. Follman )1992( 31اسة التلاميذ در
الثانوية يستطيعون بدرجة من الدقة و الموضوعية و الثبات و ربما الصدق أيضا، تقدير أغلب الوقائع التي تحدث داخل 

السيكومترية التي تعتمد على تقديرات التلاميذ، يمكن الصف و تفاعل المعلم مع التلاميذ، و جاء في تقديره أن البحوث 
أشارت إلى  الامبريقيةأن الدراسات  ،أن تميز بين المعلمين الفعالين والمعلمين غير الفعالين، و أوضح في تقديره أيضا

بما يعرف بتأثير  المأخذ التي تؤخذ على تقديرات التلاميذ، وهي نزعتهم إلى التساهل و اللين في التقدير، كما أا تتأثر
  .وانتهى إلى القول بأن تقديرات التلاميذ يمكن اعتبارها محكا مقبولا ،الهالة

و هناك فريق من الباحثين يعارض فكرة الأخذ بتقديرات التلاميذ و الطلاب في قياس فعالية المعلم، اعتقادا منهم بأن 
تصلة بالأهداف، و تأثير الهالة، كما أن تقديرات التلاميذ تنقصهم الخبرة، و يجدون صعوبة في تقدير الأحكام الم

فقد  ،التلاميذ تتأثر بنوع العلاقة الشخصية التي تربطهم بمعلميهم، و بمدى تشدد المعلم أو تساهله في إعطاء الدرجات
، إلى أن هناك علاقة بين تقدير الطلاب لفعالية المعلم و درجة )Kenndy  )1975( ،Brown )1976توصلت دراسة

    32.الب في مادة الانجليزيةالط

.
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إلى أن تقديرات الطلاب غالبا ما تقيس مدى رضا الطلاب عن المعلم أو مادة  )1989(و يذهب أبو بكر بدوي 
   33.التدريس و ليس قياس كفاءة المعلم أو فعاليته

   :تقديرات الرؤساء والأقران. 3.1.5

المشرفون التربويين تقدير فعالية المعلمين و  يتولى مديرو المدارس و المؤسسات التعليمية و الموجهون و
و المعروف أو ، نشاطام السلوكية المدرسية، و قد يستخدمون مقاييس أو بطاقات تقدير أو تقارير تتضمن بنود محددة

التقدير  استعمال التقارير التربوية السنوية عن أداء المعلم، و فيه يعطى المعلم ،الشائع في مثل هذه القياس أو التقديرات
  .النهائي عن أدائه خلال الموسم الدراسي، و يسبق هذا التقرير إعداد محاضر زيارات من قبل المشرف

ثم يتم  ،أما قياس فعالية المعلم بواسطة الأقران فيتم بواسطة عدد من الزملاء المعلمين، حيث يقومون بملاحظة المعلم 
  :في هذه العملية لية المعلم، و هناك خطوات يجب أن تراعىللتوصل إلى حكم موحد عن فعا ،مقارنة نتائجهم معا

وضع خطة تتحدد فيها الأهداف المراد تحقيقها، و تبيان أدوات القياس و موعد الملاحظة و أساليب التغذية  -
  .الراجعة

  .تحديد الإجراءات التي يمكن إتباعها في الملاحظة -

 . مناقشة التقدير النهائي عن مدى تقدم المعلمتنفيذ عمليات الملاحظة و المراجعة من قبل الزملاء ثم -

إعلام المعلم المعني  بما يمكن أن يقوم به من تعديلات في أدائه، و لكي يتحقق الهدف يجب أن يبدي المعلم  -
 . رغبته و موافقته في أداء المهمة، كما يفضل أن يكون المعلمون من ذوي التخصص الواحد

   :وسائل القياس الموضوعية. 2.5

و تسجيلها في حينها كما تحدث داخل  ،يقصد ا تلك الوسائل و الأساليب التي تعتمد على رصد الوقائع و
  .مثل أساليب الملاحظة المنظمة و أساليب التحليل اللفظي و الحركي ،حجرة الدراسة

عينة أثناء تدريسه هي الأسلوب الذي عن طريقه تتم ملاحظة المعلم في فترات م ،والملاحظة المنظمة لسلوك التدريس
باستخدام نظام أو نظم الملاحظة ذات منهج محدد مسبقا، و هي طريقة تتيح للملاحظ المدرب أن يتابع سلوك تدريس 

  .المعلم، و أن يسجل جانب أو أكثر من هذا السلوك

راك، حتى ينبغي و من الضروري أن يتدرب الملاحظ على القيام بالملاحظة لتجنب احتمال الوقوع في أخطاء الإد
    34:يستطيع الحصول على بيانات علمية بالمعنى الدقيق، و ينبغي عليه، منذ البداية تحديد ما يلي

  .الوقائع التي يجب ملاحظتهما -

  . كيفية تسجيل الملاحظة -

 .الإجراءات الضرورية للتأكد من دقة الملاحظة -

.
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ف أو العملية أو السلوك إلى العناصر و ويجب أن يكون تسجيل الملاحظة تحليليا و موضوعيا؛ أي أن يحلل الموق
و قد تعني الموضوعية في موقف الملاحظة أساسا إمكانية قيام عدد من الملاحظين بملاحظة نفس  ،مكوناته الأساسية

إن إغفال ، الخصائص أو السلوكات أو الأداءات، و في قدرم على الاتفاق على حد أدنى من النقاط أو التقديرات
  . فقدان الملاحظة لقيمتها العلميةهذه الشروط يعني

نظام البنود و نظام العلامات و أنظمة التحليل و التسجيل المتوالي للأحداث : و هناك عدة أنواع لأنظمة الملاحظة منها
فنظام البنود يعتمد على قوائم التسجيل لتواتر حدوث السلوك أو عدمه، و لا تستعمل في هذه الحالة قياس  ،الصفية
سلوك أو كميته، و تتضمن القائمة عددا من الخصائص أو السمات أو أنماط السلوك المرغوب مشاهدا و نوعية ال
    35.عند غيابه" لا"عند ظهور السلوك أو " نعم:"و عادة ما توضع خانتان أو ثلاث أم كل بند للإجابة بـ ،تسجيلها

يل شدة السلوك الملاحظ، و ذلك باعتماد سلم من فيعتمد على المقاييس المتدرجة الرقمية لتسج ،أما نظام العلامات
ثلاث أو أربع درجات أو أكثر ، تقابل كل درجة مقدارا أو درجة من درجات شدة السلوك و الأداء، وفي الواقع أن 

  .طول السلم أو قصره يرتبط أساسا بنوع الاستجابة المراد تسجيلها أثناء الملاحظة

فإا تعتمد على أنظمة و شبكات خاصة بتحليل و تقييم  ، للأحداث الصفيةأما أنظمة التحليل اللفظي و المتوالي
العملية التعليمية التعلمية بصورة خاصة، كما أا أدوات للتسجيل و الوصف و التصنيف إن اقتضى الأمر لمختلف 

   36.الظواهر القابلة للملاحظة في القسم

و تتنوع الشبكات بتنوع الجوانب التي تم ا، فمنها ما يركز على السلوك الانفعالي و السلوك اللفظي مثل شبكة 
Flanders  ، و منها ما يركز على السلوك العقلي و المعرفي مثل شبكةBelack .  

و إذا كانت معظم الشبكات تميل إلى الاختصار على ملاحظة السلوك الكلامي و التفاعلات اللفظية، فإن بعضها قد 
و قد وضعت الشبكات لرصد المعلم في الدرجة الأولى مثل شبكة . اهتم بالسلوك غير اللفظي أو ما معا

Delandsheere شبكة  التي تسعى لوصف و تحليل وظائف المدرس التعليمية، وJoyce  التي تمكن فقط من تحليل
   37.سلوك المدرس

منذ سنة  Robert et Simonفقد تعددت شبكات وصف و تحليل العملية التعليمية، و قد أحصى  ،وكما هو معلوم
قدما لائحة جديدة للشبكات المعروفة في ذلك  )1970(شبكة، و بعد سنتين من ذلك التاريخ أي سنة  26. )1968(

شبكة متداولة في مختلف  300شبكة و كلها باللغة الانجليزية، أما الآن فهناك أزيد من  79عددها  فكان ،الوقت
  .38الأقطار

قد أثار  ،و ينبغي أن نشير أن توظيف شبكات الملاحظة سواء في البحوث التربوية أو في عملية تقويم و تكوين المعلمين
أن أغلب الشبكات المستعملة تميل إلى التركيز على نشاط المعلم على حساب  ؛بعض الانتقادات منها يشكل خاص

في حين تغفل محتويات التعليم و ظروف العمل و الظروف الاجتماعية  ،سلوك التلميذ، كما تركز على السلوك اللفظي
  .المحيطة

.
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و صعوبة تفريغها و  ،لشبكاتو هناك ملاحظة كثيرا ما يرددها المهتمون ذا الميدان، و هي صعوبة تطبيق بعض ا
إن . و الذين لم يستفيدوا من تدريب خاص على استعمالها ،الاستفادة من بياناا، خصوصا بالنسبة لغير المتخصصين

و تسيير طريقة الاستعمال و طريقة تفريغ  ،هذه الملاحظة تتضمن دعوة إلى بذل المزيد من الجهود لتبسيط الشبكات
  39.ت تعرف انتشارا واسعا في مؤسسات تكوين المعلمينالبيانات، خاصة أا بدأ

و بدافع تفادي أهم العيوب المرتبطة باستعمال شبكات الملاحظة الصفية، خاصة تلك العيوب المرتبطة بمفهوم 
الموضوعية من جهة، و عدم إمكانية تغطية كل الأحداث الصفية من جهة أخرى، عمل بعض الباحثين على تطوير و 

تتوفّر على مجموعة من المزايا تجعلها تفي بالأغراض الوظيفية و التطبيقية و التحليلية المناسبة  ،لاحظةبناء أنظمة م
  .للملاحظة العلمية الموضوعية

)P. Dessus et E. Allégre )2003و في هذا الصدد نتطرق إلى النظام الذي اقترحه و طوره كل من 
و الذي ،  40

لي لوقائع العملية التعليمية التعلمية، و هو نظام يعتمد على الملاحظة المباشرة للوقائع عرفه بنظام الملاحظة و التحليل الآ
  . و تحليلها آليا بالاعتماد على جهاز الحاسوب وفقا لبرنامج خاص أعد لهذا الغرض ،الصفية

الأساسية، و التي يعددها  هذا النظام يعتمد على مجموعة من المفاهيم المرتبطة بالوضعيات التعليمية التعلمية و خصائصها
الباحثان في؛ الدينامية و التزامن و التحليل الكمي و التحليل الدلالي الضمني، بما يجعل بالإمكان الاهتمام بكل 

  .تعقيدات الوضعية التعليمية التعلمية

لصياغة  )Funk )2001و هذا النظام في بنائه يرتكز أساسا على مفاهيم الإطار النظري لعلم النفس الأرغونومي 
  : المفاهيم السابقة الذكر في جهاز مفاهيمي محكم، و هي كما يلي

 ،دينامية السيرورات التعليمية و Connectivité de variables laخاصية التداخل و التشابك بين المتغيرات  -
  .و التي تعتبر من أهم خصائص الفعل التعليمي الصفي

  .Les Multi-dimensionnalitésاء مهمة واحدة خاصية تعدد و تعاقب الوقائع المرتبطة بأد -

 . La simultanéitéخاصية تزامن الأحداث التي تقع في فترة زمنية واحدة  -

خاصية اللاتوقعية؛ فبعض الوقائع تحدث خارج ما يتوقع المعلم، و تؤدي إلى التقطعات التي قد تلهي المعلم  -
 .عن مهامه الحقيقية

و الاثنين الباقيين مرتبطين بالدينامية، و كل هذه المتغيرات مجتمعة  ،بالتشابك و التداخلإذن المتغيران الأولان مرتبطين 
مبنى على استعمال جهاز الحاسوب المزود ببرنامج خاص  ،دفعت بالباحثين إلى استحداث نظام ملاحظة و تحليل

 .و بيداغوجيا  تصنف من خلاله البيانات، ثم تحلل تحليلا امبريقيا

  ):غير مباشرة(قياس التنبؤية وسائل ال .3.5

تلك الوسائل التي دف إلى قياس الاستعدادات و القدرات و الخصائص الشخصية للمعلم، و  ،و يقصد ا  
  .التي يمكن أن تساعد في التنبؤ بكفاءة المعلم أو فعالية التدريس الحالية و المستقبلية

.
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و الاختبارات التي  ،علم، منها السجلات المدرسية و المقابلاتو هناك عدة وسائل يمكن استخدامها في تقدير فعالية الم
تقيس الاستعدادات و القدرات العقلية و اختبارات الشخصية، كما يمكن الاستعانة بالمؤهلات العلمية و مستوى 

   41.تحصيل المعلم و تفوقه الدراسي، بالإضافة حالته الصحية الجسمية و النفسية

ذه العوامل المعرفية، و اللامعرفية لا تقيس الفعالية المباشرة، و إنما تعد عوامل منبئة و لا شك أن نواتج القياس له
فحسب، تقوم على مبررات العلاقة الارتباطية بين تلك العوامل و فعالية العملية التعليمية التعلمية، و نشير هنا إلى أن 

وفر مثل هذه الوسائل على مؤشر الصدق اللازم و إلى عدم ت بؤ بفعالية المعلم، يرجع في معظم الحالاتصعوبة التن
   .  المرتبط بمحكات الأداء المستقبلية للمعلمين، إثر التحاقهم بمهامهم الفعلية

  :محكات ومعايير الفعالية التربوية. 6

إن أي عملية تقييم تتطلب محكات أو معايير يمكن بفضلها الحكم على قيمة الأشياء وكفايتها وفعاليتها،   
وتعتبر العمل التربوية من االات التي طالتها عمليات القياس والتقويم، وباعتبار أن المعلم يمثل حجر الزاوية في هذه 

كما عليه، وهذا يستوجب وجود معايير دقيقة، تتوفر على قدر العملية، فإن أي حكم عليها يعتبر بالدرجة الأولى ح
. كبير من الصدق والموضوعية، تمكن من تقدير كفاءته ومستويات الإنجاز لديه، ومن ثم الحكم على فعاليته التربوية

محكات وقد أشارت أدبيات البحث التربوي في هذا اال إلى أنه على الرغم من أن هناك محاولات مستمرة لإيجاد 
ومعايير يمكن من خلالها تقويم فعالية المعلم وتحديد مستوى كفاءاته، إلا أنه من الصعوبة بمكان أن نجد معايير كاملة و 

  : شاملة لقياس الفعالية التربوية للمعلم، وذلك يرجع في تقديرنا إلى ثلاثة أسباب رئيسية هي

ل فيها الكثير من العوامل، مما يصعب في النهاية التحكم فيها عملية التدريس تتضمن العديد من النواتج التي تتداخ - 1
فإن معظم المحاولات لقياس الفعالية التربوية للمعلم تفتقر إلى أدوات  ،وقياسها جملة في موقف واحد، وبناءا على هذا

  .تتمتع بمعايير الصدق والثبات والموضوعية 

عوامل متعددة ومتداخلة، نفسية اجتماعية عقلية وجدانية مرتبطة  تعدد العوامل التي تتدخل في فعالية المعلم؛ وهي - 2
بشخصية العلم من جهة، وبمتطلبات الموقف التعليمي التعلمي الذي يكون فيه من جهة أخرى، مما يصعب عملية 

  .ضبطها وتحديد درجة تأثير كل منها على فعاليته

ود إلى مشكلة عدم تحديد مفهوم للفعالية بدقة، فقد بينت عدم وجود نمط محدد للفعالية التربوية للمعلم، وهذا يع - 3
الخ يدركون ...التربوييندراسات أن أفراد ذوي علاقة بالعملية التعليمية كالطلاب والمديرين والمشرفين والموجهين 

الية فإا تبقى ومن هنا يمكن القول أنه مهما كانت المعايير أو المؤشرات لتقييم الفع ، 42فعالية المعلم على نحو متباين
  .جزئية مرتبطة بجوانب دون أخرى من فعالية المعلم

  .ونتيجة لذلك أثيرت مجموعة من التساؤلات حول جوانب الفعالية التي ينبغي الاهتمام ا

  ما الأمور التي تتطلبها مهنة التعليم، و التي ينبغي على المعلم معرفتها و إتقاا؟  -

  ؟يجب أن تتوافر لدى المعلم لكي يكون معلما فعالا ما الأداءات وأنماط السلوك التي -

.
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هل يجب التأكيد على إعداد المعلم مهنيا، وإكسابه المهارات اللازمة لنجاحه أم التأكيد على خصائص  -
 .الشخصية المتصلة بفعاليته التربوية

من المتغيرات تصور يتضمن أربعة عوامل كبرى تحتوي على مجموعة وضع على   )Van dalen )1962 عمل قدو 
 :تمثل جوانب مهمة في فعالية المعلم وهي

 .متغيرات الخصائص الشخصية للمعلم باعتبارها تفسر جانبا من الفروق بين المعلمين في الكفاءة والفعالية -

متغيرات البيئة المدرسية ومتغيرات التلاميذ، حيث يؤثر في المركب الكلي للمظاهر السلوكية التي تتدخل في  -
 .لتعليميةالعملية ا

بين المعلم والتلاميذ، حيث أن الفصل هو المكان الذي يمكن أن ) التفاعلية(متغيرات تتضمن المظاهر السلوكية  -
وفي المقابل تحدد مؤشرات البيئة المدرسية وخلفيات  ،يترجم فيه المعلم مظاهر سلوكه إلى أعمال و ممارسات
 . عل هذه العناصر يمكن أن تتحقق الأهداف التربويةالتلاميذ جانبا من سلوكهم داخل الصف، وأنه من تفا

 Vanويشير  ،متغيرات نمو التلاميذ التي تعتبر محكات أو معايير يمكن أن يحكم ا على الجهد التربوي كله -

Dallen  إلى أنه إذا كانت متغيرات العامل الثاني تلعب دورا حاسما في تحقيق الأهداف التربوية، فإننا مطالبون
)Reagan G et prattel )1973وقد حدد  ،ر الدراسات عن كفاءات المعلمين في مواقف مختلفةبأن نكر

43  
 : أربعة معايير هي

 . المعرفة العميقة بالمادة التي يقوم المعلم بتدريسها -

الشخصية؛ أي شخصية المعلم ومدى ما تتوفر لديه من قدرة على الصبر وإحساس بحب التلاميذ  -
 .انفعالي وما يتسم به من اتزان

 .معرفة المعلم بخصائص التلاميذ من خلال الإلمام بالعلوم النفسية والتربوية -

 .إجادة المعلم للمهارات و الأساليب التدريسية -

 : 44فقد صنف معايير فعالية المعلم في ثلاثة أنواع Arends et collأما 

  .وتستخدم في قياس الجانب المعرفي للمعلم: معايير معرفية -

  .أنماط السلوك الظاهرمن خلال رصد وتستخدم في قياس أداء المعلم : معايير أدائية -

 وتستخدم في قياس التغيرات التي يحدثها في سلوك التلاميذ ونموهم المعرفي والوجداني و: معايير النتيجة -
 .المهاري

صنفت فيه مختلف المعايير التي  ،وقد وضعت الجمعية الأمريكية للبحوث في التربية تصنيف للمعايير في شكل تحليلي
   45:يمكن اعتمادها في تقييم الفعالية التربوية للمعلم، وهي كالآتي

  : تأثير المعلم على - 1

.
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  .نجاح التلاميذ في حيام -  

  .نجاح التلاميذ في مواصلة دراستهم -  

  .نجاح التلاميذ فيما يخص الأهداف التعليمية الموضوعة -  

  .المعلمرضا الأولياء على  - 2

  .رضا المسؤولين عن المعلم - 3

  .أراء المعلم، قيمه واتجاهاته - 4

  .معارف المعلم في التربية وعلم النفس - 5

  .الاندفاع العاطفي والانفعالي للمعلم - 6

  .معارف المعلم في بعض طرق تنظيم المنهج - 7

  .معارف المعلم في المادة التي يدرسها - 8

  .يدرسهااهتمام المعلم بالمادة التي  - 9

  .نقاط المعلم في التطبيق البيداغوجي -10

  .نقاط المعلم أثناء تكوينه -11

  .ذكاء المعلم -12

نلاحظ أن هذه المعايير في معظمها تركز على مفهوم الأثر الذي يتركه المعلم على مستوى التلاميذ في كل الأبعاد، 
، وتظهر من خلال تأثير نوعا ما بالشمولية ، وتتميزةوهي معايير تعتمد على مؤشرات ملموسة وقابلة للقياس والملاحظ

أي النجاح في تحقيق الأهداف التعليمية المتوخاة، أو على المدى المتوسط   ،المعلم سواء على المدى القريب والمباشر
م من خلال والمتمثل في نجاح التلاميذ في حيا ،والمتمثل في نجاح التلاميذ في مواصلة الدراسة، أو على المدى البعيد
 ،وقد احتوى هذا النموذج على معايير أخرى ،امتلاكهم الكفاءة اللازمة للاندماج في الحياة العملية والاجتماعية

ولكنها أيضا في صورة إنتاج المعلم وأثره، مما يوحي بأن  ،المعرفية لديه الخصائصوبعد  ،المسؤولين كرضا الأولياء و
هذه المعايير ذات خلفية فكرية للاتجاه البراغماتي الذي يهتم بنهايات عملية التعليم دون ظروفها وعملياا المرحلية، من 

  . خلال قياس الأثر والنتائج على أرض الواقع

)Gary N. Sanford   )1984وقد حدد
يمكن الرجوع إليها في الحكم على كفاءة المعلم وفاعلية  المحكات التي  46
  .عملية التدريس ويتضمن أربعة أصناف أساسية

  :المحك المعرفي - 1

ويشير هذا المحك إلى مدى إدراك المعلم للمفاهيم والأسس العلمية والتربوية المتصلة بمهنته، وذلك فيما يتعلق   
  :باالات الآتية

.
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وما  ،الإتقان والتمكنمن درجة ب ، ومعرفة طرق تبليغهاالتي يقوم بتدريسها الدراسية  للمادة المعرفة المعمقة -
يرتبط بالمادة أو مجموعة المواد من طرق وأساليب تدريسية ، مع الإلمام التام بأساليب التقويم وإعداد 

  .واستخدام الوسائل التعليمية

والقدرة على المساهمة في  ،ومشكلام الاجتماعيةالمعرفة والإلمام بخصائص المتعلمين وحاجام النفسية  -
علاجها وتقديم العون للتلاميذ، وذلك من خلال الإلمام بمبادئ ومفاهيم العلوم التربوية والنفسية والعلوم 

  .أحد الجوانب المهمة في إعداد المعلم ورفع كفاءتهذلك الاجتماعية المساعدة، إذ يمثل 

وما تتطلبه هذه  ،دورها في اتمع ومشكلات البيئة المحلية والقوميةالوعي بدور المؤسسة التعليمية و -
ولكن  ،مسئولين من معلمين وتلاميذ و ،الموضوعات من واجبات ومهام من قبل أعضاء المؤسسة التعليمية

للمعلم الكفء ، إلا أا ليست شرطا  ضرورياإلى أنه إذا كانت المعارف تعتبر شرطا  ،يجب أن نشير هنا
فقد أثبتت الأبحاث التجريبية أن المعرفة لا تؤدي بذاا إلى التطبيق، بالإضافة إلى أن المعارف تعتبر أحد  ،كافيا

الموارد الضرورية للكفاءة ويبقى الأداء هو المؤشر الحقيقي للكفاءة من خلال تجنيد مجمل الموارد التي تتطلبها 
 .الوضعية أو الموقف أو السياق الذي يجاه المعلم

 :المحك الأدائي - 2

فقد يوجه الاهتمام  ،وهي تتخذ صورا متعددة ،ويشير هذا المحك إلى مجموعة الأداءات التي يمكن ملاحظتها  
أو أن يوجه  ،إلى أداء المعلم ومدى إتقانه للمهارات التدريسية، وقد يوجه إلى أنماط التفاعل الصفي بين المعلم والتلميذ

 .المحك العملي لمدى نجاح المعلم ودالة لمعرفتها معا، فالأداء هو مإلى كليه

  :المحك السلوكي الشخصي - 3

ويشير هذا المحك إلى أنماط السلوك وأشكال الاستجابة التي يبديها المعلم نحو المواقف التعليمية وسلوك   
الاستجابة، وقد  التلاميذ، فإذا كانت القدرة تحدد درجة ومستوى الكفاءة للمعلم، فإن سماته الشخصية تحدد خاصية

  .تفسير التباين بين المعلمين الأكفاء وغير الأكفاء ر فيأوضحت الدراسات أن الخصائص الوجدانية تلعب دو

  :محك نواتج التعلم - 4

حيث يشير إلى نواتج العملية التعليمية التعلمية التي يحدثها المعلم  ،يستخدم هذا المحك كدليل على فعالية المعلم  
 ،نواتج عمليات التعلم في الجوانب التحصيلية المعرفية والوجدانية والاجتماعية هي أهداف عملية التعلملدى تلاميذه، و

وتكمن أهمية هذا المحك في كونه يفسر عملية التعلم ذاا، فالتعلم في أبسط تعريفاته في علم النفس، هو تلك التغيرات 
في شكل أهداف سلوكية أو كفاءات  نواتج عملية التعلم اغةصي نوالتي تضم ،المرغوبة التي تطرأ على سلوك المتعلم

  . أدائية

إلى أن هناك ثلاثة معايير أو محكات أساسية لقياس فعالية  Delandsheere et bayer 47 (1982) ويذهب كل من 
  :المعلم وهي كالآتي

.
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أن فعالية المعلم تحدد بمقدار ما  والذين يفضلون هذا المعيار يرون، أي ما حصله التلميذ أو تعلمه: معيار الإنتاج - 1
:" حين يصف عمل المعلم فيرى بأنه Bush )1979( 48حصله التلميذ ونوعه، وهذا ما يؤكد عليه الباحث الأمريكي 

  ".ما هو إلا تنمية تعلم التلاميذ، ولذلك فإن الحكم على نوعية التعليم يتم من خلال مقدار النجاح في تحقيق التعلم

تلك التي أشار  االدراسات في هذا اال التي تبنت هذا المعيار لقياس فعالية المعلم وكفاءته، ونورد من يينهوكثيرة هي 
)Bennet )1973إليها 

والتي أبرزت أثر المعلمين في تحسين تعلم التلاميذ، حيث يتمكن تلاميذ بعض المعلمين في  49
مستويات تحصيلية أعلى من مستويات أنجزها  تلاميذ معلمين  حالة تشابه الشروط أو تثبيت العوامل الأخرى من إنجاز

  . آخرين

أن المعلم  Gage et Rammers 50يصرح كل من  - المعلم وإنجاز طلابه-وفي ظل هذا الربط بين المتغيرين الأساسيين 
الدراسي   الذي ينتج لدى تلاميذه أكثر التغيرات في مستوى مرتفع هو الأفضل، وهذه التغييرات تكون في التقدم

ولكن ازن الجيد والشعور الدائم بالأمن، و تفتح الشخصية و التو ،و إثارة الفضول الفكري ،وتحسن منهجية العمل
رده في تقديرنا إلى موهذا  ،يجب الإشارة إلى صعوبة عملية تقييم الفعالية التربوية للمعلم بالاعتماد على هذا المعيار

  : سببين رئيسين

وصعوبة الإحاطة والإلمام بدقة بكل المتغيرات التي  ،يتألف منها الموقف التعليمي ككلتعدد الجوانب التي  - 1
  .تدخل في هذا اال

تعدد الآثار والمنتوج الذي يظهر على سلوك المتعلمين بحسب أهداف العملية التربوية، فمنها ما هو مرتبط  - 2
وحل المشكلات، ومنها ما ) تحليل تركيب(بالجانب المعرفي من معلومات ومستوى عمليات التفكير والمعرفة 

الخ، ومنها ما هو مرتبط ...في تغير الميول والاتجاهات واكتساب القيم ، ويتمثلهو مرتبط بالجانب الوجداني
  .أيضا بالجانب الحسوحركي أو المهاري

كيف يتم ذلك ويبقى التساؤل دائما مطروحا من قبل المختصين عن أي من هذه المتغيرات يمكن قياسه بسهولة؟ و
 بطريقة موضوعية؟ 

في حين تبقى الوسيلة الوحيدة لقياس الناتج المدرسي للمتعلم هي الامتحانات برغم ما جاءت به البحوث التجريبية 
الأمبريقية في الكشف عن عدم دقتها وموضوعيتها، فيما يتعلق بعدم ثبات و تضارب الفاحصين، وكذلك الآثار 

نوع أو الأسلوب في التقويم، والتي تنعكس بالدرجة الأولى على الفرد المتعلم، بالإضافة إلى أن السلبية التي يتركها هذا ال
ومهما كان فإن نتائج التلاميذ في  فقط، الجانب المعرفي تركز علىجل الامتحانات المستعلمة لهذا الغرض غالبا ما 

بل تتأثر بعوامل أخرى كالقدرات الفردية للمتعلم الامتحانات التحصيلية لا تتأثر فقط بما يبذل المعلم من مجهودات، 
ا تم انجازه في المواد الأخرى، وكذلك المحيط السوسيوثقافي للتلميذ لموعادات الاستذكار وانتقال أثر التعلم والتدريب 

  .كلها عوامل لا يمكن حصرها ولا ضبطها تجريبياف ،والحالة النفسية التي يكون عليها أثناء الامتحان

إذ بحثا في ألف بحث يتعلق بالفعالية التربوية للمعلم  Rosenshine et buhartخير تجدر الإشارة إلى ما قام به وفي الأ
  .فوجدا أن عشرين قط منها تأخذ بالمردودية وتطور المتعلم كمعيار للفعالية التربوية للمعلم

.
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على فعالية المعلم على أساس متغيرات  إذ يقوم الحكم ،ويعرف أيضا بمعيار الخصائص المنبأة: معيار الخصائص - 2
علائقية، من منطلق أن هذه الخصائص  شخصية المعلم من استعدادات وقدرات وميول واتجاهات وخصائص انفعالية و

متغيرات تأثير  علىويركز أصحاب هذا الاتجاه ؤدي إلى فروق فردية بين المعلمين، ترتبط ايجابيا بفعالية المعلم وت
وتحليل العلاقات التربوية التي تربط المعلم  ،بأهداف العملية التعليمية من جهة وربطها ى أدوار المعلمشخصية المعلم عل

  . بكل أطراف الفعل التربوي من جهة أخرى

من العلاقات والتفاعلات التي تربط أطراف العملية مجال حيوي يعج بكم هائل  أو البيئة المدرسية التربوي المحيطف
، وكل طرف يتعامل أو يسلك تجاه الطرف الآخر )الخ...إداري تلاميذ المعلمين، مشرفون تربويونفريق (التعليمية 

بالأحرى إلى ما يمكن أن  وأ ،وحسب منتظراته في صورة احتياجات خاصة يتوقع تلبيتها ،حسب تصوراته إزاءه
  :لية على مستويينرات يتحرك المعلم في علاقة تواصثينجزه، في خضم هذا اال الحيوي الغني بالمؤ

  .معرفي ظاهر يعيبه كل أطراف العملية التعليمية وهو مرتبط بغايات العملية التعليمية: الأول

نفس اجتماعي إنساني تظهر فيه عملية التواصل داخل الوضعية التعليمية لا تربط معلم بمتعلم  فحسب، وإنما : الثاني
  .أبعاد شخصيتهماتربط بين إنسانين يعيشان الوضعية التعليمية بكل 

)Witty )1967و في دراسة قام ا الباحث 
، حيث قام بمسح صنف فيه السمات الشخصية للمعلم الفعال كما 51

يدركها المعلم نفسه وتلاميذه، فتبين أن توفر السمات الانفعالية العلائقية عند المعلم كالود والتعاطف هي أكثر أهمية 
لمهارة في تدريس مادة معينة والتخطيط لها، وتكمن أهمية تلك الخصائص في من توفر الخصائص المعرفية لديهم ،كا

وفي تحديد اتجاهام نحو المعلمين ونحو المدرسة، وهذا ما  ،شخصية المعلم لما لها من تأثير واضح في سلوك التلاميذ
  : يؤكده ترتيب السمات حسب تفضيل التلاميذ لها

  .الحس الفكاهي - 7       .التعاون والاتجاهات الديمقراطية - 1

  .السلوك الثابت والمتسق - 8      التعاطف ومراعاة الظروف الفردية  - 2

  .الاهتمام بمشكلات التلاميذ - 9            الصبر  - 3

  .المرونة -10        سعة الميول والاهتمامات  - 4

  .استخدام الثواب والعقاب -11       .المظهر الشخصي والمزاج المرح - 5

  .الكفاءة العالية في تعليم موضوع معين -12          .العدل وعدم التحيز - 6

لا يقتصر على تلاميذ المرحلة  ،ويبدو أن تفضيل المتعلمين لسمات الود والدفء والتعاطف والاهتمام والتعاون
طلاب الجامعات يفضلون الأساتذة  حتى ، بلالابتدائية فقط، فهناك من الدراسات التي بينت أن تلاميذ المرحلة الثانوية

ويعتبروم أفضل الأساتذة وأكثرهم  ،الذين يهتمون بمشاكلهم الشخصية و احتياجام الأكاديمية على حد سواء
  .فعالية

.
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)Ryans )1960وفي هذا الاتجاه قام 
وقد شملت عينة كبيرة من المعلمين  ،بدراسة شاملة دامت ست سنوات  52

مؤسسة تربوية، وهدفت الدراسة إلى تحديد المعايير المرتبطة بخصائص المعلم الفعال،  1787 ينتمون إلى 6179وعددهم 
  .  وقد خرجت الدراسة بنموذج لخصائص المعلم الفعال مرتبة حسب أهميتها

  .حيوي متحمس - 1

  .يهتم بالطلبة ونشاطهم - 2

 .يملك التحكم في ذاته - 3

 .يبين ويشرح بوضوح وبطريقة تطبيقية - 4

 .يتعرف على أخطائه ويتقبلها - 5

 .نزيه ومنصف و موضوعي فيما يخص معاملته مع الطلبة - 6

 .ودي لطيف في علاقته مع الطلبة - 7

 .يساعد الطلبة على حل مشكلام الشخصية و المدرسية - 8

 .يحث على بذل اهود ويكافئ الأعمال الجيدة - 9

 . الآخرين في االات الاجتماعية تيستحسن سلوكيا -10

 .بشوش و متفائل -11

 .يحاول حلهاو يتنبأ بالصعوبات  -12

 .يقدم المساعدات بسرور وعن طيب خاطر -13

 .يحرص على النظام دوء وموضوعية -14

 .يعطي توجيهات ويشرح بتراهة -15

 .طريقة لينة داخل المنهاج -16

 .يراعي رغبات الطلبة -17

 .أعمال وانجازات الطلبةيقيم  -18

 .يحب المداعبة والمزاح -19

 .يشجع الطلبة -20

 .يعرف مجهودات الطلبة -21

 ينظم عمله في القسم       -22

.
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 . ينشط الطلبة ويساعدهم ماديا وتقنيا -23

ذا ترتبط إلى أن هناك من الدراسات التي اهتمت بمعيار الخصائص والتي اتفقت حول أهم المتغيرات التي  ،اونشير هن
و يعزى هذا الاختلاف ، ولكن اختلفت نتائجها من حيث ترتيب أهمية بعض الجوانب المرتبطة بشخصية المعلم ،معيار

التي تؤثر بدورها على احتياجات التلاميذ فتحدد بذلك الجوانب التي يبنى و  ،إلى طبيعة البيئة التي أجريت فيها الدراسة
  . لفعالية وخصائص المعلم الفعال ضمن العلاقات التفاعلية الصفية وغير الصفيةعليها التلاميذ تصورام لشروط ا

.Musgrove et Ph.Fyller  Rوفي هذا الصدد، يصرح كل من 
أنه من خلال بعض الدراسات والملاحظات تبين  53

أن السمات التي يتوسمها المتعلمون في المعلم لم تعد تلك الصفات الشخصية المزاجية العلائقية، كالحنان والدفء 
س وفي نف ،وحسن المعاملة، و إنما أصبح التركيز على الخصائص العقلية والمهارات المعرفية التي يتطلبها الموقف التعليمي

بدراسة في المدارس الثانوية البريطانية حيث بين أن التلاميذ يفضلون المهارات والأداء  Allen )1965( 54السياق قام 
في دراسة اهتمت بنفس المرحلة التعليمية،حيث  Wright )1962( 55البيداغوجي، وهذا ما أكده الباحث الأمريكي 

انوي من طرف التلاميذ لا يشمل سوى الجوانب المرتبطة بأداء تبين أن تمثل خصائص المعلم الفعال في التعليم الث
  .الأنشطة التعليمية وإنجاز المهام، فهم يفضلون المعلم لذكائه ومعارفه ولا تظهر أبدا في تمثيلام صورة المعلم كشخص

لمين والموجهين فردا من المع 208عن طريق الاستفتاء عدة قوائم لخصائص المعلم الناجح لعينة  R.Cottelولقد جمع 
  56: فئة من الخصائص وهي 22ومدراء المدارس وتوصل إلى ترتيب 

  .المعرفة بالعلوم النفسية والتربوية -12         .العزيمة - 1

  .الصحة الجسمية -13     .المشاركة الوجدانية - 2

 .المظهر و الصوت -14          الذكاء  - 3

 .طريقة العمل في الفصل -15        .اتساع الأفق - 4

 .اليقظة الذهنية -16      .حساس بالمفارقاتالإ - 5

 .المثابرة والعمل المستمر -17        .الثقافة العامة - 6

 .الطبع الجيد -18          .النظام - 7

 .ضبط النفس -19       .الصداقة  - 8

 .الشجاعة -20     .معرفة المادة العلمية - 9

 .المحافظة  -21      .س والطموح مالتح -10

 .احترام التقاليد -22     . الميول الخارجية -11

ملامح المعلم الفعال حسب المشرفين التربويين وأعضاء هيئة  )Hollings Warten et Sockett  )1994كما حدد 
  57: التدريس في ثمان ملامح هي

.
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  .باحث - 1

  .يحب التساؤل و يسعى إلى معرفة الإجابة - 2

 .متعلم في نفس الوقت/ معلم  - 3

 .منفذ مبدع - 4

 .ضوء تغذية راجعة سليمةيراجع قراراته و أعماله في  - 5

 .الغيرية - 6

 .لديه روح الفريق - 7

 ).غني/فقير  -ملون/ أبيض -إناث/ ذكور (الإيمان بالعدالة و احترام  - 8

لا أنه لا ومع أنه لا أحد يمكن أن ينفي ما لهذه السمات الشخصية من آثار حقيقية في توجيه السلوك التدريسي، إ
المعلم، حيث أن التقويم عادة ما يكون مبنيا على أساس المتغيرات السابقة و حكم على فعالية يمكن اتخاذها أساسا لل

 Heath etو أيضا ينتقد كل من لازمة في أدوات الدراسات السابقة، كذلك عدم توفر معايير الصدق و الثبات ال

Neilson 58 خصائص المعلمين،  بحوث تقويم فعالية المعلم وفق معيار الخصائص، ففي دراسة تحليلية لبعض البحوث في
أكدا أنه بالرغم من وجود دراسات عن علاقة الارتباط بين مستويات تحصيل التلاميذ، إلا أنه لا توجد دلالة تربوية 

و يعزى ذلك لغياب البحوث التحليلية الشاملة و المفصلة لتحديد خصائص المعلم الفعال، و لعله كان من  ،لهذه العلاقة
تماد على معايير أخرى لقياس الفعالية التربوية للمعلم، كتلك التي تعتمد تحليل الأداء و دواعي توجيه الاهتمام للاع

  . أدوار المعلم الصفية و غير الصفية و تحليل التفاعل اللفظي و غير اللفظي داخل الصف

علم، يتم في ضوء ما و يعرف أيضا بمعيار العمليات و التفاعل، و الحكم على الفعالية التربوية للم :معيار العمليات - 3
يفعله هذا الأخير و ما يفعله التلاميذ، بمعنى أن معيار العمليات يتلخص في دراسة الأنماط السلوكية في عملية التفاعل 
بين المعلم و التلاميذ داخل الصف، فكلما كان التفاعل القائم بين الطرفين نشيط دل ذلك على كفاية الأداء و 

  .ا يستخدم أسلوب الملاحظة في قياس التفاعل في ضوء ما يحدث داخل الفصلو غالبا م ،مستوى الفعالية

لإجراءات العملية التعليمية التعلمية ملخصا إياها  B.O SMITH 59و نشير في هذا الصدد إلى الوصف الذي أعطاه 
التلاميذ نحوها، و نستنتج في جملة الأفعال التي يوجهها المعلم للتلاميذ، و تتأثر هذه الأفعال بالسلوك الذي يستجيب به 

للعملية التعليمية التعلمية بأن نتاجات التعلم المرتبطة بسلوكات المعلمين ما هي في الحقيقة إلا نتيجة  Smithمن وصف 
  : لتفاعل ثلاثة متغيرات و هي

  .أفعال المعلم اللفظية و غير اللفظية - 1

  .سلوك التلاميذ الملاحظ و غير الملاحظ - 2

 .المعلم أن يقوم بأفعال جديدة و هكذاالذي يتطلب من  - 3

.



 يةالفعالية�ال��بو مفهوم�                                                                                          الفصل�الثاني�

71 
 

التفاعل بين المعلم و المتعلم أو مجموعة من :" فتعرف العملية التعليمية على أا M. Houghs 60أما الباحثة الأمريكية 
زوج  435لميذا رصدت ت 30في تجربة قامت ا الباحثة في صف دراسي فيه " المتعلمين في نظام معقد من التواصل 

 من التفاعلات موزعة على المستويات التالية؛

  .المعلم يعمل التلميذ يستجيب -

  .التلميذ فاعل و المعلم يستجيب -

 .التلاميذ يستجيبون لبعضهم البعض -

 .المعلم يستجيب لتفاعل التلاميذ -

 .المعلم يتجاهل عمل التلاميذ -

 .التلاميذ يتجاهلون عمل المعلم -

اتجه اهتمام مؤسسات إعداد و تكوين المعلمين إلى تقويم المعلمين و إعدادهم على  1960و يمكن القول أنه منذ مطلع 
أساس الكفاءات التدريسية، مما فتح  الباب على مصراعيه أمام البحوث التربوية التي اهتمت بوصف و تحديد 

 تسود الصف، و يمكن سلوكات المعلم بدقة و موضوعية، من خلال تحليل أدوار المعلم الصفية و أنماط التفاعل التي
   61:تصنيف هذه البحوث حسب أهدافها إلى قسمين أساسيين

و  )S.Niders  )1969بحوث و دراسات ركزت على استخدام أسلوب التحليل الصفي و نذكر من بينها دراسة  -
تأثير و تشير نتائج هذه الدراسات إلى ،  )1972( Shiconskyو دراسة  )Flanders Amidon  )1969دراسة 

قبول مشاعر التلاميذ، المدح أو التشجيع، (سلوك المعلم على تلاميذه، و تتفق كلها حول تأثير السلوك المباشر للمعلم 
و تعتبر أنماط تساعد على  ،في نمو شخصية المتعلّم و تحصيله) الخ...قبول أفكار التلاميذ و استعمالها، الأسئلة الصفية

  .التفاعل الصفي الجيد

دراسات اهتمت بأنماط التفاعل الصفي و علاقتها بالتحصيل الدراسي أو الناتج التعليمي للتلاميذ، و نذكر بحوث و  -
و دراسة  )1971(  Rosenshine –Frustو دراسة   )1968( Schantzو دراسة  )Nelson )1966من بينها دراسة 

SOAR )1974( ،يات الملاحظة عند المعلم و الناتج و تشير نتائج هذه الدراسات إلى وجود علاقة بين السلوك
يصف هذا الارتباط بين أنماط التفاعل و مستويات التعلم للتلاميذ باستخدام  Rosenshineالتعليمي للتلاميذ، حتى أن 

  .Process –Product »  «مصطلح

أن تحديد معايير الفعالية التربوية مر بعدة تطورات من ربط الفعالية التربوية  Bru. M (2006) 62بينما يرى 
بالخصائص الشخصية للمعلم إلى البحث فيما يجري في الفصل الدراسي من تفاعلات التركيز على العملية التعليمية 

  و يضيف  ، تحقيق تلك النتائجالتعلمية ثم البحث في نتائج التعلم، و محاولة إيجاد حجم الدور الذي يلعبه المعلم في
)1990 (Medley    63معايير رئيسية لتقويم فعالية المعلم و هيثلاثة:  

.
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، و يرى في  Production » « و يعتمد على تقدير فعالية المعلم بناءا على معيار الإنتاجية: معيار مخرجات التعلم - 1
أن هذا الاتجاه يعتمد في تقديره  Medleyو يرى . تعلم التلاميذ مؤشرا صادقا لأداء المعلمين و دليلا على فعاليتهم

لفعالية المعلم على تقارير تجميعية للنتائج التي يعطيها المعلم لتلاميذه من المعلومات و المعارف و القدرات والنواحي 
فترض للطلبة استيعاا نتيجة لعملية التدريس، و يكون ذلك بإجراء اختبار قبلي في بداية الشخصية الأخرى التي من الم

 Mc niel etو يتفق في هذا الاتجاه مع ما قدمه  ،العام و بعدي في اية الفصل أو العام الدراسي لمعرفة الفرق

Popham )1973( 64 راءات الآتيةمن مؤشرات في قياس الناتج التعليمي التي تعتمد على الإج :  

حيث يتم الاتفاق بين المعلم و المؤسسة  :"Contract plans"خطط التعاقد المعتمدة على كسب  التلاميذ  -
و التي تعتمد  ،و يتحدد في ضوء هذه الأهداف محكات نجاح المعلم ،التعليمية على مجموعة من الأهداف تختار بعناية

  .رغوبة و ليس في ضوء الإجراءات المستخدمةعلى مدى إحراز التلاميذ لنواتج التعلم الم

و ) حسو حركية -وجدانية –معرفية (حيث يعطى موعة من المعلمين هدف أو عدة أهداف : اختبارات الأداء -
عملية التدريس لفترة زمنية يتفق عليها، و يترك للمعلمين ) قبل و بعد(عينة من المقاييس المعتمدة لتطبيقها على التلاميذ 

ة في اختيار الطرق و الأساليب التدريسية، ثم يجرى للتلاميذ اختبار بعدي من قبل معلم آخر، و تصبح دلالة الحري
  .الفروق بين الاختبارين محكا لفعالية المعلم

و على الرغم من أن هذا الاتجاه يمتاز بالقدرة على حصر النتائج بطريقة دقيقة، إلا أنه لا يخلو من بعض العيوب يمكن 
  :ا فيما يليإجماله

إن نمو التلاميذ في االات المختلفة عملية مستمرة و ترتبط بعوامل كثيرة، لا يكون لمدرس واحد فيها إلا  - 1
قدر محدود من التأثير، هذا بالإضافة إلى صعوبة فصل الجوانب الأخرى في قياس تقدم التلاميذ المتعلقة 

  .فيهابالتدريس و الأمور التي لا يكون التدريس سببا 

و من الخطورة أن  ،هو تحصيل المعلومات ،إن مقاصد نمو التلاميذ في المدرسة تتعد الاهتمام بجانب واحد فقط - 2
  .تقتصر نظرتنا إلى فعالية المعلم على جانب واحد من جوانب العملية التعليمية

فإن العيوب  ،للمعلوماتو من ناحية أخرى سنفترض جدلا أن تقويم المدرس يتم على أساس تحصيل التلاميذ  - 3
الموجودة في الاختبارات التحصيلية، في الدرجة الأولى، من حيث الصدق و الثبات و الموضوعية تجعلنا 

و من ثم الحكم على فعالية المعلم على أساس تحصيل  ،نتحفظ على النتائج التي يمكن أن يصل إليها التلاميذ
 .تلاميذه

يذ على الفصول الدراسية هي في الأغلب الأعم عشوائية، فمن الممكن أن الأساليب التي يتم ا توزيع التلام - 4
يتجمع التلاميذ الممتازون في فصل واحد و التلاميذ الضعاف في فصل آخر، و هنا يكون الحكم على المعلم 

 . اعلى أساس تحصيل تلاميذه حكما جائر

و يمنعها أمام الدراسة التحليلية و  ،دهاإن الطابع الجماعي لعملية التدريس يضيف معوقا آخر يزيد في تعقي - 5
الموضوعية، فعلى الرغم من اختلاف التلاميذ في اتجاهام و إمكانيام فإن العملية التعليمية توجه إليهم 

.
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إن المعلم لابد و أن يفكر باستمرار في ثلاثين أو  ،كجماعة  تشكل وحدة تبدو كما لو أا كانت متجانسة
و الذين يتألف منهم الفصل دون أن يكون بإمكانه مع ذلك إرضاؤهم جميعا،  ،الوقتأربعين تلميذا في نفس 

ذلك لأن طبيعة عمله تقتضي منه إنجاز عدد معين  ،لذا فإنه غالبا ما تتجاوزه الأحداث و يقف موقف العاجز
وداته في حين أن ذلك العمل لا ينتهي أبدا و لا يصل درجة الاكتمال على الرغم من مجه ،من الساعات

  65. الجبارة، و السبب على ما يبدو يكمن في حتمية الرسوب و النخبوية مما ينقص من قيمة نتائجه

و يتمثل موضوع تقويم فعالية المعلم حسب هذا المعيار في السلوك الظاهري للمعلم و  :معيار السلوك المعلم - 2
اهات السائدة في الأنظمة التربوية الحديثة، و بصفة ملاحظة المهارات التدريسية للمعلم داخل الفصل، و يعتبر من الاتج

خاصة في الولايات المتحدة الأمريكية حيث الاهتمام بتقويم المعلمين و إعدادهم مبني على أساس الكفاءات، حيث 
كن المعلم من مما يم  ،تستخدم التقارير امعة عن كيفية أداء المعلم لمهامه أكثر من التركيز على نتائج العملية التعليمية

  :تحقيق العديد من الفوائد نذكر من أهمها

فإذا كان تقويم المعلم منخفضا فإن النتائج تشير إلى ما يعرقل أداء المعلم  ،أن التقويم يجرى كعملية تشخيصية -
  .أو إخفاقه في عمله

  .أن نشاطات التقويم منظمة بأسلوب زمني دقيق و ملائم لتقويم أداء المعلم -

اعتبار أن عملية التعلم يجب  على يرتكز ،تقويم المعلم على أساس الكفاءات من أساس فلسفييستفيد نموذج  -
و تستند على مفاهيم التجريب و التعزيز و التغذية  ،أن تكون مع معظم الأعمار و الموضوعات الدراسية

 .قف التعليميةالراجعة كأساس لتطوير التعلم، كما أا تركز على أساس التقويم الذاتي و تفريد الموا

  :و لقد مر هذا الاتجاه بمرحلتين من التطور في محاولة لقياس فعالية المعلمين

و ذلك منذ بداية القرن  ،يعتبر أكثر الأساليب الرسمية استخداماو  :نظام التقدير المتدرج للسمات الشخصية -أ
لعام و النضج والاتزان الانفعالي و غيرها العشرين، و يقوم على ترتيب السمات الشخصية للمعلم في قائمة كالمظهر ا

 5-1يقدر مدى توافرها من خلال سلم تقدير متدرج يتراوح عادة بين ) الموجه، المشرف(و جعل المقوم  ،من الأمور
  .درجات 

 أنّ الباحثين في هذا اال قد اعتمدوا نظرية السمات كإطار رجعي و مفاهيمي في بناء المقاييس في ،و يجب أن نشير
و د سمات فريدة تميز الفرد عن غيره، على الخصائص الشخصية، فنظرية السمات تؤكد على وجو اتقدير الفعالية بناء

يمكن من خلالها مقارنة  ، وتشير إلى وجود سمات عامة مشتركة بين الناس تتسم بالثبات النسبي و الاستقرار النسبي
  .شاةالأفراد و التنبؤ بسلوكهم مستقبلا في المواقف الم

و السمات أو الخصائص حسب هذا الاتجاه هي تكوينات فرضية أو استنتاجات عقلية مشتقة من السلوك، فالخصائص 
لا تلاحظ، و إنما الذي يمكن ملاحظته مباشرة وقياسه هو السلوك الظاهر أو الأداء الذي يتميز بخصائص الفيزياء و 

  .ا أو تعبيريا انفعاليا يعتبر مؤشرا لتوافر السمة لدى الفردالملموسية، و سواء كان هذا الأداء لغويا أو حركي

.
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)David )1966فقد قام ح أو المثالي أو المؤثر و الفعال، و قد ظهرت قوائم كثيرة تحدد شخصية المعلم الناج
66 
بدراسة دف إلى بناء مقياس خاص بالسمات الشخصية لدى المعلمين في الولايات المتحدة الأمريكية، و قد وجد أن 

و يتميزون أيضا بالقدرة على تحمل المسؤولية و منظمون في  ،المعلمين المتميزين يوصفون بالعطف التفاهم و الحب
 .ع و الحماس البعيد عن اليأسلواسكما يتصفون بالطموح العالي و الخيال ا ،أعمالهم

   67.و التي ترتبط بأهم أدواره في عملية التدريس ،قائمة شاملة لخصائص المدرس الفعال )Page )1971و قد عرض 

  .روح المدرس -

  . مسؤولية المدرس -

 .عادات المدرس -

 .المؤهلات الأدبية -

 .الرؤى الصحيحة للتربية -

 .الأساليب الصحيحة في التدريس -

 .التسميع -

 .ارة الميل و الاهتماماستث -

 .الإدارة المدرسية -

 .تكوين العلاقة مع الأولياء -

 .رعاية المدرس لصحته -

 .علاقة المدرس بمهنته -

 .مكافآت التدريس -

عن بيان جمعية المعلمين بمقاطعة هارفرد بالولايات المتحدة الأمريكية قائمة تتضمن  )Richey. R )1976و قد أورد 
 68: ال و هيمجموعة من خصائص المعلم الفع

  :و يتميز المعلم الفعال بالخصائص التالية: سمات شخصية -أ

  .دقيق في توقيتاته -      .يظهر حيوية بدنية كافية -

 .جيد الصقل  -        .منتظم في حضوره -

 .يتسم بالمرح -      .يتسم بتحكم انفعالي مناسب -

 .ينجز مسؤوليته دون دوام الإشراف -      .جدير بالثقة و حي الضمير -

 .يضع أحكاما عملية تتفق مع الاتجاه العام -        .الحديثلبق  -

.
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 .واثق من نفسه -    .متعاون و يعمل جيدا مع الفريق -

 .قادر على مواجهة الآخرين باحترام متبادل -      .موضوعي في تقويم ذاته -

 : و من أهم المواصفات التي يتسم ا المعلم الفعال هي: مواصفات تنفيذية -ب

  .للعمل دون إبطاء و بدقةيكمل واجبا ضروريا  -

  .يرتب المواد للحصول عليها عند الحاجة إليها -

  .يقيم المواد و يحتفظ بتلك القابلة للاستخدام -

 .ينظم الأعمال الروتينية في الفصل حيث يشرك التلاميذ في المسؤولية -

 .يخلق جوا يساعد على التعلم و يمنع السلوك غير الاجتماعي -

 .و يراعي الفروق الفردية في نطاق هيكل عمل البرنامج المدرسي ،يدرك كل تلميذ على أنه فرد -

 .يحمل المسؤولية على عاتقه لمقاييس الانضباط ما لم تدخل عوامل غير عادية -

  .يجعل سلطته مقبولة و مفهوم على أساس الرحمة -

 .ينقل الحماس للموضوع الذي يقوم بتدريسه -

 .ناتييفحص التعي -

 .عملية التعليميحافظ على فصله منظما أثناء  -

 .لديه رغبة في الاستعانة بالمهنيين داخل نظام المدرسة -

 .حازم في التحكم في فصله -

 : و تشمل خصائص المعلم الفعال في التدريس فيما يلي: خصائص ترتبط بالتدريس -ج

  .يختار وينظم المواد التعليمية مع تعريفه للهدف  -

  .متوافق مع المقرر الذي يقوم بتدريسه -

 .ة معدة بذكاء و خطط للدروس اليوميةلديه وحد -

 .على وعي بأهمية الدافعية -

 .يستخدم خبرات التلاميذ لإثراء المحتوى و إعطائه معنى -

 .يجعل التلاميذ يتقبلون الغايات الفردية و الجماعية -

 .متنوعة لبلوغ الغايات المنشودة) تكنيكات(يستخدم تقنيات  -

 .يخلق الاستعداد للتعلم -

.
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 .التلاميذ كعامل مساعد لتدريسهيستخدم استجابات  -

 .يقبل مسؤوليته في تحسين اتجاهات و عادات العمل و المهارات -

 .يستخدم اللغة بقواعدها الصحيحة و بدقة -

 .جيد النطق و التعبير -

 .يقيم العمل بانتظام و يعيد التدريس عند الحاجة -

 .يظهر قدرة على التخيل في تطويع المواد للاستخدام داخل الفصل -

 .المواد التعليمية بطريقة رغبة التلاميذ في التعلميعرض  -

 .يستطيع تقديم الأفكار بطريقة واضحة و مقنعة -

 : و تبدو ملامح هذه المسؤولية في إنجاز المهام التالية: المسؤولية المهنية -د

  .يبنى علاقته مع التلاميذ من الناحية المهنية  -

  . يظهر أخلاقيات منسقة مع أخلاقيات المهنة -

  .را لكونه معلمفخو -

 .يؤيد المنظمات المهنية -

 .يأخذ المسؤولية الشخصية للنمو الفردي و المهني -

 .يسهم في تقديم التربية بالعمل على تحسين المدرسة -

 .يعمل على اجتذاب الآخرين للمهنة -

 .يخلص للعاملين معه من رؤساء و مستخدمين آخرين بالمدرسة -

 .يحترم قرارات اموعة -

 .المهنة و ينفذهايحترم تعليمات  -

 .  يستطيع أن يشرح وجهة نظره التربوية بوضوح و إقناع -

 .يبقى على الاحترام المتبادل بينه و بين الآخرين من الزملاء و التلاميذ -

 .عن اتمع بقدر استطاعته نعمبتو يدرس  ،يستخدم الملاحظة و البحث -

 :ة الأكاديمية بأنهو يتميز المعلم الفعال من الناحي: الناحية الأكاديمية - هـ

  .متمكن من اال الذي اختاره للتخصص -

 .يحتفظ بنشاط مستمر للتعلم والفهم -

.
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 .يعرف سيكولوجية التعلم وعلى وعي بالاتجاهات الجديدة في اال -

 .يقوم بعملية مسح للدوريات التربوية الحديثة، ويقرأ معلومات متصلة بعمله -

 :علم الفعال في علاقاته بأنهويتصف الم :العلاقات باتمع المحلي -و

  . على علم بالمشكلات المحلية  -

 .يفهم نقاط القوة والمشكلات المحلية بالمدرسة -

 .يتحدث ويسلك في جميع اللقاءات باتمع ليؤيد التفهم العام والاحترام للبرنامج التربوي -

قائمة التقدير لأداء المعلمين على البيئة المصرية التي قام  69 )1988(وقد ترجم وقنن طلعت منصور و فيولا البيلاوي 
واعتبره طريقة جديدة لتقويم فعالية " التقدير الشخصي لأداء المعلمين"مقياس  )Cosgrove.Dom )1959بتصميمها 

تزويد المعلمين الأداء التعليمي للمعلمين بالمدارس الثانوية، و بالكليات الجامعية بالولايات المتحدة الأمريكية دف 
والباحثين المسؤولين عن التقويم والتوجيه للمعلمين في جمهورية مصر العربية بالمعلومات الأساسية عن الجوانب 

وقد استخدم في تقدير أداء المعلمين مقياس ، الشخصية المرتبطة بمهارات المعلمين وكفاءام كما يدركها الطلاب
ا، أحيانا، نادرا، وتشير الدرجة العليا في المقياس إلى التقديرات الإيجابية لفعالية دائما ، كثير: متدرج من أربع مستويات

  .المعلم وكفاءته في أدائه لدوره المهني

  :أداء للمعلم موزعين على االات التالية 40وتتكون القائمة من  

  .تنظيم المادة الدراسية/ المعرفة   - أ

  .كفاءة العلاقات مع الطلاب في الصف  - ب

 .لتخطيط والإجراءات الصفيةكفاءة ا  - ت

 .الحماس في العمل مع الطلاب  - ث

تقويم معلم الصف الرابع بالتعليم "بعنوان )1995(وفي دراسة قام ا المركز القومي للامتحانات والتقويم التربوية 
لمؤثرة في حيث هدفت الدراسة إلى تحديد بعض العوامل الشخصية ا" الأساسي دراسة ميدانية بمحافظتي الغربية والمنيا

   70 :أداء المعلم بالارتكاز على الأبعاد التالية

  .مدى فهم المعلم للتخصص الأكاديمي  - أ

  .مدى وضوح أفكاره و طلاقته في التعبير عنها  - ب

 .مدى قدرته على المواءمة بين نقل الأفكار والمستوى الفعلي للتلاميذ  - ت

 .مدى معرفته بمبادئ النمو والتعلم والدافعية  - ث

 : أداء للمعلم موزعة على أربعة محاور وهي 53وقد خرجت الدراسة بتصميم أداة لتقويم المعلم واشتملت على 

  : وتتضمن الأفكار الفرعية الآتية :السمات الشخصية: أولا

.
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   :الاتزان الانفعالي -أ

  .لا يبدو عليه الاضطرابات والتسرع .1

 .لا يتصف بالحساسية تجاه أسئلة التلاميذ .2

 .بالحساسية في إبداء آرائهملا يتصف  .3

 .يتصف بالقدرة على ضبط النفس .4

 .نبرات صوته متنوعة وواضحة .5

 .تعبيراته وتعليقاته لا تؤدي إلى توتر وقلق التلاميذ .6

 .لا توجد لديه لزمات حركية .7

 .لا توجد لديه لزمات لفظية .8

 : الاجتماعية -ب

  .يلتزم بقواعد السلوك وآداب المهنة .1

 .التلاميذ يظهر ودا وتعاطفا مع  .2

 .يستحوذ على انتباه التلاميذ عند تحدثه .3

 .يشجع التلاميذ على احترام وجهة النظر الأخرى .4

 .يشير إلى نقاط القوة في تلاميذه .5

 : القيادة -ج

  .تبدو عليه الثقة بالنفس  .1

 .يتسم بالقدرة على الإقناع .2

 .يفند الآراء الخاطئة دون إحراج أصحاا .3

 . لاميذهيدعم وجهات النظر الصائبة بت .4

 .يحافظ على النظام ويضبط سلوك تلاميذه .5

 .يهتم بما يعرضه التلاميذ من مشكلات  .6

 .يتسم بدقه أحكامه على تلاميذه .7

 .لا يفرق بين تلاميذه في المعاملة .8

 المسؤولية المهنية: ثانيا

.
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  .يحترم قواعد وتعليمات مهنة التدريس .1

  .يهيئ مناخ حجرة الدراسة كي يساعد على التعليم .2

 .الفروق بين مستويات التلاميذ عند عرض أفكارهيراعي  .3

 .لديه قدرة على ضبط الفصل .4

  

 مهارات التفاعل مع التلاميذ: ثالثا

  . يهتم بسماع الأفكار المختلفة من تلاميذه .1

  .يخلق جوا من التنافس داخل حجرة الدراسة .2

 .يوزع إنتاجه على جميع التلاميذ .3

 كفاءات التدريس: رابعا

  .إجرائيايحدد أهداف الدرس  .1

  .ينوع الأهداف التعليمية معرفية ، انفعالية، مهارية .2

 .يبدأ تحضير الدرس بمقدمة تثير اهتمام التلاميذ .3

 .يعرض مادة علمية سليمة .4

 .يعرض الموضوع بطريقة تتناسب مع مستوى التلاميذ .5

 .يعتمد على خبرات التلاميذ لإثراء عملية التعليم .6

 .ة مستمرةيثير دافعية التلاميذ نحو التعلم بصف .7

 .يعتمد في تدريسه على طريقة الإلقاء .8

 .يعتمد في تدريسه على طريقة المناقشة .9

 .يستخدم وسيلة تعليمية مناسبة لموضوع الدرس. 10

  . التمهيد لاستخدام الوسيلة. 11

 .التوجيه المناسب لاستخدام الوسيلة. 12

  .مراعاة شروط استخدام الوسيلة. 13

  .التلاميذ قبل الدرسيهتم بتوجيه أسئلة إلى . 14

  .يهتم بتوجيه أسئلة إلى التلاميذ أثناء الدرس. 15

.
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  . يهتم بتوجيه أسئلة إلى التلاميذ بعد الدرس. 16

  .يستخدم في تدريسه الأسئلة الشفوية. 17

  .يستخدم في تدريسه الأسئلة التحريرية. 18

  .يوجه أسئلة لمستويات عقلية مختلفة. 19

  .يد من التلاميذيوجه الأسئلة إلى العد. 20

  .يدعم الاستجابات الصائبة عند تلاميذه. 21

  .يبرز الاتجاهات الايجابية و يلغي الاتجاهات السلبية المرتبطة بالدرس. 22

  . يشخص نقاط القوة والضعف في عملية التعلم لدى تلاميذه. 23

  .يعالج نقاط الضعف. 24

  .عليهايشجع التلاميذ على المشاركة بأفكارهم ويعلق . 25

  .يشيع جوا من الألفة أثناء شرح الدرس. 26

   71 :لتقويم المعلم وتضمنت ما يلي 2000كما صمم المركز أداة ثانية سنة 

  .بعض البيانات الأولية  - أ

  .تعليمات عامة للقائمين بتقويم أداء المعلم  - ب

 .بعض البيانات الشخصية للمعلم-ج

  : وتتضمن بعض االات التي تتعلق بكل من ،عناصر التقويم لأداء المعلم -د

  .الأداء المهني -

  .الانتظام في الحضور والانصراف -

  .الميول والاتجاهات نحو مهنة التدريس -

التوجيه الفني  -هيئة الإدارة المدرسية –الزملاء –الطلاب (علاقة المعلم بأطراف العملية التعليمية  -
  ).أولياء الأمور - والإشراف

وقد حددت فيها . 2000مت وزارة التربية والتعليم بجمهورية مصر العربية استمارة لتقييم المعلم المثالي وقد صم
مدير المدرسة رئيسا ناظر المدرسة وكيل المدرسة، الموجه : القائمين ذا التقييم في لجنة مشكلة من ثمان أعضاء هم
  . يس اتحاد الطلبةالأول ومدير المرحلة، وعضوين من مجلس الآباء وأخيرا رئ

وقد تضمنت  ،)متوسط -جيد –ممتاز (واستخدم في عملية تقدير خصائص المعلم المثالي مقياس وصفي متدرج 
  : 72استمارة التقييم خمسة مجالات هي

.
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  السمات الشخصية: أولا

  .طيب السمعةو حسن الخلق  - 1

  .حسن المظهر - 2

 . نفسالب ةثقالو  الكرامةعتزاز بالا ، والانفعالي قوة الشخصية والاتزان النفسي و - 3

 . لواجبات على أكمل وجها ، وتأديةتزام بمواعيد الحضور والانصرافلعمل والاالنضباط في الا - 4

 . لتلاميذ بالحب والتقديرا معاملة - 5

 .إعطاء القدوة والمثل الأعلى للطلاب في السلوك والعمل - 6

 .د في مجال التخصصوالحرص على تزوده و تزويد الطلاب بكل جدي ،الثقافة وسعة الإطلاع - 7

 .سعيا إلى ما هو أفضل ؛تقبل النقد والتوجيه بصدر رحب - 8

 مجال العمل: ثانيا

والاشتراك الفعال في مجموعات التقوية المدرسية وتوعية الطلاب  ،دور إيجابي في محاربة الدروس الخصوصية - 1
  .  بأهمية هذه اموعات

  .كوسيلة للعقابعدم استخدام العنف والضرب أو الألفاظ النابية  - 2

وتدريب الطلاب على الاستفادة  ،والقدرة على استخدام تكنولوجيا التعليم ،الابتكار والابداع في مجال عمله - 3
 . منها

 .على توظيف الكتاب المدرسي المقرر ةقدرال - 4

 .لمنهاج المدرسي وأهدافه وطرق تناولهفهم ا - 5

 . بتحضير إعداد الدروس ودفاتر المكتب والسجلات ةعنايال - 6

 .بدلا من الحفظ والتلقين ،لاهتمام بتنمية مهارة الفهم والاستيعاب والبحث عن المعلومة لدى التلاميذا - 7

 .إجادة أساليب تقييم الطلاب ومراعاة العدالة في درجات أعمال السنة - 8

 .هتمام بالأنشطة المدرسية خلال العام الدراسي والعطلة الصيفيةالا - 9

 .مع تقديم أبحاث ومقترحات تساهم في رفع المستوى العلمي للتلاميذالمشاركة في البرامج التدريبية  -10

 .المشاركة في الندوات والمناظرات والاجتماعات الخاصة بالمادة -11

  علاقته بإدارة المدرسة وزملائه: ثالثا

  .والمشاركة في الإشراف وحفظ النظام أثناء اليوم الدراسي ،التعاون مع إدارة المدرسة - 1

.
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 .ما يطرأ من مشكلات داخل المدرسة سواء من الزملاء أو من أولياء الأمور المساهمة في حل - 2

 .الإلمام باللوائح والقوانين والقرارات والنشرات المنظمة للعمل وسرعة الاستجابة لتنفيذها - 3

 . التعاون مع الزملاء في حسن إدارة العمل بعيدا عن المشاحنات والصراعات التي تعوق العمل - 4

إرشادهم وتدريبهم وعرض  و ،بتنمية قدرات المدرسين الجدد خاص صف ثانالقدرة على خلق  - 5
 .التجارب الناجحة أمامهم

  . التعاون مع أعضاء التوجيه الفني للمادة والالتزام بتوجيهام   - 6

  : علاقته بتلاميذه: رابعا

ن وتعاليم توعية الطلاب وتطهير عقولهم من أي فكر متطرف أو سلوك منحرف يتعارض مع مصالح الوط - 1
  .الدين الحنيف

  .توعية التلاميذ وحمايتهم من الوقوع أسرى للعادات السيئة وتبصيرهم بمضارها - 2

تشجيع الطلاب في التعبير عن آرائهم بجدية، واحترام الرأي و الرأي الآخر لتوفير الجو الديمقراطي في  - 3
 . المدرسة

 .و الموهوبين وذوي الاحتياجات الخاصة ورعاية الطلاب المتفوقين ،مراعاة الفروق الفردية للتلاميذ - 4

 . تعميق الشعور لدى الطلاب بالانتماء والولاء للوطن - 5

والحرص  ،والاهتمام بالبيئة المحيطة وحمايتها من التلوث ،غرس الوعي البيئي والصحي في نفوس الطلاب - 6
يلة ونظيفة والعمل على تحقيق شعار مدرسة جم ،على نظافة وتجميل المدرسة داخل الفصول وخارجها

 .متطورة

واستغلال أوقات الفراغ الاستغلال الأمثل في كل ما هو مفيد ومثمر للفرد  ،توعية الطلاب بقيمة الوقت - 7
 .واتمع

 .توفير الاطمئنان للتلاميذ والشعور بالأمان والبعد عن القلق والانفعال النفسي - 8

وإحداث التغيير المطلوب في  ،المختلفة التفاعل بينه وبين الطلاب من خلال المشاركة في جماعات النشاط - 9
 .سلوكهم في إطار أهداف العملية التعليمية

 :علاقته بمجالس الآباء واتمع المحيط: خامسا

  .   التعاون مع مجالس الآباء وتعزيز دورها في إثراء العملية التعليمية - 1

  .اللقاءات الدورية بين الآباء والمعلمينتفعيل دور الأسرة في معاونة المدرسة على أداء رسالتها والمشاركة في  - 2

 .دعم المشاركة اتمعية في الاهتمام بخدمة المدرسة - 3

.
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 .كأن يشارك في مشروع محو الأمية تطوعا وبفاعلية ،المساهمة في العمل التطوعي داخل وخارج المدرسة - 4

)2000(وفي دراسة قام ا الأزرق 
الدراسات في هذا اال، حيث قام بمسح لأهم  ،حول خصائص المعلم الفعال73

واستنتج الباحث أن معظم الدراسات قد كشفت عن مجموعة متعددة من الخصائص الشخصية التي تميز المعلم الكفء 
وترتبط بفعالية التدريس، وقد تعددت تلك الخصائص وتنوعت مجالاا، ويرجع ذلك إلى تعقد عملية التدريس 

وقد استخلص قائمة بالخصائص الشخصية لدى المعلم ذات العلاقة  ،علموتداخلها وتعدد جوانب الفاعلية لدى الم
بفعاليته كما أكدا أغلب الدراسات، وقد أجملها الباحث في خمس محاور أو مجالات أساسية تستغرق جميع الخصائص 

 .الفرعية الأساسية 

  :خصائص شخصية تتصل بمجال القدرات العقلية والاستعدادات المعرفية - 1

الذهن المتيقظ، الخيال الواسع، اتساع الأفق، التمكن من فهم المادة العلمية المعرفة بالعلوم التربوية والنفسية،  الذكاء،
  .اتساع الثقافة العامة، الطلاقة، المعرفة السيكولوجية وتوجيه المتعلم ، الاحتفاظ بنشاط للتعلم والفهم

  :خصائص تتصل باال الوجداني والعاطفي للمعلم - 2

تزان الانفعالي، العطف والحب، الدفء، المرح، الرضا، الثقة بالنفس، انخفاض الهستيريا، الشجاعة، قلة المخاوف، الا
  . المشاركة الوجدانية

  : خصائص شخصية تتصل باال الاجتماعي والعلاقات الإنسانية - 3

للرأي العام الاجتماعي، احترام قرارات  تحمل المسؤولية ، احترام التقاليد الاجتماعية، الميل الاجتماعي، الحساسية
الجماعة، نوع القيادة، إقامة علاقات الاحترام المتبادل بين المعلمين والآخرين، التعاون والعمل مع الفريق، فهم 

  .المشكلات المحلية للبيئة المدرسية

  :خصائص شخصية تتصل باال الدافعي في سلوك المعلم - 4

  .الأطراف حضور العزيمة، الدافعية، النشاط والعمل بجدية، إنجاز المسؤوليات دون دوامالطموح، الحماس، المثابرة، 

  :خصائص شخصية تتصل بالجوانب الجسمية والمظهر العام - 5

  .الصحة الجسمية للمعلم، المظهر العام، الصوت وتنويع نبراته، الحيوية والطاقة البدنية

يحدد مفهوم الشخصية وخصائصها العامة، وبناءا على ما تقدم في وبناء على الإطار النظري و المفاهيمي الذي 
الدراسات السابقة الذكر التي اهتمت بخصائص شخصية المعلم الفعال على وجه الخصوص، فإن الباحث ارتأى أن 

  :يحدد منظومة الخصائص الشخصية للمعلم الفعال و يقسمها على قسمين أساسيين

  :والمعرفيةقسم الخصائص العقلية  -

.
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-ويتمحور أساسا على مفهوم الذكاء العام؛ وقد تبنى الباحث تعريفا للذكاء مفاده أن الذكاء منظومة من القدرات 
الثابتة نسبيا، والتي تمكنه من حل المشكلات وإدراك العلاقات  -المعلم -التي تتصل بالنشاط العقلي للفرد -الخصائص

  .، ويتحدد بالدرجة المتحصل عليها على بنودهوالاستدلال كما تقيسه أحد الاختبارات

ويرجع الباحث اختيار متغير الذكاء في هذه المنظومة إلى الاعتقاد السائد بين المختصين في مجال التعليم و المشتغلين 
  .أن ذكاء المعلم ويقظته العقلية يرتبط ارتباطا وثيقا بنجاحه في مهنته إلى ،بالتعليم عموما

  

  

  :لوجدانية الاجتماعيةقسم الخصائص ا -

وبناءا على النتائج في مجال الخصائص الوجدانية والاجتماعية في علاقتها بجانب أو أكثر من جوانب كفاءات المعلم أو 
 دف دراستها والكشف عن علاقتها ذا فعالية التدريس، حدد الباحث مجموعة من المتغيرات المتصلة الا

   :بالكفاءات المهنية للمعلم وهي

وتمكن أهمية اختيار الباحث لمتغير تقدير الذات في هذه الدراسة، في أن الأفراد ذوي المستوى العالي : تقدير الذات - 1
في تقدير ذوام أكثر قدرة على التفاعل الاجتماعي وتكوين علاقات إيجابية مع الآخرين، وتحذوهم الثقة في أنفسهم 

وفي  ،)Silverman )1979هم ممن يقل تقدير الذات لديهم كما يؤكد وفي الآخرين، وهم بذلك يختلفون عن نظرائ
أثبتت قد و ،إلى أن فهم المعلم لذاته يؤثر على سلوكه ورضاه عن العمل )Tonelson )1981اال المدرسي يشير 

تحصيل تلاميذه، الدراسات وجود علاقات ارتباط دالة بين فهم المعلم لذاته وتقديرها عاليا وبين الزيادة في مستوى 
  .كما أن فهم الذات يساعد على نمو مهارات التدريس لدى المعلم، ويحقق النمو الوجداني والعقلي للتلاميذ

إلى أن فهم المعلم لذاته يمثل أهمية كبرى للعملية التعليمية، وقد أصبح يعد  )1988(وتشير دراسة أحمد عثمان صالح 
  .معيارا لمدى فعالية المعلم وكفاءته

إن دافعية الإنجاز تمثل أحد متغيرات الشخصية التي يتوقف عليها إلى حد كبير نجاح الفرد في : الدافعية للإنجاز - 2
مهنته أو دراسته، فهي عامل مؤثر في رفع كفاءة الفرد وإنتاجيته، ففي اال التربوي أوضحت دراسة سيد نافع 

)1991(
التدريسية  مية الإنجاز وتقدير الذات مرتفعون أيضا في أداء اأن الطلبة المعلمين المرتفعين في كل من دافع 74

إلى أن دافعية الإنجاز لها علاقة ارتباط إيجابية ببعض سمات شخصية  )1991(وأشارت دراسة يوسف عبد الفتاح 
  .المعلمين الذين تلقوا تعليما جامعيا

الطموح، المثابرة، الأداء إدراك أهمية : التاليةولقياس هذا المتغير اعتمد باحث على مقياس تقديري تضمن المؤشرات 
  .الزمن، التنافس

 Wymanneومن بين الدراسات التي تناولت الرضا الوظيفي لدى المعلمين دراسة : الرضا الوظيفي للمعلم - 3
وتوصلت إلى أن أهم عوامل الرضا لدى المعلمين كانت الأجرة وعلاقات المعلم بزملاء العمل، وفرص ، ) 1977(
  . وطبيعة علاقته مع إدارة المدرسة ،لترقيا

.
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 ؛وقد تزايد الاهتمام بإجراء الدراسات مؤخرا عوامل ومحددات الرضا الوظيفي لدى المعلمين يذكر الباحث منها
Kniveton )1991(  و ممدوح الكتاني)لورنس بسطا )1991(، على الديب )1990(، ماجدة حبشي )1991 ،

، وكانت أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسات تتلخص )1993(ن المحبوب ، محمد ناجي وعبد الرحم)1993(
علاقات المعلم مع التلاميذ، ساعات العمل، الإجازات وما يتصل ا من تسهيلات، العائد المادي : في العوامل التالية

 المستخدمة في تقدير كفاءة المعلم، للعمل، الأمن والاستقرار، الإدارة والإشراف التربوي، فرص الترقي، أساليب التقويم
  . دافعيتهم للتعلم نظرة اتمع نحو مهنة التدريس، سلوك التلاميذ و

  :قدرات التفكير الابتكاري- 2

ويتفق  ،عقلية وغير عقلية»  Multi Variables «و ينطلق الباحث من أن العملية الابتكارية سمة متعددة العوامل
الباحثون في الغالب على أن الابتكار عملية عقلية تتمثل في القدرة على إنتاج شيء جديد من عناصر قديمة، وأن 

    التفكير الابتكاري يعتمد على عنصري الجدة والحداثة

  .ي للتفكير الابتكار )Torance )1971على العوامل والقدرات التي حددها  اوقد حدد الباحث هذه المتغير بناء

  .الطلاقة اللفظية - 1

 .الطلاقة الفكرية - 2

 .المرونة - 3

 .الأصالة - 4

وتكمن أهمية دراسة هذه العوامل في أا تمثل عناصر أساسية لا يمكن تجاهلها في مجال القدرات العقلية والمعرفية بما 
المكانية واللفظية (تتضمنه من مجموعة عمليات معرفية، لعل أهمها التفكير والتذكر والتخيل وإدراك العلاقات 

بل بما يمكن التنبؤ به من  فحسب، ، وهي عمليات تحقق وظائف أساسية ليس في الحياة الراهنة للمعلم)والعددية
إمكانية لتنمية قدراته مستقبلا سواء في حياته العامة أو المهنية، وتطوير أساليب أدائه وبرامج أنشطته التدريسية 

  . المختلفة

يعني اجتياز المعلم للمجموعة من المقررات الدراسية التربوية والنفسية التي تؤهله لأن يكون و: المؤهل العلمي - 3
  .معلما، وسواء كانت تلك المقررات أثناء فترة الإعداد أو أثناء الخدمة

ويقصد ا المدة بالسنوات التي قضاها المعلم في التدريس الفعلي، وتؤكد نتائج أغلب : مدة خبرة التدريس - 4
ففي دراسة قام ا  ة بين فعالية المعلم وبين الخبرة، الارتباط الوثيق بين هذين المتغيرين،دراسات التي تناولت العلاقال

)1987(المحمود
بولاية إلينوي الأمريكية والتي هدفت إلى تحديد وتحليل التقدير الذاتي لكفاءات المعلمين، حيث  75

  : خلص الباحث إلى النتائج التالية

  .أداء الكفاءات التعليمية في مجال الاتصال والتفاعل مع الطلاب للدرجة العلمية أثر في فعالية المعلمين فيكان  -

  .تلعب الخبرة دور في فعالية المعلمين في أداء الكفاءات التعليمية في مجال الاتصال والتفاعل مع الطلاب  -

.
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 .في مجال إدارة الصف وحفظ النظامتلعب الخبرة دور في أثر فعالية المعلمين في أداء الكفاءات  -

 . من المعلمين إتقام للكفاءات التعليمية إلى عامل الخبرة %60يعزو  -

في مطلع الستينات بدأت البحوث التربوية بمعاهد وكليات التربية تتخلى عن أسلوب السمات الشخصية وتتجه نحو 
ففي ظل ضغوطات المتطلبات الحالية لفعالية يمية، ءات التعلالاهتمام بتقويم المعلمين و إعدادهم على أساس الكفا

العملية التعليمية التعلمية، ومع تغير المعايير والمفاهيم والمقاربات البيداغوجية التي أصبحت تركز كثيرا على أدوار و 
المعلم المورد المردودية، عرفت صورة المعلم تحولا كبيرا من حيث طبيعة مهامه، فمن صورة  مهام المعلم بدافع الإنتاج و

الذي تنحصر مهامه في عملية نقل المعارف وتلقينها إلى صورة المعلم الفعال المسير لتعلم التلاميذ و المكلف بتنظيم 
التلاميذ، السياق (الصف في وضعية تفاعل، حيث يقوم بتأثير فعال على مستوى مجموع العوامل التي تكون بيئة التعلم 

  .    76)ةالبيداغوجي، الوسائل التعليمي

والتي تعرف بأا القدرة على ممارسة  ،وعلى اعتبار أن التقويم يجب أن يركز على ما لدى المعلم من كفاءات تدريسية
مهنة ممارسة فنية تطبيقية أو أداء مهمة أو نشاط بيداغوجي بأكبر قدر من الكفاءة والفعالية استجابة لمتطلبات وضعية 

  :عرفت أنظمة تقويم الفعالية التربوية للمعلم اتجاهين أساسيينفقد ، )سياق محدد(تربوية محددة 

اتجاه اعتبر الحياة في الصف أمرا مهما في دراسة الكفاءات التدريسية، وغدا التفاعل الذي يجري بين المعلم والتلاميذ 
فاعلة بين المعلمين لفظيا وغير لفظي من مواصفات تلك الكفاءة، وذلك من منطلق أن التفاعل الصفي عملية إنسانية مت

والتلاميذ أو بين التلاميذ أنفسهم دف تبادل الآراء ومناقشتها لإيجاد نوع من التكيف وحالة الانسجام التي تسمح 
لقد أكدت نتائج العديد من البحوث على أهمية التفاعل الصفي ودوره في تكوين بيئة  و ،بممارسة عملية التعلم بفعالية

   77:هذه الأهمية من خلال النقاط الآتية برازويمكن إ ،تعليمية فعالة

  . يساعد على التواصل وتبادل الأفكار بين التلاميذ مما يساعد على نمو تفكيرهم - 1

  .يساعد في يئة المناخ الاجتماعي والانفعالي الفعال - 2

 .يساعد على الضبط الذاتي - 3

 .مالفرصة أمام التلاميذ للتعبير عن أبنيتهم المعرفية وعرض أفكاره حيتي - 4

واستخدامه أساسا للحكم على كفاءة وفعالية المعلمين ونجاح  ،وقد ظهرت محاولات كثيرة لملاحظة التفاعل الصفي
وقد أعد الباحثون لذلك الكثير من شبكات  ،أسلوب الملاحظة المنظمةاستعمال طريقتهم وأساليبهم التدريسية ب

شيوعا واستعمالا في الأوساط التربوية والتعليمية في مجال أكثرها  Flandersالملاحظة وأنظمة التفاعل، ويعتبر نظام 
دراسة التفاعل اللفظي، فهو نظام يهتم بتحليل السلوك اللفظي فقط، وذلك لأن السلوك اللفظي يمكن ملاحظته 
بدرجة ثبات أعلى من ملاحظة السلوك غير اللفظي، و ذلك بناءا على الافتراض الأساسي مفاده أن السلوك اللفظي 

 .معلم يعتبر عينة ممثلة لسلوكه الكليلل

لتحليل التفاعلات الصفية ومما يترتب عنها من آثار على سلوك الفرد راجع في  Flandersوفي الحقيقة أن اختيار نظام 
الأساس، إلى أنه ينسجم مع التصور الذي ساد الملاحظة الموضوعية للسلوك، وهو التصور المتأثر بالنظرية السلوكية التي 

.
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  Flandersوهذا ما يفسر نجاح نظام ،)استجابة/مثير(د على ملاحظة التغيرات السلوكية، وتحليل المنبهات البيئية تؤك
من بين الأنظمة الأخرى، ذلك أنه يركز على نشاط المدرس القابل للملاحظة وليس على ما قد يملكه من قدرات 

  .خفية

للتفاعل اللفظي تطبيقا عمليا لمفهوم التغذية الراجعة، من خلال دراسة أبعاد السلوك اللفظي   Flandersويعد نظام 
للمعلم والمتعلم الوثيقة الصلة بالمناخ الاجتماعي والانفعالي الذي يعد من أهم مقومات الإدارة الصفية الناجحة، ويؤثر 

  .نحو معلمهم واتجاه المعلم نحو تلاميذهبطريقة ما في المردود التعليمي الناتج عن اتجاهات التلاميذ 

ن باختصار في كون المعلم يملك سلطة قوية لوضعه مكلحقيقة ظاهرة التفاعل اللفظي ي  Flandersوما يميز رؤية
أي بفضل الكلام، وإن هذا  ؛السلطة تتجلى في السلوك اللفظي فة إلى ثقافته وتكوينه، ثم أن هذهبالاضا ،كمدرس

الكلام يمكن أن يحدث نوعين متباينين من الأثر؛ أثر مباشر يحد من حرية العمل والتفكير لدى التلاميذ، وأثر غير 
  . 78مباشر ينمي هذه الحرية

ث حي ،على التفاعلات بين المدرس والتلاميذ، فإنه لا يجد صعوبة كبيرة في تبرير اختياره  Flandersوحينما يركز
ينطلق من فرضية مفادها أن السلوك في عملية التواصل يشكل عينة ممثلة موع السلوك القابل للملاحظة داخل 
الصف، كما يكفي لتقديم صورة واضحة عن نوع المدرس ونمط التفاعل السائد في الصف، وكذا مقدار الحرية 

   79.المتروكة للتلاميذ للمساهمة في النشاط التعليمي

  على خمسة مفاهيم أساسية بنا عليها نظامه المتناسق لتحليل التفاعل اللفظي   Flanders و لقد استند

  .ويخصان التلميذ ويحددان المقصود بتنمية الحرية أو الحد منها" التبعية"و " الخضوع" -

  .ويرتبط هذان المفهومان بالنشاط التعليمي وبالواجبات الدراسية" غموض الأهداف"و " وضوح الأهداف" -

وهو يشير ضمنيا إلى استحالة وجود نمط واحد نقي؛ أي  ،مفهوم يرتبط بنوع الأثر الذي يمارسه المعلم" لمرونةا" -
وغير مباشر  ،اختصار المعلم على نمط واحد دون الآخر، فالمدرس قد يكون في نفس الحصة مباشرا تارة ةاستحال

والحقيقة أن أثر المعلم يختلف تبعا لنوع الأنشطة التعليمية وأشكال العمل التربوي السائدة في  ،تارة أخرى
 . الحصة الواحدة

 : لتحليل التفاعل اللفظي يمكن تقسيم كلام المعلم في الصف إلى قسمين رئيسيين وهما   Flandersوباستخدام نظام 

أهمية كبيرة لدرجة الحرية التي يمنحها المعلم لتلاميذه فيمكن أن كلام مباشر وكلام غير مباشر، ويعطي هذا التقسيم 
يكون المعلم مباشرا في سلوكه إذا منح طلابه الحد الأدنى من الحرية في الاستجابة، ويمكن أن يكون المعلم غير مباشر 

سواء -نوع السلوك فاختيار المدرس ل ؛في سلوكه إذا منح طلابه الحد الأعلى من الحرية في الاستجابة داخل الصف
منها إدراكه لنمط التفاعل اللفظي الحاصل في  ؛يعتمد على عدة عوامل -ار شعوريا أم غير شعوريايأكان ذلك الاخت

  .الصف، وكذلك نوع الأهداف الخاصة بمواقف تعليمية معينة

.
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عل الكلي في الصف وذلك لكي يكون السلوك الكلي أو التفا ،تقسيما لكلام التلاميذ ،أيضا  Flandersوقدم نظام
أو أي شيء آخر  ،قسما خاصا بالصمت والاضطراب  Flandersوكذلك تضمن تقسيم ،الدراسي ذا قيمة ومعنى

  80.يحدث في حجرة الدراسة غير كلام المعلم أو كلام التلميذ

  :إذًا كل الكلام الذي يحدث في حجرة الدراسة يمكن إدراجه تحت واحد من الأقسام الرئيسية التالية

  .م المعلمكلا - 1

  .كلام التلميذ - 2

 .أو أي شيء آخر يحدث في الصف غير كلام المعلم أو كلام التلاميذ ،الصمت والاضطراب - 3

تفصيلا للأقسام الرئيسية الثلاثة والأقسام الفرعية التي تندرج تحتها في شكل شبكة تتضمن عشرة بنود؛  ،وفيما يلي
في حين يرصد البند العاشر فترات الصمت أو عندما لا يستطيع  ،ان لكلام التلاميذتسبعة خاصة بكلام المعلم، واثن

  .الملاحظ تمييز طبيعة التواصل

 Flandersنظام�: 03جدول�رقم�

س
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ك

شر 
با
��م

غ-
ر�
أث

 

  : تقبل�ا2شاعر�-1

  .إدراك
مشاعر
الت0ميذ -

- hCالتعب
 .التأكيد
عkى
الحق
@ي

 .عدم
ا#قابلة
بأشكال
العقاب
ا#عنوي  -

 :التشجيع�الثناء�أو �-2

- 
  ....).جيد،
أحسنت(عبارات
الثناء

 .إيماءات
همهمة
تساعد
الت0ميذ
عkى
�سhvسال
@ي
الحديث -

 .ا#داعبة
ا#زيلة
للتوتر -

 :تقبل�Rفكار�-3

  .تقديم
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من
الت0ميذ -

 .توضيح
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قاله
التلميذ -

 .توضيح
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من
التلميذ -

 .إعادة
صياغة
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 .التلميذ
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- 
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  ):_لقاء�أو�ا2حاضرة(الشرح�والتلق-ن��-5

  .تقديم
معلومات -

 .تقديم
حقائق -

 تقديم
أفكار -

 .تقديم
آراء -

- hCوالتفس
 . الشرح

 : إعطاء�التوجcdات�-6

  .تقديم
توج�~ات -

  .تقديم
أوامر -

  : النقد�وت�iيرات�السلطة�-7

  .عبارات
نقد
السلوك -

  .  عبارات
الدفاع
عن
نفسه -

 

يذ
لم

لت
م�ا

?
ك

 

  : nستجابة�للمدرس�-8

  .�جابة
عن
سؤال
طرحه
للمعلم -

  . �ستجابة
اللفظية
لتوجيه
ا#علم -

  :تحدث�التلميذ�بمبادرة�منه�-9

  .الحديث
دون
إذن
من
ا#علم -

  .توجيه
سؤال
للمعلم -

 . �ستفسار
عن
قضية
ما -

  الصمت

 وnضطراب

10-�stuالصمت�أو�الفو :  

  .فhvات
التداخل
و�ضطرابات
@ي
�تصال
اللفظي -

 . لحظات
السكون
التام -

لتحليل التفاعل استعمل أصلا وما زال يستعمل كأداة للبحث، وعندما يستخدم لهذا الغرض   Flandersإن نظام 
ليها ستصبح خاصة وأن البيانات التي سيتم التوصل إ ،ينبغي أن يستخدمه ملاحظ متدرب يجمع بيانات موثوق ا

من الأساليب الحديثة التي تؤثر كما يستخدم كأداة لتدريب المعلمين أثناء الخدمة، إذ يعد جزءا من البحث العلمي؛ 
   81:ويمكن تلخيص  أهمية هذا النظام من خلال النقاط الآتية ،على المردود التعليمي لعملية التعلم

  . مساعدة المعلم على ضبط طرق تدريسه بحيث يجعله أقل خضوعا للصدفة - 1

  .المستخدمات التربوية يبتنمية قدرة المعلم على ضبط الابتكار والإبداع وتجر - 2

 .تدعيم التفاعل الإيجابي بين المعلم والتلاميذ وتعزيز العلاقات الإنسانية بينهم - 3

 .مساعدة المعلم على الربط بين ما هو نظري والتطبيق العملي - 4

 .ومعرفة مدى فعالية المعلم في التدريس ،تحديد مواطن الضعف والقوة في أي درس من الدروس - 5

 .ام ومبادرامتشخيص مدى فعالية التلاميذ من خلال استجاب - 6

.
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  .تنمية العلاقات الإنسانية الصفية الإيجابية بين التلاميذ أنفسهم - 7

يعد من أكثر الأنظمة انتشارا واستعمالا من طرف جمهور التربويين في تحليل   Flandersوعلى الرغم من أن نظام
 :يمكن أن نلخصها فيما يليالعملية التعليمية وتقييم فعالية التدريس، إلا أنه يواجه جملة من الانتقادات 

النظام لا يسمح بتحليل محتويات الملاحظة، كما يختزل في بند واحد جميع أنواع الأسئلة الصفية التي هذا   - 1
يطرحها المدرس، سواء تعلقت بالمادة المدرسة أو بخطة الدرس وتنظيم الحصة، أو تطلبت تفكيرا متميزا أو 

 ،سواء استهدفت تنمية الجانب الانفعالي أو الجانب العقلي من شخصية التلميذ ،مجرد الاسترجاع والتذكر
،وبذلك يغفل جانبا أساسيا من أسس التعلم الجيد  82كما أن النظام يختزل إلى أقصى حد ممكن كلام التلميذ

  .وهو دور المتعلم

، فأين نضع  Flandersهناك أنماط من السلوك كثيرا ما تشاهد في الصف ولا يمكن رصدها بشبكة  - 2
؟ أو أين نضع استجابة المعلم لأسئلة التلاميذ؟ أو ماذا لو رفض المعلم مثلا  استجابة التلاميذ لبعضهم البعض

مثل الامتيازات والإيماءات  ؛هذا فضلا عن إغفال الشبكة لكل ما ليس سلوكا لفظيا 83.سلوك التلاميذ
وحركة اليدين والحركة داخل الصف ووض التلاميذ إلى السبورة وطرد أحدهم من الحصة، مما يعني إغفال 

 .جانب هام من جوانب العملية التعليمية

فالنظام  ؛ما قد يحدث من سوء فهم وسوء تأويل لمفاهيمه  Flandersومن التحفظات التي أثيرت حول نظام - 3
على الأبعاد الديمقراطية والأبعاد التسلطية لتدخلات المعلم اللفظية، أي على ما يسميه بالأثر غير المباشر يركز 

والأثر المباشر لكلام المدرس على حرية التلميذ في التفكير والتصرف، لكن ذلك قد يتعرض لسوء فهم، فقد 
مطلقة من الأثر المباشر، وأن الأول أكثر  يترك ذلك التقسيم انطباعا بأن الأثر غير المباشر أفضل وبكيفية

الحقيقة أن التمييز والمفاضلة بينهم لابد وأن تعتمد على الموقف ، في فائدة من الثاني بالنسبة لتعلم التلاميذ
      84.التعليمي، إذ أن بعض المواقف تحتاج إلى الأسلوب المباشر بينما لا يحتاج بعضها الآخر إلى ذلك

أي أنه يحتم على الملاحظ تقطيع  ؛هي الترعة التجزيئية  Flandersتي وجهت إلى نظامومن الانتقادات ال - 4
  .الواقع التعليمي وتفتيته إلى فترات مكونة من ثلاثة ثوان لضرورات التصنيف

بل  ،ويرى بعض الباحثين أن السلوك الإنساني وتحقيق المخرجات التعليمية لا يقتصر فقط على التفاعلات اللفظية
. الرأس سواء كانت من خلال الجسد أو اليد أو ،ا للحركات التعبيرية والإيماءات والإشارات بمختلف مصادرهايتعداه

لبناء نظام للكشف عن التفاعل بين المعلم  -  Flandersالذي يعتبر من تلاميذ-  Gallowayوهذا ما دفع الباحث 
بل يتعداها للحركات التعبيرية الجسمية  ،ة الملفوظةوالمتعلم، حيث يؤكد على أن السلوك الظاهري لا ينحصر في الكلم

بمختلف أنواعها ومصادرها، وأحيانا تكون الكلمة الملفوظة قاصرة عن إيصال رسالتها، فتستعين بحركة تعبيرية محددة 
لتسهيل نقل الرسالة اللفظية أو توضح محتواها لدرجة مفيدة للمستمعين، مما يؤدي إلى نجاح واضح في عمليات 

لأداته الخاصة في الملاحظة التفاعل غير اللفظي بين المعلم وتلاميذه نتيجة أبحاث  Gallowayلقد توصل . تدريسال
ليبني على أساسها فئات أداته الجديدة غير اللفظية، حيث   Flandersوقد استخدم أداة ،ودراسات عديدة قام ا

أضاف إلى الرسائل غير اللفظية عنصري الوقت والفراغ من حيث الجدولة والتنظيم وأساليب استعمال هذين 

.
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فهذه العناصر جميعا اعتبرها  ؛بالإضافة لحركة تنقل المعلم داخل الصف ،وكيفية ترتيب وتنظيم القسم ،العنصرين
Galloway من وسائل الاتصال غير اللفظية التي يمكن للمعلم أن يحقق من خلالها سلوكات إيجابية.  

   85.لتحليل�التفاعل�غ-��اللفظي�Gallowayيوضح�فئات�أداة�: 04جدول�رقم�

 غ-��اللفظية�Gallowayفئات� اللفظية� Flandersفئات�

  .تقبل
ا#شاعر -1

  . الثناء
والتشجيع -2

 .تقبل
Wفكار -3

4- 
 .Wسئلةتوجيه

5- 
 )�لقاء
وا#حاضرات(الشرح
والتلقCن

 .إعطاء
التوج�~ات -6

 .النقد
وت�hير
السلطة -7

 .�ستجابة
للمدرس -8

 .تحدث
التلميذ
بمبادرة
منه -9

10-
 . الصمت
و�ضطراب

1- 


لفظي
يقابل
هذه
الفئة
لدىhCغ

يوجد
سلوك�Flanders   

2- 
  .عدم
توافق
-توافق

3- 
  .اعhvاف
–تنفيذ

4- 

–اهتمام
 ).تباعد(جفاء

5- 
 .إهمال
–استجابة

6- 
 .نبذ
–اندماج

7- 
 .قسوة
–حزم

8- 
 .تجاهل
–انتباه

9- 
 .تجاهل
–انتباه

 . تضايق
-ارتياح -10

  : أنه بمزايا أهمها Gallowayوتميز نظام 

  .يزود المعلمين بصورة سلوكية متكاملة لفظية وغير لفظية لما يجري في الصف - 1

من خلال توضيح أنواع السلوك الحركي غير اللفظي يشجع التلاميذ للمشاركة في المواقف الصفية وذلك  - 2
  .للمعلم

في عملية الملاحظة الفعلية، حيث يصعب على الملاحظ التمييز  هتطبيقبصعوبة أما ما يؤخذ عن هذا النظام هو مرتبط 
إلى عمد الملاحظ في ،هإيجابيتأحيانا بين أنواع السلوك غير اللفظي، فقد يختلط الأمر بخصوص سلبية ما يلاحظه من 

 .إصدار حكم شخصي غير دقيق

والملاحظ أن كلا النظامين السابقين قد أهملا بعض الجوانب السلوكية الوظيفية للمعلم ذات الطبيعة الإدارية 
والوظيفية، بالإضافة إلى بعض الجوانب الخاصة بسلوك التلاميذ ومدى اماكهم في الأنشطة الصفية ومظاهر المشاكل 

  .السلوكية

)Jocob kounin )1977وقد وضع 
أول نظام اهتم بتأثير الإدارة الصفية للمعلم على سلوكات المتعلمين من خلال  86

 Discipline ingroup management in»سنوات توجها بإصدار كتابه المشهور  7مجموعة من الدراسات دامت 

classrooms» ، حيث قدمKounin  تحليلا علميا مفصلا للعلاقة الارتباطية بين بعض سلوكات المعلم وبعض المظاهر
الأكثر فعالية من حيث تأثيره  Kouninالسلوكية للمتعلم، ولا يزال حتى الآن الباحثون يعتبرون النموذج الذي قدمه 

  . حيث يعتمد كنظام تدريبي في إدارة الصف ،على نوعية التعليم المقدم

.
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   :87اتجاهات ةثلاثفي تطورها واهتماماا  Kouninوقد عرفت دراسات 

ة في دفع المتعلم على المشاركة الفعالتوجيه البحوث إلى التعرف على سلوكات المعلم المؤثرة والقادرة على  -
  .الدرس والحد من الانحرافات السلوكية

بطريقة تجريبية إلى تحديد أهم ردود الأفعال لدى المعلم وأكثرها تأثيرا وفعالية من خلال دراسة  Kouninسعى  -
خصائص وآثار التعليقات والتدخلات الردعية، حيث أكد أنه لا يوجد ارتباط قوي بين سلوكات التلاميذ 

 .وهذا النوع من التدخلات

على درجة انتباه التلاميذ، ورفع مشاركتهم في الدرس،  بسلوكات المعلم التي لها تأثير Kouninبعد ذلك اهتم  -
وتخفض في  ،وقد بين أن بعض تقنيات وأساليب تسيير وإدارة الصف يمكن أن تسهم في زيادة اهتمام التلاميذ

 .  نفس الوقت من السلوكات الصفية الإنحرافية غير المرغوبة

حظة ووصف الأساليب التي يتبعها المعلم في إدارة نظام ملاحظته الذي يختص بملا Kouninس بنا اوعلى هذه الأس
صفه وضبط التلاميذ داخل الصف، ويستنتج من البيانات الوصفية المتجمعة نوع العلاقة المحتملة بين هذه الأساليب 
الإدارية النظامية من جهة، واندماج التلاميذ في أعمالهم الصفية أو مشكلام السلوكية من جهة أخرى، وعليه فإن 

 .هذا النظام يتمتع بأهمية خاصة كونه يغطي جانبا هاما من السلوك الوظيفي للمعلم ذي الطبيعة الإدارية والتوجيهية

يختص الأول بتحديد مدى اماك التلاميذ في أنشطتهم الصفية : من قسمين أساسيين Kouninيتكون النظام  -
سلوك الإداري والتوجيهي للمعلم ومدى نجاحه وقيامهم بالمشكلات السلوكية، ويختص الثاني بالتعرف على ال

  88.في معالجة المشكلات الصفية للتلاميذ، والجدول الموالي ملخصا لأنواع سلوك التلاميذ والمعلم

  Kouninيوضح�أنواع�سلوك�ا2علم�والت?ميذ�{ي�نظام�:  05جدول�رقم�

 فئات�سلوك�ا2علم

 مفاجئة
وحادة
*  التوجيه
الصفي/ أساليب
الكف
-أ

1-
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 �نحراف
السلوكي
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  مندمج
جدا

  1-
  قلق

 عديم
�نحراف-1

2-

محتمل
  �ندماج

2-
  واهن
وهزيل

2-







 خفيف
�نحراف

3-

hCمندمجغ  

3-
  قلق
واهن

 قاصد
�نحراف/جاد-3

وجعله قادرا على الدراسة  ،نظاما هدف من خلاله إلى توعية المعلم بدوره التعليمي )Roberson )1978وقد قدم 
النقدية لسلوكه التعليمي داخل الصف، لأجل تحسينه وتطويره من منطلق أن الوعي بأهمية المراقبة الذاتية وتقبل عملية 
تقويم النشاط التعليمي يعد خطوة أساسية للرفع من فعالية المعلم وتحسين مستوى الأداء، ذلك أن عملية تطوير نظام 

أنظمة ملاحظة تمكنه التقويم أو سلالم ؛كلمعلم قبل أي شيء، هذا المعلم الذي يبقى بحاجة إلى الوسائلالتقويم هي بيد ا
 ،دائهأإذن يتعلق الأمر بتوفير أداة موضوعية غير المعلم عن مستوى لومات وتنظيمها قبل اتخاذ القرار، من ضبط المع

    89.وتمكنه بالتالي من تطوير هذا الأداء

قة الذكر عادة ما تستعمل من طرف المراقبين والملاحظين، فتتطلب رأي الزملاء من المدرسين أو إن الأدوات الساب
أي أن يقوم  ؛فإن المطلوب هو رأي المعلم نفسه Robersonرأي التلاميذ، أو رأي المؤطرين وغيرهم، أما في نظام 

انية استعماله من طرف الملاحظين المعلم أداءه الشخصي، أي أن يقوم نفسه بنفسه، دون أن يعني ذلك عدم إمك
  .الآخرين

   90:من مبادئ يمكن إجمالها في النقاط التالية Robersonنطلق نظام قد ا و

ن وصف سلوك التعليم ينبني على الرغبة في تطوير جودة التحصيل الدراسي والسمو بقيمة العلاقات إ - 1
  . التربوية

جوانب العملية التعليمية، باعتباره يقتصر على لا يغطي سوى جانبا واحد من  Robersonإذا كان نظام  - 2
ولكنه يعني أن السلوك الملاحظ هو  ،فإن ذلك لا يعني رفض الجوانب الأخرى جملة وتفصيلا ،السلوك الظاهر

  .مؤشر حاسم على التوجيهات المنهجية التي يتبناها المعلم

ويثير الأنشطة  ،م يحضر الدروسالسلوك اللفظي مكانة متميزة، نظرا لكون المعل Robersonيولي نظام  - 3
ما يميزه على غيره من الأنظمة مثل نظام  لكن ،ويحدد طبيعة العلاقات ،ويؤطر مختلف المواقف ،التعليمية

Flanders  ،وغيرها مما  ،من إشارات وإيماءات ؛هو اهتمامه إلى جانب السلوك اللفظي بالسلوك غير اللفظي
 . مما يكون له بالغ الأثر في عملية التحصيل ،يصدر عن المعلم في نشاطه التعليمي

 ،وتوظيفه في مستويات الأهداف Bloomتصنيف ب امههتماتكمن في  Robersonأهم خاصية تميز نظام  - 4
 .سواء المعرفية، أو الوجدانية

 :لبناء نظامه من الفرضيات الآتية Robersonوقد انطلق 

  .يستهدف عملية التحصيلإن التعليم نشاط تفاعلي؛ إنه تواصل في اتجاهين  - 1

.
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بل يعمل كل معلم حسب إمكاناته وظروف العمل وحاجات  ،ليس هناك نمط ونموذج واحد للمعلم الفعال - 2
  .التلاميذ على تطوير أسلوبه الشخصي

 .التغيير في السلوك التعليمي يتأسس بالدرجة الأولى على الرغبة لدى المعلم في التغيير والتطوير - 3

 .وفقا للجوانب الخمسة التي تضمنها Robersonملخصا لترتيب فئات نظام والجدول الموالي يقدم 
  Robersonيوضح�فئات�نظام�:  06جدول�رقم�

 التعب-� Rهداف الطرق 


  )ا#غلقة(ا#قفولة

1- 
  إلقاء

2- 
  تساؤل

3- 
 ال�hهنة

4- 
 قيادة

 تطبيق -5

6- 
 حل
ا#شاكل
ا#فتوحة

 توضيح -7

8- 
 بحث

 حوار -9

 غ-��اللفظي اللفظي العقلية nنفعالية

1- 
  تقبل

2- 
  استجابة

3- 
 تقييم

1- 
  معرفة

2- 
  فهم

3- 
 تطبيق

4- 
 تحليل

5- 
 تركيب

6- 
 تقويم

1- 
  تعزيز

2- 
  مساعدة

3- 
 استقبال

4- 
 روتCن

5- 
 عدم
انتباه

6- 
 برودة

7- 
 رفض

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7 

يرى أن تحليل الوضعية التعليمية لا يمكن أن يتم دون معرفة كيف تجري السلسلة التي  M. Postic )1976( 91لكن 
تذهب من بث الرسائل حتى تفسيرها من قبل مستقبلها، وتحليل النتائج المدرسية لا يمكن أن يتم دون معرفة مستويات 

لمعيشية والنشاطات المدرسية التي تفرض عليه العلاقات الإيجابية أو السلبية والعلاقات التي يقيمها بين تجربته ا(الدافع 
  .حسب الطرق التربوية التي تدمج جزءا كبيرا من هذه العوامل

نموذج لتحليل التفاعل الصفي اللفظي بين المعلم والتلاميذ من جهة، وبين التلاميذ  M.Altet )1994( 92وقد وضعت 
حسب الوظائف التعليمية التي تم استوحائها  رسلةأنفسهم من جهة أخرى، واصطلحت عليه تصنيف الرسائل الم

، وهو نموذج يمكن في الوقت نفسه من إجراء تقويم كمي لما يجري في الصف Posticوتكييفها من خلال أعمال 
  .المعلم" أسلوب تعليم"وتحليل 

  .محتوى –مستوى  –معلومة : وظيفة تعليمية - 1

  .ينتج معلومة -

 .يعطي أمثلة  -

 .يعطي تفسيرات -

 .أسئلةبطرح  -

 .يراقب، يقبل أجوبة -

 .يعيد صياغة وتنظيم الأجوبة -

.
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 .يستخدم المكتسبات السابقة، يدمج المعلومات -

  وضعية التعلم: هيكلة مستوى  –تنظيم : وظيفة تعليمية - 2

  .يعطي تعليمات -      .يحدد هدفا -

  .يغير أشكال العرض -      .يحدد مهمة -

  .ينظم الصف -      .يطرح مشكلة -

  .ينظم العمل -    .تعلم يهيكل وضعية -

  .المتعلم: مستوى –تنشيط  –تحريك  –دفع : وظيفة تعليمية - 3

  .يحث /يطلب  -  

  .يكرر /يبرز  -  

  .يستغل ما يقدمه التلاميذ -  

  .يترك وقت للتفكير -

  .يعطي اتجاها -

  .يقدم مساعدة -

  .يرشد /يرافق  -

  .يشجع /يقوي  -

  .يقترح وضع مشكلة -

  .مهمة: مستوى) تقويم(تقدير : وظيفة تعليمية - 4

  .يعود إلى ما سبق، يعطي تغذية راجعة -  

  .يتحقق من الفهم -  

  .يراقب ، يصحح -  

  .يوجه مجددا -  

  .يصحح بواسطة تلميذ آخر -  

  .يدفع إلى المواجهة -  

  .يقوم -  

  .يعمل على إعادة التوظيف -  

.
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  .وظيفة تعليمية، ضبط ، مستوى، مناخ - 5

  .يضبط -  

  .مشاعر التلاميذيقبل  -  

  .يمازح، يضحك، انفراج -  

  .يدعم الصف -  

  .صمت: يتوقف قليلا -  

تصنيف الردود التفاعلية التي تثار عند التلاميذ تجاه  Altetوضعت  ،وفي مقابل تصنيف الوظائف التعليمية
  .التصرفات المختلفة للمعلم، محددة إياها في نظامين أساسيين للتعلم

  .استهلاك... بال استق: نظام التعلم - 1

  .يستمع -

 .يلاحظ -

 .يعطي جوابا -

 .يرد على التعليمات -

 .يكرر جوابا -

 .يعطي تفسيرا -

 .يبرر جوابه -

 .يطبق، يعمل تمرينا معينا -

 .ينفذ، يأخذ ملاحظات -

 .يستخدم معلومة معينة -

 .سكوت –لا يجيب  -

 .إنتاج –تعبير : نظام تعلم - 2

  .يبحث -

 .يتلمس، يستكشف -

 .يطرح سؤل بصورة عفوية -

 .يقترح حلا بصورة عفوية -

.
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 .يقدم أفكارا، عنده مبادرات -

 .يحل مسائل -

 .يواجه، يتبادل مع تلاميذ آخرين -

 .يطلب مساعدة -

 .يعطي رأيه -

 .يجري توثيقا معينا -

 .يحاج -

 .يحكم، يقوم -

أن تحدد درجة الارتباط بين سلوكات المعلم واستجابته  Altetوبطريقة تجريبية وفي وضعيات تدريبية استطاعت 
أي كيفية (وسلوكات التلاميذ التي تحدد نظام التعلم لديهم من جهة أخرى   ،ضعيات التربوية المختلفة من جهةللو

، حيث أظهرت الفروق الموجودة في ردود الفعل لدى التلاميذ بشكل )تعاملهم مع الرسائل اللفظية الصادرة عن المعلم
ئل الموجهة في وضعية الاستقبال، الاستهلاك من الرسا %77.1جلي، فخلال حصص تدريس معينة كانت نسبة 

من الحالات في وضعية إنتاج، وخلال حصص أخرى هم في وضعية الاستقبال، الاستهلاك بنسبة  %22.9وبنسبة 
    93 .من الحالات % 66.1من الرسائل وفي وضعية التعبير الإنتاج بنسبة  33.9%

  خلاصة     

وتعتبر العملية . يمكن بفضلها الحكم على قيمة الأشياء وكفايتها  وفعاليتهاإن أي عملية تقييم تتطلب محكات ومعايير 
التربوية من االات التي طالتها عمليات القياس والتقويم ، وباعتبار أن المعلم يمثل حجر الزاوية في هذه العملية فإن 

تتوفر على قدر كبير من الصدق  الحكم عليها يعتبر بالدرجة الأولى حكما عليه،وهذا يستوجب وجود معايير دقيقة
  .والموضوعية تمكن من تقدير كفاءته ومستويات الإنجاز لديه ومن ثمة الحكم على فعاليته التربوية

وقد أشارت البحوث الامبريقية في هذا اال، إلى أنه على الرغم من وجود محاولات مستمرة لإيجاد محكات و معايير 
التربوية للمعلم ، وتحديد مستوى الكفاءة لديه، إلا أنه من الصعوبة بما كان، أن نجد يمكن من خلالها تقويم الفعالية 

معايير كاملة لقياس الفعالية التربوي للمعلم وذلك يرجع في تقديرنا إلى؛ أن عملية التكوين تتضمن العديد من النواتج 
وقياسها جملة في موقف واحد؛ تعدد العوامل  التي تتدخل فيها الكثير من العوامل، مما يصعب في النهاية التحكم فيها

التي تتدخل في فعالية المعلم، فهي عوامل معقدة ومتداخلة؛ نفسية اجتماعية عقلية وجدانية مرتبطة بشخصية الأستاذ 
من جهة، وبمتطلبات الموقف التكويني الذي يكون فيه من جهة أخرى، مما يصعب عملية ضبطها وتحديد درجة تأثير 

لى فعاليته؛ عدم وجود نمط محدد للفعالية التربوية للمعلم ، وهذا يعود إلى عدم تحديد مفهوم للفعالية كل منها ع
 .التربوية للمعلم  بدقة

  

.
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  :مدخل

للعديد مركز اهتمام فقد مثلت  ،ورغم حداثة هذه الفكرة  ،تحليل الاحتياجات التدريبية فكرة جديدةيعتبر موضوع 

فقد عمد المختصون إلى العمل في المدة ، من الأعمال الفكرية النظرية بالخصوص و الأعمال التطبيقية بدرجة أقل

تحليل فوراق الأداء بالاعتماد على الوسائل اعتماد مقاربة من خلال  ،تحليل الاحتياجاتالأخيرة  على توفير نماذج ل

عمليا ف  ،مفهوم الحاجة التدريبية كفارق في الأداء بين مستوى مرغوب ومستوى ملاحظضبط  في ضوء   الموضوعية

 أوالمطلوب، أو المأمول والمرغوب المهني  الملمح الفارق الظاهر بين تقدير من خلال الاحتياجات التدريبيةتتجلى 

حيث تمثل الاحتياجات التدريبية الفجوة بين  ،الحقيقي للملمح الواقعيالتشكيل ، وفي أغلب الأحيان الضروري

وتحليل هذه الفوارق يقودنا إلى ترجمة الاحتياجات إلى أهداف  .الوضعية الواقعية الحالية والوضعية المثالية المأمولة

في تخطيط أي  فعملية التحليل تمثل مرحلة أساسية  ،ام بكل الآليات والخطوات اللازمة والضروريةتدريب وإلى القي

أو  أي عملية تدخل من نوع آخر موجهة لسد النقص  عملية التكوين أو التدريب عملية تدخل مناسبة سواء تصميم 

 التدريبمطلب وعرض عملية  ديدحتى يتسنى لن تحفمن المهم معرفة من أين ننطلق  على مستوى فارق الكفاءة،

عقلنة وظيفة التدريب على  والمبادئ والتوجيهات العامة من أجل إرساء و ،ومعرفة وتحديد أهداف عملية التدريب

  .النحو الأمثل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

.



 تحليل��حتياجات�التدريبية�                                                                             لثالفصل�الثا

105 
 

 :   التدريبية بين غموض المفهوم وتنوع المقاربات الاحتياجات. 1

فقط خلال العشرين سنة  ي، وظهر بشكل جلالتدريبية مجهولا لوقت طويل الاحتياجاتلقد ظل مفهوم 

، حيث مثل مفهوم تحليل الاحتياجات التدريبية موضوع محل اهتمام »الأندرغوجيا«الأخيرة في ميدان تكوين الراشدين 

العلمية التي نذكر من خلال مجموعة من الأبحاث والمقالات  ،بعض الباحثين التربويين المتخصصين في ميدان التكوين

  .Beau (1976),  Charlot  (1976),  Barbier et  Lesne  (1977),  Stufflebeam  et al  ؛منها أعمال

(1980), Rousson et Boudineau (1981),  Stufflebeam et Shinkfield  (1985),  Le boterf (1987,  

1991),  Bourgeois  (1991), Meignant(1991),   ....1.هموغير  

يمكننا معاينة الصعوبة المزدوجة المرتبطة بمفهوم تحليل  ،و من خلال التحقيق في هذا الأدب التربوي في مجال التكوين

والتي مردها التشابك والخلط المفاهيمي المرتبط بالتفكير النظري أو الأطر المفاهيمية من جهة، والندرة  ،الاحتياجات

والتي تمكن من بلورة بعض المقترحات المنهجية  ،الواضحة في الأدوات الإجرائية لتحليل الاحتياجات في ميدان التكوين

على سبيل الذكر لا    .Nadeau (1988) Bourgeois  (1991)كتلك التي قدمها البحث؛ والإستراتيجية المهمة

  .الحصر

أول مظهر من مظاهر  ،اموتداخله مع مفهوم المتطلبات وعدم التمييز بينه الاحتياجاتويبدو الالتباس المرتبط بمفهوم 

والتي حالت دون بناء نماذج تحليل تعتمد على قياس  ،الصعوبة التي اعترضت عملية تحليل الاحتياجات التدريبية

 .وتميزها عن متطلبات سياق العمل وشروط الأداء بمستوى من الفعالية  ،بموضوعية بالأفرادالاحتياجات المرتبطة 

اولة هي مح ،أن أول خطوة عمد إليها المختصون في ميدان التربية والتكوين لتجاوز هذا العائق المفاهيمي ،تقديرنا  وفي

 الاحتياجاتفك هذا التداخل بين مفهوم الاحتياجات و مفهوم المتطلبات ،وقد ميز المختصون بينهما على أساس أن 

الأساس فإن  اوعلى هذ ،بينما تشير المتطلبات إلى غايات الفعل وشروط تحقيقه ،)الفعل( تشير غالبا إلى دوافع العمل 

ت تتصل بالرغبة و تؤدي إلى أن يقوم الفرد بعمل يرضي رغبته، ومن تمنعه  لأن المتطلبا ،الاحتياجاتالمتطلبات أقل من 

الشروط الواجب  ،ظروف ما من قضاء رغبته ستظل متطلباته قائمة، كما قد يقصد بالمتطلبات في بعض الاستعمالات

بل قد يقصد ا في بعض   ،توافرها في الفعل أو المكتسبات أو المدخلات القبلية التي تتطلبها بعض المهام أو الوظائف

من متطلبات ثورة تكنولوجيا " مثل  ،الأحيان التعبير عن غايات ومرامي عامة  مطلوبا تحقيقها دون تحديد ها عمليا

  " .كذا وكذا ...الاتصال والإعلام 

أ عن هذه فتعني أن هناك نقصا في شيئا ما و يحتاج الفرد إلى تلبيته، و ينش ،في ميدان علم النفس الاحتياجاتأما 

الحاجة نوع من التوتر، ذلك الذي يفرض على الفرد القيام بنشاط ما ليزيل هذا التوتر النفسي أو يخفف منه على 

يعبر عن نوع من التوتر وعدم الاتزان أو عدم و  ،أحدهما نفسي داخلي الاحتياجاتلذا فإن هناك نوعان من  ،الأقل

خر يرتبط بالمتطلبات التي تشير إلى النقص في إشباع حاجاته، والآالتكيف الذي يدفع بالفرد إلى تدارك النقص و 

والتي يمكن تحويلها من خلال تقديرها  ،الموارد المعرفية و المهارات و الاتجاهات  والكفاءة بصفة عامة لدى الفرد

  .وبناء برامج تدريبية على أساسها وهذا ما نطلق عليه الاحتياجات ،بشكل موضوعي

.
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واحتياجات ترتبط بمجال التربية والتكوين من خلال ممارسة المعلم لمهامه  ،اجات بالمعنى النفسيوإذا كان هناك ح

فهذا لا يعني أنه يمكن الفصل التام بينهما، فقد  تؤدي تلبية احتياجات المعلم التدريبية في ممارسة مهامه  ،التعليمية

و تجاوز مشاعر القلق والتوتر في  ،تبطة بتنمية ثقته بنفسهالتعليمية الصفية بشكل فعال إلى إشباع حاجاته النفسية المر

  .تفاعله مع التلاميذ في مختلف الوضعيات

بين ما يمتلكه من معارف  تمثل ثغرةيمكن أن نعرف الحاجة التدريبية للمعلم أثناء الخدمة على أا  ،ووفقا لهذا المنظور

حينما يواجه متطلبات تأدية مهامه و لتوتر وعدم الاتزان ه شعورا باتسبب ل من شأا أن والتي ،واتجاهات قدراتو

الوضع الذي هو فيه  تغييرالتي تمكنه من  ،المتوفرة مصادر التدريب مختلف نحويدفعه ويوجه سلوكه  إنجاز وظائفه، مما

  .إلى الوضع الذي يجب أن يكون عليه 

2حاول  ،و في نفس هذا السياق
Parmentier. C (2008)  التمييز بين الاحتياجات التدريبية  وباقي المفاهيم المرتبطة

نموذج عملي يؤطر عملية تحليل الاحتياجات ضمن إطار شامل يحدد السياق المنظومة  من خلال ،ا بشكل إجرائي

  .رىالمعنية بعملية التحليل من جهة ، وتعريفها كخطوة عملية أساسية ضمن مخطط تنفيذ برنامج تدريبي من جهة أخ

وقد اعتبر الباحث أن فكرة تحليل الاحتياجات التدريبية جديدة وترجع فقط إلى منتصف السبعينيات من القرن 

الماضي، ورغم حداثة هذه الفكرة فقد مثلت موضوعا مهما للعديد من الأعمال الفكرية النظرية بالخصوص و الأعمال 

ارتكز  ،رحها لتحديد مدلول هذا المفهوم وضبط حدوده المعرفيةوضمن المقاربة العملية التي اقت. التطبيقية بدرجة أقل

معرفة الوضعيات  «  ؛على ضبط سياق العمل ومتطلباته حينما يشدد على أن عملية تحليل الاحتياجات تتطلب مبدئيا

ارسها  مختلف المهنية وتعريف الكفاءات الخاصة ا، تلك الكفاءات المرتبطة بالخصوص بطبيعة المهام  والوظائف التي يم

هذا من جهة، وحينما يركز على أن  عملية تحليل الاحتياجات تندرج  ضمن  مخطط  »الأعضاء الفاعلون في المنظمة 

 ،إجراءات عملية تصاعدية بغية  تنفيذ مخطط أو برنامج تدريبي  ينطلق من الأعضاء الفاعلين  لبناء برنامج تدريبي فعال

  .ل للاحتياجات المعلنة فقط من جهة أخرىمما يستلزم المرور بعملية التحلي

ثلاثة تعاريف  Parmentier قدم لنا الباحث  Meignant. A(2006) et  Ardouin. T (2003)وبناءا على أعمال 

  3؛أولية أساسية تسمح بالإحاطة بمفهوم  الحاجة التدريبية و تمييزها عن مفهوم المنتظرات و المطالب

 ،الحاجة ترتبط بنقص أو حالة صقور  لا يمكن ملاحظتها بوضوح أو إدراكها بشكل مباشر « : besoin » «الحاجة 

أم الشعور بعدم  ،أهو راجع إلى مشكلات تنظيمية في العمل، أو حالة عدم رضى عن أداء العمل ؛فما مرد هذا القصور

هي محصلة لعملية […]فالحاجة  […] .القدرة على انجاز عمل كما يجب لانعدام المعلومات والمعارف أو المؤهلات؟

هذه الفجوة المعبر عنها بالنقص أو القصور  ،تحليل أو مواجهة وضعية أولية حالية و وضعية مرغوبة مأمولة أو ضرورية

أو  ،قد يكون مردها إلى تطور متطلبات منصب العمل أو الوظيفة أو نظام العمل في حد ذاتهو   ،تمثل الحاجة التدريبية

  .  »المنظمة ككل تغير في سياسة

.
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وتشير المنتظرات إلى الرغبات الفردية أو الجماعية المرتبطة بإستراتيجية المنظمة أم  « : «Les attentes» لمنتظراتا -

فهل هناك رغبة في التكوين معلنة في أهداف، لكن هذه المنتظرات لا تتطابق بالضرورة مع احتياجات  […] . لا

 .    »المنظمة، فهي مطالب ضمنية غير معلنة صراحة أو مطالب مضمرة أو كامنة

فهي تتعلق بالمنتظرات الفردية أو الجماعية المعلنة صراحة و  ،أما المطالب « : » «La demandeالمطالب  -

ويتمحور تحليل  ،حتى في شكل تقارير من أجل القيام بتدريب مرتبط بوضعية مشكلة تحتاج إلى حل ،بوضوح

 .»ثل موضوع تحليل ليصبح أكثر إجرائيةتم هابدور تيلب الاطالمالاحتياجات حول كيفية الوصول إلى الإعلان عن 

يشوبه نوع من الغموض إذا أردنا فهمه كشيء منفصلا عن سياقه، ويضيف يبقى  أن مفهوم الحاجة  ،الباحث يرىو 

و يتطلب تدخل أخصائي مسلح بمنهجية  ،في الواقع حقل أو حوض للاحتياجات التدريبية خفي نوعا ما«الكاتب 

يكفي أن نطلب مباشرة من الأفراد عرض  لا  ،أخرى جهةو من  ،»تحديد الاحتياجات واستخراجهامن فعالة تمكنه 

لا يمكن ترجمة هذه  ،لأنه في حالة ما إذا لم يدلي الفرد بأي شيء ،احتياجام للتصريح ا بطريقة موضوعية موثوقا ا

    »الوضعية بانعدام الحاجة

التي تمكننا من تقدير  ،ةأن الحياة الاجتماعية لا تمنح أبدا مجالا للملاحظة العلمية والموضوعي  «ويؤكد الباحث  

موضوعية الاحتياجات، لأننا في هذه الحالة لا نواجه سوى تصريحات عن احتياجات مرتبطة بمختلف الفاعلين 

ولهذا لا يمكن تصور الحاجة خارج اطر الخطاب المتداول لدى ، » .بأفراد غيرهم وسواء تعلق الأمر م أ ،اجتماعيين

التدريبية بنيات أو مخططات تتجسد أولا  الاحتياجات تعتبروفي هذه الحالة  ،و الذي يبنى على إدراكهم للواقع ،الأفراد

  .الأداء أو من وضعيات العمل أو الانجاز

،  » ..في حاجة اأن «ولا تظهر من نمط الخطاب  »أنه لا وجود الحاجة التدريبية ذاتيا « يبين لنا ،في هذا الصدد و

الضروري،  أوالمطلوب أو المأمول والمرغوب المهني  الملمح الفارق الظاهر بين تتكون من خلال الاحتياجات التدريبيةف

حيث تمثل الاحتياجات التدريبية الفجوة بين الوضعية الواقعية الحالية و الوضعية  ،الحقيقي للملمح الواقعيالتشكيل و

  .المثالية المأمولة

المكون المربط بمنظور وسائل الفعل التي تعمل على     4Bourgeois. E  (1991) ضيفي ،بةوبناءا على هذه المقار

، تدرك الحاجة في شكل بنية عقلية  خفض سعة الفجوة بين الوضعية الحلية الواقعية والوضعية المثالية، فحسب الباحث

  فيما بينها؛ أو معرفية ترتكز على ثلاثة أقطاب تبدو متمايزة في حين هي وثيقة الارتباط

حيث يتم التعبير عن الحاجة في شكل مشكلات أو صعوبات وظيفية  :قطب تصور الوضعية الحالية الراهنة -

  « Je  rencontre  des problèmes » ...أنا أواجه مشكلات في «، متطلبات، ضرورات أو فشل 

dans…  » الصعوبات مرتبطة ب... « Les difficultés sont liées à … » «  

أو  ،حيث يتم التعبير عن الحاجة في شكل رغبة، أو أمنية :قطب الوضعية المتوقعة أو المنتظرة أو المرغوبة -

   » ,« …Je  souhaiterais  » ....أأمل  «. أو حتى في شكل دافع ،أو طموح ى،مبتغ

.
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 «يتم التعبير عن الحاجة  في شكل فعل أو سلوك يمكن انجازه  ثحي :قطب تصور إمكانية انجاز الفعل -

   « ...,pour y arriver»  » ...للوصول إلى  « « …Il  faudrait que  »  » ...سيكون 

فندرك أن ) مدخل معرفي( ويكفي أن يبرز قطب على الأقل من الأقطاب الثلاثة على مستوى إدراك الفرد و تصوراته 

 .عبر عنها من طرف الفردالحاجة معلنة أو م

أن عملية تحليل الاحتياجات التدريبية خطوة تسبق عملية بناء مخطط أو برنامج التدريب، و  Parmentier ويضيف 

وتقصي مدى إجماعهم  على مدى وضوح و  ،هي إجراء يعتمد على استشارة مختلف الفاعلين في عملية التكوين

وجاهة مشروع عملية التدريب من خلال مختلف الاستراتيجيات المهنية، فهذه العملية تسمح بتحديد أهداف التدريب 

التنظيمية أو المؤسساتية، الجماعية و ( من منطلق أن الاحتياجات تخص مختلف الأبعاد وذلك  ،و الكفاءات المستهدفة

تمييز ما تشير مع الأخذ بعين الاعتبار عية المهنية الأولية مع توفر إرادة التطور بغية تحقيق وضعية جديدة، للوض) الفردية

  5:إليه المستويات الأتية

الكفاءات، فمن المهم جدا محاولة فهم رهانات المنظمة في   تنمية المناصب و في التأهيلب المرتبطة: حاجات المنظمة -

التحولات، مشروع خاص، و مسار  ؛وتحديد ديناميكية السياق الذي توجد فيه  ،عملية تحديد الاحتياجات

و من هذا المنظور من المهم أيضا تحديد الفاعلين المهمين والمنطق والفكر المهني  الذي يؤثر على  ،إلخ ....النوعية،

  .ديناميكية السياق الكلي

فالمستخدمين يدخلون أيضا من خلال  ،لكفاءةاستدراك فارق ا سد أومن أجل التكيف و  حاجات العاملين -

  .   رهانام و ديناميكية هويتهم التي من المهم فهمها في إطار عملية تحديد الاحتياجات

 :بالنسبة للباحث عملية تحليل الاحتياجات تضع أولا أنواع من الحاجة

مثل إدارة التأطير و النوعية أو  ؛تشعبةفي علاقة مع المنظمة ككل، الأهداف المستعرضة أو الم :الحاجة التنظيمية -

 . الجودة

  أو حاجة المصلحة في علاقة مع أهداف المصالح أو الأقسام والشعب أو الوحدات :الحاجة الجماعية -

   .في علاقة بالعمل أو منصب العمل والتطور المتعلق به :الحاجة الفردية -

التنمية الذاتية دون الارتباط المباشر بالعمل أو الوحدة أو في علاقة بالرغبة أو الطموح في : الحاجة الشخصية -

وإنما يقتصر  ،الشخصية لا تسير مباشرة من طرف مصالح التدريب الاحتياجاتحوصلة الكفاءات، و ، مثلالمصلحة

  . دورها فقط على تسهيل العمليات المرتبطة ا

لتحليل الاحتياجات التدريبية، ويفضل  التنويع في  وفي أخير نشير أنه من المهم أن لا نكتفي بمصدر أو مورد واحد

مصادر المعلومات، بل من الضروري مواجهة المنتظرات والمطالب بحقائق الواقع المهني وتنويع الرؤى والمقاربات في جمع 

،  و إحصاء الطلبات الفردية ،المعطيات، حيث تركز هذه العملية التصاعدية على معطيات مصلحة التكوين والتدريب

والاجتماع يكل  ،وتعداد المطالب الجماعية أو مطالب مختلف المصالح، وإجراء مقابلات فردية مع الأفراد العاملين

ضمن عملية تحليل الاحتياجات  .و تشخيص مصادر الخلل الوظيفيتحليل سير المصالح و مناصب العمل، و  ،التأطير

.
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تملة والمواضيع الإضافية ذات الأهمية في عملية التدريب وإمكانات من المهم جدا استجواب المشاركين حول النتائج المح

  . تطبيقها في الوضعية التدريبية

   الاحتياجاتمفهوم . 2

دون –المفهوم فارغ  Nadeau (1988)ا المصطلح دلالته الدقيقة بالنسبة لبعض المؤلفين ،فحسب ذلقد فقد ه

ولكي تكون له دلالة إجرائية ،لا بد أن يعرف ضمن سياق معين من خلال استعمال معايير مطلقة  – حدود مفاهيمية

 تكتسبالمعنى وفقا لهذا  ، والبيداغوجيعن الفعل التربوي و  الاحتياجاتففي مجال التربية ، لا تنفصل  .  أو نسبية

، فإنه وبغرض تحقيق الوجاهة،دراستنا تأخذ هذا المنحىوتبعا لهذا المفهوم المسند للحاجات فإن تعلم،  أوالاحتياجات 

  .إجرائيةتحديد المفهوم بطريقة من الضروري 

 يعتبر الحاجة كفارق الذيلك ذفي سياق تحليل الاحتياجات، هو  - تداولا–التعريف الإجرائي الأكثر شيوعا ف  

« écart » الفارق بين وضعية مرغوبة وبين وضعية ملاحظة قائمة إلىمفهوم الحاجة يشير  فعلا،؛.  

 و ما يجب أن يكون الحاجة بنفس الكيفية؛ حيث يعتبرها كفارق بين ما هو موجود   Kaufman (1982) يعرفو 

« ce que est et ce devrait être »,  كما يستعمل. نتائج في شكل، و ما هو موجود Witkin (1984) يمصطلح 

   Shively (1980)يستخدم حين  في »يكون أنما يجب  « المستوى المرغوب و -هو موجود ما- الحالية الوضعية 

، » statut désiré « و أخرى مرغوبة statut actuel » « ليةالفارق و يعرف الحاجة كفارق بين وضعية حا مفهوم

معلنة في شكل مطالب  احتياجاتا التعريف لتحديد ذيستعمل أيضا هو  ،غير منجزوالتي تشكل انشغال تربوي 

   .حول جودة الحياة تتمحور اجتماعية

شيء من التعديل في  مع المعنى للفارق، لكننفس  إلىيؤدي  ،تعريف آخر للاحتياجات Beatty (1981(و يقترح 

 خصالشب متعلق وضع مرغوب، وهي مطلبو  الحاضرالوضع  فارقا قابلا للقياس يميز بين فالحاجة تشكل  ،المفهوم

نسق  ضمن تدخل الحاجة التي يعبر عنها المعنيحيث  ،الفردمطلب مؤسساتي مرتبط بالمنظمة التي ينتمي إليها  أوالمعني 

في   إخفاقب مرتبطة من هذا المنظور الحاجة التحفيزيةلأن   ،كرغبة أوإليها كأمنية ينظر  أنالدافعية ، لكن لا يجب 

بينما حاجة المنظمة معيارية حيث الفارق بين وضعية  ،شخصية رؤيةو محددة في ضوء  مرغوبة غاية أوهدف  تحقيق

       .موصوف من طرف جماعة فاعلين معينةحالية وهدف خاص 

 لإشباعيوصف بكونه ضروري و مفيد شيء   أاعلى  الحاجة ونيعرف Stufflebeam et col (1985) من جهتهم

تعتبر وجهة النظر الديمقراطية  فمن ؛ديمقراطية و تشخيصية و تحليلية رغبة ممكنة، ويدرجون حينئذ ثلاث وجهات نظر

كقصور أو الحاجة  أما من وجهة النظر التشخيصية فتظهر؛ جماعة اجتماعية تغيير يرغب فيه غالبية الحاجة كمطلب 

وجهة النظر التحليلية فتدرك الحاجة على أا تمثل التوجه إلى تحسين  أما ؛ضعف يحول دون تحقيق أهداف المنظمة

   .معطيات الوضعية الحاليةتحليل  وضعية في ضوء 

 ناتجة عن كشرط مسبق أو مجموعة مطالب أو رغبات المصطلح هذا   Guba et Lincoln (1982 ( يعرف كل منو 

تبين   إذاو فقط  إذا،  » état actuel « و وضعية حاضرة » état cible « مستهدفةالفارق بين وضعية إدراك حقيقة 

.
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فرد ،عائلة ،جماعة (للموضوع  ومفيدة  ذات دلالة ملائمة ية المستهدفة على مستوى الوضع الشروطوجود  أن

  . الضغوط وطأةيجعله تحت  أويعيقه ويزعجه ن غياا وبأ، ) اجتماعية

حالية  أخرىلحاجة كفارق بين وضعية مرغوبة مثالية، و االذي يعتبر تعريف بالسنحتفظ كخلاصة لما سبق و، إذن

   . الن يفيدنبصفة جوهرية المعنى هذا وكل تعريف يبتعد عن  ،ملاحظة

    :الاحتياجاتتحليل . 3

عملية تقويم أساسية بالنسبة لأي نظام  الاحتياجاتتحليل  يمثل Roegiers, X. et col (1992) 6حسب 

ثم صياغة الأهداف  ،يجب تحديد و موازنة الأولويات ،دخل في مشروع تكوين؛ فإذا أردنا إنجاح مشروع التكوين

سواء كان طلب تكوين من طرف أعضاء النظام، أو عرض  –و استجابة لفكرة تم طرحها مسبقا  ،الوجيهة أو الملائمة

تنفذ عملية جمع البيانات اللازمة من أجل تحديد الطريقة    -لبات تكوين مدركة استنتاجاتكوين مطلوب، أو متط

الفعالة التي تمكننا من تحقيق الغايات المثلي التي يتوخاها النظام ككل، بمعنى تعديل العملية وتوجيهها قدر الإمكان لهذا 

حيث تعمل على ضمان تفادي الأخطاء  ،لاحتياجاتعملية التنظيم والضبط تمثل الوظيفة الأساسية في تحليل ا .الغرض

أثناء ف ،أي وجاهة عملية التكوين خصوصا أو أي عملية من مماثلة تعتمد على تحليل الاحتياجات ؛في عملية التكوين

وفي وقت معين يمكن التدخل للتغيير في  ،خلال جمع البيانات و تبيان المؤشرات بشكل جليو  ،عملية التحليل بالضبط

، عملية تحليل الاحتياجات في هذه الحالة تستهدف .محتملة لعملية التحليل ةجيتغيير كنتالإحداث  مسار السياق و

 . هي وظيفة التوقع أو التنبؤ بتطور النظام في ضوء النتائج المتوقعة لعملية التكوين ؛أولويةمهمة أخرى ذات 

أن تحليل الاحتياجات يعتبر عملية مزدوجة؛ عملية للكشف  Bourgeois, E. (1991)7 رى يفي هذا السياق 

  .وللتفاوض الاجتماعي على حد سواء

، تحليل الاحتياجات يرتكز على تطوير منهجية تمكن الفاعلين من استجلاء الأقطاب كشف و إيضاح أولافهي عملية 

هذه  ، » va-et-vient «) تبادلات دائرية( الثلاثة من خلال عملية دائرية متدرجة متبادلة بين مختلف التصورات 

ة التدريجية التبادلية  أكثر رسوخا في العملية تنشأ وتبنى في البداية على القطب البارز أو الواضح ، هذه العملية الدائري

تظهر من خلال اختبار مستمر للفروض حيث  ،وتشكل عملية الكشف و التوضيح ،الحقل السوسيومهني  للفاعلين

               فك تشفير الخطاب للأفراد المعنيين بالوضعية المشكلةبمواكب لعملية جمع التصورات ؛ حيث يقوم المحلل 

«situation-problème »   الظروف ( حث عن الحلول الأنسب التي تأخذ بعين الاعتبار متغيرات المحيط ببغرض ال

  ....)الإنسانية، الوسائل والتجهيزات، الجانب الاقتصادي، و الجانب الاجتماعي،

 تاعتبر ا؛ فكل عملية تحليل احتياجات تقود إلى عملية اتخاذ قرار بشأن القيام بفعل تكويني إذعملية تفاوضكما هي 

وحتى في هذه العملية الخيار الأنجع أو الأنسب، أو المزج بين الفعل التدريبي أو التكويني أو أي إجراء من نوع آخر، 

يجب إشراك كافة الأعضاء المشاركين أو الفاعلين  القرار ، أيا كان التدريب، و اللجوء إلى اتخاذ قرار مؤقت بعدمحالة 

   .للمنظمة على مختلف المستويات بمنطق التفاوض  ما يعرف  المعنيين باتخاذ القرار، وهذا

.
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يبقى التساؤل مطروح  ،فإذا كنا عرفنا عملية تحليل الاحتياجات من خلال آليات الضبط والتنبؤ والكشف والتفاوض

 يرتكزالذي ا حول ما ترتكز عليه عمليا من أهداف يجب تلبيتها لضمان سير هذه الآليات بنجاح لبلوغ مقاصدها، فم

  تحليل الاحتياجات؟ عليه

على هذه  وينبغي ،و تعيين أهميتها النسبية ،التكوينية تحديد مجموعة الأهداف إلىيهدف تحليل الاحتياجات بشكل عام 

البرامج  وتعديلتطوير المرتبطة ب و ،التخطيطيالقرارات ذات النمط  اتخاذتسهل  أن العملية من خلال نتائجها 

 ريمن جهة، و تبر وما ينجر عنها من قرارات  أهمية الأكثرالمشكلات  أو الصعوبات   إبرازالتكوينية من خلال 

  .المتكونين من جهة أخرىانجازات  التحولات في التي من خلالها يمكن تقييم الأساسيةالتركيز على بعض الاحتياجات 

رتباطه بكل إجراءات عملية تحليل لاتعريفا أكثر وضوحا  8Kaufman (1985) و في نفس السياق يقترح لنا 

  :الاحتياجات التي تم تحديدها بشكل عملي من خلال الآتي ذكره

  . ، تسلسل معطى في عملية تطوير البرنامج)نتائج، منتجات( ترتكز على تحديد الغايات المنتظرة  عملية -

  .دور المدرسة وكيفية تقييم هذا الدور بصورة واضحة أومهمة عملية ترتكز على توضيح  -

  ، و عاييرالممجموعة  وضع إلى، وفي هذا الصدد دف عملية التكوين عملية امبريقية  تستهدف تحديد نتائج  -

  .مقارنتهاو  الإشكاليات يمكن استخراجمن خلالها التي 

استخدام اختبارات مقننة  بالإمكانما كان  إذاو تحديد ، التربوية الأهدافعملية تسمح بتحديد صدق  -

  .تطبيقها ظروفضبط ومحكية و  معيارية

  .عملية تطوير البرامج ضمنتنوعة الموسائل اللمعالجة المشاكل التي تساعد على انتقاء  أداة -

وترتيب الحالية والنتائج المنتظرة، تسمح بالحصول على معلومات مرتبطة بالفوارق الموجودة بين النتائج  أداة -

  .أولوية ذات شكل أفعال أهمها فيوانتقاء  ،هذه الفوارق

ا ممالفوارق الموجودة بين الوضع المرغوب والوضع القائم،  تحديد عمليةبالارتكاز على  يكمن تحليل الاحتياجات إذن 

فمن المهم تمييز عملية جمع  Popham (1975)وكما يشير  . يفترض الحصول على معلومات مرتبطة ذين البعدين

 نقوم عندما باختصار أساس أولوية العناصر ذات الأهمية،التي تتضمن القيام باختيار على  ،المعلومات والمعطيات المفضلة

 أنويبدو جليا  ،ذات الأولويةعطيات للمعلمين، فإننا نسعى للحصول على الممع معلومات حول الوضع المرغوب بج

 وجودفلا  ؛المعلن عنها مرتبط بصدق المعطيات امعة في ضوء الوضعين الحالي والمرغوب فيهالاحتياجات صدق 

تحديد مستوى  الضروري منكونين، فقياس الوضعيات القائمة و المستقبلية للمت أمكن إذا إلا الاحتياجاتلتحليل 

يمكن تحديد الاحتياجات نه و ذلك من منطلق أ ،و خاصةأعامة  أهداف يجب صياغتها على شكلو،  الاحتياجات

 أيضا أو و رزنامة عملية التكوين تحليل برنامج أونظام التحدد على مستوى تحليل ما يعلى درجات مختلفة الدقة وفق 

  9.التكوينيبرنامج ال محتوى على مستوى

  :الاحتياجاتإستراتيجية تحليل . 4

خاصة لتحليل الاحتياجات و تطبيقها ، ونعني  يتبنى أو يصمم إستراتيجية وأ يكيف أنيجب على المقيم  

 عندالمقيم أن يفكر في نموذج للتحليل، ويجدر ب يجب على المقيم بعملية التحليل ، بمعنى آخر  القيامكيفية بالإستراتيجية 

.
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  المزاياتحليلها من حيث و  من جهة، الاحتياجاتالمرتبطة بتحليل النماذج و المقاربات  وصلة لحالإطلاع  هذا المستوى

ملائمة في ضوء  و خاصة إستراتيجيةبناء  أوو تبني أف يتكيله المفاضلة بين عملية  يتسنىكي من جهة أخرى، لوالمآخذ 

  .معطيات مشروع التدريب الذي هو بصدده

 الاحتياجاتلتحليل  جاهزة نماذج لنا يقدم الخدمة لافي ميدان عملية التكوين أو التدريب أثناء  التراث السيكولوجيف

 الإستنتاجيالمنهج الاستقرائي والنموذج  :المناهج الثلاث التاليةيمكن تصنيف هذه النماذج ضمن واحدة من  و، امطلق

أهداف عملية من حيث نقطة الانطلاق المستخدمة في تحديد  أساساو تختلف هذه النماذج  ،و النموذج الكلاسيكي

  .التكوين

�: 07 جدول�رقم �لتقييم�يوضح  .Nadeau. M.A حسب�و�تحديد�.هداف�التدريبية �حتياجات�س*(اتيجيات�الخاصة

  :بتصرف  1988

  النموذج�الكHسيكي  النموذج��ستقرائي  النموذج��ستنتا?ي

�هداف��تحديد�و�اختيار   « 1 » تحديد�السلوك�الحا�ي  

  « 2 » ال%$بوية�ا وجودة

  « 1 »اهداف�عامة�

  توضيح�السلوكات�داخلو�تكديس�

  « 2 »ال4$امج�و�السلوكات�ا توقعة�

مقارن67ا�با5هداف�العامة�ا وجودة�
« 1 »  

  تطوير�القياسات�ذات�النمط�

  « 2 »ا عياري 

  « 3 »تطوير�ال4$امج�

  تقويم« 3 »    جمع�ا عطيات�و�تحديد�الفوارق   « 1 »التوفيق�بFن�الفوارق�

    « 2 »تحديد��هداف�الخاصة�  « 2 »تحديد��هداف�الخاصة�

    « 2 »التكويMNتطوير�ال4$نامج�   « 2 » التكويMNتطوير�ال4$نامج�

    « 2 »تقييم�اثار�ال4$نامج�  « 2 »تقييم�اثار�ال4$نامج�

    « 2 »مراجعة�  « 2 »مراجعة�

  مكونون�ومجموعة�الفاعلFن��جتماعFن: مسؤولية�مزدوجة�1

  مسؤولية�ا كونون �2

3��$Fمنتظمةغ  

  : »  Modèle classique « النموذج الكلاسيكي. 1.4

المقيمون ريد ي عندما نماذج أكثر مصداقية، أو بالأحرى  تتوفر بين أيدينالا يستخدم هذا النموذج عندما   

 ذه المقاربة منالمختصون تبعا له نطلقحيث ي ،يتطلب تنفيذها القيام بإجراءات أكثر تعقيداذج تفادي استخدام نما

الموجهة عادة  التكوينيةالمرور مباشرة لتطوير البرامج التي تسمح ب والمقاصد الأهداف تشملعامة  و نصوص غير دقيقة

 بكيفية مما يجعل هذه العملية لا تنفذانطلاقا من معطيات امبريقية ، الأربعةلا تتم هذه المراحل و، للتطبيق والتقييم 

  .قابلة للقياس ودقيقة  إجرائية

.
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و من جهة من جهة،  هذا ،الوقت و الجهد و المال والطاقةيمكننا من اقتصاد كثيرا من  بكونههذا النموذج  يتميز

لكن يجب ،الالتزام بمختلف إجراءات تقدير مدى إجماع كل الفاعلين حول أهمية الأهداف وأولويتها يتطلب أخرى لا 

انعدامها في أغلب لم نقل  إن  ،نقص في المصداقية  نهينجر عهذا الاقتصاد في الوقت و المال و الجهد  بأن الاشارة

نوع من اازفة غير محسومة  نسبيا ةقصير ات المهمة  في أجال الإجراءيمكن اعتبار العمل ذه  وأخيرا ،الأحيان

  .النتائج

   :»  Modèle inductif «النموذج الاستقرائي. 2.4

 الأفرادقبل ل عليها من وصيتم الح ، التيو النتائج المنتظراتو  الأهدافهذا النموذج اسمه من حيث  يأخذ

تستهل العملية ، وعمليا ضوء  هذه المعطيات فيالبرنامج  يؤسس بناء حيث تمع الواحد، والجماعات الصغيرة داخل ا

جماعي  ،  بشكل منفرد أو الأهدافالقيم و والفاعلين في الميدان  التربوي، حيث يقومون بتحديد شركاء كل ال مع

، ثم تجمع المعطيات فيما بعد للوقوف على مدى بلوغ هذه الأولويات مبنية أساسا على تحديد يضعون لها قائمةف

  .الأهداف

مجموعة  أوبالنسبة لمقاطعة  للمعلمينالحالية سلوكات الجمع المعلومات حول  في هذا النموذج الأولىتتضمن المرحلة 

ذات  عن كل أطراف اتمع المدرسيتجميع وتقسيم السلوكات الصادرة فتقوم على  المرحلة الثانية أما ،مدرسية معينة

قارنة تتم عملية المثالثة، الرحلة أما في المالمنتظرة،  السلوكالنشاط  المدرسي وحسب فئات يادين لموفقا  الطابع التربوي

في و الفاعلين،مقبولة بالنسبة لكل  الملاحظة بكيفية ارقوفالتقليص كل المحققة دف  الأهدافو التوقعات بين 

  .إن تطلب الأمر مراجعتها باستمرار مع ضرورة لأهدافا يجب عرض ،خيرالأ

م استخدا ومن جهة،  الفاعلين الاجتماعيين دراكاتاعلى توقعات و  يرتكز لأنه ؛ةمقبول يةحصلاب هذا النموذجيتميز 

هذا  تطبيقإجراءات  كن اعتبار بطء رغم هذا يم ،أخرىمقاربة صارمة و منظمة لجمع المعطيات الامبريقية من جهة 

   .عيوبه أهم من بين ااو تعقيد النموذج

   : » Modèle déductif « الإستنتاجيالنموذج . 3.4

تكمن نقطة  ، وبناء برنامج تكويني  إلى للوصولالموجودة  لأهدافالمرامي وا ينطلق هذا النموذج من عرض 

 و مجموع الفاعلين من خلال عرض قوائم للأهداف المرجوة على  ، ويتم ذلكأهدافالانطلاق في تحديد و اختيار 

 ،الأهداف المعروضة في يستخدمون هذه القوائم دف تحديد الفائدة و العمق و الدقةحيث ،الفعل التربويشركاء 

 تحديد الفوارق الموجودةالتي من شأا  كوين بعد جمع كل المعطياتالت أهدافتم اشتقاق فمن خلال هذه  العملية ي

حين ترتكز في  أو بعض مظاهر الأداء ، ممثلة لبعض السلوكات محكيةبتطوير مقاييس فتتعلق المرحلة الثانية  أما بدقة،

استجابة لمتطلبات السياق العام   إدخالهاشركاء النظام التكويني  في  التي يرغبالبحث عن التغيرات على المرحلة الثالثة 

، واستكمالا من عدم وجودها ةالمرغوب لتحديد وجود السلوكاتسات الإديومترية انقوم بعد ذلك بإجراء القي، ثم 

تتميز بالدقة -مما يمكننا من صياغة أهداف إجرائية  ،لإجراءات هذه العملية نقوم بتحديد مستويات الفوارق بدقة

  .  ها بناء أو تصميم برنامج تكويني قابل للتطبيق والتقويم والمراجعة الدوريةييرتكز عل -والوجاهة

.
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سرعة  إلى بالإضافة، كوينيستدعي شركاء النظام التي إنهذلك  المصداقية؛إن ما يميز هذا النموذج أهم مزاياه المتمثلة في 

نقطة قصور يشكل  أنمسبقا يمكن  محددة  أهدافالانطلاق من قائمة  بدو أنيفي المقابل لكن و بساطتها،  الإجراءات

  .بالنسبة لهذا النموذج

اختيار واحدة من هذه المقاربات مرتبط بعدة عوامل؛ كمتغير الوقت و الموارد المالية و  أن إلىنشير  أنمن المهم 

الأكثر  النموذج الاستقرائي  لكن يبقى ،ومتطلباتهنوع التكوين وسياق العمل  إلى بالإضافة ،المتوفرةتجهيزات ال

ادراكات و  تحليلمن  ينطلق لأنه ذلك ،صلاحية ويلقى قبول كبير من طرف المختصين في بناء البرامج التكوينية

رغم بعض السلبيات التي تميزه خاصة تلك المتعلقة ببطء  ،كوين في الميدانالتالتربية و انشغالات مختلف شركاء قطاع 

بة للنموذج الكلاسيكي فلا ينصح بتبنيه بالنس ما،أستنتاجيمقارنة بالنموذج الإ هتطبيقات إجراءات و تعقيد تنفيذه

ج يعمد إلى القيام بعملية تحليل الاحتياجات المز ماعندللمقيم  وفي الأخير يجب أن نشير أنه يمكن .لضعف مصداقيته

   10.في آن واحد الاستنتاجيةو المقاربة الاستقرائية المقاربة  إجراءاتمن خلال تطبيق  الأولين النموذجين بين

  : « Nadeau 1988 » حسب الميثالي تطبيق النموذج. 4.4

فيما سبق انه  رأينافلقد  ،الاحتياجاتبمعنى تفعيل عملية تحليل  ؛د النموذج، يجب على المقيم تطبيقهيديتم تحبعدما 

وضع المستهدف والوضع الحالي، ثم ؛ تحديد ال مكونات أربعتضمن تالعمل منهجية  ن إكان النموذج المقترح فمهما 

  .الأولوياتتحديد  وأخيرا، الأولينتحديد و تحليل الفوارق بين المكونين وصف و 

          : « la détermination du statut désiré »  -المستهدف–المرغوب  تحديد الوضع . 1.4.4

عملية  من الأهدافتحديد في نطلق ن أنيجب  :l’identification des objectifs » «  تحديد الأهداف. 1.1.4.4

 أن على هذا المتعلم يجب  حيث، المستمر تغيريتميز بال مجتمع ينتمي إلى سياق الذينمو المتعلم ب عميق تم تفكير 

المتغيرات التي  واجهة التي تمكنه من م الاتجاهات و المواقف يمتلك و ،النتائج ويحصل ،والقدرات يكتسب المهارات

في  بالاعتماد على إستراتيجية المفاضلة والانتقاء لأهدافللخبراء إعداد قائمة شاملة ليمكن و  ،هذا اتمعيفرضها 

  .مسبقامعدة قوائم ضوء كل متغيرات السياق العام ومتطلباته انطلاقا من 

النموذج  من بينها ،العديد من الوسائل والنماذج الجاهزة ومن أجل تنفيذ هذه المهمة يتوفر لدى المقيمين والخبراء

حيث ، وية والتكوينية الترب  الأهداف لإنتاج ت في شكل خطوات عمليةإجراءايقدم الذي   Tyler (1950)النظري ل

 الميدانية مع التحقيقات ب العلمية المنجزة في الميدان، بالإضافة إلى القيام البحوث و تقاريرنتائج ال يعتمد على دراسة 

وتقييم  ،الملفات المدرسية فحص و ،الصحف إصدارات ، كما يعتمد أيضا على التحقيق فيمختلف الشركاء التربويين 

  .المستلزمات المعتمدة في عملية التدريس البرامج و 

 خطوة ضمن أولك الأهدافديد تح وتعتمد بالأساس على لنماذج قائمة على مفهوم الفوارق،كما يتوفر عدد من ا  

لدراسة حجم كبيرة  أهمية توليأن العديد من النماذج   Witkin (1984) يقر وفي هذا الصدد. إجراءاامراحل 

     .لترتيب أولويات الأهداف الفوارق كمصدر أساسي

.
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 « Worldwide Education and Researchللمقاربة المطورة من قبل  واضح بالنسبةوتتجلى هذه الأهمية على نحو 

institute    Eastmonde (1974 ) «مقاربة  كذلك وKaufman (1995)  نمط النموذجا من  كل منهما تبنى، إذ ي

في ضوء حجم  الأهمية وترتيبها حسب الأهداف إنتاج من هذا النموذج على الأولىالمرحلة  تعتمد الإستنتاجي، حيث

 ياتالمستوفي ضوء  الأهداف أهميةبتحديد  ااخطو أولى في الاحتياجاتتحليل فتبدأ عملية  ؛وأهميتها الاحتياجات

على  ابناء أولويات التي تشكل الاحتياجاتفي ضوء  أهدافصياغة ينصب الاهتمام على و في الخطوة الثانية  المرغوبة،

لسد هذه  التدخل في شكل برنامج عملية تخطيط حجم الفوارق الملاحظة، أما الخطوة الثالثة  فتخصص  ل

  11.المالية والبشرية و التجهيزات المخصصة لتنفيذ عملية التدخل الموارد، مع الأخذ بعين الاعتبار الاحتياجات

مبني على نتائج  للأهداف فهرسالمطور من طرف مركز الدراسات التقويمية لجامعة كاليفورنيا  CSEيقترح نموذج 

إرساء نظام  الأولىالعملية الخطوة تتضمن ف عملية تحليل تتجسد من خلال تنفيذ عدد من الخطوات المنهجية المضبوطة؛ 

انجازات  أداء و لقياسبعناية  انتقاء الاختبارات  يتم الثانية  وفي المرحلة أولوية في ضوء أهمية الأهداف المحددة مسبقا، 

صل المرحلة الثالثة التي تتضمن تحليل النتائج المح بعد ذلك ثم تلي،أولويةو  أهميةالتي تشكل  لأهداففي ضوء ا الطلبة 

من  الحرجة الاحتياجات بإبراز تتعلق اتخاذ قراراتيمكن  ،نموذجهذا استخدام على  ابناء وأخيرا ،عليها من الاختبارات

  .  خلال مقارنة مستويات الفوارق بين الأداء والأهداف المرغوبة كمحكات

لمشكلات ا ودراسة تحديد طريق عن الأهداف إنتاجعملية توليد أو  بالنسبة للنماذج التي تستخدم المقاربة الاستقرائية،

تحليل الاحتياجات  تقنية حديثة في ظهرت التوجه لهذاووفقا الخاصة بالوضعيات التربوية والتكوينية ضمن سياق معين، 

 و للفئة المستهدفة، عامة على المستوى الفردي أهدافصياغة على مبدئيا و ترتكز هذه التقنية  ؛الأهدافتحديد  و

ة للشريحة الحالي يةحول الوضع معلومات والبياناتجمع  بعد ذلك يتم تنفيذ عمليةعلى مستوى المؤسسة،  أخرى

 أكثر خصوصية و أكثر عبارات إجرائيةفي شكل  الأهدافرحلة ثانية، تصاغ ،  وفي المهدفلكل  دفة بالنسبةالمسته

من اجل  بعناية بينهارس الفوارق الموجودة دت يجب أن أين، الأهميةنظام ل اوفق الأهداف مراعاة عدم ترتيب مع دقة

 هذه التقنية مستخدمةوفي الأخير نشير أن  . بناء على حجم الفوارق  الأولويةذات  الاحتياجات تحديد إلىالوصول 

 L’Alameda County Needsنموذج شاع استخدامه في ميدان التربية والتكوين عرف باسم  كثيرا ضمن

Assessment Model (ACNAM).12  

  الأهدافو أالمرامي  ةيهمأتحديد . 2.1.4.4

« la détermination de l’importance des buts ou des objectifs » : دعوة  تقوم هذه المرحلة على

الأهداف هذه المرامي و  أهميةتحديد  إلىو طلبة  إداريينو  أساتذةمن ) جماعة اجتماعية( المحيط الاجتماعي ممثلين عن

ف من خلال في إجراء يرتكز  على تقدير وترتيب أهمية المرامي أو الأهداخصيصا  التي حددت مسبقا، وتتمثل العملية

  .في شكل استجابات تقدم من طرف الأفراد مبنية على مبدأ المفاضلة في تقدير الأهميةمعطيات  جمع 

و  للأهدافالنسبية  بالأهميةالحكم  إصدار إلىتحديد ايبين الذين سيدعون تقوم على أساس  هذا المستوىالعملية عند 

التي  المعطياتأهم  من خلال تبيان الأهدافالمرامي و  أهميةإجراء يمكن من تقدير تطبيق  أوالمرامي، وذلك بتطوير 

  :التفضيلي ارتكز عليها إصدار الحكم 

.
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 .في النهاية هم الذين سيحددون النتيجة النهائية لهذه المرحلة لأميعتبر اختيار ايبين عملية هامة،  -

تقدير الرأي والمواقف استعمالا هي مقاييس  أكثرهاطرق؛  ، يمكن للمقيم اختيار عدةالأهداف لأهميةبالنسبة  -

المواقف استخدام تقنيات خاصة؛ كتقنية  اللجوء إلى، كما يمكن  وطريقة فرز البطاقات ،Likert وفقا لطريقة

استخدام تقنيات التحقيقات التي  أيضا، و يمكن  « Delphi » تقنية أو،  « l’incident critique »الحرجة 

 .الاستبياناتتطبيق و أالمقابلات تقوم على إجراء 

 .البياناتجمع  عملية ، نشرع فيالمنهجية المناسبة نقوم باختيار بعدما نحدد طبيعة و عدد ايبين و -

 أنيمكن  حيث، الأهدافللمرامي و  الأهمية، تعالج و تحلل بكيفية تسمح بتحديد نظام البياناتبعد تجميع  -

 إيجاد أووضع  أردنا إذا أيضاالوصفية؛ كمقاييس الترعة المركزية و مقاييس التشتت،  الإحصائيةللتقنيات  نلجأ

و أ لارتباطس ايياتطورا، كمق أكثر إحصائيةتقنيات  إلىاللجوء  يمكننا ،مقارنات بين مختلف فئات ايبين

  .، إلى غير ذلك من التقنياتالفروقالتي تقوم على تحليل  الإحصائية ختباراتالا

عملية  يقوم هذا المكون ضمن : »  « La détermination du statut actuelة الحالي يةتحديد الوضع. 2.4.4

كما  ،قياس ملائمة و مناسبة أدوات بالاعتماد على ،الأهدافتحديد مستوى تحقق المرامي و  على الاحتياجاتتحليل 

تمكننا من  الحصول على بيانات موضوعية  ،دوات المختلفة  في ميدان التقويم خاصةوالأمن المقاييس  توفر العديد أن 

من المهم في هذه المرحلة انتقاء و . بشأاالتي نسعى للحصول على معلومات  الأهدافالمرامي و  عن مستوى تحقق

 للمتعلمينداقية بالنسبة للوضع الحالي مص أكثر نجاعة و أكثر قياس خاصة تقدم معلومات أدواتو تكييف  تصميم

  .استعمالها وفق لما تتطلبه منهجية تطبيق هذه الأدوات، لكن يجب الحرص على والأهدافمقارنة مع المرامي 

 التكلفة التيو  ،والأهدافالنسبية للمرامي  كالأهمية ؛قياس وفق مجموعة معينة من العوامل أدواتيتم اختيار  أنيجب 

وعامل الوقت و  يتم جمعهاالتي  وكيفية تحليلها، بالإضافة إلى كمية ونوعية البيانات و تتطلبها عملية جمع البيانات

  .الأهدافتحقيق المرامي و  مستوى تحسين إمكانيةب ، من دون أن مل العوامل المرتبطةالموارد المتوفرة

من خلال مقاييس ملائمة و  إدراكيةمعطيات منها  ت؛ بياناعدة مصادر لليمكن أن نعتمد على في هذه الوضعية  

، محكية المرجعختبارات الا أوقننة المعيارية الم  قياس الأداءمعطيات ترتبط بانجاز المتعلمين بعد خضوعهم لاختبارات 

التخلي المدرسي الغياب و ببعض المظاهر ك أو تلك المتعلقةات الديمغرافية  يؤسساتية كالمعطالم البيانات بالإضافة إلى

  . لتلاميذية لصح والحالة

قمنا بتطوير  أو ،اعتمدنا على تبني أدوات جاهزة أو ،جمع البيانات عملية الأدوات في تكييفعمدنا إلى سواء ف

بمعنى أن  ؛ما صلاحيتها من خلال تقدير خصائصها المترولوجية  يجب أن نتأكد، لهذا الغرض أدوات القياس وتصميم 

  .نوعية التقويمات و القراراتتحدد بدورها التي  ، وو النجاعةلمعايير الصدق و الثبات  الأدواتهذه تستجيب 

الموجودة  تحديد الفوارق على  هذه المرحلة وتقوم  : « L’identification des écarts »تحديد الفوارق. 3.4.4

التي يجب أن  الأهدافتحديد المرامي و  إمكانيةدف  ،فئة المستهدفةبين الوضع المستهدف والوضع الحالي القائم لل

على أنجاز عمليتين متدرجتين  المرحلةهذه  و تتمفصل ،المحتمل وتطبيقه البرنامجمن خلال تصميم  ،إلى تحقيقهاسعى ن

  .وتكميمها من جهة أخرى ،تحديد الفوارق من جهة ومتكاملتين؛ وصف و

.
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مرتبطة بتحليل  على ثلاثة أبعاد أو خصائص أساسيةيل الفوارق تحل يرتكز، Kaufman (1985)13حسب وجهة نظر 

من  ؛للشريحة المعنية ذه الاحتياجاتالحالي  الوضع عن البيانات التي يتم جمعهاتمثل  أنيجب  الوضع الحالي ، حيث 

يكون  أنما ينبغي تحديد و  ،عليه في ضوء المعطيات الحالية يكون أنما يمكن تقدير  و ،قائم كما هوخلال وصفه 

ويجب أن نشير أن عملية التحديد هذه ليست أبدا شاملة وائية،  ،في ضوء المحكات الدقيقة والموضوعية مستقبلاعليه 

يجب  ، ومحل تساؤل ومراجعة معلنة يجب أن تبقى على الدوام كل حاجة  اقيةصدموضوعية و م نعي بأنوينبغي أن 

أو  مصطلح عمليات  من استعمالبدلا )مقاصد( أو مستويات إنجاز  سلوكات أوتقدم الفوارق في شكل منتجات  أن

  .)أو مستلزمات وسائل( إمكانات

،  الأولىالخاصية  مرده الاحتياجاتتحليل  المطبقة في نماذج بينع و الاختلاف إلى أن التنو  Witkin (1984) يشير و

يكون و يجب  أنممكن « »كما سيكون« »كما هو « »الحالي « تاوالعبار مصطلحات تأويل ناتج عن أدقو بشكل 

عادة ما  للأسفو ، لكن  يتعلق بفحص الأسبابتحليل الفوارق  متضمن في عمليةهام  جانبهناك و . 14  »يكون أن

 على الأحيانالمهنيين و الجمهور في اغلب  و  باقي الفاعلين من المحترفين فقد تعود  بعض المقيمين يهمل هذا الجانب،

العمل طريقة تكون فقد  ،العوامل المرتبطة ا أوو المتغيرات لفوارق بخصوص ابكيفية سريعة سطحية  أحكام إصدار

أهمية حسب  الأكثر الأهدافاختيار الأولوية و  وفقا لمبدأ جدا عندما تعرف الاحتياجاتمجدية وواضحة  ذه الكيفية

وفقا لمعايير أكثر  التي تحققت بمستوى ضعيفتلك الأهداف التركيز على  سعة الفارق حسب مستوى الإنجاز،  بمعنى 

تستدعي التدخل حاجة أو الضعف أو القصور  الذي يمثل  فارقا  سببتحديد يبقى  ،وفقا لهذه الطريقة لكن  ،إجرائية

على مستوى  يكون كما يمكن أن ،الشريحة المستهدفة على مستوىيكمن سبب الفوارق فقد   ،لسدها مبهما

من هنا و ،  15مفيدة وسياق العمل علومات حول المؤسسةالمو  الأفرادحول خصائص  لبياناتحينها تكون ا المؤسسة،

وصف ينبغي ففي المرحلة الأولى  ؛مرحلتينتعتمد على تحليل الاحتياجات  لتنفيذ عملية منهجية بإتباع Witkinيوصي 

كل الفاعلين ضمن تحليل المدخلات على مستوى  يجب المتكونين، أما في المرحلة الثانية تحديد حاجات و تحليل و 

ذات الموارد وكل   ات والمستلزماتالتجهيزجمع كل المعطيات المرتبطة ب و ،  تحليل وتقييم البرامج نسق المنظمة 

 .العلاقة بسياق العمل ونشاط الفئة المستهدفة

المختصون في تحليل الاحتياجات  حينما يلجئون بالتفصيل مجموعة من المحاذير التي يجب أن يتفادها وقد حدد الباحث 

  :إلى تطبيق هذا النموذج

 .عدم القدرة على تطوير مخطط عملي لتحليل الاحتياجات -

 .باقي الأعضاء الفاعلين في المنظمة تعاون ل عدمخلا من الإداريغياب الدعم  -

 .اتالاعتماد الكلي على المعايير السياسية في تقدير  وتحديد أولوية الاحتياج -

 .الاعتماد الحصري على المقيمين الخارجيين -

 .بفعل عدم تحديد سياق العمل بدقة الفشل في تحديد نطاق المشروع -

 .عدم إمكانية الحصول على الدعم المادي الذي تتطلبه عملية تنفيذ جمع البيانات و تحليل الاحتياجات -

 16.اللازمة ماديا وبشريا المواردشروع التدريب بأكمله بحجة عدم توفر إمكانية توقف م -

  :هذه المحاذير بدقة في ثلاثة نقاط Ceste (1996)وقد لخص 

.
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  .غموض المصطلحات المسندة للاحتياجات -

الضغوط المرتبطة بعامل الزمن؛ أي عدم إمكانية ضبط رزنامة لتنفيذ عملية تحليل الاحتياجات من جهة،  -

 . وتنفيذ البرنامج التدريبي من جهة أخرى

ونشاط الفئة المستهدفة؛ فقد سياق العمل  ضوء تحديد نطاق المشروع بصورة واقعية مضبوطة في تعريفعدم  -

  17.يكون النطاق ضيق جدا أو واسع أكثر من اللازم

حتياجات خاصة في تحليل الا منهجية Wordwide»  «و  «ACANAM»النموذجان  يقترحفي نفس هذا السياق 

18سياسات المنظمةو ودراسة مشاريع  ،نموذج القيم داخل المؤسسةتحليل  و  ،تعتمد على تحليل الأحداث
.  

مجموعة  إعداد علىهذه المرحلة  تقوم :  «La détermination des priorités »تحديد الأولويات. 4.4.4

 أولويةالفوارق المحددة في المرحلة السابقة من جهة، و وضع وتثبيت نظام  أهميةلحكم على موضوعية ل معايير

   .من جهة أخرى جاتحتياالا

في حالة ما يبدو انه لا  خاصة ،جد هام أمر الاحتياجات أولويةوضع  أنStewart et Cuffman (2003) ويصرح

لهذه الغاية، يؤكد و؛ لتلبية جميع الاحتياجات وإرضاء جميع الفاعلينو الوقت الكافي ية والبشرية المال تتوفر الإمكانات

الطريقة  إلىكان هنالك حرج في اللجوء  فإذاالاحتياجات،  أولويةطريقة نظامية في وضع  إلىاللجوء  أهميةعلى 

   19هذه على كيفية نظامية الاحتياجات أولويةضرورة بان يقوم نظام  أيضايكتب المؤلفون، فهناك النظامية كما 

ا في  يتنبأ أنالاحتياجات يجب  أولويةطرائق وضع  أن الرأيفي   Kaufman الذي يوافق Witkin (1984)يوضح 

عندما تكون معايير التحليل و التحويل موضوعة، و عندما  أفضلعلى نتائج  فنحصل، الاحتياجاتبداية تحليل 

بكيفية نظامية، وعندما ندمج معطيات كمية و نوعية في هذا التحليل، و عندما  إجراءاتنستخدم قواعد و قرارات و 

ونقدر النتائج المرتبطة بتجاهل الاحتياجات  ،س الوقت النفقات المرتبطة بتطبيق حلولبعين الاعتبار في نف نأخذ

  .الأولوية

هدف و وضع ترتيب بسيط  أوالوسطى لكل مرمى  الأهميةتتنوع الطرائق بشكل كبير؛ فبعضها تقتصر على حساب 

 أخرىكما تستخدم طرائق  «le Khi carré» أو «  t. test»؛ مثل اختبار إحصائيةتقنيات  إلى أخرىلها، بينما تلجا 

، وكبر الفارق و احتمالية تجاوز الأهداف أهمية ؛عوامل منهابعين الاعتبار  أكثر تعقيدا تأخذقرارات تخاذ قواعد لا

وهنالك البعض  ،كتابية خطية إجراءات أخرىوتقترح طرائق  ،االحاجة و العلاقة بين النفقات و العائدات، وغيره

 .معقدة مثل تقدير المدى إجراءاتبعض الطرائق  تستعمل وأخيرا ،يقترح حسابات للمؤشرات الأخر

والذي  (Apple, IBM/PC et compatibles, macintosh)ببناء برنامج عرف باسم  Nadeau(1985)وقد قام 

يدمج مجموعة من الخوارميات تعتمد على القيام بعمليات حسابية معقدة، والتي تسمح بمعالجة البيانات التي يتم جمعها 

تمكننا من تشخيص وترتيب من خلال حوصلة الاحتياجات، حيث توفر لنا مجموعة من التقنيات الإحصائية القاعدية 

.أولوية هذه الاحتياجات
20   

  

.
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مستوى  لتحليل الاحتياجات التدريبية في ضوء مؤشرات Robinson et Robinson. (1995)21نموذج . 5.4

 الأداء

 إلا أن ، جاهزية العديد من النماذج من حيث التصميم وصف إجراءات منهجية التطبيق  على الرغم من

من حيث طبيعة المهام  سواء ،تطبيقها في وضعيات متعددة يبقى رهان غير محسوم لسببين؛ أولهما تعدد السياقات المهنية

حيث يبرز  ،أما الثاني فيتمثل في مواجهة تباين السياقات المؤسساتية ،أو من حيث الوظائف ومناصب العمل ،المسندة

و يتبين  ،وتنوع مكانة التكوين و تفاوت حجم الميزانية المخصصة للتكوين حجم المنظمة وتنوع بنيات التكوينمتغير 

الواضح في المسارات التي قادت إلى التساؤل المرتبط بعملية التكوين، وضرورة إدماج إشكالية  لنا في الأخير التباين

الذي يعد بدوره  ين الإعدادي أو التدريب أثناء الخدمةونمط التكوين بين التك تحليل الاحتياجات ضمن هذا التساؤل؛

في  تجارم و   البارزة الاحتياجاتلاقتهم بطبيعة والأخذ بعين الاعتبار عالفاعلين في عملية التكوين، متعدد الوظائف،

نع من اختصار تم كل هذه المتغيراتف ،ضافة إلى المفهوم العملي المسند للاحتياجات، بالإميدان التكوين بصفة عامة

    .بعض المعايير تبنيعملية تحليل الاحتياجات في صيغة بسيطة تعتمد على 

تأخذ بعين الاعتبار خصوصية السياقات  حيث ،كمة و في نفس الوقت أساسيةالمحعملية في هذه ال صرامة  إن التزام

دقيقة قدر الإمكان لتكون أكثر عملية أو وظيفية، و في الوقت نفسه مفتوحة  يجعل منها عملية والمسارات التكوينية؛

،  نموذجاستخدامها، مثل هذين الرهانين المعروفين في عملية التصميم الإجرائي لأي  للمقيمينقدر الإمكان لكي يتسنى 

  .القاعدةلا تشذ عن هذه تحليل الاحتياجات لأداة  يجعل من

يل الاحتياجات من خلال تحليل فوراق ذو خصوصية في تحل Robinson et Robinsonيعتبر نموذج الذي قدمه لا و

مستوى مرغوب في ضوء مفهوم الحاجة التدريبية كفارق في الأداء بين  المناسبة  الأداء بالاعتماد على الوسائل

 ميزته أنه نموذج متكامل من حيث المفاهيم المرتبطة بعملية التدريب أثناء الخدمة إنماومستوى ملاحظ  فحسب ، 

جعة البرنامج اإلى تقييم و مر  ،من عملية تحليل الاحتياجات التدريبية كخطوة أساسية كسيرورة  تمتد  ،ووظائفه

والذي يتجلى في ارتباط الاحتياجات  ،ومن ثم مراجعة مدى واقعية الاحتياجات وموضوعيتها ،المصمم التدريب

  .التحويل الناجحة للكفاءة المكتسبة في الميدان يةبسياق العمل من خلال عمل

 إجرائياالمفاهيم الأساسية   Robinson et Robinsonحدد فيه  ،ق مفاهيمي مضبوطوقد بني هذا النموذج على نس

و حدد من خلاله خصوصية العملية الموجهة لتحسين مستوى الأداء كهدف  ،وميزها عن ما هو متداول على العموم

  22؛لعملية التدريب أثناء الخدمة يمحور

النموذج الحاجة التدريبية إجرائيا في شكل فارق يتعلق بأداء شريحة معينة  هذا لقد حدد :الحاجة التدريبية. 1.5.4

 :قابل للقياس والتقدير في ضوء معايير أو محكات مضبوطة، وميزها بالخصائص التالية

  فجوة بين نتائج مرغوبة و نتائج حالية أوالحاجة التدريبية تمثل فارق  -

التصريح بالنتائج المرجوة و النتائج الحالية، فعملية تحليل الاحتياجات لا يمكن تصور الحاجة التدريبية من دون  -

 .التدريبية يجب أن تحدد هذه المتغيرات الثلاثة

 .يمكن قياس الحاجة التدريبية كميا أو كيفيا من خلال ترجمتها إلى مؤشرات إجرائية -

.
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شاملة لتحليل الأداء، حيث يمكن تعريف الأداء وفي هذا السياق يعتبر تحليل الاحتياجات التدريبية كإجراء ضمن عملية 

والتي يعبر عنها عن طريق تقييم الفرد لنفسه أو تقييم المنظمة  ،بأنه النتائج الملاحظة والكمية  من خلال انجاز عمل ما

  .عنه باعتماد تقارير المشرفين أو باللجوء إلى مقيمين مختصين خارج المنظمة المسئولة

مجهود مبنى على عملية تفكير منظم يرتكز على الملاحظة و جمع البيانات  :حتياجاتعملية تحليل الا. 2.5.4

حالية بين نتائج ) الاحتياجات( توثيق وتحديد الفوارق  مختلفة دفمن مصادر ) أداء، أراء مواقف واتجاهات حقائق،(

 .مرغوبة ونتائج

 :يلي تسمح عملية تحليل الاحتياجات التدريبية بانجاز ماو 

  .وتوثيق مشكلات العمل  خصوصا بالأداء و الاحتياجات  والوضعيات التي تتطلب تحسين وصف -

 إنشاء روابط مع تحديات ورهانات المؤسسة  -

تحديد سياق العمل، ومحتويات عملية التدريب  و الخدمة،تحديد ملمح الشريحة المستهدفة بالتدريب أثناء  -

 .والكفاءات المتوقعة

 .التدريب أثناء الخدمة، وتحديد مؤشرات قياسها تحديد وصياغة أهداف عملية -

 .تبصر الشروط المثلى لعملية نقل وتحويل الكفاءات في وسط العمل -

التي من شأا أن و  ،)التدريب أو عمليات أخرى( ويتم تحقيق ذلك من خلال اتخاذ أفضل استراتيجيات التدخل 

؛ وبأقل تكلفة بالنسبة للأفراد المعنيين ،في الوقت المناسب تقلص أو تقضى على الفوارق في الأداء التي تمت معاينتها

باعتبار أا توفر  عوامل أساسية في توجيه  ،فعملية التحليل تمثل مدخلا أساسيا في عملية تصميم وتخطيط التدريب

والمساهمة   ،ةواعتماد الاستراتيجيات الضرورية في صياغة الأهداف التدريبية الملائم ،عملية التدريب و التخطيط لها

  .  بشكل فعال في تطوير وتحسين مستوى الأداء

نوعية الاستثمار   وتحقيق نتائج تبرر ،حيث يمكننا تنفيذها بسرعة نسبيا -ما تقدم في وصف مزايا هذه العمليةبرغم 

  ،للقيام بذلك ومع ذلك يبقى أمامنا تحدي هام يتمثل في إقناع المسئولين بتخصيص الوقت  والموارد اللازمة -المعتمد 

  .و تقبل إمكانية أن يتطلب التشخيص الذي قمنا به أنماط أخرى من التدخل غير عملية التدريب الموصى ا مبدئيا

ما تسهم به في توجيه  أهمية هذه المقاربة في تحليل الاحتياجات من خلال أهم Robinson et Robinsonوقد بين 

بفعالية، و ذلك  وترشيد استعمال مواردها واستثمارها مقاصدها، ضبطكل خطوات عملية التدريب أثناء الخدمة، و 

من خلال مقارنتها مع أهم العيوب مشاريع التدريب أثناء الخدمة التي تصمم من دون عملية تحليل للاحتياجات 

  :داء، وسنوضح هذه المقارنة من خلال الجدول الآتيبنية على تحليل فوارق الأالمالتدريبية 

  

  

  

.
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� �رقم �تحليل�: 08جدول �من�دون �واQشاريع �تحليل��حتياجات�التدريبية �عSى �اQبنية �التكوين �مواصفات�مشاريع مقارنة

  �حتياجات

 مشروع�من�دون�تحليل��حتياجات�التدريبية مشروع�مب�WXعSى�تحليل��حتياجات�التدريبية

 تنفيذ�التدريب��كحل�غF$�مرتبط�با شكل الحل�Yمثل� شكل�محدد�تقديم

$Fتوف� �مع �احتياجات �ع`ى �يرتكز�أساسا �يكفي� التدخل �ما

 الوقت�والوجاهة

�من� �حF$ة �eي �تجعله �فقد �ا تدرب؛ �لدى �معناها �يفقد يمكن

 أمره�فتثبطه�أو�تولديه�نوعا�من�ا قاومة

 فقد�الرابط�مع�أهداف�ا نظمة ا نظمةعملية�التدخل�تكون�ذات�مساهمة�eي�نتائج�

 يمكن�أن�تعت4$�كأعباء�غF$�م4$رة �ستثمار�موجه�لتطوير�الكفاءات

 التدخل�مب�MNع`ى�أفكار�الخبF$�حول�ا وضوع توفF$�معطيات�مهمة�لتخطيط�عملية�التدخل�

 النتائج�عشوائية�ومن�الصعب�تقديرها إمكانية�قياس�النتائج�

با شكلة؛�و�تحث�ال%yامه�بحيث�يصبح�تحسس��وسط�العمل�

 شريكا�eي�ا شروع

 

مضبوطة، مبنية على محاولة الإجابة  نهجيةعلى  مقاربة م ويرتكز هذا النموذج في تنفيذه لعملية تحليل الاحتياجات

وتحديدها  ،ووجيهة من حيث ارتباطها الوثيق بكل خطوات تنفيذ العملية ،على تساؤلات دقيقة من الناحية العملية

مستويات الهرم التنظيمي للمنظمة، وفي ضوء هذه لمتطلبات سياق عملية التحليل في كل مرحلة وعلى كل مستوى من 

  : المقاربة يتطلب انجاز عملية التحليل تنفيذ الخطوات الآتية

البحث عن   من الحل؟ يجب أولا ما هو المشكل؟ وهل يعتبر التدريب جزء:  تحليل فارق الأداء .     1.2.5.4

موجودة بين أداء متوقع و أداء فعلي حيث ) الفارق(صياغة لكل مطلب للتدريب أثناء الخدمة في شكل احتياجات 

يدرس سياق العمل ومدى تأثيره على الأداء الحالي، كما تدرس كيفية حل المشكل بالارتكاز على مهمة  و أهداف 

 .  المنظمة

أصل المشكلة؟ نحاول بعد ذلك تحديد العوامل المسببة لضعف الأداء،  هو ما :تحليل الأسباب.       2.2.5.4

كنقص المعارف وغياب الكفاءة اللازمة و المهارات والقدرات  ؛عموما، أسباب عديدة يمكن اعتبارها أصل المشكل

نظور يفحص وتحليل الاحتياجات الذي ينفذ وفقا لهذا الم ،وغيرها من المتطلبات كعدم تطوير المعارف وعدم التكيف

  .  كل العوامل المحتملة التي قد ترتبط بضعف الأداء بشكل يمكن من اقتراح أفضل الحلول

في ضوء تحديد الأسباب المباشرة  ما الذي نقترحه من اجل حل هذه المشكلة؟ و :تحديد الحلول .3.2.5.4

فراد لا يتم اقتراح إستراتيجية منظمة لحل المشكلات، فهل الأ ،وكذا بعض المتغيرات ذات الأهمية

من عملية  ايمثل جزءإذن لتأدية العمل؟ والتدريب ) معارف، مهارات( يمتلكون الكفاءات اللازمة 

  .  التدخل المقترحة مع استمرار عملية تحليل الاحتياجات التدريبية

من خلال الاحتياجات  ما هي الكفاءات التي سيتم تنميتها؟  :الاحتياجات التدريبية ديدتح        .4.2.5.4

نستطيع صياغة  ،شكل فارق في مستويات أداء الكفاءة المرغوبة و الأداء الحالي التدريبية التي تم تحديدها في

.
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ومنه تتوج عملية تحليل الاحتياجات التدريبية بتحديد دقيق لمحتوى التدريب الملائم الذي . أهداف التدريب

تحديد إلى بالإضافة  ،عملية التدريبوالتعرف على خصائص الشريحة المستهدفة ب ،يخدم تحقيق الأهداف

السياق الذي ستمارس فيه الكفاءات الجديدة أو المنتظرة، وعليه ينتج عن هذه التحليلات اقترح الأهداف 

 .التدريبية والمحتويات واستراتيجيات التدريب المناسبة

الخدمة المعتمدة حاليا   إن أنماط عملية التدريب أثناء :؟كيف تسهم عملية التدريب في تحقيق النتائج      .5.2.5.4

موجهة حصرا  في ضوء إحداث النتائج التي تتمظهر في اكتساب المعارف، في حين إذا اعتبرنا التدريب 

أثناء الخدمة كعملية لدعم ورفع مستوى الأداء أو الكفاءة فإن عملية التدخل سيكون لها حتما أثار أبعد 

 .من و أوسع تتجلى على مستوى نتائج المنظمة ككل

 ومن أجل حوصلة هذا النموذج في تحليل الاحتياجات التدريبية بالاعتماد على تحليل الأداء، وإبراز أهم مميزاته العملية

من خلال هيكلة كل   ،التي تتمظهر على مستوى مختلف وظائف نظام التدريب ،في عملية التدريب أثناء الخدمة

قدم هذا الجدول في شكل مقارنة نالتدريبية و أولوياا، فإننا  الاحتياجاتكل خطواته في ضوء تحديد  توجيهمراحله و

  .بين نظام التدريب التقليدي و نظام التدريب أثناء الخدمة الموجه لتحسين الأداء

 يوضح�اQقارنة�ب]ن�التدريب�التقليدي�والتدريب�اQوجه�لتحس]ن�.داء:  09جدول�رقم
Activités du service de 

formation 
 مصلحة�التدريبأنشطة�

Formation « traditionnelle» 
 التدريب�التقليدي

Formation vue comme soutien 
à la performance 

 تدريب�موجه�لتحس]ن�.داء
Mission 

 ا همة
�بدقةال التصميم�و{ع|م�وإدارة�عملية�التدريب� �وتحديدها �ا شك|ت �ع`ى ،�تعرف

�وتخطيط�� �تصميم ،� �الحلول اق%$اح

 م�والتقيي
Liens avec objectifs org. 

�رتباط�بأهداف�ا نظمة 
 مباشر�وثيق�بوضوح��اطارتب صعوبة�تحديد�درجة��رتباط�

Approche 
 ا قاربة

� أداة�رجع�استجابة�لطلبات� �مبنيةتوقعية �مع��منتظمة �التعاون ع`ى

�أهداف�اد{  �تحقيق �لدعم �ا شرفة رة

 ا نظمة�
Rôles des spécialistes 

 YخصائيFن�أدوار 
�و� �برامج Mومصمم� �مخططFن مدربFن

 إداريFن�مسF$ين�

�للتدري �وموجهFن �ومشرفFن ب�مستشارين

 تغيF$�لتحسFن�مستوى�Yداء�و�فاعلFن�eي�ال
Analyse des besoins 
 تحليل��حتياجات�التدريبية

�ا عارف� �تحديد �ع`ى �فقط مبنية

  وا هارات

ظم�تدمج�كل�العوامل�ا ؤثر�eي�الداء��ن�مع

 ا شك|ت�متعددة�Yسباب
Types de formation 

 أنماط�التدريب
�ع`ى� دروس�وعروض�ومحاضرات� �مبنية �ومتنوعة �نشطة اس%$اتيجيات

 التعلم�
Transfert au travail 

 التحويل�eي�العمل
 تخطط�و�تتابع�eي�ا يدان� م%$وكة� تغF$ات�ا يدان�أو�وسط�العمل�

Évaluation / Mesures 
 والقياسات/  التقويم

Mعدد�الدروس�و��،مستوى�التعلم�ا ر��

 عملية�التدريب��ا شاركFن�وتكلفة

تحويل�الكفاءة�eي�أداء�العمل��وأثارها�ع`ى�

�عملية� �eي �ستثمار� �وعائدات � النتائج

 التدريب

  

.
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  وتحديد الوظائف في ضوء منبئات الفعاليةتحليل الاحتياجات مخططات التدريب أثناء الخدمة بين . 5

 يجمع كل المختصون على اختلاف مقاربام والاستراتيجيات التي يتبنوا في تدريب المعلمين  أثناء الخدمة 

نقل المعارف والخبرات الجديدة للمعلمين لجعلهم  أثناء الخدمة ترتكز على غاية مثلى تتمثل فيالبرامج التدريبية  أن

تعلق تلك التي توبالخصوص  ،المرتبطة بالعملية التربوية تالايواكبون التطورات والتجديدات التربوية في كل ا

يضطلع المختصون  من باحثين وخبراء بإجراء دراسات ميدانية من  ،، وعلى هذا الأساسوالتعليمية بممارستهم التربوية

وتحد أيضا من  ،والصعوبات التي تعترض مهام المعلم وتحد من فعاليته التربوية ،أجل الكشف عن أهم المشكلات

  .مردودية الفعل التربوي ككل، ويعمدون بعد ذلك إلى صياغتها في شكل احتياجات تدريبية

تحليل الاحتياجات التدريبية أحد أهم الخطوات الضرورية في عملية التدريب أثناء الخدمة، إذ وعلى هذا الأساس يعتبر  

وصياغة المحتوى وهيكلته في ضوء  ،إجرائي ووجيهيتم في ضوء هذه الخطوة تحديد أهداف عملية التدريب بشكل 

إستراتيجية التدريب التي ستعتمد في ضوء طبيعة الاحتياجات وترتيب أولويات الاحتياجات حسب أهمتها في ضوء ما 

  .تسفر عنه نتائج عملية تحليل الاحتياجات

 أوالمطلوب أو المأمول والمرغوب هني الم الملمح الفارق الظاهر بين من خلال الاحتياجات التدريبيةوعمليا تتجلى  

حيث تمثل الاحتياجات التدريبية الفجوة بين الوضعية الواقعية الحالية  ،الحقيقي للملمح الواقعيالتشكيل الضروري، و

وتحليل هذه الفوارق يقودنا إلى ترجمة الاحتياجات إلى أهداف تدريب وإلى القيام بكل  .والوضعية المثالية المأمولة

فمن  ،فعملية التحليل تمثل مرحلة أساسية في هندسة عملية التكوين أو التدريب ؛الآليات والخطوات اللازمة والضرورية

ومعرفة وتحديد أهداف عملية التدريب  ،بمعنى أن نحدد مطلب وعرض عملية التكوين ؟المهم معرفة من أين ننطلق

فتحليل الاحتياجات «. ظيفة التدريب على النحو الأمثلمن أجل إرساء وعقلنة و ،والمبادئ والتوجيهات العامة

 »أين تلعب عملية التدريب دورا جوهريا إلى أخرى التدريبية يمثل ترجمة الإرادة في التطور والانتقال من وضعية مهنية

23   

أربع وظائف  ) Gérard,2008 ;Xavier,1997,Le boterf,1992(هذا السياق  حدد بعض المختصون في  و

يمكن إتباعها ضمن نظام تكوين أثناء  -الاحترافية المهنية و التكييف المهني والالتزام المهني والضبط المهني -أساسية

، ولا يمكن مسبقا تفضيل وظيفة واحدة عن الوظائف الأخرى، لأا في حقيقة الأمر كلها ترتبط بخيارات الخدمة 

 ه في هذه الوضعية، هو أن نعي يجبابرة مرتبطة بما يشغلنا آنيا، ولكن ما وفي بعض الأحيان توجهات ع  ،وضرورات

  الوظائف إذ تختلف وتتباين ؛ورهاناااختيارنا للوظيفة وتفضيلها يتحدد معنى فعالية  عملية التدريب من خلال أنه 

  .لعملية برمتها، وتلعب عملية تحليل احتياجات التدريبية دورا جوهرا في هذه ااستراتيجيا فيما بينها

  :» «Fonction de professionnalisationوظيفة الاحتراف المهني  .1.5

على تنمية الاحترافي لمهنة المدرس، حيث تركز عملية التدريب أساسا و هذه الوظيفة مرتبطة بالجانب المهني 

الموجهة  لإحداث النتائج المرغوبة المتمثلة في  أفضل مردود  من خلال توظيف  و  ،المعلم القدرات والمهارات  المهنية

ومن خلال هذه الوظيفة يمكننا تعريف التدريب أثناء الخدمة  عملية التدريس، الكفاءات  الموجودة أو التي تتطلبها مهنة

.
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ر واأدفاءات اللازمة لممارسة وتحديث الك ،من جهة المعلم على أنه عملية تسمح  بالحفاظ على مكتسبات وقدرات 

  :24وذلك من خلال الأنشطة الموجهة إلى ،محددة من جهة أخرى وتأدية مهام 

 .في ممارسة المهنة القاعدية المطلوبةتحسين وتطوير الكفاءات  -

  تحديث الكفاءات و الرسكلة المهنية  -

 تحديث المعارف  -

 تصحيح  وسد نقص المؤهلات  -

 مهنياتأهيل المتدربين لإدماجهم  -

يمتلك  وعمل  منصب  علىوفي هذه الحالة ينظر لمفهوم الفعالية على المدى المتوسط ، لأن المهم  أن يحصل الفرد 

ربما قد يبدو لنا أن نظام التدريب أثناء الخدمة في الجزائر قد اعتمد في ، 25كفاءات  اللازمة لتأدية مهنته بشكل دائمال

عتبر عملية التدريب أثناء الخدمة امتداد مباشر لعملية التكوين الذي ي لمنظور لووفقا استراتيجته على هذا التوجه 

يف الفرد مع التطورات التقنية لهذه يكت بالإضافة إلى محاولة الأولي؛ فالتكوين لمهنة ما يستلزم التحكم في كل متطلباا 

داء بين الوضعية الحالية ومتطلبات الأداء إلا أنه في غياب  معايير لتحديد الفوارق في مستوى الكفاءة والأالمهنة، 

 ة عملية التدريبيفعال لا يمكننا بأي حال من الأحوال تقدير ،المرغوب أو المطلوب  في ضوء عملية تحليل الاحتياجات

  .التدريس  المتدرب من كل الكفاءات اللازمة التي تتطلبها ممارسة مهنة درستمكن الم تعتمد على تقدير مدى التي 

  :» Fonction d’adaptation professionnelle «وظيفة تحقيق التكيف المهني   .2.5

 معلمعملية التدريب أثناء الخدمة أساسا إعداد  وفي ضوئها تستهدف ،هذه الوظيفة الثانية مرتبطة بعملية التكييف المهني

، وفي ومتكيف مع طبيعة المهام التربوية والبيداغوجية المنوط ا مندمج في منصب عمله و  ،مهني محترف من طراز جيد

من مستوى حالي من الكفاءة  إلى مستوى  آخر من  المعلمالحالة تحرص عملية التدريب أثناء الخدمة  على تكييف هذه 

بين الكفاءة  الكفاءة مطلوب أو ضروري  لممارسة المهنة في وضعية ذات خصوصية غير الوضعية المألوفة ، والفارق

أو ظهور مشكل  آني مرتبط بسير   ،هنةفي الم  الحالية والكفاءة المطلوبة  قد تفرضه متطلبات التطور الذي يحدث

مستوى  علىأو حتى ضعف واضح  ،مستلزمات عملية جديدة وتغير إجراءات العمل، اقتناء وسائل حديثة أ( المنظمة

 .التربوية مشروع تغيير في المؤسسة أو  ،التعليمهنة لمريعي العام أو يفرضه الإطار التش  ،) التربوي  المنتوج

يستهدف اكتساب الفرد نوع من التحكم الذي يمكن أن يأخذ اتجاهين  على هذا النحو فالتدريب أثناء الخدمة

في  مثل التحكم التدريس  اكتساب كفاءات خاصة ونوعية ترتبط مباشرة بمهنة ( متكاملين؛ مستوى من التخصص 

اكتساب كفاءات ثانوية تتطلبها المهنة  ككفاءة تكوين ( ، أو مستوى متعدد المهام )تأدية مهام خاصة و وسائل خاصة

  .)للتكيف مع متطلبات المهنة االأطر المستخدمة حديثا ومواكبته

المؤسسة  ةمرد وديوعملية تحليل الاحتياجات التدريبية الخاصة ذه الوظيفة  تدخل ضمن منطق الإنتاج و مستوى 

، وأنواع التدريب أثناء الخدمة التي تتبع هذه الوظيفة تدخل  ضمن المدى القصير والمتوسط من حيث المدة  التربوية

المخصصة لرزنامة التدريب، وذلك تبعا لمستوى الفوارق وأهميتها  بين مستويات الكفاءة ، وعادة ما تكون احتياجات  

.
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وهذا ما يمثل أنشطة التدريب أثناء  ،للمؤسسة التربويةأو بالنسبة  للمعلملنسبة سواء با  ،متجذرة في المشروع المهني

 : يلي الخدمة التي تستهدف ما

  .الحفاظ على مستوى مهني يستجيب لمتطلبات الوظيفة -

  .التكيف مع التقنيات الجديدة و مستجدات شروط العمل -

  .التنويع في الكفاءات -

  التخصص بالنسبة للأفراد العاملين  -

 .يد للمهام المطلوبة في كل وظيفة ومن ثم تأديتها بكل كفاءة وفعاليةالجهم فال -

كفاءاته مع  وملائمة و من خلال هذه الوظيفة يمكن تعريف التدريب أثناء الخدمة على أنه عملية تسمح للفرد بتكييف

ل تدخله من خلال تأدية من أجل التخصص في ميدان معين أو توسيع مجا ،المتطلبات الخاصة لمهنته في مؤسسة معينة

ووفقا لهذا المنظور ترتبط فعالية عملية التدريب أثناء الخدمة بفعالية الفرد في منصب عمله، وتقدير  .مهام أخرى

و القيام بكل  ،تطبيق كل المخططات من وتقاس من خلال تمكن الفرد   ،الفعالية يكون على المدى المتوسط

  .امهالإجراءات والعمليات الضرورية حتى وان لم تكن مرتبطة مباشرة بمه

  :» Fonction d’engagement professionnel «وظيفة تحقيق الالتزام المهني  .3.5

بالاعتماد على التوقع والاستباقية في تحقيق   ،وتعتبر الملاءمة بين الفرد ووسط عمله الغرض الأساسي لهذه الوظيفة

في التحول، فمن خلال هذا النوع من الوظائف يجب أن تسمح عملية التدريب أثناء الخدمة  بتسيير التغيير  والتحول 

حسب احتياجات  يداخلال؛ الترقية و إعادة التوجيه  المؤسسة التربويةالمسار الشخصي والمهني  والاجتماعي في 

وما إلى .... المهني  وإدارة التكنولوجيات الجديدة داخل هذا السياق ، والاستجابة لتطور عملية البحث العلمي السياق

 :ويهدف إلى تحقيق ما يلي المؤسسةو يتميز هذا النوع من التدريب بأنه يأخذ طابع جماعي ضمن . ذلك

  تنمية استقلالية الفرد  و أخذ المبادرة -

 تسيير التوتر والصراع -

 .المسئولية  والبحث والتوقع والاستباقية والتدريب ، وما إلى ذلك أخذ -

 . للوظائف الجديدة المعلمينيئة  -

  .للمتطلبات  واحتياجات السياق العام ؤتهيالإعادة التنظيم و -

تغير ال لمعلمعلى أنه العملية التي من خلالها يمكن ل ،و من خلال هذه الوظيفة يمكن أن نعرف التدريب أثناء الخدمة

وتقدر الفعالية تبعا  ،في وسطه المهنيمشروع معين ح فاعلا يسهم في بلورة بوالتحول بشكل ديناميكي مستمر فيص

أكثر منها على  المؤسسة التربويةحيث تقاس على مستوى وظائف  ،لهذه الوظيفة على المدى المتوسط  والطويل

المتدربين  في  المعلمين ة ليس فقط  من خلال مدى إسهام، فعملية التدريب أثناء الخدمة تكون فعالالمعلمينمستوى 

ومدى استجاباا لمتطلبات  ،على  تنمية نفسها  وتطورها المؤسسة التربويةقدرة إنما من خلال مدى  ،المؤسسةتطوير 

  .تحديات في مواجهة  متطلبات سوق العملالو رفع  ،السياق العام

 

.
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  :» Fonction de régulation socioprofessionnelle «وظيفة الضبط السوسيومهني  .4.5

مثل إعادة توجيه المشروع المهني  مهما كان الوضعية من  ؛تسمح هذه الوظيفة بمواجهة التغييرات  وكل المستجدات

حيث أنه يمثل وضعية  أو نتيجة حتمية أو يمثل خيار مفضل للمعلم الفاعل، وتتمحور هذه العملية على سؤالين مهمين 

و من خلال هذه  .»كيف يتم الربط بين الاثنين  « »ما هو مشروعي في الحياة « »ما هو مشروعي المهني «هما 

الوظيفة يعتبر الفرد كفاعل يسهم في عملية التغيير عبر سهولة تنقله وحركته ضمن إطار العمل، وترتبط هذه الوظيفة 

بمعنى أن التربية والتكوين مدى الحياة يستوعب عملية  »التربية مدى الحياة  «للتدريب أثناء الخدمة خصوصا بمفهوم 

ويغطي كل  ،من مرحلة التحضير للتمدرس  إلى غاية ما بعد التقاعدركز على التعلم نأين يجب أن  ،التكوين برمتها

ووفقا لهذه الوظيفة يمكن تعريف التدريب أثناء . و غير المقصودة أو غير الرسميةأنواع وأشكال التربية المقصودة  أ

هيكلة مشروعه  خذ خطوة إلى الخلف لمراجعة ممارسته ثم التفكير في إعادة صياغة أوبأالخدمة كعملية تسمح للفرد 

  . المهني

الفعالية في هذه الحالة لا يمكن تقديرها إلا في مستوى المدى الطويل، فعلى المستوى الفردي تعتبر عملية التدريب  و

أما على المستوى  ،ن يحقق الفرد التألق المرغوبأو ،تنمية المهنيةالفي حالة تحقيق الفرد للتطور و فعالة أثناء الخدمة

 ،على اتمع بأكمله هاو إنما أن تظهر آثار ،الجماعي لا تقدر من خلال الآثار على مستوى المنظمة المهنية المستخدمة

 .وتقدر فعالية عملية التدريب من خلال مدى إسهامها في خلق مجتمع مزدهر و متفتح ومواكب لمتطلبات العصر

  :ين تحليل الاحتياجات واختيار نماذج التدريبمخططات التدريب أثناء الخدمة ب. 6

وسريعة،  حيث شهدنا  وتربوية عديدةفكرية و نظرية و عملية  التكويني بتحولاتيتميز الراهن التربوي و 

 وفي ضوء ،انبثقت عن تطبيقاا العملية العديد من النماذج التربوية والتكوينية التربوية التيبروز العديد من النظريات 

فإن العديد من الباحثين على غرار  ، الذي يعرفه ميدان التربية وتكوين المعلميننماذج التكوين في والتنوع  الوفرةه هذ

Paquay.l ,Zechner.K (2001) و مزج المحلي بالعالمي في مجال  ،هو تقليدي والحديث يرون أنه يجب التوفيق بين ما

26تصف بالوجاهة والفعالية التربية والتكوين لبناء مشاريع ومخططات تكوين ت
   

لوصف مجموعة من المعتقدات والتجارب ،   « Paradigme »ولقد دأب هؤلاء الباحثين على استعمال مفهوم نموذج 

بالإضافة إلى النشاط المهني والممارسة التعليمية  ،والخبرات والقيم الموجهة لإدراك أهداف العملية التعليمية التعلمية

ويبدو لنا من خلال ما سبق أهمية  تحليل . للمعلم، وهذه النماذج تبنى في ضوء انجاز أو تطبيق استراتيجيات تكوينية 

، وذلك لعملية التدريب أثناء الخدمة  للمعلمين  « les orientations conceptuelles »الأطر والتوجهات المفاهيمية 

وتوضيح مختلف الاستراتيجيات ذات الأولوية في عملية التدريب أثناء  تحليل من في إطار  تبني منحى مناسب يمكننا

من ) الأكاديمي والمهني أو الحرفي والتقني والتطويري ( عبر تقدير أهمية و مكانة كل النماذج بين التقليدي   ،الخدمة

من جهة أخرى ، وذلك في ضوء الوظائف عملية ) اة والتكوين الذاتيالتكوين مدى الحي( جهة مقابل الحديث 

والتي تحددها بشكل جلي عملية تحليل الاحتياجات و تحديد أهداف عملية التدريب بشكل  ،التدريب أثناء الخدمة

  .إجرائي 

  

.
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 ):PFCAC: (نموذج التكوين الأكاديمي. 1.6

تتمثل في تحديث المعارف في مادة   ؛ذات أولوية يبنى هذا النموذج للتدريب أثناء الخدمة على أهداف

والمعارف المفصلية المشتركة بين الفروع والتخصصات                                  ،   « savoirs disciplinaires »التخصص

»  « savoirs interdisciplinaires  ، كتيك ممابالإضافة تنمية المعارف  البيداغوجية  و طرق التدريس والديدا 

على المستجدات  والتطورات في  ميدان البحث في العلوم الإنسانية  والاجتماعية  بالإطلاعللمعلمين المتدربين  يسمح

والتربوية على وجه الخصوص، وتبعا للأهداف المبينة أعلاه فإن هذا النموذج للتدريب أثناء الخدمة  يتبنى إستراتيجية  

 .مة والدروس البيداغوجية وتربصات الرسكلة وتحسين المستوىمبنية على أسلوب المحاضرات العا

  ):PFCT(نموذج التكوين التقني أثناء الخدمة . 2.6

ومن منطلق المهام والوظائف في تحليل الممارسة التدريسية الصفية للمعلم، الباحثين المتخصصين  اهتمام من خلال

فكل كفاءة أو مهارة  ؛بناء وتطوير البرامج المبنية على الكفاءاتأسهم عدد من هؤلاء بجدية  في  ،الموكلة إلى المعلم

سب تدريجيا توبناءا على تحليل الكفاءة إلى مكونات أدائية عملية فإا تك ،تعليمية خاصة تمثل وحدة تدريبية خاصة

  ات ونظام الملتقي التعليم المصغر ونظام الوحدات المصغرة إستراتيجيةبالاعتماد على   ،بشكل تطوري 

« séminaires thématiques »  . لإكساب المتدربين هذا النموذج على التدريب التقني في الوضعية  يعتمد إجمالا

 « savoirs faires »  المعارف العملية ذات البعد التطبيقي

  ):PFCP(نموذج التكوين الذاتي . 3.6

أساسا على شخصية المعلم  أو ما  ويعرف أيضا بالنموذج الفرداني أو الشخصاني، ويرتكز هذا النموذج

في التدريب، مما يستدعي تغيير مستمر في محتويات عملية التدريب و الكيفية التي تنظم ا  ةيعرف بالمقاربة الفردي

يولي هذا النموذج أهمية كبيرة لعملية  Paquay. L (2012) 27استجابة لتغير وتنوع احتياجات المتدربين، وحسب 

، ويضف ) كل أعضاء اتمع المدرسي( لاقات والتفاعل مع التلاميذ  وزملاء المهنة في وسط العمل الاتصال  وبناء الع

لمتربصين بالحرية أكثر في التعبير عن احتياجام بمختلف مستوياا ذلك لأن مناخ أن برامج التدريب تسمح ل الباحث

 .والجديةفز على عملية  التفاعل والتواصل المبني على الثقة يحالعمل 

  ):PFCA(أثناء الخدمة ) المهني(النموذج الحرفي . 4.6

من أجل  ،يركز هذا النموذج  في التدريب أثناء الخدمة على تنمية المعارف التطبيقية لدي المعلمين المتربصين

من خلال التركيز على تحسين مستويات الأداء لديهم و رفع كفاءم  ،مساعدم على تأدية مهامهم كما يجب

العملية، هذا ما يجعل عملية التدريب أثناء الخدمة تركز على استراتيجيات تعتمد على أسلوب  التربصات الميدانية  

إلى تبادل  بالإضافة ،من خلال تقليد معلمين ذوي خبرة معتبرة و أسلوب التدريس المصغر ،والملاحظة  والمحاكاة

 .اف عملية التكوينالخبرات مع الزملاء لتلبية الاحتياجات واكتساب أهد

.
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على المفاهيم النظرية فقط البيداغوجي   المعلم في عمله التربوي و لا يعتمد Perrenoud. P(1991) 28وحسب 

وإنما يجب أن يعمل المعلم كحرفي حاذق متعدد المهام يجمع ما  ،والقواعد التي اكتسبها من خلال عملية التكوين الأولي

 .    توفر له من مستلزمات ويجند  كل الآليات لبناء ممارسته التربوية والتدريسية بالخصوص

  :)PFCRD(نموذج البحث والتطوير من أجل التكوين أثناء الخدمة . 5.6

التحليلية لوصف نماذج التكوين الذي يرتكز البحوث من استعمل مصطلح  لأو  Ferry. G (1983)29ويعتبر

ركز كثيرا على أهمية هذا البعد في عملية التدريب أثناء الخدمة كبديل مهم قد و ،حول تمفصل النظرية والتطبيق

ن والتي تطبع معظم برامج عملية التكوي ،التي تبدو غير واقعية في بعض الأحيان ،لتعويض المقاربة السطحية الاصطناعية

الفكرة التي مفادها   Paquay. L (1994)وفي نفس الاتجاه يؤيد . خاصة تلك المتعلقة بعملية الإعداد الأولي للمعلمين

و يعطي الأولوية للبحوث التطويرية والتقويمية التي تم بحل المشكلات البيداغوجية  ،أن تكوين المعلمين للبحث ممكنة

ذات الأبعاد  التطبيقية التي تم بالفعل البيداغوجي    لمعلم، والبحوثالمرتبطة خصوصا بالممارسة التدريسية ل

                                               « recherche praxéologique en éducation » 30                والتربوي  عموما

مؤكدين أن المهنية  أو الاحترافية في  ،المساروفي الوقت نفسه انضم ثلة من الباحثين من ذوي الاتجاه التطبيقي إلى هذا 

    فعالين تستهدف إعداد معلمين تطبيقينعملية التعليم تعني قبل أي شيء تطوير استراتيجيات تكوين 

« enseignants praticiens efficaces »  31.لكن هؤلاء لا يعطون الأولوية المطلقة للبحوث التطبيقية فقط  

، سواء تعلقت الدراسات التحليلية التي تناولت تحليل أنظمة تكوين المعلمين بشتى أنواعهاهذا وقد بينت العديد من 

أثناء الخدمة ، أن المختصون في بناء البرامج التكوينية والتدريبية  لهم ميول واضحة تفضل التدريب  وأ بالإعداد الأولي 

تجاه انتقادات كثيرة من طرف عديد الباحثين، عن البعض الآخر، وقد لاقى هذا الا « Paradigmes »بعض النماذج  

مما يستوجب عملية تكوين متنوعة  ،والوظائف   الأبعاد والمتطلبات من حيث الكفاءة ةذلك لأن مهنة  التعليم متعدد

  .الاستراتيجيات  والاهتمامات  للاستجابة لكل احتياجات هذه المهنة

   ):PFTLV(الحياة نموذج التكوين مبني على مفهوم التكوين مدى . 6.6

  ،حيث يعتبره كثير من الباحثين موضة عصرية ،لقد ظهر هذا المفهوم حديثا في ميدان التربية والتكوين

فهذا  ،نتجت عن متطلبات مواجهة تحديات الحياة الاجتماعية والاقتصادية التي فرضتها تعقيدات هذا العصر الحديث

من  ،ة يمكن استعماله كوسيلة تستجيب لاحتياجات المعلمين المتنوعةالنموذج المبني على مفهوم التكوين مدى الحيا

بديل ككفاءات شخصية ووظيفة  ومهارات صفية وغير صفية فرضتها أدوار ومهام المعلم المتغيرة باستمرار من جهة، و

وازن بين بإيجاد نوع من الت حلعملية التكوين المؤسساتية الكلاسيكية من جهة أخرى، كما أن هذا النموذج يسم

و  بالنظر . والتدريب أثناء الخدمة من جهة أخرى ،التكوين الأولي والمواكبة في بداية المشوار المهني للمعلمين من جهة

فإننا نرى أنه  يجب أن  يعتمد تنظيم  عملية التكوين الأولي الموجه لإعداد المعلمين من خلال تصميم  ،إلى ما سبق

بالشكل الذي يجعلهم يتحملون مسؤولية التنمية  ،الاحتياجات المستقبلية للمعلمينعلى دمج  ،برامجه واستراتيجياته

32ويرى  .خلال مسارهم المهني  بأنفسهمالشخصية والمهنية 
Cros. F (2005)  أن مثل هذا النوع من التكوين يمكن

أن تتكفل به الجامعات بمختلف تخصصاا، ويضيف أن هذا النموذج في التدريب أثناء الخدمة قد أدخل طرق 

.
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و أسلوب  ،كورشات الابتكار الجماعية ؛واستراتيجيات جديدة ومختلفة عما كانت عليه عملية التدريب التقليدية

أو  أسلوب العمل ضمن فرق موسعة متعددة  ،نسة حسب نوعية الاحتياجاتالعمل في فرق بيداغوجية متجا

 ،و يرسي عمل جماعي نوعي ،الاهتمامات أو الاحتياجات ، فهذا النموذج يوفر بحق تكوين تناوبي بأتم معنى الكلمة

من حيث  ،و الأنجع وبمعنى أدق هذا النموذج في التدريب أثناء الخدمة يسمح بتغيير وتطوير عملية التكوين نحو الأفضل

  .تحقيق هذه الغايات المثلى والتوجيه  الأمثل للموارد التي يمكن أن تستثمر في سبيل  ،هدافالأتحقيق 

  :نحو نموذج مقترح في ضوء الراهن التربوي الجزائري: تحليل الاحتياجات التدريبية للمعلمين أثناء الخدمة. 7

لجعلهم يواكبون التطورات  ،المعارف والخبرات الجديدة للمعلمينإن الهدف من البرامج التدريبية هو نقل 

المرتبطة بالعملية التربوية وبالخصوص ما هو متعلق بممارستهم التربوية، وعلى  توالتجديدات التربوية في كل االا

لمشكلات من أجل الكشف عن أهم ا ،يضطلع المختصون  من باحثين وخبراء بإجراء دراسات ميدانية ،هذا الأساس

والصعوبات التي تعترض مهام المعلم وتحد من فعاليته التربوية وتحد أيضا من مردودية الفعل التربوي ككل، ويعمدون 

  . بعد ذلك إلى صياغتها في شكل احتياجات تدريبية

في ضوء هذه  ويعتبر تحليل الاحتياجات التدريبية أحد أهم الخطوات الضرورية في عملية التدريب أثناء الخدمة، إذ يتم

وصياغة المحتوى وهيكلته في ضوء إستراتيجية التدريب  ،الخطوة تحديد أهداف عملية التدريب بشكل إجرائي ووجيه

وترتيب أولويات الاحتياجات حسب أهمتها في ضوء ما تسفر عنه نتائج  ،التي ستعتمد في ضوء طبيعة الاحتياجات

  .عملية تحليل الاحتياجات

تعلقة  بمصداقية  وموضوعية  عملية التحليل من خلال اعتماد منهجية صارمة وواضحة المعالم،  ولضمان المتطلبات الم

رق أو االف يعتمد  على تحديد حجم   ،يجب أن تتبنى هذه العملية مفهوم إجرائي للاحتياجات التدريبية أثناء الخدمة

لمأمول أو الناتج المتوقع أن يكون عليه هؤلاء الحالي وبين الوضع ا المعلمينبين حقيقة أو واقع  الفجوةالمسافة أو 

مقارنة واقع الأداء الحالي بصورة الأداء المتوقع  خلال من حيث معارفهم ومهارام وقيمهم واتجاهام، فمن مستقبلا

ديد أثناء الخدمة، ومن ثم سيرتكز تحليل الاحتياجات التدريبية مبدئيا، على تح أو المنشود تبرز الحاجة إلى التدريب

الوضعية الراهنة للمعلمين  ومقارنتها بالوضعية المأمولة أو المستهدفة لتقدير حجم الفارق أو الفجوة، ومن خلال هذه 

العملية يمكن حصر جوانب النقص التي يتسم ا أداء المعلمين في كل جوانب ممارستهم التعليمية الصفية وغير الصفية، 

اد على مستويات أو معايير الأداء المثالي أو المرغوب وفقا لمتطلبات  فعالية العملية ثم مقارنتها بما يحب أن يكون بالاعتم

التربوية لتحديد أهم الاحتياجات التدريبية للمعلمين، ، فبالقدر الذي يمكننا من تحديد الاحتياجات والتعرف عليها 

الية العملية التربوية ككل عن طريق عملية أمكننا بعد ذلك تلبيتها و رفع مستوى كفاءة المعلمين و فع ،وحصرها  بدقة

بمدى استعمال تعتمد بالدرجة الأولى على برنامج تدريب أو مخطط فعالية عملية التدريب ونجاح تصميم ف ؛التدريب

 ةتمثل مرحل الخطوةلأن هذه  ،في تقدير الاحتياجات التدريبية استراتيجيات ووسائل القياس العلمي المنظم كما وكيفا

وعليه فإن تقدير الاحتياجات التدريبية وتحديدها بدقة  ؛تشخيص دقيق لوصف العلاج الملائم أو الإصلاح المناسب

يستوفي كل معايير الوجاهة في   ،يساعد في تصميم مخطط أو برنامج تدريبي ناجح وفعال ،وفقا أسس علمية موضوعية

.
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و توجيها نحو  ،وارد البشرية والمادية والمالية على حد سواءأهداف التدريب، و النجاعة من خلال استثمار الأمثل الم

  .الهدف الصحيح

 وفق هذه المقاربة المقترحة من خلالالتدريبية للمعلمين أثناء الخدمة ويمكن تلخيص أهمية عملية تحليل الاحتياجات 

  :التي من أبرزها ما يليو رصد مجموعة من الفوائد 

وذلك من منطق أن التحديد  ،تخطيط البرامج التدريبية تخطيطا يتسم بالعقلانية ويبتعد عن الارتجال والعشوائية  - 1

لاحتياجات التدريبية التي تتطلب أسبقية في ا ضبطالدقيق للاحتياجات يمكن كل من المخطط وصانع القرار من 

والمفاضلة بين  ،الملائمة لتلبية تلك الاحتياجات وبالتالي المضي قدما نحو تحديد الوسائل ،التدريب عن غيرها

  .البدائل المتاحة والممكنة من تلك الوسائل

أو ما يمكن أن نسميه نقطة  ،يساعد التحديد الدقيق للاحتياجات التدريبية في التعرف على نقطة البدء في التدريب - 2

الفجوة بين ما لدى المعلمين من كفاءات وما الانطلاق، وذلك على اعتبار أن الاحتياجات التدريبية تمثل الفرق أو 

 .ينبغي أن تكون عليه كفاءام بعد التدريب

إن التحديد الدقيق لتلك للاحتياجات وما يتضمنه من قياسات قبلية سوف يساعد في الكشف عن المستويات  - 3

ضوء نتائج تلك  الحقيقية للمعلمين المستهدفين، الأمر الذي يسهل عملية تصنيفهم في مجموعات متجانسة في

  .القياسات

يساعد التحديد الدقيق للاحتياجات التدريبية في حصر العوامل والمعوقات التي يمكن أن تحول دون الوصول إلى  - 4

ومن ثم عمل حساب تلك المعوقات أثناء التخطيط حتى لا يتم الاصطدام ا  توخاة،تحقيق الأهداف التدريبية الم

أساليب مختلفة من بديد الاحتياجات التدريبية تتضمن جمع معلومات وبيانات معينة أثناء التنفيذ، ذلك أن عملية تح

  .وغيرها من المعوقات البشرية والمادية ،شأا أن تكشف عن المعوقات البيئية والاجتماعية والإدارية والمالية

وإتاحة الفرص الحقيقية لهم للتعبير عن تلك  ،لبرنامج التدريبيباإن تحديد الاحتياجات التدريبية للمستهدفين  - 5

يمثل أحد الضمانات الهامة لإقبالهم على فعاليات التدريب وأنشطته  ،الاحتياجات والمشاركة في تحديدها

و التي قليدية التي تفرض على المعلمين أواستمرارهم فيها عن رغبة ورضي، وهو أمر تفتقر إليه برامج التدريب الت

  .تقرر عليهم

الاحتياجات التدريبية للمؤسسة وللأفراد إلى ثلاثة أصناف  ا يمكن في ضوء عملية تحليل الاحتياجات تصنيفكم  - 6

  :رئيسية على النحو التالي

والتي تتمثل في  ،هي الاحتياجات التقليدية التي تتصل بحاجات المتعلمين الجدد: الاحتياجات العادية المتكررة -

والمهارات والاتجاهات الأساسية التي يحتاجوا، وهذا النوع من حاجة هؤلاء إلى اكتساب المعلومات 

ات المعلمين وتحديثها بما ءوالذي يهدف إلى تطوير كفا ،الاحتياجات هو ما نطلق عليه التدريب الإنعاشي

  .ما طرأ على مجالات عملهم من مستجدات معرفية وأدائيةمع يتناسب 

هذا النوع من الاحتياجات التدريبية إلى مشكلات العمل  يشير :الاحتياجات التي تتصل بمشكلات العمل -

والمتمثلة في أداء المعلمين  ؛الناتجة عن نقص في المعارف أو المهارات أو الاتجاهات الخاصة بمهام العمل

ويهدف تحديد مثل هذه  ، مستوى الأداءفيوالتي ينتج عنها نقص في الإنتاجية أو ضعف  ،وتصرفام

.
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  .صلةالير التدريب اللازم لسد هذه النواقص وحل المشكلات ذات الاحتياجات إلى توف

( ويتضمن هذا النوع من الاحتياجات التدريبية إدخال عناصر جديدة :الاحتياجات التطويرية الإبتكارية -

على عمل المعلمين، تلبية لحاجات المستقبل والتطلعات التطويرية للمؤسسة نحو آفاق لم ) معارف ومهارات 

 .يسبق بلوغها، استجابة لمتطلبات البيئة أو التقدم العلمي الحاصل في مجالات التربية والتعليم

   :تيجيات تحليل الاحتياجاتاسترا. 1.7

من مدراء مسؤلين ومشرفين  بالمؤسسة للفاعلينالموقع التنظيمي  استراتيجيات تحليل الاحتياجات باختلافتختلف       

وظائف و مهام كل طرف من  نظرا لاختلاف أعباء ومسؤوليات ومطالبموجهين ومقيمين ومعلمين، وذلك  

على مستوى المتعلمين  ينباعتبارهم شركاء في تنفيذ مشروع واحد يهدف إلى تحقيق تربية و تعليم نوعي ،الأطراف

وفق معايير محددة على المستوى المؤسسات و مضبوطة ضمن إطار اجتماعي  ،كمنتوج منتظر من المؤسسة التربوية

: و هيفي هذا الجانب، ايمكن الاعتماد عليه ثلاثة استراتيجيات أساسية  وهناك، جتماعي الاشروع الم في ضوءمحدد 

  33:باختصار على النحو التالي هاويمكن توضيح. تحليل التنظيم، تحليل العمل والأداء، تحليل الفرد

   :تحليل التنظيم . 1.1.7

يستخدم أسلوب تحليل التنظيم في تحديد الاحتياجات التدريبية، حيث أنه يتيح الفرصة للتعامل مع العمليات 

من أجل ضبط تلك العمليات والسيطرة عليها وتقويم نتائجها  ،كلية متبصرة بعناصر التنظيم ةعقدة من خلال نظرالم

ويتعامل هذا الأسلوب مع أية ظاهرة أو نشاط تدريبي على أنه يشكل نظاما . وآثارها في ضوء الأهداف المخططة

  .الأهداف المحددةلى تحقيق إمتكاملا له عناصره وعلاقاته وعملياته التي تسعى 

 ،الخطوة الأولى منها هي تحديد الأهداف التنظيمية وفهمها  ؛خطوات أربع أساسية ىوتقوم عمليات تحليل التنظيم عل 

باعتبار أن هذا التحديد والفهم الواضح للأهداف التنظيمية بمثابة الركيزة الأساسية لفهم كافة العمليات التي تتم داخل 

ثم القيام بالموازنة بين  ،لمنظمة، كميا ونوعيا، تخصصيا ومهارياللثانية فهي تحليل الموارد البشرية المنظمة، أما الخطوة ا

وتتمثل الخطوة  ،آفاق المستقبل بشأن الاحتياجات منهاتم على أساسها عملية استشراف تحيث  ،العرض والطلب

د في هذا نللموارد لتحقيق أفضل نتائج، ويست والتي يقصد ا الاستخدام الأمثل ،الثالثة في تحليل معدلات الكفاءة

فهي تحليل المناخ  ،أما الخطوة الرابعة والأخيرة. الخ......الجانب على مؤشرات منها الإنتاجي، والأدائي والمالي 

  .التنظيمي، باعتبار أن هذا المناخ يعكس مواقف واتجاهات العاملين نحو أوجه العمل المختلفة والبيئة المحيطة ا

  :تحليل العمل .2.1.7

وتحليل محتوى كل وظيفة من خلال تجميع  ،تحليل العمليات والوظائف التي تقوم ا المؤسسة ؛ويقصد بتحليل العمل 

والمعلومات والعارف  ،الظروف والمحددات التي تحيط او ،المعلومات عن الوظيفة والمهمات التي تشتمل عليها

ومعايير الأداء والمستويات المقبولة للأداء، فهذا من شأنه  ،اللازمة لأداء كل منها) الكفاءات ( والقدرات والاتجاهات

  .أن يساعدنا في تحديد مجال ونوع الكفاءات والتدريب الذي نحتاج إليه

.
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  :تحليل الفرد. 3.1.7

 عمل ما، وتحديد مدى نجاحه وكفاءته في أداء المهام المتصلة ذا العمل، يقصد بتحليل الفرد، تحليل وقياس أدائه في  

ولكي نتمكن من تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين من خلال تحليل الأداء  .من خلال ملاحظة أدائه لتلك المهام

  :فإنه ينبغي أن ندرس الجوانب التالية

  .مواصفات الوظيفة  -

  ).الاتجاهات والأفكار -الدوافع -الاستعداد للتدريب- القدرات( مثلالخصائص والسمات الشخصية  -

  ).العلاقات مع الرؤساء  - التفاعل مع الآخرين-الإنتاجية ومستوى الأداء( الجوانب السلوكية مثل -

  :مما سبق يتضح أن الغرض من تحديد الاحتياجات التدريبية يساعدنا على -

  . تحتاج إلى التدريب وذلك من خلال تحليل النظمتحديد المواقع أو الأقسام والإدارات التي  -

  .تحديد محتوى التدريب، أي جوانب العمل والمهمات التي تحتاج إلى التدريب من تحليل العمل -

  .تحديد أفراد الفئة المستهدفة الذين يحتاجون إلى التدريب على المهام المحددة وذلك من خلال تحليل الفرد -

  :حتياجات التدريبية أثناء الخدمةوسائل و أدوات تقدير الا. 2.7

 ،منها المقابلات والاستبيانات ،وتتنوع أساليب ووسائل قياس الاحتياجات التدريبية للمعلمين أثناء الخدمة

.. سلالم التقدير الذاتي وأنظمة الملاحظة المنظمة ،و مقاييس تقدير الأداء بشتى أنواعها ،وأسلوب تحليل المشكلات

التي عادة ما تعتمد على تقارير  ،وغيرها من الوسائل الموضوعية، إلى جانب بعض الوسائل جمع المعطيات الكيفية

و بعد حصر الاحتياجات التدريبية وتصنيفها حسب الشريحة المستهدفة و ترتيبها حسب . المشرفين والموجهين التربويين

حتى يتسنى لنا  ،يجب أن تصاغ في شكل عبارات سلوكية إجرائية  تصف حجم القصور والضعف بدقة  ،الأولويات

، ومن أهم الوسائل التي يمكن بعد ذلك تحديد ما يتوقع من المتدرب اكتسابه أو تحسينه بعد خضوعه لعملية التدريب

  34:اعتمادها نذكر ما يلي

  الملاحظة. 1.2.7

لتي تلعب دورا هاما في تحديد الاحتياجات التدريبية، اتعد الملاحظة سلوكا هادفا يرمي إلى تأمين المعلومات 

، والفهم، وتصنف وللإدراكالانتباه، والإحساس، : وتتضمن الملاحظة وتفسيرها أربع عمليات سيكولوجية هي

اقب سلوك شخصي أو مجموعة أشخاص في ظروف الملاحظة على أا مباشرة إذا أمضى الملاحظ وقته في الميدان ير

بيئية معينة مع العلم المسبق، وتتم الملاحظة غير المباشرة عندما تتم مراقبة سلوك شخصي ما وتسجيل المعلومات عن 

ومن الجدير بالذكر أن بيانات الملاحظة من قبل الإنسان تتأثر بعدد من . سلوكه دون أن يعلم أن سلوكه مراقب

تؤدي في الغالب إلى ظهور أخطاء التعميمات، وعموما يمكن ضبط بعض الأخطاء في تفسير بيانات الأمور التي 

الملاحظة للتقليل من التأثير الذاتي أو الشخصي والإبقاء على الموضوعية أكبر قدر الممكن، وتلعب الخبرات التراكمية 

  .دورا في هذا اال ينللملاحظ

  

.
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  :المقابلة. 2.2.7

يتولى مهمة جمع المعلومات عن الاحتياجات التدريبية وبين المعلمين  نويعتمد هذا الأسلوب على المواجهة بين م 

دف التعرف على حاجام التدريبية، ولكي تكون المعلومات التي يتم جمعها عن طريق المقابلة  ،المراد تدريبهم

  :بيرا صادقا فإن ذلك يتطلبموضوعية ومعبرة عن الاحتياجات التدريبية للمعلمين تع

  .إتاحة جو من الثقة والطمأنينة أمام المعلمين للتعبير عن آراءهم بحرية -

  .أن تكون أسئلة المقابلة محددة وواضحة ودقيقة وتلبي الأهداف المقابلة -

  .ىخرنحياز لبعض الآراء دون الأالالا يملي القائم على المقابلة لآرائه على المعلمين ون أ -

 .الدقيق لآراء من تمت مقابلتهم واستقراء حاجام التدريبية من بينهاالتحليل  -

  :الاستبيان. 3.2.7

تصمم دف جمع المعلومات عن الحاجة التدريبية للمعلمين بعد  ،الاستبيان عبارة عن قائمة منظمة من الأسئلة

تلف الاستبيان عن الاختبار يخهم الاستبيان، ود الذين يوزع عليتعبئتها أو الإجابة عن الأسئلة التي تحتويها من قبل الأفرا

في حين لا تكون الأجوبة التي تتضمنها  ،في أن الأخير يحتوي على أسئلة قد تكون أجوبتها صحيحة أو خاطئة

 :ومن الأمور التي يجب مراعاا عند تصميم الاستبيان ما يلي ،الاستبيان صحيحة أو خاطئة

  .واضحة ومحددةأن تكون الأسئلة التي تشتمل عليها  -

  .أن ترتبط الأسئلة بالأهداف التي وضع الاستبيان من أجلها -

ء والضمانات بعدم إفشا ،أن ترافقها مذكرة يوضح فيها الهدف من المعلومات التي يتم جمعها بواسطتها -

   .المعلم وعدم استخدامها إلا في صالح، سرية المعلومات التي يتم جمعها

  :الاختبارات .4.2.7

الاختبارات من الأساليب الهامة التي يمكن الاعتماد عليها في تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين في ضوء تعتبر 

ما تكشفه من أوجه قصور لدى من تجرى لهم، خاصة إذا توافرت لديهم الضمانات الكافية بعدم استخدام نتائجها في 

راعاا عند بناء واستخدام الاختبارات في تحديد من الأمور التي يجب م و ،أي غرض غير الهدف الذي حدد لها

  :الاحتياجات التدريبية للمعلمين أثناء الخدمة ما يلي

  . أن تتناول الجوانب التي يمكن علاجها عن طريق التدريب -

  .أن يتم تقنينها لضمان الثقة في النتائج التي يمكن الحصول عليها -

  . تي يعاني منها المعلمون وأسبااالأن توجه للكشف عن المشكلات  -

 .نتائجها توخي الدقة والموضوعية في عمليات تصحيحها وتفسير -

  

  

  

.
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  :تحليل تقارير الموجهين .5.2.7

تلعب تقارير الموجهين دورا حيويا في تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين، خاصة إذا توافرت فيها عوامل 

والعموميات، حيث يمكن من خلال تحليل هذه التقارير التعرف على نقاط  الدقة والموضوعية والبعد عن السطحية

الضعف التي يعاني منها المعلمون، والتي يمكن علاجها بالتدريب، ومن الجدير بالذكر أن الاعتماد على تقارير الموجهين 

على ذلك عن طريق تقنين بصورا الراهنة قد يؤدي إلى نتائج لا تعبر عن الواقع بشكل موضوعي، ولن يمكن التغلب 

وتسعى إلى  ،بحيث تكون معبرة عن الواقع ؛أدوات موضوعية يعتمد عليها الموجهون في كتابة تقاريرهم عن المعلمين

 .تشخيصه

 :الخبراء تقارير .6.2.7

الخبراء، حيث  تقاريرن بين الأساليب التي تستخدم في جمع المعلومات عن الاحتياجات التدريبية للمعلمين، م

تنظيم برامج تدريبية  راديجتمع عدد من الخبراء في التدريب والبرامج التدريبية، والخبراء في طبيعة الأعمال المستهدفة والم

ويقوموا بدراسة أوضاع المعلمين وتقرير الواجبات والمهام التي تشتمل عليها وظائفهم، ومن ثم تحديد الاحتياجات  ،لها

بتلك الأعباء والمهام من خلال خبرم ودرايتهم بأدائهم، ويستحسن ألا يكتفي ذه الطريقة كوسيلة  التدريبية المتصلة

بل ينبغي تدعيمها بوسائل وأدوات أخرى من بين ما سبق عرضه في  ،وحيدة لتحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين

  .هذا الموضوع

  :مصادر تحديد الاحتياجات التدريبية . 3.7

، عادة ما ملية جمع البيانات التي ستعتمد في تحليل وتحديد الاحتياجات التدريبية للمعملين أثناء الخدمةلتنفيذ ع

 :على المصادر الأساسية التالية يلجأ المختصون إلى الاعتماد 

امة عن فهي تحدد مؤشرات ع ،الأهداف العامة لخطة التدريب العامة التي تقررها الجهة المسئولة أو الإدارة التربوية - 1

ومن ثم يمكننا بسهولة تحديد العاملين المطلوب تدريبهم  ،فالهدف يحدد ما يجب تنفيذه ؛الاحتياجات التدريبية للعاملين

  .ونوع التدريب اللازم لهم

أن ش ؛ فمنو التعرف على مستويات أداء  ومؤهلات ،يد متطلباا الأساسيةدتحليل العمل وتوصيف الوظائف  وتح - 2

 .يمثل مؤشرا أساسيا  في تحديد للاحتياجات التدريبية بدقة هذا أن

لأن  ؛المقارنة بين مستويات الأداء المرغوبة أو المطلوبة لتأدية المهام المرتبطة بالوظائف بمستويات الأداء الحالية للعاملين - 3

غة أهداف إجرائية ااس لصيانخفاض هذه الأخيرة عن كفاية الحد المطلوبة  يعد مؤشرا واضحا لاحتياجات تدريبية و أس

كما يسمح بتوزيع  ،وتوجيه أنشطتها بفعالية  ،وبناء محتوياا،وتحديد استراتجياا   ،لعملية التدريب أثناء الخدمة

 .  وتحديد نوع التدريب الموجه لكل فئة  ،كفاءام خلال ربين إلى فئات مندالمت

التي من المفروض أن تسهم في تحديد و  ،والمشرفين التربويين دراسة تقارير  كفاءة المعلمين التي ينجزها المدراء - 4

في ضوء القصور في الأداء الذي يبدونه في  ،احتياجات  المعلمين الذين هم في حاجة ماسة إلى التدريب أثناء الخدمة

اء ضمن اتمع أو الوظائف المرتبطة بادئهم كأطر في المؤسسة أو أعض ،تأدية بعض المهام المرتبطة بممارستهم الصفية

.
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ويمكن أيضا من خلال تحليل هذه التقارير أن تحدد طبيعة المشكلات التي تؤدي  ،و التعرف عليها وحصرها ،المدرسي

 .ليس فقط لدى المعلمين بل حتى على مستوى كل الأطر التربوية  داخل المؤسسة  ،انخفاض مستويات الأداءإلى 

والتي يمكن من خلالها  ،سئولون مع المعلمين و مع  كل الأطر التربوية للمؤسسةاللقاءات العامة والفردية التي يعقدها الم - 5

وتحول دون تحقيق مستويات الأداء   ،الإطلاع على أرائهم و مقترحام  والمشكلات التي تواجههم في تأدية مهامهم

مع هذه الوضعيات كاستبيانات  التي تتلاءم  ،المرغوبة ، وفي هذه الوضعية يمكن الاعتماد على وسائل جمع المعلومات

 .الرأي و وقوائم الكشف عن المشكلات والمقابلات  وما إلى ذلك

استقدام وتعيين المعلمين الجدد، سواء خريجي المراس والمعاهد المتخصصة في إعداد المعلمين، خريجي الجامعات في مختلف  - 6

بمعنى  ؛العهد بالمهنة  ويبدون احتياجات على كل المستويات يالتخصصات والذين انتسبوا إلى مهنة التعليم، فهم حديث

عبر تمكينهم من مستويات الكفاءة  اللازمة لبدء  ،يجب مواكبتهم لتحقيق التكيف اللازم مع متطلبات المهنة الجديدة

 .  وتشجيعهم لتحقيق نمو مهني فعال ،مهنة التعليم

ني تراجع في الملمح المطلوب و تراجع في مخرجات  النظام اي يعالذ ،تدني مستويات الخريجين من المؤسسات التربوية - 7

التعليمي، مما يستدعي تحليل مستويات النظام التعليمي كله لتحديد المسؤوليات عن رداءة  هذا المنتوج، وفي ضوء هذا 

مة الداخلية التحليل تتحدد مجموعة من الاحتياجات المرتبطة بنظام المؤسسة ككل، والتي قد ترتبط بتغيير الأنظ

مما يفرض احتياجات جديدة  ،للمؤسسات التعليمية و أساليب العمل، أو تبني مقاربات تعليمية جديدة أكثر فعالية

من خلال مواكبة التطور الذي يحدث في المناهج التعليمية  ،على مستوى فهمها والتدرب على استراتيجيات تطبيقها

بالإضافة إلى التدرب على التقنيات و الوسائل التعليمية  والتكنولوجية التي  ،والأنشطة التدريسية  الصفية وغير الصفية

  .تعد أحد أهم مستلزماا

 :الخطوات التي تسبق تحديد الاحتياجات التدريبية. 4.7

يعتبر التعرف على الاحتياجات التدريبية من طرف الإدارة و الجهات المسئولة من أهم الأسس التي تبنى عليها 

دريب أثناء الخدمة ، ويقع على عاتق الموجهين و المشرفين التعرف على نوعية هذه الاحتياجات و الفئة المعنية عملية الت

نوع التدريب الذي سيقدم لها في إطار تحديد وظيفة عملية التدريب أثناء ستستهدفها عملية التدريب و والتي  ،ا

  35:تحديد الاحتياجات التدريبية توفير ما يليعليه يلزمنا قبل  و. الخدمة  وكيفية تقدير فعاليتها 

  التعرف على المستويات الحالية المتدربين  -

 .لياوضع معايير أو مقاييس واقعية لأداء المتدربين المث -

  .ارات الموضوعية لقياس أداء المتدربينبتوفير الوسائل والأدوات والاخت -

 .التدريبيةتوفير الوسائل التي تساعد على تحليل وتصنيف الاحتياجات  -

الأخذ بعين الاعتبار الاحتياجات الفعلية للمعلمين ومن سواهم من الأطر التربوية و المشكلات المدارس  -

والتركيز على حل مشكلات معينة   ،التي تكشف عنها مختلف الاستقصاءات  والمعاينات الميدانية ، والمتعلمين

ينة من المعلمين في مدرسة معينة أو في تخصص مهم بشكل عام بغض النظر عن تخصصام، أو م فئة مع

 .إمكانات التدريب سعيا وراء زيادة فعالية التدريبتوفير  معين، بل وتسعى إلى تفريد النمو المهني و

.
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يتابعوا أنشطته  إقناع المعلمين بأهمية وفائدة التدريب أثناء الخدمة، وشعورهم بالحاجة إليه  لكي يلتحقوا به و -

 .يضحي أحد مطالبهم الأساسية حتىبحماسة ودافعية 

إشراك المعلمين في عمليات التخطيط و تنفيذ وإدارة  برامج و مخططات التدريب  والمساهمة في تقويم نتائجها   -

 .وتوفير مناخ محفز مفعم بالثقة  والتعاون بين جميع الفئات المعنية  لضمان الفعالية للعملية ككل

التعليمية التعلمية شرط أساسي ، خاصة مديري المدارس والمشرفين والموجهين ، تدريب جميع المعنيين بالعملية  -

لأن فعالية عملية التدريب ترتكز أساسا على مدى تجاوب كل الأطراف والشركاء في البيئة المدرسية مع 

  .عملية التدريب أثناء الخدمة

  :خلاصة

 يتم ئهافي ضوفالضرورية في عملية التدريب أثناء الخدمة، تحليل الاحتياجات التدريبية أحد أهم الخطوات تعتبر عملية  

تحديد أهداف عملية التدريب بشكل إجرائي ووجيه وصياغة المحتوى وهيكلته في ضوء إستراتيجية التدريب التي 

ستعتمد في ضوء طبيعة الاحتياجات وترتيب أولويات الاحتياجات حسب أهمتها في ضوء ما تسفر عنه نتائج عملية 

  .الاحتياجات تحليل

ولتنفيذ عملية تحليل التدريبية يجب أن نعتمد منهجية صارمة وواضحة المعالم، ترتكز أولا على تبني مفهوم إجرائي 

رق أو المسافة االف للاحتياجات التدريبية أثناء الخدمة ويثق الصلة بسياق عملية التكوين، و يعتمد  على تقدير حجم  

من حيث  مستقبلا،وبين الوضع المأمول أو الناتج المتوقع أن يكون عليه هؤلاء  ،اليالح المعلمينبين حقيقة أو واقع 

التدريبية، تبرز الحاجة  ،مقارنة واقع الأداء الحالي بصورة الأداء المتوقع أو المنشود خلال ، فمنمتطلبات الكفاءة لديهم 

عية الراهنة للمعلمين  ومقارنتها بالوضعية المأمولة ومن ثم سيرتكز تحليل الاحتياجات التدريبية مبدئيا، على تحديد الوض

أو المستهدفة لتقدير حجم الفارق أو الفجوة، ومن خلال هذه العملية يمكن حصر جوانب النقص التي يتسم ا أداء 

المعلمين في كل جوانب ممارستهم التعليمية الصفية وغير الصفية، ثم مقارنتها بما يحب أن يكون بالاعتماد على 

ستويات أو معايير الأداء المثالي أو المرغوب وفقا لمتطلبات  فعالية العملية التربوية لتحديد أهم الاحتياجات التدريبية م

  .للمعلمين

  

  

  

  

  

  

 

.
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 :مدخل

 لتأثيره المباشر المعلم،نظرا تكوين لمسألة توليها كل الأنظمة التربوية التي القصوى الأهمية بوضوح تتجلى اليوم 
المستويات الاجتماعية والتنموية التعليم و مردودية النظام التربوي ككل، حيث تتجلى نتائجه على كل  نوعية على

  .والثقافية

 أكفاء مكونين الضرورية؛ الشروط المعلم على هذا القدر من الأهمية، فإنه يستلزم توفير عدد من تكوين كان إذا و
 .ترتكز على منهجية علمية من حيث الإعداد والتصميم و التنفيذ و المتابعة و التقويم تكوين وموارد مادية، وبرامج

عرف نظام تكوين المعلمين في الجزائر عدة تحولات فرضتها في غالب الأحيان متطلبات مرحلية، فبعد الاستقلال لقد 
شهدت المدارس تدفقا للمتمدرسين استدعى معلمين غير مؤهلين لسد الفراغ و استجابة لمقتضيات  ،مباشرة

باعتماد التكوين أثناء الخدمة، وبداية السبعينيات تم  الديموغرافية المدرسية مما استدعى العمل على تأهيل هؤلاء المعلمين
 مراكز تأطير هذه العملية و تنظيمها من خلال إنشاء المعاهد التكنولوجية، مع تدعيم العملية بصيغ أخرى كفتح

فية الثالثة، و وفي اية التسعينيات و بداية الأل الصيفية، الثقافية و الورشات بالمراسلة والدروس والمهني الثقافي التكوين
في ظل مشاريع الإصلاح التربوي ظهرت صيغ التكوين ضمن المدارس العليا للأساتذة، مع تبني إستراتيجية التأهيل من 

  .خلال مخططات التكوين أثناء الخدمة من أجل توفير نوعية من المعلمين تصهر على تطبيق المقاربة الجديدة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

.
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  : مفهوم التكوين .1

إعطاء  شكل معين لشخص أو شيء  و تعنى  formaةجاء من الكلمة اللاتيني  formationمصطلح التكوين 
فهو مجموع المعارف النظرية و التطبيقية التي تكتسب في ميدان معين ، و في التدريس هو مجموع الأنشطة ولمواقف  ما،

) الاتجاهاتالمعلومات، القدرات و( المعارف  اباكتسة التي دف إلى تسهيل كيالبيداغوجية و الوسائل الديداكتي
   1قصد القيام بمهمة أو وظيفة

وفق  احاول الباحثون ضبط معانيه فقدونظرا لكون عملية التكوين عملية مركبة تتدخل فيها الكثير من العوامل،  
المفاهيم والتي تعتبر من أهم محدداا، وستناول البعض منها من خلال بعض التعاريف المتداولة من طرف  مجموعة من 

  :  جمهور الباحثين المتخصصين

ات ءو السلوكات و الكفا الاستعداداتمجموعة المعارف و المهارات و «بأنه  التكوين  Ménagerيعرف فقد  
  . 2»الأخرى الضرورية لممارسة مهنة أو عمل

يسعى إلى إثارة عملية إعادة بناء متفاوتة الدرجة في وظائف   ،يدل التكوين على فعل منظم«  Ferryيعرفه في حين 
  . 3»بأساليب التفكير و الإدراك و الشعور و السلوك ةصللالشخص ، فالتكوين ذا المعنى وثيق ا

تتناول سلوك  ،خاصة اتجاهات اتالتكوين عبارة عن عملية تعديل إيجابي ذ « Boterf. G (2008)  Leبينما يعرفه
المعارف و الخبرات التي يحتاج إليها الفرد من أجل رفع مستوى  اكتساب او هدفه ،الفرد من الناحية المهنية أو الوظيفية

فيها  تندمجالتكوين وسيلة لإعداد الكفاءات يه الشروط المطلوبة لإتقان العمل؛ فبحيث تتحقق ف ،كفايته في الأداء
بحيث تكون هذه الكفاءات مؤهلة للعمل الناجح و قابلة للتوظيف الفوري في  ،و السلوكات قدراتالمعارف و ال
  4  »الإطار المهني 

  :نستخلص من التعريفات السابقة أن التكوين يحدث تغيرات على ثلاث مستويات و هي

 . تكوين إلى تنمية المستوى المعرفي، و ذلك بتزويد المتكونين بالمعارف المطلوبةيهدف ال: المستوى المعرفي -

 . المهارات و تنميتها من أجل رفع مستوى الأداء لدى المتكون امتلاكيهدف التكوين إلى :  مستوى المهارات -

والمهارة ، بل تتجاوز ذلك   عملية التكوين لا تقتصر على تزويد المتكونين بالمعرفة:  مستوى السلوكات -
  .5لتشرك سلوك الفرد

أما في مجال تكوين المعلمين يستخدم المربون والعاملون في مجال تكوين المعلمين مفهومات متعددة، كمفهوم الإعداد، 
فتطابق مفهوم  ؛عند البعض هذه المفاهيم اختلطتو كثيرا ما  مفهوم التأهيل ، مفهوم التدريب ، مفهوم التكوين،

هذه المفاهيم وضع  استخدامفي مفاهيمي لأي التباس  تفادياالتكوين مع مفهوم الإعداد و أحيانا مع مفهوم التأهيل ، و 
    6اهيم؛ذه المفمفصلا له اشرح دود معرفية بين معانيها، سنقدمح

 و تتولاه مؤسسات تربوية متخصصة مثل كليات التربية ،هو صناعة أولية للمعلم كي يزاول مهنة التعليم فالإعداد
الطالب ثقافيا و علميا و تربويا في مؤسسته التعليمية قبل المعلم  ادعديتم إ، و ذا المعنى ومعاهد تكوين المعلمين

   .الخدمة

.
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يا في إحدى الكليات فهو يقتصر علي الإعداد التربوي فقط بحيث يكون الطالب المعلم قد أعد ثقافيا و علم أما التأهيل
ثم يقوم بالانتساب إلى كلية التربية ليتزود بالمعارف التربوية و النفسية، و يمارس  ،و المعاهد حسب تخصصه العلمي

  . التربية العملية، و يستخدم التقنيات التربوية، و كل ما يتطلبه التأهيل التربوي و ذلك لتحسين الأداء 

الخدمة لضمان مسايرة التطوير الذى يطرأ على أثناء يات الإنمائية التي يتلقاها المعلم فيطلق على تلك العمل أما التدريب
و ذا المعنى يصبح التدريب عملية تنمية مستمرة طور اتمعي و التقني المستمر، المنهج و طرائق التدريس نتيجة الت

طار محتوى تربوي فكرى و تطوير أساليب تعليمية المعلم و مهاراته الأدائية و تنمية لمعلوماته و قدراته في إلتصورات 
  . جديدة 

وتحسين  ،عارف المعلم و قدراتهم لتنميةو التدريب أثنائها  ،فهو ما يجرى من عمليات الإعداد قبل الخدمة أما التكوين
الخدمة وتستمر كوين قبل و هي تبدأ في مؤسسة الت ،هاراته و أدائه التدريسي بما يتلائم و التطور المتعدد المظاهرم

و الديمومة ، و هدفها تكوين  الاستمرارب تتميز ،و ذا المعنى يصبح الإعداد و التدريب عملية واحدة متكاملة ،أثنائها
و بما يتلاءم مع التغير المستمر الذي يطرأ على المناهج  ،تمكنه من ممارسة المهنة بنجاح من خلال إكسابه كفاءات معلم

   7 .و أساليب التعليم 

مفهوما إجرائيا عن التكوين ، مفهوما يجعله فعلا بيداغوجيا يكتسب  Menagerو    Morinoو في هذا الصدد يقدم 
البناء و إلى تحليل  و ليس مجرد تسجيل للمعلومات أو مجرد تعليم لعادات معينة ، فالتكوين ينبغي أن يسعى إلى ،و ينبني

 استثمارهامع إمكان  ،توضيح المكتسب المعرفي و امتلاك المهارات و الكفاءات البيداغوجية و إلى ،المواقف البيداغوجية
  .من جديد في التكوين و في السلوك و في تحليل المواقف البيداغوجية المختلفة  قدر الإمكان

  : 8أنه يمكن أن نجمل التكوين في خمس نقاط و هيCros et Adamczewski    (1996)يري و 

 . العلم و المعرفة و التحصيل. كمعلومة  التكوين - 

 . يعمل، يفعل و يرد الفعل: التكوين كنشاط  - 

 . أكون ، أوجد ، أتعلم : التكوين كتنمية  - 

 .أتعاون ، أقتسم ، أواجه : التكوين كاتصال  - 

 .أشكل ، أحرر ، أخرج من الخط : ل يالتكوين كتحو - 

المعلم مرتبطا بسياق عمله و بوضع مفهوما عمليا جامعا لعملية تكوين  ،النهاية يمكن أن نلخص ما سبقو في 
 الاتجاهاتإكساب المعلم المعارف و المهارات و  عملية منظمة دف إلى ابأتعريفها؛  يمكنناحيث خصوصية مهامه، 
  .قصد القيام بعملية التعليم بطريقة فعالة ،النظرية و العملية

   

.
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  : مبادئ التكوين. 2

يرى العديد من المربين و الباحثين أن نجاح مستوى التعليم يتوقف إلى حد كبير على تكوين المعلمين علميا 
ومهنيا، فالمعلمون الأكفاء المكونين جيدا هم الذين يصنعون المدارس الجيدة، من ثمة فإن عملية التكوين ترتكز على 

  . ديا أسس و مبادئ ، بقدر ما يكون لها قيمة يكون التكوين مج

  9:التكوين في تسعة نقاط و هي مبادئ  Mialaretو يجمل 

 بيداغوجيبأي حال أن يعوض المعارف الخاصة بالمادة ، لأنه لا يمكن القيام بتكوين  البيداغوجيلا يمكن للتكوين  - 
 . مع أشخاص جاهلين بالمادة قصد التكوين 

لأن التحضير لوظيفة المربي لا يمكن أن  ،بيداغوجياللابد أن تكون هناك علاقة بين التكوين العلمي و التكوين  - 
 . عتمد على التكوين القبلي الذي تلقاه الطالبيكون مجرد مقاربة و إنما أن ي

 . النظري و بين التكوين التطبيقي البيداغوجي كوينلابد من الارتباط الوثيق بين الت - 

قرب تلذلك لابد من إيجاد صيغة في اية التكوين ، لابد أن يتم التكوين التطبيقي في جانب منه مع التلاميذ - 
 . القيام ذا التكوين التطبيقي في وضعيات حقيقيةو الطالب المعلم من ممارسة مهنته، 

إن تكوين المربين لابد أن نشرك فيه أكبر عدد ممكن من المعلمين الأكفاء الممارسين للمهنة، و على الطلبة المعلمين  - 
 . ة ليستفيدوا من تجربة اكبر عدد ممكن من المعلمين الممارسين للمهنةأن يزوروا أقسام متعدد

بين نوعية التكوين المقدم للمعلمين المربين في المستقبل، و بين نوعية التربية التي  التاملابد من البحث عن التطابق  - 
 . سيقدمها هؤلاء المعلمين لتلاميذهم

من  الانطلاقأي لابد من  ؛ يا حسب احتياجامفرد همو توجيه ادلكل الأفربالنسبة تكوين ال فردنة عمليةمحاولة  - 
و جعله مربي جيد بالتماشي مع مميزاته  ،شخصية الطالب المعلم لتحديد كيف يمكننا أن نصل به إلى أقصى قدراته

 . و نقائصه و ذلك بفضل نشاط مركز التكوين

 تعلمين ، ذلك لأنه من الأحسن عدم إفراد مؤسساوحدة و تنوع التكوين بالنسبة لجميع المتكونين من الطلبة الم - 
 .متفرقة لتكوين معلمين لكل طور على حدى

التكوين الأولي مهما  نلأ ،يمكننا أن نعلم كل ما يلزم للمعلم الجديد لا التكوين المستمر و التكوين الأولي لأنه - 
، على هذا  ثناء تأديته لمهامه كانت جودته لا يمكن أن يغطي كل الوضعيات التي يمكن أن يوجهها المعلم أ

 .  اهمتحسين الدوري لمستومن أجل  لمواكبة المعلمين الجدد يسعى بدوره الذيلابد من التكوين المستمر الأساس 

من مراعاة هذه المبادئ و الأسس يمكن أن يحقق تكوينا فعالا و مجديا في المستقبل، يمكن المعلمين المتخرجين إن 
 . أدوارهم و مهامهم على أحسن وجه  لتأدية تؤهلهم ،كفاءات عالية اكتساب

   

.
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  : أشكال التكوين .3

جعل المعلمين قادرين على أداء و توظيف المعارف العلمية و الإمكانات هو التكوين  عملية إذا كان هدف
عمليا أن يتم إعداد المعلمين في في المواقف التدريسية ، فإن هذا يستدعى من وسائل و إستراتجيات و مناهج مختلفة 

  : تكوينا نظريا و تطبيقيا ، ومن هنا فإن برامج التكوين الحديثة ترتكز على شكلين من التكوين و هي شقين؛ 

   « la formation théorique» :التكوين النظري. 1.3

تحكم في ال تمكينه من  لتوسيع رصيده المعرفي و،تخصص دروس نظرية حول المادة ال معلم الطالبتقدم فيه لل
 موارد مرتبطةالطرق و المناهج و الوسائل التعليمية ، بالإضافة إلى  تتضمن معارف حولدروس  بالإضافة إلى المادة ، 
  ......)  . اجاته ، رغباته ، ميوله ، قدراته، نموه وتطورهح( المتعلم  بخصائص

    « la formation pratique» :التكوين التطبيقي. 2.3

ما يعرف بالتربصات الميدانية ، فهو مكمل للتكوين النظري ، و ذلك بإدماج المتكون في المحيط المهني و  أو
برة تسهل عليه القيام بعمله رصيد من الخو اعتماده على نفسه و اكتسابه لتأدية وظائفه،  هالكشف عن مدى استعداد

  : و تمتد هذه التربصات حسب طول مدة التكوين و هي نوعان  ،مستقبلا

 .و هذا في السنة الأولى من التكوين ، يوم في الأسبوع طيلة السنة :  التربصات المفتوحة -

المعلم الطالب ما اكتسبه ضمن الشق النظري لعملية التكوين، وذلك خلال و هي أن يطبق :  التربصات المغلقة -
سواء في السنة الأولى من التكوين أو عند اية  ،التلاميذ لمدة أسبوعين متتاليين معوس مجموعة من الدر تأدية

 . التكوين 

  : مجالات التكوين .4

من أجل قيام المعلم بكافة الأدوار و المهام المكلف ا بمستوى معين يمكنه من إتقاا ، و تحقيق تعليم فعال ، 
التكوين الأكاديمي بما : مجالات التكوين الرئيسية تشمل جانبين هامين هما لذا يتفق المختصون والباحثون على أن 

المعلم على   تدريبعلى  يتمحور حول يالذ يو التكوين البيداغوج ،يحتويه من تكوين ثقافي و تخصصي و شخصي
  . هنة الممارسة التعليمية وإتقان الجوانب التقنية للم

  : التكوين الأكاديمي . 1.4

و نعنى به المسار الذي يتبعه المعلم في اكتساب المعرفة و الدراسات العامة أو الخاصة في ميدان التعليم الذي 
يتخصص فيه ، فهو ينمى القدرة الدقيقة في مادة أو مجموعة مواد علمية حسب مستوى الدراسة التي يقوم ا ، فهو 

الثقافة العامة الحقة هي التي تجعل الإنسان  «  Paul Langevinينمي أيضا من جهة أخرى الثقافة العامة كما يعرفها 
 10   »ينفتح على كل ما يخرج عن ذاته و كل ما يتعدى دائرة تخصصه الضيقة 

، لذا فإن الجميع يعلم بأن الإنسان لا  علم الطالبيركز هذا اال على التخصص العلمي الذي يدرسه الم -
ا يحيط مجال تخصصه ، إلا أنه من الضروري أن تكون المعارف يستطيع مهما كان أن يكون نابغا بكل م

.
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و أن تكون مختارة بالنظر إلى مجموعة من الاهتمامات بما فيها المواقف الفكرية التي تسمح  ،مكتسبة بشكل جيد
  . و البحث و الاستفادة من هذا العلم و اكتساب طرق العمل عمقبتعميق المعارف و الت

أن يكون أحد  له المطروحة في الفصل، إذ لابد على أسئلة التلاميذ من الإجابةلمعلم ن افالتكوين الأكاديمي يمك -
ويعمل على تحديث  يعمل على مواكبة التطور المعرفي الحاصل في ميدان تخصصه،، و أن للمعرفةالدائمة  مصادر
   .وتطويرها، و محاولة إكساا للتلاميذ معارفه

ساسيات و مفاهيم المادة لأ عميقافهما ام من التكوين الأكاديمي هو أن يفهم الطالب المعلم أما الهدف الع -
آثار  متمكنا من مادة تخصصه ، و هذا التمكن له همما يجعل ؛الدراسية التي سيتخصص في تدريسها في المستقبل

فيه كمعلم كفء يستطيع أن يفيدهم  عمله ، و ثقة الطلبةتأدية نفسه في بثقة المعلم  إيجابية هامة للمعلم أهمها؛
ربط المادة الدراسية بتطبيقات عملية و بجوانب  يمكنهم منو ،و في قدرام على التفكير السليم في نموهم العلمي
  .11حياتية مناسبة

بتدريسه عند المعلم و على العموم فالتكوين الأكاديمي يقصد به التكوين المرن في مجال التخصص الذي سيقوم 
   .ورهاناتقه بالمهنة ، بشرط أن يكون هذا التكوين يستجيب للتغيرات الراهنة بما تحمله من تحديات و التحا

  :  البيداغوجيالتكوين  . 2.4

إلى  ممارسة  علمالتي تؤدى بالم المعرفية والتطبيقية والمنهجية  فهو مجموع المسارات البيداغوجي نأما التكوي
 للمعارف  التركيز والاهتمام لوقت طويل على إكساب المعلمين ففي وقت مضى ظل ، ) التعليم ( نشاط مهني 

 بيداغوجيتكوين  ، بينما كان ينظر إلىممارسة وظيفة التعليم هو الأساس الذي تقوم عليه والتحكم فيهاكاديمية الأ
  . كمقوم ثانوي في الممارسة التعليمية

يجب أن  ة فأصبح ينظر إلي التكوين البيداغوجي كمقوم ضروريضمن البيداغوجيا الحديثلكن هذا التصور تغير و
وتخصص له ز على هذا الجانب تركحاليا الأنظمة التربوية  ، فأصبحتلكي يعلم تعليما فعالايتحكم فيه المعلم ويتقنه 

 الجوانبالتكوين و يشمل هذا  مخططات تكوين وتدريب لتنمية كفاءة المعلم ورفع مردودية الفعل التعليمي ككل؛
من تنظيم المواقف و الخبرات التعليمية ،و تسهل عملية  لطالبعلم االمالتربوية و النفسية النظرية و العملية التي تمكن 

التدريس و مواجهة المواقف التعليمية المختلفة و المتنوعة ، و يكسب معلم المستقبل المعرفة الصحيحة و المهارة العالية 
يكتسب التقنيات التعليمية و طرائق التقويم و تعليمية المواد ،  يثة التدريس و أساليبها ، حالتي يحتاجها في أصول مهن

التدريب  إستراتيجيةعلى  ويعتمد التكوين في هذا الجانب و فهم تلاميذه من النواحي النفسية و العقلية و الوجدانية ، 
  . يالعملي و الميداني الذي يضع المتكون في مواجهة الواقع التعليم

و يجعلهم بدورهم يقبلون بطريقة عفوية  بسلاسة ومرونة،نه التعامل مع التلاميذ كفالمعلم المكون تكوينا بيداغوجيا يم
علاقات إنسانية  بناءو  ،و البحث ،المعرفة من خلال تحفيزهم و تشجيعهم على بذل الجهد اكتسابعلى التعلم و 

 .  صفداخل الضمن مناخ تفاعلي ايجابي 

الذي يزود به المتكون رغم ضرورته و أهميته الكبيرة في تسيير عملية التعليم و معرفة أسرار المهنة  البيداغوجيفالتكوين 
إلا أنه غير كاف ، و يجب أن يزود المتكون أيضا بما يحتاجه في مادة تخصصه ، لذا فبدون الكفاءة و القدرة في مادة 

.
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ادر على رفع فعالية المتكون ، فهما مترابطان و متكاملان يهدفان في اية غير ق البيداغوجيالتخصص يبقى التكوين 
  .   مردو ديتهاالمطاف إلى تكوين معلم كفء و فعال يحقق أهداف العملية التربوية و يرفع من 

  :أهمية التكوين .5

نظرا  ،أن تكوين المعلم يعد ضرورة لابد منها ،يتفق الباحثون والمختصون في الميدان التربوي والتعليمي
و من أجل مسايرة هذه التطورات تسخر الدول و  ،للتغيرات السريعة في مجالات الحياة المختلفة التي تحدث حاليا

م الحكومات في العالم أموالا هائلة لقطاع التربية و التعليم ، لأجل تكوين المعلمين و الرفع من مستوى أدائهم و فعاليته
 : 12ويمكن أن نوضح أهمية تكوين المعلم في النقاط التالية ،التعليمية

كونه ركيزة أساسية في بناء التعليم و تطويره في عملية الإصلاح و البناء،  إذ به تتم تربية الأجيال، و به  -
ق ا من عناصر و و ما يتعل ،و أبعادها المختلفة بكل مكونااالعملية التربوية فيصلح شأن الثقافة و التعليم، 

و المباني اهزة، و الإدارة المدرسية  ،و الكتب الدراسية الجيدة ،بإتقانالمصممة كالمناهج  ؛عوامل مختلفة
   .يمتلك الكفاءة اللازمة عبر عملية التكوين الفاعلة معلمإذا افتقرت إلى لا تعني شيئا   ،المنظمة

و التعليم ، و من هنا أصبحت العناية بتكوين المعلم عمليا من  لمهنة التعليم مكانة مهمة جدا في مجال التربية -
   .للرفع من المردود التعليمي و تحسين النتائج المدرسية في جميع مستوياا  تالأولويا

يختلف مضمون مهنة التعليم في هذا العصر نوعا ما عما كان عليه في الماضي، و أصبح العمل التعليمي  -
 ئهلم يعد كافيا أن نعد المعلم لمهنته بإعطاف  ،من التعقيد على قدرممارسات قدرات و مهارات و  يتطلب

لا بد من مراجعة شاملة لما يتجسد من معارف و علوم لنختار  و إنما ،بعض الموضوعات التربوية فحسب
  .  المهنة المتطورة باستمرارتحديات  به يواجهمتكامل منها ما يحتاج إليه هذا المعلم من تكوين 

  :في الجزائر  المعلمين تكوين تطور مراحل .6

  : 1970-1962من :التكوين الاستثنائي. 1.6

ام تربوي وطني خال من ظن وجدت الجزائر نفسها غداة الاستقلال أمام مشكلات عديدة، منها مشكلة افتقارها إلى
ية و التعليم في مدرسة جزائرية إلى إطارات جزائرية تناط ا مسؤوليات الترب افتقارهاشوائب الإرث الاستعماري ، و 

  و ،على نطاق واسع في اتمع مما أثر كثيرا على توازن كل القطاعات و المؤسسات الأمية تفشي ظل في و.مستقلة 
 تقلصلشرائح واسعة في اتمع، مما أدى إلى  م إمكانية تلبية متطلبات التمدرسظهر جليا عجز النظام التربوي في عد

 آنذاك الدولة طرف من في شكل تحدى  طبيعي فعل ردالحالة، جاء   ههذو في ضوء ،بشكل ملحوظ التعليم فرص

حتمت على الدولة  الصعبة الوضعية هذه، تمييز دون الجزائر أبناء لكل مصراعيها على الجزائرية المدرسة فتح هو و،
،لأن الغاية محددة شروط دون المعلمين توظيف تبني خيارات صعبة وغير محسومة من حيث العواقب، من أبرزها

، كمظهر أساسي لفرض واقع السيادة الوطنية المسترجعة جزائري تربوي نظام تأسيس فيكانت موجهة نحو الرغبة 
 1964 في سنة  و ،شاملة تعليمية خطة وضعو التي كلفت ب ،التعليم إصلاح لجنة تم تنصيب 1962 سنةففي  ،احديث

 ،تزال تراوح مكاا ،حيث بين أن الوضعية لاأصدرت هذه اللجنة أول تقرير لها يرصد وضعية نظام التعليم في الجزائر
 من الأولىت السنوا تشهد لم و كبيرا، تغييرا التربوي النظام يعرف لميحصل أي تقدم ملموس، وفي الحقيقة  لمو

.
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المرتبطة بتهيئة الهياكل وتوفير مستلزمات بسيطة لعملية التمدرس، والتي   الإجرائية العمليات من جملة إلا الاستقلال

 :اقتصرت على ما يلي

 ؛المساعدين و للممرنين المباشر التوظيف  -
 ؛التربوية الوثائق توفير و المدرسية الكتب تأليف -
  ؛الوطن نواحي كل في التعليمية المرافق بناء -

  13؛الصديقة و الشقيقة البلدان مع تعاون عقود إلى اللجوء - 

 ، أماتركه المستعمر الفرنسي الذيالفراغ  لسدآنذاك هذا الإجراء الأخير، و المتمثل في الاستعانة بالكفاءات الأجنبية 
، ومثل حقيقة مرحلة مفصلية مثل ميزة خاصة للنظام التربوي الجزائري في تلك المرحلةفيما يخص المدرسين المعربين ،

 يبتدائمن معلمي الا % 68إذ تبين الإحصائيات الحديثة أن نسبة  خيار تعريب المنظومة التربوية، من أجل الانتقال إلى
  .14) من دول عربية ألف كانوا أجانب 20 ـب 1962/1963قدر عددهم غداة الدخول المدرسي (

التوظيف  الكلي علىفي ظل الاعتماد و في هذه الفترة لا يمكننا أن نتحدث عن منظومة تكوين المعلم في الجزائر ، 
فرد قادر على  توظيف كل ، حيث تم لمواجهة الوضع الخاص الموروث عن العهد الاستعماري ،المباشر في التعليم

سواء باللغة العربية أو الفرنسية ، و ظهر ما يعرف باسم سلك المعلمين الممرنين ،  ،التعليم مهما كانت ثقافته متواضعة
 الذي، و يعد هذا التوظيف  يالابتدائتؤهلهم للتدريس في سلك التعليم  ،مية كافيةو هم ممن لا يحملون مؤهلات عل

تم التركيز فيه على الجوانب المهنية و  حيث ،ستعجاليا للتكويناو هو إجراءا  ،أثناء الخدمة للتأهيل علميخضع فيه الم
  :15ضمن الأطر التالية يو يجر ،الثقافية للمعلم الجديد

و دف هذه التربصات التي تدوم ثلاثين يوما على أكبر تقدير إلى تدريب :  التلقينيةإطار التربصات  -
  .المدرسين على المبادئ القاعدية لطرق التعليم 

تتناول مواضيع مثل أساليب و طرق  ،و دف إلى تكوين نظري في مجالات متعددة: إطار الأيام التربوية -
  . ف مدرسين ذوى خبرة و من طرف مفتشينالتدريس، و هذا التكوين يكون مدعما من طر

 .بمستجدات التربية و التعليم  علمينو دف إلى إمداد الم: تنظيم تربصات و ملتقيات -
  خصصت هذه المراكز للممرنين لتمكينهم من تحضير 1964ففي سنة  :إطار مراكز التكوين المهني و الثقافي -

و كان  ،أساسها يدمج الممرنين في سلك المعلمين المساعدينالتي على  ، »شهادة الثقافة المهنية العامة«
  . المستوى المطلوب للدخول لهذه المراكز هو شهادة التعليم المتوسط

التي أنيطت ا مسؤوليات تدعيم الوظائف المحددة لمراكز  تو هي الو رشا:  الثقافية الصيفية تالورشا -
بين هؤلاء و أساتذة أكفاء لتنمية  الاتصاليتم  تهذه الورشا التكوين المهني و الثقافي للمدرسين الجدد ، ففي

  . المعارف المرتبطة بمهنة التدريس وتوضيحها
و شهادة الكفاءة  ،هدف في ايته إلى منح الممرنين شهادة الكفاءة الأولى و الثانيةيو : التكوين بالمراسلة -

  . و شهادة الثقافة العامة و المهنية ،المهنية

.
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و هو التكوين الذي يقرب الممرنين من أقسام متواجدة في القرى النائية ، و كان :  يمركزالتكوين اللا -
تدريب على التكوين هذه الصيغة في  قد المدرسية ، و الهياكلالغرض من هذا الإجراء هو حل مشكلة نقص 

أما في النصف الثاني فيتحصل فيه المدرسون الجدد على  ،المدرسين في أقسام تطبيقية لمدة نصف يوم أسبوعيا
 تخفيف توقيت تمو من طرف أساتذة و معلمين  ،دروس التعليم العام من طرف مكونين معفيين من الأقسام

  . عملهم
             و هو التكوين الذي تم الأخذ به من طرف الإتحاد الدولي للطفولة :  التكوين في مدارس التنشيط -

Unicef»«  ، و يهدف هذا التكوين إلى التركيز على الجوانب الثقافية و المهنية .  
شهادة « المدرسين المنتدبين لمدة سنة و يحصلون فيها على  باستقبالو تختص هذه المراكز : مراكز التحسين -

توطيد المعارف المحصل عليها سابقا و تدعيمها، و  فتتمثلأما أهداف هذا التكوين  » الثقافة العامة المهنية
  . المعارف و تكميلها و توسيعها عميق مستوىتدعيم التكوين النظري بتكوين عملي لت

في  ةالضروري المبادئالذين يفتقدون إلى ، ولمدرسينلباشر المالإجراءات السريعة لتوظيف ب قد اتسمت المرحلةو 
 اومتنظمن لافتقار ،و من هنا لا يمكننا أن نتكلم عن تكوين أولى بأتم معنى الكلمةالتدريس للقيام بمهنة التعليم ، 

و لهذا لم يأخذ التكوين الأولى للمعلمين صبغة ، التكوينية إلى أطر تنظيمية و تشريعية تسير و تنظم التكوين الأولي
  .و تأسيس المعاهد التكنولوجية للتربية، 1970إلا بعد إنشاء مديرية للتكوين تابعة لوزارة التربية الوطنية سنة  ،جديدة

  :1985-1970التكوين في المعاهد التكنولوجية من سنة . 2.6

 المبادئ   67-69ا�ولالثلاثي  المخططوقد هيأ  الإنمائية، لمخططاتل قاوف عملال السابقة ببدء المرحلة تميزت اية 

والمعتمدة بالأساس  السابقة، الوضعية تأثير حدة من تخفف أن الطبيعي من كان هنا ومن الجزائر، في للتربية الكبرى
 التكنولوجية المعاهد إنشاء إلى ت الوصايةحيث عمد،اجة الملحةالح لسد شروط من دون المباشر التوظيف على

 الفعالة، التربوية بالممارسة لهم تسمح ،وتطبيقية نظرية تربوية ثقافة واكتسام مستواهم، تحسين و ،المعلمين لتكوين
 تدارك دف التعليم لإصلاح كاستجابة التكنولوجية المعاهد تكونت لقد« :رابح تركي يقول ففي هذا الصدد

 :و هي ثلاثة مبادئ إلى وأستند 1970أغسطس 1 الصادر بتاريخ   70/115المرسوم الرئاسي رقم  بمقتضى ،النقص
 .التكنولوجية المعاهد في وتطبيقاا التكوين أهداف تقوية مبدأ  -  
 .للتكوين الاستثنائية الوسائل استعمال مبدأ  -
  70/73ا�و�� للتكوين العاجلة الأعمال  -  

  16»التعليم و التربية فيها بما العليا و المتوسطة للإطارات  -معهدا تكنولوجيا 30تأسيس   -

 :يلي ما تحقيق إلى المعاهد إنشاءالمعتمدة على  الإستراتيجيةو قد هدفت هذه 

 .المهنة مزاولة قبل الضرورية التربوية بالمعارف وتزويدهم المعلمين إكساب -
 .للمعلمين المعرفية و الثقافية الأفاق توسيع  -
 .)المعلمين توفير( التربية لقطاع الآنية الحاجات لتلبية مستعجل تكوين -
 .الوطن جهات مختلف في معاهد بإنشاء التكوين في الجهوي التوازن سياسة  -

.
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 أهداف أحد تحقيقو من ثم   الدولة، خزينة يكلفون كانوا الذين الأجانب المتعاونين عن التدريجي الاستغناء  -

   .قطاع التربية والتعليم جزأرة في المتمثلو ،التربوي الإصلاح
 على التحفظات رغم ،المساعدين لنمط الواحدة السنة تتجاوز لا التكوين فترة تكون أن على قاتفقد تم الا و  -

  17 .الوصيةة الجه نظر في حتى كافية غير تعتبر التي الفترة

الذي جاء لتأسيس المعاهد ، و  1970المؤرخ في أوت  115-70تم تأسيس المعاهد التكنولوجية بمقتضى المرسوم رقم 
تؤسس تحت سلطة وزير التعليم  «و التي تنص على  ،ووفقا للمادة الأولى من هذا المرسوم ،التكنولوجية للتربية

و يمثل ،  »26/12/1967المؤرخ في  106-69و الثانوي معاهد تكنولوجية للتربية يسرى عليها الأمر رقم  يالابتدائ
ة بالنسبة لتنظيم التكوين و فعالو المتعلق بإعطاء دينامكية  ،هذا المرسوم التحدي الثاني الذي كان على الجزائر مواجهته

المستويات المعرفية و الديداكتيكية التي تتطلبها ممارسة مهنة التدريس في المدرسة الجزائرية ، و يتضح ذلك من الرفع من 
إن مهمة المعاهد التكنولوجية للتربية هي  «التي تحدد مهام هذه المعاهد كالآتي  ، وخلال المادة الثانية من نفس المرسوم

، و يمكن أن تتكفل علاوة على  يالابتدائالثانوي و المتوسط و : م التالية تكوين المعلمين و الأساتذة بدرجات التعلي
   18:و ينقسم هذا التكوين في هذه المعاهد إلى »ذلك بتطوير و تحسين مستوى المعلمين و الأساتذة العاملين

  . و هذا قبل مباشرة المهنة الابتدائيةمدته سنتان لمعلمي المرحلة : مرحلة التكوين الأولى -

  . تكوين خريجي المعاهد التكنولوجية يدوم سنة: مرحلة التكوين المتواصل -

و يتمثل في التربصات و الملتقيات و حلقات  ،يكون من يوم الترسيم إلى يوم التقاعد:  مرحلة التكوين المستمر -
  . البحث التربوية

تكوين يمنح للمتكون قبل  «ف على أنه تكوين أولي للمعلمين الذي يعرإلى هدف التكوين في المعاهد التكنولوجية و 
و يتضمن تعميق المعارف التخصصية الأساسية للمتكون و تزويده ) كالتعليم ( مزاولته وظائف و مهام معينة 

  .                   »بالمهارات المهنية اللازمة و كذا بالمعارف النظرية و التطبيقية

و هي  1983 ��رس21في  المؤرخ 353-83من الأهداف و التي تحددها له المادة الثانية من المرسوم رقم  انطلاقاو 
  :قسمينالمادة التي تقسم أهداف التكوين الأولي إلى 

  : يلي  التعليم النظري و يستهدف ما - 1

 . تعزيز المعلومات العامة و النوعية حسب الفروع  -

 . المعلومات الأساسية في علوم التربية  اكتساب  -

  .و يتعلق بالتقنيات المهنية :التكوين العملي - 2

   ؛هذه المادة عن وجود تصور ذي بعدين لهذا التكوين ، بعد نظري و بعد تطبيقي أشارت وقد

في  تكوينهء أثنا اكتسبهاو يهدف التكوين من خلاله إلى تعميق المعارف التي سبق للمتكون أن  :البعد النظري  -
إذ أن الهدف من التكوين هو تعزيز و  ،المؤسسات ، و الملاحظ أن التكوين الأولي لا يختلف جوهريا عن التعليم

.
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و ليس تحويلا للفرد من تلميذ إلى متكون يتم إعداده لممارسة مهنته على أساس برامج  ،تعميق لمكتسبات سابقة
 .تكوينية و مهنية 

المهنة ، و غالبا ما يتم  تتطلبهاو يهدف إلى تمكين المتربص من التقنيات التربوية المختلفة التي  :ا لبعد التطبيقي  -
التي تتم برمجتها مرة واحدة في الأسبوع ، و كذا  ،اكتساا من خلال مشاركة المتكون في التربصات الأسبوعية

تدوم كل فترة ؛ على فترتين خلال السنة التكوينيةالتي يتم تنظيمها و برمجتها لفائدة المتربصين  ،التربصات المغلقة
 . خمسة عشر يوما

 قد مكن من، الذي أرتكز على مجموعة من الأهداف ، ويتضح أن التكوين في المعاهد التكنولوجية للتربيةمن هنا و
و لمدة طويلة في خدمة غير أن هذا التكوين ظل  ،القواعد الهيكلية و التأطيرية لتكوين المعلمين في نظامنا التربوي إرساء

جعل السياسة التربوية في تسند إليهم مهمة التعليم ، مما  ،الاستجابة لتغطية حاجة المدرسة الأساسية لمعلمين جزائريين
الذي ، الجانب النوعي ملو  -من حيث توفير أعداد المدرسين -تركز علي الجانب الكمي من التكوين  هذه المرحلة

تحقيق أهداف المنظومة التربوية و الرفع من الشيء الذي يدعم  ،ئق التدريس و إستراتجياتهيركز في أساسه على طرا
  .مردوديتها و فعاليتها

لمدة سنة واحدة ، و هو ينص على مجموعة  1985ظهر برنامج تكوين المعلمين في المعاهد التكنولوجية سنة  فيما بعدو 
  :يلي من المتخرجين و من أهدافه ما فئةإلى تحقيقها ، و الذي تكونت على أساسه  ىمن الأهداف التي يسع

 تسعىتمكين المتكونين من القدر الكافي من المعلومات النظرية و العملية التي تساعد على تحقيق الأهداف التي  -
  . إلى تحقيقهامنظومتنا التربوية 

  . لوسائل التربوية التي تتطلبها المنظومة التربويةتنمية استعداد المتكونين لكسب و فهم التقنيات و ا -
و استغلال الأسلوب العلمي في التفكير و البحث و النقد و  ،تدريب المتكونين على قدرة التكيف مع العصر -

  . التحليل
تنمية الروح العلمية و التقنية لدى المتكونين، و ذلك لممارسة الوظيفة التي كلفوا ا و اكتساب المهارات  -

  . الربط بين المعلومات النظرية و التطبيقية القدرة على و ،لتقنيةا
و تمكينهم من استخدام قدرام في حل المشاكل التي قد تعترضهم في  ،تنمية روح المسؤولية عند المتكونين -

  . مهنتهم
  . معرفة الصفات اللازم توفرها في المعلم و المسؤولية الملقاة على كاهله -
   .الأساسيةمعرفة أنواع التقنيات و الأساليب التي تنفذ ا العملية التربوية في المدرسة  -
  . معرفة أنواع العلاقات التي تربط المعلم بالمتعلم و الأساس الذي تقوم عليه -
إن برامج التربية العامة و التربية التطبيقية و علم النفس التربوي يشكل وحدة متكاملة نابعة من مضمون  -

نهاج التعليم الأساسي بأطواره الثلاثة في مختلف المواد، و لذا يجب الوصول بالمتكونين إلى معرفة هذا الترابط م
  . الوثيق المتكامل في وحدة الهدف و اللغة و الفكر و التصور

.
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و لم  ،ملامح عملية عن الممارسة التعليمية تبرز أيلم أا  أا ذات بعد معرفي، كما و يتضح من خلال هذه الأهداف
غير قابلة للملاحظة و القياس و التقويم، و تركز وفضفاضة  طرق التدريس المعمول ا، فهي أهداف عامة  تصنف
  . ومل المتعلم الذي يعتبر محورا أساسيا للعملية التعليمية ،على المعلمينأكثر 

في نظام تكوين المعلم ،  نوائية في اتخاذ القرار، التي أفرزت نوع من عدم الاتزافي الحقيقة لقد تميزت هذه المرحلة بالعش
 عملية ، و الإبقاء علىالاستثنائي التكوين طريق عن المساعدين عدد في حيث برز التناقض بين السعي للتخفيض

التي أقل ما يقال عنها أا اتسمت بالضعف،  ،ضف إلى ذلك مستوى عملية التكوين الوقت، نفس في قائمة التوظيف
 كافية غير وهي نظرية سنة ؛سنتين لمدة يتلقون تكوينا المساعدين أن الرغمفب، المرحلة تطلباتلموعدم الاستجابة 

 العملية الممارسة أثناءها تبدأ سنة و ،...التاريخ و الرياضيات و العربية اللغة في الضرورية المعارف لاكتسام

من حيث تنظيم رزنامة التكوين من جهة، أو من حيث كفاية البرامج في جانب  ةغير كافي تبقىلكنه  ،كمتربص
  .أو من حيث مدى استجابة التدريبات العملية لمتطلبات ممارسة المهام التعليمية من جهة أخرى ،المحتوى
 :يلي ماللتكوين ضمن المعاهد التكنولوجية ك الثانية السنة ينظم السنة نفس في آخر منشور وجاء

 والذين ،سنتين لمدة أولي تكوين لمتابعة ،للتربية التكنولوجية المعاهد في الموظفين المعلمين إلى التكوين هذا يوجه «

 التكوين هذا يتم ...المعهد في تكوينية سنة تابعوا أن بعد التعليم لممارسة الميدان في وضعهم الضرورة اقتضت إن

 الثلاثة مناحيه من المعاهد في للتكوين مكملا يكون أن يجب ذلك وعلى المعاهد، في الأولي التكويني الميدان في

 السنة في المكتسبة التطبيقية و النظرية المعلومات تقوية؛ التالية الأهداف يتابع كما الاجتماعية، و الثقافية و المهنية

19 »المعارف المكتسبة مجموعة مع الميدان في التكيف و المعهد في التكوين من الأولى
 

 تكوينعلى مما جعل مهمتها تقتصر  التكنولوجية، بالمعاهد الالتحاق فرص بتقلص أيضا الفترة هذه تميزت و قد

 .ترقيتهم أجل من الميدان في الموجودين المعلمين

 أصبح الذي التكوين مجال على فانعكست ، 1986 في ظهرت التي الاقتصادية الأزمة بوادر بدأت الفترة هذه في و
 17/1987منشور حيث ظهر وطنية، لسياسة وخاضعا ممركزا كان أن بعد، للوضعية المحلية ابل خضوع  اأكثر ارتباط

 في الموجودة والاستقبال التأطير لإمكانيات ومراعاة للولاية الحاجاتفي نطاق  كمحاولة لتنظيم عملية التكوين  
 يؤدي أن يمكن و ،...المعلمين الموظفين لفائدة المؤسسات هذه ضمن تكوينال ينظم للتربية، التكنولوجية المعاهد

 المعلمين الأقسام هذه وتستقبل ،...الأولي خريطة التكوين حددته لما بالنظر إضافية أقسام فتح إلى التكوين هذا

20المعهد فيالفائضين 
 

على غرار  عباراتفي بعض ال ترتبط بقراءة عميقة ،لاحظة وجيهةيمكننا من القيام بم لمنشوراإن التدقيق في مضمون 
 أي غياب المؤطرين ؛ي إقرار صريح بقصور على مستوى التأطيروه ، »والاستقبال التأطير لإمكانيات المراعاة«

 تكوين بعملية للقيام ،الكافية البشريةو المالية الإمكانياتبالإضافة إلى غياب البنية التحتية و ،ين بعملية التكوين المكلف

تعتمد على   إستراتيجيةهذا ما دفع الهيأة الوصية إلى تبني  ،على نطاق واسع يغطي احتياجات شريحة المعملين المعنيين
 من الثاني و الأول للطورين معلم ألف 45 استفاد حيث  الإدارية،في معظم الأحيان بترقيات  تتوج  قصيرة تربصات
21 »تكوينية دورات

  

.
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، الذي الأساسية المدرسة مشروع إنجاح جل، هو السعي الدءوب للهيأة الوصية لأالثمانينيات مرحلةو أهم ما ميز 
مثل رهان أساسي في التنمية بكل مناحيها الثقافية و الاجتماعية والاقتصادية، مما جعل التركيز ينصب على محرك 

  .لإنجاح هذا المشروع الطموح ةأالكف التدريس هيئةأساسي، يتمثل في 

  1990/1997الأولي  التكوين تراجع. 3.6

  ،إلى تقليص فتح مناصب العمل في سلك التعليم بالإضافة ،أهم ما ميز هذه المرحلة تراجع عملية تكوين المعلمين
 الأفق في تلوح بدأت التي السياسية و الاقتصادية الأزمةو بروز ملامح  ومرد ذلك إلى تشبع هذا السلك من جهة،

 الميسور من كان إذا«فقد ورد في أحد تقارير الس الأعلى للتربية ما يشير بدقة إلى هذه الوضعية . من جهة أخرى

 اقتصادية ضائقة تعيش أا إذ اليوم، إمكاا في يعد لم ذلك فان السبعينات خلال الكافي التمويل توفر أن لبلادنا

22»تمويلها و تسييرها طرائق تكييف التربوية منظومتنا على يحتم مما هيكليا، تصحيحا عليها فرضت
 

 قد و بالمائة، 10 يتجاوز لا الأساسية المدرسة معلمي سلك إلى المساعدين ترقية أن السابق القانون في رأينا قد و
 بتكوين تقوم للتربية التكنولوجية المعاهد أصبحت لهذا و ،الاقتصادية بالصعوبات شك، بدون التحديد هذا ارتبط

   :يلي ما فقراته إحدى في 25/91 المنشور في جاء قدو .أجل ترقيتهم من الخدمة في الموجودين المعلمين

 التي كانت تلك أو ،التحاقها قبل أوليا تكوينا تتلق لم التي الفئات لصالح المعرفي و التكوين البيداغوجي استعمال«

23»كافية غير و قصيرةالتي وجهت لها   الأولى التكوين مدة
 

 معلمي بتكوين المعاهد تتكفل« :فيه جاء حيث لاحق منشور في دقيق بشكل يتحدد التربوية المعاهد دور نجد كما

  24»البيداغوجي و المعرفي تكوينهم ذلك استكمال في تستهدف هي و ....أصنافهم بمختلف الابتدائية المدرسة
 وترقية تحسين هو و ؛الغرض نفس إلى تشير لاحقة مناشير في نلاحظها حيث، الوضعية هذه استمرت قد و

 يحملون الذين هم و اازين، الأساتذة سلك ظهور هي و ايجابية بنقطة تميزت الفترة هذه أن إلا، المساعدين

 جهة من التربوي الأداء مستوى رفع و جهة، من للمعلمين الثقافي المستوى من الرفع أجل من ليسانس شهادة

 و التعليم، ميدان في الكفاءات من الكثير ضياع إلى أدى مما كثيرا، متأخرا كان السلك هذا ظهور لكن و ،أخرى

 الإداري التسيير طرق حلت فقد هكذا و ...» الأساسية المدرسة بداية شهدت التي الثمانيات مرحلة في خاصة

 الأكثر الأخرى القطاعات منافسة وساهمت النخبة، بروز مسار على سلبا أثرت و الثقافية، و العملية الترقية في

 كذاو، المعلمين توظيف معايير علىمما أثر سلبا  ،نوعي تأطير من التكوين و التربية نظام حرمان في إغراءا

25»اتمع في مكانتهم و المهنية وضعيتهم
  

 فسح لو و مدروس، دون مخطط غير القطاع جعل المعلمين، تكوين مجال في المعالم واضحة سياسة وجود عدم إن

 و الخدمة، أثناء التكوين في صرفت التي الموارد الكثيرة الوصية الوزارة لاقتصدت الفئة لهذه نذ البدايةم اال
 حاجات لبت إن و فإا الأعداد، بضغط البشرية الموارد تكوين سياسة تأثرت لقد. كثيرا المعلمين مستوى لتحسن

 . ريوالتطو والبحث والتسيير التأطير وظائفل كافية تولي العناية لم إاإلا  ،الأساس في التكوين
 ثانويات إلى تحويلها و حيث تم غلق بعضهاالتكنولوجية، المعاهد صيتقللجوء الوصاية إلى  المرحلة هذه عرفتلقد  

 هو الفترة هذه به تتميز ما إن، نالميدا في الموجودين المعلمين تكوين على التركيز بالإضافة إلى جامعية، مراكز أو

.
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 المعاهد سير على ذلك انعكاس و القطاع، لحاجات نسبية لتلبية كنتيجة التكوين مجال في العرض تراجع

   .للتربية التكنولوجية
  : 1998التكوين في المدارس العليا للأساتذة سنة  . 4.6

و بعد كل التغيرات و الإصلاحات التي حدثت في مجال تكوين المعلم في الجزائر ، قرر رئيس الجمهورية إنشاء 
دارس العليا للأساتذة ، و بالضبط إلى الم ،المدرسين إلى الجامعة تم فيه نقل جميع فئات يالذ 1997الس الأعلى للتربية 

. مدرسة وهران، مدرسة قسنطينة ،مدرسة بوزريعةمدرسة القبة،  :و عددها أربعة  1999/2000دءا من سنة و هذا ب
فما فوق ، زيادة على   11/20و يتم فيها قبول المرشحين للتكوين بعد حصولهم على شهادة البكالوريا بمعدل مقبول 

ول به في ما يخص مدة التكوين، فإن المعميو ف. معمول به مع معلمي جميع الأطوار و هذا  ،إجراء مقابلة للانتقاء
  :المدارس العليا للأساتذة يكون على النحو التالي

  .يتلقى تكوينا يدوم مدة ثلاث سنوات يابتدائمدرس  -
  . أستاذ تعليم متوسط يتلقى تكوينا يدوم أربع سنوات -
 . أستاذ تعليم ثانوي يبقى في المدرسة لمدة خمس سنوات -

هذه الإجراءات لتعميق و ترسيخ التكوين لدى مختلف المعلمين في جميع الأطوار، و هذا التروع لإطالة مدة جاءت قد و
الجزائر النموذج المتزامن  تتبعاو بالنسبة لمحتوى التكوين . التكوين معمول به حاليا في معظم النظم التربوية في العالم

في نفس المدرسة و في نفس الوقت ، و في إطار برنامج  يو البيداغوجن المهني أيكوتبقدم التكوين الأكاديمي و ال يالذ
للتربص في إحدى المدارس بمختلف أطوارها لكل  ،الطالب في السنة الأخيرة توجهموحد ،مع الإشارة إلى أن المدرسة 

  .العمليو  يصنف من المتكونين ، و هذا لتعميق تكوينه البيداغوج

تنمية الحس المدني  ؛وزارة التربية ةنشري ، فقد حددتهتكوين الأولي في هذه المدارسأما فيما يخص الأهداف العامة لل
و تربية الحس المرهف موع القيم التي تعتبر عماد مهنة التدريس ،  ،و الاحترام الجاد لكرامة الإنسان ،لدى الأستاذ
  : ـمة الخاصة بلدى الأستاذ المعارف العا يالتكوين الأولي أن يطور و ينم ىكما يتعين عل

  . الدراية الكاملة بمقرر المادة الدراسية  -

 . البرنامج و الأجهزة التعليمية المتوفرة  -

 . التلاميذ -

 . الإستراتجيات العامة المتعلقة بالتدخل التربوي  -

 .المحيط التربوي -

  : ـإلى جانب تشجيع الاعتناء و التحكم في النشاطات المهنية التي تتصل ب

  . تخطيط النشاط التربوي -

 . التدخل البيداغوجى  -

.
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 . تقييم مكتسبات التلاميذ -

ولضمان تكوين مثل هؤلاء المعلمين يقترح قطاع التربية الوطنية إعادة تنظيم التكوين الأولي لمعلمي مختلف الأطوار 
  ؛بصفة جذرية مما يقتضى

 . بالتكوين  للالتحاقالأحسن  انتقاءضبط معايير ترتكز على  -

   .طورديد فترة التكوين وفق متطلبات كل تح -

 . إعادة النظر في مخططات التكوين القائمة  -

اللجوء إلى مؤطرين جامعيين مؤهلين للتكفل بالتكوين الأكاديمي ، و هذا الشرط أصبح واقعا في ظل التكوين  -
 . المعتمد حاليا في المدارس العليا للأساتذة

و إسناد مهمة التكفل ا إلى موظفين  ،التطبيقية في برنامج التكوينإدراج البعد التطبيقي و التربصات  -
 .مختصين في قطاع التربية الوطنية

  .و قد ضبطت بالفعل هذه المعايير والشروط اللازمة للتكوين كما حددناها في البداية -
يسمح للمتكون من و من هنا يظهر بأن عملية التكوين في  المدارس العليا للأساتذة خيار ذو أهمية كبيرة ،  -

تلقي دروس تكوينية في االات المتعددة الأكاديمية و البيداغوجية و النفسية التي تؤهله ليصبح معلما في 
  . المستقبل 

أما عن الأهداف المحددة لهذا التكوين فهي أهداف عامة يصعب تحقيقها، لذا يجب تحديدها في أهداف  -
  . و تظهر في أداء المتكون بعد تخرجه ،هاإجرائية يمكن قياسها و ملاحظتها و تقويم

 : إلى اليوم 2002سنة  من:في ظل الإصلاحات الجديدة  المعلمين تكوين. 5.6

لأم هم الذين يؤطرون الحياة اليومية  ،يعد تكوين المعلمين و الأساتذة أحد النقاط الأساسية لإصلاح التعليم
عددا من  2002أفريل  30أقر مجلس الحكومة بتاريخ  المبدأ، المدرسية ، و بالتالي إصلاح البعد العملي ، و لتحقيق هذا

  :الإجراءات ذات الصلة بالتكوين و تحسين مستوى المعلمين المسيرين و هي 

   :ساتذةبخصوص التكوين الأولي للمعلمين و الأ: أولا

مدته سنة على مستوى المدارس العليا للأساتذة ، التعليم العام لحاملي شهادات  يضمان تكوين بيداغوج -
  . جامعية الذين تم توظيفهم عن طريق المسابقة

 . يالعمل على تأسيس لمسابقة التبرير لمواجهة متطلبات الإصلاح البيداغوج -

سنوات بعد البكالوريا بالمدرسة العليا لأساتذة التعليم  05الاستمرار في تكوين أساتذة التعليم التقني لمدة  -
 . التقني لمواجهة حاجيات تأطير بعد المرحلة الإلزامية

   :الإجراءات مجموعة من في إعداد  2002شرعت الوزارة منذ  ،للمعلمين و الأساتذة و بغية الوصول إلى تكوين أولي

.
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، الجانب يالجانب المهني البيداغوج  روعي فيها كل الجوانب الأساسية؛مشاريع برامج التكوين للمعلمين -
  . التقني الجمالي ، جانب تكنولوجيا الإعلام و الاتصال

لقد تم إعداد جملة من النصوص المنظمة لعملية التكوين الأولي تمحورت حول مرسوم يعدل القانون  -
  . الأساسي

  .في يئة المؤسسات التكوينية 2003 سنة ذلقد شرع من -

  : بخصوص التكوين أثناء الخدمة : ثانيا 

طرق التدخل ، و  تنويع الاعتبارإنجاز مخطط وطني للتحسين و الرفع من مستوى المعلمين مع الأخذ بعين 
مواصلة الدراسات الجامعية ، التكوين عن بعد أو عن طريق  بالاعتماد على عدد من الصيغ؛ إمكانية التكوين 

بالإضافة إلى منح الأولوية في مخطط الرفع من المستوى لمعلمي . التكنولوجيا الحديثة ، تربصات مغلقة ، تكوين تناوبي
 وذلك من خلال  ،و أساتذة التعليم الأساسي و أساتذة التعليم المهني الأصغر سنا و الأكثر حاجة الابتدائيةالمرحلة 

و لأجل . ووضع آليات التحفيز و الترقية مرتبطة بتحسين مستوى أداء المعلمين ،لتشاور مع الشركاء الاجتماعيينا
مفتشون،  ؛مواكبة عملية تطبيق المناهج الجديدة أعدت الوزارة خطة إعلامية و تكوينية في فائدة كل المعنيين التربويين

 و السنة الأولى يابتدائبغية تجسيد قرار تطبيق مناهج السنة الأولى و الثانية  ،اتمعلمون، أساتذة، مديرو المؤسس
البيانات الكافية  من خلال تقديم ،سلك التفتيش و العمليات الإعلامية و التكوينيةو تجنيد  تحضيرمراعية  ،متوسط

علامية خاصة بالكتب الجديدة و تأطير والسنة الأولى متوسط ، و عمليات إ يابتدائحول مناهج السنة الأولى و الثانية 
  .مة الموكلة لكل مربيأسابيع متقطعة حسب الملمح و المه 05وتتراوح مدة الفترة التكوينية بين  ،العمليات التكوينية

المعلمين و لدى  ةلخلق ميول واتجاهات إيجابي ،الاتصالالتكوين في مجال تكنولوجيات الإعلام و عملية وبالإضافة إلى 
تطبيقها داخل القسم  تمكينهم أيضا من و ،الاتصالالأساتذة وتكوينهم قصد التمكن من تكنولوجيات الإعلام و 

  . داخل المؤسسة الاتصالعناصر نجاح البرنامج ، وكذا تطوير تكنولوجيات الإعلام و كمستخدمة داعمة ل

دعم للعمل التربوي و  وسيلةاد البعد التكنولوجي كاعتم إلىو بالفعل شرعت الوزارة في إطار برنامج الإصلاح 
   وذلك من خلال؛ المؤسسة التربويةتحديث سير ل مستلزمة ضرورية 

  . التجهيز التدريسي للمؤسسات التربوية -
  . إلى مجموعة من المؤسساتشبكة الإنترنت إدخال  -
  . الاتصالتكوين المعلمين في مجال تكنولوجيا الإعلام و  -

لمراجعة محتويات  مخطط 2002من الدخول المدرسي  بدءاسطرت وزارة التربية الوطنية ولبلورة هذه الإستراتيجية، 
البعد التكنولوجي و في أكثر  للتحكمأخرى بإمكاا تحضير المعلمين و الأساتذة  بدائل مع توفيرالتكوين الممنوح ، 

  26. الإعلام الآليبرامج الشهادة في ىعل الاعتماد أهمها،  المعلوماتي

تكوين المؤطرين البيداغوجيين والإداريين وتحسين مستواهم قطبا قائما بذاته ضمن برنامج إصلاح المنظومة يعتبر 
  : ا يأتيبموتتعلق العمليات المسجلة في هذا اال  ،التربوية

.
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  .البابتحسين نظام التكوين الأولي للمعلمين ليتماشى مع المعايير الدولية في هذا   -
يوجه تخصيصا للمدرسين العاملين في مرحلتي التعليم الابتدائي  ،تطبيق نظام جديد للتكوين أثناء الخدمة  -

  .والمتوسط
  .على أحسن وجه عمليات إصلاح المنظومة التربوية لتنفيذالتدريب المتواصل لجميع المستخدمين   -
  .إعادة تأهيل شهادة الأستاذ المبرز في التعليم الثانوي  -

  لتكوين الأوليا �

كان التكوين الأولي، إلى غاية منتصف التسعينيات، يتم على مستوى المعاهد التكنولوجية للتربية التي تتولى   
كما  ،خلال سنة دراسية واحدة، سواء أكانوا حائزين على شهادة البكالوريا أم لا ؛تكوين معلمي المدرسة الأساسية

في حين كان  ،يستغرق تكوين أساتذة التعليم الأساسي، سنتين اثنين، سواء أكانوا حائزين على شهادة البكالوريا أم لا
  .تكوين أساتذة التعليم الثانوي، وما يزال إلى اليوم، ويتم على مستوى المدارس العليا للأساتذة

  .المبادئ التوجيهية للتكوين الأولي -

  ؛ونوع المضامين التي ينبغي أن تخصص له، ة عن التوجيهات الرئيسية لتنظيم دورات التكوين الأولينورد فيما يلي لمح

  على الصعيد التنظيمي. 1

  .يعد تكوين المكونين شعبة تكوينية نوعية مخصصة لجميع المستويات المطلوبة  -
دون توفر من ولا يجوز الشروع فيه  ،لديهم مستوى تعليمي ما بعد البكالوريا الذين يخصص تكوين المعلمين  -

  .الشروط التي تضمن نجاحه
  .سوف يتم تكوين المعلمين، بصورة أولوية، في مؤسسات متخصصة ذات تجربة طويلة في هذا اال  -

  على صعيد المضامين. 2

تكوينية تتميز بما ينبغي أن يحظى التكوين الأولي للمعلمين بعناية كبيرة بغرض تزويد المتربصين والمتربصات بمضامين 
  ؛يأتي

  .ثقافة عامة متينة، وتحكم جيد في التعبير الشفوي والكتابي في لغة التعليم -
  .تكوين في الثقافة العامة لفائدة معلمي الطور الابتدائي -
  .تكوين ثنائي القيمة أو متخصص لفائدة أساتذة التعليم المتوسط -
  .تكوين متخصص لفائدة أساتذة التعليم الثانوي -
  .يعزز تفتح الشخصية وتطورها تكوين -
  .تكوين نظري وعملي متكامل -

واحترام كرامة الإنسان والتمسك بالقيم التي هي  ،يطور التكوين الأولي لدى المعلمين المتربصين الحس المدني الرفيع
رف الأساسية ومن جهة أخرى ينبغي أن ينمي التكون الأولي المعاهذا من جهة،  الأساس الذي تقوم عليه مهنة التعليم

  ؛المتصلة بما يأتي

.
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  .مضمون المادة التعليمية -
  .البرامج والوسائل التعليمية المتوفرة -
  .خصائص التلاميذ -
  .الإستراتجيات العامة للممارسة البيداغوجية -
  .السياق التربوي العام -

بادرت وزارة التربية الوطنية بإدخال تحسينات شاملة على تنظيم التكوين الأولي  ،ولضمان تكوين ممتاز لملمح كهذا
  ؛للمعلمين في شتى المراحل التعليمية، ويستدعي تطبيق هذا التنظيم الجديد ما يأتي

  .تطبيق معايير أكثر صرامة فيما يخص الالتحاق بمؤسسات التكوين -
  .تكييف مدة التكوين وفق مقتضيات كل مستوى تعليمي -
  .إعادة النظر بصورة جذرية في مخططات التكوين -
  .الاستعانة بفرق تأطير مكونة أساسا، من جامعيين مؤهلين للتكفل بالتكوين الأكاديمي -
على أن تسند إلى موظفين  ،اعتبار التكوين العملي والتدريبات التطبيقية جزءا لا يتجزأ من مناهج التكوين -

  .يةمتخصصين تابعين لقطاع التربية الوطن

أصبح التكوين الأولي لموظفي التعليم في الجزائر بعد أن تم تنظيمه ذه الطريقة، متطابقا مع التوجه العالمي الذي يشترط 
من هنا يتضح أن نظام التكوين و ، معارف ومهارات ذات مستوى جامعي ؛أن يمتلك المدرسون في جميع أطوار التعليم
لاح التربوي، يتميز عن نظام التكوين السابق برفع مستوى شروط توظيف الأولي للمدرسين، المقرر في إطار الإص

أو تحت وصايته  ،المعلمين وبإطالة مدة التكوين وبإجرائها على مستوى مؤسسات تكوين متخصصة تابعة للتعليم العالي
  :، وقد اتبع هذا التكوين المبادئ الأساسية التاليةالبيداغوجية

طور الابتدائي تكوين متخصص، ذو مستوى جامعي، مدته ثلاث سنوات، إن التكوين الأولي لمعلمي ال -
على شهادة البكالوريا، ويتم توظيفهم على أساس الفوز في المسابقة، ويتم تقديم هذا الحاصلين يستفيد منه 

  .عاهد تكوين المعلمين وتحسين مستواهمبم تعرفالتكوين في مؤسسات تم إنشاؤها حديثا 
قصد متابعة تكوين  ،عليم المتوسط بمسابقة من بين الحائزين على شهادة البكالوريايتم توظيف أساتذة الت -

  .معي، مدته أربع سنوات، في المدارس العالية للتكوين الأساتذةامتخصص ذي مستوى ج
لمتابعة تكوين مخصص  ،يتم توظيف أساتذة التعليم الثانوي بمسابقة من بين الحائزين على شهادة البكالوريا -

  .ذي مستوى جماعي، مدته خمس سنوات في المدارس العالية لتكوين الأساتذة

لما تم إعداده من هياكل ، وفيما يلي حوصلة 2004-2003لقد انطلق هذا النظام الجديد في مستهل العام الدراسي 
  :لتنفيذه

  

  

.
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  حصيلة التكوين الأولي �
  وتحسين مستواهمعلى مستوى معاهد تكوين المعلمين   .1

المتخصصين في اللغة  ؛الابتدائيتكفلت معاهد تكوين المعلمين وتحسين مستواهم بالتكوين الأولي لمعلمي الطور   
  :ويتألف هذا التكوين من شقين اثنين، العربية واللغة الفرنسية واللغة الأمازيغية

  .بيداغوجي تكوين نظري أكاديمي و -
  .تعليميةالؤسسة الملى مستوى تكوين عملي تطبيقي في وسط مهني ع -
انطلاق التكوين الأولي لمعلمي الطور الابتدائي في معاهد تكوين المعلمين وتحسين مستواهم في مستهل العام  -

          ؛مؤسسات) 8(على مستوى شبكة معاهد التكوين التي تضم حاليا ثمانية  2004-2003الدراسي 
  .بن عكنون، بشار، تيارت، سعيدة، قسنطينة، ورقلة، مستغانم، وهران

  على مستوى المدارس العليا للأساتذة  .2

-2003، ثم في بداية سنة 1999انطلق التكوين الأولي لأساتذة التعليم المتوسط وأساتذة التعليم الثانوي في سنة   
المدرسة العليا (وهران  قسنطينة و) بوزريعة القبة و(الجزائر  ؛على مستوى أربع مدارس عليا لتكوين الأساتذة 2004

  ).للتعليم التقني

  :في المدارس العليا الأربع كما ياتي 2008ديسمبر  31وكانت الوضعية في 

  .بالسنة الرابعة في كل الشعب 801أستاذ تعليم متوسط منهم  3.604 -
  .بالسنة الخامسة 727م منه،  5.383العدد الإجمالي لأساتذة التعليم الثانوي  -
 .بالسنة الخامسة من التكوين 172م منه،  1.183عدد أساتذة التعليم الثانوي التقني  -
  التكوين أثناء الخدمة �

منهم  340.000في بداية تطبيق الإصلاح التربوي كان عدد المدرسين الموظفين لدى وزارة التربية الوطنية   
  .في التعليم الثانوي 61.000في العليم المتوسط،  108.000و، الابتدائيفي التعليم  171.000

 %5أما  ،منهم يحملون شهادة جامعية % 95 فـ ؛ن كان مستوى تأهيل أساتذة التعليم الثانوي مقبولا على العمومئل
وكذا أساتذة التعليم التقني في مؤسسات التعليم  ،الباقين فهم أساتذة التربية البدنية والرياضة والموسيقى والرسم

  .والمتوسط الابتدائيغير أن الوضع جد مختلف فيما يتعلق بالتعليم  ،الثانوي

ولاسيما  ،قد ولدت حاجة كبيرة جدا إلى المعلمين ،وبالفعل فإن الزيادة الهائلة في عدد التلاميذ جراء ديمقراطية التعليم
د اعدأولقد كانت هاتان المرحلتان أول المتأثرين بالضغط القوي لتزايد  ،ي والمتوسطعلى مستوى التعليم الابتدائ
وعلاوة على ذلك فإن إطالة مدة  ،»المدرسة الابتدائية للجميع «بعد تعميم مشروع  زايدالتلاميذ التي ما انفكت تت
درسة الأساسية للجميع كان وجهة سنوات، في مستهل الثمانينيات، أي مع انطلاقة الم 9التمدرس الإلزامي إلى غاية 

انتقل عدد ،  1995إلى  1969سنة أي من  25سبيل المثال خلال فعلى  ؛من العوامل التي ساهمت في تفاقم الوضع
إلى  6.000، كما انتقل عدد أساتذة التعليم المتوسط من 167.000معلم إلى  40.000معلمي المرحلة الابتدائية من 

.
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خلال تلك الفترة ذاا انتقل عدد المدرسين، الذين تكونوا في المعاهد التكنولوجية للتربية، من أستاذ، و 100.000
  .بالنسبة لأساتذة التعليم المتوسط 91.000إلى  7.500، بالنسبة لمعلمي المرحلة الابتدائية، ومن 57.000إلى  17.000

لتوظيف عدد  -إلى غاية منتصف التسعينيات -إلى المعلميناضطر قطاع التربية الوطنية لتلبية هذه الحاجة المتزايدة مما 
  .والذين لم يستفيدوا في بعض الأحيان حتى من التكوين الأولي الضروري ،كبير من المدرسين ذوي التأهيل الضعيف

طي هام من مما أدى إلى بروز احتيا ،إن الانشغال بتلبية الحاجة الكمية قد أثر إلى حد بعيد على تطور المنظومة التربوية
التحقيق الذي أجرته ف ؛الأكاديمية ضعفا كبيرا في جانب المعارفوالذين يعانون  ،المعلمين ذوي التأهيل الضعيف

مست مختلف أسلاك المعلمين  قد ، يؤكد أن هذه الحالة المذكورة2004سنة  المصالح المختصة في وزارة التربية الوطنية
  :التالية الحوصلةتظهر نتائج هذا التحقيق في و ،على اختلاف مستويام ودرجة تأهيلهم

 التعليم الابتدائي -

ناتج عن التفاوت الكبير بين المستويات  ذاوه ،إلى حد بعيد مرتبكةإن بنية التأهيل لدى معلمي الطور الابتدائي   
لمعلمي الابتدائي عند المستوى الأكاديمي ف ؛أو إلحاقهم بالتكوين الأولي/ الدراسية للمعلمين الذين تم توظيفهم و

يتبين بوضوح أنه من ، و توظيفهم، يبدو شديد التباين بحيث يتراوح بين مستوى السنة الأولى ثانوي وشهادة الليسانس
فقط من العدد الإجمالي يحملون  %13، أي نسبة 23.000ما يقارب ؛أن معلم في المرحلة الابتدائية نجد 171.310بين 

معلم لم  9.000ولكن من بينهم  ،يحملون شهادة البكالوريا %22منهم أي نسبة  38.000شهادة جامعية في حين أن 
من اموع  %65معلم أي نسبة  110.000في المقابل فإن ما يفوق في المعاهد التكنولوجية للتربية،  يتلقوا تكوينا أوليا

  .منهم لم يتلقوا أي تكوين أولي على الإطلاق 71.000ن أو ،العام، غير حائزين حتى على شهادة البكالوريا

 التعليم المتوسط -

 مقبولة  الوضعيةلهؤلاء الأساتذة تبدو   بناء على الوضعية الإدارية، أستاذا 108.249يتولى التدريس في التعليم المتوسط 
ويام التعليمية عند يوجد تباين صارخ بين مست ،التجانس الظاهري هذافي واقع الأمر إن خلف لكن وعلى العموم، 

تصنيفهم حسب يمكن التعليم المتوسط في أستاذ  108000فبالنسبة لـ التوظيف المباشر، وبين ملمح التكوين؛ 
  :يليما ك مؤهلام الأكاديمية

ولذا يمكن اعتبارهم  ،)ليسانس(لكون المستوى الجامعي المطلوبتمن اموع يم %14أي نسبة  ؛منهم 15.000 -
  .طلوبالملمح الم يمتلكون

لم يتلقوا التكوين الأولي في المعاهد  4500ومن ضمنهم  ،يحوزون شهادة البكالوريا %32أي نسبة  ؛منهم 34.000 -
  .التكنولوجية للتربية

  .لا تحوز حتى شهادة البكالوريا ،)%54( 59.000والتي يبلغ عددها  ،الغالبية العظمي من هذا السلك التعليمي أما -
  الإشارة إلى ما يأتي؛ نبغيتكما 
أن نسبة المعلمين غير الحائزين على شهادة البكالوريا كانت ،  1998لقد كشف نفس التحقيق الذي أجري سنة  -
في التعليم المتوسط؛ وهذا دليل على أن الوضعية قد تطورت بصورة إيجابية في  %65وفي التعليم الابتدائي،  85%

.
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نقطة فيما  11ونقطة في التعليم الابتدائي،  20 ؛التقدم الذي أحرز على التوالي بحيث بلغ ،التعليميينالسلكين هذين 
  .يخص التعليم المتوسط خلال السنوات الست السابقة

، كان عدد الجامعيين الذين يمارسون التدريس في الطورين الابتدائي والمتوسط 1998وفي الفترة نفسها، أي سنة  -
وهي ،  1998ضئيلا جدا، مما يدل على أن مجموع المعلمين الحائزين على شهادة جامعية قد تم توظيفهم ابتداء من 

وفي الحقيقة، إن ما جعل تطبيق  .السنة التي اتخذت فيها وزارة التربية الوطنية قرارا بعدم توظيف غير الجامعيين التعليم
  .1995ذلك القرار أمرا سهلا هو وجود سلك أساتذة التعليم الأساسي اازين وهو السلك الذي أنشئ سنة 

، تظهر أن بنية التأهيل التي تطورت بصورة واضحة جدا منذ سنة 2004القول أن الوضعية الميدانية في سنة  و خلاصة
ولاسيما في التعليم  ،والاتجاه العام للمؤشرات ينبئ عن نقص في تأهيل المدرسين ،بيرا، كانت تعاني اختلالا ك1970

مدرس  38.000كان ثمة في الطورين الابتدائي والمتوسط،  مدرس 280.000ذلك أنه من بين  ،الابتدائي والمتوسط
صلاح المنظومة التربوية لن لأن إ ،عي انتباهنا إلى حد كبيردهذه الوضعية تستو  ،فقط حائزين على شهادة جامعية

  .معلمين ذوي مؤهلات أكاديمية وكفاءات مهنية توفير يتحقق بصورة مرضية، دون
لاسيما وأن نسبة  ،إن أردنا توفير كل الشروط لنجاح الإصلاح التربوي ،إن أهمية التكوين أثناء الخدمة مسألة بديهية

وسيكون هؤلاء بحاجة إلى عمليات تطوير المستوى وتجديد  ،من المعلمين سيبقون في الخدمة طيلة العشرية المقبلة 85%
  :المعلومات لضمان ما يلي

  .تحديث وتعزيز معارفهم الأكاديمية -
  .تحسين مستوى تأهيلهم المهني -
  .البيداغوجي سد الثغرات التي يعانوا في الميدان العلمي و -
  .عهم على تكنولوجيات الإعلام والاتصال الحديثة وتطبيقاا البيداغوجيةإطلا -
  .إكمال تكوينهم فيما يتعلق بالتشريع المدرسي وأخلاقيات المهنة -

لم تعرفها الجزائر فقط، بل هي مظهر عام  وينبغي التأكيد في هذا الشأن، بأن الفجوة الملحوظة بين ملمح المعلمين
لقد عرفت العديد من البلدان مثل هذه الوضعية حسب التطورات التاريخية ف بالنسبة لكل الأنظمة التربوية المعاصرة،

ايدا البلدان الأوروبية قد جات بعد اية الحرب العالمية الثانية طلبا متز كل فمثلا ،التي مرت منها منظوماا التربوية
أت ، كما لجمما اضطرها إلى توظيف معلمين ذوى مستوى أدنى من المعايير الأكاديمية السارية لديها ،في اال التربوي

دف خلق الانسجام بين ملامح التكوين وترقية مستوى  ،تلك البلدان إلى تنفيذ برامج مكثفة للتكوين أثناء الخدمة
  .جميع المدرسين

  م التكوين أثناء الخدمةالمبادئ التوجيهية لنظا �

هدفها  ،انطلاقا من تحليل الوضعية الحالية، شرعت وزارة التربية الوطنية في تطبيق إستراتيجية جديدة التكوين  
ليكون لديهم نفس الملمح المستهدف في اية التكوين الأولي  ،تحسين مستوى تأهيل المدرسين الموجودين في الخدمة

ثلاث سنوات تكوين ثلاث سنوات تكوين + الذي حدده الإصلاح التربوي؛ بكالوريا هو الملمح  ، والساري حاليا
  .أربع سنوات تكوين لأساتذة التعليم المتوسط+ وكذا بكالوريا ، لمعلمي الطور الابتدائي

 وفق المبادئ التوجيهية التي تم تحديدها خلال الاجتماعات المشتركة التي انعقدت مع ممثلي ،د هذا الهدفيتجسول
  :، تم تقرير ما يليالبحث العالي والبحث العلمي التعليم العالي و

.
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تكوينا  إن مدرسي الطورين الابتدائي والمتوسط، الذين لهم المستوى الأكاديمي المطلوب، سوف يتلقون على التوالي. 1
على أن يكون  ،بنيل شهادة تخرج و يتوج ،على مستوى معاهد تكوين المعلمين والمدارس العليا للأساتذة يتم ،عاليا 

  .مضمون هذا التكوين مطابقا لبرامج التكوين الأولي الرسمية التي تقدم على مستوى هذه المؤسسات
أما الأسباب الكامنة وراء اختيار هذه الصيغة  ،سوف يتحقق هذا الهدف بواسطة التكوين عن بعد بصورة أساسية. 2

  :فيمكن إيجازها فيما يلي
بغة بيداغوجية محضة؛ باعتبار أن التكوين عن بعد يعود الفرد على الاعتماد على التكوين أسباب ذات ص -

  .الذاتي الذي أصبح من ضرورات العصر
بحيث لا يكون لهذا العامل أي تأثير في حالة  ،اعتبارات تنظيمية لها علاقة بعدد المدرسين المعنيين بالتكوين -

  .التكوين عن بعد
ر أن التكوين عن بعد يتطلب إمكانيات مالية أقل مما يتطلبه التكوين بالإقامة في باعتبا ،أسباب اقتصادية -

ولأنه لا يقتضي انتداب المدرسين المعنيين بالتكوين ولا تعويضهم بمعلمين ، معاهد ومدارس التكوين
  .مستخلفين

لبعد المؤسسات التكوينية نظرا  ،باعتبار أن التكوين بالإقامة قد لا يجد قبولا لدى المدرسين ،أسباب اجتماعية -
في  %50.54تمثل النساء نسبة (ونظرا أيضا إلى ارتفاع نسبة الإناث في صفوف المدرسين  ،عن مقر سكناهم

  ).في التعليم المتوسط %52.72التعليم الابتدائي؛ و 
وهي مفتوحة لبقية  ،سنة 40إن المشاركة في التكوين إلزامية بالنسبة للمدرسين الذين لا يتجاوز أعمارهم . 3

  .         المدرسين وفقا للترتيبات القانونية السارية
فيما يخص مدرسي التعليم الابتدائي،ومن طرف أساتذة  يتم تأطير التكوين من طرف أساتذة معاهد تكوين المعلمين. 4

المشاركين الذين يمارسون التدريس الأساتذة الجامعيين  بالإضافة إلىالمدارس العليا فيما يتعلق بمدرسي التعليم المتوسط، 
  .و هؤلاء مكلفون بإعداد وإنتاج مضامين الدروس و شتى السندات التعليمية ،في بقية مؤسسات التعليم العالي

يقدم التكوين عن بعد في شكل دروس بعد طباعتها وإرسالها، بوتيرة منتظمة إلى المدرسين المسجلين بواسطة . 5
  .التابعة لوزارة التربية الوطنية الهيئات والمصالح الإدارية

دروس ووثائق متنوعة معروضة  ،يمكن استعمال سندات بيداغوجية أخرى؛ دروس منقولة على الأقراص المدمجة. 6
  .على شبكات الانترنيت

وكذا  ،هدفها تعزيز وإثراء معارف المترشحين ،يتم تدعيم التكوين بواسطة ملتقيات دورية للتنشيط البيداغوجي. 7
إنجاز الأعمال التطبيقية الخاصة بالمواد العلمية، تنظم هذه الملتقيات على مستوى كل ولاية ويشرف على تأطيرها 

 ساتذة الأوخصوصا  ،إما أساتذة التكوين العاملين في معاهد التكوين أو في المدارس العليا ؛حسب مقتضى الحال
  .تي تتوفر على فروع لها عبر جميع ولايات القطرال ،تحت وصاية جامعة التكوين المتواصلالمنضوين 

مرنة لتمكين المتكونين من التدرج كلٌّ حسب وتيرة تعلمه الشخصية، أي بإمكانية إطالة مدة تكون مدة التكوين . 8
هذا أن مدة التكوين القصوى هي خمس  بالنسبة للذين يلتحقون بالسنة الأولى من التكوين؛ ومعنى التكوين بسنتين

يعني من جهة أخرى، إمكانية تقليص هذا  و ،بالنسبة لمدرسي الطور الابتدائي وست سنوات للتعليم المتوسط سنوات
  .لئك الذين يسمح لهم مستواهم الأكاديمي بالالتحاق بالتكوين بدءا من السنة الثانية أو الثالثةوالمدة بالنسبة لأ

.
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المتعلقة بالمراقبة والتقييم المطبقة على المتربصين في يخضع المستفيدون من التكوين عن بعد لنفس الإجراءات . 9
بمعنى أم سيخضعون لنفس الامتحانات من طرف مؤطري معاهد تكوين المعلمين  ،مؤسسات التكوين الأولي

ن ويتم إجراؤها في الميدان حسب الحالة من طرف الهيئات التابعة لوزارة التربية الوطنية وجامعة التكوي ،والمدارس العليا
  .المتواصل
بالنسبة للحائزين على شهادة البكالوريا، بتسليمهم نفس الشهادات التي تسلم للطلبة المسجلين في  ينتهي التكوين. 10

أما المتكونين غير الحائزين على شهادة البكالوريا  ،التكوين الأولى على مستوى معاهد تكوين المعلمين والمدارس العليا
  .فتسلم لهم شهادة نجاح تعادل الشهادة المهنية

ينبغي أن يكون التكوين محفزا ومجزيا وذلك باحتساب مكتسبات التكوين  ،لضمان الفعالية والمتابعة بجد ومثابرة. 11
ويجب أن يؤدي  ،وين وبالحصول على شهادة التخرجفي المسار المهني للمدرسين، بحيث تكون الترقية مرهونة بالتك

وذلك بترقية المتخرجين في سلم  ،التكوين بصفة خاصة إلى تثمين الوضع الاجتماعي والمهني بعد التخرج بنجاح
  .تصنيف أسلاك الموظفين

 242.000إن جميع مدرسي الابتدائي والمتوسط من غير الحائزين على شهادة ليسانس، والذين يبلغ عددهم . 12
ومع ذلك فثمة حالتان استثنائيتان ، سوف يتم التكفل م مبدئيا، عبر النظام المزمع تطبيقه في مجال التكوين عن بعد

  :ينبغي الإشارة إليهما
وبقاؤه متاحا للمدرسين الذين تقل  ،عاما 40إلزامية التكوين لجميع المدرسين الذين تقل أعمارهم من  -

  .عاما 40أعمارهم 
) 10.000عددهم (اصة لأساتذة التعليم الأساسي في التربية البدنية والرياضية والموسيقية والرسم الوضعية الخ -

سوف تعالج هذه الوضعية بالتعاون مع كل من وزارة  ،يتم تكوينهم في المدارس العليا للأساتذة لمالذين 
 .التعليم العالي والبحث العلمي ووزارة الشبيبة والرياضة ووزارة الثقافة

مدرس من  214.000فإن مخطط التكوين سوف يمس  ،عد أخذ هاتين الحالتين الاستثنائيتين بعين الاعتبارب
  .أستاذ التعليم الأساسي 78.000معلم مدرسة أساسي و  136.000بينهم 

لتنتهي خلال العام  2005سبتمبريتم تجسيد هذا المشروع ضمن خطة التكوين العشرية التي انطلقت في شهر . 13
  .2015- 2014 الدراسي

قد برمج في البداية  ،أستاذ أساسي عبر شبكة المدارس العليا للأساتذة وجامعة التكوين المتواصل 78.000إن تكوين 
-2007، ابتداء من العام الدراسي )LMD(دكتوراه-ماجيستير-غير أنه نظرا لتطبيق نظام ليسانس ،على أربع زمر

لمدرسين الذين وضعوا في من الجدير بالذكر أن حجم الزمرة الأولى من ا برمجة التكوين في ستة زمر؛، أعيدت 2008
معلم ابتدائي و  6.000مدرس من بينهم  10.000: لن يكون كبيرا 2006- 2005من العام الدراسي  ابدءالتكوين 
-2005وفي الواقع إن هذا المسعى المقصود باعتبار أنه تقرر أن يكون العام الدراسي  .أستاذ تعليم متوسط 4.000
 السنة أيضا لضبط الترتيبات التنظيمية والبيداغوجية التي هذه وأن تكرس ،بمثابة سنة تجريب للإستراتيجية المحددة 2006

رة من أساتذة التعليم الأساسي في شهر لذا تقرر أن تنطلق عملية تكوين آخر زميتطلبها تنفيذ هذه الإستراتيجية، 
أما الزمرة الأخيرة من معلمي الطور الابتدائي ، 2015وسبتمبر  2013على أن تنتهي مابين سبتمبر ،  2010سبتمبر 

  .2015وجوان  2013وتنتهي مابين جوان  2010فسينطلق تكوينها في سنة 

.
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فإن البرنامج التكويني سوف  ،ل ثابتا طيلة هذه المدةسيظ) 280.000(لنفترض أن عدد المدرسين  ،وفي اية المطاف
في كلا  2015في  %88الحالية إلى  %13نسبة المدرسين الحائزين على شهادة التدرج الجامعي من  عند ايته يرفع

وتوفير الإطار  ؛إن نجاح هذه العملية الواسعة النطاق مرهون بتوفير شرطين ضروريين هما .الطورين الابتدائي والمتوسط
على أساس التكلفة المتوسطة للتكوين المقدرة  تقديرهاتم ،بالنسبة لهذه الأخيرة إذا المناسبة رصد الميزانية القانوني الملائم

لتمويل ، و  2015و 2005مليار دج ما بين  46للمترشح الواحد، ستكون في حدود / في السنة / دج  40.000حاليا 
ع ايد على أن الغلاف المالي المقدر ذه الكيفية، لا يغطي مجموع ميزانية التكوين في القطخطة التكوين ينبغي التأك

  .التربوي وإنما هو موجه فقط لتمويل خطة التكوين النوعي هذه
تحديث معارف المدرسين في : غني عن البيان أن بقية عمليات التكوين أثناء الخدمة الجارية حاليا ومن ذلك مثلا

أو تدريب المدرسين على تطبيق البرامج الدراسية والكتب المدرسية  ،داغوجية التي تنظم لهذا الغرضالندوات البي
أو العودة  ،أو العمليات الموجهة خصيصا لأساتذة التعليم الثانوي ،الجديدة التي تم إعدادها في سياق الإصلاح التربوي

هذه العمليات ... المفتشين ورؤساء المؤسسات التعليمية أو عمليات تحسين المستوى لفائدة، إلى نظام الأستاذ المبرز
  .كلها سيتواصل تنفيذها وبالتالي لا بد من تمويلها

، المتضمن القانون الخاص بالموظفين المنتمين للأسلاك الخاصة 2008أكتوبر  11، المؤرخ في 315-08في المرسوم رقم 
حسباا هذا النمط من التكوين وبادرت باتخاذ الإجراءات في التربية الوطنية؛ أدرجت وزارة التربية الوطنية في 

  :التحفيزية باستحداث بعض الأسلاك الجديدة نذكر منها ما يأتي
  .من السلم الجديد للتصنيف 11سلك أساتذة التعليم الابتدائي المصنفين في فئة  -
  .من السلم الجديد 12سلك أساتذة التعليم المتوسط المصنفين في فئة  -

الطورين الابتدائي والمتوسط الذين أوا تكوينهم بنجاح سوف يتم إدراجهم، على التوالي في السلك إن مدرسي 
فضلا عن إمكانية ترقيتهم  ،وسوف يترقى هؤلاء إثر تخرجهم من التكوين رتبة واحدة، الأول والثاني المذكورين أعلاه

  .إلى رتبة أستاذ رئيسي فيستفيدون من رتبة إضافية أخرى
  التكوين أثناء الخدمةحصيلة  �

مدرسين غير  214.000ينبغي التأكيد على سبيل التذكير، بأن هذا البرنامج يهدف إلى ضمان تكوين عن بعد لفائدة 
أستاذ تعليم  78.000و ،معلم المدرسة الأساسية في الطور الابتدائي 136.000 ؛حائزين على شهادة ليسانس منهم

- 2008(مسجلين في هذا النمط من التكوين، خلال العام الدراسي الجاري، ولقد بلغ العدد الإجمالي لل، أساسي
  ).54.000(أستاذ تعليم أساسي  و) 77.000(مدرس مابين معلم ابتدائي  131.000) 2009

                         )MEF(على مستوى معلمي التعليم الأساسي  -

ويمثل هذا الرقم مجموع أفراد  ،مدرس تعليم أساسي في طور التكوين أثناء الخدمة 77.000يوجد حاليا ما يقارب 
على أن يطرح من هذا العدد  2009-2008إلى  2006-2005الزمر الأربع الأولى المبرمجة للتكوين خلال الفترة من 

  ).سنوات 3باعتبار أن مدة تكوينهم هي (خريجو الزمرة الأولى 

.
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، ويبلغ عددهم 2008والمنتمين إلى الزمرة الأولى قد أوا تكوينهم في سبتمبر ) البكالوريا(إن الحائزين على شهادة 
 ،2009يتوقع أن ينتهي تكوين الزمرة الثانية في سبتمبر ، )2006-2005في   مسجل 6.166من مجموع ( 5.021

  ). 2007-2006(مسجل في  25.000من مجموع (  16.000ويقدر عدد الحائزين على شهادة بـ 

  )  PEF(على مستوى أساتذة التعليم الأساسي  -

أستاذ تعليم أساسي في طور التكوين أثناء الخدمة؛ ويمثل هذا الرقم مجموع أفراد  54.000يوجد حاليا ما يقارب  
 يقدر عدد أساتذة التعليم الأساسي في الدفعة التي، و 2008/2009إلى  2005/2006الزمر الأربعة الأولى المبرمجة من 

  .مدرس 837بـ  2009تستخرج في جوان 
كذا الشروط المفروضة عند توظيف المدرسين قد أدى إلى تحسن ملموس على وإن نتائج هذا النمط من التكوين 

  .كما يأتي بيانه 2004/2005سواء على مستوى التعليم الابتدائي أو المتوسط وذلك منذ  ،مستوى تأهيل المدرسين
 في التعليم الابتدائي •

 38.021( %23إلى  2004/2005في  %13.24من ) ليسانس(انتقلت نسبة المدرسين الحائزين على التأهيل المطلوب 
والمقدر  2009إذا أدخلنا في الحسبان التوقعات الخاصة بالخريجين لسنة ، 2009-2008في ) 165.488من أصل 

وهذا يعني . %33طلوب سوف ترتفع إلى فإن نسبة المدرسين الحائزين على المؤهل الم،  16.000عددهم بحوالي 
  .حصول تقدم بعشرين نقطة خلال فترة خمس سنوات

 في التعليم المتوسط •

أي ( %31.6إلى  2005- 2004في  %14من ) ليسانس(انتقلت نسبة المدرسين الحائزين على المؤهل المطلوب 
قدم يساوي سبعة عشر تسنوات تم تسجيل  4وهذا يعني أنه خلال ، 2009-2008في ) 133.756من أصل  42.270

من الواضح أنه في غضون السنوات القليلة المقبلة سوف يرتفع هذا المعدل  ، ونقطة على مستوى التعليم المتوسط
  .أضعافا مضاعفة

 مواصلة تدعيم تحسين المستوى .1

تقتصر على جهاز التكوين عن بعد وإنما إن إستراتيجية وزارة التربية الوطنية في ميدان تكوين المدرسين أثناء الخدمة، لا 
الدراسة المقارنة التي ، و تتوخى أيضا إقامة جهاز للتحسين المستمر لصالح المدرسين وموظفي التأطير والمصالح الإدارية

   ، في ضوء معطيات السياق العالمي تمكننا من استخلاص بعض النتائج المهمة؛أجرا مصالح وزارة التربية الوطنية
التكوين أثناء الخدمة في الوقت الراهن، باهتمام متزايد لدى مختلف المنظومات التربوية في العالم وذلك  يحظى •

 .نتيجة التطور السريع الذي ما انفك يطرأ على المعارف مما يحتم تكييفها وتحديثها باستمرار
يطانيا العظمى، أو اختياريا مثلما يكون التكوين أثناء الخدمة إما إلزاميا كما هو الشأن في بلجيكا والسويد وبر •

 .هو الشأن في فرنسا واسبانيا حيث يؤخذ التكوين بعين الاعتبار في التقييم وترقية المدرسين
، أو ايتم التكوين في جزء من توقيت العمل مع تعويض المعلمين أثناء غيام، كما هو الشأن في السويد وفنلند •

ولوكسمبورغ، وقد تنظم عمليات  ايرلندو إالشأن في إسبانيا يتم تنظيمه خارج ساعات العمل، كما هو 
 .كما هو الشأن في إيطاليا وبلجيكا والبرتغال ،التكوين في صورة عطلة للدراسة تدوم عدة أيام

.
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من توقيت العمل لمتابعة  %10تختلف مدة التكوين أثناء الخدمة من بلد إلى آخر؛ ففي هولندا يتم تكريس نسبة  •
في المملكة المتحدة وألمانيا  و ،ساعات في السنة 104أما في السويد فتخصص للتكوين  ،عمليات التكوين

 .ساعة في السنة 42و 12يتراوح الحجم الساعي المخصص للتكوين بين 
فيما يتعلق  ،التكوين أثناء الخدمة بملمح خريجي التكوين الأولي ملمح خريجيكثير من البلدان اختارت معادلة  •

 .بكة بمادة التخصصبالمعارف المرت
تعتبر تكنولوجيا الإعلام والاتصال الحديثة في معظم البلدان، أحد االات الرئيسية في نشاطات التكوين أثناء  •

 .يدانوتكرس الكثير من الوقت والميزانيات الضخمة لتطوير الكفاءات في هذه الم ،الخدمة
  التحسين المستمر لمستوى المدرسين �

، الخاص بإنشاء خطة التكوين السنوية 92-96قطاع التربية الوطنية بمقتضى المرسوم رقم  يتم تحسين مستوى موظفي
ووفقا للأهداف المحددة في كل  ،أيام لفائدة مجموع مستخدمي قطاع التربية 6والذي حدد حصة سنوية للتكوين مدا 

  :التالية لفائدة السلك التعليمي انجاز العمليات تمخطة سنوية للتكوين من طرف مصالح وزارة التربية الوطنية 
 :2003في سنة  •
بعرض ترقيتهم إلى رتبة ) BSC(لاجتياز امتحان شهادة الكفاءة العليا ) 1000(تحضير من بقي من المساعدين  -

 .مدرس
في التعليم المتوسط على تطبيق البرامج الدراسية الجديدة  35000ومدرس في التعليم الابتدائي  24000تدريب  -

 .الخاصة بالسنة الأولى ابتدائي والسنة الأولى متوسط
 .أستاذ تعليم ثانوي في ميدان تكنولوجيا الإعلام والاتصال 28637تدريب  -
 .أستاذ تعليم متوسط في ميدان تكنولوجيا الإعلام والاتصال الحديثة 52144تدريب  -
 .مدرس ابتدائي منتمين إلى المدارس التجريبية في ميدان تكنولوجيا الإعلام والاتصال الحديثة 16515تدريب  -
 :2004في سنة  •
 .مدرس ابتدائي لتطبيق البرامج الدراسية الخاصة بالسنة الثانية 30000تحضير  -
 .معلم لغة فرنسية لتطبيق برنامج السنة الثانية ابتدائي 11000تحضير  -
 .ستاذ تعليم متوسط لتطبيق البرامج الدراسية الخاصة بالسنة الثانيةأ 52800تحضير  -
 .أستاذ تعليم ثانوي في ميدان تكنولوجيا الإعلام والاتصال الحديثة 28000مواصلة تدريب  -
 .أستاذ تعليم ثانوي في ميدان تكنولوجيا الإعلام والاتصال الحديثة 52000مواصلة تدريب  -
 .ي في ميدان البيئة والكوارث الطبيعيةأستاذ تعليم ثانو 57000تكوين  -
 :2005في سنة  •
في  11000وفي اللغة العربية  30000( ؛تدريب وإعداد مدرسي التعليم الابتدائي لتطبيق برنامج السنة الثالثة -

 ).اللغة الفرنسية

 ).مدرس 52800( تحضير أساتذة التعليم المتوسط لتطبيق برامج السنة الثالثة -

 ).أستاذ 30000(م الثانوي لتطبيق برامج السنة الأولى ثانوي تحضير أساتذة التعلي -

 ).أستاذ 14219(لتوثيقي اتدريب أساتذة التعليم الثانوي على تصفح الإنترنيت والبحث  -

.



 تكوين�ا�علم�ن��ي�الجزائر   الفصل�الرابع

166 
 

 ).أستاذ 34566(تدريب أساتذة التعليم المتوسط على استخدام أجهزة الإعلام الآلي  -

 .مدرس 49352تكوين مدرسي التعليم الابتدائي في ميدان الإعلام الآلي؛ تعزيز التجربة المكتسبة من طرف  -
 :2006في سنة  •
 .شمل التدريب تطبيق البرامج الدراسية المرتبطة بالإصلاح التربوي -
 .معلم ابتدائي 49725 -
 .أستاذ التعليم المتوسط 61807 -
 .أستاذ تعليم ثانوي 35139 -
 .استخدام جهاز الإعلام الآلي وتصفح الإنترنيت شمل التدريب -
 .معلم ابتدائي 39323 -
 .أستاذ تعليم متوسط 24000 -
 .أستاذ تعليم ثانوي 14796 -
 :2007في سنة  •
 .شمل التدريب تطبيق البرامج الدراسية الجديدة الخاصة بالإصلاح -
 .معلم ابتدائي 160000 -
 .أستاذ تعليم متوسط 112000 -
 .أستاذ تعليم ثانوي 56000 -
 .شمل التدريب استخدام جهاز الإعلام الآلي وتصفح الإنترنيت -
 .معلم ابتدائي 24407 -
 .أستاذ التعليم المتوسط 21128 -
 .أستاذ تعليم ثانوي 8079 -
 .معلم ابتدائي على تأطير أقسام التعليم ما قبل مدرسي 7274تدريب  -
 .شمل التكوين موضوع المقاربة بالكفاءات -
 .علم ابتدائيم 67124 -
 .أستاذ تعليم متوسط 7274 -
 .أستاذ تعليم ثانوي 53814 -
 :2008في سنة  •
 .شمل التدريب على تطبيق البرامج الدراسية الجديدة الخاصة بالإصلاح -
 .معلم ابتدائي 115488 -
 .أستاذ تعليم متوسط 97835 -
 .أستاذ تعليم ثانوي 59485 -
 .أستاذ تعليم متوسط على استعمال السندات التعليمية 9759تدريب  -
 .شمل التدريب على إعداد أدوات التقييم في إطار البرامج الجديدة -

.
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 .معلم ابتدائي 66610 -
 .أستاذ تعليم متوسط 7777 -
 .أستاذ تعليم ثانوي 36484 -
 .معلم ابتدائي على التكفل بتأطير أقسام التربية التحضيرية 7765تدريب  -

 :المعلم في ضوء المقاربة بالكفاءات نيلتكومناسبة  تراتيجيةنحو إس. 7

ظل   إستراتيجية متكاملة لتكوين المعلمين في )2006(فاطمة الزهراء أغلال  قد اقترحت الباحثة الجزائريةل
هذه الإستراتيجية  لا تقوم  الراهن التربوي الجزائري  تماشيا مع التوجهات التي حددها مشروع الإصلاح التربوي،

، وإنما تقوم ديجد من قائمة بذاا ةيالتربو للعلوم قاعدة أو بناء ،للمعلمين مفقودة تقنية أو علمية ثقافة على مبدأ منح
 عملية ترتكز على أصبحت التعليم مهنةف ،إهمالها كنيم التي نيالتكو عناصر التركيز على على مبدأ أساسي يهدف إلى

 حسب التعلمات مختلف في التحكممن ثم  و تعلمها، من الهدف وتحقيق تسييرها على القدرة و ،التعليم مادة في التحكم

 وحتى الأخرى، العناصربمنأى عن  ورةكالمذ العناصر من عنصر أي ريتطوو من غير الممكن  ،هايموتقو ةيالفرد الفروق

 قةيبطر مييالتعل المنهاج تنفيذ في التحكم على القدرةب المرتبطة من خلال تنمية كفاءاته المتكون المعلم نرتقي بفعالية

 أن نيالتكو على لةئوالمس الهيئة على بيج ،ةاليومي المتعلمين اتتعلم تعوق التي لكبمشا  ؤبنالت على والقدرة صحيحة،

 27:ليي ما التكوين إستراتيجية في الاعتبار بعين تأخذ

من خلال استقصاء الاحتياجات عن طريق ، لمعلمينلالاحتياجات الحقيقية  في ضوء نيةيتكو أهدافوصياغة  ديتحد •
 نيالتكو أهداف ديتحد بيج أن بمعنى تقييم مستويات الأداء الواقعي للمعلمين باعتماد معايير و محكات موضوعية، 

 عن تكشف والتي ،المختلفة التعليمية اتيالمستو في المعلمين ةبكفاء الخاصة الميدانيةالاستقصاءات  نتائج على عتمادبالا

 وفق يمتقو عملية إجراء كنيم ، ذلك رذتع وإن ،الميدان في المعلم يواجهها التي الصعوبات ونوع والنقائص العوائق

 احتياجات مما يمكن من رصد ن،يالتكو فترة خلال بداية المشرفين على عملية التكوين  ينفذها  ،»بالكفاءات المقاربة»

تخطيط عملية التكوين حسب أولويات الاحتياجات و أهميتها بالإضافة تنويع استراتيجيات  مله يتسنىحتى ، المتكونين
 . التدريب حسب تنوع احتياجات المعلمين

 في المتكون جعل المكون من العملية هذه تتطلب حيث التكوين، أهداف تحقيقل اللازمة التعليمية الوسائل توفير •
 فيما أما ،و تجنيد كل المستلزمات الضرورية الذاتية الممارسة منه ستلزمي مما حله، منه طلبي تعليمي مشكل وضعية

 كنيم - في شكل وضعية تدريس مصغر  متعلمين مجموعة للمتكون وفري أن المكون على ، التعليمية الوسائل صيخ

و  العلمي المحتوى تضمني الذي التعليمي المنهاج و التعليمة، اتيالمستو حسب  -المتكونين الزملاء مجموعة تكون أن
 وسائل ،اتعلمه أهداف ،مع تحديد  المواضيع المختارة  ، التربوي الإصلاح ستجداتوربطه بم تعليمه المراد المفاهيمي

 اختيارمع تبرير   ، لملائمةا ) بالكفاءات أو بالأهداف المقاربة( التعلمية– التعليمية المقاربةتحديد  و ،تنفيذ أنشطتها
كما يمكن أن ترفق العملية بورشات حوار ومناقشة بعد تنفيذ كل وضعية من أجل القيام  ؟المقاربة المناسبة

 .بإجراءات التعديل المناسبة حسب مقاربة كل معلم وممارسته الفعلية
 ووسائل الوثائق استعمال كيفيةو و تخطيط وتنفيذ الدروس، الممارسة المرتبطة بإدارة الصف على دريبالت •

بالشكل  التحصيلي يموالتقو نييالتكو يمالتقو وتنفيذ ،للتعلم الذاتية الممارسة في...المدروسة بالظاهرة الخاصة بيالتجر

.
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ودفعه نحو مصادر التدريب  ،المرتبطة بممارسته التعليمية والتطبيقية المعرفية النقائص بادراك تكونلمل الذي يسمح
 . لاستدراك نواحي الضعف والقصور لديه

 المفاهيم ليتعد إلى رميي الذي يمالتقو أي ، للمتكون والمهنية المعرفية الكفاءات يمتقو هنا ونقصد ؛يمالتقو تطبيق •

 سواء تعلق الأمر  ، المتعلم تعلم صيخ فيما يكحر – النفس ذاكو والوجداني المعرفي باال الخاصة السابقة العلمية

 على تصحيحات بإدخال للمتكون سمحي مما النفسي، أو الابستمولوجي ، البيداغوجي التعليمي، التربوي الجانبب

 أن توفر الإستراتيجية ذهله يمكن  هعلي و اجعة،الر ةيالتغذ قيطر عن المعرفية فاهيمالم لتعديل التعلمي -التعليمي المسار

المستمرة من خلال تطوير من أجل تحقيق التنمية  المستمر نيالتكومجال حيوي لممارسة   ونكوالمت المكون من لكل
و في   ،ذلك لأن عملية التكوين والتدريب عملية تفاعل إيجابي ، المعارف والتصورات المتعلقة بتطور مهنة التعليم،

الكيفية التي يعمل ا لا  المتكون تدريب المعلم  بالأساس على  المكون دورضوء  هذه الإستراتيجية يرتكز  
 مواجهة مختلف من تمكني حتى، التعليم بمادة خاصة معرفية فاءاتكو ،التعليم بمهنة خاصة مهنية فاءاتك باكتسا

المهني  يرتكز  على  الا في المعلم دورف ،فعال وحلها بشكل العملية ممارسته في تصادفه التي ةيالتربو تلاكالمش
 تعلمي يففبناء مخطط معرفي حول ك  ،»المتعلم تعلمي كيف«كفاءات معرفية تتمحور بالأساس على إدراك  

 تمي يفك و المتعلم تعلمهي ما حيث يركز المعلم  على ،أساسية للممارسة التدريسية الفعالة قاعدةيعتبر   المتعلم؟
 . التعلم نتاج يمبتقو له تسمح » تعليمية وضعيات « في ذلك؟

   « Référenciel de compétences » :     نيوالتكو التعليم فاءاتك مرجعية .1.7

 وثيقا ارتباطا العناصر هذه مجموع رتبطي حيث المرجعي، للنظام المشكلة العناصر مجموع التعلمي اال المرجعية في تمثل

إلى أن  التربوي لإصلاحل مخطط تنفيذ أي عند الكفاءات مجال في نيبالتكو والمهتمين المختصين ويجب على  ، النظام، ذا
 الكفاءات هذه انتك اءسو المتكون، الفرد مستوى على تحقيقها المراد الكفاءات ديتحدترتكز على  مرجعية يستندوا 
 يسعى مشروع اتمع إلى التي التربية والغايات المثلى ساسالأ تمثل الكفاءات هذهف ن،يالتكو مجال أو التعليم مجال تخص

ينجز في ضوء تحليل عميق ودقيق للاحتياجات من خلال  اال هذا في ي تربو إصلاح أي أن و من دون شك تحقيقها،
تقصى الوقائع على كل المستويات، ثم تتبع هذه العملية بتقدير الأولويات من حيث طبيعة الاحتياجات في ضوء المعايير 

خير التي تحددها فلسفة المشروع التربوي بصفة عامة و مرامي النظام التربوي والتكويني على وجه الخصوص، وفي الأ
تتوفر على قدر كبير من  يتدخل المختصون في تقويم العملية التدريسية لصياغة هذه الاحتياجات في شكل كفاءات

وقد اعتمد عدد لا بأس به من الخبراء في بعض الفعل التربوي والتكويني ، الإجرائية لضمان نجاعة ووجاهة سيرورة
؛  نيبالتكو و بالتعليم الخاصة الكفاءات ديتحد رجعية تقوم علىمن خلال بناء نماذج م ،الدول المتقدمة هذه المنهجية

التي أعدته  النموذج «: منها ركونذ ،الخدمة أثناء نيلتكو، والجزء الآخر موجه ل الأولي نيالتكوجزء منها خاص ب
 تخص مفتاحية فاءةك عشر إحدى ديدحيث تم تح ( QUEBEC/ CANADA) قاطعة بم الخاص كندافي  التربية وزارة

 عدة هاتتبن وفيما بعد ، (RADP) الخدمة أثناء نيوالتكو الأولى نيللتكو ةيالزاو حجر تمثل ، والتينيوالتكو التعليم

  28  » ألمانيا بينها من ، وتدريب المعلمين تكوينفي  ةيتربو أنظمة

  

 

.
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  : نيوالتكو بالتعليم الخاصة المفتاحية الكفاءات مرجعية 2.7. 

 الأولي نيبالتكو المهتمين من تطلبي مما ،ثيالحد التعليم مهنة لممارسة ةيضرور نيبالتكو الخاصة المفتاحية الكفاءات تعتبر

 و فاءةك عشرة إحدى عددهاف « ؛ المفتاحية الكفاءات ديتحد صيخ فيما أما ،الاعتبار بعين أخدها الخدمة أثناء نيالتكو أو
 التاليك وهي » أداءاا الإجرائية بإدراك للقارئ تسمح الوسائط الأدائية، التي من عدد إلى تتجزأ برىك فاءةك لك

29
 : 

 بتنمية المعنيون للأفراد من خلال بناء الموارد الضرورية ،التعليم لمحتوى والتعلم التعليم مواقف تمثيل :الأولى الكفاءة �

 :فيما يلي وتتمثل مكونات هذه الكفاءة ،نيالتكو برنامج في المقصودة الكفاءات

 .التكوين برنامج محتوى عناصر ذاكو والكفاءات اتيالغا حسب المهنية أو/و يةالتعليم رفاعالم رجمةوت تمييز •

 .التعلم تطور و المحتوى تسلسل منطق بناءا على يموالتقو التعليم فترات تخطيط •

 المرتبطة والتعلم التعليم مواقف بناء في الاجتماعية والاختلافات ،الفوائد و والتصورات التقدم الاعتبار بعين الأخذ •

 . المتربصين الطلبةب

 . نيالتكو برنامج في الواردة الكفاءات بتنمية الخاصة approches didactique» «  التعليمية المقاربات اختيار •

 .التعليم محتوى اكتسابمعيقات  عرض •

 .بمختلف السياقات وفقا للقرائن المختلفة المرتبطة الكفاءات بدمج تسمح التي التعلم مواقف بناء •

 الأفراد مع الأخذ بعين الاعتبار اهتماماتالتعليم، توىمح حسب والتعلم التعليم مواقف تسيير :الثانية الكفاءة �

 :، وتتمثل مكونات هذه الكفاءة فيما يلي نيالتكو برنامج في ردةاالو الكفاءات تنمية متطلبات وحسب ، المعنيون

 .عيمشار أو نشاطات في أو كلةمشوضعيات  في المتربصون أو المتعلمون تجنيد •

  .المتربصين أو المقترحة للمتعلمين التعلم مواقف لتحقيق ةيالضرور المصادر توفير •

 توجيههم ذاكو ،الضرورية المعلومات وفهم تفسيرمن أجل  المختلفة المصادر المتربصين لاختيار أو المتعلمين توجيه •
 .النشاط متطلبات أوالمشكلة  الوضعية عناصر فهمل

 ليوتحو دمج على ساعدي الذي حثهم على الاستنباط وبالاعتماد على الأسئلة ،  المتربصين أو المتعلمين تعلم تأطير •
 .التعلمات

 .الجماعي العمل إلى المتربصين وأ المتعلمين بكل الدفع •

 هذه مكونات ، وتتمثل التعليم بمحتوى الخاصة فاءاتالك في التحكم ودرجة التعلمات تقدم تقييم :الثالثة الكفاءة �

 :فيما يلي  الكفاءة

 تطور دعم دف التعليم تكييف مع ،المتكونين تلاقي التي الصعوبات إدراك قصد التعلم موقف في المعلومات أخذ •

 . التعلمات

 .الكفاءات في التحكم درجة على الحكم دف المكتسبات جرد •

.
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 .الكفاءات اكتساب مدىتقدير  و التعلم  تطور بتقييم تسمح وسائل بناء •

 .الكفاءات اكتساب و التعلم تقدم تقدير مدى ذاكو ،المنتظرة النتائجب المتكون إعلام •

 .نيالتكوأثناء عملية   المنتظرة التطور مراحل وثيرة ديتحدالبيداغوجي ل يقالفر مع التعاون •

لم، التع لكمشا من شتكوني نيالذ الأفراد وخصائص حتياجاتلا وفقا عملية التدخل فيتكي :الرابعة الكفاءة �
 :فيما يلي الكفاءة هذه مكوناتوتتمثل 

 التعلم في يعانون من مشكلات نيالذ للمتكونين والاجتماعي البيداغوجي الاندماج دعم •

 (Personne  ressource) .المصدر /الأشخاص مستوى لتوفيرها على بالمتكونين الخاصة المعلومات عن البحث •

 .التقدم على تكونينالمتساعد  تعلم نشاطات إعداد •

تنمية المناخ الاجتماعي  و التعلمدعم  دف ،الصفي عملال سير ومراقبة وتنظيم تخطيط :الخامسة الكفاءة �
 :فيما يلي الكفاءة هذه مكونات ، و تتمثللمتعلمينل

 .الصفية بالنشاطات خاصة فعال عمل سير نظام ووضع ديتحد •

 .ملاءمتها مدى من والتحقق لصفي ا السلوك بضوابط تكونينإعلام الم •

 .صفيال عملال سير صياغة ضوابط في المتكونين إشراك •

 .مشكلات صفية حدوث عند التدخل إستراتيجيات بناء •

 . والحفاظ عليها للتعلم الملائمة البيئة يئة •

الوضعيات التدريسية، و تتمثل  مختلف في والكتابية الشفهية اللغة باستعمال واضحة قةيبطر التبليغ :السادسة الكفاءة �
 : فيما يليالكفاءة، هذه مكونات

 . المتكونين التفاعل مع في الشفوي التعبير أنواع استعمال •

 . بالمتكونين يما ينتجهف المكتوبة اللغة قواعد الحرص على احترام  •

 .الشفوي السليمباعتماد التعبير  واضحة قةيبطر الأفكار تبليغ •

 .المتكونين لامك في الواردة الأخطاء تصحيح •

 .الكتابي والتعبير الشفوي التعبير تحسين وراء السعي •

 ،التعليم وتسير ،والتعلم التعليم في إعداد نشاطات والاتصال الإعلام تكنولوجيا إدماج كيفية معرفة :السابعة الكفاءة �
 :فيما يلي  الكفاءة هذه مكونات ،  وتتمثلالمهنية التنميةتحقيق  و

 . اتمع ورهان بالاتصال الخاصة الواقع حدودإدراك  و للامتيازات بالنسبة البناء النقد روح على التدرب •

 .الاتصالفي عملية  المختلفة الإعلام وسائل مناستغلال  •

.
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 .كلاتالمش وحل المعلومات عن البحث دف الاتصال و الإعلام لتكنولوجيا الفعال الاستعمال •

 .اتهوتطبيق التعليم مجال في المتواصل نيالتكولضمان  تبادل شبكة نيتكو قصد الاتصال لوسائل الفعال الاستعمال •

 .التعلم أنشطة لتوظيفها ضمن الاتصال تقنيات اكتساب على المتكونين مساعدة •

 تحقيقل والمتكونين ينيوالاقتصاد الاجتماعيين ءكاالشر مختلف ومع ،المدرسية الفرقة مع التعاون :الثامنة الكفاءة �

 : فيما يلي الكفاءة هذه مكونات ، وتتمثلالمدرسة أهداف

  .ةيالتربو الخدمات مشاريع نجازإ و ،التوجهات ديتحد الفاعلين فيإشراك مختلف  •

 .نجاح أبنائهم عند المتعلمين أولياء موإعلا إشراك •

 .اءكشرال مختلف مع تنسيقال •

 .النشاطات في تهمكمشار عند المتكونين دعم •

التي ، الكفاءات تنميةل الأنشطة الموجهة لانجاز البيداغوجية الفرقةضمن  العمل الحرص على : التاسعة الكفاءة �
 :فيما يلي الكفاءة هذهها، و تتمثل مكونات يموتقو نيالتكو برامج يستهدفها

- يةالتعليم الوضعيات فيوتكي لبناء البيداغوجية الفرقة ضمن آخرون أعضاء إشراك إلى تحتاج التي المواقف تحديد •
 .المستهدفة الكفاءات في  متكونينلل المنتظر التحكم وتحديد مستوى التعلمات، يمتقوكذا  و ية التعلم

 .تحقيقها المراد الأهداف حسب نيوالتكو التربية مشروع وتنظيم ديتحد •

 . المؤسسة لنفس المتكونينالمشرفة على تكوين  البيداغوجية الفرق ضمن فعالةالستمرة الم ةكالمشار •

 .المتربصين الفرقة المكونة و أعضاء التوافق بين كل من الحرص على تحقيق •

 :، وتتمثل مكونات هذه الكفاءة فيما يليالمهنية التنمية لتحقيق جماعي بمسعى الالتزام :العاشرة الكفاءة �

 .المتوفرة المصادر الكفاءات باستعمال ةتنمي دفاللازمة الموارد  خاصة من خلال رصد ميزانية تخصيص •

 .والتعليمية البيداغوجية الاختيارات ملائمة حول الزملاء مع الآراء وتبادل ناقشةالم •

 .النشاط في التفكير نتائج استثمار إعادة والتدريس  قةيطر في التفكير •

 .نيوالتكو التعليم ت مشكلا لحل البيداغوجية عيالمشار تسيير •

 .نيالتكو برنامج في الواردة الكفاءات في بالتحكم المرتبطة المساعي في الزملاء إشراك •

 :يلي، وتتمثل مكونات هذه الكفاءة فيما عمله ممارسة في مسئول مهني شخصك التصرف :عشر ةيالحاد الكفاءة �

 .المسؤولية تحمل مع المتكونين نيوبتكو وبالتربية بالتعلم الخاصة القرارات ريتبر •

 .القسم مستوى على قراطييمد نظام صفيإرساء  •

 .المهنة تنظم التي القوانينالالتزام ب •

.
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 .المهنة بممارسة المرتبطة ةيالسر متطلبات احترام •

 .محسب انتماءا المتعلمين بين التمييز تجنب •

 .المناسبة والمرافقة التحلي بالحرص  •

ربوية الت تياراتال توصيفها حسب تناول مختلف  خلال من  -و العلائقية المعنوية–ت الصفية لاكالمش مظاهر ديتحد •
 .لها

ات في الكفاء محتوىمكوناا  في بعدها النظري من حيث  التي تم عرضها  من حيث  الكفاءات وبناءا على تحليل كل
أن  فإنه يمكننا أن نستنتج ،، أو  البعد السلوكي الذي يتجلى في الصياغة الإجرائية  للأداءات  بعدها النظري المحض

من خلالها مؤسسات التكوين عبر برامجها إلى إعداد  تسعى ،الكفاءات المفتاحية للتعليم والتكوين تعبر عن مهام وظيفية
 :من خلال تحكمه و إتقانه لما يلي مستوفيا كل معايير  الفعالية التربوية و  ،معلم كفء يضطلع بكل مهامه

 المتعلمين بتطور تسمح التي التعلمية – التعليمية نشطةالأ على تصميم  مع امتلاك القدرة نيالتكو برامج محتوىهيكلة   -

م، التعل عملية تحول دون تحقيق التي المعرفية المعيقات تشخيص عبر الملائمة التعليمية المقاربة باستعمال ، فاءامك وتنمية
 .المعقد لدى المتعلم المستوى ذات العليا الكفاءات تنمية لتجاوزها تساعد في النهاية على ةستراتيجيإووضع 

 والمنهجية المعرفية الكفاءات تنفيذ أنشطة تعتمد على تجنيد و  ،تالمشكلاحل  في الذاتية الممارسة نحو المتكونين توجيه  -
 و ،من جهة العلمية المصادر استعمالب المرتبطة والتعلم التعليم تلاكمش بتشخيص تسمح و توظيفها بشكل فعال، بحيث

 مكتسبات بالإضافة إلى تفسير  ،يمالتقو و  التقييم وسائل بناء في المتكونين تحكم تحول التي الصعوبات تشخيص

 . من جهة أخرى التعلم بكفاءات المرتبطة المتكونين

تشخيص  واقع الممارسة التعليمية بالاعتماد على وسائل تقدير امبريقية   من خلال  المتكونين احتياجات تحديد  -
وصياغة هذه الاحتياجات في ضوء معايير إنجاز كفاءات التدريس من خلال  ،تتوفر كل خصائص الأدوات الموضوعية 

تستجيب طات تكوين وجيهة طقياس حجم الفوارق بين الأداء الواقعي و مستوى الأداء المأمول ، و  تصميم مخ
 تدخل فعالة إستراتيجيات وتبني ،فعالية العملية التعليمية دون تحول التي والتعليمية البيداغوجية لمتطلبات حل المشكلات

 . تحقق أهداف عملية التكوين في ضوء احتياجات المتكونين

بما  العلمي أسلوببو ،امتلاك فنيات الخطاب والتواصل الجيد من خلال والكتابية ةيالشفو اللغة قواعد توظيف  -
 عملية ضمن ادمجهم ، والاتصال وسائل جميع بالإضافة إلى القدرة على توظيف ، التعليم مهنة ءةفاك يتماشى ومتطلبات

 .و تنوع الأنشطة التعليمية الصفية مع مراعاة خصوصيات الوضعيات التعليمية والتعليمي البيداغوجي التخطيط

 الاقتراحات خلال من نيالتكو أهداف و ةيالتربو الغايات مع أعماله وتكيف نيللآخر بالنسبة دوره ديتحد عملية -

و التدخل من  ن،يوالتكو بالتعليم الخاصة الجماعية الأعمال في الفعالة والمساهمة ، ةيالضرور المقاربات بخصوص المختلفة
 المناسبة البيداغوجية الاقتراحات من أجل بلورة البيداغوجية للأعمال البناء النقد خلال

 المظاهر بتشخيص تسمح بحث خطة وضع من خلال بالتعليم، الخاصة المختلفة المصادر وتطبيق وفهم اكتشاف عملية  -

  .التي يتبناها عن اقتناع التعليمية المواقفمع تبرير ، المتكونين مستوى على مسؤولية بكل التربوي الفعلب المرتبطة

.
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 ات العملية  المنتظر توضح والألمانية ةيالكند المدرسة تبنتها التي المفتاحية الكفاءات يتبين لنا ،هركذ سبق ما على وبناءا 

 على أو )ومتعلم معلم( المتكون مستوى علىينجزها  أو أداءات وانجازات أفعال في شكل المكون الفرد على مستوى

تغطي الجانب المؤسساتي  عامة فاءاتك عتبري الكفاءات من النوع هذا أن إلا ن،يالتكو فترة أثناء التعليم مؤسسة مستوى
متطلبات  ، فهي لا تغطيخاصة بصفة التعليم بمهنة الخاص نهيتكو ريوتطو تنمية في المعلم تخدم ولا ،التربوي الا في

 البحثيبرر لنا  ما  هذا ،التي يفرضها تطور مجال الديداكتيك والهندسة البيداغوجية الحديثةممارسته التدريسية الصفية 

المهام والوظائف الصفية من جهة وتضبط  أكثر تلاؤم ترتكز في تحديد كفاءات المعلم  على فاءاتك مرجعية عن
  .أداءات المعلم من خلال تحديد مستلزمات المواقف التعليمية

 ليلتد وراء نسعى أننا وبما التعليم، بمهنة خاصة فاءاتك مجموعةPerrenoud Philippe   دديح صددال هذا في و

 يئة الخاصة باتكالمر إلى تشير لكوا بالذات المرجعية لهذه سنتعرض الكفاءات مجال في المعلم نيبتكو الخاصة الصعاب

  والمحيط التعليمية المؤسسة صيخ فيما متكامل كلك التعليم

           :   بالتعليم خاصة فاءاتك عشر مرجعية:  Perrenoud Philippe (1999)نموذج  .3.7

  Perrenoud   الباحث قام ،ةالأوروبي الدول حددا التي المفتاحية الكفاءات مرجعية غرار على هأن الموضوع أدبيات تبين
نجاز لا تعتبر كوسائط ضرورية خاصة أدائية مكونات فاءةك لك تتضمن حيث ، بالتعليم خاصة فاءاتك عشر ديبتحد

 30:مرتبة كما وردت عن الباحث، وفيما يلي سنتعرض بالتفصيل لهذه الكفاءات  الكفاءة

 : في الكفاءة مكونات تتمثل: التعلم مواقف وتنشيط تنظيم ،الأولى الكفاءة �

 .التعلم أهداف إلى وترجمتها بالمادة الخاص للتعليم المحتوى معرفة •

 .المتعلم تصورات من انطلاقا بالعمل القيام •

 .التعلم حدوث عملية دون تحول التي الصعوباتو اءالأخط من انطلاقا بالعمل القيام •

 .تعليمية تتنظيم الفتراالمواقف التعليمية من خلال  وتخطيط بناء •

 .المعلومات عيرابمش الخاصة البحث نشاطات إطار في المتعلمين تجنيد •

 :في الكفاءة مكونات تتمثل: التعلمات تطور تسيير ، الثانية الكفاءة �

 .المتعلمين إمكانات في ضوء ةشكلالم – الوضعيات وتسيير بناء •

 .التعليم لأهداف مستعرضة نظرة تسابكإ •

 .التعلم نشاطات تم التي اتيالنظر مع العلاقة ربط •

 .نييالتكوالتقويم  مقاربة حسب يةميالتعلالوضعيات  في المتعلم يموتقو ملاحظة •

 .التعلم تطور ات بشأنقرارال وأخذ بالكفاءات خاصة ةيدور حوصلة وضع •

 : في الكفاءة مكونات تتمثل (dispositif) : التمييز عدة مستخدمات ريوتطو تصور ،الثالثة الكفاءة �

.



 تكوين�ا�علم�ن��ي�الجزائر   الفصل�الرابع

174 
 

من خلال   (décloisonner) أوسع مساحة إلى القسم تسيير وتوسيع اموعة مستوى على ةيالفرد الفروق تسيير •
 .إزالة الحواجز

 .التعلم في الصعوبات من شتكوني نيالذ المتعلمين مع والعمل ج،مدم القيام بدعم •

 .المتبادل بالتعليم الخاصة البسيطة الأشكال وبعض المتعلمين بين ةكالشرا تنمية •

 .الثنائي البناء •

 : في الكفاءة مكونات تتمثل: والعمل التعلم في المتعلمين إشراك ،الرابعة الكفاءة �

 .المتعلم عند الذاتي يمبالتقو الخاصة القدرات وتنمية المدرسي والعمل بالمعرفة العلاقة فهمو التعلم في الرغبة خلق •

  .لقواعدا الإجراءات و المختلفة الأنماط حول معهم والتفاوض بالمتعلمين خاص مجلس وضع •

 .ةيالاختيار نيالتكو نشاطات اقتراح  •

 . للمتعلمين شخصي مشروع ديتحد تفضيل •

 : في الكفاءة مكونات تتمثل : الجماعة في العمل ،الخامسة الكفاءة �

 .المختلفة التصورات يتضمن جماعي، مشروع إنجاز •

 .الاجتماعات وتسيير عمل مجموعة تنشيط •

 .بيداغوجيةال موعةا ديوتجد نيتكو •

 .المهنية لكوالمشا بالتطبيقات الخاصة المعقدة المواقف مجموع وتحليل مواجهة •

 .الأفراد بين الحوار تسيير •

 : في الكفاءة مكونات تتمثل: المدرسة تسيير في المساهمة ، السادسة الكفاءة �

 .المؤسسة مشروع مناقشةو إنجاز •

 .المدرسة ومصادر طاقات تسيير •

 .اءكالشر جميع مع المدرسة وتنشيط تنسيق •

 .المدرسة داخل المتعلمين ةكمشار ريوتطو تنظيم •

 .التعلم ريطوتب الخاصة الكفاءات •

 : في الكفاءة مكونات تتمثل :الأولياء وإشراك إعلام ، السابعة الكفاءة �

 .والمناقشة مللإعلا اجتماعات تنشيط •

 .المقابلات تسيير •

.
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 .المعرفة بناء في الأولياء إشراك •

 : في الكفاءة مكونات تتمثل: دةيالجد التكنولوجيات استعمال ، الثامنة الكفاءة �

 .المدرسة فيلتعليم ا مادة عن الإعلان •

  .المرتبطة باستخدام وسائل نشر الوثائق رفاعالتحكم  في الم •

 .إعلامية بكةش استعمال  •

 .التعليم بأهداف علاقة لها التي الإعلامية بكةشلل التعليمة الإمكانات استغلال •

 .بعد عن الاتصالاستخدام وسائل   •

 .التعليم في الاتصال وسائل استغلال •

 .التكنولوجية الثقافة ىعل المبنية الكفاءات •

 : في الكفاءة مكونات تتمثل :بالمهنة الخاصة الأخلاقية والمعضلات الواجبات مواجهة ،التاسعة الكفاءة �

 .المحيط  و المدرسة في العنف من ةيوقاال •

 .والاجتماعي والعرقي الجنسي التمييزمواجهة  •

 بالسلوك الخاصة الملاحظة و تفعيل آلياتالعقاب،ك المدرسة في بالتنظيم الخاصة الحياة قواعد وضع في ةكالمشار •

 .القسم في والتواصل السلطة ، البيداغوجية العلاقات تحليل •

 .والعدل والتضامن المسؤولية روح تنمية •

 .فاءاتك و معضلات •

 : في الكفاءة مكونات تتمثل: الذاتي نيالتكو تسيير ،العاشرة الكفاءة �

 .الخاصة الممارسات توضيح و معرفة •

 .الشخصي المتواصل نيالتكو وببرنامج بالكفاءات خاصة ميزانية وضع •

 .نيتكو برنامج على الزملاء مع الاتفاق •

 .التربوي وبالنظام التعليم بمستوى خاصة نشاطات في الاشتراك •

 .الزملاء نيتكو في ةكوالمشار الاستقبال •

 .المتواصل نيالتكو نظام من جزء المعلم كوني أن •

 التعليمية العملية مثلث عناصر أحد تمثل التي التعليم مادة المرتبطة بتدريس   فاءاتللك  أن هذه المرجعية تعطي الأولوية 

 الأخذ مع ذلك ، ةالمشكل حل مواقف خلال من المادة هذه تعلم تسيير يفيةك وعلى المتعلم - المادة - المعلم من المتكون

.
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 بيج والتي بالمحتوى الخاصة السابقة التصورات في المتمثل المعرفي البناء تعيق التي النقائص أو الصعوبات الاعتبار بعين
 مستوى على وتطورها لهايتعد على العمل

 خاصة عيمشار بناء ، المدرسة تسييرك : القسم خارج ا قومي أن للمعلم كنيم أخرى مهام إلى إضافة المتعلم، الفرد

 في الاستمرارية المعلم من تطلبي الذي الذاتي نيالتكو متابعة عملية وخاصة التكنولوجي بالتطور والاهتمام بالمؤسسة
 .خلال الممارسة التعليمية تطبيقها من أجل  التعلم المرتبطة بميدان ثةيالحد المعرفة وراء والسعي البحث

  :خلاصة   
 المدارس شهدت مباشرة الاستقلال فبعد يومنا، إلى الاستقلال منذ تحولات الجزائري عدة النظام التربوي لقد عرف

حينها تم الاعتماد على هيأة المفتشين في  الفراغ، هذا لسد توظيف عدد هائل من المعلمين استدعى مما للمتعلمين، تدفقا
 المعاهد إنشاء التعليمي، تم الإصلاح الخدمة، ومع بداية السبعينيات مواكبة لعملية أثناء تأطير عملية التكوين 

  .الخدمة، والتي تكفلت بتكوين المعلمين وفقا للصيغتين قبل وأثناء الخدمة قبل المعلمين لتكوين التكنولوجية
 توظيفهم سبق الذين المعلمين لتكوين ملحة الحاجة أصبحت الأساسي، التعليم تطبيق بدأ الثمانينات بداية مرحلة و مع 

 الثقافي التكوين مراكز كفتح الخدمة، أثناء للتكوين عديدة الجديدة، تم الاعتماد صيغ الإصلاحات من أجل إنجاح
 فشلت إلا أا للمعلمين، المهنية الترقية في الصيغ هذه ،و إن قدرنا نجاح الثقافية الورشات و بالمراسلة والدروس والمهني

 ذا التكنولوجية المعاهد التعليمي، وفي ضوء هذه الوضعية تكفلت مستواهم من والرفع المعلمين أداء تحسين في
  .التكوين

الخدمة، دف إنجاح  أثناء للتكوين الأمد وطويل شاملا تصورا للتربية الأعلى الس وضع وفي اية مرحلة التسعينيات
مشروع الإصلاح الذي يقتضي تنمية الكفاءة المعرفية  و المهارية لكل الأسلاك دون استثناء، ورغم وجاهة الخطة 

  . الطموحة، إلا أا لم تف بكل وعودها في تحقيق ما هو منتظر منها، خاصة في جانب تنمية كفاءة المعلم

ني المقاربة بالكفاءات كإستراتيجية بيداغوجية، بظهور مشروع الإصلاح التربوي الذي تميز بت و مع 2003وبداية من 
المعلم لتطبيق المناهج الجديدة، مما استدعى وضع خطة  يئةبدت أهمية التكوين أثناء الخدمة كمدخلة أساسية من أجل 

اهود نقر بعدم إمكانية إصدار حكم تقييمي على  لتدريب المعلمين أثناء الخدمة باعتماد آليات متعددة، لكن رغم هذا
نتائج هذه المرحلة يتسم بالموضوعية ، لكن هناك من المؤشرات الأولية التي تفيد ببعد هذه العملية عن الأهداف 

 .     ووجاهة استراتيجيات التدريب المعتمدة ،المنشودة في ضوء معايير النجاعة

     
                   

    

  

  

  

.
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  :مدخل

من البحوث  كبير زخميزخر هذا الميدان ب إذيعتبر ميدان التربية والتكوين حقلا خصبا للدراسة والبحث، 
في   ،الذي انصب على العملية التربوية والتكوينية ،العقلاني والعلميالأنواع والمقاربات تبعا لتطور التفكير  مختلفة

من خلال اعتماد أدوات منهجية  ،محاولة تحليلها وتقويمها وتوجيهها وترشيد مآلاا وفقا لمبادئ المردودية والفعالية
وعلى غرار هذا التطور  ،برمتها هذه العملية و عناصر ترتكز على مبادئ القياس والتقدير الموضوعي لكل مكونات

حيث ركز الكثير منهم على موضوع فعالية المعلم  ،بين جمهور الباحثين اكبير اشهد موضوع الفعالية التربوية اهتمام
و في بعض الأحيان المنبئات التي يمكن  ،باعتماد معايير متنوعة و متباينة من حيث الأدوات المعتمدة في قياس المؤشرات

  .الارتكاز عليها لتقدير الفعالية

ا تلك التي اعتمدت معايير العمليات والتفاعل حيث أرست لكن يمكننا القول أن الدراسات التي عرفت رواجا كبير
و التي استطاعت أو توفر لنا إلى جانب أدوات تضبط معايير  ،محكات تقييم الكفاءات في ضوء قياس الأداء الصفي

ئة الصف أو خارجها، قاعدة بيانات مهمة مكنتنا من الولوج و تحليل نظام يضمن ب علمالم لنشاط وممارسةوظيفية 
، وعموما ةأو تلك التي اعتمد المرجعة التحليلي ،سواء تلك التي اعتمدت المرجعية النظرية الصف وتحديد كل مكوناته

أو برامج تدريب خاصة في   ،قد تمخض عنها نماذج تقويمية في شكل أنظمة ملاحظة تحليل أو بطاقات ملاحظة وتقييم
وسيتم عرض هذه الدراسات مصنفة  ،ائه الصفي وغير الصفيوالموجهة لتطوير كل جوانب أد ،ضوء احتياجات المعلم

   .ئات والأنماط الثقافية والمعيارية التي أجريت فيهايحسب الب

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

.
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 :الدراسات الأجنبية  .1

  1: 1985دراسة مركز تكوين المعلمين في جامعة فلوريدا  .1.1

والتي تعتبر من الدراسات الجادة في مجالات تحديد الكفاءات التعليمية، حيث قام مجموعة من الباحثين تنتمي 
وقد صنفت الدراسة حاجات المعلمين إلى مجموعتين، الأولى حاجات مهنية  .« Package »إلى المركز بإعداد رزمة 

و ذلك بعدما صنفت الكفاءات . حاجات مهنية سنويةطويلة الأمد، والتي سميت بحاجات ثلاث سنوات، والثانية هي 
في فهرس منظم على أساس مجالات مبنية من خلال تحديد المهام الصفية وغير الصفية للمعلم من خلال تقديرات كل 

  .الشركاء في عملية تقييم وتدريب المعلم

نبثقة عن الاستطلاع الأولى الذي      و قد اعتمدت الدراسة في تطبيقها لأداة الدراسة على توزيع قائمة الكفاءات الم
والتي تمحورت على توجيه ثلاثة أسئلة .شمل المعلمون أنفسهم، الموجهون، الإداريون، باحثون خبراء، ومربون مدربون

 :إلى المعلمين بالنسبة لكل كفاءة أساسية عرضت عليهم ثلاثة أسئلة وهي

 هل تعتقد بأنك بحاجة إلى هذه المهارة؟  -

 لآن هذه المهارة؟هل تمتلك ا -

 هل تحتاج إلى التدريب في أثناء الخدمة على هذه المهارة؟ -

  :و فيا يلي االات إلى اشتملت عليها كل قائمة، وعدد الكفاءات الأساسية في كل مجال
  .للمعلم-نيوضح�قائمة�الكفاءات��ركز�تربية�ا�علم-ن�+ي�جامعة�فلوريدا�بعد�تحليل�!حتياجات�ا�هنية�:  10جدول�رقم

�قائمة�حاجات�  ا�جال �الكفاءات�+ي �3عدد

  سنوات

�قائمة� �+ي �الكفاءات عدد

  الحاجات�السنوية

  كفاءة�16  كفاءة�11  .التواصل�مع�الط�ب -1

  كفاءة�12  كفاءة�13  .تخطيط�التعليم -2

  كفاءات�08  كفاءات�09  .تقويم�تعلم�الت�ميذ -3

  كفاءات 08  كفاءات�07  .التواصل�مع�الزم�ء�وأولياء�*مور  -4

  كفاءات�09  كفاءات�07  .إدارة�6جراءات�و�*نشطة�الصفية -5

  كفاءات�00  كفاءات�05  .متفرقات -6

  كفاءة�53  كفاءة�52  ا�جموع

إن أهم ما يلفت النظر في هذه الحاجات المهنية التي جاءت في الدراسة على شكل كفاءات عامة يمتلكها المعلم  :تقييم
  :ما يلي

تحديد هذه الحاجات، المعلمون أنفسهم، الموجهون، الإداريون، باحثون خبراء، تعاون مصادر عديدة في  - 1
 .ومربون مدربون

والثانية قصيرة الأمد ) ثلاث سنوات( تصنيف الحاجات في النهاية إلى قائمتين رئيسيتين الأولى طويلة الأمد  - 2
 )سنة واحدة(

  .ناء الخدمةترتيب الحاجات حسب الأولويات و مدى حاجة المعلمين لها  في أث - 3

.
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   »  «MCPSنطام تقويم المعلم  ) 2000Rochelle davis(دراسة . 2.1

2الذي أعدته الباحثة  Montgomeryإنّ نظام تقويم المعلم في 
Rochelle davis )2000 (   لجنة ثم  طورته

Maryland   بالولايات المتحدة الأمريكية( 2010" البحث عن تدريس أفضل"المعروف ب   برنامج الضمن (
"MCPS" و هو ذلك النظام الذي يكون التركيز فيه منصب . يعترف بأهمية و تعقد التدريس في المدارس عالية الأداء

ويهدف إلى الرفع من مستوى الأداء التعليمي ، على التحسن المستمر و المسؤولية المشتركة عن تحصيل التلاميذ
              »  « PAR باسم مية المهنية المستمرة لهم، والذي تم تطويره في إطار برنامج عرفللمعلمين الجدد عبر التن

« Peer Assistance and Review »     أي التقويم عن طريق فريق الزملاء أو الشركاء من خلال إسناد المهمة إلى
الذي يعمل على مواكبة المعلمين الجدد، بالإضافة باقي أعضاء  « .consulting teacher»   »المعلم المستشار «

  3.سنوات 05الفريق التربوي من مشرفين وإداريين لمدة لا تقل عن 

فلكي نرصد معايير  ،إنّ أداء المعلم ليس أحادي الجانب بل متعدد الجوانبلقد انطلقت الباحثة من مفهوم مفاده  
و يتضح من  ،نتطرق إلى الجوانب الأخرى التي تتصل بالأدوار المختلفة للمعلمجودة الأداء التدريسي للمعلم يجب أن 

ذلك أنّ مفهوم التدريس و النظرة إلى عمل المعلم قد تغيرت، أصبحت نظرة أعم و أشمل تتعلق بأدوار المعلم المتعددة و 
  .مهامه الوظيفية و كفاءاته 

العملية التعليمية و يتم تقويم الأداء بواسطة مجموعة عمل مشتركة  الهدف الأساسي لتقويم المعلم هو تحسين مما يعني أن
مكونة من المعلمين أنفسهم، و المديرين، و الأقران، و التلاميذ و ذلك من خلال ملاحظة الأداء الكلي للمعلم و تطبيق 

  .المستويات و المعايير و استخدام البيانات لتحديد الأداء الجيد

   « MCPS»عناصر نظام تقويم المعلم  -

و يمكن حصر ،النمو المهني و المدخل الكيفي لتقويم المعلم:يدمج نظام تقويم المعلم مكونين على قدر من الأهمية و هما
  :المكونات الرئيسية لهذا النظام على النحو التالي

إلى جانب معايير لكيفية ) التدريس المهنيمن الهيئة القومية لمستويات (مستويات ستة واضحة لأداء المعلم  - 1
  .الوفاء ذه المستويات و أمثلة توضيحية لما يمكن أن يكون عليه التدريس عالي المستوى

لسنوات من النمو المهني، و وضع تمتد دورة النمو المهني التي تدمج التقويم الشكلي في عملية متعددة  - 2
  .لزملاءتفاعل اة تنبثق في معظمها عن سنويأهداف 

خطط النمو الفردي تدمج  حيث ،دورة النمو المهني التي تنشر ثقافة تعلم تكاملية بين معلمي كل مدرسة - 3
  .الاستفادة من تحصيل التلاميذ و غيره من البيانات حول نتائج التلاميذ ، بالإضافة إلىفي خطط المدرسة

، هذا التدريب كفيل  بخلق لغة المعنيينالمعلمين  تدريب كل من القائمين على عملية التقويم والمتابعة و كل - 4
مشتركة لمناقشة ما يعتبر و ما لا يعتبر تدريس جيد، دف تنمية مهارات التحليل و النقد التي من شأا أن تثري 

  .الحوار والتفاعل الايجابي المثمر

.
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المسؤولية من جانب كل من  الأقران الذي يخلق الاشتراك في) نقد(برنامج مساعدة و معاينة  مبني على  - 5
  .الإدارة و جماعة المعلمين عن ضبط و تحسين الجودة

  ؟ « MCPS» نظام تقييم المعلم كيف تتم عملية التقويم وفق -

دون و لكن  ،الأداء داخل الفصل يرتكز حولعند تقويم الأداء الإجمالي للمعلم فإنّ جزء كبير من عملية التقويم 
  .المرتبطة بالمدرسةالمسؤوليات الأخرى تغييب 

  :كما تتضمن عملية التقويم الآتي) غير معلنة(تتضمن عملية التقويم زيارات غير رسمية و زيارات فجائية 

  .المشرفاستمارة الملاحظة يجب أن تملأ نسخة منها عن طريق المعلم و نسخة أخرى عن طريق   -

عشرين  ؛حصة كاملة خلال ،أداء المعلم داخل الفصل من التوقيع على استمارة ملاحظة المشرفلا بد للمعلم و   -
  .و عشرين دقيقة لملاحظة المهارات الأخرى للمعلم و قدرته على التواجد مع التلاميذ ،دقيقة لملاحظة الأداء التدريس

و يقوم المديرون في كل مدرسة بشرح  ،يجب أن يتم تقويم المعلمين في عاميهم الأولين مرة كل عام على الأقل -
أن يملأ استمارة الملاحظة بالاشتراك مع  شرفو يمكن للم. طريق ملأ أداة التقييم للمعلمين قبل أن تبدأ عملية التقييم

 ثمّ ،و يملأ المعلم استمارة مماثلة لتقييم الذات ،استمارة تقييم المشرفالمعلم في اجتماع ما بعد الملاحظة، و ربما يملأ 
  .يناقشا معا النتائج في اجتماع ما بعد الملاحظة

و التغذية المرتدة سوف تقدم  لمشرففي كل مرة يتم فيها ملأ استمارة تقييم لا بد من عقد اجتماع بين المعلم و ا -
تعذر إن أو في أقرب فرصة  ،، و يتم الاجتماع في خلال خمسة أيام من الملاحظةوالتقييم ة الملاحظةرللمعلم بعد زيا

  .اللقاء في هذه الفترة

 كما تحتوي على حيز، القصورنجد أنها توضح نقاط القوة و) استمارة الملاحظة(و بالنظر إلى استمارة التقييم  -
و يحصل المعلمون ، " في حاجة إلى تحسين"أو " غير مقبول"و ذلك في أي بند يكون به علامة  ،لاقتراحات التحسين

  .هذه الاستمارةإكمال ملء ييم في كل مرة يتم فيها لتقنسخة من استمارة اعلى 

كما يقوم القائمين على مستوى الإدارة التعليمية بالاشتراك في أنشطة التقييم السنوية أثناء الخدمة دف مناقشة أداة  -
  .التقييم و تطبيقها على مستوى الإدارة التعليمية

  .لمراجعة أداة التقييم و كيفية تطبيقها في الإدارة التعليميةتوجد لجنة تقييم المديرين المشتركة تجتمع سنويا  -

 Montgomery  «لمعلمي مدارس مقاطعة" مساعدة و فحص الأقران"يتضمن نظام تقويم المعلم يكون بعنوان  -
MCPS «  م على تحسينو هو برنامج يخصص فيه المعلمون ذوو الخبرة كل ما وقتهم لملاحظة المعلمين و مساعد
  .و سوف يساعدهم في ذلك مديرو المدارس و معلمو الوسائل و معلمو المصادر الخاصة بالعلوم المتداخلة ،أدائهم

حيث يفحص تقدم المعلمين الجدد و المعلمين ذوي الأداء السيئ و ذلك حتى ، و هذا الفريق مكون من ستة معلمين
  .يقترحوا ما يمكن عمله مع هؤلاء المعلمين

.
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حيث تقوم مجموعة عمل مشتركة  ،تقدير و مكافأة التدريس الجيد :هو »نظام تقييم المعلم «خير في أما المكون الأ -
و و استخدام البيانات لتحديد الأداء الجيد،  ،لتطبيق المستويات و المعايير منهجية مفصلةبإعداد  المشرفينمن المعلمين و 

  .الجوانب و تقديرهم و مكافأموفقا لذلك يتم تحديد المعلمين ذوي الأداء الجيد في كل 

و قد أعد . ، لكلي من القائمين على التقييم و الذين يتم تقيمهم»نموذج المعلم الماهر «يوجد نموذج للتقويم يسمى  -
و يتم تدريب القائمين على ملاحظة المعلمين و تقديم . »البحث عن تدريس أفضل«هذا النموذج مستشار و لجنة 

و بخاصة عندما يكون  ،كما يضيفوا مهارات التغذية المرتدة للمعلمين ،»التلميذ –المعلم  «لاتعن تفاع ة مرتجعةتغذي
  .الأداء التدريسي دون المستوى

حددا الهيئة التي  ستويات المعلى  مبنيةستة مستويات للأداء التدريسي    « MCPS » وقد تضمن نظام تقييم المعلم
و معايير الأداء التي أقرا هيئة التعليم، بمعنى أن مستويات الأداء الستة يتم تحديدها و تعميقها  ،القومية للتدريس المهني
  .و تعتبر هذه المستويات الستة أساسا لنظام تقويم المعلم ،عن طريق معايير الأداء

: هذه الأمثلة هوو سوف نعرض أمثلة وصفية لما يمكن أن يفعله المعلمون دف تحقيق مستوى معين، و الهدف من 
و تعمل هذه الأمثلة بمثابة محكات لتقييم  ،تكوين صورة لما يمكن أن يكون عليه التدريس عندما يحقق مستويات الأداء

مستوى من المستويات الستة معايير الأداء الخاص  و يندرج ضمن كل .الأداء الإجمالي وفقا لمستويات الأداء الستة
 على التي التي تضبط أداء المعلم، و تمكنه من التعرف متطلبات كل مستوى سلوكيةمع تحديد المؤشرات ال ،بالمعلم
  .المطلوبيتبعها ليحقق ا المستوى  أن المعلم

  :علاقة المعلم بالمتعلم: الأولستوى الم

  :معايير الأداء

أن ينطلق عمل المعلمين من الإيمان بأن كل تلميذ يمكنه أن يتعلم و أن جميع التلاميذ يمكنهم التمكن من   .1.1
  .منهج صعب عن طريق إجراء تكييفات ملائمة

عن تحقيق  مسئولينو أن يجعلوا أنفسهم و التلاميذ  ،هاسأن يضع المعلمون للتلاميذ مخرجات تعلم يمكن قيا  .2.1
  .هذه الأهداف

  .أن ينتج المعلمون نمو يمكن قياسه في تقدم التلاميذ نحو الأهداف التي وضعوها  .    3.1
  .أن يعترف المعلمون بالفروق الفردية بين التلاميذ و أن يعدلوا ممارستهم وفقا لذلك.      4.1
  .أن يفهم المعلمون كيف ينمو التلاميذ و يتعلمون     . 5.1
  .عد من النمو الأكاديمي للتلاميذأن يمد المعلمون رسالتهم أب.     6.1

  عJقة�ا�علم�با�تعلممؤشرات�Gداء�ا�رتبطة�بمستوى��:11جدول�رقم�

  ا�علم�الذي��Oيحقق�هذا�ا�ستوى   ا�علم�الذي�يحقق�هذا�ا�ستوى 

يقدم�أنشطة�تظهر�عMى�نحو�ضئيل�أو�=�تظهر�أهداف�تكون�  .يقدم�أنشطة�تث?<�الت�ميذ�للتعلم�و�=�تحبذهم

  .واضحة

�أQRم� �مؤداها �رسالة �توصيل �خ�ل �من �الت�ميذ �كل يشجع

  .قادرين�عMى�تعلم�إ_ى�منهج

�علة� �الصعوبة �من �التعليمية �اbادة �و�بأن �eعتقاد يعf<�عن

  .بعض�أو�كث?<�من�الت�ميذ�بحيث�=�يمكQgم�تعلمها

.
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�استخدام� �يتم =� �أنه mnيع� �الت�ميذ �تمكن �نقص �أن يدرك

  .ا�bئمةطريقة�التدريس�

إذا�لم�يحقق�الت�ميذ�*هداف�فإن�ذلك�يكون�بسبب�عجزهم�

  .و�يعتقد�بعدم�جدوى�مساعد�Qم�عMى�تحقيق�هذه�*هداف

� �يعكسان �اللذان �الدرس �و�خطة �التدريس هداف�* يوظف

�يجب�أن� العامة�للمنهج�و�أهداف�التعلم�اbحلية�و�القومية،

  .تعلمتدعم�*نشطة�الفعلية�و�الصيفية،�أهداف�ال

=�يلقي�با=��هداف�التعلم�العامة�و�=�اbحلية�و�القومية��ي�

  .التدريس�داخل�الفصل�أو��ي�خطط�الدروس

�الدروس�أمثلة� �و�خطط �الفصل �التدريس�داخل �يوضح أن

عمل�الت�ميذ�إن�كل�الت�ميذ�ينتظر�مQgم�مستويات�و�توقعات�

�للت�ميذ� �اbوكلة �و�أن�تدمج�اbهام�اbختلفة مستويات�عالية،

  .عالية�لكل�مجموعة

=�يلقي�با=�باbستويات�أو�التوقعات�العالية�لبعض�*فراد�أو�

�توقعات� �الت�ميذ �عمل �منتجات mنو��� �و اbجموعات،

  .منخفضة�لبعض�الت�ميذ�أو�اbجموعات

يقدم�الحفز�و�التغذية�الرجعية�للت�ميذ�فيما�يتعلق�بعملهم�و�

  .تقدمهم�نحو�*هداف

�الر  �بتقييم�التغذية �كذلك �و�=��Qتم �الت�ميذ �حو�عمل اجعة

  .الذات

�مر�سنوات� �عMى �للقياس �قابل �و�تحصيل mنمو�أكاديم� ينتج

� �العدالة(عديدة �عMى�) الكفاية�6نتاجية، من�جانب�الت�ميذ

mي�و�النظام�التعليمMحbستوى�اbا.  

�و� �متواضع �للت�ميذ �بالنسبة �التحصيل �و mكاديم*� النمو

�العدالة(�خر��متضارب�من�عام �6نتاجية، و�بعض�) الكفاءة

  .الت�ميذ�يحقق�نمو�أكاديم�mأعMى�من�غ?<هم

� �الت�ميذ �تحصيل �بيانات �6نتاجية،�(يستخدم الكفاءة

�الجودة �النمو�) العدالة، �تدعم �تعليمية �أنشطة لتصميم

�النظر�عن� �بصرف �للت�ميذ �بالنسبة �التحصيل �و mكاديم*

�أو  �أو�النوع �العر�ي �و�أن��*صل �السابقة �التعليمية الخلفية

�eهتمام� �الفصل �داخل �و�التدريس �الدروس تعكس�خطط

  .بحاجات�التحصيل�لكل�الت�ميذ

=�يلقي�با=�لحاجات�التحصيل�اbختلفة�للت�ميذ�و�كذلك�=�

�eهتمام� �الفصل �داخل �و�التدريس �الدروس تعكس�خطط

�تحصي �بيانات �يستخدم �لو= �اbختلفة �التحصيل ل�بحاجات

  .الت�ميذ��ي�تصميم�تدريس�م�ئم�لهم

يعد�الت�ميذ�ل�ستمرار��ي�التحصيل��ي�اbجا=ت�*كاديمية�و�

�خ�ل� �من �مراقب�Qا �يتم =� mال�� �الفنون �مجا=ت �و اbهنية

�مثل mالتعليم� �النظام �للمقررات�: مقاييس m� رbا� 6كمال

�mكاديم*� �6سراع �أو �الت�ميذ �جانب �من �اbستوى عالية

  .وهانح

�التحصيل�بشكل�كامل� ��ي يشارك�بعض�الت�ميذ�أو�يستمروا

  .أك¡<�من�غ?<هم،�و�عدم�eهتمام�بحاجات�الت�ميذ�اbتباينة

  .كفاءة�الت�ميذ�الواضحة��ي�اbهارات�اbهنية�و�مهارات�التجارة

�النوادي� ��ي �الواضحة �براع�Qم �و �الدائم �الت�ميذ اهتمام

�إتق �و �اbناقشة �مثل �الرياضيات�*كاديمية �و �العلوم ان

�و� �الرياضيات �و �العلوم �إتقان �و �اbناقشة �مثل *كاديمية

*ندية�و�اbنشورات�*دبية،�*داءات�و�العروض�اbوسيقية�و�

الدرامية،�الفرق�الرياضية�أو�اbسابقات�أو�*حداث�الخاصة،�

�مستوى� �عMى �أو �اbدرسة �داخل �الحكم �أو �القيادة أنشطة

  .اbجتمع�اbحMي

  

يدفع�كل�الت�ميذ�و�يربي�الرغبة��ي�التعلم�و�اbحاولة�و�اbثابرة�

و�ينقل�لت�ميذه�6يمان�بأQRم�يمكن�أن�ينجحوا،�و�سلوكيات�

  الت�ميذ�التالية

يستخدم�أنماط�متضاربة�من�*داء،�مجموعات�الت�ميذ�و�=�

  .يلقي�با=�لحاجات�الت�ميذ�اbتباينة

�التعلم ��ي �و�رغب�Qم �دافعي�Qم �عMى ��ي�: تدلل �الناجح 6كمال

�الفصل� ��عمال�و�مهام �الفصل–الوقت�اbحدد �- السلوك��ي

�اbقرر  �و�اbواظبة�- مراحل �إ_ى��- الحضور �اللجوء �أو�قلة عدم

  

.
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  .*فعال�التأديبية

�لتعلم� �التطورية �اbراحل �حول �*بحاث �أحدث يستخدم

يذ�و�يتعلمون��ي�تخطيط�التدريس�الت�ميذ�و�كيف�يفكر�الت�م

  .لفراد�و�الجماعات

bعظم�الت�ميذ�بدون�أي�اعتبار�) الواجبات(يعطي�نفس�اbهام�

� �التطورية �الحاجات �و �الفردية �النمو(للفروق ) حاجات

  . للت�ميذ

يرا®ي�تصميم�الدروس�الفروق�الفردية�و�ذلك�للوفاء�بحاجات�

  .التعلم�اbتباينة�لفراد�و�الجماعات

  .=�يرا®ي�الفروق�ب?ن�لت�ميذ��ي�تصميم�الدروس

يساعد�الت�ميذ�أثناء�نموهم�و�تطورهم�التعليم�mو�الوجداني�

و�اbادي�و�يساعدهم�عMى�قبول�eخت�فات�عن�طريق�إثبات�

�عن� �ينم �بشكل �*سئلة �عMى �6جابة �و�تتم �فرد، �كل قيمة

� �تشابه �عMى �تؤكد �متنوعة �مواد �تقديم �و�يتم كل�الحساسية

  .الناس�و�تقدر�أشكال�ال±<اث�اbختلفة

�أو�أولئك� �للت�ميذ �اbختلفة �للحاجات �الحساسية �من قليل

  .الذين�ينتمون�إ_ى�ثقافات�مختلفة

  

   

.
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  :علاقة المعلم بالمادة الدراسية: الثانيستوى الم

  :معايير الأداء

  .باالات الأخرىأن يفهم المعلمون محتوى موادهم و كيف يتم صنع المعرفة و ربطها  .1.2
  .أن يثبت المعلمون المعرفة بموادهم و ينقلون هذه المعرفة بوضوح للتلاميذ .2.2

  .أن ينتج المعلمون سبل متعددة للمعرفة.     3.2

  مؤشرات�Gداء�ا�رتبطة�بمستوى�عJقة�ا�علم�با�ادة�الدراسية�:12 جدول�رقم

  هذا�ا�ستوى ا�علم�الذي��Oيحقق�  ا�علم�الذي�يحقق�هذا�ا�ستوى 

�التعليم�من�خ�ل� �باbحتوى�و�يستمر��ي يبدي�معرفة�شاملة

�من� �زم�ئه �و�يناقش�مع �و�القراءة �العمل �و�ورش اbفردات

  .اbعلم?ن�كيف�يحسن�من�نقل�اbحتوى�للت�ميذ

يقدم�معلومات�غ?<�صحيحة�أو�غ?<�كافية�و�=�يصحح�أخطاء�

ف�اbوضوعات�الت�ميذ�فيما�يتعلق�باbحتوى�و�يتجنب�أو�يحذ

  .اbحرجة�أو�الصعبة��ي�اbنهج

يقدم�شرحا�واضحا�و�يشجّع�الت�ميذ�عMى�أن�يكون�ك��مQgم�

�اس±<اتيجيات� لنفسه�شرح�أو�تفس?<�مع?ن�و�ذلك�باستخدام

  .متنوعة

�أمام� �يكون =� �و �غ?<�متماسك �و �غامض �و �محدود شرحه

�و� �أفكارهم �عن �للتعب?< �محدودة �مراحل �حول الت�ميذ

  .تفس?<ا�Qم

يجيب�الت�ميذ�عن�أسئلة�صعبة�و�يقدّمون�6ثبات�و�التf<ير�

  .إجابا�Qم�بل�و�يطورون�و�يبحثون�عن�*سئلة�الصعبة

�منخفض�أو�أسئلة� �ذات�مستوى �أسئلة �عن �الت�ميذ يجيب

  .تذكر

م�مرتبطة�بشكل�وثيق�با�هداف�التعليمية�
ّ
تكون�أنشطة�التعل

� �الدرس�أو�الوحدة �بناء �و�يعكس�و�يكونه �بشكل�جيد محدد

  .*هداف�العامة�للمنهج

=�يكون�هناك�ع�قة�ب?ن�أنشطة�التعلم�و�*هداف�التعليمية�

  .العامة

م�*فكار�من�مصادر�معلومات�
ّ
�و�ينظ يخطط�كيف�يستخدم

�التمثيل� �استخدام �و �مسموع �التفك?<�بصوت �مثل متعددة

  .البصري�و�النماذج�اbادية

� �محدود �تخطيطا �بتنظيم�يقدّم �الخاصة eس±<اتيجيات

  .اbعلومات

يستخدم�الت�ميذ�مخططات�تنظيمية�مثل�منظمات�الرسوم�

و�غ?<ها�من�eس±<اتيجيات�و�ذلك�بغرض�ربط�*فكار�و�تنمية�

  .الفهم

=�يستخدم�اbخططات�التنظيمية�و�غ?<ها�من�eس±<اتيجيات�

  .الخاصة�بربط�*فكار�و�تنمية�الفهم

�استفسارات �بالعمق�و�eتساع��يشجع �و�يجيب�عQgا الت�ميذ

  .ا�bئم?ن

�عن� �و�أسئل�Qم �الت�ميذ �استفسارات �عن �بوضوح �يجيب =

m�½حتوى�*ساbا.  

�وضع� ��ي موه
ّ
�تعل �ما �استخدام �عMى �الت�ميذ �كل يشجع

eف±<اضات�و�عمل�*بحاث�و�يب�mn*نشطة�البحثية�عMى�ما�

مه�الت�ميذ�من�قبل
ّ
  .تعل

�تعل �يستخدم �التدريس�= �تصميم ��ي �السابق �الت�ميذ م

  .اbستقبMي

�شاملة� �ارتباطات �بتكوين �للت�ميذ �تسمح �الصيفية *نشطة

�أفكار�الت�ميذ� �و�يتوقع �الجديدة ب?ن�الفهم�السابق�و�اbعرفة

�اbحتوى� �من �الت�ميذ ن
ّ
�تمك �مدى �*سئلة �و�تحدد الخاطئة

  *سا½��mو�يتمّ�تعديل�الدروس�وفقا�لذلك

�يحاول  �اbوضوع��= �عن �بالفعل �الت�ميذ �يعرفه �ما معرفة

  الجديد�أو�أين�يتوقع�حدوث�أفكار�خاطئة�من�جانب�الت�ميذ

.
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�¿Qدف� �التدريس �و�يعدل �متنوعة �بطرق �الت�ميذ يختf<�فهم

�و� �للتلخيص �الفرص �لهم �يقدم �و �الت�ميذ �بحاجات الوفاء

  .التفك?<�فيما�تعلموه�و�توضيح�أهميته�و�توسيع�تفك?<�الت�ميذ

�فيما� �يفكرون �الت�ميذ �يجعل =� �و �الت�ميذ �فهم >fيخت� =

  .تعلموه

�متنوعة� �حلول �تقديم �عMى �الت�ميذ �يشجع �الفصل مناخ

للمشك�ت�و�يثبت�الت�ميذ�فهمهم�بطرق�متعددة�مثل�التf<ير�

�و� �النماذج �و �الرسوم �و �الخرائط �و �التحريري �أو mÂالشف

  .ق��ي�التf<يراتاbشروعات�و�يستخدم�الت�ميذ�تعلمهم�الساب

=�يعطي�للت�ميذ�الفرص�Äثبات�فهمهم�و�توÃي�طريقة�طرحه�

�واحدة� �إجابة �سوى �هناك �ليس �أنه �6جابات �و لسئلة

  .صحيحة�أو�طريقة�واحدة�لحل�اbشك�ت

� �متنوعة �تعليمية �مواد �الدروس �ذلك�(تدمج ��ي بما

تقوم�عMى�وسائل�تعلم�متعددة�سمعية�و�بصرية�) التكنولوجيا

  .ية�و�يكون�الفصل�غ�mّnبأماكن�و�مصادر�و�فرص�البحثو�حس

  .تدمج�الدروس�مخزون�محدود�من�اbواد�التعليمية

يقدّم�أنشطة�تعلم�ترتبط�بالحياة�اليومية�و�الت�ميذ�و�يعمل�

�إعداد�دروس�ترتبط�ب?ن�العلوم� مع�زم�ئه�من�اbعلم?ن�عMى

  .اbختلفة�و�ترتبط�التعلم�بالتطبيقات�الحياتية

  .تدريس�اbحتوى�بمعزل�عن�الحياة�و�الت�ميذيتمّ�

ف�أحدث�البحوث�عن�مراحل�تعلم�الت�ميذ�التطورية�و�
ّ
يوظ

�و� �*فراد �تعليم �تخطيط ��ي �يتعلمون �و �يفكرون كيف

  اbجموعات�و�يجعل�التدريس�متطابق�مع�حاجات�الت�ميذ

=�يتطابق�التدريس�مع�مراحل�التعلم�التطورية�للت�ميذ�و�=�

  .حوث�الحديثة�عن�مهارات�التفك?<يوظف�الب

تصميم�الدروس�يكون�متنوع�لتلبية�حاجات�التعلم�اbختلفة�

  .لفراد�و�اbجموعات

  .=�يرا®ي�تصميم�الدروس�التنوع

�اbهام�  .يستطيع�الت�ميذ�إكمال�أعمال�الفصل�بمهارة �من �يخافون �و �*عمال �إكمال �الت�ميذ �يستطيع =

  .الكب?<ة

مجموعات�الت�ميذ�و�يعملون��ي�أنشطة�تناسب�يعيد�تشكيل�

  .حاجا�Qم�التطورية�و�حاجات�التعلم�الخاصة

��ي� �جميعهم �و�يعملون �الت�ميذ �مجموعات �تشكيل �يعيد =

  .نفس�اbهام�و�يكون�التدريس�واحد�لكلّ�فصل

  :علاقة المعلم بالإدارة: الثالثستوى الم

  :معايير الأداء

 .الفصل يشجع على الانفتاح و الاحترام المتبادل و الدعم و الاستفسارأن يخلق المعلمون مناخا في  .1.3

  .أن يوطّد المعلمون شراكات محترمة و مثمرة مع العائلات لصالح تعلم التلاميذ و خيرهم  .2.3

  .أن ينسق المعلمون التعلم في بيئات متنوعة.     3.3

  .فيذ الدروسأن يدمج المعلمون التكنولوجيا و البحث في تخطيط و تن.     4.3

  .أن يشرك المعلمون كل التلاميذ في أنشطة نعلم ذات معنى.     5.3
   

.
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  عJقة�ا�علم�باPدارةمؤشرات�Gداء�ا�رتبطة�بمستوى��:13جدول�رقم�

  ا�علم�الذي��Oيحقق�هذا�ا�ستوى   ا�علم�الذي�يحقق�هذا�ا�ستوى 

�من� �غ?<ه �يستخدم �أن �عMى �تلميذ �كل �الفصل �مناخ يساعد

�بحجج� �بعناية �الت�ميذ �و�يستمع �كمصدر�للمعرفة الت�ميذ

�يبدي� �أن �و �اbناقشات ��ي �يشاركون �و �الت�ميذ �من غ?<هم

  الت�ميذ�eح±<ام��فكار�غ?<هم�من�الت�ميذ

�كمصدر� �بعضهم �يستخدموا �أن �عMى �الت�ميذ �يشجع =

للمعرفة�و�يعوق�بعض�الت�ميذ�مناقشات�الفصل�و�يعوقون�

  يشاركون��ي�مناقشات�الفصل�غ?<هم�من�الذين

�تدعم�ثقافات�كث?<ة�و�تدمج� mصادر�ال�bبا� mnيكون�الفصل�غ

�m�Çمتخص� �مع �يتعاونون �اbصادر�و�اbعلمون �هذه الدروس

  .الوسائل�و�خf<اء�اbصادر�لتوف?<�مصادر�للثقافات�اbتعددة

=�يستخدم�مواد�تمثل�الثقافات�*خرى��ي�اbصادر�و�خطط�

  الدروس

� �لكل�مناخ �و�مستويات�عالية �توقعات�إيجابية �يقدم الفصل

�و� �طرق�العمل�لتناسب�حاجات�*فراد �تنويع �و�يتم الت�ميذ

  .اbجموعات

�منخفضة� �و�مستويات �إيجابية �توقعات �يقدم �الفصل مناخ

لبعض�أو�كث?<�من�الت�ميذ�و�يفرّط��ي�استخدام�لغة�عقابية�

م
ّ
  .مثل�ال�Qك

�بك �يرحب �الذي �الفصل �مناخ �و�يوفر �*سر �و �الت�ميذ ل

  .يقدّرهم

  .مناخ�الفصل�=�يساعد�عMى�ال±<حيب�بالت�ميذ�و�أسرهم

التليفون�(يتواصل�بانتظام�مع�*سر�بعدد�من�الطرق�اbتنوعة�

و�التقارير�الشهرية�و�الf<يد�6لك±<وني�و�اbؤتمرات�مع�أعضاء�

  .و�يتواصل�مع�*سر�قبل�أن�تتفاقم�اbشك�ت) *سرة

�بعض�اbؤتمرات�و�عادة�ما�ضعف�الت فاعل�مع�*سر�ما�عدا

��Qتم� �و�= �*سر�شيئا �عQgا �تعلم �أن �قبل �اbشك�ت تتفاقم

  .با=تصال�مع�أسر�الت�ميذ

  .ينقل�الخf<ات�السلبية�فقط�لسر  .ينقل�كل�من�الخf<ات�6يجابية�و�السلبية�لسر

�و� �*طفال �تعلم �أسلوب �عن �*سر�معلومات �من يستنبط

  .نقاط�الضعف�و�القوة�عندهم

  .=��Qتم�باbدخل�الذي�يأتيه�من�*سرة

*نشطة�و�التطبيقات�الجماعية�تقوم�عMى�محتوى�ذو�مع�Ènو�

�و�أهداف�التعلم� �*نشطة �هذه �وراء �أهداف�التعلم توضيح

�و� �و�اbحلية �القومية �بشكل�مباشر�بأطر�اbنهج تكون�مرتبطة

  مخرجات�تعلم�الت�ميذ

�اbح �و�أهداف �تفصيلها �يتم =� �و �مفقودة �التعلم �و توى

  .توضيحها�بالكامل

�لتلبية� �مصممة �متنوعة �تعليمية �أنشطة ��ي �الت�ميذ يشارك

حاجات�الت�ميذ�و�أساليب�التعلم�اbختلفة�و�*نشطة�تعتمد�

  .عMى�*بحاث�الحديثة�اbتعلقة�بأفضل�اbمارسات

� �أو �الورقة �و �القلم �عMى �الغالب ��ي �يقوم الكتاب�التعليم

m�½درbا.  

�بشكل�مثمر��ي�مجموعات� يقدم�للت�ميذ�الفرص�لكي�يعملوا

�و�ينفذوا� �مشروعات�اbجموعة�و�يحددوا جماعية�و�يخططوا

*هداف��ي�عمل�اbجموعة�و�أعضاء�اbجموعة�يدعمون�أدوار�

  بعضهم

=�يقدر�العمل�الجما®ي��ي�أنشطة�الفصل�أو�خطط�الدرس�و�

  .اbعلميكون�التدريس�متمركز�عMى�

�من� �عديد ��ي �الت�ميذ �يشارك �بحيث �التعليم يخطط

�bوقف� اbجموعات�التعليمية�و�يتم�تشكيل�اbجموعات�وفقا

�ظل� ��ي �يعملون �الخاصة �ذوي�eحتياجات �و�الت�ميذ التعلم

  تكييفات�معينة

التعليم�يضم�الفصل�كله�أو�فردي�فقط�و�=�يرا®ي�الت�ميذ�

  .ذوي�eحتياجات�الخاصة

.



 الدراسات�السابقة   خامسالفصل�ال

189 
 

بالحركة�داخل�الفصل�و�eنتقال�ب?ن�*نشطة�و�يطيل��يتمتع

�الدافعة� �القوة �الحفاظ�عMى �عMى �و�القدرة �التعلم �وقت من

  .داخل�الفصل

ضعف�القدرة�عMى�الحفاظ�عMى�القوة�الدافعة�داخل�الفصل�

  .و�=�يستفيد�اbعلم�من�كل�وقت�التدريس��ي�التعلم

  .التنظيم�اbكاني�=�ي�ئم�*نشطة�التعليمية�اbختلفة  .التعليمينظم�مكان�التعلم�بمرونة�لكي�ينسجم�مع�موقف�

�ذات� �و�توسيعات �اbدى �طويلة �و�مشروعات �واجبات يعطي

  .مع�Ènللتعلم

�اbدى�و�=� �واجبات�مشروعات�طويلة �إعطاء =�يحافظ�عMى

  .يعمل�عMى�توسيع�التعلم

�التطبيقات� �و �*دوات �من �عديدا �الت�ميذ يستخدم

� ��ي�التكنولوجية �م�ئم �منتج �تقديم �و �اbعرفة لتحصيل

  .اbشروعات�و�*نشطة�البحثية�و�التقارير

  .=�يحرص�عMى�استخدام�التكنولوجيا�بغرض�التعليم

يشجع�الت�ميذ�عMى�اbشاركة��ي�مناقشات�الفصل�و�اbخاطرة�

�يكونون� �عندما Èم�و�الت�ميذ�يشاركون�ح�Qإجابا�� ��ي الفكرية

  .رف�Qمغ?<�متأكدين�من�صحة�مع

�عن� �الت�ميذ �يتقاعس �و �اbخاطرة �عMى �الت�ميذ �يشجع =

اbشاركة��ي�مناقشات�الفصل�إ=�عندما�يكونون�متأكدين�من�

  .صحة�إجابا�Qم

�هام،�يمكنك�أن�تفعل�هذا،�: ينقل�للت�ميذ�ث�ث�رسائل هذا

�و�مشروعات� �مهام �عMى �الت�ميذ �و�يواظب �عنكم، �أتخMى لن

  .الفصل

الث�ث�و�يتعامل�فقط�و�باستمرار�مع�نفس�=�ينقل�الرسائل�

�عMى� �اbجموعات �و �*فراد �يشجع =� �و �الصغ?<ة اbجموعة

  .اbشاركة

  :علاقة المعلم بالتقويم: الرابعستوى الم

  :معايير الأداء

  .أن يستخدم المعلمون عديدا من فنيات التقييم الشكلية و غير الشكلية .1.4
  .يخططوا التعليم وفقا لذلكأن يحلل المعلمون نتائج التلاميذ و  .2.4

  ا�علم�بالتقويم عJقةمؤشرات�Gداء�ا�رتبطة�بمستوى��:14جدول�رقم�

  ا�علم�الذي��Oيحقق�هذا�ا�ستوى   ا�علم�الذي�يحقق�هذا�ا�ستوى 

�و�غ?<�الشكلية� �الشكلية �من�أشكال�التقييم �عديدا يستخدم

)� �الت�ميذ، �سج�ت �*داء، �مهام �اbحددة، �و�6جابة القوائم

  )الخ...م�حظة�عمل�الت�ميذ��ي�الفصل

التقييم�عادة�ما�يتمّ�بالقلم�و�الورقة�و�يتطلب�إجابات�قص?<ة�

  .أو�أسئلة�تذكر

�و�يوظف�اbعلم� �التعليم �و�بعد �و�أثناء �قبل �التقييم يحدث

  .أساليب�كث?<ة��ي�اbوضوعات�اbختلفة

  .التدريسالتقييم�غ?<�منتظم�و�يكون��ي�الQgاية�فقط�أي�بعد�

�ذوي� �الت�ميذ �حاجات �لتلبية �التقييم ��ي �تعدي�ت يجري

�و�هذا� �اbختلفة، �التعلم �أساليب �أو�ذوي �الخاصة الحاجات

�جديدة� �تقييم �أساليب �إ_ى �حاجة �باستمرار��ي �يكون اbعلم

  .تناسب�حاجات�الت�ميذ�و�يبحث�عQgا

�الت�ميذ� �كل �تقييم �و�يتم �التقييم ��ي �تعدي�ت �أي =�يجري

  .الطريقة�بصرف�النظر�عن�حاجا�Qم�بنفس

�و� �غ?<هم �و�عمل �عملهم �و�ذلك�لتقييم �للت�ميذ �أمثلة يطور

�الذات�و�تقييم� �تقييم ��ي �*مثلة �بتطبيق�هذه �الت�ميذ يقوم

�و�عمل� �عملهم �لتقييم �أمثلة �بصنع �الت�ميذ �و�يقوم Îخرين

يميل�إ_ى�=�يشرك�الت�ميذ��ي�تقييم�الذات�ز�تقييم�Îخرين،�و�

  .استخدام�غ?<�م�ئم�و�محدود��مثلة�تقييم�العمل

.
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  .Îخرين

�الواجبات�و� �و�تقوم �الت�ميذ ��داء �التوقعات�بالنسبة يوضح

اbشروعات�طويلة�اbدى�بتوضيح�أهداف�التعلم�الهامة�لسر�

ع�مQgم�و�كيف�يحسنون�
ّ
و�يفهم�الت�ميذ�و�أسرهم�ما�هو�متوق

  .*داء

  .غ?<�واضحة�و�غ?<�مفصلةتوقعات�أداء�الت�ميذ�تكون�

يحتفظ�بسج�ت�عن�أداء�الت�ميذ�و�يمكن�للت�ميذ�و�أسرهم�

  .أن�يفحصوها�بانتظام�و�يتصل�با�سر�بانتظام

�عMى� �يحافظ =� �و �لداء �بسج�ت �eحتفاظ �يصر�عMى =

  .eتصال�با�سر

يقوم�باستمرار�باستخدام�مصادر�متعدّدة�من�بيانات�التقييم�

�القبMي�بغرض�تخطيط�و�تع �التقييم ديل�التعليم�و�يستخدم

�يستخدم� �و �اbجموعات �تكوين �إعادة �و �التعليم لتخطيط

�كل�الت�ميذ�بصرف�النظر� د�من�أنّ
ّ
بيانات�التقييم�لكي�يتأك

�يتقدّمون�عMى� عن�التحصيل�السابق�أو�الخصائص�السابقة

  ).الكفاءة،�6نتاجية،�العدالة،�الجودة(نحو�م�ئم�

�أو��Qمل �الدروس�أو��=�يستخدم ��ي �التقييم �نتائج استخدام

  .خطط�الدروس

�*هداف� �الربط�ب?ن �يرا®ي �تخطيط�*هداف�التعليمية عند

  .السابقة�و�الحالية�و�اbستقبلية

  .=�يرا®ي�*هداف�التعليمية�السابقة�أو�اbستقبلية

�و� �سابقة �بسنوات �الخاصة �الت�ميذ �أداء �بيانات يستخدم

تقييم�*هداف�التعليمية�للعام�الحا_ي�غ?<ها�من�اbعلومات��ي�

  .¿Qدف�تحس?ن�تحصيل�الت�ميذ

�*هداف� �تخطيط ��ي �للت�ميذ mالتعليم� �بالتاريخ �يع±<ف =

  .التعليمية�للعام�الحا_ي

يقوم�باستمرار�بمراقبة�تقدّم�و�أداء�الت�ميذ��ي�سنوات�=حقة�

و��و�ذلك�¿Qدف�التقييم�الذاتي�للع�قة�ب?ن�*هداف�التعليمية

م�الت�ميذ�و�تحصيلهم
ّ
  .حاجات�تعل

  .=�يتابع�أداء�و�تقدّم�الت�ميذ��ي�سنوات�=حقة

يشارك��ي�لقاءات�تقييم�حاجات�الت�ميذ،�يستنبط�و�يشارك�

�ي�اbعلومات�مع�غ?<ه�من�اbعلم?ن�و�ذلك�للحفاظ�عMى�النمو�

  .*كاديم�mو�eجتما®ي�و�الوجداني�اbستمرّ�لكلّ�تلميذ

ي�لقاءات�تقييم�حاجات�الت�ميذ�أو�يشارك�قلي��و�=�يشارك��

  .=�يحرص�عMى�eستنباط�و�اbشاركة��ي�اbعلومات

  

  :علاقة المعلم بالتعليم المستمر: الخامسستوى الم

  :معايير الأداء

  .أن يفكّر المعلمون باستمرار في الممارسات التي دف إلى دعم تعلّم التلاميذ  .1.5
  .أن يعتمد المعلمون على البحوث التربوية و يطلبوا نصيحة الآخرين متى كان ذلك ممكنا  .2.5

  .في جماعات التعلّم اأن يكون المعلمون أعضاءً .    3.5
   

.
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  ا�علم�بالتعليم�ا�ستمر عJقةمؤشرات�Gداء�ا�رتبطة�بمستوى��:15جدول�رقم�

  يحقق�هذا�ا�ستوى ا�علم�الذي��O  ا�علم�الذي�يحقق�هذا�ا�ستوى 

�و� �أسرهم �و �الت�ميذ �من �اbرتدّة �التغذية �عMى يحصل

  .يستخدمها��ي�تعديل�التدريس�وفقا�لذلك

=�يستخدم�التغذية�اbرتدة�من�الت�ميذ�و�أسرهم�و�يمكن�أن�

  .يرجع�النتائج�السيئة�للت�ميذ�إ_ى�خصائص�الت�ميذ

بفكر��ي��يحصل�عMى�التغذية�اbرتدة�من�ا�bحظة�و�يستخدمها

  .التغذية�اbرتدة�و�يجري�تعدي�ت�للدروس

=�يستخدم�التغذية�اbرتدة�من�ا�bحظة�و�يقدّم�*عذار�و�=�

  .يقوم�بالتغي?<ات

� �عMى �التعليم��6ط�عيحافظ �و�يعدل �الحديثة �*بحاث عMى

  .عMى�هذه�*بحاث�الحديثة

  .=�يستخدم�*بحاث�الحالية��ي�تعديل�التعديل

الفرص�لدعم�اbمارسة�التعليمية�من�خ�ل�وُرش�يبحث�عن�

العمل�و�اbنظمات�اbهنية�و�اbعلومات�من�متخصّص�اbناهج�و�

�ممارسته� ��ي �و�يجر�Qا �للمدرسة �يحضر�اbعلومات اbؤتمرات،

  .التعليمية

�أو� �أو�اbشروعات �أو�اbواد �تدريسه �اس±<اتيجيات =�يغ?<�من

  .*نشطة�من�عام�إ_ى�آخر

� �تحس?ن�يش±<ك�مع �من�خ�لها �يمكن mال�� �الطرق ��ي الزم�ء

�يدعو� �و �Îخرين �فصول �ي�حظ �و �الت�ميذ �لدعم التعليم

Îخرين��bحظة�فصوله،�يشارك��ي�التخطيط�و�اbشاركة�مع�

الزم�ء،�يشارك�بنشاط��ي�للجان�وظائف�اbدارس�و�6دارات�

  .مثل�وُرش�تطوير�اbناهج�و�لجان�اbواد�التعليمية

 e� �Îخرين�عدم �م�حظة �و �الزم�ء �مع �بالتفاع�ت هتمام

لفصوله�و�التدريس�و�تخطيط�*نشطة�و�عدم�eش±<اك��ي�

  .اللجان�و�اbجموعات�و�*نشطة�اbهنية

�قبل�النوادي�و�الفرق� �اbدرسة �بعد �ما �و�يدعم�أنشطة ير®ى

  .الخ...الرياضية�و�اللجان�الثقافية

  .وم�الدرا½�mعدم�eش±<اك��ي�أو�دعم�ما�بعد�الي

ق�بأدوار�القيادة
ّ
�  .يقدم�النصح�للت�ميذ�فيما�يتعل �اbعلم �ع�قة �عدا �فيما �إ= �الت�ميذ �مع �التفاعل / ضعف

  .التلميذ

  

  :علاقة المعلم بالنمو المهني: السادسستوى الم

  :معايير الأداء

  أن يفهم المعلمون و يدعمون النظام المدرسي .1.6
  .كقادة داخل الجماعة التربويةأن ينظر المعلمون إلى أنفسهم  .2.6

  .أن يسهم المعلمون في العمل السلس للبيئة المدرسية.    3.6
   

.
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  ا�علم�بالتعليم�ا�ستمر عJقةمؤشرات�Gداء�ا�رتبطة�بمستوى��:16جدول�رقم�

  ا�علم�الذي��Oيحقق�هذا�ا�ستوى   ا�علم�الذي�يحقق�هذا�ا�ستوى 

طرق�تحقيق�أهداف��يعمل�الزم�ء�من�أجل�تحليل�و�تحديد

m�½درbدرسة�و�دعم�رسالة�النظام�اbا.  

  .ضعف�eهتمام�بأهداف�اbدرسة�أو�دعمها

�أهداف�تحس?ن�اbدرسة� �و�تنفيذ �إعداد يشارك�بنشاط��ي

�بالت�ميذ�تعكس�أهداف� �و�أهداف�التعلم�الخاصة اbحلية

  .تحس?ن�اbدرسة�اbحلية

� �ضعف �غ?<�مفصلة، �الت�ميذ �تعلم �ب?ن�أهداف الع�قة

  .أهداف�تعلم�الت�ميذ�و�أهداف�تحس?ن�اbدرسة

�اbهنية� �التنظيمات ��ي �أو�قائدا �نشطا �مشاركا �اbعلم يكون

  .اbحلية�و�القومية�و�يحضر�اللقاءات�بانتظام

�اbهنية� �التنظيمات �اجتماعات �بحضور �eهتمام عدم

  .اbحلية�و�القومية

bشاركة��ي�اللجان�يشارك��ي�*نشطة�التعليمية�عن�طريق�ا

�هيئة� �عمل �ورش �أو �اجتماعات �تخطيط ��ي �اbساعدة و

�و� �اbعلومات ��ي �Îخرين �مشاركة ��ي �اbبادرة �و التدريس

  .الخf<ة

�و�eجتماعات� �اللجان �بعمل �أو�eهتمام ضعف�eش±<اك

  .اbهنية�و�يتفاعل�عن�eش±<اك��ي�اbعلومات�و�الخf<ة

دها�و�يقدّم�*عمال�و�التقارير�ينفذ�eل±Ôامات�اbهنية��ي�ميعا

�ي�مواعيدها�و�يبدأ�التدريس��ي�اbيعاد�و�عدم�ك¡<ة�الغياب�و�

�و� �اbدرسة �فناء �مراقبة �مثل �اbدرسة �بواجبات eهتمام

�العمل�كميسر�أو�معلم� ��ي �الرح�ت�و�الرغبة 6شراف�عMى

  الخ...خاص�لÕخرين

ر�عن�الفصل
ّ
�و�يتأخ �مواعيدها و�ي±<كه��=�ينفّذ�*عمال��ي

�و�=��Qمّه� �كث?<ا �اbدرسة �عن �و�يتغيّب �الحصة �ان�Qاء قبل

  .بواجبات�و�مهام�اbدرسة

�كميسر�و�معلم� �العمل ��ي �و�الرغبة �الط�ب �عMى 6شراف

  .خاص�لÕخرين

  

�أو� �الكلية �اجتماعات ��ي �مساهما �أو �نشطا �مشاركا يكون

  .اbدرسة�أو�الفريق�أو�القسم

متأخرا�و�=�يساهم��ي�صياغة�=�يحضر�eجتماعات�أو�يصل�

  .جداول�أعمال�هذه�eجتماعات

�خطط�اbدارس� �*هداف�و�تنفيذ �وضع �بنشاط��ي يش±<ك

�خطط� �صياغة ��ي �و�يساعد �الت�ميذ، �لسلوكيات بالنسبة

�لديه� �يكون �و �اbدرسة، �أهداف �مع �تتّفق mال�� eنضباط

  .خطة�Äدارة�سلوك�ت�ميذه

صياغة�أهداف�اbدرسة�فينما�ضعف�eهتمام�باbشاركة��ي�

ق�بسلوك�الت�ميذ�و�=�يكون�لديه�إدارة�سلوك�الت�ميذ�
ّ
يتعل

�قواعد� �و �اbدرسة �بسلوك �واع?ن �غ?< �الت�ميذ �يكون و

  .eنضباط

يشجع�اش±<اك�الت�ميذ��ي�وضع�أهداف�اbدرسة�و�الفصل�

�للعمل� �الت�ميذ �تتعلق�با=نضباط�و�السلوك�و�يشجّع mال�

  .درب?ن�لÕخرين��ي�eنضباط�و�السلوككناصح?ن�و�م

  .ضعف�أو�انعدام�اbسؤول?ن�عن�سلوك�أو�انضباط�الت�ميذ

�الفناء�و�يدعم�السلوك� يراقب�سلوك�الت�ميذ�باستمرار��ي

  .ا�bئم�للت�ميذ

  .يتقاعس�عن�التدخل��ي�سلوك�و�انضباط�الت�ميذ

�يوجه�الت�ميذ�لعمال�eنضباطية�و�يشارك�بشكل�منتظم

  .و��سباب�م�ئمة��ي�دعم�eنضباط�داخل�اbدرسة

=�يتدخل��ي�*عمال�eنضباطية�للت�ميذ�و�ضعف�التوجيه�

  .لعمال�eنضباطية

 

.
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Academy for Educational Development » 2005 »دراسة  . 3.1
  :بالسينيغال 4

في إطار  « Academy for Educational Development »الدراسة التي قامت ا أكاديمية تطوير التربية 
 (PAEM/CLASSE)والذي عرف بمشروع  ،مشروع تحسين أداء معلم التعليم المتوسط في جمهورية السينيغال

حيث عمل مجموعة من الخبراء على تطوير برنامج تدريبي موجه لتحسين  ، في إفريقيا USAIDوالذي موله مكتب 
و من خصوصيات البارزة لهذا البرنامج هو المزج بين أطر نظرية مختلفة في مجال   ،علمأداء المعلمين في ميدان دافعية المت

من خلال تقديم دليل عمل المعلم يغطي مفهوم  ،فقا لهذه المقاربة الهجيناولة ضبط معايير الأداء الفعال وو مح ،الدافعية
التي  ،مع  كل الوضعيات لتمكنه من التعامتزويد المعلم آليات ، دف في مجالات تدخله ضمن عمله الصفي ةالدافعي

وقد تم انجاز  .و دفعه نحو الاندماج في عملية تعلم نشطة ،يضمن تحفيز المتعلم لكيتدخل بشكل معين التتطلب منه 
تدريبي أثناء الخدمة حدد  العملية وفقا لرزنامة مضبوطة استهلت  بمحاولة بناء دليل لعملية التكوين في شكل برنامج  

مجموعة من المعايير التي حددها  من خلال التدريبية للمعلمين  تفه و محتوياته و أنشطته في ضوء تحديد الاحتياجاأهدا
و كذلك الاستقصاءات الميدانية حول الفعالية عملية التدريس في ضوء المعايير المرتبطة بتنمية الدافعية لدى  ،الخبراء

  التلاميذ 

  : دليل تكوين أساتذة التعليم المتوسط �

من أجل تكوين أساتذة  PAEMيعتبر هذا الدليل الوثيقة الأولى من سلسلة من الوثائق الأساسية المطورة من طرف 
دليل كل من المكونين والمتربصين تم إنجازها استجابة للطلب المتزايد على مقررات التكوين من أجل . التعليم المتوسط

  .أساتذة التعليم المتوسط بجمهورية السنغالتحسين أداء 

في البداية مع فرع التعليم المتوسط الثانوي العام بوزارة التربية من أجل الحصول على  PAEMعمل مشروع 
بيانات قاعدية حول كفاءات الأساتذة والمديرين دف تطوير من خلال هذه البيانات معايير الكفاءات الخاصة بكل 

سمحت  ، حيثشريك ومربي عبر الجهات الثلاثة للسنغال في تطوير هذه المعايير 500زيد من ألقد شارك  ،منها
بتحديد ميادين التكوين ذات الأولوية التي ينبغي توفرها لدى الأساتذة ليكون مربيا  DEMSGالنقاشات أيضا ل 

سمح بتكوين أكثر من  الذييعتبر دليل دافعية التلاميذ إذن الأول من نوعه، و ،يضع المتعلم في محور عمليته التعليمية
  .2006و  2005أستاذ متوسط بين  700

المعروفة في  النظرية مجموعة من الاتجاهات إسهاماتعلى في تصميم إستراتيجية التدخل و قد ارتكز هذا المشروع 
 تحليل الممارسة التدريسية للمعلم، ول من خلال بناء نماذجم التعلاهتمت بعملية  التي ميدان على النفس، خاصة تلك

ية لحدوث عملية التعلم، ربشكل عملي الشروط الضرو تددح لديه ، حيث نشاط المتعلم و مظاهر الاكتسابدراسة 
   : للتعلم ، و التي يمكن تصنيفها كما يلي الدافعيةفي جانب إسهامات بعض الأطر النظرية ب ويتعلق الأمر هنا 

 :تأثيرات علم النفس المعرفي على التعليم والتعلم �

تبدأ عملية التعلم  ، حيثاستدخال المعارف المصرحة والإجرائية و ،بالنسبة لعلم النفس المعرفي فإن التعلم يعني المبادرة
  .بوضعية معقدة، واقعية تامة

.
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 :مفهوم التعليم

  .خلق وسط من خلال المعارف المسبقة للتلميذ -

  .متمحور حول الاستراتيجيات المعرفية والفوق معرفيةخلق وسط  -

  .خلق وسط متمحور حول تنظيم المعارف -

  .خلق وسط من المهام الكاملة والمعقدة-

 : مفهوم التعلم

  .يتم التعلم من خلال البناء التدريجي للمعارف  -

  .يدةيتم التعلم من خلال تحديد العلاقات بين المعارف السابقة والمعلومات الجد  -

  .التعلم يقتضي تنظيم المعارف -

  .يتم التعلم من خلال معارف شاملة -

 :تحديد دورالمعلم

  .يتدخل المعلم باستمرار  -

  .المعلم هو بمثابة مدرب  -

  .المعلم هو وسيط بين المعارف والتلميذ  -

 :مفهوم التقييم

  .التقييم يتم باستمرار  -

  .يتعلق التقييم بالمعارف وبالاستراتيجيات المعرفية  -

  .التقييم دائما تكويني، وأحيانا تجميعي  -

  .تتمحور التغذية الراجعة حول الاستراتيجيات المستعملة  -

  .تتمحور التغذية الراجعة حول بناء المعرفة  -

 :تحديد دور المتعلم

  .المتعلم ناشط  -

  .المتعلم بناء  -

  .فعية تحددها من جهة نظرته لقيمة المهمة ومن جهة أخرى قدرته على مراقبة نجاحهللمتعلم دا  -

  :تأثيرات علم النفس السلوكي على التعليم والتعلم �

  :مفهوم التعليم

.



 الدراسات�السابقة   خامسالفصل�ال

195 
 

  .خلق وسط يجمع بين المثير والاستجابة -

  .خلق وسط متمحور حول تنمية السلوكات -

  .متدرجةخلق وسط ينظم فيه المحتوى بطريقة بنائية  -

  :مفهوم التعلم

  .يتم التعلم بالجمع بين المثير والاستجابة -

  .يتم التعلم أساسا بالمحاكاة -

  .يتم التعلم بالتدرج التقريبي -

  :تحديد دور المعلم

  .يتدخل المعلم باستمرار -

  .المعلم هو مدرب -

  :مفهوم التقييم

  التقييم دائم -

  .يتعلق التقييم بالسلوكات الناتجة -

  .التقييم دائما تكويني، وفي بعض الأحيان تجميعي -

  .التغذية الراجعة تخص ناتج الكفاءة -

  :دور المتعلم

  .المتعلم نشط -

  .يستجيب المتعلم لمثيرات المحيط -

  .للمتعلم دافعية تضبطها التعزيزات الخارجية -

  :تأثيرات علم النفس الإنساني على التعليم والتعلم �

  :مفهوم التعليم

  .وسط ثري ومتنوعخلق  -

  . خلق وسط متمحور حول النمو الشخصي -

  .خلق وسط من خلال احتياجات التلاميذ -

  .خلق وسط من المهام الكاملة والهادفة -

  .خلق وسط حر -

  :مفهوم التعلم

.
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  . يتم التعلم بالاكتشاف الشخصي -

  .يتم التعلم بالاكتشاف الجماعي -

  .يتم التعلم بالاستكشاف -

  .انطلاقا من محتوى شامل يتم التعلم -

  :تحديد دور المعلم

  .  تدخلات المعلم محدودة -

  .المعلم هو منشط -

  :مفهوم التقييم

  .لا وجود للتقييم -

  .    تتعلق التغذية الراجعة أساسا بالنمو الشخصي -

  :تحديد دور المتعلم

  . المتعلم نشط -

  .يختار المتعلم بنفسه نشاطاته -

  .                    للمتعلم دافعية داخلية نابعة من احتياجاته من التنمية الشخصية -

  .أعلن دائما أهدافي للتلاميذ قبل بداية الدرس -

  .أعزز فورا الإجابة الصحيحة للتلميذ -

  .أنتظر دائما الإجابات من التلاميذ -

  .أركب سلوكات إيجابية -

  ).لها معنى(معقدة، واقعية وهادفة أعرض دائما على التلاميذ وضعيات  -

  .أدعو التلاميذ لاستخدام ما يعرفونه مسبقا -

  .أحثهم على المبادرة وبطريقتهم الخاصة في التفكير -

  .أقترح وضعيات تعلم تسمح للتلاميذ بالوعي بما يتعلمونه -

  .أقترح وضعيات تعلم تسمح للتلاميذ بالشعور بالطريقة التي يتعلمون ا -

  .ح وضعيات تعلم تسمح للتلاميذ بالشعور بالهدف من نجاحهمأقتر -

  .أحث التلاميذ على عدم التمركز حول تصورام الخاصة -

  .أنظم أعمال جماعية تسمح بالمناقشات بين أزواج من التلاميذ -

  .أثمن نجاحات التلاميذ -

.
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  .أشعر تلاميذي بأم قادرون على التعلم -

  ...تسمح لهم بإجراء مقارنات، إقامة علاقات أقترح على التلاميذ وضعيات -

  .أعطي للتلاميذ نشاطات تسمح لهم باستثمار معارف جديدة ومعارف عملية -

  :علم النفس السلوكي

  .أعلن دائما أهدافي للتلاميذ قبل بداية الدرس -

  .أعزز فورا الإجابة الصحيحة للتلميذ -

  .أنتظر دائما الإجابات من التلاميذ -

 .سلوكات إيجابيةأركب  -

  :علم النفس المعرفي

 ).ذات معنى(أعرض دائما على التلاميذ وضعيات معقدة، واقعية وهادفة  -

 .أدعو التلاميذ لاستخدام ما يعرونه مسبقا -

 .أحثهم على التفكير بطريقتهم الخاصة -

  :المعرفية

 .أقترح وضعيات تعلم تسمح للتلاميذ بالوعي بما يتعلمونه -

 .يات تعلم تسمح للتلاميذ بالشعور بالطريقة التي يتعلمون اأقترح وضع -

 .أقترح وضعيات تعلم تسمح للتلاميذ بالشعور بالهدف من نجاحهم -

  :المعرفية الاجتماعية

 .أحث التلاميذ على عدم التمركز حول تصورام الخاصة -

 .أنظم أعمال جماعية تسمح بالنقاش بين التلاميذ -

 .لتلاميذأثن على نجاحات ا -

  .أشعر تلاميذي بأم قادرون على التعلم -

  

 

  :البنائية الاجتماعية

أقترح على التلاميذ وضعيات تسمح لهم بإقامة روابط بين مختلف الموارد و بناء علاقات بينها في شكل شبكة  ضمن  -
  .سياق محدد

.
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 أقدم نشاطات حيث ينبغي على التلاميذ استغلال واكتساب المعارف العملية الجديدة  -

  :المراحل

 :وضعية الانطلاق - 1

 .موضوع أو محور سيتم تناوله بناءا على اقتراح من المعلم أو التلميذ أو مناسبة خاصة

والإجابات باستعمال وضعيات يجر الأستاذ الفوج إلى تحديد الموضوع بدقة من خلال مجموعة بسيطة من الأسئلة 
 .مثيرات شفوية أو غير شفوية

 .بناءا على هذه السلسلة من الأسئلة والإجابات يقيم الأستاذ معارف الفوج حول الموضوع المعني

 :الوضعية المشكلة - 2

 .يبحث كل من الأستاذ والفوج عن وسائل التعمق في الموضوع من خلال المعارف المتوفرة وتلك اهولة -

 .عن الوسائل الواقعية البحث -

 .Farfelusالمستحدثة  البحث عن الوسائل   -

 .تحليل وسيلة           من أجل استخراج وسائل واقعية -

 .اختيار وسيلة أو أكثر من طرف الفوج -

 :وضعية الحل - 3

 .يطلب الأستاذ من الفوج صياغة حلول ممكنة لإنجاز الوسائل المعتمدة -

 .ضبط الحلول الواقعية -

 ضبط الحلول -

 .من أجل استخراج حلول واقعية الوضعيةاختيار وتحليل  -

 .الفوج فاختيار حل أو أكثر من طر -

 :وضعية التقييم - 4

  :تحليل واختيار حل أو أكثر من طرف الفوج من خلال

 .ضبط معايير الاختيار -

 .ضبط شبكة للاختيار -

  : وضعية الإنجاز - 5

  :يسمح بـ مما) المدة الزمنية -كيف -متى - أين: (يطرح الأستاذ الأسئلة

 .تحديد وقت للانجاز -

 .تحديد مراحل الانجاز -

 .تحديد مدة الانجاز -

 :معايير ومؤشرات فعالية أساتذة المتوسطات �

.
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  :التلميذ كمحور للعملية التعليمية :1الميدان 

  .الأستاذ الفعال هو الذي يجعل التلميذ في محور عمله التربوي

  .الأستاذ يتكيف مع خصائص تلاميذه :1المعيار 

  :إن أستاذ المتوسطة :المؤشرات

 .يهتم بسلوك التلميذ  -

 ).أساتذة، موظفين، أولياء(يهتم بعلاقات التلميذ مع زملاءه ومع المحيط التربوي  -

 .يهتم بالمشروع الشخصي للتلميذ -

 .يكيف مناهجه البيداغوجية مع أنواع التعلم المختلفة -

 .اللغوية، العائلية للتلاميذيكيف مناهجه البيداغوجية مع الاختلافات الثقافية،  -

 .يحدد نقاط القوة والضعف للتلميذ ذات العلاقة بالعملية التعليمية التعلمية -

 .يكيف تعليمه مع مردود التلميذ -

 .يحدد الاحتياجات الخاصة للتلميذ بالتنسيق مع مصالح المؤسسة لمواجهتها -

                    .المعرفةالأستاذ يساعد التلميذ ليكون فاعلا في عملية بناء  :2المعيار

  :إن أستاذ التعليم المتوسط :المؤشرات

  .يحث التلميذ ليعبر عن فضوليته -
  .ينمي لدى التلميذ الرغبة في التعلم -
  .يساعد التلميذ على ربط التعلم بتجاربه الخاصة وبخصوصياته المعرفية والثقافية -
  .واستيعاب أفضل للمفاهيميخلق لدى التلميذ فرصا لتغيير أطره المعرفية دف فهم  -
  يساعد التلميذ على بناء واستعمال استراتيجيات تسمح له بالحصول على المعلومة وتقديرها -
  .يحث التلميذ على فهم استراتيجيات تعلمه والتفكير في تغييرها حسب الحاجة -
  .يبلغ للتلميذ نتائجه ومدى تقدمه مقارنة مع نفسه -
  .جيات الحديثة في تكوينه في إطار احترام القوانين والأعرافيشجع التلميذ على استعمال التكنولو -

  .الأستاذ يساعد في تكوين مواطن فاعل في عمليات التنمية :3المعيار

  :يقوم الأستاذ بما يلي   :المؤشرات

  .مساعدة التلميذ على التعرف على تراثه الثقافي وتقبل هويته الخاصة وتقدير ذاته -
  .المسؤولية ومعرفة حقوقهحصول التلميذ على الإحساس ب -
  .حث التلميذ على الانخراط في نشاطات تنموية على مستوى المدرسة والمحيط -
  .مساعدة التلميذ على الاندماج بنجاح في محيطه -

.
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  :المعارف الأساسية  :2الميدان 

  .يجب أن يتحكم الأستاذ في مجموعة من المعارف الأساسية -

  .حكم في محتويات التعليميعرف الأستاذ البرنامج ويت :1-2المعيار 

  :على الأستاذ أن :المؤشرات

  .يعرف المادة التعليمية -
  .يعرف طرق التدريس الخاصة بمادته -
  .يعرف تطبيقات مادته في الحياة اليومية -
  .يربط بين أهداف البرنامج والإمكانات التكنولوجية المتوفرة -
  .يعرف العلاقة بين مادته والمواد الأخرى المدرسة للتلميذ -
  .يعرف مناهج البحث التوثيقي -

  يعرف الأستاذ المبادئ والنظريات التربوية :2-2المعيار 

  :على أستاذ التعليم المتوسط أن :المؤشرات

  .يعرف نظريات التعلم وطرق التدريس -
  .يعرف دور النظريات النفسية في التعليم والتعلم -
  .يعرف البعد السوسيولوجي في نظريات التعليم والتعلم -
  .مبادئ استعمال وتطبيق التكنولوجيات الجديدة للإعلام والاتصال في التدريسيعرف  -

  يعرف الأستاذ الإطار المؤسساتي للمدرسة :3-2المعيار

  :على الأستاذ أن :المؤشرات

  .يعرف تنظيم النظام التربوي وعمله -
  .يعرف التشريع المدرسي  -
  .يعرف المهام الموكلة إليه -

  ةالتطبيقات المهني :3الميدان 

  .يتحدد أستاذ التعليم المتوسط من خلال التطبيقات والاتجاهات المهنية المناسبة -

  يخلق الأستاذ الشروط الملائمة للتعلم :1-3المعيار 

  :ينبغي على الأستاذ أن  :المؤشرات

  .كتب ويتكلم الفرنسية بطريقة صحيحةي -

.
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نولوجيا والمصادر البيداغوجية في عملية يدمج جملة من الاستراتيجيات، النشاطات، الوسائل التعليمية، التك  -
  .التعليم والتعلم

  .يصمم الوسائل التعليمية التي يحتاجها -
  .ينظم الوقت والمكان لضمان نوعية العملية التعليمية التعلمية  -
  .يستعمل قدراته في تسيير الفصل لخدمة التعليم والتعلم -
  .حول مردود التلميذيستعمل استراتيجيات تقييم مناسبة للحصول على معلومات  -
  .يخصص سجل لتقييم مردود كل تلميذ والفوج ككل  -
  .يحدد ويعدل وضعيات التعلم حسب استجابات التلاميذ -
  .يخلق استراتيجيات تسيير للقسم تأخذ بعين الاعتبار الفروق بين التلاميذ  -
  .يخلق استراتيجيات تسيير للقسم تسمح بالمبادرة وروح المسؤولية لدى التلاميذ -
  .نظم التلاميذ لتحقيق تفاعل يسمح بعمل جماعي أو فرديي  -
  .يدمج في تدريسه المعارف حول تنمية الشخصية و نظريات التعلم  -
  .يبلغ بانتظام الأولياء حول مردود أبنائهم  -

  يطور الأستاذ اتجاها تفكيريا ومجددا  :2-3المعيار 

  :على الأستاذ أن :المؤشرات

  .مدى استجابة تدريسه لاحتياجات كل تلميذ والفوجيفكر في ممارسة مهنته لتحديد  -
  .يقيم نفسه ويشارك نتائج ذلك مع تلاميذه وزملائه دف التعديل -
  .يخصص سجلا لنشاطاته التعليمية اليومية -
 .يقيم البرامج ويقترح التعديلات المناسبة -

  :التنمية المهنية :4الميدان 

 .سساتية للتكوين المستمرينخرط الأستاذ في الإجراءات المؤ :1-4المعيار 

 :أستاذ التعليم المتوسط :المؤشرات

  .يشارك في تنشيط الخلايا البيداغوجية -
  .يشارك في نشاطات التكوين المبرمة من طرف هيئة التكوين المستمر -
  .يشارك في ملتقيات تعزيز القدرات بمعاهد التكوين -
  .جل مواصلة دراستهيستفيد من الفرص التي تمنحها المعاهد العليا للتكوين من أ -
  .لتحسين كفاءاته المهنية الاتصال يستعمل التكنولوجيات الجديدة للإعلام و -

 .يحسن الأستاذ كفاءاته المهنية بمبادرته الشخصية خارج النظام الرسمي للتكوين المستمر :2-4المعيار 

 :الأستاذ :المؤشرات

.
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  .يحدد أولوياته من أجل تنميته المهنية -
  .أجل تحسين كفاءاته المهنيةيستعين بخبراء من  -
  .يبادر بالتوثيق من أجل تحسين كفاءاته المهنية -
  .يشارك في نشاطات ذات طابع علمي وثقافي ذات علاقة بمهنته -

 :القيادة :5الميدان 

 .من خلال عمله، يساهم الأستاذ مشاركة التلاميذ، الزملاء والإداريين ي السير الحسن للمؤسسة :1-5المعيار 

 :المؤشرات

  .يخلق الأستاذ جوا من الثقة بينه وبين التلاميذ،الزملاء والإداريين -
  .يساهم بفاعلية مع تلاميذه في معالجة المشاكل التي قد تواجه مؤسسته -
  .يساهم بفاعلية في الحياة الثقافية للمدرسة ويوظف لذلك كل كفاءاته -

 : 2-5المعيار 

 :المؤشرات

  .الأولياء واتمعيخلق الأستاذ جوا من الثقة بينه وبين  -
  .يحث الأولياء واتمع على الانخراط في الحياة المدرسية -

 أخلاقيات المهنة :6الميدان 

  . يحترم الأستاذ الفعال النصوص التشريعية والتنظيمية والمبادئ الأخلاقية لمهنة التدريس

 يمارس الأستاذ مهامه في إطار احترام النصوص التنظيمية :1-6المعيار 

 :اتالمؤشر

  جالبرناميحترم الأستاذ  -
  .يحترم الأستاذ التشريع المدرسي -
  .يحترم الأستاذ ويجعل التلاميذ يحترمون النظام الداخلي للمدرسة -
  .يحترم الأستاذ سرية المداولات -

 .يحترم الأستاذ المبادئ الأخلاقية في ممارسته لمهنة التدريس :2-6المعيار 

 :المؤشرات

  .الأسرة التربويةيحترم تلاميذه وكافة أعضاء  -
  .المتبادل بالاحتراميساعد التلاميذ على تنمية الحس  -
  .بأعمال أو اتجاهات غير لائقة لا يستعمل سلطته على التلاميذ للقيام -

.
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  الدراسات العربية. 2

و التي هدفت إلى تبيان تأثير خصائص المعلم على فعاليته  1980دراسة الباحث يوسف القاضي سنة . 1.2
  5.وكذا قياس كفايته الإنتاجية  أو مردوديته التعليمية

   :حيث قام الباحث باختيار عينتين من مدرسي الصف الثاني الإعدادي وهما

 ) 30(مجموعة المدرسين الجامعين 

 )30(مجموعة المدرسين خريجي المعاهد المتوسطة 

بقون بالتدريس اممن يقوم المدرسون الس الإعداديالباحث عينة من تلاميذ و تلميذات الصف الثاني كما أخذ 
  .تلميذا 2250لهم، وقد بلغت عينة التلاميذ حوالي 

  :وقد استخدم الباحث في هذه الدراسة عدة أدوات لجمع البيانات تمثلت فيما يلي

 اختبار الذكاء المصور للقدرات العامة  - 1

الخصائص و الشروط السيكومترية من صدق وثبات  إلى إشارةاختبارات تحصيل موضوعية لكن دون أي  - 2
 .وموضوعية

 مقياس الاتجاهات التربوية للمدرسين - 3

 .اختبار الصفات الانفعالية - 4

 اختبار الشخصية - 5

 .ةالمهنية؛ ثانيا الشخصي: بطاقة تقويم المدرس و تتكون من مجموعتين من المواصفات؛ أولا - 6

 .التي تقيس بعدي الانبساط والعصابية »   « EPIئمة إيزنك للشخصيةقا - 7

و من خلال نتائج الدراسة لاحظ الباحث أن عينة الدراسة من المدرسين خريجي الجامعة و خريجي المعاهد المتوسطة 
  :للمدرس الإنتاجيةيمكن تقسيمها إلى مستويين من خلال مؤشر المردودية أو الكفاية 

  .و هما مجموعتا المدرسين الأكفاء من خريجي الجامعات وخريجي المعاهد المتوسطة) أ،ج(اموعتان

  .وهما مجموعتا المدرسين الأقل كفاءة من خريجي الجامعات وخريجي المعاهد المتوسطة) ب،د(اموعتان 

ر انبساطا و أقل أكث) الأكفاء( ، أن اموعة الأولى )ب،د) (أ،ج(وقد أوضحت الدراسة الفروق بين اموعتين 
عصابية وأكثر نشاط و أقل ميل للاندفاع و أكثر ميلا للسيطرة والقيادة و أكثر ميلا للثبات الانفعالي و أعلى في الميل 

التربوية و أكثر رزانة و أقل تسرعا و أكثر حزما و  المواقفالاجتماعي وأكثر معلومات تربوية و أفضل تصرف في 
تسامحا  و أقل تعصبا و أكثر مثابرة و أقل تذبذبا و أكثر  وأكثرد قلقا و أكثر صراحة ، أقل ترددا و أكثر هدوءا وأبع

أما بالنسبة للمجهود العضلي .انشراحا و أقل انقباضا و أعلى في تقديرام في بطاقة تقويم المدرس من اموعة الثانية
  .فلم تكن هناك فروق جوهرية بين اموعتين

  

.
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  :تقييم

و  ،أو معايير متعددة محكاتيبدو من الوهلة الأولى أن الدراسة قد هدفت إلى تقييم الفعلية التربوية للمعلم من خلال 
لقياس  جوانب عدة تفي بتغطية كل المعايير المعتمدة في الباحث يتجلى ذلك من خلال ترسانة الأدوات التي استعملها 

أو في  ،العوامل المنبئة كالخصائص الانفعالية والاستعدادات العقلية والمهنيةفي  ،سواء ،تقدير الفعالية التربوية للمعلم
جانب العمليات أو الممارسة الصفية و غير الصفية والمتمثل في بطاقة تقويم المدرس أو معيار المنتوج المتمثل في نتائج 

ة في دراسته أي مؤشرا من مؤشرات الباحث لم يفر لنا في أي من الوسائل المستعملإلا أن  ،الاختبارات التحصيلية
  .الخصائص القياسية لأدواته

للنتائج يصف طبيعة الفروق بين مستويات  إحصائيأن نتائج جاءت في شكل سردي خلي من أي تحليل إلى  بالإضافة
كما سجلنا . قيمة علمية أو عملية يضفي عليها الطابع العلمي الإمبريقي الذي إلى النتائج تفتقرمما يجعل هذه  ،العينة

تقدير تأثير خصائص المعلم على في  يهارتكز علأو  يكون الباحث قد اعتمده يمكن أن إحصائيغياب كلي لأي منهج 
كما أن الباحث لم يعطنا أي مؤشر لدرجة تأثير أي من .فعاليته و كذا قياس كفايته الإنتاجية  أو مردوديته التعليمية

كما غاب  ،في تأثيرها على مستوى فعالية المعلم اتفاعل التي قد تحدث بين المتغيرالمعايير في فعالية المعلم أو درجة الت
للمدرس التي تتجلى من خلال نتائج  الإنتاجيةالمنبئة و متغير المردود أو الكفاية  العوامل النتائج أي ربط بين المتغير عن

تأثير خصائص  على انطلقت منه الدراسة ارتكزلية لعينة التلاميذ، علما أن الهدف الأساسي الذي يالاختبارات التحص
  .المعلم على فعاليته و كذا قياس كفايته الإنتاجية  أو مردوديته التعليمية

وغياب أي مبررات لعملية التعيين بالشكل  ،المستهدف بالدراسة اتمعكما أن الدراسة خلت من أي معطيات عن 
  .أو من حيث توزيع الخصائص ،يث الحجممن ح سواء ،الذي اختار به الباحث أفراد العينة

  :6)2003(دراسة توفيق مرعي .2.2

تبنت الدراسة نظاما للموقف التعليمي الصفي و حددت عناصره، ثم حددت الكفايات المرتبطة بكل عنصر من هذه 
علمي المرحلة العناصر، ولهذا تمخضت الدراسة عن قائمة كفايات أدائية أساسية من اللازم توافرها لدى كل معلم من م

  .الابتدائية في الأردن

لم تحدد الكفاءات الأدائية الأساسية اللازم توافرها فحسب، بل وحددت البرامج التعليمية المناسبة لمساعدة المعلمين 
  .على امتلاك هذه الكفايات، ومن هذه البرامج امعات التعليمية و الرزم التعليمية

الممارسين التربويين في تطوير قائمة الكفايات و وضعها في صيغتها النهائية، لقد تمت الاستفادة من خبرات 
حكومة، وكالة ( السلطة المشرفة: معلما حسب المتغيرات الثلاثة) 476(كما أنه تم اختيار عينة عشوائية بلغ عددها 

لهم ثلاثة أسئلة لهذه العينة  ووجهت) معلمين ومعلمات(والجنس ) قبل الخدمة، أثناءها( ، ونوع الإعداد )غوث الدولية
  :حول قائمة الكفايات والأسئلة هي

  عن الأسئلة الثلاثة التالية الإجابةو قد هدفت الاستبانة إلى قياس المدى والدرجة و ذلك من خلال 

 مدى ضرورة الكفاية؟ ما - 1

.
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 .لها ضرورة كبيرة -

 .لها ضرورة متوسطة -

 .لا ضرورة لها -

 ما درجة ممارسة الكفاية؟ - 2

 بدرجة كبيرةيمارسها  -

 يمارسها بدرجة متوسطة -

 لا يمارسها -

 
 ما مدى الحاجة للتدرب عليها؟ - 3

 حاجته للتدرب على الكفاية كبيرة -

 حاجته للتدرب على الكفاية متوسطة -

 .ليس بحاجة للتدرب على الكفاية -

عدد لتقدير درجة أما بالنسبة للتحليل الإحصائي فقد اعتمد الباحث في تحليل نتائجه على حساب معامل الارتباط المت
 و الكفايات، ثم عمد إلى تقدير معامل الانحدار المتعدد المتدرج        الارتباط المختلفة بين كل اختيار  واالات

« Steep Wise Multiple Regression »  لتقدير درجة الأهمية أو درجة الممارسة أو تقدير مدى الحاجة إلى
  .التدريب بالنسبة لكل مجال أو كفاية

بالنسبة للفئات الثماني بحسب تقسيمات المتغير الأساسية   « Variance Analysis »كما قام الباحث بتحليل التباين 
  .للدراسة و ذلك في كل اختبار

  :أما بالنسبة للأداة، فلقد اشتملت على ستة مجالات هي

 .التخطيط للتعليم - 4

 .مراعاة بينية المادة الدراسية - 5

 .اختيار الأنشطة وتنظيمها - 6

 اجراء التقويم - 7

 .تحقيق الذات، ذات المعلم - 8

 .تحقيق أهداف التربية لدى المتعلمين - 9

  

  

  

  

.
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كفاية موزعة حسب هذه االات التي تمثل عناصر الموقف التعليمي  85و تكونت الأداة في مجملها من 
  .الصفي

  .2004قائمة�الكفايات�ال�YZتضمنVWا�أداة�الدراسة�لتوفيق�مرTي��:17جدول�رقم�
  عدد�الكفايات  قائمة�الكفايات�التعليمية�*دائية�*ساسية�

  مجال�التخطيط�للتعليم -1

  كفايات�05  تحديد�*هداف�التعليمية�السلوكية�اbتوخاة -1

  كفايات�03  اعداد�الخطط�لتنظيم�تعلم�الت�ميذ -2

  .مجال�مراعاة�بينية�اbادة�الدراسية -2

  كفايات�06  ادراك�بنية�اbادة�اbنطقية -1

  كفايات�06  مراعاة�مبادئ�التعلم�اbوجه�ذاتيا -2

  .مجال�اختيار�*نشطة�التعليمية -3

  كفاية�11  *نشطة�التعليمية -1

  كفايات�03  أنشطة�الع�قات�eنسانية -2

  كفايات�02  أنشطة�إدارة�الصف -3

  كفايات�03  أنشطة�الثواب�والعقاب -4

  كفايات�05  أنشطة�تواصل�اbعلم�مع�Îخرين -5

  .إجراء�التقويم -4

  كفاية�11  تقويم�تعلم�الت�ميذ -1

  كفايات�05  طرح�*سئلة -2

  )ذات�اbعلم(تحقيق�الذات� -5

  كفايات�05  اbعرفة�اbهنية -1

  كفايات�e  03تجاهات�اbهنية -2

  كفايات�06  اbهارات�اbهنية -3

  تحقيق�أهداف�ال±<بية�بالنسبة�للمتعلم?ن -6

  كفايات�03  معرفة�اbعلم?ن�و�ادراكهم -1

  كفايات�06  لدى�اbتعلم?نالجانب�eنفعا_ي� -2

  كفاية�02  مهارات�اbتعلم?ن -3

  كفاية�85  ا�جموع

  :يلي في انجاز ما الإسهامو قد هدفت الدراسة إلى 

  و ضع قائمة كفايات تعليمية أدائية أساسية يشترط توافرها لدى المعلم في المملكة الأردنية  -
 .الحاجات التدريبية لمعلمي المدرسة الابتدائيةالإسهام في تطوير الإشراف التربوي من خلال تشخيص  -

الإسهام في تطوير تكوين المعلمين و تدريبهم قبل الخدمة و في أثنائها من خلال إعادة النظر في مناهجها  -
 .و أساليبها في ضوء الكفايات التعليمية الأدائية الأساسية، وتربية المعلمين القائمة على الكفايات

.
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 .ا لتطوير الجوانب المختلفة لعملية التكوين والتدريبهلنظم و تحليلالاستفادة من أسلوب ا -

 إعداد مجمعات تعليمية تدور حول كفايات تعليمية أساسية أدائية تناولها البحث -

الكشف عن أهم جوانب الضعف الموجودة في تكوين المعلمين في الأردن على شكل قضايا تتطلب  -
 .البحث والدراسة

ت العامة الموجودة في عالمنا المعاصر لتربية المعلمين و وضعها في أطر نظرية عامة التعريف بأهم الاتجاها -
 .للاستفادة منها في تطوير تكوين المعلمين في الأردن

  :النتائج

و قد حددت درجة الأهمية لكل مجال من االات الستة في كل اختبار، و حددت درجة أهمية كل كفاية في كل مجال 
ذلك توفرت الفرصة لمعرفة الكفايات التي يعتقد بأن المعلمين بحاجة لمزيد من التدريب عليها أو تلك في كل اختبار ، وب

  .لا يمارسوا

اختيار الأنشطة و تنظيمها احتل المرتبة الأولى الاختيارات الثلاثة، : لقد أظهرت درجات الأهمية أن مجال الثالث وهو
أن هذا يعني أن المعلمين يعتقدون أن مجال اختيار الأنشطة ). ت المعلمذا(تحقيق الذات : ويليه اال الخامس وهو

وهكذا بالنسبة . وتنظيمها ضروري جدا لهم، ويمارسونه بدرجة كبيرة جدا وهم بحاجة ماسة لمزيد من التدرب عليه
  .للمجال الخامس

السادسة أي المرتبة الأخيرة في  ولقد أظهرت الدراسة أيضا أن مجال الأول هو مجال التخطيط للتعليم احتل المرتبة
بمعنى أن المعلمين لا يرون ضرورة لهذين . الاختبار الثلاثة ويليه اال السادس و هو مجال تحقيق التربية لدى المتعلمين

  .اال و هم ليسو بحاجة للمزيد التدرب عليها

  و بنفس الطريقة حددت درجة كل كفاية في كل مجال بالنسبة لرأي المعلمين 

و بالنسبة للعلاقة الموجودة بين الكفايات من حيث ضرورا وممارستها والحاجة للمزيد من التدرب عليها فلقد 
  :أظهرت التحليل باستخدام لانحراف المتدرج المتعدد، أن هناك اتجاهات ستة أهمها

جة كبيرةن وهم بحاجة ماسة الاتجاه الذي يعتقد فيه المعلمون أن بعض الكفايات ضرورية جدا لهم، و يمارسوا بدر
لمزيد من التدرب عليها، تثم الاتجاه الذي يعتقد فيه المعلمون أن بعض الكفايات غير ضرورية لهم، ولا يمارسوا و  

  .ليسوا بحاجة لمزيد من التدرب علها

من من متغيرات أما بالنسبة للدلالات الإحصائية للفروق الموجودة بين الفئات الثمانية موضوع الدراسة المشتقة 
على الفئات كلها للاختبارات الثلاثة، ولقد تبين أن هناك فروقا بين  « F test »الدراسة الثلاثة فقد تم إجراء اختبار 

  .الفئات ذات دلالات إحصائية

 ليحدد الفروق بين كل فئتين، أما الكفايات المسؤولة عن دلالة الفروق بين الفئات فقد « T test »استخدم إختبار 
  .رأى الباحث أا قضية أثارا الدراسة وتحتاج إلى بحث آخر

  :النتائج التالية « T test »ولقد تبين نتيجة تحليل الاختبار 

.
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التأهيل أفضل من الإعداد بشكل عام، في مجال تحديد مدى ضرورة الكفايات و درجة ممارستها، و عدم حاجة  -
إلى الخبرة السابقة التي يمتلكها المعلمون الطلاب في تدريبهم ولا  المعلمين لمزيد من التدرب عليها، وهذا قد يعود

 .سيما أن المناهج واحدة في الإعداد والتأهيل في معاهد الحكومة

المعلمات يفقن المعلمين بشكل عام ، في مجال تحديد مدى ضرورة الكفايات، ودرجة ممارستها، وعدم حاجة  -
د يعود، إلى أن معاهد المعلمات تجتذب نوعية من الطالبات أفضل من و هذا ق.المعلمين لمزيد من التدرب عليها

نوعية الطلاب في معاهد المعلمين، حيث أن الفرصة للالتحاق بالجامعات و المعاهد الأخرى غير معاهد المعلمين 
 .لمعاهدكبيرة أمام الطلاب بعكس الفرص القليلة المتوافرة أمام الطالبات، وليس أمامهن إلا الالتحاق ذه ا

فئات وكالة الغوث أفضل من الفئات الحكومية، إذ كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين فئات كل  -
 .منهما، و ذلك في مجال ضرورة الكفايات

  ومن أهم التوصيات التي خرجت ا هذه الدراسة تلك التي تتعلق بقائمة الكفايات الأدائية الأساسية؛

واحد لإعداد المعلمين و تأهيلهم قائم على قائمة الكفايات التي اقترحتها  من الصعب أن يكون هناك برنامج -
الدراسة دفعة واحدة، ولذا،يرى أن تؤخذ كل فئة من هذه الكفايات على حدة، و يحضر لها برنامج واحد 

 .متكامل، وذا تكون لدينا مجموعة من البرامج تغطي قائمة الكفايات كلها

بالعدد المناسب لها من الأهداف التعليمية السلوكية المتوخاة أو ما يسمى بالأهداف لابد من أن تحدد كل كفاية  -
التي هي محكات تحقيق الكفايات، وبذلك فإن فئة الكفايات ستتحول إلى قائمة من الأهداف التعليمية  المعيارية

ي سيتقنه المعلم الطالب السلوكية، ويجب أن تكون الأهداف واضحة و محددة وتعليمية وسلوكية تحدد الأداء الذ
بعد الانتهاء من تعلم المادة و يجب أن يتضمن الهدف معيار الأداء المقبول كحد أدنى من جانب المعلم الطالب، 

 .والشروط التي على المعلم الطالب أن يقوم بالأداء في ظلها

  :تعريف الهدف المتبنى هو نفس التعريف الذي استخدمه كل من أما 

« Franklin Bobbit » (1918) « Ralph Tyler »(1950) « Robert Mager »(1962) 

« Fred Keler »(1962) عبارة تشير إلى التغير في المهارات و المعارف  « : ، و تعريف الهدف هووغيرهم
   Benjamin Bloom » (1956) »و يقترح الأخذ بتصنيف   »لدى المتعلم أو القدرة لديه

مجالات ثلاثة؛ اال الإدراكي، واال الانفعالي، واال الأدائي، و يؤخذ ذا التصنيف  للأهداف و هو تصنيفها إلى
  .نظرا لشيوعه بالرغم من وجود تصنيفات عدة غيره

ليس من الضروري أن يشتمل البرنامج العام، أو مجموعة امعات على كل قائمة الكفايات، بل قد يرى  -
ئيين، فيختاروا فئة أو مجالا أو عددا من االات، بل و قد يرون أن يختاروا المعنيون بالأمر أن يكونوا انتقا
 .إن الغرض التربوي هو الذي يحدد الاختيار آنف الذكر. كفايات متناثرة من هنا وهناك

تعتبر هذه الدراسة من أهم الدراسات العربية التي عرفها الأدب التربوي في تقييم مستويات أداء المعلم في ضوء  :تقييم
لتحديد مجالات  ،الكفاءات التعليمية، حيث اعتمد الباحث على المنحى التحليل المنظومي في تحليل الموقف التعليمي

.
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عتماد على فهرس جامعة فلوريدا في صياغة وانتقاء كفاءات مهام المدرس الصفية وغير الصفية، بالإضافة إلى الا
المدرس، مما يبين أهمية العملية لهذه الدراسة التي هدفت بالأساس إلى بناء أداة تقويمية على قدر عالي من الموضوعية 

  . وذات خلفية  علمية مهمة

تقدير أهمية الكفاءات، درجة ممارستها  خلال نبالإضافة إلى المنهجية التي اعتمدها الباحث في بتقييم كفاءات المدرس م
و درجة الحاجة إلى التدرب عليها من طرف المعلمين أنفسهم، وهذا يعتبر أمرا مهما من منطلق أن الحاجة التدريبية 

  تعتبر ذاتية و ذات بعد شخصي يمثل المرتكز الأساسي لتقديرها، هذا عن أهم المزايا التي تميزت ا هذه الدراسة،

و ترتبط أساسا ببعض الخيارات  ،من ناحية النقائص فقد سجلنا مجموعة من الهفوات التي لم يتداركها الباحث أما
الإحصائية، حيث قدرنا أنه لم يوفق في هذا الجانب  مما  قد ينعكس سلبا على القيمة العلمية  والتطبيقية لنتائج هذه 

  .الدراسة

الذي اعتمده الباحث، فهو سلم رتبي يعتمد على تقديرات كيفية، إلا أن  فبالنظر إلى طبيعة البيانات وطبيعة السلم
الباحث في تحليل النتائج اعتمد على تقنيات بارا مترية ترتكز على معلمات كمية بحتة، كمعامل الانحدار المتعدد 

البيانات الذي يقتضي في أهم شروط تطبيقه أن تكون  « Steep Wise Multiple Regression »المتدرج      
  .مما يبين لنا أن القرارات والتنبؤات التي قام ا الباحث يشوا كثير من الشك ،كمية من مستوى اال

وحينما قام الباحث بدراسة الفروق بالنسبة للفئات الثماني بحسب تقسيمات المتغير الأساسية للدراسة و ذلك في كل 
منتهكا بذلك أهم المسلمات المرتبطة بطيعة البيانات  « Variance Analysis » اختبار، فإنه اعتمد على تحليل التباين 

  .و مستوى القياس

 حالة فيو ،»Over all«يكشف عن الفروق من خلال التباين الكلي » omnibus test«اختبار شامل  « F test »و 
يجب القيام باختبار الفروق بين متوسطات اموعات موضع المقارنة  بشكل زوجي متعدد  H0رفض الفرض الصفري 

   Posteriori » «أو  » Post Hoc «ويطلق على هذه الاختبارات التتبعية 

ليحدد  « T test »وبالرغم من توفر العديد من هذه الاختبارات التتبعية البعدية وتنوعها، إلا أن الباحث اعتمد على 
  :ويعتبر هذا الاختيار غير صائب من الباحث للأسباب التالية. فروق بين كل فئتينال

مضنيا، فبالرغم من أنه يبدو ممكنا  « T test »فالجهد المبذول في عقد المقارنات بين مختلف المتوسطات حين نستخدم 
ت يزداد بزيادة عدد اموعات أي بزيادة من الناحية الإجرائية إلا أنه غير مناسب من الناحية الإحصائية، فعقد المقارنا

عدد المتوسطات موضع المقارنة، والمشكلة لا تقتصر فقط على مقدار الجهد الذي يبذله الباحث في عقد هذه المقارنات 
ومخاطر الوقوع في الخطأ من النوع  Stabilité Statistique» «المتعددة، وإنما تتعلق بما يسمى الثبات الإحصائي 

عرضة لرفض  فإننا نكون )α=0.05( ، ولعلنا نتذكر عندما يتحدد مستوى الدلالة» Erreur de type1«الأول  
H0   بالمائة من المرات حينما نستخدم  5وهو صحيح بنسبة«T test»  ، و إذا كررنا ذلك بحسب مستويات المتغير

  .و صحيح سيتضاعف حتما H0فإن احتمال رفض ) فئات 8(المستقل 

.
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نعتمد على زوج واحد فقط من  «T test» أن تعدد اموعات يضعف المقارنة، فعند كل استخدام لبالإضافة إلى
وبالتالي مل مؤقتا بقية المعطيات الخاصة  ،المتوسطات، لأننا نستخدم المتوسطين الخاصين باموعتين محور الاهتمام

باموعات الأخرى، التي من الواجب أخذها بعين الاعتبار، فهي بطبيعتها تمثل جزء لا يمكن فصله عن المعطيات 
التي تعتمد على  ،الكلية، وإدراجها يجعل المقارنة أقوى، وهذا يمثل حالة الإختبارت المتوفرة الأخرى للمقارنات البعدية

  .على سبيل الذكر لا الحصر Scheffé test »«أو Tukey test» «والمدى المعياري ك  يالمتوسط التوافق

  :الدراسات الجزائرية .3

  : 7)1990(دراسة آسيا بن عيسى . 1.3

نحو ملمح عام لشخصية " بدراسة في إطار إعداد أطروحة لنيل شهادة الماجستير بعنوان لقد قامت الباحثة 
وقد حاولت الباحثة الإجابة على ". تحليلية و تقويمية لصفات معلم الطور الثالث من التعليم الأساسيدراسة : المعلم

  .لماذا تقويم المعلم ؟ و ما هي الجوانب الأساسية في شخصيته التي تؤثر على أدائه لمهامه التعليمية: تساؤلين رئيسيين هما

من خلال الاعتماد على   Osgoodري لها مرتكزة على نموذج وقد اعتمدت الباحثة نظرية المعاني كإطار مرجعي نظ 
، حيث مثل الإطار الذي اعتمدته الباحثة في بناء النموذج )"تمايز المعاني( مقياس التمايز اللغوي " مقياسه المسمى 

ثالي ولصياغة النموذج المي. المقترح لقياس أداء المعلم من جهة، ووضع برنامج تدريب على أساسه من جهة أخرى
إلى عينة ممثلة "  7"إلى " 1"للمعلم،  فقد قامت الباحثة بتقديم مجموعة من الخصائص ونقيضها في مقياس متدرج من 

من المعلمين و المفتشين والتلاميذ ببعض المؤسسات التعليمية بالجزائر العاصمة، ثم طلبت منهم ذكر الصفات الميثالية 
 قامت بجمع المواصفات وضبط التكرارات و دراسة الفروق بين اتجاهات كل التي يرون أا ضرورية لمعلم الطور ، ثم

  .من التلاميذ و المعلمين والمفتشين نحو الجوانب المختلفة المكونة لشخصية المعلم في الطور الثالث

ومدى تأثير و قد تبين من خلال النتائج أن معظم الإجابات كانت تؤكد الاتجاه السالب للمجتمع الجزائري نحو المعلم 
هذه الصورة على أداء هذا الأخير، و كانت هذه الإجابات خاصة بالمعلمين الذين يلتحقوا بمهنة التعليم بدافع نحوها أو 

و ما هو ) الملمح المثالي( كما بينت الدراسة أن هناك هوة واسعة بين ما يجب أن يكون عليه المعلم . رغبة في ممارستها
  . عليه في الواقع

الدراسة يمكن إدراجها ضمن منحنى الدراسات الكلاسيكية التي تم بجانب مواصفات المعلم الجيد أو الفعال إن هذه 
كمعيار منبئ بفعالية المعلم، و التي تعتمد على تصورات بعض أطراف الفعل التربوي في تقديرهم لصفات المعلم الجيد 

  .ضاء اتمع المدرسيأو تقديرهم لأدواره الصفية وغير الصفية باعتبار أحد أع

كما أن هذه الدراسة في إجراءاا المنهجية والتطبيقية أو التحليلية اعتمد على تقدير اتجاهات التلاميذ و المعلمين 
والمفتشين لخصائص المعلم الجزائري والففروق بين هؤلاء دون أن تم بالتركيز على ايجاد نموذج للمواصفات 

اهميتها بالاعتماد على التحليل العاملي التدريجي لتقدير أهمية كل خاصية كعامل منبئ  الشخصية اهذا المعلم و تحديد
  .حقيقي عن فعالية المعلم في المدرسة الجزائرية حسب النمط المعيار والسياق الثقافي للمجتمع الجزائري

  

.
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  :8)1999(دراسة بن عيسى السعيد . 2.3

الفعالية التربوية لأساتذة " لنيل شهادة الماجستير بعنوان  بدراسة في إطار إعداد أطروحةلقد قامت الباحث 
، وقد انطلق الباحث من محصلة " التعليم الأساسي من خلال انجازهم للكفايات الصفية باستعمال الملاحظة المنظمة

تعليم الضخمة، مفادها أن تقويم عملية التكوين برمتها لم يعد يرتكز على التقارير العامة عن اشتغال آلة التكوين و ال
وإنما أصبح التركيز منصبا أكثر عن كيفية قياس فعالية الفعل التربوي قياسا دقيقا يعتمد من خلاله على تقييم العمل 
التربوي بمقارنة النتائج المنجزة بالأهداف المسطرة  وتحمل المربين مسئولية أدائهم أمام اتمع إذا كانت النتائج غير 

زم بأن الأستاذ يتعرض خلال نشاطه في الصف إلى العديد من المواقف البيداغوجية التي تتطلب وعليه يمكن الج. مرضية
منه أدوارا عديدة يستعمل فيها كفايات ذات أبعاد وظيفية  وشخصية وعلائقية تؤثر مباشرة على أداء تلاميذه و 

دى تأثيره على العملية التعليمية، يتحتم مردودهم المدرسي، وانطلاقا من عظم المسئولية الملقاة على عاتق المعلم و م
وهذا ما دفع بالباحث إلى . على المهتمين ا التعرف على طرقه في العلم الصفي مع تلاميذه و مدى تأثيره فيهم

استخدام الملاحظة المنظمة داخل الصفوف بشكل يساعده أكثر على التقرب من المعلم أثناء مباشرته لمهامه التدريسية 
  .ة قدراته  و والوقوف على نوعية أدائه من خلال انجازه للكفايات الصفيةبغية معرف

هل انجاز الكفايات الصفية لأستاذ التعليم الأساسي للطور : " و قد تمحور إشكالية الباحثة حول تساؤلين رئيسيين هو 
من استاذ لآخر تبعا لاختصاصه هل هذا الانجاز يختلف " ؟ و "الثالث له علاقة بالقدرات الوظيفة، العلائقية والشخصية
  "وميله العلمي  وكذا خبرته المهنية طيلة سنوات التعليم؟

وعلى غرار التساؤلات عمد الباحث إلى صياغة فرضيات بحثه الإجرائية التي ضمنها مفهوما تقويميا امبريقيا 
  60للكفايات الصفية بمعيار هو معيار الانجاز ، حيث تمحورت الفرضية الأولى حول الارتباط بين مستوى الانجاز 

أما الفرضية الثانية فتمحورت حول مقارنة مستويات . بالمائة و القدرات الوظيفية و العلائقية والشخصية بنفس المعيار
  .الانجاز في ضوء متغيرات طبيعة مادة التدريس والجنس والخبرة المهنية

طور الثالث تم اختيارها بشكل عشوائي مع و قد استهدفت الدراسة عينة من أساتذة التعليم الأساسي ال
حيث طبقت أداة الدراسة على عينة قدرت . مراعاة نسب التمثيل بالنسبة للمتغيرات الأساسية للدراسة بشكل متزن

  .إكماليات بمدينة سطيف 04أستاذا موزعين على  52ب 

الكفايات الصفية من خلال اطلاعه على ولجمع بيانات الدراسة عمد الباحث إلى إعداد و بناء بطاقة ملاحظة  تتضمن 
قوائم وشبكات  تم تصميمها من قبل دوائر علمية مختصة، نتيجة بحوث امبريقية أكدت علاقتها بفعالية المعلم، حيث 

  :ذكر الباحث بعض هذه الشبكات

  .أداه جامعة أوهايو لقيس كفاية التدريس

  .أداة جامعة شمال غرب الينوي لقياس الكفايات الوظيفية

  أداة جامعة ميسوري بكلومبيا لقيس الكفايات الوظيفية

  .أداة محمد زياد حمدان لملاحظة وتحليل التفاعل اللفظي الشامل

.
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وقد قام البحث باشتقاق بعض الكفايات من وثيقة وزارية حددت مهام و أدوار أستاذ التعليم الأساسي للطور الثالث 
حث على بعض البحوث الامبريقية في ميدان قياس الكافيات التدلريسية كما اعتمد البا. فيما يخص الكفايات الرئيسية
  .للمعلم في بئات عربية مختلفة

وقد اعتمد الباحث في بناء أداته على الشكل الخارجي لشبكة ريبل شولز  وشبكة دولندشير التي تقيس مدى انسجام 
  .سلوك املعم مع أهداف الدرس

ثلاث محاور أساسية  يحتوي كل محور منها على فئة تندرج تحتها  وقد تضمنت الأداة في صورا النهائية
كفايات فرعية  مصاغة على شكل أهداف سلوكية قابلة للملاحظة في الفصل الدراسي، وقد بلغ عدد الكفايات 

  .وفيما يلي جدول مفصل للبطاقة. كفاية 35كفايات و الكفيات الفرعية  07الرئيسية 
  السعيد�طاقة�ا�bحظة�اbستعملة��ي�دراسة�بن�عي×�Èيوضح�مكونات�ب�: 18جدول�رقم

  عدد�الكفايات�الصفية  الكفايات�الرئيسة  ا�حور 

  داخل�الكفاية�الفرعية

  04  إعداد�وتخطيط�الدرس  اbحور�الوظيفي

  07  تنفيذ�الدرس

  03  تنويع�*نشطة�واستعمال�الوسائل

  06  *سئلة�الصفية

  03  ضبط�وإدارة�الصف  اbحور�الع�ئقي

  05  توجيه�السلوك�الصفي

m�Çحور�الشخb07  كفايات�شخصية  ا  

  كفاية�35  كفايات�07  محاور �03

وبعد معالجة النتائج في ومناقشة فرضيات الدراسة في ضوء معايير الانجاز التي حددها الباحث توصل الباحث إلى 
  :مايلي

بالمعيار المحدد و بالتالي كانت قدرات هؤلاء إن الاساتذة ينجزون الكفايات الصفية الخاصة بالجانب الوظيفي  -
 )تحققت الفرضية( مقبولة 

لم تتحقق ( إن الأساتذة لا ينجزون الكفايات الخاصة بالجانب العلائقي بالمعيار المحدد وبالتالي لم تقبل قدراتم  -
 )الفرضية

و بالتالي كانت قدرات هؤلاء  إن الأساتذة ينجزون الكفايات الصفية الخاصة بالجانب الشخصي بالمعيار المحدد -
 )تحققت الفرضية( مقبولة 

عدم تأثير متغير الجنس و الخبرة وطبيعة المادة على انجاز الأساتذة للكفايات الصفية في المحور الوظيفي والشخصي  -
 .على حد سواء

فضل  ير مقبولة،و بما أن الباحث كان بصدد دراسة الانجاز حيث قدر أن القدرات العلائقية لهؤلاء الأساتذة غ -
 .الباحث ترك المتغيرات السالفة الذكر على الانجاز كون أا كانت أدنى من المعيار المحدد

.
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  :و من خلال هذه النتائج لخص لنا الباحث بعض الملاحظات المهمة 

 غموض مفهوم الفعالية المبني على الكفايات و المؤشرات المحددة له عند الممارسة الفعلية داخل الصف -

، أذ تبين أن )أستاذ، تلميذ( أساتذة التعليم الأساسي في الجانب العلائقي الذي يتعلق بنموذج الاتصال  ضعف -
 .الأساتذة لا يولون أهمية كبيرة لهذا البعد رغم أهميته في العملية التعليمية وارتباطه بفعالية المدرس

الأساتذة و جعلها كمعيار لتقويم الأستاذ عدم تحديد الكفايات والمهارات من طرف الجهات القائمة على تكوين  -
 .و بالتالي لا يمكن معرفة نقاط القوة والضعف في تدريسه وعلاقته مع التلاميذ

غموض أهداف التكوين إذ لا تستوفي الحد الأدنى من الشروط اللازمة للهدف الإجرائي، فهي أهداف غامضة  -
ياغة الهدف أو عدم احتوائها على مؤشرات سلوكية من حيث الصياغة لعدم استيفائها الشروط المعروفة في ص

 . تصف الأداء النهائي للأستاذ، وبالتالي يؤثر هذا الجانب أيما تأثير على نوعية التكوين الممنوح له

رغم اهتمام المشرفين التربويين بموضوع الأهداف التربوية لمرحلة التعليم الأساسي وحثهم للمعلمين و الأساتذة  -
إلا أن الأساتذة أثناء عملية التدريس لا يولون أهمية تذكر  -التدريس الهادف –ذا الأسلوب على استخدام ه

 .للأهداف

عدم تجانس سلك الأساتذة للتعليم الأساسي طور ثالث، إذ لوحظ أن كل أستاذ له تصور خاص به فيما يخص  -
فيه إلى خبرته الحسية من خلال  الكفايات و إنجازها في حجرة الدراسة، فكل أستاذ يطبق نموذج تدريجي يستند

 .ما لاحظه لدى المشرف أثناء عملية التكوين الأولي

  :تقييم

تعتبر هذه الدراسة من بين الدراسات القليلة التي اهتمت بتقييم المعلم في سياق التكوين في الجزائر بالاعتماد على  
الملاحظة المنظمة من خلال تطبيق بطاقة الملاحظة كأداة لجمع البيانات، حيث نجد الدراسات تكاد تنعدم التي اهتمت 

الكفايات الصفية، على الرغم من أن هذا المدخل في عملية تقييم المعلم  بالفعالية التربوية المعلم بالاستعمال مؤشر
معروف منذ بداية النصف الثاني من القرن الماضي مع ظهور شبكات وأنظمة الملاحظة كأدوات للتقييم و آليات 

وب تدريب في خضم للتدريب وتأهيل المعلمين الطلاب أو المعلمين الممارسين أثناء الخدمة  وظهور التعليم المصغر أسل
  .المقاربة بالأهداف

كما يعتبر المدخل الذي اعتمده الباحث في تحليل نظام الموقف التعليمي  كلاسيكي بالإضافة إلى أنه لا يغطي كل 
جوانب الممارسة البيداغوجية الصفية إذ أهمل جوانب مهمة مرتبطة بالتقويم الصفي، فعدا مهارات طرح الأسئلة  لم 

على مهارات خاصة  تغطي بعد تشخيص جوانب التعلم لدى التلاميذ وآليات التغذية المرتجعة التي توفر تشتمل البطاقة 
معطيات للتقويم التكويني  بالنسبة لكلا طرفي العملية التعليمية التعلمية وكيفية ضمان اندماج المتعلمين في النشطة 

أهم مؤشر  »   « processus-produitهذا الاتجاه   الصفية والإقبال عليها والذي يعتبر لدى جمهور الباحثين في
جوانب التفاعل الصفي اللفظي وغير اللفظي  إلى بالإضافة، لفعالية العملية التدريسية وفعالية المعلم على وجه الخصوص

.
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ه من مثيرات بما يوفر ،يحفز التلاميذ على المبادرة والمبادأة والإقبال على الأنشطة ،المرتبطة بتوفير مناخ صفي إيجابي
 .للدافعية للتعلم و إنجاز الأنشطة الصفية

و التي  ،خاصة في بعض الجوانب المنهجية والتقنية التي أغفلها الباحث ،إلا أننا سجلنا بعض النقائص في هذه الدراسة
يير انجاز خاصة أن معظمها مرتبط بكيفية تطبيق الملاحظة وكيفية اعتماد المعا ،ممكن أن تحد من أهمية هذه الدراسة

تسمح  ، التينجد أن الكفايات التي صنفها الباحث كأهداف سلوكية على قدر من الإجرائية حيث ؛الكفايات
  ،لا تعدو أن تكون سوى مهارات عامة تحتاج إلى تحليل في شكل أداءات سلوكية ،بملاحظتها وتسجيلها أو رصدها

 ، إلا عن أبعاد فيمونولجية لا يمكن اعتمادها كأداة للتقييملا تعبر ،الذي وضعت فيهالنهائي  هاشكلكما أن البطاقة في 
دون استعمال سلم تقييمي  ،خصوصا أن الباحث اعتمد على تسجيل الرصد فقط ،للتحليل الظاهراتي تصلح و إنما

  .من خلال سلم رقمي وحتى وإن اعتمد على تقديرات كيفية ،يعتمد على مفهوم القوة والضعف

يبدو أن الباحث اعتمد على تقدير  حيث ،بالمائة 60الاعتماد على معيار الانجاز المقبول و المقدر ببالإضافة إلى 
د على هذا المعيار في انجاز الكفاية العامة التي اعتبرها كأهداف سلوكية عامة ، مولم يعت ،الرصد بالنسبة لعينة المعلمين

و تعتمد  ،ج بيداغوجيا الأهداف والكفاءات على حد سواءهي نتا الإديومتريةفمن المعروف أن مثل هذه المعايير 
إن  ،ثم تعمم كمعيار سيكومتري بعد تقدير النجاح أو الإخفاق بالنسبة لكل فرد ،كمحك للانجاز بالنسبة لكل معلم

  . استوفى أو لم يستوفي معيار الانجاز المحدد سلفا

  9 )2008(دراسة نورة بوعيشة  . 3.3

لمعلمي المرحلة ) التخطيط، التنفيذ، التقويم(الكشف عن واقع الممارسات التدريسية هدفت هذه الدراسة إلى 
  .في ضوء التدريس بالكفاءات وذلك من وجهة نظر المفتشين التربويين) أستاذ مجاز، معلم مدرسة أساسية(الابتدائية 

التدريس بالكفاءات في المدرسة الجزائرية، وذلك من وقد حاولت الباحثة إلقاء مزيد من الضوء على واقع  
التغيرات الحاصلة في ممارسة المعلمين، والإجراءات التي يستخدموا في كل من التخطيط والتنفيذ والتقويم،  رصدخلال 

ومدى مواكبتها للممارسات القائمة على مقاربة التدريس بالكفاءات، وذلك من وجهة نظر المفتشين التربويين 
على متابعة تنفيذ هذه المقاربة، باعتبارهم موجهين للمعلمين، كما أم تلقوا تكوينا في هذا اال، ويركزون  لمسئولينا

، حيث استهدفت الدراسة عينة من في زيارام للمعلمين على مدى تنفيذ هؤلاء لهذه المقاربة في ممارسام البيداغوجية
غرداية، ، الوادي ، في كل من بسكرة) مفتشا 67(: قدرت ب وب الجزائريالمفتشين ينتمون لعدد من ولايات الجن

 .إليزي ورقلة، الأغواط و

و تتلخص أهداف هذه الدراسة من خلال الاستقصاء الميداني المبني على تقدير وجهة نظر المفتشين التربويين و الموجه 
  : نحو

ائية، ومدى مواكبتها للممارسات القائمة على الكشف عن واقع الممارسات التدريسية لمعلمي المرحلة الابتد -
  .مقاربة التدريس بالكفاءات

.
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الكشف عن واقع ممارسة معلمي المرحلة الابتدائية لتخطيط الدرس وفق التدريس بالكفاءات من وجهة نظر  -
  .المفتشين التربويين

بالكفاءات من وجهة نظر الكشف عن واقع ممارسة معلمي المرحلة الابتدائية لتنفيذ الدرس وفق التدريس  -
  .المفتشين التربويين

  :ولتحقيق الأهداف المعلنة مسبقا حاولت الباحثة الإجابة على التساؤلات التالية

هل يمارس معلمو المرحلة الابتدائية تخطيط الدرس وفق مقاربة التدريس بالكفاءات من وجهة نظر المفتشين  - 1
  :التربويين؟ويتفرع إلى

  لم المدرسة الأساسية تخطيط الدرس وفق مقاربة التدريس بالكفاءات؟  هل يمارس مع) أ    

  هل يمارس الأستاذ ااز تخطيط الدرس وفق مقاربة التخطيط بالكفاءات؟ ) ب    

هل يمارس معلمو المرحلة الابتدائية تنفيذ الدرس القائم على مقاربة التدريس بالكفاءات من وجهة نظر المفتشين  - 2
  :يتفرع إلىالتربويين؟ و

  هل يمارس معلمو المدرسة الأساسية تنفيذ الدرس القائم على مقاربة التدريس بالكفاءات؟) أ    

  هل يمارس الأستاذ ااز تنفيذ الدرس القائم على مقاربة التدريس بالكفاءات؟) ب    

ءات من وجهة نظر المفتشين هل يمارس معلمو المرحلة الابتدائية التقويم القائم على مقاربة التدريس بالكفا - 3
  :التربويين؟ ويتفرع إلى

  هل يمارس معلمو المدرسة الأساسية التقويم القائم مقاربة التدريس بالكفاءات؟) أ   

  هل يمارس الأستاذ ااز التقويم القائم على مقاربة التدريس بالكفاءات؟) ب   

التربويين بين كل من الأستاذ ااز ومعلم المدرسة  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية من وجهة نظر المفتشين - 4
  الأساسية في ممارستهما لتخطيط الدرس وتنفيذه وتقويمه في ظل مقاربة التدريس بالكفاءات؟

تم بناؤه في ضوء تحليل عناصر الموقف التعليمي  وفقا  ،و قد اعتمدت الباحثة على الاستبيان كوسيلة لجمع البيانات
التخطيط للتدريس والتنفيذ والتقويم، ويتكون كل بعد من  ؛الكفاءات ، حيث تضمن ثلاثة أبعاد هي لمقاربة التدريس ب

أي أن الفقرات تقيس الممارسات  ؛مجموعة من الفقرات تدور حول موضوع الدراسة، وهي كلها في الاتجاه الموجب
وقد تم إعداد . دائما، أحيانا، أبدا: يووضعت ثلاث بدائل أجوبة ه ،القائمة على التدريس وفق المقاربة بالكفاءات

المفتشين التربويين في آن واحد؛ نسخة  موجهة لتقييم الممارسة  المعلمين و نسختين من الاستبيان وزعت على
و فيما يلي الأبعاد التي ركزت . التدريسية لمعلم المدرسة الأساسية؛ أما الثانية فتختص بتقييم سلك الأساتذة اازين

  : راسة من خلال إعداد الاستبيانعليها الد

  أولا التخطيط للدرس

.



 الدراسات�السابقة   خامسالفصل�ال

216 
 

 يحدد كتابيا موضوع الدرس في شكل عنوان واضح  .1

 يحدد الكفاءة المستهدفة .2

 .يصوغ مؤشرات الكفاءة في شكل سلوك قابل للقياس .3

 يكتب في دفتر التحضير المراجع المعتمدة في إعداد الدرس .4

 .رسيكتب إستراتيجية التدريس التي ستعتمد في الد .5

 .يسجل الوسائل التعليمية التي تستخدم في الدرس .6

 .يسجل كل زمن كل نشاط من أنشطة الدرس .7

 .يكتب محتوى الدرس في جدول يضم صيرورة الحصة، أنشطة التعليم والتعلم و الأهداف التعليمية .8

 يصف سير الدرس في جدول يضم وضعية الانطلاق، بناء التعلمات و استثمار المكتسبات  .9

 .أساليب تقويم الكفاءة في حيز خاص من دفتر التحضيريذكر  .10

 .يكتب في مذكرة الدرس الأنشطة الملائمة للكفاءة المستهدفة .11

 .يصمم الأنشطة على شكل مهمات يقوم ا التلميذ .12

 .يوظف خبرات التلاميذ في الأنشطة المكتوبة .13

 .يحدد أدوار التلاميذ في إنجاز الأنشطة .14

 .سجيل الصعوبات التي يمكن أن تواجه التلاميذيخصص حيز من دفتر التحضير لت .15

 .يسجل الحلول المقترحة للصعوبات المتوقعة .16

 ثانيا تنفيذ الدرس

 .يطرح موضوع الدرس في سياق مرتبط باهتمامات التلاميذ .1

 .يعلن عن الكفاءة المستهدفة بأسلوب لغوي يتماشى ومستوى التلميذ .2

 .ينطلق من خبرات التلاميذ لإنجاز كل نشاط .3

 .يستعمل الوسائل التعليمية المساعدة على اكتشاف المعرفة المستهدفة .4

 .يشرح المهمات المطلوبة لإنجاز كل نشاط .5

 .يعلم التلاميذ بالمعايير التي يتم من خلالها الحكم على نجاح أدائهم في النشاط .6

 .يشجع التلاميذ على توجيه الأسئلة إليه .7

 .يسمح للتلاميذ بإجراء عروض عملية .8

 .تلاميذ لاستنتاج المعرفة المستهدفة من خلال ملاحظة العروض العمليةيدعو ال .9

 . ينتقد أداء التلاميذ خلال إنجاز الأنشطة .10

 .يقدم التوجيهات التي تساعد على إنجاز العمل بالشكل المطلوب .11

 .يمنح الوقت الكافي لإنجاز الأنشطة .12

 .سيكلف التلاميذ بإنجاز أنشطة جديدة تستدعي توظيف مكتسبات الدر .13

 .يكلف التلاميذ بالبحث في موضوع الدرس خارج القسم .14

.
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 .ينظم العمل في شكل مجموعات عمل مصغرة .15

 .يترك الحرية للتلميذ باختبار اموعة التي يعمل معها .16

 .يساعد التلميذ على اختيار الدور المناسب للعمل في اموعة .17

 .يسمح للتلاميذ بمنافسة زملائهم .18

 .للمشكل التعليميلا يتعجل في تقديم الحل  .19

 .يسمح للتلاميذ بمناقشة أسلوب إنجاز العمل .20

 .يناقش إستراتيجية عمل كل تلميذ .21

 .يمنح وقتا لإعادة إنجاز النشاط بعد المناقشة .22

  ثالثا تقويم الدرس  

 .يفحص المكتسبات القبلية للتلاميذ .1

 .يشخص الصعوبات الملاحظة عند كل تلميذ .2

 .يخصص بطاقة ملاحظة لكل تلميذ .3

 .ب أداء كل تلميذ أثناء إنجاز النشاطيراق .4

 .يقيم أداء التلاميذ في ظل معايير النجاح للكفاءة المستهدفة .5

 .يقدم تغذية راجعة سريعة .6

 .يستغل أخطاء التلاميذ في تنظيم طريقة عملهم .7

 .ينطلق من أخطاء التلاميذ للدخول في موقف تعليمي جديد .8

 .قيق الكفاءات المستهدفةيعتمد على إنجاز المشاريع كأداء لقياس مدى تح .9

 .أسئلة الاختبار تشمل كل مستويات الكفاءة .10

 .أسئلة الاختبار مرتبطة بالكفاءات المحددة .11

 .أسئلة الاختبار تستدعي توظيف المعارف .12

 .يطرح أسئلة تدمج مكتسبات دروس مختلف المواد الدراسية .13

 .أنشطة التقويم تتسم بالجدة بالنسبة للتلميذ .14

 .النقائص يخصص حصصا للاستدراك .15

 .يعد خطة بداية الدرس .16

وقد اعتمدت الباحثة في تحليل نتائجها في ضوء التساؤلات والفرضيات التي تمت صياغتها في ضوء أهداف البحث 
على تقنيات إحصائية تعتمد في المقام الأول على نسب الأهمية بالنسبة لتقدير الممارسة التدريسية للأبعد التي تضمنتها 

تقدير النسب المئوية للتقدير دائما بالنسبة لكل بعد و مقارنته بنسب التكرارات امعة لباقي البدائل، الأداة من خلال 
أم بالنسبة للفرضيات المبنية على حقيقة الفروق بين سلكي الأساتذة فقد اعتمدت الباحثة على الاختبار الإحصائي 

  :جاءت نتائج الدراسة كما يلي، وفقا لنتائج المعالجة الإحصائية   »  « t.testالمعروف 

.
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أن معلم المرحلة الابتدائية سواء كان أستاذا مجازا أو معلم المدرسة الأساسية لا يمارس دائما التخطيط . 1
  .القائم على التدريس بالكفاءات

لا يمارس دائما تنفيذ دروسه وفق مقاربة ) أستاذ مجاز، معلم مدرسة أساسية(معلم المرحلة الابتدائية . 2
  .لتدريس بالكفاءاتا

  .لا يمارس دائما التقويم بالكفاءات) أستاذ مجاز، معلم مدرسة أساسية(معلم المرحلة الابتدائية . 3

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الأستاذ ااز ومعلم مدرسة الأساسية في ممارستهما للتخطيط . 4
وجد فروق ذات دلالة إحصائية في ممارستهما للتقويم والتنفيذ في ضوء مقاربة التدريس بالكفاءات، في حين ت

  .بالكفاءات، وذلك من وجهة نظر المفتشين التربويين

  :تقييم

التي تم اعتمادها  ،تتجلى أهمية هذه الدراسة في اهتمامها بتقييم الممارسات التدريسية للمعلمين وفقا المقاربة بالكفاءات
و هذا شيء مهم يمكن من توفير معطيات من شأا أن تسهم في  ،ر التعليميةحديثا في المدرسة الجزائرية في كل الأطوا

تقييم تطبيق هذه المقاربة، خصوصا و أا تعالج مشكلة ترتبط بالكيفية التي يمارس ا المعلمين القائمين على تنفيذ 
ر هؤلاء المعلمين ويشرف على المناهج الجديدة، ضف إلى ذلك أن العينة المعنية بالدراسة تتمثل في الهيكل الذي يؤط

  . متابعتهم و تقويمهم وتكوينهم ويشرف على تسيير العملية برمتها

لكن رغم هذه المزايا المذكورة والمرتبطة بوجاهة مشكلة الدراسة إلا أننا سجلنا بعض النقائص في هذه الدراسة  والتي 
لباحثة و التي ممكن أن تحد من أهمية هذه الدراسة خاصة من في مجملها مرتبطة  بالجوانب المنهجية والتقنية التي أغفلتها ا

فبالنسبة للنموذج الذي اعتمدته الباحثة في تحليل العملية التدريسية في شكل ية العلمية والعملية على حد سواء؛ الناح
دايات أبعاد أو مجالات تضبط من خلالها مهام و وظائف المدرس ، يعتبر هذا النموذج كلاسيكي حيث ظهر في ب

المنتصف الثاني من القرن الماضي وارتبط أساسا ببيداغوجيا الأهداف و هو نموذج عام ينمكن أن يعتمد في تحليل الأداء 
الصفي للمعلم  ضمن بيداغوجيا الكفاءات لكن يحتاج إلى تحليل تفصيلي في كل أبعاده الثلاثة، فعمل المدرس لا يعدو 

التقويم مهما اختلفت المقاربات، وكان بإمكان الباحثة الاعتماد على أحد أن يخرج أن إطار التخطيط والتنفيذ و 
النماذج الجاهزة والتي أعدت خصيصا لهيكلة عمل المدرس في إطار الهندسة البيداغوجية وفقا لبيداغوجيا الكفاءات 

  .على سبيل الذكر لا الحصر Gerrad,(2008)  Xaveir etونذكر في هذا الصدد نموذج 

حية معالجة البيانات و مناقشة الفرضيات الفرقية التي انطلقت منها الباحثة، فيبدو لنا أا لم توفق في اختيار أما من نا
التقنيات الإحصائية التي اعتمدها في تحليل البيانات و اتخاذ القرارات المناسبة ،  مما  قد ينعكس سلبا على القيمة العلمية  

النظر إلى طبيعة البيانات وطبيعة الأداة التي اعتمدها الباحثة، حيث اعتمدت على والتطبيقية لنتائج هذه الدراسة، فب
الذي يعتبر  تقنية بارا   »  « t.test مقياس رتبي يعتمد على تقديرات كيفية، إلا أا في تحليل النتائج اعتمدت على
مع طبيعة البيانات التي توفر عليها  مترية بامتياز ترتكز على معلمات كمية من مستوى اال فما فوق، ولا تتلاءم

  .الباحثة من خلال تطبيق الأداة المذكورة

.
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        المنهج المستخدم في الدراسة. 1

إن أي مسعى علمي يهدف إلى رفع الغموض الذي يكتنف ذهن الباحث حول موضوع معين لا ينطلق من 

: بأنه Angers M.(1997)ذلك المنهج الذي يعرفه . فراغ، بل لا بد من إتباع منهج علمي دقيق لتحقيق تلك الغاية

  . 1"مجموع الإجراءات المحددة و المعتمدة من أجل الوصول إلى حلول"

  .خطوة أساسية في البحث لأن موضوعية و مصداقية نتائج الدراسة تتوقف عليها تمثل فعملية اختيار المنهج إذن

نحن بصدد انجازه يتوجه إلى تقييم الفعالية التربوية لأستاذ التعليم الأساسي دف تحليل  و لما كان هدف البحث الذي

احتياجاته التدريبية في ضوء محكات الأداء الفعال بناءا على تقدير نسب الانجاز للكفاءات التعليمية حيث استعملنا 

التقويمي الذي يعتمد على الوصفي التحليلي  ، فإن ذلك يستدعي منا استخدام المنهج بطاقة ملاحظة وتقييم موضوعية 

دراسة الظاهرة كما هي في الواقع و تحليل أسباا وتقييمها باعتماد محكات ومعايير مناسبة حسب الوضعية وحسب 

  .الخلفية النظرية والتطبيقية التي اعتمدها الباحث في اختيار أدواته وتفسير بياناته

 :الإحصائيالمنهج . 2

  :الدراسة اعتمدنا على مدخلين في التحليل الإحصائيفي ضوء أهداف 

  :التحليل الايديومتري. 1.2

أو كما يعرف أيضا التربومتري في مقابل المعيار  متريالايديوذا البحث في ضوء المعيار يفسر الباحث نتائج ه

فمنذ ستينيات  القرن الماضي  ،موغل في الدراسات المترولوجية السيكومتريالسيكومتري ، وفي الواقع إن المعيار 

وكان أول من أطلق عليها مصطلح الاختبارات محكية  cleesr 1963ظهرت اهتمامات بالرؤية الايديومترية على يد 

في مقابل  ديومتريأليكون أول من استعمل مصطلح  Karfer1974ثم ظهر   Criterion reference testsالمرجع 

  . 2سيكومتري

في التمييز بين الاختبارات محكية المرجع والاختبارات جماعية المرج، يستخدم  Anastaze 1976وفي هذا الصدد تقول 

إن البؤرة تكمن " القياس المحكي المرجع أساسا كإطار مرجعي له محتوى محدد بدلا من جماعة محددة، وتضيف قائلة 

  3"رينفيما فيما يسطيع الفرد أن يؤديه، وما يعرفه، لا في موقعه بالنسبة للآخ

يحدد مفهوم التقويم ضمن سياق أدق بمعنى وفقا لتبني بيداغوجيا خاصة هي بيداغوجيا    Ch. Hadji (2000)إلا أن 

تقويم يستند إلى مرجعية تعتمد على تحديد الأهداف في شكل " الأهداف أو الكفاءات حينما يعرف هذا الاتجاه بأنه 

دف أولا إلى تحديد الفارق بين السلوك المقصود و مستوى التحكم أو أداءات سلوكية، هذا التقويم المرجعي المحك يه

  4."الإنجاز المتوخى

رؤية مهمة ضمن بيداغوجية الكفاءات في أطار التكوين الجامعي وتقويم  أداء  Therer (1999)  Jean بينما يقدم لنا

الأساتذة إن التقويم المحكي مبني على مسلمات بالأحرى على متطلبات دقيقة أساسها هو الأهداف السلوكية الإجرائية  

النمط (رم السيرورة المعرفية الواضحة، بمعنى الكفاءات المحددة كما ينبغي، مما يفترض ضمنا بيداغوجيا فارقية تحت

  5:والعمل و الإنجاز هذا التصور الجديد لعملية التقويم يمنح حتما ميزات مهمة) المعرفي

.
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بالمائة من الأهداف  %80بالمائة من المعلمين يتحكمون في  %80خفض مهم لمستوى الإخفاق أو الفشل؛  -

 .المتوخاة

نافسة مع نفسه في إنجاز الكفاءات اللازمة دون أن يهتم زيادة مستوى الدافعية؛ حيث أن المعلم يكون في م -

 .بمجاراة زملائه

  )    الاسترجاع( رفع أهمية للمعارف العملية الممارستية مقارنة بالمعرف البسيطة أو النظرية -

لال إنه من الممكن في وضعيتنا التوفيق بين التقويم المحكي والمعياري أين تكون الكفاءات محددة بدقة ووضوح من خ

باعتماد ) مرضي(أداءات منبثقة عنها بشكل عملي و إجرائي تضمن لنا تحكم تام  ومستوى  من النجاح في الانجاز 

 .   معايير مقبولة 

لكن يظل السؤال مطروح بصرف النظر عن التفاوت في مستوى تقويم أداء معلمي التعليم المتوسط للكفاءات 

المرجع وبخاصة فيما يرتبط بالدرجة الكلية لكل كفاءة من الكفاءات التي  البيداغوجية فما هو الموقع للرؤية محكية

 تضمنتها بطاقة الملاحظة والتقييم؟

التي ظهر في كنف حركة التكوين  « analyse des taches »  ولتجاوز هذ الإشكال عمدنا إلى تقنية تحليل المهمة 

النبني على الكفاءات والتي تعد  من الإستراتيجيات الرئيسة التي تقوم عليها عملية  صياغة الكفاءات البيداغوجية  

وتنفيذها، حيث تعتمد على اعتبار السلوك الإنساني كنظام يتألف من مكونات محددة متناغمة معا في خطواا و 

وكل مرحلة أو خطوة  تتشكل من مهمات متسلسلة متتابعة، .  مؤدية في النهاية للسلوك نفسهحركاا ووظائفها و 

  . يؤدي قيام المعلم ا إلى إنجاز  الخطوة المرحلية، حيث ينتج من تأدية مجموع الخطوات النظام السلوكي المطلوب

تعاملنا . في تحليل المهمة  Gagne. R (1982) ني المفهوم الحالي لنظام السلوك الإنساني وفقا للخطوات التي حددهابوبت

  6:مع تحليل الكفاءات البيداغوجية الصفية وفقا للخطوات الآتية

 .تحليل الكفاءة الواحدة إلى أداءات سلوكية فرعية، يتميز كل منها عن الأخرى بمتطلبات عملية محددة - 1

 .الكفاءة الرئيسيةقيام الأداءات السلوكية بدور وسائط إنجازي متتابعة لتحصيل  - 2

 :تصميم نظام تقييم قائم على الكفاءات وفرعياا، ويتم كما يلي - 3

 .تحديد الكفاءات البيداغوجية الصفية المكونة لبطاقة الملاحظة والتقييم -

 .ترتيب الموقف التعليمي وتدريج كفاءاته المتنوعة بصيغ تربوية ونفسية  عملية -

وفقا لمعيار  .التحقق من إنجاز  الأداءات السلوكية الفرعية لضمان ترجمة الكفاءة البيداغوجية إلى واقع محسوس -

  ، .صحة التنفيذ آخذين بعين الاعتبار شروط و ظروف هذا التنفيذ

ا الفرد في الكفاءة مجموع الدرجات التي حصل عليه= للأداء/وقد اعتمدنا الصيغة التالية في تقدير النسبة المئوية للانجاز

  100×مقسوم على النهاية العظمى/

دل ذلك على مستوى أقصى مستوى للأداء الذي يمكن أن يقوم  %100ومن الطبيعي أنه كلما اقترب من النسبة من 

 .به المعلم

.
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من النهاية العظمى ، بحث يعتبر كل من وصل هذه النسبة  %80و هناك رؤية أخرى تدور حول نسبة القطع هي 

  .غير متقنا بالنسبة للكفاءة البيداغوجية الصفية/متمكنا، وكل من لا يصل إليها غير متمكنا/ متقنا

ونشير هنا أن هذه النسب المئوية القطعية هي نسب اعتبارية وخلافية في الوقت ذاته تختلف من بلد لبلد آخر من تعليم 

 %.70م ومن مستوي تعليمي لآخر و من معلم إلى معلم وفي حالتنا ثبتنا معيار مستوى الإنجاز المقبول عند عتبة لتعل

   التحليل الإحصائي الاستدلالي البارامتري. 2.2

فرضتها طبيعة الدراسة من حيث المنهج المعتمد ، وكذلك طبيعة  الإحصائيةلقد اعتمدنا على مجموعة من الأدوات 

أهداف الدراسة التي هدف أساسا إلى تقييم الفعالية التربوية للمعلم في المرحلة المتوسطة بالجزائر موجهة لتقييم 

جوهريا في  الاحتياجات التدريبية في مجال العمليات والتفاعل أي ممارسته الصفية، وكذلك لعبت فروض البحث دورا

  . اختيار أدوت المعالجة الإحصائية الاستدلالية للتحقق من صحة هذه الفروض

  :تحليل التباين.1.2.2

 -لأكثر من مجموعتين –أسلوب إحصائي يمكن من إجراء العديد من المقارنات في آن واحد  sir R.Fisherلقد اقترح 

السبق  Burtوقد كان للباحث الانجليزي »  one way Analysis of Variance« وأطلق عليه اسم التحليل التباين 

  .7في استعمال و تطبيق هذا الأسلوب الإحصائي في مجال البحوث النفسية و التربوية

و هناك أشكال عديدة لتحليل التباين تتوقف على طبيعة البحث من حيث طبيعة المعالجات وكذا التصميمات التي 

يعتني الباحث بدراستها،  التي بحثه، بالإضافة إلى عدد المتغيرات المستقلة والتابعة تعتمدها الباحث في التحقق من فروض 

ولعل أبسط هذه الأنواع تحليل التباين الأحادي الذي يركز على الكشف على الفروق أو الاختلافات بين عدد من 

  .اموعات في متغير تابع واحد وكل مجموعة من هذه اموعات يطلق عليها معالجة

  .وهذا ما يجعل هذا الأسلوب الإحصائي الأكثر ملاءمة للتحقق من صحة الفروض التي أطلقت منها الدراسة الحالية

  :المبادئ الأساسية لتحليل التباين

وبما أن الدراسة الحالية انطلقت في أحد جوانبها من تناول المقارنة بين مستويات عينة الدراسة حسب متغيري مادة 

الأقدمية، فقد وجدنا أن انفسنا أمام  ثلاث مجموعات أو أكثر من البيانات المعلمية،  حيث صغنا التدريس و سنوات 

فروض  حول اختلاف متوسطات اموعات، فإن تحليل التباين هو الأسلوب الإحصائي المناسب للاستخدام في هذه 

ة كاملة من التباينات موعة كاملة من الحالة، وكما هو واضح من التسمية فإن تحليل التباين يقوم على فحص مجموع

  .الدرجات

بمعنى أننا نجري تحليل التباين لاختبار الفروق بين اموعات المختلفة التي تحددها مستويات المتغير المستقل في 

ار  تتبعي المتوسطات في المتغير التابع ذا الطبيعة الكمية، وإذا كان تحليل التباين العام دال إحصائيا يجب إجراء اختب

»Post Hoc des comparaisons multiples « هذا الأخير يقوم على عقد مقارنات زوجية بين متوسطات مختلف

  .اموعات بحسب مستويات المتغير المستقل طبعا

.
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  :مسلمات تحليل التباين

  :1المسلم رقم 

من مستويات المتغير المستقل و يتطلب هذا المتغير التابع موزع توزيعا اعتداليا في اتمعات الأصلية وفي أي مستوى  

المسلم أن يكون توزيع المتغير التابع توزيعا اعتداليا في جميع مستويات المتغير المستقل، إلا أنه في العينات المتوسطة 

والكبيرة يمكن انتهاك هذا المسلم مع الحصول على نتائج دقيقة نسبيا، ويشير هنا بعض المختصون أنه يمكن اعتبار 

  Pفردا في كل مجموعة عينة كبيرة بشكل كاف للحصول على نتائج قيم  15حجم العينة التي يبلغ عدد أفرادها 

تتصف بالدقة  ويمكن أن يحتاج الأمر إلى عينات أكبر للحصول على نتائج دقيقة إذا ابتعد توزيع اتمع ابتعادا كبيرا 

  .عن التوزيع الاعتدالي

المتغير التابع للتوزيعات حسب مستويات المتغير المستقل والمذكورة المسلم الأول متساوية أو تباينات : 2المسلم رقم 

 Post Hoc«على الأقل متجانسة، وإذا انتهك هذا المسلم  مع اختلاف أحجام العينات يجب الشك في نتائج التتبعية 

des comparaisons multiples «تمعإذا اختلفت تباينات ا .  

أفراد العينات مسحوبة بشكل عشوائي من اتمع كما أن الدرجات المتغير التابع مستقلة عن بعضها  :3رقم المسلم 

  8 .البعض بحسب مستويات المتغير المستقل، فإذا انتهك هذا المسلم فإن تحليل التباين يعطي نتائج غير صحيحة

دون محاولة الكشف عند مقدار  Fratioية للنسبة الفائية أن الاعتماد في تقرير النتائج على الدلالة الإحصائ: حجم الأثر

فهذا لا يعني أنه  Fratioالعلاقة القائمة بين المتغيرين يعتبر مغالاة في تفسير النتائج، فبالرغم من أنه قد توجد دلالة 

دالة إحصائيا فمعنى هذا أن   Fratioبالضرورة قد تكون لها قيمة من الناحية التطبيقية أو العملية، فإذا وجدنا أن قيمة 

   9.المتغير المستقل له تأثير غير صفري على المتغير التابع و لكنه لا يدل على حجم التأثير أو درجة العلاقة بين المتغيرين

  وقد اعتمد الباحثين المتخصصين على طرق متعددة في تقدير حجم الأثر الذي يحدثه المتغير المستقل على المتغير التابع 

Oméga carrée 2 «ر منها معامل نذك
Ω  « أو معامل» epsilon ε «  أو معامل» Eta au carré partiel 2

η «  

هذه العملية الإحصائية مقياس لقوة الأثر للمتغير المستقل على المتغير التابع التي تبين نسبة التباين، فهي تشير إلى نسبة 

  . التباين الذي يرجع إلى المتغير المستقل في شكل قوة العلاقة بين المتغير المستقل والتابع

التي تمثل حجم الأثر، وذلك عند »  Eta au carré partiel  2 «قيمة  التباينضمن نتائج تحليل  Spssيعطي برنامج 

إلى »  Anova à 1 Facteur«لكن بعد التحول من نموذج تحليل التباين  » Options«طلب هذا ضمن الاختيارات 

حيث يعطي . » Model Linéaire Général« ضمن النموذج التحليلي الخطي العام » Anova Univarié«نموذج 

وهذه القيمة عبارة عن » Eta au carré partiel  2«مؤشرا لحجم الأثر تحت عنوان  GLM)(النموذج الخطي العام 

ويفسر هذا الارتباط الجزئي على أنه نسبة تباين . مربع ارتباط جزئي حيث يتراوح هذا المعامل بين الصفر والواحد

  . 10ن للمؤشرات الرئيسية أو مؤثرات الفاعلالمتغير التابع التي ترتبط بمصادر التباي

في الاعتبار عند مناقشة قيم التباين المفسر في شكل قوة العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع  التالية القيم أخذويمكن 

   ؛11أي قوة تأثير الأول في الثاني

.
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  .فأكثر أثر مرتفع جدا للمتغير المستقل 0.60

  .أثر مرتفع للمتغير المستقل  0.6وأقل من  0.5بين

  أثر فوق المتوسط للمتغير المستقل  0.5وأقل من  0.4بين 

  أثر متوسط للمتغير المستقل 0.4وأقل من  0.3بين 

  أثر أقل من المتوسط للمتغير المستقل 0.3وأقل من  0.2بين 

  أثر منخفض للمتغير المستقل 0.2وأقل من  0.1بين 

  متغير المستقلأثر منخفض جدا لل 0.1أقل من 

  :الاختبارات التتبعية.2.2.2

إن تحليل التباين أسلوب إحصائي يعتمد عليه للمقارنة بين أكثر من عينتين، و ذلك دف التحقق من دور المتغير 

لجميع العينات موضع المقارنة في وقت واحد، فهو اختبار شامل ) النتائج(في المتغير التابع ) المعالجات(المستقل 

»omnibus test  « يكشف عن الفروق من خلال التباين الكلي»Over all« .    

أي نتوصل إلي القول بأن هناك فروقا جوهرية بين  H0دالة إحصائيا وبالتالي نرفض  Fratioفي حالة ما نحصل على 

ه الفروق مما اموعات، وفي هذه الحالة يجب الكشف عن مواقع الفروق وتحديد لصالح أي من اموعات تعود هذ

  .يتطلب إجراء مقارنات عديدة بين متوسطات اموعات موضع المقارنة

في تحليل التباين يشير فقط إلى أن متوسطات اتمعات موضع الاختبارات ليست  H0فرفض الفرض الصفري 

لذا يجب القيام متساوية، و لكن هذا لا يدل على أي من المتوسطات يختلف اختلافا دالا عن المتوسطات الأخرى، و

 «باختبار الفروق بين متوسطات اموعات موضع المقارنة  بشكل زوجي متعدد ويطلق على هذه الاختبارات التتبعية 

Post Hoc «   أو» « Posteriori  .  

 يتوفر نظام التحليل الإحصائي على عدد كبير من الاختبارات التتبعية للمقرنات البعدية المتعددة، إلا أن أكثرها

-Student-Newman« واختبار» Tukey test (HSD) «استعمالا في مجال البحوث النفسية والتربوية نجد اختبار

Keuls «  و اختبار»« Scheffé test  بالإضافة اختبار »Fischer LSD «.  

 يفضل الأكثر تساهلا، في حين» Fischer LSD« الأكثر تحفظا بينما يعتبر» Scheffé test«ويعتبر المختصون أن 

  .لأنه يقع موقعا وسطا بين التحفظ والتساهل» Tukey test (HSD)« كثير من الإحصائيين 

إن مشكلة اختيار أحد الأساليب المقارنات البعدية لتحليل مجموعة من البيانات تعد مشكلة ليس لها حل قاطع، فهذا 

سته، و أحد هذه الاعتبارات نوع الخطأ الذي الاختيار يقوم به الباحث في ضوء اعتبارات تتعلق ببحثه أو مشكلة درا

بكل مقارنة » Erreur de type1«يحتاط الباحث له ، فبعض الأساليب يهتم بضبط معدل الخطأ من النوع الأول 

  .زوجية، والبعض الآخر يهتم بضبط معدل الخطأ من النوع الأول المتعلقة بالدراسة ككل

.
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المقارنات الثنائية الممكنة بين عينات متساوية الحجم، ويعتمد على  للإجراء جميعTukey test» «يستخدم اختبار 

توزيع المدى المعياري والذي يعد دالة لأكبر فرق بين المتوسطين لعينات متعددة، و من مميزات هذا الاختبار أنه يحافظ 

، ويمكن استخدامه لإيجاد أصغر فرق دال )α(عند مستوى  » Erreur de type1«على معدل الخطأ من النوع الأول 

 Tukey’s« ولذلك سمي هذا الاختبار باختبار الفرق الدال الموثوق به  H0بين المتوسطات يمكننا من رفض 

Honestly Significant Difference  « ويرمز له اختصارا» Tukey test (HSD)«12   

ة العينات مختلفة الحجم إلى حد ما و ذلك مع التعديل في يمكن استعماله في حال (HSD)ويرى المختصون أن اختبار 

    .وذلك بإيجاد المتوسط التوافقي لحجم العينات»  test bTukey«صورة المعادلة العامة، والتي تسمى 

أكثر اختبارات المقارنات البعدية المتعددة استخداما في البحوث النفسية و التربوية، » Scheffé test« يعد اختبار 

في  H0ا لأن الباحث الذي يجري مقارنات بعدية غالبا ما يجري أكثر من مقارنة واحدة مما يجعل احتمال رفض نظر

 Erreur de«إحدى المقارنات على الأقل عن طريق الصدفة كبير، وهو ما يعرف بمعدل الخطأ من النوع الأول 

type1«.  

أن احتمال الخطأ من النوع الأول لأي مقارنة بعدية لا يعمل على تقليل هذا الخطأ بحيث » Scheffé test «واختبار 

يسمح » Scheffé test«الذي يحدده الباحث في تحليل التباين أحادي الاتجاه؛ أي ) α(يزيد عن الدلالة الإحصائية 

بالمقارنات بين أزواج المتوسطات أو أي توفيقة منها، و في الوقت نفسه يعمل على ضبط معدل الخطأ العام، كما أن 

  .   الاختبار لا يتأثر بدرجة كبيرة مثل تحليل التباين بعدم تحقق المسلمين المتعلقين باعتدالية التوزيع و تجانس التباين

»  Scheffé test« عدية من حيث ضبطها للنوع الأول من الخطأ، حيث يؤدي اختبار يمكن ترتيب أساليب المقارنة الب

ولا يتأثر  Fratioإلى الكشف على أقل عدد من الفروق الدالة إحصائيا، وكما رأينا فإن هذا الاختبار يعتمد على توزيع 

فيعتمد على توزيع المدى » Tukey test (HSD)«أما اختبار . كثير بعدم تحقق شرطي الاعتدالية و تجانس التباين

  13.المعياري و مدى تأثر هذا التوزيع بعدم تحقق الشرطين السابقين غير معلوم بدرجة كافية

يستطيع الكشف عن الفروق الحقيقية بين أزواج المتوسطات بدرجة » Tukey test (HSD)«وعلى الرغم من أن 

ستطيع الكشف عن الفرق بين توافيق عن الفروق بين ، إلا أن هذا الاختبار الأخير ي»Scheffé test« أفضل من

»  Tukey test (HSD)« توافيق مختلفة من المتوسطات بدرجة أفضل، وهذا يمكن أن يوجه الباحث إلى اختيار 

»  Scheffé test«عندما يريد إجراء مقارنات ثنائية بسيطة بين المتوسطات لعينات متساوية الحجم، بينما يمكنه اختيار 

أكثر الاختبارات »  Scheffé test« و نظرا لأن .ء أنواع المقارنات المركبة لعينات متساوية أو مختلفة الحجملإجرا

فإنه ربما يكون من المناسب جعل » Erreur de type2« المقارنات البعدية التتبعية تأثرا بالخطأ من النوع الثاني 

 0.1.14إلى  ��0.05مستوى الدلالة عند استعمال هذا الاختبار أكبر 

وعلى أساس هذه المقارنة اتبعنا أسلوبا في تنفيذ عملية تحليل التباين الشامل يأخذ بعين الاعتبار أهم نتائج المقارنة في 

، حيث تم تأشير الاختبارات التتبعية الثلاثة السالفة )βو  α(بين الاختبارات التتبعية البعدية بالخصوص أنماط الخطأ 

الذكر، و بعد التأكد من المعلمات الأساسية التي تبنى عليها المقارنة من خلال تقدير حجوم العينات من حيث 

لنوع التساوي وعدم التساوي، بالإضافة طبيعة المتوسط التوافقي المقدر بين اموعات بالإضافة إلى طبيعة الخطأ من ا

.
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الأول الذي لم يكن مضمونا في كل الحالات، حيث كنا نحصل على نفس المحاذير بالنسبة للخطأ من النوع الأول 

 Sous-ensembles«بالإضافة إلى تجانس اموعات في كل المعالجات من خلال تقدير تجانس اموعات 

homogènes  «، قيم  لات من خلامن خلال نتائج المقارنة دلالة الفروق بين المتوسطP  التي كانت متجانسة بالنسبة

المعالجات للاختبارات الثلاث، مما جعلنا نحتفظ في مناقشة فرضيات الدراسة سوى بقيم المقارنات التتبعية البعدية 

    »Tukey test (HSD) «لاختبار

  :عينة الدراسة - 3

يتشكل مجتمع الدراسة من جميع الأساتذة الممارسين في مرحلة التعليم المتوسط بالمنطقة الحضرية بمدينة سطيف، وقد 

ارتكزت عملية التعيين التي قمنا ا مبدئيا على انتقاء مجموعة من مؤسسات التعليم المتوسط وفقا لمنهجية المعينة 

سة تنتمي كلها إلى المنطقة الحضرية  وذلك في حدود نسبة تقدر مؤس 27مؤسسات من  6البسيطة حيث قمنا باختيار 

                    المنهجية  وفقا للمقاربة التي وضعها الإجراءاتوتم تحديد حجم العينة بالاعتماد على  ،% 22.22 ب 

Backstrom(1989)  15:الآتيةفي تحديد حجوم العينات وذلك بالاعتماد على تقدير  المعلمات الضرورية  

 درجةدرجة الاختلاف والتباين بين مختلف فئات اتمع الإحصائي المستهدف بالدراسة، وحددت  -

 )0.5(الاختلاف حسب الباحثين في درجة تباين تقدر ب

الذي الإحصائي حجم الخطأ المعياري للعينة والذي يمثل القدر الذي قد تحيد فيه العينة عن تمثيل اتمع  -

   )% 95(بأي بنسبة ثقة تقدر ) 1.96(صحيحا، وقد حدد حجم هذا الخطأ بأخذت منه تمثيلا 

 أستاذ ينتمي إلى التعليم المتوسط بمدينة سطيف  1219حجم اتمع الإحصائي والذي تم تقديره مسبقا   -

أستاذ يتوزعون على المتوسطات  166و بعد تطبيق المعادلة تم تحديد حجم عينة ممثل للمجتمع الإحصائي يقدر ب 

  :التالية مصنفين تبعا لمادة التدريس والمؤسسة التي ينتمون إليها و الجدول الموالي يضبط حجم وتوزيع أفراد العينة

  

  يوضح�حجم�العينة�وتوزيع�3فراد�حسب�ا�ؤسسات�ومتغ+*�مادة�التدريس�: 19جدول�رقم�

  ا�واد

  ا�ؤسسات
  ا�جموع  اجتماعيات  لغة�عربية  طبيعيةعلوم�  ف+Bياء  رياضيات

 23 03 06 04 04 06  1945ماي�8

 20 03 05 04 03 05  1955أوت�20

 36 05 10 06 06 09  غجاتي

 34 05 10 05 05 09  طرابل���
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 إجراءات بناء بطاقة الملاحظة والتقييم . 4

على اعتبار أننا تبنينا معيار العمليات والتفاعل في تقييم الفعالية التربوية لمعلم التعليم المتوسط و من منطلق أنه 

التي فيعتبر أداء المعلم داخل حجرة الدراسة من أهم العوامل . يمثل أساسا في علمية تحليل احتياجات المعلمين التدريبية

تؤثر في مستوى عملية التعلم والاكتساب، فيتفق معظم المهتمين بسيكولوجية التعلم على أن المعلم الكفء هو الذي 

يحدث التغيرات المرغوبة في سلوك التلاميذ في إطار الأهداف التربوية ، وبالتالي يجب الارتقاء بمستوى أدائه إلى مستوى 

فية  الضرورية، وتقويم أداء المعلم لهذه الكفاءات باستعمال أساليب التمكن من كفاءات مهارات التدريس الص

 .وأدوات موضوعية لملاحظة أدائه التدريسي الصفي

نعني بأدوات الملاحظة الصفية الوسائل الموضوعية التي تم تقنينها واختبارها قصد تسجيل جوانب من العملية     

إا أدوات للتسجيل والوصف . وتقييم العملية التعليمية بصورة أساسيةالتعليمية، يمكن اعتبارها أنظمة خاصة بتحليل  

  .إن اقتضى الحال، لتأويل مختلف الظواهر القابلة للملاحظة في القسم, و التصنيف

  :وتتميز في معظمها  بالخصائص الأساسية التالية

  .لتعقيدنظام تحليل، تمكن من دراسة مظهر أو عدة مظاهر من الواقع التعليمي الشديد ا -

وان هذا التصور يمنح كل شبكة باعتبارها نسقا، . نموذجا وتصورا معينا ورؤية خاصة لواقع القسم -

  .خصوصياا ويحدد في نفس الوقت الجانب أو الجوانب التي تسمح بملاحظتها وتسجيلها

 .اد تسجيلهاتتخذ شكل مجموعة من المراقي وتصنف داخلها البنود التي يقابل كل واحد منها الأحداث المر -

 16.تتضمن عملية تجزيئية لهدف السلوك الملاحظ وترتيبه -

ويعتبر مدخل كفاءات المعلم من أكثر مداخل تقويم الأداء التدريسي للمعلم شيوعا، من حيث أن الكفاءة هي 

  .قدرة أو مهارة يمتلكها المعلم ويهمنا تنميتها بطريقة ايديومترية

 أن يقوم  ا المعلم أسلوبا لتحديد الكفاءات التدريسية التي يجب )Houston  )1983قدم  و في هذا الإطار    

  :17يتضمن خمسة محاور هي

ترجمة محتوى المقررات الدراسية إلى كفاءات ينبغي أن يقوم ا المعلم الذي يضطلع بمسؤولية تدريسها  - 1

  .وتدريبها

  .هذا الوصف إلى أداءات يتدرب عليهاتحليل المهمة ويقصد بذلك الوصف الدقيق لأدوار المعلم ثم يترجم  - 2

دراسة حاجات الطلاب وقيمهم وطموحام، وترجمة هذا كله إلى كفاءات يجب أن يقوم ا المعلم الذي  - 3

 .يتصل م

 .تحديد الكفاءات التدريسية التدريبية في صورة أداءات أفعال إجرائية يمكن ملاحظتها - 4

 .تحديد مستوى التمكن المطلوب كحد أدنى للأداء - 5

.
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ويعتمد أسلوب تقويم المبني على الكفاءات على ملاحظة وقياس الكفاءات المهنية والتدريسية الواجب توافرها لدى 

 .المعلم

و دراستنا الحالية دف إلى الوصول محك يمكن في ضوئه تقويم الأداء التدريسي لمعلم المرحلة المتوسطة من خلال عدد  

بطاقة الملاحظة  وقد تم اختيار.  يمكن ملاحظتها وقياسها في الصف الدراسيمن الكفاءات التدريسية الأدائية التي

  تقويم فعالية أداء معلم الصف المتوسط و والتقييم كأداة لملاحظة 

وقد تم بناء هذه الأداة في شكلها النهائي بالاعتماد على بعض الأطر المرجعية المعتمدة في ميدان تكوين المعلم  و كذا 

التحليلية التي اهتمت بتحليل الفعل التعليمي وتحديد أدوار المعلم ووظائفه وفقا لمتطلبات مقاربات و بعض النماذج 

  .مداخل معينة في الممارسة البيداغوجية كبيداغوجيا الأهداف والكفاءات 

في تحليل الموقف  ) Andrews-vault ) 1984وقد اعتمدنا بالتحديد  على محاكاة المنحني التحليلي النسقي ل 

  .التعليمي إلى مجلات 

، وشبكة  stanford (1964) وقد تم اعتماد الشكل الظاهري لبعض المقاييس المعتمدة في تقييم المعلم كمقياس 

Delandsheere (1982) ،ودليل تقييم المعلم المتربص في التربية العملية والتدريس المصغر   لتقييم التدريس بالأهداف

لتحليل التفاعل الصفي وتقييم الكفاءة التدريسية الصفية  )1993(ونموذج نشوان ،  Ghorge brown (2003) ل

 الإطلاعمع الاستفادة من  ،)1995(للمعلم، ونموذج تقويم أداء المدرس للمركز القومي للامتحانات والتقويم التربوي 

التي تناولت تقويم أداء المعلم بصفة عامة ومن  ، وعلى بعض المقاييس التي وردت في الدراسات والبحوث السابقة

 Academy for Educational Development » 2005 »، كدليل تكوين المعلمين الذي أعدته بيئات ثقافية مختلفة

  .في الولايات المتحدة الأمريكية » Montgomery   «لجامعة   »  «MCPS نطام تقويم المعلم، بالسينيغال

على أداءات سلوكية أساسية يوقف عليها نجاح أو فشل المعلم في تحقيق أهداف  تعتمدولما كانت عملية التدريس 

درسه، فإن هذه الأداءات السلوكية يجب أن تحدد وتصاغ في عبارات إجرائية تصف السلوك المتوقع من المعلم أثناء 

يغة المضارع بالنسبة للسلوك الذي يحدث داخل القسم التدريس، وتكون هذه العبارات قصيرة وتخاطب المفرد وفي ص

  : ويمكن ملاحظته أثناء التدريس وعند تصميم بطاقة الملاحظة الخاصة ذه الدراسة روعي ما يلي

  .تحديد مجالات التدريس المراد ملاحظتها -

  .تعريف كل كفاءة تندرج ضمن كل مجال تعريفا إجرائيا -

 .إجرائياتحليل كل كفاءة تحليلا  -

 .تعريف كل أداء تعريفا إجرائيا في عبارة قصيرة  -

  .وضع العبارات التي تعرف كل كفاءة في مجموعة مستقلة وإعداد قائمة بذلك  -

كما تم اختيار نظام العلامات أو القوائم سابقة الإعداد، حيث يستخدم هذا النظام عندما تكون  الكفاءات الأدائية  

ة و الوزن في أثناء التدريس أو عندما نريد أن نكشف عن أكثر الكفاءات أهمية، و ما إذا كان الصفية لها نفس الأهمي

.
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ويتم في نظام العلامات تحديد بنود السلوك مسبقا أي قبل بدء عملية .المعلم يستخدم هذا الأداء أو لا يستخدمه

 .الملاحظة في ضوء تصور الأداء ثم رصد ما يحدث منها داخل القسم

لى المرتكزات السابقة الذكر تم تقسيم الموقف التعليمي إلى أربع مجالات أساسية ثلاثة منها تمثل كفاءات وبناءا ع

تدريسية أساسية في عملية التعليم  وهي تخطيط التدريس تنفيذ التدريس و التقويم أم اال الرابع فيمثل مهارات 

لمختصون  مجال المناخ الصفي المحفز على عملية وكفاءات لإدارة الصف والتفاعل الصفي أو ما يصطلح عليه ا

وتندرج تحت كل مجال مجموعة من الكفاءات  والتي تم تحليلها إلى مجموعة من الأداءات السلوكية وفيما يلي .التعلم

  : والكفاءات التدريسية التي تندرج تحت كل مجال التقييمالملاحظة وبطاقة  للمجالات التي تضمنتهاعرض 

  خطيط للتدريسمجال الت. 1 

  كفاءة إعداد خطة لتقديم الدرس .1.1

  كفاءة تحديد وصياغة الكفاءات التعليمية .2.1

  .مجال تنفيذ الدرس .2

  .كفاءة التهيئة للدرس.1.2

  :كفاءة الأنشطـة التعليميـة الصفية  .2.2

   كفاءة  استخدام الوسائل التعليمية .3.2

  .كفاءة استخدام السبورة .4.2

  .مجال التقويم .3 

  .كفاءة الأسئلة الصفية .1.3 

  كفاءة تقويم تعلم التلاميذ .2.3

  .مجال إدارة الصف والتفاعل الصفي .4 

  كفاءة جذب انتباه التلاميذ .1.4

  كفاءة الدافعية والتعزيز.2.4

  .كفاءة إدارة الصف .3.4

  

  

  

  

.
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 :التقدير الكمي لأداء المعلم الملاحظ �

التقدير الكمي بالدرجات حتى يمكن تحديد مستويات أداء المعلمين في كل مهارة أو أداء بصورة تم استخدام أسلوب 

 :أقرب إلى الموضوعية  وقد تم تحديد خمسة مستويات من الأداء وهي

 يوضح�مستويات�تقدير�3داء�ا�عتمدة�Sي�سلم�بطاقة�ا�Qحظة�والتقييم: 20جدول�رقم�

  الدرجة  ا�ستويات  م

  0  ا'هارة�أو�0داء�اط-قا�+�يمارس  أ

  1  .يمارس�ا'هارة�أو�0داء�بدرجة�ضعيفة  ب

  2  .يمارس�ا'هارة�أو�0داء�بدرجة�متوسطة  ج

  3  .يمارس�ا'هارة�أو�0داء�بدرجة�جيدة  د

  4  يمارس�ا'هارة�أو�0داء�بدرجة�ممتازة  هـ

فبعض الدراسات  كفاءاتالتدريسية وتمكنه من أداء هذه ال كفاءاتء المعلم للاأد مستوىوتختلف معايير الحكم على 

كحد أدني  75التدريسية كما تضع بعض الدراسات مستوى  للكفاءاتحدا للتمكن من أداء المعلم  90تضع مستوى 

  .المعلم للكفاءات التدريسية لإتقان

  :اجراءات التطبيق �

في تطبيق شبكات الملاحظة أساتذة مساعدين بقسم علم تم تدريب فريق من الباحثين الميدانيين من ذوي خبرة معتبرة 

النفس مفتشين تربويين طلبة في مابعد التدرج تخصص علوم التربية معيدين في نفس القسم على كيفية استخدام بطاقة 

  :الملاحظة وكيفية التسجيل وإتباع تعليمات البطاقة وتم تزويدهم بالتعليمات والضوابط التالية

عدم التدخل فيما يحدث داخل القسم والالتزام بالصمت وعدم التعليق على ما يسلكه المدرس في الفصل  - 1

  . أثناء التدريس

عدم التصريح لأفراد العينة بأي شرح عن موضوع المهارات قبل الملاحظة حتى لا يؤثر ذلك على أدائهم  - 2

 .التدريسي

 . الاهتمام بمراجعة دفاتر التحضير  - 3

 .حصص فأكثر لنفس المعلم 03م بما لا يقل عن ملاحظة كل معل - 4

يجب تسجيل الدرجات المناسبة لكل بند يتم ملاحظته أثناء القيام بعملية الملاحظة، وفي حالة عدم التمكن  - 5

 .من ذلك يتم تسجيل الدرجة بعد الملاحظة مباشرة

  :الخصائص السيكومترية للأداة �

ة من خلال حساب معامل الصدق والثبات وسنوضح ذلك فيما اهتم الباحث بتقدير الخصائص السيكومترية للأدا

  :يلي

.
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يعتبر الصدق من أهم العوامل الهامة التي يجب أن يتأكد منها الباحث وواضع الأداة، الصدق هو أن :الصدق- 1

الأداة تقيس ما أعدت لقياسه، ويستخدم مصطلح الصدق في البحوث الإمبريقية للإشارة إلى ملائمة الاستدلال 

  .    له معنى، والقائم على أساس البيانات التيتم جمعها بواسطة الأداة بواسطة أداة القياس الذي

  : تحققنا من صدق الأداة وفقا للإجراءات التالية

 :الصدق الظاهري  - أ

ا وكيفية صياغته)  الفئات الأدائية السلوكية(وهو المظهر العام الأداة أو الصورة الخارجية لها من حيث نوع المفردات 

ومدى وضوحها كذلك تعليمات الأداة وكيفية تنفيذها مدى دقتها ودرجة ما تتمتع به من موضوعية، كما يشير إلى 

  .كيف تبدو الأداة مناسبة للغرض الذي وضعت من أجله

  : للتأكد من توافر الشروط السابقة الذكر وتتضح فيما يلي) الفئات الأدائية السلوكية(وعليه فقد تم تحليل مفردات 

  )إجراءات بناء الأداة والصيغة السلوكية الإجرائية الأداءات الصفية(-

أما من جهة تعليمات التنفيذ فقد تم شرح محتوى الأداة بدقة و تدريب الملاحظين على عملية الرصد و تسجيل  -

  .البيانات ضمن فئاا المحددة

الذي وضعت من أجله فقد تم مسبقا و منذ البداية أما بالنسبة إلى الدرجة التي تبدو فيها الأداة مناسبة للهدف  -

تحديد هدف الأداة وتم تحديد مجالات الموقف التعليمي والكفاءات التدريسية وفقا لأدوار ومهام المعلم الصفية بناءا 

  :وقد روعي ما يلي.على معيار العليات والتفاعل

  .تحديد مظاهر السلوك المراد ملاحظته -

  .المظاهر تعريفا إجرائيا تعريف كل مظهر من تلك -

  . تحليل كل مظهر من تلك المظاهر تحليلا إجرائيا -

  .تعريف أداء تعريفا إجرائيا في عبارة قصيرة -

  .   وضع العبارات التي تعرف كل مظهر في مجوعة مستقلة وإعداد قائمة بذلك -

  :  صدق المحتوى -ب

 Fraenkel et Wallen (1990)  وذلك من خلال إجراءات لجأ الباحث إلى طريقة صدق المحتوى لتقدير صدق الأداة

  :18والتي ترتكز أساسا على الإجابة على التساؤلات الجوهرية الآتية

  ما درجة ملائمة محتوى الأداة لأهداف البحث الراهن؟ -

 ما درجة شمول الأداة لتقويم المعلم؟ -

 هل المحتوى مرتبط منطقيا بمتغير الأداء الذي يقوم به المعلم؟ -

 هل يتلاءم محتوى الأداة مع عينة الدراسة وهم مدرسو ومدرسات مختلف المواد في مرحلة التعليم المتوسط؟   -

.
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وهم يمثلون في مجملهم أساتذة متخصصون اهتموا ) 10(وقد تم عرض البطاقة التقويمية على مجموعة من المحكمين 

يم البرامج التكوينية، وينتمون إلى أقسام علم النفس بتقويم العملية التعليمية وتقويم المدرس على وجه الخصوص وتقي

وعلوم التربية بجامعات الشرق الجزائري، وذلك للإجابة عن الأسئلة المشار إليها سابقا، وكذلك التعرف على مدى 

  :تمثيل العبارة للبعد الذي تندرج تحته لتعبر عنه عن طريق اختيارات أو بدائل هي

 .عبارة جوهرية -

 .ليست جوهريةعبارة مفيدة و -

 . عبارة غيرجوهرية -

الإحصائية للحصول على مؤشر الاتفاق بين المحكمين على اعتبار  Lawshe 1975 19وقد استخدم الباحث طريقة 

  : العبارة أساسية في تقدير البعد الذي تندرج تحته بالاعتماد على المعادلة التالية

2

2

×
×−=

N

Nne
CVR 

  

  :حيث

CVR = المحتوىنسبة صدق.Content Validity Ratio 

 =ne عدد المحكمين الذين أشروا على المفردة أساسية في قياس أو التعرف على البعد الذي تندرج

     Number of Penelists Indicating Essential.تحته

N =العدد الكلي للمحكمين .Total Number of Penelists  

عن النتائج المتعلقة بمؤشر اتفاق المحكمين عن صدق المفردات كما  وأسفرت المعالجة الإحصائية لصدق المحتوى

  : يوضحها الجدول الموالي

  

  .يرصد�معامل�صدق�ا�حتوى�لكل�3داءات�ال�VWتضمن�Tا�بطاقة�ا�Qحظة�والتقييم: 21جدول�رقم�

 CVRمعامل�صدق�ا�حتوى 

 مجال�التخطيط�للتدريس-1

 CVR لتقديم�الدرس3داءات�السلوكية�لكفاءة�إعداد�خطة�

 1,00 .يحدد�عنوا�ن�الدرس�بدقة�-1

 1,00 .يكتب�مقدمة�ترتبط�بموضوع�الدرس�وأهدافه�-2

 1,00 .يستخرج�مكونات�الدرس�ويحددها�Uي�عناصر�-3

 0,80 . ينتقي�ا'حتويات�ال[��يقوم�بعرضها�-4

 0,80 .يحدد�0نشطة�التعليمية�ا'ناسبة�للدرس�-5

 0,80 .التدريس�ا'ناسبةيختار�أساليب��-6

 0,60 .يحدد�الوسائل�ال[��يعتمد�علdeا�Uي�تقديم�الدرس�-7

 0,80 .يحدد�أساليب�التقويم�ا'ناسبة�لكل�موقف�تعليم��-8

 0,80 . يحدد�الواجبات�البيتية�ا'تنوعة�ا'ناسبة�للمستويات�ا'ختلفة�للت-ميذ�-9

.
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 CVR الكفاءات�التعليمية3داءات�السلوكية�لكفاءة�تحديد�وصياغة�

 1,00 .يكتب�خطة�تتضمن�الكفاءات�ا'راد�إكساdlا�للت-ميذ�-1

 1,00 .يحدد�الكفاءات�التعليمية�للدرس�بدقة�ووضوح�-2

 1,00 .يصوغ�الكفاءات�التعليمية�بطريقة�سلوكية�قابلة�للم-حظة�والقياس�-3

 0,80 .مرحلية�وختاميةيصنف�الكفاءات�التعليمية�حسب�مستوياdwا�قاعدية��-4

 0,80 .يصنف�الكفاءات�التعليمية�حسب�مجا+dwا�السلوكية�ا'عرفية�الوجدانية�والحسوحركية�-5

 مجال�تنفيذ�الدرس-2

 CVR 3داءات�السلوكية�لكفاءة�ال�Tيئة�للدرس

 0,80 .ي���للدرس�الجديد�بأسلوب�يث|}�اهتمام�وانتباه�الت-ميذ�-1

 0,80 .السابق�بالدرس�الجديديربط�الدرس��-2

 1,00 .يخ�}�الت-ميذ�بأهداف�الدرس�-3

 0,60 .يستغل�ا'كتسبات�القبلية�للت-ميذ�Uي�الدرس�الحا�ي�-4

 0,60 يربط�ب|ن�أسلوب�ال�dيئة�و�موضوع�الدرس�-5

 0,60 .يربط�ب|ن�أسلوب�ال�dيئة�ومستوى�الت-ميذ�-6

 0,60 .ا'ناسبيحرص�ع�ى�إ�dاء�ال�dيئة�Uي�الوقت��-7

 d� . 0,80تم�بردود�أفعال�الت-ميذ�أثناء�ال�dيئة�للدرس�-8

 0,60 .ينتقل�من�ال�dيئة�'وضوع�الدرس�بصورة�طبيعية�-9

 CVR 3داءات�السلوكية�لكفاءة�3نشطـة�التعليميـة�الصفية

 0,80 .يراجع�ما�سبق�وأن�كلف�به�الت-ميذ�من�واجبات�-1

 0,60 .التعليمية�الصفيةيختار�0نشطة��-2

 0,80 .ينوع�Uي�0نشطة�التعليمية�ا'ستخدمة�Uي�التدريس��-3

 1,00 .يستخدم�0نشطة�التعليمية�ا'ناسبة�'ستوى�الت-ميذ�-4

 1,00 .يستخدم�0نشطة�التعليمية�ا'ناسبة�'وضوع�الدرس�-5

 0,80 .ا'شاركيوفر�أنشطة�جماعية�كأسلوب�من�أساليب�التعلم�الجما�ي��-6

 0,80 .يوفر�0نشطة�التعليمة�الفردية�-7

 0,60 .يشرك�الت-ميذ�Uي�اختيار�0نشطة�التعليمية�الصفية�-8

 0,60 .يشجع�الت-ميذ�ع�ى�ا'شاركة�بمعلوماdwم�وخ�}اdwم�Uي�0نشطة�الصفية�-9

 0,80 .يعطي�فرصة�للت-ميذ�لتطبيق�ما�تعلموه�-10

 1,00 .الكاUي�لكل�نشاط�تعليم��صفييعطي�الوقت��-11

 0,80 .ين���0نشطة�الصفية�التعليمية�Uي�الوقت�ا'حدد�-12

 0,60 .يعطي�الواجبات�والتكليفات�ا'��لية�للت-ميذ�-13

 0,60 . ينوع�Uي�الوجبات�والتكليفات�ا'��لية�بحسب�تمايز�حاجات�الت-ميذ�الفردية�و�الزمرية�-14

 0,60 .الدروس�القادمةيمهد�للدرس�أو��-15

 CVR 3داءات�السلوكية�لكفاءة�استخدام�الوسائل�التعليمية�

.
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 0,80 .يستعمل�الوسائل�التعليمية�أثناء�تنفيذ�الدرس�-1

 1,00 .يختار�الوسائل�التعليمية�ا'ناسبة��هداف�الدرس�-2

 1,00 .يختار�الوسائل�التعليمية�ا'ناسبة�'ستوى�الت-ميذ�-3

 0,80 . يختار�الوقت�وا'كان�ا'ناسب�لعرض�الوسيلة�التعليمية�-4

 0,60 . يشرك�الت-ميذ�Uي�استعمال�الوسائل�التعليمية�أثناء�تنفيذ�الدرس�-5

 0,60 .يستغل�الوسائل�التعليمية�بالحجم�الكاUي�من�حيث�الوقت�-6

 0,80 .يرا�ي�0مان�التام�Uي�استخدام�الوسائل�التعليمية��-7

 1,00 . يوظف�الكتاب�ا'در ���Uي�تنفيذ�الدرس�-8

 CVR 3داءات�السلوكية�لكفاءة�استخدام�السبورة

 1,00 .يسجل�التاريخ�وعنوان�الدرس�ع�ى�أع�ى�السبورة�-1

 0,80 .يتأكد�من�نظافة�السبورة�باستمرار�-2

 0,80 .ينظم�مساحة�السبورة�بالطريقة�ال[��تتناسب�مع�طبيعة�الدرس�-3

 0,80 .يكتب�بخط�واضح�ع�ى�السبورة�وع�ى�مستوى�أفقي -4

 0,80 .يقسم�السبورة�إ�ى�أجزاء�لتستوعب�بشكل�منظم�كل�ا'-حظات�والرسوم�-5

 0,60 .يرا�ي�قواعد�اللغة�فيما�يكتب�ع�ى�السبورة�-6

 0,80 . يسجل�ا'فاهيم�وا'صطلحات�الجديدة�وتعريفها�-7

 0,80 .يبسط�0شكال�والرسوم�-8

 0,80 .يستخدم�الطباش|}�ا'لون�Uي�ا'واضع�ا'ناسبة�-9

 0,80 . يسجل�نقاط�الدرس�0ساسية�وا'لخص�السبوري�-10

 مجال�التقويم-3

 CVR 3داءات�السلوكية�لكفاءة�تقويم�تعلم�التQميذ

 0,60 . يجري�تقويم�أو�ي�قبل�بداية�الدرس�-1

 0,80 .الحصةيتأكد�من�فهم�الت-ميذ�للدرس�Uي��dاية��-2

 0,80 .يراقب�الواجبات�ا'��لية�لجميع�الت-ميذ�ويصححها�معهم�-3

 0,60 .بالتوقف�عند�كل�فقرة�للمراجعة�وسؤال�الت-ميذ.يستخدم�التقويم�ا'ستمر�الذي�يحدث�بعد�كل�خطوة�Uي�التعلم�أو�نشاط�تعليم��- 4

 0,60 .كل�وحدة�يستخدم�التقويم�الختامي�الذي�يحدث�بعد�®ن�dاء�من�تدريس�-5

 0,60 . يشخص�جوانب�القوة�والضعف�Uي�مجال�تعلم�الت-ميذ�-6

 0,60 .يستعمل�النقد�°يجابي�الذي�يتقبله�الت-ميذ�عند�تقييم�أعمالهم�-7

 0,80 .يدرب�الت-ميذ�ع�ى�ممارسة�التقويم�الذاتي�Uي�ضوء�0هداف�التعليمية�-8

 0,80 .كوسائل�لتقويم�تعلم�الت-ميذيستخدم�قوائم�الرصد�وا'-حظة��-9

 0,60 يستخدم�التغذية�الراجعة�بكل�فعالية�بإع-م�الت-ميذ�عن�مدى�تقدمهم�Uي�°نجاز�-10

 0,60 . يعدل�Uي�أسلوب�التدريس�باستمرار�تبعا�لنتائج�التقويم�-11

 CVR 3داءات�السلوكية�لكفاءة�3سئلة�الصفية

 1,00 .وأهداف�الدرسيطرح�أسئلة�ترتبط�بموضوع��-1

.
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 1,00 .يطرح�0سئلة�Uي�الوقت�ا'ناسب�لها�أثناء�الدرس�-2

 1,00 .يطرح�0سئلة�الصفية�بلغة�سليمة�واضحة�-3

 0,80 .يوزع�0سئلة�بشكل�عادل�ع�ى�الت-ميذ�-4

 0,80 .يعطي�الت-ميذ�الوقت�الكاUي�للتفك|}�قبل�°جابة�-5

 0,80 .صياغةيطرح�0سئلة�بأك³}�من��-6

 0,80 .يعمل�ع�ى�تدوير�0سئلة�مع�إجابات�الت-ميذ�-7

 0,60 . يطرح�أسئلة�متنوعة�0شكال�ومتنوعة�ا'ستوى �-8

 مجال�إدارة�الصف�والتفاعل�الصفي�-4

 CVR 3داءات�السلوكية�لكفاءة�جذب�انتباه�التQميذ

 0,80 .الدرسيستخدم�أساليب�مختلفة�لجذب�انتباه�الت-ميذ�لبدء��-1

 0,80 .يعطي�توجdeات�ل-نتباه�من�خ-ل�عبارات�موجهة�للت-ميذ�غ|}�ا'نتdµ|ن�-2

 0,60 .يبدأ�مباشرة�بعد�انتباه�الت-ميذ�دون�تباطؤ�أو�انقطاع�أو�توقف�-3

 0,60 .ينتقل�بس-سة�من�فقرة�إ�ى�أخرى�Uي�الوقت�ا'ناسب�دون�تباطؤ�-4

 1,00 .و°لقاء�والنظر�إلdeميواجه�الت-ميذ�أثناء�الشرح��-5

 0,80 .يوجه�0سئلة�ع�ى�الت-ميذ�بشكل�عشوائي�غ|}�متوقع�وغ|}�مرتب�-6

 0,80 .ينتقل�أثناء�الدرس�ب|ن�الت-ميذ�'ساعدdwم�فيما�لد�dم�من�صعوبات�Uي�الدرس�-7

 0,80 . يختار�0سلوب�ا'ناسب�لجذب�انتباه�التلميذ�شارد�الذهن�أثناء�الدرس�-8

 0,60 .يستخدم�التلميحات�غ|}�اللفظية�من�إشارات�وحركات�بدنية�وتغي|}�نغمة�الصوت�وحدته�-9

 0,60 .ينوع�Uي�درجة�صعوبة�0لفاظ�ا'ستخدمة�بما�يتناسب�مع�مستويات�الت-ميذ�-10

 0,80 .يقسم�موضوع�الدرس�Uي�الحصة�الواحدة�ع�ى�ف¹}ات�إذا�كان�طوي-�-11

 1,00 .قاء�فور�م-حظة�شرود�أو�ملل�الت-ميذيتوقف�عن�الشرح�و°ل�-12

 CVR 3داءات�السلوكية�لكفاءة�التعزيز�والدافعية

 0,60 . يستخدم�نوع�الوسيلة�ا'ؤثرة�Uي�نفسية�التلميذ�-1

 0,60 .يستخدم�التعزيز�عند�الحاجة�-2

 0,60 .ينوع�من�أساليب�التعزيز�الفوري�ا'ناسبة�-3

 U. 0,80ي�الوقت�ا'ناسبيستخدم�أساليب�التعزيز��-4

 0,60 .يحرص�ع�ى�انطفاء�®ستجابات�الخاطئة�وإح-ل�الصحيحة�-5

 0,60 .يستخدم�عبارات�ا'دح�بصوت�طبيºي�وبصيغة�مفهومة�ومباشرة�-6

 0,80 .يستخدم�ا'دح�فرديا�وبا+سم�-7

 1,00 ...)جيد�أحسنت(يستعمل�عبارات�الثناء�والتشجيع�-8

 0,80 .والهمهمة�ال[��تساعد�التلميذ�ع�ى�®س¹}سال�Uي�الحديث�يستعمل�°يماءات�-9

 0,60 .يستعمل�ا'داعبة�ا'زيلة�للتوتر�-10

 1,00 . يتجنب�السخرية�وال�dكم�عند�إجابات�الت-ميذ�الخاطئة�-11

 1,00 .يمدح�ويشجع�سلوك�الت-ميذ�وعملهم�-12

.



�طار�ا����ي�والتطبيقي�للدراسة�  سادسالفصل�ال 

237 
 

 CVR 3داءات�السلوكية�لكفاءة�إدارة�الصف

 1,00 ).ت-ميذ،�مقاعد،�وسائل(الصف�ومحتوياته�ينظم��-1

 1,00 .يحافظ�ع�ى�الهدوء�والنظام�Uي�الصف�-2

 1,00 .يعطي�عبارات�وإرشادات�لضبط�سلوك�الت-ميذ�-3

 0,60 يشرك�الت-ميذ�Uي�تخطيط�القواعد�و°جراءات�الصفية�-4

 0,80 .يقدم�تعليمات�وتوجdeات�واضحة�-5

 1,00 التعليمات�والقواعد�الصفية�ع�ى�جميع�الت-ميذ�دون�استثناءيحرص�ع�ى�تطبيق��-6

 1,00 يحافظ�ع�ى�®نتباه�التام�'ا�يجري�Uي�الصف-7

 0,80 .يتابع�ويوجه�أك³}�من�تلميذ�Uي�آن�واحد-8

 0,80 .يشرك�الت-ميذ�Uي�تنظيم�الصف�بتكليفهم�ببعض�النشاطات�-9

 1,00 .ينظم�طريقة�مشاركة�الت-ميذ-10

 1,00 .يتحكم�Uي�°جابات�الجماعية�والفوضوية�للت-ميذ�-11

 0,60 .ي¹}ك�مساحة�من�الوقت�للحوار�وا'ناقشة�وطرح�0سئلة�من�جانب�الت-ميذ�-12

 0,60 يؤكد�ع�ى�حق�الت-ميذ�Uي�التعب|}�ويدعم�سلوكات�ا'بادأة�وا'بادرات�الصفية�-13

 1,00 .وأفكارهم�بكل�إيجابيةيتقبل�تساؤ+ت�واق¹}احات�الت-ميذ��– 14

 0,80 .يرد�ع�ى�استفسارات�الت-ميذ�بطريقة�حوارية�منظمة�-15

 0,80 .يحافظ�ع�ى�الهدوء�والوقار�الشخU���Äي�حالة�حدوث�ا'شاكل�الصفية�الحادة-16

  :تقدير الثبات للأداة

للثبات الداخلي أو التجانس الداخلي أو درجة الاتساق بين وحدات بطاقة  Alphaوقد تم الاعتماد على معامل  

  الملاحظة والتقييم، حيث يجب تتوفر على تقدير نفس الخاصية أو البعد الكامنة 

عن درجة الاتساق الداخلي للأداة أو التجانس بين عناصر الأداء حينما تقترب قيمته من  يعبر Alphaإن مؤشر 

    0.80 المؤشرلم يترل عن  إذاعمليا يمكن اعتبار معامل الثبات مقبول الواحد صحيح، حيث 

وفقا للخطوات المطلوبة في   Spss v17, édition 2008وقد اعتمدنا في تقدير هذا المؤشر على نظام تحليل البيانات 

  :و هي كالآتي » «mesures de fiabilitéتقدير خصائص المترلوجية 

لمعايير تقدير الكفاءة المعتمدة في شبكة الملاحظة مع تسميتها و تشفيرها حسب مقتضيات إدخال مؤشرات الأداء وفقا 

مع .موزعة عدد الكفاءات التي شكلت بطاقة الملاحظة والتقييم   115بالنسبة لكل الآداءات   عملية تفريغ البيانات

    « analyse de fiabilité data sav »  حفظ هذه المعطيات في ملف

.
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حسب ما تقتضيه طبيعة المعطيات  بين لكم والكيف ومستوى  Alphaوبعد ذلك قمنا بالإجراءات اللازمة لتقدير 

قياس البيانات و طبيعة الأداة وطريقة الرصد والتسجيل، بالإضافة إلى التعليمات الخاصة ببرنامج التحليلي الإحصائي 

  :وذلك وفقا للخطوات الآتية

  

  

  :اختيار عملية التحليل -

 
واختيا عملية التحليل وبعد استخراج شريط عنليات التحليل ، ننقر بعد  Analyseوذلك بالنقر على نافذة التحليل 

لاستخرج العمليات مرتبطة بتقدير الخصائص المترلوجية لأدوات القياس حيث نختار العملية  Echelleذلك على 

وبعد النقر   Analyse de la fiabilitéالمناسبة  لتقدير ثبات الأداة والتي تظهر على يمين شريط عمليات التحليل وهي 

.
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لمتغيرات التي يجب إدراجها للقيام بتقدير معامل على العملية يظهر لنا علبة الحوار الخاصة  والتي من خلالها نختار ا

Alpha  سواءا كان إجماليا أو جزئيا خاص بميدان معين من ميادين بطاقة الملاحظة والتقييم أو متغيرات خاصة بكفاءة

لها وذلك بتعين العناصر اللازمة لعملية التحليل في الجهة اليسرى لعلبة الحوار ثم نق.معينة تندرج ضمن ميادان معين

  . للجهة اليمنى بالنقر على السهم الذي يتوسطها والذي يحدد اتجاه عملية النقل

  

  

لاختيار أهم العمليات   Statistiques وبعد نقل العناصر أو المتغيرات ننقر على الأيقونة في أقصى يمين مربع الحوار

من بين بدائل عديدة   Alpha de crombachالمدرجة ضمن تقدير الخصائص المترولوجية وذلك  بعد ثبتنا لنموذج 

وبعد هذه . معدة لتقدير ثبات وسائل القياس بطرق مختلفة طبعا حسب نوعية الأدوات  و مستوى القياس للمقاييس

العملية نحصل على مربع حوار ثاني مجهز ببدائل عديدة حسب الوضعيات التي يريد الباحث معالجتها و المعلمات التي 

  . ة التحليل و اتخاذ القرار في شأن صلاحية الأداةيحتاج إليها في عملي

  

.
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ومايهمنا نحن في هذه  الوضعية التي نحن بصددها، هو مربعي العمليات في الجهة اليمنى من علبة الحوار، حيث نؤشر 

، أما على مستوى  Echelleحيث نؤشر على   Caractéristiques pourففي الربع الأول . على العمليات المطلوبة

على التوالي ، وبعد   Corrélations ,Variances ,Moyennesفنؤشر على العمليات  Récapitulatifsالمربع الثاني 

لتثبيت هذه العمليات ثم العودة إلى علبة الحوار الأولى أين نضغط على  Poursuivreذلك نضغط على الإيقونة 

النهائي ، وفيما يلي نموذج لنتائج العملية الأولى التي قمنا ا لتقدير ثبات بطاقة للقيام بالعملية في شكلها  okالإيقونة  

  .الملاحظة والتقييم  كمثال يوضح نتائج الإجراءات العملية  التي قمنا ا
Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des 
observations 

  N % 

Observations Valide 30 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 
variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,950 115 

 

Statistiques d'échelle 

Moyenne Variance Ecart-type 
Nombre 

d'éléments 

253,93 1998,133 44,700 115 

  

  

  

  

.
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 Alphaوبعد المعالجة الإحصائية للمعطيات وفقا البرنامج تحليل المعطيات وتقدير خصائص الأداة تحصلنا على معامل 

  :كما هو موضح في الجدول الموالي للاتساق الداخلي

  :ا�حصل�بعد�القيام�بالعملية�Alphaيرصد�كل�قيم�معامل��: 22الجدول�رقم�

عدد�  البعـــــــــــــد

  العناصر

�نحراف�  التبايــــــــن  ا�توســط

  ا�عياري 

معامــــل�

Alpha 

  0.950  44.7  1998.13  253.93  115  بطاقة�ا�Qحظة�والتقييم .1

  0.927  13.482  181.775  24.13  14  مجال�التخطيط�للتدريس� .2

  0.877  08.447  71.344  16.63  09  الدرسكفاءة�إعداد�خطة�لتقديم� .3

�الكفاءات� .4 �صياغة �و �تحديد كفاءة

  التعليمية

05  07.50  32.603  05.710  0.883  

  0.794  11.737  137.752  108.20  42  مجال�تنفيذ�الدرس .5

  0.865  06.075  36.902  21.17  09  كفاءة�ال�dيئة�للدرس� .6

  0.634  05.305  28.148  36.30  15  كفاءة�0نشطة�التعليمية�الصفية .7

  0.819  03.585  12.851  22.67  08  كفاءة�استخدام�الوسائل�التعليمية� .8

  0.789  05.073  25.375  28.07  10  كفاءة�استخدام�السبورة� .9

  0.875  10.377  107.689  41.03  19  مجال�التقويم� .10

  0.816  07.411  54.924  20.20  11  كفاءة�تقويم�تعلم�الت-ميذ .11

  0.811  03.833  14.695  20.83  08  كفاءة�0سئلة�الصفية .12

  0.931  21.457  460.392  80.57  40  مجال�إدارة�الصف�والتفاعل�الصفي .13

  0.692  05.556  30.869  26.60  12  كفاءة�جذب�انتباه�الت-ميذ .14

  0.902  09.598  92.120  19.53  12  كفاءة�التعزيز�والدافعية .15

  0.889  09.540  91.013  34.43  16  كفاءة�إدارة�الصف .16

   Alphaالمعالجة الإحصائية للمعطيات وفقا البرنامج تحليل المعطيات، وتقدير خصائص الأداة، تحصلنا على معاملوبعد 

وهو معامل ثبات داخلي مرتفع جدا، أما بالنسبة لمعاملات الأخرى المتعلقة  0.95 أبعداها يقدر للاتساق الداخلي بكل

مما يبين أن بطاقة الملاحظة تتمتع . ت اتساق وتجانس مهمةوهي معاملا  0.92و  0.69بكل الكفاءات فتراوح بين 

  .بأهم الخصائص المترولوجية و هي الثبات

20المحصل عليها، الدراسة التحليلية المطولة التي قام ا الباحث  Alphaومما يبين أهمية قيم 
Darpy.D( 2003)   والتي

سنة الأخيرة،  حيث بين أن قيمة ألفا تتأثر  30في سلالم تقدير  لميادين مختلفة   في   Alphaتناولت استعمال معامل 

كثيرا بعد البنود المكونة  للسلم،  فكلما كان عدد البنود كبير كلما تطلب معامل اتساق داخلي معتبر  بمتوسط بين 

ى قوة وثبات بطاقة الملاحظة والتقييم ، وعليه يمكن القول أن المعاملات التي حصلنا عليها  تدل عل 0.99و  0.70

 .المعتمدة في تقدير الاحتياجات التدريبية  لمعلمي المرحلة المتوسطة

    

.
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  :وصف خطوات بناء شبكة التحليل. 5

  : النموذج التصوري للبيانات. 1.5

وذلك وفقا للتصميم الآتي  (model conceptuel des données  M.C.D)قمنا بانشاء نموذج تصوري للبيانت 

  :اخذين بعين الاعتبار كل المتغيرات    حسب احتياجات عملية التحليل و تصنيف البيانات

  : يتكون النموذج من عدة وحدات وعلاقات

يمثل عينة الدراسة وميدان تطبيق : المعلم وحدة .1

 :الأداة، و نتعامل معه وفقا للخصوصيات التالية

  )مفتاح الوحدة(رقم المعلم -

  اسم المعلم  -

  لقب المعلم -

  المؤسسة التعليمية  -

  مادة التدريس -

  الأقدمية -

 :يمثل المكون السلوكي للكفاءة،يعالج وفقا للخصوصيات الآتية: الأداء وحدة .2

  )مفتاح الوحدة(رقم الأداء  -

  اسم الأداء -

 محصلة أداءات ومهارات: وحدة الكفاءة .3

 )الوحدةمفتاح (رقم الكفاءة -

  اسم الكفاءة-

 :تقييم المعلم في أداء معين، وفقا للخصوصيات التالية:  العلاقة ملاحظة .4

  )مفتاح العلاقة (:رقم المعلم رقم الأداء -

  توقيت الملاحظة -

 مستوى الفوج -

  التقدير -

  

 

 ر	� ا����� 

  ا�����

 ر	� اداء 

داءا�  

 

 ر	� ا����ءة 

  ا���ءة

 ر	� ا����ل 

 ا����ل

����� 

 ا������

��رج� 

������ 

ن،1 ن،1   

1،1  

1،1  

ن،1  

ن،1  

 ا���&ذج ا��'&ري ��$��#�ت: 1 ا� ��

.
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قمنا بإنشاء قاعدة البيانات وإدخال المعلومات التي تم  MS Excelباستعمال برنامج   :إنشاء قاعدة البيانات. 2.5

  :طريق تطبيق بطاقة الملاحظة و التقييم، وذلك تبعا الخطوات التالية عن جمعها

  :1دول رقم الج

بعدما تم تحديد حجم العينة المناسب  -معلمي المرحلة المتوسطة –قمنا بتفريغ كل البيانات الخاصة بأفراد العينة 

للدراسة وفقا لمعلمات اتمع الإحصائي، و تحديد حجم العينة الناسب بناءا على مرتكزات عملية التعين التي تضمن 

هجيا  وحجم الخطأ المعياري المحدد و مستوى الثقة المطلوب حسب حدود عملية التمثيل بناءا على العدد المطلوب من

  .Backstromجداول حجوم العينات ل 

في   في العمود الأول من  ثم أردفنا الرقم باسم المعلم 166إلى  1و قد تمت عملية التفريغ وفقا لترقيم أفراد العينة من 

طول عملية التحليل، أما العمود الثالث فقد احتوى على العمود الثاني حيث يقابل كل اسم الرقم المرافق له على 

تقدير سنوات الأقدمية  في الخدمة التي أداها كل معلم، والمقدرة بالسنوات مغلقة حسب تقدير المعلمين أفرد عينة 

  .الدراسة

نة تم اختيارهم من أما العمود الثالث فقد خصص لاسم المؤسسة التي ينتمي إليها كل معلم، بما أن المعلمين أفراد العي

  .خمسة مؤسسات تعليمية بمدينة سطيف

أما العمود الخامس فقد خصصناه لمادة التدريس، حيث تم إدراج مادة الاختصاص مقابل كل أستاذ، واقتصرنا على 

كيفية والشكل الموالي يوضح تصميم الجدول وال. رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات: المواد التالية

  :التي تمت ا عملية تفريغ البيانات

  

 

  

 

.
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  :2الجدول رقم 

وقد تضمن هذا الجدول على غرار الجدول السابق معطيات أولية خاصة بأفراد العينة للحفاظ على ترابط عملية 

الأقل وقد قسم الجدول إلى مدخلين حيث تضمن السم . التحليل من خلال الحفاظ على نفس الترتيب لأفراد العينة

  :منه ما يلي

أما .العمود الأول خصص لأسماء أفراد العينة  بالكيفية تم إدخالهم ا في الجدول السابق للحفاظ على نفس الترتيب

العمود الثاني من الباب الأول دائما فقد خصص لرقم الحصة وذلك تبعا لإجراءات عملية الملاحظة حتى نضمن أن لا 

مرة واحدة لكل مجال معين من مجالات بطاقة الملاحظة والتقييم، هذا من جهة ومن  تتكرر الملاحظة للمعلم أكثر من

  .جهة أخرى حتى تتوزع ملاحظة  وتقييم  كل معلم في كل االات  على حصص مختلفة

أما العمود الثالث فقد خصص لمستوى الفوج التربوي، وذلك دف ضمان أكبر قدر من الموضوعية لعملية الملاحظة 

ييم حيث عمدنا إلى تقييم أدءات المعلم وكفاءته أثناء تدريسه لأفواج مختلفة مسندة إليه من حيث المستوى بين والتق

  .السنة الأولى أو الثانية أو الثالثة متوسط

أما بالنسبة للعمود الرابع فقد خصص لرصد توقيت الحصص التي يتم فيها ملاحظة المعلم في كل مجالات بطاقة 

قييم، حيث حرصنا أن تكون عملية الرصد لكل معلم من أفراد العينة موزعة حسب االات المستهدفة الملاحظة و الت

في كل مرة، وفي مواقيت مختلفة حسب توزيعه العملي اليومي، وهذا أيضا بدافع ضمان الموضوعية في عملية تقدير 

لجسمية من قوة وضعف تتوزع على كامل مستويات انجازه للأداءات والكفاءات، حيث قدرنا أن الحالة النفسية وا

  .مواقيت العمل صباحا في بداية عمله اليومي و مساءا عند اية عمله اليومي بالنسبة للمعلم

أما العمود الخامس و الأخير من المدخل الأول لهذا الجدول فقد خصص لتقدير مؤشر الاتفاق أو ما يعرف مؤشر 

ة والرصد وهو يعبر عن درجة الموضوعية التي يتحلى ا الملاحظين لكل أستاذ المصداقية و الموضوعية لعملية والملاحظ

. في تقدريهما لمستوى إنجاز كل معلم ملاحظ لكل أداءات و كفاءات مجال معين من مجالات بطاقة الملاحظة والتقييم

  :في الصورة الآتية cooperويتم تقدير هذا المؤشر وفقا للمعادلة التي وضعها 

ل الثاني فقد خصص لجانب عرض كل مجال من مجالات بطاقة الملاحظة والتقييم على حدى وذلك من أما المدخ

خلال تخصيص مدخل ضمن الجدول يبوب باسم اال المعني بعملية التقدير، ثم استحداث أبواب تحتية ضمن اال 

خاص ا و يعنون  العام و ذلك حسب ما يندرج تحت كل مجال من كفاءات، حيث يخصص لكل كفاءة باب

باسمها، بعد ذلك يتم استحداث أعمدة ضمن كل باب يمثل كفاءة معينة حيث يمثل كل عمود أداء معين  أداء من 

. أداءات كل كفاءة  ويحمل الرقم المخصص له حسب تقسيم أداءات الكفاءة وترقيمها ضمن بطاقة الملاحظة والتقييم

الملاحظين وهي عبارة عن تكميم لعملية الرصد و تتوزع في مجال  و ضمن كل عمود تسجل التقديرات التي رصدها

حسب السلم التقديري لطاقة ) 4(و مستوى الجودة والإتقان) 0(تقديري بين غياب الأداء أو عدم ظهوره بالمرة 

  . الملاحظة والتقييم

.
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وتسجل معطيات هذا الجدول بشكل يخصص فيه صف واحد لكل معلم على طول مدخلي الجدول، كما نشير أن 

لإجراء المعالجة الإحصائية في  Spssنفس معطيات هذا الجدول تم تحويلها كقاعدة بيانات في البرنامج الإحصائي 

  .ضوء فرضيات الدراسة

  .  اال الأول لبطاقة الملاحظة التقييم كمثال توضيحيوالشكل الموالي يصف معطيات عينة من المعلمين في 

  

  :3الجدول رقم

لقد تم تصميم الجدول الثالث على غرار الجدول الثاني، مع اختصار في الأعمدة التي تضمنها مدخلي الجدول السابق، 

أم بالنسبة . حيث ضم المدخل الأول  عمودا واحدا خصص لأسماء المعلمين أفراد العينة بنفس ترتيب الجدول السابق

إلى  1الات التي كونت بطاقة الملاحظة والتقييم  مرقمة من للمدخل الثاني، فقد قسم إلى أربع أبواب بحسب عدد ا

وفق رموز الترقيم الروماني، ليسهل تميزها  فيما بينها من جهة، و تميزها عن ترقيم الكفاءات من جهة أخرى،  4

م وقد ض. حيث خصص كل باب ال واحد يحمل رقما خاصا به حسب الترقيم الوارد في بطاقة الملاحظة والتقييم

كل باب أعمدة خاصة بالكفاءات المنضوية تحته، تم ترقيمها وترتيبها حسب ورودها ضمن بطاقة الملاحظة والتقييم، 

كفاءة، ويتفرع عن كل عمود خاص بالكفاءة عمودين، خصص أولهما التقدير العام للكفاءة بعد عملية  11وبتعداد 

تحت الكفاءة، أما العمود الثاني فقد خصص لمؤشر مستوى  جمع لكل التقديرات التي حصلت عليها الأداءات المنضوية

، و ) % 70نسبة مستوى انجاز الكفاءة المقبول (المعتمد في الدراسة  الايديومتريالإنجاز للكفاءة حسب المعيار 

ز، من النهاية العظمى لمستوى الإنجا % 70إذا كان مجموع تقديرات الأداءات للكفاءة أدني من نسبة ) 0(بتقديرين 

ويتم حساب هذه . فما فوق % 70إذا قدرت نسبة تقديرات الأداءات عند حدود نسبة القطع ) 1(أما التقدير الثاني

  .العملية و تقدير نسبة مستوى الإنجاز أوتوماتيكيا من خلال تحرير المعادلة الخاصة بذلك في شبكة التحليل

و تصنيف البيانات عملية تقدير نسب مستويات الإنجاز موعة  3و الشكل الموالي يوضح كيفية تصميم الجدول رقم 

  .  من المعلمين  من عينة الدراسة كمثال توضيحي

 

.
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   4الجدول رقم 

لقد زودت شبكة التحليل بنموذج لبطاقة الملاحظة والتقييم في شكلها النهائي المعتمدة في عملية جمع البيانات، حيث 

مع ربطه بقاعدة البيانات، وذلك دف جعل عملية تحليل  Excelتم استحداث هذا النموذج ضمن ملف 

الملاحظة والتقييم لكل معلم في أي كفاءة من  الاحتياجات عملية دقيقة و موضوعية، من خلال توفير بيانات لعملية

الكفاءات في أي مجال من االات التي تضمنتها البطاقة، ليس من خلال التقديرات العامة للكفاءة فقط  من خلال 

ن تقدير مستوى الإنجاز العام، و إنما بتوفير التقديرات التي حصل عليها المعلمين في الأداءات السلوكية، والتي تعبر ع

  . مستوى معين الأداء وفقا للتقديرات الرقمية المعتمدة في عملية التقييم

و قد تضمن الملف الخاص ذه العلمية أربعة نوافذ، خصصت كل واحدة منها ال واحد من مجالات بطاقة الملاحظة 

  :قسمين  حيث تم تصميم كل نافذة وفقا لشكل بطاقة الملاحظة والتقييم، وتم تقسيمها إلى. والتقييم

يتضمن القسم العلوي رقم وعنوان اال المعني بعملية الملاحظة والتقييم في أعلى النافذة، وعلي يساره تم استحداث 

تم ربطها بالقائمة الاسمية لعينة الدراسة لقاعدة البيانات الأولية، حيث يتم ) Liste déroulante(قائمة منسدلة 

م وأدائه للكفاءات ضمن اال بالنقر على السهم على يمين القائمة التي تنسدل الحصول على البيانات الخاصة بكل معل

مبرزة القائمة الاسمية للمعلمين أفراد عينة الدراسة، ثم يتم اختيار المعلم حسب حاجتنا إليه وفقا لمتطلبات عملية 

  .التحليل

ض المتغيرات الأساسية للدراسة تتمثل في ؛ بالإضافة إلى ذلك فقد تضمن هذا القسم مجموعة من المعطيات مرتبطة ببع

اسم  المؤسسة التي ينتمي إليها المعلم المعني بعملية الملاحظة والتقييم وعدد السنوات الفعلية التي مارس فيها المعلم مهام 

التدريس لضبط مؤشر الأقدمية و مادة التدريس، بالإضافة إلى معطيات أخرى ترتبط ببعض الضوابط الضرورية 

ان موضوعية عملية الملاحظة، وقد تمثلت في البيانات التالية؛ اسم ولقب المعلم و عنوان الدرس و مستوى الفوج لضم

لتقدير  Cooperالتربوي وترقيم الحصة التي سيلاحظ ويقيم أثناءها المعلم و توقيت الحصة، بالإضافة إلى مؤشر 

  .مصداقية وموضوعية عملية الملاحظة والتقييم

 

.
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لأدنى فقد تم تقسيمه أفقيا إلى عدد من الجداول بحسب عدد الكفاءات التي يتضمنها كل مجال، حيث أما القسم ا

يخصص كل واحد منها إلى كفاءة واحدة يحمل اسمها كعنوان له ، كما تم تقسيم كل جدول عموديا إلى مدخلين 

ل كفاءة حيث تم ترتيبها وترقيمها المدخل الأول على اليمين معنون الأداءات السلوكية الخاصة بك: أساسيين هما 

بحسب عدد هذه الأداءات مع تخصيص خانة لكل أداء، بالإضافة إلى خانة خاصة بالدرجة الكلية لأداء المدرس؛ وهي 

  . عبارة عن عملية جمع لمختلف التقديرات التي حصل عليها المعلم في مختلف الأداءات التي تتضمنا الكفاءة

ص لتقدير مستوى الأداء وفقا لنظام الدرجات الذي اعتمدناه في عملية الملاحظة والتقييم، أما المدخل الثاني فقد خص

، أداء )3(أداء جيد  ،)2(، أداء متوسط )1(أداء ضعيف  ،)0(لا يؤدي : حيث يتراوح تدريجه  وفقا للدرجات الآتية

م حسب ما يناسب مستوى الأداء مع تخصيص خانات فارغة مقابلة الأداءات يتم ملؤها من طرف المقي). 4(ممتاز 

  .الذي يبديه كل معلم، بالإضافة إلى خانة  مخصصة لجمع كل التقديرات

حيث يمكن .كما تم تخصيص نافذة لكل مجال معنونة باسمه، ويظهر هذا على مستوى شريط المهام بعد فتح الملف

  .التنقل من مجال إلى مجال آخر عن طريق النقر على هذه النوافذ المعنونة

والشكل الموالي يمثل معطيات وتقديرات إحدى أفراد العينة في كفاءة إعداد خطة لتقديم الدرس ضمن مجال التخطيط 

  .للتدريس، نعرضه كمثال توضيحي

 
  

.



�طار�ا����ي�والتطبيقي�للدراسة�  سادسالفصل�ال 

248 
 

  تختزل المعطيات والمعالجات المحررة في الجداول لكل أستاذ على حدا  Excel نافذة 

1. Liste déroulante قائمة منسدلة 

2. Champs  مجالات 

لقد تم تجميع كل المعطيات في جدول  يختزل كل المعالجات للمعطيات الخاصة بكل معملين من أفراد العينة  وذلك 

وفقا للمرجعية التي اعتمدناها في تحليل الاحتياجات التدريبية، حيث ركزنا على مفهوم فردنة عملية التحليل أي تقييم 

تسنى تصنيف فئات المعلمين من أجل اقتراح البرنامج التدريبي لكل فئة لي. مستويات كل انجاز كل معلم على حدا

  .بحسب احتياجاا

تضم  ) Liste déroulante(والجدول عبارة عن نافذة مقسمة إلى قسمين؛ القسم الأول  عبارة عن قائمة منسدلة 

اشرة  لقاعدة البيانات في الجدول رقم القائمة الاسمية لكل المعلمين أفراد عينة الدراسة و ذلك بالاعتماد على رابط مب

،بحيث تتم عملية البحث، بالنقر على السهم في يسار القائمة التي تنسدل مظهرة القائمة الاسمية لأفراد العينة، وبعد  1

  .الأسماء حسب احتياجاتنا في عملية التحليل اختيارذلك نقوم بعملية 

الات أما القسم الثاني من النافذة يتضمن عدد من ا)Champs (لتي ركزت عليها عملية التحليل        بحسب المعطيات ا

) variables(حيث يتضمن الجزء الأعلى من هذا القسم أربع مجالات مزدوجة عبارة عن متغيرات). المتغيرات( 

: واليتتعلق أساسا بالمعطيات الديموغرافية والشخصية للعينة، وهي على الت) déterminants(تقابلها تحديدات 

المؤسسة التي يزاول في فيها كل معلم مهامه، مادة التدريس، وعدد سنوات الأقدمية التي أداها المعلم، ثم مؤشر 

الأقدمية بناءا على التصنيف المعتمد في ثلاثة  مستويات محددة وفقا لمعالجة آلية بناءا عدد سنوات الخدمة لكل معلم، 

   ) C(سنوات الفئة  10أما أكبر من ) B(سنوات الفئة  10و  6بين    )A(سنوات الفئة 5و 1وهي على التوالي بين 

أما الجزء الأدنى من القسم الثاني من النافذة فقد خصص لأهم المعالجات التي تضمنتها شبكة التحليل والمرتبطة مباشرة 

لمعايير التي تم التطرق لها مسبقا بمستويات انجاز المعلمين لكل الكفاءات التي تضمنتها بطاقة الملاحظة والتقييم وفقا ل

وقد تمحور االات أساسا على االات الأربعة المكونة لبطاقة . من المنظور الإيديومتري بالاعتماد على نسبة القطع

الملاحظة والتقييم، وقد تضمن كل منها مجموعة من الكفاءات حسب طبيعة المهام والوظائف البيداغوجية التي تخدمها 

فبالنسبة لكل مجال خاص بكفاءة معينة فإنه يبرز مؤشرين أساسيين؛ أولهما التقدير العام الذي حصل كل   .كل كفاءة

معلم من مستوى انجازه للأداءات الخاصة بالكفاءة، ويقابله مؤشر مستوى الانجاز المقبول حسب نسبة القطع المعمول 

يتم الحصول على التقديرات من خلال ). 1(، )0(رين ا في تقييم انجاز المعلم للكفاءة ككل وذلك وفقا للتقدي

  .3:المعالجة الآلية عبر الرابط المباشر للنافذة قاعدة البيانات المحررة و التي تم التطرق إليها في عرض بيانات الجدول رقم

سمية، وبعد وتتم عملية عرض النتائج من خلال النقر فقط على السهم في القائمة المنسدلة  حيث تظهر القائمة الا

ذلك يتم اختيار اسم المعلم المعني في كل مرة بالضغط على الاسم فتعرض مباشرة كل المعطيات الخاصة به لأجل 

  .عملية التحليل مباشرة

   

.
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  .و النافذة الموالية تعرض نتائج أستاذ معين كمثال توضيحي
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  :نتائج الدراسة. 1

يتناول هذا الفصل التي أسفرت عليها الدراسة الميدانية النهائية، من خلال تطبيق بطاقة الملاحظة والتقييم 
والعوامل الشخصية والديموغرافية المؤثرة في أدائهم للكفاءات  ،دف تقدير الحاجات التدريبية لأساتذة التعليم المتوسط

موضوع التقويم بمتوسطات مدينة سطيف، وذلك كمحاولة للإجابة على مشكلة الدراسة كما وردت في  التدريسية
  .مشكلة البحث، وأيضا كما وردت في إجراءات الدراسة الميدانية

بتطبيق بطاقة الملاحظة و  ،و للإجابة على هذه الأسئلة قام الباحث بمعية مجموعة من الأساتذة الملاحظين المدربين
بمدينة سطيف تم اختيارها بشكل  إكمالياتموزعين على خمسة  ،أستاذ وأستاذة 166يم على عينة قوامها التقي

لضمان  ،بين الملاحظين حول تقييم كل أستاذ الاتفاقبعد عملية تقدير معيار  ،عشوائي، وقد انخفض تعداد الأساتذة
 تدريسيةتوى أداء أفراد عينة البحث للكفاءات الأكبر قدر من الثبات والموضوعية لدى الملاحظين إبان تقديرهم لمس

التي لم  الملاحظة كل مفردات إقصاء، حيث تم أستاذ وأستاذة 99ـ �موضوع عملية التقييم، حيث قدر حجم العينة 
  «Cooper» حسب مؤشر %70لعتبة التي تم ضبطها سابقا وفقا  قتستجيب لمعايير الاتفا

، حيث شملت العملية تسجيل كل البيانات امعة ضمن نموذج التحليل المعد مسبقا البيانات كل وقد تم تفريغ
حسب سلم التقدير  التدريسيةالتقديرات الخاصة بتقييم أداء المعلمين للكفاءات الديموغرافية للعينة، بالإضافة إلى رصد 

تحليل الشبكة للمعايير المبرمجة  في وفقا في مرحلتها الأولى  ةحصائيالإ ةعالجقد تمت الم ، ولبطاقة الملاحظة والتقييم
خطوات هذه العملية توضيح  ضوء المعيار الاديومتري ، وقد تمفي  » «Microsoft Excel. V. 2007 ضمن برنامج

التحليل باستعمال حزم  بالإضافة برنامج المعاجلة الإحصائية ،إجراءات الدراسة في جانبها الإحصائي سالفا لما عرضنا
من خلال تطبيق الأساليب الإحصائية  ، «Spss pour Windows, V.17, édition 2008 »   الإحصائي

التي أسفرت عنها المعاجلة  النتائج وتحليلوسنتعرض بالتفصيل إلى عرض  ،سالفا في الفصل الثالثالمذكورة الاستدلالية 
   .)الايديومتري(الإحصائية في ضوء المعيار محكي المرجع 

  :في ضوء المعيار الايديومتري النتائجتحليل  - 2

عملية التحليل مبدئيا ف عبر عملية تحليل  في مرحلتين؛ الايديومترييفسر الباحث نتائج هذا البحث في ضوء المعيار 
ة وفق المقارب  « Analyse individualisée » تعتمد على معيار ايديومتري بحت حينما يتعلق الأمر بالتحليل المفردن

نظام تقييم ثابت من خلال ضبط الإجراءات لنا الذي في آخر خطواته يحدد ، و  Gagne . Rالنموذج الذي وضعه 
ترتيب الموقف التعليمي وتدريج كفاءاته ، الصفية المكونة لبطاقة الملاحظة والتقييم تدريسيةتحديد الكفاءات الالآتية؛  

تدريسية من إنجاز  الأداءات السلوكية الفرعية لضمان ترجمة الكفاءة الالتحقق  ،المتنوعة بصيغ تربوية ونفسية  عملية
حسب متطلبات  هذا التنفيذ ،وفقا لمعيار  صحة التنفيذ آخذين بعين الاعتبار شروط و ظروف ضمن الموقف الصفي

الدرجات التي حصل  مجموع= للأداء/وقد اعتمدنا الصيغة التالية في تقدير النسبة المئوية للانجاز .الوضعية التعليمية
ثبتنا معيار مستوى الإنجاز المقبول عند  ، و في حالة دراستنا100×مقسوم على النهاية العظمى/عليها الفرد في الكفاءة 

متمكنا، وكل من لا يصل / وصل هذه النسبة متقنا مدرسيعتبر كل و  ، نسبة قطع من النهاية العظمى %70عتبة 
و يتعذر علينا عرض نتائج هذه المرحلة في عملية تفسير النتائج،  .تدريسيةغير متقنا بالنسبة للكفاءة ال/إليها غير متمكنا

.
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ء الذي هذا الإجرا من أهميةعليها من خلال تصفح النتائج على مستوى الشبكة المرفقة، بالرغم  عولكن يمكن الإطلا
يمثل الأساس في عملية التحليل ضمن النموذج التصوري الذي تمت برمجته، سواء فيما يتعلق برمجة وحدات عملية 

  . التحليل، أو من خلال وضع المعيار لضبط وتحديد الاحتياجات  التدريبية الزمرية لعينة الدراسة

، من أجل تقدير مستوى الفعالية في إنجاز التوفيق بين التقويم المحكي والمعياري إلىأما في المرحلة الثانية فقد عمدنا 
الكفاءات التدريسية التي تضمنتها بطاقة الملاحظة والتقييم وفقا لمعيار أداء يعتمد على نسبة التكرارات في مستوى 

 بعض أنظمة تقويم المدرس ، وذلك مقاييس الامتياز المعتمدة فيمقياس من ك بالاعتماد على نسبة القطع جودة الأداء
مقسوم على مجموع تكرارات كل تقديرات ) / جيد، جيد جدا( يمجموع التكرارات لتقدير: وفقا للمعادلة الآتية

كنسبة  %.70حيث ثبتنا معيار مستوى الانجاز المقبول عند عتبة ، .السلم بالنسبة لكل الأداءات في الكفاءة الواحدة
  . ى حيث تعبر عن فعالية المدرسين في انجازهم لكل كفاءة تدريسيةقطع من النهاية العظم

 ،وكذا التصنيفات في تقدير الكفاءة في الأدب التربوي المتخصص  ةالمعتمد تعلى الرغم من تعدد المعايير والمستويا
ناها كل فريق من في تقديرها وفقا للمعلمات الإحصائية التي يتب تعدد الأساليب الإحصائية المتبعةوعلي الرغم من 

و  %50، متوسط بين %50 ضعيف أقل من: (إلا أن معظمها  يتحدد في ضوء ثلاث مستويات هي  ،المختصين
  .)قفما فو %70جيد ،69%

 

وقد تم رصد تكرار كل التقديرات التي حصل عليها أفراد العينة من أجل تنفيذ :  كفاءة إعداد خطة لتقديم الدرس. 1.2
، لتقدير مستوى إنجاز أفراد العينة لهذه ةامع بالاعتماد على التكرارت  المعيار الايديومتري عملية التحليل في ضوء

   : ، وهذا يوضحه الجدول المواليالكفاءة

.
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  نسبة�أداء�الكفاءة�العامة و�9داءات�السلوكية�لكفاءة�إعداد�خطة�لتقديم�الدرس : 23 جدول�رقم

 مجال�التخطيط�للتدريس -1

 إعداد�خطة�لتقديم�الدرس�لكفاءة9داءات�السلوكية�

 9داءات
نسبة�انجاز� جدا�جيــــــــــد جيــــــــــد متوســـط ضعيـــــف �Eيؤدي

 9داء
 الرتبة

 % تك % تك % تك % تك % تك

 1 %90.91 %22.22 22 %68.69 68 %2.02 2 %1.01 1 %6.06 6 يحدد�عنوان�الدرس�بدقة1

 9 %43.43 %10.10 10 %33.33 33 %6.06 6 %2.02 2 %48.48 48 يكتب�مقدمة�ترتبط�بموضوع�الدرس�وأهدافه2

 2 %76.77 %17.17 17 %59.60 59 %10.10 10 %0.00 0 %13.13 13 يستخرج�مكونات�الدرس�ويحددها��ي�عناصر3

 3 %74.75 %17.17 17 %57.58 57 %12.12 12 %2.02 2 %11.11 11 ينتقي�ا�حتويات�ال�cdيقوم�بعرضها4

 4 %72.73 %15.15 15 %57.58 57 %13.13 13 %1.01 1 %13.13 13 يحدد�9نشطة�التعليمية�ا�ناسبة�للدرس5

 6 %55.56 %8.08 8 %47.47 47 %15.15 15 %3.03 3 %26.26 26 يختار�أساليب�التدريس�ا�ناسبة6

 5 %56.57 %10.10 10 %46.46 46 %10.10 10 %7.07 7 %26.26 26 يحدد�الوسائل�ال�cdيعتمد�علhiا��ي�تقديم�الدرس7

 7 %49.49 %9.09 9 %40.40 40 %11.11 11 %6.06 6 %32.32 32 يحدد�أساليب�التقويم�ا�ناسبة�لكل�موقف�تعليمي8

يحدد�الواجبات�البيتية�ا�تنوعة�ا�ناسبة�9

 للمستويات�ا�ختلفة�للتnميذ
23 23.23% 3 3.03% 25 25.25% 41 41.41% 7 7.07% 48.48% 8 

الكفاءة�العامة�إنجاز نسبة�   0.44  

.
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  :من خلال بيانات الجدول السابق يتضح أن مستوى انجاز المعلمين أفرد العينة يتوزع كما يأتي
، وهي على التوالي حسب والإتقانأداءات وصل فيها أفرد العينة ككل إلى مستوى الجودة  �

 :مستوى الإنجاز مرتبة ترتيبا تنازلياأهميتها وفقا لنسب 
وهي نسبة عالية تعبر في معظم المقاييس  % 90.91يحدد عنوان الدرس بدقة، بمستوى انجاز يقدر بنسبة  -

  عن درجة الامتياز 
  % 76.77، بمستوى انجاز يقدر بنسبة يستخرج مكونات الدرس ويحددها في عناصر -
  % 74.75،  بمستوى انجاز يقدر بنسبة ينتقي المحتويات التي يقوم بعرضها  -
 % 72.73، بمستوى انجاز يقدر بنسبة يحدد الأنشطة التعليمية المناسبة للدرس -

مستوى متوسط من الانجاز يمكن اعتباره في بعض  إلى  أداءات وصل فيها أفراد العينة ككل �
 ىمستو لنسب وفقا وهي على التوالي حسب أهميتها مستوى مقبول على العموم  نالأحيا

 :الإنجاز مرتبة ترتيبا تنازليا
 % 56.57 ،  بمستوى انجاز يقدر بنسبةيحدد الوسائل التي يعتمد عليها في تقديم الدرس  -
 % 55.56 يختار أساليب التدريس المناسبة،  بمستوى انجاز يقدر بنسبة -

على التوالي وهي أبدى فيها أفراد العينة ككل  مستوى من الضعف والقصور في الإنجاز،  أداءان �
 :حسب أهميتها وفقا لنسب مستوى الإنجاز مرتبة ترتيبا تنازليا

 % 49.49يحدد أساليب التقويم المناسبة لكل موقف تعليمي، بمستوى انجاز يقدر بنسبة  -
  % 48.48يحدد الواجبات البيتية المتنوعة المناسبة للمستويات المختلفة للتلاميذ، بمستوى انجاز يقدر بنسبة  -
 % 43.43يكتب مقدمة ترتبط بموضوع الدرس وأهدافه، بمستوى انجاز يقدر بنسبة  -

من خلال النتائج  يمكن أن نستقرأ مستوى الأداء العام  المتباين والمتذبذب الذي أبدته عينة الدراسة في انجازها 
ات بين الجودة ءمستوى انجاز الأدا تلمعظم الأداءات التي تضمنتها كفاءة إعداد خطة لتقديم الدرس، حيث تراوح

والإتقان في الشق الأول من الكفاءة، والمتوسط على العموم في مجمل الشق الثاني من الكفاءة، و وفقا للمعيار 
الاديومتري ونسبة القطع المعتمدة في هذه الدراسة، يتبين لنا أن مستوى الانجاز العام لعينة الدراسة متوسط، وحيث 

   %44.00  قدر بنسبة عامة
من الملاحظ أن المعلمين أفراد عينة الدراسة كانوا أكثر اهتمام ببعض الجوانب الروتينية التي تتصل بشكل مباشر 
بعملية التخطيط؛ بالتركيز تحديد عنوان الدرس، وتحليل موضوع الدرس في شكل عناصر أساسية، وانتقاء المحتويات 

فهذه المكونات ضرورية لبناء خطة الدرس بما توفره في إطار الشكل . بةالتي يقوم بعرضها، واختيار الأنشطة المناس
المتكامل لها، بحيث تضمن إلى حد ما توفير التخطيط اليومي أو حتى التخطيط الأسبوعي الذي يعرف بالتحضير 

اطات للدروس، من خلال التركيز على ما يقدم عموما في الحصة الواحدة، و جعلها تشمل جميع الفعاليات والنش
و من خلال هذه النتائج يبدو ، التي يرغب المعلم في تنفيذها في الحصة الواحدة أو في عدد من الحصص ،التعليمية

ويحاولون توفير الأنشطة الخبرات التعليمية لتلاميذهم، ولكن  ،أن المعلمين يعدوا خطط دروسهم لنا واضحا
الأهم أن يخطط المعلمون لما سيفعله  من حين ربما يكونبالتركيز أكثر على ما يقولون و يفعلون هم أنفسهم، في 

أي خبرات سوف وع سوف يناقشوا؟ أية مهارات سوف يتدرب عليها التلاميذ؟ يو أي مواض ،التلاميذ
  يكتسبوا و سوف تساعدهم على التعلم؟

يط للتدريس من منظور وتتفق نتائج الدراسة الحالية مع التصنيف الذي حدده العديد من الباحثين لعملية التخط 
حيث يأخذ التخطيط معنى النشاط الذي يعده المعلم قبل أن يتواجد في الصف في مواجهة التلاميذ،  ،فضائي زماني

.
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النمط المعياري الأول،  Tylerو في هذا اال تعد الأعمال الأولى ل . أو بتعبير آخر حينما يتواجد في صف شاغر
حيث اقترح نموذج خطي محدد الخطوات، يفضل فيه البدء من إعلان الأهداف، ثم إعداد المحتوى التعليمي، فتنظيم 

أن العديد من الدراسات الوصفية التي ظهرت، قد  « :M. Bru (2003) و يرى . الأنشطة التعليمية و تقويمها
بواقع العمل الصفي للمعلم، لأن هذا النموذج يجعل من عملية التخطيط لا يرتبط كثيرا  Tylerبينت أن نموذج 

تركز بشكل كبير على المحتوى التعليمي، دون الأخذ بعين الاعتبار بخصائص  ،ذات وظيفة روتينية محددة للمعلم
  . 1»التلاميذ مع إهمال الوسائل التعليمية

، لما يتعلق الأمر بالمكونات الفنية الأساسية التي ترتبط لكن من جهة أخرى تظهر النتائج أن مثل هذا الاهتمام يقل
والتي تغطي مجمل المواقف التعليمية الصفية ،والتي اختص ا الشق الثاني من الأداءات التي  ،بعملية التدريس

اشتملت عليها كفاءة إعداد خطة للدرس، فهي تمثل جوانب ذات أهمية بالغة، ومن شأا أن توفر مجموعة من 
وأكثر استجابة لأي مستجدات طارئة داخل الصف، بالإضافة إلى أا تساعد المعلم  ،زايا لتدريس أكثر مرونةالم

التي تلائم مستويات التلاميذ الذين يدرسهم، وتساعده أيضا  ،على اختيار أفضل الأساليب واستراتيجيات التدريس
و تثير دافعيتهم وتحفزهم على إقبال أفضل في  ،لتلاميذعلى اختيار أفضل الوسائل التعليمية التي تشد أكثر انتباه ا

وبالتالي تحقيق أكبر قدر  ،الذي يدفع التلاميذ على التفاعل ،الأنشطة التعليمية، وتساعده على خلق المناخ المناسب
ليمية؛ فيعد من التعلم، كما تسمح له بالاعتناء بالفروق الفردية بين التلاميذ، عن طريق اختيار و تنويع الأنشطة التع

أنشطة مراجعة، وأنشطة إضافية تعزز التعلم لدى التلاميذ المتفوقين، كما يعد أنشطة علاجية للتلاميذ الذين يعانون 
حينما  G.Brown (2005)و في هذا الصدد نستحضر أحد الأمثلة التي يضرا لنا . قصورا معينا في عملية التعلم

... من فصل، فيصف تلاميذ أحد الفصول بالغباء ويصف آخر بالذكاء كثيرا ما نجد معلما  يدرس لأكثر«: يذكر
 -أي نفس الخطة -مع كلا الفصلين بنفس الطريقة -أي المعلم-يذم أحدهم و يمدح الآخر، و في الواقع أنه يتعامل 

و معرفة مستوى التلاميذ و خبرام السابقة و بيئة  ،دون أن يضع في الاعتبار اختلاف الفروق الفردية
  .   2»إلخ...الفصل

أهمية التركيز على إجراءات العملية  Peterson, Marx et  Clark (1978)3وتظهر لنا النتائج التي قدمها  
التعليمية الصفية بكل متغيراا في التخطيط الفعال، فمن خلال مجموعة من المعاينات القائمة على ملاحظة مجموعة 
من المعلمين ذوي خبرة معتبرة في مجال التدريس، حاول الباحثون التأسيس موعة من الارتباطات بين مجموعة من 

وقد بينت نتائج هذه الدراسة، أنه حينما  ،و مجموعة من فئات السلوك للمعلمين داخل الصففئات التخطيط 
تكون الأهداف هي مرجعية المعلمين في تخطيطهم لعملية التدريس، فإن هذا يقابله أن المعلمين ينوهون أكثر 

ة أكثر تركيزا على هذا بالأهداف في تدريسهم، ويركزون أكثر على المحتوى في عملية التخطيط، ويطرحون أسئل
في حين لما يركز المعلمون على عملية التدريس و إجراءاا في عملية التخطيط، فإم  ،المحتوى في عملهم الصفي

في سياق  Bressoux,et Dessus (2003)4و يضيف . يركزون على مجموعات التلاميذ في تعليمهم الصفي
أن المعلمين الذين بإمكام التخطيط على هذا النحو فإم ينتجون عرضهما لنتائج مجموعة من الدراسات العالمية، 

  .تعليما ذو نوعية رفيعة على مستوى تلاميذهم

وقد تم رصد تكرار كل التقديرات التي حصل عليها أفراد العينة من :  صياغة وتحديد الكفاءات التعليميةكفاءة  2.2
، لتقدير مستوى إنجاز أفراد ةامع بالاعتماد على التكرارت  الايديومتريأجل تنفيذ عملية التحليل في ضوء المعيار 

   : ، وهذا يوضحه الجدول المواليالعينة لهذه الكفاءة

.
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  نسبة
أداء
الكفاءة
العامة و�وصياغة�الكفاءات�التعليمية�9داءات�السلوكية�لكفاءة�تحديد : 24 جدول�رقم

  مجال�التخطيط�للتدريس -1

  تحديد�وصياغة�الكفاءات�التعليمية�لكفاءة9داءات�السلوكية��-2

 9داءات
 جدا�جيــــــــــد جيــــــــــد متوســـط ضعيـــــف �Eيؤدي

 الرتبة نسبة�انجاز�9داء
 % تك % تك % تك % تك % تك

�إكساhpا�1 �ا�راد �الكفاءات �تتضمن �خطة يكتب

 للتnميذ
18 18.18% 2 2.02% 10 10.10% 60 60.61% 9 9.09% 69.70% 1 

 2 %64.65 %10.10 10 %54.55 54 %13.13 13 %4.04 4 %18.18 18 يحدد�الكفاءات�التعليمية�للدرس�بدقة�ووضوح2

�قابلة�3 �سلوكية �بطريقة �التعليمية �الكفاءات يصوغ

 للمnحظة�والقياس
31 31.31% 2 2.02% 12 12.12% 45 45.45% 9 9.09% 54.55% 3 

�مستوياhwا�4 �حسب �التعليمية �الكفاءات يصنف

 قاعدية�مرحلية�وختامية
34 34.34% 4 4.04% 16 16.16% 36 36.36% 9 9.09% 45.45% 4 

�مجاhwEا�5 �حسب �التعليمية �الكفاءات يصنف

 السلوكية�ا�عرفية�الوجدانية�والحسوحركية
55 55.56% 8 8.08% 18 18.18% 14 14.14% 4 4.04% 18.18% 5 


الكفاءة
العامة
إنجاز نسبة  0.00  

.
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  :من خلال بيانات الجدول السابق يتضح أن مستوى انجاز المعلمين أفرد العينة يتوزع كما يأتي

 :يتعلق الأمر بأداء واحد فقط يمكن اعتبار أن الأساتذة أنجزوه بمستوى من الجودة والتحكم و  �

إذا حيث  % 69.70 بنسبة يقدر زانجاو بمستوى  ،يكتب خطة تتضمن الكفاءات المراد إكساا للتلاميذ -
   . % 70ما قربناها إلى نسبة عدد صحيح تندرج ضمن مستوى الجودة الإتقان

وصل فيهما أفراد العينة ككل إلى  مستوى متوسط من الانجاز يمكن اعتباره في أداءان فقط  �
لنسب وفقا  اممستوى مقبول على العموم  وهي على التوالي حسب أهميته نبعض الأحيا

  :ترتيبا تنازليا ينالإنجاز مرتب ىمستو

  % 64.65يحدد الكفاءات التعليمية للدرس بدقة ووضوح، بمستوى انجاز يقدر بنسبة  -

 يصوغ الكفاءات التعليمية بطريقة سلوكية قابلة للملاحظة والق -

على التوالي  اوهمأبدى فيها أفراد العينة ككل  مستوى من الضعف والقصور في الإنجاز،  أداءان �
  :ترتيبا تنازليا ينا وفقا لنسب مستوى الإنجاز مرتبمحسب أهميته

 45.45 يصنف الكفاءات التعليمية حسب مستوياا قاعدية مرحلية وختامية، بمستوى انجاز يقدر بنسبة -
%     

از يقدر يصنف الكفاءات التعليمية حسب مجالاا السلوكية المعرفية الوجدانية والحسوحركية، بمستوى انج -
   % 18.18بنسبة 

من خلال النتائج  يمكن أن نستقرأ مستوى الأداء العام الضعيف الذي أبدته عينة الدراسة في انجازها لكل  -

الأداءات التي تضمنتها كفاءة تحديد وصياغة الكفاءات التعليمية ، فوفقا للمعيار الايديومتري ونسبة 

ستوى الضعف  والقصور العام لانجاز المعلمين لهذه الكفاءة، القطع المعتمدة في هذه الدراسة يتبين لنا م

 .وهي نسبة انجاز ضعيفة جدا، بل معدومة   0.00والذي قدر بنسبة عامة هي 

وبالنظر إلى مستويات انجاز أفراد عينة الدراسة لهذه الكفاءة الأساسية، والتي تعتبر حجر الزاوية في العملية التعليمية  
إذ في ضوء إنجازها تتحد ملامح مردودية الفعل التعليمي ككل،فقد أمدتنا نتائج هذه المعاينة بمؤشر موضوعي عن 

رحلة المتوسطة في الجزائر، و التي لم تبنى أساسا على موجه محوري مدى عشوائية الممارسة التدريسية لمدرس الم
يضبطها ويوجها سواء تعلق الأمر بالمدرس من جهة أو بالمتعلم من جهة أخرى، فعملية صياغة الأهداف التعليمية 

لي بشكل واضح و محدد تمثل ركيزة أساسية لأي برنامج تعليمي فعال ومحددة ، سواء تعلق الأمر  ببرنامج ك
لمرحلة تعليمية، أو مقررا في مادة دراسية، أو وحدة تعليمية، أو درسا من الدروس اليومية، وترجع أهمية هذه 
الخاصية إلى أن الأهداف أساس كل نشاط تعليمي موجه و هادف، فهي مصدر توجيه  الفعل التعليمي نحو ما 

توى التعليمي في شكل موارد متنوعة تتطلبها مختلف ، وفي ضوئها نحدد المح)بناء الكفاءة(نسعى إلى تحقيقه من نتائج 
الوضعيات، و من خلالها نعمل على بناء وتصميم الأنشطة وتنفيذها من أجل بناء خبرات التعلم في ضوء متطلبات 

.
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مواقف التعلم المناسبة، كما تعتبر عملية صياغة الأهداف في شكل كفاءات تعليمية مرتكز أساسي في تحديد 
التدريس و الوسائل التعليمية و كيفية بناء الموارد المعرفية من خلال  تنظيم المحتويات  وبناء  واختيار طرق

الوضعيات من خلال تصميم و تنفيذ الأنشطة التدريس بالنسبة للمعلم  وتوجيه نشاط المتعلم فيما يخدم بناء 
  . الكفاءة لديه

لاميذ من تعلم، ومدى فعالية العملية التعليمية والعوامل وإذا كان علينا أن نقيم تقييما سليما مدى ما يحققه الت
المختلفة المؤثرة في إحداث التعلم، فلابد أن يتوفر لدينا الأساس السليم الذي تبنى عليه عمليات التقدير والتقويم، 

والتقويم فتحديد وصياغة الكفاءات  التعليمية في وضوح ودقة ليس لتزويدنا بأسس بناء و اختيار وسائل التقدير 
فحسب، وإنما لكي تزودنا بأسس ومعايير سليمة لتقويم مختلف جوانب العملية التعليمية التعلمية، ونواتجها وطبيعة 
العلاقات والتفاعلات فيما بينها، ومثل هذا التقويم و نتائجه يمكننا من العمل المستمر على تحسين الفعل 

 .البيداغوجي و نواتج عملية التعلم

رغم  –دد يجمع المختصون  أن الفضل يرجع لبيداغوجيا الأهداف  أولا ثم  بيداغوجيا الكفاءات وفي هذا الص
في جعل الفعل التعليمي متمركزا حول  - الاختلافات الجوهرية بين المقاربتين من حيث فحوى عملية التعلم 

د نظريات التعلم لإحداث التحولات المتعلم، و توجيه المسار التعليمي التعلمي باتجاه المتعلم ، حيث استعملت موار
المرغوبة على سلوك المتعلم تارة وبناء الكفاءة لديه و تزويده بمخططات انجاز وتصرف تارة أخرى ، و فردنة عملية 
التعلم بحسب الوتائر التعلمية للمتعلمين من أجل أفضل مردود تعلمي لدي المتعلمين، و من أجل ربط عملية التعلم 

فقد وجهت هذه المقاربة  الفعل التعليمي برمته نحو النتائج، مما أمكن تقدير  »جرائية والقابلة للقياسالإ «بالمعايير 
تطور المتعلم  بشكل دقيق و موضوعي، من خلال  جعل عملية التقدير تقوم على تحييد تأثير العوامل الذاتية ، 

 .والتركيز على العوامل الملموسة  والمعلنة مسبقا

 Tardif دعم هذا الموقف بنتائج بعض الدراسات التجريبية على سبيل الذكر لا الحصر، فحسبويمكننا أن ن 

تمثل مناقشة أهداف مهمة معينة من خلال إعلام المتعلمين بأهداف عملية التعلم، مرحلة أولية وأساسية   (1992)
تسمح للمتعلم بإعطاء  «المرحلة بكل المقاييس  في عملية تخطيط التعلم ضمن نموذج التعليم الإستراتيجي، فهذه 

بحيث تمكنه من معرفة مسار عملية التعلم و تحديد ما هو مطلوبا منه، فيحقق اندماج  »معنى لما هو مطلوب منه
كما أن إعلام التلاميذ بأهداف الدرس بعد تحديدها بدقة ووضوح  يمكن له أيضا أن يعزز . ايجابي في عملية التعلم

بأهمية أن يعلم المتعلمين بوضوح بالأنشطة  Deschênes (1991(كما يقر   ،5دافعيتهماستقلالية المتعلمين و 
والقرارات، بل من الأفضل أيضا أن يشرك المتعلمين في هذه القرارات للسماح لهم بتحديد موقعهم تبعا للأهداف 

  .6العامة و تحديد أهدافهم التحتية الخاصة
 .Deschênes et colويلعب وجود الأهداف دورا إيجابيا في دافعية المتعلمين و حالتهم الانفعالية ، يقترح 

تلبي حاجة الطمأنينة لدى ) المحتوى، المفاهيم، الأهداف( توجيهات أو إرشادات واضحة لعملية التعلم « (1993)
يوفر مزايا عديدة على  ،م المتعلمين ا بوضوحوإعلا ،فصياغة الأهداف التعليمية في شكل كفاءات.  7»المتعلم

بالعوامل المهمة للدافعية، مثل؛ الوعي بأهمية المهام التي يقبل   Tardif (1992)8مستوى دافعية المتعلم، والتي عرفها  
 .المتعلم على انجازها، وإدراكه لأهمية متطلبات المهمة

.



 عرض�وتحليل�النتائج��ي�ضوء�ا�عيار��يديوم�ي   ادسالفصل�الس

262 
 

ه التي حصل عليها أفراد العينة من أجل تنفيذ عملية التحليل في ضوء المعيار الايديومتري امع، لتقدير مستوى إنجاز أفراد العينة لهذ اتوقد تم رصد تكرار كل التقدير:  التهيئة للدرسكفاءة .3.2

  .الكفاءة
  نسبة
أداء
الكفاءة
العامةو��9داءات�السلوكية�لكفاءة�ال}hيئة�للدرس : 25 جدول
رقم

 مجال�تنفيذ�الدرس -2

 ال}hيئة�للدرس�لكفاءة9داءات�السلوكية�

 9داءات
 جدا�جيــــــــــد جيــــــــــد متوســط ضعيـف �Eيؤدي

 الرتبة نسبة�انجاز�9داء

 % تك % تك % تك % تك % تك

 8 %46.46 %6.06 6 %40.40 40 %33.33 33 %11.11 11 %9.09 9 ي���للدرس�الجديد�بأسلوب��يث{�اهتمام�وانتباه�التnميذ1

 5 %61.62 %3.03 3 %58.59 58 %22.22 22 %4.04 4 %12.12 12 يربط�الدرس�السابق�بالدرس�الجديد2

 9 %32.32 %2.02 2 %30.30 30 %17.17 17 %12.12 12 %38.38 38 يخ��التnميذ�بأهداف�الدرس3

 1 %70.71 %6.06 6 %64.65 64 %25.25 25 %2.02 2 %2.02 2 يستغل�ا�كتسبات�القبلية�للتnميذ��ي�الدرس�الحا�ي4

 3 %66.67 %3.03 3 %63.64 63 %24.24 24 %5.05 5 %4.04 4 يربط�ب{ن�أسلوب�ال}hيئة�و�موضوع�الدرس5

 4 %64.65 %7.07 7 %57.58 57 %24.24 24 %5.05 5 %6.06 6 يربط�ب{ن�أسلوب�ال}hيئة�ومستوى�التnميذ6

 2 %67.68 %4.04 4 %63.64 63 %24.24 24 %4.04 4 %4.04 4 يحرص�ع�ى�إ�hاء�ال}hيئة��ي�الوقت�ا�ناسب7

 h� 10 10.10% 7 7.07% 28 28.28% 49 49.49% 5 5.05% 54.55% 7تم�بردود�أفعال�التnميذ�أثناء�ال}hيئة�للدرس8

 5 %61.62 %6.06 6 %55.56 55 %24.24 24 %5.05 5 %9.09 9 موضوع�الدرس�بصورة�طبيعيةإ�ى�ينتقل�من�ال}hيئة�9

الكفاءة
العامة
إنجاز  نسبة  0.11  

.
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  :من خلال بيانات الجدول السابق يتضح أن مستوى انجاز المعلمين أفرد العينة يتوزع كما يأتي

المعلمين أفراد العينة ككل فقط يمكن اعتبار أن  »التهيئة للدرس «فقط ضمن كفاءة  أداء واحد �
 :يتعلق الأمر بأنجزوه بمستوى من الجودة والتحكم و 

 % 70.71يقدر بنسبة  زيستغل المكتسبات القبلية للتلاميذ في الدرس الحالي، و بمستوى انجا -

 نيمكن اعتباره في بعض الأحيا ،مستوى متوسط من الانجاز أداءات وصل فيها أفراد العينة ككل إلى  -
الإنجاز مرتبة ترتيبا  ىوهي على التوالي حسب أهميتها وفقا لنسب مستو  ،مستوى مقبول على العموم

 :تنازليا

  %67.68يقدر بنسبة  زيحرص على إاء التهيئة في الوقت المناسب، و بمستوى انجا -

  %66.67يقدر بنسبة  زالدرس، و بمستوى انجا يربط بين أسلوب التهيئة و موضوع -

  %64.65يقدر بنسبة  زيربط بين أسلوب التهيئة ومستوى التلاميذ، و بمستوى انجا -

  %61.62يقدر بنسبة  زيربط الدرس السابق بالدرس الجديد، و بمستوى انجا -

على التوالي وهما أداءان أبدى فيها أفراد العينة ككل  مستوى من الضعف والقصور في الإنجاز،  �
 :حسب أهميتهما وفقا لنسب مستوى الإنجاز مرتبين ترتيبا تنازليا

  % 54.55 يقدر بنسبة زيهتم بردود أفعال التلاميذ أثناء التهيئة للدرس، و بمستوى انجا -

    % 46.46  يقدر بنسبة زيهيئ للدرس الجديد بأسلوب  يثير اهتمام وانتباه التلاميذ، و بمستوى انجا -

  32.32 يقدر بنسبة زميذ بأهداف الدرس، و بمستوى انجايخبر التلا -

من خلال النتائج  يمكن أن نستقرأ مستوى الأداء العام الضعيف الذي أبدته عينة الدراسة في انجازها لكل الأداءات 
 لنا التي تضمنتها كفاءة التهيئة للدرس، فوفقا للمعيار الاديومتري ونسبة القطع المعتمدة في هذه الدراسة يتبين

وهي نسبة   %11.00 مستوى الضعف  والقصور العام لانجاز المعلمين لهذه الكفاءة، والذي قدر بنسبة عامة هي
  .  4انجاز ضعيفة جدا، تحققت من خلال إنجاز أداء واحد، و هو الأداء رقم 

مستويات الأداء العام في  إن النتائج تبين مستوى إدراك المعلمين لأهمية  معظم أداءات هذه الكفاءة، و الذي تترجمه
فالتهيئة للدرس تمثل  ؛انجازها، على الرغم من أن أداءات هذه الكفاءة ترتبط بجوانب مهمة في العملية التعليمية

ث يكونوا في حالة ذهنية و انفعالية يبح ،مجموع الأداءات التي يقوم ا المعلمون قصد إعداد التلاميذ للدرس الجديد
تطلب قدر كبير من الاهتمام يكما أن تحقيق أهداف الدرس ،تعداد التام للتلقي والقبولو جسمية قوامها الاس

والواقعية لدى التلاميذ، وقد يحتاج ذلك إلى سؤال يوجهه المعلم إلى التلاميذ، أو من خلال خبر ما يقرؤه عليهم، 
المعلم لأي من هذه المداخل أو عرض عملي يقوم به، أو من خلال عرض مجموعة من الشرائح الشفافة، فاستخدام 

و جعلهم أكثر استعدادا للتركيز والاهتمام بموضوع الدرس، و أكثر قدرة على  ،كفيل بأن يثير اهتمام التلاميذ
  .توجيه الأسئلة ، وبالتالي أكثر قابلية للمشاركة في الموقف التعليمي و جعله أكثر حيوية

.
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ط بين مفهوم التمهيد للدرس و التهيئة، مما يبين أن المعلمين ومن من خلال هذه المعاينة، لاحظنا نوع من الخل 
أو  ،كانوا أكثر اهتماما بمحتوى الدرس فقط، بينما يهملون مشاعر التلاميذ و اهتمامام التي ينبغي التجاوب معها

  .استثارا لضمان تجاوب أكثر طيلة فترات الدرس

 انب في العملية التعليمية، فقد عدد الباحث حسن القرشوقد بينت نتائج العديد من الدراسات أهمية هذا الج
  :العديد من المزايا للتهيئة للدرس لخصها في ثلاثة جوانب 9 )2003(

  : خلق إطار مرجعي لتنظيم الأفكار والمعلومات التي سوف يتضمنها الدرس ويتحقق ذلك عن طريق  - أ

من حيث هم، ثم يتقدم م إلى الأمام في ضوء أن يقرر المعلم نقطة البداية في الدرس، و يبدأ مع التلاميذ  -
 .احتياجام و قدرام

 .توفير التسلسل الصحيح و المتدرج و السليم لنقاط الدرس، والأنشطة المختلفة -

توجيه التلاميذ لتحقيق ما هو متوقع منهم، مثل كيفية مواجهتهم للمواقف الجديدة التي تقابلهم في،  -
 .بأنفسهمومتابعتهم للمشاط في التحصيل 

و ذلك من خلال زيادة مستوى  ،زيادة دافعية التلاميذ لتركيز انتباههم على المادة التعليمية الجديدة  - ب
 .الاهتمام الذي يعطيه التلميذ للتعلم والمادة الدراسية، حيث ينعكس هذا الاهتمام على أدائهم

ا سبق أن تعلمه التلاميذ و بخبرام توفير الاستمرارية في العملية التعليمية عن ربط موضوع الدرس بم   -ج
عن  ،السابقة، فالتعليم يصبح ذا معنى بالنسبة للتلاميذ إذا تم ربط المعلومات الجديدة بما سبق أن تعلمه التلاميذ

  .ا يكون صورة متسقة عن العالم المحيط م، ممطريق إدخالها في الخريطة المعرفية عندهم

وقد تم رصد تكرار كل التقديرات التي حصل عليها أفراد العينة من أجل تنفيذ :  التهيئة للدرسكفاءة  .4.2
العينة لهذه ، لتقدير مستوى إنجاز أفراد ةامع بالاعتماد على التكرارت  عملية التحليل في ضوء المعيار الايديومتري

 : ، وهذا يوضحه الجدول المواليالكفاءة

.
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  نسبة�أداء�الكفاءة�العامةو��ة�9نشطـة�التعليميـة�الصفيةء9داءات�السلوكية�لكفا : 26 جدول
رقم

 مجال�تنفيذ�الدرس-2

ة�9نشطـة�التعليميـة�الصفيةء9داءات�السلوكية�لكفا -1 

 9داءات
 جدا�جيــــــــــد جيــــــــــد متوسـط ضعيــف �Eيؤدي

 الرتبة نسبة�انجاز�9داء
 % تك % تك % تك % تك % تك

 11 %46.46 %3.03 3 %43.43 43 %21.21 21 %7.07 7 %25.25 25 يراجع�ما�سبق�وأن�كلف�به�التnميذ�من�واجبات1

 5 %70.71 %4.04 4 %66.67 66 %23.23 23 %5.05 5 %1.01 1 يختار�9نشطة�التعليمية�الصفية2

 7 %69.70 %4.04 4 %65.66 65 %18.18 18 %7.07 7 %5.05 5 ينوع��ي��9نشطة�التعليمية�ا�ستخدمة��ي�التدريس3

 2 %82.83 %7.07 7 %75.76 75 %17.17 17 %0.00 0 %0.00 0 يستخدم�9نشطة�التعليمية�ا�ناسبة��ستوى�التnميذ4

 1 %83.84 %7.07 7 %76.77 76 %15.15 15 %0.00 0 %1.01 1 يستخدم�9نشطة�التعليمية�ا�ناسبة��وضوع�الدرس5

يوفر�أنشطة�جماعية�كأسلوب�من�أساليب�التعلم�6
 الجما�ي�ا�شارك

42 42.42% 7 7.07% 14 14.14% 33 33.33% 3 3.03% 36.36% 12 

 5 %70.71 %3.03 3 %67.68 67 %14.14 14 %6.06 6 %9.09 9 .يوفر�9نشطة�التعليمة�الفردية7

 15 %14.14 %1.01 1 %13.13 13 %13.13 13 %15.15 15 %57.58 57 يشرك�التnميذ��ي�اختيار�9نشطة�التعليمية�الصفية8
يشجع�التnميذ�ع�ى�ا�شاركة�بمعلوماhwم�وخ�اhwم��ي�9

 9نشطة�الصفية
6 6.06% 4 4.04% 26 26.26% 55 55.56% 8 8.08% 63.64% 9 

 10 %62.63 %6.06 6 %56.57 56 %19.19 19 %7.07 7 %11.11 11 يعطي�فرصة�للتnميذ�لتطبيق�ما�تعلموه10

 4 %71.72 %5.05 5 %66.67 66 %20.20 20 %6.06 6 %2.02 2 يعطي�الوقت�الكا�ي�لكل�نشاط�تعليمي�صفي11

 7 %69.70 %3.03 3 %66.67 66 %22.22 22 %4.04 4 %4.04 4 ين�9�cنشطة�الصفية�التعليمية��ي�الوقت�ا�حدد12

 3 %72.73 %5.05 5 %67.68 67 %13.13 13 %5.05 5 %9.09 9 للتnميذيعطي�الواجبات�والتكليفات�ا���لية�13
والتكليفات�ا���لية�بحسب�تمايز��ينوع��ي�الوجبات14

 حاجات�التnميذ�الفردية�و�الزمرية
26 26.26% 9 9.09% 28 28.28% 34 34.34% 2 2.02% 36.36% 12 

 14 %33.33 %0.00 0 %33.33 33 %27.27 27 %8.08 8 %31.31 31 يمهد�للدرس�أو�الدروس�القادمة15

الكفاءة�العامةإنجاز��نسبة  0.40  

.
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 :من خلال بيانات الجدول السابق يتضح أن مستوى انجاز المعلمين أفرد العينة يتوزع كما يأتي

أداءات وصل فيها أفرد العينة ككل إلى مستوى الجودة والإتقان، وهي على التوالي حسب  �
 :مرتبة ترتيبا تنازلياأهميتها وفقا لنسب مستوى الإنجاز 

   83.84 %   يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجايستخدم الأنشطة التعليمية المناسبة لموضوع الدرس -

  82.83 %  يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجايستخدم الأنشطة التعليمية المناسبة لمستوى التلاميذ -

  72.73 %در بنسبةيق ز، و بمستوى انجايعطي الواجبات والتكليفات المترلية للتلاميذ -

 %  71.72يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجايعطي الوقت الكافي لكل نشاط تعليمي صفي -

   70.71%يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجايختار الأنشطة التعليمية الصفية -

  70.71% يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجايوفر الأنشطة التعليمة الفردية -

ينهي الأنشطة الصفية  »و »الأنشطة التعليمية المستخدمة في التدريسينوع في  «بالإضافة إلى الأدائين   -
  حيث إذا ما قربناها إلى نسبة عدد % 69.70يقدر بنسبة  زو بمستوى انجا »التعليمية في الوقت المحدد

 %70صحيح تندرج ضمن مستوى الجودة الإتقان

يمكن اعتباره في بعض  أداءات وصل فيها أفراد العينة ككل إلى  مستوى متوسط من الانجاز �
 ىمستوى مقبول على العموم  وهي على التوالي حسب أهميتها وفقا لنسب مستو نالأحيا

 :الإنجاز مرتبة ترتيبا تنازليا

 يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجايشجع التلاميذ على المشاركة بمعلومام وخبرام في الأنشطة الصفية -
63.64 % 

 % 62.63 يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجاتعلموهيعطي فرصة للتلاميذ لتطبيق ما  -

وهي على أداءات أبدى فيها أفراد العينة ككل  مستوى من الضعف والقصور في الإنجاز،  �
 :التوالي حسب أهميتهما وفقا لنسب مستوى الإنجاز مرتبة ترتيبا تنازليا

 % 46.46 يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجايراجع ما سبق وأن كلف به التلاميذ من واجبات -

 36.36 يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجايوفر أنشطة جماعية كأسلوب من أساليب التعلم الجماعي المشارك -
%  

 ز، و بمستوى انجاينوع في الوجبات والتكليفات المترلية بحسب تمايز حاجات التلاميذ الفردية و الزمرية -
 % 36.36 يقدر بنسبة

  % 33.33يقدر بنسبة  زانجا ، و بمستوىيمهد للدرس أو الدروس القادمة -

 % 14.14 يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجايشرك التلاميذ في اختيار الأنشطة التعليمية الصفية -

 

.
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من خلال النتائج  يمكن أن نستقرأ مستوى الأداء العام  المتباين والمتذبذب الذي أبدته عينة الدراسة في انجازها 
الصفية، حيث تراوح مستوى انجاز الأداءات بين  الأنشطة التعليمية الصفيةالتي تضمنتها كفاءة  ،لمعظم الأداءات

الجودة والإتقان في الشق الأول من الكفاءة، الذي غطى معظم المهام التي ترتبط بالروتين المدرسي في صياغة 
مية في و تقديم الأنشطة التعلي ،تنظيم مراحل الدرس الأنشطة وتوزيعها حسب الاحتياجات الصفية من خلال

ويمكن أن نرجع هذا إلى طبيعة التخطيط للدروس والتزام ، التعليمية الوضعية أوقات متنوعة و بحسب المتطلبات
ستجدات التي المو  ،المتنوعة ةيالتعليم الأنشطة على حساب كل المتطلبات ،المعلمين المبالغ فيه بتنفيذ خطة الدرس

لأنشطة الصفية المتمركزة أساسا حول نشاط التلاميذ الجماعي يواجهوا أثناء الدرس، أما الشق الثاني من ا
و كذا متطلبات كل وضعية  ،بالأخذ بعين الاعتبار التنويع في الأنشطة ،وكيفية تلبية احتياجام المتنوعة ،والفردي

ة إلى كل بالإضاف طبيعة الموارد التي يجب أن يجندها المتعلم للإقبال على ممارسة النشاط، عم ،حسب خصوصياا
المهام المبنية على التفاعل الإيجابي المحفز على الانغماس في الأنشطة التعليمية بدافعية تضمن حد معين من شروط 

والمتوسط على العموم، ووفقا للمعيار التعلم الذاتية لدى المتعلم، فقد تراوح فيه مستوى إنجاز المعلمين بين الضعف 
 هذه الدراسة، يتبين لنا أن مستوى الانجاز العام لعينة الدراسة أقل من المتوسط الاديومتري ونسبة القطع المعتمدة في

  . % 44.00إن لم نقل ضعيف، حيث قدر بنسبة عامة  

ي نظهر أهمية الجوانب التي أهملها المعلمون أفراد عينة الدراسة في أنجازهم لكفاءة تنفيذ الأنشطة التعليمية كول
 Roseshine etكتلك التي توصل إليها   ،الحالي ببعض الشواهد العلميةالصفية، سوف نردف تحليلنا 

Frust)1971(10 و  ،وثلة من الباحثين الآخرين الذين اعتقدوا لوقت طويل بأن التنويع في الأنشطة التعليمية
 ،أساليب و طرق تقديم المادة التعليمية وأساليب التفاعل تزيد في دافعية المتعلمين و درجة إقبالهم على أنشطة التعلم

فالمدرسون الفعالون يستخدمون التنوع في كل جانب من جوانب سلوكهم الصفي، بما في ذلك السلوك غير «
  ».واع التقويم و الإيماءاتاللفظي، وطرق التعليم وتنظيم الصف، وطرح الأسئلة و أن

ولقد توصل الباحثان أن التنويع في الأنشطة والأنماط التعليمية منبئ قوي على فعالية المعلمين، ويتفق معهما الكثير 
ع عامل حيوي في الصفوف الدراسية الفعالة، وحتى و إن كان هذا يالقصدي للتنو الاستخداممن الباحثين، بأن 

إلا أنه يؤثر تأثيرا إيجابيا في انتباه التلاميذ و في اندماجهم، وبالتالي  ،لتعلم على نحو مباشرالتنويع لا يحسن نوعية ا
  . يجعلهم أكثر تلقيا للتعلم

أنه على المعلمين أن يغيروا في تعليمهم باستمرار باستخدام بدائل  Doyle)1986(11وفي نفس السياق يضيف 
كما  ،، العمل على مقاعد الدراسة، التوجيه المباشر، التعلم الاستقصائيتعليمية متباينة؛ التعلم التعاوني، المناقشة

و الذي  ،يضف الباحث أهمية استخدام الوقت بفعالية في عملية التعلم، و الذي يطلق عليه العامل الحيوي و الحاسم
زمن التعلم « يمثل مقدار الزمن الأكاديمي الذي ينغمس فيه التلاميذ على نحو نشط و بنجاح في عملية التعلم

وثمة عاملان يجب مراعاما في تحديد زمن التعلم الأكاديمي؛مقدار ،  » Academic Learning Timeالأكاديمي 
نجاح التلميذ في النشاط، فإذا اندمج التلميذ على نحو نشط  ،الزمن الذي يندمج فيه التلميذ بنشاط في عملية التعلم

  . في إتمام نشاط تعليمي على نحو غير صحيح، قد يمارس ويتعلم عملية غير صحيحة

.
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ويمكن اعتبار هذا التحليل عام، إذا ما لم نحدد طبيعة المقاربة البيداغوجية المتبناة في التعليم المتوسط ، التي تضبط في 
جياا التعليمية نشاط كل من المعلم و المتعلم،و توجه كل العملية التعليمية في مختلف مراحلها،بدءا من ضوء استراتي

  .مرحلة التخطيط إلى التنفيذ وصولا إلى مرحلة تقويم بكل أشكاله الصفية و غير الصفية

ستهدف تنمية كفاءات المتعلم، فإن ت ،في ظل المقاربة البيداغوجية المعتمدة ،فعلى اعتبار أن العلمية التعليمية اليوم
هذا التحول أو التطور جعل من النماذج المعتادة أو التقليدية في تبليغ  واكتساب المعارف و الاحتفاظ ا محل 

، و إنما كانت له أثار فحسباستفهام، و لم يحدث تغيرات في كيفية انتقاء و صياغة الأهداف و المحتويات التعليمية 
بالنسبة ف .لوضعيات التعليمية التعلمية و تنفيذها، بالإضافة إجراءات تقويم مكتسبات المتعلمينعلى طرق تصميم ا

للعديد من المعلمين هذا التحول جعل  للفعل التعليمي التعلمي متطلبات أكثر ، فغالبا ما تكون النتائج المنتظرة أقل 
مما يجعل  كفاءات يجعلها أكثر تعقيدا، صياغة الأهداف التعليمية في شكللأن وضوحا على المدى القصير، 

كما أن  ،اكتساا و التحكم فيها يتطلب المزيد من الوقت والجهد والطاقة بالنسبة للمعلم والمتعلم على حد سواء
المحتويات التعليمية لم تعد تعتبر غاية في حد ذاا، ولكن تعتبر مواردا يجب على المتعلم أن يمتلكها و يجندها لتنمية 

  .ءاتهكفا

و في ظل هذا التحول لم يعد دور المعلم تبليغ المحتويات التعليمية كما هي، و إنما أصبح منوطا به تصميم و إدارة 
الوضعيات التعليمية الجديدة، التي تدفع بالمتعلم إلى مواجهتها  والتفاعل معها على نحو ملائم، من خلال معالجة 

  .صوصيات الوضعيةالبيانات اللازمة وجعلها ذات معنى وفقا لخ

و التي تعتبر قبل كل  P. Parmentier et L.Paquay(2002)12  وفي هذا الصدد نستحضر الشبكة التي صممها
شيء  أداة للمعلمين الحالين و المعلمين الطلبة، موجهة لتصميم  وملاحظة الممارسة البيداغوجية من زاوية بناء 

أيضا إطارا مرجعيا للهيئة المشرفة على تكوين المعلمين والمكلفة  هذه الشبكة يمكن اعتبارها ،الكفاءة التعليمية
بمواكبتهم في بناء الوضعيات التعليمية، باعتبار أن هذه الشبكة قد تم بناؤها و فحص صلاحيتها  في صورا الأولية 

كما أنه  ،الثانوية بالتعاون مع مختلف المكونين والمشرفين على تربصات الطلبة المعلمين في المرحلة الابتدائية و
مستقبلا يمكن استخدام هذه الأداة أيضا في أي ميدان من ميادين التكوين المهني، و مع بعض التعديلات يمكن 

  .استخدامها في إطار التدريب الذاتي أثناء الخدمة للمعلمين والمكونين على حد سواء

ربة بناء الكفاءة التعليمية لدى المتعلم، مع العلم أن سنعرض الآن أهم الأنشطة التعليمية المنوطة بالمعلم، في ضوء مقا
قد تعمدنا و. الشبكة تحتوى على مدخلين للأنشطة الصفية؛ الأول خاص بالمعلم، والثاني خاص بنشاط المتعلم

مكانية اعتماد الشبكة كنظام تدريبي في ضوء احتياجات المعلمين أفراد عينة الدراسة عرض هذا النموذج، نظرا لإ
  . أظهرا عملية الملاحظة والتقييمالتي 

 

 

 

 

.
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 تنظيم الوضعية المشكلة  - 1

وضعية مشكلة دراسة : يضع المعلم المتعلم مقابل وضعيات مركبة ضمن سياق مشابة لسياق الحياة اليومية -
  حالة تصور بناء وضعية

 . العملية التعليمية مبني حول حالات، وضعيات و مهام محفزة تتطلب تحدي ذو معنى بالنسبة المتعلم -

 .يعتمد المعلم على إجراءات بيداغوجيا المشروع -

 .يعتمد المعلم على وسائل ضمن الشروط التي تجعل المتعلم يقوم باجراءات نشطة في حل المشكلات -

 التعليمية لجعل المتعلمين أكثر نشاطاينظم المعلم و يدير الأنشطة  - 2

غير تلك التي تتعلق بالاستماع وتسجيل نقاط (يهيكل المعلم محتوى الدرس حول أنشطة ومهام المتعلمين -
 ).عرض معين

   .وفعالا قدر الإمكان  يحرص المعلم لأجل أن يحقق المعلم نجازا ذو معنى -

 .فةينظم المعلم أنشطة تواصل للمتعلمين  في أشكال مختل -

 ).  حل المشكلات،بث الأفكار( يترك المعلم المبادرة في اتخاذ القرارات بشأن  انجاز المهام  -

انتاج مركب  –انتاج بسيط  -تنفيذ - :يكيف المعلم أنشطة المتعلمين بدرجات تركيب مختلفة تتضمن -
 ).Rey(مستقل حسب

 )أو موارد أخرىبين العلم والمتعلمين، (ينظم المعلم وضعيات تفاعل بين المتعلمين - 3

 ).خصوصا بين المتعلمين(يعطي المعلم  الأولوية ضمن الآليات التدريس للصراع المعرفي -

 .يعد المعلم المتعلمين للاستفادة أكثر من وضعيات التفاعل -

 .يعد المعلمين المتعلمين استعاب كيفية ضبط تفاعلام -

 ).كاتب، مدير للوقت، منظم -مقرر(  يةيحدد المعلم  مختلف الأدوار و توزيعها خلال الأعمال الجماع -

 .يهتم المعلم و يحفز  تفكير التلاميذ في أفعالهم - 4

 . يخصص المعلم جزء من  الوقت لنشاط التفكير؛ ويعد تعليمات لتوجيه مهام التفكير -

 .يحث المعلم على التفكير في الموارد اندة لإنجاح فعل أو سلوك معين -

 .لمين يفكرون  أثار و شروط نجاح أفعلهم أو أعمالهميصيغ المعلم تعليمات تجعل المتع -

ينظم المعلم الأنشطة التعليمية الفردية والجماعية التي تعزز النشاط التحليلي المعرفي بخصوص الإجراءات  -
 .   المستخدمة

 

 

 

.
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 يستخدم شتى أساليب التقويم المتمركزة حول نشاط  المتعلم - 5

 .و انجازام يشرك المعلم التلاميذ في تقويم تعلمام -

هذه التغذية الراجعة ضمن منظور . يحدد المعلم الوقت والوسائل للسماح للمتعلمين بتحليل أخطائهم -
مع  »القدرة أو الاستعداد الكامن للتعلم «التقويم الديناميكي المستمر، يعتبر نتائج التقويم كمؤشرات 

 . مراعاة حدود أمكانية تنمية كل متعلم

 .التقويم التصديقي كنشاطات تعليمية إدماجيةيصمم المعلم و ينظم  -

 .يوفر المعلم أدوات تقويم  محكية لتحليل انجازات و أداءات المتعلم المعقدة و يساعده على اعتمادها -

 .يعد المعلم المتعلمين لتقويم طريقة عملهم وأداءهم بعديا -

 .لتلاميذيوفر المعلم أدوات التقويم التكويني مثل البورفيليو أو سجلات تعلم ا -

 .يسعى المعلم لضمان توفير كل الشروط لجعل مشاركة المتعلمين في عملية التقويم معبئة و ليست مفخخة -

 .جعل المتعلم يهيكل مكتسباته الجديدة لدعم إدماجها و تثبيتا على المدى الطويل - 6

 .يلبناء توليفات معرفية من منظور إدماجي و تحويل.تركيب للمعارف -أوقات الهيكلةبرمجة  -

 .يحدد المعلم الوقت المخصص للتعلم الذاتي، ويقوم بالتقويم التكويني للأداء الفردي للمتعلمين -

ينظم المعلم وضعيات مخصصة للتبادل وتحليل استراتيجيات التعلم و الإنجاز بغية تنظيم الإجراءات والمبادئ  -
 .الأساسية

ليفات المعرفية السابقة التي تساعد المتعلم على في بداية الوحدة التعليمية يعرض المعلم التشكيلات أو التو -
 .ادراك البنية التي سيتعلمها

اتجاهات  -معارف ممارساتية –معارف (التركيز على جعل المتعلم يدمج موارده الذاتية المتنوعة  - 7

 )ومواقف، إلخ

 .يقدم المعلم للمتعلم مهام تمكنه من ربط مختلف الأشياء التي يتعلمها  -

إثارة استحضار ( أن يسترجع المتعلم المعارف السابقة وربطها بالمعارف الجديدة يعمل المعلم على -
 ).الروابط

 .يأا للاستعمال مستقبلا روابط بين المعارف و إقامةعلى يساعد المعلم المتعلمين  -

 .يةأو القبل يحرص المعلم أن تتمفصل كل المعارف الممارساتية الجديدة مع المعارف الممارساتية السابقة -

 

 

 

.
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 .التركيز على جعل المتعلم يجند كل موارده المعرفية - 8

يثير المعلم لدى المتعلم استحضار مختلف الوضعيات في بعدها الاجتماعي و المهني و الشخصي أين  -
 .يستطيع تجنيد معارفه ومهاراته وكل الموارد اللازمة

في هذه الوضعية ماذا « .المعارف المكتسبةيستحضر المعلم توقعيا الوضعيات التي يجند فيها المتعلم مختلف  -
 .»؟هي الحدود أو المكابح ما هي الموارد المساعدة؟ تفعل؟ما

يساعد المعلم المتعلم على الاستعداد لحشد مكتسباته لاحقا وتقع كيف يكون قادرا على استغلال نقاط  -
 .قوته وتحييد مكابح وضعية التحويل

 .اثلة لتلك المستعملة في وضعية التحويل مم) موارد خارجية(يقدم المعلم الوسائل -

يعمل المعلم على جعل المتعلم يمارس تدريجيا في وضعيات تتميز في جانب منها بالجدة و خاصة وغير  -
 .متوقعة

 )نحو الاستقلالية(يواكب المعلم كل متعلم في مسار بناء الكفاءة  - 9

 .يدعم المعلم دافعية المتعلم و ثقته بنفسه -

النمذجة  -(Bédard, 1996)كبة معرفية وفقا لأربع استراتيجيات متتالية حسبيضمن المعلم موا   -
  )المعلم يشجع، يدرب(التدريب –) المعلم يظهر كيف نقوم بالفعل(

  .انسحاب تدريجي - ...)يساعد، يدعم(سقل مهارات المتعلم    -

 »ليعود على نحو أفضلينسحب  «لضمان تنظيم أكثر فعالية، يأخذ المعلم وضعية حيادية لملاحظة المتعلم  -
 ).Linda Allal( تقول 

 .حرص المعلم الدائم على استقلالية المتعلم -

 .يستدعي المعلم صراعات معرفية لدى المتعلمين ويواكب عملية حلها -

 .يساعد المعلم المتعلم على افتراض عدم اليقين في الوضعيات المفتوحة في حل المشكلات -

وقد تم رصد تكرار كل التقديرات التي حصل عليها أفراد العينة من : كفاءة استخدام الوسائل التعليمية. 5.2
از أفراد ، لتقدير مستوى إنجةامع بالاعتماد على التكرارت  أجل تنفيذ عملية التحليل في ضوء المعيار الايديومتري

:، وهذا يوضحه الجدول المواليالعينة لهذه الكفاءة

.
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  نسبة�أداء�الكفاءة�العامة�و �9داءات�السلوكية�لكفاءة�استخدام�الوسائل�التعليمية�: 27 جدول�رقم

 مجال�تنفيذ�الدرس -3

 استخدام�الوسائل�التعليمية�لكفاءة9داءات�السلوكية�

 9داءات
 جدا�جيــــــــــد جيــــــــــد متوسـط ضعيـف �Eيؤدي

 الرتبة نسبة�انجاز�9داء
 % تك % تك % تك % تك % تك

 4 %76.77 %9.09 9 %67.68 67 %15.15 15 %6.06 6 %2.02 2 يستعمل�الوسائل�التعليمية�أثناء�تنفيذ�الدرس1

 2 %78.79 %9.09 9 %69.70 69 %14.14 14 %3.03 3 %4.04 4 يختار�الوسائل�التعليمية�ا�ناسبة��هداف�الدرس2

 3 %77.78 %7.07 7 %70.71 70 %12.12 12 %7.07 7 %3.03 3 يختار�الوسائل�التعليمية�ا�ناسبة��ستوى�التnميذ3

 6 %71.72 %7.07 7 %64.65 64 %20.20 20 %4.04 4 %4.04 4 يختار�الوقت�وا�كان��ا�ناسب�لعرض�الوسيلة�التعليمية4

 8 %69.70 %7.07 7 %62.63 62 %17.17 17 %8.08 8 %5.05 5 يشرك�التnميذ��ي�استعمال�الوسائل�التعليمية�أثناء�تنفيذ�الدرس5

 6 %71.72 %5.05 5 %66.67 66 %19.19 19 %3.03 3 %6.06 6 يستغل�الوسائل�التعليمية�بالحجم�الكا�ي�من�حيث�الوقت6

 5 %72.73 %5.05 5 %67.68 67 %14.14 14 %4.04 4 %9.09 9 يرا�ي�9مان�التام��ي�استخدام�الوسائل�التعليمية7

 1 %82.83 %17.17 17 %65.66 65 %9.09 9 %3.03 3 %5.05 5 يوظف�الكتاب�ا�در ���cي�تنفيذ�الدرس8


الكفاءة
العامة
إنجاز نسبة  0.87  

.
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  :من خلال بيانات الجدول السابق يتضح أن مستوى انجاز المعلمين أفرد العينة يتوزع كما يأتي

وصل فيها أفرد العينة ككل إلى  تقريبا، ،الخاصة بكفاءة استخدام الوسائل التعليمة داءاتكل الأ �
، وهي على التوالي حسب أهميتها وفقا لنسب مستوى الإنجاز في الإنجاز مستوى الجودة والإتقان

 :مرتبة ترتيبا تنازليا

  % 82.83بة يقدر بنس ز، و بمستوى انجايوظف الكتاب المدرسي في تنفيذ الدرس -

  % 78.79يقدر بنسبة  ز، و بمستوى انجايختار الوسائل التعليمية المناسبة لأهداف الدرس  -      

   % 77.78 ذيقدر بنسبة  ز، و بمستوى انجاذيختار الوسائل التعليمية المناسبة لمستوى التلامي  -      

  % 76.77يقدر بنسبة  زانجا ، و بمستوىيستعمل الوسائل التعليمية أثناء تنفيذ الدرس  -      

  % 72.73يقدر بنسبة  ز، و بمستوى انجايراعي الأمان التام في استخدام الوسائل التعليمية  -      

   % 71.72يقدر بنسبة  ز، و بمستوى انجايختار الوقت والمكان  المناسب لعرض الوسيلة التعليمية  -      

   % 71.72يقدر بنسبة  ز، و بمستوى انجافي من حيث الوقتيستغل الوسائل التعليمية بالحجم الكا  -      

، % 69.70يقدر بنسبة  ز، و بمستوى انجايشرك التلاميذ في استعمال الوسائل التعليمية أثناء تنفيذ الدرس  -      
   .% 70 و إذا ما قربناها إلى نسبة عدد صحيح تندرج ضمن مستوى الجودة الإتقان

نستقرأ مستوى الأداء العام القوي الذي أبدته عينة الدراسة في انجازها لكل الأداءات من خلال النتائج  يمكن أن 
 ،التي تضمنتها كفاءة استخدام الوسائل التعليمية، فوفقا للمعيار الاديومتري ونسبة القطع المعتمدة في هذه الدراسة

وهي نسبة انجاز   %87قدر بنسبة عامة هي يتبين لنا مستوى الإتقان العام في انجاز المعلمين لهذه الكفاءة، والذي 
الذي يبدو غير بعيد عن  5في حالة ما إذا قربنا نسبة إنجاز الأداء رقم   %100قوية جدا، بل تكاد تكون بنسبة 

  .نسبة القطع المعتمدة في الدراسة كمعيار لمستوى الإنجاز المقبول

التعليمية،  كفيل بتقديم مجموعة من المزايا للفعل التعليمي ككل، إن هذا المستوى من الإنجاز في استخدام الوسائل 
تشويق التلميذ،  مما  توفر عنصر من حيث توفير الجو المحفز على عملية التعلم، ذلك أن استعمال الوسائل التعليمية

الوسائل التعليمية يسهم في الاحتفاظ بنشاطه و جذب انتباهه أثناء سير الدرس و إبعاد الملل عنه، كما أن استعمال 
تساعد على توضيح المحتوى الدراسي، حيث تحول ما هو نظري في أغلب و  يوفر خبرات أقرب إلى الواقعية،

الأحيان إلى رسوم بيانية أو أشكال أو نماذج منظومية يسهل فهمها و حفظها  وعدم نسياا و استرجاعها 
الوسائل التعليمية تقدم «اة الفروق الفردية، و ذلك لأن بسهولة، بالإضافة إلى أا تسهم في  تحقيق مبدأ مراع

يسمح باحترام وتائر التعلم من  خبرات متنوعة و متفاوتة بأساليب مختلفة تتلاءم مع مستويات التلاميذ المختلفة، مما
  .13»خلال إستراتيجية فدرنة عملية التعلم

الوسائل التعليمية حيث يرى؛ أن لها إسهامات في باب أهمية استخدام ) 2005(كما نضيف ما قدمه زيد الهويدي 
و قيم و اتجاهات مرغوب فيها عند التلاميذ باستخدام الوسيلة التعليمية،  ةتكوين ميول ايجابي« :جمة نذكر من بينها

.
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و ذلك لقدرا على توضيح المفاهيم و الألفاظ الغامضة بوسائل محسوسة أو وسائل شبه محسوسة تساعد على 
ئية لها في الأذهان، كما تسهم في المشاركة الإيجابية في كل من مرحلة العرض و مرحلة التقويم، تكوين صور مر

حيث تمنح الفرصة للتلاميذ في المشاركة من خلال النشاط الذي يستدعي استخدام الوسيلة، كما يشارك تقويم 
 14».الوسيلة و مدى صلاحيتها في تحقيق الأهداف

إن ما نقدمه من نتائج تم التوصل إليها في دراستنا الحالية، و ما نردفه كتحليل أولي لها، يتفق مع ما تم استنتاجه في  
 1990دراسة بحثية تناولت الوسائل التعليمية، أجريت بين عام  133إحدى التحليلات الختامية، التي راجعت نتائج 

  : 15حيث توصلت إلى ما يلي 1994و عام 

واضح على الإنجازات  المتحققة في جميع المواد الدراسية، وفي جميع  ل التعليمية تأثير ايجابيللوسائ -

المستويات الدراسية، وفي الفصول الدراسية الاعتيادية و الفصول الدراسية المخصصة للتلاميذ ذوي 

  . الاحتياجات الخاصة على حد سواء

  .تلاميذللوسائل التعليمية تأثيرات ايجابية على مواقف ال -

تتأثر درجة فعالية استخدام الوسائل التعليمية بعدد التلاميذ والأسلوب التعليمي المتبع، ودور المعلم في  -

  .عملية التعليم، وطريقة توزيع التلاميذ على مجموعات و معدلات استخدام التلاميذ للتقنيات المتوفرة

ي لعملية التعليم، وتشجع على التعلم التعاوني، تساعد الوسائل التعليمية على جعل التلاميذ المحور الرئيس  -

  .وتحفز على زيادة التفاعل بين التلاميذ والمعلم

تتطور التغيرات الايجابية الناتجة عن استخدام الوسائل التعليمية بشكل تدريجي على مر الزمن و لا تحدث  -

  بسرعة

اال، يجب التعامل معها بشيء من الحذر، ذلك  لكن ما يجب أن نشير إليه، هو أن النتائج التي توصلنا إليه في هذا
باقي مع لأنه يجب مقارنة مستوى الإنجاز الذي حققته عينة الدراسة في كفاءة استخدام الوسائل التعليمية، 

الكفاءات الأخرى المرتبطة ا عضويا، سواء أكان في مجال تخطيط التدريس و تنفيذه أو مجال تقويم تعلم التلاميذ، 
مساعدة وسائل على أا  مما يعني أن أفراد العينة ينظرون إلى الوسائل التعليمية . حقيقة يظهر الفرق واسعا جدا في

أدوات ،أو كما هو شائع في جل الأوساط التعليمية عندنا  »وسائل الإيضاح « أو أحدعلى الشرح فحسب، 
قوم لا ي ، مما يعني أن استعمالهاأوقات أخرىللتدريس يمكن استخدامها في بعض الأوقات ، والاستغناء عنها في 

يسير وفق نظام تعليمي متكامل،  لا هاأن اختيار وعلى أساس تصميم وتنفيذ جميع جوانب عملية التعليم والتعلم ،
ترتبط الوسائل التعليمية ارتباطا وثيقا بالمنهاج  ، أي أنالنظام هذا ضع الوسائل التعليمية كعنصر من عناصري

  .تكامل معه، بحيث تصبح إحدى مكوناته الأساسيةالدراسي وت

تعزز أكثر حينما نجري قراءة في نتائج يإن هذا التحفظ الذي نبديه في التعامل مع نتائج دراستنا في هذا اال، 
في جامعة ستانفورد، والتي تناولت التعقيدات   L. Cuban et H. Kirkpatrick (1998)16الدراسات التي أجراها 

والصعوبات المتعلقة بتحديد تأثيرات التقنيات التعليمية على التعلم أيضا، وخاصة عندما تكون الكثير من الأبحاث 

.
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ليس لها قيمة أو فائدة ما لم تأخذ بعين  «خاطئة من الناحية المنهجية، لقد أوضح الباحثان أن الدراسات البحثية 
و  ،عتبار متغيرات عديدة مثل أعمار التلاميذ ، و المادة الدراسية، و نوعية الوسائل، وأسلوب إجراء الدراسةالا

  :وفيما يلي ملخص للنتائج التي توصل إلها الباحثان. »بحثها بشكل موسع

لق بحدوث توصلت سبع دراسات فردية عن طلاب المرحلتين الابتدائية والثانوية إلى نتائج ايجابية فيما يتع -

  )سلبية و ايجابية(تغير في المواقف و الإنجازات، بينما سبع دراسات توصلت إلى نتائج سلبية أو مختلطة 

توصلت عشر دراسات من بين الدراسات الفردية التي تناولت فعالية التقنيات التعليمية أجهزة الكومبيوتر  -

اءة و العلوم والاجتماعيات إلى نتائج تتراوح في معظمها في تدريس المواد الأساسية مثل الرياضيات و القر

  .مابين الايجابية جدا  والسلبية بتحفظ

أجهزة الكومبيوتر  –توصلت عشرة تحليلات ختامية إلى أن معدلات في الفصول تستخدم أجهزة تعليمية  -

  .أعلى من غيرها -في معظم الأحيان

و أصبحوا يتعلمون أشياء في وقت أقل في توصلت خمسة تحليلات ختامية إلى أن مواقف التلاميذ تحسنت  -

  .الفصول التي تستخدم و سائل التقنية التعليمية

أنه إذا ما أغفلنا الغموض الذي يسود البحوث التي تناولت الاعتماد على التقنيات التعليمية في  ،ويضيف الباحثان
جميع جوانب العملية التعليمية، وسيزداد ايجابية على  تعملية التدريس ، فمن الواضح أن للتقنيات التعليمية تأثيرا

   :ولذلك فالسؤال الذي يجب أن يطرح عن فعالية التقنيات التعليمية هو ،تأثيرها أكثر في القرن الواحد والعشرين
و نظرا  »هل هي فعالة حقا «وليس  »كيف ووفق أي ظروف تعمل التقنيات الحديثة على تعزيز تعلم التلاميذ«

لتوفير تخصيصات مالية أكبر لشراء الوسائل و برامج كومبيوتر ، وتوفر المعلمين المدربين و الدعم التقني، ستصبح 
  . فوائد الإمكانات المذهلة التي توفرها وسائل الاتصال الموجودة في الفصول الدراسية أكثر انتشارا و تعميما

رار كل التقديرات التي حصل عليها أفراد العينة من أجل تنفيذ وقد تم رصد تك: السبورةكفاءة استخدام  .6.2
، لتقدير مستوى إنجاز أفراد العينة لهذه ةامع بالاعتماد على التكرارت  عملية التحليل في ضوء المعيار الايديومتري

 :، وهذا يوضحه الجدول المواليالكفاءة

 

.
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  نسبة�أداء�الكفاءة�العامة�و �9داءات�السلوكية�لكفاءة�استخدام�السبورة�:28 جدول�رقم

 مجال�تنفيذ�الدرس -2

 استخدام�السبورة�لكفاءة9داءات�السلوكية�

 9داءات
 جدا�جيــــــــــد جيــــــــــد متوســـط ضعيـــــف �Eيؤدي

 الرتبة نسبة�انجاز�9داء
 % تك % تك % تك % تك % تك

 1 %85.86 %26.26 26 %59.60 59 %5.05 5 %1.01 1 %8.08 8 يسجل�التاريخ�وعنوان�الدرس�ع�ى�أع�ى�السبورة1

 4 %78.79 %17.17 17 %61.62 61 %14.14 14 %2.02 2 %5.05 5 يتأكد�من�نظافة�السبورة�باستمرار2

 4 %78.79 %15.15 15 %63.64 63 %15.15 15 %2.02 2 %4.04 4 ينظم�مساحة�السبورة�بالطريقة�ال�cdتتناسب�مع�طبيعة�الدرس3

 8 %70.71 %13.13 13 %57.58 57 %27.27 27 %1.01 1 %1.01 1 يكتب�بخط�واضح�ع�ى�السبورة�وع�ى�مستوى�أفقي4

 7 %73.74 %12.12 12 %61.62 61 %18.18 18 %4.04 4 %4.04 4 يقسم�السبورة�إ�ى�أجزاء�لتستوعب�بشكل�منظم�كل�ا�nحظات�والرسوم5

 2 %82.83 %16.16 16 %66.67 66 %15.15 15 %1.01 1 %1.01 1 يرا�ي�قواعد�اللغة�فيما�يكتب�ع�ى�السبورة6

 10 %61.62 %15.15 15 %46.46 46 %17.17 17 %9.09 9 %12.12 12 يسجل�ا�فاهيم�وا�صطلحات�الجديدة�وتعريفها7

 9 %67.68 %12.12 12 %55.56 55 %10.10 10 %9.09 9 %13.13 13 يبسط�9شكال�والرسوم8

 3 %80.81 %17.17 17 %63.64 63 %12.12 12 %1.01 1 %6.06 6 يستخدم�الطباش{�ا�لون��ي�ا�واضع�ا�ناسبة9

 4 %78.79 %16.16 16 %62.63 62 %11.11 11 %4.04 4 %6.06 6 يسجل�نقاط�الدرس�9ساسية�وا�لخص�السبوري10

  0.80 نسبة
أداء
الكفاءة
العامة

.
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  :كما يأتيمن خلال بيانات الجدول السابق يتضح أن مستوى انجاز المعلمين أفرد العينة يتوزع 

أداءات وصل فيها أفرد العينة ككل إلى مستوى الجودة والإتقان، وهي على التوالي حسب  �
 :أهميتها وفقا لنسب مستوى الإنجاز مرتبة ترتيبا تنازليا

     % 85.86يقدر بنسبة   زة، و بمستوى انجايسجل التاريخ وعنوان الدرس على أعلى السبور -

  % 82.83يقدر بنسبة   ز، و بمستوى انجاالسبورة يراعي قواعد اللغة فيما يكتب على -

  % 80.81يقدر بنسبة  ز، و بمستوى انجايستخدم الطباشير الملون في المواضع المناسبة -

 % 78.79يقدر بنسبة  ز، و بمستوى انجايتأكد من نظافة السبورة باستمرار -

   % 78.79يقدر بنسبة  زنجا، و بمستوى اينظم مساحة السبورة بالطريقة التي تتناسب مع طبيعة الدرس -

  % 78.79يقدر بنسبة  ز، و بمستوى انجايسجل نقاط الدرس الأساسية والملخص السبوري -

يقدر بنسبة  ز، و بمستوى انجايقسم السبورة إلى أجزاء لتستوعب بشكل منظم كل الملاحظات والرسوم   -      
73.74 %   

  % 70.71يقدر بنسبة   ز، و بمستوى انجاأفقييكتب بخط واضح على السبورة وعلى مستوى    -      

وصل فيهما أفراد العينة ككل إلى  مستوى متوسط من الانجاز يمكن اعتباره في أداءان فقط   �
 ى التوالي حسب أهميتهما وفقا لنسبمستوى مقبول على العموم  وهي عل نبعض الأحيا

  :            الإنجاز مرتبين ترتيبا تنازليا ىمستو

  % 67.68يقدر بنسبة  زيبسط الأشكال والرسوم، و بمستوى انجا  -      

   % 61.62يقدر بنسبة  زيسجل المفاهيم والمصطلحات الجديدة وتعريفها، و بمستوى انجا  -      

من خلال النتائج  يمكن أن نستقرأ مستوى الأداء العام القوي الذي أبدته عينة الدراسة في انجازها لكل الأداءات 
تها كفاءة استخدام السبورة، فوفقا للمعيار الاديومتري ونسبة القطع المعتمدة في هذه الدراسة يتبين لنا التي تضمن

  .وهي نسبة انجاز قوية جدا  %80مستوى الإتقان العام في انجاز المعلمين لهذه الكفاءة، والذي قدر بنسبة عامة هي 

لمعظم أداءات كفاءة استخدام السبورة، يبين الأهمية التي يوليها إن هذا المستوى الذي أبدته عينة الدراسة في إنجازها 
المعلمين لهذه الوسيلة،التي تعتبر من جهة أحد مدعمات عملية التعلم عند التلاميذ، إن لم نقل أا الوسيلة الوحيدة 

ل صحيح يحد طبيعة في بعض الأحيان، بالنظر إلى انعدام الوسائل وعدم توفرها لدى المعلم، كما أن استعمالها بشك
التدريس ، ولكنه  أدائهقد يكون المعلم متمكناً وبارعاً في ف اتجاهات التلاميذ نحو عمل المعلم وصورته بصفة عامة،

فالمدرس الذي لا يراعي تنسيق  بالشكل الصحيح،يفشل في إقناع التلاميذ بذلك إذا فشل في استخدام السبورة في 
ينظر إليه التلاميذ على أنه شخص غير منظم في أفكاره ، والمدرس الذي لا السبورة وترتيب المعروض عليها ، 

يراعي القواعد الصحيحة في رسم الأشكال على السبورة ، قد يترك انطباعاً خاطئاً عن طبيعة هذه الأشكال في 
المعلم  يجب على يحثفي الأصل إحدى وسائل التعلم البصري ،  فهي تعد ومن جهة أخرى .ذهن ومخيلة التلاميذ

.
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أن مستوى   مع مراعاةعلمون ، تتكييف أسلوب عرضه على السبورة إلى مستوى اللغة البصرية  التي يفهمها الم
ومستويات  اللغة البصرية  يتغير تغييراً واسعاً من فئة سن إلى أخرى ، كما أنه يتوقف على الخبرة البيئية للمتعلمين

التمثيل البياني والرسـوم الإحصائيـة للمعلومات أن  « باحثين؛لذا يعتبر بعض ال. إدراكهم الحسي و الفضائي
فهذا النوع من المعالجة للبيانات أو المعلومات  ،التي يمكن تفسيرها بصرياً يعتبر مثلاً واضحاً عن التمثيل البصري

، عند التلميذ تترك انطباعا سريعاً وفعالاً، أكثر فاعلية من الحديث الشفهي أو الكتابة الإنشائية على السبورة
وبين الكلمة ذاا المكتوبة على السبورة وبخاصة ) والكلمة المقررة ( الجمع ما بين الكلمة المنطوقة بالإضافة إلى أن 

فقها شكل تخطيطي أو رسم بياني ، يدعم ما يقوله المعلم ويجعله مفهوماً ، كما يجعل تعلم المتعلمين أنفسهم اإذا ر
قيقة إن تدعيم المعلومة بأكثر من طريقة أو أسلوب يجعل هذه المعلومة واضحة بالنسبة والح. عملية سهلة وسلسلة 

 17« .فلا يضطر أي متعلم للحفظ الآلي الأصم للمعلومات فهمها،وثابتة في أذهام ويسهل عليهم  للمتعلمين،
 مهمة لتعلمالسبورة بصورة فعالة في التدريس فإا ليست وسيلة بصرية  استخدام يجريدون أن ننسى أنه عندما 

فعندما تتركز جميع الأبصار على الصف؛ بل إا أيضاً من العوامل التي تخلق روح الوحدة في  فحسب،تلاميذ 
الكتب (  السبورة فإن الصف يتحد مع نفسه ومع المعلم بشكل لا يتحقق إذا ما كان على التلاميذ أن ينظروا إلى

الموضوعة على المقاعد أمامهم ، إن روح الوحدة هذه بالغة الأهمية ، لأا تحسن مقدرة المعلم على ) أو الكراسات 
  .التعليم وطاقة التلاميذ على التعلم

وقد تم رصد تكرار كل التقديرات التي حصل عليها أفراد العينة من أجل تنفيذ : تقويم تعلم التلاميذكفاءة .7.2
، لتقدير مستوى إنجاز أفراد العينة لهذه ةامع بالاعتماد على التكرارت  ة التحليل في ضوء المعيار الايديومتريعملي

 :، وهذا يوضحه الجدول المواليالكفاءة

  
  

   

 

.
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  نسبة�أداء�الكفاءة�العامةو��9داءات�السلوكية�لكفاءة�تقويم�تعلم�التnميذ�:29 جدول�رقم

 مجال�التقويم -3

 تقويم�تعلم�التnميذ�لكفاءة9داءات�السلوكية�

 9داءات
 جدا�جيــــــــــد جيــــــــــد متوســـط ضعيـــــف �Eيؤدي

 الرتبة نسبة�انجاز�9داء
 % تك % تك % تك % تك % تك

 3 %54.55 %4.04 4 %50.51 50 %23.23 23 %9.09 9 %13.13 13 يجري�تقويم�أو�ي�قبل�بداية�الدرس1

 4 %51.52 %6.06 6 %45.45 45 %24.24 24 %8.08 8 %16.16 16 يتأكد�من�فهم�التnميذ�للدرس��ي��hاية�الحصة2

 7 %37.37 %2.02 2 %35.35 35 %20.20 20 %10.10 10 %32.32 32 يراقب�الواجبات�ا���لية�لجميع�التnميذ�ويصححها�معهم3

يستخدم�التقويم�ا�ستمر�الذي�يحدث�بعد�كل�خطوة��ي�التعلم�4

 بالتوقف�عند�كل�فقرة�للمراجعة�وسؤال�التnميذ.أو�نشاط�تعليمي
7 7.07% 13 13.13% 16 16.16% 56 56.57% 7 7.07% 63.64% 1 

تدريس�يستخدم�التقويم�الختامي�الذي�يحدث�بعد��ن}hاء�من�5

 كل�وحدة
13 13.13% 12 12.12% 19 19.19% 48 48.48% 7 7.07% 55.56% 2 

 6 %38.38 %2.02 2 %36.36 36 %24.24 24 %16.16 16 %21.21 21 يشخص�جوانب�القوة�والضعف��ي�مجال�تعلم�التnميذ6

 5 %43.43 %5.05 5 %38.38 38 %29.29 29 %6.06 6 %21.21 21 يستعمل�النقد�®يجابي�الذي�يتقبله�التnميذ�عند�تقييم�أعمالهم7

يدرب�التnميذ�ع�ى�ممارسة�التقويم�الذاتي��ي�ضوء�9هداف�8

 التعليمية
46 46.46% 16 16.16% 18 18.18% 19 19.19% 0 0.00% 19.19% 10 

 11 %13.13 %1.01 1 %12.12 12 %19.19 19 %2.02 2 %65.66 65 يستخدم�قوائم�الرصد�وا�nحظة�كوسائل�لتقويم�تعلم�التnميذ9

يستخدم�التغذية�الراجعة�بكل�فعالية�بإعnم�التnميذ�عن�مدى�10

 تقدمهم��ي�®نجاز
38 38.38% 14 14.14% 22 22.22% 23 23.23% 2 2.02% 25.25% 9 

 8 %28.28 %1.01 1 %27.27 27 %24.24 24 %12.12 12 %35.35 35 يعدل��ي�أسلوب�التدريس�باستمرار�تبعا�لنتائج�التقويم11

الكفاءة�العامة�إنجاز نسبة�  0.00  

.
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  :من خلال بيانات الجدول السابق يتضح أن مستوى انجاز المعلمين أفرد العينة يتوزع كما يأتي

وصل فيه إنجاز المعلمين أفراد  »تقويم تعلم التلاميذ «ولا أي أداء من الأداءات الخاصة بكفاءة  �
  .العينة إلى مستوى الجودة و الإتقان

أداءات وصل فيها أفراد العينة ككل إلى  مستوى متوسط من الانجاز، يمكن اعتباره في بعض  �
 ىحسب أهميتها وفقا لنسب مستومستوى مقبول على العموم،  وهي على التوالي  نالأحيا

 :الإنجاز مرتبة ترتيبا تنازليا

بالتوقف عند كل فقرة .يستخدم التقويم المستمر الذي يحدث بعد كل خطوة في التعلم أو نشاط تعليمي -
 % 63.64 يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجاللمراجعة وسؤال التلاميذ

 يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجاتدريس كل وحدةيستخدم التقويم الختامي الذي يحدث بعد الانتهاء من  -
55.56 %  

 % 54.55 يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجايجري تقويم أولي قبل بداية الدرس -

 % 51.52 يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجايتأكد من فهم التلاميذ للدرس في اية الحصة -

وهي على أداءات أبدى فيها أفراد العينة ككل  مستوى من الضعف والقصور في الإنجاز،  �
 :التوالي حسب أهميتهما وفقا لنسب مستوى الإنجاز مرتبة ترتيبا تنازليا

  % 43.43 يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجايستعمل النقد الإيجابي الذي يتقبله التلاميذ عند تقييم أعمالهم -

 % 38.38 يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجاالقوة والضعف في مجال تعلم التلاميذيشخص جوانب  -

بالتوقف عند كل فقرة .يستخدم التقويم المستمر الذي يحدث بعد كل خطوة في التعلم أو نشاط تعليمي -
 % 37.37 يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجاللمراجعة وسؤال التلاميذ

 % 28.28 يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجانتائج التقويميعدل في أسلوب التدريس باستمرار تبعا ل -

 يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجايدرب التلاميذ على ممارسة التقويم الذاتي في ضوء الأهداف التعليمية -
19.19%  

  % 13.13 يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجايستخدم قوائم الرصد والملاحظة كوسائل لتقويم تعلم التلاميذ -

ج  يمكن أن نستقرأ مستوى الأداء العام الضعيف الذي أبدته عينة الدراسة في انجازها لكل الأداءات من خلال النتائ
التي تضمنتها كفاءة تقويم تعلم التلاميذ ، فوفقا للمعيار الاديومتري ونسبة القطع المعتمدة في هذه الدراسة يتبين لنا 

وهي نسبة انجاز  0.00اءة، والذي قدر بنسبة عامة هي مستوى الضعف  والقصور العام لانجاز المعلمين لهذه الكف
  .ضعيفة جدا، بل معدومة

إن هذه النتائج تعطينا صورة واضحة عن مستويات إدراك المعلمين لأهمية هذا الجانب في العملية التعليمية والذي 
يعتبر مؤشرا على جودا، خاصة في جانب التقويم الصفي الذي يوفر آليات تعديل وتعزيز  آنية لمكتسبات 

.
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ع لمستويات أداء المعلمين في هذا اال، يبدو أن فمن خلال هذا الواق ،المتعلمين ضمن بيئة صفية تفاعلية ونشطة
المعلمين لا يزالون ينظرون أن عملية التقويم تنحصر في عملية قياس بعدية لمكتسبات التلاميذ وفقا لنتائج 
الامتحانات في الوضعيات الإختبارية عن طريق الورقة والقلم،هذا ما يجعل عملية التقويم بكل أبعادها مرادفا لعملية 

ياس وتقدير،حيث تنحصر هذه العلمية في اختبارات ما بعد التدريس فقط، دون الالتفات إلى أهمية الإجراءات ق
الأخرى ضمن صيرورة الفعل التعليمي التعلمي ،والتي تقتضيها متطلبات المقاربة بالكفاءات التي تعتبر خيارا 

مجموعة الأداءات التي تمحور عليها مجال التقويم  بيداغوجيا في التعليم المتوسط، والتي حاولنا بلورا من خلال
فعملية التقويم  تمثل عملية متسلسلة متصلة تجري خطوة حسب نظام ؛ باعتباره  أهم مقومات العملية التعليمية

فهو عملية شاملة و مستمرة و منتظمة، تبدأ قبل مرحلة عملية  ،معين و مبادئ و أهداف تربوية عامة ومرحلية
لي، ثم تسير جنبا إلى جنب مع كل نشاط يقوم به المتعلم، وذلك حتى اية البرنامج التعليمي، فبالاستناد التعلم الفع

فإنه يقتضي أن استعمال أدوات ووسائل تقويمية  لمبادئ و مفاهيم التقويم الحديث ضمن متطلبات هذه المقاربة،
لى نوع واحد، والاضطلاع بشكل مباشر متنوعة حسب حاجة أو طبيعة الموقف التعليمي، وعدم محدوديتها ع

و مقدار حدوثه  ،نوع السلوك في كل هدف: التقيد بشروطها النوعية والكمية مثل  بتقييم الأهداف التعليمية  و
و ليس التركيز  ،والمدة الزمنية لتنفيذه، والاهتمام بتحقيق كل الأهداف التربوية والتعليمية الموضوعية ،المطلوب

وذلك عن طريق المعلومات التشخيصية التي تقدم لنا  ،دراسة البعض الآخر دون اهتمام أو عنايةعلى بعض منها، و
مما يساعد على تحديد الأهداف التي  ،جهه بعض التلاميذ من صعوبات في اكتساب مهارات معينةامعطيات عما يو

لى ما يمكن أن توفره آليات التقويم إ بالإضافةأتقنها التلاميذ و الأهداف التي تتطلب تعليما إضافيا حتى تتحقق، 
الصفي على كتغذية راجعة شاملة؛ فهي من جهة، تجهز المدرس بتغذية راجعة تمكننا من تقويم الفعالية العامة 

عبر تقدير مدى تأثير عملية التدريس والمنهج ، بحيث تسمح هذه التغذية الراجعة  ،لإستراتيجية التدريس المنتهجة
تراتيجيات التدريسية أو مخطط المنهج، بما يتوافق و نتائج مختلف التقييمات في شكل بيانات أو بتعديل أو تغير الاس

هي الموضوعات التي  ملاحظات صفية، و من جهة أخرى، فهي تزود التلاميذ بتغذية تساعدهم على أن يقرروا ما
 .رستها على نحو أفضلو المهارات التي تحتاجون التدريب عليها  ومما ،يحتاجون لدراستها بعمق أكبر

مضمونا مع نتائج بعض و إن مقاربتنا في تفسير نتائج عينة الدراسة في هذا اال على هذا النحو، يلتقي شكلا  
)Barbee )1980المعاينات الميدانية، كتلك التي قام   ا الباحث الأمريكي 

والتي من خلال نتائجها صرح  ، 18
اعتماد الأرقام التحصيلية لما بعد التدريس، ثم الحكم على مدى تعلم التلاميذ أو بأن ما يجري في تقويمنا اليوم هو 

مدى نجاح المعلم في عملية التدريس، وإن الحكم في كلتا الحالتين هو خاطئ و غير صالح ومضلل، ويرجع هذا إلى 
و هذا راجع بشكل رئيسي عدم العملية في تصميم و تطوير إجراءات التقويم  ووسائله،و تحليل و تفسير نتائجها، 

ويضيف أنه على الرغم من أن المفاهيم والوسائل التقويمية قد  ،إلى عدم كفاية برامج تدريب و إعداد المعلمين
تطورت من حيث العملية والشمول، فلا يزال التقويم في مدارسنا يخص نفسه بشكل رئيسي بالتحقق من وجود 

ختبارات المقالية في معظم الأحيان، مع أن استعمال الاختبارات القدرات التذكارية و الإدراكية بواسطة الا
  .  الموضوعية قد يبدو واسع الانتشار،مما يجعل التقويم حقا مرادفا لعملية القياس التربوي

.
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هم يمعدد من المدرسين حول جدوى تقو ءمن خلال استفتا Popham J.)2005(19هذا ما استنتجه أيضا  
التي من خلالها تحدد  ،هذه العملية الحيوية في تقديرهم، فقط على جمع الأدلة فللتلاميذ، حيث أقتصر هد

 تالدرجات للتلاميذ، ومعظم الأنظمة المدرسية مبنية على أساس أن الدرجات التي يحصل عليها التلاميذ في امتحانا
ميذ، و التي ستتحول إلى وثيقة اية الفصل أو السنة الدراسية هي المعايير التي يتم من خلالها تقويم انجازات التلا

  .ترافق التلميذ طوال حياته

إلى تشجيع المربين على توسيع المفاهيم المرتبطة بعملية التقويم، فحتى وإن اقتصر هدف هذه  Pophamهذا ما دفع 
، هذا العملية على تحديد مترلة أو مستوى التلاميذ، فإنه يجب أن يكون محصلة لوسائل اختبارية متعددة و متنوعة

التنوع في تقنيات التقويم الذي يتجاوز الحدود التقليدية للاختبارات القائمة على الورقة والقلم، مرده إلى إدراكه أن 
الورقة  تلا يمكن قياسها بصورة مناسبة عن طريق اختبارا ،هناك أنواعا كثيرة من المعلومات الإيجابية للتلاميذ

  .والقلم

يداغوجي أشمل مرتبط بالممارسة البيداغوجية الحديثة، التي يجب أن يضطلع و يضيف الباحث في ضوء منظور ب
تتمحور  ،المدرس بآلياا و مقوماا العملية، محددا لنا أهمية التقويم الصفي من خلال ما يوفره من مهام وظيفية

التقدم يسير بخطى  أساسا في تحديد مدى تقدم التلاميذ في تحقيق مستويات التعلم المرغوبة، وما إذا كان ذلك
فإذا كان تقدم التلاميذ جميعا مرضيا،  ؛متناغمة مع مستوى طموح  المدرس في تحقيق التقدم الذي رسمه وخطط له
بالخطة التي وضعها مسبقا، أما إذا  يلتزم فبطبيعة الحال لا يحتاج المدرس إلى إجراء أي تغيير في طريقة تدريسه و

بينما عدد قليل منهم لم يحالفه الحظ في ذلك، فعلى المدرس القيام ببعض  ،كان أغلب التلاميذ يحققون التقدم
التغييرات الطفيفة استجابة لخصوصية هذه الشريحة، أما إذا لم يحقق جميع التلاميذ أي تقدم، فعلى المدرس أن يقوم 

راقبة تقدم التلاميذ الفعلي هو و عليه يمكننا اعتبار أن مس. بتغيير كل الخطة لأنه ثبت بالممارسة أا خطة غير عملية
لعملية التقويم الصفي؛ حيث يحتاج المدرس إلى مراقبة تقدم تلاميذه عن طريق التقويم  ةأحد الاستثمارات الايجابي

لنفرض . الصفي، لأنه في أغلب الأحيان يستطيع التوقف عن تدريس مادة معينة قبل انتهاء الوقت المخصص لها
و أنه حدد أسبوعين لأجل إكسام و  ،يحاول أن يجعل طلبته يحصلون على مهارة معينةعلى سبيل المثال أن مدرس 

بعد مرور أسبوع واحد فقط على  ،إتقام لتلك المهارة، فعندما يبدأ بمراقبة تقدم الطلبة عن طريق التقويم الصفي
ع أن يترك هذه المهارة و يخصص قيامه بتدريس تلك المهارة، وعندما يكتشف أن التلاميذ قد أتقنوها، عندئذ يستطي

إن الفائدة الأخرى لمراقبة تقدم التلاميذ هي . وينتقل إلى تدريس مهارة أخرى ،الأسبوع الثاني الذي خصصه لها
و بالتالي تسهل  ،أا تضع المدرسين في موقف يستطيعون من خلاله استثمار نتائج هذه التقويمات الوظيفية الصفية

لهم صياغة التقويمات البنائية التكوينية، أي التقويمات التي تستهدف تعديل وتطوير الإجراءات التدريسية غير 
  .الفعالة

وقد تم رصد تكرار كل التقديرات التي حصل عليها أفراد العينة من أجل تنفيذ : تقويم الأسئلة الصفيةكفاءة .8.2
، لتقدير مستوى إنجاز أفراد العينة لهذه ةامع بالاعتماد على التكرارت  ار الايديومتريعملية التحليل في ضوء المعي

  :، وهذا يوضحه الجدول المواليالكفاءة

.
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  نسبة�أداء�الكفاءة�العامة�و �9داءات�السلوكية�لكفاءة�9سئلة�الصفية�: 30جدول�رقم

 مجال�التقويم--3

 9سئلة�الصفية�لكفاءة9داءات�السلوكية�

 9داءات
 جدا�جيــــــــــد جيــــــــــد متوســط ضعيـــف �Eيؤدي

 الرتبة نسبة�انجاز�9داء

 % تك % تك % تك % تك % تك

 1 %88.89 %10.10 10 %78.79 78 %9.09 9 %1.01 1 %1.01 1 يطرح�أسئلة�ترتبط�بموضوع�وأهداف�الدرس1

 2 %83.84 %10.10 10 %73.74 73 %12.12 12 %3.03 3 %1.01 1 يطرح�9سئلة��ي�الوقت�ا�ناسب�لها�أثناء�الدرس2

 3 %81.82 %12.12 12 %69.70 69 %12.12 12 %4.04 4 %2.02 2 يطرح�9سئلة�الصفية�بلغة�سليمة�واضحة3

 4 %74.75 %10.10 10 %64.65 64 %15.15 15 %6.06 6 %4.04 4 يوزع�9سئلة�بشكل�عادل�ع�ى�التnميذ4

 6 %57.58 %3.03 3 %54.55 54 %25.25 25 %10.10 10 %7.07 7 يعطي�التnميذ�الوقت�الكا�ي�للتفك{�قبل�®جابة5

 8 %45.45 %5.05 5 %40.40 40 %35.35 35 %13.13 13 %6.06 6 يطرح�9سئلة�بأك°�من�صياغة6

 7 %53.54 %4.04 4 %49.49 49 %24.24 24 %15.15 15 %7.07 7 يعمل�ع�ى�تدوير�9سئلة�مع�إجابات�التnميذ7

 5 %65.66 %4.04 4 %61.62 61 %23.23 23 %7.07 7 %4.04 4 يطرح�أسئلة�متنوعة�9شكال�ومتنوعة�ا�ستوى 8

  0.50 نسبة
أداء
الكفاءة
العامة

.
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  :يأتي من خلال بيانات الجدول السابق يتضح أن مستوى انجاز المعلمين أفرد العينة يتوزع كما

أداءات وصل فيها أفرد العينة ككل إلى مستوى الجودة والإتقان، وهي على التوالي حسب  �
 :أهميتها وفقا لنسب مستوى الإنجاز مرتبة ترتيبا تنازليا

  88.89% يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجايطرح أسئلة ترتبط بموضوع وأهداف الدرس -

 % 83.84 يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجاالدرسيطرح الأسئلة في الوقت المناسب لها أثناء  -

   % 81.82 يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجايطرح الأسئلة الصفية بلغة سليمة واضحة -

 % 74.75 يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجايوزع الأسئلة بشكل عادل على التلاميذ -

باره في بعض أداءات وصل فيها أفراد العينة ككل إلى  مستوى متوسط من الانجاز، يمكن اعت �
 ىمستوى مقبول على العموم،  وهي على التوالي حسب أهميتها وفقا لنسب مستو نالأحيا

 :الإنجاز مرتبة ترتيبا تنازليا

 % 65.66 يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجايطرح أسئلة متنوعة الأشكال ومتنوعة المستوى -

 % 57.58 يقدر بنسبة زانجا، و بمستوى يعطي التلاميذ الوقت الكافي للتفكير قبل الإجابة -

 % 53.54 يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجايعمل على تدوير الأسئلة مع إجابات التلاميذ -

أداء واحد ضمن كفاءة توجيه الأسئلة االصفية أبدى المعلمين أفراد العينة ككل مستوى من  �
 :الضعف والقصور، ويتعلق الأمر ب

  % 45.45يقدر بنسبة  زا، و بمستوى انجيطرح الأسئلة بأكثر من صياغة -

من خلال النتائج  يمكن أن نستقرأ مستوى الأداء العام  المتباين والمتذبذب الذي أبدته عينة الدراسة في انجازها 
ات بين الجودة والإتقان في ءلمعظم الأداءات التي تضمنتها كفاءة الأسئلة الصفية، حيث تراوح مستوى انجاز الأدا

الذي قدر  المتوسط على العموم في مجمل الشق الثاني من الكفاءة، عدا الأداء الأخير، والشق الأول من الكفاءة
 أن يتبين لنا ،وفقا للمعيار الاديومتري ونسبة القطع المعتمدة في هذه الدراسةمستوى إنجازه بالضعيف رغم أهميته، 

  . % 50.00 قدر بنسبة عامة  حيث، ولعينة الدراسة متوسط العام لانجازامستوى 

وهذه النتائج تبين لنا أن المعلمين أفراد عينة الدراسة يولون الأهمية لبعض الأداءات المنبثقة عن كفاءة  صياغة و  
في سياق  ،توجيه الأسئلة الصفية، والمتمثلة في بعض الجوانب المرتبطة بالكيفية التي يجب أن يسير ا المعلم درسه

. الصيرورة  العادية التي يقتضيها تقديم أي درس يرتكز على أبجديات الطريقة الحوارية المبنية على  السؤال والجواب
فإذا تفحصنا نتائج الأداءات التي حقق فيها المعلمون مستوى من الجودة والإتقان في الإنجاز، نجد الأداءات الأربع  

من  % 50مرتبة على التوالي بنسب إنجاز مهمة أو مرتفعة، وهي لا تمثل سوى نسبة  4و  3، 2، 1الأولى رقم 
مجموع الأداءات التي انضوت عليها كفاءة الأسئلة الصفية، وعلى الرغم من أهمية ما يقوم به المعلمون في هذا 

ي يبرز مدى إدراك الجانب، والذي يبين أهمية الاعتناء بالأسئلة الصفية كإحدى آليات التدريس الحديث،والذ
المعلمين لأهميته و صعوبته في آن واحد ، ذلك أن هذا الجانب من العملية التعليمية له متطلبات عدة يتصدرها أولا 

من حيث ماهيته  ،التمكن من المادة العلمية،ثم يليها الفهم المتبادل بين المعلم والتلميذ لمضمون الموقف التعليمي

.
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غي أن يقوم عليها والأهداف المرجوة منه، فعملية طرح الأسئلة والإجابة عنها عملية ومتطلباته، والأسس التي ينب
رئيسية ومركزية في التفاعل اللفظي، فالأسئلة التي يطرحها المعلمون تمثل نقطة التقاء بين توقعات المعلم واستجابات 

م فعليا في جعل المتعلم مركزا للفعل التلاميذ، ونقطة الالتقاء هذه في التدريس الفعال حيوية وهامة؛ لأا تسه
  .التعليمي

والتي تعبر عن حيثيات  ،لكن ما يجب أن ننبه إليه، هو أن إهمال بعض الجوانب الفنية المرتبطة بكفاءة الأسئلة الصفية
م به التفاعل اللفظي في عملية التدريس، والتي اختصت ا الأداءات الأربع المتبقية من هذه الكفاءة ، يجعل ما يقو

المعلمون يفي فقط بالمظاهر الروتينية لاستكمال الشكل المطلوب للموقف التعليمي،وهذا ما يجعل المعلم لا يعدو إلا 
أن يكون ضمن إطار التعليم التلقيني الذي يعتمد على حديث المعلم، والذي حتى وإن حاول القيام بطرح الأسئلة 

  .ى عبارة عن تسميع آلي قوامه أسئلة المعلم وإجابات المتعلمينلأكبر وقت ممكن ضمن الحصة، فإن هذا الوقت يبق

. إن كفاءة الأسئلة الصفية لا تتوقف على حسن صياغة الأسئلة فحسب، وإنما تتعدى أيضا إلى كيفية توجيهها
والمقياس الحقيقي لفاعلية السؤال هو ما يثيره من استجابات لدى التلاميذ، قد يكون السؤال وجيها وجيدا في 
صياغته، و قد يثير حتى التفكير الإبداعي عند التلاميذ، وعلى الرغم من ذلك، فإن إجابات التلاميذ تتناسب معه 

فالأسئلة الفعالة غير مناسبة، ولا تحقق المستوى المطلوب، لأن الطريقة التي وجه ا المعلم السؤال غير دقيقة و
ز المعلومات و بإعداد أو بناء الإجابة، ويعتقد من الأسئلة تقتضي أن يقوم التلاميذ على نحو نشط بمعالجة وتجهي

الفعالة تدفع أكثر التلاميذ للاندماج في الأنشطة الصفية ، وترفع من مستوى التفكير لديهم خاصة إذا تنوعت 
 متطلباا وتباينت مستوياا، وتساعد التلاميذ على تنظيم أفكارهم،وتوجه التلاميذ على نحو أنجح في قيامهم

  . بالأنشطة الصفية، وتتيح للمعلم أن يراقب تقدم التلاميذ وان يوفر تغذية راجعة آنية عن ذلك

وعند النظر إلى الأنواع المختلفة للأسئلة، يجب التمييز بين طرح الأسئلة المغلقة التي تتطلب إجابة واحدة صحيحة، 
كما يجب التمييز أيضا بين  حة ومقبولة،وطرح الأسئلة المفتوحة، حيث يمكن اعتبار كثيرا من الإجابات صحي

الأسئلة المنخفضة المستوى،التي يعتمد إلى حد كبير في الإجابة عنها على استرجاع أو استدعاء الحقائق والمعلومات، 
وقد دلت . في تفكير دقيق وتحليل ناقد قبل الإجابة عنهاو الأسئلة عالية المستوى التي تتطلب أن يندمج التلاميذ 

، التي اهتمت بالتدريس الصفي على أن أغلبية الأسئلة التي يوجهها المعلمون مغلقة ومن المستوى المنخفضالبحوث 
ما يدعو المعلمين إلى التدرب على استخدام أسئلة أكثر من النوع المفتوح النهاية ومن المستوى المعرفي الأعلى 

أنه حين يوجه المعلمون أسئلة مفتوحة وذات مستوى  Slavin(1991)20ولقد بين  .لاستثارة التلاميذ وفهمهم
وقت  وإتاحةقبل أن يجيبوا عنها،  يفكروا فيها لعالي، فإن من الأهمية بما كان أن يتيحوا للتلاميذ بعض الوقت 

أنه على رغم من  Cazden (1986)21وفي هذا الصدد يرى جابات، انتظار كافي يؤدي إلى رفع مستوى جودة الإ
تة للأسئلة الفعالة ،إلا أنه من النادر أن يستخدم المعلمون الأسئلة استخداما فعالا، فمعظم أنماط أسئلة القيمة الثاب

المعلمين تتطلب أن يقدم التلاميذ معلومات غير ضرورية، أو مربكة، ويطرحون أكثر من سؤال في آن واحد، 
  .ويخفقون في تحديد طبيعة الإجابة المتوقعة

وقد تم رصد تكرار كل التقديرات التي حصل عليها أفراد العينة من أجل تنفيذ : التلاميذجذب انتباه كفاءة .9.2
، لتقدير مستوى إنجاز أفراد العينة لهذه ةامع بالاعتماد على التكرارت  عملية التحليل في ضوء المعيار الايديومتري

    :، وهذا يوضحه الجدول المواليالكفاءة

.
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  نسبة�أداء�الكفاءة�العامةو��9داءات�السلوكية�لكفاءة�جذب�انتباه�التnميذ�: 31 جدول�رقم

 الصفي مجال�إدارة�الصف�والتفاعل -4

 جذب�انتباه�التnميذ�لكفاءة9داءات�السلوكية�

 9داءات
 جدا�جيــــــــــد جيــــــــــد متوســـط ضعيـــــف �Eيؤدي

 الرتبة نسبة�انجاز�9داء
 % تك % تك % تك % تك % تك

�التnميذ�1 �انتباه �لجذب �مختلفة �أساليب يستخدم
 لبدء�الدرس

17 17.17% 23 23.23% 26 26.26% 31 31.31% 2 2.02% 33.33% 12 

�موجهة�2 �عبارات �خnل �من �لnنتباه �توجhiات يعطي
 للتnميذ�غ{�ا�نت±h{ن

7 7.07% 9 9.09% 22 22.22% 56 56.57% 5 5.05% 61.62% 4 

�أو�3 �تباطؤ �دون �التnميذ �انتباه �بعد �مباشرة يبدأ
 انقطاع�أو�توقف

1 1.01% 4 4.04% 26 26.26% 62 62.63% 6 6.06% 68.69% 2 

�الوقت�4 ��ي �أخرى �إ�ى �فقرة �من �بسnسة ينتقل
 2 %68.69 %6.06 6 %62.63 62 %25.25 25 %6.06 6 %0.00 0 ا�ناسب�دون�تباطؤ

 1 %87.88 %11.11 11 %76.77 76 %10.10 10 %2.02 2 %0.00 0 يواجه�التnميذ�أثناء�الشرح�و®لقاء�والنظر�إلhiم5
6��غ{ �عشوائي �بشكل �التnميذ �ع�ى �9سئلة يوجه

 متوقع�وغ{�مرتب
18 18.18% 14 14.14% 21 21.21% 44 44.44% 2 2.02% 46.46% 9 

�فيما�7 ��ساعدhwم �التnميذ �ب{ن �الدرس �أثناء ينتقل
 لد�hم�من�صعوبات��ي�الدرس

28 28.28% 9 9.09% 14 14.14% 45 45.45% 3 3.03% 48.48% 7 

يختار�9سلوب�ا�ناسب�لجذب�انتباه�التلميذ�شارد�8
 11 %36.36 %1.01 1 %35.35 35 %25.25 25 %17.17 17 %21.21 21 الذهن�أثناء�الدرس

�إشارات�9 �من �اللفظية �غ{ �التلميحات يستخدم
 10 %41.41 %3.03 3 %38.38 38 %27.27 27 %19.19 19 %12.12 12 وحركات�بدنية�وتغي{�نغمة�الصوت�وحدته

�بما�10 �ا�ستخدمة �9لفاظ �صعوبة �درجة ��ي ينوع
 6 %52.53 %2.02 2 %50.51 50 %28.28 28 %8.08 8 %11.11 11 يتناسب�مع�مستويات�التnميذ

�ع�ى�11 �الواحدة �الحصة ��ي �الدرس �موضوع يقسم
nات�إذا�كان�طوي 5 %56.57 %3.03 3 %53.54 53 %15.15 15 %3.03 3 %25.25 25 ف�

يتوقف�عن�الشرح�و®لقاء�فور�مnحظة�شرود�أو�12
 8 %47.47 %0.00 0 %47.47 47 %20.20 20 %8.08 8 %24.24 24 ملل�التnميذ


الكفاءة
العامة
إنجاز نسبة  0.08  

.
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  :من خلال بيانات الجدول السابق يتضح أن مستوى انجاز المعلمين أفرد العينة يتوزع كما يأتي

يمكن اعتبار أن المعلمين أفراد العينة ككل  »التهيئة للدرس «أداء واحد فقط ضمن كفاءة  �
 :أنجزوه بمستوى من الجودة والتحكم و يتعلق الأمر ب

  87.88 %    يقدر بنسبة زبمستوى انجاو ،يواجه التلاميذ أثناء الشرح والإلقاء والنظر إليهم -

مستوى متوسط من الانجاز، يمكن اعتباره في بعض أداءات وصل فيها أفراد العينة ككل إلى   �
 ىمستوى مقبول على العموم،  وهي على التوالي حسب أهميتها وفقا لنسب مستو نالأحيا

 :الإنجاز مرتبة ترتيبا تنازليا

  % 68.69 يقدر بنسبة ز، وبمستوى انجايبدأ مباشرة بعد انتباه التلاميذ دون تباطؤ أو انقطاع أو توقف -

 % 68.69 يقدر بنسبة ز، وبمستوى انجابسلاسة من فقرة إلى أخرى في الوقت المناسب دون تباطؤينتقل   -

 يقدر بنسبة ز، وبمستوى انجايعطي توجيهات للانتباه من خلال عبارات موجهة للتلاميذ غير المنتبهين  -
61.62  %  

 يقدر بنسبة زانجا، وبمستوى يقسم موضوع الدرس في الحصة الواحدة على فترات إذا كان طويلا  -
56.57 % 

 يقدر بنسبة ز، وبمستوى انجاينوع في درجة صعوبة الألفاظ المستخدمة بما يتناسب مع مستويات التلاميذ  -
52.53 % 

وهي على أداءات أبدى فيها أفراد العينة ككل  مستوى من الضعف والقصور في الإنجاز،  �
 :ترتيبا تنازليا التوالي حسب أهميتهما وفقا لنسب مستوى الإنجاز مرتبة

 يقدر بنسبة ز، وبمستوى انجاينتقل أثناء الدرس بين التلاميذ لمساعدم فيما لديهم من صعوبات في الدرس -
48.48 % 

 % 47.47 يقدر بنسبة ز، وبمستوى انجايتوقف عن الشرح والإلقاء فور ملاحظة شرود أو ملل التلاميذ  -

 46.46 يقدر بنسبة ز، وبمستوى انجامتوقع وغير مرتبيوجه الأسئلة على التلاميذ بشكل عشوائي غير   -
%  

، وبمستوى يستخدم التلميحات غير اللفظية من إشارات وحركات بدنية وتغيير نغمة الصوت وحدته  -
 % 41.41 يقدر بنسبة زانجا

 يقدر بنسبة ز، وبمستوى انجايختار الأسلوب المناسب لجذب انتباه التلميذ شارد الذهن أثناء الدرس  -
36.36 %  

   % 33.33  يقدر بنسبة ز، وبمستوى انجايستخدم أساليب مختلفة لجذب انتباه التلاميذ لبدء الدرس  -

الذي أبدته عينة الدراسة في انجازها لمعظم  ،من خلال النتائج  يمكن أن نستقرأ مستوى الأداء العام الضعيف
الأداءات التي تضمنتها كفاءة جذب انتباه التلاميذ ، فوفقا للمعيار الاديومتري ونسبة القطع المعتمدة في هذه 

 0.08الدراسة يتبين لنا مستوى الضعف والقصور العام لانجاز المعلمين لهذه الكفاءة، والذي قدر بنسبة عامة هي 

.
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سبة انجاز ضعيفة جدا، بل تكاد تكون معدومة، باعتبار أن العينة أنجزت أداءا واحدا فقط بمستوى من وهي ن  %
  .أداءا تضمنتها هذه الكفاءة 12الجودة والإتقان من مجموع 

ثيرا وربما يعود تركيز المعلمين أفراد العينة على إنجاز هذا الأداء ذا المستوى من الجودة والإتقان، إلى تقديرهم أن ك
من مشكلات الضبط الصفي تظهر حينما ينشغل المعلم عن تلاميذه، و من مظاهر ذلك إدارة الظهر عند الشرح أو 

إلى طلابه أثناء الشرح ولا يدير ظهره إليهم؛ لأن هذا المعلم لذا  لابد من أن ينظر  ،تركيز النظر خارج الصف
يعطي مجالا للعبث وعدم التركيز من جانب بعض التلاميذ، لذا يجب على المعلم أن يأخذ الموقع الذي يمكنه من 

  .  رؤية كل التلاميذ باستمرار  و يمنحه القدرة على التحكم في كل ما يحدث في الصف

وفقا للقواعد والإجراءات المعتمدة  ،أهمية ضبط الصف و فرض الانضباط  الصفيوهذا تأكيد من المعلمين على 
التي قد تخل بالسير العادي للدرس، أو  ،سلفا، بالإضافة إلى التصدي إلى بعض المظاهر السلوكية للتلاميذ

لم، والتي تعودنا على السلوكات التي تعطي انطباعا للمعلم أن التلاميذ غير منتبهين أو غير مهتمين لما يقوم به المع
ملاحظتها في الصفوف الدراسية في كل المستويات التعليمية؛ كانصراف تلميذا ما إلى مشاكسة زملائه ومحاولة 

اللعب المستمر أو العبث بالأشياء في اليد، مثل فتح القلم أو إغلاقه، أو الرسم بالقلم على  ،صرفهم عن الدرس
  .أو النظر إلى خارج الصف، وعدم التركيز على ما يقوله المعلم ،الطاولة الكراس أو قطعة من الورق أو حتى على

لا تنحصر في هذه المظاهر  ،وعدم تركيزهم فيما يقدمه المعلم ،لكن مشكلة انصراف التلاميذ عن الدرس
 لمشكلة لا يندمج كلية مع اموعة في تأدية نشاط معين أو ،فقد ينصرف تلميذا ما عن ما يقدمه المعلم السلوكية،

أو عدم توافقه مع مجموعة أقرانه في الصف، كذلك  ،ما شخصية يعيشها، أو لمشكلات اجتماعية تؤثر على تركيزه
ولا تأخذ بعين الاعتبار  ،فقد تكون هذه الطريقة غير جذابة ،تأثير الطريقة التي يعرض ا المعلم عناصر درسه

شغال عن موضوع الدرس، أو بسبب بعض العوامل المتعلقة مما يدفعهم للان ناحتياجات التلاميذ واهتمامام
بالمعلم نفسه، كعدم جوهرية الصوت و وضوحه مما يسبب صعوبة للتلاميذ في التقاطه ومتابعته، أو نزوع المعلم إلى 
التكرار الممل في بعض الأحيان، بالإضافة عوامل الإجهاد الذهني من جانب التلاميذ أو بعض مظاهر التعب 

  .التي تعيق انتباه التلاميذ و تركيزهم الجسدي

 ،حينما تصرح أن المعلم عندما يدخل حجرة الصف) 2002(هذا الصدد تستوقفنا الباحثة عفاف محمد الجاسر وفي 
فإنه لا يواجه نوعية واحدة من التلاميذ و إنما يواجه فئات مختلفة من التلاميذ، و من بين تلك الفئات تلك التي 

التشتت الذهني أو السرحان بعيدا عن موضوع الدرس، وتعبر عنه بالبعد الذهني عن جو الصف تتصف بما يعرف ب
فيكون التلاميذ حاضرين بأجسامهم وليس بعقولهم، وترى الباحثة  ،و الانشغال بأمور أخرى عن الدرس ،الدراسي

ركيز لفترة طويلة قبل أن تتشتت أن درجة التركيز والانتباه تختلف من تلميذ لآخر، فمن التلاميذ من يستطيعون الت
لفترة قصيرة، ثم يجدون أنفسهم غارقين في  أذهام ويتسلل الملل إليهم، وآخرون لا يملكون القدرة على التركيز إلا

أحلام اليقظة خارج حدود صفهم، كما أن التلاميذ مفرطي النشاط  أو الحركة يكونون أميل إلى الانصراف عن 
  22.تلاميذ الثابتون أو المتزنون انفعالياالدرس بدرجة أسرع من ال

.
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الفئة يكون لدى  هذه و ،»المنتظرون عقليا«وتضيف الباحثة أن هناك فئة من التلاميذ يطلق عليها مصطلح 
ويفكرون في طريقة يعرضون ا أفكارهم، مما يجعل أن  ،أصحاا بعض الأفكار الخاصة م عما يدور في الصف

هي شاغلهم الرئيسي و ليس الدرس، كما هناك مجموعة أخرى من التلاميذ يتصورون أم يعرفون مسبقا  أفكارهم
و يطلق على هذه الفئة  ،و بالتالي فهم ينصرفون عنه لعدم توقعهم أن يعرفوا شيئا جديدا ،ما سيقدمه المعلم

  23»المتوقعون«

ذهني عن المناخ الصفي، وانشغالهم عن الأنشطة الصفية بعد هذا العرض السابق لمشكلة انصراف التلاميذ وبعدهم ال
أي بما يعرف بحالات الشرود الذهني التي يتميز  ؛بأمور جانبية، وحضور التلاميذ جسديا بينما هم منصرفون ذهنيا

كفاءة  أداءاتالتلاميذ في بعض الأحيان، فلابد من إتباع  المعلم لإستراتيجية لجذب انتباه التلاميذ، على اعتبار أن 
التي توفر له على الأقل الحد الأدنى من الموارد ليكون  ،جذب انتبه التلاميذ  تمثل مجمل المهام التعليمية اليومية للمعلم

مؤهلا وماهرا في تخطيط وتنفيذ عملية التدريس و مايتبعها من أنشطة ،حتى يوفر بيئة تعليمية مهيأة وغنية بالمثيرات 
التلاميذ، وجذب انتباههم طيلة فترات الحصة التعليمية، وذلك عبر توجيه شعور  الإيجابية التي تستوجب تركيز

  .ضمن الأنشطة الصفية عن طريق بعض المثيرات المتنوعة ،التلاميذ و إدراكهم  الذهني نحو المواقف السلوكية

عينة من أجل تنفيذ وقد تم رصد تكرار كل التقديرات التي حصل عليها أفراد ال: التعزيز والدافعيةكفاءة . 10.2
، لتقدير مستوى إنجاز أفراد العينة لهذه ةامع بالاعتماد على التكرارت  عملية التحليل في ضوء المعيار الايديومتري

  :، وهذا يوضحه الجدول المواليالكفاءة

.
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  نسبة�أداء�الكفاءة�العامة�و �9داءات�السلوكية�لكفاءة�التعزيز�والدافعية�: 32 جدول�رقم

 الصفي مجال�إدارة�الصف�والتفاعل -4

 التعزيز�والدافعية�لكفاءة9داءات�السلوكية�

 9داءات
 جدا�جيــــــــــد جيــــــــــد متوســط ضعيـــف �Eيؤدي

 الرتبة نسبة�انجاز�9داء
 % تك % تك % تك % تك % تك

 10 %30.30 %3.03 3 %27.27 27 %28.28 28 %8.08 8 %33.33 33 يستخدم�نوع�الوسيلة�ا�ؤثرة��ي�نفسية�التلميذ1

 7 %34.34 %1.01 1 %33.33 33 %17.17 17 %13.13 13 %35.35 35 يستخدم�التعزيز�عند�الحاجة2

 11 %26.26 %1.01 1 %25.25 25 %20.20 20 %12.12 12 %41.41 41 ينوع�من�أساليب�التعزيز�الفوري�ا�ناسبة3

 9 %32.32 %1.01 1 %31.31 31 %19.19 19 %10.10 10 %38.38 38 يستخدم�أساليب�التعزيز��ي�الوقت�ا�ناسب4

 2 %64.65 %2.02 2 %62.63 62 %21.21 21 %6.06 6 %8.08 8 يحرص�ع�ى�انطفاء��ستجابات�الخاطئة�وإحnل�الصحيحة5

 3 %52.53 %4.04 4 %48.48 48 %12.12 12 %8.08 8 %27.27 27 يستخدم�عبارات�ا�دح�بصوت�طبيµي�وبصيغة�مفهومة�ومباشرة6

 11 %26.26 %1.01 1 %25.25 25 %18.18 18 %10.10 10 %45.45 45 يستخدم�ا�دح�فرديا�وباEسم7

 4 %47.47 %3.03 3 %44.44 44 %19.19 19 %7.07 7 %26.26 26 ...)جيد�أحسنت(يستعمل�عبارات�الثناء�والتشجيع8

يستعمل�®يماءات�والهمهمة�ال�cdتساعد�التلميذ�ع�ى��س�سال��ي�9

 الحديث
28 28.28% 14 14.14% 17 17.17% 37 37.37% 3 3.03% 40.40% 5 

 8 %33.33 %6.06 6 %27.27 27 %14.14 14 %17.17 17 %35.35 35 يستعمل�ا�داعبة�ا�زيلة�للتوتر10

 1 %83.84 %10.10 10 %73.74 73 %11.11 11 %4.04 4 %1.01 1 يتجنب�السخرية�وال}hكم�عند�إجابات�التnميذ�الخاطئة11

 6 %38.38 %2.02 2 %36.36 36 %20.20 20 %14.14 14 %27.27 27 يمدح�ويشجع�سلوك�التnميذ�وعملهم12


الكفاءة
العامة
إنجاز نسبة  0.08  

.
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  :من خلال بيانات الجدول السابق يتضح أن مستوى انجاز المعلمين أفرد العينة يتوزع كما يأتي
يمكن اعتبار أن المعلمين أفراد العينة ككل  «التعزيز والدافعية  «أداء واحد فقط ضمن كفاءة  �

 :أنجزوه بمستوى من الجودة والتحكم و يتعلق الأمر ب

 % 83.84يقدر بنسبة  ز، وبمستوى انجايتجنب السخرية والتهكم عند إجابات التلاميذ الخاطئة -

ككل إلى  مستوى متوسط من الانجاز يمكن اعتباره في وصل فيهما أفراد العينة أداءان فقط  �
على التوالي حسب أهميتهما وفقا لنسب  وهما مستوى مقبول على العموم  نبعض الأحيا

  :            الإنجاز مرتبين ترتيبا تنازليا ىمستو
 % 64.65 يقدر بنسبة ز، وبمستوى انجايحرص على انطفاء الاستجابات الخاطئة وإحلال الصحيحة -

 % 52.53 يقدر بنسبة ز، وبمستوى انجايستخدم عبارات المدح بصوت طبيعي وبصيغة مفهومة ومباشرة -

وهي على أداءات أبدى فيها أفراد العينة ككل  مستوى من الضعف والقصور في الإنجاز،  �
 :التوالي حسب أهميتهما وفقا لنسب مستوى الإنجاز مرتبة ترتيبا تنازليا

   47.47 % يقدر بنسبة  ز، وبمستوى انجا ...)جيد أحسنت(والتشجيعيستعمل عبارات الثناء  -

 يقدر بنسبة ز، وبمستوى انجايستعمل الإيماءات والهمهمة التي تساعد التلميذ على الاسترسال في الحديث -
40.40 %  

  % 38.38 يقدر بنسبة ز، وبمستوى انجايمدح ويشجع سلوك التلاميذ وعملهم -

 % 34.34 يقدر بنسبة ز، وبمستوى انجاةيستخدم التعزيز عند الحاج -

 %  33.33 يقدر بنسبة ز، وبمستوى انجايستعمل المداعبة المزيلة للتوتر -

 % 32.32 يقدر بنسبة ز، وبمستوى انجايستخدم أساليب التعزيز في الوقت المناسب -

  % 30.30 يقدر بنسبة ز، وبمستوى انجايستخدم نوع الوسيلة المؤثرة في نفسية التلميذ -

   % 26.26 يقدر بنسبة ز، وبمستوى انجاينوع من أساليب التعزيز الفوري المناسبة -

  % 26.26 يقدر بنسبة ز، وبمستوى انجايستخدم المدح فرديا وبالاسم -

في انجازها لمعظم  ،من خلال النتائج  يمكن أن نستقرأ مستوى الأداء العام الضعيف  الذي أبدته عينة الدراسة 
نتها كفاءة التعزيز والدافعية ، فوفقا للمعيار الاديومتري ونسبة القطع المعتمدة في هذه الدراسة الأداءات التي تضم

وهي   % 0.08يتبين لنا مستوى الضعف والقصور العام لانجاز المعلمين لهذه الكفاءة، والذي قدر بنسبة عامة هي 
، باعتبار أن العينة أنجزت أداء واحدة بمستوى من الجودة والإتقان تكاد تكون معدومة ، بلنسبة انجاز ضعيفة جدا

 . أداء تضمنتها هذه الكفاءة 12من مجموع 

تعد  كفاءة التعزيز والدافعية من الشروط الأساسية  التي يتوقف نجاح العملية التعليمية التعلمية  في تحقيق أهدافها 
أو  ،أو تعديل سلوكهم ،أو تكوين اتجاهام أو القيم لديهم  ،في إكساب المتعلمين طرق التفكير سواء ،المثلى

أو حتى في حلهم للمشكلات، إلا أنه وللأسف يبدو من خلال  ،اكتسام للمعارف بكل مستوياا و أنواعها
عملية  يا فيو لا يعتبرونه  أمرا جوهر ،أن المعلمين أفراد عينة الدراسة  لا يلون اهتمام لهذا الجانب ،نتائج الدراسة

هم ينصب على الجوانب المعرفية المنحصرة في إكساب المتعلمين مادة التدريس من خلال التدريس، و أن تركيز
بغية إرساء قواعد للانضباط الصفي دون  ،الأنشطة الموجهة لذلك، فضلا عن تبنيهم نظاما سلطويا  لإدارة الصف

.



 عرض�وتحليل�النتائج��ي�ضوء�ا�عيار��يديوم�ي    ادسالسالفصل�

292 
 

طة والفعالة ، و يرجع هذا بالأساس إلى الخلفية التكوينية مراعاة المتطلبات النفسو اجتماعية للبيئة الصفية  النش
  . التي أقل ما يقال عنها أا من مخلفات التربية التقليدية ،المعلمين في الجزائر

تجعله نشطا لا يقدرون أن استثارة الدافعية لدى المتعلم  ،ومن خلال النتائج  يبدو أن المعلمين أفراد عينة الدراسة 
و بالتالي الابتعاد عن المشاكل الصفية،  ،و مستعدا لعملية التعلم من خلال الاندماج بالموقف التعليمي ،وفعالا

لأن المتعلمين سيجدون نشاطا يؤدونه ، يحول دون  ،فالصف الذي يشارك طلابه يكون صفا متفاعلا ونشطا
لى استثارة الدافعية تعد أحد الوسائل قيامهم بمشاكل صفية جانبية، ومن خلال ذلك يمكن القول إن قدرة المعلم ع

تمكن المعلم من أداء مهامه بشكل جيد من جهة ، و   ،التي يمتلكها المعلم لبناء بيئة تعليمية نشطة ومتوازنة ،الهامة
فالدافعية  من جهة أخرى؛ تمكن المتعلم  من الاندماج في الأنشطة التعليمية بشكل جيد وتحقيق أهدافها المنشودة

و بإمكان المعلم الفعال أن يستثيرها و يوظفها في الموقف التعليمي  ،ا مهما كموجه لسلوك المتعلمينتلعب دور
و استعدادا لموضوع الدرس ، وجعلهم أكثر نشاطا و أكثر قابلية للاندماج في الأنشطة  ماأكثر اهتما لجعل التلاميذ

  .و أكثر حيوية  في القيام بمتطلباا  ،الصفية
طبعا وفقا لمتطلبات الموقف التعليمي    ،أداءات  كفاءة التعزيز والدافعية في مختلف أوقات الدرسو يمكن توظيف 

  ،بحيث تكون ذات صلة وثيقة  بموضوع الدرس  ،وعلى المعلم أن يستخدمها لتوجيه سلوك المتعلمين وتنشيطه
 ,Andersonربوية التي قام ا فقد بينت الدراسات الت .استمرار التفاعل طيلة فترات الدرس وبالتالي تضمن

أن هناك علاقة قوية بين التحصيل والدافعية لدى المتعلمين،  أن كثيرا من خصائص الدروس الفعالة هي  (1985)
   24.تلك التي كانت موجهة بشكل كبير نحو المحافظة على قوة الدافعية للمتعلمين

فبالنسبة للباحث  ،في السياق المدرسيلقد مثل مفهوم الدافعية موضوعا مهما للعديد من الدراسات 
(1994)Rolland Viau »  الدافعية هي حالة دينامية مردها الإدراك الذي يبنيه المتعلم على نفسه و محيطه والذي

أما بالنسبة للباحث ، 25»يدفعه إلى اختيار النشاط  والإقبال عليه  والمواظبة على إتمامه بغية تحقيق هدف 
(1998)Bernard André »  التي تسمح للمتعلم الانتقال من  ،عني خلق حيز من ظروف العمليإن بعث الدافعية

حالة عدم القدرة المكتسبة إلى الاندفاع  النوعي و الانغماس في النشاطات المقدمة ، فالمتعلم لا يأتي مجردا أو منعزلا 
الة دائمة و مستقرة أو اعتبارها ميزة من المهم جدا اعتبار الدافعية سيرورة دينامية  وليس ح؛ ف26»أمام  التعلم

  شخصية، و في هذه الحالة  مطلوب من المعلم التصرف تجاه المتعلم، و لكن بأي كيفية؟
Alain Rieunier )2001(27  في كتابه» Préparer un cours : les stratégies pédagogiques efficaces «  

يلخص لنا مختلف النظريات المطبقة لتحفيز المتعلم، من بين هذه النظريات  نظرية الاستجابة السلوكية التي وضعها 
Thorndike إن تعزيز أي سلوك إيجابيا يجعله ميالا للظهور في نفس الوضعية؛ إنه قانون  «، فحسب هذا الأخير

مبادئ بيداغوجيا النجاح، بعبارة أخرى، تنظيم وضعيات  وعليه يمكن القول لكي نحفز المتعلم يكفي تطبيق »الأثر
،  »Motivateur« فالمعلم الفعال يقوم بدور المحفز »التعلم  التي حقق فيها المتعلم باستمرار خبرة  ناجحة سابقا

عزز ولا يقل دور المعلم كم ،وهو دور هام  يتمثل في إثارته لاهتمامات التلاميذ و دوافعهم وتحفيزهم على التعلم
و  ،تقوية وزيادة السلوك المرغوب » Renforcement «حيث يستهدف التعزيز  لتلاميذه عن دوره كمحفز لهم،

فالتعزيز يتيح للتلاميذ أن يعرفوا أم عملوا شيئا جيدا على أمل أم سوف  ؛ذلك عادة بتوفير نوع من المكافأة
على المعلم أن يقدم له ف ،فعندما ينجح تلميذ ما في الإجابة عن سؤال معين ،يعملونه مرة أخرى أو بتكرار أكبر

.
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تعزيزا ما، ربما يكون هذا التعزيز بابتسامة أو إيماءة رضا، أو عن طريق كلمة مديح تشبع عنده الحاجة إلى النجاح، 
لتغذية الراجعة، التي توجه نحو في محاولة هذا التلميذ الإجابة عن سؤال آخر، بالإضافة إلى ا ثر هذا التعزيز يظهرأف

النظرية الثانية  الواردة  في هذا الكتاب  اأم .تحسين مستوى أداء التلاميذ، يوجه التعزيز نحو زيادة دافعية التعلم أيضا
الدافعية  «، فبالنسبة لهؤلاء  Miller, Galanter et Pribramفي نظرية الاستجابة المعرفية  والتي قدمها كل من 

؛ ».تولد من خلال إدراك  عدم الانسجام بين العالم المدرك بشكل غير مرضي والعالم المتصور بشكل مرضي
فضمن السياق المدرسي، العالم المصمم بشكل مرضي يمثل الهدف البيداغوجي، دور هذا الهدف هو وضع مشكل 

ومن ناحية أخرى للحفاظ على دافعية المتعلم  حيث يصبح العالم المدرك غير مرضي ، ،ذو معنى بالنسبة للمتعلم
من أجل جعل التلميذ يدرك أن  تثمين مجهوداته  »أهداف مصغرة«يجب تقسيم الحصة إلى  ،طوال الحصة التدريسية

  .من خلال النجاحات  تجعله يتقدم نحو الهدف النهائي
، Rolland Viauالتي طورها   من أجل إكمال هذا الطرح، ندعوكم الآن لاكتشاف المقاربة السوسيومعرفية

فحسب هذا الأخير دافعية المتعلم تولد في خضم التفاعل الحاصل بين مدركاته والعوامل الخارجية المرتبطة بحياته 
قدر ضئيل من بفإذا لم يكن للمعلم سوى  ؛الشخصية، في اتمع، في المؤسسة التربوية، وأخيرا في بئة الصف

ثة الأولى، فإنه يبقى المسئول عن العوامل المرتبطة بالبيئة الصفية، ولذلك فإن عوامل التحكم في فئات العوامل الثلا
يع مثل الأنشطة الصفية المقدمة، ونظام التقويم المعمول به من طرف المعلم بالإضافة إلى المعلم نفسه،عوامل تستط

انطلاقا من هذا النموذج قادت إلى  Rolland Viau 28الدراسات التي  قام ا ، فالتأثير على دافعية المتعلمين
أنشطة التعلم التي يكون فيها المتعلمين فاعلا رئيسيا أكثر تتطلب توفير الشروط الآتية من أجل :الاستنتاجات التالية 

  :شحذ دافعيتهم
  .متنوعة ومدمجة ضمن أنشطة أخرى -  .أن تكون الأنشطة ذات معنى بالنسبة لهم -

  .ذات طابع أصيل وجديد بالنسبة لهم -  .تمثل تحديا بالنسبة للمتعلم -
  .تضعه موضع المسئول عن اختياراته -  .تتطلب مبادرة معرفية من طرفهم -
  .تكون متعددة المهام والمتطلبات - .تسمح له بالتفاعل و التعاون مع الأقران -
  .تنجز في وقت كافي -  .تحمل توجيهات واضحة -

و كيفية تصميمه للتعلم دورا مهما في رفع دافعية المتعلمين،  ،للعملومن جهة أخرى تلعب كفاءة المعلم و دافعيته 
والتي في خضمها يؤثر المعلم  ،العلاقة التي تنشأ بين المعلم والمتعلمين إهمالفبغض النظر عن المعايير المهنية، لا يجب 

  .قافيةواحترامه لفروقام الفردية والث ،على دافعية المتعلمين بصدقه معهم و عدالته بينهم

وقد تم رصد تكرار كل التقديرات التي حصل عليها أفراد العينة من أجل تنفيذ : إدارة الصفكفاءة . 11.2
، لتقدير مستوى إنجاز أفراد العينة لهذه ةامع بالاعتماد على التكرارت  عملية التحليل في ضوء المعيار الايديومتري

 :، وهذا يوضحه الجدول المواليالكفاءة

.
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  نسبة�أداء�الكفاءة�العامة�و �الصف�إدارة9داءات�السلوكية�لكفاءة��: 33 جدول�رقم

 الصفي مجال�إدارة�الصف�والتفاعل -4

 الصف�إدارة لكفاءة9داءات�السلوكية�

 9داءات
 جدا�جيــــــــــد جيــــــــــد متوسـط ضعيـــف غائـــب

 الرتبة نسبة�انجاز�9داء
 % تك % تك % تك % تك % تك

 11 %50.51 %6.06 6 %44.44 44 %31.31 31 %13.13 13 %5.05 5 )تnميذ،�مقاعد،�وسائل(ينظم�الصف�ومحتوياته�1
 5 %63.64 %13.13 13 %50.51 50 %23.23 23 %10.10 10 %3.03 3 يحافظ�ع�ى�الهدوء�والنظام��ي�الصف2
 3 %69.70 %8.08 8 %61.62 61 %25.25 25 %2.02 2 %3.03 3 يعطي�عبارات�وإرشادات�لضبط�سلوك�التnميذ3
 16 %18.18 %1.01 1 %17.17 17 %20.20 20 %22.22 22 %39.39 39 يشرك�التnميذ��ي�تخطيط�القواعدو®جراءات�الصفية4
 2 %71.72 %2.02 2 %69.70 69 %22.22 22 %5.05 5 %1.01 1 يقدم�تعليمات�وتوجhiات�واضحة5
يحرص�ع�ى�تطبيق�التعليمات�والقواعد�الصفية�ع�ى�6

 1 %85.86 %7.07 7 %78.79 78 %13.13 13 %0.00 0 %1.01 1 جميع�التnميذ�دون�استثناء

 7 %59.60 %9.09 9 %50.51 50 %23.23 23 %12.12 12 %5.05 5 يحافظ�ع�ى��نتباه�التام��ا�يجري��ي�الصف7
 14 %35.35 %0.00 0 %35.35 35 %24.24 24 %10.10 10 %30.30 30 يتابع�ويوجه�أك°�من�تلميذ��ي�آن�واحد8
يشرك�التnميذ��ي�تنظيم�الصف�بتكليفهم�ببعض�9

 15 %22.22 %0.00 0 %22.22 22 %29.29 29 %14.14 14 %34.34 34 النشاطات

 6 %60.61 %9.09 9 %51.52 51 %27.27 27 %9.09 9 %3.03 3 ينظم�طريقة�مشاركة�التnميذ10
 7 %59.60 %12.12 12 %47.47 47 %23.23 23 %13.13 13 %4.04 4 يتحكم��ي�®جابات�الجماعية�والفوضوية�للتnميذ11
ي�ك�مساحة�من�الوقت�للحوار�وا�ناقشة�وطرح�12

 9سئلة�من�جانب�التnميذ
22 22.22% 14 14.14% 19 19.19% 41 41.41% 3 3.03% 44.44% 12 

يؤكد�ع�ى�حق�التnميذ��ي�التعب{�ويدعم�سلوكات�13
 ا�بادأة��وا�بادرات�الصفية

17 17.17% 7 7.07% 35 35.35% 36 36.36% 4 4.04% 40.40% 13 

يتقبل�تساؤEت�واق�احات�التnميذ�وأفكارهم�بكل�14
 9 %56.57 %6.06 6 %50.51 50 %27.27 27 %7.07 7 %9.09 9 إيجابية

 10 %52.53 %4.04 4 %48.48 48 %30.30 30 %10.10 10 %7.07 7 يرد�ع�ى�استفسارات�التnميذ�بطريقة�حوارية�منظمة15
يحافظ�ع�ى�الهدوء�والوقار�الشخ¾���cي�حالة�حدوث�16

 ا�شاكل�الصفية�الحادة
4 4.04% 7 7.07% 21 21.21% 53 53.54% 14 14.14% 67.68% 4 

الكفاءة
العامة
إنجاز 
نسبة  0.12  

.
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  :من خلال بيانات الجدول السابق يتضح أن مستوى انجاز المعلمين أفرد العينة يتوزع كما يأتي

يمكن اعتبار أن المعلمين أفراد العينة ككل  «إدارة الصف «أداءان اثنان فقط ضمن كفاءة  �
 :أنجزوهما بمستوى من الجودة والتحكم و يتعلق الأمر ب

يقدر  ز، و بمستوى انجايحرص على تطبيق التعليمات والقواعد الصفية على جميع التلاميذ دون استثناء -
   % 85.86 بنسبة

 % 71.72 يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجاوتوجيهات واضحةيقدم تعليمات  -

 69.70يقدر بنسبة  زبالإضافة إلى الأداء يعطي عبارات وإرشادات لضبط سلوك التلاميذ ، و بمستوى انجا -
 %70حيث إذا ما قربناها إلى نسبة عدد صحيح تندرج ضمن مستوى الجودة الإتقان %

مستوى متوسط من الانجاز، يمكن اعتباره في بعض أداءات وصل فيها أفراد العينة ككل إلى   �
 ىمستوى مقبول على العموم،  وهي على التوالي حسب أهميتها وفقا لنسب مستو نالأحيا

 :الإنجاز مرتبة ترتيبا تنازليا

يقدر  ز، و بمستوى انجايحافظ على الهدوء والوقار الشخصي في حالة حدوث المشاكل الصفية الحادة -
 % 67.68 بنسبة

 % 63.64 يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجافظ على الهدوء والنظام في الصفيحا -

   % 60.61 يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجاينظم طريقة مشاركة التلاميذ -

  % 59.60يقدر بنسبة  ز، و بمستوى انجايحافظ على الانتباه التام لما يجري في الصف  -

  % 59.60يقدر بنسبة  زو بمستوى انجا، يتحكم في الإجابات الجماعية والفوضوية للتلاميذ  -

  % 56.57 يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجايتقبل تساؤلات واقتراحات التلاميذ وأفكارهم بكل إيجابية -

  % 52.53 يقدر بنسبة ز، و بمستوى انجايرد على استفسارات التلاميذ بطريقة حوارية منظمة -

  % 50.51 يقدر بنسبة زستوى انجا، و بم )تلاميذ، مقاعد، وسائل(ينظم الصف ومحتوياته  -

وهي على أداءات أبدى فيها أفراد العينة ككل  مستوى من الضعف والقصور في الإنجاز،  �
 :التوالي حسب أهميتهما وفقا لنسب مستوى الإنجاز مرتبة ترتيبا تنازليا

يقدر بنسبة  زانجا، و بمستوى يترك مساحة من الوقت للحوار والمناقشة وطرح الأسئلة من جانب التلاميذ -
44.44 % 

يقدر  زيؤكد على حق التلاميذ في التعبير ويدعم سلوكات المبادأة  والمبادرات الصفية، و بمستوى انجا -
 % 40.40بنسبة 

 % 35.35يقدر بنسبة  زيتابع ويوجه أكثر من تلميذ في آن واحد، و بمستوى انجا -

  % 22.22يقدر بنسبة  ز، و بمستوى انجايشرك التلاميذ في تنظيم الصف بتكليفهم ببعض النشاطات  -

.
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 % 18.18يقدر بنسبة  زيشرك التلاميذ في تخطيط القواعد والإجراءات الصفية، و بمستوى انجا -

من خلال النتائج  يمكن أن نستقرأ مستوى الأداء العام الضعيف  الذي أبدته عينة الدراسة من خلال انجازها لمعظم 
ارة الصف ، فوفقا للمعيار الاديومتري ونسبة القطع المعتمدة في هذه الدراسة يتبين الأداءات التي تضمنتها كفاءة إد

وهي   % 12 هيلنا مستوى الضعف والقصور العام لانجاز المعلمين في مجال إدارة الصف، والذي قدر بنسبة عامة 
وهذا يبين لنا بشكل واضح الطريقة التي يتعامل ا معلمي المرحلة المتوسطة مع الوضعيات  ،نسبة انجاز ضعيفة جدا

ناهيك عن الوضعيات  التي تمثل مشكلات صفية طارئة، والتي  ،الصفية الاعتيادية  من خلال مختلف الأداءات
ية والتنظيمية والعلائقية  يجند من خلالها المعلم كل موارده المعرف ،تتطلب استراتيجيات تصرف وتدخل مناسبة

والحفاظ على المناخ  ،دون أن يحدث اضطراب يخل بالسير العادي للصف ،والممارستية لمواجهتها بشكل ملائم
 لمعاييرالمعبر عنها وفقا  من خلال النتائج أن مستويات الأداء المرتفع  ايظهر أيضالصفي المحفز لعملية التعلم، و 

التي تعبر عن سلطة المعلم  ،انحصرت في الأداءات المرتبطة بالسلوكات المباشرة، قد تقانوالإالتقييم بمستوى الجودة 
المعلمين  من توقعانطلاقا  ،لصف عبر لغة التوجيهات و الإرشادات والتعليمات المباشرة لضبط الصفلوإدارته 
علم دون منازع، وإهمال الجوانب لإضفاء جو موجه أو أحادي الاتجاه تشيع في سلطة الملها لامتثال التلاميذ المسبق 

على   يعبر و هذا لا .اندماج التلاميذ و تفاعلهم الايجابين التفاعلية التلقائية التي تعبر عن مناخ صفي ايجابي يضم
 -الشاملة أن التدريس عبارة عن مجموعة من الأفعال  المنظمة التي يقوم ا المعلم في إطار وظائفه التعليمية والتربوية

. وعة من التلاميذ ضمن السياق المدرسي  -علم بكل جوانبها المعرفية والوجدانية و الاجتماعيةتتنمية شخصية الم
الأولى ترتبط  ؛مهمتين ذات أهمية قصوى يؤديهما المعلم في الصف  Doyle (1986)وفي هذا الصدد يذكر 

وضمان التحكم في كل عناصره، بالإضافة إلى ترغيب   بتدريس المحتويات التعليمية من خلال تغطية المنهاج
أين يستلزم : أما الثانية فتتعلق  بوظائف إدارة الصف ،المتعلمين في المادة من خلال منح نكهة خاصة لدراسة المادة

مع ، و كيفية التعامل للانضباط لا الحرفية و إرساء مجموعة من القواعد والإجراءات ،تنظيم مجموعة الصفبالمعلم 
 ,Leinhartوهذا ما يؤكده. اطات البيداغوجيةالغير مقبولة التي تصدر عن التلاميذ وتنظيم النش اتالسلوك

(1990); Shulman, (1986),    حينما يتكلمان عن البعدين الأساسين للعملية التعليمية بوصفهما بالأجندة
  .29الثنائية للمعلم  التي تمثل قلب الحياة الصفية

ن يون التربوون والممارسوحينما يتناول  العديد من الأسباب دفعت الباحث Duke) 1999(ه و هذا ما يؤكد 
أولا، أن أدارة  ؛لاهتمام بموضوع إدارة الصفاعلى دافعين مهمين وراء  بقوةويركز    ،لدراسة إدارة الصف

و التلاميذ على حد سواء، ووقتا مهما من العمل الصفي يستهلك  الصف تمثل جزءا مهما من العمل اليومي للمعلم
في هذه المهمة،ثم أن نتائج العديد من الدراسات تشير إلى وجود علاقة جوهرية بين مهام إدارة الصف ومظاهر 

الانفعالي ، مستوى  نوالاتزاسلوكهم، بالإضافة الصحة العقلية التلاميذ و تاتجاهاأخرى  كالنجاح المدرسي، 
الذين يثبتون أهمية تأثير نوعية  إدارة الصف على النجاح  وهناك العديد من الباحثين. المهني  وفعالية المعلم الرضي

       Levin et Nolan (2000) و هذا ما يؤكده Wang, Haertel et Walberg, (1994)التربوي والمدرسي
   30»الصف الفعالة لا يمكن فصلها عن  التعليم الفعال إدارة «

لنا أن نقدر انعكاسات هذا المستوى من الأداء الذي ف ،قارنا نتائج دراستنا بالنتائج التي أوردناها في الحين وإذا
على تلاميذ مستوى التعليم المتوسط  ،ةأظهره المعلمين أفراد عينة الدراسة على المردود العام للعملية التعليمي

.
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بيئة تعلمهم فقيرة من حيث حينما تكون  ،كمنتوج يجب أن يتوفر على مواصفات من القدرة والكفاءة العامة
والتكيف، وحينما يكون المحيط أو السياق غير محفز على التعلم وحسن  الإبتكاريةموارد المحيط التي تدفع إلى 

الصف  إدارةفسوء  ؛الإدارة الصفية قد تكون له انعكاسات آنية على السير الحسن  بل أن هذا النوع من ،التصرف
عادة ما يؤدي إلى مشكلات صفية كبيرة وخطيرة كالشجار و مقاطعة الحوار، وإهمال ملاحظات المعلم ، وظهور 

 .الميول العدائية للتلاميذ في بعض الأحيان

أهم حينما يتناولون  Martin, Loof et Nault, (1994) بما يورده كل من ،تتعزز نتائج دراستنا الحالية و
 الانضباطمشاكل  عدة ؛من أهمهادراسات والتي أبرزا  ،لصفية الغير فعالةا الإدارةنعكاسات السلبية التي تسببها الا

 تستطيع أن تسير به إلى التي بدورها ،التي تسبب له مستوى عال من الضغوط النفسيةو  ،الصفي  التي يعشها المعلم
هم من يعانون من المشاكل  المعلمين المبتدئينأن شريحة  الباحثون ويضيف. الإاك المهني أو حتى التخلي المهني حالة

الوقت المخصص للتعلم من جراء  من % 40إلى أن المعلمين يضيعون  بالإضافةالصفية و عدم القدرة على ضبطها، 
  31.إدارم السيئة للصف

تقدير للحاجات التدريبية لمعلمي التعليم المتوسط، فإننا نرى بناءا على ،تمثل وعلى اعتبار نتائج دراستنا الحالية 
إلى تلبية هذا القصور الواضح  ،توجه مخططات التدريب أثناء الخدمة في الجزائر أننتائج شبكة التحليل، أنه يجب 

والاحتياجات العلائقية بجماعة الصف ، ةالمرتبط النفس اجتماعية الصف، من خلال تنمية المفاهيم  إدارةفي كفاءة 
، ومتطلبات الإدارة الصفية الفعالة، مع توفير تدريب عملي أثناء التربصات التكوينية، للمتعلمين في هذه المرحلة 

 Anderson(1985)32وندعم هذا التوجه بنتائج الدراسة التي أجراها  .يقوم على مفاهيم التربية العملية أو التطبيقية
في  يمكن أن يكون فعالا ،والتي أفادت أن تدريب المعلمين أثناء الخدمة على الإدارة الصفية وعناصرها وأساليبها

تحسين جو التفاعل بين المعلم والتلاميذ ،و التلاميذ فيما بينهم، ضف إلى ذلك إدارته للصف، مما ينعكس على تعلم 
   .استيعاب التلاميذ للموضوعات وتطبيقااواضحة في فعال تكون نتائجه 

في البلدان المتقدمة أو البلدان  ، سواءفي كثير من أنظمة تكوين المعلم في العالم تيجيةاالإستروقد اعتمدت هذه  
ما قدمه  لذلك و خير مثال ،من خلال برامج تأهيل المعلم وفقا لأحدث استراتيجيات التدريب المبتكرة ،لفةالمتخ
 ،الولايات المتحدة الأمريكية ه نظام تكوين المعلمين وتدريبهم فيعلى مر التطور الذي عرف » « Stanfordمخبر 

في مدارس  Altetلى التجارب التي قدمتها إ بالإضافةمعامل التعليم المصغر والتربية العملية،  استحدثتنما يح
في بعض البلدان  »USaid «ون الأمريكيامكتب التعبالاضافة إلى مايقوم به  ،التعليم العام في داكار بالسينيغال

  .عبر إعادة تأهيل المعلمين في الأطوار التعليمية  ةلتطوير أنظمتها التربوي ،الإفريقية

 le Conseil supérieur de l'éducation(الس الأعلى التربية الكندي  تيجيةاإسترو نورد في هذا الصدد أيضا 

حينما يتكلم عن الكفاءات البيداغوجية اللازمة لأجل أدارة صفية  فعالة ،فإنه ،  Québec في مقاطعة  1995)
التكوين الأولي مثله مثل التكوين أثناء الخدمة أو استراتيجيات التأهيل، يجب أن تم بتنمية مثل هذه  « :ب يوصي

قعيا ، فخلال السنوات ، ويظهر الأهتمام و الوعي أكثر بأهمية بكفاءة أدارة الصف فيما يتجسد وا»الكفاءات
  33.تمنح دروس في هذا الميدان Québecالأخيرة أصبحت الجامعات في مقاطعة 

حيث بين أن  أكثر احتياجام  ،المبتدئين في تقرير حول إعداد المعلمين   Jones (1996) هويؤكد هذا التوج
  34.الخلفية الاجتماعية للتلاميذمعارف حول كيفيات إدارة الصف ، معارف في المادة، ومعارف حول ؛ تتمثل في

.
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  :مناقشة الفرضية الأولى. 1

  ميدان التخطيط للتدريس

  :كفاءة التخطيط للدروس - 1

H1  :ارياضيات( تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة التخطيط للتدريس باختلاف طبيعة المادة التي يدرسو ،

 )فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات

�رقم �: 34 جدول �)حصاءات�الوصفية �حسب�يوضح �التخطيط�للدروس�موزعة �لكفاءة �الدراسة ;ستويات�إنجاز�عينة

  .متغ���مادة�التدريس

 
N Moyenne Ecart-type Minimum Maximum 

Math 28 18,39 7,445 0 27 
Physiques 19 20,42 8,802 3 30 

Sces-nature 14 26 4,658 15 34 
Lang-arabe 29 20,31 9,15 0 33 
Hist-Geo 9 20,11 11,559 0 33 

Total 99 20,58 8,533 0 34 

H0  :ارياضيات( لا تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة التخطيط للتدريس باختلاف طبيعة المادة التي يدرسو ،

  )فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات

يوضح�دFلة�الفروق�ب�ن�متوسطات�إنجاز�العينة�لكفاءة�التخطيط�للدروس�حسب�متغ���مادة�التدريس�:  35 جدول�رقم

   »Anova à 1 facteur«من�خNل�اختبار�تحليل�التباين�أحادي�Hتجاه�

 
Somme des 

carrés 
ddl 

Moyenne des 
carrés 

F 
Signification 

valeur(P) 
Inter-groupes 549,776 4 137,444 1,962 0,107 
Intra-groupes 6586,406 94 70,068 

  
Total 7136,182 98 

   

 »Anova à 1 facteur« الاتجاه تحليل التباين الأحاديالمحصل عليه من خلال تنفيذ   بالنظر إلى بيانات الجدول السابق

وفقا لمتغير مادة التدريس  في تحليل شامل للمعطيات الخاصة بكفاءة التخطيط للتدريس  Spssعن طريق برنامج   

حيث يلخص لنا هذا الجدول الإحصاءات الوصفية إلى جانب نتائج تحليل التباين، مفصلا لنا المصادر الثلاثة للتباين 

مادة (و يمثل التباين الذي مرده لأثر المتغير المستقل ) Intergroupes« )549,776«وهي على التوالي؛ بين اموعات 

ثم التباين داخل  أي الفروق في مستويات أنجاز كفاءة التخطيط للتدريس نتيجة طبيعة المادة المدرسة، )التدريس

وليس تأثير المتغير المستقل،  وهو التباين الذي يعكس الأخطاء العشوائية )Intra-groupes« )6586,406« اموعات

، إلى تحديد درجات الحرية لكل مصدر من مصادر التباين بالإضافة، )Total« )7136,182«ثم مجموع التباينات 

قيمة ، كما رصد لنا الجدول )ربعات مقسوما على درجات الحريةمجموع الم(وجموع المربعات ومتوسط المربعات 

و التي يتم حساا من خلال قسمة متوسط المربعات بين اموعات على متوسط  ) Fratio  =)1,962  النسبة الفائية

لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب المادة التي وذلك ) 137,444/70,068( المربعات داخل اموعات

لكفاءة التخطيط في مستوى انجاز هم  )رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات( يدرسوا

.
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مستوى الدلالة  تتجاوزالتي   ) P  =)0,107  إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة غير دالةوهي قيمة ،للتدريس

فروق جوهرية و  عدم وجود يعني مما،   H1 فرض البحثو رفض   H0الفرض الصفري  قبولمما يستدعي  )0.05(

، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، رياضيات( .ذات دلالة إحصائية بين مستويات العينة حسب المواد التي يدرسوا

  )اجتماعيات

  :صياغة الكفاءات التعليمية كفاءة - 2

H1  :اتختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة صياغة الكفاءات التعليمية باختلاف طبيعة المادة التي يدرسو 

  )رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات(

موزعة��صياغة�الكفاءات�التعليميةيوضح�)حصاءات�الوصفية�;ستويات�إنجاز�عينة�الدراسة�لكفاءة�:  36 جدول�رقم

  .حسب�متغ���مادة�التدريس

 
N Moyenne Ecart-type Minimum Maximum 

Math 28 8,89 5,56 0 17 
Physiques 19 9,63 5,145 0 17 

Sces-nature 14 12,43 5,003 0 20 
Lang-arabe 29 9 5,529 0 20 
Hist-Geo 9 9,11 5,798 0 16 

Total 99 9,59 5,44 0 20 

H0  : لا تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة صياغة الكفاءات التعليمية باختلاف طبيعة المادة التي

  )، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعياترياضيات(يدرسوا

حسب�متغ���مادة��صياغة�الكفاءات�التعليميةيوضح�دFلة�الفروق�ب�ن�متوسطات�إنجاز�العينة�لكفاءة�:  37 جدول�رقم

  »Anova à 1 facteur« التدريس�من�خNل�اختبار�تحليل�التباين�أحادي�Hتجاه�

 
Somme des 

carrés 
Ddl 

Moyenne des 
carrés 

F 
Signification 

valeur(P) 
Inter-groupes 138,603 4 34,651 1,18 0,325 
Intra-groupes 2761,417 94 29,377 

  
Total 2900,02 98 

   

 »Anova à 1 facteur«المحصل عليه من خلال تنفيذ تحليل التباين الأحادي الاتجاه   بالنظر إلى بيانات الجدول السابق

وفقا لمتغير مادة التدريس  في تحليل شامل للمعطيات الخاصة بكفاءة صياغة الكفاءات التعليمية  Spssعن طريق برنامج 

حيث يلخص لنا هذا الجدول الإحصاءات الوصفية إلى جانب نتائج تحليل التباين، مفصلا لنا المصادر الثلاثة للتباين 

مادة (و يمثل التباين الذي مرده لأثر المتغير المستقل  )Intergroupes«)138,603«وهي على التوالي؛ بين اموعات 

نتيجة طبيعة المادة المدرسة، ثم التباين داخل  أي الفروق في مستويات أنجاز كفاءة صياغة الكفاءات التعليمية )التدريس

وليس تأثير المتغير  وهو التباين الذي يعكس الأخطاء العشوائية )Intra-groupes« )2761,417«  اموعات

، وجموع إلى تحديد درجات الحرية لكل مصدر من مصادر التباين ، بالإضافة»Total«المستقل، ثم مجموع التباينات 

 ، كما رصد لنا الجدول قيمة النسبة الفائية )مجموع المربعات مقسوما على درجات الحرية(المربعات ومتوسط المربعات 

Fratio  =)1,18 (  موعات على متوسط المربعات داخلا من خلال قسمة متوسط المربعات بين او التي يتم حسا

.
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رياضيات، (وذلك لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب المادة التي يدرسوا) 34,651/29,377(اموعات 

غير وهي قيمة ، صياغة الكفاءات التعليميةفي مستوى انجاز هم كفاءة  )فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات

 مما يستدعي قبول )0.05(التي  تجاوزت مستوى الدلالة  ) P  =)0,325إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة  دالة

فروق جوهرية و ذات دلالة إحصائية بين  عدم وجود يعني مما،  H1 و رفض فرض البحث  H0الفرض الصفري 

  )رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات( .مستويات العينة حسب المواد التي يدرسوا

  ميدان تنفيذ الدرس

  كفاءة يئة التلاميذ للدرس - 3

H1  : يئة التلاميذ للدرس تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة اباختلاف طبيعةرياضيات( المادة التي يدرسو ،

  )فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات

موزعة�حسب��efيئة�التNميذ�للدرسيوضح�)حصاءات�الوصفية�;ستويات�إنجاز�عينة�الدراسة�لكفاءة�:  38 جدول�رقم

  .متغ���مادة�التدريس

 
N Moyenne Ecart-type Minimum Maximum 

Math 28 20,82 6,26 3 31 
Physiques 19 20,58 4,414 12 27 

Sces-nature 14 25,43 4,926 11 30 
Lang-arabe 29 19,48 6,68 3 35 
Hist-Geo 9 23 4,899 16 31 

Total 99 21,23 6,012 3 35 

H0 : ايئة التلاميذ للدرس باختلاف طبيعة المادة التي يدرسو لا تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة 

  )رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات(

ريس�حسب�متغ���مادة�التد�efيئة�التNميذ�للدرسيوضح�دFلة�الفروق�ب�ن�متوسطات�إنجاز�العينة�لكفاءة�:  39 جدول�رقم

 »Anova à 1 facteur« من�خNل�اختبار�تحليل�التباين�أحادي�Hتجاه�

 
Somme des 

carrés 
ddl 

Moyenne des 
carrés 

F 
Signification 

valeur(P) 
(η2 ) Eta au 
carré partiel 

Inter-groupes 376,248 4 94,062 2,793 0,031 
0,197 Intra-groupes 3165,409 94 33,675 

  
Total 3541,657 98 

   

 »Anova à 1 facteur«المحصل عليه من خلال تنفيذ تحليل التباين الأحادي الاتجاه   بالنظر إلى بيانات الجدول السابق

وفقا لمتغير مادة التدريس  في تحليل شامل للمعطيات الخاصة بكفاءة يئة التلاميذ للدرس  Spssعن طريق برنامج 

حيث يلخص لنا هذا الجدول الإحصاءات الوصفية إلى جانب نتائج تحليل التباين، مفصلا لنا المصادر الثلاثة للتباين 

مادة (و يمثل التباين الذي مرده لأثر المتغير المستقل  )Intergroupes«)376,248«وهي على التوالي؛ بين اموعات 

درسة، ثم التباين داخل نتيجة طبيعة المادة الم أي الفروق في مستويات أنجاز كفاءة يئة التلاميذ للدرس )التدريس

وليس تأثير المتغير المستقل،  وهو التباين الذي يعكس الأخطاء العشوائية )Intra-groupes«)3165,409«  اموعات

، إلى تحديد درجات الحرية لكل مصدر من مصادر التباين ، بالإضافة)Total«)3541,657«ثم مجموع التباينات 

.
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، كما رصد لنا الجدول قيمة )مجموع المربعات مقسوما على درجات الحرية(وجموع المربعات ومتوسط المربعات 

و التي يتم حساا من خلال قسمة متوسط المربعات بين اموعات على متوسط  ) Fratio  =)2,793النسبة الفائية 

وذلك لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب المادة التي ) 94,062/33,675(المربعات داخل اموعات 

كفاءة يئة التلاميذ للدرس في مستوى انجاز هم  )، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعياترياضيات(يدرسوا

مما يستدعي  )0.05(جاوز مستوى الدلالة تت لمالتي  ) P  =)0,031إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة  دالةوهي قيمة ،

فروق جوهرية و ذات دلالة إحصائية بين  وجود يعني مما، H1 فرض البحثقبول و   H0الفرض الصفري رفض 

  .)رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات( .مستويات العينة حسب المواد التي يدرسوا

فهذا لا يعني أنه بالضرورة قد تكون لها قيمة من الناحية التطبيقية أو  Fratioإحصائية ل فبالرغم من أنه توجد دلالة 

أن المتغير المستقل له تأثير غير صفري على المتغير التابع و لكنه  معناهدالة إحصائيا   Fratioقيمة  فحصولنا علىالعملية، 

  .لا يدل على حجم التأثير أو درجة العلاقة بين المتغيرين

مستوى إنجاز كفاءة يئة التلاميذ (على المتغير التابع )مادة التدريس( المتغير المستقل أحدثهتقدير حجم الأثر الذي ول

الذي يعتبر مقياس لقوة الأثر للمتغير المستقل على  )η2( Eta au carré partiel معامل فقد اعتمدنا على) للدرس

تشير إلى نسبة التباين الذي يرجع إلى المتغير المستقل في شكل قوة  قيمة المعاملالمتغير التابع التي تبين نسبة التباين، ف

ηوقد حصلنا على قيمة  .العلاقة بين المتغير المستقل والتابع
وهذه القيمة عبارة عن مربع ارتباط جزئي  )0,197( =2

، وتظهر فاعلتالتي ترتبط بمصادر التباين للمؤشرات الرئيسية أو مؤثرات ال مستويات الإنجاز يفسر على أنه نسبة تباين

  .هذه القيمة الأثر المنخفض للمتغير المستقل

في تحليل التباين يشير فقط إلى أن متوسطات اموعات موضع االمقارنة ليست  H0إن رفضنا للفرض الصفري 

متساوية، و لكن هذا لا تدل على أي من المتوسطات يختلف اختلافا دالا عن المتوسطات الأخرى، ولذا لجأنا إلى  

إظهار نتائج تحليل من أجل  القيام باختبار الفروق بين متوسطات اموعات موضع المقارنة  بشكل زوجي متعدد

 ».«comparaisons multiple posterioriأو »Post Hoc«الاختبارات التتبعية اعتمدنا على تقنية  التبياين تفصيليا

الزوجية الممكنة  بين مختلف  الذي مكننا من عقد كل  المقارنات Test de Tukey (HSD) متمثلة في اختبار 

  .مستويات العينة حسب متغير مادة التدريس متوسطات

يوضح�دFلة�الفروق�ب�ن�متوسطات�عينة�الدراسة�kي�إنجاز�كفاءة�efيئة�التNميذ�للدرس�موزعة�حسب�:  40 جدول�رقم

   Test de Tukey(HSD) متغ���مادة�التدريس�من�خNل�اختبار�

(I) Matière (J) Matière 
Différence de 

moyennes (I-J) 
Erreur standard Signification 

Math 

Physiques 0,242 1,725 1 
Sces-nature -4,607 1,899 0,118 
Lang-arabe 1,339 1,537 0,907 
Hist-Geo -2,179 2,224 0,864 

Physiques 

Math -0,242 1,725 1 
Sces-nature -4,85 2,044 0,132 
Lang-arabe 1,096 1,713 0,968 
Hist-Geo -2,421 2,348 0,84 

.
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Sces-nature 

Math 4,607 1,899 0,118 
Physiques 4,85 2,044 0,132 
Lang-arabe 5,946* 1,889 0,018 
Hist-Geo 2,429 2,479 0,864 

Lang-arabe 

Math -1,339 1,537 0,907 
Physiques -1,096 1,713 0,968 

Sces-nature -5,946* 1,889 0,018 
Hist-Geo -3,517 2,214 0,508 

Hist-Geo 

Math 2,179 2,224 0,864 
Physiques 2,421 2,348 0,84 

Sces-nature -2,429 2,479 0,864 
Lang-arabe 3,517 2,214 0,508 

 :Test de Tukey  (HSD)يتضح لنا من خلال نتائج اختباربالنظر إلى بيانات الجدول السابق 

وجود فروق في متوسط انجاز كفاءة يئة التلاميذ للدرس بين معلمي مادة العلوم الطبيعة و معلمي اللغة العربية، وهي  

وبالنظر إلى قيمة الفرق بين متوسط اموعتين  ،) 0,018 ( الدلالةفروق جوهرية وذات دلالة إحصائية عند مستوى 

   .الطبيعيةنجد أن الفروق في صالح معلمي مادة العلوم 

العينة بحسب متغير مادة التدريس،  تبين لنا من خلال الجدول قيم الفرق بين المتوسطات لمختلف مستوياتيكما 

تحديد الفرق بين مختلف جهة من إلا أا تمكننا من  ،فروق ليست جوهرية وغير دالة إحصائياأغلبها بالرغم من أن و

يمكن تصنيف هذه الفروق وفقا حيث ، للدرس وترتيب مستويات انجازها لكفاءة يئة التلاميذ مستويات العينة

 فيتبين لنا أن الفروق في للكفاءة ككل، في متوسط مستوى الانجاز وطبيعته الفرق المبني على قيمة التنازلي للترتيب

علمو مادة الاجتماعيات ثم معلمو مادة الرياضيات مادة العلوم الطبيعية ثم يليهم معلمو مادة الفيزياء ثم م يصالح معلم

عن حجم التأثير المنخفض لمتغير مادة  دلالة هذه الفروق ومن جهة أخرى تنبؤنا،اللغة العربيةمعلمو مادة  وأخيرا

   .إنجاز المعلمين لهذه الكفاءةالتدريس على مستويات 

  كفاءة الأنشطة التعليمية الصفية - 4

H1  : االأنشطة التعليمية الصفية تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءةباختلاف طبيعة المادة التي يدرسو 

  )رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات(

موزعة�wنشطة�التعليمية�الصفية�يوضح�)حصاءات�الوصفية�;ستويات�إنجاز�عينة�الدراسة�لكفاءة�:  41 جدول�رقم

  .حسب�متغ���مادة�التدريس

 
N Moyenne Ecart-type Minimum Maximum 

Math 28 36,18 5,063 22 46 
Physiques 19 33,47 7,493 16 45 

Sces-nature 14 37,79 5,522 27 45 
Lang-arabe 29 31,48 7,895 17 46 
Hist-Geo 9 29,78 10,918 17 55 

Total 99 33,93 7,478 16 55 

.
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H0 :  لا تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة الأنشطة التعليمية الصفية باختلاف طبيعة المادة التي

  )، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعياترياضيات(يدرسوا

دة�حسب�متغ���ماwنشطة�التعليمية�الصفية�يوضح�دFلة�الفروق�ب�ن�متوسطات�إنجاز�العينة�لكفاءة�:  42 جدول�رقم

  »Anova à 1 facteur« التدريس�من�خNل�اختبار�تحليل�التباين�أحادي�Hتجاه

 
Somme des 

carrés 
ddl 

Moyenne des 
carrés 

F 
Signification 

valeur(P) 
(η2 ) Eta au 
carré partiel  

Inter-groupes 682,507 4 170,627 3,343 0,013 
0,378 Intra-groupes 4797,998 94 51,043 

  
Total 5480,505 98 

   

 »Anova à 1 facteur«المحصل عليه من خلال تنفيذ تحليل التباين الأحادي الاتجاه   بالنظر إلى بيانات الجدول السابق

في تحليل شامل للمعطيات الخاصة بكفاءة الأنشطة التعليمية الصفية وفقا لمتغير مادة التدريس   Spssعن طريق برنامج  

حيث يلخص لنا هذا الجدول الإحصاءات الوصفية إلى جانب نتائج تحليل التباين، مفصلا لنا المصادر الثلاثة للتباين 

مادة (التباين الذي مرده لأثر المتغير المستقل و يمثل ) Intergroupes«)682,507«وهي على التوالي؛ بين اموعات 

أي الفروق في مستويات أنجاز كفاءة الأنشطة التعليمية الصفية نتيجة طبيعة المادة المدرسة، ثم التباين داخل  )التدريس

وليس تأثير المتغير المستقل،  وهو التباين الذي يعكس الأخطاء العشوائية) Intra-groupes«)4797,998«اموعات 

، إلى تحديد درجات الحرية لكل مصدر من مصادر التباين ، بالإضافة)Total«)5480,505«ثم مجموع التباينات 

، كما رصد لنا الجدول قيمة )مجموع المربعات مقسوما على درجات الحرية(وجموع المربعات ومتوسط المربعات 

و التي يتم حساا من خلال قسمة متوسط المربعات بين اموعات على متوسط  ) Fratio  =)3,343النسبة الفائية 

وذلك لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب المادة التي ) 170,627/51,043(المربعات داخل اموعات 

الأنشطة التعليمية  في مستوى انجاز هم كفاءة )، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعياترياضيات(يدرسوا

مما  )0.05(التي لم تتجاوز مستوى الدلالة  ) P  =)0,013إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة  دالةوهي قيمة ،الصفية 

فروق جوهرية و ذات دلالة إحصائية  وجود يعني مما، H1 و قبول فرض البحث  H0يستدعي رفض الفرض الصفري 

  .)رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات( .بين مستويات العينة حسب المواد التي يدرسوا

فهذا لا يعني أنه بالضرورة قد تكون لها قيمة من الناحية التطبيقية أو  Fratioإحصائية ل بالرغم من أنه توجد دلالة و

أن المتغير المستقل له تأثير غير صفري على المتغير التابع و لكنه  معناهدالة إحصائيا   Fratioقيمة  نا علىفحصولالعملية، 

  .لا يدل على حجم التأثير أو درجة العلاقة بين المتغيرين

على المتغير التابع )مادة التدريس( المتغير المستقل أحدثهتقدير حجم الأثر الذي ول الأنشطة مستوى إنجاز كفاءة ( 

فقد اعتمدنا على معامل ) التعليمية الصفية Eta au carré partiel ) η2 الذي يعتبر مقياس لقوة الأثر للمتغير المستقل ) 

تشير إلى نسبة التباين الذي يرجع إلى المتغير المستقل في شكل قوة  قيمة المعاملعلى المتغير التابع التي تبين نسبة التباين، ف

وقد حصلنا على قيمة  . المستقل والتابعالعلاقة بين المتغير η
2) =0,378 وهذه القيمة عبارة عن مربع ارتباط جزئي  )

، وتظهر فاعلتالتي ترتبط بمصادر التباين للمؤشرات الرئيسية أو مؤثرات ال مستويات الإنجاز يفسر على أنه نسبة تباين

.للمتغير المستقل المتوسطهذه القيمة الأثر   

.
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ليست  المقارنةفي تحليل التباين يشير فقط إلى أن متوسطات اموعات موضع  H0إن رفضنا للفرض الصفري 

متساوية، و لكن هذا لا تدل على أي من المتوسطات يختلف اختلافا دالا عن المتوسطات الأخرى، ولذا لجأنا إلى  

بشكل زوجي متعدد من أجل إظهار نتائج تحليل القيام باختبار الفروق بين متوسطات اموعات موضع المقارنة  

 comparaisons multiple»أو »Post Hoc«اعتمدنا على تقنية الاختبارات التتبعية حيث تفصيليا  التباين

posteriori».«  متمثلة في اختبار Test de Tukey (HSD)الزوجية الممكنة   الذي مكننا من عقد كل  المقارنات

  .مستويات العينة حسب متغير مادة التدريس بين مختلف متوسطات

يوضح�دFلة�الفروق�ب�ن�متوسطات�عينة�الدراسة�kي�إنجاز�كفاءة�wنشطة�التعليمية�الصفية�موزعة�:  43 جدول�رقم

  Test de Tukey(HSD) حسب�متغ���مادة�التدريس�من�خNل�اختبار�

(I) Matière (J) Matière 
Différence de 

moyennes (I-J) 
Erreur 

standard 
Signification 

Math 

Physiques 2,705 2,124 0,708 
Sces-nature -1,607 2,339 0,959 
Lang-arabe 4,696 1,893 0,104 
Hist-Geo 6,401 2,738 0,142 

Physiques 

Math -2,705 2,124 0,708 
Sces-nature -4,312 2,516 0,431 
Lang-arabe 1,991 2,109 0,879 
Hist-Geo 3,696 2,891 0,705 

Sces-nature 

Math 1,607 2,339 0,959 
Physiques 4,312 2,516 0,431 
Lang-arabe 6,303 2,325 0,06 
Hist-Geo 8,008 3,052 0,074 

Lang-arabe 

Math -4,696 1,893 0,104 
Physiques -1,991 2,109 0,879 

Sces-nature -6,303 2,325 0,06 
Hist-Geo 1,705 2,726 0,971 

Hist-Geo 

Math -6,401 2,738 0,142 
Physiques -3,696 2,891 0,705 

Sces-nature -8,008 3,052 0,074 
Lang-arabe -1,705 2,726 0,971 

 وجود فروقعدم : Test de Tukey(HSD) بالنظر إلى بيانات الجدول السابق يتضح لنا من خلال نتائج اختبار

كل المواد المعنيين بين معلمي  كفاءة الأنشطة التعليمية الصفيةانجاز  اتفي متوسط جوهرية ذات دلالة إحصائية

 الدلالةمستوى لكل المقارنات الزوجية بين مختلف المواد الدراسية أكبر قيمة  Pحيث تم تسجيل أن قيم ، بالدراسة

)0.05 (  

 فكلهاكما تبين لنا من خلال الجدول قيم الفرق بين المتوسطات لمختلف مستويات العينة بحسب متغير مادة التدريس، 

من تحديد الفرق بين مختلف مستويات العينة من جهة، فروق ليست جوهرية وغير دالة إحصائيا، إلا أا تمكننا 

حيث يمكن تصنيف هذه الفروق وفقا للترتيب التنازلي ،  فيةالأنشطة التعليمية الصوترتيب مستويات انجازها لكفاءة 

مادة  يمعلم المبني على قيمة الفرق وطبيعته في متوسط مستوى الانجاز للكفاءة ككل، فيتبين لنا أن الفروق في صالح

 معلمو معلمي وأخيرااللغة العربية  معلمو مادة الفيزياء ثم معلمو مادةمعلمو مادة لرياضيات ثم العلوم الطبيعية ثم يليهم 

عن حجم التأثير المنخفض لمتغير مادة التدريس على  دلالة هذه الفروق ومن جهة أخرى تنبؤنا، الاجتماعيات مادة

  .   مستويات إنجاز المعلمين لهذه الكفاءة

.
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 التعليمية الوسائل كفاءة استخدام - 5

H1  :ا الوسائل تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة استخدامالتعليمية باختلاف طبيعة المادة التي يدرسو 

  )رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات(

موزعة��التعليمية الوسائل استخداميوضح�)حصاءات�الوصفية�;ستويات�إنجاز�عينة�الدراسة�لكفاءة�:  44 جدول�رقم

 .حسب�متغ���مادة�التدريس

 
N Moyenne Ecart-type Minimum Maximum 

Math 28 22,54 3,717 14 30 
Physiques 19 22,79 3,029 15 27 

Sces-nature 14 23,43 5,019 12 32 
Lang-arabe 29 19,17 6,709 4 25 
Hist-Geo 9 20,44 7,748 3 30 

Total 99 21,54 5,427 3 32 

H0 :  ا التعليمية باختلاف طبيعة المادة التي  الوسائل تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة استخداملايدرسو

  )، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعياترياضيات(

حسب�متغ���مادة�التعليمية� الوسائل استخداميوضح�دFلة�الفروق�ب�ن�متوسطات�إنجاز�العينة�لكفاءة�:  45 جدول�رقم

 »Anova à 1 facteur« التدريس�من�خNل�اختبار�تحليل�التباين�أحادي�Hتجاه�

 
Somme des 

carrés 
ddl 

Moyenne des 
carrés 

F 
Signification 

valeur(P) 
(η2 ) Eta au 
carré partiel  

Inter-groupes 280,715 4 70,179 2,531 0,045 
0,234 

 
Intra-groupes 2605,911 94 27,722 

  
Total 2886,626 98 

   

 »Anova à 1 facteur«المحصل عليه من خلال تنفيذ تحليل التباين الأحادي الاتجاه   السابقبالنظر إلى بيانات الجدول 

وفقا لمتغير مادة  التعليمية الوسائل في تحليل شامل للمعطيات الخاصة بكفاءة استخدام  Spssعن طريق برنامج 

التباين، مفصلا لنا المصادر الثلاثة التدريس حيث يلخص لنا هذا الجدول الإحصاءات الوصفية إلى جانب نتائج تحليل 

و يمثل التباين الذي مرده لأثر المتغير المستقل ) Intergroupes« )280,715«للتباين وهي على التوالي؛ بين اموعات 

نتيجة طبيعة المادة المدرسة، ثم التباين التعليمية  الوسائل استخدامأي الفروق في مستويات أنجاز كفاءة  )مادة التدريس(

وليس تأثير المتغير  وهو التباين الذي يعكس الأخطاء العشوائية) Intra-groupes« )2605,911«داخل اموعات 

إلى تحديد درجات الحرية لكل مصدر من مصادر  ، بالإضافة)Total«)2886,626«المستقل، ثم مجموع التباينات 

، كما رصد لنا الجدول )مجموع المربعات مقسوما على درجات الحرية(المربعات ومتوسط المربعات ، وجموع التباين

و التي يتم حساا من خلال قسمة متوسط المربعات بين اموعات على  ) Fratio  =)2,531 قيمة النسبة الفائية

المعلمين أفراد العينة حسب المادة  وذلك لتقدير الفروق بين) 70,179/27,722(متوسط المربعات داخل اموعات 

 الوسائل استخدامفي مستوى انجاز هم كفاءة  )، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعياترياضيات(التي يدرسوا

مما  )0.05(التي لم تتجاوز مستوى الدلالة  ) P  =)0,045إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة  دالةوهي قيمة ، التعليمية

فروق جوهرية و ذات دلالة إحصائية  وجود يعني مما، H1 و قبول فرض البحث  H0يستدعي رفض الفرض الصفري 

  .)رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات( .بين مستويات العينة حسب المواد التي يدرسوا

.
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فهذا لا يعني أنه بالضرورة قد تكون لها قيمة من الناحية التطبيقية أو  Fratioإحصائية ل بالرغم من أنه توجد دلالة و

أن المتغير المستقل له تأثير غير صفري على المتغير التابع و لكنه  معناهدالة إحصائيا   Fratioقيمة  فحصولنا علىالعملية، 

  .لا يدل على حجم التأثير أو درجة العلاقة بين المتغيرين

 استخداممستوى إنجاز كفاءة (على المتغير التابع )مادة التدريس( المتغير المستقل أحدثهتقدير حجم الأثر الذي ول

الذي يعتبر مقياس لقوة الأثر للمتغير ) η2( Eta au carré partielفقد اعتمدنا على معامل ) التعليمية الوسائل

تشير إلى نسبة التباين الذي يرجع إلى المتغير المستقل في  قيمة المعاملف المستقل على المتغير التابع التي تبين نسبة التباين،

ηوقد حصلنا على قيمة  .شكل قوة العلاقة بين المتغير المستقل والتابع
وهذه القيمة عبارة عن مربع ارتباط  )0,234= (2

، فاعلتات الرئيسية أو مؤثرات الالتي ترتبط بمصادر التباين للمؤشر مستويات الإنجاز جزئي يفسر على أنه نسبة تباين

  .للمتغير المستقل النخفضوتظهر هذه القيمة الأثر 

ليست  المقارنةفي تحليل التباين يشير فقط إلى أن متوسطات اموعات موضع  H0إن رفضنا للفرض الصفري 

متساوية، و لكن هذا لا تدل على أي من المتوسطات يختلف اختلافا دالا عن المتوسطات الأخرى، ولذا لجأنا إلى  

القيام باختبار الفروق بين متوسطات اموعات موضع المقارنة  بشكل زوجي متعدد من أجل إظهار نتائج تحليل 

 comparaisons multipleأو »Post Hoc«التتبعية  اعتمدنا على تقنية الاختباراتحيث تفصيليا  التباين

posteriori».«  متمثلة في اختبارTest de Tukey (HSD)  الممكنة  بين  الزوجية كل المقارناتالذي مكننا من عقد

  .مستويات العينة حسب متغير مادة التدريس مختلف متوسطات

يوضح�دFلة�الفروق�ب�ن�متوسطات�عينة�الدراسة�kي�إنجاز�كفاءة�استخدام�الوسائل�التعليمية�موزعة�:  46 جدول�رقم

   Test de Tukey(HSD) حسب�متغ���مادة�التدريس�من�خNل�اختبار�

 (I) Matière (J) Matière 
Différence de 

moyennes (I-J) 
Erreur 

standard 
Signification 

Math 

Physiques -0,254 1,565 1 
Sces-nature -0,893 1,723 0,985 
Lang-arabe 3,363 1,395 0,121 
Hist-Geo 2,091 2,018 0,838 

Physiques 

Math 0,254 1,565 1 
Sces-nature -0,639 1,855 0,997 
Lang-arabe 3,617 1,554 0,145 
Hist-Geo 2,345 2,131 0,806 

Sces-nature 

Math 0,893 1,723 0,985 
Physiques 0,639 1,855 0,997 
Lang-arabe 4,256 1,714 0,103 
Hist-Geo 2,984 2,25 0,675 

Lang-arabe 

Math -3,363 1,395 0,121 
Physiques -3,617 1,554 0,145 

Sces-nature -4,256 1,714 0,103 
Hist-Geo -1,272 2,009 0,969 

Hist-Geo 

Math -2,091 2,018 0,838 
Physiques -2,345 2,131 0,806 

Sces-nature -2,984 2,25 0,675 
Lang-arabe 1,272 2,009 0,969 

.
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   :Test de Tukey(HSD) بالنظر إلى بيانات الجدول السابق يتضح لنا من خلال نتائج اختبار

بين معلمي كل  التعليمية الوسائل استخدام ذات دلالة إحصائية في متوسطات انجاز كفاءة وجود فروق جوهريةعدم 

قيمة  تتجاوزلكل المقارنات الزوجية بين مختلف المواد الدراسية  Pالمواد المعنيين بالدراسة، حيث تم تسجيل أن قيم 

  ) 0.05 ( الدلالةمستوى 

كما تبين لنا من خلال الجدول قيم الفرق بين المتوسطات لمختلف مستويات العينة بحسب متغير مادة التدريس، فكلها 

من تحديد الفرق بين مختلف مستويات العينة من جهة، فروق ليست جوهرية وغير دالة إحصائيا، إلا أا تمكننا 

حيث يمكن تصنيف هذه الفروق وفقا للترتيب التنازلي ، التعليمية الوسائل استخدام لكفاءةوترتيب مستويات انجازها 

مادة  يمعلمالمبني على قيمة الفرق وطبيعته في متوسط مستوى الانجاز للكفاءة ككل، فيتبين لنا أن الفروق في صالح 

اللغة  ووأخيرا معلمات الاجتماعيثم معلمو مادة لرياضيات ثم معلمو مادة الفيزياء العلوم الطبيعية ثم يليهم معلمو مادة 

عن حجم التأثير المنخفض لمتغير مادة التدريس على  مستوى الدلالة لهذه الفروق نبؤنايومن جهة أخرى ،مادة العربية 

  .  مستويات إنجاز المعلمين لهذه الكفاءة

 السبورة كفاءة استخدام - 6

H1  :ا باختلاف طبيعة المادة التي  السبورة تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة استخدامرياضيات(يدرسو ،

  )فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات

�:  47 جدول�رقم �لكفاءة �الدراسة �;ستويات�إنجاز�عينة � استخداميوضح�)حصاءات�الوصفية موزعة�حسب�السبورة

 .متغ���مادة�التدريس

 
N Moyenne Ecart-type Minimum Maximum 

Math 28 28,5 4,857 19 39 
Physiques 19 26 6,236 9 37 

Sces-nature 14 31,5 4,864 19 40 
Lang-arabe 29 26,97 6,576 17 40 
Hist-Geo 9 24,67 8,216 12 34 

Total 99 27,65 6,201 9 40 

H0  :اباختلاف طبيعة المادة  السبورة لا تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة استخدامرياضيات، ( التي يدرسو

  )فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات

حسب�متغ���مادة�التدريس��السبورة استخداميوضح�دFلة�الفروق�ب�ن�متوسطات�إنجاز�العينة�لكفاءة�:  48 جدول�رقم

  »Anova à 1 facteur« من�خNل�اختبار�تحليل�التباين�أحادي�Hتجاه�

 
Somme des 

carrés 
ddl 

Moyenne des 
carrés 

F 
Signification 

valeur(P) 
(η2 ) Eta au 
carré partiel  

Inter-groupes 373,161 4 93,29 2,583 0,042 
0,309 

 
Intra-groupes 3395,466 94 36,122 

  
Total 3768,626 98 

   
 

.
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 »Anova à 1 facteur«المحصل عليه من خلال تنفيذ تحليل التباين الأحادي الاتجاه   بالنظر إلى بيانات الجدول السابق

وفقا لمتغير مادة التدريس حيث  السبورة في تحليل شامل للمعطيات الخاصة بكفاءة استخدام  Spssعن طريق برنامج 

يلخص لنا هذا الجدول الإحصاءات الوصفية إلى جانب نتائج تحليل التباين، مفصلا لنا المصادر الثلاثة للتباين وهي 

مادة (و يمثل التباين الذي مرده لأثر المتغير المستقل ) Intergroupes«)373,161«على التوالي؛ بين اموعات 

نتيجة طبيعة المادة المدرسة، ثم التباين داخل  السبورة أي الفروق في مستويات أنجاز كفاءة استخدام )التدريس

وليس تأثير المتغير المستقل،  وهو التباين الذي يعكس الأخطاء العشوائية) Intra-groupes«)3395,466«اموعات 

، إلى تحديد درجات الحرية لكل مصدر من مصادر التباين ، بالإضافة)Total«)3768,626«ثم مجموع التباينات 

، كما رصد لنا الجدول قيمة )مجموع المربعات مقسوما على درجات الحرية(وجموع المربعات ومتوسط المربعات 

و التي يتم حساا من خلال قسمة متوسط المربعات بين اموعات على متوسط  ) Fratio  =)2,583 النسبة الفائية

وذلك لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب المادة التي ) 93,29/36,122(المربعات داخل اموعات 

 السبورة في مستوى انجاز هم كفاءة استخدام )، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعياترياضيات(يدرسوا

مما يستدعي  )0.05(التي لم تتجاوز مستوى الدلالة  ) P  =)0,042إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة  دالةوهي قيمة ،

فروق جوهرية و ذات دلالة إحصائية بين  وجود يعني مما، H1 و قبول فرض البحث  H0رفض الفرض الصفري 

  .)رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات( .مستويات العينة حسب المواد التي يدرسوا

فهذا لا يعني أنه بالضرورة قد تكون لها قيمة من الناحية التطبيقية أو  Fratioإحصائية ل بالرغم من أنه توجد دلالة و

أن المتغير المستقل له تأثير غير صفري على المتغير التابع و لكنه  معناهدالة إحصائيا   Fratioقيمة  فحصولنا علىالعملية، 

  .لا يدل على حجم التأثير أو درجة العلاقة بين المتغيرين

 مستوى إنجاز كفاءة استخدام(على المتغير التابع )مادة التدريس( المتغير المستقل أحدثهتقدير حجم الأثر الذي ول

الذي يعتبر مقياس لقوة الأثر للمتغير المستقل على ) η2( Eta au carré partielفقد اعتمدنا على معامل ) السبورة

تشير إلى نسبة التباين الذي يرجع إلى المتغير المستقل في شكل قوة  قيمة المعاملالمتغير التابع التي تبين نسبة التباين، ف

ηوقد حصلنا على قيمة  .العلاقة بين المتغير المستقل والتابع
وهذه القيمة عبارة عن مربع ارتباط جزئي  )0,309= (2

، وتظهر فاعلتالتي ترتبط بمصادر التباين للمؤشرات الرئيسية أو مؤثرات ال مستويات الإنجاز يفسر على أنه نسبة تباين

  .للمتغير المستقل المتوسطهذه القيمة الأثر 

ليست  المقارنةفي تحليل التباين يشير فقط إلى أن متوسطات اموعات موضع  H0إن رفضنا للفرض الصفري 

متساوية، و لكن هذا لا تدل على أي من المتوسطات يختلف اختلافا دالا عن المتوسطات الأخرى، ولذا لجأنا إلى  

ظهار نتائج تحليل القيام باختبار الفروق بين متوسطات اموعات موضع المقارنة  بشكل زوجي متعدد من أجل إ

 comparaisons multipleأو  »Post Hoc«اعتمدنا على تقنية الاختبارات التتبعية حيث تفصيليا  التباين

posteriori».«  متمثلة في اختبار Test de Tukey (HSD) الزوجية الممكنة   الذي مكننا من عقد كل  المقارنات

  .مستويات العينة حسب متغير مادة التدريس بين مختلف متوسطات

 

.
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يوضح�دFلة�الفروق�ب�ن�متوسطات�عينة�الدراسة�kي�إنجاز�كفاءة�استخدام�السبورة�موزعة�حسب�متغ���:  49 جدول�رقم

   Test de Tukey(HSD) مادة�التدريس�من�خNل�اختبار�

(I) Matière (J) Matière 
Différence de 

moyennes (I-J) 
Erreur 

standard 
Signification 

Math 

Physiques 2,5 1,786 0,63 
Sces-nature -3 1,967 0,549 
Lang-arabe 1,534 1,592 0,871 
Hist-Geo 3,833 2,303 0,461 

Physiques 

Math -2,5 1,786 0,63 
Sces-nature -5,5 2,117 0,079 
Lang-arabe -0,966 1,774 0,982 
Hist-Geo 1,333 2,432 0,982 

Sces-nature 

Math 3 1,967 0,549 
Physiques 5,5 2,117 0,079 
Lang-arabe 4,534 1,956 0,148 
Hist-Geo 6,833 2,568 0,068 

Lang-arabe 

Math -1,534 1,592 0,871 
Physiques 0,966 1,774 0,982 

Sces-nature -4,534 1,956 0,148 
Hist-Geo 2,299 2,293 0,854 

Hist-Geo 

Math -3,833 2,303 0,461 
Physiques -1,333 2,432 0,982 

Sces-nature -6,833 2,568 0,068 
Lang-arabe -2,299 2,293 0,854 

  : Test de Tukey(HSD) بالنظر إلى بيانات الجدول السابق يتضح لنا من خلال نتائج اختبار

بين معلمي كل المواد  السبورة إحصائية في متوسطات انجاز كفاءة استخداموجود فروق جوهرية ذات دلالة عدم 

قيمة مستوى  من لكل المقارنات الزوجية بين مختلف المواد الدراسية أكبر Pالمعنيين بالدراسة، حيث تم تسجيل أن قيم 

   )0.05( الدلالة

كما تبين لنا من خلال الجدول قيم الفرق بين المتوسطات لمختلف مستويات العينة بحسب متغير مادة التدريس، فكلها 

من تحديد الفرق بين مختلف مستويات العينة وترتيب من جهة فروق ليست جوهرية وغير دالة إحصائيا، إلا أا تمكننا 

كن تصنيف هذه الفروق وفقا للترتيب التنازلي المبني على قيمة حيث يمالسبورة،  استخدام مستويات انجازها لكفاءة

مادة العلوم الطبيعية ثم  يمعلمالفرق وطبيعته في متوسط مستوى الانجاز للكفاءة ككل، فيتبين لنا أن الفروق في صالح 

ومن ، الاجتماعياتمادة  ومعلموأخيرا الفيزياء ثم معلمو مادة اللغة العربية ثم معلمو مادة  الرياضيات يليهم معلمو مادة

عن حجم التأثير المنخفض لمتغير مادة التدريس على مستويات إنجاز  ينبئنا مستوى دلالة هذه الفروقجهة أخرى 

 .   المعلمين لهذه الكفاءة

 

 

 

.
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  ميدان التقويم

  :التلاميذ تعلم كفاءة تقويم - 7

H1  :ا تعلم تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة تقويمرياضيات(التلاميذ باختلاف طبيعة المادة التي يدرسو ،

  )فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات

�:  50 جدول�رقم موزعة�حسب��التNميذ تعلم تقويميوضح�)حصاءات�الوصفية�;ستويات�إنجاز�عينة�الدراسة�لكفاءة

  .متغ���مادة�التدريس

 
N Moyenne Ecart-type Minimum Maximum 

Math 28 20 7,459 1 30 
Physiques 19 19,74 8,956 4 33 

Sces-nature 14 25,07 5,015 17 34 
Lang-arabe 29 16,86 9,657 0 31 
Hist-Geo 9 14,89 10,386 3 38 

Total 99 19,28 8,794 0 38 

H0  :االتلاميذ باختلاف  تعلم لا تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة تقويمرياضيات(طبيعة المادة التي يدرسو ،

  )فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات

حسب�متغ���مادة�التدريس�التNميذ� تعلم تقويميوضح�دFلة�الفروق�ب�ن�متوسطات�إنجاز�العينة�لكفاءة�:  51 جدول�رقم

  »Anova à 1 facteur«من�خNل�اختبار�تحليل�التباين�أحادي�Hتجاه

 
Somme des 

carrés 
ddl 

Moyenne des 
carrés 

F 
Signification 

valeur(P) 
(η2 ) Eta au 
carré partiel  

Inter-groupes 831,131 4 207,783 2,895 0,026 
0,348 

 
Intra-groupes 6746,95 94 71,776 

  
Total 7578,081 98 

   

 »Anova à 1 facteur«المحصل عليه من خلال تنفيذ تحليل التباين الأحادي الاتجاه   بالنظر إلى بيانات الجدول السابق

وفقا لمتغير مادة التدريس حيث  التلاميذ تعلم في تحليل شامل للمعطيات الخاصة بكفاءة تقويم  Spssعن طريق برنامج 

 لنا المصادر الثلاثة للتباين وهي يلخص لنا هذا الجدول الإحصاءات الوصفية إلى جانب نتائج تحليل التباين، مفصلا

مادة (و يمثل التباين الذي مرده لأثر المتغير المستقل ) Intergroupes« )831,131«على التوالي؛ بين اموعات 

نتيجة طبيعة المادة المدرسة، ثم التباين داخل  التلاميذ تعلم أي الفروق في مستويات أنجاز كفاءة تقويم )التدريس

وليس تأثير المتغير المستقل،  وهو التباين الذي يعكس الأخطاء العشوائية) Intra-groupes« )6746,95« اموعات

، إلى تحديد درجات الحرية لكل مصدر من مصادر التباين ، بالإضافة)Total« )7578,081«ثم مجموع التباينات 

، كما رصد لنا الجدول قيمة )مجموع المربعات مقسوما على درجات الحرية(وجموع المربعات ومتوسط المربعات 

و التي يتم حساا من خلال قسمة متوسط المربعات بين اموعات على متوسط  ) Fratio  =)2,895النسبة الفائية 

الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب المادة التي وذلك لتقدير ) 207,783/71,776(المربعات داخل اموعات 

 التلاميذ تعلم في مستوى انجاز هم كفاءة تقويم )، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعياترياضيات(يدرسوا

مما يستدعي  )0.05(التي لم تتجاوز مستوى الدلالة  ) P  =)0,026إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة  دالةوهي قيمة ،

فروق جوهرية و ذات دلالة إحصائية بين  وجود يعني مما، H1 و قبول فرض البحث  H0رفض الفرض الصفري 

  .)رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات( .مستويات العينة حسب المواد التي يدرسوا

.
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فهذا لا يعني أنه بالضرورة قد تكون لها قيمة من الناحية التطبيقية أو  Fratioإحصائية ل بالرغم من أنه توجد دلالة و

أن المتغير المستقل له تأثير غير صفري على المتغير التابع و لكنه  معناهدالة إحصائيا   Fratioقيمة  فحصولنا علىالعملية، 

  .لا يدل على حجم التأثير أو درجة العلاقة بين المتغيرين

 تعلم مستوى إنجاز كفاءة تقويم(على المتغير التابع )مادة التدريس( المتغير المستقل أحدثهتقدير حجم الأثر الذي ول

الذي يعتبر مقياس لقوة الأثر للمتغير المستقل على ) η2( Eta au carré partielفقد اعتمدنا على معامل ) التلاميذ

تشير إلى نسبة التباين الذي يرجع إلى المتغير المستقل في شكل قوة  المعامل قيمةالمتغير التابع التي تبين نسبة التباين، ف

ηوقد حصلنا على قيمة  .العلاقة بين المتغير المستقل والتابع
وهذه القيمة عبارة عن مربع ارتباط جزئي  )0,348= (2

، وتظهر فاعلتالتي ترتبط بمصادر التباين للمؤشرات الرئيسية أو مؤثرات ال مستويات الإنجاز يفسر على أنه نسبة تباين

  .هذه القيمة الأثر المتوسط للمتغير المستقل

ليست  المقارنةفي تحليل التباين يشير فقط إلى أن متوسطات اموعات موضع  H0إن رفضنا للفرض الصفري 

لف اختلافا دالا عن المتوسطات الأخرى، ولذا لجأنا إلى  متساوية، و لكن هذا لا تدل على أي من المتوسطات يخت

القيام باختبار الفروق بين متوسطات اموعات موضع المقارنة  بشكل زوجي متعدد من أجل إظهار نتائج تحليل 

 comparaisons multipleأو  »Post Hoc«اعتمدنا على تقنية الاختبارات التتبعية حيث تفصيليا  التباين

posteriori».«  متمثلة في اختبار Test de Tukey (HSD)الزوجية الممكنة   الذي مكننا من عقد كل  المقارنات

  .مستويات العينة حسب متغير مادة التدريس بين مختلف متوسطات

يوضح�دFلة�الفروق�ب�ن�متوسطات�عينة�الدراسة�kي�إنجاز�كفاءة�تقويم�تعلم�التNميذ�موزعة�حسب�:  52 جدول�رقم

  Test de Tukey(HSD) متغ���مادة�التدريس�من�خNل�اختبار�

(I) Matière (J) Matière 
Différence de 

moyennes (I-J) 
Erreur standard Signification 

Math 

Physiques 0,263 2,518 1 
Sces-nature -5,071 2,773 0,363 
Lang-arabe 3,138 2,245 0,63 
Hist-Geo 5,111 3,246 0,517 

Physiques 

Math -0,263 2,518 1 
Sces-nature -5,335 2,984 0,387 
Lang-arabe 2,875 2,501 0,78 
Hist-Geo 4,848 3,428 0,62 

Sces-nature 

Math 5,071 2,773 0,363 
Physiques 5,335 2,984 0,387 
Lang-arabe 8,209* 2,757 0,03 
Hist-Geo 10,183* 3,62 0,046 

Lang-arabe 

Math -3,138 2,245 0,63 
Physiques -2,875 2,501 0,78 

Sces-nature -8,209* 2,757 0,03 
Hist-Geo 1,973 3,233 0,973 

Hist-Geo 

Math -5,111 3,246 0,517 
Physiques -4,848 3,428 0,62 

Sces-nature -10,183* 3,62 0,046 
Lang-arabe -1,973 3,233 0,973 

.
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  : Test de Tukey(HSD) بالنظر إلى بيانات الجدول السابق يتضح لنا من خلال نتائج اختبار

بين معلمي مادة العلوم الطبيعة و معلمي اللغة العربية، وهي  التلاميذ تعلم وجود فروق في متوسط انجاز كفاءة تقويم

وبالنظر إلى قيمة الفرق بين متوسط اموعتين نجد ، )0,03( الدلالةفروق جوهرية وذات دلالة إحصائية عند مستوى 

  .أن الفروق في صالح معلمي مادة العلوم الطبيعية

، مادة الاجتماعياتبين معلمي مادة العلوم الطبيعة و معلمي  التلاميذ تعلم وجود فروق في متوسط انجاز كفاءة تقويم

وبالنظر إلى قيمة الفرق بين متوسط ، )0,046( الدلالةوهي فروق جوهرية وذات دلالة إحصائية عند مستوى 

   .اموعتين نجد أن الفروق في صالح معلمي مادة العلوم الطبيعية

كما تبين لنا من خلال الجدول قيم الفرق بين المتوسطات لمختلف مستويات العينة بحسب متغير مادة التدريس، 

تحديد الفرق بين مختلف مستويات العينة جهة، من وأغلبها فروق ليست جوهرية وغير دالة إحصائيا، إلا أا تمكننا من 

حيث يمكن تصنيف هذه الفروق وفقا للترتيب التنازلي المبني ،  التلاميذ تعلم تقويموترتيب مستويات انجازها لكفاءة 

مادة العلوم  يمعلم على قيمة الفرق وطبيعته في متوسط مستوى الانجاز للكفاءة ككل، فيتبين لنا أن الفروق في صالح

معلمو مادة  وأخيرااللغة العربية ثم معلمو مادة  الفيزياءثم معلمو مادة الرياضيات الطبيعية ثم يليهم معلمو مادة 

لمتغير مادة التدريس على  المتوسطعن حجم التأثير  ينبئنا مستوى دلالة هذه الفروقومن جهة أخرى ،الاجتماعيات 

  .مستويات إنجاز المعلمين لهذه الكفاءة

  : الصفية كفاءة الأسئلة - 8

H1  :اباختلاف طبيعة  الصفية تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة الأسئلةفيزياء، رياضيات(المادة التي يدرسو ،

  )علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات

موزعة�حسب�متغ��� الصفية wسئلةيوضح�)حصاءات�الوصفية�;ستويات�إنجاز�عينة�الدراسة�لكفاءة�:  53 جدول�رقم

  .مادة�التدريس

 
N Moyenne Ecart-type Minimum Maximum 

Math 28 20,96 3,737 8 27 
Physiques 19 19,37 4,775 8 28 

Sces-nature 14 23,79 3,286 17 29 
Lang-arabe 29 20,86 6,18 0 32 
Hist-Geo 9 19,11 6,314 13 32 

Total 99 20,86 5,057 0 32 

H0  :ا الصفية لا تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة الأسئلةرياضيات(باختلاف طبيعة المادة التي يدرسو ،

  )فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات

حسب�متغ���مادة�التدريس�من� الصفية wسئلةيوضح�دFلة�الفروق�ب�ن�متوسطات�إنجاز�العينة�لكفاءة�:  54 جدول�رقم

  »Anova à 1 facteur« خNل�اختبار�تحليل�التباين�أحادي�Hتجاه�

 
Somme des 

carrés 
ddl 

Moyenne des 
carrés 

F 
Signification 

valeur(P) 
Inter-groupes 189,941 4 47,485 1,927 0,112 
Intra-groupes 2316,08 94 24,639 

  
Total 2506,02 98 

   

.
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 »Anova à 1 facteur«المحصل عليه من خلال تنفيذ تحليل التباين الأحادي الاتجاه   بالنظر إلى بيانات الجدول السابق

وفقا لمتغير مادة التدريس حيث  الصفية في تحليل شامل للمعطيات الخاصة بكفاءة الأسئلة  Spssعن طريق برنامج 

يلخص لنا هذا الجدول الإحصاءات الوصفية إلى جانب نتائج تحليل التباين، مفصلا لنا المصادر الثلاثة للتباين وهي 

مادة (و يمثل التباين الذي مرده لأثر المتغير المستقل ) Intergroupes« )189,941«على التوالي؛ بين اموعات 

                         نتيجة طبيعة المادة المدرسة، ثم التباين داخل اموعات الصفية أي الفروق في مستويات أنجاز كفاءة الأسئلة )التدريس

»Intra-groupes« )2316,08 ( وليس تأثير المتغير المستقل، ثم مجموع  العشوائيةوهو التباين الذي يعكس الأخطاء

، وجموع المربعات إلى تحديد درجات الحرية لكل مصدر من مصادر التباين ، بالإضافة)Total« )2506,02«التباينات 

=  Fratio، كما رصد لنا الجدول قيمة النسبة الفائية )مجموع المربعات مقسوما على درجات الحرية(ومتوسط المربعات 

و التي يتم حساا من خلال قسمة متوسط المربعات بين اموعات على متوسط المربعات داخل اموعات  ) 1,927(

، فيزياء، رياضيات(وذلك لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب المادة التي يدرسوا) 47,485/24,639(

إحصائيا بالنظر  غير دالةوهي قيمة ، الصفية هم كفاءة الأسئلةفي مستوى انجاز  )علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات

و   H0الفرض الصفري  مما يستدعي قبول )0.05(التي  تجاوزت مستوى الدلالة  ) P  =)0,112إلى القيمة الحرجة 

فروق جوهرية و ذات دلالة إحصائية بين مستويات العينة حسب المواد  عدم وجود يعني مما،   H1 رفض فرض البحث

  )، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعياترياضيات(  .التي يدرسوا

  الصفي والتفاعل الصف ميدان إدارة

  :التلاميذ انتباه كفاءة جذب - 9

H1  :االتلاميذ  انتباه تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة جذبرياضيات(باختلاف طبيعة المادة التي يدرسو ،

  )فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات

موزعة�حسب��التNميذ انتباه جذبيوضح�)حصاءات�الوصفية�;ستويات�إنجاز�عينة�الدراسة�لكفاءة�:  55 جدول�رقم

  .متغ���مادة�التدريس

 
N Moyenne Ecart-type Minimum Maximum 

Math 28 26,68 5,403 16 35 
Physiques 19 25,89 7,468 12 36 

Sces-nature 14 31,14 6,712 19 41 
Lang-arabe 29 25,28 6,697 9 37 
Hist-Geo 9 22,78 10,58 11 43 

Total 99 26,39 7,147 9 43 

H0 : االتلاميذ باختلاف طبيعة  انتباه لا تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة جذبرياضيات( المادة التي يدرسو ،

  )فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات

 

 

 

.
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حسب�متغ���مادة�التدريس��التNميذ انتباه جذبيوضح�دFلة�الفروق�ب�ن�متوسطات�إنجاز�العينة�لكفاءة�:  56 جدول�رقم

  »Anova à 1 facteur« من�خNل�اختبار�تحليل�التباين�أحادي�Hتجاه�

 
Somme des 

carrés 
ddl 

Moyenne des 
carrés 

F 
Signification 

valeur(P) 
(η2 ) Eta au 
carré partiel  

Inter-groupes 476,677 4 119,169 2,473 0,05 
0,196 

 
Intra-groupes 4528,96 94 48,18 

  
Total 5005,636 98 

   

 »Anova à 1 facteur«المحصل عليه من خلال تنفيذ تحليل التباين الأحادي الاتجاه   بالنظر إلى بيانات الجدول السابق

وفقا لمتغير مادة التدريس  التلاميذ انتباه في تحليل شامل للمعطيات الخاصة بكفاءة جذب  Spssعن طريق برنامج 

حيث يلخص لنا هذا الجدول الإحصاءات الوصفية إلى جانب نتائج تحليل التباين، مفصلا لنا المصادر الثلاثة للتباين 

مادة (و يمثل التباين الذي مرده لأثر المتغير المستقل ) Intergroupes« )476,677«وهي على التوالي؛ بين اموعات 

نتيجة طبيعة المادة المدرسة، ثم التباين داخل  التلاميذ انتباه أي الفروق في مستويات أنجاز كفاءة جذب )التدريس

وليس تأثير المتغير المستقل،  وهو التباين الذي يعكس الأخطاء العشوائية) Intra-groupes« )4528,96«اموعات 

، إلى تحديد درجات الحرية لكل مصدر من مصادر التباين ، بالإضافة)Total« )5005,636«ثم مجموع التباينات 

، كما رصد لنا الجدول قيمة )مجموع المربعات مقسوما على درجات الحرية(موع المربعات ومتوسط المربعات مجو

و التي يتم حساا من خلال قسمة متوسط المربعات بين اموعات على متوسط  ) Fratio  =)2,473النسبة الفائية 

وذلك لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب المادة التي ) 119,169/48,18(المربعات داخل اموعات 

 التلاميذ انتباه في مستوى انجاز هم كفاءة جذب )، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعياترياضيات(يدرسوا

مما يستدعي  )0.05(التي لم تتجاوز مستوى الدلالة  ) P  =)0,05إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة  دالةوهي قيمة ،

فروق جوهرية و ذات دلالة إحصائية بين  وجود يعني مما، H1 و قبول فرض البحث  H0رفض الفرض الصفري 

  .)رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات( .مستويات العينة حسب المواد التي يدرسوا

فهذا لا يعني أنه بالضرورة قد تكون لها قيمة من الناحية التطبيقية أو  Fratioإحصائية ل بالرغم من أنه توجد دلالة و

أن المتغير المستقل له تأثير غير صفري على المتغير التابع و لكنه  معناهدالة إحصائيا   Fratioقيمة  فحصولنا علىالعملية، 

  .العلاقة بين المتغيرينلا يدل على حجم التأثير أو درجة 

 انتباه جذبمستوى إنجاز كفاءة (على المتغير التابع )مادة التدريس( المتغير المستقل أحدثهتقدير حجم الأثر الذي ول

الذي يعتبر مقياس لقوة الأثر للمتغير المستقل على ) η2( Eta au carré partielفقد اعتمدنا على معامل ) التلاميذ

تشير إلى نسبة التباين الذي يرجع إلى المتغير المستقل في شكل قوة  قيمة المعاملتبين نسبة التباين، ف المتغير التابع التي

ηوقد حصلنا على قيمة  .العلاقة بين المتغير المستقل والتابع
وهذه القيمة عبارة عن مربع ارتباط جزئي  )0,196= (2

، وتظهر فاعلتالتي ترتبط بمصادر التباين للمؤشرات الرئيسية أو مؤثرات ال مستويات الإنجاز يفسر على أنه نسبة تباين

  .للمتغير المستقل المنخفضهذه القيمة الأثر 

ليست  المقارنةفي تحليل التباين يشير فقط إلى أن متوسطات اموعات موضع  H0إن رفضنا للفرض الصفري 

لف اختلافا دالا عن المتوسطات الأخرى، ولذا لجأنا إلى  متساوية، و لكن هذا لا تدل على أي من المتوسطات يخت

.
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القيام باختبار الفروق بين متوسطات اموعات موضع المقارنة  بشكل زوجي متعدد من أجل إظهار نتائج تحليل 

 comparaisons multipleأو  »Post Hoc«اعتمدنا على تقنية الاختبارات التتبعية حيث تفصيليا  التباين

posteriori».«  متمثلة في اختبار         Test de Tukey (HSD)  الزوجية  كل المقارناتالذي مكننا من عقد 

  .مستويات العينة حسب متغير مادة التدريس مختلف متوسطات الممكنة بين

يوضح�دFلة�الفروق�ب�ن�متوسطات�عينة�الدراسة�kي�إنجاز�كفاءة�جذب�انتباه�التNميذ�موزعة�حسب�:  57 جدول�رقم

  Test de Tukey(HSD) متغ���مادة�التدريس�من�خNل�اختبار�

(I) Matière (J) Matière 
Différence de 

moyennes (I-J) 
Erreur 

standard 
Signification 

Math 

Physiques 0,784 2,063 0,996 
Sces-nature -4,464 2,272 0,291 
Lang-arabe 1,403 1,839 0,941 
Hist-Geo 3,901 2,66 0,587 

Physiques 

Math -0,784 2,063 0,996 
Sces-nature -5,248 2,445 0,209 
Lang-arabe 0,619 2,049 0,998 
Hist-Geo 3,117 2,809 0,801 

Sces-nature 

Math 4,464 2,272 0,291 
Physiques 5,248 2,445 0,209 
Lang-arabe 5,867 2,259 0,079 
Hist-Geo 8,365* 2,966 0,045 

Lang-arabe 

Math -1,403 1,839 0,941 
Physiques -0,619 2,049 0,998 

Sces-nature -5,867 2,259 0,079 
Hist-Geo 2,498 2,649 0,879 

Hist-Geo 

Math -3,901 2,66 0,587 
Physiques -3,117 2,809 0,801 

Sces-nature -8,365* 2,966 0,045 
Lang-arabe -2,498 2,649 0,879 

  :Test de Tukey(HSD) بالنظر إلى بيانات الجدول السابق يتضح لنا من خلال نتائج اختبار

بين معلمي مادة العلوم الطبيعة و معلمي مادة الاجتماعيات،  التلاميذ انتباه وجود فروق في متوسط انجاز كفاءة جذب

وبالنظر إلى قيمة الفرق بين متوسط ، )0,045( الدلالةوهي فروق جوهرية وذات دلالة إحصائية عند مستوى 

   .اموعتين نجد أن الفروق في صالح معلمي مادة العلوم الطبيعية

المتوسطات لمختلف مستويات العينة بحسب متغير مادة التدريس، كما تبين لنا من خلال الجدول قيم الفرق بين  

وأغلبها فروق ليست جوهرية وغير دالة إحصائيا، إلا أا تمكننا من تحديد الفرق بين مختلف مستويات العينة من جهة 

لتنازلي المبني حيث يمكن تصنيف هذه الفروق وفقا للترتيب ا،  التلاميذ انتباه وترتيب مستويات انجازها لكفاءة جذب

مادة العلوم  يمعلمعلى قيمة الفرق وطبيعته في متوسط مستوى الانجاز للكفاءة ككل، فيتبين لنا أن الفروق في صالح 

الطبيعية ثم يليهم معلمو مادة الرياضيات ثم معلمو مادة الفيزياء ثم معلمو مادة اللغة العربية وأخيرا معلمو مادة 

لمتغير مادة التدريس على  المنخفضعن حجم التأثير  ينبئنا مستوى دلالة هذه الفروقومن جهة أخرى ،الاجتماعيات 

  .مستويات إنجاز المعلمين لهذه الكفاءة

.
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  : والدافعية كفاءة التعزيز -10

H1  : ا والدافعية التعزيزتختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءةفيزياء، رياضيات(باختلاف طبيعة المادة التي يدرسو ،

  )علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات

موزعة�حسب�متغ���والدافعية� التعزيزيوضح�)حصاءات�الوصفية�;ستويات�إنجاز�عينة�الدراسة�لكفاءة�:  58 جدول�رقم

  .مادة�التدريس

 
N Moyenne Ecart-type Minimum Maximum 

Math 28 20,07 10,132 4 36 
Physiques 19 20,84 11,152 5 38 

Sces-nature 14 27,71 9,942 6 42 
Lang-arabe 29 20,31 10,961 3 37 
Hist-Geo 9 19,11 13,914 6 48 

Total 99 21,28 11,02 3 48 

H0  :ا والدافعية لا تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة التعزيزرياضيات(باختلاف طبيعة المادة التي يدرسو ،

  )عربية، اجتماعيات فيزياء، علوم طبيعية، لغة

حسب�متغ���مادة�التدريس�والدافعية� التعزيزيوضح�دFلة�الفروق�ب�ن�متوسطات�إنجاز�العينة�لكفاءة�:  59 جدول�رقم

  »Anova à 1 facteur«من�خNل�اختبار�تحليل�التباين�أحادي�Hتجاه�

 
Somme des 

carrés 
ddl 

Moyenne des 
carrés 

F 
Signification 

valeur(P) 
Inter-groupes 693,744 4 173,436 1,455 0,222 
Intra-groupes 11208,336 94 119,238 

  
Total 11902,081 98 

   

 »Anova à 1 facteur«المحصل عليه من خلال تنفيذ تحليل التباين الأحادي الاتجاه   بالنظر إلى بيانات الجدول السابق

وفقا لمتغير مادة التدريس حيث  والدافعية في تحليل شامل للمعطيات الخاصة بكفاءة التعزيز  Spssعن طريق برنامج 

يلخص لنا هذا الجدول الإحصاءات الوصفية إلى جانب نتائج تحليل التباين، مفصلا لنا المصادر الثلاثة للتباين وهي 

مادة (التباين الذي مرده لأثر المتغير المستقل و يمثل ) Intergroupes« )693,744«على التوالي؛ بين اموعات 

نتيجة طبيعة المادة المدرسة، ثم التباين داخل  والدافعية أي الفروق في مستويات أنجاز كفاءة التعزيز )التدريس

وليس تأثير المتغير  وهو التباين الذي يعكس الأخطاء العشوائية) Intra-groupes« )11208,336« اموعات

إلى تحديد درجات الحرية لكل مصدر من مصادر  ، بالإضافة)Total« )11902,081«المستقل، ثم مجموع التباينات 

، كما رصد لنا الجدول )مجموع المربعات مقسوما على درجات الحرية(، وجموع المربعات ومتوسط المربعات التباين

و التي يتم حساا من خلال قسمة متوسط المربعات بين اموعات على  ) Fratio  =)1,455قيمة النسبة الفائية 

وذلك لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب المادة ) 173,436/119,238(متوسط المربعات داخل اموعات 

 والدافعية فاءة التعزيزفي مستوى انجاز هم ك )، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعياترياضيات(التي يدرسوا

مما  )0.05(التي  تجاوزت مستوى الدلالة  ) P  =)0,222إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة  غير دالةوهي قيمة ،

فروق جوهرية و ذات دلالة  عدم وجود يعني مما،   H1 و رفض فرض البحث  H0الفرض الصفري  يستدعي قبول

  )، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعياترياضيات( .إحصائية بين مستويات العينة حسب المواد التي يدرسوا

.
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  :الصف  كفاءة إدارة -11

H1  :ا  تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة إدارةفيزياء، رياضيات، (الصف باختلاف طبيعة المادة التي يدرسو

  )علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات

موزعة�حسب�متغ���مادة��الصف إدارةيوضح�)حصاءات�الوصفية�;ستويات�إنجاز�عينة�الدراسة�لكفاءة�:  60 جدول�رقم

  .التدريس

 
N Moyenne Ecart-type Minimum Maximum 

Math 28 34,18 9,726 17 55 
Physiques 19 35,42 10,746 11 50 

Sces-nature 14 44,36 5,048 36 54 
Lang-arabe 29 35,28 9,289 9 48 
Hist-Geo 9 34,78 11,267 17 54 

Total 99 36,23 9,843 9 55 

H0  :ا  لا تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة إدارةرياضيات، فيزياء، (الصف باختلاف طبيعة المادة التي يدرسو

  )عربية، اجتماعياتعلوم طبيعية، لغة 

�:  61 جدول�رقم �التدريس�من��الصف إدارةيوضح�دFلة�الفروق�ب�ن�متوسطات�إنجاز�العينة�لكفاءة حسب�متغ���مادة

  »Anova à 1 facteur«خNل�اختبار�تحليل�التباين�أحادي�Hتجاه�

 
Somme des 

carrés 
ddl 

Moyenne des 
carrés 

F 
Signification 

valeur(P) 
(η2 ) Eta au 
carré partiel 

Inter-groupes 1100,355 4 275,089 3,08 0,02 
0,356 Intra-groupes 8395,302 94 89,312 

  
Total 9495,657 98 

   

 »Anova à 1 facteur«المحصل عليه من خلال تنفيذ تحليل التباين الأحادي الاتجاه   بالنظر إلى بيانات الجدول السابق

وفقا لمتغير مادة التدريس حيث الصف  إدارةفي تحليل شامل للمعطيات الخاصة بكفاءة   Spssعن طريق برنامج 

يلخص لنا هذا الجدول الإحصاءات الوصفية إلى جانب نتائج تحليل التباين، مفصلا لنا المصادر الثلاثة للتباين وهي 

مادة (مرده لأثر المتغير المستقل  و يمثل التباين الذي) Intergroupes«)1100,355«على التوالي؛ بين اموعات 

                           نتيجة طبيعة المادة المدرسة، ثم التباين داخل اموعات  الصف إدارةأي الفروق في مستويات أنجاز كفاءة  )التدريس

»Intra-groupes«)8395,302 (وليس تأثير المتغير المستقل، ثم مجموع  وهو التباين الذي يعكس الأخطاء العشوائية

، ومجموع إلى تحديد درجات الحرية لكل مصدر من مصادر التباين ، بالإضافة)Total«)9495,657«التباينات 

                  ، كما رصد لنا الجدول قيمة النسبة الفائية)مجموع المربعات مقسوما على درجات الحرية(المربعات ومتوسط المربعات 

Fratio  =)3,08 (  موعات على متوسط المربعات داخلا من خلال قسمة متوسط المربعات بين او التي يتم حسا

، رياضيات(وذلك لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب المادة التي يدرسوا) 275,089/89,312(اموعات 

إحصائيا بالنظر  دالةوهي قيمة ،الصف  إدارةفي مستوى انجاز هم كفاءة  )فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات

و   H0مما يستدعي رفض الفرض الصفري  )0.05(التي لم تتجاوز مستوى الدلالة  ) P  =)0,02إلى القيمة الحرجة 

فروق جوهرية و ذات دلالة إحصائية بين مستويات العينة حسب المواد التي  وجود يعني مما، H1 قبول فرض البحث

  .)رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات( .يدرسوا

.
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فهذا لا يعني أنه بالضرورة قد تكون لها قيمة من الناحية التطبيقية أو  Fratioإحصائية ل بالرغم من أنه توجد دلالة و

أن المتغير المستقل له تأثير غير صفري على المتغير التابع و لكنه  معناهدالة إحصائيا   Fratioقيمة  فحصولنا علىالعملية، 

  .لا يدل على حجم التأثير أو درجة العلاقة بين المتغيرين

) الصف إدارةة مستوى إنجاز كفاء(على المتغير التابع )مادة التدريس( المتغير المستقل أحدثهتقدير حجم الأثر الذي ول

الذي يعتبر مقياس لقوة الأثر للمتغير المستقل على المتغير التابع ) Eta au carré partiel )η2فقد اعتمدنا على معامل 

تشير إلى نسبة التباين الذي يرجع إلى المتغير المستقل في شكل قوة العلاقة بين  قيمة المعاملالتي تبين نسبة التباين، ف

2وقد حصلنا على قيمة  .المتغير المستقل والتابع
η) =0,356(  وهذه القيمة عبارة عن مربع ارتباط جزئي يفسر على أنه

، وتظهر هذه القيمة فاعلتالتي ترتبط بمصادر التباين للمؤشرات الرئيسية أو مؤثرات ال مستويات الإنجاز نسبة تباين

  .للمتغير المستقل المتوسطالأثر 

ليست  المقارنةفي تحليل التباين يشير فقط إلى أن متوسطات اموعات موضع  H0إن رفضنا للفرض الصفري 

متساوية، و لكن هذا لا تدل على أي من المتوسطات يختلف اختلافا دالا عن المتوسطات الأخرى، ولذا لجأنا إلى  

القيام باختبار الفروق بين متوسطات اموعات موضع المقارنة  بشكل زوجي متعدد من أجل إظهار نتائج تحليل 

 comparaisons multipleأو  »Post Hoc«التتبعية  اعتمدنا على تقنية الاختباراتحيث تفصيليا  التباين

posteriori».«  متمثلة في اختبار Test de Tukey (HSD) الزوجية الممكنة   الذي مكننا من عقد كل  المقارنات

  .مستويات العينة حسب متغير مادة التدريس بين مختلف متوسطات

يوضح�دFلة�الفروق�ب�ن�متوسطات�عينة�الدراسة�kي�إنجاز�كفاءة�إدارة�الصف�موزعة�حسب�متغ���مادة�:  62 جدول�رقم

  Test de Tukey(HSD) التدريس�من�خNل�اختبار�

(I) Matière (J) Matière 
Différence de 

moyennes (I-J) 
Erreur 

standard 
Signification 

Math 

Physiques -1,242 2,809 0,992 
Sces-nature -10,179* 3,093 0,012 
Lang-arabe -1,097 2,504 0,992 
Hist-Geo -0,599 3,621 1 

Physiques 

Math 1,242 2,809 0,992 
Sces-nature -8,936 3,329 0,064 
Lang-arabe 0,145 2,789 1 
Hist-Geo 0,643 3,824 1 

Sces-nature 

Math 10,179* 3,093 0,012 
Physiques 8,936 3,329 0,064 
Lang-arabe 9,081* 3,076 0,032 
Hist-Geo 9,579 4,038 0,132 

Lang-arabe 

Math 1,097 2,504 0,992 
Physiques -0,145 2,789 1 

Sces-nature -9,081* 3,076 0,032 
Hist-Geo 0,498 3,606 1 

Hist-Geo 

Math 0,599 3,621 1 
Physiques -0,643 3,824 1 

Sces-nature -9,579 4,038 0,132 
Lang-arabe -0,498 3,606 1 

.
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  : Test de Tukey(HSD) بالنظر إلى بيانات الجدول السابق يتضح لنا من خلال نتائج اختبار

، وهي مادة الرياضياتبين معلمي مادة العلوم الطبيعة و معلمي  الصف وجود فروق في متوسط انجاز كفاءة إدارة

وبالنظر إلى قيمة الفرق بين متوسط اموعتين ، )0,012( الدلالةفروق جوهرية وذات دلالة إحصائية عند مستوى 

  .نجد أن الفروق في صالح معلمي مادة العلوم الطبيعية

، وهي اللغة العربيةبين معلمي مادة العلوم الطبيعة و معلمي مادة الصف  إدارةوجود فروق في متوسط انجاز كفاءة 

وبالنظر إلى قيمة الفرق بين متوسط اموعتين ، )0,032( الدلالةفروق جوهرية وذات دلالة إحصائية عند مستوى 

    .نجد أن الفروق في صالح معلمي مادة العلوم الطبيعية

التدريس، كما تبين لنا من خلال الجدول قيم الفرق بين المتوسطات لمختلف مستويات العينة بحسب متغير مادة 

تحديد الفرق بين مختلف مستويات العينة  جهة، من وأغلبها فروق ليست جوهرية وغير دالة إحصائيا، إلا أا تمكننا من

حيث يمكن تصنيف هذه الفروق وفقا للترتيب التنازلي المبني على ، الصف  إدارةوترتيب مستويات انجازها لكفاءة 

معلمو مادة العلوم  نجاز للكفاءة ككل، فيتبين لنا أن الفروق في صالحقيمة الفرق وطبيعته في متوسط مستوى الا

مادة وأخيرا معلمي مادة الاجتماعيات مادة ثم معلمو مادة اللغة العربية ثم معلمو الفيزياء الطبيعية ثم يليهم معلمو مادة 

عن حجم التأثير المتوسط لمتغير مادة التدريس على  ينبئنا مستوى الدلالة لهذا الفروقومن جهة أخرى ،الرياضيات

  .مستويات إنجاز المعلمين لهذه الكفاءة

  :ملخص نتائج مناقشة الفرضية الأولى

يوضح�دFلة�الفروق�ب�ن�متوسطات�إنجاز�العينة�للكفاءات�ال���تضمن�eا�بطاقة�ا;Nحظة�والتقييم�حسب�:  63 جدول�رقم

  »Anova à 1 facteur«اءة�ع�ى�حدى�من�خNل�اختبار�تحليل�التباين�أحادي�Hتجاهمتغ���مادة�التدريس�مفصلة�كل�كف

  ا;عالجة�)حصائية

  عناصر�التقييم
  مصدر	التباين

مجموع	

  ا�ربعات
  )η2(حجم	التأث()  Fratio Pvaleur  درجة	الحرية

  ميدان	التخطيط	للتدريس -1

كفاءة�التخطيط�. 1

  للدروس

 4 549,776  ب(ن	ا�جموعات

1,962 0,107 

  

 94 6586,406  داخل	ا�جموعات

 98 7136,182  ا�جموع	الكHي

كفاءة�صياغة�. 2

  الكفاءات�التعليمية

 4 138,603  ب(ن	ا�جموعات

1,18 0,325 

  

 94 2761,417  داخل	ا�جموعات

 98 2900,02  ا�جموع	الكHي

  ميدان	تنفيذ	الدرس -2

كفاءة�efيئة�. 3

  التNميذ�للدرس

 4 376,248  ا�جموعات	ب(ن

2,793 0,031 
0,197   

 حجم	تأث()	منخفض	
 94 3165,409  داخل	ا�جموعات

 98 3541,657  ا�جموع	الكHي

كفاءة�wنشطة�. 4

  التعليمية�الصفية

 4 682,507  ب(ن	ا�جموعات

3,343 0,013 

0,378   

حجم	تأث()			

 متوسط

 94 4797,998  داخل	ا�جموعات

 98 5480,505  ا�جموع	الكHي

.
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كفاءة�استخدام�. 5

  الوسائل�التعليمية

 4 280,715  ب(ن	ا�جموعات

2,531 0,045 

0,234   

حجم	تأث()	أقل	من	

 ا�توسط

 94 2605,911  داخل	ا�جموعات

 98 2886,626  ا�جموع	الكHي

كفاءة�استخدام�. 6

  السبورة

 4 373,161  ب(ن	ا�جموعات

2,583 0,042 

0,309 

حجم	تأث()			

 متوسط

 94 3395,466  داخل	ا�جموعات	

 98 3768,626  ا�جموع	الكHي

  ميدان	التقويم -3

كفاءة�تقويم�تعلم�. 7

  التNميذ

 4 831,131  ب(ن	ا�جموعات

2,895 0,026 

 

0,348 

حجم	تأث()			

 متوسط

 94 6746,95  داخل	ا�جموعات	

  ا�جموع	الكHي
7578,081 98 

كفاءة�wسئلة�. 8

  الصفية

 4 189,941  ب(ن	ا�جموعات

1,927 0,112 

  

 94 2316,08  داخل	ا�جموعات	

 98 2506,02  ا�جموع	الكHي

  ميدان	إدارة	الصف	والتفاعل	الصفي -4

كفاءة�جذب�انتباه�. 9

  التNميذ

 4 476,677  ب(ن	ا�جموعات

2,473 0,05 

 

0,196 

 حجم	تأث()	منخفض

 94 4528,96  داخل	ا�جموعات	

 98 5005,636  ا�جموع	الكHي

كفاءة�التعزيز�. 10

  والدافعية

 4 693,744  ب(ن	ا�جموعات

1,455 0,222 

  

 94 11208,336  داخل	ا�جموعات	

 98 11902,081  ا�جموع	الكHي

كفاءة�إدارة�. 11

  الصف

 4 1100,355  ب(ن	ا�جموعات

3,08 0,02 

0,356  

حجم	تأث()			

 متوسط

 94 8395,302  داخل	ا�جموعات	

 98 9495,657  ا�جموع	الكHي

التدريسية الصفية يتبن لنا تجانس مستويات أداء عينة المدرسين للكفاءات  ،بينة على الجدولالمالنتائج  خلال من 

قبول الفرض في البديل في حالات معينة، موضوع عملية التقييم؛ فالفروق لم تكن دالة إلا في بعض الحالات، وإن تم 

، فمن خلال تقدير حجم تأثير متغير الكفاءات التدريسية فمتغير طبيعة مادة التدريس لم يكن له تأثيرا قويا على انجاز

 الذي ،الكفاءاتالعامة  لهذه نجاز في ضوء نسبة الإمادة التدريس على مستوى فعالية الممارسة الصفية للمدرسين 

أيضا عن تجانس  احتياجات المدرسيين التدريبية في معظم  يعطي صورةو هذا ين الضعف و المستوى المتوسط، تراوح ب

   . ، خصوصا أن النتائج قد أظهرت انخفاض مستوى إنجازهم  لمعظم الكفاءات التدريسيةالحالات

  

  

  

 

.
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  :ثانية مناقشة الفرضية ال .2

  ميدان التخطيط للتدريس

  :كفاءة التخطيط للدروس - 1

H1  : سنوات، 5<(تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة التخطيط للتدريس باختلاف مؤشر الأقدمية   

  )سنوات 10>سنوات، ] 10..5[

�التخطيط�للدروس�موزعة�حسب�:  64 جدول�رقم �لكفاءة �الدراسة يوضح�)حصاءات�الوصفية�;ستويات�إنجاز�عينة

  .مؤشر�wقدمية�kي�التدريس

 
N Moyenne Ecart-type Minimum Maximum 

<5 Ans 22 19,82 8,776 0 33 
[5..10] Ans 23 18,04 9,441 0 30 
>10 Ans 54 21,96 7,883 0 34 

Total 99 20,58 8,533 0 34 

H0  : سنوات،  5<(لا تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة التخطيط للتدريس باختلاف مؤشر الأقدمية  

  )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[

يوضح�دFلة�الفروق�ب�ن�متوسطات�إنجاز�العينة�لكفاءة�التخطيط�للدروس�حسب�مؤشر�wقدمية�kي�:  65 جدول�رقم

  Anova à 1 facteur التدريس�من�خNل�اختبار�تحليل�التباين�أحادي�Hتجاه�

 
Somme des 

carrés ddl Moyenne des 
carrés F Signification 

valeur(P) 
Inter-groupes 264,027 2 132,013 1,844 0,164 
Intra-groupes 6872,155 96 71,585 

  Total 7136,182 98 
   

  Anova à 1 facteurالمحصل عليه من خلال تنفيذ تحليل التباين الأحادي الاتجاه   بالنظر إلى بيانات الجدول السابق

في تحليل شامل للمعطيات الخاصة بكفاءة التخطيط للتدريس وفقا لمتغير الأقدمية في التدريس   Spssعن طريق برنامج 

حيث يلخص لنا هذا الجدول الإحصاءات الوصفية إلى جانب نتائج تحليل التباين، مفصلا لنا المصادر الثلاثة للتباين 

عدد (لتباين الذي مرده لأثر المتغير المستقل و يمثل ا) Intergroupes «)264,027«وهي على التوالي؛ بين اموعات 

أي الفروق في مستويات أنجاز كفاءة التخطيط للتدريس نتيجة لمستويات مؤشر الأقدمية، ثم التباين  )سنوات الأقدمية

وليس تأثير المتغير  وهو التباين الذي يعكس الأخطاء العشوائية) Intra-groupes «)6872,155«داخل اموعات 

إلى تحديد درجات الحرية لكل مصدر من مصادر  ، بالإضافة)Total «)7136,182«ل، ثم مجموع التباينات المستق

، كما رصد لنا الجدول )مجموع المربعات مقسوما على درجات الحرية(، وجموع المربعات ومتوسط المربعات التباين

قسمة متوسط المربعات بين اموعات على  و التي يتم حساا من خلال ) Fratio  =)1,844قيمة النسبة الفائية 

وذلك لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب مؤشر ) 132,013/71,585(متوسط المربعات داخل اموعات 

في مستوى انجاز هم لكفاءة التخطيط  )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[ سنوات، 5<(الأقدمية في التدريس 

 )0.05(التي  تجاوزت مستوى الدلالة  ) P  =)0,164إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة  غير دالةوهي قيمة ،للتدريس

.
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فروق جوهرية و ذات دلالة  عدم وجود يعني مما،   H1 و رفض فرض البحث  H0الفرض الصفري  مما يستدعي قبول

  سنوات،  ]10..5[سنوات،  5<( .عدد سنوات الأقدمية في التدريسإحصائية بين مستويات العينة حسب 

  )سنوات 10>

  :كفاءة صياغة الكفاءات التعليمية - 2

H1 :  سنوات،  5<(تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة صياغة الكفاءات التعليمية باختلاف مؤشر الأقدمية

  )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[

لكفاءة�صياغة�الكفاءات�التعليمية�موزعة�يوضح�)حصاءات�الوصفية�;ستويات�إنجاز�عينة�الدراسة�:  66 جدول�رقم

  .حسب�مؤشر�wقدمية�kي�التدريس

 
N Moyenne Ecart-type Minimum Maximum 

<5 Ans 22 8,5 5,466 0 20 
[5..10] Ans 23 7,83 5,565 0 17 
>10 Ans 54 10,78 5,171 0 20 

Total 99 9,59 5,44 0 20 

H0  : سنوات،  5<لا تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة صياغة الكفاءات التعليمية باختلاف مؤشر الأقدمية

  )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[

�رقم �حسب�مؤشر�:  67 جدول �التعليمية �الكفاءات �صياغة �لكفاءة �إنجاز�العينة �متوسطات �ب�ن �الفروق �دFلة يوضح

  w Anova à 1 facteurقدمية�kي�التدريس�من�خNل�اختبار�تحليل�التباين�أحادي�Hتجاه�

 
Somme des 

carrés Ddl Moyenne des 
carrés F Signification 

valeur(P) 
Inter-groupes 173,883 2 86,941 3,062 0,051 
Intra-groupes 2726,138 96 28,397 

  Total 2900,02 98 
   

  Anova à 1 facteurالمحصل عليه من خلال تنفيذ تحليل التباين الأحادي الاتجاه   بالنظر إلى بيانات الجدول السابق

وفقا لمتغير الأقدمية في  في تحليل شامل للمعطيات الخاصة بكفاءة صياغة الكفاءات التعليمية  Spssعن طريق برنامج 

التدريس حيث يلخص لنا هذا الجدول الإحصاءات الوصفية إلى جانب نتائج تحليل التباين، مفصلا لنا المصادر الثلاثة 

و يمثل التباين الذي مرده لأثر المتغير المستقل  )Intergroupes «)173,883«للتباين وهي على التوالي؛ بين اموعات 

نتيجة لمستويات مؤشر  أي الفروق في مستويات أنجاز كفاءة صياغة الكفاءات التعليمية )عدد سنوات الأقدمية(

 وهو التباين الذي يعكس الأخطاء العشوائية) Intra-groupes «)2726,138«الأقدمية، ثم التباين داخل اموعات 

إلى تحديد درجات الحرية لكل  ، بالإضافة)Total «)2900,02«وليس تأثير المتغير المستقل، ثم مجموع التباينات 

، كما )مجموع المربعات مقسوما على درجات الحرية(، وجموع المربعات ومتوسط المربعات مصدر من مصادر التباين

و التي يتم حساا من خلال قسمة متوسط المربعات بين  ) Fratio  =)3,062رصد لنا الجدول قيمة النسبة الفائية 

وذلك لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة ) 86,941/28,397(اموعات على متوسط المربعات داخل اموعات 

في مستوى انجاز هم لكفاءة  )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[سنوات،  5<(حسب مؤشر الأقدمية في التدريس 

التي  تجاوزت  ) P  =)0,051إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة  غير دالةوهي قيمة  ،اءات التعليميةصياغة الكف

.
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 عدم وجود يعني مما،   H1 و رفض فرض البحث  H0الفرض الصفري  مما يستدعي قبول )0.05(مستوى الدلالة 

سنوات،  5< .الأقدمية في التدريسعدد سنوات فروق جوهرية و ذات دلالة إحصائية بين مستويات العينة حسب 

  )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[

  ميدان تنفيذ الدرس

  كفاءة يئة التلاميذ للدرس - 3

H1  : يئة التلاميذ للدرس باختلاف مؤشر الأقدمية سنوات،  5<(تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة  

  )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[

الوصفية�;ستويات�إنجاز�عينة�الدراسة�لكفاءة�efيئة�التNميذ�للدرس�موزعة�حسب�يوضح�)حصاءات�:  68 جدول�رقم

  .مؤشر�wقدمية�kي�التدريس

 
N Moyenne Ecart-type Minimum Maximum 

<5 Ans 22 20,05 6,403 3 35 
[5..10] Ans 23 20,87 5,934 4 27 
>10 Ans 54 21,87 5,908 3 31 

Total 99 21,23 6,012 3 35 

H0  : يئة التلاميذ للدرس باختلاف مؤشر الأقدمية سنوات،  5<لا تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة

  )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[

يوضح�دFلة�الفروق�ب�ن�متوسطات�إنجاز�العينة�لكفاءة�efيئة�التNميذ�للدرس�حسب�مؤشر�wقدمية�kي�:  69 جدول�رقم

 Anova à 1 facteur التدريس�من�خNل�اختبار�تحليل�التباين�أحادي�Hتجاه�

 
Somme des 

carrés Ddl Moyenne des 
carrés F Signification 

valeur(P) 
Inter-groupes 56,001 2 28 0,771 0,465 
Intra-groupes 3485,656 96 36,309 

  Total 3541,657 98 
   

  Anova à 1 facteurالمحصل عليه من خلال تنفيذ تحليل التباين الأحادي الاتجاه   بالنظر إلى بيانات الجدول السابق

وفقا لمتغير الأقدمية في  في تحليل شامل للمعطيات الخاصة بكفاءة يئة التلاميذ للدرس  Spssعن طريق برنامج 

التدريس حيث يلخص لنا هذا الجدول الإحصاءات الوصفية إلى جانب نتائج تحليل التباين، مفصلا لنا المصادر الثلاثة 

ثل التباين الذي مرده لأثر المتغير المستقل و يم) Intergroupes «)56,001«للتباين وهي على التوالي؛ بين اموعات 

نتيجة لمستويات مؤشر الأقدمية، ثم  أي الفروق في مستويات أنجاز كفاءة يئة التلاميذ للدرس )عدد سنوات الأقدمية(

وليس تأثير  وهو التباين الذي يعكس الأخطاء العشوائية) Intra-groupes «)3485,656«التباين داخل اموعات 

إلى تحديد درجات الحرية لكل مصدر من  ، بالإضافة)Total «)3541,657«المتغير المستقل، ثم مجموع التباينات 

، كما رصد لنا )مجموع المربعات مقسوما على درجات الحرية(، وجموع المربعات ومتوسط المربعات مصادر التباين

و التي يتم حساا من خلال قسمة متوسط المربعات بين اموعات  ) Fratio  =)0,771الجدول قيمة النسبة الفائية 

وذلك لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب مؤشر ) 28/36,309(على متوسط المربعات داخل اموعات 

في مستوى انجاز هم لكفاءة يئة التلاميذ  )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[سنوات،  5<(الأقدمية في التدريس 

.
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 )0.05(التي  تجاوزت مستوى الدلالة  ) P  =)0,465إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة  غير دالةوهي قيمة  ،للدرس

فروق جوهرية و ذات دلالة  عدم وجود يعني مما،   H1 و رفض فرض البحث  H0الفرض الصفري  مما يستدعي قبول

  سنوات،  ]10..5[سنوات،  5<( .عدد سنوات الأقدمية في التدريسإحصائية بين مستويات العينة حسب 

  )سنوات 10>

  كفاءة الأنشطة التعليمية الصفية - 4

H1  : سنوات،  5<تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة الأنشطة التعليمية الصفية باختلاف مؤشر الأقدمية

  )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[

�التعليمية�الصفية�موزعة�: 70 جدول�رقم يوضح�)حصاءات�الوصفية�;ستويات�إنجاز�عينة�الدراسة�لكفاءة�wنشطة

  .حسب�مؤشر�wقدمية�kي�التدريس

 
N Moyenne Ecart-type Minimum Maximum 

<5 Ans 22 31,95 7,901 17 46 
[5..10] Ans 23 32,57 7,757 16 46 
>10 Ans 54 35,31 7,022 21 55 

Total 99 33,93 7,478 16 55 

H0  :� �العينة�لكفاءة�wنشطة�التعليمية�الصفية�باختNف�مؤشر�wقدمية �أفراد سنوات،���F)>5تختلف�مستويات�أداء

  )سنوات�10>سنوات،�] 10..5[

�رقم �مؤشر�:  71 جدول �حسب �الصفية �التعليمية �wنشطة �لكفاءة �إنجاز�العينة �متوسطات �ب�ن �الفروق �دFلة يوضح

  w Anova à 1 facteurقدمية�kي�التدريس�من�خNل�اختبار�تحليل�التباين�أحادي�Hتجاه�

 
Somme des 

carrés ddl Moyenne des 
carrés F Signification 

valeur(P) 
Inter-groupes 232,25 2 116,125 2,124 0,125 
Intra-groupes 5248,255 96 54,669 

  Total 5480,505 98 
   

  Anova à 1 facteurالمحصل عليه من خلال تنفيذ تحليل التباين الأحادي الاتجاه   بالنظر إلى بيانات الجدول السابق

وفقا لمتغير الأقدمية في  في تحليل شامل للمعطيات الخاصة بكفاءة الأنشطة التعليمية الصفية  Spssعن طريق برنامج 

التدريس حيث يلخص لنا هذا الجدول الإحصاءات الوصفية إلى جانب نتائج تحليل التباين، مفصلا لنا المصادر الثلاثة 

و يمثل التباين الذي مرده لأثر المتغير المستقل ) Intergroupes «)232,25«للتباين وهي على التوالي؛ بين اموعات 

أي الفروق في مستويات أنجاز كفاءة الأنشطة التعليمية الصفية نتيجة لمستويات مؤشر  )عدد سنوات الأقدمية(

 وهو التباين الذي يعكس الأخطاء العشوائية) Intra-groupes «)5248,255«الأقدمية، ثم التباين داخل اموعات 

إلى تحديد درجات الحرية لكل  ، بالإضافة)Total «)5480,505«ير المتغير المستقل، ثم مجموع التباينات وليس تأث

، كما )مجموع المربعات مقسوما على درجات الحرية(، وجموع المربعات ومتوسط المربعات مصدر من مصادر التباين

يتم حساا من خلال قسمة متوسط المربعات بين و التي  ) Fratio  =)2,124رصد لنا الجدول قيمة النسبة الفائية 

وذلك لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد ) 116,125/54,669(اموعات على متوسط المربعات داخل اموعات 

في مستوى انجاز هم لكفاءة  )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[سنوات،  5<(العينة حسب مؤشر الأقدمية في التدريس 

.
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التي  تجاوزت  ) P  =)0,125إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة  غير دالةوهي قيمة  ، التعليمية الصفيةالأنشطة 

 عدم وجود يعني مما،   H1 و رفض فرض البحث  H0الفرض الصفري  مما يستدعي قبول )0.05(مستوى الدلالة 

سنوات،  5<( .الأقدمية في التدريسعدد سنوات فروق جوهرية و ذات دلالة إحصائية بين مستويات العينة حسب 

  )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[

 التعليمية الوسائل كفاءة استخدام - 5

H1  :سنوات،  5<(التعليمية باختلاف مؤشر الأقدمية  الوسائل تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة استخدام

  )سنوات 10>سنوات، ] 10..5[

التعليمية�موزعة� الوسائل ;ستويات�إنجاز�عينة�الدراسة�لكفاءة�استخداميوضح�)حصاءات�الوصفية�:  72 جدول�رقم

 .حسب�مؤشر�wقدمية�kي�التدريس

 
N Moyenne Ecart-type Minimum Maximum 

<5 Ans 22 20,36 8,009 3 31 
[5..10] Ans 23 22,22 3,849 10 27 
>10 Ans 54 21,72 4,7 10 32 

Total 99 21,54 5,427 3 32 

H0  :سنوات،  5<(التعليمية باختلاف مؤشر الأقدمية  الوسائل لا تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة استخدام

  )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[

�رقم �استخدام:  73 جدول �لكفاءة �إنجاز�العينة �متوسطات �ب�ن �الفروق �دFلة �حسب�مؤشر� الوسائل يوضح التعليمية

 w Anova à 1 facteurقدمية�kي�التدريس�من�خNل�اختبار�تحليل�التباين�أحادي�Hتجاه�

 
Somme des 

carrés ddl Moyenne des 
carrés F Signification 

valeur(P) 
Inter-groupes 42,789 2 21,394 0,722 0,488 
Intra-groupes 2843,837 96 29,623 

  Total 2886,626 98 
   

  Anova à 1 facteurالمحصل عليه من خلال تنفيذ تحليل التباين الأحادي الاتجاه   بالنظر إلى بيانات الجدول السابق

وفقا لمتغير الأقدمية في  التعليمية الوسائل في تحليل شامل للمعطيات الخاصة بكفاءة استخدام  Spssعن طريق برنامج 

الجدول الإحصاءات الوصفية إلى جانب نتائج تحليل التباين، مفصلا لنا المصادر الثلاثة  التدريس حيث يلخص لنا هذا

و يمثل التباين الذي مرده لأثر المتغير المستقل ) Intergroupes «)42,789«للتباين وهي على التوالي؛ بين اموعات 

نتيجة لمستويات مؤشر  التعليمية الوسائل أي الفروق في مستويات أنجاز كفاءة استخدام )عدد سنوات الأقدمية(

 وهو التباين الذي يعكس الأخطاء العشوائية) Intra-groupes «)2843,837«الأقدمية، ثم التباين داخل اموعات 

إلى تحديد درجات الحرية لكل  ، بالإضافة)Total «)2886,626«وليس تأثير المتغير المستقل، ثم مجموع التباينات 

، كما )مجموع المربعات مقسوما على درجات الحرية(، وجموع المربعات ومتوسط المربعات ر التباينمصدر من مصاد

و التي يتم حساا من خلال قسمة متوسط المربعات بين  ) Fratio  =)0,722رصد لنا الجدول قيمة النسبة الفائية 

لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة وذلك ) 21,394/29,623(اموعات على متوسط المربعات داخل اموعات 

في مستوى انجاز هم لكفاءة  )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[سنوات،  5<(حسب مؤشر الأقدمية في التدريس 

.
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التي  تجاوزت  ) P  =)0,488إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة  غير دالةوهي قيمة  ، التعليمية الوسائل استخدام

 عدم وجود يعني مما،   H1 و رفض فرض البحث  H0الفرض الصفري  مما يستدعي قبول )0.05(مستوى الدلالة 

سنوات،  5<( .عدد سنوات الأقدمية في التدريسفروق جوهرية و ذات دلالة إحصائية بين مستويات العينة حسب 

  )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[

 السبورة كفاءة استخدام - 6

H1  : 10..5[سنوات،  5<(باختلاف مؤشر الأقدمية  السبورة لكفاءة استخدامتختلف مستويات أداء أفراد العينة[ 

  )سنوات 10>سنوات، 

�استخدام:  74 جدول�رقم �لكفاءة �الدراسة �;ستويات�إنجاز�عينة �موزعة�حسب� يوضح�)حصاءات�الوصفية السبورة

 .مؤشر�wقدمية�kي�التدريس

 
N Moyenne Ecart-type Minimum Maximum 

<5 Ans 22 26,45 6,731 12 36 
[5..10] Ans 23 27,61 6,265 9 39 
>10 Ans 54 28,15 6,001 14 40 

Total 99 27,65 6,201 9 40 

H0 : سنوات،  5<باختلاف مؤشر الأقدمية  السبورة لا تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة استخدام  

  )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[

السبورة�حسب�مؤشر�wقدمية�kي� الفروق�ب�ن�متوسطات�إنجاز�العينة�لكفاءة�استخداميوضح�دFلة�:  75 جدول�رقم

  Anova à 1 facteur التدريس�من�خNل�اختبار�تحليل�التباين�أحادي�Hتجاه�

 
Somme des 

carrés ddl Moyenne des 
carrés F Signification 

Inter-groupes 44,879 2 22,439 0,578 0,563 
Intra-groupes 3723,748 96 38,789 

  Total 3768,626 98 
   

  Anova à 1 facteurالمحصل عليه من خلال تنفيذ تحليل التباين الأحادي الاتجاه   بالنظر إلى بيانات الجدول السابق

الأقدمية في التدريس السبورة وفقا لمتغير  في تحليل شامل للمعطيات الخاصة بكفاءة استخدام  Spssعن طريق برنامج 

حيث يلخص لنا هذا الجدول الإحصاءات الوصفية إلى جانب نتائج تحليل التباين، مفصلا لنا المصادر الثلاثة للتباين 

عدد (و يمثل التباين الذي مرده لأثر المتغير المستقل ) Intergroupes «)44,879«وهي على التوالي؛ بين اموعات 

السبورة نتيجة لمستويات مؤشر الأقدمية، ثم التباين  ق في مستويات أنجاز كفاءة استخدامأي الفرو )سنوات الأقدمية

وليس تأثير المتغير  وهو التباين الذي يعكس الأخطاء العشوائية) Intra-groupes «)3723,748«داخل اموعات 

إلى تحديد درجات الحرية لكل مصدر من مصادر  ، بالإضافة)Total «)3768,626«المستقل، ثم مجموع التباينات 

، كما رصد لنا الجدول )مجموع المربعات مقسوما على درجات الحرية(، وجموع المربعات ومتوسط المربعات التباين

و التي يتم حساا من خلال قسمة متوسط المربعات بين اموعات على  ) Fratio  =)0,578قيمة النسبة الفائية 

وذلك لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب مؤشر ) 22,439/38,789(عات داخل اموعات متوسط المرب

 ،السبورة في مستوى انجاز هم لكفاءة استخدام )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[سنوات،  5<(الأقدمية في التدريس 

.
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مما  )0.05(التي  تجاوزت مستوى الدلالة  ) P  =)0,563إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة  غير دالةوهي قيمة 

فروق جوهرية و ذات دلالة  عدم وجود يعني مما،   H1 و رفض فرض البحث  H0الفرض الصفري  يستدعي قبول

  سنوات،  ]10..5[سنوات،  5<( .عدد سنوات الأقدمية في التدريسإحصائية بين مستويات العينة حسب 

 )سنوات 10>

  ميدان التقويم

  :التلاميذ تعلم تقويمكفاءة  - 7

H1  :10..5[سنوات،  5<(التلاميذ باختلاف مؤشر الأقدمية  تعلم تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة تقويم[ 

  )سنوات 10>سنوات، 

التNميذ�موزعة�حسب� تعلم يوضح�)حصاءات�الوصفية�;ستويات�إنجاز�عينة�الدراسة�لكفاءة�تقويم:  76 جدول�رقم

  .wقدمية�kي�التدريسمؤشر�

 
N Moyenne Ecart-type Minimum Maximum 

<5 Ans 22 15,09 8,837 0 29 
[5..10] Ans 23 17,87 9,177 3 33 
>10 Ans 54 21,59 7,968 0 38 

Total 99 19,28 8,794 0 38 

H0  :سنوات،  5<(الأقدمية  التلاميذ باختلاف مؤشر تعلم لا تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة تقويم  

  )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[

التNميذ�حسب�مؤشر�wقدمية�kي� تعلم يوضح�دFلة�الفروق�ب�ن�متوسطات�إنجاز�العينة�لكفاءة�تقويم:  77 جدول�رقم

  Anova à 1 facteur التدريس�من�خNل�اختبار�تحليل�التباين�أحادي�Hتجاه�

 
Somme des 

carrés ddl Moyenne des 
carrés F Signification 

valeur(P) 
( 2
η

 ) Eta au 
carré partiel 

Inter-groupes 720,617 2 360,308 5,044 0,008 
0,346 Intra-groupes 6857,464 96 71,432 

  Total 7578,081 98 
   

  Anova à 1 facteurالمحصل عليه من خلال تنفيذ تحليل التباين الأحادي الاتجاه   بالنظر إلى بيانات الجدول السابق

وفقا لمتغير مادة التدريس حيث  التلاميذ تعلم في تحليل شامل للمعطيات الخاصة بكفاءة تقويم  Spssعن طريق برنامج 

لنا المصادر الثلاثة للتباين وهي  يلخص لنا هذا الجدول الإحصاءات الوصفية إلى جانب نتائج تحليل التباين، مفصلا

عدد (و يمثل التباين الذي مرده لأثر المتغير المستقل ) Intergroupes« )720,617«على التوالي؛ بين اموعات 

نتيجة طبيعة المادة المدرسة، ثم التباين داخل  التلاميذ تعلم أي الفروق في مستويات أنجاز كفاءة تقويم )سنوات الأقدمية

وليس تأثير المتغير المستقل،  وهو التباين الذي يعكس الأخطاء العشوائية) Intra-groupes« )6857,464«اموعات 

، إلى تحديد درجات الحرية لكل مصدر من مصادر التباين ، بالإضافة)Total« )7578,081«ثم مجموع التباينات 

، كما رصد لنا الجدول قيمة )مجموع المربعات مقسوما على درجات الحرية(ربعات ومتوسط المربعات وجموع الم

و التي يتم حساا من خلال قسمة متوسط المربعات بين اموعات على متوسط  ) Fratio  =)5,044النسبة الفائية 

وذلك لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب مؤشر الأقدمية ) 360,308/71,432(المربعات داخل اموعات 

.
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وهي ، التلاميذ تعلم في مستوى انجاز هم كفاءة تقويم )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[سنوات،  5<( في التدريس

مما يستدعي رفض  )0.05(التي لم تتجاوز مستوى الدلالة  ) P  =)0,008إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة  دالةقيمة 

فروق جوهرية و ذات دلالة إحصائية بين مستويات  وجود يعني مما، H1 و قبول فرض البحث  H0الفرض الصفري 

  )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[سنوات،  5<( .عدد سنوات الأقدمية في التدريسالعينة حسب 

فهذا لا يعني أنه بالضرورة قد تكون لها قيمة من الناحية التطبيقية أو  Fratioإحصائية ل بالرغم من أنه توجد دلالة و

أن المتغير المستقل له تأثير غير صفري على المتغير التابع و لكنه  معناهدالة إحصائيا   Fratioقيمة  فحصولنا علىالعملية، 

  .لا يدل على حجم التأثير أو درجة العلاقة بين المتغيرين

مستوى إنجاز كفاءة (على المتغير التابع )مستويات مؤشر الأقدمية( المتغير المستقل أحدثهتقدير حجم الأثر الذي ول

الذي يعتبر مقياس لقوة الأثر للمتغير المستقل ) 2η( Eta carrée partielفقد اعتمدنا على معامل ) التلاميذ تعلم تقويم

تشير إلى نسبة التباين الذي يرجع إلى المتغير المستقل في شكل قوة  قيمة المعاملالتباين، فعلى المتغير التابع التي تبين نسبة 

2وقد حصلنا على قيمة  .العلاقة بين المتغير المستقل والتابع
η) =0,346(  وهذه القيمة عبارة عن مربع ارتباط جزئي

، وتظهر فاعلتن للمؤشرات الرئيسية أو مؤثرات الالتي ترتبط بمصادر التباي مستويات الإنجاز يفسر على أنه نسبة تباين

  .هذه القيمة الأثر المتوسط للمتغير المستقل

ليست  المقارنةفي تحليل التباين يشير فقط إلى أن متوسطات اموعات موضع  H0إن رفضنا للفرض الصفري 

متساوية، و لكن هذا لا تدل على أي من المتوسطات يختلف اختلافا دالا عن المتوسطات الأخرى، ولذا لجأنا إلى  

القيام باختبار الفروق بين متوسطات اموعات موضع المقارنة  بشكل زوجي متعدد من أجل إظهار نتائج تحليل 

 comparaisons multipleأو » Post Hoc«التتبعية  اعتمدنا على تقنية الاختباراتحيث تفصيليا  التباين

posteriori».«  متمثلة في اختبار Test de Tukey (HSD)الزوجية الممكنة   الذي مكننا من عقد كل  المقارنات

  .مستويات العينة حسب متغير مادة التدريس بين مختلف متوسطات

�:  78 جدول�رقم �تقويم�تعلم�التNميذ�موزعةيوضح�دFلة�الفروق�ب�ن�متوسطات�عينة �إنجاز�كفاءة �kي حسب� الدراسة

   Test de Tukey(HSD) مؤشر�wقدمية�kي�التدريس�من�خNل�اختبار�

(I) Ancienté (J) Ancienté Différence de 
moyennes (I-J) 

Erreur 
standard Signification 

<5 Ans [5..10] Ans -2,779 2,52 0,515 
>10 Ans *6,502- 2,138 0,008 

[5..10] Ans <5 Ans 2,779 2,52 0,515 
>10 Ans -3,723 2,104 0,185 

>10 Ans <5 Ans *6,502 2,138 0,008 
[5..10] Ans 3,723 2,104 0,185 

  : Test de Tukey(HSD) بالنظر إلى بيانات الجدول السابق يتضح لنا من خلال نتائج اختبار

و  [Ans 10<]بين المعلمين ذوي أقدمية في التدريس  التلاميذ تعلم كفاءة تقويموجود فروق في متوسط انجاز 

وبالنظر ، )0,008( الدلالة، وهي فروق جوهرية وذات دلالة إحصائية عند مستوى  [Ans 5>]ونظرائهم ذو أقدمية 

   .[Ans 10<]ذوي أقدمية في التدريس إلى قيمة الفرق بين متوسط اموعتين نجد أن الفروق في صالح المعلمين 

.
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كما يتبين لنا من خلال الجدول قيم الفرق بين المتوسطات لمختلف مستويات العينة بحسب مؤشر الأقدمية في التدريس 

الذي من خلاله تم تقسيم العينة إلى ثلاثة مستويات كما هو موضح في الجدول أعلاه، مما جعل المقارنات البينية 

وبالرغم من أن دلالة الفروق اقتصرت على حالة واحدة فقط كما تم توضيحه سالفا، ، إلا .حالة فقط تنحصر في ثلاثة

أن هذه البيانات في مجملها و التي تضمنها الجدول، تمثل نتائج  معالجة إحصائية  تمكننا من جهة من تحديد الفرق بين 

، حيث يمكن تصنيف هذه الفروق وفقا  التلاميذ تعلم مختلف مستويات العينة وترتيب مستويات انجازها لكفاءة تقويم

للترتيب التنازلي المبني على قيمة الفرق وطبيعته في متوسط مستوى الانجاز للكفاءة ككل، فيتبين لنا أن الفروق في 

وأخيرا المعلمون   [Ans 10..5] ثم يليهم المعلمون ذوو أقدمية  [Ans 10<]صالح المعلمين ذوي أقدمية في التدريس 

ومن جهة أخرى تنبؤنا دلالة هذه الفروق عن حجم التأثير المتوسط لمتغير مادة التدريس على ، [Ans 5>]ذوو أقدمية 

 .مستويات إنجاز المعلمين لهذه الكفاءة

  : الصفية كفاءة الأسئلة - 8

H1  :سنوات،  5<(باختلاف مؤشر الأقدمية  الصفية تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة الأسئلة  

  )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[

موزعة�حسب�مؤشر� الصفية يوضح�)حصاءات�الوصفية�;ستويات�إنجاز�عينة�الدراسة�لكفاءة�wسئلة:  79 جدول�رقم

  .wقدمية�kي�التدريس

 
N Moyenne Ecart-type Minimum Maximum 

<5 Ans 22 19,5 6,292 0 28 
[5..10] Ans 23 20,3 5,013 8 28 
>10 Ans 54 21,65 4,43 13 32 

Total 99 20,86 5,057 0 32 

H0  :10..5[سنوات،  5<(باختلاف مؤشر الأقدمية  الصفية لا تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة الأسئلة[ 

  )سنوات 10>سنوات، 

�رقم �إنجاز�:  80 جدول �متوسطات �ب�ن �الفروق �دFلة �wسئلةيوضح �لكفاءة �kي� الصفية العينة حسب�مؤشر�wقدمية

  Anova à 1 facteur التدريس�من�خNل�اختبار�تحليل�التباين�أحادي�Hتجاه�

 
Somme des 

carrés ddl Moyenne des 
carrés F Signification 

valeur(P) 
Inter-groupes 81,336 2 40,668 1,61 0,205 
Intra-groupes 2424,684 96 25,257 

  Total 2506,02 98 
   

  Anova à 1 facteurالمحصل عليه من خلال تنفيذ تحليل التباين الأحادي الاتجاه   بالنظر إلى بيانات الجدول السابق

وفقا لمتغير الأقدمية في التدريس  الصفية في تحليل شامل للمعطيات الخاصة بكفاءة الأسئلة  Spssعن طريق برنامج 

هذا الجدول الإحصاءات الوصفية إلى جانب نتائج تحليل التباين، مفصلا لنا المصادر الثلاثة للتباين  حيث يلخص لنا

عدد (و يمثل التباين الذي مرده لأثر المتغير المستقل ) Intergroupes «)81,336«وهي على التوالي؛ بين اموعات 

نتيجة لمستويات مؤشر الأقدمية، ثم التباين  الصفية أي الفروق في مستويات أنجاز كفاءة الأسئلة )سنوات الأقدمية

وليس تأثير المتغير  وهو التباين الذي يعكس الأخطاء العشوائية) Intra-groupes «)2424,684«داخل اموعات 

.
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إلى تحديد درجات الحرية لكل مصدر من مصادر  ، بالإضافة)Total «)2506,02«المستقل، ثم مجموع التباينات 

، كما رصد لنا الجدول )مجموع المربعات مقسوما على درجات الحرية(، وجموع المربعات ومتوسط المربعات التباين

و التي يتم حساا من خلال قسمة متوسط المربعات بين اموعات على متوسط  ) Fratio  =)1,61قيمة النسبة الفائية 

وذلك لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب مؤشر الأقدمية ) 40,668/25,257(المربعات داخل اموعات 

إحصائيا  غير دالةوهي قيمة  ،في مستوى انجاز هم   )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[سنوات،  5<(في التدريس 

الفرض الصفري  مما يستدعي قبول )0.05(التي  تجاوزت مستوى الدلالة  ) P  =)0,205بالنظر إلى القيمة الحرجة 

H0  و رفض فرض البحث H1   ،فروق جوهرية و ذات دلالة إحصائية بين مستويات العينة  عدم وجود يعني مما

  )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[سنوات،  5<( .عدد سنوات الأقدمية في التدريسحسب 

  الصفي والتفاعل الصف ميدان إدارة

  :التلاميذ انتباه كفاءة جذب - 9

H1  : سنوات،  5<(التلاميذ باختلاف مؤشر الأقدمية  انتباه مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة جذبتختلف  

  )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[

التNميذ�موزعة�حسب� انتباه يوضح�)حصاءات�الوصفية�;ستويات�إنجاز�عينة�الدراسة�لكفاءة�جذب:  81 جدول�رقم

  .مؤشر�wقدمية�kي�التدريس

 
N Moyenne Ecart-type Minimum Maximum 

<5 Ans 22 24,64 7,384 9 37 
[5..10] Ans 23 26,17 7,626 10 37 
>10 Ans 54 27,2 6,836 12 43 

Total 99 26,39 7,147 9 43 

H0  :سنوات،  5<(التلاميذ باختلاف مؤشر الأقدمية  انتباه لا تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة جذب

  )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[

التNميذ�حسب�مؤشر�wقدمية�kي� انتباه يوضح�دFلة�الفروق�ب�ن�متوسطات�إنجاز�العينة�لكفاءة�جذب:  82 جدول�رقم

  Anova à 1 facteur التدريس�من�خNل�اختبار�تحليل�التباين�أحادي�Hتجاه�

 
Somme des 

carrés ddl Moyenne des 
carrés F Signification 

valeur(P) 
Inter-groupes 104,482 2 52,241 1,023 0,363 
Intra-groupes 4901,155 96 51,054 

  Total 5005,636 98 
   

  Anova à 1 facteurالمحصل عليه من خلال تنفيذ تحليل التباين الأحادي الاتجاه   بالنظر إلى بيانات الجدول السابق

وفقا لمتغير الأقدمية في  التلاميذ انتباه في تحليل شامل للمعطيات الخاصة بكفاءة جذب  Spssعن طريق برنامج 

التدريس حيث يلخص لنا هذا الجدول الإحصاءات الوصفية إلى جانب نتائج تحليل التباين، مفصلا لنا المصادر الثلاثة 

ثل التباين الذي مرده لأثر المتغير المستقل و يم) Intergroupes «)104,482«للتباين وهي على التوالي؛ بين اموعات 

نتيجة لمستويات مؤشر الأقدمية، ثم  التلاميذ انتباه أي الفروق في مستويات أنجاز كفاءة جذب )عدد سنوات الأقدمية(

وليس تأثير  وهو التباين الذي يعكس الأخطاء العشوائية) Intra-groupes «)4901,155«التباين داخل اموعات 

إلى تحديد درجات الحرية لكل مصدر من  ، بالإضافة)Total «)5005,636«المتغير المستقل، ثم مجموع التباينات 

.
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، كما رصد لنا )مجموع المربعات مقسوما على درجات الحرية(، وجموع المربعات ومتوسط المربعات مصادر التباين

و التي يتم حساا من خلال قسمة متوسط المربعات بين اموعات  ) Fratio  =)1,023الجدول قيمة النسبة الفائية 

وذلك لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب ) 52,241/51,054(على متوسط المربعات داخل اموعات 

 انتباه في مستوى انجاز هم لكفاءة جذب )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[سنوات،  5<(مؤشر الأقدمية في التدريس 

 )0.05(التي  تجاوزت مستوى الدلالة  ) P  =)0,363إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة  غير دالةوهي قيمة  ، التلاميذ

فروق جوهرية و ذات دلالة  عدم وجود يعني مما،   H1 و رفض فرض البحث  H0الفرض الصفري  مما يستدعي قبول

  سنوات،  ]10..5[سنوات،  5<( .الأقدمية في التدريسعدد سنوات إحصائية بين مستويات العينة حسب 

 )سنوات 10>

  : والدافعية كفاءة التعزيز -10

H1  :سنوات،  5<(باختلاف مؤشر الأقدمية  والدافعية تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة التعزيز  

  )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[

موزعة�حسب�مؤشر� والدافعية إنجاز�عينة�الدراسة�لكفاءة�التعزيزيوضح�)حصاءات�الوصفية�;ستويات�:  83 جدول�رقم

  .wقدمية�kي�التدريس

 
N Moyenne Ecart-type Minimum Maximum 

<5 Ans 22 19 10,226 4 36 
[5..10] Ans 23 18,35 11,248 3 36 
>10 Ans 54 23,46 10,949 5 48 

Total 99 21,28 11,02 3 48 

H0  : سنوات،  5<(باختلاف مؤشر الأقدمية  والدافعية مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة التعزيزلا تختلف  

  )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[

�التعزيز:  84 جدول�رقم �لكفاءة �الفروق�ب�ن�متوسطات�إنجاز�العينة �دFلة �kي� والدافعية يوضح حسب�مؤشر�wقدمية

  Anova à 1 facteur التدريس�من�خNل�اختبار�تحليل�التباين�أحادي�Hتجاه�

 
Somme des 

carrés ddl Moyenne des 
carrés F Signification 

valeur(P) 
Inter-groupes 569,437 2 284,719 2,412 0,095 
Intra-groupes 11332,643 96 118,048 

  Total 11902,081 98 
   

  Anova à 1 facteurالمحصل عليه من خلال تنفيذ تحليل التباين الأحادي الاتجاه   بالنظر إلى بيانات الجدول السابق

وفقا لمتغير الأقدمية في التدريس  والدافعية في تحليل شامل للمعطيات الخاصة بكفاءة التعزيز  Spssعن طريق برنامج 

الإحصاءات الوصفية إلى جانب نتائج تحليل التباين، مفصلا لنا المصادر الثلاثة للتباين  حيث يلخص لنا هذا الجدول

عدد (و يمثل التباين الذي مرده لأثر المتغير المستقل ) Intergroupes «)569,437«وهي على التوالي؛ بين اموعات 

نتيجة لمستويات مؤشر الأقدمية، ثم التباين  والدافعية أي الفروق في مستويات أنجاز كفاءة التعزيز )سنوات الأقدمية

وليس تأثير المتغير  وهو التباين الذي يعكس الأخطاء العشوائية) Intra-groupes «)11332,643«داخل اموعات 

إلى تحديد درجات الحرية لكل مصدر من مصادر  ، بالإضافة)Total «)11902,081«المستقل، ثم مجموع التباينات 

.
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، كما رصد لنا الجدول )مجموع المربعات مقسوما على درجات الحرية(ع المربعات ومتوسط المربعات ، وجموالتباين

و التي يتم حساا من خلال قسمة متوسط المربعات بين اموعات على  ) Fratio  =)2,412قيمة النسبة الفائية 

وذلك لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب ) 284,719/118,048(متوسط المربعات داخل اموعات 

 في مستوى انجاز هم لكفاءة التعزيز )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[سنوات،  5<(مؤشر الأقدمية في التدريس 

التي  تجاوزت مستوى الدلالة  ) P  =)0,095إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة  غير دالةوهي قيمة  ، والدافعية

فروق جوهرية و  عدم وجود يعني مما،   H1 و رفض فرض البحث  H0الفرض الصفري  مما يستدعي قبول )0.05(

سنوات،  ]10..5[سنوات،  5<( .عدد سنوات الأقدمية في التدريسذات دلالة إحصائية بين مستويات العينة حسب 

  )سنوات 10>

  :الصف  كفاءة إدارة -11

H1  : سنوات،  ]10..5[سنوات،  5<(الصف باختلاف مؤشر الأقدمية  لكفاءة إدارةتختلف مستويات أداء أفراد العينة

  )سنوات 10>

�إدارة:  85 جدول�رقم �لكفاءة �الدراسة الصف�موزعة�حسب�مؤشر� يوضح�)حصاءات�الوصفية�;ستويات�إنجاز�عينة

  .wقدمية�kي�التدريس

 
N Moyenne Ecart-type Minimum Maximum 

<5 Ans 22 33,91 8,981 14 50 
[5..10] Ans 23 34,57 11,661 9 55 
>10 Ans 54 37,89 9,193 11 54 

Total 99 36,23 9,843 9 55 

H0 : 10..5[سنوات،  5<(الصف باختلاف مؤشر الأقدمية  لا تختلف مستويات أداء أفراد العينة لكفاءة إدارة[ 

  )سنوات 10>سنوات، 

الصف�حسب�مؤشر�wقدمية�kي�التدريس� متوسطات�إنجاز�العينة�لكفاءة�إدارةيوضح�دFلة�الفروق�ب�ن�:  86 جدول�رقم

  Anova à 1 facteur من�خNل�اختبار�تحليل�التباين�أحادي�Hتجاه�

 
Somme des 

carrés ddl Moyenne des 
carrés F Signification 

valeur(P) 
Inter-groupes 330,853 2 165,426 1,733 0,182 
Intra-groupes 9164,804 96 95,467 

  Total 9495,657 98 
   

  Anova à 1 facteurالمحصل عليه من خلال تنفيذ تحليل التباين الأحادي الاتجاه   بالنظر إلى بيانات الجدول السابق

حيث وفقا لمتغير الأقدمية في التدريس  الصف في تحليل شامل للمعطيات الخاصة بكفاءة إدارة  Spssعن طريق برنامج 

يلخص لنا هذا الجدول الإحصاءات الوصفية إلى جانب نتائج تحليل التباين، مفصلا لنا المصادر الثلاثة للتباين وهي 

عدد (و يمثل التباين الذي مرده لأثر المتغير المستقل ) Intergroupes «)330,853«على التوالي؛ بين اموعات 

نتيجة لمستويات مؤشر الأقدمية، ثم التباين داخل  الصف أي الفروق في مستويات أنجاز كفاءة إدارة )سنوات الأقدمية

وليس تأثير المتغير المستقل،  وهو التباين الذي يعكس الأخطاء العشوائية) Intra-groupes «)9164,804«اموعات 

، جات الحرية لكل مصدر من مصادر التباينإلى تحديد در ، بالإضافة)Total «)9495,657«ثم مجموع التباينات 

.
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، كما رصد لنا الجدول قيمة )مجموع المربعات مقسوما على درجات الحرية(وجموع المربعات ومتوسط المربعات 

والتي يتم حساا من خلال قسمة متوسط المربعات بين اموعات على متوسط  )    Fratio  =)1,733النسبة الفائية 

وذلك لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب مؤشر الأقدمية ) 165,426/95,467(اموعات المربعات داخل 

 غير دالةوهي قيمة  ،الصف في مستوى انجاز هم إدارة )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[سنوات،  5<(في التدريس 

الفرض  مما يستدعي قبول )0.05(التي  تجاوزت مستوى الدلالة  ) P  =)0,182إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة 

فروق جوهرية و ذات دلالة إحصائية بين مستويات  عدم وجود يعني مما،   H1 و رفض فرض البحث  H0الصفري 

  )سنوات 10>سنوات،  ]10..5[سنوات،  5<( .عدد سنوات الأقدمية في التدريسالعينة حسب 

  :الثانيةملخص نتائج مناقشة الفرضية 
يوضح�دFلة�الفروق�ب�ن�متوسطات�إنجاز�العينة�للكفاءات�ال���تضمن�eا�بطاقة�ا;Nحظة�والتقييم�حسب�:  87 جدول�رقم

  Anova à 1 facteur مؤشر�wقدمية��مفصلة�كل�كفاءة�ع�ى�حدى�من�خNل�اختبار�تحليل�التباين�أحادي�Hتجاه�

  ائيةا;عالجة�)حص

  عناصر�التقييم
  مصدر	التباين

مجموع	

  ا�ربعات
 2(حجم	التأث()  Fratio Pvaleur  درجة	الحرية

η(  

  ميدان	التخطيط	للتدريس -5

كفاءة�التخطيط�. 1
  للدروس

 2 264,027  ب(ن	ا�جموعات

1,844 0,164 

  
 96 6872,155  داخل	ا�جموعات  

 98 7136,182  ا�جموع	الكHي

كفاءة�صياغة�. 2
  الكفاءات�التعليمية

 2 173,883  ب(ن	ا�جموعات

3,062 0,051 

  

 96 2726,138  داخل	ا�جموعات

 98 2900,02  ا�جموع	الكHي

  ميدان	تنفيذ	الدرس -6

كفاءة�efيئة�. 3
  التNميذ�للدرس

 2 56,001  ب(ن	ا�جموعات

0,771 0,465 

  

 96 3485,656  داخل	ا�جموعات

 98 3541,657  ا�جموع	الكHي

كفاءة�wنشطة�. 4
  التعليمية�الصفية

 2 232,25  ب(ن	ا�جموعات

2,124 0,125 

  

 96 5248,255  داخل	ا�جموعات

 98 5480,505  ا�جموع	الكHي

كفاءة�استخدام�. 5
  الوسائل�التعليمية

 2 42,789  ب(ن	ا�جموعات

0,722 0,488 

  

 96 2843,837  داخل	ا�جموعات

 98 2886,626  ا�جموع	الكHي

كفاءة�استخدام�. 6
  السبورة

 2 44,879  ب(ن	ا�جموعات

0,578 0,563 

  

 96 3723,748  داخل	ا�جموعات	

 98 3768,626  ا�جموع	الكHي

  ميدان	التقويم -7

كفاءة�تقويم�تعلم�. 7
  التNميذ

 2 720,617  ب(ن	ا�جموعات

5,044 0,008 

  

0,346  
 متوسطحجم	تأث()	

 96 6857,464  داخل	ا�جموعات	

 98 7578,081  ا�جموع	الكHي

كفاءة�wسئلة�. 8
  الصفية

 2 81,336  ب(ن	ا�جموعات

1,61 0,205 

  

 96 2424,684  داخل	ا�جموعات	

 98 2506,02  ا�جموع	الكHي

  ميدان	إدارة	الصف	والتفاعل	الصفي -8

.
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كفاءة�جذب�انتباه�. 9
  التNميذ

 2 104,482  ب(ن	ا�جموعات

1,023 0,363 

  

 96 4901,155  داخل	ا�جموعات	

 98 5005,636  ا�جموع	الكHي

كفاءة�التعزيز�. 10
  والدافعية

 2 569,437  ب(ن	ا�جموعات

2,412 0,095 

  

 96 11332,643  داخل	ا�جموعات	

 98 11902,081  ا�جموع	الكHي

كفاءة�إدارة�. 11
  الصف

 2 330,853  ب(ن	ا�جموعات

1,733 0,182 

  

 96 9164,804  داخل	ا�جموعات	

 98 9495,657  ا�جموع	الكHي

 

يتبن لنا تجانس مستويات أداء عينة المدرسين للكفاءات التدريسية الصفية  ،بينة على الجدولالمالنتائج  خلال من

 إلا أن ، هذه الحالة، وإن تم قبول الفرض في البديل في حالة واحدةموضوع عملية التقييم؛ فالفروق لم تكن دالة إلا في 

هذا ، فمن خلال تقدير حجم تأثير تقويم تعلم التلاميذ ةلم يكن له تأثيرا قويا على انجاز كفاء الأقدمية في التدريس

و هذه متوسط،  حيث قدر بحجم تأثير  ،  نجازأنجاز المدرسين لهذه الكفاءة في ضوء نسبة العامة الإتغير على مستوى الم

 المعالجة الإحصائية تعطي صورة عن تدني مستوى أنجاز المدرسين  في عمومه للكفاءات التدريسية، بالإضافة إلى تجانس  

  .التدريبية جامااحتي

.



  

  

  

  ملخص	عام	للدراسة

 

.
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  :ملخص عام للدراسة

تولي جل الأنظمة التربوية اليوم اهتماما كبيرا لتطوير نفسها والرفع من مستوى فعاليتها، لمواكبة التطورات التي تعرفها 

الديناميكية العلمية الحديثة من جهة، وتجسيد طموحات اتمعات في تحقيق قدرا مهما من التنمية الشاملة و الرقي في 

ويتجلى هذا الاهتمام بشكل واضح في محاولة إعداد المعلم على أساس علمي منظم من خلال جعل شتى االات، 

عملية التكوين ترتكز على أسس علمية متينة، وهذا ما تبرزه آليات بناء البرامج التدريبية اليوم  التي تتبنى منظور 

التعلمية، - ظائف التي تتضمنها العملية التعليميةالكفاءات و التحول نحو نموذج التدريب القائم على تحليل المهام والو

كما يعتبر التكوين أثناء الخدمة عموما أحد مميزات هذه الأنظمة التربوية المعاصرة على اعتبار أنه ضرورة فرضتها 

التطورات الحديثة من جهة، والتحول الذي عرفته المدرسة حيث فرض عليها أن تتبنى معايير جودة المنتوج في ضوء 

ايير النجاعة والفعالية على غرار باقي القطاعات  والميادين من جهة أخرى، والتدريب أثناء الخدمة في ضوء هذه مع

المتغيرات يشكل عاملا هاما لإنجاح العملية التعليمية ووسيلة مهمة لتحقيق النمو المعرفي والمهني من حيث أنه يسمح 

ه الأكاديمية والمهنية في ضوء المهام والوظائف المنوط ا، الأمر الذي للمعلم أن يعمل على تجديد معارفه وتطوير كفاءات

 .دفع إلى تبني استراتيجيات أكثر فعالية تتسم بالمرونة اللازمة لتلبية الاحتياجات المتنوعة للمعلم

ويم المعلمين لكن على المستوى المحلي،بالرغم من الاهتمام الذي أولته الهيئة الوصية عن تكوين وتدريب ومتابعة وتق

للتدريب أثناء الخدمة في الجزائر ومحاولة تطويره و تأطيره بالاعتماد مخططات شاملة، إلا أن هذه الإستراتيجية تبقى 

تشوا الكثير من النقائص،إذ يجمع المختصون المهتمون بشأن تكوين المعلم في الجزائر أن مخططات التكوين أثناء الخدمة 

تقوم على أسس علمية واضحة و اتسمت بالارتجال و السطحية و ضعف الوعي التدريبي افتقرت إلى سياسة تدريب 

وقلة المرافق التدريبية ، وضبابية الأهداف ، وضعف أساليب التقويم و المتابعة التي توفر معطيات عن حقيقة مواصفات 

  .أداء المعلمين

مواصفات الإستراتيجية التي تم تبنيها في هذه و من الناحية العملية وفرت لنا بعض المعاينات بيانات مهمة عن 

المخططات ، فمن أهم ما ميزها  أا لم تعتمد عمليا على التنويع في استراتيجيات التدريب لضمان تلبية احتياجات 

المعلمين المتنوعة و تفريد عملية التدريب حسب فئات المعلمين ، فهذه المخططات لم تعتمد سوى على الإعلام من 

بيق المناهج الجديدة سواء بالنسبة لفئة المؤطرين أو بالنسبة لفئة المعلمين و الاعتماد على خبرم الشخصية في أجل تط

البحث عن الوثائق والبرامج ، دف إقامة مجموعة من المكتسبات النظرية ، وتحديث المعارف الأكاديمية للمعلمين 

  . المعنيين بالتكوين أثناء الخدمة 

المبني على حكم في ضوء معايير شاملة تأخذ بعين الاعتبار كل المؤشرات التي تقيم في ضوئها أي عملية  وفي تقديرنا  

مواطن القصور التي انتابت نظام التكوين أثناء الخدمة في الجزائر في كل مراحله عبر  التدريب أثناء الخدمة، أن أهم 

أثناء الخدمة أو مع استحداث جهاز التكوين عن بعد أو عملية الإصلاح سواء مع استحداث الجهاز الدائم للتكوين 

غياب مقوم أساسي ترتكز عليه وجاهة وفعالية عملية  يتمثل فيمرحلة الدعم للتحسين المستمر لمستوى المدرسين،

داء،  التدريب أثناء الخدمة، وهو تحليل الاحتياجات التدريبية في ضوء معايير الفعالية التربوية من خلال قياس فوارق الأ

عتمد على تحليل علمي وواقعي لطبيعة الاحتياجات الحقيقية لكل أن عملية تخطيط برامج التدريب أثناء الخدمة لم تإذ 

الفاعلين في هذا القطاع مما أثر سلبا حتى على الوظائف التي يجب أن تضطلع ا عملية التدريب أثناء الخدمة وأهدافه 

.
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لافتقارها معايير تقدير الفعالية المنشودة في ضوء الاستراتجيات المعتمدة التي من  ،و هكذا بقيت العملية في مهب الريح

فتحليل الاحتياجات التدريبية يعتبر أحد أهم الخطوات . المفترض أن تحدد هويتها في ضوء تحديد الاحتياجات بدقة

اف عملية التدريب بشكل إجرائي الضرورية في عملية التدريب أثناء الخدمة، إذ يتم في ضوء هذه الخطوة تحديد أهد

وصياغة المحتوى وهيكلته في ضوء إستراتيجية التدريب التي ستعتمد في ضوء طبيعة الاحتياجات وترتيب  ،ووجيه

  .أولويات الاحتياجات حسب أهمتها في ضوء ما تسفر عنه نتائج عملية تحليل الاحتياجات

برامج التدريب ضمن عملية الإصلاح الشاملة لنظام التعليم في عملية بناء مخططات أو  وفي ضوء ما تقدم يتضح لنا أن

لم تسبقها أي عملية تحليل للاحتياجات التدريبية ، من خلال استشارة مختلف الفاعلين في عملية التكوين  الجزائر

مته لمختلف الاحتياجات ءوتقصي مدى إجماعهم  على مدى و وضوح و وجاهة مشروع عملية التدريب و مدى ملا

في ضوء تنويع استراتيجيات التدريب المهني، مما يسمح بتحديد أهداف التدريب و الكفاءات المستهدفة من منطلق أن 

 للوضعية المهنية الأولية مع توفر إرادة) التنظيمية أو المؤسساتية، الجماعية و الفردية( الاحتياجات تخص مختلف الأبعاد 

   .التطور بغية تحقيق وضعية جديدة

الذي  الذي يندرج ضمن سيرورة تخطيط التدريب أثناء الخدمةلاحتياجات التدريبية لهذا المنظور الإجرائي ل ووفقا 

رق أو االف على حقيقة مفهوما امبريقيا يستند الاحتياجات التدريبيةأصبح يعرف بمفهوم هندسة التكوين، فقد أخذت 

ين الوضع المأمول أو الناتج المتوقع أن يكون هؤلاء عليه في المسافة أو الثغرة بين حقيقة أو واقع المدرسين الحالي وب

حتما من خلال مقارنة  تقدر وعليه فإن الحاجة التدريبيةالمستقبل من حيث معارفهم ومهارام وقيمهم واتجاهام، 

كير منظم يرتكز مبنى على عملية تف وذلك بالاعتماد على مجهود. واقع أدائهم الحالي بصورة الأداء المتوقع أو المنشود

من مصادر مختلفة  دف توثيق وتحديد ) حقائق ، أداء، أراء مواقف واتجاهات( على الملاحظة و جمع البيانات 

ولا يمكن تصور الحاجة التدريبية من دون التصريح بالنتائج  ،بين نتائج حالية  ونتائج مرغوبة) الاحتياجات( الفوارق 

فقا لهذا ة تحليل الاحتياجات التدريبية يجب أن تحدد في ضوء هذه المتغيرات الثلاثة؛ فوالمرجوة و النتائج الحالية، فعملي

تحليل الاحتياجات التدريبية على تحديد الوضعية الراهنة للمعلمين  ومقارنتها  المنطق وهذه السيرورة يجب أن يعتمد

خلال هذه العملية يمكن حصر جوانب النقص بالوضعية المأمولة أو المستهدفة لتقدير حجم الفارق أو الفجوة، ومن 

التي يتسم ا أداء المعلمين في كل جوانب ممارستهم التعليمية الصفية وغير الصفية ثم مقارنتها بما يجب أن يكون 

بالاعتماد على مستويات أو معايير الأداء المثالي أو المرغوب وفقا لمتطلبات  فعالية عملية التدريس لتحديد أهم 

  .جات التدريبية للمعلمينالاحتيا

لكن تبقى بعض العوائق المرتبطة بمواصفات تقويم المدرس في الجزائر حائلا دون  تحقيق الغايات المرتبطة بالتقدير 

الموضوعي لمستويات الأداء الحقيقي و من ثم ضبط الاحتياجات الحقيقية للمدرسين في التعليم المتوسط، حيث بينت لنا 

أهم سلبيات التي يعاني منها نظام تقويم المعلمين في الجزائر التي والاستقصاءات التي قمنا ا نية الميداجل المعاينات 

 :سنلخصها فيما يلي

غياب الوعي لدى المشرفين على عملية التقويم بأهمية تطوير أساليب واستراتيجيات التقويم، بما في ذلك أدوات  -

ة التعليمية عموما، وطبيعة مهام وادوار المعلم في سياق العملية القياس والتقويم، بما يتلاءم مع أهداف العملي

 . التعليمية التعلمية 

.
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اعتماد معظم المشرفين على نظام التقدير التقليدي الذي يتأثر بالمزاجية و وجهة النظر الخاصة، وعدم اعتماد نظام  -

  .تقديرات تفرضه طبيعة المهام و النظام الإداري الحديث

 .رفين بمستجدات عملية البحث في مجال القياس والتقويمعدم اهتمام المش -

عدم تمكن المشرفين من التمييز بين ما يستطيع المعلم أن يؤديه وينجزه من كفاءات، وما ينجزه فعليا في حدود ما  -

 .يتوفر عليه من إمكانيات بين موارد خاصة به وما يوفره الهيكل التربوي الذي ينتمي إليه

لطوية في عمليات التقدير والتقويم من خلال اعتماد وسيلة واحدة لا غير وهي كتابة التقارير، تميز المشرفين بالس -

 .والمقاومة المستمرة لمشاركة باقي الشركاء في عملية تقدير كفاءة المعلم

تأثير الأفكار المسبقة عن المعلمين عند وضع التقديرات لهم ، بحيث يسمح المشرف لإحدى الصفات الشخصية    -

معلم بأن يمن على باقي صفاته الأخرى، أو خشية المشرف من وضع التقدير المناسب للمعلم استنادا على ما لل

يكون قد وقع من ممارساته في الماضي، فضلا عن ميل بعض المشرفين إلى المغالاة في تقدير بعض المعلمين إرضاء 

 .لهم إما مجاملة أو محسوبية وتحيز

ية لتقويم العملية التدريسية، بالتركيز على مؤشرات سلوكية مرتبطة بأداء المعلم تمكننا من ومن أجل توفير آليات منهج

تقدير موضوعي لكفاءة المعلم، ومن ثم الحكم على فعاليته من جهة، وقياس احتياجاته التدريبية في ضوء  محصلة مقارنة 

جهة أخرى،فإننا نرتكز على إسهامات التيار السلوكي  وتحليل فوارق أدائه الفعلي بمعايير الأداء المطلوب أو المأمول من

والتيار المعرفي أو المعرفي المتموضع  في ميدان تقويم أداء المدرس بالنظر لما وفرته في جانب تحليل الأداء الصفي، الذي 

  .أنجر عنه توفير أدوات لقياس هذا الأداء عبر مؤشرات سلوكية على قدر كبير من الأجرأة والعملية

إبراز خصوصية كل  من خلالما قام به الباحثون تعاملنا مع أهم هذه المقاربات يعتمد بالأساس على  ا كانوإذ

الأدوات المنهجية المستعملة والخلفية النظرية التي تحدد المنظار الذي يعتمده كل باحث   على توصيف بالتركيز  ،مقاربة

المعلم من خلال  تحليل الوظائف البيداغوجية الصفية  في شكل وأسلوبه في تقدير فعالية ، في تصميم الفعل التعليمي

أداءات و أفعال منجزة ضمن سياق الصف التعليمي تارة، أو عبر تحليل التصورات المعرفية   باعتبارها الخلفية الموجهة 

 تحديد مقاصد بالإضافة إلى ،نموذج الصف عبر إدراكه لخصوصيات كل أقطابه البارزةلمن خلال بنائه   ،لعمل المعلم

 ،كدراسات ممثلة لمقاربة خاصة بعينهافإن مقاربتنا لا ترتكز على تلك الأعمال التي تصنف  الفعل تارة أخرى،

ذات المصداقية العلمية من حيث الخلفية النظرية و المنهجية  عدد كبير من الأبحاثفدراستنا الحالية أخذت منحى 

هجينة  على مقاربات عديدة أو مقارباتت رتكزا ية والنتائج والتيالامبريقية أو من ناحية القياسات الميدان

Approches hybrides»  «، سلوك المعلم  بالاعتماد علىأداء المعلم و تقويمه  و التي اهتمت في مجملها بدراسة

 من خلال اهتمامهاالاتجاهات السائدة في أنظمة التربوية الحديثة  مما أهلها أن تتصدر، تهلفعالي لتقدير التدريسي كمعيار

م التقارير التجميعية عن كيفية أداء المعلم أكثر من التركيز استخداو  ،بتقويم المعلمين و إعدادهم على أساس الكفاءات

مضبوطة وفقا نظمة م وعلى نتائج التدريس ، ومن مميزات هذا الاتجاه أن عملية التقويم تجري كعملية تشخيصية 

المواقف التعليمية أو مراقبة  ،و يتركز ذلك على أساس التقويم الذاتي ،سلوب زمني دقيق و ملائم لتقويم أداء المعلملأ

  .التدريسية ةضمن إطار مفهوم الممارس

.
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الأبعاد دف ضبط  Altet  (2002)قد اعتمدت مقاربتنا في تحليل الموقف التعليمي على أعمال الباحثة الفرنسية  و

أسلوب ( تتضمن بعدا سلوكيا  ترى الباحثة أا الأساسية التي تسمح لنا بتعريف مفهوم الممارسة التدريسية ، حيث

وأيضا تعتبر الممارسة التعليمية فعلا مموضعا ضمن سياقه حيث  ،)اتخاذ القرار( وبعد معرفيا ) وطريقة تنفيذ النشاط

أو بالتصميم  بارزا في السياق أكثر من عملية  أو كل العمليات المعرفية المرتبطة بالتصوراتيأخذ في بعده المعرفي موقعا 

التي تستحضر أسلوب  pratique»  «بالإضافة إلى ذلك ارتباط بعض المواصفات بمصطلح الممارسة. أو البناء المعرفي

فإن مقاربتنا أيضا و من أجل ضبط المنهجية و آليات التقدير والقياس بعد ضبط مفهوم الممارسة . الوصول إلى الفعل

عن   pratique déclarée» «من أجل تمييز الممارسة المعلنة أو المصرح ا ,Sonntag (2002)أعمال  ارتكز على

معلومات عن ممارسته خلال   -هو نفسه- م ففي الحالة الأولى يمنح المعل ، «pratique observée »الممارسة الملاحظة 

لملاحظة الفعلية فهي تشير أن البيانات تسجل من طرف لمقابلة أو من خلال الاستجابة على استبيان، أما بالنسبة 

غالب الأحيان هذا الشخص الأخر يكون باحثا أو مشرفا في  و ،شخص آخر غير المعلم خلال أدائه للعمل التدريسي

  . مقوما

فإننا نعرف الممارسة التدريسية بأا الأفعال المفردة المنجزة من طرف المعلم ،  Altet (2002) ماد على أعمال وبالاعت 

؛ ومرحلة  التقويم أو ما «préactive»والتي  يجري انجازها أو تنفيذها في ثلاثة مراحل ؛ مرحلة الإعداد والتخطيط 

واللتان تتميزان بأن الفعل لا يمكن ملاحظته بسهولة لأا تتعلق  » « postactive  بعد التدريس أو ما بعد العملية

والتي تتعلق ، interactive»  «، في حين المرحلة الثالثة تفاعلية « pratique déclarée»  المعلنة أوبالممارسة المصرحة 

  .فإا تخضع للملاحظة بكل مستوياا بسهولة  « pratique observée »  بالممارسة الملاحظة

ودف تأطير دراستنا من الناحية النظرية والعملية من حيث ضبط المفاهيم في خضم الثراء النظري الذي عرفه هذا 

  الميدان و من أجل تبني آليات قياس أكثر ملاءمة لأهداف دراستنا فإننا تبنينا مدخلا تحليليا هجينا على ثلاثة مستويات؛

تفرض متطلبات ضرورية في ضوء معايير تضبطها وظائف المعلم ومهامه  ،تدريسيةتحليل الوضعية التعليمية إلى مواقف 

   .التدريسية الصفية

           مارسة التدريسية في ضوء التقاء أعمال كل من ممن ناحية ضبط مفهوم الكفاءة التدريسية كمكون أساسي لل

 )1984 Fredirick. M (  و Gelly. P( 2001)    ،رغم  ،مشتركا للكفاءة التدريسية الذين حددا مفهوما

 ،الاختلاف الذي قد يبدو في مقاربة كل منهما في تقيم المعلم في تصورهما للممارسة التدريسية في ضوء الخلفية النظرية

 ،بعد المعرفيالدون أن يهمل  ،فالأول يعتمد مفهوما سلوكيا بحتا للكفاءة ؛إلا أن الآليات تكاد تكون مشتركة بينها

هو أساس تحقق الكفاءة ولكن بالاعتماد   ،إتقان كل من المكون المعرفي و المكون السلوكي على حد سواءويرى أن 

و المنتظمة في  ،المهارية المدمجة الأداء كمؤشر وحيد، أما الثاني فير أن الكفاءة عبارة عن نسق من المعارف المفاهيمية و

  .أي القيام بالأداء الملائم للوضعية ؛متطلبات وضعية محددةشكل مخططات إجرائية تمكن المعلم من التصرف في ضوء 

إذن في ظل هذا التصور تتضح لنا بشكل جلي أهم خصوصيات الكفاءة التدريسية التي ستوجه خيارنا المنهجي في تبني 

داخلية، فإننا و إن كانت غير قابلة للملاحظة في حد ذاا باعتبارها قدرات آليات التقييم و أدوات التقدير؛ فالكفاءة 

نستدل على توفرها و على تحققها لدى المعلم بالأداءات التي يؤديها، و بالتالي فإن تقويمنا للحصيلة النهائية سيستند 

على مدى تحقق هذه المنجزات و دقة الأداءات،وعليه فالكفاءة يمكن حصرها وتقييمها انطلاقا من سلوكات قابلة 

.
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ل المؤشرات ومعايير التقويم، أي من خلال ما يقوم به المعلم من أداءات و للملاحظة في وضعية ما، وذلك من خلا

  .  انجاز الكفاءة و تحققها  وتصلح في نفس الوقت كمعيار للحكم عليه  التي تصبح مؤشرا على

محك  وبناءا على هذا التأطير المفاهيمي المتكامل في بعده النظري و العملي، فقد هدفت دراستنا عمليا إلى إرساء  

يستند إلى معيار العمليات والتفاعل، يمكن في ضوئه تقويم الأداء التدريسي لمعلم المرحلة المتوسطة، من خلال عدد من 

الكفاءات التدريسية الأدائية التي يمكن ملاحظتها وقياسها في الصف الدراسي، وتحليل احتياجاته  وتحديدها في ضوء 

حظة والتقييم كأداة لملاحظة وتقويم فعالية أداء معلم الصف المتوسط، حيث عمدنا بطاقة الملا هذا المحك، فقد تم اختيار

إلى بناء بطاقة ملاحظة وتقييم كأداة للملاحظة الصفية على غرار الوسائل الموضوعية التي تم تقنينها واختبارها قصد 

ي بالاعتماد على بعض الأطر المرجعية وقد تم تصميم هذه الأداة في شكلها النهائ. تسجيل جوانب من العملية التعليمية

المعتمدة في ميدان تكوين المعلم،  و كذا بعض النماذج التحليلية التي اهتمت بتحليل الفعل التعليمي، وتحديد أدوار 

  .المعلم ووظائفه وفقا لمتطلبات مقاربات و مداخل معينة في الممارسة البيداغوجية كبيداغوجيا الأهداف والكفاءات 

تمت عملية بناء بطاقة الملاحظة والتقييم وفقا لمنهجية دقيقة، في ضوء أهم خطوات الأسلوب المتكامل الذي وقد    

 لتحديد الكفاءات التدريسية؛   Houston)1983(وضعه 

ترجمة محتوى المقررات الدراسية إلى كفاءات ينبغي أن يقوم ا المعلم الذي يضطلع بمسؤولية تدريسها  -

  .وتدريبها

  .المهمة ويقصد بذلك الوصف الدقيق لأدوار المعلم ثم يترجم هذا الوصف إلى أداءات يتدرب عليهاتحليل  -

دراسة حاجات الطلاب وقيمهم وطموحام، وترجمة هذا كله إلى كفاءات يجب أن يقوم ا المعلم الذي  -

  .يتصل م

 .ن ملاحظتهاتحديد الكفاءات التدريسية التدريبية في صورة أداءات أفعال إجرائية يمك -

  .تحديد مستوى التمكن المطلوب كحد أدنى للأداء -

وبالنسبة لضبط مستوى التمكن الذي يبنى على نسبة الانجاز في ضوء معايير و محكات الإتقان المختلفة ، فبالنظر  إلى 

ليم المتوسط، أهداف  عملية الملاحظة والتقييم التي تندرج ضمن عملية التحليل للاحتياجات التدريبية لمدرسي التع

حيث تقتضي هذه العملية تحديد حجم الفارق بين الأداء الواقعي والمعيار المحدد، بالإضافة إلى تصنيف مستويات الأداء 

حسب تنوعها من أجل فردنة عملية التدخل فيما بعد،فقد اعتمدنا في وضعيتنا الحالية على التوفيق بين التقويم المحكي 

على تحديد الكفاءات بدقة ووضوح من خلال أداءات منبثقة عنها بشكل عملي و إجرائي  والتقويم المعياري بالتركيز

باعتماد معايير مقبولة، هذا من جهة، ومن جهة أخرى ) مرضي(تضمن لنا تحكم تام  ومستوى  من النجاح في الانجاز 

مبينة  %70لى نسبة القطع في معايير ايديومترية  تصنف من خلالها مستويات أنجاز الكفاءات معتمدين عفقد حددنا 

  .على جودة تنفيذ كل الأداءات الفرعية لكل كفاءة رئيسية

و من أجل ضمان أكبر قدر من الدقة و الموضوعية في عملية التقويم، و بغية توفير معطيات عن حقيقية مستوى فعالية 

الاحتياجات التدريبية لهؤلاء المدرسين في مدرسي التعليم المتوسط في الجزائر في ضوء معايير التقييم من جهة،  وتحليل 

.
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ضوء تحديد حجم فوارق الأداء من جهة أخرى، فقد ركزنا على تتويج دراستنا  ببناء شبكة تحليل ترتكز  على قاعدة 

التي تم جمعها باستعمال بطاقة الملاحظة والتقييم، وذلك من خلال تحرير مجموعة من العمليات الحسابية ينفذها  تالبيانا

نموذج آليا وفق احتياجات الدراسة، سواء  من خلال تقدير مستويات الأداء من جهة، أو من خلال تحديد الفوارق ال

 . بين التقييمات ومستوى الأداء النموذجي المحدد في شكل معايير الأداء المقبول من جهة أخرى

منهجية تعتمد على خلفية نظرية في  وفي ضوء أهداف الدراسة المعلنة مسبقا، فقد أخذت دراستنا منحا يرتكز على

بالاعتماد محكات  -العمليات والتفاعل كمعيار- ضوء تطوير كل المفاهيم الامبريقية المرتبطة بمنحى تقييم فعالية المدرس 

الأداء في تقييم الكفاءات التي أصبحت مرتبطة عضويا بمفهوم تحليل الممارسة التدريسية، ووفقا لهذا الاتجاه فقد ركزنا 

لى بناء أدوات للملاحظة والتقييم باعتماد معايير ايديومترية في تقييم فعالية في ضوء مستوى انجاز الكفاءات التي ع

تضمنتها بطاقة الملاحظة والتقييم،ثم تحديد الاحتياجات التدريبية لعينة المدرسين  في ضوء تحليل الفوارق في انجاز 

و المقبول ومستوى الانجاز الفعلي للكفاءات التدريسية، وذلك من خلال الكفاءات بين معيار مستوى الأداء المرغوب أ

تصميم نموذج تصوري لتحليل البيانات امعة بعد تطبيق بطاقة الملاحظة والتقييم، ومعالجتها في ضوء المعايير التي تم 

سيومهنية وثيقة تبنيها من جهة، ومناقشتها في ضوء الفروض التي وضعت بناءا على متغيرات تمثل خصائص سو

  .الارتباط بفعالية المدرس، ويمكن اعتبارها مؤشرات فارقة في معظم الأحيان من جهة أخرى

  وتوج مسار هذه الدراسة بالنتائج التالية 

بناء بطاقة ملاحظة لتقييم الممارسة التدريسية الصفية لمدرس المرحلة المتوسطة في الجزائـر في ضـوء معيـار      - 1

واصفات الوسائل الموضوعية التي تم تقنينها واختبارها قصد  وحصر تسجيل كل الجوانب العمليات والتفاعل، بم

جوانب المرتبطة بالممارسة التدريسية،و عليه يمكن اعتبارها نظام خاص بتحليل  وتقييم فعالية المدرس بصـورة  

هر القابلة للملاحظـة  أساسية،فهي أداة للتسجيل والوصف و التصنيف، و إن اقتضى الحال لتأويل مختلف المظا

  :في القسم،و قد حرصنا على أن تتميز بالخصائص الأساسية التالية

  .نظام تحليل، تمكن من دراسة مظهر أو عدة مظاهر من الواقع التعليمي الشديد التعقيد -

نموذجا وتصورا معينا ورؤية خاصة لواقع الصف، وان هذا التصور يمنحها خصوصياا وحدد في نفس الوقت  -

  .الجانب أو الجوانب التي تسمح بملاحظتها وتسجيلها

التي يقابل كل  -الأداءات –وصنفت داخلها البنود  -االات والكفاءات -اتخذت شكل مجموعة من المراقي -

 .-التقديرات -واحد منها الأحداث المراد تسجيلها

 .تتضمن عملية تجزيئية للسلوك الملاحظ وترتيبه -

وهرية  تم تحديد الأداءات السلوكية لكل كفاءة تدريسية،  وصياغتها في عبارات إجرائية و في ضوء هذه الخصائص الج

تصف السلوك المتوقع من المعلم أثناء التدريس، وتكون هذه العبارات قصيرة وتخاطب المفرد وفي صيغة المضارع 

م بطاقة الملاحظة الخاصة ذه بالنسبة للسلوك الذي يحدث داخل القسم ويمكن ملاحظته أثناء التدريس، وعند تصمي

  : الدراسة روعي ما يلي

.
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  .تحديد مجالات التدريس المراد ملاحظتها -

  .تعريف كل كفاءة تندرج ضمن كل مجال تعريفا إجرائيا -

 .تحليل كل كفاءة تحليلا إجرائيا -

 .تعريف كل أداء تعريفا إجرائيا في عبارة قصيرة  -

  .مستقلة وإعداد قائمة بذلك وضع العبارات التي تعرف كل كفاءة في مجموعة -

كما تم اختيار نظام العلامات أو القوائم سابقة الإعداد، نظرا لملاءمة هذا النظام لأهداف عملية التقييم باستخدام 

بطاقة الملاحظة والتقييم، باعتبار أن الكفاءات التدريسية التي تضمنتها البطاقة  لها نفس الأهمية و الوزن في العملية 

، بالإضافة إلى أننا هدفنا  إلى الكشف عن أكثر الكفاءات التدريسية أهمية، و ما إذا كان المعلم يستخدم التدريسية

هذا الأداء أو لا يستخدمه، فتبعا لهذا النظام تم تحديد بنود السلوك مسبقا، أي قبل بدء عملية الملاحظة في ضـوء  

  .تصور الأداء ثم رصد ما يحدث منها داخل الصف

المرتكزات السابقة الذكر تم تقسيم الموقف التعليمي إلى أربع مجالات أساسية ثلاثة منها تمثل كفاءات  وبناءا على

تدريسية أساسية في عملية التعليم والتعلم،  وهي تخطيط التدريس تنفيذ التدريس و التقويم أم اال الرابع فيمثـل  

عليه المختصون  مجال المناخ الصفي المحفز علـى   مهارات وكفاءات لإدارة الصف والتفاعل الصفي أو ما يصطلح

عملية التعلم،وتندرج تحت كل مجال مجموعة من الكفاءات  والتي تم تحليلها إلى مجموعة من الأداءات السـلوكية  

 1وفيما يلي عرض لمحتوى بطاقة التقييم والأداء

مـل الصـدق والثبات،فبالنسـبة    وقد اهتم الباحث بتقدير الخصائص السيكومترية للأداة من خلال حساب معا

الصدق باعتباره من أهم العوامل التي يجب أن يتأكد من توفرها الباحث مصمم البطاقة،عبر تقدير مدى ملاءمتها 

لموضوع القياس   و ارتباطها بميدان البحث، بمعنى أن تقيس ما أعدت لقياسه وفقط  ،بالإضافة إلى صـلاحيتها  

  . ير الاحتياجات التدريبية وذلك على أساس البيانات التي تم جمعها بواسطة الأداةلغرض تقييم فعالية المدرس  وتقد

لها من حيـث نـوع    ةفبالنسبة للصدق الظاهري وهو المظهر العام لبطاقة الملاحظة والتقييم  أو الصورة الخارجي

داة وكيفية تنفيـذها  وكيفية صياغتها ومدى وضوحها كذلك تعليمات الأ)  الفئات الأدائية السلوكية(المفردات 

مدى دقتها ودرجة ما تتمتع به من موضوعية، كما يشير إلى كيف تبدو الأداة مناسبة للغرض الذي وضعت من 

  .  أجله، بالإضافة إلى طبيعة  سلم التقدير ومعايير تقييم الأداء والكفاءة

الأداة، وذلك بالاعتمـاد علـى    أما بالنسبة لصدق المضمون، فقد لجأنا  إلى طريقة صدق المحتوى لتقدير صدق 

،والتي ترتكز أساسا على الإجابة على التساؤلات الجوهريـة    Fraenkel & Wallen 1990إجراءات منهجية 

الآتية؛ما درجة ملائمة محتوى الأداة لأهداف البحث الراهن؟ ما درجة شمول الأداة لتقويم المدرس؟ هل المحتـوى  

مع عينة الدراسـة وهـم مدرسـو     ةقوم به المدرس؟ و هل يتلاءم محتوى الأدامرتبط منطقيا بمتغير الأداء الذي ي

   ومدرسات مختلف المواد في مرحلة التعليم المتوسط؟

                                                           
1
  راجع�بطاقة�ا��حظة�والتقييم�ضمن�م�حق�الدراسة� 
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وهم يمثلون في مجملهم أساتذة متخصصـون اهتمـوا    )10(وقد تم عرض البطاقة التقويمية على مجموعة من المحكمين 

بتقويم العملية التعليمية وتقويم المدرس على وجه الخصوص وتقييم البرامج التكوينية، وينتمون إلى أقسام علم الـنفس  

وعلوم التربية بجامعات الشرق الجزائري، وذلك للإجابة عن الأسئلة المشار إليها سابقا، وكذلك التعرف على مـدى  

الإحصائية للحصول على  Lawshe1985، وقد استخدم الباحث طريقة هثيل العبارة للبعد الذي تندرج تحته لتعبر عنتم

  : الذي تندرج تحته بالاعتماد على المعادلة التالية دمؤشر الاتفاق بين المحكمين على اعتبار العبارة أساسية في تقدير البع

2

2

×
×−=

N
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ؤشرات صدق معتبرة تؤهل بطاقة الملاحظة والتقييم أن تكون أداة تتوفر على صلاحية للتطبيق وقد حصلنا على م

   .أي كل اتمع الإحصائي الذي يتوفر على نفس المواصفات ؛أوسع من نطاق دراستنا

معادلـة  أما بالنسبة لتقدير ثبات البطاقة التقويمية، فقد اعتمدنا على حساب الاتساق الداخلي من خلال تطبيـق  

برنـامج  باستخدام وبعد المعالجة الإحصائية للمعطيات ، Darpy 2003 في ضوء منهجية الباحث  Alpha معامل

 :بـ بكل أبعداها يقدر للأداةللاتساق الداخلي    Alphaتحصلنا على معامل ،Spss  للبيانات  الإحصائيتحليل ال

  0.92 و 0.69أما بالنسبة لمعاملات الأخرى المتعلقة بكل الكفاءات فتراوح بـين   وهي قيمة معتبرة جدا، 0.95

 ،مما يبين أن بطاقة الملاحظة تتمتع بأهم الخصائص المترولوجية و هي الثبات، وهي معاملات اتساق وتجانس مهمة

تقييم ة والتقييم المعتمدة في دل على قوة وثبات بطاقة الملاحظتوعليه يمكن القول أن المعاملات التي حصلنا عليها  

    .التدريبية متقدير احتياجافعالية مدرسي المرحلة المتوسطة و 

للاتفاق مهما جدا لضمان أكبر قدر من الثبات والموضوعية والمصداقية لعمليـة   Cooperكما يعتبر تقدير مؤشر 

البيانـات،   تفريغ البيانات ضمن قاعـدة  الملاحظة والتقييم، والذي تم دمجه آليا ضمن شبكة التحليل أثناء عملية

  .فاصلا لتصفية البيانات المعدة لعملية التحليلحيث تم اعتباره حدا 

تصميم شبكة تحليل وتحديد الاحتياجات التدريبية لمدرسي المرحلة المتوسطة في الجزائر، وذلك بالارتكاز علـى   - 2

 خاص وذلك وفقا لتصميم،  model conceptuel des données ( M.C.D) إنشاء نموذج تصوري للبيانات

ها مـن  تحليل و عملية تصنيف البيانات لكل متطلبات من جهة، ويستجيب  بعين الاعتبار كل المتغيرات يأخذ

 ،MS Excelباسـتعمال برنـامج    إنشاء قاعدة البياناتو ترتكز هذه الشبكة بالأساس على .    جهة أخرى

و طريق تطبيق بطاقة الملاحظـة و التقيـيم،    عن المعلومات التي تم جمعهاكل البيانات و إدخال حيث نقوم ب

تقابلـها  ) variables(متغيرات بينعملية التحليل  التي ترتكز عليهاالمعطيات  باختصار تصنف هذه البيانات و

المؤسسة  :تتعلق أساسا بالمعطيات الديموغرافية والشخصية للعينة، وهي على التوالي) déterminants(تحديدات 

التي يزاول في فيها كل معلم مهامه، مادة التدريس، وعدد سنوات الأقدمية التي أداها المعلم، ثم مؤشر الأقدمية 

  .بناءا على التصنيف المعتمد في ثلاثة  مستويات محددة وفقا لمعالجة آلية بناءا عدد سنوات الخدمة لكل معلم

رتبطة مباشرة بمستويات انجاز المعلمين لكل الكفاءات فهي م ،كة التحليللأهم المعالجات التي تضمنتها شبأما بالنسبة 

بالاعتماد على  الايديومتريوفقا للمعايير التي تم التطرق لها مسبقا من المنظور  ،التي تضمنتها بطاقة الملاحظة والتقييم

دول  يختزل كل المعالجات لقد تم تجميع كل المعطيات في ج و. التي تمثل مستوى الانجاز المقبول نسبة القطع

.



 ملخص�عام�للدراسة

347 

للمعطيات الخاصة بكل معملين من أفراد العينة  وذلك وفقا للمرجعية التي اعتمدناها في تحليل الاحتياجات التدريبية، 

 بعد ذلك ليتسنىى، أي تقييم مستويات كل انجاز كل معلم على حد ،حيث ركزنا على مفهوم فردنة عملية التحليل

وتتم عملية عرض النتائج من  ،جل اقتراح البرنامج التدريبي لكل فئة بحسب احتياجااتصنيف فئات المعلمين من أ

خلال النقر فقط على سهم في القائمة المنسدلة  حيث تظهر القائمة الاسمية، وبعد ذلك يتم اختيار اسم المعلم المعني في 

  .كل مرة بالضغط على الاسم فتعرض مباشرة كل المعطيات الخاصة به

في ضوء أهداف الدراسة و إجراءات تقييم فعالية المدرسين، و تقدير احتياجام التدريبية بالاستعمال بطاقة   - 3

الملاحظة والتقييم المصممة خصيصا لهذا الغرض، وبالاعتماد على شبكة التحليل بالارتكاز على المعايير 

كل المعالجات الخاصة بتقييم مستوى انجاز  الايديومترية التي تم تحريرها ضمن النموذج التصوري ،وبعد تنفيذ

الكفاءات التدريسية من خلال مستويات تنفيذ كل الأداءات السلوكية المنضوية تحت كل كفاءة على حدى، 

  :تحصلنا على نتائج نلخصها في ما يلي

لدراسة في من خلال النتائج  يمكن أن نستقرأ مستوى الأداء العام  المتباين والمتذبذب الذي أبدته عينة ا - 1

انجازها لمعظم الأداءات التي تضمنتها كفاءة إعداد خطة لتقديم الدرس، حيث تراوحت مستوى انجاز 

ات بين الجودة والإتقان في الشق الأول من الكفاءة، والمتوسط على العموم في مجمل الشق الثاني من ءالأدا

هذه الدراسة، يتبين لنا أن مستوى الانجاز  الكفاءة، و وفقا للمعيار الايديومتري ونسبة القطع المعتمدة في

  %44.00العام لعينة الدراسة متوسط، حيث قدر بنسبة عامة  

من خلال النتائج  يمكن أن نستقرأ مستوى الأداء العام الضعيف الذي أبدته عينة الدراسة في انجازها لكل  - 2

الأداءات التي تضمنتها كفاءة تحديد وصياغة الكفاءات التعليمية ، فوفقا للمعيار الايديومتري ونسبة القطع 

م لانجاز المعلمين لهذه الكفاءة، والذي قدر المعتمدة في هذه الدراسة يتبين لنا مستوى الضعف  والقصور العا

 .وهي نسبة انجاز ضعيفة جدا، بل معدومة   0.00بنسبة عامة هي 

من خلال النتائج  يمكن أن نستقرأ مستوى الأداء العام الضعيف الذي أبدته عينة الدراسة في انجازها لكل  - 3

يديومتري ونسبة القطع المعتمدة في هذه الأداءات التي تضمنتها كفاءة التهيئة للدرس، فوفقا للمعيار الا

الدراسة يتبين لنا مستوى الضعف  والقصور العام لانجاز المعلمين لهذه الكفاءة، والذي قدر بنسبة عامة هي 

 .4وهي نسبة انجاز ضعيفة جدا، تحققت من خلال إنجاز أداء واحد، و هو الأداء رقم   11.00%

من خلال النتائج  يمكن أن نستقرأ مستوى الأداء العام  المتباين والمتذبذب الذي أبدته عينة الدراسة في  - 4

الصفية، حيث تراوح مستوى انجاز  الأنشطة التعليمية الصفيةانجازها لمعظم الأداءات التي تضمنتها كفاءة 

طى معظم المهام التي ترتبط بالروتين الأداءات بين الجودة والإتقان في الشق الأول من الكفاءة، الذي غ

و تقديم  ،تنظيم مراحل الدرس من خلال ،المدرسي في صياغة الأنشطة وتوزيعها حسب الاحتياجات الصفية

ويمكن أن نرجع هذا إلى طبيعة ، التعليمية الوضعية و بحسب المتطلبات ،الأنشطة التعليمية في أوقات متنوعة

 الأنشطة على حساب كل المتطلبات ، المبالغ فيه بتنفيذ خطة الدرسالتخطيط للدروس والتزام المعلمين

ستجدات التي يواجهوا أثناء الدرس، أما الشق الثاني من الأنشطة الصفية المتمركزة المو  المتنوعة ةيالتعليم

بار التنويع وكيفية تلبية احتياجام المتنوعة بالأخذ بعين الاعت ،أساسا حول نشاط التلاميذ الجماعي والفردي

.
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طبيعة الموارد التي يجب أن يجندها المتعلم  عو كذا متطلبات كل وضعية حسب خصوصياا م ،في الأنشطة

بالإضافة إلى كل المهام المبنية على التفاعل الإيجابي المحفز على الانغماس في  للإقبال على ممارسة النشاط،

تعلم الذاتية لدى المتعلم، فقد تراوح فيه مستوى إنجاز الأنشطة التعليمية بدافعية تضمن حد معين من شروط ال

ونسبة القطع المعتمدة في هذه  الايديومتريوالمتوسط على العموم، ووفقا للمعيار المعلمين بين الضعف 

الدراسة، يتبين لنا أن مستوى الانجاز العام لعينة الدراسة أقل من المتوسط إن لم نقل ضعيف، حيث قدر 

  . % 44.00بنسبة عامة  

من خلال النتائج  يمكن أن نستقرأ مستوى الأداء العام القوي الذي أبدته عينة الدراسة في انجازها لكل  - 5

الأداءات التي تضمنتها كفاءة استخدام الوسائل التعليمية، فوفقا للمعيار الايديومتري ونسبة القطع المعتمدة في 

 %87لمين لهذه الكفاءة، والذي قدر بنسبة عامة هي هذه الدراسة يتبين لنا مستوى الإتقان العام في انجاز المع

 5في حالة ما إذا قربنا نسبة إنجاز الأداء رقم   %100وهي نسبة انجاز قوية جدا، بل تكاد تكون بنسبة    

 .الذي يبدو غير بعيد عن نسبة القطع المعتمدة في الدراسة كمعيار لمستوى الإنجاز المقبول

تقرأ مستوى الأداء العام القوي الذي أبدته عينة الدراسة في انجازها لكل من خلال النتائج  يمكن أن نس - 6

الأداءات التي تضمنتها كفاءة استخدام السبورة، فوفقا للمعيار الايديومتري ونسبة القطع المعتمدة في هذه 

    %80مة هي الدراسة يتبين لنا مستوى الإتقان العام في انجاز المعلمين لهذه الكفاءة، والذي قدر بنسبة عا

  .وهي نسبة انجاز قوية جدا

من خلال النتائج  يمكن أن نستقرأ مستوى الأداء العام الضعيف الذي أبدته عينة الدراسة في انجازها لكل  - 7

الأداءات التي تضمنتها كفاءة تقويم تعلم التلاميذ ، فوفقا للمعيار الايديومتري ونسبة القطع المعتمدة في هذه 

مستوى الضعف  والقصور العام لانجاز المعلمين لهذه الكفاءة، والذي قدر بنسبة عامة هي  الدراسة يتبين لنا

 .وهي نسبة انجاز ضعيفة جدا، بل معدومة   0.00

من خلال النتائج  يمكن أن نستقرأ مستوى الأداء العام  المتباين والمتذبذب الذي أبدته عينة الدراسة في  - 8

ات بين الجودة ءتها كفاءة الأسئلة الصفية، حيث تراوح مستوى انجاز الأداانجازها لمعظم الأداءات التي تضمن

والإتقان في الشق الأول من الكفاءة، والمتوسط على العموم في مجمل الشق الثاني من الكفاءة، عدا الأداء 

تمدة في الذي قدر مستوى إنجازه بالضعيف رغم أهميته، وفقا للمعيار الايديومتري ونسبة القطع المع الأخير

 .% 50.00هذه الدراسة، يتبين لنا أن مستوى الانجاز العام لعينة الدراسة متوسط، وحيث قدر بنسبة عامة  

من خلال النتائج  يمكن أن نستقرأ مستوى الأداء العام الضعيف الذي أبدته عينة الدراسة في انجازها لمعظم  - 9

الأداءات التي تضمنتها كفاءة جذب انتباه التلاميذ ، فوفقا للمعيار الايديومتري ونسبة القطع المعتمدة في هذه 

علمين لهذه الكفاءة، والذي قدر بنسبة عامة هي الدراسة يتبين لنا مستوى الضعف والقصور العام لانجاز الم

وهي نسبة انجاز ضعيفة جدا، بل تكاد تكون معدومة، باعتبار أن العينة أنجزت أداءا واحدا فقط   % 0.08

  .أداءا تضمنتها هذه الكفاءة 12بمستوى من الجودة والإتقان من مجموع 

.
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الضعيف  الذي أبدته عينة الدراسة في من خلال النتائج  يمكن أن نستقرأ مستوى الأداء العام  -10

انجازها لمعظم الأداءات التي تضمنتها كفاءة التعزيز والدافعية ، فوفقا للمعيار الايديومتري ونسبة القطع 

المعتمدة في هذه الدراسة يتبين لنا مستوى الضعف والقصور العام لانجاز المعلمين لهذه الكفاءة، والذي قدر 

وهي نسبة انجاز ضعيفة جدا، بل تكاد تكون معدومة، باعتبار أن العينة أنجزت   % 0.08بنسبة عامة هي 

 . أداء تضمنتها هذه الكفاءة 12أداء واحدة بمستوى من الجودة والإتقان من مجموع 

من خلال النتائج  يمكن أن نستقرأ مستوى الأداء العام الضعيف  الذي أبدته عينة الدراسة من  -11

داءات التي تضمنتها كفاءة إدارة الصف ، فوفقا للمعيار الاديومتري ونسبة القطع خلال انجازها لمعظم الأ

المعتمدة في هذه الدراسة يتبين لنا مستوى الضعف والقصور العام لانجاز المعلمين في مجال إدارة الصف، 

 وهي نسبة انجاز ضعيفة جدا،  % 12والذي قدر بنسبة عامة هي 

تمت صياغتها بناءا بعض الخصائص المرتبطة بالمتغيرات السوسيومهنية،  والتي  وفي ضوء الفرضيات الفرقية التي - 4

تعتبر حسب الأطر المفاهيمية و التراث العلمي في ميدان تكوين وتقويم المدرس وثيقة صلة بمفهوم كفاءة المدرس  

ات الأقدمية في التدريس، قمنا بمعالجة النتائج في ضوء متغيرين أساسيين هما طبيعة مادة التدريس وسنو. و فعالته

وفيما يلي ملخص مفصل لنتائج التحليل الإحصائي الفارقي لكل كفاءة تدريسية على حدى في ضوء فرضيتين 

  . صيغتا بناءا على هذين المتغيرين

  :الفرضية الأولى

و التي تم حساا  ) Fratio ) =1,962بالنسبة لكفاءة التخطيط للتدريس فقد حصلنا على قيمة النسبة الفائية   - 1

رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، ( لتقدير حجم الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب المادة التي يدرسوا

إحصائيا بالنظر  غير دالةوهي قيمة في مستوى انجاز هم لكفاءة التخطيط للتدريس ،) لغة عربية، اجتماعيات

الفرض  ستدعي قبولامما ، )0.05(زت مستوى الدلالة التي  تجاو ) P  =)0,107إلى القيمة الحرجة  

فروق جوهرية و ذات دلالة إحصائية بين  عدم وجود يعني مما،   H1 و رفض فرض البحث  H0الصفري 

  .)رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات(      .مستويات العينة حسب المواد التي يدرسوا

و التي تم  ) Fratio ) =1,18صياغة الكفاءات التعليمية فقد حصلنا على قيمة النسبة الفائية  بالنسبة لكفاءة  - 2

رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، ( حساا لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب المادة التي يدرسوا

إحصائيا  غير دالةوهي قيمة صياغة الكفاءات التعليمية ، في مستوى انجاز هم كفاءة) لغة عربية، اجتماعيات

الفرض  ستدعي قبولامما ، )0.05(التي  تجاوزت مستوى الدلالة  ) P  =)0,325بالنظر إلى القيمة الحرجة 

فروق جوهرية و ذات دلالة إحصائية بين  عدم وجود يعني مما،  H1 و رفض فرض البحث  H0الصفري 

  .)رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات( .مستويات العينة حسب المواد التي يدرسوا

و التي تم  ،) Fratio ) =2,793بالنسبة لكفاءة يئة التلاميذ للدرس فقد حصلنا على قيمة النسبة الفائية   - 3

رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، ( حساا لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب المادة التي يدرسوا

إحصائيا بالنظر إلى  دالةوهي قيمة في مستوى انجاز هم كفاءة يئة التلاميذ للدرس ،) لغة عربية، اجتماعيات

.
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مما يستدعي رفض الفرض الصفري  ،)0.05(مستوى الدلالة التي لم تتجاوز  ) P  =)0,031القيمة الحرجة 

H0  و قبول فرض البحث H1 ،فروق جوهرية و ذات دلالة إحصائية بين مستويات العينة  وجود يعني مما

  .)رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات( .حسب المواد التي يدرسوا

مستوى إنجاز كفاءة يئة (على المتغير التابع )مادة التدريس( المتغير المستقل أحدثهتقدير حجم الأثر الذي ول

الذي يعتبر مقياس لقوة الأثر ) 2 ž( Eta au carré partielفقد اعتمدنا على معامل ) التلاميذ للدرس

تشير إلى نسبة التباين الذي يرجع إلى  قيمة المعاملللمتغير المستقل على المتغير التابع التي تبين نسبة التباين، ف

 2وقد حصلنا على قيمة  .المتغير المستقل في شكل قوة العلاقة بين المتغير المستقل والتابع
ž) =0,197(  وهذه

التي ترتبط بمصادر التباين  مستويات الإنجاز يفسر على أن نسبة تباين ،القيمة عبارة عن مربع ارتباط جزئي

  .، وتظهر هذه القيمة الأثر المنخفض للمتغير المستقلفاعلتو مؤثرات الللمؤشرات الرئيسية أ

في تحليل التباين يشير فقط إلى أن متوسطات اموعات موضع االمقارنة  H0إن رفضنا للفرض الصفري 

دل على أي من المتوسطات يختلف اختلافا دالا عن المتوسطات الأخرى، يليست متساوية، و لكن هذا لا 

لجأنا إلى  القيام باختبار الفروق بين متوسطات اموعات موضع المقارنة  بشكل زوجي متعدد من ولذا 

» Post Hoc«أجل إظهار نتائج تحليل التبياين تفصيليا اعتمدنا على تقنية الاختبارات التتبعية 

ي مكننا الذ Test de Tukey (HSD) متمثلة في اختبار  ».«comparaisons multiple posterioriأو

، مستويات العينة حسب متغير مادة التدريس الزوجية الممكنة  بين مختلف متوسطات  من عقد كل  المقارنات

  وقد بينت نتائج هذه المقارنات ما يلي؛

وجود فروق في متوسط انجاز كفاءة يئة التلاميذ للدرس بين معلمي مادة العلوم الطبيعة و معلمي اللغة  -

، وبالنظر إلى قيمة الفرق ) 0,018 (الدلالة العربية، وهي فروق جوهرية وذات دلالة إحصائية عند مستوى 

   .بيعيةبين متوسط اموعتين نجد أن الفروق في صالح معلمي مادة العلوم الط

قيم الفرق بين المتوسطات لمختلف مستويات العينة بحسب متغير مادة التدريس ليست جوهرية  بالرغم من أن -

وغير دالة إحصائيا، إلا أا تمكننا من جهة من تحديد الفرق بين مختلف مستويات العينة وترتيب مستويات 

الفروق وفقا للترتيب التنازلي المبني على قيمة انجازها لكفاءة يئة التلاميذ للدرس، حيث يمكن تصنيف هذه 

الفرق وطبيعته في متوسط مستوى الانجاز للكفاءة ككل، فيتبين لنا أن الفروق في صالح معلمي مادة العلوم 

الطبيعية ثم يليهم معلمو مادة الفيزياء ثم معلمو مادة الاجتماعيات ثم معلمو مادة الرياضيات وأخيرا معلمو 

عربية،ومن جهة أخرى تنبؤنا دلالة هذه الفروق عن حجم التأثير المنخفض لمتغير مادة التدريس مادة اللغة ال

  . على مستويات إنجاز المعلمين لهذه الكفاءة

و  ) Fratio ) =3,343بالنسبة لكفاءة الأنشطة التعليمية الصفية فقد حصلنا على قيمة النسبة الفائية    -12

رياضيات، فيزياء، علوم ( التي تم حساا لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب المادة التي يدرسوا

 دالةوهي قيمة في مستوى انجاز هم كفاءة الأنشطة التعليمية الصفية ،) طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات

مما يستدعي  ، )0.05(اوز مستوى الدلالة التي لم تتج ) P  =)0,013إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة 

.
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فروق جوهرية و ذات دلالة إحصائية  وجود يعني مما، H1 و قبول فرض البحث  H0رفض الفرض الصفري 

  .)رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات( .بين مستويات العينة حسب المواد التي يدرسوا

مستوى إنجاز كفاءة (على المتغير التابع )مادة التدريس( المتغير المستقل أحدثهتقدير حجم الأثر الذي ول

الذي يعتبر مقياس لقوة ) 2 ž( Eta au carré partielفقد اعتمدنا على معامل ) الأنشطة التعليمية الصفية

تشير إلى نسبة التباين الذي يرجع  قيمة المعاملالأثر للمتغير المستقل على المتغير التابع التي تبين نسبة التباين، ف

 2وقد حصلنا على قيمة  ،إلى المتغير المستقل في شكل قوة العلاقة بين المتغير المستقل والتابع
ž) =0,378( 

التي ترتبط بمصادر  مستويات الإنجاز وهذه القيمة عبارة عن مربع ارتباط جزئي يفسر على أنه نسبة تباين

  .، وتظهر هذه القيمة الأثر المتوسط للمتغير المستقلفاعلتو مؤثرات الالتباين للمؤشرات الرئيسية أ

ليست  المقارنةفي تحليل التباين يشير فقط إلى أن متوسطات اموعات موضع  H0إن رفضنا للفرض الصفري 

متساوية، و لكن هذا لا تدل على أي من المتوسطات يختلف اختلافا دالا عن المتوسطات الأخرى، ولذا 

لجأنا إلى  القيام باختبار الفروق بين متوسطات اموعات موضع المقارنة  بشكل زوجي متعدد من أجل 

» أو» Post Hoc«ت التتبعية اعتمدنا على تقنية الاختباراحيث  ،تفصيليا التباينإظهار نتائج تحليل 

comparaisons multiple posteriori».«  متمثلة في اختبار Test de Tukey (HSD) الذي مكننا من

، مستويات العينة حسب متغير مادة التدريس الزوجية الممكنة  بين مختلف متوسطات عقد كل  المقارنات

  وقد بينت نتائج هذه المقارنات ما يلي؛

وجود فروق جوهرية ذات دلالة إحصائية في متوسطات انجاز كفاءة الأنشطة التعليمية الصفية بين عدم  -

لكل المقارنات الزوجية بين مختلف المواد  Pمعلمي كل المواد المعنيين بالدراسة، حيث تم تسجيل أن قيم 

   .)0.05 (الدلالة الدراسية أكبر قيمة مستوى 

توسطات لمختلف مستويات العينة بحسب متغير مادة التدريس ليست جوهرية قيم الفرق بين الم بالرغم من أن -

وغير دالة إحصائيا ، إلا أا تمكننا من جهة، من تحديد الفرق بين مختلف مستويات العينة وترتيب مستويات 

بني على انجازها لكفاءة الأنشطة التعليمية الصفية ، حيث يمكن تصنيف هذه الفروق وفقا للترتيب التنازلي الم

قيمة الفرق وطبيعته في متوسط مستوى الانجاز للكفاءة ككل، فيتبين لنا أن الفروق في صالح معلمي مادة 

العلوم الطبيعية ثم يليهم معلمو مادة لرياضيات ثم معلمو مادة الفيزياء ثم معلمو مادة اللغة العربية وأخيرا 

دلالة هذه الفروق عن حجم التأثير المنخفض لمتغير  معلمو معلمي مادة الاجتماعيات ،ومن جهة أخرى تنبؤنا

  .مادة التدريس على مستويات إنجاز المعلمين لهذه الكفاءة

و التي تم  ) Fratio ) =2,531بالنسبة لكفاءة استخدام الوسائل التعليمية فقد حصلنا على قيمة النسبة الفائية   - 4

رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، ( حساا لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب المادة التي يدرسوا

إحصائيا  دالةوهي قيمة التعليمية ، الوسائل في مستوى انجاز هم كفاءة استخدام) لغة عربية، اجتماعيات

مما يستدعي رفض الفرض  )0.05(جاوز مستوى الدلالة التي لم تت ) P  =)0,045بالنظر إلى القيمة الحرجة 

.
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فروق جوهرية و ذات دلالة إحصائية بين مستويات  وجود يعني مما، H1 و قبول فرض البحث  H0الصفري 

 .)رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات( .العينة حسب المواد التي يدرسوا

مستوى إنجاز كفاءة (على المتغير التابع )مادة التدريس( المتغير المستقل أحدثهتقدير حجم الأثر الذي ول

الذي يعتبر مقياس لقوة ) η2( Eta au carré partielفقد اعتمدنا على معامل ) التعليمية الوسائل استخدام

بة التباين الذي يرجع تشير إلى نس قيمة المعاملالأثر للمتغير المستقل على المتغير التابع التي تبين نسبة التباين، ف

ηوقد حصلنا على قيمة   .إلى المتغير المستقل في شكل قوة العلاقة بين المتغير المستقل والتابع
2) =0,234( 

التي ترتبط بمصادر  مستويات الإنجاز وهذه القيمة عبارة عن مربع ارتباط جزئي يفسر على أنه نسبة تباين

  .، وتظهر هذه القيمة الأثر المنخفض للمتغير المستقلفاعلتالتباين للمؤشرات الرئيسية أو مؤثرات ال

ليست  المقارنةفي تحليل التباين يشير فقط إلى أن متوسطات اموعات موضع  H0إن رفضنا للفرض الصفري 

متساوية، و لكن هذا لا تدل على أي من المتوسطات يختلف اختلافا دالا عن المتوسطات الأخرى، ولذا 

م باختبار الفروق بين متوسطات اموعات موضع المقارنة  بشكل زوجي متعدد من أجل لجأنا إلى  القيا

» Post Hoc«اعتمدنا على تقنية الاختبارات التتبعية حيث تفصيليا  التباينإظهار نتائج تحليل 

الذي مكننا من  Test de Tukey (HSD)متمثلة في اختبار  ».«comparaisons multiple posterioriأو

، وقد مستويات العينة حسب متغير مادة التدريس مختلف متوسطات الممكنة بين الزوجية  كل المقارناتعقد 

  بينت نتائج هذه المقارنات ما يلي؛

التعليمية بين  الوسائل ذات دلالة إحصائية في متوسطات انجاز كفاءة استخدام وجود فروق جوهريةعدم  -

لكل المقارنات الزوجية بين مختلف المواد  P بالدراسة، حيث تم تسجيل أن قيم معلمي كل المواد المعنيين

   .)0.05 (الدلالة الدراسية تتجاوز قيمة مستوى 

قيم الفرق بين المتوسطات لمختلف مستويات العينة بحسب متغير مادة التدريس ليست جوهرية  بالرغم من أن -

من تحديد الفرق بين مختلف مستويات العينة وترتيب مستويات وغير دالة إحصائيا، إلا أا تمكننا من جهة 

التعليمية، حيث يمكن تصنيف هذه الفروق وفقا للترتيب التنازلي المبني على  الوسائل انجازها لكفاءة استخدام

قيمة الفرق وطبيعته في متوسط مستوى الانجاز للكفاءة ككل، فيتبين لنا أن الفروق في صالح معلمي مادة 

م الطبيعية ثم يليهم معلمو مادة الفيزياء ثم معلمو مادة لرياضيات ثم معلمو مادة الاجتماعيات وأخيرا العلو

معلمو مادة اللغة العربية ،ومن جهة أخرى ينبؤنا مستوى الدلالة لهذه الفروق عن حجم التأثير المنخفض 

  . لمتغير مادة التدريس على مستويات إنجاز المعلمين لهذه الكفاءة

و التي تم حساا  ) Fratio ) =2,583السبورة فقد حصلنا على قيمة النسبة الفائية  نسبة لكفاءة استخدامبال - 5

رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة ( لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب المادة التي يدرسوا

إحصائيا بالنظر إلى القيمة  دالةوهي قيمة ، السبورة في مستوى انجاز هم كفاءة استخدام) عربية، اجتماعيات

و   H0مما يستدعي رفض الفرض الصفري  ،)0.05(التي لم تتجاوز مستوى الدلالة  ) P  =)0,042الحرجة 

فروق جوهرية و ذات دلالة إحصائية بين مستويات العينة حسب  وجود يعني مما، H1 قبول فرض البحث

  .)رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات( .المواد التي يدرسوا

.
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مستوى إنجاز كفاءة (على المتغير التابع )مادة التدريس( المتغير المستقل أحدثهتقدير حجم الأثر الذي ول

الذي يعتبر مقياس لقوة الأثر ) 2 ž( Eta au carré partielفقد اعتمدنا على معامل ) السبورة استخدام

تشير إلى نسبة التباين الذي يرجع إلى  قيمة المعاملالمستقل على المتغير التابع التي تبين نسبة التباين، فللمتغير 

 2وقد حصلنا على قيمة  .المتغير المستقل في شكل قوة العلاقة بين المتغير المستقل والتابع
ž) =0,309(  وهذه

التي ترتبط بمصادر التباين  مستويات الإنجاز ينالقيمة عبارة عن مربع ارتباط جزئي يفسر على أنه نسبة تبا

  .، وتظهر هذه القيمة الأثر المتوسط للمتغير المستقلفاعلتللمؤشرات الرئيسية أو مؤثرات ال

ليست  المقارنةفي تحليل التباين يشير فقط إلى أن متوسطات اموعات موضع  H0إن رفضنا للفرض الصفري 

متساوية، و لكن هذا لا تدل على أي من المتوسطات يختلف اختلافا دالا عن المتوسطات الأخرى، ولذا 

لجأنا إلى  القيام باختبار الفروق بين متوسطات اموعات موضع المقارنة  بشكل زوجي متعدد من أجل 

أو » Post Hoc«التتبعية  اعتمدنا على تقنية الاختباراتحيث تفصيليا  التباينإظهار نتائج تحليل 

comparaisons multiple posteriori».«  متمثلة في اختبار Test de Tukey (HSD)  الذي مكننا من

، مستويات العينة حسب متغير مادة التدريس الزوجية الممكنة  بين مختلف متوسطات عقد كل  المقارنات

  وقد بينت نتائج هذه المقارنات ما يلي؛

بين معلمي كل  السبورة جوهرية ذات دلالة إحصائية في متوسطات انجاز كفاءة استخداموجود فروق عدم  -

لكل المقارنات الزوجية بين مختلف المواد الدراسية أكبر  Pالمواد المعنيين بالدراسة، حيث تم تسجيل أن قيم 

   .)0.05(الدلالة من قيمة مستوى 

ويات العينة بحسب متغير مادة التدريس ليست جوهرية قيم الفرق بين المتوسطات لمختلف مست بالرغم من أن

وترتيب مستويات  ،وغير دالة إحصائيا ، إلا أا تمكننا من جهة من تحديد الفرق بين مختلف مستويات العينة

السبورة، حيث يمكن تصنيف هذه الفروق وفقا للترتيب التنازلي المبني على قيمة  انجازها لكفاءة استخدام

في متوسط مستوى الانجاز للكفاءة ككل، فيتبين لنا أن الفروق في صالح معلمي مادة العلوم  الفرق وطبيعته

الطبيعية ثم يليهم معلمو مادة الرياضيات ثم معلمو مادة اللغة العربية ثم معلمو مادة الفيزياء وأخيرا معلمو مادة 

لتأثير المنخفض لمتغير مادة الاجتماعيات ،ومن جهة أخرى ينبئنا مستوى دلالة هذه الفروق عن حجم ا

  .   التدريس على مستويات إنجاز المعلمين لهذه الكفاءة

و التي تم حساا  ) Fratio ) =2,895التلاميذ فقد حصلنا على قيمة النسبة الفائية  تعلم بالنسبة لكفاءة تقويم - 6

رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة ( لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب المادة التي يدرسوا

إحصائيا بالنظر إلى  دالةوهي قيمة التلاميذ ، تعلم في مستوى انجاز هم كفاءة تقويم) عربية، اجتماعيات

مما يستدعي رفض الفرض الصفري  ،)0.05(ستوى الدلالة التي لم تتجاوز م ) P  =)0,026القيمة الحرجة 

H0  و قبول فرض البحث H1 ،فروق جوهرية و ذات دلالة إحصائية بين مستويات العينة  وجود يعني مما

  .)رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات( .حسب المواد التي يدرسوا

.
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 مستوى إنجاز كفاءة تقويم(على المتغير التابع )مادة التدريس( المتغير المستقل أحدثهتقدير حجم الأثر الذي ول

الذي يعتبر مقياس لقوة الأثر للمتغير ) 2 ž( Eta au carré partielفقد اعتمدنا على معامل ) التلاميذ تعلم

تشير إلى نسبة التباين الذي يرجع إلى المتغير  قيمة المعاملالمستقل على المتغير التابع التي تبين نسبة التباين، ف

 2وقد حصلنا على قيمة  .المستقل في شكل قوة العلاقة بين المتغير المستقل والتابع
ž) =0,348(  وهذه القيمة

التي ترتبط بمصادر التباين  مستويات الإنجاز عبارة عن مربع ارتباط جزئي يفسر على أنه نسبة تباين

  .، وتظهر هذه القيمة الأثر المتوسط للمتغير المستقلفاعلتو مؤثرات الللمؤشرات الرئيسية أ

ليست  المقارنةفي تحليل التباين يشير فقط إلى أن متوسطات اموعات موضع  H0إن رفضنا للفرض الصفري 

متساوية، و لكن هذا لا تدل على أي من المتوسطات يختلف اختلافا دالا عن المتوسطات الأخرى، ولذا 

لجأنا إلى  القيام باختبار الفروق بين متوسطات اموعات موضع المقارنة  بشكل زوجي متعدد من أجل 

أو » Post Hoc«التتبعية  اعتمدنا على تقنية الاختباراتحيث تفصيليا  التباينإظهار نتائج تحليل 

comparaisons multiple posteriori».«  متمثلة في اختبار Test de Tukey (HSD) الذي مكننا من

، مستويات العينة حسب متغير مادة التدريس الزوجية الممكنة  بين مختلف متوسطات عقد كل  المقارنات

  وقد بينت نتائج هذه المقارنات ما يلي؛

التلاميذ بين معلمي مادة العلوم الطبيعة و معلمي اللغة  تعلم متوسط انجاز كفاءة تقويموجود فروق في  -

، وبالنظر إلى قيمة الفرق بين )0,03(الدلالة العربية، وهي فروق جوهرية وذات دلالة إحصائية عند مستوى 

  .متوسط اموعتين نجد أن الفروق في صالح معلمي مادة العلوم الطبيعية

التلاميذ بين معلمي مادة العلوم الطبيعة و معلمي مادة  تعلم في متوسط انجاز كفاءة تقويموجود فروق  -

، وبالنظر إلى قيمة )0,046(الدلالة الاجتماعيات، وهي فروق جوهرية وذات دلالة إحصائية عند مستوى 

   .الفرق بين متوسط اموعتين نجد أن الفروق في صالح معلمي مادة العلوم الطبيعية

قيم الفرق بين المتوسطات لمختلف مستويات العينة بحسب متغير مادة التدريس ليست جوهرية  لرغم من أنبا -

وغير دالة إحصائيا ، إلا أا تمكننا من جهة، من تحديد الفرق بين مختلف مستويات العينة وترتيب مستويات 

فقا للترتيب التنازلي المبني على قيمة التلاميذ ، حيث يمكن تصنيف هذه الفروق و تعلم انجازها لكفاءة تقويم

الفرق وطبيعته في متوسط مستوى الانجاز للكفاءة ككل، فيتبين لنا أن الفروق في صالح معلمي مادة العلوم 

الطبيعية ثم يليهم معلمو مادة الرياضيات ثم معلمو مادة الفيزياء ثم معلمو مادة اللغة العربية وأخيرا معلمو مادة 

من جهة أخرى ينبئنا مستوى دلالة هذه الفروق عن حجم التأثير المتوسط لمتغير مادة الاجتماعيات ،و

  .التدريس على مستويات إنجاز المعلمين لهذه الكفاءة

و التي تم حساا  ) Fratio ) =1,927الصفية فقد حصلنا على قيمة النسبة الفائية  بالنسبة لكفاءة الأسئلة - 7

رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة ( أفراد العينة حسب المادة التي يدرسوالتقدير الفروق بين المعلمين 

إحصائيا بالنظر إلى  غير دالةوهي قيمة ، الصفية في مستوى انجاز هم كفاءة الأسئلة) عربية، اجتماعيات

  H0الفرض الصفري  مما يستدعي قبول )0.05(التي  تجاوزت مستوى الدلالة  ) P  =)0,112القيمة الحرجة 

.
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فروق جوهرية و ذات دلالة إحصائية بين مستويات العينة  عدم وجود يعني مما،   H1 و رفض فرض البحث

  .)رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات(   .حسب المواد التي يدرسوا

و التي تم حساا  ) Fratio ) =2,473التلاميذ فقد حصلنا على النسبة الفائية  انتباه بالنسبة لكفاءة جذب - 8

رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة ( لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب المادة التي يدرسوا

إحصائيا بالنظر إلى  دالةوهي قيمة التلاميذ ، انتباه في مستوى انجاز هم كفاءة جذب) عربية، اجتماعيات

  H0مما يستدعي رفض الفرض الصفري  )0.05(التي لم تتجاوز مستوى الدلالة  ) P  =)0,05القيمة الحرجة 

فروق جوهرية و ذات دلالة إحصائية بين مستويات العينة حسب  وجود يعني مما، H1 و قبول فرض البحث

  .)رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات( .المواد التي يدرسوا

 مستوى إنجاز كفاءة جذب(على المتغير التابع )مادة التدريس( المتغير المستقل أحدثهتقدير حجم الأثر الذي ول

الذي يعتبر مقياس لقوة الأثر للمتغير ) 2 ž( Eta au carré partielفقد اعتمدنا على معامل ) التلاميذ انتباه

تشير إلى نسبة التباين الذي يرجع إلى المتغير  ة المعاملقيمالمستقل على المتغير التابع التي تبين نسبة التباين، ف

 2وقد حصلنا على قيمة  .المستقل في شكل قوة العلاقة بين المتغير المستقل والتابع
ž) =0,196(  وهذه القيمة

التي ترتبط بمصادر التباين  مستويات الإنجاز عبارة عن مربع ارتباط جزئي يفسر على أنه نسبة تباين

  .، وتظهر هذه القيمة الأثر المنخفض للمتغير المستقلفاعلتللمؤشرات الرئيسية أو مؤثرات ال

ليست  المقارنةفي تحليل التباين يشير فقط إلى أن متوسطات اموعات موضع  H0إن رفضنا للفرض الصفري 

لف اختلافا دالا عن المتوسطات الأخرى، ولذا متساوية، و لكن هذا لا تدل على أي من المتوسطات يخت

لجأنا إلى  القيام باختبار الفروق بين متوسطات اموعات موضع المقارنة  بشكل زوجي متعدد من أجل 

أو » Post Hoc«اعتمدنا على تقنية الاختبارات التتبعية حيث تفصيليا  التباينإظهار نتائج تحليل 

comparaisons multiple posteriori».« متمثلة في اختبار  Test de Tukey (HSD)  الذي مكننا من

، وقد مستويات العينة حسب متغير مادة التدريس مختلف متوسطات الممكنة بين الزوجية  كل المقارناتعقد 

  بينت نتائج هذه المقارنات ما يلي؛

التلاميذ بين معلمي مادة العلوم الطبيعة و معلمي مادة  انتباه وجود فروق في متوسط انجاز كفاءة جذب -

، وبالنظر إلى قيمة )0,045(الدلالة الاجتماعيات، وهي فروق جوهرية وذات دلالة إحصائية عند مستوى 

   .الفرق بين متوسط اموعتين نجد أن الفروق في صالح معلمي مادة العلوم الطبيعية

قيم الفرق بين المتوسطات لمختلف مستويات العينة بحسب متغير مادة التدريس ليست جوهرية  بالرغم من أن -

وغير دالة إحصائيا ، إلا أا تمكننا من تحديد الفرق بين مختلف مستويات العينة من جهة وترتيب مستويات 

التنازلي المبني على قيمة  التلاميذ ، حيث يمكن تصنيف هذه الفروق وفقا للترتيب انتباه انجازها لكفاءة جذب

الفرق وطبيعته في متوسط مستوى الانجاز للكفاءة ككل، فيتبين لنا أن الفروق في صالح معلمي مادة العلوم 

الطبيعية ثم يليهم معلمو مادة الرياضيات ثم معلمو مادة الفيزياء ثم معلمو مادة اللغة العربية وأخيرا معلمو مادة 

.
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ينبئنا مستوى دلالة هذه الفروق عن حجم التأثير المنخفض لمتغير مادة  الاجتماعيات ،ومن جهة أخرى

  .التدريس على مستويات إنجاز المعلمين لهذه الكفاءة

و التي تم حساا لتقدير  ) Fratio ) =1,455فقد حصلنا على النسبة الفائية   والدافعية بالنسبة لكفاءة التعزيز - 9

رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، ( المادة التي يدرسوا الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب

إحصائيا بالنظر إلى القيمة  غير دالةوهي قيمة ، والدافعية في مستوى انجاز هم كفاءة التعزيز) اجتماعيات

و   H0الفرض الصفري  مما يستدعي قبول )0.05(التي  تجاوزت مستوى الدلالة  ) P  =)0,222الحرجة 

فروق جوهرية و ذات دلالة إحصائية بين مستويات العينة  عدم وجود يعني مما،   H1 رفض فرض البحث

  )رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات(  .حسب المواد التي يدرسوا

تم حساا لتقدير  و التي ) Fratio ) =3,08الصف فقد حصلنا على قيمة النسبة الفائية   بالنسبة لكفاءة إدارة -10

رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، ( الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب المادة التي يدرسوا

 Pإحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة  دالةوهي قيمة الصف ، في مستوى انجاز هم كفاءة إدارة) اجتماعيات

و قبول فرض   H0مما يستدعي رفض الفرض الصفري  )0.05(التي لم تتجاوز مستوى الدلالة  ) 0,02(= 

فروق جوهرية و ذات دلالة إحصائية بين مستويات العينة حسب المواد التي  وجود يعني مما، H1 البحث

  .)رياضيات، فيزياء، علوم طبيعية، لغة عربية، اجتماعيات( .يدرسوا

 مستوى إنجاز كفاءة إدارة(على المتغير التابع )لتدريسمادة ا( المتغير المستقل أحدثهتقدير حجم الأثر الذي ول

الذي يعتبر مقياس لقوة الأثر للمتغير ) 2 ž( Eta au carré partielفقد اعتمدنا على معامل ) الصف

تشير إلى نسبة التباين الذي يرجع إلى المتغير  قيمة المعاملالمستقل على المتغير التابع التي تبين نسبة التباين، ف

 2وقد حصلنا على قيمة  .المستقل في شكل قوة العلاقة بين المتغير المستقل والتابع
ž) =0,356(  وهذه القيمة

التي ترتبط بمصادر التباين  مستويات الإنجاز عبارة عن مربع ارتباط جزئي يفسر على أنه نسبة تباين

  .، وتظهر هذه القيمة الأثر المتوسط للمتغير المستقلفاعلتو مؤثرات الللمؤشرات الرئيسية أ

ليست  المقارنةفي تحليل التباين يشير فقط إلى أن متوسطات اموعات موضع  H0إن رفضنا للفرض الصفري 

متساوية، و لكن هذا لا تدل على أي من المتوسطات يختلف اختلافا دالا عن المتوسطات الأخرى، ولذا 

لجأنا إلى  القيام باختبار الفروق بين متوسطات اموعات موضع المقارنة  بشكل زوجي متعدد من أجل 

أو » Post Hoc«التتبعية  اعتمدنا على تقنية الاختباراتحيث تفصيليا  التباينإظهار نتائج تحليل 

comparaisons multiple posteriori».«  متمثلة في اختبار Test de Tukey (HSD)  الذي مكننا من

، مستويات العينة حسب متغير مادة التدريس الزوجية الممكنة  بين مختلف متوسطات عقد كل  المقارنات

  وقد بينت نتائج هذه المقارنات ما يلي؛

الصف بين معلمي مادة العلوم الطبيعة و معلمي مادة الرياضيات،  متوسط انجاز كفاءة إدارةوجود فروق في  -

، وبالنظر إلى قيمة الفرق بين )0,012(الدلالة وهي فروق جوهرية وذات دلالة إحصائية عند مستوى 

  .متوسط اموعتين نجد أن الفروق في صالح معلمي مادة العلوم الطبيعية

.
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الصف بين معلمي مادة العلوم الطبيعة و معلمي مادة اللغة العربية،  ط انجاز كفاءة إدارةوجود فروق في متوس -

، وبالنظر إلى قيمة الفرق بين )0,032(الدلالة وهي فروق جوهرية وذات دلالة إحصائية عند مستوى 

    .متوسط اموعتين نجد أن الفروق في صالح معلمي مادة العلوم الطبيعية

م الفرق بين المتوسطات لمختلف مستويات العينة بحسب متغير مادة التدريس ليست جوهرية قي بالرغم من أن -

وغير دالة إحصائيا ، إلا أا تمكننا من جهة، من تحديد الفرق بين مختلف مستويات العينة وترتيب مستويات 

لمبني على قيمة الفرق الصف ، حيث يمكن تصنيف هذه الفروق وفقا للترتيب التنازلي ا انجازها لكفاءة إدارة

وطبيعته في متوسط مستوى الانجاز للكفاءة ككل، فيتبين لنا أن الفروق في صالح معلمو مادة العلوم الطبيعية 

ثم يليهم معلمو مادة الفيزياء ثم معلمو مادة اللغة العربية مادة ثم معلمو مادة الاجتماعيات وأخيرا معلمي مادة 

مستوى الدلالة لهذا الفروق عن حجم التأثير المتوسط لمتغير مادة التدريس  الرياضيات،ومن جهة أخرى ينبئنا

  .على مستويات إنجاز المعلمين لهذه الكفاءة

  الفرضية الفرقية الثانية

و التي تم  ) Fratio ) =1,844بالنسبة لكفاءة التخطيط للتدريس فقد حصلنا على قيمة النسبة الفائية  - 1

سنوات،  5<(المعلمين أفراد العينة حسب مؤشر الأقدمية في التدريس     حساا لتقدير الفروق بين 

 غير دالةوهي قيمة في مستوى انجاز هم لكفاءة التخطيط للتدريس،) سنوات 10>سنوات، ] 10..5[

مما يستدعي  (0.05)التي  تجاوزت مستوى الدلالة  ) P  =)0,164إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة 

فروق جوهرية و ذات  عدم وجود يعني مما،   H1 و رفض فرض البحث  H0الفرض الصفري  قبول

سنوات،  5<( .عدد سنوات الأقدمية في التدريسدلالة إحصائية بين مستويات العينة حسب 

  )سنوات 10>سنوات، ] 10..5[

و التي  ) Fratio ) =3,062بالنسبة لكفاءة صياغة الكفاءات التعليمية فقد حصلنا على قيمة النسبة الفائية  - 2

 5<(تم حساا لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب مؤشر الأقدمية في التدريس      

 في مستوى انجاز هم لكفاءة صياغة الكفاءات التعليمية،) سنوات 10>سنوات، ] 10..5[سنوات، 

التي  تجاوزت مستوى الدلالة  ) P  =)0,051إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة  غير دالةوهي قيمة 

فروق  عدم وجود يعني مما،   H1 و رفض فرض البحث  H0الفرض الصفري  مما يستدعي قبول (0.05)

 5<( .عدد سنوات الأقدمية في التدريسجوهرية و ذات دلالة إحصائية بين مستويات العينة حسب 

  )سنوات 10>سنوات، ] 10..5[سنوات، 

و التي تم  ) Fratio ) =0,771بالنسبة لكفاءة يئة التلاميذ للدرس فقد حصلنا على قيمة النسبة الفائية    - 3

سنوات،  5<(حساا لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب مؤشر الأقدمية في التدريس  

غير وهي قيمة  للدرس ،في مستوى انجاز هم لكفاءة يئة التلاميذ ) سنوات 10>سنوات، ] 10..5[

مما  (0.05)التي  تجاوزت مستوى الدلالة  ) P  =)0,465إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة  دالة

فروق جوهرية و  عدم وجود يعني مما،   H1 و رفض فرض البحث  H0الفرض الصفري  يستدعي قبول

.
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سنوات،  5<( .التدريسعدد سنوات الأقدمية في ذات دلالة إحصائية بين مستويات العينة حسب 

  )سنوات 10>سنوات، ] 10..5[

و التي  ) Fratio ) =2,124بالنسبة لكفاءة الأنشطة التعليمية الصفية فقد حصلنا على قيمة النسبة الفائية  - 4

سنوات،  5<(تم حساا لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب مؤشر الأقدمية في التدريس     

وهي قيمة  في مستوى انجاز هم لكفاءة الأنشطة التعليمية الصفية ،) سنوات 10>سنوات، ] 10..5[

مما  (0.05)التي  تجاوزت مستوى الدلالة  ) P  =)0,125إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة  غير دالة

فروق جوهرية و  عدم وجود يعني مما،   H1 و رفض فرض البحث  H0الفرض الصفري  يستدعي قبول

سنوات،  5<( .عدد سنوات الأقدمية في التدريسذات دلالة إحصائية بين مستويات العينة حسب 

 )سنوات 10>سنوات، ] 10..5[

و التي  ) Fratio ) =0,722التعليمية فقد حصلنا على قيمة النسبة الفائية  الوسائل بالنسبة لكفاءة استخدام - 5

 5<(المعلمين أفراد العينة حسب مؤشر الأقدمية في التدريس      تم حساا لتقدير الفروق بين 

 التعليمية ، الوسائل في مستوى انجاز هم لكفاءة استخدام) سنوات 10>سنوات، ] 10..5[سنوات، 

التي  تجاوزت مستوى الدلالة  ) P  =)0,488إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة  غير دالةوهي قيمة 

فروق  عدم وجود يعني مما،   H1 و رفض فرض البحث  H0الفرض الصفري  بولمما يستدعي ق (0.05)

 5<( .عدد سنوات الأقدمية في التدريسجوهرية و ذات دلالة إحصائية بين مستويات العينة حسب 

 )سنوات 10>سنوات، ] 10..5[سنوات، 

و التي تم  ) Fratio ) =0,578السبورة فقد حصلنا على قيمة النسبة الفائية   بالنسبة لكفاءة استخدام - 6

سنوات،  5<(حساا لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب مؤشر الأقدمية في التدريس      

غير وهي قيمة  السبورة ، في مستوى انجاز هم لكفاءة استخدام) سنوات 10>سنوات، ] 10..5[

مما  )0.05(التي  تجاوزت مستوى الدلالة  ) P  =)0,563إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة  دالة

فروق جوهرية و  عدم وجود يعني مما،   H1 و رفض فرض البحث  H0الفرض الصفري  يستدعي قبول

سنوات،  5<( .عدد سنوات الأقدمية في التدريسذات دلالة إحصائية بين مستويات العينة حسب 

 )سنوات 10>سنوات، ] 10..5[

و التي تم  ) Fratio ) =5,044التلاميذ فقد حصلنا على قيمة النسبة الفائية  تعلم بالنسبة لكفاءة تقويم - 7

سنوات،  5<(حساا لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب مؤشر الأقدمية في التدريس     

 دالةوهي قيمة التلاميذ ، تعلم في مستوى انجاز هم كفاءة تقويم) سنوات 10>سنوات، ] 10..5[

مما يستدعي  (0.05)التي لم تتجاوز مستوى الدلالة  ) P  =)0,008إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة 

فروق جوهرية و ذات دلالة  وجود يعني مما، H1 و قبول فرض البحث  H0رفض الفرض الصفري 

] 10..5[سنوات،  5<( .عدد سنوات الأقدمية في التدريسإحصائية بين مستويات العينة حسب 

  )سنوات 10>وات، سن

.
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مستوى (على المتغير التابع )مستويات مؤشر الأقدمية( المتغير المستقل أحدثهتقدير حجم الأثر الذي ول

الذي يعتبر ) 2 ž( Eta carrée partielفقد اعتمدنا على معامل ) التلاميذ تعلم إنجاز كفاءة تقويم

تشير إلى نسبة  قيمة المعاملالتي تبين نسبة التباين، فمقياس لقوة الأثر للمتغير المستقل على المتغير التابع 

وقد حصلنا على   .التباين الذي يرجع إلى المتغير المستقل في شكل قوة العلاقة بين المتغير المستقل والتابع

 2قيمة 
ž) =0,346( مستويات  وهذه القيمة عبارة عن مربع ارتباط جزئي يفسر على أنه نسبة تباين

، وتظهر هذه القيمة الأثر فاعلتالتي ترتبط بمصادر التباين للمؤشرات الرئيسية أو مؤثرات ال الإنجاز

  .المتوسط للمتغير المستقل

 المقارنةفي تحليل التباين يشير فقط إلى أن متوسطات اموعات موضع  H0إن رفضنا للفرض الصفري 

لف اختلافا دالا عن المتوسطات ليست متساوية، و لكن هذا لا تدل على أي من المتوسطات يخت

الأخرى، ولذا لجأنا إلى  القيام باختبار الفروق بين متوسطات اموعات موضع المقارنة  بشكل زوجي 

 Post«اعتمدنا على تقنية الاختبارات التتبعية حيث تفصيليا  التباينمتعدد من أجل إظهار نتائج تحليل 

Hoc « أوcomparaisons multiple posteriori».«  متمثلة في اختبار Test de Tukey 

(HSD)مستويات العينة  الزوجية الممكنة  بين مختلف متوسطات  الذي مكننا من عقد كل  المقارنات

  ، وقد بينت نتائج هذه المقارنات ما يلي؛حسب متغير مادة التدريس

 [Ans 10<]التلاميذ بين المعلمين ذوي أقدمية في التدريس  تعلم وجود فروق في متوسط انجاز كفاءة تقويم -

الدلالة ، وهي فروق جوهرية وذات دلالة إحصائية عند مستوى  [Ans 5>]و ونظرائهم ذو أقدمية 

ذوي أقدمية في ، وبالنظر إلى قيمة الفرق بين متوسط اموعتين نجد أن الفروق في صالح المعلمين )0,008(

   .[Ans 10<]التدريس 

كما يتبين لنا من خلال قيم الفرق بين المتوسطات لمختلف مستويات العينة بحسب مؤشر الأقدمية في  -

التدريس الذي من خلاله تم تقسيم العينة إلى ثلاثة مستويات كما هو موضح في الجدول أعلاه، مما جعل 

صرت على حالة واحدة فقط وبالرغم من أن دلالة الفروق اقت.المقارنات البينية تنحصر في ثلاثة حالة فقط

كما تم توضيحه سالفا، ، إلا أن هذه البيانات في مجملها و التي تضمنها الجدول، تمثل نتائج  معالجة إحصائية  

 تعلم تمكننا من جهة من تحديد الفرق بين مختلف مستويات العينة وترتيب مستويات انجازها لكفاءة تقويم

ق وفقا للترتيب التنازلي المبني على قيمة الفرق وطبيعته في متوسط التلاميذ ، حيث يمكن تصنيف هذه الفرو

  [Ans 10<]مستوى الانجاز للكفاءة ككل، فيتبين لنا أن الفروق في صالح المعلمين ذوي أقدمية في التدريس 

، ومن جهة أخرى [Ans 5>]وأخيرا المعلمون ذوو أقدمية  [Ans 10..5]ثم يليهم المعلمون ذوو أقدمية 

تنبؤنا دلالة هذه الفروق عن حجم التأثير المتوسط لمتغير مادة التدريس على مستويات إنجاز المعلمين لهذه 

 .الكفاءة

و التي تم حساا  ) Fratio ) =1,61الصفية فقد حصلنا على قيمة النسبة الفائية  بالنسبة لكفاءة الأسئلة - 8

] 10..5[سنوات،  5<(لأقدمية في التدريس لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب مؤشر ا

إحصائيا  غير دالةوهي قيمة  الصفية ، في مستوى انجاز هم لكفاءة الأسئلة) سنوات 10>سنوات، 

.
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 مما يستدعي قبول (0.05)التي  تجاوزت مستوى الدلالة  ) P  =)0,205بالنظر إلى القيمة الحرجة 

فروق جوهرية و ذات دلالة  عدم وجود يعني مما،   H1 و رفض فرض البحث  H0الفرض الصفري 

] 10..5[سنوات،  5<( .عدد سنوات الأقدمية في التدريسإحصائية بين مستويات العينة حسب 

 )سنوات 10>سنوات، 

و التي تم  ) Fratio ) =1,023التلاميذ فقد حصلنا على قيمة النسبة الفائية  انتباه بالنسبة لكفاءة جذب - 9

سنوات،  5<(بين المعلمين أفراد العينة حسب مؤشر الأقدمية في التدريس حساا لتقدير الفروق 

غير وهي قيمة  التلاميذ ، انتباه في مستوى انجاز هم لكفاءة جذب) سنوات 10>سنوات، ] 10..5[

مما  (0.05)التي  تجاوزت مستوى الدلالة  ) P  =)0,363إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة  دالة

فروق جوهرية و  عدم وجود يعني مما،   H1 و رفض فرض البحث  H0الفرض الصفري  يستدعي قبول

سنوات،  5<( .عدد سنوات الأقدمية في التدريسذات دلالة إحصائية بين مستويات العينة حسب 

 )سنوات 10>سنوات، ] 10..5[

و التي تم  ) Fratio  =)2,412بالنسبة لكفاءة التعزيز والدافعية فقد حصلنا على قيمة النسبة الفائية  -10

سنوات،  5<(حساا لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب مؤشر الأقدمية في التدريس   

 غير دالةوهي قيمة  ، والدافعية في مستوى انجاز هم لكفاءة التعزيز) سنوات 10>سنوات، ] 10..5[

مما يستدعي  (0.05)التي  تجاوزت مستوى الدلالة  ) P  =)0,095إحصائيا بالنظر إلى القيمة الحرجة 

فروق جوهرية و ذات  عدم وجود يعني مما،   H1 و رفض فرض البحث  H0الفرض الصفري  قبول

سنوات،  5<( .عدد سنوات الأقدمية في التدريسدلالة إحصائية بين مستويات العينة حسب 

  )سنوات 10>سنوات، ] 10..5[

والتي تم حساا ) Fratio ) =1,733الصف فقد حصلنا على قيمة النسبة الفائية  بالنسبة لكفاءة إدارة -11

] 10..5[سنوات،  5<(لتقدير الفروق بين المعلمين أفراد العينة حسب مؤشر الأقدمية في التدريس 

إحصائيا بالنظر  غير دالةوهي قيمة  الصف، في مستوى انجاز هم لكفاءة إدارة) سنوات 10>سنوات، 

الفرض  مما يستدعي قبول (0.05)التي  تجاوزت مستوى الدلالة  ) P  =)0,182إلى القيمة الحرجة 

فروق جوهرية و ذات دلالة إحصائية  عدم وجود يعني مما،   H1 و رفض فرض البحث  H0الصفري 

سنوات، ] 10..5[سنوات،  5<( .عدد سنوات الأقدمية في التدريسبين مستويات العينة حسب 

  )سنوات 10>

 

 

  

  

  

.
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  التوصيات والمقترحات

  :في ضوء ما أسفرت عنه الدراسة من نتائج تم عرضها سابقا، يقدم الباحث عددا من التوصيات

التي واكبـت ظهـور    ،إعادة النظر في تقويم مدرس المرحلة المتوسطة بالاعتماد على الاستراتيجيات الحديثة -

مفاهيم وجيهة مرتبطة بتطور الممارسة التدريسية في ضوء بيداغوجيا الكفاءات، حيث توفرت و سائل عديدة 

يمكن من خلالها الحكم بشـكل   ،وتوفر معطيات ذات مصداقية ،تعتمد مقاربات متنوعة كذلك و و متنوعة

والتي لاقت صدى كـبير في ميـدان    ،المعروفةموضوعي ودقيق على كفاءة المعلم، ويمكن تبني أحد النماذج 

والذي ، » Montgomery« جامعة  نظام تقويم المعلم فيعلى غرار  ،تنمية فاعلية التدريس في كل الجوانب

آخرها التحـديث الـذي   عرف عدة تطويرات من أجل تحديثه استجابة لتطور مفهوم الممارسة التدريسية، 

» البحث عـن تـدريس أفضـل   «المعروف ب  برنامج الضمن  2010 في  »Maryland«لجنة   قامت به

 ويركز هذا النظـام   ،التدريس في المدارس عالية الأداء متطلبات ؛»MCPS«) بالولايات المتحدة الأمريكية(

مسـتوى الأداء التعليمـي    ، من أجل رفـع على التحسن المستمر و المسؤولية المشتركة عن تحصيل التلاميذ

 PAR» « Peer » «باعتماد إستراتيجية خاصة عرفت ب للمعلمين الجدد عبر التنمية المهنية المستمرة لهم، 

Assistance and Review   من خلال إسناد المهمـة إلى   ،أي التقويم عن طريق فريق الزملاء أو الشركاء

باقي أعضاء  بمعيةالذي يعمل على مواكبة المعلمين الجدد،   ، » consulting teacher « » المعلم المستشار«

الهدف الأساسي لتقويم المعلـم  و في ضوء  ،سنوات 05الفريق التربوي من مشرفين وإداريين لمدة لا تقل عن 

يتم تقويم الأداء بواسطة مجموعة عمل مشتركة مكونـة مـن المعلمـين     ،تحسين العملية التعليمية الموجه نحو

تطبيـق   ،أنفسهم، و المديرين، و الأقران، و التلاميذ و ذلك من خلال ملاحظة الأداء الكلـي للمعلـم و  

 .و استخدام البيانات لتحديد الأداء الجيد، المستويات و المعايير 

الذي يعتمد على تحليل الفوراق في ضوء تقييم الأداء  ،يبيةالاعتماد على مدخل تحليل الاحتياجات التدر -

بالاعتماد على تحليل الممارسة التدريسية، وفي ضوء هذه العملية يتم التحكم في كل مستويات صياغة 

مشروع تدريبي متكامل يعتمد على  تصميم برامج تتسم بالوجاهة في تحديد الأهداف، و النجاعة في توفير 

ية والمادية مع توفير الهياكل اللازمة، من ثم تحقيق الفعالية المرغوبة لضمان تجاوز كل مواطن المستلزمات البشر

 .الضعف والصور وضمان تحويل كل الكفاءات إلى الميدان من خلال تأدية المهام بكل كفاءة و فعالية

والموضوعية لتقييم  نظرا لتوفرها على كل مواصفات الصدق ،اعتماد شبكة الملاحظ والتقييم كنموذج تقويمي -

بالإضافة إلى اعتمادها على خلفية نظرية ومفاهيمية  ،كل مجالات الممارسة التدريسية لمدرس المرحلة المتوسطة

 ،سواء ما تعلق منها بجانب تنظيم المحتويات و تسييرها ،متكاملة في تحليل الممارسة التدريسية في كل أبعادها

و توفير آليات تقويم و استراتجيات تدخل لتصحيح مسار عملية  ،أو في جانب صياغة الأنشطة وتنفيذها

مناخ علائقي محفز على عملية ، بحيث تمكن من خلق أو في جانب يئة بئة الصف و تنظيمها ،التعلم الصفي

  .  التعلم

 

.
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في ضوء تنوع الاحتياجات التدريبية المعلمين،  و تنويعها ،إعادة النظر في استراتيجيات التدريب أثناء الخدمة -

 ةالصرف ةالنظري و المحتويات ،مخططات التدريب الستاتيكية التي تعتمد على استراتيجيات الإعلامقلاع عن والإ

  .دون توفير حيز للتدريب العملي في أغلب الأحيان

أبدت فيها عينة  التي ،الأنشطة التعليمةفبالنظر إلى نتائج الدراسة المتعلقة باال تخطيط التدريس وتنفيذ   -

الذي عمل  ،الدراسة قصورا واضحا،  و في ظل خصوصيات المشروع البيداغوجي للنظام التربوي الجزائر

إرساء  مناهج تعتمد المقاربة بالكفاءات كخيار تعليمي و بيداغوجي، مما انجر عنه توجيه الممارسة التدريسية 

 .P. Parmentier et L Paquay الشبكة التي صممهااربة، فإننا ندعو إلى تبني تبع لمفاهيم وآليات هذه المق

كنموذج متكامل يغطي كل مجالات نشاط المعلم التدريسي من زاوية معرفية وفقا  و التي تعتبر (2002)

في الجانب  نموذج تطبيقيو  ،لمعلمين الحالينلمتابعة وتكوين ا أداةفهذه الشبكة تعتبر  لمفاهيم البناء المعرفي،

موجهة لتصميم  وملاحظة الممارسة البيداغوجية من زاوية بناء الكفاءة  والمعلمين الطلبة،العملي في تكوين 

هذه الشبكة يمكن اعتبارها أيضا إطارا مرجعيا للهيئة المشرفة على تكوين المعلمين والمكلفة ، فالتعليمية

و فحص صلاحيتها   ،هذه الشبكة قد تم بناؤها نطلق أنو ذلك من مبمواكبتهم في بناء الوضعيات التعليمية، 

في صورا الأولية بالتعاون مع مختلف المكونين والمشرفين على تربصات الطلبة المعلمين في المرحلة الابتدائية و 

مع بعض التعديلات يمكن استخدامها في إطار التدريب الذاتي أثناء الخدمة للمعلمين كما أنه  ،الثانوية

 .والمكونين على حد سواء

باعتبار نتائج دراستنا الحالية تمثل تقدير للحاجات التدريبية لمعلمي التعليم المتوسط، فإننا نرى بناءا على نتائج  -

شبكة التحليل، أنه يجب أن توجه مخططات التدريب أثناء الخدمة في الجزائر، إلى تلبية هذا القصور الواضح في 

ة بجوانب التفاعل الصفي و إدارة الصف، من خلال تنمية المفاهيم النفس اجتماعية  انجاز  الكفاءات المرتبط

بجماعة الصف ،والاحتياجات العلائقية للمتعلمين في هذه المرحلة ، ومتطلبات الإدارة الصفية الفعالة،  ةالمرتبط

لية أو التطبيقية، وندعم هذا مع توفير تدريب عملي أثناء التربصات التكوينية، و يقوم على مفاهيم التربية العم

المقترح بنتائج معظم الدراسات الحديثة، والتي أفادت أن تدريب المعلمين أثناء الخدمة على الإدارة الصفية 

في  مع الاهتمام بدافعية التلاميذ ضمن جو من التفاعل الصفي الايجابي، يكون فعالا ،وعناصرها وأساليبها

تلاميذ ،و التلاميذ فيما بينهم، بالإضافة تحسين نوعية إدارته للصف، مما تحسين جو التفاعل بين المعلم وال

 . ينعكس على تعلم فعال تكون نتائجه واضحة في استيعاب التلاميذ للموضوعات وتطبيقاا

وفي هذا الإطار تلفت انتباه المسئولين المشرفين على تقويم وتكوين المعلم في الجزائر إلى المشروع  الذي  

في إطار مشروع تحسين  « Academy for Educational Development »أكاديمية تطوير التربية  أنجزته

والذي موله  (PAEM/CLASSE)أداء معلم التعليم المتوسط في جمهورية السينيغال، والذي عرف بمشروع 

مين في حيث عمل فريق من الخبراء على تطوير برنامج تدريبي موجه لتحسين أداء المعل، USAIDمكتب 

و من أبرز خصوصيات هذا البرنامج، المزج بين أطر نظرية مختلفة في مجال الدافعية و   ،ميدان دافعية المتعلم

محاولة ضبط معايير الأداء الفعال و فقا لهذه المقاربة الهجين، وذلك من خلال تقديم دليل عمل المعلم يغطي 

 محاولة لتزويد المعلم بآليات تمكنه من التعامل مع  مفهوم الدافعية في مجالات تدخله ضمن عمله الصفي، في

.
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كل الوضعيات التي تتطلب منه تدخل بشكل معين، مما يضمن تحفيز المتعلم و دفعه نحو الاندماج في عملية 

  .تعلم نشطة

 وقد تم انجاز العملية وفقا لرزنامة مضبوطة، استهلت  بمحاولة بناء دليل لعملية التكوين في شكل برنامج  

تدريبي أثناء الخدمة، حددت أهداف و محتويات هذا البرنامج و أنشطته في ضوء تحديد الاحتياجات التدريبية 

للمعلمين بناءا على مجموعة من المعايير التي حددها الخبراء، بالإضافة إلى الاعتماد على مجموعة من 

 .لمرتبطة بتنمية الدافعية لدى التلاميذالاستقصاءات الميدانية حول فعالية عملية التدريس في ضوء المعايير ا

.
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اسم ولقب المدرس:

عدد سنوات التدريس:

المؤسسة:

مادة التدريس:

عنوان الدرس:

رقم الحصة:

مستوى الفوج التربوي:

توقيت الحصة:

مؤشر الإتفاق:

جيد جدا(4)جيد(3)متوسط(2)ضعيف(1)لايؤدي (0)

اسم ولقب المدرس:

عدد سنوات التدريس:

ا�لحق�رقم: 01

2-مجال تنفيذ الدرس

الدرجة الكلية لآداء المدرس

5- يصنف الكفاءات التعليمية حسب مجالاتها السلوكية المعرفية 
الوجدانية والحسوحركية.

4- يصنف الكفاءات التعليمية حسب مستوياتها قاعدية مرحلية 
وختامية.

3- يصوغ الكفاءات التعليمية بطريقة سلوكية قابلة للملاحظة 
والقياس.

2- يحدد الكفاءات التعليمية للدرس بدقة ووضوح.

1- يكتب خطة تتضمن الكفاءات المراد إكسابها للتلاميذ.

الأداءات السلوكية لكفاءة تحديد وصياغة الكفاءات التعليمية

الدرجة الكلية لآداء المدرس

9- يحدد الواجبات البيتية المتنوعة المناسبة للمستويات المختلفة 
للتلاميذ.

8- يحدد أساليب التقويم المناسبة لكل موقف تعليمي.

7- يحدد الوسائل التي يعتمد عليها في تقديم الدرس.

6- يختار أساليب التدريس المناسبة.

بطاقـة ملاحظــة وتقييـم
1-مجال التخطيط للتدريس

مستوى الأداء وفقا لنظام الدرجات
الأداءات السلوكية لكفاءة إعداد خطة لتقديم الدرس

1- يحدد عنوان الدرس بدقة.

3- يستخرج مكونات الدرس ويحددها في عناصر.

2- يكتب مقدمة ترتبط بموضوع الدرس وأهدافه.

5- يحدد الأنشطة التعليمية المناسبة للدرس.

4- ينتقي المحتويات التي يقوم بعرضها.

.



المؤسسة:

مادة التدريس:

عنوان الدرس:

رقم الحصة:

مستوى الفوج التربوي:

توقيت الحصة:

مؤشر الإتفاق:

جيد جدا(4)جيد(3)متوسط(2)ضعيف(1)لايؤدي (0)

14- ينوع في الوجبات والتكليفات المنزلية بحسب تمايز حاجات 
التلاميذ الفردية و الزمرية.

9- يشجع التلاميذ على المشاركة بمعلوماتهم وخبراتهم في الأنشطة 
الصفية.

10- يعطي فرصة للتلاميذ لتطبيق ما تعلموه.

11- يعطي الوقت الكافي لكل نشاط تعليمي صفي.

12- ينهي الأنشطة الصفية التعليمية في الوقت المحدد.

13- يعطي الواجبات والتكليفات المنزلية للتلاميذ.

4- يستخدم الأنشطة التعليمية المناسبة لمستوى التلاميذ.

5- يستخدم الأنشطة التعليمية المناسبة لموضوع الدرس.

6- يوفر أنشطة جماعية كأسلوب من أساليب التعلم الجماعي 
المشارك.

7- يوفر الأنشطة التعليمة الفردية.

8 يشرك التلاميذ في اختيار الأنشطة التعليمية الصفية.

الدرجة الكلية لآداء المدرس

الأداءات السلوكية لكفاءة الأنشطـة التعليميـة الصفية

1- يراجع ما سبق وأن كلف به التلاميذ من واجبات.

2- يختار الأنشطة التعليمية الصفية.

3- ينوع في  الأنشطة التعليمية المستخدمة في التدريس .

5- يربط بين أسلوب التهيئة و موضوع الدرس.

6- يربط بين أسلوب التهيئة ومستوى التلاميذ.

7- يحرص على إنهاء التهيئة في الوقت المناسب.

8- يهتم بردود أفعال التلاميذ أثناء التهيئة للدرس. 

9- ينتقل من التهيئة لموضوع الدرس بصورة طبيعية. 

مستوى الأداء وفقا لنظام الدرجات

1- يهيئ للدرس الجديد بأسلوب  يثير اهتمام وانتباه التلاميذ.

2- يربط الدرس السابق بالدرس الجديد.

3- يخبر التلاميذ بأهداف الدرس.

4- يستغل المكتسبات القبلية للتلاميذ في الدرس الحالي.

الأداءات السلوكية لكفاءة التهيئة للدرس

.



اسم ولقب المدرس:

عدد سنوات التدريس:

المؤسسة:

مادة التدريس:

عنوان الدرس:

رقم الحصة:

مستوى الفوج التربوي:

توقيت الحصة:

مؤشر الإتفاق:

 3-مجال التقويم

9- يستخدم الطباشير الملون في المواضع المناسبة.

10- يسجل نقاط الدرس الأساسية والملخص السبوري.

الدرجة الكلية لآداء المدرس

6- يراعي قواعد اللغة فيما يكتب على السبورة.

7- يسجل المفاهيم والمصطلحات الجديدة وتعريفها.

8- يبسط الأشكال والرسوم.

2- يتأكد من نظافة السبورة باستمرار.

3- ينظم مساحة السبورة بالطريقة التي تتناسب مع طبيعة الدرس.

4- يكتب بخط واضح على السبورة وعلى مستوى أفقي.

5- يقسم السبورة إلى أجزاء لتستوعب بشكل منظم كل الملاحظات 
والرسوم.

7- يراعي الأمان التام في استخدام الوسائل التعليمية .

8- يوظف الكتاب المدرسي في تنفيذ الدرس. 

الدرجة الكلية لآداء المدرس

الأداءات السلوكية لكفاءة استخدام السبورة

1- يسجل التاريخ وعنوان الدرس على أعلى السبورة.

2- يختار الوسائل التعليمية المناسبة لأهداف الدرس.

3- يختار الوسائل التعليمية المناسبة لمستوى التلاميذ.

4- يختار الوقت والمكان  المناسب لعرض الوسيلة التعليمية. 

5- يشرك التلاميذ في استعمال الوسائل التعليمية أثناء تنفيذ الدرس. 

6- يستغل الوسائل التعليمية بالحجم الكافي من حيث الوقت.

15- يمهد للدرس أو الدروس القادمة.

الدرجة الكلية لآداء المدرس

الأداءات السلوكية لكفاءة استخدام الوسائل التعليمية

1- يستعمل الوسائل التعليمية أثناء تنفيذ الدرس.

.



جيد جدا(4)جيد(3)متوسط(2)ضعيف(1)لايؤدي (0)

اسم ولقب المدرس:

عدد سنوات التدريس:

المؤسسة:

مادة التدريس:

عنوان الدرس:

رقم الحصة:

مستوى الفوج التربوي:

توقيت الحصة:

8- يطرح أسئلة متنوعة الأشكال ومتنوعة المستوى.

الدرجة الكلية لآداء المدرس

4- يوزع الأسئلة بشكل عادل على التلاميذ.

5- يعطي التلاميذ الوقت الكافي للتفكير قبل الإجابة.

6- يطرح الأسئلة بأكثر من صياغة.

4- مجال إدارة الصف والتفاعل الصفي

1- يطرح أسئلة ترتبط بموضوع وأهداف الدرس.

2- يطرح الأسئلة في الوقت المناسب لها أثناء الدرس.

3- يطرح الأسئلة الصفية بلغة سليمة واضحة.

7- يعمل على تدوير الأسئلة مع إجابات التلاميذ.

9- يستخدم قوائم الرصد والملاحظة كوسائل لتقويم تعلم التلاميذ.

10- يستخدم التغذية الراجعة بكل فعالية بإعلام التلاميذ عن مدى 
تقدمهم في الإنجاز

11- يعدل في أسلوب التدريس باستمرار تبعا لنتائج التقويم.

الدرجة الكلية لآداء المدرس

الأداءات السلوكية لكفاءة الأسئلة الصفية

4- يستخدم التقويم المستمر الذي يحدث بعد كل خطوة في التعلم أو 
نشاط تعليمي.بالتوقف عند كل فقرة للمراجعة وسؤال التلاميذ.

5- يستخدم التقويم الختامي الذي يحدث بعد الانتهاء من تدريس كل 
وحدة.

6- يشخص جوانب القوة والضعف في مجال تعلم التلاميذ.

7- يستعمل النقد الإيجابي الذي يتقبله التلاميذ عند تقييم أعمالهم.

8- يدرب التلاميذ على ممارسة التقويم الذاتي في ضوء الأهداف 
التعليمية.

الأداءات السلوكية لكفاءة تقويم تعلم التلاميذ
مستوى الأداء وفقا لنظام الدرجات

1- يجري تقويم أولي قبل بداية الدرس.

2- يتأكد من فهم التلاميذ للدرس في نهاية الحصة.

3- يراقب الواجبات المنزلية لجميع التلاميذ ويصححها معهم.

.



مؤشر الإتفاق:

جيد جدا(4)جيد(3)متوسط(2)ضعيف(1)لايؤدي (0)

11- يتجنب السخرية والتهكم عند إجابات التلاميذ الخاطئة.

12- يمدح ويشجع سلوك التلاميذ وعملهم.

6- يستخدم عبارات المدح بصوت طبيعي وبصيغة مفهومة 
ومباشرة.

7- يستخدم المدح فرديا وبالاسم.

8- يستعمل عبارات الثناء والتشجيع(جيد أحسنت...)

9- يستعمل الإيماءات والهمهمة التي تساعد التلميذ على الاسترسال 
في الحديث.

10- يستعمل المداعبة المزيلة للتوتر.

1- يستخدم نوع الوسيلة المؤثرة في نفسية التلميذ.

2- يستخدم التعزيز عند الحاجة.

3- ينوع من أساليب التعزيز الفوري المناسبة.

4- يستخدم أساليب التعزيز في الوقت المناسب.

5- يحرص على انطفاء الاستجابات الخاطئة وإحلال الصحيحة.

10- ينوع في درجة صعوبة الألفاظ المستخدمة بما يتناسب مع 
مستويات التلاميذ.

11- يقسم موضوع الدرس في الحصة الواحدة على فترات إذا كان 
طويلا.

12- يتوقف عن الشرح والإلقاء فور ملاحظة شرود أو ملل 
التلاميذ.

الدرجة الكلية لآداء المدرس

الأداءات السلوكية لكفاءة التعزيز والدافعية

5- يواجه التلاميذ أثناء الشرح والإلقاء والنظر إليهم.

6- يوجه الأسئلة على التلاميذ بشكل عشوائي غير متوقع وغير 
مرتب.

7-  ينتقل أثناء الدرس بين التلاميذ لمساعدتهم فيما لديهم من 
صعوبات في الدرس.

8- يختار الأسلوب المناسب لجذب انتباه التلميذ شارد الذهن أثناء 
الدرس.

9- يستخدم التلميحات غير اللفظية من إشارات وحركات بدنية 
وتغيير نغمة الصوت وحدته.

الأداءات السلوكية لكفاءة جذب انتباه التلاميذ
مستوى الأداء وفقا لنظام الدرجات

1- يستخدم أساليب مختلفة لجذب انتباه التلاميذ لبدء الدرس.

2- يعطي توجيهات للانتباه من خلال عبارات موجهة للتلاميذ غير 
المنتبهين.

3- يبدأ مباشرة بعد انتباه التلاميذ دون تباطؤ أو انقطاع أو توقف.

4- ينتقل بسلاسة من فقرة إلى أخرى في الوقت المناسب دون 
تباطؤ.

.



الدرجة الكلية لآداء المدرس

14 – يتقبل تساؤلات واقتراحات التلاميذ وأفكارهم بكل إيجابية.

15- يرد على استفسارات التلاميذ بطريقة حوارية منظمة.

16-�يحافظ على الهدوء والوقار الشخصي في حالة حدوث 
المشاكل الصفية الحادة.

11- يتحكم في الإجابات الجماعية والفوضوية للتلاميذ.

7-�يحافظ على الانتباه التام لما يجري في الصف

12- يترك مساحة من الوقت للحوار والمناقشة وطرح الأسئلة من 
جانب التلاميذ.

13- يؤكد على حق التلاميذ في التعبير ويدعم سلوكات المبادأة  
والمبادرات الصفية

8-�يتابع ويوجه أكثر من تلميذ في آن واحد.

9- يشرك التلاميذ في تنظيم الصف بتكليفهم ببعض النشاطات.

10-�ينظم طريقة مشاركة التلاميذ.

2-� يحافظ على الهدوء والنظام في الصف.

3-  يعطي عبارات وإرشادات لضبط سلوك التلاميذ.

4- يشرك التلاميذ في تخطيط القواعد والإجراءات الصفية

5- يقدم تعليمات وتوجيهات واضحة.

6- يحرص على تطبيق التعليمات والقواعد الصفية على جميع 
التلاميذ دون استثناء

الدرجة الكلية لآداء المدرس

الأداءات السلوكية لكفاءة ادارة الصف

1- ينظم الصف ومحتوياته (تلاميذ، مقاعد، وسائل).

.



شبكة
التحليل
وفقا
للنموذج
التصوري
للبيانات
: صب
البيانات
-  ا�عالجات
بإعتماد
ا�عيار
	يديوم��ي  2
ملحق
رقم

مؤشر
Bتفاقتوقيت
الحصةمستوى
الفوج
ال��بوي رقم
الحصةعنوان
الدرسمادة
التدريسا�ؤسسةعدد
سنوات
التدريسالرقم

%14100,00-315م1الحساب
الحرKيرياضيات8ماي191945
%111/10100,00م1مقر
ا�بادVت
الغازية
التنفسية
عند
	نسانعلوم
طبيعية8ماي2301945
%412/1192,17م1	حساس
و
الحركةعلوم
طبيعية8ماي3291945

ا�اء
الزائد
عن
حاجة
النبات
[خضرعلوم
طبيعية8ماي481945�c14100,00-115م1مص%
%109/08100,00م1تركيب
الدارات
الكهربائيةفdcياء8ماي581945
%411/1093,00م1التوتر
و
التيار
الكهربائي
ا�تناوبانفdcياء8ماي671945
%111/1097,39م1قراءة
من
عظماء
وطjk: عمر
راسملغة
عربية8ماي7131945
%112/1190,43م1كيفية
الكتابة
بالفأرة
و
لوحة
ا�فاتيحفdcياء8ماي881945
%1480,00-415م1الدبلوماسية
الجزائرية
Kي
ا�حافل
الدّوليةاجتماعيات8ماي9281945

%212/1198,26م1الزاويتان
ا�تبادلتان
خارجيا
و
ا�تماثلتانرياضيات8ماي1071945
%310/0986,96م1قراءة
مشروع: تأليف
قصة
من
طرف
التلميذ
"اليتيم
و
العجوز
ا�سكcن"لغة
عربية8ماي11241945
%410/0984,35م1ا�سافة
بcن
نقطتcنرياضيات8ماي1291945
%411/1085,22م1العمل
ا�خ�zي : [من
الكهربائيفdcياء8ماي1381945
غة: الجملة
الشرطيةلغة
عربية8ماي14271945

ّ
%1482,60-415م1قواعد
الل

%1484,35-215م1مطالعة
موجهة: يوميات
خيمةلغة
عربية8ماي1591945
%211/1082,21م1جمع
عددين
نسبيcنرياضيات8ماي16291945
%412/1191,30م1تربية
إس~مية: برّ
الوالدينلغة
عربية8ماي1741945
%110/0992,17م1حاصل
قسمة
عدد
طبي�ي
ع�ى
عدد
طبي�يرياضيات8ماي1881945

عبد
القادرلغة
عربية8ماي1991945�cم]
%111/1092,00م1قراءة: ا�باغتة
Kي
مقاومة
%1486,00-215م1هندسة: الزوايارياضيات8ماي2021945
%209/0875,00م2ا�فعول
معهلغة
عربيةبخوش211
%310/0971,00م2قراءة
و
دراسة
النص: لوكيوس
يتحول لغة
عربيةبخوش2210
%110/0983,20م2اسم
الفاعل
و
عملهلغة
عربيةبخوش233
%110/0978,36م1حاصل
قسمة
عدد
طبي�ي
ع�ى
عدد
طبي�يرياضياتبخوش244
%210/0973,00م1سرعة
ا�حركفdcياءبخوش254
%111/1070,00م1الدارة
الكهربائية
من
نوع
ذهاب
و
إيابفdcياءبخوش2624
%410/0984,56م1قراءة: قرّاء
الشبابلغة
عربيةبخوش279
%210/0979,01م1حركة
نقاط
من
جسم
صلبفdcياءبخوش288
%410/0981,62م1[من
الكهربائيفdcياءبخوش2917
%410/0984,76م1ا���اجحة
من
الدرجة
[و�ى
بمجهول
واحدرياضياتبخوش3020
%110/0974,33م1ا�بادVت
الغازية
عند
الكائنات
الحيةعلوم
طبيعيةبخوش3130
%210/0970,00م1الزوايارياضياتبخوش3230
%210/0971,00م1الزوايارياضياتبخوش3323
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شبكة
التحليل
وفقا
للنموذج
التصوري
للبيانات
: صب
البيانات
-  ا�عالجات
بإعتماد
ا�عيار
	يديوم��ي  2
ملحق
رقم

مؤشر
Bتفاقتوقيت
الحصةمستوى
الفوج
ال��بوي رقم
الحصةعنوان
الدرسمادة
التدريسا�ؤسسةعدد
سنوات
التدريسالرقم

%310/0989,00م1الع~قة
بcن
خصائص
منظر
طبي�ي
و
خواص
الصخور
ا�تواجدة
فيهعلوم
طبيعيةبخوش344
%111/1078,36م1حاصل
قسمة
عدد
طبي�ي
ع�ى
عدد
طبي�يرياضياتبخوش354
%110/0987,25م1الكتابة
الكسريةرياضياتبخوش361
%109/08100,00م15الدارة
الكهربائية
"واو"فdcياءحسان
غجاتي377
%309/08100,00م16اسم
الزمان
و
اسم
ا�كانلغة
عربيةحسان
غجاتي389
14l611/1098,01%إنجاز
تمثيل
بياني
لوضعية
يتدخل
ف��ا
مقداران
أحدهما
معطى
بدVلة
�خررياضياتحسان
غجاتي3918
%109/08100,00م16السلحفاة
و
البطتانلغة
عربيةحسان
غجاتي406
%411/10100,00م13[نظمة
الخلويةعلوم
طبيعيةحسان
غجاتي4129
%109/08100,00م12ا�فعول
بهلغة
عربيةحسان
غجاتي4220
%111/10100,00م18عيد
Kي
قريةلغة
عربيةحسان
غجاتي4331
%110/09100,00م16جغرافيا
- نشاط
	نسان
Kي
السواحلاجتماعياتحسان
غجاتي4420
%14100,00-215م11جغرافيا
- ا�لكية
الزراعية
Kي
ال�zازيلاجتماعياتحسان
غجاتي454

التنفسعلوم
طبيعيةحسان
غجاتي4625�k109/08100,00م16مع%
%411/10100,00م13تربية
مدنية
- حرية
التعب�cاجتماعياتحسان
غجاتي479
%209/08100,00م15تنقل
الحيوان
ع�ى
اليابسةعلوم
طبيعيةحسان
غجاتي4823
%411/1085,71م16	حساس
و
الحركةعلوم
طبيعيةحسان
غجاتي4929
%209/08100,00م16الزوايا
ا�عينة
�ستقيمcن
متوازيcن
و
قاطعرياضياتحسان
غجاتي508
%411/10100,00م15قراءة
Kي
الحث
ع�ى
العمللغة
عربيةحسان
غجاتي5125
%309/08100,00م18الحساب
الحرKي
"النشر
و
التبسيط"رياضياتحسان
غجاتي5225

ا�تبادل
بcن
التيار
الكهربائي
و
ا�غناطيسفdcياءحسان
غجاتي533�c411/1078,57م16التأث%
%309/0871,42م11النسبة
Kي
[عدادرياضياتحسان
غجاتي5431
%209/0871,42م12سرعة
ا�تحرك
3فdcياءحسان
غجاتي559
%109/0892,85م12قسمة
عدد
طبي�ي
ع�ى
عدد
طيب�ي
آخررياضياتحسان
غجاتي5620
%111/10100,00م11الدّارة
الكهربائيةفdcياءحسان
غجاتي573
%109/0893,30م17الدّارة
الكهربائيةفdcياءحسان
غجاتي587
%110/0992,85م14الكتابة
الكسرية
و
العشرية
لعددرياضياتحسان
غجاتي592
%111/1092,85م110حاصل
القسمة
و
الحسابرياضياتحسان
غجاتي602
%211/1092,00م17التعرّف
ع�ى
وضعية
تناسبيةرياضياتحسان
غجاتي6128

و
وسط
حياة
النبات
ا�ائيعلوم
طبيعيةحسان
غجاتي6222j¢£عا	
%211/10100,00م11الع~قة
بcن
بنية
الجهاز
%211/1098,35م12الحساب
مجموع
جيديرياضياتحسان
غجاتي633
%209/08100,00م15أسلحة
¤�دّد
أمن
البشريةلغة
عربيةحسان
غجاتي644
%109/08100,00م17تربية
مدنية: ا�واطنةاجتماعياتحسان
غجاتي653
%411/1098,37م1قراءة: الزّردةلغة
عربيةحسان
غجاتي6624
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شبكة
التحليل
وفقا
للنموذج
التصوري
للبيانات
: صب
البيانات
-  ا�عالجات
بإعتماد
ا�عيار
	يديوم��ي  2
ملحق
رقم

مؤشر
Bتفاقتوقيت
الحصةمستوى
الفوج
ال��بوي رقم
الحصةعنوان
الدرسمادة
التدريسا�ؤسسةعدد
سنوات
التدريسالرقم

%211/10100,00م14¤�يئة
ا�جال
[مريكياجتماعياتحسان
غجاتي674
%111/10100,00م1الشيخ
أمود
بطل
التوارق لغة
عربيةحسان
غجاتي681
%409/0870,00م2تمثيل
مجموع
شعاعcنرياضياتأبو
بكر
الرازي 694
%1370,00-214م5أنشطة
عدديةرياضياتأبو
بكر
الرازي 7023
%1470,00-115م4التناظر
ا�حوريرياضياتأبو
بكر
الرازي 7123
%111/1070,00م3حل
تمارينلغة
عربيةأبو
بكر
الرازي 7222
%110/0970,00م2ال��اثاجتماعياتأبو
بكر
الرازي 7321
%109/0870,00م1العمل
ا�خ�zي : ربط
أعمدةفdcياءأبو
بكر
الرازي 749

كتابي: كتابة
نص
سرديلغة
عربيةأبو
بكر
الرازي 758�c410/0970,00م1تعب%
%209/0870,00م1من
بطوVت
خالدلغة
عربيةأبو
بكر
الرازي 7630
%311/1070,00م1الدستور اجتماعياتأبو
بكر
الرازي 7720
%112/1170,00م1	طراح
عند
الحيوانعلوم
طبيعيةأبو
بكر
الرازي 7823
%211/1070,00م3ا�غانطفdcياءأبو
بكر
الرازي 799
%1370,00-314م5فضائل
العباداتلغة
عربيةأبو
بكر
الرازي 8028
%209/0870,00م1ا�غامرة
و
البطولةلغة
عربيةأبو
بكر
الرازي 8128
%110/0970,00م2تمارينلغة
عربيةأبو
بكر
الرازي 824
%1370,00-314م5التيار
ا�ستمرفdcياءأبو
بكر
الرازي 8322
%1478,00-115م2حركة
نقاط
من
حجم
صلبفdcياء20أوت842355
%412/1192,00م2البناء
اللغوي : الجملة
الواقفة
مضافا
إليهلغة
عربية20أوت85455
%1471,00-415م2البناء
الفكري
Kي
سبيل
الوطنلغة
عربية20أوت862655
%411/1092,00م2الجملة
ا�ركبة
و
الجملة
البسيطةلغة
عربية20أوت872055
بابلغة
عربية20أوت882455

ّ
%1478,00-415م2البناء
الفكري : الش


وجوبالغة
عربية20أوت892055�zالخ
غوي : حذف
ا�بتدأ
و
ّ
%409/0871,00م1البناء
الل

%112/11100,00م1رسم
ا�ساراتفdcياء20أوت902055
%1578,00-116م1تحويل
وحدات
ا�ساحاترياضيات20أوت912155
%110/0978,00م1محيطات
و
مساحات
السطوح
ا�ستويةرياضيات20أوت922055
%411/1070,00م1ا�وارد
الطبيعية
Kي
الجزائر
-تابع-اجتماعيات20أوت932055
%109/0871,00م1محيط
و
مساحة
ا�ستطيل،
ا�ربع،
ا�ثلث
القائمرياضيات20أوت941755
%209/0892,00م1السرعةفdcياء20أوت952155
%110/09100,00م1إبراز
مقر
حدوث
ا�بادVت
الغازية
عند
	نسان
و
دودة
[رضعلوم
طبيعية20أوت962455
%112/1171,00م1محيطات
و
مساحات
السطوح
ا�ستويةرياضيات20أوت973055

التنفس"علوم
طبيعية20أوت982555�kمع"
%109/0871,00م1التحصل
ع�ى
الطاقة
عند
الكائنات
الحية
%111/1085,00م1إظهار
حدود
ا�بادVت
الغازية
التنفسية
عند
كائنات
أخرى علوم
طبيعية20أوت992255
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شبكة
التحليل
وفقا
للنموذج
التصوري
للبيانات
: صب
البيانات
-  ا�عالجات
بإعتماد
ا�عيار
	يديوم��ي  2
ملحق
رقم

12345678912345الرقم

130000000000000
233333443033210
333333331333030
433333333333332
530000000000000
633333333332030
730333033333000
830000000000000
930000000000000

1030333000333330
1130333333301300
1230344000333020
1330000000000000
1430312232033111
1530333333333330
1600000000000000
1733330000300000
1830233000300000
1930323334334310
2033323200300220
2130332233333232
2230022220231331
2330222200232031
2433333334233332
2532333332322221
2631333333233321
2733333312212220
2830333333233331
2930333331113320
3030333333233332
3131333232233332
3230333333233331
3330332322233322

مجال
التخطيط
للتدريس

[داءات
السلوكية
لكفاءة
تحديد
وصياغة
الكفاءات
التعليمية[داءات
السلوكية
لكفاءة
إعداد
خطة
لتقديم
الدرس
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شبكة
التحليل
وفقا
للنموذج
التصوري
للبيانات
: صب
البيانات
-  ا�عالجات
بإعتماد
ا�عيار
	يديوم��ي  2
ملحق
رقم

12345678912345الرقم

3433333323333332
3533333334233332
3633333333233332
3730444444333344
3800000000000000
3940444040433302
4030333300322000
4144444443344444
4233333000300000
4300000000000000
4433333030233300
4540433030233320
4640333033344440
4733333033333300
4844444303444440
4930444240333000
5030333333333000
5133333330333000
5200000000000000
5330332120033000
543033331233000
5530333212033322
5640443304344423
5740443333044000
5810333333133200
5930333320333000
6030333300333200
6130333030030000
6243444444044440
6330333000033000
6440444444444444
6540333333333320
6633330000333300

مجال
التخطيط
للتدريس

[داءات
السلوكية
لكفاءة
تحديد
وصياغة
الكفاءات
التعليمية[داءات
السلوكية
لكفاءة
إعداد
خطة
لتقديم
الدرس
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شبكة
التحليل
وفقا
للنموذج
التصوري
للبيانات
: صب
البيانات
-  ا�عالجات
بإعتماد
ا�عيار
	يديوم��ي  2
ملحق
رقم

12345678912345الرقم

6700000000000000
6800000000000000
6943033000000000
7040223312221233
7130333232033332
7233333333333332
7344444441344440
7444444403233440
7533333333322332
7633333333233332
7732333333222222
7833333333333332
7933343211033330
8043334344444440
8144444233433330
8244444333433330
8343444311033320
8433333333332333
8533323333322211
8622211122221122
8733222222233333
8844433333333333
8932222222233323
9033323333223333
9133233323233333
9232222323322333
9344344443333334
9433322333232333
9544433333333333
9623222111133223
9732232233432233
9844333334300000
9933332233322333

[داءات
السلوكية
لكفاءة
تحديد
وصياغة
الكفاءات
التعليمية[داءات
السلوكية
لكفاءة
إعداد
خطة
لتقديم
الدرس

مجال
التخطيط
للتدريس
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شبكة
التحليل
وفقا
للنموذج
التصوري
للبيانات
: صب
البيانات
-  ا�عالجات
بإعتماد
ا�عيار
	يديوم��ي  2
ملحق
رقم

123456789مؤشر
Bتفاقتوقيت
الحصةمستوى
الفوج
ال��بوي رقم
الحصةعنوان
الدرسالرقم

000333002%310/0992,00م1الحساب
الحرKي1
440334444%111/1070,00م1مقر
ا�بادVت
الغازية
التنفسية
عند
	نسان2
333333333%412/1192,17م1	حساس
و
الحركة3

ا�اء
الزائد
عن
حاجة
النبات
[خضر4�c330333333%1480/83.33-115م1مص
230333333%109/0883.33/80م1تركيب
الدارات
الكهربائية5
330333333%411/1093,00م1التوتر
و
التيار
الكهربائي
ا�تناوبان6
300333333%111/1097,39م1قراءة
من
عظماء
وطjk: عمر
راسم7
122233332%112/1185,71م1كيفية
الكتابة
بالفأرة
و
لوحة
ا�فاتيح8
330133333%1476,19-415م1الدبلوماسية
الجزائرية
Kي
ا�حافل
الدّولية9

330333333%212/1195,24م1الزاويتان
ا�تبادلتان
خارجيا
و
ا�تماثلتان10
201312233%310/0986,96م1قراءة
مشروع: تأليف
قصة
من
طرف
التلميذ
"اليتيم
و
العجوز
ا�سكcن"11
333333333%410/0984,35م1ا�سافة
بcن
نقطتcن12
330333323%411/1085,22م1العمل
ا�خ�zي : [من
الكهربائي13
230322213%211/1082,60م2تطبيقات: إنجاز
و
تصويب
التمارين
التطبيقية14
100300000%1484,35-215م1مطالعة
موجهة: يوميات
خيمة15
330233333%211/1082,21م1جمع
عددين
نسبيcن16
003000000%412/1191,30م2تربية
إس~مية: من
أخ~ق
ا�سلم17
331333344%110/0990,47م1حاصل
قسمة
عدد
طبي�ي
ع�ى
عدد
طبي�ي18

عبد
القادر19�cم]
331333333%111/1090,47م1قراءة: ا�باغتة
Kي
مقاومة
120333323%1470,00-215م1هندسة: الزوايا20
03032211%209/0884,00م2ا�فعول
معه21
122212122%310/0986,00م2قراءة
و
دراسة
النص: لوكيوس
يتحول 22
032334330%110/0970,00م2اسم
الفاعل
و
عمله23
230322223%110/0978,36م1حاصل
قسمة
عدد
طبي�ي
ع�ى
عدد
طبي�ي24
320233333%210/0973,00م1سرعة
ا�حرك25
220222222%111/1070,00م1الدارة
الكهربائية
من
نوع
ذهاب
و
إياب26
310222223%410/0984,56م1قراءة: قرّاء
الشباب27
120321111%210/0979,01م1حركة
نقاط
من
جسم
صلب28
20222232%410/0981,62م1[من
الكهربائي29
220222222%410/0984,76م1ا���اجحة
من
الدرجة
[و�ى
بمجهول
واحد30
121211111%110/0974,33م1ا�بادVت
الغازية
عند
الكائنات
الحية31
230322222%210/0970,00م1الزوايا32
130322112%210/0971,00م332

[داءات
السلوكية
لكفاءة
ال°�يئة
للدرس

مجال
تنفيذ
الدرس

7

.



شبكة
التحليل
وفقا
للنموذج
التصوري
للبيانات
: صب
البيانات
-  ا�عالجات
بإعتماد
ا�عيار
	يديوم��ي  2
ملحق
رقم

123456789مؤشر
Bتفاقتوقيت
الحصةمستوى
الفوج
ال��بوي رقم
الحصةعنوان
الدرسالرقم

232333323%310/0971,00م2الع~قة
بcن
خصائص
منظر
طبي�ي
و
خواص
الصخور
ا�تواجدة
فيه34
230322223%111/1082,00م2حاصل
قسمة
عدد
طبي�ي
ع�ى
عدد
طبي�ي35
23033333%110/0971,00مالكتابة
الكسرية36
333333333%109/08100,00م15الدارة
الكهربائية
"واو"37
233322232%309/0873,80م16اسم
الزمان
و
اسم
ا�كان38
14l611/1086,63%234444433إنجاز
تمثيل
بياني
لوضعية
يتدخل
ف��ا
مقداران
أحدهما
معطى
بدVلة
�خر39
303333333%109/0872,42م16السلحفاة
و
البطتان40
333334434%411/1099,03م13[نظمة
الخلوية41
333333333%109/0893,68م12ا�فعول
به42
003222222%111/1073,00م18عيد
Kي
قرية43
330333333%110/0987,38م16جغرافيا
- نشاط
	نسان
Kي
السواحل44
330333333%1483,06-215م11جغرافيا
- ا�لكية
الزراعية
Kي
ال�zازيل45

التنفس46�k330443333%109/0870,00م16مع
47�cالتعب
330333333%411/10100,00م13تربية
مدنية
- حرية
343333344%209/0898,85م15تنقل
الحيوان
ع�ى
اليابسة48
433334334%411/1097,71م16	حساس
و
الحركة49
232333333%209/0897,61م16الزوايا
ا�عينة
�ستقيمcن
متوازيcن
و
قاطع50
002333322%411/1085,71م15قراءة
Kي
الحث
ع�ى
العمل51
333333333%309/0895,23م18الحساب
الحرKي
"النشر
و
التبسيط"52

ا�تبادل
بcن
التيار
الكهربائي
و
ا�غناطيس53�c221222212%411/1090,24م16التأث
223233333%309/0890,47م11النسبة
Kي
[عداد54
553
231333333%209/0883,33م12سرعة
ا�تحرك
333333333%110/0995,23م12قسمة
عددين
طبيعيcن56
113333343%111/10100,00م11الدّارة
الكهربائية57
100231323%109/0878,57م17الدّارة
الكهربائية58
223333333%110/0980,48م14الكتابة
الكسرية
و
العشرية
لعدد59
233322332%111/1090,47م110حاصل
القسمة
و
الحساب60
233333333%211/1078,70م17التعرّف
ع�ى
وضعية
تناسبية61

و
وسط
حياة
النبات
ا�ائي62j¢£عا	
330333333%211/1096,00م11الع~قة
بcن
بنية
الجهاز
000333303%211/1070,00م12الحساب
مجموع
ج�zي 63
443444444%210/0986,02م15أسلحة
¤�دّد
أمن
البشرية64
333433333%109/0883,12م17تربية
مدنية: ا�واطنة65
433333333%411/1090,22م1قراءة: الزّردة66

[داءات
السلوكية
لكفاءة
ال°�يئة
للدرس

مجال
تنفيذ
الدرس

8

.



شبكة
التحليل
وفقا
للنموذج
التصوري
للبيانات
: صب
البيانات
-  ا�عالجات
بإعتماد
ا�عيار
	يديوم��ي  2
ملحق
رقم

123456789مؤشر
Bتفاقتوقيت
الحصةمستوى
الفوج
ال��بوي رقم
الحصةعنوان
الدرسالرقم

233232322%211/1082,03م14¤�يئة
ا�جال
[مريكي67
000333300%111/1073,12م1الشيخ
أمود
بطل
التوارق 68
430320202%410/0970,00م2تمثيل
مجموع
شعاعcن69
120301200%1370,00-214م5أنشطة
عددية70
010200000%112/1175,00م4التناظر
ا�حوري71
232333323%111/1070,00م3حل
تمارين72
210223213%110/0970,00م2ال��اث73
121230302%109/0880,00م1العمل
ا�خ�zي : ربط
أعمدة74

كتابي: كتابة
نص
سردي75�c331333320%409/0870,00م1تعب
221333333%209/0885,00م1من
بطوVت
خالد76
220222222%309/0870,00م1الدستور 77
333333333%109/0871,00م1	طراح
عند
الحيوان78
332333221%211/1081,00م3ا�غانط79
321421222%1370,00-314م5فضائل
العبادات80
232013301%209/0873,00م1ا�غامرة
و
البطولة81
321323323%110/0970,00م2تمارين82
333232320%1370,00-314م5التيار
ا�ستمر83
333332223%1475,00-115م2حركة
نقاط
من
حجم
صلب84
231222322%412/1187,00م2البناء
اللغوي : الجملة
الواقفة
مضافا
إليه85
222112222%14100,00-415م2البناء
الفكري
Kي
سبيل
الوطن86
222233333%411/1076,00م2الجملة
ا�ركبة
و
الجملة
البسيطة87
باب88

ّ
332233333%1470,00-415م2البناء
الفكري : الش


وجوبا89�zالخ
غوي : حذف
ا�بتدأ
و
ّ
222333333%409/0890,00م1البناء
الل

333233233%112/1176,00م1رسم
ا�سارات90
232333233%1475,00-115م1تحويل
وحدات
ا�ساحات91
322332332%110/0970,00م1محيطات
و
مساحات
السطوح
ا�ستوية92
434434333%411/1095,00م1ا�وارد
الطبيعية
Kي
الجزائر
-تابع-93
323322333%109/0876,00م1محيط
و
مساحة
ا�ستطيل،
ا�ربع،
ا�ثلث
القائم94
332333222%209/0870,00م1السرعة95
233223322%110/0983,00م1إبراز
مقر
حدوث
ا�بادVت
الغازية
عند
	نسان
و
دودة
[رض96
233322322%112/1171,00م1محيطات
و
مساحات
السطوح
ا�ستوية97

التنفس"98�kمع"
333333323%109/0871,00م1التحصل
ع�ى
الطاقة
عند
الكائنات
الحية
332233333%111/1070,00م1إظهار
حدود
ا�بادVت
الغازية
التنفسية
عند
كائنات
أخرى 99

مجال
تنفيذ
الدرس

[داءات
السلوكية
لكفاءة
ال°�يئة
للدرس

9

.



شبكة
التحليل
وفقا
للنموذج
التصوري
للبيانات
: صب
البيانات
-  ا�عالجات
بإعتماد
ا�عيار
	يديوم��ي  2
ملحق
رقم

1234567891011121314151234567812345678910الرقم

1333330302230330333232033302023303
2034440333333000333443303433333443
3333330303333333333333333333333333
4333330303333333333333333333333333
5332220302222330333313233333313333
633333030433333333333333333333333
7333333303333333333333334444443344
8333333323333333333333330322333333
9133330203333220333333333333333333

10333330303333331333333333333333333
11333333333333330333333333333333333
12333330303333330333333333333333333
13333333303333332333333330313330330
14022330202211312333333334333440303
15332220303023332333333344333344343
16333330202323223222202233333333032
17030330000033200121000023333330020
18334440303444343333444333303133344
19333330303333303333333333344444403
20333330303333332333333343232333333
21021222211122211202222033320222021
22222221223222320221020032322120222
23120332302322222322020033022232030
24233331313333322333333333333332333
25233332213323322333333333332330233
26222220012222222333313332333332332
27231221201222212111111133333331133
28333332312322322333333343332333332
29133303322232322333333333322222232
30233332312033322233333333333333333
31223333113232323333332444444433444
32333332302333322233323321333331332
33232223313322321333333343333322332

[داءات
السلوكية
لكفاءة
استخدام
السبورة[داءات
السلوكية
لكفاءة
استخدام
الوسائل
التعليمية
[داءات
السلوكية
لكفاءة
[نشطـة
التعليميـة
الصفية

مجال
تنفيذ
الدرس

10

.



شبكة
التحليل
وفقا
للنموذج
التصوري
للبيانات
: صب
البيانات
-  ا�عالجات
بإعتماد
ا�عيار
	يديوم��ي  2
ملحق
رقم

1234567891011121314151234567812345678910الرقم

34333334113333332444444433333333333
35233331313333322333333333333332333
36233332313333322333333333333332333
37033333300333303122222223333333333
38312333302033300333333333233333333
39343333403333333333333334444344444
40330330303333300333333334444344444
41333333333333323444444444444444444
42444440304433333333333334444444444
43033330300333000333333333333330333
44033330303333000333333333023030033
45022330303333300000000033013030020
46033330303030303333333334333333333
47011330003033000333333333232323333
48433333303333333333333334433333443
49033330303333330333333334333444333
50333330333333333333333333333333333
51031330302000333333333334333333133
52233330303333200333333333333333323
53023333002232301333333330123131132
54333333002322310333333330233332323
55321230201323311333233203232231323
56333333303333332333333334344443444
57333333314433333444444303334344344
58113333101311300333332203232333333
59333230002033323333202030333330220
60322333303033300333333333233333333
61333333300333333333333330222233233
62033330303333300333333334334404442
63333330303333300333333333333333333
64433334304444403333333333444344334
65333330303333330333333334433333334
66333330303333333333333330303033303

[داءات
السلوكية
لكفاءة
استخدام
السبورة[داءات
السلوكية
لكفاءة
استخدام
الوسائل
التعليمية
[داءات
السلوكية
لكفاءة
[نشطـة
التعليميـة
الصفية

مجال
تنفيذ
الدرس
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.



شبكة
التحليل
وفقا
للنموذج
التصوري
للبيانات
: صب
البيانات
-  ا�عالجات
بإعتماد
ا�عيار
	يديوم��ي  2
ملحق
رقم

1234567891011121314151234567812345678910الرقم

67023330302332100222222233332233333
680333303003300333333333333331133
69033330302203000444443344443434343
70323223323323433000133343434334334
71022333433333000333333444244433334
72233331212222222333333332222233002
73033443004120310333222344322244033
74043443102131111444213344343443444
75233330302213323333332333222233033
76333330313323322333333333123233033
77122220002222112222222222222221001
78333333333333333333333333333333333
79001333000113001443322100001121121
80020333203234000444232144442240420
81022332314133110333310044432332033
82031330304233300233333344443334033
83233443123123402443323324042330333
84333222332233322333333333332223333
85112221223332323100200013332332223
86112221122111122211222113332221122
87222233323333333222112223333330133
88222333333332223121111213333322333
89333222333232333222222223333333333
90223333323332233323333233332223333
91323332333233233222222233332222333
92233222232333321221223333322331133
93344444444443333334444444233344344
94322332333332332333233333333333333
95033333323233320443333344433233233
96233332233322222112211222332222111
97230330322342422332222333223322233
98322323323443442231323344433332244
99223333222313333222222223333332233

مجال
تنفيذ
الدرس

[داءات
السلوكية
لكفاءة
استخدام
السبورة [داءات
السلوكية
لكفاءة
استخدام
الوسائل
التعليمية
[داءات
السلوكية
لكفاءة
[نشطـة
التعليميـة
الصفية

12
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شبكة
التحليل
وفقا
للنموذج
التصوري
للبيانات
: صب
البيانات
-  ا�عالجات
بإعتماد
ا�عيار
	يديوم��ي  2
ملحق
رقم

1234567891011مؤشر
Bتفاقتوقيت
الحصةمستوى
الفوج
ال��بوي رقم
الحصةعنوان
الدرسالرقم

30220000011%309/0892,00م2استعمال
�لة
الحاسبة
لحساب
قوة1
33033333023%112/1180,00م2مقر
ا�بادVت
الغازية
التنفسية
عند
	نسان2
33333333033%411/1092,17م2	حساس
و
الحركة3

ا�اء
الزائد
عن
حاجة
النبات
[خضر4�c33333330033%1580,00-116م2مص
33333120002%110/0980,00م2حصة
تطبيقات
عن
تركيب
الدارات
الكهربائية5
34344333033%412/1193,00م2التوتر
و
التيار
الكهربائي
ا�تناوبان6

عبد
القادر7�cم]
33333333033%110/0997,39م2قراءة: ا�باغتة
Kي
مقاومة
33333331033%111/1090,43م2كيفية
الكتابة
بالفأرة
و
لوحة
ا�فاتيح8
33033220002%1589,47-116م2مجاVت
التقدّم
الحضاري
Kي
العصر
القديم9

33333333033%209/0898,26م2حصة
تطبيقات10
23033320033%310/0986,96م2مطالعة
موجهة: السندباد
البحري 11

شعاع12j²إحداثي
32032122022%411/1084,21م2ا�عالم: قراءة
33333330023%412/1184,21م2العمل
ا�خ�zي : [من
الكهربائي13
00031021010%211/1070,00م2تطبيقات: إنجاز
و
تصويب
التمارين
التطبيقية14
30311100000%212/1170,00م2تطبيقات15
33133110020%210/0978,94م2ا�جموع
الج�zي 16
03000000000%412/1189,47م1تربية
إس~مية: برّ
الوالدين17
3333343043%110/0992,17م2حصة
تطبيقات
Kي
موضوع
الكسور 18
33244333033%110/0992,00م2تطبيقات
حول
إثراء
الجملة
+ عناصر
الجملة
الفعلية19
ث
القائم
و
الدّائرة20

ّ
03033112000%1479,00-315م2هندسة: ا�ثل

21211110001%212/1170,00م3تطبيقات21
11211013211%311/1070,00م1الحوار22
34032333022%111/1070,00م1استثمار
الجهد23
13130231222%110/0978,36م1حاصل
قسمة
عدد
طبي�ي
ع�ى
عدد
طبي�ي24
22212221211%210/0973,00م1سرعة
ا�حرك25
12222231212%111/1070,00م1الدارة
الكهربائية
من
نوع
ذهاب
و
إياب26
11211111000%410/0984,56م1قراءة: قرّاء
الشباب27
42221221122%210/0979,01م2حركة
نقاط
من
جسم
صلب28
00221211211%410/0981,62م2[من
الكهربائي29
22222221312%410/0984,76م2ا���اجحة
من
الدرجة
[و�ى
بمجهول
واحد30
12222222020%110/0974,33م2ا�بادVت
الغازية
عند
الكائنات
الحية31
02332220212%210/0970,00م2الزوايا
(تمارين)32
20111221211%310/0971,00م2[نشطة
العددية
(الحساب
الحرKي)33

مجال
التقويم

[داءات
السلوكية
لكفاءة
تقويم
تعلم
الت~ميذ
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شبكة
التحليل
وفقا
للنموذج
التصوري
للبيانات
: صب
البيانات
-  ا�عالجات
بإعتماد
ا�عيار
	يديوم��ي  2
ملحق
رقم

1234567891011مؤشر
Bتفاقتوقيت
الحصةمستوى
الفوج
ال��بوي رقم
الحصةعنوان
الدرسالرقم

2333332322%310/0971,00م2الع~قة
بcن
خصائص
منظر
طبي�ي
و
خواص
الصخور
ا�تواجدة
فيه34
1313231222%111/1071,00م2حاصل
قسمة
عدد
طبي�ي
ع�ى
عدد
طبي�ي35
23334322322%110/0971,00م2الكتابة
الكسرية36
33033030000%110/0998,52م25الدارة
الكهربائية
"واو"37
03033030000%112/1172,13م210اسم
الزمان
و
اسم
ا�كان38
33333330000%712/1170,00م24إنجاز
تمثيل
بياني
لوضعية
يتدخل
ف��ا
مقداران
أحدهما
معطى
بدVلة
�خر39
33333030000%310/0977,12م22لوكيوس
يتحول 40
33033033003%412/1182,81م23[نظمة
الخلوية41
44344330003%410/0978,16م23	يمان
بالقضاء
و
القدر42
00000000000%112/1198,27م28عيد
Kي
قرية43
33033000000%411/1070,00م26جغرافيا44
30333000000%1582,36-316م25تربية
مدنية
- �فات
Bجتماعية
و
القانون 45

التنفس46�k33033333003%110/0983,07م26مع
30000000000%112/1193,17م22تاريخ
- ا�خططات
Bستعمارية
الك�zى 47
44444443030%210/0987,13م25تنقل
الحيوان
ع�ى
اليابسة48
33333230022%412/1189,47م26	حساس
و
الحركة49
33333322000%110/0989,49م24محيطات
و
مساحات
السطوح
ا�ستوية50
33033300000%412/1189,47م25قراءة
Kي
الحث
ع�ى
العمل51
32230300022%210/0978,94م23تطبيقات
ع�ى
جمع
و
طرح
[عداد
النسبية52

ا�تبادل
بcن
التيار
الكهربائي
و
ا�غناطيس53�c10033100000%412/1178,94م26التأث
33333332013%210/0984,21م21قياس
أطوال
باستعمال
	حداثيات54
553
31112200000%210/0984,21م22سرعة
ا�تحرك
03343332022%410/0978,94م24ا�عالم
"هندسة"56
32333232002%112/1173,68م21الدّارة
الكهربائية57
21123000000%110/0970,00م27الدّارة
الكهربائية58
02033320032%411/1089,49م21الكتابة
الكسرية
و
العشرية
لعدد59
32330020000%312/1184,21م24ا�توسط
ا�تعلق
بوتر60
ناسبية61

ّ
03333330032%212/1170,22م28الت


و
وسط
حياة
النبات
ا�ائي62j¢£عا	
33033330020%212/1193,19م21الع~قة
بcن
بنية
الجهاز
ث
القائم
و
الدّائرة63

ّ
03300030000%312/1182,87م27ا�ثل

33333300000%310/0973,29م27أسلحة
¤�دّد
أمن
البشرية64
33333330020%310/0992,73م28جغرافيا: ملف
تطبيقي: أ�انيا
و
ا�نافسة
الدّولية65
44044333030%109/0870,00م21اسم
الفاعل66

[داءات
السلوكية
لكفاءة
تقويم
تعلم
الت~ميذ

مجال
التقويم

14

.



شبكة
التحليل
وفقا
للنموذج
التصوري
للبيانات
: صب
البيانات
-  ا�عالجات
بإعتماد
ا�عيار
	يديوم��ي  2
ملحق
رقم

1234567891011مؤشر
Bتفاقتوقيت
الحصةمستوى
الفوج
ال��بوي رقم
الحصةعنوان
الدرسالرقم

32030000000%211/1071,23م24¤�يئة
ا�جال
[مريكي67
00000000000%312/11100,00م2	يمان
با¶نبياء
و
الرسل68
00010000000%411/1070,00م3تمثيل
مجموع
شعاعcن69
33223022233%1370,00-214م6أنشطة
عددية70
11021101002%112/1170,00م6التناظر
ا�حوري71
22132220311%111/1070,00م3حل
تمارين72
22022100001%110/0970,00م2ال��اث73
10011000001%109/0870,00م1العمل
ا�خ�zي : ربط
أعمدة74

كتابي: كتابة
نص
سردي75�c32112220211%410/0970,00م2تعب
22332321310%209/0870,00م1من
بطوVت
خالد76
21011120200%310/0970,00م2الدستور 77
33333333333%110/0970,00م2	طراح
عند
الحيوان78
31012120000%212/1170,00م4ا�غانط79
20000000001%1370,00-314م5فضائل
العبادات80
33022130001%209/0870,00م1ا�غامرة
و
البطولة81
20003100000%110/0970,00م2تمارين82
32133341023%1370,00-314م5التيار
ا�ستمر83
33233323333%1468,00-115م2حركة
نقاط
من
حجم
صلب84
23333322233%412/1189,00م2البناء
اللغوي : الجملة
الواقفة
مضافا
إليه85
22111122220%1494,00-415م2البناء
الفكري
Kي
سبيل
الوطن86
22222223222%411/10100,00م2الجملة
ا�ركبة
و
الجملة
البسيطة87
باب88

ّ
33232223333%1489,00-415م2البناء
الفكري : الش


وجوبا89�zالخ
غوي : حذف
ا�بتدأ
و
ّ
32333233332%409/0894,00م1البناء
الل

33332332323%112/1170,00م1رسم
ا�سارات90
32233133233%1570,00-116م2تحويل
وحدات
ا�ساحات91
23223222222%1594,00-116م2محيطات
و
مساحات
السطوح
ا�ستوية92
24334442444%412/1184,00م2ا�وارد
الطبيعية
Kي
الجزائر
-تابع-93
32333230333%1470,00-115م2محيط
و
مساحة
ا�ستطيل،
ا�ربع،
ا�ثلث
القائم94
33333232333%210/0970,00م2السرعة95
22222221112%110/09100,00م1إبراز
مقر
حدوث
ا�بادVت
الغازية
عند
	نسان
و
دودة
[رض96
23423332233%112/1171,00م2محيطات
و
مساحات
السطوح
ا�ستوية97

التنفس"98�kمع"
23043341232%110/0971,00م2التحصل
ع�ى
الطاقة
عند
الكائنات
الحية
22222222223%112/1170,00م2إظهار
حدود
ا�بادVت
الغازية
التنفسية
عند
كائنات
أخرى 99

مجال
التقويم

[داءات
السلوكية
لكفاءة
تقويم
تعلم
الت~ميذ
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شبكة
التحليل
وفقا
للنموذج
التصوري
للبيانات
: صب
البيانات
-  ا�عالجات
بإعتماد
ا�عيار
	يديوم��ي  2
ملحق
رقم

مؤشر
Bتفاقتوقيت
الحصةمستوى
الفوج
ال��بوي رقم
الحصةعنوان
الدرس12345678الرقم

%309/0892,00م2استعمال
�لة
الحاسبة
لحساب
قوة133223003
%112/1182,00م2مقر
ا�بادVت
الغازية
التنفسية
عند
	نسان233333333
%411/1092,17م2	حساس
و
الحركة333333333

ا�اء
الزائد
عن
حاجة
النبات
[خضر433333333�c1580,00-116م2مص%
%109/0880,00م2حصة
تطبيقات
عن
تركيب
الدارات
الكهربائية532222113
%412/1192,50م2التوتر
و
التيار
الكهربائي
ا�تناوبان633333333

عبد
القادر733433333�cم]
%110/0995,00م2قراءة: ا�باغتة
Kي
مقاومة
%111/1090,00م2كيفية
الكتابة
بالفأرة
و
لوحة
ا�فاتيح833333333
%1572,50-116م2مجاVت
التقدّم
الحضاري
Kي
العصر
القديم933322111

%209/0898,26م2حصة
تطبيقات1033333333
%310/0985,00م2مطالعة
موجهة: السندباد
البحري 1133333333

شعاع1233333333j²إحداثي
%411/1072,50م2ا�عالم: قراءة
%412/1185,22م2العمل
ا�خ�zي : [من
الكهربائي1333333223
%1475,00-415م1قواعد
اللغة: الجملة
الشرطية1433310023
%212/1180,00م2تطبيقات1533312323
%210/0980,00م2ا�جموع
الج�zي 1633333323
%412/1187,50م2تربية
إس~مية: برّ
الوالدين1700000000
%110/0992,17م2حصة
تطبيقات
Kي
موضوع
الكسور 1833333333
%110/0992,00م2تطبيقات
حول
إثراء
الجملة
+ عناصر
الجملة
الفعلية1944443333
ث
القائم
و
الدّائرة2033333313

ّ
%1585,00-316م2هندسة: ا�ثل

%212/1170,00م3تطبيقات2122232111
%311/1070,00م1الحوار2232333233
%111/1070,00م1استثمار
الجهد2333333233
%110/0978,36م1حاصل
قسمة
عدد
طبي�ي
ع�ى
عدد
طبي�ي2433333223
%210/0973,00م1سرعة
ا�حرك2522332222
%111/1070,00م1الدارة
الكهربائية
من
نوع
ذهاب
و
إياب2623332212
%410/0984,56م1قراءة: قرّاء
الشباب2721312112
%210/0979,01م2حركة
نقاط
من
جسم
صلب2833332212
%410/0981,62م2[من
الكهربائي2932331212
%410/0984,76م2ا���اجحة
من
الدرجة
[و�ى
بمجهول
واحد3033332212
%110/0974,33م2ا�بادVت
الغازية
عند
الكائنات
الحية3123322222
%210/0970,00م2الزوايا
(تمارين)3233332112
%310/0971,00م2[نشطة
العددية
(الحساب
الحرKي)3333321222

مجال
التقويم

[داءات
السلوكية
لكفاءة
[سئلة
الصفية

16

.



شبكة
التحليل
وفقا
للنموذج
التصوري
للبيانات
: صب
البيانات
-  ا�عالجات
بإعتماد
ا�عيار
	يديوم��ي  2
ملحق
رقم

مؤشر
Bتفاقتوقيت
الحصةمستوى
الفوج
ال��بوي رقم
الحصةعنوان
الدرس12345678الرقم

%310/0971,00م2الع~قة
بcن
خصائص
منظر
طبي�ي
و
خواص
الصخور
ا�تواجدة
فيه3433333223
%111/1071,00م2حاصل
قسمة
عدد
طبي�ي
ع�ى
عدد
طبي�ي3533333223
%110/0971,00م2الكتابة
الكسرية3633333223
%110/0970,38م25الدارة
الكهربائية
"واو"3733333333
%112/1170,08م210اسم
الزمان
و
اسم
ا�كان3833333333
%412/1183,16م27إنجاز
تمثيل
بياني
لوضعية
يتدخل
ف��ا
مقداران
أحدهما
معطى
بدVلة
�خر3944433333
%310/0970,00م22لوكيوس
يتحول 4033333333
%412/1180,07م23[نظمة
الخلوية4144433334
%410/0986,08م23	يمان
بالقضاء
و
القدر4244444443
%112/1170,00م28عيد
Kي
قرية4322332220
%411/1073,12م26جغرافيا4433333333
%1579,69-316م25تربية
مدنية
- �فات
Bجتماعية
و
القانون 4533300302

التنفس4633343333�k110/0997,16م26مع%
%112/1186,90م22تاريخ
- ا�خططات
Bستعمارية
الك�zى 4733330231
%210/0973,26م25تنقل
الحيوان
ع�ى
اليابسة4833333333
%112/1182,00م24	حساس
و
الحركة4944433333
%110/0970,00م24محيطات
و
مساحات
السطوح
ا�ستوية5033333332
%112/1178,00م23الغسل5133333133
%210/0972,00م23تطبيقات
ع�ى
جمع
و
طرح
[عداد
النسبية5233343433

ا�تبادل
بcن
التيار
الكهربائي
و
ا�غناطيس5333331223�c412/1170,00م26التأث%
%210/0970,00م21قياس
أطوال
باستعمال
	حداثيات5433333123
55333321323
%210/0970,00م22سرعة
ا�تحرك
%410/0970,00م24ا�عالم
"هندسة"5633333333
%112/1170,00م21الدّارة
الكهربائية5744443333
%110/0970,00م27الدّارة
الكهربائية5833331203
%412/1170,00م21الكتابة
الكسرية
و
العشرية
لعدد5933332333
%312/1170,00م24ا�توسط
ا�تعلق
بوتر6033223222
ناسبية6133333233

ّ
%212/1180,33م28الت


و
وسط
حياة
النبات
ا�ائي6233333332j¢£عا	
%212/1189,01م21الع~قة
بcن
بنية
الجهاز
ث
القائم
و
الدّائرة6333333030

ّ
%312/1170,09م27ا�ثل

%310/0982,13م643444334327
%310/0970,00م28جغرافيا: ملف
تطبيقي: أ�انيا
و
ا�نافسة
الدّولية6533333333
%109/0871,15م21اسم
الفاعل6644444444

مجال
التقويم

[داءات
السلوكية
لكفاءة
[سئلة
الصفية
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شبكة
التحليل
وفقا
للنموذج
التصوري
للبيانات
: صب
البيانات
-  ا�عالجات
بإعتماد
ا�عيار
	يديوم��ي  2
ملحق
رقم

مؤشر
Bتفاقتوقيت
الحصةمستوى
الفوج
ال��بوي رقم
الحصةعنوان
الدرس12345678الرقم

%211/1070,00م24¤�يئة
ا�جال
[مريكي6733330131
%312/1170,00م2	يمان
با¶نبياء
و
الرسل6833333333
%411/1073,00م3تمثيل
مجموع
شعاعcن6911132000
%1370,00-214م6أنشطة
عددية7033233223
%1474,00-115م7التناظر
ا�حوري7133302203
%111/1070,00م3حل
تمارين7233332222
%110/0985,00م2ال��اث7333121112
%109/0870,00م1العمل
ا�خ�zي : ربط
أعمدة7432011001

كتابي: كتابة
نص
سردي7533332222�c410/0986,00م2تعب%
%209/0870,00م1من
بطوVت
خالد7633332223
%310/0989,00م2الدستور 7722222111
%110/0970,00م2	طراح
عند
الحيوان7833333333
%212/1175,00م3ا�غانط7931101112
%1370,00-314م5فضائل
العبادات8032310323
%209/0886,00م1ا�غامرة
و
البطولة8143421423
%110/0970,00م2تمارين8233330133
%1387,00-314م5التيار
ا�ستمر8333132212
%1479,00-115م2حركة
نقاط
من
حجم
صلب8432223333
%412/1176,00م2البناء
اللغوي : الجملة
الواقفة
مضافا
إليه8533233233
%1470,00-415م2البناء
الفكري
Kي
سبيل
الوطن8622211222
%411/1070,00م2الجملة
ا�ركبة
و
الجملة
البسيطة8733322233
باب8833223333

ّ
%1495,00-415م2البناء
الفكري : الش


وجوبا8932323332�zالخ
غوي : حذف
ا�بتدأ
و
ّ
%409/0870,00م1البناء
الل

%112/1170,00م1رسم
ا�سارات9033322233
%1570,00-116م2تحويل
وحدات
ا�ساحات9133332223
%110/0982,00م2محيطات
و
مساحات
السطوح
ا�ستوية9233322222
%412/1170,00م2ا�وارد
الطبيعية
Kي
الجزائر
-تابع-9344444444
%1470,00-115م2محيط
و
مساحة
ا�ستطيل،
ا�ربع،
ا�ثلث
القائم9433331333
%210/0985,00م2السرعة9533333233
%110/0995,00م1إبراز
مقر
حدوث
ا�بادVت
الغازية
عند
	نسان
و
دودة
[رض9623233211
%112/1171,00م2محيطات
و
مساحات
السطوح
ا�ستوية9733243232

التنفس"9844443334�kمع"
%110/0980,00م2التحصل
ع�ى
الطاقة
عند
الكائنات
الحية
%112/1171,00م2إظهار
حدود
ا�بادVت
الغازية
التنفسية
عند
كائنات
أخرى 9933333333

مجال
التقويم

[داءات
السلوكية
لكفاءة
[سئلة
الصفية
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شبكة
التحليل
وفقا
للنموذج
التصوري
للبيانات
: صب
البيانات
-  ا�عالجات
بإعتماد
ا�عيار
	يديوم��ي  2
ملحق
رقم

12345678910111212345678910111212345678910111213141516الرقم

11212330010300000100030300030300002003330
24444433333334333333444444333344333333444
33333333333323333330333333333333333333333
42333332223323333333333333333333333333333
51233320112312222320222322231332212202222
63333333333333333332333333332333323333333
73333330333333333333334333430334333333334
81331323223323211210002303333333333333333
91321321113303333330311312322233313332223

103333330333333323330330331333333313333333
113333330223303333333331332432333313333334
121113333123313000000120311122331102211112
132333333233322101320221321333333212112113
142344330323001111111112313330332202402232
153333333223033101300032302431333233333322
161222330123321000211121311111331111102221
173443300323334111000000301431333310300003
183333332333333333333333333343334334434434
193344433333312323433333433430334303443442
201332322122311312332332322131221122112221
211122333120222212020300213332231202222212
221323300024300101310100213242331322134421
233033303333333333333333330332333303302333
242333313312332333332310332221232222222222
252323312202222222221221323331333323312223
261333321212332111211122312221232011112321
270022210001201111100000300000020000012310
282323313233332333342333232221232122122222
291022220001202222210113211000120010012210
302333311222322222321221322441332223322224
311222321002322233232210222331332313322123
322223323212332222222221332220232222212222
331223321111311212232210321330333233223333

مجال
إدارة
الصف

[داءات
السلوكية
لكفاءة
ادارة
الصف[داءات
السلوكية
لكفاءة
التعزيز
والدافعية[داءات
السلوكية
لكفاءة
جذب
انتباه
الت~ميذ
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شبكة
التحليل
وفقا
للنموذج
التصوري
للبيانات
: صب
البيانات
-  ا�عالجات
بإعتماد
ا�عيار
	يديوم��ي  2
ملحق
رقم

12345678910111212345678910111212345678910111213141516الرقم

343333313313332333332311332331333333322233
352333313312332333332310332221232222222222
362333312322332323332211332332332223222333
370333330030030000300000303330333003330333
380333300333030000300000004440334003333333
390333303233030000000003334440343003330333
403333333233030000330333330233323203222333
413444433333030000330333333330344004433333
423333300330030000340433334440334003300334
430331300020030000333330303330333003300003
442333333002030000300300303330333303311123
450333302002000000300000303330333003322233
462333332333033222330330303330333334431333
471233303003000000330300103330332003303333
483333333333333000300000323333333333333333
490333330030030000300000303330333003330333
503333333233330000333331303330333023322323
510333330020232000231332300130331002233333
523333330333330000332220202330333003300023
531022203212000000200021302221222222233333
540333313222030000301002312331222103212333
552332223122220000330300303230332103312222
562233334233001000333323333333333333333333
572333332333232000300224333332333234343443
580333300012100000200000301220333102200001
590333323121030100331311312220233002200002
600133323032320000232200302230332023300112
610333303032330000300033303330333003330333
623333303333033322330333323330333303333333
631332330330000000300000303330332002233323
640333430233030000300030303430333004433333
653333343333333111333333333430333333333333
660333333030030000300030304440333004400333

مجال
إدارة
الصف

[داءات
السلوكية
لكفاءة
ادارة
الصف[داءات
السلوكية
لكفاءة
التعزيز
والدافعية[داءات
السلوكية
لكفاءة
جذب
انتباه
الت~ميذ
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شبكة
التحليل
وفقا
للنموذج
التصوري
للبيانات
: صب
البيانات
-  ا�عالجات
بإعتماد
ا�عيار
	يديوم��ي  2
ملحق
رقم

12345678910111212345678910111212345678910111213141516الرقم

67003230000300030323300303320331002200022
680122200011000000300000301120231001100002
691121233000300000000000402331133002300004
702202432212000110200003122321232221121223
711022334001201111110100423102320011101004
722222221212222222221211222331333323322222
731112311122300000100000413220131121122223
741233301110410000010022423430332023302324
752233320222312222222212121121221211112221
763333311302333323333312223232333332211122
771222220111201222221201221121120001122210
783333333333333333333333333333333333333333
791122302113103000000001311121141111000114
802013410143200100100000411320333004402314
811132440003200000000000412120231132300213
822331430133302212333210333330343014413224
833432432343323322342331334342444323323331
842222333333333333333223332222223333333333
852223233322222322323323332332333322233333
862221122211122222222221122211222222121222
873322333233332233333233333332233322233223
883223333323332323232333332222333223333333
892233333222333333333333332222233332232333
903223222333333333333333333223332233322332
913332323233223333333333332332223223332333
922332323322332222222233223332233322233222
934444414444424444444444443234442334244444
943223333133333333333333332223333223333333
953333313323323333333344333332233333432333
962122122112212122233332223223322222233232
973233333322322333333324333333333323434334
983234403223422333333332432333334223433333
993333323333333333332332323333332223333333

[داءات
السلوكية
لكفاءة
ادارة
الصف [داءات
السلوكية
لكفاءة
التعزيز
والدافعية[داءات
السلوكية
لكفاءة
جذب
انتباه
الت~ميذ

مجال
إدارة
الصف

21
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شبكة
التحليل
وفقا
للنموذج
التصوري
للبيانات
: صب
البيانات
-  ا�عالجات
بإعتماد
ا�عيار
	يديوم��ي  2
ملحق
رقم

الرقم

130001103101901909016016070170
226190301330231331260241411421541
325190271390241301301241351331481
4271141240390241301270241310361481
53000230290210281200160220240310
627180240370241301331241361351461
721060210421241381301251331371481
83000210441241250280241280150481
93000220310241301180160210270390

10150120240370241301301241331290441
1124040170421241301220241280341461
1217080271360241301190241250100240
133000230410241190260221331190330
141609018024024127080150270150340
152401204031025134190200310160430
160000230340150260170231240130220
171500030170602003000310100280
1814000271461271270290241351361551
19240110251360241331311281371361471
2019040200380251281130221250280260
21220130120220130170100140220150320
22130110150290100180140221210100400
2313090210290120170250231300361370
24271141190380241291200221300290320
2525190220370241250180180240230400
26240120160250221270200180270180260
2723070170250100260901301008090
28230130120370251281210190310341300
2920090150340241230130170120190110
30230141160350231301210190270240410
31220141110360251381170180200240370
32230130180380210250190180280250300
33200130150340251270140180210210400

IIIIIIV I

22
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شبكة
التحليل
وفقا
للنموذج
التصوري
للبيانات
: صب
البيانات
-  ا�عالجات
بإعتماد
ا�عيار
	يديوم��ي  2
ملحق
رقم

الرقم

34261141240410311301260221320300420
35271141190380241291200221300290320
36261141200390241291290221300280400
3730117127133015030115024121060360
38000022029024129112024124030430
3924011031144124139121027126090400
4018040240300241391180241320210360
41341201301441321401210281371210430
4218000271461241401280311240230380
43000015024024127000160150180270
442009024027024117012024125090350
451901102402803012012014016060360
46220161261270241311240251310240451
472409024017024127030180180100350
48301161301431241341341241361110481
492406030133024134124027121060360
5024060251421241301220231351190380
5124060180240241291150221220190300
520000271310241291170261331140280
53140601602702411708020015080360
5418060240310241240270210250100330
55170130240270190240100200260120320
56251171271410241381250241280240481
5724080240451271351230281331190501
58200801502401902819018016050200
5920060251300160190180231240170200
6018080230310241291130190250120270
6115030261390241220230231260120360
62311161240300241321200231300300420
63120601503302413019018021060350
6432120135146124136118028127090420
65251110281360241331230241371300461
661509028139024118028032124090380

IIIIIIIV
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شبكة
التحليل
وفقا
للنموذج
التصوري
للبيانات
: صب
البيانات
-  ا�عالجات
بإعتماد
ا�عيار
	يديوم��ي  2
ملحق
رقم

الرقم

67000022025017028180170110170230
680000120210241260002419060140
6913000160220301361108016040250
7019011090410140341250210200100310
711901413032026134190160180130190
72271141240320241180190200220210390
7332116116028022127010014018060280
742911411402902513714080200110370
75271120210330231230170200250220230
76261141230370241230220210280300360
77251100160210160140100130160190170
78271141271451241301331241361361481
792001202201601909010010017080200
803211611902502412603017021070330
8132112015029017027015023120050260
8233112022028024131160190260250400
83240110210370241250250170361320481
84271141240380241270311210320341420
852618019032040260290221280310430
8615080160220120210160140190220280
87200151230400140250230210331331410
88301151251390100281290221331320420
89190141240400160301301210310361400
90251141251400221270301210310361410
91240151240410170260280210310361410
92220130230360180240240190310260400
93331161311551301341381321431481541
94240141240400231301280221320361430
95301151230360271301311231320381461
96150130220370120190190170190270380
97240130220350200250301221320351501
9830100261441210321270291320351471
99251130251380160281230241351331451

IIIIIIIV
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بيانات�الدراسة��ستط�عية�اهيئة�لتقدير�الثبات�و�تساق�الداخ�ي�لبطاقة�ا�حظة�والتقييم ملحق�رقم�3

C1P1 C1P2 C1P3 C1P4 C1P5 C1P6 C1P7 C1P8 C1P9 C2P1 C2P2 C2P3 C2P4 C2P5 C3P1 C3P2 C3P3 C3P4 C3P5 C3P6 C3P7
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 3 0
3 0 3 3 3 0 0 0 3 3 3 3 3 0 3 3 0 3 3 3 3
3 0 3 4 4 0 0 0 3 3 3 0 2 0 3 3 3 3 3 3 3
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 0 2 3 3 3
3 0 2 3 3 0 0 0 3 0 0 0 0 0 3 3 1 3 3 3 3
3 3 3 2 3 2 0 0 3 0 0 2 2 0 1 2 0 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 2 2 3 0 3 2 2 2
3 0 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 0 2 2 2 2
3 0 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 1 2 3 0 3 2 2 2
3 0 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 1 3 0 3 2 2 1
4 0 4 4 4 0 4 0 4 3 3 3 0 2 2 3 4 4 4 4 4
3 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0 0 0 2 3 2 3 3 3 3
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 3 3 3 3 3
3 0 3 3 3 3 1 0 2 3 3 0 0 0 2 2 3 2 3 3 3
4 0 4 4 3 3 0 4 3 4 4 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3
3 0 3 3 3 3 2 0 3 3 3 0 0 0 2 2 3 3 3 3 3
3 0 3 3 3 3 0 0 3 3 3 2 0 0 2 3 3 3 2 2 3
3 0 3 3 3 0 3 0 0 3 0 0 0 0 2 3 3 3 3 3 3
3 0 3 3 3 0 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 3 3 3 3
4 3 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 3 0 3 2 0 2
4 0 2 2 3 3 1 2 2 2 1 2 3 3 1 2 0 3 0 1 2
3 0 3 3 3 2 3 2 0 3 3 3 3 2 0 1 0 2 0 0 0
3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2
3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3
3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 3 0 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 0 3 0 3 3 0 3 3 3 3
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 2 2 3 3 3
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 0 3 3 3 3
3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 1 3 2 0 2 3 3 3

C=Compétence, P=Performance 1

.



بيانات�الدراسة��ستط�عية�اهيئة�لتقدير�الثبات�و�تساق�الداخ�ي�لبطاقة�ا�حظة�والتقييم ملحق�رقم�3

C3P8 C3P9 C4P1 C4P2 C4P3 C4P4 C4P5 C4P6 C4P7 C4P8 C4P9 C4P10 C4P11 C4P12 C4P13 C4P14 C4P15 C5P1 C5P2 C5P3
0 2 3 3 3 3 3 0 3 0 2 2 3 0 3 3 0 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 0 3 0 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 0 3 0 3 3 3 3 3 3 0 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 0 2 0 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2
4 4 3 3 4 4 4 0 3 0 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3
2 3 3 3 3 3 3 0 3 0 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3
2 3 2 3 3 3 3 1 3 1 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3
2 2 2 3 3 3 3 2 3 1 2 0 3 3 3 2 2 2 3 3
2 2 3 3 3 3 3 2 3 0 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3
1 2 2 3 2 2 2 3 3 1 3 3 2 2 3 2 1 3 3 3
3 3 3 4 3 3 3 3 4 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3 3 2 3 3 3 3 0 3 0 3 3 3 3 2 0 0 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 3 0 0 2 3 2 2 3 1 0 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 3 3 0 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3
3 3 3 3 3 2 3 0 0 0 2 0 3 3 3 2 3 3 3 3
3 2 3 2 2 3 3 3 3 0 3 0 3 3 3 0 0 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 3 3 0 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3
0 3 3 3 3 3 3 0 3 0 3 3 3 3 3 0 0 3 3 3
0 2 0 3 3 3 3 0 3 0 2 2 0 3 0 0 0 4 4 4
0 0 3 2 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 4 3 3 0 0 0
0 0 0 2 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 0 0 0 3 3 3
3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2
3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 2 1 2 2 1
3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3
3 3 3 3 2 2 2 0 3 0 2 2 2 2 3 3 0 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 0 3 0 4 0 3 3 3 3 3 3 3 3
3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
2 3 3 3 3 3 3 3 3 0 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3
3 3 2 3 3 3 3 2 2 1 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3

C=Compétence, P=Performance 2

.



بيانات�الدراسة��ستط�عية�اهيئة�لتقدير�الثبات�و�تساق�الداخ�ي�لبطاقة�ا�حظة�والتقييم ملحق�رقم�3

C5P4 C5P5 C5P6 C5P7 C5P8 C6P1 C6P2 C6P3 C6P4 C6P5 C6P6 C6P7 C6P8 C6P9 C6P10 C7P1 C7P2 C7P3 C7P4 C7P5 C7P6
2 3 2 0 3 3 3 0 2 0 2 3 3 0 3 3 0 2 2 0 0
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 0 3 2 1
2 0 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 0 3 2 3 3 1 3 3 1
4 4 4 3 3 3 3 0 3 1 3 3 3 4 4 3 0 3 3 3 3
3 3 3 3 4 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 0 3 0 3 3 1
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 1 3 1 3 0 2
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2
3 2 3 3 2 1 3 3 3 3 3 1 3 3 2 0 2 3 3 2 2
3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 0 1 1 1 2
3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 0 3
3 3 3 3 3 0 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 0 3 3 4 3 3
2 0 2 0 3 0 3 3 3 3 3 0 2 2 0 0 2 0 3 3 3
3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 0 0
3 3 3 3 3 0 2 2 2 2 3 3 2 3 3 0 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0 3 3 0 0 0
4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 0 0 0 1 0 0
1 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 2 2 3 0
3 3 3 4 4 4 2 4 4 4 3 3 3 3 4 1 1 0 2 1 1
2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 1
2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 1 1 3 3 2 3 2 2 3 2
2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2
3 1 3 2 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3
3 3 3 3 3 0 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 0 3 1 3 3 3 0 3 3 0 3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 0 2 3 3 2 2 2 1 2 2

C=Compétence, P=Performance 3

.



بيانات�الدراسة��ستط�عية�اهيئة�لتقدير�الثبات�و�تساق�الداخ�ي�لبطاقة�ا�حظة�والتقييم ملحق�رقم�3

C7P7 C7P8 C7P9 C7P10 C7P11 C8P1 C8P2 C8P3 C8P4 C8P5 C8P6 C8P7 C8P8 C9P1 C9P2 C9P3 C9P4 C9P5 C9P6 C9P7 C9P8
0 0 0 1 1 3 3 2 2 3 0 0 3 1 2 1 2 3 3 0 0
3 3 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0 3
2 2 0 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 3 3 3 3 1
1 0 0 2 0 3 3 3 3 3 3 2 3 1 2 2 2 3 3 0 1
4 3 0 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3
1 2 0 0 0 3 3 3 3 3 3 1 3 1 3 3 2 3 2 2 1
3 1 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 1 3 3
2 1 3 1 2 3 3 3 3 2 2 1 2 2 3 3 3 3 1 1 2
2 0 2 1 2 3 3 3 3 2 1 1 2 2 2 2 3 3 2 3 2
2 1 2 1 1 3 3 3 2 1 2 2 2 1 2 2 3 3 2 1 1
3 0 0 0 0 4 4 4 3 3 3 3 3 0 3 3 3 3 0 3 2
2 2 0 0 0 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2
0 0 0 2 2 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 0 3
3 2 0 1 3 3 3 3 3 3 1 2 3 0 3 3 3 3 1 3 2
3 2 0 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 4 2
2 0 0 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 0 3 3 3 3 2 3 1
2 0 0 0 0 3 3 2 2 3 2 2 2 0 1 3 3 3 2 3 0
3 0 0 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 0 3 3 3 3 0 3 0
3 0 0 0 0 3 3 3 3 3 0 3 0 1 3 3 2 3 3 0 3
0 0 0 0 0 1 1 1 3 2 0 0 0 1 1 2 1 2 3 3 0
2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 0 2 4 3 2 2
0 1 0 0 2 3 3 3 0 2 2 0 3 1 0 2 2 3 3 4 0
3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 2
2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 2 3 3
3 0 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 1
2 0 0 0 2 3 2 2 2 2 1 1 3 1 2 3 3 3 2 0 1
3 3 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3 1 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 1 3 2 3 2
3 0 0 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2
2 1 2 1 1 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 1 2 2

C=Compétence, P=Performance 4

.



بيانات�الدراسة��ستط�عية�اهيئة�لتقدير�الثبات�و�تساق�الداخ�ي�لبطاقة�ا�حظة�والتقييم ملحق�رقم�3

C9P9 C9P10 C9P11 C9P12 C10P1 C10P2 C10P3 C10P4 C10P5 C10P6 C10P7 C10P8 C10P9 C10P10 C10P11 C10P12 C11P1 C11P2
1 0 3 0 0 0 0 0 1 0 0 0 3 0 3 0 0 0
3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 0 3 3 0 3 3 1 3
2 3 3 1 3 0 0 0 0 0 0 1 2 0 3 1 1 1
2 3 3 2 1 0 0 0 2 1 1 1 2 1 3 1 1 1
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
2 2 3 1 1 3 1 2 3 3 2 3 3 2 3 2 2 1
1 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 1 0 3 3 2 2
2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 1 2 2 1 3 2 2 4
1 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 3 2 2
1 1 3 1 1 2 1 2 2 3 2 2 1 0 3 2 1 3
3 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 3 4 4
3 3 3 3 0 0 0 0 3 3 3 3 3 1 3 0 3 3
3 3 3 3 0 0 0 0 3 3 2 2 2 0 2 0 2 3
2 2 0 3 0 0 0 0 3 0 1 0 0 2 3 1 2 3
3 3 0 0 1 0 0 0 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3
2 1 0 3 0 1 0 0 3 3 1 3 1 1 3 1 2 2
3 2 3 2 0 0 0 0 2 3 2 2 0 0 3 0 2 2
3 2 3 3 0 0 0 0 3 0 0 0 3 3 3 0 3 3
3 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 3 0 3 3
0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 2 3
1 2 0 0 0 1 1 0 2 0 0 0 0 3 1 2 2 3
0 1 2 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 4 2 3 1
3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3
2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2
1 2 3 1 2 2 2 2 3 2 0 2 2 2 3 2 2 2
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3
2 3 3 2 3 2 1 1 2 1 0 0 0 2 3 0 3 3
3 3 3 2 2 1 0 1 3 2 0 2 2 1 3 2 1 3
0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 3 2 3 3

C=Compétence, P=Performance 5

.



بيانات�الدراسة��ستط�عية�اهيئة�لتقدير�الثبات�و�تساق�الداخ�ي�لبطاقة�ا�حظة�والتقييم ملحق�رقم�3

C11P3 C11P4 C11P5 C11P6 C11P7 C11P8 C11P9 C11P10 C11P11 C11P12 C11P13 C11P14 C11P15 C11P16
3 0 3 0 0 0 0 2 0 0 3 3 3 0
3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3
2 2 3 3 1 1 0 2 2 1 1 1 1 2
1 1 3 3 1 1 1 1 1 0 2 2 2 1
4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4
3 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 2 1
2 1 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
4 1 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 4
2 0 2 3 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2
3 0 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3
4 0 3 4 3 0 0 3 3 3 0 3 3 3
3 0 3 3 3 0 2 3 3 2 2 3 2 3
3 0 3 3 3 0 0 3 3 0 0 0 2 3
3 1 2 2 2 1 0 3 2 1 2 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
2 0 2 3 3 0 0 2 2 0 0 0 0 2
3 0 3 3 2 0 2 3 3 0 0 1 1 2
3 0 3 3 3 0 0 3 3 3 0 3 3 3
3 0 3 3 2 0 0 2 2 3 3 3 2 3
3 1 1 3 3 0 0 2 3 0 0 0 0 4
2 1 2 3 2 2 2 1 1 2 1 2 2 3
0 2 3 2 0 0 1 1 1 0 1 0 0 4
3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3
3 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2
2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3
3 1 3 3 2 2 1 2 2 0 2 2 2 2
3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 2 1 2 1 1 2 1 1 3
3 1 3 3 3 3 2 3 3 1 2 2 2 3

C=Compétence, P=Performance 6

.



SPSS بيانات	الدراسة	ال��ائية	ا�هيئة	للتحليل	�حصائي	بإستعمال ملحق	رقم	4

D1C1 D1C2 D2C3 D2C4 D2C D2C6 D3C7 D3C8 D4C9 D4C10 D4C11 Spécialité Ancienté

3 0 11 31 19 19 9 16 16 7 17 1 2

15 12 24 37 24 30 30 24 33 29 44 1 2

17 8 27 36 24 30 19 24 25 10 24 1 2

0 0 23 34 15 26 17 23 24 13 22 1 3

14 0 27 46 27 27 29 24 35 36 55 1 2

19 4 20 38 25 28 13 22 25 28 26 1 1

27 14 19 38 24 29 20 22 30 29 32 1 1

23 14 16 35 23 30 21 19 27 24 41 1 3

23 13 18 38 21 25 19 18 28 25 30 1 3

20 13 15 34 25 27 14 18 21 21 40 1 3

24 11 31 44 24 39 21 27 26 9 40 1 3

24 6 25 42 24 30 22 23 35 19 38 1 2

0 0 27 31 24 29 17 26 33 14 28 1 3

18 6 24 31 24 24 27 21 25 10 33 1 3

25 17 27 41 24 38 25 24 28 24 48 1 3

20 6 25 30 16 19 18 23 24 17 20 1 1

18 8 23 31 24 29 13 19 25 12 27 1 1

15 3 26 39 24 22 23 23 26 12 36 1 3

12 6 15 33 24 30 9 18 21 6 35 1 1

13 0 16 22 30 36 1 8 16 4 25 1 1

19 11 9 41 14 34 25 21 20 10 31 1 3

19 14 3 32 26 34 9 16 18 13 19 1 3

24 15 24 41 17 26 28 21 31 36 41 1 3

22 13 23 36 18 24 24 19 31 26 40 1 3

24 14 24 40 23 30 28 22 32 36 43 1 3

D: Domaine, C:Compétence 1

.



SPSS بيانات	الدراسة	ال��ائية	ا�هيئة	للتحليل	�حصائي	بإستعمال ملحق	رقم	4

D1C1 D1C2 D2C3 D2C4 D2C D2C6 D3C7 D3C8 D4C9 D4C10 D4C11 Spécialité Ancienté

27 14 19 38 24 29 20 22 30 29 32 1 1

26 14 20 39 24 29 29 22 30 28 40 1 1

24 13 22 35 20 25 30 22 32 35 50 1 3

3 0 23 29 21 28 20 16 22 24 31 2 2

27 8 24 37 24 30 33 24 36 35 46 2 2

3 0 21 44 24 25 28 24 28 15 48 2 2

3 0 23 41 24 19 26 22 33 19 33 2 2

25 9 22 37 24 25 18 18 24 23 40 2 1

24 12 16 25 22 27 20 18 27 18 26 2 3

23 13 12 37 25 28 21 19 31 34 30 2 2

20 9 15 34 24 23 13 17 12 19 11 2 3

30 17 27 33 15 30 15 24 21 6 36 2 2

14 6 16 27 24 17 8 20 15 8 36 2 1

17 13 24 27 19 24 10 20 26 12 32 2 2

24 8 24 45 27 35 23 28 33 19 50 2 1

20 8 15 24 19 28 9 18 16 5 20 2 2

29 14 14 29 25 37 4 8 20 11 37 2 2

20 12 22 16 19 9 10 10 17 8 20 2 2

24 11 21 37 24 25 25 17 36 32 48 2 3

27 14 24 38 24 27 31 21 32 34 42 2 3

25 14 25 40 22 27 30 21 31 36 41 2 3

30 15 23 36 27 30 31 23 32 38 46 2 3

26 9 30 33 23 33 26 24 41 42 54 3 3

25 9 27 39 24 30 30 24 35 33 48 3 3

27 14 24 39 24 30 27 24 31 36 48 3 2

D: Domaine, C:Compétence 2
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SPSS بيانات	الدراسة	ال��ائية	ا�هيئة	للتحليل	�حصائي	بإستعمال ملحق	رقم	4

D1C1 D1C2 D2C3 D2C4 D2C D2C6 D3C7 D3C8 D4C9 D4C10 D4C11 Spécialité Ancienté

22 14 11 36 25 38 17 18 20 24 37 3 3

34 20 30 44 32 40 21 28 37 21 43 3 3

22 16 26 27 24 31 24 25 31 24 45 3 3

30 16 30 43 24 34 34 24 36 11 48 3 3

24 6 30 33 24 34 24 27 21 6 36 3 3

31 16 24 30 24 32 20 23 30 30 42 3 3

27 14 27 45 24 30 33 24 36 36 48 3 3

15 13 22 37 12 19 19 17 19 27 38 3 3

26 14 24 41 31 30 26 22 32 30 42 3 1

30 0 26 44 21 32 27 29 32 35 47 3 3

25 13 25 38 16 28 23 24 35 33 45 3 3

21 6 21 42 24 38 30 25 33 37 48 4 3

24 4 17 42 24 30 22 24 28 34 46 4 3

16 9 18 24 24 27 8 15 27 15 34 4 3

24 12 4 31 25 34 9 20 31 16 43 4 2

15 0 3 17 6 20 3 0 31 10 28 4 1

24 11 25 36 24 33 31 28 37 36 47 4 2

22 13 12 22 13 17 10 14 22 15 32 4 1

13 11 15 29 10 18 14 22 21 10 40 4 3

13 9 21 29 12 17 25 23 30 36 37 4 1

23 7 17 25 10 26 9 13 10 8 9 4 2

0 0 22 29 24 29 12 24 24 3 43 4 2

18 4 24 30 24 39 18 24 32 21 36 4 2

18 0 27 46 24 40 28 31 24 23 38 4 3

0 0 15 24 24 27 0 16 15 18 27 4 3

D: Domaine, C:Compétence 3

.



SPSS بيانات	الدراسة	ال��ائية	ا�هيئة	للتحليل	�حصائي	بإستعمال ملحق	رقم	4

D1C1 D1C2 D2C3 D2C4 D2C D2C6 D3C7 D3C8 D4C9 D4C10 D4C11 Spécialité Ancienté

24 6 18 24 24 29 15 22 22 19 30 4 3

32 20 35 46 24 36 18 28 27 9 42 4 1

15 9 28 39 24 18 28 32 24 9 38 4 3

27 14 24 32 24 18 19 20 22 21 39 4 3

27 12 21 33 23 23 17 20 25 22 23 4 2

26 14 23 37 24 23 22 21 28 30 36 4 3

32 16 19 25 24 26 3 17 21 7 33 4 3

32 12 15 29 17 27 15 23 20 5 26 4 3

33 12 22 28 24 31 6 19 26 25 40 4 1

26 8 19 32 4 26 29 22 28 31 43 4 1

15 8 16 22 12 21 16 14 19 22 28 4 3

20 15 23 40 14 25 23 21 33 33 41 4 3

19 14 24 40 16 30 30 21 31 36 40 4 3

0 0 12 21 24 26 0 24 9 6 14 4 1

30 15 25 39 10 28 29 22 33 32 42 4 3

3 0 22 31 24 30 18 16 21 27 39 5 3

20 9 24 27 24 17 12 24 25 9 35 5 3

19 11 24 28 3 12 12 14 16 6 36 5 1

24 9 24 17 24 27 3 18 18 10 35 5 2

25 11 28 36 24 33 23 24 37 30 46 5 1

0 0 22 25 17 28 8 17 11 17 23 5 1

32 16 16 28 22 27 10 14 18 6 28 5 3

25 10 16 21 16 14 10 13 16 19 17 5 3

33 16 31 55 30 34 38 32 43 48 54 5 3

D: Domaine, C:Compétence 4

.



 ملخص

�وقد� لقد�هدفت�الدراسة�الحالية�إ&ى�تقدير�الفعالية�ال �بوية��ستاذ�التعليم�ا�توسط�باستعمال�معيار�العمليات�والتفاعل،

�/طار�قياس� �هذا �خ1ل �من �فحاولنا �/طار، �هذا �ضمن �تندرج �ال89 �ا�فاهيم �من �مجموعة �حول �الدراسة �إشكالية تمحورت

ا�عيار�؛�فقمنا�ببناء�بطاقة�م1حظة�و�تقييم�تشمل�كل�مجاGت�النشاط�التدري�8ABللمدرس�من�الفعالية�ال �بوية�@ي�ضوء�هذا�

خ1ل�تحليل�الوضعية�و�صياغة�كفاءات�إجرائية�حللت�إ&ى�مجموعة�من�Uداءات�السلوكية،�من�منظور�أن�الكفاءة�تقيم�من�

ودائما�@ي�ضوء�معيار�العمليات�والتفاعل،�. سة�ا�1حظةخ1ل�جودة�/نجاز�الفع_ي�ع^��Uداءات�و�ذلك�باعتماد�مفهوم�ا�مار 

�ع_ى� �يقوم �للبيانات، �تصوري �نموذج �ع_ى �معتمدين �الخدمة، �أثناء �لhساتذة �التدريبية �iحتياجات �تحليل �شبكة �ببناء قمنا

الفع_ي،�وا�تمثل�تنفيذ�مجموعة�من�العمليات،�opدف�إ&ى�تحليل�وتحديد�هذه�iحتياجات�@ي�ضوء�مستوى�الفوارق�بjن�Uداء�

/نجاز�ا�قبول�هذا�من�جهة�،�ومن�  وا�عيار�iيديوم �ي�الذي�يمثل�مستوى  @ي�جودة�Uداء�و�مستوى�/نجاز�العام�للكفاءات،�

مادة�التدريس،�Uقدمية�( جهة�أخرى�مقارنة�مستويات�إنجاز�Uساتذة�للكفاءات�@ي�ضوء�بعض�ا�تغj�ات�الشخصية�وا�هنية�

   ). ا�هام�التعليمية@ي�ممارسة�

Résumé  

Cette présente recherche a eu pour objectif de mesurer l’efficacité pédagogique de 

l’enseignant du cycle moyen  en fonction du critère « processus et interaction », sur 

lequel notre problématique s’est appuyée, à partir d’un ensemble de notions   issues  de 

ce cadre. A partir de cette orientation,  au demeurant, on a  procédé à  mesurer 

l’efficacité pédagogique par rapport à ce critère en élaborant une fiche d’observation et 

d’évaluation qui comporte tous les domaines de l’activité enseignante, cela à travers 

l’analyse de la situation pédagogique en classe,  ainsi que la définition des compétences 

portant sur l’analyse des performances sous une optique qui indique que l’évaluation de la 

compétence s’établit sur la qualité de la réalisation effective des performances en 

rapport avec elle-même,  en se basant sur la notion de la pratique observée. En effet, 

par référence au critère « processus et interaction », on a procédé à l’élaboration d’une 

grille d’analyse des besoins de formation des enseignants en cours d’exercice  en 

s’appuyant sur un modèle conceptuel des données. Ce processus d’analyse s’articule sur 

deux opérations fondamentales ; la première, consiste à analyser et à déterminer les 

besoins en termes d’écarts mesurés entre la performance réelle et le critère 

idéométrique adopté dans la recherche ; la deuxième, consiste à comparer les 

différents niveaux de réalisation des compétences acquises par les enseignants à l’égard 

des variables personnelles et professionnelles (matière d’enseignement, ancienneté).     

.


