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L. Louis Maheu et Henri Beauchemin : les sociologies de la technologie, des trouvailles certaines et de
nombreux problémes, intervention dans un colloque tenu a Montréal, le 25 avril 1986, sous les auspices
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p 100.

% Idem.
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L. MONJARDET D., Organisation- technologie et marché de I'entreprise industrielle, Sociologie du travail,
no 1, 1980, p.80.
2. Ibid, p. 91.
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L. Louis Maheu et Henri Beauchemin: op.cit.,P. 97.
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2. Ibid., p 98.
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Résumé :

Le systeme technique de I’entreprise industrielle moderne est considéré comme I’un des
facteurs fondamentaux qui détermine la structure organisationnelle. A ce stade, le modele le plus
courant de I’analyse du systéeme technique dans son interaction avec les autres systémes a
I’intérieur de I’organisation est un modeéle de construction simple, il considéere la technologie
comme une variable indépendante determine les autres éléments comme des variables
dépendantes gravitants sur lui. Par contre, un autre modéle d’analyse ne considére pas la
technologie comme une variable indépendante, et se base ainsi sur une analyse
multidimensionnelle pour appréhender soit les effets de la technologie, soit les effets sur la
technologie, et donc -selon les partisans de ce modele- les enjeux de nature technologique tiennent
parfois une place centrale, mais dont les effets ne peuvent étre appréhendés autrement que par une
approche globale intégrant un éventail plus large des facteurs comme les choix culturels et les
représentations symboliques des individus au travail. A la lumiére de cette controverse entre les
partisans du déterminisme technologique et leurs homologues impliquant beaucoup de facteurs
dans I’analyse de I’organisation, un autre nouveau modeéle s’émerge et s’oriente vers I’étude de la
culture organisationnelle ; selon lui, la culture organisationnelle est le seule facteur qui détermine
les caractéristique d’une entreprise, et qui influe sur tous les phénoménes organisationnels. En
Algérie, les entreprises industrielles comptent essentiellement sur la technologie des formats
importés de I'étranger des pays de culture différente radicalement de la culture de la société
algérienne, les processus de changement technologique entrepris par ces entreprises de la période
a l'autre peuvent présenter de nombreux défis quand il s'agit de la culture organisationnelle donnée
liens qui unissent cette culture récente de la communauté au sens large. Ainsi le changement
technologique n’est pas une simple opération technique, c’est un changement managérial qui
affect les intéréts des hommes, leurs habitudes, leurs valeurs et leurs objectifs. De ce fait, il faut
introduire la dimension culturelle dans le processus de changement technologique, et d’engager
certains actions de management de changement.
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