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 المقدمة



 مقدمة
 

  أ 

 

ــــة المتســــارعة  ــــرات العالمی ــــف المجــــالات ان التطــــورات والتغی ــــي مختل  الاجتماعیة،السیاســــیةالاقتصــــادیة، ف

مــن خــلال ظهــور العــالي، وبالخصــوص التطــور العلمــي والتكنولــوجي كــان لهــا التــأثیر الكبیــر علــى التعلــیم 

والـذي یمیـل الـى الطلـب علـى التعلـیم العـالي فـي تزایـد مسـتمر  أصبح این". اقتصاد المعرفة"و "مجتمع المعرفة"

  ).الطلبة( التمیز والجودة في مخرجاته

لقد اكدت العدید من الدراسات والبحوث ان هذه الوضعیة العالمیة أدت الى ظهـور مجموعـة مـن المشـاكل  

التحجیم مـن خـلال تزایـد : والتوجهات التي أصبحت تشكل المظهر العام لقطاع التعلیم العالي والمتمثلة في

یم العــالي، بطالــة خریجــي الجامعــة تعــداد الطلبــة، تنــوع التعلــیم العــالي، تمویــل التعلــیم العــالي، تــدویل التعلــ

  .والضرورة الملحة لضمان النوعیة والجودة في التكوین

ان الملاحــظ لوضــعیة التعلــیم العــالي فــي الجزائــر، یمكنــه اســتنتاج ان هــذه التوجهــات المشــار الیهــا ســابقا  

الأخیر مطالـب حیث أصبح هذا . عالمیا موجودة وبطریقة جد ملموسة في قطاع التعلیم العالي في الجزائر

التكـــوین، والاســـتجابة للاحتیاجـــات الجدیـــدة الاقتصـــادیة والاجتماعیـــة وخلـــق بضـــمان النوعیـــة والجـــودة فـــي 

لان ســوق العمــل الحالیــة تفــرض علــى مؤسســات التعلــیم العــالي خــریجین . التوافــق بــین التكــوین والتوظیــف

  .سوق العملمؤهلین ذوي كفاءات وقدرات عالیة تتماشى مع التغیرات الحاصلة في 

فـي نظامهـا التكـویني علــى  إعـادة النظـر اصـبح مـن الضـروري علـى الجامعـة الجزائریـة الإطـاروفـي هـذا  

لهــذا بــادرت فــي تطبیــق إصــلاحات ، لیتوافــق مــع هــذه المتطلبــات والمســتجدات العالمیــة، جمیــع المســتویات

لصدیق بـن ل ")1971(اصـلاح ، ونخص بالذكر كانت تهدف أساسا الى تحقیق النوعیة والجودة في التكوین

والإصلاح العـالمي الأخیـر والمعـروف حسـب التسـمیة الفرنسـیة , والذي یعد اكبر اصلاح في الجزائر" یحیى

الذي تبنته الدول الأوروبیـة  )عملیة بولونیا(وحسب التسمیة العالمیة ب )دكتوراه-ماستر-لیسانس(بنظام ل م د 

والتـي ) 2005-2004(في تطبیقـه منـذ الموسـم الجـامعي بدأت حیث. الجزائرومعظم الدول العربیة بما فیها 

سعت من خلاله الى ضمان تكوین نوعي یستجیب للطلب الاجتماعي ویسهل الاندماج المهني للطلبة بعـد 

  .التخرج

ولــدعم مســار هــذا الإصــلاح وتحقیــق أهدافــه المســطرة، اســرعت معظــم الــدول الأوروبیــة الــى وضــع نظــام  

لتنفیــذ فــي التعلــیم العــالي، بالإضــافة الــى بعــض الــدول العربیــة مثــل مصــر، المغــرب ضــمان الجــودة حیــز ا

في حین نجد ان الجزائر كانت متأخرة نوعا مـا والتـي ظهـرت بوادرهـا مـن . وتونس والتي كانت في المقدمة

والــذي شــارك فیــه خبــراء مــن  )2008جــوان  02-01(فــي خــلال المــؤتمر الــدولي الــذي تــم انعقــاده بــالجزائر 



 مقدمة
 

  ب 

 

بالاضــافة الــى تشــكیل اللجنــة الوطنیــة لبنــاء .البنــك الــدولي، الیونســكو والاتحــاد الأوروبــي والبلــدان المغاربیــة

  .(CNE)وإعادة تفعیل المجلس الوطني للتقییم (CIAQES)وتطویر نظام ضمان الجودة 

الجـــودة مـــن الواضـــح ان التعلـــیم العـــالي بـــالجزائر أصـــبح مطالبـــا الیـــوم مـــن طـــرف الجمیـــع بضـــرورة ترقیـــة 

والنوعیة من اجل التمكن مـن الاسـتجابة الـى الحاجـات الاقتصـادیة والاجتماعیـة الجدیـدة للـبلاد والاسـتجابة 

  .للمعاییر الدولیة لجودة ونوعیة التعلیم العالي

وفي هذا الإطار، جاءت هذه الدراسة والتي تهـدف أساسـا الـى معرفـة مـدى مسـاهمة التطبیـق الفعلـي لنظـام 

د فــي الجامعـــة الجزائریـــة فــي تحســـین نوعیـــة التكــوین الجـــامعي فـــي ضــوء بعـــض العوامـــل المختلفـــة  .م.ل 

  .وتحتوي هذه الدراسة على جانبین أساسیین نظري وتطبیقي. نوعیتهوالمرتبطة بتحسین 

  :فالجانب النظري تضمن أربعة فصول

  الفرضــیات، المتغیــراتثــم تحدیــد  بالإشــكالیةفیــه التعریــف  وتــم: للدراســةالمفــاهیمي  الإطــار:الأولالفصــل 

الواردة في الدراسة ثم التعرف على اهداف الدراسة واهمیتها وكذا أسباب اختیارها وأخیرا تدعیم هذا الفصـل 

 .بمختلف الدراسات المشابهة للدراسة الحالیة

 یــة عبــر وتــم فیــه تنــاول تطــور الجامعــة الجزائر : التــدریسالجامعــة الجزائریــة وعضــو هیئــة : الفصــل الثــاني

التــاریخ واهــم المشــكلات التــي تواجههــا، بالإضــافة الــى اهــداف وخصــائص التعلــیم الجــامعي بــالجزائر واهــم 

الأستاذ (الإصلاحات التي مرت بها وصولا الى اهم عنصر في العملیة التكوینیة وهو عضو هیئة التدریس 

  ).الجامعي

 فیه تناول نظام ل م د على المستوى العـالمي وتم  :)دكتوراه-ماستر-لیسانس(نظام ل م د : الفصل الثالث

بالاضــافة الــى .مــن حیــث ظهــوره فــي أوروبــا، ابعــاده، اهــم توجهاته،أهدافــه الكبــرى، هیكلتــه واهــم خصائصــه

 هیكلتــهد فــي الجامعــة الجزائریــة مــن حیــث دواعــي تطبیقــه، الأهــداف التــي یســعى الــى تحقیقها، .م .نظـام ل

  .یم العالي في الجزائر بعد الإصلاحاهم خصائصه وفي الأخیر واقع التعل

 وتـم فیـه تنـاول التكـوین  :د ونظام الجودة .م .ل  تحسین نوعیة التكوین الجامعي في إطار نظام: الفصل الرابع

عي في مختلف النقاط المرتبطة به، بالإضافة الى تنـاول نظـام ل م د وضـمان الجـودة علـى المسـتوى الجام

 .ئري واهم الإنجازات المطبقة في إطار تحسین نوعیة التكوین الجامعيالعالمي وكذا على المستوى الجزا

  



 مقدمة
 

  ج 

 

  :اما الجانب التطبیقي فقد تضمن فصلین

 تــم فیــه تنــاول الخطــوات المنهجیــة المتبعــة فــي والــذي  :الاجــراءات المیدانیــة للدراســة:الفصــل الخــامس

تحدیــــد اهــــم اســــالیب الدراســــة، حــــدودها، منهجهــــا، تحدیــــد مجتمــــع الدراســــة، أدوات الدراســــة وكــــذا 

  .المعالجة الإحصائیة

 عــرض وتفســیر وتحلیــل  هــذا الفصــل تــم فــي حیــث :نتــائج الدراســةعــرض ومناقشــة :الفصــل الســادس

واســـتخلاص  الســـابقة،نتـــائج الدراســـة فـــي ضـــوء فرضـــیات الدراســـة والهـــدف العـــام وكـــذا الدراســـات 

  .النتائج المتوصل الیها مدعمة ببعض الاقتراحات
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 :إشكالیة الدراسة - 1

فالمعرفـة ...یشهد العالم حالیا تطورات عمیقة في جمیع میادین الحیاة الاقتصادیة والاجتماعیـة والسیاسـیة، 

تتطور بسرعة فائقة وحسب بعض التقدیرات فان تطور مجموع المعارف العالمیة كان یتضاعف مرتین كل 

فمجمـــوع المعــارف العالمیـــة  2020الیـــوم والــى غایــة  أمــا.2000الــى غایـــة 1960خمــس ســنوات وهـــذا منــذ 

                                           (.BYRNE.1999) .یوم73سوف یتضاعف مرتین كل 

 إلــىهــذا التطــور الســریع العلمــي والتكنولــوجي أحــدث تغییــرات كبیــرة ومتعــددة فــي المجتمــع الــدولي أدى  إن

  l’économie"" واقتصاد المعرفة"" lasociété du savoir" "مجتمع المعرفة"ظهور ما یسمى الیوم ب 

du savoir" .فقـط مـن  التعمـیم، لـیس إلـىالـذي جعـل الاهتمـام بقطـاع التعلـیم العـالي یـزداد ویمیـل  الشـيء

كــذلك مــن اجــل التطــور  العــالي، ولكــناجــل دمقرطــة المجتمــع وتخفــیض اللامســاواة فــي الالتحــاق بــالتعلیم 

  .مرتبط ارتباطا قویا بالمستوى المرتفع والشامل للتكوین أصبحالاقتصادي والاجتماعي الذي 

ــه"فــي هــذا الإطــار، أصــبحت  فــي التعلــیم العــالي طلــب ملــح مــن طــرف كــل المعنیــین  "نوعیــة التكــوین وجودت

  .والمجتمع ككل وأولیاءهمالقطاع، السلطات العمومیة، الطلبة  وليمسؤ بنتائج التكوین الجامعي مثل 

نــــاتج إذا مــــن ضــــرورة الاســــتجابة للحاجــــات " نوعیــــة وجــــودة التكــــوین الجــــامعي" هــــذا الطلــــب الملــــح علــــى إن

الاقتصــادیة والاجتماعیــة للــبلاد، وكــذلك للمعــاییر الدولیــة لنوعیــة التكــوین فــي التعلــیم العــالي، الــذي أصــبح 

  .یشترط مؤهلات وقدرات عالیة یتمیز بها الخریج الجامعي

لقـــد . علاقـــة بـــین التكـــوین الجـــامعي ومتطلبـــات ســـوق العمـــلالعـــالم كلـــه یـــتكلم علـــى أهمیـــة ال لـــذلك أصـــبح

الشـغل تـأثرت كثیـرا بتطـور  أولان مناصب العمل ،أصبحت هذه العلاقة وطیدة جدا خلال السنوات الأخیرة

فأصــــبحت مناصــــب العمــــل الیــــوم غیــــر مســــتقرة وتتطــــور ) (New technologiesالتكنولوجیــــات الجدیــــدة 

  )للتكنولوجیات الجدیدة كفاءات جدیدة. (الجدیدةباستمرار مع تطور التكنولوجیات 

CNRSE .2001)(  

ظهـــور مجموعـــة مـــن المشـــاكل والتحـــدیات والتوجهـــات علـــى مســـتوى  إلـــىهـــذه الوضـــعیة العالمیـــة أدت  إن

والطلـب  الإقبـالالتحجـیم مـن خـلال تزایـد : نـذكر منهـا الجزائـرالعـالم بمـا فیهـا  أنحـاءالتعلیم العـالي فـي كـل 

لعــالي، تنــوع عــروض وبــرامج التكــوین، صــعوبات التمویــل، تضــاعف بطالــة خریجــي التعلــیم علــى التعلــیم ا

 فظـاهرة التحجـیم. العالي، تدویل التعلیم العالي، وأخیرا الضـرورة الملحـة لضـمان الجـودة والنوعیـة فـي التكـوین



 �طار�المفا�يمي�للدراسة��������������������������������������������   :                                      الفصل��ول 
 

15  

 

نجــد تزایـد معتبــر فـي تعــداد  أیـن العـالي،الكبیـر والواســع علـى التعلــیم  الإقبـالفـي الجزائـر تظهــر مـن خــلال 

 التنویـــع فـــي التخصصـــات ضـــرورة إلـــىالشـــيء الـــذي أدى بـــالتعلیم العـــالي  الجـــامعي،المقبلـــین علـــى التكـــوین 

وعــــروض التكــــوین التــــي یقــــدمها اســــتجابة لمتطلبــــات التنمیــــة الاقتصــــادیة التــــي أصــــبحت تحتــــاج وظــــائف 

فان قطاع التعلـیم العـالي  التمویلا یخص فیم أما. عالیةوتخصصات جدیدة ومتنوعة ذات مؤهلات وقدرات 

ســــجل تزایــــد ملحــــوظ فــــي المخصصــــات المالیــــة ولكــــن مقارنــــة بــــالتطور الهائــــل فــــي عــــدد الطلبــــة وتوســــع 

هـذا مـا اسـتدعى مـن نظـام التعلـیم العـالي فـي الجزائـر . المؤسسات الجامعیة لا یغطـي الاحتیاجـات اللازمـة

وفــي ظــل كــل هــذه التحــدیات، طرحــت إشــكالیة أخــرى . ىالبحــث والانفتــاح علــى مصــادر تمویلیــة أخــر  إلــى

أي  عالمیاارتفاع في طلب الید العاملة المؤهلة دولیین خبراء ، حیث یتوقع التعلیم العالي ببطالة خریجيتتعلق 

الید العاملة التي لدیها مؤهلات تتماشى مع الحاجیات الجدیـدة لسـوق العمـل المتغیـرة والتـي غالبـا مـا تكـون 

  .    خریجي الجامعات خاصة منذ بدایة التسعینات مفقودة لدى

TEICHLER .1998)(  

فوضــعیة بطالــة الجــامعیین معاشــة الیــوم فــي كــل دول العــالم ولكــن بصــفة خاصــة وأكثــر جدیــة فــي الــدول 

بطالة المؤهلین الجـامعیین منتشـرة بكثـرة خاصـة  إن:" قائلا) (Carlos.T.BERNHEINإلیهالنامیة كما أشار 

  ".في الدول النامیة

 إلـىحـول التكـوین الجـامعي وتحضـیر الطلبـة  أجراهافي دراسة ) (BOUZID .2003أشار  الإطارفي هذا 

المشــكلات التــي لا  أبــرزبطالــة خریجــي التعلــیم العــالي بــالجزائر تشــكل حالیــا واحــدة مــن  إن:" الشــغلعــالم 

  ".والمجتمع ككلمختلف القوى الاجتماعیة  وإنمالمؤسسات الجامعیة، تواجه فقط ا

وفـــــــــــي ضــــــــــــوء كــــــــــــل هــــــــــــذه التطــــــــــــورات التــــــــــــي مســـــــــــت التعلــــــــــــیم العــــــــــــالي، أصــــــــــــبح تــــــــــــدویل التعلــــــــــــیم 

معیـــار مـــن معـــاییر الجـــودة وهـــذا حســـب الكثیـــر مـــن البـــاحثین، لان كـــل ) (Internationalisationالعـــالي

 تضـافرمـن خـلال  إلامؤسسات التعلیم العالي تطمح للتمیز، ولا یمكن لأي واحدة منهـا تحقیـق هـذا التمیـز 

  .                        والدوليالمجهودات فیما بینها على المستوى الوطني 

KNIGHT.1999)(  

التي أصـبحت تشـكل الیـوم احـد ابـرز التحـدیات التـي یواجههـا  لضمان الجودة والنوعیةالملحة  وأخیرا الضرورة

ــیم  ــالي(هــذا الأخیــر أصــبح أیــن, العــاليقطــاع التعل المجتمــع بإثبــات تحســین  أمــاممطالــب  )قطــاع التعلــیم الع

مـن  إلایـتم  أنوهـذا لا یمكـن ).(Le rendementالإنتـاجو ) (La performanceالأداءالنوعیـة مـن خـلال 
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تنــاول كبیــر وتطــور مســتمر  یعــرف" العــاليتقیــیم التعلــیم "الــذي جعــل مصــطلح  الشــيء ,"التقیــیمعملیــة "خــلال 

على مستوى مؤسسـات التعلـیم العـالي عبـر العـالم مـن اجـل الـتمكن مـن اكتشـاف نقـاط الضـعف لـدیها وكـل 

  .لهامؤهلاتها التي یجب استغلالها وكذلك اكتشاف الخطر الذي یهدد مستقب

تحــولات عمیقــة علــى جمیــع المســتویات، فــالتغیرات الاقتصــادیة  ســنة 20 الجزائــر تعــرف منــذ مــا یقــارب إن

 "اقتصـاد السـوق"والاجتماعیة والسیاسیة الصادرة عن الإصلاحات المختلفة المستعملة من اجـل میكانیزمـات 

  .بقوة على نظام التعلیم العالي في الجزائر أثرت

فالجامعة الجزائریة مطالبة من كل جهة الیوم للتكیف مع اقتصاد السوق، ومع مختلف التغیـرات والتحـولات 

التـــي تطـــرأ فـــي المجتمـــع، وكـــذلك مـــع المتطلبـــات الجدیـــدة الصـــادرة عـــن التطـــور الســـریع للمعـــارف العلمیـــة 

عمیقــة لنظامهــا التكــویني تقــوم بمراجعــة  مــا جعلهــام. والتكنولوجیــة علــى المســتوى العــالمي كمــا ســبق الــذكر

  . لغایات البحث العلمي وإعادة التفكیر في مجمل الاشتغالي المؤسساتي للجامعة

واعتبــارا لكــل مــا ســبق ذكــره ومــن اجــل مواكبــة التطــور العلمــي والتكنولــوجي والتكیــف مــع  الإطــارففــي هــذا 

تبنـت  ،ییر الدولیـة لنوعیـة التكـوینومـع المعـا ،المتطلبات الجدیدة الاقتصادیة والاجتماعیـة المحلیـة والدولیـة

 LMDبنظـامحسب التسمیة الفرنسـیة –یعرف الجامعة الجزائریة نظاما عالمیا جدیدا للتعلیم العالي وهو ما 

صـدر  أیـننسـبة لمدینـة بولونیـا بإیطالیـا ) عملیـة بولونیـا(وحسـب التسـمیة العالمیـة ب).دكتـوراه/ماستر/لیسانس(

جـوان 19مثلـة ضـمن هـذا التصـریح الـذي تـم فـيأوروبیـة م دولـة 29 تصریح أوروبي جماعي كبیر شمل أول

 .ما یسمى ببناء الفضاء الأوروبي للتعلیم العالي إطاروالذي تم في ،1999

(La construction de l’espace européen de l’enseignement supérieur)             

فســرعان مــا انتشــر تبنــي هــذا النظــام الجدیــد مــن طــرف الكثیــر مــن الــدول الأوروبیــة وغیرهــا وفــي الــوطن 

  منذ السنة الجامعیة  )د .م .ل إصلاح(العربي بما فیها الجزائر التي انطلقت في تطبیق هذا النظام 

وهـــي مرحلـــة  بـــدأت الجامعـــات الجزائریـــة فـــي المرحلـــة الثالثـــة) 2010-2009(وفـــي ســـنة  ).2004-2005(

  ).سنتین(والماستر )سنوات03(أي بعد مرحلة اللیسانس) سنوات03(الدكتوراه 

هــو -والكثیــر مــن الــدول الأوروبیــة والعربیــة–مــن طــرف الجزائــر  فالهــدف الأساســي مــن تبنــي نظــام ل م د

أكثـــر للجامعـــة بـــالمحیط یؤهـــل خریجیهـــا  وربـــط" التكـــوینتحســـین نوعیـــة "ضـــمان تكـــوین ذا جـــودة ونوعیـــة 

  .لاندماج في سوق العمل وعالم الشغلل
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تهم امؤسســـات التعلـــیم العـــالي فــــي الجزائـــر مطالبـــة الیــــوم بالتأكـــد مـــن نوعیـــة تكــــوین الطلبـــة ومـــن قــــدر  إن

 أنهـاجمیع المعنیین بقطـاع التعلـیم العـالي  إلىومطالبة كذلك بان تثبت  ،)(leur employabilitéالتوظیفیة 

 أناجـل  مـن. والبحـثوضعت حیز التنفیذ كل الوسائل الضروریة التـي تمكنهـا مـن تحسـین نوعیـة التكـوین 

وللمقـاییس الدولیـة للجـودة . الحاجـات الاقتصـادیة والاجتماعیـة للـبلاد إلـىتكون قـادرة فعـلا علـى الاسـتجابة 

حتمیــة لتیســیر  وأداةلحــة أصــبح حالیــا ضــرورة م لــذيا,"الجــودةوضــع نظــام ضــمان "فــي التعلــیم العــالي أي 

  .ومسایرة التغیر

 نـذكر منهـا علـى سـبیلتحسـینها مرتبطـة بعـدة عوامـل  إلـى د .م .لنظـام ة وجـودة التكـوین التـي یرمـي لكن نوعیـ

كـل  )....والدوليبرامج التكوین وهیكلته، وسائل التدریس، الأساتذة، المكتبة، مشاكل الجامعة، التعاون الوطني  (:المثـال

  .اهذه العوامل وغیرها مترابطة فیما بینها وتأثیرها على نوعیة التكوین الجامعي كبیر 

مــدى مســاهمة مختلــف العوامــل  للوقــوف علــى الحالیــةمــن خــلال كــل مــا ســبق ذكــره، جــاءت هــذه الدراســة 

 /هیئة التدریس/عروض التكوین( الآتیـةالمرتبطة بنوعیة التكوین والتي اقتصرت في دراستنا هذه على العوامل 

  : الآتیةالتساؤلات  هامن خلال اندرجتوالتي . من وجهة نظر الأساتذة والطلبة )التعاون الوطني والدولي

-I العامالتساؤل : 

  في تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر كل من الأساتذة والطلبة؟د .م.لهل یساهم نظام 

-II الجزئیةالتساؤلات : 

  :الجزئي الأول التساؤل- 1

 د في تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر الأساتذة؟.م.یساهم نظام ل هل 

 :التساؤل الإجرائي الأول1- 1

  المعمول بها حالیا في تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر الأساتذة؟ عروض التكوینهل تساهم 

 :التساؤل الاجرائي الثاني 2- 1

  نظر الأساتذة؟ في تحسین نوعیة التكوین من وجهة هیئة التدریسهل تساهم 

 :التساؤل الإجرائي الثالث 3- 1 

  في تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر الأساتذة؟ الدوليالوطني و التعاون هل یساهم 
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 :الجزئي الثاني التساؤل- 2

  في تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر الطلبة؟ د.م.لهل یساهم نظام 

 :التساؤل الإجرائي الأول 1- 2

  المعمول بها حالیا في تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر الطلبة؟ التكوینعروض هل تساهم 

 :التساؤل الإجرائي الثاني 2- 2

  في تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر الطلبة؟ هیئة التدریسهل تساهم 

  :التساؤل الإجرائي الثالث 3- 2

  نظر الطلبة؟في تحسین نوعیة التكوین من وجهة  الدوليالوطني و التعاون هل یساهم 

 :التساؤل الجزئي الثالث- 3

  في تحسین نوعیة التكوین؟ د.م.لهل توجد فروق بین الأساتذة والطلبة حول دور نظام 

  :التساؤل الإجرائي الأول 1- 3

  المعمول بها حالیا في تحسین نوعیة  عروض التكوینهل توجد فروق بین الأساتذة والطلبة حول دور

  التكوین؟

  :الإجرائي الثانيالتساؤل  2- 3

  في تحسین نوعیة التكوین؟ هیئة التدریسهل توجد فروق بین الأساتذة والطلبة حول دور  

  :التساؤل الإجرائي الثالث 3- 3

  في تحسین نوعیة التكوین؟ التعاون الوطني والدوليهل توجد فروق بین الأساتذة والطلبة حول دور 

 :فرضیات الدراسة - 2

 :الفرضیة العامة 1- 2

  في تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر كل من الأساتذة والطلبة د.م.لیساهم نظام.  

 : الفرضیات الجزئیة 2- 2

  :الفرضیة الجزئیة الأولى 1- 2- 2

   في تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر الأساتذة د.م.لیساهم نظام. 

 :الفرضیة الإجرائیة الأولى 1- 1- 2- 2

  حالیا في تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر الأساتذةالمعمول بها  عروض التكوینتساهم. 
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  :الفرضیة الإحصائیة الأولى 2- 1- 2- 2

  المعمول بها حالیا في تحسین نوعیة  عروض التكوینتوجد فروق في استجابات الأساتذة حول دور

  .التكوین تعزى لمتغیر التخصص

  ل بها حالیا في تحسین نوعیة المعمو  عروض التكوینتوجد فروق في استجابات الأساتذة حول دور

 .التكوین تعزى لمتغیر الأقدمیة في العمل

 :الثانیةالإجرائیة  الفرضیة 3- 1- 2- 2

  في تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر الأساتذة هیئة التدریستساهم. 

  :الإحصائیة الثانیة الفرضیة 4- 1- 2- 2

  تحسین نوعیة التكوین تعزى لمتغیر في  هیئة التدریستوجد فروق في استجابات الأساتذة حول دور

  .التخصص

  في تحسین نوعیة التكوین تعزى لمتغیر  هیئة التدریستوجد فروق في استجابات الأساتذة حول دور

 .الأقدمیة في العمل

 :الفرضیة الإجرائیة الثالثة 5- 1- 2- 2

  في تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر الأساتذة الدوليالوطني و التعاون یساهم. 

  :الفرضیة الإحصائیة الثالثة 6-  1- 2- 2

  في تحسین نوعیة التكوین تعزى  الدوليالوطني و التعاون توجد فروق في استجابات الأساتذة حول دور

  .لمتغیر التخصص

  في تحسین نوعیة التكوین تعزى  الدوليالوطني و التعاون توجد فروق في استجابات الأساتذة حول دور

  .لمتغیر الأقدمیة في العمل

  :الفرضیة الجزئیة الثانیة 2- 2- 2

  في تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر الطلبةد .م.لیساهم نظام. 

 :الفرضیة الإجرائیة الأولى 1- 2- 2- 2

  المعمول بها حالیا في تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر الطلبة عروض التكوینتساهم. 
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  :الفرضیة الإحصائیة الأولى 2- 2- 2- 2

  المعمول بها حالیا في تحسین نوعیة  عروض التكوینتوجد فروق في استجابات الطلبة حول دور

 .التكوین تعزى لمتغیر التخصص

 :الإجرائیة الثانیةالفرضیة  3- 2- 2- 2

  في تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر الطلبة هیئة التدریستساهم. 

  :الثانیةالفرضیة الإحصائیة  4- 2- 2- 2

  في تحسین نوعیة التكوین تعزى لمتغیر  هیئة التدریستوجد فروق في استجابات الطلبة حول دور

 .التخصص

  :الفرضیة الإجرائیة الثالثة 5- 2- 2- 2

  في تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر الطلبة الدوليالوطني و التعاون یساهم. 

  :الثالثة الفرضیة الإحصائیة 6- 2- 2- 2

  في تحسین نوعیة التكوین تعزى  الدوليالوطني و التعاون توجد فروق في استجابات الطلبة حول دور

 .لمتغیر التخصص

 :الفرضیة الجزئیة الثالثة 3- 2- 2

  في تحسین نوعیة التكوین د.م.لتوجد فروق بین الأساتذة والطلبة حول دور نظام. 

  :الاولى الإجرائیة ةالفرضی 1-  3- 2- 2

  المعمول بها حالیا في تحسین نوعیة  عروض التكوینالأساتذة والطلبة حول دورتوجد فروق بین

 .التكوین

 :الفرضیة الإجرائیة الثانیة 2- 3- 2- 2

  في تحسین نوعیة التكوین هیئة التدریستوجد فروق بین الأساتذة والطلبة حول دور. 

 :الفرضیة الإجرائیة الثالثة 3- 3- 2- 2

  في تحسین نوعیة التكوین الدوليالوطني و التعاون توجد فروق بین الأساتذة والطلبة حول دور. 
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  :تهدف هذه الدراسة إلى :الدراسة أهداف- 3

  في الجامعة الجزائریة في تحسین نوعیة التكوین  د. م. لمعرفة مدى مساهمة التطبیق الفعلي لنظام

 .المرتبطة بتحسین نوعیتهالجامعي في ضوء بعض العوامل المختلفة 

 في تحسین نوعیة التكوین  د. م. لالتكوین المصممة حالیا في نظام  معرفة مدى مساهمة عروض

 .الجامعي

 في تحسین نوعیة التكوین  د. م. لضاء هیئة التدریس الحالیة بنظام معرفة مدى مساهمة أع

 .الجامعي

  في تحسین نوعیة  د. م. لمع المحیط الوطني والدولي بنظام معرفة مدى مساهمة تعاون الجامعة

 .التكوین الجامعي

 في ظل أهدافه المسطرة عامة وضمان النوعیة  د. م. لعلى الواقع الفعلي لتطبیق نظام  الوقوف

 .خاصة

  الأقدمیة في العمل/التخصص(الوقوف على الفروق الموجودة بین استجابات الأساتذة وفقا لمتغیر(. 

  التخصص(الوقوف على الفروق الموجودة بین استجابات الطلبة وفقا لمتغیر(. 

 في تحسین  د.م.لظام الوقوف على الفروق الموجودة بین الأساتذة والطلبة حول مدى مساهمة ن

 .التكویننوعیة 

 :الدراسة أهمیة- 4

في الجزائر،وخاصة من خلال تشكل نوعیة التكوین الجامعي أحد أبرز التحدیات التي تواجه التعلیم العالي 

 السلطات،الأساتذة(يكل المعنیین بقطاع التعلیم العالالسنوات الأخیرة حیث أصبحت التركیز الأساسي ل

،أین أقترن نشاط الجامعة بمختلف أنشطة المؤسسات الاقتصادیة والاجتماعیة وأصبحت ...)الطلبة، الأولیاء

 .د. م. لفي ظل الإصلاح الأخیر نظام ) بةلالط(ها الجامعات ملزمة على ضمان جودة ونوعیة مخرجات

نظام (مام بهذه المتغیرات الأساسیة لالیة للإحهذا الموضوع، جاءت الدراسة ال كتسیهاي یتلأهمیة اللونظرا 

  ).د، النوعیة. م. ل

  وتتجلى أهمیة هذا البحث كذلك في محاولة الكشف على مدى مساهمة العوامل المرتبطة بالتكوین

رها في تحسین وغی ....)عروض التكوین، هیئة التدریس، تعاون الجامعة مع المحیط الوطني والدولي(الجامعي 

 . د. م. لالتكوین داخل نظام 
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  واستراتیجیات مناسبة لتحقیق  آلیاتالمساهمة في وضع اقتراحات تساعد صانعي القرار في إیجاد

 .النوعیة والجودة في التكوین الجامعي

  :تعود أسباب اختیار هذا الموضوع إلى :أسباب اختیار الموضوع- 5

  الكثیر من في كل الجامعات الجزائریة، بدأت تظهر  د.م.لإصلاح بعد عشر سنوات من تطبیق

لمسطرة، من أجل ذلك من خلال تطبیقه في الواقع لأهدافه ا د.م.ل التساؤلات حول مدى تحقیق هذا النظام

 .البحث في حیثیات هذا الإصلاح والذي یعد موضوع الساعة طالبةأرادت ال

  ةتطور الجامعضمان الجودة والنوعیة في التكوین الجامعي، أصبح المطلب الأساسي من أجل كما ان 

إلى محاولة البحث  طالبة، لهذا ارتأت الالكبرى الجامعات العالمیةف امصإلى وانضمامها الجزائریة 

والكشف عن استراتیجیات ومعاییر تمكن الجامعة الجزائریة من القدرة على ضمان جودة ونوعیة 

 .مخرجاتها

إلى تعریفات مبسطة  )المفاهیمتحدید (في هذه النقطة  سنتطرق :الدراسةمفاهیم الإجرائي ل التحدید- 6

  .هذه الدراسة حسب توجهاتللمفاهیم الواردة مختصرة 

 :النوعیة 1- 6

الكثیر من الحبر سال في السنوات الأخیرة حول تطور مصطلح النوعیة في التعلیم العالي والكثیر من 

 .المفاهیم اقترحت، وأكثر مفهوم تم تناوله الیوم هو أن النوعیة تعني تحقیق الأهداف

(WOODHOUSE.1999.pp.33.47)  

من  یتضح من خلال تحقیق الأهداف المسطرة التي تم وضعها في البدایة نوعیة التكوین الجامعي ان بمعنى

في هذه الدراسة " النوعیة"لمصطلح  إجرائیایمكن اعتبار هذا التعریف تعریفا وعلیه . طرف مؤسسة معینة

خیر في تحسین نوعیة التكوین الجامعي، هذا الأ د. م. لدد معرفة مدى مساهمة تطبیق نظام لأننا بص

هذه الدراسة سیتم شرح وتوضیح واسع لمتغیر  خلال. المسطرة د. م. لالذي یعد من أهم أهداف نظام 

 .في التعلیم العالي"الجودة"في هذه الدراسة یتطابق مع مفهوم 'النوعیة"كذلك مفهوم  ".النوعیة"

د . م. لي لتطبیق ومتابعة لمالدلیل الع(حسب):دكتوراه-ماستر -لیسانس ( د. م. لنظام  2- 6

 :2011)جوان

  :هو نظام للتكوین العالي یرمي إلى بناء الدراسة على ثلاث رتب
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 سداسیات دراسیة 6(سانس یل( 

  سداسیات دراسیة 4(ماستر( 

  سداسیات دراسیة وبحث 6(دكتوراه( 

  مفردةمحتویاته منظمة في میادین تضم مسالك محددة ومسالك. 

 تنظیم التكوین على أساس سداسیات وحدات تعلیم قابلة للترصید. 

 إصلاح یعتبر أخرعلى أنه ) لیسانس، ماستر، دكتوراه( د. م. ل لنظام التعریف الإجرائيویمكن وضع  -

، یهدف إلى تكوین الطالب تكوینا علمیا ومهنیا یؤهله إلى سوق 2004تبنته الجامعة الجزائریة منذ سنة 

على مجموعة من  سداسي كلحیث یحتوي سداسیات في شكل  هذا النظام وفقالدراسة  تكون حیث العمل

ثلاث سنوات ، )ماستر( سنتین ،)لیسانس( ثلاث سنواتتكون  الوحدات التعلیمیة، ومدة التكوین فیه

 .لاحقا)د. م. نظام ل(الإصلاح لهذا توضیح واسع  وسوف یتم).دكتوراه(

 :التكوین الجامعي 3- 6

الجامعي عملیة منظمة تتفاعل فیها مختلف العناصر المكونة للعملیة  التكوین :الإجرائيلتعریف ا -

من خلال تطویر معارفهم ) بةالطل(الأفراد  إعدادتهدف إلى ،....)أستاذ، طالب، برامج، وسائل تعلیمیة(التعلیمیة 

المساهمة و  الوسط المهنيالكفاءات التي تؤهلهم للاندماج في ا باستمرار حتى یكتسبو  وسلوكیاتهم ومهاراتهم

  .تنمیة وتطور المجتمعفي 

م یللدراسات السابقة أهمیة بالغة في عملیة البحث العلمي، والمقصود بها تقد :السابقة الدراسات - 7

  .بحثه العلميكما تفید الباحث في تحدید وتوجیه مسارات ) 1999التهامي، (ملخصات لمناهجها ولنتائجها 

میدان الدراسة، أو أن في رط حینئذ اختلاف تویش للدراسة الحالیة مطابقةوالدراسات السابقة إما أن تكون 

  . ، وفیها یدرس الباحث الجانب الذي لم یتناول في الدراسةمشابهة للدراسة الحالیةتكون دراسات 

  ).91.، ص2002 .زرواتي(

  مختلفدراسة الموضوع، اهتمت ب صلبفي الدراسة الحالیة على دراسات تصب في  طالبةولقد اعتمدت ال

والتي سوف یتم  البعض منها بالعربیة والبعض الاخر باللغة الأجنبیة،المتغیرات المرتبطة بالموضوع، 

  :عرضها وفقا لتسلسلها الزمني
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  :الدراسات العربیة 7-1

 ):2005(وبلقیدوم بلقاسم  السعید   دراسة بن عیسى 7-1-1

في هـذه الدراسـة  وتطرق الباحثان".في الجامعة الجزائریة د. م. التحدیات التي تواجه تطبیق نظام لبعض "بعنوان 

ـــى واقـــع الجامعـــة الجزائریـــة وأبـــرز التحـــدیات التـــي تواجههـــا ســـواء علـــى مســـتوى المرافـــق أو المســـتوى  إل

 أســـندتمـــا تــم تحدیـــد بعــض الملامـــح والمهــام الجدیـــدة التــي ك. البیــداغوجي والبحــث العلمـــي، أو التمویــل

  :للتعلیم العالي والمتمثلة في

 لياضمان تكوین فعال مع الاستجابة للطلب الاجتماعي على التكوین الع. 

  ـــة تحقیـــق تـــلاؤم وتفاعـــل مـــع المحـــیط الاقتصـــادي والاجتمـــاعي، وهـــذا بـــالتفكیر فـــي میكانیزمـــات مرن

 .المحیطللاتصال وخلق شراكة مع 

 تطویر الشعب والتخصصات للتكیف مع تطور الحرف والمهارات. 

 یز القیم الثقافیة لرسالة الجامعة كونها أداة لتنمیة تصورات اجتماعیة وثقافیة عالمیةعز ت. 

 وتكنولوجیاور العالمي علمیا طعلى التنفتاح الا. 

 خلق تبادل في إطار التعاون الدولي بین الجامعات ومراكز البحوث. 

 ترسیخ أسس التسییر یرتكز على التشاور والمشاركة. 

كمـــا تـــم التعـــرض إلـــى الإصـــلاح الأخیـــر الـــذي انتهجتـــه الجامعـــة الجزائریـــة كأحـــد وســـائل وســـبل الإصـــلاح 

) لیسـانس، ماسـتر، دكتـوراه( د. م. لمتراكمة من السنوات الماضیة، وهو تطبیق نظـام لمجمل الاختلالات ال

عة الجزائریـة مؤهلـة لتطبیـق نظـام ة إلى هیكلة هذا النظام وممیزاته، وهل الجامإذ تم التطرق في هذه الدراس

هذا النظام یتطلب إمكانیات هامة وإجراءات مرافقـة تسـمح علـى الأقـل  تنفیذأین أشار الباحثان أن  ،د. م. ل

  .بتهیئة الظروف لإنجاح هذا المشروع

ببـــرودة مـــن طـــرف الأســـرة الجامعیـــة خاصـــة  وفـــي الأخیـــر، توصـــل الباحثـــان إلـــى أن هـــذا النظـــام قـــد قوبـــل

جب توفیر كل الوسـائل لإنجاحـه مـع إعـادة النظـر و الأساتذة والطلبة، وهذا النظام یبقى كمشروع طموح یست

حلـة، كمـا لابـد مـن مواصـلة الإصـلاحات ر في النصوص التنظیمیة والقانونیة حتى تنسـجم مـع متطلبـات الم

في مختلف مستویات المنظومة التربویة حتى تكون هناك رؤیة استراتیجیة شاملة تعبر عـن أهـداف محـددة 

ســرعان مـا یــتم التخلــي .الا سـیكون مصــیر هــذا الإصـلاح كســابقه  و,اضـحة فــي مجـال التعلــیم والتكــوین وو 
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كثیــر مــن الإصــلاحات التــي مســت مختلــف مســتویات  عنــه أو تطلیــق بعــض أجزائــه كمــا اعتــدنا ذلــك مــع

  .لبالمنظومة التربویة من ق

، هیكلتــه، ممیزاتــه، أهدافــه، أهــم الصــعوبات د. م. لراســة صــورة واضــحة وشــاملة عــن نظــام أعطــت هــذه الد

إلــى المهــام الجدیــدة التــي أســندت  إضــافةالتــي تواجههــا الجامعــة الجزائریــة لإنجــاح تطبیــق هــذا الإصــلاح، 

  .یم العالي في ضوء مختلف التحدیات العالمیة التي یواجهها هذا الأخیرللتعل

وقــد أفــادت هــذه الدراســة، الدراســة الحالیــة كثیــرا فــي إثــراء الجانــب النظــري مــن البحــث فــي مختلــف النقــاط 

  .د. م. خاصة فیما یتعلق بنظام لالمتعلقة بالجامعة الجزائریة، و 

 ):2005(  أحمد دراسة زرزور 2- 1- 7

، وقد هدفت هذه الدراسـة إلـى محاولـة "م الشغللفي ضوء تحضیر الطلبة إلى عا د. م. تقییم تطبیق نظام ل"بعنوان 

تقییمــا مرحلیــا وجزئیــا فــي ضــوء تحضــیر الطلبــة إلــى عــالم  )د. م. ل(تقیــیم هــذا الإصــلاح الجــامعي الجدیــد 

إحــدى الأهــداف الأساســیة ) التوظیــف(الشــغل كأحــد التوجهــات العالمیــة فــي مجــال التعلــیم العــالي، باعتبــار 

  :لهذا النظام وهذا من خلال بعض العناصر التقییمیة أهمها

  ).الطلبة وإعلامومصالح مساعدة (، )ومحتوى البرامج(، د. م. إلى نظام ل) التوجیه(

ولتحقیق هذا الهدف، اعتمد الباحث على الاستبیان كأداة جمـع البیانـات وزع علـى عینـة تمثلـت فـي الطلبـة 

الدراسـة بكـل مـن  تحیـث أجریـ، )د. م. طلبـة سـنة أولـى ل(روا بطریقـة مقصـودة یـاخت بطالـ 228هم بلغ عـدد

  :توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة وقد البواقيبأم  "العربي بن مهیدي"و بقسنطینة" منتوري"جامعتي 

 الشغل یأخذ بعین الاعتبار مهمة تحضیر الطلبة إلى عالم )د. م. ل(ه للدراسة بنظام یالتوج. 

  تحضیر الطلبة إلى عالم الشغلمهمة یأخذ بعین الاعتبار ) د. م. ل(محتوى البرامج المطبقة بنظام. 

  تأخــذ بعــین الاعتبــار تحضــیر الطلبــة إلــى عــالم ) د. م. ل(مصــالح المســاعدة والإعــلام المســتعملة بنظــام

 .الشغل

هــذا و علــى المســتوى الــوطني وكــذا العــالمي،  د. م. ذه الدراســة صــورة واضــحة حــول نظــام للقــد أعطــت هــ

ة الاقتصاد العالمي، والطلب المتزاید على النوعیـة مالنظام الذي فرضته مجموعة من المعطیات أهمها عول

  .والنجاعة في التعلیم
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وتأكیدها على ضـرورة  د. م. لاثراء الجانب النظري حول نظام  وقد أفادت هذه الدراسة، الدراسة الحالیة في

خـلال  مـن والتـي )توظیـف/علاقـة توافـق تكـوین(یق التوافق بـین التكـوین الجـامعي ومتطلبـات سـوق الشـغل تحق

تحقیقها تساهم في تحسـین نوعیـة التكـوین الجـامعي، كمـا أفـادت الدراسـة فـي الجانـب التطبیقـي حـول كیفیـة 

  .تحدید عینة البحث

 ):2006(یوسف   نكاو بر  زین الدین دراسة باروش 3- 1- 7

ثـان أجـرى الباح، "بین الأمل والتشكیك، تجربة جامعـات الشـرق الجزائـري) د. م. ل(التعلیم العالي نظام  إصلاح"بعنوان 

قدمت في المـؤتمر الـدولي الـذي كـان حـول الإصـلاحات الجامعیـة  د. م. لدراسة نظریة وصفیة حول نظام 

  :للدول الفرنكوافریقیة بالمملكة المغربیة، أین تم التطرق إلى

  التعلیم العالي بالجزائر، وأهم الإصلاحات التي مر بهاتطور. 

  عرض أبرز الاختلالات والمشاكل الناجمة عن التوسع فـي أعـداد الطلبـة والتـي أثـرت كثیـرا علـى نوعیـة

 .التكوین

  وإبــراز أهــم الملاحظــات المتمثلــة ) أهدافــه، هیكلتــه، خصائصــه( د. م. لعــرض الإصــلاح الأخیــر نظــام

 :في

 من حیث تطبیق عدد المیادین هناك تطور جلي. 

  تطـور فــي أعـداد الطلبــة، لكـن مقارنــة مـع العــدد الإجمــالي فهـو ضــئیل، أیـن أرجــع الباحثـان هــذا الــنقص

 .عن هذا النظام الإعلامإلى نقص 

 عروض التكوین، أین لاحظ الباحثان ضعف العروض الخاصة في اللیسانس المهنیة. 

 أدراجهـاوالتـي یمكـن  د. م. لالصعوبات المصاحبة لتطبیـق نظـام  وقد ختم الباحثان دراستهما بتحدید بعض

  :فیما یلي

 أن هنــاك صـــعوبة فــي التســییر والإدارة المشــتركة للنظــامیین، كمـــا أن الإدارة  ولونوالمســؤ الأســاتذة  دأكــ

 .د. م. لام الكلاسیكي ولیس حسب نظام والهیاكل والتأطیر كله مصمم حسب النظ

  ومـــدى كفـــاءة أدائهـــا، إذ تـــم التأكیـــد علـــى أنهـــا غیـــر مرضـــیة علـــى مســـتوى الكـــم حالـــة المـــوارد البشـــریة

 .والكیف

  طالـب، حیـث تـم اللجـوء إلـى  30من حیث الكم، نجد نسبة التأطیر ضعیفة جدا، حیث یقابل كـل أسـتاذ

 .دین لتغطیة الاحتیاجات للأساتذةقاعالأساتذة المؤقتین والمت
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 صل على شهادة لیسانس أن یؤطر طلبة اللیسانس؟ هذا أكید من حیث الكیف، فإننا نجد أنه كیف لمتح

 .سیؤثر على نوعیة التكوین الجامعي

  بالإضافة إلى كثرة انشغالات الأساتذة الـدائمین وعـدم القـدرة علـى التوفیـق بـین التـدریس والبحـث العلمـي

 .وهذا كذلك سیؤثر سلبا على نوعیة التكوین

 ر ووسائل دیداكتیكیة المساعدة في التدریسوجود صعوبات من حیث التجهیزات من مخاب. 

مســتوى الــدولي وكــذا الــوطني، أیــن أفــادت كثیــرا العلــى  د. م. لت هــذه الدراســة توضــیح واســع لنظــام أعطــ

الجانـــب النظـــري وكـــذلك فـــي الجانـــب التطبیقـــي مـــن خـــلال النتـــائج التـــي توصـــل إلیهـــا  يالدراســـة الحالیـــة فـــ

تحقیــق أهدافــه المســطرة  اجــل فــي الواقــع مــن )د. م. ل(الباحثــان حــول الصــعوبات التــي یواجههــا هــذا النظــام 

وخاصــة فیمــا تعلــق بتحســین نوعیــة التكــوین الجــامعي، فكانــت هــذه الدراســة محطــة انطلاقــة لإشــكالیة هــذا 

                                  .البحث

 ):2007(معارشة دلیلة  دراسة 4- 1- 7

، هـدفت هـذه الدراسـة إلـى تحدیـد دور "في تحدید نوعیة التكوین الجـامعي السیكو بیداغوجیةدور المتغیرات "بعنـوان 

الین ومجموعـة فـي تحدیـد نوعیـة التكـوین الجـامعي انطلاقـا مـن سـؤ  )الأستاذ، المادة التعلیمیة، الطالـب(كل من 

  .ةمن الفرضیات الجزئیة والفرضیة العام

ولتحقیق ذلك تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي المقارن وقیاس الفروقات بین الأساتذة والطلبة في 

بند على عینـة تكونـت مـن  48استجاباتهم على استبیان الدراسة الذي تكون من ثلاث محاور احتوت على 

  .طالب 79وأستاذ  45فرد منهم  124

  :وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة

  دور الطالــب الجــامعي فــي العملیــة التكوینیــة ســلبي وتقلیــدي ولا یقــوم بالجهــد الكــافي، وأن الأســتاذ هــو

 .المعطي الأول والأخیر فیما یخص میدان العمل

 مقـبلا  هلا یملك القـدرات الذاتیـة التـي تجعـل منـ طالبفنظرة معظم الأساتذة كانت سلبیة لاعتقادهم أن ال

  .على ممارسة عمله المهني واستغلال كفاءته

 یر روح المنافسـة والتفكیـر لـدى الطلبـة، ولا زالـت تعتمـد ثطبیعة البـرامج والمنـاهج الدراسـیة جامـدة لا تسـت

 .في تقییمها على الحفظ، وهذا ما یؤثر على نوعیتها وأهمیتها

 هنیة لأعضاء هیئة التدریسضرورة التنمیة الم. 
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  عدم الاطمئنان لوجود فرص عمل بعد التخرج، لعدم اسـتجابة قـدرات ومـؤهلات الخـریجین لسـوق العمـل

 .وترتب على ذلك فقدان الحافز للدراسة

 الســـیكو بیداغوجیـــةتطرقـــت هـــذه الدراســـة إلـــى النوعیـــة فـــي التكـــوین الجـــامعي مـــن خـــلال دور المتغیـــرات  

في تحدیدها لنوعیة التكوین الجامعي، وقد أفادت هذه الدراسة كثیرا الدراسة  )التعلیمیة، الطالبالأستاذ، المادة (

الحالیــة فیمــا یتعلــق بنوعیــة التكــوین الجــامعي وكــذلك الــدور الكبیــر الــذي یلعبــه عضــو هیئــة التــدریس فــي 

الجانـب التطبیقـي اسـة فـي كما تم الاستناد في هـذه الدر ، )الطلبة(تحسین وجودة مخرجات العملیة التكوینیة 

إلـى ضـرورة الأخـذ بـآراء  طالبـةالطلبـة معـا، أیـن لفـت انتبـاه الالأساتذة و  اشتملتتحدید عینة الدراسة التي  "

  .الطلبة كذلك حول موضوع الدراسة

 ):2008( عیسى و قدادةعماد دراسة أبو الرب  5- 1- 7

ــیم "بعنــوان  ــة التــدریس فــي مؤسســات التعل هــدفت هــذه الدراســة إلــى تقــدیم إطــار ".العــاليتقــویم جــودة أعضــاء هیئ

نموذج لتقویم أداء أعضاء هیئـة التـدریس فـي مؤسسـات التعلـیم العـالي، حیـث اعتمـد الباحثـان علـى التقـویم 

الـذاتي لعضـو هیئــة التـدریس، وتقـویم الــزملاء مـن خـلال نمــوذج تقـویم الزمیـل للزمیــل، ثـم رأي رئـیس القســم 

المعلومات، ثـم رأي العمیـد، وأخیـرا رأي الطلبـة مـن خـلال نمـوذج تقـویم الذي یضع رأیه ویتحقق من صحة 

  .العملیة التدریسیة

موضوعیة من قبل وحدة ضمان الجودة على مستوى المؤسسـة بنـاء بوفي الأخیر وضع التقدیر النهائي له 

  .على النقاط التي حصل علیها

التــدریس باعتبــاره أحــد أهــم العناصــر وضــحت لنــا هــذه الدراســة بالتفصــیل كیــف یمكــن أن نقــیم عضــو هیئــة 

في ظل التنافس بین ) الطلبة(للارتقاء بالعملیة التكوینیة وصولا إلى التمیز وجودة المخرجات  تتضافرالتي 

  .مؤسسات التعلیم العالي في عصر العولمة

اعتبرتـه  هیئـة التـدریس أیـنولقد استفادت الدراسة الحالیة من هذه الدراسة في الاشتراك علـى متغیـر عضـو 

فــي هــذه الدراســة عنصــر مهــم وفعــال فــي تحســین نوعیــة التكــوین الجــامعي انطلاقــا مــن الكثیــر مــن  طالبــةال

الدراسات التي أكدت ذلك وهـي بـذلك تـدعم مبـدأ أساسـي مـن مبـادئ الدراسـة الحالیـة وهـو ضـرورة الاهتمـام 

  .بمتغیر عضو هیئة التدریس
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 ):2012( فتیحة كركوش دراسة 7-1-6

، هــدفت هــذه الدراســة إلــى تبیــان "دراســة میدانیــة بجامعــة البلیــدة)" د. م. ل(اتجاهــات الأســاتذة نحــو نظــام "بعنــوان 

علــى اعتبــاره نظــام حــدیث العهــد  د. م. لبالبلیــدة نحــو تطبیــق نظــام " دحلــب ســعد"اتجاهــات أســاتذة جامعــة 

علــى  طالبــةالهــدف، اعتمــدت اللتحقیــق هــذا وبالتــالي مــازال یطــرح إشــكالیات تتعلــق بتطبیقــه ومردودیتــه، و 

 15المــنهج الوصــفي التحلیلــي مــن خــلال بنــاء اســتبیان احتــوى علــى مجموعــة مــن الأســئلة المقــدر عــددها 

  .أستاذ 80سؤال ما بین مغلقة ومفتوحة على عینة عشوائیة منتظمة مكونة من 

  :وقد أظهرت النتائج أن

 م الجدیــد بســبب عــدم تكــوینهم ومعــرفتهم الجیــدة معظــم الأســاتذة لــم یبــدوا دافعیــة كبیــرة اتجــاه هــذا النظــا

 .بكیفیة تطبیقه

  وإعلامیــة لإنجــاح هــذا  علمیــة، بشــریة، هیكلیــةالمختلفــة مــن تجهیــزات بیداغوجیــة  الآلیــاتقلــة تــوفیر

 .المشروع

أفــادت هـــذه الدراســـة المیدانیـــة الدراســـة الحالیـــة كثیـــرا مــن خـــلال الإجـــراءات التطبیقیـــة وكیفیـــة تحدیـــد أســـئلة 

  .الاستمارة وكذا في تحلیل نتائج الدراسة

 ):2012( یوسف و بركان زین الدین دراسة باروش 7- 1- 7

هـدفت هــذه ،")الواقـع والأفـاق –مشـروع تطبیـق نظـام ضــمان الجـودة فـي مؤسســات التعلـیم العـالي فـي الجزائــر "بعنـوان 

إعطـاء نظـرة عـن الدینامیكیـة أهمیة الجودة وضمان الجودة في التعلـیم العـالي بـالجزائر، ب إبرازالدراسة إلى 

الحالیة والإجراءات المتخذة من طـرف وزارة التعلـیم العـالي مـن أجـل تطبیـق ضـمان الجـودة فـي المؤسسـات 

  .مع التركیز على المعوقات بآفاقهالجامعیة في الجزائر، وكذا التوقع 

نظــام ضــمان  تكــون مــن أهــم معوقــات تطبیــققــد وقــد توصــلت الدراســة إلــى مجموعــة مــن المؤشــرات التــي 

  :الجودة في الجامعة الجزائریة نذكر منها

 غیاب ثقافة الجودة في التعلیم العالي. 

   الخوف من التقییم ویخص هذا جانب الأساتذة. 

 الخوف من فقدان النفوذ. 

 الخوف من بذل جهد إضافي من طرف المسؤولین. 
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 الخوف من تكثیف وتوسیع مجال التحصیل العلمي من جانب الطلبة. 

  مستوى تكوین وتدریب القائمین على العملیةقلة. 

 عدم توفیر الإمكانیات المادیة والتنظیمیة التي تمكن من التعامل بفعالیة مع نظام المعلومات. 

تخطــي هــذه الصــعوبات أن تتبنــى الــوزارة الوصــیة منهجیــة تطبیــق ضــمان اجــل وقــد اقترحــت الدراســة مــن 

  .والمشاركة لتدعیم نجاح هذا المشروعالجودة القائم على الاتصال الفعال 

أعطــــت هــــذه الدراســــة توضــــیح حــــول التحــــدیات التــــي تواجــــه التعلــــیم العــــالي عبــــر العــــالم، وتقیــــیم مختلــــف 

الإصلاحات التي عرفها هذا القطاع إضافة إلى التعریـف بالتجربـة الجزائریـة فـي مجـال ضـمان الجـودة فـي 

الجانــــب النظــــري لهــــذا البحــــث فــــي مختلــــف هــــذه النقــــاط  راءإثــــالتعلـــیم العــــالي، وبالتــــالي أفــــادت كثیــــرا فــــي 

 .الأساسیة

 ):2012(إبراهیم دراسة بو الفلفل   8- 1- 7

 دراسـة میدانیـة بجامعـة-"مـن وجهـة نظـر الأسـاتذة) د. م. ل(معوقات تطبیق معـاییر الجـودة فـي النظـام الجدیـد "بعنوان 

الأطراف الفاعلة، في العملیة التدریبیة  ، هدفت هذه الدراسة إلى معرفة وجهة نظر الأستاذ، وهو أحد"جیجل

 د. م. لم حــول المعوقــات والعراقیــل التــي تحــول دون أو تقلــل مــن إمكانیــة تطبیــق معــاییر الجــودة فــي نظــا

  .والذي تعتبر الجودة والنوعیة أهم أهدافه التي جاء من أجل تحقیقها

وجهات النظر لأساتذة التعلیم  ومن أجل تحقیق ذلك، اعتمد الباحث على المنهج الوصفي من أجل تقصي

أسـاتذة مـن كلیـة الآداب ) 08(العالي مـن جامعـة جیجـل معتمـدا فـي ذلـك علـى تقنیـة المقابلـة الموجهـة إلـى 

  :التالیة الدراسة إلى النتائج وتوصلتعرضیة، واللغات والعلوم الاجتماعیة، هذه العینة التي اختیرت بطریقة 

 في التعلیم إلمام أغلب الأساتذة بمفهوم الجودة. 

 وعي الأساتذة بأهمیة الجودة وإلمامهم بأهم معاییرها. 

  ـــات الحدیثـــة فـــي التعلـــیم مـــن طـــرف ـــراد العینـــة علـــى أن ضـــعف اســـتغلال التكنولوجی ركـــز أغلـــب أف

 .من بین أهم معوقات تطبیق معاییر الجودة في التعلیم العالي یعد الأساتذة

  للأســــتاذ وكــــذا التكــــوین الــــذاتي وعــــدم تحســــین یــــرى أغلــــب المبحــــوثین أن نقــــص التكــــوین المســــتمر

 .عارف من بین أهم معوقات تطبیق معاییر الجودة في التعلیم العاليمال

  صعوبة التحكم في تقنیات المعلومات والاتصالات وعدم توفرها لجمیع الطلبة یعتبر كـذلك فـي نظـر

 .الأساتذة من بین أهم المعوقات
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 الطریقــة التلقینیــة فــي الأطــوار التعلیمیــة الســابقة یعتبــر مــن ضــعف التكــوین القاعــدي للطالــب وتــأثره ب

 .أهم المعوقات

 یعتبـــر أحـــد المعوقـــات فـــي تطبیـــق  د. م. لریس وعـــدم تلاؤمهـــا مـــع فلســـفة نظـــام ضـــعف منـــاهج التـــد

 .معاییر ضمان الجودة

  تعتبر بیئـة التـدریس بمـا تتضـمنه مـن مرافـق وخـدمات وأجهـزة ومختبـرات ووسـائل عمـل وتـدریس مـن

 .الجودةأهم المعوقات في تطبیق معاییر ضمان 

وضحت لنا هذه الدراسة المیدانیة الفاحصة من خلال النتائج المتوصل إلیها أهـم المعوقـات التـي تقـف 

أجـل تحسـین التكـوین الجـامعي فـي ضـوء مجموعـة مـن  أمام التطبیق الفعلي لنظـام ضـمان الجـودة مـن

العوامل، فأفادت الدراسة الحالیة في كثیـر مـن الجوانـب خاصـة فیمـا یتعلـق بـأداة جمـع البیانـات وكیفیـة 

  .تحلیلها

 ):2013(صلیحة   سة رقادار د 7-1-9

، هدفت هذه الدراسة إلى "ومعوقاتهأفاقه  –تطبیق نظام ضمان الجودة في مؤسسات التعلیم العالي الجزائریة "بعنوان 

التعرف على المعوقات التي تحول دون تطبیق نظام ضمان الجودة فـي مؤسسـات التعلـیم العـالي الجزائریـة 

وترتیبهــا حســب أهمیتهــا قصــد تحدیــد المعوقــات الأكثــر تســـببا فــي الحــد مــن تطبیــق نظــام ضــمان الجـــودة 

والتعریف بالتجربة الجزائریة في مجال ضمان الجـودة وكـذا  الحاجة الكبیرة إلى تطبیقه، إبرازبالإضافة إلى 

 .التعرف على عوامل إنجاح هذا النظام

ولتحقیــق هــذا، اعتمــدت الباحثــة علــى المــنهج الوصــفي التحلیلــي باســتخدام الاســتمارة والمقابلــة علــى عینــة 

ئــري الــذي بلــغ عــددهم ضـمان الجــودة لمؤسســات التعلــیم العــالي بالشـرق الجزا وليمســؤ الدراسـة المتمثلــة فــي 

  .لضمان الجودة ولامسؤ ) 28(

  :توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة

  دفــع كــل مــن التحــدیات الداخلیــة والخارجیــة التــي تواجــه مؤسســات التعلــیم العــالي الجزائــري إلــى تطبیــق

 .نظام ضمان الجودة بها

  المناسبة لتطبیق نظام ضمان وجود اختلافات في وجهات نظر مسؤولي ضمان الجودة حول السیاسة

 .الجودة
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  وجود جملة من المعوقات التي تحد مـن تطبیـق نظـام ضـمان الجـودة والمتعلقـة بالجانـب القیـادي علـى

 للأطــرافوزارة الوصــیة، والجانــب الإداري والتنظیمــي علـى مســتوى المؤسســة والجانــب الســلوكي الــمسـتوى 

 .المعنیة بتطبیقه

 ت أهمیــة متفاوتــة مــن وجهــة نظــر مســؤولي ضــمان الجــودة، یجــب وجــود جملــة مــن عوامــل النجــاح ذا

 .ةالأخذ بها لإنجاح تطبیق نظام ضمان الجودة في مؤسسات التعلیم العالي الجزائری

أعطت هذه الدراسة توضیح كبیـر حـول موضـوع تطبیـق نظـام ضـمان الجـودة فـي مؤسسـات التعلـیم العـالي 

ل نوعیــة التكــوین وضــمان صــلحــالي خاصــة فیمــا تعلــق بفالجزائریــة وأفــادت هــذه الدراســة موضــوع البحــث ا

  .الجودة وكذلك في الجانب التطبیقي من خلال كیفیة بناء أسئلة المقابلة والاستمارة

 ):2014(زهرة دراسة فضلون  7-1-10

إبـراز مـدى هـدفت هـذه الدراسـة إلـى " دور إدارة الموارد البشریة في تحسین نوعیة التكوین الجامعي بالجزائر"بعنوان 

مساهمة تسییر وإدارة الموارد البشریة في تحسین نوعیة التكوین الجامعي وذلك مـن خـلال الاهتمـام المـولى 

إلى الموارد البشـریة الأساسـیة والمتمثلـة فـي الأسـاتذة، الطلبـة، المـوظفین الإداریـین، ولتحقیـق ذلـك اعتمـدت 

ســتبیانات وزعــت علــى عینــة الدراســة المتمثلــة فــي الباحثــة علــى المــنهج الوصــفي التحلیلــي باســتخدام ثلاثــة ا

  .موظف إداري) 64(طالب، ) 262(أستاذ، ) 75(

  :وتوصلت الباحثة إلى النتائج التالیة

  نســبة متوســطة بالنســبة لآراء ) أســاتذة، طلبــة، مــوظفین إداریــین(نســبة الاهتمــام بــالموارد البشــریة الجامعیــة

بالنسـبة إلـى الطلبـة، وهـذا مـا یشـیر إلـى أن مسـاهمة تسـییر وإدارة الأساتذة والموظفین الإداریین ومنخفضـة 

الموارد البشریة بالجامعة في تحسین نوعیة التكوین الجامعي مساهمة متوسطة تكاد تكون منخفضة حسـب 

 .رأي الطلبة

  وفـــي الأخیـــر اقترحـــت الباحثـــة نمـــوذج لـــدور وظیفـــة إدارة المـــوارد البشـــریة فـــي تحســـین نوعیـــة التكـــوین

  :تضمن

 متطلبات تحسین نوعیة التكوین الجامعي انطلاقا من هدف الحصول على أستاذ نوعي. 

 متطلبات تحسین نوعیة التكوین الجامعي انطلاقا من هدف الحصول على موظف إداري نوعي. 

 متطلبات تحسین نوعیة التكوین الجامعي انطلاقا من هدف الحصول على طالب جامعي نوعي. 
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رة شـاملة وواضـحة حـول دور إدارة المـوارد البشـریة فـي تحسـین نوعیـة التكـوین لقد أعطت هذه الدراسـة صـو 

ــین(الجــامعي انطلاقــا مــن الاهتمــام بمواردهــا البشــریة  ــة، مــوظفین إداری واســتفدنا كثیــرا مــن هــذه ، )أســاتذة، طلب

ل تحسـین الدراسة فیما تعلق بنوعیة التكوین الجامعي وكذا الاقتراحات التـي توصـلت إلیهـا الباحثـة فـي مجـا

  .نوعیة التكوین الجامعي

 ):2015(حسین علیان الهرامشة دراسة  7-1-11

والتـي ."زرقـاء بـالأردنالجامعـة -التطویر والتحسین المستمر في العملیة التعلیمیـة لضـمان جـودة التعلـیم العـالي"بعنوان 

  :كانت تهدف إلى

  المستمر لضمان جـودة التعلـیم لتطویر والتحسین لالتعرف على مدى تطبیق مؤسسات التعلیم العالي

 .العالي

  تطبیــق عملیــات ضــمان الجــودة فــي العملیــة  مــنالتعــرف علــى المعوقــات التــي تمنــع هــذه المؤسســات

 .التعلیمیة

ولغرض تحقیق ذلك، اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي باستخدام الاستبیان كأداة لجمع البیانات علـى 

  .فرد) 100(جامعة الزرقاء بلغ عددهم  عینة ممثلة من أعضاء هیئة التدریس في

  :وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالیة

 أن المؤسسات التعلیمیة تطبق بدرجة متوسطة التطویر والتحسین المستمر في العملیة التعلیمیة. 

  سیاسات التعلیمیة من أكثر المعوقاتالأن التقید الحرفي بالخطة الدراسیة و. 

 ما بین المعوقات التي تمنع المؤسسـات التعلیمیـة مـن تطبیـق التطـویر  أنه توجد علاقة ارتباط قویة

 .والتحسین المستمر في العملیة التعلیمیة، وعدم استخدام المؤسسات لمثل هذه الأسالیب

لقــد جــاءت هــذه الدراســة لتؤكــد لنــا ضــرورة التطــویر والتحســین المســتمر للعملیــة التعلیمیــة لمواكبــة التغیــرات 

اســتخدام أحــدث التقنیــات المبتكــرة لتطــویر التعلــیم العــالي وضــمان جودتــه، وهــي بــذلك الحاصــلة مــن خــلال 

تــدعم مبــدأ أساســیا مــن مبــادئ الدراســة الحالیــة وهــو ضــرورة تحســین التكــوین الجــامعي، وبالتــالي فــإن هــذه 

یخـص الدراسة تعـد مصـدر إفـادة كبیـر للدراسـة الحالیـة فـي كثیـر مـن الجوانـب وخاصـة منهـا المیدانیـة فیمـا 

  .كیفیة اختیار عینة الدراسة وكذا وسائل جمع البیانات
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 ):2015(سمیر بن حسین  دراسة 7-1-12

هـدفت هـذه  –الإمكانیـات والمتطلبـات –" مسـتوى المؤسسـاتيالعلـى  –ضمان جودة التعلیم العـالي فـي الجزائـر "بعنوان 

ة الحالیــة التــي یــالتوجهــات الدولالدراســة إلــى تســلیط الضــوء علــى التكــوین الجــامعي فــي الجزائــر فــي ضــوء 

یعرفهــا القطــاع التعلیمــي، ومــن ثــم محاولــة الوقــوف علــى مســتوى التوافــق بــین إمكانیــات الجامعــة الجزائریــة 

  .المستوى المؤسساتيومتطلبات ضمان الجودة على 

لـى بنـد مقسـمة ع) 70(ولتحقیق هذا الهدف، اعتمـد الباحـث علـى الاسـتبیان كـأداة لجمـع البیانـات تضـمنت 

أعضــاء خلایــا ضــمان الجــودة فــي عشــر جامعــات  وليمســؤ تســعة محــاور، وزعــت علــى عینــة تمثلــت فــي 

  .جزائریة

  .وكذا تم الاعتماد على استبیان ثان وجه لأعضاء لجنة بناء وتطویر نظام ضمان الجودة

  :وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة

  ائـــر ومتطلبـــات ضـــمان الجـــودة علـــى المســـتوى وجـــود توافـــق بـــین إمكانیـــات التعلـــیم العـــالي فـــي الجز

 .ن وجهة نظر أعضاء خلایا ضمان الجودةمالمؤسساتي بمستوى متوسط 

  وجـــود توافـــق بـــین إمكانیـــات التعلـــیم العـــالي فـــي الجزائـــر ومتطلبـــات ضـــمان الجـــودة علـــى المســـتوى

 ).CIAQES(المؤسساتي بمستوى متوسط یمیل إلى الانخفاض من وجهة نظر أعضاء اللجنة 

  وجود اختلاف في مسـتوى التوافـق بـین إمكانیـات التعلـیم العـالي ومتطلبـات ضـمان الجـودة بـاختلاف

 .المؤسسة الجامعیة

  وقد ختم الباحث دراسـته بـاقتراح خطـة مـن أجـل المسـاهمة فـي تحسـین الجـودة الجامعیـة فـي الجزائـر

 :ارتكزت على ثلاثة مراحل

 بناء وتطویر نظام ضمان الجودة. 

  النظامإدارة هذا. 

  للتقییم المؤسساتي آلیةإجراء. 

مة بموضوع التعلیم تهذه الدراسة الفاحصة مهمة بالنسبة للدراسة الحالیة، كونها تندرج ضمن الدراسات المه

العــالي، أیــن تطــرق الباحــث إلــى العدیــد مــن النقــاط حــول التوجهــات والتحــدیات الحالیــة التــي تواجــه التعلــیم 

م ضــمان الجــودة فــي التعلــیم العــالي كأحــد المفــاهیم الجدیــدة فــي هــذا المیــدان العــالي، كمــا تطــرق إلــى مفهــو 
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للتحسین المستمر، والتجربة الجزائریة في ضمان  كآلیةوالتعریف بضمان الجودة على المستوى المؤسساتي 

  .الجودة بكثیر من الوضوح

ظریــة أو مــن الناحیــة المنهجیــة الدراســة الحالیــة ســواء مــن الناحیــة الن أفــادت هــذه الدراســة كثیــراوعلیــه فقــد 

  .التطبیقیة

  :الدراسات الأجنبیة - 2- 7

  ):Gill FERREOL)2008دراسة  1- 2- 7

هدفت هذه الدراسة الى توضیح ,  «  Enseignement supérieur et processus de bologne » بعنوان

الأوروبي للتعلیم العالي من اكبر الأسباب التي أدت ببعض الدول الأوروبیة الى التفكیر في انشاء الفضاء 

ومن اهم الأسباب التي ذكرتها هذه الدراسة ضرورة  .جهة والتفكیر في اعداد نظام جدید للتعلیم العالي

الاستجابة الى المتطلبات الاقتصادیة الجدیدة من جهة والى تنوع تطلعات الطلبة التي یجب على التكوین 

جابة الى ضرورة التحضیرالفعال للطلبة الى عالم الشغل وكذلك الاست,الجامعي اخذها بعین الاعتبار 

والذي ینتظر من  )ل م د"(مشروع بولونیا"فأدت هذه الأسباب الى انشاء ما یسمى ب.المتغیر باستمرار

خلال أهدافه الرئیسیة تحسین نوعیة التكوین وتسهیل ادماج خریجي التعلیم العالي في سوق العمل 

  .لاقتصادیة والاجتماعیة بصفة عامةوالاستجابة الى المتطلبات ا

وبالتالي فقد أفادتنا هذه الدراسة في توضیح إشكالیة هذا البحث من خلال عرض أهم مؤشرات تحسین 

  .النوعیة من خلال اصلاح ل م د

   :)Marie-Francois FAVE-BONNET)2008 دراسة  2- 2- 7

 L’evaluation de la qualité des formations universitaires dans le processus de  »   بعنوان

bologne –état des lieux et enjeux »                                     

هدفت هذه الدراسة الى توضیح أهمیة وضرورة وضـع نظـام ضـمان الجـودة علـى مسـتوى مؤسسـات التعلـیم 

وجـــه الخصـــوص الـــى دفـــع  فكـــان انشـــاء وتبنـــي نظـــام ل م د یهـــدف علـــى.العـــالي فـــي أوروبـــا بصـــفة عامـــة

لـذلك .مؤسسات التعلیم العالي الى الإستجابة الى المتطلبات الاقتصادیة والاجتماعیـة فـي الـدول الأوروبیـة 

 .أصبحت هذه المؤسسات مطالبة بإثبات ترقیة نوعیة التكوین مقابل التمویل
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ت التطبیقیة لنظام ل م د لقد افادتنا هذه الدراسة في توضیح ضرورة تماشي نوعیة التكوین مع الإجراءا

حیث تصبح مؤسسات التعلیم العالي في الجزائر مطالبة بتحسین .على أرض الواقع في الجامعة الجزائریة

 .د .م.ل نوعیة التكوین والإستجابة إلى المتطلبات الاقتصادیة والإجتماعیة المحلیة من خلال نظام  

 ):Isabelle POULIQUEN)2010  دراسة  2-3- 7

هــدفت هــذه  ، « La place des démarches qualité dans l’enseignement supérieur »: بعنـوان

مؤسسات التعلیم العالي، إضافة إلى المنهجیـة التـي تواجه  الدراسة إلى إبراز أهم التحدیات والتوجهات التي

الدراســــة أن تزایــــد الطلــــب بــــالتطرق إلــــى أهــــم عوامــــل النجــــاح، فقــــد بینــــت " نظــــام إدارة الجــــودة"تطبــــق بهــــا 

الاجتماعي على التعلیم العالي وتدویل التعلیم العالي وكذا الحاجـة لتحقیـق رضـا أصـحاب المصـلحة تعتبـر 

" عملیـة التقیـیم"وقد أوضـحت الدراسـة أن . من أهم التحدیات والتوجّهات التي تواجه مؤسسات التعلیم العالي

حدید نقاط القوة ونقاط الضعف كما كشفت الدراسة عن أهم الأساس الذي یقوم علیه نظام ضمان الجودة لت

في المؤسسات الجامعیة وهو التحسیس وإعلان وتكـوین المـوارد " نظام ضمان الجودة"عوامل نجاح تطبیق 

  .البشریة بالإضافة إلى قیادة التغییر

التعلـیم العــالي لقـد أعطـت هـذه الدراسـة توضــیح هـام حـول أهـم التحـدیات والتوجّهــات التـي تواجـه مؤسسـات 

فـي التعلـیم العـالي دولیّـا " نظـام ضـمان الجـودة"والتي تعـد فـي الوقـت نفسـه مـن أهـم أسـباب ومبـررات إدراج 

 بالتـالي فقــد أفـادت كثیــرا الدراســةو . نجاحــه وكیفیــة" الجـودةنظـام ضــمان "كمــا تطرقـت الدراســة إلــى . ومحلیّـا

  ".بنظام ضمان الجودة"متعلقة اط الالحالیة في إثراء الجانب النظري في مختلف النق

 

 



 

 

 :الثا�يالفصل�

 ا��امعة�ا��زائر�ة�وعضو��يئة�التدر�س
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  :تمهید

تأتي مؤسسات التعلیم الجامعي والعالي على رأس منظومة التعلیم في المجتمع للدور الذي تلعبه في تأهیل 

متسارعة ومتغیرة عمل  القوى البشریة، في عالم یتصف بالتغیر السّریع وفي ظل احتیاجات سوق

القیام بالبحوث العلمیة التي تحقق التقدم، وتتحمل مسؤولیة اجتماعیة اتجاه باستمرار، ونشر المعرفة و 

  .المجتمع الذي أنشأت فیه لتلبیة احتیاجاته وتطلعاته

وفي ظل المتغیرات العالمیة المتسارعة والمتمثلة في التكتلات الاقتصادیة والاتفاقات الدولیة والمنافسة 

بات على الجامعة الجزائریة مواكبة هذه  ،وجیا والمعلوماتیةوالتكنولالحادة وتطور احتیاجات السّوق 

  .المتطلبات والمستجدات العالمیة

لقد أصبح من الضروري على الجامعة الجزائریة إعادة النظر في نظامها التكویني واتجاهاتها وأسالیبها 

  .لیتوافق ذلك مع سرعة هذا التطور المذهل

ولو قطاع التعلیم العالي بالجزائر على ضرورة المراجعة العمیقة لنظام التكوین هذا الإطار، أكد مسؤ  وفي

بالجامعة الجزائریة، وأهداف البحث العلمي وإعادة النظر في تسییر المؤسسات الجامعیة ولاسیما مع 

  .الشبكة الجامعیة بالجزائر الطلبة، وتوسعالتنامي الهائل لعدد 

الفصل إلى أهم التطورات التي عرفها التعلیم العالي، أكبر المشكلات ق، سنتطرق في هذا لومن هذا المنط

أبرز الإصلاحات التي شهدها هذا القطاع الأهداف التي یعمل على تحقیقها،  التي تواجهه، وكذا أهم

  .وصولا إلى أهم عنصر في العملیة التكوینیة وهو الأستاذ الجامعي

 الجامعة الجزائریة: أولا

 :الجزائریةتطوّر الجامعة - 1

تعتبر الجامعة الجزائریة من أقدم الجامعات في الوطن العربي، فقد تمّ إنشاء أوّل جامعة في الجزائر سنة 

، والتي كانت نسخة طبق الأصل للجامعات الفرنسیة التقلیدیة التي انطوت على التعلیم النظري دون 1877

سیاسة فرنسا التعلیمیة في  إنّ  .)2.ص.1998.مقداد ،بوعبد االله ( الاستجابة لمشاكل المجتمع الجزائري آنذاك

  :سوف نوضحها في النقاط التالیة اللّغة والمنهج والاتجاه العام والتي أثرت علىالجزائر وتنفیذها 

 حصر التعلیم للجزائریین إلى أضیق الحدود. 

 التقلیل من إقامة المدارس الخاصة في مختلف مراحل التعلیم. 

 جزائریین في كلّ مراحل التعلیمتحدید عدد التلامیذ ال. 
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 خفض میزانیة تعلیم الجزائریین إلى أقل حدّ ممكن. 

 الاهتمام بالتعلیم النظري على حساب التعلیم الفني والمهني. 

 تصعیب الامتحانات أمام الطلبة الجزائریین ووضع شروط قاسیة لهم. 

  المرحلة الابتدائیة تعوق إمكانیات معظم الجزائریین باهظة بعدفرض مصاریف تعلیمیة. 

 )1981.تركي(

  :ویمكن إیجاز التطوّرات التي عرفها قطاع التعلیم العالي فیما یلي 

 )1980- 1962: (المرحلة الأولى - 1- 1

خلال هذه المرحلة تمّ إنشاء أوّل وزارة متخصصة في التعلیم العالي والبحث العلمي، كما تمیّزت بفتح 

جامعات بالمدن الرئیسیة، حیث كانت بالجزائر جامعة واحدة وهي جامعة الجزائر مختصة في تكوین أبناء 

، ثم تلتها كل 1967سنة  ثم جامعة قسنطینة 1966المعمّرین بالدّرجة الأولى، فتحت جامعة وهران سنة 

   1984العلوم والتكنولوجیا بقسنطینة سنة  بالجزائر، وكلیة- ا، هواري بومدینالعلوم والتكنولوجی من كلیة

اصلاح في الجزائر  أكبروهو  1971ه المرحلة ببروز اصلاح كما تمیزت هذ .)62-61.ص.1992.بوفلجة(

وله أهدافه وكل د .م.لوالذي یعد الإصلاح الحقیقي والوحید قبل اصلاح " الصدیق بن یحیى"اصلاح 

  .   في النقاط الموالیة1971سیتم التطرق بالتفصیل لإصلاح . التغییرات التي جاء بها

  . فقد تركّز الاهتمام بعد الاستقلال بالتربیة والتعلیم وبدأ تشیید معاهد وكلیات بجلّ مدن الوطن

  )www.mesns.dz.2009جانفي 29م العالي والبحث العلمي، آخر اطلاع موقع وزارة التعلی(

وقد تضمنت التعدیلات على البرامج والمقرّرات الدراسیة التي نصّ علیها الإصلاح الذي تمّ سنة 

  : على1971

  )139.ص. 2003.ابراهیمي(

 زیادة الحجم السّاعي للدراسة لبعض الفروع. 

 التخلّي عن المنهج السّنوي وتعویضه بالمنهج النّصف السّنوي. 

 التخلّي عن السنة الإعدادیة في كلّ قطاعات التكوین الجامعي. 

  إلى سداسیات) سنوات 4(كما تم تقسیم، مرحلة اللیسانس. 

  سنتین على الأقل) مرحلة ما بعد التدرّج(مرحلة الماجستیر. 

  خمس سنوات) لتدرّجمرحلة ما بعد ا(مرحلة الدكتوراه. 

http://www.mesns.dz/
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كما مس هذا التعدیل برامج التكوین بالجامعة الجزائریة وشملت طرائق التدریسحیث ضمت الأعمال 

  .بالمحیطالتطبیقیة الموجهة، المحاضرة وحصص التدریب المیداني وهنا انطلقت علاقة الجامعة 

  .)06.ص. 1998. مقداد. االلهبوعبد (

 )1990-1980(: المرحلة الثانیة - 2- 1

والتي هدفت الى تخطیط  1983هم ما میز هذه المرحلة هو وضع الخریطة الجامعیة لأول مرة سنة ا

  )1992.بوفلجة(      :، من اهم الأهداف التي جاءت بها نجد2000التعلیم العالي الى غایة سنة 

  .2000تخطیط التعلیم العالي الى افاق سنة *

  .تحدید احتیاجات المجتمع وسوق العمل*

  .سوق العملالتوازن من حیث توجیه الطلبة الى التخصصات التي یتطلبها تحقیق *

  .تحویل المراكز الجامعیة الى معاهد وطنیة والحفاظ على الجامعات الكبرى فقط*

 .والذي یعد بمثابة تجدید كامل لنظام التقویم والتنظیم البیداغوجي 1987إضافة الى انعقاد المؤتمر الثاني 

 :)مرحلة التسعینات إلى الیوم( :المرحلة الثالثة - 3- 1

أهم ما میز هذه المرحلة هو انهیار الاشتراكیة وانتهاج المؤسسات الاقتصادیة سیاسیة الاقتصاد الحر، 

وأدى هذا بالجامعة الجزائریة إلى إعادة النظر في سیاسیة التكوین المنتهجة، وقد تسببت هذه التحولات في 

طالب  721.833، حیث بلغ 2005- 2004دفق لعدد الطلبة في عام هجرة أغلب الإطارات نحو الخارج مع ت

  . وطالبة وهذا حسب الحولیة الإحصائیة

  )30.ص. 2005-2004 .إحصائیة حولیة. العلميوزارة التعلیم العالي والبحث (

وقد أثرت أیضا على الهیاكل البیداغوجیة، والتجهیزات والخدمات الاجتماعیة، وبالتالي فالجامعة الجزائریة 

مع الاقتصاد ومع التحولات المختلفة والتغیرات التي تجري في المجتمع، إضافة  إلى التكیفمدعوة الیوم 

من معارف علمیة  التقدم السریعالتي فرضها إلى ذلك فهي مجبرة على التكیّف مع المتطلبات الجدیدة 

  .وتكنولوجیة الحاصل على المستوى الدّولي

ولین عن قطاع التعلیم العالي أن تقوم امعة الجزائریة حسب تصریحات المسؤ كذلك یتوجّب على الج

غال تشلبحث العلمي، إعادة النظر في الابمراجعة جوهریة لنظام التكوین، إعادة النظر في أهداف ا

  .كلّ المؤسسّاتي ك
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وامتدادا لحركة الإصلاحات التي عرفها قطاع التعلیم العالي عبر مختلف هذه المراحل من اجل النهوض 

د  .م.لتوجهت الجامعة الجزائریة نحو تبني اصلاح . تواجههبهذا القطاع ورفع مختلف التحدیات التي 

هذا الإصلاح الذي یدخل ضمن توصیات المنظومة التربویة التابعة لوزارة التعلیم العالي والتي صادق 

بالتفصیل في  )د. م.اصلاح ل(وسیتم التطرق لهذا الإصلاح .2002افریل 20علیها مجلس الوزراء في 

  .الفصل الموالي

ان  یتبین یومنا،ئر منذ الاستقلال الى بعد استعراض اهم التطورات التي مر بها التعلیم العالي بالجزا

الا انها تصبو دائما الى التحسین في جودة الجامعة الجزائریة ورغم كل المشاكل والتحدیات التي تواجهها 

  ).الطلبة(مخرجاتها 

   :نورد أهمها فیما یلي :وتأثیراتها على نوعیة التكوین الجامعي الجزائریةمشكلات الجامعة  - 2

  (BOUZID. 2002.p190-191-192 ) )الطلاّبيالتدفق : (مشكلة التحجیم 1- 2

  :من بین أسباب مشكلة ارتفاع أعداد الطلبة المتزاید نجد

 بالقوانین التشریعیة التي تنص على أن كلّ طالب متحصّل على  ساواةالعامل المرتبط بمبدأ العدل والم

 .شهادة الباكالوریا له الحق في الالتحاق بالجامعة

  توسّع التعلیم القاعدي والثانوي المرتبط بالارتفاع الدّیمغرافي وسیاسیة دمقرطة وتعمیم التعلیم، ما

 .یترجم الطّلب المتزاید على التعلیم الجامعي

  العامل المرتبط بفكر الطلبة وأولیائهم الذین یظنّون بأنّهم یرفعون من حظوظهم في الحصول على

 .ر البطالةعمل أو على الأقل التقلیل من خط

 العامل المتعلّق بمجانیة التعلیم الجامعي في الجزائر مع المشاركة الرمزیة للطلبة. 

  عدم احترام قواعد الاختیار والتوجیه، جعل العدید من الطلبة یتوجّهون إلى تخصّصات لا یرغبون

 .فیها ممّا یؤدي بهم إلى إعادة السّنة وبالتالي مكوثهم أكثر بالجامعة

 یة والنجاعة في التكوین أدّى إلى رسوب عدد من الطلبة یعني تجاوز الفترة الزمنیة والمدّة تدهور النوع

 . القانونیة المبرمجة للطّالب

 )02.ص.2001نوفمبر. والتكوینمدیریة التعلیم . وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي(

 : ونجد كذلك من بین المشاكل التي تسببها الازدیاد في عدد الطلبة

 ازدیاد الحاجیات المالیة بالنسبة لــ : 
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 الإنجازات والمنشئات الجامعیة الجدیدة وشراء المعدّات. 

 توظیف الأساتذة والإطارات الإداریة. 

 تحسین العتاّد البیداغوجي والبحثي. 

 زیادة البطالة في أوساط حاملي الشهادات. 

  التأطیر (بدوره في العوامل الأخرى یعتبر كعامل مركزي یؤثّر ) التحجیم(إن مشكل التدفق الطلابي

 .ویزید من حدّتها )التمویل، الهیاكل والتجهیزات

  الطّلب المتزاید على التعلیم العالي وتضخّم أعداد الطلبة على الرّغم من عدم التیقن من العثور على

 .لهفرصة عمل بعد التخرّج والانخفاض النّسبي في الموارد البشریة والمالیة المخصّصة 

(OCDE. avril 2008) 

طالب  400.000قدّر بــ  99-98العالي، فإن عدد الطلبة في الجزائر خلال موسم  حسب وزارة التعلیم

 .1998إلى  1982مرّات من  4وحسب نفس المصدر فإن عدد الطلبة قد ارتفع 

  .2008طالب مع حلول عام  1.000.000أن عدد الطلبة سیتجاوز  المصدر یؤكدونفس 

ن أ(LIBERTE. 2 octobre 2013.p11) (L’USTHB)أستاذ باحث بـ" فرید شربال"لنا الدكتور  كما یوضّح

طالب  2750، 1963-1962لیصل سنة  1954-1953طالب خلال  503عدد الطلبة كان لا یتجاوز 

  .أستاذ 47.000طالب مؤطّرین بــ  1.277.000. 2014-2013 لیصبح مع التحول الجامعي

التزاید الرّهیب في عدد الطلبة الملتحقین بالجامعة من أهم وأكبر الأسباب التي  إن مشكل التحجیم وهذا

حیث نجد ان هذا التحجیم مرتبط بمشاكل لم .أثرت على نوعیة ونجاعة التكوین داخل الجامعة الجزائریة

مشكلة :"یتم التغلب علیها من طرف السلطات العمومیة الى حد الآن ومن اهم هذه المشاكل 

والإستعانة  )مشكلة الهیاكل(في قاعات الدراسة الطلبة ظاظإكتعلى سبیل المثال ".مشكلة الهیاكل القاعدیة","التأطیر

توضح العلاقة الوطیدة بین مشكلة التحجیم ) مشكلة التأطیر(بنسب مئویة كبیرة من الأساتذة المؤقتین 

  .ونوعیة التكوین

  :مشكلة التمویل 2- 2

یعتبر مشكل التمویل من أبرز المشاكل التي تعاني منها الجامعة الجزائریة والذي نتج عنه مشاكل عدیدة 

فبالرغم من ازدیاد معدّلات الإنفاق على الخدمات التعلیمیة خلال عقدي التسعینات والثمانیات في الجزائر 

هذا ما أثر سلبا على سیر العملیة  )ةالصحة، الاقتصاد، الطاق(إلاّ أنه ضعیف مقارنة مع المجالات الأخرى 
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تتجه  %80منها %0.28التكوینیة بالجامعة، حیث بلغت نسبة الدخل الوطني المخصّص للبحث العلمي بـ 

  . 1996وهذا بالنسبة لعام  %5 أ بـ.م.، والو%3أمّا في أوروبا بـ . إلى الأجور والعلاوات

  )278.ص. 2005.قیدومبل. عیسىبن (

أن المخصّصات المالیة للتعلیم العالي (L’USTHB)أستاذ باحث بـ " فرید شربال"كما یشیر الدكتور 

یتضّح لنا أن نتائج . 2001سنة %3.81، وارتفعت إلى BIPمن %2بـ  1999والبحث العلمي قد قدّر سنة 

شهادة البكالوریا هذا الاستثمار كانت هامة جدّا لأنها سمحت لمئات الآلاف من الطلبة المتحصلین على 

 .من الالتحاق بمقاعد بالجامعة) 2012-1999(ما بین سنتي 

 تشیر وثیقة وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي إلى وجود صعوبات في تمویل التعلیم العالي بالجزائر

وتعتبره من بین التحدیّات الكبرى التي یجب على الجامعة مواجهتها في ظلّ تنامي الطلب الاجتماعي 

على التعلیم العالي، وبالتالي یجب على الجامعة الجزائریة الانفتاح على محیطها الاقتصادي الوطني منه 

 .والدّولي بغیة تنویع موارد التمویل

 :إن مشكلة التمویل مرتبطة بعدّة عوامل نذكر منها

(.BOUZID.2002. p187-189).   .(BOUZID. 2003. p205-206)  

  اللاّعقلاني، فالمؤسسات الجامعیة یجب أن تحسّن تسییرها في استعمال مواردها مشكلة التسییر

 .المالیة والبشریة المتوفرة بأكثر فعالیة

 مجانیة التعلیم، وغیاب سیاسة تعمل على مشاركة الطّالب في نفقات التعلیم. 

 ن مصادر جدیدة نقص تفتّح الجامعة على المجتمع والبیئة الاقتصادیة الوطنیة والعالمیة للبحث ع

 .للتمویل، كالتعامل مع المؤسسات الاقتصادیة

 مشكل التحجیم والتوسّع الهائل لأعداد الطلبة الذي یعد أكبر سبب لصعوبات التمویل. 

  أدّى الضّعف في أجور الأساتذة الباحثین إلى إحباط نشاطهم البحثي مما اضطرّ بهم إلى الهجرة

لى نوعیة التكوین وإنتاج البحث العلمي الذي یشكل مصدرا من بحثا على بیئة عمل أفضل، ممّا أثّر ع

 . مصادر التمویل حالیّا وفي كثیر من الدّول المتقدمة
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  :مشكلة الهیاكل والتجهیزات 3- 2

یعتبر تزاید عدد الطلبة والصعوبات المالیة للتعلیم العالي من العوامل الرئیسیة المتسببة في النقص 

، وبالتالي بعض مصادر المعلومات تتحدّث عن مشكل التسییر والاستعمال الواضح للهیاكل والتجهیزات

  .اللاّعقلاني للهیاكل الموجودة

(C.N.R.S.E. 2001).  

فظاهرة الاكتظاظ في الأقسام والمدّرجات تمثّل السمة الملازمة لكّل الجامعات الجزائریة رغم زیادة عدد 

أن الجزائر كانت تشمل جامعة واحدة ومركزین " شربالفرید "الجامعات، فحسب ما یوضحه لنا الدكتور 

ولایة  48مؤسسة موزّعین على  97تشتمل على  2013-2012لتصبح سنة . 1962 جامعین فقط سنة

مدارس  10مدرسة علیا وطنیة،  19ملاحق جامعیة،  4مراكز جامعیة،  10جامعة،  47حیث نجد 

  .مدارس تكوینیة مدمجة 2تكوینیة، 

(LIBERTE. 2 Octobre 2013. p11).  

إضافة إلى هذا نجد نقص كبیر فیما یخص المراجع والوسائل التعلیمیة الحدیثة التي تعتبر بمثابة الوسائل 

كما لا یتم تزوید . الرئیسیة لاكتساب المعارف وتحسین المستوى وربط ما هو نظري بما هو تطبیقي

والطلبة بعیدین عن النّاتج العلمي الحدیث والبحث المكتبات بالكتب والمراجع الحدیثة، ممّا یجعل الأساتذة 

 .الدّولي

  إضافة إلى تدنّي نوعیة الخدمات الجامعیة من حیث الایواء، النقل والتي لا تسمح للطالب بمواصلة

 . مشواره الدّراسي في أحسن الظّروف

  )67-60.ص.2000.بوعشة(

  :مشكلة التأطیر 4- 2

، غیر أنّه لم یحظ بالاهتمام مین نوعیة التعلیم العالي ومردودهثإنّ التأطیر البیداغوجي یمثل أحد معاییر ت

رابات المتكرّرة للأساتذة نظرا هذا ما نتج عنه الاض. على تنمیتهالكبیر ولم توفّر له الظّروف المساعدة 

وهذا رغم ما یعرفه التعلیم العالي من تطوّر منذ . لعدم الارتیاح الاجتماعي والمهني العمیق للأساتذة

الاستقلال إلى یومنا هذا، إلاّ أنه یتجلى النقص الكبیر للتأطیر بسبب المشكلات الرئیسیة النّاجمة عن 

اختلال التخطیط بین الأعداد الهائلة للطلبة والهیاكل وعدد الأساتذة، خاصة في المراتب العلیا بغض 

  .النظر عن التوزیع الغیر العادل لها

 :11/09/2008المصغّر المخصّص لقطاع التعلیم العالي  لكن حسب ما ورد في وثیقة الاجتماع
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، لیقدّر 2004في سنة  25.229إلى  2000في سنة  17.720ارتفاع عدد الأساتذة الذي كان یبلغ 

  .طالب 30، أي بنسبة أستاذ واحد لكلّ 2008في سنة  31.703بـ

  )2008.سبتمبر 11مصدر الاجتماع المصغّر المخصص لقطاع التعلیم العالمي (

 1973-1972أستاذ سنة  1854أن عدد الأساتذة الذي انتقل من  "فرید شربال"لدكتور اكذلك یوضّح لنا 

 .2012أستاذ سنة  44.000لیصبح  2006-2005أستاذ سنة  27.067إلى 

والأساتذة ن التعلیم العالي یمرّ بقفزة نوعیة خلال العشریة الأخیرة وتضاعف أعداد الطلبة یمكن القول ا

لم یكن له الأثر الإیجابي المرجوّة منه نظرا للتسییر  ،)2013-2000( والمرافق البیداغوجیة خلال الفترة

ما أدّى إلى عدم التوازن بین  هذا. (UNESCO)اللاّمتساوي،والذي لا یتوافق والمعاییر البیداغوجیة ل 

  .خریجي الجامعات الجزائریة وخریجي الجامعات الأوروبیة والأمریكیة

فقد أكّد فخامة رئیس الجمهوریة أنّ الجامعة لم تعد ذلك الفضاء النخبوي الخاص بمجموعة من الأفراد، بل 

ذلك ما یجعلها مدعوّة للعمل  أصبحت محطّ اهتمام المجتمع ومعقد آمال الأمة في التقدم والتنمیة، ولعلّ 

  .أكثر من أي وقت مضى على إرساء ثقافة التقویم وضمان الجودة

  )2008.ماي 19.خطاب رئیس الجمهوریة السید عبد العزیز بوتفلیقة(                                        

مثلة في المت المختصرة توضیح أن عواقب المشاكل نرید من خلال هذه الخلاصة: خلاصة -

حیث لا یمكن تحسین هذه النوعیة وتحقیق ین،جد مرتبطة بنوعیة التكو  )التمویل والتحجیم,التأطیر,الهیاكل(

ومحاولة تجاوزها من  .إلا بأخذ هذه المشاكل بعین الإعتبار د .م .لالأهداف الرئیسیة والإستراتیجیة لنظام 

من طرف مؤسسات التعلیم العالي تتضمن  متمثل في إعداد سیاسة شاملة) حوكمة(خلال تسییر جامعي 

ومن جهة أخرى إرادة معبر عنها بنصوص قانونیة .لعالي كل مؤشرات ترقیة ضمان الجودة في التعلیم ا

  .واضحة تساعد هذه السیاسة على تحقیق هذا الهدف على أرض الواقع

  :أهداف وخصائص التعلیم الجامعي بالجزائر - 3

  :أهداف الجامعة الجزائریة 1- 3

اقع إن دور الجامعات لم یعد یتوقف على مواجهة المشكلات والتحدیات عند حدوثها ولكنها في الو 

  . أصبحت مطالبة أن تلعب دورا مهما في التنبؤ بالتحدیات المستقبلیة والتصدي لها قبل حدوثها

  

  )21.ص. 2007.الشربیني(
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  :)22.ص. 2007.الشربیني(: حددهاكما حالیا وعلى المستوى العالمي أهداف الجامعاتمن أهم   

 القیام بالعملیة التعلیمیة وتوفیر أماكن ومراكز المعرفة والتعلیم والتدریب والبحث. 

  الإسهام في تقدیم العلوم والفنون عن طریق كلیة الدراسات العلیا والبحوث وتوجیه جهود العلماء

لتنمیة ومواجهة المشاكل والباحثین نحو المشاركة الإیجابیة في مشروعات البحوث الهادفة نحو ا

 .الاجتماعیة والاقتصادیة للبلاد

  التفاعل المستمر مع البیئة وذلك من خلال الدراسات والبحوث المشتركة التي تعالج مشكلات

 .المجتمع وتحاول فهمها وتحلیلها وتقدیم حلول مناسبة

 یقي من أجل إیجاد نوع العمل على تحقیق التنسیق والتكامل بین التعلیم الجامعي الأكادیمي والتطب

 .من التوازن بین مدخلات ومخرجات مراحل التعلیم المختلفة

 تدریب وإعادة تدریب أصحاب الكفاءات لمواكبة الجدید والمستحدث في مجال تخصصهم. 

 :والمتمثلة في )13.ص. 2001.شحاتة(: حسب ما تقدم بههداف الأكما یمكن إدراج مجموعة من 

  مختلف المجالات المعرفیةإعداد وتكوین إطارات في. 

 تقویم البحث وتنمیة الروح العلمیة. 

 نشر الدراسات والأبحاث. 

 تنمیة شخصیة الطالب وتزویده بالمعارف وإدراك المفاهیم. 

 الإسهام في حل المشكلات المحلیة والعالمیة وتشجیع التعاون الفكري. 

 العلمیة والتكنولوجیة الإعداد لتخصصات مستقبلیة تفرضها الظروف العالمیة والتطورات. 

  :خصائص الجامعة الجزائریة 2- 3

واجهت الجامعة الجزائریة مشاكل عدیدة على الصعید التربوي من جراء ما ورثته من حقائق عن 

الاستعمار، فجاءت إصلاحات تنص على وضع نظام جدید للتعلیم الجامعي وفقا للظروف الاجتماعیة 

جدیدة تتوفر على الخصائص  استراتیجیةما نجدهاتنصعلى الجدیدة التي یعیشها المجتمع الجزائري ك

  :التالیة

هي انتشار التعلیم العالي وإتاحة الفرص المساویة والمكافئة للمجتمع  :دیمقراطیة التعلیم 1- 2- 3

كما أنه  فالتعلیم حق لكل أفراد المجتمع بغض النظر عن انتماءاتهم وخلفیاتهم الاجتماعیة والاقتصادیة

  )1990.تركي(                                                                          .مجانا وإلزامیا
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وما یبین نجاح هذه السیاسة هو الزیادة الهائلة لعدد الطلاب ولكن بالرغم ما بذلته الدولة الجزائریة لإنجاح 

  .طیر وظروف العملهذه السیاسة، إلا أنها عانت الكثیر من المشاكل على مستوى التأهیل، التأ

ة نظام التعلیم الجامعي وخططه ومناهجه والبعد عن الاستعمار من أر جز : جزأرة التعلیم 2- 2- 3

  .المجتمعات الأخرى، إلاّ فیما تقتضیه المصلحة العلیا للبلاد

 والغایة هي الاعتماد على بناء البلاد من أهل الاختصاص والكفاءة لتحقیق أهدافها  الإطارات جزأرة

 .العلمیة في التربیة والتكوین

  اختیار أهداف التعلیم الجامعي وقیمه ومتطلباته في ضوء واقع الجزائر وتطلعها بما یحقق التنمیة

 .الشاملة

 )1993.يو طوطا(

للّغة العربیة والاستخدام الواسع لها في التعبیر عن هو الاستعمال الكبیر : تعریب التعلیم 3- 2- 3

المفاهیم في جمیع مراحل التعلیم، وكذا استعمالها في البحث العلمي بمختلف فروعه وتخصصاته ولقد تم 

الى جانب إنشاء عدد كبیر من الدراسات باللغة  .تعمیم هذه العملیة على كافة فروع التعلیم في العلوم

  .لتام لبعض الشهاداتالعربیة، والتعریب ا

  )36.ص. 1991.قاسمي( 

كما لعبت البعثات العلمیة إلى الخارج دورا في بروز هذا المبدأ من خلال الاستفادة من تجارب الدول في 

مجال التعریب من جهة والحصول على الإصدارات الجدیدة لاستخدامها في تحسین الأداء المهني داخل 

  .الجامعة من جهة أخرى

  : أهم الإصلاحات الجامعیة بالجزائر - 4

والتي تم اختصارها في النقاط  :أهم التحدیات التي تواجه التعلیم العالي في الجزائر   1- 4 

:لتالیةا  

  عجــز المؤسســات الجامعیــة علــى اســتیعاب الأعــداد المتزایــدة مــن الطلبــة الــراغبین فــي الالتحــاق بهــا

 .نتیجة الطلب الاجتماعي على التكوین

  البطالـة المتزایـدة فـي أعـداد الخـریجین وعـدم مطابقـة المخرجـات مـع احتیاجـات سـوق العمـل وخطـط

 .التنمیة

 نقص المؤطرین المؤهلین في بعض التخصصات. 

 ضعف مدخلات التعلیم العالي من طلبة الثانویة من حیث طرق التدریب والتفكیر والتحلیل. 
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 ة للمجتمععدم تطابق محتوى البرامج والاحتیاجات الحقیقی. 

 عدم مواكبة التغیرات التكنولوجیة والمعرفیة. 

 )177.ص.2008.بن روان(

  غیاب الاستراتیجیات الإبداعیة في استخدام المتاح من الموارد، وجهود التشریعات والأنظمة

 .والقوانین

 غیاب أنظمة التدریب والتكوین المستمر والمتناوب للإداریین والموظفین. 

  بالبحث العلمي، وعدم انسجامه ومتطلّبات التنمیةقلّة الاهتمام. 

 الاقتصادیة لقد أدت ثورة التكنولوجیات والمعلومات والتغیرات : التغییر في متطلبات سوق العمل

إلى حدوث تغیرات جوهریة في سوق العمل حیث اندثرت مهن وتخصصات تقلیدیة  العالمیة

ید الطلّب على المؤهلات القادرة على وظهرت مهن وتخصّصات لم تكن موجودة من قبل، وتزا

 .التعامل مع تكنولوجیا العصر

ـــف مـــع و مـــن ناحیـــة أخـــرى، أدت هـــذه التغیـــرات إلـــى عـــدم قـــدرة الخـــریجین بمهـــاراتهم الحالیـــة علـــى التكیّ

متطلبات سوق العمل، ممّا یفرض على مؤسسات التعلیم العالي ضرورة الاهتمام بضمان جودة خریجیهـا 

وكذا البحـث عـن . بة الجدید في مجال التخصّص والتغیرات التي تطرأ في سوق العملوقدرتهم على مواك

 .نماذج صیغ تعلیمیة تحسّن من نوعیة تكوین الطالب وتكسبه المعارف والمهارات

:دوافع إصلاح نظام التعلیم العالي في الجزائر 2- 4    

من الضروري إخراجها من هذه  نظرا لجل الصعوبات والمشاكل التي تواجه الجامعة الجزائریة أصبح

الأزمة، وهذا بوضع كل الوسائل البیداغوجیة العلمیة والبشریة والهیكلیة التي تسمح لها بتلبیة متطلبات 

.المجتمع، ومواكبة النظام الدولي للتعلیم العالي وتحقیق الجودة في التعلیم والتكوین  

إذن إن التفكیر في الإصلاح الجامعي في الجزائر هو حتمیة فرضتها التغیرات العالمیة الجدیدة، ومن 

)6ص.2004.ملف إصلاح التعلیم العالي(:نجدأهم الدوافع لهذا الإصلاح عموما   

 لرغبة في تخطي نواحي النقص في النظام الحاليا. 

 الحدیثة الرغبة في تطبیق ما توصلت إلیه الأبحاث البیداغوجیة. 

 العمل على تحسین أوضاع الجامعة الجزائریة بصفة خاصة والمجتمع بصفة عامة. 

 تمكینها من التفتح أكثر على التطور العالمي وعلى الخصوص في مجال العلوم والتكنولوجیا. 

 ضمان استقلالیة المؤسسات الجامعیة وتنمیة التفاعل بین الجامعة ومحیطھا السوسیو اقتصادي. 

)22ص.2007.الجامعیة أصداءمجلة (    
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كما یرى بعض الملاحظون الجامعیون وغیر الجامعیون وجود فراغات عدیدة أدت إلى عرقلة وظیفة 

:التعلیم العالي، وهذا ما استدعى إصلاح عمیق وشامل من أجل  

 تصحیح مختلف النقاط السلبیة التي تفرمل التعلیم العالي الحالي. 

 ع فیما یخص التكوین والفعالیةالاستجابة إلى تطلعات المجتم. 

 تكییف نظام التعلیم العالي الجزائري مع المعاییر العالمیة. 

 تطویر وتنویع التعاون مع مختلف الدول الأجنبیة . 

 )84ص.2008.عزاق(

 :إصلاحات الجامعة الجزائریة 3- 4

وصولا إلى الإصلاح  1971هم الإصلاحات التي عرفها التعلیم العالي منذ نحاول أن نتطرّق إلى أ

والذي سنتطرّق إلیه ) دكتوراه-ماستر- لیسانس(د .م.والمتمثل في تطبیق نظام ل 2005-2004الجامعي 

  .بالتفصیل في الفصل الموالي

  :1971 إصلاح  1- 4-3

الإصلاح الوحید والحقیقي الذي عرفته الجامعة الجزائریة، وهذا  1971یمثل إصلاح التعلیم العالي لسنة 

  .الكثیر من المصادر والوثائق الرسمیةما أشارت إلیه 

وقد جاء هذا الإصلاح كثمرة جهد لعدّة سنوات من التفكیر وذلك عن طریق إنشاء وزارة التعلیم والبحث 

مستقلة عن وزارة التربیة الوطنیة، وكان السید  كوزارة )185.ص. 2008.بلحسین(.1970العلمي في جوان 

أوّل وزیر التعلیم العالي والبحث العلمي الذي أصدر مشروع إصلاح التعلیم العالي " محمد الصدیق بن یحیى"

  .أحدث تغییر جذري على التعلیم العالي 1972-1971والبحث العلمي الذي شرع في تطبیقه سنة 

  :ومن بین أهداف هذا الإصلاح ما یلي

 وقت الحالي أهم العوائق أمام غیاب الإطارات یشكل في ال: "تكوین إطارات یحتاجها اقتصاد البلاد

ت المستخدمة في یئایجب على الجامعة أن تستجیب لكلّ حاجیات اله... جهودنا في التطویر والتقدم، 

 .مجال التأطیر

"(Ministère de l’enseignement supérieur et de la rechercher scientifique. novembre 2001) 

 على ضرورة تكوین الإطارات تكوینا  1971یؤكد إصلاح الجامعة لسنة : التكوین النوعي للإطارات

لا یكفي "نوعیّا یمكنّها من ممارسة العمل مباشرة والمساهمة في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة بفعالیة، 

 فقط تكوین أكبر عدد ممكن من الإطارات التي تحتاجها البلاد، إطار مشبّع بالهویة الوطنیة وبالشخصیة
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نه من مواجهة المشاكل الخاصة الجزائریة وبالواقع الاجتماعي والاقتصادي للوطن، إطار یسمح له تكوی

 ." دهببل

(BEN YAHIA. 2001) 

 یجب أن یمسّ التعلیم كلّ الفئات الاجتماعیة دون استثناء، وإتاحة الفرصة : دیمقراطیة التعلیم

 .طبقة اجتماعیة معینة أو فئة خاصة للجمیع، فهو حقّ لكل فرد في المجتمع ولیس حكرا على

على ربط الجامعة الجزائریة بالواقع الاقتصادي والاجتماعي وانفتاحها ) 1971(ولقد نصّ هذا الإصلاح 

  .على انشغالات المحیط الذي یحیط بها مباشرة كما جاء في وثیقة الوزارة

مثابة العمود الفقري لأنه وكما جاء في وبالرغم من أنّه أوّل إصلاح في التعلیم العالي، إلا أنّه یعتبر ب

وثیقة وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي بأن نظام التكوین العالي مازال یسیر الیوم حسب توجیهات 

  . بالرغم من تغیّر المعطیات الاقتصادیة والسیاسیة والاجتماعیة 1971إصلاحات 

  ) 14.ص. 2001.وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي(

  :الإجراءات التي تم الاستناد إلیها ومن

 تنویع وتكثیف شعب التكوین. 

 مضاعفة عدد المؤسسات الجامعیة مع إعادة توزیعها جغرافیا. 

  رة ورفع مستوى السلك التعلیميأجز. 

 النهوض باللّغة الوطنیة. 

 على اعتبار أن تقدم أي مجتمع مرتبط بمدى : یة للتكوین العلمي والتكنولوجيو إعطاء الأول

قد ركز بشكل كبیر على هذا الجانب  1971تحكمه في مختلف العلوم والتكنولوجیات، فإن إصلاح

عن طریق توجیه الطلبة إلى هذا النوع من التكوین، وعلیه فإن الجزائر عملت على إنشاء 

 مؤسسات خاصة بالبحث العلمي والتكنولوجي

المرضیة التي حققتها الجامعة الجزائریة  فإنه بالرغم من النتائج 1971وتطبیقا لما ورد في إصلاحات  

، تؤكد اللّجنة الوطنیة لإصلاح المنظومة التربویة أنها قد عرفت انحرافات ترجعها 1971خلال إصلاح

 :اللّجنة إلى

 ارتفاع عدد الطلبة. 

 نقص في التسییر على مستوى الهیاكل البیداغوجیة. 

 نقص التأطیر النوعي. 



 ا��امعة�ا��زائر�ة�وعضو��يئة�التدر�س���������������            :                                           الفصل��الثا�ي
 

51  

 

 لال في العلاقة بین التكوین والعملعدم تكییف مناهج التدریس واخت. 

(BOUZID . 2003) 
  

 

  :2000سنة لأفاق الخارطة الجامعیة  2- 4-3

بدأ التفكیر في إدخال التخطیط في نظام التربیة والتكوین، حیث دعا المؤتمر الرّابع  1979منذ 

 )1984-1980(لإدخال المنظومة التربویة التكوینیة في المخطط الخماسي الأوّل للتنمیة ما بین 

ل في هذا المجال وعدم تناسبه مع الاحتیاجات السیاسیة والثقافیة للثورة من والمشاكالنقائص  بسبب

  :جهة ومقتضیات التنمیة، وقد حددت سیاسة التكوین العالي في المبادئ الآتیة

 طالب  10.000طالب ولا یتجاوز  8000-6000ما بین  ینبغي أن یكون حجم الجامعات متراوحا

إلى هذا الهدف یجب تقسیم الجامعات وإعادة هیكلتها وإنشاء جامعات تكنولوجیة وجامعات وللوصول 

 .والاجتماعیة، والطبیة والصیدلةالإنسانیة  للعلوم

 م العالي سواء في البنیة التحتیة أو الطاقة البشریةیتحسین مردودیة وفعالیة التعل . 

 )1990.تركي(

  معتمدة على احتیاجات الاقتصاد  2000تهدف الخارطة الجامعیة لتخطیط التعلیم العالي لآفاق سنة

 . الوطني بطاقاته المختلفة، تحدید هذه الاحتیاجات للعمل على توفیرها

 )1992.بوفلجة(

الجامعة  كما تضمنت تأكید الاختیار العلمي والتكنولوجي للجامعة الجزائریة وإقامة هیاكل قادرة على جعل

الطلبة  وتوجیه )63.ص.1990.مربوحة(. الجزائریة أكثر فعالیة من حیث محتوى ونوعیة البرامج التعلیمیة

  .إلى التخصّصات التي یحتاجها سوق العمل

حیث تم إعداد برامج یحدّد كل الاحتیاجات الوطنیة في مجال التكوین والمكونین وتركزت الجهود على 

  .التكوین في الخارج والداخلإحداث الاندماج بین 

أستاذ ومعید یمكنهم من الاستفادة من الدورات التدریبیة في الخارج للمساهمة في  2000كما تمّ برمجة 

  . تطویر الجامعة الجزائریة، كل هذا لربط التعلیم بعجلة التنمیة الوطنیة

  )161.ص. 1987.ركبي (

لتصحیح اختلال التوازن في عملیة التكوین العالي إن ما یمكن قوله عن الخارطة الجامعیة أنها جاءت 

لتلبیة احتیاجات الاقتصاد الوطني من إطارات مع الأخذ بعین الاعتبار المعطیات الأساسیة المتعلقة 

 :بالتوازن الجهوي واللامركزیة من خلال برنامجها الذي جاء فیه
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 إصلاح الهیئات والبرامج لتكیفها مع احتیاجات الاقتصاد الوطني. 

 توسیع شبكة التكوین العالي. 

  إعادة تنظیم البحث العلمي وإدماجه في اهتمامات التنمیة حیث أصبحت هناك وحدات للبحث

 .العلمي تابعة للمعاهد

 دعم التكوین التكنولوجي كعنصر مهم للتنمیة. 

  سنة تقني سامي  450.000(ترقیة تكوین التقنیین السامیین الذي یحتاج إلیهم الاقتصاد الوطني

2000( 

 توحید تعلّم العلوم الاجتماعیة وتعریبها. 

 تخطیط وتنظیم ودعم التكوین ما بعد التدرج. 

 الإعلام الآلي، اللّغة الحیة، العلوم السیاسیة، وفتح جامعة (: إدخال مواد جدیدة في مراحل التكوین مثل

 ...)للعلوم الإسلامیة

 ین الجامعات والمعاهد الوطنیة للتعلم وضع سیاسة توجیه جامعیة وإنشاءمیكانیزمات تنسیق ب

 .العالي وقطاعات النشاط الاقتصادي والاجتماعي

 )64.ص.1990.مربوحة(

كان یهدف إلى توفیر التعلیم  )80- 70(إنّ النمو السریع الذي عرفه التعلیم العالي خلال العقدین 

العالي لأكبر عدد ممكن من الطلبة والعمل على تطویر البحث التقني لإنجاح مخططات التنمیة ونشر 

إضافة إلى . المعرفة في أوساط المجتمع، لكن الواقع كشف في المقابل عن تدني النوعیة في مقابل الكمیة

تنمیة ومتطلبات سوق العمل، ظاهرة بطالة خریجي توافق بین التكوین واحتیاجات اللاظهور مشكل ال

  .الجامعة نتیجة تشبع القطاع من الإطارات الجامعیة

 )اللّجنة الوطنیة لإصلاح المنظومة التربویة(:2001الإصلاح التربوي والجامعي  3- 4-3

لس ، أقّر مجلس الوزراء مشروع إصلاح المنظومة التربویة بالجزائر، ووافق علیه المج2001أفریلفي شهر 

المكونة من خبراء  "بن زاغو"الشعبي الوطني ومجلس الأمة، حیث تم إنشاء لجنة وطنیة المعروفة بلجنة 

  :في المیدان مهمتها إصلاح المنظومة التربویة وانبثقت عنها مجموعة لجان صغیرة

 لجنة إصلاح النصوص القانونیة. 

 لجنة إصلاح المناهج التربویة. 

  والتكوینلجنة المتابعة والتقویم. 
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 لجنة إصلاح التعلیم العالي. 

وقد مسّ هذا الإصلاح جمیع المستویات التعلیمیة، أما فیما یخص التعلیم العالي، فقد تبنت هذه اللّجنة 

إعادة النظر فیه، وذلك بربطه بسوق العمل والمتطلبات الاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة بغیة ضمان 

 .الجامعات من أجل توفیر قدر من التوظیف لحاملي الشهادات الجامعیةالنوعیة والجودة في خریجي 

  :2005- 2004إصلاح  4- 4-3

من أهم الإصلاحات التي أحدثتها وزارة التعلیم العالي في ) دكتوراه-ماستر- لیسانس( د.م.لیعتبر إصلاح 

 (CNRSE)المنظومة التربویة اللجنة الوطنیة لإصلاح الجزائر، ویدخل هذا الإصلاح في ضوء توصیات 

  . 2002أفریل 20التابعة لوزارة التعلیم والتي صادق علیها مجلس الوزراء المنعقد بتاریخ 

  .إلیه بالتفصیل في الفصل الموالي كامل سنتطرقفصل  د.م.خصّص لهذا الإصلاح ل وقد

التحول یق بین متطلبات ن التحدي الرئیسي الذي یواجه حالیا الجامعة الجزائریة هو التوفیمكننا القول ا

وضمان نوعیة وجودة التعلیم العالي، في عالم سریع التغیر یتمیز بظهور مجتمع  الاقتصادي والاجتماعي

  .وعولمة الاقتصادالمعرفة والمعلومات 

(MESRS. 2008. p10)  

  ):الأستاذ الجامعي(عضو هیئة التدریس : ثانیا

نوعیة خدماتها التعلیمیة، حیث تواجه لقد أصبحت مؤسسات التعلیم العالي تولي اهتماما كبیرا بجودة و 

طلبا متزایدا من المجتمع الوطني والدولي، على إعداده بخریجین قادرین على تلبیة احتیاجاته بكفاءة 

رة العلمیة وفعالیة، خصوصا أمام التنافس الكبیر بین مؤسسات التعلیم العالي في عصر العولمة والثو 

احد أهم العناصر الفعالة في العملیة التكوینیة ) الأستاذ(ئة التدریس وباعتبار عضو هی.والتكنولوجیة الهائلة

وهذا ما أكَدت علیه الكثیر من الدراسات والمؤتمرات، فان دوره أصبح متجدد باستمرار یفرض علیه 

ضرورة استخدام الأسالیب الأكثر فعالیة في التدریس والبحث، واستخدام أكثر للحاسوب والانترنت لمواكبة 

ر العلمي والتكنولوجي في مختلف التخصصات، إضافة إلى مدى التزامه بالجانب الإداري للعملیة التطو 

التعلیمیة سواء ما تعلق بتخطیط العملیة التدریسیة والبحثیة وتنظیمها، أو بتمكن الطلبة من الاستفادة من 

  .خبراته وتحفیزهم على الإبداع والابتكار وتحسین قدراتهم وكفاءتهم

  )2008.قدادة. الربابو (
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إن الكثیر من الخبراء والباحثین أكدوا أن من أهم أسباب تدني نوعیة التكوین في جامعاتنا هو عدم توفر 

اغلب الأساتذة على تأهیل في طرائق التدریس والتقنیات البیداغوجیة الحدیثة، والاعتماد الكبیر على 

الكافیة إلى جانب ضعف في عملیة الاختیار والتوظیف  الأساتذة المؤقتین والمبتدئین الذین یفتقدون للخبرة

والاهتمام الكبیر لدى اغلب الأساتذة هو الترقیة والانتقال من رتبة إلى رتبة علمیة أعلى (المعتمدة حالیا، 

منها، لا من اجل اكتساب المعارف والمهارات والخبرة لإفادة جمیع الطلبة من اجل تحسین نوعیة تكوینهم 

  ).قیق الجودة ولكن من اجل الرَتبة فقط لدواعي إداریةوبالتالي تح

ضف إلى ذلك عملیة التأطیر التي یعتمدون فیها في جامعاتنا على هاته الشریحة من الأساتذة، فكیف 

یمكن تكوین طلبة بكفاءات عالیة یشترطها المجتمع في ظل البحث عن النوعیة والجودة من مخرجات 

الأستاذ الجامعي العضو الرئیسي والأساسي، ونجاحه في ) كما سبق الذكر(فیها العملیة التكوینیة والتي یعد 

  .أداء مهمته یؤثر بشكل مباشر على نوعیة التكوین الجامعي

من أهم المؤشرات المساعدة في تحسین نوعیة ) الأستاذ(وفي بحثنا هذا، اعتبرنا عضو هیئة التدریس 

التكوین الجامعي وتحقیق جودته، وبالتالي أصبح من الضروري الاهتمام بالتطور والتحسین المستمر 

لنظام إعداد الأستاذ وتقدیم خدمات تعلیمیة متمیزة داخل الجامعات، وحسب الكثیر من المؤتمرات الدولیة 

لتحسین المستوى النوعي للتعلیم بصفة عامة والتعلیم الجامعي بصفة  فالكثیر یعتبرون أن أفضل السبل

لن یتحقق إلا من خلال  وهذا. إعدادهموتطویر برامج ) الطلبة(خاصة، هو الاهتمام بنوعیة الخریجین

  .الاهتمام الكبیر بعضو هیئة التدریس

  )2014.الاسدي(

ر من الجامعات العالمیة، تركز على التطویر الكثی أن ).2008.عالم. ردمان( دراسةفي هذا الإطار، تؤكد 

الأكادیمي لعضو هیئة التدریس، بهدف تطویر العملیة التعلیمیة واستیعاب التطورات الجدیدة المتسارعة 

التطویر التدریسي، المعلوماتي، التقني، المنهجي، (في مجالات وادوار عمل هیئة التدریس المتعددة والتي تشمل 

  ).والتقویمي الإداري البحثي

 :مهام ووظائف الأستاذ الجامعي - 1

یقوم عضو هیئة التدریس بالعدید من الوظائف والأدوار، والتي لا یمكن أن تكون ثابتة، وإنما تتغیر مع 

حیث لم تعد تنحصر . التطورات والتحولات العلمیة والتكنولوجیة الحاصلة ومع متطلبات المجتمع الحدیثة

العلمي وخدمة المجتمع فقط، وإنما تبلورت لتمس كل ما له دور في تحسین وظائفه في التدریس والبحث 

  .التكوین الجامعي وتجویده
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  : أن عضو هیئة التدریس لابد أن تتوافر فیه "ماكنزي وزملائه"یرى 

  )177.ص.2008.عالم. ماندر (

 كفاءات التدریس الجامعي. 

  العلميمواصلة البحث. 

 الاهتمام بالأمور الإداریة. 

 التألیف في مجال التخصص. 

 القدرة على القیام بدور الموجَه والمستشار للطلبة. 

 تقدیم الاستشارات للمؤسسات الحكومیة. 

  امتلاك مهارات الجودة الشاملة التي ترتبط بالقدرة على تحدید المشكلة، الأهداف، التحلیل، التفسیر

  .والتقویم المستمر

التَدریس، البحث : الأستاذ الجامعي تتحدد في ثلاث وظائف أساسیة هيیتفق كثیر من الباحثین أن مهام 

وتسعى كل وظیفة إلى تحقیق هدف معین، ففي حین تهدف وظیفة التدریس إلى . العلمي وخدمة المجتمع

إعداد الخریجین وتأهیلهم، فان الأبحاث الجامعیة تهدف إلى اكتشاف المعرفة وتحدید مجالاتها 

  .وظیفة خدمة المجتمع إلى انفتاح الجامعة على المجتمع وتفاعلها معه واستخداماتها، وتهدف

  )101. ص.2007.معمریة(

لابد من التطرق إلى ما حدده المشرَع الجزائري فیما یخص المهام المسندة إلى الأستاذ الجامعي : أولا

  :والمتمثلة فیما یلي

  )2012.سناني(

  أ"و" ب "ساعات لصنف  9للمبتدئ وساعة  12یقوم بتدریس حجم ساعي أسبوعي قدره." 

  مراقبة الامتحانات/ المشاركة في أشغال اللجان التربویة. 

  المشاركة في أشغال المداولات /تصحیح نسخ الامتحانات. 

  تأطیر رسائل اللیسانس والماستر/ تحضیر الدروس وتحدیثها. 

 المشاركة بالدراسات والأبحاث وحل المشاكل التي تطرحها التنمیة. 

 تنشیط أشغال الفرق التربویة التي یتكفل بها. 
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  :ة الأساسیة المسندة إلى الأستاذ الجامعي فیما یليبد من التطرق إلى الوظائف الثلاثلا: ثانیا

وهو نشاط یمارسه الأستاذ الجامعي بهدف السعي لتحقیق عملیة التعلیم، یتم عن طریق : التدریس 1- 1

والمیول، واكتساب القیم، واكتشاف المواهب، والاطلاع على كل  نقل المعارف والخبرات، وتنمیة المهارات

من اجل المساهمة في تطور القوى البشریة، ورفع كفاءاتها، وتنمیة قدراتها لتهیئتها لأعمال . جدید

ولهذا یجب أن یكون الأستاذ الجامعي متمكنا في مجال تخصصه . ونشاطات متعددة لمجالات العمل

رس بطریقة واضحة ومنطقیة، یراعي فیها الفروق الفردیة بین الطلبة، یستخدم واسع الاطلاع، یعرض الدَ 

فیها وسائل تعلیمیة متنوعة وحدیثة مع الربط بین الجانب النظري والتطبیقي، یلتزم في أسلوبه على الحوار 

 .والمناقشة وكذا التركیز على التعلیم الذاتي والتفكیر الإبداعي التحلیلي

البحث العلمي أحد الوظائف الأساسیة للأستاذ الجامعي وهذا أهم شيء یمیز  یعد: البحث العلمي 2- 1

انجاز البحث العلمي ونشره : حیث تتضمن وظیفة البحث العلمي عدد من المهام أهمها. الجامعة

 .والمشاركة في الملتقیات العلمیة وكذا الإشراف على الرسائل العلمیة

 )5. ص.2004.مقداد(

  :ن ادوار البحث العلمي للأستاذ الجامعي فیما یليویحدد عدد من الباحثی

  )55.ص. 2012.فلوح(

 التدریب على البحث العلمي وأسالیبه ویتحقق أثناء إعداد درجتي الماجستیر والدكتوراه. 

 التألیف في میدان البحث وتقنیاته. 

 الاستمرار في ممارسة البحث والإنتاج العلمي ونشره في میدان تخصصه. 

  مشاركة في تنشیطها ومناقشتهاالالبحث التي تنظم لصالح الباحثین المبتدئین و حضور حلقات. 

 ممارسة الإشراف العلمي على درجتي الماجستیر والدكتوراه. 

 حضور الملتقیات العلمیة الوطنیة والدولیة والمشاركة فیها بحثیا. 

 القیام بالبحوث لنقل التكنولوجیا والنظریات العلمیة الحدیثة وتطبیقها. 

 التزام الباحثین بتألیف الكتب ونشر المقالات. 

إن الشيء الملاحظ حالیا في جامعتنا هو قصور من طرف الأساتذة في أداء وظیفة البحث العلمي 

لأسباب متنوعة، مما جعل هذه الوظیفة تنتهي عند كثیر من الأساتذة بانتهاء إعداد البحث في شهادة 

كل الظروف الأساسیة والمواتیة لجعل الأستاذ الجامعي یواصل في  الدَكتوراه، ولذلك فمن الضروري توفیر
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مهمة البحث العلمي من اجل المساهمة في تحسین تكوین الطلبة وتحقیق جودتهم حسب ما یتطلبه حالیا 

  .المجتمع من كفاءات ومهارات عالیة تتماشى ومعاییر الجودة العالیة

من الأستاذ الجامعي أن یساهم في خدمة أن المطلوب  )2004.مقداد(یؤكد  :خدمة المجتمع 3- 1

 .المجتمع وتقدیم كل أشكال المساعدة والاندماج فیه والتفاعل معه

یتمثل من داخل الجامعة من خلال المشاركة في  :الجانب الأولحیث تتضمن هذه الخدمة جانبین هامین، 

ة، وعضویة اللجان على جمیع الأنشطة الطلابیة وتوجیهها، الأدوار الإداریة في القسم، الكلیة والجامع

فمن خارج الجامعة یتمثل في القیام  :الجانب الثانيأما . خرینالاالمستویات، والإشراف على الأساتذة 

بالبحوث التطبیقیة التي تعالج مشكلات المجتمع وتساهم في حلها، بالإضافة إلى تقدیم المشورة والخبرة 

لمؤسسات الدولة والقطاع الخاص، والمشاركة في الندوات والمحاضرات العامة، والمساهمة في الدورات 

  . القیادات والعاملین التدریبیة التي تقدم لتأهیل العدید من

  )2011سناني ،(

 :والشكل التالي یلخص لنا الأدوار المختلفة لعضو هیئة التدریس

  

  

  

  یوضح الأدوار المختلفة لعضو هیئة التدریس) 01(شكل رقم 

  )121، ص 1990 بوبطانة.أبو نوار (: المصدر

  

التدریس

التقویم

إرشاد 
وتوجیھ

التألیف 
والترجمة

  التطویر
المھني

  العمل
الإداري

خدمة 
المجتمع

البحث 
العلمي
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 )2012.يجما(لقد أشارت العدید من الأبحاث والدراسات إلى الوظائف المنوطة بالأستاذ الجامعي، وحسب 

  :فقد حددها في

 :وتتطلب الآتي: الوظیفة الأكادیمیة: أولا

 حیث تشتمل على المعرفة العمیقة بمجال تخصصه :الكفاءة المعرفیة: 

  كاستخدام الشبكة العالمیة للمعلومات وإتقان أن یواكب العصر في التعامل مع التقنیات الحدیثة

 .مهارات الحوار عن بعد

 أن یمتلك المعرفة في المجالات المعرفیة الأخرى. 

 أن یمتلك القدرة على الاختیار بین البدائل المعلوماتیة المتوفرة مما یساعد على إصدار الأحكام. 

 على التكیف مع التغییر السریع في  أن یمتلك الأستاذ الجامعي مقومات التفكیر العلمي، والقدرة

 .والاجتماعیةمختلف المجالات الاقتصادیة 

 القدرة على الإبداع والابتكار والتعلم الذاتي. 

 وتشتمل :الكفاءة الأدائیة: 

 قدرة الأستاذ الجامعي على استخدام الوسائل المختلفة في توصیل المحتوى العلمي. 

 تحانات وتقییم البحوثالقدرة على تحضیر المحاضرات وإعداد الام. 

 وتزوید طلابه بها من خلال التعمق في البحث  مجال تخصصه الاطلاع على كل ما یستجد في

 .العلمي

 القدرة على تطویر المناهج وبیئة التعلم. 

  :وتتطلب الآتي: الوظیفة التربویة: ثانیا

 امتلاك القدرة على التوجیه والإرشاد النفسي. 

 أن یكون قدوة لطلبته. 

 الطلبة على الإبداع من خلال تنمیة تفكیرهم العلمي والتدریب على حل المشكلات وتنمیة روح  تشجیع

 .البحث والنقد والرغبة في التجدید

 استثارة دافعیة الطلبة للتعلم. 

 أن یحقق الصحة النفسیة لطلبته. 

  :یمكن للأستاذ الجامعي أن یخدم المجتمع من خلال :الوظیفة المجتمعیة: ثالثا

  كة في الندوات والمحاضرات والملتقیات والنشاطات العامة والخاصة في المجتمعالمشار. 

 المشاركة الكتابیة بالمقالات في الصحف والمجلات والدوریات. 
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 المشاركة الإعلامیة في القنوات المختلفة المسموعة والمرئیة. 

 مما یشجع على العمل تقویة إحساس المجتمع المحلي بدور الجامعة وأهمیتها كمؤسسة علمیة تربویة ،

 .على مساندة الجامعة لتحقیق أهدافها

  إجراء الأبحاث والدراسات التي تعالج المشكلات التي یعاني منها المجتمع، وتدعیم علاقة الجامعة

 .بمؤسسات المجتمع

ناجحة وذلك تتمثل متطلباتها في إلمام الأستاذ الجامعي بمهارات الإدارة والقیادة ال: الوظیفة الإداریة: رابعا

  :في إطار

 وضع الخطط المناسبة للمواقف المختلفة. 

 القدرة على تنفیذ ما خطط له تنفیذا جیدا. 

 أن یمتلك مهارة المراقبة، المتابعة والتقییم. 

ونظرا لعظم المسؤولیات المناطة بهیئة التدریس، لابد من العنایة باختیارهم وتقییمهم وتطویرهم وتنمیتهم 

الاختیار السلیم المبني على المواصفات أحد معاییر ضمان جودة عضو هیئة التدریس یشكل  إذ. مهنیا

، وعلیه )الطلبة(وبالتالي ضمان نوعیة وجودة العملیة التكوینیة ورفع مستوى كفاءة ونوعیة مخرجاتها 

  .تحقیق أهداف الجامعة ورسالتها ووظائفها

 :تطویر وتنمیة أعضاء هیئة التدریس اتاستراتیجی - 2

سبق وان بینا أن تحسین نوعیة التكوین الجامعي وضمان جودته وهو الهدف الأساسي من هذا البحث 

یعتمد كثیرا على الأستاذ الجامعي،ولهذا لابد من الاهتمام بتطویر الجوانب المهنیة والكفایات المعرفیة 

م والمهارات وتقنیات والعلمیة لدى أعضاء هیئة التدریس لتحقیق النمو المستمر لهم في مجالات التعل

  . الأداء الفعال والتي تؤثر بطریقة مباشرة على تكوین الطلبة

  :تطویر وتنمیة أعضاء هیئة التدریس تتمثل في استراتیجیةوبالتالي فان 

 BOUZID. 2004. P : 151)(  

 تنظیم حلقات ودورات تدریبیة بهدف تزوید أعضاء هیئة التدریس بالكفایات العملیة التعلیمیة. 

 عل الإعداد التربوي مسبَقا للالتحاق بعضو هیئة التدریس في شكل لوائح وقوانینج. 

  إنشاء وحدات ومراكز للتدریس الجامعي في كل جامعة هدفها تطویر النشاطات التدریسیة، وخاصة

 .نظم الجامعة ونظم القبول والتوجیه الطلابي

 الاهتمام بالنمو العلمي والمهني للأستاذ الجامعي. 

  القدرات والكفاءات الخاصة بالعمل الجماعيتنمیة. 
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  تیسیر فرص اشتراك عضو هیئة التدریس في المؤتمرات والندوات العالمیة والمحلیة ذات الصلة

 .بالتخصص الأكادیمي

 العمل على توفیر الدوریات العلمیة والمراجع الأساسیة والكتب الحدیثة بالمكتبات. 

  التعلیمیة مع الجامعات العربیة والأجنبیةالتوسع في نظام تبادل الخبرات. 

 وضرورة إعداده في ظل ثقافة . إدخال مفهوم الإبداع في التدریس وملامح عضو هیئة التدریس المبدع

 .الانتقاد، النوعیة والجودة

 توفیر برامج التطویر المهني والتعلیم المستمر لأعضاء هیئة التدریس. 

 )02.ص.2014.العبیدي وآخرون(

  العمل (القیم تأسیس ثقافة جدیدة للجودة والنوعیة في كلیات الجامعة، تركز على مجموعة من

الجماعي، المشاركة في اتخاذ القرارات، التطویر المستمر لمهارات أعضاء هیئة التدریس والعاملین 

ءات وورش التقویم الشامل والمستمر للأداء، توعیة العاملین بأهمیة التقویم الذاتي عن طریق اللقا

في الجامعة الالتزام ) إداریین وأعضاء هیئة التدریس(العمل في الجامعة،التي تحتم على العاملین 

بتحقیق التحسین المستمر في كل عملیات وأنشطة التعلیم في الجامعة، واعتبار جودة ونوعیة التكوین 

 .الجامعي مسؤولیة جمیع العاملین فیها

 )496.ص .2014.الأسدي(

 لبیداغوجیا في تكوین الأساتذة وتطورهم، فإن التجربة العالمیة حددت أن هذا الأخیر یتم في مجال ا

 :عبر ثلاث نواحي

 

)CHABCHOUB.2007.P.P17-18( 

 تكوین بیداغوجي متعدد. 

 تكوین في تعلیمیة المادة. 

 مرافقة في شكل تدریس. 

محاضرات عن البیداغوجیا، بل بإكسابهم وحتى یتم تطویر الأساتذة إلى أساتذة فعالین، لا یجب إعطائهم 

ة فعالة، كیفیة صیاغة كفاءات بیداغوجیة حول كیف یتم التدریس، مرافقة الطلبة، تلقین المعارف بطریق

  .الامتحانات

  

  

  



 ا��امعة�ا��زائر�ة�وعضو��يئة�التدر�س���������������            :                                           الفصل��الثا�ي
 

61  

 

 :الأستاذ الجامعي أسالیب تقییم  - 3

العالي على  لقد اشتملت جمیع المعاییر العالمیة المعتمدة في تقویم الأداء النوعي لمؤسسات التعلیم

عنصر مشترك وهو عضو هیئة التدریس، حیث أن حرص الجامعة على تقویم وتطویر عضو هیئة 

ولذلك ). الطلبة(التدریس فیها یعد مؤشرا هاما في الحفاظ على النوعیة وضبط جودة مخرجاتها التعلیمیة 

س هذا التقییم من على ضرورة أن تنطلق أس) التقییم(أكدت الكثیر من الدراسات حول هذا الموضوع 

ومن ثم تحدید سلم الأولویة في تسلسلها ووضعها . العوامل ذات الصلة بمهام ووظائف الأستاذ الجامعي

بأن الطلبة والأساتذة من  )125.ص.2012.زرقان(  "KourkNouf"" كورك نوف"في مقیاس، أین یرى 

  .الزملاء هم في أحسن موضع للحكم إذا كان الأستاذ فعال أم العكس

وضع نموذج لتقویم أداء عضو هیئة التدریس  أن )70.ص.2008 .قدادة. الربأبو (في حین یوضح كل من 

یمتاز بالمرونة والوضوح والموضوعیة والمصداقیة لا یتم إلا من خلال إشراك شریحة واسعة من المعنیین 

لتدریسي والبحثي وخدمة في العملیة التدریبیة بدءا بالتقویم الذاتي لعضو هیئة التدریس نفسه لنشاطه ا

المجتمع من خلال نموذج خاص، كما یعتمد على تقویم زملائه له من خلال تقویم الزمیل للزمیل، ثم رأي 

وأخیرًا یتم وضع . رئیس القسم، یتبعه رأي العمید ثم رأي الطلبة من خلال نموذج تقویم العملیة التدریسیة

  .ن الجودة على مستوى المؤسسةالتقدیر النهائي له بموضوعیة من قبل وحدة ضما

 :معاییر جودة الأستاذ الجامعي - 4

سبق وأن تحدثنا عن الأهمیة الكبیرة التي یتمیز بها عضو هیئة التدریس في العملیة التكوینیة التعلیمیة 

نظرا لمختلف الأدوار والوظائف التي یقوم بها والتي تنعكس مباشرة على الطلبة وعلى نوعیة تكوینهم 

بالتالي فإن الأستاذ الجامعي الكفؤ هو الذي یمتلك قدرا من الصفات المهنیة والشخصیة التي و . الجامعي

  :تحدد معالم جودته، والمتمثلة في

  )2012.جيما(

  :وتتمثل في :الصفات المهنیة 1- 4

 تقدیر مهنة التعلیم والاعتزاز بكونه أستاذا في الجامعة مع احترام النظام الجامعي وتعلیماته. 

 بأهداف التعلیم الجامعي وكیفیة تحقیقها الإلمام. 

 الإسهام في تطویر قسمه الذي یعمل فیه وكلیته وجامعته. 

 تنمیة العلاقات الإنسانیة الایجابیة مع طلابه. 

 العمل على التطویر الذاتي وتطویر الأداء الأكادیمي والمهني ومهارات البحث العلمي. 
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 :وتتمثل في :الشخصیة الصفات 2- 4

  بقدرات ومهارات التفكیر العلمي واتجاهاتهالتحلي. 

 التمتع بالصحة الجسمیة والنفسیة التي تؤهله للقیام بوظائفه المختلفة. 

 الثقة بالنفس وقوة الشخصیة. 

 الاحتفاظ بتحكم انفعالي مناسب في مختلف المواقف. 

 أن یكون الأستاذ متحمسا للعمل، مع وضع أهداف عالیة لأدائه ولأداء طلبته. 

 ظهر الأستاذ اتجاها ایجابیا عن قدرة الطلبة على التعلمأن ی. 

  :بالإضافة إلى صفات أخرى لعضو هیئة التدریس نذكر منها

الاستجابة لاحتیاجات الطلبة وأن یكون الأستاذ عادلا في تقویم الطلبة، أن یخلق الجو الذي یساعد على 

مل بالتعاون مع زملائه، أن یقدم لطلبته بدائل التعلم مع احترام مختلف المواهب العقلیة المتباینة، أن یع

مختلفة للتعلم، الإلمام بكافة طرائق التدریس الحدیثة وأسالیبه وتقنیاته، امتلاك الخبرات التدریبیة الكافیة 

النفسي  الحواس والتوازنوتنمیتها أثناء التكوین، بالإضافة إلى سلامة كل المواصفات الصحیة من سلامة 

  .الظاهریة وكذا المواصفات

والشكل التالي یوضح لنا بعض معاییر جودة الأستاذ الجامعي في ضوء الجودة الشاملة مقارنة 

  :بخصائصه ومواصفاته التقلیدیة
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  جودة الأستاذ الجامعي): 02(شكل رقم 

  )2013. 110. ص.مبوحنیة، بارة، لیما: المرجع

  

  الفصلخلاصة:  

مــن خــلال مــا ســبق التطــرق إلیــه فــي هــذا الفصــل، یتضــح لنــا جلیّــا أن الجامعــة الجزائریــة بــذلت مجهــودات 

معتبرة من خلال الإصلاحات التي مرت بها من أجل النهوض بالتعلیم الجامعي في عصر یسوده التطـور 

ــــاینوالتغیــــر المســــتمر  ــــف الرهان ــــا ، إلاّ أنهــــا تواجــــه مشــــكلات وتحــــدیات تفرضــــها مختل ــــدة اجتماعی ت الجدی

  .اقتصادیا نسبة إلى المقاییس والمعاییر الدّولیة لنوعیة التعلیم العاليو 

دور الأستاذ كمسیطر - 1

وملقن ومصدر وحید 

  للمعلومات

أستاذ منفرد وغیر - 2

نمطي یعتبر اختلافه مع 

الآخرین مصدر ثراء 

  معلوماتي

  مسهل ومیسر للتعلیم- 3

  ممارس للتفكیر الناقد- 4

قیاس التحصیل - 5

  الأكادیمي

  استهلاك التقنیة- 6

 الجامعة المنفردة- 7

 من

 

دور الأستاذ كقائد ومسیر - 1

ومناقش للطلبة یعمل على 

  إطلاق طاقاتهم

الصدیق الداعم والناقد - 2

  .والقائد الفذ

  .والمبتكرالمبدع - 3

المحاور والمناقش - 4

  .للمعلومات

التقییم الشامل المتكامل - 5

  لشخصیة الطالب ومعلوماته

  إبداع التقنیة وابتكارها- 6

الجامعة باعتبارها جزء - 7

رئیسي من شبكة مؤسسات 

 الدولة الداعمة للتطویر

 إلى

الخصائص 

والمواصفات 

التقلیدیة 

 للأستاذ

الأدوار الجدیدة 

 في ضوء

 الجودة الشاملة

 الكفاءات والقدرات المطلوبة

 مهارات قیادة الطلبة والعدالة مهارات التحدي والتمییز والإبداع خصائص وجدانیة راقیة قدرات ومهارات أكادیمیة عالیة
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) دكتـوراه-ماسـتر-لیسـانس( د.م.لالي، تـم تبنـي نظـام ولمسـایرة النظـام العـالمي فـي سـیاق عولمـة التعلـیم العـ

المــذكور ) 1971(وهــو ثــاني أكبــر اصــلاح بعــد اصــلاح الصــدیق بــن یحــي مــن طــرف الجامعــة الجزائریــة 

، هذا الأخیـر هـدف العملیة التكوینیة في الجامعة جوانبجاء كإصلاح عمیق مسّ كل  د.م.لفنظام . أعلاه

التعلیم العالي من خلال ضمان جودة عالیـة للتكـوین، والانفتـاح التـام التكوین في أساسا إلى تحسین نوعیة 

  .على المحیط الخارجي

  .یل على المستوى الوطني والدوليبالتفص د.م.لوفي الفصل الموالي سنتطرق لهذا الإصلاح 

  

  

      



 

 

 :الثالثالفصل�

 )دكتوراه–ماس����–ل�سا�س�( د.م.ل�نظام
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  :تمهید

عرفت الجامعة الجزائریة عبر تاریخها إصلاحات عدیدة، ثم التطرق إلیها في الفصل الأول لهذا البحث 

جزائریة تتلاءم وما یفرضه اقتصاد السوق والمتطلبات كان هدفها بناء جامعات ذات مقومات عربیة وهویة 

  .الجدیدة التي یفرضها التقدم السّریع للمعارف العلمیة والتكنولوجیة على مستوى العالم

- لیسانس( د.م.لیة نظام تعلیمي جدید یعرف بنظام وانطلاقا من هذا المسعى، اعتمدت الجامعة الجزائر 

النظام في البلدان الأنجلوساكسونیة وبعض الدّول العربیة، استجابة بعدما طبّق هذا ). دكتوراه-ماستر

رسمیّا في الجامعة الجزائریة ابتداءً من  د.م.لوقد بدأ تطبیق نظام . لیم العاليلدواعي تحسین نوعیة التع

  .2005-2004 الدخول الجامعي

كوین الجامعي، أصبح من في تحسین نوعیة الت ،د.م.لوبما أن البحث الحالي یعالج مدى مساهمة نظام 

الضروري إعطاء فكرة واضحة حول هذا النظام الجدید ذي الصّبغة العالمیة والمنتهج من طرف الجزائر 

من خلال تقسیمه إلى  د.م.لفي هذا الفصل إلى نظام  في إطار إصلاح تعلیمي شامل، حیث تم التطرّق

على الصعید الدّولي من حیث ظهوره في أوروبا، أبعاده، أهم  د.م.تناول نظام ل :الجزء الأول. جزئیین

توجهاته على المستوى الدّولي، الأهداف الكبرى لهذا النظام، هیكلة التعلیم داخل هذا النظام وصولا إلى 

في الجامعة الجزائریة من حیث  د.م.لفقد تم التطرق فیه إلى نظام  :نيالجزء الثافي  أما. خصائصهأهم 

یقه في الجزائر، الأهداف التي یسعى إلى تحقیقها، هیكلته، أهم خصائص هذا النظام في دواعي تطب

الجامعة الجزائریة، وفي الأخیر تطرقنا إلى واقع التعلیم العالي الجزائري بعد الإصلاح من خلال بعض 

 .التقییمات

  :د على الصعید الدّولي.م.نظام ل: أولا

 : د في أوروبا.م.ظهور نظام ل - 1

من إنشاء الفضاء الأوروبي للتعلیم العالي  سنوات 07، وبعد مرور ماي 25 في ، وبالضبط1998في عام 

تّم التصریح من طرف الدّول الأربعة . السوربونلجامعة  800بمناسبة العید  دولة 50الذي جمع حوالي 

وبي، وقد تحت نظام أور  بتنسیق أنظمة التعلیم العالي لهذه الدّول )إیطالیا-بریطانیا- ألمانیا- فرنسا(الموقعة 

  ).دكتوراه-ماستر-لیسانس( د.م.سمّي هذا النظام بنظام ل

الاعتراف الدّولي بمنظومة التعلیم العالي لأوروبا وإمكانیة جذب طلبة : كما خلصت هذه الدّول إلى أن

النمط . دول أخرى نحو هذه القارة مرتبطة مباشرة بوضوح ومقروئیة الشهادة المحضرة داخلیا وخارجیا
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مقارنة والمعادلة على یعرض طورین رئیسیین متمثلین فیما قبل اللیسانس، وما بعدها لتسهیل عملیة ال

  .الدّوليالمستوى 

  )14.ص. 2008.بداري. حرز االله(

كآخر اجل لبناء الفضاء الأوروبي للتعلیم  2010خلال سنة واحدة، وحدّد تاریخ  دولة 29وقد لحقت بهم 

- فرنسا(الذي كان بتنسیق من طرف " السوربون"كما یعتبر تصریح  (SOULAS. etal 2005)العالي 

لا : "...والذي نصّ على ما یلي، د.م.ل نظامأولى اللّبنات التي بدأ یتجسد فیها  .)إیطالیا-بریطانیا-ألمانیا

یجب أن ینسینا أنّ أوروبا التي بنیاناها لیست فقط أوروبا بنوك والأورو، والاقتصاد، بل یجب أن تكون 

بناء مجتمع المعرفة الأوروبي مفاهیم ثقافیة أوروبا المعرفة، ولتحقیق هذا یجب أن ندمج ونستعمل في 

أدبیة واجتماعیة، اقتصادیة وتقنیة، ونحن في فترة تغییر كبیر في التربیة خاصة في ظلّ شروط العمل 

كما أصبحت التربیة والتكوین مدى الحیاة ضرورة وحتمیة لابدّ منها  . المتغیرة وفترة تنّوع المسارات المهنیة

وبي یشجّع الطلاب والباحثین والأساتذة على التنقل والحركة من دولة إلى دولة كما أن الاتحاد الأور 

وفي الأخیر ندعو دول أوروبا المنظمة أو غیر المنظمة إلى الاتحاد الأوروبي إلى الانضمام ... أخرى، 

وتدعیم الأهداف التي نرجو الوصول إلیها، كما أن هذا التصریح هو بمثابة دعوة لباقي الجامعات 

  ."لأوروبیة وهذا لتعزیز مكانة أوروبا في عالم متقدما

(Déclaration conjointe des quatre ministères en charge de l’enseignement supérieur en 

Allemagne, France, Italie, Royaume-Uni 1998)   

تّم الإعلان عن  أین. ممثلة بوزرائها دولة 29، عقد اجتماع في بولونیا، أمضت علیه 1999في سنة 

قمّة : وقد سمّي بـ السوربونوكانت أهم مشاریعه منبثقة من تصریح " الفضاء الأوروبي للتعلیم العالي"

  :وتضمن ما یلي-بولونیا

(Déclaration commune des ministres Européens de l’éducation. 1999)  

 وضع نظام للقروض. 

 ترقیة الحركیة. 

 للتقییم بالنوعیة ترقیة التعاونیة الأوروبیة. 

  نقل أنظمة التكوین الأوروبي من محیط جامعي یعاني من مشاكل وعدم التناسق فیما بینه إلى

 .محیط جامعي أوروبي متناسق

  ضرورة ترقیة البعد الأوروبي في مجال التعلیم العالي، وهذا عن طریق سلسلة واسعة من المعاییر

 .مثل برامج التكوین والبحث
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  العاليالمشتركة التي تسمح بتقییم النوعیة والجودة في التعلیم تنمیة الوسائل. 

رؤساء الاتحاد الأوروبي تحت رئاسة فرنسا لوضع مخطط  )Niceنیس (، اجتمع في 2000في دیسمبر

  .أوروبالتحسین الحركیة في 

 (SOULAS. et al. 2005)  

، أین اعتبرت أوروبا "قمّة برشالونا"، عقد مجلس الوزراء الأوروبي قمة عرفت بـ )2000(وفي نفس السنة 

  .2010إلى غایة عام  2000أكثر الأماكن تنافسا في العالم، وهذا ابتداءً من عام 

(MC CARTHY. P67)  

أین أكـدّت مجموعـة " براغ"، عقد مجلس الوزراء الأوروبي اجتماع، والذي تم في 2001ماي 19بعدها وفي 

  (SOULAS et al. 2005) :على 32

  التربیة والتكوین مدى الحیاةأهمیة. 

 مشاركة الطلاب في بناء الفضاء الأوروبي للتعلیم العالي. 

 وجوب جعل هذا الفضاء جذّاب. 

 تدعیم مواصلة النظام. 

  تدعیم وإعادة تأكید الحركیة سواء للطلبة أو الأساتذة أو الباحثین أو العمال الإداریین، كما طلب

التسهیلات التي یقدّمها الفضاء الأوروبي للتعلیم العالي المبنیة  من هؤلاء الاستفادة قدر الإمكان من

 .على المبادئ الدیمقراطیة

 وهذا رغم الاختلاف في اللّغات والثقافات.  

والتي تبّنت مناهج ومعاییر معترف بها في  دولة 43، التي وقعت علیها 2003سبتمبر  19في  "برلین"ثم ندوة 

  .في نظام بولونیا" الدكتوراه" التقییم بالنوعیة، وإدراج شهادة

 .الاجتماعیةكما تمّ التحدث عن مشروع التقلیل من الفوارق 

 

 (WACHTRE . P :13)  
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 :د.م.الأبعاد المختلفة لنظام ل - 2

  :البعد السیاسي 1- 2

لقد استخدمت معظم دول العالم، لا سیما الدول الأوروبیة والأمریكیة التعلیم العالي لتدعیم شؤونها 

  : السیاسیة ومن بین هذه الأخیرة نجد

بعد تصدع المعسكر الشیوعي وظهور القطبیة الأحادیة التي أدّت إلى تزعّم أمریكا قمّة العالم في مختلف 

العولمة أین تم  اجتیاح ظاهرةوبعد . الخ...دیة أو ثقافیة أو تكنولوجیةالمجالات سواء كانت سیاسیة، اقتصا

فیها تجاوز الأفكار والخبرات والتكنولوجیات والعلوم إلى دول العالم وهذا بفعل تطور وسائل النقل 

 . والاتصال

 )1999. حجازي(

یتمثل في المعلومات المكتوبة والمرئیة التي  :جانب موضوعي: لقد قسّم بعض المفكرین العولمة إلى جانبین

الذي یحاول : وجانب أیدیولوجيطغت على الكرة الأرضیة عن طریق تكنولوجیا المعلومات والاتصال، 

جیا المعلومات سوق ومبادئ الثقافة الغربیة على العالم وهذا بواسطة تكنولو فرض أفكار اقتصاد ال

  .ن لزم الأمروالاتصال والحروب ا

جد بعض الدّول خاصة الأوروبیة والآسیویة ترفض الفكر الأمریكي الذي تفرضه أمریكا على العالم أین ن

باسم العولمة، أین لجأت إلى عملیة التكتلات حتى تتصدى إلى العولمة الأمریكیة، فمثلا نجد أوروبا 

أمّا المجال العسكري  أوجدت لنفسها تكتلات مختلفة منها الاقتصادیة مثل السوق الأوروبیة، عملة الأورو،

فنجد الحلف الأطلسي، أمّا في المجال التربوي فنجد أن الدّول الأوروبیة سعت إلى تحقیق توحید أنظمة 

التعلیم العالي ومناهج التكوین وهذا عن طریق تسهیل وتدعیم الحركیة سواء للطلبة أو الأساتذة الباحثین 

  :وحتى العمال والتي تهدف إلى

  والمعارف والتكنولوجیاتبادل الخبرات. 

 إزالة الحدود السیاسیة بین الدّول الأوروبیة . 

 )دون سنة. مقداد(

  كما یتجلّى البعد السیاسي لهذا النظام في تطبیق الدیمقراطیة، أي أنّ التعلیم حق لكلّ مواطن وفرد في

من الإعلان العالمي لحقوق الإنسان والذي أصدرته الأمم المتحدة  26البند رقم العالم وهذا ما نص علیه 

في النصف الثاني من القرن العشرین، كما عزّز هذا البند احترام حقوق الإنسان نذكر منها الحق في 
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التعلیم وكذا الحریات الأساسیة، كما أن التعلیم حق لجمیع الفئات العرقیة والدّینیة وبالتالي إتاحة الفرص 

 .ساویة والمتكافئة للجمیعالمت

  كما یتجلّى البعد السیاسي لهذا النظام من خلال إدخال مفاهیم سیاسیة في برامج التكوین والمناهج

نزع السلاح والحفاظ على البیئة والمساواة بین  العالمي،التعلیمیة، حیث تشتمل على مواضیع كالسّلم 

امل مع الإنسان كإنسان في أي زمان ومكان وفي أي الضعفاء، أي التع والإناث، حمایةالأجناس، الذكور 

 . وضعیة

 )2004 البندري .طعیمه(

  :البعد الاقتصادي 2- 2

یتمثل هذا البعد في تطبیق المعاییر الاقتصادیة للاقتصاد الحرّ، أین لم یعد الصراع على رأس المال أو 

القوة وعن طریقها یتوفر المال ومواد موارد الخام، وإنما أصبح الصراع على المعرفة لأنّها هي التي تصنع 

الخام وتفتح الأسواق، وبالتالي أصبحت المعرفة تشكل اقتصادا جدیدا في مجالاتها وآلیاتها وفي نظم إنتاج 

المعرفة المتطوّرة ونظم التمویل المعرفیة، ونظم الكوادر البشریة العاملة والخبیرة بمجال المعرفة، وبهذا 

  .تاج وتصدیر المعرفةأصبحت الجامعة مصنعا لإن

كذلك ظهور المنظمات الاقتصادیة والتجاریة الدّولیة والبنوك العالمیة التي أصبحت تفرض نوع من 

  :السیاسات الاقتصادیة على التعلیم لا سیما التعلیم العالي، من بین هذه السیاسات نجد

ینا جیدا لخلق نوع من النجاعة تطبیق مفهوم جودة الإنتاج بأقل تكلفة، وهذا عن طریق تكوین الطالب تكو 

والنوعیة في التكوین أي تطبیق معاییر الجودة الضابطة لنوعیة خریجي مؤسسات التعلیم العالي التي تتفق 

 .وعالمیة التكوین

 )8.ص. 2001.الخضیري(

  یصبح سنوات 6إلى  4من أمّا بأقل تكلفة یعني تقلیص مدّة التكوین إلى أقصى حدّ ممكن، فعوضا ،

من  عامینماجستیر إلى  سنوات 3، ومن سنوات 3عدد سنوات التكوین في طور التدّرج أو اللیسانس إلى 

في طور الدكتوراه إذن تقلیص مدّة التكوین في هذا النظام یساهم في سنوات  3إلى  سنوات 5الماستر، ومن 

  .التكالیفتقلیص الكلفة، وبالتالي نكون قد حققنا جودة التكوین بأقل 

  تفعیل وتدعیم حركة التمهین في التعلیم العالي، ونعني بهذا التكوین وفق متطلبات سوق العمل وبالتالي

نكون قد طبقنا مفهوم العرض والطلب في التكوین بمعنى آخر تكوین الطلبة وفق طلب المؤسسات 

بین مؤسسات التعلیم العالي  الاقتصادیة والاجتماعیة، وهذه الأخیرة سوف تخلق علاقة ونوع من التبادل

 .ومؤسسات المجتمع الدولي والوطني
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 خوصصة التكوین التي ینص علیها الاقتصاد في التعلیم العالي من اجل ضمان جودة  تطبیق مبدأ

تمویل نفسها خاصة وأن المعونات  العالي فيمن اجل مساهمة مؤسسات التعلیم  أولا، وثانیاالتكوین 

 . ضئیلة نتیجة ازدیاد عدد الطلبة والنفقات الحكومیة أصبحت

 )2002.عمار. السید(

 تطبیق مفهوم المنافسة بین مؤسسات التعلیم العالي من خلال جودة التكوین والتي تقاس من خلال :

جودة إنتاج مؤسسات التعلیم العالي سوف  إنّ . الخ...المناهج، طرق التدریس، الوسائل الدیداكتیكیة، 

 .للأقوىلإبراز نفسها في عصر یسوده البقاء ) المؤسسات(یؤدي إلى المنافسة بینها أین تسعى كل واحدة 

  مساهمة التعلیم العالي في التنمیة الاقتصادیة للمجتمعات ویتم من خلال إنتاج ید عاملة مؤهلة

في مختلف الممارسات والمتطلبات المتغیرة باستمرار سواءً كانت  بمختلف الكفاءات والقدرات التي تستعمل

 .المجتمعاقتصادیة أو اجتماعیة والتي تتصل اتصالا وثیقا بمفهوم تنمیة وبناء 

 )2004.البندري . طعیمه(

  :البعد الاجتماعي 3- 2

  خلال إشراك الطلبة والأساتذة عن طریق فتح مجال التشاور  من د.م.لیظهر البعد الاجتماعي لنظام

والنقاش معهم في مختلف الأمور التي تخصّ مؤسسات التعلیم العالي باعتبارهم أطراف فعّالة في عملیة 

 .إصلاح التعلیم العالي

  لرجل بین ا(إلى التقلیل وإزالة الفروق بین الجنسین  د.م.ل نظامكما یظهر هذا البعد من خلال دعوة

 .وأن الفارق الوحید بینهما یتجلّى في الكفاءة والقدرة والمؤهلات فقط )والمرأة

  كذلك محاولة إزالة الفروق الاجتماعیة، باعتبار أن التعلیم العالي هو حق لكل فرد مهما كان عرقه

 ".تصریح برلین"جنسه، طائفته، غناه أو فقره وهذا ما نصّ علیه سابقا في 

  الفكري الاجتماعي والثقافي واللّغوي بین الطلبة والأساتذة والذي یحدث من خلال كذلك التبادل

 .الاحتكاك القائم أثناء عملیة حركیة الطلبة والأساتذة بین الدّول

  )152.ص. 2015. ذیب(
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 :الصعید الدّولي على د.م.نظام لأهم توجهات  - 3

  :التعلیم العالي التوجه نحو تطبیق المعاییر الاقتصادیة للاقتصاد الحر في 1- 3

والهدف منه التوصل إلى تكامل بین الكم والكیف في التعلیم العالي ومن أبرز المعاییر الاقتصادیة على 

  :د نجد.م.الأنظمة التعلیمیة الجامعیة لنظام ل

  :التعاون والشراكة مع المنظمات والهیئات الدّولیة 1- 1- 3

تقریر النهائي العالمي حول التعلیم العالي أنّ المختلفة للمؤتمرات الجهویة وال التقاریریظهر من خلال 

  .هناك اتفاق عام وتشجیع صریح للتعاون الدّولي في قطاع التعلیم العالي

كما أنه لا یمكن لأي مؤسسة من مؤسسات التعلیم العالي أن تبقى معزولة إذا كانت ترید أن تلعب دور 

على دور الاتفاقیات الجهویة حول الاعتراف مهم في تطوّر المجتمع، في كل مناطق العالم هناك تأكید 

  .بالدّروس والشهادات، وعلى إنشاء وتطویر شبكات تسهل عملیة التعاون

ینص مثلا تقریر المؤتمر الجهوي الخاص بالدّول العربیة على ضرورة إنشاء وحدة على مستوى كلّ 

مثل هذه الوحدات ربط علاقات  مؤسسة للتعلیم العالي تختص بتسییر التعاون العربي والعالمي، یجب على

  .دولیة، خاصة فیما یتعلق بالتبادل الطلابي والأساتذة الموظفین، ونشاطات أخرى للتعاون الجامعي

(Higher Education in the 21st century. Enialreport.UNESCO. 1998. p 87 in french)  

  :الجودة في التعلیم العالمي 2- 1- 3

المعیار إلى رفع مستویات الجودة في هذه المرحلة من التعلیم بما یكفل د من خلال هذا .م.یسعى نظام ل

  .رفع جودة الخریج في عصر تسود فیه التنافسیة، ولا یعترف إلاّ بالخریج ذو الجودة العالیة

والجودة هنا تعني الاهتمام بجودة كافة عناصر نظام التعلیم الجامعي من توفیر الأنظمة والموارد البشریة 

واستغلالها بشكل أمثل للمحافظة على معاییر الجودة ) المدخلات(ة والمعلومات المناسبة والمالی

الموضوعیة وتحقیق أعلى المستویات في المخرجات مع الاهتمام بعملیة التقییم المستمر لتحقیق رضا 

  .الطالب وسوق العمل والمجتمع

  )28ص.2012.لعكیكزة.رقاد (
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 :تمویل التعلیم العالي 3- 1- 3

لكل المتعاملین الباحثین على الحلول العلمیة المختلفة في  تفاق عام ینص على ضرورة المشاركةهناك ا

تمویل التعلیم العالي، ودعم الدّول یبقى ضروریا، یظهر من خلال تصریحات المؤتمرات الجهویة المختلفة 

م العالي من طرف الدّولة والتقریر النهائي للمؤتمر العالي أن الكلّ یتفق على ضرورة رفع میزانیة التعلی

  .لمختلف الشركاء الاقتصادیینهمة في تمویل هذا القطاع الحساس لكن یجب في نفس الوقت فتح المسا

(Higher Education in the 21st century. Enialreport.UNESCO. 1998.p 32-33)  

الخدمات الأكادیمیة  البحث،وخاصة تشجیع مختلف النشاطات للتعلیم العالي المولدة للأرباح مثل عقود 

  .والثقافیة، المحاضرات

یعتبر أن تمویل التعلیم العالي من أهم الاستثمارات التي یجب على الدّول التخطیط  د.م.للهذا فإن نظام 

إذ یجب أن یشارك فیه القطاع العام والخاص والجماعات المحلیة والمنظمات غیر الحكومیة . لها

  .والجمعیات

  :العاليخوصصة التعلیم  4- 1- 3

نظرا لضخامة حجم الموارد المالیة المطلوبة للاستجابة لمختلف احتیاجات التعلیم العالي وعدم كفایتها 

لجأت العدید من الدّول التي كانت تعتبر التعلیم جزء هام وأساسي من المسؤولیات الوطنیة للدّولة إلى فتح 

الأجنبیة للإسهام في نشاط التعلیم بما في الباب إلى القطاع الخاص، وفي كثیر من الأحیان المؤسسات 

  .ذلك التعلیم العالي

  )32ص.2012.لعكیكزة.رقاد (

د هذا المعیار من أجل توفیر نوعیة جیدّة من التعلیم ومن أشكال خوصصة التعلیم .م.وقد تبنى نظام ل

  )91.ص. 2002. عمّار .السید( :نجد

  كبیرةظهور المدارس والجامعات الخاصة وانتشارها بسرعة. 

 تحمیل الطلاب التكلفة الكاملة للتعلیم أو جزء منها في صورة رسوم وضرائب وغیرها. 

  تطبیق نظام القروض الطلابیة، حیث یقوم أحد البنوك بإقراض الطالب تكلفة دراسته، ثم یقوم البنك

 .باستردادها بعد تخرّجه، مع فائدة محددّة
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  :التنویع في التعلیم العالي 2- 3

أدّى تزاید الطلب الاجتماعي على هذا النوع من التعلیم إلى تزاید الحاجة إلى تنویع مؤسساته، وتكییف 

برامجه لتتماشى مع تنوّع احتیاجات الطلبة واحتیاجات سوق العمل، وقد انعكس تنوّع التعلیم العالي في 

التعلیم عن بعد، التعلیم : م مثلبروز التعلیم العالي غیر الجامعي وأنماط جدیدة غیر تقلیدیة من التعلی

ممّا أدّى إلى ضرورة الاهتمام بضمان جودة هذه الأنماط الجدیدة من التعلیم ... العابر للحدود، 

  .تقدمهاوالمؤسسات التي تعني بها والبرامج التي 

  )32ص.2012.لعكیكزة.رقاد (

  :التكوین مدى الحیاةو التعلیم  1- 2- 3

على سوق المهن ومستحدثات العصر الجدید أین تغیرت أنماط نظرا للتغیرات المتسارعة التي طرأت 

المهن، واستوجب على الأفراد تطویر معارفهم باستمرار، والتحلي بصفات الباحثین وأصحاب العمل في 

هذا ما جعل خریجي الجامعات في سباق مع الزمن لتطویر قدراتهم لمجابهة هذه . سوق تتغیر باستمرار

لتعلیم مدى الحیاة ضروري للأفراد في الاقتصاد المبني على المعرفة، وهذا من التحدیات، ومن ثم أصبح ا

  .أجل إتاحة الفرص لتنمیة مهاراتهم طوال الحیاة

  : ومن بین أهداف التكوین مدى الحیاة نجد

  )364.ص. 2004. البندري . طعیمه(

  التطّورات تحدیث المعلومات وتطویرها في حقل العمل بصورة مستمرة، وهذا لمواكبة آخر

 .التكنولوجیة في مجال تخصص كل عامل

 تأهیل العاملین في عالم الشغل لتخصصات جدیدة وفق متطلّبات خطط التنمیة. 

  إیجاد تواصل وترابط بین مؤسسات التعلیم العالي وعالم الشغل، وهذا من أجل ضمان تفاعل

 .مستمر بینهما للوصول إلى أفضل الطرق في متطلبات وشروط العمل

  :تطبیق التمهین في التعلیم العالي 2- 2- 3

نوع من تكوین الطلبة متعدّد التخصصّات لكي یتكیّفوا مع سوق : "ویقصد بالتمهین في التعلیم العالي

                                                                    "العمل

  )364.ص. 2004.البندري .. طعیمیه(                                                                              
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عموما الهادف إلى  العملوبعبارة أخرى هو ذلك التكوین الذي یتم حسب احتیاجات المهنة، أو سوق 

الحصول على تكوین جیّد یمكن للطلبة من الحصول على منصب عمل في ظلّ اقتصاد مبني على 

  .المعرفة

 هو د.م.التعلیم العالي، وبما أنّ نظام ل العدیدة هذا التوجه على أنظمةفقد فرضت التغیرات العالمیة 

أحد أنظمة التعلیم العالي فقد تبنّى هذا التوجه، ومن أهم مؤشرات تطور حركة التمهین في التعلیم 

  :العالي

 تطوّر مضامین ومحتویات برامج التعلیم. 

 تطّور الشعب والتخصصّات وظهور أخرى جدیدة. 

  طابع لذي أدّى إلى ظهور تخصّصات ذات مضامین التكوین نحو غایات مهنیة، هذا اتوجیه

 .مهني محض

(FOLLEA. 1992. P.49)  

  

  :التوجه نحو إعادة النظر في بنى التعلیم العالي 3- 3

الأغراض  تتلاءم معأین یبحث عن كتابات جدیدة د، .م.لیعدّ من أبرز الاتجاهات التي تبناها نظام 

الجدیدة للتعلیم العالي، ولأجل تحقیق هذا الهدف یجب أن تتصف إدارة جامعتنا بالمرونة والقابلیة للتجدید 

أولت الضرورة إلى  كما )2000.عبد الدّایم(في برامجها، أهدافها، بنیتها التنظیمیة وعملیاتها الإداریة، 

التغییر والتحسین في المنهاج، الوسائل التعلیمیة، أدوات التقییم، الهیاكل التنظیمیة، الأبنیة التعلیمیة وهیئة 

  .التدریس

  :التوجه نحو تطویر البحث العلمي في التعلیم العالي 4- 3

یب على المستویین القومي یعدّ البحث العلمي أحد المعاییر الأساسیة للمفاضلة بین الكلیّات وتحدید الترت

كما أن نمو البحث العلمي في مجالات محددّة هو الوسیلة لإنشاء مراكز بحثیة ممیزة في هذه . والدّولي

المؤسسات، مع العلم أنّ البحث العلمي هو النشاط البحثي الأصیل الذي یجري بغرض إضافة معارف أو 

جتمع في شكل خلق فرص عمل أو حلّ مشكلات تطویر أو ابتكار تكنولوجیات تعود بالمنفعة على الم

صحیة أو بیئیة أو اجتماعیة أو اقتصادیة أو رفع مؤشرات مستوى المعیشة أو زیادة الدّخل القومي، أو 

  .دفع التنمیة في مختلف المجالات
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بعبارة أخرى یمكن القول إن البحث العلمي أصبح یتجه نحو حلّ المشكلات الكبیرة الناجمة عن مرحلة 

الخ التي تظهر نتیجة تزاید في معدّلات النمو والتطوّر في ...نمیة وهي مشكلات اقتصادیة واجتماعیة، الت

  .هذه المجالات

  )2004.عبّاس(

یمكننا تلخیص أهم الأهداف الأساسیة لهذا : د على المستوى الأوروبي.م.الأهداف الكبرى لنظام ل - 4

  :النظام في النقاط التالیة

  (REICHERT . TANCH .2005)       :الحركیة 1- 4

ویقصد بها تسهیل حركة ودوران الطلبة الأوروبیین على المستوى الوطني أو الدّولي، وهذا من أجل العمل 

  .على توحید أوروبا وإزالة الحدود السیاسیة بین دولها

على توحید برامج التكوین والتخصّصات  د.م.لكما یعمل الفضاء الأوروبي للتعلیم من خلال تطبیق نظام 

العلمیة والشهادات المقدمة رغم اختلاف الثقافات واللّغات والجنسیات في أوروبا، وهذا من خلال تسهیل 

یضمن هذا النظام تجانس  كما. الإداریینوتفعیل الحركیة سواء للطلبة أو الأساتذة أو الباحثین أو العّمال 

  .الجامعات والدّولالشهادات بالرّغم من اختلاف 

  :التوظیفیة 2- 4

لقد كان لتصریح بولونیا أثر قوي وایجابي بخصوص العلاقات بین التعلیم العالي والحیاة المهنیة لاسیما 

ركّز هذا التصریح على أهمیة المسألة كون أوروبا كلّها  فقد. للاستخدامتحضیر ذوي الشهادات للقابلیة 

 . معینة بهذا الهدف

(Http-www.arpla. univ. Paris 8.fr canal 2L M.D.H.T.M.L)  

، أین 2000للشغل في شهر مارس من سنة " لشبونة"وقد دعّم مفهوم التوظیفیة بطریقة ملموسة في قمّة 

ركزت على الربط بین التعلیم العالي بالتكوین وسوق العمل، والاحتیاجات السوسیواقتصادیة للمجتمع 

  .خریجي الجامعةالأوروبي وفتح باب التوظیف أمام 

ففرنسا تؤكد على الاحترافیة كحجر زاویة لسیاستها  د.م.لإنّ هذا الهدف یعتبر من أهم أهداف نظام 

الوطنیة في مجال التعلیم العالي، وهذا منذ ثلاث عشریات الأمر الذي ینعكس على العقود المبرمة بین 

  .د العاملةالوزارة وكلّ جامعة لمواجهة الندرة المتزایدة للكفاءات والی

(file. www//c/windows/bureau/nouveau dossier-11/LMD.UNESCO/Trends2fr.html) 
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  :الجاذبیة 3- 4

یعني استقطاب الطلبة وجذبهم خاصة الذین یملكون القدرات والكفاءات العالیة وهذا من خلال تحقیق 

الكفاءة الأكادیمیة والنجاعة العلمیة لمناهج التعلیم العالي وهذا من شأنه أن یحقق هدف أوروبا السّامي 

  .العالمالمتمثل في جعلها تحتل قمة مجتمع المعرفة في 

 (REICHERT . TANCH -2005)  

  :د إلى تحقیقها.م.بالإضافة إلى مجموعة من الأهداف التي یرمي نظام ل

 تحقیق النوعیة والنجاعة في التكوین وهذا من خلال: 

 تغییر مسارات الدّراسة بین مسار أكادیمي ومسار مهني. 

 ظهور تخصّصات واختفاء أخرى. 

  عة الرّهیبة في حركة المعرفة، وكذلك من التغییر المستمر في محتویات برامج التكوین بسبب السّر

 .حیث محاولة ارتباطها بالمحیط

 یضمن هذا النظام تجانس شهادات لمعارف دولیة، بالرّغم من اختلاف الجامعات. 

  والتكوین مدى الحیاة التمهینیةترقیة الحركة. 

 تشجیع العمل الفردي للطالب وتثمینه. 

(CATRON . 2002) 

  مدى الحیاة لتكییف الشهادات مع المستجدات العلمیة ومع التقییم الدائم تنظیم التكوین المستمر

 .للمهن ومناصب العمل لأنه ما یصلح من معارف وخبرات الیوم قد لا یصلح للغد

  عصرنة الأنظمة البیداغوجیة للدول الأوروبیة وهذا من خلال إضفاء طابع المرونة والوضوح بغیة

 .ترقیة النوعیة بالتعلیم العالي

(file.www//c/windows/bureau/nouveau.dossier-11/LMD.UNESCO/Trends 2fr.html)  

  تنمیة التعاون والاعتراف المتبادل بالشهادات والعمل على تكوین نوعي بمؤسسات التعلیم العالي

 .الأوروبي

 :د.م.هیكلة التعلیم داخل نظام ل - 5

على ثلاث مراحل تكوینیة، تتوج كل واحدة منها بشهادة ) دكتوراه-ماستر- لیسانس( د.م.لیعتمد نظام 

 جامعیة

(www.l’espace Européen de l’enseignement supérieur.fr) 

 تتوج بشهادة لیسانسسنوات 3+یقصد بها شهادة الباكالوریا: مرحلة أولى ،. 

http://www.l'espace/
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 تتوج بشهادة ماسترسنوات 5+بها شهادة البكالوریایقصد : مرحلة ثانیة ،. 

 تتوج بشهادة دكتوراه وفي كلّ مرحلة من هذه سنوات 8+یقصد بها شهادة البكالوریا: مرحلة ثالثة ،

 .المراحل تنظّم المسارات الدّراسیة في شكل وحدات تعلیم، تجمع في سداسیات في كلّ مرحلة

  :شهادة اللیسانس 1- 5

متعدد التخصّصات مدّته من ) أوّلي(وتشمل تكوین قاعدي : التكوینیة في طورینتنظّم هذه المرحلة 

سداسي واحد إلى أربع سداسیات، تخصص للحصول على المبادئ الأولیة للتخصّصات المعنیة بالشهادة 

  :ویتبع هذا الطّور بتكوین متخصّص من فرعین. وكذا معرفة مبادئ منهجیة الحیاة الجامعیة واكتشافها

 یتوج بشهادة لیسانس تسمح لصاحبها بمواصلة دراسات جامعیة مباشرة أكثر طولا وأكثر : كادیميفرع أ

 .اختصاصا، ویسمح بهذه الإمكانیة بحسب المؤهلات المكتسبة والنتائج المحصّل علیها وشروط الالتحاق

 وتحدّد یتوّج بفرع لیسانس التي تسمح لصاحبها بالاندماج المباشر في عالم الشغل،  :فرع مهني

برامجها بالتشاور الوطید مع القطاع المشغّل، یتطلب هذا الفرع أنواع مختلفة من شهادات اللّیسانس 

من . المهنیة لضمان فعالیته وضرورة تحدید التخصّص الذي له صلة بالحرفة، ویكون لذلك أثر مزدوج

مؤهلاتهم بالتطّور فیما  جهة تثمین هذا النوع من الشهادة في سوق العمل كالمختصین الذین تسمح لهم

 .بعد، ومن جهة أخرى یفتح المجال أمام الطلبة الذین یصعب علیهم إیجاد موقع یساعدهم في النظام

  : شهادة الماستر 2- 5

، والذي )أكادیمیة(تدوم هذه المرحلة التكوینیة سنتین، ویسمح لكل طالب حاصل على شهادة اللّیسانس 

 تقصي من المشاركة الحائزین على شهادة اللّیسانس ذات الأبعاد تتوفر فیه شروط الالتحاق، كما أنها لا

المهنیة الذین بإمكانهم العودة إلى الجامعة بعد فترة قصیرة یقضونها في عالم الشغل یحضّر هذا التكوین 

  :إلى اختصاصین مختلفین هما

 یؤهل صاحبه إلى مستویات أعلى . یمتاز بالحصول على تدریب أوسع في مجال ما: تخصص مهني

 ).ماستر مهني(من الأداء والتنافسیة، ویبقى توجیه هذا المسار دائما مهنیّا 

 یمتاز بتحضیر الطّالب إلى البحث العلمي ویؤهله إلى نشاط البحث في القطاع : تخصص أكادیمي

 ).بحثماستر (الجامعي أو الاقتصادي 

  :شهادة الدكتوراه 3- 5

وأمام التطور السریع للمعلومات  ،)ستة سداسیات(على التكوین في الدكتوراه الذي تبلغ مدّته الدّنیا 

  :والتخصّصات التي تزداد دقة، والطّابع التطبیقي للبحث أن یضمن ما یلي
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 تعمیق المعارف في الاختصاص. 

  بشهادة دكتوراه بعد تحضیر رسالة بحثالبحث یكون من أجل البحث، ویتوّج هذا التكوین. 

(www.mesrs.dz/refrome-LN.Pdf p16) 

  ).ماستر بحث(كما أن هذا النوع من التكوین لا یمسّ إلاّ الطلبة المتحصّلین على شهادة ماستر أكادیمي 

  :الجامعي ترتكز علىإنها هیكلة تقدم رؤیة جدیدة للتكوین 

(www.mesrs.dz/refrome-LN.Pdf)  

  وضع مخطط لتطویر الجامعة، یأخذ في الحسبان مجمل الانشغالات سواء منها الاقتصادیة والعلمیة

 .والاجتماعیة والثقافیة

  الاقتصاديعروض تكوین متنوعة ومعدّة بالتشاور مع القطاع. 

  بیداغوجیا نشطة، حیث یكون الطالب الفاعل الأساسي في رسم مسار تكوینه، من خلال مشاركته في

بناء مشروعه المستقبلي، وضمان مرافقته من قبل فرقة بیداغوجیة تمده بالنّصح والإسناد طوال مساره 

 .التكویني

 تقییم دائم ومستمر للتعلیم وللمؤسسات التعلیمیة. 

  ):دكتوراه- ماستر-لیسانس( د.م.الي یوضّح الهیكلة العامة لنظام لالبیاني التوالتمثیل 

http://www.mesrs.dz/refrome-LN.Pdf p16
http://www.mesrs.dz/refrome-LN.Pdf
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  د.م.یوضح الهیكلة العامة لنظام ل) 03(شكل رقم 

 :د.م.خصائص نظام ل - 6

لقد غیر النظام الجدید المطبّق في التعلیم العالي الحالي الأوروبي المبادئ التي اعتمد علیها في الأنظمة 

  :السابقة وهذا في عدّة جوانب، ویظهر ذلك جلیّا فیما یلي

  :وحدات التعلیم 1- 6

  على مقاییس  وتشتمل )5-3ص .2004جانفي . ملف إصلاح التعلیم العالي(: التعلیمیة الأساسیةالوحدات

موزّعة ) القروض(أساسیة وضروریة في المجال، مع العلم أن لكلّ وحدة تعلیمیة عددا معینا من الأرصدة 

على المقاییس المكوّنة لها تبعا للحجم الساّعي الخاص بكلّ مقیاس وكذلك بالنسبة لكثافة الأعمال المتعلّقة 

 )الخ.... مذكراتمحاضرات، بحوث، تربصات، (بها 

 شھادة الباكالوریا

 شهادة لیسانس

 لیسانس أكادیمي لیسانس مھني

 شھادة ماستر

)بحث(ماستر أكادیمي  ماستر مھني  

 شھادة الدكتوراه

الاندماج 

 المهني

 د.م.هیكلـة نظـام ل
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 تشمل مواد تساهم في توسیع الأفق المعرفیة للطالب حتى تتسنّى له : الوحدات التعلیمیة الاستكشافیة

كما یمكن أن نسمّیها بوحدة . إلى المسارات أو التخصصات التي تختلف واختیاراته الأولى فرص العبور

 .اثراء المعارف

 فقیة المشتركةالوحدات التعلیمیة الأ:( CATRON. 2002 P04) اللّغات الأجنبیة والإعلام  تشمل

كما تسمح له باكتساب ثقافة عامة وتقنیات منهجیة، وسمیت أفقیة لأنها تدرس في جمیع ...الآلي، 

  .السّنوات، أمّا المشتركة لأنها تكون مشتركة بین مختلف التخصصات

  أساسیة، استكشافیة(الطالب ناجحا في وحدة تعلیمیة ما  یعتبر: التعلیمیةكیفیة الحصول على الوحدة 

إذا كان معدل مجموع العلامات المحصّل علیها في المواد المكوّنة لها والمرجحة بمعاملاتها  )أفقیة مشتركة

ویعني النجاح في الوحدة التعلیمیة بالكیفیة السابقة، اكتشاف  .)10/20(عشرین /یساوي أو یفوق العشرة

تسبة بشكل نهائي ضمن المسار التكویني المعني الأرصدة المخصصة لها وبذلك فهي وحدة تعلیمیة مك

  .وقابلة للتحویل إلى أي مسار تكویني آخر یتضمنها

  :الأرصدة 2- 6

فقیمة . وهو عبارة عن قیمة تعطى لكلّ وحدة، حیث یعتبر الرصید الوحدة القیاسیة في التعلیم المتحصّل

عمل فردي، مشاریع، (الطالب  كل وحدة للتعلیم محددة لعدد معین من الأرصدة حسب العمل الذي ینجزه

  ).تربصات

ویعدّ الرصید . تحدد المحاصیل النهائیة التي تخص المعارف والأداء، كي تحسب على شكل أرصدة

  .بمثابة الوحدة التقییمیة في سلمٍ مرجعي خاص بكل المؤسسات الجامعیة، فهو قابل للاحتفاظ والتحویل

  رصید 180للحصول على شهادة اللّیسانس یجب الحصول على. 

  رصید 120للحصول على شهادة الماستر یجب الحصول على. 

  - رصید 180للحصول على شهادة الدكتوراه یجب الحصول على. 

(www.edu France.fr)  

  (CATRON.2002 ) : بالطریقة التالیة یكون :التقییم 3- 6

  یعدّ الطالب ناجحا في وحدة تعلیمیة ما إذا كان معدّل مجموع العلامات المحصّلة في المواد المكوّنة

 .10/20لها والمرجّحة بمعاملاتها یساوي أو یفوق 

  كما أنّ الرّصید المحصّل في وحدة تعلیمیة ما قابل للتحویل إلى مسار تكویني آخر یتضمن تلك

 .الوحدة
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 طالب للمعارف والمهارات المختلفة یتم لزوما بالنسبة لمختلف المواد المكوّنة كتساب الإن تقییم مدى ا

سداسیّا، سواء بأسلوب المراقبة المستمرة والمنتظمة أو عن  )الأفقیة الأساسیة،الاستكشافیة،(للوحدات التعلیمیة 

 . حظى بالأولیةعلما أن أسلوب المراقبة المستمرة ی. طریق امتحان نهائي أو بالتوفیق بین الأسلوبین

 )2004. نوفمبر 21-371-04: المرسوم التنفیذي رقم(

 تنظم دورتین لكلّ سداسي. 

  في حالة عدم اكتساب وحدة تعلیمیة ما، على الطالب أن یدخل دورة الاستدراك والتي تكون في الغالب

 .في شهر سبتمبر

  :د كما یلي.م.الانتقال في نظام ل یكون :الانتقال 4- 6

  رصید في السنة الأولى، فإنّه یمكنه الانتقال إلى السنة الثانیة، ثم السنة  60إذا تحصل الطالب على

 .الثالثة

  یمكن للطالب أن ینتقل من السّنة الأولى إلى السنة الثانیة، ومن السّنة الثانیة إلى السنة الثالثة، رغم

 .علیه في السنة الموالیة للمدّة الأخیرةحیث تبقى هذه الوحدة مدانة . عدم اكتسابه لوحدة تعلیمیة

 رصید للانتقال إلى  30من الأرصدة الخاصة بالسنة الأولى أي % 50 یسمح للطالب المتحصل على

 .السنة الثانیة، بشرط موافقة الفریق البیداغوجي

  رصید  96من الأرصدة الخاصة بالسنة الأولى والثانیة أي  %80یسمح للطالب المتحصل على

 .بالانتقال إلى السنة الثالثة بشرط موافقة الفریق البیداغوجي

 في حالة إذا ما كان الطالب لم یكتسب وحداته التعلیمیة یتم اللّجوء إلى التعویض بطریقتین: التعویض: 

 ویكون بین مقاییس وحدة تعلیمیة واحدة :التعویض الدّاخلي. 

 یكون بین الوحدات التعلیمیة: التعویض الخارجي. 

 یمكن للطالب أن یغیر توجیهه الأولي، أو أن یغیّر الجامعة على المستوى الوطني أو الدّولي  :التحویل

ویتم هذا بواسطة معابر أو . مع احتفاظه بأرصدة الوحدات التعلیمیة المكتسبة في تخصّصات أخرى

 .جسور تكون موجودة بین مختلف التخصّصات

(CATRON. 2002.p.10)  
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  : د في الجامعة الجزائریة.م.نظام ل: ثانیا

إنّ التفكیر في الإصلاح الجامعي لم یكن ولید الصدفة، وإنّما هو حتمیة تفرضها مجمل الاختلالات 

، وكذا التغیرات )سبق التحدث عنها في فصل الجامعة الجزائریة(والضغوطات التي تواجهها الجامعة الجزائریة 

على الجامعة الجزائریة الیوم بذل جهد كبیر للتكیف مع التغیرات العدیدة العالمیة الجدیدة حیث أصبح 

والعمیقة التي طرأت على محیطها، ورفع تحدیات جدیدة والتي نذكر منها دیمقراطیة التعلیم على الصعید 

السیاسي والعولمة على الصعید الاقتصادي وبروز مجتمع المعرفة والمهن الجدیدة على صعید المعارف 

) دكتوراه- ماستر- لیسانس( د.م.للجزائریة النظام العالمي الجدید ولأجل هذا تبنت الجامعة ا. هاراتوالم

الهدف : "قائلا 2006ماي  19في خطابه بمناسبة یوم الطالب في  الرئیس بوتفلیقة الذي أبرز مزایاه كما ذكر

للكفاءات والنخب وفقا للمرجعیات هو الارتقاء بالفعل التعلیمي والبیداغوجي وضمان تكوین نوعي راق 

الدّولیة في جامعة عصریة متطورة ترعى الامتیاز وتشجع الابتكار والإبداع وتكون مندمجة في محیطها 

  ".الاقتصادي والاجتماعي ومنفتحة على محیطها الدّولي

ه تكوین یتم إنّ : "الرئیس بوتفلیقةقال  ،2008جوان وفي خطابه خلال الجلسة الوطنیة للتعلیم العالي في 

تصمیمه من قبل الأسرة العلمیة في هذه الجامعة أو تلك ویتم بناؤه في شكل مجالات تكوین تتفرّع بدورها 

إلى شعب وتخصّصات ممثلة في مسالك تكوین نموذجیة یجعل هیكلة التعلیم في بلادنا متساویة مع 

امعات الجزائریة مقروئیة أفضل على نظیراتها في العالم ویضفي على الشهادات الوطنیة التي تمنحها الج

  ".الصعیدین الإقلیمي والدّولي

  )177.ص.2008.بلحسین(

 :د.م.دواعي تطبیق نظام ل - 1

شهدت مؤسسات التعلیم العالي بالجزائر توسّعا كمیا فائقا، وارتبط التوجه نحو التعلیم العالي والتطور 

  .والاتصال العولمة، الاقتصادالتكنولوجیا، السّریع الذي لا سابق له في مجالات 

 الأمر. التعلیمإن تحقیق رهان الكم في غالبیة الأحیان كان على حساب النوعیة والجودة في مخرجات 

في الجامعة الجزائریة سعیا نحو ) دكتوراه- ماستر- لیسانس( ،د.م.لدى إلى اللّجوء إلى اعتماد نظام الذي أ

  .ممیّز محلیا، عربیا ودولیا تمكینها من تحقیق رسالتها الأكادیمیة بشكل

لقد ارتبط هذا الإصلاح بمجموعة من الاختلالات سواء على مستوى المرافق وتنظیم المؤسسات أو على 

  :المستوى البیداغوجي والعلمي، تمثلت فیما یلي

  )5-4ص.ص.2004ملف إصلاح التعلیم العالي (
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 : یلاحظ ما یلي: في مجال الاستقبال والتوجیه وانتقال الطلبة  -أ 

  یعتمد الالتحاق بالجامعة على نظام توجیه مركزي، عرفت محدودیته، وتسبب في خیبة أمل

 .مشروعه وأدّى إلى انسدادات تجسدّت في النسبة العالیة للراسبین وإقامة مطولة للطلبة

  ،أفرز تسرّبات معتبرة زادت من حدّتها الآثار السلبیة لإعادة نمط انتقال سنوي یفتقر إلى المرونة

 .التوجیه التي تنتهي عادة بالرّسوب

 نظام تقییم أثقل وعطّل التحقیق الفعلي للبرامج التعلیمیة. 

 توفیر تكوین في السنوات الأولى من الجامعة لا یتلاءم ومختلف شعب الباكالوریا. 

 :حظ ما یليیلا: في مجال هیكلة التعلیم وتسییره  - ب 

 هیكلة أحادیة النمط. 

 مسارات تكوین مغلقة، لا توفر المعابر. 

  تسییر غیر عقلاني للزمن البیداغوجي بسبب الحجم السّاعي المثقل ودورات الامتحانات

المضاعفة والمطولة التي تعیق الطّالب على العمل الفردي وتقلیص ساعات التدریس بسبب 

 .الأوقات الضائعة

 :یلاحظ ما یلي: المهني والتأطیر والتأهیلات في مجال الشهاد  - ج 

  نسبة تأطیر غیر كافیة نجمت عن مردودیة ضعیفة للتكوین فیما بعد التدّرج وعن التسرب المعتبر

 .لهجرة الأساتذة الباحثین

  تكوین قصیر المدى غیر جذاب وغیر مرغوب فیه، كونه لم یحقق الأهداف التي أنشئ من

القانون الخاص والإمكانات وفرص التشغیل والتي لم یتم التعبیر عنها أجلها، یسبب عدم وضوح 

 .بوضوح من طرف المتعاملین الاقتصادیین

  لم تسمح التكوینات الأحادیة الاختصاص الحصول على ثقافة عامة وتكوین متنوّع، رغم أنّهما

 .ضمان كل تفتح فكري وقابلیة للتكیف مع الظروف المهنیة

عبّر عن مجموعة من الإشكالیات عرفها نظام التعلیم العالي تضمنت إشكالیة إن هذه الاختلالات ت

المضامین والأهداف، أین تظهر مضامین التعلیم العالي وطرق التدریس بعیدة عن مواءمة متطلبات القوى 

الاجتماعیة والقطاعات الاقتصادیة بالإضافة إلى إشكالیة عزلة الجامعة عن محیطها، والتي تظهر من 

ل صعوبات الاندماج في سوق العمل بسبب نقص الفعالیة والنجاعة والكفایة في حل المشكلات خلا

  ).توظیف/تكوین( اللاتوافق وإحداث التغیرات أي ظاهرة
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  إشكالیة تزاید الإقبال على التعلیم العالي، وما أفرزه من تزاید في تعداد الطلبة وانعكاساته بین

نوعیة (إلى تحقیقه  د.م.لهذا الأمر الذي یسعى كثیرا نظام المؤشرات الكمیة وجودة ونوعیة التكوین، 

  .العملعن طریق إحداث التوازن بین عروض التكوین واحتیاجات سوق  )وجودة التكوین

  إشكالیة التمویل التي تعانیها الجامعة الجزائریة جرّاء اختلال التوازن بین المخصّصات المالیة

  .والاحتیاجات المتزایدة في ظلّ الإقبال الاجتماعي علیها

  )2015. بن حسین(

نوعي، یأخذ بعین الاعتبار  الجامعة الجزائریة هو ضمان تكوینفي  د.م.لإنّ من أهم دوافع تطبیق نظام 

التكفل بتلبیة الطلب الاجتماعي، تشجیع وتنویع التعاون الدّولي في هذا المجال، ترسیخ أسس ترتكز على 

  .الواعدةشروط ملائمة للتوظیف والاحتفاظ بالكفاءات  والمشاركة، خلقالتشاور 

  )06.ص. 2004.وزارة التعلیم العالي(

الطالبة من  ، تحاولد.م.لبین أهم أهداف نظام والذي یعد من  ،)ین نوعيضمان تكو (إن هذا الدافع المهم 

من خلال مجموعة من . خلاله معرفة مدى تطبیقه على أرض الواقع في الجانب التطبیقي لهذا البحث

ما نص علیه المؤشرات العالمیة الدّالة على نوعیة التكوین وجودته، والتي من المفروض العمل بها حسب 

  ، هل تطبق حقیقة في الواقع أم مجّرد حبر على ورق؟ د.م.للجدید نظام الإصلاح ا

 :د حسب الجامعة الجزائریة.م.أهداف نظام ل - 2

إنّ الوضعیة التي تمرّ بها الجامعة الجزائریة حالیا من صعوبات واختلالات تقود بالضرورة المستعجلة إلى 

البیداغوجیة، العلمیة، البشریة، المادیة والهیكلیة التي إخراجها من هذه الأزمة، وذلك بتوفیر الإمكانات 

تسمح لها بالاستجابة لتطلّعات المجتمع، وفي الوقت نفسه ملاءمتها تدریجیا مع النظام العالمي الجدید 

  :الذي یسعى إلى تحقیق ما یلي د.م.متبني من طرف الجامعة الجزائریة لوال

 لتحقیق هذا الهدف لابد من تغییر شامل في محتویات : وینالعمل على تحقیق الجودة والنوعیة في التك

كذلك من  احتیاجات المجتمع، البرامج التكوینیة وفقا للتطورات التكنولوجیة ووسائل الإعلام والاتصال،

 تغییر الشهادات الممنوحة  تقلیص مدة التكوین، :خلال التجدید البیداغوجي في مناهج التعلیم مثل

 ) .دیدةجظهور فروع وتخصصات 

 )www.univer-ouragla.dz( 

 وهذا عن طریق تمكین الجامعة من التفتح أكثر على : العمل على ترقیة الحركة التمهینیة في التكوین

العالم وما یحدث فیه، بفتح قنوات اتصال لمعرفة متطلّبات المؤسسات الاقتصادیة والاجتماعیة لتوفیر ید 
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لمتطلّبات، وبالتالي یجب أن عاملة مؤهلة تحقق الكفاءة المهنیة المطلوبة لكیلا تبقى عاجزة أمام هذه ا

تجدّد محتویات البرامج انطلاقا من احتیاجات مؤسسات المجتمع المختلفة بمشاركة الأساتذة المكوّنین 

 ).التوظیفیة(ومن هم على درایة بالواقع الیومي للحیاة المهنیة من اجل تسهیل الاندماج المهني للطلبة 

 2001(فكما جاء في اقتراحات (CNRES: " أن التكوین یجب أن یأخذ أحد مراجعه أو بالأحرى من أهم

المراجع الأساسیة التي تأخذ في الحسبان هي طلب السّوق، وعلیه ینبغي أن یحدّد محتوى البرامج 

 ".المهنیة والإطاراتوالمراجع انطلاقا من میكانیزمات تستلزم مساهمة عمیقة للشركاء المستعملین 

  )16. ص. 2001.التعلیم والتكوین دیریةم. العاليوزارة التعلیم (

 وهذا من خلال تشجیع التعاون الدّولي بین : العمل على إضفاء الصبغة العالمیة للتعلیم العالي بالجزائر

الجامعة الجزائریة والجامعات الأجنبیة، لتسهیل الاعتراف بالشهادات الجامعیة الجزائریة على المستوى 

 . لبة والأساتذة بین الجامعات الجزائریة والدّولیةوكذلك تسهیل حركیة الط. الدولي

 )2004. ملف إصلاح التعلیم العالي(

  : في الجامعة الجزائریة فیما یلي د.م.كما یمكن إیجاز أهم أهداف نظام ل

  :)2005..تغلیت. لونیس(

 ضمان تكوین نوعي، یلبي الطلب الاجتماعي والاقتصادي والشرعي للمجتمع. 

 مع المحیط الاجتماعي والاقتصادي بناء علاقة متبادلة. 

 تفتح الجامعة على العالم وما یحدث فیه من تطوّرات وتغیرات، خاصة في مجال العلوم والتكنولوجیا. 

 تشجیع التعاون الدّولي في هذا المجال وفق السّبل والأشكال الممكنة. 

 ضمان تكوین وإدماج مهني أحسن للإطارات الجامعیة. 

 على التشاور والمشاركة ترسیخ أسس تسییر تقوم. 

 تقویة المهمة الثقافیة للجامعة من خلال ترقیة القیم التي یعبّر عنها الفكر الجامعي. 

 :حسب الجامعة الجزائریة د.م.هیكلة التعلیم داخل نظام ل - 3

تمّ التطرق  الدّولي، وقدتعتبر نفسها على المستوى ) الجزائر(د على المستوى الوطني .م.إنّ هیكلة نظام ل

  .إلیها بالتفصیل سابقا

 04/371فقد شرع في تطبیقها بمقتضى المرسوم التنفیذي رقم : فبالنسبة لشهادة اللّیسانس 1- 3

 .مادة 20 الذي ینظمه في 2004نوفمبر  21الموافق لـ  1425شوال  08المؤرخ في 

 )2004. نوفمبر 21الموافق لـ 1425شوال  08المؤرخ في  04رقم . المرسوم التنفیذي(
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هذا الإطار تم إدراج مواد ترمي الى تنظیم التعلیم وضبط كیفیات مراقبة المعارف والكفاءات وكذا وفي 

  :إطارینتكون في  والتي".نظام جدید"كیفیات الانتقال في الدّراسات للحصول على شهادة اللّیسانس 

 عن تنظیم العمل  - أ

 عن مراقبة المعارف والكفاءات  -  ب

تدوم هذه المرحلة التكوینیة سنتین، ویسمح لكل طالب حاصل على شهادة  :شهادة الماستر 2- 3

والذي تتوفر فیهم شروط الالتحاق كما أنها لا تقصي من مشاركة الحائزین على شهادة " أكادیمیة"لیسانس 

  .لیسانس ذات أبعاد مهنیة، الذین بإمكانهم العودة إلى الجامعة بعد فترة قصیرة یقضونها في عالم الشغل

  : یحضر هذا التكوین إلى اختصاصین مختلفین

 یمتاز بالحصول على تدریب أوسع في مجال ما، یؤهل صاحبه إلى مستویات : تخصص مهني

 ).ماستر مهني(أعلى من الأداء والتنافسیة، ویبقى توجیه هذا المسار مهنیا 

 یمتاز بتحضیر المعني إلى البحث العلمي ویؤهله إلى نشاط البحث في : تخصص في البحث

 ).ماستر بحث(القطاع الجامعي أوالاقتصادي 

  .تمیز شهادة الماستر سمة أداء للمؤسسة الجامعیة

وأمام التطور ) الذي تبلغ مدته الدنیا ستة سدّاسیات(على التكوین في الدّكتوراه : شهادة الدّكتوراه 3- 3

  :ومات والتخصصات أي تزداد دقة وطابع تطبیقي للبحث، أن یضمن على التواليالمعتبر بالمعل

 تعمیق المعارف في الاختصاص. 

  تنمیة الاستعداد لممارسة البحث ومعنى العمل الجماعي(وتكوین بالبحث من أجل البحث(... 

التكوین في یلي الهیكل الخاص ب وفیما. بحثویتوج هذا التكوین بشهادة الدّكتوراه بتحضیر رسالة 

 :ل م دنظام 
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  .من اللّیسانس إلى الدّكتوراه" د.م.ل" ل التنظیمي الخاص بالتكوین في نظامیوضح الهیك) 1(جدول 

  السنة الأولى

  )2السداسي+1 السّداسي(

الحیاة الجامعیة واكتشاف مختلف  التعرف والتلاؤم معمرحلة 

  التكوینات المتاحة

  السنة الثانیة

  )4 السّداسي+ 3 السدّاسي(

مرحلة التعمق في المعارف الأساسیة للتخصص الذي تم 

  اختیاره

  السنة الثالثة

  )6السّداسي + 5 السّداسي(

مرحلة التخصص في المسار والشعبة التي تم اختیارها في 

  إطار المشروع المهني الفردي

  السنة الرابعة

  )8السّداسي + 7السّداسي (
  أولى ماستر

  السنة الخامسة

  )10السّداسي + 9السّداسي (

  ثانیة ماستر

  شهادة الماستر

  السنة السادسة

  السنة السابعة

  السنة الثامنة

  شهادة الدّكتوراه

 :في الجزائر د.م.خصائص نظام ل - 4

  :كیفیة تقییم وحدة تعلیمیة شرح :التقییممبدأ  1- 4

أو أكثر في شكل من  )مقیاسین(والتي تتكون من مادتین  )أساسیة، استكشافیة، أفقیة(تقدم الوحدة التعلیمیة 

وتقاس بالأرصدة  ...)دروس نظریة، أعمال تطبیقیة، أعمال موجهة، محاضرات، ندوات، التدریبات، (أشكال التعلیم 

والمعدل العام والذي نقصد به مجموع العلامات المحصلة في المواد المكونة لها والمرجحة بمعاملاتها 

وهو الذي یثبت ما إذا كانت الوحدة مكتسبة أو یعد الطالب ناجحا في الوحدة  10/20فوقویساوي أو ی

التعلیمیة، أما في حالة عدم اكتساب الوحدة التعلیمیة تكون للطالب فرصة لاكتسابها في دورة لاحقة 

  .اللاحقةوإذا لم یتحصل علیها تعاد دراستها بالكامل أو جزئیا في السنة  ،)امتحان استدراكي(
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 23الجمهوریة الجزائریة الشعبیة الدیمقراطیة، وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي، قرار موزع في (

، تحدید وتنظیم التعلیم، ضبط كیفیات مراقبة المعارف والكفاءات والانتقال في دراسات 2005جانفي

  .)12المادّة  د.م.لدكتوراه، - ماستر- اللّیسانس

 شروط التقییم:  

  حدة تعلیمیة امتحان نهائي إضافة إلى اختبارات متواصلة، اختبارات لكلّ و(TP / TD)  وهذا لتقییم

 .النهائیة العلامة في تدخل التقییمات هذه وكل ،العمل الشخصي

(Le system LMD à l’université mentouri.Constantine novembre. 2004. P 17) 

  على مبدأ التعویض الثنائي النمط المعدّل یتوقفحساب. 

 المعدّل العام یتم التحصل علیه انطلاقا من معدّلات كل وحدة تعلیمیة والمرجحة بمعاملاتها. 

  یتمكن من الحصول على العام وبالتالي یتمكن من  10/20كل طالب لدیه معدّل یساوي أو یفوق

 الانتقال

 ).13. المادة. 2005.جانفي 23(

 امتحان - على المعدّل في دورة جوان بإمكانه التسجیل في الدورة الثانیة كل طالب لم یتحصل

 .10/20للوحدات غیر المحصل فیها على الأقل -الاستدراك

  العلامة المحصّلة علیها في الامتحان الاستدراكي تعوض العلامة النظریة للوحدة التعلیمیة

 .محافظ علیهاTPأو TDالمحصّل علیها في الفحوصات الماضیة، كما أن علامة التطبیق 

 احترام مدة شهرین على الأقل بین الفحوصات العادیة والامتحان الاستدراكي. 

 ارف المتعلقة بكل وحدة تعلیمیة سداسیا إما عن طریق المراقبة تقیم الكفاءات واكتساب المع

ویحظى تطبیق نمط المراقبة المستمرة  بینهما،عن طریق امتحان نهائي أو بالتوفیق  والمنتظمة أوالمستمرة 

 .والمنتظمة بالأولویة ما أمكن ذلك

  تنظم دورتان لكل سداسي تعلیمي لمراقبة المعارف والكفاءات، حیث تعد دورة الاستدراك هي الدورة

 .الثانیة

 )11. المادة. 2005.جانفي 23(

 تنظم الدّورات الاستدراكیة بعنوان كل سداسي من سداسیات السنة الجامعیة في شهر سبتمبر. 

 التعلیمیة المكونة للسداسي طبقا  یحصل الطالب على السداسي إذا ما تحصل على الوحدات

أو أكثر، ویمكن الحصول على السداسي بالمقاصة بین  10/20للشروط المحددة أي للحصول على 

یحسب المعدل العام على أساس المعدلات المحصلة في الوحدات : مختلف الوحدات التعلیمیة كما یلي
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السداسي المتحصل علیه إذا كان المعدل العام التعلیمیة المكونة للسداسي والمرجحة بمعاملاتها، ویعتبر 

 .10/20یساوي أو یفوق 

 الوحدات التعلیمیة المحصّل علیها قابلة للاحتفاظ. 

  من قیم السنة، %50ومجموع قیم الوحدات التعلیمة یتعدى  10/20أما إذا كان المعدل أقل من

  -crédit-دات التعلیمیة غیر المكتسبةفالانتقال یكون طبیعیا، ولكن یبقى على الطالب أن یعید دراسة الوح

  :فیها یخص الانتقال فإنه یتم من سنة إلى أخرى من خلال ما یلي: مبدأ الانتقال 2- 4

(Le system LMD à l’université mentouri.réf.op.cit. P18) 

 المرور من السنة الأولى إلى السنة الثانیة: 

رصید للسّنة الأولى ویسمح للطالب بالمرور  60یسمح للطالب بالمرور إلى السنة الثانیة، إذا تحصّل على 

رصید، وهذا بعد قرار الفرقة  30من الأرصدة أي %50إلى السنة الثانیة إذا تحصّل على الأقل 

  .البیداغوجیة

  .بعدویجب على الطالب أن یحصل على الوحدات التعلیمیة التي تنقصه فیما 

 المرور من السنة الثانیة إلى السنة الثالثة: 

  .رصید 120ینتقل الطّالب إلى السنة الثالثة، إذا تحصّل على المعدّل في السنتین السابقین أي لدیه 

من الأرصدة السابقتین أي إذا لم تتراكم علیه الدیون %80ینتقل إلى السنة الثالثة، كل طالب تحصّل على 

ن للسنتین المطالب بها للسّنة الأولى والثانیة وهذا مع نجاح في الوحدات التعلیمیة من الدیو %20أكثر من 

  . علیه أن ینجح في الوحدات التعلیمیة التي أخفق فیها فیما بعد الأساسیة ویبقى

یتم الحصول على شهادة اللّیسانس بعد أن یثبت الطالب أنه تحصل على : الحصول على شهادة اللّیسانس

  .مسار اللّیسانس رصید في 180

 (Le system LMD à l’université mentouri. réf. Op.cit.P14):مبدأ التعویض 3- 4

أو ) مقیاس(بالتعویض عند الحصول على علامات أقل من المعدّل المطلوب لمادة   LMDیسمح نظام

  :وحدة تعلیمیة ما، حیث یوجد نمطان للتعویض
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 ونقصد به التعویض بمقاییس التي تم التحصل فیها على علامات مرتفعة : التعویض الدّاخلي

، وهذا لوحدة تعلیمیة واحدة، بمعنى آخر أن التعویض یكون بین 10/20لمقاییس لن نتحصل فیها على 

 .مقاییس وحدة تعلیمیة واحدة

 حدة والذي نقصد به أن تعوض علامات وحدة تعلیمیة ما ینقص علامات و : التعویض الخارجي

 .تعلیمیة أخرى، بمعنى آخر أن التعویض یكون بین الوحدات التعلیمیة

 (Le system LMD à l’université mentouri. réf. Op.cit.P14)   :مبدأ التحویل 4- 4

والذي نقصد به إمكانیة تغییر اختیار من اختصاص إلى آخر وتغییر من جامعة إلى أخرى مع المحافظة 

  .ارات الأولى أي الاحتفاظ بالوحدات التعلیمیة التي هي قابلة للاحتفاظعلى المكتسبات الخاصة بالمس

 هو عبارة عن امتحان للفرصة الثانیة تعطى للطالب عوضا عن الفرصة الثالثة التي  :الاستدراك

كان یمثلها في النظام الكلاسیكي، وهي تعطى للطالب الذي لم یتحصل على معدّل أكثر أو یساوي 

 .وحدة تعلیمیة مافي مادة أو  10/20

  :المراقبة المتواصلة 5- 4

ونقصد بها تقییم الكفاءات واكتساب المعارف المتعلقة بكلّ وحدة من وحدات التعلیم، حیث یجب اختیار 

أو بحوث أو تقاریر  أو كتابیةطلبة عن طریق المراقبة المستمرة والمنتظمة وهذا من خلال اختبارات شفویة 

  .على مدار السنة... ذاتیة، تربصات

 : د.م.التعاون الوطني والدّولي داخل نظام ل - 5

التي تم إبرازها سابقا توطید العلاقة بین الجامعة والمجتمع سواءً د .م.لنظام اهداف من بین أهم 

ولأجل هذا تسعى  )والمجتمعالجامعة (على المستوى الوطني أو الدولي وهذا في إطار الشراكة بینهما 

  :جامعتنا إلى عقد اتفاقیات تنصب في مجملها على

 إنشاء جامعات مختلطة، تهدف إلى ترقیة التعاون والتمیّز. 

  شراكة، تكون لها أهداف مسطرة من طرف الجامعة الإنشاء مخابر وطنیة ودولیة قائمة على

 .الجزائریة والمجتمع

  : الجامعة الجزائریة ومحیطها 1- 5

ثمین العلاقة وتطویرها بین الجامعة ومختلف مؤسسات المجتمع لیس بالعملیة السهلة التطبیق، وهذا إن ت

  : إلى سببین أساسین هما )CNRES( راجع حسب
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  الصعوبات الاقتصادیة التي تعاني منها المؤسسات، حیث یطغى حالیا الاهتمام بالتوازن المالي

 .البشریةوالمعیشي على حساب جوانب تكوین مواردها 

  یغلب على الاقتصاد الجزائري انتشار المؤسسات الصغیرة والمتوسطة اللتین تسیطران على

الاقتصاد الجزائري، هذا الأخیر یتجه أكثر إلى الاستیراد الأمر الذي یحول دون إمكانیة تطبیق الجزائر 

 ).الجامعة ومؤسسات المجتمع(نموذج التفاوض بین الطرفین 

المتبني من طرف الجزائر، نجد من بین أهدافه هو العمل على ربط العلاقة بین  د.م.للكن في نظام 

  .الجامعة والمحیط وهذا من خلال تدعیم وترقیة الحركة التمهینیة في التكوین

  :إلى إقامة شركات فعالة بین طرفین من خلالCNRES)(یدعو وفي هذا الإطار 

  مكانتها في برامج التكوینأن تجد التربصات التي تجري في الوسط المهني. 

  إدخال التنظیمات الرسمیة التي یمكن إدماجها في مخطط إعداد ومصادقة البرامج وتحدید

الشهادات، وهذا من أجل ضمان المنتوج الذي بدوره سیؤثر على منتوج مؤسسات المجتمع كمنظمة 

 .الخ...المهندسین، منظمة خبراء المحاسبین

 مین إقامة الشركات على المستوى المحلي والجهوي تشریك على الجامعة كذلك، من أجل تث

) غرفة التجارة والصناعة، مؤسسات التكوین ومصالح التشغیل والجماعات المحلیة والجمهوریة(المؤسسات 

 . في تطبیق برامج وتكییفها مع المضمون المحلي

 )171-170.ص.ص.2015. ذیب(

  :الجامعة الجزائریة والتعاون الوطني 2- 5

المؤسسات الاقتصادیة، (الاتفاقیات القائمة بین مؤسسات التعلیم العالي ومؤسسات المجتمع إن 

التي یأمل طرفیها إلى تجسیدها في الواقع، تهدف إلى تحسین ...) الاجتماعیة، الصحیة والصناعیة

المستوى النظري والتطبیقي عن طریق تكوین الطلبة داخل هذه المؤسسة، ومن جهة أخرى استغلال 

ذات جودة عالیة لعمال تلك المؤسسات وتمكینهم من  إمكانیات الجامعة العلمیة والبیداغوجیة وهذا برسكلة

  .الحصول على شهادات، وبالتالي تطویر وترقیة نشاطات تلك المؤسسات

  ومن بین المؤسسات الجامعیة الجزائریة التي قامت بخلق علاقات ومصالح متبادلة مع مؤسسات

 :المجتمع نجد

  أبرمت هذه الجامعة مجموعة من الاتفاقیات  01/02/2005في یوم  1945ماي  8جامعة قالمة

 :مع خمس مؤسسات اقتصادیة جزائریة وهي
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 .المؤسسة الوطنیة للدّراجات والدّراجات الناریة وتطبیقها .1

 .وحدة الرخام بقالمة .2

 .مقاولة الترصیص والكهرباء والتكییف بقالمة .3

 .والغابات بقالمةشركة أشغال الرّي  .4

 .شركة تكریر السكر بقالمة .5

 عمل مع المؤسسات الوطنیة الاقتصادیة  اتفاقیة 27 جامعة أمحمد بوقرة ببومرداس والتي أبرمت

 :والعلمیة وهي

 .)IAP(المعهد الجزائري للبترول  .1

 .(NAFTEC)المؤسسة الوطنیة للتكریر  .2

 .(EEIAZAZGA)مؤسسة الالكترو صناعیة  .3

 .(ANSEJ)لدعم تشغیل الشباب  الوكالة الوطنیة .4

 (DPRHB)مدیریة الصید البحري والموارد الصیدیة ببومرداس  .5

 (TRC-SH)فرع النقل بواسطة القنوات بسوناطراك  .6

 (CNTC)المركز الوطني للتكنولوجیا والمراقبة  .7

 (ALIECO)المؤسسة الجزائریة للتجهیزات الصناعیة  .8

 (CRD_SAIDAL)مركز البحث والتطویر لمجمع صیدال .9

 (ANVREDET)الوكالة الوطنیة لتثمین نتائج البحث والتنمیة التكنولوجیة  .10

 (SYNAPS’IS)شركة الخدمات المتكاملة سینابسیس .11

 (ONEOD)المرصد الوطني للبیئة والتنمیة المستدیمة  .12

 (ANDRU)الوكالة الوطنیة لتنمیة البحث الجامعي .13

 (ENTP)المؤسسة الوطنیة لأشغال الآبار .14

 (ENSET)سة العلیا لأساتذة التعلیم التقني، وهران المدر  .15

 (EMP)المدرسة العسكریة المتعددة التقنیات  .16

 (UMKB)جامعة محمد خیضر، بسكرة  .17

 (USTHB)جامعة هواري بومدین للعلوم والتكنولوجیا  .18

 (UIKT)جامعة ابن خلدون، تیارت  .19

 (UHBC)جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف  .20
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 (CUM)المركز الجامعي، المدیة  .21

 (UMMTO)جامعة مولود معمري، تیزي وزو .22

 (ENS)المدرسة العلیا للأساتذة، القبة  .23

 (UATL)جامعة عمّار ثلیجي، الأغواط  .24

 (UDTS)وحدة تطویر تكنولوجیات السیلیسیوم، الجزائر  .25

 (SONELGAZ)الشركة الجزائریة للكهرباء والغاز، الجزائر  .26

 (CCR)المركز الصیدي بالرغایة، الجزائر  .27

  وهي اتفاقیة تعاون بین  2010أكتوبر  24وجریدة الشروق في یوم  3اتفاقیة بین جامعة الجزائر

المؤسستین لتأطیر طلبة الجامعة في مجال الإعلام والاتصال والعلوم السیاسیة، كلیة العلوم 

 .الاقتصادیة وعلوم التسییر

 (www.Echorouk online.com) 

  :لتعاون الدّوليالجامعة الجزائریة وا 3- 5

إن عصر المعرفة والتكنولوجیا أنتج العولمة، التي تعني تحول العالم إلى قریة كبیرة تتداخل 

عناصرها فیما بینها وتشارك الكثیر من المیادین، وبالتالي زالت الحواجز بین الدّول وأصبح سكان العالم 

وعلیه فالجزائر جزء من هذه القریة لهذا .والثقافیة یتبادلون الصلات في المیادین الاقتصادیة والاجتماعیة 

لا یجب علیها أن تعیش بمعزل عن العالم، وبالتالي فإن الانفتاح نحو الخارج خاصة نحو الجامعات من 

شأنه أن یثمن التفاعل بین أعضاء هیئات التدریس و الباحثین وكذا الطلبة عالمیا ودفع عجلة الاحتكاك 

، نجد من بین مجموع الاتفاقیات المبرمة مع د.م.ل تطبیق نظام لوفي ظ. الأجنبیةبنظرائنا من الجامعات 

 : الجامعات الأجنبیة ما یلي

  ).2015.ذیب(

  مذكرة تفاهم مع جامعة الیرموك بالمملكة  1945مایو  8وقعت جامعة ): الأردن(اتفاقیة الیرموك

 .2005ماي  5 الأردنیة الهاشمیة یوم

  2004- 05-17اتفاقیة تعاون علمي وتبادل أكادیمي بین جامعة وهران وجامعة دمشق یوم. 

 بسكرة، سطیف، أم البواقي : ستة اتفاقیات علمیة وقعت بین جامعة دمشق وجامعات جزائریة

 .2008-03-13تلمسان، مستغانم، الجلفة یوم 

  ریة بجامعة دمشق والمعهد العالي اتفاقیة تعاون علمي بین المعهد العالي للترجمة والترجمة الفو

 .2008جوان  15العربي للترجمة بالجزائر في 
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  سطیف والمركز القومي ) جامعة فرحات عباس(اتفاقیة تعاون بین كلیّة الآداب والعلوم الاجتماعیة

 .2008للتربیة والتنمیة بمصر في شهر أفریل

  3اتفاقیة تعاون بین جامعات الجزائر وقسنطینة ومرسیلیا. 

 2009-10-12في ) فرنسا(وران ) الجزائر(تفاق علمي بیداغوجي بین جامعتي سطیف ا. 

 ارتبطت جامعة بومرداس بمجموعة من الاتفاقیات مع . الجامعات الفرنسیة مع جامعة بومرداس

 :جماعات ومراكز البحث العالمیة، من أهمها نجد

 ).فرنسا( 1جامعة هنري بوانكري نانسي  .1

 ).فرنسا(لبناء المیكانیكي، باریس المعهد العالي لمواد ا .2

 ).فرنسا(جامعة التكنولوجیا، توریز  .3

 ).فرنسا(جامعة بو وبلاد الأدور  .4

 ).فرنسا(جامعة بول سباتیي، تولوز  .5

 ).فرنسا(مجمع الأساتذة المشاركین، باریس  .6

 ).فرنسا(مدرسة المناجم، نانت  .7

 ).فرنسا(جامعة فرساي سان كنتي ایفلین  .8

 ).فرنسا(بلفور مونت بلیار جامعة التكنولوجیا،  .9

 ).فرنسا(جامعات بیار وماري كیري، باریس  .10

 ).فرنسا(المدرسة الوطنیة العلیا للفنون والحرف، باریس  .11

 ).فرنسا(جامعة نیس، صوفیا انتب لیس  .12

 ).فرنسا(الجامعة البریطانیة، الجنوب، لوریانت  .13

أبرمت جامعة بومرداس عدّة اتفاقیات مع عدد من الجامعات : الجامعات الروسیة وجامعة بومرداس

 : الروسیة

 .سان بترسبورغ الإلكترونیةالجامعة  .1

 .الجامعة التقنیة سان بترسبورغ .2

 .جامعة البترول والغاز موسكو .3

 .الجامعة التقنیة، معهد الطاقة موسكو .4

 ا متعاقدة مع جامعة بومرداس بثلاث اتفاقیات هيأوكرانی: أوكرانیا وجامعة بومرداس: 
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 .الجامعة الوطنیة لأكرانیا كییف .1

 .الجامعة الوطنیة التقنیة للبترول والغاز، ایفانوفرانكیفسك .2

 .الجامعة الوطنیة شرق أكرانیا فولود میردال، لوجنسك .3

 ).بلجیكا(ببروكسل أبرمت جامعة بومرداس اتفاقیة مع الجامعة الحرّة : بلجیكا وجامعة بومرداس .4

أبرمت جامعة بومرداس اتفاقیة مع الجامعة التقنیة لأوسترافا : جمهوریة التشكیك وجامعة بومرداس .5

 ).جمهوریة التشیك(

 ).ألمانیا(أبرمت جامعة بومرداس اتفاقیة مع جامعة ویبرتال : ألمانیا وجامعة بومرداس .6

المحمدیة -مع جامعة الحسن الثانيأبرمت جامعة بومرداس اتفاقیة : المغرب وجامعة بومرداس .7

 ).المغرب(

أبرمت جامعة بومرداس اتفاقیة مع المعهد الكوري لعلوم : الجمهوریة الكوریة وجامعة بومرداس .8

 ).الجمهوریة الكوریة(الأرض والموارد المعدنیة 

 :في الجزائر د.م.واقع التعلیم العالي بعد إصلاح ل- 6

في ظل الإصلاحات التي شهدتها الجامعة الجزائریة والتي تسعى من خلالها إلى تكییف الوسط 

الجامعي مع المتطلبات الجدیدة التي تفرضها مختلف التحولات والتغیرات العالمیة لدواعي تحسین 

المطبق في الجامعات  د.م.الإصلاح الأخیر المتمثل في نظام لنجد أن . نوعیة التعلیم العالي

إلى یومنا هذا، یجب أن یخضع إلى تقییم من أجل معرفة إیجابیاته  2004الجزائریة منذ سنة 

 .وسلبیاته

 بحضور وزیر التعلیم العالي والبحث  2016جانفي 12- 11بقصر الأمم یومي  د.م.ندوة تقییم ل

م ما حیث یمكن تلخیص أه. وعدد كبیر من الأساتذة والباحثین والإطارات" الطاهر حجار"العلمي 

 : صرح به وزیر التعلیم العالي والبحث العلمي وما توصلت إلیه هذه الندوة فیما یلي

 ).2016.جانفي13.لاربعاءا.جریدة الخبر(

  تخصص فقط 176تخصص إلى  5000تم التقلیص عدد التخصصات باللّیسانس من. 

 العمل على تقلیص عدد التخصصات كذلك في الماستر. 

  التخصصات والمناهجإعادة النظر في بعض. 

  التركیز على عقد شراكة مع المتعاملین الاقتصادیین لضمان تربصات للطلبة ومن ثمة تسهیل

 ).التوظیفیة(اقتحامهم عالم الشغل بعد التخرج 
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  أنه سیبقى النظام الوحید المعمول به في : "على" حجار الطاهر" العاليكما أكد وزیر التعلیم

 ".ة تكییفه مع الوضع الاقتصادي والاجتماعي الحاليالجامعات الوطنیة، مع ضرور 

  ونقابة الأساتذة الجامعیین التابعین ) الكناس(كما شارك في هذه الندوة مجلس أساتذة التعلیم العالي

 :للمركزیة النقابیة أین أكدوا على

  بتفعیل العلاقة مع الشركاء  التمهین وهذاضرورة التركیز على عروض التكوین التي تتماشى وسوق

 .الاجتماعیین

 أما التنظیمات الطلابیة فكانت مقترحاتهم تتعلق بوجه الخصوص حول : 

 توحید البرامج. 

 الانفتاح على المحیط الاقتصادي لتسهیل تخرج الطلبة، حتى لا یواجهوا معاناة في عالم الشغل. 

 :ركزوا على كما أن أعضاء مجلس المنظمة الوطنیة للطلبة الجزائریین

 ضرورة تقلیص التخصصات التي شتت أفكار الطلبة. 

  مشكل البرامج المختلفة عبر الجامعات في التخصص الواحد، وهو ما ینبغي على الوزارة التركیز

 .علیه في عملیة التقویم بتوحید البرامج

  عندما یرغب في نفس المقترح ركز علیه الاتحاد العام للطلبة الجزائریین، الذي ذكر أن الطالب

 .التحویل من جامعة إلى أخرى في نفس التخصص الذي یدرسه، یجد نفسه مجبرا على إعادة السنة

نستطیع القول إن جل المقترحات تنصب في نفس السیاق، خاصة فیما یتعلق بربط الجامعة بالمحیط 

  . الاقتصادي والاجتماعي من أجل تسهیل الاندماج المهني للطلبة بعد التخرج

  العلميعض الإحصائیات المشار إلیها في هذه الندوة من طرف وزیر التعلیم العالي والبحث ب "

 :فیما یخص الأساتذة والطلبة" حجار الطاهر

(Le quotidien d’Oran. mercredi 13 janvier 2016)  

 طالب 1.015.400: د.م.عدد الطلبة المتخرجین في نظام ل. 

  أي بمعدل أستاذ  2015أستاذ سنة  53.622إلى  2005سنة  25.229ارتفاع عدد الأساتذة من

 .طالب 22لیصبح بمعدل أستاذ لكل  2005طالب سنة  29لكل 

  أستاذ 11.378أستاذ إلى  4.124ارتفاع عدد الأساتذة في طور الماستر من. 

  2015أستاذة سنة  22.956إلى  2005سنة  8.593من ) نساء(ارتفاع عدد الأساتذة. 

 : "د.م.امعة الجزائریة بعد اعتماد نظام لوعود وتحدیات الج"ي الأول حول الملتقى الوطن

 .)2012 .أفریل 12-11، )د.م.ل(الملتقى الوطني حول تقییم تجربة (
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  في  )د.م.ل(جل الأساتذة والباحثین أكدوا أن الانتقال من النظام الكلاسیكي إلى النظام الجدید

 :وبشري وإعلامي جید، حیث انصبّت اقتراحاتهم فيالجزائر كان متسرعا، ودون تحضیر مادي 

  اتصال فعالة تزیل الغموض في كل الجوانب باستراتیجیةضرورة إحاطة هذا النظام. 

  ضرورة تنویع وتكثیف وسائل التعلیم مع الحرص على إدخال التكنولوجیات الجدیدة للإعلام

 .والاتصال

 ،بحیث یكون الطالب عنصرا فعالا في العملیة  اعتماد طرائق بیداغوجیة تتمحور على دور المتعلم

 .التعلیمیة

 تغییر ذهنیة وطریقة الأستاذ في عملیة التكوین. 

 تفعیل نظام المرافقة البیداغوجیة. 

 د.م.ام الكلاسیكي إلى النظام الجدید لدعم كل ما یحفّز على التغییر من النّظ. 

جه الجدید لا یزال إلى الیوم غیر مستوعب، یوابأن النظام  )2012.رز االله ح .بداري(الباحثانیقر 

ولة بطریقة مباشرة عن تطبیقه، كما یعاني النظام خللا بیّنا في تحفظات من عدّة أطراف هي المسؤ 

كیفیات وضعه حیّز التطبیق بسبب الفروق الجوهریة بین البیئة الأصلیة لهذا النظام والبیئة المستوردة 

رة إشراك الأستاذ ومشاركته الفعالة في تطبیق هذا النظام، مستندین له، كما أكدّ الباحثان على ضرو 

من أجل معرفة اتجاهات الأساتذة حول هذا النظام، أین ) 2012.كركوش(الأستاذة  في هذا على دراسة

 : توصلت إلى

ن معظم الأساتذة لم یبدوا دافعیة كبیرة اتجاه هذا النظام الجدید بسبب عدم تكوینهم ومعرفتهم ا

بشریة، هیكلیة  الجیدة بكیفیة تطبیقه، وكذا لقلّة توفیر الآلیات المختلفة من تجهیزات بیداغوجیة، علمیة،

  .وإعلامیة لإنجاحه

  :في الجامعة الجزائریة د.م.د حدّد موقفین واضحین إزاء نظام لفق )2013.تواتي(حسب الأستاذ 

في أسرع وقت، وهذا ما یتنبأ به الكثیر  موقف متشائم مرجّح لاحتمالات فشله، یدعو إلى العدول منه  - أ

 .من الخبراء والباحثین، نظرا لعدم توافقه مع البیئة الجزائریة

یرى أصحابه أن اعتماد هذا النظام لا مفر منه، وأن الحزم یقتضي : وقف مؤیّد لكن بشروطم  - ب

ة والمادیة، وهو الاستمرار فیه، مع ضرورة العمل على توفیر كافة الشروط لإنجاحه المعنویة والبشری

 .في أمس الحاجة لمده زمنیة للتحقق من جدواه
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 خلاصة الفصل :  

 10من خلال ما سبق التعرض إلیه في هذا الفصل، نستخلص أنه بالرغم من أن هذا الإصلاح بعد 

سنوات من تطبیقه، أصبح یشكل المظهر العام للتعلیم العالي في الجزائر، حیث تطبقه جلّ الجامعات، 

یشكل عنوانا لنقاشات وتساؤلات واسعة بین الباحثین والمراقبین حول مدى تحقیقه للأهداف المسطرة مازال 

  .له

من هذا المنطلق، وفي ظل التغیرات الاجتماعیة والاقتصادیة المحلیة، والتحولات الحاصلة على المستوى 

لتي تواجه التعلیم العالي في تعدّ من أبرز التحدیات ا ودتهجفإن تحسین نوعیة التكوین وضمان الدّولي، 

 .الجزائر في الوقت الراهن، وهذا ما سنتطرق إلیه في الفصل الموالي

  



 

 

 :الرا�عالفصل�

تحس�ن�نوعية�التكو�ن�ا��ام������إطار�

 د�ونظام�ا��ودة.م.نظام�ل
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ضوء التطورات والتحـولات التـي عرفهـا قطـاع التعلـیم العـالي نتیجـة للتغیـرات العمیقـة فـي جمیـع  في :تمهید

أنظمة هذا القطـاع فـي مختلـف أنحـاء العـالم مطالبـة  والسیاسیة، أصبحتالمیادین الاقتصادیة والاجتماعیة 

لیــــة تتماشــــى خــــلال تهیئــــة خــــریجین مــــؤهلین بكفــــاءات جدیــــدة وعا الجــــامعي، مــــنبنوعیــــة وجــــودة التكــــوین 

. الشــغلوالمتطلبـات الحدیثــة والمتغیــرة باســتمرار مــن اجــل تســهیل انــدماجهم المهنــي فــي ســوق العمــل وعــالم 

التحــدیات التــي یواجههــا قطــاع  أبــرزفــان الضــرورة الملحــة لضــمان الجــودة والنوعیــة أصــبح یشــكل  وبالتــالي

  .التعلیم العالي

تنــاول التكــوین  جــزئیین، الأولوالــذي تــم تقســیمه إلــى  فــي هــذا الفصــل الطالبــة المنطلــق، ســتتناولمــن هــذا 

التكـــوین  نوعیـــة الجـــامعي، التكـــوین، التكـــوین(بـــه الجـــامعي مـــن خـــلال التطـــرق إلـــى مختلـــف النقـــاط المرتبطـــة 

  ). نظام ل م د وضمان الجودة على المستوى العالمي وعلى المستوى الجزائري(تناول الثاني  والجزء )الجامعي

 التكوین الجامعينوعیة : أولا

  :التكوین-1

 :مفهوم التكوین 1 - 1

، صـــنع، شـــكَل أنشـــأالتـــي تعنـــي عـــادة " كـــوَن"إن التكـــوین كمفـــردة لغویـــة، اســـم مشـــتق مـــن فعـــل : لغـــة  - أ

والمكوَن للشكل لا ینتهي إلى ذلك، إلا بعد إحداث تغییرات ومعالجة لمادته الأولیة مـن خـلال عملیـات 

هذا لما یتعلق الامر . الإضافة والتصحیح التي تدخل على الحالة الأولیة التي یكون علیها هذا الشيء

التكـوین المعنـوي والتعـدیل والتغییـر، قـد أما عندما یتعلق الأمر بالإنسان، فالمقصود عـادة هـو . بالمادة

ــام  یعنــي إكســاب الإنســان معــارف ومهــارات واتجاهــات وأســلوب حیــاة جدیــد بمــا یجعلــه قــادرا علــى القی

 . بنشاطات

 )12.ص.2002.تیلوین(

التكـوین علـى ) التخطیط للتدریب في مجـالات التنمیـة(یعرف أحمد جمال برعي في مرجعه  :اصطلاحا  -  ب

إیجــابي ذو اتجاهــات خاصــة تتنــاول ســلوك الفــرد مــن الناحیــة المهنیــة أو الوظیفیــة  تعــدیل عملیــة:" أنــه

ـــــي تنقصـــــه ـــــي یحتاجهـــــا الإنســـــان، وتحصـــــیل المعلومـــــات الت ـــــرات الت  وهدفـــــه إكســـــاب المعـــــارف والخب

والاتجاهــات الصــالحة للعمــل والأنمــاط الســلوكیة، والمهــارات الملائمــة والعــادات اللازمــة مــن اجــل رفــع 

 ". في الأداء وزیادة إنتاجهمستوى كفاءته 

 )308.ص.1968.برعي(
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تنمیــــة منظمــــة، وتحســــین للاتجاهــــات، والمعرفــــة والمهــــارات، ونمــــاذج : "ویعــــرف التكــــوین أیضــــا علــــى انــــه

الســلوكات المتصــلة بمواقــف العمــل المختلفــة، مــن أجــل قیــام الأفــراد بمهــامهم أحســن قیــام، وفــي اقــل وقــت 

  ". ممكن

  )05.ص.1984.بوفلجة(

  )266.ص.2004.مصمودي( نقلا عن )Michel Fabre( )فابرمیشال (وحسب

یحــدد أمــا حســب المضــامین المخصصــة لــه أو حســب انعكاســاته وتأثیراتــه علــى المكــوَن، أو : "فـان التكــوین

المنطـق النفسـي ویقصـد : ویـرى أن للتكـوین ثلاثـة أبعـاد وهـي. حسب أهداف المؤسسة وغایتهـا الاجتماعیـة

ة مـــن عملیـــة الفائـــد والمتمثـــل فـــيبـــه تطـــویر الشخصـــیة بصـــفة عامـــة، والمنطـــق الاجتمـــاعي والاقتصـــادي 

ــدَیتاكتیكي المتعلــق بالمضــامین وطرائــق التــدریس ــالتكوین أنــه التــأثیر . التكــوین والمنطــق ال ویقصــد كــذلك ب

المــنظم والمنهجــي الــذي یهــدف إلــى إحــداث تغیــرات عمیقــة فــي الشخصــیة، وهــذه التغیــرات قــد تكــون شــاملة 

ة كـالتغیرات التـي تحـدث أثنـاء التكـوین مثـل التغیـرات النفسـیة والمعرفیـة والحركیـة وقـد تكـون جزئیـة ومحـدود

  ". المهني

 :التكوین مبادئ-1-2

  یرتكز التكوین بمختلف أنواعـه علـى مجموعـة مـن المبـادئ التـي تعتبـر كأرضـیة لبنـاء البـرامج، وتحقیـق

  ):1994.عودة(: ونلخص أهمها فیما یلي) البرامج(الطرق المناسبة لتنفیذها 

  الوطنیــة لتنمیـة المــوارد البشــریة فـي ضــوء التنمیــة الاقتصـادیة والاجتماعیــة وأهــدافها  الاســتراتیجیةدراسـة

والبیانات المتحصل علیها في سوق العمل، أین یتم فیها التعریف بالقطاعات والمجالات المهنیة وأولویاتهـا 

 .ول في التكویناتمن حیث الاهتمام والحاجة إلى التكوین، وتحدید الاحتیاجات الكمیة المحددة لحجم القب

  تنظـــیم التكـــوین بالتنســـیق مـــع أصـــحاب العمـــل، وان یـــرتبط التكـــوین بمســـؤولیات ومهـــام فعلیـــة یقـــوم بهـــا

المتكوَن في المجال العملي بالقطاعات المستخدمة أین تتحدد على أساسها هذا التنسیق الأهداف التكوینیة 

 .التكوینيتهاء البرنامج والمهارات والمعارف المطلوب من المتكوَن اكتسابها عند ان

  اختیــار المكــوَنین مــن أصــحاب الخبــرة، والاختصــاص فــي ضــوء البرنــامج التكــویني، لمســاعدة المتكــوَن

 .على اكتساب مهارات التعلیم الذاتي، والبحث عن المعلومات وتوظیفها وتحلیلها

  من البرامج التكوینیة، مع الاختیار الدقیق والموضوعي للمتكوَنین بمراعاة رغبة المترشح، وجعله یستفید

مراعاة مدى التناسب بین هذه البرامج ومضامینها والمسـتوى الـوظیفي او التعلیمـي للمتكـوَن، وهنـا لابـد مـن 
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مشـاركة المرشــدین التربـویین لمســاعدة المتكــوَنین مـن التعــرف علـى قــدراتهم واســتعداداتهم للـتمَكن مــن اتخــاذ 

 .القرار التكویني

 لتكوینیة، وتوزیعهـا علـى مراحـل، بحیـث یـتعلم الفـرد ویتـدرَب علـى جـزء مـن البرنـامج التَدرج في العملیة ا

ثــم ینتقــل إلــى جــزء أخــر وهكــذا، وكلمــا كــان العمـــل معقــدا اســتوجب ذلــك تجزئتــه إلــى مراحــل لكــي یســـهل 

 .استیعابه

 المعارف  احتواء البرامج على الممارسات العملیة لكي یكون التكوین مفیدا، ولكي تتحقق عملیة اكتساب

ومحاولــة تطبیــق المهــارات بشــكل عملــي بأمــاكن مخصصــة . والمهــارات الجدیــدة لابــد مــن الممارســة الفعلیــة

 .لذلك، تضم كافة الوسائل اللازمة، ویفضل أن تكون هذه الأماكن مشابهة لمواقع العمل الحقیقیة

 لــدى المتكــوَن یجعلــه یســتفید  ضــرورة ربــط التكــوین بتقــدیم حــوافز للمتكــوَنین، إذ أن تــوفر الحــافز والرَغبــة

من تكوینه، ویتعلم برامجه بسرعة خصوصا إذا كانت التكوینات تخضع لمعاییر وشروط تجعل من التفوَق 

 .عاملا أساسیا للترشح للمراتب الأفضل

  المشــرف بمعالجــة نقــاط الضــعف لــدى المتكــوَن بعــد  إلــى قیــاممتابعــة المتكــوَن بعــد التكــوین، فبالإضــافة

نامج التكویني، لابـد مـن اعتمـاد أسـلوب المتابعـة المبرمجـة والمنظمـة لرصـد التغیـرات التـي تطـرأ إتمامه للبر 

 . التكوین على طریقة الأداء عند مباشرة التكوَن للعمل وأثرعلى المتكوَن، 

 )58- 51ص.ص.2001.مصطفى(

 :تتمثل فیما یلي: التكوین أهداف-1-3

 قصــد رفــع كفایتــه الإنتاجیــة وإكســابه المعــارف والمهــارات  إعــداد الفــرد مهنیــا وتدریبــه علــى مهنــة معینــة

الجدیدة وتمكینه من حسن استغلالها في مواقع عملیة مختلفة وفي اقل وقت ممكن، مع مساعدة الفرد على 

 .إدراك وفهم العلاقة بین عمله وعمل الآخرین من جهة، وهدف المؤسسة المستخدمة من جهة أخرى

  ،لأن معرفته بكیفیة انجازه لعمله مع إجادته وإتقانه یعتبر میزة نفسیة، وبالتالي رفع الروح المعنویة للفرد

 .زیادة الاهتمام بالعمل والتقلیل من معدَلات الغیاب

 إتاحة الفرص للفرد المتكوَن للتقدم سواء في شكل اجر مرتفع أو منصب وظیفي أفضل. 

 ن تكـوین الفـرد یـؤدَي إلـى صـقل قدراتـه تقلیل الحاجة إلـى الإشـراف بتخفـیض العـبء علـى المشـرفین، لا

 .وتعمیق معلوماته، وتكثیف مهاراته، وبالتالي التقلیل من حاجته للإشراف والمتابعة المستمرة

  ًالنهوض بالإنتاج من حیث الكمَ والكیف، فالقدرات والمهارات العالیة تؤدي الى زیادة الإنتاج كماً وكیفا. 

  

  )404-407ص.ص.1999.الطویل. الهیتي(
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  :التكوین الجامعي-2

 :التكوین الجامعي مفهوم-2-1

الدراسـة المتخصصـة فـي الجامعـات تـرتبط بمـادة التخصـص ومـا یـرتبط : "یعرف التكوین الجامعي على انه

  ".بها من مواد، على عكس الدراسة في التعلیم العام الذي یسبق التعلیم الجامعي

  )45.ص.1998.مصمودي(

  .الجامعي من خلال تحدید الأسس التي یقوم علیهاكما یتحدد مفهوم التكوین 

  )36.ص.1992.بوفلجة(

 بمعنــى مــدى إحاطــة الأهــداف العامــة والمســطرة للتكــوین بكــلَ المجــالات التــي یســعى التكــوین : الشــمول

في الجامعة إلى تحقیقها في مجال نمو الطالب والمجتمع، فعندما یتناول الهدف شخصیة الطالب بأبعادهـا 

لمختلفـة مـع بعضـها الإحاطة بجمیـع هـذه الأبعـاد ا والاجتماعیة فیجبالمختلفة النفسیة والمعرفیة والجسمیة 

 .البعض

 أي مـــدى تــــرابط هــــذه الأهـــداف العامــــة مــــع بعضــــها الـــبعض، حیــــث لا تكــــون متعارضــــة أو : التكامــــل

فتطویر المواطنین لا یكون على حسـاب حاجـات المجتمـع . متناقضة فیما یخص علاقة المواطن بالمجتمع

ـــى ظـــواهر المجتمـــع بشـــكل یحـــرم المـــواطنی ن مـــن ممارســـة حقـــوقهم فـــي حـــین نجـــد أن التركیـــز أصـــبح عل

 .وحرمانهم منها

 یشــرح هــذا الأســاس ضــرورة اقتــراب الأهــداف العامــة للتكــوین الجــامعي مــن الواقــع، بحیــث لا : الواقعیــة

 .تكون مثالیة، وإنما تستند إلى الواقع وتعتمد على المنهجیة العلمیة

 نــة وتجدیــدا واعتنــاء بهــا تتضــمن الأهــداف طموحــا وتوقعــا مســتقبلیا وتطــویر للأحــوال الراه: المســتقبلیة

 .سواء على مستوى الفرد أو المجتمع

 یؤكـد هـذا الأسـاس علـى ضـرورة صـیاغة أو وضـع الأهـداف العامـة للتكـوین الجـامعي : القابلیة للتطبیق

بشـــكل قابـــل للتطبیـــق یمكـــن ترجمتـــه إلـــى الواقـــع العملـــي، ولا تبقـــى هـــذه الأهـــداف نظریـــة غیـــر قـــادرة علـــى 

 .اقعالاستجابة لمتطلبات الو 
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 :التكوین الجامعي وظائف-2-2

  :یمكن إبراز أهم وظائف التكوین الجامعي فیما یلي

 یعمـل التعلــیم العـالي علــى تكـوین الطــلاب وتحـویلهم مــن مـوارد بشــریة مجمَــدة : وظیفـة إنمائیــة تكوینیــة

 .للعطاءإلى طاقات فعَالة مستعدة 

 ) 46.ص.2002.برعي(

 :وتتجلى أهمیة هذه الوظائف في

 وتكــوین شخصــیة الطالــب عــن طریــق تزویــده بمعــارف وخبــرات تجعلــه فعَــالا فــي تخصصــه بقــدر  بنــاء

 .یستجیب فیه لحاجاته

  ،تنمیة روح البحث العلمي من خلال تدریب العقل وتمرینه بتحضیر الطالب على الارتیاد إلى المكتبات

 یة متكاملة وحضور المسابقات الفكریة وممارسة النشاطات الثقافیة لتنمیة شخصیته تنم

 )70.ص.1995.تویحري(

 الكثیــر مــن النظریــات الحدیثــة تفســر عملیــة التعلــیم علــى أنهــا عملیــة تغیَــر : وظیفــة علاجیــة تغییریــة

ــیم، یكتســب الطالــب أســالیب جدیــدة لســلوك تتفــق مــع میولــه،  وتعــدیل فــي ســلوك الفــرد، فأثنــاء عملیــة التعل

 .وتعمل على تحقیق أهدافهوتؤدي إلى إشباع حاجاته والاستجابة لقدراته 

فكلما كان سلوك الطالب المتعلم موافقا لأهدافـه زادتـه رغبـة فـي الـتعلم والـتعلم بهـذا المفهـوم یشـمل تغیـرات  

 .علاجیة جسمیة، انفعالیة، عقلیة واجتماعیة قد تستمر مدى الحیاة

لوكه النـاتج عـن المتغیـرات فعملیة التعلـیم هـي عملیـة تحضـیر وإثـارة قـوى المـتعلم علـى القیـام بتغییـر فـي سـ

  .الداخلیة والخارجیة

  )265.ص.1997.الرَشدان وآخرون(

  .ویتفق علماء النفس عامة على انه هذه التغیرات السلوكیة تندرج تحت عنوان التغیرات المتعلمة

  )22.ص.1999.الحیلة(

 لطالــب علــى حــل أن وظیفــة التكــوین الجــامعي الإرشــادیة التوجیهیــة تســاعد ا: وظیفــة إرشــادیة توجیهیــة

جدیــدة تمكنــه مــن الأداء الجیــد والعمــل  وجهــات نظــر، كمــا تســاعده علــى تطــویر ومعرفــة إمكانیاتــهمشــاكله 

 .المطلوب

 ) 196. ص.1994.قاسم(
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مع هـذه الإمكانیـات  وما یتناسبومن هنا یأتي دور التوجیه التعلیمي الهادف إلى تعریف الطلاب بقدراتهم 

ومن أجل ذلك یجب معرفـة الاختلافـات الموجـودة بـین الطـلاب مـن حیـث المسـتوى والمـؤهلات، . من تعلیم

لیــتمكن الأخصــائي أو الموجــه مــن توجیهــه فــي المجــال الــذي یمكَنــه مــن اســتغلال نــواحي قوتــه، وهــذا لــن 

  .یتحقق إلا بتنظیم حملات إعلامیة إرشادیة تساعده في الاختیار

  )58.ص.1998.وآخرون.صباح (

 مـن واجـب الجامعـة مراعـاة احتیاجـات المجتمـع الفعلیـة مـن  :وظیفة الإعداد الأمثل للمهارات المختصـة

التخصصــات المطلوبــة عــن طریــق الموازنــة بــین قــوة العمــل وســوق العمــل، حتــى لا تبقــى الجامعــة مقتصــرة 

 . على التكوین النظري فقط بعیدة عن احتیاجات المجتمع

من خلال أهدافه المسطرة التي تـم ذكرهـا سـابقا فـي الفصـل ) د.م.ل(هذا الأخیر الذي ألحَ علیه كثیرا نظام 

  )د.م.ل(المتعلق بنظام 

 یعتبر البحث العلمي من أهم الوظائف التكوین الجامعي، أین یأخذ موقعا متمیزا : وظیفة البحث العلمي

مــل المهمــة فــي إنتــاج المعرفــة وتطویرهــا، وتحقیــق التقــدم العوا أحــدفــي جامعــات العــالم المعاصــرة باعتبــاره 

 .العلمي والتقني

 )26.ص.2005.الصغیر(

  :وللبحث العلمي فوائد عدیدة نذكر منها

 البحث العلمي عامل أساسي في إنتاج المعرفة وتجدیدها وتطویرها. 

 البحث العلمي أساس المكانة والتمیز، ومن خلاله تتفاضل الجامعات. 

 ي أساس ترقیة وتمیَز عضو هیئة التدریسالبحث العلم. 

 البحث العلمي موردًا حیویًا لتمویل التعلیم الجامعي. 

 البحث العلمي أحد مداخل التنمیة في المجتمع . 

 )292.ص.2000.الثبیتي(

  :عناصر العملیة التكوینیة-2-3

إن العملیة التكوینیة في المؤسسة الجامعیة عبـارة عـن تفاعـل وتبـادل التـأثیرات بـین مجموعـة مـن العناصـر 

فنجــاح هــذه الأخیــرة مــرتبط بالســیر الحســن لهــذه . تعتبــر العمــاد الرئیســي الــذي یبنــى علیــه التعلــیم الجــامعي

ـــدائم والـــذي لـــن یـــتم إلا عـــن طریـــق ا لتقیـــیم المســـتمر لمســـایرة العناصـــر عـــن طریـــق التحســـین المســـتمر وال

الـخ مـن اجـل ضـمان نوعیـة ...التطورات الحاصلة في مختلف المجـالات الاقتصـادیة والاجتماعیـة والثقافیـة
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الطالـــب، الهیكـــل  ،)هیئـــة التـــدریس(الأســتاذ الجـــامعي : وجــودة التعلـــیم الجـــامعي، وهـــذه العناصـــر تتمثـــل فـــي

  ).عروض التكوین(الإداري، البرنامج 

  ):عضو هیئة التدریس(الجامعي الأستاذ -2-3-1

مــن هــذا البحــث إلــى عنصــر الأســتاذ الجــامعي فــي مختلــف النقــاط ) فــي الفصــل الأول(لقــد تــم التطــرق ســابقا 

المرتبطة بتوضیح الأهمیة الكبیرة والأساسیة له باعتباره حجر الزاویة في العملیة التكوینیة، ومما لاشك فیه 

ســي فــي تطــویر العملیــة التكوینیــة مــن خــلال تحســین نوعیــة التكــوین أن الأســتاذ الجــامعي یلعــب الــدور الرئی

الجامعي ولهذا ارتأت الباحثة أن تخصص له مجالا أوسع واعتبرته من أهم المؤشرات المـؤثرة فـي التكـوین 

الجـــامعي، بوصـــفه نـــاقلا للمعرفـــة ومســـئولا عـــن الســـیر الحســـن للعملیـــة البیداغوجیـــة فـــي الجامعـــة، أیـــن تـــم 

لــم یعــد مدرســا أو ملقنــا بقــدر مــا هــو مــنظم، وموجــه ومرشــد لجمیــع النــواحي المؤدیــة ) لأســتاذا(التوضــیح ان 

إلــى اكتســاب المعرفــة والمهــارات والكفــاءات للطالــب الجــامعي فــي ضــوء معــاییر النوعیــة والجــودة المطلوبــة 

  .حالیا من طرف المجتمع

میة فـي كـل الأطـوار، والمـأمول فـي یعد الطالب الجامعي محور العملیة التعلی: الطالب الجامعي-2-3-2

كــل نظــام تعلیمــي هــو حصــول الطالــب علــى تعلــم، وتكــوین ذي نوعیــة وجــودة تســاعده علــى فهــم مشــاكل 

مجتمعه والمساهمة في حلها، غیر أن مثـل هـذه الطموحـات تصـطدم فـي واقعنـا بالعـدد الهائـل للطلبـة، ممـا 

التكــوین مــن خــلال حجــم ونوعیــة التــأطیر، المراقبــة أثنــاء . یطــرح العدیــد مــن المشــاكل أثنــاء التكــوین وبعــده

  . إلخ، بعد التكوین من خلال مصیر الآلاف من حاملي الشهادات بعد التخرج...التقییم، التجهیزات

  ) 75 -74.ص. 2014.بوزیان(

ن التحـدي الرئیســي لــنظم التعلـیم فــي هــذه الأیـام لــیس فقــط تقــدیم أ"ت الكثیــر مـن المــؤتمرات الدولیــة لقـد أكــد

هنــا أصــبح مــن  عالیــة، ومــنالتأكیــد علــى أن التعلــیم یجــب أن یقــدم بجــودة  ولكــن المــواطنین،التعلــیم لكــل 

 وتقــدیم خدماتتعلیمیــة متمیــزة، ویــرىالضــروري الاهتمــام بــالتطویر والتحســین المســتمر لنظــام إعــداد الأســتاذ 

 وتطــویر بــرامجفضــل الســبل لتحســین المســتوى النــوعي للتعلــیم هــو الاهتمــام بنوعیــة الخــریجین الــبعض أن أ

  ".أعدادهم

  )501.ص.2014.الأسدي(

الشـخص الـذي سـمحت لـه كفاءتـه العلمیـة بالانتقـال مـن المرحلـة  ذلـك": أنـهویعرف الطالـب الجـامعي علـى 

لتخصصـه الفرعـي بواسـطة شـهادة أو  امعـة تبعـاالجالثانویة أو مركز التكـوین المهنـي أو الفنـي العـالي إلـى 
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ویعتبـــر الطالــب أحـــد العناصـــر الأساســیة والفاعلـــة فــي العملیـــة التربویــة طیلـــة التكـــوین . دبلــوم یؤهلـــه لــذلك

  ". الجامعي، اذ أنه یمثل عددیا النسبة العالیة في المؤسسات الجامعیة

  )226.ص.1995.دلیو وآخرون(

  :الهیكل الإداري-2-3-3

ة مهمـا كـان نوعهـا وتصـنیفها هیكلهـا الإداري والتنظیمـي، والجامعـة هـي إحـدى هـذه التنظیمـات لكل مؤسسـ

ذات ثقافـة تنظیمیـة وأســلوب إداري خاصـین، لهمـا آثــار علـى فعالیــة تسـییرها وفقـا للنظــام الـوظیفي والهیكــل 

المتاحـــة  العـــام الـــذي یســـیر الجامعـــة وتســـعى مـــن خلالـــه إلـــى تحقیـــق الأهـــداف المرجـــوة حســـب الإمكانـــات

  .والغایات المنشودة

ومن بین أهم عوامل نجاح الجامعة هو تكوین الإطار الإداري المتخصص وبناء هیكل تنظیمي محكم 

ومرن دون الإخلال بالوحدة العضویة بین الجهازین الإداري والتربوي اللذان یساهمان معا في تحسین 

  .المردود ورفع الإنتاجیة النوعیة في المؤسسة الجامعیة

  )1995.دلیو وآخرون(

  :البرنامج-2-3-4

فـي تكـوین الطالـب، اعتبرتـه ) عروض التكـوین(أو ) البرنامج(نظرا للأهمیة الكبیرة التي یكتسیها هذا العنصر 

الباحثـة مـن أهـم المؤشــرات المسـاهمة فـي إعـداد الطالــب الجـامعي الكـفء الـذي یتطلبــه سـوق العمـل وعــالم 

ى مــؤهلات وكفــاءات ذات جــودة ونوعیــة تتماشــى والمتطلبــات الحالیــة فــي وقــت زاد فیــه الطلــب علــ. الشــغل

وهذا لـن یتحقـق إلا مـن خـلال التجدیـد والتحسـین المسـتمر فـي البـرامج التعلیمیـة تبعـا للمتغیـرات والتطـورات 

 )توظیـف/توافـق تكـوین(أي لابد من خلق التوافق بین البرامج التعلیمیة ومتطلبات سـوق العمـل أي . الحاصلة

، من خلال ضرورة تفتح الجامعة علـى المحـیط الاقتصـادي )ل م د(الأخیر الذي یؤكد علیه كثیرا نظام هذا 

  .والاجتماعي

  : وعلیه فعلى الجامعة أن تخطو عدة خطوات لجعل برامجها التعلیمیة ذات نوعیة

  )139-138. ص.2007.معارشة(

  ـــیم تتـــوفر فیهـــا مقومـــات التحـــدیث والتفاعـــل والارتبـــاط مـــع إیجـــاد رؤى جدیـــدة لمحتویـــات منـــاهج التعل

 .متطلبات سوق العمل



 ونظام�ا��ودة) د.م.ل(نظام�تحس�ن�نوعية�التكو�ن�ا��ام������إطار�                   :  الفصل�الرا�ع
 

109  

 

  العمل على خلق الفرص لتطویر تخصصات جدیدة سواء فـي الدراسـة أو البحـث تـتلاءم مـع متطلبـات

العصـــر، ووضـــع بـــرامج للعلـــوم الحدیثـــة والمســـتقبلیة فـــي ضـــوء نظـــام تعلیمـــي یتـــیح للطـــلاب دراســـة منـــاهج 

 .إجباریة وأخرى اختیاریة

  ضرورة دراسة الهیاكل العلمیة والأكادیمیة للأقسام ومراجعة ما هو قائم منها تمهیـدا لتعدیلـه فـي ضـوء

تحـــدد التخصصــات الجدیــدة وإمكانیـــة التوســع فیهـــا مســتقبلا، مــع وضـــع إطــار منهجـــي  اســتراتیجیةسیاســة 

 .صصةلمحتویات المناهج ونظم تطویرها بحیث یتم تحدیثها بصورة دوریة عن طریق لجان متخ

  ضـــرورة توصـــیف كـــل مقـــرر بكافـــة عناصـــره وجزئیاتـــه توصـــیفا دقیقـــا علـــى ان یكـــون هـــذا التوصـــیف

 .للمقررات الدراسیة موثقا ومتاحا لكافة الكلیات ومعاهد الجامعة

  تشــجیع تطــویر المنــاهج الثنائیــة وتقــدیم نوعیــة متمیــزة مــن البــرامج التعلیمیــة القائمــة علــى التكامــل فــي

 .بحیث تخدم هذه البرامج سوق العملالكلیات والأقسام، 

  تشـجیع الطلبـة المتفـوقین والمتمیـزین علـى العمـل والتـدریب داخـل لوحـدات الإنتاجیـة عـن طریـق إعـداد

 .برامج تهدف لصقل مهاراتهم ومتابعة ذلك بصفة دوریة، وذلك للربط بین المعارف النظریة والتطبیقیة

 د المتقن لمحتویات المناهج لكل الشعبتشجیع الجامعة والكلیات والأقسام على التجدی. 

  :التقییمأسالیب -2-3-5

التقــویم هــو آخــر عناصــر العملیــة التكوینیــة، تكمــن أهمیتــه فــي أنــه یعمــل : "فــان" ســعد برغــل"حســب الباحــث 

على تحسین وتطویر العملیة التكوینیة، سواء بالنسبة للأستاذ أو الطالب فهو یزوّد الأستاذ بمعلومات حول 

تحقق الأهداف التعلیمیة، ویزّود الطالب بالتغذیة الراجعة التي تسـاعده علـى عملیـة التعلـیم والانجـاز، مدى 

وبالتـــالي فـــالتقویم الصـــحیح لا یتعلـــق بنتـــائج الطالـــب فحســـب، بـــل هـــو جـــزء مـــن التكـــوین یمتـــد إلـــى تقـــویم 

  ".الخ.... الأهداف، الوسائل التعلیمیة، الطرق، الأنشطة والأدوات، 

الأهــداف یمكــن مــن معرفــة مــواطن الخلــل فیهــا، فتعــدّل فــي ضــوء ذلــك التقــویم، أمــا تقــویم المحتــوى فتقــویم 

فیشـــمل المعـــارف والأفكـــار المقدمـــة للطالـــب ســـواء مـــن حیـــث مـــواطن الضـــعف أو عـــدم المواءمـــة للمرحلـــة 

یعتمـــدها وعـــن تقـــویم الطـــرق فإنـــه یمكّـــن الأســـتاذ مـــن مراجعـــة الوســـائل التـــي . التعلیمیـــة أو مســـتوى الطلبـــة

لإیصال أفكاره ومعارفه لطلبته، وأخیرا یشـمل تقـویم الادوات والأسـالیب المعتمـدة فـي التقـویم مـن حیـث دقـة 

  ".الأسئلة والمعاییر التي وضعها لتقویم طلبته

 )140-139.ص.2014.فضلون(
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  : التكوین الجامعي نوعیة -3

لقــد أصــبح ضــمان جــودة ونوعیــة التكــوین الجــامعي أولویــة بالنســبة للكثیــر مــن الــدول، أیــن أصــبح التعلــیم 

العـــالي مطالبـــا بتـــوفیر خـــریجین مـــدعمین بمـــؤهلات حدیثـــة، معـــارف متنوعـــة، كفـــاءات عالیـــة، تســـمح لهـــم 

  . بالاندماج في عالم أكثر تعقیدا

تصـــادي والاجتمـــاعي والتقـــدم العلمـــي والتكنولـــوجي ففـــي ظـــل التحـــولات العمیقـــة التـــي شـــهدها القطـــاع الاق

أصبحت المؤسسات الجامعیة أمام ضرورة ضمان تكوین ذات جودة ونوعیة، یؤهـل خریجیهـا للانـدماج فـي 

  .حیث أصبحت النوعیة التحدي الكبیر الذي یواجه جامعتنا الیوم. سوق العمل

  ":النوعیة"المصطلحات المرتبطة بمصطلح  بعض -3-1

فــي التعلــیم العــالي، كمــا جــاء فــي أغلبیــة التقــاریر الصــادرة عــن المــؤتمرات الجهویــة " النوعیــة"ان مصــطلح 

  ".، الجودة"الفعالیة"، "النجاعة"، "الملائمة: "مرتبط ارتباط وثیق بمصطلحات المختلفة،

إن ملائمـة التعلـیم العـالي مـرتبط علـى وجـه الخصـوص، مـن جهـة بـدوره كنظـام وبكـل : الملائمة 3-1-1

إن . حدة من مؤسساته اتجاه المجتمع، ومن جهة أخرى بتوقعـات المجتمـع ومـاذا ینتظـر هـذا الأخیـر منـهوا

 :ملائمة التعلیم العالي تقیم من خلال مجموعة من المعاییر مثل

 دیمقراطیة الالتحاق، حسب الإمكانیات. 

 فرض المشاركة التي یمنحها لمختلف الأعمار طوال الحیاة. 

  الشغلعلاقته بعالم. 

 مسؤولیاته اتجاه النظام التربوي بصفة عامة. 

  ترقیة البحث العلمي ومشاركة الباحثین بالتعلیم العالي في البحـث عـن حلـول للمشـاكل الضـاغطة التـي

  .الدیمغرافیا، المحیط، السلم، التفاهم الدولي، الدیمقراطیة وحقوق الإنسان: تتعرض إلیها البشریة مثل

التعلــیم العــالي یتمثــل فــي مختلــف الخــدمات التــي فــي " الملائمــة"ولعــل المعیــار الأكثــر والأحســن تعبیــرا عــن 

  . یقدمها إلى الجمیع

)UNESCO.1995.p. 24(  

وبالتـالي فـان الحاجــة والضـرورة لملائمــة كبیـرة للتعلــیم العـالي یجـب أن تتماشــى خطـوة بخطــوة مـع الاهتمــام 

  .النوعیةالعام المتعلق بتحسین 
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التعلــیم العــالي تفســر بتعــدد الخــدمات المطلوبــة فــي المجتمــع أي تحقیــق مهــام  نجاعــة:النجاعــة 3-1-2

ومناهجـه الموجهـة مـن أجـل خدمـة المجتمـع، بعبـارة أخـرى یمكـن  وتوجهاتهالتعلیم العالي، وظائفه وبرامجه 

الكفــاءات والمهــارات والمعــارف  القــول أن النجاعــة فــي التعلــیم العــالي تشــیر إلــى ضــرورة خلــق التوافــق بــین

/ توافـــق تكــــوین (التـــي یكتســـبها الطالـــب فـــي تكوینــــه الجـــامعي مـــع الوظـــائف التـــي یتطلبهــــا عـــالم الشـــغل 

  ).توظیف

إن معظـم المعلومـات والبیانــات حـول نجاعـة التعلــیم العـالي لعـالم الشــغل تؤكـد علـى ضــرورة توجیـه البــرامج 

ؤكـــد كـــذلك علـــى أن نوعیـــة التعلـــیم العـــالي لا تعنـــي شـــیئا دون وت. نحـــو اكتســـاب الكفـــاءات المفیـــدة للعمـــل

نجاعتــه،من هنــا ظهــر الاتجــاه الــذي یطالــب الجامعــة بتحقیــق النوعیــة مقابــل التمویــل أي أن توجــه برامجهــا 

) l’émpoloyabilité(التكوینیــة وأهــدافها نحــو تلبیــة احتیاجــات ســوق العمــل، فأصــبحت توظیفیــة الخــریجین 

إذا لـــــم تســـــتجب الجامعـــــات : " عیـــــة التكـــــوین ونجاعتـــــه، حیـــــث یقـــــول أحـــــد المـــــؤلفینمؤشـــــرا دالا علـــــى نو 

والمؤسســـات التربویـــة إلـــى المتطلبـــات الجدیـــدة، فمؤسســـات أخـــرى ســـوف تحـــل محلهـــا وتحولهـــا الـــى مجـــرد 

  ." متاحف

  )2005. بوزید(

الفعالیــة تعنــي تحقیــق أهــداف برنــامج أو درجــة الوصــول إلــى الهــدف مــع الأخــذ بعــین  :الفعالیــة 3-1-3

الاعتبــار النجاعــة ومفعــول المنــتج، وهــي المقارنــة بــین نتــائج والجهــود المبذولــة أو المــوارد المســخرة لتحقیــق 

 .الهدف

ل مـن الأحـوال فـي فعالیة الاستثمار البیداغوجي لا یمكن تقلیصها أو حصرها في أي حـا": دیكیتال" ویقول

لكــن یجــب أن تتضــمن مكونــا أساســیا فــي العملیــة التعلیمیــة لمعرفــة الفائــدة مــن الــتعلم . نتــائج نهائیــة واحــدة

  ". المراد أو المتوقع

 )  56.ص. 2009. طاشوعة(

یصـبان فـي نفـس " الجـودة"ومصطلح " النوعیة"مصطلح  طالبةفي هذا البحث اعتبرت ال :الجودة 3-1-4

 . المعنى، فنوعیة التكوین الجامعي هي جودة التكوین الجامعي

نوعیـــة التكـــوین الجــامعي مصـــطلح أو مفهـــوم متعـــدد الأبعـــاد، ینبغـــي أن یشـــمل جمیـــع : النوعیـــة 3-1-5

تذة، الطلبـــة، المبـــاني والمرافـــق وظـــائف التكـــوین وأنشـــطته، البـــرامج التعلیمیـــة والأكادیمیـــة، البحـــوث، الأســـا

 .والتجهیزات، وتوفیر الخدمات للمجتمع المحلي والبیئة الأكادیمیة

  .مرجوة والمسطرة سابقا من قبل مؤسسة معینةویقصد بالنوعیة كذلك، مدى تحقیق الأهداف ال
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معرفـة مـدى وفـي بحثنـا نریـد . ن نوعیة التكـوین الجـامعي تمـس العدیـد مـن الجوانـب ذات الصـلة بالجامعـةإ

وبعـد  ،د.م.لین نوعیـة التكـوین الجـامعي بنظـام مساهمة أهم العناصر المرتبطة بالعملیـة التكوینیـة فـي تحسـ

 )عـروض التكـوین(البرنـامج : الاطلاع على التراث الأدبي في هـذا المجـال، اتضـح لنـا أهمیـة العناصـر الآتیـة

ـــدول( ،)الأســـتاذ الجـــامعي(هیئـــة التـــدریس  ـــوطني وال ، هـــذه العناصـــر الجـــد مهمـــة والمســـتوحاة مـــن )يالتعـــاون ال

  )04أنظر الملحق رقم (.المرجعیة الوطنیة والدولیة لمعاییر الجودة

علـى مسـتوى –سوق العمـل وعـالم الشـغل حالیـا  أنانطلاقا من : مؤشرات نوعیة التكوین الجامعي -3-2

للتكنولوجیــات الجدیــدة  ر الســریعالتطــو تتغیــر باســتمرار تحــت تــأثیرات  -كــل بلــدان العــالم بمــا فیهــا الجزائــر

وان الكفاءات المكتسبة في الجامعـة أصـبحت تسـقط بسـرعة مقارنـة بالماضـي حیـث ,وتطور العلم والمعرفة 

یلــح كــل الخبــراء والبــاحثین فــي هــذا المجــال بقــوة علــى ضــرورة , تظهــر ضــرورة تجدیــدها وتحــدیثها باســتمرار

مجموعـة مـن الاسـتراتیجیات والأنشـطة علـى مسـتوى  -يمن طرف مؤسسات التعلیم العـال -مراعاة واعتماد

  :الآتیةالعوامل والعناصر المتعلقة بعملیة التكوین 

  المحتوى(برامج التكوین.( 

 تنظیم وهیكلة التكوین الجامعي. 

 الأساتذة(هیئة التدریس.(  

  مصالح ومراصد الحیاة الطلابیة(مصالح اعلام ومساعدة الطلبة.( 

  التكوین الجامعيالطرق المستعملة لتقییم. 

 التكوین المتواصل. 

) نـوعین مـن الاسـتراتیجیات(هنـاك نقطتـین أساسـیتین  ):المحتـوى(على مستوى برامج التكـوین -3-2-1

  ":برامج التكوین"یمكن مراعاتها واعتمادها على مستوى 

  فیــــدة القــــدرات الم"الكفــــاءات والقــــدرات الشخصــــیة والاجتماعیــــة لــــدى الطلبــــة والتــــي تــــدعى كــــذلك الیــــوم

  ).(compétences utiles au travail"(للعمل

 فــي القطــاع المهنـــي فــي عملیــة تطــویر البــرامج وعـــروض التكــوین مــن اجــل تســـهیل  ولینالمســؤ  إشــراك

ومطابقة البرامج لتطور المعرفة وسوق العمل من اجل تحسین تحضـیر " القدرات المفیدة للعمل"هذه  إدخال

  ).employabilité(عالم الشغل أي تحسین القدرة التوظیفیة للطلبة  إلىالطلبة 
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تؤكـد علـى القـدرات  )OCDE. 2001(فـالكثیر مـن الأبحـاث الدولیـة " القـدرات المفیـدة للعمـل"فیما یخـص  أما

  :التالیة

 القدرة على التحلیل وتطبیق المعارف على المشاكل الملموسة.  

 القدرة على تحلیل المشاكل التنظیمیة.  

 القدرة على فعالیة الاتصال بالآخرین.  

 القدرة على تحمل المسؤولیات.  

 لقدرة على التكیف مع المتغیرات على مستوى عالم الشغل وسوق العملا.  

  للإعلام الآليالقدرة على الاستعمال الفعال.  

  كفاءات تمكـن خریجـي الجامعـة مـن ان یكونـوا لـیس فقـط طـالبي (وروح المبادرة  الإقدامالقدرة على

  ).توظیف ولكن كذلك قادرین على خلق التوظیف

 القدرة على التعلم.  

هذه الكفاءات والقدرات المفیدة للعمل، والتي تلـح الكثیـر مـن الأبحـاث علـى ضـرورة محاولـة إدخالهـا ضـمن 

كمـا . قـادرین علـى تكیـف أحسـن مـع التغیـرات المسـتمرة لعـالم الشـغل برامج التكوین، تمكن من تكوین طلبة

 formation"(التخصــــص الحــــاد"المجتمــــع المهنــــي یتطلــــب الیــــوم عــــدم  أن ،الباحثینأغلبیــــة إلیــــهیشــــیر 

pointue(،  تكوینـــا عامـــا"الـــذین تعلمـــوا المرونـــة واكتســـبوا  الأفـــرادلان"(Formation générale)  یتكیفـــون

تسـمح  أنعامـة یجـب ان تظهـر مـن خـلال بـرامج التكـوین كـل المـواد التـي یمكـن  بصفة. التغیرأحسن مع 

باكتســـاب القـــدرات المـــذكورة أعـــلاه وهیئـــة الأســـاتذة الجـــامعیین مطالبـــة بالمســـاهمة الكبیـــرة فـــي تحدیـــد هـــذه 

 البرامج 

)UNESCO.1998(.  

ــى مســتوى تنظــیم وهیكلــة التكــوین الجــامعي-3-2-2 علــى  المقترحــةوالأنشــطة الاســتراتیجیات  إن: عل

 فكـل". المسـتخدم القطـاع"و" التعلـیم"مستوى تنظیم وهیكلة التكوین تخص بصفة عامة ضرورة التقارب بـین 

التأكیــد متعلـــق بضــرورة تنظـــیم تكـــوین یســمح للطلبـــة خـــلال مســارهم الدراســـي بالتعامـــل مــع الحیـــاة المهنیـــة 

. علـى مسـتوى عـالم الشـغل )stages pratiques("میدانیـةتربصـات "الموافقة مع مجالهم الدراسي من خلال 

وتقیـــیم الطلبـــة المتربصـــین مـــن طـــرف الأســـاتذة المكـــونین وكـــذلك مـــن طـــرف  إشـــرافیكـــون  أنكمـــا یجـــب 

أهمیة احتكاك الطلبة بالحیاة المهنیة خلال مسارهم التكویني، فان تمكینهم  إلىإضافة. المستقبلینالمهنیین 

  .والتكنولوجیات الحدیثة یساهم في ترقیة قدراتهم التوظیفیة يالإعلام الآلمن استعمال 
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الدراســات والأبحــاث تلــح علــى أهمیــة مــنح  أغلبیــة أن):الأســاتذة(علــى مســتوى هیئــة التــدریس-3-2-3

 "التكـــــوین البیـــــداغوجي"مختلفـــــة للتكـــــوین والتحســـــین المهنـــــي بمـــــا فـــــي ذلـــــك  فـــــرص«الجـــــامعیین الأســـــاتذة "

)formation pédagogique( . یجـب تشـجیع أسـاتذة التعلـیم العـالي علـى كسـب وتحسـین خبـرة فـي المجـال

  .المهني الموافق الى مجالهم التعلیمي

 تشــمل" الأســاتذة"مــن جهــة أخــرى فالاســتراتیجیات المقترحــة لتحســین نوعیــة التكــوین علــى مســتوى عنصــر 

یــتم مــن خــلال  أنهــذا التبــادل یمكــن  إن. الشــغلعــالم  وإطــاراتكــذلك تبــادل التعــاون بــین أســاتذة الجامعــة 

 enseignement à(إطــارات عــالم الشــغل فــي التــدریس بالجامعــة عــن طریــق الممارســة الجزئیــة  إشــراك

tempspartiel(  ،وتقییم وتعدیل برامج التكوین من  إعدادمع الأساتذة في مشاریع  وإشراكهم كذلكمن جهة

  .جهة أخرى

 أكـدتلقـد  ):مصـالح ومراصـد الحیـاة الطلابیـة(دة الطلبـة ومسـاع إعـلامعلى مستوى مصـالح -3-2-4

فهـــذه . لفائـــدة الطلبـــة "والمســـاعدة الإعـــلاملمصـــالح " عدیـــدة وحدیثـــة علـــى الأهمیـــة القصـــوى  وأبحـــاثدراســات 

. تكلف بإعلام الطلبة حول تطورات سوق العمـل والتوظیـف علـى مسـتوى عـالم الشـغل" المراصد"و" المصالح"

  :هناك نوعان من مصالح المساعدة الإعلامیة والتوجیهیة للطلبة أنیمكن القول 

على مسـتوى الأقسـام والكلیـات والجامعـات والتـي یرتكـز دورهـا فـي مسـاعدة  إنشاؤهاالتي یجب  المصالح-ا

المهني بعد الحصول على شهاداتهم الجامعیـة، وهـذه  إدماجهمالطلبة على فهم عالم الشغل وتسهیل عملیة 

كـذلك هـذه المصـالح بتـوفیر معلومـات للطلبـة حـول  وتهتم". والإرشاد والتوجیه الإعلاممصالح " المصالح تسمى

عــن تخصصـــاتهم الجامعیـــة والموجــودین حالیـــا فـــي )Anciens étudiants(خبــرات وصـــیرورة الطلبــة القـــدم

لخریجــي فهــي بــذلك تشــكل فــي نفــس الوقــت دعــم فــي إطــار البحــث عــن التوظیــف بالنســبة . الحیــاة المهنیــة

  ).les nouveaux diplômés( الجامعة الجدد

وهــــي غالبــــا مــــا تكــــون مؤسســــات وطنیــــة تهــــتم  :)Observatoires(" بالمراصــــد"المصــــالح المســــماة -ب

یتمثل دورها الرئیسي في جمع ومعالجة المعلومات الكمیة والكیفیة حول . بالعلاقات بین التكوین والتوظیف

هـذه الأجهـزة تقـوم  إن. المعنیـةكـل المؤسسـات  إلـىعلیم العالي وتقـدیمها المهني لخریجي الت الإدماجعملیة 

المهنــي ومشــاكله وحــول كــل أنــواع المشــاكل الفعلیــة داخــل  الإدمــاجبأبحــاث ودراســات طویلــة حــول عملیــة 

مـن دون شـك تشـكل نتـائج مثـل هـذه الدراسـات معلومـات جـد مهمـة . الحیاة المهنیة لخریجـي التعلـیم العـالي

لذلك یجب على مؤسسات التعلیم العـالي فـي الجزائـر . على مستوى الطلبة الذین یزاولون دراستهم الجامعیة

هـزة والمصـالح بمختلـف أنواعهـا، المحلیـة والجهویـة والوطنیـة لأنهـا تشـكل قنـوات دائمـة مثل هذه الأج إنشاء

عــالم الشــغل وتحســین قــدراتهم  إلــىفهــي تلعــب دورا هامــا فــي تحضــیر الطلبــة . بــین الجامعــة وعــالم الشــغل
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لتكـوین المهني، وبالتالي فهي تساهم في تحسین نوعیـة ا إدماجهموعملیة )leur employabilité(التوظیفیة 

  . الجامعي

  )290-289.ص.ص .2002.بوزید(

" النجاعــة"و"  النوعیــة"تقیـیم التعلـیم العــالي مـن حیـث  ان: الجــامعيعلـى مســتوى تقیـیم التكــوین -3-2-5

التعلــیم العــالي أصــبح الیــوم  أن. ضــروریا وواجبــا مــن واجبــات ومهــام التعلــیم العــالي أمــراأصــبح ) الفاعلیــة(

السلطات العمومیة المعنیة والمجتمـع بصـفة عامـة بتقـدیم توضـیحات حـول مـدى جـودة ونوعیـة  أماممطالبا 

ـــبلاد وكـــذلك حـــول مـــدى ملائمتـــه مـــع . وفاعلیـــة تكوینـــه فـــي ضـــوء المتطلبـــات الاجتماعیـــة والاقتصـــادیة لل

  .متطلبات المجتمع الدولي الذي یعیش تطورات سریعة ومتواصلة

یشمل كل العناصـر التـي تـدخل ضـمن العملیـة  أنیجب ) l’évaluation de l E’S( ان تقییم التعلیم العالي

 إعــلام، تقیـیم الطــرق البیداغوجیــة، تقیــیم مختلـف الوســائل المتــوفرة لـدى الطلبــة مــن تقیــیم البــرامج: التكوینیـة

  .الخ...والاتصال، تقییم التسییر الإداري الإعلاموتكنولوجیات  آلي

وانه لا یمكن تحسین " التقییم"في التعلیم العالي یعتمد أساسا على  "مان الجودة نظام ض«أن  كما یمكن القول

یجـب علـى مؤسسـات التعلـیم العـالي فـي  لـذلك ".عملیـة التقیـیم"مـن خـلال  إلانوعیة التكوین وضمان جودته 

الجامعـة الجزائر الانطـلاق العاجـل فـي تقیـیم شـامل لكـل العناصـر التـي تـدخل ضـمن العملیـة التكوینیـة فـي 

نظـام التقیـیم فـي التعلـیم العـالي لا  أن إلـىیجب الإشارة كـذلك  .الجودة طبعا في ضوء معاییر ضمان وهذا

تــم كــذلك تطــویر ووضــع طــرق تقــیم مــن خلالهــا فعالیــة ونوعیــة نظــام التقیــیم  إذا إلایكــون فعــالا  أنیمكــن 

  .المستعملتقییم نوعیة نظام التقییم  نفسه، أي

)l’évaluation de la qualité du système d’évaluation utilisé.(  

نتســاءل علــى مســتوى الأقســام والكلیــات والجامعــة هــل هنــاك نظــام تقییمــي یمكــن ان  أنبصــفة عامــة یجــب 

وهــل هنــاك ) علــى مســتوى شــعبة واختصــاص معــین(نتأكــد مــن خلالــه علــى مســتوى نوعیــة وجــودة التكــوین 

  ).في حالة وجوده(لیة هذا النظام التقییمي نفسه طرق یمكن التأكد من خلالها من نوعیة وفعا

 " دراسات میدانیة حول الصیرورة المهنیة لخریجي الجامعة" أنأبحاث مختلفة  أكدتمن جهة أخرى -

 (Le devenir professionnel des diplômés)  هــذا " .أدوات ضــروریة لقیــاس فعالیــة التعلــیم"قــد تشــكل

  : لدینایوفر  أنالنوع من الدراسات المیدانیة یمكن 

 معلومات مفیدة للطلبة الذین یزاولون دراستهم في الجامعة.  
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  حاجات التكوین"و "تقدیر حاجات التوظیف"معلومات مفیدة حول" (prévision des besoins 

 del’emploi et des besoins de formation) 

  المعمول به في الجامعة" نظام التقییمتحسین وكذلك معلومات تمكن من.  

یؤكـد الخبـراء والبـاحثین فـي  :التكـوین علـى مسـتوى الحیـاة واعلى مستوى التكوین المتواصل -3-2-6

لان خریجــي ,مجــال التعلــیم العــالي علــى أهمیــة التكــوین المتواصــل علــى مســتوى مؤسســات التعلــیم العــالي 

الجامعـة مـن اجـل تجدیـد وتحـدیث معـارفهم وكفـاءاتهم  إلـىالعـودة باسـتمرار  إلـىالجامعات في حاجـة الیـوم 

في ضوء التطور السریع للعلـم والتكنولوجیـا وتـأثیراتهم المتواصـلة علـى سـوق العمـل و عـالم الشـغل والتغیـر 

مـن  أكثـرلـذلك فمؤسسـات التعلـیم العـالي فـي الجزائـر مطالبـة الیـوم .المستمر على نـوع الكفـاءات المطلوبـة 

ر نظــام التكــوین المتواصــل المســمى كــذلك بــالتكوین والتعلــیم علــى مــدى الحیــاة أي وقــت مضــى مــن تطــوی

)l’apprentissage tout au long de la vie /long life Learning.(  

  د وضمان الجودة .م.نظام ل: ثانیا

التطور  أنكل الأبحاث الحالیة على المستوى العالمي تؤكد  إن : عالمیاد وضمان الجودة .م.نظام ل -1

ســرعة  إن .الاقتصــادي والاجتمــاعي لبلــد مــا مــرتبط بقــوة تطــور منظومتــه التربویــة وخاصــة بتعلیمــه العــالي

التطور العلمي والتكنولوجي وتطور المهن والمعارف جعلت الحاجات الاقتصادیة والاجتماعیة الحالیة، في 

علـى (علـت مؤسسـات التعلـیم العـالي هـذه الوضـعیة ج. مـؤهلات عالیـةفـأكثر  تتطلب أكثـركل بلدان العالم، 

یثبت ذلك على مستوى خریجیها وهـذا  وما" النجاعة"و "النوعیة"تواجه طلبا ملحا على  )مستوى كل بلدان العالم

التعلـــیم العـــالي " نوعیـــة"هكـــذا أصـــبحت ". تقیـــیم التعلـــیم العـــالي"ومـــن هنـــا تضـــاعفت أهمیـــة . مقابـــل التمویـــل

التكوین الجامعي مثل مسؤولي  بنتائجالمعنیة الأطراف ته تشكل طلبا ملحا من طرف مختلف وضمان جود

فالأبحــاث الحالیــة . ، القطــاع الاقتصــادي والمجتمــع بأكملــهوأولیــاءهم ، الطلبــةالســلطات العمومیــةالقطــاع، 

ر الشـيء الـذي حاجات الاقتصاد لخریجي التعلیم العالي تزداد وتتضـاعف باسـتمرا أنتؤكد في هذا الإطار 

فالطلـب علـى . والذي یتطلـب أكثـر فـأكثر مـؤهلات عالیـة"اقتصاد المعرفة" ظهور ما یسمى الیوم ب إلىأدى 

آخــر والــى تحــدي "مجتمــع المعرفــة"ظهــور مــا یســمى ب إلــىالتعلــیم العــالي أصــبح یتزایــد باســتمرار وأدى ذلــك 

 la massification de"التحجیم"مؤسسات التعلیم العالي والمتمثل فیما یعرف ب أمام

 l’enseignement  supérieur:E.S)( 

ــة مجتمــع"و" معرفــةال تصــاداق"واقــع  إن ــیم العــالي  جعــل" المعرف ضــرورة تحســین التكــوین  أمــاممؤسســات التعل

لقـد أصـبحت الجـودة هـدفا ). ضمان جودة التعلیم العـالي(باستمرار مما یتطلب وضع نظام یضمن هذه الجودة 

رئیسیا من أهداف التعلیم العالي، حیث أن إرضاء المجتمع وتوقعاته یتوقف في نهایة المطاف علـى جـودة 
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. الأكادیمیـــــةمســـــتوى العـــــاملین فیـــــه وبرامجـــــه وأســـــاتذته وطلبتـــــه وكـــــذلك علـــــى هیاكلـــــه الأساســـــیة وبیئتـــــه 

وتعلـم  باسـتمرارفالاقتصادیات الحدیثة بحاجة إلى خـریجین قـادرین علـى اسـتیفاء معـارفهم . )2014.البوهي(

مهـارات جدیـدة یتحلــون بصـفات جدیــدة تجعلهـم منشــئي وظـائف ولــیس مجـرد بــاحثین عنهـا فــي سـوق عمــل 

قیـق متغیر باستمرار لا یعترف إلا بالخریج الذي یتوفر على المعـارف والمهـارات والخبـرات التـي تضـمن تح

  .المعاییر العالمیة المرتبطة بالإنتاجیة والجودة والتمیز في العمل

ومن اجل مواكبة هذه التحدیات بادرت مؤسسات التعلیم العالي على مستوى عالمي في تطـویر إصـلاحات 

المتطلبـــات الجدیـــدة الاقتصـــادیة والاجتماعیـــة  إلـــىنظـــام ضـــمان الجـــودة مـــن الاســـتجابة  إطـــارتمكنهـــا فـــي 

  "مشروع بولونیا"هذه الإصلاحات هو الإصلاح العالمي الذي سمي ب همولعلأ. لذكراالسالفة 

Processus de Bologne)(  بنـاء مـا  إطـارمجموعـة مـن الـدول الأوروبیـة فـي  الأمـروالـذي تبنتـه فـي بدایـة

  (Espace Européen de l’E.S)" الفضاء الأوروبي للتعلیم العالي"یسمى ب

 :تطبیق نظام ضمان الجودة في التعلیم العالي مبررات-1-1

إن التطـــور الســـریع العلمـــي والتكنولـــوجي، أحـــدث تغییـــرات كبیـــرة ومتعـــددة فـــي المجتمـــع الـــدولي، وكـــان لـــه 

الشـيء الـذي جعـل ". اقتصـاد المعرفـة"و " مجتمـع المعرفـة: "التأثیر الكبیر على التعلیم العالي مـن خـلال ظهـور

  ).الطلبة(العالي یمیل إلى التمیز والجودة في مخرجاته الطلب على التعلیم 

إن تأثیر هذه التحولات على التعلیم العالي بصفة عامـة وعلـى التعلـیم العـالي بـالجزائر بصـفة خاصـة، أدى 

" إلى ظهور مجموعـة مـن المشـاكل والتحـدیات والتوجهـات علـى المسـتوى العـالمي وحسـب الأسـتاذ الـدكتور 

ــد ــیم  موجــودة )والتوجهــاتالمشــاكل والتحــدیات (یــرة فــان هــذه الأخ" بوزی بطریقــة جــد ملموســة علــى مســتوى التعل

العالي في الجزائر والتي تعد في الوقت نفسه من أهـم الأسـباب والمبـررات التـي أدت بالمؤسسـات الجامعیـة 

هـذه ویمكـن تلخـیص أهـم . علـى مسـتوى مؤسسـاتها" نظـام ضـمان الجـودة"عالمیا ومحلیا إلى ضرورة إدراج 

  :التحدیات فیمایلي

 التحجیم من خلال تزاید الطلب على التعلیم العالي. 

 تنوع التعلیم العالي. 

 تمویل التعلیم العالي. 

 النّجاعة والنوعیة. 

 بطالة خریجي الجامعة. 

 تدویل التعلیم العالي. 
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فحسـب، وإنمـا هـو إن التزاید المستمر في أعداد الطلبة لا یرجع إلى دیمقراطیة التعلیم : التحجیم-1-1-1

تعبیــر عــن اســتجابة الاحتیاجــات الاجتماعیــة والاقتصــادیة والمتطلبــات الحالیــة للاقتصــاد ومجتمــع المعرفــة 

  .التي تتركز أساسا على التطویر العملي والتكنولوجي السریع

(BOUZID et BERROUCHE. 2012. P.17)  

فـي كـل أنحـاء العـالم عامـة والجزائـر خاصـة طلـب الملـح علـى التعلـیم العـالي بعـد ازدیـاد كمّـي  ترتـب وكمـا

 .وأصبح المشكل الكبیر والتحدي الذي یواجه مؤسسات التعلیم العالي) التحجیم(للطلاب 

إن تزایــد الطلــب علــى التعلــیم والتكــوین الجــامعي بشــكل ملحــوظ أدى إلــى  :تنــوع التعلــیم العــالي-1-1-2

رة تنویع مؤسساته من خلال إنشاء أنواع جدیدة من المؤسسات الجامعیة مثل التي تقدم تكوین قصیر ضرو 

  . المدى وأكثر صلة بالقطاع المهني، أو من خلال تصمیم عروض تكوین أكثر مهنیة

)MARTIN et SAUVAGEOT.2009( 

والتخصصـــات، اســــتجابة لقـــد أصــــبحت المؤسســـات الجامعیــــة مجبـــرة علــــى التنویـــع فــــي عـــروض التكــــوین 

للتغیـــرات الاجتماعیـــة والاقتصـــادیة التـــي تتطلـــب مـــؤهلات جدیـــدة وتخصصـــات أكثـــر تقنیـــة ومهنیـــة تتمیـــز 

  .بالنوعیة والجودة العالیة

إن هذا التوجه نحو تنویع وتوسیع أنظمة التعلـیم العـالي مـا هـو إلا انعكـاس لتزایـد الطلـب الاجتمـاعي علـى 

اســـتدعى ) التـــدفق الطلابـــي(عـــداد الهائلـــة للمقبلـــین علـــى المؤسســـات الجامعیـــة التعلـــیم العـــالي، فاســـتیعاب الأ

ضــرورة توســیع هــذه المؤسســات، وفــي المقابــل تزایــد أعــداد خریجــي الجامعــات وهــو تحــدّ آخــر یواجههــا فــي 

  .كیفیة استیعاب سوق العمل لهؤلاء الخریجین وتسهیل اندماجهم المهني

توجــد صــعوبات كبیــرة منــذ الثمانینــات فــي تمویــل التعلــیم العــالي، ممّــا  :تمویــل التعلــیم العــالي-1-1-3

استوجب ضـرورة مراقبـة المصـاریف العمومیـة، وأمّـا التزایـد المسـتمر فـي أعـداد الطلبـة وكـذا التنـوع والتوسـع 

أصبحت الحكومات تواجه صعوبات في تمویل مؤسسـات هـذا القطـاع، كمـا أنهـا . في أنظمة التعلیم العالي

ملزمة بتقدیم تبریرات سـواء للقطـاع العـام أو الخـاص الـذي یطالـب بالنوعیـة والجـودة فـي خریجیهـا  أصبحت

  .مقابل التمویل) الطلبة(

فــبعض الإحصــائیات تشــیر إلــى أن مــا یخصّــص البحــث العلمــي فــي الجزائــر مــن الــدخل الــوطني لا یتعــدا 

  .%05أ.م.الو،%03أوروبا ،%01،غانا %0.7 حین أن دولا مثل تونس تخصّص في ،0.28%

  )2005.قیدوملب. بن عیسى(
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البحـــث علـــى "إن ضـــعف التمویـــل بالجامعـــات الجزائریـــة، یســـتدعي مـــن نظـــام التعلـــیم العـــالي فـــي الجزائـــر 

مصــادر تمویلیــة أخــرى علــى غــرار بــاقي الأنظمــة فــي العــالم، وفــي إطــار السیاســة الحالیــة التــي أصــبحت 

ن منتجاتها تشجع على انتاج مؤسسات التعلیم العالي على محیطها الاجتماعي والاقتصادي في ضوء تثمی

حیــث أصــبحت الجامعــات ملزمــة (BOUZID . BERROUCHE. 2012.p18) تمویلهــاوتنویــع مصــادر 

فــي نشــاطات التعلــیم العــالي بتقــدیم تبریــرات ســواء للقطــاع العــام أو الخــاص الــذي یطالــب بنوعیــة والجــودة 

 .المقابل للتمویل

 : كما یمكننا أن نبرز بعض المشاكل التي تساهم في صعوبة التمویل من بینها

  الخ...التحتیة العمومیة، الصحة للدولة، كالبنیةمنافسة الحاجیات الأخرى. 

 نقص في انفتاح الجامعة على المحیط الاقتصادي الوطني والدولي والذي هدفه تنویع مصادر التمویل. 

  غیاب سیاسة ترتكز على مساهمة الطلبة في دفع تكالیف التعلیممجانیة التعلیم الجامعي في. 

  مشــكلة التحجــیم الــذي یعتبــر كمــا أشــرنا إلیــه ســابقا أحــد أكبــر المشــاكل المســاهمة فــي صــعوبة التمویــل

 .والتعلیم العالي لیس على الصعید الوطني فحسب، بل على الصعید الدّولي أیضا

(BOUZID. 2005. p205)  

في ضوء التغییـرات والتطـورات التـي شـهدها القطـاع الاقتصـادي والاجتمـاعي :والنوعیةالنّجاعة -1-1-4

المتطلبـــات الجدیـــدة والمســـتمرّة فیمـــا یخـــص المـــؤهلات والكفـــاءات التـــي یحتاجهـــا، ومســـایرة التقـــدم العلمـــي 

أصـــبحت المؤسســـات الجامعیـــة عالمیّـــا ومحلیّـــا أمــام ضـــرورة ضـــمان تكـــوین نـــوعي ذا جـــودة . والتكنولــوجي

فالجامعــة الجزائریــة تســعى إلــى تحقیــق . عالیــة یمكّــن خریجیهــا مــن الانــدماج فــي ســوق العمــل وعــالم الشــغل

 الجــامعيفــي التكــوین " النوعیــة والجــودة"مــن أهمّهــا تحقیــق  د.م.لمجموعــة مــن الأهــداف فــي إطــار نظــام 

أي إصــلاح عــن هــذا  ویظهــر ذلــك جلیّــا مــن بدایــة الإصــلاحات التــي شــهدتها الجامعــة الجزائریــة، فلــم یخلــو

  .الهدف الرئیسي

فقد عملت الجامعة الجزائریة على إعادة النظر في نمط التكوین الجامعي بصفة عامة والذي یتكـون 

إلــــخ إذ یجـــب أن تســــتجیب هــــذه الأخیــــرة وبفعالیــــة لعــــدد مــــن ...مـــن البــــرامج التكوینیــــة، الأســــاتذة، الطالــــب

  :المقاییس نذكر منها

  المختلفة وذات أولویة للمجتمعمحاولة تلبیة الحاجیات. 

 محاولة إكساب الطلبة للكفاءات اللازمة قصد دمجهم في سوق العمل. 

 مسایرة التطورات والتغیرات الحاصلة في مختلف المجالات سواء على المستوى الوطني أو الدّولي. 
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والـذي ) دكتـوراه-ماسـتر-لیسـانس( د.م.الجزائریة في تطبیق إصلاح جدید نظـام ل ولذا فقد شرعت الجامعة

 ).النوعیة(یركز كثیرا على تحقیق هذا الهدف 

ـــة خریجـــي الجامعـــة-1-1-5 تشـــیر النتـــائج التـــي توصـــل إلیهـــا الـــدیوان الـــوطني للإحصـــاء حـــول  :بطال

وهــي %18.5أن معــدل البطالــة لحــاملي الشــهادات الجامعیــة بلــغ  2010التشــغیل والبطالــة بــالجزائر ســنة 

خــرى ویرجــع الســبب إلــى مجموعــة مــن العوامــل منهــا الاقتصــادیة واجتماعیــة أعلــى نســبة مقارنــة بالفئــات الأ

  . وسیاسیة

  )2012.قریشي(

أن : "في دراسة أجراها حول التكوین الجامعي وتحضـیر الطلبـة للشـغل إلـى: (BOUZID.2003)كما أشار 

مؤسسـات التعلـیم بطالة خریجي التعلیم العالي تشـكل حالیـا واحـدة مـن أبـرز المشـكلات التـي لا تواجـه فقـط 

 ".العالي، وإنما مختلف القوى الاجتماعیة والمجتمع ككل

 :كما یمكن إیجاز أسباب ارتفاع بطالة الخارجیین الجامعیین فیما یلي

  ضــآلة الخـــارجیین الجــامعیین المـــؤهلین لاســیما أن ســـوق العمــل متغیـــرة باســتمرار ویبحـــث عــن كفـــاءات

تكنولوجیــات الإعــلام والاتصــال ممــا یجعــل مــن مناصــب العمــل هــي جدیــدة فــي خضــم التطــور الســریع فــي 

 .الأخرى في تغییر مستمر

 ارتفاع وتزاید في أعداد الخریجین الجامعیین سنة بعد أخرى. 

  عجز الدولة عن خلق فرص عمل جدیدة. 

  ،فشل سیاسة الخصخصة في الجزائر بسبب سوء الإدارة الاقتصادیة، ونقص الخبرة وانعدام الكفاءة 

 )1999.حاكمي(

  العراقیـل التــي تواجــه عملیــات التوظیـف فــي الجزائــر بــنقص )عبــد الحــق العمیــري(یـربط الخبیــر الاقتصــادي

 .الید العاملة المؤهلة، وضعف التطور في الحرف، وعدم التوافق بین التكوین واحتیاجات سوق العمل

  فإن نسب النمـو الاقتصـادي المحققـة ) مالك سراي(تراجع نسب النمو الاقتصادي، فحسب الخبیر الدّولي

غیر كافیة لتوظیف أكثر %05و%4.5في الجزائر على مدار السنوات الخمس الماضیة والتي تراوحت بین 

ألف شاب یقبل على سوق العمل سنویا، ویرى ان البلاد بحاجة إلى نسبة نمو مستقرة عن معدل  280من 

 .ضلة البطالةفي غضون السنوات الخمس المقبلة للحد من مع06%

 )132. ص..2013زرزور(

مـــن الواضـــح أن المشـــكل الرئیســـي لارتفـــاع نســـبة البطالـــة خریجـــي الجامعـــة الجزائریـــة متعلـــق أساســـا بعـــدم 

 ).تكوین، توظیف( التوافق بین التكوین الجامعي ومتطلبات سوق العمل
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تعریف لتدویل التعلیم العالي والذي  (Jane Knight) تعطي جان كنایت: ليتدویل التعلیم العا-1-1-6

 أن تدویل التعلیم العالي هو عملیة الاندماج في نطاق دولـي وثقافـة عالمیـة: "وهو" التعریف العلمي"تصفه 

  "وفي وظائف التعلیم، البحث

(KNIGHT. 1999. P18)  

إن الحركیـــة المتزایـــدة للطلبـــة والأســـاتذة والبـــاحثین الـــذین یعیشـــون ویتصـــلون فـــي محـــیط دولـــي وتضـــاعف 

جمعیــة الجامعــات الأوروبیــة، جمعیــة الجامعــات الإفریقیــة، جامعیــة الجامعــات آســیا والمحــیط (الجمعیــات بالجماعــات 

  .كلها عوامل تشهد على الحاجة للتدویل ،)أمریكیة-الهادي، جمعیة الجامعات الغربیة، جمعیة الجامعات اللاتینو

إضـــافة إلـــى ذلـــك نشـــهد الیـــوم تكـــاثف الـــروابط الدولیـــة فـــي مجـــال البحـــث، وانتشـــار هـــام لمختلـــف أشـــكال 

الشــبكات التــي تــربط بــین المؤسســات، الأســاتذة، البــاحثین والطلبــة ومــا یزیــدها ســهولة هــو التطــور المســتمر 

  .والتكنولوجیا الإعلام والاتصال

  )43.ص. 2013 .زرزور(

طلـب متزایـد علـى حـاملي شـهادات "إلـى أنـه یوجـد TEISHLER ).1998" (تایشـلر"فـي هـذا السـیاق یشـیر 

  "من مؤسسات التعلیم العالي القادرة على قیادة عمل متعدد الأشكال داخل محیط دولي

دولیـــة، فهـــو إن التـــدویل یســـاهم كثیـــرا فـــي تحســـین نوعیـــة التعلـــیم العـــالي مـــن خـــلال الضـــوابط والمعـــاییر ال

ضـروري لضـمان النوعیـة والفعالیـة لأسـلوب عمـل الجامعـات والمؤسسـات الأخـرى للتعلـیم العـالي، فالتعـاون 

الـــدولي علیـــه أن یقـــوم علـــى الشـــراكة والبحـــث الجمـــاعي لحلـــول تســـتهدف تـــأمین النوعیـــة الملائمـــة للتعلـــیم 

دول النامیة یجعل من التضـامن العالي، خاصة أن تدهور الظروف التي تعمل فیها الجامعات في بعض ال

الدّولي حتمیة لهذا من الضروري تطویر البرامج التي یمكن أن تساهم في تقلیص الاختلالات الحالیة ونقل 

  .المعارف

  )44.ص. 2013. زرزور(

  فـي التعلـیم العـالي " نظـام ضـمان الجـودة"كما یمكن إضافة بعض الأسباب والمبرّرات نحو ضرورة تطبیـق

 حددهاكما 

  ):2015.الحیاني. الكبیسي(    

  العجز التعلیمي ویقصد به عجز مخرجات التعلیم عن استیفاء متطلبات سـوق العمـل بالدرجـة المطلوبـة

فالاقتصــادیات الحدیثــة بحاجــة إلــى خــریجین قــادرین علــى اســتیفاء معــارفهم باســتمرار وتعلّــم مهــارات جدیــدة 

 .مجرد باحثین عنهایتحلّون بصفات جدیدة تجعلهم منشئي وظائف ولیس 
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  معـــدّلات البطالـــة المرتفعـــة وهـــذا ســـببه هـــو أن ســـوق العمـــل لا یـــوفر عـــدد الوظـــائف الكافیـــة والمناســـبة

للمخرجــات التعلیمیــة والعكــس صــحیح، وعلیــه فعلــى التعلـــیم العــالي أن یعیــد النظــر فــي رســالته وأن یحـــدّد 

 .والتدریب المستمر مهامه من جدید، من أجل الوفاء باحتیاجات المجتمع في التعلیم

  الحاجــة للجـــودة فقـــد أصـــبحت الجــودة همّـــا كبیـــرا مـــن همـــوم التعلــیم العـــالي، حیـــث أن إرضـــاء المجتمـــع

وتوقعاتــه مــن التعلــیم العــالي یتوقــف فــي نهایــة المطــاف علــى جــودة مســتوى العــاملین فیــه وبرامجــه وطلبتــه 

الهـدف الأساسـي لتـدابیر رفـع الجـودة فـي فیجـب أن یكـون . وكذلك على هیاكله الأساسیة وبیئتـه الأكادیمیـة

 . مجال التعلیم العالي هو التحسین الذاتي والمؤسساتي وعلى نطاق النظام بأكمله

 )2014.البوهي(

 الحاجة إلى مصداقیة المستفیدین حول إنتاجیة الجامعة وقدرتها. 

 :أكبر واهم وكالات ضمان الجودة في التعلیم العالي عالمیا-1-2

خــلال  مــن) الجــودةضــمان (والجــودة تعزیــز إدارة وتســییر النوعیــة  هــو ل م دنظــام  أهــداف أبــرزكــان مــن  لقــد

وكـذلك . تبني مرجعیة وخطط توجیهیـة متعلقـة بـإدارة الجـودة علـى مسـتوى الفضـاء الأوروبـي للتعلـیم العـالي

  "وكالات التقییم"لائحة أوروبیة تشمل مختلف  أومن خلال تطویر وإقامة سجل 

(Agences d’évaluation)النشـیطة علـى مسـتوى الفضـاء الأوروبـي للتعلـیم العـالي(EQAR: Européen 

Register For Higher Education)  

  :الوكالات المعنیة بتقییم التعلیم العالي في إطار ضمان الجودة وهي أهموهناك شبكتین تحتوي على  

 الشـبكة الأوروبیــة لضــمان الجـودة فــي التعلــیم العـاليENQA) (ي تمثـل منظمــات ضـمان الجــودة وهــ

على مسـتوى الـدول الأوروبیـة وتهـتم بترقیـة التعـاون الأوروبـي فـي مجـال ضـمان الجـودة فـي التعلـیم العـالي 

ونشر المعلومات والخبرة بین أعضائها ونحـو كـل الأطـراف المعنیـة بنوعیـة التكـوین فـي التعلـیم العـالي مـن 

  "ة لضمان الجودالبعد الأوروبي " وتشجیع) les bonnes pratiques("الخبرات الممیزة"اجل تطویر وتقاسم 

 (Européen dimension of qualité assurance)  

   www.enqa.eu-21-01-2017)(  

  ــالي ــي التعلــیم الع ــة لوكــالات ضــمان الجــودة ف تحتــوي هــذه الشــبكة  ):INQAAHE(الشــبكة الدولی

ــیم  300العالمیــة علــى مــا یقــارب  منظمــة نشــیطة فــي المجــال النظــري والتطبیقــي لضــمان الجــودة فــي التعل

أعضــائها خــدمات مختلفــة تتضــمن منشــورات متنوعــة تحتــوي علــى قواعــد معلومــات  إلــىفهــي تقــدم . العــالي

في مجال ضمان الجودة وكذلك حول إمكانیـات تمویـل  )(les bonnes pratiques" الخبرات الممیزة "حول 

المشاریع في هذا المجال، وحول الملتقیات العلمیة الدولیة التي تنعقد في اغلب دول العالم في مجال ترقیة 

  )                                                                      (www.enqa.eu-21-01-2017.العاليضمان الجودة في التعلیم 
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 إلاالعـالم،  أنحـاءرغم الاهتمـام المتزایـد والاسـتخدام الكبیـر لمفهـوم الجـودة فـي كافـة  :مفهوم الجودة-1-3

  .تحدید تعریف مشترك لهذا المفهوم إلىالباحثین لم یتوصلوا  أن

 للتعلــیم العــاليالمركــز الأوروبــي -یؤكــد معجــم الیونســكوUNESCO-CEPES)( الجــودة دائمــا نســبیة  إن

 .للجودةمطلق تعریف یوجد  أنتحدد فقط في زمن خاص ومكان خاص، وبالتالي لا یوجد ولا یمكن 

(CIAQES. 2012)  

فالجودة تعرف ) (évolutifوتطوري )(complexeمعقد، الأبعادهو مصطلح متعدد "الجودة "مصطلح  إن

 مطابقة  أو)(adéquation aux objectifs/fitness for purpose للأهداف مطابقة: الحالة أوحسب الوضع 

   )amélioration continue(مستمر تحسینأو)  (adéquation des objectifs/fitness of purpose الأهداف

(CIAQES. 2012)  

  لقــد ظهــر خــلال الســنوات الأخیــرة اهتمــام كبیــر بتطــور مصــطلح الجــودة فــي التعلــیم العــالي وتــم اقتــراح

 "للأهداف المطابقة"هو التعریف المتفق علیه أكثر  أنلكن یبدو . الكثیر من التعریفات

".(adéquation aux objectifs) "  

 (WOOD HOUSE. 1999) 

فـي مؤسسـة معینـة تظهـر مـن خـلال المطابقـة للأهـداف المســطرة " العـاليجـودة ونوعیـة التعلـیم " أنهـذا یعنـي 

  .سابقا من طرف هذه المؤسسة

 المعاینــة الخارجیــة للجــودةL’examen externe de la qualité EEQ) :( الكثیــر مــن  إنشــاءلقــد تــم

كلفـة بطلـب هـذه الهیئـات م. الهیئات في العالم من اجل القیـام بفحـوص ومعاینـات خارجیـة للجـودة والنوعیـة

عرض حال من قبـل مؤسسـات التعلـیم العـالي حـول اسـتعمال الأمـوال التـي منحـت لهـم فـي ضـوء الأهـداف 

لكــي یتضــح كیــف یمكــن مســاعدة " إلیــهمســتوى الجــودة المتوصـل "المسـطرة، وتحریــر محضــر مســتقل حــول 

  .هذه المؤسسات على تحسین الجودة والنوعیة مستقبلا

  مجموعــة المعــاییر والخصــائص التــي ینبغــي أن تتــوفر فــي : "أنهــاعلــى تعــرف كــذلك الجــودة فــي التعلــیم

جمیع عناصر العملیة التعلیمیة التكوینیة، سواء منها ما تعلق بالمدخلات أو العملیات أو المخرجات والتي 

ــــك المعــــاییر مــــن خــــلال  ــــه ورغبــــات المتعلمــــین وحاجــــاتهم وتحقیــــق تل تلبــــي احتیاجــــات المجتمــــع ومتطلبات

 )157-156ص.ص.2012.يمسعود. دموش (.والبشریةعال لجمیع العناصر المادیة الاستخدام الف

:ان هناك ثلاث مفاهیم للجودة تتمثل في    (BOGUE. 1998. in CSEQ. 2012) ویرى 

 الجودة شكل من أشكال التمیز. 

 الجودة في المهنة، حیث أن الجودة ترتكز على تحقیق الأهداف المسطرة.  

  أن الجودة تعرف بالنتائج المتوصل إلیهاالقیمة المضافة، بمعنى.  
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  (Assurance qualité) "الجودة  ضمان«عبارة ماذا تعني  :مفهوم ضمان الجودة-1-4

 تشیر الى مختلـف الاسـتراتیجیات والاتجاهـات والأنشـطة والإجـراءات الضـروریة "ضمان الجودة "عبارة  أن

  .من اجل ضمان إبقاء وتحسین الجودة

(BOGUE. 1998. in CSEQ. 2012) 

 لقد عرف«Tait» القـوة المرشـدة وراء نجـاح أي برنـامج أو نظـام : " ضـمان الجـودة فـي التعلـیم علـى أنـه

وأن هـدف . أو مقرر دراسي، وهذا الأمر یستدعي أن تندمج آلیاتها فـي جمیـع نشـاطات المؤسسـة التعلیمیـة

 ".ضمان الجودة هو دائما تفادي وقوع الأخطاء ومنع الفشل

  .)309.ص .2008 .العبادي .العبادي .الطائي(

 مصـطلح عــام یعبـر عـن العملیــة :" كمـا تـم تعریـف مصــطلح ضـمان الجـودة فــي التعلـیم العـالي علــى انـه

الدائمــــة والمســــتمرة التــــي تســــتهدف تأكیــــد، مراقبــــة، ضــــمان، محافظــــة وتحســــین جــــودة نظــــام أو بــــرامج أو 

 ".على مسؤولیة التحسین كمحور رئیسيمؤسسات التعلیم العالي، ویعد ضمان الجودة آلیة ترتكز 

(MARTIN et STELLA. UNESCO. 2007. p : 38)  

یقصــد بنظــام ضــمان الجــودة فــي التعلــیم العــالي جــودة كــل العناصــر  :مفهــوم نظــام ضــمان الجــودة-1-5

 بــرامج التكــوین، أعضــاء هیئــة التــدریس، الطالــب الجــامعي: المكونــة للعملیــة التعلیمیــة والتكوینیــة بمــا فیهــا

  طرائــــق التــــدریس وتقنیــــات الــــتعلم، الهیاكــــل المختلفــــة مثــــل قاعــــات التــــدریس، المخــــابر، مراكــــز الحاســــوب

 وأخیــرا...المكتبــة، الإدارة ومــا تعتمــد علیــه مــن لــوائح وتشــریعات، ومــا تتبنــاه مــن سیاســات وفلســفات إداریــة 

  )2008.بن عامر . يإبراهیم(                          .جودة التقویم الذي یلبي احتیاجات سوق العمل

  مستعملة من طرف مؤسسـة التعلـیم العـالي مـن اجـل  وسیلة: "انهیعرف كذلك نظام ضمان الجودة على

كـل الظـروف الضـروریة لتمكـین الطلبـة مـن  إنتؤكد لنفسها ولغیرهـا مـن المعنیـین  أنتصبح قادرة على  أن

 "بلوغ المستویات والمقاییس المحددة من طرفها قد تم فعلا وضعها حیز التنفیذ

(Donald EKONG in: BOUZID et BERROUCHE .CIAQES 2012 .p :3 ).  

عــرف تطبیــق ضــمان الجـودة فــي التعلــیم العــالي عالمیــا تطــوّرات  :تطــور ضــمان الجــودة فــي العــالم-1-6

كثیرة، حیث بادرت العدید منها إلى إنشاء هیئات لضمان الجودة من أجل خلـق ثقـة المجتمعـات بمخرجـات 

ومـن خـلال هـذه . الجامعة والتأّكد من مصداقیتها مـن خـلال تلبیـة مختلـف الاحتیاجـات والمتطلبـات الحالیـة

الأوروبــي  الاتحــاددة فــي النقطــة ســنتعرض إلــى تجربــة كــل مــن الولایــات المتحــدة الأمریكیــة، ثــم تطــوّر الجــو 

 .وأخیرا ضمان الجودة في الوطن العربي. وكذا الیابان
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الحریـــة "أ أوّل مـــن راعـــى مبـــدأ التـــوازن بـــین .م.تعتبـــر الـــو :أ.م.تطـــوّر ضـــمان الجـــودة فـــي الـــو-1-6-1

حیث تتمتع جامعتها باستقلالیة كبیرة والتدخل الحكومي جدّ محدود، أیـن أنشـأت الآلیـات المناسـبة  ".والجودة

نـوع مــن  أ.م.الــوولكـن فــي نهایـة القـرن التاســع عشـر، شـهد التعلــیم العـالي فـي . التـي تتـابع جــودة مؤسسـاتها

ر إلــى اعتمــاد آلیــة الفوضــى بســبب هــذه الاســتقلالیة وضــعف الرقابــة الحكومیــة، الشــيء الــذي جعلهــا تبــاد

الأولــى تســتهدف اعتمــاد مؤسســات وبــرامج التعلــیم العــالي : تنــدرج ضــمن ضــمان الجــودة هــي آلیــة الاعتمــاد

وتنطــوي عملیــة الاعتمــاد علــى إجــراءات تقیــیم ذاتــي . والثانیــة عملیــة تقیــیم دوري لجــودة البــرامج الأكادیمیــة

امـة تضـعها هیئـات الاعتمـاد، وتلـي عملیـة التقیـیم تقوم بها المؤسسة الرّاغبة بالاعتماد فـي ضـوء معـاییر ع

الذاتي زیارة یقوم بها فریق تقییم خارجي یؤلـف مـن أكـادیمیین متخصصـین، ثـم مناقشـة نهائیـة لاتخـاذ قـرار 

  . الاعتماد یقوم بها مجلس أكادیمي لهیئة الاعتماد

  ).2013. رقاد(

  تغییرات أساسیة لخّصتها أ .م.عرفت إجراءات ضمان الجودة في الو 2000بدایة من سنة 

)GORGA .2012(في أربعة مظاهر نحددها في النقاط التالیة:  

 تراجـع التمویـل، إذ أن الاعتمـادات التـي كانـت موجهـة نحـو التنسـیق بـین الهیاكـل والهیئـات  بدایة: أولا

 .الجامعیة أصبحت في تناقص مستمر، وهذا ما أدى إلى ارتفاع قیمة الضرائب لتغطیة الاحتیاجات

 التغیــرات التــي عرفهــا مجــال اعتمــاد المؤسســات نتیجــة الضــغوط الممارســة مــن طــرف الحكومــة : ثانیــا

 .الفدرالیة لإعادة النظر في معاییر التكوین الجامعي

 تمثــل فــي التغیــرات التــي مسّــت تقنیــات تقیــیم الجــودة، حیــث أصــبحت مؤسســات التعلــیم العــالي : ثالثــا

 .م أصبحت تعتمد التدقیق الأكادیميتعتمد على زیارة الخبراء كتقنیة، ث

 التغیــر الــذي مــسّ طــرق نشــر نتــائج التقیــیم، حیــث كانــت نتیجــة اختبــار الاعتمــاد تحمــل إحــدى : رابعــا

حــول اعتمــاد المؤسســة، ثــم أصــبحت تعتمــد نشــر معلومــات أكثــر تفصــیلا وتــدقیقا حــول  )لا-نعــم(الإجــابتین 

 .نقاط القوة والضعف في برامج التكوین

فـي ثمانینــات القـرن الماضــي، دیمقراطیـة التعلــیم العـالي فــي : ضــمان الجــودة فــي أوروبــا تطـور-1-6-2

دول أوروبــا الغربیــة ســاهمت فــي ظهــور بعــض النتــائج التــي رافقــت التغیــرات الاجتماعیــة والاقتصــادیة التــي 

لبدایــة ففــي ا. أصــبحت تشــترط یــدا عاملــة جــدّ مؤهلــة، ممّــا فــتح النقــاش حــول موضــوع جــودة التعلــیم العــالي

كانـت حركــة تطـوّر ضــمان الجـودة بطیئــة نوعـا مــا، أیـن نجــد ثـلاث دول فقــط مـن أوروبــا كانـت لهــا هیئــات 

  )GORGA..2012(                                           . فرنسا، انجلترا، هولندا: لضمان الجودة
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وروبیـــة التــي اعتمـــدت هیئـــات ، وفـــي ضــوء التطـــوّر التكنولــوجي الســـریع، تزایــد عـــدد الــدول الأ1990وبعــد 

أین أصبح ضمان الجودة في الدول الأوروبیة آلیة معتمدة من طرف المسؤولین السیاسیین . ضمان الجودة

حیــث تعمــل هــذه الأطــر علــى . والأكــادیمیین مــن أجــل تحدیــد أطــر الإجــراءات المتبعــة لتنظــیم هــذا القطــاع

  .جامعیةتحدید معاییر تقییم نتائج مختلف نشاطات المؤسسات ال

أخــذت الیابــان بمواصــفات الجــودة الشــاملة منــذ الأربعینــات  :ضــمان الجــودة فــي الیابــان تطــور-1-6-3

فقــد تــأثرت الیابــان كثیــرا بــالنموذج الأمریكــي . لــتلاءم البیئــة الیابانیــة" دیمنــغ"حیــث تطــوّرت طــرق ومبــادئ 

 )JUAA(یابانیــــــــــة حیــــــــــث یــــــــــتم اعتمــــــــــاد الجامعــــــــــات الیابانیــــــــــة بواســــــــــطة هیئــــــــــة اعتمــــــــــاد الجامعــــــــــات ال

)JapanesUniversityAccreditation Agency( والتـــي تهـــدف إلـــى تحســـین جـــودة التعلـــیم العـــالي مـــن ،

  :خلال التطویر الذاتي من خلال نظامین هما

  ).rè-accrèditation(وإعادة الاعتماد  )accrèditation(الاعتماد 

  )112.ص. 2013.رقاد(

  تتقدم لأول مرة لطلب العضویة في هیئة الاعتمادللجامعات التي  )الاعتماد(یمنح الأول. 

 فیمــنح بعــد مــرور خمــس ســنوات مــن الحصــول علــى الاعتمــاد الأوّل، بالنســبة )إعــادة الاعتمــاد(أمّــا الثــاني

للجامعــات التــي تحصــل لأوّل مــرة علــى الاعتمــاد، ویمــنح كــل ســبع ســنوات للجامعــات التــي حصــلت علــى 

 .إعادة الاعتماد من قبل

أ أو أوروبا فحسب، بل شمل الكثیر من دول العالم، أین .م.ان الجودة لم یتوقف على الوإن تطوّر ضم

، كما تأسس المجلس 1832نجد أوّل نظام لمراقبة الجودة الخارجیة في المملكة المتّحدة مثلا وضع سنة 

   .كهیئة تقوم بمراقبة جودة التعلیم العالي في المملكة 1965سنة ) CNAA(الوطني الأكادیمي 

)LEWIS..2011.p381(  

في الجامعـات " نظام ضمان الجودة"تجسدت أهمیة إدراج : ضمان الجودة في العالم العربي تطوّر-1-6-4

العربیـــة فـــي جملـــة مـــن المظـــاهر التـــي شـــهدتها المؤسســـات الجامعیـــة العربیـــة، حیـــث ظهـــرت عـــدّة وكـــالات 

  .الجامعات العالمیةمحلیة، إقلیمیة وعربیة تسعى إلى تحقیق معاییر الجودة في 

" نظام ضمان الجودة"كمنطلق لأهمیة إدراج  1998یعتبر المؤتمر العالمي للتعلیم العالي المنعقد بباریس سنة 

  .في التعلیم العالي
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حــول التعلــیم العــالي إلــى قــرار  1998كمــا توصّــل المــؤتمر العربــي لــوزراء التربیــة العــرب فــي بیــروت ســنة 

لضـمان الجـودة والاعتمادیـة وإضـافة إلـى عـدة مـؤتمرات عربیـة مثـل المـؤتمر  یدعوا إلـى وضـع آلیـة إقلیمیـة

  )2012.الحولي(                                                              . العاشر الذي عقد بالیمن

ة كما برزت توجّهات في معظـم البلـدان العربیـة عملـت علـى إنشـاء هیئـات مسـتقلة للاعتمـاد وضـمان الجـود

  .في التعلیم

 2000ففي مصر مثلا، وضعت وزارة التعلیم العالي استراتیجیة مشروع تطویر التعلیم العالي في فبرایر 

  . نظام التعلیم العالي الجودة وكفاءةبغرض خلق مناخ إیجابي لتحسین 

  )2004. مشروع ضمان الجودة والاعتماد، جمهوریة مصر العربیة(

ــیم العــالي لنظــام دقیــق  كــذلك تجربــة العــراق فــي ضــمان الجــودة والتــي ظهــرت مــن خــلال وضــع وزارة التعل

  . 1992للسیطرة على النّوعیة وقیاس الأداء الجامعي وتقییمه سنة 

  )2008. الزیادات.مجید (

كــذلك تجربــة الأردن فــي ضــمان الجــودة والتــي ظهــرت مــن خــلال تشــكیل مجلــس اعتمــاد مؤسســات التعلــیم 

بموجب قانون التعلیم العالي والبحث العلمي، ووضعت لهذه الغایة معـاییر الاعتمـاد  2000العالي في عام 

  .العام والخاص

  )334.ص.2008.الزیادات .مجید (

لّ أوّلها وأبرزها هو تبني نظام مان الجودة من خلال عدّة مظاهر، لعأمّا في الجزائر، فقد ظهرت تجربة ض

وسنتطرق لأهـم انجـازات نظـام ضـمان ) تم التطرق إلیه في الفصل الثالث( 2004الإصلاح الجدید سنة  د.م.ل

  .الجودة في العناصر الموالیة لهذا الفصل

  : بي، كما هو مبین في الجدول التاليكما ظهرت بعض هیئات الجودة والاعتماد الأكادیمي في الوطن العر 
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  .بعض هیئات الجودة والاعتماد الأكادیمي بالوطن العربي یوضح ):02(جدول رقم 

  )2009 .العبیدي (:المرجع

  تاریخ الانشاء  الهیئة  الدولة

  1999  هیئة الاعتماد الأكادیمي  الإمارات العربیة

  الجنة القومیة لضمان الجودة والاعتماد  مصر

  الهیئة القومیة لضمان الجودة والاعتماد

  

2001  

2006  

  2001  مجلس الاعتماد  سلطنة عمان

الهیئة الوطنیة للاعتماد والجودة والنوعیة   فلسطین

  لمؤسسات التعلیم العالي

2002  

  2003  الهیئة العلیا للاعتماد والتقویم  سودان

  2005  هیئة اعتماد مؤسسات التعلیم العالي  الأردن

  2006  مركز ضمان جودة واعتماد المؤسسات التعلیمیة  لیبیا

  2008  الهیئة الوطنیة للتقویم والاعتماد الأكادیمي  السعودیة

  2008  هیئة ضمان الجودة  البحرین

  2008  الهیئة الوطنیة للتقویم وضمان الجودة والاعتماد  تونس
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  :في الجزائروضمان الجودة  نظام ل م د-2

  :مدخل لضمان الجودة دم  نظام ل 2-1

مــدخلا لضــمان الجــودة، یتجســد مــن خــلال الأهــداف التــي یســعى إلــى تحقیقهــا مــن  د.م.لإن اعتبــار نظــام 

خـــلال ضـــمان التكـــوین النـــوعي والاســـتجابة للاحتیاجـــات الاجتماعیـــة والاقتصـــادیة، تطـــویر آلیـــات التكیـــف 

ة على المشـاركة والتشـاور، والتـي تعـدّ فـي المستمر مع تطورات المهن وإرساء أسس الحوكمة الرّاشدة المبنی

  .الوقت نفسه مبادئ ضمان الجودة

  )157.ص. 2015. بن حسین(

 من أكثرمطالبا  أصبحالإصلاحات العالمیة في مجال التعلیم العالي الذي  إطارجاء في هذا النظام الذي 

التحجیم من خلال تزاید الطلب : أي وقت بمواجهة التحدیات والمشاكل والتوجهات المذكورة أعلاه مثل

تدویل  المعرفة،ضرورة تنوع عروض التكوین لمواكبة الحاجات الجدیدة لاقتصاد  العالي،على التعلیم 

للتمكن من الاستجابة  التمویل والضرورة الملحة لتحسین التكوین وضمان الجودة العالي، صعوباتالتعلیم 

  اقتصادیة- الحاجات الجدیدة الاجتماعي إلىمتطلبات مجتمع المعرفة واقتصاد المعرفة أي الاستجابة  إلى

(Les nouveaux besoins socio-économiques)  

تجــاوز كــل النقــائص التــي  إلــىمــن طــرف الجامعــة الجزائریــة یهــدف بصــفة عامــة  د .م .لتبنــي نظــام  أن

وتحقیـق مجموعـة  )(système classique"النظـام الكلاسـیكي"ب كانت تظهر جلیا على مسـتوى مـا یسـمى 

  :یمكن التذكیر بها بإیجازمن الأهداف 

 تحسین نوعیة التكوین الجامعي.  

  المهني للطلبة الإدماجتسهیل.  

 التمكین من التكوین على مستوى الحیاة.  

 زائریة على محیطها الخارجيفتح الجامعة الج.  

 مطابقة نظام التعلیم العالي في الجزائر مع بقیة العالم  

(BERROUCHE et BERKANE.2008 )  

المستوى الدولي وعلـى مسـتوى الجامعـة الجزائریـة مرتبطـة  على د.م .ل نظام  أهداف أنیظهر بكل وضوح 

الركیـزة -مـن خـلال مؤشـرات ومعـاییر جـودة واضـحة–بقوة بتفعیل وفعالیة نظام ضمان الجودة الـذي یشـكل 

كمـا یتضـح عنـد . مـن تحقیـق أهدافـه الطموحـة المـذكورة أعـلاه د .م .لالأساسیة التي تمكن هذا الإصلاح 

أي تقیـیم التعلـیم والتكـوین هـي القاعـدة الوحیـدة  )(le processus d’évaluation"قییمعملیة الت" أنهذا الحد 



 ونظام�ا��ودة) د.م.ل(نظام�تحس�ن�نوعية�التكو�ن�ا��ام������إطار�                   :  الفصل�الرا�ع
 

130  

 

لا یمكــن تحســین نوعیــة التكــوین دون تقیــیم كــل العناصــر التــي  ،والتــي یرتكــز علیهــا نظــام ضــمان الجــودة

  .تشكل العملیة التكوینیة

ــیم العــالي فــي الجزائــر مطالبــة خاصــة  أنمــن جهــة أخــرى یتضــح  الانطــلاق  إلــىإضــافة –مؤسســات التعل

سـوق العمـل وعـالم الشـغل  إلـىبالاهتمـام الكبیـر بتحضـیر الطلبـة -والتكـوینالشامل في عملیة تقییم التعلـیم 

employabilité) (المهني، بفتح الجامعة على محیطهـا الخـارجي وبتطـویر عملیـة التكـوین علـى  وإدماجهم

والأســـتاذ ) محتویـــات البـــرامج(یتضــمن عـــروض التكـــوین  أنطبعـــا هــذا الاهتمـــام الكبیـــر یجـــب  .الحیـــاة مــدى

  .من خلاله إلاالجامعي الذي لا یمكن تحقیق كل هذه الأهداف الطموحة وتحسین نوعیة التكوین 

ســرعة التطــور العلمــي والتكنولــوجي  أنلقــد ســبق وان أشــرنا  :ضــرورة وضــع نظــام ضــمان الجــودة-2-2

-Les besoins socio)لاقتصــادیة والاجتماعیــة الحالیــةوســرعة تطــور المهــن والمعــارف جعــل الحاجــات ا

économiques actuels) الشــيء الــذي . فــي كــل بلــدان العــالم تتطلــب باســتمرار مــؤهلات وكفــاءات عالیــة

ـــب بـــال ـــیم العـــالي المطال ـــى أصـــبح یشـــكل تحـــدیات كبیـــرة للتعل خریجـــي ( مســـتوى مخرجاتـــهتمیز والجـــودة عل

مجموعــة مــن المشــاكل -أعــلاه إلیــهكمــا تمــت الإشــارة –ظهــور  إلــىهــذه الوضــعیة العالمیــة أدت . )الجامعــة

التحجیم من خـلال : العالم بما فیها الجزائر أنحاءوالتحدیات والتوجهات على مستوى التعلیم العالي في كل 

تضـــاعف بطالـــة -صـــعوبات التمویـــل-تنـــوع عـــروض وبـــرامج التكـــوین– تزایـــد الطلـــب علـــى التعلـــیم العـــالي

  .تدویل التعلیم العالي وأخیرا الضرورة الملحة لضمان الجودة والنوعیة-خریجي التعلیم العالي

كـل هـذه المشـاكل  إنمـن الاسـتنتاج  سـبق الـذكر مكنتنـا كمـاتحلیلنا لوضعیة التعلیم العـالي فـي الجزائـر  إن

الدولیــة للتعلــیم العــالي موجــودة بطریقــة جــد ملموســة علــى مســتوى التعلــیم العــالي فــي  والتحــدیات والتوجهــات

الجزائــر طلــب ملــح مــن طــرف كــل المعنیــین بنتــائج التكــوین  فــي "العــاليجــودة التعلــیم "لقــد أصــبحت . الجزائــر

، القطاع الاقتصـادي الطلبة وأولیاؤهم، السلطات العمومیة، ولي القطاعمسؤ : الجامعي والعالي بصفة عامة

ـــب الیـــوم مـــن طـــرف الجمیـــع  الإطـــار أصـــبحهـــذا  فـــي. ككـــلوالمجتمـــع  التعلـــیم العـــالي فـــي الجزائـــر مطال

الحاجــات  إلــىضــرورة ترقیــة الجــودة والنوعیــة والنجاعــة مــن اجــل الــتمكن مــن الاســتجابة  إلــىبالاســتجابة 

للمعـــاییر الدولیـــة لجـــودة ونوعیـــة  جابةوكـــذلك الاســـت,مـــن جهـــة ) المحلـــي الإطـــار(الاقتصــادیة الجدیـــدة للـــبلاد 

  .من جهة أخرى)  الدولي الإطار(التعلیم العالي 

 التوظیفیةمؤسسات التعلیم العالي في الجزائر مطالبة الیوم بالتأكد من نوعیة تكوین الطلبة ومن قدرتهم  إن

(leur employabilité). 
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وضــعت حیــز  أنهــاجمیــع المعنیــین المــذكورین أعــلاه  إلــىهــذه المؤسســات مطالبــة كــذلك الیــوم بــان تثبــت 

تمكــن مـن تحســین نوعیــة التعلـیم والبحــث مــن  التـي "الجــودةنظــام ضــمان "التنفیـذ كــل الوسـائل الضــروریة، أي 

الحاجــات الاقتصــادیة والاجتماعیــة للــبلاد  إلــىتكــون قــادرة فعــلا علــى الاســتجابة فــي نفــس الوقــت  أناجــل 

  .في التعلیم العاليوللمقاییس الدولیة للجودة 

مــن اجــل ذلــك، یجــب علــى مؤسســات التعلــیم العــالي فــي الجزائــر الشــروع العاجــل فــي مختلــف أنــواع التقیــیم 

التي تمكنها من اكتشاف كل نقاط الضـعف لـدیها وكـل مؤهلاتهـا وكـذلك كـل الفـرص التـي یجـب اسـتغلالها 

بنـاء ووضـع نظـام ضـمان الجـودة  أنوهكـذا یتضـح . یهـدد مسـتقبلها أنوكذلك اكتشاف الخطر الذي یمكـن 

 وأداةضـرورة ملحـة ) القطاع وليمسؤ كما یؤكده كل (على مستوى كل مؤسسات التعلیم العالي بالجزائر أصبح 

  .حتمیة لتسییر ومسایرة التغیر

 :الإجراءات المنجزة في الجامعة الجزائریة لتطبیق نظام ضمان الجودة-2-3

(BOUZID .BERROUCHE .CIAQES 2012.pp.47-53)   

یمكن تلخیص كل ما تم إنجازه من اجل وضع وتفعیل نظام ضمان الجودة علـى مسـتوى مؤسسـات التعلـیم 

  :العالي في الجزائر بغیة ضمان وتحسین نوعیة التكوین فیما یلي

 2008جــوان  2-1نظمتــه وزارة التعلــیم العــالي والبحــث العلمــي یــوم  الــدولي الــذيالملتقــى -2-3-1

ــون شــارك فــي هــذا الملتقــى كــل  لقــد. "الجــودة فــي التعلــیم العــالي بــین المتطلبــات والواقــع  ضــمان :"والمعن

كمـا شـارك فـي . رؤساء مؤسسات التعلیم العـالي ومجموعـة مـن الأسـاتذة البـاحثین فـي مجـال التعلـیم العـالي

 والبنك الدولي،)(UNESCOهذا الملتقى خبراء وباحثین من منظمة الیونسكو

 (Banque mondiale) التعاون والتطـور الاقتصـادي ومنظمةOCDE).(  ثـم تبعـا لأشـغال هـذا الملتقـى تـم

  :تنظیم ثلاث ورشات كبیرة اهتمت بالمواضیع الاتیة

  الورشة الأولى(ضمان الجودة على مستوى برامج التكوین.(  

  الورشة الثانیة(ضمان الجودة على المستوى المؤسساتي.(  

  الورشــة (ظـروف وضــع وتطـویر ضــمان الجـودة فــي الجزائـر فــي ضـوء الخبــرات الدولیـة فــي هـذا المجــال

 ).الثالثة
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شارك فـي . تبعا لتوصیات الورشات الثلاثة ،2008جوان  4و3تمثلت الخطوة الثانیة في عقد اجتماع یومي 

ورقـــة "ب كـــان الهـــدف مـــن هـــذا الاجتمـــاع الخـــروج . دولیـــین فـــي ضـــمان الجـــودة مســـئولینهـــذا الاجتمـــاع 

الضـــروریة لوضـــع نظـــام ضـــمان الجـــودة علـــى مســـتوى التعلـــیم العـــالي فـــي  )(feuille de route"الطریـــق

  .الجزائر

  :یمكن تلخیص هذه النتائج فیما یلي :الملتقى والورشات أشغالنتائج  أهمتحدید  2-3-1-1

  الخصوصیة " مبدأضرورة مراعاة"contextualisation)(  خلال عملیة وضع نظام ضمان الجودة على

  .مستوى التعلیم العالي في الجزائر

 یجــب علــى كــل جامعــة تحدیــد المعــالم والنقــاط المرجعیــة لــدیهاsonbenchmarking)(  ومؤشــرات الجــودة

  .المعتمدة من طرفها

  النماذج الدولیة الموجودة وهدفه تحسین النوعیة ضرورة تطویر نموذج جودة خاص یتم تكییفه في ضوء

  .والشفافیة

  التقییم الذاتي)l’auto –évaluation (الداخلي  والتقییم)l’évaluation interne(  تصبح إجراءات عادیة

  .تشمل تحلیل نسب النجاح ونسب تحقیق البرامج

 نظام معلوماتي بغیة تحسین نقل المعلومات إنشاء.  

 المحیط من اجل فهم متطلباته إلىهیئات تكلف بالاستماع  إنشاء.  

  اللجنــة الوطنیــة للتقیــیم"ضــرورة تفعیــل"CNE) (فیفــري 23جــاء فــي قــانون توجیــه التعلــیم العــالي فــي  كمــا

2008.  

  خلایا لضمان الجودة " إنشاءضرورة"CAC) (على مستوى القسم، الكلیة والجامعة.  

 تقیــیم جــودة التكــوین ونوعیتــه تقــاس مــن خــلال المطابقــة مــع الأهــداف المســطرة فــي  إن: تقیــیم التكــوین

 )كــل مؤسســة جامعیــة مســتوى علــى( )(cellule-qualité"خلیــة جــودة"لــذلك یجــب وضــع . عــروض التكــوین

یشارك في تقییم نهایة  أنویجب ). بدایة المسار، نصف المسار، نهایة المسار(مكلفة بإجراء تقییم مرحلي 

  الاقتصادیین-المسار كل من الطلبة، الشركاء الاجتماعیین

 (les partenaires socio-économiques). بمتابعــة او  )خلیــة الجــودة(كمــا یمكــن تكلیــف هــذه الخلیــة

  .صیرورة خریجي الجامعة على مستوى سوق العمل

  :یمكن تلخیص هذه النتائج فیما یلي :الخبراء أشغالتحدید نتائج  2-3-1-2

 تحدید الأهداف الحالیة للتعلیم العالي في الجزائر.  
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 تـــم توضـــیح هـــذا الإطـــار مـــن خـــلال التركیـــز علـــى التقیـــیم : تحدیـــد إطـــار وضـــع نظـــام ضـــمان الجـــودة

  :أقسامالمؤسساتي وتقییم البرامج، وذلك من خلال عملیة تقییم تشمل خمسة 

  التسییر البیداغوجي(Gestion pédagogique). 

 نظام المعلومات(Système d’information). 

  إشكالیة قابلیة التوظیف(Problématique d’employabilité). 

 إطار الحیاة الجامعیة للطلبة(Cadre de vie des étudiants). 

 مراكز المعلومات(Centres de ressources). 

 علــى مســتوى كــل مؤسســات التعلــیم (تبعــا لتوصــیات الخبــراء، تــم وضــع  :خلایــا ضــمان الجــودة إنشــاء

ضــمان  مسـئولیترأسـها ) (une cellule d’assurance-qualité"خلیــة ضـمان الجـودة )"العـالي فـي الجزائـر

  .)(RAQالجودة

تبعـــا لتوصـــیات الملتقـــى الـــدولي حـــول  ):(CIAQESاللجنـــة الوطنیـــة لضـــمان الجـــودة  نشـــاءإ-2-3-2

مـن خـلال القـرار ) (CIAQESهذه اللجنـة الوطنیـة  إنشاءالمذكور أعلاه، تم -2008جوان –ضمان الجودة 

مهــام هــذه  أهــمومــن . مــن طــرف وزیــر التعلــیم العــالي والبحــث العلمــي 2010مــاي 31المــؤرخ فــي  167رقــم 

  :اللجنة ما یلي

 ان الجـــودة علـــى مســـتوى مؤسســـات التعلـــیم العـــالي، ومتابعتهـــا مســـاعدة وتشـــجیع تطـــویر تطبیقـــات ضـــم

مـــن اجـــل تحســـین حوكمـــة هـــذه ،)(l’évaluation interne"التقیـــیم الـــداخلي"والعمـــل خاصـــة علـــى ترســـیخ 

  .المؤسسات في ضوء التطور الدولي لأنظمة التعلیم العالي

  تطـــــــویر مرجعیـــــــة وطنیـــــــة لتقیـــــــیم البـــــــرامج والمؤسســـــــات الجامعیـــــــة فـــــــي ضـــــــوء المعـــــــاییر والمقـــــــاییس

  (normes et standards internationaux)الدولیة

  الخلایا وليمسؤ وضع وتطویر خطة معلومات وتحسیس لفائدةRAQS).(  

  ولینالمسؤ تطویر برنامج تكوین خاص بهؤلاء)RAQS.(  

  لتحدیـــــد سیاســــة وطنیـــــة ونمـــــوذج ضـــــمان جــــودة وتحضـــــیر الظـــــروف لإنشـــــاء  الأساســـــیةجمــــع العناصر

  .تكلف بتفعیل هذه السیاسة على ارض الواقع) (Agence"وكالة"

 أهم الأنشطة التي قامت بها اللجنة الوطنیة لضمان الجودة في الجزائر:  

  الـدولي للتخطـیط مـن طـرف المعهـد ) تكوین عن بعـد(2011ومارس جوان تكوین أعضاء هذه اللجنة بین

  .والتابع للیونسكو) فرنسا(المتواجد بباریس )IIPE(التربوي
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  زیــارات أعضــاء اللجنــة لمجموعــة مــن المؤسســات الجامعیــة والوكــالات الخاصــة بضــمان الجــودة علـــى

  .مستوى مجموعة من الدول منها بلجیكا، فرنسا، اسبانیا وكندا

 الشــرق، (بالتنســیق مــع النــدوات الجهویــة الثلاثــة  تنظــیم أیــام تحسیســیة مــع ممثلــین المؤسســات الجامعیــة

  ).الوسط، الغرب

  خلایا ضمان الجودة  وليمسؤ تطویر برنامج تكویني لفائدة) (RAQS بجامعة  2012 جانفي31و29بین

  .باتنة

  تطـــویر مرجعیـــة وطنیـــة لتقیـــیم البـــرامج والمؤسســـات الجامعیـــة فـــي ضـــوء المرجعیـــة المنجـــزة مـــن طـــرف

 مشروع

 (Tempus Aqi Umed-2009)  تعزیـز ضـمان الجـودة الداخلیـة فـي "المنجز في إطار المشـروع الجهـوي

هــذا البرنــامج شــمل مــن الجزائــر جامعــات بــومرداس وقســنطینة ) تــونس-المغــرب-الجزائــر(جامعــات المتوســط 

  .والمدرسة العلیا للتعلیم التكنولوجي بوهران

  : یتكون من أربعة میادین كبرى وهي) (Aqi-Umedمرجعیة ضمان الجودة المنجزة من طرف مشروع  إن

 التكوین.  

 البحث.  

 الحوكمة(Gouvernance)  

 الحیاة في الجامعة.  

  فاللجنـــة الوطنیـــة لضـــمان الجـــودة . مؤشـــرات نوعیـــة إلـــىحقـــول ثـــم  إلـــىكـــل مـــن هـــذه المجـــالات یتفـــرع

CIAQES)(  قامــت بإنشــاء مرجعیتهـــا الخاصــة التـــي تحتــوي علـــى ســبعة مجـــالات، أي المجــالات الأربعـــة

 : أخرى وهي ثلاثة مجالاتإلىالمذكورة أعلاه، إضافة 

 الهیاكل.  

 التعاون الدولي وما بین الجامعات.  

  الاقتصادي–العلاقات مع المحیط الاجتماعي.  

ــیم العــال إنشــاء-2-3-3 ــیم التعل ) CNE(ان هــذه اللجنــة):(CNEي والبحــث العلمــياللجنــة الوطنیــة لتقی

  :تتكون من عضوین مختلفین

  المجلس" سميالمجلس الوطني لتقییم البحث العلمي والتطور التكنولوجي والذي."  

  اللجنة"واللجنة الوطنیة لتقییم المؤسسات العمومیة ذات الطابع العلمي والتكنولوجي والتي سمیت."  
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  بالنســبة 10-36ورقــم " للمجلــس"بالنســبة 10-35هــذین العضــوین بمرســومین تنفیــذیین رقــم  إنشــاءلقــد تــم

وتــم .2010جــانفي 24بتــاریخ 06ومنشــورین فــي الجریــدة الرســمیة رقــم 2010 جــانفي21فــي  ، مــؤرخین"للجنــة"

 ".للجنة" بالنسبة 739و"للمجلس"بالنسبة 738تعیین أعضاء هذین العضوین من خلال القرارات الوزاریة رقم 

والتـي تعنینـا علـى وجـه الخصـوص (العـالي لجنـة تقیـیم مؤسسـات التعلـیم  إلـىالمهام التي أسندت  أهم ومن

  :ما یلي )البحثفي هذا 

 تقییم اعتیادي لجمیع أنشطة مؤسسات التعلیم العالي.  

 وضع نظام مرجعي ومعیاري یمكن من توجیه سیاسة التقییم في التعلیم العالي.  

  المؤسسات وإبراز توصیات بغیة تحسین متواصل للفعالیة الداخلیة والخارجیةتحلیل أداء هذه.  

  من طرف مؤسسات التعلیم العالي الداخلي المنجزةالتقییم  تقاریر"تفحص.  

  التقییم الذاتي"تحریك دینامیكیة تطویر"l’auto-évaluation).(  

 على الفرق المكلفة بإجراء التقییم الداخلي الإشرافl’évaluation interne).(  

  الجودة ضمان"و" التقییم"ترقیة علاقات مع أعضاء مشابهة عبر العالم مختصة في."  

 أهـداف"و"اسـتراتیجیة أهـداف" إلـىومن خلال هذه المهام ترجمت هذه اللجنة الوطنیـة المهـام السـابقة الـذكر 

  :اجل التمكن من تقییم موثوق لمختلف أنشطتها من" إجرائیة

  :الاستراتیجیة الأهداف 2-3-3-1

  المعنیین بالتقییم(تثمین الممارسة التقییمیة ضمن الشركاء.(  

 تطویر ومداومة الحوار بین الأطراف المعنیة بالتقییم.  

  تكوین مقیمینdes évaluateurs).(  

  التقییم الذاتي/ثقافة التقییم"تأسیس." 

  :الأهداف الإجرائیة 2-3-3-2

  الممارسات الناجحة"تحدید وترقیة"les bonnes pratiques)( في مجال التقییم.  

 شبكات التقییم والتقییم الذاتي إعداد.  

  الممارسات الناجحة "بث ونشر هذه."  

 شبكات اتصال بین الأساتذة والباحثین والخبراء إعداد.  

 معاییر وطرق للتقییم إعداد.  

 التعاون مع مؤسسات دولیة.  
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الاهتمــام والانشــغال الــدائم بعملیــة التقیــیم علــى  إلــىمــن خــلال هــذه الأهــداف تطمــح هــذه اللجنــة الوطنیــة 

 أنعملیـة التقیـیم یجـب  أنوفـي هـذا الإطـار توضـح هـذه اللجنـة الوطنیـة . مستوى مؤسسـات التعلـیم العـالي

فهــي ترمــي ). (des jugements de valeur"تقویمیــة أحكــام" إصــدارتشــكل مســاعدة لاتخــاذ القــرار ولــیس 

الأهداف المنتظرة من طرف مؤسسات التعلیم العالي قد تم تحقیقها بشـكل مقبـول  أنالتأكد من  إلىخاصة 

  .ومرضي وان النتائج المخططة تستجیب فعلا لمتطلبات مستخدمي منتوج وخدمات هذه المؤسسات

  :الأنشطة التي تم إنجازها على ارض الواقع من طرف هذه اللجنة الوطنیة 2-3-3-3

 قــام أعضــاء هــذه اللجنــة الوطنیــة : )2013مــارس(یم العــالي فــي الجزائــر تقریــر تقییمــي حــول التعلــ إعــداد

هــذا . الســید وزیــر التعلــیم العــالي إلــىوتوجیــه التقریــر المــذكور أعــلاه  إعــدادبغیــة  الأشــغالبمجموعــة مــن 

  :منها والأشغالتطلب مجموعة من الأنشطة  2013مارس في شهر  إنهاؤهالتقریر الذي تم 

 الطریق والتوزیع الزماني لأنشطة اللجنة ورقة، "قانون داخلي" إعداد.  

  ــیم العــالي فــي اعتمــادا علــى مختلــف  أنجــزالتقیــیم  هــذا). دل م (نظــام  إطــارتقیــیم الوضــع الحــالي للتعل

ــــــیم العــــــالي  الأشــــــغال ــــــات التابعــــــة لــــــوزارة التعل اللجنــــــة الوطنیــــــة (التــــــي قامــــــت بهــــــا مجموعــــــة مــــــن الهیئ

وخاصــة اعتمــادا  .الــخ,)CIAQESاللجنــة الوطنیــة لضــمان الجــودة (,)CRالنــدوات الجهویــة(,)CNHللتأهیــل

على مسـتوى العدیـد مـن مؤسسـات )CNH(على تقاریر التقییمات التي قام بها خبراء اللجنة الوطنیة للتأهیل

مـن طـرف هـذه  دل م لإصـلاح التقیـیم للوضـعیة الحالیـة  هـذا. البلادالتعلیم العالي في شرق ووسط وغرب 

 إلـىفي التقریر النهائي الـذي وجـه  إدراجهاسمح بإبراز مجموعة من التوصیات تم ) (CNEیة اللجنة الوطن

  .كما سبق ذكره أعلاه 2013السید وزیر التعلیم العالي في مارس 

 تــم . 2012وتمــت فــي  2004التــي بــدأت فــي  عــروض التكــوین لمســارات ل م د لتقیــیم" اســتبیان" إعــداد

 امعات الجزائریة التي تبنت نظامكل الج إلىهذا الاستبیان من طرف أعضاء هذه اللجنة ووجه  إعداد

  .2004منذ سنة  ل م د 

 مجموعة من مؤشرات مفتاحیة للأداء إعدادICP) ( كـان الهـدف منهـا مسـاعدة العملیـة التقییمیـة وتحسـین

  .النوعیة على مستوى الجامعات الجزائریة

  مــن خــلال كــل مــا تــم عرضــه وتوضــیحه أعــلاه حــول عملیــة وضــع وتفعیــل نظــام ضــمان الجــودة علــى

عمل كبیر ومعتبـر تـم فعـلا إنجـازه منـذ سـنة  أنمستوى التعلیم العالي في الجزائر، یمكن القول وبكل تأكید 

ل وخاصــة اســتغلا …علــى ارض الواقــع الأعمــالهــو عــدم ترجمــة كــل هــذه  الأمــرلكــن الغریــب فــي . 2008
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وأعضــاء كــل مــن  les(RAQS)خلایــا ضــمان الجــودة  وليمســؤ كــل التكــوین والكفــاءات التــي حصــل علیهــا 

)CIAQES (و)CNE.(  

بــذلت الجامعــة الجزائریــة مجهــودات معتبــرة مــن اجــل النهــوض بــالتعلیم الجــامعي فــي  لقــد: خلاصــة الفصــل

مشـــكلات وتحـــدیات تفرضـــها الرهانـــات عصـــر یســـوده التطـــور والتغیـــر المســـتمرین، إلا أنهـــا مازالـــت تواجـــه 

ومــن . یم العــاليالجدیــدة اجتماعیــا واقتصــادیا نســبة إلــى المعــاییر والمقــاییس الدولیــة لنوعیــة التكــوین والتعلــ

بصـــفة عامـــة وأهدافـــه بصـــفة خاصـــة مـــن جهـــة، ومـــن مشـــروع ضـــمان الجـــودة  د .م .لخـــلال فلســـفة نظـــام 

في الجزائر مرتبط بتطـویر واسـتعمال فعـال  د .م.ل ى، فالتحقیق الفعلي لأهداف نظام وأهدافه من جهة أخر 

عملیـة  ونجـاح هـذا الأخیـر لـن یكـون إلا بالارتكـاز علـى القاعـدة الأساسـیة المتمثلـة فـي" لنظام ضمان الجودة"

  ".التقییم"
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  :تمهید

بعد التطرق للإطار النظري ومختلف الأدبیات والدراسات التي تناولت الدراسة الحالیة، سوف ننتقل في 

هذه المرحلة إلى تسلیط الضوء على المنهجیة التي تم اعتمادها لتحقیق أهداف الدراسة حیث یعتبر 

 . ةالمرجع والأساس الذي یعتمده الباحث لاختبار فرضیاته، وتحدید عینة الدراسة بدق

طرق الإحصائیة ، وأهم الأسالیب والالدراسةوكذا تحدید أهم الوسائل الواجب اعتمادها في تحقیق أهداف 

  :في مرحلتین أساسیتین بإجراءات الدراسة المیدانیةوعلیه فقد تم تناول هذا الفصل الخاص .المناسبة للدراسة

 مرحلة خاصة بالدراسة الاستطلاعیة. 

   النهائیةمرحلة خاصة بالدراسة. 

  :الدراسة الاستطلاعیة  - 1

تعد الدراسة الاستطلاعیة المنطلق الذي یساعد الباحث في الإلمام بالجوانب الأساسیة لدراسته، خاصة 

  .فیما یتعلق بعینة البحث

كما أنها تساعد الباحث في الإحاطة والإلمام بالمشكلة المراد دراستها من كل الجوانب، وصیاغة الفروض 

  .الممكنة

:یمكن إیجاز أهداف الدراسة الاستطلاعیة فیما یلي :أهداف الدراسة الاستطلاعیة 1- 1  

 التعرف على میدان البحث وتحدیده بدقة. 

  الكشف عن الصعوبات التي قد تعترض الباحث خلال دراسته قصد محاولة تجاوزها أو التقلیل من

 .النهائیةحدَتها أثناء الدراسة 

 لبحث للمحاور الأساسیة للاستبیان، وبالتالي التأكد من وضوح التعرف على مدى استجابة عینة ا

 .وبساطة بنود الاستبیان من أجل صیاغتها في شكلها النَهائي لتجهیزها للتطبیق في الدراسة النَهائیة

 التأكد من الخصائص السیكومتریة لأدوات الدراسة. 

  وفي وضع ،اللازمة على أداة القیاسالاستفادة من نتائج الدراسة الاستطلاعیة في إجراء التعدیلات

 .تصوَر كامل ودقیق وفعال لخطة الدراسة النهائیة
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 :مجالات الدراسة الاستطلاعیة 2- 1

حیث تم النزول  ،2017-2016تم إجراء الدراسة المیدانیة خلال السنة الجامعیة :المجال الزماني 1- 1-2

  .2017جانفي في شهر ) الدراسة الاستطلاعیة(إلى میدان الدراسة في هذه المرحلة 

العربي بن –لجامعة  الاجتماعیة والانسانیةبكلیة العلوم تم إجراء هذه الدراسة :المجال المكاني 2- 1-2

  .بولایة أم البواقي-مهیدي

  :عینة الدراسة الاستطلاعیة- 1-3

  :كآلاتي عیة على نوعین من العینة تم تحدیدهااشتملت الدراسة الاستطلا

 العینة الأولى: 

، مسؤولي قسم العلوم الاجتماعیة والانسانیة المیدان مسؤول(تمثلت في و  قصدیة بطریقةوتم اختیارها 

رؤساء وكذا ، ونوابه والانسانیة عمید كلیة العلوم الاجتماعیة، قسم العلوم الاجتماعیة والانسانیة الشعب

  ).الانسانیةالاجتماعیة و لكلیة العلوم  مسؤولي التخصص والإنسانیة،لكلیة العلوم الاجتماعیة  الأقسام

 العینة الثانیة : 

فئة بطریقة عشوائیة وقد تم الاعتماد في تحدید  فردا من كل 30أساتذة وطلبة، اخترنا كانت مكونة من 

نقلا عن " بغول زهیر" الدكتور. الأستاذهذا العدد في الدراسة الاستطلاعیة إلى اعتبارین منهجیین حددهما 

أنه بإمكان الباحث أن یستخدم  ":علم النفس الإحصائي وقیاس العقل البشري"في كتابه  فؤاد البوهي السیّدكتاب 

على عینة فرد لكي یضبط أدوات قیاسه للظاهرة المراد دراستها قبل تطبیقها  30عینة یتراوح عددها عند 

أحد شروطه الإجرائیة بتحدید حجم العینة المناسب في 1975سنة  roscoوالثاني تأكید . الدراسة الإجمالیة

فرد یضمن له الحصول على 30ىن استعمال الباحث لعینة تحتوي علفي الدراسات السلوكیة على أ

إدارة والتسییر في : تخصص) 1/2(طلبة الماستروقد تم اعتماد عینة من المنحي العادي لتوزیع السلوك، 

فقد تم الاعتماد على : عینة الأساتذة أما .وتیسیر الموارد البشریة علم النفس العمل :تخصصالتربیة وكذا 

كما تم اعتماد  علوم التربیة، :تخصصوكذا . أرطوفونیا: تخصصالعلوم الاجتماعیة قسم عینة من أساتذة 

  .أساتذة من قسم العلوم الإنسانیة

لخصائص السیكومتریة لأدوات وتجدر الإشارة إلى أن الغرض من استخدام العینة الثانیة هو التأكد من ا

والجداول التالیة  الجامعیین للأساتذة موجه :والثاني للطلبة موجه: إحداهما: الدراسة المتمثلة في استبیانین

  ).2) (1(توضح لنا توزیع أفراد عینة الدراسة الاستطلاعیة 
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 ):الفئة الأولى(العینة الاستطلاعیة  1- 3- 1

  الأولىیوضح عینة الدراسة ) 03(جدول رقم 

  الحجم  العینة  الرقم

  1  مسؤولي المیدان  1

  2  مسؤولي الشعب  2

  1  العمداء  3

  2  نواب العمداء  4

  2  رؤساء الأقسام  5

  4  مسؤولي التخصص  6

  12  المجموع

 ):الفئة الثانیة(الاستطلاعیة  العینة 2- 3- 1

  یوضح عینة الدراسة الثانیة) 04(جدول رقم 

  الحجم  العینة  الرقم  

   30  الأساتذةعینة   1

   30  عینة الطلبة  2

  :أدوات الدراسة الاستطلاعیة 4- 1

كان  وإن(البیانات، عندما یقرر أن یقوم بعملیة جمع . هناك أدوات عدیدة بوسع الباحث الاعتماد علیها

كل من المقابلة والاستبیانین  دراستنا هذه استخدمت الطالبة وفي )أداةمن الأفضل أن یستعین بأكثر من 

في صیغتهما الأولیة، هذان الأخیران اللذان یعتبران من أهم الأدوات لجمع البیانات والحصول على 

  .الحقائق بشكل منظم

 تقوم على الاتصال الشخصي والاجتماع وجها لوجه بین الباحث والمبحوثین  حیث:" المقابلة الموجهة

ثة موجهة من أجل جمع البیانات التي یرید الباحث الحصول علیها كل على حدي وتحدث مناقشة ومحاد

  ".وذلك لغرض محدد

  )156.ص. 2003. رضوان(

وتعد المقابلة من الأدوات التي یعتمد علیها في التعرف على الحقائق والآراء والمعتقدات التي تختلف من 

  .شخص لآخر
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 رئیس( في، والمتمثلة )3(الموضحة في الجدول )الفئة الأولى(وقد تم اعتمادها مع العینة الاستطلاعیة 

وهذا بغرض الحصول على  )، رؤساء الشعب، رؤساء التخصصات، العمداء، نواب العمداء، ورؤساء الأقسامالمیدان

بعض التفصیلات والتوضیحات المهمة بالنسبة للدراسة الحالیة، والتي لا یمكن الحصول علیها بالاعتماد 

  .على أدوات أخرى

الاعتماد على هذه العینة بالذات كونها على اطلاع واسع بكل ما یتعلق بمكونات العملیة  حیث تم

وكذا متتبعة لكافة المستجدات والتغیرات الحاصلة ،)عروض التكوین/الأستاذ / لبالطا(التكوینیة المتمثلة في 

النوع المفتوح وهذا لضمان من  أسئلة 4على صعید الجامعة وبالرجوع إلى الدراسة الحالیة فقد تم اعتماد 

  :حریة أكثر للمستجیبین في التعبیر عن آرائهم بكل وضوح، وقد جاءت الأسئلة على النحو التالي

أحدث تغیرا واضحا في طرق التدریس وتقییم الطلبة من طرف الأساتذة  د .م .لهل تعتقدون أن نظام  - 1

 نسبة للنظام الكلاسیكي؟

حالیا من طرف الإدارة والأساتذة، یساهم أكثر في  د.م .ل نظام  قدون أن التعامل الفعلي معهل تعت  - 2

 تحسین نوعیة التكوین نسبة للنظام الكلاسیكي؟

بغیة  د .م .لاجه التطبیق الفعلي لفلسفة نظام ما هي في نظركم، أهم الصعوبات والمعیقات التي تو   - 3

 ؟تحقیق أهدافه المرتبطة بتحسین النوعیة والجودة في التعلیم العالي

، من أجل )2008(لقد اهتمت الجامعة الجزائریة بنظام ضمان الجودة في التعلیم العالي منذ سنة   - 4

ما مدى فعالیة هذا المشروع على أرض  ،د .م .لالتكوین في إطار إصلاح ضمان تحسین نوعیة 

 الواقع؟

  :نتائج الدراسة الاستطلاعیة 5- 1

  :الدراسة الأولىنتائج المقابلة الموجهة مع عینة  1. 5. 1

 د.م.لنة على السؤال الأول من أن نظام تبین من خلال استجابات أفراد العی: نتائج التساؤل الأول 

على الرغم من فلسفته ومبادئه التي تدعوا للخروج من النمطیة السائدة في التعلیم، إلا أنه وفي ظل سوء 

یس أوتقییم الطلبة من طرف الأساتذة فهم مقاصده لم یحدث التغییر الجوهري سواء في طریقة التدر 

ومعظم الأساتذة مازالوا یحتفظون بالممارسات البیداغوجیة التقلیدیة ماعدا بعض الجزئیات الصغیرة على 

أو النظام  د.م.م هي نفسها تقریبا سواء في نظام لالمستوى التقني، فطرق التدریس وآلیات التقیی

  .الكلاسیكي

 عینة أن التعامل الفعلي مع نظام سبة للسؤال الثاني حول اعتقاد أفراد الوبالن: نتائج التساؤل الثاني

حالیا من طرف الإدارة والأساتذة یساهم أكثر في تحسین نوعیة التكوین بالنسبة للنظام الكلاسیكي  د.م.ل
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التكوین مقارنة فقد أجمع أفراد العینة على أن التعامل الحالي للإدارة والأساتذة لا یساهم في تحسین نوعیة 

سیاسات المتبعة التي ترمي إلى احتواء الوالسبب في ذلك حسب ما أشاروا إلیه هو  بالنظام الكلاسیكي،

الحشود الطلابیة الوافدة أكثر من الاهتمام بالجوانب النوعیة للتكوین وهذا ما أثر في ترقیة وتطویر 

الكیف، خاصة في ظل نقص الإمكانیات  حیث أصبحت ثقافة الكم تؤثر على. مخرجاتالالجامعة وتجوید 

  .وهذا ما عرقل تطبیقه على النحو الصحیح د.م.لة على إرساء قواعد النظام الجدید المساعد

 بغیة تحقیق أهدافه  د.م.لاجه التطبیق الفعلي لفلسفة نظام وأما العراقیل التي تو : نتائج التساؤل الثالث

  :م العالي تتمثل حسب أفراد العینة فيالمرتبطة بتحسین النوعیة والجودة في التعلی

 انغلاق الجامعة على نفسها وعدم انفتاحها على المحیط الاقتصادي والاجتماعي. 

  بالإضافة إلى ضعف وهشاشة المحیط الاقتصادي. 

  الأساتذة(المكونین الكثیر من ضعف تكوین.( 

 التركیز على الجانب النظري في التكوین مقارنة بالجانب التطبیقي. 

 سطحیة المادة العلمیة المقدمة للطلبة. 

 بین الأساتذة فیما بینهم سواء في التخصصات المتجانسة أو غیرها على  عدم وجود تبادل الأفكار

 .مستوى الأقسام والكلیات

 ولو المجاورة  نقص في تبادل الخبرات بین الجامعات الجزائریة وحتى بعض الجامعات الأجنبیة

ریة لأهداف الجوهمازالت هذه المسألة لم تصل إلى المستوى المأمول في ظل احیث  ).تونس، المغرب،(مثل

  .د.م.لي ینص علیها الإصلاح الجدید المتمثل في نظام الت

أفراد العینة أنه من الضروري الاهتمام بمجموعة من العوامل التي تساعد على  النقاط أشارهذه من خلال 

من أجل تحقیق أهدافه المرتبطة بتحسین نوعیة التكوین  د.م.لالتي تواجه تطبیق نظام تخطي العراقیل 

  : إدراجها في ثلاثة عناصر والتي تموالجودة في التعلیم العالي 

 روض التكوینع. 

 هیئة التدریس

 التعاون الوطني والدولي. 

لتشكل المحاور الأساسیة التي ترتكز علیها هذه الدراسـة  التي تم اختیارها من طرف الطالبة وهي العناصر

علــى . )4انظــر الملحــق رقــم(الوطنیــة لضــمان الجــودة المتكونــة مــن أربــع میــادین كبــرى فــي ضــوء المرجعیــة 

  .أساس ان هذه العناصر أكثر ارتباط بموضوع بحثنا والمتعلق بتحسین نوعیة التكوین الجامعي

 ــع ــائج التســاؤل الراب علــى أرض الواقــع، یــرون بــأن هــذا ضــمان الجــودة مشــروع حــول مــدى فعالیــة : نت

المشــروع مجــرد حبــر علــى ورق لكــون الأســاتذة لــم یتلقــوا أو یســتفیدوا مــن دورات تكوینیــة للرفــع مــن مســتوى 
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ــین ــیم العــالي مســؤولي كفــاءتهم وتحســین مــردودهم العلمــي بالإضــافة إلــى غیــاب التنســیق ب  مؤسســات التعل

  .للتكفل بالانشغالات البیداغوجیة والاستسلام لمنطق الكم مقابل الكیف في التعلیم العاليوالأساتذة 

فـي  د.م.نظـرة شـاملة حـول واقـع تطبیـق نظـام لوبناءً على هـذه الاسـتجابات، اسـتطاعت الطالبـة أن تكـون 

وب مــن أجــل الجامعــة الجزائریــة والتعــرف أكثــر علــى أهــم المعیقــات التــي تواجــه تطبیقــه علــى النحــو المطلــ

هــذا فیمــا . لإرســائهاالارتقــاء بنوعیــة التكــوین التــي تعــد مــن الأهــداف الأساســیة التــي یســعى النظــام الجدیــد 

  .یخص الشق الأول من اهداف الدراسة الاستطلاعیة

  :نتائج الدراسة الاستطلاعیة بالنسبة لإجراءات الدراسة 5-2- 1

ة الاستطلاعیة بمثابة القاعدة التـي علـى أساسـها تـم بنـاء فقد كان الشق الأول من الدراس وأسلفنا الذكركما 

أدوات البحـــث والمتمثلـــة فـــي الاســـتبیانین الأول موجـــه للأســـاتذة والثـــاني موجـــه للطلبـــة فـــي ضـــوء المحـــاور 

الســـیكومتریة الشـــروط التأكـــد مـــن  فقـــد تـــم مـــن الدراســـة فـــي هـــذه المرحلـــة أمـــا. المســـتمدة مـــن نتـــائج المقابلـــة

یمثــل الشــق الثــاني لأهــداف الدراســة الاســتطلاعیة، والتــي  مــا للاســتبیانین المعتمــدین وهــو) والثبــاتالصــدق (

وعلیه تكون الطالبة قد حققت كل أهدافها . الدراسة النهائیةفي أدوات  بالتفصیل سوف یتم توضیحها لاحقا

  .من الدراسة الاستطلاعیة

 :النهائیةالدراسة  - 2

لمنهج من الأمور التي یولیها الباحث اهتماما كبیرا، كون تعتبر عملیة اختیار ا: منهج الدراسة 1- 2

الطریقة المؤدیة للكشف عن الحقیقة بواسطة طائفة من القواعد التي تهیمن على سیر العقل " المنهج هو

كما نعتبر أن لكل بحث منهج عام یتماشى وطبیعة " وتحدد عملیاته حتى یصل إلى نتیجة معلومة

  "الموضوع الذي یتناوله 

  )258.ص.2010.حرقاس (  

في تحسین  د.م.تطبیق نظام ل وبالرجوع إلى هدف الدراسة الحالیة التي تسعى للوقوف على مدى مساهمة

هو المنهج الأنسب لهذه الدراسة، حیث یقوم  المنهج الوصفينوعیة التكوین في الجامعة الجزائریة نجد أن 

ویبها، بالإضافة إلى تحلیلیها التحلیل الكافي على جمع بیانات وحقائق وتصنیفها وتب: "المنهج الوصفي

بالإضافة إلى استخدام أسالیب القیاس . والمتعمق، كما یتضمن أیضا قدرا من التفسیر لهذه النتائج

  "والتصنیف بهدف استخراج الاستنتاجات ثم الوصول إلى تعمیمات بشأن الظاهرة المدروسة 

  )87.ص.2002.وآخرون. صابر(

  :كما یلي )341.ص.2014.بوعزة(كما لخص خطواته 

 تحدید المشكلة 
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  تحدید طرائق جمع المعلومات والبیانات 

 تطبیق أدوات البحث بطریقة منظمة وموضوعیة. 

 وصف النتائج وتحلیلها وتفسیرها في عبارات دقیقة، وبسیطة وواضحة. 

 شكالیة الدراسة استخلاص التعمیمات والوصول إلى حقائق، وهذا ما یتماشى إلى حد كبیر مع طبیعة إ

 .وتساؤلاتها وفرضیاتهاالحالیة 

 :مجتمع وعینة الدراسة 2-2

  :مجتمع الدراسة 1- 2- 2

مجتمــع البحــث هــو مجمــوع العناصــر تجمعهــا خصــائص مشــتركة یهــتم الباحــث بدراســتها ولأن هــذا البحــث 

د فـي تحسـین نوعیـة التكـوین مـن خـلال اسـتجابات كـل مـن . م. نظـام لتطبیق یهتم بمعرفة مدى مساهمة 

  : الأساتذة والطلبة، فإن لدى الطالبة الباحثة مجتمعین

 بمختلـف كلیـات جامعــة العربـي بــن ) جمیـع الأســاتذة(هـو مجتمــع الأسـاتذة المثبتــین : المجتمـع الأول

 .كلیات 7المحددة في .تخصصاتهممهیدي بمختلف 

  الــذین یدرســون بجامعــة )ماســتر ســنة أولــى وســنة ثانیــة(مجتمــع طلبــة الماســتر  فهــو :الثــانيالمجتمــع

مـدة فـي  أكبرلكونهم قضوا الماستر  اختیار طلبةوقد تم  .العربي بن مهیدي بمختلف تخصصاتهم

 .وبالتالي سیفیدون البحث أكثر من طلبة اللیسانس د .مل الدراسة بنظام 

  :الدراسةیمثل توزیع مجتمع  والجدول الموالي

  یوضح توزیع مجتمع الدراسة) 05(جدول رقم 

  الأساتذة مجتمع  الطلبة مجتمع  

  النسبة  التكرار  النسبة  التكرار  القسم  الكلیة

  والانسانیة العلوم الاجتماعیةكلیة 
  العلوم الاجتماعیة

568  14.91  101  13.85  
  العلوم الانسانیة

  كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة
  الحقوق 

309  8.11  74  10.15  
  العلوم السیاسیة 
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 علوم الطبیعةكلیة العلوم الدقیقة و 

  والحیاة

  علوم الطبیعة والحیاة 

744  19.53  121  16.59  
الریاضیات والاعلام 

  الالي  

  علوم المادة

  كلیة الآداب واللغات

  الادب العربي

  اللغة الفرنسیة  19.20  140  32.89  1253

  اللغة الإنجلیزیة

كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم 

 التسییر

  العلوم الاقتصادیة

  العلوم التجاریة  14.95  109  8.40  320

  علوم التسییر

  كلیة علوم الأرض والهندسة المعماریة

  الجیولوجیا

  علوم الأرض  8.64  63  8.32  317

  الهندسة المعماریة

  كلیة العلوم والعلوم التطبیقیة 

  علوم والتكنولوجیا

299  7.84  121  16.59  

  الهندسة المدنیة

  هندسة العملیات

  الهندسة المیكانیكیة

  الهندسة الكهربائیة

  الري

  %100  729 100%  3810  المجموع
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  :عینة البحث 2-2-2

  :وفق الاتيفي اختیار العینة  العینة الحصصیةتم الاعتماد على 

كلیــــات ذات طـــــابع تقنــــي والكلیــــات التــــي تهـــــتم : بتقســــیم الكلیـــــات إلــــى قســــمین أولا قامــــت الطالبــــةحیــــث 

  :عمومابالإنسانیات والعلوم الاجتماعیة 

  العلوم والعلوم : وكلیةالعلوم الدقیقة وعلوم الطبیعة والحیاة : كلیةوقامت الطالبة باختیار : الأولىالمجموعة

  .التطبیقیة

 الحقـوق : كلیـةوالعلـوم الإنسـانیة والعلـوم الاجتماعیـة، : كلیـةوقـد قامـت الطالبـة باختیـار : المجموعة الثانیة

  .السیاسیةوالعلوم 

لســـهولة اتصـــال الطالبـــة بـــأفراد العینـــة فـــي هـــذه الكلیـــات مقارنـــة بالكلیـــات  بطریقـــة قصـــدیة،وقـــد تـــم اختیارهـــا 

  .ي بها إلى الوصول إلى نتائج أكثر مصداقیةالأخرى مما یؤد

  :أدناه كما هو موضح ،عشوائیاالأقسام وبعد اختیار هذه الكلیات قامت الطالبة باختیار 

 الإنسانیة والاجتماعیة العلوم: كلیةالاجتماعیة من  العلوم: قسم.  

 الحقوق والعلوم السیاسیة :كلیةمن  الحقوق: قسم.  

 وعلوم الطبیعة والحیاة الدقیقة العلوم :كلیةالطبیعة من  علوم: قسم. 

 الهندسة الكهربائیة:قسم، المیكانیكیةالهندسة :قسم :التطبیقیة العلوم والعلوم كلیةمن  :قسمین.  

علــم : تخصــصالعیــادي، علــم الــنفس : تخصــص: قســممــن كــل  التخصصــات التالیــةتــم اختیــار قصــدیة وبطریقــة 

: تخصــــص، الحقــــوق: قســــممــــن  المنازعــــات العمومیــــة: تخصــــصالعلــــوم الاجتماعیــــة، : قســــممــــن  الاجتمــــاع

العلـوم والعلـوم :قسممـن  كهربائیة هندسةو  میكانیكیة هندسة: تخصصالطبیعة،  علوم: قسم من مكروبیولوجیا

بعــد عملیــة الاختیــار هــذه فــي الجــدول  االدراســة علیهــ تــم إجــراءالتــي  حجــم العینــةویمكــن توضــیح . التطبیقیــة

  .الموالي

إلى أن الطالبة واجهتها صعوبات كبیرة جدا في توزیع الاستمارات وصعوبات أكبر في وتجب الإشارة 

استرجاعها خاصة الاستمارات الخاصة بالأساتذة، وتهرب الكثیر منهم من الاستجابة على الرغم من أن 

  :وعلیه أصبح العدد النهائي للعینة التي تم تحلیل نتائجها موضح في الجدول. الأسئلة لیست محرجة
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  یوضح حجم عینة الدراسة) 06(جدول 

  :النهائیةمجالات الدراسة  3- 2

حیث تم النزول  ،2017-2016خلال السنة الجامعیة  النهائیةتم إجراء الدراسة  :الزماني المجال 1- 3- 2

  2017مارسشهر  ابتداء منإلى میدان الدراسة في هذه المرحلة 

  .بولایة أم البواقي-العربي بن مهیدي–جامعة بتم إجراء هذه الدراسة :المجال المكاني 2- 3- 2

  :النهائیةأدوات الدراسة  4- 2

تعتبر مرحلة جمع البیانات من أهم مراحل البحث العلمي، حیث یتعین على الباحث هنا حسن اختیار 

وبالرجوع إلى معطیات الدراسة الحالیة . تتناسب مع طبیعة المعلومات المراد جمعهاان أدواته التي یجب 

"  :الاستبیانیعتبر  حیث. البیاناتارتأت الطالبة الباحثة أن تعتمد على الاستبیان كأداة أساسیة في جمع 

حول موضوع معین یتم وضعها في استمارة ترسل إلى الأشخاص المعنیین  الاسئلة المرتبةمجموعة من 

أو یجرى تسلیمها بالید تمهیدا للحصول على أجوبة للأسئلة الواردة فیها والتي بواسطتها یمكن الوصول 

  ".غیر مدعمة بالحقائق علیها لكنهاأو التأكد من المعلومات المتعارف  بیانات جدیدةإلى 

  )1999.شفیق (

  عینة الأساتذة  عینة الطلبة  

  النسبة  التكرار  النسبة  التكرار  التخصص  القسم

علم النفس   العلوم الاجتماعیة

  العیادي

40  15.38  15  18.07  

  13.25  11  14.23  37  علم الاجتماع

  19.27  16  10.76  28  منازعات عمومیة  الحقوق

  10.84  09  26.15  68  مكروبیولوجیا  علوم الطبیعة

العلوم والعلوم 

  التطبیقیة

  16.86  14  23. 4  11  هندسة میكانیكیة

  21.68  18  29.23  76  هندسة كهربائیة

  %100  83 %100  260  تخصصات 06  المجموع
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لطلبة  موجه: والثانيموجه للأساتذة،  :الاولوبالرجوع إلى الدراسة الحالیة فقد تم الاعتماد على استبیانین 

حاوره وأسئلته وفق الإطار 00وقد تم إعداد أسئلة الاستبیان عبر تكییف م ،)1/2ماستر(الطور الثاني

إضافة إلى أن . فهم فئة لدیها مؤهلات علمیة واستعدادات فكریة تساعدهم على الإجابةالفكري للمبحوثین 

  .هذا الموضوع یساعدهم على التعبیر عن أراءهم وتوجهاتهم، فالموضوع یمسهم أكثر من أي فئة أخرى

 :مصادر إعداد الاستبیانین 1- 4- 2

  :سوف نوضحها في النقاط التالیة تم الاستناد إلى عدة مصادر أساسیة في بناء الاستبیانین والتي

 دراسة سابقة للطالبة في نفس الموضوع في طور الماجستیر. 

  المفاهیمي لإشكالیة الدراسة الإطارالدراسات السابقة التي تم إدراجها في. 

  والتي  د.م.نظام لالفصل المتعلق بالتراث النظري التي تم إدراجه في الفصول النظریة خصوصا

 .ساعد الطالبة إلى حد كبیر في وضع الإطار العام لأدوات الدراسة

  النتائج المحصل علیها من خلال الدراسة الاستطلاعیة، وخاصة نتائج المقابلة التي ساعدت كثیر

  .في تقسیم محاور الاستبیانین

 :الاستبیانین في صورتهما الأولیة 2- 4- 2

  :اتذةالاستبیان الأول الموجه للأس 1- 2- 4- 2

د في تحسین .م.تطبیق نظام لوفي هذا الإطار تم إعداد استبیان لجمع المعلومات حول مدى مساهمة 

  :وهي. محاور أساسیة 3 بند مقسمة على 38على ویحتوي موجه للأساتذة،  نوعیة التكوین

 من وجھةفي تحسین نوعیة التكوین الجامعي  اخاص بعروض التكوین ومدى مساھمتھ: لمحور الأولا 

 .نظر الأساتذة

 خاص بهیئة التدریس ومدى مساهمتها في تحسین نوعیة التكوین الجامعي من وجهة : المحور الثاني

 .نظر الأساتذة

 ین الجامعي خاص بالتعاون الوطني والدولي ومدى مساهمته في تحسین نوعیة التكو : المحور الثالث

 .من وجهة نظر الأساتذة

  على محاور الاستبیان الخاص بالأساتذةیوضح توزیع البنود ) 07(جدول رقم 

  عدد الفقرات   المحاور  الترتیب

  10  خاص بعروض التكوین  1

  15  خاص بهیئة التدریس  2

  13  خاص بالتعاون الوطني والدولي   3

  38  المجموع
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  :الاستبیان الثاني الموجه للطلبة 2- 2- 4- 2

د في تحسین نوعیة .م.تطبیق نظام لتم إعداد استبیان ثاني لجمع المعلومات حول مدى مساهمة  كما

  :أساسیة وهيمحاور  3بند مقسمة على  22على ویحتوي موجه للطلبة،  التكوین

 خاص بعروض التكوین ومدى مساهمته في تحسین نوعیة التكوین الجامعي من وجهة : المحور الأول

 .نظر الطلبة

 خاص بهیئة التدریس ومدى مساهمتها في تحسین نوعیة التكوین الجامعي من وجهة : الثاني المحور

 .نظر الطلبة

 خاص بالتعاون الوطني والدولي ومدى مساهمتها في تحسین نوعیة التكوین الجامعي : المحور الثالث

 .من وجهة نظر الطلبة

  ص بالطلبةیوضح توزیع البنود على محاور الاستبیان الخا) 08(جدول رقم 

  عدد الفقرات   المحاور  الترتیب

  10  خاص بعروض التكوین  1

  8  خاص بهیئة التدریس  2

  4  خاص بالتعاون الوطني والدولي   3

  22  المجموع

  

  :السیكومیتریة للاستبیانین الخصائص 3- 4- 2

 :صدق أدوات الدراسة - 1

صــدق المحتــوى، حیــث تــم عــرض أداة الدراســة علــى : تــم الاعتمــاد فــي تقــدیر صــدق أدوات الدراســة علــى

  : لیبدوا آراءهم حول )3(رقمالملحق والواردة أسماؤهم على مستوى  )أساتذة جامعة(محكمین ) 08(ثمانیة 

 سلامة البنود من حیث الصیاغة اللغویة. 

  لكل جوانب المحورمدى تغطیتها (كفایة البنود في كل محور( 

  )2016.جغبوب(:باستخدام معادلة لوشي ذات الصیغة ینممحكوقد تم تقدیر صدق كل بند من خلال آراء ال

= ن ص و

ص

�
ص�

ص/�
  

  :حیث
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  .معامل صدق البند:ن ص و

  .عدد المحكمین الذین قالوا أن البند یقیس: ص

  .عدد المحكمین الإجمالي :ص

  ):موجه الأساتذةاستبیان (صدق الأداة الاولى  1-1

اتفق المحكمون عموما على أن البنود تقیس ما وضعت لقیاسه، ماعدا بعض الملاحظات فیما یخص 

بل یجب أن یكون هناك ) لا/ نعم (عدد البدائل، حیث فضل جل المحكمین ألا یكون للبنود بدیلین فقط 

الاعتماد على بدیلین فقط وهذا إلا أن الطالبة الباحثة وضحت لهم سبب  )إلى حد ما(بدیل وسطي بینهما 

حسب ما تقتضیه الدراسة التي تسعى إلى الحصول على إجابات دقیقة حیث نجد أن أغلب الأساتذة تلجأ 

. بالاستجابةعلى البدیل الوسطي لذا تم تفضیل بدیلین في بعض البنود التي تستدعى الدقة إلى الحیاد

  :اته الأداة في الجدول التاليوعلیه یمكن عرض النتائج المحصل علیه فیما یخص ه

  یبین صدق كل بند لاستبیان الأساتذة): 09(جدول رقم 

  ص  لا  نعم  البند  ص  لا  نعم  البند

01  07  01  0.75  20  08  00  01  

02  08  00  01  21  08  00  01  

03  08  00  01  22  08  00  01  

04  07  01  0.75  23  08  00  01  

05  07  01  0.75  24  08  00  01  

06  08  00  01  25  08  00  01  

07  08  00  01  26  08  00  01  

08  08  00  01  27  08  00  01  

09  07  01  0.75  28  08  00  01  

10  08  00  01  29  08  00  01  

11  08  00  01  30  08  00  01  

12  08  00  01  31  07  01  0.75  

13  08  00  01  32  08  00  01  

14  08  00  01  33  07  01  0.75  

15  08  00  01  34  08  00  01  
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16  08  00  01  35  08  00  01  

17  08  00  01  36  08  00  01  

18  08  00  01  37  08  00  01  

19  08  00  01  38  08  00  01  

یمكـــن القـــول أن أداة  يوبالتـــال 0.60نلاحـــظ مـــن الجـــدول أن كـــل القـــیم المحصـــل علیهـــا كانـــت أكبـــر مـــن 

  .الدراسة صالحة لقیاس ما أعدت لأجله

  ):استبیان موجه للطلبة( الثانیةصدق الأداة  2- 1

عــدم الاكتفــاء (اتفــق المحكمــون عمومــا علــى أن البنــود تقــیس مــا وضــعت لقیاســه مــع نفــس الملاحظــة فقــط 

  :فیما یخص هاته الأداة في الجدول التالي ا، ویمكن عرض النتائج المحصل علیه)ببدیلین فقط للاستجابة

  یبین صدق كل بند لاستبیان الطلبة): 10(جدول رقم   

  ص  لا  نعم  البند  ص  لا  نعم  البند

01  07  01  0.75  12  08  00  01  

02  08  00  01  13  08  00  01  

03  08  00  01  14  08  00  01  

04  07  01  0.75  15  08  00  01  

05  07  01  0.75  16  08  00  01  

06  08  00  01  17  08  00  01  

07  08  00  01  18  08  00  01  

08  08  00  01  19  08  00  01  

09  07  01  0.75  20  08  00  01  

10  08  00  01  21  08  00  01  

11  08  00  01  22  08  00  01  

  

یمكـــن القـــول أن أداة  وبالتـــالي 0.60نلاحـــظ مـــن الجـــدول أن كـــل القـــیم المحصـــل علیهـــا كانـــت أكبـــر مـــن 

  .الحة لقیاس ما أعدت لأجلهالدراسة ص
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  :ثبات أدوات الدراسة -2

  )2008.عبد الرحمن(:وصیغته كالاتي  الاحتمال المنواليتم الاعتماد في تقدیر ثبات أدوات البحث على طریقة 

  

  :حیث

  .في كل بند عدد البدائل :ن

أكبر تكرار نسبي ویتم الحصول علیه بقسمة مجموع التكرارات على ذلك البـدیل علـى مجمـوع التكـرارات  :ل

  .لكل البدائل

وقد تم الاعتماد على هذه الصیغة تحدیدا نظرا لأن البنود ذات الاختیار من متعدد ولاخـتلاف عـدد البـدائل 

بــین البنــود، بالإضــافة إلــى أن البیانــات التــي تهــتم الطالبــة الباحثــة بجمعهــا هــي بیانــات كیفیــة فــي مســتوى 

  . التصنیف

) 30(الطالبة الباحثـة بتوزیـع أداة البحـث علـى  تجب اللإشارة إلى أنه تم تطبیق هذه المعادلة بعد أن قامت

 .أستاذا من قسم العلوم الاجتماعیة، كما سبقت الإشارة إلیه على مستوى الدراسة الاستطلاعیة

  ):للاساتذةالاستبیان الموجه (ثبات أداة الدراسة الأولى: 1- 2

  :وقد تم توضیحه في الجدول الموالي

  بالنسبة للاستبیان الموجه للأساتذةیبین ثبات البنود ) 11(جدول رقم   

البنود   البنود

  الفرعیة

عدد 

  البدائل

  الثبات  التكرارات النسبیة

  المـــــــحـــــــــــــــــــــــــــــــور الأول

01  /  03  4/30= 0.13  

24/30 =0.8  

2/30 = 0.06  

0.33)=ث − 0.8)
�

���
  

= 1.5)0.47 (= 0.70  

02  /  02  7/30= 0.23  

23/30 = 0.76  

0.5)=ث − 0.76)
�

���
  

=2)0.26 (= 0.52  

03  /  03  8/30 = 0.26  

21/30 = 0.7  

1/30 = 0.03  

0.33)=ث − 0.7)
�

���
  

= 1.5)0.37 (= 0.55  

  4 -1  02  6/30 = 0.20  

24/30 = 0.80  

0.5)=ث − 0.83)
�

���
  

)=ث 
�

ن
− (ل

ن

ن��
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04  

= 2)0.30 (= 0.60  

4 -2  02  5/30 = 0.16  

25/30 = 0.83  

0.5)=ث − 0.83)
�

���
  

= 2)0.33 (= 0.66  

4 -3  02  04/30 = 0.13  

26/30 = 0.86  

0.5)=ث − 0.86)
�

���
  

= 2)0.36 (= 0.72  

4 -4  02  5/30 = 0.16  

25/30 = 0.83  

0.5)=ث − 0.83)
�

���
  

= 2)0.33 (= 0.66  

4 -5  02  6/30 = 0.1  

24/30 = 0.8  

0.5)=ث − 0.8)
�

���
  

= 2)0.3 (= 0.6  

05  /  03  4/30 =0.13  

26/30 = 0.86  

0/30 =0  

0.33)=ث − 0.86)
�

���
  

= 1.5)0.53 (= 0.795  

06  /  02  24/30= 0.80  

6/30 = 0.20  

0.5)=ث − 0.80)
�

���
  

= 2)0.3 (= 0.60  

07  /  03  3/30 = 0.1  

5/30 = 0.16  

22/30 =0.73  

0.33)=ث − 0.73)
�

���
  

= 1.5)0.4 (= 0.6  

08  /  02  3/30 = 0.1  

27/30= 0.9  

0.33)=ث − 0.83)
�

���
  

= 2)0.4 (= 0.8  

09  /  03  1/30 = 0.03  

21/30 = 0.7  

8/30 = 0.26  

0.33)=ث − 0.70)
�

���
  

= 1.5)0.37 (= 0.55  

10  /  02  6/30 = 0.2  

24/30 = 0.8  

0.5)=ث − 0.8)
�

���
  

= 2)0.30 (= 0.60  

  المـــــــحـــــــــــــــــــــــــــــــور الثــــــــانــــي

01  /  02  5/30= 0.16  

25/30 =0.83  

0.5)=ث − 0.83)
�

���
  

=2)0.33 (= 0.66  

0.5)=ث  0.1 = 6/30  02  /  02 − 0.8)
�

���
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24/30 = 0.8  = 2)0.3 (= 0.6  

03  /  02  1/30 = 0.03  

29/30 = 0.96  

0.5)=ث − 0.96)
�

���
  

= 2)0.46 (= 0.93  

04  /  02  26/30 = 0.86  

4/30 = 0.13  

0.5)=ث − 0.86)
�

���
  

=2)0.36 (=0.72  

05  /  02  26/30 = 0.86  

4/30 = 0.13  

0.5)=ث − 0.86)
�

���
  

=2)0.36 (=0.72  

06  /  03  4/30 = 0.13  

24/30 = 0.8  

2/30 = 0.06  

0.33)=ث − 0.8)
�

���
  

= 1.5)0.47 (= 0.705  

  

  

  

  

07  

7 -1  02  27/30 = 0.9  

3/30 = 0.1  

0.5)=ث − 0.9)
�

���
  

=2)0.4 (=0.8  

7 -2  02  6/30 = 0.20  

24/30 = 0.8  

0.5)=ث − 0.8)
�

���
  

=2)0.3 (=0.60  

7 -3  02  6/30 = 0.20  

24/30 = 0.8  

0.5)=ث − 0.8)
�

���
  

=2)0.3 (=0.60  

7 -4  02  25/30 = 0.83  

5/30 = 0.16  

0.5)=ث − 0.83)
�

���
  

=2)0.33 (=0.66  

7 -5  02  04/30 = 0.13  

26/30 = 0.86  

0.5)=ث − 0.86)
�

���
  

= 2)0.36 (= 0.72  

  

08  

8 -1  02  5/30 = 0.16  

25/30 = 0.83  

0.5)=ث − 0.83)
�

���
  

=2)0.33 (=0.66  

8 -2  02  25/30 = 0.83  

5/30 = 0.16  

0.5)=ث − 0.83)
�

���
  

=2)0.33 (=0.66  

8 -3  02  04/30 = 0.13  

26/30 = 0.86  

0.5)=ث − 0.86)
�

���
  

= 2)0.36 (= 0.72  

8 -4  02  5/30 = 0.16  

25/30 = 0.83  

0.5)=ث − 0.83)
�

���
  

=2)0.33 (=0.66  
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09  /  02  04/30 = 0.13  

26/30 = 0.86  

0.5)=ث − 0.86)
�

���
  

= 2)0.36 (= 0.72  

  

10  

10-1  02  26/30 = 0.86  

4/30 = 0.13  

0.5)=ث − 0.86)
�

���
  

= 2)0.36 (= 0.72  

10-2  02  24/30 = 0.8  

6/30 = 0.20  

0.5)=ث − 0.80)
�

���
  

=2)0.30 (=0.60  

  

  

  

11  

11-1  02  30/30 =1  

0/30 = 0  

0.5)=ث − 1)
�

���
  

= 2)0.5 (= 1.  

11-2  02  6/30 = 0.20  

24/30 = 0.8  

0.5)=ث − 0.80)
�

���
  

=2)0.30 (=0.60  

11-3  02  24/30 = 0.8  

6/30 = 0.20  

0.5)=ث − 0.80)
�

���
  

=2)0.30 (=0.60  

12  /  02  28/30 = 0.93  

2/30 = 0.06  

0.5)=ث − 0.93)
�

���
  

=2)0.43 (=0.86  

13  /  02  6/30 = 0.20  

24/30 = 0.8  

0.5)=ث − 0.80)
�

���
  

=2)0.30 (=0.60  

14  /  03  4/30= 0.13  

25/30 =0.83  

1/30 = 0.03  

0.33)=ث − 0.83)
�

���
  

= 1.5)0.33 (= 0.5  

15  /  02  24/30 = 0.8  

6/30 = 0.20  

0.5)=ث − 0.80)
�

���
  

=2)0.30 (=0.60  

  المـــــــحـــــــــــــــــــــــــــــــور الثــــــــالث

01  /  02  6/30 = 0.20  

24/30 = 0.8  

0.5)=ث − 0.80)
�

���
  

=2)0.30 (=0.60  

02  /  02  04/30 = 0.13  

26/30 = 0.86  

0.5)=ث − 0.86)
�

���
  

= 2)0.36 (= 0.72  

03  /  02  25/30 = 0.83  

5/30 = 0.16  

0.5)=ث − 0.83)
�

���
  

=2)0.33 (=0.66  
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04  /  02  5/30 = 0.16  

25/30 = 0.83  

0.5)=ث − 0.83)
�

���
  

=2)0.33 (=0.66  

05  /  02  26/30 = 0.86  

4/30 = 0.13  

0.5)=ث − 0.86)
�

���
  

= 2)0.36 (= 0.72  

06  /  02  3/30 = 0.1  

27/30= 0.9  

0.33)=ث − 0.83)
�

���
  

= 2)0.4 (= 0.8  

07  /  02  27/30 = 0.9  

3/30= 0.1  

0.33)=ث − 0.83)
�

���
  

= 2)0.4 (= 0.8  

08  /  02  6/30 = 0.20  

24/30 = 0.8  

0.5)=ث − 0.80)
�

���
  

=2)0.30 (=0.60  

09  /  02  29/30 = 0.96  

1/30 = 0.03  

0.5)=ث − 0.96)
�

���
  

= 2)0.46 (= 0.93  

10  /  02  2/30 = 0.06  

28/30 = 0.93  

0.5)=ث − 0.93)
�

���
  

=2)0.43 (=0.86  

11  /  02  6/30 = 0.20  

24/30 = 0.8  

0.5)=ث − 0.80)
�

���
  

=2)0.30 (=0.60  

12  /  02  25/30 = 0.83  

5/30 = 0.16  

0.5)=ث − 0.83)
�

���
  

=2)0.33 (=0.66  

13  /  02  29/30 = 0.96  

1/30 = 0.03  

0.5)=ث − 0.96)
�

���
  

= 2)0.46 (= 0.93  

 0.60القیم المحصل علیها كانت أكبر من  معظمبالرجوع إلى النتائج الموضحة أعلاه نلاحظ أن 

  .وبالتالي فالاستبیان ثابت

  ):الاستبیان الموجه للطلبة(ثبات أداة الدراسة الثانیة  2- 2

أعلاه كذلك لنفس المبررات السابقة،  هالمشار إلی الاحتمال المنواليعلى طریقة  هاتم الاعتماد في تقدیر ثبات

) 30(بتوزیع الأداة على  الطالبةمستوى التصنیفي، وذلك بعد أن قامت أي لطبیعة البیانات الكیفیة ذات ال

، )طالبة 15(إدارة وتسییر التربیة تخصص : من قسم العلوم الاجتماعیة وتحدیداماستر  02/ 01  طالبا وطالبة

  )طالب وطالبة 15(علم النفس العمل والتنظیم وتسییر الموارد البشریة  تخصص
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  :في الجدول الموالي النتائج المحصل علیها وقد تم توضیح

  یبین ثبات البنود بالنسبة للاستبیان الموجه للطلبة) 12(جدول رقم   

البنود   البنود

  الفرعیة

عدد 

  البدائل

  الثبات  التكرارات النسبیبة

  المـــــــحـــــــــــــــــــــــــــــــور الأول

01  /  03  2/30= 0.06  

28/30 =0.93  

0/30 = 00  

0.33)=ث − 0.93)
�

���
  

= 1.5)0.6 (= 0.9  

02  /  03  2/30= 0.06  

3/30 = 0.1  

25/30 = 0.83  

0.33)=ث − 0.83)
�

���
  

= 1.5)0.5 (= 0.75  

03  /  03  3/30 = 0.1  

24/30 = 0.8  

3/30 = 0.1  

0.33)=ث − 0.8)
�

���
  

= 1.5)0.47 (= 0.705  

  

  

04  

4 -1  02  25/30 = 0.83  

5/30 = 0.16  

0.5)=ث − 0.83)
�

���
  

= 2)0.33 (= 0.66  

4 -2  02  5/30 = 0.16  

25/30 = 0.83  

0.5)=ث − 0.83)
�

���
  

= 2)0.33 (= 0.66  

4 -3  02  27/30 = 0.9  

3/30 = 0.1  

0.5)=ث − 0.9)
�

���
  

= 2)0.4 (= 0.8  

4 -4  02  26/30 = 0.86  

4/30 = 0.13  

0.5)=ث − 0.86)
�

���
  

= 2)0.36 (= 0.72  

4 -5  02  3/30 = 0.1  

27/30 = 0.9  

0.5)=ث − 0.9)
�

���
  

= 2)0.4 (= 0.8  

05  /  03  0/30 = 00  

29/30 = 0.96  

1/30 = 0.03  

0.33)=ث − 0.96)
�

���
  

= 1.5)0.63 (= 0.945  

0.5)=ث  0.06 =2/30  02  /  06 − 0.93)
�

���
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28/30 = 0.93  = 2)0.43 (= 0.86  

07  /  03  5/30 = 0.16  

2/30 = 0.06  

23/30 =0.76  

0.33)=ث − 0.76)
�

���
  

= 1.5)0.43 (= 0.645  

08  /  03  25/30 = 0.83  

2/30= 0.06  

3/30 = 0.1  

0.33)=ث − 0.83)
�

���
  

= 1.5)0.5 (= 0.75  

09  /  02  25/30 = 0.83  

5/30 = 0.16  

0.5)=ث − 0.83)
�

���
  

= 2)0.33 (= 0.66  

10  /  03  1/30 = 0.03  

7/30 = 0.23  

22/30 = 0.73  

0.33)=ث − 0.73)
�

���
  

= 1.5)0.40 (= 0.605  

  المـــــــحـــــــــــــــــــــــــــــــور الثــــــــانــــي    

01  /  02  2/30= 0.06  

28/30 =0.93  

0.5)=ث − 0.93)
�

���
  

=2)0.43 (= 0.86  

  

02  

2-1  02  4/30 = 0.13  

26/30 = 0.86  

0.5)=ث − 0.86)
�

���
  

=2)0.36 (=0.72  

2-2  02  24/30 = 0.8  

6/30 = 0.20  

0.5)=ث − 0.8)
�

���
  

=2)0.3 (=0.60  

2-3  02  29/30 =0.96  

1/30 = 0.03  

0.5)=ث − 0.96)
�

���
  

=2)0.46 (=0.93  

2-4  02  24/30 = 0.8  

6/30 = 0.20  

0.5)=ث − 0.80)
�

���
  

=2)0.30 (=0.60  

  

03  

3-1  02  24/30 = 0.8  

6/30 = 0.20  

0.5)=ث − 0.80)
�

���
  

=2)0.30 (=0.60  

3-2  02  27/30 = 0.9  

3/30 = 0.1  

0.5)=ث − 0.9)
�

���
  

= 2)0.4 (= 0.8  

0.5)=ث  0.8 = 24/30  02  3-3 − 0.80)
�

���
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6/30 = 0.20  =2)0.30 (=0.60  

3-4  02  3/30 = 0.1  

27/30 = 0.9  

0.5)=ث − 0.9)
�

���
  

= 2)0.4 (= 0.8  

04  /  02  28/30= 0.93  

2/30 = 0.06  

0.5)=ث − 0.93)
�

���
  

= 2)0.43 (= 0.86  

05  /  02  28/2 = 0.93  

2/30 = 0.06  

0.5)=ث − 0.93)
�

���
  

= 2)0.43 (= 0.86  

  

06  

6-1  02  29/30 = 0.96  

1/30 = 0.03  

0.5)=ث − 0.96)
�

���
  

= 2)0.46 (= 0.93  

6-2  02  26/30 = 0.86  

4/30 = 0.13  

0.5)=ث − 0.86)
�

���
  

= 2)0.36 (= 0.72  

6-3  02  6/30 = 0.20  

24/30 = 0.8  

0.5)=ث − 0.80)
�

���
  

=2)0.30 (=0.60  

6-4  02  30/30 = 01  

4/30 = 0.13  

0.5)=ث − 01)
�

���
  

= 2)0.5 (=01  

  

07  

7-1  02  24/30 = 0.8  

6/30 = 0.20  

0.5)=ث − 0.80)
�

���
  

=2)0.30 (=0.60  

7-2  02  25/30 = 0.83  

5/30 = 0.16  

0.5)=ث − 0.83)
�

���
  

= 2)0.33 (= 0.66  

7-3  02  26/30 = 0.86  

4/30 = 0.13  

0.5)=ث − 0.86)
�

���
  

= 2)0.36 (= 0.72  

08  /  02  6/30 = 0.20  

24/30 = 0.8  

0.5)=ث − 0.80)
�

���
  

=2)0.30 (=0.60  

  المـــــــحـــــــــــــــــــــــــــــــور الثــــــــالث

01  /  02  1/30 = 0.03  

29/30 = 0.96  

0.5)=ث − 0.96)
�

���
  

= 2)0.46 (= 0.93  

02  /  02  27/30 = 0.9  

3/30 = 0.1  

0.5)=ث − 0.9)
�

���
  



 إجراءات�الدراسة�الميدانية���������������������������������                                 :ا��امسالفصل�
 

162  
   

= 2)0.4 (= 0.8  

03  /  02  2/30= 0.06  

28/30 =0.93  

0.5)=ث − 0.93)
�

���
  

=2)0.43 (= 0.86  

04  /  02  29/30 = 0.96  

1/30 = 0.03  

0.5)=ث − 0.96)
�

���
  

= 2)0.46 (= 0.93  

  .نستطیع القول أن الاستبیان ثابت 0.60علیها والتي كانت أكبر من بالاستناد إلى كل القیم المحصل 

  :الاستبیانین في صورتهما النهائیة 2-4-4

  :الاستبیان الأول الموجه للأساتذة 2-4-4-1

د فـي تحسـین .م.تطبیق نظـام لوفي هذا الإطار وبعد إعداد استبیان لجمع المعلومات حول مدى مساهمة 

ــات/ الصــدق(موجــه للأســاتذة والوقــوف علــى خصائصــه الســیكومیتریة  التكــوین،نوعیــة  تــم تحدیــده فــي  ،)الثب

فقـد تـم : القسم الثـانيخاص بالبیانات الشخصیة لأفراد العینة، أما : القسم الأول: صورته النهائیة إلى قسمین

الجامعي مـن د في تحسین نوعیة التكوین .م.تخصیصه للبیانات العامة حول مدى مساهمة تطبیق نظام ل

التـــي ســـوف . محـــاور أساســـیة 3بنـــد مقســـمة علـــى  38وعلیـــه فقـــد تـــم الابقـــاء علـــى . وجهـــة نظـــر الأســـاتذة

  :نوضحها كآلاتي

 خاص بعروض التكوین ومدى مساهمته فـي تحسـین نوعیـة التكـوین الجـامعي مـن وجهـة : المحور الأول

 .نظر الأساتذة

 فـي تحسـین نوعیـة التكـوین الجـامعي مـن وجهـة  خـاص بهیئـة التـدریس ومـدى مسـاهمتها: المحور الثاني

 .نظر الأساتذة

 خـاص بالتعـاون الـوطني والـدولي ومـدى مسـاهمتها فـي تحسـین نوعیـة التكـوین الجـامعي : المحور الثالث

 .من وجهة نظر الأساتذة

  یوضح توزیع البنود على محاور الاستبیان الخاص بالأساتذة في صورته النهائیة) 13(جدول رقم 

  عدد الفقرات  المحاور  الترتیب

  10  خاص بعروض التكوین  1

  15  خاص بهیئة التدریس  2

  13  خاص بالتعاون الوطني والدولي  3

  38  المجموع
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  :الاستبیان الثاني الموجه للطلبة 2-4-4-2

د فـي .م.تطبیـق نظـام لوفي هـذا الإطـار وبعـد إعـداد اسـتبیان ثـاني لجمـع المعلومـات حـول مـدى مسـاهمة 

ــات الصــدق،(موجــه للطلبــة والوقــوف علــى خصائصــه الســیكومیتریة  التكــوین،تحســین نوعیــة  والــذي تــم  )الثب

ـــانيخـــاص بالبیانـــات الشخصـــیة لأفـــراد العینـــة، أمـــا : القســـم الأول: تقســـیمه إلـــى قســـمین فقـــد تـــم : القســـم الث

د في تحسین نوعیة التكوین الجامعي مـن .م.تخصیصه للبیانات العامة حول مدى مساهمة تطبیق نظام ل

محــاور  3بنـد مقسـمة علـى  22وعلیـه فقــد احتـوى الاسـتبیان فـي صـورته النهائیــة علـى . وجهـة نظـر الطلبـة

  :التي سوف نوضحها كآلاتي. أساسیة

 مساهمته فـي تحسـین نوعیـة التكـوین الجـامعي مـن وجهـة  خاص بعروض التكوین ومدى: المحور الأول

 .نظر الطلبة

 خـاص بهیئـة التـدریس ومـدى مسـاهمتها فـي تحسـین نوعیـة التكـوین الجـامعي مـن وجهـة : المحور الثاني

 .نظر الطلبة

 خـاص بالتعـاون الـوطني والـدولي ومـدى مسـاهمتها فـي تحسـین نوعیـة التكـوین الجـامعي : المحور الثالث

 . ر الطلبةمن وجهة نظ

  یوضح توزیع البنود على محاور الاستبیان الخاص بالطلبة في صورته النهائیة) 14(جدول رقم 

  عدد الفقرات  المحاور  الترتیب

  10  خاص بعروض التكوین  1

  8  خاص بهیئة التدریس  2

  4  خاص بالتعاون الوطني والدولي  3

  22  المجموع

  

  :الدراسة الأساسیةالأسالیب الإحصائیة المعتمدة في  5- 2

  :تم الاستناد في هذه الدراسة إلى

 التكرارات والنسب المئویة. 

  الإحصـائیةتم الاعتماد على نظـام الحـزم spss حسـاب الفـروق بـین اسـتجابات أفـراد العینـة حسـب  فـي

  .²كاعن طریق . بالنسبة للطلبة )متغیر التخصص(بالنسبة للأساتذة، وحسب  )والتخصص/متغیر الأقدمیة (
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بعد تحدید  العینة وأهم  الادوات و الوسائل  والطرق الاحصائیة الواجب اعتمادها في :  خلاصة الفصل

تحقیق أهداف الدراسة، سوف ننتقل في الفصل الموالي الى عرض اهم النتائج التي تم التوصل الیها 

  .بشيء من التوضیح والتفصیل 

  



 

   

  :الفصل�السادس

 نتائج�الدراسة�ومناقشةعرض�
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I -الدراسة عرض ومناقشة نتائج :  

  :ومناقشة نتائج الفرضیة الجزئیة الأولى عرض- 1

 د في تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر الأساتذة.م.یساهم نظام ل. 

  :عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الإجرائیة الأولى-  1- 1

 في تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر الأساتذة عروض التكوین المعمول بها حالیاساهم ت 

 على المحور الاولیوضح استجابات الأساتذة ) 15(جدول رقم 

    بدائل الإجابة  

  المجموع

  

  كبیرة  متوسطة  ضعیفة  الخلاصة

  %  ت  %  ت  %  ت

  بدرجة متوسطة  83  25.30  21  59.03  49  15.66  13  01البند

  الخلاصة  المجموع  لا  نعم  

  %  ت  %  ت  %  ت

  نعم  100  83  48.20  40  51.80  43  02البند

  الخلاصة  المجموع  كافیة  ضعیفة  لم یفعل  

  %  ت  %  ت  %  ت

  ضعیفة  83  33.73  28  63.85  53  2.41  02  03البند

  الخلاصة  المجموع  لا  نعم  

  %  ت  %  ت  %  ت

  نعم  100  83  48.20  40  51.80  43  1-4البند 

  لا  100  83  53.01  44  46.99  39  2-4البند 

  لا  100  83  50.60  42  49.39  41  3-4البند 

  نعم  100  83  48.19  40  51.80  43  4-4البند 
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  نعم  100  83  44.58  37  55.42  46  5-4البند 

  الخلاصة  المجموع  كافیة  قلیلة  لا على الإطلاق  

  %  ت  %  ت  %  ت

  قلیلة  83  27.71  23  63.86  53  8.43  07  05البند 

  الخلاصة  المجموع  لا  نعم  

  %  ت  %  ت  %  ت

  لا  100  83  68.67  57  31.32  26  06البند 

  الخلاصة  المجموع  كبیرة  متوسطة  ضعیفة  

  %  ت  %  ت  %  ت

  متوسطة  83  37.35  31  42.17  35  20.48  17  07البند 

  الخلاصة  المجموع  كافي  غیر كافي  

  %  ت  %  ت  %  ت

  غیر كافي  100  83  30.12  25  69.88  58  08البند 

  الخلاصة  المجموع  كبیرة  متوسطة  ضعیفة  

  %  ت  %  ت  %  ت

  متوسطة  83  4.82  04  56.63  47  38.55  32  09البند 

  الخلاصة  المجموع  لا  نعم  

  %  ت  %  ت  %  ت

  لا  100  83  56.63  47  43.37  36  10البند 

نلاحظ من الجدول أن استجابات الأساتذة على البنود تمیل إلى أن عروض التكوین المعمول بها حالیا لا 

التكوین إذ یرى الأساتذة في البند الأول أن المعارف النظریة المقدمة للطلبة في في تحسین نوعیة تساهم 
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في مقابل ) %59.03(لا تساهم إلا بدرجة متوسطة في تحسین نوعیة التكوین ) د.م.ل(نظام 

على أن  02یرون بأنها تساهم بدرجة كبیرة وهذا على الرغم من إجماعهم في البند رقم ) 25.30%(

الحالیة تحتوي فعلا على جانب تطبیقي معمول به في الواقع، إلا أن التكوین الذي یتلقاه عروض التكوین 

الطلبة یمنحهم بدرجة ضعیفة القدرات العلمیة والتقنیة الأساسیة التي تمكنهم من الممارسة في مناصب 

 تطور عمل تتماشى مع خلفیة تكوینهم، فهي لا تطور لدیهم القدرات على حل مشاكل تنظیمیة كما لا

على عدم خضوع الطلبة لتربصات ) %68.67(كما أجمع الأساتذة . لدیهم القدرة على تحمل المسؤولیات

، مما جعل مساهمة هذه )06البند رقم (تطبیقیة منظمة على مستوى وسط مهني خلال تكوینهم الجامعي 

  .التربصات في تحسین نوعیة تكوین الطلبة لا تكون إلا بدرجة متوسطة

لحجم الساعي المخصص لمختلف المقاییس یعتبر غیر كافي في نظر الأساتذة لإتمام المعارف كما أن ا

، وعروض التكوین الحالیة في الجامعة لا تأخذ بعین الاعتبار الواقع )%69.88(النظریة والتطبیقیة 

ات أغلب الاجتماعي والاقتصادي الذي تتواجد فیه إلا بدرجة متوسطة إلى ضعیفة وهذا ما تعكسه استجاب

حیث بلغت  09في البند رقم ) بدرجة متوسطة، بدرجة ضعیفة(أفراد العینة على هذین البدیلین 

على التوالي أي هناك فتح اعتباطي للتخصصات دون مراعاة مدى احتیاج ) 38.55%) (56.63%(

حسب رأي  المجتمع لهذه التخصصات، وهي لا تخضع لمراجعة دوریة لمواكبة التغیرات المعرفیة والتقنیة

  .10من أفراد العینة في البند رقم ) 56.63%(

لا ) د.م.ل(ومن خلال النتائج المتحصل علیها أعلاه، تبین لنا أن عروض التكوین المصممة حالیا بنظام 

تساهم في تحسین نوعیة التكوین الجامعي من وجهة نظر الأساتذة، لأن المعارف النظریة التي یتلقاها 

  تنمیة وتطویر القدرات العلمیة والتقنیة التي تمكنه من الممارسة الفعلیة في الواقعالطالب لم تساهم في 

كما أنها لم تطور لدیه القدرات على حل المشاكل الملموسة وتوظیفها فعلاً في المیدان من خلال إیجاد 

لحدیثة للإعلام بالإضافة إلى أن استعمال التكنولوجیات ا. الحلول المناسبة لمختلف المشاكل التي تعترضه

  ).TIC(والاتصال في مجال التكوین ضعیفة مقارنة بالثورة المعلوماتیة التي یعرفها هذا المجال 

إن هذه الكفاءات اعتبرها الكثیر من الخبراء والباحثین ركائز أساسیة لتحسین نوعیة التكوین والتي تعرف 

التكیف مع متطلبات سوق العمل، وما تعرفه من والتي تسمح للطلیة من  ''الكفاءات المفیدة للعمل'': بـ

  .العمل بتحولات وتغیرات مستمرة في مناص
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أن التربصات المیدانیة أو التطبیقیة غیر منظمة وغیر كافیة، ) %68.68(كما أجمع أغلبیة الأساتذة 

ي ضمان ویغلب علیها الطابع النظري لا التطبیقي، رغم الأهمیة الكبیرة التي تلعبها هذه التربصات ف

من خلال الأهداف المسطرة ) د.م.ل(التكوین النوعي للطالب الجامعي والذي یؤكد علیه كثیرا فلسفة نظام 

كما أكد وزیر التعلیم العالي . والتي تنص على ربط التكوین الجامعي بالمحیط الاقتصادي والاجتماعي

على التركیز على  2016نفي جا 12-11بقصر الأمم یومي ) د.م.ل(والبحث العلمي خلال ندوة تقییم 

عقد شراكة مع المتعاملین الاقتصادیین لضمان التربصات للطلبة ومن ثمة تسهیل اقتحامهم عالم الشغل 

  ). التوظیفیة(بعد التخرج 

أكدت على الشيء ذاته من خلال التي '' 2005بن عیسى وبلقیدوم، ''وهذه النتیجة تتفق مع نتائج دراسة  

دة التي أسندت للتعلیم العالي من خلال تحقیق تلاؤم وتفاعل مع المحیط الاقتصادي تحدیدهم للمهام الجدی

  .والاجتماعي وخلق شراكة مع المحیط

إن اجماع الأساتذة على قلة هذه التربصات المیدانیة یرجع بالدرجة الأولى إلى العدد الهائل والضخم 

عد من أكبر المشاكل التي تواجهها جامعاتنا الذي ی) التحجیم(للطلبة في جمیع المستویات سنة بعد أخرى 

تزوید قصر مدة التربصات التي لا تكفي ل إضافة إلى. رغم المجهودات الكبیرة المبذولة في هذا المجال

الطالب بمختلف الكفاءات أثناء الممارسة والتي لها دور كبیر في تسهیل الاندماج المهني للطالب بعد 

  .التخرج

مراجعة الدوریة لعروض التكوین من أجل مواكبة التغیرات والتطورات المعرفیة بالإضافة إلى ضرورة ال

نجد أنه و . سةالتقنیة، الاقتصادیة والاجتماعیة والتي سبق التحدث علیها في الجانب النظري من هذه الدرا

من خلال  )د.م.ل(بالرغم من المجهودات المعتبرة التي یبذلها الأساتذة المختصین والخبراء في إطار نظام 

كیفیة تنظیم وبناء عروض التكوین والتي تقدم إلى اللجان الجهویة والمركزیة من أجل فتح تخصصات 

جدیدة تتلاءم ومتطلبات المجتمع، إلا أن الواقع یبین أنها غیر فعالة ولا تحقق الغرض الذي وجدت لأجله 

مل، والذین هم الأكثر وق العبدرجة ملموسة، ویعود السبب إلى عدم إشراك المختصین المهنیین من س

  .حتاجه مناصب العملدرایة بما ت

على ) %69.88(أما فیما یتعلق بالحجم الساعي المخصص لمختلف المقاییس، فقد أجمع أغلب الأساتذة 

عدم كفایته لإتمام المعارف النظریة والتطبیقیة، یرجع السبب إلى كثرة الاجتماعات سواء كانت مبرمجة أو 

لم تأخذ بعین الاعتبار خلال التوزیع الزمني في بدایة العام الدراسي، إضافة إلى الأیام  فجائیة، والتي
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الدراسیة، الملتقیات، التغیبات والتي غالبا ما لا یتم تعویضها، أین یجد الطالب نفسه ملزما بالاستعانة 

  .هبالمطبوعات، وهذا یعني الحفظ في أغلب الأحیان مما سیؤثر حتما على نوعیة تكوین

أن محتویات البرامج التي تقدم للطلبة لا تأخذ بعین الاعتبار 

أین '' 2005زرزور، ''تحضیر الطلبة إلى عالم الشغل والحیاة المهنیة، وهذا عكس ما توصلت إلیه دراسة 

  مساعدة والإعلام المستعملةوكذا محتویات البرامج ومصالح ال

یعود السبب إلى . تأخذ بعین الاعتبار تحضیر الطلبة إلى عالم الشغل

وبالطبع بالنظر ). د.م.ل(أن هذه الدراسة كانت بعد سنة واحدة من تبني الجامعة الجزائریة لهذا النظام 

رة على تحقیق هذا الهدف نجدها حقیقة تنص كثیرا من خلال أهدافها المسط

ولكن بعد مرور أكثر من عشر سنوات من تطبیق هذا الإصلاح 

فیمكن المساهمة في . والعمل به على أرض الواقع وتقییمه، اتضح أن هذا الهدف لا یزال بعیدا

عیة تعمل على توفیر المعلومات تحقیق هذا الأخیر من خلال إنشاء مصالح داخل المؤسسات الجام

المتعلقة بعالم الشغل، والمتطلبات التي یحتاجها من أجل خلق التوافق بین عروض التكوین ومتطلبات 

حصر عدد البنود التي دلت استجابات الأساتذة فیها 

نوعیة التكوین وحصر البنود التي تدل على عكس ذلك 

  

  .یوضح استجابات الاساتذة  على المحور الاول

شكل یوضح استجابات الأساتذة على المحور الأول

                                                                  :                   الفصل�السادس�
 

الدراسیة، الملتقیات، التغیبات والتي غالبا ما لا یتم تعویضها، أین یجد الطالب نفسه ملزما بالاستعانة 

بالمطبوعات، وهذا یعني الحفظ في أغلب الأحیان مما سیؤثر حتما على نوعیة تكوین

أن محتویات البرامج التي تقدم للطلبة لا تأخذ بعین الاعتبار ) %63.86(لقد أجمع أغلبیة الأساتذة 

تحضیر الطلبة إلى عالم الشغل والحیاة المهنیة، وهذا عكس ما توصلت إلیه دراسة 

وكذا محتویات البرامج ومصالح ال) د.م.ل(أكدت أن التوجه للدراسة بنظام 

تأخذ بعین الاعتبار تحضیر الطلبة إلى عالم الشغل) د.م.ل(كل هذه المؤشرات بنظام 

أن هذه الدراسة كانت بعد سنة واحدة من تبني الجامعة الجزائریة لهذا النظام 

نجدها حقیقة تنص كثیرا من خلال أهدافها المسط) د.م.ل

ولكن بعد مرور أكثر من عشر سنوات من تطبیق هذا الإصلاح ). تحضیر الطلبة إلى عالم الشغل

والعمل به على أرض الواقع وتقییمه، اتضح أن هذا الهدف لا یزال بعیدا

تحقیق هذا الأخیر من خلال إنشاء مصالح داخل المؤسسات الجام

المتعلقة بعالم الشغل، والمتطلبات التي یحتاجها من أجل خلق التوافق بین عروض التكوین ومتطلبات 

حصر عدد البنود التي دلت استجابات الأساتذة فیها ) خانة الخلاصة( )15(رقم  الجدول

نوعیة التكوین وحصر البنود التي تدل على عكس ذلك  على أن عروض التكوین تساهم في تحسین

  :وحاولنا تمثیلها بیانیا لتحصلنا على الشكل التالي

یوضح استجابات الاساتذة  على المحور الاول) 04(شكل

29%

71%

شكل یوضح استجابات الأساتذة على المحور الأول

تساھم لاتساھم

 الفصل�السادس�

الدراسیة، الملتقیات، التغیبات والتي غالبا ما لا یتم تعویضها، أین یجد الطالب نفسه ملزما بالاستعانة 

بالمطبوعات، وهذا یعني الحفظ في أغلب الأحیان مما سیؤثر حتما على نوعیة تكوین

لقد أجمع أغلبیة الأساتذة 

تحضیر الطلبة إلى عالم الشغل والحیاة المهنیة، وهذا عكس ما توصلت إلیه دراسة 

أكدت أن التوجه للدراسة بنظام 

كل هذه المؤشرات بنظام 

أن هذه الدراسة كانت بعد سنة واحدة من تبني الجامعة الجزائریة لهذا النظام 

ل(إلى فلسفة نظام 

تحضیر الطلبة إلى عالم الشغل(

والعمل به على أرض الواقع وتقییمه، اتضح أن هذا الهدف لا یزال بعیدا) د.م.ل(

تحقیق هذا الأخیر من خلال إنشاء مصالح داخل المؤسسات الجام

المتعلقة بعالم الشغل، والمتطلبات التي یحتاجها من أجل خلق التوافق بین عروض التكوین ومتطلبات 

  .التوظیف

الجدولوإذا حاولنا من 

على أن عروض التكوین تساهم في تحسین

وحاولنا تمثیلها بیانیا لتحصلنا على الشكل التالي
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 لقد اكدت استجابات الأساتذة على البنود الخاصة بهذا  :استنتاج عام حول الفرضیة الإجرائیة الأولى

  .المعمول بها حالیا لا تساهم في تحسین نوعیة التكوین الجامعي" عروض التكوین"المحور على ان 

  :عرض نتائج الفرضیة الإحصائیة الأولى - 1- 1- 1

  تحسین توجد فروق في استجابات الأساتذة حول دور عروض التكوین المعمول بها حالیا في

  .نوعیة التكوین تعزى لمتغیر التخصص

كل على  )عروض التكوین(لمناقشة هذه الفرضیة قامت الطالبة بعرض نتائج كل بند من بنود المحور الأول 

  . حدي لاستخلاص استنتاج عام حول الفرضیة

 عرض نتائج البند الأول:  

 بدرجة) د.م.ل(وینهم بنظام المعارف النظریة التي تقدمونها للطلبة تساهم في تحسین نوعیة تك: 

على البند الأول  یوضح استجابات الأساتذة) 16(جدول رقم   

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أصغر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه توجد فروق في استجابات الأساتذة على  10=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

: صإذ نلاحظ من الجدول أن أغلب الأساتذة في كل من تخص. البند الأول تعزى لمتغیر التخصص

الهندسة الكهربائیة، منازعات عمومیة، علم النفس العیادي، وعلم الاجتماع یرون بأن المعارف النظریة 

التي یقدمونها للطلبة تساهم في تحسین نوعیة تكوینهم بدرجة متوسطة، في حین أن أساتذة كل من 

  .الهندسة المیكانیكیة، والمكروبیولوجیا یرون أنها تساهم بدرجة كبیرة

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

  النفس.ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكرو

  بیولوجي

    13  03  02  01  01  05  01  ضعیفة

10  

  

0.05  

  

22.291  

  

  49  02  08  05  11  10  13  متوسطة  18.31

  21  04  01  08  03  01  04  كبیرة

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع
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  نتائج البند الثانيعرض:  

 عروض التكوین المصممة حالیا تحتوي كذلك جانب تطبیقي معمول به في الواقع. 

على البند الثاني  یوضح استجابات الأساتذة) 17(جدول رقم   

  

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أقل من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه توجد فروق في استجابات الأساتذة على  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

العیادي، وعلم علم النفس : فقد أكد أغلب الأساتذة في تخصصي. البند الثاني تعزى لمتغیر التخصص

الاجتماع على أن عروض التكوین المصممة حالیا لا تحتوي كذلك على جانب تطبیقي معمول به في 

  .الواقع على عكس بقیة التخصصات الأخرى

 عرض نتائج البند الثالث:  

  بصفة عامة تعتقدون أن التكوین الجامعي الذي یتلقاه الطلبة یمنحهم القدرات العلمیة والتقنیة

 :التي تمكنكم من الممارسة في مناصب عمل تتماشى مع خلفیة تكوینهم بصفة الأساسیة

 

 

  

  

  التخصص

جموع
الم

حریة  
درجة ال

ستوى الدلالة  
م

  

كا
2 

سوبة
ح
الم

  

كا
2 

جدولیة
ال

  

سة كهربائیة
هند

عمومیة  
ت 

منازعا
  

.ع
س 

النف
ي

العیاد
سة میكانیكیة  

هند
  

ع
جتما

علم الا
  

میكروبیو
  

    40  03  11  05  09  06  06  لا

05  

  

0.05  

  

16.656  

  

  43  06  00  09  06  10  12  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع
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 یوضح استجابات الأساتذة على البند الثالث) 18(جدول رقم 

  

  

  التخصص

جموع
الم

حریة  
درجة ال

ى الدلالة  
ستو

م
  

كا
2 

سوبة
ح
الم

  

كا
2
 

جدولیة
ال

  

هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    02  00  00  00  00  01  01  لم یفعل

10  

  

0.05  

  

15.142  

  

  53  05  11  06  12  10  09  ضعیفة   18.31

  28  04  00  08  03  05  08  كافیة

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  10=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

لتكوین الجامعي إذ یعتقد أغلبیة الأساتذة في كل التخصصات أن ا. البند الثالث تعزى لمتغیر التخصص

الذي یتلقاه الطلبة لا یمنحهم القدرات العلمیة والتقنیة الأساسیة التي تمكنهم من الممارسة في مناصب 

  .عمل تتماشى وخلفیة تكوینهم

 عرض نتائج البند الرابع:  

 عروض التكوین المقدمة للطلبة تطور لدیهم القدرات التالیة: 

على البند الرابع یوضح استجابات الأساتذة) 19(جدول رقم   

  قدرات في تحلیل وتطبیق المعارف على مشاكل ملموسة  

    التخصص  

المج

  موع

درجة 

الحر 

  یة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

المحسو 

  بة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    40  05  06  05  10  05  09  لا

05  

  

0.05  

  

5.160  

  

  43  04  05  09  05  11  09  نعم  11.07
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  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

  قدرات على حل مشاكل تنظیمیة

    التخصص  

المج

  موع

درجة 

الحر 

  یة

مستوى 

  الدلالة

المح2كا

  سوبة

الجدو2كا

  لیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    44  06  07  05  12  08  06  لا

05  

  

0.05  

  

10.09

6  

  

  39  03  04  09  03  08  12  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

  القدرة على تحمل المسؤولیات

    التخصص  

المج

  موع

درجة 

الحر 

  یة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

المحسو 

  بة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

میكروب

  یو

    42  02  06  06  10  10  08  لا

05  

  

0.05  

  

6.032  

  

  41  07  05  08  05  06  10  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

  القدرة على التكیف مع تغیرات محیط العمل

    التخصص  

المج

  موع

درج

ة 

الحر 

  یة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

المحسو 

  بة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

میكروب

  یو

    40  00  05  07  12  08  08  لا

05  

  

0.05  

  

14.62

  

  43  09  06  07  03  08  10  نعم  11.07
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  4  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

  للتعامل مع تكنولوجیات الإعلام والاتصال في مجال التكوینالمعرفة الجیدة 

    التخصص  

المج

  موع

درج

ة 

الحر 

  یة

مستوى 

  الدلالة

المح2كا

  سوبة

الجد2كا

  ولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

میكروب

  یو

    37  01  06  05  12  09  04  لا

05  

  

0.05  

  

23.21

9  

  

  46  08  05  09  03  07  14  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه ) 3-4(، )2- 4(، )1- 4(في كل من البنود  05=) 1-ن() 1-ن(ودرجة حریة 

إلا أن القیمة الحرجة . استجابات الأساتذة على هذه البنود تعزى لمتغیر التخصصلا توجد فروق في 

كانت أقل من القیمة الملاحظة مما یدل على وجود فروق في ) 5-4(، )4- 4(لكاي تربیع في البنود

 .ة تعزى لمتغیر التخصص في هذه البنوداستجابات الأساتذ

 عرض نتائج البند الخامس:  

  محتویات البرامج التي تقدمونها للطلبة حسب رأیكم تأخذ بعین الاعتبار تحضیر الطلبة إلى الحیاة

 :لمهنیة بصفة
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 یوضح استجابات الأساتذة على البند الخامس) 20(جدول رقم 

  

  

    التخصص

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

ى لا عل

  الإطلاق

02  02  02  01  00  00  07    

10  

  

0.05  

  

20.964  

  

18.31  

  53  02  10  07  12  11  11  قلیلة

  23  07  01  06  01  03  05  كافیة  

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

- ن(ودرجة حریة  0.05بما أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أصغر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

فإننا نستنتج بأنه توجد فروق في استجابات الأساتذة على هذا البند تعزى لمتغیر  10=) 1- ن() 1

ففي الوقت الذي أكد فیه أغلب أساتذة البیولوجیا على أن محتویات البرامج التي یقدمونها . التخصص

ساتذة في للطلبة تأخذ بعین الاعتبار تحضیر الطلبة إلى الحیاة المهنیة بصفة كافیة جاءت استجابات الأ

ماعدا تخصص الهندسة المیكانیكیة التي تراوحت فیه . التخصصات الأخرى أغلبها في خانة بصفة قلیلة

  . بصفة قلیلة وبصفة كافیة: الاستجابات بین

 عرض نتائج البند السادس:  

 یخضع الطلبة لتربصات تطبیقیة منظمة على مستوى وسط مهني خلال تكوینهم الجامعي. 
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 یوضح استجابات الأساتذة على البند السادس) 21(جدول رقم 

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    57  08  08  11  05  13  12  لا

05  

  

0.05  

  

16.802  

  

  26  01  03  03  10  03  06  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أقل من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه توجد فروق في استجابات الأساتذة على هذا  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

جاءت استجابات أساتذة الهندسة الكهربائیة، والمنازعات العمومیة، وعلم . لمتغیر التخصصالبند تعزى 

الاجتماع والمكروبیولوجیا في أغلبها لتؤكد أن الطلبة لا یخضعون لتربصات تطبیقیة منظمة على مستوى 

فاستجاباتهم  وسط مهني خلات تكوینهم الجامعي، أما أساتذة علم النفس العیادي، والهندسة المیكانیكیة

  ".نعم"كانت أكبر على البدیل 

 عرض نتائج البند السابع:  

  حسب رأیكم تساهم في تحسین تكوینهم الجامعي بنسبة) إن وجدت(هذه التربصات: 

على البند السابع  یوضح استجابات الأساتذة) 22(جدول رقم   

  

  

    التخصص

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    17  00  06  01  03  04  03  ضعیفة

10  

  

0.05  

  

29.044  

  

  35  00  04  06  08  09  08  متوسطة  18.31

  31  09  01  07  04  03  07  كبیرة

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع
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- ن(ودرجة حریة  0.05بما أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أصغر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

نستنتج بأنه توجد فروق في استجابات الأساتذة على هذا البند تعزى لمتغیر فإننا  10=) 1- ن() 1

فبالرغم من تأكید أغلب أساتذة تخصص علم النفس العیادي في البند السابق على أن الطلبة . التخصص

یتلقون تربصات تطبیقیة منتظمة إلا أنها لا تساهم في تحسین تكوینهم الجامعي بنسبة كبیرة بل جاءت 

بدرجة متوسطة على عكس أساتذة الهندسة المیكانیكیة الذین أقروا أغلبهم : استجاباتهم في البدیلأغلب 

وجمیع أساتذة المكروبیولوجیا یرون أن على الرغم من أن التربصات التي . بالفائدة الكبیرة لهذه التربصات

  .یقوم به الطلبة غیر منتظمة إلا أنها ذات فائدة كبیرة

 لثامنعرض نتائج البند ا:  

 الحجم الساعي المخصص لمختلف المقاییس كافي في نظركم لإتمام المعارف النظریة والتطبیقیة.  

على البند الثامن  یوضح استجابات الأساتذة) 23(جدول رقم   

  

  

    التخصص

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

 النفس.ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    58  06  09  07  13  10  13  يغیر كاف

05  

  

0.05  

  

5.887  

  

  25  03  02  07  02  06  05  كافي  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

  )1-ن(ودرجة حریة  0.05بما أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

استجابات الأساتذة على هذا البند تعزى لمتغیر فإننا نستنتج بأنه لا توجد فروق في  10=) 1- ن(

  .فالأساتذة في كل التخصصات یتفقون على أن الحجم الساعي غیر كافي لإتمام المقررات. التخصص

 عرض نتائج البند التاسع:  

  عروض التكوین الحالیة في الجامعة، تأخذ بعین الاعتبار الواقع الاجتماعي والاقتصادي الذي

 :تتواجد فیه بدرجة
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على البند التاسع یوضح استجابات الأساتذة) 24(جدول رقم   

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    32  00  04  06  07  07  08  ضعیفة

10  

  

0.05  

  

28.859  

  

  47  09  07  04  08  09  10  متوسطة  18.31

  04  00  00  04  00  00  00  كبیرة

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أقل من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

توجد فروق في استجابات الأساتذة على هذا مما یمكننا من القول بأنه  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

وقد تراوحت استجاباتهم بین ضعیفة ومتوسطة، ففي الوقت الذي أكد فیه . البند تعزى لمتغیر التخصص

كل أساتذة المكروبیولوجیا وأغلب أساتذة علم الاجتماع والهندسة الكهربائیة والمنازعات العمومیة على أن 

عة، تأخذ بعین الاعتبار الواقع الاجتماعي والاقتصادي الذي تتواجد فیه عروض التكوین الحالیة في الجام

جاءت استجابات أساتذة الهندسة المیكانیكیة ) 00" (كبیرة"بدرجة متوسطة وبلغت استجاباتهم على البدیل 

  .موزعة بین البدائل الثلاث بطریقة متوازنة تقریبا

 عرض نتائج البند العاشر:  

  حالیا، تخضع لمراجعة دوریة لمواكبة التغیرات المعرفیة والتقنیةعروض التكوین المصممة. 

على البند العاشر  یوضح استجابات الأساتذة) 25(جدول رقم   

  

  

    التخصص

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    47  04  09  05  10  09  10  لا

05  

  

0.05  

  

6.504  

  

  36  05  02  09  05  07  08  نعم   11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع



نتائج�الدراسةعرض�ومناقشة�        

180  
 

- ن(ودرجة حریة  0.05بما أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

فإننا نستنتج بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على هذا البند تعزى لمتغیر 

 یوضح استجابات الأساتذة على بنود المحور الأول حسب التخصص

لا توجد فروق دالة إحصائیا في 

استجابات الأساتذة تعزى لمتغیر 

  المجموع

  النسبة المئویة  العدد الكلي  النسبة المئویة

%  14  100%  

هذا المحور بعد معالجتها إحصائیا تم التوصل فیها إلى وجود 

الفرضیة  مما یمكن الطالبة من القول بقبول

نوعیة  توجد فروق في استجابات الأساتذة حول دور عروض التكوین المعمول بها حالیا في تحسین

:ویمكن توضیح النسب المحصل علیها في الشكل التالي

 

  الأولى للمحور الاول

نتائج الفرضیة الإحصائیة الأولى

                                                                  :                   الفصل�السادس�
 

بما أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

فإننا نستنتج بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على هذا البند تعزى لمتغیر  

  :خلاصة إحصائیة

  : یمكن أن نلخص النتائج السابقة في الجدول التالي

یوضح استجابات الأساتذة على بنود المحور الأول حسب التخصص) 26(جدول رقم 

توجد فروق دالة إحصائیا في 

استجابات الأساتذة تعزى لمتغیر 

  التخصص

لا توجد فروق دالة إحصائیا في 

استجابات الأساتذة تعزى لمتغیر 

  التخصص

النسبة المئویة  عدد البنود  النسبة المئویة

57.14%  06  42.86%

هذا المحور بعد معالجتها إحصائیا تم التوصل فیها إلى وجود من الجدول نلاحظ أن أغلب البنود في 

مما یمكن الطالبة من القول بقبول. فروق دالة في استجابات الأساتذة تعزى لمتغیر التخصص

  : التي طرحتها سابقا والتي تقول

توجد فروق في استجابات الأساتذة حول دور عروض التكوین المعمول بها حالیا في تحسین

ویمكن توضیح النسب المحصل علیها في الشكل التالي. التكوین تعزى لمتغیر التخصص

الأولى للمحور الاولیوضح نتائج الفرضیة الإحصائیة ) 05(شكل رقم 

57,14
42.86

نتائج الفرضیة الإحصائیة الأولى

توجد فروق لا توجد فروق

 الفصل�السادس�

بما أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

 10=) 1-ن() 1

  . التخصص

 خلاصة إحصائیة

یمكن أن نلخص النتائج السابقة في الجدول التالي

جدول رقم 

توجد فروق دالة إحصائیا في 

استجابات الأساتذة تعزى لمتغیر 

التخصص

  عدد البنود

08  

من الجدول نلاحظ أن أغلب البنود في 

فروق دالة في استجابات الأساتذة تعزى لمتغیر التخصص

التي طرحتها سابقا والتي تقول

توجد فروق في استجابات الأساتذة حول دور عروض التكوین المعمول بها حالیا في تحسین

التكوین تعزى لمتغیر التخصص

شكل رقم 
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  :عرض نتائج الفرضیة الإحصائیة الثانیة-  2- 1- 1

  حالیا في تحسین توجد فروق في استجابات الأساتذة حول دور عروض التكوین المعمول بها

  .نوعیة التكوین تعزى لمتغیر الأقدمیة في العمل

كل ) عروض التكوین(لمناقشة هذه الفرضیة قامت الطالبة بعرض نتائج كل بند من بنود المحور الأول 

  . على حدي لاستخلاص استنتاج عام حول الفرضیة

 عرض نتائج البند الأول:  

  بدرجة) د.م.ل(تساهم في تحسین نوعیة تكوینهم بنظام المعارف النظریة التي تقدمونها للطلبة: 

  یوضح استجابات الأساتذة على البند الأول) 27(جدول رقم 

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    13  05  06  02  ضعیفة

04  

  

0.05  

  

0.665  

  

  49  23  21  05  متوسطة  09.49

  21  10  08  03  كبیرة

  83  38  35  10  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

الأساتذة على مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات  04=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

حیث اتفق جمیع الأساتذة في مختلف فئات الأقدمیة على أن المعارف . البند الأول تعزى لمتغیر الأقدمیة

: بنسبة) د.م.ل(النظریة التي یقدمونها للطلبة تساهم بدرجة متوسطة في تحسین نوعیة تكوینهم بنظام 

في الفئة الثالثة من  %60.53نیة وفي الفئة الثا %60، )سنوات 05أقل من (في الفئة الأولى  50%

في جمیع الفئات في المرتبة الثانیة من " بدرجة كبیرة"مجموع الاستجابات وتأتي الاستجابات على البدیل 

 %30حیث تكرارات ونسب الاستجابات علیه حیث بلغت على التوالي في جمیع فئات الأقدمیة 

22.86% ،12.04%. 
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 عرض نتائج البند الثاني:  

  التكوین المصممة حالیا تحتوي كذلك جانب تطبیقي معمول به في الواقععروض. 

 یوضح استجابات الأساتذة على البند الثاني) 28(جدول رقم 

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    40  16  21  03  لا

02  

  

0.05  

  

3.844  

  

  43  22  14  07  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  02=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . البند الثاني تعزى لمتغیر الأقدمیة

 عرض نتائج البند الثالث:  

  بصفة عامة تعتقدون أن التكوین الجامعي الذي یتلقاه الطلبة یمنحهم القدرات العلمیة والتقنیة

 :عمل تتماشى مع خلفیة تكوینهم بصفةالأساسیة التي تمكنكم من الممارسة في مناصب 

على البند الثالث یوضح استجابات الأساتذة) 29(جدول رقم   

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    02  01  01  00  لم یفعل

04  

  

0.05  

  

0.991  

  

  53  23  24  06  ضعیفة  09.49

  28  14  10  04  كافیة

  83  38  35  10  المجموع
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 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  04=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

فالأساتذة یعتقدون أن التكوین الجامعي الذي یتلقاه الطلبة یمنحهم . الثالث تعزى لمتغیر الأقدمیةالبند 

القدرات العلمیة والتقنیة الأساسیة التي تمكنهم في مناصب عمل تتماشى مع خلفیة تكوینهم بصفة ضعیفة 

  .وهذا ما تعكسه التكرارات الكبیرة لاستجابات الأساتذة على هذا البدیل

 نتائج البند الرابع عرض:  

 عروض التكوین المقدمة للطلبة تطور لدیهم القدرات التالیة: 

على البند الرابع  یوضح استجابات الأساتذة) 30(جدول رقم   

 قدرات في تحلیل وتطبیق المعارف على مشاكل ملموسة

درجة   المجموع  الأقدمیة  

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أقل من أو 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    40  20  19  01  لا

02  

  

0.05  

  

6.663  

  

  43  18  16  09  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

  قدرات على حل مشاكل تنظیمیة

درجة   المجموع  الأقدمیة  

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    44  21  18  05  لا

02  

  

0.05  

  

0.149  

  

  39  17  17  05  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

  القدرة على تحمل المسؤولیات

  الجدولیة2كا  المحسوبة2كامستوى درجة   المجموع  الأقدمیة  
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أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر
  الدلالة  الحریة

  42  21  17  04  لا

41  

83  

  

02  

  

0.05  

  

0.838  

  

  17  18  06  نعم  05.99

  38  35  10  المجموع

  القدرة على التكییف مع تغیرات محیط العمل

درجة   المجموع  الأقدمیة  

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    40  20  17  03  لا

02  

  

0.05  

  

1.628  

  

  43  18  18  07  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

  المعرفة الجیدة للتعامل مع تكنولوجیات الإعلام والاتصال في مجال التكوین

درجة   المجموع  الأقدمیة  

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5  

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أكثر أو

    38  15  20  03  لا

02  

  

4.982  

  

3.844  

  

  45  23  15  07  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أصغر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

لا توجد فروق في مما یمكننا من القول بأنه ) 1- 4(في البند  02=) 1- ن() 1-ن(ودرجة حریة 

-4(إلا أن القیمة الحرجة لكاي تربیع في البنود. استجابات الأساتذة على هذا البند تعزى لمتغیر الأقدمیة

كانت أكبر من القیمة المحسوبة مما یدل على عدم وجود فروق في ) 5- 4(، )4- 4(، )4-3(، )2

 .استجابات الأساتذة تعزى لمتغیر الأقدمیة في هذه البنود
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 تائج البند الخامسعرض ن:  

  محتویات البرامج التي تقدمونها للطلبة حسب رأیكم تأخذ بعین الاعتبار تحضیر الطلبة إلى الحیاة

 :المهنیة بصفة

على البند الخامس  یوضح استجابات الأساتذة) 31(جدول رقم   

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

  

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أقل من أو 5

  سنوات 5
]6-10]  

سنوات 10

  أو أكثر

لا على 

  الاطلاق

01  02  04  07    

04  

  

0.05  

  

1.935  

  

09.49  

  53  26  21  06  قلیلة

  23  08  12  03  كافیة

  83  38  35  10  المجموع

- ن(ودرجة حریة  0.05بما أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

فإننا نستنتج بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على هذا البند تعزى لمتغیر  04=) 1-ن() 1

  . الأقدمیة

 عرض نتائج البند السادس:  

  مستوى وسط مهني خلال تكوینهم الجامعيیخضع الطلبة لتربصات تطبیقیة منظمة على. 

 السادسیوضح استجابات الأساتذة على البند ) 32(جدول رقم 

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    57  26  25  06  لا

02  

  

0.05  

  

2.950  

  

  26  12  10  04  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع
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 0.05من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة  أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر نلاحظ من الجدول

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  02=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . هذا البند تعزى لمتغیر الأقدمیة

 عرض نتائج البند السابع:  

  حسب رأیكم تساهم في تحسین تكوینهم الجامعي بنسبة) إن وجدت(هذه التربصات: 

على البند السابع  یوضح استجابات الأساتذة) 33(جدول رقم   

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة
مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

أو أقل من 5  الجدولیة

  سنوات 5
 سنوات10  [6-10[

  أو أكثر

    17  12  03  02  ضعیفة

04  

  

0.05  

  

8.452  

  

  35  12 20  03  متوسطة  09.49

  31  14  12  05  كبیرة

  83  38  35  10  المجموع

- ن(ودرجة حریة  0.05بما أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

فإننا نستنتج بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على هذا البند تعزى لمتغیر  04=) 1-ن() 1

  . الأقدمیة

 عرض نتائج البند الثامن:  

 الحجم الساعي المخصص لمختلف المقاییس كافي في نظركم لإتمام المعارف النظریة والتطبیقیة. 

على البند الثامن  یوضح استجابات الأساتذة) 34(جدول رقم   

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    58  26  27  05  غیر كافي 

02  

  

0.05  

  

2.793  

  

  25  12  08  05  كافي  05.99

  83  38  35  10  المجموع
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- ن(ودرجة حریة  0.05بما أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

فإننا نستنتج بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على هذا البند تعزى لمتغیر  02=) 1-ن() 1

  . الأقدمیة

 عرض نتائج البند التاسع:  

  بعین الاعتبار الواقع الاجتماعي والاقتصادي الذي عروض التكوین الحالیة في الجامعة، تأخذ

 :تتواجد فیه بدرجة

على البند التاسع  یوضح استجابات الأساتذة) 35(جدول رقم   

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

  

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    32  17  14  01  ضعیفة

04  

  

0.05  

  

5.362  

  

  47  19 19  09  متوسطة  09.49

  04  02  02  00  كبیرة

  83  38  35  10  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  04=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . هذا البند تعزى لمتغیر الأقدمیة

 عرض نتائج البند العاشر:  

 عروض التكوین المصممة حالیا، تخضع لمراجعة دوریة لمواكبة التغیرات المعرفیة والتقنیة. 
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على البند العاشر  یوضح استجابات الأساتذة) 36(جدول رقم   

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    47  21  21  05  لا 

02  

  

0.05  

  

0.370  

  

  36  17  14  05  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

- ن(ودرجة حریة  0.05بما أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

فإننا نستنتج بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على هذا البند تعزى لمتغیر  02=) 1-ن() 1

  . الأقدمیة

 خلاصة إحصائیة :  

  : یمكن أن نلخص النتائج السابقة في الجدول التالي

 یوضح استجابات الأساتذة على المحور الأول حسب الاقدمیة) 37(جدول رقم 

توجد فروق دالة إحصائیا في 

استجابات الأساتذة تعزى لمتغیر 

  التخصص

لا توجد فروق دالة إحصائیا في 

استجابات الأساتذة تعزى لمتغیر 

  التخصص

  المجموع

  النسبة المئویة  العدد الكلي  ةالنسبة المئوی  عدد البنود  النسبة المئویة  عدد البنود

01  07.14%  13  92.86%  14  100%  

من الجدول نلاحظ أن أغلب البنود في هذا المحور بعد معالجتها إحصائیا تم التوصل فیها إلى عدم وجود 

ما یمكن الطالبة من القول برفض الفرضیة التي . ابات الأساتذة تعزى لمتغیر الاقدمیةفروق دالة في استج

  : طرحتها سابقا والتي تقول

توجد فروق في استجابات الأساتذة حول دور عروض التكوین المعمول بها حالیا في تحسین نوعیة 

  :ویمكن توضیح النسب المحصل علیها في الشكل التالي. التكوین تعزى لمتغیر الأقدمیة في العمل
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  یوضح نتائج الفرضیة الإحصائیة الثانیة للمحور الاول

 .في تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر الأساتذة

على المحور الثاني 

  الخلاصة

  

  لا  100

  نعم  100

  لا  100

  لا  100

  نعم  100

  الخلاصة  المجموع

  

  كافیة           83  7.23

  الخلاصة

نتائج الفرضیة الإحصائیة الثانیة

                                                                  :                   الفصل�السادس�
 

یوضح نتائج الفرضیة الإحصائیة الثانیة للمحور الاول )06(شكل رقم

  :عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الإجرائیة الثانیة

في تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر الأساتذة هیئة التدریس

على المحور الثاني  یوضح استجابات الأساتذة) 38(جدول رقم 

  المجموع  بدائل الإجابة

  لا  نعم

  %  ت  %  ت  %

45.78  45  54.22  83  100

54.22  38  45.78  83  100

15.66  70  84.34  83  100

26.50  61  73.50  83  100

83.13  14  16.87  83  100

  قلیلة جدا  قلیلة  كافیة

  %  ت  %  ت  %

56.62  30  36.14  06  7.23

  المجموع  لا  نعم

7.14

92,86

نتائج الفرضیة الإحصائیة الثانیة

توجد فروق لا توجد فروق

 الفصل�السادس�

شكل رقم

عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الإجرائیة الثانیة- 2- 1

 هیئة التدریسساهم ت

 جدول رقم 

  

  ت

  38  01البند 

  45  02البند 

  13  03البند 

  22  04البند 

  69  05البند 

كافیة  

  ت

  47  06البند 
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  %  ت  %  ت  %  ت

  نعم  100  83  15.66  13  84.34  70  1-7البند 

  نعم  100  83  27.71  23  72.29  60  2-7البند 

  نعم  100  83  26.50  22  73.50  61  3-7البند 

  نعم  100  83  22.89  19  77.11  64  4-7البند 

  نعم  100  83  39.76  33  60.24  50  5-7البند 

  نعم  100  83  34.94  29  65.06  54  1-8البند 

  نعم  100  83  34.94  29  65.06  54  2-8البند 

  نعم  100  83  42.17  35  57.83  48  3-8البند 

  لا  100  83  56.62  47  43.37  36  4-8البند 

  نعم  100  83  31.32  26  68.67  57  09البند 

-10 البند

1  

  نعم  100  83  27.71  23  72.29  60

  نعم  100  83  24.10  20  75.90  63  2-10البند

  نعم  100  83  21.69  18  78.31  65  1-11البند

  لا  100  83  66.26  55  33.73  28  2-11البند

-11البند 

3  

  لا  100  83  53.01  44  46.98  39

  نعم  100  83  22.89  19  77.10  64  12البند 

  لا  100  83  53.01  44  46.98  39  13البند 

  الخلاصة  المجموع  ضعیفة  متوسطة  كبیرة  

  %  ت  %  ت  %  ت

  متوسطة  83  19.28  16  55.48  46  25.30  21  14البند 
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  الخلاصة  المجموع  لا  نعم  

  %  ت  %  ت  %  ت

  نعم  100  83  31.33  26  68.67  57  15البند 

في نلاحظ من الجدول أن استجابات الأساتذة على البنود تؤكد في غالبیتها على أن هیئة التدریس تساهم 

على أن توظیف الأساتذة الجدد لا ) %54.22(، فبالرغم من تأكید غالبیة الأساتذة تحسین نوعیة التكوین

، إلا أنها تشترط نوع من )01م البند رق(یشترط نوع من الخبرة المهنیة التي تتماشى مع التدریس المطلوب 

كما لا یخضع الأساتذة الجدد لإشراف أستاذ من صنف الأستاذیة لتدریبهم لمدة معینة . الكفاءة البیداغوجیة

في مجالات التدریس والتقییم والبحث العلمي، ولا یخضعون لدورات تكوینیة تساعدهم على المساهمة في 

ن ذلك أجمع الأساتذة على أن الطرق التدریسیة المعمول بها ، وبالرغم م)د. م. ل(تحقیق أهداف نظام 

، والتدریس )%84.34) (المحاضرة واستخدام المطبوعات(الطریقة الكلاسیكیة : حالیا قد تنوعت بین

، تشجیع العمل الجماعي )%73.50(، وربط النظري بالتطبیقي )%72.29(بالوسائل التكنلوجیة الحدیثة 

  ).%60.24(لتأكید على إجادة اللغات ، وا)%77.11(لدى الطلبة 

وأن هذه الطرق قد ساهمت حسب رأي الأساتذة في تنمیة مجموعة من القدرات لدى الطلبة كالقدرة على 

وبنسبة ) %57.83(، القدرة على حل المشكلات )%65.06(، القدرة على المناقشة )%65.06(التحلیل 

  )%43.37(دیدا نسبة القدرة على الإبداع والابتكار وتح) %50(أقل من 

بما یؤكد بأن غالبیتهم قد " نعم"على البدیل ) %68.67(بلغت  09واستجابات الأساتذة على البند رقم 

أن طرق التدریس تختلف على ما كانت علیه في النظام ) د. م. ل(شعروا منذ بدایة تدریسهم بنظام 

الصعوبات التي واجهتهم في تبني طرق ونفس الشيء بالنسبة لطرق التقییم، على الرغم من . الكلاسیكي

قلة المعلومات حول فلسفة هذا النظام وأهدافه بالإضافة إلى قلة : التدریس والتقییم التي ینص علیها مثل

، ویعتمد الأساتذة في تقییمهم )د. م. ل(الأجهزة والوسائل التكنولوجیة التي تشترطها هذه الطرق في نظام 

ویعتبر  12على البند رقم ) %77.10(وهذا حسب استجاباتهم التي بلغت " لالتقییم المتواص"للطلبة على 

معتمدین في هذه العملیة على الأعمال ) د. م. ل(هذا النوع من التقییم جوهر التقییم في نظام ال 

الشخصیة للطالب أكثر من الامتحانات الشفویة والخرجات المیدانیة وهذا ما تعكسه نسب الاستجابة علیها 

  .على التوالي) %46.98(، )%33.73(، )%78.31: (كانتالتي 
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تساهم في ) د.م.ل(من خلال النتائج المتحصل علیها أعلاه، تبین لنا أن هیئة التدریس الحالیة بنظام 

تحسین نوعیة التكوین الجامعي من وجهة نظر الأساتذة، فقد أجمع أغلبیة الأساتذة، كما سبق التوضیح 

ة المعمول بها حالیا تنوعت، حیث لم تعد تنحصر في الطریقة الكلاسیكیة، بل أعلاه أن الطرق التدریسی

اشتملت التدریس بالوسائل التكنولوجیة الحدیثة، تشجیع العمل الجماعي لدى الطلبة، ربط النظري 

  .بالتطبیقي، وكذا التأكید على إجادة اللغات

ى التحلیل والمناقشة وكذا القدرة على حل هذا التنوع بالطبع سیؤدي إلى تطویر وتنمیة قدرات الطلبة عل

كل هذه العوامل أدت بالضرورة حسب تأكید الأساتذة إلى تحسین . المشكلات وبالتالي الإبداع والابتكار

  .إلى تحقیقه) د.م.ل(نوعیة التكوین الجامعي وجودته، وهذا ما یسعى نظام 

أین نجد أن ) 1(إلا ان هناك نقص واضح فیما یتعلق بكیفیة توظیف الأساتذة الجدد حسب البند رقم 

الخبرة المهنیة التي تتماشى مع التدریس المطلوب وإخضاع الأساتذة الجدد لإشراف أستاذ من صنف 

یبیة كل هذا یساهم الأستاذیة لتدریبهم في مجالات التدریب والتقییم والبحث العلمي، وخضوعهم لدورات تدر 

تدریس الالطالب وضمان جودته، لأن ما یطغى على جامعاتنا الیوم، هو تكوین بلا شك في تحسین نوعیة 

الطالب حسب  لیس لدیهم الخبرة الكافیة التي تمكنهم من تدریس وتكوین,من قبل أساتذة مؤقتین تكوینالو 

أین بینت أن '' 2013بولفلفل، ''وهذا ما أكدت علیه دراسة ). د.م.ل(النوعیة التي یقتضیها هذا النظام 

أغلب المبحوثین یرون أن نقص تكوین الأستاذ وعدم تحسین المعارف من بین أهم المعوقات في تطبیق 

نمیة المهنیة أین أكدت ضرورة الت'' 2007معارشة دلیلة، ''كذلك دراسة . معاییر الجودة في التعلیم العالي

حیث أوضحت أن نسبة '' 2006زین الدین باروش ویوسف بركان، ''كذلك دراسة . لأعضاء هیئة التدریس

طالب، وكیف لمتحصل على شهادة لیسانس أن یؤطر  30التأطیر ضعیفة جدا، حیث یقابل كل أستاذ 

  .تكوین الجامعيطلبة لیسانس، هذا أكید سیؤثر على نوعیة وجودة ال

على أن ) %77.10(، فقد أكد أغلبیة الأساتذة )12(أما فیما یتعلق بطریقة التقییم، فحسب البند رقم 

هو الأكثر تطبیق من طرفهم، واعتبروا أن هذا النوع من التقییم جوهر التعلیم في نظام '' التقییم المتواصل''

الضعف والنقص عند الطالب والعمل على والذي من خلاله یستطیعون الكشف على مواقع ) د.م.ل(

هو الأساس '' التقییم''في أن عملیة '' Isabelle Polique, 2010''تحسینها وهذا ما أوضحته دراسة 

  .الذي یقوم علیه نظام ضمان الجودة
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إضافة إلى الصعوبات التي واجهت الكثیر من الأساتذة في تبني طرق التدریس والتقییم المختلفة حسب 

وأهدافه ) د.م.ل(وارجعوا السبب إلى قلة المعلومات حول فلسفة نظام 

إضافة إلى قلة الأجهزة والوسائل التكنولوجیة المساعدة كثیرا في تحسین نوعیة وجودة تكوین الطالب وهذا 

من تجهیزات بیداغوجیة في قلة توفیر الآلیات المختلفة 

  

حصر عدد البنود التي دلت استجابات الأساتذة فیها 

ك، وحاولنا على أن هیئة التدریس تساهم في تحسین نوعیة التكوین وحصر البنود التي تدل على عكس ذل

  

  یوضح استجابات الأساتذة على المحور الثاني

لقد اكدت استجابات الأساتذة على البنود الخاصة بهذا 

 .في تحسین نوعیة التكوین الجامعي

توجد فروق في استجابات الأساتذة حول دور هیئة التدریس في تحسین نوعیة التكوین تعزى 

كل على ) هیئة التدریس(لمناقشة هذه الفرضیة قامت الطالبة بعرض نتائج كل بند من بنود المحور الثاني 

استجابات الأساتذة على المحور الثاني من الأداة

                                                                  :                   الفصل�السادس�
 

إضافة إلى الصعوبات التي واجهت الكثیر من الأساتذة في تبني طرق التدریس والتقییم المختلفة حسب 

وارجعوا السبب إلى قلة المعلومات حول فلسفة نظام . قارنة بالنظام الكلاسیكي

إضافة إلى قلة الأجهزة والوسائل التكنولوجیة المساعدة كثیرا في تحسین نوعیة وجودة تكوین الطالب وهذا 

في قلة توفیر الآلیات المختلفة '' 2012، شفتیحة كركو ''ما أكدت علیه دراسة 

  ).د.م.نظام ل(علمیة وبشریة، هیكلة وإعلامیة لإنجاز هذا المشروع 

حصر عدد البنود التي دلت استجابات الأساتذة فیها ) خانة الخلاصة( )38(رقم الجدول 

على أن هیئة التدریس تساهم في تحسین نوعیة التكوین وحصر البنود التي تدل على عكس ذل

  :تمثیلها بیانیا لتحصلنا على الشكل التالي

یوضح استجابات الأساتذة على المحور الثاني) 07(شكل رقم 

لقد اكدت استجابات الأساتذة على البنود الخاصة بهذا : عام حول الفرضیة الإجرائیة الثانیة

في تحسین نوعیة التكوین الجامعيد تساهم .م.الحالیة بنظام ل" هیئة التدریس

  :عرض نتائج الفرضیة الإحصائیة الأولى

توجد فروق في استجابات الأساتذة حول دور هیئة التدریس في تحسین نوعیة التكوین تعزى 

  .لمتغیر التخصص

لمناقشة هذه الفرضیة قامت الطالبة بعرض نتائج كل بند من بنود المحور الثاني 

  . حدي لاستخلاص استنتاج عام حول الفرضیة

56%
44%

استجابات الأساتذة على المحور الثاني من الأداة

تساھم لا تساھم

 الفصل�السادس�

إضافة إلى الصعوبات التي واجهت الكثیر من الأساتذة في تبني طرق التدریس والتقییم المختلفة حسب 

قارنة بالنظام الكلاسیكيرأیهم م

إضافة إلى قلة الأجهزة والوسائل التكنولوجیة المساعدة كثیرا في تحسین نوعیة وجودة تكوین الطالب وهذا 

ما أكدت علیه دراسة 

علمیة وبشریة، هیكلة وإعلامیة لإنجاز هذا المشروع 

الجدول وإذا حاولنا من 

على أن هیئة التدریس تساهم في تحسین نوعیة التكوین وحصر البنود التي تدل على عكس ذل

تمثیلها بیانیا لتحصلنا على الشكل التالي

 عام حول الفرضیة الإجرائیة الثانیة استنتاج

هیئة التدریس"المحور على ان 

عرض نتائج الفرضیة الإحصائیة الأولى-  1- 2- 1

  توجد فروق في استجابات الأساتذة حول دور هیئة التدریس في تحسین نوعیة التكوین تعزى

لمتغیر التخصص

لمناقشة هذه الفرضیة قامت الطالبة بعرض نتائج كل بند من بنود المحور الثاني 

حدي لاستخلاص استنتاج عام حول الفرضیة
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 عرض نتائج البند الأول:  

  توظیف الأساتذة الجدد على مستوى جامعتكم یشترط نوع من الخبرة المهنیة التي تتماشى مع

 .التدریس المطلوب

 یوضح استجابات الأساتذة على البند الأول) 39(جدول رقم 

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    45  03  09  06  09  07  11  لا

05  

  

0.05  

  

6.938  

  

11.07  
  38  06  02  08  06  09  07  نعم

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

أي اتفاق أغلب الأساتذة في جمیع التخصصات على أن توظیف . البند تعزى لمتغیر التخصصهذا 

الأساتذة الجدد على مستوى جامعتكم لا یشترط نوع من الخبرة المهنیة التي تتماشى مع التدریس 

  .المطلوب

 عرض نتائج البند الثاني:  

  الكفاءة البیداغوجیةتوظیف الأساتذة الجدد على مستوى جامعتكم یشترط نوع من: 

 على البند الثاني  یوضح استجابات الأساتذة) 40(جدول رقم   

  )داتاشو(التدریس بالوسائل التكنلوجیة الحدیثة 

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

  الجدولیة2كا  المحسوبة2كا

هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    38  01  08  04  09  05  11  لا

05  

  

0.05  

  

13.533  

  

  45  08  03  10  06  11  07  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع
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 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أصغر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه توجد فروق في استجابات ) 1- 2(في البند  05=) 1- ن() 1- ن(ودرجة حریة 

هندسة كهربائیة، علم (حیث أكدت بعض التخصصات . الأساتذة على هذا البند تعزى لمتغیر التخصص

على أن توظیف الأساتذة الجدد على مستوى الجامعة لا یشترط نوع من ) النفس العیادي، علم الاجتماع

التي أكد ) منازعات عمومیة، هندسة میكانیكیة، ومكروبیولوجیا(غوجیة، عل عكس تخصص الكفاءة البیدا

  .أغلب الأساتذة فیها على العكس

 عرض نتائج البند الثالث:  

  یتم في قسمكم وضع الأساتذة الجدد تحت إشراف أستاذ من صنف الأستاذیة لتدریبهم لمدة معینة

 :العلميفي مجالات التدریس والتقییم والبحث 

على البند الثالث  یوضح استجابات الأساتذة) 41(جدول رقم   

  القدرة على التحلیل

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    70  09  11  10  13  13  14  لا

05  

  

0.05  

  

6.244  

  

  13  00  00  04  02  03  04  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

 0.05من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة  أن القیمة الحرجة لكاي تربیع اكبر نلاحظ من الجدول

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . هذا البنود تعزى لمتغیر التخصص

 عرض نتائج البند الرابع:  

  یتلقى الأستاذ على مستوى قسمكم دورات تكوینیة أو تربصات تساعده على المساهمة في تحقیق

 ).د.م.ل(أهداف نظام 
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على البند الرابع  الأساتذةیوضح استجابات ) 42(جدول رقم   

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    61  06  08  11  12  10  14  لا

05  

  

0.05  

  

1.892  

  

  22  03  03  03  03  06  04  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . هذا البند تعزى لمتغیر التخصص

 عرض نتائج البند الخامس:  

  یعتمد نظام الترقیة بالنسبة للأساتذة من رتبة إلى رتبة أعلى على مجموعة إنجازات علمیة

 .وبیداغوجیة

على البند الخامس  یوضح استجابات الأساتذة) 43(جدول رقم   

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    14  00  00  04  05  03  02  لا

05  

  

0.05  

  

12.133  

  

  69  09  11  10  10  13  16  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أصغر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه توجد فروق في استجابات الأساتذة على هذا  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

 . البند تعزى لمتغیر التخصص
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 عرض نتائج البند السادس:  

  على مستوى قسمكم المكلفة بتأطیر الطلبةنسبة الأساتذة الدائمین: 

على البند السادس  یوضح استجابات الأساتذة) 44(جدول رقم   

  

  

    التخصص

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    06  00  02  00  01  00  03  داقلیلة ج

10  

  

0.05  

  

37.670  

  

18.31  
  30  09  06  02  08  03  02  قلیلة

  47  00  03  12  06  13  13  كافیة

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

- ن(ودرجة حریة  0.05بما أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أصغر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

فإننا نستنتج بأنه توجد فروق في استجابات الأساتذة على هذا البند تعزى لمتغیر  10=) 1- ن() 1

  . التخصص

 عرض نتائج البند السابع:  

 الطرق التدریسیة المعمول بها حالیا تتمثل في: 

 یوضح استجابات الأساتذة على البند السابع) 45(جدول رقم 

  )المطبوعاتالمحاضرة، استخدام (الطریقة الكلاسیكیة 

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    13  02  00  03  02  02  04  لا

05  

  

0.05  

  

3.457  

  

  70  07  11  11  13  14  14  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع
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  التدریس بالوسائل التكنلوجیة الحدیثة

  

  

    التخصص

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    23  01  04  03  07  07  01  لا

05  

  

0.05  

  

11.081  

  

  60  08  07  11  08  09  17  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

  ربط النظري بالتطبیقي

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    22  00  03  04  07  04  04  لا

05  

  

0.05  

  

6.598  

  

  61  09  08  10  08  12  14  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

  تشجیع العمل الجماعي لدى الطلبة

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    19  00  01  05  06  02  05  لا

05  

  

0.05  

  

8.873  

  

  64  09  10  09  09  14  13  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

  التأكید على إجادة اللغات

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
  میكروبیوعلم هندسة النفس .عمنازعات هندسة 
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  الاجتماع  میكانیكیة  العیادي  عمومیة  كهربائیة

    33  00  06  06  08  06  07  لا

05  

  

0.05  

  

8.194  

  

  50  09  05  08  07  10  11  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر أو تساوي القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

في جمیع البنود مما یدل على عدم وجود فروق في استجابات  05=) 1- ن() 1- ن(ودرجة حریة  0.05

  . الأساتذة على هذه البنود تعزى لمتغیر التخصص

 عرض نتائج البند الثامن:  

  التدریسیة المعمول بها حالیا تنمي لدى الطلبةالطرق: 

 الثامنیوضح استجابات الأساتذة على البند ) 46(جدول رقم 

  القدرة على التحلیل

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    29  00  07  05  08  03  06  لا

05  

  

0.05  

  

12.920  

  

  54  09  04  09  07  13  12  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

  القدرة على المناقشة

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    29  01  06  06  08  02  06  لا

05  

  

0.05  

  

10.291  

  

  54  08  05  08  07  14  12  نعم  11.07
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  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

  القدرة على حل المشكلات

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    35  01  07  04  09  05  07  لا

05  

  

0.05  

  

8.459  

  

  48  08  04  07  06  11  11  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

  القدرة على الإبداع والابتكار

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    47  00  08  08  11  12  08  لا

05  

  

0.05  

  

17.904  

  

  36  09  03  06  04  04  10  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أصغر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه توجد ) 4- 8(والبند ) 1-8(بالنسبة للبندین  05=) 1- ن() 1- ن(ودرجة حریة 

) 3-8(، )2- 8(فروق في استجابات الأساتذة على هذین البندین تعزى لمتغیر التخصص، أما البندین 

فقد كانت القیمة المحسوبة فیهما أقل من القیمة الحرجة مما یدل على عدم وجود فروق في استجابات 

  . لى هذین البندین تعزى لمتغیر التخصصالأساتذة ع
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 عرض نتائج البند التاسع:  

  أن طرق التدریس تختلف على ما كانت علیه ) د.م.ل(شعرتم منذ بدایة تدریسكم في إطار نظام

 .في النظام الكلاسیكي

 یوضح استجابات الأساتذة على البند التاسع) 47(جدول رقم 

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

 مستوى

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    26  03  02  04  05  04  08  لا

05  

  

0.05  

  

2.715  

  

  57  06  09  10  10  12  10  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . هذا البند تعزى لمتغیر التخصص

 عرض نتائج البند العاشر:  

 بسبب) د.م.ل(طرق التدریس والتقییم التي ینص علیها نظام  تواجهون صعوبات في تبني: 

على البند العاشر  یوضح استجابات الأساتذة) 48(جدول رقم   

  وأهدافه) د.م.ل(قلة المعلومات حول فلسفة نظام 

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    23  04  04  00  03  03  09  لا

05  

  

0.05  

  

12.587  

  

  60  05  07  14  12  13  09  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

  )د.م.ل(قلة الأجهزة والوسائل التكنلوجیة التي تشترطها هذه الطرق في نظام 
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    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    20  03  03  03  05  03  03  لا

05  

  

0.05  

  

2.028  

  

  63  06  08  11  10  13  15  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أصغر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه توجد فروق في ) 1-10(في البند  05=) 1- ن() 1-ن(ودرجة حریة 

لكاي تربیع عند نفس مستوى استجابات الأساتذة على هذا البند تعزى لمتغیر التخصص، والقیمة الحرجة 

كانت أكبر من القیمة المحسوبة مما یدل على عدم وجود فروق دالة ) 2- 10(الدلالة ودرجة الحریة للبند 

  .إحصائیا في استجابات الأساتذة على هذا البند حسب التخصص

 عرض نتائج البند الحادي عشر:  

  على) د.م.في إطار نظام ل(تعتمدون في تقییم الطلبة: 

على البند الحادي عشر  یوضح استجابات الأساتذة) 49(رقم  جدول  

  العمل الشخصي للطالب

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    18  00  00  05  04  05  04  لا

05  

  

0.05  

  

8.244  

  

  65  09  11  09  11  11  14  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

  الخرجات المیدانیة

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
  میكروبیوعلم هندسة النفس .عمنازعات هندسة 
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  الاجتماع  میكانیكیة  العیادي  عمومیة  كهربائیة

    55  07  09  09  09  07  14  لا

05  

  

0.05  

  

6.707  

  

  28  02  02  05  06  09  04  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

  الامتحانات الشفویة

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    44  03  04  05  09  08  15  لا

05  

  

0.05  

  

11.301  

  

  39  06  07  09  06  08  03  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد ) 2- 11(، )1- 11(بالنسبة للبنود  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

الذي ) 3-11(فروق في استجابات الأساتذة على هذه البنود تعزى لمتغیر التخصص على عكس البند 

كانت فیه القیمة المحسوبة أكبر من القیمة الحرجة مما یدل على وجود فروق في استجابات الأساتذة على 

  .هذا البند تعزى للتخصص

 عرض نتائج البند الثاني عشر:  

  التقییم المتواصل"تعتمدون في تقییم الطلبة على ما یسمى بـ." 
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على البند الثاني عشر  یوضح استجابات الأساتذة) 50(جدول رقم   

    التخصص    

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    19  00  04  02  06  03  04  لا

05  

  

0.05  

  

7.038  

  

  64  09  07  12  09  13  14  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  .هذا البند تعزى لمتغیر التخصص

  نتائج البند الثالث عشرعرض:  

  قادرة ) د.م.ل(المعمول بها حالیا من طرف الأساتذة في إطار نظام " عملیة التقییم"تعتقدون أن

 :على الكشف الحقیقي لتحصیل الطلبة

على البند الثالث عشر  یوضح استجابات الأساتذة) 51(جدول رقم   

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    44  03  08  04  12  06  11  لا

05  

  

0.05  

  

20.532  

  

  39  06  03  10  03  10  07  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أصغر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه توجد فروق في استجابات الأساتذة على هذا  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  .البند تعزى لمتغیر التخصص
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 عرض نتائج البند الرابع عشر:  

  تقییم الأعمال الشخصیة للطالب ) (د.م.ل(تقییم الطلبة التي جاء بها نظام تعتقدون أن عملیة

یساهم في تحسین نوعیة التكوین ...) التقییم المستمر أو المتواصل، المواظبة على الدروس 

 :بدرجة

على البند الرابع عشر  یوضح استجابات الأساتذة) 52(جدول رقم   

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    16  00  02  02  08  02  02  ضعیفة

10  

  

0.05  

  

40.501  

  

  46  02  08  05  04  14  13  متوسطة  18.31

  21  07  01  07  03  00  03  كبیرة

  83  09  11  14  09  16  18  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أقل من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه توجد فروق في استجابات الأساتذة على هذا  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . البند تعزى لمتغیر التخصص

 عرض نتائج البند الخامس عشر:  

  أن طرق التقییم تختلف على ما كانت علیه في ) د.م.ل(شعرتم منذ بدایة تدریسكم في إطار نظام

 .النظام الكلاسیكي
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على البند الخامس عشر  یوضح استجابات الأساتذة) 53(جدول رقم   

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    26  01  06  04  09  03  03  لا

05  

  

0.05  

  

13.223  

  

  57  08  05  10  06  13  15  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أصغر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه توجد فروق في استجابات الأساتذة على هذا  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  .البند تعزى لمتغیر التخصص

 خلاصة إحصائیة:  

  : دول التاليیمكن أن نلخص النتائج السابقة في الج

 یوضح استجابات الأساتذة على المحور الثاني حسب التخصص) 54(جدول رقم 

توجد فروق دالة إحصائیا في 

استجابات الأساتذة تعزى لمتغیر 

  التخصص

لا توجد فروق دالة إحصائیا في 

استجابات الأساتذة تعزى لمتغیر 

  التخصص

  المجموع

  النسبة المئویة  العدد الكلي  النسبة المئویة  عدد البنود  النسبة المئویة  عدد البنود

11  44%  14  56  56%  100%  

من الجدول نلاحظ أن أغلب البنود في هذا المحور بعد معالجتها إحصائیا تم التوصل فیها إلى عدم وجود 

مما یمكن الطالبة من القول برفض الفرضیة . فروق دالة في استجابات الأساتذة تعزى لمتغیر التخصص

  : التي طرحتها سابقا والتي تقول

ئة التدریس في تحسین نوعیة التكوین تعزى لمتغیر توجد فروق في استجابات الأساتذة حول دور هی

  :ویمكن تمثیل النسب المحصل علیها بیانیا كما یلي. التخصص



نتائج�الدراسةعرض�ومناقشة�        

207  
 

 

  الفرضیة الإحصائیة الأولى للمحور الثاني

التدریس في تحسین نوعیة التكوین تعزى 

كل على ) هیئة التدریس(لمناقشة هذه الفرضیة قامت الطالبة بعرض نتائج كل بند من بنود المحور الثاني 

جامعتكم یشترط نوع من الخبرة المهنیة التي تتماشى مع 

على البند الأول 

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة

  

0.05  

  

05.723  

  

05.99  

نتائج الفرضیة الإحصائیة الأولى

                                                                  :                   الفصل�السادس�
 

الفرضیة الإحصائیة الأولى للمحور الثاني یوضح نتائج) 08(رقم  شكل

  :عرض نتائج الفرضیة الإحصائیة الثانیة

التدریس في تحسین نوعیة التكوین تعزى توجد فروق في استجابات الأساتذة حول دور هیئة 

  .لمتغیر الأقدمیة في العمل

لمناقشة هذه الفرضیة قامت الطالبة بعرض نتائج كل بند من بنود المحور الثاني 

  . حدي لاستخلاص استنتاج عام حول الفرضیة

  :عرض نتائج البند الأول

جامعتكم یشترط نوع من الخبرة المهنیة التي تتماشى مع توظیف الأساتذة الجدد على مستوى 

 .التدریس المطلوب

على البند الأول  یوضح استجابات الأساتذة) 55(جدول رقم 

    الأقدمیة

  المجموع

درجة 

  الحریة
أو أقل من 

  
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

  15  26  45    

02    20  12  38  

  35  38  83  

44%

56%

نتائج الفرضیة الإحصائیة الأولى

توجد فروق لا توجد فروق

 الفصل�السادس�

شكل

عرض نتائج الفرضیة الإحصائیة الثانیة-  2- 2- 1

  توجد فروق في استجابات الأساتذة حول دور هیئة

لمتغیر الأقدمیة في العمل

لمناقشة هذه الفرضیة قامت الطالبة بعرض نتائج كل بند من بنود المحور الثاني 

حدي لاستخلاص استنتاج عام حول الفرضیة

 عرض نتائج البند الأول

  توظیف الأساتذة الجدد على مستوى

التدریس المطلوب

 جدول رقم 

  

أو أقل من 5

  سنوات 5

  04  لا

  06  نعم

  10  المجموع
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 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  02=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . هذا البند تعزى لمتغیر الأقدمیة

 عرض نتائج البند الثاني:  

 توظیف الأساتذة الجدد على مستوى جامعتكم یشترط نوع من الكفاءة البیداغوجیة: 

على البند الثاني  یوضح استجابات الأساتذة) 56(جدول رقم   

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    38  24  11  03  لا 

02  

  

0.05  

  

8.530  

  

  45  14  24  07  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أصغر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه توجد فروق في استجابات الأساتذة على هذا  02=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

ات عمل على أن سنو  10حیث أكد أغلب الأساتذة الذین لدیهم أكثر من . البند تعزى لمتغیر الأقدمیة

توظیف الأساتذة الجدد لا یشترط أي نوع من الكفاءة البیداغوجیة في حین أكدت الفئات الأخرى على 

  .العكس

 عرض نتائج البند الثالث:  

  یتم في قسمكم وضع الأساتذة الجدد تحت إشراف أستاذ من صنف الأستاذیة لتدریبهم لمدة معینة

 :علميفي مجالات التدریس والتقییم والبحث ال
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على البند الثالث  یوضح استجابات الأساتذة) 57(جدول رقم   

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    70  31  30  09  لا 

02  

  

0.05  

  

0.512  

  

  13  07  05  01  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  02=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . هذه البنود تعزى لمتغیر الأقدمیة في العمل

  الرابععرض نتائج البند:  

  یتلقى الأستاذ على مستوى قسمكم دورات تكوینیة أو تربصات تساعده على المساهمة في تحقیق

 ).د.م.ل(أهداف نظام 

على البند الرابع  یوضح استجابات الأساتذة) 58(جدول رقم   

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    61  30  25  06  لا

02  

  

0.05  

  

1.591  

  

  22  08  10  04  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  02=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . هذا البند تعزى لمتغیر الأقدمیة
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 عرض نتائج البند الخامس:  

  یعتمد نظام الترقیة بالنسبة للأساتذة من رتبة إلى رتبة أعلى على مجموعة إنجازات علمیة

 .وبیداغوجیة

على البند الخامس  یوضح استجابات الأساتذة) 59(جدول رقم   

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    14  06  08  00  لا 

02  

  

0.05  

  

4.558  

  

  69  32  27  10  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

 0.05من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة  الحرجة لكاي تربیع أكبرأن القیمة نلاحظ من الجدول 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  02=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . هذا البند تعزى لمتغیر الأقدمیة في العمل

 عرض نتائج البند السادس:  

  قسمكم المكلفة بتأطیر الطلبةنسبة الأساتذة الدائمین على مستوى: 

على البند السادس  یوضح استجابات الأساتذة) 60(جدول رقم   

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    06  02  03  01  قلیلة جدا

04  

  

0.05  

  

4.202  

  

  30  10 15  05  قلیلة  09.49

  47  26  17  04  كافیة

  83  38  35  10  المجموع
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) 1- ن(ودرجة حریة  0.05بما أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

فإننا نستنتج بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على هذا البند تعزى لمتغیر الأقدمیة  04=) 1- ن(

  . في العمل

 عرض نتائج البند السابع:  

 الطرق التدریسیة المعمول بها حالیا تتمثل في: 

على البند السابع  یوضح استجابات الأساتذة) 61(جدول رقم   

)استخدام المطبوعاتالمحاضرة، (الطریقة الكلاسیكیة   

درجة   المجموع  الأقدمیة  

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    13  06  06  01  لا

02  

  

0.05  

  

0.301  

  

  70  32  29  09  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

  الحدیثةالتدریس بالوسائل التكنلوجیة 

درجة   المجموع  الأقدمیة  

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    23  08  14  01  لا

02  

  

0.05  

  

5.046  

  

  60  30  21  09  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

  ربط النظري بالتطبیقي

درجة   المجموع  الأقدمیة  

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

          22  12  08  02  لا
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  61  26  27  08  نعم

83  

02  0.05  0.959  05.99  

  38  35  10  المجموع

  تشجیع العمل الجماعي لدى الطلبة

درجة   المجموع  الأقدمیة  

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

  الجدولیة2كا  المحسوبة2كا

أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    19  13  05  01  لا

02  

  

0.05  

  

5.168  

  

  64  25  30  09  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

  التأكید على إجادة اللغات

درجة   المجموع  الأقدمیة  

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5  

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    33  17  11  05  لا

02  

  

4.982  

  

1.845  

  

  50  21  24  05  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

 0.05من القیم الملاحظة عند مستوى دلالة  أن القیمة الحرجة لكاي تربیع اكبر نلاحظ من الجدول

في جمیع البنود مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في  02=) 1- ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . استجابات الأساتذة على هذه البنود تعزى لمتغیر الأقدمیة

 عرض نتائج البند الثامن:  

 الطرق التدریسیة المعمول بها حالیا تنمي لدى الطلبة: 
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على البند الثامن  یوضح استجابات الأساتذة) 62(جدول رقم   

 القدرة على التحلیل

درجة   المجموع  الأقدمیة  

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    29  17  11  01  لا

02  

  

0.05  

  

4.531  

  

  54  21  24  09  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

  القدرة على المناقشة

درجة   المجموع  الأقدمیة  

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

  الجدولیة2كا  المحسوبة2كا

أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    29  15  12  02  لا

02  

  

0.05  

  

1.332  

  

  54  23  23  08  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

  القدرة على تحمل المشكلات

درجة   المجموع  الأقدمیة  

  الحریة

 مستوى

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

  35  18  13  04  لا

48  

83  

  

02  

  

0.05  

  

0.803  

  

  20  22  06  نعم  05.99

  38  35  10  المجموع

  القدرة على الإبداع والابتكار

 2كا 2كامستوى درجة   المجموع  الأقدمیة  



نتائج�الدراسةعرض�ومناقشة�                                                                  :                   الفصل�السادس�  
 

214  
 

أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر
  الجدولیة  المحسوبة  الدلالة  الحریة

    47  22  21  04  لا

02  

  

0.05  

  

1.313  

  

  36  16  14  06  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیم المحسوبة عند مستوى دلالة 

في جمیع البنود مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في  02=) 1- ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . استجابات الأساتذة على هذه البنود تعزى لمتغیر الأقدمیة

 عرض نتائج البند التاسع:  

 أن طرق التدریس تختلف على ما كانت علیه ) د.م.ل(منذ بدایة تدریسكم في إطار نظام  شعرتم

 .في النظام الكلاسیكي

على البند التاسع  یوضح استجابات الأساتذة) 63(جدول رقم   

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    26  17  08  01  لا 

02  

  

0.05  

  

6.458  

  

  09  نعم  05.99

  

27  21  57  

  83  38  35  10  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أصغر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه توجد فروق في استجابات الأساتذة على هذا  02=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . البند تعزى لمتغیر الأقدمیة

 عرض نتائج البند العاشر:  

  بسبب) د.م.ل(تواجهون صعوبات في تبني طرق التدریس والتقییم التي ینص علیها نظام: 
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على البند العاشر  یوضح استجابات الأساتذة) 64(دول رقم ج  

وأهدافه) د.م.ل(قلة المعلومات حول فلسفة نظام   

درجة   المجموع  الأقدمیة  

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    23  13  06  04  لا

02  

  

0.05  

  

3.507  

  

  60  25  29  06  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

  )د.م.ل(الأجهزة والوسائل التكنلوجیة التي تشترطها هذه الطرق في نظام قلة 

درجة   المجموع  الأقدمیة  

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    20  12  05  03  لا

02  

  

0.05  

  

3.196  

  

  63  26  30  07  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

في كلا البندین مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات  02=) 1- ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . الأساتذة على هذا البند تعزى لمتغیر الأقدمیة

  البند الحادي عشرعرض نتائج:  

  على) د.م.في إطار نظام ل(تعتمدون في تقییم الطلبة: 
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على البند الحادي عشر  یوضح استجابات الأساتذة) 65(جدول رقم   

 العمل الشخصي للطالب

درجة   المجموع  الأقدمیة  

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    18  10  07  01  لا

02  

  

0.05  

  

1.342  

  

  65  28  28  09  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

  الخرجات المیدانیة

درجة   المجموع  الأقدمیة  

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    55  28  22  05  لا

02  

  

0.05  

  

2.301  

  

  28  10  13  05  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

  الامتحانات الشفویة

درجة   المجموع  الأقدمیة  

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

  44  23  15  06  لا

39  

83  

  

02  

  

0.05  

  

2.506  

  

  

  

05.99  

  15  20  04  نعم

  38  35  10  المجموع
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 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیم المحسوبة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  02=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . هذه البنود تعزى لمتغیر الأقدمیة

 عرض نتائج البند الثاني عشر:  

  التقییم المتواصل"تعتمدون في تقییم الطلبة على ما یسمى بـ." 

على البند الثاني عشر یوضح استجابات الأساتذة) 66(جدول رقم   

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    19  10  08  01  لا 

02  

  

0.05  

  

1.194  

  

  64  28  27  09  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  .هذا البند تعزى لمتغیر الأقدمیة

 عرض نتائج البند الثالث عشر:  

  قادرة ) د.م.ل(المعمول بها حالیا من طرف الأساتذة في إطار نظام " التقییم عملیة"تعتقدون أن

 :على الكشف الحقیقي لتحصیل الطلبة

على البند الثالث عشر  یوضح استجابات الأساتذة) 67(جدول رقم   

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    44  20  23  01  لا 

02  

  

0.05  

  

11.783  

  

  39  18  12  09  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع
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 0.05من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة  أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أصغرنلاحظ من الجدول 

توجد فروق في استجابات الأساتذة على هذا  مما یمكننا من القول بأنه 02=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  .البند تعزى لمتغیر الأقدمیة

 عرض نتائج البند الرابع عشر:  

  تقییم الأعمال الشخصیة للطالب ) (د.م.ل(تعتقدون أن عملیة تقییم الطلبة التي جاء بها نظام

التكوین  یساهم في تحسین نوعیة...) التقییم المستمر أو المتواصل، المواظبة على الدروس 

 :بدرجة

 یوضح استجابات الأساتذة على البند الرابع عشر) 68(جدول رقم 

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

  

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    16  08  08  00  ضعیفة

04  

  

0.05  

  

3.245  

  

  46  21 19  06  متوسطة  09.49

  21  09  08  04  كبیرة

  83  38  35  10  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  04=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . هذا البند تعزى لمتغیر الأقدمیة

 عرض نتائج البند الخامس عشر:  

  أن طرق التقییم تختلف على ما كانت علیه في ) د.م.ل(شعرتم منذ بدایة تدریسكم في إطار نظام

 .النظام الكلاسیكي
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على البند الخامس عشر  استجابات الأساتذةیوضح ) 69(جدول رقم   

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    26  14  11  01  لا 

02  

  

0.05  

  

02.652  

  

  57  24  24  09  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  02=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  .هذا البند تعزى لمتغیر الأقدمیة

 خلاصة إحصائیة :  

  : یمكن أن نلخص النتائج السابقة في الجدول التالي

 المحور الثاني حسب الاقدمیةیوضح استجابات الأساتذة على ) 70(جدول رقم 

توجد فروق دالة إحصائیا في   

استجابات الأساتذة تعزى لمتغیر 

  الأقدمیة في العمل

لا توجد فروق دالة إحصائیا في 

استجابات الأساتذة تعزى لمتغیر 

  الأقدمیة في العمل

  المجموع

  النسبة المئویة  العدد الكلي  النسبة المئویة  عدد البنود  النسبة المئویة  عدد البنود

03  12%  22  88%  25  100%  

من الجدول نلاحظ أن أغلب البنود في هذا المحور بعد معالجتها إحصائیا تم التوصل فیها إلى عدم وجود 

مما یمكن الطالبة من القول برفض . فروق دالة في استجابات الأساتذة تعزى لمتغیر الأقدمیة في العمل

  : الفرضیة التي طرحتها سابقا والتي تقول

حول دور هیئة التدریس في تحسین نوعیة التكوین تعزى لمتغیر  توجد فروق في استجابات الأساتذة

  :ویمكن تمثیل النسب المحصل علیها في الشكل التالي. الأقدمیة في العمل
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  للمحور الثاني الفرضیة الإحصائیة الثانیة

 .في تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر الأساتذة

على المحور الثالث 

  الخلاصة

  

  لا  100

  لا  100

  نعم  100

  لا  100

  نعم  100

  لا  100

  نعم  100

  نعم  100

نتائج الفرضیة الإحصائیة الثانیة

                                                                  :                   الفصل�السادس�
 

الفرضیة الإحصائیة الثانیةنتائج یوضح ) 09(رقمشكل 

  :عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الإجرائیة الثالثة

في تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر الأساتذة الوطني والدوليالتعاون 

على المحور الثالث  یوضح استجابات الأساتذة) 71(جدول رقم 

  المجموع  بدائل الإجابة

  لا  نعم

  %  ت  %  ت  %

37.35  52  62.65  83  100

19.28  67  80.72  83  100

74.70  21  25.30  83  100

48.19  43  51.81  83  100

81.93  15  18.07  83  100

39.76  50  60.24  83  100

84.33  13  15.66  83  100

50.60  41  49.40  83  100

12%

88%

نتائج الفرضیة الإحصائیة الثانیة

توجد فروق لا توجد فروق

 الفصل�السادس�

شكل 

عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الإجرائیة الثالثة-  3- 1

 التعاون ساهم ی

 جدول رقم 

  

نعم

  ت

  31  01البند 

  16  02البند 

  62  03البند 

  40  04البند 

  68  05البند 

  33  06البند 

  70  07البند 

  42  08البند 
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  نعم  100  83  18.07  15  81.93  68  09البند 

  لا  100  83  61.45  51  38.55  32  10البند 

  نعم  100  83  43.37  36  56.63  47  11البند 

  نعم  100  83  21.69  18  78.31  65  12البند 

  نعم  100  83  3.616  03  96.39  80  13البند 

من البنود كانت استجابات الأساتذة علیها مع فرضیة أن التعاون  %53.85من الجدول نلاحظ أن 

فعلى الرغم من أن الأساتذة من . الأساتذة حسب رأيتحسین نوعیة التكوین  الوطني والدولي یساهم في

خلال استجاباتهم یؤكدون على أن هذا التعاون الوطني الدولي غیر مجسد على أرض الواقع خاصة في 

إلا أنهم یؤكدون على أهمیته الكبیرة في حالة ما إذا طبق واستغل  10، 06، 04، 02، 01: البنود رقم

على أرض الواقع بطریقة فعالة تعود بالفائدة الملموسة على الأساتذة والطلبة بما یساهم في تحسین نوعیة 

  .التكوین

عمول به حالیا بنظام ل علیها أعلاه، تبین لنا أن التعاون الوطني والدولي المصمن خلال النتائج المتح

حیث أجمع الأساتذة على . لا یساهم في تحسین نوعیة التكوین الجامعي من وجهة نظر الأساتذة) د.م.ل(

ة التي یلعبها هذا العنصر في تحسین نوعیة التكوین وجودته إلا أنه غیر مجسد في ر أنه رغم الأهمیة الكبی

  .الواقع بطریقة فعالة وملموسة یمكن الاستفادة منها

هؤلاء حول المتطلبات الجدیدة لعالم الشغل، أوضح أغلب  بإعلاممصالح مساعدة الطلبة المكلفة فبالنسبة ل

أنها غیر موجودة رغم الأهمیة الكبیرة التي تكتسبها هذه المصالح في إرشاد الطلبة ) %62.65(الأساتذة 

كذا جمع المعلومات عن حول متطلبات سوق العمل، وعن الطرائق الصحیحة في البحث عن العمل، و 

على الأهمیة الكبرى ) %80.72(حیث أكد أغلبیة الأساتذة . عالم الشغل، ومصیر الخریجین الجامعیین

لهذه المصالح في تحسین نوعیة التكوین الجامعي وتسهیل الاندماج المهني للطلبة، بعد التخرج، لكن في 

تأخذ بعین ) د.م.ل(والإعلام المستعملة بنظام ، بینت أن مصالح المساعدة ''2005أحمد زرزور، ''دراسة 

الاعتبار تحضیر الطلبة إلى عالم الشغل وبالتالي تحسین نوعیة تكوینهم، حقیقة أن في بدایة تطبیق هذا 

النظام توفرت مثل هذه المصالح في أغلب الجامعات الجزائریة، حتى في جامعة العربي بن مهیدي، بأم 

مع الطلبة، لكن سرعان ما تلاشت وأصبحت غیر فعالة إلى أن أصبحت غیر البواقي، وبدأت عملها فعلاً 

  .موجودة إطلاقا
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بالإضافة إلى إشراك الإطارات من الأوساط المهنیة في تكوین الطلبة، وهم الأكثر درایة بما یجري في 

هم سوق العمل، وبالتالي سیمدون الطلبة بمعلومات مفیدة تكسبهم كفاءات وقدرات فعالة تسهل علی

من الأساتذة على الأهمیة الكبیرة لهذه الإطارات المهنیة ) %81.93(حیث أكد . الاندماج في سوق العمل

  .في تحسین نوعیة التكوین الجامعي

أما فیما یتعلق بمدى توفر مخابر بحث بین مختلف الجامعات في إطار التعاون من خلال اتفاقیات 

ى أن وجودها یساهم بكل تأكید في تحسین نوعیة التكوین عل) %81.93(رسمیة، فقد أكد أغلب الأساتذة 

وأوضح هؤلاء الأساتذة . الجامعي من خلال تبادل الخبرات والأبحاث وتسهیل حركة الطلبة بین الجامعات

على وجودها في الواقع في جامعاتنا ولكن تجسیدها غیر ملموس بدرجة كافیة حسب ما تنص علیه 

  ).د.م.ل(أهداف نظام 

ء بالنسبة للاتفاقیات الرسمیة بین جامعاتنا وجامعات أجنبیة والتي تهدف إلى تبادل المعارف نفس الشي

والبحث العلمي والاطلاع على طرق التدریس والتقییم الجدیدة وكل ما یتعلق بضمان جودة ونوعیة التكوین 

حبر على ورق رغم وجودها فعلا في الواقع ولكن مجرد  والتي أكد أغلب الأساتذة على والبحث العلمي،

ة الطلبة وكذا الأساتذة وبالتالي اكسابهم یتأكیدهم على الأهمیة الكبیرة لمثل هذه الاتفاقیات في تسهیل حرك

المعارف والخبرات من مختلف الجامعات الدولیة، والتي حتما ستساهم في تحسین وجودة التكوین 

دولیة بین الجامعات الجزائریة والأجنبیة في فقد تم إبراز مجموعة من الاتفاقیات الوطنیة وال. الجامعي

وكذلك نجد أن من أهم المهام الجدیدة التي أسندت للتعلیم . من هذه الدراسة) د.م.نظام ل(الفصل الثالث 

هو خلق تبادل في إطار التعاون الدولي '' 2005بن عیسى وبلقیدوم، ''العالي حسب ما جاء في دراسة 

  .بین الجامعات ومراكز البحوث

حصر عدد البنود التي دلت استجابات الأساتذة فیها ) خانة الخلاصة( )71(رقم الجدول وإذا حاولنا من 

على أن التعاون الوطني والدولي یساهم في تحسین نوعیة التكوین وحصر البنود التي تدل على عكس 

  :ذلك، وحاولنا تمثیلها بیانیا لتحصلنا على الشكل التالي
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  استجابات الأساتذة على المحور الثالث

لقد اكدت استجابات الأساتذة على البنود الخاصة بهذا 

  .لا یساهم في تحسین نوعیة التكوین الجامعي

فروق في استجابات الأساتذة حول دور التعاون الوطني والدولي في تحسین نوعیة 

التعاون الوطني (لمناقشة هذه الفرضیة قامت الطالبة بعرض نتائج كل بند من بنود المحور الثالث 

یوجد على مستوى كلیتكم هیئة خاصة بالتربصات، مهامها تسییر العلاقة مع القطاع المستخدم 

.... تسییر إشراف المتربصین في المیدان، تیسیر تقییم وتثمین الأعمال المتعلقة بالتربصات

استجابات الاساتذة على المحور الثالث

                                                                  :                   الفصل�السادس�
 

استجابات الأساتذة على المحور الثالثیوضح ) 10(شكل رقم

لقد اكدت استجابات الأساتذة على البنود الخاصة بهذا  :استنتاج عام حول الفرضیة الإجرائیة الثالثة

لا یساهم في تحسین نوعیة التكوین الجامعي" التعاون الوطني والدولي

  :عرض نتائج الفرضیة الإحصائیة الأولى

فروق في استجابات الأساتذة حول دور التعاون الوطني والدولي في تحسین نوعیة 

  .التكوین تعزى لمتغیر التخصص

لمناقشة هذه الفرضیة قامت الطالبة بعرض نتائج كل بند من بنود المحور الثالث 

  .كل على حدي لاستخلاص استنتاج عام حول الفرضیة

  :بند الأولعرض نتائج ال

یوجد على مستوى كلیتكم هیئة خاصة بالتربصات، مهامها تسییر العلاقة مع القطاع المستخدم 

تسییر إشراف المتربصین في المیدان، تیسیر تقییم وتثمین الأعمال المتعلقة بالتربصات

54%

46%

استجابات الاساتذة على المحور الثالث

لا یساھم یساھم 

 الفصل�السادس�

 استنتاج عام حول الفرضیة الإجرائیة الثالثة

التعاون الوطني والدولي"المحور على ان 

عرض نتائج الفرضیة الإحصائیة الأولى - 1- 3- 1

 فروق في استجابات الأساتذة حول دور التعاون الوطني والدولي في تحسین نوعیة  توجد

التكوین تعزى لمتغیر التخصص

لمناقشة هذه الفرضیة قامت الطالبة بعرض نتائج كل بند من بنود المحور الثالث 

كل على حدي لاستخلاص استنتاج عام حول الفرضیة) والدولي

 عرض نتائج ال

  یوجد على مستوى كلیتكم هیئة خاصة بالتربصات، مهامها تسییر العلاقة مع القطاع المستخدم

تسییر إشراف المتربصین في المیدان، تیسیر تقییم وتثمین الأعمال المتعلقة بالتربصات(

 ).إلخ
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على البند الأول  یوضح استجابات الأساتذة) 72(جدول رقم   

  

  

    التخصص

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

  الجدولیة2كا  المحسوبة2كا

هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    52  05  10  07  12  08  10  لا

05  

  

0.05  

  

8.316  

  

  31  04  01  07  03  08  08  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . هذا البند تعزى لمتغیر التخصص

 عرض نتائج البند الثاني:  

 جامعتكم، مصالح مساعدة الطلبة مكلفة بإعلام هؤلاء حول المتطلبات الجدیدة  یوجد على مستوى

  .لعالم الشغل، حول المناصب والوظائف المتوفرة

على البند الثاني  یوضح استجابات الأساتذة) 73(جدول رقم   

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    67  07  11  09  12  12  16  لا

05  

  

0.05  

  

6.221  

  

  16  02  00  05  03  04  02  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . هذا البند تعزى لمتغیر التخصص
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 عرض نتائج البند الثالث:  

  بإمكانها أن تساهم في تحسین نوعیة ) مصالح مساعدة الطلبة(المصالح تعتقدون أن مثل هذه

 .التكوین الجامعي للطالب وبالتالي تسهیل اندماجه المهني بعد التخرج

 یوضح استجابات الأساتذة على البند الثالث) 74(جدول رقم 

    التخصص    

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    21  00  03  02  05  08  03  لا

05  

  

0.05  

  

10.356  

  

  62  09  08  12  10  08  15  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . هذا البند تعزى لمتغیر التخصص

 عرض نتائج البند الرابع:  

  دروس ملتقیات (م من خلال ت الأوساط المهنیة في تكوین طلبتكإطاراهناك مشاركة من طرف

 ).أو أیام دراسیة

على البند الرابع یوضح استجابات الأساتذة) 75(جدول رقم   

    التخصص    

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    43  04  06  08  11  03  11  لا

05  

  

0.05  

  

10.799  

  

  40  05  05  06  04  13  07  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع
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 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . هذا البند تعزى لمتغیر التخصص

 عرض نتائج البند الخامس:  

  المشاركة من طرف إطارات الأوساط المهنیة تساهم في تحضیر أفضل تعتقدون أن مثل هذه

 .للطلبة إلى عالم الشغل وبالتالي في تحسین نوعیة التكوین

 على البند الخامس یوضح استجابات الأساتذة) 76(جدول رقم 

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    15  00  02  03  03  04  03  لا

05  

  

0.05  

  

2.672  

  

  68  09  09  11  12  12  15  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

 . هذا البند تعزى لمتغیر التخصص

 عرض نتائج البند السادس:  

  رسمیة بین قسمكم أو كلیتكم مع أقسام وكلیات جامعات وطنیة أخرى في یوجد هناك اتفاقیات

 .إطار التعاون بغیة تحسین نوعیة التكوین
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على البند السادس  یوضح استجابات الأساتذة) 77(جدول رقم   
 

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

 منازعات

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    50  04  11  05  10  05  15  لا

05  

  

0.05  

  

21.595  

  

  33  05  00  09  05  11  03  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أصغر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه توجد فروق في استجابات الأساتذة على هذا  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . البند تعزى لمتغیر التخصص

 عرض نتائج البند السابع:  

  التعاون بین الجامعات الوطنیة الممثلة في أقسام وكلیات یساهم في تحسین تعتقدون أن مثل هذا

 .نوعیة التكوین على مستوى الأساتذة والطلبة

على البند السابع  یوضح استجابات الأساتذة) 78(جدول رقم   

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    13  00  02  02  04  02  03  لا

05  

  

0.05  

  

3.254  

  

  70  09  09  12  11  14  15  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

ا التعاون إذ أجمع الأساتذة في جمیع التخصصات على أن مثل هذ. هذا البند تعزى لمتغیر التخصص

الدولي بین جامعتهم وبعض الجامعات الدولیة یساهم في تحسین نوعیة التكوین على مستوى الأساتذة 

  .والطلبة
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 عرض نتائج البند الثامن:  

  توجد حسب علمكم مخابر بحث على مستوى قسمكم أو كلیتكم أو جامعتكم تعمل في إطار

 .اتفاقیات رسمیةالتعاون بین مخابر الجامعات الوطنیة من خلال 

 یوضح استجابات الأساتذة على البند الثامن) 79(جدول رقم 

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    41  06  09  05  08  04  09  لا

05  

  

0.05  

  

10.654  

  

  42  03  02  09  07  12  09  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الطلبة على  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . هذا البند تعزى لمتغیر التخصص

 عرض نتائج البند التاسع:  

  تعتقدون أن مثل هذا التعاون بین مخابر البحث على مستوى الجامعات الوطنیة یساهم في

 .الاجتماعي والاقتصاديتحسین نوعیة التكوین على مستوى الأساتذة والطلبة والمحیط 

على البند التاسع یوضح استجابات الأساتذة) 80(جدول رقم   

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    15  00  02  02  06  03  02  لا

05  

  

0.05  

  

7.586  

  

  68  09  19  12  09  13  16  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع
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 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

استجابات الأساتذة على مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

إذ أجمع الأساتذة في جمیع التخصصات على أن مثل هذا التعاون . هذا البند تعزى لمتغیر التخصص

بین مخابر البحث على مستوى الجامعات الوطنیة یساهم في تحسین نوعیة التكوین على مستوى الأساتذة 

  .والطلبة والمحیط الاجتماعي والاقتصادي

 عاشرعرض نتائج البند ال:  

  هناك حركیة للطلبة على مستوى قسمكم، في إطار اتفاقیات رسمیة مع جامعات أجنبیة هدفها

تبادل المعارف والبحث العلمي والاطلاع على طرق التدریس والتقییم الحدیثة وكل ما یتعلق 

 .بضمان جودة ونوعیة التكوین والبحث العلمي

على البند العاشر یوضح استجابات الأساتذة) 81(جدول رقم   

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    51  05  09  04  13  09  11  لا

05  

  

0.05  

  

12.656  

  

  32  04  02  10  02  07  07  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أصغر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه توجد فروق في استجابات الأساتذة على هذا  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . البند تعزى لمتغیر التخصص

  البند الحادي عشرعرض نتائج:  

  هناك حسب معرفتكم اتفاقیات رسمیة بین قسمكم أو كلیتكم وجامعات أجنبیة أخرى في إطار

 .التعاون الدولي بین الجامعات بغیة تحسین التكوین على مستوى الأساتذة والطلبة
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 یوضح استجابات الأساتذة على البند الحادي عشر) 82(جدول رقم 

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    36  02  09  01  09  07  08  لا

05  

  

0.05  

  

17.439  

  

  47  07  02  13  06  09  10  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أصغر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه توجد فروق في استجابات الأساتذة على هذا  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  .البند تعزى لمتغیر التخصص

 عرض نتائج البند الثاني عشر:  

  الأساتذة والطلبة أن مثل هذه الاتفاقیات موجودة، ولكن مجرد حبر یرى بعض الملاحظین من

على ورق أي لیس هناك استفادة فعلیة تعود على الطلبة والأساتذة من حیث تحسین نوعیة 

 :هل توافقون على هذا الرأي. التكوین

على البند الثاني عشر یوضح استجابات الأساتذة) 83(جدول رقم   

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    18  03  03  02  01  05  04  لا

05  

  

0.05  

  

4.230  

  

  65  06  08  12  14  11  14  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . هذا البند تعزى لمتغیر التخصص
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 عرض نتائج البند الثالث عشر:  

 الاتفاقیات الدولیة بین الجامعة الجزائریة والجامعات الأجنبیة عندما تكون  تعتقدون أن مثل هذه

مستغلة بطریق فعالة تعود بالفائدة الملموسة على الأساتذة والطلبة وتساهم بذلك في تحسین نوعیة 

 .التكوین

على البند الثالث عشر  یوضح استجابات الأساتذة) 84(جدول رقم   

  

  

  

    التخصص

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    03  00  00  00  00  02  01  لا

05  

  

0.05  

  

5.658  

  

  80  09  11  14  15  14  17  نعم  11.07

  83  09  11  14  15  16  18  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الطلبة على  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

التعاون إذ أجمع الأساتذة في جمیع التخصصات على أن مثل هذا . هذا البند تعزى لمتغیر التخصص

  .الدولي بین جامعتهم وبعض الجامعات الدولیة حسب اعتقادهم یساهم في تحسین نوعیة تكوینهم

 خلاصة إحصائیة:  

  : یمكن أن نلخص النتائج السابقة في الجدول التالي

 یوضح استجابات الأساتذة على المحور الثالث حسب التخصص) 85(جدول رقم 

توجد فروق دالة إحصائیا في 

الأساتذة تعزى لمتغیر استجابات 

  التخصص

لا توجد فروق دالة إحصائیا في 

استجابات الأساتذة تعزى لمتغیر 

  التخصص

  المجموع

  النسبة المئویة  العدد الكلي  النسبة المئویة  عدد البنود  النسبة المئویة  عدد البنود

03  23.07%  10  76.93%  13  100%  
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من الجدول نلاحظ أن أغلب البنود في هذا المحور بعد معالجتها إحصائیا تم التوصل فیها إلى عدم وجود 

مما یمكن الطالبة من القول برفض الفرضیة 

تعاون الوطني والدولي في تحسین نوعیة التكوین تعزى 

  :ویمكن تمثیل النتائج المحصل علیه بیانیا كما یلي

  

  یوضح نتائج الفرضیة الإحصائیة الأولى للمحور الثالث

التعاون الوطني والدولي في تحسین نوعیة 

التعاون الوطني (لمناقشة هذه الفرضیة قامت الطالبة بعرض نتائج كل بند من بنود المحور الثالث 

مستوى كلیتكم هیئة خاصة بالتربصات، مهامها تسییر العلاقة مع القطاع المستخدم 

.... تسییر إشراف المتربصین في المیدان، تیسیر تقییم وتثمین الأعمال المتعلقة بالتربصات

نتائج الفرضیة الاحصائیة الاولى للمحور الثالث

                                                                  :                   الفصل�السادس�
 

من الجدول نلاحظ أن أغلب البنود في هذا المحور بعد معالجتها إحصائیا تم التوصل فیها إلى عدم وجود 

مما یمكن الطالبة من القول برفض الفرضیة . فروق دالة في استجابات الأساتذة تعزى لمتغیر التخصص

  : التي طرحتها سابقا والتي تقول

تعاون الوطني والدولي في تحسین نوعیة التكوین تعزى توجد فروق في استجابات الأساتذة حول دور ال

ویمكن تمثیل النتائج المحصل علیه بیانیا كما یلي. 

یوضح نتائج الفرضیة الإحصائیة الأولى للمحور الثالث) 11(شكل 

  :عرض نتائج الفرضیة الإحصائیة الثانیة

التعاون الوطني والدولي في تحسین نوعیة توجد فروق في استجابات الأساتذة حول دور 

  .التكوین تعزى لمتغیر الأقدمیة في العمل

لمناقشة هذه الفرضیة قامت الطالبة بعرض نتائج كل بند من بنود المحور الثالث 

  .كل على حدي لاستخلاص استنتاج عام حول الفرضیة

  :عرض نتائج البند الأول

مستوى كلیتكم هیئة خاصة بالتربصات، مهامها تسییر العلاقة مع القطاع المستخدم یوجد على 

تسییر إشراف المتربصین في المیدان، تیسیر تقییم وتثمین الأعمال المتعلقة بالتربصات

23.07

76.93

نتائج الفرضیة الاحصائیة الاولى للمحور الثالث

توجد فروق لا توجد فروق

 الفصل�السادس�

من الجدول نلاحظ أن أغلب البنود في هذا المحور بعد معالجتها إحصائیا تم التوصل فیها إلى عدم وجود 

فروق دالة في استجابات الأساتذة تعزى لمتغیر التخصص

التي طرحتها سابقا والتي تقول

توجد فروق في استجابات الأساتذة حول دور ال

. لمتغیر التخصص

شكل 

عرض نتائج الفرضیة الإحصائیة الثانیة-  2- 3- 1

  توجد فروق في استجابات الأساتذة حول دور

التكوین تعزى لمتغیر الأقدمیة في العمل

لمناقشة هذه الفرضیة قامت الطالبة بعرض نتائج كل بند من بنود المحور الثالث 

كل على حدي لاستخلاص استنتاج عام حول الفرضیة) والدولي

 عرض نتائج البند الأول

  یوجد على

تسییر إشراف المتربصین في المیدان، تیسیر تقییم وتثمین الأعمال المتعلقة بالتربصات(

 ).إلخ
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على البند الأول  یوضح استجابات الأساتذة) 86(جدول رقم   

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

 مستوى

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    52  26  21  05  لا 

02  

  

0.05  

  

01.330  

  

  31  12  14  05  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  02=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . هذا البند تعزى لمتغیر الأقدمیة

 عرض نتائج البند الثاني:  

 كم، مصالح مساعدة الطلبة مكلفة بإعلام هؤلاء حول المتطلبات الجدیدة یوجد على مستوى جامعت

 .لعالم الشغل، حول المناصب والوظائف المتوفرة

 یوضح استجابات الأساتذة على البند الثاني) 87(جدول رقم 

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    67  33  26  08  لا 

02  

  

0.05  

  

01.850  

  

  16  05  09  02  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  مما یمكننا من القول بأنه 02=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  .هذا البند تعزى لمتغیر الأقدمیة في العمل
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 عرض نتائج البند الثالث:  

  بإمكانها أن تساهم في تحسین نوعیة ) مصالح مساعدة الطلبة(تعتقدون أن مثل هذه المصالح

 .التكوین الجامعي للطالب وبالتالي تسهیل اندماجه المهني بعد التخرج

على البند الثالث یوضح استجابات الأساتذة) 88(جدول رقم   

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    21  10  08  03  لا 

02  

  

0.05  

  

0.248  

  

  62  28  27  07  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  02=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . هذا البند تعزى لمتغیر الأقدمیة في العمل

 عرض نتائج البند الرابع:  

  دروس ملتقیات (مشاركة من طرف إطارات الأوساط المهنیة في تكوین طلبتهم من خلال هناك

 ).أو أیام دراسیة

على البند الرابع  یوضح استجابات الأساتذة) 89(جدول رقم   

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أكثر أو

    43  24  17  02  لا 

02  

  

0.05  

  

06.160  

  

  40  14  18  08  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع
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 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أصغر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه توجد فروق في استجابات الأساتذة على هذا  02=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . البند تعزى لمتغیر الأقدمیة في العمل

 عرض نتائج البند الخامس:  

  تعتقدون أن مثل هذه المشاركة من طرف إطارات الأوساط المهنیة تساهم في تحضیر أفضل

 التكوینوبالتالي في تحسین نوعیة للطلبة إلى عالم الشغل 

على البند الخامس  یوضح استجابات الأساتذة) 90(جدول رقم   

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    15  09  05  01  لا 

02  

  

0.05  

  

01.587  

  

  68  29  30  09  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  02=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . هذا البند تعزى لمتغیر الأقدمیة في العمل

  السادسعرض نتائج البند:  

  یوجد هناك اتفاقیات رسمیة بین قسمكم أو كلیتكم مع أقسام وكلیات جامعات وطنیة أخرى في

 .إطار التعاون بغیة تحسین نوعیة التكوین
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على البند السادس  یوضح استجابات الأساتذة) 91(جدول رقم   

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    50  27  20  03  لا 

02  

  

0.05  

  

05.813  

  

  33  11  15  07  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  02=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . هذا البند تعزى لمتغیر الأقدمیة

 عرض نتائج البند السابع:  

  تعتقدون أن مثل هذا التعاون بین الجامعات الوطنیة الممثلة في أقسام وكلیات یساهم في تحسین

 .والطلبةنوعیة التكوین على مستوى الأساتذة 

 یوضح استجابات الأساتذة على البند السابع) 92(جدول رقم 

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    13  10  03  00  لا 

02  

  

0.05  

  

06.454  

  

  70  28  32  10  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أصغر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه توجد فروق في استجابات الأساتذة على هذا  02=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . البند تعزى لمتغیر الأقدمیة
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 عرض نتائج البند الثامن:  

  حسب علمكم مخابر بحث على مستوى قسمكم أو كلیتكم أو جامعتكم تعمل في إطار توجد

 .التعاون بین مخابر الجامعات الوطنیة من خلال اتفاقیات رسمیة

على البند الثامن  یوضح استجابات الأساتذة) 93(جدول رقم   

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    41  20  18  03  لا 

02  

  

0.05  

  

01.722  

  

  42  18  17  07  نعم  05.990

  83  38  35  10  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  02=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . هذا البند تعزى لمتغیر الأقدمیة

 عرض نتائج البند التاسع:  

  تعتقدون أن مثل هذا التعاون بین مخابر البحث على مستوى الجامعات الوطنیة یساهم في

 .الاجتماعي والاقتصادي تحسین نوعیة التكوین على مستوى الأساتذة والطلبة والمحیط

على البند التاسع  یوضح استجابات الأساتذة) 94(جدول رقم   

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    15  08  07  00  لا 

02  

  

0.05  

  

02.522  

  

  68  30  28  10  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  02=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 
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أجمع الأساتذة في جمیع التخصصات على أن مثل هذا إذ . هذا البند تعزى لمتغیر الأقدمیة في العمل

التعاون بین مخابر البحث على مستوى الجامعات الوطنیة یساهم في تحسین نوعیة التكوین على مستوى 

  .الأساتذة والطلبة والمحیط الاجتماعي والاقتصادي

 عرض نتائج البند العاشر:  

  اتفاقیات رسمیة مع جامعات أجنبیة هدفها هناك حركیة للطلبة على مستوى قسمكم، في إطار

تبادل المعارف والبحث العلمي والاطلاع على طرق التدریس والتقییم الحدیثة وكل ما یتعلق 

 .بضمان جودة ونوعیة التكوین والبحث العلمي

على البند العاشر  یوضح استجابات الأساتذة) 95(جدول رقم   

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    51  26  21  04  لا 

02  

  

0.05  

  

02.753  

  

  32  12  14  06  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  02=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . هذا البند تعزى لمتغیر الأقدمیة في العمل

 عرض نتائج البند الحادي عشر:  

  حسب معرفتكم اتفاقیات رسمیة بین قسمكم أو كلیتكم وجامعات أجنبیة أخرى في إطار هناك

 .التعاون الدولي بین الجامعات بغیة تحسین التكوین على مستوى الأساتذة والطلبة
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على البند الحادي عشر  یوضح استجابات الأساتذة) 96(جدول رقم   

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    36  17  16  03  لا 

02  

  

0.05  

  

0.835  

  

  47  21  19  07  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  02=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . هذا البند تعزى لمتغیر الأقدمیة في العمل

 عرض نتائج البند الثاني عشر:  

 الملاحظین من الأساتذة والطلبة أن مثل هذه الاتفاقیات موجودة، ولكن مجرد حبر  یرى بعض

على ورق أي لیس هناك استفادة فعلیة تعود على الطلبة والأساتذة من حیث تحسین نوعیة 

 :هل توافقون على هذا الرأي. التكوین

 یوضح استجابات الأساتذة على البند الثاني عشر) 97(جدول رقم 

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    18  08  04  06  لا 

02  

  

0.05  

  

10.821  

  

  65  30  31  04  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أصغر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه توجد فروق في استجابات الأساتذة على هذا  02=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . البند تعزى لمتغیر الأقدمیة في العمل
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 عرض نتائج البند الثالث عشر:  

 مثل هذه الاتفاقیات الدولیة بین الجامعة الجزائریة والجامعات الأجنبیة عندما تكون  تعتقدون أن

مستغلة بطریق فعالة تعود بالفائدة الملموسة على الأساتذة والطلبة وتساهم بذلك في تحسین نوعیة 

 .التكوین

على البند الثالث عشر  یوضح استجابات الأساتذة) 98(جدول رقم   

    الأقدمیة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
أو أقل من 5

  سنوات 5
سنوات 10  [6-10[

  أو أكثر

    03  01  01  01  لا 

02  

  

0.05  

  

01.333  

  

  80  37  34  09  نعم  05.99

  83  38  35  10  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة المحسوبة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الأساتذة على  02=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . هذا البند تعزى لمتغیر الأقدمیة في العمل

 خلاصة إحصائیة :  

  :النتائج السابقة في الجدول التاليیمكن أن نلخص 

حسب الاقدمیة المحور الثالثیوضح استجابات الأساتذة على ) 99(جدول رقم   

توجد فروق دالة إحصائیا في 

استجابات الأساتذة تعزى لمتغیر 

  الأقدمیة في العمل

لا توجد فروق دالة إحصائیا في 

استجابات الأساتذة تعزى لمتغیر 

  الأقدمیة في العمل

  المجموع

  النسبة المئویة  العدد الكلي  النسبة المئویة  عدد البنود  النسبة المئویة  عدد البنود

03  23.07%  10  76.93%  13  100%  

من الجدول نلاحظ أن أغلب البنود في هذا المحور بعد معالجتها إحصائیا تم التوصل فیها إلى عدم وجود 

مما یمكن الطالبة من القول برفض . فروق دالة في استجابات الأساتذة تعزى لمتغیر الأقدمیة في العمل

  : الفرضیة التي طرحتها سابقا والتي تقول
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حول دور التعاون الوطني والدولي في تحسین نوعیة التكوین تعزى 

  :ویمكن تمثیل النتائج المحصل علیه بیانیا كما یلي

  

  یوضح نتائج الفرضیة الإحصائیة الثانیة للمحور الثالث

 .الطلبةد في تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر 

 الطلبةفي تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر 

على المحور الأول 

  

  المجموع

  

  الخلاصة

  

  متوسطة  260  13.46

  الخلاصة  المجموع

  

  جد مفید  260  43.84

نتائج الفرضیة الإحصائیة الثانیة

                                                                  :                   الفصل�السادس�
 

حول دور التعاون الوطني والدولي في تحسین نوعیة التكوین تعزى  توجد فروق في استجابات الأساتذة

ویمكن تمثیل النتائج المحصل علیه بیانیا كما یلي. لمتغیر الأقدمیة في العمل

یوضح نتائج الفرضیة الإحصائیة الثانیة للمحور الثالث) 12(شكل 

  :الجزئیة الثانیة

د في تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر .م.یساهم نظام ل

  :نتائج الفرضیة الإجرائیة الأولى ومناقشة

في تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر  عروض التكوین المعمول بها حالیا

على المحور الأول  الطلبةیوضح استجابات ) 100(جدول رقم 

  بدائل الإجابة

  كبیرة  متوسطة  ضعیفة

%  ت  %  ت  %

19.61  182  70  35  13.46

  جد مفید  قلیل الفائدة  لیس هناك جانب ت

%  ت  %  ت  %

27.31  75  28.84  114  43.84

23.07

76.93

نتائج الفرضیة الإحصائیة الثانیة

تةجد فروق لا توجد فروق

 الفصل�السادس�

توجد فروق في استجابات الأساتذة

لمتغیر الأقدمیة في العمل

شكل 

الجزئیة الثانیة الفرضیة- 2

 یساهم نظام ل

ومناقشة عرض- 1- 2

 عروض التكوین المعمول بها حالیاساهم ت

 جدول رقم 

  

ضعیفة

  ت

  43  01البند 

لیس هناك جانب ت  

  ت

  71  02البند 
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لم یفعل على   

  الإطلاق

  الخلاصة  المجموع  بصفة كافیة  بصفة ضعیفة

  %  ت  %  ت  %  ت

  بصفة ضعیفة  260  35  91  54.23  141  10.77  28  03البند 

  الخلاصة  المجموع  نعم  لا      

  %  ت  %  ت  %  ت

  نعم  100  260  59.23  154  40.77  106  1-4البند 

  نعم  100  260  52.31  136  47.69  124  2-4البند 

  نعم  100  260  78.08  203  21.92  57  3-4البند 

  نعم  100  260  70  182  30  78  4-4البند 

  نعم  100  260  51.15  133  48.84  127  5-4البند 

  الخلاصة  المجموع  كافیة  بقدر قلیل  لا على الإطلاق  

  %  ت  %  ت  %  ت

  بقدر قلیل  260  18.84  49  63.08  164  18.08  47  05البند 

  الخلاصة  المجموع  نعم  لا  

  %  ت  %  ت  %  ت

  لا  100  260  44.23  115  55.77  145  06البند 

  الخلاصة  المجموع  جد مفیدة  قلیلة الفائدة  غیر موجودة إطلاقا  

  %  ت  %  ت  %  ت

  جد مفیدة  260  52.69  137  20  52  27.30  71  07البند 

  الخلاصة  المجموع  كثیرا  قلیلا  لا على الإطلاق  

  %  ت  %  ت  %  ت

  كثیرا  260  67.30  175  21.92  57  10.77  28  08البند 
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  الخلاصة  المجموع  كافي  غیر كافي  

  %  ت  %  ت  %  ت

  كافيغیر    100  260  44.61  116  55.38  144  09البند 

غیر موجودة على   

  الاطلاق

  الخلاصة  المجموع  جد كافیة  غیر كافیة

  %  ت  %  ت  %  ت

  غیر كافیة  260  9.61  25  56.92  148  33.46  87  10البند 

ساهم ت: استجابات الطلبة قد سارت في الاتجاه الذي یرفض الفرضیة التي تقولمن الجدول نلاحظ أن 

  .الطلبةفي تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر  عروض التكوین المعمول بها حالیا

من الطلبة في البند الأول أن المعارف النظریة التي تلقوها خلال تكوینهم الجامعي لا یمكن ) %70(یرى 

البحث العلمي، سوق العمل (ترجمتها إلى كفاءات وقدرات علمیة یمكن استعمالها في مجالات مختلفة 

بعض القدرات   یطور لدیهم على الرغم من أنه إلا بدرجة متوسطة، فالتكوین الجامعي الذي تلقوه ....) 

التحلیل وتطبیق المعارف على مشاكل ملموسة ، وعلى حل : في دراتنها ق  4التي تم إدراجها في البند 

لقدرة على تحمل المسؤولیات  والقدرة على التكیف مع تغیرات محیط العمل ، والمعرفة ،و مشاكل تنظیمیة 

كما هو موضح في الجدول أعلاه الا أنها لي الجیدة لاستعمال تكنولوجیات الإعلام والاتصال والإعلام الآ

ما تؤكده استجاباتهم على البند الموالي  وهذا)  د,م,ل( لم تصل بعد الى المستوى الذي یطمح الیه نظام 

بأن محتویات البرامج التي تلقوها خلال تكوینهم الجامعي لم  اعتبروا) %63.08(أغلبیتهم  من حیث أن 

طلبة إلى الحیاة المهنیة وعالم الشغل الحالي وبالتالي لم تضمن لهم تحسین تأخذ بعین الاعتبار تحضیر ال

  .المأموللم یصل الى المستوى  ).05البند (نوعیة تكوینهم إلا بقدر قلیل 

أنهم لم یتلقوا تربصات تطبیقیة منظمة على ) %55.77(وفیما یخص التربصات، یرى غالبیة أفراد العینة 

التربصات المخصصة  أن عدد,)56,92(%الجامعي، كما یعتبرون هم مستوى وسط مهني خلال تكوین

یرون أن الحجم الساعي المستعمل والمستغل .) %55.38(و. غیر كافي لتحضیر الطلبة للحیاة المهنیة

كافي لتزویدهم بالمعارف النظریة والأعمال الموجهة التي المقاییس غیر فعلیا على أرض الواقع لمختلف 

  .كوینهمتساهم في تحسین ت
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أن المعارف النظریة التي تلقوها خلال تكوینهم الجامعي لا یمكن ) 1(من الطلبة في البند %) 70(یرى 

البحث العلمي، سوق ( ترجمتها إلى كفاءات و قدرات علمیة یمكن استعمالها في مجالات مختلفة 

ت التحلیل و تطبیق المعارف إلا بدرجة متوسطة، فالتكوین الجامعي الذي تلقوه طور لدیهم قدرا...) العمل

، المعرفة الجیدة %) 52,31(، القدرة على تحمل المسؤولیات %) 59,23(على مشاكل ملموسة 

، لكن لیس بالدرجة التي یطمح %) 51,15(لاستعمال تكنولوجیات الإعلام و الاتصال و الإعلام الآلي 

و قد تم التطرق  »الكفاءات المفیدة للعمل«لأن هذه القدرات و الكفاءات و المعروفة ب) د.م.ل( لها نظام 

إلیها في الجانب النظري من هذا البحث جدّ مفیدة لتحسین نوعیة تكوین الطالب و تسهیل اندماجه المهني 

من الطلبة أنه لم یأخذ الاعتبار خلال تلقیهم %) 63,08(بعد التخرج ، هذا الأخیر الذي أكد علیه 

منبثق من ) د.م.ل( الجامعي إلا بقدر قلیل فلو كان هذا الإصلاح لمحتویات البرامج أثناء تكوینهم 

احتیاجات المجتمع الاقتصادیة و الاجتماعیة لكانت محتویات البرامج و عروض التكوین مصممة وفقا 

لهذه الاحتیاجات و بالتالي سوف تأخذ بعین الاعتبار تسهیل الاندماج المهني للطلبة و هذا بخلق التوافق 

  .ن و التوظیف بین التكوی

أنهم لم یتلقوا تربصات تطبیقیة منظمة % )  55,77(و فیما یخص التربصات ، یرى غالبیة أفراد العینة  

 ) 8(على مستوى وسط مهني من خلال تكوینهم الجامعي ، رغم تأكیدهم من خلال البند رقم 

ین نوعیة التكوین ، ویعود من الطلبة على أن مثل هذه التربصات التطبیقیة جدّ مفیدة لتحس%)  52,69(

السبب إلى قلة الاتفاقیات المبرمة بین الجامعة و المؤسسات الاقتصادیة و الاجتماعیة ، وكذلك لقصر 

مدة التربصات و العدد الهائل من الطلبة ، وبالتالي صعوبة توفیر و تنظیم تربصات منتظمة و كافیة 

لمیدانیة التي لها الدور الكبیر في تحسین نوعیة تكوینه المدة لتزوید الطالب بمختلف الكفاءات و القدرات ا

  .إلى تحقیقه في ظل معاییر النوعیة و الجودة المطلوبة الیوم ) د.م.ل(و الذي یهدف نظام 

إلى ) د.م.ل(إن هذه الصعوبات التي تواجه الجامعة من أجل تكوین الطالب الممیز والذي یطمح نظام 

  ى قلة توفیر الآلیات المختلفة من تجهیزات بیداغوجیة علمیة، بشریةتحقیقه، تعود بالدرجة الأولى إل

  ).2012(» دراسة فتیحة كركوش«وهذا ما أكدت علیه ) د.م.ل(هیكلیة وإعلامیة لإنجاح هذا الإصلاح 

حصر عدد البنود التي دلت استجابات الطلبة فیها على أن ) خانة الخلاصة(وإذا حاولنا من الجدول 

ساهم في تحسین نوعیة التكوین وحصر البنود التي تدل على عكس ذلك، وحاولنا عروض التكوین ت

  :تمثیلها بیانیا لتحصلنا على الشكل التالي
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  یوضح استجابات الطلبة على المحور الاول

لقد اكدت استجابات الطلبة على البنود الخاصة بهذا 

  .المعمول بها حالیا لا تساهم في تحسین نوعیة التكوین الجامعي

توجد فروق في استجابات الطلبة حول دور عروض التكوین المعمول بها حالیا في تحسین 

كل ) عروض التكوین(لمناقشة هذه الفرضیة قامت الطالبة بعرض نتائج كل بند من بنود المحور الأول 

حسب رأیكم المعارف النظریة التي تلقیتموها خلال تكوینهم الجامعي تساهم في ترجمة هذه 

البحث العلمي، سوق (المعارف إلى كفاءات وقدرات علمیة یمكن استعمالها في مجالات مختلفة 

استجابات الطلبة على المحور الأول

                                                                  :                   الفصل�السادس�
 

یوضح استجابات الطلبة على المحور الاول) 13(شكل رقم 

لقد اكدت استجابات الطلبة على البنود الخاصة بهذا  :استنتاج عام حول الفرضیة الإجرائیة الأولى

المعمول بها حالیا لا تساهم في تحسین نوعیة التكوین الجامعي" عروض التكوین

  :عرض نتائج الفرضیة الاحصائیة

توجد فروق في استجابات الطلبة حول دور عروض التكوین المعمول بها حالیا في تحسین 

  .متغیر التخصصنوعیة التكوین تعزى ل

لمناقشة هذه الفرضیة قامت الطالبة بعرض نتائج كل بند من بنود المحور الأول 

  . على حدي لاستخلاص استنتاج عام حول الفرضیة

  :عرض نتائج البند الأول

حسب رأیكم المعارف النظریة التي تلقیتموها خلال تكوینهم الجامعي تساهم في ترجمة هذه 

المعارف إلى كفاءات وقدرات علمیة یمكن استعمالها في مجالات مختلفة 

 :بدرجة...) 

50%50%

استجابات الطلبة على المحور الأول

یساھم لایساھم

 الفصل�السادس�

 استنتاج عام حول الفرضیة الإجرائیة الأولى

عروض التكوین" المحور

 عرض نتائج الفرضیة الاحصائیة

  توجد فروق في استجابات الطلبة حول دور عروض التكوین المعمول بها حالیا في تحسین

نوعیة التكوین تعزى ل

لمناقشة هذه الفرضیة قامت الطالبة بعرض نتائج كل بند من بنود المحور الأول 

على حدي لاستخلاص استنتاج عام حول الفرضیة

 عرض نتائج البند الأول

  حسب رأیكم المعارف النظریة التي تلقیتموها خلال تكوینهم الجامعي تساهم في ترجمة هذه

المعارف إلى كفاءات وقدرات علمیة یمكن استعمالها في مجالات مختلفة 

...) العمل 
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على البند الأول الطلبةیوضح استجابات ) 101(جدول رقم   

  

  

    التخصص

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    43  14  09  01  05  4  10  ضعیفة

10  

  

0.05  

  

9.950  

  

  182  44  22  10  32  18  56  متوسطة  18.31

  35  10  06  00  03  06  10  كبیرة

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الطلبة على  10=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

إذ نلاحظ من الجدول اتفاق الطلبة في كل التخصصات على أن . البند الأول تعزى لمتغیر التخصص

المعارف النظریة التي تلقوها خلال تكوینهم الجامعي تساهم في ترجمة هذه المعارف إلى كفاءات وقدرات 

  . بدرجة متوسطة...) البحث العلمي، سوق العمل (یمكن استعمالها في مجالات مختلفة علمیة 

 عرض نتائج البند الثاني:  

  الجانب التطبیقي من تكوینكم الجامعي مفید حسب رأیكم بالنسبة إلى تحسین نوعیة تكوینكم بصفة

 .عامة
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على البند الثاني  الطلبةیوضح استجابات ) 102(جدول رقم   

  

  

    التخصص

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    71  12  18  01  20  10  10  كلیس هنا

10  

  

0.05  

  

40.758  

  

قلیل   18.31

  الفائدة

31  05  04  02  07  26  75  

  114  30  12  08  16  13  35  جد مفید

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أقل من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه توجد فروق في استجابات الطلبة على البند  10=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . الثاني تعزى لمتغیر التخصص

 عرض نتائج البند الثالث:  

  التكوین الجامعي الذي تلقیتموه قد منحهم القدرات العلمیة والتقنیة بصفة عامة تعتقدون أن

 .الأساسیة التي تمكنكم من الممارسة في مناصب عمل تتماشى وخلفیة تكوینهم

على البند الثالث  الطلبةیوضح استجابات ) 103(جدول رقم   

  

  

    التخصص

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

 لم یفعل

على 

  الاطلاق

07  05  03  01  07  05  28    

10  

  

0.05  

  

16.666  

  

18.31  

  141  45  18  06  27  10  35  ضعیفة

  91  18  12  04  10  13  34  كافیة

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع
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 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الطلبة على  10=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

ین الجامعي إذ یعتقد أغلبیة الطلبة في كل التخصصات أن التكو . البند الثالث تعزى لمتغیر التخصص

الذي تلقوه قد منحهم القدرات العلمیة والتقنیة الأساسیة التي تمكنهم من الممارسة في مناصب عمل 

في المرتبة الثانیة في كل التخصصات  كافیةوقد جاء البدیل بصفة  ضعیفةتتماشى وخلفیة تكوینهم بصفة 

  ). 13(ماعدا تخصص منازعات عمومیة الذي كانت أكبر التكرارات علیه 

 عرض نتائج البند الرابع:  

 التكوین الجامعي الذي تلقیتموه طور لدیكم القدرات التالیة: 

على البند الرابع  الطلبةیوضح استجابات ) 104(جدول رقم   

  المعارف على مشاكل ملموسةدرات في تحلیل وتطبیق 

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    106  33  17  02  13  08  33  لا

05  

  

0.05  

  

7.510  

  

  154  35  20  09  27  20  43  نعم  11.07

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

  قدرات على حل مشاكل تنظیمیة

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    124  36  16  03  22  11  36  لا

05  

  

0.05  

  

4.536  

  

  136  32  21  08  18  17  40  نعم  11.07

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

  القدرة على تحمل المسؤولیات
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    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    57  15  13  02  12  05  10  لا

05  

  

0.05  

  

9.070  

  

  203  53  24  09  28  23  66  نعم  11.07

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

  القدرة على التكیف مع متغیرات محیط العمل

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    78  21  12  02  16  04  23  لا

05  

  

0.05  

  

6.061  

  

  182  47  25  09  24  24  53  نعم  11.07

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

  والإعلام الآلي المعرفة الجیدة لاستعمال تكنولوجیات الإعلام والاتصال

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    127  43  16  05  27  11  25  لا

05  

  

0.05  

  

20.484  

  

  133  25  21  06  13  17  51  نعم  11.07

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من ) 4-4(، )3-4(، )2- 4(، )1-4(في كل من البنود  05=) 1- ن() 1- ن(ودرجة حریة 

إلا أن القیمة . القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الطلبة على هذه البنود تعزى لمتغیر التخصص
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كانت أقل من القیمة الملاحظة مما یدل على وجود فروق في ) 5-4(الحرجة لكاي تربیع في البند 

  . زى لمتغیر التخصص في هذا البنداستجابات الطلبة تع

لقد مالت استجابات الطلبة إلى التأكید على أن التكوین الجامعي الذي تلقوه یطور لدیهم قدرات التحلیل 

كما أن هذا . نعموتطبیق المعارف على مشاكل ملموسة وهذا ما عكسته التكرارات الملاحظة على البدیل 

لدیهم القدرة على حل المشاكل التنظیمیة، والقدرة على تحمل المسؤولیات وكذا القدرة على  طورالتكوین 

المعرفة ): "5- 4(في حین تباینت استجابات الطلبة فیما یخص البند . التكیف مع تغیرات محیط العمل

هندسة الكهربائیة ففي الوقت الذي أكد فیه غالبیة طلبة ال" الجیدة لاستعمال تكنولوجیات الإعلام والاتصال

من طلبة هذا ) % 67.10(ما یعادل ) طالب 51(على أن التكوین الجامعي یطور لدیهم هذه القدرة 

وطلبة ) % 60.71(ما یعادل ) طالب 17(التخصص ونفس الشيء بالنسبة لطلبة المنازعات العمومیة 

علم النفس العیادي جاءت استجابات كل من طلبة ) % 56.75(ما یعادل ) طالب 21(علم الاجتماع 

التكوین الجامعي في تنمیة هذه القدرة وهذا ما  عدم مساهمةوالمكروبیولوجیا لتؤكد على العكس أي على 

على ) %63.23(و) % 67.5(إذ بلغت  لا تؤكد علیه التكرارات والنسب المحصل علیها في البدیل 

  .التوالي

 عرض نتائج البند الخامس:  

  تلقیتموها خلال تكوینكم الجامعي تأخذ بعین الاعتبار تحضیر الطلبة إلى محتویات البرامج التي

 .الحیاة المهنیة وعالم الشغل الحالي وبالتالي تضمن لهم تحسین نوعیة تكوینهم

على البند الخامس الطلبةیوضح استجابات ) 105(جدول رقم   

  

  

    التخصص

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

 علىلا  

  الإطلاق

16  04  05  02  13  07  47    

10  

  

0.05  

  

14.175  

  

18.31  

  164  49  20  06  28  17  44  قلیلة

  49  12  04  03  07  07  16  كافیة

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع
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- ن(ودرجة حریة  0.05بما أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

فإننا نستنتج بأنه لا توجد فروق في استجابات الطلبة على هذا البند تعزى لمتغیر  10=) 1-ن() 1

إذ نلاحظ من الجدول اتفاق الطلبة في كل التخصصات على أن محتویات البرامج التي . التخصص

حالي تلقوها خلال تكوینهم الجامعي تأخذ بعین الاعتبار تحضیر الطلبة إلى الحیاة المهنیة وعالم الشغل ال

  .وبالتالي تضمن لهم تحسین نوعیة تكوینهم بدرجة متوسطة

 عرض نتائج البند السادس:  

 تلقیتم تربصات تطبیقیة منظمة على مستوى وسط مهني خلال تكوینكم الجامعي. 

على البند السادس  الطلبةیوضح استجابات ) 106(جدول رقم   

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    145  24  31  04  20  23  43  لا

05  

  

0.05  

  

33.464  

  

  115  44  06  07  20  05  33  نعم  11.07

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أقل من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه توجد فروق في استجابات الطلبة على هذا  05=) 1- ن() 1- ن(ودرجة حریة 

هربائیة إذ نلاحظ من الجدول أن استجابات كل من طلبة الهندسة الك. البند تعزى لمتغیر التخصص

لتربصات تطبیقیة منظمة على  عدم تلقیهاوالمنازعات العمومیة وطلبة علم الاجتماع تؤكد في غالبها 

مستوى وسط مهني خلال تكوینهم الجامعي فقد بلغت نسبة الاستجابة على البدیل نعم في هذه 

یكیة أما طلبة الهندسة المیكان. على التوالي) %83.78(، )%82.14(، )%56.57(التخصصات 

والمكروبیولوجیا فقد جاءت استجاباتهم لتؤكد على تلقیهم لمثل هذه التربصات إذ بلغت نسبة استجاباتهم 

  .على التوالي) %64.70(و) %63.63(على البدیل لا 
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 عرض نتائج البند السابع:  

  حسب رأیكم مفیدة لتحسین نوعیة التكوین) في حالة وجودها(هذه التربصات التطبیقیة. 

 

على البند السابع  الطلبةیوضح استجابات ) 107(رقم جدول   

  

  

    التخصص

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة

سة 
هند

كهربائیة
ت   

منازعا

عمومیة
  

.ع
س 

النف

ي
العیاد

سة   
هند

میكانیكیة
  

علم 

ع
جتما

الا
میكروبیو  
  

    71  14  18  01  08  12  18  ر موجودةغی

10  

  

0.05  

  

20.163  

  

  52  18  03  04  09  04  14  قلیلة الفائدة  18.31

  137  36  16  06  23  12  44  جد مفیدة

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

- ن(ودرجة حریة  0.05بما أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أصغر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

فإننا نستنتج بأنه توجد فروق في استجابات الطلبة على هذا البند تعزى لمتغیر  10=) 1-ن() 1

 )%57.5(وطلبة علم النفس العیادي ) %57.89(إذ أكد طلبة الهندسة الكهربائیة . التخصص

على الفائدة الكبیرة للتربصات المیدانیة لتحسین نوعیة التكوین في حین ) %52.94(والمكروبیولوجیا 

على الرغم من أن ) %48.64(مالت استجابات طلبة علم الاجتماع إلى البدیل غیر موجودة إطلاقا 

دید من علامات الواقع یثبت وجودها لأن الطالب یقیم بناء علیها وعلى مذكرة التخرج، مما یثیر الع

الاستفهام حول الدور الحقیقي الذي تلعبه هذه التربصات التي یقوم بها الطلبة، لدرجة أن الطالب ینفي 

  .حتى وجودها

 عرض نتائج البند الثامن:  

  حسب رأیكم، مثل هذه التربصات التطبیقیة في الأوساط المهنیة خلال التكوین الجامعي بإمكانها

 .تكوین الطلبةأن تساهم في تحسین نوعیة 
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على البند الثامن  الطلبةیوضح استجابات ) 108(جدول رقم   

  

  

    التخصص

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    28  08  07  00  02  06  05  طلاقعلى الإ

10  

  

0.05  

  

11.012  

  

  57  13  07  03  10  07  17  قلیلة  18.31

  175  47  23  08  28  15  54  كثیرا

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

- ن(ودرجة حریة  0.05بما أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

فإننا نستنتج بأنه لا توجد فروق في استجابات الطلبة على هذا البند تعزى لمتغیر  10=) 1-ن() 1

إذ نلاحظ من الجدول اتفاق الطلبة في كل التخصصات على أن التربصات التطبیقیة في . التخصص

  . الأوساط المهنیة خلال التكوین الجامعي بإمكانه أن تساهم في تحسین نوعیة تكوین الطلبة

 البند التاسع عرض نتائج:  

  الحجم الساعي المستعمل والمستغل فعلیا على أرض الواقع لمختلف المقاییس كافي في نظركم

 .لتزویدكم بالمعارف النظریة والأعمال الموجهة التي تساهم في تحسین تكوینكم

 على البند التاسع الطلبةیوضح استجابات ) 109(جدول رقم 

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

 مستوى

  الدلالة

  الجدولیة2كا  المحسوبة2كا

هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

غیر 

  كافي

42  10  30  04  19  39  144    

05  

  

0.05  

  

12.574  

  

11.07  

  116  29  18  07  10  18  34  كافي

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع
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 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أقل من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه توجد فروق في استجابات الطلبة على هذا  05=) 1- ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . البند تعزى لمتغیر التخصص

 عرض نتائج البند العاشر:  

  في رأیكم لتحضیر الطالب للحیاة المهنیة وبالتالي تضمن تكوین عدد التربصات المخصصة كافیة

 .نوعي له

على البند العاشر  الطلبةیوضح استجابات ) 110(جدول رقم   

  

  

    التخصص

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    87  15  23  01  10  17  21  على الإطلاق

10  

  

0.05  

  

40.977  

  

  148  49  11  09  28  07  44  غیر كافي   18.31

  25  04  03  01  02  04  11  جد كافي

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

- ن(ودرجة حریة  0.05بما أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أصغر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

فإننا نستنتج بأنه توجد فروق في استجابات الطلبة على هذا البند تعزى لمتغیر  10=) 1-ن() 1

  . التخصص

وغیر كافیة ) %33.46(إذ تراوحت استجابات الطلبة على العموم بین البدیل غیر موجود إطلاقا 

على البند الذي یقول بأن عدد التربصات كافیة لتحضیر الطالب للحیاة المهنیة وبالتالي ) 56.92%(

  .تضمن تكوین نوعي له
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 یوضح استجابات الطلبة على المحور الأول حسب التخصص

لا توجد فروق دالة إحصائیا في 

استجابات الطلبة تعزى لمتغیر 

  المجموع

  النسبة المئویة  العدد الكلي  النسبة المئویة

  14  100  

من الجدول نلاحظ أن أغلب البنود في هذا المحور بعد معالجتها إحصائیا تم التوصل فیها إلى عدم وجود 

مما یمكن الطالبة من القول برفض الفرضیة 

التكوین المعمول بها حالیا في تحسین نوعیة التكوین 

  :ویمكن تلخیص النتائج المحصل علیها في الشكل البیاني التالي

  

  الفرضیة الإحصائیة للمحور الاول

نتائج الفرضیة الإحصائیة للمحور الأول

                                                                  :                   الفصل�السادس�
 

  :خلاصة إحصائیة

  : یمكن أن نلخص النتائج السابقة في الجدول التالي

یوضح استجابات الطلبة على المحور الأول حسب التخصص) 111(جدول رقم 

توجد فروق دالة إحصائیا في 

استجابات الطلبة تعزى لمتغیر 

  التخصص

لا توجد فروق دالة إحصائیا في 

استجابات الطلبة تعزى لمتغیر 

  التخصص

النسبة المئویة  عدد البنود  النسبة المئویة

42.85  08  57.74  

من الجدول نلاحظ أن أغلب البنود في هذا المحور بعد معالجتها إحصائیا تم التوصل فیها إلى عدم وجود 

مما یمكن الطالبة من القول برفض الفرضیة . فروق دالة في استجابات الطلبة تعزى لمتغیر التخصص

  : التي طرحتها سابقا والتي تقول

التكوین المعمول بها حالیا في تحسین نوعیة التكوین توجد فروق في استجابات الطلبة حول دور عروض 

ویمكن تلخیص النتائج المحصل علیها في الشكل البیاني التالي. تعزى لمتغیر التخصص

الفرضیة الإحصائیة للمحور الاول یوضح نتائج) 14(رقم  شكل

 

42,85

57.74

نتائج الفرضیة الإحصائیة للمحور الأول

توجد فروق لا توجد فروق

 الفصل�السادس�

 خلاصة إحصائیة

یمكن أن نلخص النتائج السابقة في الجدول التالي

جدول رقم 

توجد فروق دالة إحصائیا في 

استجابات الطلبة تعزى لمتغیر 

التخصص

  عدد البنود

06  

من الجدول نلاحظ أن أغلب البنود في هذا المحور بعد معالجتها إحصائیا تم التوصل فیها إلى عدم وجود 

فروق دالة في استجابات الطلبة تعزى لمتغیر التخصص

التي طرحتها سابقا والتي تقول

توجد فروق في استجابات الطلبة حول دور عروض 

تعزى لمتغیر التخصص
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  :نتائج الفرضیة الإجرائیة الثانیة ومناقشة عرض- 2-  2

 الطلبةفي تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر  هیئة التدریسساهم ت. 

  

الطلبة على المحور الثانيیوضح استجابات ) 112(جدول رقم   

  الخلاصة  المجموع  بدائل الإجابة  

  لا  نعم

  %  ت  %  ت  %  ت

  لا  100  260  52.69  137  47.30  123  01البند 

  نعم  100  260  40.77  106  59.23  154  1-2البند 

  نعم  100  260  41.15  107  58.84  153  2-2البند 

  نعم  100  260  45.38  118  54.61  142  3-2البند 

  نعم  100  260  48.07  125  51.92  135  4-2البند 

  نعم  100  260  32.69  85  67.30  175  1-3البند 

  نعم  100  260  30  78  70  182  2-3البند 

  نعم  100  260  45.77  119  54.23  141  3-3البند

  لا  100  260  65.38  170  34.61  90  4-3البند

  لا  100  260  55.77  145  44.23  115  04البند

  نعم  100  260  20.38  53  79.61  207  05البند

  نعم  100  260  27.69  72  72.30  188  1-6البند

  لا  100  260  68.07  177  31.92  83  2-6البند 

  لا  100  260  56.92  148  43.08  112  3-6البند 

  نعم  100  260  14.61  38  85.38  222  4-6البند 

  نعم  100  260  27.30  71  72.69  189  1-7البند 
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  نعم  100  260  35  91  65  169  2-7البند 

  لا  100  260  53.07  138  46,92  122  3-7البند 

  لا  100  260  58.84  153  41.16  107  08البند 

في  من الجدول نلاحظ أن استجابات الطلبة على البنود في معظمها تؤكد على أن هیئة التدریس تساهم

من ) %52.69(فنسبة . تحسین نوعیة التكوین، مما یؤدي بالطالبة إلى قبول الفرضیة التي طرحتها

الطلبة یؤكدون على أنهم لا یجدون صعوبة في فهم المادة التعلیمیة أثناء تقدیمها من طرف الأستاذ، وهذا 

) داتاشو(جیة الحدیثة التدریس بالوسائل التكنلو : مجموعة من الطرق التدریسیة على الأخیر یعتمد

) %54.61(، تشجیع العمل الجماعي لدى الطلبة )%58.84(، ربط النظري بالتطبیقي )59.23%(

  ).%51.92(التأكید على إجادة اللغات 

، )%67.30(كما أن الطرق التدریسیة المعمول بها تساهم حسب رأي الطلبة في تنمیة القدرة على التحلیل

، ولا تساهم في تنمیة القدرة على )%54.23(، والقدرة على حل المشكلات )%70(والقدرة على المناقشة 

، وبالنسبة لعملیة )%65.38" (لا"الابتكار والإبداع وهذا ما ظهر في الاستجابة الكبیرة على البدیل 

التقییم، یعتمد الأساتذة حسب رأي الطلبة على مجموعة الأعمال الشخصیة المقدمة من طرف الطالب 

 ومبتعدین بذلكمركزین فیها على الحفظ والفهم، ) %,85.38(، وعلى الامتحانات الكتابیة )72.30%(

من الطلبة أن الآلیات المعتمدة في تقییمهم ) %58.84(یرى  وعلیهعلى التحلیل، التفسیر، النقد والإبداع، 

  .غیر قادرة على الكشف على مواطن القصور من أجل التحسین المستمر

تساهم في ) د.م.ل(المحصل علیها أعلاه ، تبین لنا أن هیئة التدریس الحالیة بنظام من خلال النتائج 

تحسین نوعیة التكوین الجامعي من وجهة نظر الطلبة ، حیث أكد أغلبیة الطلبة أن الطرق التدریسیة التي 

 الذكركیة فحسب بل تنوعت كما سبق یعتمدها الأستاذ قد تنوعت و لم تعد تنحصر في الطریقة الكلاسی

وباعتبار الأستاذ أهم عنصر في العملیة التكوینیة و الدور الرئیسي الذي یلعبه في تحسین النوعیة و 

كفاءة الطالب فقد ساهم كثیرا من خلال هذا التنوع في تلقین المعارف للطالب و بالتالي تنمیة قدراته على 

فقد أشار أغلب الطلبة ) 4(بة للبند رقم أما بالنس. التحلیل و المناقشة ، وكذا القدرة على حل المشكلات

من طرف إطارات مهنیة خلال تكوینهم ) ....ندوات  ملتقیات،دروس،(أنهم لم یتلقوا تدریبات %) 55,77(

والندوات لمثل هذه الملتقیات ) 5(في البند %) 79,61(الدور الكبیر الذي أكده الطلبة  الجامعي، رغم
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تسهیل الاندماج المهني للطلبة نظرا لتواجدهم المستمر في المیدان 

من الطلبة ،فالآلیات المعتمدة في تقییمهم غیر 

التقییم ( ا رغم تنوع هذه الآلیات قادرة على الكشف على مواطن القصور من أجل التحسین المستمر، وهذ

) من خلال الأعمال الشخصیة للطالب، الامتحانات الشفویة ، الامتحانات الكتابیة ، الخرجات المیدانیة 

من %) 68,07(و الدور الكبیر الذي تلعبه كما سبق الذكر، فقد أكد 

یرا على هذه التربصات و هذا نظرا لقلتها، وكذلك لقصر مدة التربص 

بالإضافة إلى قلة الاتفاقیات بین الجامعة 

د و المؤسسات الاقتصادیة و الاجتماعیة و الدور الكبیر الذي تلعبه في تسهیل الاندماج المهني للطلبة بع

  .التخرج و بالتالي تحسین نوعیة تكوینهم بما یقتضیه متطلبات سوق العمل وعالم الشغل 

حصر عدد البنود التي دلت استجابات الطلبة فیها 

على أن هیئة التدریس تساهم في تحسین نوعیة التكوین وحصر البنود التي تدل على عكس ذلك، وحاولنا 

 

  على المحور الثاني

لقد اكدت استجابات الطلبة على البنود الخاصة بهذا 

  د تساهم في تحسین نوعیة التكوین الجامعي

استجابات الطلبة على المحور الثاني

                                                                  :                   الفصل�السادس�
 

تسهیل الاندماج المهني للطلبة نظرا لتواجدهم المستمر في المیدان  يوملموسة فتساهم بدرجة كبیرة 

  .الحاصلةبالتغیرات  ومعرفتهم المتواصلة

من الطلبة ،فالآلیات المعتمدة في تقییمهم غیر %)  58,84(فحسب رأي " التقییم " أما بالنسبة لعملیة 

قادرة على الكشف على مواطن القصور من أجل التحسین المستمر، وهذ

من خلال الأعمال الشخصیة للطالب، الامتحانات الشفویة ، الامتحانات الكتابیة ، الخرجات المیدانیة 

و الدور الكبیر الذي تلعبه كما سبق الذكر، فقد أكد )الخرجات المیدانیة 

یرا على هذه التربصات و هذا نظرا لقلتها، وكذلك لقصر مدة التربص الطلبة أن عملیة التقییم لا تشتمل كث

بالإضافة إلى قلة الاتفاقیات بین الجامعة  والتي ستؤثر حتما على اكتساب الكفاءات والمهارات المیدانیة ،

و المؤسسات الاقتصادیة و الاجتماعیة و الدور الكبیر الذي تلعبه في تسهیل الاندماج المهني للطلبة بع

التخرج و بالتالي تحسین نوعیة تكوینهم بما یقتضیه متطلبات سوق العمل وعالم الشغل 

حصر عدد البنود التي دلت استجابات الطلبة فیها ) خانة الخلاصة( )112(رقم وإذا حاولنا من الجدول

على أن هیئة التدریس تساهم في تحسین نوعیة التكوین وحصر البنود التي تدل على عكس ذلك، وحاولنا 

  :تمثیلها بیانیا لتحصلنا على الشكل التالي

على المحور الثاني الطلبةیوضح استجابات ) 15(شكل رقم 

لقد اكدت استجابات الطلبة على البنود الخاصة بهذا  :عام حول الفرضیة الإجرائیة الثانیة

د تساهم في تحسین نوعیة التكوین الجامعي.م.الحالیة بنظام ل" هیئة التدریس"

68%

32%

استجابات الطلبة على المحور الثاني

تساھم لا تساھم

 الفصل�السادس�

تساهم بدرجة كبیرة  لأنها

ومعرفتهم المتواصلة

أما بالنسبة لعملیة 

قادرة على الكشف على مواطن القصور من أجل التحسین المستمر، وهذ

من خلال الأعمال الشخصیة للطالب، الامتحانات الشفویة ، الامتحانات الكتابیة ، الخرجات المیدانیة 

الخرجات المیدانیة (هذه الأخیرة 

الطلبة أن عملیة التقییم لا تشتمل كث

والتي ستؤثر حتما على اكتساب الكفاءات والمهارات المیدانیة ،

و المؤسسات الاقتصادیة و الاجتماعیة و الدور الكبیر الذي تلعبه في تسهیل الاندماج المهني للطلبة بع

التخرج و بالتالي تحسین نوعیة تكوینهم بما یقتضیه متطلبات سوق العمل وعالم الشغل 

وإذا حاولنا من الجدول

على أن هیئة التدریس تساهم في تحسین نوعیة التكوین وحصر البنود التي تدل على عكس ذلك، وحاولنا 

تمثیلها بیانیا لتحصلنا على الشكل التالي

  عام حول الفرضیة الإجرائیة الثانیةاستنتاج

"المحور على ان 
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 عرض نتائج الفرضیة الإحصائیة للمحور الثاني:  

  التدریس في تحسین نوعیة التكوین تعزى توجد فروق في استجابات الطلبة حول دور هیئة

  .لمتغیر التخصص

كل على ) هیئة التدریس(لمناقشة هذه الفرضیة قامت الطالبة بعرض نتائج كل بند من بنود المحور الثاني 

  . حدي لاستخلاص استنتاج عام حول الفرضیة

 عرض نتائج البند الأول:  

  تقدیمها من طرف الأستاذتجدون صعوبة في فهم محتوى المادة التعلیمیة أثناء.  

  الطلبة على البند الاولیوضح استجابات ) 113(جدول رقم 

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    137  36  25  05  27  15  29  لا

05  

  

0.05  

  

13.485  

  

11.07  
  123  32  12  06  13  13  47  نعم

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أقل من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه توجد فروق في استجابات الطلبة على هذا  05=) 1- ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . البند تعزى لمتغیر التخصص

 عرض نتائج البند الثاني:  

 الطرق التدریسیة التي یعتمد علیها الأستاذ في التدریس: 
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  الطلبة على البند الثانيیوضح استجابات ) 114(جدول رقم 

  )داتاشو(الحدیثة التدریس بالوسائل التكنلوجیة 

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    106  13  26  01  26  18  22  لا

05  

  

0.05  

  

51.644  

  

  154  55  11  10  14  10  54  نعم  11.07

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

  ربط النظري بالتطبیقي

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    107  30  18  05  18  06  30  لا

05  

  

0.05  

  

6.020  

  

  153  38  19  06  22  22  46  نعم  11.07

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

  تشجیع العمل الجماعي لدى الطلبة

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

  المحسو2كا

  

  بة

  الجدولیة2كا

هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    118  36  13  04  21  07  37  لا

05  

  

0.05  

  

9.341  

  

  142  32  24  07  19  21  39  نعم  11.07

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

  التأكید على إجادة اللغات
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    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    125  30  24  04  21  14  32  لا

05  

  

0.05  

  

6.650  

  

  135  38  13  07  19  14  44  نعم  11.07

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أصغر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه توجد فروق في استجابات ) 1- 2(في البند  05=) 1- ن() 1- ن(ودرجة حریة 

-2(، )2-2(بنود إلا أن القیمة الحرجة لكاي تربیع في ال. الطلبة على هذا البند تعزى لمتغیر التخصص

كانت أكبر من القیمة الملاحظة مما یدل على عدم وجود فروق في استجابات الطلبة تعزى ) 4- 2(، )3

  . لمتغیر التخصص في هذه البنود

 عرض نتائج البند الثالث:  

 الطرق التدریسیة المعمول بها حالیا تساعد في تنمیة قدرات الطالب: 

  على البند الثالث الطلبةیوضح استجابات ) 115(جدول رقم 

  القدرة على التحلیل

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    85  21  16  03  20  02  23  لا

05  

  

0.05  

  

16.075  

  

  175  47  21  08  20  26  53  نعم  11.07

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

  القدرة على المناقشة

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
  میكروبیوعلم هندسة النفس .عمنازعات هندسة 



نتائج�الدراسةعرض�ومناقشة�                                                                  :                   الفصل�السادس�  
 

262  
 

  الاجتماع  میكانیكیة  العیادي  عمومیة  كهربائیة

    78  25  14  07  11  04  17  لا

05  

  

0.05  

  

14.010  

  

  182  43  23  04  29  24  59  نعم  11.07

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

  القدرة على حل المشكلات

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    119  31  23  04  21  07  33  لا

05  

  

0.05  

  

10.164  

  

  141  37  14  07  19  21  43  نعم  11.07

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

  القدرة على الابتكار والإبداع

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    170  47  24  03  30  19  47  لا

05  

  

0.05  

  

9.614  

  

  90  21  13  08  10  09  29  نعم  11.07

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أصغر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه توجد ) 2- 3(، )1- 3(في كل من البنود  05=) 1- ن() 1-ن(ودرجة حریة 

كاي تربیع في إلا أن القیمة الحرجة ل. فروق في استجابات الطلبة على هذه البنود تعزى لمتغیر التخصص

كانت أكبر من القیمة الملاحظة مما یدل على عدم وجود فروق في استجابات ) 4-3(، )3- 3(البنود 

  .الطلبة تعزى لمتغیر التخصص في هذه البنود
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 عرض نتائج البند الرابع:  

  من طرف إطارات ......) دروس، ملتقیات، أیام دراسیة(تلقیتم خلال تكوینكم الجامعي تدریسا

 .مهنیة

  الطلبة على البند الرابعیوضح استجابات ) 116(جدول رقم 

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    145  54  08  06  15  06  56  لا

05  

  

0.05  

  

61.593  

  

  115  14  29  05  25  22  20  نعم  11.07

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أقل من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه توجد فروق في استجابات الطلبة على هذا  05=) 1- ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . البند تعزى لمتغیر التخصص

 عرض نتائج البند الخامس:  

  تعتقدون أن مشاركة مثل هذه الإطارات المهنیة في تكوینكم یساهم في تحسین نوعیة وجودة

 .التكوین الجامعي

  البند الخامسالطلبة على یوضح استجابات ) 117(جدول رقم 

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    53  18  07  03  06  02  17  لا

05  

  

0.05  

  

5.847  

  

  207  50  30  08  34  26  59  نعم  11.07

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع
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 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الطلبة على  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . هذا البند تعزى لمتغیر التخصص

  البند السادسعرض نتائج:  

 یعتمد الأستاذ في تقییمه للطلبة على: 

  الطلبة على البند السادسیوضح استجابات ) 118(جدول رقم 

  مجموعة من الأعمال الشخصیة المقدمة من طرف الطالب

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    72  26  04  02  06  05  29  لا

05  

  

0.05  

  

18.266  

  

  188  42  33  09  34  23  47  نعم  11.07

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

  الخرجات المیدانیة

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

  الجدولیة2كا  المحسوبة2كا

هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    177  49  22  06  22  20  58  لا

05  

  

0.05  

  

8.353  

  

  83  19  15  05  18  08  18  نعم  11.07

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

  الامتحانات الشفویة

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو
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    148  35  14  04  32  13  50  لا

05  

  

0.05  

  

20.598  

  

  112  33  23  07  08  15  26  نعم  11.07

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

  الامتحانات الكتابیة

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    38  08  01  04  06  04  15  لا

05  

  

0.05  

  

10.424  

  

  222  60  36  07  34  24  61  نعم  11.07

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أصغر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه ) 3-6(، )2- 6(، )1- 6(في كل من البنود  05=) 1-ن() 1-ن(ودرجة حریة 

إلا أن القیمة الحرجة لكاي . توجد فروق في استجابات الطلبة على هذه البنود تعزى لمتغیر التخصص

كانت أكبر من القیمة الملاحظة مما یدل على عدم وجود فروق في استجابات ) 4- 6(تربیع في البند 

  . تغیر التخصص في هذا البندالطلبة تعزى لم

 عرض نتائج البند السابع:  

 یركز الأستاذ في تقییمه لتكوینك على:  

  الطلبة على البند السابعیوضح استجابات ) 119(جدول رقم 

  مدى حفظ الطالب للمادة التعلیمیة المقدمة

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    71  12  10  02   14  06  27  لا

05  

  

0.05  

  

7.926  

  

  189  56  27  09  26  22  49  نعم  11.07
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  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

  مدى فهم الطالب للمادة التعلیمیة المقدمة

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    91  35  10  02  15  06  23  لا

05  

  

0.05  

  

13.636  

  

  169  33  27  09  25  22  53  نعم  11.07

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

  مدى قدرة الطالب على التحلیل، التفسیر، النقد والإبداع

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

  الجدولیة2كا  المحسوبة2كا

هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    138  49  17  06  20  08  38  لا

05  

  

0.05  

  

17.795  

  

  122  19  20  05  20  20  38  نعم  11.07

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یدل على عدم وجود فروق في استجابات الطلبة ) 1- 7(في البند  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

) 3- 7(، )2- 7(إلا أن القیمة الحرجة لكاي تربیع في البنود . على هذا البند تعزى لمتغیر التخصص

كانت أصغر من القیمة الملاحظة مما یدل على وجود فروق في استجابات الطلبة تعزى لمتغیر 

  . التخصص في هذه البنود

 عرض نتائج البند الثامن:  

  في نظرك الآلیات المعتمدة في تقییمك قادرة على الكشف على مواطن القصور من أجل التحسین

 .المستمر
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  الطلبة على البند الثامنیوضح استجابات ) 120(جدول رقم 

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    153  43  24  06  22  09  49  لا

05  

  

0.05  

  

10.661  

  

  107  25  13  05  18  19  27  نعم  11.07

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الطلبة على  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

  . هذا البند تعزى لمتغیر التخصص

 خلاصة إحصائیة:  

    : یمكن أن نلخص النتائج السابقة في الجدول التالي

  ب التخصصسح المحور الثانيالطلبة على یوضح استجابات ) 121(جدول رقم 

توجد فروق دالة إحصائیا في 

استجابات الطلبة تعزى لمتغیر 

  التخصص

لا توجد فروق دالة إحصائیا في 

استجابات الطلبة تعزى لمتغیر 

  التخصص

  المجموع

  النسبة المئویة  العدد الكلي  النسبة المئویة  عدد البنود  النسبة المئویة  البنودعدد 

09  47.36  10  52.63  19  100  

من الجدول نلاحظ أن أغلب البنود في هذا المحور بعد معالجتها إحصائیا تم التوصل فیها إلى عدم وجود 

مما یمكن الطالبة من القول برفض الفرضیة . فروق دالة في استجابات الطلبة تعزى لمتغیر التخصص

  : التي طرحتها سابقا والتي تقول

لتدریس في تحسین نوعیة التكوین تعزى لمتغیر توجد فروق في استجابات الطلبة حول دور هیئة ا

  :ویمكن توضیح النتائج المحصل علیها في الشكل البیاني التالي. التخصص
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  .یوضح نتائج الفرضیة الإحصائیة للمحور الثاني

 .الطلبةفي تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر 

 الطلبة على المحور الثالث

  الخلاصة

  

  لا  100

  نعم  100

  لا  100

  نعم  100

من استجابات الطلبة تؤكد على أن التعاون الوطني والدولي یساهم في 

ترى أن هذا التعاون ) %50(تحسین نوعیة التكوین إذا ما جسد على أرض الواقع لأن نفس النسبة وهي 

نتائج الفرضیة الإحصائیة للمحور الثاني

                                                                  :                   الفصل�السادس�
 

یوضح نتائج الفرضیة الإحصائیة للمحور الثاني) 16(شكل رقم 

  :نتائج الفرضیة الإجرائیة الثالثة ومناقشة

في تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر  التعاون الوطني والدولي

الطلبة على المحور الثالثیوضح استجابات ) 122(جدول رقم   

  المجموع  بدائل الإجابة

  لا  نعم

  %  ت  %  ت  %

18.84  211  81.15  260  100

78.46  56  21.54  260  100

18.84  211  81.15  260  100

85.77  37  14.23  260  100

من استجابات الطلبة تؤكد على أن التعاون الوطني والدولي یساهم في ) %50(نلاحظ من الجدول أن 

تحسین نوعیة التكوین إذا ما جسد على أرض الواقع لأن نفس النسبة وهي 

  .ورق وهو غیر موجود في الواقع

47,36
52.63

نتائج الفرضیة الإحصائیة للمحور الثاني

توجد فروق لا توجد فروق

 الفصل�السادس�

ومناقشة عرض- 3- 2

 التعاون الوطني والدوليساهم ی

  

  

نعم

  ت

  49  01البند 

  204  02البند 

  49  03البند 

  223  04البند 

نلاحظ من الجدول أن 

تحسین نوعیة التكوین إذا ما جسد على أرض الواقع لأن نفس النسبة وهي 

ورق وهو غیر موجود في الواقعمجرد حبر على 
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لا یساهم في تحسین نوعیة التكوین ) د.م.ل(وبالتالي فإن التعاون الوطني والدولي المعمول به حالیا بنظام 

  .الجامعي من وجهة نظر الطلبة

من الطلبة أنه لا یوجد على مستوى القسم مصالح مساعدة الطلبة المكلفة %) 81,15(حیث أوضح 

%) 78,46(كما أكد . تطلبات الجدیدة لعالم الشغل حول المناصب والوظائف المتوفرةبإعلامهم حول الم

من الطلبة على أهمیة هذه المصالح ودورها الكبیر في تحسین نوعیة التكوین الجامعي للطالب، وبالتالي 

ط تسهیل اندماجه المهني بعد التخرج كما یمكن اعتبار هذه المصالح نقطة وصل بین الجامعة والمحی

من خلالها یستطیع الطالب أن یكون دائما على درایة ومعرفة بما یجري في سوق العمل . الخارجي

  . المتغیرة باستمرار، والتي تتطلب كفاءات وقدرات متجددة حسب ما یقتضیه منصب العمل

 من الطلبة نفوا تماما تلقیهم لمحاضرات و ملتقیات مـن طـرف أسـاتذة مـن دول%)   81,15(كما نجد أن 

منهم أكدوا على أن مثـل هـذا التعـاون الـدولي بـین جامعاتنـا %) 85,77(أجنبیة خلال تكوینهم الجامعي و 

و بعــض الجامعــات الدولیــة سیســاهم كثیــرا فــي تحســین نوعیــة تكــوینهم مــن خــلال الاســتفادة مــن الخبــرات 

ي ، الشــيء الــذي یســهل المعــارف المتجــددة باســتمرار ســواء مــا تعلــق بــالتكوین أو التقیــیم أو البحــث العلمــو 

حركیة الطلبة سواء أثناء الدراسة أو بعد التخرج ، حیث لا یجد الطالب نفسه مجبر على إعادة تكوینه مـن 

  . أجل مواكبة التطورات و التغیرات الحاصلة في مناصب العمل داخل الوطن أو خارجه 

 طلبة على البنود الخاصة لقد اكدت استجابات ال: استنتاج عام حول الفرضیة الإجرائیة الثالثة

  .لا یساهم في تحسین نوعیة التكوین الجامعي" التعاون الوطني والدولي"بهذا المحور على ان 

 عرض نتائج الفرضیة الإحصائیة:  

  توجد فروق في استجابات الطلبة حول دور التعاون الوطني والدولي في تحسین نوعیة التكوین

  .تعزى لمتغیر التخصص

التعاون الوطني (الفرضیة قامت الطالبة بعرض نتائج كل بند من بنود المحور الثالث لمناقشة هذه 

  .كل على حدي لاستخلاص استنتاج عام حول الفرضیة) والدولي

 عرض نتائج البند الأول:  

  یوجد على مستوى قسمكم مصالح مساعدة الطلبة مكلفة بإعلام الطلبة حول المتطلبات الجدیدة

 .المناصب والوظائف المتوفرةلعالم الشغل حول 
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  الطلبة على البند الأولیوضح استجابات ) 123(جدول رقم 

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    211  61  34  06  35  17  58  لا

05  

  

0.05  

  

20.998  

  

  49  07  03  05  05  11  18  نعم  11.07

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أقل من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

توجد فروق في استجابات الطلبة على هذا  مما یمكننا من القول بأنه 05=) 1- ن() 1- ن(ودرجة حریة 

إذ أكد الطلبة في بعض التخصصات على أنه یوجد على مستوى قسمهم . البند تعزى لمتغیر التخصص

مصالح مساعدة الطلبة مكلفة بإعلام الطلبة حول المتطلبات الجدیدة لعالم الشغل حول المناصب 

  ) %83.78(، )%82.14(، )%56.57(میكانیكیة والوظائف المتوفرة ویتعلق الأمر بتخصص الهندسة ال

 عرض نتائج البند الثاني:  

  بإمكانها أن تساهم في تحسین نوعیة ) مصالح مساعدة الطلبة(تعتقدون أن مثل هذه المصالح

 .التكوین الجامعي للطالب وبالتالي تسهیل اندماجه المهني بعد التخرج

  الثاني الطلبة على البندیوضح استجابات ) 124(جدول رقم 

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    56  13  12  02  11  06  12  لا

05  

  

0.05  

  

5.235  

  

  204  55  25  09  29  22  64  نعم  11.07

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الطلبة على  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 
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جمیع التخصصات في اعتقادهم أن مثل هذه إذ یتفق الطلبة في . هذا البند تعزى لمتغیر التخصص

بإمكانها أن تساهم في تحسین نوعیة التكوین الجامعي للطالب وبالتالي ) مصالح مساعدة الطلبة(المصالح 

  .تسهیل اندماجه المهني بعد التخرج، وهذا ما تعكسه الاستجابات المرتفعة على البدیل نعم

 عرض نتائج البند الثالث:  

  وملتقیات من طرف أساتذة من دول أجنبیة خلال تكوینكم الجامعيتلقیتم محاضرات. 

  الطلبة على البند الثالثیوضح استجابات ) 125(جدول رقم 

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    211  56  33  04  37  16  65  لا

05  

  

0.05  

  

30.926  

  

  49  12  04  07  03  12  11  نعم  11.07

  المجموع

  

76  28  40  11  37  68  260  

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أقل من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه توجد فروق في استجابات الطلبة على هذا  05=) 1- ن() 1- ن(ودرجة حریة 

إذ نلاحظ أن الطلبة في بعض التخصصات قد تلقوا محاضرات وملتقیات . البند تعزى لمتغیر التخصص

من طرف أساتذة من دول أجنبیة خلال تكوینهم الجامعي مثل تخصص الهندسة المیكانیكیة 

  .ى لم یتلقوا هذا النوع من المحاضرات، وطلبة في تخصصات أخر )63.63%(

 عرض نتائج البند الرابع:  

  تعتقدون أن مثل هذا التعاون الدولي بین جامعتهم وبعض الجامعات الدولیة حسب اعتقادهم

 .یساهم في تحسین نوعیة تكوینهم
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  الطلبة على البند الرابعیوضح استجابات ) 126(جدول رقم 

    التخصص  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
هندسة 

  كهربائیة

منازعات 

  عمومیة

النفس .ع

  العیادي

هندسة 

  میكانیكیة

علم 

  الاجتماع

  میكروبیو

    37  11  07  01  06  04  08  لا

05  

  

0.05  

  

1.989  

  

  223  57  30  10  34  24  68  نعم  11.07

  260  68  37  11  40  28  76  المجموع

 0.05نلاحظ من الجدول أن القیمة الحرجة لكاي تربیع أكبر من القیمة الملاحظة عند مستوى دلالة 

مما یمكننا من القول بأنه لا توجد فروق في استجابات الطلبة على  05=) 1-ن() 1- ن(ودرجة حریة 

التعاون إذ أجمع الطلبة في جمیع التخصصات على أن مثل هذا . هذا البند تعزى لمتغیر التخصص

  .الدولي بین جامعتهم وبعض الجامعات الدولیة حسب اعتقادهم یساهم في تحسین نوعیة تكوینهم

 خلاصة إحصائیة:  

  : یمكن أن نلخص النتائج السابقة في الجدول التالي

  المحور الثالث حسب التخصصالطلبة على یوضح استجابات ) 127(جدول رقم 

توجد فروق دالة إحصائیا في 

الطلبة تعزى لمتغیر استجابات 

  التخصص

لا توجد فروق دالة إحصائیا في 

استجابات الطلبة تعزى لمتغیر 

  التخصص

  المجموع

  النسبة المئویة  العدد الكلي  النسبة المئویة  عدد البنود  النسبة المئویة  عدد البنود

02  50  02  50  14  100  

من الجدول نلاحظ أن أغلب البنود في هذا المحور بعد معالجتها إحصائیا تم التوصل فیها إلى عدم وجود 

مما یمكن الطالبة من القول برفض الفرضیة . فروق دالة في استجابات الطلبة تعزى لمتغیر التخصص

  : التي طرحتها سابقا والتي تقول

ن الوطني والدولي في تحسین نوعیة التكوین تعزى توجد فروق في استجابات الطلبة حول دور التعاو 

  :ویمكن تمثیلها بیانیا كما یلي. لمتغیر التخصص
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  یوضح نتائج الفرضیة الإحصائیة للمحور الثالث

 د في تحسین نوعیة التكوین؟

د في تحسین . م. حول دور نظام ل 

دد البنود نوعیة التكوین، ونظرا لأن الأداتین الموجهتین لعینتي البحث تتفقان في المحاور وتختلفان في ع

فإن الطالبة . التي یحتوي علیها المحور الواحد نظرا لخصوصیة كل عینة والمجال الأكثر احتكاكا به

ستكتفي في مناقشتها لهذه الفرضیة على النتائج التي سبق وتحصلت علیها من العینتین والتركیز على 

في تحسین عروض التكوین المعمول بها حالیا 

تم التوصل بعد مناقشة الفرضیات السابقة إلى أن عروض التكوین المعمول بها حالیا لا تساهم في 

تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر الأساتذة، وهي نفس النتیجة التي تحصلنا علیها بعد مناقشة نتائج 

فروق بین الأساتذة  وبالتالي فإنه یمكننا الاستنتاج بأنه لا توجد

هذا بصفة عامة، ویمكن . والطلبة حول دور عروض التكوین المعمول بها حالیا في تحسین نوعیة التكوین

تأكید هذا الاستنتاج من خلال الجدول التالي الذي یوضح المعالجة الإحصائیة للبنود المشتركة بین 

نتائج الفرضیة الاحصائیة للمحور الثالث

                                                                  :                   الفصل�السادس�
 

یوضح نتائج الفرضیة الإحصائیة للمحور الثالث) 17(شكل رقم 

  :نتائج الفرضیة الجزئیة الثالثة ومناقشة

د في تحسین نوعیة التكوین؟.م.توجد فروق بین الأساتذة والطلبة حول دور نظام ل

 آراء الأساتذة والطلبة كل على حدىبما أن الطالبة قد ناقشت سابقا 

نوعیة التكوین، ونظرا لأن الأداتین الموجهتین لعینتي البحث تتفقان في المحاور وتختلفان في ع

التي یحتوي علیها المحور الواحد نظرا لخصوصیة كل عینة والمجال الأكثر احتكاكا به

ستكتفي في مناقشتها لهذه الفرضیة على النتائج التي سبق وتحصلت علیها من العینتین والتركیز على 

 :الفرضیة الإجرائیة الأولى

عروض التكوین المعمول بها حالیا توجد فروق بین الأساتذة والطلبة حول دور 

 .نوعیة التكوین

تم التوصل بعد مناقشة الفرضیات السابقة إلى أن عروض التكوین المعمول بها حالیا لا تساهم في 

تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر الأساتذة، وهي نفس النتیجة التي تحصلنا علیها بعد مناقشة نتائج 

وبالتالي فإنه یمكننا الاستنتاج بأنه لا توجد. نفس الفرضیة من وجهة نظر الطلبة

والطلبة حول دور عروض التكوین المعمول بها حالیا في تحسین نوعیة التكوین

تأكید هذا الاستنتاج من خلال الجدول التالي الذي یوضح المعالجة الإحصائیة للبنود المشتركة بین 

  . العینتین باستخدام اختبار كاي تربیع

50%
50%

نتائج الفرضیة الاحصائیة للمحور الثالث

توجد فروق لا توجد فروق

 الفصل�السادس�

ومناقشة عرض– 3

  توجد فروق بین الأساتذة والطلبة حول دور نظام ل

بما أن الطالبة قد ناقشت سابقا 

نوعیة التكوین، ونظرا لأن الأداتین الموجهتین لعینتي البحث تتفقان في المحاور وتختلفان في ع

التي یحتوي علیها المحور الواحد نظرا لخصوصیة كل عینة والمجال الأكثر احتكاكا به

ستكتفي في مناقشتها لهذه الفرضیة على النتائج التي سبق وتحصلت علیها من العینتین والتركیز على 

  .البنود المتشابهة

الفرضیة الإجرائیة الأولى - 1- 3

  توجد فروق بین الأساتذة والطلبة حول دور

نوعیة التكوین

تم التوصل بعد مناقشة الفرضیات السابقة إلى أن عروض التكوین المعمول بها حالیا لا تساهم في 

تحسین نوعیة التكوین من وجهة نظر الأساتذة، وهي نفس النتیجة التي تحصلنا علیها بعد مناقشة نتائج 

نفس الفرضیة من وجهة نظر الطلبة

والطلبة حول دور عروض التكوین المعمول بها حالیا في تحسین نوعیة التكوین

تأكید هذا الاستنتاج من خلال الجدول التالي الذي یوضح المعالجة الإحصائیة للبنود المشتركة بین 

العینتین باستخدام اختبار كاي تربیع
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عروض التكوین المعمول بها حالیا ضح فروق بین الأساتذة والطلبة حول دور یو ) 128(جدول رقم 

 في تحسین نوعیة التكوین

    بدائل الإجابة  

  المجموع

درجة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
البند 

01  

  كبیرة  متوسطة  ضعیفة

  %  ت  %  ت  %  ت

  05.99  5.527  0.05  02  260  13.46  35  70  182  19.61  43  طلبة

  83  25.30  21  59.03  49  15.66  13  أساتذة

البند 

02   

درجة   المجموع  كافیة  ضعیفة  لم یفعل

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
  %  ت  %  ت  %  ت

  05.99  5,067  0.05  02  260  35  91  54.23  141  10.77  28  طلبة

  83  33.73  28  63.85  53  2.41  02  أساتذة

البند 

03  

درجة   المجموع  نعم  لا

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
  %  ت  %  ت  %  ت

    100  260  59.23  154  40.77  106  طلبة

  

  

  

01  

  

  

  

  

0.05  

1.39  

  

  

0,69  

  

25.19  

9,21  

  

  

0,44  

  

  

  

  

3.84  

  

  

  100  83  48.20  40  51.80  43  أساتذة

  100  260  52.31  136  47.69  124  طلبة

  100  83  53.01  44  46.99  39  أساتذة

  100  260  78.08  203  21.92  57  طلبة

  100  83  50.60  42  49.39  41  أساتذة

  100  260  70  182  30  78  طلبة

  100  83  48.19  40  51.80  43  أساتذة

  100  260  51.15  133  48.84  127  طلبة

  100  83  44.58  37  55.42  46  أساتذة
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البند 

04  

درجة   المجموع  كافیة  قلیلة  على الإطلاق

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
  %  ت  %  ت  %  ت

  05.99  5.065  0.05  02  260  18.84  49  63.08  164  18.08  47  طلبة

  83  27.71  23  63.86  53  8.43  07  أساتذة

البند 

05  

درجة   المجموع  نعم  لا

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

  الجدولیة2كا  المحسوبة2كا

  %  ت  %  ت  %  ت

  3.84  15,02  0,05  02  100  260  44.23  115  55.77  145  طلبة

  100  83  68.67  57  31.32  26  أساتذة

البند 

06  

درجة   المجموع  جد مفیدة  قلیلة الفائدة  غیر موجودة 

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
  %  ت  %  ت  %  ت

  05.99  14.2  0.05  02  260  52.69  137  20  52  27.30  71  طلبة

  83  37.35  31  42.17  35  20.48  17  أساتذة

البند 

07  

درجة   المجموع  كافي  غیر كافي

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

 2كا

  الجدولیة
  %  ت  %  ت  %  ت

  3.84  5.44  0.05  01  100  260  44.61  116  55.38  144  طلبة

  100  83  30.12  25  69.88  58  أساتذة

القیم المحسوبة لكاي تربیع في جمیع البنود أصغر من القیمة الحرجة عند أن أغلبیة نلاحظ من الجدول 

توجد فروق بین وبالتالي فإنه یمكن القول بأنه لا  01=) 1- ن() 1-ن(ودرجة حریة  0.05مستوى دلالة 

في تحسین نوعیة  استجابات كل من الطلبة والأساتذة حول دور عروض التكوین المعمول بها حالیا

  .التكوین

  :الفرضیة الإجرائیة الثانیة - 2- 3

  تحسین نوعیة التكوین؟ في هیئة التدریستوجد فروق بین الأساتذة والطلبة حول دور 

تم التوصل بعد مناقشة الفرضیات السابقة إلى أن هیئة التدریس تساهم في تحسین نوعیة التكوین من 

وجهة نظر الأساتذة، وهي نفس النتیجة التي تحصلنا علیها بعد مناقشة نتائج نفس الفرضیة من وجهة 
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لطلبة حول دور هیئة وبالتالي فإنه یمكننا الاستنتاج بأنه لا توجد فروق بین الأساتذة وا. نظر الطلبة

هذا بصفة عامة، ویمكن تأكید هذا الاستنتاج من خلال الجدول التالي . التدریس في تحسین نوعیة التكوین

  . الذي یوضح المعالجة الإحصائیة للبنود المشتركة بین العینتین باستخدام اختبار كاي تربیع

في تحسین نوعیة  هیئة التدریسفروق بین الأساتذة والطلبة حول دور یوضح ) 129(جدول رقم 

  التكوین

درجة   المجموع  بدائل الإجابة  

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

 2كا

  المحسوبة

  الجدولیة 2كا

  لا  نعم

  %  ت  %  ت  %  ت

    100  260  40.77  106  59.23  154  1-1البند 

  

  

  

  

  

  

  

  

01  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

0.05  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

3.84  

4.55  

  100  83  27.71  23  72.29  60  الأساتذة

  5.73  100  260  41.15  107  58.84  153  2-1البند 

  100  83  26.50  22  73.50  61  الأساتذة

  13.26  100  260  45.38  118  54.61  142  3-1البند 

  100  83  22.89  19  77.11  64  الأساتذة

  1.73  100  260  48.07  125  51.92  135  4-1البند 

  100  83  39.76  33  60.24  50  الأساتذة

  0.13  100  260  32.69  85  67.30  175  الطلبة

  100  83  34.94  29  65.06  54  الأساتذة

  0.13  100  260  30  78  70  182  2-2البند 

  100  83  34.94  29  65.06  54  الأساتذة

  0.31  100  260  45.77  119  54.23  141  3-2البند 

  100  83  42.17  35  57.83  48  الأساتذة

  2.05  100  260  65.38  170  34.61  90  4-2البند 
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  100  83  56.62  47  43.37  36  الأساتذة

  1.15  100  260  27.69  72  72.30  188  1-3البند 

  100  83  21.69  18  78.31  65  الأساتذة

  0.077  100  260  68.07  177  31.92  83  2-3البند 

  100  83  66.26  55  33.73  28  الأساتذة

  0.38  100  260  56.92  148  43.08  112  3-3البند 

  100  83  53.01  44  46.98  39  الأساتذة

القیم المحسوبة لكاي تربیع في جمیع البنود أصغر من القیمة الحرجة عند  أغلبیة نلاحظ من الجدول أن

بأنه لا توجد فروق بین  وبالتالي فإنه یمكن القول 01=) 1- ن() 1-ن(ودرجة حریة  0.05مستوى دلالة 

  .في تحسین نوعیة التكوین استجابات كل من الطلبة والأساتذة حول دور هیئة التدریس

 :الفرضیة الإجرائیة الثالثة - 3- 3

  في تحسین نوعیة التعاون الوطني والدولي توجد فروق بین الأساتذة والطلبة حول دور

  التكوین؟

في تحسین نوعیة  انیساهملا تم التوصل بعد مناقشة الفرضیات السابقة إلى أن التعاون الوطني والدولي 

التكوین من وجهة نظر الأساتذة، وهي نفس النتیجة التي تحصلنا علیها بعد مناقشة نتائج نفس الفرضیة 

بین الأساتذة والطلبة حول دور وبالتالي فإنه یمكننا الاستنتاج بأنه لا توجد فروق . من وجهة نظر الطلبة

هذا بصفة عامة، ویمكن تأكید هذا الاستنتاج من . التعاون الوطني والدولي في تحسین نوعیة التكوین

خلال الجدول التالي الذي یوضح المعالجة الإحصائیة للبنود المشتركة بین العینتین باستخدام اختبار كاي 

  . تربیع
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في تحسین  التعاون الوطني والدوليبین الأساتذة والطلبة حول دور  فروقیوضح ال) 130(جدول رقم 

 نوعیة التكوین

درجة   المجموع  بدائل الإجابة  

  الحریة

مستوى 

  الدلالة

  2كا

  الجدولیة

  2كا

  لا  نعم  المحسوبة

  %  ت  %  ت  %  ت

    100  260  81.15  211  18.84  49  الطلبة

  

  

01  

  

  

  

0.05  

  

  

  

3.84  

0.006  

  100  83  80.72  67  19.28  16  الأساتذة

  0.71  100  260  21.54  56  78.46  204  الطلبة

  100  83  25.30  21  74.70  62  الأساتذة

  1.11  100  260  81.15  211  18.84  49  الطلبة

  100  83  60.24  50  39.76  33  الأساتذة

  3.76  100  260  14.23  37  85.77  223  الطلبة

  100  83  3.616  03  96.39  80  الأساتذة

نلاحظ من الجدول أن القیم المحسوبة لكاي تربیع في جمیع البنود أصغر من القیمة الحرجة عند مستوى 

وبالتالي فإنه یمكن القول بأنه لا توجد فروق بین  01=) 1- ن() 1- ن(ودرجة حریة  0.05دلالة 

 .في تحسین نوعیة التكوین والدولياستجابات كل من الطلبة والأساتذة حول دور التعاون الوطني 

  :للدراسة العام الاستنتاج-4

ضــوء  وملخصــة فــية یــاســتنطاق نتــائج الدراســة بطریقــة علم) الاســتنتاج العــام(هنــا فــي هــذه النقطــة  نریــد

 بالأساتذةالخاص (ذلك بمناقشة نتائج الاستبیانین  وسوف یكون، وفرضیات الدراسةالهدف الرئیسي للبحث 

  .أعلاهمعا حول كل المحاور الثلاثة المذكورة ) والطلبة

حصــل علیهــا ان عــروض التكــوین المعمــول بهــا حالیــا تت النتــائج المینــلقــد ب:التكــوینبالنســبة لعــروض -1

حیــث . وكــذا الطلبــةتســاهم فــي تحســین نوعیــة التكــوین الجــامعي مــن وجهــة نظــر الأســاتذة لا د .م.بنظــام ل

والطلبـة والاقدمیـة فـي العمـل تخصصاتهم بالنسبة للأساتذة  باختلافوهذا  -من خلال استجاباتهماوضحوا 

تســمح  لا تنمــي بالقــدر الكــافي بعــض القــدرات والكفــاءات التــي) عــروض التكــوین(انهــا -بالنســبة للأســاتذة 
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هــذه الكفــاءات . فــي تحســین نوعیــة تكــوینهم وبالتــالي المســاهمةالعمــل  قمــع متطلبــات ســو التكیف بــ للطلبـة 

ــاءات المفیــدة للعمــل"المعروفــة ب  ركــائز أساســیة  والبــاحثین الــدولیینالكثیــر مــن الخبــراء  والتــي اعتبرهــا" الكف

  .التكوینلتحسین نوعیة 

  على فائدتها الكبیرة في)%67,30(تأكید اغلب الطلبة  التطبیقیة، فرغمبالنسبة للتربصات المیدانیة او  -

مـن الأسـاتذة ان هـذه التربصـات القلیلـة ) 42,17%(كمـا أوضـح  قلیلـة،تحسین نوعیة تكوینهم الا انها جـد 

 وعـدم قـدرةالسـبب الـى كثـرة الطلبـة  وقـد یرجـع. الجـامعيلا تساهم الا بدرجة متوسطة فـي تحسـین التكـوین 

والكفـاءات وكـذا قصـر مـدتها التـي لا تكفـي لتزویـد الطالـب بالمهـارات  لهـم،الجامعة على تـوفیر التربصـات 

   .عالم الشغل و الى قلة الاتفاقیات المبرمة بین الجامعة  بالإضافة. اللازمة المیدانیة

لمراجعـــة دوریـــة مـــن اجـــل مواكبـــة التغیـــرات التكـــوین لا تخضـــع كمـــا توصـــلت النتـــائج الـــى ان عـــروض  -

غیـــر انـــه یجـــب  .والاجتماعیـــة والمعرفیـــة والتقنیـــةالمجـــالات الاقتصـــادیة  فـــي مختلـــف والتطـــورات الحاصـــلة

الإشارة هنا ان هناك مجهودات مبذولة خـلال السـنوات الأخیـرة مـن طـرف اللجـان البیداغوجیـة الوطنیـة فـي 

فـــي إطـــار مـــا ســـمي مـــن طـــرف وزارة التعلـــیم العـــالي بموائمـــة طـــور اللیســـانس  (CPND)مختلـــف المیـــادین 

حیــث إهتمــت هــذه اللجــان خــلال عملیــة الموائمــة بإعــادة النظــر كــذلك الــى محتویــات بــرامج ,وطــور الماســتر

لكن هذا الأمر حسب الكثیر من الأساتذة تم بسـرعة كبیـرة وبمشـاركة نسـبة قلیلـة جـدا مـن الأسـاتذة .التكوین

عـدم اشــراك المختصــین المهنیــین  إضــافة الــى نقطـة ســلبیة أخــرى فــي هـذا المجــال تتمثــل فــي.صصـینالمتخ

كمـا اكـدت النتـائج المتحصـل علیهـا ان  .ما تحتاجه مناصب العمـلوق العمل والذین هم أكثر درایة بمن س

بة لا تأخذ من الطلبة ان محتویات البرامج المقدمة حالیا للطل%) 63.08(وكذا من الأساتذة  %)63.86(

 ویرجـع السـبب الرئیسـي هنـا إلـى  . الا بصفة قلیلة والحیاة المهنیةعالم الشغل تحضیرهم الى بعین الاعتبار 

مــن تخصصــات نظــرا لغیــاب المصــالح المســاعدة  ومــا یحتاجــهقلــة تــوفیر المعلومــات المتعلقــة بعــالم الشــغل 

المهنیــــین مــــن القطــــاع الاقتصــــادي وكــــذا اســــتبعاد كبیــــر للمختصــــین  المعلومــــات،علــــى تــــوفیر مثــــل هــــذه 

تكـوین الطلبـة مـن اجـل خلـق التوافـق بـین  وكذا فـيالمساهمة في تصمیم عروض التكوین  والاجتماعي في

وبالتـالي دورا كبیرا فـي تحضـیر الطلبـة الـى عـالم الشـغل  والذي یلعب ومتطلبات التوظیفعروض التكوین 

  .لهم تحسین نوعیة تكوینهم یضمن

د .م.حصــل علیهــا ان هیئــة التــدریس الحالیــة بنظــام لتلقــد بینــت النتــائج الم: بالنســبة لهیئــة التــدریس -2

اغلبیـة الأسـاتذة  أكـدفقـد  .وكـذا الطلبـةتساهم في تحسین نوعیة التكوین الجامعي مـن وجهـة نظـر الأسـاتذة 
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حالیــا تنوعـت ولـم تعــد العمـل علـى ان الطــرق التدریسـیة المعمـول بهـا  والاقدمیـة فــيبـاختلاف تخصصـاتهم 

علیـه اغلبیـة الطلبـة  أكـدنفـس الشـيء الـذي , ) ...محاضـرات،مطبوعات،(تنحصر في الطریقـة الكلاسـیكیة 

وتنمیـة ان هـذا التنـوع فـي طرائـق التـدریس سـاهم كثیـرا فـي تطـویر كمـا اوضـحوا . في مختلف التخصصـات

  .والمناقشة وحل المشكلاتالطلبة على التحلیل  قدرات

حســب  ، الــخ...دراســیةأیــام  ،ملتقیــات،خــلال دروسمــن  اشــراك الإطــارات المهنیــة فــي تكــوین الطلبــةان  -

انــدماجهم  تكوینهم،وبالتــالي تســهیلان تســاهم فــي تحســین نوعیــة  بإمكانهــا%) 79.61(اســتجابات الطلبــة 

رغم  مهنیة،ات أشاروا الى انهم لم یتلقوا تدریبات من طرف اطار  %)55.77(الطلبة  ولكن اغلبیة. المهني

 ومعـــرفتهم المتواصـــلةالطلبـــة نظـــرا لتواجـــدهم المســـتمر فـــي المیـــدان تكـــوین  والملمـــوس علـــىالكبیـــر  تأثیرهـــا

  .وقدراتمن كفاءات  وما یتطلبهبالتغیرات الحاصلة في مناصب العمل 

ة عملیــ"لقــد ســبق التوضــیح فــي الجانــب النظــري مــن خــلال الفصــل الرابــع المتعلــق بنوعیــة التكــوین ان  -

حیــــث أشــــار اغلبیــــة الأســــاتذة . هــــو الأســــاس الــــذي یقــــوم علیــــه نظــــام ضــــمان الجــــودة" التقیــــیم المتواصــــل

اغلبیــة  أكــدد لكــن .م.التقیــیم فــي نظــام ل واعتبــروه جــوهرانهــم یعتمدونــه فــي تقیــیمهم للطلبــة  %)77.10(

تقییم المعتمـدة مـن طـرف الأسـاتذة الا انهـا غیـر قـادرة علـى الرغم تنوع الیات  ان على %)58.84(الطلبة 

السـبب الـى ان عملیـة التقیـیم لا  %)68.07(مـنهم  وارجـع الأغلبیـةالكشف الحقیقي علـى مـواطن القصـور 

.                                      وقصـــــــــــــــر مـــــــــــــــدتهاســـــــــــــــبق الـــــــــــــــذكر لقلتهـــــــــــــــا  وهـــــــــــــــذا كمـــــــــــــــاتمل كثیـــــــــــــــرا علـــــــــــــــى التربصـــــــــــــــات تشـــــــــــــــ

 للأسـتاذ الجـامعيتوصلت النتائج الى انه بالرغم من الدور الكبیر الذي تلعبـه الـدورات التكوینیـة بالنسـبة  -

كثیـرا علـى  والتي تسـاعدمن استجابتهم أوضحت انهم لا یخضعون لمثل هذه الدورات  %)73.50(الا ان 

وهـذا مـا تـم تأكیـده فـي  العلمـي، والتقیـیم والبحـثفي مجالات التـدریس  والتطورات الحاصلةمواكبة التغیرات 

بـــین اهـــم  والتكوینیـــة مـــنالجانـــب النظـــري فـــي الفصـــل المتعلـــق بهیئـــة التـــدریس ان هـــذه الـــدورات التدریبیـــة 

كمــا بینــت النتــائج ان هنــاك نقــص واضــح فیمــا یتعلــق . هیئــة التــدریس وتنمیــة أعضــاءاســتراتیجیات تطــویر 

من الأساتذة ان توظیفهم لا یشترط نوع مـن الخبـرة  %)54.22(بكیفیة توظیف الأساتذة الجدد این أوضح 

 والتــي أشــاریشــترط نــوع مــن الكفــاءة البیداغوجیــة المهنیــة التــي تتماشــى مــع التــدریس المطلــوب فــي المقابــل 

الأســاتذة ان نســبة  %)56.62(  تشــیر نتــائج الدراســة بصــفة عامــة كمــا. مــن الأســاتذة %)54.22(الیهــا 

بالنســبة إلــى بعــض الكلیــات غیــر أننــا لاحظنــا أن نســبة التــأطیر جــد كافیــة ,الــدائمین كافیــة لتــأطیر الطلبــة

  .ولكنها نسبة ضعیفة جدا بالنسبة لكلیات أخرى مثل كلیة العلوم الإنسانیة والإجتماعیة
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 یـیم المختلفـةوالتقالأسـاتذة فـي تبنـي طـرق التـدریس  ج الى ان هناك صـعوبات كثیـرة واجهـتافرزت النتائ -

والوسـائل افة الـى قلـة الأجهـزة وأهدافـه اضـد .م.السـبب الـى قلـة المعلومـات حـول فلسـفة نظـام ل وقد ارجعوا

یســـتوجب ضـــرورة تـــوفیر  الطالب،وهـــذا مـــا وجـــودة تكـــوینالمســـاعدة كثیـــرا فـــي تحســـین نوعیـــة  التكنولوجیـــة

نجــاح هــذا الإصــلاح اجــل  وإعلامیــة مــن بشــریة، هیكلیــة بیداغوجیة،علمیــة،مختلــف الالیــات مــن تجهیــزات 

  ).د.م.ل(

 والــدولي لاحصــل علیهــا ان التعــاون الــوطني تلقــد بینــت النتــائج الم:والــدوليبالنســبة للتعــاون الــوطني -3

اغلبیــتهم فقــد اجمــع . وكــذا الطلبــةفــي تحســین نوعیــة التكــوین الجــامعي مــن وجهــة نظــر الأســاتذة  انیســاهم

الأهمیة الكبیـرة التـي یلعبهـا هـذا  من العمل بالنسبة للأساتذة انه بالرغم والاقدمیة فيتخصصاتهم  باختلاف

وملموسـة انـه غیـر مجسـد علـى ارض الواقـع بطریقـة فعالـة  وجودتـه الانوعیـة التكـوین العنصر في تحسـین 

  .الاستفادة منها یمكن

 %)81.15(و  6%)2.65(ة الأســاتذة فقــد أوضــح اغلبیــ ومســاعدة الطلبــة،فبالنســبة لمصــالح الاعــلام  -

مــن الطلبــة انهــا غیــر موجــودة رغــم الأهمیــة الكبیــرة التــي تكتســیها فــي ارشــاد الطلبــة حــول متطلبــات ســوق 

خلالهـا یســتطیع  والتـي مــن الجــامعیین، ومصــیر الخـریجینالمعلومــات عـن عــالم الشـغل  وكــذا جمـع العمـل،

وهذا ما تم الاشارة . غیرة باستمراریجري في سوق العمل المت ومعرفة بماالطالب ان یكون دائما على درایة 

  .الیه في الفصل الرابع المتعلق بالنوعیة من الجانب النظري

التعاون من خلال اتفاقیات رسـمیة  إطارفیما یتعلق بمدى توفر مخابر بحث بین مختلف الجامعات في  -

 ولكـن مجـردالواقـع  اغلـب الأسـاتذة علـى وجودهـا فعـلا فـي أكـدفقـد  وجامعـات اجنبیـة،بین جامعاتنـا وكذلك 

رغــم تأكیــدهم علــى أهمیتهــا الكبیــرة فــي تحســین نوعیــة التكــوین الجــامعي مــن خــلال تبــادل . حبــر علــى ورق

  .الطلبة بین الجامعات والأبحاث وتسهیل حركیةالخبرات 

  هیئــة  التكــوین،عــروض (الفرضــیات الجزئیــة  وتحلیــل ومناقشــة نتــائجبنــاء علــى مــا ســبق مــن عــرض

 تبین انها تساهم بدرجة متوسطة تمیل الـى الضـعف فـي تحسـین نوعیـة )والدوليالتعاون الوطني  التدریس،

 وهـــذا باتفـــاق كبیـــر بـــین اراء الأســـاتذة بـــاختلاف تخصصـــاتهم. الجزائریـــةالتكـــوین الجـــامعي فـــي الجامعـــة 

رضـیة العامـة ومنه یمكن اعتبـار ان الف. واقدمیتهم في العمل، وكذلك بالنسبة للطلبة باختلاف تخصصاتهم

 والطلبــة لــمد فــي تحســین نوعیــة التكــوین مــن وجهــة نظــر الأســاتذة .م.یســاهم نظــام ل: والتــي تقــولللبحــث 

  .تتحقق الا بدرجة متوسطة تمیل الى الضعف
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كانــت تهــدف الــى  نتــائج، والتــيضــوء مــا توصــلت الیــه هــذه الدراســة فــي بعــدیها النظــري والتطبیقــي مــن فـي 

ـــة التكـــوین  ـــة فـــي تحســـین نوعی ـــي لنظـــام ل م د فـــي الجامعـــة الجزائری معرفـــة مـــدى مســـاهمة التطبیـــق الفعل

ـــة فـــي عـــروض الجـــامعي فـــي ضـــوء  ـــة  التكـــوین،العوامـــل المرتبطـــة بتحســـین نوعیتـــه والمتمثل ـــدریسهیئ    الت

م د فــي الجزائــر مــرتبط بتطــویر الفعلــي لأهــداف نظــام ل ان التحقیــق  اتضــح لنــا. والــدوليالتعــاون الــوطني 

واســتعمال فعــال ومــرن لنظــام ضــمان الجــودة الــذي یطمــح مــن خلالــه الــى تحســین نوعیــة التكــوین وضــمان 

قتصـادیة للـبلاد مـن جهـة، والاسـتجابة الـى المعـاییر والا ةالـى المتطلبـات الاجتماعیـجودته بغیة الاسـتجابة 

وكــذلك بضــرورة اعتمــاد مختلــف العوامــل . هــة أخــرىالدولیــة فــي مجــال ضــمان جــودة التعلــیم العــالي مــن ج

والمؤشرات التي تنص علیهـا المرجعیـة العالمیـة لنظـام ضـمان الجـودة والعمـل بهـا فعلیـا علـى ارض الواقـع، 

كـــذلك یمكننـــا القـــول انـــه رغـــم النقـــائص .نظـــرا لارتباطهـــا القـــوي بتحســـین نوعیـــة وفاعلیـــة التكـــوین الجـــامعي

والتــي اثــرت بشــكل مباشــر علــى لجامعــة الجزائریــة علــى جمیــع المســتویات والصــعوبات التــي تعــاني منهــا ا

هـذا جلیـا مـن خـلال  التحسین، ویظهـر بأملانها لازالت تبذل مجهودات كبیرة  نوعیة التكوین الجامعي، الا

 les (RAQS)من طرف مسؤولي خلایا ضمان الجـودة  2008 سنةالمعتبر الذي تم إنجازه فعلا منذ العمل 

إلا أنه یتضح من خلال اراء الأساتذة أنه لیس هناك نتائج إیجابیـة  (CNE)و(CIAQES)وأعضاء كل من

  . تساهم فعلا في تحسین نوعیة التكوین الجامعي ا العململموسة لهذ

من خلال ما سبق ذكره في هذه الخاتمة ومن خلال التحلیل الاحصائي والبیداغوجي لنتائج الدراسـة بصـفة 

  :المحصل علیها النتائجبناءا على الاقتراحات  تقدیم مجموعة من لعامة، سنحاو 

 ركائز أساسیة لتحسین نوعیة  "الكفاءات المفیدة للعمل"لقد اعتبر الكثیر من الخبراء والباحثین الدولیین

  . التكوین، وبالتالي یجب اخذها بعین الاعتبار اثناء تصمیم عروض وبرامج التكوین

  تمكن الجامعـة مـن القـدرة علـى تكثیـف وتـوفیر اوسـع للتربصـات المیدانیـة البحث عن الیات وطرق

عـن طریـق ابـرام اتفاقیـات رسـمیة بـین . والتطبیقیة والامداد فـي مـدتها مـن اجـل الاسـتفادة الملموسـة

  .الجامعة والقطاع الاقتصادي والاجتماعي

 تصــمیم عــروض  ضــرورة اشــراك إطــارات مــن الأوســاط المهنیــة فــي التكــوین الجــامعي وكــذلك فــي

  .نظرا لمساهمتها الفعالة في تسهیل الاندماج المهني للطلبة. التكوین
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  ضــرورة ادخــال تعــدیلات علــى بــرامج وعــروض التكــوین بصــفة دوریــة، مــن اجــل مواكبــة التغیــرات

وهــذا لــن یكــون الا بمشــاركة الإطــارات المهنیــة مــن اجــل . والتطــورات الحاصــلة فــي مناصــب العمــل

  .لتكوین الجامعي ومتطلبات سوق العمل وعالم الشغلخلق التوافق بین ا

  تكثیـــف الـــدورات التكوینیـــة والتدریبیـــة لأســـاتذة التعلـــیم العـــالي وخاصـــة الجـــدد مـــنهم، بهـــدف مواكبـــة

نظـرا للـدور الرئیســي . التغیـرات والتطـورات الحاصـلة فـي مجـالات التـدریس، التقیـیم والبحـث العلمـي

  .ین تكوین الطالب وضمان جودتهالذي یلعبه الأستاذ الجامعي في تحس

  وضـع شــروط أساســیة مــن اجــل توظیــف الأســاتذة، خاصــة فیمــا تعلــق بالكفــاءة البیداغوجیــة والخبــرة

  .المهنیة التي تتماشى مع التدریس المطلوب

 د من اجل توضیح أكثر بكل ما یتعلق به .م.ضرورة تنویع وتكثیف وسائل الاعلام حول نظام ل

  .جوانبوإزالة الغموض في كل ال

  ضرورة انشاء مصالح مساعدة وارشاد الطلبة المكلفـة بـإعلام هـؤلاء حـول المتطلبـات الجدیـدة لعـالم

. الشــغل، ومســاهمتها الكبیــرة فــي تســهیل الانــدماج المهنــي للطلبــة وبالتــالي تحســین نوعیــة تكــوینهم

  .وهذا ما أكدته بقوة نتائج هذه الدراسة

  نیــا ودولیــا فــي إطــار التعــاون وتبــادل الخبــرات والمعــارف وط جامعــاتالابــرام اتفاقیــات رســمیة بــین

  .بهدف تحسین نوعیة التكوین والاستفادة منها بطریقة ملموسة وفعالة

  وهـذا لـن یتحقـق الا جامعـاتالضرورة استعمال وتطویر فعال لنظام ضـمان الجـودة علـى مسـتوى ،

تقیـــــیم كـــــل عناصـــــر العملیـــــة ( "التقیـــــیم"بالارتكـــــاز علـــــى القاعـــــدة الأساســـــیة المتمثلـــــة فـــــي عملیـــــة 

  )إلخ,هیاكل , مكتبة, برامج, طلبة, أساتذة :التكوینیة
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 المراجع باللغة العربیة: 

دار  .الاردن.عمــان.1ط .فلســفة التربیــة فــي التعلــیم الجــامعي والعــالي): 2014( .الأســدي ســعید جاســم .1

 .الصفاء للنشر والتوزیع

دیــوان . الجزائــر .)د.م.ل(حكم فــي مؤشــرات التكــوین الــت): 2012( .حــرز االله عبــد الكــریم. بــداري كمــال .2

 .المطبوعات الجامعیة

 .مكتبة القاهرة الحدیثة. القاهرة .تنمیةب في مجالات الالتخطیط للتدری): 1968( .برعي أحمد جمال .3

دار  .الإســـكندریة، مصـــر .الجامعـــة فـــي مواجهـــة التطـــرف الفكـــريدور ): 2002( .برعـــي وفـــاء أحمـــد .4

 .المعرفة الجامعیة

دیـوان  .الجزائـر . 1ط.م العملیة التكوینیة في الجامعـة تقوی: )1998( .مقداد محمد. بو عبد االله لحسن .5

 .المطبوعات الجامعیة

عمـــان الاردن .مركـــز. 1ط.ادارة الجـــودة الشـــاملة ومؤسســـات التعلـــیم العـــالي :)2014.(بوزیـــان راضـــیة  .6

 .الكتاب الاكادیمي

دار  . لبنــان .بیــروت .1ط .عــالي فــي الجزائــر والعــالم العربــي أزمــة التعلــیم ال): 2000(.بوعشــة محمــد  .7

 .الجیل

 .ةیدیوان المطبوعات الجامع. الجزائر.لتكوین ومناهجهالأسس النفسیة ل): 1984(.بوفلجة غیاث .8

دیـــوان . الجزائـــر .2ط . -المـــداخل والتجـــارب-التربیـــة والتكـــوین فـــي الجزائـــر): 1992(.غیـــاثبوفلجـــة  .9

 .المطبوعات الجامعیة

 .یره مــن منظــور مقــارن كلیــة التربیــةالتعلــیم العــالي واتجاهــات تطــو ): 2014(.البــوهي فــاروق شــوقي  .10

 .دار المعرفة الجامعیة .مصر .یةجامعة الإسكندر 

 .دیوان المطبوعات الجامعیة. الجزائر .3ط .أصول التربیة والتعلیم ): 1990(. تركي رابح .11

 .الشركة الوطنیة للنشر و التوزیع. الجزائر .التعلیم القومي والشخصیة الجزائریة :)1981.(تركي رابح .12

 .دار الغرب للنشر والتوزیع .الجزائر .ط.د .التكوین في التربیة): 2002(.تیلوین حبیب .13

دیـوان . الجزائـر .فـي الجامعـة الجزائریـة)  د.م.ل(م نظـا): 2008( .بدّاري كمال .حرز االله عبد الكریم .14

 .المطبوعات الجامعیة

دار . الأردن.عمـــــان .1ط .نظریـــــة وممارســـــة-التصـــــمیم التعلیمـــــي): 1999(الحیلـــــة محمـــــد محمـــــود  .15

 .المسیرة
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 .مجموعة النیل العربیة . مصر .1ط .قتصاد المعرفة ا ):2001( .الخضیري محسن أحمد .16

 .دار الشروق .الأردن  .ط.د .المدخل إلى التربیة والتعلیم ): 1997(.الرّاشدان عبد االله وآخرون .17

مؤسســة شــباب  .مصــر .الإســكندریة .أصــول البحــث العلمــي): 2003( .لحمیــدرضــوان حســین عبــد ا .18

 .الجامعة

حولیـــات  .ة الجزائریـــة الدیمقراطیـــة الشـــعبیةالتعلـــیم العـــالي فـــي الجمهوریـــ): 1987( .الركبـــي عبـــد االله .19

 .دیوان المطبوعات الجامعیة. الجزائر .العدد الأول .جامعة الجزائر

المسـیلة .1ط ."لمـي فـي العلـوم الاجتماعیـةتـدریبات علـى منهجیـة البحـث الع):"2002(.رشـید  زرواتي .20

  .بوضیافمنشورات جامعة محمد . الجزائر

الــدار المصــریة  .مصــر  .1ط .العولمــة ورســالة الجامعــة ): 2002( .عمــار حامــد.الســید لمیــاء محمــد .21

 .اللبنانیة

الــدار . مصــر.1ط .یم الجــامعي بــین النظریــة والتطبیــقأصــول التربیــة والتعلــ): 2001(.شــحاتة حســین .22

 .العربیة للكتاب

. ي العالم العربي في القـرن الحـادي والعشـرینالتعلیم الجامعي ف :)2007.(الشربیني الهلال  الهلالي  .23

 .دار الجامعة الجدیدة

دار . مصر .الإسكندریة.ط.د .لإعداد البحوث الاجتماعیة الخطوات المنهجیة): 1999(.دشفیق محم .24

  .الهناء

 الإسـكندریة. 2ط.العلمـي البحـث ومبـادئ أسـس:)2002( .میرفـث وخفاجـة.عـوض فاطمـة صـابر .25

 .الفنیة الإشعاع مكتبة ومطبعة.رمص

 تحـدیات الواقـع ورؤى المسـتقبل .لتعلیم الجامعي في الـوطن العربـيا): 2005( .الصغیر أحمد حسین .26

 .عالم الكتب .مصر .القاهرة .1ط

لجودة الشاملة إدارة ا : (2008) .العبادي هاشم فوزيو  . محمد فوزي العبادي . الطائي یوسف حجیم .27

 .الوراق دار .الاردن. عمان .1ط .في التعلیم العالي

عي بـین رصـد الواقـع ورؤى التعلـیم الجـام): 2004( .البنـدري محمـد بـن سـلمان. طعیمة رشـدي أحمـد  .28

 .دار الفكر العربي .مصر  .1ط .التطویر 

مصـــر .العولمـــة وآثارهـــا فـــي البطالـــة والفقـــر التكنولـــوجي فـــي العـــالم الثالـــث): 2004( .عبـــاس صـــلاح .29

 .مؤسسة شباب الجامعة
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 1950حاضـرها ومشـكلاتها ومسـتقبلها مـن -التربیـة فـي الـبلاد العربیـة): 2000(. عبد الدایم عبد االله .30

 .م للملایینلدار الع. لبنان.4ط . 2000إلى 

هبة .مصر.جامعة عین شمس. 5ط.القیاس النفسي بین النظریة والتطبیق:)2008.(سعد عبد الرحمن .31

 النیل للنشر والتوزیع

 .الجامعة المفتوحة. طرابلس .إدارة الأفراد): 1994( .عودة سعید .32

  نبــــاراســــتراتیجیات التعلــــیم الجــــامعي، جامعــــة الأ :)2015(.الحیــــاني صــــبري .عبــــد الواحــــد الكبیســــي  .33

 .مركز دیبونو لتعلیم التفكیر. العراق

لمؤسسات التعلیم  الجودة والاعتماد الأكادیمي): 2008( .محمد وعواد.الزیادات  .مجید سوسن شاكر .34

 .دار الصفاء للنشر والتوزیع .الاردن.عمان .1ط.العام والجامعي

المركز  .1ط .مخرجات التدریب المهني وسوق العمل في الأقطار العربیة): 2001( .مصطفى أحمد .35

 .العربي للتدریب المهني

عیة المهنیــــة للأســــاتذة مجــــالات وأســــالیب تكــــوین الأســــتاذ الجــــامعي الوضــــ: )2007(.بشــــیر معمریــــة .36

 . باتنـة.جامعة الحاج لخضر  .قسم علم النفس .2ج.متخصصة في علم النفسراسات بحـوث ود" الجامعـة

  .منشورات الحبر

 .دیوان المطبوعات الجامعیة. الجامعات النامیة في عهد العولمة، الجزائر): س.د( .محمد مقداد .37

العملیــات والتجــارب  .المبــادئ .التنظــیم الصــناعي): 1999(الطویــل أكــرم . الهیتــي خالــد عبــد الــرحیم  .38

 .دار الحامد .الاردن .عمان .2ط

 قائمة المذكرات: 

محــــددات النجــــاح فــــي العمــــل الإداري بالمؤسســــات الوطنیــــة فــــي إطــــار نظریــــة ):"2007(.بغــــول زهیــــر .1

  .الجزائر .جامعة منتوري، قسنطینة .)غیر منشورة  أطروحة دكتوراه .("فریدیریك هرزبرغ للدافعیة

 على المستوى المؤسساتي ضمان جودة التعلیم العالي في الجزائر):"2015( .بن حسین سمیر .2

  .الجزائر. ام البواقي .جامعة العربي بن مهیدي ).غیر منشورة أطروحة دكتوراه (."الإمكانیات والمتطلبات"

ضـوء دائي في الاحتیاجات التدریبیة للمشرفین التربویین في مرحلة التعلیم الابت):"2014(.بوعزة صالح  .3

 .الجزائر .2جامعة سطیف.)غیر منشورة  أطروحة دكتوراه (."المقاربة بالكفایات

أطروحـــة دكتــــوراه غیــــر .(مفهــــوم إدارة الوقـــت الإبــــداعي عنـــد مالــــك بـــن نبــــي ).2016.(جغبـــوب دلال  .4

  .الجزائر.2جامعة سطیف ).منشورة
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" حات الهیكلیـــةالسیاســـات الاقتصـــادیة فـــي الجزائـــر مـــن منظـــور الإصـــلا) :"1999( .حـــاكمي بـــوحفص .5

  الجزائر .جامعة وهران. كلیة الاقتصاد. )غیر منشورة  رسالة ماجستیر  (.الجزائر

تقیــیم مــدى تحقیــق المقاربــة بالكفــاءات الأهــداف المنــاهج الجدیــدة فــي إطــار ): 2010(.حرقــاس وســیلة .6

جامعـة .)غیـر منشـورة  أطروحـة دكتـوراه (."الإصلاحات التربویـة حسـب معلمـي ومفتشـي المرحلـة الابتدائیـة

  .الجزائر .قسنطینة .منتوري

آفــــاق وحــــدود حركیــــة الطلبــــة فــــي الجامعــــة الجزائریــــة فــــي ظــــل تطبیــــق نظــــام ):"2015( .ذیــــب فهیمــــة .7

 .الجزائر .2جامعة سطیف ).غیر منشورة أطروحة دكتوراه  (.)"د.م.ل(

ـــاد صـــلیحة  .8 أفاقـــه  "الجزائریـــة تطبیـــق نظـــام ضـــمان الجـــودة فـــي مؤسســـات التعلـــیم العـــالي :)2013(.رق

جامعـة .)أطروحة دكتوراه غیر منشـورة (.دراسة میدانیة بمؤسسات التعلیم العالي للشرق الجزائري. ومعوقاتهّ 

  .الجزائر . 1سطیف 

فــي ضــوء تحضـــیر ) د.م.ل(تقیــیم تطبیـــق الإصــلاح الجــامعي الجدیــد نظـــام ):"2005(.دأحمــ زرزور .9

  .الجزائر .جامعة منتوري، قسنطینة ).غیر منشورة  ماجستیر رسالة( ."الطلبة إلى عالم الشغل

مســاهمة الجامعــة وهیئــات التشــغیل فــي إدمــاج الخــریجین الجــامعیین بســوق ):"2013( .زرزور أحمــد .10

  .الجزائر .أم البواقي.جامعة العربي بن مهیدي ).غیر منشورة  أطروحة دكتوراه (."العمل

لأعضـاء هیئـة التـدریس الجـامعي فـي ضـوء معـاییر اقتراح بنـاء برنـامج تـدریبي ):"2012(.زرقان لیلى .11

جامعــــة  ).غیـــر منشـــورة  دكتـــوراه أطروحـــة ( ."نموذجـــا 2، 1الجـــودة فـــي التعلـــیم العـــالي بجامعـــة ســــطیف

 .الجزائر .2سطیف

 سـنواتال فـي المبتـدئ الجـامعي الأسـتاذ یواجههـا التـي صـعوباتال: ( 2012) .الناصـر عبـد سـناني .12

 .الجزائر .قسنطینة .منتوري جامعة. )منشورة غیر دكتوارهأطروحة (  .مسیرته المهنیة من الأولى

یم فــي تحدیــد الاحتیاجــات التدریبیــة لأســاتذة التعلــیم العــالي فــي مجــال التقــو ):"2009( .طشــوعة الــویزة .13

  .الجزائر .سطیف فرحات عباس جامعة . )غیر منشورة  ماجستیر رسالة(."ضوء متغیر نوعیة التكوین 

وعلاقتــه برضــا الأســاتذة  الجــو التنظیمــي الســائد فــي الجامعــة الجزائریــة): "1993(.طوطــاوي زولیخــة  .14

  .جامعة الجزائر .)غیر منشورة  ماجستیر رسالة  (."وآرائهم

دور إدارة المـوارد البشـریة فـي تحســین نوعیـة التكـوین الجـامعي بـالجزائر مــن ):"2014( .ةفضـلون زهـر  .15

 .الجزائر.جامعة ام البواقي .)غیر منشورةدكتوراه أطروحة ( ."طلبةوجهة نظر الهیئة التدریسیة والإداریة وال
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غیــر  أطروحــة دكتــوراه(.مواصــفات أســاتذة الجامعــة مــن وجهــة نظــر الطلبــة  : )2013(.فلــواح أحمــد  .16

  .الجزائر .جامعة وهران. )منشورة 

جامعــة  .)غیــر منشــورة ماجســتیر رســالة(." خریجــو الجامعــة وســوق العمــل):"1991( .قاســمي ناصــر .17

 .الجزائر

ماجسـتیر  رسـالة( ."-أوضـاعهم واتجاهـاتهم-العـاملون فـي التـدریس الجـامعي):"1990( .مربوحة نوارة .18

  .الجزائر .عنابة.علم اجتماع .)غیر منشورة

 "المدرسة العلیا نحـو مهنـة التـدریس عوامل التكوین باتجاهات الطلبة):"1998( .مصمودي زین الدین .19

  .الجزائر.جامعة قسنطینة ).غیر منشورة  أطروحة دكتوراه(

 "دور المتغیرات السیكو بیداغوجیة في تحدید نوعیة التكوین الجامعي ):2007( .معارشة دلیلة .20

 .الجزائر .جامعة فرحات عباس، سطیف).غیر منشورة  ماجستیر رسالة(

  قائمة الملتقیات والأیام الدراسیة والمجلات والوثائق: 

علــى بیئــة التــدریس  تهــامعــاییر نظــم الجــودة و تأثیرا" ):2008( .وســیلة بــن عــامر .الطــاهر إبراهیمــي .1

جامعـة  .بـع حـول ضـمان جـودة التعلـیم العـاليفـي الملتقـى البیـداغوجي الرا." د.م.الجامعي في ظـل نظـام ل

 .الجزائر. بسكرة .نوفمبر  26/25یومي   .محمد خیضر

مجلــة العلـوم الاجتماعیـة والإنســانیة  .الجامعـة ورهانــات عصـر العولمـة  :)2003.(الطـاهر الإبراهیمـي .2

 .جامعة باتنة . 08العدد 

تقــویم جــودة أعضــاء هیئــة التــدریس فــي مؤسســات التعلــیم ):"2008( .قــدادة عیســى. أبــو الــرب عمــاد  .3

 .01العدد .عربیة لضمان جودة التعلیم العاليالمجلة ال ."العالي

التدریســیة  الحاجــة الــى التطــویر المهنــي لأعضــاء الهیئــات):"1990(.عبــد االلهبوبطانــة .أبــو نــوار لینــة  .4

 .51العدد .مجلة التربیة الجدیدة ."في الجامعات العربیة

مشروع تطبیق نظام ضمان الجودة فـي مؤسسـات التعلـیم  ّ:)2012(.بركان یوسف .باروش زین الدین .5

 بـــي الـــدولي الثـــاني لضـــمان جـــودة التعلـــیم العـــاليفـــي المـــؤتمر العر ."الواقـــع والأفـــاق –الي فـــي الجزائـــر العـــ

 .مملكة البحرین .أفریل 5-4عة الخلیجیة یومي الجام

دانیــــة لتصــــورات الطلبــــة دراســــة می .الجامعــــة فــــي ظــــل التحــــولات العالمیــــة):"2008(.بلحســــین حــــواء .6

 .جامعة الجزائر .10العدد.ي العلوم الإنسانیة والاجتماعیةمجلة دراسات ف ."والمدرسین
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ـــــیم العـــــالي  :)2008.(روان بلقاســـــمبـــــن  .7 فـــــي الملتقـــــى .مقتضـــــیات ادارة الجـــــودة فـــــي مؤسســـــات التعل

جامعة محمد خیضـر بسـكرة  ."-المبررات والمتطلبات-حول ضمان جودة التعلیم العالي  البیداغوجیا الرابع

 .2008نوفمبر  25-26

فـي ) د.م.ل(بیـق نظـام بعـض التحـدیات التـي تواجـه تط):"2005(.بلقاسـم  بلقیـدوم  .بن عیسـى سـعید .8

نظــرة جدیـــدة للتعلـــیم العـــالي والبحــث العلمـــي بـــین الضـــغوطات -الملتقـــى الـــدّولي الأول ."الجامعــة الجزائریـــة

 .نوفمبر 28-27 .المركز الجامعي أم البواقي .العالمیة والاختیارات الذاتیة

یئــة التـــدریس فـــي قیـــاس جــودة إدارة أعضـــاء ه):"2013(.و لیمــام ســـالمة. بــارة ســـمیر .بوحنینــة قـــوي  .9

المجلــد  .المجلــة العربیــة لضــمان جــودة التعلــیم العــالي. بكلیــة الحقــوق والعلــوم السیاســیة" الجامعــة الجزائریــة

 .مملكة البحرین. 12العدد .السادس 

أهمیــة تحضــیر الطلبــة الــى الحیــاة المهنیــة  فــي ضــوء مشــاكل التعلــیم العــالي  ). 2002(.بوزیـد نبیــل  .10

بحــوث الملتقــى العربــي المــنظم علــى هــامش الاجتمــاع الســنوي الثالــث لجمعیــة  كلیــة .الشــغلوعلاقتــه بعــالم 

 .ومعاهد التربیة بالجامعات العربیة 

بعـض التوضـیحات .النوعیة والنجاعـة والتقـویم فـي التعلـیم العـالي فـي الجزائـر :)2005( .بوزید نبیل .11

 .جامعة قسنطینة. 02العدد .مجلة الآداب والعلوم الاجتماعیة .والتساؤلات 

مــن وجهــة ) د. م. ل(معوقــات تطبیــق معــاییر الجــودة فــي النظــام الجدیــد  :)2012.(بولفلفــل إبــراهیم .12

حـول ضـمان الجــودة . فــي فعالیـات الملتقـى الـدولي الثـاني"  .دراسـة میدانیـة بجامعـة جیجـل-"نظـر الأسـاتذة

 . سكیكدة  1955أوت  20جامعة .في التعلیم العالي 

" أســــس المنهجیــــة الاجتماعیــــة .الدراســــات الســــابقة فــــي البحــــث العلمــــي):"1999(.التهــــامي إبــــراهیم .13

 .منشورات جامعة قسنطینة

إصـــلاحات ".)2013أفریـــل22(مخبـــر الممارســـات اللغویــة فـــي الجزائــر :)2013.(تــواتي عبـــد القــادر .14

جامعـة مولـود  .غـاتأعمـال الیـوم الدراسـي، كلیـة الآداب والل."-الـراهن والآفـاق-التعلیم العـالي والتعلـیم العـام

 .الجزائر. تیزي وزو .معمري

اللجنـة القطریـة  .مجلـة التربیـة."الأنظمـة الثقافیـة وتنمیـة الابتكـار):"1995(.تویحري علي بن محمـد  .15

 .قطر .09العدد .للتربیة والثقافة والعلوم

 المجلــــــة التربویــــــة."ومهــــــا ووظائفهــــــاالجامعــــــة ونشــــــأتها ومفه):"2000( .الثبیتــــــي ملیحــــــان معــــــوض .16

 .الكویت .54لعددا.14مجلدال
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، قســـــم اللغــــــة والأدب )"د.م.ل(الملتقـــــى الـــــوطني حـــــول تقیـــــیم تجربـــــة ):"2012(.جامعـــــة ســـــطیف  .17

 .أفریل 12-11یومي .الإنجلیزي

 .2016جانفي 13الأربعاء  .جریدة الخبر .18

جامعـة  .02العـدد-مجلة العلوم الإنسانیة ."العولمة والتنشئة المستقبلیة):"1999( .حجازي مصطفى .19

 .البحرین

المفهــوم وآلیــات التطبیــق -ضــمان الجــودة فــي الجامعــات العربیــة ):2012(.الحــولي علیــان عبــد االله .20

 .البحرین .بحث مقدم للمؤتمر العربي الدولي الثاني لضمان جودة التعلیم العالي

جلسـات بمناسـبة انعقـاد ال :)2008مـاي  19( ."عبد العزیز بوتفلیقـة"خطاب رئیس الجمهوریة السید  .21

 .الجزائر .للتعلیم العالي والبحث العلمي

 .الجزائر .جامعة قسنطینة. مجلة الباحث الاجتماعي  :)1995(.وآخرون.دلیو فضیل  .22

ضــــمان الجــــودة فــــي التعلــــیم كأســــاس للموائمــــة  بــــین  :) 2012.(مســــعودي زكریــــاء.دمــــوش  وســــلیة  .23

حـول ضـمان الجـودة . لتقى الدولي الثـانيفي فعالیات الم. .مخرجات التعلیم العالي واحتیاجات سوق العمل

 . سكیكدة  1955أوت  20جامعة .في التعلیم العالي 

التنمیــة المهنیــة لأعضــاء هیئــة التـــدریس ):"2008( .عــالم توفیـــق علــي. ردمــان محمــد ســعید غالــب .24

 .01العدد .المجلة العربیة لضمان جودة التعلیم العالي ."مدخل للجودة الشاملة في التعلیم العالي

تصــور مقتــرح لتطبیــق نظــام ضــمان الجــودة فــي مؤسســات :)2012.(لعكیكــزة یاســین.رقــاد صــلیحة  .25

جامعـة .في فعالیات الملتقى الـدولي الثـاني حـول ضـمان الجـودة فـي التعلـیم العـالي .التعلیم العالي الجزائریة

 .الجزائر .سكیكدة 1955أوت 20

مجلـة التربیـة  ."ر وإعـداد الأفـراد للعمـلاختیـا .التوجیـه المهنـي):"1998(.صباح سعید أحمد وآخرون .26

 .قطر .125العدد .اللجنة القطریة للتربیة والثقافة والعلوم

ضـــــمان جـــــودة مخرجـــــات التعلـــــیم العـــــالي فـــــي إطـــــار حاجـــــات ):"2009( .نالعبیـــــدي ســـــیلان جبـــــرا .27

العلمي في ورقة عمل مقدمة للمؤتمر الثاني عشر للوزراء المسئولون عن التعلیم العالي والبحث  ."المجتمع

 10 - 6 یـومي.المواءمة بین مخرجات التعلیم العالي وحاجات المجتمع فـي الـوطن العربـي."الوطن العربي

 .لبنان.بیروت .دیسمبر
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تقیــیم الطلبــة لأعضــاء هیئــة التــدریس والمنــاهج ):"2014(.وآخــرون. العبیــدي علــي مصــطفى حســن .28

جامعــة  .مطبوعــات الملتقــى العربــي الــدولي الرابــع لضــمان جــودة التعلــیم العــالي ."المقـرر فــي كلیــة الصــیدلة

 .الأردن .الزرقاء

رؤیة حول نوعیة التعلیم العالي في الجامعة الجزائریة من خلال تطبیق نظام : )2008( .عزاق رقیة .29

جامعـة . -متطلبـاتالمبـررات وال-حـول ضـمان جـودة التعلـیم العـالي .في الملتقـى البیـداغوجیا الرابـع. د.م.ل

 .الجزائر.بسكرة .نوفمبر  26-25یومي..محمد خیضر

  ، مجلـــة التربیـــة"نمـــوذج متكامـــل لعملیـــة الإرشـــاد النفســـي وخطواتـــه):"1994(.قاســـم محمـــد عبـــد االله .30

 .قطر .117العدد .اللجنة القطریة للتربیة والثقافة والعلوم

 "یة الضـرورة وضـرورة الإسـتراتیجیةتیجالتكـوین فـي الجزائـر بـین إسـترا):"2012(.قریشـي عبـد الحكـیم .31

دینامیكیـــة الجامعـــة مـــن أجـــل .قابلیـــة التشـــغیل والإدمـــاج المهنـــي لحملـــة الشـــهادات الجامعیـــة .ملتقـــى دولـــي

 .الجزائر .جامعة ورقلة .التوافق وسوق العمل

جامعـة  .دراسـات نفسـیة وتربویـة .)"د.م.ل(اتجاهـات الأسـاتذة نحـو نظـام ):"2012( .كركوش فتیحـة .32

 .البلیدة .د دحلبسع

التعلــــیم العــــالي فــــي الجزائــــر فــــي ضــــوء التغیــــرات ):"2005(.تغلیــــت صــــلاح الــــدین .لــــونیس علــــي  .33

ات العالمیـة نظرة جدیدة للتعلیم العالي والبحث العلمي بین الضـغوط أعمال الملتقى الدولي الأول ."العالمیة

 .الجزائر .البواقيالمركز الجامعي أم .ر نوفمب 28-27یومي .  والاختیارات الذاتیة

" أثــر تقــویم عضــو هیئــة التــدریس فــي ضــمان الجــودة النوعیــة):"2012(.مــاجي قمــر محمــد بخیــت  .34

 القـــرآن الكـــریم والعلـــوم الإســــلامیةجامعـــة  .المـــؤتمر العربـــي الـــدولي الثـــاني لضـــمان جـــودة التعلــــیم العـــالي

 .السودان

 .الجزائر .أم البواقي .5العدد .ديالمركز الجامعي العربي بن مهی:)2007. (مجلة أصداء الجامعیة .35
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  الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة

  وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

  كلیة الآداب والعلوم الإنسانیة

 محمد لمین دباغین - 2- جامعة سطیف 

  

  والارطوفونیا قسم علم النفس وعلوم التربیة

  إدارة تربویةفي إطار إعداد رسالة دكتوراه علوم تخصص 

  

  موجه للأساتذة الجامعیین استبیــان طـلب تحـكیم 

 أستاذي الكریم.  

 أستاذتي الكریمة.  

  :إدارة تربویة  في الدراسة المعنونة:في إطار الإعداد لشهادة دكتوراه علوم تخصص

 "في تحسین نوعیة التكوین الجامعي من وجهة نظر الأساتذة والطلبة) د.م.ل(مدى مساهمة تطبیق نظام "

    » أم البواقي –میدانیة بجامعة العربي بن مهیدي دراسة  «  

یشرفني أن أتقدم إلیكم بهذا الطلب المتمثل في  ه، فإندراسة صدق الخبراء لأدوات البحثوفي إطار 

استبیان الدراسة الموجه للأساتذة الجامعیین،لغرض جمع المعلومات الضروریة الخاصة التماس تحكیم 

  .الدراسة عبموضو 

  .شكر والاحترام والتقدیرفائق ال ناتقبلوا مً                                                   

    

  : إشراف الأستاذ الدكتور              :                                                  إعداد الطالبة

  وردة تغلیت                                                                     نبیل بوزید 

  2016/2017الجامعیة السنة 
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  :شخصیةبیانات  -1

 الكلیة:  

 القسم: 

 أنثى                      ذكر:                               الجنس  

    سنة                      الأقدمیة في العمل كأستاذ جامعي 

 :بیانات عامة -2

 .الاساتذةفي تحسین نوعیة التكوین الجامعي من وجهة نظر ) ل م د (مدى مساهمة تطبیق نظام حول   

I. /عروض التكوین:  

  :بدرجة) د.م.ل( المعارف النظریة التي تقدمونها للطلبة،تساهم في تحسین نوعیة تكوینهم بنظام -01

  كبیرة

  

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  .معمول به في الواقععروض التكوین المصممة حالیا تحتوي كذلك جانب تطبیقي -02

  نعم

  

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

القـــدرات العلمیـــة والتقنیـــة  م، یمـــنحهبصـــفة عامـــة تعتقـــدون أن التكـــوین الجـــامعي الـــذي یتلقـــاه الطلبـــة-03

  :بصفةالأساسیة التي تمكنهم من الممارسة في مناصب عمل تتماشى مع خلفیة تكوینهم 

  كافیة 

  

    ضعیفة                         متوسطة                           

    لا       

    لم یفعل على الإطلاق                ضعیفة                             
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  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

  : عروض التكوین المقدمة للطلبة تطور لدیهم القدرات التالیة-04

 .قدرات في تحلیل وتطبیق المعارف على مشاكل ملموسة  -

  

  نعم                                      

  .تنظیمیةقدرات على حل مشاكل  -

  نعم                                        

 .القدرة على تحمل المسؤولیات -

  نعم                                       

القـــــدرة علـــــى التكییـــــف مـــــع تغیـــــرات محـــــیط  -

  .العمل

  نعم                                          

المعرفة الجیدة للتعامل مع تكنولوجیات الإعلام    -

  .والاتصال في مجال التكوین

  نعم                                           

  

  

  

رأیكم تأخذ بعـین الاعتبـار تحضـیر الطلبـة إلـى الحیـاة  ب، حسمحتویات البرامج التي تقدمونها للطلبة-05

  :المهنیة بصفة

    لا                            

    لا                             

    لا                              

    لا                           

    لا                             

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس
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  كافیة

  

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

  .یخضع الطلبة لتربصات تطبیقیة منظمة على مستوى وسط مهني خلال تكوینهم الجامعي-06

  نعم                                     

 

  

  

  :بنسبةحسب رأیكم،تساهم في تحسین تكوینهم الجامعي ) إن وجدت( هذه التربصات-07

  كبیرة

  

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

  .والتطبیقیةنظركم لإتمام المعارف النظریة  الحجم الساعي المخصص لمختلف المقاییس كافي في-08

  كافي                                         

  

  

    لا على الإطلاق                   قلیلة                                               

    لا                             

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

    ضعیفة                              متوسطة                           

    غیر كافي                          
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  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

عروض التكوین الحالیة في الجامعة،تأخذ بعین الاعتبار الواقع الاجتماعي والاقتصادي الذي تتواجد -09

  :ه بدرجةفی

  كبیرة

  

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

  .عروض التكوین المصممة حالیا،تخضع لمراجعة دوریة لمواكبة التغیرات المعرفیة والتقنیة-10

  نعم                                       

 

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

 

:هیئة التدریس  / II 

مــن الخبــرة المهنیــة التــي تتماشــى مــع  نــوع ط، یشــتر توظیــف الأســاتذة الجــدد علــى مســتوى جــامعتكم -01

  .التدریس المطلوب

  

  نعم                                         

    ضعیفة                              متوسطة                              

    لا                            

    لا                                
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  .توظیف الأساتذة الجدد على مستوى جامعتكم،یشترط نوع من الكفاءة البیداغوجیة-02

  نعم                                             

  

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

الأساتذة الجـدد تحـت إشـراف أسـتاذ مـن صـنف الأسـتاذیة لتـدریبهم لمـدة معینـة  ع، وضیتم في قسمكم-03

  .في مجالات التدریس والتقییم والبحث العلمي

  نعم                                           

  

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

الأســتاذ علــى مســتوى قســمكم دورات تكوینیــة أو تربصــات تســاعده علــى المســاهمة فــي تحقیــق یتلقــى -04

  . )د.م.ل(أهداف نظام 

 نعم                                        

  

  

  

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

    لا                             

    لا                            

  لا                           
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  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

یعتمـــد نظـــام الترقیـــة بالنســـبة للأســـاتذة مـــن رتبـــة إلـــى رتبـــة أعلـــى علـــى مجموعـــة انجـــازات علمیـــة  -05

  .وبیداغوجیة 

 نعم                                            

  

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

  .ساتذة الدائمین على مستوى قسمكم المكلفة بتأطیر الطلبة الأنسبة -06

  

  قلیة                                       كافیة  

  

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  :الطرق التدریسیة المعمول بها حالیا تتمثل في -07

 ).المطبوعات ماستخدا، المحاضرة( الطریقة الكلاسیكیة  -

 نعم                                             

 .التدریس بالوسائل التكنولوجیة الحدیثة  -

 نعم                                           

  لا                            

  قلیلة جدا                         

  لا                             

  لا                             
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   .ربط النظري بالتطبیقي -

  نعم                                              

 .تشجیع العمل الجماعي لدى الطلبة  -

  نعم                                             

 .التأكید على إجادة اللغات -

 نعم                                              

  

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

  :المعمول بها حالیا،تنمي لدى الطلبة  التدریسیةالطرق -08

 .القدرة على التحلیل -

 نعم                                              

 .المناقشةالقدرة على  -

 نعم                                              

 .المشكلاتالقدرة على حل  -

 نعم                                              

 .القدرة على الإبداع والابتكار -

 نعم                                             

  

  

  لا                             

  لا                             

  لا                              

  لا                              

  لا                             

  لا                             

  لا                             
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  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

كانـت علیـه فـي  أن طرق التدریس تختلف على ما) د.م.ل( شعرتم منذ بدایة تدریسكم في إطار نظام-09

 .النظام الكلاسیكي

 نعم                                             

  

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

  :بسبب )د.م.ل(تواجهون صعوبات في تبني طرق التدریس والتقییم التي ینص علیها نظام -10

  .وأهدافه ) د.م.ل(نظام ة قلة المعلومات حول فلسف -

  نعم                                            

قلــة الأجهــزة والوســائل التكنولوجیــة التــي تشــترطها  -

  .)د.م.ل(هذه الطرق في نظام 

  

 نعم                                             

  

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

  لا                            

  لا                             

  لا                              
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  :على) د.م.إطار نظام ل في( تعتمدون في تقییم الطلبة -11

 .العمل الشخصي للطالب -

 نعم                                   

 .الخرجات المیدانیة -

 نعم                                   

 ,الشفویةالامتحانات  -

 نعم                                   

  

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

 ." التقییم المتواصل"  تعتمدون في تقییم الطلبة على مایسمى بــ-12

  عمن                                             

  

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

قـادرة علـى ) د.م.ل( مإطـار نظـاالمعمول بها حالیا من طرف الأساتذة في "التقییمعملیة "تعتقدون أن -13

 . الكشف الحقیقي لتحصیل الطلبة

 نعم                                              

  لا                               

  لا                               

  لا                               

  لا                               

  لا                                
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، تقیــیم الأعمــال الشخصــیة للطالــب) ( د.م.ل(تقیــیم الطلبــة التــي جــاء بهــا نظــام  أن عملیــةتعتقــدون -14

  :بدرجة  یساهم في تحسین نوعیة التكوین)الخ...الدروسعلى  ة، المواظبالمستمر أو المتواصل مالتقیی

  كبیرة

  

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

كانـت علیـه فـي  أن طـرق التقیـیم تختلـف علـى مـا) د.م.ل(منذ بدایة تدریسـكم فـي إطـار نظـام  شعرتم-15

 .الكلاسیكيالنظام 

  نعم                                         

  

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

:الدوليالتعاون الوطني و /  III 

 یوجد على مستوى كلیتكم هیئة خاصة بالتربصات،مهامها تسییر العلاقة مع القطاع المستخدم -01

 .)الخ..تقییم وتثمین الأعمال المتعلقة بالتربصات  تسییرالمتربصین في المیدان،على  الإشرافتسییر ( 

 نعم                                           

  

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  ضعیفة                           متوسطة                           

  لا                               

  لا                              
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  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

مساعدة الطلبة مكلفة بإعلام هؤلاء حـول المتطلبـات الجدیـدة  ح، مصالیوجد على مستوى جامعتكم -02

  .لعالم الشغل،حول المناصب والوظائف المتوفرة

  نعم                                  

  

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

،بإمكانهــا أن تســاهم فــي تحســین نوعیــة ) مصــالح مســاعدة الطلبــة( تعتقــدون أن مثــل هــذه المصــالح -03

  .التكوین الجامعي للطالب وبالتالي تسهیل اندماجه المهني بعد التخرج

  نعم                                       

   

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

دروس ملتقیـات أو ( هناك مشاركة من طرف إطارات الأوسـاط المهنیـة فـي تكـوین طلبـتكم مـن خـلال-04

  .)أیام دراسیة

  نعم                                       

  لا                              

  لا                               

  لا                                
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  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

أفضل للطلبـة  تحضیرمن طرف إطارات الأوساط المهنیة تساهم في  هذه المشاركةتعتقدون أن مثل -05

  .إلى عالم الشغل وبالتالي في تحسین نوعیة التكوین

  نعم                                      

  

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

 إطـاریوجد هناك اتفاقیات رسمیة بین قسمكم أو كلیتكم مع أقسام وكلیات جامعات وطنیة أخـرى فـي -06

 .التعاون بغیة تحسین نوعیة التكوین

  نعم                                       

  

  

  

  

تعتقــدون أن مثــل هــذا التعــاون بــین الجامعــات الوطنیــة الممثلــة فــي أقســام وكلیــات یســاهم فــي تحســین -07

  .والطلبةنوعیة التكوین على مستوى الأساتذة 

  نعم                                     

  

  لا                               

  لا                              

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  لا                               
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  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

توجـــد حســـب معـــرفتكم مخـــابر بحـــث علـــى مســـتوى قســـمكم أو كلیـــتكم أو جـــامعتكم تعمـــل فـــي إطـــار -08

  .رسمیةالتعاون بین مخابر الجامعات الوطنیة من خلال اتفاقیات 

  نعم                                         

  

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

تعتقدون أن مثل هذا التعاون بین مخابر البحث علـى مسـتوى الجامعـات الوطنیـة یسـاهم فـي تحسـین -09

  .والاقتصادينوعیة التكوین على مستوى الأساتذة والطلبة والمحیط الاجتماعي 

  نعم                                        

  

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

إطار اتفاقیات رسمیة مع جامعات أجنبیة هـدفها تبـادل  ي، فهناك حركیة للطلبة على مستوى قسمكم-10

علــى طــرق التــدریس والتقیــیم الحدیثــة وكــل مــا یتعلــق بضــمان جــودة  والإطــلاعالمعــارف والبحــث العلمــي 

  .ونوعیة التكوین والبحث العلمي

                   

  نعم                     

  لا                                   

  لا                                  

  لا                                 
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وجامعـات )والممثلـة مـن طـرف جـامعتكم( هناك حسب معرفتكم اتفاقیات رسمیة بین قسمكم أو كلیـتكم-11

  .أجنبیة أخرى في إطار التعاون الدولي بین الجامعات بغیة تحسین التكوین على مستوى الأساتذة والطلبة

  نعم                                      

  

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

مجـرد حبـر علـى  ن، ولكـیرى بعض الملاحظین من الأساتذة والطلبة أن مثل هذه الاتفاقیات موجـودة-12

هل توافقون .ورق أي لیس هناك استفادة فعلیة تعود على الطلبة والأساتذة من حیث تحسین نوعیة التكوین

  .على هذا الرأي

  نعم                                       

  

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

الاتفاقیـــات الدولیــة بــین الجامعــة الجزائریـــة والجامعــات الأجنبیــة عنــدما تكـــون تعتقــدون أن مثــل هــذه -13

مســـتغلة بطریقـــة فعالـــة تعـــود بالفائـــدة الملموســـة علـــى الأســـاتذة والطلبـــة وتســـاهم بـــذلك فـــي تحســـین نوعیـــة 

    .التكوین

  نعم                                          

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  لا                                 

  لا                                

  لا                                 



 

315  
 

  

  

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس
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 وزارة التعلیم العالي و البحث العلمي

 كلیة الآداب و العلوم الإنسانیة و الاجتماعیة 

محمد لمین دباغین- 2- جامعة سطیف  

والارطوفونیا قسم علم النفس و علوم التربیة   

 

إدارة تربویة        :في إطار إعداد أطروحة دكتوراه علوم تخصص  

    

  موجه للطلبة الجامعیین استبیــان طـلب تحـكیم 

 أستاذي الكریم.  

 أستاذتي الكریمة.  

  :إدارة تربویة  في الدراسة المعنونة:في إطار الإعداد لشهادة دكتوراه علوم تخصص

 "الأساتذة والطلبةفي تحسین نوعیة التكوین الجامعي من وجهة نظر ) د.م.ل(مدى مساهمة تطبیق نظام "

    » أم البواقي –میدانیة بجامعة العربي بن مهیدي دراسة  «  

یشرفني أن أتقدم إلیكم بهذا الطلب المتمثل في  ، فإنهوفي إطار دراسة صدق الخبراء لأدوات البحث

 عاستبیان الدراسة الموجه للطلبة،المعد لغرض جمع المعلومات الضروریة الخاصة بموضو التماس تحكیم 

  .الدراسة

  .فائق الشكر والاحترام والتقدیر ناتقبلوا مً                                                   

  

  :إشراف الأستاذ الدكتور                                                  : إعداد الطالبة

  نبیل بوزید                                           وردة تغلیت                  

  

2016/2017:السنة الجامعیة   
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  :شخصیةنات ابی - 1

 الكلیة :  

 القسم :  

 التخصص:  

  سنة الدراسة:  

  أنثى                             ذكر              :  الجنس 

:بیانات عامة -2  

   .نوعیة التكوین الجامعي من وجهة نظر الطلبةفي تحسین ) ل م د (مدى مساهمة تطبیق نظام حول 

I./ التكوینعروض:  

فـي ترجمـة هـذه المعـارف  ، تسـاهمحسب رأیكم المعارف النظریة التي تلقیتموها خلال تكـوینكم الجـامعي-1

....) .العمــلســوق  ،البحــث العلمــي ( إلــى كفــاءات و قــدرات علمیــة یمكــن اســتعمالها فــي مجــالات مختلفــة 

  :بدرجة

كبیرة -  

متوسطة  -  

  ضعیفة -

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

حســـب رأیكـــم بالنســـبة إلـــى تحســـین نوعیـــة مفید،الجانـــب التطبیقـــي مـــن تكـــوینكم الجـــامعي -2

  .تكوینكم بصفة عامة

  جد مفید   -

  قلیل الفائدة -

  لیس هناك جانب تطبیقي -

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس
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الجـــامعي الـــذي تلقیتمـــوه قـــد مـــنحكم القـــدرات العلمیـــة و تعتقـــدون أن التكـــوین ،بصـــفة عامـــة -3

  .یة تكوینكمفالتقنیة الأساسیة التي تمكنكم من الممارسة في مناصب عمل تتماشى مع خل

  بصفة كافیة -

  بصفة ضعیفة   -

  لم یفعل على الإطلاق  -

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  :التالیةطور لدیكم القدرات ،التكوین الجامعي الذي تلقیتموه  -4

  . كل ملموسةاشمقدرات في تحلیل و تطبیق المعارف على  -

  لا                  نعم                       

  .                        مشاكل تنظیمیة حل قدرات على -

  لا      نعم                                     

  .                     القدرة على تحمل المسؤولیات -

  لا                     نعم                     

  .           القدرة على التكیف مع تغیرات محیط العمل -

  لا                    نعم                     

  .و الاتصال و الإعلام الآلي المعرفة الجیدة لاستعمال تكنولوجیات الإعلام -

  لا                 نعم                        

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس
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تأخــذ بعــین الاعتبــار تحضــیر الطلبــة إلــى  ،محتویــات البــرامج التــي تلقیتموهــا خــلال تكــوینكم الجــامعي  -5

  .تكوینهمتحسین نوعیة  لهمالحیاة المهنیة وعالم الشغل الحالي و بالتالي تضمن 

  .بصفة كافیة -

  .بقدر قلیل -

  .الإطلاقلا على  -

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

  .تلقیتم تربصات تطبیقیة منظمة على مستوى وسط مهني خلال تكوینكم الجامعي -6

  لا       نعم                                 

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  .مفیدة لتحسین نوعیة التكوین،حسب رأیكم) في حالة وجودها ( هذه التربصات التطبیقیة  -7

  جد مفیدة-

  قلیلة الفائدة -

  غیر موجودة إطلاقا-

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

بإمكانهـا أن ،مثل هذه التربصات التطبیقیـة فـي الأوسـاط المهنیـة خـلال التكـوین الجـامعي،حسب رأیكم  -8

  . بةلتحسین نوعیة تكوین الط تساهم في

  كثیرا -

  قلیلا -
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  لا على الإطلاق -

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

كـــافي فـــي نظـــركم ،الحجـــم الســـاعي المســـتعمل و المســـتغل فعلیـــا علـــى أرض الواقـــع لمختلـــف المقـــاییس-9

  .لتزویدكم بالمعارف النظریة و الأعمال الموجهة التي تساهم في تحسین تكوینكم

  كافي -

  غیر كافي -

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

لتحضـــیر الطالـــب للحیـــاة المهنیـــة و بالتـــالي تضـــمن  ،عـــدد التربصـــات المخصصـــة كافیـــة فـــي رأیكـــم -10

  .تكوین نوعي له

  جد كافیة -

  غیر كافیة -

  غیر موجودة إطلاقا - 

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

:هیئة التدریس /  II 

  .الأستاذتجدون صعوبة في فهم محتوى المادة التعلیمیة أثناء تقدیمها من طرف  - 1

  لا                 نعم                             

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  :الطرق التدریسیة التي یعتمد علیها الأستاذ في التدریس - 2
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  لا      نعم                            .) داتاشو( التدریس بالوسائل التكنولوجیة الحدیثة  - 

  لا                  نعم                                          .ربط النظري بالتطبیقي - 

  لا          نعم                                     .تشجیع العمل الجماعي لدى الطلبة - 

  لا      نعم                                                  .د على إجادة اللغاتیالتأك - 

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  :تساعد في تنمیة قدرات الطالب،الطرق التدریسیة المعمول بها حالیا - 3

  لا                        نعم                                         .القدرة على التحلیل - 

  نعم                        لا                                        .القدرة على المناقشة - 

  لا             نعم                                            .القدرة على حل المشكلات  - 

  لا                    نعم                               .   الإبداعالقدرة على الابتكار و  - 

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

من طرف إطارات ...) .....أیام دراسیة ،ملتقیات ،دروس ( تلقیتم خلال تكوینكم الجامعي تدریسا  - 4

  .مهنیة

  لا           نعم                               

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

یساهم في تحسین نوعیة وجودة التكوین ،تعتقدون أن مشاركة مثل هذه الإطارات المهنیة في تكوینكم- 5

  .الجامعي

  لا                نعم                         
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  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  

  :یعتمد الأستاذ في تقییمه للطلبة على - 6

  لا            نعم                     .الطالبمجموعة من الأعمال الشخصیة المقدمة من طرف  - 

                    نعم                                                          .الخرجات المیدانیة - 

  نعم             لا                                                  .الامتحانات الشفویة  - لا     

  نعم             لا                                                          .الكتابیةالامتحانات  - 

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  :عليیركز الأستاذ في تقییمه لتكوینك  - 7

    لا            نعم                                      .المقدمةمدى حفظ الطالب للمادة التعلیمیة  - 

   لا            نعم                                       .المقدمةمدى فهم الطالب للمادة التعلیمیة  - 

  لا            نعم                          .الإبداعالنقد و ،التفسیر،مدى قدرة الطالب على التحلیل - 

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

قصور من أجل التحسین القادرة على الكشف على مواطن ،في نظرك الآلیات المعتمدة في تقییمك- 8

  .المستمر

  نعم                          لا                
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  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

:التعاون الوطني و الدولي /  III 

مصالح مساعدة الطلبة مكلفة بإعلام الطلبة حول المتطلبات الجدیدة لعالم ، یوجد على مستوى قسمكم - 1

  .الشغل حول المناصب والوظائف المتوفرة

 لا        نعم                                    

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

بإمكانها أن تساهم في تحسین نوعیة ) مصالح مساعدة الطلبة( تعتقدون أن مثل هذه المصالح  - 2

  .ني بعد التخرجهو بالتالي تسهیل اندماجه الم،التكوین الجامعي للطالب

  لا                        نعم                    

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

  .الجامعي  مو ملتقیات من طرف أساتذة من دول أجنبیة خلال تكوینك تلقیتم محاضرات - 3

  لا                    نعم                        

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس

یساهم في تحسین  ،تعتقدون أن مثل هذا التعاون الدولي بین جامعتكم و بعض الجامعات الدولیة - 4

  .نوعیة تكوینكم

  لا                             نعم                 

  :البدیل    یقیس

    لا یقیس



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

خاص�بأدوات�الدراسة��عد�: الم��ق�الثا�ي

 التحكيم
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 الجهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة

والبحث العلميوزارة التعلیم العالي   

والعلوم الإنسانیة والاجتماعیةكلیة الآداب   

لمین دباغین محمد- 2-جامعة سطیف  

والارطوفونیا وعلوم التربیةقسم علم النفس   

 

ةــــــــــــــــــــــــلـــــــــقابــــم  

  الكریمةأستاذتي  .الكریمأستاذي:  

في تحسین نوعیة التكوین ) ل م د(مدى مساهمة تطبیق نظام « :بعنوانأطروحة دكتوراه في إطار انجاز 

-أم البواقي –مهیدي  ندراسة میدانیة بجامعة العربي ب »والطلبةالجامعي من وجهة نظر الأساتذة   

.أرجوا من سیادتكم المحترمة الإجابة على أسئلة هذه المقابلة للاستفادة من اقتراحاتكم في هذا الموضوع  

.مساعدتكم القیمة في انجاز هذا العمل والامتنان علىفائق الشكر  ولكم منا  

 

 

 

   

  :إشراف الأستاذ الدكتور                                                      :  الطالبةإعداد 

  نبیل بوزید                                                         وردة تغلیت         

 

 

2016/2017الجامعیة السنة   
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:أســـــــــئلــــــــــــــــة المقـــــــــــــابلـــــــــــــــــــة  

أحدث تغییرا واضحا في طرق تدریس و تقییم الطلبة من طرف ) ل م د ( هل تعتقدون أن نظام -1

 الأساتذة نسبة للنظام الكلاسیكي؟

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................  

یساهم أكثر ،حالیا من طرف الإدارة و الأساتذة ) ل م د ( هل تعتقدون أن التعامل الفعلي مع نظام  -2

 في تحسین نوعیة التكوین نسبة للنظام الكلاسیكي ؟

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................  

) ل م د (أهم الصعوبات و المعیقات التي تواجه التطبیق الفعلي لفلسفة نظام  ،ما هي في نظركم  - 3

 بغیة تحقیق أهدافه المرتبطة بتحسین النوعیة و الجودة في التعلیم العالي ؟

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................  

من أجل ) 2008(لقد اهتمت الجامعة الجزائریة بنظام ضمان الجودة في التعلیم العالي منذ سنة  - 4

على أرض  مدى فعالیة هذا المشروع ، ما)ل م د ( ضمان تحسین نوعیة التكوین في إطار إصلاح 

 الواقع بنظركم؟

.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................  
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  الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة

  وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

  والعلوم الإنسانیةكلیة الآداب 

 محمد لمین دباغین- 2-جامعة سطیف

  

  والارطوفونیا قسم علم النفس وعلوم التربیة

  إدارة تربویةفي إطار إعداد رسالة دكتوراه علوم تخصص 

  

  موجه للاساتذة الجامعیین  یـــــــــــــانــــبــــــــــــــتـــــــإس

 أستاذي الكریم.  

 أستاذتي الكریمة.  

في تحسین نوعیة التكوین الجامعي من ) د.م.ل(مدى مساهمة تطبیق نظام "بعنوانفي إطار إجراء دراسة 

    » أم البواقي–میدانیة بجامعة العربي بن مهیدي دراسة « "وجهة نظر الأساتذة والطلبة

أسئلة هذا نضع بین أیدیكم هذا الاستبیان بغیة التعرف على آرائكم حول هذا الموضوع،بالإجابة على 

الاستبیان والاستفادة أكثر من خبرتكم المعرفیة التي تساهم كثیرا في انجاح هذا العمل ونحیطكم علما 

  .بأن هذه البیانات سریة ولا تستخدم إلا لأغراض علمیة) ة(الكریم) ة(أستاذي 

  

  .فائق الشكر والاحترام والتقدیر منّا اتقبلو 

  

  : إشراف الأستاذ الدكتور                                           :                     ةإعداد الطالب

 وردة تغلیت                                                                     نبیل بوزید 

  

  2016/2017السنة الجامعیة  
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 :بیانات شخصیة -3

  

 الكلیة:  

 القسم: 

 أنثى                          ذكر:                         الجنس  

  سنة                                    :جامعيالأقدمیة في العمل كأستاذ 

 

 :بیانات عامة -4

 .الاساتذةفي تحسین نوعیة التكوین الجامعي من وجهة نظر ) ل م د (مدى مساهمة تطبیق نظام حول   

II. /عروض التكوین:  

  :بدرجة) د.م.ل( تساهم في تحسین نوعیة تكوینهم بنظام للطلبة،المعارف النظریة التي تقدمونها -01

  كبیـــــــــــرة

  

  .الواقعوي كذلك جانب تطبیقي معمول به في تعروض التكوین المصممة حالیا تح-02

  نعم

  

القـــدرات العلمیـــة والتقنیـــة  م، یمـــنحهالجـــامعي الـــذي یتلقـــاه الطلبـــةبصـــفة عامـــة تعتقـــدون أن التكـــوین -03

  :بصفةالأساسیة التي تمكنهم من الممارسة في مناصب عمل تتماشى مع خلفیة تكوینهم 

  كافیة  

  

  : عروض التكوین المقدمة للطلبة تطور لدیهم القدرات التالیة-04

  .تحلیل وتطبیق المعارف على مشاكل ملموسة قدرات في -

  نعم                                  

  .تنظیمیةقدرات على حل مشاكل  -

    ضعیفة                              متوسطة                           

    لا       

    لم یفعل على الإطلاق        ضعیفة           

    لا                            
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  نعم                                     

 

 .القدرة على تحمل المسؤولیات -

  نعم                                     

  .القدرة على التكییف مع تغیرات محیط العمل -

  نعم                                      

 

  .التكوینالمعرفة الجیدة للتعامل مع تكنولوجیات الإعلام والاتصال في مجال  -

  نعم                                       

  

رأیكم تأخذ بعـین الاعتبـار تحضـیر الطلبـة إلـى الحیـاة  ب، حسمحتویات البرامج التي تقدمونها للطلبة-05

  :المهنیة بصفة

  كافیة

  

  .یخضع الطلبة لتربصات تطبیقیة منظمة على مستوى وسط مهني خلال تكوینهم الجامعي-06

  نعم                                   

  

  :بنسبة حسب رأیكم،تساهم في تحسین تكوینهم الجامعي ) إن وجدت(  هذه التربصات-07

  كبیرة

  

  .نظركم لإتمام المعارف النظریة والتطبیقیة الحجم الساعي المخصص لمختلف المقاییس كافي في-08

    لا                             

    لا                              

    لا                           

    لا                             

    لا على الإطلاق                   قلیلة                                    

    لا                             

    ضعیفة                              متوسطة                 
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  كافي                                     

عــــروض التكــــوین الحالیــــة فــــي الجامعة،تأخــــذ -09

  :ه بدرجةبعین الاعتبار الواقع الاجتماعي والاقتصادي الذي تتواجد فی

  كبیرة

  

  .لمراجعة دوریة لمواكبة التغیرات المعرفیة والتقنیةعروض التكوین المصممة حالیا،تخضع -10

  نعم                                          

 

:هیئة التدریس/    II 

مـــن الخبــرة المهنیــة التـــي تتماشــى مـــع  نــوع ط، یشــتر توظیــف الأســاتذة الجـــدد علــى مســتوى جـــامعتكم-01

  .التدریس المطلوب

  نعم                                       

  

  .توظیف الأساتذة الجدد على مستوى جامعتكم،یشترط نوع من الكفاءة البیداغوجیة-02

  نعم                                    

  

الأســاتذة الجـدد تحــت إشــراف أسـتاذ مــن صـنف الأســتاذیة لتـدریبهم لمــدة معینــة یـتم فــي قسمكم،وضـع -03

  .في مجالات التدریس والتقییم والبحث العلمي

  نعم                                    

  

المســاهمة فــي تحقیــق یتلقــى الأســتاذ علــى مســتوى قســمكم دورات تكوینیــة أو تربصــات تســاعده علــى -04

  .)د.م.ل(أهداف نظام 

    غیر كافي                          

    ضعیفة                              متوسطة                        

    لا                            

    لا                                

    لا                             

    لا                            
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 نعم                                   

  

 یعتمـــد نظـــام الترقیـــة بالنســـبة للأســـاتذة مـــن رتبـــة إلـــى رتبـــة أعلـــى علـــى مجموعـــة انجـــازات علمیـــة و-05

  .بیداغوجیة 

 نعم                                       

  

  :ساتذة الدائمین على مستوى قسمكم المكلفة بتأطیر الطلبةالأنسبة -06

  قلیة                                كافیة   

  

  :الطرق التدریسیة المعمول بها حالیا تتمثل في-07

 ).المطبوعات م، استخداالمحاضرة( الكلاسیكیة الطریقة  -

 نعم                                        

 .التدریس بالوسائل التكنولوجیة الحدیثة  -

 نعم                                        

  

   .بالتطبیقيربط النظري   -

  نعم                                       

 .تشجیع العمل الجماعي لدى الطلبة  -

  نعم                                      

 .التأكید على إجادة اللغات -

 نعم                                    

  لا                           

  لا                            

  قلیلة جدا                         

  لا                             

  لا                            

  لا                             

  لا                             

  لا                              
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  :المعمول بها حالیا،تنمي لدى الطلبة التدریسیةالطرق -08

 .القدرة على التحلیل -

 نعم                                    

 .القدرة على المناقشة -

 نعم                                     

 .المشكلاتالقدرة على حل  -

 نعم                                     

 .القدرة على الإبداع والابتكار -

 نعم                                     

( منـــذ بدایـــة تدریســـكم فـــي إطـــار نظـــامشـــعرتم -09

 .كانت علیه في النظام الكلاسیكي أن طرق التدریس تختلف على ما) د.م.ل

 نعم                                     

  

  :بسبب )د.م.ل(تواجهون صعوبات في تبني طرق التدریس والتقییم التي ینص علیها نظام -10

  .أهدافه و) د.م.ل(نظام ة قلة المعلومات حول فلسف -

  نعم                                     

قلة الأجهزة والوسائل التكنولوجیة التي تشـترطها  -

  .)د.م.ل(هذه الطرق في نظام 

 نعم                                    

  

  :على) د.م.في إطار نظام ل( تعتمدون في تقییم الطلبة -11

  لا                              

  لا                             

  لا                             

  لا                             

  لا                            

  لا                             

  لا                              
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 .العمل الشخصي للطالب  -

 نعم                                    

 .الخرجات المیدانیة  -

 نعم                                 

 .الشفویةالامتحانات  -

 نعم                                  

  

 ".المتواصلالتقییم "ــبــــ یسمى  تعتمدون في تقییم الطلبة على ما-12

  نعم                                   

  

قادرة على ) د.م.ل( مإطار نظاالمعمول بها حالیا من طرف الأساتذة في  "عملیة التقییم"تعتقدون أن -13

 .  لتحصیل الطلبة ىالكشف الحقیق

 نعم                                    

  

للطالــب، تقیــیم الأعمــال الشخصــیة ) ( د.م.ل(تعتقــدون أن عملیــة تقیــیم الطلبــة التــي جــاء بهــا نظــام -14

  :بدرجة  یساهم في تحسین نوعیة التكوین) الخ...الدروسعلى  ةالمتواصل، المواظبالمستمر أو  مالتقیی

  كبیرة

  

كانـت علیـه فـي  أن طـرق التقیـیم تختلـف علـى مـا) د.م.ل(منذ بدایة تدریسـكم فـي إطـار نظـام  شعرتم-15

 .الكلاسیكيالنظام 

 نعم                                         

  

  لا                               

  لا                               

  لا                               

  لا                               

  لا                                

  ضعیفة                         متوسطة                     

  لا                               
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:التعاون الوطني و الدولي/  III 

 بالتربصات،مهامها تسییر العلاقة مع القطاع المستخدمیوجد على مستوى كلیتكم هیئة خاصة  - 01

 ).إلخ..تسییر الإشراف على المتربصین في المیدان،تسییر تقییم وتثمین الأعمال المتعلقة بالتربصات ( 

  نعم                                       

 

مسـاعدة الطلبـة مكلفـة بـإعلام هـؤلاء حـول المتطلبـات الجدیـدة یوجد على مستوى جامعتكم، مصالح  - 02

  .لعالم الشغل، حول المناصب والوظائف المتوفرة

  نعم                             

  

،بإمكانهــا أن تســاهم فــي تحســین نوعیــة )مصــالح مســاعدة الطلبــة( تعتقــدون أن مثــل هــذه المصــالح -03

  .التكوین الجامعي للطالب وبالتالي تسهیل اندماجه المهني بعد التخرج

  نعم                                    

  

دروس ملتقیـات أو ( هناك مشاركة من طرف إطارات الأوساط المهنیة في تكوین طلبتكم مـن خـلال -04

  .)أیام دراسیة

  نعم                                   

  

أفضل للطلبة  تحضیرمن طرف إطارات الأوساط المهنیة تساهم في  هذه المشاركةتعتقدون أن مثل -05

  .إلى عالم الشغل وبالتالي في تحسین نوعیة التكوین

  نعم                                

  

 إطـاریوجد هناك اتفاقیات رسمیة بین قسمكم أو كلیتكم مع أقسام وكلیات جامعات وطنیة أخرى فـي -06

 .التعاون بغیة تحسین نوعیة التكوین

  لا                              

  لا                              

  لا                               

  لا                                

  لا                               
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  نعم                               

  

تعتقــدون أن مثــل هــذا التعــاون بــین الجامعــات الوطنیــة الممثلــة فــي أقســام وكلیــات یســاهم فــي تحســین -07

  .والطلبةنوعیة التكوین على مستوى الأساتذة 

  نعم                                    

  

لیـــتكم أو جـــامعتكم تعمـــل فـــي إطـــار توجـــد حســـب معـــرفتكم مخـــابر بحـــث علـــى مســـتوى قســـمكم أو ك-08

  .رسمیةالتعاون بین مخابر الجامعات الوطنیة من خلال اتفاقیات 

  نعم                                    

  

تعتقدون أن مثل هذا التعاون بین مخابر البحث علـى مسـتوى الجامعـات الوطنیـة یسـاهم فـي تحسـین -09

  .والاقتصادينوعیة التكوین على مستوى الأساتذة والطلبة والمحیط الاجتماعي 

  نعم                                   

  

إطار اتفاقیات رسمیة مع جامعات أجنبیة هدفها تبـادل  ي، فمستوى قسمكمهناك حركیة للطلبة على -10

علــى طــرق التــدریس والتقیــیم الحدیثــة وكــل مــا یتعلــق بضــمان جــودة  والإطــلاعالمعــارف والبحــث العلمــي 

  .ونوعیة التكوین والبحث العلمي

  نعم                                     

  

وجامعـات ) والممثلة من طرف جامعتكم( مهناك حسب معرفتكم اتفاقیات رسمیة بین قسمكم أو كلیتك-11

  .أجنبیة أخرى في إطار التعاون الدولي بین الجامعات بغیة تحسین التكوین على مستوى الأساتذة والطلبة

  نعم                                      

  

  لا                              

  لا                               

  لا                             

  لا                              

  لا                              

  لا                              
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مجـرد حبـر علـى  ن، ولكـیرى بعض الملاحظین من الأساتذة والطلبة أن مثل هذه الاتفاقیات موجودة-12

هل توافقون .ورق أي لیس هناك استفادة فعلیة تعود على الطلبة والأساتذة من حیث تحسین نوعیة التكوین

  .على هذا الرأي

  نعم                                        

  

تعتقــدون أن مثــل هــذه الاتفاقیــات الدولیــة بــین الجامعــة الجزائریــة والجامعــات الأجنبیــة عنــدما تكــون -13

نوعیـــة  مســـتغلة بطریقـــة فعالـــة تعـــود بالفائـــدة الملموســـة علـــى الأســـاتذة والطلبـــة وتســـاهم بـــذلك فـــي تحســـین

  .التكوین

  نعم                                        

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  لا                              

  لا                            
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الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة الجھوریة  

 وزارة التعلیم العالي و البحث العلمي

 كلیة الآداب و العلوم الإنسانیة و الاجتماعیة 

محمد لمین دباغین- 2- جامعة سطیف  

والارطوفونیا قسم علم النفس و علوم التربیة   

 

إدارة تربویة           :في إطار إعداد أطروحة دكتوراه علوم تخصص  

 

  موجه للطلبة  استـــــــبیـــــــــــــــــان

  أخي الطالب:  

  أختي الطالبة:  

في تحسین نوعیة التكوین الجامعي ) د.م.ل(مدى مساهمة تطبیق نظام "  بعنوانفي إطار إجراء دراسة 

    » أم البواقي–میدانیة بجامعة العربي بن مهیدي  دراسة  «  من وجهة نظر الأساتذة والطلبة

على  بالإجابة‘نضع بین أیدیكم هذا الاستبیان بغیة التعرف على أرائكم حول هذا الموضوع 

  في الخانة التي تعبر عن اختیاركم بكل موضوعیة)X(هذه الأسئلة وذلك بوضع العلامة 

  .و نحیطكم علما طلبتنا الكرام بأن هذه البیانات سریة و لا تستخدم إلا لأغراض علمیة

  

  تعاونكم حسن على شكرا                                    

  

  :إشراف الأستاذ الدكتور                                                  : إعداد الطالبة

  نبیل بوزید                                           وردة تغلیت                  

2016/2017:السنة الجامعیة   
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  :شخصیةنات ابی - 2

 الكلیة :  

 القسم :  

 التخصص:  

  سنة الدراسة:  

  أنثى                             ذكر            :  الجنس 

  

:بیانات عامة -2  

   .في تحسین نوعیة التكوین الجامعي من وجهة نظر الطلبة) ل م د (مدى مساهمة تطبیق نظام حول 

II./ عروض التكوین:  

فـي ترجمـة هـذه المعـارف  ، تسـاهمحسب رأیكم المعارف النظریة التي تلقیتموها خلال تكـوینكم الجـامعي-1

....) .العمــلســوق  ،البحــث العلمــي ( إلــى كفــاءات و قــدرات علمیــة یمكــن اســتعمالها فــي مجــالات مختلفــة 

  :بدرجة

كبیرة -  

متوسطة  -  

  ضعیفة -

حســـب رأیكـــم بالنســـبة إلـــى تحســـین نوعیـــة مفید،الجانـــب التطبیقـــي مـــن تكـــوینكم الجـــامعي -2

  .تكوینكم بصفة عامة

  جد مفید   -

  قلیل الفائدة -

  لیس هناك جانب تطبیقي -
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تعتقـــدون أن التكـــوین الجـــامعي الـــذي تلقیتمـــوه قـــد مـــنحكم القـــدرات العلمیـــة و ،بصـــفة عامـــة -3

  .یة تكوینكمفالتقنیة الأساسیة التي تمكنكم من الممارسة في مناصب عمل تتماشى مع خل

  

  بصفة كافیة -

  بصفة ضعیفة   -

  لم یفعل على الإطلاق  -

  :التالیةطور لدیكم القدرات ،التكوین الجامعي الذي تلقیتموه  -4

  . كل ملموسةاشمقدرات في تحلیل و تطبیق المعارف على  -

  لا                  نعم                       

  .                        مشاكل تنظیمیة حل قدرات على -

  لا نعم                                          

  .                     القدرة على تحمل المسؤولیات -

  لا                     نعم                     

  .           القدرة على التكیف مع تغیرات محیط العمل -

  لا                    نعم                     

  .معرفة الجیدة لاستعمال تكنولوجیات الإعلام و الاتصال و الإعلام الآليال -

  لا                 نعم                        

تأخــذ بعــین الاعتبــار تحضــیر الطلبــة إلــى  ،محتویــات البــرامج التــي تلقیتموهــا خــلال تكــوینكم الجــامعي  -5

  .تكوینهمتحسین نوعیة  لهمالحیاة المهنیة وعالم الشغل الحالي و بالتالي تضمن 

  بصفة كافیة -

  بقدر قلیل -

  الإطلاقلا على  -
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  .ني خلال تكوینكم الجامعيتلقیتم تربصات تطبیقیة منظمة على مستوى وسط مه -6

  لا       نعم                                 

  .مفیدة لتحسین نوعیة التكوین،حسب رأیكم) في حالة وجودها ( هذه التربصات التطبیقیة  -7

  جد مفیدة-

  قلیلة الفائدة -

  غیر موجودة إطلاقا-

بإمكانهـا أن ،المهنیـة خـلال التكـوین الجـامعيمثل هذه التربصات التطبیقیـة فـي الأوسـاط ،حسب رأیكم  -8

  . بةلتساهم في تحسین نوعیة تكوین الط

  كثیرا -

  قلیلا -

  لا على الإطلاق -

كـــافي فـــي نظـــركم ،الحجـــم الســـاعي المســـتعمل و المســـتغل فعلیـــا علـــى أرض الواقـــع لمختلـــف المقـــاییس-9

  .تحسین تكوینكملتزویدكم بالمعارف النظریة و الأعمال الموجهة التي تساهم في 

  كافي -

  غیر كافي -

لتحضـــیر الطالـــب للحیـــاة المهنیـــة و بالتـــالي تضـــمن  ،عـــدد التربصـــات المخصصـــة كافیـــة فـــي رأیكـــم -10

  .تكوین نوعي له

  جد كافیة -

  غیر كافیة -

 غیر موجودة إطلاقا - 

:هیئة التدریس /  II 

  .الأستاذتجدون صعوبة في فهم محتوى المادة التعلیمیة أثناء تقدیمها من طرف  - 1

  لا                 نعم                           
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  :الطرق التدریسیة التي یعتمد علیها الأستاذ في التدریس - 2

  لا             نعم                     .) داتاشو( التدریس بالوسائل التكنولوجیة الحدیثة  - 

  لا                     نعم                                      .ربط النظري بالتطبیقي - 

  لا          نعم                                    .تشجیع العمل الجماعي لدى الطلبة - 

  لا          م              نع                                .د على إجادة اللغاتیالتأك - 

  :تساعد في تنمیة قدرات الطالب،الطرق التدریسیة المعمول بها حالیا - 3 

  لا                        نعم                                       .القدرة على التحلیل - 

  نعم                      لا                                        .القدرة على المناقشة - 

  لا           نعم                                            .القدرة على حل المشكلات  - 

  لا                  نعم   .                               الإبداعالقدرة على الابتكار و  - 

من طرف إطارات ...) .....أیام دراسیة ،ملتقیات ،دروس ( دریسا تلقیتم خلال تكوینكم الجامعي ت - 4

  .مهنیة

  لا           نعم                              

یساهم في تحسین نوعیة وجودة التكوین ،تعتقدون أن مشاركة مثل هذه الإطارات المهنیة في تكوینكم- 5

  .الجامعي

  لا                نعم                         

  :یعتمد الأستاذ في تقییمه للطلبة على - 6

  لا            نعم                     .الطالبمجموعة من الأعمال الشخصیة المقدمة من طرف  - 

لا                  نعم                                                           .الخرجات المیدانیة - 

  نعم             لا                                                         .الامتحانات الشفویة  - 

  نعم            لا                                                           .الكتابیةالامتحانات  - 

  :عليیركز الأستاذ في تقییمه لتكوینك  - 7



 

342  
 

    لا            نعم                                      .المقدمةالطالب للمادة التعلیمیة  مدى حفظ - 

   لا            نعم                                      .المقدمةمدى فهم الطالب للمادة التعلیمیة  - 

  لا            نعم                         .الإبداعالنقد و ،التفسیر،مدى قدرة الطالب على التحلیل - 

قصور من أجل التحسین القادرة على الكشف على مواطن ،في نظرك الآلیات المعتمدة في تقییمك- 8

  .المستمر

  نعم                          لا               

:التعاون الوطني و الدولي /  III 

مكلفة بإعلام الطلبة حول المتطلبات الجدیدة لعالم مصالح مساعدة الطلبة ،یوجد على مستوى قسمكم  - 1

  .الشغل حول المناصب والوظائف المتوفرة

 لا        نعم                                    

بإمكانها أن تساهم في تحسین نوعیة ) مصالح مساعدة الطلبة( تعتقدون أن مثل هذه المصالح  - 2

  .ني بعد التخرجهتسهیل اندماجه المو بالتالي ،التكوین الجامعي للطالب

  لا                        نعم                    

  .الجامعي  مو ملتقیات من طرف أساتذة من دول أجنبیة خلال تكوینك تلقیتم محاضرات -3

  لا                    نعم                         

یساهم في تحسین  ،جامعتكم و بعض الجامعات الدولیة  تعتقدون أن مثل هذا التعاون الدولي بین-4

  .نوعیة تكوینكم

  لا                             نعم                  

  

  

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة�المحكم�ن: الم��ق�الثالث
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)الاستبیان(لأداة الدراسةقائمة الأساتذة المحكمین   

 

العمراوي زكیة              أستاذ محاضر ا              جامعة العربي بن مهیدي- 1  

بن عبید عبد الرحیم        أستاذ محاضر ا              جامعة العربي بن مهیدي- 2  

هیديبریعم سامیة               أستاذ محاضر ا               جامعة العربي بن مإ - 3  

بلیردوح كوكب الزمان      أستاذ محاضر ب             جامعة العربي بن مهیدي-4  

جغبوب دلال              أستاذ محاضر ب             جامعة العربي بن مهیدي- 5  

زرزور احمد              أستاذ محاضر ا               جامعة العربي بن مهیدي- 6  

أستاذ محاضر ا               جامعة العربي بن مهیديزروالي وسیلة            - 7  

معدن شریفة              أستاذ محاضر ا               جامعة العربي بن مهیدي- 8  

 

 

 

 



 

  

  

  

  

  

  

  

   

لضمان��الوط����المرجع: الم��ق�الرا�ع

 ا��ودة����التعليم�العا���
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 م��ص��الدراسة



 

 

  ملخص

مســـاهمة تطبیـــق نظـــام ل م د فـــي تحســـین نوعیـــة التكـــوین فـــي الجامعـــة "تناولـــت الدراســـة الحالیـــة موضـــوع 

أمـــا الهـــدف ".الجزائریـــة فـــي ضـــوء المعـــاییر التـــي تـــنص علیهـــا مرجعیـــة ضـــمان الجـــودة فـــي التعلـــیم العـــالي

ســین نوعیــة لتطبیــق نظــام ل م د فــي تح المســاهمة الفعلیــةالأساســي مــن هــذه الدراســة فیتمثــل فــي معرفــة 

التكــوین فــي ضــوء هــذه المعــاییر علــى مســتوى مجموعــة مــن العناصــر التــي اقتصــرت علیهــا هــذه الدراســة 

ولتحقیـق هـذا الهـدف تـم تصـمیم . هیئة التدریس و التعـاون الـوطني والـدولي, عروض التكوین:والمتمثلة في

  وعینة من الطلبة )أستاذ 83(لجمع المعلومات على مستوى عینة من الأساتذة ) 02(استبیانین 

وبعـــد المعالجـــة الإحصـــائیة المعتمـــدة توصـــلت نتـــائج ). مجـــال الدراســـة(بجامعـــة أم البـــواقي) طالـــب 260(

فـي الجامعـة الجزائریـة لا یسـاهم إلا بدرجـة تكـاد  تطبیق نظام ل م د: الدراسة إلى استنتاج واضح مفاده أن

  .لأساتذة والطلبة باختلاف تخصصاتهموهذا من وجهة نظر ا, تكون ضعیفة في تحسین نوعیة التكوین

كما مكنتنا نتائج هذه الدراسة من الخروج بمجموعة مـن الاقتراحـات نأمـل مـن خـلال أخـذها بعـین الاعتبـار 

   .المساهمة في تحسین جودة ونوعیة التكوین بالجامعة الجزائریة في إطار نظام ل م د

Résumé  

La présente étude s’est intéressée au sujet de la contribution du système L M D à 

l’amélioration de la qualité de la formation universitaire en Algérie, au regard 

des critères indiqués par le référentiel d’assurance qualité dans l’enseignement 

supérieur.  

L’objectif essentiel de cette étude consiste à éclaircir le degré de contribution 

effective de l’application du système L M D à l’amélioration de la qualité au 

regard de ces critères, par rapport à un ensemble d’éléments ayant constitué 

l’intérêt particulier de cette recherche, à savoir : « les offres de formation » 

(programmes d’études) , « le personnel enseignant » et « la coopération 

nationale et internationale ». En vue de réaliser cet objectif, deux types de 

questionnaires  ont été élaborés et distribués sur deux échantillons de 83 

enseignants (premier questionnaire) et 260 étudiants (deuxième questionnaire) 

au niveau de  l’université d’Oum. El.Bouaghi (terrain d’enquête). 



 

 

Les résultats de l’étude ont montré clairement que l’application du système L 

M D, du point de vue des enseignants et des étudiants de différentes spécialités, 

ne contribue que faiblement à l’amélioration de la qualité de la formation 

universitaire en Algérie. Ces résultats nous ont permis d’élaborer un certain 

nombre de propositions dont nous souhaitons la prise en considération pour une 

éventuelle amélioration de la qualité de la formation supérieure en Algérie , dans 

le contexte du système LMD.  
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