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 شكر و تقدير
أشكر الله عزّ وجلّ وأثني عليه كما ينبغي لجلال وجهه 
وعظيم سلطانه واصلي واسلم على نبيينا ورسولنا محمد صلى الله 

 عليه وسلم.

ستاذ نويصر بلقاسم نتقدم بخالص الشكر والعرفان إلى الأ
على المتابعة الدائمة والتوجيهات القيمة، ونحيي فيه نبل أخلاقه 

 وحسن معاملته لنا طوال مشوارنا الدراسي.

نجاز هذا كما يطيب لنا أن نشكر كل من ساعدنا لإ
 البحث، وجز الله الجميع عنا طيب الجزاء.
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 مقدمة:

للحلحرمهينككنلحلارتماعل نككنلحب ضكك ن ن لحشككت الحركاتككلنلحربيةلمنككنلحأيككبلحرضككلدللحم ككاالحربكك  ل لح كك لحرم كك

وكك الحرماعككلسلحربينلوككنتلحلارمهاعككتلحمضككولاللحربلعككملحلاربلعككل  لحتعككللحروككاة فيالحرماعككلسلحربفيككل  تلح لح  كك لح

تيكلأ لحرباع نكملحربيةكل لحرتماعل لحلا لح ة  لحألا ننلحلابح ننلحرخاى لح نثلحتلك تنلحربكا ىلحرمريكاظلحبركلماظلح

لح لك لحرت نكلللاتل تلحرتلارالحربيةلمنلحباضعملحبنسلح ةطلحرتماعلسلحمضولاللحربلعل لحرمهيننلحلارتماعل نكنلح لحم

لح.ربةنلسلحم لاالحونلو لحلاثةل لح لحر نلللحرخاىمملح

بم ضككك  لحربيةلمكككنلحراتفيلوهكككللحمللاضكككل لحربلعكككل لحرتماعل نكككنلحلارمهينكككن لحلح ةككك لحرثفياكككالحرب اروكككلنلحرمال ةكككن

يلحرتلاضكل لحلاتةهةكالحرميكا ىلحرملنضك لحلاضكلدلحربةك اظلحربضكارذنن لحلالنرلح للابيكللحرباةكا لحأك لحخلصنلحأعلحتات

يلابرلحبحقلحأا  نلح لص نلح لحأيكلالح اتنكنلحلح9191 نرايلحلح32ربرلماظلحربيةلمننلح لحرلجزرذالحنج لحأللحتوا الح

علحمكملحتلك رإلحلتلحتضكايلح رلمجاععلحرلجزرذاي لح نثلحشتملحتح تلحر  نللحبنسلح لحرتخانلارنلحلاربا مهكلنلح ةكط

لح.با مهلنلحم ي ظلح لحرلمجل لحربايع ينمطلحم ي لحأ لحرمعلاونلحربينلوننلحلاربيةلمننلحربتيلحأه نلح

حايكالحربك وسلحوكن ات لح للالاظلح  ك لحرركارالحربال تيكنلحربينلوكننلحلاربيةلمنكنلحربكتيلحر ةك نلح كز لحمفيهكنلحربا

نع لحرب  نك لحرمهكمك لحلح(ugta)ت لحونلونلً لحم لحتل لحرةلمنلحرتتحلتلحربللسلحب لعل لحرلجزرذايتلح   لحأةلبن لحرك

ضككع لحأككللحييككع لحلح(ugta)يككن اظلحرب نككثلحرهككانلح كك ظلحرةلمككلنلحخككلا لحر ككل لحلح  كك لحربيككل نلحربيةلمنككن 

ملبيةلملنلحرمياة نلحربتيلحرهانلحباع ملح ئلنلحأهيننلحأال تظلحأ ملحر ل لنلحربترمننلحلارب حنلحلاربال ن لحربلكل لح

لحتراظلحربلع أنن.لارلإ
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 لحرمكملحرباحكاالحبينكملحرتوكالعلالحلاملبا كلا لحلار لحراتفيطلحره الحلات  الحربيةلمنلح لحرلجزرذالحملبترلحلحأك

للح لحرب ككككككاح لحلا لحرم ررككككككدلحلا لحربايع يككككككنلحربككككككتيلح ا اهككككككللحربككككككفيلاتلحملكككككك لحرتوككككككاةلا  لح نككككككثلح ا ككككككالحتي ً كككككك

لح.رتوتررتن نلنلحربيةلمننلحربتيلح ا الحتح تنلح لحتملحأا  نلحأ لحأار ملحربايعنن

رخكككالاولحت مهلدكككللحلحلابةككك لحشكككت الحرميكككلبنلحرتماعل نكككنلحوككك الحرماعكككلسلحربايرنعكككلنلحربيةلمنكككنلح  ككك 

ربينلوننلحلارتي ي ب مننلحلابحيبلحر دللح لحربلعملحربيةل لحرمن رنيلحمللحنللحأ لحرثالحأفيلشكالح  ك لحركنكلظلحرمهينكنلح

لارتماعل ننلحميايفينهل لحلابببكلحتلع لحمبإلحربيةلملنلحرتلحميلءلحروتررتن نلدللح لحربيضل لحربيةل لح   لحليلاءلح

لحلح.رميلبنلحرتماعل ننلح يلينلحخلصن

رميركككك الحتحككككللا لحرب اروككككنلحربارميككككنلحربفيحككككثلح لحت كككك ارنلحلا كككك لانلحرتوككككلارنلحربيةلمنككككنلحضككككع لحمككككبرلح

ركركككلللح  ككك لحأي كككبلحربلعكككم لحركعليكككنلحرتماعل نكككن لح)لحب عيكككلبنلحرتماعل نكككن لحلا  ككك لحرل ككك  لحأيكككلذم

لحربة اظلحربضارذنن(لح

بككلحلامرلملحربركالاولحرب كلفينلحربكتيلحيلا هكللحرلمجاعكعلحرلجزرذكايلحمكارءلحتارمكعلحأك رخنملحرإالاركلن لح ك للحن

رتل اهكللحراتركل لحروكللالحربكيرطلح لحلحربكتير لحيكوثالحوك فيللح  ك لحرباك رلاللحرتماعكل  لحربكبيلح ةةاك لحربك  اظلحرملبنكنلح

ربيكك  لحرب لابنككن لحلابلككملحنبكككلحركك لحيزيكك لحأكك لح كك ظلحرميككلبنلحرتماعل نككنلحربككتيلحتفي كك الحمضككل للحأ ررككلل لحرتلا لح

فيككالحربككفيل لحرمخككالحأ رككدلحأ ككليالحيكك   لحلتلحتلزيككزلحتلاالحرب لابككنلح لحرتماعككلسلحملميككلبنلحرتماعل نككن لح نعككللحيا

ثيررنلحربينلوككنن لحلار  ككلءلحل لأككللحيكك   لحلتلحتحايككالحرميككلبنلحرتماعل نككنلحأكك لحوككن اظلحرب لابككنلحلارمللتمككللح كك لحرباكك

لح.لجنلحرميلبنلحرتماعل نن(لحمللrégulateurربراصنلحبلارا لتلحتللأملحأير لحلاأل  )لح

أتكالحمكبإلحرب اروكنلح لحوكالح  ك  لحلح ربيرايكنلحلأمك ر هلمملحبحثلحأا يررنلحرب اروكنلحلاتحةنةكللحألاأ لح

لحييل لحتاتنفيهللحباحةنقلحرب نلرنلحرميه ننلحتعللحي  :لحلح
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ب  اروكككن لحتضككككع لحأضككككت نلحبا كككك ايلحرربيركككايلحلالحلحوككككلارلإلحكككككككك:رم وككك سلحم لحلالحلا بر ككككملحرلأخ ككك لحرلحلح

وفيل لحرخانلالحرم ض   لحأم رولحرب ارون لحتح يك لحرمركلمن لحرميكاة أنلحأربفيحثلح اضنلت  لحرهمننلحرب ارونلحلالح

تح نكملحو وكن ب م (لحروكالاالح نك لح لح تلحخ  لحربر ملحرب لنيلحب اعك لانلحرتماعل نكنلح) لحرب ارون لح

إكككنلحتلا نكككنلح ككك  لحأرهككك سلحرباعككك لان لحلاروكككاة رسلحأرهككك سلحرباعككك لانلح لحرب اروكككلنلحرك ي كككن لحلضكككل نلحلتلح

لحربا ا لحب ا  ارنلحرتماعل ننلح لحأن رللحربل  سلحرتماعل ننلحلامل لحرمرلمن لحرماتفي كنلحلاربةايفيكنلحأك لحأرهك س

لام لحر ركككككملحلاركككككلذدلحرباعككككك لانلحرتماعل نكككككن لحلحربا ككككك ارن لحلاتكككككبرلحوكككككيرلااظلح عكككككملحرباعككككك لانلحرتماعل نكككككن

لاربضالاطلحرب رمبلحت  امللح لحأ ض  لحربا ك ارنلحرتماعل نكن لحتعكللحنلحتيكللا لحتح نكملحواك ىلحربا ك ارنلح لح

ر ككملحأنتلرنزأككلنلحلازنزردككللحبنةككا لحربرككملحأ عككل لحأ وت  ناضكك  لحلاتككببكلحمينككنلحربا كك ارنلحرتماعل نككنلحلالح

لح.ميراينلحربفييننلحب اع لانلحرتماعل نن

  ك لحلحرشكاعمتح نملحتكلا  لحميكلذ (لح نكثلح نعللح ا لحربر ملحرب لنيلحماة يملحتح نملحب حاتنلحربيةلمننلح)

  ظلح يلصا لحألانللحربا ك الحرباكلا  لحب حاتكنلحربيةلمنكنلح لحرلجزرذكالحطلحربا كا لحلتلحربيةلمكنلحربلعلبنكنلحأك لحخكلا لح

 لحطلحتنرنكككنلحروكككتررتن ناهل كككنلحربلاررنكككملحربكككتيلحلارمهكككالحربيةلمكككلنلحرميكككاة ن لحلالحربينلوكككنلحرترا كككلتين لحلاتكككبرلحم

لاربي   لحلاربة ررتلحركلأننلحب حايلنلحرتراةل لحأ لحرم لببلحربلعلبننلحرتماعل ننلحلتلحرم لببلحربينلونن لح

لحربيةلمنن لحلام لحر رملحرم لحرتتجلملنلحربيراينلحرمرياظلحب يةلملنلحربلعلبنن.لح

ض لحثلاثنلحوللاا:لحتح نملحو ون ب م (لح ة لح (اضع لحو الحرميلبنلحرتماعل ننأأّللحربر ملحربارمعلحلارم

رإككك الحرلألا لحلارمة ككك لحب عيكككلبنلحرمهينكككن لح كككسلحبمككك ىلحأهمنكككنلحرإل ركككنلح  ككك لحأي كككبلحربلعكككملحلارتوكككاةارالح

لح.رمهس لحلضل نلحلتلحتلاض لحميلبنلحربايايحلحلاربات ي لحلاربتررننلحلاتلااهمللح لححملينلحأي بلحربلعم
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 لح ككتلحاتككزلحرإكك الحرب ككلنيلحأكك لحمككبرلحربر ككملح  كك لحأيككلبنلحركعليككنلحرتماعل نككنلح ةكك لحتضككع لحرضككلظلح

لات  الحررلسلحركعلينلحرتماعل نن لحطلحتة يملحأةلارنلحأكللحمكتلحأرهك سلحركعليكنلحرتماعل نكنلحلاشكفيتلنلحرتأكلللح

لحربيع لحرترا لتيلحرتماعل   لحطلحأتلاردللحلاأم ر هللحلارمثلالحربي فيننلحلارتيجلمننلحب حعلينلحرتماعل ننلح   لح

تعككللحنلحربا ككا لحلتلحأا  فيلدككللحلاملكك لحنملنمهككللحلاهلتدككللحلاأمككالالحأوويككلدل لحلاربلاررنككملحربككتيلحت رمكك لحلحلح

 لحلاأخككيررلحامكككطلحأرهكك سلحركعليكككنلحرتماعل نككنلحملمي ةكككنلحربلامنككن لحطلحتلاالحربيةلمكككلنلحربلعلبنكككنلحمككبإلحرموويكككلن

لحب حعلينلحرتماعل ننلحلاركعلينلحرتماعل ننلح لحرلجزرذا.

بنلحركركلللح  ك لحربةك اظلحربضكارذنن لح ةك لحتيكللا لحوك الحب عح الحرتخيرلحلارببيلحياتزلح   لحأيلييفينلحلاملب

رتمككك الحلاتلاامكككللح لحتحيكككتلحربةككك اظلحربضكككارذنن لحطلحربالكككاالحلتلحربةككك اظلحربضكككارذننلحلاربينلوكككلنلحرترا كككلتينلح

لح.ب  لابن لحلاتبرلحرمارءرنلحرب لابنلحكعلينلحربة اظلحربضارذنن

م ار نككن لحءرنلحرميه نككنلحب  اروككنلحلاتيككللا لحهككلتنلحرب اروككنلح)أأّككللحربر ككملحرلككلأسلحتضككع لحرتمككارلح

مضاين لحلاأينن( لحطلحأكيه لحرب اروكنلحلاأتلارنلحمكعلحربفينلركلن لح نيكنلحرب اروكنلحلاخ لذ كهل لحروكلبنبلحرباح نكملح

لح.لارباريير

لاأخكككيررلحربر كككملحربيكككلت لحلاربكككبيلح لحونلتككك لحنلح كككاالحلاتح نكككملحلاتريكككيرلحراكككلذ لحرب اروكككن لح نكككثلحنلح

اككككلذ لحرب اروككككن لحطلحأيلرضككككاهللح لحضكككك ءلحربراضككككنلن لحلا لحضكككك ءلحرب اروككككلنلحربا ككككا لحلتلح ككككاالحلاتح نككككملحر

لح لحبنةاا لحربر ملحملمالالحربيالذ لحربتيلحنلحربا صملحنللحطلحخل ن.ربيلمةنلحلاأخيررلح لحض ءلحربتررثلحربيراي
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 كالية:الاش أولا:
لعبػػا الرػػورة اليػػداعية دوراً فيبػػلاً ك بؾػػاؿ اتػػكيل ابغرفيػػات الع اليػػةك نيػػ  نلػػا ا لػػة  كػػاف 
الانسػػػافك وأذػػػر ذلػػػير بتػػػكل فيبػػػل علػػػ  بػػػروؼ وشػػػروط الع ػػػل وبػػػدأ العّ ػػػاؿ يتػػػعروف بابغا ػػػة إلذ 

كيل الالتفػػػاؼ بؼوا عػػػة ع ليػػػة الاسػػػتلتيؿ الكبػػػلة الػػػة اعرضػػػوا بؽػػػاك ونتي ػػػة لػػػ لير بعػػػرت بػػػوادر اتػػػ
الدقابػػػػات الع اليػػػػة بدايػػػػة ك بريلانيػػػػاك لتدتقػػػػل بعػػػػدها للعديػػػػد  ػػػػ  الػػػػدوؿ في بؼانيػػػػا والولايػػػػات ابؼت ػػػػدة 

 الأ ريكية.
ك فقػػػد ارابلػػػا بالدّ ػػػاؿ ضػػػد الاسػػػتع ارك نيػػػ  بسيػػػ  اتػػػكيلعا ودورهػػػا أّ ػػػا ك الػػػدوؿ العربيػػػة

ك وبعػػػد الاسػػػتقتيؿ بػػػالطابع  ػػػا الد ػػػاؿ ابع ػػػاهلب العػػػاـك وأةػػػب ا  ػػػ ن  ػػػ  نرفيػػػة الت ػػػرر الػػػو ي
السياسػػتح برولػػا هػػ ا الدقابػػات أو الابرػػادات الع اليػػة إلذ  ةسّسػػات بصاهليػػة ضػػ  ة و ويػػة لا يػػ اؿ 

 بع عا يلعب دوراً ها اً ك نياة شعوبها سواناً    ني  دورها السياستح أو ابؼللبي.
بؾ لعػػػػا إلذ عػػػػدة الػػػػورات أدت ك الدقابػػػػات وك ابع ائػػػػر وباسػػػػط اع التػػػػاريف الد ػػػػالرك عرفػػػػا 

اكػػػوي  فكػػػر نقػػػاي ن ػػػالر وسياسػػػتح أدن لطسػػػيف اقاليػػػد ن ػػػالية سػػػابنا ك ابغفػػػاظ علػػػ  اسػػػتقرار 
المجت اك    ختيؿ بذديػد العّ ػاؿ ك سػبيل الو ػوؼ ك و ػت الاسػتع ار وبالتػالر فػلفّ الع ػل أو الد ػاؿ 

 و  ة السياستح.ابؼللبي فياف  ة تي بؼا بعد الاستقتيؿك غل أنتّ وبعد الاستقتيؿ بقيا برا 
يػػػاراف أساسػػػيافك ايػػػار يبػػػي ن ػػػالت علػػػ  للػػػة ابغػػػوار ابغرفيػػػة الدقابيػػػة ك ابع ائػػػر ا أّ ػػػا اليػػػوـ فيتدػػػازع

والتتػػاور بفػػرتي ك الابرػػاد العػػاـ للع ػػاؿ ابع ائػػريصك يت ػػ   ػػ  رةػػيدا التػػاربىتح والد ػػالر ن ػػة لت ريػػل 
ار ذػا  بهسػد نةػرة ابؼوا عػة واليػراع لعػدـ العّ اؿ والاعطاؼ التاـ بت     بل السللات الع و يةك وايػ

اعطاؼ السللات بت ريلػت والت ػييع عليػت رغػم  ػا اندذػت  ػ  نتػد ك ةػفوفت وبقػاح اضػراباات خاةػة 
ك السػػػػدوات الاخػػػػلة و ػػػػا عرفتػػػػت ابع ائػػػػر  ػػػػ  ا بػػػػ ب فيبػػػػل ك الػػػػت كم أو ا افةػػػػة علػػػػ   ػػػػا يعػػػػرؼ 

   ادابل التقتف إزان ارا ا أسعار البػطوؿك و ػا  بابؼكتسبات الا ت اعية نتي ة ابي السللة سلسلة
ك  ػ  اخػتتيلات عبر بـتلف الفػطاتك و ػا بر لعػا الة عرفتعاك و ع يقة  ت اعيةا ةانبعا    برولات

بلريقػػػة يػػػتم  عرضػػػة بع لػػػة  ػػػ  التعديػػػداتسػػػات ب نواععػػػا و ػػػا وا عتعػػػا  ػػػ  ةػػػعوبات  علػػػا ابؼةسّ 
سػللات شػرعية غػل  ػادرة ون دتػل ولعػل هػ ا  ػا دفػا ك د بواسلتعا عر لة  عود  دة ػات المجت ػا ابؼػ

عل  ابزاذ  رارات ا تيادية وا ت اعية سلي ةك و   هدا غدت ابؼس لة الا ت اعية و ا بر لت    أبعاد 
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اةرؽ باؿ ليس فقػع السّػللات الع و يػة الػوراً وادفيػً اك  كات اوز ك  فعو اتها ابؼتكتيت الا ت اعية
 ك فت ػاوؿالتدةي ػات الدقابيػةخاةػة  دعػا  اؿ اهت ػاـ المجت ػا ابؼػد  بر تػتكولكدعػا أةػب ا اتػكل بؾػ

الت فيػػف  ػػ  نػػدة هػػ ا ال ػػلو ات الػػة أةػػب ا تهػػدد سػػتي ة واسػػتقرار المجت ػػا فيكػػل  خاةػػة  ػػا 
ارا ػػػػػػا الاسػػػػػػتقرار واخػػػػػػتتيؿ التوازنػػػػػػات والابتعػػػػػػاد عػػػػػػ  الد ػػػػػػو الابهػػػػػػايك ك  قابػػػػػػل اػػػػػػدهور ابعوانػػػػػػب 

عدػػػت  ػػػ  اػػػداعيات ا تيػػػادية وا ت اعيػػػة وادةي يػػػةك نيػػػ  أف الطا ػػػا السػػػلبي الا ت اعيػػػةك و ػػػا ابقػػػر 
أف ػػػػ  الذ نتػػػػائع سػػػػلبية علػػػػ  بـتلػػػػف الأةػػػػعدةك فيارافػػػػاع  -سػػػػات الع و يػػػػة ارا ػػػػا ابؼةسّ  –للدولػػػػة 

تهديػػد  داةػػب الع ػػلك  ضػػعف القػػدرة التػػرائيةكك الدتػػائع أبػػرز هػػ افيانػػا لبلالػػةك و  عػػدلات الفقػػر وا
   اعية.ونقص ابغ اية الا ت 

الدتػػػائع السّػػػلبية الدابصػػػة عػػػ  فقػػػداف  داةػػػب التػػػللك وارافػػػاع ك الاسػػػعارك وبالتػّػػالر ارا ػػػا  إفّ 
وةػػعوبة ابغيػػوؿ  كسػػبب فقػػدافبربوة لا يسػػتعاف بهػػا )شػػلتػػرائية لقلػػاع عػػريلمج  ػػ  المجت ػػا و القػػدرة ا

د ك فتعػددت ابؼػياسػيص وعلػ  السّػللات التدفي يػة والمجت ػا عل   ديب ع ػل( ألقػا ذقلعػا علػ  الس
الرؤن والتيػورات والاسػطااي يات بؼعابعػة هػ ا الوضػعية وأةػبا ل ا ػا عليعػا إابػاع وخلػع ةػي  وبػرا ع 

 . يد بضاية العا ل
تسػػػػػوية لد نػػػػػل إبهػػػػػا برػػػػػاوؿالدولػػػػػة بد تلػػػػػف أ ع تهػػػػػا  أةػػػػػب ا لت ػػػػػدياتك خ ػػػػػم هػػػػػ ا او 

 ت الدقابيػة العػب أدوار لافت افرت ابععود    بـتلػف ابععػات وأةػب ا الا ػارا  لوضعيات ابؼت ز ةا
 تيػػاديةك )نيػػ  اعتػػبر ف ػػة يسػػتعاف بهػػا علػػ  بـتلػػف الأةػػعدة سياسػػية فيانػػا أو ا ت اعيػػة أو نػػ  ا

الا ػػػارات إنػػػدن أهػػػم الةػػػواهر ابؼعديػػػة والا ت اعيػػػة إذ نالػػػا اهت ػػػاـ الكرػػػل  ػػػ  ابؼفكػػػري  والبػػػانرص 
إفّ الت  ػل إلذ بػاهرة "R sain Saulieu سانسػوليويقوؿ ني  الا ت اعيص ا راؿ  يل  وبلتدسكتحك 

تػػػػػػ ا   ك عػػػػػػدّة  سػػػػػػائلك فعػػػػػػم يلرنػػػػػػوف علػػػػػػ  التفكػػػػػػل  ارات يقودنػػػػػػا إلذ التفكػػػػػػلك وبتػػػػػػكل الإ ػػػػػػ
السوسػػػػيولو تح   ػػػػايا الانػػػػد اج ك التدةي ػػػػاتك وعتي ػػػػاتهم ابؼتػػػػوارة بابغرفيػػػػات والتدةي ػػػػات الدقابيػػػػةك 

رات داخػػػل هػػػ ا التدةي ػػػات ذاتهػػػا  ػػػا بالػػػير إذا اوا ػػػدت هػػػ ا الا ػػػا "و  ػػػايا التدػػػافس في ػػػا بيػػػدعم
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وي يف سانسوليو" إفّ فيل ذلير يتكل دليتيً عل  الأبنيػة القيػون الػة يكتسػبعا  وضػوع الا ػارات 
 .1( ك المجت عات الانسانية ابؼعاةرة

ني  و دت الا ػارات الدقابيػة  نفسػعا ا ػاـ عػدة خيػاراتك فػللذ  انػب ابديعػا للد عػة ابؼللبيػة  
ا ػػػػدها علػػػػ  السّػػػػػانةك و ػػػػدت نفسػػػػعا أ ػػػػاـ برػػػػديات فرضػػػػتعا الوضػػػػػعية في سػػػػاس لإعػػػػادة إنتػػػػاج او 

الا تيادية وابؼالية للبتيد ني  أض   بردب ابغفاظ عل  القدرة الترائية  واوفل ابغ اية الا ت اعيػة 
للعا ػػل  وابغفػػاظ علػػ  نلػػة الانتػػاج و دػػت بضايػػة  داةػػب الع ػػل  ضػػ   أولويػػات الع ػػل الدقػػايك الػػة 

ال يادة ك الا ور ك بعػلمج الانيػافك وبالتػالر فػلفّ اسػطااي ية الع ػل الدقػاي  لبتػت ات اوز ن   للب 
و  دة ػات أالةروؼ الا تيادية وابؼالية رأساً عل  عقػبك وعلػ  اعتبػار الا ػارات الدقابيػة في  عيػات 

ذات  ابا است رارب خاص بالأ ران  ائ ة عل  أساس برسص واوفل فيل شروط ابغ اية الا ت اعيةك  
ك ا ا دػاً  ػا الوضػا فيا افةة عل   ديب الع ل وعلػ  الا ػر والػوير بػروؼ ابؼعيتػة لللبقػة التّػليلة

الػػ ب نلػػا اليػػت الػػبتيدك وا ا دػػا  ػػا الانػػداث ابؼتوا ػػدة علػػ  السّػػانة  ػػ  ابلفػػاض ك اسػػعار البػػطوؿك 
و ػا ةػانبت  ػ   وابذاا الدولة بكو سياسة التقتفك و ا اولد عدعا    ابلفاض ك  سػتويات ابؼعيتػةك

 ػػػر الػػ ب ادن بػػدورا لإشػػعار التدةي ػػػات ارافػػاع ك اسػػعار البػػطوؿك و دػػػت ضػػعف القػػدرة التػػرائيةك الأ
الدقابية بخلورة الوضاك خاةة الدقابات الف وية والدخوؿ  باشرة ك سلسلة    الاضػرابات اسػع   ػ  

 ػػل و لالبػػة الدولػػة بابغفػػاظ علػػ  ختيبؽػػا بغ ايػػة  كاسػػبعا الا ت اعيػػة واػػوفل ابغ ايػػة الا ت اعيػػة للعا
 القدرة الترائية للعا ل في ند ابرز  لالبعا.

الا ػػػارات الدقابيػػػة لػػػبعلمج عداةػػػر وأبعػػػاد ايػػػور فػػػلفّ هػػػ ا الدّراسػػػة سػػػت ع  بالب ػػػ  ك وعليػػػت 
  ويتم بح  ه ا العداةر    ختيؿ التساؤؿ الرئيستح التالر:  كلة الا ت اعية ابؼس

 :الرئيسيالتساؤل 
 لة الا ت اعية ك ابع ائر؟تيت الإ ارات الدقابية لل س تح بسره  ا  -

  ويتم بح  التساؤؿ الرئيستح    ختيؿ التساؤلات الفرعية التالية:
 

                                                        
1 Renaud sain Saulieu, L’identité au travail  , Presse de la Fondation nationale des sciences 
politiques,1977, p235. 
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 التساؤلات الفرعية:
 هتح بسرتيت الا ارات الدقابية إزاّن  س لة بضاية  داةب الع ل؟  ا -1
 ؟بؼدتع ةابغ اية الا ت اعية ا فييف ادةر الإ ارات الدقابية بؼس لة -2
   ؟ هل بر ل الا ارات الدقابية نةرة واض ة ابذاا اسطااي ية  وا عة اد  القدرة الترائية -3

 وذلير    ختيؿ الفرضيات التالية:
 الفرضيات: ثانيا:

بسرػػل الفرضػػية ك الب ػػ  السوسػػيولو تح بؿػػورا أساسػػيا  ػػ  نيػػ  ةػػلة الق ػػايا بػػالوا اك نيػػ  
قػا  دع يػاك وبؽػا اهػداؼ بؿػددة ووبػائف عل يػة واتػكل  دلل عتحاتتع الفرضيات    الوا ػا الا ت ػا

في ا اف بؽػا وبيفػة ها ػة ونيويػةك لأ ػا   كأساسية ات رل ك إزالة الانكاـ القي ة وايديف ابؼيلل ات
 1ابع اعات وأنتلتعا فع ا د يقا.بسك     فعم أبماط سلوؾ 

أو الو عػة الػة يسػل فيعػاك  في ا برػدد الفرضػية بؿػور اهت ػاـ الب ػ ك واسػاعد ك برديػد اللػرؽ
وك رسػػم نػػدود ابؼيػػداف ابؼت يػػص للب ػػ  عػػ   ريػػع بسييػػ  ابغقػػائع ابؼداسػػبة الػػة يطفيػػ  عليعػػاك والػػة 

 2اداسب ابؼتكلة  وضوع الب  .
 علػ   ديػب الع ػل اظف سالة ار ية ابؼعدة وابغ إزاّن  ل الا ارات الدقابية بسرتيت سلبيةبر -1 

  ار الدقاي. ةسّسة الة بيرلعا الإ ا و ود فروؽ نسب نوع ابؼ
 ػػا و ػػود ك للعا ػػل ايػػة الا ت اعيػػة سػػ لة ابغ  بسػػرتيت سػػلبية ازان ػػارات الدقابيػػة بر ػػل الا -2

 .فروؽ نسب نوع ابؼةسسة الة بيرلعا الا ار الدقاي
 ػا ك ك  وا عػة اػد  القػدرة التػرائية لإ ػارات الدقابيػةلاسػطااي ية ا واضػ ة هداؾ بسرتيت -3

 الا ار الدقاي.روؽ نسب نوع ابؼةسسة الة بيرلعا و ود ف
 

                                                        
 .30ك ص 1995إبراهيم للفتحك أساليب وأدوات الب   الا ت اعتحك دار غريب لللباعة والدتر والتوزياك القاهرةك  ا لع 1
2

-44ك ص ص 2002علتح عبد الرزاؽ  لبيك اي يم الب   الا ت اعتح )الأسس والاسطااي يات(ك دار ابؼعرفة ابعا عيةك الإسكددريةك  
45. 
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 أهمية الدراسة وأسباب اختيار الموضوع: ثالثا:
اللبقػػػػة التػػػػليلة ذاتهػػػػا و ػػػػا ةػػػػانب و ودهػػػػا  ػػػػ  انتػػػػلالات اك ػػػػ  أبنيػػػػة ابؼوضػػػػوع ك أبنيػػػػة 

افا عدعػاك  ػر الػ ب زاد  ػ  أبنيػة اوا ػد ادةي ػات نقابيػة بسرلعػا واػدةػعدةك الأو تافيل عل  بصيػا الأ
إذ وبفعػػػػػل اػػػػػداعيات الاز ػػػػػات العديػػػػػدة الػػػػػة عيػػػػػفا بػػػػػالبتيد اعػػػػػا  هػػػػػ ا التػػػػػربوة  ػػػػػ  بصلػػػػػة  ػػػػػ  
ابؼتكتيتك لت د الا ارات الدقابية نفسعا أ اـ ضرورة الت رؾ لتسػوية  سػائل عديػدة وليػدة الةػروؼ 

 اسية.الا ت اعية والا تيادية والسي
 ػػػ  خػػػتيؿ اقػػػدو  ػػػرانات وبرلػػػيتيت لتيػػػورات ف بنيػػػة الّدراسػػػة اك ػػػ  ك ابغا ػػػة إليعػػػا  وعليػػػت

الا ارات الدقابية بؼوضوع ابؼس لة الا ت اعية للوضعية الا ت اعية الة يعيتعا العا لك وذلػير بػالطفيي  
    .ابغ اية الا ت اعيةك ابغفاظ عل  القدرة الترائية عل  ذتيث ابعاد: ابغفاظ عل   ديب الع لك

 أهداف الدراسة: رابعا:
اسة الراهدة إلذ الو وؼ عل  بعلمج ايورات الإ ػارات الدقابيػة لل سػ لة الا ت اعيػةك تهدؼ الدر 

 ولت قيع ه ا ابؽدؼ الرئيستح اتوخ  الدراسة برقيع الأهداؼ الفرعية التالية:
 الا تيادية.و  ك  وضوع ابؼس لة الا ت اعية    ختيؿ أبعادها الا ت اعيةالب    -1
داخػل وخػارج للعا ػل  ا ت اعيةلدقابية ك برقيع  كاسب الو وؼ عل  ا كانية الا ارات ا -4

 .نلاؽ ابؼعدة
 .للات الع و يةلة بردد  بيعة العتي ة بص الدقابات والسّ ابراز أهم العوا ل ا -5
عة ير ك بػػل التلػػلات السػػالعا ػػل  ة الػػة يعيتػػعاديػػد ايػػورات الا ػػارات الدقابيػػة للوضػػعيّ بر -2

 يادب للبتيد.عل  ابؼستويص الا ت اعتح والا ت
بيكػػػ  اف ا ػػػععا الا ػػػارات الدقابيػػػة  ػػػ  ا ػػػل بضايػػػة  عرفػػػة أهػػػم الا ػػػرانات والتػػػدابل الػػػة  -3

  ابؼستقبل ابؼعي للعا ل.
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 تحديد المفاهيم: خامسا:
يعتبر برديػد ابؼفػاهيم وابؼيػل ات العل يػة ا ػرا ضػروريا ك الب ػ  العل ػتح ويقيػد بػابؼفعوـ عا ػة 

بلية اوةيلعا لللهػا ة يستعص بها الإنساف للتعبل ع  ابؼع  والأفكار ابؼ تلفة بؾ وع الر وز اللفةية ال
 1.ؾ فيعا الأشيان والو ائاط للداسك في ا اعبر ابؼفاهيم دائ ا ع  اليفات المجردة الة ات

في ا يعرؼ ابؼفعوـ با ا فيل ة أو اعبل بذريدب  ػو   يتػل إلذ بؾ وعػة  ػ  ابغقػائع أو الأفكػار 
 2 بةك إنت ةورة ذهدية يستليا الفرد اف يتيورها ع   وضوع  ا.ابؼتقار 

 الػػػة  ػػػ  شػػػ  اذات اليػػػلة بدوضػػػوععا و  بصلػػػة  ػػػ  ابؼفػػػاهيم سػػػتعت دهػػػ ا الدراسػػػة وعليػػػت فػػػلف 
"إفّ  علػػػ  أسػػػاس أ ػػػا بسكددػػػا  ػػػ  برديػػػد ابؼفعػػػوـ إ رائيػػػا بدػػػا يتداسػػػب والوا ػػػاك اوضػػػيا  سػػػار الب ػػػ 

وأهػػم شػػرط ك يػػة واعتػػبر ونػػدات أساسػػية لتكػػوي  الدةريػػات العل يػػةابؼفػػاهيم هػػتح افيرػػر  ػػا اكػػوف بذريد
وعليػت فقػد    3أب وضوح العتي ة بيدت وبص الأساس الوا عتح ال ب ا يم عليػت"ك ليياغة برديدا إ رائيا

ك الدقابػة الع اليػػة ادةي ػػات الع ػل ابغرفيػة الع اليػػة الاعت ػاد علػ  بؾ وعػػة  ػ  ابؼفػاهيم فيانػػا فيالتػالر:
ك الإ ػػػػػػارك الت ػػػػػػرتيت ابؼسػػػػػػ لة الا ت اعيػػػػػػةك الا ػػػػػػارات الدقابيػػػػػػةك الع ػػػػػػل الدقػػػػػػايك ع اليػػػػػػةابؼللبيػػػػػػة ال

  .الا ت اعيةك ابغ اية الا ت اعيةك القدرة الترائيةك ا افةة عل   ديب الع ل
  تنظيمات العمل:  -1

ك ع الػػػة دائ ػػػة أو  ة تػػػةك خػػػد اتك زراعػػػةك هػػػتح ادةي ػػػات بصاعيػػػة اختياريػػػة للعّ ػػػاؿ )ةػػػداعة -
وهػػتح بؼػػ  يع لػػوف ك  عدػػة أو بؾػػاؿ ع ػػل  عػػص عدػػد ك أو أةػػ اب الع ػػل ة ػػة أو غػػل  دتة ػػة( دت

و أفيرػػػر  ػػػ  ةػػػانب ع ػػػل بهػػػدؼ الػػػدفاع عػػػ  نقػػػو عم وبسريػػػل  عدػػػتعم والدّعػػػوض أةػػػانب ع ػػػل 
في ػػا أ ػػا اع ػػل علػػ  ك  بػػ نوابؽم الا تيػػادية والا ت اعيػػة والرقافيػػة والفكريػػة وابؼعديػػة وبضايػػة  يػػابغعم

وبسرػيلعم ك واعبر ع  وندة بؽا  ابؼيالح الا تيادية ابؼتطفية لأع ائعاك ؼ وشروط أع ابؽمبرسص برو 
وبؽا ك ذلير الت يية الاعتباريػة الكا لػة خاةػة ك التفػاوض والتعا ػد والت لػير ك ك  وا عة ا خري 

                                                        
 .175ك ص 1998ك 12لب   الا ت اعتحك  كتبة وهدةك القاهرةك طعبد الباسع بؿ د نس ك أةوؿ ا  1
 .315-314 صص ك 1984 ودت أبضد سعادةك  داهع الدراسات الا ت اعيةك دار العلم لل تييصك بلوتك   2
 . 49ك ص 1982 دع ية العلوـ الا ت اعيةك عالد الكتبك القاهرةك ، ةتيح  يلف  الفواؿ  3
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وابغريػػػة والتقاضػػػتح بلػػػل ابغا ػػػة إلذ اوفييػػػل أو افػػػويلمج واقػػػوـ ادارتهػػػا علػػػ  أسػػػس و واعػػػد الدبيقرا يػػػة 
 1والدقابية"
ادةي ات الع ل هتح  دة ات اتتكل    أ ل برسص شروط وبروؼ الع ل ورعاية  يالح   -

أع ػػػانها الا تيػػػادية والا ت اعيػػػة عػػػ   ريػػػع ابؼفاوضػػػات ابع اعيػػػة وال ػػػلع علػػػ  أةػػػ اب الع ػػػل 
الانت ػػػػا تح والسياسػػػػتح ك بعػػػػلمج ك و ػػػػ  خػػػػتيؿ الع ػػػػل ابع ػػػػاعتحك وابغكو ػػػػات وابؽي ػػػػات التتػػػػريعية

نفسػػػػػعم فعدػػػػػاؾ الػػػػػروابع أو أبغػػػػػالات وادةي ػػػػػات الع ػػػػػل  تعػػػػػددة و تدوعػػػػػة نسػػػػػب اختيػػػػػار العّ ػػػػػاؿ ا
 2ابع عيات أو اليداديع أو الدقابات.

في ػػا أفّ ك  إذًا فػػالتعريف الاوؿ للتدةي ػػات الع ػػل يعتقػػد أنػّػت لا بػػد أف اكتسػػتح ةػػفة ابع اعػػة  -
ك القلاعػات سػوانًا فيانػا ا تيػادية وه ا التدةي ات اتوا ػد ك بـتلػفك اتكيلعا ي خ  ةفة الإرادية

نيػػ  تهػػدؼ هػػ ا التدةي ػػات للػػدفاع عػػ  بػػروؼ الع ػػل وبسريػػل الع ػػاؿ بالاعت ػػاد ك إداريػػة أو غلهػػا
وبدػا أ ػا بستػاز بالاسػتقتيلية فعػتح اسػع  للدعػوض بد تلػف الأنػواؿ للع ػاؿ خاةػة ك عل   رؽ عديدة

في ػا ك  التدةي ات اسع  لت سص بػروؼ الع ػل أّ ا التعريف الرا  فلن أفّ ه اك وأ ا اط م وندتهم
أفّ ش نت ش ف التعريف الأوؿ فيعتقد باستقتيلية ه ا التدةي ات ابؼتعددة وابؼتدوعة ك شكلعا وابؼت ػدة 

وعليػػت فلنػػت يعػػرؼ ك  ػػ  اللػػرؽ سػػل ية فيانػػا  أو ادازعيػػةالػػة اسػػع  لت قيقعػػا بالعديػػد ك ك أهػػدافعا
ك هػتح  دة ػات اتتػكل بيػورة إراديػة ة ويت رل في ػايلتح:عل  الد و ال ب ا خ  بت ه ا الدراس

اػدافا عػػ  ك واع ػػل ك بػروؼ وانػػدةك بؽػػا اهػدافعا ابؼتػطفيةعّ ػاؿ داخػػل ابؼةسّسػة ا ػم بؾ وعػة  ػػ  ال
 نقو عا بيورة شرعية و انونية.

 النقابة العمالية: -2
 ػػة نقابػػة  تػػتقة  ػػ   وفيلك باللّلػػة الفرنسػػية syndicatفيل ػػة الدقابػػة باللّلػػة العربيػػة اعػػادؿ فيل ػػة 

 3قيب" الة اعي فيبل القوـ في ا اعي الع يد.فيل ة "الدّ 

                                                        
 .45ك ص 2005ات الع ل ابع اعيةك دار ابعا عة ابعديدة للدترك الاسكددريةك  يرك  يلف  أبضد أبو ع رك عتي  1
 . 9ك القاهرةك دوف سدة نترك ص 02ةابر برفياتك فييف ا سس نقابة ع اليةك ابؼرفي  ابؼيرب لل قوؽ الا تيادية والا ت اعيةك العدد  2
 . 1247ك ص 1979علتح ب  داهية ونخروفك القا وس ابعديد لللتيبك اونسك ابع ائرك  3
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الػدّفاع و  هدفعا بسريل  يالح  تطفيةك "رابلة  تكونة    أش اص  عدويص T.snavet" يعرفّعا
الػ ب ك والدقابة باهرة ا ت اعية بـتلفة    ني  أشكابؽا نسب الدةاـ السياستح والا تيػادبك عدعا

اكػوف ذات ك فد د هداؾ بؾت عػات نقابيػة التػ  ل اعػي و ػود  رفي يػة نقابيػة وانػدةك ت ايسل وفقت المج
 يػػادة وانػػدة وارابػػاط وذيػػع بحػػ ب سياسػػتح  عػػص وبؽػػا ةػػلة  ػػا السػػللة السياسػػية في ػػا هػػو ك البلػػداف 

 هدػػاؾ بؾت عػات ذات نقابيػة نػرة و سػػتقلة بسا ػا عػ  فيػػل" :في ػا اعػرّؼ الدقابػػة علػ  أ ػاك  1الاشػطافيية
وةػػاية سياسػػية وإداريػػة بدعػػ  أوضػػا فالدقابػػة ابغػػرة  سػػتقلة عػػ  الدولػػة وعػػ  أربػػاب الع ػػل اع ػػل عػػ  

 .2الدفاع ع  نقوؽ  د ر يعا وبضاية  يابغعم وبرقيع  لالبعم وبسريلعم بؽا داخل ابؼةسّسة"
لدقابػة فد ػد أفّ التعريػف الأوؿ يرفيػ  علػ   ػا لك  ا بيك   تينةتت بابؼقارنػة بػص هػاذي  التعػريفص

 ػػ  أدوار ونتػػا ات بسارسػػعا فيالػػدفاع عػػ  نقػػوؽ العا ػػل وبسريلػػت وهػػ ا  ػػا يتػػطؾ فيػػت التعريػػف الرػػا  
أفّ الدقابة بػاهرة ا ت اعيػة وربلعػا بػابؼدةور السياسػتح واعتقػد أ ػا ذات  T. Snavetفي ا اعتبر ك   عت

دقابػػة عػػ  السياسػػة وعػػ  اليػػلة بالسػػللة عكػػس  ػػا بقػػدا ك التعريػػف الرػػا  الػػ ب اعتقػػد باسػػتقتيلية ال
 السللة.

بلػػرض ك في ػػا اعػػرّؼ الدقابػػة علػػ  أ ػػا "ابرػػاد ي ػػم العّ ػػاؿ وابؼتػػتللص ك  عدػػة أو  عرفػػة  عيدػػة
وابؽػػػدؼ الأبظػػػ  ك والةػػػروؼ الػػػة يع لػػػوف فيعػػػاك سػػػاعات الع ػػػلك برسػػػص أنػػػوابؽم  ػػػ  نيػػػ  الأ ػػػور

واكػػػوي  أرةػػػدة نقديػػػة برقػػػع ك للدقابػػػة الع اليػػػة هػػػو اػػػدعيم وضػػػا الع ػػػاؿ بتكػػػوي  ابرػػػاد ي ػػػم  لعػػػم
أغػػػراض ا ت اعيػػػة ك وأ ػػػواؿ الدقابػػػة الع اليػػػة اسػػػت دـ ك أغػػػراض اتعلػػػع بػػػدعم الإضػػػراباتك أغراضػػػعم

وذلػير لت كػص بعػلمج العّ ػاؿ ك ك أغػراض سياسػيةك بؼساعدة ابؼرض     العّ ػاؿ أو أسػرهم عدػد الوفػاة
 3الدخوؿ في ع ان ك المجالس الديابية".

 دة ػػة يكو ػػا العّ ػػاؿ ك ةػػداعة أو  عدػػة أو ةػػداعات أو  عػػ   تقاربػػة أو "الدقابػػة الع اليػػة   -
وابؼسػػػػابنة الإبهابيػػػػة ك البدػػػػان ك وذلػػػػير بيػػػػفة اختياريػػػػة بلػػػػرض برسػػػػص نيػػػػاتهمك  تػػػػطفية أو  تكا لػػػػة

واػدعيم فلسػػفتت نةريػا وع ليػػا عػ   ريػع ادةػػيم يتػيا بؽػػا ك الا تيػادب والا ت ػاعتح والقػػو تح لل  ت ػا

                                                        
 .15ك ص 1989وندة العتي ات اليداعيةك بلوتك السداستح الرا ك   ة دل  وس ك ابغرفية الع الية والدقابات الع اليةك بـلو  1

2 Silvestre pet wagret le syndicalisme contemporain problèmes actuels  ed, armond 
colin , paris ,1975, page 08. 

 .474ع تح هيكلك  ةسسة الاةتينات الا تياديةك دار الدع ة العربيةك بلوتك دوف سدة نترك ص عبد الع ي  ف 3
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ج" ب  ا "اتكوف    العّ اؿ ال ي  ا  عم  عدػة أو أفيرػر أنتػ ا ك هب إليت "فيوؿوه ا  ا ذ ذلير".
أساسػػا  ػػ  أ ػػل الػػدّفاع عػػ   يػػالح الأع ػػان ورعػػايتعم  ػػ  الدانيػػة الا تيػػادية الػػة اػػرابع ب ع ػػابؽم 

 1اليو ية".
د ك نص بقك إذف فابؼتينظ    التعاريف السّابقة هو ارفيي ها عل  برسص بروؼ العا ل ابؼادية

أفّ التعػػػػػريفص التػػػػػاليص رفيػػػػػ ا علػػػػػ  برسػػػػػص بػػػػػروؼ العا ػػػػػل  ػػػػػ   عػػػػػة ودورهػػػػػا )الدقابػػػػػة( الا تيػػػػػادب 
 والا ت اعتح الفعّاؿ     عة اخرن.

في ػػا عرفّعػػا ابظاعيػػل بؿّ ػػد ابضػػد علػػ  أ ػػا " الػػير ابؼدة ػػة الػػة اتكػػوف بلريقػػة نػػرة  ػػ  بصاعػػة  -
 ػانها وار يػة انػوابؽم والتعبػل عػدعم علػ     العّ اؿ بسارس نتا ا  عديا بقيد الدّفاع عػ   يػالح أع

 2اليّعيد ابؼعي والو ي بابؼدازعة وابؼسابنة"
ك نػػص أفّ ابضػػد زفيػػتح بػػدوب علػػ  أّ ػػا" ادةػػيم اختيػػارب دائػػم للعّ ػػاؿ يتػػولذ رعايػػة  يػػابغعم  -

 3والدّفاع ع  شروط ع لعم وبرسص أنواؿ  عيتتعم".
هيم الدقابػة ألا وهػو نريػة الان ػ اـ أو عد ػت إلذ ك  فا ا ديد اإفّ ه ي  التعريفص أعليا و ع

 للعّ اؿ.في ا وضّا ابؼعاـ الة اسع  ه ا ابؼدة ة لت قيقعا ك  الدقابة
أّ ػػا بؿ ػػد أبضػػد ابظاعيػػل فيعتقػػد أفّ الدقابػػة الع اليػػة هػػتح" الػػير ابؼدة ػػة الػػة هػػتح الأسػػاس الػػ ب 

ة  ػػ  بصاعػػة  ػػ  العّ ػػاؿ بسػػارس والػػة اتكػػوف بلريقػػة نػػر ك يراكػػ  عيػػت ةػػرح عتي ػػات الع ػػل ابع اعيػػة
بسرػػيلعم وار يػػة أنػػوابؽم والتعبػػل عػػ  إرادتهػػم علػػ   نتػػا ا  عديػػا بقيػػد الػػدفاع عػػ   يػػالح اع ػػانها

 4اليّعيد ابؼعي بابؼدازعة وابؼسابنة"
علػػ  اللريقػػة الػػة اتتػػكل بهػػا الدقابػػة ونريػػة أع ػػانها واسػػتقتيليتعا علػػ  اب هػػ ا التعريػػف يرفيػػ  

في ػػا أشػػار هػػ ا التعريػػف إلذ  يػػاـ هػػ ا ابؼدة ػػة ك  و سػػللة اابعػػة للدولػػةأب  ةسسػػة وةػػاية أو ابعيػػة لأ
 بالعديد    الوبائف والأدوار ض   بؾ وعة    العّ اؿ بسارس نتا عا بيورة  انونية.

                                                        
 .07...03ص ص...عك اوؿك ابغرفية الدقابيةك اربصة السيد نس  بؿ ودك الدار القو ية لللباعة والدترك  يرك دوف سدة نترك  1
 .06ك ص 1993زياك القاهرةك ابظاعيل بؿ د نس ك القانوف الدقايك دار الدير للدتر والتو  2
 .297ك ص 1985عتي ات الع ل ك الدوؿ العربيةك دار الدع ةك بلوتك  ابضد زفيتح بدوبك  3
 .1982بؿ د ابضد ابظاعيلك  بدأ ابغرية الدقابيةك رسالة دفيتورااك  سم ابغقوؽك  ا عة القاهرةك ص  4
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أّ ا "نلاف اوراف" فقد إراػا إلذ القػوؿ أفّ الدقابػة:  دة ػة للػدفاع وابؽ ػوـ الا تيػادب اداضػل  ػ  
 ػػػا وسػػػيلة للػػػدفاع عػػػ  أإذف فػػػ لاف اػػػوراف يعتقػػػد  1أواو را يػػػة أةػػػ اب الع ػػػل" ػػػل التوبيػػػف وضػػػد أ
 نواؿ العّ اؿ ابؼادية والدفاع ضد استلتيؿ أرباب الع ل للعّ اؿ.أ

فػػػلن أفّ الدقابػػػة ادةػػػيم يقػػػوـ بطبيػػػة وادةػػػيم  1976 أ ػػػا ابؼيرػػػاؽ الػػػو ي لل  عوريػػػة ابع ائريػػػة -
فّ هػػػ ا أإذ ابؼتينػػػظ ك 2ئ ػػػة ك إ ػػػار دولػػػة "اشػػػطافيية"وهػػػتح  ػػػ ن لا يت ػػػ أ  ػػػ  السػػػللة القاك العّ ػػػاؿ

 ػػػػػانت  فػػػػػاهيم  لػػػػػايرة للدقابػػػػػة خاةػػػػػة وأنػّػػػػت  1989وبعػػػػػد دسػػػػػتور  كةػػػػػبلة اشػػػػػطافييةذو التعريػػػػػف 
ابؼتعلػع  30-91 ػ  القػانوف  03أ ػرت ابؼػادة  نيػ ك والدقابيػةلتعددية ابغ بية ل)الدستور( فتا المجاؿ 

الأ ػػػران  ػػػ   عػػػة وابؼسػػػت د ص  ػػػ   عػػػة اخػػػرن أف يكونػػػوا بؽػػػ ا بػػػابغقوؽ الدقابيػػػة أنػّػػت بوػػػع للعّ ػػػاؿ 
 .3اللرض ادةي ات نقابية ويد ر وا ابلرا ا نراً وإرادياً ك ادةي ات نقابية  و ودة

" دة ة ع اليػة  للبيػة  ا: ّ  ك ابؼةبسر التاسا بفقد نددها أّ ا الابراد العاـ للع اؿ ابع ائريص   -
ية وإدارية وع  أرباب الع ل وا م ال ي  يتقاضوف أ رة    ناةل نرةّ و ستقلة ع  فيل وةاية ن ب

 ع لعم اليدوب أو الفكرب"
فيقوة ضػلع علػ  رب  الدقابة هتح "بصعيات ادافا ع  ابؼيالح الا تيادية ابؼرابلة بدعدة واعتبر -

 4 الع ل او سللة ابغكو ات"
ابؼسػػػاو ة ابع اعيػػػة بتػػػ ف  "بصعيػػػة اتتػػػكل لأغػػػراض: عرفّعػػػا علػػػ  أّ ػػػافتّ ػػػا ابؼوسػػػوعة السياسػػػية أ

ولرعايػػة  يػػالح أع ػػانها الا تيػػادية والا ت اعيػػة عػػ   ريػػع ال ػػلع علػػ  ابغكو ػػات ك شػػروط الع ػػل
. ابؼتينػػظ افّ هػػ ا التعريػػف يدةػػر 5وابؽي ػػات التتػػريعية الل ػػون إلذ الع ػػل السياسػػتح ك بعػػلمج ابغػػالات"

 ب بيك  للدقابة أف العبت وأف برققت.بدع  أنتّ يعتقد بالدور السياستح ال ك للدقابة بددةور سياستح
واتػػػطؾ ك بعػػػلمج الدقػػػاط ك ك لعػػػل بؾ ػػػل التعػػػاريف السّػػػابقة بزتلػػػف واتبػػػاي  ك رؤاهػػػا أنيانػػػاً  -

ورغػم ذلػير فد ػدها ك أنياف أخرن وذلير را ػا إلذ الاخػتتيؼ ك الأ ػر ابؼر عيػة وك الأيػديولو يات
                                                        

1  Alain Tourain, Sociologie De L’action, Edition De Seuil, Paris 1965, P 346. 
 .69ك ص 1976ابؼيراؽ الو ي لل  عورية ابع ائريةك الديواف الو ي للدتر والاشعارك الرغايةك ابع ائرك  2
ـ يتعلع بكيفيات بفارسة ابغع الدقايك  انوف الع ل لل  عورية ابع ائريةك  لبعة بار   1991ديس بر  21ابؼةرخ ك  30 91 انوف  3

 .  229 ك ص2011ابع ائرك 
 .05ك ص 1990الابراد العاـ للع اؿ ابع ائريصك اللوائا ابؼيادؽ عليعا     بل ابؼةبسر التاساك ديس بر 4

5 Jean Daniel Reynaud, Les Syndicats En France, Edition Du Seuil, 1975, p73. 
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علػػ  بػػروفعم الا ت اعيػػة والا تيػػادية اتػػطؾ ك  انػػب وانػػد وهػػو ارفيي هػػا علػػ  العّ ػػاؿ  ػػ   عػػة و 
وعليػػت فػػلف  فعػػوـ الدقابػػة علػػ  الد ػػو الػػ ب ا خػػ  بػػت هػػ ا الدراسػػة يت رػػل ك 1وابؼعديػػة  ػػ   عػػة أخػػرن

الدقابػة هػتح بصاعػة  ػ  العّ ػاؿ بيارسػوف نتػا ات  تعػددة بليػة برسػص بػروفعم الا ت اعيػة في ا يلػتح: 
باسػػت داـ العديػػد  ػػ  الأسػػاليب   انونيػػة و سػػتقلةوابؼعديػػة والا تيػػادية والػػدفاع عػػ  نقػػو عم بيػػورة 

 الدقابيػة فعػم ابؼ رلػص الإ ػاراتأ ػاّ   دعػا السػل ية فيابؼفاوضػات الا ت اعيػة والتدازعيػة فيالإضػرابات..
 .لدقابة الابراد العاـ للعّ اؿ ابع ائريص وبعلمج الدقابات ابؼستقلة عل   ستون ولاية ابسةالولائيص 

 المطلبية العمالية: -3
" ابؼللبيػػة الع اليػػة هػػتح فعػػل شػػرعتح و ػػانو  يلالػػب بػػت العّ ػػاؿ  يػػد بضايػػة  يػػابغعم ابؼعديػػة  -

 .2والدفاع ع  نقو عم وبرقيع  لالبعم ع   ريع ابؼللبية"
يتػػل هػػ ا التعريػػف إلذ أفّ  لالػػب العّ ػػاؿ بستػػاز بالتػػرعية وبيػػورة  انونيػػة إلذ  ػػا بوتػػا وف إليػػت 

سػػػػيلة التػػػػرعية الػػػػة  ػػػػ  ختيبؽػػػػا يلالػػػػب العّ ػػػػاؿ بحقػػػػو عم وبو ػػػػوف واعتػػػػبر ابؼللبيػػػػة الع اليػػػػة هػػػػتح الو 
  يابغعم.

في ػػػا اعتػػػبر ابؼللبيػػػة الع اليػػػة  ػػػوهر ابؼ ارسػػػة الدقابيػػػة وات سػػػد ع ليػػػة ابؼلالػػػب  بقػػػا للقػػػوانص 
ابؼللبيػػة الع اليػػة ادقسػػم ك و والالت ا ػػات والانكػػاـ التػػرعية ابؼديػػوص عليعػػا عدػػد بفارسػػة الع ػػل الدقػػاي

 إلذ  س ص:
 تعلقػػة بػػالأ ور الع اليػػة وات رػػل ك  لالػػب العّ ػػاؿ بت سػػص أو رفػػا  :المطلبيةةة الكميةةةأولا: 
 أ ورهم.

 تػػكلة الإعػػتيـ ك ك ضػػ دعا يلالػػب العّ ػػاؿ بت سػػص بػػروؼ الع ػػل :المطلبيةةة الكيفيةةةذانيػػا: 
اعيػػػػة ادةػػػػيم الع ػػػػل بالإضػػػػافة إلذ  لالػػػػب ا ت ك  سػػػػ لة الت هيػػػػل والتكػػػػوي ك والاايػػػػاؿ ك ابؼةسسّػػػػة
  لخوعتي ات ا ت اعية...إ

                                                        
 .604ك ص 1990للدراسات والدترك  ك بلوتك ابؼةسسة العربية1ك ط6عبد الوهاب الكيالرك ابؼةسسة السياسيةك ج 1
 .468ك ص 1986ابؼد د ك الللة والاعتيـك ابؼكتبة التر يةك بلوتك لبدافك  2
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ضػػ   هػػ ا ابؼدة ػػة والػػة  ػػ  ختيبؽػػا بيكػػ  ك إذف يتػػل هػػ ا التعريػػف إلذ أبنيػػة ابؼللبيػػة الدقابيػػة
في ػػا ك  وفػع أسػػس  انونيػة وشػرعية ذات ةػػبلة  تػروعةك بفارسػة الع ػل الدّقػػاي والػ ب يسػع  لت قيقعػػا

 ص بروؼ الع ل.فيت سك  ادقسم ه ا ابؼلالب إلذ  لالب في ية فيالأ ور وفييفية
" بػػػػػ فّ الدتػػػػػا ات ابؼللبيػػػػػة هػػػػػتح الع يدػػػػػة الػػػػػة اتلػػػػػ ن  دعػػػػػا ابغيػػػػػاة boumfelderيعرفعػػػػػا" -
ك نسبت إفّ ابؼللبية الع الية هتح  وهر الفعل الدقػاي والػة يقػوـ علػ  أساسػعا الع ػل الدقػاي 1الدقابية"

ع اليػػػة بدرابػػػة الأهػػػداؼ الػػػة اعتػػػبر ابؼللبيػػػة ال وعليػػػت فػػػلف ابؼفعػػػوـ وفقػػػا بؽػػػ ا الدراسػػػة يت رػػػل في ػػػايلتح:
أو هػتح فيػل  ػا يػرن العّ ػاؿ أّ ػم بحا ػة إليػت ك أسّسا عليعا ف ة  ا نقابتعػا  يػد الػدّفاع عػ  نقو عػا"

داخػػل بي ػػة الع ػػل ويػػروف فيػػت برسػػص لةػػروفعم ابؼاديػػة او ابؼعدويػػة والػػ ب يسػػتع لوف  ػػ  ا ػػل ابغيػػوؿ 
 ضراب  رتي...عليت بـتلف وسائل ال لع فيالإ

 النقابي: العمل -4
علػ  أنػّت" بصلػة  ػ  الأدوار وابؼعػاـ اقػوـ بهػا الدقابػات ات رػل  jean negreيعرفّت " وف نػا ر"  -

غالبػػا ك  تابعػػػة الق ػػػايا ابؼرابلػػة بابغيػػػاة ابؼعديػػػة والا ت اعيػػة للعّ ػػػاؿ في و ػػػات الع ػػل والو ايػػػة والا ػػػ  
قاي يت سّد ك أدوار الدقابات " "الع ل الدjean daniel reynaudوالا ور" أّ ا  وف دانياؿ ريدو"

الة ار تح إلذ ابغػد  ػ  اػدهور ابغالػة ابؼعديػة والا ت اعيػة للعّ ػاؿ وتهي ػة الةػروؼ ابؼتيئ ػة للع ػل" إذف 
فػػابؼتينظ  ػػ  التعػػريفص السػػابقص أفّ فيتيبنػػا يعتقػػد افّ الع ػػل الدقػػاي  تعلػػع بد ارسػػة نتػػا ات علػػ  

هػػتم أي ػػا ك نػػص أفّ " ػػوف دانيػػاؿ ريدػػو" اك والا تيػػاديةذػػتيث  سػػتويات الا ت اعيػػة  دعػػا وابؼعديػػة 
 بالوسائل والاساليب الة يعت د عليعا الع ل الدقاي.

لأنػّػػت يتػػػكل ابغيػػػاة اليو يػػػة للتدةي ػػػات ك إفّ الع ػػػل الدقػػػاي ك  بيعتػػػت و ػػػداا هػػػو  عّ ػػػة ن ػػػالية
وهػو سلسػلة افاعػل ك بغعاالدقابية وييفعا ك الدةػاـ الا ت ػاعتح وي ػ   نقػوؽ اللبقػة العا لػة و يػا

هػػػػػ ا الد ػػػػػاؿ ببديػػػػػة اللبقػػػػػة العا لػػػػػة وخيوةػػػػػيتعا التاربىيػػػػػة والا ت اعيػػػػػة وبلبيعػػػػػة الدةػػػػػاـ السياسػػػػػتح 
ويعػػدؼ إلذ ابغػػد  ػػ  الاسػػتلتيؿ والتلػػاوؿ علػػ  نقػػوؽ ك والا تيػػادب الػػ ب يسػػرب فيػػت هػػ ا الد ػػاؿ

 العّ اؿ و كتسباتهم ويبرز ك شكل دفاعتح فيالإضراب.

                                                        
1 Boumfelder ,E, La Revendication, Elements, D’analyse, De La Pratique Syndicale, In 
Revue Sociologie De Travail N2, 1968, P 24.   
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ي هػػػو عبػػػارة عػػػ  بصلػػػة  ػػػ  الادوار وابؼعػػػاـ ا ػػػللا بهػػػا الدقابػػػات يت سػػػد ك إذف فالع ػػػل الدقػػػا
 ابؼتابعة الدّائ ة لل ياة ابؼعدية والا ت اعية للعّ اؿ    ا ل الدفاع ع  ابؼيالح 

وبفاّ لاشير فيت هو و ود افاعل بص الع لص الدقاي والسياستح ك إ ار اسطااي ية عا ػة للع ػل 
ك وعليػت فػلف هػ ا الدراسػة بػة علػ  إد ػاج ن ػالاتها ك إ ػار السياسػة العا ػة"غ  اع ل الدقاك السياستح

غلػػػان ارسػػػعا ابؼ رلػػػوف الدقػػابيوف برػػػا بؾ وعػػػة  ػػػ  الدتػػا ات والادوار بياػػرن أف الع ػػػل الدقػػػاي: هػػو 
 و   أ ل برقيع الأهداؼ الة شكلا ه ا المج وعات    ا لعا.  انو 

  لة الاجتماعية: المسأ -5
ابعديدة الػة عػاودت الةعػور إذ أسػتع ل أوّؿ  ػرةّ  –فعوـ واند    ابؼفاهيم القدبية يعد ه ا ابؼ
لي تفػػتح في فعػػوـ  ػػ  ابػلػػاب السوسػػيولو تح والسياسػػتح بعػػد  ػػا نققػػا ك عتػػر 19ك  ايػػة القػػرف 

ةػبا  عػات أفّ  ػا برقػع ك العديػد  ػ  المجت ألا إك للأفرادالمجت عات الاند ا ية والاستقرار الا ت اعتح 
 علدػا عػ  أز ػات ا ت اعيػة  تعػددة ابعوانػب بظيػا  يتتيشػ  20ا     ايػة السػبعيدات  ػ  القػرف دنً ب

بـتلػػػػػف البديػػػػػات  بػػػػػالدةر بؼػػػػػا بضلتػػػػػت  ػػػػػ  انػػػػػداث وبسةعػػػػػرات  الػػػػػاك بابؼسػػػػػ لة الا ت اعيػػػػػة ابعديػػػػػدة
  .لة الا ت اعية أةبا  فعوـ  تيز ا للأز ة المجت عيةإفّ  فعوـ ابؼس الا ت اعية 

الاوّؿ في تح ويت ل  ك ابؼةشرات وابؼتلػلات القابلػة ك لا ت اعية بر ل بعدي  أساسيصابؼس لة ا -
البلالػة و ػدرة اسػتيعاب الع الػة ك ودر ااػت واز ػة السػك  والإسػكاف للقياس فيعدد الفقران و يػاس الفقػر

وعػدد  كأّ ا ك بؾاؿ التعليم فعداؾ  ةشرات للتسػرّب ابؼدرسػتح وعػدد ابؼ تعدػصك     بل سوؽ التتليل
 ال ي  يلت قوف بابعا عات والتكوي  ابؼت يص  قارنة بالتدفقات البترية الة اعرفعا الدةم التعلي ية.

الػػة بو لعػػا ابػيػػاؿ ابع عػػتح نػػوؿ  سػػالة الانت ػػان  أّ ػػا البعػػد الكيفػػتح يت لػػ  ك الػػير اليػػور -
ات ابغ ايػػػػة الػػػػة اتكفػػػػل بهػػػػا  ةسسػػػػات الدولػػػػة الربظيػػػػة و ةسسػػػػ والاند ا يػػػػة الا ت اعيػػػػةلل  ت ػػػػا 

  1الا ت اعية ابؼ تلفة.

                                                        
 )غل  دتورة(ك ة الا ت اعية ك برا ع الان اب السياسية ك ابع ائرك دراسة سوسيو سياسيةك رسالة دفيتوراا علوـالدوب ابع عتحك ابؼس ل 1

 .16ك ص 2010 سم علم الا ت اعك  ا عة  دتوربك  سدليدةك ابع ائرك 
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بػل هػو  وضػوع يبػ  سياسػياً ك " ليسػا  وضػوعاً  ائ ػاً ب ااػتjacques comailleيعرفعػا "  -
اتكلا بفعل الأنداث لا اكتتف إلا    ختيؿ ردود الأفعػاؿ والعوا ػف ك وا ت اعيا فيةاهرة فعتي
 1الة اتولد عدعا ونيابؽا"

ت اعيػػػة ليسػػػا ف سػػػب الػػػير ابؼتػػػكتيت الا ت اعيػػػة الػػػة إذا بيكػػػ  القػػػوؿ افّ ابؼسػػػالة الا   -
ونا تػت ك والفقػر الػ ب يعرفػتك يعيتعا ابؼوا      ختيؿ  عانات اليو ية الة ات لػ  ك فقدانػت للع ػل

اسػع  السػللة ابغافي ػة التقليػل  ػ  ا ذلهػا باست  ػار  ةشػرات   ئيػة بػل ابؼسػ لة     لل سك  والة 
يػػػد ك ات الدائ ػػػة الػػػة ا ػػػرب ع ػػػع الػػػراّبع الا ت ػػػاعتح وبالت دالا ت اعيػػػة الػػػرح  تػػػكلة التعديػػػد

كفػػػل بابغا ػػػات ااربىيػػػة  وضػػػوعية فيالتعا ػػػد للتّ  اقت ػػػيت  تػػػرو ات وفػػػع  ػػػا غيػػػاب  تي ػػػا واضػػػ ة 
 الا ت اعية ب بعادها ابؼ تلفة.

 البعػػدك البعػػد السياسػػتحك إفّ  فعػػوـ ابؼسػػالة الا ت اعيػػة ي خػػ  ذتيذػػة أبعػػاد وهػػتح ) البعػػد التػػاربىتح
أّ ػػا البعػػد التػػاربىتح بؽػػا فعػػتح بػػاهرة ااربىيػػة لاز ػػا التلػػلات الػػة  الػػا بـتلػػف البػػ  ك السوسػػيولو تح(

فابؼسػػػالة الا ت اعيػػة عوبعػػا ك خ ػػػم التكفػػل بالع الػػػة  ك الا ت اعيػػة بالدسػػبة لل  ت عػػػات ابؼتقد ػػة
الػ ب دفػا بالدولػة  وهػو الا ػرك فيلبقة ا ت اعية سابنا ااربىيػا ك بدػان الا تيػاديات واػوفل الرػروات

ز ػػػة بػػػص الا تيػػػادب والا ت ػػػاعتح التػػػتحن الػػػ ب  كدعػػػا  ػػػ  بذسػػػيد نةػػػم إلذ إبهػػػاد الت فيػػػتيت التيّ 
لل  اية الا ت اعية ا        عة است رار الع ػل والتكفػل بديػالح العّ ػاؿ وعػائتيتهم والسّػعر علػ  

 است رار الاستر ار الا تيادب بتقيت ابػاص والعاـ.
" الػػير ابغػػالات لتفسػػف البػػ  الا ت اعيػػة الػػة بلػػا robert castelتل"وبػػرت فياسػػيعرفعػػا ر  -

تح وزواؿ التدتػػ ة الا ت اعيػػة الػػة اكفلػػا بهػػا كانيكيػػة علػػ  نػػد التعبػػل الػػدورفيابيايػػو ا العتي ػػات ابؼي
 2الب  الا ت اعية التقليدية فيالعائلة والعتلة والقبيلة"

ربىيػػػاً  ػػػ  نيػػػ  الأشػػػكاؿ الػػػة ابزػػػ تها في ػػػا بفػػا سػػػبع يت ػػػا أفّ ابؼسػػػالة الا ت اعيػػػة الػػػورت اا
 إفّ المجت عات  ا  بل اليداعية لد اعرؼ ابؼسالة الا ت اعية.ك الورت نليات التكفل بها

                                                        
1 Jacques Comaille, Les Nouveaux Enjeux De La Question Sociale, Hachette, Paris, 
1997, P79. 
2 Robert Castel, Les Metamorphose De La Question Sociale,Une Chronique Du Salariat 
Fayard, Paris, 1995, P46. 
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أ ػػا ابؼسػػالة الا ت اعيػػة  ػػ  ابؼدةػػور السياسػػتح فيعتقػػد  فكػػرب نةريػػات الا تيػػاد السياسػػتح إلذ 
ات ػػوؿ نت ػػا بؼعو ػػات ا ػػاـ الاسػػتر ار الانك ػػاش الا تيػػادب واػػدخل الدولػػة للػػرض أعبػػان ا ت اعيػػة 

 واق تح عل  ا كانية خلع فرص ع ل  ديدة
بػػػرزت رؤن فكريػػػة  ديػػػدة ا ع عػػػا  دةػػػرو "ابؼسػػػالة الا ت اعيػػػة ابعديػػػدة" نيػػػ  بعػػػد ا بلػػػا 
 عابعػة الا ت ػػاعتح  ػواؿ الديػػف الاوؿ  ػػ  القػرف العتػػري  اػتم وفػػع الرؤيػػة الا تيػادوية والػػة ابزػػ ت 

ا : الأوؿ بسرلا ك الب   ع  سبل ادةيم ال  اف الا ت اعتح ال ب   بسويلت  ريقتص ك التيدب بؽ
ربانيػػػػة الع ػػػػػل وارافػػػػاع  عػػػػدلات الانتػػػػػاج أّ ػػػػا ابؼعابعػػػػػة الرانيػػػػة فت رلػػػػا ك الب ػػػػػ  عػػػػ  بسويػػػػػل ا ػػػػ  

 ابؼساعدات الة اقوـ لل ع تص وابؼبعدي .
الراه  ابدب أ اراتها ك فيوف أفّ و د ذهب " اؾ دان ولو" إلذ أفّ ابؼسالة الا ت اعية ك الو ا 
دب ييػػػل بت نت ػػػاً التع ػػػي  " الا يػػػان الػػػ ب يتعػػػرض لػػػت الافػػػراد  ػػػ  الدةػػػاـ الا ت ػػػاعتح الا تيػػػا

هػ ا ابغػالات الػة بسكػ   ػ  الدسػيع الا ت ػاعتح ك وذلير بتفتتح التي بالاة والتعور بالفتل السياستح
ابة ع  الافتيس ك الا تيػاد والتوزيػا غػل  ران فتل السياستح ك التكفل بابؼتكتيت الا ت اعية ابؼط 

لة الا ت اعيػػة الػػة عرفعػػا "روبػػرت فياسػػتل"  اعبػػل لسوسػػيولو تح لل سػػ وعػػ  البعػػد اك 1العػػادؿ للرػػروات
عػدد ا تػا ص والفقػران  ااسػاع لذع  ابػوؼ    افكير المجت ا  ران الفوضػ  الا ت اعيػة الػة أدّت إ

ظ أفّ هػػ ا التعريػػف ي خػػ  بعػػداً سوسػػيولو تح وأفّ المجت ػػا هػػو ابؼتينػػك و واػػدهور وضػػا اللبقػػة العا لػػة"
أّ ػػا " ػػاؾ فيو ػػاب" فػػلن أ ػػا  بدػػاة ك عقولدػػا وهػػتح ات ػػاوز ك  ػػوهر واسػػاس هػػ ا ابؼسػػالة الا ت اعيػػة

واد  ابؼستون ابؼعيتتح بل اك   ك افكير الرابع الا ت اعتح وانتتار الفردانيػة السػلبية الػة ك البلالة
ك 2 قو ػػػات اسػػػتقرار المجت عػػػات والػػػة ات لػػػ  ك افسػػػف الت ػػػا   الا ت ػػػاعتحاق ػػػتح علػػػ  أنػػػد أهػػػم 

لػير الانتػلالات ا هػتحت رػل في ػا يلػتح: اعػرؼ علػ  الد ػو الػ ب ا خػ  بػت هػ ا الدراسػة و ا اوعليت فل 
ك بضايػػػة  داةػػػب الع ػػػل ابؼت رلػػػة ك ا دانهػػػا وبفرليعػػػا الػػػولائيص و  للة عػػػ   ريػػػعالع اليػػػة ابؼرفوعػػػة للسّػػػ

إفّ ابؼسػػالة الا ت اعيػػة ك هػػ ا الدراسػػة ك القػػدرة التػػرائيةبغفػػاظ علػػ  واك  ت اعيػػة للعا ػػلابغ ايػػة الا

                                                        
1 Donzelot, Philipe Estebe, L’etat Animateur, Essai Sur La Politique De La Politique De 
La Ville, Edition Esprit,Paris,1994,P231. 
2 Jacques Comaille, Op,.Cit,P36. 
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وابغفػػاظ علػػ  القػػدرة ك ف خػػ  بضايػػة  داةػػب الع ػػل  ػػ  التتػػليلك سوسػػيولو تح يكرو  سػػتونأخػػ ت بد
          و تلل ابغ اية الا ت اعية    الي ة والا  . ك الترائية    الفقر

   :le cadreالإطار  -6
نيػ  ك العديػد  ػ  التعػاريف بؽػ ا ابؼفعػوـ وأ ػاد ك الاهت ػاـ بػت البان  "عدير العياشتح" دـ 

يةفيد عل  أفّ التدوع ك ابؼفاهيم وابؼعا  الػ ب بستػاز بػت ابؼفػاهيم السوسػيولو ية بيػس هػو ا خػر وبػدورا 
يػػت الكرػػػل  ػػػ  دث فهػػ ا ابؼفعػػػوـ الػػ ب ي خػػػ  ك الاسػػػتع اؿ ك الب ػػ  الا ت ػػػاعتح الأ ػػر الػػػ ب أنػػػ

بسبب  ا يعرفت    انتتار ك الاست داـ ونقػص ك د ػة ابؼعػ   ػ   بػل ابؼسػتع لص ك الل وض واللبّس
  لت نتي ة لعدـ بسسكعم باليرا ة ابؼدع ية الة يقت يعا استع اؿ ابؼفاهيم.

ة وبخاةػة ني  يةفيد البان  أنتّ بدرابة ال ريبة أو الػر   الػ ب ادفعػت ابؼفػاهيم ابؼتداولػة والتػائع
 1.ةالير الة بزرج إلذ  يداف الاستع اؿ ابؼكرف ك بؾالات عديدة و تدوع

ك " فقد  أفيد أفّ وبيفة الت  ل )الإ ار(  د بػرزت ك أبؼانيػا أولاً  p. Druckerأ ا "بيط درافير
ثم أخػػ ت  ادتتػػر  ك أ ريكػػا ك القلاعػػات الػػة ذفيرهػػا "شػػدلر" ولعػػل ذلػػير نػػدث خػػتيؿ العتػػري  

و ػػػد نػػػدث ك نػػػص   الفيػػػل بػػػص  لكيػػػة ابؼةسسػػػة ووبيفػػػة اسػػػيلهاك 1905و 1895بػػػص ابؼ تػػػدة 
" ةػانب أوّؿ بدػير أبؼػػا  علػ  أبدػان  ريبػػت"  George siemens ذلػير بؼاػا اشػطط " ػػورج سػي دس

ك "ك  قابػػػل إنقػػػاذ شػػػرفية الأ عػػػ ة الكعربائيػػػة  ػػػ  الإفػػػتيس الػػػة فيػػػانوا يتػػػرفوف عليعػػػا"Wernerفرنػػر 
لأشػػ اص  ت ييػػص  ػػادري  علػػ  أدان وبيفػػة الإدارة والتػػ  ل و ػػد  قيػػادة  واسػػلي عاعػػ  ال الابتعػاد

 أ رػػاؿ"  رغػػافك  ا ػا بعػػد ذلػػير يقػوؿ "دارفيػػر "بؾ وعػػة  ػػ  أبػرز ر ػػاؿ الأع ػػاؿ ك الولايػات ابؼت ػػدة
Morgan j.pو"روفيفػػػػار "Rockefeller بػػػػدفس التػػػػتحن بقلاعػػػػات اليػػػػداعة والسػػػػكير ابغديػػػػدة "

 2لأ ريكية.بالولايات ابؼت دة ا
نيػػ  أف ك في ػػا أف أنػػد البػػانرص الأ ػػريكيص  ػػد أراػػبع بتلػػور ابؼةسسػػات اليػػداعية والت اريػػة  

ابغا ػة ابؼت ايػدة لع ػل هػ ا ابؼةسسػات إلذ ارسػيف وبيفػة الإ ػار داخػل ابؼةسسػة و ػد نػدث ذلػػير ك 

                                                        
  (Crasc)كدفط  رفي  الب   ك الأنرروبولو يا الا ت اعية والرقافية " ) وا اك  ساراتك بسرتيت(كالعياشتح عدير" الإ ارات اليداعية 1

 .75ك ص2001(ك وهرافك 02ر م )
2 p. Drucher" l’organisation du futun" harrard; les pansion, 1988, p25. 
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بػػػروز  و ػػػد وافيػػب ذلػػػير 1890-1880ة ك ابؼرنلػػػة ابؼ تػػدة بػػػص يػػػالبدايػػة ك  لػػػاع السػػكير ابغديد
انتتػػػار سػػػريا للػػػرؽ اسػػػيل  ديػػػدة سػػػابنا في ػػػا بعػػػد ك بلػػػورة وعػػػتح الإ ػػػارات بدرافيػػػ هم في   وعػػػة 

"ذلػػػير الػػػبروز بااسػػػاع ر عػػػة الأسػػػواؽ الػػػ ب فػػػاؽ ولل ػػػرة chandlerويفسػػػر شػػػاندلر1"سوسػػػيو  عديػػػة"
التػػػتحن الػػػ ب اللػػػب  ػػػ  أةػػػ اب ك الأولذ ابغا ػػػة إلذ ادسػػػيع إدارب بػػػص بـتلػػػف ابؼعػػػاـ والدتػػػا ات

 2ع اؿ ادةيم  ةسساتهم عل  شكل عدّة أ ساـ واوبيف إ ارات    أ ل اسل الير ابؼدت تالأ
التسػػػػػيل  " فقػػػػػد رأن  ػػػػػ   دةػػػػػور  ارفيسػػػػػتح أف بعػػػػػور وبػػػػػائفVictor Perloأّ ػػػػػا فيكتػػػػػور" -

في ػا يقػوؿ عػ  إسػطااي يات ك  بل ا ت اعيػة نا عػةك ليسا اقديةك والت  ل إبما اعود إلذ أسباب أخرن
بمػػو ابغا ػػة علػػ  إبهػػاد  ػػ  "في ػػا ييػػدف "برلػػو"ك  لتلػػير الاسػػطااي يات الػػة فرضػػعاك اللبقػػات ابؼالكػػة

بعػػػد أف ا ايػػػدت انتػػػلالات ابؼػػػالكص وأنتػػػلتعم ك ك يدػػػوب الػػػير اللبقػػػات ك  عػػػاـ القيػػػادة والتػػػ  ل
" بكػػو الاهت ػػاـ بالأنتػػلة perloفكل ػػا ابذػػت أةػػ اب رؤوس الأ ػػواؿ يقػػوؿ:"ك أعقػػاب ادػػا تح ذػػرواتهم

ة  ػا فت ػا اتسػا واتعقػد فيل ػا أةػبا اهت ػا عم بالتسػيل والتػ  ل ابؼباشػر بؼةسسػاتهم أةػعب ابؼالية الػ
وأذقػل وهػو الأ ػر الػ ب أدن بهػم ك أخػػر ابؼلػاؼ ك اعتقػادا إلذ ارفييػ   عػودهم واهت ا ػاتهم ابؼباشػػرة 

أ ػران  ػ   عل  ابؼةسسات ابؼالية     عة وإلذ إسداد التسيل اليػو تح لل ةسسػات اليػداعية إلذ  ػدران
 3 ا إبقان القرارات ابؼتعلقة بالسياسات العا ة ض   ةتينياتهم هم دوف غلهم.ك  عة أخرن

داخل ابؼةسسات اليػداعية وك المجت ػا فػلف ذلػير  الت  لو ع ا يك     أسباب لتفسل بعور 
فيارؿ فػػػػ"ك  ػػػردا في ػػػا يبػػػدو إلذ بػػػروز ابغا ػػػة إلذ دور الإ ػػػارات  ػػػا الػػػور الع ػػػل اليػػػداعتح ابغػػػدي 

أو "الإدارة والر ابػػة" نسػػب اعبػػلا وبيفػػة اةعػػر  التػػ  ل ػػارفيس" اعػػطؼ بتلػػير ال ػػرورة نيػػ  اعتػػبر 
ك وليس نتا اً فردياً  دع لاً بؼدت بص  سػتقلص ا ت اعيابال رورة فيل ا أخ ت الع لية الإنتا ية شكتيً 

يػػػة الإنتا يػػػة اةعػػػر ك فيػػػل فػػالإدارة والر ابػػػة  ػػػ  هػػػ ا ابعانػػب اعتػػػبر ع ليػػػة إشػػػراؼ عػػػاـ واونيػػد للع ل
ك " ةلػػػػف رأس ابؼػػػػاؿ"في ػػػػا لا بيكػػػػ  ي ػػػػيف ك  نتػػػػلة الػػػػة اػػػػتم بالتعػػػػاوف بػػػػص بؾ وعػػػػة  ػػػػ  الأفػػػػرادالأ

                                                        
1 Alfred Chandler, La Main Visible Des Managers, Paris, Economica, 1988, P 506. 
2 Ibid, P537. 
3 Victor Perlo, L’empire De La Haute Finance, Paris, Ed, Sociale, 1974, P 64. 
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الدوراف ك الدةاـ الرأبظالر للإنتاج لأف الع لية الإنتا ية ك ه ا الدةاـ هتح أي اً ع لية  الاستلدان عدت
 .1 وة الع ل     رؼ ةانب رأس ابؼاؿ" لاستلتيؿ
" فلنػّػت يػػرن أفّ الإ ػػار هػػو ذلػػير الأ ػػل الػػ ب يع ػػل برػػا  يػػادة R.Vatierّ ػػا ر.فااييػػت أ -

افػػوض لػػت سػػػللات يت  ػػل  ػػ  ختيبؽػػا  سػػػةولية  لػػاع  عػػص أو برسػػص وضػػػعية ك رؤسػػان ابؼةسسػػات
 2بؿددة و   هدا فعو ال ب يقوـ بدعاـ اسيل وادةيم ودراسة سوانا أفياف ذلير     و ا  يادة أو لا"

" فلّ  ػا يدكػراف j.c.caron و"ج.ؾ.فيػاروف " M.Benanـ.بيدػاف"رار ذلػير فػلف وعلػ  غػ -
ك بػػ ف لفةػػة "الإ ػػار"  ػػد دخلػػا ك ابػلػػاب ابؼت يػػص ك فرنسػػا  باشػػرة بعػػد ابغػػرب العابؼيػػة الرانيػػة

يػػػ فير ك ابؼعػػػ  السػػػابا بؽػػػ ا الكل ػػػة  ػػػا  عدػػػاا فيل ػػػة  1883" اليػػػادر سػػػدة Littréفقػػػا وس "ليطيػػػر
 وعػػػة ال ػػػباط وضػػػباط ةػػػف الكتيبػػػة..." ويسػػػتدت اف  ػػػ  ذلػػػير ب نػّػػت ونػػػ  ذلػػػير اعػػػي بؾك عسػػػكرية

التاريف فيانا لفةة "الإ ار" لا اسػتع ل إلاّ ك المجػاؿ العسػكرب ولد اكػ  هدػاؾ أيػة إشػارة لاسػتع ابؽا 
 ك ابغياة ابؼدنية.

فلندػا بقػد نسػب نفػس ك 1946لسػدة  Quillet وإذا  ا بسا العودة إلذ  ػوا يس أنػدث  رػل
وعليػت فلنػت ك ط اليػف والعرفػان الػ ي  يتػكلوف فيتيبػة أو فيلقػاً ابؾ وعة ال باط وضب  ا  ةداا لكاابصا

أنػّػػت " ػػػ  بيرػػػل   ػػػا ي ػػػيفاف 3 ػػػ  الواضػػػا أف اللفػػػظ  ػػػا زاؿ يسػػػتع ل ك المجػػػاؿ العسػػػكرب دوف سػػػواا
ك ةػ ة إبقازهػا والت فيػد  ػ ك ويكلف بتلبيقعاك وبل كانت ابؼتارفية ك ةدا التو يعاتك ابؼديرية العا ة

وبالتػػالر فعػػو  ػػدعوا للتكفػػل علػػ   سػػتون ابؼةسسػػة بانتعػػاج سياسػػات  ػػد لا يكػػوف دائ ػػاً علػػ  اافػػاؽ 
فعلػ  الػرغم  ػ  أنػّت يت  ػل ابؼسػةولية ك ولعل  ا بيي  الإ ار ك نةربنا هو ه ا الوضعية بالػ اتك  ععا

اً بؿققػػة بػػل وفيرػػلاً بفػػا بهػػد ابقػػ    ونااػػت الت يػػية ليسػػا دائ ػػك وبيتلػػير الػػير السػػللة  ابؼفوضػػة لػػت

                                                        
1 K Marrc, N .Polant  , Les Classes Sociales Dans Le Capitalisme Aujourd’hui ,Paris ,Ed 
,Du Seuil ,1974,P229. 
2 Baymand Vatier, Le Perfectionnement Desadrer, Paris, P4e, 169, P12. 
3  M.Benain Et J.C.Carron, Les Cadres D’entreprise, Ed, D’organisation, Paris, 1968, 
P18. 
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 1إّ ػا الوضػعية الػة بزلػع لػدن ف ػة الإ ػارات شػعوراً بػالقلع ابؼػ    ست  ةيداً ض دياً بؼلالب  رؤوسيتنف
 فتي هو  ا الإدارة دائ اً ولا هو  ا العا ل.

 في لير فلفّ ه اف العابؼاف يعتقداف أفّ الإ ار يد در    ني  التكوي     ذتيث  عات:
 التكوي  العيا تح.ك ابعا عات وابؼعاهد ابعا عيةك تقدية العلياابؼدارس ال -

 أّ ا    ني  ابؼستون فعم يدت وف إلذ ذتيث  وا ا أساسية:
 الإ ارات العليا.ك الإ ارات ابؼتوسلةك الإ ارات البسيلة أو الدنيا -
لأولذ اك فلنتّ يرن ب فّ الإ ارات يتوزعوف عل  ذتيث بؾ وعات "J.Vassal 2أّ ا  وف فاساؿ -

الػة ا ػم ابؼػدران ورؤسػان ابؼيػالح فعػم  سػةولوف علػ  وبػائف ابؼةسسػة الإ ػارات العليػا وهتح بؾ وعة 
فعػػم الػػ ي  بيارسػػوف  الإ ػػارات ابؼتوسػػلةك ويت تعػػوف بقػػدر فيبػػل  ػػ  نريػػة ابؼبػػادرة ك بؾػػاؿ بزييػػعم

وهػػو غالبػػاً  ػػ   الإ ػػارات ابؼبتػػدؤوفثم ك  سػػةوليات ويتػػرفوف علػػ  عػػا لص ولكػػ  دوف  سػػتون التػػ  ل
 الإ ارات التباب ك بداية نياتهم ابؼعدية.

ع  ػػ  ذلػػير  نيػػ   ػػيعػػطؼ بػػ ف الوا ػػا أع "j.vassalوعلػػ  الػػرغم  ػػ  التقسػػيم هػػ ا غػػل أفّ "
 3.بيك  إبهاد اقسي ات أخرن بدستويات أفيرر وأعقد

ا الف ػة ويػرن بػ فّ  ػا بييػ  هػ ك في ا يعطؼ ك نفس الو ػا بػ ف  فعػوـ الإ ػار يكتدفػت الل ػوض
 .سة   غلها هو ك ابغقيقة  وا ف أفرادها    أهداؼ القيادة العا ة لل ةسّ 
فػلف ك وفػع او يعػات ابؼسػةولصك فلف فياف دور عّ اؿ ابؼستويات الدنيا يتو ف عل  التدفيػ  فقػع

الإ ارات يت ي وف با تتيؾ  ػدر  عػص  ػ  السػللة عػ   ريػع التفػويلمج إضػافة إلذ بسريػل ابؼةسسػة لػدن 
 4.ؤوسصابؼر 

                                                        
1 Ibid, P19. 
2 Ibid, P31. 
3 J ,Vassal,  Le Recrutement Et L’integration Des Cadres, Paris, Dumad1970, P3. 
4 Ibid, P4. 
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" فلنػّػػت يتػػػل إلذ أفّ اعريػػػف الإ ػػػارات خاةػػػة الػػػير الػػػة L.Boltanski أّ ػػا "لػػػوؾ بلتدسػػػكتح-
 ػد أخػ ت ك وهػتح فػطة يػرن ب ّ ػا شػعدت اهت ا ػا فيبػلاً بهػ ا الف ػةك ةبلا ك السػتيدات والسػبعيدات

 أند الأشكاؿ الأربعة التالية:

سيلة اقا بص "البروليتاريا"     عة ارن ب ف الإ ارات يتكلوف بؾ وعة  ستقلة وو  :الأولى -
أخػػػ   كػػػاف و  و"أربػػػاب الع ػػػل"  ػػػ   عػػػة أخػػػرن اسػػػع  نسػػػب و عػػػات الدةػػػر إلذ التعػػػاي   عع ػػػا

 أندبنا.
أّ ػػػا ك اقػػػوؿ بػػػ فّ الإ ػػػارات هػػػم ابغلفػػػان اللبيعيػػػوف للبروليتاريػػػا )ضػػػد أربػػػاب الع ػػػل( :الثانيةةةة -

    التكلص السابع ذفيربنا.التكلص ا خري  فلف "بلتدسكتح" يعتبربنا أ ل ابسيلا 
 أولَا" الإ ارات بيرلوف  بقة  ديدة    التكدو راط" -
 .1الإ ارات يتكلوف " بقة عا لة  ديدة" ذانيا" -

" أف  ػا بهعػل اعريػف الإ ػارات أ ػراً  ستعيػياً لػيس Guy Groux ػ   عتػت يػرن "غػتح غػرو 
ة الػػة اعػػا   دعػػا هػػ ا المج وعػػة فقػػع  سػػ لة التسػػ يات ولكػػ  ابؼتػػكلة اك ػػ  ك الانقسػػا ات الكبػػل 

أفقياً وفي لير ع ودياً ويعي ب لير اعدد ابؼعػ  الػة ادلػوب عليعػا هػ ا الف ػة وبؾالاتهػا ابؼ تلفػة وفيػ لير 
ولػػػ لير يػػػ فير "غػػػرو" بػػػ ف العديػػػد  ػػػ  الدارسػػػص يػػػروف بػػػ فّ أهػػػم  ػػػا بييػػػ  بؾ وعػػػة ك  سػػػتوياتها ابؼتعػػػددة

ت إلاّ أنتّ لا يوافع عل  ذلير لأنػت يةفيػد علػ  أف اللبقػات الإ ارات هو بال ات ذلير الت اي  ابؼتار إلي
 والمج وعات الأخرن لا بزلو    الير التقسي ات.

"غػػرو" بػػ ف الللػػة الإبقلي يػػة اسػػتع ل ذػػتيث اسػػ يات للإشػػارة إلذ  ػػا  وك نفػػس السػػياؽ يتينػػظ
 ( وهتح:Les Cadreيعرؼ ك الللة الفرنسية بػ"الإ ارات")

The Escecutives إلذ ف ػة الإ ػارات القياديػة "الػة اتػل The Managers"  ويقيػد بهػا
الػػػة اتػػػل إلذ ف ػػػة ابػػػػبران ابؼتػػػتللص  "The Professionalsوأخػػػلاً" ك رؤسػػػان الورشػػػات وابؼيػػػالح

                                                        
1 L, Baltanshi, Les Cadres, La Formation D’un Groupe Social, Paris, Ed, De Minuit, 
1982, P 255. 
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" هػتح ابؼعػبر الونيػد Les Cadresهػ ا ك الو ػا الػ ب بقػد فيػت أف لفةػة "ك بالب ػ  داخػل ابؼةسسػة
 ف ات وهتح  فعوـ يد در    ابغياة العسكريةك الللة الفرنسية ع  فيل ه ا ال
فػػػلف "غػػػرو" يػػػرن بػػػ ف أ ػػػل اعريػػػف لف ػػػة الإ ػػػارات ك الللػػػة ك لإ ػػػارأّ ػػػا بالدسػػػبة إلذ اعريػػػف ا

لأنػت يعت ػد ك الا تيػاديةالفرنسية هو ذلير ال ب وضػعت ابؼععػد الػو ي الفرنسػتح للإنيػان والدراسػات 
وأخػػػلاً ابؼكانػػػة ك ك عػػػاوالتػػػعادة ابؼت يػػػل عليك عتقػػػادا علػػػ  عػػػدّة  عػػػايل وهػػػتح  سػػػتون الت هيػػػلاك 

وات رػػل وبيفػػة الإ ػػار نسػػب "غػػرو" بالأسػػاس ك بؾ وعػػة الأنتػػلة الػػة اسػػاهم ك ع ليػػة ابؼةسسػػة 
ك ادةػيم الع ػل والبيػع او يعػات القيػادة العليػا وبالتػػالر فعػتح ا خػ  شػكل  ع ػة ر ابػة داخػل ابؼةسسػػة

إلذ إ ا ػػة العتي ػػات بػػص ابؼةسسػػة و ػػا برتػػا عم ك نتػػا عا   أ ػػا خار عػػا فعػػتح عبػػارة عػػ  ابؼعػػاـ ابؼةديػػة
 .1في ا أف  ع ة الإ ار ات سد ك الت ليع والب   ع  الأسواؽك  فيابؼ ونص وابؼ ولص

نيػػ  بقػػد ك ابؼسػػتون الأوؿ بسػػلان ك وبالتػػالر فػػلف وبيفػػة التػػ  ل برتػػوب علػػ  عػػدّة  سػػتويات
ثم ابؼسػػتون الرػػا  الػػ ب ي ػػم ابؼتػػرفص ك اف التدفيػػ ابؼسػػةولص الػػ ي  يرأسػػوف بؾ وعػػات ةػػللة  ػػ  أعػػو 

 عل  عدّة بؾ وعات ثم ي تي ابؼستون الرال  وهو ال ب يعتبرا "غرو"  ستون الت  ل ابغقيقتح.
الػة  "Parodiوك هػ ا اليػدد يػ فير البانػ  بتعريفػات الإ ػار الػة ا ػ دتعا  ػرارات بػارودب"

 ػ  القػرار ابؼػةرخ ك  02نيػ  اػدص ابؼػادة ك ن اؾنسبة لوزير الع ل الفرنستح نك 1946ةدرت سدة 
 عل  أف: 1946 انفتح  31

أو ك أو  انونيػػاً أو بذاريػػاً ك أو إداريػػاك الإ ػػارات هػػم أول ػػير الأعػػواف الػػ ي  بيتلكػػوف اكويدػػاً اقديػػاً 
 اليػػاً الػػ ي  يقو ػػوف بتفػػويلمج  ػػ  ةػػانب الع ػػل بقيػػادة عػػدد  ػػ  ابؼسػػاعدي  ابؼدت ػػص إلذ  سػػتويات 

 2الإداريص الت اريصك ابؼعددسصك الع اؿ أو التقديص :بـتلفة  رل
أ ا " وويس" يرن أف التعريفات العديػدة ابؼقطنػة اتػكل ك نػد ذاتهػا  يػدر  ػ   يػادر   -

 .3الل وض ال ب بيي  ه ا ابؼفعوـ

                                                        
1 Gay Groux, Les Cadres , Paris, La Decouver, Mospero, 1983, P10. 
2 Ibid ,p55. 
3 Jean Paul Fues, Les Cadre En France, Paf, 1999, P9. 
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ويرن " وويس"     عة أخػرن أفّ ابؼةسسػات الكبػلة برتػوب علػ  أربعػة  سػتويات للتػ  ل  -
الإ ارات العليا وأخلاً الإ ػارات القياديػة وي ػيف " ػوويس" أفّ ك وابؼربظوفك بتدؤوفهتح: الإ ارات ابؼ

 les Cadres Hiérarchiquesإ ػارات القيػادةك هدػاؾ ةػدفاف  ػ  الإ ػارات نسػب الت يػص
وهػػػم  الػػػ ي  لا يقو ػػػوف بقيػػػادة أو إشػػػراؼ علػػػ  أشػػػ اص ولكػػػدعم يقو ػػػوف بوبػػػائف  ائ ػػػة علػػػ   ػػػا 

لتقدية وي هب " وويس" بعد هػ ا إلذ الت فييػد علػ  أف التعريفػات ابغديرػة بؼفعػوـ يس يت بػ ابؼسةولية  ا
فبعػد أف فيػاف الت فييػد يػتم ك الإ ار أةب ا ارفيػ  علػ  غػل ذلػير الػة فيانػا برةػ  باهت ػاـ الدارسػص

فات ابؼعاةرة عل  فلف ال ون أةبا يسلع  ك التعريك عل   وانب "القيادة" و"التو يت" و ا شابهع ا
لأف الإ ػػار لد يعػػد ك نةػػرا ذلػػير ابؼسػػةوؿ الػػ ب بهتعػػد ك ك "التدتػػيع"ك "التدةػػيم"ك "الت فيػػ " عػػاـ 

البيػػػػع القػػػػرارات الإداريػػػػة علػػػػ  ابؼدفػػػػ ي  بقػػػػدر  ػػػػا أةػػػػبا  ػػػػدعو بػلػػػػع واتػػػػ يا روح ابؼبػػػػادرة لػػػػدن 
الػدوؿ ذهب ك ه ا الابذاا الكرل    ابؼعت ص به ا ابؼواضػيا ك و  ابؼرؤوسص ولدن فيل    بويلوف بت

علػػ  أنػّػت يقػػوـ بػػدور برديػػد ابؼعػػاـ ك اليػػداعية فبعػػد ا فيػػاف يدةػػر للإ ػػار وفػػع التيػػور التػػايلورب السػػائد
فػػػلف  ع ػػػتعم الأساسػػػية ا ف بيكػػػ  أف ال ػػػص ك ك 1لل رؤوسػػػص ثم الت فيػػػد  ػػػ  البيػػػع  ػػػا   برديػػػدا

الفعاليػػة ك  بؾ وعػػة  ػػ  أنتػػلة "ادةػػيم ع ليػػة افيتسػػاب ابؼرؤوسػػص لقػػيم  تػػطفية اتػػ ا علػػ  برقيػػع
 .2وعل  ا  ص است راريتعاك ابؼةسسة

اعتػبر ك دراسػة أ راهػا ك بدايػة السػتيدات علػ  أف    Belnapainويػ فير "اػرويل" أف "بلدبػاي 
العديػػر الأساسػػتح للت ييػػ  بػػص الإ ػػارات وغػػلهم  ػػ  الف ػػات الأخػػرن  يت رػػل ك  بيعػػة الوبيفػػة الػػة 

ابؽػػدؼ والتدفيػػ " ويعػػي ذلػػير أف الإ ػػارات يػػةدوف الوبيفػػة الػػة  يةدو ػػا الػػة اتوا ػػد ك اقػػديرا بػػص "
اتوسػػع ع ليػػة برديػػد هػػدؼ ابؼةسسػػة  ػػ   ػػرؼ القػػادة وادفيػػ   ػػا يػػةدب علػػ  برقيػػع هػػ ا ابؽػػدؼ  ػػ  

فلف  ع ة الإ ػارات ات رػل ك بذسػيد الأهػداؼ   ػ  خػتيؿ برديػد ك  رؼ الع اؿ وابؼوبفص و   هدا

                                                        
1 Facques Le Menestrel Et Marc Schpilberg Au Savoir Et Merci Monsieur Taylor, Paris, 
Ed, D’organisation, 1991, P 55. 
2 Ibid, P 25. 
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يػ  الإ ػارات عػ  غػلهم  ػ  الف ػات العا لػة الأخػرن بقػدر واسػا  ػ  الوسائل ابؼةديػة لػ لير وعليػت يت 
 1وابؼبادرة وابؼسةولية ابؼرابلة ب ليرك الاستقتيلية
 ػػػانفتح  22و ػػػد   اعريػػػف الإ ػػػارات نسػػػب "اػػػرويل" و رايديػػػ " ك نػػػص  ػػػانو  ةػػػادر ك  -
    ادة ابؼةسسة  ال ب يقوؿ: أهم بؾ وعة    ابؼوبفص ال ي  يقو وف دوف أف يتكلوا   ناً  1985

وبيفػػة عليػػا يتكفػػل بهػػا علػػ  الع ػػوـ أةػػ اب شػػعادات  عيدػػة أو الػػ ي  بيتلكػػوف خػػبرة  عديػػة اػػةهلعم 
 .2ل لير

اعريفػػػػػاً   1977في ػػػػػا يقػػػػػوؿ هػػػػػ اف العابؼػػػػػاف أف ابؼدة ػػػػػة الدوليػػػػػة للع ػػػػػل  ػػػػػد وضػػػػػعا عػػػػػاـ   -
لػ ب بريػل علػ  للإ ارات يقوؿ أف الإ ار فيػل شػ ص اسػتفاد  ػ  اكػوي   عػي أو اعلػيم عػالر أو ا

أو التقػػي أو الإدارب والػػ ب يقػػوـ ك "إ ػػار ك خػػبرة  اسػػاوب  ي تعػػا ذلػػير  للتكػػوي  ك المجػػاؿ العل ػػتح
والػػة اسػػتل ـ ا ػػتتيؾ سػػللة اقػػدير وهػػا    ػػ  ك بوبيفػػة يللػػب عليعػػا ابعانػػب الفكػػربك عتي ػػة الع ػػل

إ ػػاراً فيػػل شػػ ص اتػػوفر فيػػت  فيػػ لير يعتػػبرك  والػػة اسػػتو ب در ػػة  رافعػػة نسػػبياً  ػػ  ابؼسػػةوليةك ابؼبػػادرة
التػػروط ابؼػػ فيورة وبريػػل  ػػ  لػػدف  سػػت د ت علػػ  افػػويلمج بيكدػػت  ػػ  الت لػػيع والقيػػادة والتدسػػيع ك 

 3.  ن    نتاط ابؼةسسة وفياف بيتلير الكفانة الة اةهلت ل لير
أ ػا القػػانوف الأساسػػتح للعا ػل فيعػػرّؼ الإ ػػارات علػ  أ ػػم الع ػػاؿ ابؼربتػوف ك ابؼداةػػب العليػػا  -

 .4ل ةسسة ض   إ ار التدةيم وابؽيكلة الأساسيةل
وعػػ   ػػا وس الللػػة الفرنسػػية فقػػد  ػػان اعريػػف الإ ػػار علػػ  أنػػت ع ػػو  ػػ  الع ػػاؿ ابؼ ارسػػص  -

لػػػػػت ابغػػػػع ك  د ػػػػػة التقاعػػػػد ابػاةػػػػػة ك لوبػػػػائف و عػػػػػاـ الإدارة أو الإشػػػػراؼ داخػػػػػل  ةسسػػػػة أو إدارة
 .5بالإ ارات

                                                        
1 Mariame De Troyer Et  Estban Martinez, Les Cadres En Belgique" In Cadres Et 
Comparaisons International Actes De La Fournis Du 30/11/2001, P 45. 
2 Ibid, P 47 
3  Ibid, P 49. 

  .1979القانوف العاـ للعا ل ابع ائرب ابؼععد الو ي للع لك ابع ائرك  4
 5 Larousse De La Langue Français, Paris, 1968, P 250. 
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لكػ  بيكػػ  القػوؿ ب نػّػت ذلػػير ك ف  لػػابع لكل ػة إ ػػارلا يو ػػد اعريػ ك نػص أف "بػػوؿ ألبػوؿ" -
 .1الت ص ال ب يون  بت ديد وفيبا أول ير ال ي  يترؼ عليعم أو عل  أدائعم"

التيػور أو ك ك نص  ان  ا وس "لاروس اليػلل" لأف الإ ػار هػو أ ػل بيػارس  عػاـ الإدارة -
 2الإشراؼ والر ابة ك  ةسسة  عيدة ويستفيد     انوف خاص

و ػػ  خػػتيؿ التدػػوع التاسػػا فيعػػا أفّ الإ ػػار يبقػػ  ك تينػػظ  ػػ  خػػتيؿ التعػػاريف السػػابقة ػػا ي -
و ػػػا ذلػػػير فػػػلّ م يعت ػػػدوف علػػػ   يػػػللا الوبيفػػػة الػػػة يقػػػوـ بهػػػا ك  فعػػػوـ غػػػا لمج وغػػػل بؿػػػدد ابؼعػػػالد
 وفيػػ لير  بيعػػة التكػػوي  الػػ ب يت يػػل عليػػت ةػػانب الوبيفػػة.ك و كانتعػػا ك نسػػع العتي ػػات ابؼعديػػة

هػػم ابؼ رلػػص الدقػػابيص عػػرؼ علػػ  الد ػػو الػػ ب ا خػػ  بػػت هػػ ا الدراسػػة ويت رػػل في ػػا يلػػتح: وعليػػت فلنػػت ا
لولايػة ابسػة  سػااالكداب يتحونقػابك التػابعص لدقابػة الابرػاد العػاـ للع ػاؿ ابع ائػريص الولائتحعل  ابؼستون 

 .عديةسص أداناتها ابؼللبية وابؼ الة ا ع  بت  ل واسيل الدقابات الع الية واسع  لتو 
    :الاجتماعية التمثلات -7

يقيػد بالت رػل أو التيػور بـتلػف اللػرؽ الػة بهػا ايػبا ابؼوضػوعات الفكريػة  اذلػة  ػ   :غةةلأ/ 
ويقيػػد بهػػا أي ػػاً اللػػرؽ الػػة يست  ػػر بهػػا الفكػػر ابؼوضػػوعات ابػار يػػة نػػ  ك ك  ديػػد أ ػػاـ الفكػػر

 نالة غيابها وعدـ و ودها.
" ويقيػػد بهػػا  رػػوؿ Les Representationلللػػة الفرنسػػية "يقابػػل  يػػللا الت ػػرتيت ك او  

فعػػتح اسػػط ا ك اليػػور ال هديػػة بيػػورها ابؼ تلفػػة ك عػػالد الػػوعتح أو نلػػوؿ بع ػػعا بؿػػل الػػبعلمج الأخػػر
 فيعا خبرة سابقة.

أب ايػورا نػ  في نػّت يدةػر ك  دةور: فيعرؼ الت رل في ا يلػتح: "الت رػل  ػ   رػل التػتحن اب أّ ا  
خػػبرة سػػابقة  ػػ  خػػتيؿ بدػػان  اسػػط اعو رلتػػت بسرػػيتيً إذ ةػػورت لػػت  رػػالاً علػػ  ك ورا ترلػػت أب ايػػإإليػػت و 

 ةورة لل وضوع أب ايور  رالت ويقاؿ بسرل التتحن لت.

                                                        
1 Paul Alboul, Les Problemes Humains De L’entreprise, Dounda, Paris, 1945, P127.  
2 Le Petit Larousse Illustre, Paris, 1995, P172. 
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بدروؿ اليورة ك ال هدية ب شػكابؽا ابؼ تلفػة ك عػالد الػوعتح  :أّ ا ابؼع م الفلسفتح فيعرؼ الت رل 
 1.أو نلوؿ بع عا بؿل بع عا الأخر"

الت رل في ايلتح: الت رػل  ػ   رػل التػتحن اب ايػورا نػ  في نػت   دةور" فيعرؼ  فعوـ  أّ ا " اب 
و رلػػا لػػت بسرػػيتي إذا ةػػورت لػػت  رػػالا بكتابػػة أو غلهػػا وبسريػػل التػػتحن ك وا ترلػػت اب ايػػوراك يدةػػر إليػػت

 2.بالتتحن يعي التتبيت بت
ا تح الةػواهر اللبيعيػة يعرؼ "إبييل دورفيػاو" التيػورات ب ّ ػا بػاهرة ات يػ  عػ  بػ اصطلاحا:ب/ 

إف إنتػػػاج التيػػػورات لا يكػػػوف بسػػػبب بعػػػلمج ك بسػػػبب  ي اتهػػػا ابػاةػػػة...وبدوف شػػػير فػػػلف بؽػػػا أسػػػباب
ك أنػػتيـ  سػػبّقةك لكدعػػا بقايػػا بغياادػػا ابؼاضػػية إّ ػػا عػػادات  كتسػػبةك الأفكػػار الػػة اتػػلل انتبػػاا الأفػػراد

 Le Caractèreالأختي يػػػة " وبكل ػػػة وانػػدة. أّ ػػا  ػػػا يتػػكل بظاادػػا نعػػتح  يػػوؿ بررفيدػػا دوف أفّ 
Moral." 

  3عل  أف التيور ابؼستعاد ارابع عودات بلعادة  لل دلقة الة سبقا إذارتهػا في ا يةفيد "دورفياو"
" " دورفيػػػاولأف ابغيػػػاة الدفسػػػية هػػػتح ايػػػار  سػػػت ر  ػػػ  التيػػػورات اتػػػداخل  في ػػػا بيدعػػػا نيػػػ  اسػػػت دـ

لفكر الا ت ػاعتح أب أفّ التيػورات ابع اعيػة هػتح بلبراز اللابا ابػاص ل الا ت اعتحالتيور ك الإ ار 
نيػػػ  يةفيػػػد "دورفيػػػاو" علػػػ   ػػػوة ك إنػػػدن الوسػػػائل الػػػة  ػػػ  ختيبؽػػػا اةفيػػػد سػػػيلرة المجت ػػػا علػػػ  الفػػػرد

 4وسيلرة التيور ابع اعتح عل  التيور الفردب لأف ابع اعتح بوتويت وبالتالر فعو أ ل  دت
أفّ التيػور  1961ةػورات وبصعػورا" سػدة أ ا "سارج  وسكوفيتتػتح" ك فيتابػت الت ليػل الدفسػتح 

هػو إعػػادة إبعػػار التػػتحن للػػوعتح  ػرة أخػػرن رغػػم غيابػػت ك المجػػاؿ ابؼػادب وهػػ ا  ػػا  علػػت ع ليػػة بذريديػػة 
ع ليػػػة إعػػػادة اقػػػدو واست  ػػػار أب أفّ التيػػػور هػػػو ك يػػػة إدرافييػػػة فكريػػػةإلذ  انػػػب فيونػػػت ع لك بؿ ػػػة

                                                        
 .23 ك ص1966ك 1نسص أنسك ابؼكتبة ابؼيريةك ط ربصة يل دورفياوك علم الا ت اع والفلسفةك اا 1
 .26/04/2006 26 ك1532العدد  كرفيع رشيدك بسرل ابؼلطبص لبلد الا ا ة وعتي تت بالاند اجك ابغوار ابؼت دف 2

http//www. alhewar.org/debat/show.art.asp.aid=63185  
 .24 ك صسابع  ر ا كرفيع رشيد 3
ك  سم علم الدفسك  دتوربك )غل  دتورة( عا ر نورةك التيورات الا ت اعية للعدف الر  بك   فيرة  ا ستل ك علم الدفس الا ت اعتح 4

 .13 ك ص2006 سدليدةك 
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وهػػػ ا  ػػػا بهعلػػػت ع ليػػػة ك بػػػت ك المجػػػاؿ ابؼػػػادبو علػػػت ناضػػػرا ك ذهػػػ  الفػػػرد رغػػػم غياك التػػػتحن للتػػػعور
 1بذريدية بؿ ة إلذ  انب فيونت ع لية إدرافيية فكرية."

و علػػػت ناضػػػراً ك ذهػػػ  ك ب أفّ التيػػور هػػػو ع ليػػػة إعػػػادة اقػػػدو واست  ػػار التػػػتحن للتػػػعورأ 
 كر ػ ك وهػ ا عػ   ريػع بؿاولػة است  ػار التػتحن أو الكػائ   ػ  خػتيؿ ةػورةك الفرد رغم غيابػت ابؼػادب

 إلذ الوا ا بالرغم    غيابت عدت.ك إشارة ...إلخ
فيتتػػػتح" هػػػتح نةػػػاـ  ػػػ  القػػػيم وابؼبػػػادئ وابؼ ارسػػػات لت رتيت الا ت اعيػػػة نسػػػب " وسكو افػػػ 

الػػة اسػػ ا باسػػتقرار إ ػػار ك  ت ػػاعتحانػػا  ةػػاهر وأبعػػاد خاةػػة بالوسػػع الاابؼرابلػػة ب شػػيان  عيدػػة في
 2ابغياة ابػاةة بالأفراد وابع اعات.

" وسكوفيتتػػتح"  ػػد أعلػػ  الأولويػػة لل انػػب الا ت ػػاعتح  ػػ  خػػتيؿ إشػػارات لدةػػاـ وبهػػ ا يكػػوف 
 ابؼبادئ وابؼ ارسات ابؼرابلة بابعانب الا ت اعتح للأفراد. القيم

 .3في ا أوضا أف الت ريتيت الا ت اعية هتح عبارة ع  ةلة بص ابؼفاهيم وابؼدرفيات
أشػػػكاؿ ابؼعرفػػػة ابؼبديػػػة وابؼعت ػػػد  فيعتقػػػد أفّ الت رػػػل الا ت ػػػاعتح شػػػكل  ػػػ ك أ ػػػا "دونيػػػ   ػػػودلر"

تهدؼ إلذ أشيان ع لية في ا اع ل عل  إعادة بدان الوا ا ابؼتطؾ ابػاص بج اعػة ا ت اعيػة ك ا ت اعيا
 4اعرؼ عادة "بابغس ابؼتطؾ أو ابؼعرفة الساذ ة واللبيعية"

بالدّراسػة  وعل  الرغم    وةف الت رل الا ت اعتح ب نتّ  عرفة ساذ ة و بيعيػة غػل أّ ػا  ػديرة
وهػػػ ا  ػػػ  خػػػتيؿ  ػػػا اقد ػػػت  ػػػ  ك والت ليػػػل نسػػػب الػػػدور الكبػػػل الػػػ ب العبػػػت ك ابغيػػػاة الا ت اعيػػػة

في ػػػػا أّ ػػػػا نةػػػػاـ يػػػػط م عتي اادػػػػا بالعػػػػالد ك  الا ت اعيػػػػةاوضػػػػي ات نػػػػوؿ الةػػػػواهر ابؼعرفيػػػػة وافاعتيتهػػػػا 
فيانتتػار ك  هر بـتلفػةفي ػا أّ ػا اتػدخل ك بػواك  فعتح ادةم واو ت  دوات الااياؿ الا ت اعتحك ابػار تح

فعػػػتح ك بؾػػػالات ابؼعػػػارؼ  المجت عيػػػة والتلػػػور الفػػػردب وابع ػػػاعتح والتعريػػػف بابؽويػػػة الت يػػػية والمجت عيػػػة
  عرفة عا ية اساهم ك ع لية الت كم ك ايرفاادا وسلوفيياادا. 

                                                        
 .13 ك صالسابع عا ر نورةك نفس ابؼر ا 1
 .36التيورات الا ت اعية للأساا ة ابذاا الفتل ابؼدرستحك   فيرة  ا ستل ك علم الدفس ابؼدرستحك  دتوربك  سدليدةك صك ردير فلوز  2
 .14فلوزك  نفس ابؼر اك ص  ردير 3

4 Gregory L.M Florent .L." Representations Sociales  " Revues Electronique De 
Psychologie Sociale, 2007, P 57. 
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نادذػػاً  اديػػاً أو نفسػػياً ك في ػػا أفّ  وضػػوع الت ػػرتيت نسػػب " ػػودلر" بيكػػ  أف يكػػوف شػػ ص
ك في ػا  ػد يكػوف وا عيػا أو خياليػاً ولكدػت دائ ػاً  كتسػبك  و باهرة  بيعية أو فكػرة أو نةريػةأ ا ت اعيا

فػلاا رغػم ك وبه ا بقد " ودلر" اةفيد عل  أفّ الفػرد يبػي عتي ػة بيدػت وبػص التػتحن ابؼتيػور بت رلػت فكريػاً 
ك افسػػرك فعػتح ايػػف كفالتّيػػور هػػو الػير الر  يػػة ال هديػػة ا ػتفظ بهػػا والػػة بسرػل التػػتحن ابؼتيػػورك غيابػت

 1اقرر واورد  ريقة لطبصة الوا ا والت كم ك البي ة

فعػػػو نالػػػة نفسػػػية داخليػػػة ك إذاً هػػػو ايػػػور ذهػػػي للتػػػتحن يعػػاد ارفييبػػػت ر  يػػػاً  الا ت ػػػاعتحفالت رػػل 
 2ا ت اعيةات رل ك بدان  عرك نتيع لل  يع نابذة ع  عوا ل ش يية وأخرن 

فّ اعريػػػف الت ػػػرتيت الا ت اعيػػػة :"ابؼبػػػادئ ابؼولػػػدة " فػػػلن أ Bourdieu.Pأّ ػػػا "بيػػػار بورديػػػو 
لت و عػػات إد ا يػػت خاةػػة ك بؾ وعػػة العتي ػػات الا ت اعيػػة وهػػتح الػػة اػػدةم السػػلورة الر  يػػة الفاعلػػة 

 3داخل ه ا العتي ات"

ك ع ليػة أران "نسع  عارؼ ب ّ ا  ت اعيةالافيعرؼ الت رتيت  "Jean Marie أ ا " وف  ارب
 تولػػدة   ئيػػاً ك سػػػيا ات ك  عتقػػداتك  ا ػػػدةك رايبػػة د لػػة ك بمػػاذجك  سػػػبقة كػػاـأنك  وا ػػف ةػػور

 افاعل  ا بص الأفراد أو ابع اعات.

 ت اعيػة ب  ػا رؤيػة وبيفيػة للعػالد " الت ػرتيت الاAbric Jean Claude ك نص يقدـ ابريير
يتعم ابػػػػاص اسػػػ ا للفػػػرد أو ابع اعػػػات بلضػػػفان  عػػػ  علػػػ  ايػػػرفاتهم وفعػػػم الوا ػػػا عػػػبر نسػػػع  ػػػر ع

 وبالتالر الت  لم وبرديد  و ععم"

                                                        
ك  سم عتي ات )غل  دتورة(   فيرة  ا ستل، نيلة رداؼك ايورات التباب ابع ائرب لاختيارات ال واج ع   ريع الاعتينات الي فية 1

 .35 ك ص2010عا ة وااياؿك  سدليدةك 
2 Jodelet Denise ,Les Representation Social , Puf, France, 2eme, Edition ,France, 1991, 
P 39. 
3 Honorat, Les Representation Social, Marne, La Vallee (Consulte Sur Internet) 
http://www.pdfpapers.com (2002-2016 ) 
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" الػة بو لعػا الأفػراد Vision De Mondeعلػ  أف التعػرؼ علػ  رؤيػة العػالد" Abricيةفيػد 
أو ابع اعات بداخلعم وابؼستع لة ك الفعل أو الت و ا هتح ع لية ضرورية بؼعرفة ديدا يكية التفاعتيت 

 1لا ت اعيةاو   بشة فيتف بؿددات ابؼ ارسات  الا ت اعية

اػػتم الع ليػػة ال هديػػة لبدػػان الوا ػػا والتواةػػل  عػػت عػػبر بذسػػيد الفكػػر  ػػ  خػػتيؿ اوسػػع الت ػػرتيت 
 .ليتصن ويتم ه ا التوسع وفعك الا ت اعية
واػتم عػبر الطايػب واتػكيل ابؼعػارؼ ابؼتعلقػة بدوضػوع  ػا نيػ   Objectivatio ابؼوضػعة: -

 2 و عة داخل نسيع ابؼعارؼبيورة ذهدية  ابؼفعوـ ابؼرابع بتابغستح و ابؼدرؾ يتم استبداؿ 
للت رػل و وضػوعت يع ػل الإارسػان علػ   الا ت ػاعتح"يعػرؼ أي ػاً بالت ػ ير  Amerageالإرسػان

الوير  و فت بيرل  ا داخل الدتيع ابؼعرك ال اتي عل  بدان إد اج وبيفتح  عرك بؽ ا الت رل عػبر افعيلػت 
ك وعليت فلنت اعػرؼ علػ  الد ػو الػ ب ا خػ  بػت 3 الوا اابؼتكرر ك التعا ل  ا فيل ةورا الا ت اعية ك

هػػ ا الدراسػػة ويت رػػل في ػػا يلػػتح: هػػتح بصلػػة التيػػورات الػػة بو لعػػا الإ ػػار الدقػػاي ك بـيالػػت عػػ  بعػػلمج 
بؿػػػػاور ابؼسػػػػ لة الا ت اعيػػػػة وا ػػػػددة بػػػػػػػػػ ابغفػػػػاظ علػػػػ   ديػػػػب الع ػػػػلك ابغ ايػػػػة الا ت اعيػػػػةك القػػػػدرة 

 الترائية.
 تماعية:الحماية الاج -8

ابؽادفػػػة إلذ ك ا عػػػرؼ ابغ ايػػػة الا ت اعيػػػة علػػػ  أّ ػػػا بؾ وعػػػة  ػػػ  ا ليػػػات والأنتػػػلة ابؼطابلػػػة -
وابغػدّ ك بت ريػر الإنسػاف  ػ  ضػلع ابغا ػة والعػوز وابغر ػافك الاستقرار الا تيػادب والا ت ػاعتح برقيع

تيػادية ابؼاليػة وابغػروب بفاّ  د يعددا    أخلػار داخليػة وخار يػة فيالأز ػات الا ك    خسائرا وبضايتت
 . فيالمجاعات والفي انات والأ راض الوبائيةك  ونالة ابغيار الا تيادب والكوارث اللبيعية

ابغ ايػػػة الا ت اعيػػػة هػػػتح أي ػػػاً "بؾ وعػػػة  ػػػ  ا ليػػػات وابؼةسّسػػػات الػػػة اراكػػػ  علػػػ   بػػػدأ   -
ت رلػػة أساسػػاً ك الأ ػػراض الت ػػا   والتكافػػل والػػة ا ػػ   للأفػػراد ابغ ايػػة  ػػ  الأخلػػار الا ت اعيػػة ابؼ

                                                        
1  Ibid, P P 44-45. 

 .6 ر ا سابعك صنيلة رداؼك  2
ك 2008الدفس الا ت اعتحك  دتورات  ا عيةك با تح بـتارػ عدابةك ابع ائرك  بوخريسة بوبكرك ابؼفاهيم والع ليات الأساسية ك علم 3

 .158ص
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والبلالػػػػػة وابؼ ػػػػػا ر الػػػػػة  ػػػػػد اػػػػػد م أذدػػػػػان الع ػػػػػل والفقػػػػػر والتكفػػػػػل بابؼتقاعػػػػػدي  وذوب الانتيا ػػػػػات 
فابغ ايػػػػة الا ت اعيػػػػة  دةو ػػػػة برتػػػػوب علػػػػ  بؿػػػػاور أساسػػػػية فياليّػػػػ ة والتعلػػػػيم والتتػػػػليل ك 1ابػاةػػػػة"

اؿ الأ ػػ  الا ت ػػاعتح وهػػتح بؾ وعػػة والت  يدػػات الا ت اعيػػة وابغػػدّ  ػػ  الفقػػر واتػػكل ذقػػتيً ها ػػاً ك بؾػػ
 ػػ  السياسػػات العا ػػة الػػة تهػػدؼ إلذ بسكػػص الأفػػراد والأسػػر  ػػ   و عػػة ابؼ ػػا ر الا ت اعيػػة والتقليػػل 

وهػػتح تهػػدؼ إلذ بضايػػة الأفػػراد  ػػ  ابؼ ػػا ر الا ت اعيػػة والا تيػػادية والت فيػػف  ػػ  نػػدّتها ك  ػػ  أذرهػػا
بالإضػػافة إلذ  سػػاعدة وبرفيػػ  التد يػػة الا تيػػادية ك ت ػػاوابؼسػػابنة ك إعػػادة اوزيػػا الػػدخل بػػص أفػػراد المج

 2الا تيادبو  لاستقرار الا ت اعتحاوإضفان التعور بالأ اف و 
اعرفعػػػا  دة ػػػة الع ػػػل الدوليػػػة "بؾ وعػػػة شػػػا لة  ػػػ  الاسػػػطااي يات القائ ػػػة علػػػ  دورة ابغيػػػاة  -

بػػػروؼ الع ػػػل غػػػل العادلػػػة  والػػػة ار ػػػتح إلذ بضايػػػة العّ ػػػاؿ ك ا ػػػافي  ع لعػػػم ك الا تيػػػاد ابؼػػػدةم  ػػػ 
شػػ اص والػػة ار ػػتح أي ػػاً إلذ إاانػػة ابػػػد ات اليػػ ية واػػوفل دخػػل أد  للأك وابػلػػرة وغػػل اليػػ يّة

فعػتح اعػوض فقػداف الع ػل الدػااع ك ودعػم الاسػر الػة لػديعا أ فػاؿك ال ي  ات اوز دخلعػم خػع الفقػر
 رة أو التي وخة.ع  ابؼرض أو البلالة أو الأ و ة أو الع   أو فقداف عائل الأس

بدفعوـ برقيع التوافع ك ات ل ابغ اية الا ت اعية فيل  ا    ش نت برقيع الرفاهية الا ت اعية  -
وذلػػير بح ايػػة المجت ػػا  ػػ  فيػػل   ػػا بيكدػػت شػػرخ هػػ ا الوئػػاـ والتوافػػع ابؼللػػوب ك والوئػػاـ بػػص أفػػراد المجت ػػا

 ا: الأفػػػػراد وابؼةسسػػػػات والأسػػػػػر ويتػػػػ ل هػػػػك لت قيػػػػع التد يػػػػة الا ت اعيػػػػة بػػػػص الأفػػػػراد وابؼةسسػػػػات
 والتقليػل  ػ  اسػ ل الأ فػاؿ ك الع ػل ك ف عابعة الفقر شكل    أشكاؿ ه ا ابغ ايػةك والمجت عات

التػػػػاؽ شػػػػكل أخػػػػر لل  ايػػػػة الا ت اعيػػػػة وهكػػػػ ا بستػػػػد واتعػػػػدد ابؼسػػػػةوليات أ ػػػػاـ  ةسسػػػػات المجت ػػػػا 
 3ابؼد .
اعيػػػة:" اتكػػػوف ابغ ايػػػة الا ت اعيػػػة  ػػػ  يعرفعػػا  ععػػػد الأ ػػػم ابؼت ػػػدة لب ػػػوث التد يػػػة الا ت  -

بفا يقلػل ك السياسات والبرا ع الرا ية إلذ ابغد    الفقر وال عف    ختيؿ اع ي  فيفانة أسواؽ الع ل

                                                        
  .31-30ك ص ص 1998بؿ د سيد فع تحك الرعاية الا ت اعية والأ   الا ت اعتحك ابؼكتب ابعا عتح ابغدي ك الاسكددريةك  1
الا ت اعتح ال سافك رسالة  قد ة لديل شعادة ابؼا ستل  ب  دبنة هواريةك ابغ اية الا ت اعية ك ابع ائر دراسة برليلية ليددوؽ ال  اف 2

  .07ك ص2015ك  ا عة أبوبكر بلقايد إشراؼ بودلاؿ علتحك )غل  دتورة( ك علوـ التسيل
  39ك ص2004المجلة العربيةك الرياضك ك ابؼتكلة و وانب ابؼعابعة –علتح ب  إبراهيم الد لةك ةالح ب  بؿ د اليللك  وا عة الفقر  3
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 رػػل البلالػػة ك ابؼ ػػا ر الا تيػػادية والا ت اعيػػة 1 ػػ  اعػػرض الدػػاس لل  ػػا ر ويعػػ ز  ػػدرتهم علػػ  إدارة
 والإ يان وابؼرض والع   والتي وخة.

عتقػػد الكاابػػة " ػػرو غريػػب" أفّ ابغ ايػػة الا ت اعيػػة اػػدؿ علػػ   بػػادرة يللقعػػا القلػػاع العػػاـ ا - 
يكوف    ش  ا اوفل برويتيت الاستعتيؾ و يػادر الػدخل للفقػران وبضايػة الف ػات ال ػعيفة ك وابػاص

لعػاـ    بـا ر البلالػة ف ػتًي عػ  برسػص وضػا الف ػات ابؼع تػة ا ت اعيػاً وذلػير بليػة برقيػع ابؽػدؼ ا
ابؼت رػػػل ك اقلػػػيص نػػػدّة ضػػػعف الفقػػػران وسػػػواهم  ػػػ  الف ػػػات ابؼع تػػػة علػػػ  ابؼسػػػتويص الا تيػػػادب 

والتسػعيتيت  وعليت فػلف هػ ا الدراسػة اعتقػد أف ابغ ايػة الا ت اعيػة هػتح فيػل ابؼبػادرات .2والا ت اعتح
ص الأوضػاع برسػ علػ  قابيػةالدّ  الا ػارات والػة  ػ  شػ  ا أف اسػاعدك للات الع و يػةالػة ا قػد عا السّػ

تكفػػػل للعا ػػػل ابغ ايػػػة  ػػػ  بـتلػػػف الأخلػػػار الػػػة  ػػػد اعطضػػػت ك ل والا تيػػػاديةك بؼعديػػػة والا ت اعيػػػةا
 ابؼعي".ستقرار ا بىلع عددا التعور بالرضا والابفّ  أو خار ت أو ات الع ل

 القدرة الشرائية: -9

ك لا تيػػػاد الػػػو يهػػػتح  يػػػللا ا تيػػػادب بالدّر ػػػة الاولذ يسػػػتع ل دو ػػػاً للتعبػػػل عػػػ  ن ػػػم ا
 رافعػػة فعدػػد ا اكػػوف القػػدرة التػػرائية للع لػػة الو ديػػة ك و ػػدن  ػػدرة الافػػراد علػػ  التكيػػف  ػػا  ةشػػراات

ولكػػػ  عدػػػد ا اػػػد فلمج القػػػدرة التػػػرائية ك يعػػػي أفّ ابؼػػػوا دص او ابؼسػػػتعلكص يعيتػػػوف بحبونػػػة ا تيػػػادية
 ف لير يعي أفّ بشة از ة ا تيادية ادؽ الابواب

وبالتػػالر  ػػدرة ك ة  ػػ  السػػلا وابػػػد ات ابؼتػػطات بواسػػلة في يػػو  ػػ  الدقػػود"هػػتح الػػير الك يػػ -
  الافراد عل  شران السلا وابػد ات باست داـ وندة نقدية  عيدة.

 ػػ   بػػل العديػػد  ػػ   "Purchasing Powerعرفػػا القػػوة التػػرائية أو القػػدرة التػػرائية " -
ير اافا ػػػػاً عا ػػػػاً علػػػػ   ػػػػا يعديػػػػت هػػػػ ا إلا أف هدالػػػػك وعلػػػػ  الػػػػرغم  ػػػػ  اعػػػػدد  يػػػػادر اعريفعػػػػاك الكتػػػػاب

إلذ  قػػػدار السػػػلا وابػػػػد ات أو في يتعػػػا الػػػة بيكػػػ  شػػػراؤها بدقػػػدار »ابؼيػػػللا. اتػػػل القػػػدرة التػػػرائية 

                                                        
1 United Nations Research Institute For Social Development (Unbisd).Combating  
Overty And  Inequality Structural Change, Social Policy And Politics. 2010.  

  أيار. 13ك 2009 رو غريبك ابغ اية الا ت اعيةك خد ة أـ نع؟ك  2
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وفي ػػا بػػصّ ندـ  ."Liquid Assetsبالأةػػوؿ ابعاريػػة "ك أو بتػػكل أفيرػػر ع و يػػةك  علػػ   ػػ  الدقػػد
 .«   العا لص   فلف ا تتيؾ الدقد يعلتح القدرة عل  إ رة ا خري يبظ

أو ك " فقد عرفّا القدرة الترائية ب  ا القػدرة علػ  شػران سػلا وخػد اتInvestopedia أ ا "
وعليػػت فلنػػت اعػػرؼ علػػ  الد ػػو الػػ ب  .1في يػػة السػػلا وابػػػد ات الػػة بيكػػ  لونػػدة  ػػ  الدقػػد شػػراؤها

تلػػف نا ااػػت  ػػ  هػػتح ا كانيػػة العا ػػل أو ابؼوبػػف ا تدػػان بـ ا خػػ  بػػت هػػ ا الدراسػػة ويت رػػل في ػػا يلػػتح:
دوبمػػا  يعػػا بالاعت ػػاد علػػ  الرااػػب التػػعرب أو  دخولػػت بيػػفة عا ػػةوبرقيػػع الافيتفػػان فك سػػلا وخػػد ات

 .الدخوؿ ك ضائقة  الية
  المحافظة على منصب العمل: -10

و وا عػة فيافػة ك هو ذبات العا ل ك ع لت وعدـ الانتقػاؿ أو اسػربوت أو ع لػت عػ   ديػب ع لػت
 فيت.اية وبرقيع الاستقرار والاست رار لا ت اعية وابؼعدية    أ ل بضالةروؼ الا تيادية وا

وعليت فلنت اعػرؼ علػ  ك 2عل  أنتّ "ذبات العا ل ك ابؼيدا ن  التقاعد" P. albouفقد عرفّت 
 هػتح  ػدرة الا ػارات الدقابيػة علػ  بضايػة العا ػلالد و ال ب ا خ  بػت هػ ا الدراسػة ويت رػل في ػا يلػتح: 

  بيفة دائ ة. و  رد او ع ؿ وبقانا ك  ديب ع لتاسريا أديدات        بـتلف التع
 )عرض وتحليل(. ابقةلدراسات الس  سادسا: ا

هػػػػ ا  فيانػػػػا  سػػػػواناً ابؼةسسػػػػات العربيػػػػة وابع ائريػػػػة   ػػػػ  الدراسػػػػات السػػػػابقة كأ ريػػػػا العديػػػػد 
ك ه ا الدراسػة  لرؽغرار الأبحاث ابعا عية سيتم الت وعل ك ذات  ابا ا تيادب أو إدارب الدراسات

 فيعلػػم الا ت ػػاع  بؼ تلػػف الابحػػاث الافيادبييػػة السػػابقة لأسػػاا ة وبػػانرص ك العديػػد  ػػ  الت ييػػات
و ػد ك مالعلوـ القانونية ال ي  اهت وا به ا ابؼوضوع وابؼدللقػص بػدورهم  ػ  أفكػار سػبقتعو  وعلم الدفس 

 وأخرن   ائرية.ك دراسات عربية   اقسيم ه ا الدراسات إلذ
 
 

                                                        
 http://www.arabency.com/index.php?t=1علوـ القانونية والا تياديةك  ابؼوسوعة العربيةك المجلد ابػا س عترك ال 1

2 P .ALbou,  Problemes Humains De  L’entreprise, Dunod, Paris, 1975, P 70. 
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I- العربية: اتدراسال 
 الدراسة الاولى:

: بؿ ػػد لػػػػػدراسػػة لدقابػػة الأ بػػان بالإسػػكددرية  :1"النقابةةة طاطةةار مرجعةةي للسةةلو" الم نةةي" -1
لديػل در ػة ك 1995ك نادية بؿ د السيد ع ػرك برا إشراؼ: بؿ د ابضد بيو تحك خليل إبراهيم نس 

 الإسكددرية.ك الدفيتوراا ك ا داب     سم علم الا ت اع
الدراسة: هل ابؼر عية ك الدقابة ابؼعدية اساعد عل  ادعيم السلوؾ ابؼعي للأ بان داخل   تكلة

هدػا ايػبا ابؼر عيػة غػل  و  ك الدقابة وخار عا اـ أف الدقابة  قيدة بغرفية التلور الا ت اعتح وازدهارها
ك السلوؾ ابؼعػي  للوبة داخل الدقابة ابؼعدية للأ بان وهل  ا و ود ابؼر عية بردث بعلمج الت اوزات 

 للأ بان بذاا ابؼرض  اعت ادا عل  ابغيانة الة اوفرها الدقابة ابؼعدية بؽم؟.
 هل الدقابة إ ار  ر عتح للسلوؾ ابؼعي للأ بان؟ -
داخػل الدقابػة وخار عػا أـ ك هل ابؼر عية ك الدقابة اساعد علػ  اػدعيم السػلوؾ ابؼعػي للأ بػان -

الا ت ػػػاعتح و ػػػ  هدػػػا ايػػػبا غػػػل  للوبػػػة داخػػػل الدقابػػػة ابؼعديػػػة أف نةػػػاـ الدقابػػػة  قيػػػد بغرفيػػػة التلػػػور 
 للأ بان؟
 هػػػل  ػػػا و ػػػود ابؼر عيػػػة ك الدقابػػػة برػػػدث بعػػػلمج الت ػػػاوزات ك السػػػلوؾ ابؼعػػػي للأ بػػػان بذػػػاا -

ابؼرض  اعت ادا عل  ابغيانة الة اوفرها الدقابة ابؼعدية بؽم؟ أ ا ابؼدعع واللريقػة فقػد اسػت دـ البانػ  
الوةفية وأ لػع البانػ  اسػم "دراسػات ابؼكانػة أو ابؼرفيػ " لأ ػا اعػ  بوةػف ابؼكانػات بموذج الدراسة 

ويللع عليعا فريع نخػر" الدراسػات القاعديػة أو ابؼعياريػة". ك والأوضاع القائ ة ك المجت ا ك فطة  عيدة
 ريع ابؼقابتيت  أ ريا الدراسة ابؼيدانية عل  نقابة الا بان بالإسكددرية ع  وبالدسبة لمجت ا الدراسة:

ع ػوا( في ػا   البيػع اسػت ارة اسػتبياف علػ  ابؼب ػوذص  ػ  13ابؼقددة  ا أع ان بؾلس نقابة الا بان )
 الا بان ابؼقيدي  بجداوبؽا فطة إ ران الدراسة ابؼيدانية.

                                                        
ك أ رونة دفيتوراا ك ا داب )غل  دتورة(ك  سم علم الا ت اعك بؿ د خليل إبراهيم نس ك الدقابة فيل ار  ر عتح للسلوؾ ابؼعي  1

 .1995الاسكددريةك 
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 04ػػػػػػػ أ ػػػا عػػػ  عيدػػػة الدراسػػػة فقػػػدر ن ػػػم العيدػػػة علػػػ  ابغاسػػػب ا لر ابؼقيػػػدي  بالدقابػػػة اقريبػػػا ب
بيػػب بالإسػػكددرية اختػػلت العيدػػة عتػػوائيا لل ب ػػوذص  ػػ  الأ بػػان  ػػ  ابعدسػػص اذدػػان اػػرددهم نلاؼ  

 است ارة. 400عدد است ارات الاستبياف الة اتم البيقعا  الا بانعل  نقابة 
II- :الدراسات الجزائرية 

 الدراسة الثانية:
خاةة  ػ  خػتيؿ ك دراستت ع  ابغرفيات الع الية والدقابية : أعمال الأستاذ سعيد شيخي -2

 La Question Ouvrière Et Les Rapportsنوؿ  وضوع: 1986أ رونة الدفيتوراا سدة 
Sociaux En Algérie  را وبراليلػػت الػػة اسػػتدت عا  ػػ  خػػتيؿ انتكافيػػت والػػة اعتػػبر عيػػارة أفكػػا

ني  ا ت  ا عددا ابؼ ارسات ك باللبقة العا لة وفي لير    ختيؿ بفارستت هو بال ات للع ل الدقاي
فيانػػػا دراسػػتت ارفيػػ  علػػ  فػػػطة السػػبعيدات والر انيدػػات وبؾػػتحن التسػػػعيدات ك  الدقابيػػة بالت اليػػل العل يػػة
شػػكالية أو  دللػع لدراسػة عػػالد التػلل ك ابع ائػر لأنػػت إ 1988أفيتػوبر  05نيػ  أخػ   ػػ  أنػداث 

يرن أف ه ا الأنداث  لبا ابؼوازي  ك عػالد التػلل وأةػبا الع ػاؿ يدفػروف  ػ  الابرػاد العػاـ للع ػاؿ 
الػػػ ب بظػػػا  1989ابع ائػػػريص  لػػػالبص بدقابػػػات نػػػرة  لاعيػػػة الا ػػػر الػػػ ب برقػػػع  ػػػا ةػػػدور دسػػػتور 

الػػ ب  سػػد الإ ػػار التتػػريعتح والقػػانو  للدقابػػات  1990واف بابغريػػات الدقابيػػة  ػػ  خػػتيؿ  ػػانوف  ػػ
ابغػػرة لكػػ  الاسػػتاذ سػػعيد شػػي تح بقػػتح  ت فةػػا ك براليلػػت  وضػػ ا "ابقػػ  الدقابػػة دائ ػػا اابعػػة للسػػللة 
لأف ذقافػػػة الدقابيػػػة الأناديػػػة رسػػػ ا ك المجت ػػػا ابع ائػػػرب وييػػػعب الػػػت لص  دعػػػا بسػػػرعة فكرػػػلا  ػػػا 

فاعػػل ك التدةػػيم" أ ػػا في ػػا بىػػص ابؼ رلػػص فيقػػوؿ أف لػػديعم  دػػوات برػػدث هفػػوات  ػػ  هػػ ا او ذاؾ ال
فيػػػ لير الػػػرؽ ك  لكػػػ  هػػػ ا الاخػػػلة ابقػػػ  دائ ػػػا برػػػا وةػػػاية السػػػللةك لل تػػػارفية ك اسػػػيل أب  لػػػاع

( وك  لاعػػػػػات  عيدػػػػػة  1977 -1975الأسػػػػػتاذ إلذ نرفيػػػػػات الإضػػػػػراب ك  دتيػػػػػف السػػػػػبعيدات )
لرويبة والة فيانا  لالبعا سياسية ات  ور نػوؿ رفػلمج في يدا ابغ ار و يدا السيارات اليداعية با

أ ا في ا بىص الدقابة ك فطة الر انيدات فقاؿ عدعػا أةػب ا " ع ػورة  ػ  الع ػاؿ ك الانتكار الدقاي
ك  الػػ ي  أةػػب وا يعتبرو ػػا فيعػػرش للدعايػػة والكػػ ب هػػ ا إلذ  انػػب اسػػتع ابؽا فيوسػػيلة للط يػػة السػػريعة"

 دة ػػة  28نيػػ  أنيػػاها إلذ نػػوالر ك 1991ات القلاعيػػة  ػػا بدايػػةفي ػػا الػػرؽ إلذ ا سػػيس الدقابػػ
في ػػػا برػػػدث عػػػ  بعػػػور ولأوؿ  ػػػرة ك ابغيػػػاة ك  نقابيػػػة والػػػة  ػػػاؿ عدعػػػا أ ػػػا أسػػػقلا الافكػػػار الدقابيػػػة
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الدقابػػة الإسػػتي ية للع ػػل الػػة بسرػػل ابؼدػػافس اليػػعب  تحريػػة الدقابػػة ذات ابذػػاا إسػػتي تح وهػػالع اليػػة ابع ائ
 ع اؿ ابع ائريص.لتيبراد العاـ لل

في ا الرؽ إلذ الاسطااي ية ابعديدة الة أةب ا اتبععا ابؼرفي ية الدقابية لتكسل أو عر لػة ع ػل 
وابغالة السي ة الة نلا إليعا ابؼرفي يػة الدقابيػة  ػ  فقػداف لل يػاد ة فيدفػور الع ػاؿ  دعػا ك الدقابات ابغرة

ا الػػرؽ إلذ الػػل الدسػػيع الدقػػاي  وضػػ ا أف في ػػك  ودخوبؽػػا ك اللعبػػة السياسػػية  ػػا فيػػل  وعػػد انت ػػاي
اللبقة العا لة أةب ا  تكونة    شػباب  تعل ػص ونوعػا  ػا أفيرػر وعيػا بػالوا ا السياسػتح بػالرغم  ػ  
اعطافت ب نت إذا فيانا أذدان الاستقتيؿ اللبقة العا لة ضعيفة فلف الدقابة فيانا بابؼقابػل أفيرػر  ػوة وهػ ا 

لكػػ  ير ػػا ويتلػػرؽ إلذ التدا  ػػات الػػة أةػػابا ابؼرفي يػػة الدقابيػػة ك ابيصرا ػػا إلذ القػػرار السياسػػتح للدقػػ
نيػػ  يقػػوؿ أف ابؼدللػػع الونيػػد لتيبرػػاد العػػاـ للع ػػاؿ ابع ائػػريص فيػػاف ابعيػػة ابغرفيػػة الا ت اعيػػة للسػػللة 
ولػػيس ادتػػيلعا والويرهػػا بقػػػوة ع اليػػة  سػػتقلة ويعلػػػتح ك الأخػػل ابؼعػػاـ الأساسػػػية الػػة ااسػػ ا بهػػػا 

الدقابيػػة والػػة اػػتل ص نسػػبت ك السػػكوت علػػ  اسػػتبداد الدةػػاـ السياسػػتح و دػػا  ػػدر ابؼسػػتلاع  ابؼرفي يػة
 اللبقة التليلة    الدخوؿ إلذ السانة السياسية فيقوة  ستقلة ونرة.

 الدراسة الثالثة:

دراسػػتت "سػػاهم ك إذػػران هػػ ا ابؼوضػػوع  ػػ  خػػتيؿ : 1أعمةةال الأسةةتاذ عبةةد الناصةةر جةةابي -3
"نيػ  فيانػا ابغرفيػة الع اليػة 1994ابؼلالػب الع اليػة سػدة  " ك ابع ائر الدقابيةللد بة  السوسيولو ية

ك هػػ ا ابؼرنلػػة عدػػد أوج ديدا يكيتعػػا فت ػػدث عػػ  بعػػور الدقابػػات ابؼسػػتقلة عػػ  وةػػاية الابرػػاد العػػاـ 
وبعػػػور اوؿ نقابػػػة إسػػػتي ية بفرلػػػة بفروععػػػا الدقابيػػػة ك فيػػػل القلاعػػػات الا تيػػػادية ك للع ػػػاؿ ابع ائػػػريص

ني  شػلا  عةػم القلاعػات الاسػطااي ية ك 1991ابػد ااية بؿلتي بروؼ وعوا ب إضراب  واف و 
 ك يةو بيص الػة فيانػا ات يػ  بسياسػات شػعوه ا دليل عل  فتل اسطااي ية الابرػاد العػاـ للع ػاؿ ابع ائػر 

عيػػة" أةػػدر فيتابػػت: "ابع ائػػر  ػػ  ابغرفيػػات الع اليػػة إلذ ابغرفيػػات الا ت ا 2001وخلابػػات  وفػػان ك 
وال ب يعتبر فيتك لة بؼ فيرات لديل شعادة الدفيتوراا ابغلقػة الرالرػة برػا عدػواف " سػابنة ك سوسػيولو يا 

 (".1996 -1969) الد اعات الع الية ك ابع ائر

                                                        
ك 1994ك ابؼةسسة الو دية للكتابك ابع ائرك  ارس 6عبد الداةر  ايك دراسة سوسيولو ية للد بة الدقابية ك ابع ائرك بؾلة نقدك العدد  1
 .18ص 
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 الدراسة الرابعة:
زع ػوش فوزيػة  لػػػػ:دراسػة نةريػة : 1""علاقة العمةل النقةابي بالعمةل السياسةي فةي الجزائةر -4

دراسػػػة  قد ػػػة لديػػػل شػػػعادة ك 01(  ا عػػػة  سػػػدليدة2012 -2011 في ػػػاؿ )برػػػا إشػػػراؼ فػػػيتيلر
ك اشػػػت لا هػػػ ا الدراسػػػة علػػػ  بػػػابصك بزيػػػص القػػػانوف العػػػاـ فػػػرع القػػػانوف الدسػػػتورب -دفيتػػػوراا علػػػوـ

 ب الباب الأوؿ: الأسس الأيديولو ية والقانونيػة لتلػور عتي ػات الع ػل الدقػاي بالع ػل السياسػتح: والػ
انتػػون بػػدورا علػػ  فيػػلص الفيػػل الاوؿ برػػا عدػػواف :التلػػور التػػاربىتح والأيػػديولو تح للع ػػل الدقػػاي 

ابؼب ػػ  الرػػا : الع ػػل السياسػػتح للدقابػػة ك و ابؼب ػػ  الاوؿ: الع ػػل الدقػػاي الػػو يك وابؼت ػػ    ب رػػص
لعتي ػػػة الدقابػػػة أ ػػػا الفيػػػل الرػػػا  فكػػػاف برػػػا عدػػػواف: التلػػػور القػػػانو  ك خػػػتيؿ  رنلػػػة ابغػػػ ب الوانػػػد

بػػابغ ب وابؼدػػدرج ضػػ دت  ب رػػص: الاوؿ: الدقابػػة ضػػ انة  انونيػػة والرػػا : الدقابػػة  دة ػػة  للبيػػة بـتلفػػة 
وبالدسػػػبة للبػػػاب  الرػػػا  فد ػػػدا يتكػػػوف  ػػػ  فيػػػلص: الأوؿ  عدػػػوف ب: اػػػ ذل ك عػػػ  ابغػػػ ب السياسػػػتح.

وؿ: الت ذل عل  ابؼستون السياستح وبوتوب عل   ب رص: الأك الأن اب السياسية عل  التعددية الدقابية
ك أ ػػا الفيػػل الرػػا  فكػػاف برػػا عدػػواف : اقييػػد ابؼ ارسػػة الدقابيػػةك والرػػا : التػػ ذل علػػ  ابؼسػػتون الدقػػاي

انتعػػاؾ  بػػادئ اسػػتقتيلية ك أ ػػا الرػػا ك ويتكػػوف بػػدورا  ػػ   ب رػػص :الأوؿ عوائػػع بفارسػػة الع ػػل الدقػػاي
  الع ل الدقاي.

 الدراسة الخامسة:

 سػعودب أبضػد وبرػا إشػراؼ  لػػػػ: ػرانة سوسػيولو ية  :2""التعددية النقابية فةي الجزائةر  -5
 ػػػػػػ   سػػػػػػم العلػػػػػػوـ ك لديػػػػػػل شػػػػػػعادة الػػػػػػدفيتوراا 2014/2015للسّػػػػػػدة ابعا عيػػػػػػة  ك شػػػػػػريف  يػػػػػػلف 

و ػػ  أ ػػل الانلػػتيؽ ك الب ػػ   ػػد خيػػص اللالػػب  . ا عػػة أي بكػػر بلقايػػدك ال سػػاف كالا ت اعيػػة
أها بالتسػاؤؿ الرئيسػتح وابؼعدػوف في ػا يلػتح:  ػاهتح إرهاةػات ولادة ابغرفيػة الدقابيػة ك بػدك عدّة اساؤلات

ابع ائر؟ و اهتح هويتعا؟ و ا هو ابؼسار ال ب أخ اػت بعػد التلػلات ابع ريػة الػة عرفعػا المجت ػا ابع ائػرب 
ك لعػاـ؟وإلذ أي  يت ت  ػ ؿ ابغرفيػة الع اليػة بعػد زواؿ  ػا يسػ   بالقلػاع ا 1988بعد أنداث أفيتوبر 

                                                        
ياستح ك ابع ائرك أ رونة دفيتوراا ك القانوف العاـ )غل  دتورة(ك فرع القانوف الدستوربك زع وش فوزيةك عتي ة الع ل الدقاي بالع ل الس  1

 .2012-2011ك ابع ائرك 1 ا عة  سدليدة

 سعودب أبضدك التعددية الدقابية ك ابع ائر ) رانة سوسيولو ية(ك أ رونة دفيتوراا )غل  دتورة(ك  سم العلوـ الا ت اعيةك  ا عة أي   2
 .2015-2014يدك ال سافك ابع ائرك بكر بلقا
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ه ا التساؤؿ  رح بؾ وعة    الأس لة الفرعيػة وهػتح:  ػاهتح  بيعػة  -نسب اللالب –ني  يتللب 
؟  ػػػا هػػػو التػػػكل الػػػ ب أخ اػػػت ابغرفيػػػة الدقابيػػػة بعػػػد 1988إلذ  1962اػػػرافيم الت ربػػػة الدقابيػػػة  ػػػ  

ابؼرقفػة ك  ؟  اهتح عتي ة الع ل الدقاي بالمجت ا السياستح وابؼػد ؟  ػا هػو رأب الد بػة ابع ائريػة1988
 ليقوـ بعدها اللالب بيياغة بصلة    الفرضيات وهتح:ك  سلة الع ل الدقاي؟

فيانػػػػا وران بعػػػػور  دة ػػػػات نقابيػػػػة  ديػػػػدة أدن إلذ اليػػػػل هويػػػػة   1988أنػػػػداث أفيتػػػػوبر  -
 ابغرفية الع الية ك ابع ائر.

عدالػػػة ابػلػػػاب الت ريػػػل الدقػػػاي الفعلػػػتح  سػػػتون   ػػػ  ابؼ ارسػػػة الدقابيػػػة ابؼبديػػػة علػػػ  شػػػرعية و  -
 الدقاي.
اك   فعالية ابغرفية الدقابية الع الية  ستقبتي ك اعددية نقابية  بدية علػ  رؤيػة  ونػدة لق ػايا -

 و د اوةل اللالب ك ه ا الدراسة الدةرية إلذ بصلة    الدتائع وهتح:ك العّ اؿ واهت ا اات
بفػّػا لاشػػير فيػػت و ػػود عتي ػػة ك ليػػةو ليػػاف ابؼ ارسػػة اليو يػػة الع ك  لػػة التدةػػل للع ػػل الدقػػاي - 

رغػم نفػور  ػ ن ك فالدةرية هتح الػة ا و ػد ابؼ ارسػة وبر يعػا  ػ  الأخلػانك  دلية بص الدةرية وابؼ ارسة
 ػػا ولػػد ذلػػرة فيبػػلة ك البدػػان التدةي ػػتح الدقػػاي واػػد  ك هػػاـ  ػػ  القواعػػد التدةي يػػة للدقابػػات  ػػ  الدةػػرب

 ك أوروبا ختييا للب   العل تح خاةة بالتدةي ات الدقابية.ك الو ا ال ب يتوا د ك الع ل الدقاي

سيادة الت ريبية وانعداـ اسطااي ية واض ة لدن ابغرفية الدقابية بفاّ اراّب عدػت إنتػاج الأز ػات  - 
نيػػػ  يت لػػػ  ك الفردانيػػػة وسػػػيادة الػػػ عيم ك فالدقابػػػات ابؼسػػػتقلة اليػػػوـ اد ػػػو بكػػػو الابرػػػاد العػػػاـ سػػػابقاً 

 الدقابة. الواند وانتوان 

انتتػػار التيػػار الفوضػػوب ك ابغرفيػػة الدقابيػػة وهػػو ايػػار دخيػػل عػػ   بيعػػة ابؼ ارسػػة الدقابيػػة الػػة  -
 اتسم بابعدية ك  رح الق ايا ابغسّاسة الة بسس اللبقة التليلة.

والسػػػػػ اح بتتػػػػػويت  بػػػػػدأ  ػػػػػ  ابؼبػػػػػادئ يػػػػػةدب إلذ  ك اتػػػػػويت بعػػػػػلمج القػػػػػيم وابؼبػػػػػادئ الدقابيػػػػػة - 
فتتػػويت  بػػدأ الاسػػتقتيلية الػػ ب يعػػي بالدّر ػػة ك لت كيم البلو را ػػتح وشػػل الدقابػػةاخػػتتيلات فيػػبرن فيػػا
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الأولذ اقدير ابؼسافة بص الدقابة والسللة وشعار الاستقتيلية ابؼ يفة ال ب رفعتت بلو را يػة الابرػاد العػاـ  
 فياف    نتائ ت ع ؿ اللبقة العا لة عل  التو ت التقد تح وإنكاـ السيلرة عليعا.

عػػػداـ الت ػػػا   و ػػػ   ةػػػاهرا دعػػػوة بعػػػلمج الدقابػػػات بؼداضػػػليت علػػػ  رفػػػا بعػػػلمج  لفػػػاتهم إلذ ان -
 عوض الدفاع لكسبعا وفرض ن الات    أ لعا .ك ا ك ة الإدارب

فعػتح ك سلبية القواعد الدقابية نيػ  ا فػرّط ك اللالػب القواعػد الدقابيػة ك بؾ وعػة  ػ  نقو عػا -
ولا برػتع ضػد اسػتلتيبؽا في ر ػاـ ك ات الة الاؿ الع ل الدقػايلا برتع ضد بفارسات القيادات والتتوه

فقػػػع إّ ػػػا بسػػػبب انعػػػداـ التكػػػوي  أو بسػػػبب التي بػػػالاة أو غيػػػاب الػػػوعتح ابؼعػػػي لػػػدن بعػػػلمج التػػػرائا 
 الع الية.

  الدراسة السادسة:

 -دراسػػة سوسػػيو :1""المسةةألة الاجتماعيةةة فةةي بةةرام  الأحةةزاب السياسةةية فةةي الجزائةةر-6
لديػػل شػػعادة الػػدفيتوراا علػػوـ ك ك (2010) وبرػػا إشػػراؼ إبظاعيػػل  ػػلةك الدػػوب ابع عػػتح ػػػػػ:لػػك سياسػػية

العديػػد  ػػ  التسػػاؤلات وبقػػد علػ  انتػػوت الدراسػػة ك ابع ائػػرك  ا عػػة  دتػػورب  سػدليدةك ععلػم الا ت ػػا 
  دعا:

نػػ  الػػير الػػة ادت ػػتح للعائلػػة السياسػػية ك هػػل اخػػتتيؼ الأيػػديولو يا السياسػػية بػػص الانػػ اب -
 لواندة اعيع ابي اسطااي ية  وندة للرح بدائل سياسية ك التكفل بابؼس لة الا ت اعية؟ا

ك هل بشة  قروئية سياسية وا عية للوا ا الا ت اعتح  ولإفرازات الأز ػة ابؼتعػددة الابعػاد وابعوانػب -
ولويػة سياسػية بذعػل  ػ  ابؼسػ لة الا ت اعيػة أك الة يعرفعا المجت ا ابع ائػرب  ػ   بػل الانػ اب السياسػية

 ادافا عدعا ك برابؾعا الانت ابية؟
هل اعت د الأن اب السياسية ابؼس لة الا ت اعية فيعا ل اعبوب سياستح ك برابؾعػا ع و ػا وك  -

للف ػػات العري ػػة  ػػ  المجت ػػا الػػة اعػػرؼ التع ػػي  ابؼت لػػتح ك ك برابؾعػػا الانت ابيػػة علػػ  و ػػت الت ديػػد

                                                        
 سياسيةك  ر ا سابع.-الدوب ابع عتحك ابؼس لة الا ت اعية ك برا ع الأن اب السياسية ك ابع ائرك دراسة سوسيو  1



 لإطار النظري والتصوري للدراسةا  الفصل الأول: 

 43 

ـ فػػػرص الاسػػػتفادة  ػػػ  السػػػك  والتكفػػػػل اة الا ت اعيػػػػة وانعػػػدالبلالػػػة وغيػػػاب ابغ ايػػػك انتتػػػار الفقػػػر
 الي تح؟
هػػػػل برػػػػوز الأنػػػػ اب السياسػػػػية ك ابع ائػػػػر ا ليػػػػات التدةي يػػػػة الػػػػة بذعلعػػػػا اعػػػػرؼ الاسػػػػتقرار   -

 في ةسسات اسع  لت قيع الاند ا ية السياسية ك الدةاـ السياستح؟
 السياستح؟ هل ا للا بوبائفعا فيوسائع بص السللة والمجت ا لط ية الع ل -

 أ ا الفرضيات فقد بسا ةياغتعا عل  الد و التالر:
اةذر السيا ات الا تيادية والا ت اعية والسياسية عل  بؿتون برا ع الأن اب السياسية بحي   -

 .بذعلعا برا ع  رنة اتلل    است قاؽ انت اي  خر
علػ  نتػائع إبهابيػة ك  يةدب  رح ابؼس لة الا ت اعية ك برا ع الأن اب السياسية إلذ نيوبؽا -

يػػػػػة سياسػػػػػية ك بػػػػػرا ع الأنػػػػػ اب اػػػػػت كم فيعػػػػػا  بيعػػػػػة و في ولك  الا ت اعيػػػػػةبسكدعػػػػػا  ػػػػػ   الانت ابػػػػػات
 الأيديولو ية السياسية للأن اب.

يػػػةدب إلذ الاخػػػتتيؼ  ػػػ  ك غيػػػاب الت ػػػالف بػػػص أنػػػ اب ابؼعارضػػػة للعائلػػػة السياسػػػية الوانػػػدة -
 ية.ني  الإدراؾ لأبنية التكفل بابؼس لة الا ت اع

 تعػػدد الأبعػػاد والأو ػػت  إراػػ  ك دراسػػتت هػػ ا أف يعت ػػد علػػ  ابذػػاا  دع ػػتح وعليػػت فػػلفّ اللالػػب
 داهع  دعا:فقد اعت د عل  عديد ابؼ نسب  ولت
ع التػػاربىتح فقػػد اعت ػػد عليػػت أّ ػػػا ابؼػػدعك ابؼ ػػ وف ػػدعع برليػػل ك ابؼػػدعع ابؼقػػارفك دعع التػػاربىتحابؼػػ
قػػدوف باسػت الة دراسػة أب  وضػػوع دوف الر ػوع إلذ التػػاريف  علػتي ذلػػير أفّ  ػل البػانرص يعت اللالػب

عل  ه ا ابؼدعع بالعودة لكتب والسػ تيت التاربىيػة بقيػد افيتتػاؼ بػرا ع  اعت د وسيا اات التاربىية.
 اعيػة  ػ  خػتيؿ ابؼ للػات وفي لير الو ػوؼ علػ  الػور  ةػاهر ابؼسػ لة الا تك أن اب ابغرفية الو دية

الػػػ ب  كػػػ  الدراسػػػة الراهدػػػة  ػػػ  ربػػػع ابؼوضػػػوع ك ةػػػرب للعلػػػوـ الا ت اعيػػػةوالعػػػودة للػػػطاث الد التد ويػػػة
في ا شكلا السػ تيت التاربىيػة الإنيػائية أنػد ك  رابلة بت ض   سيا اات التاربىيةوبـتلف ابؼفاهيم ابؼ

 ة ابؼس لة الا ت اعية.وندّ ك الأدوات الرئيسية الة اداولا اوةيف ابغالة الا ت اعية
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بظػػػػػا بتقػػػػػدو افسػػػػػلات فييفيػػػػػة وذلػػػػػير بلػػػػػرض  وضػػػػػعة  سػػػػػب اللالػػػػػبإفّ ابؼػػػػػدعع التػػػػػاربىتح ن
ابؼس لة الا ت اعية وفع السيا ات التاربىية ابؼتعا بة الػة عرفعػا للبرا ع وابؼكانة الة انتلتعا  الت ليتيت

 المجت ا ابع ائرب.
ة خاةة  ػ  خػتيؿ بحػ  رؤيػة الانػ اب سػواناّ فيعائلػة سياسػي عع ابؼقارف فقد اعت د عليتأّ ا ابؼد

وفيتف بؿتون برابؾعػا  ػ  خػتيؿ  قارنػة انػ اب ابغرفيػة الو ديػة الػة فيانػا ادتػع ك سػياؽ  و  دفردةأ
اػػػػاربىتح  لػػػػاير عػػػػ  الػػػػ ب ادتػػػػع فيػػػػت الانػػػػ اب ابغاليػػػػة وفيػػػػ لير إ ػػػػران  قارنػػػػة بػػػػص  فعػػػػوـ ابؼسػػػػالة 

اؿ الدراسػػة ابع ائػػر بؾػػ والػػة اتػػكلك ك المجت عػػات اللربيػػة و فعو عػػا ك المجت عػػات الدا يػػة الا ت اعيػػة
 ثم القياـ بدقارنة بص بؿتون برا ع الان اب.   نا  دعا

وبالدسػػبة لت ليػػل ا تػػون فقػػد  ػػرح البانػػ  اسػػاؤؿ في ػػا إذا فيػػاف  دع ػػا  ائ ػػا ب ااػػت أو أنػػت لا 
ير   ل لير بل بد رد أداة يعت ػد عليعػا ضػ   أنػد ابؼدػاهع العل يػة فقػد اسػتع لت البانػ  أولاّ لكونػت 

سياسػػية وفيػػ لير إضػػفان البرهدػػة الأ بريقيػػة التلبيقيػػة  -خاةػػة ك الدراسػػات السوسػػيو  ليػػل الاسػػتع اؿ
 عل  ابؼادة السياسية

عػػ   ريػػع الل ػػون إلذ ك فقػػد نػػدد عػػدد الأنػػ اب الػػة اػػدخل ضػػ   العيدػػةك أّ ػػا بالدسػػبة للعيدػػة
ك 2007ك 2002ك 1997ك 1990الأنػػ اب ابؼتػػارفية ك الانت ابػػات التتػػريعية ابع ائريػػة لسػػدوات 

ك فقػػد بعػػ  البانػػ  إلذ برديػػد بشانيػػة أنػػ اب لعػػدّة اعتبػػاراتك ونةػػرا ليػػعوبة دراسػػة هػػ ا العػػدد ابؽائػػل
 برنابؾا. 32وابؼتكوف    

علػػ   اعت ػػدإفّ البانػػ  ولكػػتح ييػػل إلذ الإ ابػػات علػػ  التسػػاؤلات الػػة انللػػع لدراسػػتعا فقػػد 
 العديد    الأدوات  دعا:

 ع الأنػػ اب السياسػػية ابؼتػػارفية ك الانت ابػػات التتػػريعية السػػ تيت والوذػػائع ابؼتػػوفرة نػػوؿ بػػرا
 ابع ائرية.

  دعا:إفّ ه ا الدراسة انللقا    أ ل برقيع بؾ وعة    الأهداؼ 
 السوسػيولو ية التاربىيػةك  تلفػةلة الا ت اعيػة ك ابع ائػر بكػل أبعادهػا ابؼات يص  بيعػة ابؼسػ  -

 السياسية.
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بػػػدنا  ػػػ  الفػػػطة ك ااسػػػ ا بػػػت ك فيػػػل  رنلػػػة ااربىيػػػةواللػػػابا الػػػ ب  بسةعراتهػػػابرديػػػد بـتلػػػف  -
وعػػػبر  سػػػار بدػػػان الدولػػػة ابع ائريػػػة  ػػػا الإشػػػارة لل عو ػػػات الػػػة ك الاسػػػتع ارية إلذ غايػػػة فػػػطة الاسػػػتقتيؿ
 كفل بها.نالا عدـ بلوغ التد ية الة اس ا للتّ 

لة فعػػػوـ لل سػػػ وبؿاولػػػة ا ػػػطاح  ك إبػػػراز الفػػػرؽ بػػػص ابؼسػػػ لة الا ت اعيػػػة وابؼتػػػكلة الا ت اعيػػػة -
 الا ت اعية استدادا بؼا يللعدا بت التاريف الا ت اعتح والتواهد ابؼتوفرة نوؿ المجت ا ابع ائرب.

بؿاولة الو وؼ عل   دن اكفل الان اب السياسية ك برابؾعػا  دػ  بعورهػا علػ  أذػر التعدديػة  -
 يولو يػػة والسياسػػية ر عيااػػت الايدذلػػير علػػ  اخػػتتيؼ  1988الػػة أ رهػػا دسػػتورك السياسػػية وابغ بيػػة

 ا فيانا ك ابؼعارضة أو ك السللة.سوانً 
ا إذا فيانػػػا هدػػػاؾ فػػػروؽ بػػػص بػػػرا ع الانػػػ اب خػػػتيؿ الاسػػػت قا ات الانت ابيػػػة الكتػػػف عّ ػػػ -

 روناتهػا الأيديولو يػة باعتبارهػا اتبػاي  ك ك لة الا ت اعيػةكفل بابؼسػ    ني  التّ ك التتريعية ابؼتعا بة
 ياسية.والسّ 

 اسة اوةلا إلذ بصلة    الدتائع وهتح في ا يلتح:ر إفّ ه ا الدّ 
إفّ الدةاـ السياسػتح ك ابع ائػر يتتػكل  ػ  أنػ اب لازالػا ضػعيفة التدةػيم سياسػيا وبرابؾعػا لد  -

في ػػا انتػػقا ات دوريػػة داخػػل ك  ار ػػ  إلذ  سػػتون اللعػػات غالبيػػة ف ػػات المجت ػػا وبخاةػػة ابؼعد ػػة  دعػػا
 ياسية ك المجت ا. ياداتها بفا يعرضعا إلذ نقص  يدا يتعا الس

هدػػاؾ عتي ػػة و يػػدة بػػص البعػػد الايػػديولو تح والتكفػػل بابؼسػػ لة الا ت اعيػػة ك بػػرا ع الأنػػ اب  -
و بعػػة القػػون الاشػػطافيية برابؾعػػا ك نيػػ  الأنػػ اب الدبيقرا يػػة وبابػيػػوص نػػ ب الع ػػاؿك السياسػػية

يػعا وفيػ ا ابغلػوؿ أ رب للإ ابات بيفة أفيرػر د ػة عػ  ابؼسػ لة الا ت اعيػة  ػ  نيػ   رنعػا وات ي
 ابؼقطنة بؼعابعتعا.

  وبويػػاً  بستلػػير خلابػػا شػػعبوياً ك سػػي ا الإسػػتي ية  دعػػا والو ديػػةك الأنػػ اب السياسػػية ك ابع ائػػر -
بؽػػا وبالتػػالر  بهػػاد نلػػوؿاقػػدو  قطنػػات ع ليػػة لإولد ار ػػ  برابؾعػػا إلذ نػػد ك نػػوؿ ابؼسػػ لة الا ت اعيػػة

 ا ابؼت زـ ال ب لازاؿ بووؿ دوف برقيػع الاند ا يػة الا ت اعيػة افديد  ا بسدنا بت ابغقائع و ا يةفيدا الوا
 والسياسية لف ات واسعة    المجت ا.

فبػػالرغم  ػػ  فيػػوف أنػػ اب ابؼعارضػػة ادعتعػػا بػػالأن اب ك أ ػػا في ػػا يتعلػػع بػػ ن اب التيػػار الػػو ي -
 تد  ػ  ختيلػوهػو الأ ػر الػ ب يت فيػك إلا أ ػا لازلػا اسػيلر علػ  ابؼتػعد السياسػتحك ابؼتسببة ك الأز ة
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وه ا  ردا  بيعة ابؼعارضة ابؼتتتة والة لد ات ك     إ ا ة برالفات ك ـ2007الدتائع الانت ابية لعاـ 
في ػا أفّ هػ ا الأنػ اب اسػت د  وتهػا  ػ  خػتيؿ سػيلرتها علػ  ك      عػة لتكػوف بػدائل بؽػ ا الأنػ اب

  أ ػػػا ايػػػدف بػػػ ن اب نػػػ تيؿ العديػػػد  ػػػ  الدراسػػػات ابؼتػػػابهةوهػػػو  ػػػا   افيتتػػػافت  ػػػ  خػػػك الإدارة
 الإدارة.
بػػػػدأت اطا ػػػػا ك يت ػػػػا أفّ الأنػػػػ اب "ش يػػػػدة"ك بػػػػالدةر لدتػػػػائع الانت ابػػػػات واتبػػػػا الورهػػػػا -

ك نػػػص ك ونرفيػػػة بؾت ػػػا السػػػلمك فيالةػػػاهرة الػػػة عرفتعػػػا نرفيػػػة الدع ػػػةك  نتائ عػػػا  ػػػ  اسػػػت قاؽ  خػػػر
ك ـ1997ت قاؽ الرػػا  الاسػػك و ـ1991نػػ ب الع ػػاؿ رغػػم بدايااػػت ا تتػػ ة ك الاسػػت قا ص الأوؿ 

إلا أنػػت بػػالدةر للبيعػػة خلابػػت السياسػػتح الا ت ػػاعتح وبقػػان نفػػس  وا فػػت السياسػػية نيػػاؿ عػػدّة   ػػايا 
بسكػػػ  هػػػ ا ابغػػػ ب  ػػػ  برقيػػػع الػػػور ك فيعػػػدـ غلػػػع ابؼةسسػػػات الع و يػػػة و وفػػػت ضػػػد ابػوةيػػػةك   دعػػػا

  ست ر    ني  وعائت الانت اي.
ت نيد ػػػا اتػػػ زـ الأوضػػػاع الا ت اعيػػػة أو ولػػػوج إف السػػػللة السياسػػػية  ػػػ  خػػػتيؿ  ػػػا اقػػػدـ عليػػػ -

ات ػػ  بصلػػة  ػػ  ك الانتفاضػػات الا ت اعيػػة الػػة اعػػبر عػػ  بلػػوغ ابؼسػػ لة الا ت اعيػػة نػػالات لا الػػاؽ
وخلػػع وزارة الت ػػا   ك فيسياسػػة دعػػم التتػػليلك  الإ ػػرانات واعلػػ  عػػ  بعػػلمج السياسػػات الإةػػتينية

يػدة عػ  نلػوؿ اسػطااي ية  ويلػة ابؼػدن واعػبر عػػ  بعك والقيػاـ أو اػدعيم بضػتيت خليػة و ديػةك الػو ي
فيلعػػا بفارسػػات بسكػػ  السػػللة السياسػػية  ػػ  رهػػ  ك  إرادة سياسػية فعليػػة ك التكفػػل بابؼسػػ لة الا ت اعيػػة

 أند  قو ات التعب ة السياسية الة بيك  أف ال   إليعا أن اب ابؼعارضة أو المجت ا ابؼد .
    الدراسة السابعة:

دراسػة برليليػة ليػددوؽ ال ػ اف الا ت ػاعتح )دراسػة  :1"جتماعيةة فةي الجزائةر''الحماية الا-7
 ا عػة ك إشػراؼ بػودلاؿ علػتحك بػ  دبنػة هواريػة لػػػػ:ك نالة ةػددوؽ ال ػ اف الا ت ػاعتح ال سػاف(

بزيص اسيل ابؼالية ك الت ارية وعلوـ التسيلو  فيلية العلوـ الا تيادية  -ال ساف –أبو بكر بلقايد 
 -نسبعا– د انللقا اللالبة ك دراستعا    ختيؿ  رح الإشكالية و . 2014/2015ك العا ة

 الرئيسية التالية:

                                                        
سيلك بزيص ب  دبنة هواريةك ابغ اية الا ت اعية ك ابع ائرك رسالة  ا ستل )غل  دتورة(ك فيلية العلوـ الا تيادية والت ارية وعلوـ الت 1

 .2015-2014اسيل ابؼالية العا ةك ال سافك ابع ائرك 
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ك  ا  دن  درة ابؼوارد الت ويلية ك برقيػع التػوازف ابؼػالر لقلػاع ال ػ اف الا ت ػاعتح ك ابع ائػر؟  
نلياتهػا؟ و  فعا ػا هػتح أهػداو  وابعا ل لير  ا ا بلرح أس لة فرعية فيالتالر:  ا  ع  ابغ اية الا ت اعية؟

  ا هتح بماذج ابغ اية الا ت اعية؟و   ا هتح الأخلار الة الليعا ابغ اية الا ت اعية؟
 نليات بسويلت؟و   ا هتح أهدافتو  في ا يت رل ال  اف الا ت اعتح ابع ائرب-
  ا هتح ا ليات ابعديدة ك بؾاؿ ال  اف الا ت اعتح ابع ائرب؟ -

الػػة و  بؾ ػػل اسػػاؤلاتها بلػػورت بصلػػة  ػػ  الفرضػػياتنػػ  اػػت ك   ػػ  الإ ابػػة علػػ  و  إف اللالبػػة
 ةيلا في ا يلتح:

 يقوـ نةاـ ال  اف الا ت اعتح عل  أساس الاشطافيات الة يدفععا ابؼة  . -
 القػػػػػػوانصو  ذريػػػػػػة  ػػػػػػ  الأنة ػػػػػػةو  يعت ػػػػػد نةػػػػػػاـ ال ػػػػػػ اف الا ت ػػػػػػاعتح علػػػػػػ  بؾ وعػػػػػػة  تدوعػػػػػػة -

 التتريعات الة تهدؼ ك بؾ لعا لت قيع أهداؼ الدةاـ.و 
 دبيو ة ةداديع ال  اف الا ت اعتح.و  برقيع التوازف ابؼالر هو شرط أساستح لاست رار -

ضػػرورة الب ػػ  فيػػت خاةػػة ك و أ ػػا عػػ  أهػػداؼ الدراسػػة فعػػو اسػػليع ال ػػون علػػ  هػػ ا ابؼوضػػوع
ذو أبنيػػة فيبػػػلة ك نيػػػاة الفػػػرد في ػػػا أنػػػت و  بعػػد ا أةػػػبا ال ػػػ اف الا ت ػػػاعتح أداة للت ػػػوؿ الا ت ػػػاعتح

 دعونا الذ ضرورة الب   لإبهاد ابغلوؿ ال رورية للدعوض به ا القلاع الاسطااي تحيعا      تافيل ا
 ابغسّاس.و 

لتت قع    فرضيات دراستعا بع ت الذ برديد  دعع  عيػص اسػلير  ريقعػا وفقػا لػت و  إف اللالبة
ة الدراسػػة فقػػد اعت ػػدت اللالبػػأّ ػػا ادوات ك هػػو ابؼػػدعع الوةػػفتح الت ليلػػتح  ػػا  ػػدعع دراسػػة نالػػةو  ألا

و ػػػد خليػػػا هػػػ ا الدراسػػػة إلذ ك بالإضػػػافة إلذ  وا ػػػا الانطنػػػا واقديػػػة ابؼقابلػػػةك ابؼسػػػا ابؼكتػػػبي علػػػ 
 الدتائع التالية:

ذو  ػػػابا إل ا ػػػتح   يعػػػبر التػػػ  ص الا ت اعيػػػة عػػػ  نةػػػاـ ا ػػػا ي بػػػص ابغكو ػػػة وافػػػراد المجت ػػػا -
 وهػ ا عػ   ريػع دفػاك لعا ػليعدؼ الذ الت فيف    و  ة الأضرار الة اييب الفرد العا ػل أو غػل ا

 اعويلمج   ن    ابػسائر الة بيك  أف يت  لعا بؼوا عة أذارها السلبية.و 
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وهػو بػ لير يقػدـ الليػة ك لقد عرؼ نةاـ ال  اف الا ت اعتح ابع ائرب العديد  ػ  التلػورات -
 ا  يدية ات ل   نا  عتبرا    المجت ا.

بالتػػالر فػػاف ك و ا تلاعػػات ابؼػػة دص بؽػػااعت ػػد هػػ ا ابؼةسسػػات ك ابغيػػوؿ علػػ  الت ويػػل علػػ   -
 اواز ا ابؼالر  رابع بعدد ابؼة دص لديعا.

 اخػػػػتتيلات فيبػػػػلة  اليػػػػةو  يعػػػػا   لػػػػاع ال ػػػػ اف الا ت ػػػػاعتح ك ا ونػػػػة الأخػػػػلة  ػػػػ   تػػػػافيل -
 اسببا ك ارافاع اكاليف الدةاـ.و  ادةي ية أذرت سلبا عل  وضعية البتيدو 

  الدراسة الثامنة:
دراسػػػة  يدانيػػػة : 1الاجتماعيةةةة لةةةدور المدرسةةةة عنةةةد الأحةةةداث المنحةةةرفي ورات صةةةالت - 8

وبرػا إشػراؼ علػتح  وادريػة لسػدة ، نيلة ختييفية لػػػػ: كسكيكدةك بدرافي  إعادة الطبية أـ البوا ػتح عدابة
ك  سػػػم علػػػم الػػػدفس وعلػػػوـ الطبيػػػة والأر فونيػػػاك فيليػػػة العلػػػوـ الا ت اعيػػػة والإنسػػػانية  2011/2012

الأوؿ نةػرب ك و ػد انللقػا هػ ا الدراسػة بتقسػيم الرسػالة إلذ شػقصك ابع ائػرك رب  سدليدة ا عة  دتو 
ك ويت ل  فػاهيم الب ػ  ون ػم بػاهرة الابكػراؼ ك ابع ائػر  ػ  خػتيؿ الإنيػائيات ابؼت يػل عليعػا

وأهػػم الدراسػػات الػػة اداولػػا الةػػاهرة  ػػ  الدػػوانتح ك أّ ػػا الفيػػل الأوؿ فػػ درج ضػػ دت السػػلوؾ الابكػػراك
أ ا الفيل الرا  فقد اداوؿ التيورات الا ت اعيػة في يكػاني ـ  عػرك ك البيولو يةك الدفسيةك لا ت اعيةا

ثم اةعػػػر ابؼدرسػػػة في ةسسػػػة اربويػػػة ا ت اعيػػػة أ ػػػا الفيػػػل الرالػػػ  ك ا ت ػػػاعتح  ػػػ  خػػػتيؿ أهػػػم روادا
تح بؼتػػػػكلة والػػػػ ب انقسػػػػم بػػػػدورا إلذ إ ػػػػار ابؽيكػػػػل الت ػػػػريبي وابؼدع ػػػػك بالإضػػػػافة إلذ التػػػػع التلبيقػػػػتح

 وإ ار اتم    ختيلت بت ليل وافسل و دا تة الدتائع الدعائية.ك الدّراسة
نلياتهػػا وخباياهػػا و   ػػ  خػػتيؿ هػػ ا الدراسػػة ناولػػا الكتػػف عػػ  بػػاهرة الابكػػراؼو  إف اللالبػػة

خيائيػت وفيػاف الانلػتيؽ  ػ  خػتيؿ  ػرح بؾ وعػة  ػ  ك وفي ا بؿاولة فعم ابغدث ابؼد رؼ    أفكارا
 التساؤلات:
 ا هو التيور ال ب يبديت الأنداث ابؼد رفوف ع  ابؼدرسة ابع ائرية؟  -

                                                        
نيلة ختييفيةك التيورات الا ت اعية لدور ابؼدرسة عدد الأنداث ابؼد رفصك أ رونة دفيتوراا )غل  دتورة(ك فيلية العلوـ الا ت اعيةك   1

 .2012-2011 ائرك  سم علم الدفس وعلوـ الطبية والأر وفونياك  ا عة  دتوربك  سدليدةك ابع
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  ا هتح العداةر ابؼكونة لتيور الأنداث ابؼد رفص لل درسة ابع ائرية؟ -
  ا هتح بـتلف   ا ص التيورات الا ت اعية لل درسة عدد الأنداث ابؼد رفص؟ -
ة ابؼرفي يػػػة و ػػػ  خػػػتيؿ هػػػ ا  ػػػا هػػػتح  بيعػػػة هػػػ ا التيػػػور الا ت ػػػاعتح  ػػػ  خػػػتيؿ نةريػػػة الدػػػوا -

 التساؤلات  ا ا اللالبة بلرح بؾ وعة    الفرضيات:
الفرضػػػػية العا ػػػػػة الأولذ: اكتسػػػػػتح ايػػػػورات الأنػػػػػداث ابؼد ػػػػػرفص لل درسػػػػة  ػػػػػ  خػػػػػتيؿ بمػػػػػوذج 

 الاسكا ات ابؼعرفية القاعدية بعًدا وبيفيا أ ا الفرضيات الإ رائية فكانا فيالتالر:
 سػػػػكا ات فعليػػػػة أفيرػػػػر  دعػػػػااراتهم الا ت اعيػػػػة لل درسػػػػة يةعػػػػر الانػػػػداث ابؼد ػػػػرفص ك ايػػػػو 

 سكا ات ابؼعرفية القاعديةسكا ات نعتية    ختيؿ بموذج الاا
 أّ ا الفرضية العا ة الرانية فييلتعا في ا يلتح:

"يةعر الأنداث ابؼد رفص ك ايوراتهم الا ت اعية لل درسػة   ػا ص  تدوعػة وليػتم إبػراز ذلػير 
 ية التالر:ةيلا الفرضيات الإ رائ

 يةعر الأنداث ابؼد رفص ك ايوراتهم الا ت اعية لل درسة   ا ص بيداغو ية. -
 يةعر الأنداث ابؼد رفص ك ايوراتهم الا ت اعية لل درسة   ا ص غائية.  -

ليػػتم  ػػ  ك أ ػػا بؾت ػػا الدراسػػة فقػػد نػػدد بػػػ ذػػتيث  رافيػػ  بـتيػػة ك إعػػادة الطبيػػة لػػرتيث ولايػػات
 فردة  بقا عليعا اقدية الاست  ػار التسلسػلتح وبمػوذج الاسػكا ات  60قدرة بػختيبؽا برديد عيدة  

ابؼعرفية القاعدية ليتم التوةل أخػلاً إلذ ابغيػوؿ علػ  بدػان التيػور الا ت ػاعتح للأنػداث عػ  ابؼدرسػة 
يػة وبـتلف أدوارها فعػو يدػتةم نػوؿ عداةػر الدػواة ابؼرفي يػة ابؼت رلػة ك الردائيػة اعلػيم /علػم وعداةػر بؿيل

فالدواة ابؼرفي ية  تط ة بص فيػل أفػرد ك والتل ي  / ابؼعلم وانفعالات ابغدث بذاا ابؼدرسةك ابؼستقبل الطبية
ابع اعيػػػػة وات رفيػػػػ  ايػػػػورات الأنػػػػداث نػػػػوؿ بؾ وعػػػػة  ػػػػ  ابؼعػػػػارؼ وابؼعلو ػػػػات ذات غايػػػػة البيقيػػػػة 

 وبفارسااية.
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 الدراسة التاسعة:

دراسػػػة  يدانيػػػة  :1"ر لةةةدل الطالةةةب الجةةةامعيالتصةةةورات الاجتماعيةةةة لظةةةاهرة الانتحةةةا "-9
 سم علػم ك 2007/2008لعاـ ك وإشراؼ هارو   وس ك بوسدة عبد الواك زهل لػػػ: كبجا عة بسكرة

لديػل در ػة الػدفيتوراا علػوـ ك علػم  -ابع ائػر-الدفس وعلػوـ الطبيػة والأر فونيػا  ا عػة  دتػورب  سػدليدة
 الدفس الإفيليديكتح.

لتعػػرؼ علػػ  فيرونولو يػػا بدػػان التيػػور الا ت ػػاعتح لةػػاهرة الانت ػػار  ػػ   إفّ هػػ ا الدراسػػة سػػعا
 ختيؿ عرض التساؤلات ا اية:

فييف يتم بدان التيور الا ت اعتح لةاهرة الانت ار؟ هل يكوف ه ا البدان عل   رانػل؟ فييػف  -
ّـ البي ػػة الػػة نتػػ  فيعػػا  يتيػػور اللالػػب ابعػػا عتح بػػاهرة الانت ػػار؟ وهػػل لل ػػدس دور ك برديػػد ايػػورا أ

 اللالب وارعرع هتح الة بردد التيور؟
 و   ختيؿ ذلير   برديد الفرضية العا ة وبؾ وعة    الفرضيات ابع ئية. 
الفرضػػػػية العا ػػػػة: لا يتػػػػ ذر ايػػػػور اللالػػػػب ابعػػػػا عتح لةػػػػاهرة الانت ػػػػار بػػػػابؼتللات الدبيلرافيػػػػة  -

 ابؼت رلة ك ابعدس والوسع ال ب نت  فيت اللالب.
  ئية فكانا:أّ ا الفرضيات ابع 
بالتػػػالر ليسػػػا هدػػػاؾ و  لا يػػػةذر عا ػػػل ابعػػػدس علػػػ  ايػػػور اللالػػػب ابعػػػا عتح لةػػػاهرة الانت ػػػار -

 فرو ات ك التيور الا ت اعتح لةاهرة الانت ار بص الللبة واللالبات.
لا يػةذر عا ػػل الوسػػع الػػ ب نتػ  فيػػت اللالػػب ابعػػا عتح علػ  ايػػورا لةػػاهرة الانت ػػار وبالتػػالر   -

 التيػػػور الا ت ػػػاعتح لةػػػاهرة الانت ػػػار بػػػص الللبػػػة الػػػ ي  نتػػػ وا ك الوسػػػع ليسػػػا هدػػػاؾ فرو ػػػات ك
 الريفتح وأول ير ال ي  نت وا  ك الوسع ابغ رب.

والػػ ب اعتػػبرا الأنسػػب بؽػػ ا الدّراسػػة الػػة ك أ ػػا ابؼػػدعع فقػػد اسػػتدد اللالػػب إلذ ابؼػػدعع الوةػػفتح
ب ابعػػا عتح و ػػ  هدػػا  ػػاـ اللاّلػػب والت ليػػل لةػػاهرة الانت ػػار لػػدّن اللاّلػػك التفسػػلك سػػتع  بالوةػػف

                                                        
بوسدة عبد الواك زهلك التيورات الا ت اعية لةاهرة الانت ار لدن اللالب ابعا عتحك ا رونة دفيتوراا ) غل  دتورة(ك بزيص علم  1

 . 2008 -2007الدفس الافيليديكتحك  ا عة  دتورب  سدليدةك ابع ائرك 
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 فػػػردة  بقػػػا علػػػيعم بعػػػلمج الأدوات العل يػػػة فيابؼتينةػػػة وابؼقابلػػػة  1237بت ديػػػد عيدػػػة للدّراسػػػة بػػػػ
   ثم الاست ارة.ك خاةة ختيؿ الدّراسة الاستلتيعية

 الدراسة العاشرة:
 ديفػػة نػػورة ػػػػػ: ل  :1""الممارسةةة السوسةةيولوجية وتمثلات ةةا لةةدل أسةةاتتة علةةم الاجتمةةاع -10

وهػػتح عبػػارة عػػ  برقيػػع  يػػدا  بجا عػػة سػػليف  ػػل عيدػػة ةػػللة  ػػ  ك بسػػا الدراسػػة بجا عػػة سػػليف
أسػػاا ة برػػاوؿ البانرػػة ك هػػ ا ابؼوضػػوع الا ػػطاب  ػػ  ك (08أسػػاا ة علػػم الا ت ػػاع و ػػدر عػػددهم بػػػ )

يقػػػتح  ػػػ  خػػػتيؿ  وانػػػب  البديػػػة ابؼعرفيػػػة وابؼت رلػػػة ك ابؼ ارسػػػة السوسػػػيولو ية ك بعػػػديعا الدةػػػرب والتلب
وبؿاولة برديد وبرليل عداةر ه ا الت رتيت ك دراسة بسرتيت الأساا ة فيبانرص ك نقل السوسيولو يا

وابػػدأ البانرػػة ك بليػػة الوةػػوؿ إلذ  عرفػػة ايػػور  البانػػ  الا ت ػػاعتح فيفاعػػل ك بفارسػػة السوسػػيولو ية
وذلير ك بل العتي ة ابعدلية البان  بت ديد  ع  ابؼ ارسة السوسيولو ية وفييفية  إدرافيعا     رؼ 

بػػص الإدراؾ وابؼعػػػ  والػػػة ات ػػػوؿ إلذ ايػػور وبفارسػػػة سوسػػػيولو ية اػػػةذر علػػ  علػػػم الا ت ػػػاع وبػػػ لير 
برػػػاوؿ البانرػػػة افسػػػل فييفيػػػة اسػػػط اع بـتلػػػف التيػػػورات ابؼكتسػػػبة نةريػػػاً دوف إدراؾ  عداهػػػا ابغقيقػػػتح 

اسػتع لا البانرػة  ػدعع برليػل   ائػربابعوفييفية اوبيفعا ك الب     ػا  راعػات خيوةػيات المجت ػا 
 : وف وذلير وفقاً لل  اور التاليةابؼ 

ابعا عة الة درسوا ك الدر ة العل يةك الت يصك التعريف بابؼب وذص    ني  ابعدس :المحور الأول
 الإنتاج العل تح.ك ابػبرة ابؼعديةك بها
   اوةلا إلذ ذتيث بسرتيت.بسرتيت الأساا ة ابؼب وذص لعلم الا ت اع ن :المحور الثاني 

 علم الا ت اع يعي دراسة الةواهر الا ت اعية وافسلها  -1
 يعتبر علم الا ت اع  ب ا ت اعتح يعالج بـتلف الأ راض الا ت اعية. -2
 اعتبار علم الا ت اع نقل  عرك و ستقبل  عي. -3

  :بسرتيت الأساا ة لعداةر الب   السوسيولو تح وهتح ذتيذة :المحور الثالث 

                                                        
1

علم الا ت اعك بؾلة الدراسات والب وث الا ت اعيةك  ا عة بضة بػ رك نورة  ديفةك ابؼ ارسة السوسيولو ية وبسرتيتها لدن اساا ة  
 .144-134ك ص ص 2016ك ديس برك 20العدد
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    السوسيولو تح يعت د عل  الد ة وابؼوضوعيةالب -1
 طاث السوسيولو تحلضرورة و ود الطافيم ابؼعرك ل -2
 اوفر الب   عل  بؿوري  أساسيص الأوؿ نةرب والرا   يدا   -3

 بسرتيت الأساا ة لعداةر ابؼعرفة السوسيولو ية و  برديد العداةر التالية:: المحور الرابع  
 بدنا باب  خلدوف  عرفة الطاث السوسيولو تح -1
علػػػػم ك الا تيػػػػاد السياسػػػػتحك التػػػػاريفك عداةػػػػر ابؼعرفػػػػة السوسػػػػيولو ية اعت ػػػػد علػػػػ  الفلسػػػػفة -2

 الدفس.
عداةر ابؼعرفة السوسيولو ية اتتكل    ختيؿ بؾ وعة    العداةػر ابؼ رلػة ك الدةريػة ابؼدع يػة 

 ابؼوضوعية.ك الد ة
 الدراسة والت ليل و  برديد  ا يلتح:بسرتيت الأساا ة للإشكالات ابعديرة ب :المحور الخامس

 ابػلاب السياستح -1
 الطبية والتعليم -2
 التد ية والت لع -3
 ابؽوية الرقافية والللوية -4
 عالد التلل -5
 الي ة وابغ اية الا ت اعية -6
 وسائل الإعتيـ واكيف الفرد ابع ائرب -7
 الا تياد ابع ائرب -8
 الرياضة شكل    أشكاؿ الت  ر  -9

لت فييػد علػ  ضػرورة برديػد هويػة البانػ  الا ت ػاعتح  ػ  خػتيؿ وك الأخل بزلص البانرة إلذ ا
برديد  دن  درات عل  ا سيس سوسيولو ية نقدية     ختيؿ بفارسػة نقيقيػة لتلػور فكػر  بػي علػ  

 لػاب نػوؿ بؾت ػا بكػل لأساس إدراؾ ابؼعارؼ وابؼفاهيم ودورها ك ابؼ ارسة السوسػيولو ية ابؼدت ػة ل
 تاج استعتيؾ ابؼعارؼ.ة لإعادة إنادا  اات وليس ب ل
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 :الحادي عشرالدراسة 
 ػػػاـ   نيػػػ ك تحللبانػػػ  عديػػػر العياشػػػك 1"مسةةةارات وتمةةةثلات، الإطةةةارات الصةةةناعية" -11
ل ران دراسة عل ية علػ  الإ ػارات الػة  ػدّـ بؽػا اعريفػاً بؿػدداً بعػد خلػع اوليفػة  ػا بػص ابؼعػ  البان  ب

يػوص التتػريعية  ػا اقد ػت الدّ و نيػائية  تيػادية والاراسػات الاللدّ  ال ب  دّ ػت ابؼععػد الػو ي الفرنسػتح
 ػارات ف   وعػة الاك ه ا الدّراسة عل   ريقة دراسػة نالػة اعت دتو د ك اؿ ك ابع ائرابػاةة بالع ّ 

بدػػاناً علػػ  إ ػػرانات  عيدػػة خاضػػعة  اختيػػارهمالػػ ي  شػػكلوا  بؾت ػػا الب ػػ  لد يػػتم  -نسػػب البانػػ 
ئص  عيدػػة فيػػو م بيرلػػوف عيدػػة أوسػػا ك المجت ػػا. وبفػػرض وعلػػ  أسػػاس بظػػات وخيػػاك لتػػروط بؿػػدّدة

عا عل  عػدد  عتػبر  ػ  وزّ  "استبياف است ارةبصيا ابؼعلو ات وخلع البان  عدد    التقديات  دعا "
 ارة( إضػػػافة إلذ إ ػػػران عػػػدّة  قػػػابتيت نيػػػف إسػػػت200ابؼةسسػػػات ابؼ تػػػارة  ػػػدرت بػػػػ) ػػػارات ك الا

ل التع ػع ك ا ران نػوؿ الق ػايا الأساسػية للدراسػة و ػ  أ ػل  قابلة(  ػ  أ ػ15 و عة" وابؼقدرة بػ)
 نيػائتح الوةػفتح: والت ليػل ابؼب رػتحاعت د البانػ  علػ  ابؼػدعع الا عابعة وبرليل فيافة ابؼعليات فقد 

"Analy Alématique " وهػػو أنػػد ادويعػػات برليػػل ابؼ ػػ وف الػػ ب يقػػوـ علػػ  برديػػد ابؼوضػػوعات
    أ ل  عابعة ابؼادة المج وعة بواسلة ابؼقابتيت.الرئيسة ك خلاب ابؼب وذص وذلير 

ع البانػػ  أيػػ  نػػك و ػ  أ ػػل الػػت ك   ػ  إبقػػاز هػػ ا الدراسػػة لابػد  ػػ  برديػػد بؾت ػػا الب ػ  
والونػػدة الفرعيػػة  ك -Asmidalبظيػػداؿ) ةسسػػة ا رنالػػت ب دػػاناً  علػػ  اليػػدفة ك ذػػتيث ونػػدات وهػػتح

لل ةسسػػػػػة الو ديػػػػػة للسػػػػػيارات اليػػػػػداعية وأخػػػػػلاً ونػػػػػدة عدابػػػػػة  GESSITبؼرفيػػػػػب ابغّ ػػػػػار  يسػػػػػيا
(SNNI) الػػػرتيث وبيرػػػل هػػػ ا العػػػدد  اسػػػت ارة علػػػ  الا ػػػارات ك ابؼةسسػػػات 200اوزيػػػا وهدػػػا    ك

  ارات العا لة ك الير ابؼةسسات.   بؾ وع الا %35نوالر 
 76باً لللايػػة نيػ  لد يسػط ا سػػونةػع -سػت ارات فيػػاف نسػب البانػ غػل أف اسػط اع الا

غل أفّ ذلػير  تو ػا نسػب البانػ  والأ ػر را ػا ك عةست ارات ابؼوزّ    الا %38ا بيرل ست ارة وه ا
 ست ارة.ونقص الت ربة ك استع اؿ أسلوب الاك بالب   العل تحإلذ ضعف خبرة الداس 

                                                        
 .73ك ص  ر ا سابع) وا اك أدوارك  ساراتك بسرتيت(ك  عدير العياشتحك الا ارات اليداعيةك  1
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اسػػػاؤلات نػػػوؿ نةػػػوظ سػػػت ارات يلػػػرح عػػػدّة يقػػػوؿ البانػػػ  إفّ ضػػػعف نسػػػبة الاسػػػط اع لتي
عل ػػاً أفّ ابؼعديػػص ك هػػ ا ابغالػػة ك س بقي تػػت وأبنيتػػتن وعػػتح الدػػا ت ػػاعتح ك بتيدنػػا و ػػدالعل االب ػػ  

 هم "بلبة  ت ي ة    المجت ا".
 وع و اً فقد اوةل البان  بعد ه ا الدّراسة إلذ بصلة    الدتائع:

ابؼعليػات ابؼتعلقػة لمج  ت اعيػة وابؼعديػة وبرليػل بعػفيابػيائص الا :الخصائص العامة للإطارات
ة نػػػػػظ سػػػػػيلرة الػػػػػ فيور علػػػػػ  الإنػػػػػاث بدسػػػػػبنيػػػػػ  أفّ البانػػػػػ  لاك  ا الف ػػػػػة ت اعيػػػػػة بؽػػػػػبابؽويػػػػػة الا
فعػػتح بػػاهرة بسرػػل أف ػػل ك  ا يتعلػػع الأ ػػر بابؼداةػػب السػػا يةوذلػػير  ػػ لوؼ خاةػػة عدػػدك 88.16%

بسريل ع  بؾت ا ر ولر وهتح أي اً  ةشر ع  ابؼسافة الكبلة الػة يدبلػتح علػ  المجت ػا بذاوزهػا للػت لص 
 م بص ابعدسص وابؼتسبب ك إهدار فيبل لقدرات و وارد فيبلة داخل المجت ا.   الت يي  الرهيب القائ

ت رػػل ك "شػػبابية الإ ػػارات" فقػػد  ػػدّر الػػ ي  اقػػل  ع ػػة ا ن عػػةإفّ عا ػػل السػػ  يػػبرز بوضػػوح  
( وهػػتح خاةػػية  ع ػػة نةػػراً %67.10) سػػدة برلرػػتح العػػدد الإبصػػالر  ػػ  ابؼب ػػوذص 45 أع ػػارهم عػػ 

عل  أنػدث الأسػاليب ابؼسػلة لل ةسسػات  وا تيععمالس  وابؼستون التعلي تح  راباط ابؼتوا د بصلتي
 ا ػات هائلػة  فلالبيتعا العة   لد اتلق   ستون اكوي  داخػل الػبتيد وهػ ا  ػا يعكػس و ػودك العابؼية

 ست دا عا بيك  أفّ يت اوز العديد    العقبات داخل فيل  ةسسة.ك البتيد إف أنس  ا
 Wright يلػ  رايػا ا بؼػا أبرزاػت دراسػةن  وختيفً يقوؿ البا :جغرافيةجتماعية والالأصول الا

Mills   عل  سػبيل ابؼرػاؿ نػوؿ بلبػة السػللة ك الولايػات ابؼت ػدة فقػد  ػان الت قيػع ابؼيػدا  للبانػ
 ت اعية  تواضعة    ختيؿ ذات أةوؿ ا ليةفيد خيوةية المجت ا ابع ائرب فلالبية الإ ارات اليداعية

 بؼستون التعلي تح للأـ أفيرر  تا ة.اعدة و ابؼب وال ب يبدو عليت  عيار  عيار  عدة الأ
 ت اعيػػػػة للإ ػػػػارات اتعلػػػػع بالأةػػػػل أفّ الأةػػػػوؿ الا -نسػػػػب البانػػػػ –تبػػػػاا نو ػػػػا يلفػػػػا الا 

  ت اعية والأةل ابعلراك.الت ف التوافع  ا بص ابؼكانة الاابغ رب للعائتيت ويبدو به ا 
سػػم هػػػ ا العيدػػة إلذ ف تػػص اعيتػػاف نػػػوع  ػػ  اليػػراع بػػػص نيػػ  ادق :التأهيةةل والوضةةع الم نةةةي

اعلي ػاً فديػاً ك  رافيػ  التكػوي   وأ ليػة القػاك عػات وابؼػدارس العليػاغالبية القا اعلي اً أفيادبيياً ك ابعا 
التابعػة لل ةسسػػات أو بػػداخل هػػ ا الأخػػلة نيػػ  برةػػ  هػػ ا الف ػػة بعدايػػة أفيػػبر وبرتػػل  وا ػػا وسػػللة 

 أفيبر.
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توا ػػػدة ك إفّ ةػػػورة ابغيػػاة للإ ػػار بـالفػػػة بسا ػػا لليػػورة ابؼ :جتماعيةةةال ويةةةة الانمةةا الحيةةاة و 
في ػػػػا أفّ نفػػػػس الدسػػػػبة لا ك   ػػػػدعم لا بيلكػػػػوف سػػػػك  خػػػػاص %69.74 نيػػػػ  أفّ ك ابؼ يػػػػاؿ التػػػػعبي

ير التبػاي  ابؼو ػود ك ولك  فيل ذلير لا بيكػ  أفّ بو ػب عػ  ابؼتينػظ ذلػك بيتلكوف سيارة خاةة بهم
د بػػة" سػػتع اؿ  فعػػوـ "النتسػػانؿ ع ػػا إذا لد يكػػ  اللإ ػػارات. ذلػػير  ػػا بهعلدػػا  ة ت اعيػػالوضػػعية الا

 الت ليل.و  ت اعية يدلوب عل  فيرل    المجازفة وعدـ الد ة بل لل دي  ع  ه ا المج وعة الا
ي ػا يسػ   بدتػا ات ختيؿ اسليع ال ون عل   و ف ودور الإ ار ف   : جتماعيةال وية الا 

 ذقافية...إلخك خليةك بصعيات  عديةك سياسة أن ابك المجت ا ابؼد 
عية ويبرز الإ ارات ه ا  ت اضعف ع لية ابؼتارفية ك ابغياة الاوابرز الدتائع به ا ابػيوص ك 

عتقػادهم أفّ بفارسػة السياسػة ك واك الانس اب والانلوان وانتلابؽم بوضععم الا تيػادب والا ت ػاعتح
لل فػاظ   يكيػا فليػةأو هػتح أداة يسػتع لعا الدةػاـ بلريقػة ك هػةالةروؼ الراهدة ايلب  بيػبلة غػل الد ا

أو استع لعا بؾ وعات لا اتوفر عل  ندّ أد     الرقافة السياسية لت قيع  يالح ف ويػة ك عل  نفست
 ضيقة وب سرع اللرؽ.

بلػػػرا عم  ػػػا التدةي ػػػات  عيػػػات ابؼعديػػػة هػػػو السػػػبب ك عػػػدـ اعتقػػػاد بعػػػدـ  ػػػدون ابعهػػػ ا الا
بػد ػة  تيـ الةػداة اسػتع ل  ػ   بػل بؾ وعػات ادتػع كاشلة عل  السانة والة يعتبرو ػا أالدقابية الد
  يابغعا.

ا ػاور فيالإ ػارات ك البدػان  وع و اً فقد  دّـ البان  ك دراستت برليتيت  ع قة ك العديد  ػ 
رتيتهم نػػػوؿ وبسػػػك بزػػػاذ القػػػرارابؼتػػػارفية ك اك قػػػوة واوزيػػػا السػػػللةايػػػور بدػػػان الك  ت ػػػاعتح لل ةسسػػػةالا

رػػػيتيت عػػػ  المجت ػػػا ك عػػػدّة بؾػػػالات بس -التسػػيل اقسػػػيم ع ليػػػة -ك ابؼةسسػػػة ابؼةسسػػة بسػػػرتيت الػػػدور
 ت ػػاعتح( لييػػل  ػػ  خػػتيؿ ذلػػير لتقػػدو بعػػلمج الدتػػائع ك العديػػد  ػػ  الق ػػايا اك سياسػػتحك ا تيػػادب)

 و دعا:
ونػة بحيػ  ييػبا ك ني  أّ ا بسرل فيل ػة علػ  در ػة  ػ  ابؼر  "الإ ار" الل وض ا يع بتعبل -

بسبب غياب  عػايل بؿػدّدة ود يقػة اعػص بوضػوح ك بعلمج الأنياف فيدقلة  انعة ييعب اعيص ندودها
اسػػتع ل  ػػ   بػػل  يػػالح  "اقديػػة"  ت اعيػػة الػػة اتػػل إليعػػا اللفةػػة بػػل هػػتح لفةػػةسػػبي المج وعػػات الان

اتػػػل إلذ بؾ وعػػػة  " ػػػارفلفةػػػة "الإك نيػػػائية ك إ ػػػار ع ليػػػة ايػػػديف القػػػون العا لػػػةفي قولػػػة اربظيػػػة  
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فعتح البع الو ا ال ائػد علػ  ف ػة ك أعلػ  ك واسعة وغل  ت انسة بسا اً ك فيرل    بظاتها وخيائيعا
 ك أو اعبر ع  بؾ وعة فيبلة    الأفػراد الػ ي  لا بىتلفػوف عػ  غػلهم سػونك  ستويات ابؽرـ التدةي تح

 ا دية وبائف إدارية أ ل إرها اً وخلورة
س بػص ف ػة الإ ػارات بػالدةر إلذ  سػتويات التعلػيم والت هيػل و كػاف التكػوي  يو د عدـ بذان -

 وللة الت ييل.
 تيػادب بػل نػ  ة لػيس علػ  ابؼسػتون الارهيبػالإ ارات ك ع لية اكديا وإفقار  اعي  ف ة -

 في ا وبسرل ه ا الف ة نياة الع لة.ك     الدانية الرقافية
 بدػػان ابؼةسسػػة غػػل  تكػػافع بػػص المج وعػػات  ت اعيػػة  عديػػة كيبػػدو  و ػػا الإ ػػارات فيف ػػة ا -

 كلة بؽ ا الف ة.ابؼتدوعة ابؼتّ 
إفّ الإ ارات يتفو وف ع و اً ك رسم ةورة سػودان  ابسػة لل  ت ػا وهػتح ليسػا بعيػدة بسا ػاً   -

 .سات أو خار عا ك المجت اع  الوا ا ال ب يعيتونت سواناً ك ابؼةسّ 
 :عشر ثانيةالدراسة ال
للبانػػ  عديػػر  1"دل عمةةال الصةةناعة فةةي الجزائةةرمةةاعي لةةايز الاجتتمةةثلات  التمةة" -12

عياشػتح نيػػ  ادللػػع هػػ ا الدراسػػة  ػػ  إشػػكالية اػػ ذل ع ليػػة التيػػديا علػػ  البػػ  الا ت اعيػػة والرقافيػػة 
لل  ت ػػا وإلذ أب نػػػدّ أسػػػع ا ك إضػػػعاؼ أو إزانػػػة عداةػػر الرقافػػػة القدبيػػػة  بلػػػورة بػػػ لير عداةػػػر 

أـ أفّ عداةػر الرقافػة القدبيػة  ػا اػ اؿ  سػيلرة ؟ أو هدػاؾ  ك نيػة اليػداعيةاػرابع بالعقتيك ة  ديػدةيذقاف
 الت فيل بص عداةر ذقافية ادت تح إلذ أ ر  ر عية بـتلفة؟و  نوع    التعاي 

إذاً ك إ ػػػار هػػػ ا التسػػػاؤلات يبػػػادر البانػػػ   وضػػػوعت نػػػوؿ بسػػػرتيت ع ػػػاؿ اليػػػداعة للت ػػػاي  
 الا ت اعتح ويتلرؽ إلذ بؿوري .

وعوا ػػل برديػػد الانت ػػان إلذ ك  تعلػػع بت ػػرتيت ابؽويػػة وابؼو ػػا ك البديػػة الا ت اعيػػة لأوؿ:اا ػػور 
  و ا  بقتح  عص.

 بسرتيت الع ل لبدية المجت ا والانقسا ات ابؼ ي ة بؽا. الرا : ا ور

                                                        
 .1998أوت –ك  اب05بؾلة إنسانياتك العدد عدير العياشتحك بسرتيت الت اي  الا ت اعتح لدن ع اؿ اليداعة ك ابع ائرك   1
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ويبي البان  ه ا ابؼوضوع انلتي ا    فرضية أف الرؤية الة يتكلعا الع ػاؿ عػ  أنفسػعم وعػ  
  ا اتكل أساساً لتبلور ذقافة بؿددة داخل ابؼةسسة.المجت
  المحور الأول: تمثلات ال وية 

ك نسب الدتائع ابؼت يػل عليعػا  فػلفّ بعػلمج الع ػاؿ عػبروا عػ  هػويتعم باسػت داـ  بقػة الع ػاؿ
نديرػػة ذات ةػػلة بػػالتلور ك ويبػػدو أفّ هػػ ا التسػػ ية ك بسرػػل هويػػة اػػرابع بػػبروز وانتتػػار عداةػػر ذقافيػػة

ولعل بسرل ابؽوية بهػ ا اللريقػة ك وا ايد أبنية الع ل  ابؼ  ور فييفة أساسية لل  ت ا ابغدي  اليداعتح
يتػػػل إلذ الػػػدور ابغاسػػػم الػػػ ب العبػػػت العتي ػػػات الا ت اعيػػػة للإنتػػػاج ك إنػػػداث بسػػػاي ات وانقسػػػا ات 

 دػػا  ػػا ا ابؿػػددة ك بديػػة المجت ػػا وهػػ ا الةػػاهرة ك نػػد ذاتهػػا  رابلػػة بتلػػورات فكريػػة نديرػػة نسػػبياً 
 .لرورة اليداعية وابلور الدةاـ الرأبظالر ك أوروبا ثم اوسعت في ا بعدا

ست دـ بعلمج العّ اؿ للتعبل ع  هويتعم  يػللا ) بقػة الفقػران( ويبػدو أف هػ ا الت ديػد القد 
يتسم بدوع    الع و ية والل وض نتي ة لانعداـ أو ضعف ابؼعايل ابؼستع لة لتوضيا ابغدود الفاةلة 

ثم أفّ هػػ ا الت ديػػد للعويػػة  ػػد يعػػبر بيػػدؽ عػػ  ارايػػب عداةػػر ذقافيػػة غػػل ةػػداعية ك  اللػػ  والفقػػربػػص
وهػو بييػل إلذ الارابػاط برقافػة اعػػي الت ػاي  الا ت ػاعتح  ػ  خػػتيؿ  ةػاهرا ابػار يػة ابؼسػت دة  ػػرتيً ك 

   ػػػ يع  عقػػػد  ػػػ  ي دػػػة إيديولو يػػػة اطفيػػػب  ػػػز الرقافػػػة السػػػائدة الػػػة اتسػػػم بهاوزيػػػا الرػػػروة الػػػ ب يػػػبر 
 .الأسا ل وابؼعتقدات الديدية

وك  سػػتون أخػػػر يتػػػل البانػػ  إلذ و ػػػود بسػػػرتيت أخػػػرن للعويػػة وهػػػتح  تعػػػددة  لا ادت ػػػتح إلذ 
الت ديد الردائتح السابع ) بقة الع اؿ و بقة الفقػران( فعدػاؾ شػربوة أخػرن اػرن هويتعػا أّ ػا ادت ػتح إلذ 

ك م بؿةوبػوف لأف لػديعم  ديػب ع ػل و يػدر للػدخلاللبقة الوسل  وف ػات أخػرن يعتػبروف أنفسػع
وبىلػػػص البانػػػ  ك الأخػػػل إلذ أف برديػػػدات ابؽويػػػة بالتػػػكل الػػػ ب أبرزاػػػت الدتػػػائع رغػػػم اعػػػدد بمػػػاذج 
الت رل لد يت ذر بدر ة  وية بد  وعة العوا ل الة يعتبرها البانروف ذات أبنية ك بلورة  بسرتيت الع اؿ 

وفيػ لير افػاوت  سػتويات ك تػ ة ودر ػة اعقيػدها اكدولو يػاً وادةي يػاً و   بػص هػ ا العوا ػل ن ػم ابؼد
والأ د يػػة ك الع ػػل والع ػػوية ك ك التعلػػيم وابؼعػػارة بػػص العّ ػػاؿ واخػػتتيؼ الأةػػوؿ الا ت اعيػػة وابؼعديػػة

لتػػ ذل  ػػرتيت عدػػد برديػػد ابؽويػػة لا بى ػػا الدقابػػة وعلػػ  هػػ ا الأسػػاس يبػػدو أف و ػػود بمػػاذج بـتلفػػة للت
 فردية بقدر  ا يت دد بالابذاهات القدبية والقواعد ابؼعيارية ابؼكونة للرقافة.اليفات ال
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 المحور الثاني: تمثلات البنية الاجتماعية 
ييل البان  ك برديد ذتيث بماذج رئيسية يعػبر الع ػاؿ  ػ  ختيبؽػا عػ  بسػرتيتهم للبديػة اللبقيػة 

ديػػان والفقػػران( والرػػا  إلذ عتي ػػات الانتػػاج يسػػتدد الد ػػوذج الأوؿ إلذ عا ػػل الرػػروات )الأغك ك المجت ػػا
 البور وازية( بيد ا يقوـ الد وذج الرال  عل  عتي ات القوة والسللة )ابؼسيلر وابػاضا(ك )الع اؿ

وهػو  ػػرابع بعداةػر ذقافػػة  دبيػة اعػػبر ك ويتينػظ البانػػ  أفّ  الد ػوذج الأوؿ هػػو الأفيرػر انتتػػارا
ففػػػػتح الػػػػير ك الػػػػة بركػػػػم وضػػػػعاً  وعابؼػػػػاً  بػػػػل ةػػػػداعتحعػػػػ  خيػػػػائص وبفيػػػػ ات العتي ػػػػات الا ت اعيػػػػة 

الأوضػػاع ييػػبا هػػ ا الد ػػوذج القػػائم علػػ  اوزيػػا الرػػروة  ريقػػت لتوزيػػا الت ػػاي ات الا ت اعيػػة الػػة البػػا 
المجت ػػػا  لكػػػ  هػػػ ا الت رػػػل لا ير ػػػ  إلذ  سػػػتون الػػػوعتح اللبقػػػتح لػػػ لير يدبلػػػتح ابغػػػ ر  ػػػ  الفكػػػرة الػػػة 

ك لػػ  بمػػاذج اوزيػػا الرػػروة   دتتػػرة فقػػع بػػص عّ ػػاؿ المجت عػػات الدا يػػة فادهػػا أفّ  الت ػػرتيت الػػة اقػػوـ ع
لأ ػػا فيػػ لير  و ػػودة لػػدن ع ػػاؿ المجت عػػات اليػػداعية ابؼتقد ػػة وذلػػير لأف انتتػػار هػػ ا الد ػػوذج  ػػ  
الت رتيت ابؼعبرة ع  الت اي  الا ت اعتح لا يعود فقع إلذ ارابا ت باست رار ا ذل عداةر الرقافػة القدبيػة 

فػالتوزيا غػػل ابؼتكػافع لرػروة يبػدو  ػ  بػص أفيرػر خيػػائص ك ي اتا بسػا ة ك افسػل الػير الت ػوإبمػا إلذ
المجت ػػا سػػعولة لػػلإدراؾ نةػػراً  لارابا ػػت بدةشػػرات خار يػػة  ل وسػػة وك  قابػػل ذلكػػم بقػػد بديػػات خفيػػة 
ك وغػػل نسػػية يقػػوـ عليعػػا الت ػػاي  الا ت ػػاعتح  رػػػل ابؼو ػػا ضػػ   عتي ػػات الإنتػػاج وعتي ػػات السػػػللة

فيانػا  وه ا اتل إلذ نليات فيا دػة  عرضػة للإخفػان  ػ   بػل خلابػات الأيديولو يػة ابؼسػيلرة سػواناً 
عل انية أو ديدية وعل  الرغم    ذلير فلنتّ يدبلتح  تينةة التعاي  بػص الت ػرتيت القائ ػة علػ  بمػاذج 

تبػػار هػ ا الد ػػاذج اػرابع بػػ  ر ذقافيػة  تبايدػػة بع ػعا  ػػدو والأخػر نػػدي " وبيكػ  ك نةػػر البانػ  اع
ابؼ تلفػػة بػػدائل اسػػطااي ية يقػػوـ الع ػػاؿ  ػػ  ختيبؽػػا ببدػػان عػػابؼعم الا ت ػػاعتح والر ػػ ب وا ويػػل أنداذػػت 
واكوف هػ ا البػدائل أو الد ػاذج الػة اعػبر عدعػا بؿػددة بواسػلة ع ليػة افاعػل واكػوف  عقػدة بػص عػدّة 

نػػا ننيػػة أو بعيػػدة ابؼػػدن في ػػا اعتػػبر هػػ ا عوا ػػل  ػػ  أبنعػػا إدراؾ ابؼو ػػا وابؼيػػالح ابؼرابلػػة بػػت سػػوان فيا
الدتائع ع  اتي تح بص عداةر ادت تح إؿ أ ر ذقافية ور  ية  تبايدة ذات ا ذل عل  بلورة بسرتيت الع اؿ 

 واونيد بفارستعم باعتبارهم فاعلص ا ت اعيص.
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في ػػػا أبػػػرزت هػػػ ا الدتػػػائع و ػػػود در ػػػة  عيدػػػة  ػػػ  الارابػػػاط بػػػص انتتػػػار هػػػ ا الد ػػػاذج وبعػػػلمج 
بػيػػائص ابؼ يػػ ة للبيعػػة نتػػا عا اليػػداعتح  رػػل ن ػػم ابؼدتػػ ة و سػػتون الورهػػا اكدولو يػػاً أو لليػػد ا

العا لة  رل الس  و ستون التعليم إفّ دراسة  وضػوعت الت ػاي  اللبقػتح والتلػرؽ إلذ  فػاهيم  رػل ابؽويػة 
لابلفػػػاض ابؼسػػػتون  الا ت اعيػػػة وبؿاولػػػة افيتتػػػاؼ بسرتيتهػػػا لػػػدن الع ػػػاؿ نػػػراا شػػػي اً ةػػػعباً نةػػػراً والبديػػػة 

التعلي ػػتح لػػدن الع ػػاؿ وهػػ ا  ػػا يتػػكل ةػػعوبة إدرافيعػػم بؽػػ ا ابؼفػػاهيم وفيػػاف  ػػ  الأ ػػدر اختيػػار ف ػػة 
 الإ ارات.

 الدراسة الثالثة عشر: 
للبانػ  عديػر العياشػتح هػ ا الدراسػة عبػارة عػ   1"النخبة الثقافية تكوين ا وتمثلات ةا" -13

ة عدابػػة يتػػ ل بؾ وعػػة  ػػ  القيػػادات الولائيػػة لابرػػاد الع ػػاؿ برقيػػع  يػػدا  نػػوؿ الد بػػة الدقابيػػة بدديدػػ
 1997( نػػػوف بر 12-11و ػػػد  ػػػد ا هػػػ ا  الدراسػػػة فيبلػػػورة لل لتقػػػ  الػػػو ي ابؼدعقػػػد )ك ابع ائػػػريص

بػػابع ائر وهػػو  دتػػور  ػػ   ػػرؼ  رفيػػ  الب ػػ  ك الأنرروبولو يػػا الا ت اعيػػة والرقافيػػة بػػوهراف يتلػػرؽ ك 
وي  الد بة الدقابية ا لية ك ابؼدلقة اليداعية بؼديدة عدابػة ويقسػم البانػ  ه ا ابؼوضوع إلذ سلورة اك

 ع لت ه ا إلذ ذتيث بؿاور رئيسية وهتح:
 ابػلفية التاربىية -
  سار اكوي  الد بة ا لية  -
 بسرتيت الد بة نوؿ الدقابة والمجت ا  -
بػدورا يقسػ ت البانػ  إلذ و ا يع دا بك  هو ا ور الأخل ابؼتعلع بت رتيت الد بة الدقابية و   -
  س ص:
 :تمثلات النشاط نقابي - أ

وك برليلػػت بؽػػ ا العديػػر اعت ػػد البانػػ  علػػ   وا ػػف القيػػادة الدقابيػػة نػػوؿ بؾ وعػػة  ػػ  الق ػػايا 
 وهتح:
  ريقة ع ل ابؼدة ة الدقابية ال ب ابص أنتّ عدو الفعالية. -

                                                        
 .(ك وهرافك ابع ائرcrascعدير العياشتحك الد بة الرقافية )اكويدعا وبسرتيتها(ك  رفي  الب   ك الانرروبولو يا الا ت اعية والرقافية )  1
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  كاسب الدقابة اقليا فيرلاً نةراً لقيود  تدوعة.  -
 لدقابية الة هتح شرعية لك  ابص أفّ هداؾ ةعوبة ك برقيقعا.ابؼلالب ا  -
هدػػػاؾ انقسػػػا ات ك ابؼوا ػػػف فػػػالبعلمج يعتبرهػػػا نالػػػة إبهابيػػػة لأّ ػػػا فرةػػػة  التعدديػػػة الدقابيػػػة:  -

 تانة بؼدافسة    أ ل  يل ة الع اؿ والبعلمج الأخر يراها خلراً يعدد وندة بساسير العّ اؿ وابغرفية 
 الدقابية.
لقيػػادات الدقابيػػة ات يػػ  بعػػدـ ابعديػػة ونقػػص  وضػػوعيتعا وبىلػػص البانػػ  ك نليػػة اكػػوي  ا -

فعػػتح اػػارة ارنػػب ك هػػ ا العديػػر إلذ أفّ بسػػرتيت الد بػػة الدقابيػػة ات يػػ  بػػالطدد والل ػػوض ونػػ  التدػػا لمج
في ػػا أّ ػػا ارنػػب بالتعدديػػة الػػة ك  بالاسػػتقتيلية واػػارة أخػػرن اعػػبر عػػ  نديدعػػا بؼ ارسػػات الععػػد السػػابع

ويػرن البانػ  ك وك نفس الو ػا ابػػوؼ  ػ  فقػداف  داةػبعا ليػالح أ يػاؿ  ديػدةك ابؼدافسةاس ا ب
فابؼرفي يػػة ابؼفر ػػة والدةػػرة السػػلبية ك داتي وهػػتح اللالبػػةأفّ هدػػاؾ نةػػرة اقليديػػة للدقابػػة هػػتح ذات اللػػابا الأ

 للع اؿ فيلعا ايورات ذات ن ور  وب ك بسرتيت وأران أع ان الد بة.
 المجتمع:تمثلات حول قضايا  - ب

 اراك  بسرتيت و وا ف الد بة الدقابية للق ايا الا ت اعية ك عدّة نقاط أبنعا:
الت ػػوؿ ابعػػارب ك الا تيػػاد ابؼ لػػع إلذ ا تيػػاد السػػوؽ هػػو برػػوؿ إبهػػاي لكػػ   ػػا ابؼلالبػػة  -

 بابغفاظ عل  القلاع العاـ.
 اض الأ ور(.ابلفك ع لية ابػوةية هتح سلبية وبؽا نتائع وخي ة عل  الع اؿ )البلالة -
بسػػرتيت و وا ػػف غا  ػػة نػػوؿ ابعانػػب السياسػػتح وذلػػير را ػػا إلذ ع  هػػا عػػ  برليػػل الدةػػاـ  -

 السياستح ال ب ساد ك فطة سابقة والدتائع  طابة عليت.
فػػدفس التػػتحن هدػػاؾ  وا ػػف ادػػا لمج فعػػتح ك أ ػػا بخيػػوص بسػػرتيت الد بػػة بتػػ ف الدبيقرا يػػة  -

 اداؿ إع ابهم في راؿ أعل  وليس في  ارسة.
برةػػػ  التعدديػػػة السياسػػػية هػػػتح الأخػػػرن بقبػػػوؿ أع ػػػان الد بػػػة واقيػػػي عم الابهػػػاي بؽػػػا  في ػػػا -

نػػػػد التػػػػروط الاساسػػػػية لت قيػػػػع الدبيقرا يػػػػة ويػػػػرن البانػػػػ  "عديػػػػر العياشػػػػتح" أفّ هػػػػ ا أباعتبارهػػػػا 
 الت رتيت اعبر بوضوح ع   دن ع ع الت ذر ال ب  ارستت الةروؼ الة اكونا فيعا ه ا الد بة.

 بؼسائل الا ت اعية والرقافية فت سدت ك:أّ ا بخيوص ا
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هػػم يػػدافعوف بقػػوة عػػ  اعلػػيم ابؼػػرأة وخرو عػػا للع ػػل  ػػا ا افةػػة علػػ  الػػدور التقليػػدب علػػ    -
 وعدد ا يتعلع الأ ر بع ل ابؼرأة فقد ف لوا  لاع الطبية والتعليم.ك أ ا  ربية أ ياؿ

 يػاؿ لكػدعم ني  اربيػة وادتػ ة الأ لعب دوراً نابظاً ك نياة المجت ا    قدبالدسبة للدي  ف -
 بعاد الدي  ع  ابغقل السياستح.إيةفيدوف 
 لة فابز ت ذتيث أنواع:ا ابؼوا ف ابؼت عة بكو اللّ أ ّ 
  و ف دوغ اتي ابذاا الللة العربية. -1
  و ف نفعتح ابذاا الللة الفرنسية. -2
  و ف بملتح ابذاا الللة الأ ازيلية -3

فالد بة الدقابيػة ك  دلقػة عدابػة هػتح ك  ػور ك ليااتفي ا يةفيد البان  عل  بؿدودية نلا ت و ع
   ا ذل الةروؼ الة اكونا فيعا.التكوي  واعبر خيائيعا وبسرتيتها ع

 ة عشر:رابعالدراسة ال

 ػرا   لػػػػ: :1"العموميةة قتصاديةة الاجتماعية لفئة إطارات المؤسس"ال وية الم نية الا -14
لديل شعادة الدفيتوراا ك علم ك 2006/2007ابعا عية لسدة ك اف وإشراؼ شوية سيف الإستيـنس

سػػتعل اللالػػب دراسػػتت  ػػد او ك -عدابػػة  - ا عػػة بػػا تح بـتػػارك  سػػم علػػم الا ت ػػاعك الا ت ػػاع الع ػػل
 يلة التالية:التساؤؿ العاـ باليّ     ختيؿ عرض و رح

 ت اعيػة وا ف ػة  عديػةفيالع و ية ك ابع ائر   تيادية تح خيائص هوية إ ارات ابؼةسّسات الا اه
 تيػػػادية ات يػػػ  بةػػػروؼ ا ت اعيػػػة واكػػػل أبعػػػاد هػػػ ا ابؽويػػػة و كوناتهػػػا ك هػػػ ا ابؼرنلػػػة التاربىيػػػة الػػػة ب

و ػػد  سػػم هػػ ا التسػػاؤؿ إلذ اسػػاؤلات  أةػػعدة  تعػػددة؟ وسياسػػية خاةػػة وبت ػػولات وبرػػديات علػػ 
 فرعية بطسة وهتح:

 تيػػػادية رات ابؼةسسػػػات الابيلرافيػػػة الػػػة بسيػػػ  أفػػػراد ف ػػػة ا ػػػاد - ػػػاهتح ابػيػػػائص السوسػػػيو -
 ت اعيػػػة وابؼسػػػتويات   نيػػػ  الأةػػػوؿ الاو ػػػك وابغالػػػة العائليػػػةك الع و يػػػة  ػػػ  نيػػػ  ابعػػػدس والسػػػ 

 التعلي ية العا ة وابؼعدية؟

                                                        
دفيتوراا )غل  دتورة(ك  سم علم الا ت اعك  را  نسافك ابؽوية ابؼعدية الا ت اعية لف ة إ ارات ابؼةسسة الا تيادية الع و يةك أ رونة   1

 .2007-2006 ا عة با تح بـتارك عدابةك ابع ائرك 

 لإطار النظري والتصوري للدراسةا  الفصل الأول: 

 62 

ك ة ك هػػ ا الةػػرؼ التػػاربىتح ت اعيػػة وابؼعديػػة بؽػػ ا الف ػػ ػػاهتح نقيقػػة الأوضػػاع الا تيػػادية والا -
 .ادية وابؼعدوية"نعكاسات ذلير عل  أنوابؽم ابؼو اهتح ا
و كانػاتهم وبؼع ػتعم  عديػاً  اهتح  بيعة  ا بو لػت الإ ػارات  ػ  بسػرتيت لأنفسػعم ولأدوارهػم  -

  ت اعياً وا
  اهتح  بيعة الأهداؼ الة اط م   ونات واللعات هةلان الإ ارات؟ -
   بص بـتلف أفراد ف ة الإ ارات؟هتح در ة الت انس أو التباي  ا -

دراسة نالة"    خػتيؿ التعا ػل  ػا عػدد  د اللالب ك دراستت عل   دعع "أ ا ابؼدعع فقد اعت
الاسػت ارة  وبالدسبة لأدوات الب   فقد بع  اللالػب إلذ أدااػص أساسػيتص وبنػا:ك بؿدود    الإ ارات

يلػتح:   قسػ ة في ػاك  فػردة 170ضػ   عيدػة  ػدّرت بػػك علػ  بيانػات أع ػعوابؼقابلة    ا ػل ابغيػوؿ 
 ػػد و ك  فػػردة فقػػد  بقػػا علػػيعم اقديػػة الاسػػت ارة 150أّ ػػا ك علػػيعم اقديػػة ابؼقابلػػةإ ػػاراً  بقػػا  20

 يلتح:   الدتائع وهتح في اه ا الدراسة إلذ بصلة  اوةلا 
 تيػػػػادية الع و يػػػػة هػػػػم  ػػػػ  الر ػػػػاؿ لا سػػػػي ا ك  سػػػػتويات إفّ أغلبيػػػػة إ ػػػػارات ابؼةسسػػػػة الا -

 ػػا أفّ الييػػب ابعػػا عيص عػػ  ابؼداةػػب سػػدة في 40وأغلبيػػتعم بفػػ  بذػػاوزت أع ػػارهم ك التػػ  ل السػػا ية
 السا ية يعد  يدراً     يادر التوار واليراع والتتتا ال ب اعا   دت ه ا الف ة.

ات    بروؼ  عدية ةعبة ووضعية ا تيػادية  ػد  تػدهورة  قارنػة بػالفطات يعا  ف ة الإ ار  -
في ا يعا  أغلبعم    ابػػوؼ ك  خاةة بالدسبة للإ ارات ابؼتوسلةك والر انيدات السابقة ك السبعيدات

 الير الةروؼ بااوا أفيرر عرضة للتع ي  وفقداف الدّور.  فقداف  داةب ع لعم فالإ ارات ك  
 تيػادية فقد ابص أف الأبعاد ابؼاليػة والا ت اعية لع بالت رتيت وخلفية الإ ارات الاوفي ا يتع -

نعكاسػاً و ػد يكػوف ذلػير اك  اعيػة للتدةػيم قابل ضعف الأبعاد الإنسػانية والا تهتح الة ابرز بقوة ك 
 للأوضاع اليعبة الة اعيتعا  ةسساتهم ويعيتو ا هم.

 كػػا م أدان لفي ػػا ويعتقػػدوف أفّ بك  إفّ أغلبيػػة الإ ػػارات  ػػدرفيوف لأبنيػػة الػػدور الػػ ب يةدونػػت  -
فػػػتعم فقػػػد لا يتػػعروف بػػػ ّ م فقػػدوا وبيك  ػػػا أاي ػػا بؽػػػم الفرةػػة ك نػػاؿك دوار أفيرػػر فعاليػػة وبقاعػػػةأ

  ت اعية الة أةب وا في ا يبدوا يعانوف  دعا.وارهم و دت شعورهم ب ز ة ابؽوية ابؼعدية والاوأد
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ك و يػػػػة ك ابع ائػػػػر تيػػػػادية الع ادة بسيػػػػ  ف ػػػػة إ ػػػػارات ابؼةسسػػػػات الاوع و ػػػػاً فػػػػلفّ أز ػػػػة نػػػػ  -
 ابعػا عيص وبػص الة اعا   دعا ه ا الف ة سي ا بص ابعػا عيص وغػلبالإضافة إلذ الانقسا ات العديدة 

 ابؽتػػػة والتتػػػتا الػػػ بفي ػػػا أفّ فقػػػداف ابؽويػػػة لػػػديعم را ػػػا لوضػػػعيتعم   لسّػػػا يةالإ ػػػارات ابؼتوسػػػلة وا
 بيي هم.

 عشر: خامسةالدراسة ال

 لػػػػػػ: 1""تمةةةثلات الاطةةةارات للتطةةةوير التنظيمةةةي فةةةي التنظيمةةةات الصةةةناعية الجزائريةةةة-15
ك  سػم علػم الا ت ػاعك 2014/2015ابعا عيػة  للسػدة ابؼولدب عاشور وبرا اشراؼ  قرا  ابؽػا تح

: إلذ أب الاتيفيعػا اللالػب  ػ  التسػاؤؿ ابؼرفيػ ب  انللػع. 02 ا عػة ابع ائػر ك بزيص الع ل والتدةػيم
 دن بيك  الربع بص  درات الد بة اليداعية    أ ل برقيع التلور والابداع الفعّاؿ وابغفاظ عليع ا 

 لة    التساؤلات الفرعية وهتح:  دت بص انبرعداخل ابؼدت ة اليداعية؟ 
  ا هو وا ا ابؼدت ت اليداعية عل  أذر التلورات التدةي ية ابغاةلة؟ -
فييػػػػف يت ةعػػػػر  وانػػػػب الابػػػػداع لػػػػدن الد بػػػػة اليػػػػداعية ابؼو عػػػػة لتفعيػػػػل وبرسػػػػص الع ػػػػل    -

 الانتا تح؟
ااي ية  ػػاهتح أشػػػكاؿ ابؼقاو ػػػة ا ت لػػػة الػػػة يبػػػديعا الأفػػػراد داخػػػل التدةػػػيم  ػػػران إدخػػػاؿ اسػػػط  -
 التلوير؟

 و د  رح اللالب ذتيث فرضيات ةيلة باللريقة ا اية: 
 يو د خلل ك الدسع التدةي تح يعيع اكيف ابؼدة ة  ا ضلوط ابؼدختيت الدّافعة للتلوير -
بت سػػص  عػػارات الافػػراد  ػػ  خػػتيؿ الػػوير نسػػع التكػػوي  فعاليػػة التلػػوير بؽػػا عتي ػػة  باشػػرة  -

 ونسع الرقافة التدةي ية
 قاو ػػػة التليػػػل لػػػت عتي ػػػة بدبيقرا يػػػة التدةػػػيم وذلػػػير  ػػػ  خػػػتيؿ نسػػػع افػػػويلمج  بذدػػػب خلػػػر -

 .السللة ونسع ابؼتارفية الع الية

                                                        
ابؼولدب عاشورك بسرتيت الإ ارات للتلوير التدةي تح ك التدةي ات اليداعية ابع ائريةك أ رونة دفيتوراا )غل  دتورة(ك  سم علم   1

 .2015-2014ك 02الا ت اعك  ا عة ابع ائر 
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اللالػب علػ  بعػلمج ابؼدػاهع فيػابؼدعع الك ػتح  اراك الوةوؿ إلذ نتائع عل ية و  و   أ ل الت قع
راسػػة أّ ػػا لقيػػاس الةػػاهرة  وضػػوع الدراسػػة وفيػػ لير ابؼػػدعع الكيفػػتح  ػػ  أ ػػل فعػػم الةػػاهرة  وضػػوع الد

وفيػػ لير ابؼقابلػػة  ػػ  خػػتيؿ ك بدرا بػػة و عايدػػة الةػػاهرة ابؼػػراد دراسػػتعاابؼتينةػػة الأدوات ابؼسػػتع لة فد ػػد 
ك أّ ا الاستبياف فقد  س ا إلذ عػدّة بؿػاورك القانات العديدة  ا الا ارات أذدان الدراسة الاستلتيعية

ر العتي ػػػة بػػػص ابؼػػػدختيت وفعاليػػػة التلػػػوير وا ػػػور الرػػػا  اعلػػػع باختبػػػاك الأوؿ اعلػػػع بالبيانػػػات الأوليػػػة
ك  التدةي ػػتح وبرسػػص  عػػارات الأفػػراد أّ ػػا ا ػػور الرالػػ  فتعلػػع باختبػػار العتي ػػة بػػص التلػػويرك التدةي ػػتح

و ة التلوير واكػريس الاسػاليب االعتي ة بص إ كانية بذسيد  وة  قنص بقد ا ور الرابا اعلع باختبار 
ار العيدة فب ا أفّ الدراسة بزص ف ة الا ػارات فػلفّ ع ليػة الانتقػان بسػا بلريقػة الدبيقرا ية أّ ا ع  اختب

أّ ػػا نتػػائع الدراسػػة فقػػد ك  يػػدية غرضػػية نيػػ  بىتػػار البانػػ  هػػ ا الدػػوع  ػػ  العيدػػات لت قيػػع غرضػػت
 خلص اللالب إلذ الدتائع التالية:

ويللػػ  ك سػػ  ػػ  خػػتيؿ اتػػ يص العيدػػة فعػػتح بسيػػل إلذ عديػػر التػػباب  ػػ  نانيػػة  تلػػل ال -
 في ا بسيل إلذ الع اب أفيرر    ابؼت و صك  عليعا ابعدس ال فيرب للبيعة الع ل ذاات

ا علػػ  ابؼةشػػرات الدالػػة ك الدراسػػة علػػ  أنػّػت يوةػػف بعػػدـ إفّ ابغكػػم علػػ  نسػػع التسػػيل بدػػانً  -
ا فيػة أفيرػر الفعالية وعدـ الابقت  ا نوعية التقدية ابؼدخلة وهو يست د وا عت    الأفعاؿ التقليدية والع

    التقيد بالعقتينية 
بالدسبة لدسع الااياؿ فقد س ل الب   بسرفي   بػال  فيػت ك  يػدر ابؼعلو ػات والتو يعػات  -

والػػة ادفػػرد بهػػا الادارة العليػػا وعػػ  سػػرعة الاايػػاؿ الدػػازؿ فػػلف الػػردود اد يػػر ك اللالػػب بػػص الػػرد بعػػد 
 وعدـ الرد  الأواففوات 
 ػػػ  نسػػػع التكػػػوي  ونسػػػع الرقافػػػة التدةي يػػػة لاختبػػػار  ػػػوة نػػػتع عػػػ  الدراسػػػة اتػػػ يص فيػػػتي  -

ف ػ  خػتيؿ  عايدػة نسػع ك التلوير التدةي تح    خػتيؿ  عايدػة  عػارات الافػراد الفػاعلص داخػل التدةػيم
   ابؼب وذص لد يتلقػوا اكػوي  بعػد الت ػا عم بػالتدةيم ك  قابػل  %56.44التكوي  ابص بوضوح أفّ 

 لب داخل ابؼدت ة القوا اكوي  ك اللا 43.44%
 ػػػ  ابؼب ػػػوذص الػػػ ي  يعطفػػػوف بدسػػػابنة ابؼدتػػػ ة ك  %93.65ابػػػص  ػػػ  خػػػتيؿ الب ػػػ  أفّ  -

 عػة ك الاةػل إلذ إ ران دورات اكويدية اددرج أساسا ض   الدورات التدريبية  يػلة ابؼػدن وهػتح  و 
  عدية الا ل خبرة وابغديرة الععد بالالت اؽ بالع ل وبالتدةيمالف ات السوسيو 



 لإطار النظري والتصوري للدراسةا  الفصل الأول: 

 65 

فػتي او ػد بفارسػة ك ك ه ا ابؼدت ت لا اة   بو ود ذقافة ع الية لديعاإفّ السللة التدةي ية  -
وابؼتػارفية الع اليػة ك ابزػاذ القػرارات ولا يو ػد أب شػكل  ػ  أشػكاؿ الاافا يػات الربظيػة لل ع الدقاي 

 ابؼبر ة ع   ريع التفاوض 
نلػػة الطفييػػب فعػػتح علػػ   سػػتون بيػػفة عا ػػة إفّ هػػ ا ابؼدة ػػات لد بزػػرج بغػػد السػػاعة  ػػ   ر  -

 .ابؼ ارسة لد ادتقل إلذ الاستقتيؿ
 :تقييم ونقد الدراسات السابقة والمشاب ة 

ك والتباعػػد بػػص سػػدوات ابقازهػػاك السػػابقة بػػالتدوع  ػػ  نيػػ   بيعػػة الت يػػص راسػػاتازت الدّ ا تػػ
لعػػا اتػػ ل ك بؾ ك نيػػ  ضػػّ ا رسػػائل دفيتػػوراا وأبحػػاث  دتػػورة لػػبعلمج البػػانرصك و بيعتعػػا العل يػػة

"ابؼسػ لة ك "الدقابػات"ك "التيػورات والت ػرتيت"ك "الا ػارات"ك أند ابؼتلػلات ابػاةػة بدوضػوع الدراسػة
فقػد ك أّ ػا التدػوع  ػ  نيػ  ابغػدود ابعلرافيػةك أو اند ابعادها فيابغ اية الا ت اعية  ػرتيً ك الا ت اعية"

 عتػرانػدن  ييات في ا يلتح: سّ ا نسب الت ك يةاشت ل عل  دراسة عربية والبا تح بقدها   ائر 
خػرن ك أالا تيػاد و  خػرن كأعلػم الػدفس و  ك تصودراسك م الا ت اع  بد تلف فروعتدراسات ك عل

اابعػػػا ك بؾ لعػػػا خلػػػوات ك ادوعػػػا فيػػػ لير  بيعتعػػػا بػػػص دراسػػػات نةريػػػة واخػػػرن  يدانيػػػةك القػػػانوف
  .الب   العل تح رغم التباي  ابؼو ود في ا بيدعا

وابؼػػدعع ك ودراسػػة نالػػةك وبرليػػل ابؼ ػػ وفك والتػػاربىتحك فيػػابؼدعع الوةػػفتحهع  فد ػػد ادػػوع ك ابؼدػػا
نيػ  فيانػا ك سػبة لأدوات بصػا البيانػاتوهػو ابغػاؿ بالدّ ك ....فيػل نسػب انتيا ػات دراسػتت ابؼقارف

ورغػػػم ذلػػػير فو ودهػػػا لد بيدػػػا ن ػػػور ادوات اخػػػرن  ك ابؼقابلػػػة والاسػػػت ارة غالبػػػة علػػػ  بػػػا تح الادوات
 ... تيت والوذائع فيالسّ 

 فػردة ك دراسػة اللالبػة نيػلة ختييفيػة برػا عدػواف"  60فقػد نيػرت بػص ك سػةراأّ ا عيدة الدّ 
أّ ػػا أفيػػبر عيدػػة فكانػػا لللالػػب عبػػد ك التيػػورات الا ت اعيػػة لػػدور ابؼدرسػػة عدػػد الانػػداث ابؼد ػػرفص"

 1237 ػػػػػػب الػػواك زهػػل ك دراسػػتت " التيػػورات الا ت اعيػػة لةػػاهرة الانت ػػار لػػدن اللالػػب ابعػػا عتح"
  فردة.

بؿ ػػد خليػػل ابػػراهيم "الػػب بزلػػو  ػػ  بعػػلمج الدقػػائص فيقيػػاـ اللّ  إفّ هػػ ا الدراسػػات وإف فيانػػا لا
ك بلرح اساؤؿ فرعتح بييلة عدواف الدراسة ذاتها وهتح " الدقابة فيل ار  ر عتح للسلوؾ ابؼعي"ك "نس 
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ك دراسػتت ابؼوسػو ة ب  اللالػب ابؼولػدب عاشػور في ػا بقػد أفّ ك  سػةدراوفي لير عدـ برديػدا لأهػداؼ ال
و ػا ك دد أهػداؼ الدراسػة"بسرتيت الا ارات للتلوير التدةي تح ك التدةي ات اليداعية ابع ائرية" لد بو

وفيػػ لير ةػػياغة ك أ ػػادت ك اختيػػار ادوات الب ػػ  بػػابؼوازاة ون ػػم العيدػػةفػػلفّ هػػ ا الدراسػػات ذلػػير 
اللالب "الدوب ابع عتح" ني  ا ت  ػا والتساؤلات في ا هو ابغاؿ ك دراسة  الاشكالية بلريقة  يدة

فقػػد اعت ػػد علػػ  انػػد ادويعػػات  ػػدعع ك أّ ػػا البانػػ  "عديػػر العياشػػتح"ك عبارااػػت بللػػة سوسػػيو سياسػػية
برليل ابؼ  وف ألا وهػو الت ليػل ابؼب رػتح والػ ب لا بيكػ  اسػتع الت  ػ   ػرؼ اب بانػ  نةػراً لتعقيػد 

قػػة بؼ تلػػف خيػػائص الةػػاهرة ابؼدروسػػة و دػػت و يا ػػت بت لػػيتيت  تع ك وةػػعوبة هػػ ا ابؼػػدعع بحػػد ذااػػت
   وا ا ه ا الف ة ابؼدروسة.است تيص بصلة    الدتائع الة اعكس فعتيً 

 الحالية ةصلة الدراسات السابقة بالدراس:  
اتػػابت  ػػا  وضػػوع الدراسػػة ك والػػة بر ػػل ك إنػػدن  تللاتهػػاك إفّ الدراسػػات السػػابقة وابؼتتػػابهة

نيػػ  أضػػانت اللريػػع فيل ػػا فيانػػا هدػػاؾ ك لػػة الب ػػ  بو ػػت سػػليمسػػابنا بتػػكل أو بػػ خر ك اك 
  دعر اً غا  ا أو اتوبت ال بابية فد د:

الػػ ب ك أنػػت أذدػػان ةػػياغة اشػػكالية الب ػػ    الرّ ػػوع  ػػرتيَ إلذ دراسػػة اللالػػب "  ػػرا  نسػػاف"
بلسػػػػعاب  وضػػػػوع الإ ػػػػار وفيػػػػ لير ك ةػػػػياغة التعػػػػاريف نيػػػػ  بقػػػػد دراسػػػػة اللالػػػػب "الدػػػػوب  دػػػػاوؿا

عتح" وال ب اكلم هو الاخر ع   وضوع ابؼس لة الا ت اعيػة فػتم الاعت ػاد عليعػا ك برديػد بعػلمج ابع 
التعػػاريف وهػػ ا علػػ  سػػبيل ابؼرػػاؿ فقػػع دوف ابغيػػر في ػػا بسػػا الاسػػتفادة  ػػ  اع ػػاؿ البانػػ  "عديػػر 
العياشػػػػتح" ك بؾػػػػاؿ الا ػػػػارات نيػػػػ  سػػػػاعدت دراسػػػػتت علػػػػ  اعػػػػادة ةػػػػياغة بعػػػػلمج الاسػػػػ لة داخػػػػل 

و رػػاؿ ذلػػير البيانػػات الاوليػػة : ففػػتح بدايػػة الا ػػر   ك  ا اوضػػيا الرؤيػػة ك بعػػلمج الدقػػاطالاسػػت ارة وفيػػ
 ثم اعادة نيرها    الرانوب إلذ ابعا عتحك وضا ندود لل ستون التعلي تح    الابتدائتح إلذ ابعا عتح

 كواف ػػػصوبؽػػػ ا   الر ػػػوع إلذ الدراسػػػات السػػػابقة ك إف اختيػػػار وبرديػػػد ابؼػػػدعع لد يكػػػ  سػػػعتي
بالدسػػبة ك ليػػتم بعػػد ذلػػير برديػػد ابؼػػدعع ابؼداسػػب للدراسػػة فيػػ لير هػػو ابغػػاؿك ع الػػة اعت ػػد عليعػػاابؼدػػاه

لدتػػػائع الدراسػػػات نيػػػ    الر ػػػوع إليعػػػا خاةػػػة أذدػػػان ع ليػػػة برليػػػل وافسػػػل الاسػػػت ابات ابؼت يػػػل 
يػة " را  نساف" و" سعودب أبضد" ك دراسة ع  "التعدديػة الدقابو "عدير العياشتح" عليعا. فيدراسة

وهو ابغاؿ بالدسبة لدراسة واع ػاؿ البانػ " سػعيد شػي تح" والػة اافقػا علػ  نػد بعيػد ك ك ابع ائر"
في ػػػػا بىػػػػص الدقلػػػػة ابؼتعلقػػػػة بعػػػػ وؼ ونفػػػػور الع ػػػػاؿ  ػػػػ  الابرػػػػاد العػػػػاـ للع ػػػػاؿ ك  ػػػػا الدراسػػػػة ابغاليػػػػة
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يػػػػة بيدػػػػا وبعػػػػور التعدديػػػػة الدقابيػػػػة نيػػػػ  افّ الدراسػػػػة ابغالك 1989ابع ائػػػػريص. خاةػػػػة  ػػػػا دسػػػػتور 
 العكس فتيبلراط ك ه ا الدقابة  توا د وبقوة داخل بصيا ابؼةسسات.

الػػػة فيػػػاف  ػػػ   العديػػػد  ػػػ  اليػػػعوبات عػػػ  لدراسػػػة ابغاليػػػةا أبعػػػدتع و ػػػا إفّ هػػػ ا الدراسػػػات 
ك وفييفيػة ضػبع الو ػاك ن   يدانياً و دت اليػل الابذػاا والسػل ك ابؼسػار الانسػ ك ابؼ ك  الو وع فيعا

خاةػة  ػا اوا ػد بعػلمج الدراسػات ك لػربع بػص أهػداؼ الدراسػة ونتائ عػارر علػ  فييفيػة اوالا تيع أفي
الة اتتابير  ا ه ا الدراسة ك أفيرر     تلل في ػا هػو ابغػاؿ ك دراسػة "بسػرتيت الا ػارات للتلػوير 

 التدةي تح ك التدةي ات اليداعية ابع ائرية" لللالب ابؼولدب عاشور.
 لػة الدّراسػات السػابقة وادػوع بزيّيػاتها والػة  ػد لا بزػدـ الدراسػػة وأخػلاً بيكػ  القػوؿ انػت رغػم 

 ض   الدراسة ابغالية نةرياَ و يدانياَ.   فلف بؽا وافر الافادةك ا أنيانا دع يً 
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  تمهيد:
ضػػػػم العديػػػػد مػػػػ   ا،حػػػػدية، اقػػػػديد امصػػػػطلت التّمػػػػةلات رو التصػػػػورات الاجتماعيػػػػة مفهومػػػػ يعػػػػد

 فالتّصػػػورات الاجتماعيػػػة انعكػػػاس لتػػػاري ، التخصصػػػات والفػػػروع نػػػل يتبنػػػاه حسػػػب توجهاتػػػو ونظرتػػػو
قػػػد عػػػرؼ ىػػػ ا الدفهػػػوـ اسػػػتخداما ، و مشػػػاعر ورفكػػػار مشػػػتًنة بػػػتُ العديػػػد مػػػ  الافػػػرا  رو ا موعػػػاتو 

  ب اتو. اقائم في شتى ا الات حتى رصبت حقلاا مستقلاا لا بل ىناؾ م  صنّفو نعلم خاص اواسع
 :مفهوم التمثلات حوللمحة تاريخية  أولا:

عقلػػػي الػػػ   النشػػػاط ال إلذطويلػػػة  حيػػػا نػػػاف يشػػػتَ ولدػػػدة، عتػػػف مفهػػػوـ التمةػػػل مفهػػػوـ قػػػديداي
رة لصػػو  ذىػتٍ استحضػاروىػػ ا بواسػطة ،  ػاؿفي ايستحضػر العقػل مػ  خلالػو موضػػوعاا رو حػدباا  ائبػاا 

سػتهل انايم روؿ مػ  ر إيديل  و  يعتفحيا ، بياا إجرائي يعتف حدباا نسونمفهوـ ، تعكس الواقع الخارجي
 يػة في مقػاؿ ر فلتصورات الجماعية والتصػورات الحيا قارف بتُ ا، الاجتماعيةلات مفهوـ التمةوعرؼ 

تػف حيػا رع، ـ1898سػنة  "زيقػا واخخػلاؽالديتافي"للفلسػفة بعنػواف  الفرنسػيةلو نشر في لرلػة الجمعيػة 
لتفكػػتَ ا خصوصػػيةمسػػتقل عػػ  التصػػورات الفر يػػة ورنػػد علػػ   جتماعيػػة موضػػوعالا التصػػوراتفيػػو رفّ 

صػػػػورات الفر يػػػػة خصػػػػائلا يميزىػػػػا حيػػػػا لا يدكػػػػ  فكمػػػػا رنػّػػػو للتّ ، لفػػػػر  الجمػػػػاعي بالنسػػػػبة للتفكػػػػتَ ا
التصػػػػورات  اختصػػػػارنػػػػ لن فلانػػػػو لا يدكػػػػ    مليػػػػة فيزيائيػػػػة نيميائيػػػػة يقػػػػوـ  ػػػػا ا تمػػػػعفي ع اختصػػػػارىا

معرفتنػا لا  حيػا يقػوؿ "إفّ ، لرػر  تصػورات لرفػرا  الػ ي  يشػكلوف ذلػن ا تمػع واعتبارىػاجتماعية لاا
 1.تتم   ه الدشاعر الفر ية ولا تعطينا مفتاح التصورات الجماعية"

جتماعية في حالة م  الرنو  لدػدة اػاوزت نصػ  ايم  خل مصطلت التمةلات الاند  ور ولك  بع
وبعػػػد  يابػػػو علػػػ  السػػػاحة ، جتماعيػػػة يشػػػتَ إلذ اخسػػػاطتَ والطقػػػوسالات وظػػػل مفهػػػوـ التصػػػورا 2قػػػرف

اطات ال ىنيػػػػػة رجػػػػػع مػػػػػع "سػػػػػارج نشػػػػػخاصػػػػػة مػػػػػع بػػػػػروز الددرسػػػػػة السػػػػػلونية ال ػػػػػتَ مهتمػػػػػة بال العلميػػػػػة
"التحليػػػل  ابػػػوجتماعيػػػة ونشػػػر نتػػػائفي  راسػػػتو في نتفيتشػػػي" الػػػ    رس لستلػػػ  التصػػػورات الاموسكو 

 ـ.1961عاـ  النفسي صورتو وجمهوره"

                                                
 .11 ص، مرجع سابق، فلسفةالعلم اجتماع و ، إميل  ورنايم 1

2 Pierre Mannoni,  La Representation  Sociales, Puf,6eme Edition, 2012, P 43.  
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 ورينيػػو نػػيس" "Denise Jodelet  لرجػػو و   ونيػػز"حيػػا وبفضػػل ىػػ ا العػػالد وثخػػروف رمةػػاؿ 
Kaes René "سفبرو  Sperber Dam" في لستلػ   وانتشػرو تَىم عرؼ ى ا الدفهوـ تطػوراا نبػتَاا
 نسانيةوالا الاجتماعيةميا ي  العلوـ 

 بقافػػة في شػػرتتن جديػػدة  رفّ نظريػػة علميػػة وسياسػػية نيػػ  بػػتُ  "موسػػكو فيتشػػي" حيػػا لصػػد رفّ 
وعلػػ  العػػالد ونيػػ  ت ػػتَ بػػدورىا نظػػرة النػػاس علػػ  رنفسػػهم ، 1سػػتَورةونيػػ  تت ػػتَ خػػلاؿ ىػػ ه ال معينػػة

 ال   يعيشوف فيو.
تشػي" الػ   يحدث علػ  يػد "موسكوف الاجتماعيطور النوعي لدفهوـ التمةل رو التصور فالتّ  إذاا 

التحليػل النفسػي "ونشرت نتائفي  راستو في نتابػو ،  رس تصورات الجماعات الدختلفة للتحليل النفسي
والػ   نشػره سػنة  " La Psychanalyse Son Image Et Son Public"صػورتو  وجمهػوره

1961. 
في  راسػػتو الرائػػدة رف يفهػػم نيػػ  تنشػػر نظريػػة علميػػة لػػد  الجمهػػور  قػػد ررا  "موسكوفيتشػػي"و 

مع الإشارة رنوّ لا يوجد تصػور واحػد ، زم وماىي الت تَات التي تطرر عليها بعد مرور نص  قرف م  ال
وجههػا العػاـ ت ختتلػ  في لزتواىػا ومسػتو  بنائهػا و تيىػ ه التصػورات الػ، نفسػي بػل تصػوراتللتحليل ال

تشػي فلقػد إىػتم يوبعػد موسكوف 2الاجتمػاعي الانتمػا نما ختتل  ريضػاا حسػب ،  لضو التحليل النفسي
 جتماعي.عد  نبتَ م  الباحةتُ بالتصور الا

التوسػع نما رنوّ رخ  في ،  عرؼ من  القديم الاجتماعيصور وم  نل ى ا يتضت رفّ مصطلت التّ 
حيػػػا رصػػػبت ىػػػ ا الدفهػػػوـ اليػػػوـ إحػػػد  الدوضػػػوعات الكػػػف  الػػػتي توجػػػو ، في معظػػػم العلػػػوـ الإنسػػػانية
جتماعيػة فيهػا نكشػكاؿ للفكػر العلمػي تحػد  التصػورات الا، صةجتماعي خاالبحا في علم النفس الا

رشػكاؿ تػكم مػ  العمليػات الدعرفيػة العامػة والعمليػػات ، تصػاؿ وفهػم المحػيا والػتحكم بػولضػو الا موجهػة
 .3جتماعياا االوظيفية الدطبوعة 

                                                
1 Moscovici Serge .Introduction A La Psychologie Sociale .Librairie, Larousse Tome, 
Paris, 1972. P 428. 

، قسنطينة، منشورات لسف العلوـ الاجتماعية وقضايا ا تمع، جتماعيةقيمي والتصورات الانسق اللا، خروفثو  اسماعيل تَة ق، خروؼ حميد 2
  .16 ص، 2007

  .948 ص، 1997، بتَوت، عويدات للنشر والتوزيع، 1ط، موسوعة علم النفس، فرانسوا بارو،  وروف رولاف 3
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 ستخدام مفهوم التمثلات في الدراسات الحديثةاثانيا: 
اسػػػتعمل مفهػػػوـ التمػػػةلات عنػػػد بعػػػض علمػػػا  الاجتمػػػاع في  راسػػػاتهم الحديةػػػة بشػػػكل ملفػػػ  

خاصػة منطقػة القبائػل وتنػاوؿ و  ال    رس ا تمع الجزائر  P. Bourdieuللانتباه وم  ىؤلا  ن نر 
في و  التحليل البنيػو  لفكػرة يمػةلات اخشػخاص للقرابػة والتمػةلات الػتي تتولػد عػ  علاقػات ىػ ه القرابػة

" في فصػل l’esquisse D’une Théorie De La Pratiqueا مػع القبػائلي وذلػن في نتابػو
عنوانػػو القرابػػة  نتمةػػل ونػػلارا ة حيػػا حػػاوؿ تفسػػتَ فكػػرة رف الفػػر  مػػ  جهػػة مػػرتبا بػػالتمةلات الدوروبػػة 
ع  جماعتو ولكنو م  جهة رخػر  لػو إرا ة بواسػطتها يتصػرؼ يػتًجم ويعيػد ترجمػة ىػ ه التمػةلات الػتي 

 1يحولذا في حياتو اليومية إلذ لشارسات تؤند استقلاليتو
فحسػب "بور يػو" لا توجػد علاقػات إلاّ وتوظػ  لرموعػة مػ  التمػةلات مػ  بينهػا علاقػة القرابػة 
وىػػي عبػػارة عػػ  علاقػػات مهيمنػػة في ا تمػػع القبػػائلي لذػػا وظائفهػػا الخالصػػة  وذلػػن مػػ  رجػػل مقاومػػة 

 .2التمةلات الفر ية التي تراىا منحرفة
بمفهوـ التمةلات تلن التي قاـ  ا عػالد الاجتمػاع   ىتماولصد ريضاا م  الدراسات الحديةة التي 

وىػػػي عبػػػارة عػػػ  لرموعػػػة مػػػ  التحقيقػػػات الػػػتي رقيمػػػ  في لرموعػػػة مػػػ  الػػػدوؿ  J.Stotzelالفرنسػػػي 
حيػا ، و تَىػاالإيدػاف الػديتٍ ، روح الدسػؤولية، اخوروبية حوؿ يمةلات بعض القيم الدقتًحػة مةػل النزاىػة

نمػا ولصػد مػ  بػتُ الدراسػات الحديةػة ،  رببت  ى ه الدراسة رف تلن التمةلات مت تَة مػ   ولػة خخػر 
 Uliالػػػػػػػػتي اسػػػػػػػػتخدم  مفهػػػػػػػػوـ  التمػػػػػػػػةلات تلػػػػػػػػن الػػػػػػػػتي قػػػػػػػػاـ  ػػػػػػػػا  عػػػػػػػػالد الاجتمػػػػػػػػاع السويسػػػػػػػػر  

Windischحيػا حػاوؿ الكشػ  عػ  يمػةلات بعػض الشػرائت ، حوؿ ظاىرة نره اخجانب والعنصرية
وبتُ الباحا رنوّ عوض إصدار رحكاـ مسبقة ضد ، السويسرية حوؿ اخجانب ال ي  يقطنوف سويسرا

 3شريحة ما وصفها بكنّا عنصرية يجب رولاَ فهم شعور وحجم ى ه الشريحة م  ا تمع

                                                
1 Addi L Houari, Sociologie Et Anthropologie Chez Pierre Bourdieu, Edition De 
Couverte,  Paris, 2002, P137 
2  Bourdieu Pierre, Equisses D’une Théorie De La Pratique ,Edition Du  Seuil, Paris, 
2000, Pp 95- 96. 
3 Windisch Uli, La Suisse, Chiches, Délivre .Réalité, Edition D’alg  De L’homme, 
Lausanne, 1998, P 45. 
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البنيػػػػات -توصػػػػل  ىػػػػ ه الدراسػػػػة إلذ انتشػػػػاؼ رشػػػػكاؿ مػػػػ  الدعرفػػػػة الاجتماعيػػػػة سماىػػػػا نمػػػػا 
 معرفية لذا يمةلاتها وثلياتها الخاصة ويقسمها إلذ فئات:-السوسيو

 .الوطنيوف م  يكرىوف اخجانب -
 .الوطنيوف الشعبيوف  -
 .الوطنيوف التكنوقراطيتُ  -

 :والنظام السوسيومعرفي لها الاجتماعيةفي ميدان العلوم  الاجتماعيةالتصورات  ثالثا:
 التصورات الاجتماعية في ميدان العلوم الاجتماعية: -1

 وجتماعيػة نمػا رنػّالااف العلػوـ همية في ميدجتماعية  وراا بالغ اخلقد لعب مصطلت التصورات الا
للمخػػػتلا  نسػػػبةفبال، جتمػػػاع وعلػػػم الػػػنفس الاجتمػػػاعيالابػػػرز بشػػػكل معتػػػف خصوصػػػاا في لرػػػالر علػػػم 

نما رنّا جامػدة و ػتَ ،  حزب مةلاا  اصة بجماعة معينةالجماعية ىي خفكرة التصورات  فلافّ  جتماعيالا
 متحرنة.

نمػػا رنّػػا لا تقػػع يمامػػاا في ،  جتمػػاعيامػػاا في ا ػػاؿ الالا تقػػع يم الاجتمػػاعيضػػعية التصػػورات إفّ و 
 .1جتماعيالاو  النفسي"ما بتُ Interfaceا اؿ الفر   ولكنها تقع في الواجهة"

ىػػو نفسػػي ومػػا ىػػو  ر ضػػيق بػػتُ مػػاجتماعيػػة بمةابػػة جسػػا رفّ ىنػػاؾ مػػ  يعتػػف التصػػورات الانمػػ  
ولكنهػا ، جتماعية موجهة م  طرؼ اخفرا لاعي يروف رف التصورات اجتمافعلما  النفس الا اجتماعي
 .اجتماعياتمع ال   ينتجها ا  م  مكتسبة

 وتتكبر بالتجديد والتطور. اجتماعياجتماعية ىي منتجة التصورات الارفّ  حيا يقوؿ " ورنايم"
علػػػػم ، صػػػػة بمختلػػػػ  العلػػػػوـ ارنةروبولوجيػػػػامات خاعمػػػػل جمػػػػاعي مشػػػػتًؾ يجمػػػػع بػػػػتُ إسػػػػهاوفي 

ا  ىػ ا الدفهػوـ وحيويتػو العلميػة وميزتػو التوحيديػة علػ  بػر "جػو لر" تلت ، الاجتماع علم النفس... إلخ(
 .للعلوـ الإنسانية

                                                
1 Jodelet Denise, Les  Représentations Sociales  Un Domaine En Plein  Expansion . Op-
Cit. PP 36-37.       
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والدفػاىيم النفسػية سلسػلة مػ  الدفػاىيم السوسػيولوجية  جتمػاعي ينػدرج مػا بػتُالتصور الافل لن 
الديناميكيػة  يػرتبا بسػتَورات مسػتوحاة مػ  نمػا رنػّو،  (اجتمػاعي، انفسػي ز بوضػعية مز وجػةيػّمتيخنوّ 
مػ  جهػة العمػل  الاعتبػارلشا يجعلو نظاماا نظريػاا معقػداا بنفسػو لكونػو بكخػ  بعػتُ ، جتماعية والنفسيةالا

، جتمػػػػاعي الخػػػػاص بالجماعػػػػاتنفسػػػػي ومػػػػ  جهػػػػة رخػػػػر  عمػػػػل الجهػػػػاز الاالدعػػػػرفي الخػػػػاص بالجهػػػػاز ال
جتماعيػػػػػة تعمػػػػػل صػػػػػورات الاوالبنيػػػػػة والتطػػػػػور خف التّ ، فػػػػػاعلات الػػػػػتي تػػػػػؤبر علػػػػػ  نػػػػػل مػػػػػ  النشػػػػػؤوبالت

وجدانيػة والدعرفيػة العوامػل ال الاعتبارتدرس مع اخخ  بعتُ  يجب رف جتماعيةلااصورات فالتّ ، بتدخلهم
 .والاجتماعية
 الإسػهاماتنمػا تباينػ  فاعليتػو في لستلػ  ،  تطوراا نبتَاا جتماعي عرؼ صور الافمصطلت التّ  إذا

فّ  تعطػي  لػػيلاا فعليػاا علػػ  رالػتي ةظريػػو ليػل ذلػػن العػد  الذائػل مػػ  البحػوث والتوجهػات النّ ، مػاؿعخاو 
 .تبتٌ ستَورات م  الدعرفةجتماعية " عالد في توسع وفي  اخلو التصورات الا

 Un univers en expansion à l’intérieur duquel se structurent des 
galoscies de savoir1 

 النظام السوسيو معرفي للتصورات الاجتماعية: -2
خنػّو عبػارة عػ  لرموعػة مػ  الدعطيػات الدتعلقػة ، إفّ  نل تصور اجتمػاعي مػرتبا بموضػع وبجماعػة

إفّ الدقاربػة السوسػيومعرفية رشػارت  إلذ رفّ ، معػتُ وقػد تكػوف متعػد ة و نيػة نوعػاا مػابموضع اجتمػاعي 
جتماعيػػة ىػػي تصػػورات التصػػور ىػػو قبػػل نػػل شػػي  اجتمػػاعي معػػرفي فمػػ  الخطػػك القػػوؿ بالتّصػػورات الا

 2معرفية فقا.
جتماعيػػة مكونػػات مكػػوف معػػرفي ومكػػوف اجتمػػاعي ىػػ ا مػػا يقػػوؿ إيريػػن فحسػػب للتصػػورات الا

 ع  اخقليات الدعرفية اخخر . يديزىا
: يسػتوجب التصػور موضػوعاا نشػطاا يحػو  لرموعػة مػ  الدعلومػات الاجتماعيػة مكون معرفي-1

 خاضع للقوانتُ التي يكوف بنية الستَورات الدعرفية.

                                                
1 Bonardi Christine Et Raussiau, Nicolas, Les Representations Sociales, Dunod, 
Belgique, 1999, PP17-18. 
2 Jean Claude Abric, Op-Cit, P13. 
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وفقػػػاا للشػػػروط الاجتماعيػػػة ، : يضػػػم السػػػتَورات الدعرفيػػػة الدكػػػوف للتصػػػورمكوووون اجتمووواعي-2
 الإجتماعي ينتفي م  لرموع قواعد ختتل  ع  الدنطق الدعرفي.فه ا البعد ، خاصة

إذ تظهػر ، يتميز موضوع التصور بطابعو الدّاؿ نظام التصور وثنائية العلاقة صورة /معنى: -3
، البنيػػة الدز وجػػة للتّصػػورات الاجتماعيػػة إحػػداهما صػػور  واخخػػر رمػػز  وقػػد شػػبو ذلػػن موسػػكو فتشػػي

/معتٌ والػػػتي تػػػدؿ علػػػ  الدطابقػػػة بػػػتُ ىػػػ ي  القطبػػػتُ لاقػػػة صػػػورةور بنػػػا اا علػػػ  ذلػػػن بالعوعػػػرؼ الصػػػ
 .الصور تنتفي  لالات فالدّلالات يمر م  خلاؿ الصور وى ه

 :مفهوم التصوراتببعض المفاىيم المرتبطة  رابعا:
 Opinion:الرأي  -1

لزػد ة و البػاا مػا يعػف عػ  لفػر  لدػدة فػالرر  يعتنقػو ا، لفظية قابلة للقياس والدلاحظػة استجابةىو 
ا يجػػب رف يكػػوف عليػػو ف في نةػػتَ مػػ  اخحيػػاف عمّػػيعػػنمػػا ،  رفػػرا  ا تمػػعالشػػعور القػػومي السػػائد لػػد  

 س ما ىو نائ  فعلاا فهو قابل للت يتَ.الوضع ولي
نمػػا يعػػرؼ الػػرر  العػػاـ علػػ  رنػّػو تعبػػتَ الجماعػػة رو ا تمػػع رو الجمهػػور العػػاـ عػػ  رريػػو ومشػػاعره 

 1.لدوضوع يخصو رو قضية تهمو النسبةبف، في وق  معتُ واااىاتوومعتقداتو  ورفكاره
فالتصػور يدكػ  فهمػو مػ  ، الشخصػية بالاعتقا اتفهو يتكبر ، ورشمل م  الرر  عمإذاَ فالتصور ر
 ."التصور"وفهم  استيعابفالرر  ليس سو  ر اة يتم م  خلالذا ، خلاؿ لرموع ررا 

 ويقػع علػ  مسػتو  عقلػي رنةػر يػر  "نػوربتَ سػيلامي، يكػوف منعػزؿإضافة نوف الرر  يدكػ  رف 
sillamy N."  رفّ الرر  حكػم ذام يعتمػد علػ  معرفػة واسػعة للواقػع إذ يػوحي بطريقػة رايػة اخشػيا ،

 الػة علػ  نظػاـ  نمػا رنّػا،  الشخلا توحي بطبعػو فكرا ، معينة اااه اخفرا  رو جماعة بخصوص قيمةرو 
 .اااىاتورو ىشاشة  استقراروتدؿ عل   القيم التي يرتبا  ا

                                                
ص  ...ص، 2002،  ار اليازور  العلمية للنشر والتوزيع، عماف، 1علم النفس الاجتماعي، ط، سميت ربو م لي، عبد الحفيظ سلامة 1

59...63. 
 3 Grawitz. M , Des Sciences Sociales,11éme Edition, Dalloz ,2001,PP503.504. 
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جتمػاعي تحػ  التػكبتَ البػالغ اخهميػة ليػتقملا إذ تنظم  اخػل النظػاـ الا، نالاااىاتتعتف الآرا   
 1الآبا   ورفرا  المحيا.

يحتم عليو  ،ماعةقتصا ية و ور نل فر  ر  مرنزه ضم  الجيتكبر الرر  بالظروؼ الاجتماعية والا
 .وررا  معينة اااىات اختاذ

 :Attitude الاتجاه -2
تنػػتظم مػػ  خػػلاؿ خػػفة ، لنفسػػيسػػتعدا  رو التكىػػب العصػػ  وايعتػػف الااػػاه بمةابػػة حالػػة مػػ  الا

تي ستجابة الفػر  لجميػع الدوضػوعات والدواقػ  الػذات تكبتَ توجيهي رو  ينامي عل  اوتكوف  الشخلا
ااىػػػػػات تيسػػػػػر لرنسػػػػػاف القػػػػػدرة علػػػػػ  رف يتعامػػػػػل مػػػػػع الدواقػػػػػ  فالا، الاسػػػػػتجاباتتسػػػػػتةتَىا ىػػػػػ ه 

الدتعػػػػد ة علػػػػ  لضػػػػو مطػػػػر  منسػػػػق يجمػػػػع مػػػػا لديػػػػو مػػػػ  خػػػػفات متنوعػػػػة في نػػػػل واحػػػػد لسػػػػيكولوجية ا
اػػػاه فالا، اه حييػػػا يصػػػعب الفصػػػل بينهمػػػااػػػا يكػػػوف ىنػػػاؾ خلػػػا بػػػتُ التصػػػور  والا. لبػػػاا مػػػ2مػػػنظم

نمػا ىػو عبػارة ،  لدتطلبػات العػالد للاسػتجابة" ىو طريقػة  وريػة   R. mucchielli حسب "مونيلي
 .إذ قد يكوف سلبياا رو إيجابياا ، ع  رمز يعف ع  النظرة للمحيا

دات حػػػوؿ موضػػػوع فكػػػار والدعتقػػػاخولذ معرفيػػػة ىػػػي اخ ف مػػػ  مكونػػػاتيتكػػػو  الااػػػاه يظهػػػر رفّ 
 لةالةػػػػة  افعػػػػة رو حػػػػاقرة وىػػػػي الديػػػػوؿوا، فيػػػػة وىػػػػي اخحاسػػػػيس حيػػػػاؿ موضػػػػوع مػػػػاالةانيػػػػة عاط، معػػػػتُ

 والتصرفات حياؿ موضوع ما.
 تقييميفهو يحتو  عل  بعد  يكوف التصور رنةر م  مرنب عاطفي ومرنب معرفيلك  

 يعمل بعض خصائلا التصورات إلا رنوّ يبق  عنصراا م  التصور الاااهوحتى ولو ناف 
 :Croyance الاعتقاد -3

يػػرانم  الاعتقػػا " فمفهػػوـ يعتػػفه واقعيػػاا حسػػب "نػػوربتَ سػػيلامي حػػا ىػػو موقػػ  الشػػخلا مػػ  
 الإ رانات والدي .و  العواط  اختلاؼذلن خنوّ يستخدـ في لرالات نمختلفة  الدعاني

                                                
1 Sillamy .N, Dictionnaire De Psychologie, Larousse- HER, 1999, PP185-226. 

 .59 ص، مرجع سابق، ظ سلامةيفعبد الح، سميت رو م لي  2
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العقلانيػة  الاعتقػا اتلذ الوجػد" بػتُ إ"م  الحصػر  في مؤلفو " .p.Janet" يونما ميز بيتَ جان  
والعاطفيػػة الػػتي يتػػدخل فيهػػا العنصػػر العقػػلاني قلػػيلا رو لا يتػػدخل عتقػػا ات الشخصػػية والا، والتجريبيػػة

 1عل  الإطلاؽ.
 : Imageالصورة -4

ا التصػػػور فهػػػو رمّػػػ، حقيقػػػي للواقػػػع ر  تعكػػػس الشػػػي  نمػػػا ىػػػو موجػػػو  في الواقػػػع انعكػػػاسىػػػو 
 اخلػػي سػػل  لواقػػع خػػارجي لا ىػػو ربػػر للوقػػائع الخارجيػػة ولا ىػػو  انعكػػاسإذ ىػػو ، العكػػس  مػػ  ذلػػن

 امتةػاؿمػ  الدعطيػات الخارجيػة يػر  سػيلامي رف الصػورة  انطلاقػاا بػل عمليػة بنػا  للواقػع ، الوضع الكػائ 
ل  الفكرة ا ر ة علػ  فالصورة تحتفظ بالقياس ع، بقاا رو يبتكره الفر امدرؾ س لشي   الب مستدخل
 لضو رمامي.
حيا رنوّ إذا نان  الصورة طبػق ، الانعكاسفالفرؽ بتُ الصورة والتصور يكم  في ميكانيزـ  إذاا 

رمّا التصور ىػو قولػو لدػا ، ناف التصور ىو قولو لدا ىو موجو  في الواقع،  اخصل لدا ىو موجو  في الواقع
 ة.جتماعية التي تعطيو ميزتو الخاصعلاا نتيجة الخصائلا البنائية والاىو موجو  ف

 :perception الإدراك -5
دخل فيو العناصر التي تقػدمها رعضػا  الحػواس لػدينا تت إفّ الإ راؾ إنشا  م  إنشا ات ال ى  لا

في شػػكل حسػػػي سػػابق علػػػ  نػػػل  فهػػػم معػػتٌ متكصػػػل و" الإ راؾ رنػّػػمتَلػػػو بػػونتينمػػػا يعتػػف "،  فحسػػب
م  وضػع مفهػوـ علػ  لضػو  ى ا الشكل الحسي معتٌ انطلاقاَا  تنسب إلذ رف، و عل  لضو ر ؽرنّ ، حكم
 .2بل ندرنو نما نعرفو"، ولض  لا ندرؾ الواقع نما ىو، إجمالر

إفّ تعري  الا راؾ يتماش  "مع القصور "خفّ ى ا اخختَ ريضا عبارة ع  عمليػة بنػا  للمػؤبرات 
 الخارجية وجعلها متناسقة مع ما سبق

حيػا لابػد مػ  وجػو  الشػي  ، بينهما ىو رفّ الإ راؾ يفرض وجو  الشػي ولكّ  الفرؽ الدوجو  
 لإ رانو.

                                                
...ص ص، 2001،  مشق، مطابع وزارة الةقافة، 03ج، 01ج، رسعد جيوت و ، الدعجم الدوسوعي في علم النفس، نوربتَ سيلامي 1

56... 133. 
 .133 ص، الدرجعنفس ، نوربتَ سيلامي 2
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  والمخيال الاجتماعي: الاجتماعيل التمث -6
لا ينفػػػػػػن عػػػػػػ  ربطػػػػػػو بالدخيػػػػػػاؿ  تمػػػػػػاعي لدوضػػػػػػوع مػػػػػػاجالتسػػػػػػااؿ والبحػػػػػػا حػػػػػػوؿ التمةػػػػػػل الا

 Corneliusاعتبػػػػػارويدكػػػػػ  ، نسػػػػػتَورة توليػػػػػد رتيبػػػػػة  Imaginaire Socialeالاجتمػػػػػاعي
Castoriadis)  وعلاقتػػػػػو بكػػػػػل النسػػػػػيفي  الاجتمػػػػػاعيببحػػػػػا الدخيػػػػػاؿ  اىتمػػػػػوا( مػػػػػ  اخوائػػػػػل الػػػػػ ي

في  الاخػتلاؼلمجتمػع " ر ػم للقػد تضػم  نتابػو "التكسػيس الدخيػالر  تزامنيػةننتاج علاقػة   الاجتماعي
 (Institution Imaginaire De La Sociétéضػبا الدفػر ات معػفة تبعػاا لتًجمػة عنػواف الكتػابا

 وعلاقتو با تمع. الاجتماعيلدفهوـ الدخياؿ  خلاصة تشريحو
 اخلهػا مكونػة ا بكسػر النػوف(  ا تتػ اي اجتماعياػحيا يعتػف رف الذيئػة ىػي شػبكة رمزيػة مراقبػة 
خياليػػة الدالفىػػة وىيمنػػة  اسػػتقلاليةىػػو  الا ػػتًاب وظيفيػة ومكونػػة خياليػػة بشػػي  بنسػػب لستلفػػة ويكػػوف 

حيػا ، وىيمنتها بالنسػبة للمجتمػع استقلاليتهامع ى ه الفىة حتى تكريس    اخل الذيئة التي  تتماى
تزامنياا مع فرضية نػوف الػنما الدخيػالر  الاجتماعيةتتجسد تلن الفىة الدخيالية م  خلاؿ ما ية الحياة 

 لسيػاؿ للمجتمع نما علائقي معتمد بتُ ىيئاتػو ولسيالاتػو رو بصػي ة ربسػا نػوف ا تمػع  ػتَ مػدرؾ رفّ 
 1.نتاجو ىو ىيئات

  معتػػػفاا  ذلػػػن روىػػػاـ الفػػػر  القػػػوانتُ تسػػػتند في اسػػػيدىا علػػػ  يضػػػي  مكػػػرراا ومؤنػػػداَ مقولػػػة رفّ 
ر الإ ػتًاب رو الخلػق مػػ  يػر  في الدخيػاؿ عامػػة جػ و شػروط الوظيفيػة لىػو رحػػد الخيػاؿ خػاص  اسػيداا 
 Social Historique -التػاريخي الاجتمػاعيبػالدفهوـ  الاحتياجػاتنػوف إلذ بداىػة   اسػتنا ا  التػاري
الضػػرورات البيولوجيػػة ىػػي نتػػاج الدخيػػاؿ الجػػ ر  الػػ   يعػػوض نمخيػػاؿ عػػدـ الإشػػباع رو تلبيػػة عػدا  -

، الدخيػػػػاؿ لامتػػػػدا مػػػػ  اخوؿ بعػػػػد تػػػػكطتَ عػػػػاـ  مشػػػػتقمتحػػػػولاا بػػػػ لن إلذ لسيػػػػاؿ بػػػػانو   الاحتياجػػػػات
 تمعػػػات الررسماليػػػة الحديةػػػة الػػػتي ختلػػػق منػػػابع إلذ معاينػػػة ا تمعػػػات التاريخيػػػة لتَتػػػبا  فهػػػم ا وبالانتقػػػاؿ
 اسػتعانةلزدبػة وتػرى  نيانّػا في تلبيتهػا تلػن ا تمعػات لا يدكػ  فهمهػا رو صػنعها  لاحتياجاتمتصلة 

                                                
1 Castoriadis Cornelius, L’institution  Imaginaire De La Société, Paris, Ed, Seuil, Col.  
Esprit, P 493. 
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بالتحليػػل الػػوظيفي حػػتى وإف رمػػز إلذ تتبػػع سلسػػلة مػػ  الدعػػاني ىػػي حيػػد ذاتهػػا  خيلػػة علػػ  ىػػ ا الصػػن  
  1.عليوم  التحليل بل مستبعدة لو ومهيمنة 

، جتماعيةوالدتمةلات الا الدخياؿ تداخل  اؿ بتُ استجلا قاربات  دؼ مقاطعة لستل  الدبعد 
بػار مدلولػو اؿ للمصػطلت وإعتالاجتمػاعي بػالدعتٌ الػدّ الدخيػاؿ وعػا  للتػاري   اعتبػارعل   الاعتما يدك  

 نكحػػػد وحػػػدات سلسػػػلةجتمػػػاعي  التمةػػػل الا وموقعػػػة الدسػػػتعمل نػػػك اة يمظهػػػرهىػػػو نتػػػاج النظػػػاـ الرمػػػز  
جتمػػػاعي مػػػع إسػػػنا ىا الدتحػػػرؾ إلذ نقػػػاط تعليػػػق مرشػػػحة علػػػ  النظػػػاـ الدعػػػاني الدتولػػػدة مػػػ  الدخيػػػاؿ الا

جتماعيػػػة اعتبػػػارا التمػػػةلات الار  اسػػػيداا رو مػػػدلولاا للحظػػػة مػػػ  اللحظػػػات التػػػاريخي  باعتبػػػارهالرمػػػز  
 جتماعي وجز  يرتبا بو.الدخياؿ الارىينة 

 :وبعض وظائفها الاجتماعيةعمل التمثلات  سيرورة خامسا:
 :سيرورة عمل التمثلات الاجتماعية -1

 يمر بمراحل وستَورة متدرجػة ومتناسػقة ذنرىػا "موسكوفيتشػي" ةجتماعيالتمةلات الاتشكيل  إفّ 
 انتشػػاروالػػتي حػػاوؿ مػػ  خلالذػػا توضػػيت نيفيػػة "التحليل النفسػػي صػػورتو وجمهػػوره" في  راسػػة الدوسػػم بػػػ

فػػة معر لعمليػػة التمةػػل تضػػم  نشػػاطاا تحويليػػاا ل حيػػا رنػّػو روضػػت رفّ ، النظريػػة العلميػػة بػػتُ رفػػرا  ا تمػػع
  2التًسي " ع"التوضي ؿ ستَورمم  خلا العلمية

 :l’objectivation  عالتوضي -أ
العناصػػر ا ػػر ة النظريػػة إلذ صػػورة ملموسػػة تسػػمت  انتقػػاؿبواسػػطة ىػػو عبػػارة عػػ  ميكػػانيزـ يػػتم 

را  ىػ ه الجماعػة والػتي علػ  رساسػها يػتمك  رفػ، جتماعية م  تشػييد معرفػة مشػتًنةا موعة رو جماعة 
 Constructionيميػػػػػػػػػػػػػز عمليػػػػػػػػػػػػػػة البنػػػػػػػػػػػػػا  التمةيلػػػػػػػػػػػػػػي"  عالتوضػػػػػػػػػػػػػػيفعمليػػػػػػػػػػػػػة ، مػػػػػػػػػػػػػ  تبػػػػػػػػػػػػػػا ؿ الآرا 
Représentative" ى ه الستَورة تتكوف خلاؿ بلابة مراحل لستلفة: 

 
 

                                                
1  Ibid, P 191.   
2 Jean -  Marie  Seca, Les Représentation  Sociale, Armand Colin, Paris ,2002 , P 62. 
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 :الانتقا مرحلة  المرحلة الأولىla sélection 
مةػػل عػػ  طريػػق فػػتت ا ػػاؿ رمػػػاـ موضػػوع التّ حػػػوؿ عمليػػة تصػػفية الدعلومػػة الدتػػوفرة  ضػػم توىػػي ت
عػػػ  طػػػرؽ ، إضػػػافة بعػػػض الدعطيػػػات رو تقسػػػيمات رو حػػػتى إقصػػػا ات، انتقػػػاص، تقلبػػػات، الالتػػػوا ات

عنػد الفػر  السػائدة الإطار الةقافي ونظاـ القيم ، اخيديولوجيا، الدعرفة النااة ع  تدخل رسلوب التفكتَ
رجػػػػل إعػػػػا ة إ ماجهػػػػا في ا ػػػػاؿ  رو الجماعػػػػة والػػػػتي تسػػػػتقبل ىػػػػ ا الدوضػػػػوع رو الظػػػػاىرة الجديػػػػدة مػػػػ 

و الػ   يجعلػو سػياق جتماعي والقيمي الدكلوؼ وبالتالر فهي عملية إخراج للموضػوع لزػل التمةػل عػ الا
 1التداوؿ بتُ رفرا  الجماعة تَ مكي  و تَ مهيك 

 :مرحلة الدخطا التصوير  المرحلة الثانية Le Schéma Figuratif: 
معػػتٌ بمعػػتٌ تتكػػوف صػػورة تعطػػي ، يتكػػوف لػػد  الفػػر  لسطػػا تصػػوير  الانتقػػا تزامنػػاا مػػع مرحلػػة 

تبلػور  ىػي مصػدرو ، عػ  بنػا  جديػد بالنسػبة للموضػوع فهػي عبػارة، فػر ال متناسػق ومنسػجم مػع فكػر
حيػػا يػػتم تكييػػ  التعقيػػد ، لتجسػػيد وتبسػػيا الظػػاىرة الدتمةلػػة هػػي إذف تعطػػي مكانػػاا ف 2ظػػاىرة التمةػػل

، ومةالذا ما يتم تصوره م  طرؼ اخفرا  عػ  سمػاعهم بالطاقػة النوويػة فر  والجماعةلالدفاىيمي مع فكر ا
  Champignon Atomique حزينة للفطر النوو حيا تشكل عند معظمهم صورة 

 :مرحلة التطبيع المرحلة الثالثة La Naturalisation : 
 .راؾ ول ة يتم تداولذا بتُ رفر  ا تمعتحويل عناصر الفكر إلذ إ ىي عملية 

  L’ancrageالترسيخ -ب
رف التًسػػي  يعمػػل "سػػارج موسكوفيتشػػي"  حيػػا يعتقػػد، يعانيزـ التوضػػمكملػػة لديكػػعمليػػة  ىػػو

، اليػػػومي الاسػػػتعماؿ  م  رجػػػل جعلػػػو ضػػػعيػػػة مػػػاجتمالدوضػػػوع في ا ػػػاؿ رو الدسػػػاحة الاعلػػػ  اػػػ ير 
 3.وظيفي للموضوع لزل التمةلالدلموس وال بالاستعماؿذف يسمت سي  إفالتًّ 

                                                
1 Ibid,  P 63. 
2 Ibid, P 63-64. 
3 Ibid, p 65. 
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تواجػػد مسػػبقاا ويظهػػر مفي إطػػار مرجعػػي  فوظيفػػة التًسػػي  ىػػي إ مػػاج رو اػػ ير الدوضػػوع الدتمةػػل
فمػ  خػلاؿ ، جتماعيػةمعػتٌ و لالػة مػ  طػرؼ ا موعػة الا تضفي علػ  الدوضػوع الدتمةػلبطرؽ متعد ة 
الدوضػوع الجديػد  امػتلاؾو ػ ا يػتم الةقافيػة جتماعيػة و هر للموضوع لزل التمةػل الذويػة الاى ه الدعاني تظ

 وتصنيفو  اخل الإطار التفكتَ  الدرجعي.
لػػتي وا Un Réseau De Signification"شػبكة معػػاني" لن في التصػورات تتشػكل نػ  -

للتحليػػل رف الدعػػاني الدمنوحػػة سػػي  وفي حالػػة التحليػػل النفسػػي فػػلاف الشػػبكة تعػػتٍ بانيػػاا للتًّ  تعتػػف عنصػػراا 
وفي ىػػ ا الدعػػتٌ فػػلاف التحليػػل النفسػػي ىػػو ، في الواقػػع مػػ  نظػػاـ القػػيم الدنػػتفي مػػ  ا تمػػع ينػػتفيالنفسػػي 

والػػػتي ، جتماعيػػػة معينػػػة رو لتيػػػارات ريديولوجيػػػة رقػػػل رو رنةػػػر تعارضػػػاا امقػػػدـ نمعػػػارض ومقػػػاوـ لدعػػػايتَ 
 . اخاصة تحضر معاني 

العلاقات الدتوفرة بتُ عناصر  توضتالتصورات خنّا  عملنمظهر مرنز  لالدعاني تعتف  إف شبكة 
، مظػػرة تعكػػس ىويػػة اخفػػرا  والجماعػػات عػػف معػػاني لستلفػػة مقدمػػة في تصػػوراتهوحسػػب ىػػ ه الن، لستلفػػة

 .جتماعيةوبالتالر فالتًسي  يؤم  توجيو الدمارسات والروابا الا
  "Fonction D’intégration الػا للتًسػي  يتضػت في "الوظيفػة الاندماجيػةإف الدظهػر الة

إف مفهػػوـ الإ مػػاج يسػػمت بفهػػم نيػػ  ، حيػػا تػػدمفي التصػػورات رنظمػػة فكريػػة مكلوفػػة وقائمػػة مسػػبقاا 
بػػػتُ مػػػا ىػػو مػػػكلوؼ وقػػػائم  مسػػبقاا والتجديػػػد ر  مػػا نمػػػوذج مػػ  التصػػػورات قػػػائميعمػػل الػػػرابا مػػا بػػػتُ 

 بياف التفاعلات ما بتُ عناصرىا.تمع ، امسبقا 
والػػػػػػتي تسػػػػػػاىم في  "Polyphasie Cognitive"إف ىػػػػػػ ه السػػػػػػتَورة رسماىػػػػػػا موسكوفيتشػػػػػػي 

متحرنػة و  جتماعية ىػي في نفػس الوقػ  لرػد ةيدك  القوؿ رف التصورات الال لن ، التحديد استيعاب
 .وجامدة
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 الاجتماعية:وظائف التمثلات  -2
الدمارسػػات  توجيػػو، الاجتماعيػػةالذويػػة ، الدعرفيػػةنهػػا وظػػائ  التمػػةلات إلذ عػػدّة وظػػائ  م  تتعػػد
 .التفير...إلخ، والسلونات

 وظيفة معرفية: -أ
 وإ ماجهػػا في إطػار مفهػوـ منسػػجم جديػدةمعػارؼ  انتسػػاب تسػمت ىػ ه الوظيفػػة لرفػرا  علػ 

يسػهل عي الدشتًؾ ال   فهي تحد  الإطار الدرج، ق مع نشاطاتهم الدعرفية وقيمهم التي يؤمنوف  اومنسّ 
جتماعي ويسػمت بتبػا ؿ ونقػل ونشػر الدعرفػة بػتُ رفػرا  الجماعػة بمػا يوافػق واخنسػاؽ القيميػة التواصل الا
 الاجتمػاعيتُتسػمت للفػاعلتُ  الاجتماعيػةإف التمػةلات " وقد رشار موسكوفتشػي في قولػو:، للمجتمع
خفكػػار الػػتي يلتزمػػوف بمػػا يتماشػػ  مػػع القػػيم وا للاسػػتيعابفي إطػػار قابػػل الدعػػارؼ وإ ماجهػػا  بانتسػػاب

ي الدشػػتًؾ الػػ   يسػػمت بالتبػػا ؿ الاجتمػػاعي جتمػػاعي ويحػػد  الإطػػار الدرجعػػسػػهل تواصػػلهم الافي،  ػػا
اخفػرا   انتسػابجتماعيػة تعػتٍ الافالوظيفة الدعرفية للتمةلات ، 1مية رو السائدة االدعرفة العونقل ونشر 

ماشػ  والقػيم تفكتَ والفهم الخاص  م بما يتلدعلومات ورفكار وخفات جديدة يتم إ ماجها في نظاـ ال
 .في ا تمع ليتم نشرىا فيما بعدوالدعتقدات السائدة 

 :الاجتماعيةظيفة الهوية و  -ب
يػػة خفػرا  والجماعػػات في الحقػػل الاجتمػػاعي جتماعتقػوـ التمػػةلات الاجتماعيػػة بتحديػد الذويػػة الا

جتماعيػػاا وفي اجتماعيػػة وشخصػػية مت لفػػة مػػع رنظمػػة معػػايتَ وقػػيم لزػػد ة ابتشػػكيل ىويػػة فهػػي تسػػمت 
ا  والجماعػػػات في الحقػػػل ىػػ ا يقػػػوؿ "إيريػػن" إف وظيفػػػة التمػػةلات تكمػػػ  ريضػػػاا في تحديػػد مواقػػػع اخفػػر 

جتماعيػػػػة وشخصػػػػية متوافقػػػػة مػػػػع الدعػػػػايتَ والقػػػػيم  تاريخيػػػػاا افهػػػػي تسػػػػمت بلاعػػػػدا  ىويػػػػة ، جتمػػػػاعيالا
 .2واجتماعياا 

                                                
1 Moscovici  Serge, Des Representations  Collectives Aux  Representations  Sociales, 
Op-Cit, P 65. 
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جتمػاعي الدعػاش اخفرا  والجماعات في ا اؿ الا جتماعية تتمةل في وضعتحديد الذوية الافوظيفة 
فيظهر ب لن سلونات تحافظ عل  خصوصػية ، لبلورة اخفكار والقيم في الجماعة التي ينتمي إليها الفر 

 .الجماعة بالنسبة ل تَىا م  الجماعات اخخر 
وىويػػة فكػػل يمةػػل  اجتمػػاعيجتمػػاعي يعػػتٍ تقاسػػم فكػػرة ول ػػة وىػػو تكنيػػد لػػرابا فالانتسػػاب الا

بنػػا  لا فهػػو يعتمػػد عليهػػا في عمليػػة، ماعيػػةجتلاحػػوؿ موضػػوع مػػا مػػرتبا بالضػػرورة بالذويػػة ا اجتمػػاعي
في مواجهػػة الجماعػػات اخخػػر  وىػػ ا مػػا يفسػػر  وانسػػجامهاضػػماف وحػػدتها  نمػػا يعمػػل علػػ ،  والتطػػور
 نفس الدوضوع. واااهرا  التمةل لرف اختلاؼ

 :الممارسات والسلوكات وظيفة توجيو -ج
جتمػاعي ارسػاتهم  اخػل الحقػل الااخفػرا  ولش استجابات تعمل التمةلات الاجتماعية عل  توجيو

تصػػالات والتعػاملات مػػع إذ تقػوـ بتحديػد العلاقػػات الػتي تػػربا الفػر  بػػا تمع وتدلرػو في شػػبكة مػ  الا
لو ىػػػ ه شػػػكتفنظػػػاـ تفسػػػتَ الواقػػػع الػػػ   ، تحديػػػد الدػػػنهفي الػػػ   يتبعػػػو في ذلػػػنبقيػػػة اخفػػػرا  وتقػػػوـ ب

في السػػياؽ ا تمعػػي  واااىػػاتل مػػ  خػػلاؿ مػػا تنتجػػو مػػ  مواقػػ  وثرا  التمػػةلات يعتػػف نموجػػة للفعػػ
 ال   ينتمي إليو الفر .

 ا مػػػا فهػػػو يػػؤبر ويوجػػػو سػػلونات اخفػػػرا  وىػػ، وبمػػا رف التمةػػػل ىػػو معرفػػػة للحقيقػػة المحيطػػػة بػػالفر 
ة عػػػ  "إف التمػػػةلات تعطينػػا فكػػر  بػػالقوؿ: Simon1977  وسػػيموف Michelat يؤنػػده مشػػيل 

مػ   انطلاقػاالتوجيهيػة بالنسػبة للممارسػات تنػتفي السلونات السياسػية والدينيػة لرفػرا  إف ىػ ه العمليػة 
 :1بلاث عوامل رساسية وىي"

الػػتي  الدعرفيػػةونػػ ا نمػػا السػػتَورة ، تحػػد  التمػػةلات نمػػا العلاقػػات والوضػػعيات الدلائمػػة للفػػر  -
قػػيم ومػػا ينػػتفي عنػػو مػػ  تٌ الػػ   تتخػػ ه علػػ  قاعػػدة الن بتعريػػ  ال ايػػة مػػ  الدوقػػ  والدعػػيتبناىػػا وذلػػ

مػػػ  طػػػرؼ الجماعػػػة سػػػوا  في بنيتهػػػا رو  تبػػػتٌعػػػرفي الدتَ الدالتمػػػةلات تحػػػد  نمػػػوذج السػػػ ذلػػػن رفّ ، رحكػػػاـ
 .اتصالذاخلاؿ 

                                                
 .39 -38ص ص ، سابقالرجع نفس الدنصتَة خلايفية:  1
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رجػػل جعػػل ىػػ ا الواقػػع مناسػػباا لدػػا مػػل ربػػر علػػ  الواقػػع مػػ  يحينػػتفي التمةػػل نظامػػاا للتوقػػع فهػػو  -
ا تقػػػػدمها وتسػػػػبقها ونػػػػ ا التفػػػػاعلات خنّػػػػ بػػػػع ولا تعتمػػػػد علػػػػ  سػػػػياؽتمةلات لا تفػػػػالت لملػػػػو التمةػػػػػيح

 .وسلوناتناتنا قييماتو  انطباعاتهايد نظمة لفن رموز الواقع ووظيفتها توحفالتمةلات تعتف ر، تحدّ ىا
جتماعيػػػة السػػػائدة فهػػػي تصػػػ  طبيعػػػة القواعػػػد والعلاقػػػات الا الاجتماعيػػػةتعكػػػس التمػػػةلات  -

ومػػػا ىػػػو  ػػػتَ مقبػػػوؿ في السػػػياؽ السػػػلونات والدمارسػػػات الػػػتي يقػػػوـ  ػػػا الفػػػر  وتحػػػد  مػػػا ىػػػو مقبػػػوؿ 
جتماعيػػة وتصػػور السػػلونات والدمارسػػات فهػػي تعكػػس القواعػػد والػػروابا الا،  جتمػػاعي المحػػيا بػػالفر الا
 .زمةاللاّ 
 التبرير:وظيفة  -د

تسػػػمت بتفيػػػر السػػػلونات والدواقػػػ  ، وىػػػي وظيفػػػة مرتبطػػػة بشػػػكل وبيػػػق مػػػع الوظػػػائ  السػػػابقة
وتفيػره ، ديػد سػلوننا قبػل القيػاـ بػوفهي تلعػب  وراا مهمػاا في تح، لفر والسلونات والدواق  التي يتبناىا ا

ره مػ  رجػل جتمػاعي وتفيػمػايز الاوىي الوظيفية في  ايػة مػ  اخهميػة خنّػا تسػمت بتعزيػز التّ ، بعد ذلن
اعػػػات اخخػػػر  حفاظػػػاا علػػػ  البعػػػد جتمػػػاعي لجماعػػػة معينػػػة في مواجهػػػة الجمالإبقػػػا  علػػػ  الدوقػػػ  الا

 جتماعي بتُ الجماعات.الا
عػػػتٌ و لالػػػة خفعالػػػو الفػػػر  وتعطػػػي م ة عػػػ  وضػػػعيةاخساسػػػية الناجمػػػن القواعػػػد بػػػ ل تعكػػػسفهػػػي 

 الدواق  والسلوؾ. وتسمت بتفير بعد  اختاذ
  .جتماعيةاختصار رىم الوظائ  التمةلات الاإذف فيمك   -
جتماعية في ترجمة الحقائق اليومية وفهم الظواىر الجديدة وا هولة لد  تساىم التمةلات الا -

 اخفرا .
 .جتماعية(االا تساىم في تكوي  وتوحيد السلونات ا تمعية -
 الاجتماعية.تدخل في عملية التكوي  والحفاظ عل  الذوية   -
 .جتماعيتسهل عملية الاتصاؿ الا  -
 الاجتماعية.جتماعية ذات رهمية في تفير السلونات تعد التمةلات الا  -
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 :وبعض مميزاتها الاجتماعيةالشروط التي يجب توفرىا في موضوع التصورات  :دساسا
 :الشروط التي يجب توفرىا في موضوع التصورات الاجتماعية -1

عػػل ىػػ ا ول، وتػػاري  نشػػكة ورياا لابػػد رف تكػػوف لػػو قصػػة حيػػاةلكػػي يكػػوف الدوضػػوع موضػػوعاا تصػػ
فالتصػػػػور ، ي الدفػػػػاىيم الدشػػػػا ةاػػػػاه وبػػػػاقرنةػػػػر مػػػػا يديػػػػز التصػػػػورات الاجتماعيػػػػة عػػػػ  الػػػػرر  العػػػػاـ والا

جتمػاعي مػ  خػلاؿ عمليػات التواصػل الزم  ربنا  ستَورات التفاعػل الا ينشك ويتشكل عف جتماعيالا
 .اليومي وتداوؿ الدوضوع

وىػي  مػالدوضػوع  اجتمػاعيشػروط لقيػاـ تصػور  05رنػّو لابػد مػ  تػوفر " Molinerيػر  مػولينر
 التشد .، هميةاخ، الجماعة الديناميكية، الدوضوع
ل ػػػػتَ فيسػػػػتحيل قيػػػػاـ تصػػػػور ، تصػػػػور لدوضػػػػوع مػػػػا ىػػػػو إفّ نػػػػل تصػػػػور :Objet الموضوووووع -أ
لػػ  شػػتى ربػػواب عمفتػػوح ، ا اتمتعػػد  القػػر ، ع رف يكػػوف  ػػتَ حاسػػما الدوضػػو ومػػ  صػػفات ىػػ  الدوجػػو 

ة  اخػل يظهر تح  رشكاؿ لستلفػ بما يسمت لذ ا الدوضوع رفّ   polymorpheوجوالتكويل ومتعد  اخ
 لستلفة ورزمنة لستلفة.جماعات 
يكػوف قائمػػاَ  اخػل النظػػاـ الدعػػرفي  فّ رفّ التصػػور لابػػد رويعػتٍ  :Le Groupe الجماعوة -ب
قيميػػػة  ومصػػػتَ مشػػػتًؾ ورىػػػداؼ مشػػػتًنة وقواعػػػداعػػػل علاقػػػات تفجماعػػػة تربطهػػػا ، إجتماعيػػػةلجماعػػػة 

لدوضػوع  اجتمػاعيبما يستلزـ رنوّ لا يدكػ  الحػديا عػ  تصػور ، عتُمشتًنة في زماف معتُ وفي مكاف م
 .شكل عاـ الجمهور رو الجماعات الخارجية ب  اخل الحشد رو

ػ، فيطلب م  موضػوع التصػورات Dynamique جتماعيةالا الديناميكية  -ج ا يكػوف لزرنا
مػ  الخطػورة الػتي ينطػػو   انطلاقػا، فػاعلات وجسػراا مػ  جسػور التواصػل بػتُ الجماعػة وجماعػة رخػر للتّ 

 .عليها الدوضوع في ضماف يماسن الجماعة
في الدوضػػػوع نشػػػرط  Enjeu يعتػػػف مػػػولينر" بعػػػد الدراىنػػػة" : Les Enjeuxالرىانوووات -د

رساسي م  شروط تصور الدوضوع وى ه الخطػورة يدكػ  رف يعػف عنهػا بكهميػة الدوضػوع و وره في تلاحػم 
 الجماعة.
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في  إف نػػل الشػػروط السػػابقة لا يدكػػ  لذػػا رف تتحقػػق إلاّ  :L’orthodoxie التشوورد -ه 
رمة ر  رف بنػػػػا  فضػػػػا  مػػػػ  العلاقػػػػات ي يػػػػب فيهػػػػا التشػػػػد  والتعصػػػػب لدػػػػا ىػػػػو قػػػػائم في صػػػػي تو الصػػػػا

 1ها ويرنبها م  جديد.كالتصورات يتم  اخل نظاـ معرفي مرف متعاطي مع الدوضوعات يعالجها يفك
 مميزات التمثلات الاجتماعية: -2

نيكػولاس "حسب ما ذنر نل مػ : ، و اخنيد رفّ لذ ا الدفهوـ العديد م  الدميزات التي يتمتع  ا
 الدفهوـ بلابة ميزات وىي:روسيو" و"نريستتُ بونار  ": فلافّ لذ ا 

: ويقصػػػد  ػػػا تلػػػن الديناميكيػػػة القػػػا رة علػػػ  خلػػػق Vitalité )الحيويوووة  مفهووووم حيووووي -أ
سػنة منػ  إعػا ة انتشػاؼ الدفهػوـ  39ففػي ظػرؼ  2العديد م  اخحياث والدراسات وبتوجهات لستلفة

نتػػػػػاب ومؤلػػػػػ  يعػػػػػا  مفهػػػػػوـ التمػػػػػةلات   20.000تم إصػػػػػدار حػػػػػوالر  مػػػػػ  نطػػػػػرؼ موسكوفتشػػػػػي
جػػػػوف ، روـ رر ، ريػػػػتٍ نػػػػايس، جػػػػو لر، الاجتماعيػػػػة مػػػػ  زوايػػػػا متعػػػػد ة منهػػػػا رعمػػػػاؿ موسكوفتشػػػػي

و ػػتَىم حيػػا قػػاـ نػػل واحػػد مػػ  البػػاحةتُ بمعالجػػة جانػػب مػػ  ، نلػػو  فػػلاـ،  ر بريػػن،  واز، بلازقريػػز
 ة للتمةلات الاجتماعية.الجوانب الدختلفة والدتنوعة والدتعد 

إف تنػػػػػوع  :Transversalité مفهووووووم عوووووام للتخصصوووووات )متعووووودد التخصصوووووات  -ب
ونػ ا يموضػعو بػتُ مػا ىػو نفسػي ومػا ىػو ، اخبعا  والدناقشات الػتي يةتَىػا مفهػوـ التّمػةلات الاجتماعيػة
علػم ، جتمػاعحيا لصػده في نتػب علػم الإ، اجتماعي ر   إلذ جعلو مرنز اىتماـ نل العلوـ الإنسانية

نظاـ الرموز ، فهو في علاقة  ائمة ومتناسقة مع اخيديولوجيا، وفي نتب التاري ، اخنةروبولوجيا، النفس
والدنطػق الاجتمػاعي الخيػاؿ ، الدنطػق الطبيعػي، الدعرفة الاجتماعيػة، الظاىرة الدعرفية، الدواق  الاجتماعية

فهػػ ه التعد يػػة في العلاقػػات مػػع ختصصػػات علميػػة لرػػاوزة تضػػفي علػػ  الدّراسػػة النفسػػية ، الاجتمػػاعي
والاجتماعية للتمةلات خاصية التعد ية والعبورية التي تتمفصػل مػع لرػالات البحػا في شػكل متناسػق 

جتماعيػػػػة تتموضػػػػع في مفػػػػتًؽ الطػػػػرؽ بػػػػتُ مفػػػػاىيم اجتماعيػػػػة ورخػػػػر  نفسػػػػية في ظػػػػل فػػػػالتمةلات الا

                                                
  46-45 ص ص، مرجع سابق، النسق القيمي والتصورات الاجتماعية، قتَة إسماعيل وثخروف، خروؼ حميد1

2 Bonardi Christine Et Roussiau Nicolas, Les Représentations Sociales, Op –Cit, P7 
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نمػػا رنػّػو لدفهػػوـ التمػػةلات الاجتماعيػػة الفضػػل الكبػػتَ في ،  1د ة ختلػػق نظػػاـ نظػػر  معقػػد يناميكيػػة لزػػ
 .2عملية البنا  والتنسيق بتُ لستل  التخصصات

مػ  الواضػت خفّ تعػد  التخصصػات الػتي تهػتم بػالتمةلات  :La Complicité التعقيد -ج
ا رننػػا نلمػػس ىػػ ا التعقيػػد مػػ  حيػػ، جتماعيػػة ونػػ ا حيويػػة ىػػ ا الدفهػػوـ سػػتجعل منػػو مفهػػوـ معقػػداا الا

متقػػػػاطع ا ػػػػاؿ النظػػػػر  ، خػػػػلاؿ الدواقػػػػ  والاااىػػػػات الػػػػتي يتخػػػػ ىا نػػػػل ختصػػػػلا ااػػػػاه ىػػػػ ا الدفهػػػػوـ
  اعل منو مفهوـ معقداا.، للتّمةلات الاجتماعية مع بعض الدناىفي اخخر  النفسي والاجتماعي

ديػػد علػػ  ميػػا ي  البحػػا نمػػا رف  راسػػة التّمػػةلات الاجتماعيػػة لا تهػػدؼ إلذ إضػػافة ميػػداف ج
النفسػػي والاجتمػػاعي بقػػدر مػػا تهػػدؼ إلذ البحػػا عػػ  النقػػاط الدشػػتًنة بينهػػا قصػػد تنظيمهػػا وتنسػػيق 

نمػا رفّ ىػ ه الخاصػية قػد رضػف  مػ  فػتًة علػ  التمػةلات الاجتماعيػة قػدراا ،  الدعارؼ والدكاسب بينها
جعػػػػل يمػػػػر مػػػػ  مرحلػػػػة الوصػػػػ  إلذ مرحلػػػػة الشػػػػرح والفهػػػػم ميكانيزمػػػػات العمػػػػل ، مػػػػ  النضػػػػفي العلمػػػػي

 والتحوؿ الحاصل  اخل ى ه التمةلات نفسها. 
ذىنيػػػة إجتماعيػػػة يػػػتم ، في  راسػػػة التمػػػةلات الإجتماعيػػػة تتطلػػػب تضػػػافر عناصػػػر لستلفػػػة شػػػعورية

عناصػػر السّػػابقة والػػتي الل ػػة والاتصػػاؿ حييػػا لا يدكػػ  إل ػػا  ر  عنصػػر مػػ  الو   لرهػػا إلذ جانػػب الدعرفػػة
 تتداخل فيما بينها.

وىنػػػػاؾ مػػػػ  يػػػػدرج ىػػػػ ه الدميػػػػزات والخصػػػػائلا في صػػػػي ة م ػػػػايرة حيػػػػا رفّ التّصػػػػور رو التمةػػػػل 
الاجتماعيػػة يتضػػم  الدعتقػػدات والاااىػػات والػػتي تشػػكل رىػػم العناصػػر اخساسػػية في  راسػػة سػػلونات 

 جتماعي في إطار مرجعي.تواصل الاوظيفتو تحقيق الو  اخفرا  وتفاعلهم مع المحيا ومت تَاتو
 :جتماعية في ظل أعمال موسكوفيتشيتحليل محتوى التصورات الا ا:سابع

عػػػ  طريػػػق عناصػػػر متعػػػد ة وضػػػعها وصػػػنفها  ""التصػػػور العلمػػػا  علػػػ  تحليػػػل لزتػػػو  اتفػػػقلقػػػد 
 :"موسكوفتشي" في اخبعا  الآتية

                                                
1 Denise Jodelet, Les Représentations Sociales, Op-Cit, P34. 
2 Bonard Et Roussiau, Op-Cit, P 06 
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شػي" في  راسػة تيموسكوف" لقػد رنػد :الاجتماعيوةالرصيد المعرفي لموضووع التصوورات  -1
حيا لاحظ تبايناا في الدعارؼ والدعلومات نماا ونيفاا ، تحليل النفسيلجتماعية للو حوؿ التصورات الا
 جتماعية التي ينحدروف منها.اختلاؼ الطبقات الاعند اخفرا  وعل  

يقػػػػػػوؿ سػػػػػػارج  :فووووووي الحقوووووول التصوووووووري الاجتماعيووووووةالمظهوووووور الصوووووووري للتصووووووورات  -2
ويضػػي  قػػائلاا ويعػػف عنػػو  1"ىنػػاؾ حقػػل تصػػور  ريػػ  توجػػد وحػػدة مرتبػػة مػػ  العناصػػر" موسكوفتشػػي

فهو يرجع إلذ الدظهر الصور  م  التصور م  خلاؿ إستدخاؿ الدعلومات الػتي حيػوزة ، نمقابل للصورة
 2 .الفر  وترجمتها لك  في بنا   اؿ
 تنظيمهػا ثميحػاوؿ ترجمتهػا ، لزيطػوفػر  للمعلومػات الدنتشػرة في ال التقػاطى ا البنا  الداؿ يتم بعد 

عل  عناصر مرتبة ومتسلسلة في لراؿ يدع  الحقل التصور  ال   يختل  م  فػر  خخػر ومػ  لرموعػة 
ونػػ ا  اخػػل الجماعػػة نفسػػها وفقػػاا لدعػػايتَ عديػػدة نالإيػػديولوجي والتػػاريخي ومػػةلاا لصػػد  راسػػة ، خخػػر 

ي الػػػػػػتي رظهػػػػػػرت تباينػػػػػػاا في لتصػػػػػػورات جتماعيػػػػػػة للتحليػػػػػػل النفسػػػػػػموسكوفتشػػػػػػي حػػػػػػوؿ التصػػػػػػورات الا
 بتُ الدستجوبتُ العماؿ ون ا رصحاب الده  الحرة. 4جتماعية للتحليل الا

 ااػػػاهالفعليػػػة  الاسػػػتجابةف الدوقػػػ  عػػػ  يعػػػ :العلاقوووة التكامليوووة بوووين الموقوووف والمعلوموووة -3
 الاسػػػتجابةتلػػػن ، الإيجػػػاو رو السػػػل  رو مػػػا يسػػم  بػػػر  الفعػػػل لفكػػػرة مػػػا الااػػػاهالدوضػػوع تتجسػػػد في 

" اخولويػػة للموقػػ  علػػ  موسكوفتشػػي"ارجػػع  دوقػػ، التصػػور وبػػتُ الدعلومػػة ااػػاه الانفعاليػػةالعاطفيػػة رو 
 ويؤيػده في ذلػن "ىػرزلي "، موقػ  منػو اختػاذفلا تلػتقا الدعلومػة ولا تصػور الدوضػوع إلاّ بعػد ، الدعلومة
  رنةر مقاومة في التصور""إفّ الدوق  يسبق نل م  الدعلومة وحقل التصور ويعتف :بقولو

 
 
 

                                                
1 Fisher Gustave  Nicolas  , Les Concepts Fondamentaux De La Psychologie Sociale 
2éme  Edition  Duno, Paris; 1996, P124. 
2  Moscovici  Serge, Introduction  A La Psychologie Sociale, Librairie Larousse, Paris, 
1972, P 428. 
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 :وبعض ميكانيزماتها جتماعيةبنية التصورات الا ا:ثامن
 :بنية التصورات الاجتماعية -1

ا لرموعة م  الباحةتُ والعلمػا  فقػد إرتػكوا إلذ النتيجػة راسات واخحياث التي قاـ  م  خلاؿ الدّ 
 :الدتمةلة في رفّ التصور ينتظم حوؿ نواة مرنزية

 : Le Noyon Centralالمركزية  النواة -أ
رفّ النػواة الدرنزيػة ( فلانػّو يقػوؿ :"1987-1976تدة  م اوذلن في الفتًة الدم 1"رينبحسب ر 

لػػتي تحػػد  في الوقػػ  نفسػػو الدعػػتٌ االدػػدلوؿ(والتنظيم ذلػػن رنّػػا ىػػي ا، اخساسػػي في التصػػورىػػي العنصػػر 
  .تُتون لن تؤم  وظيفتتُ رساسي الخاصتُ بالتصور

العنصر ال   يخلػق رو يحػوؿ  وإنّ  :Une Fonction Génératrice الوظيفة المولدة -
 .ن بو تكوف لذ ه العناصر معتٌ وقيمةون ل، مدلوؿ عناصر رخر  مكونة للتصور

إفّ النػواة الدرنزيػة ىػي الػػتي  : Une Fonction Organisatriceالمنظموةالوظيفوة  -
و العنصػػر الدوحػػد كػػوف العامػػل رو ػػ ا الدعػػتٌ ي، التصػػور تحػػد  طبيعػػة العلاقػػات الػػتي تػػربا بػػتُ عناصػػر

ومنػػو فػػالنواة ، تحرنػػة والدتطػػورةالدويػػؤم   واـ الظػػروؼ واخحػػداث ، اسػػتقرارهللتصػػور والػػ   يعمػػل علػػ  
 في خل تحػولاا نليػاا فكػل تحػوؿ رو تعػديل في النػواة الدرنزيػة يػد، الدرنزية ىػي العنصػر اخنةػر مقاومػة للت ػتَ

 لزتو  التصور. بسيا عل لؿ استدلارنوّ   ا العنصر يتبتُ الاويعتقد ، طبيعة التصور
يكونػا  معرفاف بمحتو  واحد فلانو يدك  رفريرين" رنو إذا ناف ىناؾ تصوراف لزد اف و " ويضي 

لستلفػػتُ جػػ رياا حيػػا تنظػػيم ىػػ ا المحتػػو  وبػػ لن فػػلاف التمرنػػز الخػػاص بػػبعض العناصػػر يكػػوف نػػ لن 
رف يكػػػوف معنويػػػاا تكػػػافؤه يجػػػب   عنصػػػر مرنػػػز  معػػػتٌ العناصػػػر اخخػػػر  فػػػلاف إذا فعنػػػدما يحػػػد، لستلفػػػاا 

يطػػة ومنػػو فالبعػػد الكمػػي لا يكػػوف مؤشػػراا نافيػػاا في يمرنػػز لمحالبنػػو  امقارنػػة مػػع  ارتفاعػػاسػػتدلالياا رنةػػر او 
 صور.عنصر ما للتّ 

 

                                                
1 Abric Jean Claude, Pratiques Sociales Et Représentation, Paris, Puf , Paris,1994, P13. 
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جميػػػع  نظػػػاـ الدرنػػػزي  للتصػػػورات يتكػػػوف مػػػ  عػػػد  قليػػػل مػػػ  العناصػػػر وفيويجػػػب الإشػػػارة إلذ رفّ 
 .1الحالات الدعروفة فلانوّ يحتو  عل  اخنةر ستة عناصر وعل  اخقل عنصري 

، اا يػػتحليػػل التصػػور يجػػب رف يكػػوف تحلػػيلاا بنيو  فّ " فقػػد شػػد  علػػ  رّ Gimelli وحسػػب "جيملػػي
 التصػوربنيػة   فيرو لرموعة عناصر تحتػل مكانػة خاصػة  خنو ير  بكفّ النواة الدرنزية تتكوف م  عناصر ػ

 يلي: لزد ة بماا توحد وتحد  نل الدعاني الخاصة بالتصور ويضي  رف النواة الدرنزية رنّّ حيا  
  وىػػ ا الدوضػػوع رنظمػػة طبيعػػة الدوضػػوع الدتصػػور طبيعػػة العلاقػػات القائمػػة بػػتُ الفػػر  رو اخفػػرا  -

 .صة باخفرا القيم والاعتقا ات الخا
رفّ  ا اخختَ يدكػ الخاص بالنواة الدرنزية وى إذف فطبيعة الدوضوع وال اية الوضعية يحد اف البعد  -

 .2يكوف بعداا وظيفياا رو بعد معيارياا 
 لخاصػة بالتصػور مػ  انقوؿ البعد الػوظيفي وذلػن عنػدما تتكػوف النػواة الدرنزيػة  :البعد الوظيفي

 رفّ النػػػواة الدرنزيػػػة بػػػتُ  Lynch عناصػػػر رساسػػػية تعمػػػل علػػػ  تحقيػػػق الدهمػػػة حيػػػا رفّ لانػػػ 
 والتحوؿ في الددينة. بالاستدلاؿر الددينة تتكوف م  عناصر مهمة خاصة الخاصة بتصو 

  النػواة الدرنزيػة الخاصػة جتماعية العاطفية تكبتَاا نلياا علػلداّ يكوف لربعا  الا :البعد المعياري  
" رفّ تصور الداؿ عند بعػض الجماعػات ينػتظم مبػدئياا vergés حيا يقوؿ "فرجي، بالتصور

 .للاقتصا حوؿ الراية اخخلاقية 
  :Le Système Périphérique النظام المحيطي -ب

قػة علا حوؿ نواة الدرنزية وإنّػا علػ "إفّ العناصر المحيطة للتصور تنتظم  إفّ يقوؿ: ريرينسب ح 
تهػػا تحػػد  نلهػػا بواسػػطة توازيهػػا  قيمتهػػا ووظيف، تواجػػد ىػػ ه العناصػػر رفبمعػػتٌ ، مباشػػرة مػػع ىػػ ه النػػواة

رنةػػػر نمػػػا رنّػػػا ملموسػػػة و ،  لبلػػػوغالعناصػػػر المحيطػػػة ىػػػي اخىػػػم في لزتػػػو  التصػػػور والجػػػز  السػػػهل ا النػػػواة
مػػ   انطلاقػػافهػػي تضػػم  الدعلومػػات الدسػػتًجعة والدختػػارة والدتًجمةػػػ نمػػا تحػػو  رحكامػػاا مشػػكلة  حيويػػة

                                                
1 Flament Claude Et Rouquette, Michel Louis, Anatomie Des Idees Ordinaires 
(Comment Etudies Les Representation Sociales), Paris, Armond Colin  , 2003  , P23. 
2 Abric Jean Claude, Op. Cit, P 26. 
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 اقتًابػاتكوف رنةر رو رقػل  بمعتٌ رّنّا تستطيع رف، ى ه العناصر المحيطة متدرجة ومتسلسلةإف ، الدوضوع
 :م  النواة الدرنزية وىي تستجيب لوظائ  بلابة

ا تسػػػػػمت بتجهيػػػػػزه في إنّػػػػػ، ىػػػػػي نااػػػػػة عػػػػػ  ترسػػػػػي  التصػػػػػور في الواقػػػػػع :وظيفوووووة التجسووووويد -
 .ورياا مفهومة ولزاولةفمصطلحات ملموسة 

طبيق إذ رنّػػا تسػػمت بػػالتّ ، وىػػي رقػػل صػػلابة ورنةػػر ليونػػة مػػ  النػػواة الدرنزيػػة :تنظيميووةوظيفووة  -
 اؿ للتصور مع الت تَات والتطورات الخاصة بالظروؼ والسياقات.الفعّ 
تَات إفّ النػػػواة الدرنزيػػػة وعػػػ  طريػػػق يموضػػػعا ىػػػي العنصػػػر اخنةػػػر مقاومػػػة لت ػػػ :وظيفوووة دفاعيوووة -

نلي   اضطرابتَاتها رو تحويلاتها تؤ   حتماا إلذ فت ،   شخلاخنّا ليس  سراا خ، والتبا لات
 للتصور.

العمػوـ  فت تَات التصور تكوف عل ،  فاع بالتصورإذاا فالعناصر المحيطة للتصور تعمل مةل نظاـ 
 .م  الت تَات التي تطرر عل  عناصره المحيطة انطلاقا

حيػا ، تتشكل م  نواة مرنزية وعناصر لزيطة يعملاف نكيػاف واحػد جتماعيةإذاَ فالتصورات الا
الدػز وج يسػمت لػ لن فتواجػد ىػ ا  النظػاـ ، مػع الجػز  اخخػرقوـ نل جز  بعمل لزد  ولكنو متكامل ي

، جتماعيػػة والػػ   يظهػػر بشػػكل متنػػاقض في الوىلػػة اخولذالتصػػورات الا صػػية مػػ  خصػػائلاابفهػػم خ
خنّا تحد  بعمق بواسطة نواة ، صلبة ومرنة، لوق  مستقرة ومتحرنةنفس افي ذلن خفّ التصورات ىي 

ا ت ػػ   الخػػفات الفر يػػة مرنزيػػة موطػػدة في النظػػاـ الخػػاص بػػالقيم الدقسػػمة بواسػػطة رعضػػا  الجماعػػة خنّػػ
طػػػػور الخػػػػػاص بالعلاقػػػػات والدمارسػػػػػات وعيػػػػة والتّ فهػػػػي تػػػػدمفي الدعطيػػػػػات الدعاشػػػػة ونػػػػ لن الوضػػػػػعية النّ 

  .يندمفي اخفرا  رو تندمفي الجماعات فيهاجتماعية والتي الا
  :الاجتماعيةميكانيزمات التصورات  -2

تػػػاف تعمػػػلاف علػػػ  واللّ  "الذدفنػػػة والرسػػػو"جتماعيػػػة يعػػػو  إلذ سػػػتَورتاف إفّ تشػػػكيل التصػػػورات الا
 جتماعي للفر .إعا ة بنا  الواقع الا
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 :جتماعية وفقاً لسيرورة الهدفنةتشكيل التصورات الا -أ
بالذدفنة سػتَورة ترتيػب الدعػارؼ الخاصػة بموضػوع تصػور مػا إذ تسػمت ببنػا  معرفػة مشػتًنة نقصد 

إنّػػػا تصػػ  إحػػػد  مظػػاىر البنيػػػة ، عنهالآرا  بػػتُ رعضػػػا ىا والػػتي يدكػػػ  رف تصػػدر قائمػػة علػػ  تبػػػا ؿ ا
موسػػة إلذ عناصػػر مل اصػػر ا ػػر ة نظريػػاا نالتصػػورية ويشػػتَ موسكوفتشػػي إلذ رنّػػا ميكػػانيزـ تنتقػػل فيهػػا الع

 وتتجل  ى ه  الستَورة في الدراحل التالية:
الدعلومات حوؿ موضوع التصػور إذ يػتم  تتميز ى ه الدرحلة بلانتقا  :الإدراكي الانتقاءمرحلة  -
مػ   1العناصر الدتوافقة مع قيم ومعايتَ الجماعة فيكخ ىا اخفرا  في شكل لرد  وتصػميم خػاص اختيار

يتماشػ  والػنما اخيػديولوجي والإطػار الةقػافي تصفية الدعلومػات واختزالذػا  خلاؿ ى ه الدرحلة يظهر رفّ 
 2موضوع ما فينتفي ويتشكل ب لن التصور اااهالجماعات رو اخفرا  و ون ا رنظمة القيم 

سػبة خفػرا  نعتٍ  ا الصورة الجديدة الػتي تحمػل معػتٌ بالنّ  :مرحلة تشكيل المخطط الصوري -
صػػػور فهػػػي رصػػػل بلػػػورة سػػػتَورتو إذ تعمػػػل علػػػ  تبسػػػيا النػػػواة الصػػػلبة للتّ  الجماعػػػة ويدةػػػل ىػػػ ا الدخطػػػا

 وتشكيل عناصر جديدة لدوضوع التصور بلاعا ة تنظيم نل الدعلومات الدنتقاة .
ر  جعػػل العناصػػػر الصػػػورية عناصػػر واقعيػػػة ونعػػػتٍ  ػػػا  الطبعنػػػةىػػػي سػػػتَورة  :مرحلووة التطبيوووع -

لاعػػا ة التػػػكسيس لعػػد  الر يتعلػػق اخمػػر بوالإ راؾ وبالتػّػللّ ػػة تحويػػل عناصػػر التفكػػتَ إلذ رصػػناؼ حقيقيػػة 
مػػػػ  اخفكػػػػار القاعديػػػػة الػػػػتي ستصػػػػبت ظػػػػواىر موضػػػػوعية وطبيعيػػػػة وذات معػػػػتٌ فينػػػػتفي عنهػػػػا لشارسػػػػات 

 جتماعية.اوتفاعلات 
  :وفقاً لسيرورة  الرسو الاجتماعيةالتصورات  تشكيل  -ب

 اسػػػتةمارجتماعيػػػة وموضػػػوعاتها إذ يػػػتم الا صػػػوراتجتمػػػاعي للتّ تعتػػػف سػػػتَورة الرسػػػو اخصػػػل الا
فتمةػػل بػػ لن ، 3جتمػػاعيافيػػة للفػػر  ويماشػػياا مػػع واقعػػو الاوالةق، جتماعيػػةانطلاقػػا مػػ  الذويػػة الاالتصػػور 

الدلالػة جتمػاعي مػ  خػلاؿ الا ى ه الحالػة يظهػر التػدخلففي ، صور وموضوعوجتماعي للتّ التج ر الا

                                                
1 Jean Marie Seca, Op. Cit. P 63.  

 . 30 ص، مرجع سابق، جتماعيةالتصورات الاو  النسق القيمي، واخروف ، قتَة اسماعيل، خروؼ حميد 2
3 F. Boubefeur, La Representation Sociale In Revue Psychologie Education N°14 Les 
Editions De L’universite Mentouri, Constantine, 2001, PP 17-18. 
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 1با بػتُ الوظػائ  الػةلاث اخساسػية للتصػورستَورة الرسو  ور الػرّ فتلعب ، والفائدة التي يتوفراف عليها
ظيفة توجيو السلونات والروابا نما ىو جديد وظيفة تفستَ الواقع وو  ماجية  وظيفة الدعرفية للرسو الاال
التصػور لتصػبت  لدوضػوعاو الدػدلولات ال ػتَ واضػحة فإل ا  الدعػاني ر 2جتماعية فلاذا نان  الذدفنة ىيالا

وترجػػع سػػتَورة ، الػػوظيفي لدوضػػوع التصػػور بالاسػػتعماؿسػػو يسػػمت فالرّ ، ملموسػػة وذات معػػتٌ مفاىيمػػاا 
، يولوجيات إااىػػاتاإيػػد الرسػػو إلذ تةبيػػ  و مػػفي موضػػوع التصػػور في إطػػار مرجعػػي سػػابق عنػػد الفػػر 

 .سلونات لرموعات( قيم، معتقدات
يدكػ  الكشػ  عنهػا بواسػطة  الرسػو علاقػة جدليػةو يظهر رفّ العلاقة بتُ نػلا السػتَورتتُ الذدفنػة 

دفنػػػة يػػػتَ الدلمػػػوس بػػػاخفرا  والجماعػػػات ولا يختلػػػ  ذلػػػن بالنسػػػبة للهمفهػػػوـ التطبيػػػع ريػػػ  يسػػػتعمل الت 
تصورات بمػا له ا فاخوّؿ يص  ني  يشكل التصور رمّا الديكانيزـ الةاني فيوضت ني  تت تَ ى، رسولوا

 يتوافق مع الجماعات .
 تصػػورات بمػػالا يجػػب علػػ ية الدسػػبقة لكػػي تكػػوف رنةػػر موضػػوعية رنظمػػة التفكػػتَ واخطػػر التفسػػتَ 

 يجػب علػ ، رنةر موضوعيةسبقة ولكي تكوف لتفكتَ واخطر التفستَية الدافق مع الجماعات رنظمة او يت
والدعػػػػرفي والتصػػػػور  مػػػػا يسػػػػتدعي إ ماجهػػػػا في تلػػػػن الةقػػػػافي  بالنظػػػػاـتػػػػكبر  جتماعيػػػػة رفّ التصػػػػورات الا

 .مفيقيةفي اخحياث الآاملة عدا وتتجل  نلا الستَورتتُ بطريقة متوازية ومتكعية ماجتالا العلاقات
 :جتماعيةنظرية البنية للتمثلات الا: تاسعا

ويكػوف بػ لن التعبػتَ الفػر   ىػو روؿ ، جتماعي بجلا  في طيات حػديا الفػر يتضت التمةل الا
لدختلػػ  رحا يػػا اخفػػرا  يدكننػػا فبالدعاينػػة الدقارنػػة ، مػػا اجتمػػاعيمسػػتو  لجمػػع الدعطيػػات حػػوؿ يمةػػل 

جتماعيػػة متداولػػة اجتمػػاعي لدوضػػوع مػػا حيػػا يعتمػػد الفػػر  علػػ  معرفػػة سػػاذجة تحديػػد بنيػػة التمةػػل الا
 .الاستنباطيةيسخر لدساهمة فيها ستَورة القواعد الدنطقية/

                                                
1 Jodelet Denis. Les représentations Sociales, PUF, 2Eme Edition, France, 1991, PP 36-
37. 
2  Jean Marie seca. Op. Cit, P 66. 
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Begles Logico Déductives  ذات النما العلمي حيا يكوف حديا الفػر  في موضػوع
ا متػػزام  مػػع شػػعوره بوصػػ  المحػػيا نمػػا ىػػو فعػػلاا ونمػػا يدرنػػو الآخػػروف وفػػق خفتػػو مػػ اجتمػػاعييمةػػل 
 .1 م

تيػػػار نظريػػػة الت ػػػتَ حيػػػا يسػػػع  لفهػػػم ، ياتػػػوجتماعيػػػة في بداتبػػػتٍ للتمػػػةلات الار الدالتيػػػايعػػػرؼ 
لذ إا مػػا  فعػػو جماعػػة معينػػة وىػػ خػػل جمػػاع رو القبػػوؿ حػػوؿ موضػػوع مػػا  اا الإالكيفيػػة الػػتي يتكسػػس  ػػ

جمػػػاع ورخػػػر  يكػػػػوف والإعناصػػػر عاليػػػػة القبػػػوؿ التميػػػز بػػػتُ الو جتماعيػػػػة بنيػػػة التمػػػةلات الاإلذ التطػػػرؽ 
 اخولذ.اصر زامنة الوجو  مع العنالإجماع حولذا رقل وتكوف مت

حيػا  Moscoviciمػاؿ رع علػ  اعتمػا ا الاجتمػاعيتمةل لرية ارائد صيا ة نظ رين""إب يعتف
 جتماعي وفق خصائلا الإجماع التالية:النواة الدرنزية للتمةل الانظرية ببلورة  Abriaقاـ 

 تفاقات الفر ية العشوائية بقدر ما ىو عامل مشتًؾ بتُ نل اخفرا .جماع ليس نتيجة الاالا -
يػزات خاصػة وىػي الػتي تسػمت بتحديػد مبم تسػاماا ا إجمػاع ىػي الآرا  اخقػل الآرا  المحرزة خنف -

 جتماعي.موضوع التمةل الا
مػػػاعي جتيدكػػػ  لػػػلمحرا  المحػػػرزة خنػػػف إجمػػػاع التنػػػاقض مػػػع بػػػاقي ررا  ومعتقػػػدات التمةػػػل الالا  -

 يلي: جتماعي نماوعليو يدك  تقسيم التمةل الا
مػػ  فػػر   والدختلفػػةالدت ػػتَة  الدعتقػػداتوىػػي   Eléments Périphériquesلزيطػػةعناصػػر  -

 ىامشية تقوـ بةلاث ر ور هما: Structure Périphériquesخخر نبنية 
وتوجيههػا وفػق  الدمارسػةعف المحافظة عل  وحػدة النشػاطات  :Concrétisation التجسيد -

يػق الػ ات عػف قة الدرنزيػة ىػي تحالدعتٌ الدلالر للنواة الدرنزية فمةلاا إذا نان  الوظيفة الدلالية للنوا
لإ مػػػاج ا، الدسػػػؤوليات الإبػػػداع وتقلػػػد وار الدختلفػػػة نمارسػػػة وتقلػػػد اخنشػػػاطات الدلا عمػػػل فػػػلافّ ال

نلهػػا نشػػاطات لرسػػدة للوظيفػػة   لشارسػػة نشػػاط موافػػق لر بػػة الشػػخلا ىػػي، عمػػلضػػم  فريػػق ال
 2.تحقيق ال ات عف العمل، واة الدرنزيةلالية للنّ الدّ 

                                                
1 Abric  jean Claude, l’approche Structurale Des représentation  Sociales, 2009, P86. 
2 Ibid, P 88. 
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الاختلافػػػػػات الفر يػػػػػة وفػػػػػق شخصػػػػػية الفػػػػػر  تسػػػػػمت بظهػػػػػور  :Régulation يلالتعووووود -1
جتمػػاعي السػػابق عػػف لشارسػػة واسػػيد مةػػل الافػػر  تحقيػػق ذاتػػو بػػنفس التّ لفمػػةلا يدكػػ  ل الدعرفيػػةفيتػػو لوخ

 . وري  فقا
يكػػػوف البنيػػػة الذامشػػػية ىػػػي خػػػا الوقايػػػة اخساسػػػي للمحافظػػػة علػػػ   :Défenseالووودفاع  -2

 .ستجابة لت تَات المحيا بسرعة.بنية الذامشية يتمك  الفر  م  الاالنواة الدرنزية بتعديل ال
ىػػي نتػػاج ، اعناصػػر متفػػق عليهػػ :Noyon  Centralاصوور مركزيووة )نووواة مركزيووة عن -3

فالدعلومػػػػػػػات والآرا  ، جتمػػػػػػػاعيواخيديولوجيػػػػػػػة لتكػػػػػػػوي  التمةػػػػػػػل الا جتماعيػػػػػػػةالشػػػػػػػروط التاريخيػػػػػػػة والا
عناصػر ، الجماعػة  اخلػةجتماعي الكلي المحػد ة ( السياؽ الاfonctionوالدعتقدات بالنواة ىي  الةا

 بلاجماع خنّا تعكس الدعايتَ والقيم ومصالح ا موعة للنواة الدرنزية وظيفتتُ هما:النواة تحظ  
تفي النػػػواة الدلالػػػة الشػػػاملة الػػػتي حيػػػا تنػػػ: Fonction Signifiant وظيفوووة دلاليوووة -4
علػ  نػل الدعػارؼ الدرتبطػة بػو  حييا يسند معتٌ موضػوع التمةػل إرتػدا ياا ، اخفرا  عل  الدوضوع يضفيها

تي لا يدكنهػا لػنما تؤبر النواة عل  نل العناصر المحيطػة االدمارسة   تقنية اخنةر حتى فيما يخلا الحرنات
 التناقض معها.

، جتمػػػػػػػاعيالاقيػػػػػػػة بػػػػػػػتُ نػػػػػػػل عناصػػػػػػػر التمةػػػػػػػل طقػػػػػػػات منتسػػػػػػػمت النػػػػػػػواة الدرنزيػػػػػػػة بتكػػػػػػػوي  علا
اه الت ػتَ ااػ سم بعطالػةتاعي وتمجتالاستقرار للتمةل الانل رفّ النواة الدرنزية ىي عل     Abricيضي 

جتمػػاعي الت ػػتَ والتطػػور للمحافظػػة علػػ  التمةػػل الا، يػػة وعلميػػة وبيئيػػةلكػػ  يتعػػرض ا تمػػع لت ػػتَات تقن
 عل  موائمتو وفائدتو.

عي يػػؤ   إلذ إعػػا ة تهيئػػة جتمػػايا والعناصػػر المحيطػػة للتمةػػل الابػػتُ ت ػػتَات المحػػوقػػوع تنػػاقض إف 
ؿ  رنةػر نلفػة ورنةػر بػا  خنػو يرتػد  الت يػتَالمحيطػة لكػ  وقػوع التنػاقض مػع النػواة الدرنزيػة يجعػل العنصر 

ت ػتَ التمةػل   يناميكيػةبسػتَورة   Molinerاىػتمناحيػة رخػر    ومػ، الإجتمػاعينػل عناصػر التمةػل 
وتوصػػػػل إلذ يمييػػػػز بلابػػػػة مراحػػػػل في "تػػػػاري   "Diachronique"لا متزامنػػػػةوفػػػػق مقارنػػػػة  جتمػػػػاعيالا
 ."جتماعيالتمةل الا"

عليهػػا مرتبطػػة مباشػػرة بموضػػوع التمةػػل سػػبق بػػروز معػػارؼ بابتػػة متفػػق  : Emergenceالظهػػور 
 نبتَة في الآرا  وىيكلة ضعيفة لذ ه اخختَة  باختلافاتتتسم ى ه الدرحلة 
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 مرتبطة بقوة وطيدة بينها. الةبات: وجو  عناصر إجماعية
ي  رف ابقة ويماشػيها مػع عناصػر جديػدة يدكػ  رف تناقضػها ويضػالتحػوؿ: تحػوؿ الإجماعػات السّػ

 .جماعية شديدة ومكةفة باتصالاتقتاف مرحلتي الظهور والتحوؿ مرف
 خلاصة:

احة العلميػػػة  رف عو تػػػو للسّػػػ لاّ ر ػػػم ال يػػػاب الطويػػػل الػػػ   طػػػاؿ مفهػػػوـ التمػػػةلات لاجتماعيػػػة إ
الاجتماعيػة( علػ  و  لعلػوـ االإنسػانيةخاصة مع مػا قدمػو ل، العلوـو  في جميع التخصصاتو  نان  بقوة
 والتنقيب. البحا صعيد 
 



 :لثالفصل الثا
 )تحليل تاريخي بنائي(حركة النقابية ال

 .تمهيد
 أولا: نبذة عن ظهور وتطور الحركة النقابية.

 الاتجاىات النظرية المفسرة للنقابات العمالية ثانيا: 
 النظرية الاجتماعية  -1
 النظرية السيكولوجية -2
 نظرية اتظضامين الاقتصادية -3
 النظرية الاخلاقية -4
 يةالنظرية الثور  -5
 النظرية السياسية -6

 ثالثا: ظهور الحركة النقابية في الجزائر:
 الاستعمارية. خلاؿ الفترة -1
 .اندلاع الثورة وميلاد الاتحاد العاـ للعماؿ اتصزائريين-2

 رابعا: استراتيجيات العمل النقابي في الجزائر:
 (.1989-1962ارتباط العمل النقابي بالتوجو السياسي والاقتصادي ) -1
 استراتيجية اتضركة النقابية اتظستقلة في اتصزائر. -2
 الانتقاؿ من اتظطالب العمالية الاجتماعية واتظهنية إلى اتظطالب السياسية -3
 العراقيل التي واجهت النقابات اتظستقلة. -4
 الأداء اتظطلبي للنقابات العمالية اتصزائرية. -5
 .اتضقوؽ واتضريات النقابية في اتصزائر -6
 .خلاصة

 الحركة النقابية )تحليل تاريخي بنائي(         الفصل الثالث: 
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 يد:تمه
نظػراً تظػػا تنتػاز بػػو ، إفّ الأخػ  وووػوع النّقابػػة العماليػة في ااتمػػر اتصزائػري  مػػر تلتػاج تصهػود كبػػ ة

حيػػا ارتػػب  ، تنوعػػات تػػنعكمح لا تػالػػة علػػته مبمسّسػػا ا وػػا  يهػػا النّقابػػةو  ىػػ ا ااتمػػر مػػن اختلا ػػات
، تأث  في تشكيل طبقا ا العماليةالسياسية التي  ثرت كل الو  الاجتماعيةو  تطورىا بالتغ ات الاقتصادية

نفػوذًا  ػّفّ تسػلي  و   كثرىػا أػأناو  وانطلاقا من كوف النقابة العمالية إحدى دعامات ااتمعات اتضديثة
الضػػػوء علػػػته النّقابػػػة العماليػػػة بػػػاتصزائر بػػػدءًا مػػػن تارتمهػػػا ر العراقيػػػل الػػػتي اعتروػػػت مسػػػارىا   ػػػالتّ وؿ 

 ى ا ما سيتم القياـ بو في ى ا الفصلو  طولة  يهااتص ري في مطالبها تلتاج لقراءات م
 أولا: نبذة عن ظهور وتطور الحركة النقابية.

إف نشػػػوء اتضركػػػات العماليػػػة والنقابيػػػة في العػػػاي مػػػرتب  بشػػػكل وثيػػػ  بانتصػػػار النظػػػاـ الر تشػػػا  
 وإزاحة النظاـ الاقطاعي، وسيطرة الر تشالية كنظاـ اقتصادي واجتماعي..

تكوف النقابات وظهورىا نتيجة حتمية وموووعية لتطور الر تشالية لا سػيما في ومن الطبيعي  ف 
ظل وجود "العمل اتظأجور" مضاعفا الاستغلاؿ الطبقي ال ي تتعرض لو الطبقة العاملة، وتع ا تؾػد اف 
الطبقػػة العاملػػة قػػد وجػػدت وتكونػػت نتيجػػة ىػػ ا التطػػور، وكػػاف اتطيػػار الوحيػػد  مامهػػا لل فػػاظ علػػته 

تنظػػيم نفسػػها في ترعيػػات واتحػػادات لأجػػل الػػد اع عػػن حقوقهػػا وػػد الاسػػتغلاؿ والقهػػر  حقوقهػػا ىػػو
 الاجتماعي واتصشر الر تشا .

ومػػن خػػلاؿ دراسػػة تػػاريل نشػػوء الطبقػػة العاملػػة تؾػػد  ف نضػػالا ا الأولى كانػػت عفويػػة وبعضػػها 
الاسػػػتغلاؿ  توجػػػو لت طػػػيم اصلػػػة متصػػػورا  يػػػا السػػػبب الػػػ ي حػػػل وتلػػػل  ػػػا، وي تتو ػػػل إلى جػػػوىر

 للر تشالية  و    ابو القلة، ولقد امتازت نضالا ا العفوية بأأكاؿ متنوعة وتؼتلفة.
 دى الاسػػتياء مػػن الاسػػتغلاؿ الر تشػػا  إوػػا ة إلى البطالػػة واتضركػػات الاوػػرابية الػػتي كانػػت ىػػي 

جشػر  الأخرى غ  منظمة إلى ظهور تػاولات لتنظػيم العمػل في سػبيل الػد اع عػن حقػوؽ العمػاؿ مػن
الر تشالية، و ثناء ى ه النضالات والاورابات تطورت اتضركات العمالية تؽا  دى إلى تأسيمح اتصمعيػات 

 والنقابات، حيا تم تعريفها ببوادر اتضركة العمالية.
ويبقػػته نشػػوء اتضركػػة النقابيػػة في العػػاي وتطورىػػا كػػاف تؼتلفػػا وحسػػب الظػػروؼ التارتميػػة اتظلموسػػة 

 لكل بلد من البلداف.
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 :يلنّقابالمفسرة للعمل االاتجاىات النظرية انيا: ث
اتظهتمين ووووع النقابة نوع وطبيعػة النشػاط النقػابي وعلاقػة النقابػة بأربػاب و  لقد قسم الدّارسين

 العمل واتضكومات إلى تسمح تيارات  ساسية وىي: 
أمين منصػػب تيػػار تػػ، تيػػار اتظنفعػػة الػػ ي يػػرى بػػأف النقابػػة  ػػدؼ إلى تحقيػػ   علػػته معػػدؿ ل جػػور

 التيػػار السياسػػي الػػ ي ، ر تيػػار الصػػراع الطبقػػي، العمػػل الػػ ي يسػػعته للم ا ظػػة علػػته منصػػب العمػػل
واخػػ ا تيػػار العلاقػػات اةنسػػانية الػػ ي يعطػػي اىتمامػػا  كػػ  ، والقانونيػػة، يهػػتم بالانشػػغالات السياسػػية

 للمطالب الاجتماعية.
 النظرية الاجتماعية: -1

" النظريػػػػة الاجتماعيػػػػة اتظهتمػػػػة Michel Crozierروزي "في ىػػػػ ا السػػػػياؽ قسػػػػم ميشػػػػيل كػػػػ
 1بالنَشاط النقابي واتظفسرة تعا إلى تسمح نظريات  ساسية:

 :وجهة النظر الوراثية -  
تنطل  من   ل ونشأة النقابة وموقعها في ااتمر وذلك بدراسة   ػوتعا والظػروؼ الػتي تحكمػت 

 في تشكيلها.
ثنائيين اسػػتطاعوا ترػػر العمػػاؿ حػػوتعم مسػػتغلين في ذلػػك وتػػرى ىػػ ه النظرّيػػة  نػػو يوجػػد   ػػراد اسػػت
في حػين الفكػرة الثانيػة ، برزت علته اثرىا الطبقة العاملة، الظروؼ اتظزرية التي كاف يعيشها ىبملاء الا راد

والػػتي تنػػدرج في نفػػمح السػػياؽ يعػػود  يهػػا الفضػػل للماركسػػيين حيػػا يػػرى ىػػبملاء اف وجػػود التنظيمػػات 
باعتبػار  ف ، تشػار التكنولوجيػا ومػا كػاف تعػا مػن دور في حتميػة الت ػرؾ العمػا العمالية قد تزامن مر ان

 تعت  خطر علته العماؿ و دد مستقبلهم وتنببمىم بالبطالة. اصلة
 إلى وبنػػاءًا علػػته مػػا سػػب  لا تنكػػن اتصػػزـ بوجػػود   ػػراد متميػػزين يظهػػر النقابػػات كمػػا تكػػب النظػػر

ومػػا يترتػػب عنهػػا كظهػػور الطبقيػػة في ، للعلاقػػات الاجتماعيػػةاتضركػػة النقابيػػة في خضػػم التطػػور اتظيػػدا  
ااتمػػػر والت الفػػػات الػػػتي تظهػػػر في مراحػػػل معينػػػة بػػػين الطبقػػػات اتظسػػػيطرة كأ ػػػ اب ر وس الأمػػػواؿ 

 والسلطة كما لا تكب تجاىل التوجو السياسي اتعاـ السائد في كل تغتمر.
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 وجهة النظر الوظيفية:  - ب
 ي ، ظيفيػػػػة للنقابػػػػات مػػػػن خػػػػلاؿ دراسػػػػة اتظهػػػػاـ اتظنوطػػػػة  ػػػػااىتمػػػػت ىػػػػ ه النظريػػػػة بالناحيػػػػة الو 

 الاىتماـ بالوظائف التي تقوـ  ا النقابة واتظرتبطة اساسا مر الواقر الاجتماعي ال ي تعيشو.
وردود الأ عػػاؿ اتظترتبػػة عنػػو ، ويػػرى   ػػ اب ىػػ ه النظريػػة  ف دور النقابػػة مػػرتب   بالفعػػل اتظباأػػر

ة علػػػته نشػػػاطها اتظػػػلازـ تظناقشػػػة ظػػػروؼ العمػػػل والأجػػػور وكػػػ ا كيفيػػػة عػػػلاو ، داخػػػل اتظبمسسػػػة اةنتاجيػػػة
وتركػػز بصػػفة خا ػػة علػػته ، اتضصػػوؿ علػػته اسػػتقلالية التنظيمػػات النقابيػػة عػػن  ربػػاب العمػػل  و اتظسػػ ين

 دراسة اتظفاووات اتصماعية وكيفية إدارة الاتفاقيات اتصماعية. 
 وجهة النظر البنيوية: -ج

 ي دراسػة الناحيػة التنظيميػة للنقابػة كبنػاء ، علػته البنيػة الداخليػة تعػا تعتمد في دراسػتها للنقابػات
وىي   ا تركز علته ، اجتماعي متميز لو خصائص تػددة تساعده علته العمل بصفة مستمرة ومستقرة

 الناحية الب وقراطية للنقابات.
   ساسػا بنػػوع لكػن علػته الػػرغم مػن تعػدد البػػل واتعياكػل يبقػته  ف قػػوة النقابػة  و وػعفها لا يػػرتب

التنظيم بقدر ما يرتب  بالعلاقات القائمة داخل اتظبمسسات علػته اتظسػتوى الأ قػي والعلاقػات العموديػة 
وعليػػو  ػػّف ىػػ ه النظريػػة  تقلػػت الظػػروؼ اتظووػػوعية الػػتي مػػن ، واتظركزيػػة النقابيػػة، بػػين القاعػػدة العماليػػة

يكلػة ىػي وحػدىا الكفيلػة ببنػاء نقابػة بػل ولا تنكػن اعتبػار اتع، أػأيا السػماح للنقابػة بتجػاوز مشػاكلها
تكػػػب مراعػػػاة اتظشػػػاكل الػػػتي قػػػد تختلػػػف وتتعػػػدد بػػػاختلاؼ طبيعػػػة الانشػػػطة للمبمسسػػػات الاجتماعيػػػة 

 والاقتصادية.
 وجهة النظر الأيديولوجية:  -د

ترى اف المحرؾ الاساسي للنقابات ىو الأيديولوجية اتظتبناة والتي تعمل و قا تعا وتسعته إلى تحقي  
 مبادئها بناءًا عليها.و  ارىا  ك

 النقابػات في ، واتضركات العمالية في البلداف الغربية والنامية قد انطلقػت مػن الأيديولوجيػة الثوريػة
و  ب ت راسخة في حياة اتظشروعات ، الولايات اتظت دة الامريكية تندمج بعم  في اتضياة الاجتماعية

كمػا  يػا تدلػك  سػاليب تنظػيم ،  الصػراعات الكبػ ة وىي قادرة علته وور اتضلوؿ اتظساعدة علته تسوية



 الحركة النقابية )تحليل تاريخي بنائي(         الفصل الثالث: 

 101 

الشػيء الػ ي يبمكػد اسػتقلاليتها عكػمح الكثػ  مػن النقابػات ، الضغ  علته  ربػاب العمػل والسػلطة معػا
 التي تعر ها بعض ااتمعات.

في حػػػػين  ف النقابػػػػات في  وروبػػػػا تؾػػػػدىا تحمػػػػل تشػػػػات مشػػػػتركة حيػػػػا لا يػػػػزاؿ اتصانػػػػب التقػػػػ  
وعلػػػته اتظسػػػتوى الأ قػػػي للسػػػلطة ، وػػػوح عػػػن اتصانػػػب السياسػػػي والاجتمػػػاعيوالاقتصػػػادي منفصػػػل بو 

تسػػػتطير إتشػػػاع  رائهػػػا عػػػن طريػػػ  اتظراقبػػػة اتظباأػػػرة والغػػػ  مباأػػػرة تصهػػػاز الدولػػػة وذلػػػك بالاأػػػتراؾ مػػػر 
 الاحزاب العاتظية .

تظسػتوى  ما في بلداف العاي الثالا  ّيا تسعته لتمثيل الطبقػة العاملػة غػ   يػا ي تصػل بعػد إلى ا
ال ي و لت إليػو النقابػات في ااتمعػات الغربيػة وىػ ا يعػود إلى طبيعػة تكوينهػا وذىنيا ػا الػتي لا تػزاؿ 

 مرتبطة بنماذج تنظيمية يغلب عليها الطابر التقليدي تع ه ااتمعات.
 ة:يريوجهة النظر التغ -ه
لا تعت ىػا ، الػ ي توجػد  يػو عاملا مهما في إحػداث عمليػة تغيػ  ااتمػر، تعت  النقابة العمالية 

 وحدة في البناء الاجتماعي الكلي للمجتمر.
 النظرية السيكولوجية:  -2

" وتعت  اتظطالب اتظادية والاقتصادية اتظتعلقة Frank tamenbaun برز من تنثل ى ه النظرية "
انػب النفسػي بالأجور وظروؼ العمل ىامشية مقارنة بتلك اتظرتبطة بنفسية العامل حيػا تركػز علػته اتص

 للعامل وتقوـ عليو مسلمتين:
انطلاقػا مػن ، تعت  النقابة العمالية تشكلت كرد  عل نفسي متعلقة بندرة منا ب العملالأولى 

وذلػك انػو يشػعر بعػدـ اسػتطاعتو اتضصػوؿ علػته  ػرص ،  كرة ترى وجود بعػدين داخلػي متعلػ  بالعامػل
عتػػو لا تنيػػل إلى اتظغػػامرة بتغيػػ  منصػػب عملػػو في باةوػػا ة إلى  نػػو بطبي، اقتصػػادية خػػارج نطػػاؽ العمػػل
 عاي يسوده مبد  اتظنا سة.

نتيجػة لاتـفػاض الطلػب علػته قػوة العمػل في سػوؽ ،  ما البعد الثػا  ىػو عػدـ وجػود  ػرص عمػل
العمالػة مػاداـ العػرض  كػ  مػػن الطلػب  ػّف العامػل تمشػته مػػن البطالػة ويهػدؼ  قػ  إلى اتضفػاظ علػػته 

 منصب عملو.
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النقابة العمالية تراعػة تحقػ  حاجػات اجتماعيػة ونفسػية للعامػل حيػا   تعت  الثانيةمة  ما اتظسل
 1تشعره بالأماف والثقة.

في الواقػػر  ف ىػػ ه النظريػػة لاقػػت عػػدة انتقػػادات منهػػا اف العمػػاؿ يطم ػػوف  عػػلا لل فػػاظ علػػته 
اجػػػػا م منا ػػػػب عملهػػػػم في ظػػػػل النػػػػدرة واتظنا سػػػػة والب ػػػػا عػػػػن تراعػػػػة تشػػػػعرىم بالأمػػػػاف وتحقػػػػ  ح

لكػن ىػ ا لا يعػ   ف العمػاؿ ، الاجتماعية ومن نظاـ ااتمػر الػ ي تنتػاز بالفرديػة في علاقػات العمػل
 لا  مهم مصاتضهم الاقتصادية خا ة تلك اتظتعلقة بالأجور وظروؼ وأروط العمل.

وعليػػو لا تنكػػػن حصػػػر نشػػػأة النقابػػػة العماليػػػة في اتصانػػػب النفسػػػي والاجتمػػػاعي وإغفػػػاؿ اتصانػػػب 
 اتظادي للعامل.و  قتصاديالا
 نظرية المضامين الاقتصادية: -3

 Sidney" وسػػيد  ويػػب "Beatriceهػػرت ىػػ ه النظريػػة في بريطانيػػا و بػػرز تؽثليهػػا بيػػاتريمح"ظ 
Webb  تنطلػػػ  في تفسػػػ  نشػػػأة النقابػػػات العماليػػػة مػػػن بدايػػػة العمػػػل الصػػػناعي وكيفيػػػة القضػػػاء علػػػته

أػػػروط عمػػػل مغػػػايرة خلقػػػت  جػػػوة بػػػين العمػػػاؿ و ربػػػاب النظػػػاـ الطػػػائفي تؽػػػا  دى إلى ظهػػػور ظػػػروؼ و 
 2بحيا لا خيار للعماؿ سوى القبوؿ  ا والعمل ومنها.، العمل

غ   نو مر تطػور الػوعي العمػا  وإتنػايم بضػرورة التكتػل مػن  جػل وػماف أػروط   ضػل للعمػل 
مػػدة ، الاجػػوروتحقيػػ  مصػػاتضهم الاقتصػػادية غػػ ت الأووػػاع و  ػػب  التركيػػز علػػته مطالػػب معينػػة منهػػا 

 الضماف الاجتماعي وغ ىا.، الظروؼ الفيزيقية للعمل، العمل
ومػن ناحيػة  خػرى يهػتم ،  تعت  ى ه النظرية  ف العامل إنساف تحركو مصاتضو الاقتصادية اتظباأرة

إذ تكػد نفسػو عػاجز  مػاـ رب العمػل الػ ي يتمتػر بالسػلطة ومركػز اقتصػادي مهػم ، بووعو الاجتماعي
 ف العامل تكػد نفسػو في منا سػة أػديدة مػر زمػلاءه وتغػ ا علػته القبػوؿ بػأي أػروط ويضاؼ إلى ذلك 

 يفروها  احب العمل.
، إذف وجػػدت النقابػػة العماليػػة للتخفػػيض مػػن النتػػائج السػػلبية للمنا سػػة ولت سػػين ظػػروؼ العمػػل

الأوؿ ،   سػػبهم تعمػػل النقابػػة علػػته تحقيػػ  ىػػد ين  ساسػػيين، إذف  هػػي وسػػيلة لل صػػوؿ علػػته القػػوة
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متعل  بشروط العمل وورورة تحسينها والثا  يتعل  بشروط الاستخداـ داخل كل  ػناعة ومهنػة وىػ ا 
 لتخفيض اتظنا سة بين العماؿ.

ى ه اتظطالب حددت ى ه النظريػة تغموعػة مػن الوسػائل تنكػن إتراتعػا في مػا   قي وفي سعيها لت
 يلي:

 العماؿ  ثناء اةورابات.طريقة الضماف اتظتبادؿ وذلك عن طري  وور  ندوؽ لتعويض  -  
 للو وؿ إلى ما يروي الطر ين.، اتظفاووات اتصماعية مر  رباب العمل - ب
 1الضغ  علته اتضكومات  يما تمص تشريعات العمل لضماف حقوؽ العماؿ. - ج

 النظرية الأخلاقية:  -4
انتقػػػد ، في  وروبػػػا ومػػن  أػػهر روادىػػا: "سػػاف سػػيموف" 19يرجػػر   ػػل ىػػ ه النظريػػة إلى القػػرف 

وىػػػاتروا حريػػػة اتظنا سػػػة ودعػػػوا إلى ، ء الاأػػػتراكيوف اتطيػػػاليوف النظػػػاـ الر تشػػػا  وكشػػػفوا عػػػن عيوبػػػوىػػػبملا
 تنظيم ااتمر الر تشا  من جديد وإعادة توزير الثروات توزيعا عادلا.

وتػػتم إعػػادة التنظػػيم تلػػك عنػػد الاأػػتراكيين اتطيػػاليين مػػن خػػلاؿ النظػػاـ القػػائم واةلغػػاء التػػدرتكي 
  2ى ه العملية التدرتكية ىي التي ترسم دعائم النظاـ الاأتراكي.، تظظايللمفاسد وا

ويرى    ا ا اف   ػل  3وقد اىتمت ى ه النظرية باتظبادئ الأخلاقية والدينية كالعدؿ واتظساواة
نشأة النقابات العمالية يعود إلى الأ كار الاأتراكية اتظثالية ل لك  ّف ى ه النقابات سوؼ تقوـ بػدور 

ز في تحقي  ى ه الأىداؼ لأيا اىم وسيلة للقضاء علته اللاعدالة الػتي تنػتج عػن تػراكم الثػورة لػدى بار 
لػ لك كػاف مػن الضػروري تشػكيل نقابػات بغيػة ، مالكي وسائل اةنتاج بينما الطبقة العاملػة تػزداد  قػرا

لتكػػوين النقابػػات  إعػػادة توزيػػر الثػػورة بصػػفة عادلػػة بػػين تريػػر ا ػػراد ااتمػػر. وعليػػو  ػػّف العػػدؿ كأسػػاس
 .العمالية تنثل حصن في مواجهة استغلاؿ  رباب العمل
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وذلػػك لعػػدـ انطلاقهػػا مػػن ااتمػػر بحػػد ، غػػ   ف ىػػ ه النظريػػة تعروػػت للعديػػد مػػن الانتقػػادات
وإتفػػا اعتمػػدت علػػته   كػػار وتصػػورات نظريػػة مثاليػػة مبنيػػة علػػته العػػدؿ واتظسػػاواة في توزيػػر الثػػروة ، ذاتػػو

 ي انطلقت تؽا تكب  ف يكوف ولػيمح تؽػا ىػو كػائن حقيقػة لػ لك ، رى غ  واقعيةوتصورات معنوية  خ
خا ػة ،  ّف ى ه النظرية ركزت علػته جوانػب لا تنكػن اةترػاع حوتعػا مػن قبػل تريػر الا ػراد في ااتمػر

إوػا ة إلى وجػود بػدائل  كثػر علميػة مػن الناحيػة ، مر انتشار   كار  خرى كاتضريػة الفرديػة والدتنقراطيػة
الػػتي تسػػعته كػػل منهػػا إلى تحقيػػ  نتػػائج ملموسػػة ، اقعيػػة واتظعيشػػية كالنقابػػات العماليػػة اتظطلبيػػة والثوريػػةالو 

 هػػ ه النظريػػة كانػػت وػػد النقابػػات الثوريػػة واتظطلبيػػة وعملػػت علػػته ، لأعضػػائها و قػػا لأسػػاليبها اتطا ػػة
والقػػيم الدينيػػة  واةذلػػك انػػو اعتػػ ت مػػن خػػلاؿ العػػدؿ واتظسػػا، مواجهتهػػا مػػن خػػلاؿ   كارىػػا وتصػػورا ا

  خرى إذا تم بناء ااتمر و قها وتأسيمح النقابات العمالية الثورية واتظطلبية وى ا ليمح واقعيا.
 النظرية الثورية: -5

 الأوؿ  وتنكن تقسيمها إلى قسمين:، ظهرت ى ه النظرية علته انقاض الفكر الاأتراكي اتطيا 
بينمػػا الثػػا  تشػػا مي يعتقػػد و دوديػػة ، بالاتجػػاه التفػػا  يػػرى في النقابػػة وسػػيلة  عالػػة في نصػػرة العمػػاؿ 

 .  مصالح العماؿ بصفة جدية و عالةوعدـ قدر ا علته تحقي النقابة
 الاتجاه التفاؤلي:  - أ

حاوػػػرىا ، )ماوػػػيها ىػػػ ا الاتجػػػاه بزعامػػػة اتظفكػػػر "كػػػارؿ مػػػاركمح" حيػػػا عػػػا  مووػػػوع النقابػػػة:
وذلػػك  1راع الطبقػػات وقػػوانين تغتمػػر  ػػائض القػػيمعمليػػة  ػػ، ومسػػتقبلها( في إطػػار تحليػػل قيمػػة العمػػل

حيػا ابػدى اىتمامػا كبػ ا ، ومن مبادئ النظرية اتظاركسية كما ورد ذكر اىم مبادئها في نظرية الصػراع
حيا يرى اف تحرير العماؿ إتفا ىػو ، بالنقابة كأداة لتجمر العماؿ واتصاتعم تؽا يولد لديهم وعيا طبقيا

من  نر تغموعات من اتظتآمرين  و مػن  ػنر اقليػة  و مػن  ػنر إرادة  من  نر العماؿ  نفسهم وليمح
 خ ة.

كطبقػػة اجتماعيػػة مسػػتقلة وتعػػرؼ الوسػػائل ،   قػػ  عنػػدما تواجػػو الطبقػػة العاملػػة الطبقػػة الر تشاليػػة
نظريػػة ثوريػػة  و تنظػػيم نقػػابي تنكنهػػا حينعػػ   ف تنتػػزع ، الػػتي تسػػاعدىا علػػته انتػػزاع حريتهػػا بحػػزب ثػػوري

 ا ولكل الكادحين واتظستغلين لكل الاغلبية اتظضطهدة.اتضرية لنفسه
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إذف ظهور النقابات العمالية مرتب  بتطور قوى اةنتاج ومطالب العماؿ ونضالا م الطويلة ود 
الاسػػتغلاؿ الر تشػػا  الػػ ي نتجػػت عنػػو علاقػػات إنتاجيػػة متناقضػػة نتيجػػة انقسػػاـ ااتمػػر إلى طبقتػػين: 

وطبقػػػة مالكػػػة لقػػػوى اةنتػػػاج وىػػػ ه ، الطبقػػػة الر تشاليػػػة ال جوازيػػػة وىػػػي، طبقػػػة مالكػػػة لوسػػػائل اةنتػػػاج
الطبقػػة الاخػػ ة تقػػوـ ببيػػر قػػوة عملهػػا إلى رب العمػػل مقابػػل  جػػر زىيػػد لا يكفػػي لتجديػػد طاقا ػػا ليػػوـ 
عمل جديد. كما يرى "ماركمح"  ف الدور اتظطلبي للنقابات العمالية مرتب  بتطػور الر تشاليػة واسػتغلاتعا 

وتكػػػػب اف لا ، عاملػػػػة وىػػػػ ا سػػػػبب مووػػػػوعي لوجػػػػود اتحػػػػادات وتنظيمػػػػات ونقابػػػػات عماليػػػػةللطبقػػػػة ال
بػل تتعػداىا ، تن صر مطالبها في اتصانب الاقتصادي اتظتمثل في تحقي  الاجور وظروؼ وأػروط العمػل

إلى اتظطالب السياسية لاف مالكي وسػائل اةنتػاج وبت ػالف مػر الدولػة يسػعوف للتكتػل و ػرض إراد ػم 
م علته العماؿ واتظطالبة بتب  قوانين ود مصالح ىبملاء واللجوء إلى القمر كتكس  اةورابات وسيطر 

 وعدـ الر ر من الأجور.
و مػاـ الت ػالف تػػدرؾ الطبقػة العاملػػة حاجتهػا ووػرورة امتلاكهػػا للسػلطة السياسػػية لا سػيما ايػػا 

 1القوة الرئيسية في ااتمر.

سػػػمح نظريػػػة للممارسػػػة النقابيػػػة انطلاقػػػا مػػػن الواقػػػر  تؽػػػا لا أػػػك  يػػػو  ف مػػػاركمح تؾػػػ  في ووػػػر 
حيػػػا ظػػػل الصػػػراع الطبقػػػي المحػػػرؾ الرئيسػػػي ، اتظػػػادي للر تشاليػػػة خػػػلاؿ القػػػرف التاسػػػر عشػػػر في  وروبػػػا

كما  ف تعػاظم الطبقػة العاملػة تشػ  تعػا بفػرض وجودىػا علػته اتظسػتويين الاقتصػادي ،  لل ركات العمالية
، التي قػد يكػوف تعػا دور ىػاـ في نشػأة النقابػة العماليػة وتطورىػا والسياسي غ   نو  غفل بعض اتصوانب

مثػػػػل البعػػػػد النفسػػػػي والاجتمػػػػاعي واخػػػػتلاؼ تطلعػػػػات الأ ػػػػراد باةوػػػػا ة إلى تطػػػػور النظػػػػاـ الر تشػػػػا  
واىتمامػو باتصانػب اةنسػػا  في العمػل نتيجػة لدراسػػات عديػدة قػػاـ  ػا بعػض العلمػػاء والػتي  كػػدت في 

 نسا  في ميداف العمل.تغملها علته اتصانب اة
 الاتجاه التشاؤمي: - ب

" بػرز مػن مثػل ىػ ا Robert Michels""و"روبػرت ميشػيلزLenine "" يعتػ  كػل مػن "لينػين
غ   نو يعت  النّشاط النقابي  قل  عالية في تحقي  مطالػب العمػاؿ ، الاتجاه وىو استمرار للاتجاه الساب 

 وك لك بالنسبة للناحية التعب ية في ااتمر.
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 يفيتتتل لينتتينا "Ivitch Vladimir Lénine:  تكتسػػي إسػػهامات "لينػػين" في ىػػ ا
اااؿ باعتبارات علميػة لارتباطهػا بالنظػاـ الاأػتراكي في الاتحػاد السػو ياا سػابقا، حيػا عاتصهػا علػته 
اتطصوص في علاقا ا بالأحزاب منتقدا النقابات التي تتميػز باتظطلبيػة المحضػة وخا ػة تلػك الػتي تػر ض 

 1د دورىا ومن إلغاء النظاـ الر تشا .تحدي

كما لا يعتقد بحتمية ثورة النقابات ،  كما يرى عدـ حتمية التلقائية في تشكيل النقابات العمالية
 باعتمادىا علته اتصانب الاقتصادي والسياسي.

و ف قصارى ما تنكن  ف ، وىو في ذلك يرى بأف الكفاح وحده للنقابات لن تلق  تغي  ذا  تقية
 إليو النقابات بكفاحها الاقتصادي ىو  ف تحسن قليلا من ظروؼ بير العماؿ قوة عملهم. تصل

وثانيا اف الكفػاح السياسػي ، وعندما يأا الانكماش الاقتصادي تصب  النقابات العمالية عقيمة
والثػػوري تكػػػب اف يكػػػوف لػػػو مكػػػاف بػػػل  ولويػػة في عمػػػل النقابػػػات مػػػر الاحتفػػػاظ بالنشػػػاط الاقتصػػػادي 

 2ه تطدمة قضية الثورة.وتسخ  

وعليو  هو يرى  ف تؾاح النقابات العمالية لن يت ق  إلا إذا تو ر التأث  الايديولوجي واةأراؼ 
وتعمػل علػته تحقيقهػا واقعيػا مػر مراقبػػة ، إذف تكػب  ف تتبػل النقابػات   كػارا سياسػػيةّ ، السياسػي للدولػة

ىػ ا وتصػب  النقابػات العماليػة تقػزة ، تراكيوعػل وجػود جهػة تعمػل علػته نشػر الفكػر الاأػ  الدولػة تعػا
 و ل بين القيادات اتضزبية واتصماى  العمالية.

نلاحػ   ف لينػين قػػد ميػز بػػين وعػي النقابػة العماليػػة وىػو كػػل مػا تسػتطير النقابػػة العماليػة تحقيقػػو 
نهمػػا ىػػو بنفسػػها وبػػين الػػوعي الاأػػتراكي وىػػو مػػا تػػو ر عػػن طريػػ  اتظفكػػرين الثػػوريين ونقطػػة الالتقػػاء بي

 اتضزب السياسي.
ومنو تـلص إلى  ف  كرة لينين ترى ورورة وجود  عة طلائعية تقوـ بت مل مسبمولية نشر اتظبادئ 

 واف النقابات العمالية ماىي إلا وسيلة من اجل ى ا التأط .، والا كار الاأتراكية ومراقبتها
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منهػا الاقتصػادية والاجتماعيػة ، يػةإذف ىو  تقل العديد من اتصوانب التي  تم  ا النقابات العمال
والنفسػػػية باةوػػػا ة  نػػػو لػػػيمح بالضػػػرورة  ف النقابػػػات العماليػػػة تتبػػػل   كػػػار سياسػػػية وتكػػػوف مراقبػػػة مػػػن 

 طرؼ الدولة لأنو  حيانا يكوف ىناؾ تعارض بين سياستهما ومصاتضهما.
  روبرت متشتيلزRobert Michels:   اسػتو انطلػ  في تفسػ ه للنّقابػات العماليػة مػن در

للبنػػاء الػػداخلي ل حػػزاب السياسػػية، حيػػا قػػدـ نظػػرة داخليػػة عػػن بنيػػة ووظػػائف النقابػػات العماليػػة، 
ويرى  ف النقابات العمالية لن تبقػته علػته سػعيها في تحقيػ  اتظكاسػب للعمػاؿ والػد اع عػن مصػاتضهم، 

علته تحقي  مصػاتضها بل ستصب  منظمة ب وقراطية في يد الأقلية اتظنتخبة القيادية وتعمل ى ه الأخ ة 
و وائدىا، والمحا ظة علته مكاسبها ال اتية باتظنصب القيادي واتظكانة الاجتماعية...إخ ومػن ىنػا  ػاغ 

ال ي يع  تركز القوة في يػد الاقليػة، كمػا يعتقػد  ف  1"القانوف اتضديدي ل وليجارأية" قانونو اتظعروؼ
علػته  مػاؿ العمػاؿ ومػدى سػعييهم لت قيقهػا، عدـ وجػود الدتنقراطيػة الداخليػة سػوؼ يكػوف تعػا تػأث  

باةوػػػا ة إلى  ف الأقليػػػة اتضاكمػػػة مػػػر مػػػرور الػػػزمن سػػػوؼ تتخلػػػته عػػػن دورىػػػا في الػػػد اع عػػػن مصػػػالح 
العمػاؿ لتصػػب  داة لتكػػريمح الر تشاليػػة لأيػػا سػػوؼ تعمػل علػػته تحقيػػ  مصػػاتضها ال اتيػػة واتضفػػاظ علػػته 

 منا بها.
ا غػ   نػو  غفػل بعػض اتصوانػب منهػا تغيػ  بعػض القػادة ل لك تعت  ا كػار ميتشػيلز مقبولػة واقعيػ

باةوػػػػا ة إلى  ف انقسػػػػاـ طبقػػػػة العمػػػػاؿ إلى  عػػػػات اجتماعيػػػػة يػػػػبمدي إلى اتـفػػػػاض الػػػػوعي ، لأ كػػػػارىم
الطبقػػػي وكػػػ لك عػػػدـ معاتصػػػة الصػػػراع الػػػ ي ينشػػػأ بػػػين قػػػادة النقابػػػة  نفسػػػهم  و بػػػين النقابػػػات المحليػػػة 

 ن والتثقيف العما  التي تقرب اتعوة بين العماؿ والقيادات النقابية.كما انو  غفل  كرة التكوي،  الوطنية
 النظرية السياسية:  -6

و ف ىػػػ ا الاخػػػ  سػػػيكوف ، تعتػػػ  ىػػػ ه النظريػػػة  ف النقابػػػة العماليػػػة ىػػػي  داة اتضكػػػم في ااتمػػػر
تجػػاه يعتقػػد وعػػل اف ىػػ ا الا، تػصػػلة للعمػػل والنشػػاط النقػػابي بػػالتركيز علػػته جانبيػػو السياسػػي والقػػانو 

 بحتمية سيطرة النقابة علته ااتمر ككل.
ىػػػي في ىػػػ ا تسػػػعته للسػػػيطرة علػػػته الصػػػناعة مػػػن خػػػلاؿ سػػػيطر ا علػػػته وسػػػائل اةنتػػػاج وتوزيػػػر 

العمػػػػل اتظباأػػػػر ، العنػػػػف، اتظنتجػػػػات وتعتقػػػػد  ف الوسػػػػائل الفعالػػػػة في تحقيػػػػ  الأىػػػػداؼ ىػػػػي اةوػػػػراب
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، عػػل النظػػاـ السػػائد الػػ ي يسػػيطر عليػػو الر تشػػاليين ػػنلاح   ف وسػػائلها تغي يػػة تػػر ض الواقػػر القػػائم و
 إذف ىد ها ىو تغي  بناء ااتمر وعلاقاتو.، وتسعته لتجسيد تغتمر عما  احتكاري

 لا تنكن تجسيدىا واقعيا لعدة اعتبارات منها:، غ  اف ى ه النظرية تعت  ثورية  وووية
الػػة في تحقيػػ  اتظطالػػب العماليػػة لػػ لك  ف العنػػف واةوػػرابات ليسػػت مػػن الوسػػائل الوحيػػدة والفعّ 
عػػدـ  كػػ لك ىنػػاؾ سػػبب مهػػم ىػػو،  عػػدـ طمػػوح العمػػاؿ إلى اتضكػػم  و إلى حكػػم  نفسػػهم بأنفسػػهم

قػػػدرة العمػػػاؿ علػػػته الػػػت كم في  ػػػناعة لقلػػػة خػػػ  م وكفػػػاء م في اةدارة والتنظػػػيم و سػػػباب  خػػػرى لا 
 مل تكوف احتكارا العماؿ.تسم  بتغي  بناء ااتمر وعدـ القدرة علته إنشاء علاقات ع

و خ ا تنكننا القوؿ  نو من خلاؿ عرونا تظختلف النظريات التي اىتمت ووووع النقابة نلاح  
اف ىػػ ه النظريػػػات تعكػػػمح النظػػرة التقليديػػػة للنقابػػػة والػػتي تػػػ ىب لاقتصػػػار دورىػػا في اتصوانػػػب اتظطلبيػػػة 

وذلػك بفعػل تأث ىػا الاجتمػاعي ، ديثػةل لك  هػي لا تنطبػ  علػته النقابػات في ااتمعػات الصػناعية اتض
" لاف تػوراف" حينمػا اعتػ   ذىػب إليػو ولعػل ىػ ا مػا، نتيجة لتوسر القاعدة العمالية الػتي تت ػرؾ عليهػا

 ف النقابة " اعلا اجتماعيا" لكوف العلاقات الاجتماعية في العمل تتعدى إرادة الأ راد  ي  يا تت دد 
  بالفػاعلين الاجتمػاعيين كمػا  ف تػأث  ودور النقابػة مسػتمدة مػن من خلاؿ طبيعة العلاقات الػتي تػرتب

 قوة العماؿ ومن الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية واةطار التشريعي اتظنظم لعلاقات العمل.
إذف ليمح ىناؾ نظرية واحدة في تفس  موووع النقابة بل لكل اتجاه ر يو النابر مػن  يديولوجيتػو 

تغتمػر وعلاقاتػو   مػدى تطػور،  مػر طبيعػي لاخػتلاؼ  تفػاط التنظػيم النقػابيوىػ ا ، وظرو و الاجتماعية
لا تػالػػػة علػػػته   كػػػار  اتظختلفػػػة وكػػػ لك الظػػػروؼ الاقتصػػػادية والاجتماعيػػػة والسياسػػػية وغ ىػػػا سػػػيبمثر

 العلماء كل حسب بيعتو.
 نػرب  إذف من  جل الت ليل والتفس  الشامل للنقابات العمالية تكب الأخ  بالتفس  التكػاملي 

 .ف وما تحققو من غايات و ىداؼقياـ النقابات العمالية وتفوىا وبقاءىا وبين ما تبمديو من وظائ
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 لحركة النقابية في الجزائر:اوتطور ظهور ثالثا: 
 :خلال الفترة الاستعمارية -1

 الممارسات الاستعمارية وظهور العمل النقابي في الجزائر:
يسػمته "نقابػة عمػاؿ اتظطػابر" وذلػك ودينػة قسػنطينة إلا حيا ظهر  وؿ تنظيم نقابي في اتصزائػر 

بالتا    فرنسا ي تكن تسم  للجزائريين بتكوين نقابات خا ة  م، الأ ل  ف ذلك ي يكن تصزائري
 1881  درت السلطات الفرنسية قػانوف الأىػا  سػنة ،  هم تػرومين من الكث  من حقوقهم اتظدنية

 عضاء النقابات اتظهنيػة اتظكلفػة بػاةدارة وبالتسػي  ينبغػي  ف يكونػوا وال ي ينص احد بنوده علته  ف: "
 1من الفرنسيين ويتمتعوف بحقوقهم اتظدنية".

بقسػنطينة تؽثلػة في  1883لقد بدا تشكيل تنظيمات نقابية في اتصزائػر مػن طػرؼ  وروبيػين سػنة 
قطاعػػات  خػػرى ماعػػدا  عمػػاؿ اتظطػػابر...ال وبلػػت بعػػدىا،  ػػانعي العربػػات، نقابػػات عمػػاؿ اتضػػدادة

، 2الػػػ ي يسػػػم  بتشػػػكيل ترعيػػػات اتظهنيػػػة في  رنسػػػا 1884قطػػػاع الزراعػػػة خا ػػػة مػػػر توسػػػير قػػػانوف 
نقابػػػة سػػػنة  47وارتفػػػر ىػػػ ا العػػػدد إلى ، نقابػػػة 33حػػػوا   1901حيػػػا و ػػػل عػػػدد النقابػػػات سػػػنة 

في  22و، في وىػػػراف 30في مدينػػػة اتصزائػػػر و 49مػػػنهم ،  رعػػػا 101حيػػػا تضػػػم النقابػػػة ، 19073
في  54في وىػػػػػراف و 61و، في اتصزائػػػػػر العا ػػػػػمة 126 رعػػػػػا مػػػػػنهم  241قسػػػػػنطينة وقفػػػػػز الػػػػػرقم إلى 

 .4قسنطينة
كانػت ىػػ ه النقابػات تنشػػ  تحػت تػػأط  النقابػػة الفرنسػية اتظسػػماة " الكونفدراليػة العامػػة للشػػغل 

CGT  18955التي تأسست سنة. 
ها اتظنهػار مػن جػراء اتضػرب تؽػا د ػر العمػاؿ وبعد اتضرب العاتظية الأولى  عادت  رنسا بناء مستقبل

 32إلى  1912اصلاؼ سػنة  05بحيا ارتفر عػدد اتظهػاجرين مػن ، اتصزائريين للهجرة بحثا عن العمل
                                                           

 . 96ص ، 1999، )غ  منشورة( رسالة ماجست  في علم الاجتماع، النقابات العمالية وتحديد سوؽ العمل في اتصزائر، نعيمة تؾيب 1
    ، 2004، لوـ السياسية واةعلاـكلية الع،  )غ  منشورة(رسالة ماجست ، اتضركة النقابية في اتصزائر من الأحادية إلى التعددية،  ية اوقنوف 2

  .08ص 
 .25ص ، 1999، ماي، 430العدد ، تغلة اتصيش 3
م كرة دبلوـ الدراسات ، قسنطينة، دراسة ميدانية بالشركة الوطنية النصر للص ا ة، اتجاىات العماؿ تؿو النقابات، ادريمح بولكعيبات 4

 .1984-1983معة قسنطينة اتصزائر جا، معهد العلوـ الاجتماعية، اتظعمقة في علم الاجتماع
 .10-9ص ص ، رجرنفمح اتظ،  ية اوقنوف 5
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 Docks De Marseilleكمػا كػاف انتقػاؿ اتصزائػريين للعمػل في أػركات ،  1923 لف مهاجر سنة 
لعمػػػػػاؿ الفرنسػػػػػيين ومشػػػػػاركتهم في عامػػػػػل احتكػػػػػاؾ با، 1907-1904في مػػػػػواني مرسػػػػػيليا مػػػػػا بػػػػػين 

إف تؾػػاح الثػػورة في روسػػيا وانتصػػػار البلشػػفية ومػػا  ػػاحبها مػػػن ، اةوػػرابات وتضػػامنهم الطبقػػي معهػػػم
وبالت ديد في  رنسا التي احدث  ا انقساـ سياسي بين مبميدي اة لاحات ومبميدي ، تأث ات عاتظية

 (CGT)فوؼ الكونفدراليػة العامػة للشػغل تؽا اثر علته التنظيمات العمالية حيا انقسمت  ، الثورة
كانت تنشػ  ،  (CGTU)و سمح  خطار الثورة نقابة عليها اسم "الكونفدرالية" العامة للعمل اتظوحد 

كمػػػا  يػػػدت الشػػػعب ،  في  وسػػػاط العمػػػاؿ مطبقػػػة اتظبػػػادئ اللينينيػػػة اتظتمثلػػػة في دعػػػم اتضركػػػات الت رريػػػة
وناوػػل  1939إلى  1920ا في الفػػترة اتظمتػػدة بػػين وكثفػػت نشػػاطه، 1اتصزائػػري في اتظطالبػػة باسػػتقلالو

 تحت لوائها العديد من العماؿ اتصزائريين.
ترعػػت حػػوا   1935سػػيدي بلعبػػاس و ايػػة في جػػواف ،  انػػدلعت مظػػاىرات في كػػل مػػن وىػػراف

أػػخص تضػػامن  يهػػا عمّػػاؿ اتظػػدف والأريػػاؼ ةثبػػات تواجػػدىم كعمّػػاؿ تعػػم حقػػوؽ ماديػػة  15000
وعمّػػػاؿ السػػػكك ، مػػػن طػػػرؼ عمّػػػاؿ اتظػػػواني 1936ركػػػات الاوػػػرابية إلى غايػػػة ومعنويػػػة وتوا ػػػلت اتض

الػػػ ين تدكنػػػوا مػػػن اتضصػػػوؿ علػػػته اتضػػػ  في ، عمػػػاؿ التربيػػػة، عمػػػاؿ ال يػػػد، اتضديديػػػة عمػػػاؿ القطػػػارات
كما أهدت منطقة سكيكدة وعنابػة إوػراباً لعمػاؿ الزراعػة وسػجن علػته إثرىػا ،  الاتـراط وإدارة النقابة

رابػػ  بػػوعلاؽ" وتم إلغػػاء قػػانوف الأىػػا   ػػعود اتصبهػػة الشػػعبية للسػػلطة في " ؿ الأرض مػػين نقابػػة عمػػا
 رنسػػا تؽػػا تشػػ  للجزائػػريين بتػػو  مسػػبموليات نقابيػػة خا ػػة  فػػي ظػػل عػػودة الوحػػدة بعػػد الانقسػػاـ بػػين 

ىػػػػ ا بعػػػػد  (CGTU)والكونفدراليػػػػة العامػػػػة للعمػػػػل اتظوحػػػػد  (CGT)الكونفدراليػػػػة العامػػػػة للشػػػػغل 
. وقػػػد  ثػػػرت انػػػدلاع 2عار الاسػػػتقلاؿ الػػػوط  تضسػػػاب اتظطالػػػب اتظشػػػتركة لكػػػل العمػػػاؿالتخلػػػي عػػػن أػػػ

 ػدر مرسػوـ  1939 فػي سػبتم  ، اتضرب العاتظية الثانيػة علػته مسػار وتطػور اتضركػة النقابيػة في اتصزائػر
واتضػػزب الشػػيوعي ، وحػػزب الشػػعب اتصزائػػري، مػػن اتضكومػػة الفرنسػػية تظنػػر نشػػاط كػػل مػػن الكونفدراليػػة

 08وعنػػػد نػػػزوؿ اتضلفػػػاء في ، وترعيػػػة العلمػػػاء اتظسػػػلمين وسػػػجن معظػػػم اتظناوػػػلين النقػػػابيين، ئػػػرياتصزا

                                                           
 .09ص ، الساب  نفمح اتظرجر،  ية اوقنوف  1

2 Nora Benallegue, Le Mouvement Gréviste En Algérie Dans Les Années 3035 Revue 
Arabe Du Travail, Organisation Arabe Du Travail, Mai 1991, PP 8184.  
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في اتصزائػػػػر  طلػػػػ  سػػػػراح اتظسػػػػجونين واسػػػػتعادوا نشػػػػاطهم السياسػػػػي والنقػػػػابي و عػػػػادوا  1942نػػػػو م  
 .1تشكيل اتظنظمات التي قامت بحلها اتضكومة الفرنسية
لة الاسػتقلاؿ الػوط  علػته طاولػة النقػاش أووػر مسػ في حين ر ضت الكونفدرالية العامػة للشػغل

تؽػػا د ػػر بالنقػػابيين اتصزائػػريين إلى الانضػػماـ لنقابػػات القػػوى ، ودعػػت إلى دعػػم النضػػاؿ مػػن اجػػل اتضريػػة
ونتيجػة  (CFTC)والكونفدراليػة العامػة للعمّػاؿ اتظسػي يين  (FORCE OUVIERE) العاملة 

منخػػرط إلى  250.000دراليػػة الفرنسػػية للشػػغل مػػن لػػ لك اتـفػػض عػػدد اتظنخػػرطين في نقابػػة الكونف
 55.000اتـفػػػض العػػػدد إلى  1952وفي عػػػاـ  1947و 1946منخػػػرط بػػػين سػػػنتي  100.000

والقػػػوى ، نقػػػابي جزائػػػري 4900بينمػػػا تؾػػػد الكونفدراليػػػة الفرنسػػػية للعمػػػاؿ اتظسػػػي يين تضػػػم ، منخػػػرط
ي بقيت قائمة خا ة علػته مسػتوى لكن  ثار النظاـ الاستعمار ، 2نقابي 1000لديها  (FO)العاملة 

التشػػػػغيل بالنسػػػػبة للجزائػػػػريين وػػػػ ايا التفرقػػػػة الػػػػتي تػػػػد عهم للعمػػػػل في وظػػػػائف دنيػػػػا ودوف تخصػػػػص 
 وبالت ديد في قطاع الزراعة  و ترمي  م إلى عاي البطالة.

إف  ػػػعوبة تأسػػػيمح نقابػػػة جزائريػػػة في ظػػػل وجػػػود قاعػػػدة عماليػػػة  وروبيػػػة واتؿصػػػار الوظػػػائف في 
، إوا ة إلى تدركز عماؿ اتظدف في ثػلاث مػدف كػ ى ىػي: اتصزائػر العا ػمة قسػنطينة، اتطدماتاةدارة و 
تصنػػة التنسػػي  مػػا  1946لػػ لك تأسسػػت سػنة ، 3قلػػص مػػن الظػاىرة النقابيػػة في اتظػػدف الأخػرى، وىػراف

، زائػػػر)اتص بػػػين اتحػػػادات النقابػػػات اتصزائريػػػة الػػػتي تتكػػػوف مػػػن الأمنػػػاء العػػػاموف لاتحػػػاد النقابػػػات اتصهويػػػة 
عقػػدت نػػدوة جزائريػػة وقػػررت تحويػػل ىػػ ه اللجنػػة إلى تصنػػة تنسػػي  1947وفي سػػنة  )وىػػراف ، قسػػنطينة

إلا  ف حققػػػػت ، ومكتػػػػب و مانػػػػة عامػػػػة، النقابػػػػات في كونفدراليػػػػة جزائريػػػػة مكونػػػػة مػػػػن تصنػػػػة تنفي يػػػػة
مح وأػػاركت في سػػبتم  مػػن نفػػ 1953، عػػاـ (CGT)اسػػتقلاليتها عػػن الكونفدراليػػة العامػػة للشػػغل 

 بالنمسا. (FSM)السنة في مبمتدر الفيدرالية العاتظية 

                                                           
 . 11ص ، مرجر ساب ،  ية اوقنوف  1

2Boualem Bourguiba, Les Syndicalistes, Algeriens, Leur Combat De L’eveil A La 
Liberation 1936-1962, Alger, Ed, Dahleb, 2001, PP 83-84.  

ص ص  ،1981، ب وت، اتضداثةدار ، 1ط، ترترة  يصل عباس، دراسة سوسيولوجية، تاريل اتصزائر اتضديا، عبد القادر جغلوؿ 3
190-191 . 
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واتظن ػػػػػػدر مػػػػػػن  (UGSA)تم تأسػػػػػػيمح الاتحػػػػػػاد العػػػػػػاـ للنقابػػػػػػات اتصزائريػػػػػػة  1954وفي سػػػػػػنة 
، "Les travailleur Algérienوكػػػاف يصػػػدر  ػػػ يفة " (CGT)الكونفدراليػػػة العامػػػة للشػػػغل 

ادريػمح ،  حسػن خيتمػاف، نػدري رونػر ، واحتوت الأمانة الوطنية علته عدة  عضػاء ىػم: تطضػر قايػدي
 .1 بجرماف را، براىاـ موسي، معمر رمضا   روجيو  سوس ، اوجينو

 2.(UGSA)قامت اتضكومة الفرنسية بحل الاتحاد العاـ للنقابات اتصزائرية  1957وفي سبتم  
 :اندلاع الثورة وميلاد الاتحاد العام للعمال الجزائريين -2

وبػن يوسػف بػن خػدة مػن سػجن بربػاروس مػا بػين ا ريػل  ايػديرىنػا حيػا وبعػد خػروج عيسػات 
 عيد الاتصاؿ بالنقابين وػا  ػيهم  تبػاع مصػا  اتضػاج مػن بيػنهم تػمػد رمضػا  اتظتواجػد  1955وماي 

لتأسػػػيمح  (CISL)بػػػاتصزائر العا ػػػمة الػػػ ي قػػػاـ كطػػػوات لػػػدى الكونفدراليػػػة الدوليػػػة للنقابػػػات اتضػػػرة 
عيسات  يدير باتظشروع. وفي نفمح الوقت عجل اتظصاليوف في اجتماع  مركزية جزائرية وتدكن  ف يلت  

اتحػػاد نقابػػات العمػػاؿ  1956 يفػػري  18وقػػرروا اسػػتقباؿ اتضركػػة ليبمسسػػوا في ، تعػػم في يايػػة ديسػػم 
الػػ ي قػػدـ مكتبػػو بالعا ػػمة وشػػاركة جويػػة لعمّػػاؿ الطرامػػواي مػػن بيػػنهم تػمػػد  (USTA)اتصزائػػريين 

 .3قي جرمافرمضا  كأمين عاـ وازر 
احة سػػاتصديػػد تػاطػػا وكتػػب وطػػ  مقػػره " وتم تعيػػين عيسػػات  يػػدير  مينػػا عامػػا للمولػػود النقػػابي

" بالقصػػبة وووػػعت مكاتػػب مقػػر الاتحػػاد الػػدتنقراطي للبيػػاف اتصزائػػري place Lavigerieلا يجػػري" 
(UDMA) .حزب  رحات عباس تحت تصرؼ ى ا اتظكتب 
واةعػػػػلاف عػػػػن اتظػػػػبمتدر الأوؿ ، 1956 يفػػػػري  24في جػػػػل اةعػػػػداد لاجتمػػػػاع  و ترعيػػػػة  ومػػػػن 

، وجهػػػت نػػػداءات إلى  ىػػػم ااموعػػػات النقابيػػػة والوطنيػػػة بالعا ػػػمة، للاتحػػػاد العػػػاـ للعمّػػػاؿ اتصزائػػػريين
 عماؿ اتظواني.، عماؿ الطرامواي، اتظستشفته، الكهرباء والغاز، التعليم، عماؿ السكك اتضديدية

                                                           
1 Boualem Bourguiba, Op Cite, PP 87-88.  
2 Mohammed Fares, Aissat Idir Documents Et Temoignages Sur Le Syndicalisme 
Algerien, Alger, Ed, Andalouses, 1992, P 54.  
3 Algerie Engagements Sociaux Et Gestion Nationale De La Colonisation A 
L'independance 18301962 Dictionnaire Biographique Du Moment Ouvrier Maghreb, 
Sous La Direction De Reve Gallissot, Edition Barzakh, Alger, Avril, 2000, P 48.  
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زائػريين تؿػو النضػاؿ السياسػي في إطػار تنظػيم مسػتقل ىيكليػا اتجو عمػل الاتحػاد العػاـ للعمػاؿ اتص
نظػػم الاتحػػاد مسػػ ات احتفاليػػة في أػػوارع  1956مػػاي  01 فػػي تػػاريل ، عػػن جبهػػة الت ريػػر الػػوط 

 وت من نفػمح  15وفي ،  وقف من خلاتعا اتظناولوف النقابيوف، العا مة وناسبة العيد العاتظي للعمّاؿ
مّػاؿ اتصزائػريين إوػرابا عامػا يطالػب  يػو بػّطلاؽ سػراح النقػابيين اتظتواجػدين السنة أن الاتحػاد العػاـ للع

بّوػػراب تظػػدة  (UGTA)الاتحػػاد العػػاـ للعمػػاؿ اتصزائػػريينقػػاـ  1957جػػانفي  28وفي ، في السػػجوف
مػػا جعلػػو عروػػة لعمليػػات قمعيػػة متوا ػػلة حيػػا تم ،  يػػاـ يبمكػػد  يػػو دعمػػو تصبهػػة الت ريػػر الػػوط  07

وتعلي  جريدة "العامل اتصزائري" وجػ  عػن ، نقابي وتفج  مقره الكائن بالقصبةمسبموؿ  183توقيف 
بحيا توالت تسػمح  مانػات وطنيػة في ظػرؼ سػنة واحػدة. ىػ ا ، الظهور وتوقيف نشاط الأمانة الوطنية

ونظػػرا للرقابػػة اتظفرووػػة عليػػو مػػن طػػرؼ الشػػرطة ، الووػػر حػػاؿ دوف متابعػػة العمػػل النقػػابي داخػػل الػػوطن
وتم  ػػػدور جريػػػدة " ، دخػػػل الاتحػػػاد في مرحلػػػة العمػػػل في اتطفػػػاء وانتقلػػػت قياداتػػػو إلى تػػػونمح الفرنسػػػية

عػػددًا  32حيػا تم سػ ب ، تحػت إأػراؼ مبػارؾ جػيلا  1958العامػل اتصزائػري " بتػونمح في  وت 
 وزعت ع  العاي النقابي.

  إلا غايػػػػة وبقػػػػي الاتحػػػػاد العػػػػاـ للعمػػػػاؿ اتصزائػػػػريين بتػػػػونمح تحػػػػت و ػػػػاية جبهػػػػة الت ريػػػػر الػػػػوط
 الاستقلاؿ.

للوقػائر عػن مصػالح العمػاؿ اتصزائػريين ، كما تم إنشاء الودادية العامػة للعمػاؿ اتصزائػريين في  رنسػا
 .1و عيد تنظيمها سريا 1958إلى  ف حلت من طرؼ السلطات الفرنسية عاـ ، في اتظهجر

 رابعا: استراتيجيات العمل النقابي في الجزائر

 (:1989-1992قابي بالتوجو السياسي والاقتصادي )ارتباط العمل الن -1
 :1965-1962فترة  - أ

إف إعػػػادة تنظػػػيم اتضركػػػة النقابيػػػة مػػػر مطلػػػر الاسػػػتقلاؿ ا ػػػطدـ بوجػػػود انقسػػػامات  يديولوجيػػػة 
داخلية واقتصاد وعيف خا ة برحيل اتظعمرين وتفشي البطالة والأمية إوا ة إلى وجػود قػوتين دوليتػين 

                                                           
1 Lakhdar   Kaidi, L Ugta,  Histoire Du Mouvement Syndical Algérienne Ugta  
Document Par La Fédération National Des Travailleurs Retraites (FNTA), P 07.  
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ديولوجيًا واقتصػػادياً   رز مػػا اتضػػرب العاتظيػػة الثانيػػة الأمػػر الػػ ي اوجػػب علػػته متصػػارعتين ومتناقضػػتين  يػػ
الػػػػدوؿ الضػػػػعيفة  و اتضديثػػػػة الانضػػػػماـ بالضػػػػرورة إلى احػػػػد القطبػػػػين لل مايػػػػة والتعامػػػػل وبالتػػػػا  تبػػػػ  
 ة  يديولوجية معينة  و الانتماء إليها سػواء ر تشاليػة  و اأػتراكية وانضػمت اتصزائػر تحػت لػواء ىػ ه الأخػ

إنسػػاف جديػػد" يتخلػػته عػػن سػػلوكات موروثػػة مػػن الاسػػتعمار ويبػػ  قيمػػا اؿ وتكػػوين " ػػدؼ ترقيػػة العمّػػ
 .1جديدة"

بػػدار  1963جػػانفي  20إلى  17وقػػد انعقػػد اتظػػبمتدر الأوؿ للاتحػػاد العػػاـ للعمػػاؿ اتصزائػػريين في 
. ومػػا تديػػز بػػو ىػػ ا منػػدوب تؽثلػػة للفيدراليػػة والاتحػػادات المحليػػة 365و الشػػعب بحضػػور  عضػػاء اتضكومػػة

تؽػػا ، وحضػػور عنا ػػر خارجيػػة في قاعػػة اتظػػبمتدر، اتظػػبمتدر ىػػو إبعػػاد  عضػػاء الأمانػػة العامػػة السػػابقة للاتحػػاد
و  ػب  الاتحػاد تحػت ، وعين راب  جرماف  مينا عامػا للاتحػاد، يدؿ علته وعف مصداقية الأمانة العامة

 طدـ الاتحاد بقيود تدنعػو مػن التو يػ  بػين وقد ا، مظلة جبهة الت رير الوط  وإحدى منظماتو الوطنية
والنقابة التسػي ية  و اتظسػ ة الػتي تشػارؾ في ، النقابة اتظطلبية التي تعتمد علته النظاـ اتظطلبي لر ر الأجور

 تسي  وبناء الاقتصاد الوط .
مػػارس  25إلى  23 مػػا اتظػػبمتدر الثػػا  للاتحػػاد العػػاـ للعمػػاؿ اتصزائػػريين  قػػد انعقػػد ىػػ ا اتظػػبمتدر في 

في ظػػروؼ غلػػب عليهػػا طػػابر اةوػػرابات قامػػت  ػػا مبمسسػػات القطػػاع اتطػػاص خػػلاؿ  واخػػر  1965
وكمػػػا تكفػػػل الػػػرئيمح اتزػػػد بػػػن بلػػػة بت ضػػػ  اتظػػػبمتدر الثػػػا  للاتحػػػاد ، 1965وبدايػػػة عػػػاـ  1964عػػػاـ 

تكػوف ونصب تصنة تحض ية للمػبمتدر ت، ووجب القانوف الأساسي ال ي يدعو إلى عقد اتظبمتدر كل سنتين
وتم تنظيم مبمتدر الاتحادات المحلية وتنظيم اجتماعات في اتظبمسسات تصعل تحض ات ، من عشرين عضوًا

 .2اتظبمتدر  كثر دتنقراطية 
وانبثقػػػت عػػػن اتظػػػبمتدر  مانػػػة عامػػػة نتيجػػػة تفػػػاوض حقيقػػػي بػػػين اتظكتػػػب السياسػػػي وتؽثلػػػي النقابػػػة 

. 3شػػػ  في  يدراليػػة عمػػػاؿ الصػػ ة بقسػػػنطينةوانتخػػب مولػػود امزيػػػاف  مينػًػا عامًػػػا للاتحػػاد الػػػ ي كػػاف ين
                                                           

1 Mohammed Nacreeddine Koriche, L’éducation Syndical En Algérie, Thèse De 
Doctorat En Sciences Politiques (3 Eme Cycle), Des Science Juridiques, Sociales Et De 
Technologie De Strasbourg Faculté De Droit Et De Sciences Politique, 1983, P 217.  

، )غ  منشورة( م كرة ماجست ، )1971-1962 (إأكالية الاستقلالية والاحتواء في علاقة النقابة بالسّلطة في اتصزائر ، سعيد بوأخو 2
  .59ص ، 1997، معهد العلوـ السياسية والعلاقات الدولية، جامعة اتصزائر

 . 70ص ، تظرجرنفمح ا 3
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وعمػػل اتظػػبمتدر علػػته إعػػادة الثقػػة بػػين الأمػػين العػػاـ لل ػػزب والاتحػػاد بعػػدما كانػػت العلاقػػة بينهمػػا تتسػػم 
 بالتبعية ورقابة اتضزب علته الاتحاد.

 :1979 – 1965فترة  - ب
نػػػادي ب 1969مػػػاي  09إلى  03تتميػػػز ىػػػ ه الفػػػترة بػػػاتظبمتدر الثالػػػا للاتحػػػاد حيػػػا انعقػػػد مػػػن 

منػػػدوب في جلسػػػات مغلقػػػة لب ػػػا كيفيػػػة إتكػػػاد  12000الصػػػنوبر تحػػػت أػػػعار "التجديػػػد" حضػػػره 
وقػد انبثقػت عػن اتظػبمتدر  مانػة وطنيػة تتكػوف مػن ،  حسن اتعياكل والرجاؿ لضماف مراقبػة اتضػزب للنقابػة

معظمهم أباب موظفوف ومعلموف ليمح لديهم تكوين في  فوؼ النقابات ، عضوًا اغلبهم جدد 11
وتم انتخػػاب " عبػػد ، والعمػػاؿ اتظنتخبػػين والفلاحػػين، بالتػػا  غيػػاب   ػػ اب التجربػػة واتطػػ ة فرنسػػيةال

  مينا عاما للاتحاد. القادر بن نيقوس"
كمػػا  ػػادؽ اتظػػبمتدر علػػته ميثػػاؽ نقػػابي تلتػػوي علػػته تغموعػػة مػػن اللػػوائ  والنصػػوص القانونيػػة وقػػد 

ـ  صػاعدا لا يقبػل  ي انتقػاد خػارج اةطػار اتعيكلػي تزػد بعػد انتهػاء اتظػبمتدر قػائلا: مػن اليػو   رح قايػد 
 " ي إطار اتضزب".

ا ريػػل  06إلى  02 مػػا اتظػػبمتدر الرابػػر للاتحػػاد العػػاـ للعمػػاؿ اتصزائػػريين  قػػد انعقػػد ىػػ ا اتظػػبمتدر مػػن 
وتم إعػػػادة انتخػػػاب القيػػػادات السػػػابقة وكانػػػت تتم ػػػور خطاباتػػػو علػػػته الثػػػورة ، بقصػػػر الأمػػػم 1973
الصػ ة كويػا خيػارات الثػورة ، السػكن، دتنقراطيػة التعلػيم، اسػترجاع الثػورات الوطنيػة ،التطػوع  الزراعيػة

ومػػػن  ػػػميم نظػػػاـ التسػػػي  الاأػػػتراكي للمبمسّسػػػات و  ػػػب ت النقابػػػة جػػػزءا مػػػن السػػػلطة تؽػػػا  دى إلى 
تناقض وتضػارب بػين اتظطالػب اتظاديػة للعمػاؿ مػر اتظركزيػة النقابيػة نتيجػة طغيػاف العمػل السياسػي لػديها 

إلى  25انعقػد ىػ ا اتظػبمتدر مػن ، لته العمل النقابي وعن اتظبمتدر اتطاممح للاتحاد العػاـ للعمػاؿ اتصزائػريينع
 1977وجػػاء ىػػ ا اتظػػبمتدر كنتيجػػة لاوػػرابات العماليػػة الػػتي طغػػت علػػته  ػػيف ، 1978 ريػػل   29

زب لػ لك عمػل اتظػبمتدر علػته تقلػيص سػلطة اتضػ،  تقهػا إوػراب عمػاؿ اتظػواني، نػزاع 521حيا بلغت 
 .1علته اتظنظمة النقابية
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 : 1989 – 1979فترة  -ج
 ريػػػػل   09إلى  05في ىػػػػ ه الفػػػػترة انعقػػػػد اتظػػػػبمتدر السػػػػادس للاتحػػػػاد العػػػػاـ للعمػػػػاؿ اتصزائػػػػريين في 

في جػػػو نقػػػابي امتػػػاز بػػػالتوتر والتنػػػا ر مػػػن جػػػراء التطبيػػػ   تطػػػور"، عمػػػل، وحػػػدةتحػػػت أػػػعار " 1982
مرات عماليػػػة متصػػػاعدة في اتظبمسّسػػػات كػػػّ راز لتػػػدىور وفي ظػػػل تؽارسػػػات وتػػػ  120العملػػػي للمػػػادة 

 علػػته ، حيػػا تم الت ضػػ  لػػو بّأػػراؼ ىياكػػل اتضػػزب مػػن القمػػة إلى القاعػػدة، القػػدرة الشػػرائية للعمػػاؿ
الصعيد التنظيمي ناقش اتظبمتدر مسألة اتعياكل وتم حل  ىم ىيكل في اتظنظمة النقابية  لا وىو الفيدرالية 

. وتم التأكػد علػته اتطيػار الاأػتراكي 1والتغي  اتص ري في القيادة العليا للاتحاد وتعويضها بالقطاع اتظه 
 والتشبا بأيديولوجية اتضزب.

مػػػارس  27إلى  25 قػػػد انعقػػػد اتظػػػبمتدر مػػػن ،  مػػػا اتظػػػبمتدر السػػػابر للاتحػػػاد العػػػاـ للعمػػػاؿ اتصزائػػػريين
كود في العمػػػػػل النقػػػػػابي " وىػػػػػي  ػػػػػترة زمنيػػػػػة امتػػػػػازت بػػػػػالر تطػػػػػور، عمػػػػػل، التػػػػػزاـتحػػػػػت أػػػػػعار "، 1986

والاستقرار في السلم الاجتماعي مر  تور في اتططاب السياسي تؿو التوجو الاأتراكي واتظنظمة النقابية 
و  ػػب ت ، وتحميػػل العمػػاؿ ونظػػاـ التسػػي  الاأػػتراكي للمبمسسػػات مسػػبمولية تػػردي اةنتػػاج واتظردوديػػة

وبػػػد ت ب وقراطيػػػة نقابيػػػة في ، ة السياسػػػيةالنقابػػػة مكتبػػػا مػػػن مكاتػػػب اتضػػػزب ووظيفتهػػػا الرعايػػػة والقيػػػاد
 التكوين.

وقد سيطر اتظوظفوف علته اتظنا ب القيادية النقابية علته حساب العنا ر العمالية اتظهنيػة لتعيػين 
  عة اتظعلمين للقيادة في الأمانة العامة.

مطلبيػة وقد تش ت ى ه الووعية اتظستقرة للنقابة بّتكاد جو مضغوط باتجاه تنامي حركة عماليػة 
الػػ ي كػػاف عماليػػا مػػن خػػلاؿ اةوػػرابات واتظسػػ ات والتػػ مرات العماليػػة  1988خا ػػة بعػػد  كتػػوبر 
 . 2التي ميزت تلك الفترة

 
 

                                                           
1 Elhadi Chalabi, L'Algérie Etat Et Le Droit, 1979–1988, Paris, Ed, Arcantére, 1989, P 
14.  
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 النقابة العمالية من خلال السياسة الاقتصادية: -1-1
  )1971 – 1963(مرحلة التسيير الذاتي:  - أ

مالية نفسها علػته ىػامش الأحػداث في السنوات الأولى من الاستقلاؿ الوط  وجدت النقابة الع
الػػػ ي ي  19621بػػػدءًا مػػػن مػػػبمتدر طػػػرابلمح في جػػػواف ، السياسػػػية الػػػتي ميػػػزت ااتمػػػر اتصزائػػػري  نػػػ اؾ

وذلػك مػػن ، يشػارؾ  يػو رغػم  تقيتػو في ووػػر  سػمح الدولػة اتصزائريػة اتظسػتقلة ورسػػم سياسػتها اتظسػتقبلية
لػػ اا الػػ ي باأػػره العمػػاؿ والفلاحػػين في اتظتضػػمنة تطبيػػ  التسػػي  ا 1963مػػارس  22خػػلاؿ قػػرارات 

لتنظيم اتظبمسّسات الاقتصادية الصناعية والزراعية التي تركهػا اتظعمػروف بعػد رحػيلهم ، اتظبمسّسات اتصزائرية
. وتعت  مرحلة التسي  ال اا  ولى مراحل التسي  الػتي عر تهػا اتظبمسسػة العموميػة 1963اتصماعي سنة 

اف العماؿ قد اسند تعم دورا مهما في عملية التسي  ومتابعػة نشػاط اتظبمسّسػة اتصزائرية وفي ى ه اتظرحة ك
 و  ا تغ ت ظروؼ العمل  من  ج  يصب  منتجا ومس اً.، التي يعت   يها  يضا مالكًا

وتنكن القوؿ  ف نظاـ التسي  الػ اا  عطػته للمبمسسػات نوعػا مػن الاسػتقلالية في تسػي  أػبمويا 
 تنظمػػو وتسػػي ه واتظتمثلػػة خا ػػة في تصنػػة التسػػي  الػػتي   ػػب  يعػػل  ػػا التسػػي  مػػن خػػلاؿ اتعيعػػات الػػتي

الػػ اا نظػػرا تظهامػػو في مسػػاعدة مػػدير اتظبمسسػػة لكػػن يبقػػته اتظػػدير ىػػو اتظسػػّ  الفعلػػي للمبمسسػػة بحكػػم 
 الصلاحيات التي يتمتر  ا باةوا ة إلى كونو تنثل الدولة علته مستوى اتظبمسسة.

اتظشػػاركة في السياسػػة الاقتصػػادية مػػن اجػػل مصػػالح العمػػاؿ والػػد اع عػػنهم. لقػػد طالبػػت النقابػػة ب
حػوؿ دور  1962سػبتم   20ورغم اتفػاؽ ، وك ا  ت  حوار مر السلطة لت ديد العلاقة بين الطر ين
حيػػا عملػػت ، إلا انػػو بقػػي تغػػرد حػػ  علػػته ورؽ، النقابػػة واسػػتقلاليتها في اتخػػاذ قرارا ػػا واختيػػار تؽثليهػػا

تأكيػػد مبػػد  " نقابػػة الدولػػة " خا ػػة بعػػد تطبيػػ  التسػػي  الػػ اا لتجعػػل منهػػا  داة لتنفيػػ   السػػلطة علػػته
وىػ ا مػا  كػده خطػاب الػرئيمح بػن بلػة في ا تتػاح ، سياستها وإوفاء الشرعية علته قرارا ا لدى العمػاؿ

ااتمػر حيا بين خلالو الػدور الػ ي تكػب  ف تلعبػو النقابػة في ، 1963مبمتدر النقابة الأوؿ في  يفري 
منتقدا النقابة اتظطلبية و   النموذج الغربي الر تشا  كما قلل من وزيا الاجتماعي لكػوف الفلاحػين ىػم 

 من اليد العاملة في اتصزائر. %80ال ين تنثلوف 

                                                           
1 Jeanne Favret  , Le Syndicat Et Travailleur Et Le Pouvoir En Algérie De l’Afrique Du 
Nord, 1977, CNRS, Paris, P 46.  
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ورغم الصراعات التي  ثارىا اتظبمتدر بين  جن ػة حػزب جبهػة الت ريػر الػوط  والنقػابيين حػوؿ دور 
إلا  ف الأمر كاف في  ػالح السػلطة لاف اتضػزب ىػو الػ ي  نشػأ ىػ ه النقابػة ، لسلطةالنقابة وعلاقتها با

 وتش  تعا بتمثيل العماؿ في تؼتلف دوؿ العاي.
و  ا   ػب ت كػل  عمػاؿ النقابػة تسػجل في إطػار اتضػزب مثػل تعيػين القػادة النقػابيين اةأػراؼ 

بػة تعقػد مصػداقيتها لػدى العمػاؿ وتبتعػػد علػته اتظػبمتدرات تسػوية النزاعػات العمػل الأمػر الػ ي جعػل النقا
 أيعا  شيعا عن قاعد ا وبالتا  يزداد وعفا.

و ػ ا تخلػػت النقابػػة عػػن وظيفتهػػا اتضقيقيػػة في تدثيػػل العمػػاؿ والػػد اع عػػن مصػػاتضهم و  ػػب ت لا 
 .)اتظركزية النقابية واتضزب( تدثل سوى وسيطا بين العماؿ واتعيعات الوطنية

ت وتناقضات علته مستوى مبمسّسات التسي  ال اا واختلالات في باةوا ة إلى ظهور مشكلا
تسػػػي ىا ووػػػعف مردوديتهػػػا ويبػػػدو ىػػػ ا جليػػػا في اوػػػطرابات العمّػػػاؿ الػػػتي بػػػد ت تتصػػػاعد حػػػد ا في 

تؽا د ر بالسلطات ةعادة تنظيم القطاع ، إورابا 72، 1969القطاع العاـ حيا و ل عددىا سنة 
 الصناعي و   تصورا ا.

 : (1981- 1971(والتسيير الاشتراكي للمؤسسات  النقابة - ب
، 1971نػػػو م   16اتظػػػبمرخ في  74 – 71 ػػػدر التسػػػي  الاأػػػتراكي للمبمسسػػػات بػػػأمر رقػػػم 

يبمسػػمح مشػػاركة العمػػاؿ في تسػػي  ومراقبػػة مبمسسػػات القطػػاع العػػاـ ويتجسػػد خا ػػة في تغلػػمح العمػػاؿ 
الوقػػت تغلػػمح نقابيػػا علػػته مسػػتوى  اتظنتخػػب تظػػدة ثػػلاث سػػنوات. وزيػػادة علػػته ذلػػك  انػػو يعػػد في نفػػمح

 .1اتظبمسسة
إف ى ا النم  من التسي  يعت  تػاولة لتنظيم اتظبمسّسة و   قػانوف جديػد يراعػي مشػاركة العمػاؿ 

نشػػػأت في اتظبمسسػػػات العموميػػػة تغػػػالمح عماليػػػة منتخبػػػة و  .2في التسػػػي  إلى جانػػػب دورىػػػم كمنتخبػػػين
بمسّسػػات وسياسػػة التشػػغيل وقضػػايا العمّػػاؿ اتظختلفػػة تدػػارس احتجاجا ػػا في اتظسػػائل الػػتي  ػػم تسػػي  اتظ

بالشػػػركة الوطنيػػػة للبنايػػػات  1972بواسػػطة تصانػػػو الدائمػػػة واتظلاحػػػ  انػػػو منػػػ  الشػػروع في تطبيقػػػو سػػػنة 

                                                           
 اتظتعل  بالتسي  الاأتراكي للمبمسسات في اتصزائر.  1971نو م   16اتظبمرخ في  74 – 71القانوف رقم  1
 . 28ص ، 1982، اتصزائر، ديواف اتظطبوعات اتصامعية، 1980-1962التجربة اتصزائرية في التنمية والتخطي  ، عبد اللطيف بن اأنهو 2
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 ثػػػػ ت حولػػػػو العديػػػػد مػػػػن الصػػػػراعات بػػػػين اةدارة والنقابػػػػة نتيجػػػػة لتػػػػداخل  (S.N.Métal)اتظعدنيػػػػة 
  لاحيا ما واختصا ا ما.

لنقابة لتقوـ بوظيفتها التي تتمثل في الد اع عن مصالح العماؿ وتدثػيلهم و دتغػت في وقد جاءت ا
والأكثر من ذلػك  قػد و ػل اتظسػاس باتضريػة النقابيػة  علػته ، اةدارة باسم "مشاركة العماؿ في التسي "

علػػته  ف يكػػوف مسػػبمو  اتعياكػػل ، مػػن قػػانوف اتضػػزب الػػتي تػػنص 120درجاتػػو مػػن خػػلاؿ تطبيػػ  اتظػػادة 
وى ا ما جعل السلطة تقدـ علته حل اتعياكل النقابية اتظعاروة للتطبي  اتظادة ، لنقابية نفسهم مناوليوا

التيػػػػارات ، الرجعيػػػػة، مثػػػػل ال جوازيػػػػة)اتظػػػػ كورة ذلػػػػك بالتيػػػػارات اتظعاديػػػػة لأيديولوجيػػػػة اتضػػػػزب اتضػػػػاكم 
سسػػػػات وتحػػػػوؿ و ػػػػ ا   ػػػػب ت النقابػػػػة  داة ةعػػػػادة خطػػػػاب السػػػػلطة علػػػػته مسػػػػتوى اتظبم  )اةسػػػػلامية

النقػػابيوف إلى ب وقراطيػػوف إداريػػين وعليػػو  النقابػػة في تلػػك الفػػترة ي تكػػن مطلبيػػة وإتفػػا منظمػػة تسػػي ية 
 تابعة للدولة وليست منفصلة عنها.

ومػػن خػػلاؿ مػػا سػػب  تنكػػن تلخػػيص خصػػائص وتؽيػػزات النقابػػة العماليػػة اتصزائريػػة التسػػي  الػػ اا 
 نقاط التالية: والتسي  الاأتراكي للمبمسسات في ال

الطابر السياسي للنقابػة اتصزائريػة  هػي ي تعػ  باتظطالػب اتظهنيػة والاجتماعيػة الناتجػة عػن اتضيػاة  -
 إتفا عملت علته متابعة وتنفي  ال امج السياسية.، العملية واتظعيشية للعماؿ

والطبقػة  الطابر الاحتكاري الػ ي جسػده احتػواء الاتحػاد العػاـ للعمػاؿ اتصزائػريين تصعػل العمػاؿ -
 الشغيلة في اتصزائر.

الطػػابر الب وقراطػػي وذلػػك يعػػود إلى تنفيػػ  الاتـػػراط والانتخػػاب وغ ىػػا. كمػػا اف تجربػػة التسػػي   -
الاأتراكي للمبمسّسات  ثبتت حقيقة اتعيمنة العقلية المح اتظديريػة الػ ي كانػت سػلطتو تغلػمح 

 العماؿ في إدارة اتظبمسسة.
عًا مػن طػرؼ العامػل في حقوقهػا ي تػبمدي دورىػا كمػا ينبغػي   النقابة التي أهدت انضمامها سػري

كويا اسندت تعا مهمة تطبي  وتحقيػ  مبػادئ التسػي  الاأػتراكي  أتقلػت بػ لك العمػل علػته اتظشػاركة 
مػن القػانوف الأساسػي  169الفعلية للعامل في التسي  واتظراقبة والارباح واةنتاج كما تػنص عليػو اتظػادة 

 للعامل.
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نقػػابيوف مػػن خػػلاؿ النػػدوات واتظػػبمتدرات الػػتي عقػػدىا الاتحػػاد العػػاـ للعمّػػاؿ اتصزائػػريين وقػػد أػػدد ال
علػػته توسػػير القاعػػدة النقابيػػة لتشػػمل علػػته وجػػو اتطصػػوص اةطػػارات اتظسػػ ة والتقنيػػة وإعطػػاء الأولويػػة 

والتركيػػػػز علػػػته الاختيػػػار السػػػػليم للرجػػػاؿ لضػػػػماف تدثيػػػل   ضػػػػل ، للتكػػػوين السياسػػػي والنقػػػػابي والعلمػػػي
 .1للعمّاؿ
 حات الاقتصادية خلال الثمانينات:لاصالنقابة والا -ج
  1982مرحلة إعادة الهيكلة: 

جػػاءت ىػػ ه اتظرحلػػة ةعػػادة النظػػر في اتصانػػب اتعيكلػػي للمبمسسػػات وػػ ر  ف كػػ  حجمهػػا يعػػد 
 ػػػغر و ػػػل  وتم بػػػ لك إلى تفتيػػػت اتظبمسسػػػات إلى مبمسسػػػات ، السػػػبب الرئيسػػػي في وػػػعف  عاليتهػػػا

وحدت نشاطها إلى نشػاط واحػد. وقػد كػاف تعػ ه اتظرحلػة الانتقاليػة  2مبمسسة 450وا  عددىا إلى ح
حيػا عر ػت النقابػة ، التي مر  ػا الاقتصػاد الػوط  انعكاسػات سػلبية علػته دور النقابػة وبنيتهػا البشػرية

 وال ي  رجعو ومتابعتها ميػدانيا باةوػا ة إلى العجػز الػ ي   ػب ت تعػا ، تقليص في عدد اتظنخرطين
 منو اتظبمسسات الوطنية العمومية.

وقد حاوؿ الاتحاد العاـ للعمػاؿ اتصزائػريين تػدارؾ الووػر الػ ي  ؿ إليػو ووػر النقابػة ودعيػت في 
ووػػػرورة تػاربػػػة التبػػػ ير واةتقػػػاؿ ، تلػػػك الفػػػترة مػػػن طػػػرؼ  مينهػػػا العػػػاـ إلى الت ػػػرؾ والتنقػػػل في اتظيػػػداف

دا عًػػا للنقابػػة معتمػػدة علػػته تريػػر العمػػاؿ مػػن اجػػل وىػػو الػػ ي  عطػػته ، والاتكػػاؿ واتعػػروب إلى الأمػػاـ
إحػػداث التغيػػ  علػػته مسػػتوى البنيػػة البشػػرية للمبمسسػػة بتوقيػػف اتظسػػبمولين الػػ ي  ػػاونوا في السػػهر علػػته 

 وبرزت النقابة كعنصر  اعل في تحديد سياسة إعادة اتعيكلة.، تحقي  اتظبمسسة التي يريدوف
إلا  ف الأزمػػة تفاقمػػت إذ ،  نتجتهػػا الدولػػة اتصزائريػػة وبػػالرغم مػػن ىػػ ه المحػػاولات اة ػػلاحية الػػتي

كمػا اتـفضػت   1984مليػار سػنة  20.6إلى  1983 سػنة مليار دولار 14.8ارتفعت اتظديونية من 

                                                           
 . 80 –79ص ص ، 2002، دار الكتب للنشر والتوزير، اةعلاـ التنموي والتعددية اتضزبية، سعد إبراىيمتػمد  1
 . 55ص ، 2001، اتصزائر، بن عكنوف، ديواف اتظطبوعات اتصامعية، اةدارة والتخطي  الاستراتيجي، نا ر دادي عدوف 2
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مػػن نفػػمح السػػنة تؽػػا  دى إلى تػػأزـ الأووػػاع  ارتفعػػت نسػػبة البطالػػة وتػػدىورت  % 40مػػداخيل بنسػػبة 
 .1القدرة الشرائية

 1988سات مرحلة استقلالية المؤس: 
حيػػػػا تعتػػػػ  تػاولػػػػة ةدخػػػػاؿ اتصزائػػػػريين في تفػػػػ  تسػػػػي ي جديػػػػد يطمػػػػ  إلى إدخػػػػاؿ اتظبمسسػػػػة 
اةنتاجية العوتظة الاقتصادية من خلاؿ اتظنا سة علته اتظسػتويين المحلػي والعػاتظي وىػ ه اة ػلاحات تعػ  

اتظبػادرة التسػي   وجود برنامج قائم علته مبد  اتظبمسسة قانوف  ساسي ووسػائل عمػل تجعلهػا تأخػ  حريػة
 جل استغلاؿ طاقتها ال اتية. من 

إف ى ه اتظرحلة  دت إلى وقوع إورابات واحتجاجات من طػرؼ العمػاؿ بسػبب الووػعية اتظزريػة 
الػػػتي  لػػػت إليهػػػا الطبقػػػة العماليػػػة في مرحلػػػة الثمانينػػػات والػػػتي تديػػػزت بتراجػػػر القػػػدرة الشػػػرائية وتوقػػػف 

بقػوانين  ػارمة إلى جانػب الػدور المحػدود للنقابػة  نػ اؾ باعتبارىػا  الزيادات في اتظن  والػتي كانػت مقيػدة
كما كػاف يشػترط في تؽثلػي العمػاؿ ،  تؽا تدليو سياسة اتضكومة في عملية التنمية ،ىيعة تعمل علته تحسين

تؽا د ر بالعماؿ إلا تػاولة تغيػ  الووػر بػّجراء تجديػد نقػابي مطلػبي ، الانتماء إلى جبهة الت رير الوط 
 ر عػن حقػوقهم ويعمػل علػته تحسػين ووػر العمػاؿ غػ   ف ىػ ه المحػاولات قوبلػت بػالقمر مػن قبػل يدا

 السلطات التي كانت تر ض مثل ى ه النشاطات النقابية.
  1989مرحلة التعددية النقابية ابتداء من: 

ظهػور إطػار دسػتوري وقػانو  ، الػتي عاأػتها اتصزائػر 1988كاف مػن تػداعيات  حػداث  كتػوبر 
خا ػػة في اتصانػػب السياسػػي  ،. نػػتج عنػػو عػػدة تغػػ ات جوىريػػة علػػته نطػػاؽ واسػػر1989نة جديػػد سػػ

لقػػد  قػػرت ، حيػػا تم الانتقػػاؿ مػػن النظػػاـ الأحػػادي إلى التعػػددي والػػ ي تولػػدت عنػػو التعدديػػة النقابيػػة
تشػػػريعات العمػػػل اتظتعلقػػػة بػػػاتضقوؽ النقابيػػػة والتعدديػػػة النقابيػػػة بحيػػػا   ػػػب  مػػػن حػػػ  العمػػػاؿ تكػػػوين 

مػن القػانوف  03كمػا جػاء في اتظػادة   ،مستقلة تدثلهم وتدا ر عن مصاتضهم اتظهنية والاجتماعية نقابات
 اتظتعل  باتضقوؽ النقابية. 14 – 90

                                                           
، 47العدد ، ة الثورة والعمل الصادرة عن الاتحاد العاـ للعماؿ اتصزائريينتغل، إعطاء الوجو اتضقيقي للعمل النقابي، بوس اؾ عبد الله 1

 . 14ص ، 1986
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تلػػ  للعمػػاؿ الأجػػراء مػػن جهػػة واتظسػػتخدمين مػػن جهػػة  خػػرى  ف يكونػػوا تعػػ ا الغػػرض تنظيمػػات 
عػػن ىػػ ه القػػوانين اتصديػػدة تولػػدت  1ةنقابيػػة وينخرطػػوا اتـػػراط حػػرا وإراديػػا في تنظيمػػات نقابيػػة موجػػود

 عنها  وواع تختلف ج ريا عن  ترة الأحادية وتنكن إتراتعا  يما يلي:

 اتض  النقابي مضموف لكل مواطن. -
 تنظيم النقابات ح  مضموف يهدؼ إلى الد اع عن اتظصالح اتظادية واتظعنوية للعماؿ. -
 لنقابي.إلغاء احتكار الاتحاد العاـ للعماؿ اتصزائريين للعمل ا -
 تسهيلات قانونية لتشكيل النقابات. -
 عدـ ارتباط النقابات بالأحزاب السياسية  و النظاـ اتضاكم. -

اتحػاد  ربػاب )واتصدير بال كر  نو   ػب  مػن حػ   ربػاب العمػل كػ لك تكػوين نقابػات لتمنيػا م 
و ػػػدؼ اتحػػػادا م  وذلػػػك باعتبػػػارىم طر ػػػا  ساسػػػيا في اتظعادلػػػة الاقتصػػػادية في الػػػنظم الر تشاليػػػة )العمػػػل

ومواجهػػػة نقابػػػات العمػػػل  ثنػػػاء اتظفاووػػػات اتصماعيػػػة الػػػتي تجػػػري بػػػين ، تدثػػػيلهم والػػػد اع عػػػن مصػػػاتضهم
 الطر ين تظعاتصة تؼتلف اتظشاكل اتظطروحة ومناقشة تؼتلف القضايا والو وؿ إلى حلوؿ تروي الطر ين.

التنظيمػػات تدثيليػػة  لػػ لك   ػػب  مػػن حػػ  العمػػاؿ تكػػوين نقابػػات مسػػتقلة أػػرط  ف تكػػوف ىػػ ه 
من القانوف اتظ كور تعت  تدثيل داخلا تظبمسسػة اتظسػتخدمة الواحػدة التنظيمػات  35كما جاء في اتظادة 

علػته الأقػل مػن العػدد الكلػي للعمػاؿ اةجػراء الػتي تخطػيهم القػوانين  % 20النقابية للعماؿ الػتي تضػم 
ختلف اتظستويات الأعلػته درجػة. إذ جػاء في الأساسية تع ه التنظيمات النقابية. وذلك اتضاؿ بالنسبة تظ

مػػػن نفػػػمح القػػػانوف " تعتػػػ  تدثيليػػػة علػػػته الصػػػعيد البلػػػدي واتظشػػػترؾ بػػػين البلػػػديات والػػػولائي  36اتظػػػادة 
 % 20واتظشترؾ بين الولايات  و الوط  اتحادات  و اتحادات  و كفدراليػة العمػاؿ الأجػراء الػتي تصػنر 

 علته الأقل من النقابات التمثيلية".
حيػا  ،إلَا  فَ الاتحاد العاـ للعماؿ اتصزائػريين بقػي تلػا   علػته احتكػاره للعمػل والنضػاؿ النقػابي

باةوػػا ة إلى مشػػاركتو في نػػػدوات ، 1991تم اتـراطػػو في اللجنػػة الوطنيػػة للػػػد اع عػػن اتصمهوريػػة سػػػنة 
لنقػػػد وفي اتظقابػػػل سػػػعته جاىػػػدا لت قيػػػ   ثػػػار الاتفاقيػػػات مػػػر  ػػػندوؽ ا 1994الو ػػػاؽ الػػػوط  سػػػنة 

                                                           
يتعل  بكيفيات تؽارستو  ،1990جواف  02اتظبمرخ في  ،14 90اتظعدؿ للقانوف رقم ، 1991ديسم   21اتظبمرخ في  30 91القانوف  1

 اتض  النقابي. 
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الػػػدو  مػػػا نػػػتج عنهػػػا مػػػن تسػػػري  للعمَػػػاؿ باةوػػػا ة إلى اتظطالبػػػة بػػػبعض اتضقػػػوؽ اتظهنيػػػة والاجتماعيػػػة 
 نزاعات العمل واتصانب الص ي للعماؿ.، اتضوا ز، للعماؿ مثل الأجور

 النصوص القانونية الحامية للحريات النقابية: -1-2

 الحماية الوطنية للحريات النقابية: -أ
وقػػػد  قػػػرت عػػػدة ترتيبػػػات قانونيػػػة ، بيػػػة مضػػػمونة وتػميػػػة رتشيػػػا وقانونيػػػا في اتصزائػػػراتضريػػػات النقا

إوػػا ة إلى ترتيبػػات عقابيػػة حػػ  اتضريػػات النقابيػػة  و ، بالتعدديػػة النقابيػػة وحريػػة التنظػػيم وحػػ  اةوػػراب
 ردع كل تدخل في اتظسائل الداخلية للتنظيمات النقابية.

 :ورد اتظخالفػػػػات  34، في نبػػػػ ه رقػػػػم 1989 يفػػػػري  23 ػػػػػػػػػالدسػػػػتور اتصزائػػػػري ل الدستتتتتور 
 اتظرتكبة اتظنا ية لل قوؽ واتضريات وعمل علته قمعها.

. البنػػد 89مػن دسػػتور  34حريػة التعبػػ  واتصمعيػات والتجمػػر مضػػمونو للمػواطن وقتضػػته اتظػػادة 
 يكرس الاعتراؼ بح  اةوراب. 54

بضػماف الػد اع الفػردي  و اتصمػاعي  33يعػترؼ مػن اتظػادة  1996نو م  28 ػػػػدستور اتصزائر ل
يرد علته اتظخالفات اتظرتكبػة اتظنا يػة  35البند ، لل قوؽ الأساسية لانساف واتضريات الفردية واتصماعية

 ك لك اةورار اتصسدي واتظعنوي لانساف.،  لل قوؽ واتضريات
راب يضػػػمن حريػػػات التعبػػػ  واتصمعيػػػات والتجمػػػر وحػػػ  اةوػػػ 89في دسػػػتور  39، 41البنػػػود 

 57.1و56معترؼ بو في اتظادتين 

 بالاسػػتناد إلى اتظبػػادئ الػػواردة بالدسػػتور والنصػػوص اتظتعلقػػة باسػػتقلالية القتتوانين التشتتريعية :
 14-90اتظبمسسػػات،  ػػّف الأمػػر اقتضػػته إ ػػدار القػػانوف اتظتعلػػ  بكيفيػػات تؽارسػػة اتضػػ  النقػػابي رقػػم 

ـ، و مػػػر 1991ديسػػػم   21ليػػػوـ  30-91، واتظعػػػدؿ واتظػػػتمم بقػػػانوف 1990جػػػواف  02بتػػػاريل 
 ـ، ومن ر  قد  قر باتظبادئ الأساسية التالية:1996جواف  10ليوـ  12 -96

 وذلك  ف، يترتب عنو الأخ  بالتعددية اتضزبية، اتضرية في إنشاء التنظيمات النقابية -
                                                           

1 Rapport Préliminaire Du Comité National Des Libertés Syndicales Sur Les Libertés 
Syndicales En Algérie, Avril, 2005, PP 07-08   
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تػػػػػنص علػػػػػته  نػػػػػو" تلػػػػػ  للعمػػػػػاؿ الأجػػػػػراء" مػػػػػن جهػػػػػة  14-90اتظػػػػػادة الثانيػػػػػة مػػػػػن قػػػػػانوف  -
الػػػ ين ينتمػػػوف إلى اتظهنػػػة الواحػػػدة  و الفػػػرع الواحػػػد  و قطػػػاع النشػػػاط ، مػػػن جهػػػة  خػػػرى واتظسػػػتخدمين

 الواحد  ف يكونوا تنظيمات نقابية للد اع عن مصاتضهم اتظادية واتظعنوية.
)تسػػػتند إلى معيػػػاري الاقدميػػػة  مسػػػاتقة التنظيمػػػات النقابيػػػة الػػػتي تعػػػا الصػػػفة التمثيليػػػة للعمػػػاؿ -

منػػو  38حيػػا  سػػندت اتظػػادة ، رطين( بالتفػػاوض اتصمػػاعي داخػػل اتظبمسسػػةواتضػػد الأدلأ لأعػػداد اتظنخػػ
 لتلك التنظيمات  لاحيات:

   .اتظشاركة في مفاووات الاتفاقيات  و الاتفاقيات اتصماعية داخل اتظبمسّسة اتظستخدمة -
 تسويتها...و  اتظشاركة في الوقاية من اتطلا ات في العمل -

بي تدثيلػػػػي  ف ينشػػػػي ىػػػػيكلا نقابيػػػػا طبقػػػػا لقانونػػػػو لأي تنظػػػػيم نقػػػػا، منػػػػو 40كمػػػػا تشػػػػ  اتظػػػػادة 
 1الأساسي. إذا وم ثلاثين منخرطا علته الأقل في  ية مبمسسة".
إلا  ف عدة نصوص و حكػاـ قانونيػة ، ى ه القوانين تش ت بظهور العديد من النقابات اتظستقلة

 لعمل:للمنظمة الدولية ل 98و87وطنية متناقضة مر الاتفاقيات الدولية خا ة اتفاقية 
 ( والكونفدرالية غ  معترؼ بو.Sectorielle*مبد  تأسيمح وإنشاء التنظيمات غ  القطاعية )  
 ك لك غ  معترؼ بو.و  *مبد  تأسيمح التنظيمات النقابية دوف ترخيصات مسبقة  
*حػػ  الاوػػراب غػػ  مقيػػد جػػدًا ومبػػد  التمثيليػػة يسػػم  للمسػػتخدمين والسػػلطات باتضصػػوؿ علػػته   

 تساب ونشاطات النقابيين.معلومات الان
تسم  التمثيلية للمستخدمين بطلب ، من خلاؿ الضبابية والغموض المحفوظتين من قبل السلطة

 ال ين يكونوف  يما بعد موووع اوطهادات ومضايقات.، قوائم اتظناولين
 الحماية الدولية للحريات النقابية: -ب

منػ   (.Oitسػتور اتظنظمػة الدوليػة للعمػل)اتضريات النقابية ومبد  ح  العمل  كد علته تزايتهػا د
 .1919عاـ 

                                                           
 .72-71 ص ص، 1992، اتصزائر، مطبعة قاتظة، تشرير العمل في اتصزائر، تػمد الصغ  بعلي 1
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ـ  عػػػاد وػػػرورة الػػػد اع عػػػن اتضريػػػات النقابيػػػة 1944" عػػػاـ Philadelphieإعػػػلاف  يلادلفيػػػا "
تبنػت مبػادئ اتضريػات النقابيػة ودعػت اتظنظمػة ، ( في دور ا الثانيػةonuاتصمعية العامة ل مم اتظت دة )

 اةطار. الدولية للعمل تظوا لة جهودىا في ى ا
الػتي  87تبل الاتفاقيػة رقػم ، 1948جوان  19الاجتماع العاـ للمنظمة الدولية للعمل بتاريل 
وذلػػػك بعػػد انعقػػػاد مػػبمتدر العمػػػل الػػدو  في دورتػػػو ، تشيػػت باتفاقيػػػة اتضريػػة النقابيػػػة وتزايػػة حػػػ  التنظػػيم

 ـ ودينة ساف  رانسيسكو. 1948جواف  17اتضادية والثلاثين في 
( تػػنص علػػته اتضمايػػة وػػد التميػػز اتظنػػاىض 1949للمنظمػػة الدوليػػة للعمػػل) 98قػػم الاتفاقيػػة ر 

 وتزاية تنظيمات العماؿ واتظستخدمين ود كل  أكاؿ التدخل.، للنقابات
 (:1948الخاصة بالحرية النقابية وحماية الحق النقابي) 87اتفاقية رقم 

 ى ه الاتفاقية تكرس وتتم ح  العماؿ واتظستخدمين في:
 تنظيمات النقابية باختيار العماؿ والانضماـ إليها دوف ترخيص مسب .تأسيمح ال 
 ووور برناتغها لتنظيم نشاطا ا وسياستها النقابية.، اختيار  سلوب عماتعا 
 .تأسيمح  يدراليات وكونفدراليات والانضماـ اليها 
 .الانضماـ إلى اتظنظمات الدولية 

 ى ه الاتفاقية ذا ا تدنر السلطات من:
 ن اتظسائل الداخلية للنقابة.التدخل م 
 .تعلي   و حل  ي منظمة نقابية عن طري  اةدارة 

 (:1949الخاصة بحق التنظيم والتفاوض الجماعي ) 98اتفاقية رقم 
ـ  نيػػف لل مايػػة وػػد التمييػػز اتظضػػاد للنقابػػة 1949وقػػد جػػاءت ىػػ ه الاتفاقيػػة اتظنعقػػدة عػػاـ 

 التدخل. وتحمي منظمات العمل واتظستخدمين من كل  أكاؿ
 والنزوع تؿو ر ر الضرر علته اتضريات النقابية  يما يتعل  بالعمل.، تزاية العماؿ من كل تدييز 
  منػػر كػػل  أػػكاؿ التػػدخل خا ػػة اةجػػراءات الػػتي تسػػتهدؼ ووػػر التنظيمػػات العماليػػة تحػػت

 رقابة اتظستخدمين.
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 .تشجير اتظفاووات اتصماعية بين العماؿ واتظستخدمين 
  علته ىاتين الاتفاقيتين تطابقا مر التسرير الداخلي وعملا بالدستوروقد  اد ت اتصزائر 

منػػو تكػػرس مبػػد  تشػػو اتظعاىػػدات والاتفاقيػػات علػػته القػػوانين الداخليػػة  123حيػػا تؾػػد اتظػػادة 
 تداأيا مر التوجهات اتصديدة للانفتاح السياسي والاقتصادي التي  قر ا الدسات  اتصديدة للجزائر.

 تطا ػػػػة بحمايػػػػة تؽثلػػػػي العمػػػػاؿ في اتظبمسسػػػػة والتسػػػػهيلات الػػػػتي تدػػػػن  تعػػػػما 135الاتفاقيػػػػة رقػػػػم 
(1971:) 

 ى ه الاتفاقية تعطي ومانات واسعة في مزاولة اتض  النقابي وتزاية مناسبة تظمثلي العماؿ.
 علما  ف اتصزائر ي تصادؽ علته ى ه الاتفاقية إلى يومنا ى ا.

 وسائل أخرى للحماية الدولية للحريات النقابية:
  1948اةعلاف العاتظي تضقوؽ اةنساف. 
  1998اةعلاف عن د اعات حقوؽ اةنساف. 
  1966اتظيثاؽ الدو  اتظتعل  باتضقوؽ اتظدنية والسياسية. 
 1966الاجتماعية والثقا ية ، اتظيثاؽ الدو  اتظتعل  باتضقوؽ الاقتصادية. 

 استراتيجية الحركة النقابية المستقلة في الجزائر: -2
اتيجية النقابات اتظستقلة تكمن في إمكانية التكتل تصمر بل القواعد العمالية تحت ظػل إف استر 
والقػػػوة في طػػػرح و ػػػرض اتظطالػػػب والتػػػأث  بشػػػل ، وإمكانيػػػة التغيػػػ ، قصػػػد إحػػػداث نقػػػل، نقابػػػة موحػػػدة

 القطاعات العمومية تؽا يستدعي الاستجابة من اتضكومة  و السلطة.
تػػػدرتكيا في إطػػػار التنسػػػي  القطػػػاعي  يمػػػا بػػػين النقابػػػات في وقػػػد بػػػد ت بػػػدور ىػػػ ه التكػػػتلات 

نظرا لتقارب اتظطالػب والاأػتراؾ في تقػوـ القطػاع ، الاحتجاجات واةورابات والاعتصامات واتظس ات
وقػػد يرتقػػي التنسػػي  إلى  كثػػر مػػن ذلػػك خا ػػة في إطػػار التضػػيي  علػػته اتضريػػات ليشػػمل كػػل نقابػػات 

 مركزة اغلبها في التربية والتعليم والص ة ومستخدمي اةدارة العمومية.واتظت، القطاع العمومي اتظختلفة
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عنػػدما أػػرعت النقابػػات اتظسػػتقلة في حركتهػػا بػػاتصزائر العا ػػمة قػػدرت تعبعػػة  2003 فػػي سػػنة 
واالػػػػمح الػػػػوط  اتظسػػػػتقل  ) CLA (مػػػػن قبػػػػل تغلػػػػمح ثانويػػػػات اتصزائػػػػر  % 94 سػػػػات ة الثػػػػانوي  بػػػػػػ 

 1.(CNAPESTE) التق و  ويعليم الثانلأسات ة الت
كمػػػا عهػػػد االػػػمح الػػػوط  اتظسػػػتقل لأسػػػات ة التعلػػػيم الثػػػانوي والتقػػػ  إلى الت ػػػالف مػػػر الاتحػػػاد 

تجلػػػته ذلػػػك خا ػػػة في إوػػػراب ، للتضػػػامن وتفعيػػػل النقابػػػات ) UNPEF (الػػػوط  للتربيػػػة والتكػػػوين 
2ال ي داـ تظدة ثلاثة  أهر. 2009

 

ثانويػات اتصزائػػر مسػػتنكرا اتظسػاس بحػػ  اةوػػراب  وتذػن نشػػاطهم بتضػػامن عػدة نقابػػات كمجلػػمح
وقد  طل  نداء لكل النقابات من اجػل حركػة موحػدة للػد اع عػن اتضريػات النقابيػة وعػدـ اتظسػاس بحػ  

ودعػػا ااتمػػر ، و ػػرح بتضػػامن مػػر الأسػػات ة والعمػػاؿ ونػػدد بتهديػػدات السػػلطات الو ػػية، اةوػػراب
وتسػػتنكر اللجػػوء ، وػػاع الػػتي تػػرىن مسػػتقبل اتظدرسػػة اتصزائريػػةاتظػػد  و وليػػاء التلاميػػ  لتفػػادي تعفػػن الأو 

إلى العدالػػػة بعػػػد  شػػػل اتضػػػوار. مووػػػ ا بػػػأف العدالػػػة مػػػن  ليػػػات النظػػػاـ. كمػػػا  علنػػػت النقابػػػة اتظسػػػتقلة 
لعمػػػاؿ التربيػػػة والتكػػػوين تضػػػامنها ىػػػي الأخػػػرى واسػػػتعدادىا لر ػػػر دعػػػوة قضػػػائية لػػػدى اتظنظمػػػة الدوليػػػة 

كومػػػػة  مػػػػاـ مسػػػػبموليا ا و مػػػػاـ واجبهػػػػا تؿػػػػو احػػػػتراـ الاتفاقيػػػػات الدوليػػػػة لووػػػػر اتض ) OIT (للعمػػػػل 
كمػػا  علنػػت ،  واالػػمح الػػوط  للتعلػػيم العػػا  ، اتظصػػادؽ عليهػػا إوػػا ة إلى تضػػامن الأسػػات ة اتظتعاقػػدين

مػػػ كرة بػػػأفّ تنظػػػيم اةوػػػراب ىػػػو حػػػ  دسػػػتوري واف  ) LADH (اتظنظمػػػة اتصزائريػػػة تضقػػػوؽ اةنسػػػاف 
 بأأخاص  خرين تنقصهم اتط ة تعت  مغامرة تعرض مستقبل التلامي  للخطر. استخلاؼ اتظضربين

 مػػا في قطػػاع ، ىػػ ا في إطػػار العلاقػػة  يمػػا بػػين قطػػاع التربيػػة والتكػػوين والت الفػػات الناأػػعة بيػػنهم
الصػػ ة العموميػػة  ػػرغم الانقسػػاـ الػػ ي حػػدث بػػين النقابػػة الوطنيػػة تظمارسػػي الصػػ ة العموميػػة والنقابػػة 

ي تننر مػن تضػامنها وتنسػي  ، للممارسين الأخصائيين في الص ة العمومية بعد النشأة اتظوحدةالوطنية 
نشاطا ا ذات اتظطالب اتظشتركة  يما بينهمػا. كمػا نلمػمح التقػارب بػين النقابػة الوطنيػة لأسػات ة العلػوـ 

 لتكوين والتعليم.الطبية مر نقابة  سات ة التعليم العا  اللّتين تشتركاف في خصو ية اتظهنة وىي ا

                                                           
 .18ص  ،2005، لاتظعهد الوط  للعم، اتصزائر من اتضركة العمالية إلى اتضركة الاجتماعية، عبد النا ر جابي 1
 .18ص ، ساب الرجر نفمح اتظ، عبد النا ر جابي 2
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  في إطػػار تكتػػل وتحػػالف نقابػػات تؼتلػػف القطاعػػات  كػػليػػأا بعػػد ىػػ ا التنسػػي  علػػته مسػػتوى 
وخا ة التربية والتعليم والص ة ومسػتخدمي اةدارة العموميػة في إطػار مػا يطلػ  عليػو اسػم التنسػيقات 

والاسػػتجابة  كثػػر.  قػػد انشػػعت   و ىيعػػة مػػا بػػين النقابػػات لتػػدعيم القػػوة التمثيليػػة وقػػوة التػػأث  والفعاليػػة
حيا ومنت النقابة الوطنية تظمارسي الص ة العمومية  2000التنسيقية اتصزائرية للّنقابات اتضرة سنة 

واالػػػػمح الػػػػوط  لأسػػػػات ة التعلػػػػيم ، ) SNAPAP (والنقابػػػػة اتظسػػػػتقلة تظسػػػػتخدمي اةدارة العموميػػػػة 
وك ا النقابة الوطنية للقضاة وىو اتظشروع ال ي ي ، والنقابة الوطنية لعمّاؿ التربية، ) CNES (العا  

 يتجسد قانونيا.
وقػػد جػػاءت ىػػ ه اتظبػػادرة نتيجػػة لل الػػة اتظتػػدىورة الػػتي يعيشػػها قطػػاع الصػػ ة العموميػػة وتػاولػػة 

وذلػػػك بترقيػػػة الصػػػ ة العموميػػػة الػػػتي لا تػػػأا إلا ، التغلػػػب علػػػته الووػػػعية بووػػػر سياسػػػة  ػػػ ية  عّالػػػة
 )عػػػػاملوف و خصػػػػائيوف ،  طبػػػػاء،  سػػػػات ة (، مارسػػػػين في الصػػػػ ة العموميػػػػةبت سػػػػين ظػػػػروؼ عمػػػػل اتظ

 .1وبت سين اتعياكل الاستشفائية
علػػػػته مسػػػػتوى  2010وقػػػػد  علنػػػػت ىػػػػ ه التنسػػػػيقية عػػػػن تنظػػػػيم تجمػػػػر وطػػػػ  في أػػػػهر مػػػػاي 

احتجاجا علته تعسفات الوزارة الو ية التي توا ػل اتطصػم ، مستشفته مصطفته باأا باتصزائر العا مة
حيػػا  نشػػأت ىيعػػة مػػا بػػين  ، الأطبػػاء رغػػم توقػػف اةوػػراب اتظفتػػوح الػػ ي نشػػر منػػ  مػػدةمػػن  جػػور 

نقابػػػات الوظيػػػف العمػػػومي الػػػتي تضػػػم نقابػػػة االػػػمح الػػػوط  اتظسػػػتقل لأسػػػات ة التعلػػػيم الثػػػانوي والتقػػػ  
(CNAPEST)  النقابػػػػػة الوطنيػػػػػة تظسػػػػػتخدمي اةدارة العموميػػػػػة) SNAPAP ( ، النقابػػػػػة الوطنيػػػػػة

النقابػة الوطنيػة ل سػات ة اتظسػاعدين للعلػوـ الطبيػة ، ) SNAPSY (ل خصائيين النفسانيين  اتصزائرية
) SNMASM ( ،النقابػػػػػة الوطنيػػػػػة لبيػػػػػاطرة اةدارة العموميػػػػػة ، ) SNVFAB (  النقابػػػػػة اتظسػػػػػتقلة

، ) SNPEPM (النقابػة الوطنيػة لأسػات ة التعلػيم أػبو طػبي ، ) SATEF (لعماؿ التربية والتكوين 
التنسػػػػيقية اتصهويػػػػة للوسػػػػ  تظمارسػػػػي الصػػػػ ة ، ) SNACHD (قابػػػػة الوطنيػػػػة تصراحػػػػي الأسػػػػناف الن

لدراسة الأوواع اتظهنية والاجتماعية لعمّػاؿ الوظيػف العمػومي وتؽارسػة اتضػ  ، ) SNPSP (العمومية 
سػتقلة النقابي في قطاع تديزه ترخي القدرة الشػرائية وتػدىور ظػروؼ العمػل وعػدـ الاعػتراؼ بالنقابػات اتظ

 2عن طري  القمر والت رش اةداري والقضائي ود تؽثليها.
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تم إنشػػاء تكتػػل يضػػم سػػت نقابػػات تحػػت مظلػػة التنسػػيقية اتصزائريػػة للنقابػػات  2002وفي سػػنة 
 .) SNAPAP (اتظستقلة وىي النقابة الوطنية تظستخدمي اةدارة العمومية 

اع العمػػػومي كنقابػػػة اتظلاحػػػة ووشػػػاركة سػػػبعت نقابػػػات مسػػػتقلة مػػػن قطاعػػػات تؼتلفػػػة مػػػن القطػػػ
ىػػ ه الأخػػ ة ر ضػػت اةدارة تسػػجيلها حػػاولوا جاىػػدين ، والنقابػػة اتظسػػتقلة لعمػػاؿ سػػوناطراؾ، الب ريػػة

 (.CASAلتأسيمح ما يسمته بالكونفدرالية اتصزائرية للنقابات اتظستقلة ) 
نقابػػات بسػػبب تواجػػد ، إلا  ف السػػلطات اتظكلفػػة بػػاتظلف ر ضػػت تسػػجيل واعتمػػاد الكونفدراليػػة

إوػػا ة إلى مطالبتهػػا بّدماجهػػا في القطػػاع الاقتصػػادي ، مػػن القطػػاع الاقتصػػاد داخػػل ىػػ ه الكونفدراليػػة
الصػادرة في  14-90مػن قػانوف  04رغم  ف اتظػادة ، وبالتا  تحريره من الاتحاد العاـ للعماؿ اتصزائريين

 1ـ واو ة و رتلة.1990جواف  2
كمػػػا كانػػػت النقابػػػة ،  ة في تأسػػػيمح ىػػػ ه الكنفيدراليػػػةوبػػػد ت تػػػػاولات زعزعػػػة النقابػػػات اتظشػػػارك

( وػػ ية خطهػػا النقػػابي ابتػػداء مػػن انعقػػاد مبمتدرىػػا  SNAPAPالوطنيػػة تظسػػتخدمي اةدارة العموميػػة )
السػػناباب"  بقيػػػادة رأػػيد مفػػلاوي ثػػػلاث حيػػا تلقػػػت اةدارة الشػػرعية لنقابػػة "، 2001الثػػا  سػػنة 

 تػاولات لزعزعتها في ظرؼ ثلاث سنوات.
لشلها وقلب وتغي  ، بت ريك من  طراؼ نا  ة وقوية،  كل مرة كانت ىناؾ اقصاءات للنقابةفي

 اةدارة الشرعية.
إوا ة إلى أبكة العلاقات التي ترب  النقابات اتظستقلة بنقابات الدوؿ اتظتقدمة وكا ػة اتظغاربيػة 

( CGTللشػغل الاسػبانية )( والكونفدراليػة العامػة SNAPAPوالأوروبية كما ىػو الشػأف بػين نقابػة )
والنقابػػػػات التونسػػػػية واتظغربيػػػػة في إطػػػػار الكفػػػػاءات ، (CNT) والكونفدراليػػػػة الوطنيػػػػة للعمػػػػل لفرنسػػػػا

 والتضامن وغ ىا.، النقابية وتبادؿ اتط ات
العلاقػػػات الػػػتي تربطهػػػا باتظنظمػػػات الدوليػػػة ومنظمػػػات ورابطػػػات حقػػػوؽ اةنسػػػاف كالكنفيدراليػػػة 

وبػالأحرى اتظكتػب الػدو  للعمػل ، (OITوخا ة اتظنظمة الدولية للعمػل )، ) CSI (النقابية الدولية 
(BIT ومراسػػػػلتو في العديػػػػد مػػػػن اتظػػػػرات ةخطػػػػاره باتطروقػػػػات والتجػػػػاوزات القانونيػػػػة والتعػػػػدي علػػػػته )

 اتضريات النقابية والتعسف واتظضايقات التي تتلقاىا من قبل اتضكومة  و السلطات اتظعنية.
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 لة في الجزائر:المستق النقابات  -أ
وومن ى ا اتصو اتظتولد عن  حػداث  كتػوبر ، 19891بعد اتظصادقة علته الدستور اتصديد سنة 

والػػ ي كػػاف مػػن نتائجػػو تفريػػم عػػدد كبػػ  مػػن اتصمعيػػات والأحػػزاب والنقابػػات في وقػػت قصػػ  ي يعر ػػو 
  اتظسػ  للعمػل اتصمعػوي اتصزائريين من قبل علما  ف اتصزائر عر ت تػاولة تػتشػمة لتغيػ  اةطػار القػانو 

لكنهػػػا بقيػػػت دوف ، لتسػػػهيل عمليػػػة تكػػػوين اتصمعيػػػات 1987بدايػػػة النصػػػف الثػػػا  مػػػن الثمانينػػػات 
 نتائج كب ة علته الساحة التنظيمية نظرا للمقاولة التي وجد ا داخل النظاـ السياسي نفسو.

سػػرعة بعػػد  ػػدور دسػػتور كػػاف العمػػل النقػػابي تػتكػػرا مػػن قبػػل النقابػػة التارتميػػة ليتغػػ  اتظشػػهد ب
 نػتج خارطػة  ) 56اتظػادة  (إف اةطػار اتصديػد ، و دور القوانين اتظنظمة تظمارسة اتض  النقابي 1989

نقابية تعددية تضم عشرات النقابات تظختلف الفعات الأجػ ة الػتي بػادرت إلى مغػادرة  ػفوؼ الاتحػاد 
 تنعػت باتظسػتقلة ىػو ابتعادىػا عػن النشػاط العاـ وتكوين نقابات مستقلة. ولعل تديز ى ه النقابات التي

السياسي وتركيزىا علته النواحي اتظطلبية كما  يا في السنوات الأخ ة تفت تؿو اتظطالب النوعية كاتضرية 
 النقابية والتمثيل النقابي إوا ة إلى اتظطالب الاقتصادية.

د اةعػلاف عػػن التعدديػة  يػػا مػا يلفػت الانتبػػاه  ف ىػ ه النقابػػات العماليػة اتظسػػتقلة الػتي بػرزت بعػػ
اغلبهػػا نقابػػات مػػوظفين اقتصػػرت علػػته قطػػاع الصػػ ة والتعلػػيم واةدارة... بعيػػدة عػػن العمػػل الصػػناعي 
ال ي يلجا عمالو إلى تكوين نقابات إلا في حالات قليلة ي تتمكن من الصمود مػر الوقػت. كمػا ىػو 

بيل اتظثػػػاؿ  و النقابػػػات المحليػػػة والقطاعػػػات  اتضػػػل بالنسػػػبة للكونفدراليػػػة النقابيػػػة للقػػػوى اتظنتجػػػة علػػػته سػػػ
الػػػتي بػػػد ت تجربتهػػػا في القطػػػاع الصػػػناعي العمػػػومي بتيػػػزي ويػػػزو  UDTكالاتحػػػاد الػػػدتنقراطي للعمػػػاؿ 

وقبػل اختفائهػا تؽػا يعػ   ف جػزءا كبػ ا مػن مصػاعب ىػ ه النقابػة كػاف مرتبطػا مػن دوف أػك بالووػعية 
 عاـ. التي  ؿ إليها القطاع العمومي الصناعي بوجو

، نفػػمح الشػػيء بالنسػػبة إلى عمػػاؿ وعػػاملات القطػػاع اتطػػاص الػػ ين بقػػوا دوف تػػأخ  نقػػابي يػػ كر
 تقيػػػة مرأػػػ ة للزيػػػادة مػػػر الوقػػػت في ظػػػل اتطيػػػارات الاقتصػػػادية ، رغػػػم  تقيػػػتهم علػػػته مسػػػتوى التشػػػغيل

  منػػو الػػوط، والعػػدو الأكػ  للفاعػػل الاقتصػػادي اتطػاص، والسياسػية السػػائدة الداعمػػة لاقتصػاد السػػوؽ
والأجنػػبي وبػػػالطبر التطػػػور الػػػ ي يعر ػػػو عػػاي الشػػػغل غػػػ  الرتشػػػي حاليػػػا في اتصزائػػر ومػػػا تنيػػػزه مػػػن بطالػػػة 
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و مػػيش مػػمح  عػػات واسػػعة مػػن الشػػباب تكهػػل ىػػ ه التجربػػة النقابيػػة اتصديػػدة رغػػم  تقيتهػػا ذات عمػػل 
 إدماجي تػدود دوف  عات واسعة من اتظواطنين دوف إطار تدثيلي.

ابػػات اتظسػػتقلة إلى العديػػد مػػن اتضركػػات الاحتجاجيػػة في السػػنوات الأخػػ ة د اعػػا لقػػد تصػػأت النق
 )موظفػوف...ال،  طبػاء، معلمػوف،  سػات ة اتصامعػة( ساسا عن مكانة الفعات الوسطته اتظبمىلة الأج ة 

الػػتي عر ػػت ووػػعيتها تػػدىورا في ااػػالين الاقتصػػادي والاجتمػػاعي وحػػ  الرمػػزي جػػراء الت ػػولات الػػتي 
 رغم وجود النقابات في اتظيداف إلا انو ما يلاح  علػته  ، ا ااتمر اتصزائري في العقدين الأخ ينعاأه

إف ي نقػػػل  ف الكثػػػ  منهػػػا لا ، ىػػػ ه التعدديػػػة النقابيػػػة ىػػػو الظهػػػور المحتشػػػم تعػػػا علػػػته السػػػاحة العمليػػػة
 يتعدى وجودىا اتصانب الشكلي.

 :1994النشاط النقابي ابتداء من  -ب
 اللاعقلانيػػة الػػتي اتبعػػت في تنظػػيم وتسػػي  اتظبمسسػػات الاقتصػػادية في اتصزائػػر باةوػػا ة ف اتظعػػاي إ

في  ػػػترة التسػػػعينات الػػػتي كانػػػت تعتمػػػد عليهػػػا في تغطيػػػة عجػػػز اتظبمسسػػػات )إلى تراجػػػر اتظػػػوارد البتروليػػػة 
لب الاجتماعية البطالة وتزايد اتظطا، الركود الاقتصادي، وك لك حدة وطأة اتظديونية، الاقتصادية اتظزمن

يتضػمن عػدة  1994وحالة العنف جعلها ت ىب مضػطرة إلى إعػادة جدولػة ديويػا وإبػراـ اتفػاؽ سػنة 
مليػػار دولار كمرحلػػة  ولى.  مػػا اتظرحلػػة الثانيػػة مػػن عمليػػة التصػػ ي   1.03أػػروط مقابػػل قػػرض بقيمػػة 

 1.8قػرض وبلػم  مقابػل 1995مػاي  22اتعيكلي  تتعل  بالاتفاؽ مر  ػندوؽ النقػد الػدو  بتػاريل 
 1شروط قاسية ومن بينها:ب )1998 – 1991(مليار دولار تتم الاستفادة من خلاؿ 

 إعادة ىيكلة اتظنشآت. -
 غل  وحل اتظنشآت وتسري  العماؿ. -
 تحديد الأجور وتجهيز منصب العمل. -

ر اتظتميػز والتي تحاوؿ  يها الانتقاؿ إلى النظاـ اتض، إف الظروؼ التي مرت  ا البلاد في تلك الفترة
جعػػل النشػػاط النقػػابي منصّػػب علػػته العمػػل علػػته كيفيػػة المحا ظػػة علػػته منا ػػب العمػػل. اف ، باتطو صػػة

ىػػػػ ه الت ػػػػولات جعلػػػػت النقابػػػػة تؽثلػػػػة في الاتحػػػػاد العػػػػاـ للعمػػػػاؿ اتصزائػػػػريين تسػػػػعته لأف تكػػػػوف أػػػػريكا 
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لػػك في البيػػاف اتظػػ ـ واتظسػػاتقة في اتخػػاذ القػػرارات اتظهمػػة علػته تريػػر الأ ػػعدة ويظهػػر ذ، اجتماعيػا  ػػاعلا
اتظتعلػػػ  بعػػدة قضػػايا مهنيػػػة  1995جػػواف  29بػػين اتضكومػػة والاتحػػػاد العػػاـ للعمػػاؿ اتصزائػػػريين بتػػاريل 

حيػػا سػػعت النقابػػة إلى تبػػ  سياسػػة ر ػػر الأجػػور وتحسػػينها إوػػا ة إلى العمػػل علػػته ر ػػر ، واجتماعيػػة
وتنفيػ  الأحكػاـ الصػادرة ، ف والتجهيػزالأجور اتظتأخرة للعماؿ قطاع البناء والأأغاؿ العمومية واةسكا

لصالح العمّاؿ اتظسرحين بطريقة تعسفية والمحا ظة علػته منا ػب العمػل مػن اجػل المحا ظػة علػته اسػتقرار 
 ااتمر.

 لقد  دى انتهاج الدولة سياسية اقتصاد السوؽ إلى ظهور العديد من اتظشاكل  تقها:
وظهػػػػػرت بػػػػػ لك العديػػػػػد مػػػػػن ، وط وػػػػػعف القػػػػػدرة الشػػػػػرائية الناتجػػػػػة عػػػػػن وػػػػػعف اةنتػػػػػاج الػػػػػ

الاحتجاجات واةورابات اتصماعية التي كانت النقابة طر ا  يها مثل اةوراب الوط  تظدة يومين سنة 
وػػػػػػد اتطصخصػػػػػػة وتسػػػػػػري   2003 يفػػػػػػري سػػػػػػنة  26و 25وإوػػػػػػراب ، 1998وإوػػػػػػراب  1997
امػات النقابػة في ىػ ه الفػترة واتظطالبػة بّأػراكها في اتظلفػات اتظتعلقػة بعػاي الشػغل. إذف إف اىتم، العماؿ

غ   ف ى ا ي تننر النقابػة مػن ، ظل منصبا علته المحا ظة علته منا ب العمل وإتقاؿ اتصوانب الأخرى
والػ ي اقػر بزيػادة الأجػور علػته ، 1997اتظطالبة بر ر الأجور وذلك من خلاؿ الاتفػاؽ الػ ي تم سػنة 

 ثلاثة مراحل تؼتلفة.
 يكن في مستوى الأحداث وذلك يعود إلى الأووػاع الػتي كانػت إف دور النقابة في ى ه الفترة ي

وكثػػػػرة اتظسػػػػتجدات علػػػػته السػػػػاحة السياسػػػػية كالاسػػػػتقالات اتظتكػػػػررة ، تدػػػػر  ػػػػا الػػػػبلاد في ذلػػػػك الوقػػػػت
كمػا ،  لل كومة باةوا ة إلى الانتخابات العديدة تؽا اوطرىا إلى العمل السياسػي بػدؿ العمػل اتظطلػبي

 الزيػػادة في الأجػػور قابلهػػا دومػػا ، لػػة في نشػػاطها واف انتصػػارا ا كانػػت مبمقتػػة يػػا ي تعتمػػد سياسػػة  عا
بالنسػػػبة للمػػػواد الاسػػػتهلاكية، وتنكػػػن تفسػػػ  ذلػػػك بضػػػعف قػػػرار تػػػرى  يػػػو مسػػػاس الزيػػػادة في الأسػػػعار 

وصالح العمػاؿ  ضػلا عػن عػدـ قػدر ا علػته تدثيػل العمػاؿ والػد اع عػن مصػاتضهم اتظهنيػة والاجتماعيػة،  
مازالت تحمل بصمات و ثار، وى ا رغم تغي  الظروؼ واتظعطيات وك ا تغي  التشريعات الػتي كما  يا 

 باستقلاتعا عن السلطة وعن الأحزاب السياسية.  تقوؿ
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 الاجتماعية والمهنية إلى المطالب السياسية:، اليةمالانتقال من المطالب الع -3
 :الدور السياسيو  النقابة بين الدور الاجتماعي -أ

 مػداد اتظنخػرطين وسػاعداتابنشػاطات  ساسػية انطلاقػا مػن  تقوـ إف النقابة داخل اتظبمسّسات 
اتصػػدد مػػن العمّػػاؿ   و مػػن اةزعاجػػات الػػتي قػػد يتلقاىػػا العمّػػاؿ،  رديػػة وػػد الفصػػل مػػن  مػػاكن العمػػل

سػػاعات ، ظػػروؼ عمػػل غػػ  لائقػػة، خطػػرة وكػػ لك مػػن اتضػػوادث اليوميػػة في العمػػل:  لات، القػػدامته
 1...عطل مر ووة، إوا ية غ  مد وعة الأجرعمل 

رب العمػػل تعمػػل  ساسػػا علػػته حػػلّ  الطعػػن في قػػراراتو  إف ىػػ ه الوظيفػػة  ي الػػد اع عػػن العمػػاؿ
وإف كػػاف يػػتم في إطػػار قػػانو  إلا  نػػو  ،2السلسػػلة اتعرميػػة اتظشػػاكل الفرديػػة في إطػػار تعػػاوف  ػػراعي مػػر

 لك تؿػػو كػػ وىػػي تنػػزع، كػػم اتضيػػاة اليوميػػة في العمػػلالتقاليػػد اتظتعػػارؼ عليهػػا والػػتي تح  وجػػد نػػوع مػػن
 اتظبمسساا. اتضوار اتصماعي وترسيم العلاقات الاجتماعية في إطارىا

 فػي ، ذات إف وجػود النقابػة داخػل اتظبمسّسػة لػو  دوار جػد مهمػة متعلقػة بضػماف العمػل في حػدّ 
 لّة عدد حالات الفصل ودالارتباط اتظباأر بين وجود  رع نقابي في اتظبمسسة وق لوح  1990بداية 
سػػاىم في  بػػل  كثػػر مػػن ذلػػك  ػػّف لتواجػػد النقابػػة داخػػل اتظبمسسػػة وفي الوسػػ  العمػػا  قػػد، الأجػػراء

وعلػته ، اجتماعيػة مهػيمن علػيهم الػ ين كػانوا في ووػعية،  ػناعة ىوّيػات ذات قيمػة ل جػراء اتظنفػ ين
 تػي  اتظهنة بطريقة جد منظمة  ىيعة ىويات تراعية علته ى ا ومن  قرف  قد تشكل ىبملاء الأجراء في

 النقابػػة تسػػّ  ، في حقيقػػة الأمػػر  ػػّف النقابػػة تقػػوـ بوظػػائف  خػػرى معػػترؼ  ػػا داخػػل اتظبمسّسػػات
النشػػاطات الثقا يػػة و  اتظكتبػػات، مبمسّسػػات، مطػػاعم، اتطػػدمات الاجتماعيػػة مػػن خػػلاؿ تصػػاف اتظبمسسػػة

 .الاجتماعية اتظساعداتو  مراكز العطل، الرياوةو  الأخرى
 -زيػادة علػته اتضػوار-3 كػ لك  دوارا لا تخلػوا مػن الأتقيػة،  بعيداً عػن اتظبمسّسػات، النقابات تبمدي

 ػػّف النقابػػة تسػػّ  ىػػي كػػ لك تنظيمػػات ،  كمػػا ىػػو الشػػأف بالنسػػبة للتنظيمػػات التابعػػة لأربػػاب العمػػل

                                                           
1 Mona Josee Gagno, Syndicalisme Et Classe Ouvriere, Histoire Et Evolution D’un 
Malentendu,  2003, P18.                                                                                                   
2 Mona Josee Gagnon, Ibid .P19. 
3 François Chazel , Action Collective Et Mouvements Sociaux, P.U.F , 1993. P 1. 
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 وػػماف،  ػػنادي  التقاعػػد، اتظػػن  العائليػػةو   ػػنادي  وػػماف باتطصػػوص، و اجتماعيػػة مػػن كػػل الأأػػكاؿ
لػػ لك و  الاجتماعيػػة اتظشػػاكلو  و خػػ ا  هػي تشػػ  إلى اةدارة في اتظسػائل اتظتعلقػػة بالاقتصػاد …البطالػة

الكفػػاح مػػن اجػػل  جػػر و   النقابػػة موجػػودة للػػدّ اع، جهويػػاو  تؾػػدىم تؽثلػػين في ااػػالمح الاقتصػػادية وطنيػػاً 
 ؼ الأجػػػػراءكػػػػل مػػػػا لػػػػو علاقػػػػة بظػػػػرو و  مػػػػثلا كمػػػػا  يػػػػا تسػػػػاىم في قضػػػػايا  خػػػػرى كػػػػالتوظيف،   حسػػػػن

إلاّ في ، مناقشػة  جػرىم بشػكل  ػردي نادرا ما يت صػلوف علػته مطػالبهم إذا مػا تم، باتطصوص العماؿو 
نقػػص في اليػػد العاملػػة ومػػن ر تحػػالف العمّػػاؿ  يمػػا  حيػػا يكػػوف ىنػػاؾ ، ػػترات الانفجػػار الاقتصػػادي

تعػػ ا ، و ةالتػػوازف مػػر   ػػ اب العمػػل إف ي يكونػػوا في ووػػعية مفضػػل بيػػنهم مػػن  جػػل خلػػ  نػػوع مػػن
 .1يسعوف إلى عدـ وجود تنظيمات نقابية داخل مبمسسا م   الكث  من    اب العمل السبب

يايػػة الأمػػر إلى  اللجػػوء فيو  إف غلػػ  اتضػػوار مػػر العمػػاؿ يػػد ر إلى نػػوع مػػن التضػػامن  يمػػا بيػػنهم
 بالنقابػة تػاولػة اجبػارىم علػته الاعػتراؼو  اةوراب للتعب  عن مطالبهم كسلاح تظواجهػة  ربػاب العمػل

ىػ ا ىػو السػبب نفسػو الػ ي د ػر ، و معهػا كممثػل أػرعي للعمّػاؿ مػن ر اتضػوارو  اتظطالػب الػتي تر عهػاو 
 ي مػن  جػل اتضصػوؿ علػته مطػالبهم عػن طريػ   ػرض قػوانين والضػغ  ، السياسػي بالنقابػة إلى النشػاط

 .2الدولة من داخلها ما ي تستطر اتضصوؿ عليو بالطريقة اتظباأرة علته
 اىػػ وفي ، النقابػػة ىػػ ا النػػوع جػػاء كػػرد  عػػل وػػد تسػػييمحو  في  رنسػػا النقابػػات اتضر يػػة قػػد كثػػرت 

 أ ػػػ اب ، اتضركػػػة النقابيػػػةو  العماليػػػة السػػػياؽ تكػػػري اتضػػػديا عػػػن النقػػػاش حػػػوؿ التعػػػارض بػػػين اتضركػػػة
النقابات يتبعوف نفمح  ىداؼ للطبقة العمالية من خلاؿ و  العمالية اتضركات العمالية يروف  ف الأحزاب

علاقػػة وطيػػدة بػػين  تعػػاو  اتظسػػّ وف  يهػػا عػػادة لا يتعاروػػوف مػػر التنظيمػػات الصػػناعية، تكميليػػة ائلوسػػ
تبتعػػد ، و تنػػوع النقابػػاتو  النقابػػة في اتصزائػر ىػػ ا مػا قػػد نلمسػػو مػن خػػلاؿ تطػػور، و النقابػػاتو  الأحػزاب
لعمّػاؿ اليػوـ في ا راء السياسػة متجػاىلين واقػرو  عػن النقابػات الكبػ ة الػتي انسػاقت في نظػرىم نوعػا مػا

 .قطاع نشاطهم
حػػزاب السياسػػية الػػتي تنظػػر إليهػػا بحػػ ر الأ وىنػػاؾ مػػن يبمكػػد علػػته اسػػتقلالية النقابػػة باتظقارنػػة مػػر

 في النصػف القػرفو آميتان منػو تم اسػتلهاـ ميثػاؽو  CGTعلػته كاف ىػ ا التيػار يسػيطر  1809 قبل 
                                                           

1 Alain Touraine, M .Wieviorka, F .Dubet, Le mouvement Ouvrier, Paris, Fayard, 
1984,   P 19.     
2 Ibid. P.21. 
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تبنت اتضياد السياسػي و   ا النهجالأخ  وعف التأأ  الفكري وىناؾ من النقابات من استمرت في ى
 1اللجاف اتظتساوية الأعضاء في إطار القانوف تغالمحو   ظلوا في ذلك اتضوارو  لنشاطهم النقابي

إف كانت تأخ  طػابر ، و النقابة غ  مباأرة لنشاطاتو   بعاد سياسية مباأرةو  إف ىناؾ علاقات
مطالبهػا و  لسياسػي" لأجػل تحقيػ  طموحا ػااستخداـ ى ا البعد " ا اصداا اكثر تػاولة في ذلك النقابة

  و  يػا ىػي في ذا ػا تشػكل، في ذلػك لا تسػتبعد تكػوين علاقػات مػر  حػزاب سياسػية ىػيو  العماليػة
حيػا "  ف الأحػزاب العماليػة   ى ا ما تعر و عادة الأحػزاب العماليػة، و امتداد تع ه الأخ ة  و العكمح

 سلو ا النقابي بضغ  من تفػ  و  تزيد وغطها السياسي اةأراؼ من قبل النقابات التيو  تلقته التمويل
مػن  نػوع، و ينتج عن ى ا الوور عادة تزايد دور الايػديولوجيا، و اااؿ السياسي الت رؾ الاجتماعي في

 .2إداريةو  قد تت ق  النتائج نفسها بقرارات حكومية، و التدخل اتضكومي
لو بشكل غ  مباأر علػته اتجاىػات و  بمثركا ة التجربة الفرنسية من أأيا  ف تو  ى ه التجارب

تؽا قد تؾد الكث  من الامتدادات بػين ، التي نعيشها في اتصزائر النقابة في اتصزائر خا ة و   اتطصو ية
نقػابيين  لػ لك  لػيمح مػن الغريػب  ف تطلعنػا الأخبػار عػن، و بين الاجتماعي كمبػد و  كنشاط السياسي

 اع اتظسػتميت مػن ذلػك كالػدّ  قػد تؾػد  كثػرو  طة السياسػيةمنخرطين في  حزاب سياسية  و موالين للسػل
اتصهتين. ى ا الأمر ي كرنا بالعديد من النقابات  عن القناعات السياسية من خلاؿ النشاط النقابي من

لكػن قامػت علػته  سػاس منػاوئ ، و اتظهضػوـ حقػوو  الػد اع عػن العامػل البسػي  الػتي قامػت  ساسػا علػته
 العمػاؿ الشػيء الػ ي رىػن مصػائر، الأخػرى علػته اتجػاه سياسػي نقابيػة  خػرى تػسػوبة ىػي لاتجاىػات

  راع ى ا التوجهات  يما بينها.و  حقوقهم بيد التوجهات السياسيةو 
 أسباب الدفع نحو المطالب السياسية: -ب

د عػػػت طبيعػػػة النظػػػاـ السياسػػػي وتركيبتػػػو إلى الانتقػػػاؿ مػػػن اتظطالػػػب العماليػػػة اتظهنيػػػة الفعويػػػة إلى 
 وذلك لأسباب كث ة منها:اتظطالب السياسية 

                                                           
1 Jeanguy Vaillancourt, Mouvement Ouvrier Et Nouveaux Mouvement Sociaux, 
L’approche D’alain Touraine Note Critique, In Cahiers De Recherche Scientifique, 
1991, Canada, P 215.  
2 Jeanguy Vaillancourt, Ibid, P219.     
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 وغيػػػاب  ػػػاعلين ترػػػاعيين قػػػادرين علػػػته القيػػػاـ بعمليػػػة ، اتعػػػوة اتظوجػػػودة بػػػين الشػػػعب والسػػػلطة
 التوس  الاجتماعي التي تسم  بّعطاء الأحداث يعد اتكابيا اتجاه اة لاحات.

 غل السياسات التنموية في اتصزائر وكيفية تؽارستها تكعلنا نتأكد من  ف السياسي يوظف ويست
 غياب استقلالية اتضقل الاقتصادي عن اتضقل السياسي تنثل خا ية  ساسية في اتظسار ، الرير النفطي

التنموي للبلاد تؽا يقطر الطري   ماـ نشأة وبروز ااتمر اتظد  الاتكابي والفعّاؿ. وىو الشػرط الػ ي لا 
و لا تنكػػػن  ف يكػػػوف ىنػػػاؾ والػػػ ي مػػػن دونػػػ، غػػػل عنػػػو لظهػػػور الفػػػاعليين اتصمػػػاعيين للتغيػػػ  اتظبمسسػػػي

إلا  نػّػػو لا يعػػػ   ف ، خصو ػػػا العلاقػػػات الأجريػػػة واتظنا سػػػة، تأسػػػيمح وتػػػدوين للعلاقػػػات الاجتماعيػػػة
مشػػػاركة الأطػػػراؼ الفاعلػػػة في تعيػػػين العلاقػػػات الاجتماعيػػػة لا يعػػػ  بالضػػػرورة اعتمػػػاد التكوينػػػات  و 

 الترتيبات الأنسب  و الأكثر تؾاعة.
 لته عرقلة العمل النّقابي تؽا  ثر سلبا علته  عالية التغي  اتظوتشي.عملت السلطة واةدارة ع 

 العراقيل التي واجهت النقابات المستقلة: -4
إف تحػػرؾ ونشػػاط النقابػػات اتظسػػتقلة  لزمهػػا تجػػاوز عقبػػات و ػػعوبات خا ػػة في بػػدايات عملهػػا 

بػػػػات والسػػػػلبيات لعػػػػدـ ترسػػػػب تجار ػػػػا وتد يصػػػػها واخػػػػ  العػػػػ  منهػػػػا تؽػػػػا يلزمهػػػػا ر ػػػػد كػػػػل ىػػػػ ه العق
ومػػن ىػػ ه العقبػػات  و العراقيػػل والصػػعوبات الػػتي واجهتهػػا ، ومراجعتهػػا قصػػد تحسػػين سػػ  ا ومسػػ  ا

 و و دت في طريقها ما يلي:
  عػػػدـ تقبػػػل السػػػلطة للنقابػػػات اتظسػػػتقلة في تدثيلهػػػا ونشػػػاطها في اتظيػػػداف والتعامػػػل اتظسػػػتمر مػػػر

 الاتحاد العاـ للعماؿ اتصزائريين.
 ـ السياسػػػي لدتنقراطيػػػة الواجهػػػة الػػػتي تحػػػد مػػػن حريػػػات وحقػػػوؽ النقابػػػات وحػػػ  اعتمػػػاد النظػػػا

 تػاكمتها وحلها ح  واف ي يكن ذلك قانونيا.
 .الأزمة الأمنية التي مرت  ا اتصزائر التي سادىا قانوف الطوارئ 
  عػػدـ أػػرعية النظػػاـ السياسػػي لفػػترات عديػػدة بّيقػػاؼ اتظسػػار الانتخػػابي وحػػ  بعػػد إحلالػػو تعػػا

 لتو من تزويرات في الانتخابات  و نسب اتظشاركة.تخل
  عوبة مهمة النقابات في ظل التعددية النقابية كوف اتطدمات الاجتماعية وضمويا التشػريعي 

 89 و النفعػػػػػي تنتمػػػػػي للسياسػػػػػة الاجتماعيػػػػػة في إطػػػػػار نظػػػػػاـ اتضػػػػػزب الواحػػػػػد السػػػػػاب  علػػػػػته دسػػػػػتور 
 ووغوطات اقتصاد السوؽ.
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 لنقابة العمالية ةرساء دعائم تنظيم نقابي مستقر.نقص التكوين النقابي وا 
 مػػن وراء انقسػػامات مػػن اجػػل ، التوجهػػات الأيديولوجيػػة وتػػوا ر عنصػػر اتظصػػل ة الفرديػػة  حيانػػا

 وليمح من اجل الد اع عن العماؿ.، احتلاؿ اتظواقر
 .نقص الاعتمادات اتظالية لمحدودية مداخيلها 
 إلا  ف وزارة العمػػل  1990قػػانوف لتنظيمػػو منػػ   رغػػم اعػػتراؼ الدسػػتور بػػاتض  النقػػابي و ػػدور

قػػد ر ضػػت الاعػػتراؼ بعػػدة نقابػػات في  كثػػر مػػن ، اتظبمىلػػة رتشيػػا تظػػن  تصػػاري  العمػػل للنقابػػات اتظهنيػػة
وىػػو نفػػي السػػيناريو الػػ ي يػػتم اللجػػوء إليػػو مػػن قبػػل السػػلطات ، قطػػاع في تعػػارض واوػػ  مػػر القػػوانين

( واالػػمح CLA ( نقابػات تغلػمح ثانويػػات العا ػمة ، حػػزابالعموميػة عنػدما يتعلػػ  الأمػر بتكػوين الأ
والعديػد مػن النقابػات اتظهنيػة القطاعيػة في  ) CNAPEST (الوط  لأسات ة التعليم الثانوي والتقػ  

وي تسم  تعا وزارة العمل بالنشاط القانو  رغػم تدثيلا ػا الكبػ ة الػتي عػ ت عنهػا مػن خػلاؿ ، الص ة
حتجاجيػػة واةوػػرابات الػػتي تصلػػت إليهػػا وحػػ  النقابػػات الػػتي تم الاعػػتراؼ  ػػا  الكثػػ  مػػن اتضركػػات الا

ي يسػػػػػػم  تعػػػػػػا بتكػػػػػػوين   ) SNAPAP (كالنقابػػػػػػة الوطنيػػػػػػة اتظسػػػػػػتقلة تظسػػػػػػتخدمي اةدارة العموميػػػػػػة 
، كونفدراليات نقابيػة تسػم  تعػا بالعمػل خػارج قطػاع اةدارة العموميػة واتظشػاركة في اتظفاووػات اتظركزيػة

تؽػػػا ، كاتظكتػػػب الػػػدو  للعمػػػل،  ى  ػػػا إلى تقػػػد  أػػػكوى إلى اتظنظمػػػات الدوليػػػة اتظتخصصػػػةوىػػػو مػػػا  د
، 1 ػػرض علػػػته اتضكومػػة اتصزائريػػػة تقػػد  تفسػػػ ات تظوقفهػػا مػػػن حػػ  اةوػػػراب وقػػف تكػػػوين النقابػػػات 

 وانتهاؾ اتضريات واتضقوؽ.
  النقابػات مػن طػرؼ اتظضايقات والدعاوي القضائية واةغراءات الفرديػة الػتي تتلقاىػا وتواجههػا
 السلطة.
  تػاولة النظاـ السياسي ورب مصداقية النقابات با تعاؿ انشقاقات ونقابات موازية لل د مػن

 ى ه النقابات وتدثيلها القاعدي.
 :داء المطلبي للنقابات العمالية الجزائريةالأ -5

ولوجي القػػائم علػػته تدلػػك النقابػػات العماليػػة ثلاثػػة  بعػػاد  ساسػػية تتمثػػل في البعػػد اتظػػ ىبي اةيػػدي
داا والبعػػد الأ، ترلػػة اتظبػػادئ والأ كػػار وتتبناىػػا النقابػػة وتػػدا ر عنهػػا وتعمػػل علػػته تجسػػيدىا في الواقػػر

                                                           
 . 17ص ، مرجر ساب ، عبد النا ر جابي 1

 الحركة النقابية )تحليل تاريخي بنائي(         الفصل الثالث: 

 138 

و خػ ا البعػد الغػائي اتظتمثػل في الغايػة الػتي تسػعته النقابػة إلى ، ال ي يتمثل في  سلوب النشػاط ووسػائلو
 تحقيقها من خلاؿ نشاطها.

 ة:نوعية المطالب النقابي -أ
تحسػين ظػروؼ ووقػت ، مػن  التقاعػد، اتظضموف اتظطلبي قد يكوف ماديا مثػل: طلػب ر ػر الأجػور

 و ،  و سياسػي كسػ ب قػانوف  و نقػد سياسػة اجتماعيػة معاديػة للعمػاؿ تأمين اجتمػاعي ...، العمل
  و تشكيل سلطة عمالية مضادة داخل اتظبمسسة....، الظفر بحقوؽ نقابية جديدة
وبداية ظهػور و الدتنقراطي في بداية التسعينات، ات العمالية اتصزائرية من اتصلقد استفادت النقاب

 بد ت تتبل مطالب متنوعة من  تقها تلك اتظتعلقة بّعادة تنظيم ، دور اجتماعي  و سياسي  كثر ثراء
 اتظبمسسات العمومية ومكانة اةطارات.

تنقراطيتهػا وتدثيلتهػا في تػولػة وىناؾ مطالػب  خػرى تم طرحهػا مثػل مسػألة تنظػيم النقابػة ومػدى د
الاسػػتفادة مػػػن انفتػػاح النظػػػاـ السياسػػي وتػػػػاولات إعػػادة تشػػػكيلو للمطالبػػة بحريػػػة  كثػػر علػػػته مسػػػتوى 
تسػػي  اتظبمسسػػة العموميػػة واتعياكػػل النقابيػػة القاعديػػة كػػالفروع النقابيػػة ونقابػػات اتظبمسسػػة والفيػػدراليات 

ديػػة الػػتي اسػػتمر طرحهػػا بقػػوة كمطلػػب الأجػػور وظػػروؼ باةوػػا ة إلى اتظطالػػب التقلي، وتجديػػد قياد ػػا
 العمل وعلاقات العمل.

كمػػا و ف النقابػػات اتظسػػتمرة القريبػػة مػػن التيػػار النقػػابي الأمػػازيغي تبنػػت مطالػػب اقتصػػادية تتميػػز 
ـ ومػػػػر بػػػػدء حالػػػػة العنػػػػف وانكمػػػػاش اتضيػػػػاة السياسػػػػية والاجتماعيػػػػة 1992وبعػػػػد عػػػػاـ ، بالراديكاليػػػػة

مػػن تغمػػوع  62تقلػػص النشػػاط النقػػابي ، ماعيػػة واتعجػػرة لرجػػاؿ الأعمػػاؿ والأدمغػػةوالاقتصػػادية والاجت
 وكاف معظمها وكاف متعلقا بد ر الأجور اتظتأخرة. 40ـ مقابل 1995اتظطالب عاـ 

وبعػػد ذلػػك تركػػزت اتظطالػػب علػػته المحا ظػػة علػػته اتظنصػػب وتحػػوؿ الأجػػر إلى طلػػب ثػػانوي نتيجػػة 
 1هاج اتصزائر لسياسة اقتصاد السوؽ. التغ ات الاقتصادية التي حدثت بانت
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 وتنكن بوجو عاـ تسجيل اتظلاحظات التالية علته نوعية اتظطالب النقابية:
  مطالب تتسم باعتداتعا  هػي ليسػت مطالػب ثوريػة تسػعته الى تفػويض النظػاـ القػائم بػل ىػي

 تعترؼ بو وتلتزـ باتضفاظ عليو وتثمينو.
 نقابية واتض  النقػابي لتقويػة تنظيما ػا واتضفػاظ علػته رغبة النقابات في التأكيد علته اتضريات ال
 مناوليها.
   اتظطالبػػػػػػة اتظسػػػػػػتمرة بّأػػػػػػراكها في اتظفاووػػػػػػة اتصماعيػػػػػػة واتضػػػػػػوار الاجتمػػػػػػاعي  ػػػػػػدؼ تحقيػػػػػػ

 است قاقات مبمسسية تدعم وجودىا وتحق  تعا أرعية تدثيل كاملة ومعترؼ  ا.
  كثػػػػر نضػػػػجا تتضػػػػمن تطلعػػػػات تطػػػػور اتظطالػػػػب مػػػػن اتظطالػػػػب اتظاديػػػػة الظر يػػػػة إلى مطالػػػػب 

 للمشاركة في إعداد السياسات الاجتماعية مثل سياسات الأجور وسياسات اتضماية الاجتماعية.
ويرجر ذلك للتأثر باتضركة النقابيػة اةقليميػة والدوليػة ونضػج نضػالا ا ال اتيػة الػتي  دت إلى بػروز 

 اتجاىات طموحة  كثر بولا.
 :الأدوات المطلبية -ب

تظطلبيػػة ىػػي  سػػاليب النضػػاؿ العمػػا  الػػتي تعتمػػدىا النقابػػات العماليػػة لتو ػػل مطالبهػػا الأدوات ا
وتتنػػػوع الأدوات اتظطلبيػػػة الػػػتي تسػػػتخدمها ، ومشػػػاكلها إلى  ػػػانعي السياسػػػات العامػػػة و ربػػػاب العمػػػل

 1النقابات العمالية و   لعدة عوامل  تقها:
ابيػػػػػة والووػػػػػر اتظػػػػػا  والاقتصػػػػػادي مسػػػػػتوى اسػػػػػتياء الػػػػػر ي العػػػػػاـ  و تعاطفػػػػػو مػػػػػر اتظطالػػػػػب النق

 وتتخ  الأدوات اتظطلبية عدة  أكاؿ من ومنها:، للمبمسسات  و الدولة
 .الشكاوي والاحتجاج الكلامي 
 نص مكتوب يندد وير ض ووعا قائما  و يع  عن مطلب وتكوف موقعو  :عريضة التوقيعات

ت وتحقيػ  امتيػازات  ػغ ة وبّمكػاف العريضػة  ف تػبمثر في بعػض اتضػالا، من قبل العمػاؿ بأتشػائهم
 للعماؿ.
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 قصػػػاىا بضػػػر سػػػاعات ويسػػػتعمل ، وقػػػف النشػػػاط خػػػلاؿ مػػػدة وجيػػػزة :التوقػػػف عػػػن العمػػػل 
التوقف للضغ  من  جل مفاووات علػته اسػت قاقات في اتظػدى القصػ   و مطالػب  ػغ ة مثػل 

 تحسين أروط وظروؼ العمل واتضصوؿ علته من ...ال.
 لعمػػػاؿ ر العػػػودة إلى العمػػػل بينمػػػا يضػػػرب قسػػػم  خػػػر اةوػػػراب اتظ قػػػر: إوػػػراب قسػػػم مػػػن ا

وىك ا ميزتػو ىػي  قػداف  جػرة  رديػة  دلأ بينمػا تكػوف اتظبمسّسػة مشػلولة عمليػًا ورب العمػل يػد ر 
  جور مستخدمين   ب وا وعيفي اةنتاجية  و ح  متوقفي النشاط.

 عػد العمػل بشػكل إوراب  رط التقيد بالشكليات: التطبيػ  الصػارـ  و اتظفػرط لتعليمػات وقوا
 يعرقل حسن س ة اةنتاج.

 وراب المحدود: يكف اةجراء عن العمل مدة تػدودة.الا 
    ّالاوػػراب غػػ  المحػػدود: توقػػف الأجػػراء عػػن العمػػل إلى  ف يقػػرروا اسػػتعنا و ويتسػػم بأنػػو يعػػ

 قػداف مػن سػلبياتو ، اويوقػف اةنتػاج كليػًا  و جزئيػً، ومشاركة في النضاؿ، عن نوع من الراديكالية
مػػػر إمكانيػػػة  ف تسػػػتمر اتظبمسسػػػة في اةنتػػػاج بتشػػػغيل منػػػاوبين         ، الأجػػػراء لقسػػػم كبػػػ  مػػػن الأجػػػرة

Intérimaires .وغ  مضربين كما تنكن اتؾاز عمل اةنتاج في موقر  خر 
 .حاجز الاوراب: إقامة حواجز تظنر غ  اتظضربين من دخوؿ اتظبمسسة لتنفي  العمل 
  داخػل اتظبمسسػػة: يكتسػ  اتظضػػربوف اتظبمسسػة وتمرجػػوف غػ  اتظضػػربين الاوػراب مػر الاعتصػػاـ

 ومكاتب ومنقولات اتظبمسسة.، ويستعملوف كل أيء لصاتضهم مثل قاعات الاجتماع
 وتحا   علته الضغ  وتتػي  ، وتضفي الشعبية علته النضاؿ، اتظس ة باتظدينة: تكشف الصراع

 لكن علته نطاؽ  وسر.، اعد اتظس ة باتظدينةوتخضر اتظس ة الوطنية لنفمح قو ، تقييم ميزاف القوى
 ومعلومات من كل نوع ةوعاؼ اتطصم.، تضرب النفسية: إنتاج اأاعاتا 
 .1إ قاد الاعتبار: نشر انتقادات حوؿ جودة اتظنتج  و اتطدمات التي تقدمها اتظبمسسة 
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 و غػ  إتضاؽ الضرر وصالح اتظشغل: تنػارس ىػ ا الشػكل القػد  مػن النضػاؿ باسػتمرار رغػم  نػ
تكػػب اسػػتعمالو مػػن طػػرؼ   ػػراد واعػػين وخػػاطرة وبالنتػػائج الكارثيػػة لػػبعض  أػػكالو ، بػػارزا إعلاميػػا

 التي قد تبمدي إلى إغلاؽ اتظبمسسات.
 .إعادة التملك: تحكم الأجراء ونتجا ا اتظبمسسة اي وا  نتجوه  نفسهم 
 تقػػػػدمها  اتظقاطعػػػػة: يطلػػػػب العمػػػػاؿ مػػػػن السػػػػكاف عػػػػدـ أػػػػراء  و اسػػػػتعماؿ منػػػػتج  و خدمػػػػة

مػثلا تػدعو تصنػة النضػاؿ السػكاف إلى عػدـ اسػتهلاؾ منػتج مػا طاتظػا ي ، اتظبمسسة التي يعملػوف  ػا
 تت ق  اتظطالب.

 ور ػػض ، مػػثلا عػػدـ  داء الضػػريبة، العصػػياف اتظػػد : ر ػػض تطبيػػ  قػػوانين الدولػػة واتطضػػوع تعػػا
 تقد   وراؽ اتعوية.

 و عػػػدة قطاعػػػات  و إقلػػػيم  و بلػػػد.  و  ، اةوػػػراب اتظعمػػػم: إوػػػراب يشػػػمل قطاعػػػاً بأكملػػػو
 تغموعة بلداف.

  طنيػًا، يعػد و اةوراب العاـ: إوراب مشترؾ بػين الفعػات  و بػين القطاعػات في منطقػة مػا  و
اةوػػراب العػػػاـ الأسػػلوب اتظفضػػػل للنقابػػات اتظسػػػتقلة، يعػػػ  اةوػػراب العػػػاـ عػػن مواجهػػػة طبقيػػػة 

 .ة النطاؽواو ة  قد تت وؿ إلى قضية اجتماعية سياسية واسع
 الحقوق والحريات النقابية في الجزائر: -6

إف دراسػػػة ووػػػر النقابػػػات العماليػػػة في اتصزائػػػر يتطلػػػب بالضػػػرورة الوقػػػوؼ علػػػته ووػػػر اتضريػػػات 
كمهػا وينظمهػا وتلميهػا مػر تووػي  الػ ي تل، النقابية وحالة اتضقوؽ من خلاؿ دراسة اةطػار القػانو 

 لية والعربية و ىم اتضقوؽ ما يلي:ى ه اتضقوؽ واتضريات في اتظواثي  الدو 
 ح  التكوين وإجراءاتو. -
 حرية تؽارسة النشاط. -
 ح  النقابة في اتضماية من اةيقاؼ واتضل. -
 حرية العضو النقابي في تؽارسة نشاطو النقابي. -
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 حق التكوين وإجراءاتو: -6-1
ويػا  ػدؼ تزايػة مصػاتضهم ح  التكوين النقابي ىو ح  العماؿ في تكػوين اتظنظمػات الػتي تمتار 

 .وتنميتها
 87( مػػن الاتفاقيػػة رقػػم 2قػػد عاتصػػت منظمػػة العمػػل الدوليػػة مووػػوع حػػ  التكػػوين في اتظػػادة )ل
ولل د من تدخل السلطات اتضكومية ال ي يأخ  منكل طلب إجراءات تػددة حػ  ، ـ1948لسنة 

لػػػب أػػروط حػػػ  تكتسػػػب ( علػػػته  ف لا يػػتم ط7تكتسػػب اتظنظمػػػة الشخصػػية القانونيػػػة نصػػت اتظػػػادة)
 1اتظنظمات العمالية أخصيتها القانونية مثل: اأتراط التسجيل ال ي يترؾ البت  يو للسّلطة اةدارية.
، وقػػد عػػا  التشػػرير اتصزائػػري ىػػ ه اتظسػػألة مػػن خػػلاؿ اةقػػرار بحػػ  العمػػاؿ بتشػػكيل نقابػػة عماليػػة

رطين تظمارسػػة العمػػاؿ أػػ 1990جػػواف  20اتظػػبمرخ في  90-14مػػن القػػانوف رقػػم  4و2وإف  روػػت 
تعػػ ا اتضػػ :  وتعمػػا  ف يكػػوف انتمػػاء العمػػاؿ الػػ ين يشػػكلوف نقابػػة إلى نفػػمح القطػػاع  و اتظهنػػة وىػػو مػػا 

 مػا الشػرط اصخػر ، ـ1963التي  ادقت عليها اتصزائر عاـ  87( من الاتفاقية 2يتعارض مر اتظادة )
تي تلػ  تعػا  ف تصػدر  مػر إلغػاء عػن طريػ   هو إلزاـ مبمسسي النقابة بّعلاـ اتصهة اتضكومية اتظختصػة الػ

 المحكمة.
عػتراؼ  ػا مػن عمػاؿ  ي مشػروع لكػي يػتم الا، %20وينبغي  ف تستقطب النقابػة علػته الأقػل 

حيػا تكػري الاعػتراض ، وعادة ما يتم إعاقة التنظيم النقابي في القطاع العاـ بوجو خػاص، كجهة تؽثلة
كمػا تتجنػب ،  وور العماؿ من إنشاء  ػروع لنقابػا م ،علته طلبات تشكيل اتحادات كونفدرالية وطنية

مػػػػن خػػػػلاؿ ر ػػػػض الاعػػػػتراؼ باسػػػػتلاـ طلبػػػػات ، السػػػلطات  حيانػػػػا تسػػػػجيل نقابػػػػات جديػػػػدة ببسػػػػاطة
  2تسجيل تلك النقابات.

وتعتػػ  إجػػراءات التكػػوين التطبيقػػي العملػػي تضػػ  التكػػوين وػػا في ذلػػك الاجتمػػاع التأسيسػػي غػػ  
، اـ الأساسػػي للمنظمػػة النقابيػػة وإعػػداد اللػػوائ  والقػػوانين الػػتي تػػنظم ذلػػكاتظقيػػد واتضريػػة في ووػػر النظػػ

وذلػك  ، وح  ى ه اتظنظمات في إدارة أػبمويا بنفسػها، وح  العماؿ في انتخاب تؽثليهم في حرية تامة
 علته الن و التا :

                                                           
 .134-132ص ص ، 1980، ب وت، دار الفاباء، اتضريات النقابية في الوطن العربي، تػمد الزيدي 1
للنشر  دار ناأري، )دراسة مرحلة التعددية النقابية(، ية في  نر سياسات اتضماية الاجتماعية في اتصزائردور النقابات العمال، النممحإتناف  2

 .67-66ص ص ، 2014، اةلكترو 
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 .الاجتماع التأسيسي وحرية اختيار اتظمثلين 
 د العمل.حرية وور النظاـ الأساسي واللوائ  وقواع 
 .قياـ النقابة واكتسا ا الشخصية الاعتبارية وحقها في إدارة أبمويا بنفسها 

 حرية ممارسة النشاط: -6-2
تشمل حرية تؽارسة النشاط حرية عقد الاجتماعات وحرية اختيار القيادات وحرية وور ال امج 

 إوا ة إلى ح  اتظفاووة واتض  في اةوراب.، ووسائل تحقيقها
حيػا تلػ  للنقابػات الاجتمػاع اتضػر داخػل مقرىػا وخارجهػا دوف : د الاجتماعتاتحرية عق -أ

 1اتضاجة ةذف مسب  ودوف رقابة من السلطات العامة.
ـ علػػته 1980حزيػػراف  25وأػػددت منظمػػة العمػػل الدوليػػة في مػػبمتدر العمػػل الػػدو  اتظنعقػػد في 

 * الاجتماعحرية 
اسػين تقػا  وتعػا عػدـ تػدخل السػلطات في يقوـ ى ا اتض  علته  س حرية اختيار القيادات: -ب

، إجػػػراء الانتخابػػػات  و إبػػػداء ر يهػػػا في اتظرأػػػ ين  و نتػػػائج الانتخابػػػات  و إيقػػػاؼ نتػػػائج الانتخابػػػات
 بينما يتمثل الأساس اصخر في امتناع السلطات عن وور أروط علته اتظترأ ين.

لزاـ منظمات العمل بلػوائ   و وعل  نو لا تكوز إ حرية تسيير الشؤون الإدارية والمالية:  -ج
ولا يقصػػػػد بػػػػ لك اةجػػػػراءات ،  نظمػػػػة خا ػػػػة لتسػػػػي  أػػػػبمويا  و ووػػػػر قيػػػػود علػػػػته نشػػػػاطها اتظػػػػا 

 بل اةجراءات التي تعرقل نشاط النقابة.، التنظيمية
تلػػ  للنقابػػة ووػػر براتغهػػا واعتمػػاد الصػػيم  حريتتة و تتع البتترامئ ووستتائل تنفيتتذ الأىتتدا : -د

وإف كانػػػػت بعػػػػض التشػػػػريعات تحظػػػػر علػػػػته النقابػػػػات ، ا ملائمػػػػة لت قيػػػػ   ىػػػػدا هاالتنفي يػػػػة الػػػػتي تراىػػػػ
 النشاطات التجارية  و الأعماؿ التي يرجته منها الرب  اتظادي.

حػػ  اتظفاووػػة والاتفاقيػػات اتصماعيػػة يعػػد امتػػدادا  حتتق المفاو تتة والاتفاقيتتة الجماعيتتة: -ه
الرئيسية لانتظاـ العماؿ في نقابات ىػو تحديػد طبيعيا تض  العماؿ في التنظيم طاتظا كاف  حد الأىداؼ 

 الأجور وغ ىا من أروط العمل بواسطة الاتفاقيات اتصماعية بدلا من عقود العمل الفردية.
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وراب ىو وسػيلة مػن الوسػائل اتضيويػة الػتي تنكػن مػن خلاتعػا  ف يػدعم الا حق الإ راب:  -و
 العماؿ ومنظما م ومصاتضهم اتظختلفة.

ـ بشػػأف اتضريػػات واتضقػػوؽ 1977لسػػنة  11( مػػن الاتفاقيػػة العربيػػة رقػػم 12)وقػػد نصػػت اتظػػادة
النقابية بقوتعا" للعمػاؿ حػ  اةوػراب للػد اع عػن مصػاتضهم الاقتصػادية بعػد اسػتعناؼ طػرؽ التفػاوض 

 1القانونية لت قي  ى ه اتظصالح." 
قػانو  مكػوف مػن وقد  قر اتظشروع اتصزائػري حػ  اةوػراب دوف  ف يقػدـ تعريفػا لػو وقيػده بنظػاـ 

واصخػػر حصػػري اتظقصػػود بػػو  ف يكػػوف اةوػػراب أػػرعيا كػػأف يصػػدر بقػػرار ، جػػانبين: جانػػب تنظيمػػي
يتم خلاتعا اللجوء إلى الاقتراع ويتم إعلاف اةوراب بعد موا قة ، تراعي بعد عقد ترعية عامة للعمّاؿ

اتظسػػب  الػػ ي يػػتم إيداعػػو  الأغلبيػػة وجانػػب عملػػي مفػػاده  ف يبػػد  اةوػػراب وجػػرد يايػػة  جػػل اةأػػعار
 لدى مفتشية العمل اتظختصة.

وقػد  قػر اتظشػرعّ اتصزائػري حػ  النقابػات  حق تكوين اتحادات وطنية أو الانضمام إليهتا: -ي
 دوف النص علته ح  الانضماـ للاتحادات الوطنية ، في الانضماـ للاتحادات اتصهوية

 ةاء مػن  جػل تشػكيل اتحػادات وطنيػوقد سعت عدة نقابات مستقلة إلى إجراء حوارات في  حقػ
إلا  ف السػػلطات اةداريػػة ، بػػين نقابػػات القطػػاع العػػاـ 2008ولعػػل  تقهػػا اتضػػوار الػػ ي  قػػيم في ربيػػر 

 عرقلت قياـ كونفدرالية منا سة الاتحاد العاـ للعماؿ اتصزائريين.
 2الحل:و  الإيقا حق النقابة في الحماية في  -6-3

 ىػم الضػمانات الأساسػػية تظمارسػة نشػػاطا ا ودوف خػوؼ لت قيػػ  يعتػ  تزايػة النقابػػة مػن اتضػػل 
 وا تنص عليو قوانين البلاد.،  ىدا ها

 نػػو لا تكػػوز  ف بػػتم و ػػ  نشػػاط النقابػػات  و حلهػػا  87مػػن الاتفاقيػػة رقػػم  4لقػػد جػػاء في اتظػػادة 
قػػانوف تمػػوؿ  وقػػد اعتػػ ت تصنػػة اتضريػػات النقابيػػة  و حػػل النقابػػات وقتضػػته، عػػن طريػػ  السػػلطة اةداريػػة

 بعد انتهاكا لل قوؽ النقابية.، السلطات ى ا اتض 
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 1وقد ميز القانوف اتصزائري بين نوعين من اتضل:
 القػػػانوف الأساسػػػي للتنظػػػيم فينػػػو بسػػػبب التػػػداب  اتظنصػػػوص عليهػػػا يػػػتم إعلا :حتتتل ر تتتائي -أ

 النقابي وباتفاؽ  عضائو  و مندوبيهم اتظعنيين قانونيا.
 حالتين: : يكوف فيحل قضائي -ب
  ّحالػػة كػػوف النشػػاط الػػ ي تنارسػػو التنظػػيم تؼالفػػا للقػػوانين اتظعمػػوؿ  ػػا دوف  ف تلػػدد اتظشػػرع

 اختيػػاراتظقصػػود مػػن ىػػ ه القػػوانين الأمػػر الػػ ي يفػػت  البػػاب  مػػاـ إمكانيػػة تعسػػف القاوػػي في 
 القانوف الواجب التطبي .

  نو في ى ه اتضالة ي تلدد حالة كوف النشاط غ  منصوص عليو في قوانينها الأساسية، علما 
 اتظشرع طبيعة ى ا النشاط.

 2:حرية العضو النقابي في ممارسة نشاطو النقابي -6-4
تؽارسة النشاط النقابي قد تعرض العضو تؽا اقتضته تو   تزاية قانونية للعضو النقابي قائمة علته 

قابػة  و الانسػ اب منهػا مبد ين رئيسػين  وتعمػا وػماف حريػة العامػل في حػ  تكػوين والانضػماـ لأي ن
بينما يكمن اتظبد  اصخر في وماف عدـ التميز في اتظعاملة  و اوطهاد العامل بسبب نشاطو ، باختياره
 النقابي.
 ويتعل  بحماية العامل في مواجهة رب العمل والنقابة ذا ا. الانسحاب:و  حق الانضمام - 
 و يضا تزاية العامل في مواجهة النقابة. 
  تشترؾ النقابة علته  احب العمل عدـ تعيين العماؿ إلا إذا انظموا اليها.لا تكوز  ف 
  لا تكػػػػوز  ف تشػػػػترط النقابػػػػة علػػػػته  ػػػػاحب العمػػػػل الاسػػػػتغناء عػػػػن خدمػػػػة العمػػػػاؿ في حػػػػاؿ

 انس ا م من عضويتها.
  لا تكػػوز عػػدـ قبػػوؿ طلػػب انتسػػاب العامػػل للنقابػػة  و  صػػلو  و إبعػػاده إلا لانتسػػاب قانونيػػة

 لسياسي.وطبقا للنظاـ ا
 

                                                           
 .176ص ، مرجر ساب ، عجة اتصيلا  1
 .180ص ، مرجر ساب ، اتضريات النقابية في الوطن العربي، تػمد الزيدي 2
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 :حماية العامل في مواجهة صاحب العمل -ب
 .لا تكوز  خر تعهد علته العامل خ  التعيين، بعدـ انضمامو للنقابة 
 .لا تكوز إجبار العامل علته الانس اب من النقابة كشرط لتعيينو 
  لا تكػػػوز إجبػػػار العامػػػل  و الضػػػغ  عليػػػو للانضػػػماـ لنقابػػػة معينػػػة، دوف الأخػػػرى، كشػػػرط

 ذلك الأمر عند وجود  كثر من نقابة تكوف إحداىا ملائمة لصاحب العمل. للتعيين، ويقر
 حماية العمّال من الا طهاد بسبب النشاط النقابي: -ج

ويعػػ  ذلػػك عػػدـ اةوػػرار بالعضػػو النقػػابي بسػػبب انتمائػػو لنقابػػة  و بسػػبب نشػػاطو النقػػابي وىػػ ا 
، اء عقػػػد عملػػػو  و القيػػػاـ بنقلػػػو و إيػػػ، يتضػػػمن اتضمايػػػة مػػػن الفصػػػل  و اةج ػػػاؼ بحقوقػػػو في العمػػػل

 ويدخل ومن ذلك الاعتقاؿ الوقائي غ  اتظص وب بضمانات وقائية.
ويقػرر توقيػر ، تلمي القانوف اتصزائػريين النقػابيين مػن  ي تعسػف قػد يصػدر مػن   ػ اب العمػل

ؿ وذلػك مػن خػلاؿ نظػرة التمييػز وػد العمػا، عقوبات جزائية علته كل من يقوـ بعرقلة النشاط النقابي
 بسبب نشاطا م النقابية  ثناء التوظيف  و  داء  و توزير العمل والتدرج والترقية.
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 تاريخ تأسيس النقابات في مختلف القطاعات:
 1(: جدول إحصائي يو ح نقابات مختلف القطاعات: 02جدول رقم)

قطاع 
 النشاط

 تاريخ التأسيس اسم النقابة

دارة
الإ

 
ومية
لعم
ا

 

لة وسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخدمي اةدارة النقابػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الوطنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة اتظسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتق
 (SNAPAPالعمومية)

 .1990سبتم   09

 .1990 كتوبر  27 (SNMAالنقابة الوطنية للقضاة اتصزائريين )
 ـ1991نو م   12 النقابة الوطنية تظوظفي الضرائب.

 ـ1990نو م   07 النقابة الوطنية لكتاب الضب  القضائي.
 ـ1991 يفري  19 .النقابة الوطنية تظوظفي تغلمح المحاسبة 
 ـ1991 يفري  19 النقابة الوطنية ةتحاد القضاة اتصزائريين.

 ـ1990 كتوبر  03 النقابة الوطنية لل ماية اتظدنية.
 ـ1990 كتوبر  02 النقابة اتظستقلة تظوظفي الشبموف اتطارجية.

االػػػػػػػػػػػػمح الػػػػػػػػػػػػوط  اتظسػػػػػػػػػػػػتقل لأسػػػػػػػػػػػػات ة التعلػػػػػػػػػػػػيم الثػػػػػػػػػػػػانوي 
 (CNAPESTوالتق )

 ـ.1992 جانفي
الي
 الع
ليم
التع
ن و
كوي
والت
بية 
التر

 

 / (CLAتغلمح ثانويات اتصزائر العا مة )
 ـ1991جانفي  02 (SATEFالنقابة اتظستقلة لعماؿ التربية والتكوين)
 ـ1990 كتوبر  27 (UNEFاةتحاد الوط  لعماؿ التربية والتكوين )

 ـ1991ديسم   14 النقابة الوطنية تظقتصدي التربية
 ـ.1990ديسم   29 نقابة عماؿ التربية والتكوين

 ـ.1992جانفي  07 (.CNESاالمح الوط  لأسات ة التعليم العا  )
 النقابة الوطنية لعماؿ التربية.

 
 ـ2000نو م  

                                                           
 .51...49ص  ... ص، مرجر ساب  ،  ية  وقنوف  1
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قل
الن

 

 ـ .1991جويلية  27 النقابة الوطنية للطيارين.
 ـ.1991  يفري 04 النقابة الوطنية للنقل بالسكك اتضديدية.

 ـ.1992مارس  النقابة الوطنية تظراقبي اتظلاحة اتصوية.
 ـ1993نو م   النقابة الوطنية لتقنيين اتظلاحة اتصوية 

 ـ1993جويلية  النقابة الوطنية تطدمات اتظطارات

اعة
صن
ال

 

 ـ.1990اكتوبر  29 النقابة الوطنية لقطاع الصناعات
 ـ.1990نو م   17 النقابة اتظستقلة لعماؿ البتروؿ

 ـ.1991 يفري  04 النقابة الوطنية لقطاع الأمونياؾ والأتشدة "كوسيفوب"

النقابػػة اتظسػػتقلة لعمػػاؿ اتظبمسسػػة الوطنيػػة للمػػد بقنػػوات الغػػاز"  
 كنغاز"

 ـ1991  ريل  21

الزراعتتتتتتتتتتتة 
 والتجارة 

 ـ.1993 كتوبر  النقابة الوطنية للتعاودية الفلاحية.

 ـ1990ديسم   اؿ الديواف الوط  لل بوبالنقابة الوطنية لعم

 ـ1990نو م   النقابة الوطنية لص فيي التلفزيوف  الإعلام
 

 التعاقد
الصػػػػػػ ا ة ، اةذاعػػػػػػة، النقابػػػػػػة الوطنيػػػػػػة للصػػػػػػ ا ة )التلفزيػػػػػػوف

 اتظكتوبة(.
 ـ1998جواف 

 ـ1992مارس  النقابة الوطنية لص فيي وكالة الأنباء.
  تظتاحف واصثارالنقابة اتظستقلة لعماؿ ا

 .52 ية  قنوف، مرجر ساب ، ص  المصدر:
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 1: 2114الى 1991: جدول إحصائي يو ح نقابات الصحة العمومية من (03)جدول رقم 
ميدان 
 النشاط

 رقم وتاريخ التسجيل مكان النقابة إسم النقابة

ومية
لعم
حة ا

لص
ا

 

حسػػػػػػيبة بػػػػػػن بػػػػػػوعلي  النقابة الوطنية لعماؿ الص ة
 اتصزائر

اتظػبمرخ  14تسجيل رقم:  و ل
 29/10/1990في: 

النقابػػػػػػػػػػػػػػػػة اتظسػػػػػػػػػػػػػػػػتقلة تظسػػػػػػػػػػػػػػػػ ي 
 مبمسسات الص ة العمومية

 
 الكاليتوس اتصزائر

 32و ػػػػػػػػػػػل تسػػػػػػػػػػػجيل رقػػػػػػػػػػػم  
 ـ05/02/1991اتظبمرخ: في 

النقابػػة الوطنيػػػة تظمارسػػي الصػػػ ة 
 العمومية

و ىيجػػػأػػػارع  يكتػػػور 
 اتصزائر

اتظػػبمرخ  32و ػػل تسػػجيل رقػػم 
 ـ15/05/1991ؼ 

اتظػػػبمرخ  43و ػػػل تسػػػجيل رقػػػم القبة اتصزائر بة الوطنية تظس ي الص ةالنقا
 ـ24/11/1991في 

النقابػػػػة الوطنيػػػػة الأسػػػػات ة العلػػػػوـ  
 الطبية

 مصطفته باأا 
 اتصزائر 

اتظػػبمرخ  44و ػػل تسػػجيل رقػػم 
 ـ24/11/1991في:

ومية
لعم
حة ا

لص
ا

 
النقابػػػػػػػػػػػػػػػػة الوطنيػػػػػػػػػػػػػػػػة لأسػػػػػػػػػػػػػػػػات ة 

 اتظساعدين في العلوـ الطبية
اتظػبمرخ  46 ل تسجيل رقم: و  مصطفته باأا

 07/10/1992في: 
النقابػػػػػػػػػػػػة الوطنيػػػػػػػػػػػػة للممارسػػػػػػػػػػػػين 
 الأخصائيين في الص ة العمومية

 63و ػػػػػػػػػػػل تسػػػػػػػػػػػجيل رقػػػػػػػػػػػم   القبة اتصزائر
 11/10/1992اتظبمرخ:في 

النقابػػػة الوطنيػػػة لأسػػػات ة التعلػػػيم 
 في الشبو الطبي

 حسين داي اتصزائر
 

اتظػػبمرخ  69و ػػل تسػػجيل رقػػم 
 ـ24/06/1996في: 

بعػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػراد رايػػػػػػػػػػمح   نقابة مس ي الص ة 
 اتصزائر 

اتظػبمرخ  69و ل تسجيل رقم: 
 04/10/2000في 

                                                           
اتظدرسة الوطنية ، تخصص تسي  اتظوارد البشرية، رسالة ماجست ، باتصزائرتجربة التعددية النقابية في قطاع الص ة ، عبد اتضميد معيوفي 1

 .35ص ، 2005جواف ، للص ة العمومية
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ومية
لعم
حة ا

لص
ا

 

النقابػػػػة الوطنيػػػػة ل طبػػػػاء العػػػػامين 
 في الص ة العمومية

 الرويبة
 اتصزائر

اتظػػبمرخ   79و ػػل تسػػجيل رقػػم 
 ـ07/10/2001 في:

اتظػبمرخ  88ل رقم: و ل تسجي اتصزائر النقابة اتصزائرية للشبو الطبي 
 04/09/2004في: 

النقابػػػػػػػػػػػة الوطنيػػػػػػػػػػػة لأخصػػػػػػػػػػػائيين 
 النفسانيين

 /     اتصزائر

النقابػػػة الوطنيػػػة تصراحػػػي الأسػػػناف 
 في الص ة العمومية

 -اتصزائر –اتضراش 
 

اتظػػبمرخ  61و ػػل تسػػجيل رقػػم 
 11/10/1993 في: 

 .36-35، ص ص نفمح اتظرجر الساب عبد اتضميد معيوفي، المصدر: 
 (: إحصاء لنقابات أصحاب العمل الخواص والعموميين:04ل رقم)جدو 

 تاريخ التأسيس     اسم النقابة      
 /         الكونفدرالية اتصزائرية لأ  اب العمل 

 1991جويلية  الكونفدرالية العامة للمتعاملين الاقتصاديين اتصزائريين
 ـ1991جويلية  الاتحاد الوط  للمقاولين العموميين

 ـ1994جانفي  ترعية ر ساء اتظبمسسات.
الكونفدراليػػة الوطنيػػة لأ ػػ اب العمػػل اتصزائريػػة الػػتي تضػػم 

 الاتحاديات التالية:
 الاتحاد الوط  للمستو فات اتطا ة.

 الاتحاد الوط  للسياحة والفندقة.
 الوط  للبلاستيك واتظطاط. الاتحاد

 الاتحاد الوط  للسيليلوز والورؽ.
  لكاتب الدراسات واتعندسة.الوط  الاتحاد

الاتحػػػػػاد الػػػػػوط  للمسػػػػػتمرين اتظػػػػػالكين واتظشػػػػػغلين لمحطػػػػػات 

 ـ1992مارس   
 ـ1992مارس 
 ـ1992  ريل 
 ـ1991جانفي 

رسػػػالة اعػػػتراؼ بػػػالتوا   مػػػر تؽارسػػػة اتضػػػ  
 النقابي.

رسػػػالة اعػػػتراؼ بػػػالتوا   مػػػر تؽارسػػػة اتضػػػ  
 النقابي.



 الحركة النقابية )تحليل تاريخي بنائي(         الفصل الثالث: 

 151 

 37-36ص ص في، مرجر ساب ، عبد اتضميد معيو المصدر: 
  

 اتطدمات.
 الاتحاد الوط  الناقلين

 ـ1992ة جويلي
 ـ.1993جويلية 

 مػػػػا الاتحػػػػادات العماليػػػػة  يوجػػػػد ىنػػػػاؾ اةتحػػػػاد اةسػػػػلامي 
للنقابػػػات والػػػتي تسػػػمته الرابطػػػات اةسػػػلامية للعمػػػل وحػػػي 

 عشرة:
 الص ة والشبموف الاجتماعية. -
 النقل. -
 السياحة وال يد واتظوا لات. -
 الري والغابات.، الفلاحة -
 الطاقة والصناعة -
 التربية والتكوين. -
 لعمومي.الوظيف ا -
 اتظالية والتجارة. -
 اةعلاـ والثقا ة. -
 البناء والأأغاؿ العمومية. -

 / معل .1990 كتوبر 

 اةتحاد الوط  للتربية والتكوين.
 الاتحاد الوط  لعماؿ الص ة.

 الاتحاد الوط  للمقاولين العموميين.

 ـ.1990 كتوبر  
 ـ.1990اكتوبر  
 ـ.1991جويلية  

 الحركة النقابية )تحليل تاريخي بنائي(         الفصل الثالث: 

 152 

 (: الاتحاديات التابعة للاتحاد العام للعمّال الجزائريين:05جدول رقم )
 العنوان اسم الاتحادية

 دار الشعب ساحة  وؿ ماي اتصزائر. اتظالية واتصماعات المحليةاتحادية اةدارة و 
 دي تليى موقر سيدار حيدرة اتصزائرمن در سي اتحادية الصناعات اتظيكانيكية والكهربائية واةلكترونية

 -اتصزائر -أارع زيغود يوسف 26 اتحادية ال يد واتظوا لات
 -اتصزائر -طري  اتظو فين بن عكنوف اتحادية التكوين اتظه  والشباب والرياوة.

 -اتصزائر –دار الشعب ساحة  وؿ ماي  اتحادية الص ة والنشاط الاجتماعي.
 اتصزائر_ –دار الشعب ساحة  وؿ ماي  اتحادية النسيج واتصلود

 -اتصزائر -يج دود وتؼتار بن عكنوف 11 اتحادية التعليم العا  والثقا ة واةعلاـ.
 دار الشعب ساحة  وؿ ماي اتصزائر. إتحاد الصناعات الغ ائية

 اتصزائر. -ساحة  وؿ ماي –دار الشعب  إتحادية اتظتقاعدين 
 -اتصزائر –أارع اتضرية  17 إتحادية البتروؿ والكيمياء

 ج-يج اةخوة علاؽ 07 اتظالية والتخطي . اتحادية
 -أارع تػمد اتطاممح اتصزائر 26 التربية اتحادية

 اتصزائر_ –دار الشعب ساحة  وؿ ماي  اتحادية النقل 
 -اتصزائر-أارع ديدوش مراد  90 اتحادية الضماف الاجتماعي 

 اتصزائر_ -أارع قدور رحيم حسين داي 1 ليناتحادية مواد البناء واتطشب والف
 أارع حسن براكبي اتحادية التجارة والسياحة 

 -اتصزائر -حي   رو اؿ القبة  اتحادية البناء والأأغاؿ العمومية والري
 -اتصزائر أارع خليفة بوخالفة_ 49 اتحادية الصناعات الكهربائية والغازية..

 -اتصزائر –دار الشعب ساحة  وؿ ماي  يينالنقابة الوطنية للفنانين اتصزائر 
 العاأور_ اتصزائر_ اتظعهد الوط  للدراسات والب وث النقابية "درار "

 .38-37ساب ، ص ص الرجر نفمح اتظعبد اتضميد معيوفي، المصدر: 
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   خلاصة:
ات وراحػػل عديػػدة، ارتبطػػت  ملػػة مػػن اتظتغػػ   -كمػػا مػػر معنػػا–عر ػػت اتضركػػة النقابيػػة في اتصزائػػر 

والظػػروؼ الػػتي تديػػزت  ػػا كػػل تػطػػة والػػتي ولػػدت بػػدورىا العديػػد مػػن التنظيمػػات النقابيػػة، لتجػػد نقابػػة 
الاتحاد العاـ للعماؿ اتصزائػريين، وبعػد  ف كانػت اتظتواجػد الوحيػد علػته السػاحة نفسػها مضػطرة تظواجهػة 

بيػػة في اتصزائػػر مرىػػوف سلسػػلة مػػن النقابػػات  كثػػر مطلبيػػة وتحػػدي للسػػلطة، ليبقػػته مسػػتقبل اتضركػػة النقا
 وستقبل الدتنقراطية وودى تفت  النظاـ السياسي  يها.
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 :دتمهي
الاقتصاد العالدي تطوران متسارعان خلاؿ الفتًات التارلؼيػة الدتعاقبػة، كلكػن ىػلا التطػور بػدل عرؼ 

نظػػػػػػػػػػاـ المجتمػػػػػػػػػػع، كتوسػػػػػػػػػػع نطػػػػػػػػػػاؽ الاسػػػػػػػػػػتخداـ  أكثػػػػػػػػػػر تسػػػػػػػػػػارعان بعػػػػػػػػػػد الثػػػػػػػػػػورة الصػػػػػػػػػػناعية كظهنػػػػػػػػػػور
(Employement)  ػػاؿ الػػلين مػػا فتئػػوا أف شػػكلوا طبقػػة كبػػركز فئػػة جديػػدة في المجتمػػع كىػػي فئػػة العم 

من المجتمع لذا خصوصيتهنا، كحاجتهنا كمطالبهنا، لش ا حتم على اصػحاب الدشػاريع كأربػاب العمػل إيػلاء 
اشػر علػى التطػور الاقتصػادم، كبػللب ارتبطػل الدسػألة مطالب ىله الفئة عناية خاصة نظػرا لتأثرىػا الدب

ارتبطػػل الدسػػألة ، أمػػا في الجزائػػر فقػػد الاجتماعيػػة في الغػػرب بػػالتطور الاقتصػػادم كالاجتمػػاعي عضػػويان 
جػػػل الاسػػػتقلاؿ خػػػلاؿ الفػػػتًة الاسػػػتعمارية، كحظيػػػل باىتمػػػاـ متميػػػز بعػػػد أبالنضػػػاؿ مػػػن الاجتماعيػػػة 

نميػػػػة الوطنيػػػػة، فبعػػػػد أف ارتبطػػػػل )الدسػػػػالة الاجتماعيػػػػة( ىيكليػػػػان تحقيػػػػق الاسػػػػتقلاؿ كمباشػػػػرة معركػػػػة الت
بالنضػػػػاؿ مػػػػن أجػػػػل تحسػػػػتُ شػػػػركط الحيػػػػاة الكرلؽػػػػة )التعلػػػػيم، الصػػػػحة، العمػػػػل...ا (، خػػػػلاؿ الفػػػػتًة 

 .الاستعمارية التي تديزت بطرح ثورم من خلاؿ ربطهنا بالاستقلاؿ
 في الوجػػػػود السياسػػػػي كالحيػػػػاة نظػػػػرا لتعنػػػػل السػػػػلطات الاسػػػػتعمارية في تلبيػػػػة مطالػػػػب الجزائػػػػريتُ

الكرلؽة ، كبعد الاستقلاؿ كتولي الدكلة الوطنية السلطة بديلا عن السلطة الاسػتعمارية، حيػث حظيػل 
شعبوم يرتبط بالسياؽ العاـ  -الدسألة الاجتماعية باىتماـ سياسي، حيث طرحل في سياؽ سياسوم

لػػػبلاد آنػػػلاؾ، كالػػػلم ركػػػز علػػػى الاختيػػػار الػػػلم ميػػػز التوجهنػػػات السياسػػػية كالاقتصػػػادية كالاجتماعيػػػة ل
الاشتًاكي كتوجيو عاـ، كبالعدالة الاجتماعية كهنػدؼ، كقػد جػرل تنفيػل ىػلا التوجػو في الديػداف ضػمن 
لظػػػػط اقتصػػػػادم ريعػػػػي، كفي ميػػػػاب اقتصػػػػاد منػػػػتت للثػػػػركة كالعمػػػػل كقيمػػػػة اقتصػػػػادية، كبػػػػللب اخفقػػػػل 

الدػػدا الػػلم بػػرز كبػػديل لاخفاقػػات السػػلطة السياسػػات الاجتماعيػػة الدنتهناػػة فاسػػحة المجػػاؿ للماتمػػع 
عػػن تحقيػػق تكفػػل حقيقػػي بالدسػػألة الاجتماعيػػة، حيػػث مػػا فتئػػل منظمػػات المجتمػػع الدػػدا تحػػاكؿ طػػرح 
نفسهنا كبػديل عػن اىتمامػات السػلطة كالمجتمػع إه دكرىػا الحيػوم، كىػو مػا الذػب الصػراع حػوؿ الدسػألة 

مع الددا كحصره في العمل الختَم كالتضػامتٍ، دكف الاجتماعية، حيث تحاكؿ السلطة تحايم دكر المجت
 Etat)أف يتعػػداه لأف يكػػوف تكفػػلان عضػػويان تقػػوـ بػػو الدكلػػة علػػى مػػرار مػػا تقػػوـ الدكلػػة الاجتماعيػػة 

Social)   الرامبة في الغرب، كذلب بغرض إعادة انتاج شرعية السلطة علػى المجتمػع مػن خػلاؿ الذيمنػة
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ؽ سياسػػوم يقػػوـ علػػى الحفػػاظ علػػى انسػػااـ المجموعػػة الوطنيػػة، علػػى آليػػات توزيػػع الريػػع، ضػػمن سػػيا
 كضماف التوازنات الكبرل في المجتمع.

  :: المسألة المهنيةأولا
 1أىمية المحافظة على مناصب العمل: -1

فهنو يؤمن للعامل حياتو كمعاشػو كيظهنػر مػن خلالػو ، يعتبر العمل الدصدر الأك ؿ كالوحيد للد خل
كتُطب عو بألظػاط الجماعػة كتشػبعو ، ظة العامل على منصب عملو تحقيق لاستقرارهإمكانياتو كقدراتو كلمحاف

بثقافػػة الدنظمػػة كزيػػادة كعيػػو اقوقػػو ككاجباتػػو فيزيػػد مػػن درجػػة كلاءه لدؤس سػػتو كللتنظيمػػات الددنيػػة الػػتي 
دية تسعى دكمان لحمايتو من كل الأخطار الداخلية للمؤسسة أك الخارجية كما تحويو مػن متغػتَات اقتصػا

فياػػد العامػػل نفسػػو داخػػل منظمػػة تحميػػو مػػن كػػل التاػػاكزات الػػتي قػػد تعيػػق مسػػاره ، ماليػػة كاجتماعيػػة
 .أك الأسرم أك حتى الاجتماعي ككلالدهنتٍ 

 :ستقرار المهنيالا -2
 عوامل الاستقرار في العمل: -

إف  ىدؼ العامػل في ميػداف العمػل يرتكػز علػى ضػركرة كجػود جػو مػريح كمرضػي داخػل الدؤسسػة 
حتى يتستٌ لو بلؿ الجهند اللا زـ من أجل إلصاح عملو الػلم يعػود عليػو كعلػى الدؤس سػة ،  يعمل هاالتي

فعوامػػػػل الاسػػػػتقرار ىػػػػي لرموعػػػػة الدؤشػػػػرات النفسػػػػية ، كالمجتمػػػػع بصػػػػفة عامػػػػة بالرضػػػػا كالرفاىيػػػػة الداديػػػػة
د اخليػػة كالخارجيػػة كالفسػػيولوجية كالإنتاجيػػة كالاقتصػػادية الػػتي تحػػدث نتياػػة تفاعػػل العامػػل مػػع البيئػػة ال

للمؤس سة كتعمل على بقاء العامل في مركزه داخل الدؤسسة
2. 

كاستقرار العامل في منصب عملو مرتبط أيضان بعوامل أخرل من ظركؼ فيزيقية ملائمة كلشركط 
 كمتَىا من العوامل التي تساىم في استقرار العامل كىي: ... نفسية كاجتماعية

 
 

                                            
  .146ص ، 1976، القاىرة، 2ط، السلوؾ الإنساا في التنظيم، لزمد علي شهنيب  1
 .65ص، 1972، دكف طبعة، بتَكت، دار عويدات، ىالة شتوف، ت ، علم النفس الاجتماعي، جوف يزفوف 2
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 الظروف الفيزيقية للعمل : 
ػا تسػاعد علػى ح يث أصبح توفر الظركؼ الفيزيقيػة للعمػل داخػل الدؤسسػة أمػر جػد ضػركرم لأع 

 1الرضا كتحقيق الاستقرار كيقصد ها لرموعة الأحواؿ الطبيعية كالدادية المحيطة بالعامل أثناء أدائو لعملػو
ػػػا تختلػػػف مػػػن صػػػناعة لأخػػػرل كمػػػن  كعمومػػػان فػػػالظركؼ الفيزيقيػػػة لا لؽكػػػن حصػػػرىا بصػػػورة عائيػػػة إذ أع 

منطقػػة لأخػػرل حسػػب نػػوع الخػػدمات كالآلات الدسػػتخدمة في الإنتػػاج كالضوضػػاء )ضوضػػاء مسػػتمرة 
إضػافة إه الأجػر حيػث يلعػب دكر فعػاؿ في ، الأمػن الصػناعي، كالحػرارة كالرطوبػة، كالإضػاءة، منقطعة(

قيػػة الػػتي تعمػػل ككػػللب التً ، اسػػتقرار العامػػل كدفعػػو للحفػػاظ علػػى منصػػب عملػػو كتطػػوير قدراتػػو الدهننيػػة
فهني تدرج العامػل في ، على رفع الركح الدعنوية للعم اؿ كتدفعهنم للعمل كتزيد من شعورىم بألعية العمل

 سلم التنظيم الإدارم يقوم من شعوره بالحماية كالحفاظ على منصبو في مكاف عملو.
 العوامل الاجتماعية: 

ػػاؿ لابػػد مػػن العمػػل علػػى ضػػماف  فلػػم يعػػد ، جػػو سػػليم أثنػػاء العمػػلفحػػتى يػػتم المحافظػػة علػػى العم 
فهنػػو كػػائن حػػي لػػو حاجاتػػو الاجتماعيػػة كالشخصػػية الػػتي لغػػب أف لػظػػى ، ينظػػر للعامػػل علػػى أن ػػو آلػػة

 2.ها
 نتماء داخل الدؤسسة.ىلا بالإضافة إه العوامل النفسية من شعور بالرضا كالا

 مسألة التسريح وحماية منصب العمل: -3
عدد ىائل مػن الاستغناء عن  زائر في السنوات الأختَة استلزـ عليهناإف  التحولات التي عرفتهنا الج

ػػاؿ خاصػػة  معتػػبر  حيػػث تسػػبب الطفػػاض البػػتًكؿ في تسػػريح عػػدد 1998-1994الفػػتًة بػػتُ في العم 
ظهنػرت ظػاىرة التسػريح كمػا  صصػتهناو خك  كنتياة ملق كإعلاف إفلاس عدد كبػتَ مػن الدؤسسػات، منهنم

  .ة الاقتصادية كالاجتماعية للعامل جراء تهديد منصب عملوتحملو من اضرار كلساطر على الحيا
 
 

                                            
 .23 ص، 1964، دكف طبعة، مصر، مكتبة القاىرة، الدنهنل في شؤكف العمل كعلاقاتو، أمتُ عز الدين 1
 .497 ص، 1979، دكف طبعة ،بتَكت، دار النهنضة العربية، إدارة الأفراد كالعلاقات الإنسانية، صلاح الشناكم 2

 )تحليل سوسيولوجي( المسألة الاجتماعية  الفصل الرابع:  

 

 162 

 تعريف التسريح: -أ
، مػػن الناحيػػة القانونيػػة ر يسػػتقر القػػانوف الجزائػػرم علػػى تحديػػد مصػػطلح يتضػػمن عقوبػػة التسػػريح

باعتبارىػػا مػػن أخطػػر العقوبػػات الػػتي تصػػيب الدوظػػف العمػػومي لش ػػا يػػؤدم بػػو إه تنحيتػػو كإعػػاء خدمتػػو 
 1الوظيفية

"  Licenciement" كلمػػػة التسػػػريح تفيػػػد الإبعػػػاد كالإخػػػلاء كيعػػػبر عنهنػػػا في اللغػػػة الفرنسػػػية بػػػػ
توظػف في أملػب ، تياة لإعاء العلاقة الوظيفية من طرؼ الذيئة الدستخدمة كعمومان فإف  كلمػة تسػريحن

لػػػة علػػػى " للدلاRévocation" النصػػػوص القانونيػػػة للد لالػػػة علػػػى التسػػػريح مػػػتَ التػػػأدي  ككلمػػػة عػػػزؿ
 التسريح التأدي .

أم ػػا إبعػػاد كإعػػاء مهنػػاـ العامػػل داخػػل مؤسسػػة مػػا كإسػػقاط جميػػع حقوقػػو الدكتسػػبة ماديػػان كمعنويػػا 
 2لعد ة أسباب.

 تفاوض التنظيمات النقابية من أجل حماية العامل من التسريح وأثاره السلبية: -ب
يػػػة في موضػػػوع إعػػػاء عقػػػد العمػػػل تدثػػػل مرحلػػػة التفػػػاكض مػػػع الدمثلػػػتُ النقػػػابيتُ أىػػػم مرحلػػػة تدثيل

لتحقيػػق الحمايػػة للعامػػل لذػػلا النػػوع مػػن الإعػػاء بالتفػػاكض حػػوؿ مضػػموف الجانػػب ، لأسػػباب اقتصػػادية
ػػاؿ الدزمػػع تسػػرلػهنم . حيػػث 3الاجتمػػاعي بغػػرض الوصػػوؿ إه تجنػػب التسػػريح أك التقليػػل مػػن عػػدد العم 

يم كتػػػأطتَ التفػػػاكض مػػػع الدمثلػػػتُ علػػػى أف  تنظػػػ 09-94 مػػػن الدرسػػػوـ التشػػػريعي رقػػػم 12تػػػنلم الدػػػادة 
ػػاؿ حػػوؿ مضػػموف الجانػػب الاجتمػػاعي يػػتم طبقػػا للقػػوانتُ رقػػم  90/11رقػػم  90/02 النقػػابيتُ للعم 

كحيػػػث يػػػتم التفػػػاكض مػػػع الدنظمػػػات النقابيػػػة التمثيليػػػة حػػػوؿ الجانػػػب ، مػػػن الدرسػػػوـ نفسػػػو 10كالدػػػادة 

                                            
، جامعة تيزم كزك، كلية الحقوؽ كالعلوـ السياسية،  )متَ منشورة( دكتوراه علوـاطركحة ، تسريح الدوظف العمومي كضماناتو، زياد عادؿ  1

 .18 ص، 2016
الداجستتَ في معهند العلوـ القانونية رسالة ، دراسة مقارنة الجزائر فرنسا، النظاـ القانوا للتسريح لأسباب اقتصادية، معاشو نبالي فطة  2

 .8 ص، 1998 ،جامعة تيزم كزك، )متَ منشورة( كالإدارية
، جامعة تيزم كزك، كلية الحقوؽ،  01عدد، المجلة النقدية للقانوف كالعلوـ السياسية، الجانب الاجتماعي للتسريح الاقتصادم، فتحي كردية 3

 .276 ص، 2010
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كيػتم عػرض الوضػعية الاقتصػادية ، تنفيػله الاجتماعي كجملة التدابتَ التي تقتًحهنا الدؤس سػة ككػلا شػركط
 .1كالدالية للمؤسسة من أجل الوصوؿ إه اتفاؽ عائي

جسػػدت ىػػله الآليػػة الخاصػػة بالجانػػب الاجتمػػاعي الأسػػلوب الدعتمػػد حاليػػان في تنظػػيم علاقػػات 
كمػا ححػل بػإبراز مسػألة ىامػة مقتضػاىا ،  العمل الدتمثػل في التفػاكض الجمػاعي كالاتفاقيػات الجماعيػة

بػل أصػبحل شػأنان ، أف  مسألة الحفاظ على منصب العمل ر تعد مسألة خاصة بالأعواف الاقتصػاديتُ
عموميا تتدخل فيو أطراؼ أخرل لذػا دكرىػا الفع ػاؿ كىػي التنظيمػات النقابيػة كذلػب في إطػار التفػاكض 

تشػغيل الػلم الجماعي حوؿ الجانب الاجتماعي إه جانب الدصالح الإدارية العمومية كصندكؽ ترقية ال
ػػػػاؿ ، يعتػػػػبر كهنيئػػػػة ضػػػػماف لاسػػػػتقرار سػػػػوؽ العمػػػػل كالجماعػػػػات المحليػػػػة الػػػػتي تعمػػػػل علػػػػى التكفػػػػل بالعم 

 . الدسرحتُ في إطار الشبكة الاجتماعية كبالتنسيق مع مصالح التكوين الدهنتٍ
ككػػػللب يسػػػمح ىػػػلا الاجػػػراء للن قابػػػات مػػػن التحقػػػق مػػػن صػػػحة الأسػػػباب الػػػتي أدت إه عػػػرض 

كمػػػػػا تػػػػػتمكن النقابػػػػػات مػػػػػن الحصػػػػػوؿ علػػػػػى ضػػػػػمانات ماليػػػػػة كمهننيػػػػػة ،  ؿ تتااكزىػػػػػاالدؤس سػػػػػات لحلػػػػػو 
كللب فهني تطرح البدائل التي من شأعا التقليل من ىػلا الإجػراء أك تفاديػو مقابػل ،  كاجتماعية لعمالذا

 التزامات من النقابات بتقديم الدساعدات اللا زمة للمؤس سة لإعادة توازعا الدالي.
الػػتي يعػػود  1984شػػركة "فولسػػفاقن" الألدانيػػة لصػػناعة السػػيارات في سػػنة كمػػا حػػدث بالنسػػبة ل  

فيهنػػػا الفضػػػل كإنقاذىػػػا مػػػن الإفػػػلاس إه النقابػػػات العماليػػػة. الػػػتي قػػػدمل تضػػػحيات كبػػػتَة بلغػػػل حػػػد 
اقتساـ أجػرة عامػل كاحػد بػتُ عػاملتُ مقابػل تراجػع الدؤس سػة عػن فكػرة "التسػريح" كىػي التضػحية الػتي 

   2ت كححل باستعادة الدؤسسة لعافيتهنا الدالية كمكانتهنا التااريةسنوا 04دامل قرابة 
 
 
 

                                            
 .180ص، مرجع سابق، ف العمل كالحماية الاجتماعيةالوجيز في قانو ، عاة الجيلالي 1
مداخلة في الدلتقى العلمي حوؿ السياسة العامة ، الدفهنوـ كالخلفية التارلؼية كالقانونية، حق التنظيم كالدفاكضة الجماعية، أحمية سليماف 2

كلة كتنمية المجتمع    .104 ص، 2009أفريل  27ك 26 ،كلية الحقوؽ كالعلوـ السياسية جامعة سعيدة،  كدكرىا في بناء الد 
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 دور التكوين في حماية منصب العمل: -4
  تعريف التكوين: -أ

" بالل غػػػػػة Formationكىػػػػػو ترجمػػػػػة "، يعتػػػػػبر مصػػػػػطلح التكػػػػػوين أثنػػػػػاء الخدمػػػػػة حػػػػػديث نسػػػػػبيان 
علػى  يػتي"الذ"وارد البشرية كقد عر فػو كىو من العمليات الأساسية لتنمية مهنارات كقدرات للم، الفرنسية

 أن و:
"جهنػػػػود اداريػػػػة مرتبطػػػػة االػػػػة الاسػػػػتمرارية تسػػػػتهندؼ إجػػػػراء تغيػػػػتَ مهنػػػػارم معػػػػرفي كسػػػػلوكي في 

لكػػي يػػتمكن مػػن الإيفػػاء عتطلبػػات عملػػو أك يطػػور أداءه العملػػي ، خصػػائلم الفػػرد الحاليػػة كالدسػػتقبلية
كالسلوكي بشكل أفضل  

1. 
 :2ستقرار الوظيفيق الاىمية التكوين في تحقيأ -ب

تػػػػبرز ألعيػػػػة التكػػػػوين للخدمػػػػة كتحقيػػػػق الاسػػػػتمرارية فيهنػػػػا مػػػػن خػػػػلاؿ تحقيػػػػق الاسػػػػتقرار الػػػػوظيفي 
كإكساها صفة الثبات كحسن السمعة في المجتمع فالدوظف الدتكوف يقوـ بإلصػاز عملػو علػى ، للمؤس سة
قيػق الرضػا الإدارم يػؤدم إه تحلشػا ، كمنو يتحقق استقراره في مكاف عملو لا بػل كتحسػينو، أكمل كجو

كىكػػػلا يػػػتم تحفيػػػز الدػػػوظفتُ كتعزيػػػز رضػػػاىم عػػػن ، تػػػو كتحفيػػػزه بػػػالطرؽ الدناسػػػبة كالدمكنػػػةآكبالتػػػالي مكاف
م جزء منهنا فيقل احتماؿ ترؾ العمل كالانتقاؿ.  الدؤسسة كشعورىم بأع 

ـ عوضػػػوع عليهنػػػا أف تبلػػػدم كػػػل الاىتمػػػا، كعليػػػو فػػػإف  التنظيمػػػات النقابيػػػة داخػػػل كػػػل مؤسسػػػة
"التكوين" ككضعهنا ضمن أكلويات مطالبهنا كتؤكد عليهنا حتى يتستٌ لذا من خػلاؿ ذلػب حمايػة العامػل 

علػػى اعتبػػار أف  "التكػػوين" يزيػػد مػػن حمايػػة منصػػب العامػػل خاصػػة في الفػػتًة التاريبيػػة ، كمنصػػب عملػػو
موعػػة مػػن حيػػث لػتػػاج الدوظػػف الجديػػد إه لر، أيػػن يكػػوف الدوظػػف مػػتًبلم كمنصػػب عملػػو في خطػػر

 الدعلومات التي يكتسبهنا في التكوينات التي يتحصل عليهنا.
 

                                            
، 01 العدد، 03المجلد، سوريا، لرلة جامعة تشرين للبحوث كالدراسات العلمية، قياس أثر التدريب في أداء العاملتُ، علي يونسى كآخركف 1

 .6 ص، 2009
 -100ص ص ، 2011، الأردف، شر كالتوزيعدار اليازكرم العلمية للن، الاتجاىات الحديثة في إدارة الدوارد البشرية، طاىر لزمود الكلالده 2

102. 
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 : أنواع التكوين -ج
 كل حسب رأيو حيث تتداخل أنواع التكوين في أملب الأحياف.،  دد كتتنوع تصنيفات التكوينعتت
 : كتنقسم بدكرىا إه أربعة أنواع:وفقا لمرحلة التوظيف -

 كىػػػي عمليػػػة إرشػػػاد كجهنػػػان لوجػػػو و المباشووورالتكووووين لتوجيوووو الموظوووف الوديووود  التوجيووو :)
 كينطوم ىلا التكوين بالتوجيو الدباشر بتُ الدوظف كرئيسو الدباشر.

 في نفػػس مكػػاف ، : كيقػػوـ الػػرئيس الدباشػػر بتكػػوين الدوظػػف الجيػػدالتكوووين أثنوواا بدايووة العموول
 1كخلاؿ أكقات العمل الرحية، العمل
  لإعداد الفرد لتولي كظيفة جديدة للقياـ بواجبات  : كىو التكوين اللم يلزـالتكوين للترقية

كتكوين العامل ليكػوف رئػيس كرشػة أك رئػيس عم ػاؿ يسػتلزـ الحصػوؿ علػى ،  كمسؤكليات جديدة
برامت التكوين على كيفية التعامػل مػع العػاملتُ تحػل إشػرافو ككيفيػة توزيػع العمػل علػيهنم كمتابعػة 

 مستويات الأداء الخاصة بكل منهنم
  كيتضػػمن ىػػلا النػػوع مػػن التكػػوين الدعلومػػات الجديػػدة ض توديوود المعلومووات: التكوووين ب وور

الػػتي ينبغػػي أف  تقػػدـ للموظػػف في التخصػػلم الػػلم لؽارسػػو كمثػػاؿ ذلػػب كظيفػػة عامػػل الأرشػػيف 
 كحفظ الدستندات.

 وفقاً لمعايير الزمان والمكان: -
 رد الدػراد توظيفػػو لفػ: أحػدلعا يػػتم قبػل أف  يلحػق الفػػرد بالخدمػة بقصػد إعػػداد امون حيوا الزمووان

كتزكيػد ،  كأخرل التكوين علػى لشارسػة العمػل العقلػي كالنػوع الأخػر يػتم أثنػاء الخدمػة إعدادان سليمان 
الدوظػف بالدهنػػارات كالدعػارؼ كبصػػقل خبراتػػو كلػفػزه للتًقيػػة كينمػي قدراتػػو لحػػل الدشػكلات الػػتي قػػد 

 تواجو العامل.

                                            
 .170 ص، 1995، الاسكندرية، الدكتب العربي الحديث، ادارة الأفراد كالعلاقات الإنسانية، صلاح الدين عبد الباقي1
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 :لعا داخل موقع العمل كيقوـ بػو رؤسػاء كىو بدكره ينقسم إه قسمتُ أحد من حيا المكان
كالأخػر ىػو خػارج موقػع العمػل كيػتم مػن ، الدوظف أك زملاؤه اللين لػديهنم خػبرة سػابقة في العمػل

 خلاؿ الالتحاؽ بالدكرات التكوينية في أحد مراكز التكوين أك الدعاىد أك الجامعات.

 الأفراد المتكونين:عدد  رياوفقاً لمع -

 :ايػث يػتم تنػاكؿ كػل ، كػز العمليػة التكوينيػة علػى أفػراد معينػتُتا تر عنػدم1 التكووين الفوردي
فػػػرد مػػػع الدنػػػاخ العػػػاـ لكذلػػػب لتكييػػػف ا، فػػػرد علػػػى حػػػدل كقػػػد يػػػتم ذلػػػب بعػػػد التعيػػػتُ مباشػػػرة

كقد يتم أثناء العمل إذا مػا أريػد تطػوير الدعػارؼ كمهنػارات أحػد الدػوظفتُ علػى أداة أك ، للمنظمة
يػػتم إرسػاؿ بعػػض الدػوظفتُ في صػػورة فرديػة إه الدشػػاركة في  كقػد لػػػدث عنػدما، أسػاليب جديػػدة

 أك خارج الدكلة.داخل  دكرات أك برامت خارج الدنظمة

 كيكػػوف عنػػدما تشػػرؾ لرموعػػػات العمػػل في إلصػػاز مهنػػاـ لزػػددة كيكػػػوف التكوووين الوموواعي :
 أفرادىا على ىله الدهنمة. هنامطلوب تكوين

 :الترقية المهنية والحفاظ على منصب العمل -5

 : تعريف الترقية -أ

الأمػػر الػػلم جعػػل العلمػػاء يعطوعػػا عػػد ة معػػاا ، لقػػد تناكلتهنػػا العديػػد مػػن الأاػػاث كالدراسػػات
 متباينة كل حسب اختصاصو كاتجاىو.

ػػا انتقػػاؿ الدسػػتخدـ إه مركػػز أعلػػى مػػن حيػػث  إذ لصػػد معاػػم العلػػوـ الاجتماعيػػة يعرفهنػػا علػػى أع 
كفي معظػػػم الأحػػواؿ تكػػوف التًقيػػة مصػػحوبة بالزيػػادة في الأجػػػور  ،الدسػػؤكلية كالس ػػلطة مػػن مركػػزه الحػػالي

 .2كالدراتب

                                            
 . 201ص ، نفس الدرجع السابق، صلاح الدين عبد الباقي 1
 .332 ص، 1978، دكف طبعة، بتَكت، نافمكتبة لب، معام مصطلحات العلوـ الاجتماعية، أحمد زكي بدكم 2
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ا "تعيتُ الدوظف في كظيفة أعلى من كظيفتو الحالية    كما يعرفهنا لزمد أنس قاسم جعفر على أع 
عا يقتًف ذلب من لظو الاختصاصات كتغيتَ في الواجبات كزيػادة في الدسػؤكليات كيصػاحب ىػلا التغػتَ 

 1يفي مع زيادة في الأجراللقب الوظ
 :المهنية أنواع الترقية -ب
 ا لكفػػاءة العامػػل كيتضػػمن شػػغل : كيشػػمل ىػػلا النػػوع تغيػػتَ في الدنصػػب تبعنػػالترقيووة فووي الدرجووة

كالدعيػار الأساسػي لذػله ، كظيفة ذات اختصاصات كمسؤكليات أعلى كتصػحبهنا زيػادة في الدرت ػب
 قاؽ.الاستحك  الدرجة ىو الاختيار على أساس الجدارة

 :كيتًتب عليو زيادة في الراتب دكف زيػادة الدسػؤكليات كالواجبػات كتجمػع بػتُ  الترقية في المرتبة
 2كتحتل الأقدمية الدكر الرئيسي في التًقية في الدرتبة.، الأقدمية كالكفاءة

 نهنػا أم لا يتًتػب ع، : كىػلا الن ػوع لغمػع بػتُ التًقيػة في الدرجػة كالتًقيػة في الرتبػةالترقية في الفئة
، كتسػتند علػى كفػاءة العامػل، كلا تكوف معهنا زيادة في الدسؤكليات كالواجبات، تغيتَ في الوظيفة

 3فهني تجمع بتُ الدعايتَ التي تقوـ عليهنا التًقية في الدرجة كالدرتبة.
 كىػػػي تدػػػنح أحيانػػػان  ، : كفيهنػػػا يرتفػػػع الدركػػػز الأدبي للعامػػػل كلا يرتفػػػع معهنػػػا الأجػػػرالترقيوووة الوافوووة

عامػػل علػػى الدكافػػآت كتػػبرز ألعيػػة ىػػلا النػػوع بالنسػػبة للأفػػراد الػػلين يشػػغلوف الدراكػػز كتعػػويض ال
 4كالدستويات العليا من التنظيم.

 يرتبط ىلا النوع بزيادة الأجر كزيادة الدسؤكليات كالاختصاصات كيتًتب عليهنا الترقية السائلة :
 هنا.فيتفرغ لوظيفتو فيتقن، تحستُ الدركز الأدبي كالاجتماعي للعامل

 ا تسمح للعاملتُ متَ الدؤىلتُ أف يعينوا في  :الترقية الاجتماعية حيل بالتًقية الاجتماعية لأع 
بالإضافة ، الكوادر العليا مباشرة بعد عقد مسابقة أك اختبارات متخصصة أساسان لذلا الغرض

                                            
 .23 -22ص ص ، 1973، القاىرة، دار النهنضة العربية، نظم التًقية في الوظيفة العامة كأثرىا في فعالية الإدارة، لزمد أنس قاسم جعفر 1
 .125 ص، الدرجع نفسو 2
 .132ص ، دكف سنة نشر، دكف طبعة، بتَكت، دار النهنضة العربية، الإدارة العامة، حسن مصطفى زىتَعادؿ  3
 .96 ص، 1973، دكف طبعة، بتَكت، دار النهنضة العربية، إدارة الأفراد كالعلاقات الإنسانية، صلاح الشناكم 4
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كفاءة التي تعدىا كتتم بتقدير ال، إه ضركرة لصاح العامل في الدكرات التدريبية الدنعقدة بالدؤسسة
 1الدؤسسة لتولي مناصب عليا.

 : شروط الترقية -ج
 تمثل في:تكىله الشركط 

 .كجوب توفر مناصب شامرة تقرر الإدارة شغلهنا من بتُ العاملتُ في الدؤسسة -
لوظيفة الجديػدة الػتي يرقػى ايكوف ىناؾ اختلاؼ بتُ العمليات كالدسؤكليات التي تتحملهنا  فأ -

 .2ب النسب تتحملهنا الوظيفة التي يشغلهنا حاليان إليهنا الشخلم كتل
 اجتياز الاختبار بنااح. -
 استيفاء شركط الوظيفة الدرقى إليهنا كيشتًط: -
يكػػػوف ىنػػػاؾ كظيفػػػة ذات قيمػػػة ماليػػػة شػػػامرة كأف يسػػػتوفي العامػػػل شػػػركط الوظيفػػػة الدرقػػػى  أف -
 إليهنا.

 .أف  تكوف الوظيفة الجديدة موالية للوظيفة السابقة -
 .اء العامل فتًة زمنية في فئة الوظيفة قبل التًقية إه الفئة الأعلىقض -
 .اجتياز البرامت التدريبية بنااح -

 : أىداف الترقية -د
 الأكيد أف  ىله العملية تسعى من أجل تحقيق جملة من الأىداؼ:

 الدؤىلة لشغل كظائف تحتاج إه خبرات فنية. الكفؤةجلب العناصر  -
 لعمل بخلق جو من الدنافسة لش ا يدفعهنم لتحستُ الإنتاج كالإنتاجية.تحفيز العم اؿ ل -
 شعور العامل بالاطمئناف لعدؿ الدؤسسة نتياة تحسن مستواه الدعيشي برفع الأجر. - 

                                            
 .126 ص، مرجع سابق، ثرىا في فعالية الادارةأنظم التًقية في الوظيفة العامة ك ، لزمد أنس قاسم جعفر 1

 .321 ص، 2000، الإسكندرية، الدار الجامعية، يةإدارة الدوارد البشر ، صلاح عبد الباقي 2
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 استغلاؿ مهنارات الأفراد كقدراتهم خاصة اللين أبدكا استعدادا خلاؿ فتًة تدريبهنم  -
  ثار الترقية:آ -ه

 تًقية عد ة نتائت كلصد فيهنا.يتًتب على عملية ال
 الزيادة في دخل الدوظف في الوقل الحاضر أك الدستقبل. -
لؽػػػػنح للعامػػػػل الدرقػػػػى إه مناصػػػػب أعلػػػػى في نفػػػػس الدسػػػػتول التنظيمػػػػي عػػػػلاكة تػػػػرتبط بتقػػػػدير  -

 الدنصب الدرقى إليو.
وازف بػتُ زيادة في الصلاحيات كالدسػؤكليات الوظيفيػة الػتي رقػي إليهنػا كلغػب أف يكػوف ىنػاؾ تػ -

كعػادة ، الأعباء كالدسؤكليات الجديدة التي ستتًتب على التًقية كبػتُ الدقابػل الدػادم أك الدعنػوم أك الدزايػا
 يهندؼ برنامت التًقية إه تحقيق ىدفتُ:

كشػػػعورىم بالاسػػػتمرار كالطمأنينػػػة ، خلػػػق حػػػافز قػػػوم لػػػدل العػػػاملتُ لبػػػلؿ قصػػػارل جهنػػػدىم -
 شتهنم.نتياة التقدـ الدستمر في مستول معي

ضماف بقاء الأفراد الأكفاء في خدمة الدؤسسة لشغل الوظائف الأعلى لضماف بقػاء كفػاءات  -
 عالية كعدـ تركهنا للوظيفة اثان عن فرص ترقية في مؤسسة أخرل.

 :أسس ومعايير الترقية -و
 تبارىا:عجملة من الدعايتَ التي لابد من اىناؾ  

 ا في كظيفتو الحالية.أقدمية الشخلم أك عدد السنوات التي قضاى -
كفػاءة الشػخلم أك لصاحػو في الفػتًة الداضػية ت قدرتػو علػى القيػاـ بأعبػاء كمسػؤكليات الوظيفػة   -
 الجديدة.
 .الجمع بتُ الأقدمية كالكفاءة -
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كيقصػػد بالتًقيػػة علػػى أسػػاس الأقدميػػة أم صػػلاحية العامػػل للتًقيػػة بعػػد قضػػاء فػػتًة زمنيػػة معينػػة 
 .1الدختلفةتحددىا القوانتُ كاللوائح 

كمتَىا من الدػوارد ، أم ا التًقية على أساس الكفاءة فهني متنوعة كالكفاءة الفنية كالكفاءة الإدارية
  2التي تتًؾ لتقدير الإدارة

كيعتمػػد ىػػلا الأسػػاس علػػى مبػػدأين القيػػاـ بدراسػػة تحليليػػة للوظيفػػة مػػن حيػػث أعباءىػػا ككاجباتهػػا 
 اسبتُ لشغل ىله الوظيفة.كمسؤكلياتها كتحديد مواصفات الدوظفتُ الدن

 مصادر الترقية: -ي
  ترقيػة العامػل إه مركػز أعلػى مػن الػػلم  : كتػتم داخػل الدؤسسػة حيػػث يػتم الترقيوة مون الوداخل

 كمن لشيزاتها:، كاف فيو سابقان 
 تحفز أكثر عن العمل كتدفع عاملتُ إه زيادة إنتاجيتهنم كرفع ركح الدعنوية -
بإتاحة فػرص التًقيػة كلتػدرج في الوظػائف كتحمػل ، ل كالوظيفةتساىم في تحقيق الرضا عن العم  -

يػػػػػتًؾ في نفوسػػػػػهنم ، كمػػػػػن ت التقػػػػػدير الدػػػػػادم الدقػػػػػركف بالتقػػػػػدير الدعنػػػػػوم كالأدبي، الدسػػػػػؤكليات
 3إحساسان بالرضا

 كيػػتم الاختيػػار مػػن خػػارج الدؤسسػػة كتديػػل بعػػض الدؤسسػػات إه تفضػػيل الترقيووة موون ال ووارج :
 .4 تدعيم الكفاءات العاملة داخلهنا بكفاءات جديدة تجنان للامودالتًقيات من الخارج ااة 

   خلاصة:
عملية المحافظة على منصب العمل من الدخاطر المحدقػة بػو تحتػاج بالضػركرة إه تػوفر جملػة مػن  إف  

كمػػػع ذلػػػػب ففعػػػػل الاسػػػػتمرارية يبقػػػى أمػػػػر نسػػػػ  مػػػػرتبط أصػػػػلا ، الدعطيػػػات كػػػػالتكوين الدسػػػػتمر كالتًقيػػػػة
 ادية التي تدر ها الدؤسسات.بالظركؼ الاقتص

                                            
 .83 ص، 1989، 2ط، ديواف الدطبوعات الجامعية، ملكرات في الوظيفة العامة، لزمد أنس قاسم جعفر 1
 .86 ص، 1982، دكف طبعة، بتَكت، لرلس الخدمة الددنية، الدوظف العاـ حقوقو ككاجباتو، فوزم حبش 2
 .126 ص، 2002، بعةدكف ط، دار الذدل للطباعة كالنشر عتُ مليلة، رد البشريةتنمية الدوا، علي مربي كآخركف 3
 .127ص ، نفس الدرجع 4
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 الحماية الاجتماعية:ا: مسألة نيثا
 هيد:تم

حيػػػػث تلعػػػػب دكران ىامػػػػان في المجتمػػػػع مػػػػن جميػػػػع ، تعتػػػػبر الحمايػػػػة الاجتماعيػػػػة مػػػػن ركافػػػػد التنميػػػػة
بػل كتعكػس درجػة اسػتقراره كلصاحػو في المحافظػة علػى مػورده البشػرم كتكريسػو لقػيم التضػامن ، النواحي

حيػػػػث رمػػػػم التنػػػػوع في انشػػػػاء ، كػػػػللب ىػػػػو الحػػػػاؿ بالنسػػػػبة للازائػػػػر،  يشػػػػة افػػػػرادهمعكتحسػػػػتُ مسػػػػتول 
مؤس سػػات الحمايػػة الاجتماعيػػة لكنهنػػا مازالػػل تعػػاا مػػن العديػػد مػػن الاخػػتلالات كالػػتي اثػػرت بػػدكرىا 

 على الوضعية الاجتماعية بصفة عامة.
 نشأة وتطور نظام الحماية الاجتماعية: -1

 ية عرحلتتُ كلعا:جتماعلقد مر تطور الحماية الا
 ما قبل الثورة الصناعية: -أ

تغػػتَت الدبػػػادئ الدينيػػة لتػػػأخر تسػػمية الوسػػػائل التقليديػػة كالػػػتي تعػػد مػػػتَ كافيػػة لتحقيػػػق الأمػػػاف  
 1الاجتماعي للفرد كتدثلل ىله الوسائل التقليدية فيما يلي:

  :يتمثل في حبس جزء من دخلو عن الإنفاؽ.الادخار 
 ر يستطع الأفراد حماية أنفسهنم من مدخراتهم فمػا كػاف علػيهنم إلا : المساعدات الاجتماعية

 طلب الدساندة من أصحاب رؤكس الأمواؿ ككللب الذيئات العمومية.
 إف  الأخطار التي تقع للغتَ يلزـ مرتكبيهنا بالت عويض للمتضررين كشك ل ذلب نوعػان المسؤولية :

 من الحماية الاقتصادية.
   الخػػػػاص مػػػػن أىػػػػم الوسػػػػائل الػػػػتي يلاػػػػأ إليهنػػػػا الفػػػػرد لدواجهنػػػػة : يعػػػػد التػػػػأمتُالتووووأمين ال ووووا 

  جتماعية.الاار الأخط
 

                                            
رسالة ، حالة الصندكؽ الوطتٍ للتأمينات الاجتماعية لغتَ الأجراء، أثر نظاـ الضماف الاجتماعي على حركية الاقتصاد الوطتٍ، درار عياش 1

  .38 ص، 2005/ 2004، الجزائر، جامعة بن خدة ورة(،)متَ منش ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية
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 ما بعد الثورة الصناعية: -ب
، جتماعيػػػة في القػػػرف التاسػػػع عشػػػر في أكركبػػػا الغربيػػػةيػػػة للحمايػػػة الالقػػػد ظهنػػػرت الدفػػػاىيم الأكل  

العاـ الدساعد على ذلب كاللم  عرفل الحماية الاجتماعية تطوران كبتَان لشا ساعد في ظهنورىا توفر الدناخ
 لؽكن إلغازه في ما يلي:

 :1الآثار المتعددة للتصنيع المتسارع 
ل الحديثة لقد أدل الت طور الصناعي اللم شهنده العار إه التسابق في استعماؿ الآلات كالوسائ

عديػد مػن الدشػاريع فػتم إنشػاء ال، نتاج كإتباع أم طريقة للتقليل من التكاليف كمضاعفة النمػولزيادة الا
كىػػلا مػػا ، كالشػػركات الكػػبرل كأصػػبحل اليػػد العاملػػة تُسػػتخدـ بػػأجور رخيصػػة لسػػاعات عمػػل طويلػػة

نتػػػػاج الدوازنػػػػة بػػػػتُ الانتػػػػاج إه درجػػػػة الإفػػػػراط. دكف الانتبػػػػاه إه ضػػػػركرة أدل إه تضػػػػاعف كميػػػػات الا
مػػا أدل إه ظهنػػور أزمػػات مػػا جعػػل مػػن رقعػػة الفقػػر تتسػػع كىػػلا ، التفػػاكت بػػتُ الدػػواد فػػازدادكالحاجػػات 
 اقتصادية..
 :تطور الأيديولوجية الاشتراكية 

إف تػزاحم الأيػػدم العاملػة كضػػآلة الأجػور مػػن العوامػل الػػتي سػالعل في جعػػل أصػحاب الأعمػػاؿ 
يستمركف في استغلاؿ الطبقة العاملة كمضاعفة الإنتاج إه درجة أف الأفػراد ر يكػن يهنمهنػم إلا  تعظػيم 

 ر عن مصالح الطبقة الشغيلة.الأرباح بصرؼ النظ
فنشبل عد ة ثورات لزليػة مػا ، ستغلاؿ الدفرط صاحب تحقيق نسب كبتَة لدعدلات النموىلا الا

ػػػػاؿ شػػػػاعل كػػػػل مػػػػن "كػػػػارؿ مػػػػاركس" ك"لػػػػويس بػػػػلاف" لتبيػػػػتُ مظػػػػاىر  بػػػػتُ أصػػػػحاب الأمػػػػواؿ كالعم 
 ، ا النظػاـ بصػورة جليػةكأصبحل معلم ىل، 1917الاشتًاكية فاندلعل الثورة البلشفية في ركسيا سنة 

كمػػا كػػاف لذػػم الأثػػر الفع ػػاؿ في تنظػػيم كتوحيػػد الجهنػػود العماليػػة في العػػار عػػن طريػػق تكػػوين الاتحػػادات 
كمػػن ، الأمػػر الػلم ضػػاعف قػػوة الحركػػات العماليػػة كانتشػػارىا، كعقػد الدػػؤتدرات العماليػػة الوطنيػػة كالدكليػػة

فاضػػػطرت إه إقػػػرار التامعػػػات العماليػػػة ، ركػػػاتىنػػا أدركػػػل الطبقػػػة الرأحاليػػػة كالحاكمػػػة خطػػػر قػػػوة الح
 .كالاعتًاؼ اقهنم في تأسيس نقابات تدافع عن مصالحهنم
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 قتصادية وتفاقم وضعية الطبقة الش يلة:عمق الأزمات الا 
حيػػث أف  عػػدد ، 1929لقػػد شػػهند العػػار أزمػػات اقتصػػادية عديػػدة ألعهنػػا أزمػػة الكسػػاد العػػالدي 

كأصػبح إلزامػان علػى الرأحاليػة أف تجػد حػلان لتخفيػف أثػار ىػله ، وفمليػ15العاطلتُ بلغ في ذلػب الحػتُ 
الأزمة كتم الأخل  بآراء  "جوف ماينارد كيتً" اللم رأل ضركرة تدخل الدكلة من خلاؿ زيادة الإنفػاؽ 

كالػػتي ستحصػػل ، كذلػػب بتنفيػػل مشػػركعات ضػػخمة تسػػتخدـ فيهنػػا اليػػد العاطلػػة عػػن العمػػل، الحكػػومي
كر يقتصػر تػدخل الدكلػة ، دة الطلب على الس لع فتَفع الإنتاج كيعػود الإنعػاشعلى أجور تؤدم إه زيا

بػػػػػل ليشػػػػػمل الجوانػػػػػب الاجتماعيػػػػػة كبػػػػػدأت الحكومػػػػػات تقػػػػػدـ بػػػػػرامت ، حػػػػػتى في الجانػػػػػب الاقتصػػػػػادم
 1للحماية.

كعمومان لؽكن القوؿ أف  تاريخ الحماية الاجتماعية يعػود إه دكلػة الرفاىػة الأكركبيػة كأجػزاء أخػرل 
كلؽكػن إرجػاع أحػد الأمثلػة ، لعار الدتقدـ للحفاظ على مستول معيشة معتُ كمعالجة الفقػر الػوقتيمن ا

الأكه عن الحماية الاجتماعية التي تقدمهنا الدكلة إه الإمبراطور الركماا "تراجػاف " الػلم قػاـ بتوسػيع 
في الإمبراطوريػة إضػافة إه برنامت  للحصوؿ على  الحبوب لرانان كي يشمل الدزيد مػن الدػواطنتُ الفقػراء 

 19أكاخػػر القػػرف  كر تكػػن الرفاىيػػة منظمػػة حػػتى، ذلػػب كضػػع الأمػػواؿ العامػػة لػػدعم الأطفػػاؿ  الفقػػراء
كقد نشأت أنظمة الرفاىية ا)الرعاية( خلا ؿ ىله الفتًة في ألدانيا كبريطانيػا العظمػى ، 20كأكائل القرف 

خػلاؿ ، حدة الأمريكية ىلا النظاـ بعػد عػد ة سػنواتلاستهنداؼ الطبقات العاملة كاتبعل الولايات الدت
كمػػع ذلػب لظػػل ، عبلتقػػديم الإماثػات الطارئػػة لأكلئػب الػػلين يعػانوف بشػػكل أصػ، فػتًة الكسػػاد الكبػتَ

كيتم الآف اسػتخدامهنا كػنهنت ، جتماعية الحديثة لتطوؽ لرموعة أكسع من القضايا كالأمراضالحماية الا
كعلاكة على ذلب ، ضايا الفقر الدستمر كالأسباب الذيكلية الدستهندفةسياسي في الدكؿ النامية لدعالجة ق

 تم تصميمو لرفع الدستفيدين من براثن الفقر بدلان من تقديم الحماية السلبية في أكقات الطوارئ.
كىلا موضح في : مقارنة ما بين مفهوم الحماية الاجتماعية وشبكات الأمان الاجتماعي -2

 الجدكؿ التالي.
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 مقارنة ما بين مفهوم الحماية الاجتماعية وشبكات الأمان الاجتماعي( 66م  جدول رق
 شبكات الأمان الاجتماعية مفهوم الحماية

الرعايػػػػػة الاجتماعيػػػػػة مكػػػػػوف أساسػػػػػي للعقػػػػػد 
 .الاجتماعي بتُ الفرد كالدكلة

الرعاية الاجتماعية ىػي خػدمات تعويضػية تدػنح الفقػراء 
 .منية لزددةكالدتضررين من اقتصاد السوؽ لفتًة ز 

شػػامل ععػػتٌ أنػػو لجميػػع الأفػػراد الحػػق بالحمايػػة 
الاجتماعيػػة مػػن دكف أم شػػكل مػػن أشػػكاؿ 

 التمييز.
ذك بعػػػػد تنمػػػػوم حيػػػػث انػػػػو يضػػػػع مكونػػػػات 

، عمػل، الصػحة، الحماية الاجتماعية )التعليم
ملاء( في إطار تدكتُ الأفراد كالجماعػات مػن 
النمػػػػػػػو كالازدىػػػػػػػار كالتحػػػػػػػوؿ ملػػػػػػػى طاقػػػػػػػات 

 منتاة.

أ أم أنػػو يسػػتهندؼ فقػػط شػػرائح لزػػددة مػػن المجتمػػع لرػػز 
 كلفتًة لزددة.

 
حيػػػػث مالبػػػػا يكػػػػوف لشػػػػبكات ، ذك بعػػػػد ريعػػػػي زبػػػػائتٍ

الأماف الاجتماعي اثار عكسية عا لا لػفػز الدسػتفيدين 
 حوالذم.أمن برامت الاستهنداؼ على تغيتَ 

يعيػػػد الاعتبػػػار إه العمػػػل كحػػػق مػػػن حقػػػوؽ 
 ل.الإنساف ما يدعم سياسات التشغي

لغيد الحق بالعمل عن الديػداف الاجتمػاعي كيتقػاطع مػع 
 سياسات النمو الريعي متَ الدنتت لفرص العمل.

لػفز الإنتاجيػة كالنمػو الاقتصػادم مػن خػلاؿ 
 تكاملو مع سياسات التمثيل.

 يستنزؼ الأمواؿ العامة بطريقة أقل إنتاجية.
 

 أدوات الحماية الاجتماعية: -3
جتماعيػػة ثلاثػػة أشػػكاؿ تتمثػػل في التأمينػػات الاجتماعيػػة القائمػػة علػػى تأخػػل أدكات الحمايػػة الا

مثػل بػرامت التشػغيل الدوحيػة ، كألظاط أخرل للإعانات الاجتماعيػة، الاشتًاكات كالإعانات الاجتماعية
 كخدمات التشغيل كتدويل الدشاريع الصغتَة كالص ناديق الاجتماعية.

أدكات تسػاىم في تعزيػز الاسػتهنلاؾ أك تغطيػة جوانػب الحماية الاجتماعيػة ر تعػد فقػط مرتبطػة بػ
بػل ذىبػل لتشػمل ، كأجزاء معينة من حياة الفرد أك حتى الوصوؿ بو إه مستول من الرفاه الاجتماعي

قتصػػػادية في المجتمػػػع جهنػػػة كدفػػػع العالػػػة الا علػػػى سياسػػػات لتنميػػػة الدػػػوارد البشػػػرية كبنػػػاء القػػػرارات مػػػن
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إه منظومػػة متكاملػػة  كتعزيػػز التنافسػػية لدختلػػف القطاعػػات كصػػولان ، كالسػتَ علػػى منحػػتٌ القيمػػة الدضػػافة
 .1جتماعيةللحماية الا

 ( محركات الحماية الاجتماعية:61شكل رقم 
 
  
 
 
 
 
 

  
 أىداف وآليات الحماية الاجتماعية: -4

 كلتكػػػريس قػػػيم، يػػػة للمحافظػػػة علػػػى الدػػػوارد البشػػػريةتعتػػػبر الحمايػػػة الاجتماعيػػػة رافػػػدان للت نميػػػة كآل
عػػم أكاصػػر كد، كتحسػػتُ مسػػتول عػػيش الأفػػراد كالأسػػر، التضػػامن كالتػػآزر بػػتُ لستلػػف الفئػػات كالأجيػػاؿ

 جتماعية فيما يلي:كلؽكن تلخيلم أىداؼ الحماية الا، يالاجتماع ستقرار كالتماسبالا
إه حمايػة كػل أفػراد المجتمػع كتػأمينهنم ضػد بعػض  حماية الأفراد من الدخاطر الاجتماعية: تهػدؼ -
 حوادث العمل ...، البطالة، الدوت، ر مثل: الدرضالأخطا
مػػن خػػلاؿ إعػػادة توزيػػع الدػػداخيل أم الاقتطػػاع مػػن  الدسػػالعة في إعػػادة توزيػػع الػػدخل الػػوطتٍ: -

 مثل: فئة الدتقاعدين.، دخل الفئة العاملة كتوزيعهنا على الفئة متَ القادرة على العمل
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المحافظػػػػػة علػػػػػى القػػػػػدرة الشػػػػػرائية كذلػػػػػب مػػػػػن خػػػػػلاؿ  مسػػػػػاعدة كتحفيػػػػػز التنميػػػػػة الاقتصػػػػػادية: -
 للأفراد)دعم الطلب(.

الػلم لؽكػنهنم مػن تنميػة إمكانػاتهم البشػرية  تضمن تدتع الناس بالأمن الاجتمػاعي الأساسػي: -
 كفي المجتمع عمومان.، في العمل كضمن أسرىم

 كتوسيع الفرص أماـ الفقراء كالدعر ضتُ للخطر.  تخفيف الدخاطر الاجتماعية: -
لاجتماعية أحد الركائز الأساسية لتكػريس مبػدأ الػتلازـ بػتُ الأبعػاد الاقتصػادية تعتبر الحماية ا -

 .1كالأبعاد الإنسانية للتنمية
 الاقتصادي:الآثار السلبية والإيوابية للحماية الاجتماعية على النمو  -5

 ة:لؽكن للحماية الاجتماعية أف تخلف أثاران ضارة على النمو الاقتصادم عبر القنوات التالي 
تتػػػأثر أسػػػواؽ العمػػػل سػػػلبيان إذا كانػػػل التحػػػولات تدػػػو ؿ حصػػػران عػػػن طريػػػق فػػػرض ضػػػرائب علػػػى -
 العمل.
ػػػا تػػػؤثر سػػػليان علػػػى  - في الدقابػػػل إذا تم تدويػػػل الحمايػػػة الاجتماعيػػػة بواسػػػطة الإيػػػرادات العام ػػػة فإع 

 القطػػػاعتُ العػػػاـ تػػػوازف الديزانيػػػة الحكوميػػػة كترفػػػع أسػػػعار الفائػػػدة كتخفػػػض بالتػػػالي مسػػػتول الاسػػػتثمار في
 كالخاص بفعل تراكم الآثار. 

تتسبب الدؤس سات التي توفر حماية للدخل في حالة البطالػة أك في شػكل نضػم التقاعػد الدبكػر  -
 باستيعاب عمالة منتاة لزتملة من القول العاملة.

تظهنػػػر تكػػػاليف اقتصػػػادية باىضػػػو ، إذا بلغػػػل تكػػػاليف الإدارة مسػػػتويات تُشػػػكل ىػػػدران ماليػػػان  -
للفرص البديلة إذ لؽكن اسػتخداـ الاشػتًاكات أك الضػرائب الدطلوبػة كبػديل لتمويػل الاسػتثمار في رأس 

 الداؿ.

                                            
ضبط كتقييم تكاليف الحماية الاجتماعية في مؤسسات الحماية الاجتماعية كآليات توظيف مواردىا ، لظوذج تقديم مشركع، تهتاف مراد 1

 :بفعالية في الجزائر
www.uni- medea.dz/fac/g/phr /pnr-tahten .pdf  
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كمػن جهنػػة أخػرل فػإف  القنػػوات المحتملػة كالػػتي تػُؤثر عبرىػا الػػنظم الدوثوقػة للحمايػػة ، ىػلا مػن جهنػػة
 قتصادم فيما يلي:ثر إلغابيان على النمو الاالاجتماعية تُؤ 

ظم بشػػكل ملمػػوس مػػن انعػػداـ الأمػػن الوجػػودم كتػػوازف الحاجػػة إه الل اػػوء إه تخفػػف ىػػله الػػن-
احتمػػاؿ عػػدـ أسػػاليب خارجػػة عػػن النطػػاؽ القػػانوا أك أسػػاليب مػػتَ قانونيػػة لتوليػػد الػػدخل كتحػػد مػػن 

 ستقرار الاجتماعي كتحقق بالتالي الشركط الاجتماعية اللا زمة للاستثمار المجزم على الأمد البعيد.الا
د الػنظم ذات الصػلة بالعمالػة )عػا في ذلػب التػأمتُ ضػد البطالػة( علػى تسػهنيل عمليػات تساع -

 تكيف القوة العاملة مع التغتَات الذيكلية للاقتصادات.
عػا في ذلػب الػنظم الػتي تعػاة بصػفة ، تزيد الرعاية الصحية العامػة كالس ػلامة كالصػحة الدهننيتػاف -

 شرية.خالصة الوقاية من فتَكس نقلم الدناعة الب
لؽكن لادخارات معاشات التقاعد الوطنية لأف تصػبح مصػدران كبػتَان للعػرض في الأسػواؽ الداليػة -

 .1قتصادمياسات الذادفة إه تحقيق النمو الاكقد تقوـ بالتالي بدكر ىاـ بصورة انتقالية في الس
 متطلبات الحماية الاجتماعية: -6
 تطبيق الحد الأدنى للأجور: -أ

ب أبعاده الاجتماعية كالاقتصادية كىو يهنػدؼ كيراعػي مسػتويات نفقػات الدعيشػة حيث أن و لؽتل 
كالحاجػػات الأساسػػية للعامػػل كأفػػراد أسػػرتو كيػػوفر كجػػودان يليػػق بكرامػػة الإنسػػاف كمسػػتول لائػػق للمعيشػػة 
كحػػػػتى يسػػػػتطيع العامػػػػل أف يعػػػػيش حيػػػػاة كرلؽػػػػة كيشػػػػعر بالاسػػػػتقرار الاقتصػػػػادم كالاجتمػػػػاعي كالأمػػػػن 

 ينعكس عليو كعلى أسرتو بشكل إلغابي. لشا، الوظيفي
 إف تطبيق قانوف الحد  الأدنى للأجور يساىم في ما يلي:

 منع استغلاؿ أصحاب العمل للعم اؿ. -

                                            
نوفمبر  ،جنيف، 294الدكرة ، الحماية الاجتماعية كعامل إنتاجي، البند الرابع، لجنة العمالة كالسياسة الاجتماعية، مكتب العمل الدكلي1

 .04 ص، 2005
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ػػػاؿ ذم الأجػػػور الدنخفضػػػة لشػػػا يسػػػاىم في   - تػػػوفتَ مسػػػتول الحػػػد الأدنى الدقبػػػوؿ للمعيشػػػة للعم 
 اؿ.التخفيف من حد ة الفقر في عاية الدطاؼ خالصة بتُ العم  

 يساىم في زيادة الدخل الدنخفض للعماؿ لش ا يؤدم إه زيادة الاستهنلاؾ. -
يعُتبر أداة قوية تساعد على الحد  من عدـ الدساكاة في الأجور رفػع أجػور العم ػاؿ الأقػل خػبرة   -
 كمهنارة.
كيستفيد منو العم اؿ الػلين ينتمػوف إه ، يُساىم تطبيق الحد الأدنى للأجور في الحد من الفقر -

 سر الفقتَة من خلاؿ زيادة دخلهنم الدنخفض.الأ
 صندوق الضمان الاجتماعي والحماية من البطالة: -ب

حيػػػث أف  كجػػػود صػػػندكؽ للضػػػماف الاجتمػػػاعي كالحمايػػػة مػػػن البطالػػػة يسػػػاىم في حمايػػػة مصػػػالح 
ػػاؿ كيػػوفر شػػبكة مػػن الأمػػاف كالحمايػػة الا سػػتًاتياية كطنيػػة يعمػػل كالػػتي لغػػب أف تكػػوف ا، جتماعيػػةالعم 

ػػػاؿ كللفئػػػات الدهنم شػػة كالضػػػعيفة في المجتمػػػعا ، لجميػػع للوصػػػوؿ إليهنػػػا كتحقيقهنػػا عػػػا يػػػؤمن الاسػػتقرار للعم 
عػػا يضػػمن ، جتماعيػػة كالتنميػػةلم الأىلػػي كالرعايػػة الاهػػدؼ تحقيػػق نػػوع مػػن العدالػػة  الاجتماعيػػة كالس ػػ

عامػل كهنػدؼ كأداة كما تلعب دكر تنموم مػن خػلاؿ اسػتهندافهنا لل،  تقديم الدعم كالإعانة للمحتاجتُ
كمػػا تقػػوـ بػػو مػػن بػػرامت تعزيػػز تقػػديم خػػدماتها الأساسػػية كالاجتماعيػػة كتسػػهنيل الحصػػوؿ علػػى ، التنميػػة

الفرص الاقتصادية كتنمية الدوارد البشرية كتأىيلهنا كتدريبهنا في بػرامت كسياسػات ىادفػة إه توليػد فػرص 
 1992ينػػاير 04الدػػؤرخ في  07-92مػػن الدرسػػوـ التنفيػػلم رقػػم  08كحسػػب الدػػادة ، عمػػل للشػػباب

 1يتوه ىلا الصندكؽ الدهناـ التالية:
 تسيتَ الأداء العينية كالنقدية للتأمينات الاجتماعية كحوادث العمل كالأمراض الدهننية. -
 داءات.تأمتُ التحصيل كالدراقبة كمنازعات تحصيل الاشتًاكات الدخص صة لتمويل الأ -
 لد كلة من الخزينة العمومية.تسيتَ تعويضات الدنح العائلية على حساب ا -
 الأمراض الدهننية.ك  الدسالعة في تنمية السياسة كالوقاية من حوادث العمل -

                                            
 . 66 ص، 1992بناير  08الصادرة بتاريخ ، 02الجريدة الرحية رقم 1
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 تسيتَ تعويضات الأشخاص الدستفيدين من الاتفاقيات الدكلية.  -
 تنسيق كلشارسة الدراقبة الطبية.ك  تنظيم -
راسة ىػله الدعطيػات التقليل من حوادث العمل كلستلف الأخطار المحيطة بالعامل من خلاؿ د -

ت التأمتُ على الضحايا في حالة كقوعهنا من ، كلزاكلة إلغاد الحلوؿ الدمكنة للتقليل من أثارىا من جهنة
 جهنة أخرل.

تػػػوفتَ الخػػػدمات الاجتماعيػػػة الدختلفػػػة الدتعلقػػػة بالضػػػماف الاجتمػػػاعي للفئػػػات الدػػػأجورة كمػػػتَ  -
 الدأجورة.
ة الاجتماعيػػة في مػػا لؼػػلم برالرهنػػا الدتعلقػػة بالص ػػحة ربػػط كتوجيػػو أىػػداؼ كزارة العمػػل كالحمايػػ -

 )مناصب العمل( كالقطاع العائلي. كالبرنامت الاجتماعي
إعػػادة التأىيػػل كذلػػب مػػن خػػلاؿ تحملهنػػا لجػػزء كبػػتَ مػػن ىػػله الفئػػات. ككػػللب لصػػد أف ىػػلا  - 

 الصندكؽ يسعى لتحقيق جملة من الأىداؼ منهنا:
من خلاؿ تخصيلم راتب للعاطل عن العمل أك راتػب ، رتوتوفتَ حياة كرلؽة للعامل كأفراد أس - 

 تقاعدم لأسرتو عند بلومو السن التقاعدم أك عازه أك مرضو أك كفاتو.
من خلاؿ التشايع الغتَ الدباشر للقول الدؤىلة للعمل عبر مػا ، تعزيز برامت الأمن الاجتماعي -

توطيػػػد العلاقػػػة مػػػا بػػػتُ العامػػػل  تػػػوفره بػػػرامت الضػػػماف مػػػن رعايػػػة كضػػػمانات ماديػػػة كعػػػا يػػػنعكس علػػػى
 كصاحب العمل.

توفتَ استقرار تقتٍ كمادم ككظيفي لأكبر عدد لشكن مػن العم ػاؿ كالدػوظفتُ كالوصػوؿ للعدالػة  -
 الاجتماعية.

تعزيػػز قػػيم التكافػػل الاجتمػػػاعي كالتضػػامن بػػتُ المجتمػػع كالدسػػػالعة في تخفيػػف حػػد ة الفقػػر مػػػن  -
 امل كأسرتو. خلاؿ توفتَ حد  أدنى من الدخل للع
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 الرعاية الصحية الموانية: -ج
ػػاؿ مػػن  تػػوفر الرعايػػة الصػػحية المجانيػػة في ظػػل الأكضػػاع الاقتصػػادية كالاجتماعيػػة الػػتي يعيشػػهنا العم 

الػػلم طػػاؿ كػػل منػػاحي الحيػػاة ىػػي كاجػػب علػػى الجهنػػات الحكوميػػة توفتَىػػا  البطالػػة كالفقػػر كالحصػػار
ػػػاؿ بعدالػػػة أم  كػػػاف نوعػػػو كإف  كػػػاف إنشػػػاء ، حية حػػػق كفلتػػػو القػػػوانتُ كالتشػػػريعاتفالر عايػػػة الصػػػ، للعم 

جتماعي ستَاعي الجوانب الصحية لكن من الواجب فوران العمل علػى تػوفتَ رعايػة صندكؽ للضماف الا
صحية لرانية للعم اؿ لزدكدم الد خل كالعاطلتُ عن العمل كىم يعيشوف تحل خط الفقر.

1 
 طب العمل: -د

كتطػػػور فيمػػػا بعػػػد لينػػػدمت شػػػيئا فشػػػيئا في ، العالديػػػة الاكهلقػػػد بػػػرز طػػػب العمػػػل خػػػلاؿ الحػػػرب 
إذ أصػبح ، كبعػدىا أخػل في التوسػع، الدؤسسة الصناعية من أجل إلصػاز الدهنمػة الواسػعة الػتي اككلػل إليػو

بالإضػافة إه تهيئػة ، يهنتم بعوامل الصحة كالمحيط كالدخاطر الناجمة عن كيفيات الصنع كالدػواد الدسػتعملة
 . 2بيئة العمل

ػػػرع بطػػػب العمػػػل كجعلػػػو يفػػػرض علػػػى الدؤسسػػػة الدسػػػتخدمة إدراجػػػو ضػػػمن النظػػػاـ ، كاىتمػػػاـ الدش 
فقػػد أصػػبح جػػزءان لا يتاػػزأ مػػن الس ياسػػة الصػػحية الوطنيػػة الر اميػػة إه حمايػػة الحالػػة الصػػحية ، الػػداخلي
كذلػب ، حتى يصبح متناسبان مع عملو كلتفادم أم مؤثر ناتت عن العمل أك كسائلو أك إفرازاتو، للعامل

   3للمحافظة أيضان على القدرة البدنية كالفكرية للعامل.
 4نماذج الحماية الاجتماعية -7

 Bismarckارتػبط مفهنػػوـ الحمايػػة الاجتماعيػة بنمػػوذجتُ كبػػتَين لعػػا النمػوذج الألدػػاا علػػى يػػد 
 .Beveridgeكالنموذج البريطاا على يد 

                                            
  24/09/2013،  ظل الظركؼ الاقتصادية كالاجتماعيةمتطلبات الحماية الاجتماعية للعم اؿ في، سلامة أبو زعيتً 1
   .136 ص، 1991، ديواف الدطبوعات الجامعية، شرح علاقات العمل الفردية كالجماعية في ضوء التشريع الجزائرم، راشد راشد 2

3 Hadj Lakehal , La médecine Du Travail Dans Le Monde Et En Algérie, Guide a l’usage 
Des Médecins Charges Des Activités Médecine Du Travail , Algéri, 1989, P…P 12…15  
5 Salhi  Tricks, Le Système Des Retraites Au Titre De La Sécurité Social En Algérie 
Réalités Et Perspectives –Sous La Direction De H bouyacoub Ahmed .Oran, 2004, PP  
7-8  
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 Bismarck 1815-1898)1نموذج  -أ
ر لظػػوذج كطػػتٍ للحمايػػة الاجتماعيػػة في العػػار الصػػناعي كذلػػب في عايػػة القػػرف ىػػو أك ؿ مػػن ابتكػػ

لقػد جػاء ىػلا النمػوذج ليهنػػدأ الأجػواء الػتي سػادت الطبقػة العاملػة أثنػاء الثػػورة ، (1880التاسػع عشػر)
إه ضػركرة تػأمتُ  Bismarck حيػث عرفػل انتهنػاؾ كاسػع لحقػوؽ العامػل البسػيطة فػدعى، الصػناعية

 خطار التي قد تعيقهنم في لشارسة عملهنم.العم اؿ من الأ
فإن ػػو لؽضػػي علػػى عقػػد التػػأمتُ لحمايتػػو ، ىػػلا النمػػوذج يعػػتٍ أف  العامػػل عنػػدما لؽضػػي عقػػد العمػػل

 كبالتالي يكوف لربران على ترؾ جزء من أجره.، من الأخطار الدهننية
 كتتمثل ىله الأخطار في:

 .1883خطر الدرض كقد تم الت أمتُ ضده سنة  -
 .1884العمل كتم التأمتُ ضده سنة  خطر حوادث -
 .1889خطر الشيخوخة كقد تم التأمتُ ضده سنة  -

من أبناء الشعب من قوانتُ الضماف الاجتماعي ىػله يتمتػع  %10بينما انتفع في ذلب الوقل 
كقد أككلل مهنمة تسيتَ ىلا النظاـ على ، من الناس في ألدانيا اماية ىله القوانتُ %90اليوـ حوالي 

ػػاؿ كأصػػحاب العمػػلالدكلػػة  ضػػطرارم عػػن العمػػل فعنػػد التوقػػف الا، الػػتي تقػػوـ بتحصػػيل اشػػتًاكات العم 
هنػػو توجيػػو كتعػػديل أمػػا دكر النقابػػات كأربػػاب العمػػل ف، جتمػػاعي بتقػػديم دخػػل للعامػػليقػػوـ الضػػماف الا

كمنػو يػرل  2سػاعات عمػل(، جتماعيػة )أجرػػ بطالػةسياسة الضػماف الاجتمػاعي حسػب الدقتضػيات الا
Bismarck فالعامػل قبػل أف يكػوف عػاملان فهنػو ، أف  لكل فرد مكاف في سوؽ العمل كلا لراؿ للبطالة

 3كبالتالي حمايتو في العمل ىي حماية لو كلعائلتو في المجتمع.، فرد داخل المجتمع

                                            
1 Ott.Von. Bismarck    ألداا شغل منصب رئيس كزراء لشلكة  –( رجل دكلة كسياسي بركسي 1898يوليو 30 -1815أفريل

 كأشرؼ  على توحيد الولايات  الألدانية  كتأسيس الإمبراطورية الألدانية.، (1890-1862بركسيا بتُ عامي )
، تخصلم تسيتَ الدالية العامة، )متَ منشورة( الداجستتَ رسالة cnacدراسة حالة ، صناديق الضماف الاجتماعي في الجزائر، سعدة كرلؽة بن 2

  .22 ص، 2010-2011
تخصلم اقتصاد ، )متَ منشورة( رسالة الداجستتَ في العلوـ الاقتصادية، دراسة حالة الجزائر، الحماية الاجتماعية كالتشغيل، فؤاد كراد 3

 .13 ص، 2007، التنمية
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 William Beveridge 1879-1963:)1نموذج  -ب
( أك دكلػة الرفاىيػة كلقػد Welfare Stateكىو أب النموذج الثاا الكبػتَ للحمايػة الاجتماعيػة)

بالتحديػد ، ك قتصادية كالحرب العالدية الثانيػةفي الفتًة الدمتدة بتُ الأزمة الاBeveridge ظهنرت نظرية 
 زيادة التهنميش.، الفقر، بسبب  تفشي البطالة 1942عاـ 

كػػل ىػػله الأسػػباب أدت لظهنػػور ىػػلا النمػػوذج الػػلم يقتضػػي بضػػركرة تػػوفتَ حػػد أدنى للمعيشػػة    
قػػوـ علػػى أسػػا س تحريػػر الإنسػػاف تمػػن فكػػرة جوىريػػة  Beveridgeكلقػػد أطلػػق ، لكػػل لرتمػػع كػػدخل

كىػلا مػن خػلاؿ ضػماف الػدخل ، فالحاجة في نظره عار على المجتمع كلغب الػتخللم منهنػا، من الحاجة
 للماتمع ػ بتعزيز آلية التضامن بتُ الأفراد بواسطة جهناز الضماف الاجتماعي.

كذلػػب مػػن خػػلاؿ زيػػادة ، ر "كينػػز" فيمػػا يتعلػػق ععالجػػة البطالػػةبأفكػػاBeveridge لقػػد تػػأثر
كلػػللب ، الإنفػػاؽ الحكػػومي للػػتخللم مػػن الأمػػواؿ الدكدسػػة كزيػػادة مناصػػب العمػػل كمنػػو زيػػادة الطلػػب

كيلعػب ىنػا الضػػماف ، لغػب إعػادة  توزيػع الدػد خرات علػى مسػتحقيهنا لضػػماف العدالػة في توزيػع الػد خل
 Beveridge   قيقهنا كالقضاء على الحاجة كىنا تكمن الل مسة الجديدة لػالاجتماعي دكراَ ىامان في تح

 2فإف  لظوذجو يرتكز على الدبادئ التالية: ان كعموم
 الشوووومولية L’universalité : كتعػػػػتٍ أف كػػػػل الأفػػػػراد لذػػػػم الحػػػػق في الحمايػػػػة الاجتماعيػػػػة

الدخػاطر كأيضػان القطػاعتُ العػاـ تشمل العم اؿ الحاليتُ كحتى العم اؿ الأجراء أك سابقان كمػا تشػمل كػل 
 كالخاص.
  الوحدةL’unité:  كيقصد ها تجميع كتوحيد صناديق الضماف الاجتماعي في ىيئة كاحدة

تتػػػوه النظػػػاـ الجديػػػد كتػػػتمكن مػػػن تقلػػػيلم النفقػػػات كمنػػػع ازدكاجيػػػة الاسػػػتخداـ كتوكيػػػد التنسػػػيق بػػػتُ 
 مصالح الضماف الاجتماعي.

                                            
1  William Beveridgeكلد ، يزم أسهنم في صوغ سياسات الحكومة البريطانية حوؿ الضماف الاجتماعي كسياساتواقتصادم إلصل
    إلصلتًا.ب 1963)الذند( كتوفي في 1879في 

، بتَكت، منشورات حلب الحقوقية، 01المجلد ، الضماف الاجتماعي في ضوء الدعايتَ الدكلية كالتطبيقات العلمية، عامر سليماف عبد الدالب 2
  160ص، 1998
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  التشووووووابوL’uniformité: ابو التقػػػػػػدلؽات الدمنوحػػػػػػة مػػػػػػن طػػػػػػرؼ الضػػػػػػماف كيعػػػػػػتٍ تشػػػػػػ
 الاجتماعي فلا لغوز التمييز بتُ الأجراء أك الدرضى أك البطالتُ.

ػػاؿ كعلػػى  كتدويػػل الضػػماف الاجتمػػاعي حسػػبو يػػتم عػػن طريػػق اقتطػػاع الضػػرائب كاشػػتًاكات العم 
ز مػػػن الدكلػػػة أف تخصػػػلم أمػػػواؿ كبػػػتَة لتغطيػػػة العاػػػز في صػػػندكؽ الضػػػماف الاجتمػػػاعي باعتبػػػاره جهنػػػا

 1أجهنزة الدكلة لػمي الفرد من عد ة أخطار فهنو مبتٍ عليو كمن أجلو.
 مقارنة بين نموذجي بسمارك وبفريدج:
 ( مقارنة بين النموذجين67  جدول رقم

. Beveridge Bismarck  
 الزماف كالدكاف   Pruss -1883 إلصلتًا
 السبب  النزكح الريفي كالثورة الصناعية ظهنور لرمع اشتًاكي 1929أزمة 

 الأفراد اؿم  ع مواطنتُ
 لراؿ الحماية سوؽ العمل المجتمع 
 الدكانة الإجتماعية للأفراد عم اؿ مستهنليكن 

 سبب الحماية التوقف الاضطرارم عن العمل مياب الدخل
 الذدؼ الأساسي  لزاربة مشاكل العمل لزاربة البطالة
 الجهنة الدنفلة الشركاء الاجتماعيوف منتخبو الدكلة

 كسائل التمويل الدسالعات الاجتماعية الضرائب 
 الجهنة الساىرة النقابات الحكومة  

Source : Batifouldier Philipe, Protection Social, 2000, Paris. P 24. 

 انعكاسات النظريتين: -ج
كصػل في إلصلػتًا عػدد الدنخػرطتُ في ، 1883كانل ىناؾ استاابة فورية لأفكار بسػمارؾ سػنة   
مشػػػػتًؾ  111330دكؽ التقاعػػػػد في كػػػػل مػػػػن منػػػػاجم الفحػػػػم كقطػػػػاع السػػػػكب الحديػػػػدة حػػػػولي صػػػػن

                                            
  .24 ص، مرجع سابق، صناديق الضماف الاجتماعي، بن سعدة كرلؽة 1
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أم ا ، ت لتَتفع بعد ذلب شيئان فشيئان ليعم لستلف الشبكات الخاصة، من إجمالي العاملتُ %3.7ععدؿ
ػػػاؿ ىػػػلا علػػػى ، في فرنسػػػا شػػػر ع القػػػانوف الفرنسػػػي التػػػأمتُ البسػػػمركي كأصػػػبح إجباريػػػان كيشػػػمل كػػػل العم 

الدسػػػتول النظػػػرم فقػػػد سػػػالعل نظريػػػة بسػػػارؾ في ظهنػػػور مفهنػػػوـ الدكلػػػة  تول العملػػػي أم ػػػا علػػػىالدسػػػ
   الاجتماعية.

بينما نظرية بفريدج أحدثل ثورة ىائلة في مفهنوـ الضماف الاجتماعي بتبنيو فكرة تحرير الإنساف 
ه الحقػوؽ كيؤكػد من الحاجة كفكرة الحق في العمػل للاميػع ككػاف  إعػلاف فيلادلفيػا أكؿ ميثػاؽ يقػر هػل

ليأتي بعد ذلب الإعلاف العالدي لحقػوؽ ، على أف  البطالة كالفقر أينما توجد تشكل خطر لرخاء الجميع
منػػػػو علػػػػى أ ف  الض ػػػػماف  25ادة الصػػػػادر عػػػػن الأمػػػػم الدتحػػػػدة كالػػػػتي تشػػػػتَ الدػػػػ 1948الإنسػػػػاف سػػػػنة 

ل اللا ئػػق مػػن الدعيشػػة جتمػػاعي حػػق مػػن حقػػوؽ الإنسػػاف أم ععػػتٌ أف لكػػل إنسػػاف الحػػق في الدسػػتو الا
لتأمتُ صحتو كسعادتو ىو كأفراد عائلتو من حيث الغلاء كالل باس كالخدمات الطبية في حالات تعػرض 

أمػػػا منظمػػػة العمػػػل الدكليػػػة فسػػػارعل إه تغيػػػتَ توجهناتهػػػا ، للب طالػػػة أك الدػػػرض أك العاػػػز أك الشػػػيخوخة
خصوصان عنػد ، يهنتم اماية كسائل العيشك  ةكذلب بإعادة النظر في التوصيات الس ابقة الدتعلقة بالبطال

ت تليهنا  1944كتم تكريس ىله التوصيات في سنة عا في ذلب الشيخوخة كالبطالة  العاز عن العمل
جتماعي حيث تعتبر ىػله الاتفاقيػة  الدتعلقة بالحد الأدنى للضماف الا 1952عدة اتفاقيات ألعهنا سنة 

جتمػػػاعي فاعتبارىػػػا تفػػػرض الدعػػػايتَ الػػػدنيا للتقػػػدلؽات الايػػػدة في التشػػػريع الػػػدكلي للضػػػماف كمرحلػػػة جد
 إعانات عائلية..، البطالة كالشيخوخة

تعػػػػػد مبػػػػػادئ بفريػػػػػدج مكملػػػػػة لدبػػػػػادئ بسػػػػػمارؾ حيػػػػػث يشػػػػػكلاف معػػػػػان قواعػػػػػد نظػػػػػاـ الضػػػػػماف 
. للحمايػػػػة Modèle Européenالاجتمػػػػاعي الحػػػػديث كلطػػػػلم بالػػػػلكر ىنػػػػا النمػػػػوذج الأكركبي 

كره علػػػػى الأسػػػػلوب البسػػػػمركي الػػػػلم يتناسػػػػب فيحػػػػق كػػػػل  أجػػػػتَ مػػػػع الاجتماعيػػػػة الػػػػلم يعتمػػػػد بػػػػد
الاشػػػػػتًاكات الدسػػػػػد دة لصػػػػػالحو كالأسػػػػػلوب البيفريػػػػػدجي البسػػػػػمركي علػػػػػى التغطيػػػػػة الاجتماعيػػػػػة لكػػػػػل 

 1السكاف.
 

                                            
 .156 ص، مرجع سابق، يةلمالضماف الاجتماعي في ضوء الدعايتَ الدكلية كالتطبيقات الع، عامر سليماف عبد الدالب1
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 موالات الحماية الاجتماعية وأبعادىا: -8
ػػػاؿ في لقػػػد اعتمػػػدت منظمػػػة العمػػػل الد كليػػػة لرموعػػػة مػػػن الاتفاقيػػػات الػػػتي تضػػػمن حقػػػوؽ ال عم 

كالػػػػػتي تحػػػػػدد الدعػػػػػايتَ الػػػػػدنيا للض ػػػػػماف  102إلا أف  الاتفاقيػػػػػة ، لستلػػػػػف لرػػػػػالات الحمايػػػػػة الاجتماعيػػػػػة
الاجتماعي تعتبر عثابة النلم الدرجع للحقوؽ كالواجبات الدرتبطة عحػالات الحمايػة الاجتماعيػة التسػعة 

 1كىي:
 ( موالات الحماية الاجتماعية62شكل رقم  

 

( أن ػػػػو لغػػػػب أف تتضػػػػمن بػػػػرامت الحمايػػػػة الاجتماعيػػػػة  2011لعمػػػػل الدكليػػػػة )اعتػػػػبرت منظمػػػػة ا
كفي كػػػل فػػػتًات حيػػػاتهم بالوصػػػوؿ إه الخػػػدمات ، الضػػػمانات الأساسػػػية الػػػتي تدػػػنح لجميػػػع الأفػػػراد الحػػػق

إلا أف  ىػػػلا لغػػػب أف ، الصػػػحية كالتعليميػػػة كحػػػد  أدنى مػػػن الػػػدخل عػػػا يتماشػػػى مػػػع الدسػػػتويات الوطنيػػػة
رامت التمكتُ الاقتصادم كاعتماد سياسات تحفز الإنتاجية كخلق فرص العمل الدنظم يتوافق مع دعم ب

                                            
ت الدنظمات العمالية الاقتصادية منشورات مشركع تعزيز قدرا، الحماية الاجتماعية من الامتيازات إه الحق، منظمة العمل الدكلية 1

 .06 ص ،2014، كالاجتماعية كالقانونية

مجالات  
الحماية 
 الاجتماعية

البطالة   

الخدمات  
 العلاجية

منح المرض   

 منافع الشيخوخة

التغطية ضد  
حوادث الشغل 

 والأمراض المهنية

المنافع العائلية   

منافع الأمومة   

منح العجز   

منافع المتبقين 
 على قيد الحياة
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ىػػػلا ، كاللا ئػػػق كالػػػلم يضػػػمن حقػػػوؽ العمػػػاؿ كمكتسػػػباتهم الاجتماعيػػػة خػػػلاؿ كبعػػػد مرحلػػػة التقاعػػػد
 1بالإضافة إه الحق بالوصوؿ إه تعليم كرعاية صحية نوعية تدكن الفرد من النمو كالازدىار

 :ماية الاجتماعيةمؤسسات الح -9
يث لؽارس الصندكؽ مهنامػو مػن خػلاؿ نػوعتُ ح :ات الاجتماعيةالصندوق الوطني للتأمين -أ

أم ػػػا الثانيػػػة. فتتمثػػػل في ، الوفػػػاة، الػػػولادة، العاػػػز، الأكه تتمثػػػل في التػػػأمتُ علػػػى الدػػػرض، مػػػن الدخػػػاطر
الدػؤرخ في  07-92م رقػم من الدرسوـ التنفيل 08 حوادث العمل كالأمراض الدهننية كقد حددت الدادة

 2الدهناـ الدنوطة هلا الصندكؽ. 1992 يناير 04
 داءات العينية كالنقدية لتأمينات الاجتماعية كحودث العمل كالأمراض الدهننية.تستَ الآ -
 تأمتُ التحصيل كالدراقبة كمنازعات تحصيل الاشتًاكات الدخصصة لتمويل الآداءات.  -
 حساب الدكلة من الخزينة العمومية.تسيتَ تعويضات الدنح العائلية على  -
 .الدسالعة في تنمية السياسة كالوقاية من حوادث العمل كالأمراض الدهننية  -
  .تسيتَ تعويضات الأشخاص الدستفيدين من الاتفاقيات الدكلية -
 تنظيم كتنسيق كلشارسة الدراقبة الطبية.  -
 م رقمان كطنيان.منح رقم تسايل كطتٍ للمؤمنتُ اجتماعيان كالدستخدمتُ كإعطائهن  -
التقليػػػل مػػػن حػػػوادث العمػػػل كلستلػػػف الأخطػػػار المحيطػػػة بالعامػػػل مػػػن خػػػلاؿ دراسػػػة الدعطيػػػات   -

ت التأمتُ على الضحايا في حالػة كقوعهنػا ، كلزاكلة إلغاد الحلوؿ الدمكنة للتقليل من آثارىا من جهنة
 من جهنة أخرل.

مػػػػػاعي للفئػػػػػات الدػػػػػأجورة كمػػػػػتَ تػػػػوفتَ الخػػػػػدمات الاجتماعيػػػػػة الدختلفػػػػػة الدتعلقػػػػػة بالضػػػػماف الاجت -
 الدأجورة.

                                            
  .06 ص، نفس الدرجع، منظمة العمل الدكلية 1
 .66 ص، 1992 يناير 08الصادرة بتاريخ ، 02الجريدة الرحية رقم  2
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علقػػػة بالصػػػحة مػػػا لؼػػػلم برالرهنػػػا الدت ربػػػط كتوجيػػػو أىػػػداؼ كزارة العمػػػل كالحمايػػػة الاجتماعيػػػة في -
 .الاجتماعي كالبرنامت

مؤسسػػات الدعالجػػة ، الدؤسسػػات الصػػحية، الوسػػاطة مػػع بعػػض القطاعػػات كالدؤسسػػات )الصػػيادلة -
 .1كذلب من خلاؿ تحملهنا لجزء كبتَ من ىله الفئات(، عيادات إعادة التأىيل، بالدياه الدعدنية

 %35كالدلاحػػظ أف  ىػػلا الصػػندكؽ لؽػػوؿ بنسػػبة جػػد معتػػبرة مػػن خػػلاؿ الاشػػتًاكات كالدقػػد رة بػػػ
 كالدوزعة كما يلي:

 لتأمينات الاجتماعيةالوطني ل صندوقل( نسبة تمويل الاشتراكات ل68جدول رقم  

 الفروع
الوهة التي يتكفل 

 %بها المست دم

الحصة التي 
يتكفل بها 

 %العامل

حصة صندوق 
ال دمات 

 %الاج
 %الموموع

 14 - 1.5 1.25 التأمينات الاجتماعية
حوووووووووووووادث العموووووووووووول 

 والأمراض المهنية
1.25 - - 1.25 

 17 0.5 6.75 10 التقاعد
  - 0.5 1.25 التامين على البطالة 
 1.5 0.5 0.25 0.5 التقاعد المسبق 

 35 01 9 25 %الموموع
 Source : www.Clieiss.Fr/Gocs/Cotdation/Algerie.Htmlle24/10/2016  

: يقػػوـ الصػػندكؽ بتقػػػديم الم وواطر المضوومونة فووي الصوووندوق الوووطني للضوومان الاجتمووواعي -
 2حماية للمستفيدين من الدخاطر التالية:

                                            
 .1992لدؤرخ في يناير ا 07-92من الدرسوـ التنفيلم رقم  .72 ص، من قانوف الضماف الاجتماعي الجزائرم 08الدادة  1
الواقع العملي كأفاؽ ، حوؿ الصناعة التأمينية 07الدلتقى الدكلي ، الحماية الاجتماعية بتُ الدفهنوـ كالدخاطر كالتطور في الجزائر، زيرمي نعيمة 2

 .11 ص، 2012ديسمبر  04 -03تجارب الدكؿ جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف ػ ، التطوير
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 .ضماف الدرض كالأمومة 
 .ضماف حوادث العمل كالأمراض الدهننية 
 ية.نظاـ الدنح العائل 
 .التأمتُ على الوفاة 

 :الحقوق التي يستفيد منها المؤمن -

 تعػػػويض الدصػػػاريف الطبيػػػة كالجراحيػػػة كالصػػػيدلية الاستشػػػفائية التحليليػػػةتعويضوووات عينيوووة :، 
 .%100ككللب الدصاريف الدتًتبة عن العلاج بالحمامات الدعدنية كيكوف التعويض بنسبة 

  :كلصد في:تعويضات نقدية 
:كيكوف التعويض ابتداءان من اليوـ الأكؿ اللم يلي تاريخ التوقف عن  المؤقتحالة العوز  - 
 كيتكفل صاحب العمل بتعويض اليوـ اللم كقع فيو الحادث.، العمل

 : إذا ظهنر بعد شفاء الجرح عاز دائم)جزئي ككلي(.في حالة العوز الدائم -        
خصػهنا الطبيػػب الاستشػػارم لصػػندكؽ يسػتفيد الدػػؤمن مػػن منحػػة مناسػبة لخطػػورة العاػػز الػػتي يستً 

 الضماف كفقان لجدكؿ خاص.
 1تسوية الآدااات: -

 حيث توجد صيغتاف للتكفل عصاريف العلاج الط  للمؤمن أك للكيو كلعا:
 أف  يُسدد الدعتٍ مصاريف العلاج تم يطلب التعويض لدل الصندكؽ الدؤىل إقليميان. - 
لح الطبيػة كالصػيدلية الخاصػة أك العموميػة الػتي تربطهنػا أف  يقصد الدؤمن أك ذكم الحقػوؽ الدصػا - 

اتفاقيات مع الصندكؽ للاستفادة المجانية من العلاج كمتطلباتو حيث لا يدفع الدعنيػوف أم تكلفػة كمػا 
 لؼتلف مستول الأداء اسب الخطر الدغطى كطبيعة العلاج.

 

                                            
 .11 ص، جع السابقنفس الدر ، زيرمي نعيمة 1
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 تحصيل الاشتراكات: -
ة تجػاه الدػؤمن عليػو كالػتي ىػي في الغالػب يو الدسػتقبلمػن أجػل تدكػتُ الصػندكؽ مػن الوفػاء بالتزاماتػ

التزامػػات طويلػػة الأمػػد يسػػتند نظػػاـ تحصػػيل الاشػػتًاكات للضػػماف الاجتمػػاعي أساسػػان علػػى النصػػوص 
كالدتعلػػػػػق بالتزامػػػػػات  19941مػػػػػام  26الدػػػػػؤرخ في  12-94التشػػػػػريعية كالتنظيميػػػػػة خاصػػػػػة القػػػػػانوف 

 الدكلفتُ في لراؿ الضماف الاجتماعي كاللم لغبر الدنخرط نفسو على:
 القياـ بالتصريح بالنشاط كالانتساب للضماف الاجتماعي. -
 التصريح بالاشتًاكات الدستحقة اسب عدد العم اؿ كالأجور. -
كات الدطبقػة. كمنػو فإن ػو تحديد الدبالغ الدستحقة لذيئة الضماف الاجتماعي كفقان لنسب الاشتًا  -

 لؽكن تحديد الالتزامات الدكلفتُ بالتصريح ها.
 دفع الاشتًاكات.، التصريح بالدداخيل كالأجور، لتصريح بالعمل ،التصريح بالنشاط -

 :* CASNOS الأجراا الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي ل ير -ب
جانفي الدتعلق بتنظيم  1992خ في الدؤر 07-92قد تم إنشاء ىلا الصندكؽ كفقان للقانوف رقمل 

تحسب على العائد السنوم الخاضع للضريبية  %15 كلؽوؿ الصندكؽ، الإطار القانوا كالإدارم كالدالي
كيػػتم دفػػع الاشػػتًاكات ، بػػتُ التقاعػػد كالتأمينػػات الاجتماعيػػة %7.5كتقسػػم ىػػله النسػػبة بالتسػػاكم 

أفريػػل مػػن السػػنة الػػتي 30مػػارس إه 1حقاؽ مػػن سػػنويان بالنسػػبة لغػػتَ الأجػػراء الػػلين خػػلاؿ مػػدة الاسػػت
 .19962نوفمبر  30الدؤرخ في  434-96تلي سنة الاستحقاؽ حسب 

 كىي: المهام كيقوـ الصندكؽ بأداء جملة من
 التنظيم كالدراقبة كالدتابعة لنشاط الوكالة الوطنية. -
 .تَة لنشاط بقية الوحداتإصدار التعليمات كتنظيمات العمل كاللوائح الدس -

                                            
 .17 ص، 1994جواف 01الصادرة في  34الجريدة الرحية رقم 1

 .19 ص، 1996ديسمبر 01الصادرة في  74الجريدة لرحية رقم 434 -96من قانوف  13الدادة   2
    .Caisse National De Sécurité Sociale Des Non-Salariés* 
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 رقية نظاـ التسيتَ لفركع الصندكؽ.ت -
 كضع نظاـ إعلامي آلي للمراقبة كالدتابعة من أجل تحقيق أىداؼ الصندكؽ. -
 ضماف التوازف الدالي للقطاع. -
 تسايل الدؤمن عليهنم اجتماعيا. -

 يبـر اتفاقيات مع صناديق الضماف الاجتماعي لتأمتُ الرقابة الطبية كمصلحة أداء الخدمات.
 حيث يقوـ بالتغطية الاجتماعية لذا.، الصندكؽ بفئات لزددةكما كيتكفل ىلا  -
 التاار الصناعيتُ كالحرفيتُ. -
 الدشتغلوف في الدهنن الحر ة. -
 مالكو الأراضي الفلاحية. -
 أصحاب كسائل النقل. -

 CNRالصندوق الوطني للتقاعد -ج
 كمػػا شػػهند  1983جويليػػة  02الدػػؤرخ في  12-83أنشػػأ ىػػلا الصػػندكؽ عقتضػػى القػػانوف رقػػم

 السابق اللكر في: 12-83من القانوف  10كقد حدد ت مهنامو حسب الدادة، تعديلات بعد ذلب
 يستَ معاشات التقاعد كلسصصاتو كمعاشات ذكم الحقوؽ كلسصصاتو.  -
 يتوه تحصيل الاشتًاكات الدوجهنة لتمويل خدمات التقاعد كمراقبتو كالدنازعات الخاصة بو.  -
 قررة في الاتفاقات الثنائية الخاصة بالضماف الاجتماعي.يطبق الأحكاـ الدتعلقة بالتقاعد الد  -
 يتوه فيما بخصو إعلاـ الدستفيدين كالدشغلتُ.  -
 ات المتعلقة بالتأمين على التقاعد:الآداا

، يسػػػتفيد مػػػن معاشػػػػات التقاعػػػد كػػػل العمػػػػاؿ كالدػػػوظفتُ ككػػػلا أصػػػػحاب الدهنػػػن الحػػػر ة كالمحػػػػامتُ
كتتمثػل الحقػوؽ ، تدػارس نشػاطان لحسػاها الخػاص كمػتَ الدػأجوركىلا لكػوف ىػله الفئػة ، الأطباء، التاار

                                            
 caisse national de retrait  
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الدتعلػػق بالتقاعػػد الدعػػد ؿ  83/12مػػن القػػانوف رقػػم  05الدمنوحػػة في لرػػاؿ التقاعػػد حسػػب نػػلم الدػػادة
 كالدتمم كاللم جاء فيو تتمثل الحقوؽ الدمنوحة للتقاعد فيما يلي:

معػػػػاش ، معػػػػاش لليتػػػامى، ةمعػػػاش منقػػػوؿ يتضػػػػمن: معػػػاش الأزكاج البػػػاقتُ علػػػػى قيػػػد الحيػػػا -
 1للأصوؿ.

مػػن  03الدتعلػػق بالتقاعػػد الدعػػد ؿ عوجػػب الدػػادة  83/12مػػن القػػانوف  06كحسػػب الدػػادة  -
فػػػػإف  اسػػػػتفادة العامػػػػل مػػػػن معػػػػاش التقاعػػػػد تتوقػػػػف كجوبػػػػان علػػػػى اسػػػػتفاء  18-96الأمػػػػر رقػػػػم

 الشرطتُ الآتيتُ:

العاملػة علػى التقاعػد  سنة( من العمل على الأقل متَ أن ػو لؽكػن إحالػة60) بلوغ سن ستتُ -
 بطلب منهنا إبتداءان من الخامسة كالخمستُ سنة كاملة.

 سنة( على الأقل في العمل.15) قضاء خمس عشر سنة -

)ة( للاسػتفادة مػن معػاش التقاعػد أف  يكػوف قػد قػاـ بعمػل يسػاكم علػى  يتعتُ على العامل -
 عي.الأقل نصف الدد ة الدشار إليهنا أعلاه كدفع اشتًاكات الضماف الاجتما

 * CNAC الصندوق الوطني للتأمينات على البطالة -د

يعمػل علػى التخفيػف مػن ، كمؤسسة عمومية للضماف الاجتماعي  1994تم انشاؤه في عاـ 
ػػاؿ الأجػػراء في القطػػاع الاقتصػػادم كفقػػان لدخطػػط  الآثػػار الاجتماعيػػة الدتعاقبػػة الناجمػػة عػػن تسػػريح العم 

لدخولػػة عػػد ة مراحػػل لسص صػػة للتكفػػل بالدهنػػاـ الجديػػدة اعػػرؼ الصػػندكؽ في مسػػاره ، التعػػديل الذيكلػػي
 .1994بتداءان من سنة من طرؼ السلطات العمومية ا

                                            

   * Caisse Nationale d’assurance chômage          
 الدتمم.ك  الدتعلق بالتقاعد الدعدؿ 02/07/1983الدؤرخ في  83/12 من القانوف رقم 05الدادة   1
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)ص. ك. ت .ب( في تطبيق نظاـ تعػويض البطالػة إضػافة إه بعػث إجػراءات  شرع الصندكؽ
احتياطيػػة لتكثيػػف فػػرص رجوعػػو إه العمػػل مػػن خػػلاؿ: الدسػػاعدة علػػى البحػػث عػػن الشػػغل. دعػػم 

. التكوين بإعادة التأىيل.العمل الح ر 
1 

قاـ الصػندكؽ بتنفيػل إجػراءات احتياطيػة بإعػادة إدمػاج البطػالتُ  2004حتى  1998من سنة 
الدسػػػػػتفيدين عػػػػػن طريػػػػػق الدرافقػػػػػة في البحػػػػػث عػػػػػن الشػػػػػغل كالدسػػػػػاعدة علػػػػػى العمػػػػػل الحػػػػػر  تحػػػػػل رعايػػػػػة 

تول مراكػػز مػػزكدة علػػى مسػػ نشػػطتُمسػػتخدمتُ تم تػػوظيفهنم كتكػػوينهنم خصيصػػان ليصػػبحوا مستشػػارين 
ححػل الإجػػراءات الجديػػدة الدتخػلة لفائػػدة الفئػػة  2010ابتػػداءان مػػن ك  2 بتاهنيػزات كمعػػد ات لسصصػة

سػػػػنة للالتحػػػػاؽ بالجهنػػػػاز عزايػػػػا متعػػػػددة منهنػػػػا مبلػػػػغ  50ك 30الاجتماعيػػػػة الػػػػتي تػػػػتًاكح عمرىػػػػا بػػػػتُ 
، ملايػػػتُ دج 05ملايػػػتُ دج بعػػػدما كػػػاف لا يتاػػػاكز 10 الاسػػػتثمار الإجمػػػالي الػػػلم أصػػػبح في حػػػدكد

 .ككلا إمكانية توسيع إمكانات إنتاج السلع كالخدمات للكم الدشاريع الناشطتُ
الصندوق الوطني للعمل المدفوعة الأجر الناجمة عن سوا الأحوال الووية لقطاعات البناا  -ه

   CACOBATPH  الأش ال العمومية والرّي
سػتاابة اكقػد جػاء 04/02/1997الدػؤرخ في  97-45 ىػلا الصػندكؽ عقتضػى الدرسػوـ أنشػأ

كيغطػػي ىػػلا الصػػندكؽ أك يتحمػػل  ،الػػر م، الأشػػغاؿ العموميػػة، لضػػماف موحيػػة عمػػل القطاعػػات البنػػاء
 تعويض أصحاب القطاعات من خلاؿ:

 العمل الددفوعة. -
ػػػاؿ لش ػػػا يػػػؤدم   - البطالػػػة الدؤقتػػػة الناتجػػػة عػػػن سػػػوء الأحػػػواؿ الجويػػػة كالدؤديػػػة لبطالػػػة إجباريػػػة للعم 

 لهنم.لالطفاض دخ

                                            
بتحستُ تأىيلاتهم الدهننية بإنعاش دكرات تكوينية كاعدة ، استًجاع منصب الشغل التكوين بإعادة التأىيل إجراء احتياطي يرمي إه 1

ات تكوينية عن طريق إعادة التأىيل للتحكم كاكتساب تقنيات الانتقادات ليبإرساء آ، يداموجية تتماشى كخبراتهم الدهننيةعحتويات ب
 كالتوجيهنات الناجعة.

ـ الضماف فعالية الدوارد التمويلية الدتاحة لدؤس سات التأمتُ الاجتماعي الجزائرم في تحقيق السلامة الدالية لنظا، لزمد يعقوبي، لزمد زيداف 2
-الشلف ، جامعة حسيبة بن بوعلي، تجارب الدكؿ، الواقع العملي كأفاؽ التطور، الدلتقى الدكلي السابع حوؿ الصناعة التأمينية، الاجتماعي

  .12 ص، 2012ديسمبر  04-03يومي 
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  :1الدهناـ التاليةحيث يتوه ىلا الصندكؽ 
ضػػػماف تسػػػيتَ العطػػػل الددفوعػػػة كالبطالػػػة الدتعلقػػػة بسػػػوء الأحػػػواؿ الجويػػػة الػػػتي يسػػػتفيد منهنػػػا  -

 الر م.ك  العم اؿ في قطاعات البناء الأشغاؿ العمومية
 القياـ بإجراءات التًقيم للمستفيدين كأرباب عملهنم. -
 دين كأرباب عملهنم.ضماف الإعلاـ كالتوجيو للمستفي -
لؼضػع ك  إنشاء صندكؽ احتياط موجو لضماف تسديد التعويضات في أم حاؿ من الأحواؿ -

 الصندكؽ لوصاية كزارة العمل كالتشغيل كالضماف الاجتماعي.
 :2التعويضات-

حيػث يسػاكم مبلػػغ ، : تػػدفع سػنويان مػع بدايػة جويليػة مػػن السػنةبالنسوبة للعطول المدفوعوة -1
 السنوم الدصرح كالخاضع للاشتًاؾ الجماعي. من الأجر 1/12الدنحة

يػػوـ مػػن التصػػريح بػػالتوقف حيػػث  30فتػػدفع كأقصػػى تقػػدير بػػػ بالنسووبة للبطالووة المؤقتووة:  -2
سػػاعة  20مػػن الأجػػر اليػػومي الدصػػرح بػػو شػػريطة أف  لا يتعػػدل ىػػلا الأجػػر حػػد   %7تقػػدر بػػػ
 عمل.

 مؤسسات الحماية الاجتماعية: التي تواجو عراقيل  10-
 3ضماف الاجتماعي لرموعة من العقبات منهنا:يواجو ال

حيػث ، الإمكانيات الدالية المحدكدة مػن أجػل صػيانة كتحسػتُ الدسػتول الدػالي للخػدمات الدقدمػة -
أف  أىػػػػم مػػػػا تواجهنػػػػو منظومػػػػة الحمايػػػػة الاجتماعيػػػػة عػػػػبر ميزانيػػػػة الد كلػػػػة ىػػػػي عػػػػدـ الاسػػػػتعماؿ 

 كاف المحتاجتُ فعلان.ككلا في ضماف الخدمة للس  ، العقلاا لدوارد الديزانية
 نقلم التنسيق بتُ لستلف البرامت. -

                                            
 1 caisse Nationale Des Conges Payes Et Du Chomage Intemperies Des Secteurs Du 

Batiment       http:// www. cacobatph. dz.    
 .15 ص، مرجع سابق، زيرمي نعيمة 2
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 الطوابتَ التي تواجو الدواطنوف أماـ صناديق الحماية الاجتماعية.  -
الاسػػػتعماؿ المحػػػدكد لبطاقػػػة الشػػػفاء وملػػػة مػػػن الشػػػركط ألعهنػػػا الاقتصػػػار علػػػى كلايػػػة كاحػػػدة   -

 أشهنر.دينار جزائرم للوصفة الواحدة كسقف الوصفتتُ كل ثلاثة 2000بسقف 
تجنب العديد من أرباب العمػل في لستلػف القطاعػات مػن التصػريح بالعمػاؿ لػدل الصػندكؽ   -

كعػدـ التصػريح وميػع أيػاـ العمػل للعمػاؿ كبالتػالي ضػياع جػزء مػن ، الوطتٍ للضماف الاجتماعي
 معاشهنم عند التقاعد.

 الارتفاع السريع لفاتورة تعويض الأدكية.  -
الاجتماعيػػػة بسػػػبب زيػػػادة حػػػوادث العمػػػل كالأمػػػراض  ارتفػػػاع مصػػػاريف صػػػندكؽ التأمينػػػات  -

بػػالرمم مػػن التػػدابتَ الدتخػػلة مػػن قبػػل الحكومػػة لدواجهنػػة الظػػاىرة علػػى مػػرار إعػػادة بعػػث ، الدهننيػػة
لش ػػا يهنػػدد التوازنػػات ، الدركػػز الػػوطتٍ للوقايػػة مػػن حػػوادث العمػػل كلنظافػػة كالأمػػن في أمػػاكن العمػػل

 الدالية بصندكؽ التأمينات الاجتماعية.
 الحماية الاجتماعية في المنطقة العربية: -11

تتمتع الدنظمات العربية بإرث قديم من التعاضد كالتضامن الاجتمػاعي الػلم انعكػس في الػبرامت 
كىػػػػو يقػػػػدـ خػػػػدمات التػػػػأمتُ ، كالػػػػتي كثػػػػتَان مػػػػا تختصػػػػر بالض ػػػػماف الاجتمػػػػاعي، كالت ػػػػدخلات الحكوميػػػػة

، كمػوظفي القطػاع الخػاص النظػامي، بشػكل رئيسػيكالإشفاء للموظفتُ الحكوميتُ كالسػلب العسػكرم 
ػػاؿ ، كالػػلين مالبػػان مػػا يشػػكلوف نسػػبة ضػػئيلة مػػن العػػاملتُ في القطػػاع الخػػاص تتسػػتٌ ىػػله الػػبرامت للعم 

ػػاؿ الدنػػازؿ كالعمػػاؿ الدهنػػاجرين، الدػػداكمتُ كالدػػوحيتُ ػػاؿ الػػزراعيتُ كعم  كبالتػػالي فػػإف ، بالإضػػافة إه العم 
ملػػة في الدنطقػػة العربيػػة تعػػاا مػػن حيػػث ضػػآلة الأجػػور الػػتي تحصػػل عليهنػػا أك القسػػم الأكػػبر مػػن اليػػد العا

مػػتَ أف  عػػدد قليػػل مػػن الػػدكؿ ، مػػن حيػػث انعػػداـ أبسػػط شػػركط الحمايػػة  الاجتماعيػػة الواجػػب توفتَىػػا
حيػػػث يغلػػػب علػػػى تقػػػدلؽات الحمايػػػة ، العربيػػػة كضػػػعل سياسػػػات كطنيػػػة منسػػػقة للضػػػماف الاجتمػػػاعي

، الإعاقػػػة، )ضػػػماف الشػػػيخوخة جتمػػػاعي تػػػوفر فقػػػط منػػػافع طويلػػػة الدػػػدلالاجتماعيػػػة أنظمػػػة تػػػأمتُ ا
في حػػػػتُ تػػػػوفر كافػػػػة الػػػػدكؿ منػػػػافع إصػػػػابات العمػػػػل  مػػػػن خػػػػلاؿ التػػػػػأمتُ ، طػػػػوارئ العمػػػػل(، تقاعػػػػد
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 لدكؿ العربية منافع قصتَة الددل.كلا يوفر إلا عدد قليل من ا - 
البحػػرين كالأردف لعػػا البلػػداف  :ى لرموعػػة صػػغتَة مػػن الػػدكؿ العربيػػةعلػػيقتصػػر ضػػماف البطالػػة  -

الوحيػػػػداف في منطقػػػػة الشػػػػرؽ الأكسػػػػط اللػػػػلاف يػػػػوفراف ضػػػػماف البطالػػػػة )لػػػػدل الأردف برنػػػػامت حسػػػػاب 
الادخػػػار للبطالػػػة معتمػػػد( بينمػػػا يقتصػػػر الأمػػػر علػػػى الجزائػػػر كمصػػػر في دكؿ  ػػػاؿ إفريقيػػػا كىػػػي تعتمػػػد 

 خطط تأمتُ ضد البطالة. 
الأردف ىػػػو البلػػػد الوحيػػػد في منطقػػػة الشػػػرؽ الأكسػػػط الػػػلم لؽلػػػب خطػػػط تػػػامتُ للأمومػػػة إه  -

 جانب بلداف  اؿ افريقيا.
لبناف ىو البلد الوحيد في منطقة الشرؽ الاكسط اللم يوفر الدنافع الأسرية للأشخاص الدؤمن  -
الدنػػػافع مػػػن خػػػلاؿ التػػػػأمتُ تػػػونس( تػػػوفر تلػػػب ، الدغػػػرب، )الجزائػػػر بينمػػػا بلػػػداف  ػػػاؿ إفريقيػػػا، علػػػيهنم

 الاجتماعي أك ضريبة تدويل الدنافع الأسرية.
حيػػث تطبػػػق ، لا تدلػػب أم دكلػػػة في الدنطقػػة بػػػرامت مسػػاعدة اجتماعيػػػة مبنيػػة علػػػى أسػػاس الحػػػق

جميػػع البلػػداف نوعػػان مػػن بػػرامت الدسػػاعدة الاجتماعيػػة الدؤقتػػة الػػتي تسػػعى إه التخفيػػف مػػن كطػػأة الفقػػر 
قراء كتأتي ىله البرامت على شكل شبكات أماف اجتمػاعي تسػتهندؼ فئػات بعينهنػا على المحتاجتُ كالف

أك مػػن خػػلاؿ بػػػرامت الػػدعم علػػى سػػػبيل الدثػػاؿ دعػػم الدػػػواد الغلائيػػة كدعػػم الأسػػػعار الدنتاػػات النفطيػػػة 
 1بشكل عاـ.

 في الدنطقة العربية من تشوىات بنيوية ترتبط بشكل رئيسي:تعاا برامت الحماية الاجتماعية ك 
آليػػػة عملهنػػػا حيػػػث لا يتسػػػاكل حاػػػم التقػػػدلؽات الدمنوحػػػة للمنتسػػػبتُ إه ىػػػله الػػػبرامت مػػػع ب -

كالعم ػاؿ مػتَ النظػاميتُ خػارج ، البنية التي لؽثلوعا  من إجمالي السكاف في ظل بقاء العاطلتُ عن العمل
ى السياسػات ىلا بالإضافة اه السماح بالتقاعد الدبكر الددفوع بالنزعػة الػتي سػيطرت علػ، ىله التغطية

الاقتصادية  في الفتًة الداضية كالتي ركزت على الحد من العمالة النظامية كوسيلة لتقليل الاتفاؽ تحديػدان 
مػػػػا سػػػػاىم في حرمػػػػاف الصػػػػناديق مػػػػن الدسػػػػالعات الػػػػتي كػػػػاف سػػػػيدفعهنا الدتقاعػػػػدكف ، في القطػػػػاع العػػػػاـ

سػػنة مػػا لؼفػػض مػػد ة الخدمػػة  42كيػػنخفض عمػػر التقاعػػد الدبكػػر في بعػػض الػػدكؿ الخليايػػة إه حػػوالي 
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سػػػنة في  13الأدنى الػػػتي تعتػػػبر شػػػرطان أساسػػػيان  للتقاعػػػد مػػػع كامػػػل الخػػػدمات كالامتيػػػازات إه حػػػوالي 
كأحيانػػان إه حػػوالي ، سػػنة في الػػدكؿ الدتقدمػػة 18الدنطقػػة العربيػػة في حػػتُ تصػػل الدػػدة نفسػػهنا إه حػػوالي 

 سنة في دكؿ أكركبا الشرقية. 25
تيػػػػاط الأمػػػػواؿ الخاصػػػػة بصػػػػناديق التعاضػػػػد كالضػػػػماف حيػػػػث مالبػػػػان مػػػػا إدارة مػػػػتَ منتاػػػػة لاح -

استثمار طويلة الأمد ما يؤدم إه تراجع العوائػد كتسػايل بعػض الخسػائر  استًاتيايةنستثمر من دكف 
الجزائػر( ىػلا بالإضػافة إه اسػتعماؿ أمػواؿ صػناديق الحمايػة  تونس، )كحالة  مصر الأمد الطويل على

 الإنفاؽ الحكومي في قطاعات أخرل أك حتى في برامت الدعم الاجتماعي الدباشر.الاجتماعية لتمويل 
في  %23كالػػػتي تصػػػل إه حػػػوالي ، قتطعػػػات الشػػػهنرية مػػػن إجمػػػالي الػػػدخلفي قيمػػػة الد ارتفػػػاع -
كىػػػلا مػػػا يزيػػػد العػػػبء علػػػى العمػػػاؿ كيشػػػكل نوعػػػان مػػػن المحفػػػز السػػػل  ، في دكؿ أخػػػرل %36مصػػػر ك

 امي.للتوجو لضو القطاع متَ النظ
 .1الاختلافات في نوعية التقدلؽات بتُ قطاع كأخر كما لػد من حرية انتقاؿ اليد العاملة -
 دور؟ في الحماية الاجتماعية:  أي -النقابات العمالية  -12

، شكلل النقابػات طيلػة مراحػل تارلؼهنػا قػوة نضػاؿ مػن إقػرار البعػد الاجتمػاعي في لظػاذج التنميػة
 اعية للعم اؿ عا يضمن التوازف ما بتُ البعدين الاقتصادم كالاجتماعي.فدافعة عن الدكتسبات الاجتم

ن العماليػػة للنقابػػات أف مقاربػػة الحمايػػة الاجتماعيػػة لابػػد كأف تكػػوف مػػ الكونفدراليػػةكقػػد اعتػػبرت 
ػػػا حػػػق أساسػػػي مػػػن حقػػػوؽ الإنسػػػاف مػػػتَ قابػػػل للتازئػػػة أك خلفيػػػة حقوقيػػػة بالدرجػػػة الأكه  حيػػػث أع 

كالحػػػد الأدنى للػػػدخل ،  د الأزمػػػات بنػػػاء عليػػػو اعتمػػػدت أرضػػػية الحمايػػػة الاجتماعيػػػةالتطبيػػػق الدؤقتػػػة عنػػػ
كقػد أشػارت العديػد مػن التقػديرات إلا أف  اعتمػاد أرضػية ، الواجب تأمينو للأفراد على الدسػتول الػوطتٍ
 من الناتت المحلي حتى في الدكؿ الأكثر فقران. 02أك 01الحماية الاجتماعية لا يتطلب أكثر من 

 قليمي:الاك  ن ىنا لابد للحركات النقابية أف تعمل بشكل متناسق كعلى الدستويتُ القطرمكم
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كالدتعلقػػػة  102تفاقيػػػة منظمػػػة العمػػػل الدكليػػػة رقػػػم ن أجػػػل العمػػػل علػػػى التصػػػديق كتطبيػػػق امػػػ -
كذلػػػػب مػػػػن خػػػػلاؿ الضػػػػغط السياسػػػػي علػػػػى ، بػػػػالحق بالحمايػػػػة الاجتماعيػػػػة للاميػػػػع كبشػػػػكل مسػػػػتداـ

بنػػػاء قػػػدرات الذيئػػػات النقابيػػػة في لرػػػاؿ مراقبػػػة كتقيػػػيم نظػػػم الحمايػػػة الاجتماعيػػػة الحكومػػػات الوطنيػػػة ك 
 الدعتمدة في الدنطقة العربية.

العمػػػل علػػػى صػػػيامة خطػػػة عمػػػل كطنيػػػة متكاملػػػة للوصػػػوؿ إه نظػػػم حمايػػػة اجتماعيػػػة عادلػػػة  -
 ضػػماف للاميػػع بغػػض النظػػر عػػن حالػػة العمػػل أك العمػػر أك الجػػنس كيكػػوف للدكلػػة الدسػػؤكلية الأكػػبر في

 الحد الأدنى من الحماية الاجتماعية للاميع.
ػػػػػاؿ مػػػػػتَ النظػػػػػاميتُ علػػػػػى تقػػػػػدلؽات الحمايػػػػػة  - تطػػػػػوير بػػػػػرامت تسػػػػػتهندؼ تػػػػػأمتُ حصػػػػػوؿ العم 

 الاجتماعية بصورتها الشاملة.
توسػػيع القاعػػدة التمثيليػػة للحركػػات النقابيػػة مػػن خػػلاؿ  ولذػػا للعمالػػة الدهنػػاجرة لش ػػا لػسػػن مػػن  -

ػػػػاؿ العماليػػػػة كلػػػػػد  بشػػػػكل كبػػػػتَ مػػػػن الا اتالدوقػػػػع التفاكضػػػػي للحركػػػػ سػػػػتغلاؿ الػػػػلم يتعػػػػرض لػػػػو العم 
 .نية التي تفرض عليهنمالدهناجرين كظركؼ العمل متَ الإنسا

 الحماية الاجتماعية في الوزائر: -13
كانل شبكة الحماية الاجتماعية في الجزائر تتشكل من الضماف الاجتماعي كمن الدعم للس لع   

 جتماعية عبر برنالرتُ:جدت الحكومات الجزائرية مساعدات اب أك الغلائية إضافة إه ذل
عػػا فػػيهنم الدػػوظفتُ الحكػػوميتُ ، يشػػمل مسػػاعدة عػػائلات العػػاملتُ في لستلػػف القطاعػػات الأول

 كىله الدساعدة مكونة من تحويلات نقدية كعلاكات مدرسية بغض النظر عن مستول دخل الأسرة.
الدعػػػوقتُ إضػػػافة إه ذلػػػب يشػػػمل ك  ة الداليػػػة الدباشػػػرة للمسػػػنتُفهنػػو الدسػػػاعد، الثوووانيأمػػا البرنػػػامت 

 برامت مساعدات ملائية للأسر الفقتَة كمنح مدرسية للأطفاؿ.
لقد أقػدمل الحكومػة ، لشبكة الحماية في الجزائر ىو سياسة الاستخداـ كالأجور الثالا العنصر

 صارمة لدنع أرباب العمػل مػن صػرؼ الجزائرية على إتباع سياسات تؤمن الاستخداـ الكامل عبر قوانتُ
ا فرضل على أرباب العمل تأمتُ العديد من الدنافع الاجتماعية للعاملتُ.  الدأجورين كما أع 
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إضافة إه ذلب اتبعل الحكومة سياسة رفع الحد الأدنى من الأجور بشكل مسػتمر لتػأمتُ الحػد 
 الأدنى الدقبوؿ من الدخل.

ئريػػػة بتطبيػػػق الاصػػػلاحات الاقتصػػػادية الذيكليػػػة اضػػػطرت إه لكػػػن عنػػػدما باشػػػرت الحكومػػػة الجزا
فكاف التًكيز على حصر الدستفيدين من الدساعدات بلكم ، إعادة النظر في شبكة الحماية الاجتماعية

ففػػي ، الػدخل الدتػػدا كمػػا عالجػل سياسػػة الاسػػتخداـ كمػػا لػزـ مػػن تدكػػتُ اسػتمرارية بػػرامت الدسػػاعدات
ػػػلع الغلائيػػػة لا لؽكػػػن الاسػػػتمرارية بػػػو اع 1992مطلػػػع التسػػػعينات عػػػاـ  تػػػبرت الحكومػػػة أف الػػػد عم للس 

لللب أكقفل الدعم عن معظػم السػلع باسػتثناء ، كلابد من أف تكوف الأسعار مرآة للكلفة الحقيقية لذا
كىػػػػي  1991الحليػػػب كالطحػػػػتُ كالسػػػميد كبالتػػػػالي الطفضػػػل نسػػػػبة الػػػدعم مػػػػن حػػػدىا الأعلػػػػى عػػػاـ 

كمػا انتشػرت البطالػة بسػبب تسػريح   1999يقػارب الصػفر بالدئػة عػاـ  مػن النػاتت القػومي إه 4.7%
العم اؿ كملق معظم الدؤس سات كاتسعل بللب رقعة الفقر

1. 
أقػػدمل الحكومػػة علػػى تقويػػة الدسػػاعدات الداليػػة مػػن خػػلاؿ إثػػراء نظػػاـ ، كتعويضػػان عػػن كػػل ىػػلا

، أم ػا فيمػا يتعلػق بقػوانتُ العمػل، لدسػبقالحماية الاجتماعية ببرامت ألعهنا التأمتُ ضػد البطالػة كالتقاعػد ا
، فقػػد أقػػدمل الحكومػػة علػػى تشػػريع جديػػد يهنػػدؼ إه مسػػاعدة الشػػباب في اػػثهنم عػػن فػػرص عمػػل

فأكجػػػػدت بػػػػرامت تأىيػػػػل في الإدارة كالتعاكنيػػػػات كتشػػػػايع الدؤس سػػػػات الصػػػػغتَة كرمػػػػم ىػػػػلا فػػػػإف تلػػػػب 
تفػػاع أسػػعار الس ػػلع الغلائيػػة مػػن جهنػػة الإجػػراءات مػػتَ كافيػػة لتغطيػػة الالطفػػاض في الػػدخل النػػاتت عػػن ار 

 كانتشار البطالة من جهنة أخرل بسبب عدـ توفر الرأس الداؿ الدطلوب لخلق فرص العمل.
إف الحماية الاجتماعية لؽكن تلخيصهنا في الدكر اللم تقوـ بو صناديق الحماية الاجتماعيػة عػبر 

خػلاؿ العديػد ؿ تطػوران كبػتَان تجسػد مػن سػتقلاية الاجتماعية في الجزائر منػل الاكقد عرفل الحما، الدكؿ
جتماعية دؼ إه تحقيق  ولية التغطية الاكالقرارات كالإجراءات التي تم اتخاذىا كالتي تهمن التنظيمات 

 لكافة الفئات الناشطة كالشرائح الاجتماعية كتحستُ مستويات الدعيشة.
 
 

                                            
 .156 ص، مرجع سابق، لدعايتَ الدكلية كالتطبيقات العلميةافي ضوء  الضماف الاجتماعي، عامر سلماف عبد الدلب 1
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 خلاصة:
لدرجػػة التطػػور الاقتصػػادم كالسياسػػي  يبقػػى موضػػوع الحمايػػة الاجتماعيػػة عثابػػة انعكػػاس حقيقػػي

كعليو فإف  توسع دائرتو ىو ترجمة لدستول تحقيػق التنميػة عاالاتهػا الدختلفػة ، كلدرجة الوعي الاجتماعي
لػػللب فعلػػى كػػل بلػػد اراد اف يػػنهنض عسػػتقبل بػػلاده أف يطػػور نظامػػان كطنيػػان للحمايػػة الاجتماعيػػة يلػػ  

 احتياجات سكانو كفقان لدوارده الدتاحة.
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 لقدرة الشرائية:المحافظة على اا: رابع
 : تمهيد

خاصػػة مػػع مػػلاء الدعيشػػة ، تحسػػتُ ظركفهنػػاك  قيػػق متطلبػػات الحيػػاةلتح حسػػن كسػػيلةيعتػػبر العمػػل أ
كيقػػاس مسػػتول تقػػدـ أم ، كارتفػػاع الاسػػعار أيػػن أصػػبحل مسػػألة القػػدرة الشػػرائية ىػػاجس كػػل مػػواطن

    لزاكلة تحقيق القدرة الشرائية.جاءت العية كضركرة  كمن ىنا، بلد يتطلع إليو عستول معيشة مواطنيو
  القدرة الشرائيةتحسين و  الأجور -1
 مفهوم الأجور -أ

، لقػػػد تعػػػدد ت كتنوعػػػل تعػػػاريف الأجػػػور ككػػػل يأخػػػلىا مػػػن خػػػلاؿ توجهناتػػػو كانتماءاتػػػو العلميػػػة
نقػػدـ  كعليػػو سػػنحاكؿ أف  ، فالدتخصػػلم في الاقتصػػاد لا يعػػرؼ الأجػػور كالدتخصػػلم في علػػم الاجتمػػاع

 بعض الدفاىيم الدتداكلة كما يلي:
الأجػػػور في معناىػػػا الاقتصػػػادم الواسػػػع ىػػػي جميػػػع أشػػػكاؿ كأنػػػواع الدكافػػػآت الػػػتي تحصػػػل عليهنػػػا 

الأجػور ، الأجػر بالس ػاعة أك بالأسػبوع للعمػاؿ الصػناعيتُ، كبناءان عليو تضمنل الأجور، الدوارد البشرية
الاقتصػػادم الضػػيق فتسػػتخدـ للدلالػػة علػػى كسػػيلة  الشػػهنرية مضػػاؼ إليهنػػا امتيػػازات أخػػرل في معناىػػا

ػػػػاؿ الصػػػػناعيتُ أك العمػػػػاؿ في المحػػػػلات  الػػػػدفع للأفػػػػراد العػػػػاملتُ تحػػػػل إشػػػػراؼ أفػػػػراد آخػػػػرين مثػػػػل العم 
 1التاارية

الأجر ليس سول علاقػة بػتُ عامػل يبػلؿ جهنػد جسػماا كطاقػة عقليػة معينػة مػن خػلاؿ كظيفػة 
الت ػػالي لابػػد مػػن كجػػود مػػا يضػػمن تحقيػػق التػػوازف بػػتُ كب، كصػػاحب عمػػل يػػدفع أجػػر مقابػػل ىػػلا الجهنػػد

 الجهند الدبلكؿ كالأجر الددفوع.
كىػػو مقابػػل للاهنػػد الفكػػرم كالعضػػلي الػػلم يقدمػػو الفػػرد فهنػػو عنصػػر مهنػػم في تكػػاليف الإنتػػاج 

 بالن سبة للمؤس سة كالتي تعمل على تخفيضو.

                                            
 .105 ص، 1997، الجامعة الل بنانية، إدارة الدوارد البشرية ككفاءة الأداء التنظيمي، كامل بربر  1
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الػػتحكم في عمليػػة التوظيػػف أف  الإدارة تدلػػب ، "y.x" كيػػرل "دكمػػلاس مػػاؾ قريغػػور "في نظريتػػو
كظػػركؼ العمػػل الداديػػة الأخػػرل كىػػي جميعهنػػا لا تخػػرج عػػن كوعػػا ، كأنظمػػة الأجػػور كالدرتبػػات كملحقاتهػػا

)الجػػزرة( كالػػتي يسػػعى العامػػل للحصػػوؿ عليهنػػا مقابػػل أداءه لعملػػو كبالتػػالي فػػإف  التًاخػػي في الأداء لػػػوؿ 
 .1ىله الوسائل إه "عصا" لؽكن للإدارة استخدامهنا

 .2 الأجر ىو العائد اللم لػصل عليو العامل مقابل مسالعتو بعملو في العملية الإنتاجية
 .3الاعتبارات التي تنطوي عليها الأجور -ب

، النفسػػػػػية، الاجتماعيػػػػة، الاعتبػػػػارات الاقتصػػػػػادية، عتبػػػػػارات فيىػػػػله الا Belcher لقػػػػد حػػػػػدد
 السياسية.
 :حيػث يعتقػد  الاعتبارات الاقتصادية للأجورBelcher  أف  الأجػر كمػا العملػة لػو كجهنػاف

السػػعر ، أم ػػا الثػػاا فيمثػػل الػػد خل بالنسػػبة للعامػػل، الأك ؿ: لؽثػػل التكلفػػة بالنسػػبة لصػػاحب العمػػل
كهػػػلا الدعػػػتٌ يكػػػوف الدػػػدفوع مقابػػػل  و مقابػػػل توظيػػػف أحػػػد عوامػػػل الإنتػػػاجالػػػلم لغػػػب أف  يدفعػػػ

حيػث لػػاكؿ ، ق كػأم عمليػة شػراءخدمات الفرد عبارة عن عملية اقتصادية لزكومة بنفس الدنط
كبغػض النظػر ، الدشتًم أف  لػصل على أكبر كمية كأعلى جودة لشكنة مقابل مػا يدفعػو مػن نقػود

 قتصاد.تنطوم على تأثتَ الأجور على الا عن ذلب فإف الاعتبارات الاقتصادية للأجور لغب أف  
 لفػػرد كلأسػرتو كىػلا مػػا : فػالأجر يعكػػس الدركػز الاجتمػاعي لالاعتبوارات الاجتماعيوة للأجووور

يفسػػر لنػػػا مػػػا يعلقػػػو الأفػػػراد مػػػن أمػػػاؿ علػػى زيػػػادة الأجػػػور كارتفاعهنػػػا كيفسػػػر أيضػػػان نظػػػرة المجتمػػػع 
لش ػا يػدفع الأفػراد إه ، للأفراد من خلاؿ الأجور التي يتقاضوعا كما توفره لذم مػن سػلع كخػدمات

ضػاعهنم الوظيفيػة مػن أجػل بلؿ الدزيد من الجهند لتحسػتُ أداءىػم في العمػل كتطػويره لتحسػتُ أك 
 الحصوؿ على الدزيد من الأجر.

                                            
 .215ص ، مرجع سابق، إدارة الدوارد البشرية، صلاح الدين عبد الباقي1
    ،الإسكندرية، دار الدعارؼ، مشكلات التعليم كالإدارة  كالعلوـ  السلوكية، الاجتماع الدعاصرػ الددخل إه علم، قبارم لزمد إحاعيل 2
 .333 ص

 .383...379ص  ... ص، الرياض، دار الدريخ، لزمد سيد أحمد عبد الدتعاؿ رجمةت، إدارة الدوارد البشرية، جارم ديسلر 3
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سػية جديػدة أعلػى كىلا مػا يػدفع الأفػراد لتعػديل الوضػع الػوظيفي بعػد حصػولذم علػى شػهنادة درا
كبالتتػػػػالي الحصػػػػوؿ علػػػػى أجػػػػر أعلػػػػى متػػػػوقعتُ أف  يػػػػؤدم ذلػػػػب إه تحسػػػػتُ مركػػػػزىم مػػػػن الدعينػػػػتُ هػػػػا 
 الاجتماعي كالدالي.

 فػػأداء الأفػػراد يتػػأثر بالعوامػػل النفسػػية الػػتي تػػؤثر سػػلبان أك إلغابػػان جووور: الاعتبووارات النفسووية للأ
كالتػالي بقػدر مػا تحقػق الأجػور مػن ، تتػأثر بػالأجور -العوامل النفسية-كىي بدكرىا ، على الأداء

 استقرار كراحة نفسية بقدر ما تدكنهنم من أداء أحسن في العمل.
 اسػػػة الأجػػػور الدطبقػػػة في البلػػػد مػػػن خػػػلاؿ : فيمػػػا يتعلػػػق بسيالاعتبوووارات السياسوووية للأجوووور

القػػوانتُ كال لػػوائح الػػتي تصػػدرىا كتطبقهنػػا فيمػػا يتعلػػق بػػالأجور حيػػث تسػػتطيع الد كلػػة كمػػن خػػلاؿ 
 إتباع سياسة لزفزة للأفراد يدفع عوجبهنا أجوران مرتفعة أف  تساىم في تحستُ علاقاتها معهنم.

 1:المعيشةتعديل الأجور حسب نفقات  -ج
ض الدؤسسػػػات الاقتصػػػادية إه زيػػػادة الأجػػػور كذلػػػب مػػػن خػػػلاؿ عػػػلاكات يطلػػػق حيػػػث تديػػػل بعػػػ

كعليػػو تكػػوف مػػن مهنمػػة إدارة ، عليهنػػا أحيانػػان "عػػلاكة الغػػلاء" كذلكػػم لأف  نفقػػات الدعيشػػة قػػد ارتفعػػل
الدػػوارد البشػػرية ىػػي دراسػػة نفقػػات الدعيشػػة كذلػػب مػػن خػػلاؿ تتبػػع الاحصػػاءات الدنشػػورة عػػن الزيػػادة في 

 ة ت تحديد النسبة التي تراىا مناسبة لزيادة الأجر ها.نفقات الدعيش
 :العلاوات والمكافآتإدارة  -د

كيقصد ها منح العامل علاكة  على أجره  2تعتبر العلاكات كالدكافآت من أىم ملحقات الأجور
ػا ،  فائدة حققهنا أكثر مػن تلػب الػتي تفرضػهنا عليػو كاجباتػو ككظيفتػو العاديػةالعادم مقابل  تعػتٍ كمػا أع 

لػصػػل عليهنػػا الأفػػراد الدػػبرزكف في أعمػػالذم كالػػلين يظهنػػركف نشػػاطان ملموسػػان في  الزيػػادات الاسػػتثنائية الػػتي
كتعتػػبر ىػػله الزيػػادات أكثػػر تػػأثتَان علػػى العمػػل رفػػع الكفايػػة الإنتاجيػػة خاصػػة إذا كانػػل ىنػػاؾ ، عملهنػػم

فػإف  ، إذان  3الدسػتحقتُمؤشرات معتمدة للحصوؿ على ىله الزيػادات كمنحػل بشػكل مناسػب للأفػراد 
كقػػػد أثبتػػػل ، كتصػػػرؼ مػػػع أجػػػره أك مػػػع الدنصػػػب الػػػلم يشػػػغلو العػػػلاكات ىػػػي مكافػػػآت تدػػػنح للعامػػػل

                                            
 .386 ص، سابقالرجع نفس الد، إدارة الدوارد البشرية، جارم ديسلر 1
 .186 ص، 2001، دكف طبعة، الإسكندرية، الدار الجامعية، إدارة الدوارد البشرية، أحمد ماىر  2
 . 27-26ص ص ، كف سنة نشرد، دكف طبعة، سورية ، الدنظمة العربية للعلوـ الإدارية ، الحوافز، عادؿ جودة  3
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الد راسات أف  الزيادة في الأجر كالحصوؿ على ىله العلاكات تعتبر حػافزان قويػان للعمػاؿ الػلين يطمحػوف 
ار أف  العػػلاكات كالدكافػػآت مؤشػػر كالأمػػل في الحصػػوؿ علػػى ترقيػػة باعتبػػ، إه تحسػػتُ مسػػتواىم الدعيشػػي

مػػن مؤشػػرات التػػدرج في الوظيفػػة كلذػػلا فػػإف  مػػنح العػػلاكات الإضػػافية للعامػػل الػػلم لػصػػل علػػى التًقيػػة 
أمػػلان في ، يعمػػل علػػى تحقيػػق الرضػػا كالاسػػتقرار كالعمػػل أكثػػر مػػن أجػػل رفػػع مسػػتول الأداء كالإنتاجيػػة

 :العلاكاتكأبرز ىله ، الحصوؿ على ترقية أخرل كعلاكات أكبر
عػػلاكة مقابػػل ، عػػلاكة إضػػافية مقابػػل الػػزكاج، عػػلاكة الكفػػاءة، عػػلاكة مقابػػل الأقدميػػة في العمػػل

 علاكة اجتماعية مقابل إعالة الأبناء.، )علاكة الغلاء( في مستول الدعيشة الزيادة
ػػا تحسػػب سػػنويان   كلكػػن لا لؽنػػع أف  يػػتم حسػػاها بنػػاءان ، كتصػػرؼ شػػهنريان ، كمػػن حػػات العػػلاكات أع 

 كالإلصاب.، على ظهنور السبب منهنا كالزكاج
كعلػى إدارة الدػوارد البشػرية أف  تػػدرس الدتطلبػات القانونيػة في نوعيػػة كطريقػة حسػاب العػػلاكات في 

كىػل ، كما عليهنا أف  تقر أم نوع من العلاكات الإضافية تػود أف تدنحػو لعامليهنػا كبػأم حاػم؟،  الدكلة
 ـ في تواريخ لزدد  الية للمؤس سة؟ة لذا علاقة بالسنة الدفي مناسبات معينة أ

 كيفية تحديد مستويات الأجور: -ه
لقد تم تحديػد الأجػور بعػد معاينػة الظػركؼ الصػعبة الػتي كػاف يعيشػهنا العم ػاؿ في فػتًات الأزمػات 
الاقتصػادية الػػتي مػػر ت هػػا البلػػداف الرأحاليػػة كمػػا انعكػػس علػػى الطبقػػة العاملػػة مػػن ضػػعف في مسػػتويات 

ة في شػػػركط العمػػػل ففرضػػػل الد كلػػػة حمايتهنػػػا الاجتماعيػػػة الخاصػػػة بتحديػػػد الأجػػػور مػػػن الأجػػػور كقسػػػو 
 خلاؿ:
 كتأخػػػػل بعػػػػتُ ، : حيػػػػث تسػػػػعى الد كلػػػػة في تحديػػػػد الأجػػػػور كتنظػػػػيم علاقػػػػات العمػػػػلالقووووانون

 مؤشر أسعار الاستهنلاؾ.، الاعتبار الدتغتَات الاقتصادية كالاجتماعية مثل
 ضػػات الجماعيػػة أدل ىػػلا التػػدخل إه ظهنػػور أجػػور : في إطػػار الدفاك المفاوضووات الوماعيووة

كفي ىػلا السػياؽ لصػد أف  كزارة العمػل ، لزػددة بواسػطة القػانوف أك باتفػاؽ بػتُ الد كلػة كالن قابػة كالدؤس سػة
في القطاعػػات الػتي تخلػػو مػن نقابػػة عماليػة قويػػة  1956ريػػة عػاـ بريطانيػة قامػل بإنشػػاء مكاتػب الأجال
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كتعػػػػتٍ ، 1فهنػػػػله الدكاتػػػػب أعطيػػػػل لذػػػػا صػػػػلاحيات تحػػػػدد الأجػػػػور، ةلخػػػػوض ممػػػػار الدسػػػػاكمة الجماعيػػػػ
لشثلػػػتُ في ، بالدسػػػاكمة تلػػػب الدفاكضػػػات ذات طػػػابع الجمػػػاعي كالػػػتي تػػػتم بػػػتُ الدسػػػتخدـ كالدسػػػتخدمتُ

، جتماعيػػة لتحديػػد الأجػػور الدواضػػيع الدتعلقػػة بالحمايػػة الاالغالػػب مػػن طػػرؼ النقابػػات الداليػػة للبحػػث في
تتخل ىله الاتفاقيػات الط ػابع المحلػي كمػا قػد تتخػل الط ػابع الػوطتٍ كقػد ظهنػر ف، ساعات العمل كظركفو

أمػػػػا في البلػػػػداف الناميػػػػة تولػػػػدت نتياػػػػة الظػػػػركؼ ، ىػػػػلا التنػػػػوع بإيعػػػػاز مػػػػن حكومػػػػة البلػػػػداف الدتقدمػػػػة
بعػػد صػػدكر  1990ففػػي الجزائػػر مػػثلان طبُقػػل للمػػرة الثانيػػة سػػنة ، الاقتصػػادية كالاجتماعيػػة الػػتي عرفتهنػػا

 الدنظم لذله العملية كيقُر ىا كأداة لتسيتَ علاقات العمل.، (90-11قانوف )
 : كمن بينهنا ما يلي:أسس المفاوضات الوماعية -

o  ػػػػاؿ كبػػػػتُ الدسػػػػتخدـ أك نقابػػػػة تػػػػتم ىػػػػله المحادثػػػػات بػػػػتُ طػػػػرفتُ أك أكثػػػػر لشثلػػػػة في نقابػػػػة العم 
عػن طريػق لشثػل  الدستخدمتُ كقد لػظر ىله الاتفاقيات طرؼ مستقل كمػا قػد تحضػرىا الحكومػة

 ينوب عنهنا.
o  يتحدد جدكؿ الأعماؿ حوؿ شركط كظركؼ العمل كالػتي مػا فتئػل تػدعم عفاكضػات أخػرل

 نظران لتعقيد الحياة الاقتصادية الاجتماعية
o  إف  الذػػدؼ الرئيسػػي في عمليػػة التفػػاكض يتمثػػل في الوصػػوؿ إه اتفػػاؽ جمػػاعي يتاسػػد بعقػػد

 كما قد يكوف مفتوح الدد ة.،  كوف لزدد بفتًة زمنيةكقد ي، عمل مشتًؾ يلتزـ الطرفتُ بتنفيله
o اؿ العمػػل ت الوصػػوؿ ترمػب الأطػػراؼ الدعنيػػة مػػن خػػلاؿ ىػػلا الاتفػاؽ تحقيػػق الاسػػتمرار في لرػػ

 الدسطرة.إه الأىداؼ 
: لؽكن حصر مستول التفاكض الجماعي في الدساكمة الجماعية علػى مستوى التفاوض الوماعي-

يػتم في الػتًاب الػلم تقػع فيػو الدؤس سػة كمالبػا مػا تتميػز بالطػابع المحلػي  مستول الدؤسسة كىلا التفاكض
كىػػػػي الأكثػػػػر انتشػػػػارنا كمػػػػن عيػػػػوب تكريسػػػػو لظػػػػاىرة التفػػػػاكت في الأجػػػػور كتبػػػػاين شػػػػركط العمػػػػل بػػػػتُ 
الدؤس سػات إضػافة لجعػل عمليػة تحديػد الأجػر الأدنى الدضػموف علػى الدسػتول الػوطتٍ مػتَ لشكنػة بسػبب 

                                            
1 Hanson, J.t , An  Introduction To Applied  Economics ,Mac Donald  And Evans, 
1976, P 268. 
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كىنػػا تجػػرم ، أم ػػا الدسػػاكمة الجماعيػػة علػػى مسػػتول القطػػاع، الدؤسسػػات كالدنػػاطق التفػػاكت علػػى مسػػتول
المحادثػػات بػػتُ الدمثلػػتُ علػػى مسػػتول القطػػاع مػػتَ أف  العامػػل الدوجػػود في منطقػػة جغرافيػػة ذات مسػػتول 
أسػػعار مرتفعػػة يتحصػػل علػػى نفػػس أجػػر عامػػل أخػػر كمػػن نفػػس الفئػػة كالخصػػائلم مػػن منطقػػة الأسػػعار 

نقابػػة منظمػػة ، سػػاكمة الجماعيػػة علػػى الدسػػتول الػػوطتٍ كالدتاسػػد في التفػػاكض الثلاثػػيكالظػػركؼ أم ػػا الد
أم ػا النقابػة تعمػل ، حكومة فتتوه الحكومة تطبيق كتنفيل توصيات صندكؽ النقد الدكلي، أرباب العمل

ػػػػاؿ  علػػػػى الػػػػدفاع عػػػػن حقػػػػوؽ العامػػػػل كالمحافظػػػػة علػػػػى مناصػػػػب الشػػػػغل كإلغػػػػاد حلػػػػوؿ اجتماعيػػػػة للعم 
 حتُ.الدسر  

 الجماعيػة مػن خػلاؿ النمػوذج البسػيط عػن طريػق الدسػاكمة1فكػرة تحديػد الأجػوركلؽكػن توضػيح 
(Albert .Reesالدبتُ في الدخطط التالي ): 

 ( تحديد الاجور عن طريق المساومة الوماعية من خلال نموذج63شكل رقم  
Albert .Rees 

  
 
 
 
                                                                                                                       
                                                                                                

  الزمن        
 

Sources : Jean Michel Cousinaux, Economie Du Travail, 1981 

 

                                            
1 Jean Michel Cousinaux, Economie Du Travail, 1981, PP 139-141. 
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( الواقعػػػة علػػػى لزػػػور الػػػزمن تػػػاريخ  انتهنػػػاء سػػػرياف مفعػػػوؿ الاتفاقيػػػة الجماعيػػػة Gة )تتمثػػػل النقطػػػ
كللا ، من ذلب التاريخ لػق للنقابة الدخوؿ في إضراب، كالزمن  الدقاس ىو اليوـ أك الأسبوع أك الشهنر

( 0بدايػػة كفرضػػيان عنػػد النقطػػة )، سػػتبلؿ كػػل المجهنػػودات لتبػػدأ الدفاكضػػات الجماعيػػة قبػػل ذلػػب التػػاريخ
، (WS) ( إهWOنقطة الأصل في الشكل يتمثل في طلػب النقابػة الأساسػي ىػو رفػع الأجػور مػن )

يتبع ىلا الاقتًاح بعد الأخل كالرد كفي مد ة زمنية قد تطوؿ أك تقصر أثناء الدفاكضات بعض الدسػتخدـ 
 ( كأقػػػل مػػػن الدطلػػػب الأكؿWO) ( كىػػػو أكػػػبر مػػػن الأجػػػر السػػػابق01) لأجػػػر نسػػػميو العػػػرض الأكؿ

(D1( اللم يعادؿ )W0بعػدىا )  كفي ظػركؼ نفسػية قػد تتسػم بالتعقيػد أك التػوتر كفي جػو مكهنػرب
( G( عاكسػػان تنػػازلان مػن النقابػػة قبػػل الفػػتًة الحاحػػة)D2تقػتًح النقابػػة مطلػػب أجػػرم جديػد يتمثػػل في )

لأخػرل بعػد بعدما يكوف الدستخدـ قد تأكد فعػلان مػن نوايػا النقابػة في الػلىاب بعيػدان في أمػر مطالبهنػا ا
( كىػػػو 02) ( فينطلػػػق الإضػػػراب ليػػػدفع الدسػػػتخدـ علػػػى اقػػػتًاح عػػػرض جديػػػد مغػػػرمGتجػػػاكز الفػػػتًة )

( اللم بدأ D3 ) أفضل من العرض الأكؿ كالدطلب الس ابق ترفض النقابة ىلا العرض أيضاَ لتطالب بػ
ػػػابق صػػػة بامتػػػداد ىػػػلا الإضػػػراب يضػػػطر الدسػػػتخدـ علػػػى تقػػػديم عػػػرض الفر  ،يقػػػتًب أكثػػػر للعػػػرض الس 

 الأختَة كاللم تقبلو النقابة بالرضا.
و لػػػػيس ليػػػػتم بعػػػػدىا صػػػػيامة الاتفاقيػػػػة الجماعيػػػػة لذػػػػله الأخػػػػرل لػػػػػددكعا فيمػػػػا بينهنمػػػػا تأكػػػػد أن ػػػػ

ػا لا تػتم بػنفس ،  تحل ضغط الإضػرابك  بالضركرة أف تتم كل الاتفاقيات الجماعية هلا الشكل كمػا أع 
ة إه أخػػػػرل في مراحلهنػػػػا كمناىاهنػػػػا إلا  أن ػػػػو إضػػػػافة لكوعػػػػا تختلػػػػف مػػػػن مؤسسػػػػ، الدراحػػػػل كالخطػػػػوات

 تجمعهنما طابع الدفاكضات الجماعية كالصيغة التعاقدية القانونية. 
 : علاقة الأجور ببعض المحددات (:64شكل رقم  

 
 
  
 

 

 الإنتاجية
 النقابات

 الاجور

 البطالة الأسعار
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  تنظيم الأجور:-
تهػػدؼ النقابػػة أساسػػان إه تحضػػتَ أجػػور أعضػػائهنا دكف الإخػػلاؿ بشػػرط عػػدـ لظػػو الأجػػور بسػػبب 

معػػدلات الانتاجيػة يتحقػػق ىػلا الذػػدؼ الدتمثػل في رفػػع الأجػر الكلػػي لأعضػائهنا في الظػػركؼ أكػبر مػن 
ععػػتٌ أف  زيػػادة الأجػػور ععػػدلات كبػػتَة لا تػػؤدم سػػول ، الػػتي يكػػوف فيهنػػا الط لػػب علػػى العمػػل مػػتَ مػػرف

لتغيتَ طفيف على مستول العمالة كلكػن دكف الإخػلاؿ بالش ػرط الدػلكور أعػلاه حػتى لا يػنعكس ذلػب 
لبينا على الاقتصاد ككل كالنقابة كأعضػائهنا مسػتقبلان مػن خػلاؿ مػا لذػا مػن ارتفػاع معػدلات الأسػعار س

كمنو تدىور في القدرة الشرائية  لذا كما أف  ىػلا الأمػر سيسػاىم دكف شػب في تخفػيض مسػتمر للعمالػة 
ا إه مواجهنػػة خطػػر كمنػػو التػػأثتَ سػػلبيان علػػى القػػوة التفاكضػػية للن قابػػة مسػػتقبلان لشػػا قػػد يعػػرض أعضػػاءى

 التسريح.
 : العوامل المؤثرة في نظام الأجور-و

  ىناؾ لرموعة من العوامل التي تؤثر على نظاـ الأجور كىي:
 فعنػدما يكػوف عػرض الأيػدم العاملػة  العرض والطلب على الأيدي العاملة فوي سووق العمول :

لأيػػػدم العاملػػػة قلػػػيلان كإذا كػػػاف العػػػرض ا، كبػػػتَان كالطلػػػب عليهنػػػا قلػػػيلان تكػػػوف الأجػػػور منخفضػػػة
أم ا الآف كبوجود النقابات العمالية كتػدخل الد كلػة في ، كالطلب عليهنا كبتَان تكوف الأجور مرتفعة

 فرض سياسات معينة للأجور ر يعد ىلا الدبدأ سائدان.
 كىػػػي الػػػتي تصػػػدرىا الحكومػػػة كالػػػتي تحػػػدد فيهنػػػا السياسػػػة الػػػػتي القووووانين واللوّوووائح الحكوميوووة :

حيػث تعتػبر ىػله القػوانتُ كالل ػوائح مػن أىػم ، كالأسس الناظمة لذػا، ا يتعلق بالأجورستتبعهنا فيم
حيػث يػتم تحديػد الحػد  ، لا بػل كالمحػد دة لػو في الكثػتَ مػن الػد كؿ، العوامل الدؤثرة في نظاـ الأجػور

كموعػػد اسػػتحقاؽ الأجػػر ، الأدنى كالأعلػػى للأجػػر لكػػل عمػػل مػػن الأعمػػاؿ الػػتي يقػػوـ هػػا الأفػػراد
كبالتالي لغب أف تتمتع ىله القوانتُ بالدركنة كقابلية التعديل بشكل مستمر عػا يتماشػى ، ىاكمتَ 

مع التغتَات الاقتصادية كتكاليف الدعيشة بشػكل أساسػي كينطػوم تػدخل الدكلػة في كضػع ىػله 
ن القػػػوانتُ كالل ػػػوائح علػػػى تػػػأمتُ الحيػػػاة اللا ئقػػػة للأفػػػراد ايػػػث تحمػػػي الس ياسػػػة الدت بعػػػة الأفػػػراد مػػػ

كىنػػػا لغػػػب أف نؤكػػػد أنػػػو لغػػػب أف  تكػػػوف ىػػػله ، أصػػػحاب الأعمػػػاؿ كتػػػؤمن لذػػػم حقػػػوقهنم كاملػػػة
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القػػػػوانتُ كالل ػػػػوائح لزػػػػددة لنظػػػػاـ أجػػػػور لزفػػػػزة للأفػػػػراد كعػػػػادؿ لؽكػػػػنهنم مػػػػن تػػػػأمتُ احتياجػػػػاتهم 
 كبالتالي تحقيق أىداؼ الدنظمات كالدكلة ككل.، كيساعدىم على تحقيق أىدافهنم، الأساسية

 في حماية الأجور ومستويات التوظيف: دور النقابة -ي
يسػاىم في تحقيػق طبقػة عاملػة  حيث يعتبر الأجػر مػن أبػرز العناصػر الػتي تؤكػد لضقػق التنميػة فهنػو

قتصػادية كىػو للقػوة الا كبالتالي فحماية الأجور من التآكػل كالتػدا كالاسػتغلاؿ كحمايػة، كمنتاة كفعالة
فناػػد أف  ، لتػػأثتَه الدباشػر علػػى القػدرة الشػػرائية للعامػل جتماعيػػة كذلػبأخػر مرتكػػزات الحمايػة الا أيضػاَ 
للإعػػلاف العػػالدي لحقػػوؽ الإنسػػاف تقُػػر بػػػ"لكل فػػرد يقػػوـ بعمػػل الحػػق في الأجػػر عػػادؿ كرضػػي  23الدػػادة 

كسػػػػائل أخػػػػرل للحمايػػػػة تضػػػػاؼ إليػػػػو عنػػػػد اللػػػػزكـ ، يكفلػػػػو كأسػػػػرتو الدعيشػػػػة اللائقػػػػة لكرامتػػػػو كإنسػػػػاف
 جتماعية.الا

لػػػد كلي للعمػػل في عػػػد ة اتفاقيػػػات علػػػى ضػػركرة حمايػػػة الأجػػػر كدكر الدنظمػػػات كقػػد نػػػلم الدكتػػػب ا
القػػدرة الشػػرائية كحمايػػة مناصػػب  جتماعيػػة مػػن خػػلاؿ المحافظػػة علػػىفي تعزيػػز الحمايػػة الاالنقابيػػة الدهنػػم 

 العمل من الزكاؿ.
 نابعػان لغػب أف  بأخػل بعػػتُ  إف  أم سياسػة أك نظػاـ للأجػور لكػػي يكػوف  :تكواليف المعيشوة

عتبار تكاليف الدعيشة الحقيقية كالدسػتول الس ػائد للأسػعار مػن خػلاؿ إجػراء دراسػات كاقعيػة تضػمن لاا
الوصػػػوؿ إه نتػػػائت كاقعيػػػة لؽكػػػن مػػػن كضػػػع نظػػػاـ أجػػػور يغطػػػي ىػػػله التكػػػاليف كبالتػػػالي المحافظػػػة علػػػى 

لػػػػللب لغػػػػب أف يكػػػػوف ىنػػػػاؾ تناسػػػػب كانسػػػػااـ بػػػػتُ الأجػػػػور كمسػػػػتويات ، القػػػػدرة الشػػػػرائية للأجػػػػور
 الأسعار كتكاليف الدعيشة ايث أف  أم زيادة في الأسعار لغب أف يرافقهنا زيادة حقيقية للأجور.

  :كيقصػػد هػػا مسػػتويات الأجػػور السػػائدة في الدنشػػآت الأخػػرل المسووتوى السووائد للأجووور ،
ر إذ لغب على أية منشأة تقوـ بوضع نظػاـ للأجػور أف  تأخػل بعػتُ الاعتبػا، كفي الدكؿ الأخرل المجاكرة

كبالن سػػػبة لػػػنفس الأعمػػػاؿ لأف  دفعهنػػػا للأجػػػور أقػػػل سػػػياعلهنا ، مسػػػتويات الأجػػػور في الدنشػػػأ الأخػػػرل
 تتعرض لدشكلة تأمتُ الأيدم العاملة الدناسبة. 
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  أم القػػػػدرة علػػػػى دفػػػػع معػػػػدلات مرتفعػػػػة أك منخفضػػػػة مػػػػن  المنشووووآت علووووى الوووودفع:قوووودرة
كمعػػػػػدلات الرايػػػػػة ككفاءتهػػػػػا ، لأخػػػػػرلككضػػػػػعهنا التنافسػػػػػي بػػػػػتُ الدنشػػػػػآت ا، كقػػػػػدرتها الداليػػػػػة،  الأجػػػػػور

 1الإنتاجية.
 القدرة الشرائية والسياسات الاقتصادية للدولة: -2

حيػػث كانػػل ، القائمػػة بوظيفػة التػػاجر)الدخطػػط( كانػػل الدكلػة ىػػي  خػلاؿ فػػتًة الاقتصػػاد الدسػتَ
وميػػة تدلػب كػػل آليػات ككسػػائل تدػوين الدػػواطنتُ مػن خػػلاؿ امتلاكهنػا لشػػبكة كاسػعة مػػن الدؤس سػات العم

شػػػاطات مغطػػػاة مػػػن قبػػػل فقػػػد كانػػػل كػػػل شػػػعب الن  ، لػػػيللإنتػػػاج كالتوزيػػػع علػػػى الدسػػػتول الدركػػػزم كالمح
بػػالدوازاة مػػع ىػػلا ، كمػػا كانػػل توجػػد علػػى الدسػػتول المحلػػي شػػبكة لشاثلػػة،  شػػركات كطنيػػة تحتكػػر الإنتػػاج

رد ماليػػة للتكفػػل التنظػػيم كانػػل الجماعػػات المحليػػة تسػػتفيد في إطػػار الدخططػػات البلديػػة للتنميػػة مػػن مػػوا
 كالصاز لستلف الأسواؽ.

كمػػػن خػػػلاؿ الحػػػرص علػػػى اسػػػتقرار ، حيػػػث كبخصػػػوص المحافظػػػة علػػػى القػػػدرة الشػػػرائية للمػػػواطنتُ
كىػػو ، الأسػػعار كضػػعل الد كلػػة آنػػلاؾ تنظػػيم ملائػػم متمثػػل في الصػػندكؽ الجزائػػرم للتػػدخل الاقتصػػادم

 مادة. 16ككاف عددىا ، سعستهنلاؾ الوالدعم أسعار الدنتوجات ذات الا الصندكؽ الخاص
مػػػتَ أن ػػػو كمػػػع بدايػػػة الاصػػػلاحات الاقتصػػػادية الدتعلقػػػة لاسػػػيما بفػػػتح اقتصػػػادنا كبالت ػػػالي السػػػوؽ 
الوطنيػػة تتلاشػػى تػػدرلغيان ىػػلا الذيكػػل الدؤسسػػاتي كالتنظيمػػي كمػػن ىنػػا تخل ػػل الدكلػػة عػػن صػػفقة التػػاجر 

 عار الدنتوجات كالخدمات.للت كفل عهنمة جديدة كىي ضبط السوؽ في إطار مبدأ حرية أس
مػػتَ أف  ىػػله الوضػػعية الجديػػدة ر تكػػن مدعومػػة بػػإجراءات متابعػػة مػػن شػػأعا أف تسػػهنل التػػأطتَ 

 الجيد للس وؽ كتضمن تدوين الدواطنتُ ككلا الدراقبة الص ارمة للممارسات الت اارية.
العمػل بػالإجراءات فقد بقي ، كفي ىلا الصدد كمن أجل المحافظة على القدرة الشرائية للمواطنتُ

ػػػػػل أسػػػػػعار الدػػػػػواد الأكليػػػػػة  الػػػػػتي بادرنػػػػػا هػػػػػا في لرػػػػػاؿ تعػػػػػويض الأسػػػػػعار بسػػػػػبب الاخػػػػػتلالات الػػػػػتي مس 
 صػػػرؼ مبلػػػغ 2008حيػػػث نػػػتت عػػػن ذلػػػب سػػػنة ، كالدنتوجػػػات النهنائيػػػة علػػػى مسػػػتول السػػػوؽ العالديػػػة

 مليار دينار من خزينة الد كلة. 158

                                            
 .50 -49 ص ص، 2001، قسنطينة، منتورمجامعة ، إدارة الدوارد البشرية، عبد الفتاح بوخمخم1
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سػػتًاتياية بػػنفس الأسػػعار الدطبقػػة في الدػػواد الا تنػػاءكهػػدؼ تدكػػتُ مػػواطتٍ الدنػػاطق الجنوبيػػة مػػن اق
حيػػث لػتػػاج ىػػلا ، أعبػػاء النقػػل لولايػػات الجنػػوب العشػػرةتدػػل مواصػػلة العمػػل بآليػػة تعػػويض ، الشػػماؿ

 النظاـ سنويان لغلاؼ مالي قدره ثلاثة ملايتَ.
كرم ع فإ نػو مػن الضػر الواسػ الاسػتهنلاؾكبخصػوص تػأطتَ أسػعار كىػوامش الػربح للمنتوجػات ذات 

كىػػػوامش الػػػربح لكػػػل الدنتوجػػػات النهنائيػػػة  كانػػػل أسػػػعار،  1995سػػػتقلاؿ إه مايػػػة سػػػنة أن ػػػو كمنػػػل الا
جػانفي  25( الدػؤرخ في 06-95متَ أن و كتبعان لإصدار الأمر رقم)، الدوجهنة للاستهنلاؾ الدباشر لزددة

تكػػريس مبػػػدأ  تم، الدتعلػػق بالدنافسػػة في إطػػػار الاصػػلاحات الاقتصػػػادية الػػتي اعتمػػدت آنػػػلاؾ، 1995
حريػػػة الأسػػػعار مػػػتَ أف   الإشػػػكالية الدرتبطػػػة بالمحافظػػػة علػػػى القػػػدرة الشػػػرائية للأسػػػر كالػػػتحكم في تػػػأثتَ 

لؽكػن تناكلذػا مػن خػلاؿ كضػع منهنايػة كخط ػة عمػل ، ستهنلاؾ الواسػعأسعار الدنتوجات ذات الا ارتفاع
 لؽكنهنما أف  يأخلا عد ة أشكاؿ منهنا:

 الزيادة في الركاتب. -
 فل بالنفقات الاجتماعية.التك -
 ستهنلاؾ الواسع كالدقننة أسعارىا.دعم الدنتوجات ذات الا -
 إعفاء أك تقليلم الرسوـ كالحقوؽ الجمركية على ىله الدنتوجات. -
 تحستُ العرض في الزماف كالدكاف من خلاؿ ترقية الإنتاج الوطتٍ أك الاستتَاد بدعم من الد كلة. -
 سواؽ قصد ضماف تدوين معتبر كمنتظم للسوؽ.تنظيم ميكانيزمات ضبط الأ -

  جرااات التي تقوم بها الدّولة لحماية القدرة الشرائية للمواطن:الإ -3

 ضمان استقرار تموين المواطنين: -أ

ىو أف  الضبط الجيد للس وؽ يسػتدعي حتمػان التمػوين الدعتػبر للمػواطنتُ ، من الدتعارؼ عليو عالديان 
سػتقرار حيػث يػؤدم ذلػب لا لزالػة لا، ماف حركيػة جيػدة في شػبكة التوزيػعككضع الأدكات الدناسػبة لضػ

 الأسعار.
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  آليات التحكم في الأسعار: -ب
إف  الطلب الوطتٍ من الدنتوجات الغلائية الفلاحية كاللحوـ كالبيض بصػفة خاصػة يغطيػو الإنتػاج 

سوءان كمواد أكلية تستعمل ، ستهنلاؾ الواسع فهني مستوردةا باقي الدتوجات الغلائية ذات الاأم  ، الوطتٍ
 في الصناعات الفلاحية الغلائية أك كمنتوج ملائي موجو للاستهنلاؾ الدباشر.

فػػػإف  كػػػل ، بػػػالن ظر إه تقلبػػػات السػػػوؽ الوطنيػػػة كالحاػػػم السػػػنوم للمنتوجػػػات الغلائيػػػة الدسػػػتوردة
ىػػلا ينطبػػق علػػى ، ؾسػػتهنلاعنػػد الاارتفػػاع في الأسػػعار العالديػػة يػػنعكس مباشػػرة علػػى الأسػػعار الد اخليػػة 

 أك الدنتوجات الدوجهنة للاستهنلاؾ الدباشر.، الدواد الأكلية
 :ميكانيزمات ضمان استقرار الأسعار -4

 لقد تم اقتًاح ما يلي:
  إنشاا صندوق للتحكم في الأسعار: - أ

فإن ػػػو مػػػن الضػػػركرم فػػػتح حسػػػاب ، فقصػػػد التكفػػػل بتػػػأثتَ الأسػػػعار علػػػى القػػػدرة الشػػػرائية للأسػػػر
حيػث ستسػمح ىػله ، ستهنلاؾ الواسػع"لتحكم في أسعار الدنتوجات ذات الاكؽ اصند" خاص يسمى

بتحقيػػػق تػػػأثتَ الارتفػػػاع الكبػػػتَ كالدفػػػاج  لأسػػػعار ، الأداة الػػتي سػػػتكوف كسػػػيلة ىامػػػة بػػػتُ أيػػػدم الد كلػػة
ستهنلاؾ من جهنة ككضع البلاد في أك الدستوردة على الأسعار عند الاالدنتوجات الأساسية الدنتاة لزليان 

 .أل عن الدشاكل الاجتماعية من جهنة أخرلمنػ
 مواصلة وتوسيع تعويض الأسعار: -ب

حيػث كصػل الغػلاؼ الدػالي ، إف  كوف لرموعة ـ الدواد تستفيد أسعارىا مػن تعػويض خزينػة الد كلػة
 92ك، 2008 مليػػػار دينػػػار سػػػنتي 158ك، 2007مليػػػار عػػػاـ  170الػػػلم خصػػػلم لذػػػلا الغػػػرض 

أن ػو كمػع مػتَ ، فػاض أسػعار الدنتوجػات الدعنيػة في الأسػواؽ العالديػةبسػبب الط، 2009مليار دينار سنة 
تتكػػرر كفقػػان  قتصػػادية الداخليػػة أك الخارجيػػة لؽكػػن الإجػػراءات الدتعلقػػة بتعػػويض الأسػػعار أف  الظػػركؼ الا
 قتصادية على الدستول الوطتٍ /أك الدكلي.الاللتقلبات 
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  تحديد الأسعار وىوامش الرّبح: -ج
، بالنظر إه الخصوصػيات الػتي تديػز عػائلات الدنتوجػات ذات الاسػتهنلاؾ  الواسػعفي ىلا المجاؿ ك 

 لغب أف  لػظى تحديد أسعار أك ىوامش الر بح الدطب قة على ىله الدنتوجات بدراسة معمقة كملائمة.
  تدعيم وسائل الرقابة: -د

 تخلم نشاطات تأطتَ كمراقبة السواؽ الداخلية  ما يلي:، للتلكتَ
 إشػػػػػهنار ، احػػػػػتًاـ الأسػػػػػعار الدقننػػػػػة، حيػػػػػازة السػػػػػال التاػػػػػارم مارسػػػػػات التااريػػػػػة:احػػػػػتًاـ الد

حيػػػػث تكػػػػوف مراقبػػػػة ، الشػػػػراء كالبيػػػػع دكف فػػػػاتورة...(، التغيػػػػتَ مػػػػتَ الشػػػػرعي للنشػػػػاط، الأسػػػػعار
 الأسعار الدطبقة في السوؽ فقط على الدنتوجات المحددة أسعارىا.

 مراقبة مطابقة الدنتوجات كحماية الدستهنلب. 
 حيث تم اقتًاح توظيػف ، ة التموين كملاحظة أسعار الدنتوجات ذات الاستهنلاؾ الواسعمتابع

عػوف لدراقبػػة  5000مػنهنم  2014-2010إطػار جػامعي خػلاؿ الدخطػػط الخماسػي  7.000
بالإضػػافة إه تػػوفتَ كػػل ، عػػوف لدراقبػػة الدمارسػػات التااريػػة كالدضػػادة للمنافسػػة 2000ك الدطابقػػة

ء مهنامهنػػػا علػػػى أكمػػػل كعمومػػػان إف  حمايػػػة القػػػدرة الشػػػرائية للمػػػواطن مػػػا يلػػػزـ ىػػػله الأعػػػواف لأدا
 بتطلب ما يلي:

 .كفرة الدنتوج كلزاربة الندرة 
 لش ا يساىم في التحكم الجيد في تدوين السػوؽ ككػلا الضػبط ، تناسق جيد بتُ العرض كالطلب

 الفع اؿ لو.
 .تدعيم تأطتَ كتنظيم كعصرنة ستَ الذياكل التاارية 
 ؽ الدوازية.إزالة الأسوا 
 .شفافية التعاملات التاارية بالتطهنتَ الدستداـ في الزماف كالدكاف لدسارات التوزيع 
 سػػتهنلاؾ لدنتوجػػات سػػليمة شػػرعية كقابلػػة للتسػػويق قصػػد حمايػػة صػػحة كسػػلامة كضػػع حيػػز الا

 الدستهنلكتُ بصفة خاصة كالاقتصاد الوطتٍ بصفة عامة.
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 :خلاصة
ه الوصػوؿ إه تحسػينهنا لػتػاج إ، ك تبط وملػة مػن الارتباطػاترائية مػر إف المحافظة على القػدرة الشػ

كلا لؽكن بأم حاؿ من الاحواؿ أف تتحقق إلا بتوفر لرموعة مػن الدتغػتَات كأكلذػا تػوفر  تكاثف الجهنود
   مؤشرات اقتصادية جيدة في البلاد.

 

 

 الفصل الخامس: 
 الإجراءات المنهجية للدراسة

 

 .تمهيد
 .: مجالات الدراسةأولا
 .المجال الجغرافي -1
 .المجال البشري -2
 .المجال الزمني -3

 ثانيا: منهج الدراسة وأدوات جمع البيانات.
 منهج الدراسة. .1
 أدوات جمع البيانات. .2
 .عينة الدراسة وخصائصها .3

 .ساليب التحليل والتفسير )مستوياته(أثالثا: 
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 تمهيد:
الاس  تاجيةية المنهةي  ة المة   ارة م  ب ح  رو الباع  د  وال  ا       د   ئ  ه  ا  ةالميداني   دراس  ةثل  ل التم

م الجة ب    المراع ل واوا  ات المنهةي ة ال ا ا اجباعه ا   وفي ىذا الفصل سي م  للدراسة قيد البحد
 فروع:  ةلذ ث ثد صفة ال ل ية  وقد ا ج سي ها إوالا لا مظكب الاس غناء عنها عتى  أخذ البح

 مجالات الدراسة. -
 منهج الدراسة وأدوات جمع البيانات. -
 عينة الدراسة وخصائصها. -

 مجالات الدراسة:أولا: 
 الجغرافي: المجال -1

إن ال ص    ل إلذ دد    د الن اب   ات ال   ا س   ي م دراس    ها مي   دانيا  ا   ان أم   ر ص      للغا    ة  خاص   ة 
بالنسبة للن ابات المس  لة فه   ن اب ات تم ارس نش احها دون ج اق د م  ر ي   ع في و  ا م ر ال ذي أد  

المس      ل  المجل    و ال     حنيلاس     حالة ال  ص    ل إل    يهم وى      م    ب ب    نٌ ا س    باب اواص    ة ب حد     د ن اب    ة 
  عل   ك عك   و ن اب   ة الاد   اد ال    ام (cnapesteلمس    ةدم  ال    در و لل ا   اع ث ث     ا ح    ار للتبي   ة  

لل    ال الجزائ   ر نٌ أ   ب ا ال  ق   و إلذ يالاد  اد اعل    ي والمص   ل عل   ك ااف  ة الم ل م   ات والم اي  ات ال   ا 
 د اقها ىذه الدراسة.

ب  نًة م  ب الماس،س  ات  عي  د مذ  د قي  ادات ن اب  ة إن المج  ال الجغ  رافي ا  ذه الدراس  ة  ش   ل مج  ع  ة ا
ماس،س  ة عل  ك مس      ولا   ة جبس  ة  وا  ذل  بالنس  بة  154الاد  اد ال   ام لل  ،  ال الجزائ  ر نٌ ج    زع عل  ك 

ال  ا  (cnapesteالمجل  و ال   حني المس    ل لمس   ةدم  ال   در و لل ا  اع ث ث    ا ح   ار للتبي  ة  لن اب  ة 
 سات.   زع إحاراتها علك مج  عة مب الماس، 

  المجال البشري: -2

    در ال   دد الاجم  الر لل  ،  ال المنة  رحنٌ في ن اب  ة الاد  اد ال   ام لل    ال الجزائ  ر نٌ عل  ك مس      
عل  ك مس      ااف  ة ال ااع  ات والماسس  ات ال اب   ة  2016منة  رط ل   ام  10488         يمد ن  ة جبس  ةي ب

 ماسسة علك مس    ولا ة جبسة. 154     اذه الن ابة والم در عددىم ب
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ى   ذه الماسس   ات جر   م ب   دورىا ف   روع ن ابي   ة مط ل   بح ع   دد الم ثلل   نٌ للن اب   ة  س     ع   دد ال     ال 
داخ ل ى ذه  UGTAالاد اد ال  ام لل   ال الجزائ ر نٌ الاداد ال  ام لل   ال الجزائ ر نٌ  المنةرحنٌ لن ابة

 154        م  ب النش  احات والم   در ع  ددىم ب الماسس  ة     تأس ا  ل ف  رع ن   ام أم  نٌ ع  ام مكل  بح  ة  ع  ة
أم  نٌ ع  ام. والج  دول ال   الر      ز ايفي  ة ج ز   ع المنة  رحنٌ عل  ك جمي  ع الماسس  ات ال اب   ة لن اب  ة الاد  اد 

 ال ام لل لا ة.
حسب  ugtaلاتحاد العام للعمال الجزائريين ا ( توزيع المنخرطين في نقابة00جدول رقم )

 1.المؤسسة

 المؤسسة الرقم
 الامين
 العام

عدد  المنخرطين وعدد 
 الممثلين

 عدد الممثلين الفرع النقابي

 05 206 01 ال لا ة 01
 05 45 01 مد ر ة البرمجة وم اب ة الميزانية ل لا ة جبسة 
 04 180 01 بلد ة جبسة 02
 02 40  بلد ة بكار ة 03
 01 26 // بلد ة الم مصبات 04
 05 205 // الم ا ة المدنية 05
 02 60 // مد ر ة الصحة والسكان واص ح المس شفيات 06
 05 300 // الماسسة ال   مية للصحة الج ار ة 07
 05 180 // مس شفك خالدي عزوز 08
 05 200 // مس شفك عالية صالح 09
 05 200 // مس شفك ب قرة ب ل راس 10

                                                           
 ل لا ة جبسة.: الاداد اعل  المصدر  1
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 قيد ال نصي  قيد ال نصي  // أع ان الا  في ال ةذ ر 11
 01 39 // الصيدليات 12
 01 21 // -بكار ة  –وعدة الادو ة  13
 03 120 // مدرسة ال ك  ب شبو الابي 14
 03 80 // مد ر ة النشاط الاق  اع  15
 01 30 // مدرسة الصم البكم 16
 01 26 // مراز الشية خة 17
 01 25 // ع  الاف لة 18
 02 35 // المراز الم  دد لرعا ة الشباب 19
 03 40 // -بنات-المراز الم  دد لإعادة التبية  20
 05 40 // المراز البيداغ ق  21
 03 52 // الصندوق ال حني للر ان الاق  اع  22
 05 41 // الصندوق ال حني لغنً الاقراء 23
 05 75 // الصندوق ال حني لل  اعد 24
 01 15 // الد  ان ال حني  عراء الم  قنٌ 25
 01 29 // الصندوق ال حني لل أمنٌ علك الباالة 26
 05 10 // قام ة جبسة 27
 05 50 // مد ر ة اودمات الجام ية 28
 05 25 // -المة لاة-الإقامة الجام ية  29
  / // الاقامة الجام ية 30
 05 50 // سر ر 500الاقامة الجام ية  31
 05 50 // سر ر 1500الاقامة الجام ية  32
 05 50 // 01سر ر رقم:  1000الاقامة الجام ية  33
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 05 50 // -02-سر ر  1000الاقامة الجام ية  34
 03 25 // - 03-سر ر 1000الاقامة الجام ية  35
 05 15 // أساجذة الجام ة 36
 05 45 // م هد ال ك  ب الاداري 37
 05 20 // -01-مراز ال ك  ب المهني  38
 05 31 // -02-المهني مراز ال ك  ب  39
 03 44 // -04-مراز ال ك  ب المهني  40
 01 32 // مراز ال ك  ب المهني الماء الابي  41
 01 22 // -الك  بح -مراز ال ك  ب المهني  42
 01 19 // -الم مصبات -مراز ال ك  ب المهني  43
 02 24 // -الم امات -مراز ال ك  ب المهني  44
 05 15 // -آن ال -الم هد ال حني لل سينً وال  هنٌ  45
 03 26 // إذاعة جبسة 48
 01 13 // الصحافي ن والمراسل ن الصحافي ن 49
 01 14 // فناني جبسة 50
 03 36 // الرقابة المالية 51
 03 80 // مسز ا را   52
 03 50 // أم ك الدولة والمفظ ال  اري 53
 05 63 // اوز نة 54
خز نة ال ااع الصح  وخزائب بلد ات ولا ة  55

 جبسة
// 70 05 

 03 38 // الررائ  56
 07 40 // الج ارك 57
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 03 63 // بن  الف عة وال ن ية الر فية 58
 01 20 // بن  ال ن ية اعلية 59
 01 19 // -واالة جبسة–البن  الجزائري اوارق   60
 01 22 // -واالة جبسة–بن  الجزائر  61
 01 25 // جبسة 491البن  ال حني الجزائر واالة  62
 / 21 // الصندوق ال حني لل  اون الف ع  63
 01 11 // 310لااار واالة  64
 01 14 // الصندوق ال حني لل  فنً والاع ياط 65
 S.A.A // 33 03الشراة ال حنية لل أمنٌ  66
ال االة ال حنية ل سينً ال رض المصغر جنسي ية  67

 ANGEMولا ة جبسة 
// 31 03 

 05 50 // مد ر ة ال ةارة 68
 03 62 // -جبسة-غرفة ال ةارة والصناعة الن امشة  69
 05 110 // مد ر ة الف عة 70
 01 50 // مد ر ة السكب وال ةهيزات ال   مية 71
 05 100 // محافظة الغابات 72
 05 80 // مد ر ة الاشغال ال   مية 73
-لل سينً وال نظيم ال  ار نٌ المرار نٌ  و. و 74

 -جبسة
// 60 03 

 OPGG // 89 05د  ان التقية وال سينً ال  اري  75
والماسسة ال حنية للتقية ال  ار ة مد ر ة مشروع  76

 EPLF-جبسة
// 21 03 

اايئة ال حنية للرقابية ال  نية للبناء في الشرق  77
EST-CTC 

// 27 01 
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-شراة البناء وال  ران للشرق مد ر ة الامذازات  78
 -جبسة

// 60 05 

 05 115 // الشراة ال حنية  شغال الارقات 79
 02 40 // شراة  اجي ي ال للإمذاز  مشروع جبسة( 80
 02 85 // م اولة الصناعات المد د ة 81
الماسسة ال حنية للإمذاز ال ام  شغال الري  82

GTH 
// 26 01 

 03 120 // مد ر ة الري 83
 01 50 // الماسسة ال   مية الجزائر ة لل ياه 84
 01 36 // الد  ان ال حني لل اهنً 85
م. ع الاق صاد ة لإمذاز ااياال ا ساسية  86

 -م . الم ي ية الش الية  –للسك  المد د ة 
// 19 01 

 02 45 // المنشآت ال اعد ة 87
 02 65 // مصلحة الاس ثل ار 88
 01 13 // مصلحة ال  اد و الجر 89
 01 12 // مصلحة ال  اد المجرور 90
 01 18 // الم عة الج  ة 91
 01 22 // جسينً الماارات 92
 01 19 // الرصد الج ي 93
 02 60 // مدارس ج ليم السياقة 94
 05 180 // سائ   سيارات ا قرة 95
 05 150 // الماسسة ال   مية للن ل المرري 96
 01 60 // و. ت. ا ن ام 97
 01 30 // وعدة جربية الدواقب _بئر الذى _ 98
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 02 97 // مد ر ة البر د وجكن ل قيات الاع م والاجصال 99
 02 90 // بر د الجزائر 100
 05 211 // اجصالات الجزائر 101
 01 17 // م بيليو 102
 01 50 // أنابي  _الماء ا بي _ 103
 02 90 // الشراة الزقاقية للشرق _الماء ا بي _ 104
 05 460 // مصنع الاسمنت 105
 04 220 // شراة الاسمنت _ال عدة ال ةار ة_ الجرو 106
 03 150 // شراة الاسمنت المد ر ة ال امة 107
 02 60 // ا بي _اعةر  _الماء  108
 03 160 // ش. م. المد د 109
 03 190 // ش. و. ف سفات 110
 04 190 // منةم خن ة الم عد _ان قات_ 111
 05 300 // م. ال س  ق نفاال 112
م. ت. لل  ارد البتولية _نفاال_ مراز  113

1127 
// 65 02 

 02 150 // س نلغاز 114
المج ع الجه ي لماسسة شراة أوراس أ. خ. فرع  115

 الاسمنت  مصلحة الشحب( الماء الابي 
// 160 02 

شراة أوراس أمب وخدمات _ أع ان عراسة أمب  116
 ووقا ة

// 45 01 

 02 110 // شراة أوراس أمب وخدمات _ أع ان ال نظيبح 117
 02 120 //شراة أوراس أمب وخدمات _ أع ان عراسة أمب  118
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 ووقا ة  أنابي (
 01 60 // _عنابة_ S.G.Sشراة المراسة والمراقبة  119
 01 80 // الصناعة ال  ليد ة والمرو ل لا ة جبسة 120
 01 77 // محةر م مب ج اتي 121
شراة ال قا ة وال  ل ا مني س نلغاز  122

 _الم امات_
// 65 01 

 02 78 // شراة ال قا ة وال  ل ا مني _س نلغاز_ جبسة 123
 02 107 // ال قا ة وال  ل ا مني _مج ع س نلغاز_شراة  124
 01 33 // الم حبح ال   م  ال حني _جبسة_ 125
 02 90 // الصندوق ال حني للسكب _واالة جبسة_ 126
الماسسة الجه  ة للهندسة الر فية ا وراس المد ر ة  127

 ال امة إمذاز المشار ع _جبسة_
// 86 02 

ل سينً شبكة ن ل الكهرباء الشراة الجزائر ة  128
 قاعدة جبسة

// 100 03 

 03 108 // مد ر ة البناء وال   نً 129
 01 19 // المك بة الرئيسية لل اال ة ال   مية ل لا ة جبسة 130
 01 56 // ال االة ال لائية لل شغيل _جبسة_ 131
 01 23 // ال االة ال لائية لل شغيل _الماء ا بي _ 132
 02 90 // الك  بحبلد ة  133
 01 19 // ال رض الش بي الجزائري 134
 01 32 // المراز ال حني للسةل ال ةاري 135
 25 // مخبر ا شغال ال   مية عنابة فرع جبسة 136

 
01 
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ال االة ال حنية لدعم جشغيل الشباب _فرع  137
 ANSEJجبسة_ 

// 66 02 

 02 98 // د  ان ماسسات الشباب 138
 02 75 // الف عية الغرفة 139
 01 19 // انفراراي 140
 02 80 // مد ر ة المجاىد ب 141
 02 77 // مد ر ة الن ل 142
 01 14 // لجنة المرأة ال املة 143
 02 61 // الد  ان ال حني للأرا   الف عية 144
 02 30 // مد ر ة الصناعة والمناقم _جبسة_ 145
 03 104 // الك  بح أع ان الم ا ة المدنية وعدة 146
 02 90 // أع ان الم ا ة المدنية وعدة الماء ا بي  147
الشراة ال حنية للن ل بالسك  المد د ة مصلحة  148

 STEالاشارات الكهربائية والاجصالات 
// 80 02 

 01 15 // ماسسة نظافة جبسة 149
 01 36 // واالة ال ن ية الاق  اعية 150
 02 70 // مد ر ة السكب 151
 03 96 // الشبيبة والر ا ة 152
 01 16 // م ظف ا المةابر ال ل ية 153
 01 18 // ن ل البرائع  الناقل ن ال   مي ن( 154

 .الاداد اعل  ل لا ة جبسةالمصدر: 

المجل      و ال       حني المس        ل لمس       ةدم  ال       در و لل ا      اع ث ث        ا ح       ار للتبي      ة أم      ا ن اب      ة 
 cnapeste)     منةرط  م زعة علك: 998في در عدد المنةرحنٌ فيها  علك مس    ولا ة جبسة ب 

 لدراسةلمنهجية الاجراءات ال        الفصل الخامس:
 

 224 

ببل مؤس سببة -  خاص  ة الثل  ان ي والم  س  ا عس    المكل  بح ب  ال نظيم(  :مكاتببب الفببروع دالببلّ 
و رم ال مك   فرع. منسق الفرع  أمنٌ مكل بح ب ال نظيم  أم نٌ مكل بح بالم ال  ومس اعد و. مط ل بح 

 ال دد  س  عدد المنةرحنٌ داخل ال الماسسة.

فيرم  بدوره المنسق ال  لائ   وى   المس اول ا ول عل ك الن اب ة داخ ل  أما المكتب الولائي: -
ال لا ة  ثم ا منٌ ال لائ  المكلبح بال نظيم فا منٌ ال لائ  المكلبح بالم ال  المكل بح ب الإع م  المكل بح 

 بالمنازعات والمكلبح بال ك  ب الن ام.
  ف ن سم إلذ: أما هيئات اتخاذ القرار: -

ع  ددىم وى    عب ارة ع ب مج   ع م  ب المنة رحنٌ داخ ل ا  ل ماس،س ة والم  در  )أ( قاعبة الاسبات:ة:
 اس اذ. 68ب 

و  ك    ن ب   دوره م   ب مدثلل     الف   روع وى     اايئ   ة الرسمي   ة اواص   ة با    اذ  )ب( المجلبببل البببولائي:
 عر .  125ال رارات والم در عددىم ب 

 :   بعروالم ك نة مب  :لائيأعضاء المجلل الو  -
 المنسق ال لائ  -
 المكلبح بال نظيم -

 المجال الزمني:  -3
 إا ااا أخذت عيزا زمنيًا عدد ا ا  ل :إن ىذه الدراسة  ومب أقل 

 .2016د س بر 9أا  بر إلذ  24مب  :الفترة الزمنية الأولى -أ
 م  ب أق  ل ال    رو عل  ك 2016أا    بر  24تم  ت ب   ار    )الاسببتعيعية(: الزيببارة الاولببى  

الاح  ارات الن ابي  ة  م   ر الاد  اد اعل     وال ح   ق م  ب م  د  م ئ   ة م     ع الد،راس  ة والم ن   ن ب    ثل ت
لل س  ألة الاق  اعي  ة  م  ع مج  ال البح  د وا  ذل  المص   ل عل  ك ب     الارق  ام في   ا مط    ع  دد ال  ،  ال 
المنةرحنٌ في الن ابة وعدد الفروع الن ابية ومدثلليهم  وىم عينة الدراس ة ال ا بص دد البح د وال ةص   
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الاد  اد ال   ام لل    ال الجزائ  ر نٌ ب  ة فيه  ا   ف   ب خ   ل إق  راء م ابل  ة ع  رة م  ع رئ  يو الاد  اد اعل    لن ا
 ugta) .ب لا ة جبسة أزمضت ب   الربابية واجرز الغ  ض في ال د د مب ال ناصر 

 داد ال ام لل   ال الجزائ ر نٌ  للم ر الاداد اعل   :الزيارة الثانية UGTA)    وق د ا ذل
ة المك     لي   م ال  ق  و مر    ن   ف بر لك  ب للأس  بح الم   ر خ  الر م  ب أعر  ائو  وع  تى م  ب أمين   06ب   ار   

مك      الاد   اد ال    لائ  أ    ب ا اق   راء م ابل   ة م   ع الام   نٌ ال    لائ  المكل   بح ب   ال نظيم وا   ذل  الكاجب   ة 
والاداد ال لائ  والذ ب دةة ا ب دم ام  اهم لل  ائم اواص ة با عر اء الم ثلل نٌ و  رورة ال  ق و م رة 

 ن ف بر  13بالم ل مات ا ب حلب ا الرق ع   م أخرة ل داد اعل  ال عيد الذي مظكنو الافادة 
 ن  ف بر عي د ج  رر اق راء م ابل ة م رة أخ ر  م ع الكاجب ة  13واان ت ب  ار    :الزيارة الثالثبة

الاد اد ال  ام والا قدمت لنا ال ائ ة الإسمية لل  ، ال المنة رحنٌ وا ذل  ع دد الماسس ات ال اب  ة لن اب ة 
 إلذ عدد ا عراء ال املنٌ علك مس    ولا ة جبسة.   بالإ افة(UGTAلل  ال الجزائر نٌ  

 ن   ف بر أ   ب ق  دمت الكاجب  ة لن  ا اايك  ل ال نظي     او  اص  15اان  ت     م : الزيببارة الرابعببة
 بالاداد اعل .

وب  الم ازاة م  ع ذل    ف   د اان  ت رعل  ة البح  د ع  ب الن اب  ات المس    لة م  اص  لة أ   ب ج   ذر علين  ا  -
د س   بر ا ال  ص  ل إلذ المنس  ق  09ا دون يمح  لي  وأخ  نًا وب   ار   ال ص   ل لب ر  ها خاص  ة وأ   ا جنش  

 (cnapesteالمجلو ال حني المس  ل لمس ةدم  ال در و لل ااع ث ث  ا ح  ار للتبي ة  ال لائ  لن ابة 
والذي أبد  ج اونو ى   و الام نٌ المكل بح ب ال نظيم  أ  ب ق ام ا ب    يز الل، بو والغ   ض الم  ل ق   ذه 

 خ ل: الن ابة مب 
 ج ديم عدد المنةرحنٌ في الن ابة  -
 شروط الامزراط فيها  -
 اايكل ال نظي   اواص والم سم إلذ:  -

 مك   الفرع 
  المك   ال لائ 
  ىيئات ا اذ ال رار 
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  أعراء المجلو ال حني 
عي  د ا ش  رح وج    يز م     ع الدراس  ة وأى  دافها وم  اى  الامكاني  ات والارق  ام ال  ا مض اقه  ا 

ا   ا ج ص  لت الاالب  ة إلذ درق  ة ج ب  ل الم   ر ا  ذه الدراس  ة  م  ب خ   ل ال ب   ل والم اف   ة عل  ك البح  د   
 ج ديم اافة الامكانيات الا  س ايع الم ر ج دمظها:

وفي نف    و الف    تة ف     د ج قه    ت الاالب    ة إلذ يمف ش    ية ال      لي بغي    ة حل      المس    اعدة في ج ز     ع 
ماس،س   ة ل س   ليم الاس     ارة للأمن   اء  154الاس     ارات لكنه   ا رفر   ت  عي   د   ال     ج ز  ه   ا ز    ارة 

 المجل و ال  حنيال ام ن لكل ماس،سة بالإ افة إلذ ع لية ج ز ع الاس  ارات علك المجلو ال لائ  لن ابة 
 والم      در ع     ددىم ب         (cnapesteالمس       ل لمس      ةدم  ال      در و لل ا     اع ث ث       ا ح      ار للتبي     ة  

 ا.عر  125
 .2016 د س بر 25إلذ  د س بر10مب  الفترة الزمنية الثانية: -ب

وفي ى   ذه الف   تة ا جم   ع ال د    د م   ب الم ل م   ات عل   ك ال    ا الن    اب نٌ  خاص   ة في    ا    ل   ق ب    دد 
المنة  رحنٌ وايفي  ة ج   ز  هم والمه   ام ال  ا مظارس    ا واايك   ل ال نظي     لك  ل ن اب   ة  عي  د ام   دت ى   ذه 

أ    ب تم   ت ع   دة ل    اءات م   ع الام   نٌ ال    ام ل د   اد  2016 د س    بر 25إلذ  د س    بر 10الف   تة ب   نٌ 
المجل  و ال   حني اعل     وااجب  ة الاد  اد وا  ذل  ا ل   اء المنس  ق ال   لائ  وا م  نٌ المكل  بح ب  ال نظيم لن اب  ة 

  ونظ  را لانش  غاام الكب  نً  (cnapesteالمس    ل لمس   ةدم  ال   در و لل ا  اع ث ث    ا ح   ار للتبي  ة  
ف  د  د س  بر 23  22  21و يق ال قت خاصة وأن ىذه الفتة  ق اءت م ع در نًاتهم لإ  رابات 

 أبدوا ج او م ب   يز ب   الاعصائيات الم  ل ة بالن ابة  إلذ عنٌ افادجنا ب ثائق رسمية لذل .
 .2017قانف   2إلذ  2016د س بر  25الفترة الزمنية الثالثة:  -ج

المجل   و ال    حني المس     ل لمس    ةدم  ال    در و لل ا   اع ث ث     في ى   ذه الف   تة ا الاجص   ال بن اب   ة 
أم     ام م      ر ال لا      ة أ      ب ا اع ص     امهم ومحاول     ة د س      بر  25 ب      ار   (cnapesteللتبي     ة  ا ح      ار 

الاس    فادة م   ب ب      الن    اط خاص   ة وأن ما   البهم الم      عة عل   ك ال ،ف    ات ج  ل   ق        ع الدراس   ة 
ومثل   ال ذل     المس   اس بال    درة الش   رائية وى     مس   اس بالس،   لم الاق     اع  وم   ب ثم نظ    ت ل    اءات م   ع 

المجل    و ال     حني المس      ل لمس     ةدم  ال     در و لل ا    اع ث ث      ا ح     ار للتبي    ة ئ  لن اب    ة المنس    ق ال     لا
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 cnapeste) وب   ا مناء المكلف ن بال نظيم  المالية  بالمنازعات بالإ  افة إلا ب    المنة رحنٌ في  
 الن ابة.

 .2017 مارس 14قانف  إلذ  03مب  الفترة الزمنية الرابعة: -د
ب  د ج  د ل الاس   ارة وال ص  ل إلذ ش كلها النه ائ   ا الاجص ال بالن  ابينٌ وب دء ع لي ة ال  ز   ع 

ونظرا ل  ز ع  2017 مارس 14إلذ  قانف  03والا أخذت أح ل فتة لكل ا الن اب نٌ  واعددة بنٌ 
ماس،سة بالنس بة لن اب ات الاد اد ال  ام لل   ال الجزائ ر نٌ ف ةن ع لي ة ج ز  ع  154ا مناء ال ام ن علك 

المجلو ال  حني المس   ل لمس  ةدم  ال  در و لل ا اع ث ث   الاس  ارات أخذت مش ة ابنًة  أما ن ابة 
لاس   انة ب ا منٌ المكل بح ب ال نظيم وب      فةن ج ز ع  ا ان م ب خ  ل ا(cnapesteا ح ار للتبية  

 أعراء المنةرحنٌ.
إن ع لية ج ز ع الاس  ارات. ام دت ل رابة الشهر ب ونص بح دون ان ا اع خاص ة بس ب  جباع د 
الماسس   ات ع   ب ب ر   ها ال   ب    ا م   ر ال   ذي أد   خ   ذ وق   ت اب   نً  إ    افة ل    دم اس    ةابة ب      

اس    ارة م  ب مج     ع  200إلذ جم   ع  ى  ذا م  ا اد    ارات المبح   ثنٌ للبح  د وتم  احلهم في مل     الاس  
279   . 

 .2017ماي  21مارس إلذ غا ة  20مب الفترة الزمنية الخامسة:  -ه
وىن  ا تم  ت ع لي  ة جفر       2017م  اي  21إلذ  م  ارس 20ى  ذه الف  تة م  ا ب  نٌ  عي  د ام   دت

البيانات وجرميزىا وادخااا في الماس  الآلر ود  لها الذ م ايات رق ية مظكب قياس ها بالاع   اد عل ك 
ومب ثمة الانا ق في ع لية ال  ليق علك الجداول الاعص ائية  وم ب قه ة  ) spss  ال حليل الاعصائ 

م قهة مع امن اء  النصبح قراء الم اب تا إالم ابلة  اخر  وب د  با وج د ل ا سئلة اواصة بدليل 
  ن ابينٌ في ا  الن اب نٌ.
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 (للدراسةجال البشري )المجتمع الأصلي ( الم10جدول رقم)
 النقابيين المنخرطين النقابة

 10488 154 (UGTAالاتحاد العام للعمال الجزائريين )
CNAPESTE 998 125 

 279 11486 المجموع

 منهج الدراسة وأدوات جمع البياناتثانيا: 
 منهج الدراسة: -1

ذه الدراس  ة. دد   د الم  نهج ال  ذي م م     ع وم  نهجي ارجأ ن  ا في ى    ل  ة يلك  ل عل  المانا ق  ا م  ب 
د  ده دأمر ل يو ب اانٌ. و  اخ ياره  فالمنهج خا ة أساسية  و ا ة السلي ةدده سي م ال  صل إلذ النهبص

م  ا للباع  د م  ب ال  ا     م م  ب خ ا  ا م الج  ة ال ر  ية ال  ا أث  نًت  ورغ  م      ني دد   د الار    ة الاساس  ية
ال  ام  ل  ل   ل ابرزى  ا يحبي   ة الم     عي  ي  دة ل ل  ة م  ب المر   ة م عر   ة في اخ ي  ار الم  نهج  غ  نً أن ى  ذه 

الاق  اع م  اد عالد   لو يب R .Bondonرمظ ن ب دوني ت الم  فرة  ول ل ىذا ما قصده يوالامكانيا
فق المسائل الا  ارعها والامكانيات الا مظلكها مع ظ روو و   ب الم ايات و لاس ةدام عدة مساذج 

  1أخر  م ن عةي.
ا  ا  ى    الم  نهج  ا نس   ال ح  ري ال  دقيق في م     ع الدراس  ة  ارجأ ن  ا أن الم  نهج  إذا وم  ب خ   ل

 ص    رات وال     ثل ت و ى   ذه الال ص   ف . م   ب خ    ل وص   بح ل ص    رات الاح   ارات الن ابي   ة  واس كش   ا
ي    ات الن ابي   ة وق   راءة في ر ال نظ  م   ب خ    ل الرق    ع إلذ ظه     افة إلذ الم   نهج ال    ارمط بالإ     ودليله   ا
 ع ال ارمط  اا.إلذ   منا ىذا  ومب خ ل ال  بالمراعل الا مرت  ا وعرض مخ لبح  جارمطها

   م جم ع ااف ة الم ل م ات بص  رة  والذي م ب خ ل و   المنهج الإعصائ ا ا ج   د الدراسة علك 
ي  ة م  ب أق  ل اتم  ام الدراس  ة عي  د      ل يز   دان عب  د الب  اق ي الار    ة الاعص  ائية جس  اعد عل  ك جم  ع ا 

ان  ات فحس     وامس  ا البيان  ات الك ي  ة ع   ل الم     ع ولم  ا ا  ان اا  دو م  ب ى  ذه الار    ة ل  يو جم  ع البي

                                                           
 .44ص   1982رمظ ن ب دون  مناىج علم الاق  اع  جرجمة ىالة شاون الماج  منش رات ع  دات. بنًوت   1
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ا   ا     1ىانً فس   ب   د فرزى  ا وجرجيبه  ا ودليله  ا وجع جل    البيان  ات ولا  ن ه    إلا ب  دئ ال  دارس فيه  ا ل   
ع تى ما علينا جدعي ها   اي ات رق ي ة ا ي ة ااانت دراس نا ايفية ج   د علك المنهج ال صف   اان لز 

والآراء إلذ أرق  ام مظك  ب دليله  ا ص  بغة يالم     عيةي م  ب خ   ل د    ل ا فك  ار جك س    عل  ة وجص  اب  
 وق لب ها إلذ ن ائج عامة.

 :أدوات جمع البيانات -2

إن، البحد ى   عب ارة ع ب بن اء  ن س م إلذ مراع ل فهن اك بن اء منهة   وبن اء نظ ري وج  ني  فك ل 
مرعل   ة ا   ا خصائص   ها الم  ي   زة وج    د ع لي   ة البن   اء ال     ني للبح   د مرعل   ة عاسم   ة في اخ ب   ار وم الج   ة 

 اي ات اشكالية البحد وفر ياجو  فه  يبره علك اخ يار ال  نيات الانس  والااثل ر ف الي ة في جم ع الم
م ب ال اق ع  إذا فال  ني  ات ليس ت واع دة في جمي  ع البح  ث فه   ج كي  بح م ع حبي  ة ى  ذه البح  ث م  ب 

لظ اىرة المدروس ة. والم نهج اخص ائ  عي د جف رض حبي  ة البح د وا ذا مكان لآخر ومب وقت لآخ را 
ل      ة االم اب البحثلي      ة ف       د ا دد       د ا دوات وعلي      وفي البح      د   المس         لةن عي      ة ا دوات  الم         د

 .والاس  ارة والاسالي  الاعصائية
 الاستمارة: -أ

ج    رو الاس     ارة عل   ك أ    ا يأس   ئلة منظ    ة وم نن   ة ومنس    ة ومرجب   ة للكش   بح ع   ب قان     م   ب 
  إ  ا ج ني ة مباش رة لل  ص   ال ل    وى   ال س يلة الم ئ  ة لم، ا   راد الاجص ال 2ق ان  الظ اىرة المدروس ة

ا  دو المص   ل عل  ك م ل م  ات دقي   ة وبس  ياة  جس   ةدم لج   ع ب   دد اب  نً م  ب ا ف  راد في وق  ت قص  نً 
الم ل مات مب المبح ثنٌ عب حر  ق أس ئلة مك  ب ة  ومخ  برة ب اس اة اس   ارة    دمها الباع د بنفس و أو 

 3ب اساة البر د.

                                                           
 غنً  رفيق قروي  ع قات ال  ل في الماسسة الجزائر ة دراسة س سي ل قية ا شكال الصراع في ظل اوص صية لنيل شهادة دا  راه1

 .2009/2010  عنابة  قام ة باق  مخ ار    قسم علم الاق  اعمنش رة(
 .38   ص1995الجزائر    باالماسسة ال حنية للك   2ط  ع ار ب ع ش  دليل الباعد في المنهةية وايفية ا ابة الرسائل الجام ية 2
   ص2006الجزائر  خرون دار ال صبة للنشر  آم رس أمذرس  منهةية البحد ال ل   في ال ل م الانسانية  جرجمة ب ز د صحراوي و  3

213. 
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ل    د ق   اءت الماق   ة إلذ ى   ذه ال  ني   ة م   ب خ    ل ال س   اؤلات والفر    يات المص   اغة وال   ا مض    اج 
رح مج  ع  ة اب  نًة م  ب ا س  ئلة ونظ  را لص    بة ال حص  ل عل  ك ذل    ب  ني  ة الم ابل  ة الاقاب  ة عليه  ا إلذ ح  

 س  االا73ارجأ ن  ا اللة   ء إلذ ج ني  ة الاس    ارة م  ب أق  ل خدم  ة م     ع الدراس  ة أاثل  ر فكان  ت د   ل 
 بأن اع مخ لفة   يد:

 قس ت ا سئلة المغل ة إلذ: ثمانية وس  ن -
 قس ت ا سئلة المف  عة إلذ: ساالنٌ -
 قس ت ا سئلة الشبو مف  عة إلذ: ث ث اسئلة -

م  ل  ق بالبيان  ات ا ولي  ة  وى    ب  دوره  المحببور الأولمح  اور ا  ان  04ج    زع ى  ذه ا س  ئلة عل  ك 
 .أسئلة 09اع    علك 
واو  اص بالفر   ية ا ولذ  جرقي  ة المهن  ة والمف  اظ عل  ك منص    ال    ل(  ف   د  المحببور الثببانيأم  ا 

 .ساالا 24   م 
الجزائر ف د قاء  والم  لق بالفر ية الثلانية  لمسألة الم ا ة الاق  اعية( للمحور الثالثبالنسبة و  
 ساالا غلبت عليها ا سئلة الشبو المف  عة. 12فيو 

س  االا  ام   ازت ى    ا خ  ر   28واو  اص بال   درة الش  رائية: ف   د ق  اء في  و  المحببور الرابببعأم  ا 
 نٌ.بال ن ع وقد جال  إعداد ىذه الاس  ارة مرعل 

( أ   ب -قام   ة جبس  ة–أولا ا عر   ها عل  ك اس   اذ ب  المش  رو وأس   اذ مخ     في عل  م الاق    اع
حل  منا عذو  ج د ل  إع ادة ص ياغة  جغي نً  ج  ديم وج أخنً ب    ا س ئلة  ى ذا ع ب الاس   ارة في 
ص    رتها ا ولي   ة  ثم ب    د ذل     ا ج    دمظها  وعر    ها عل   ك مج  ع   ة م   ب الاس   اجذة المة ص   نٌ في عل   م 

أس    اجذة ل    د هم خ    برات واس     ة في م       ع  02اس    اجذة  م    نهم  05ق      اع والم     در ع    ددىم ب       الا
الن ابات أ ب ا ج د لها  وإعادة صياغة ب   ا سئلة واذل  المذو في   ء م عظات اعك  نٌ. 
ب ة ا اس ب اد وإ افة ال د د مب ا سئلة  وا جرجيبها مب ال ام إلذ اواص عتى   سنى لل بح  ث الاقا

 دون جش  ش أو غ  ض.
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 القائمة الاسمية للأسات:ة المحكمين( 11جدول  رقم )

 المؤسسة الجامعية الدرجة العلمية الاسم واللقب
 -جبسة–ال رم ال بس قام ة  س اذ محا ر  أ(أ بدر الدين مسعودي

 //        // س اذ ج ليم عالرأ لالد حامد
 // //         س اذ محا ر  أ(أ بلغيث سلعان
 //          // س اذ محا ر  أ(أ صوالحية منير
 -02-سايبحمح د لمنٌ دباغنٌ قام ة  س اذ ج ليم عالرأ النوي الجمعي

 اعداد الاالبة.المصدر: 

  :بلة المقا -ب
منظ    ة ومرجب   ة ومنس    ة     دو   بأس   ئلةيأ    ا م اقه   ة الباع   د لل بح    ث وج    رو ى   ذه الاداة 

 .1يالمدروسة في البحداشبح قان  مب ق ان  الظاىرة 
وق   د ي   ري الم ابل   ة عل   ك مس      ات عد    دة  س     ى   رم الس   لاة أو  س     اايك   ل ال نظي      

 لل اسسة المة ارة للبحد  و س  درقة أمشية الم ل مات المراد المص ل عليها مب ىذه الاداة.
 بيت الحرة: المقا 

اد لل     ال الجزائ   ر نٌ ا   رئيو الاد    وق   د ا الاع     اد عليه   ا م   ع ب      الن    ابينٌ في الاد   اد ال    ام
بالإ   افة إلذ ااجب   ة  2016ن   ف بر  06ب   ار      د   اد ال   لائ اعل    ل لا   ة جبس  ة  وا م  نٌ ال   ام ل 

أحل  ن   ا عل  ك مج  ع   ة م   ب الن   اط ق   دمت ب     ال      يحات في   ا مط     مج     ع الاد  اد ال    ام  وال  ا 
الم     اب ت ع    ددت المس   ار الص    حيز للدراس    ة  إن ى   ذه  الدراس   ة  وال ين    ة ال    ا مر   ب بص    دد دراس     ها

 سات.ب   الماس،  ت نا مس  ب   اص  بة ال  ز ع في الا س واشفت عب ب   ال  بات 
ال ا س نحظك   ا بالإ  افة إلذ إق راء ل  اءات  ا ع ددت لن ا ى ذه الم  اب ت درق ة المس اعدة ا

دم  ال   در و لل ا  اع ث ث    ا ح   ار المجل  و ال   حني المس    ل لمس   ةق ال   لائ  لن اب  ة م  ع ا  ل م  ب المنس،  

                                                           
2Madeleine Grauitz, Méthodes Des Sciences Sociales Ouvrage Couronné Par  
L’académie Des Sciences Normales Et Politiques Cinquième Edition, Paris, 1981,P696 
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الن ب  لم رف ة    وذل   ل    يز أى داو الدراس ة وق و، وا م نٌ المكل بح ب ال نظيم (cnapesteللتبية  
درق    ة ال ابلي    ة لل      اون  وا    ذل  ج     ديم ش    روعات في     ا مط      ال ث    ائق والاعص    ائيات ال    ا د اقه    ا 

ص    ة وأن عين    ة الدراس    ة تم     از الدراس    ة ومن    و م رف    ة إمكاني    ة اس    تقاع الاس      ارات م    ب ص      ب ها خا
 م.ت وعدم ال  اقد داخل عيز قغرافي واعد ا مر الذي   ال  مساعدة مب حرفهبال ش 

 :المقابلة نصف الموجهة 

 :ج زعت ا سئلة ا ا  ل أسئلة  10ر ب علك دليل الم ابلة المنةز والذي   وىنا ا الاع  اد 

 أسئلة 04   ا ة مناص  ال  ل /بالمسالة المهنية و والم  لق  :المحور الأول. 
 أسئلة. 03   اعية /قوالم  لق بالم ا ة الا :المحور الثاني 
 أسئلة. 03/  والم  لق بال درة الشرائية: المحور الثالث 

 :قادة    زع ن ا ا  ل  08         وقد ا إقراء الم اب ت مع مج  عة ال ادة الن ابينٌ والم در عددىم ب
 تم اجراء مقابيت معهم( توزيع المبحوثين ال:ين سي12جدول رقم )

 الاتحاد العام للعمال الجزائريين
 01 ا منٌ ال ام ل داد اعل 
 01 المنسق ال ام ل داد ال لائ 

 نقابة 
المجلل الوطني المستقل لمستخدمي 

التدريل للقعاع الثيثي الأطوار 
   cnapesteللتربية

 أعضاء المكتب الولائي

 01 المنسق ال لائ 
 01 الامنٌ ال لائ  المكلبح بال نظيم
 01 ا منٌ ال لائ  المكلبح بالمال

 01 المكلبح بالاع م الامنٌ ال لائ 
 01 الامنٌ ال لائ  المكلبح بالمنازعات

 01 الامنٌ ال لائ  المكلبح بال ك  ب الن ام
 00 / المجموع
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  :عينة الدراسة ولصائصها -3
ج    رو ال ين   ة بأ    ا ق   زء م   ب الدراس   ة ال   ا ي    ع من   و البيان   ات الميداني   ة وج     بر ق   زءا م   ب الك   ل 

م اص  فات وخص  ائ  الك  ل ولم  ا اان  ت الظ  اىرة الاق  اعي  ة ج   اش م  ع ع  دد  وش  رحها أن الج  زء مض   ل 
اب  نً م  ب ا ف  راد و  فاع  ل م  ع ظ   اىر أخ  ر  محيا  ة    ا ولا مظك  ب ال ي  ام  س  ز ش  امل لم رف  ة خص  ائ  

 1.مج  ع م نٌ لما   ال  مب وسائل ماد ة وبشر ة ووقت ح  ل
 ان دد   د ال ين  ة بار    ة قص  د ةونظ  را لم الب  ات الدراس  ة ولابي   ة الم     ع وخص ص  ي و ف   د ا  

م س   ة إلذ ش   نٌ وف   ا ل   دد الن اب  ات المدروس  ة عي  د ق  در عة  م ال ين  ة في ن اب  ة الاد  اد  -ع د   ة
مف  ردة وق  د ا عص  رىم بص   رة ش  املة وجابي  ق المس  ز الش  امل للأمن  اء  154ال   ام لل    ال الجزائ  ر نٌ ب     

داخل ولا ة جبسة  أما ن ابة الكن ا باس ت ف  در  (ugtaالاداد ال ام لل  ال الجزائر نٌ  ال ام ن لن ابة 
عر     وى   م مظثلل    ن المجل   و ال   لائ  المس   اول ع   ب ا    اذ ال    رارات     ا د ل   و م   ب  125 عة  م ال ين   ة ب     

أعر  اء المك     ال   لائ  وأعر  اء المجل  و ال   حني والج  دول ال   الر      ز ج ز   ع أف  راد ال ين  ة عس    ن   ع 
 الن ابة.

 العينة حسب نوع النقابة.( أفراد 13جدول رقم )
 المجموع أعضاء المجلل الولائي الأمناء العامون النقابة

الاتحاد العام للعمال 
 (UGTAالجزائريين )

154 / 154 

CNAPESTE / 125 125 
 279 125 154 المجموع

 اعداد الاالبةالمصدر: 

                                                           
 .141  ص 1999وآخرون  أسو المنهةية  في ال ل م الاق  اعية  ماب ة دار البحد  قسناينة    فريل دلي  1
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 توزيع المبحوثين حسب الجنل ونوع المؤسسة(: 14جدول رقم )

 
 الجنو

 المج  ع
 انثلك ذار

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اق صاد ة ماسسة
 56 5 51 ت
% 91,1% 8,9% 100,0% 

 خدماجية ماسسة
 75 12 63 ت
% 84,0% 16,0% 100,0% 

 ج لي ية ماسسة
 69 21 48 ت
% 69,6% 30,4% 100,0% 

 المجموع
 200 38 162 ت
% 81,0% 19,0% 100,0% 

 ن ع   ظ م   ب خ    ل ى   ذا الج   دول أن م ظ   م المبح    ثنٌ ى   م م   ب ق   نو ال   ذا ر بنس   بة ج    در ب    
 ( ل   نةف  في الماسس  ات اودماجي  ة ب   91.1%  خاص  ة في الماسس  ة الاق ص  اد ة بنس  بة( %81.0 
 (  أم  ا نس  بة الإن  اث ف   درت ب   69.6%في ع  نٌ س  ةلت الماسس  ات ال  لي ي  ة نس  بة   (%84.0 
(  ل     نةف  في الماسس    ات اودماجي    ة ب       30.4%( خاص    ة في الماسس    ات ال  لي ي    ة ب        %19.0 
 (.8.9%ل ز د امزفا ا في الماسسات الاق صاد ة ب     (%16.0 

ال ذا ر أاثل  ر م ب الإن اث  عي د أن نس  بة  وعلي و مظك ب ال   ل أن ال   ل الن   ام مظي ل إلي و ق نو
ل      وق   د  رق   ع ذل     للبيئ   ة ال   ا       ل فيه   ا الإن   اث داخ   ل الماسس   ة الاق ص   اد ة واودماجي   ة  ك   اد مط

 الختبية ا حفال  البيت ...ااصة مع اثلرة الال زامات ا سر ة  ال  ال أو عدم اى  ام المرأة خ
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 ونوع المؤسسةتوزيع المبحوثين حسب الجنل ( 00شكل رقم )
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 (: توزيع المبحوثين حسب السن ونوع المؤسسة15جدول رقم )

 
 السن

 المجموع
 فأاثلر50 40-49 30-39 20-29

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اق صاد ة ماسسة
 56 9 17 28 2 ت
% 3,6% 50,0% 30,4% 16,1% 100,0% 

 خدماجية ماسسة
 75 9 26 36 4 ت
% 5,3% 48,0% 34,7% 12,0% 100,0% 

 ج لي ية ماسسة
 69 9 27 23 10 ت
% 14,5% 33,3% 39,1% 13,0% 100,0% 

 المجموع
 200 27 70 87 16 ت
% 8,0% 43,5% 35,0% 13,5% 100,0% 

 

محص   رة في المج  ال المبح   ثنٌ أن أا  بر نس  بة م  ب  م  ب خ   ل ى  ذا الج  دول جش  نً الش   اىد الك ي  ة 
 الاق ص    اد ة بنس     بة اتفي الماسس     ال     ذ ب    ل     ن ( خاص    ة 43.5%  بنس    بة ج     در ب       (39-30 
نٌ س ةلت الماسس ات ال  لي ي ة (  في ع 48.0%  ( ل نةف  في الماسسات اودماجية ب %50.0 

خاصة في الماسس ات ال  لي ي ة  (35.0%  نسبةب ( ف درت 40-49المجال  (  أما 33.3%  نسبة
 عنٌ الماسسات الاق صاد ة بنسبة  في (34.7%   أما الماسسات اودماجية ف درت ب  (39.1%  ب 
 الاق ص  اد ة( خاص  ة في الماسس  ات 13.5% ف  أاثلر( ف    در نس  ب ها ب     50أم  ا المج  ال   (%30.4 

 ف درت سات اودماجيةالماس،  في عنٌ أن،  )13.0 %أما الماسسات ال  لي ية بنسبة   ( 16.1%ب    
 .(12.0%ب    

الش  باب  م  ا     ع  ب ق   د حاق  ة لم ارس  ة ال    ل ى  م م  ب فئ  ة نس  بة  أا  بروعلي  و مظك  ب ال    ل أن 
الن ام وعدم اع كار ال  ل الن ام لد  فئة الكه  ل أو الش ي خ  خاص ة المناص   ال ياد  ة أ  ب ي ري 

 ال ادة علك اع كارىا مب حرو ىذه الفئة.
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 توزيع المبحوثين حسب السن ونوع المؤسسة( 00شكل رقم )

 
 

 لدراسةلمنهجية الاجراءات ال   :خامسالفصل ال

 
238 

 العائلية ونوع المؤسسة_المبحوثين حسب الحالة(: توزيع 16جدول رقم )

 
 العائلية الحالة

 المجموع
 ارمل معلق متزوج أعزب

  عنو 
سة

ؤس
الم

 

 اق صاد ة ماسسة
 56 2 0 41 13 ت
% 23,2% 73,2% 0,0% 3,6% 100,0% 

 خدماجية ماسسة
 75 1 2 56 16 ت
% 21,3% 74,7% 2,7% 1,3% 100,0% 

 ج لي ية ماسسة
 69 4 5 48 12 ت
% 17,4% 69,6% 7,2% 5,8% 100,0% 

 المجموع
 200 7 7 145 41 ت
% 20,5% 72,5% 3,5% 3,5% 100,0% 

 ( خاص    ة72.5%  بنس    بة م زوق     نالمبح     ثنٌ أن م ظ   م  ال     الر خ     ل الج    دول م    ب ن ع   ظ
ل نةف    (73.2% واذل  الماسسات الاق صاد ة بنسبة  (74.7%  نسبةاودماجية ب اتالماسس
  بنس     بة (20.5% أم     ا نس     بة ال      زاب ف      درت ب           ( 69.6% نسبة ب       ل  لي ي     ةاس     ات في الماس، 

داخ     ل الماسس     ات اودماجي     ة  ل      نةف  في  (21.3% الاق ص     اد ة  والماسس     ات في  (%23.2 
م  ب المال   نٌ وا رام  ل  لك ل (3.5% في ع نٌ جأخ  ذ نس  بة  ( 17.4% الماسس ات ال  لي ي  ة ب   نسبة 

 بنس  م  اربة مب جميع الماسسات.
إذا م   ا مظك   ب م عظ    و أن م ظ   م ال  ،   ال / ا س   اجذة   يش    ن ن    ع م   ب الاس     رار ا س   ري م   ا 
 س ز ام   ارسة ال  ل الن ام  واذل  مظكب الربا بنٌ ىذه الن ائج ون ائج قدول الج نو  وال ذي 

/ا س   اجذة ى   م م   ب ق   نو ال   ذا ر  م   ا  اا   د أن الإن   اث خاص   ة لمس  نا ووق   دنا في   و أن م ظ   م ال     ال 
 الم زوقات لد هم ال زامات أسر ة د ل دون مدارس هم للنشاط الن ام.
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 العائلية ونوع المؤسسةة : توزيع المبحوثين حسب الحال(00شكل رقم )
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أا  بر نس  بة ل  يو  أن   عي  دع  دد ا ولادج ز   ع المبح   ثنٌ عس    ال   الر ايفي  ة  الج  دول      ز
 (30.4%  بنس   بة الاق ص   اد ة اتس   الماس،  داخ   ل( خاص  ة 28.0%  بنس   بة ج    در ب     ل  د هم أحف   ال

نسبة ب        ل  لي ي      ةا( ل       نةف  في الماسس      ات 29.3% جليه      ا مباش      رة الماسس      ة اودماجي      ة بنس      بة 
أن نس  بة  ( في ع  نٌ 12.5% أم ا نس  بة المبح  ثنٌ ال  ذ ب ل  د هم حف ل واع  د ف    در ب       ( %24.6 

بنس   م  ارب  ة ب نٌ جمي ع الماسس  ات  أم ا نس  بة  (15.0% المبح  ثنٌ ال ذ ب ل  د هم حفل نٌ ف   در ب       
خاص ة في الماسس ات الاق ص اد ة  (17.0%  أحفال فه   03المبح ثنٌ الذ ب   در عدد أحفاام ب  

في ع  نٌ  (13.0% أحف  ال ف   درت ب      04  أم  ا نس  بة المبح   ثنٌ ال  ذ ب ل  د هم (21.4% بنس  بة 
 .(14.0% رت ب  أحفال ف د 05قدرت نسبة المبح ثنٌ الذ ب لد هم 

وعليو مظكب ال  ل أن عدد ال  ال/ا ساجذة ال ذ ب ل يو ل د هم أحف ال ى   ال  دد ا ا بر م ا ق د 
  ع   ب فرغهم ووق د ب   ال قت لل  ل الن ام  وقلة المساوليات ا سر ة م ب قه ة  ا  ا ق د   دل 

لجس  دي  م  ا    ادي عل  ك أن مش   ة ال    ل الن   ام و    غ ط ال    ل  ق  د ج  ادي إلذ الإرى  اق النفس    وا
  إلذ قلة و  بح الإمذاب.

 ونوع المؤسسة الأبناءتوزيع المبحوثين حسب عدد  (00شكل رقم )  
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 ونوع المؤسسة(: توزيع المبحوثين حسب المستوى التعليمي 18جدول رقم )

 
 التعليمي_المستوى

 المجموع
 6,00 5,00 قام   ثان ي م  سا

ا  نوع
سة

ؤس
لم

 

 اق صاد ة ماسسة
 56 1 2 31 18 4 ت
% 7,1% 32,1% 55,4% 3,6% 1,8% 100,0% 

 خدماجية ماسسة
 75 0 0 35 33 7 ت
% 9,3% 44,0% 46,7% 0,0% 0,0% 100,0% 

 ج لي ية ماسسة
 69 0 0 57 10 2 ت
% 2,9% 14,5% 82,6% 0,0% 0,0% 100,0% 

 المجموع
 200 1 2 123 61 13 ت
% 6,5% 30,5% 61,5% 1,0% 0,5% 100,0% 

بنس   بة ذو مس       ق   ام    المبح    ثنٌأن  م ظ   م الج   دول  جش   نً الش    اىد الك ي   ة في ى   ذا
 ف    در ب    الاق ص  اد ة ةالماسس  أم  ا ( 82.6%  بنس  بة ل  لي ي  ةفي الماسس  ة ا ( خاص  ة %61.5 
أم ا نس بة  (46.7%ب      الماسسات اودماجية في عنٌ ج در نسبة الجام ينٌ داخل(  %55.4 

في (  44.0%ب      اودماجي ة ة(خاص ة الماسس 30.5% المبح ثنٌ ذو المس    الثلان ي ف  در ب  
 اودماجي  ة ةالماسس  خاص  ة في  (6.5% ع  نٌ مذ  د نس  بة المبح   ثنٌ ذو المس      الم  س  ا ج   در ب    

 .(9.3% بنسبة 
م ظ  م ال    ال ذو مس      ج لي     قي  د م  ا  س   ز   ارس  ة ن ابي  ة أن  اس ة ص  ومظك  ب  إذا م  ا

ناق ة وواعية    ق ال  ال  ول ل الربا بنٌ ىذا الجدول وقدول السب  شنً أن م ظ م الن  ابينٌ ى م 
   يشها ال  ال.قام ينٌ شباب لد هم حاقة لإص ح ال  ع المهني وال راء علك الم اناة الا 

م  ب الج  ام ينٌ ج ق  د في الماسس  ة ال  لي ي  ة ال  ا لا ج ظ  بح أص     (82.6% وا  ذل  أن نس  بة 
 دون ىذا المس   .
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 : توزيع المبحوثين حسب المستوى التعليمي ونوع المؤسسة(00شكل رقم )  
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بنسبة مظارس ن وظائبح إدار ة م ن عة المبح ثنٌ أن م ظم  ال الر الجدولن ائج مب خ ل ن عظ 
في ع  نٌ ( 91.1% والاق ص  اد ة بنس  بة  (98.7%  بنس  بة ة اودماجي  ةالماسس   ( خاص  ة%70.0 

 س  اجذة ال  ل  يم الاب   دائ  خاص  ة الماسس  ة  (11.5%  نسبةب   ج    زع ب  اق  ال ظ  ائبح عل  ك المبح   ثنٌ 
 س   اجذة ال  ل  يم الثل   ان ي خاص  ة الماسس   ة ال  لي ي   ة (10.5%  ونس  بة  (29.0% ال  لي ي  ة بنس   بة 

ل  لي ي ة خاصة الماسس ة ا (7.5% في عنٌ جأخذ أساجذة ال  ليم الم  سا نسبة  ( 27.5% ب نسبة 
لمبح ث واع د ( 0.5% أما أساجذة ال  ليم الجام   ف درت النسبة ب    (20.3% مرة أخر  بنسبة 

 (1.4% داخل الماسسات ال  لي ية بنسبة 
في ع نٌ جن س م ب اق  ال ظ ائبح  UGTA وعليو مظكب ال  ل أن م ظم المبح  ثنٌ  ن    ن لن اب ة

 CNAPESTE علك أساجذة ن ابةي

 الوظيفة ونوع المؤسسة توزيع المبحوثين حسب (10شكل رقم )           
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( 5-9ا   بر نس   بة م   ب المبح    ثنٌ  نحص   رون في المج   ال ا ول م   ب  أالش    اىد الك ي   ة أن  جش   نً
( 14-10أما المجال اعص ر ب نٌ  (  53.6%  بنسبة ل  لي يةالماسسة ا  ( خاصة41.0% بنسبة 

ع   نٌ مذ   د أن نس   بة المج   ال    في(41.3%  بنس   بة اودماجي   ة( خاص   ة في الماسس   ة 32.5%  نس   بةب
 .(21.5%  فأاثلر( ج در ب   15 

إن ال     ال / ا س   اجذة       برون ذو خ   برة غ   نً ح  ل   ة في المج   ال الن    ام خاص   ة ومر   ب ن ل   م م   ب 
 خ ل قدول السب أن أغلبهم مب فئة الشباب.

 النقابي ونوع المؤسسة التنظيم في توزيع المبحوثين حسب الاقدمية( 11شكل رقم )
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 :اساليب التحليل والتفسير ) مستوياته( ثالثاً:

ذه الدراس  ة ب  نٌ اس  ل ب ال حلي  ل الك      واس  ل ب ال حلي  ل الكيف     د ي   اً لل كام  ل ى  جم   ت 
بنٌ الاسل بنٌ في م الجة الم ايات الامبر  ية انا ق ا م ب حبي  ة الدراس ة  وص فية(  وفي    ء أى دافها 

 وفر ياتها.

 ال فر   البيانات اع  ادا علك مسانٌ ومشا: وبناءاً علك ذل  تمت ع لية

ق    داول بس    ياة   جك    رارات ونس      مئ      ة( م    ب اق    ل وص    بح الظ    اىرة ودليله    ا   د      ل  -1
 ف د ا اس   ااا بغرض عسب المااب ة. 2ا ية أما ااالبيانات الكيفية   الاقابات( إلذ بيانات  

 

   
∑        

∑  
 

 
في دد  د حبي  ة الارجباح ات ب نٌ الم غ نًات  وم ارن ه ا أما الجداول المراب ة  ف  د اس  ةدمت  -2

ىن  ا  2   دو اس   ة ص الن   ائج ال  ا جس   ك الدراس  ة الراىن  ة إلذ ال ص   ل إليه  ا  عي  د اس     لت ا  ا
 ل س   لية. 

   ∑
        

  
 

 
 :spss)) البرنامج الاحصائي للعلوم الاجتماعية -
وى     مخ ص   ر  (spss  عل   ك البرن   امج الاعص   ائ عي   د ا الاع     اد عل   ك جفر      اس     ارات البح   د  
وى   أاثل ر ال برامج الاعص ائية المس  ةدمة م ب  ((Statical Program For Social Science      ل

قب    ل الب    اعثلنٌ في المج    الات التب      ة والاق  اعي    ة والفني    ة وااندس    ية و الزراعي    ة في إق    راء ال حل    ي ت 
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البرن   امج عل   ك اخ ص   ار ال ق   ت والجه   د في المص    ل عل   ك ا   ل الاعص   ائية ال ،زم   ة  ا    ا  س   اعد ى   ذا 
ال  ليات الاعصائية الررور ة مثلل اس ةراج الج داول الاعص ائية الاعاد  ة الم غ نً والج داول الم  اح  ة  
بالإ    افة إلذ الرس    مات البياني   ة االمنحني   ات والم   درقات ال كرار    ة وال   دوائر النس   بية  ى   ذا ز    ادة عل   ك 

ة مثلل الم  سا المسام والمن ال وغنًىا. و  م ادخال الم ل مات ب اساة جرميز أس ئلة الم ا يو الاعصائي
 .الاس بيان الا د  ل دلي ً ا يًا وذل  ب   ها في قدول شامل

 

 

 الفصل الدادس:
 عرض وتحليل وتفدير نتائج الدرادة

 دتمهي
 .نتائج الدراسةوتفسير عرض وتحليل أولا: 
 عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانية. -أ

 .لاتبعرض وتحليل المقا -ب
المجلس الوطني الدستقال لدستخدمي التدريس للقاطبع ثاتثي  يينقابلمع قابلاتت الدعرض  -1

 .cnapesteالأطوار للترلية 

 .ugta  نقابليي الاتحبد العبـ للعمّبؿ الجزائريينمع قابلاتت الدعرض  -2
 التدريس لدستخدمي الدستقال الوطني المجلستحليل الدقابلاتت التي أجريت مع نقابليي  -3

 .( لولاية تبسةcnapeste) للترلية الأطوار ثاتثي للقاطبع
لولاية   ugtaالعبـ للعمبؿ الجزائريين  الاتحبدتحليل الدقابلاتت التي أجريت مع نقابليي  -4

 .تبسة

 :سةمناقشة نتائج الدراثانيا: 
 .في ضوء الفرضيبت - أ

 .في ضوء الدراسبت السبلقاة - ب
 .في ضوء التراث النظري -ج

 .النتائج العامة للدراسة ثالثا:
 .خاتمة
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 تمهيد:
، فعرض وتحليل البيبنبت من أىم مراحل يشمل ىذا الفصل على عدّة مراحل لا لؽكن تجبوزىب

البحث الاجتمبعي لبلدرجة الاولى، والتي تخدـ إطبره النظري بمب يشملو من أىداؼ وفرضيبت، والتي 
أثنبء للورتهب ومنبقشتهب على ضوء مب تبنبه من خاتلذب لؽكن للورة نتبئج علمية تأخذ معنبىب الحقايقاي 

 الطبلب من فرضيبت ودراسبت مشببهة ونظريبت.
 نتائج الدراسة:وتفسير عرض وتحليل  أولا:

 عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانية: -أ
 رأي المبحوثين في نظرة العامل/الاستاذ لمنصب عملو حسب نوع المؤسسة(: 21جدول رقم )

 

 عمل لمنصب الاستاذ /العامل ينظر كيف يكأر  في

 للدخل مصدر المجموع
 يمكن لا

 عنو الاستغناء

 من حسنأ
 بطال وضعية

 تتوفر أن يمكن
 أحسن بدائل لو

 منو

 نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 1 22 33 ت
% 58,9% 39,3% 1,8% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 5 41 29 ت
% 38,7% 54,7% 6,7% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 7 28 34 ت
% 49,3% 40,6% 10,1% 100,0% 

 المجموع
 200 13 91 96 ت
% 48,0% 45,5% 6,5% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

8,33 40 0.08 
غير دالة ) لا توجد 

 فروؽ(

منصػػب عملهػػم مصػػدر يػػروف أف الدبحػػوثين أف اكػػن نسػػبة مػػن  الجػػدوؿىػػذا مػػن خػػاتؿ ناتحػػ  
 قتصػبديةبت الافي الدؤسسػالػذين يعملػوف ( خبصػة 48.0%) لػػتقاػدر ستغنبء عنو و لؽكن الا للدخل لا

يروف أف منصب عملهم أفضل من وضعية لطػبؿ  (45.5%)في حين تقادر نسبة  (58.9%) لنسبة
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مػػن الدبحػػوثين  (6.5%)، أمػػب نسػػبة (54.7%) لنسػػبة الخدمبتيػػةفي الدؤسسػػة الػػذين يعملػػوف   خبصػػة
الدؤسسػػبت في فيؤكػػدوف علػػى إمكبنيػػة تػػوفر لػػدائل أحسػػن مػػن منبصػػب عملهػػم خبصػػة الػػذين يعملػػوف 

 .(10.1%)التعليمية لنسبة 
قتصبدية يعتنونو بليين خبصة الدنتموف للمؤسسبت الاوعليو لؽكن القاوؿ أنو لبلتقاريب نصف النقا

الخدمبتيػػة، ومػػب يؤكػػد ذلػػة ىػػي قيمػػة  أفضػػل مػػن وضػػعية لطػػبؿ  خبصػػة الػػذين يعملػػوف في مؤسسػػبتنب
، (0.08)بمسػتو  دلالػة قػدره  "04" وىي غير دالػة عنػد درجػبت الحريػة " 8.33" " الدقادرة لػ 2"كب

وىػػو مػػب يؤكػػد علػػى عػػدـ وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػبئية في نظػػرة النقاػػبليين لدنبصػػب عملهػػم حسػػب 
للػرزؽ والػبعض ارخػر يعتنونػو أفضػل مػن نوع الدؤسسة فبعض العمبؿ يعتػنوف منصػب عملهػم مصػدرا 

البطبلة، لغض النظر عن نوع الدؤسسة، ويعز  ذلة إلى كوف العمل أصػب  أمػر لػيس لبلسػهل، خبصػة 
في ظل الظروؼ الحبلية والأزمبت الاقتصبدية الدصبحبة لالطفبض أسعبر المحروقبت، ىذا من جهة ومػن 

وبمػب يقاػبرب النصػف يرجػع إلى لزدوديػة الػدخل نبحية أخر  اختيبر العمبؿ أحسػن مػن وضػعية لطػبؿ، 
ومب صبحبو من غاتء الدعيشة، خبصة مع قلة لفرص العمل  والتي تشير إليهب في الاختيبر الثبلث لؽكن 

 أف تتوفر لو لدائل أحسن منو لنسبة ضئيلة.
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 (: رأي المبحوثين في مدى تعرض مناصب عملهم للتهديد حسب نوع المؤسسة22جدول رقم )

 
 العمل مناصب ان ترى ىل رايك حسب

 المجموع بالتقليص مهددة
 مهددة غير مهددة

 نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 5 51 ت
% 91,1% 8,9% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 12 63 ت
% 84,0% 16,0% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 21 48 ت
% 69,6% 30,4% 100,0% 

 المجموع
 200 38 162 ت
% 81,0% 19,0% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا
 روؽ(ف)توجد  ةدال 0.00 02 9,99

يػػروف أف منبصػػب عملهػػم معرضػػة للتهديػػد الدبحػػوثين أف معظػػم  الجػػدوؿىػػذا مػػن خػػاتؿ ناتحػػ  
في حػػين تقاػػدر  (91.1%)لنسػػبة  قتصػػبديةالافي الدؤسسػػة الػػذين يعملػػوف ( خبصػػة 81.0%) لنسػػبة

خبصػػػة  (19.0%)نسػػػبة الدبحػػػوثين الػػػذين يعتقاػػػدوف لعػػػدـ تهديػػػد منبصػػػب عملهػػػم لػػػبلتقالي  لنسػػػبة 
 .(30.4%)مؤسسبتنب التعليمية لنسبة في الذين يعملوف 

وعليػػو لؽكػػن القاػػوؿ  أنػػو أكثػػر مػػن أرلعػػة أ ػػبس مػػن النقاػػبلين يعتقاػػدوف أف منبصػػب عمػػل العمػػبؿ 
" الدقاػػػػدرة لػػػػػ  2، ومػػػػب يؤكػػػػد ذلػػػػة ىػػػػي قيمػػػػة "كػػػػبالاقتصػػػػبدية مهػػػػددة لػػػػبلتقالي ، خبصػػػػة في الدؤسسػػػػة

وىو مب  (0.00)" بمستو  دلالة قدره 02" وىي دالة، أي توجد فروؽ عند درجبت الحرية (9.99)
يؤكػػػد علػػػى وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػبئية في نظػػػرة العمػػػبؿ في الدؤسسػػػبت التعليميػػػة أقػػػل تهديػػػدا، 

يػػػػػة ىػػػػػم أكثػػػػػر اسػػػػػتقارارا خبصػػػػػة الػػػػػذين   ترسػػػػػيمهم فهػػػػػذه ويعػػػػػود ذلػػػػػة إلى كػػػػػوف الدؤسسػػػػػبت التعليم
الدؤسسبت مستمرة ولا لؽكن تقاليصهب أو حلهب أو خوصصػتهب أو تسػري  عمبلذػب، في حػين الدؤسسػبت 
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الاقتصبدية عبدة مػب تكػوف مهػددة، خبصػة مػع إمكبنيػة التسػري  في أي وقػت، إضػبفة لكػوف معظمهػم 
 عدـ تجديد العقاد للعمبؿ.يعمل عن طريق العقاود، فمن صاتحية الدؤسسة 
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ض مؤسسػتهم لخطػر الػذين يعتقاػدوف لتعػر الدبحػوثين أف معظػم  الجػدوؿىػذا  من خاتؿ  ناتح  
الخدمبتيػة لنسػبة  الدؤسسػة ػػ خبصػة (63.6%) ختيػبر ترقيػة الدهنػة وصػيبنتهب لنسػبةالتقالي ، يقادموف ا

نػدمبج في أىػػداؼ الدؤسسػة لنسػػبة لدبحػوثين الػذين لؼتػػبروف حػل الاا، في حػين تقاػدر نسػػبة (%76.2)
مػػن الدبحػػوثين فيعتػػنوف  (9.3%).أمػػب نسػػبة (10.4%)خبصػػة الدؤسسػػة التعليميػػة لنسػػبة  (%3.7)

أمػب نسػبة الدبحػوثين الػذين يعتػنوف  ،(20.8%)العمل قيمة أسبسية، خبصة الدؤسسة التعليمية لنسبة 
خبصػػػة الدؤسسػػػة  (23.5%)التوسػػع في الاسػػػتثمبر مػػػن أجػػػل خلػػق منبصػػػب عمػػػل جديػػػدة فتقاػػدر لػػػػ 

، خبصػة الدنتمػين نقاػبليين، وعليو لؽكن القاوؿ  أنو لبلتقاريب ثاتثة أرلبع ال(29.4%)الاقتصبدية لنسبة 
" الدقاػػػدرة لػػػػ  2وصػػػيبنتهب ومػػػب يؤكػػػد ذلػػػة ىػػػي قيمػػػة "كػػػبللمؤسسػػػة الخدمبتيػػػة يعتػػػنوف أف ترقيػػػة الدهنػػػة 

وىػػو مػػب يؤكػػد  "0.00"" بمسػػتو  دلالػػة قػػدره 06" ( وىػػي  قيمػػة دالػػة عنػػد درجػػبت الحريػػة26.93)
لكيفيػػػة ةبيػػة منصػػػب العمػػل حسػػػب نػػػوع نقاػػبليين علػػى وجػػػود فػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػبئية في نظػػػرة ال
خػػتاتؼ في طبيعتهػػب وطريقاػػة التوظيػػف ونػػوع العمػػل، الدؤسسػػة، ويرجػػع ذلػػة إلى التنػػوع في الدؤسسػػة والا

ختيػػػػبر التوسػػػػع في الاسػػػػتثمبر مػػػػثات تأخػػػػذ الدؤسسػػػػة الاقتصػػػػبدية النسػػػػبة الأكػػػػن، لطبيعتهػػػػب افنجػػػػد أف 
 وإمكبنية تحقايق ذلة فيهب.
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راي المبحوثين في مدى تهديد السياسات العمومية في مجال الاقتصاد لمناصب (: 24دول رقم )ج
 .العمل

 
 في العمومية السياسات أن ترى ىل

 المجموع العمل مناصب تهدد الاقتصاد مجال
 تهدد لا تهدد

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 7 49 ت
% 87,5% 12,5% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 6 69 ت
% 92,0% 8,0% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 11 58 ت
% 84,1% 15,9% 100,0% 

 المجموع
 200 24 176 ت
% 88,0% 12,0% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

2.16 20 0.33 
 غير دالة

  توجد فروؽ(لا)
 

السيبسػػبت العموميػػة في لرػػبؿ  أفيعتقاػػدوف الدبحػػوثين التػػبي يتضػػ  أف معظػػم  مػػن خػػاتؿ الجػػدوؿ
الخدمبتيػػػػة، في حػػػػين أف نسػػػػبة  خبصػػػػة الدؤسسػػػػة (88.0%) لنسػػػػبةقتصػػػػبد تهػػػػدد منبصػػػػب العمػػػػل الا

قتصبد علػى منبصػب العمػل تقاػدر يد السيبسبت العمومية في لربؿ الاالدبحوثين الذين لا يعتقادوف لتهد
، وعليػػو لؽكػػن القاػػوؿ  أنػػو معظػػم (15.9%)خبصػػة داخػػل الدؤسسػػة التعليميػػة لنسػػبة  (12.0%)لػػػ 

ب وقػدرتهب علػى تهديػد منبصػب العمػل، قتصبد بخطورتهوف للسيبسبت العمومية في لربؿ الاينظر  النقابليين
وىػي  قيمػة دالػة  )2.16" الدقاػدرة لػػ ) 2خبصة الدؤسسة الخدمبتية، ولعل مب يؤكد ذلة ىي قيمػة "كػب

( وىػػو مػػب يؤكػػد علػػى عػػدـ وجػػود فػػروؽ ذات 0.33) " بمسػػتو  دلالػػة قػػدره02" عنػػد درجػػبت الحريػػة
تصػبد لدنصػب العمػل العموميػة في لرػبؿ الاق لدػد  لتهديػد السيبسػبت نقاػبلييندلالة إحصػبئية في نظػرة ال

 .حسب نوع الدؤسسة
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 ذلك ي حالة تهدد لمؤشراتجابات المبحوثين فإ(: 25جدول رقم )

 

 ذلك مؤشرات عن يسأل بتهدد الاجابة حالة في

 المجموع
 من التحول

 اقتصادي نمط
 دون اخر الى 

 تقييم

 غياب
 الاقتصاد
 المتنوع

 عدم
 الاىتمام
 بالاقتصاد
 المنتج

 القطاع اولوية
 على العام
 الخاص القطاع

 كثقافة

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 52 10 14 26 2 ت
% 3,8% 50,0% 26,9% 19,2% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 73 5 19 46 3 ت
% 4,1% 63,0% 26,0% 6,8% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 58 8 5 30 15 ت
% 25,9% 51,7% 8,6% 13,8% 100,0% 

 المجموع
 183 23 38 102 20 ت
% 10,9% 55,7% 20,8% 12,6% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

 دالة 0.00 60 28.34
 توجد فروؽ()

غيػػػبب الاقتصػػػبد الدتنػػػوع ىػػػو   أفيػػػروف الدبحػػػوثين أعػػػاته أف معظػػػم  خػػػاتؿ الجػػػدوؿ مػػػنناتحػػػ  
في حػػين تقاػػدر نسػػبة  (63.0%) الخدمبتيػػة  لنسػػبة الدؤسسػػةفي  خبصػػة منبصػػب العمػػل، ديػػتهدسػػبب 

خبصػػػػػة  (10.9%)الدبحػػػػػوثين الػػػػػذين اختػػػػػبروا التحػػػػػوؿ مػػػػػن لظػػػػػو اقتصػػػػػبدي إلى  خػػػػػر دوف تقايػػػػػيم لػػػػػػ 
أمب عدـ  الاىتمبـ لبلاقتصبد الدنتج، فكػبف اختيػبر الدبحػوثين  .(25.9%)بة الدؤسسبت التعليمية لنس

في حػػػين أف نسػػػبة الدبحػػػوثين  (26.9%). خبصػػػة في الدؤسسػػػة الاقتصػػػبدية لنسػػػبة (20.8%)لنسػػػبة 
الدؤسسػة  ( خبصػة%12.6) ػالذين اختبروا أولوية القاطبع العبـ علػى القاطػبع الخػبص كثقابفػة فقاػدرت لػ

 (%19.2الاقتصبدية لنسبة )
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خبصػػة الدنتمػػين للمؤسسػػة الخدمبتيػػة،  يعتقاػػدوف لغيػػبب  نقاػػبليينوعليػػو لؽكػػن القاػػوؿ  أف نصػػف ال
" الدقاػدرة لػػ  2الاقتصبد الدتنوع كمؤشر لتهديد  منبصب العمل، ويػدؿ ويؤكػد علػى ذلػة ىػو قيمػة "كػب

( وىػػو مػػب يؤكػػد 0.00  دلالػػة قػػدره )" بمسػػتو 06" ( وىػػي  قيمػػة دالػػة عنػػد درجػػبت الحريػػة28.34)
علػػى وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػبئية في نظػػرة العمػػبؿ لدؤشػػرات تهديػػد منبصػػب العمػػل للسيبسػػبت 

يعتقادوف أف افتقابر الدولة  نقابليينالعمومية في لربؿ الاقتصبد حسب نوع الدؤسسة. ويرجع ذلة كوف ال
أف يػػؤثر علػػى منبصػػب العمػػل، أمػػب اختيػػبر للتنػػوع في الاقتصػػبد والتركيػػز علػػى مصػػدر واحػػد مػػن شػػأنو 

الدؤسسػػبت الاقتصػػبدية لأولويػػة القاطػػبع العػػبـ علػػى القاطػػبع الخػػبص كثقابفػػة، راجػػع لطبيعػػة ىػػذه الدؤسسػػة 
التي قد تشمل القاطبعين عكس لبقي الدؤسسبت، وىو الحػبؿ لبلنسػبة لغيػبب الاقتصػبد الدتنػوع، والػذي 

 لى اعتببر أنهب مؤسسبت إنتبجية لبلدرجة الأولى.يستشعره عمّبؿ الدؤسسبت الاقتصبدية أكثر، ع
 ،جابات المبحوثين لمدى ممارسة الادارة اجراءات تعسفية ضد العمال/ الاساتذةإ(: 26جدول رقم )

 تهدد مناصب الشغل وحمايتو

 

 ضد تعسفية اجراءات الادارة تمارس ىل
 الشغل مناصب تهدد الاساتذة / العمال

 المجموع وحمايتو

 تمارس لا تمارس
  نوع

سة
ؤس

الم
 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 3 53 ت
% 94,6% 5,4% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 4 71 ت
% 94,7% 5,3% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 12 57 ت
% 82,6% 17,4% 100,0% 

 المجموع
 200 19 181 ت
% 90,5% 9,5% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

 دالة 0.22 20 7.63
 توجد فروؽ( )
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يػػروف أف اادارة تدػػبرس إجػػراءات تعسػػفية الدبحػػوثين التػػبي ناتحػػ  أف معظػػم  مػػن خػػاتؿ الجػػدوؿ
 خبصػػة الدؤسسػػة الاقتصػػبدية والخدمبتيػػة لنسػػبة (90.5%)ضػػد العمػػبؿ تهػػدد منبصػػب عملهػػم لنسػػبة 

( الدبحػوثين يعتقاػدوف لعػدـ لشبرسػة اادارة اجػراءات تعسػفية %09.5( في حين أف نسبة)94.6%)
 ػ (17.4%) التعليمية لنسبة سةالدؤسّ  خبصة ضد العمبؿ 

يعتقاػػدوف بممبرسػػة اادارة النقاػػبليين إذا مػػن خػػاتؿ ىػػذه النتػػبئج لؽكػػن القاػػوؿ  أنػػو لبلتقاريػػب كػػل 
ومػػب يؤكػػد ذلػػة ىػػي قيمػػة اجػػراءات تعسػػفية خبصػػة علػػى مسػػتو  الدؤسسػػبت الاقتصػػبدية والخدمبتيػػة، 

( 0.02" بمستو  دلالة قدره )02( وىي  قيمة دالة عند درجبت الحرية"7.63%" الدقادرة لػ ) 2"كب
تعسفية  لشبرسة اادارة اجراءات النقابليينوىو مب يؤكد على وجود فروؽ ذات دلالة إحصبئية في نظرة 

مبرسػبت التعسػفية رغػم التنػوع في نػوع ضد العمبؿ، فنجد العمبؿ في كبفػة الدؤسّسػبت يؤكػدوف علػى الد
الدؤسسػػػػة. وقػػػػد يشػػػػير ذلػػػػة إلى أف معظػػػػم اادارات الجزائريػػػػة تتخػػػػذ ااجػػػػراءات العقابليػػػػة وتبتعػػػػد عػػػػن 
التفبوض والطرؽ الودية لحل النزاعبت مع عمبلذب، كمػب تػوحي ىػذه الأرقػبـ إلى الصػراعبت الػتي يعيشػهب 

بينهػػػب العمّػػػبؿ مػػػب يػػػؤثر لشػػػكل مببشػػػر علػػػى نوعيػػػة العمػػػبؿ في منبصػػػب عملهػػػم وحجػػػم الدعبنػػػبة الػػػتي يع
 للمؤسسة التي يعمل فيهب، مب يهدد منصب عملو. انتمبءهإنتبجيتو ومد  
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 نوعية الممارسة التعسفية التي يتعرض لها العمال/الاساتذةلجابات المبحوثين إ(: 27جدول رقم )

 

 تتمثل فيما تمارســـ ب  الاجابة حالة في

 الى الاحالة المجموع
 المجالس
 التأديبية

 تسريح
 تعسفي

 من الخصم
 الاجر

 من الحرمان
 والترقية التكوين

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 53 8 8 0 37 ت
% 69,8% 0,0% 15,1% 15,1% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 74 18 13 2 41 ت
% 55,4% 2,7% 17,6% 24,3% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 57 6 25 4 22 ت
% 38,6% 7,0% 43,9% 10,5% 100,0% 

 المجموع
 184 32 46 6 100 ت
% 54,3% 3,3% 25,0% 17,4% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

 دالة 0.00 60 24.79
 )توجد فروؽ(

يػػػروف أف ااجػػػراءات العقابليػػػة تتمثػػػل في الدبحػػػوثين ناتحػػػ  مػػػن خػػػاتؿ ىػػػذا الجػػػدوؿ أف معظػػػم 
أمػػب   (69.8%) خبصػػة الدؤسسػػة الاقتصػػبدية لنسػػبة (54.3%)ااحبلػػة إلى المجػػبلس التأديبيػػة لنسػػبة 

 نسػػػػبة الدبحػػػػوثين الػػػػذين يػػػػروف أف التسػػػػري  التعسػػػػفي ىػػػػو ااجػػػػراء العقاػػػػب  الػػػػذي لؽػػػػبرس ضػػػػدىم ىػػػػو
أف الخصػػػػم مػػػػن الأجػػػػر كػػػػبف إجبلػػػػة في حػػػػين  ،(7.0%)خبصػػػػة الدؤسسػػػػة التعليميػػػػة لنسػػػػبة (%3.3)

فتعتقاد  (17.4%)أمب نسبة  (43.9)خبصة الدؤسسة التعليمية لنسبة ػ  (25.0%)الدبحوثين لنسبة 
 .(24.3%)بممبرسة الحرمبف من التكوين والترقية، خبصة الدؤسسة الخدمبتية لنسبة 

يعتػػنوف ااحبلػػة إلى خبصػػة الدؤسسػػة الاقتصػبدية النقاػبليين إذا لؽكػن القاػػوؿ  أنػو لبلتقاريػػب نصػػف 
المجػػبلس التأديبيػػػة ىػػػي الوسػػػيلة العقابليػػػة الػػػتي تتخػػػذىب اادارة ضػػد عمبلذػػػب ، ومػػػب يؤكػػػد ذلػػػة ىػػػي قيمػػػة 

( وىػو 0.00( بمسػتو  دلالػة قػدره )06وىي دالة عند درجبت الحرية ) ( 24.79" الدقادرة لػ )2"كب
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العقابليػػػة الػػػتي ة حػػػوؿ الدمبرسػػػ مػػػب يؤكػػػد علػػػى وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػبئية في اجبلػػػبت الدبحػػػوثين
 نوع الدؤسسة.حسب  العمبؿتتخذىب اادارة ضد 

ويعػػز  ذلػػة إلى أف عمليػػة التسػػري  تنبقصػػت مػػع السيبسػػة الاقتصػػبدية للػػباتد وأصػػبحت اادارة 
 تركز على ااحبلة إلى المجبلس التأديبية، والخصم من الأجر والحرمبف من التكوين والترقية.

 تعسفية م كنقابيين من اجل ايقاف اجراءاتمدى تدخلهلاجابات المبحوثين (: 28جدول رقم )

 
 ايقاف اجل من كنقابة تدخلتم وان سبق ىل
 المجموع العمال حق في كالفصل تعسفية جراءاتإ

 لخالتد يتم لم التدخل تم

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 14 42 ت
% 75,0% 25,0% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 15 60 ت
% 80,0% 20,0% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 11 58 ت
% 84,1% 15,9% 100,0% 

 المجموع
 200 40 160 ت
% 80,0% 20,0% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا
 غير دالة 0.45 20 1.58

 )لا توجد فروؽ(

لغيبػػػػوف لبلتػػػػدخل في إيقاػػػػبؼ إجػػػػراءات الدبحػػػػوثين أف معظػػػػم  الجػػػػدوؿىػػػػذا مػػػػن خػػػػاتؿ ناتحػػػػ  
خبصػػػة في الدؤسسػػػبت التعليميػػػة  (80.0%)تعسػػػفية تدػػػبرس ضػػػد العمػػػبؿ كبلفصػػػل في حقاهػػػم لنسػػػبة 

الدؤسسة  لعدـ التدخل، خبصة في من الدبحوثين (20.0%)في حين أجبب نسبة  (84.1%) لنسبة
 .(25.0%)قتصبدية لنسبة الا

، خبصػػة الدنتمػػوف للمؤسسػػة التعليميػػة لغيبػػوف لبلتػػدخل، النقاػػبليينوعليػػو لؽكننػػب  القاػػوؿ أف أغلػػب 
" 02وىػي  قيمػة غػير دالػة عنػد درجػبت الحريػػة" (1.58)" الدقاػدرة لػػػ  2ومػب يؤكػد ذلػة ىػي قيمػة "كػب
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وىػػو مػػب يؤكػػد علػػى عػػدـ  وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػبئية في تػػدخل  (0.45)بمسػػتو  دلالػػة قػػدره 
تعسػػػػػفية ضػػػػػد العمػػػػػبؿ كبلفصػػػػػل في حقاهػػػػػم، والداتحػػػػػ  أف الدؤسسػػػػػة النقاػػػػػبليين ايقاػػػػػبؼ ااجػػػػػراءات ال

( يعػػػػرؼ عليهػػػػب نشػػػػبطهب الػػػػدائم (CNAPESTEالتعليميػػػػة تأخػػػػذ النسػػػػبة الأكػػػػن كػػػػوف نقابلتهػػػػب 
ومعبرضػػتهب لدػػب لا لؼػػدـ الأسػػتبذ، فنجػػدىب تدػػبرس كػػل الطػػرؽ الوديػػة وغػػير الوديػػة مػػن أجػػل الػػدفبع عػػن 

مػوا الحركيػة والدطبلبػة لتغيػير الوضػعية، كمػب تػوحي ىػذه النسػبة الاسبتذة، خبصػة ااضػرالبت ولشثليهػب دائ
 لوجود ولشبرسة اادارة للتعسف ضد عمبلذب كمب ىو مشبر إليو في الجدوؿ السبلق.

قتصػبدية النسػبة الأكػن، ضػئيلة، ورغػم ذلػة تحتػل الدؤسسػة الاأمب عدـ التػدخل فقاػد كػبف نسػبتو 
 النقابلين.وقد يعز  ذلة لقالة الصراعبت أو ضعف نشبط 

جل ايقاف اجراءات تعسفية ضد العمال/ أابات المبحوثين لكيفية التدخل من إج(: 29جدول رقم )
 ساتذةالأ

 

 ذلك يتم كيف بالتدخل الاجابة حالة في

 التفاوض المجموع
 الادارة مع

 الملف متابعة
 والتوصل باستمرار

 لحل

 على الضغط
 لتسوية الادارة

 الوضعية

  نوع
سة

ؤس
الم

 
 اقتصبدية مؤسسة

 42 6 20 16 ت
% 38,1% 47,6% 14,3% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 60 7 18 35 ت
% 58,3% 30,0% 11,7% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 58 13 11 34 ت
% 58,6% 19,0% 22,4% 100,0% 

 المجموع
 160 26 49 85 ت
% 53,1% 30,6% 16,3% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

11.19 40 0.02 
 دالة

 )توجد فروؽ(
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يػػروف أف التفػػبوض مػػع اادارة ىػػو  الدبحػػوثينأف أكػػن نسػػبة مػػن  الجػػدوؿىػػذا  مػػن خػػاتؿناتحػػ  
ختيػػػبر متبلعػػػة ، أمػػػب ا(58.6%)خبصػػػة الدؤسسػػػة التعليميػػػة لنسػػػبة  (53.1%)الحػػػل الأفضػػػل لنسػػػبة 

  (47.6%) خبصة الدؤسسة الاقتصبدية لنسبة ،(30.6%)الدلف لبستمرار والتوصل لحل أخذ نسبة 
، خبصػػػػػة في الدؤسسػػػػػة (16.3%)في حػػػػػين  أف الضػػػػػغر علػػػػػى اادارة لتسػػػػػوية الوضػػػػػعية قػػػػػدر نسػػػػػبة 

 .(22.4%)التعليمية لنسبة 
يعتػػنوف التفػػبوض مػػع اادارة ىػػو الحػػل الأفضػػل،  النقاػػبليينإذا مػػب لؽكػػن التوصػػل إليػػو أف نصػػف 

"  2وطريقاة التدخل الأنسب لفػة النػزاع، خبصػة في الدؤسسػة التعليميػة، ومػب يؤكػد ذلػة ىػو قيمػة "كػب
" وىػو مػب 0.02" وبمسػتو  دلالػة قػدره "04" "،  وىي دالػة عنػد درجػبت الحريػة 11.19الدقادرة لػ "

 نظػػرة الدبحػػوثين لكيفيػػة التػػدخل للػػدفبع علػػى العمػػبؿ يؤكػػد علػػى وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػبئية في
أثنػػػبء الدمبرسػػػة التعسػػػفية، حسػػػب نػػػوع الدؤسسػػػة، ويرجػػػع ذلػػػة إلى ميػػػل النقاػػػبليين إلى الحلػػػوؿ والطػػػرؽ 
الودية والالتعبد عن الطرؽ التعسفية، واختيبرىب حل التفبوض كأفضل الحلوؿ، خبصة لد  الدؤسسبت 

بتعػػػد علػػػى طريقاػػػة الضػػػغر علػػػى اادارة وتجعلػػػو كػػػ خر حػػػل، ولصػػػد أف الخدمبتيػػػة والتعليميػػػة، في حػػػين ت
الدؤسسبت الاقتصبدية تعتمد على وسيلة الضغر على اادارة، لدب لذػب مػن قػوة وقػدرة علػى الضػغر مػن 
خػػػاتؿ نسػػػبة اانتػػػبج، فبلتهديػػػد لباضػػػراب مػػػثات ليػػػوـ واحػػػد قػػػد يكلػػػف الدؤسسػػػة خسػػػبئر كبػػػيرة علػػػى 

 دمبتية.عكس الدؤسسبت التعليمية والخ
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 للتهديد مؤسستهم مدى تعرضلي المبحوثين أر (: 30جدول رقم )

 
 مهدد مؤسستكم مستقبل نأ ترى ىل

 المجموع
 مهدد غير مهدد

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 5 51 ت
% 91,1% 8,9% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 11 64 ت
% 85,3% 14,7% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 18 51 ت
% 73,9% 26,1% 100,0% 

 المجموع
 200 34 166 ت
% 83,0% 17,0% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا
 دالة )توجد فروؽ( 0.03 20 6.91

مسػػػتقابل  يػػػروف أف (73.9%)ولنسػػػبة  الدبحػػػوثينأف معظػػػم  الجػػػدوؿىػػػذا مػػػن خػػػاتؿ ناتحػػػ  
 (26.1%)في حػػين أف نسػػبة  (91.1%) مؤسسػػتهم مهػػدد، خبصػػة في الدؤسسػػة الاقتصػػبدية لنسػػبة

 .(26.1%)تعتقاد لعدـ تعرض الدؤسسة للتهديد خبصة في الدؤسسة التعليمية لنسبة 
يروف أف مستقابل مؤسستهم مهػدد، خبصػة الدؤسسػة  الدبحوثينوعليو لؽكن القاوؿ أف ثاتثة أرلبع 

" وىػػي  قيمػػة دالػػة عنػػد درجػػة 6.91" الدقاػػدرة لػػػ " 2الاقتصػػبدية ولعػػل ذلػػة يػػنز مػػن خػػاتؿ قيمػػة "كػػب
" وىػػو مػػب يؤكػػد علػػى وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػبئية في نظػػرة 0.03" وبمسػػتو  دلالػػة "02الحريػػة"

ؤسسػػة الاقتصػػبدية أكثػػر عرضػػة للتهديػػد مػػن الدؤسسػػة النقاػػبلين لدسػػتقابل الدؤسسػػة، ويعػػود ذلػػة كػػوف الد
الخدمبتية أو التعليميػة، فممكبنيػة غلػق الدؤسسػة الاقتصػبدية وارد ومػرتبر بخسػبرتهب مػب يػؤدي لغلقاهػب، أو 
فسػػبد منتوجهػػػب، أو عػػدـ مطبلقاتهػػػب لخصػػػبئ  اانتػػبج مػػػب قػػد يػػػؤدي لقاػػػرار غلقاهػػب، أو عػػػدـ صػػػاتحيتو 

والتي ينز فيهب كل يوـ جديد يلغي الحبضػر مػثات  ،ت والتكنولوجيبخبصة في لعض المجبلات كبلاتصبلا
في شػػركبت الذواتػػػف النقابلػػػة، إذا ا تواكػػب الدؤسسػػػة العصػػػر وتنػػػوع وتبػػدع في إنتبجبتهػػػب تصػػػب  مهػػػددة 

 لبلغلق، على عكس الدؤسسة الخدمبتية والتعليمية، والتي يقال فيهب نسبة التهديدات، رغم تواجدىب.
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 سباب تعرض مؤسستهم للتهديدلأي المبحوثين أر (: 31دول رقم )ج

 

 الى راجع ذلك ىل بمهدد الاجابة حالة في

 على القدرة عدم المجموع
  ظل في المنافسة
 الاقتصادية التحولات

 الصراعات استمرار
 الادارة مع العمالية

 العمال اجيال تغير
 ثقافة وفقدان

 المؤسسة

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 51 3 26 22 ت
% 43,1% 51,0% 5,9% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 64 5 25 34 ت
% 53,1% 39,1% 7,8% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 50 16 20 14 ت
% 28,0% 40,0% 32,0% 100,0% 

 المجموع
 165 24 71 70 ت
% 42,4% 43,0% 14,5% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

 دالة 0.00 40 20.37
 )توجد فروؽ(

التػػػبي أف أكػػػن نسػػػبة مػػػن الدبحػػػوثين يػػػروف أف اسػػػتمرار الصػػػراعبت  الجػػػدوؿ مػػػن خػػػاتؿناتحػػػ  
أمػب عػدـ  (51.0%)، خبصة في الدؤسسبت الاقتصبدية لنسبة (43.0%)العمبلية مع اادارة لنسبة 

خبصػػػة في الدؤسسػػػة  (42.4%)القاػػػدرة علػػػى الدنبفسػػػة في ظػػػل التحػػػولات الاقتصػػػبدية فقاػػػدرت لنسػػػبة 
في حػػين أف اختيػػبر تغػػير أجيػػبؿ العمػػبؿ وفقاػػداف ثقابفػػة الدؤسسػػة قػػدر  .(53.1%)الخدمبتيػػة قػػدرت لػػػ 

 .(32.0%)خبصة في الدؤسسبت التعليمية لنسبة  (14.5%)لنسبة 
وعليػػػو لؽكػػػن القاػػػوؿ أف قرالػػػة نصػػػف النقاػػػبليين اختػػػبروا اسػػػتمرار الصػػػراعبت العمبليػػػة مػػػع اادارة، 

" وىػي  قيمػة 20.37" والدقادرة لػ "2خبصة في الدؤسسة الاقتصبدية، وىذا مب يؤكده قيمة الكيدوا "كب
ات "وىػػو مػػب يؤكػػد علػػى وجػػود فػػروؽ ذ0.00" وبمسػػتو  دلالػػة قػػدره "04" دالػػة عنػػد درجػػبت الحريػػة

دلالة إحصبئية في  رأي النقابلين لأسببب تعرض الدؤسسة للتهديد، ويعػز  ذلػة كػوف ىػذه الصػراعبت 
ستؤدي لبلعمبؿ إلى عدـ ااحسبس لبلولاء للمؤسسة ومنو عدـ العمل بجديػة وأكثػر إنتبجيػة مػب يهػدد 
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ة لعػػػدـ الدؤسسػػػة والعبمػػػل علػػػى حػػػد سػػػواء خبصػػػة في الدؤسسػػػة الاقتصػػػبدية، وكػػػذلة ىػػػو الحػػػبؿ لبلنسػػػب
القاػػدرة علػػػى الدنبفسػػػة في ظػػػل التحػػػولات الاقتصػػػبدية والػػتي أخػػػذت ىػػػي الأخػػػر  قرالػػػة النصػػػف ارخػػػر 
خبصة في الدؤسسبت الخدمبتية والاقتصػبدية والػتي تػر  أف عػدـ القاػدرة علػى الدنبفسػة يػؤدي إلى تعػرض 

 د.ة للتهديالدؤسس
 وكفاءات عماليةمدى استقطاب اطارات لجابات المبحوثين إ(: 32جدول رقم )

 
 استقطاب على مؤسستكم تعمل ىل

 المجموع عمالية وكفاءات اطارات
 تستقطب لا تستقطب

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 20 36 ت
% 64,3% 35,7% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 21 54 ت
% 72,0% 28,0% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 39 30 ت
% 43,5% 56,5% 100,0% 

 المجموع
 200 80 120 ت
% 60,0% 40,0% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

 دالة  0.00 20 12.77
 )توجد فروؽ(

مػػن خػػػاتؿ الشػػػواىد الكميػػة التبليػػػة يتبػػػين أف معظػػم الدبحػػػوثين يػػػروف أف مؤسسػػتهم تعمػػػل علػػػى 
، خبصػػػػػة الدؤسسػػػػػة الخدمبتيػػػػػة لنسػػػػػبة (60.0%)اسػػػػػتقاطبب ااطػػػػػبرات والكفػػػػػبءات العمبليػػػػػة لنسػػػػػبة 

في حػػػين أف إجبلػػػػبت الدبحػػػػوثين لعػػػػدـ اسػػػتقاطبب ااطػػػػبرات والكفػػػػبءات العمبليػػػػة يقاػػػػدر  (%72.0)
، إذا مػػػب لؽكػػػن قولػػػو أف ثاتثػػػة (56.5%)خبصػػػة في الدؤسسػػػبت التعليميػػػة لنسػػػبة  (40.0%)لنسػػػبة 

والكفػػػػبءات خبصػػػػة في الدؤسسػػػػة  أرلػػػػبع تقاريبػػػػب مػػػػن النقاػػػػبليين يػػػػروف أف الدؤسسػػػػة تسػػػػتقاطب ااطػػػػبرات
" وىي قيمة دالة عنػد درجػبت 12.77"والدقادرة لػ " 2الخدمبتية، ومب يؤكد ذلة ىو قيمة الكيدوا "كب

" وىػػذا يػػدؿ علػػى وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػبئية في 0.00"" وبمسػػتو  دلالػػة يقاػػدر لػػػ 02الحريػػة"
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العمبلية حسب نػوع الدؤسسػة، ويرجػع نظرة النقابلين لدد  استقاطبب مؤسسبتهم للإطبرات والكفبءات 
ذلػػػة كػػػوف الدؤسسػػػبت يفػػػرض عليهػػػب اسػػػتقاطبب واختيػػػبر الكفػػػبءات خبصػػػة في عمليػػػة التوظيػػػف الػػػتي 
أصػػػػبحت مفيػػػػدة بجملػػػػة مػػػػن الشػػػػروط مػػػػن لينهػػػػب الدسػػػػتو  العلمػػػػي والشػػػػهبدة خبصػػػػة في الدؤسسػػػػبت 

لتحسػػين نوعيػػة الدنتػػوج والقاػػدرة  الخدمبتيػػة والاقتصػػبدية والػػتي تحتػػبج طبيعػػة العمػػل فيهػػب إلى أفػػراد أكفػػبء
 على الدخوؿ إلى السوؽ والدنبفسة.

/ تكوينية لصالح العم ال برامجلساتهم مدى تخصيص مؤس  لجابات المبحوثين إ(: 33جدول رقم )
 .ساتذةالأ

 

 برامج مؤسستكم تخصص ىل
 الاساتذة /العمال لصالح تكوينية

 المجموع
 برامج تخصص

 تكوينية
 برامج تخصص لا

 تكوينية

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 9 47 ت
% 83,9% 16,1% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 10 65 ت
% 86,7% 13,3% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 20 49 ت
% 71,0% 29,0% 100,0% 

 المجموع
 200 39 161 ت
% 80,5% 19,5% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

 دالة 0.04 20 6.19
 )توجد فروؽ(

ؿ أف معظػم الدبحػوثين يػروف أف الدؤسسػبت الػتي يعملػوف فيهػب تػوفر الجػدو ىذا  من خاتؿناتح  
 (86.7%)، خبصػػة في الدؤسسػػبت الخدمبتيػػة وذلػػة لنسػػبة (80.5%)فػػرص تكػػوين لعمبلذػػب لنسػػبة 

سػػتفبدة العمػػبؿ والأسػػبتذة مػػن لػػرامج افي حػػين تقاػػدر نسػػبة إجبلػػبت الدبحػػوثين الػػذين يعتقاػػدوف لعػػدـ 
 .(29.0%)خبصة داخل الدؤسسبت التعليمية لنسبة  (19.5%)تكوين تقادر لػ 
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ومب لطل  إليو من خاتؿ ىذه الأرقػبـ والنسػب أف ثاتثػة أرلػبع النقاػبليين يظنػوف لبسػتفبدة عمػبؿ 
ومػػب يؤكػػد ذلػػة  قتصػػبدية،داخػػل الدؤسسػػة الخدمبتيػػة وكػػذلة الامؤسسػػتهم مػػن لػػرامج تكوينيػػة ،خبصػػة 

" وبمسػػتو  دلالػػة يقاػػدر لػػػ  02" " وىػػي قيمػػة دالػػة عنػػد درجػػبت الحريػػة6.19" والدقاػػدرة لػػػ "2قيمػػة "كػػب
" وىػػػذا يػػػدؿ علػػػى وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػبئية في أراء النقاػػػبليين حػػػوؿ اسػػػتفبدة عمػػػبؿ 0.04"

تكػوين مسػتمر في حػق الدؤسسبت من لرامج تكوينية، ويعود ذلة  إلى تأكيد الدولة على ضػرورة فػت  
العمػػبؿ، وضػػرورة اسػػتفبدتهم منهػػب، إضػػبفة إلى اعتمػػبد لعػػض الدؤسسػػبت علػػى التكػػوين كوسػػيلة للترقيػػة، 
إضبفة إلى ضرورة استفبدة العمبؿ من التكوين لأنواعػو، كػبلتكوين الدتخصػ  خػبرج الدؤسسػة، لبلنسػبة 

رسػتهب ومسػبعيهب في تطػوير وتحسػين للمؤسسبت الاقتصبدية والتعليميػة، وىػذا يػوحي لجهػود الدولػة ولشب
 قدرات العمبؿ، واستفبدتهم من التكوين، والذي يعود لبالغبب على إنتبجية العمبؿ.

 .نوع البرامج التكوينية التي يستفيدون منهالجابات المبحوثين إ(: 34جدول رقم )

 
 نوعها ما تكوينية برامج بتخصص الاجابة حالة في

 دورات المجموع
 تكوينية

 مستمر تكوين
 المؤسسة داخل

 متخصص تكوين
 المؤسسة خارج

  نوع
سة

ؤس
الم

 
 اقتصبدية مؤسسة

 47 1 13 33 ت
% 70,2% 27,7% 2,1% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 65 0 21 44 ت
% 67,7% 32,3% 0,0% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 49 7 14 28 ت
% 57,1% 28,6% 14,3% 100,0% 

 المجموع
 161 8 48 105 ت
% 65,2% 29,8% 5,0% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

 دالة  0.00 40 13.51
 )توجد فروؽ(

لتكوينيػػػة ىػػػي أكثػػػر أنػػػواع ؿ التػػػبي يتبػػػين أف الدبحػػػوثين يعتقاػػػدوف أف الػػػدورات االجػػػدو ؿ مػػػن خػػػات
 قتصبدية لنسبةلبلدؤسسبت الا خبصة (65.2%)ستفبدة فمعظمهم يستفيدوف منهب ولنسبة التكوين ا
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في حػػين تقاػػدر نسػػبة إجبلػػبت الدبحػػوثين حػػوؿ اختيػػبر تكػػوين مسػػتمر داخػػل الدؤسسػػة لػػػ  (%70.2)
. أمػب التكػوين الدتخصػ  خػبرج الدؤسسػة (32.3%)خبصة لبلدؤسسة الخدمبتيػة لنسػبة   (%29.8)

 .(14.3%)، خبصة داخل الدؤسسة التعليمية لنسبة (05.0%)فقادرت نسبتو لػ 
إذا أف  قرالة ثاتثة أرلبع من النقابليين  يروف أف الدورات التكوينيػة ىػي أكثػر الأنػواع الدمبرسػة في 

" والدقاػػػدرة لػػػػػ  2قتصػػػبدية، ويؤكػػػػد ذلػػػة  مػػػػن خػػػاتؿ قيمػػػة "كػػػػبيػػػة التكػػػوين ،خبصػػػػة لبلدؤسسػػػة الاعمل
يدؿ على " مب (0.00)" وبمستو  دلالة يقادر لػ 04وىي  قيمة دالة عند درجبت الحرية" (13.51)

وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػبئية في أراء النقاػػػبليين حػػػوؿ نوعيػػػة الػػػنامج التكوينيػػػة الػػػتي يسػػػتفيد منهػػػب 
العمبؿ والأسبتذة، ويعز  ذلة إلى مد  احتيبجبت الدؤسسة الاقتصبدية للدورات التكوينية، واحتيبج 

لػػػة اانتػػبج أو نوعيػػػة عمبلذػػب حػػم يتمكنػػػوا مػػن الاطػػػاتع علػػى الدسػػػتجدات في ميػػداف العمػػػل سػػواء لآ
الدنتوج، كيفية المحبفظة على ارلة، كيفية تقاسيم أوقبت العمل... إلخ، أمب الدؤسسػة الخدمبتيػة فػبلتكوين 

نشػػغبلات وتػػدارؾ لعػػض النقاػػبئ ، وخلػػق نػػوع مػػن التواصػػل سػػتمر داخػػل الدؤسسػػة قػػد يكفػػي لطػػرح االد
ين نػػوع الخػػدمبت الػػتي تقاػػدـ تحتػػبج إلى لػػين لرمػػل الدصػػبة، خبصػػة وأف لصػػبح العمػػل واسػػتمراريتو وتحسػػ

ستفبدة من التكوين الدتخص  خػبرج مب لصد الدؤسسبت التعليمية أكثر اتكبمل لين لستلف الدصبة، ك
 الدؤسسة، ويعز  ذلة إلى إلزامية لشبرسة ترلصبت لكبفة الأسبتذة تقاريبب كل سنة.
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لسػػبب عػػدـ الاسػػتفبدة مػػن لػػرامج  معظػػم الدبحػػوثين يعتقاػػدوف ؿ يتبػػين أفالجػػدو ؿ ىػػذا مػػن خػػات
خبصػة الدؤسسػبت ، (56.4%)ىتمبـ اادارة بمسبئل التكػوين وذلػة لنسػبة التكوين لاتمّببلاة وعدـ ا

خبصػػة في الدؤسسػػػة  (28.2%) كل لزػػور مطبلػػػب العمػػبؿ فقاػػدر لنسػػبةالتعليميػػة، أمػػب اختيػػبر لا يشػػ
، خبصػػػػة داخػػػػل الدؤسسػػػػة (7.7%)الخدمبتيػػػػة، في حػػػػين أف عػػػػدـ تػػػػوفر الديزانيػػػػة لػػػػذلة قػػػػدر لنسػػػػبة 

. ولصػػػػػد أف عػػػػػدـ إدراجػػػػػو ضػػػػػمن الدفبوضػػػػػبت الجمبعيػػػػػة قػػػػػدر لنسػػػػػبة (11.1%)قتصػػػػػبدية لنسػػػػػبة الا
 ، ومػػن ىنػػب لؽكننػػب القاػػوؿ أف نصػػف(11.1%) نسػػبتوقتصػػبدية بمػػب خبصػػة في الدؤسسػػة الا (%7.7)

خبصػة في الدؤسسػبت التعليميػة ، ومػب  اادارة بمسػبئل التكػوين، اىتمػبـالنقابليين اختبروا لا مبػبلاة وعػد 
" 06وىػػي قيمػػة  غػػير دالػػة عنػػد درجػػبت الحريػػة" (1.05)" والدقاػػدرة لػػػ  2يؤكػػد ذلػػة  ىػػو قيمػػة "كػػب
وىػػو مػػب يػػدؿ علػػى عػػدـ وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػبئية في أراء  ((0.98وبمسػػتو  دلالػػة يقاػػدر لػػػ 

النقاػػبليين لأسػػببب عػػدـ الاسػػتفبدة مػػن لػػرامج التكػػوين ويرجػػع ذلػػة إلى كػػوف النقاػػبليين في الدؤسسػػبت 
التعليميػػة يعيشػػػوف حبلػػة صػػػراع دائػػم مػػػع اادارة، فبلنقاػػبليين يوجهػػػوف أصػػبلع الاتهػػػبـ لػػلإدارة لتمبطلهػػػب 

ت الأسػػبتذة داخػػل الدؤسسػػة، أمػػب اختيػػبر نقاػػب  الدؤسسػػة الاقتصػػبدية لعػػدـ تػػوفر وعػػدـ اىتمبمهػػب  بجػػب
الديزانيػػػة لػػػذلة، فيػػػوحي الأمػػػر علػػػى وجػػػود أزمػػػبت اقتصػػػبدية فعليػػػة خبصػػػة في ىػػػذه الفػػػترة وسيبسػػػبت 
التقاشف التي أثرت على النامج التكوين، إضبفة إلى ذلة لصد أف أسببب عدـ الاستفبدة من التكػوين 

مبـ العمبؿ والأسبتذة وضعف ولاءىم للمؤسسبت الػتي ينتمػوف إليهػب لشػب يقالػل رغبػتهم في ىو عدـ اىت
 .وين وتحسين أدائهم داخل مؤسسبتوالتك
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 مدى اىمية التكوين بالنسبة للعامل/ الاستاذلي المبحوثين أر  (:36جدول رقم )

 

 / للعامل بالنسبة  التكوين اىمية تكمن اين رايك في
 للأستاذ

 المجموع
 المهنة تطور

 وتحسينها
 على الحصول

 ترقية
 المؤسسة على الحفاظ

 الشغل ومناصب

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 26 0 30 ت
% 53,6% 0,0% 46,4% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 33 0 42 ت
% 56,0% 0,0% 44,0% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 6 12 51 ت
% 73,9% 17,4% 8,7% 100,0% 

 المجموع
 200 65 12 123 ت
% 61,5% 6,0% 32,5% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

43.87 40 0.00 
 دالة

 )توجد فروؽ(

تشػػػير الأرقػػػبـ التبليػػػة أف معظػػػم الدبحػػػوثين يعتقاػػػدوف لػػػأف ألعيػػػة التكػػػوين تكمػػػن في تطػػػور الدهنػػػة 
أمّػػػػب الحصػػػػوؿ علػػػػى  (73.9%)في الدؤسسػػػػة التعليميػػػػة لنسػػػػبة  ، خبصػػػػة(61.5%)وتحسػػػينهب لنسػػػػبة 

خبصػػػػػػػة في الدؤسسػػػػػػػة التعليميػػػػػػػة لنسػػػػػػػبة . (6.0%)الترقيػػػػػػػة فقاػػػػػػػدرت لنسػػػػػػػبة إجبلػػػػػػػبت الدبحػػػػػػػوثين لػػػػػػػػ 
خبصة  (32.5%) . في حين أف الحفبظ على الدؤسسة ومنبصب الشغل قدرت نسبتهب لػ(%17.4)

 .(46.4%) في الدؤسسة الاقتصبدية لنسبة
أف أكثػػػر مػػػػن نصػػػف النقاػػػبليين اختػػػبروا تطػػػػور الدهنػػػة وتحسػػػينهب، خبصػػػة في الدؤسسػػػػة  ومنػػػو لصػػػد

" وىػي 04عند درجبت الحرية" (43.87)" والتي قدرت لػ  2التعليمية، ويؤكد ذلة قيمة الكيدوا "كب
" وذلػػػة يؤكػػػد علػػػى وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػبئية في نظػػػرة  .000دالػػػة بمسػػػتو  دلالػػػة يقاػػػدر لػػػػ 

النقابليين عن ألعية التكوين لبلنسبة للعمبؿ/ الأسبتذة، ويعز  ذلة إلى كوف أسبتذة الدؤسسة التعليمية 
، خبصػة مػع التغػيرات الػتي طػرأت لتحسين مهنتهم، وتطػوير مهػبراتهم يستفيدوف من ترلصبت إجببرية،
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لتي تفػرض علػى الأسػبتذة تحسػين مهبراتػو وتطػوير قدراتػو التعليميػة، ليػتمكن مػن على لرامج التدريس وا
في الترقيػػة ختيػػبر الحصػػوؿ علػػى ترقيػػة لعػػدـ الاعتمػػبد عليهػػب مهنػػة التػػدريس، في حػػين تػػنقا  نسػػبة اأداء 

قتصبدية والخدمبتية، والػتي تحػدث في الأصػل مػن خػاتؿ سػنوات الخػنة والشػهبدة خبصة في الدؤسسة الا
ل أخػػػذ أكثػػػر إجبلػػػبت في ىػػػل العلمػػػي، ولصػػػد أف اختيػػػبر الحفػػػبظ علػػػى الدؤسسػػػة ومنبصػػػب الشػػػغوالدؤ 

قتصػػبدية لضػػرورة التكػػوين للحفػػبظ علػػى  لػػة الدؤسسػػة وإنتبجيتهػػب، وكػػذلة ةبيػػة منصػػب الدؤسسػػة الا
 .العمل الدهدد خبصة مع إمكبنية التسري  في أي وقت

 الترقيةي المبحوثين فيما تكمن اىمية أر  (:37جدول رقم )

 
 الترقية اىمية تكمن فيما رايك في

 على الحفاظ المجموع
 العمل منصب

 في الزيادة
 الاجر

 الوضع تحسن
 الاجتماعي

 السلطة اكتساب
 التنظيمية

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 28 13 3 12 ت
% 21,4% 5,4% 23,2% 50,0% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 33 21 5 16 ت
% 21,3% 6,7% 28,0% 44,0% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 9 23 15 22 ت
% 31,9% 21,7% 33,3% 13,0% 100,0% 

 المجموع
 200 70 57 23 50 ت
% 25,0% 11,5% 28,5% 35,0% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

27.60 60 0.00 
 دالة

 )توجد فروؽ(

كتسػػػػبب للمبحػػػػوثين قػػػدموا إجبلػػػػبتهم حػػػوؿ ا  ؿ أف أكػػػػن نسػػػبةالجػػػدو ىػػػػذا  مػػػػن خػػػاتؿناتحػػػ  
أمػب  (50.0%)قتصبدية وذلة لنسػبة ، خبصة في الدؤسسبت الا(35.0%)السلطة التنظيمية لنسبة 

خبصػػػػػة في الدؤسسػػػػػة التعليميػػػػػة لنسػػػػػبة  (25.0%)الحفػػػػػبظ علػػػػػى منصػػػػػب العمػػػػػل فقاػػػػػدرت نسػػػػػبتو لػػػػػػ 
خبصػػة في الدؤسسػػة التعليميػػة لنسػػبة  (11.5%)سػػبة . ولصػػد أف الزيػػبدة في الأجػػر قػػدر لن(%31.9)
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خبصػة في الدؤسسػة  (28.5%)، في حين أف تحسين الوضع الاجتمػبعي قػدرت نسػبتو لػػ (%21.7)
 (33.3%)التعليمية لنسبة 

وعليػو لؽكػػن القاػػوؿ أف نصػف النقاػػبليين اختػػبروا اكتسػػبب السػلطة التنظيميػػة، خبصػػة في الدؤسسػػة  
( وىػػػي  قيمػػػة دالػػػة عنػػػد درجػػػبت 27.60" والدقاػػػدرة لػػػػ ) 2قيمػػػة "كػػػب الاقتصػػػبدية ، ومػػػب يؤكػػػد ذلػػػة

(   وىػو مػب يؤكػد علػى وجػود فػروؽ ذات دلالػة إحصػبئية 0.00" وبمسػتو  دلالػة يقاػدر لػػ )06الحرية"
في رأي النقاػػػبليين في مػػػد  ألعيػػػة الترقيػػػة، ويعػػػود ذلػػػة لكػػػوف العمػػػبؿ في الدؤسسػػػة الاقتصػػػبدية لػظػػػوف 

رسػػػة السػػػلطة التنظيميػػػة في الدؤسسػػػة، خبصػػػة  ااطػػػبرات ذو بمنبصػػػب إداريػػػة أفضػػػل، تسػػػم  لذػػػم بممب
الشػػهبدات العليػػب علػػى عكػػس الدؤسسػػة التعليميػػة الػػتي لا تحضػػي لفػػرص ترقيػػة جيػػدة وىػػو الأمػػر الػػذي 
جعػػػل مػػػن الأسػػػبتذة، يكتفػػػوف لػػػبلنظر للترقيػػػة علػػػى أنهػػػب أحػػػد طرائػػػق الزيػػػبدة في الأجػػػر والحفػػػبظ علػػػى 

 منصب العمل.
 لمبحوثين على تطبيق الادارة لقوانين العمل المتعلقة بالترقيةحرص ا (:38جدول رقم )

 
 تطبيق على تحرصون ىل نقابيين بصفتكم

 المجموع بالترقية المتعلقة العمل لقوانين  الادارة 
 تحرصون لا تحرصون

  نوع
سة

ؤس
الم

 
 اقتصبدية مؤسسة

 56 7 49 ت
% 87,5% 12,5% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 11 64 ت
% 85,3% 14,7% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 11 58 ت
% 84,1% 15,9% 100,0% 

 المجموع
 200 29 171 ت
% 85,5% 14,5% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

0.29 02 0.86 
 غير دالة

 )لا توجد فروؽ(
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حرصػهم علػى تطبيػق ؿ أف معظػم الدبحػوثين قػدموا إجبلػبتهم حػوؿ الجػدو ىذا  من خاتؿناتح  
، خبصػػة داخػػل الدؤسسػػبت التعليميػػة (85.5%)وذلػػة لنسػػبة اادارة لقاػػوانين العمػػل الدتعلقاػػة لبلترقيػػة 

خبصػػػػة في  (14.5%)، في حػػػػين قػػػػدرت إجبلػػػػبت الدبحػػػػوثين لعػػػػدـ حرصػػػػهم لػػػػػ (84.1%)لنسػػػػبة 
 .(15.9%)الدؤسسة التعليمية لنسبة 

حرصػهم علػى تطبيػق اادارة لقاػوانين وعليو لؽكن القاوؿ أف أكثر من ثاتثػة أرلػبع النقاػبليين أكػدوا 
" الدقاػػػدرة لػػػػ  2خبصػػػة في الدؤسسػػػة التعليميػػػة، ومػػػب يؤكػػػد ذلػػػة ىػػػو قيمػػػة "كػػػبالعمػػػل الدتعلقاػػػة لبلترقيػػػة 

مػب يػدؿ " وىو (0.86)" وبمستو  دلالة قدره 02" وىي قيمة غير دالة عند درجبت الحرية (0.29)
لقاوانين حرصهم على تطبيق اادارة على عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصبئية في رأي النقابليين لدد  

العمػل الدتعلقاػة لبلترقيػة، لغػػض النظػر عػن نػػوع الدؤسسػة، فبلنقاػبليين لؽبرسػػوف واجػبهم النقاػب ، ويػػدافعوف 
ويػػدؿ ذلػػػة علػػى درجػػػة  علػػى ضػػػرورة تطبيػػق اادارة حػػػق الترقيػػة للعمػػػبؿ، مػػع اخػػػتاتؼ نػػوع الدؤسسػػػة

وعػػيهم  قاػػوقهم واىتمػػبمهم لتغيػػير وضػػعية العمػػبؿ، واطاتعهػػم وسػػعيهم لتحسػػين ظػػروؼ العمػػل الػػتي 
للعبمػػل أفضػػل لشػػب ىػػو عليػػو  يعيشػػهب العمػػبؿ، خبصػػة مػػع إجحػػبؼ اادارة أحيبنػػب في تقاػػد  حيػػبة مهنيػػة

 الحبؿ.
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 جابات المبحوثين لاىم الصيغ المعمول بهاإ (:39جدول رقم )

 

 بها المعمول الصيغ اىم ىي ما تحرصونــــ ب الاجابة حالة في
 المجال ىذا في

 المجموع
 امتحانات اجراء

 مهنية
 الترقية

 الاختيارية
 المؤدي التكوين
 الترقية الى

 شهادة
 أعلى

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 49 6 11 0 32 ت
% 65,3% 0,0% 22,4% 12,2% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 64 2 8 2 52 ت
% 81,3% 3,1% 12,5% 3,1% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 59 1 12 6 40 ت
% 67,8% 10,2% 20,3% 1,7% 100,0% 

 المجموع
 172 9 31 8 124 ت
% 72,1% 4,7% 18,0% 5,2% 100,0% 

 
 الحرية درجة 2قيمة كا

مستوى 
 الدلالة

 القرار

 دالة  0.01 06 16.02
 )توجد فروؽ(

النتبئج التبلية أف معظم الدبحوثين يعتقادوف بممبرسة اادارة الترقية لعمبلذػب مػن  من خاتؿ ناتح 
 خبصػػػة في الدؤسسػػػة الخدمبتيػػػة لنسػػػبة (72.1%)خػػػاتؿ إجػػػراء امتحبنػػػبت مهنيػػػة وذلػػػة لنسػػػبة 

خبصػػػػة في الدؤسسػػػػة التعليميػػػػة  (4.7%) ، في حػػػػين أف الترقيػػػػة الاختيبريػػػػة أخػػػػذت نسػػػػبة(%81.3)
، خبصػػػة في الدؤسسػػػة (18.0%)أمػػػب التكػػػوين الدػػػؤدي إلى الترقيػػػة فقاػػػدر لنسػػػبة  .(10.2%)لنسػػػبة 

، خبصػػة في (5.2%)، لتكػػوف الترقيػػة عػػن طريػػق شػػهبدة أعلػػى لنسػػبة (22.4%) الاقتصػػبدية لنسػػبة
 الدؤسسة الاقتصبدية.

بصػػة وعليػو لؽكػن القاػػوؿ أف ثاتثػة أرلػبع النقاػػبليين يػروف أف الترقيػػة تػتم لػمجراء امتحبنػػبت مهنيػة خ
وىػي  قيمػة تػدؿ علػى وجػود  (16.02)ػػػ " الدقاػدرة ل2في الدؤسسبت الخدمبتية، ويؤكد ذلػة قيمػة "كػب

( مػػب يؤكػػد علػػى وجػػود فػػػروؽ ذات 0.01" وبمسػػتو  دلالػػة قػػػدر لػػػ )06" فػػروؽ عنػػد درجػػبت الحريػػة
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كػػػوف   دلالػػػة إحصػػػبئية في رأي النقاػػػبليين حػػػوؿ طػػػرؽ اعتمػػػبد اادارة علػػػى الترقيػػػة لعمبلذػػػب، ويعػػػز  ذلػػػة
الدؤسسػػػبت الخدمبتيػػػة، تفػػػرض قبنونػػػب إجػػػراء الترقيػػػػة مػػػن خػػػاتؿ الامتحبنػػػبت الدهنيػػػة داخػػػل أو خػػػػبرج 
الدؤسسػػة، في حػػػين تعتمػػػد الدؤسسػػػبت الاقتصػػبدية علػػػى أكثػػػر مػػػن طريقاػػة للترقيػػػة منهػػػب عمليػػػة التكػػػوين 

للعمػبؿ لغيػة الدؤدي لذلة، وعمومب تعتمد كل الدؤسسبت في الوقت الحبي علػى الامتحبنػبت الكتبليػة 
 الوصوؿ على الترقية.

 /العامل  استقرار من  عززاني  والترقية  التكوين ان ىمصور ت ي المبحوثين في مدىأر  (:40جدول رقم )
 .حسب نوع المؤسسة بالمؤسسة العمل منصب على ويحافظان الاستاذ

 

  ان تتصور ىل كنقابي تجربتك خلال من
 العامل  استقرار من عززانـــ يب والترقية التكوين
 المجموع بالمؤسسة عملو منصب على ويحافظان الاستاذ

 يعزز لا يعزز

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 5 51 ت
% 91,1% 8,9% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 4 71 ت
% 94,7% 5,3% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 12 57 ت
% 82,6% 17,4% 100,0% 

 المجموع
 200 21 179 ت
% 89,5% 10,5% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

 دالة  0.05 02 5.76
 )توجد فروؽ(

ىػػذا الجػدوؿ أف معظػػم الدبحػػوثين يعتقاػدوف لقاػػدرة التكػوين والترقيػػة في التعزيػػز  مػػن خػاتؿناتحػ  
، (94.7%)، خبصػػة في الدؤسسػػة الخدمبتيػػة لنسػػبة (89.5%)والمحبفظػػة علػػى منصػػب العمػػل لنسػػبة 

في حين تقادر نسبة إجبلبت الدبحوثين لعدـ قدرة التكوين والترقية في تعزيز  (91.1%)والاقتصبدية لػ 
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خبصػػػػة في الدؤسسػػػػة التعليميػػػػة لنسػػػػبة  (10.5%) اسػػػػتقارار العبمػػػػل والحفػػػػبظ علػػػػى منصػػػػب عملػػػػو لػػػػػ
(%17.4). 

ليين يعتقادوف لقادرة التكوين والترقية في المحبفظة على منصب وعليو لؽكن التوصل أف أغلب النقاب
 (5.76)" والمحػددة لػػػ  2خبصػة في الدؤسسػة الخدمبتيػػة، ومػب يؤكػد ذلػػة ىػو قيمػة الكيػػدوا "كػب ،العمػل

ويعػػود ذلػػة لكػػوف الدؤسسػػبت  ،(0.05)" وبمسػػتو  دلالػػة قػػدر لػػػ 02وىػػي دالػػة عنػػد درجػػبت الحريػػة"
الخدمبتيػػة، والتعليميػػة وحػػم الاقتصػػبدية، يعػػيح عمبلذػػب في حبلػػة اسػػتقارار وظيفػػي لعػػد عمليػػة التكػػوين 

 والترقية لشب يسم  لزيبدة تثبيتهم وتأكيد منصب عملهم، خبصة لعد اجتيبز فترة الترل .
 .سباب ذلكأجابات المبحوثين عن إ (:41جدول رقم )

 المجموع لماذا يسال الحالتين كلتا في 
 والترقية التكوين

 حقوق من حق
 العامل

 والترقية بالتكوين
 ذو العامل يصبح

 أكثر مسؤولية

 الآداء  يحسن التكوين
 الوضع تحسن والترقية

 الاجتماعي

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 12 8 36 ت
% 64,3% 14,3% 21,4% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 22 14 39 ت
% 52,0% 18,7% 29,3% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 22 20 27 ت
% 39,1% 29,0% 31,9% 100,0% 

 المجموع
 200 56 42 102 ت
% 51,0% 21,0% 28,0% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

 غير دالة  0.07 04 8.63
 )لا توجد فروؽ(

ىذا الجدوؿ أف معظم الدبحوثين يعتقادوف أف سػبب قػدرة التكػوين والترقيػة في  من خاتؿناتح  
المحبفظػة علػى منصػب العمػػل، وتقاويػة اسػتقارار العبمػل يرجػػع كػوف التكػوين والترقيػة لعػػب حقاػب مػن حقاػػوؽ 

في حػػين  (64.3%) ، خبصػػة في الدؤسسػػبت الاقتصػػبدية وذلػػة بمػػب نسػػبتو(51.0%)العبمػػل لنسػػبة 
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 سػػػبب ذلػػػة ىػػػو لػػػبلتكوين والترقيػػػة يصػػػب  العبمػػػل ذو مسػػػؤولية أكثػػػر لنسبةػػػػ يرجػػػع لعػػػض الدبحػػػوثين
. أمػػب في إجبلػػة التكػػوين لػسػػن الأداء (29.0%)خبصػػة في الدؤسسػػبت التعليميػػة لنسػػبة  (%21.0)

خبصة في الدؤسسبت التعليمية لنسبة  ،(28.0%)والترقية تحسن الوضع الاجتمبعي فقادرت النسبة لػ 
(%31.9). 

وعليػػو لؽكػػن القاػػوؿ أف نصػػف النقاػػبليين ينظػػروف إلى التكػػوين والترقيػػة علػػى أنهمػػب حػػق مػػن حقاػػوؽ 
العمػػبؿ، خبصػػة في الدؤسسػػة الاقتصػػبدية، في حػػين يقاسػػم النصػػف ارخػػر لػػين التكػػوين والترقيػػة لغعػػاتف 

كػػد مػػن العبمػػل ذو مسػػؤولية أكثػػر، والتكػػوين لػسػػن الأداء والترقيػػة تحسػػن الوضػػع الاجتمػػبعي، ومػػب يؤ 
" ومسػتو  04( وىػي غػير دالػة عنػد درجػبت الحريػة"8.63" الدقاػدرة لػػ ) 2ذلة ىو قيمة الكيدوا "كب

 (.0.07الدلالة )
 المهني كالإدماجسياسات التشغيل المنتهجة من طرف الدولة  في راء المبحوثين آ(: 42جدول رقم )

 المنتهجة التشغيل سياسة في رأيك ما 
 المجموع المهني دماجكالا لدولةا طرف من

 ناجعة غير ناجعة

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 46 10 ت
% 17,9% 82,1% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 62 13 ت
% 17,3% 82,7% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 60 9 ت
% 13,0% 87,0% 100,0% 

 المجموع
 200 168 32 ت
% 16,0% 84,0% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

 غير دالة  0.70 02 0.69
 )لا توجد فروؽ(



 عرض وتحليل وتفدير نتائج الدرادة   الفصل الدادس:

 

281 

مػػن  سيبسػػبت التشػػغيل الدنتهجػػة يعتقاػػدوف لعػػدـ لصبعػػةدوؿ التػػبي أف معظػػم الدبحػػوثين يشػػير الجػػ
 ، خبصػػػػػة في الدؤسسػػػػػبت التعليميػػػػػة لنسػػػػػبة(84.0%)مػػػػػثات لنسػػػػػبة  طػػػػػرؼ الدولػػػػػة كبادمػػػػػبج الدهػػػػػني

خبصػػة في  (16.0%)في حػين لصػد أف ااجبلػة لنجبعتهػب تأخػػذ نسػبة ضػئيلة والدقاػدرة لػػ  (%87.0)
ومنػػػو نسػػػتطيع ااشػػػػبرة إلى أنػػػو أكثػػػر مػػػػن أرلعػػػة أ ػػػػبس ، (17.9%)الدؤسسػػػبت الاقتصػػػبدية لنسػػػػبة 

النقابليين يعتقادوف لعػدـ لصبعػة ىػذه السيبسػبت التشػغيلية، ولنسػب متقابرلػة لػين سيػع الدؤسسػبت علػى 
 .واختاتفهبتنوعهب 

بت ( وىػػػػي غػػػػير دالػػػػة عنػػػػد درجػػػػ0.69" والدقاػػػػدرة لػػػػػ )2ويسػػػػتدؿ لػػػػذلة مػػػػن خػػػػاتؿ قيمػػػػة "كػػػػب
(. مب يؤكد على عدـ وجود فػروؽ ذات دلالػة إحصػبئية في نظػرة 0.70" وبمستو  الدلالة )02الحرية"

وؿ لػالنقابليين لدد  لصبعة سيبسبت التشغيل كبادمبج الدهني حسب نوع الدؤسسػة، فػبلبعض يعتنىػب ح
قتصػػبدية تحتػػبج لعمػػبؿ أكفػػبء ذو قارار للعبمػػل والعمػػل فبلدؤسسػػبت الاسػػت نيػػة وارخػػر يراىػػب لا تخلػػق الا

اتؼ ة، والدؤسسػة التعليميػة تػر  في الاسػتخخنة عبلية، واحترافية وىػذا لا يتػوفر مػع السيبسػبت الظرفيػ
لدعلمػػين مترلصػػين مػػب مػػثات طريقاػػة  نيػػة تػػنعكس سػػلببم علػػى التلميػػذ، خبصػػة مػػن خػػاتؿ إعطػػبء الفرصػػة 

 لغعل التاتميذ كعقال للتجبرب من طرؼ ىذه السيبسة....
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 .سباب عدم نجاعتهاأاجابات المبحوثين عن (: 43جدول رقم )

 
 لماذا يسأل ناجعة بغير الاجابة حالة في

 حلول مجرد المجموع
 دائمة وغير ظرفية

 الاستقرار توفر لا
 للعامل

 العمل تخلق
 الهش

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 46 11 2 33 ت
% 71,7% 4,3% 23,9% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 62 17 3 42 ت
% 67,7% 4,8% 27,4% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 59 8 7 44 ت
% 74,6% 11,9% 13,6% 100,0% 

 المجموع
 167 36 12 119 ت
% 71,3% 7,2% 21,6% 100,0% 

 
 القرار الدلالةمستوى  الحرية درجة 2قيمة كا

5.84 04 0.21  
 غير دالة

 )لا توجد فروؽ(

سيبسػػبت  ناتحػ  مػن خػاتؿ الجػدوؿ التػبي أف معظػم الدبحػوثين يعتقاػدوف أف سػبب عػدـ لصبعػة
، خبصػة داخػل الدؤسسػة التعليميػة (71.3%)التشغيل ىو كونهب لررد حبوؿ ظرفية وغػير دائمػة لنسػبة 

خبصػػػة في  (7.2%) مؤشػػػر لا تػػػوفر الاسػػػتقارار للعبمػػػل فقاػػػد قػػػدرت لنسػػػبة ، أمػػػب(74.6%) لنسػػػبة
، في حػػػػػػين تقاػػػػػػدر نسػػػػػػبة تخلػػػػػػق العمػػػػػػل الذػػػػػػح لػػػػػػػ (11.9%)الدؤسسػػػػػػبت التعليميػػػػػػة كػػػػػػذلة لنسػػػػػػبة 

 .(27.4%)، خبصة في الدؤسسبت الخدمبتية لنسبة (%21.6)
د حلوؿ ظرفية وغير إذا لؽكن القاوؿ أف أغلب النقابليين ينظروف للسيبسبت التشغيل على أنهب لرر 

وىػي غػير  (5.84)" الدقاػدرة لػػ  2دائمة، خبصػة في الدؤسسػة التعليميػة، ومػب يؤكػد ذلػة ىػي قيمػة "كػب
. مػب يػدؿ علػى عػدـ وجػود فػروؽ ذات (0.21)" بمستو  دلالػة يقاػدر لػػ 04دالة عند درجبت الحرية"

نتهجػػػػة حسػػػػب نػػػػوع لصبعػػػػة سيبسػػػػبت التشػػػػغيل الددلالػػػػة إحصػػػػبئية في نظػػػػرة النقاػػػػبليين لأسػػػػببب عػػػػدـ 
ي ، فبختيػبرىم للمؤشػر الأوؿ يػرد علػى أف ىػذه السيبسػبت لا تحػل الدشػكل مػن جػذوره لػل ىػػسػةالدؤسّ 

ة سػتقارار للعبمػل لنسػبسػبت الاقتصػبدية لدؤشػر لا تػوفر الاختيػبر الدؤسلررد حلوؿ لدشبكل  نية كمب أف ا
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الػػذين أغلػػبهم يوظفػػوف لعقاػػود سػػتقارار أصػػات لػػد  ىػػؤلاء العمػػبؿ ضػػئيلة يػػدؿ علػػى عػػدـ ااحسػػبس لبلا
 غير دائمة قبللة للتجديد على عكس الدؤسسبت الأخر .

   في اعداد نصوص اتفاقيات جماعية مع  دى مساىمتهمم اجابات المبحوثين في(: 44دول رقم )ج
 .الادارة لصالح العمال/ الاساتذة

 
 مع جماعية نصوص اعداد في نقابتكم تساىم ىل

 المجموع المؤسسة ذةتااس / عمال لصالح الادارة
 تساىم لا تساىم

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 39 17 ت
% 30,4% 69,6% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 60 15 ت
% 20,0% 80,0% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 27 42 ت
% 60,9% 39,1% 100,0% 

 المجموع
 200 126 74 ت
% 37,0% 63,0% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2كا  قيمة

 دالة 0.00 02 27.22
 )توجد فروؽ(

إعػػداد ناتحػػ  مػػن خػػاتؿ الجػػدوؿ التػػبي أف معظػػم الدبحػػوثين يعتقاػػدوف لعػػدـ مسػػبلعة النقابلػػة في 
، خبصػػػػػة في الدؤسسػػػػػبت (63.0%)لنسػػػػػبة  نصػػػػػوص اتفبقيػػػػػبت سبعيػػػػػة مػػػػػع اادارة لصػػػػػبة العمػػػػػبؿ

إعػػداد نصػػوص ، أمػػب نسػػبة الدبحػػوثين الػػذين يظنػػوف بمسػػبلعة نقاػػبلتهم في (80.0%) الخدمبتيػػة لنسػػبة
 خبصة في الدؤسسبت التعليميػة لنسػبة (37.0%)فتقادر لػ اتفبقيبت سبعية مع اادارة لصبة العمبؿ 

(%60.9). 
نصػػػوص  إعػػػدادوعليػػػو لؽكػػػن التوصػػػل إليػػػو أف أغلػػػب النقاػػػبليين يػػػروف لعػػػدـ مسػػػبلعة نقاػػػبلتهم في 

 2لصبلحهم، خبصة في الدؤسسة الخدمبتية، ومػب يؤكػد علػى ذلػة قيمػة "كػباتفبقيبت سبعية مع اادارة 
(. وىػو مػب 0.00) "و بمسػتو  دلالػة02( وىي قيمة دالة عنػد درجػبت الحريػة"27.22" والدقادرة لػ )
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سبعيػة مػع ة يػإعػداد نصػوص اتفبقيؤكد على وجود فػروؽ ذات دلالػة إحصػبئية في  راء النقاػبليين حػوؿ 
تفبقيػة، خبصػػة وأنهػب تتواجػػد سمػبح اادارة لنقابلػػبت لوضػع نصػػوص ا، ويعػود ذلػػة لعػدـ اىتمػػبـ و اادارة

 فقار على مستو  القاطبع الاقتصبدي.
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 جتمبعيػػةمسػػألة الحمبيػػة الاأف أكػػن نسػػبة للمبحػػوثين يػػروف أف ناتحػػ  مػػن خػػاتؿ ىػػذا الجػػدوؿ 
، خبصػػػة في الدؤسسػػػة (37.0%)تقاػػػيم لغيػػػبب  ليػػػبت توزيػػػع شػػػفبفة لنسػػػبة  الذشػػػة في المجتمػػػع للفئػػػبت

، خبصػػة في (34.5%)الخدمبتيػػة، في حػػين أف المحبفظػػة علػػى التضػػبمن في المجتمػػع قػػدّرت إجبلبتهػػب لػػػ 
، (20.0%)، أمػػب تعتمػػد الدعػػبيير الاقتصػػبدية فتقاػػدر نسػػبتهب لػػػ (44.9%) الدؤسسػػة التعليميػػة لنسػػبة

خبصػػػة في الدؤسسػػػة التعليميػػػة، في حػػػين أف غيػػػبب العدالػػػة في التحػػػوياتت الاجتمبعيػػػة تقاػػػدر إجبلبتهػػػب 
 ، خبصة في الدؤسسة الخدمبتية.(8.5%)لنسبة 

يػع شػفبفة والمحبفظػة علػى وعليو لؽكن القاوؿ أنوّ لبلتقاريب نصف النقابليين يروف لغيػبب  ليػبت توز 
"  2خبصػػػة في الدؤسسػػػبت التعليميػػػة والخدمبتيػػػة، ومػػػب يؤكػػػد ذلػػػة ىػػػو قيمػػػة "كػػػب التضػػػبمن في المجتمػػػع،

، مػػب يؤكػػد "0.00"" بمسػػتو  دلالةػػػ قػػدره 06وىػػي دالػػة عنػػد درجػػبت الحريػػة" " 36.67"الدقاػػدرة لػػػ 
الذشػة  للفئػبت الحمبيػة الاجتمبعيػةمسػألة على وجود فروؽ ذات دلالة إحصػبئية في تقايػيم النقاػبليين في 

، فتوزيػػع الدػػن  والتحػػوياتت الاجتمبعيػػة للفئػػبت الذشػػة يػػؤتى لطريقاػػة  حسػػب نػػوع الدؤسسػػة  في المجتمػػع
مػثات، ومػع ذلػة ينظػر  100%دج لنسػبة إعبقػة 3000غير عبدلػة أحيبنػب كمنحػة ااعبقػة والدقاػدرة لػػ 

 المجتمع.لذب على أنهب وسيلة لؼلق بهب نوع من التضبمن داخل 
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مدى اطلاعهم على القوانين والاتفاقيات الدولية والوطنية المتعلقة لاجابات المبحوثين  (:46جدول رقم )
 .بالحق في الحماية الاجتماعية

 
 والاتفاقيات القوانين على مطلع انت ىل كنقابي

 المجموع الاجتماعية الحماية في بالحق المتعلق والوطنية الدولية
 مطلع غير مطلع

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 35 21 ت
% 37,5% 62,5% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 53 22 ت
% 29,3% 70,7% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 23 46 ت
% 66,7% 33,3% 100,0% 

 المجموع
 200 111 89 ت
% 44,5% 55,5% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

21.82 02 0.00 
 دالة

 )توجد فروؽ(

ا لػػػػبطاتعهم علػػػػى ىػػػػذه القاػػػػوانين ناتحػػػػ  مػػػػن خػػػػاتؿ ىػػػػذا الجػػػػدوؿ أف معظػػػػم الدبحػػػػوثين أجػػػػبلو 
بة الدبحػوثين الػذين ، خبصة في الدؤسسػة الخدمبتيػة، في حػين قػدرت نسػ(55.5%)تفبقيبت لنسبة والا

خبصة في الدؤسسبت التعليميػة لنسػبة ، (44.5%) طاتعهم على القاوانين والاتفبقيبت لػأجبلوا لعدـ ا
(%66.7). 

طاتعهم علػػى ىػػذه القاػػوانين كثػػر لقاليػػل مػػن النقاػػبليين أجػػبلوا لػػبوعليػػو لؽكننػػب القاػػوؿ أف النصػػف وأ
" والدقاػػػػدرة لػػػػػ 2"كػػػػب واتيػػػػة، ومػػػػب يؤكػػػػد ذلػػػػة ىػػػػو قيمػػػػة الكيػػػػدوالاتفبقيػػػػبت خبصػػػػة في الدؤسسػػػػة الخدمب

، مػب ((0.00" وبمسػتو  دلالةػػ 02قيمة دالة على وجود فروؽ عنػد درجػبت الحريػة" ( وىي21.82)
طاتعهم علػػػى القاػػػوانين صػػػبئية في إجبلػػػبت النقاػػػبليين حػػػوؿ لػػػبيؤكػػػد علػػػى وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة إح

طاتعهػػػم علػػى حقاػػوقهم، وحقاػػػوؽ العمػػبؿ الػػػذين ، مػػب يػػػدؿ علػػى درجػػة وعػػػيهم ومسػػتو  اولاتفبقيػػبت
 لؽثلونهم.
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في ادراج ملف الحماية الاجتماعية للعامل /الاستاذ ضمن مدى حرص المبحوثين (: 47جدول رقم )
 .استراتيجية عمل نقابتهم

 الاجتماعية الحماية ملف ادراج على تحرصون ىل 
 المجموع نقابتكم عمل جيةيراتتسا ضمن ستاذللأ / للعامل

 تحرص لا تحرص

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 22 34 ت
% 60,7% 39,3% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 45 30 ت
% 40,0% 60,0% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 16 53 ت
% 76,8% 23,2% 100,0% 

 المجموع
 200 83 117 ت
% 58,5% 41,5% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

20.21 02 0.00 
 دالة

 )توجد فروؽ(

ناتحػػ  مػػن خػػاتؿ ىػػذا الجػػدوؿ أف معظػػم الدبحػػوثين لػرصػػوف علػػى ملػػف الحمبيػػة الاجتمبعيػػة 
، في (76.8%)لنسػبة  ، خبصة في الدؤسسػة التعليميػة(58.5%)ضمن استراتيجيبت نقابلتهم لنسبة 

، خبصة في الدؤسسة الخدمبتية (41.5%) حين كبنت نسبة إجبلبت الدبحوثين لعدـ حرصهم تقادر لػ
 .(60.0%) لنسبة

وعليػػػػػو لؽكػػػػػن القاػػػػػوؿ أف اغلػػػػػب النقاػػػػػبليين قػػػػػدموا إجبلػػػػػبتهم  رصػػػػػهم علػػػػػى إدارة ملػػػػػف الحمبيػػػػػة 
( 20.21" والدقاػػدرة لػػػ )2الاجتمبعيػػة  خبصػػة في الدؤسسػػة التعليميػػة،  ومػػب يؤكػػد ذلػػة ىػػي قيمػػة "كػػب

، وىػػو مػب يؤكػد علػى وجػػود (0.00(" بمسػتو  دلالةػػ قػدره 02" وىػي قيمػة دالػة  عنػد درجػػبت الحريػة
في مػػػػػػد  حرصػػػػػػهم علػػػػػػى إدراج ملػػػػػػف الحمبيػػػػػػة فػػػػػػروؽ ذات دلالػػػػػػة إحصػػػػػػبئية في إجبلػػػػػػبت النقاػػػػػػبليين 

ويعػػود ذلػػة إلى كػػوف الدؤسسػػة التعليميػػة تدػػبرس ،  الأسػػتبذ ضػػمن لػػرامج عملهػػم الاجتمبعيػػة للعبمػػل /
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ت تتػبلع نقابلبتهػب ملػف ويػة، مقابرنػة مػع لػبقي الدؤسسػبت، فهػي مؤسسػبجتمبعية لػأكثر حينشبطبتهب الا
 عمبلذب  رص وتسعى لاستفبدتهم من كبفة حقاوقهم، خبصة فيمب يتعلق بملف النشبطبت الاجتمبعية.

 .كيفية معالجة المبحوثين لملف الحماية الاجتماعية(:48جدول رقم )

 
 ذلك معالجة يتم كيف تحرصـــــ ب الاجابة حالة في

 المجموع
 الاجتماعية المساعدات تنوع الهش العمل محاربة

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 34 11 23 ت
% 67,6% 32,4% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 30 6 24 ت
% 80,0% 20,0% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 53 21 32 ت
% 60,4% 39,6% 100,0% 

 المجموع
 117 38 79 ت
% 67,5% 32,5% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا
 غير دالة 0.18 02 3.36

 لا توجد فروؽ()

ناتحػػ  مػػن خػػاتؿ ىػػذا الجػػدوؿ أف معظػػم الدبحػػوثين يػػروف أف لزبرلػػة العمػػل الذػػح ىػػي الطريقاػػة 
لنسػػػػبة  خبصػػػة في الدؤسسػػػة التعليميػػػة (67.5%)الأفضػػػل لدعبلجػػػة ملػػػف الحمبيػػػة الاجتمبعيػػػػة لنسػػػبة 

 .(32.5%)، في حػػين تقاػػدر نسػػبة إجبلػػبت الدبحػػوثين لتنويػػع الدسػػبعدات الاجتمبعيػػة لػػػ (%80.0)
 .(39.6%)خبصة في الدؤسسة التعليمية لنسبة 

وعليو لؽكن القاوؿ أف ثلثي النقابليين  يعتقادوف أف لزبرلة العمل الذح ىي  الوسيلة الدثلػى لدعبلجػة 
" والدقاػدرة لػػ 2الخدمبتيػة،  ومػب يؤكػد ذلػة ىػي قيمػة "كػبملف الحمبية الاجتمبعية ،خبصة في الدؤسسة 

وىو مب يؤكد على  ،(0.18)" بمستو  دلالةػ قدره 02" وىي غير دالة  عند درجبت الحرية (3.36)
عػػػدـ وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػبئية في نظػػػرة العمػػػبؿ لكيفيػػػة معبلجػػػة ملػػػف الحمبيػػػة الاجتمبعيػػػة 

سسػػبت الخدمبتيػػة ينظػػروف للعمػػل الذػػح علػػى أنػػو يسػػبب عػػدـ حسػػب نػػوع الدؤسسػػة، فبلنقاػػبليين في الدؤ 
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تحقاق ةبية اجتمبعية للعبمل، خبصة ولضن نعلم أف ىذا النوع من الدؤسّسػبت يعػبم مػن عػدّة مشػبكل  
 ... إلخ. المحسولية -البيروقراطية -كبلفسبد

جتمبعيػػػة في الوقػػػت الػػػذي يػػػر  فيػػػو نقاػػػبليي الدؤسّسػػػبت التعليميػػػة أف التنويػػػع في الدسػػػبعدات الا
أفضػػػل لدعبلجػػػة ملػػػف الحمبيػػػة الاجتمبعيػػػة، خبصػػػة وأف ىػػػذه الدؤسسػػػبت نشػػػر في لرػػػبؿ الدسػػػبعدات 

 الاجتمبعية أكثر من غيرىب من الدؤسسبت.
نظم الحماية الاجتماعية   ءثرالإمدى كفاية الاجراءات المتخذة لاجابات المبحوثين (: 49جدول رقم )

 .كالتامين ضد البطالة والتقاعد المسبق

 

 المجال في المتخذة الاجراءات ىل تصورك في
 ضد كالتأمين جتماعيةالا الحماية نظم إثراء

 المجموع كافية المسبق والتقاعد البطالة

 كافية غير كافية

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 43 13 ت
% 23,2% 76,8% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 58 17 ت
% 22,7% 77,3% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 54 15 ت
% 21,7% 78,3% 100,0% 

 المجموع
 200 155 45 ت
% 22,5% 77,5% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

 غير دالة 0.98 02 0.04
 (لا توجد فروؽ)

جػػراءات مػن خػػاتؿ ىػػذا الجػػدوؿ لؽكػػن أف ناتحػػ  أف معظػم الدبحػػوثين يعتقاػػدوف لعػػدـ كفبيػػة الا
الدتخػػػػػذة في لرػػػػػبؿ إثػػػػػراء نظػػػػػم الحمبيػػػػػة الاجتمبعيػػػػػة كبلتػػػػػأمين ضػػػػػد البطبلػػػػػة والتقابعػػػػػد الدسػػػػػبق لنسػػػػػبة 

في حػػػين أف ااجبلػػة لكفبيتهػػػب   (78.3%)لنسػػبة وذلػػػة ، خبصػػة في الدؤسسػػػة التعليميػػة (%77.5)
 .(23.2%)خبصة في الدؤسسة الاقتصبدية لنسبة  .(22.5%) كبف مب نسبتو
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وعليو لؽكن القاوؿ أف ثاتثة أرلبع النقابليين يروف لعدـ كفبية ىذه ااجراءات الدتخػذة، خبصػة في 
 عنػػد درجػػة الحريػػة "0.04"" والدقاػػدرة لػػػ 2الدؤسسػػة التعليميػػة، ومػػب يؤكػػد ذلػػة ىػػو قيمػػة الكيػػدوا "كػػب

في  ، وىػػو مػػب يػػدؿ علػػى عػػدـ وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػبئية"0.98"" بمسػػتو  دلالةػػػ قػػدره 02"
مػػن عدمػػو وحسػػب  في لرػػبؿ إثػػراء نظػػم الحمبيػػة الاجتمبعيػػة نظػػرة النقاػػبليين لكفبيػػة ااجػػراءات الدتخػػذة

نوع الدؤسسػة، فبلدؤسسػة التعليميػة تػر  لعػدـ كفبيتهػب خبصػة مػع مػب تعبينػو، في ىػذه الفػترة مػن قػرارات 
الغػػبء التقابعػػد الدسػػبق، مػػب أد  بهػػب إلى تصػػعيد الاحتجػػبج وااضػػرالبت علػػى مسػػتو  عػػبي، في حػػين 

أكثػػػر مػػػن غيرىػػػب لكفبيػػػة ىػػػذه لصػػػد الدؤسسػػػة الاقتصػػػبدية تتمتػػػع لػػػبعض الامتيػػػبزات الػػػتي تجعلهػػػب تعتقاػػػد 
 ااجراءات مثل الأجر الدرتفع، الاستفبدة من من ، تعويضبت، الدردودية حسب اانتبجية...إلخ.

 .اقتراحات المبحوثين في حالة عدم كفايتها(: 50جدول رقم )

 تقترح ماذا كفايتها عدم ب الاجابة حالة في 

 تموين ضمان المجموع
 الصناديق

 الاجتماعية

 النقابات إشراك
 تكوين في المستقلة
 الاجتماعية الصناديق

 على الاعتماد
 كبديل الاستثمار

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 43 3 33 7 ت
% 16,3% 76,7% 7,0% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 58 3 35 20 ت
% 34,5% 60,3% 5,2% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 53 6 19 28 ت
% 52,8% 35,8% 11,3% 100,0% 

 المجموع
 154 12 87 55 ت
% 35,7% 56,5% 7,8% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

17.58 04 0.00  
 دالة

 )توجد فروؽ(

من خاتؿ ىذا الجدوؿ أف معظم الدبحوثين يروف أف إشراؾ النقابلبت الدسػتقالة في تكػوين  ناتح 
 لرػػػػػػبؿ إثػػػػػػراء نظػػػػػػم الحمبيػػػػػػة الاجتمبعيػػػػػػة لنسػػػػػػبةالصػػػػػػنبديق الاجتمبعيػػػػػػة ىػػػػػػو الاختيػػػػػػبر الأنسػػػػػػب في 
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أمػػػػب ضػػػػمبف تدػػػػوين الصػػػػنبديق  (76.7%) الاقتصػػػػبدية بمػػػػب نسػػػػبتو، خبصػػػػة في الدؤسسػػػػة (%56.5)
. في حػػػػػػين اف (52.8%)خبصػػػػػػة في الدؤسسػػػػػػة التعليميػػػػػػة لنسػػػػػػبة  .(35.7%) الاجتمبعيػػػػػػة لنسػػػػػػبة

، خبصػة في الدؤسسػة التعليميػة لنسػػبة (7.8%) اختيػبرهالاعتمػبد علػى الاسػتثمبر كبػديل قػدرت نسػػبة 
(%11.3). 

الاقتصػبدية  بمػب يقاػدر لػػ خبصػة في الدؤسسػة  إذا لؽكن القاوؿ أف أكثػر مػن النصػف مػن  النقاػبليين
يػػروف لضػػرورة اشػػتراؾ النقابلػػبت الدسػػتقالة في تكػػوين الصػػنبديق الاجتمبعيػػة مػػن أجػػل إثػػراء ثاتثػػة أرلػػبع،  

(  وىػي قيمػة دالػة عنػد 17.58) " والدقادرة لػػ2نظم الحمبية الاجتمبعية، ومب يؤكد ذلة ىو قيمة "كب
وىػػو يؤكػػد علػػى وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػبئية  (،0.00" بمسػػتو  دلالةػػػ قػػدره )04درجػػة الحريػػة"

، فنجػػد الدؤسسػػة الاقتصػػبدية يؤكػػدوف إثػػراء نظػػم الحمبيػػة الاجتمبعيػػةاقتراحػػبت النقاػػبليين مػػن أجػػل في 
على ضرورة اشتراؾ نقابليهػب فهػي لا تعػبم مػن نقاػ  التمويػل علػى عكػس نقاػبليي الدؤسسػبت التعليميػة 

 التي يؤكدوف فيهب على أف الحمبية الاجتمبعية تحتبج إثراىب تدويل الصنبديق الاجتمبعية.
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 .مدى تلقيهم لتظلمات تتعلق بحوادث العمل والامراض المهنيةلاجابات المبحوثين (: 51جدول رقم )
 العمل بحوادث تتعلق تظلمات النقابة تتلقى ىل 

 المجموع المهنية والامراض
 تتلقى لا تتلقى

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 9 47 ت
% 83,9% 16,1% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 19 56 ت
% 74,7% 25,3% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 11 58 ت
% 84,1% 15,9% 100,0% 

 المجموع
 200 39 161 ت
% 80,5% 19,5% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

2.60 02 0.27 
 غير دالة
 وؽ()لا توجد فر 

 تلقاػػيهم لتظلمػػبت في ميػػداف العمػػلمػػن خػػاتؿ ىػػذا الجػػدوؿ أف معظػػم الدبحػػوثين لغيبػػوف  ناتحػػ 
 التعليميػػػػػة لنسػػػػػبةخبصػػػػػة في الدؤسسػػػػػة  (80.5%)لنسػػػػػبة  تتعلػػػػػق  ػػػػػوادث العمػػػػػل والأمػػػػػراض الدهنيػػػػػة

العمػبؿ في  ، في حػين تقاػدر لنسػبة عػدـ تلقاػيهم لتظلمػبت(83.9%)لنسبة  والاقتصبدية (%84.1)
 .(25.3%)خبصة في الدؤسسة الخدمبتية لنسبة  (19.5%) مكبف العمل لنسبة

ومنػػو لؽكػػن القاػػوؿ أف أرلعػػة أ ػػبس تقاريبػػب  مػػن النقاػػبليين أجػػبلوا لتلقاػػيهم لتظلمػػبت العمػػبؿ فيمػػب 
التعليميػػػة، ومػػػب يؤكػػػد ذلػػػة ىػػػو قيمػػػة  بتخبصػػػة في الدؤسسػػػلؼػػػ  حػػػوادث العمػػػل والأمػػػراض الدهنيػػػة 

ػ " بمسػػػتو  دلالةػػػػ قػػػدر لػػػ02" غػػػير دالػػػة عنػػػد درجػػػة الحريػػػة وىػػػي "2.60"" الدقاػػػدرة لػػػػ 2الكيػػػدوا "كػػػب
د  تلقاػػيهم مػػب يؤكػػد علػػى  عػػدـ وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػبئية في إجبلػػبت النقاػػبليين لدػػ "0.27"

، فنقاػػبليي الدؤسسػػبت التعليميػػة  ػػوادث العمػػل والأمػػراض الدهنيػػة حسػػب نػػوع الدؤسسػػة لتظلمػػبت تتعلػػق
جعػػل الشػػكبوي ورفػػع التظلمػػبت ترتفػػع علػػيهم، إضػػبفة إلى ليئػػة  نشػػيطين، ويػػدافعوف علػػى الأسػػبتذة مػػب

 .العمل والتي يكثر فيهب الاكتظبظ، والاختاتط والدؤدي إلى نقال العدو  والأمراض وإصبلتهم لو
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وكػػذلة الحػػبؿ لبلنسػػبة للمؤسسػػة الاقتصػػبدية والػػتي تكثػػر فيهػػب حػػوادث العمػػل، خبصػػة العمػػبؿ 
ؼ العمػػل الدؤديػػة لكثػػرة الحػػوادث والأمػػراض الدهنيػػة كبلضوضػػبء، المحتكػػين مببشػػرة لػػ لات اانتػػبج وظػػرو 

سػػبعبت العمػػل الطويلػػة، الظػػروؼ الفيزيقايػػة، وكػػذلة لصػػد الوضػػع داخػػل الدؤسسػػبت الخدمبتيػػة الػػتي لا 
 تتوفر في أغلبهب ألسر ظروؼ العمل.
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ناتحػػ  مػػن خػػاتؿ ىػػذا الجػػدوؿ أف معظػػم الدبحػػوثين يػػروف أف أفضػػل حػػل للتػػدخل ورفػػع الػػتظلم 
وذلػػػػة لنسػػػػبة  (CNAS)الػػػػذي يقاػػػػدـ لذػػػػم، ىػػػػو الاتصػػػػبؿ لبلصػػػػندوؽ الػػػػوطني للتأمينػػػػبت الاجتمبعيػػػػة

علػػػػى اادارة  في حػػػػين أف الضػػػػغر (68.5%) الخدمبتيػػػػة لنسػػػػبة بتخبصػػػػة في الدؤسسػػػػ (%61.1)
، أمػب الاتصػبؿ (29.0%)خبصػة في الدؤسسػة التعليميػة لنسػبة (14.2%) لتسوية الدلف قػدر لنسػبة 

، أمػب (9.7%)خبصة في الدؤسسة التعليمية لنسبة (4.7%) لطب العمل فقاد قدرت لنسبة اختيبره لػ
في الدؤسسػػػػػة  خبصػػػػػة(19.5%) توعيػػػػػة العبمػػػػػل  قاوقػػػػػو ودفعػػػػػو للمطبلبػػػػػة بهػػػػػب فقاػػػػػد قػػػػػدرت نسػػػػػبتو لػػػػػػ

 خبصػة في الدؤسسػة(0.5%) الاقتصبدية، في حين أف الحيبد وعدـ التدخل أخذ  خر نسبة والدقاػدرة لػػ
 .(1.6%)التعليمية لنسبة 

" ىػػػذا CNASبت الخدمبتيػػػة ، اعتػػػنوا ؤسسػػػالدنتمػػػين للم خبصػػػةومنػػػو لؽكػػػن القاػػػوؿ أف أغلػػػب 
" 2الصػػندوؽ ىػػو أحسػػن طريقاػػة للػػدفبع عػػن تظلمػػبت العمػػبؿ، ومػػب يؤكػػد ذلػػة ىػػو قيمػػة الكيػػدوا "كػػب

( ، وىػػو مػػب 0.00) " وبمسػػتو  دلالػػة قػػدره 08" ( وىػػي دالػػة عنػػد درجػػة الحريػػة28.51والدقاػػدرة لػػػ )
فػػع لذػػم يؤكػػد علػػى  وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػبئية في كيفيػػة تعبمػػل النقاػػبليين مػػع التظلمػػبت الػػتي ير 

ويعود ذلة إلى كوف أغلب شكبوي العمبؿ ترفع لتسوية ملفػبتهم ودفػع حقاػوقهم ويػتم ذلػة لبلاتصػبؿ 
في حػػين أف الضػػغر علػػى اادارة لتسػػوية الدلػػف ،  CNASلبلصػػندوؽ الػػوطني للتأمينػػبت الاجتمبعيػػة 

 يأتي لعدىب.
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 .العمل مهامومارس فيها طب يكيفية تقييم المبحوثين للظروف التي  (:53جدول رقم )
 

 
 طب فيها يمارس التي الظروف تقيم كيف كنقابي

 المجموع مهامو العمل
 رديئة حسنة جيدة

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 55 1 0 ت
% 0,0% 1,8% 98,2% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 72 1 2 ت
% 2,7% 1,3% 96,0% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 45 15 9 ت
% 13,0% 21,7% 65,2% 100,0% 

 المجموع
 200 172 17 11 ت
% 5,5% 8,5% 86,0% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

38.35 04 0.00 
 دالة )توجد

 (فروؽ

 الظػػروؼ الػػتي لؽػػبرس فيهػػب طػػبناتحػػ  مػػن خػػاتؿ الجػػدوؿ أعػػاته أف معظػػم الدبحػػوثين يػػروف أف 
 ولنسػػػػػػبةالاقتصػػػػػػبدية خبصػػػػػػة في الدؤسسػػػػػػة  (86.0%)لنسػػػػػػبة رديئػػػػػػة وذلػػػػػػة لصػػػػػػورة  العمػػػػػػل مهبمػػػػػػو

خبصػػػة في الدؤسسػػػة التعليميػػػة وذلػػػة  (8.5%) في حػػػين أف إجبلػػػبتهم حسػػػنة قػػػدرت لػػػػ (%98.2)
خبصة في الدؤسسػة التعليميػة  ،(5.5%)أمب ااجبلة لظروؼ جيدة، قدرت لنسبة  (21.7%)لنسبة 
 .(13.0%)لنسبة 

طػػػب العمػػل لدهبمػػػو في ظػػروؼ سػػػيئة  أغلػػػب النقاػػبليين يعتقاػػػدوف بممبرسػػةوعليػػو لؽكػػػن القاػػوؿ أف 
وىي دالة  38.35" الدقادرة لػ  2ورديئة، خبصة في الدؤسسة الاقتصبدية، ومب يؤكد ذلة ىي قيمة "كب

( وذلػػػة يؤكػػػد علػػػى وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة 0.00" بمسػػػتو  دلالةػػػػ قػػػدره  )04" عنػػػد درجػػػة الحريػػػة
الػػتي يعمػػل فيهػػب طػػب العمػػل، ويعػػود ذلػػة إلى كػػوف طػػب العمػػل لؽػػبرس إحصػػبئية في تقايػػيم الظػػروؼ 

مهبمػػو في ظػػروؼ غػػير ماتئمػػة، مػػب لػػػوؿ قدرتػػو علػػى أداء مهبمػػو، ولعػػل الجػػدوؿ السػػبلق يؤكػػد ذلػػة، 

 عرض وتحليل وتفدير نتائج الدرادة   الفصل الدادس:

 

298 

علػى  (4.7%)فنسبة التوجو إلى طب العمل والاتصبؿ لو لتسوية ملف التظلم لنسبة ضئيلة قدرت لػ 
ة، إف دور طػب العمػل في تػوفير ةبيػة اجتمبعيػة للعبمػل، دور ضػعيف سيع الدؤسسبت ولنسب متقابرل

مقابرنػػة لبلصػػنبديق علػػى أنواعهػػب، وىػػذا مػػب جعػػل معظػػم النقاػػبلين يعتقاػػدوف لػػبلظروؼ السػػيئة الػػتي لؽػػبرس 
 فيهب مهبمو، وىذا لغض النظر على نوع الدؤسسة.

 بالأمناجابات المبحوثين في مدى تلقيهم لانشغالات من قبل العمال / الاساتذة تتعلق (: 54جدول رقم )
 .الجسدي والنفسي

 

 من النقابي لتنظيمكم مرفوعة انشغالات ىناك ىل
 الجسدي بالأمن تتعلق الاساتذة/ العمال قبل

 المجموع والنفسي

 انشغالات توجد لا انشغالات توجد

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 6 50 ت
% 89,3% 10,7% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 10 65 ت
% 86,7% 13,3% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 12 57 ت
% 82,6% 17,4% 100,0% 

 المجموع
 200 28 172 ت
% 86,0% 14,0% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

1.18 02 0.55  
 دالة غير

 وؽ()لا توجد فر 

نشػغبلات العمػبؿ والدتعلقاػة عظم الدبحوثين أجبلوا لتلقاػيهم لاناتح  من خاتؿ ىذا الجدوؿ أف م
 الاقتصػػػػػػبدية ولنسػػػػػػبةخبصػػػػػػة في الدؤسسػػػػػػة  (86.0%)لنسػػػػػػبة لػػػػػػبلأمن الجسػػػػػػدي والنفسػػػػػػي وذلػػػػػػة 

في  خبصػػػػة (14.0%) نشػػػػغبلات، فقاػػػػدرت لنسػػػػبةأمػػػػب إجبلػػػػبتهم لعػػػػدـ رفػػػػع العمػػػػبؿ لات (%89.3)
 .(17.4%) الدؤسسة التعليمية وذلة لنسبة
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وعليػػػػو لؽكػػػػن القاػػػػوؿ أف أكثػػػػر مػػػػن أرلعػػػػة أ ػػػػبس النقاػػػػبليين  لغيبػػػػوف لتلقاػػػػيهم ورفػػػػع العمػػػػبؿ لذػػػػم 
انشغبلات خبصة لبلأمن الجسدي والنفسي، خبصة في الدؤسسة الاقتصبدية، ومب يؤكد ذلة ىي قيمة 

وىػو  ،(0.55)" بمسػتو  دلالةػػ قػدره 02" وىػي دالػة عنػد درجػة الحريػة  (1.18)" والدقادرة لػ  2"كب
مػػب يؤكػػد علػػى عػػدـ  وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػبئية في إجبلػػبت الدبحػػوثين حػػوؿ مػػد  رفػػع العمػػبؿ 
انشػػغبلات تتعلػػق لػػبلأمن الجسػػدي والنفسػػي، حسػػب نػػوع الدؤسسػػة، فبلعمػػبؿ يتعرضػػوف لدخػػبطر تدػػس 

بت الاقتصبدية، نتيجة الاحتكػبؾ الدببشػر لبرلػة، أو لحػوادث العمػل  منهم الجسدي خبصة في الدؤسس
على أنواعهػب كػبلحريق، الاختنػبؽ، الكسػر...إلخ، وكػذلة الدؤسسػة التعليميػة والخدمبتيػة، ومػب يصػبحب 

 العمل فيهب من ضغوطبت نفسية، وكثرة الصراعبت، التي تهدد الأمن النفسي.
 .ية التعامل مع ىذه الانشغالاتاجابات المبحوثين لكيف(: 55جدول رقم )

 تتعاملون كيف انشغالات بتوجد الاجابة حالة في 
 الانشغالات ىذه مع

 المجموع
 وتؤخذ تدرس
 الاعتبار بعين

 بعين تؤخذ لا
 الاعتبار

4,00 

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 50 0 13 37 ت
% 74,0% 26,0% 0,0% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 65 0 28 37 ت
% 56,9% 43,1% 0,0% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 57 2 23 32 ت
% 56,1% 40,4% 3,5% 100,0% 

 المجموع
 172 2 64 106 ت
% 61,6% 37,2% 1,2% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

8.23 04 0.08  
 غير دالة

 وؽ( توجد فر لا)

لات العمػػبؿ وتؤخػػذ لعػػين نشػػغبالدبحػػوثين يدرسػػوف ا لجػػدوؿ أف معظػػمناتحػػ  مػػن خػػاتؿ ىػػذا ا
تقاػػدر في حػػين  (74.0%) وذلػػة لنسػػبةالاقتصػػبدية خبصػػة في الدؤسسػػة  (61.6%)لنسػػبة الاعتبػػبر 
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خبصة  (37.2%)نسبة الدبحوثين الذين لا يدرسوف انشغبلات العمبؿ لا تؤخذ لعين الاعتببر لنسبة 
 (43.1%)في الدؤسسة الخدمبتية لنسبة 

لؽكػػػػن القاػػػػوؿ أف أغلػػػػب النقاػػػػبليين خبصػػػػة الدنتمػػػػوف للمؤسسػػػػبت الاقتصػػػػبدية، يؤخػػػػذوف وعليػػػػو 
وىػي غػير دالػة  (8.23)" والدقادرة لػ  2انشغبلات العمبؿ لعين الاعتببر، ومب يؤكد ذلة ىي قيمة "كب

وذلة يؤكػد علػى عػدـ وجػود فػروؽ ذات دلالػة  ،(0.08)" بمستو  دلالةػ قدره 04عند درجة الحرية"
 إحصبئية في دراسة النقابليين لاتنشغبلات الدرفوعة من طرؼ العمبؿ حسب نوع الدراسة.

إف ىذه النتبئج توحي لبىتمبـ النقابليين بمشبكل ومسبءؿ العمبؿ، وتأخػذىب مأخػذ الجػدد، فهػي 
 ر عن نوع الدؤسسة.نقابلبت نشطة تدبرس مهبمهب وتدافع عن حقاوؽ العمبؿ لغض النظ

 تصور المبحوثين لمستقبل الحماية الاجتماعية للعامل/ الاستاذ في الجزائر(: 56جدول رقم )

 
  /للعامل الاجتماعية الحماية لمستقبل تصورك ىو ما

 المجموع الجزائر في للأستاذ
 4,00 جيد غامض سيئ

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 30 0 16 10 ت
% 17,9% 28,6% 0,0% 53,6% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 42 1 12 20 ت
% 26,7% 16,0% 1,3% 56,0% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 33 6 5 25 ت
% 36,2% 7,2% 8,7% 47,8% 100,0% 

 المجموع
 200 105 7 33 55 ت
% 27,5% 16,5% 3,5% 52,5% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

 دالة  0.00 06 21.12
 )توجد فروؽ(
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لنسػبة متنعػوا عػن ااجبلػة وذلػة كمية التبلية أف معظػم الدبحػوثين اناتح  من خاتؿ الشواىد ال
 (27.5%) ، في حين أجػبب مػب نسػبتو(56.0%) الخدمبتية لنسبةخبصة في الدؤسسة  (%52.5)

 (36.2%)من الدبحوثين بمستقابل سيء، خبصة في الدؤسسة التعليمية وذلة لنسبة 
الاقتصػػػبدية خبصػػػة في الدؤسسػػػة  (16.5%) وأمػػػب ااجبلػػػة بمسػػػتقابل غػػػبمض فقاػػػدرت النسػػػبة لػػػػ

، في حػػػين لصػػػد إجبلػػػػبت الدبحػػػوثين لربيػػػة جيػػػػدة لدسػػػتقابل الحمبيػػػة الاجتمبعيػػػػة في (28.6%) لنسػػػبة
 .(8.7%)، خبصة في الدؤسسة التعليمية لنسبة (3.5%) الجزائر قدر بمب نسبتو 

وعليػػو لؽكننػػب أف نقاػػوؿ أف النصػػف وأكثػػر مػػن النقاػػبليين امتنعػػوا مػػن ااجبلػػة خبصػػة في الدؤسسػػة 
( وىػػي قيمػػة دالػػة أي توجػػد فػػروؽ 21.12" والدقاػػدرة لػػػ ) 2الخدمبتيػػة، ومػػب يؤكػػد ذلػػة ىػػو قيمػػة "كػػب
(، مػب يؤكػد علػى وجػود 0.00" وبمسػتو  دلالةػػ يقاػدر لػػػػ )06ذات دلالة إحصبئية  عند درجة الحرية"

 فروؽ ذات دلالة إحصبئية في ربية النقابليين لدستقابل الحمبية الاجتمبعية في الجزائر.

 اجابات المبحوثين لمدى طرحهم لملف القدرة الشرائية في اجتماعاتهم(: 57جدول رقم )
 القدرة ملف كنقابيين تطرحون ىل 

 المجموع اجتماعاتكم في الشرائية
 يطرح لا يطرح

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 8 48 ت
% 85,7% 14,3% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 6 69 ت
% 92,0% 8,0% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 13 56 ت
% 81,2% 18,8% 100,0% 

 المجموع
 200 27 173 ت
% 86,5% 13,5% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة درجة الحرية 2قيمة كا

3.65 02 0.16  
 غير دالة
 وؽ()لا توجد فر 
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ناتحػػػ  مػػػن خػػػاتؿ ىػػػذا الجػػػدوؿ أف معظػػػم الدبحػػػوثين لغيبػػػوف لبىتمػػػبمهم لطػػػرح ملػػػف القاػػػدرة 
 ، أمػػػػب(92.0%) الخدمبتيػػػػة لنسػػػػبةخبصػػػػة في الدؤسسػػػػة  (85.5%)لنسػػػػبة الشػػػػرائية في اجتمبعػػػػبتهم 

 (13.5%)إجبلػػػبت الدبحػػػػوثين لعػػػػدـ طػػػرحهم لدلػػػػف القاػػػػدرة الشػػػرائية في اجتمبعػػػػبتهم، فقاػػػػدر لنسػػػػبة 
 .(18.8%)التعليمية لنسبة خبصة في الدؤسسة 

وعليػو لؽكػػن القاػػوؿ أف أكثػر مػػن أرلعػػة أ ػبس النقاػػبليين لغيبػػوف في طػرحهم لدلػػف القاػػدرة الشػػرائية 
  (3.65)" الدقاػػدرة لػػػ  2ومػػب يؤكػػد ذلػػة ىػػو قيمػػة "كػػبخبصػػة في الدؤسسػػة الخدمبتيػػة،  في اجتمبعػػبتهم،

وىػو مػب يؤكػد علػى عػدـ وجػود  ،(0.16)" بمسػتو  دلالةػػ قػدره 02" وىي غير دالة عند درجة الحريػة
فروؽ ذات دلالة إحصبئية في إجبلبت النقابليين لطرحهم ملف القادرة الشرائية وعليو فػمف ملػف القاػدرة 

طػػرح قضػػبيب العمػػبؿ في اجتمبعبتهػػب، لغػػض النظػػر عػػن نػػوع الدؤسسػػة، الشػػرائية تهػػتم لػػو النقابلػػبت أثنػػبء 
ويعز  ذلة كوف الدلف غبية في الألعية، و لؽس كبفة شرلػة العمبؿ، خبصة مع غاتء الدعيشػة وتػدىور 

 الأوضبع الاقتصبدية مقابرنة بمحدودية الدخل.
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 كيفية طرح المبحوثين لملف القدرة الشرائية(: 58جدول رقم )

 

 ذلك يتم ىل يطرح ب الاجابة حالة في

 المستوى على المجموع
 الداخلي

 للمؤسسة

 انشغالاتكم ترفع
 المستوى على لتطرح

 الوطني

 المستوى على
 الاقليمي

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 48 1 2 45 ت
% 93,8% 4,2% 2,1% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 69 0 2 67 ت
% 97,1% 2,9% 0,0% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 56 19 7 30 ت
% 53,6% 12,5% 33,9% 100,0% 

 المجموع
 173 20 11 142 ت
% 82,1 6,4% 11,6% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

49.16 04 0.00 
 دالة
 وؽ()توجد فر 

مػػن خػػاتؿ ىػػذا الجػػدوؿ أف معظػػم الدبحػػوثين يقاومػػوف لطػػرح ملػػف القاػػدرة الشػػرائية علػػى  ناتحػػ 
، أمػب (97.1%) الخدمبتيػة لنسػبةخبصة في الدؤسسػة  (82.1%)لنسبة الدستو  الداخلي للمؤسسة 

خبصػة في الدؤسسػة  (6.4%)لتطرح على الدستو  الػوطني لنسػبة  مانشغبلاتهختيبر الثبم وىو ترفع الا
، (11.6%)ختيػػبر ارخػػر وىػػو ترفػػع علػػى الدسػػتو  ااقليمػػي فقاػػدر لنسػػبة التعليميػػة، في حػػين لصػػد الا

 (33.9%) التعليمية لنسبةخبصة في الدؤسسة 
وعليػػو لؽكػػن القاػػوؿ أف أغلػػب النقاػػبليين يطرحػػوف ملػػف القاػػدرة الشػػرائية علػػى الدسػػتو  الػػداخلي 

(  49.16" الدقاػػدرة لػػػ ) 2لػػة ىػػو قيمػػة "كػػبخبصػػة في الدؤسسػػبت الخدمبتيػػة، ومػػب يؤكػػد ذ للمؤسسػػة،
(، مب يؤكد علػى عػدـ وجػود فػروؽ ذات 0.00) " بمستو  دلالةػ قدره04وىي دالة عند درجة الحرية"

دلالػػػة إحصػػػبئية ويعػػػود ذلػػػة كػػػوف ىػػػذه النقابلػػػبت لزليػػػة نشػػػروا علػػػى الدسػػػتو  الػػػولائي، فقاػػػر ولا ترفػػػع 
نقاػػػػػبليي الكنبلبسػػػػػت الػػػػػذين يرفعػػػػػوف  خبصػػػػػة مػػػػػع انشػػػػػغبلاتهب إلى الدسػػػػػتو  الػػػػػوطني إلا لنسػػػػػبة ضػػػػػئيلة
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الاتحػػػبد العػػػبـ للعمػػػبؿ الجزائػػػريين نشػػػغبلاتهم ويشػػػبركوف في المجػػػبلس الوطنيػػػة بجديػػػد علػػػى عكػػػس نقابلػػػة ا
(ugta) شػػغبلاتهب علػػى الدسػػتو  الػػوطني، في حػػين تػػدافع داخػػل ؤسسػػبت الخدمبتيػػة ترفػػع انولصػػد أف الد

   سبيل الدثبؿالدؤسسة وتطرح ملف القادرة الشرائية على 

    ذا كانت جهود الدولة كافية لتحسين القدرة الشرائية إراي المبحوثين فيما (: 59جدول رقم )
 للعامل/الاستاذ

 كافية الدولة جهود أن تعتقد ىل كنقابي 
 المجموع للعامل الشرائية القدرة لتحسين
 كافية غير كافية

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 43 13 ت
% 23,2% 76,8% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 61 14 ت
% 18,7% 81,3% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 49 20 ت
% 29,0% 71,0% 100,0% 

 المجموع
 200 153 47 ت
% 23,5% 76,5% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة درجة الحرية 2قيمة كا

2.13 02 0.34  
 غير دالة

 )لا توجد فروؽ(

كفبيػة جهػود الدولػة لتحسػين ناتح  من خاتؿ ىذا الجدوؿ أف معظم الدبحوثين يعتقادوف لعدـ  
، في حػين (81.3%) الخدمبتيػة لنسػبةخبصػة في الدؤسسػة  (76.5%)لنسػبة القادرة الشرائية للعبمػل 

خبصػػة  مػػن الدبحػػوثين يعتقاػػدوف لكفبيػػة جهػػود الدولػػة لتحسػػين القاػػدرة الشػػرائية للعبمػػل (23.5%) أف
 (29.0%) التعليمية لنسبةفي الدؤسسة 

وعليو لؽكن القاوؿ أف ثاتثة أرلبع النقابليين  يروف لعدـ كفبية الجهود التي تقاوـ بهب الدولة، خبصة 
وىػػي قيمػة غػػير دالػػة   (2.13)" والدقاػػدرة لػػ  2في الدؤسسػبت الخدمبتيػػة، ومػب يؤكػػد ذلػة ىػػو قيمػػة "كػب
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، وىػػو مػػب يؤكػػد علػػى عػػدـ وجػػود فػػروؽ ذات (0.43)" بمسػػتو  دلالةػػػ قػػدره 02" عنػػد درجػػة الحريػػة
في رأي الدبحوثين لعدـ كفبيػة جهػود الدولػة لتحسػين القاػدرة الشػرائية للعبمػل ومػب معنػبه  دلالة إحصبئية

أف أغلب النقابليين غير راضين عن الجهود التي تقاوـ بهب الدولة في تحسين القادرة الشرائية للعبمػل، وىػذا 
 ض النظر على نوع الدؤسسة التي ينتمي إليهب النقابليين.لغ

 اقتراحات المبحوثين في حالة عدم كفاية جهود الدولة لتحسين القدرة الشرائية(: 60جدول رقم )

 

 لذلك تقترح ماذا كفايتها عدم ب الإجابة حالة في

 تنويع المجموع
 الاقتصاد

 تفعيل
 الآليات
 الرقابية

 دور تفعيل
 حماية جمعيات

 المستهلك

 العادات تغيير
 الاستهلاكية

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 48 1 45 0 2 ت
% 4,2% 0,0% 93,8% 2,1% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 73 2 62 3 6 ت
% 8,2% 4,1% 84,9% 2,7% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 50 0 17 6 27 ت
% 54,0% 12,0% 34,0% 0,0% 100,0% 

 المجموع
 171 3 124 9 35 ت
% 20,5% 5,3% 72,5% 1,8% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

62.14 06 0.00 
 دالة
 وؽ()توجد فر 

الدبحػػػوثين يتصػػػوروف أف تفعيػػػل دور سعيػػػبت ةبيػػػة  ناتحػػػ  مػػػن خػػػاتؿ ىػػػذا الجػػػدوؿ أف معظػػػم
 ، في حػػين أف نسػػبة(93.8%) الاقتصػػبدية لنسػػبةخبصػػة في الدؤسسػػة  (72.5%)لنسػػبة الدسػػتهلة 

خبصػػػة في الدؤسسػػػة مػػػن الدبحػػػوثين يعتقاػػػدوف لتنويػػػع الاقتصػػػبد لتحسػػػين القاػػػدرة الشػػػرائية،  (%20.5)
، أمب تفعيل ارليبت الرقبلية، من أجل تحسين القادرة الشرائية فيقادر لنسبة (54.0%) التعليمية لنسبة

أمػػػب الاعتمػػػػبد علػػػى تغيػػػير العػػػػبدات  (12.0%) ، خبصػػػة في الدؤسسػػػبت التعليميػػػػة لنسػػػبة (%5.3)
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، خبصػػة في الدؤسسػػة الخدمبتيػػة لنسػػبة (1.8%)الاسػػتهاتكية لتحسػػين القاػػدرة الشػػرائية للعبمػػل لنسػػبة 
(%2.7). 

وعليػػػػػو لؽكػػػػػن القاػػػػػوؿ أف ثاتثػػػػػة أرلػػػػػبع النقاػػػػػبليين يعتقاػػػػػدوف لضػػػػػرورة تفعيػػػػػل دور سعيػػػػػبت ةبيػػػػػة 
" والدقاػػدرة لػػػػ  2لػػة ىػػو قيمػػة الكيػػدوا "كػػبالدسػػتهلة، خبصػػة في الدؤسسػػبت الاقتصػػبدية، ومػػب يؤكػػد ذ

(، وىػػػو مػػػب يؤكػػػد علػػػى 0.00" بمسػػػتو  دلالةػػػػ قػػػدره )06" ( وىػػػي دالػػػة عنػػػد درجػػػة الحريػػػة62.14)
وجػود فػروؽ ذات دلالػة إحصػبئية في اختيػبرات الدبحػوثين للمقاترحػبت الػتي لؽكػن أف تحسػن مػن القاػػدرة 

ولى إلى ضػػرورة خلػػق سعيػػبت  وظيفتهػػب الأولى الشػػرائية للعبمػػل فبلدشػػكل حسػػبهم إذا يعػػود لبلدرجػػة الأ
ةبيػػػػة الدسػػػػتهلة، سػػػػواء في نػػػػوع الدنتػػػػوج أو سػػػػعره إضػػػػبفة إلى ضػػػػرورة تنويػػػػع الاقتصػػػػبد والػػػػذي يػػػػؤدي 

 لتحسين القادرة الشرائية.
ذا كان لهم وللعامل وادارة المؤسسة دور في تعزيز المحافظة إاجابات المبحوثين فيما  (:61جدول رقم )

 .الشرائية على القدرة

 
 المؤسسة وادارة والعامل للنقابيين أن تعتقد ىل

 المجموع الشرائية القدرة على المحافظة تعزير في دور
 11,00 لا نعم

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 0 12 44 ت
% 78,6% 21,4% 0,0% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 1 17 57 ت
% 76,0% 22,7% 1,3% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 0 7 62 ت
% 89,9% 10,1% 0,0% 100,0% 

 المجموع
 200 1 36 163 ت
% 81,5% 18,0% 0,5% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

6.23 04 0.18  
 غير دالة
 ؽ()لا توجد فرو 
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مػػن خػػاتؿ ىػػذا الجػػدوؿ أف معظػػم الدبحػػوثين يعتقاػػدوف لػػدورىم ودور اادارة والعبمػػل في  يتضػػ 
 التعليميػػػة لنسػػػبةخبصػػػة في الدؤسسػػػة  (81.5%)تعزيػػػز المحبفظػػػة علػػػى القاػػػدرة الشػػػرائية، وذلػػػة لنسػػػبة 

، في حػػين أف ااجبلػػة للػػيس لذػػب دور في تعزيػػز المحبفظػػة علػػى القاػػدرة الشػػرائية، قػػدر لنسػػبة (%89.9)
 (22.7%) الخدمبتية وذلة لنسبةخبصة في الدؤسسة  (%18.0)

وعليػػو لؽكػػن القاػػوؿ أف أرلعػػة أ ػػبس النقاػػبليين يعتقاػػدوف لقاػػدرتهم علػػى تعزيػػز المحبفظػػة علػػى القاػػدرة 
 ( وىػػي دالػػة عنػػد درجػػة الحريػػة6.23" والدقاػػدرة لػػػ ) 2الشػػرائية، ومػػب يؤكػػد ذلػػة ىػػو قيمػػة الكيػػدوا "كػػب

(، وىػػو مػػب يؤكػػد علػػى عػػدـ وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػبئية في 0.18" بمسػػتو  دلالةػػػ قػػدره )04"
ربيػػػػة النقاػػػػبليين لػػػػدورىم ودور اادارة والعمػػػػبؿ في تعزيػػػػز المحبفظػػػػة علػػػػى القاػػػػدرة الشػػػػرائية، حسػػػػب نػػػػوع 
الدؤسسة ويعز  ذلة كوف المحبفظة على القادرة الشرائية  مػر مشػترؾ ومكػن سػواء للعمػبؿ أو اادارة أو 

ف كبنػت ارراء لستلفػة ولػدرجبت متفبوتػة حسػب نػوع ان على تعزيز المحبفظػة عليػو و النقابليين لدرجة أك
الدؤسسػػة، فبلدؤسسػػة التعليميػػة تعتقاػػد لنسػػبة كبػػيرة لػػدورىم في المحبفظػػة علػػى القاػػدرة الشػػرائية وىػػو الحػػبؿ 

 لبلنسبة لببقي الدؤسسبت.
 اجابات المبحوثين على مستوى العمل النقابي(: 62جدول رقم )

 
 النقابي العمل مستوى على

 المجموع
 لا نعم

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 32 24 ت
% 42,9% 57,1% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 50 25 ت
% 33,3% 66,7% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 15 54 ت
% 78,3% 21,7% 100,0% 

 المجموع
 200 97 103 ت
% 51,5% 48,5% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2كاقيمة  

 وؽ()توجد فر  دالة 0.00 2 31.36
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ناتحػػػ  مػػػن خػػػاتؿ ىػػػذه النتػػػبئج أف أكػػػن نسػػػبة مػػػن الدبحػػػوثين يعتقاػػػدوف لقاػػػدرتهم علػػػى تعزيػػػز 
 التعليميػػة لنسػػبةخبصػػة في الدؤسسػػة  (51.5%)المحبفظػػة علػػى القاػػدرة الشػػرائية للعبمػػل، وذلػػة لنسػػبة 

، يروف لعدـ قدرتهم على المحبفظة على القادرة الشرائية (48.5%) حين أف مب نسبتو ، في(%78.3)
، وعليػو لؽكػن القاػوؿ أف نصػف النقاػبليين يػروف (66.7%)خبصة في الدؤسسػة الخدمبتيػة وذلػة لنسػبة 

التعليميػة ومػب يؤكػد ذلػة ىػو خبصة في الدؤسسػة أف لديهم دور في تعزيز المحبفظة على القادرة الشرائية، 
(، وبمسػػػتو  دلالػػػة قػػػدرة 02، وىػػػي دالػػػة عنػػػد درجػػػة الحريػػػة )(31.36%) ( والدقاػػػدرة لػػػػػ2يمػػػة )كػػػبق
(، وذلػة يؤكػد علػى وجػود فػروؽ ذات دلالػة احصػبئية في نظػرة النقاػبليين، لػدورىم في المحبفظػة 0.00)

، تنشػػير CNAPESTEوتعزيػػز القاػػدرة الشػػرائية حسػػب نػػوع الدؤسسػػة، ويعػػود ذلػػة كػػوف النقابلػػة 
غيرىػػب في ىػػذه المجػػبلات وتػػدافع وتطػػرح قضػػبيب العمػػل والعمػػبؿ علػػى عػػدة مسػػتويبت في حػػين  أكثػػر مػػن

 (.(UGTAالاتحبد العبـ للعمبؿ الجزائريين )ينخفض نشبط النقابلبت في الدؤسسة الخدمبتية )
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مػػن خػػاتؿ ىػػذا الجػػدوؿ أف أكػػن نسػػبة مػػن الدبحػػوثين يعتقاػػدوف أفّ وسػػيلة الضػػغر علػػى  يتضػػ 
 (47.1%)السػػػلطبت العموميػػػة ىػػػي أفضػػػل وسػػػيلة للمحبفظػػػة علػػػى القاػػػدرة الشػػػرائية، وذلػػػة لنسػػػبة 

 ، خبصػة(5.1%) الاقتصبدية، أمب تشجيع الخدمبت الاجتمبعية فقاد أخػذ لنسػبةخبصة في الدؤسسة 
، في (42.7%) في الدؤسسة التعليمية في حين لصد اختيبر رفع انشغبلات العمبؿ للسلطة يقادر لنسبة

الدؤسسػػػػة الخدمبتيػػػػة في حػػػػين لصػػػػد أف اقػػػػتراح لػػػػدائل للسيبسػػػػبت الاجتمبعيػػػػة الدطروحػػػػة يقاػػػػدر لنسػػػػػبة 
 خبصة في الدؤسسة التعليمية. ،(%5.1)

وف أف أفضػػػل طريقاػػػة ىػػػي الضػػػغر علػػػى وعليػػػو لؽكػػػن القاػػػوؿ أف نصػػػف النقاػػػبليين لبلتقاريػػػب، يػػػر 
 ( والدقاػػػدرة لػػػػػ2السػػػلطبت العموميػػػة، خبصػػػة في الدؤسسػػػة الاقتصػػػبدية، ومػػػب يؤكػػػد ذلػػػة ىػػػو قيمػػػة )كػػػب

(، وذلػة يؤكػد علػى 0.00(، وبمستو  دلالة قػدرة )06دالة عند درجة الحرية ) ، وىي(%28.68)
وجود فروؽ ذات دلالة إحصبئية في نظرة النقاػبليين للطػرؽ الػتي لػػبفظوف مػن خاتلذػب علػى تعزيػز القاػدرة 

، ىػي الأكثػر دفبعػب CNAPESTEالشرائية،  ويعود ذلة لكوف الدؤسسبت التعليميػة أي النقابلػة 
( داخػل الدؤسسػبت الخدمبتيػة والاقتصػبدية (UGTAالاتحبد العػبـ للعمػبؿ الجزائػريين )) مقابرنة لنقابلة

 بعهب غبلبب مب تكوف سطحية وفبترةالتي ىي أصات حليفة للسلطة وتبلعة لذب أين لصد طرؽ دف
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 .اجابات المبحوثين على مستوى العامل/ المؤسسة(: 64جدول رقم )

 سةوالمؤس العامل مستوى على 
 المجموع

 لا نعم

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 25 31 ت
% 55,4% 44,6% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 46 29 ت
% 38,7% 61,3% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 25 44 ت
% 63,8% 36,2% 100,0% 

 المجموع
 200 96 104 ت
% 52,0% 48,0% 100,0% 

 
 القرار الدلالةمستوى  الحرية درجة 2قيمة كا

 دالة  0.00 2 9.42
 ؽ(و )توجد فر 

ناتح  من خاتؿ ىذا الجدوؿ أف أكن نسبة من الدبحوثين يعتقادوف لقادرة العبمل والدؤسسػة في 
التعليميػػػػػػة لنسػػػػػػبة خبصػػػػػػة في الدؤسسػػػػػػة  (52.0%)تعزيػػػػػػز المحبفظػػػػػػة علػػػػػػى القاػػػػػػدرة الشػػػػػػرائية، لنسػػػػػػبة 

حػػػين أف مػػػب نسػػػبة الدبحػػػوثين الػػػذين يعتقاػػػدوف لعػػػدـ قػػػدرة العبمػػػل والدؤسسػػػة في تعزيػػػز  ، في(%63.8)
 ، خبصة في الدؤسسة الخدمبتية.(48.0%)المحبفظة على القادرة الشرائية لنسبة 

وعليػػػو لؽكػػػن القاػػػوؿ أف نصػػػف النقاػػػبليين وخبصػػػة في الدؤسسػػػة التعليميػػػة يعتقاػػػدوف لقاػػػدرة العبمػػػل 
، (9.42%)  ( والدقاػػدرة لػػػػ2درة الشػػرائية ومػػب يؤكػػد ذلػػة ىػػو قيمػػة )كػػبوالدؤسسػػة في المحبفظػػة علػػى القاػػ
(، وىػػو مػػب يؤكػػد علػػى وجػػود فػػروؽ 0.00(، وبمسػػتو  دلالػػة قػػدرة )02وىػػي دالػػة عنػػد درجػػة الحريػػة )

ذات دلالػػة احصػػبئية في نظػػرة النقاػػبليين لدػػد  قػػدرة العبمػػل والدؤسسػػة التعليميػػة يلتفػػوف حػػوؿ نقاػػبلتهم 
قتصػبدية لا العبمػل في الدؤسسػة الخدميػة أو الاالعبمػل أو الأسػتبذ، في حػين لصػد وينشطوف معهب خبصة 

يلتػػػف حػػػوؿ نقابلتػػػو ولا يثػػػق فيهػػػب، إضػػػبفة إلى ىػػػذه النقابلػػػبت لا تػػػوعي عمبلذػػػب  قاػػػوقهم ومنػػػو مسػػػتو  
 الوعي لذب أو للعبمل ضعيف، لا يصل حد درجة قدرتو وإلراز دوره في المحبفظة على القادرة الشرائية لو.
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ناتحػػ  مػػن خػػاتؿ ىػػذا الجػػدوؿ أف معظػػم الدبحػػوثين يعتقاػػدوف لػػأف تحسػػين إنتػػبج الدؤسسػػة كمػػب 
خبصػة في الدؤسسػة  (64.4%)ونوعب ىػو الطريقاػة الػتي تعػزز العبمػل والدؤسسػة القاػدرة الشػرائية، لنسػبة 

حػػػين أف المحبفظػػػة علػػػى  لػػػة اانتػػػبج وصػػػيبنتهب يقاػػػدر نسػػػبة  في (67.6%) قتصػػػبدية وذلػػػة لنسػػػبةالا
، أمػػب الاختيػػبر الأخػػير وىػػو (37.9%)، خبصػػة في الدؤسسػػة الخدمبتيػػة لنسػػبة (32.7%)اختيػػبره لػػػ 

 (6.8%) خبصة في الدؤسسة التعليمية لنسبة (2.9%)ترقية القادرة التنبفسية للمؤسسة فقادر لػ 
كمػب ونوعػب، خبصػة   وعليو لؽكن القاػوؿ أف معظػم النقاػبليين يعتقاػدوف لػأف تحسػين إنتػبج الدؤسسػة 

، وىػي غػير دالػة عنػد (4.55%) ( والدقاػدرة لػػػ2قتصبدية، ومب يؤكد ذلػة ىػو قيمػة )كػبفي الدؤسسة الا
ة (، وىػو مػب يؤكػد علػى عػدـ وجػود فػروؽ ذات دلالػ0.33(، وبمستو  دلالة قػدرة )04درجة الحرية )

إحصػػػػبئية في رأي النقاػػػػبليين في كيفيػػػػة لزبفظػػػػة العبمػػػػل والدؤسسػػػػة علػػػػى القاػػػػدرة الشػػػػرائية حسػػػػب نػػػػوع 
الدؤسسػػػػة، فػػػػبعض النقاػػػػبليين يػػػػروف في تحسػػػػين اانتػػػػبج كمػػػػب ونوعػػػػب حػػػػات ليقاػػػػوـ لػػػػو العمػػػػبؿ والدؤسسػػػػة 

وع للمحبفظػػػة علػػػى  القاػػػدرة التنبفسػػػية للمؤسسػػػة وسػػػيلة لتعزيػػػز القاػػػدرة الشػػػرائية، لغػػػض النظػػػر علػػػى نػػػ
 الدؤسسة.
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مػػػػن خػػػػاتؿ ىػػػػذا الجػػػػدوؿ أف معظػػػػم الدبحػػػػوثين ىػػػػو القاػػػػدرة الشػػػػرائية يػػػػروف أف سػػػػبب  ناتحػػػػ 
خبصػػػػة في  (54.5%)الالطفػػػػبض في القاػػػػدرة الشػػػػرائية يرجػػػػع إلى الطفػػػػبض مسػػػػتو  الأجػػػػور، لنسػػػػبة 

نسبة الدبحوثين الذين يعتقادوف أف الدببلغة في تحديػد  أمب (64.3%) قتصبدية وذلة لنسبةالاالدؤسسة 
في حين لصد أف  (31.9%)خبصة في الدؤسسة التعليمية لنسبة   (25.0%)الاحتيبجبت فقادرت لػ 

، أمػػب (33.3%)، خبصػػة في الدؤسسػػة الخدمبتيػػة لنسػػبة (18.0%)التنػػوع في الدنتوجػػبت قػػدر لنسػػبة 
  (4.3%) خبصػػة في الدؤسسػػة التعليميػػة لنسػػبة (1.5%)الطفػػبض قيمػػة العملػػة الوطنيػػة فقاػػدر لنسػػبة 

في حػين   (1.4%)خبصػة في الدؤسسػة التعليميػة لنسػبة  (0.5%) كمب اف غاتء الأسعبر قدر لنسبة
 (1.4%)خبصة في الدؤسسة  (0.5%) لصد أف الرفع التدرلغي للدعم قدر لنسبة

وعليػػػػو لؽكػػػػن القاػػػػوؿ أف نصػػػػف النقاػػػػبليين يعتقاػػػػدوف لػػػػأف الطفػػػػبض مسػػػػتو  الأجػػػػور، خبصػػػػة في 
، وىػػي دالػػة (29.46%)  ( والدقاػػدرة لػػػػ2الدؤسسػػة الاقتصػػبدية، ومػػب يؤكػػد ذلػػة ىػػو قيمػػة الكيػػدوا )كػػب

(، وىػو مػب يؤكػد علػى وجػود فػروؽ ذات دلالػة 0.00(، وبمسػتو  دلالػة قػدرة )10عند درجة الحريػة )
، ويعػػػود ذلػػػة لكػػػوف العمػػػبؿ داخػػػل  لأسػػػببب الطفػػػبض القاػػػدرة الشػػػرائيةفي رأي النقاػػػبليين فيإحصػػػبئية 

الدؤسسػبت يعػػبنوف في دخػػل ضػعيف، وإف كػػبف لػػدرجبت متفبوتػة لكػػن عمومػػب، يعػبم العبمػػل الجزائػػري 
مػػػػن الالطفػػػػبض في داخلػػػػو، مقابرنػػػػة  جػػػػم الأسػػػػرة وغػػػػاتء الدعيشػػػػة، وكػػػػذلة التنػػػػوع في الاحتيبجػػػػبت 

 والدنتوجبت.
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العامل / الاستاذ لتغطية  هيتقاضااجابات المبحوثين في مدى كفاية الاجر الذي (: 67جدول رقم )
 .الاحتياجات اليومية في ظل التحولات الاقتصادية

 كاف الاستاذ/ العامل يتقاضاه الذي الأجر ىل رأيك في 
 المجموع الاقتصادية التحولات ظل في اليومية احتياجاتو لتغطية

 كافي غير كافي

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 56 45 11 ت اقتصبدية مؤسسة
% 19,6% 80,4% 100,0% 

 75 56 19 ت خدمبتية مؤسسة
% 25,3% 74,7% 100,0% 

 69 61 8 ت تعليمية مؤسسة
% 11,6% 88,4% 100,0% 

 200 162 38 ت المجموع
% 19,0% 81,0% 100,0% 

 
 القرار الدلالة مستوى الحرية درجة 2قيمة كا

4.42 02 0.10 
 غير دالة
 وؽ()لا توجد فر 

كفبيػة  يعتقاػدوف لعػدـ (81.0%)ناتح  مػن خػاتؿ ىػذه النتػبئج أف معظػم الدبحػوثين ولنسػبة 
، في حػين لصػد (88.4%) التعليميػة لنسػبةخبصػة في الدؤسسػة  ،في تغطيػة الاحتيبجػبت اليوميػة الأجر
، خبصػػة في الدؤسسػة الخدمبتيػػة (19.0%)قػدر لنسػبة  اليوميػػةكفبيػة الأجػر في تػػوفير الاحتيبجػبت أف  

 .(25.3%)ولنسبة 
، خبصػة في كفبيػة الأجػر وعليػو لؽكػن القاػوؿ أف أكثػر مػن أرلعػة أ ػبس النقاػبليين يعتقاػدوف لعػدـ

غػػير دالػػة عنػػد  ، وىػػي(4.42%) ( والدقاػػدرة لػػػػ2الدؤسسػػبت التعليميػػة، ومػػب يؤكػػد ذلػػة ىػػو قيمػػة )كػػب
(، وىػو مػب يؤكػد علػى عػدـ وجػود فػروؽ ذات دلالػة 0.10(، وبمستو  دلالة قػدرة )02درجة الحرية )

إحصػػػبئية في اعتقاػػػبد النقاػػػبليين لكفبيػػػة الأجػػػر مػػػن عدمػػػو، حسػػػب نػػػوع الدؤسسػػػة، فعمػػػبؿ أو أسػػػبتذة 
دـ كفبيػػة الأجػػر، الدؤسسػػبت التعليميػػة، أو عمػػبؿ الدؤسسػػبت الاقتصػػبدية أو الخدمبتيػػة كلهػػم يظنػػوف لعػػ

 قتصبدية الذي يعتن أجره أفضل من غيره.ورغم وضعية العبمل في الدؤسسة الاعلى اختاتؼ أجورىم، 
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ناتح  من خػاتؿ ىػذا الجػدوؿ أف معظػم الدبحػوثين يعتقاػدوف لبرتفػبع تكػبليف الدعيشػة وغاتئهػب 
في  (70.5%) التعليميػة لنسػبةخبصػة في الدؤسسػة  (63.0%)ىو سبب عػدـ كفبيػة الأجػر، لنسػبة 

خبصػػػة في الدؤسسػػػة الاقتصػػػبدية  (32.7%)حتيبجػػػبت الأسػػػرية قػػػدرت لػػػػنسبة حػػػين لصػػػد أف تنػػػوع الا
، في الوقػػت الػػذي قػػدرت (8.2%)، خبصػػة في الدؤسسػػة التعليميػػة لنسػػبة  (44.4%)وذلػػة لنسػػبة 

 (1.6%) وىي أقل نسبة، خبصة في الدؤسسة التعليمية لنسبة  (0.6%)فيو نسبة اختيبر الادخبر لػ 
ليو لؽكن القاوؿ أف  مب يفوت النصف من النقابليين وخبصة في الدؤسسبت التعليمية، يروف أف وع

( والدقاػدرة 2عدـ كفبية الأجر يرجع إلى غاتء تكبليف الدعيشة وارتفبعهب، ومب يؤكد ذلػة ىػو قيمػة )كػب
(، وىػو مػب يؤكػد 0.03(، وبمسػتو  دلالػة قػدرة )06دالة عند درجػة الحريػة ) ، وىي(13.99%)  لػػ

علػػى وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػبئية في نظػػرة النقاػػبليين لأسػػببب عػػدـ كفبيػػة الأجػػر وغػػاتء الدعيشػػة 
وارتفبع تكبليفهب ىي السبب الدببشر في عدـ كفبيػة الأجػر حسػب النقاػبليين، فكػن حجػم الأسػرة مػثات 

ف أغلػػب العػػبئاتت كمػػب ىػػو مبػػين في جػػدوؿ عػػدد الأولاد لػػديهب طفػػل واحػػد أو طفلػػين ا يعػػد يػػؤثر لأ
 ليس سبب في عدـ كفبية الأجر، فأغلب العمبؿ لا لػلموف لذلة. الادخبرعلى الأكثر، كمب أف 
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 .اجابات المبحوثين في مدى اعتبار انفسهم شركاء اجتماعيين حقيقيين(: 69جدول رقم )
 شركاء كنقابيين أنفسكم اتعتبرو  ىل 

 المجموع حقيقيين اجتماعيين
 لا نعم

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 22 34 ت
% 60,7% 39,3% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 23 52 ت
% 69,3% 30,7% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 23 46 ت
% 66,7% 33,3% 100,0% 

 المجموع
 200 68 132 ت
% 66,0% 34,0% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

1.08  02 0.58  
 غير دالة
 وؽ()لا توجد فر 

يعتػػنوف أنفسػػهم كشػػركبء حقايقايػػين لنسػػبة ؿ ىػػذا الجػػدوؿ أف معظػػم الدبحػػوثين ناتحػػ  مػػن خػػات
في حػػين يلفػػت نسػػبة الدبحػػوثين الػػذين  (69.3%) الخدمبتيػػة لنسػػبةخبصػػة في الدؤسسػػة  (%66.0)

خبصة في الدؤسسة الاقتصبدية وذلة  (34.0%)يعتقادوف أنفسهم ليسوا شركبء اجتمبعيين حقايقايين 
 .(39.3%)لنسبة 

جتمػبعيين خبصػة في النقاػبليين  يػروف أنفسػهم كشػركبء ا وعليو لؽكػن القاػوؿ أف  أكثػر مػن نصػف
وىػػي دالػػة عنػػد درجػػة  (1.08%) ( والدقاػػدرة لػػػػ2)كػػبالدؤسسػػبت الخدمبتيػػة، ومػػب يؤكػػد ذلػػة ىػػو قيمػػة 

 (، مب يؤكد علػى عػدـ وجػود فػروؽ ذات دلالػة إحصػبئية في0.58(، وبمستو  دلالة قدرة )02الحرية)
جتمػػبعيين مػػن عدمػػو، حسػػب نػػوع الدؤسسػػة، فبلنقاػػبليين يعتقاػػوف رأيهػػم حػػوؿ اعتبػػبر أنفسػػهم شػػركبء ا

قتصػبدية كبنػت أو لنظػر  علػى اخػتاتؼ نػوع الدؤسسػة اا لأنهم شركبء اجتمبعيين لنسب متقابرلة، لغض
 خدمبتية أو تعليمية، فهم لديهم نظرة إلغبلية حوؿ النشبطبت النقابلية التي لؽبرسونهب.
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 .اجابات المبحوثين لمدى اطلاعهم على الوضعية المالية للمؤسسة(: 70جدول رقم )
 المالية الوضعية على تطلعون ىل 

 المجموع لمؤسستكم
 تطلع لا تطلع

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 27 29 ت
% 51,8% 48,2% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 26 49 ت
% 65,3% 34,7% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 27 42 ت
% 60,9% 39,1% 100,0% 

 المجموع
 200 80 120 ت
% 60,0% 40,0% 100,0% 

 
 القرار الدلالةمستوى  الحرية درجة 2قيمة كا

2.48  02 0.28  
 غير دالة
 وؽ()لا توجد فر 

 لػػػبطاتعهم علػػػى الوضػػػعية الدبليػػػةناتحػػػ  مػػػن خػػػاتؿ ىػػػذا الجػػػدوؿ أف معظػػػم الدبحػػػوثين لغيبػػػوف 
 الخدمبتيػػػػة، في حػػػػين  لصػػػػػد أف مػػػػب نسػػػػػبتوخبصػػػػة في الدؤسسػػػػػة  (60.0%)للمؤسسػػػػة وذلػػػػة لنسػػػػػبة 

للمؤسسػػػة، خبصػػػة في الدؤسسػػػة الاقتصػػػبدية  لػػػبطاتعهم علػػػى الوضػػػعية الدبليػػػة لا يعتقاػػػدوف (%40.0)
 .(48.2%) وذلة لنسبة

لغيبػػػػػوف  وعليػػػػػو لؽكػػػػػن القاػػػػػوؿ أف  أكثػػػػػر مػػػػػن نصػػػػػف النقاػػػػػبليين وخبصػػػػػة في الدؤسسػػػػػة الخدمبتيػػػػػة
 (2.48%) ( والدقاػػدرة لػػػػ2للمؤسسػػة، ومػػب يؤكػػد ذلػػة ىػػو قيمػػة )كػػب علػػى الوضػػعية الدبليػػة لػػبطاتعهم

(، مػػب يػػدؿ علػػى عػػدـ وجػػود فػػروؽ 0.28(، وبمسػػتو  الدلالػػة )02غػػير دالػػة عنػػد درجػػة الحريػػة) وىػػي
لدد   اطاتعهم على الوضعية الدبلية لدؤسستهم حسػب نػوع ذات دلالة إحصبئية في إجبلبت النقابليين 

لنسػػػب متقابرلػػػة قػػػدموا إجبلػػػبتهم مػػػن فبلنقاػػػبليين ولغػػػض النظػػػر علػػػى نػػػوع الدؤسسػػػة حيػػػث و ، الدؤسسػػػة
عهم أو عدـ اطاتعهم على الوضعية الدبلية للمؤسسػة، في حػين لصػد أف الدؤسسػة الخدمبتيػة كبنػت طاتا

 إجبلتهب أكن مقابرنة لقالة إجبلبت النقابليين التبلعين للمؤسسة الاقتصبدية.
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كػن نسػبة مػن الدبحػوثين يعتقاػدوف أف رفػع قيمػة الػدينبر ىػو أناتح  من خػاتؿ ىػذا الجػدوؿ أف 
 (41.5%)للمؤسسػة لنسػبة  الوضػعية الدبليػةالحل الأنسب للتوصػل لسػلم متحػرؾ لرجػور يتوافػق مػع 

إشػػػراؾ النقابلػػػبت للنظػػػر في الدوضػػػوع، فكػػػبف  ، أمػػػب(53.6%)لنسػػػبة  الاقتصػػػبديةخبصػػػة في الدؤسسػػػة 
. أمػػب اختيػػبر لا توجػػد (37.3%)، خبصػػة في الدؤسسػػة الخدمبتيػػة لنسػػبة (27.0%)اختيبرىػػب لنسػػبة 

أمػب اعتمػبد مؤشػر  (43.5%)خبصػة في الدؤسسػة التعليميػة لنسػبة  .(20.5%)فكرة فقاػدرت لنسػبة 
 (20.3%)في الدؤسسة التعليمية لنسبة  . خبصة(11.0%)القادرة الشرائية فقادر لنسبة 

وعليػػو لؽكػػن القاػػوؿ أف أقػػل مػػن النصػػف مػػن النقاػػبليين يعتقاػػدوف أف رفػػع قيمػػة الػػدينبر خبصػػة في 
وىػي غػير دالػة عنػد درجػة  (54.63%) ( والدقادرة لػػػ2الدؤسسة الاقتصبدية، ويؤكد ذلة ىو قيمة )كب

ؤكػػد علػػى وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػبئية (، وىػػو مػػب ي0.00(، وبمسػػتو  دالػػة قػػدر لػػػػ )06) الحريػػة
 لكيفية التوصل إلى سلم متحرؾ لرجور.لنقابليين في نظرة ا
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مػػن خػػاتؿ ىػػذا الجػػدوؿ ناتحػػ  اف معظػػم الدبحػػوثين يػػروف أف كفبيػػة الأجػػر ىػػي مؤشػػر حقايقاػػي 
، أمػػػب (72.0%)لنسػػػبة  الخدمبتيػػػة خبصػػػة في الدؤسسػػػة (67.5%)لتحسػػػن القاػػػدرة الشػػػرائية لنسػػػبة 

. في حػػين (26.7%)، خبصػػة في الدؤسسػػة الخدمبتيػػة لنسػػبة (24.5%)مؤشػػر الادخػػبر فقاػػد قػػدر لػػػػػ 
 (15.9%)خبصػػة في الدؤسسػػة التعليميػػة لنسػػبة  .(6.0%)أف مؤشػػر الترفيػػو قػػدرت نسػػبة اختيػػبره لػػػػػ 

أمػػب عػػدـ اللجػػوء إلى لعػػض نشػػبطبت الخػػدمبت الاجتمبعيػػة كػػبلقاروض مػػثات، فقاػػدرت نسػػبة اختيػػبره لػػػػػ 
 .(2.9%). خبصة في الدؤسسة التعليمية لنسبة (%02.0)

وعليو لؽكن القاوؿ أف ثاتثػة أرلػبع النقاػبليين تقاريبػب، خبصػة في الدؤسسػة الخدمبتيػة يػروف أف أفضػل 
)  ( والدقاػػػػدرة لػػػػػػ2فبيػػػػة الأجػػػػر، ومػػػػب يؤكػػػػد ذلػػػػة ىػػػػو قيمػػػػة )كػػػػبمؤشػػػػر لتحسػػػػن القاػػػػدرة الشػػػػرائية ىػػػػو ك

( وىو مب يؤكد على 0.00"، وبمستو  دلالة قدّر ب )06وىي دالة عند درجة الحرية" ،(%19.36
وجود فروؽ ذات دلالة إحصبئية في رأي النقابليين لدؤشرات تحسػن القاػدرة الشػرائية، ويعػود ذلػة لكػوف 

صػػػلوف علػػػى اجػػػر أقػػػل مقابرنػػػة لعمػػػبؿ الدؤسسػػػة الاقتصػػػبدية والتعليميػػػة الدؤسسػػػة الخدمبتيػػػة عمبلذػػػب، يتح
مثات، في حين أف مؤشر عدـ اللجوء إلى لعض نشبطبت الخدمبت الاجتمبعية، لصد النسبة الأكن فيو 
في الدؤسسػػػة التعليميػػػة علػػػى اعتبػػػبر أنهػػػم ينشػػػطوف في ىػػػذا المجػػػبؿ ويعتمػػػدوف عليػػػو بمسػػػبعدة الأسػػػبتذة 

 وتحسين وضعيتهم.



 عرض وتحليل وتفدير نتائج الدرادة   الفصل الدادس:

 

325 

اجابات المبحوثين لمدى ممارسة العمال / الاساتذة لنشاطات واعمال اضافية داخل (: 73جدول رقم )
 .المؤسسة

 نشاطات الأساتذة/ العمال يمارس ىل 
 المجموع المؤسسة داخل إضافية وأعمال

 يمارس لا يمارس

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 21 35 ت
% 62,5% 37,5% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 21 54 ت
% 72,0% 28,0% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 39 30 ت
% 43,5% 56,5% 100,0% 

 المجموع
 200 81 119 ت
% 59,5% 40,5% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

12.42 02 0.00  
  دالة
 وؽ()توجد فر 

مػػػػن خػػػػاتؿ ىػػػػذا الجػػػػدوؿ أف معظػػػػم الدبحػػػػوثين، يعتقاػػػػدوف بممبرسػػػػة العمػػػػبؿ لنشػػػػبطبت  ناتحػػػػ 
، في حػين (72.0%)لنسػبة  الخدمبتيػة خبصػة في الدؤسسػة (59.5%)إضبفية داخل الدؤسسة لنسبة 

أف نسػػبة الدبحػػوثين الػػذين يعتقاػػدوف لعػػدـ لشبرسػػة العمػػبؿ لنشػػبطبت إضػػبفية داخػػل الدؤسسػػة، فيقاػػدر لػػػػػ 
 .(56.5%)في الدؤسسة التعليمية لنسبة  ، خبصة(%40.5)

الأسػبتذة لأنشػطة  وعليو لؽكن القاوؿ أف أكثر مػن نصػف النقاػبليين، يعتقاػدوف بممبرسػة العمػبؿ /
(، 02وىػي دالػة عنػد درجػة الحريػة ) ،(12.42) ( والدقاػدرة لػػػ2إضبفية، ومب يؤكػد ذلػة ىػو قيمػة )كػب

فػروؽ ذات دلالػة إحصػبئية في نظػرة النقاػبليين ( وىو مػب يؤكػد علػى وجػود 0.00وبمستو  دلالة قدره )
لدػػػػد  لشبرسػػػػة العمبؿ/الأسػػػػبتذة لنشػػػػبطبت إضػػػػبفية داخػػػػل الدؤسسػػػػة، ويعػػػػود ذلػػػػة كػػػػوف الدؤسسػػػػبت 
الخدمبتيػػة تكثػػػر فيهػػػب النشػػػبطبت الدتنوعػػػة، وتتػػػداخل فيهػػػب الوظػػػبئف إضػػػبفة لعػػػدـ رسػػػم الحػػػدود الدهنيػػػة 

ة مػثات، والػتي يكتفػي فيهػب الأسػتبذ لػ داء دروسػو والوظيفية لكل وظيفة على عكس الدؤسسبت التعليميػ
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ومػػواده، ولا تتػػداخل وظبئفػػو مػػع أسػػتبذ  خػػر، كمػػب لا يتػػدخل في أعمػػبؿ اادارة، وىػػو الحػػبؿ لبلنسػػبة 
لعمبؿ الدؤسسبت الاقتصبدية، والتي يتحدد فيهب مهبـ كل عبمػل لدقػة، حيػث لػتػبج لشبرسػتو إلى خػنة 

 في  لة معينة أو جهبز معين مثات.
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مػػن خػػاتؿ الجػػدوؿ التػػبي أف أكػػن نسػػبة الدبحػػوثين، يػػروف أف العمػػبؿ الأسػػبتذة، الػػذين  ناتحػػ 
خبصػػة في  (47.9%)لؽبرسػػوف نشػػبطبت إضػػبفية داخػػل الدؤسسػػة لا يػػتم تعويضػػهم عػػن ذلػػة لنسػػبة 

، أمػػػب نسػػػبة الدبحػػػوثين الػػػذين يػػػروف أف تعػػػويض العمػػػبؿ عػػػن (57.4%بمػػػب نسػػػبتو ) الخدمبتيػػػة الدؤسسػػػة
، في حػين أف اختبػبر أجػر (28.6%)نشبطبت إضبفية لؽبرسونهب داخل الدؤسسة يكػوف لفػترة راحػة لػػػػ 

خبصػػػػػػة في الدؤسسػػػػػػة الاقتصػػػػػػبدية لنسػػػػػػبة  (23.5%)إضػػػػػػبفي، لتعػػػػػػويض يػػػػػػتم عػػػػػػن ذلػػػػػػة فقاػػػػػػدر لػػػػػػػػػ 
(%28.6)، 

النقاػػػػبليين، يظنػػػوف لعػػػدـ تعػػػويض العمػػػبؿ الأسػػػبتذة عػػػػن وعليػػػو لؽكػػػن القاػػػوؿ أنػػػو تقاريبػػػب نصػػػف 
 ( والدقاػػػدرة لػػػػػػ2النشػػػبطبت ااضػػػبفية، خبصػػػة في الدؤسسػػػػة الخدمبتيػػػة، ومػػػب يؤكػػػػد ذلػػػة ىػػػو قيمػػػػة )كػػػب

( وىػو مػب يؤكػد علػى 0.00(، وبمستو  دلالة قدره )04دالة عند درجة الحرية ) وىي ،(%16.01)
وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػبئية في نظػػرة النقاػػبليين لكيفيػػة تعػػويض العمػػبؿ الأسػػبتذة عػػن النشػػبطبت 
ااضػػبفية، ويعػػز  ذلػػة إلى ميزانيػػة الدؤسسػػبت خبصػػة في خلػػل سيبسػػة التقاشػػف، وكػػذلة أف الدؤسسػػة 

نػػوع مػػن البيروقراطيػػة علػػى عمبلذػػب عكػػس التعليميػػة والػػتي لصػػدىب أكثػػر وعػػي لتفوقهػػب  الخدمبتيػػة لؽػػبرس
 مقابرنة لبلخدمبتية.
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راي المبحوثين فيما إذا كان العمال يمارسون مهاما اخرى خارج المؤسسة لتحسين  (:75جدول رقم )
 دخلهم

 أساتذة / مؤسستكم عمال يمارس ىل رأيك في 
 المجموع دخلهم لتحسين المؤسسة خارج أخرى مهاما

 يمارس لا يمارس

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 6 50 ت
% 89,3% 10,7% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 26 49 ت
% 65,3% 34,7% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 22 47 ت
% 68,1% 31,9% 100,0% 

 المجموع
 200 54 146 ت
% 73,0% 27,0% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2كاقيمة  

10.60 02 0.00  
 دالة

 ؽ()توجد فرو 

ناتحػػ  مػػن خػػاتؿ ىػػذا الجػػدوؿ أف معظػػم الدبحػػوثين، يػػروف بممبرسػػة العمػػبؿ لدهػػبـ أخػػر  لنسػػبة 
حػػػين أف نسػػػبة الدبحػػػوثين الػػػذين  ، في(89.3%الاقتصػػػبدية لنسػػػبة ) خبصػػػة في الدؤسسػػػة (%73.0)

 ، خبصة في الدؤسسة الخدمبتية.(27.0%)يعتقادوف لعدـ لشبرسة مهبـ أخر ، لػػػػػ 
وعليػػو لؽكػػن القاػػوؿ أف ثاتثػػة أرلػػبع النقاػػبليين، يعتقاػػدوف بممبرسػػة العمػػبؿ لدهػػبـ أخػػر ، خبصػػة في 

وىػي دالػة عنػد درجػة  ،(10.60%) ( والدقاػدرة لػػػ2الدؤسسة الاقتصبدية، ومب يؤكد ذلة ىو قيمة )كػب
( وىػو مػب يؤكػد علػى وجػود فػروؽ ذات دلالػة إحصػبئية في 0.00(، وبمستو  دلالة قدره )02الحرية )

اجبلبت النقاػبليين لدمبرسػة العمػبؿ لدهػبـ أخػر  خػبرج الدؤسسػة، فبلدؤسسػة الاقتصػبدية، لؽػبرس عمبلذػب 
ولتهب خبرج الدؤسسة والاستفبدة مػن نشبطبت متنوعة، ولديهم خنة في عدة لربلات مب يسم  لذم بمزا

خنتهم، وكذلة الدؤسسة التعليمية، حم لؽبرس الأسبتذة، أعمبلذم خبرج الدؤسسة من خاتؿ الػدروس 
 التعليمية عكس الدؤسسة الخدمية والتي يقال فيهب نسبة لشبرسة العمبؿ لدهبـ إضبفية.
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 .لذي يتقاضاه العامل/ الاستاذاجابات المبحوثين عن مدى رضاىم على الاجر ا(: 76جدول رقم )
 الذي الأجر على راض أنت ىل 

 الأستاذ /العامل يتقاضاه
 المجموع

 راض غير راض

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 41 15 ت
% 26,8% 73,2% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 52 23 ت
% 30,7% 69,3% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 55 14 ت
% 20,3% 79,7% 100,0% 

 المجموع
 200 148 52 ت
% 26,0% 74,0% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا

2.036 02 0.36 
 غير دالة
 (فروؽ)لا توجد 

ناتحػػػ  مػػػن خػػػاتؿ ىػػػذا الجػػػدوؿ أف معظػػػم الدبحػػػوثين، لغيبػػػوف لعػػػدـ الرضػػػى عػػػن الأجػػػر الػػػذي 
(، في حػػػين أف %79.7في الدؤسسػػػة التعليميػػػة لنسػػػبة ) خبصػػػة (74.0%)يتقابضػػػبه العبمػػػل، لنسػػػبة 

، خبصػػػػة في الدؤسسػػػػػة (26.0%)نسػػػػبة الدبحػػػػوثين الػػػػػذين أجػػػػبلوا لبلرضػػػػى عػػػػػن الأجػػػػر قػػػػدر لنسػػػػػبة 
 .(30.7%)الخدمبتية وذلة لنسبة 

وعليو لؽكن القاوؿ أف ثاتثة أرلبع النقابليين، لغيدوف لعدـ الرضى عن الأجر، خبصة في الدؤسسػة 
(، 02وىي دالة عند درجة الحرية ) ،(2.03%) ( والدقادرة لػػ2ومب يؤكد ذلة ىو قيمة )كبالتعليمية، 

( وىػػػو مػػػب يؤكػػػد علػػػى وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػبئية في إجبلػػػبت 0.36وبمسػػػتو  دلالػػػة قػػػدره )
النقابليين لدد  رضبىم عن الأجر الذي يتقابضبه العبمل، فعمػبؿ الدؤسسػة التعليميػة، ليسػوا راضػين عػن 

، ومػػب يػػدؿ علػى ذلػػة ىػػو ااضػػرالبت الدسػتمرة، ووضػػع الأجػػر ضػمن لائحػػة الدطبلػػب، وكػػذلة أجػرىم
ىػػو الحػػبؿ في الدؤسسػػة الخدمبتيػػة والػػتي يعػػبم عمبلذػػب مػػن ضػػعف الأجػػر، في حػػين لصػػد عمػػبؿ الدؤسسػػة 
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الاقتصبدية أكثر رضى من العمػبؿ ارخػرين، إلا أنهػم لػدورىم غػير راضػوف عػن الأجػر الػذي يتقابضػوه، 
 سن وضعيتهم مقابرنة لببقي الدؤسسبت.مع تح
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ناتحػػ  مػػن خػػاتؿ ىػػذا الجػػدوؿ أف أكػػن نسػػبة مػػن الدبحػػوثين، لغػػدوف يعتقاػػدوف أف سػػبب عػػدـ 
رضػػب العمّػػبؿ عػػن الأجػػر الػػذي يتلقاونػػو، راجػػع إلى مسػػتو  الدعيشػػة وغػػاتء الأسػػعبر الػػذي يتطلػػب أجػػر 

نوعية العمل تتطلب ( أمّب %59.6) ، خبصة في الدؤسسبت الخدمبتية لنسبة(50.0%)أعلى لنسبة 
، في (49.1%)( خبصة في الدؤسسة التعليمية بمب لنسػبتو %45.9) ػأجر اعلى فكبف نسبة اختيبره ل

، خبصػػة في الدؤسسػة التعليميػػة (4.1%)حػين لصػػد أف تكػوين العبمػػل يتطلػب أجػػر أعلػى، قػػدر لنسػبة 
 (10.9%)لػػػ 

دمبتية يعتػنوف سػبب عػدـ كفبيػة وعليو لؽكن القاوؿ أف نصف النقابليين، وخبصة في الدؤسسة الخ
 ،(12.75%) ( والدقاػدرة لػػػ2الأجر ىو غاتء الأسعبر ومستو  الدعيشة، ومب يؤكد ذلة ىو قيمة )كب

( وىػػو مػػب يؤكػػد علػػى وجػػود فػػروؽ 0.01(، وبمسػػتو  دلالػػة قػػدره )04دالػػة عنػػد درجػػة الحريػػة ) وىػػي
ذات دلالة إحصبئية في نظرة النقابليين لأسببب عدـ كفبية الأجر للعمبؿ، ويعود ذلة إلى كوف عمػبؿ 
ة الدؤسسػة الخدمبتيػػة ذووا أجػػر ضػعيف، لا يكفػػيهم حػػم لسػد حبجػػبتهم اليوميػػة مقابرنػة لعمػػبؿ الدؤسسػػ

الاقتصػػػبدية مػػػثات، في حػػػين لصػػػد أف النقاػػػبليين ولشثلػػػي الدؤسسػػػبت التعليميػػػة يعتقاػػػدوف لعػػػدـ كفبيػػػة أجػػػر 
الأسػػتبذ لدشػػقاة عملػػو وصػػعولتو فػػبلأجر الػػذي يتقابضػػبه الأسػػتبذ لا يعكػػس المجهػػودات الػػتي يبػػذلذب لغػػض 

 النظر على غاتء الدعيشة الذي يأتي في الدرتبة الثبنية.
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 .المبحوثين لمدى مطالبتهم الادارة بتوسيع نشاطاتها الاستثمارية اجابات(: 78جدول رقم )

 
 بتوسيع مؤسستكم إدارة كنقابيين طالبتم ىل

 المجموع الاستثمارية نشاطاتها
 3,00 تطالب لا تطالب

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 0 25 31 ت
% 55,4% 44,6% 0,0% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 0 32 43 ت
% 57,3% 42,7% 0,0% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 3 39 27 ت
% 39,1% 56,5% 4,3% 100,0% 

 المجموع
 200 3 96 101 ت
% 50,5% 48,0% 1,5% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية ةدرج 2قيمة كا
 (فروؽ)توجد  دالة 0.04 04 10.03

يطػػػبلبوف مؤسسػػػبتهم لتوسػػػيع أف أكػػػن نسػػػبة مػػػن الدبحػػػوثين، مػػػن خػػػاتؿ ىػػػذا الجػػػدوؿ ناتحػػػ  
، في حػين (57.3%)، خبصة في الدؤسسة الخدمبتيػة لنسػبة (50.5%)نشبطبتهم الاستثمبرية لنسبة 

، خبصػػة في الدؤسسػػة التعليميػػة لػػػمب نسػػبتو (48.0%)لصػػد أف نسػػبة الاجبلػػبت لعػػدـ الدطبلبػػة يقاػػدر لػػػػػ 
(%56.5) 

ف النقابليين، أجبلوا بمطبلبتهم لتوسيع النشبطبت الاسػتثمبرية، خبصػة وعليو لؽكن القاوؿ أف نص
 وىػي ،(10.03%) ( والدقاػدرة لػػػ2في الدؤسسبت الخدميػة والاقتصػبدية، ومػب يؤكػد ذلػة ىػو قيمػة )كػب

( وىػػو مػػب يؤكػػد علػػى وجػػود فػػروؽ ذات 0.04(، وبمسػػتو  دلالػػة قػػدره )04دالػػة عنػػد درجػػة الحريػػة )
دلالػػة إحصػػبئية في إجبلػػػبت النقاػػبليين، لدػػد  مطػػػبلبتهم لتوسػػيع النشػػبطبت الاسػػػتثمبرية، ويعػػود ذلػػػة 

لدؤسسة لكوف الدؤسسبت الخدمية والاقتصبدية لؽكن لذب أف توسع من نشبطبتهب الاستثمبرية خبصة في ا
الاقتصػػبدية علػػى العكػػس مػػن ذلػػة، لصػػد الدؤسسػػبت التعليميػػة تأخػػذ النسػػبة الأكػػن في عػػدـ الدطبلبػػة 

 لذلة، لطبيعة عملهب التي لا تحتبج لذلة.
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 .اجابات المبحوثين في أىداف الخدمات الاجتماعية(: 79جدول رقم )

 
 إلى تهدف الاجتماعية الخدمات بأن ترى ىل

 القدرة دعم المجموع
 الشرائية

 الحماية
 الاجتماعية

 العمالي التضامن

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 7 26 23 ت
% 41,1% 46,4% 12,5% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 10 24 41 ت
% 54,7% 32,0% 13,3% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 23 26 20 ت
% 29,0% 37,7% 33,3% 100,0% 

 المجموع
 200 40 76 84 ت
% 42,0% 38,0% 20,0% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا
 (فروؽ)توجد  دالة  0.00 04 16.79

، تعتقاد لأف (42.0%)ناتح  من خاتؿ ىذا الجدوؿ أف أكن نسبة من الدبحوثين، والدقادرة لػ 
جتمبعيػػػة تهػػػدؼ إلى دعػػػم القاػػػدرة الشػػػرائية، خبصػػػة في الدؤسسػػػة الخدمبتيػػػة وذلػػػة لنسػػػبة الخػػػدمبت الا

مػػػػػن الدبحػػػػػوثين يعتقاػػػػػدوف لػػػػػبف ىػػػػػدؼ الخػػػػػدمبت  (38.0%)، في حػػػػػين لصػػػػػد أف نسػػػػػبة (%54.7)
الاجتمبعية ىو الحمبية الاجتمبعية، وخبصة في الدؤسسبت الاقتصبدية، أمب التضبمن العمبي، فقاػدرت 

، خبصػػػػػة في الدؤسسػػػػػة التعليميػػػػػة وذلػػػػػة نسػػػػػبة (20.0%)رؼ الدبحػػػػػوثين لػػػػػػ نسػػػػػبة اختيػػػػػبره مػػػػػن طػػػػػ
(%33.3). 

وعليػػػو لؽكػػػن القاػػػوؿ أف نصػػػف النقاػػػبليين، يعتقاػػػدوف أف ىػػػدؼ الخػػػدمبت الاجتمبعيػػػة ىػػػو دعػػػم 
 ( والدقاػػػػدرة لػػػػػػ2القاػػػػدرة الشػػػػرائية، خبصػػػػة في الدؤسسػػػػبت الخدمبتيػػػػة ، ومػػػػب يؤكػػػػد ذلػػػػة ىػػػػو قيمػػػػة )كػػػػب

( وىػو مػب يؤكػد علػى 0.00(، وبمسػتو  دلالػة قػدره )04دالة عند درجػة الحريػة ) وىي (%16.79)
وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػبئية في إجبلػػبت النقاػػبليين، لأىػػداؼ الخػػدمبت الاجتمبعيػػة ويرجػػع ذلػػة 
إلى كػػوف الدؤسسػػبت الخدمبتيػػة ذات أجػػر أقػػل ولبلتػػبي فمنهػػب تسػػتمر الخػػدمبت الاجتمبعيػػة في تحسػػين 

ية، في حػػين لصػػد أف الدؤسسػػبت الاقتصػػبدية والػػتي تدتػػبز لنػػوع مػػن الكفبيػػة في الأجػػر، مػػب القاػػدرة الشػػرائ
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جعلهػػػب تحػػػوؿ أىػػػداؼ الخػػػدمبت الاجتمبعيػػػة إلى الحمبيػػػة الاجتمبعيػػػة، كمػػػب أفّ الدؤسسػػػبت التعليميػػػة 
 تهدؼ من خاتؿ الخدمبت الاجتمبعية إلى تحقايق فعل التضبمن العمبي.
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ناتح  من خاتؿ ىذا الجدوؿ أف أكن نسبة من الدبحوثين، يروف أف التعويضبت العينية، ىػي ألػرز 
، خبصػػػة في الدؤسسػػػة الاقتصػػػبدية (62.5%) الخػػػدمبت الػػػتي تػػػدرجهب لجنػػػة الخػػػدمبت في لرنبلرهػػػب لنسػػػبة

، خبصػة في الدؤسسػة الخدمبتيػة (25.0%) ، أمب التعبقد مع عيبدات طبية فقادر نسػبة(64.3%)لنسبة 
، خبصػػة في الدؤسسػػة التعليميػػة وذلػػة (9.0%)، في حػػين أف القاػػروض الاسػػتهاتكية (29.3%) لنسػػبة
 الخدمبتيػة لنسػبة ، خبصػة في الدؤسسػة(3.5%)، أمب النامج الترفيهية فقادرت نسبتو لػػ (14.5%)نسبة 

(%5.3). 
الدؤسسػػة الاقتصػػبدية، يػػروف أف التعويضػػبت العينيػػة وعليػػو لؽكػػن القاػػوؿ أف أغلػػب النقاػػبليين، وخبصػػة 

( 2ىػػي أىػػم الخػػدمبت الػػتي تػػدرجهب لجنػػة الخػػدمبت الاجتمبعيػػة في لرالرهػػب، ومػػب يؤكػػد ذلػػة ىػػو قيمػػة )كػػب
مػب  ( وىػو0.17(، وبمستو  دلالة يقادر لػ )06وىي غير دالة عند درجة الحرية ) ،(8.94%) الدقادرة لػػ

يدؿ على عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصبئية في إجبلبت النقاػبليين، لأىػم الخػدمبت الػتي تػدرجهب لجنػة 
الخػػػدمبت الاجتمبعيػػػة حسػػػب نػػػوع الدؤسسػػػة، فػػػبعض النقاػػػبليين يعتقاػػػدوف لبلتعويضػػػبت العينيػػػة، ولعضػػػهم 

 ستهاتكية.االتعبقد مع عيبدات طبية، وارخر قروض 
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ناتح  من خاتؿ ىذا الجدوؿ أف معظم الدبحػوثين، يػروف أف الحػد مػن الطفػبض القاػدرة الشػرائية 
، خبصػػػػة في الدؤسسػػػػة (72.5%)للمػػػػواطن يكػػػػوف لػػػػبلتحوؿ إلى اقتصػػػػبد منػػػػتج خػػػػبلق للثػػػػروة لنسػػػػبة 

 حين أف إعبدة النظر في  ليبت الحمبية الاجتمبعية يكوف نسبتو ، في(81.2%)التعليمية لنسبة 
، ولبلدقابلػػل لصػػد أف توجيػػػو (26.8%)الاقتصػػبدية بمػػب نسػػبتو  ، خبصػػة في الدؤسسػػة(%21.5)

، خبصػػػػػػة في الدؤسسػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػبدية وذلػػػػػػػة لنسػػػػػػػبة (6.0%)الدسػػػػػػبعدات لدسػػػػػػػتحقايهب قػػػػػػػدر لنسػػػػػػػبة 
(%7.1). 

قابليين، وخبصة  في الدؤسسة التعليمية، يعتقادوف أف التحوؿ وعليو لؽكن القاوؿ أف ثاتثة أرلبع الن
إلى اقتصبد منتج خبلق للثروة  ىو الحل للحد من الطفبض القادرة الشرائية للمواطن، ومب يؤكد ذلة 

(، وبمستو  الدلالة 04وىي  غير دالة عند درجة الحرية ) ،(4.15%) والدقادرة لػػ ( ػ2ىي قيمة )كب
على عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصبئية في   راء النقابليين لطرؽ الحد من ( وىو مب يؤكد 0.38)

ضعف القادرة الشرائية حسب نوع الدؤسسة، فبعض النقابليين يعتقادوف لضرورة التحوؿ في نوع 
الاقتصبد والبعض ارخر يعتقاد لضرورة إعبدة النظر في  ليبت الحمبية الاجتمبعية والبعض ير  أف 

 ستحقايهب، لغض النظر عن نوع الدؤسسة.توحيد الدسبعدات لد
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 .لتهديدات المسألة الاجتماعية على المؤسسة تصورات المبحوثين (:82الجدول رقم )

 

 مستوى على الاجتماعية المسألة تهديدات ىي ما
 المؤسسة؟

 المجموع
 أساليب تغيير

 التسيير
 افلاس

 المؤسسة
 المديونية

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 27 17 12 ت
% 21,4% 30,4% 48,2% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 30 28 17 ت
% 22,7% 37,3% 40,0% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 18 23 28 ت
% 40,6% 33,3% 26,1% 100,0% 

 المجموع
 200 75 68 57 ت
% 28,5% 34,0% 37,5% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا
 (فروؽ)توجد  دالة  0.03 04 10.12

ناتحػػػ  مػػػن خػػػاتؿ ىػػػذا الجػػػدوؿ أف أكػػػن نسػػػبة مػػػن الدبحػػػوثين، يػػػروف أف مػػػن أكػػػن تهديػػػدات 
، خبصػػػػة في الدؤسسػػػػة (37.5%) الدسػػػػألة الاجتمبعيػػػػة علػػػػى مسػػػػتو  الدؤسسػػػػة ىػػػػي الدديونيػػػػة لنسػػػػبة

، خبصػػة (34.0%) ، أمػػب إفػػاتس الدؤسسػػة فكبنػػت نسػػبة اختيػػبره ىػػي(48.2%)الاقتصػػبدية لنسػػبة 
، خبصػة في الدؤسسػة (28.5%)في الدؤسسة الخدمبتية، في حين لصد أف تغػير أسػبليب التسػيير قػدر لػػ 

 .(40.6%)التعليمية نسبة 
وعليو لؽكن القاوؿ أف أكن عدد من النقابليين، وخبصة  في الدؤسسة الاقتصبدية، يروف أف تهديػد 

في كػػن حجػػم الدديونيػػة، ومػػب يؤكػػد ذلػػة ىػػي قيمػػة الدسػػألة الاجتمبعيػػة علػػى مسػػتو  الدؤسسػػة، يكمػػن 
( 0.03(، وبمسػتو  دلالػة قػدره )04دالػة عنػد درجػة الحريػة ) وىػي ،(10.12%) ( والدقادرة لػػػ2)كب

وىو مب يؤكد على وجود فروؽ ذات دلالة إحصػبئية في إجبلػبت النقاػبليين، لتهديػد الدسػألة الاجتمبعيػة 
علػػػى مسػػػتو  الدؤسسػػػة ، ويعػػػود ذلػػػة كػػػوف الدؤسسػػػبت الاقتصػػػبدية تتعػػػرض لأكثػػػر مػػػن غيرىػػػب لخطػػػر 
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لدؤسسػػة التعليميػػػة غػػير مهػػػدد لطبيعتهػػب لذػػػذا الخطػػر، لػػػل قػػد تتعػػػرض الدديونيػػة، في حػػػين لصػػد مػػػثات أف ا
 للتغيير في أسبليب التسيير.

 .العمال لتهديدات المسألة الاجتماعية علىالمبحوثين  تصورات(: 83جدول رقم )

 

 على الاجتماعية المسالة تهديدات ماىي
 ؟العمال مستوى

 المجموع
 الاجور تجميد

 الاسعار ارتفاع
 والخدمات

 منصب تهديد
 الشغل

  نوع
سة

ؤس
الم

 

 اقتصبدية مؤسسة
 56 19 4 33 ت
% 58,9% 7,1% 33,9% 100,0% 

 خدمبتية مؤسسة
 75 14 3 58 ت
% 77,3% 4,0% 18,7% 100,0% 

 تعليمية مؤسسة
 69 22 12 35 ت
% 50,7% 17,4% 31,9% 100,0% 

 المجموع
 200 55 19 126 ت
% 63,0% 9,5% 27,5% 100,0% 

 
 القرار مستوى الدلالة الحرية درجة 2قيمة كا
 (فروؽ)توجد  دالة  0.00 04 14.93

ناتح  من خاتؿ ىذا الجدوؿ أف معظم الدبحوثين، يروف أف تهديدات الدسألة الاجتمبعية علػى 
خبصػػػػة في الدؤسسػػػػة الخدمبتيػػػػة لنسػػػػبة  (63.0%) مسػػػػتو  العمػػػػبؿ تتمثػػػػل في تجميػػػػد الأجػػػػور لنسػػػػبة

، خبصػة في الدؤسسػة (9.5%) ، ولبلدقابلل لصػد أف ارتفػبع الأسػعبر والخػدمبت قػدر لنسػبة(%77.3)
، (27.5%)، في حػػػػين أف تهديػػػػد منصػػػػب العمػػػػل قػػػػدر لنسػػػػبة (17.4%) التعليميػػػػة وذلػػػػة لنسػػػػبة

 .(33.9%)خبصة في الدؤسسة الاقتصبدية بمب نسبتو 
في الدؤسسػػػة الخدمبتيػػػة، يػػػروف أف  وعليػػػو لؽكػػػن القاػػػوؿ أف تقاريبػػػب ثاتثػػػة أرلػػػبع النقاػػػبليين، وخبصػػػة 

تهديػد الدسػػألة الاجتمبعيػة علػػى العمػػبؿ، يتمثػل في تجميػػد الأجػػور، ومػب يؤكػػد ذلػػة ىػي قيمػػة  الكيػػدوا 
( 0.00(، وبمسػتو  دلالػة قػدره )04دالػة عنػد درجػة الحريػة ) وىػي ،(14.93%) ( والدقادرة لػػػ2)كب

وىو مب يؤكد على وجود فروؽ ذات دلالػة إحصػبئية في نظػرة النقاػبليين، لتهديػدات الدسػألة الاجتمبعيػة 
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على العمبؿ، ويعود ذلة إلى كوف العمبؿ في الدؤسسة الاقتصبدية أكن منب لؼيفهم ىػو منصػب العمػل 
م يتعبملوف لبلعقاود، والخػوؼ الدسػتمر مػن إمكبنيػة التسػري ، عكػس العمػبؿ في ذاتو، على اعتببر اغلبه

الدؤسسة الخدمبتية والتعليمية، والتي تعػيح لػأكثر أريبحيػة، ولكػن تبقاػى الدسػبلة الاجتمبعيػة تهػددىم في 
س: قضية تجميد الأجور والارتفبع في الأسعبر لدرجبت لستلفة.
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مػػن خػػاتؿ ىػػذا الجػػدوؿ أف اكػػن نسػػبة مػػن الدبحػػوثين، يعتقاػػدوف أف عػػدـ الاعتمػػبد علػػى  ناتحػػ 
مصػػػدر واحػػػد للميزانيػػػة ىػػػو أىػػػم البػػػدائل للحػػػد مػػػن تهديػػػدات الدسػػػألة الاجتمبعيػػػة في ظػػػل التحػػػولات 

الاعتمػبد  ، أمػب(62.7%)، خبصة في الدؤسسة التعليميػة لنسػبة (48.1%) الاقتصبدية الراىنة لنسبة
خبصػػػة في الدؤسسػػػة  (34.4%) علػػػى سيبسػػػة اجتمبعيػػػة تػػػدعم الاسػػػتثمبرات الزراعيػػػة فتقاػػػدر لنسػػػبة

، وفي الدقابلػػػل لصػػػد أف إشػػػراؾ النقابلػػػبت في كػػػل مػػػب لؼػػػ  القاطػػػبع قػػػدر (41.1%)الاقتصػػػبدية لنسػػػبة 
بة ( أمػب إلعػبد الددرسػة عػن الدصػ%16.1خبصة في الدؤسسة الاقتصػبدية لنسػبة )  (13.8%)لنسبة 

 .(5.1%)، خبصة  في الدؤسسة التعليمية لػ (3.7%) يقادر لنسبةالسيبسية ف
القاػػػوؿ أف نصػػػف النقاػػػبليين تقاريبػػػب، وخبصػػػة  في الدؤسسػػػة التعليميػػػة، يػػػروف أف عػػػدـ وعليػػػو لؽكػػػن 

 (9.34%) والدقاػدرة لػػػ (2عتمبد على مصدر واحد للميزانية، ومب يؤكد ذلة ىو قيمة الكيػدوا )كػبالا
( وىو مب يؤكد على عػدـ وجػود 0.15(، وبمستو  دلالة قدره )06دالة عند درجة الحرية )وىي  غير 

فروؽ ذات دلالة إحصػبئية في  نظػرة النقاػبليين للبػدائل للحػد مػن تهديػدات الدسػبلة الاجتمبعيػة في ظػل 
التحػػػولات الاقتصػػػبدية الراىنػػػة، حسػػػب نػػػوع الدؤسسػػػة، فػػػبعض النقاػػػبليين يعتقاػػػدوف أف لبلاعتمػػػبد علػػػى 

يبسػػػة اجتمبعيػػػة تػػػدعم الاسػػػتثمبرات الزراعيػػػة، ولعضػػػهم يعتقاػػػد لعػػػدـ الاعتمػػػبد علػػػى مصػػػدر واحػػػد س
للميزانية، والبعض ارخر يعتقاد لبشراؾ النقابلبت في كل مب لؼ  القاطػبع، في حػين أف أقػل عػدد مػنهم 

في ظػػل يعتقاػػد لألعػػبد الددرسػػة عػػن الدصػػبة السيبسػػية ىػػو الحػػل لدواجهػػة تهديػػدات الدسػػألة الاجتمبعيػػة 
 التحولات الاقتصبدية الراىنة.
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 :لاتبعرض وتحليل المقا -ب

من أجل التوصل إلى ااجبلة على لرموعة من الأسئلة الدتعلقاة بمحبور الدراسة   إجػراء لرموعػة 
 العػػبـ للعمػػبؿ الجزائػػريين الاتحػػبد ،ينتالنقاػػبلعلػػى مسػػتو   لعػػض ااطػػبرات النقابليػػةت علػػى قاػػبلاتمػػن الد
 .الكنبلبستونقابلة 

المجلس الوطني المستقل لمستخدمي التدريس للقطـاع ثلاثـي  يينقابمع مقابلات العرض  -1
  cnapesteالأطوار للتربية 

أسئلة وزعت حسب المحبور، فبلمحور الأوؿ الدتعلػق لبلدسػألة الدهنيػة ضػم أرلعػة  10شتملت الدقابللة علىا
 في حػين لصػد أفّ  ،أسػئلة ثاتثػة نطػوت تحتػو أيضػباجتمبعيػة لبلحمبيػة الا بصور الثبم والخػأمب المح ،أسئلة

 .اتث أسئلةث صيغت لو المحور الخبص لبلقادرة الشرائية

 : (01) عرض المقابلة -1-1

على مستو  مديرية الترلية لولاية تبسػة وقػد حػدّدت مػدّة  2017ريل فأ17قابللة يوـ أجريت الد
المجلػػس الػػوطني الدسػػتقال لدسػػتخدمي التػػدريس دقيقاػػة مػػع الأمػػين الدكلػػف لبلدبليػػة لنقابلػػة  45ػػػػػ الدقابللػػة ل

المجلس الوطني الدسػتقال لنقابلة  وأحد أعضبء المجلس الولائي (cnapesteللقاطبع ثاتثي الأطوار للترلية )
يبلػػػػ  مػػػػن العمػػػػر  ،لولايػػػػة تبسػػػػة (cnapesteلدسػػػػتخدمي التػػػػدريس للقاطػػػػبع ثاتثػػػػي الأطػػػػوار للترليػػػػة )

شػبطو دة نسػنة، أمّػب مػ 23كأستبذ تعلػيم متوسػر منػذتو  لؽبرس مهن ذو مستو  ثبنية جبمعي سنة،44
 سنوات.07قادر لػيفي التنظيم لنقاب  ف

ة للسػػػؤاؿ الأوؿ والدتمثػػػل في رأيػػػو حػػػوؿ الدسػػػألة الدهنيػػػة وعاتقتهػػػب  مبيػػػة منبصػػػب العمػػػل بنسػػػبلل
بلػة لشػب وظروفػو ليسػت جيػدة لشػب لا يسػبعد علػى أداء العمػل لطريقاػة فعّ فيعتقاد أفّ قوانين العمػل لرحفػة 
م لحمبيػػػة منبصػػػب العمػػػل هجػػػراءات الدتخػػػذة مػػػن طػػػرفلإولبلنسػػػبة ل ،يسػػػبب في تهديػػػد منبصػػػب العمػػػل

ولبلنسػػػبة لسػػػؤاؿ   ،قتصػػػبديةنبصػػػب الدتػػػوفرة، ورفػػػض السيبسػػػبت الاالسػػػهر علػػػى الد فّ وترقيتهػػػب فيعتقاػػػد أ
جهػػودكم لحمبيػػة منصػػب العمػػلا ومػػبىي الأخطػػبر المحدقػػة لػػوا فيعتقاػػد أفّ  كمطػػبر نقاػػب  فيمػػب تتمثػػل
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سػؤاؿ كيػف تتوقعػوف إلى ، أمّػب حتجبجػبت، والتكػوين النقاػب  للقاواعػدقتصبدية والالزبرلة السيبسبت الا
وقػػػػت قريػػػػب مسػػػػتقابل العمػػػػل والدؤسسػػػػة في ظػػػػل الظػػػػروؼ الراىنػػػػةا فػػػػير  النقاػػػػب  أفّ الأمػػػػر يرجػػػػع إلى 

 تضييق على الحريبت النقابلية والسيبسبت العرجبء للحكومةالأسوء، لسبب ال

إجبلتػػػو عػػػن السػػػؤاؿ الأوؿ  مػػػن خػػػاتؿثػػػبم فيعتقاػػػد النقاػػػب  ىػػػذا لبلنسػػػبة للمحػػػور الأوّؿ، أمػػػب المحػػػور ال 
فػػير  أفّ عػػدـ تنفيػػذ  بؿ مػػن حػػوادث العمػػلا والأمػػراض الدهنيػػةاوالخػػبص لكيفيػػة النظػػر إلى ةبيػػة العمّػػ

  .وقتهب ىذا إفّ وجدت وغيبب قوانين واضحة وىيبكل قبعدية القارارات في

في سػػػبت، فيعتقاػػػد أفّ غيػػػبب الجديػػػة ب العمػػػل في الدؤسّ طػػػالػػػتي تواجػػػو تفعيػػػل  لد خػػػذب عػػػن اأمّػػػ 
 جتمػػػبعية للخػػػدمبت الػػػتي يقاػػػدمهب الضػػػمبف الاولبلنسػػػب ،ستشػػػرافيةاالتعبمػػػل مػػػع الدلػػػف وغيػػػبب نظػػػرة 

ية شبملة للعبمل، فيقاوؿ لا يوجػد عػدؿ لػين القاطبعػبت وغيػبب جتمبعاقايق ةبية ومد  كفبيتهب في تح
 ل الدرضية.طويضبت خبصة حبلات العالعدالة في التع

ؤاؿ الأوؿ عػػػن الزيػػػبدة في الأجػػػور وتعػػػديل لعػػػض القاػػػوانين أمّػػػب لزػػػور القاػػػدرة الشػػػرائية فضػػػم السّػػػ 
التضػػخم وسيبسػػة و  بررتفػػبع الأسػػعابؿ فػػير  أف مّػػعجتمبعيػػة لللأسبسػػية ومػػد  تحسػػينهب للوضػػعية الاا

مهوؿ لرسعبر الأمر  ارتفبعالتقاشف زادت في الأمر سوءام، فرغم التحسن الطفيف في الأجور صبحبو 
 بؿ.لعمّ اعلى وضعية  نعكس سلببم االذي 

التضػػخم  فػػير  أفّ  ولبلنسػػبة للسػػؤاؿ الدتعلػػق لبلعوامػػل الػػتي سػػبلعت في الحػػدّ مػػن القاػػدرة الشػػرائيةا
قاػػػدرة التسػػػيير للمػػػوارد الدبليػػػة ىػػػي الدسػػػبب الحقايقاػػػي والجػػػوىري في الحػػػد مػػػن الرتفػػػبع الأسػػػعبر وسػػػوء او 

قاػد النقاػب  عتقاشػف الدنتهجػة مػن طػرؼ الدّولػة فيتعلػق لتقايػيم سيبسػبت التالشرائية وعػن أخػر سػؤاؿ والد
جتمبعيػػػة الاقاػػػوـ ضػػػدىب وضػػػد الجوانػػػب والعوامػػػل تل لػػػقيعيػػػة، ولا تخػػػدـ الدصػػػبة العبمػػػة ر أنهػػػب سيبسػػػة ت

 .بؿللعمّ 
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 (:02) عرض المقابلة -1-2

لولايػػة تبسػػة وقػػد -جبػػل الجػػرؼ –علػػى مسػػتو  ثبنويػػة  2017أفريػػل  19أجريػػت الدقابللػػة يػػوـ
دقػبئق مػع الأمػين العػبـ الدكلػف لػباعاتـ وىػو أحػد أعضػبء المجلػس  10مدّة الدقابللة سػبعة و استغرقت

شػهبدة الليسػبنس وىػو أسػتبذ  مػللػ ،سػنة54الولائي على مستو  نقابلة الكنبلبست، يبلػ  مػن العمػر 
 ائل من حيث الأقدمية في التنظيم النقاب .و من الأسنة في العمل، و 30ثبنوي لو خنة 

ؤاؿ الأوؿ في المحػور الدتعلػق نسػبة للسّػلحيث كبنت اجبلبتو على الاسئلة الدوجهة لو كمب يلػي: لب 
 مبية منبصػب العمػل، فػير  أفّ الدسػألة الدهنيػة لبلدسألة الدهنية وىو رأيهم إزاء الدسألة الدهنية وعاتقتهب 

بؿ، أمػػب عػػن مػػب لؼػػ  ةبيػػة منبصػػب العمػػل لغيػػبب ظػػروؼ منبسػػبة وقػػوانين فعبلػػة للعمّػػ غػػير فعبلػػة في
المجلػػس النقاػػب  الدكلػػف لػػباعاتـ لنقابلػػة  ااجػػراءات الدتخػػذة لحمبيػػة منبصػػب العمػػل وترقيتهػػب، فيعتقاػػد

صػػيقاة أفّ الدتبلعػػة اللّ  (cnapesteلقاطػػبع ثاتثػػي الأطػػوار للترليػػة )الػػوطني الدسػػتقال لدسػػتخدمي التػػدريس ل
 .وصبية في عملية التوظيف والترقية ىي أفضل إجراءلل

هر الدسػػتمر علػػى فػػت  عمػػل والأخطػػبر المحدقػة لػػو، فػػمفّ  السّػػلولبلنسػبة لجهػػودىم لحمبيػػة منصػػب ا
ة ىػو أفضػل حػل، ولبلنسػبة لدسػتقابل الدنبصب الجديدة وذلة لفت  الدسبلقابت الدهنية الداخلية والخبرجي

سػػة في ظػػل الظػػروؼ الراىنػػة فيعتقاػػد أنهػػب لػػن تكػػوف أسػػوء لشػػب ىػػي عليػػو ارف وعػػن المحػػور بؿ والدؤسّ العمّػػ
ور تمحػالد الدقابللػة عػن السػؤاؿ الأوؿ و ؿفقاد أجبب النقاب  من خػات الاجتمبعيةالثبم الدتعلق لبلحمبية 

ب العمػػػل مػػػراض الدهنيػػػة أفّ تفعيػػػل قػػػبنوف طػػػعمػػػل والألا بؿ مػػػن حػػػوادثحػػػوؿ نظرتػػػو إلى ةبيػػػة العمّػػػ
وتعديل سلوؾ الدتمرسين وإصدار قوانين تحمي الأستبذ ىي الحلوؿ الأفضل لحمبية العبمل من حػوادث 

 العمل.

جتمػػػػبعي كبفيػػػػة لتحقايػػػػق ةبيػػػػة يقاػػػػدمهب الضػػػػمبف الا تيلبلخػػػػدمبت الػػػػ ولبلنسػػػػبة للسػػػػؤاؿ الدتعلػػػػق
جتمػػػبعي إلغبليػػػة ضػػػمبف الاال وأعتقاػػػد أفّ خػػػدمبت وأجػػػبب لػػػنعمملة أنهػػػب شػػػب جتمبعيػػػة شػػػبملة فيعتقاػػػدا

 .جتمبعيةاوتضن ةبية 
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الزيػػػبدة في الأجػػػور وتعػػػديل لعػػػض  فّ لبلقاػػػدرة الشػػػرائية، فأجػػػبب النقاػػػب  أ الخػػػبصأمػػػب المحػػػور الأخػػػير و   
بؿ في حػػين كبنػػت إجبلتػػو عػػن العوامػػل الػػتي جتمبعيػػة للعمّػػالأسبسػػية ا تحسػػنّ مػػن الوضػػعية الاالقاػػوانين 

قيمػػة العملػػػة الوطنيػػة وعػػػدـ وجػػود سيبسػػػة  لبلطفػػػبضيعتقاػػد أنهػػػب سػػبلعت في الحػػػدّ مػػن القاػػػدرة الشػػرائية 
 .حقايقاية لحمبية القادرة الشرائية للمواطن

ولػػػة فأجػػػبب أنهػػػب سيبسػػػة الكيػػػل أمّػػػب لبلنسػػػبة لتقاييمػػػو لسيبسػػػة التقاشػػػف الدنتهجػػػة مػػػن طػػػرؼ الدّ 
 بمكيبلين.

 :(03) عرض المقابلة -1-3

رؼ لولايػػػة تبسػػػة وقػػػد  لجػػػعلػػػى مسػػػتو  ثبنويػػػة جبػػػل ا 2017أفريػػػل 20أجريػػػت الدقابللػػػة لتػػػبري  
د ألػرز النبشػطين في نقابلػة سػبعة كبملػة مػع الأمػين الدكلػف لػبلتنظيم وىػو أحػ تقاريبػبم كبنت مدّة الدقابللػة 

علػى الدسػتو   (cnapesteثاتثي الأطوار للترليػة )المجلس الوطني الدستقال لدستخدمي التدريس للقاطبع 
سػنة لؽلػة شػهبدة الليسػبنس ويػزاوؿ مهنػة التػدريس علػى مسػتو  40يبل  مػن العمػر  ،والوطني الولائي

سػػنة خػػنة في التنظػػػيم  13في لرػػبؿ العمػػل وسػػنة  19خػػنةلػمػػل  ،الثبنويػػة الػػتي أجريػػت فيهػػب الدقابللػػة
 النقاب .

 يلي: لة الدقادمة فكبنت كمبولبلنسبة اجبلبتو عن الأسئ

ؿ والػػذي تعرضػػنب فيػػو إلى رأي النقاػػب  إزاء الدسػػألة الدهنيػػة وّ السػػؤاؿ الأوؿ والخػػبص لػػبلمحور الأعػػن 
إذ  ،ىبددعمػل وقػوانين التقابعػد تهػلعلػى قػبنوف ا تأف التعػديات قتهب  مبية منبصب العمػل فيعتقاػدوعات

ة للإجراءات الدتخذة من طػرفهم كنقاػبليين لحمبيػة ستصب  عاتقة العمل مرتبطة لرب العمل، أمّب لبلنسب
في العمػل النقاػب  وتكػوين الدنخػرطين نقابليػبم ىػو أحسػن حػل  الالطػراطأفّ   لعمل وترقيتهب فػير منبصب ا

لذلة، في حين لصد أفّ إجبلتو عن جهودىم لحمبية منصب العمل ومبىي الأخطبر المحدقة لوا فيقاوؿ 
ؿ وتػػػوعيتهم  قاػػػوقهم وتشػػػكيل التكتػػػل النقاػػػب  لدختلػػػف القاطبعػػػبت بأفّ التوعيػػة النقابليػػػة وتثقايػػػف العمّػػػ
معبرضػػة للتوجهػػبت الػػتي تدػػس لكبمػػل الدكبسػػب  اجتمبعيػػةكيل جبهػػة قصػػد مواجهػػة التحػػديبت وتشػػ
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العمبليػػػة، أمػػػب عػػػن الأخطػػػبر المحدقػػػة لػػػو فيعتقاػػػد أف الػػػرداءة في حػػػدّ ذاتهػػػب ىػػػي أكػػػن خطػػػر إضػػػبفة إلى 
لذي قد يشكل خطػرام علػى السيبسة الدنتهجة من طرؼ الدولة في كل مرةّ دوف دراسة وتدحي  الأمر ا

 ل.منصب العم

سػػػتقابل العمػػػبؿ والدؤسسػػػة في ظػػػل الظػػػروؼ الراىنػػػة فمنػّػػو يقاػػػوؿ ولػػػبلنظر إلى مشػػػبريع ولبلنسػػػبة لد
 .القاوانين الدرتبطة لبلعمل تكوف ظروؼ مزرية تؤدي إلى تكريس عقالية السيد والدزارع

جتمبعية فمف إجبلة النقاػب  الدكلػف لػبلتنظيم لحمبية الاا ذي يشملب لبلنسبة للمحور الثبم والأمّ 
لػػة مػػراض الدهنيػػة وذالأو  ؿ مػػن حػػوادث العمػػلابوؿ وىػػو كيفيػػة النظػػر إلى ةبيػػة العمّػػعػػن السػػؤاؿ الأ

بلػػػة عػػػن السػػػؤاؿ الثػػػبم الخػػػبص ب العمػػػل، في حػػػين كبنػػػت ااجلسػػػن قػػػوانين تحمػػػي ذلػػػة وتفعيػػػل طػػػ
سبة لمجمل ب العمل في الدؤسسبت لغيبب الت طير والنصوص القابنونية ولبلنّ طخذ التي تواجو تفعيل  لبلد
 دات الدوجهة لدلف الأمن الصنبعي فيعتقاد أف غيبب القاوانين الضبلطة والدتبلعة الدقيقاة.نتقابالا

جتمبعيػػػػة شػػػػبملة اجتمػػػػبعي كبفيػػػػة لتحقايػػػػق ةبيػػػػة الا أمػػػػب عػػػػن الخػػػػدمبت الػػػػتي يقاػػػػدمهب الضػػػػمبف
جتمبعيػػة الػػتي قتصػػبدية والابمػػبم ولا تتمبشػػى مػػع التغػػيرات الاللعبمػػل، فهػػي حسػػب النقاػػب  غػػير كبفيػػة تد

 ىب المجتمع الجزائري.يشهد

ىػػذا لبلنسػػبة للمحػػور الثػػبم أمّػػب لزػػور القاػػدرة الشػػرائية فػػمفّ إجبلػػة الأمػػين الدكلػػف لػػبلتنظيم عػػن 
ت مػن الوضػعية في الأجػور وتعػديل لعػض القاػوانين الأسبسػية وىػل حسػنالسؤاؿ الأوؿ والدتعلق لبلزيبدة 

 .سوؽتوقفة مع تغيرات الجتمبعية فيقاوؿ نوعبم مب في غيبب الدتبلعة والتعدياتت الدالا

قتصػػبدية ا اسػػتراتيجيةفيقاػػوؿ أفّ غيػػبب  ئية،عػػن العوامػػل الػػتي سػػبلعت في الحػػدّ مػػن القاػػدرة الشػػراو 
شبملة وكذلة ضػعف ونقاػ  قيمػة الػدينبر لعػب ألػرز الأسػببب الدسػبلعة في الحػدّ مػن القاػدرة الشػرائية في 

مػػػن طػػػرؼ الدّولػػػة فهػػػي سيبسػػػة فبشػػػلة في غيػػػبب  حػػػين أفّ تقاييمػػػو لدسػػػألة سيبسػػػة التقاشػػػف الدنتهجػػػة
 الشفبفية في تسيير موارد الباتد.
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 (:04) عرض المقابلة -1-4

 اسػػتغرقتعلػػى مسػػتو  مديريػػة الترليػػة لولايػػة تبسػػة  2017أفريػػل  23  إجػػراء الدقابللػػة لتػػبري  
جػػػػبمعي  و مسػػػػتو ذسػػػػنة 49ولايػػػػة تبسػػػػة يبلػػػػ  مػػػػن العمػػػػر دقيقاػػػػة مػػػػع الدنسػػػػق الػػػػولائي ل45الدقابللػػػػة 

 سنة.15سنة أمّب إنضمبمو للتنظيم النقاب  فمنذ 26)ليسبنس( وىو لؽبرس مهنة أستبذ ثبنوي منذ
وقػػػد أجػػػبب الدنسػػػق الػػػولائي علػػػى أسػػػئلة المحػػػور الأوؿ والدتعلػػػق لبلدسػػػألة الدهنيػػػة وةبيػػػة منصػػػب 

 مبيػػة منبصػػب  رأيػػو إزاء الدسػػألة الدهنيػػة وعاتقتهػػبل والخػػبصلسػػؤاؿ الأوؿ ا كبنػػت اجبلتػػو عػػنلعمػػل، فا
 العمل فيعتقاد أنهب لرحفة تتطلب دراسة جدية للحفبظ على منبصب العمل

ؿ وإلغػبد فيعتقاػد أفّ النضػب ،بهم لحمبيػة منبصػب العمػل وترقيتهػمػن طػرفوعن ااجراءات الدتخػذة 
 .التكوين النقاب  وضرورةلباضبفة إلى التوعية  ،ىو الحل الامثل  ليبت للتوعية النقابلية

القاػوانين  واجهػةم لضػرورةفيقاػوؿ لجهػودىم لحمبيػة منصػب العمػل والأخطػبر المحدقػة لػو، ولبلنسبة 
الػػتي تهػػدد ىػػذا الجبنػػب، والػػدخوؿ في تحبلفػػبت وتكػػتاتت نقابليػػة، ولبلنسػػبة لتوقعػػو إلى وقػػت قريػػب عػػن 

خبصػػػة مػػػع  فيقاػػػوؿ أف ىػػػذا الأمػػػر ينػػػذر لبرسػػػوء سػػػة في ظػػػل الظػػػروؼ الراىنػػػة،مسػػػتقابل العمػػػل والدؤسّ 
 قتصبدية للحكومة.سيبسة التقاشف والتوجهبت الا

كبنػػت إجبلتػػو عػػن السػػؤاؿ الأوؿ الخػػبص جتمبعيػػة، فور الثػػبم والدتعلػػق لبلحمبيػػة الاأمّػػب عػػن المحػػ
مػل وإلغػبد ف ذلػة يػتم لملغػبد قػوانين تحمػي العوالأمػراض الدهنيػة، أّ  بؿ مػن حػوادث العمػلا مبية العمّػ

 ب العمػل في الدؤسسػة،خػذ الػتي تواجػو تفعيػل طػ لملسػبة ااطػبر، ولبلنّ  مسػتقالة تعمػل في ىػذاىيبكل 
ب العمػل عػن الحقايقايػة الػتي تعيػق طػ فمفّ غيبب نصوص قبنونيػة ضػبلطة وغيػبب الذيبكػل ىػي الدسػبببت

جتمبعيػة ابعي ومػد  كفبيتػو في تحقايػق ةبيػة جتمػبلنسبة لسؤاؿ الدتعلق لبلضػمبف الاول لشبرستو مهبمو.
تفرقػػػة لػػػين القاطبعػػػبت حيػػػث أنػّػػو توجػػػد قطبعػػػبت تسػػػتفيد مػػػن ةبيػػػة لوجػػػود فيقاػػػوؿ شػػػبملة للعبمػػػل، 

الأمػػػور حبلػػػػة دوف تحقايػػػق الضػػػػمبف وأخػػػر  تعػػػبم خبصػػػػة في الوظيػػػف العمػػػومي، كػػػػل ىػػػذه  100%
 جتمبعية للعبمل.جتمبعي للحمبية الاالا
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في الأجور وتعديل فمفّ إجبلة النقاب  عن سؤاؿ الزيبدة  وعن أخر لزور والخبص لبلقادرة الشرائية،
وسػر  تاتشػت جتمبعية، فيقاوؿ أف ىذه الزيػبداتية ومد  تحسينهب للوضعية الالعض القاوانين الأسبس

 سيبسة التقاشف. ،التضخم ،الزيبدة في الأسعبر

وعػن العوامػل الػتي سػبلعت في الحػػدّ مػن القاػدرة الشػرائية فيقاػػوؿ أفّ غػاتء الأسػعبر، وضػعف قيمػػة 
ىػم ألػرز العوامػل الدسػبعدة علػى  قتصػبدية الغػير مدروسػة،إلى السيبسبت الاتضخم لباضبفة الدينبر وال

ولبلنسػػبة لتقاييمػػو لسيبسػػة التقاشػػف الدنتهجػػة مػػن طػػرؼ الدولػػة فيعتقاػػد  ،ضػػعف القاػػدرة الشػػرائية نتشػػبرا
 تسيير موارد الدّولة. ءسو بؿ نتبج جتمبعي للعمّ نب الات الجبأنهب مسّ 

 (:05رض المقابلة)ع -1-5

سػػتغرقت الدقابللػػة سػػبعة ا وقػػد -جبػػل الجػػرؼ –لثبنويػػة  ،2017أفريػػل  24 الدقابللػػة يػػوـأجريػػت 
سػنة، لػمػل شػهبدة الدراسػبت 49ورلع مع أحد النقابليين والدنخرطين لبلمجلس الولائي، يبل  مػن العمػر 

 .2003 كبف مع سنةفي التنظيم النقاب  ف الطراطو، أمّب 1993العليب ولؽبرس مهنتو كأستبذ منذ 
سػػػػؤالو الأوؿ عػػػػن رأيػػػػو إزاء الدسػػػػألة الدهنيػػػػة وعاتقتهػػػػب  مبيػػػػة  فقاػػػػد كػػػػبفلبلنسػػػػبة للمحػػػػور الأوؿ 

منبصب العمل، فيقاوؿ في إطبر تحكم الحكومة وأرلبب العمل في القاوانين عمل، تبقاػى منبصػب العمػل 
دة إلى الدائمػػة والقاػػبرة في خطػػر ومػػع ذلػػة تتحػػوؿ تػػدرلغيبم لضػػو منبصػػب غػػير دائمػػة قػػد تنتهػػي إلى العػػو 

 أجير عن صبحب العمل.فيو يصب  الدوظف نظبـ 

العمػل وترقيتػو فيقاػوؿ أفّ مراقبػة اادارة عػن لحمبيػة منبصػب  اجراءات الدتخذة مػن طػرفهما عنو 
الأخطػبر لػبلبعض والشػغور في الدنبصػب، ومواجهػة كػل صػور التاتعػب بمنبصػب  ،جرد منبصػب العمػل

لدنبصػػب سػػتخاتؼ علػػى اة للقاضػػبء علػػى كػػل صػػور الاع، والػػدعو العمػػل، وطػػرح قضػػية الشػػغل في القاطػػب 
 .عليهب الدبلية القابللة للتوظيف

فيقاوؿ أفّ  طبر المحدقة لو،خوعن الا سبة لجهودىم كنقابليين من أجل ةبية منبصب العملاولبلنّ 
لتوظيػف مػن أجػل ابصػب الشػبغرة وتحويلهػب إلى منبصػب سػتخاتؼ علػى الدنالقاضبء علػى كػل صػور الا
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بؿ من تعسػف اادارة والحفػبظ علػى منبصػب عملهػم مػن  للكفبءات وكذلة ةبية العمّ إعطبء الفرصة 
كل صور الدسبس بهب إضبفة إلى الحفبظ على الدؤسسػة العموميػة لأنهػب الكفيلػة لضػمبف منبصػب العمػل 

 الدائمة.
بؿ والدؤسسػػػة في ظػػػل الظػػػروؼ الراىنػػػة فيقاػػػوؿ أف مسػػػتقابل ولبلنسػػػبة لتػػػوقعهم عػػػن مسػػػتقابل العمّػػػ

مكبسػب  ىعلػ اعتػداءمهػدد لػبلخطر أيػن سػجل  2017ؿ مػع قػبنوف العمػل وقػبنوف الدبليػة لسػنة العمب
 .لبلانفجبرينبئ ضغر  طويل، لشب أود  بم إلى حبلة عمبلية تحصلت عليهب لنضبؿ

فكبنػػػت إجبلػػػة النقاػػػب  عػػػن نظرتػػػو لحمبيػػػة  جتمبعيػػػة،لمحػػػور الثػػػبم والخػػػبص لبلحمبيػػػة الاأمّػػػب عػػػن ا
سػتغنبء عنهػب للػدور الػذي ة لأنػّو ضػرورة وحتميػة لا لؽكػن الامل والأمراض الدهنيالعمبؿ من حوادث الع

 تلعبو في تحسين الأداء العمبي.

 الوصػػػبية وعػػػدـ نعػػػتسػػػبت، فيقاػػػوؿ أفّ ب العمػػػل في الدؤسّ وعػػػن الدأخػػػذ الػػػتي تواجػػػو تفعيػػػل طػػػ
 على ورؽ. حن بؿ في ىذا ااطبر وجعلهبتفعيل مكبسب العمّ عترافهب لطلب العمل كحق وعدـ ا

جتمبعية شبملة، اجتمبعي لتحقايق ةبية الخدمبت التي يقادمهب الضمبف الا وعن مد  رضبه أفّ 
الكبػػػيرة دوف فبئػػػدة ملموسػػػة  لاتقتطبعػػػبتبؿ نتيجػػػة جتمػػػبعي لا لؼػػػدـ العمّػػػضػػػمبف الايقاػػػوؿ أفّ أداء ال

 د على العبمل.و تع

لأجػػور وتعػػديل لعػػض القاػػوانين أمػػب لزػػور القاػػدرة الشػػرائية فكبنػػت إجبلتػػو عػػن سػػؤاؿ الزيػػبدة في ا
جتمبعيػة الظػروؼ الا جتمبعية، يقاػوؿ لعبػت دور كبػير في تحسػينومد  تحسينهب للوضعية الاالأسبسية 

 بؿ وأمرىم.للعمّ 

عوامػػل الػػتي يعتقاػػد أنهػػب سػػبلعت في الحػػدّ مػػن القاػػدرة الشػػرائية يقاػػوؿ النقاػػب  أف سيبسػػة لولبلنسػػبة ل
لى إعلى لستلف لرػبلات الحيػبة إضػبفة  على الدخل والضرائبالدولة الدرىقاة لكبىل الدوظف لبلضرائب 
وعػػن تقاييمػػو لسيبسػػة التقاشػػف الدنتهجػػة مػػن طػػرؼ  التضػػخم، ،سيبسػػة التقاشػػف وتراجػػع قيمػػة الػػدينبر

 بؿ لصفة عبمة.والدستو  الدعيشي للعمّ بسة جبئرة تهدد القادرة الشرائية الدولة فيقاوؿ أنهب سي
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 (:06) عرض المقابلة -1-6

دقيقاػة مػع أحػد 50ستغرقت االترلية  ريةيعلى مستو  مد 2017أفريل  26 لدقابللة يوـأجريت ا
سػنة لػمػل شػهبدة الليسػبنس  54سػنة يبلػ  مػن العمػر 25الدنسقاين النقابليين وىو إطبر في النقابلة منذ 

سنة في العمل ولبلنسبة لرسئلة التي طرحػت عليػو في المحػور الأوؿ 31وىو أستبذ متوسر، لػمل خنة 
 يلي: فكبنت إجبلبتو كمب

لػػد مػػن النضػػبؿ والعمػػل عمػػل يقاػػوؿ لا لقتهػػب  مبيػػة منبصػػب اعػػن رأيػػو إزاء الدسػػألة الدهنيػػة وعات
الجبد والضغر على الحكومة والحفبظ على الددرسة العمومية للحفبظ على منبصب العمػل، أمػب  النقاب 

يقاػػوؿ أف تجنيػػد القاواعػػد وتوعيتهػػب عػػن ااجػػراءات الدتخػػذة مػػن طػػرفهم لحمبيػػة منبصػػب العمػػل وترقيتهػػب 
 حوؿ خطورة خوصصة الددرسة.

والأخطػػبر المحدقػػة لػػو يقاػػوؿ يػػتم ذلػػة  سػػبة للسػػؤاؿ الدتعلػػق بجهػػودىم لحمبيػػة منبصػػب العمػػلالبلنّ 
م بي والنقاػب  حػمػسػتمرار في النضػبؿ الععيػة القابعػدة، والامن خاتؿ التنسيق لين النقابلػبت وكػذلة تو 

 تصل إلى حل.

سة في ظل الظروؼ الراىنة يقاوؿ في إطػبر سيبسػة التقاشػف بؿ والدؤسّ م لدستقابل العمّ توقعبتهعن و 
 أعتقاد أف العمبؿ في خطر لسبب التسري  والقابنوف الجبئر.

بؿ جتمبعيػػة فيقاػػوؿ في السػػؤاؿ الأوؿ والدتضػػمن ةبيػػة العمّػػلمحػػور الثػػبم والخػػبص لبلحمبيػػة الاا امّػػب
أف الدولة ا تقادـ حلولام جػبدة في الدوضػوع، والعبمػل لؽػبرس من حوادث العمل والأمراض الدهنية يقاوؿ 

مهبمو دوف ةبية مطلقاة لػل ىػو في خطػرين خطػر الحػبدث وخطػر عػدـ الحمبيػة وعليػو فهػو يقاػر ويؤكػد 
 ب العمل.بؿ وضرورة تفعيل طعلى ضرورة تشريع قوانين تحمي العمّ 

لنيػػبت سػػبت يقاػوؿ النقاػب  عػػدـ وجػود ب العمػل في الدؤسّ ل طػػولبلنسػبة للمأخػذ الػػتي تواجػو تفعيػ
فوقيػػة كباطػػبرات والكػػوادر الدتخصصػػة في شػػم المجػػبلات، مػػب أد  لدواجهػػة طلػػب العمػػل لمجموعػػة مػػن 

 العقاببت أثنبء لشبرسة العمل حبلة دوف لصبحو.
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جتمبعية مع ؤاؿ الخبص بمد  تحسين الوضعية الاوأخيرام لزور القادرة الشرائية والذي أستهل لبلس
ة في الأجور وتعديل لعض القاوانين الأسبسية يقاوؿ أفّ التضخم أمت  كل الزيػبدات وعليػو فاتلػد الزيبد

 من مؤشر خبص لبلقادرة الشرائية ومد  تدبشيهب مع ظروؼ السوؽ.

ولبلنسبة للعوامل الػتي يعتقاػدوف أنهػب سػبلعة أو تسػبىم في الحػدّ مػن القاػدرة الشػرائية يعتقاػد ااطػبر 
وعػػػن تقاييمػػػو لسيبسػػػة ، الػػػدينبر ةضػػػريس وسػػػوء التسػػػيير لباضػػػبفة إلى نقاػػػ  قيمػػػالنقاػػػب  أفّ التهػػػرب ال

 التقاشف الدنتهجة من طرؼ الدولة 

وعن تقاييمو لسيبسة التقاشف الدنتهجة مػن طػرؼ الدولػة يعتقاػد أنهػب غػير قبللػة وضػبرة لبلطبقاػبت 
 الدنيب والوسطى في الدقابلل لا تتأثر الطبقاة الغنية.

 :ugta نقابيي الاتحاد العام للعم ال الجزائريينمع مقابلات العرض  -2
  (:07)المقابلة رقم عرض  -2-1

بؿ تحػػػػػبد العػػػػػبـ للعمّػػػػػالػػػػػولائي لنقابلػػػػػة الا لبلاتحػػػػػبد ،2017أفريػػػػػل  26أجريػػػػػت الدقابللػػػػػة في يػػػػػوـ
الاتحػػبد العػػبـ دقيقاػػة مػػع الأمػػين الػػولائي لنقابلػػة 45سػػتغرقت الدقابللػػة اسػػبئية، وقػػد الدالجزائػػريين في الفػػترة 
وىػػػو أيضػػػبم أسػػػتبذ سػػػبلق لػمػػػل شػػػهبدة  سػػػنة،58حيػػػث يبلػػػ  مػػػن العمػػػر  ،(ugtaللعمػػػبؿ الجزائػػػريين )

سػػنة خػنة في التنظػػيم النقاػب  وقػد قػػدـ النقاػب  إجبلتػػو  14سػػنة خػنة في التعلػيم و 26الليسػبنس لديػو 
أفّ الدولػة ، ؿلمحػور الأو فقاد قدـ اجبلتػو عػن السػؤاؿ الاوؿ ل ،عن الأسئلة الدطروحة لنوع من التحف 

شػػكبلية في نقاػػ  اامكبنيػػبت خبصػػة مػػع الأزمػػة جبىػػدة لتػػوفير الحمبيػػة للعمػػبؿ لكػػن تبقاػػى الا تسػػعى
 دبلية والتي تدر لبلباتالح

لضػػن نسػػعى  لعمػػل وترقيتهػػب يقاػوؿ:ا بااجػػراءات الدتخػذة مػػن طػػرفهم كنقاػبليين لحمبيػػة منبصػ أمّػب
داخػػػل )مػػػن الػػػدائمين، أو حػػػم الدتعبقػػػدين  بؿ سػػػواءام كػػػبنوافبع عػػػن ظػػػروؼ العمػػػل والعمّػػػجبىػػػدين للػػػدّ 

كمػب ونسػعى مػن أجػل تدثػيلهم ،  ب الدسػبعدةوطلػب منػّ ؽ لبلنػبلكل من طر  (قتصبدية مثاتسبت الاالدؤسّ 
وعػػػن الترقيػػػة الدهنيػػػة فبلدؤسسػػػة تخضػػػع  ،كلمػػػب جػػػبءت الفرصػػػة  انشػػػغبلاتهمعلػػػى الدسػػػتو  الػػػوطني وطػػػرح 
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للقاػػػوانين الدسػػػطرة ولا لؽكنهػػػب تجػػػبوز ذلػػػة ومنػػػو لكػػػل ذي حػػػق حقاػػػو مػػػن خػػػاتؿ عػػػدّة عوامػػػل كػػػبلخنة 
 والأقدمية والشهبدة الدتحصل عليهب...إلخ 

يقاػػوؿ الأمػػين الػػولائي  ،بمنبصػػب العمػػل وجهػػودىم كنقاػػبليين لحمبيتهػػب المحدقػػة ولبلنسػػبة لرخطػػبر
العمػػػبؿ علػػػى  انشػػػغبلاتيػػػق القاػػػوانين وإدراج هر علػػػى تطببؿ والسّػػػفبع عػػػن مكبسػػػب العمّػػػلضػػػرورة الػػػدّ 

  .الدستو  الوطني

وعػػػن توقعبتػػػو لدسػػػتقابل العمػػػبؿ والدؤسسػػػبت في ظػػػل الظػػػروؼ الراىنػػػة يؤكػػػد النقاػػػب  أف مسػػػتقابل 
لتخطي الأزمة قد تتغير الأوضبع إلى الأحسن  والتففنب سيعبم  اتحدنب فمفّ  العمبؿ مرىوف بمستقابل الباتد،

جتمبعيػػة يقاػػوؿ إلى الذبويػػة وفي لزػػور الحمبيػػة الامسػػتقابل الجميػع يػػؤوؿ  لذاتيػػة فػػمفّ أمػب إذا غلبػػت النزعػػة ا
سػػػػبت دث العمػػػػل والأمػػػػراض الدهنيػػػػة توجػػػػد مؤسّ ابؿ مػػػػن حػػػػو الأمػػػػين الػػػػولائي عػػػػن نظرتػػػػو لحمبيػػػػة العمّػػػػ

 بؿ حسب نوع ودرجة الضرر وىذا الأمر لا لؼفى على أحدخصصتهب الدولة لتعويض العمّ 

سػػػبت يقاػػػوـ الأمػػػين ب العمػػػل في الدؤسّ اجػػػو تفعيػػػل طػػػخػػػذ الػػػتي تو  الدتعلػػػق لبلدؤاؿ ولبلنسػػػبة للسّػػػ
مهبمػو في ظػروؼ صػعبة  فّ طػب العمػل لؽػبرسأ (ugtaالاتحػبد العػبـ للعمػبؿ الجزائػريين )الولائي لنقابلػة 

 سيعػبم  نػبنوعبم مب وىذا حبؿ العديد من الدؤسسبت، ولػيس الأمػر راجػع لتقاصػير مػن طػرؼ الدولػة لػل أن
فدرجػة الػوعي الػتي يفػترض أف يتحلػى بهػب العبمػل لؽكنهػب  ،تهبـ لطرؼوف، ولا لؽكن أف يوجو الالا نتعب

 ب العمل(طأف تسهل كثيرام من مهبـ ىذه الدؤسسة)

جتمبعيػػػػة اجتمػػػػبعي في تحقايػػػػق ةبيػػػػة علػػػػق بمػػػػد  كفبيػػػػة خػػػػدمبت الضػػػػمبف الاوعػػػػن السػػػػؤاؿ الدت
تعػػديل أو إضػػبفبت وتبقاػػى أف تصػػل إلى مسػػتو   شػػبملة، يقاػػوؿ أفّ القاػػوانين تتغػػير وكػػل يػػوـ فيػػو لزبولػػة

 عبي فمف الأمر لػتبج إلى فترة أطوؿ.

وفي ملػػف القاػػدرة الشػػػرائية أجػػبب النقاػػب  عػػػن سػػؤاؿ الزيػػبدة في الأجػػػور وتعػػديل لعػػض القاػػػوانين 
مػن وضػعية  أفّ الزيبدة  في الأجػور مسػت فعػاتم  ،جتمبعية للعبملية ومد  تحسينهب للوضعية الاالأسبس
الأمػػػر   ازدادلكػػػن في ارونػػػة الأخػػػيرة ومػػػع ظهػػػور الأزمػػػة الػػػتي تعػػػبم منهػػػب الػػػباتد  جتمبعيػػػة،الا العمػػػبؿ
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سػػػػؤاؿ الدتعلػػػػق  لسػػػػبة لولبلنّ  ،تعقايػػػػدام، لكػػػػن نأمػػػػل أف يكػػػػوف الحػػػػبؿ لرػػػػرد حػػػػبؿ ونتجػػػػبوز ىػػػػذه الضػػػػبئقاة
قيمػػة الػػدينبر مػػع  الطفػػبضأرجعهػػب إلى  اعتقاػػبدهلبلعوامػػل الػػتي سػػبلعت في الحػػدّ مػػن القاػػدرة الشػػرائية في 

الأسػعبر لصػورة مفبجئػة  ارتفػبعفي أسعبر المحروقبت عبمة، وكذلة غػاتء الدعيشػة خبصػة مػع  الالطفبض
 وفي سيع المجبلات.

يأمػػل أف تػػنقاض الػػباتد مػػن الوضػػع وعػػن تقاييمػػو لسيبسػػة لتقاشػػف الدنتهجػػة مػػن طػػرؼ دّولػػة فهػػو 
 .قتصبدي الدزري وأفّ تكوف حاتم للخروج من ىذه الأزمةالا

 (:08) المقابلة رقم عرض -2-2

العػػبـ للعمػبؿ الجزائػػريين،  تحػبدالمحلػػي لنقابلػة الا الاتحػبدفي  2017أفريػل  27أجريػت الدقابللػة يػػوـ 
سػػنة وىػػو أيضػػبم أسػػتبذ  52تحػػبد المحلػػي يبلػػ  الأمػػين العػػبـ لا ،سػػتغرقت الدقابللػػة مػػدّة سػػبعة ورلػػعاوقػػد 

المحلػػػػي في خػػػػنة  لاتتحػػػػبدثػػػػبنوي سػػػػبلق لػمػػػػل مسػػػػتو  جػػػػبمعي، وىػػػػو ارف لؽػػػػبرس مهنتػػػػو كػػػػأمين عػػػػبـ 
 سنة في التنظيم النقاب . 13سنة في التعليم و20دامت

 على الأسئلة الدقادمة لو على الشكل التبي:المحلي لمجبلبتو  لاتتحبدالعبـ  تقادـ الأمين

ة سػػؤاؿ الأوؿ، والدنػػدرج ضػػمن المحػػور الأوؿ الخػػبص لبلدسػػألة الدهنيػػة عػػن رأيػػو إزاء الدسػػألة لبلنسػػب
الدهنية وعاتقتهب  مبية منبصب العمل يقاوؿ، أفّ كات الدتغيرين مرتبطبف لبعضهمب البعض فكلمب كبنػت 

الدولػػة  اىتمػػبـالدسػألة الدهنيػػة مضػػبوطة الدقاػبييس كلمػػب تحقاقاػػت معهػػب ةبيػة منبصػػب العمػػل، وعليػو فػػمفّ 
 لضرورة تحقايق ةبية لدنصب العمل لا يقال ألعية عن الدسألة الدهنية لصفة عبمة.

ولبلنسػبة للسػػؤاؿ الخػبص لػػباجراءات الدتخػذة مػػن طػرفهم لحمبيػػة منبصػب العمػػل وترقيتهػب يقاػػوؿ 
لة مراقبػة الػوطني وكػذبؿ علػى الدسػتويين المحلػي و العمّػ انشػغبلاتبموافقاة اادارة في جرد الدنبصب وطرح 

 أعضبء فبعلين في عملية الترقية اادارة

وعػػػن جهػػػودىم لحمبيػػػة منصػػػب العمػػػل والأخطػػػبر المحدقػػػة يقاػػػوؿ يػػػتم ذلػػػة الػػػدفبع عػػػن العمػػػبؿ 
 ومواجهة كل أشكبؿ التعسف التي يتعرض لذب الدنصب 
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يعػبم  سة في ظل الظػروؼ الراىنػة يقاػوؿ أفّ الوضػع اليػوـبؿ والدؤسّ ستقابل العمّ لد لتوقعبتو ولبلنسبة
بؿ، خبصػػة مػػع الأزمػػة الخبنقاػػة للػػباتد لكػػن نبقاػػى سػػبت والعمّػػمػػن لعػػض الدشػػبكل الػػتي تواجػػو كبفػػة الدؤسّ 
 نتفبءؿ بمستقابل أحسن إذا مب أردنب ذلة.

فقاد كبنت إجبلتو عن السؤاؿ الدتعلق لربيتهم لحمبية  جتمبعية،ىذا فيمب لؼ  ظهور الحمبية الا
ب العمل وتحديد مهبمو لدقة أمر لبل  الألعيػة تفعيل ط هنية أفّ العمبؿ من حوادث العمل والأمراض الد

سػبت لذػذا وكذلة تحديد لستلف الأمراض الدهنية النبسة عن ذلة، وقػد   تخصػي  لرموعػة مػن الدؤسّ 
   CNASالأمر مثل 

خذ الػتي تواجػو تفعيػل طلػب العمػل في الدؤسسػبت يقاػوؿ قلػة اامكبنيػبت وعػدـ  أمب لبلنسبة للم
 ب العمل مب أفقاده قيمتو.نبسبة لذلة والتشكية في نزاىة طؼ الدتوفر الظرو 

جتمبعيػػة امػػبعي ومػػد  كفبيتهػػب لتحقايػػق ةبيػػة جتة للخػػدمبت الػػتي يقاػػدمهب الضػػمبف الاولبلنسػػب
سػػة تقاػػوـ لتعػػويض العبمػػل عػػل أ  وجػػو تحػػبد المحلػػي أفّ ىػػذه الدؤسّ الأمػػين العػػبـ لات وؿشػػبملة للعبمػػل يقاػػ

تطعهػػب قتطبعػػبت الػػتي تقاالعمػػل أو مرضػػو أو غيرىػػب لػػذلة فبلافي حبلػػة تعرضػػو لحػػبدث في مكػػبف  سػػواءام 
 عمليػػة تخػػزين لصػػبلحو لكػػن يبقاػػى أفّ لذػػب القاػػدرة في تقاػػد  خػػدمبت أكثػػر مػػن راتػػب العبمػػل مػػبىي إلا 

وعػػػن لزػػػور القاػػػدرة الشػػػرائية لصػػػده لغيػػػب عػػػن السػػػؤاؿ الأوؿ  ،وأحسػػػن في حبلػػػة مػػػب تحسػػػنت الأحػػػواؿ
مد  قدرتهب على تحسين الوضػعية بص لبلزيبدة في الأجور وعملية تعديل لعض القاوانين الأسبسية و والخ
 جتمبعية للعبمل.الا

جتمبعيػػة لكػن غػػاتء الدعيشػػة ىػػو الأخػػر بؿ الالت مػن وضػػعية العمّػػدّ زيػػبدات لبلفعػػل عػػأفّ ىػذه ال
 بؿ.أرىق كبىل العمّ 

عوامػػل الػػتي يعتقاػػدوف أنهػػب سػػبلعت في الحػػدّ مػػن وىنػػب يقاػػدـ إجبلػػة عػػن السػػؤاؿ الدػػواي والدتعلػػق لبل
سلة مػن العوامػل وتشػبلكهب ىػو الػذي أد  لحػدوث ذلػة فنجػد مػثاتم  اتحبدالقادرة الشرائية، فيقاوؿ أفّ 
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 حتيبجػػػبت الأسػػرية والدببلغػػة فيهػػػبنويػػع في الا)المحروقػػػبت( مػػع الت الواحػػد الاقتصػػبدالدولػػة علػػػى  اعتمػػبد
 مل أدت لضعف القادرة الشرائيةاو قيمة الدينبر، كلهب ع الطفبضو 

في  واضػػطراريوعػػن تقاييمػػو لسيبسػػة التقاشػػف الدنتهجػػة مػػن طػػرؼ الدولػػة يعتقاػػد أنهػػب حػػل مؤقػػت 
 ظل الأزمة الدفجعة التي تعيشهب الباتد ويأمل أفّ تكوف حاتم فعاتم لتخطي ىذه العقابة التي نعيشهب.

 التـدريس لمسـتخدمي المسـتقل الـوطني المجلستحليل المقابلات التي أجريت مع نقابيي  -3
 :لولاية تبسة (cnapeste) للتربية الأطوار ثلاثي للقطاع

  إجػػراء مقاػػبلاتت مػػع كػػل مػػن الأمػػين العػػبـ الدكلػػف لبلدبليػػة والأمػػين الدكلػػف لػػبلتنظيم والأمػػين 
 الدكلف لباعاتـ لباضبفة إلى الدنسق الولائي ولعض أعضبء المجلس الولائي.

، مب يؤكد أف (البيبنبت الأولية أفّ كل النقابليين ىم من جنس واحد)ذكورحيث تبين من خاتؿ 
 كبنػػػت  ثقابفيػػػةمنهػػػب  اعتبػػػبراتالدمبرسػػػة النقابليػػػة وخبصػػػة منصػػػب القايػػػبدة لػتلػػػو ىػػػذا الجػػػنس لقاػػػوة لعػػػدّة 

لباضبفة إلى ذلة لصد متغير السن، حيث يوجد تقاػبرب كبػير ليػنهم فػأغلبهم في  ،أسرية ، أواجتمبعية
وىػذا  سػنة54مب نقاب  واحد يبلػ  نيل سة من ستة نقابليين تتأرج  أعمبرىم في الأرلعينبت مب يعبدؿ 

الأقدميػػة في العمػػل تتقاػػبرب فكلهػػم لػػين  فّ أ كػػذلة  يػػدؿ علػػى الخػػنة الدهنيػػة الطويلػػة في التعلػػيم، فنجػػد
  أفّ سيػع العشرين والثاتثين سنة خنة، مب ينعكس لدوره على الخنة في التنظيم النقاػب ، حيػث ياتحػ

الدبحوثين لديهم خنة نقابلية لا تقال عن عشػرة سػنوات مػب يػديل علػى طػوؿ الدسػيرة النضػبلية ومعػرفتهم 
حق الدعرفة  قاوقهم، ولؽكن أف نتأكد من مد  تدرسهم ووعيهم النضػبي مػن خػاتؿ إجبلػبتهم الدقادمػة 

النقاػػب ، حيػػث لصػػدىم في العمػػل تدبسػػكهم م طرحهػػب وكػػذلة مػػد  تقاػػبرب أفكػػبرىم و يػػتلرسػػئلة الػػتي 
منبصػب مبيػة قدموا إجبلبتهم على السؤاؿ الأوؿ في الدسألة الدهنية والخبص لبلدسػألة الدهنيػة وعاتقتهػب  

 العمل لرحفة وضعت لتقاهػر قوانين ، فيعتقادوف أفّ النقابليين تتقابرب إجبلبتهمالعمل، حيث لصد أغلب 
الدسػألة الدهنيػة  ، كمػب افّ سػتبذسػلببم علػى أداء الا انعكسظروؼ العمل سيئة مب  ، ولا لتخدمولاستبذ ا
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لصػورة و  قابلػبتضرورة تواجد النّ لشبّ استوجب  لا تؤدي دورىب لفعبلية فيمب لؼ  ةبية منبصب العمل 
 .ة لدنبصب العملتبمةبية  لصيقاة للوصبية حم تتحقاق

مػػن طػػرفهم كنقاػػبليين مػػن ب لبلنسػػبة لسػػؤاؿ الدتعلػػق لػػباجراءات الدتخػػذة والمجهػػودات الػػتي تبػػذؿ أمّػػ
ىػػب إلى ضػرورة  الدشػػبركة و فنجػد أفّ الػػبعض مػنهم يعز  ،أجػل ةبيػة منبصػػب العمػل مػػن الأخطػبر المحدقػػة

وتقاػد  اقتراحػػبت علػػى  ى ةبيػػة منصػب العمػػل،لملغبليػة  مػػن خػاتؿ لزبرلػػة السيبسػة الذشػػة والسػػهر علػ
القاػرارات الػتي يعتقاػدوف   تبلعػة ورفػضلبلديكتفػي الدستو  الوطني تخػدـ العمػل والعمّػبؿ، والػبعض ارخػر 

، وكػػػذا السػػػهر والحػػػرص الشػػػديد علػػػى فػػػت  منبصػػػب عمػػػل جديػػػدة، ومنػػػو ضػػػرورة نهػػػب لا تخػػػدـ العبمػػػلأ
النضػػبؿ الدسػػتمر حػػم علػػى  تشػػجيعهم السػػهر علػػى تكػػوين الدنخػػرطين في النقابلػػة وتػػوعيتهم  قاػػوقهم و 

 الحصوؿ عليهب

في لػدخوؿ ، وامبليػةهبت التي تدس لبلدكبسب العتوجلجتمبعية معبرضة لاتشكيل جبهة وكذلة 
مواجهػػة كػػل صػػور  ، ومنػػونين الػػتي تهػػدد ةبيػػة منبصػػب العمػػلتحبلفػػبت وتكػػتاتت نقابليػػة لدواجهػػة القاػػوا

ةبيػػػة و  سػػػتخاتؼ واادمػػػبجلاكبتشػػػغيل الذشػػػة  التاتعػػػب بمنبصػػػب العمػػػل والقاضػػػبء علػػػى سيبسػػػبت ال
إحػداث تنسػيق لػين النقابلػبت  سػعي مػن أجػلالو  كل تعسػف إداري يهػدد منبصػب عملهػم  بؿ منالعمّ 

 وكذلة العمل على توعية القابعدة.

والدؤسسػػػة في ظػػػل الظػػػروؼ  في حػػػين قػػػدموا إجبلػػػبتهم عػػػن ربيػػػتهم وتطلعػػػبتهم لدسػػػتقابل العمػػػبؿ
السيبسػبت  ث يعتقاػد اغلػبهم أفّ ة، وتوقعبت لا تنبػؤ لػبلخير حيػوراىن الأغلبية منهم لربية سلبي ،الراىنة

التضػػييق الدسػػتمر علػػى  ، وأفّ بت عرجػػبء تنػػذر لتػػدىور الأوضػػبع علػػى سيػػع الدسػػتويبتسيبسػػ الحكوميػػة
ب علػػػى حيػػػبة لشػّػػب اثػػػر سػػػلب ،بالحريػػػبت النقابليػػػة زاد مػػػن تعقاػػػد الأمػػػر وعػػػدـ السػػػمبح لذػػػب بممبرسػػػة مهبمهػػػ

 سة على حدّ سواءام يعيشوف في ظروؼ جد قبسية في ىذه الفترة.العبمل والدؤسّ  العمّبؿ، خبصة وأفّ 
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 ا  ية الحبليػػػػة زادت تعقايػػػػدقتصػػػػبدفّ سيبسػػػػة التقاشػػػػف والتوجهػػػػبت الايعتقاػػػػد نقاػػػػبليي الكنبلبسػػػػت أ
بؿ وصل إلى ذروتو في الفػترة الحبليػة، خبصػة مػع قػبنوف الدبليػة على مكبسب العمّ  الاعتداء ، وأفّ رمورل

2017. 

يػة، لصػد أغلػب جتمبعالاور الثبم والدتعلق لبلحمبية قراءة إجبلبت الدبحوثين في المح حبولنب مبوإذا 
بؿ مػن حػوادث فعػن السػؤاؿ الخػبص لنظػرتهم إلى ةبيػة العمّػ ،وطروحػبت مشػتركة  النقابليين لػديهم رب 

  وىػو النظػر لسػلبية إلى القاػوانين الدصػبغةالعمل ولستلف الأمراض الدهنية لصدىم يسيروف في نفس الطرح 
ب ضػػرورة تفعيػػل طػػ ، ومنػػووعليػػو لالػػد مػػن إصػػدار قػػوانين أكثػػر  وليػػة ووضػػوح ،تدتػػبز لبلضػػببليةوالػػتي 

و أفّ  لطبت العموميػػة غػػير جػػبدة في ىػػذا الطػػرحالسّػػ فّ كمػػب ياتحػػ  حسػػبهم أ  ،العمػػل الػػذي لا لنشػػر
 .سبت الدعنيةالعبمل بمبرس مهبمو دوف توفير ةبية من طرؼ الدؤسّ 

سػبت، فيعزيهػػب الػػبعض إلى اادارة داخػػل في الدؤسّ ب العمػػل خػػذ الػػتي تواجػو تفعيػػل طػػ ب عػػن الدأمّػ
 غيػػبب الجديػػة في العمػػل والتعبمػػل مػػع الدلفػػبت، فلطبت العموميػػةسػػبت، أمّػػب الػػبعض يردىػػب إلى السّػػالدؤسّ 

ب طػ غيبب مرافق فعلية ونصوص قبنونية جبدة حبلػت دوف لشبرسػة، كمب أفّ يغلب عليهب طبلع المحبلبة
  .العمل مهبمو لصورة جدية

الػػػػػتي يقاػػػػػدمهب الضػػػػػمبف ين كبنػػػػػت إجبلػػػػػبت الدبحػػػػػوثين عػػػػػن السػػػػػؤاؿ الخػػػػػبص لبلخػػػػػدمبت في حػػػػػ
ة لين القاطبعػبت في الخػدمبت الػتي غيبب العدالوذلة راجع إلى  نحى السلسجتمبعي كلهب تأخذ الدالا
لدؤسسػػػة لا تتمبشػػػى مػػػػع قاػػػدمهب ىػػػػذه اتالخػػػدمبت الػػػتي  ، إضػػػػبفة إلى أفّ جتمػػػبعيلضػػػمبف الاقاػػػدمهب اي

 .شهدىبتجتمبعية التي قتصبدية والاالتغيرات الا

المجلػػس الػػوطني الدسػػتقال لدسػػتخدمي التػػدريس للقاطػػبع ثاتثػػي الأطػػوار للترليػػة كمػػب صػػرح نقاػػبليي   
(cnapeste) جتمػػبعي مػػب يػػنعكس سػػلببم سػػة الضػػمبف الاتقاػػوـ بهػػب مؤسّ  الػػتي كبػػيرةال قتطبعػػبتلاا عػػن

 بؿ.على الوضعية الدبلية للعمّ 
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لملغبليػػة الخػػدمبت الػػتي يقاػػدمهب لذػػذه  اعتقاػػدفمنػّػو يوجػػد واحػػد فقاػػر مػػن النقاػػبليين الػػذي  شػػبرةلإول
 الدؤسسة وكفبيتهب.

لى النتيجػػة التبليػػة وىػػذا لبلنسػػبة لسػػؤاؿ إرة الشػػرائية فقاػػد خلصػػت إجبلػػبتهم سػػبة لمحػػور القاػػدولبلنّ 
في الوضػػػػػعية  درتهب علػػػػػى التحسػػػػػينومػػػػػد  قػػػػػر وتعػػػػػديل لعػػػػػض القاػػػػػوانين الأسبسػػػػػية الزيػػػػػبدة في الأجػػػػػو 

رتفػػػبع الطفيػػػف لرسػػػعبر زيػػػبدات كػػػن  في الأسػػػعبر الا حسػػػبهم صػػػبحب، فقاػػػد جتمبعيػػػة للعمػػػبؿالا
 .بؿجتمبعية للعمّ سلس على الوضعية الا انعكبسالتضخم لشب أد  إلى  وانتشر

ات نيػبم خبصػة مػع الدتغػػير  بؿ، إلا أفّ الأمػر كػبف عػتراؼ لتحسػن وضػعية العمّػػالػرغم مػن الا وعلػى
الزيػػػبدات وسػػػر ىػػػذه  اضػػػمحاتؿرتفػػػبع الدفػػػبجئ لرسػػػعبر مػػػب أد  إلى الدتتبليػػػة كسيبسػػػة التقاشػػػف والا

وىػػو الأمػػر نفسػػو الػػذي سػػبىم في الحػػدّ مػػن القاػػدرة الشػػرائية للمػػواطن، إضػػبفة حسػػبهم إلى  الدقاتضػػيبت
 .شبملة اقتصبدية استراتيجيةقيمة العملة الوطنية، وغيبب  الطفبض

إجراء الدقابلاتت مع الدبحوثين، وفي السؤاؿ الدتعلق لتقاييم سيبسة التقاشف  وفي لزور حديثنب أثنبء
 ة علػػى أسػػس غػػير متينػػةيػػنبىشػػة م ترقيعيػػوكلهػػم أنهػػب سيبسػػة   اعتقاػػدواقاػػد ف طػػرؼ الدولػػة، نالدنتهجػػة مػػ

 أف تػأزـ مػن سيبسػة فبشػلة لا لؽكػن لذػب إلا  وىي ل تقاوـ ضدهلسة التقاشف لا تخدـ الصبة العبـ سيبف
، ومػػػبىي إلاّ تسػػػيير مػػػوارد الدولػػػة ءسػػػو بؿ لسػػػبب جتمبعيػػػة للعمّػػػمسػػػت الحيػػػبة الا، فقاػػػد الدػػػواطنوضػػػع 

 دد القادرة الشرائية للمواطن.تهسيبسة جبئرة 
  UGTAالعــام للعمــال الجزائــريين  الاتحــادتحليــل المقــابلات التــي أجريــت مــع نقــابيي  -4

 :تبسةلولاية 

بؿ بد العػبـ للعمػتحػلنقابلػة الا -تبسػة-تحػبد المحلػي لولايػة ريت مقابللتين مع الأمين العبـ لاتلقاد أج
 .لنفس النقابلة -ولاية تبسة –تحبد الولائي الجزائريين، والأمين العبـ لات

العمػػػر  ومػػب لؽكػػػن ماتحظتػػػو أنهمػػػب لػمػػػاتف خصػػػبئ  جػػد متقابرلػػػة فكاتلعػػػب في الخمسػػػينبت مػػػن
 تقاريبػبم نفػس الخػنة في الدسػبر النقاػب  لػينسنة في التعلػيم، ولذمػب  20فوؽ توكاتلعب جبمعي لػمل خنة 

 .سنة(13-14)
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ء ارّ لطة جػػولػػة أو السّػػكمػػب لؽكػػن ماتحظػػة إجبلػػبتهم الػػتي تكػػبد تخلػػو مػػن أي توجيػػو أو إتهػػبـ للدّ 
ؿ لذػب العبمػل، خبصػة في ىػذه الظػروؼ ومػع تضػخم الأزمػة وشػدة معبنػبة العمػبؿ فنجػد  الوضعية التي 

د و وجػفقاػد صػرحب ل العمػلمبيػة منصػب  تعلق لبلدسألة الدهنية وعاتقتهػب ؿ والدإجبلبتهم عن السؤاؿ الأوّ 
تواجػػو  يذلػػة فهػػ ، ومػػعتبػػذؿ لتػػوفير ةبيػػة للعبمػػل ومنصػػب عملػػوولػػة ولرهػػودات مػػن طػػرؼ الدّ  التػػزاـ

  .قا  في اامكبنيبتبلنّ كعديد الدشكاتت  

 كػػػػات  رتبػػػػبط وثيػػػػق لػػػػيناد و وجػػػػل (ugtaالاتحػػػػبد العػػػػبـ للعمػػػػبؿ الجزائػػػػريين )كمػػػػب ويعتقاػػػػد نقاػػػػبليي 
التػػػبليين أمّػػب السػػؤالين ، لبلضػػرورة ةبيػػة منبصػػب العمػػل عنػػو ىتمػػبـ لبلدسػػألة الدهنيػػة يلػػزـالاالدفهػػومين و 

جراءات والمجهػػػودات الػػػتي تبػػػذؿ مػػػن طػػػرفهم لتػػػوفير ةبيػػػة منبصػػػب العمػػػل والترقيػػػة مػػػن لػػػبلا ينوالخبصػػػ
بؿ الدواصػلة والسػعي مػن أجػل الػدفبع عػن العمػل والعمّػ صػرحب كاتلعػب لضػرورةبهػب فقاػد  الأخطبر المحدقػة

علػى لستلػف الدسػتويبت  لزبولػة تدثػيلهم، و متعبقػد...( -غػير دائػم-)دائم طبيعة تعبقدىم اختاتؼعلى 
خضػوع اادارة للرقبلػة لصػفة مسػتمرة  مػع ضػرورة انشػغبلاتهمأو وظيفية وتقاد  وطرح جػل  لزلية كبنت

 .أثنبء عمليبت الترقيةسواءام في العملية اليومية أو 

أمػر غبيػة في  لطة العموميػةالسّػتطبيػق القاػوانين الدوضػوعة مػن طػرؼ هر علػى تحقايػق و سّػلاكمب أفّ 
  الالعية.

سػػػػػة فقاػػػػػد   التوصػػػػػل إلى سلػػػػػة مػػػػػن بؿ والدؤسّ الدتعلػػػػػق بمسػػػػػتقابل العمّػػػػػأمػػػػػب فيمػػػػػب لؼػػػػػ  السػػػػػؤاؿ 
 الحيبد لصبة الدولة ومنهب: نفي أغلبهب تدتبز لنوع م لتيوا تالاستنتبجب

 سة التي يعمل فيهب، لو عاتقة وثقاى بمستقابل أو وضعية الباتد.من العبمل والدؤسّ  مستقابل كاتّ  -

 على سيبسة اليد في اليد قد يؤدي إلى تحقايق نتبئج إلغبلية. والاعتمبدإفّ التحبلف والتمسبؾ 

 .سة إلا أفّ تحسن الأحواؿ يبقاى أمرام واردرغم الوضعية الخبنقاة التي لؽر بهب كاتّ من العبمل والدؤسّ  -

، أمّػػػب عػػػن تحليػػػل ()ترقيػػػة الدهنػػػة ولحفػػػبظ علػػػى منصػػػب العمػػػل ىػػػذا لبلنسػػػبة لمحػػػور الدسػػػألة الدهنيػػػة
 يلي: ، فقاد كبف كمبالاجتمبعيةإجبلبت لزور الحمبية 
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بؿ لحمبية العمّ  (ugtaالاتحبد العبـ للعمبؿ الجزائريين ) ينقابلي  السؤاؿ الأوؿ ىنب كيفية نظرةيبين
 من حوادث العمل والأمراض الدهنية وكبنت النتبئج التبلية:

 cnasىذه القاضية مثل مؤسسة  عبلجةمن طرؼ الدولة لد تسبت خصصوجود مؤسّ  -
 .ب العمل وتحديد مهبمهب لدقةضرورة تفعيل ط -

حيػػث قػػدمت ااجبلػػبت لصػػورة متقابرلػػة دوف إدخػػبؿ دور نقاػػبلتهم ومهبمهػػب إزاء ىػػذا الجبنػػب، 
 حيث ياتح  نوع من التمل  والتهرب من الدسؤولية.

ولػػػة وعػػػدـ الحيػػػبد في ااجبلػػػة قاػػػد لػػػد  صػػػرلػبم وقػػػوفهم إلى جبنػػػب الدّ أمّػػػب في السػػػؤاؿ الدػػػواي، ف
مكبنيػبت اام لػو لػيس تقاصػير الدولػة في تػوفير  عمػللب اذ التي تواجو تفعيػل طػ خب أفّ الدفيعتقاد كاتلع

مػػو مػػرتبر فّ لشبرسػػة طػػب العمػػل لدهب، كمػػب أنتيجػػة عػػدـ تعػػبونهم ر للجميػػعمػػوالتجهيػػزات لػػل يرجػػع الا
تػوفر الظػروؼ الدنبسػبة راجػع لعػدـ تعرض طب العمل لجملة من الدشػكاتت، ، و مل لولدرجة وعي العب

 .لذلة

فقاد لوح  أف كاتلعػب  الاجتمبعيالسؤاؿ الدتعلق بمد  كفبية الخدمبت التي يقادمهب الضمبف  أمّب
خػدمبت جيػدة لػتػبج إلى لعػض  إلى فبلتوصػل حسػبهم سػبتتقاػدمهب ىػذه الدؤسّ لخدمبت التي ليتحيز 
لؽكػػن لذػػذه و  سػػة غػػير ثبلتػػة وىػػي في حبلػػة تعػػديل مسػػتمرالقاػػوانين الػػتي تدػػس ىػػذه الدؤسّ  كمػػب أفّ   الوقػػت
 .سة أف تقاوـ لتقاد  خدمبت أكثر وعليهب إعبدة النظر في العديد من الحبلاتالدؤسّ 

خبصػة لبلنسػبة للسػؤاؿ الأوؿ في  متشػببهة،ة لصػورة القاػدرة الشػرائي وقد أجبب الدبحوثين في لزور
، للعبمػل الاجتمبعيػةوتحسينهب للوضعية ر وتعديل لعض القاوانين الأسبسية الزيبدة في الأجو  ةيبمد  كف

للعبمػػل وإف كػػبف ذلػػة لصػػورة  الاجتمبعيػػةحقاقاػػت الزيػػبدة الدعتػػنة في الأجػػور تحسػػنبم في الوضػػعية فقاػػد 
في تحسػػػػين الأوضػػػػبع  اسػػػػتمراريةالأزمػػػػة الػػػػتي تعػػػػبم منهػػػػب الػػػػباتد حبلػػػػت دوف تحقايػػػػق  فّ ، كمػػػػب أمؤقتػػػػة

تاتشػػى مػػع يالزيػػبدة في الأجػػور وتعػػديل لعػػض القاػػوانين الأسبسػػية ، ظػػف إلى ذلػػة للعبمػػل الاجتمبعيػػة
 .لفبحح لرسعبرالغاتء ا
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فػػػياتح  أفّ كػػػات ولبلنسػػػبة للسػػػؤاؿ الدتعلػػػق لبلعوامػػػل الدسػػػبلعة في ضػػػع وتػػػدم القاػػػدرة الشػػػرائية، 
 أسػػعبر المحروقػػبت الطفػػبض، و قيمػػة الػػدينبر الطفػػبضإلى ، وأرجػػع ذلػػة متشػػببهة النقاػػبليين لػمػػاتف رب 

 الاقتصػػػبدعلػػػى  الاعتمػػػبدوكػػػذلة  أسػػػعبر كبفػػػة الدػػػواد الغذائيػػػة لصػػػورة مفبجئػػػة ارتفػػػبعو  غػػػاتء الدعيشػػػةو 
 .الواحد

 ظػل الأزمػة الػتي تدػر في واضػطراريةيػة  نسيبسة  وعن تقاييمهمب لسيبسة التقاشف فير  كاتلعب أنهب
 .قد تكوف حاتم لتخطي العقابة وإفّ أضرت لعض الشيء لبلدواطن، كمب بهب الباتد

بؿ الجزائػريين ومػن خػاتؿ الدقاػبلاتت تحبد العػبـ للعمّػمن خاتؿ تحليل أجولة الدبحوثين في نقابلة الا
وتحبوؿ ضمنيب  لكفة لصبة السلطةيل لبالتي   إجراءىب نستنج أفّ ىذه النقابلة مب زالت على عهدىب تد

بؿ ومصػبلحهم ومػن جهػة تقاد  مػنرات لذػب نفػس جهػة تسػع الػراز دورىػب النضػبي في الػدفبع عػن العمّػ
بؿ كمػػػب لا يػػػتردد أخػػػر  تقاػػػف موقػػػف الحيػػػبد في لعػػػض الأسػػػئلة الدعػػػنة فعػػػاتم عػػػن الوضػػػعية الدزريػػػة للعمّػػػ

 .لمب سمحت الفرصةفبع عن السلطبت العمومية كالدبحوثين في الدّ 

 مناقشة نتائج الدراسة: ثانيا:

 مناقشة النتائج في ضوء الفرضيات   -أ
 :مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الفرضية الأولى 

سػػػلبية إزاء مسػػػبلة ترقيػػػة الدهنػػػة والحفػػػبظ علػػػى  والػػػتي مؤداىػػػب "تحمػػػل ااطػػػبرات النقابليػػػة تدػػػثاتت
 منصب العمل مع وجود فروؽ حسب نوع الدؤسسة التي لؽثلهب ااطبر النقاب "
 تشير الدعطيبت الواقعية والبيبنبت ااحصبئية التي   عرضهب إلى مب يلي:

نهػػب توصػػلت الدراسػػة الى اف معظػػم النقاػػبليين يػػروف اف العمػػبؿ ينظػػروف لدنبصػػب عملهػػم علػػى ا -
مصػػدر للػػدخل لا لؽكػػن الاسػػتغنبء عنهػػب، مػػع عػػدـ وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػبئية في نظػػرة 

 النقابليين لدنبصب العمل، لغض النظر عن نوع الدؤسسة.
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كمب توصلت الدراسة الى اف النقابليين يعتقاػدوف لتهديػد منبصػب العمػل لػبلتقالي  خبصػة في  -
مثات، والػتي اكثػر اسػتقارارما، ومػب يؤكػد ذلػة  الدؤسسة الاقتصبدية على عكس الدؤسسبت التعليمية

 لالة إحصبئية في نظرة النقابليين.ىو وجود فروؽ ذات د

لينت الدراسة أيضب انو لؽكن مواجهة خطر التهديد لبلتقالي  في منبصب العمل، من خاتؿ  -
ترقيػػة الدهنػػة وصػػيبنتهب، والتوسػػع في الاسػػتثمبر مػػن أجػػل خلػػق منبصػػب عمػػل جديػػدة ومػػب يؤكػػد 

و وجػود فػروؽ ذات دلالػة إحصػبئية حسػب نػوع الدؤسسػة في نظػرة العمػبؿ لكيفيػة ةبيػة ذلة ى
منصػب العمػػل، كمػب كشػػفت الدراسػة اف معظػػم النقاػبليين يعتقاػػدوف لػأف السيبسػػبت العموميػػة في 
لرػػبؿ الاقتصػػبد تهػػدد منبصػػب العمػػل، خبصػػة في الدؤسسػػة الخدمبتيػػة مػػع عػػدـ وجػػود فػػروؽ ذات 

 لعمبؿ لدد  تهديد السيبسبت العمومية لدنصب العمل.دلالة إحصبئية في نظرة ا

وكمػػػب تشػػػير الدراسػػػة إلى أف أغلػػػب الدبحػػػوثين يػػػروف أف غيػػػبب الاقتصػػػبد الدتنػػػوع، أحػػػد الػػػرز  -
الدؤشػػرات الػػتي تؤكػػد خطػػر السيبسػػبت العموميػػة في لرػػبؿ الاقتصػػبد، وىػػو مػػب يؤكػػد علػػى وجػػػود 

ديد منبصػب العمػل للسيبسػبت العموميػة فروؽ ذات دلالة إحصبئية في نظرة العمبؿ لدؤشرات ته
في لرػػػػبؿ الاقتصػػػػبد حسػػػػب نػػػػوع الدؤسسػػػػة، وبخصػػػػوص رأي الدبحػػػػوثين في مػػػػد  لشبرسػػػػة اادارة 
إجػػراءات تعسػػفية ضػػد العمػػبؿ تهػػدد منبصػػب الشػػغل وةبيتػػو، فقاػػد أكػػد معظػػم النقاػػبليين علػػى 

في إجبلػػبت  لشبرسػػة اادارة لػػذلة، ومػػب يػػدؿ علػػى ذلػػة ىػػو وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػبئية
 وثين رغم التنوع في نوع الدؤسسة.الدبح

ولبلنسػػبة لنوعيػػة الدمبرسػػبت التعسػػفية الػػتي يتعػػرض لذػػب العمػػبؿ حسػػب الدبحػػوثين فػػمف أغلػػبهم  -
يػػروف في ااحبلػػة إلى المجػػبلس التأديبيػػة ىػػي النػػوع الأسبسػػي لدمبرسػػة التعسػػف ضػػد العمػػبؿ، ومػػب 

 رأي الدبحػوثين حػوؿ الدمبرسػة العقابليػة الػػتي يؤكػد ذلػة ىػو وجػود فػروؽ ذات دلالػة إحصػبئية في
 تتخذىب اادارة ضد العمبؿ حسب نوع الدؤسسة.

كمػػػب لينػػػت الدراسػػػة، أف أغلػػػب الدبحػػػوثين يقاومػػػوف لبلتػػػدخل مػػػن أجػػػل إيقاػػػبؼ ااجػػػراءات  -
التعسفية في حق العمبؿ كبلفصل مثات، خبصة الدنتموف إلى الدؤسسبت التعليمية مع عػدـ وجػود 

 ة إحصبئية.فروؽ ذات دلال
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أمب لبلنسبة لكيفية التدخل وااجػراءات الػتي يتخػذىب الدبحػوثين لدواجهػة ااجػراءات التعسػفية  -
ضػػد العمػػبؿ كبلفصػػل مػػثات، فػػبف متبلعػػة الدلػػف لبسػػتمرار والتوصػػل لحػػل، وكػػذلة التفػػبوض مػػع 

فػروؽ اادارة، لعب أفضل الطرؽ التي   اختيبرىػب مػن طػرؼ النقاػبليين، ومػب يؤكػد ذلػة ىػو وجػود 
 ذات دلالة إحصبئية لين إجبلبت الدبحوثين، وذلة حسب نوع الدؤسسة.

وعن رأي الدبحوثين في مد  تعرض مؤسسبتهم للتهديد، فقاد كبنت إجبلة أغلبهم، لتعرضهب  -
للتهديػػد، خبصػػة في الدؤسسػػبت الاقتصػػبدية، ومػػب يػػدؿ علػػى ذلػػة ىػػو وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة 

 مؤسسبتهم. إحصبئية في نظرة النقابليين لدستقابل

وكمػػػػب أكػػػػدت الدراسػػػػة أف أسػػػػببب التعػػػػرض لخطػػػػر التهديػػػػد، يرجػػػػع إلى اسػػػػتمرار الصػػػػراعبت  -
العمبليػػػػػة مػػػػػع اادارة، حسػػػػػب النقاػػػػػبليين، وإلى عػػػػػدـ القاػػػػػدرة علػػػػػى الدنبفسػػػػػة في ظػػػػػل التحػػػػػولات 
الاقتصبدية، بمب يقاػبرب نصػف الدبحػوثين، ومػب يؤكػد ذلػة ىػو وجػود فػروؽ ذات دلالػة إحصػبئية 

 بحوثين لأسببب تعرض الدؤسسة للتهديد.في رأي الد

أكػػػػدت الدراسػػػػة أف أغلػػػػب الدبحػػػػوثين، أجػػػػبلوا لبسػػػػتقاطبب مؤسسػػػػبتهم اطػػػػبرات وكفػػػػبءات  -
عمبلية، خبصػة الدؤسسػبت الخدمبتيػة، ومػب يؤكػد ذلػة ىػو وجػود فػروؽ ذات دلالػة إحصػبئية في 

 نظرة النقابليين، حسب نوع الدؤسسة.

أجػػػػبلوا لتخصػػػػي  مؤسسػػػػبتهم لػػػػرامج تكوينيػػػػة لصػػػػبة لينػػػػت الدراسػػػػة أف معظػػػػم الدبحػػػػوثين  -
العمبؿ، خبصة في الدؤسسػبت الخدمبتيػة، ومػب يؤكػد ذلػة ىػو وجػود فػروؽ ذات دلالػة إحصػبئية 

 في  راء النقابليين حوؿ مد  استفبدة العمبؿ من حص  تكوين.

نقاػبليين كمب توض  الدراسة إجبلبت الدبحػوثين لنوعيػة الػنامج التكوينيػة والػتي اعتقاػد أغلػب ال -
فيهب أف الػدورات التكوينيػة ىػي السػبئدة لقاػوة، خبصػة في الدؤسسػبت الخدمبتيػة، ومػب يؤكػد ذلػة 

 ىو وجود فروؽ ذات دلالة إحصبئية في  راء النقابليين حوؿ نوعية النامج الدتبعة.

أمػػػػب لبلنسػػػػبة للمبحػػػػوثين الػػػػذين اعتقاػػػػدوا لعػػػػدـ تخصػػػػي  لػػػػرامج تكوينيػػػػة فيرجػػػػع السػػػػبب إلى  -
وعدـ اىتمبـ اادارة بمسبئل التكوين، خبصة في الدؤسسبت التعليمية، مع عػدـ وجػود الاتمببلاة 

 فروؽ ذات دلالة إحصبئية في إجبلبت النقابليين لأسببب عدـ الاستفبدة من لرامج تكوينية.
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أكػػدت الدراسػػة أف ألعيػػة التكػػوين لبلنسػػبة للعبمػػل، يعػػود إلى عػػدة عوامػػل ألرزىػػب تطػػور الدهنػػة  -
بظ على الدؤسسة ومنبصب الشغل خبصػة في الدؤسسػبت الخدمبتيػة والاقتصػبدية، وتحسينهب والحف

ومػب يؤكػػد ذلػػة ىػػو وجػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػبئية في نظػرة النقاػػبليين لألعيػػة التكػػوين لبلنسػػبة 
 للعبمل /الأستبذ.

توصػػلت الدراسػػة إلى أف أغلػػب الدبحػػوثين يػػروف أف ألعيػػة الترقيػػة تكمػػن في اكتسػػبب السػػلطة  -
ميػػة، وتحسػػين الوضػػع الاجتمػػبعي، ومػػب يؤكػػد ذلػػة وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػبئية في التنظي

 إجبلبت النقابليين في مد  ألعية الترقية، حسب نوع الدؤسسة.

كمػػب توصػػلت الدراسػػة أيضػػب إلى حػػرص الدبحػػوثين علػػى تطبيػػق اادارة لقاػػوانين العمػػل الدتعلقاػػة  -
جػود فػروؽ ذات دلالػة إحصػبئية لػين إجبلػبت لبلترقية، خبصة في الدؤسسة الخدمبتيػة، مػع عػدـ و 

 الدبحوثين لغض النظر عن نوع الدؤسسة.

وبخصػػػػوص الصػػػػي  الدعمػػػػوؿ بهػػػػب في لرػػػػبؿ الترقيػػػػة، فقاػػػػد أكػػػػد أغلػػػػب الدبحػػػػوثين علػػػػى إجػػػػراء  -
امتحبنػػبت مهنيػػة، ر إجػػراء التكػػوين الدػػؤدي للترقيػػة، ومػػب يػػدؿ علػػى ذلػػة ىػػو وجػػود فػػروؽ ذات 

 بليين حوؿ الصي  الدتبعة لعملية الترقية.دلالة إحصبئية في رأي النقا

لينت الدراسة أف أكثر من نصف الدبحوثين أجبلوا لتصورىم لألعية التكوين والترقيػة في تعزيػز  -
اسػػتقارار العبمػػل والمحبفظػػة علػػى منصػػب عملػػو داخػػل الدؤسسػػة الدنتمػػي لذػػب، ومػػب يؤكػػد ذلػػة ىػػو 

 سب نوع الدؤسسة.وجود فروؽ ذات دلالة إحصبئية في إجبلبت الدبحوثين ح

وعػػن أسػػببب ذلػػة، فقاػػد كبنػػت إجبلػػبت النقاػػبليين لبعتبػػبر التكػػوين والترقيػػة حػػق مػػن حقاػػوؽ  -
 العبمل، ومن خاتلذمب تصب  للعبمل مسؤولية أكثر، مع عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصبئية.

كشػػفت الدراسػػة أف معظػػم الدبحػػوثين، يػػروف أف سيبسػػة التشػػغيل الدنتهجػػة مػػن طػػرؼ الدولػػة  -
دمػػػبج الدهػػػني( غػػػير نبجعػػػة، خبصػػػة في الدؤسسػػػبت التعليميػػػة، مػػػع عػػػدـ وجػػػود فػػػروؽ ذات )كبا

دلالة إحصبئية، وعن أسببب عدـ لصبعتهب، فقاد أكد النقاػبليين اعتببرىػب لرػرد حلػوؿ ظرفيػة وغػير 
دائمػػة، كمػػب أنهػػب تخلػػق العمػػل الذػػح، علػػى سيػػع الدؤسسػػبت مػػع عػػدـ وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة 

 عن نوع الدؤسسة.إحصبئية لغض النظر 
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كمػػػػب خلصػػػػت الدراسػػػػة إلى أف أغلػػػػب النقاػػػػبليين يؤكػػػػدوف علػػػػى عػػػػدـ مسػػػػبلعتهم في إعػػػػداد  -
نصػػػوص سبعيػػػة مػػػع اادارة لصػػػبة العمػػػبؿ، خبصػػػة في الدؤسسػػػبت الخدمبتيػػػة، ومػػػب يؤكػػػد ذلػػػة 
وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػبئية في  راء النقاػػػبليين حػػػوؿ إعػػػداد نصػػػوص اتفبقيػػػة سبعيػػػة مػػػع 

 اادارة.  
  الدراسة في ضوء الفرضية الثانية:مناقشة نتائج 

والتي مفبدىب "تحمل ااطبرات النقابلية تدثاتت سػلبية إزاء مسػبلة الحمبيػة الاجتمبعيػة للعبمػل مػع 
 وجود فروؽ حسب نوع الدؤسسة التي لؽثلهب الاطبر النقاب ".

 فقاد أكدت نتبئج الدراسة الديدانية على مب يلي:

لدسػألة الحمبيػة الاجتمبعيػة للفئػبت الذشػة في المجتمػع فيعتقاػد أغلػب  بخصوص تقاييم الدبحػوثين -
النقابليين، أنهب تحبف  على التضبمن في المجتمع، علػى الػرغم مػن غيػبب  ليػبت توزيػع شػفبفة، ومػب 
يدؿ على ذلة ىو وجود فروؽ ذات دلالة إحصبئية في إجبلػبت الدبحػوثين، حػوؿ تقايػيم مسػألة 

 الذشة في المجتمع، حسب نوع الدؤسسة.الحمبية الاجتمبعية للفئبت 

أكدت الدراسة على أف عدد كبير من الدبحوثين غير مطلع على القاوانين والاتفبقيبت الدوليػة  -
والوطنيػػػة الدتعلػػػق لػػػبلحق في الحمبيػػػة الاجتمبعيػػػة، ومػػػب يؤكػػػد ذلػػػة ىػػػو وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة 

 لاتفبقيبت، حسب نوع الدؤسسة.إحصبئية في إجبلبت النقابليين حوؿ اطاتعهم على القاوانين وا

لينػػت الدراسػػػة أف الدبحػػوثين حريصػػػوف علػػى ادراج ملػػػف الحمبيػػة الاجتمبعيػػػة للعبمػػل ضػػػمن  -
استراتيجية عمل نقابلتهم، خبصة في الدؤسسبت التعليمية، ومب يؤكد ذلة ىػو وجػود فػروؽ ذات 

 جتمبعية.دلالة إحصبئية في إجبلبت النقابليين عن مد  حرصهم ادراج ملف الحمبية الا

توضػػ  الدراسػػة أيضػػب كيفيػػة معبلجػػة الدبحػػوثين لدلػػف الحمبيػػة الاجتمبعيػػة حيػػث يعتقاػػد أغلػػب  -
النقابليين أف لزبرلػة العمػل الذػح ىػي ألصػع الطػرؽ لػذلة، خبصػة الدؤسسػبت التعليميػة، مػع عػدـ 

 وجود فروؽ ذات دلالة إحصبئية مع الاختاتؼ في نوع الدؤسسة.
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بحوثين يروف لعػدـ كفبيػة ااجػراءات الدتخػذة في لرػبؿ إثػراء أكدت الدراسة على اف معظم الد -
نظػػػم الحمبيػػػة الاجتمبعيػػػة كبلتػػػبمين ضػػػد البطبلػػػة والتقابعػػػد الدسػػػبق، مػػػع عػػػدـ وجػػػود فػػػروؽ ذات 

 دلالة إحصبئية على الرغم من الاختاتؼ في نوع الدؤسسة.

شػػػػراؾ النقابلػػػػبت وفي حبلػػػة ااجبلػػػػة لعػػػػدـ كفبيتهػػػػب فقاػػػػد اقػػػترح الدبحػػػػوثين ولبلأغلبيػػػػة ضػػػػرورة ا -
الدستقالة في تكوين الصنبديق الاجتمبعية، ومب يؤكد ذلػة ىػو وجػود فػروؽ ذات دلالػة إحصػبئية 

 حسب نوع الدؤسسة.

لينت الدراسة أف أغلبية الدبحوثين يعتقادوف لتلقايهم تظلمبت تتعلق  وادث العمل والامراض  -
 الدهنية، مع عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصبئية.

التعبمػػػل مػػػع ىػػػذه التظلمػػػبت، فػػػياتح  أف الأغلبيػػػة الكػػػن  للمبحػػػوثين، وبخصػػػوص كيفيػػػة  -
(، ومب يؤكػد ذلػة ىػو وجػود فػروؽ cnasيتوجهوف إلى الصندوؽ الوطني للتأمينبت الاجتمبعية )

 ذات دلالة إحصبئية في كيفية تعبمل النقابليين مع التظلمبت حسب نوع الدؤسسة.

لؽبرس فيهب طب العمل مهبمػو، أف أغلػب  كمب أكدت الدراسة بخصوص تقاييم الظروؼ التي -
النقابليين يروف أنهب "رديئػة" خبصػة في الدؤسسػة الخدمبتيػة، ومػب يؤكػد ذلػة ىػو وجػود فػروؽ ذات 

 دلالة إحصبئية في تقاييم الظروؼ التي يعمل فيهب طب العمل.

كشػػفت الدراسػػة اف معظػػم الدبحػػوثين، يقاػػروف لوجػػود انشػػغبلات مدفوعػػة كتنظػػيمهم النقاػػب   -
طرؼ العمبؿ تتعلق لبلأمن الجسدي و النفسي، مع عدـ وجػود فػروؽ ذات دلالػة إحصػبئية من 

 لبختاتؼ نوع الدؤسسة.

وفيمب لؼ  كيفية التعبمل مع ىذه الانشػغبلات فػبف الدبحػوثين أكػدوا علػى دراسػتهب وأخػذىب  -
 لعين الاعتببر، مع عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصبئية في إجبلبتهم.

الدراسػػػة إلى أف الدبحػػػوثين، يصػػػفوف مسػػػتقابل الحمبيػػػة الاجتمبعيػػػة للعبمػػػل في كمػػػب خلصػػػت  -
الجزائر، لبلغموض، خبصة في الدؤسسبت الاقتصبدية، ومب يدؿ على ذلة ىو وجود فػروؽ ذات 
 دلالة إحصبئية في ربية النقابليين لدستقابل الحمبية الاجتمبعية في الجزائر،  سب نوع الدؤسسة.
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 سة في ضوء الفرضية الثالثة: مناقشة نتائج الدرا 
 والتي مؤداىب:

"ىنػبؾ تدػػثاتت واضػػحة لاسػػتراتيجية ااطػػبرات النقابليػػة في مواجهػػة تػػدم القاػػدرة الشػػرائية، مػػع  -
 وجود فروؽ حسب نوع الدؤسسة التي لؽثلهب ااطبر النقاب ".

 فقاد أكدت نتبئج الدراسة الديدانية على مب يلي: -

القاػػدرة الشػػرائية في اجتمبعػػبتهم، فقاػػد أكػػدت الدراسػػة  فيمػػب لؼػػ  مػػد  طػػرح النقاػػبليين ملػػف -
على طرحهم واىتمبمهم بهذا الدلف، ولبلأغلبية خبصة في الدؤسسبت الخدمبتية، مع عػدـ وجػود 

 فروؽ ذات دلالة إحصبئية لغض النظر عن نوع الدؤسسة.

لػػى وفي حبلػػة ااجبلػػة لطػػرحهم لذػػذا الدلػػف، فقاػػد كبنػػت إجبلػػبت معظػػم النقاػػبليين لطرحهػػب ع -
الدسػػتو  الػػداخلي للمؤسسػػة ولبلأغلبيػػة القاصػػو ، ومػػب يؤكػػد ذلػػة ىػػو وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة 

 إحصبئية في إجبلبت الدبحوثين حسب نوع الدؤسسة.

توصلت نتبئج الدراسة الى ثاتثة ارلبع الدبحوثين يعتقادوف لعػدـ كفبيػة جهػود الدولػة لتحسػين  -
مبتيػػػة، مػػػع عػػػدـ وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة القاػػػدرة الشػػػرائية للعبمػػػل، خبصػػػة في الدؤسسػػػبت الخد

إحصػػبئية  في رأي الدبحػػوثين لعػػدـ كفبيػػة جهػػود الدولػػة لتحسػػين القاػػدرة الشػػرائية للعبمػػل حسػػب 
 نوع الدؤسسة.

حسػػب رأي الدبحػػوثين فبنػػو لعػػدـ كفبيػػة جهػػود الدولػػة، لا لػػد مػػن تفعيػػل دور سعيػػبت ةبيػػة  -
تصػبدية، ومػب يؤكػد ذلػة ىػو وجػود فػروؽ الدستهلة، وتنويع الاقتصبد خبصػة في الدؤسسػبت الاق

 ذات دلالة إحصبئية في اختيبرات النقابليين للمقاترحبت الدقادمة.

وعػػن دور النقاػػبليين والعمػػبؿ في تعزيػػز المحبفظػػة علػػى القاػػدرة الشػػرائية فكبنػػت ااجبلػػة لػػبلنفي،  -
 مع عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصبئية لغض النظر عن نوع الدؤسسة.

سػػػػة أف أكػػػػن عػػػػدد مػػػػن الدبحػػػػوثين يعتقاػػػػدوف لبلطفػػػػبض مسػػػػتو  الأجػػػػور أكػػػػدت نتػػػػبئج الدرا -
والدببلغة في تحديد الاحتيبجػبت لعػب السػبب الدببشػر في الطفػبض القاػدرة الشػرائية، ومػب يؤكػد ذلػة 
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ىو وجود فروؽ ذات دلالة إحصبئية في رأي النقابليين لأسػببب الطفػبض القاػدرة الشػرائية حسػب 
 نوع الدؤسسة.

الدراسػػػة أف معظػػػم الدبحػػػوثين، يعتقاػػػدوف لعػػػدـ كفبيػػػة الأجػػػر الػػػذي يتقابضػػػبه أكػػػدت نتػػػبئج  -
العبمل لتغطيػة احتيبجبتػو اليوميػة في ظػل التحػولات الاقتصػبدية، خبصػة في الدؤسسػبت التعليميػة 
والخدمبتيػػػة مػػػع عػػػدـ وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػبئية في اعتقاػػػبد النقاػػػبليين لكفبيػػػة الأجػػػر مػػػن 

تػػػو فيرجػػػع الأمػػػر حسػػػب الدبحػػػوثين إلى ارتفػػػبع تكػػػبليف الدعيشػػػة عدمػػػو وعػػػن أسػػػببب عػػػدـ كفبي
وغاتءىب إضبفة إلى التنوع في الاحتيبجبت الأسرية، ومب يؤكد ذلػة ىػو وجػود فػروؽ ذات دلالػة 

 إحصبئية في إجبلبت الدبحوثين، حسب نوع الدؤسسة.

 خبصػػة خلصػػت نتػػبئج الدراسػػة، إلى أف معظػػم الدبحػػوثين يعتػػنوف أنفسػػهم شػػركبء اجتمػػبعيين -
في الدؤسسػػبت الخدمبتيػػة، مػػع عػػدـ وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػبئية، ولغػػض النظػػر علػػى نػػوع 

 الدؤسسة.

توصػػلت نتػػبئج الدراسػػة إلى أف معظػػم النقاػػبليين مطلعػػوف علػػى الوضػػعية الدبليػػة للمؤسسػػة، مػػع  -
 عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصبئية في إجبلبت الدبحوثين ولغض النظر عن نوع الدؤسسة.

ن أي الدبحػػوثين في كيفيػػة التوصػػل لسػػلم متحػػرؾ لرجػػور يتوافػػق مػػع الوضػػعية الدبليػػة، فقاػػد وعػػ -
توصػػػػلت الدراسػػػػة الى ضػػػػرورة رفػػػػع قيمػػػػة الػػػػدينبر واشػػػػراؾ النقابلػػػػبت للنظػػػػر في الدوضػػػػوع ولزبولػػػػة 
الوصػػػوؿ لحػػػل، ومػػػب يؤكػػػد ذلػػػة ىػػػو وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة احصػػػبئية في إجبلػػػبت الدبحػػػوثين 

 حسب نوع الدؤسسة.

كػػػدت نتػػػبئج الدراسػػػة أف ألػػػرز مؤشػػػرات تحسػػػن القاػػػدرة الشػػػرائية للعبمػػػل حسػػػب ااطػػػبرات أ -
النقابلية ىو كفبية الاجر وكػذلة الادخػبر، خبصػة في الدؤسسػبت الخدمبتيػة ومػب يػدؿ علػى ذلػة 

 ىو وجود فروؽ ذات دلالة إحصبئية حسب نوع الدؤسسة.

لعمػػبؿ لنشػػبطبت إضػػبفية داخػػل كمػػب لينػػت الدراسػػة أف معظػػم النقاػػبليين يعتقاػػدوف بممبرسػػة ا -
الدؤسسة التي ينتموف لذب، خبصة في الدؤسسبت الخدمبتية، ومب يؤكػد ذلػة ىػو وجػود فػروؽ ذات 

 دلالة إحصبئية في إجبلبت الدبحوثين، حسب نوع الدؤسسة.
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توصلت الدراسة أف أغلب النقابليين يعتقادوف لعدـ تعويض العمبؿ عن النشبطبت ااضبفية،  -
ت الخدمبتية وإف كبف يوجد تعويض فقاد يكوف أجر إضبفي أو فترة راحػة ومػب خبصة في الدؤسسب

يػػػػدؿ علػػػػى ذلػػػػة ىػػػػو وجػػػػود فػػػػروؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػبئية في إجبلػػػػبت الدبحػػػػوثين حسػػػػب نػػػػوع 
 الدؤسسة.

أكػػدت نتػػبئج الدراسػػة أف معظػػم النقاػػبليين يعتقاػػدوف لشبرسػػة العمػػبؿ لنشػػبطبت ومهػػبـ أخػػر   -
في الدؤسسػػبت الاقتصػػبدية ومػػب يؤكػػد ذلػػة ىػػو وجػػود  خػػبرج الدؤسسػػة لتحسػػين دخلهػػم، خبصػػة

 فروؽ ذات دلالة إحصبئية في إجبلبت الدبحوثين، حسب نوع الدؤسسة.

لينػػػت نتػػػبئج الدراسػػػة أف أغلػػػب الدبحػػػوثين غػػػير راضػػػين علػػػى الأجػػػر الػػػذي يتقابضػػػبه العبمػػػل،  -
ر عػػن خبصػػة في الدؤسسػػبت الخدمبتيػػة، مػػع عػػدـ وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػبئية، لغػػض النظػػ

 نوع الدؤسسة.

وعػن أسػببب عػدـ رضػبىم، فقاػػد أقػر الدبحػوثين لبلأغلبيػة علػػى غػاتء مسػتو  الدعيشػة وارتفػػبع  -
الأسعبر لشب يتطلب أجر أعلى، إضبفة إلى نوعية العمل التي تتطلب أجػر أعلػى، ومػب يؤكػد ذلػة 

 للعمبؿ.ىو وجود فروؽ ذات دلالة إحصبئية في رأي الدبحوثين لأسببب عدـ كفبية الجر 

كمػػػػب أكػػػػدت الدراسػػػػة مطبلبػػػػة الدبحػػػػوثين اادارة لتوسػػػػيع نشػػػػبطبتهب الاسػػػػتثمبرية خبصػػػػة في  -
الدؤسسػػػبت الخدمبتيػػػة، ومػػػب يؤكػػػد ذلػػػة ىػػػو وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػبئية في الدؤسسػػػبت 
الخدمبتيػػػة، ومػػػب يؤكػػػد ذلػػػة ىػػػو وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػبئية في إجبلػػػبت النقاػػػبليين لدػػػد  

 ع النشبطبت الاستثمبرية.مطبلبتهم لتوسي

توصػػػلت نتػػػبئج  الدراسػػػة إلى أف أكػػػن نسػػػبة مػػػن الدبحػػػوثين يػػػروف أف الخػػػدمبت الاجتمبعيػػػة  -
لى دعػػػػػم القاػػػػػدرة الشػػػػػرائية، وكػػػػػذلة تحقايػػػػػق ةبيػػػػػة اجتمبعيػػػػػة، خبصػػػػػة في الدؤسسػػػػػبت إتهػػػػػدؼ 

داؼ الخدمبتية، ومب يؤكد ذلة ىػو وجػود فػروؽ ذات دلالػة إحصػبئية في إجبلػبت النقاػبليين الأىػ
 الخدمبت الاجتمبعية حسب نوع الدؤسسة.
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وعن ألرز الخدمبت التي تدرجهب لجنػة الخػدمبت الاجتمبعيػة في لرالرهػب فقاػد أجػبب الدبحػوثين  -
لأكن نسبة للتعويضبت العينية، ر التعبقد مع العيبدات الطبية مع عػدـ وجػود فػروؽ ذات دلالػة 

 إحصبئية لغض النظر في نوع الدؤسسة.
 الدراسة الميدانية الخاصة بالمقابلة: مناقشة نتائج 
مجلـــس ال يمناقشـــة نتـــائج الدراســـة الميدانيـــة الخاصـــة بالمقـــابلات التـــي أجريـــت مـــع نقـــابي -1

 :الوطني المستقل لمستخدمي التدريس للقطاع ثلاثي الأطوار
من خاتؿ البيبنبت الأولية الدقادمة أف لرمل النقابلين ىم من جػنس الػذكور، وعليػو فػمف  يتبين -

 لشبرسة العمل النقاب  مب يزاؿ حكرا على الذكور.
بػػين ىػػذه الدراسػػة أف لشبرسػػة القايػػبدة النقابليػػة لػتػػبج فعػػات إلى خػػنة وتدػػرس، وىػػذا مػػب ياتحػػ  ت   -

المجلػس الػوطني الدسػتقال من خاتؿ الفئة العمرية الػتي تحمػل الدنبصػب القايبديػة علػى مسػتو  نقابلػة 
 .لدستخدمي التدريس للقاطبع ثاتثي الأطوار

، يتبعهػػػب خػػػنة في الدسػػػبر الدهػػػني، فػػػأغلبهم لينػػػت نتػػػبئج الدراسػػػة أف الخػػػنة في النضػػػبؿ النقاػػػب  -
إلغػػػػب  علػػػػى العمػػػػل النقاػػػػب   انعكػػػػبستػػػػتراوح لػػػػين العشػػػػرين والثاتثػػػػين سػػػػنة وىػػػػذا مػػػػب يػػػػؤدي إلى 

المجلػػس الػػوطني الدسػػتقال لدسػػتخدمي التػػدريس للقاطػػبع ثاتثػػي فبالصػػبزات الػػتي توصػػلت لذػػب نقابلػػة 
ء مصػػػبحب للخػػػنة ودرجػػػة الػػػوعي والدكبسػػػب الػػػتي حقاقاتهػػػب جػػػب (cnapesteالأطػػػوار للترليػػػة )

 ب.الذي لؽتبز لو منبضيلهب سواء على السبحة الوطنية أو لزليم 
المجلػػس الػػوطني الدسػػتقال لدسػػتخدمي التػػدريس للقاطػػبع لينػػت نتػػبئج الدراسػػة أف قيػػبديي نقابلػػة  -

لػملػػػػوف تقاػػػػبرب في  رائهػػػػم إزاء الدسػػػػألة الدهنيػػػػة وعاتقتهػػػػب  (cnapesteثاتثػػػػي الأطػػػػوار للترليػػػػة )
  مبية منبصب العمل.

المجلػػس الػػوطني الدسػػتقال لدسػػتخدمي التػػدريس للقاطػػبع توصػػلت نتػػبئج الدراسػػة إلى أف نقاػػبليي  -
لػملػػوف منظػػور سػػلس إزاء الدسػػألة الدهنيػػة   -لولايػػة تبسػػة - (cnapesteثاتثػػي الأطػػوار للترليػػة )

 صب العمل في الجزائر حيث:والحفبظ على من
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ضػػعت فقاػػر لتقاهػػر العبمػػل لا لتخدمػػو، لينػػت نتػػبئج ىػػذا السػػؤاؿ أف قػػوانين العمػػل لرحفػػة و   -
المجلػػػس الػػػوطني الدسػػػتقال لدسػػػتخدمي التػػػدريس للقاطػػػبع ثاتثػػػي وىػػػذا سػػػبب  راء منبضػػػلي نقابلػػػة 

 .(cnapesteالأطوار للترلية )
 الدسػػػتقال لدسػػػتخدمي التػػػدريس للقاطػػػبع المجلػػػس الػػػوطنيلينػػت نتػػػبئج الدراسػػػة أف قيػػػبدي نقابلػػػة  -

نعكػس ايعتقادوف أف ظروؼ العمل السػيئة  -لولاية تبسة - (cnapesteثاتثي الأطوار للترلية )
سػػػلبب علػػػى أداء الأسػػػبتذة وعليػػػو لالػػػد مػػػن تواجػػػد النقابلػػػة ولصػػػورة لصػػػيقاة حسػػػبهم حػػػم لؽكػػػن 

 النقابليين من ةبية منبصب العمل.
السػػػؤاؿ الدتعلػػػق لػػػباجراءات الدتخػػػذة والجهػػػود الدبذولػػػة  توصػػػلت الدراسػػػة أيضػػػب، ومػػػن خػػػاتؿ -

لحمبية منصب العمل،  رصهم الشديد ومطبلبهم الدستمرة لضرورة فت  منبصب عمل جديػدة، 
وإشػػبرتهم لعنصػػر التوعيػػػة ومػػد  ألعيتهػػػب يػػدؿ علػػػى ، وعيتهمتػػػوالسػػهر علػػى تكػػػوين منخػػرطين و 

لنقاػػػبلتهم، مػػػع ضػػػرورة تشػػػكيل جبهػػػة  سػػػتمرارالادرجػػػة وعػػػيهم لألعيػػػة التعبئػػػة النقابليػػػة في تحقايػػػق 
معبرضػػػػة، والػػػػدخوؿ في تحبلفػػػػبت وتكػػػػتاتت نقابليػػػػة لدواجهػػػػة كػػػػل مػػػػب يهػػػػدد منبصػػػػب  اجتمبعيػػػػة
 العمل.

المجلػس الػوطني الدسػتقال لدسػتخدمي التػدريس تبين نتبئج الدراسة أف القايػبديين النقاػبليين لنقابلػة  -
تبسػػػة، لػػػديهم نظػػػرة سػػػلبية حػػػوؿ مسػػػتقابل لولايػػػة  (cnapesteللقاطػػػبع ثاتثػػػي الأطػػػوار للترليػػػة )

 سة لصفة عبمة وتعز  ذلة حسبهم إلى:بؿ والدؤسّ العمّ 
 السيبسبت العرجبء التي تتبعهب الباتد والتي تنذر لبلخطر. -
 التضييق على العمل النقاب ، لشب أثر سلبب على الظروؼ الدهنية للعبمل. -
 القابسية التي يعيشهب العبمل والدؤسسة والتدىور على سيع الدستويبت. الظروؼ  -
 .2017بؿ وصل إلى ذروتو، خبصة مع قبنوف الدبلية على مكبسب العمّ  الاعتداء -
، فقاػد  الاجتمبعية، وىو مسألة الحمبية الاجتمبعيةولبلنسبة للمتغير ارخر الذي لؽس الدسألة  -

تعلػػػػق لنظػػػػرتهم إلى ةبيػػػػة العمػػػبؿ مػػػػن حػػػػوادث العمػػػػل لسػػػبلق الداكبنػػػت ااجبلػػػػة علػػػػى السػػػػؤاؿ 
 ولستلف الأمراض الدهنية، تحمل نظرة سلبية حيث:
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المجلػػس الػػوطني الدسػػتقال لدسػػتخدمي التػػدريس للقاطػػبع ثاتثػػي لينػػت النتػػبئج أف معظػػم نقاػػبليي  -
لطبت القاػػوانين، وعػػدـ جديػػة السّػػ لضػػببليةلولايػػة تبسػػة، يعتقاػػدوف  (cnapesteالأطػػوار للترليػػة )

 لعمومية فبلعبمل، حسبهم يؤدي مهبمو دوف أدنى ةبية.ا
أظهػػػػرت النتػػػػبئج فيمػػػػب لؼػػػػ  تفعيػػػػل طػػػػب العمػػػػل في الدؤسسػػػػبت، يسػػػػوده غيػػػػبب الجديػػػػة في  -

التعبمػػػل مػػػع الدلفػػػبت، حيػػػث يغلػػػب طػػػبلع المحبلػػػبة إضػػػبفة إلى غيػػػبب نصػػػوص قبنونيػػػة واضػػػحة 
 وحبدة، الأمر الذي حبؿ دوف لشبرسة طب العمل لدهبمو.

جتمػبعي أنهػب خػدمبت تدتػبز لنتبئج لبلنسبة للخدمبت الدقادمة من طرؼ الضمبف الاأظهرت ا -
عدالة لين القاطبعػبت، كمػب أف الخػدمبت الػتي يقاػدمهب ىػذا الصػندوؽ لا تتمبشػى والدتغػيرات لبلاتّ 

الكبػػػػػيرة الػػػػػتي يقاػػػػػوـ بهػػػػػب  الاقتطبعػػػػػبتوالسيبسػػػػػية للػػػػػباتد، إضػػػػػبفة إلى  والاجتمبعيػػػػػة الاقتصػػػػػبدية
 ب على الوضعية الدبلية للعبمل.عكس سلبم الصندوؽ لشب ان

تبػين نتػبئج الدراسػػة، فيمػب يتعلػػق بمحػور القاػػدرة الشػرائية، ومػػن خػاتؿ السػػؤاؿ الخػبص لبلزيػػبدة  -
في الأجػػور أف ىػػذه الزيػػبدات غػػير كبفيػػة فهػػي مصػػبحبة لزيػػبدات كبػػيرة في الأسػػعبر، مػػب انعكػػس 

 الاجتمبعيػػةلشػػيء في الوضػػعية ب علػػى وضػػعية العبمػػل وحػػم وإف كػػبف ىنػػبؾ تحسػػن لعػػض اسػػلبم 
 ب خبصة مع السيبسبت الجديدة.للعمبؿ إلا أف الأمر كبف  نيم 

 اقتصبدية استراتيجيةتبين النتبئج أف أىم الأسببب التي  لت دوف تحسن الأوضبع ىي غيبب  -
 ومدروسة حسب الدقاتضيبت الدتوفرة. نبجعة،

مػػػن طػػػرؼ الدولػػػة ليسػػػت سػػػو   خلصػػػت نتػػػبئج الدراسػػػة إلى أف سيبسػػػة التقاشػػػف الدنتهجػػػة -
المجلس الوطني الدسػتقال حلوؿ ترقيعية، لا تحمل أسس متينة، فهي سيبسة فبشلة، حسب نقابليي 

، أدت إلى الدسػػبس لبلوضػػعية (cnapesteلدسػػتخدمي التػػدريس للقاطػػبع ثاتثػػي الأطػػوار للترليػػة )
 للعبمل والدواطن لصفة عبمة. الاقتصبدية

تحـاد العـام مناقشة نتائج الدراسة الميدانية الخاصـة بالمقـابلات التـي أجريـت مـع نقـابيي الا -2
 :UGTAللعمال الجزائريين 

ؤاؿ الدتعلػػق لبلدسػػألة الدهنيػػة وعاتقتهػػب  مبيػػة منصػػب إجبلػػبت النقاػػبليين عػػن السّػػ تبػػين النتػػبئج، أفّ  -
قاػػرا لوجػػود لرهػػودات تبػػذؿ مػػن أجػػل ب، حيػػث ي  لطة أحيبنمػػالعمػػل، تدتػػبز لػػبلتحف  والديػػل لكفػػة السّػػ

 لقابء العبمل في مكبنو وةبيتو.
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راسػػة أف ىػػذه النقابلػػة تسػػعى مػػن أجػػل تحقايػػق وتطبيػػق القاػػوانين الدوضػػوعة مػػن طػػرؼ تبػػين نتػػبئج الدّ  -
 السلطبت العمومية.

بؿ، أنػػو مػػرتبر بمسػػتقابل توصػػلت نتػػبئج الدراسػػة فيمػػب لؼػػ  السػػؤاؿ الدتعلػػق لبلدسػػتقابل الدهػػني للعمّػػ  -
لضػػرورة التمسػػة لسيبسػػة الػػباتد  ugtaالاتحػػبد العػػبـ للعمػػبؿ الجزائػػريين  د حيػػث يػػدعوا نقاػػب الػػبات

بؿ مػػرتبر لبلدرجػػة الأولى بمػػد  تدسػػكو والػػتي سػػتحقاق نتػػبئج إلغبليػػة لا لزبلػػة، وتحسػػن وضػػعية العمّػػ
 وولائو للباتد.

الاتحػبد العػبـ للعمػبؿ الجزائػريين نقاػب   ، أفّ الاجتمبعيػةتبين نتبئج الدراسة فيمػب لؼػ  لزػور الحمبيػة  -
ugta   ّسػػػبت لستصػػػة وفعبلػػػة وضػػػعت خصيصػػػب لذػػػذا الغػػػرض، دوف التعػػػرض يعتقاػػػدوف لوجػػػود مؤس

 بؿ.للعمّ  اجتمبعيةلدورىم كنقابليين في تحقايق ةبية 
تبين النتبئج أيضب أف الد خذ التي تواجو تفعيل طب العمل لػيس سػببهب السػلطبت العمػومي، وإلظػب   -

 بؿ ونقا  وعيهم وتعبونهم.لعمّ ا التفبؼعدـ 
يعتقادوف فيمػب لؼػ  كفبيػة  ugtaالاتحبد العبـ للعمبؿ الجزائريين توصلت نتبئج الدراسة أف نقابليي  -

سػة لؽكنهػب أف تقاػدـ خػدمبت من عدمهب أف ىػذه الدؤسّ  الاجتمبعيالخدمبت التي يقادمهب الضمبف 
 بت قوانينهب.ئيأكثر، فقار عليهب إعبدة النظر في لعض جز 

يعتقاػػدوف لتحسػػن الوضػػعية  ugtaالاتحػػبد العػػبـ للعمػػبؿ الجزائػػريين  نتػػبئج الدراسػػة  أف نقاػػبليي تبػػين -
الدبلية للعمبؿ، جراء الزيبدات الدعتنة في الأجور، ورغم ذلة فمف الوضعية التي تدر بهب الػباتد،  لػت 

 خبصة مع زيبدة الأسعبر استمراريةدوف تحقايق 
يعتقاػػػدوف أف سػػػبب  ugtaالاتحػػػبد العػػػبـ للعمػػػبؿ الجزائػػػريين  توصػػػلت نتػػػبئج الدراسػػػة إلى أف نقاػػػب  -

واحػد  اقتصػبدعلػى  الاعتمػبديرجػع لعػدة عوامػل كغػاتء الدعيشػة،  والطفبضػهبضعف القادرة الشرائية 
 قيمة الدينبر الجزائري. والطفبض

النتبئج أف تقاييم سيبسة التقاشف مػن طػرؼ ىػذه النقابلػة جػبء لصػورة لزبيػدة، فيعتقاػدوف لأنهػب  تبين -
 لتخطي العقابة، وتجبوز ىذه الأزمة التي تعيشهب الباتد. اضطراريحل 

لطة وتحػػبوؿ ضػػمنيب تقاػػد  مػػنرات، ومػػن تبػػين مػػن النتػػبئج أف ىػػذه النقابلػػة تديػػل لبلكفػػة لصػػبة السّػػي -
بؿ وحقاػوقهم، ومػن جهػة تقاػف موقػف الحيػبد النضبي في الدفبع عن العمّ  جهة تسعى الراز دورىب
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بؿ فػػػػات يػػػػتردد النقاػػػػبليين في الػػػػدفبع عػػػػن في لعػػػػض الأسػػػػئلة الدعػػػػنة فعػػػػات عػػػػن الوضػػػػعية الدزريػػػػة للعمّػػػػ
 .لطبت العمومية مم سمحت الفرصةالسّ 

 الملخص:
في درجػػػة تحقاقاهػػػب  الاخػػػتاتؼوعليػػػو ولشػػػب سػػػبق لؽكػػػن القاػػػوؿ أف فرضػػػيبت الدراسػػػة تحقاقاػػػت مػػػع  

 حيث لصد:
 تحمػػل ااطػػبرات النقابليػػة تدػػثاتت سػػلبية إزاء مسػػألة ترقيػػة الدهنػػة ": بالنســبة للفرضــية الأولــى

. "والحفبظ على منصب العمل مع وجود فروؽ حسب نوع الدؤسسة الػتي لؽثلهػب ااطػبر النقاػب 
 قابلهب.نفقاد تحقاقات ىذه الفرضيبت لدرجة عبلية ولبلتبي 

 تحمػػػل ااطػػػبرات النقابليػػػة تدػػػثاتت سػػػلبية إزاء مسػػػألة الحمبيػػػة "  ية الثانيـــة:بالنســـبة للفرضـــ
فقاػػػد  "للعبمػػػل، مػػػع وجػػػود فػػروؽ حسػػػب نػػػوع الدؤسسػػػة الػػتي لؽثلهػػػب ااطػػػبر النقاػػػب  الاجتمبعيػػة

 ، ولبلتبي نقابلهب.تحقاقات جزئيب
  :ااطبرات النقابليػة في مواجهػة  لاستراتيجيةىنبؾ تدثاتت واضحة "بالنسبة للفرضية الثالثة

فقاػػد  "تػػدم القاػػدرة الشػػرائية مػػع وجػػود فػػروؽ حسػػب نػػوع الدؤسسػػة الػػتي لؽثلهػػب ااطػػبر النقاػػب 
 تحقاقات لدرجة عبلية ولبلتبي تقابلهب.

 مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الدراسات السابقة: -ب
لػتي   التطػرؽ إليهػب أمػر تفرضػو إف عملية الدقابرنة لػين نتػبئج الدراسػة الحبليػة ولستلػف الدراسػبت ا

، خيطبيعة البحث العلمي، وفي وجو من أوجو التشبلو لين الدراسة الحبلية وأعمػبؿ الأسػتبذ سػعيد شػي
 La Question Ouvrière Et Lesفي دراسػتو عػن الحركػة العمبليػة والنقابليػة حػوؿ موضػوع" 

Rapports Sociaux En Algérie   توصػػل إلى أف النقابلػػة تبقاػػى دائمػػب تبلعػػة للسػػلطة فقاػػد
وإلى مثل رسخت ثقابفة الأحبدية في المجتمع الجزائري، وىنب ناتح  نوع من التطبلق الجزئي في النتبئج، 

ا لصػورة علنيػة، وذلػة مػن خػاتؿ الخطبلػبت توصلت الدراسة الحبلية إلى وجود تبعية، سواءم ذلة تقاريبب 
 ugtaالاتحػػبد العػبـ للعمػػبؿ الجزائػػريين جبلػػبت الدقادمػة مػػن طػرؼ نقاػػب  الا أو ضػمنية مػػن خػاتؿ تحليػػل

أف الدركزيػة النقابليػة لذػب مهمػة أسبسػية تػتلخ   خيأثنبء إجراء الدقابلاتت، وىنب يقاوؿ الأستبذ سعيد شػي
حسبو في السكوت على استبداد النظبـ السيبسي ومنع قدر الدستطبع الطبقاة الشغيلة من الػدخوؿ إلى 

 يبسية كقاوة مستقالة وحرة.حة السّ بالسّ 
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" للطبلػػػب مسػػػعودي أةػػػد   إثػػػبرة عنصػػػر التعدديػػػة النقابليػػػة في الجزائػػػر" وفي دراسػػػة تحػػػت عنػػػواف
ثغػرة كبػيرة في البنػبء التنظيمػي وتػدم العمػل النقاػب ، ففػي   وجػودوىػو  ،يتوافق مع نتبئج الدراسػة الحبليػة

قاب  عمومب لؽتبز لنوع مػن الركػود والضػعف، لػبختاتؼ نػوع   التوصل إلى أف العمل النبلية راسة الحالدّ 
 خبليػػة مػػن طػػرح القاضػػبيب واجتمبعػبتالتنظػيم النقاػػب  لتقاتصػػر لشبرسػػتو فقاػر علػػى خطبلػػبت أو لقاػػبءات 

وإلى ، ugtaالاتحػبد العػبـ للعمػبؿ الجزائػريين غيلة، خبصة لبلنسبة لنقابلة التي تدس لبلطبقاة الشّ  الحسّبسة
للطبلػػب  في لػػرامج الأحػزاب السيبسػية في الجزائػر" توصػػلت دراسػة الدسػألة الاجتمبعيػةمثػل ذلػة تقاريبػب 

النػػوي الجمعػػي، وفي وجػػػو مػػن أوجػػػو التشػػبلو في النتػػػبئج الػػتي خلصػػت لذػػػب مػػع الدراسػػػة الحبليػػة، حيػػػث 
أو ولػوج  الاجتمبعيػةقادـ عليو حينمب تتأزـ الأوضبع لطة السيبسية ومن خاتؿ مب ت  توصلت إلى أف السّ 

حػػبلات لا تطػػبؽ، تتخػػذ سلػػة مػػن  الاجتمبعيػػةالػػتي تعػػن عػػن للػػوغ الدسػػألة  الاجتمبعيػػة لانتفبضػػبتا
ااجػػػراءات وتعلػػػن عػػػن لعػػػض السيبسػػػبت ااصػػػاتحية كسيبسػػػة دعػػػم التشػػػغيل، وخلػػػق وزارة التضػػػبمن 

ن طويلػة الدػد ، وتعػن عػ اسػتراتيجيةالوطني، والقايبـ أو تدعيم ةاتت خيرية وطنية، لعيػدة عػن حلػوؿ 
، وىػذا مػب   التوصػل إليهػب ضػمن الدراسػة الحبليػة، الاجتمبعيػةإرادة سيبسية فعليػة في التكفػل لبلدسػألة 

ورغػػػم تصػػػبعد  الاجتمبعيػػػةفبلقاػػػبدة النقاػػػبليين عػػػبجزين علػػػى الحصػػػوؿ علػػػى مكبسػػػب حقايقايػػػة للمسػػػألة 
ب صورية لطة العمومية، تبقاى مكبسبهب إمّ وتضيقاهب الخنبؽ على السّ  2016/2017في  الاحتجبجبت

ير الواقع الدتأزـ ومثبؿ ذلة رفػع قػبنوف سػن التقابعػد والػذي يعتػن لزػور مهػم مػن يأو جزئية لا لؽكنهب تغ
 دراسػػػة فيمػػػب تختلػػػف نتػػػبئج الدراسػػػة الحبليػػػة مػػػع لزػػػبور الدسػػػألة الدهنيػػػة، والحفػػػبظ علػػػى منصػػػب العمػػػل.

تقابطعػػت ىػػذه الدراسػػة مػػع الدراسػػة  فقاػػد ،ىواريػػةلطبلبػػة لػػن دلعػػة ل في الجزائػػر"  الاجتمبعيػػة"الحمبيػػة 
 في عدة نقابط منهب: الاجتمبعيةالحبلية، في لزور الحمبية 

 كبػػػػػيرة   مبليػػػػػة واخػػػػػتاتلاتفي ارونػػػػػة الأخػػػػػيرة مػػػػػن مشػػػػػبكل  الاجتمػػػػػبعييعػػػػػبم قطػػػػػبع الضػػػػػمبف 
ب علػػى الوضػػعية وىػػذا مػػب   التوصػػل لػػو في الدراسػػة الحبليػػة، حيػػث لؽػػبرس صػػندوؽ وتنظيميػػة أثػػرت سػػلبم 

وتختلػف ىػذه  ،ةيمنشبطو مع وجود ةلة من الدعوقبت الػتي تحػوؿ دوف لشبرسػة سػل الاجتمبعيبف الضم
سلػػة الاجتمػػبعي مسّػػتو الدراسػػة مػػع الدراسػػة الحبليػػة حيػػث تعتػػن ىػػذه الدراسػػة أف صػػندوؽ الضػػمبف 

ة تعتقاػد راسػة الحبليػسػبت غػير أف الدّ ورات، ومنو فهو يقاوـ لتغطية تأمينية تشمل سيع شرائ  الدؤسّ طالت
 ستفبدات.والا الاقتطبعبتفي مسألة  الاختاتلاتلوجود نوع من 
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 لببحػث عنصػػر العيبشػػي تحػػت عنػػوافىػذا وتتوافػػق نتػػبئج الدراسػػة الحبليػة مػػع مػػب توصػػلت دراسػػة ا
تتوافػػق مػػع الدراسػػة الحبليػػة في لعػػض نتبئجهػػب، خبصػػة  لصػػدىب ااطػػبرات الصػػنبعية، مسػػبر وتدػػثاتت"،"

 ،فيمػػب يتعلػػق لبلخصػػبئ  العبمػػة للإطػػبرات، حيػػث تسػػيطر نسػػبة الػػذكور علػػى نسػػبة اانػػبث في دراسػػتو
 لبلدئة. 69.6راسة الحبلية لػ وىذا مب   التوصل إليو في الدّ 

الشػببلية وىػو الحػبؿ غلػب عليهػب عنصػر  العيبشػي وفي نقاطة إتفبؽ لصد أف دراسة الببحث عنصػر
سػػنة، وىػػذا مػػب سمػػبه  (39-30)ينحصػػروف لػػين   43.5%في الدراسػػة الحبليػػة والػػتي تحمػػل مػػب نسػػبة 

فػػػأغلبهم الببحػػػث شػػػببلية ااطػػػبرات" كمػػػب ولؽتػػػبز ااطػػػبرات في كلتػػػب الدراسػػػتين بمسػػػتو  تعلػػػم عػػػبي، 
راسة الحبلية ودراسػة الدّ  ، لينالاتفبؽلؽكن أف نلمس العديد من نقابط ، كمب لػملوف شهبدات جبمعية

" حيػػػث وفي تدػػػثاتت النخبػػػة الثقابفيػػػة تكوينهػػػب وتدثاتتهػػػب" أخػػػر  للببحػػػث عنصػػػر العيبشػػػي تحػػػت عنػػػواف
النشػػبط النقاػػب  توصػػل الببحػػث إلى أف طريقاػػة العمػػل النقاػػب  عػػد  الفعبليػػة ومكبسػػبهب تقالصػػت كثػػيرا 

مػػػع، فقاػػػد أعػػػرب الببحػػػث عػػػن سػػػلبية جػػػراء القايػػػود الدتنوعػػػة، أمػػػب عػػػن لزػػػور تدػػػثاتت حػػػوؿ قضػػػبيب المجت
بؿ، وىػػػذا يتوافػػػق مػػػع الدراسػػػة الحبليػػػة، حيػػػث تبػػػين النتػػػبئج الخوصصػػػة ونتبئجهػػػب الوخيمػػػة علػػػى العمّػػػ

ب، لشػػب أد  التمػثاتت السػلبية للإطػبرات النقابليػة إتجػبه السيبسػػبت العموميػة عمومػب والخوصصػة خصوصمػ
( والػػذي 24لػػة مػػن خػػاتؿ الجػػدوؿ رقػػم )عػػدد الدسػػرحين وتهديػػد منبصػػب العمػػل ويظهػػر ذ ارتفػػبعإلى 

مػػػن الدبحػػػوثين الػػػذين يعتقاػػػدوف بخطػػػورة السيبسػػػبت العموميػػػة علػػػى منبصػػػب  %88.00لػمػػػل نسػػػبة 
 الاجتمبعيةالذوية الدهنية أمب دراسة مرام حسبف والدعنونة لػ "، الاقتصبديةالعمل، خبصة في الدؤسسبت 

ىػي الأخػر  في لعػض النتػبئج وتوافقاػت في  بطعػتالعموميػة" فقاػد تقا الاقتصػبديةلفئة اطػبرات الدؤسسػة 
واختلفػػت مػػن  ،نتػػبئج أخػػر  فنجػػد مػػثات التوافػػق علػػى جػػنس ااطػػبرات لأغلبيػػة الػػذكور علػػى اانػػبث

حيث الدستو  النقاب ، حيث توصلت ىػذه الدراسػة إلا ضػعف الدسػتو  التعليمػي وتغييػب الجػبمعيين، 
سػػنة، في  40ذه الدراسػػة أف أغلػػبهم يفػػوؽ عكػػس الدراسػػة الحبليػػة، وكػػذلة سػػن ااطػػبرات فنجػػد ىػػ

 الوقت الذي توصلت فيو الدراسة الحبلية إلى شببلية ااطبرات.
 مناقشة نتائج الدراسة في ضوء التراث النظري: -ج

إلى سلة الدػداخل النظريػة الػتي جػبءت في ثنبيػب الجبنػب النظػري سػنحبوؿ منبقشػة نتػبئج  استنبدا
 : الدراسة وإسقابطهب على النظريبت التي   عرضهب
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حيث أف وجهة النظر الوظيفية والتي ير  أصحببهب أف دور النقابلة مرتبر لبلفعػل الدببشػر، عػاتوة 
ور وكيفيػػػػة الحصػػػػوؿ علػػػػى إسػػػػتقااتلية التنظيمػػػػبت علػػػػى نشػػػػبطهب الدػػػػاتزـ لدنبقشػػػػة ظػػػػروؼ العمػػػػل والأجػػػػ

 الجمبعية. الاتفبقيبتالنقابلية، وتركز لصفة خبصة على دراسة الدفبوضبت الجمبعية وكيفية إدارة 
وىػػذا مػػب توصػػلت إليػػو الدراسػػة الحبليػػة، حيػػث تسػػعى نقابلػػة الكنبلبسػػت إلى إلػػراز دورىػػب علػػى 

بت مػػػػػن خػػػػػاتؿ الدفبوضػػػػػبت وااضػػػػػرالبت السػػػػػبحة ولشبرسػػػػػة العمػػػػػل النقاػػػػػب  لبلضػػػػػغر علػػػػػى السػػػػػلط
 الجمبعية خبصة في الدؤسسبت. والاتفبقيبت

 اسػػػتطبعتوالعبمػػػل لعػػػدـ  اعتقاػػػبدكمػػػب أف وجهػػػة النظػػػر السػػػيكولوجية تقاػػػوـ علػػػى مسػػػلمة وىػػػي 
خبرج نطبؽ العمل ولبلتبي فهو لا لؽيل إلى الدغبمرة لتغيػير منصػب عملػو  اقتصبديةالحصوؿ على فرص 
أ الدنبفسة، والدسلمة الثبنية ىي عدـ وجود فرص عمػل، فبلعبمػل لؼشػى مػن البطبلػة في عبا يسوده مبد

ويهػػدؼ فقاػػػر إلى الحفػػبظ علػػػى منصػػػب عملػػو، وفي ذلػػػة توصػػػلت الدراسػػة الحبليػػػة إلى أف ااطػػػبرات 
الحبليػػة، ومػػن ىنػػب فهػػم  الاقتصػػبديةالنقابليػػة تعتقاػػد لػػأف منبصػػب العمػػل تبقاػػى مهػػددة في ظػػل الظػػروؼ 

 نبصب العمل ضمن أولويبت العمل النقاب .مةبية يضعوف 
، ومػػن اقتصػػبدية، والػػتي تعتقاػػد لػػأف العمػػل النقاػػب  تحركػػو مصػػبة الاقتصػػبديةأمػػب نظريػػة الدضػػبمين 
، خبصػػة مػػع زيػػبدة الػػوعي العمػبي فأصػػب  التركيػػز علػػى مطبلػػب الاجتمػبعينبحيػة أخػػر  يهػػتم لوضػػعو 

وغيرىػػب، ولتحقاػػق ىػػذه  الاجتمػػبعيمػػل، الضػػمبف معينػػة كػػبلأجور، مػػدة العمػػل، الظػػروؼ الفيزيقايػػة للع
الدطبلب فقاد لجأت النقابلبت إلى الدفبوضبت الجمبعية والضػغر علػى الحكومػبت فيمػب لؼػ  تشػريعبت 

المجلػس الػوطني الدسػتقال العمل. وىنب لصػد أف الدراسػة الحبليػة خلصػت إلى أف ااطػبرات النقابليػة خبصػة 
 اقتصػػبدية، تحػػبوؿ أف تحقاػػق مكبسػػب cnapesteللترليػػة لدسػػتخدمي التػػدريس للقاطػػبع ثاتثػػي الأطػػوار 

لطبت العموميػػػة مػػػن خػػػاتؿ الاضػػػرالبت والدفبوضػػػبت أو حػػػم سيبسػػػية لبلضػػػغر علػػػى السّػػػ واجتمبعيػػػة
 الجمبعية. 
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 النتائج العامة للدراسة:ثالثا: 
يبقاػػى الاىتمػػبـ لبلدسػػألة الاجتمبعيػػة او لعػػض عنبصػػرىب مػػن طػػرؼ الاطػػبرات النقابليػػة لؼتلػػف في 

و مسػػػتقالة(، وقوتهػػػب كبلدشػػػبركة في أدرجتػػػو مػػػن نقابلػػػة لأخػػػر ، وذلػػػة حسػػػب طبيعتهػػػب )تبلعػػػة للدولػػػة 
 الثاتثية، ووعي النقابليين وتصورىم لذذا الدفهوـ ومد  ألعيتو 

ميكػػرو سوسػػيولوجية وحصػػرىب في ثػػاتث لزػػبور،  سػػتو تمبعيػػة بمفػػمذا اخػػذنب مفهػػوـ الدسػػبلة الاج
ونقابلػػػػػة   ugtaالاتحػػػػػبد العػػػػػبـ للعمػػػػػبؿ الجزائػػػػػريينلصػػػػػد تدثػػػػػل النقاػػػػػبليين لذػػػػػب لستلػػػػػف خبصػػػػػة لػػػػػين نقابلػػػػػة 

cnapeste ىػػػػذه الاخػػػػيرة الػػػػتي تسػػػػعى لتغػػػػير أوضػػػػبع العمػػػػبؿ إلى الاحسػػػػن، رغػػػػم مػػػػب تواجهػػػػو مػػػػن ،
الاتحػبد العػبـ للعمػبؿ الجزائػريين تدػبرس نشػبطهب لػوتيرة منخفضػة اضطهبدات، وعلػى العكػس فػمف نقابلػة 

ولنػػػوع مػػػن الفتػػػور ولا يلمػػػس في نقابلييهػػػب روح النضػػػبؿ النقاػػػب ، وعليػػػو ومػػػن خػػػاتؿ ىػػػذه الدراسػػػة ومػػػب 
 تشملو من لزبور   التوصل إلى سلة من النتبئج وىي:

العمػػل النقاػػب  نشػػبطو لصػػورة لستلفػػة مػػب لػػين النقاػػبلتين، حيػػث تلمػػس روح النضػػبؿ لػػد   لؽػػبرس -
 لبلدقابرنة مع نقابلة الاتحبد العبـ للعمبؿ الجزائريين. cnapesteنقابلة 
نشػػػػبطهب لتبعيػػػػة كبػػػػيرة للسّػػػػلطة، فهػػػػي  (ugtaالاتحػػػػبد العػػػػبـ للعمػػػػبؿ الجزائػػػػريين )تدػػػػبرس نقابلػػػػة  -

 تدعمهب لقاوة.
اللعبػػة السيبسػػية مػػع موعػػد الانتخبلػػبت  (ugtaالاتحػػبد العػػبـ للعمػػبؿ الجزائػػريين )تدػػبرس نقابلػػة  -

 التشريعية وتبتعد كل البعد عن دورىب النضبي. 
لؽبرس النشبط النقاب  من طرؼ فئػة شػبلة وواعيػة لػبلواقع الاقتصػبدي والسيبسػي للػباتد خبصػة  -

 جمب للسّطبت العمومية.جعلهب ت شكل خصمب مزع ، وىذا مبcnapesteعلى مستو  نقابلة 
لؽتبز النشبط النقاب  عمومبم لبلركود والضعف وتبقاػى الدمبرسػة النقابليػة ىشػة تقاتصػر فقاػر علػى   -

خطبلبت جوفبء، حيث تفتقار لرالرهب لطرح جيػد لعنبصػر الدسػبلة الاجتمبعيػة، ومػع ذلػة لصػد أفّ 
 عبـ للعمبؿ الجزائريين.تدتبز لبلتنوع في مطبلبهب مقابرنة لنقابلة الاتحبد ال cnapesteنقابلة 
تحمػػل اغلػػب الاطػػبرات النقابليػػة صػػورة سػػلبية عػػن وضػػع الدسػػألة الاجتمبعيػػة في الػػباتد، ورغػػم  -

ذلة فمنهب عبجزة عن تحقايق مكبسب اجتمبعية للعمّػبؿ، وإذا تصػبعدت الاحتجبجػبت وضػيقات 
ئيػػػة لا الخنػػػبؽ علػػػى السػػػلطة العموميػػػة، فػػػمفّ مكبسػػػبهب إمّػػػب تأخػػػذ صػػػورة شػػػكلية، أو مكبسػػػب جز 
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لنقابلػػػػة  2017-2016لؽكنهػػػػب أف تقاػػػػدـ للواقػػػػع الدتػػػػأزـ حلػػػػوؿ جذريػػػػة )مثػػػػبؿ ذلػػػػة اضػػػػرالبت 
cnapeste .)فيمب لؼ  رفع سن التقابعد 

تحػػػت عنصػػػر الحمبيػػػة الاجتمبعيػػػة لؽػػػبرس صػػػندوؽ الضػػػمبف الاجتمبعيػػػة مهبمػػػو مػػػع سلػػػة مػػػن  -
 الاقتطبعبت.العوائق والقاوانين الجبئرة ولا توجد عدالة لين الدؤسسبت في مسألة 

إلى الػػػراز دورىػػػب علػػػى السػػػبحة النقابليػػػة وتحػػػبوؿ لشبرسػػػة الحػػػق النقاػػػب   cnapesteتسػػػعى نقابلػػػة  -
تحت ضغر السلطبت العمومية من خػاتؿ الدفبوضػبت، الاضػرالبت، الاتفبقيػبت الجمبعيػة خبصػة 

علػق في الدؤسسبت الاقتصبدية، وتبدي لعض الاىتمػبـ لعنبصػر الدسػألة الاجتمبعيػة خبصػة فيمػب يت
 لبلقادرة الشرائية وةبية منبصب العمل الدهددة ووضعهب ضمن اولويبتهم.

 ،بليةمر الذين خبصة مع الظروؼ الحف منبصب العمل، ليست لبلأأغلب النقابليين أ ديعتقا -
يصيبهم  على منبصب عملهم، حم لا ةرورة المحبفظضمر الذي جعل اغلب العمبؿ يعتقادوف لالأ

لبلنسبة لعمبؿ الدؤسسبت الاقتصبدية التي تتعرض لخطر التسري ، ويعيح تهديد البطبلة، خبصة 
 .ة التهديد لدنبصب عملهمأعمبلذب تحت وط

ف منبصب العمل مهددة في ظل السيبسبت العمومية أنقابلية، تر  لف الاطبرات اأين النتبئج بت -
  .تنوع لبلدرجة الاولىغيبب الاقتصبد الد يشير لذلة ىو ومب ،الدنتهجة

 تهب التعسفيةءاجراإدارات العمومية، تدبرس اضطهبدىب على العمبؿ وتدبرس ف ااأتبين النتبئج  -
 يهدد منبصب عملهم ، وىذا حسب رأي النقابلين. ضدىم، مب

يبقاى تدخل النقابلين من أجل ةبية العمبؿ ومنبصب عملهم، ولؽتبز لبلتحف  وإف كبف  -
 لتوصل إلى الحل.موجود فيتجسد في متبلعة الدلفبت لبستمرار وا

إف التعرض الدستمر للمؤسسبت لخطر تهديد منبص العمل، يعود أصات لاستمرار الصراعبت  -
العمبلية مع اادارة، وعدـ القادرة على الدنبفسة في ظل التحولات الاقتصبدية، رغم تدتع أغلبهب 

 لنامج تكنولوجية لصبة عمبلذب على اختاتؼ عمبلذب.
اسة أف أكثر من نصف النقابليين يعتقادوف لألعية التكوين والترقية توض  النتبئج العبمة للدر  -

 ودورىب في تعزيز المحبفظة على منبص العمل.
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تين النتبئج أف ااطبرات النقابلية الحمبية الاجتمبعية تر  في قدرة مسألة الحمبية الاجتمبعية  -
ي أد  بهم إلى الحرص على خلق التضبمن في المجتمع، رغم غيبب  ليبت توزيع شفبفة، الأمر الذ

على طرح ملف الحمبية الاجتمبعية أثنبء عقاد الاجتمبعبت سواء على مستو  الولائي أو حم 
الوطني، والسعي لكل الطرؽ لمحبرلة العمل الذح، وخلق مسبعدات اجتمبعية وىو الأمر الذي 

 الاجتمبعية. جعلهم يعتقادوف أيضب لعدـ كفبية ااجراءات الدتخذة من أجل إثراء نظم الحمبية
توض  نتبئج الدراسة أف النقابليين يتلقاوف العديد من التظلمبت من طرؼ العمبؿ خبصة فيمب  -

يتعلق  وادث العمل، الأمر الذي يستدعي لبلضرورة اتخبذ العديد من ااجراءات وعلى رأسهب 
 (.cnasالاتصبؿ لبلصندوؽ الوطني للتأمينبت الاجتمبعية )

لى اختاتؼ نوع الدؤسسبت التبلعين لذب لػملوف العديد من تبين النتبئج أف العمبؿ ع -
 الانشغبلات في العمل، لشب يستوجب على النقابليين دراستهب وأخذىب لعين الاعتببر.

توض  نتبئج الدراسة أف ااطبرات النقابلية لألعية طرح ملفبت القادرة الشرائية على سيع  -
مومية في ذلة، واعتقابدىم لفبعلية الدستويبت، خبصة مع عدـ كفبية جهود السلطبت الع

النقابلبت القادرة على تعزيز المحبفظة على القادرة الشرائية التي لؽبرسونهب في نشبطبتهم، وكذلة في 
 قدرة العبمل وذلة لتحسين الانتبج خبصة في الدؤسسبت الاقتصبدية.

ىو الطفبض  تبين نتبئج الدراسة أف ألرز العوامل التي تسبىم في الطفبض القادرة الشرائية -
مستو  الأجور ىذا مب أد  إلى عدـ كفبيتهب خبصة مع غاتء الدعيشة، حيث أف ألرز مؤشرات 
القادرة الشرائية ىو كفبية الأجر الغير راض عنو أغلب العمبؿ لعدة عوامل ألرزىب غاتء مستو  

 الدعيشة.
مطبلبة اادارة تبين النتبئج أف النقابليين يهتموف لتوسيع النشبطبت الاستثمبرية من خاتؿ  -

لذلة، حيث يعتقادوف لألعيتهب في سد الغطبء على العديد من الدشبكل التي تعترض الدؤسسة 
 والعبمل على حد سواء. 



 

 

 
 

خاتمة

 خاتمة

 

386 

 :خاتمة

بولػػت ىػػذه الدراسػػة الاطػػبرات النقابليػػة ومػػد  تصػػورىب لدوضػػوع الدسػػبلة الاجتمبعيػػة مػػن عديػػد تن
ميكروسوسػيولوجي، وحػم تسػتطيع النقابلػبت ذلػة فهػي  بجػة  سػتو خػذت بمأالزوايب والالعػبد، والػتي 

وتخفػػف الضػػرر إلى مػػراف وخػػنة وتجرلػػة تأىلهػػب لدواجهػػة انعكبسػػبت الازمػػبت الدتعػػددة الػػتي تواجػػو الػػباتد 
على العمّبؿ، فقاد تضبفرت عدّة عوامل سيبسية واقتصبدية علػى اضػعبؼ دور النقابلػبت العمبليػة، لعػل 
العهب عدـ الاىتمبـ لبنبء مؤسّسػبت الحػوار الاجتمبعيػة وتعقاػدىب داخػل لنيػة المجتمػع الجزائػري، كػبلعجز 

ـ لاتسػػبع رقعػػة الفقاػػر، خبصػػة مػػع الدسػػتمر في تحقايػػق القاػػدرة الشػػرائية للمػػواطن، والػػذي يعتػػن مؤشػػر ىػػب
الطفبض اسعبر المحروقػبت، ومػب الصػر عنػو مػن انعكبسػبت فأصػبحت الدّولػة غػير قػبدرة علػى تجػبوز ىػذه 

 الازمبت وغير قبدرة على تحقايق التوازف لين مؤسسبتهب.

ولعل مب يؤكد ىذه الطروحػبت، الوضػعية الػتي  لػت اليهػب الطبقاػة الشػغيلة ، الػتي اصػبحت تعػيح 
طػػػأة تهديػػػد منبصػػػب عملهػػػب، خبصػػػة الدؤسسػػػبت الاقتصػػػبدية، وفقاػػػدانهب لجػػػزء كبػػػير مػػػن الحمبيػػػة تحػػت و 

 الاجتمبعية.

إفّ تجػػبوز الدسػػألة الاجتمبعيػػة ومػػب تحملػػو مػػن تعقايػػدات لػتػػبج مػػن النقاػػبليين لنػػبء لػػرامج متكبملػػة 
نقابلػػبت ذاتهػػب، ذات ربيػػة موحػػدة وىػػو الامػػر الػػذي تنفيػػو الشػػواىد الواقعيػػة، لوجػػود فجػػوة كبػػيرة لػػين ال

سػػهب المجلػػس الػػوطني أخبصػػة لػػين نقابلػػة الاتحػػبد العػػبـ للعمػػبؿ الجزائػػريين ولػػبقي النقابلػػبت الفئويػػة علػػى ر 
 الدستقال لدستخدمي التدريس للقاطبع ثاتثي الاطوار للترلية.
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 .2011-2010، تخص  تسيير الدبلية العبمة، )غير منشورة(

اطروحة لوسنة عبد الوافي زىير، التصورات الاجتمبعية لظبىرة الانتحبر لد  الطبلب الجبمعي،  (4
 -7007دكتوراه )غير منشورة(، تخص  علم النفس الاكلينيكي، جبمعة منتوري قسنطينة، الجزائر، 

7008 . 
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-1962(، إشػػػكبلية الاسػػػتقااتلية والاحتػػػواء في عاتقػػػة النقابلػػػة لبلسّػػػلطة في الجزائػػػر سػػػعيدلوشػػػخو  (5
، جبمعػة الجزائػر، معهػد العلػوـ السيبسػية والعاتقػبت الدوليػة، )غير منشورة( ، مذكرة مبجستير)1971
1997. 

اتجبىػػػػػبت العمػػػػػبؿ لضػػػػػو النقابلػػػػػبت، دراسػػػػػة ميدانيػػػػػة لبلشػػػػػركة الوطنيػػػػػة النصػػػػػر لولكعيبػػػػػبت ادريػػػػػس،  (6
للصػػحبفة، قسػػنطينة، مػػذكرة دللػػوـ الدراسػػبت الدعمقاػػػة في علػػم الاجتمػػبع، معهػػد العلػػوـ الاجتمبعيػػػة، 

 .1984-1983، جبمعة قسنطينة الجزائر

التصػػػورات الاجتمبعيػػػة لرسػػػبتذة اتجػػػبه الفشػػػل الددرسػػػي، مػػػذكرة مبجسػػػتير في علػػػم  ،جرديػػػر فػػػيروز (7
 منتوري، قسنطينة. جبمعة ،)غير منشورة(النفس الددرسي

، لػػيروت، 1حسػػين حيػػدر، ط رسػػةالعمػػل، ت جػػورج فريػػدمبف، ليػػبر نبفيػػل، رسػػبلة في سوسػػيولوجيب  (8
1985. 

، التصػػػورات الاجتمبعيػػػة لػػػدور الددرسػػػة عنػػػد أحػػػداث الدنحػػػرفين، أطروحػػػة دكتػػػوراه نصػػػيرةخاتيفيػػػة   (9
 منتػػػػوري ،قسػػػػنطينة  ،، قسػػػػم علػػػػم الػػػػنفس وعلػػػػوـ الترليػػػػةالاجتمػػػػبعيفي علػػػػم الػػػػنفس )غػػػػير منشػػػػورة(، 

2012. 

درار عيػػػبش، أثػػػر الضػػػمبف الاجتمػػػبعي علػػػى حركيػػػة الاقتصػػػبد الػػػوطني، حبلػػػة الصػػػندوؽ الػػػوطني  (10
جبمعػة لػػن  )غػير منشػورة(، لػوـ الاقتصػبديةرسػبلة مبجسػػتير في الع، بعيػة لغػير الأجػراءللتأمينػبت الاجتم

 .2005/ 2004ائر، ز خدة الج

 ،تصػػػورات الشػػببب الجزائػػػري لاختيػػػبرات الػػزواج عػػػن طريػػق الاعاتنػػػبت الصػػػحفية نصػػيرة،رداؼ  (11
 .2010، قسم عاتقبت عبمة واتصبؿ، قسنطينة، )غير منشورة( مبجستيررسبلة 

فوزية، عاتقة العمل النقاب  لبلعمل السيبسي في الجزائر، أطروحة دكتوراه في القابنوف العبـ  زعموش (27
 .7027-7022، الجزائر، 2)غير منشورة(، فرع القابنوف الدستوري، جبمعة قسنطينة
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كليػػػة   ،)غػػػير منشػػورة(دكتػػػوراه علػػوـ اطروحػػة  ،زيػػبد عػػبدؿ، تسػػػري  الدوظػػف العمػػػومي وضػػمبنبتو (13
 .2016جبمعة تيزي وزو، الحقاوؽ والعلوـ السيبسية، 

، كليػة العلػوـ )غػير منشػورة( شطيس حنبف، النقابلة العمبلية في الجبمعة الجزائرية، رسػبلة مبجيسػتير (14
 .2009الاقتصبدية والتسيير، جبمعة قسنطينة، 

 مبجسػػتير في علػػم الػػنفس الاجتمػػبعي رسػػبلةت الاجتمبعيػػة للعنػػف الرمػػزي، التصػػورا ،ةعػػبمر نػػور  (15
 .2006، قسم علم النفس، منتوري، قسنطينة،)غير منشورة(

، عاتقػبت العمػل في الدؤسسػة الجزائريػة دراسػة سوسػيولوجية الأشػكبؿ الصػراع في ظػل رفيػققروي  (16
، قسػػم علػػم الاجتمػػبع. جبمعػػة لػػبجي لستػػبر. عنبلػػة. )غػػير منشػػورة( الخصوصػػية لنيػػل شػػهبدة الػػدكتوراه

2009/2010. 

، قسػػػػم الحقاػػػػوؽ، جبمعػػػػة القاػػػػبىرة، وراهلزمػػػػد اةػػػػد اسمبعيػػػػل، مبػػػػدأ الحريػػػػة النقابليػػػػة، رسػػػػبلة دكتػػػػ (17
1982. 

لزمد خليل إلراىيم حسن، النقابلة كمطبر مرجعي للسلوؾ الدهني، أطروحة دكتوراه في ارداب  (28
 .2995)غير منشورة(، قسم علم الاجتمبع، الاسكندرية، 

الاجتمبعية لفئة إطبرات الدؤسسة الاقتصبدية العمومية، أطروحة  رام حسبف، الذوية الدهنيةم (29
 .7007-7006دكتوراه )غير منشورة(، قسم علم الاجتمبع، جبمعة لبجي لستبر، عنبلة، الجزائر، 

مسعودي أةد، التعددية النقابلية في الجزائر )قراءة سوسيولوجية(، أطروحة دكتوراه )غير  (70
 .7025-7024ة، جبمعة أ  لكر للقابيد، تلمسبف، الجزائر، منشورة(، قسم العلوـ الاجتمبعي

، ية، دراسػػػة مقابرنػػػة الجزائػػػر فرنسػػػبمعبشػػػو نبػػػبي فطػػػة، النظػػػبـ القاػػػبنوم للتسػػػري  لأسػػػببب اقتصػػػبد (21
 .1998، جبمعة تيزي وزو )غير منشورة( رسبلة الدبجستير في معهد العلوـ القابنونية واادارية
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)غػػػير  يػػػة النقابليػػػة في قطػػػبع الصػػػحة لػػػبلجزائر، رسػػػبلة مبجسػػػتيرمعيػػػوفي عبػػػد الحميػػػد، تجرلػػػة التعدد (22
 .2005، تخص  تسيير الدوارد البشرية، الددرسة الوطنية للصحة العمومية، جواف منشورة(

تدثاتت ااطبرات للتطوير التنظيمػي في التنظيمػبت الصػنبعية الجزائريػة، أطروحػة الدولدي عبشور،  (23
 .7025-7024، 07الاجتمبع، جبمعة الجزائر ، قسم علم )غير منشورة( دكتوراه

النقابلػػػػبت العمبليػػػػة وتحديػػػػد سػػػػوؽ العمػػػػل في الجزائػػػػر، رسػػػػبلة مبجسػػػػتير في علػػػػم ، نعيمػػػػةلصيػػػػب  (24
 .1999، )غير منشورة( الاجتمبع

 -النػػوي الجمعػػػي، الدسػػألة الاجتمبعيػػػة في لػػرامج الاحػػػزاب السيبسػػية في الجزائػػػر، دراسػػة سوسػػػيو (25
، قسػم علػم الاجتمػبع، جبمعػة منتػوري، قسػنطينة، الجزائػر، )غير منشػورة(علػوـسيبسية، رسػبلة دكتػوراه 

2010. 

بلػػػػة الجزائػػػػر، رسػػػػبلة الدبجسػػػػتير في العلػػػػوـ ح، دراسػػػػة فػػػػؤاد، الحمبيػػػػة الاجتمبعيػػػػة والتشػػػػغيلوراد  (26
 .2007، تخص  اقتصبد التنمية، )غير منشورة( الاقتصبدية

 المناشير والمراسيم التنفيذية: -4

 .1976الوطني للجمهورية الجزائرية، الديواف الوطني للنشر والاشهبر، الرغبية، الجزائر،الديثبؽ  (1

 .1990الاتحبد العبـ للعمبؿ الجزائريين، اللوائ  الدصبدؽ عليهب من قبل الدؤتدر التبسع، ديسمن (2

 .1979القابنوف العبـ للعبمل الجزائري الدعهد الوطني للعمل، الجزائر،  (3

ـ يتعلػػق لكيفيػػبت لشبرسػػة الحػػق النقاػػب ، قػػبنوف  1991ديسػػمن  21خ في الدػػؤر  30 -91قػػبنوف  (4
 .2011العمل للجمهورية الجزائرية، مطبعة لبرم الجزائر، 

لوخريسػػة لػػولكر، الدفػػبىيم والعمليػػبت الأسبسػػية في علػػم الػػنفس الاجتمػػبعي، منشػػورات جبمعيػػة،  (5
 .2008لبجي لستبرػ عنبلة، الجزائر، 
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منشػػػورات لسػػػن واخػػػروف، النسػػػق القايمػػػي والتصػػػورات الاجتمبعيػػػة،  لسمبعيػػػاخػػػروؼ ةيػػػد، قػػػيرة  (6
 .2007العلوـ الاجتمبعية وقضبيب المجتمع، قسنطينة، 

الدتعلػػق لبلتسػػيير الاشػػتراكي للمؤسسػػبت  1971نػػوفمن  16الدػػؤرخ في  74 – 71القاػػبنوف رقػػم  (7
 .في الجزائر

الدػػػؤرخ في  14 -90رقػػػم ، الدعػػػدؿ للقاػػػبنوف 1991ديسػػػمن  21الدػػػؤرخ في  30 -91القاػػػبنوف  (8
 يتعلق لكيفيبت لشبرستو الحق النقاب . 1990جواف  02

 .1992لنبير 08، الصبدرة لتبري  02 الجريدة الرسمية رقم (9

منظمػػة العمػػل الدوليػػة، الحمبيػػة الاجتمبعيػػة مػػن الامتيػػبزات إلى الحػػق، منشػػورات مشػػروع تعزيػػز  (10
 .2014لقابنونية، قدرات الدنظمبت العمبلية الاقتصبدية والاجتمبعية وا

 07-92من الدرسوـ التنفيذي رقم  72من قبنوف الضمبف الاجتمبعي الجزائري، ص 08لدبدة ا (11
 .1992الدؤرخ في ينبير 

 .1994جواف 01الصبدرة في  34الجريدة الرسمية رقم (12

 .1996ديسمن 01الصبدرة في  74لرسمية رقماالجريدة  434 -96من قبنوف  13الدبدة   (13

الدتعلػػػػػق لبلتقابعػػػػػد الدعػػػػػدؿ  02/07/1983الدػػػػػؤرخ في  83/12بنوف رقػػػػػممػػػػػن القاػػػػػ 05الدػػػػػبدة  (14
 والدتمم.

 المجلات والمقالات: -5

لوسحبؾ عبد الله، إعطػبء الوجػو الحقايقاػي للعمػل النقاػب ، لرلػة الثػورة والعمػل الصػبدرة عػن الاتحػبد  (1
 .1986 ،47بـ للعمبؿ الجزائريين، العدد الع
نعػيم، الحركػػة النقابليػة في الجزائػر وسيبسػػتهب الدطلبيػة: الاجػر لظوذجػػبم، لرلػة إضػبفبت، العػػدد  لومقاػورة (2

 .2008الاوؿ، شتبء 
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، الدؤسسة  6عبد النبصر جب ، دراسة سوسيولوجية للنخبة النقابلية في الجزائر، لرلة نقاد، العدد (3
 .2994الوطنية للكتبب، الجزائر، مبرس 

الدشػكلة وجوانػب الدعبلجػة المجلػة  – لن لزمد الصغير، مواجهة الفقاػر علي لن إلراىيم النملة، صبة (4
 .2004العرلية، الريبض، 

لرلػػػػػة جبمعػػػػػة تشػػػػػرين للبحػػػػػوث أثػػػػػر التػػػػػدريب في أداء العػػػػػبملين،  علػػػػػي يونسػػػػػى و خػػػػػروف، قيػػػػػبس (5
 .2009(، 01(، العدد)3والدراسبت العلمية، سوريب، المجلد)

وتدثاتتهب(، مركز البحث في الانثرولولوجيب الاجتمبعية  عنصر العيبشي، النخبة الثقابفية )تكوينهب (6
 (، وىراف، الجزائر.crascوالثقابفية )

 أيبر. 13، 2009غريب مر ، الحمبية الاجتمبعية، خدمة أـ حقا،   (7
فتحػي ورديػة، الجبنػػب الاجتمػبعي للتسػػري  الاقتصػبدي، المجلػػة النقاديػة للقاػػبنوف والعلػوـ السيبسػػية،  (8

 .2010، كلية الحقاوؽ، جبمعة تيزي وزو، 01عدد
 .1999، مبي، 430العدد ، لرلة الجيح (9

نورة قنيفة، الدمبرسة السوسيولوجية وتدثاتتهب لد  اسبتذة علم الاجتمبع، لرلة الدراسبت  (20
 .7026، ديسمن، 70 الاجتمبعية، جبمعة ةة لخضر، العددوالبحوث 

 الملتقيات والتقارير: -6

أةيػػة سػػليمبف، حػػق التنظػػيم والدفبوضػػة الجمبعيػػة، الدفهػػوـ والخلفيػػة التبرلؼيػػة والقابنونيػػة، مداخلػػة في  (1
والعلػػػوـ الدلتقاػػػى العلمػػػي حػػػوؿ السيبسػػػة العبمػػػة ودورىػػػب في لنػػػبء الدّولػػػة وتنميػػػة المجتمػػػع، كليػػػة الحقاػػػوؽ 

 .2009أفريل  27و26 السيبسية، جبمعة سعيدة،
لظوذج تقاد  مشروع، ضبر وتقاييم تكبليف الحمبية الاجتمبعيػة في مؤسسػبت الحمبيػة تهتبف مراد،   (2

 الاجتمبعية و ليبت توظيف مواردىب لفعبلية في الجزائر.
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العمل الدوي، لجنة العمبلػة والسيبسػة الاجتمبعيػة، البنػد الرالػع، الحمبيػة الاجتمبعيػة كعبمػل  مكتب (3
 .2005، جنيف نوفمن 294إنتبجي، الدورة 

 07زيرمػػػي نعيمػػػة، الحمبيػػػة الاجتمبعيػػػة لػػػين الدفهػػػوـ والدخػػػبطر والتطػػػور في الجزائػػػر، الدلتقاػػػى الػػػدوي  (4
فبؽ التطوير، تجبرب الدوؿ جبمعة حسيبة لػن لػوعلي الشػلف حوؿ الصنبعة التأمينية، الواقع العملي وأ

 .2012ديسمن  04-03ػ 
ف، لزمػػد يعقاػػو ، فعبليػػة الدػػوارد التمويليػػة الدتبحػػة لدؤسّسػػبت التػػأمين الاجتمػػبعي الجزائػػري زيػػدالزمػػد  (5

التأمينيػػة، في تحقايػػق السػػاتمة الدبليػػة لنظػػبـ الضػػمبف الاجتمػػبعي، الدلتقاػػى الػػدوي السػػبلع حػػوؿ الصػػنبعة 
 04-03يػػومي  -الواقػػع العملػػي وأفػػبؽ التطػػور، تجػػبرب الػػدوؿ، جبمعػػة حسػػيبة لػػن لػػوعلي، الشػػلف 

 .2012ديسمن 

 المواقع الالكترونية: -7

 26 -1532العػػدد  -الحػوار الدتمػػدف لبلػػد الاقبمػة وعاتقتػػو لبلانػػدمبج،رشػػيد، تدثػل الدغترلػػين  رفيػق (1
26/04/2006. 

Http//www. Alhewar.org/debat/show.art.asp.aid=63185   
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كمطبر نقاب ، فيمب تتمثل جهودكم لحمبية منصب العملا  ومبىي الاخطبر   :3س -

 المحدّقة لوا
 وقت قريب مستقابل العمبؿ والدؤسسة في ظل الظروؼ الراىنةا كيف تتوقعوف إلى  :4س -
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 اجتمبعية شبملة للعبملا
IV. المحور الثالث: القدرة الشرائية 

ىل الزيبدة في الاجور وتعديل لعض القاوانين الاسبسية حسّنت من الوضعية   :1س -
 الاجتمبعية للعمبؿا

 مبىي العوامل التي تعتقادوف أنهب سبلعت في الحد من القادرة الشرائيةا :2س -
 وف سيبسة التقاشف الدنتهجة من طرؼ الدولةا كيف تقايّم  :3س -

    
 



حق
لملا

ا
 

  

 
ريين

جزائ
ل ال

عما
م لل

العا
اد 

لاتح
بة ا

لنقا
مي 

نظي
 الت

كل
الهي

 

تنف
ة ال

مجن
ال

ةيذي
 

مر
مؤت

 ال

امة
 الع

انة
لأم

ب ا
مكت

 

ام 
 ع

مين
أ

حمي
 م

ف 
مكم

ن 
أمي

اد 
تص

الاق
ب

غيل
تش

 وال
ف 

وظي
ال

مي
مو

 الع

ف  
مكم

ن 
أمي

اد 
تص

الاق
ب

رة 
لإدا

 وا
ظيم

التن
و

ية 
مال

وال
ات

تمك
مم

 وال

ف 
مكم

ن 
أمي

لام 
لإع

با
ال 

تص
والا

ت 
لاقا

والع
مة

العا
 

ف 
مكم

ن 
أمي

ت 
زعا

منا
بال

ية 
فرد

ال
ية 

ماع
والج

ت 
ضا

فاو
والم

عية
جما

 ال

ف 
مكم

ن 
أمي

ن 
ؤو

لش
با

ية 
ماع

لاجت
ا

فية
لثقا

 وا

حق
لملا

ا
 

  

ابة 
 لنق

مي
نظي

 الت
كل

الهي
ة )

تربي
ر لل

طوا
 الأ

لاثي
ع ث

قطا
س لل

دري
 الت

مي
خد

مست
ل ل

ستق
 الم

طني
 الو

س
جل

الم
cn

ap
es

te
) 

 
 

 
ال

ب 
مكت

ئي
لولا

ا
 

ق 
نس

الم ولائ
ال

ي
 

الأ
 مين

ي 
ولائ

ال
ف 

مكم
ال

ظيم
التن

ب
 

الأ
ن 

مي
ف 

مكم
وال مال

بال
 

الأ
ن 

مي
ف 

مكم
ال لام
لإع

با
 

الأ
ن 

مي
ي 

ولائ
ال

ف 
مكم

ال
ات

ازع
لمن

با
 

الأ
ن 

مي
ي 

ولائ
ال

ف 
مكم

ال
ن 

كوي
بالت

بي
لنقا

ا
 

لبة
لطا

د ا
عدا

: إ
صدر

الم
 



حق
لملا

ا
 

  

فرع
ب ال

مكت
  

ست
كناب

ة ال
نقاب

 

 
ب 

مكت
فرع

ال
 

ق 
نس

م
فرع

ال
 

مين
أ

 
ف 

مكم ظيم
التن

ب
 

ن 
أمي

ف 
مكم مال

بال
 

ديه
ساع

م
 

بة 
طال

د ال
عدا

: إ
صدر

الم
 

حق
لملا

ا
 

  

ست
كناب

ة ال
نقاب

ار ل
لقر

ذ ا
تخا

ت ا
ىيئا

رار
 الق

خاذ
ت ات

هيئا
 

فرع
ة لم

عام
ة ال

معي
الج

 
ني

وط
ر ال

ؤتم
الم

 

لبة
لطا

د ا
عدا

: إ
صدر

الم
ئي 

لولا
س ا

مجم
ال

 
ني

وط
س ال

مجم
ال

 



حق
لملا

ا
 

  

 

 
 

حق
لملا

ا
 

   
 



حق
لملا

ا
 

   
 

حق
لملا

ا
 

   
 



حق
لملا

ا
 

  

 
 

حق
لملا

ا
 

   
 



حق
لملا

ا
 

  

 
 

حق
لملا

ا
 

  
 

  
 



 :ملخص
شكلت المسالة الاجتماعية محور اهتمام الكثير من التجارب العالمية، سواءاً في البلدان ذات التوجه الاشتراكي 

تماعي نامية، وفي بعض الدول الرأسمالية ذات التوجه الاجأو في تجارب بعض الدول ال قبل تحولها نحو اقتصاد السوق،
 .للشغيلة، وبالتالي المجتمع ككل

الدراسة محاولة لاستجلاء تصورات عينة من الاطارات النقابية المنوطة تحت لواء الاتحاد العام للعمّال هذه 
الجزائريين، وكذا تلك التي تتبع النقابات المستقلة التي اتسع نطاقها، وتجلى دورها أكثر بعد إقرار التعددية السياسية 

 .والنقابية في الجزائر
تماد على المنهج الوصفي إلى اختلاف تصورات القيادات النقابية حول عناصر المسألة وبالاع ،حيث توصلت الدراسة

، الحماية مثل الحفاظ على منصب العمل لنضال النقابيالاجتماعية من خلال تباين مواقفهم إزاء مسائل ذات اهمية في ا
يدات التي تراجع مداخيل المحروقات والتهدالاجتماعية، تدني القدرة الشرائية، في ظل الازمة التي تمر بها البلاد جراء 

ا على التجنيد وقدرته ،) تابع للدولة، مستقل( حت تواجه مناصب العمل، وذلك بحسب طبيعة التنظيم النقابياصب
 لة الاجتماعية بوجه عام.دى وعي النقابيين وتصوراتهم للمسأوايصال مطالب منتسبيها إلى السلطات، وم

 
 
Summary 
 

The social issue has been the focus of many global experiences, 
whether in countries with a socialist orientation before they move towards 
a market economy, or in the experiences of some developing countries, and 
in some capitalist countries with social orientation of the hardworking, and 
thus society as a whole. 

This study is an attempt to elucidate the perceptions of a sample of 
trade union frameworks under the General Confederation of Algerian 
workers, as well as those of independent unions, whose scope has 
expanded, and whose role has been further demonstrated by the 
establishment of political and trade union pluralism in Algeria. 

The study, based on the descriptive approach, found that the 
perceptions of the trade union leaders differed on the elements of the 
social issue through differing attitudes towards issues of importance in 
trade union struggles such as job maintenance, social protection, low 
purchasing power, under crisis Of the country as a result of the decline in 
the income of fuels and threats to jobs, depending on the nature of the trade 
union organization (affiliated to the state, independent), their ability to 
recruit and communicate the demands of their affiliates to the authorities, 
and the extent to which trade unionists are aware of the social issue in 
general. 

 


