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رــــــر وتقدیكــــــش

لإنجاز هذا العمل الأكادیمي، ، أحمد االله وأشكره بادئ ذي بدء على توفیقه لي
الذي أستهدف من خلاله وجهه الكریم، وأرجو أن یجعله لي صدقة جاریة تثقل 

.میزان حسناتي، یوم لا ینفع لا مال ولا بنون
، "یشكر الناس لم یشكر االله من لم : " ونقلا عن الحبیب علیه الصلاة والسلام

أتقدم بخالص تقدیري وشكري للأستاذ الفاضل الدكتور، بوعلي نور الدین، الذي 
كان سندا معنویا كبیرا لإتمام هذا العمل، كما ساهم بشكل عملي في إخراج هذا 

.العمل إلى النور، وذلك بقراءاته وتوجیهاته القیمة
ن الكریمین بلقیدوم بلقاسم وطباع فاروق كما أتقدم بخالص شكري وتقدیري للأستاذی

.على مساعدتهما الثمینة لإنجاز هذا العمل
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أ

البشریة الیوم على أن التربیة هي أداة التطویر والتقدم، وأن الاستثمار فیها أضحى أولویة، لا تجمع
م یسبق لها مثیل، أدت إلى مناص منها، خاصة في هذا العصر الذي یشهد ثورات معرفیة وتكنولوجیة ل

داخل ، والمبدعین، ظهور المدارس الذكیة التي تنتج المفكرینر ملامح المهنتغی،عولمة الاقتصاد
.الصفوف، هاته التي أضحت مزارع الفكر البشري

لم تعد التربیة إذن مطالبة فقط بالمحافظة على تراث وثقافة المجتمعات بل كذلك بتطویر هذه الثقافة، بما 
ن أي أیستجیب للتحدیات والرهانات الجدیدة المرتبطة بسیرورة العولمة وتأكید أهمیة المعرفة والتكنولوجیا، 

الأداء والتأهیل المتنامي، وتبني قیم براغماتیة مطالبة بمخرجات على درجة عالیة من الأنظمة التربویة
خاصة بالعمل والإنتاج، التي من شأنها تفضیل مقاییس الكفاءة والجدارة والتأهیل، للوصول إلى مستوى 

.الإتقان، المستوى الذي یحقق التقدم والازدهار للمجتمعات والدول
بتایلاندا نایسلمؤتمر جومضي، استجابة للإعلان العالميتسعینیات القرن الماب موجات إصلاح منذ وته
والذي حدد فیه المجتمع الدولي 2000داكار في سنة بالعالمي للتربیةمؤتمرال، وكذا)التربیة للجمیع ( 

أهدافا جدیدة تخص مبدأ التعلیم للجمیع، منها استفادة الكل من التعلیم، التركیز على مبدأ الإنصاف، 
...، تطویر وتحسین محیط التعلیمالتركیز على نتائج التعلمات، نشر وتعمیم التعلیم القاعدي

كل الحكومات الوطنیة أن تأخذ مسؤولیتها، ومن أجل تحقیق هذه الأهداف، طالب إطار عمل داكار 
، وكانت الحكومة الجزائریة من 2002بتطویر خطة عمل وطنیة ویكون أقصى تقدیر لها هو نهایة سنة 

توجیهات هذا المؤتمر، حیث التزمت منذ ذلك  بتصمیم وتنشیط برنامج ببین الحكومات التي تبنت العمل 
.واسع لإصلاح وتطویر نظامها التربوي

ركت الحكومة الجزائریة أن الإصلاح الذي تعتزمه،  لابد من أن یقوم على سیاسة واضحة للتربیة أد
الوطنیة، على المدى البعید لا القصیر، یقتضي اعتماد مسعى في غایة الانسجام والتماسك، وكذا الشمول 

الفرعیة، في والتكامل، بحیث یمس كل عناصر العملیة التربویة، أو كل أنظمة المنظومة التربویة
.، تحقیقا للنجاحمستویاتها الأفقیة والعمودیة

وارتكز هذا المسعى التجدیدي على وضع وضبط  سیاسة جدیدة تخص الموارد البشریة، على رأسها
الذي هو المعلم طبعا، إیمانا من أن نوعیة التعلیم ومستوى التكوین، یتوقفان أهم مورد بشري، بالاهتمام

كفاءة هذا المعلم ومؤهلاته البیداغوجیة، ما یستوجب إعطاء اهتمام كبیر بمعاییر بالدرجة الأولى على
ومقاییس انتقاء المعلمین وكذا مناهج تكوینهم، سواء كان تكوینا أولیا أو تكوینا متواصلا، ضمانا لاستمرار 

.ة لتحسین عملیتي التعلم والتعلیم داخل الصفتملكهم الكفاءات المهنیة اللازم
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ب

ن من تغییر منظومة التكوین، وربطها بالمواصفات العالمیة، تخطیطا وتنفیذا وتقویما، ذلك أن لابد إذ
المبتغى هو بناء منظومة تربویة عصریة عالیة الأداء، تكون بمثابة المحرك الرئیسي لترقیة المجتمع 

ملة التحدیات عاشها بعد العشریة السوداء، وكذا جالجزائري، لیتخطى جملة التحدیات الداخلیة التي 
.الخارجیة التي فرضها نظام العولمة أو الشمولیة

بإعادة هیكلة مؤسسات تكوین المكونین، وأسند التكوین الأولي للمعلمین وارتبطت سیاسة التكوین الجدیدة 
للمدارس العلیا للأساتذة، التابعة لوزارة التعلیم العالي والبحث العلمي، ونتیجة عدم تغطیة هذه المدارس 

، بهذا التكوین كذلك) وزارة التربیة الوطنیة ( حاجات الفعلیة أو الحقیقیة للمیدان، تكفلت الوزارة الوصیة لل
.ستعجالیةفي صیغ ا

الإشراف، أي للمفتشین الذین عول علیهم كثیرا في إنجاح الإصلاح، لمنظومةوأسند التكوین أثناء الخدمة 
من طرفهم، لجعل المعلمین یتبنون هذا الإصلاح من الداخل، المفعلة والمجندة من خلال سیرورة التكوین

أي بتبني ممارسات دیداكتیكیة توافق المقاربات البیداغوجیة المتبناة، وخاصة الممارسات المرتبطة 
.بالبرادغم التقویمي الجدید

ا المعلم، ، النجاح فیها مرتبط بأخر عداء، الذي هو طبعمتتابعإن سیرورة الإصلاح عبارة عن سباق عدو
لكن كذلك هذا النجاح مرتبط بالسباقین الوسیطیین، الذین هم المفتشون، فهم من یعملون على نشر وتعمیم 
المنتوج الجدید، بعد أن یقتنعوا به ویتملكوه معرفیا وأدائیا، من خلال جملة عملیات الإعلام والتكوین التي 

.خصصت لهم من طرف المفتشیة العامة
فتش التربیة والتكوین بإعداد وتأهیل مفتشي مقاطعته لمنظور التكوین الاندماجي، أي من خلال تكفل م

وزارة التربیة المنظور التكویني المرافق لأجرأة مقاربة الكفاءات وقاطرتها بیداغوجیا الإدماج، أو من خلال 
الإصلاح الوطنیة، في صیغة برامج دعم دولیة، ارتبطت خاصة بمنظمة الیونسكو والتي ساندت تجربة 

الوطنیة، من خلال الدعم التقني والبیداغوجي والتكویني، هذا الأخیر الذي تضمن العمل ونشر ما یعرف 
.ببرادغم التكوین الاندماجي

:مایلي وتضمنت هذه الدراسة 
إشكالیة الدراسة، أهدافها، أهمیتها ومبررات اختیار موضوع عرضت فیه الطالبة الباحثة مفاهیميإطار 
.، فمصطلحات الدراسة، انتهاء بالدراسات السابقة أو المشابهةالدراسة
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ج

والخصائص، فالحاجة إلى ، من حیث التعریف، الأهدافخص مفهوم الإشراف التربوي:ولالفصل الأ
أنواع الإشراف التربوي وأسالیبه التي تتماشى الإشراف التربوي، ثم التنظیر للممارسات الإشرافیة، فأهم

.المتبناة في هندسة مناهج الإصلاح، فملخص لهذا الفصلوالمقاربات البیداغوجیة 
، خص مفهوم التكوین الاندماجي، من حیث التعریف، الخصائص، متطلباته السیاقیة:ني الفصل الثا

فتقویمه، من حیث تحدید أدوات التقویم لقیاس الأدوات التي یحتاجها المكون لجعل هذا التكوین ناجعا،
.فعالیته الداخلیة وكذا فعالیته الخارجیة، فملخص للفصل

خص المتطلبات البیداغوجیة لمنظور التكوین الاندماجي، والتي ارتبطت بالمعرفة :ثالثالفصل ال
المعلم على أجرأة المفاهیمیة، أي جملة المفاهیم التي یجب على المفتش أن یتحكم فیها حتى یساعد 

والمرتبطة خاصة بالبرادغم التقویمي مناهج الإصلاح، كذلك تضمن هذا الفصل أداءات المعرفة العملیة
.اردة في منظور التكوین الاندماجي، فملخص لهذا الفصلوأخیرا تقنیات التنشیط الو الجدید،

، فتعرضت 2000منذ سنة خص تجربة الإصلاح التربوي التي انطلقت فیها الجزائر:رابعالفصل ال
الطالبة الباحثة في هذا الفصل إلى تعریف الإصلاح التربوي، والتحدیات الداخلیة والخارجیة التي جعلته 

تتناول محاوره، مع التركیز على محور التكوین وخاصة ما یرتبط بتكوین مفتشي التعلیم حتمیة، ل
.الابتدائي، فملخص لهذا الفصل

انتقاء العینة، فأدوات خص الإجراءات المنهجیة للدراسة، من تحدید لمنهج الدراسة، ف:خامسالفصل ال
الدراسة وسیرورة بنائها، مع حساب خصائصها السیكومتریة، فالمعالجات الإحصائیة المستخدمة في 

.الدراسة
لدراسة تضمن عرض وتحلیل نتائج فرضیات الدراسة، مع التركیز على نتائج فرضیات ا:سادسالالفصل 

الأساسیة، أي تلك التي تخص مستوى تحكم المفتشین في المتطلبات البیداغوجیة لمنظور التكوین 
.الاندماجي
في ضوء التراب التربوي، ، فرضیات الدراسة وتفسیر النتائج المتوصل إلیهامناقشةخص:سابعالفصل ال

. قةوكذا تجربة الطالبة الباحثة المیدانیة، وفي ضوء الدراسات الساب
لتنتهي هذه الدراسة بملخص عام حولها، تضمن في نهایته الاستنتاجات التي خلصت إلیها الطالبة 

.فقائمة المراجع، فالملاحق. المقترحاتالباحثة، والتي على أساسها خرجت بمجموعة من 



للدراسةلمفاھیمياالإطار
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:إشكالیة الدراسة -1
فعالم التربیة یعیش تطورا سریعا طور في قلب كل الوظائف الإنسانیة، ومنها الوظیفة التربویة،التصبحأ

طرف العدید من غیر معروفة وغیر مطبقة من في أنماط تسییریة وتقویمیة جدیدة،ومتزایدا ویدخل 
دیدة والهندسة الجدیدة فالقوانین المالیة الج. التي تتبنى فكر منظمتي ومنجمنتيالأنظمة والحكومات،

توجهنا إلى عالم والأطروحات العدیدة التي تقدمها،قتراحاتمع الاللمیزانیة، والضغوط التي تفرضها،
قتصادیة في السیاسیة یتبنى النظریات الانظمةوبهذا فإطار الأ،یتحرر وینفتح على التعاون والشراكة

وبالتالي فالأنظمة میة، خاصة ما یرتبط بالرأسمال البشري، ومبدأ العرض والطلب،سیاساته التربویة والتعلی
بط بین التربیة والقطاعات الأخرى، الاقتصادیة والاجتماعیة،التربویة تتجه أكثر نحو الدیمقراطیة والر 

وهذا من أجل إثارة تعاون بین المدرسة le partenariatماعات ومفهوم الشراكة بالتركیز على أدوار الج
كیفیة وهو جاد أجوبة على أكبر تحدي یواجهها، في عصر العولمة،ولإیمن جهة،والمنظمات المهتمة

.من جهة أخرىتسییر تنوع اختلاف جمهورها،
لانطلاقة اقتصادیة مدروسة رفع التحدي یفي هذا السیاق العالمي الجدید، ورهانات الغد والمستقبل، 

سیطرا علیها وطبعاها لقرون وقرون،والكونفورمیزم اللذین مع تحریر المدرسة من الأنماط التقلیدیةودقیقة،
ومن أجل تحقیق ظام التربوي،وذلك لتفعیل وتطویر الن" معلم -معرفة-متعلم" لتتوجه نحو أفق ومنحى 

)1(.النوعیة والجودة الشاملة: الألفیة الثالثةملمح
في التطور الاقتصادي لجعل الطفل مواطن وأحسن شریك ومساهم،استثمار أفضلتكوین أفضل،
النظریات لكن ما هي سبل رفع هذا التحدي،اجهه الكثیر من الأنظمة التربویة،تحد تو والاجتماعي،

كل هذه تعد وسائل داعمة المیزانیات الضخمة أو الملائمة؟یة؟التربویة؟ التخطیط المحكم؟ الوسائل الماد
فنوعیة التعلیم التي تحدد مكتسبات ...إنه المعلم،فالكل یعرفهب التطور والتغییر،أما أداة وقلومصاحبة،
تطویر المهني الذي والتحسین والترتبط بنوعیة المعلمین، ونوعیة تكوینهم الأولي،،وكفاءاتهمالمتعلمین
الذي یتواجدون فیه،وبالمحیط أو السیاق التربوينوعیة الطرائق المتبناة من طرفهم،تبط بر كما تیتلقونه،

القلب النابض لتطور المدرسة وبالتالي علم دعامة التطور، وتصیر كفاءاتهیصبح ویصیر المذا حتىوه
.تطور المجتمع

إصلاحات شاملة لأبعاد العملیة التربویة فیهالذا تشهد النظم التربویة، في الكثیر من دول العالم،
أنماط التسییر میها ومشرفیها من مدیرین ومفتشین،هندسة تكوین معلأهدافها، هندسة مناهجها،(
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لمتطلبات التغیر السریع والمقترن إلى مستوى یجعلها أكثر مواءمةرتقاء بها،بغیة الا،...)الإداري
.تفجر التقنیة المتسارعبموجات العولمة وثورة الاتصالات و 

لتربیة أن تنهض بنوعیة االتي من شأنها وطرحت حركات الإصلاح هذه، عددا من التوجهات والرؤى،
تجددة برادغم توجیه عملیة التعلم والتعلیم نحو إكساب المتعلم طرائق عمل موالتعلیم، وكان من أبرزها

تأخذ درات، وتبني سیرورة،وتشجیع المباالتعلمات،المسالك الذهنیة والمعرفیة، واستقلالیة في بناء 
في فاعلیتهم نحو یتیح لجمیع المتعلمین النموعلىوالطموحات الشخصیة بعین الاعتبار،الاختلافات 

.تحقیقا لمبدأ العدل والمساواة الاجتماعیة وكذا تجسید مبدأ النجاح للجمیع،)2(الذاتیة والاجتماعیة
سیاسة بیستلزم  ربط عملیة التعلیم والتعلم لنوعي،صول إلى هذا المخرج اأن الو ومما لا شك فیه،

ة، تهدف إلى نحت مواصفات ومقاساته الأخیرة على ملامح وسمات ممیز بحیث تبنى هذ،التكوین
التكوین تعلم، فهو تطور عدفإذا معاییر معینة أو محددة،حتى یستجیب إلىللشخص موضوع التكوین،

هذه ورات وبنائها،وإعادة النظر في التصزیادة في المخزون المعرفي،بإعادة تنظیمها وتركیبها و للمعارف
ثم تقویما من أجل قیاس تحتاج إلى تحدید للأهداف، ثم توجیها لمسار التكوین،أنها كید لیة التي أالأ

) 3(.لمتوقعوالمستوى المخرج أو اوارق المسجلة بین المستوى المدخلوأیضا الفالمكتسبات،
من جودة منظومة التربیة إلى الرفع التربوي، الذي یسعى في كل أبعاده،مهمة موكلة إلى جهاز الإشراف 

وضمان التنظیم الفعال والحكیم لمختلف ق ضبط الیات اشتغال هذه المنظومة،عن طریوالتكوین،
التي یصعب تدقیق الخصوصیة،ف التربوي من المهن ذات ولا شك أن مهنة الإشرا.مكوناتها ومستویاتها

أساسا إلى طبیعة هذه وهذا راجع، عبر النظام التربوي،مكوناتها ومجالاتها وامتداداتها الأفقیة والعمودیة
ث تتغیر بتغیر السیاقات التربویةحیاللذین یطبعان أدوارها ووظائفها،وإلى الدینامیة والتحولالمهنة،

)4(.التي یراد تطبیقها وتنفیذها میدانیاالمشاریع الإصلاحیة،وكذا أولویات الوطنیة والدولیة،
والفعل ین أمال وتطلعات الإصلاح التربوي،بالربط المباشر،هي من یؤمنإذا فهیئة الإشراف التربوي،

عطاء الدینامیة والحیویة المنشودة لعمل وذلك عبر إ،أي داخل غرفة الصفربوي المتجسد میدانیاالت
د من تملكه لمجموعة كفاءات لا بالمشرف التربوي في ذلك،وحتى ینجح ویفلح . لیمیةالمؤسسة التع

بحث والإقناع والمبادرة والمرونة،والعلى التواصل والمصاحبة والتفاوض،تتجسد أساسا في القدرةمهنیة،
)5(.وتقییماإعدادا وتنفیذا لتربویة،وبلورة المشاریع اروح الفریق وامتلاك الحس المنهجي،والتشبع ب

علیه أن یدرك مجموعة الكفاءات المهنیة لتربوي في توجه تكویني مهني سلیم،وحتى یسیر المشرف ا
&Donnayوهي كما یعرضها ،البناء والتطویر عند المعلمالمستهدفة ب Charlie 1990) ( في تحدید
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تحلیل وضعیات معقدة بالرجوع إلى شبكات قراءة متعددة، : ترتبط بقدرة المعلم على مفهوم المعلم المهني،
اختیار الاستراتیجیات المناسبة للأهداف البیداغوجیة والتربویة بكیفیة معقلنة وواعیة وسریعة، البحث في 

شاریعه بسرعة وفقا المعرفیة والتقنیة والأدواتیة عن الوسائل المناسبة وهیكلتها في جهاز، تكییف مالحقیبة 
لتجربته وخبرته، تحلیل موضوعي لممارساته ونتائج هذه الممارسات، وأخیرا التقویم المستمر والتعلم مدى 

.مساره المهني
معارف (المعارف المختلفة تبین أن المهنیة عند المعلم لا تتمیز فقط بالتحكم في قائمة الكفاءات هذه،

تحلیل، تخطیط، اتخاذ قرارات،،إدراك(كم كذلك في مخططات ذهنیة بل التح)تقویمیةمدرسیة، تطبیقیة،
تجاهات الضروریة تجاهل الادون نسیان و بتجنید معارفه في وضعیة مهنیة ما،والتي تسمح له ...) تقویم

رام الاخر، معرفة تصوراته، التحكم في انفعالاته، العمل تاحلك قناعة ضرورة التربیة وأهمیتها،كتمللمهنة،
).6(حترافي الاوكذلك التوجه المهني ،الآخرینتنسیق مع وال

تستوجب طرح یخطط لممارسات تكوینیة، معقلنة، واعیة ومؤسسة،ما یستلزم من المشرف التربوي أن 
مهنیة؟ ما طبیعة ما هي طبیعة الكفاءات عند المعلم المهني؟ كیف تبنى هذه الكفاءات ال: أسئلة ثلاث

في بناء وتطویر هذه الكفاءات المهنیة؟التكوین المتبنى،
لتحدید نجاعتها وفعالیتها ، یفكر ویعید التفكیر في ممارساته،réflexifإذن المراد هو تكوین معلم متأمل 

یقدم ئها تحسین عملیة التعلم والتعلیم، ولتحقیق هذا، ومن ورالنسبة للأهداف المسطرة والمنتظرة،با
Philippe Perrenoud ي إذا تجاوزها وتغلب علیها،والتتحدیات للمشرف التربوي أو المكون،عشر

عطاء معنى للعمل رف على إأن یعمل المش: وهيین هذا المعلم المتأمل أو المفكر،ساهم في تكو 
identitéأن یعمل على ایجاد هویة مهنیة متعلمین بكفاءات وظیفیة اجتماعیة،بتزوید الالمدرسي،

professionnelle اللامعقلنة للفعل التربوي وعلى أن یعمل على الأبعادن ترسیخ نموذج امتیاز،دو
أن یعمل على الإنسان في علاقاته بغیره دون أن یتحول إلى معالج عادات الروتینیة لكن دون تجاهلها،ال

thérapeute،بهدف التفسیر والمقارنة نغلاق فیهاوالتجربة لكن دون الاأن ینطلق من الممارسات
بأنواعها لتدریب على ممارسة تجنید المواردأن یساعد على بناء كفاءات مهنیة من خلال اوالتنظیر،

أن یعمل على تناقضات المهنة والمدرسة دون ،)صیرورةومعارف معارف صرفة، فعلیة، سلوكیة، (
یعمل ویشجع أنتغییر والتكوین لكن دون احتقارها،أن یحارب ویواجه المقاومات المعلنة ضد التشاؤم،

أن یربط بین المقاربات المستعرضة دون إهمال الأشخاص،تیةالدینامیات الجماعیة والمؤسسا
)7(.والدیداكتیكیة ویحافظ على النظرة النسقیة
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&Suzanne Nadotكما تقدم  Claudine Blanchardفي عشرة مبررات لتكوین معلمین متأملین
یكمن في منح المبرر الثاني واستدراك ثغرات التكوین الأولي،ضیرتبط المبرر الأول بتعویممارساتهم،
یرتبط بالتحضیر للتكفل بالمسؤولیة السیاسیة یس المعارف التطبیقیة والخبراتیة، المبرر الثالث،امتیاز تكد

أن تكوین معلم متأمل سیسمح بمواجهة یتضمن فكرة المبرر الرابع الأخلاقیة اتجاه المجتمع ومشروعه،و 
ي المساعدة على مواجهة المبرر الخامس یكمن فالتربویة والمرتبط بتعقد الحیاة،التعقید المتزاید للمهام

المبرر عطاء المعلم وسائل اكتشاف ذاته،بإالمبرر السادس یرتبط إن لم تكن مستحیلة،مهنة صعبة
المبرر الثامن ا ووقتها،وثغرات المتعلم في حینهالسابع یرتبط بالتشجیع على التصدي ومعالجة هانات

في ظل التغیرات الاجتماعیة والاقتصادیة والثقافیة ،یكمن في ضرورة السعي إلى تنمیة مهنیة مستدامة
المبرر التاسع یرتبط بالسعي إلى تأسیس سلوك التعاون ك التطور المعرفي التربوي الحاصل،وكذل

مؤسسة، فمشروع المقاطعة، فمشروع المصلحة، لاء، تطبیقا لمشروع القسم، فمشروع الوالشراكة بین الزم
وأخیرا المبرر العاشر والذي یرتبط بتنمیة قدرات التجدید والإبداع عند وصولا إلى مشروع المجتمع،

)8(.المعلمین
تستلزم من عیة والمؤسسة،الوا،المتأملةالتوجهات في تكوین المعلم المهني، ذي الممارسات المعقلنة،هذه 

كیف المستمر مع التغیرات جدیدة وأداة فعالة للتهیئة الإشراف التربوي أن تتخذ من التكوین إذن عقیدة
والنظر للراشد المعني بالتكوین على أنه شخص یحمل معه معارف ومواقف وتجربة مهنیة الحادثة،

مدى تجعله یقیسانتظار،ا أن له افاق كمكامنة حول مختلف متغیرات التكوین،میدانیة وتصورات 
ینحو منحى إعادة الترتیب وتفكیك البنیة استجابة برنامج التكوین لها، فیصبح التكوین بهذا المعنى،

عدة بواسطةالنواة الصلبة للتصورات القبلیة،وذلك بهندسة وضعیات معرفیة ومهاریة تستهدفالقائمة
ة والقادرة من خلال التفاعل على هدم العوائق تروم الأنساق المفتوححجاجیة تستند إلى أطر نظریة،

ومن جهة أخرى على المشرف التربوي أن یدرك ،)9(صورات وتمثلات جدیدة، هذا من جهةإعادة بناء تو 
حیث أنه یخلق الشروط والظروف مرتبط بالمجتمع من حیث اختیاراته،أن التكوین وإعادة التكوین 

توجهات دخالیع إیستطقتصادیة، التي تجعله یصبح مشروعا مجتمعیا،یة والاالتشریعیة والسیاسیة والثقاف
بحیث یستمد التكوین دینامیته من ،وفق الإطارات المرجعیة التي تم اختیارهاوممارسات مؤسساتیة جدیدة،

)10(.ومن ثمة یتم تعمیم المنتوج على كافة شرائح المجتمعنتوج المشروع في تاریخ المجتمعات،جدلیة الم
وأن كفاءات المعلمین أدركت هذا التوجه،2003صلاح س لإوهي تؤسة الجزائریة،منظومة التربویوال

بتبني تعزز لحاضر ومستقبل هذه المدرسة،لذا وهيتهم تشكل قلب تقدم وتطور المدرسة،ومؤهلا
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سییر تمدرس الهدف الأول ارتبط بتحجیم التعلیم وت:صلاحمتیاز والتنافس، تحدد هدفین للإلامقاربات ا
. تعلیم الثانويوكذا تطویر هیاكل الاستقبال للأي فترة أو مدة التعلیم الإلزامي،سنة16- 6الأطفال من 

بتضمینها التطورات صلاح البرامج التعلیمیة،من خلال إ،فارتبط بضرورة رفع المؤهلاتأما الهدف الثاني
ت نوعیة للمعلمین وأیضا ضمان مؤهلاوالتكنولوجي،في والمسالك المهنیة الناتجة عن التطور المعر 

)11(.سواء كان أولیا أو أثناء الخدمة أو عن بعدوجهاز الإشراف، من خلال سیاسة جدیدة للتكوین،
وأوكل ...التابعة لوزارة التعلیم العالي والبحث العلمي،)ENS(وأوكل التكوین الأولي للمدارس العلیا 

وأوكل التكوین أثناء الخدمة ....بصیغ جدیدة وأهداف معلن عنهاربیة الوطنیة،رة التالتكوین عن بعد لوزا
والمؤرخ في 167/5/0/0/3رقم المنشور،الوزاریینالذین طولبوا وفقا للمنشورین ،للمفتشین

برسكلة المعلمین 22/11/2004والمؤرخ في 121/5/0/0/2004رقم المنشورو ، 17/11/2003
المقاربة البیداغوجیة الجدیدة، المعتمدة في بناء مناهج ، لمقاربة التدریس بالكفاءاتیئتهم وتحضیرهم وته

الاصلاح، من مرحلة التربیة التحضیریة، إلى مرحلة التعلیم الابتدائي، إلى مرحلة التعلیم المتوسط،
.فالتعلیم الثانوي

ومقاربة الكفاءات، في بعدیها صلاحمناهج الإبدراسةكوین المعلمین للجدید،توطلب من المفتشین إذن
حسب مقدمة مناهج الاصلاح مقاربة لیست بالغریبة أو الجدیدة،خاصة وأن هذه الالمفاهیمي والأدائي،

ان والتي لا كونها امتداد لمقاربة التدریس بالأهداف المطبقة في المیدلأولى والثانیة والثالثة ابتدائي،للسنة ا
)12( .حسب نفس هذه المناهجدة،یتحكم فیها المعلمون، بصورة جی

لسلك 2004وبرمجت وزارة التربیة الوطنیة سلسلة من العملیات التكوینیة الإعلامیة مع مطلع سنة 
مستعینة بخبرات ،)13(للتعلیم المتوسط والابتدائي1561ووالتكوین،مفتشا للتربیة460مست ،المفتشین

PAREفي إطار برنامج دعم المنظومة التربویة ،قدمتها منظمة الیونسكووكفاءات أجنبیة 1

)programme d’appui à la reforme éducative(،تشي التعلیم حیث برمجت عدة ملتقیات لمف
وكان الهدف من هذا التكوین حمل . ولایة48یمثلون ) فیزیاءلغة عربیة، ریاضیات، علوم،(المتوسط 

كیة المقترحة وتقدیم الوضعیات الدیداكتیالمیدانیة القائمة،لیل الممارسات هؤلاء المفتشین على وصف وتح
)14(.المعلم الجدیدة والمستقبلیةتحضیرا لمهام في المناهج الجدیدة،

الكبرى حددت محتویات واستراتیجیات التكوین في ضوء التیارات صلاح،وفي ظل التوجهات الكبرى للإ
.ل برادغم المعلم وتكوینه أولویة الأولویاتوشكالمرتبطة بنظریات المعرفة، وبناء التعلمات،
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PAREبرنامج وجاء  2)programme d’appui à la reforme éducative والذي یدخل في ) 2
ویؤسس لیحدد توجه هذا التكوین،إطار تنفیذ مشروع التعاون بین وزارة التربیة الوطنیة ومنظمة الیونسكو، 

laلما یعرف الیوم بالتكوین الناجع  formation pertinente، وهو التكوین الذي یدار وفق المنظور
للملاحظة ینبغي أن یؤدي إلى تغییر قابل صلاح أو تجدید،ر ینطلق من أن كل إمنظو ،الاندماجي

تنمیة مستویات أربعة، ذلك بالعمل على و میدان وبالتحدید غرفة الصف،أي الوالقیاس على أرض الواقع،
ویر نظرتهم للعمل الذي ثانیها بتطاندماج المدرسین في مسار التغییر،أولها ضمان بطریقة متناسقة،

بالمؤشرات التي تقیس نوعیة النظام بالارتقاءرابعها ثها بتنمیة مهارات التدریس لدیهم،ثالیقومون به،
)15(.التربوي

قصد تأهیلهم لتغییر المعلمین،ن الكفاءات المهنیة عند ویسعى هذا التكوین إلى بناء وتنمیة مجموعة م
یجعلهم یبتعدون عن الفشل المدرسي،والتي علیها یتحقق نجاح المتعلمین و ،ممارساتهم البیداغوجیة

ت،التدریس بالكفاءاالإصلاح المتبناة، مقاربة من قبل مقاربة ة المستهدفة بالمواجهة والمحاربة،الظاهر 
:منهایقوم هذا التكوین على مجموعة أسس،و 
في ضبط التوجهات الكبرى للتكوین، وذلك بالتعرف على حاجاتهم، إشراك المدرسین أو فریق منهم-

ذات أولویة في التكوین؛لتي یراها إطار الإشراف والتسییر،مع إضافة القضایا والمسائل اتحلیلها،
؛الدورة التكوینیةخلال أقصى تقدیر، قصد تنمیتها عند المعلمین،ضبط كفاءتین مهنیتین أو ثلاثة على -
یتم معالجتها؛وضعیة مهنیة مشكلة أو دراسة حالة،الانطلاق في التكوین من -
من خلال إلزامهم بأنشطة ضمن أفواج صغیرة بطریقة استقرائیة،،بناء تعلماتهممساهمة المعلمین في -

بعد أصحابها،ضرورة إعادة الأعمال إلىمع ،نتاج شخصيلى إتفضي إ،وإنجاز أعمال داخل الورشات
تقویمها؛

دقیقة؛20لا یتجاوز حیز العروض النظریة قصیر وضیق،-
تشهد على بناء ها،الدورة التكوینیة أو قبیل انتهائخلالنتاج عمل ذي طابع مركب،لمین إلى إدعوة المع-

واكتساب الكفاءات المهنیة المستهدفة؛
تقییم في نهایة لغایة تهم ضبط التعلمات،السیرورة التكوینیة، تقییم خلال ثلاثة أنواع من التقویماعتماد-

صداروذلك بإأي بعد اختتام التكوین،المیدانوتقییم النقل إلى ،ن یتضمن تحدید الكفاءات المكتسبةالتكوی
مستوى ممارسات وأداءات المعلمین،إن اقترن بملاحظة تغییر ملموس علىحكم حول نجاح التكوین،

خلال الأسابیع أو الأشهر التي تعقب التكوین؛
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ترى بأن الخبیر أو ، مقاربة موضوعیة،یقوم على مقاربتین اثنتینتحلیل الحاجات وفق هذا المنظور،-
وتسعى هذه فتش هو الذي یقرر كفاءات التكوین، بعد معاینة المیدان، دون الرجوع إلى المعلمین،الم

وتتضمن المقاربة الثانیة، مقاربة بنائیة،. الوضع المنشودن الوضع القائم و المقاربة إلى تحدید الفوارق بی
المنشود،ویعمل المكون على تقلیص الفوارق بین الوضع القائم والوضع تحدید المتكونین لحاجاتهم،

. )16(المتكونیناتاستنادا إلى تصور 
تحدد الكفاءات المهنیة حیث تالاندماجي،ملان في منظور التكوین والملاحظ أن كلا المقاربتین تتكا

ات جدیدة أقرها النظام والتي ترتبط بممارساجات التكوین النابعة من المیدان،استنادا إلى حالمستهدفة،
وما هم مستعدون صلاحات، وأیضا ما یعبر عنه المعلمون، باعتبارهم أصحاب خبرة میدانیة،التربوي كإ

.للاندماج فیه بصورة عملیة
بمعنى أن كل تغییر یلاحظ لدى النتائج،التكوین وفق المنظور الاندماجي هو تكوین مبني على تحقیق-

ت ومن خصوصیا. تكون له علاقة مباشرة أو وثیقة بالتكوینكوینیة أو بعدها،المتكون أثناء الدورة الت
ت المهنیة المقرر بناؤها من خلال الكفاءاالنتائج المنتظرة أو المستهدفة، أن تكون محددة بوضوح ودقة،

أو تنمیتها؛
من منطلق أن خیر النتائج هي و المدى المتوسط أو المدى البعید،نتائج تتحقق على المدى القصیر أ-

وأصحاب القرار من قبل المعلمینینة أو الملاحظة على أرض المیدان، وداخل غرفة الصف،تلك المعا
اعتبارا إلى أن النتائج التي صیر وعلى المدى المتوسط،المدى القوتكون على ...). مفتشون،مدیرون(

تظهر على وأن النتائج التيدانیة،تبرز على المدى القصیر تقیم العلاقة بین التكوین والممارسات المی
ترتبط بممارسات أو المیدان لتغییر یدوم، نتائج متأصلة وثابتة،الأرضیة يءتهالمدى القصیر والمتوسط،

كمعاینة التغییر تائج قابلة للقیاس بطریقة مباشرة،وأخیرا تكون نالیومیة ولا تكون ممارسات ظرفیة،المعلم
الذي یطرأ على ممارسات المعلم داخل الصف كمثلا تجسید مدخل الوضعیات في الهندسة البیداغوجیة 

ة مشكلة هندسة وضعیحیث یبني المعلم المفهوم من خلالالمستهدفة بالبناء عند المتعلمین،للمفاهیم 
ویقوم المفهوم ، بهندسة وضعیة مشكلة إدماجیة،لى دمج المواردویدرب المتعلمین عتعلمیة أو دیداكتیكیة،

من خلال الخطاب الذي ینتجه قیاس النتائج بطریقة غیر مباشرة،وقد یتم. بهندسته لوضعیة مشكلة هدف
.المعلم حول ظاهرة تربویة معینة
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وهي ئج متوقعة قبل الشروع في التكوین،فهي نتاندماجي زمن ومسمى هذه النتائج،الاویحدد المنظور -
لتكوین إذا عاد المعلم إلى صفه، وهي مفعول التكوین،وهي أثر االتكوین عند الانتهاء من التكوین،منتوج 

)17(.أشهرأي إذا مضى على التكوین زمن معین 
لیه توجیه تسهل علتحكم أو تملك جملة تقنیات تنشیط،بضرورة االمكون،یلزم منظور التكوین الاندماجي-

مشاكل أو دراسة الحالة، تقنیة كتقنیة حل البناء الكفاءات المهنیة المستهدفة،نحو المعلمین أو المتكونین،
...تقنیة الثلاثیات وغیرهاالعرض الحواري، تقنیة لعب الأدوار، تقنیة عمل المجموعات،

أداءات المتعلمین تحسین ،هذا المنظور التكویني الجدید هو تحسین عملیة التعلم والتعلیمیستهدفه إذن ما 
وهو یتحدث عن أثر ) (Guskey2000وهذا ما أشار إلیه الباحث داخل غرفة الصف،

حیث أورد أن قویمیة التقلیدیة للفعل التكویني،وعن الممارسات الت،l’impact de la formationالتكوین
في البرنامج أو الدورة التكوینیة، دون قیاس فعالیة التقویمات تتضمن تلخیص الأنشطة المقدمة أغلبیة  

ة لقیاس رضا المعلمین عن التكوین، من حیث یستخدم الاستبیان كأداحیث . أي قیاس أثرهاهذه الأنشطة،
الناتجة الممارسات،باكتساب معارف وتغییر بعیدا عن تقویم نتائجه التي ترتبطنجاحه والاستفادة منه،

التي هي غایة كما لا یقوم التغییرات الفعلیة الحادثة عند المتعلمین،عن بناء واكتساب كفاءات مهنیة
في حین أن التغییرات ما تكون التقویمات سریعة ومؤقتة، تجرى بعد التكوین مباشرة،غالبا. التكوین

ما یستوجب العمل وتطبیق استراتیجیات التقویم التكویني أو البنائيالمستهدفة تظهر على المدى الطویل،
.في السیرورة التكوینیة

touteتمرنموذج لقیاس فعالیة أي صیغة من صیغ التكوین المهني المسGuskeyویقدم formation

professionnelle continue18(یتضمن خمس مستویات(:
ط بما یرتبالمستوى الثاني،تیة حول التكوینوانطباعاتهم الذاالمعلمین،لمستوى الأول باستجابات یرتبط ا

وكما أن هذه التعلمات مات معرفیة أو وجدانیة أو سلوكیة،سواء كانت تعلتعلمه المعلمون من التكوین،
عل إشكالیة القیاسما یجا تتطلب كذلك طرائق تقویم مختلفة،فإنهتسب وتعدل بطرائق وكیفیات مختلفة،تك

. التقویم الذاتيإمكانیةباستثناءوالتقویم تظهر،
المنظمة أو المؤسسة التربویة وبالتحدید من المستوى الثالث یتضمن تقویم الدعم الذي یتلقاه التكوین من 

یرتبط بالمرافقة المحفزة رد المادیة للتعلم، أو دعم معنويط بتوفیر الموایرتبسواء كان دعم ماديارتها،إد
المستوى الرابع یتضمن تقویم.للتغییرات المستهدفةmotivantl’accompagnementوالمشجعة

طبعا بعد تقدیم علمین للمعارف والكفاءات الجدیدة، والمستهدفة من التكوین،استعمال أو توظیف الم
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نامة التقویم فرز انت هذه المعارف والكفاءات بسیطة، أما إذا كان التعلم معقد،هذا إذا ك،الأنشطة التكوینیة
بل والوقت المستغرق من ق،أیضا بالسیاق الذي تطبق فیهعقد المعارف والكفاءات المستهدفة،سترتبط بت

.المعلمین في تطبیقها وأجرأتها
عدم ب) (Hall &Hord1987من طرف الباحثین والتي حددتعمال،أیضا تقویم مستویات الاست

التنویع أي المیكانیكي للكفاءة، الاستعمال الروتیني للكفاءة،الاستعمال، التوجیه، التحضیر، الاستعمال 
أي التنسیق مع الزملاء في الاستعمال الإدماجمتنوع للكفاءة وفق السیاق القائم،استعمال متعدد و 

والتغییر والتعدیل ضمن إعادة تقویم نوعیة الاستعمالوأخیرا التجدید والذي یتعلى تأثیر أكبر،للحصول 
رته التمییزیة المبسطة صو في د كذلك من تقویم مستوى الاستعمال،لاب. تأثیر أعلىللحصول على

،le noviceاستعمال المبتدئلا استعمال،(و درجة أعلى صورة أو في) لا استعمالاستعمال،(
.)’expertlخبیر الاستعمال 

هو التقویمات الحالیة، مع أنه الأهم،أقل قیاسا في والذي یرى أنه Guskeyالمستوى الخامس الذي حدده 
ات المتعلمین داخل أي على أداءات وإنجاز أثر التكوین على التعلم،قیاسالمستوى المرتبط بتقدیر أو

ویكون عند المتعلمینبمعنى أن كل تكوین مهني یجب أن یستهدف تقویم منتوج محددالغرفة الصفیة،
على ضرورة البدء بهذا المستوى عند برمجة أنشطة Guskeyویؤكد .هذا المنتوج قابل للملاحظة والقیاس

الذي هو تقدم وتحسن نتائج  ،على الهدف النهائيالتكوینیةما یسمح بتركیز  السیرورةتقویمها،و التكوین
.المتعلمین

Pareالمنظور الذي صاحب برنامج،التكوین الاندماجيمنظورهذا التوجه الذي أخذ به البرنامج ،2
ذي هدف إلى تحسین والPare1صلاح المنظومة التربویة تعزیز برنامج إرسم كهدف أساسي،الذي 

لمدرسیة وكذا تعزیز جهاز قیادة من خلال تكوین المكونین وتجدید المناهج والكتب انوعیة التعلمات،
. صلاح التربويلإا

یر الأولي لحصیلة التقییم والبحث، في ذلك التقر ومع أن أغلب أهداف هذا البرنامج تحققت كما یشیر إلى 
ما ،إلا أن المیدان یظهر ویبدي صعوبات تحول دون التطبیق السلیم والناجع للإصلاح،2006جویلیة

- 2006ینطلق، وتحدد فترته الزمنیة بسنتین،من Pare2جعل البرنامج الثاني لدعم المنظومة التربویة 

سا على مستوى ثلاث وأساو تعزیز المرحلة الثانیة للإصلاح،هفترةأثناء هذه ال، ویكون السعي 2008
دعم تكوین المكونین ثانیها یرتبط ب،بدعم قیادة الإصلاح التربويأولهایرتبطمكونات أساسیة،

خاصة ما ت كبیرة على مستوى تنفیذ الإصلاح،بعد أن كشف المیدان عن وجود صعوبا،)المدرسین(
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أساسیة وكبیرة على فالحاجات مة على مقاربة التدریس بالكفاءات،الجدیدة القائیرتبط بأجرأة المناهج 
في ان لم تتلق تكوینذلك أن نسبة معتبرة من المدرسیكمي،سواء على مستوى التكوین المستوى التكوین،

.، تكوین المدرسینوالتي من أولویات مهامهاإلى جانب فئة المدیرین والمفتشین،هذه المقاربة،
ذلك أن درجة من الكفاءة،ما لوحظ أن المكونین لیسوا على حیث النوعي،التكوینمستوىعلى وأ

یجاد هیكل ما یستلزم إأو ظاهرة داخل الأقسام أو الصفوف،لا تقدم نتائج ملموسة التكوینات التي تلقوها
من الدفاع  عنها ونشرها،من المكونین في المقاربة الجدیدة، مقاربة التدریس بالكفاءات، یستطیعون قوي 

كأولویة المفتشون، مدیرو المؤسسات التربویة، المعلمون،ن؟ؤلاء المكونو من هم ه.خلال التحكم فیها
. حیث یتهیكلون في نواة صلبة كمكونین في كل ولایة

المناهج رغم أن لماذا؟،هو دعم تقویم مكتسبات المتعلمینPare2الذي ركز علیه برنامج المكون الثالث
ارسات المعلمین لازالت على حالها،أن الملاحظ أن ممإلا2003منذ سنة الجدید مطبقة في المیدان،

والمشكلة القائمة أنهم لا یمتلكون الأدوات أو العدة البیداغوجیة التي تسمح لهم بتطویر ممارساتهم لتوافق 
وبالتحدید تقویم مكتسبات تقویم،ارسات ومتطلبات المقاربة الجدیدة، خاصة ما یرتبط بجانب المم

)19(.لمقاربة الجدیدةالمضافة لالذي یشكل القیمةالجانب،المتعلمین
لمفهوم اجذریاأن مقاربة الكفاءات تفرض تغییر عندما یقول،هذا الطرحOliver Maradanویؤكد
l’échecوتظهر مساهمته في مواجهة ظاهرة الفشل المدرسي ،والذي من خلاله یظهر التجدید،التقویم

scolaire)(،إن إعادة تحدید محتویات التعلم والتعلیم في صورة . ما یتطلب فعالیة كبیرة للتدریس
كفاءات، یستلزم تغییر شكل تقویمها، وبالتالي تظهر أهمیة المدخل النسقي للتقویم، وتظهر ضرورة 

. توضیح أهم أشكاله، بدء من التقویم البنائي، وهذا ما یشكل الرهان الحقیقي للإصلاح المزمع
ت كثیرة یجب أن ترصد لتحدید الإمكانات الحقیقیة والفعلیة لتقویم الكفاءات، خاصة اكن هناك اعتبار ل

الأمر الذي یشكل أكبر للمعلمین لهذا التحول البرادغمي،الاعتبار المرتبط بالاندماج الكلي أو الجذري
، مهمة تتطلب نفسا طویلا مهمة ومشقة لغرس المناهج الجدیدة في كل الدول التي أخذت بمدخل الكفاءات

.دخال هذا البرادغم في سیرورة التكوین الأولي للمعلمین وكذا في سیرورة التكوین أثناء الخدمةیستلزم إ
إذا لابد من إعطاء التقویم المكانة اللازمة في التكوین، لما له من دور في بناء وتعدیل وتطویر التعلمات، 

منظمة، بحیث یبین وتائر التقدم نیة داخل مقاطع دیداكتیكیةفهو یندمج معها في صورة بنائیة وتكوی
ویشخص الهانات والثغرات التي تقف عائقا أمام بناء التعلمات والكفاءات، بدقة وموضوعیة، من خلال 
استخدام شبكة التصحیح، بمعاییرها ومؤشراتها، وجهاز المعالجة الذي یتصدى لهذه الهانات والثغرات، 
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إلا تعلمات غیر مكتسبة، وجب اكسابها للمتعلم حتى یتمكن من مواصلة سیرورته هي في الحقیقةماالتي
التعلمیة والتكوینیة بنجاح، طبعا هذا یتحقق إذا أحسن المعلم والفریق التربوي للمؤسسة تسییر برادغم 

ومقاربة الكفاءات التقویم الجدید هذا، وإذا زودوا بأدوات مكیفة وتأطیر مهني، علمي محترف، یتماشى
.دماجبیداغوجیا الإاوقاطرته

حتى یتبنى المعلمون المناهج الجدیدة من الداخل، التبني الذي سیحقق من یتكفل بهذا التأطیر المهني 
نجاحها ویتصدى لظاهرة الفشل المدرسي ؟ طبعا في المیدان، المهمة موكلة إلى المفتشین، فهم حسب 

Oliver Maradanالوسطاء)les intermédiaires(صلاحبین قمة الإ)والمیدان)مصممو المناهج
على تعمیم ونشر غرفة الصف، كما أنهم سیشكلون الموارد البشریة التي ستعملأي المعلمون داخل

مجموعة  الأعمال من خلال تأطیر، حماسة وقناعة المصممینوتنقل ) مقاربة الكفاءات(توج المن
.والورشات التكوینیة

برنامج بمدخل الكفاءات تدعو إلى العمل في اتجاه واحد ووحید، هو تطویر الكفاءات المهنیة عالیةإن ف
) المفتشین(للمعلمین والتي ترتبط بممارسات دیداكتیكیة تصب في هذه المقاربة، وبالتالي فدور المكونین 

رائیا، حتى تتحول إلى أدوات عملیا أو إج، من خلال التأسیس لها نظریا ثم المهنیةهو بناء هذه الكفاءات
ویتحقق هذا طبعا إذا كان المفتش هو نفسه متحكما . مارساته الصفیةدیداكتیكیة طیعة في ید المعلم وم

في متطلبات  هذه المقاربة والصیغة التكوینیة المرافقة لها وهي صیغة التكوین الاندماجي، التي تركز على 
المعلم، ككفاءة بناء وضعیة مشكلة سواء كانت وضعیة دیداكتیكیة بناء مجموعة من الكفاءات المهنیة عند 

، بمعاییرها ومؤشراتها، ، كفاءة بناء شبكة تصحیح)وضعیة إدماج أو وضعیة تقویم(أو وضعیة هدف 
...یح، كفاءة تخطیط مقطع تعلمي كفاءة بناء جهاز معالجة، انطلاقا من تحلیل نتائج شبكة التصح

صلاحلإامن المفاهیم المفتاحیة لمقاربة ي حقیبة مفاهیمیة أو معرفیة تتضتحكم فما یستلزم من المفتش ال
الكفاءة بمستویاتها، الوضعیة ،ندماجي النهائيالهدف الا: ى سبیل الذكر لا الحصروهي علالمتبناة

المرور إلىعلیهوذلك حتى یسهل...بأنواعها، شبكة التصحیح، عائلة وضعیات، الموارد، جهاز معالجة
، بمعنى أن یدرك المفتش أن مقاربة الكفاءات تتخذ الحقیبة الأدواتیة أو الأدائیة للمقاربة الجدیدةالتحكم في 

الوضعیات كمدخل لها، ما یتطلب منه معرفة مفهوم الوضعیة، أنواع الوضعیات، كیفیة بناء هذه 
الوقوف على البرادغم ، من ناحیة الخصائص والشروط، الأدوات المعتمدة في تقویمها، أيالوضعیات

لهذا حتى یلعب دوره، كناشر ومعمموذلك ، التقویمي الجدید من حیث مفاهیمه، أسالیبه، عدته البیداغوجیة
.الجدید
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، تشریعیا وقانونیا، نعم، 2003والذي انطلق في سنة ؟لهذا الجدید ولهذا الإصلاححضر المفتشلكن هل
ذلك أنه تم تكلیف المعهد الوطني لتكوین مستخدمي التربیة وتحسین مستواهم، في إطار المهام التي 

بإنتاج وفي إطار صیغة التكوین الأولي،07/02/2000والمؤرخ في 35/2000یخولها له المرسوم رقم 
ح المنظومة التربویة ومناهج التعلیم الجدیدة، صلایة وتطبیقیة متكاملة، تجاوبا مع إمناهج تكوینیة نظر 

حقیقیة، تمكنهم مهنیةمفتشین الطلبة، كفاءاتكساب الالكفاءات كمقاربة للتكوین، قصد إواعتماد مقاربة
بما یحسن ممارسة الفعل )حل مشكلات المعلمین التكوینیة والتعلیمیة(من مواجهة المشكلات البیداغوجیة 

، بما یضمن مساهمتهم في التجدید المستجدات التربویة العالمیةمسایرةذا التربوي داخل الصف، وك
كما اعتمدت صیغة التكوین التناوبي .والإبداع والتطور، والتي هي مزایا أو مواصفات الألفیة الثالثة

)20(...ستجیب للظروف التي تعیشها البلادكصیغة ت) قصیر المدى(
اشتقت منه مجموعة من الكفاءات الختامیة، والتي ارتبطت في و بتدائي، وحدد ملمح مفتش التعلیم الا

مواكبة المستجدات في الحقل التربوي، من خلال الاطلاع على المجال المعرفي التربوي البیداغوجي، ب
نظریات التعلم والتعلیم الجدیدة، وأطرها المعرفیة النظریة، برادغمات التقویم الحدیثة، معرفة وتطبیقا، 

...اد، التمكن من أسالیب التنشیطلتعلیمیة العامة وتعلیمیة المو التحكم في ا
، 2003الطالبة الباحثة، نجحت في المسابقة الوطنیة لرتبة مفتش التعلیم الأساسي، لسنة وصادف أن
، وتضمن )ایوم15، ایوم30، ایوم15(في صیغته الجدیدة المعتمدة، أي قصیر المدى اوتلقت تكوین

تربیة عامة، علم النفس، التعلیمیة، (مجموعة مقاییس نظریة، منها المقاییس المهنیة المنهاج التكویني
والتي تضمنت معارف نظریة مألوفة، بحكم أن الطالبة الباحثة كانت تمارس وظیفة أستاذة مكونة ) تشریع

شارات التي ولم یتم التطرق إلى مقاربة الإصلاح، باستثناء الإعلى مستوى المعهد التكنولوجي للتربیة،
أما بقیة المؤطرین بهذه المقاربة،، والتي تتصلفي مادة التعلیمیةوعليقدمها الأستاذ محمد الطاهر

مهنیة تحضر المفتش الطالب والمقاییس المقدمة، فكانت نظریة، هدفها التحصیل ولیس بناء كفاءات 
...للجدید والمستجد

التكوین، أن أغلبیة الأساتذة المؤطرین، لا یمارسون مهامهم وما لفت نظر الطالبة الباحثة، بالنسبة لهذا 
التكوینیة، كأساتذة دائمین داخل المعهد، بل یستدعون عند الحاجة، أي كلما كان هناك تكوین، وهم طبعا 
من أسلاك التربیة، برتب مختلفة، فهناك من یمارس وظیفة مفتش التربیة والتكوین، وهناك مفتش التعلیم 

وهناك ) تخصص ریاضیات، علوم طبیعیة، فیزیاء، لغة عربیة (صة لمرحلة التعلیم المتوسط خا، الأساسي
...وهناك المتقاعد،)تسییر مالي وإداري(، وهناك المدیر)تربیة وعلم النفس(الأستاذ المكون
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الذي نفس الملاحظة تنطبق على المعهد الوطني لتكوین إطارات التربیة وتحسین مستواهم، بولایة سطیف،
المؤطرین كذلك لیسوا قارین على مستوى المعهد، وبالنسبة لتكوین سلك فجل،2013فتح أبوابه سنة 

في نظر مدیر (والكفاءة یحتكمون على الخبرة زملاءمفتشي التعلیم الابتدائي، فالتأطیر یسند إلى مفتشین
ابتدائي، متوسط، (مؤسسات ن، مدیروو ن أو ممارسو مفتشو التربیة والتكوین، متقاعد، أیضا)المعهد
).ثانوي

أما على مستوى التكوین المستمر أو أثناء الخدمة، فأوكلت المهمة إلى مفتشو التربیة والتكوین، الذین 
قاموا بتأطیر مجموعة من العملیات التكوینیة لفائدة مفتشي التعلیم الابتدائي، معتمدین على مفتشین 

لتربیة، المسؤولیة، وكذا أساتذة جامعیون، متخصصون في علوم اممارسین، یحتكمون على روح المبادرة و 
كمالیة عبد باالذین نظما على مستوى ولایة سطیفصلاح، ولعل الملتقیینلكن بعیدون عن مقاربة الإ

.خیر مثال على ذلك، عند انطلاقة الإصلاح،الحمید بلعطار
:ثلاث مواضیعلیتناول، 2002سنة ،دیسمبر18–16في الفترة الممتدة بینفالملتقى الأول والذي انعقد

بعیدة التي كانت)21(،مقاربة التكوین المبني على الكفاءات، دینامیكیة الأفواج، بناء الاستبیان واستثماره
،لا المفتش ولا المعلم للمستجد،ولا تحضر،صلاحالإعن المقاربة البیداغوجیة المتبناة في بناء مناهج 

التربیة : موضوعاتتناول ،2003سنة أفریل15–13في الفترة الممتدة بینوالذي كان والملتقى الثاني، 
ومدخل تحلیل النظم، فعالیة التقویم البنائي في المنظومة التربویة الوطنیة، مكانة الخطأ في تدریس العلوم 

)22(. الفیزیائیة
الملاحظ أن هذه المحاولات لم تستند ومع أنه كانت هناك محاولات أو نیة للتحضیر للمستجدات، إلا أن 

إلى تأسیس علمي، فمثلا تناول موضوع  فعالیة التقویم البنائي في المنظومة التربویة الوطنیة، ربطت هذه 
االفعالیة بمقاربة التدریس بالأهداف ولیس بمقاربة التدریس بالكفاءات، والمعروف أن جدید الإصلاح فیم

رادغم الجدید للتقویم خاصة، فلم تكن هناك إشارة إلى مفاهیم یرتبط بالبیخص تطبیق المناهج،
الوضعیة، وضعیة إدماج، شبكة التقویم، المعاییر، المؤشرات، : الجدیدة، من قبیلومصطلحات المقاربة 

.في المقاربة المتبناةوالبورتفولیو كأدوات تقویم المعالجة، المشروع
لم ) مطبوعة(، من خلال التوثیق المحصل علیه الملتقیاتكما أن المراجع المعتمدة في تحضیر هذه 

Rogiers Xavier, DE ketele(رین لمقاربة التدریس بالكفاءات ظباحثین والمنللتتضمن أسماء  ,

Perrenoud ;Philippe, François-marie Gérard,.(
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بهدف متابعة تطبیق یین، الكثیر من الملتقیات، خاصة في بدایة كل موسم دراسي،وتلا هذین الملتق
، إلا أن المیدان یبدي وجود صعوبات في أجرأة التحكم في المقاربة الجدیدةبغرض ، ومناهج الإصلاح

وما یثبت صعوبات أنفسهم،المناهج الجدیدة، وتعني الطالبة الباحثة بالمیدان، المعلمون وكذا المفتشون
المعلمین المنفذین لمناهج أظهرت من خلالها أنالتي )2005(ومعاناة المعلمین دراسة أحمید حسینة

الإصلاح والخاصة بالسنة الأولى ابتدائي، لا یدركون المفاهیم التربویة المتضمنة في هذه المناهج، وأنهم 
غیر قادرین في الوقت الراهن على ممارسة التدریس بالكفاءات، ذلك أنهم یفتقرون إلى أهم ملمح للمعلم 

ي الكفاءات المهنیة الخاصة بالتكوین المعرفي أولا ثم مهارات التطبیق وكفاءات المحترف وهو التحكم ف
التي بینت أن ممارسات معلم ) 2008(، كما تورد الطالبة الباحثة دراسة نورة بوعیشة)23(الإنجاز ثانیا

ضعیفة المرحلة الابتدائیة للتخطیط والتنفیذ والتقویم في ظل مقاربة التدریس بالكفاءات هي ممارسات 
)24(.وأوصت بإجراء دراسات لمعرفة السبب

والذین یعول أما بالنسبة لفئة المفتشین، الذین هم مطالبون بتكوین وتأهیل المعلمین للمقاربة الجدیدة، 
، عجز وضعف هؤلاءفهناك العدید من الدراسات المحلیة التي بینت علیهم كثیرا في إنجاح الإصلاح،

والتي من خلالها بینت أن المفتشین لا یعرفون ) 2007(حناش فضیلة ومن هذه الدراسات، دراسة 
خاصة مفهوم الكفاءة المفاهیم المرتبطة بالتنظیم البنائي للمنهاج التربوي في مرحلة التعلیم المتوسط، 

، غیرها من المفاهیم المفتاحیة للمقاربة المتبناةو ومفهوم الإدماج والوضعیة الإدماجیة والوحدة المفاهیمیة
عدم كفایة فهم المفتشین لأسالیب التقویم البنائي المنتهجة في المقاربة أیضاكما بینت نتائج هذه الدراسة

)25( . والتي تشكل المظهر الأساسي في ممارسات الإصلاح الجدیدةالبیداغوجیة الجدیدة
والتي استهدفت من ) 2007(البة الباحثة نفسها في سنة كما أظهرت نتائج الدراسة التي قامت بها الط

مفتشي خلالها معرفة مساهمة مفتشي التعلیم الابتدائي في تأهیل المعلمین لمستجدات الإصلاح، أن 
التعلیم الابتدائي بعیدون عن المفاهیم المفتاحیة لمقاربة التدریس بالكفاءات والمدرسة البنائیة بحكم ظروف 

أن مفتشي ) 2009(كما بینت دراسة عطوي اسیا )26(.االمؤهلات القاعدیة التي یمتلكونهتوظیفهم و 
التعلیم الابتدائي لا یتحكمون في المفاهیم الأساسیة لمقاربة الإصلاح، كما أنهم یبدون ضعفا وعدم تحكم 

قائم في المقاربة الجدیدة، أثناء اللقاءات التكوینیة، التي تبقى روتینیة لا تحمل الجدید، مع أن الجدید
)27(...وموجود

PARE(برنامج دعم المنظومة التربویة الثاني وجاء ، كاستجابة لصراخات 2008-2007لسنة ) 2
لیركز على ضرورة تأهیل المفتشین، باعتبارهم للتقییمات المنجزة من طرف الوزارة الوصیة، و المیدان 
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المتبناة، وتشكل صلاح الوسطاء الذین سیتكلفون بشرح ونشر وتعمیم مقاربة التدریس بالكفاءات، مقاربة الإ
، على ید خبراء یوما13مدته ، لتتلقى تربصا مغلقا)28(على مستوى ولایة سطیفنواة ولائیة للمكونین

مع جمیع أسلاك القطاع، مدیرو التعلیم ،مستقبلافي المقاربة الجدیدة، یؤهلها لمهام تكوینیة تتكفل بها
معلمو جمیع توسط وكذا مفتشو التعلیم الابتدائي، ، مفتشو التعلیم المالثانوي، مدیرو التعلیم المتوسط

وفق رزنامة تكوینیة، حددتها مصلحة التكوین والتفتیش، بالتنسیق طبعا مع المصالح ، المستویات
.تربیة الوطنیةوالمدیریات المختصة على مستوى وزارة ال

، 2008في أفریل بكر قرويوبرمجت دورة تكوینیة لمفتشي التعلیم الابتدائي لولایة سطیف، بثانویة أبي 
تحدید مفاهیمها دامت ثلاثة أیام، تم فیها تقدیم وشرح المقاربة الجدیدة، بدء من دواعي اختیارها، إلى 

المفتاحیة، إلى تحدید الأدوار الجدیدة لكل من المتعلم والمعلم، إلى تقدیم برادغم التقویم الجدید والذي 
فجهاز معالجة، مع الإشارة إلى أن كل هذه المفاهیم واردة یرتبط ببناء وضعیة إدماج، فشبكة تصحیح،

ا ما یرتبط بمفهوم ، ما عد2003في مناهج الإصلاح بدء من السنة الأولى للتعلیم الابتدائي، أي منذ سنة 
.جهاز المعالجة

نیة یبرهن على اكتساب الكفاءات المهتقدیم منتوج أثناء هذه الدورة التكوینیة من وطلب من المفتشین 
المستهدفة، في إطار عمل أفواج كخطوة أولى، ومع تذمر واستیاء جمهور المفتشین في الأول، نظرا 
للتصورات السلبیة التي یحملونها عن الملتقیات والأیام الدراسیة، إلا أنه كان هناك تجاوبا وحماسا فیما 

خاصة ما یرتبط بالمنهاج ،بعد، ارتبط بوجود وتقدیم المستجد، وشرح ما كان غامضا عند المفتش
بدوره، في تأهیل معلمیه وإكسابهم والذي سیساعدهالمفتشیبحث عنهلذي، الشيء اوالممارسات الصفیة

.الكفاءات المهنیة، التي ستتصدى لظاهرة الفشل المدرسي
نیة، كساب المفتش مجموعة كفاءات مهلقاءات التكوینیة، التي استهدفت إتلا هذا اللقاء العدید من الو 

نفسها مؤطرة التربیة والتكوین، وكانت الطالبة الباحثةومناهج الإصلاح، تحت إشراف مفتشأجرأةبترتبط 
، الخاصة بالتحضیر لمقاربة للمكونینفي النواة الولائیةاأو مكونة لبعض من هذه العملیات، كونها عضو 

خصصت لمعلمي التعلیم الابتدائي، التدریس بالكفاءات، كما شاركت الطالبة الباحثة في أیام دراسیة،
.لمقاربة الإصلاحلمساهمة في تكوین وتأهیل المعلمینبدعوة من مفتشي المقاطعات، ل

ولاحظت الطالبة الباحثة انشغالات واستفسارات جمهور المعلمین عن المقاربة الجدیدة من حیث الأهداف 
التي تصبو إلیها، ما یمیزها عن المقاربة السابقة، التي هي عند البعض مقاربة الأهداف وعند البعض 

كمفهوم الهدف الاندماجي المفاهیم الواردة في المناهج والوثائق المرافقة،...الاخر مقاربة المحتویات
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النهائي، الوضعیة المشكلة، الوضعیة الهدف، المعاییر، التعلم البنائي، التعلم اللولبي، المصفوفة 
وهي تجیب على استفسار قدمه أحد المعلمین حول مفهوم ولا تنسى الطالبة الباحثة. لخا...المفاهیمیة

فتش المقاطعة لیسأل عن معنى عائلة وضعیات الكفاءة الختامیة وارتباطها بعائلة وضعیات، تدخل م
...وعلاقتها بمقاربة التدریس بالكفاءات

رصد وتشخیص أهم بعد مرور عشریة كاملة، تم ، 2013مع خضوع تجربة الإصلاح للتقویم في سنة و 
، ما تضمنته تقاریر الندوات الجهویة حول موضوع تكوین والصعوبات، والتي كان من بینهاختلالاتالإ
كونین وتحسین مستواهم وما یحمله من ثغرات ونقائص في المیدان، تمحورت حول غیاب الموضوعیة الم

.ت العلمیة، دون تكوین مهني مسبقفي كیفیات التوظیف الخارجي، والتوظیف المباشر لحاملي الشهادا
والذي في /و.خ.أ/و.ت.و/37والحامل لرقم 2011دیسمبر 15وبالعودة إلى القرار الوزاري المؤرخ في 

أكتوبر 11والمؤرخ في 315-08من المرسوم التنفیذي رقم 17تطبیق أحكام المادة یرتبط بالأصل
أثناء التربص التجریبي والذي یحدد مدة ومحتوى وكیفیات تنظیم التكوین البیداغوجي التحضیري2008

المدرسة الابتدائیة، أستاذ التعلیم أستاذ : الذین وظفوا عن طریق المسابقة للالتحاق برتب، لموظفي التعلیم
أسابیع وبحجم ساعي یقدر 04المتوسط، أستاذ التعلیم الثانوي، فإن هذا التكوین الذي حددت مدته ب

ساعة، یتولى تأطیره ومتابعته، بالنسبة لأساتذة المدرسة الابتدائیة، مفتشو التعلیم الابتدائي، 140ب
.كأولویة

50(م ثلاث وحدات أساسیة، تتمثل في وحدة علم النفس وعلوم التربیة بتقدیوسیكلف هؤلاء المفتشون

، وأدرج )ساعة20(، وحدة التشریع )ساعة50(،وحدة تعلیمیة مادة التخصص وطرائق التدریس )ساعة
ما یستلزم تمكن وتحكم ،)29(،التدریس بالكفاءات في وحدة التعلیمیة بعد موضوع التدریس بالأهداف

هذه البیداغوجیا، في جانبها النظري المعرفي وهو یقدم مفهوم المنهاج الحدیث المفتش المكون من
وحدة التعلیمیة، حتى یؤهل ، والتحكم الأدائي وهو یقدم )المحتویات، الأهداف والكفاءات(ومداخل بنائه 

.ستاذ للممارسات البیداغوجیة أو الدیداكتیكیة التي تنتظرههذا الأ
تحكم مفتش التعلیم الابتدائي في المفاهیم والمعارف مستوى ا جاءت هذه الدراسة لتقف على وهكذ

سواء في التكوین والأداءات الأساسیة لمقاربة الإصلاح المتبناة، والتي هو مطالب ببنائها عند المعلمین
تدریس بالكفاءات، ، من خلال الصیغة التكوینیة المصاحبة لمقاربة الالأولي أو التكوین أثناء الخدمة

la formationالصیغة التي تحمل مسمى التكوین الاندماجي  intégratrice والتي تستهدف بناء
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ن، ویحد من ظاهرة الفشل ، العمل بها سیحقق النجاح للمتعلمیمجموعة من الكفاءات المهنیة عند المعلمین
:الإجابة على التساؤلات التالیةى وتسعى الطالبة الباحثة من خلال هذه الدراسة، إل. المدرسي

:تساؤلات الدراسة- ـ2
:التساؤل الرئیسي الأول- 1- 2
،رفة الأدائیةالمع،المعرفة المفاهیمیة(هل یتحكم مفتشو التعلیم الابتدائي في المتطلبات البیداغوجیة- 

؟%70≥مستوى عالبلمنظور التكوین الاندماجي،)تقنیات التنشیط
:التساؤلات الفرعیة التالیة،الأولالتساؤل الرئیسيویندرج تحت هذا 

مستوى ب،اهیمیة لمنظور التكوین الاندماجيالمعرفة المفمتطلباتهل یتحكم مفتشو التعلیم الابتدائي في-
؟%70≥عال

مستوى بدائیة لمنظور التكوین الاندماجي،المعرفة الأمتطلباتهل یتحكم مفتشو التعلیم الابتدائي في-
؟%70≥عال

مستوى ب،لتنشیط لمنظور التكوین الاندماجيتقنیات امتطلباتهل یتحكم مفتشو التعلیم الابتدائي في-
؟%70≥عال

:التساؤل الرئیسي الثاني- 2- 2
فة المفاهیمیة المعر متطلباتمفتشي التعلیم الابتدائي فياتدرجبینقویةرتباطیةعلاقة إهل توجد -

لمنظور التكوین الاندماجي؟،المعرفة الأدائیةمتطلباتفياتهمودرج
:التساؤل الرئیسي الثالث- 3- 2
الاندماجي، لمنظور التكوینعرفة المفاهیمیةالممتطلباتبتدائي فيمفتشي التعلیم الااتهل تختلف درج-

عدد التكوین،التكوین، الجهة المشرفة على من تهماستفاد، تهمأقدمیسنوات ، التعلیمياهممستو باختلاف
العملیات التكوینیة المستفاد منها؟

:ویندرج تحت هذا التساؤل الرئیسي التساؤلات الفرعیة التالیة
لمنظور التكوین الاندماجي، المعرفة المفاهیمیةمتطلباتمفتشي التعلیم الابتدائي فياتهل تختلف درج-

؟التعلیمياهممستو باختلاف 
الاندماجي، لمنظور التكوینمفاهیمیةالمعرفة المتطلباتمفتشي التعلیم الابتدائي فياتهل تختلف درج-

تهم؟أقدمیباختلاف سنوات 
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المعرفة المفاهیمیة لمنظور التكوین الاندماجي متطلباتهل تختلف درجات مفتشي التعلیم الابتدائي في- 
باختلاف استفادتهم من التكوین؟

المعرفة المفاهیمیة لمنظور التكوین الاندماجي متطلباتلیم الابتدائي فيهل تختلف درجات مفتشي التع- 
باختلاف الجهة المشرفة على التكوین؟

المعرفة المفاهیمیة لمنظور التكوین الاندماجي متطلباتهل تختلف درجات مفتشي التعلیم الابتدائي في- 
باختلاف عدد العملیات التكوینیة المستفاد منها؟

:الرئیسي الرابعالتساؤل- 4- 2
المعرفة الأدائیة لمنظور التكوین الاندماجي، متطلباتهل تختلف درجات مفتشي التعلیم الابتدائي في- 

باختلاف مستواهم التعلیمي، سنوات اقدمیتهم، استفادتهم من التكوین، الجهة المشرفة على التكوین، عدد 
؟العملیات التكوینیة المستفاد منها

:لتساؤل الرئیسي، التساؤلات الفرعیة التالیةویندرج تحت هذا ا
المعرفة الأدائیة لمنظور التكوین الاندماجي متطلباتهل تختلف درجات مفتشي التعلیم الابتدائي في- 

باختلاف مستواهم التعلیمي؟
المعرفة الأدائیة لمنظور التكوین الاندماجي متطلباتهل تختلف درجات مفتشي التعلیم الابتدائي في- 
اختلاف سنوات أقدمیتهم؟ب
المعرفة الأدائیة لمنظور التكوین الاندماجي متطلباتهل تختلف درجات مفتشي التعلیم الابتدائي في- 

باختلاف استفادتهم من التكوین؟
المعرفة الأدائیة لمنظور التكوین الاندماجي متطلباتهل تختلف درجات مفتشي التعلیم الابتدائي في- 

شرفة على التكوین؟باختلاف الجهة الم
المعرفة الأدائیة لمنظور التكوین الاندماجي متطلباتهل تختلف درجات مفتشي التعلیم الابتدائي في- 

باختلاف عدد العملیات التكوینیة المتلقاة؟
:التساؤل الرئیسي الخامس- 5- 2
التكوین الاندماجي، لتنشیط لمنظور تقنیات امتطلباتمفتشي التعلیم الابتدائي فياتهل تختلف درج-

عدد التكوین، الجهة المشرفة على التكوین،الاستفادة من، تهمأقدمیسنوات ، التعلیمياهممستو باختلاف 
؟تلقاةالعملیات التكوینیة الم

:التالیةویندرج تحت هذا التساؤل الرئیسي، التساؤلات الفرعیة
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تنشیط منظور التكوین الاندماجي باختلاف هل تختلف درجات مفتشي التعلیم الابتدائي في تقنیات - 
مستواهم التعلیمي؟

هل تختلف درجات مفتشي التعلیم الابتدائي في تقنیات تنشیط منظور التكوین الاندماجي باختلاف - 
سنوات أقدمیتهم؟

هل تختلف درجات مفتشي التعلیم الابتدائي في تقنیات تنشیط منظور التكوین الاندماجي باختلاف - 
م من التكوین؟استفادته

هل تختلف درجات مفتشي التعلیم الابتدائي في تقنیات تنشیط منظور التكوین الاندماجي باختلاف - 
الجهة المشرفة على التكوین؟

هل تختلف درجات مفتشي التعلیم الابتدائي في تقنیات تنشیط منظور التكوین الاندماجي باختلاف عدد - 
العملیات التكوینیة المتلقاة؟

:ات الدراسةفرضی- 3
:الفرضیة العامة الأولى

مستوى عالباغوجیة لمنظور التكوین الاندماجي،یتحكم مفتشو التعلیم الابتدائي في المتطلبات البید-1
≤70%.

:الفرضیات الإجرائیة
بمستوى لمنظور التكوین الاندماجي،المعرفة المفاهیمیةمتطلباتیتحكم مفتشو التعلیم الابتدائي في- 

.%70≥عال
عال وىبمستدائیة لمنظور التكوین الاندماجي،المعرفة الأمتطلباتیتحكم مفتشو التعلیم الابتدائي في-

≤70%
عال بمستوى ،تقنیات تنشیط منظور التكوین الاندماجيمتطلباتیتحكم مفتشو التعلیم الابتدائي في-

≤70%
:الفرضیة العامة الثانیة

المعرفة المفاهیمیة متطلباتمفتشي التعلیم الابتدائي فياتدرجبینقویةتوجد علاقة إرتباطیة-2
.لمنظور التكوین الاندماجيالمعرفة الأدائیةمتطلباتفياتهمدرجو 
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:الفرضیة العامة الثالثة
،لمنظور التكوین الاندماجيعرفة المفاهیمیةالممتطلباتبتدائي فيمفتشي التعلیم الااتتختلف درج-3

وعدد التكوین، الجهة المشرفة على التكوین،الاستفادة من ، تهم، سنوات أقدمیالتعلیمياهممستو باختلاف 
.تلقاةالعملیات التكوینیة الم

:الفرضیة الإجرائیة الأولى
ر التكوین الاندماجي،لمنظو المعرفة المفاهیمیةمتطلباتمفتشي التعلیم الابتدائي فياتتختلف درج-

.التعلیمياهممستو باختلاف 
:الفرضیة الإجرائیة الثانیة

لمنظور التكوین الاندماجي،المعرفة المفاهیمیةمتطلباتمفتشي التعلیم الابتدائي فياتتختلف درج-
.سنوات أقدمیتهمباختلاف 

:رائیة الثالثةالفرضیة الإج
التكوین الاندماجي،لمنظورالمعرفة المفاهیمیةمتطلباتمفتشي التعلیم الابتدائي فياتتختلف درج-

.استفادتهم من التكوینباختلاف 
:الفرضیة الإجرائیة الرابعة

لمنظور التكوین الاندماجي،المعرفة المفاهیمیةمتطلباتمفتشي التعلیم الابتدائي فياتتختلف درج-
.الجهة المشرفة على التكوینباختلاف 

:الفرضیة الإجرائیة الخامسة
لمنظور التكوین المعرفة المفاهیمیةمتطلباتمفتشي التعلیم الابتدائي فياتتختلف درج-4- 3-1

.عدد العملیات التكوینیة المتلقاةباختلاف الاندماجي،
:الفرضیة العامة الرابعة

لمنظور التكوین الاندماجي،دائیة المعرفة الأمتطلباتالابتدائي فيمفتشي التعلیماتتختلف درج-
عدد التعلیمي، سنوات أقدمیتهم، الاستفادة من التكوین، الجهة المشرفة على التكوین،ستواهم مباختلاف 

.المتلقاةالعملیات التكوینیة
:الفرضیة الإجرائیة الأولى

لمنظور التكوین الاندماجي،المعرفة الأدائیة متطلباتمفتشي التعلیم الابتدائي فياتتختلف درج- 3-2
.التعلیمياهممستو باختلاف 
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:الفرضیة الإجرائیة الثانیة
لمنظور التكوین الاندماجي،المعرفة الأدائیة متطلباتمفتشي التعلیم الابتدائي فياتتختلف درج-

.سنوات أقدمیتهمباختلاف 
:الفرضیة الإجرائیة الثالثة

الاندماجي،لمنظور التكوین المعرفة الأدائیة متطلباتفتشي التعلیم الابتدائي فيماتتختلف درج-
.الاستفادة من التكوینباختلاف 

:الفرضیة الإجرائیة الرابعة
الاندماجي،لمنظور التكوینالمعرفة الأدائیة متطلباتمفتشي التعلیم الابتدائي فياتتختلف درج-

.التكوینالجهة المشرفة علىباختلاف 
:الفرضیة الإجرائیة الخامسة

لمنظور التكوین الاندماجي،المعرفة الأدائیة متطلباتالابتدائي فيتختلف درجة تحكم مفتشي التعلیم -
.عدد العملیات التكوینیة المتلقاةباختلاف 

:ةالفرضیة العامة الخامس
باختلاف منظور التكوین الاندماجي،مفتشي التعلیم الابتدائي في تقنیات تنشیطاتتختلف درج- 3-3

الجهة المشرفة على التكوین وعدد العملیات التكوین،الاستفادة من ، تهم، سنوات أقدمیالتعلیمياهممستو 
.تلقاةالمالتكوینیة

:الفرضیة الإجرائیة الأولى
باختلاف منظور التكوین الاندماجي،تقنیات تنشیطمتطلبات مفتشي التعلیم الابتدائي في اتدرجتختلف-

.التعلیمياهممستو 
:الفرضیة الإجرائیة الثانیة

باختلاف منظور التكوین الاندماجي،تقنیات تنشیطمتطلباتمفتشي التعلیم الابتدائي فياتدرجتختلف -
.تهمأقدمیسنوات

:الفرضیة الإجرائیة الثالثة
منظور التكوین الاندماجي،تقنیات تنشیطمتطلباتمفتشي التعلیم الابتدائي فياتتختلف درج-

.التكوینالاستفادة من باختلاف 
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:الفرضیة الإجرائیة الرابعة
باختلاف،منظور التكوین الاندماجيتقنیات تنشیطمتطلبات مفتشي التعلیم الابتدائي في اتتختلف درج-

.الجهة المشرفة على التكوین
:الفرضیة الإجرائیة الخامسة

باختلاف منظور التكوین الاندماجي،تقنیات تنشیطمتطلباتمفتشي التعلیم الابتدائي فياتتختلف درج-
.ة المتلقاةعدد العملیات التكوینی

:أهداف الدراسة- 4
:تهدف الطالبة الباحثة، من خلال هذه الدراسة، إلى

ستراتیجیة وطنیة فعالة لمنظومة تكوین المكونین في الجزائر، وبالتحدید المفتشین، المساهمة في وضع إ-
وذلك من خلال تقییم هذه المنظومة . صلاح أو تجدید تربويفي سیرورة أي إاالذین یعد دورهم حاسم

.، والذي یرتبط مباشرة بالكفایة الإنتاجیة لغرفة الصفوجيفي المجال البیداغالإشرافیة، 
في المتطلبات البیداغوجیة لصیغة التكوین بتدائيعلى مستوى تحكم مفتشي التعلیم الاأو الكشفالوقوف-

الصیغة التكوینیة المعتمدة لتأهیل المعلمین، لمقاربة التدریس بالكفاءات، والتي تتطلب حقیبة الاندماجي،
.میة أولا، لیسهل اكتساب الحقیبة الأدائیةیهامف
الواردة في صیغة التكوین تحكم مفتشي التعلیم الابتدائي في تقنیات التنشیط مستوىالوقوف على-

.تساعد على بناء الكفاءات المهنیة عند المعلمینفعالة، الاندماجي، كتقنیات تنشیط
المعرفة المفاهیمیة لمنظور اتالتعلیم الابتدائي في درجمعرفة إن كانت هناك اختلافات بین مفتشي -

الأقدمیة، الاستفادة من التكوین، الجهة سنوات المستوى التعلیمي، التكوین الاندماجي،تعزى لمتغیرات 
.د العملیات التكوینیة المستفاد منهاعدالمشرفة على التكوین و 

المعرفة الأدائیة لمنظور التكوین اتمفتشي التعلیم الابتدائي في درجمعرفة إن كانت هناك اختلافات بین -
الأقدمیة، الاستفادة من التكوین، الجهة المشرفة سنوات المستوى التعلیمي، : الاندماجي، تعزى لمتغیرات

.التكوینیة المستفاد منهاوعدد العملیات على التكوین 
تقنیات التنشیط، تعزى اتعلیم الابتدائي في درجمعرفة إن كانت هناك اختلافات بین مفتشي الت-

دد الأقدمیة، الاستفادة من التكوین، الجهة المشرفة على التكوین وعسنوات المستوى التعلیمي، : لمتغیرات
.العملیات التكوینیة المستفاد منها
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:الدراسةهمیة أ- 5
: تنبثق أهمیة هذه الدراسة من كونها

، واعتماد مقاربة جدیدة في بناء المناهج 2003سیرورة الإصلاح، الذي انطلق في سنة بتقویم ترتبط-
.ا، من معلمین ومدیرین ومفتشیندون تحضیر مسبق لمنفذیه، مقاربة التدریس بالكفاءاتوهي الدراسیة، 

.والقاضي بموازاة التكوین مع تطبیق وأجرأة المناهج، لكل الفاعلینآنذاكوتقویم القرار التربوي الذي اتخذ 
مع أن الخطابات السیاسیة، واللوائح التنظیمیة والتشریعیة، تنص وتؤكد على تفعیل سیاسة تكوینیة -

PAREإطار برنامج خاصة بعد اتفاقیات التعاون التي تمت مع منظمة الیونسكو، فيناجعة، تمس ،2
یتلقون تكوینا في مقاربة الكفاءات لمدة الذین ، كل الفاعلین في المنظومة التربویة، وعلى رأسهم المفتشون

.هذه الدراسة تتكفل بتقدیم المعطیات المیدانیة التي تنفي أو تدعم ذلكف، )2009-2007(سنتین 
دور أي تصبح ممارسات دیداكتیكیة، مؤسسة ومعقلنة، الداخللمون المقاربة الجدیدة من حتى یتبنى المع-

المشرف التربوي استراتیجي في نشرها وتعمیمها، ولن یتأتى ذلك إلا بتحكمه في هذه المقاربة، من حیث 
وأداءات فعالة وناجعة، إطارها النظري ومرجعیاتها المعرفیة، وكذا من حیث ما تتطلبه من ممارسات 

توضح وتبین مستوى تحكم مفتش التعلیم الابتدائي في المتطلبات البیداغوجیة لمنظور فتأتي هذه الدراسة ل
معتمد في  تأهیل المعلمین لمقاربة التدریس بالكفاءات، وبالتالي تحدید التكوین الاندماجي، المنظور ال

نظام ن فعالیة وما یرتبط به مالملمح المهني الفعلي الذي هو علیه مفتش التعلیم الابتدائي في الجزائر
.المتبنىالتكوین

كصیغة معتمدة ومرافقة في متغیر منظور التكوین  الاندماجي، تكمن أهمیة هذه الدراسة في تناولكما-
، هذا المنظور الجدید الغریب على تدریس بالكفاءات وقاطرتها بیداغوجیا الإدماجمقاربة التكوین المعلمین ل

البیئة الجزائریة، فلعل هذه الدراسة تكون سبیل نشر وتعمیم هذا المنظور ثقافة الفاعلین التربویین في 
.التكویني

المقدم للدولة الدور الذي لعبه التعاون الدوليو الدعمتبیانكما تكمن أهمیة هذه الدراسة كذلك في-
والمرتبط ببرنامج منظمة الیونسكو الجزائریة في الإصلاح الذي تبنته مؤخرا، خاصة التعاون الذي قدمته

PARE1 برنامج ثمPARE2والذي شكل انطلاقة الطالبة الباحثة في هذه الدراسة.
في تجسیدها لمفهوم التقویم الحدیث القائم على ثلاث عملیات أساسیة، كما تكمن أهمیة هذه الدراسة -

، فهذه الدراسة تتضمن العملیة الأولى التي عملیة القیاس، عملیة إصدار الحكم وأخیرا عملیة اتخاذ القرار
هي القیاس والتي ترتبط بالوقوف على حقیبة المفتش المفاهیمیة والأدائیة الفعلیة من خلال تطبیق اختبار 
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التقویم والتي هي إصدار الحكم، یقیس أداءات المفتشین، كما تتضمن هذه الدراسة العملیة الثانیة من 
، هذه الحقیبة، لیتمكن أصحاب السلطة من اتخاذ القرارات المناسبةفينیشمستوى تحكم المفتعلىطبعا 

.أي بما یفعل نظام التكوین والمنظومة الإشرافیة
:مبررات اختیار الدراسة- 6
ضوع هذه الدراسة هو خدمة قطاع التربیة من المبررات الأساسیة التي دعت الطالبة الباحثة لاختیار مو -

والتعلیم الذي هو أول مجال مهني عملت فیه الطالبة الباحثة كأستاذة مكونة على مستوى المعهد 
محاولة تشخیص كمفتشة للتربیة والتعلیم الأساسي وتتجسد هذه الخدمة في التكنولوجي للتربیة ثم 

.ینما ارتبط بمتغیر التكو ، وخاصة الصعوبات التي تحول دون إنجاح الإصلاح
محاولة القیام بتقییم ثاني للمنظومة الإشرافیة الجزائریة، بعد التقویم الأول الذي قامت به الطالبة الباحثة -

في إطار تحضیر شهادة الماجستیر، حیث تناولت بالدراسة موضوع مدى مساهمة مفتشي التعلیم 
لاح، أین بینت نتائج الدراسة الابتدائي في تأهیل المعلمین للمستجدات البیداغوجیة الواردة في مناهج الإص

، فارتأت الطالبة الباحثة أنبسبب عدم تحكم المفتش في مستجدات المناهجهذه المساهمة محدودةأن 
ومع الجهود بعد مضي عشر سنوات على انطلاقة الإصلاح، تقف مجددا على هذه المساهمة، خاصة

لین التربویین، خاصة المفتش الذي یعول المحلیة والتعاون الأجنبي المبذول في مجال تأهیل كل الفاع
ح الإصلاح، من خلال تملكه هو أولا للمقاربات المتبناة، حتى یعمل على نشرها علیه كثیرا في إنجا

.وتعمیمها
حتى بعد التحاقها بالجامعة وبقائها على وكمفتشةثمكأستاذة مكونةولوج الطالبة الباحثة مجال التكوین-

أساتذة التعلیم أساتذة التعلیم الابتدائي و ن خلال مشاركتها في تأطیر وتكوین ة، ماتصال مع قطاع التربی
وحتى مدیري ومفتشي التعلیم الابتدائي في إطار سیاسة التكوین الجدیدة، القاضیة بتقدیم تكوین المتوسط

باعتبارهمكأولویة للمفتشینالأوليتناوبي للناجحین في مسابقات الالتحاق بسلك التعلیم، وإسناد التكوین
المؤهلین للقیام بهذا التكوین دون التأكد من تملكهم فعلیا لمستجدات مناهج الإصلاح، سواء التكوینیة أو 

.التعلیمیة
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:مصطلحات الدراسة- 7
: التعلیم الابتدائي- 1- 7
یعرف محمد زیدان التعلیم الابتدائي، على أنه تلك البیئة التربویة، التي توفر للأطفال البالغین من -

الدراسة، ظروف مدرسیة ملائمة، تمنحهم فرص التعلیم وتضمن لهم النمو السلیم والتكوین المتوازن، 
)30(. وتجنبهم عوامل الفشل، عن طریق أدوات التعلم وأساسیات المعرفة

عبد الرحمان بن سالم أن تسمیة المدرسة الابتدائیة تسمیة قدیمة، وتكاد تكون عالمیة الاستعمال، یرى -
لا یكاد تعلیمیة عمومیة، مستقلة استقلامؤسسةذلك أنها مستعملة في أغلب دول العالم، وهي عبارة عن 

. المالیةكمالیة، ماعدا ما یتعلق بالتنسیق التربوي وبالشؤون یكون تاما عن المدرسة الإ
كما عرفھا على أنھا تلك الوحدة التعلیمیة التربویة، التي تمنح تربیة أساسیة مستمرة، من السنة الأولى -

)31( . إلى السنة السادسة، وھي وحدة في النظام التعلیمي في الجزائر
م تحدید مهام فیبین أنه ت2008جانفي23المؤرخ في 04-08أما القانون التوجیهي للتربیة الوطنیة، رقم -

وأهداف التعلیم الابتدائي بمراعاة المهام والأهداف العامة للمنظومة التربویة في مجملها وفي انسجام، مع 
L’éducationحول التربیة للجمیع Jomtienإعلان pour tous) والمرتبطة بتلبیة ) 1990في مارس

قراءة، كتابة، تعبیر شفوي، حساب، حل (الأساسیة الحاجات التربویة الأساسیة، التي تتعلق بأدوات التعلم 
التي یحتاج إلیها الإنسان من ) معارف، قدرات، قیم، مواقف(وكذا بالمحتویات التربویة الأساسیة ) المشاكل

أجل البقاء ومن أجل تنمیة كل ملكاته للعیش والعمل بكرامة وللمساهمة ملیا في التنمیة من أجل تحسین 
)32. ( اتخاذ قرارات مستنیرة لمواصلة التعلیمنوعیة وجوده ومن أجل

ویضیف القانون التوجیهي، بأن التعلیم الابتدائي، الذي یستغرق خمس سنوات، یمنح في المدارس -
الابتدائیة، كما یمكن أن یمنح في المؤسسات الخاصة للتربیة والتعلیم المعتمدة، ویحدد بأن سن الدخول 

سنوات كاملة، وتتوج نهایة التمدرس في التعلیم الابتدائي بامتحان نهائي إلى المدرسة الابتدائیة هي ست
)33( . یخول الحق في الحصول على شهادة نجاح

:التعریف الإجرائي
یشكل التعلیم الابتدائي، ثاني مرحلة تعلیمیة في المنظومة التربویة الجزائریة، بعد مرحلة التربیة - 

ویمتد على فترة خمس سنوات، تقسم إلى ثلاثة بلغوا ستة سنواتالتحضیریة، یستقبل الأطفال الذین
، طور )السنة الثالثة والرابعة ( الإیقاظ، طور )والثانیة الأولىالسنة ( أطوار هي طور التعلمات القاعدیة 

.والذي ینتهي باجتیاز امتحان السنة الخامسة ابتدائي) السنة الخامسة ( التحكم 
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:بتدائيمفتش التعلیم الا- 2- 7
إن الشائع حالیا في الاستخدام في المنظومات التربویة العالمیة الحدیثة هو مصطلح المشرف التربوي 
ولیس المفتش، هذا المصطلح الأخیر الذي هو حكر على بعض المنظومات ومنها المنظومة التربویة 

. واستمر حتى بعد خروجهالجزائریة، أین ارتبط استخدام مصطلح المفتش بالتواجد الاستعماري الفرنسي،
والمعروف في الأدب التربوي، أن التفتیش شكل أول مرحلة في تطور السیرورة والممارسات الإشرافیة، وقد 
اتسم بالتسلط والدیكتاتوریة والتقید الشدید باللوائح التنظیمیة، ثم جاءت مرحلة التوجیه، لیتحول المفتش 

ة وتوجیه المعلمین، إلى السیرورات والممارسات التربویة إلى موجه ترتبط مهامه بمساعد) البولیسي (
والدیداكتیكیة التي تحقق الكفایات التربویة، لتحل مرحلة الإشراف التربوي، أین یكون المشرف التربوي هو 

وقبل تقدیم التعریف الإجرائي لمصطلح المفتش، . سیط في التنمیة المهنیة للمعلمینالعنصر المسهل والو 
:الطالبة الباحثة جملة تعاریف لما یعرف الیوم بالمشرف التربويستقدم 

تعرفه دینا یوسف دینا عبد الرحمان الحلاق على أنه قائد تربوي یسعى إلى تحسین أداء المعلمین - 
ونموهم المهني، كما یتولى تطویر العملیة التعلیمیة لتحقیق أهدافها، بالتعاون مع جمیع من لهم علاقة 

)34( .بهذه العملیة
إن المشرف التربوي هو خبیر وظیفته الرئیسیة هي مساعدة المعلمین على النمو المهني وحل المشكلات - 

التعلیمیة التي تواجههم، بالإضافة إلى تقدیم الخدمات الفنیة لتحسین أسالیب التدریس وتوجیه العملیة 
ة عالیة وثقافة واسعة وقدر كبیر من التربویة، مما یتطلب أن یكون المشرف التربوي قائدا یتمتع بكفاء

.الخبرة التربویة والصفات الشخصیة التي تؤهله لمهمة القیادة
یصطلح على المشرف التربوي في الجزائر كما ورد انفا كلمة مفتش، الذي ینتمي إلى سلك التفتیش، - 

أسلاك التعلیم والتسییر، السلك الذي یتكفل بمراقبة العملیة التعلیمیة للرفع من مستوى الأداء لدى مختلف 
كما یقوم هذا السلك بمهام التكوین والتقویم والبحث ومتابعة تطبیق البرامج والمواقیت والتعلیمات الرسمیة 

.الصادرة عن السلطة الوصیة
: إن مفتشي التعلیم الابتدائي هم أولئك الأشخاص الذین یمارسون مهامهم في أحد التخصصات الأتیة- 

ویكلفون بهذه الصفة، حسب تخصصهم، بالسهر على . مدارس، إدارة المطاعم المدرسیةالمواد، إدارة ال
حسن سیر المؤسسات التعلیمیة والمطاعم المدرسیة، وترقیة طابعها التربوي، وتطبیق التعلیمات والبرامج 

یة التي والاتصال، طبقا للنصوص التشریعیة والتنظیمالإعلاموالمواقیت الرسمیة، واستعمال تكنولوجیات 
والتغذیة المدرسیة وتفتیشهم ومتابعة والإدارةكما یقومون بتكوین موظفي التعلیم . تحكم المنظومة التربویة
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لمدرسیة، ویشاركون في أعمال البحث أنشطتهم ومراقبتها وتقییمها، وكذا مراقبة التسییر في مجال التغذیة ا
)35( كن أن یتم تكلیفهم بمهام التحقیقفي مجال تخصصهم، ویم

:التعریف الإجرائي
ین إطارات و مفتش التعلیم الابتدائي هو ذلك الشخص الذي اختتم دراسته بنجاح من المعهد الوطني لتك

بعد نجاحه في مسابقة التوظیف لسلك التفتیش للتعلیم الابتدائيالتربیة وتحسین مستواهم، أو أحد فروعه،
والذي أوكلت إلیه مهمة تسییر مقاطعة تربویة، تضم مجموعة من المدارس، یقوم بتسییرها، تحت إشراف 

.مدیر التربیة للولایة، وكذا مفتش التربیة والتكوین
تناول مفهوم المنظور،من الأنسب قبل تناول هذا المفهوم بالتحدید: منظور التكوین الإندماجي-7-3
:مفهوم المنظور لغة -

وهي الموقع في رأس الجبل "المنظرة: "إلى) 1959(تشیر كلمة منظور في لسان العرب لابن المنظور 
،وهو الرجل الذي ینظر إلیه قومه" نظور قومه"كما نجد عبارة ،الذي یوجد فیه رقیب ینظر العدو ویحرسه

.وهو الذي یرجى خیره" المنظور"كما نجد كلمة ،فیمتثلون ما امتثله
.للنموذجوالامتثالالاستشرافذه المعاني تقترب كلمة المنظور في اللغة العربیة من معنى ومن خلال ه

والتي أشار إلیها القاموس الفرنسي Perspectiveویقابل كلمة منظور في اللغة الفرنسیة كلمة 
Larousse على أنها كلمة ظهرت في علم اللسانیات )2003لسنةphonétique للإشارة إلى مجموع

،بحیث یستعمل كنموذج تصاغ على أساسه تراكیب لغویة أخرى،شكال التي یمكن أن تتخذها الكلمةالأ
.le modèle à suivreیقترب من معنى النموذج المقتدى به paradigmeوبالتالي نجد هنا معنى 

:مفهوم المنظور اصطلاحا-
في تفسیر الظواهر الكونیة وإمكانیة كان لتطور العلوم وتعدد اختصاصاتها وشعبها وكذا تداخل العلوم 

الفضل في ظهور مصطلح المنظور والذي ارتبط  ،تناول الظاهرة الواحدة من زوایا مختلفة ومتعددة
بضرورة الالتزام الباحث بإدراج أعماله ضمن مسار معین یمكنه من ضبط سیرورة بحثه وتوخي الدقة 

مصطلح رى محمد الدریج أن الفضل في شیوع استعمال یو . العلمیة والوضوح التي یتطلبهما البحث العلمي
، الذي یرى أن البحث العلمي لابد أن یستند Kuhnل المعرفة العلمیة یعود إلى الباحث في حقالمنظور

الإشكالیات التي إلى نماذج نظریة في إطار منظور شامل، كما یرى أن العلماء یتفقون على عدد من 
صالحة للدراسة والبحث، كما یتفقون في الوقت ذاته على الشكل العام تتطلب حلا ویقبلونها كإشكالیات

)36. ( الحلول في حقل معینالذي ستظهر فیه 
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:وتورد الطالبة الباحثة تعریف المنظور من وجهة نظر ثلاث باحثین
):T.S. Kuhn )1972تعریف 

أو الذي یحدد مشكلات وطرائق وحلول مشروعةun cadre impliciteیجسد المنظور الإطار الضمني 
)37. ( مقبولة لهیئة علمیة ما

):RK Merton)1973تعریف 
وبتوجیه وبناء ،یسمح للباحث بتحدید مقاربة بحثه،المنظور مجموعة من الفرضیات الأساسیة والنقدیة

ما یمكن أن نستشفه من هذا التعریف أن و . فر له دلیلا عملیا ومنطقیا لعملهكما یو ،نظریاته ونماذجه
وأفكار نقدیة توجه الباحث إلى اختیار مقاربة أو بناء ،مؤقتةvisionالمنظور عبارة عن وجهة نظر 
.تساعده على بناء نظریة ونموذج للدراسة،تصور لتناول موضوع ما بالدراسة

):Berbaum)1982تعریف 
تي یحملها شخص معین والتي تكون نموذجا مفهمیا تشتق منه هو مجموع المعتقدات والتصورات والقیم ال

.ونسقا تفسیریا لها،كل خطاباته
:منظور التكوین الإندماجي

ویرتبط بالتصور أو النموذج المتبنى من طرف الباحثین التربویین والدیداكتیین في تكوین المعلمین لمقاربة 
الإدماج، یستهدف بناء وتطویر مجموعة من الكفاءات التدریس بالكفاءات، القائمة على بیداغوجیا 

المهنیة، التي تصبح أدوات دیداكتیكیة في ید المعلم، توجهه إلى ممارسات مهنیة ناجعة، تستجیب 
.المشكلة المهنیة-لمختلف الوضعیات التربویة، وخاصة منها الوضعیات

:التعریف الإجرائي
ضیر وتأهیل المعلمین، لمقاربة رة التربیة الوطنیة، لتحهو الصیغة التكوینیة المعتمدة من طرف وزا-

صلاح المنظومة إاءات، والتي جاءت مع برنامج دعم صلاح المعتمدة وهي مقاربة التدریس بالكفالإ
PARE(التربویة  22007 -2008(

:المتطلبات البیداغوجیة- 4- 7
قبل تحدید هذا المفهوم إجرائیا، وجب التطرق أولا إلى مفهوم المتطلبات المهنیة، وهي كما یراها عاصم 

مقتضیات العمل، أو ما یتطلبه من قدرات ومهارات، بحیث لا یستطیع أي شخص أن یقوم به، : الأعرجي
بالوصف الوظیفي، وهو ما لم یستوف هذه المقتضیات، وقد عبر علماء الإدارة عن المتطلبات الوظیفیة، 
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یشمل المهام والمسؤولیات أو الأدوار والمهارات والخبرات، التي یتطلبها عمل من الأعمال، أو وظیفة من 
)38. (الوظائف

المتطلبات المهنیة، على أنها مجموعة المهارات المهنیة، من حیث المعرفة والسلوك عمارة وتعرف سعیدة
تمس النظام التربوي، وبالتحدید وتغییراتصلاحات إى الأستاذ أن یكتسبها، عند حدوث والاتجاه، التي عل

)39. (همناهج
تتمثل في الأساسیات من الموارد المعرفیة المفاهیمیة والأدائیة أن المتطلبات المهنیةوترى الطالبة الباحثة

ما تتطلبه أي كما أنها تتمثل في كل.عالتي تشكل القاعدة لممارسة مهنة أو وظیفة بجدارة وفعالیة واقتنا
مهنة من كفاءات لتأدیة أو ممارسة مجموعة من الأدوار والمهام، وبالتالي فمضمونها یرتبط بتملك جملة 

.معارف صرفة، معارف فعلیة أو مهاریة، معارف سلوكیة
:الدراسة بوتحددها الطالبة الباحثة في هذه :التعریف الإجرائي للمتطلبات البیداغوجیة

أو مفتاحیا والتي إن تملكها المفاهیمیة والتي ترتبط بأربعة عشر مفهوما أساسیا المعرفةمتطلبات-أ
الكفاءة، الكفاءة الختامیة، : المفتش ساعدته على أجرأة برادغم التكوین الاندماجي وهذه المفاهیم هي

م، شبكة التصحیح، المعیار،  المؤشر، الهدف النهائي الاندماجي، الموارد، وضعیة الإدماج، وضعیة تعل
.وضعیات، الكفاءة المهنیة-معاییر الحد الأدنى، معاییر الإتقان، المؤشر، جهاز المعالجة، عائلة

، وفق مكوناتها وخصائصهامتطلبات المعرفة الأدائیة وترتبط بقدرة المفتش على بناء وضعیة إدماج-ب
وفق ما تبناة في مناهج التعلیم الابتدائي، بناء جهاز معالجةبناء شبكة تصحیح اعتمادا على المعاییر الم

PARE 2ورد في برنامج 
متطلبات تقنیات التنشیط وترتبط بمتطلبات أربعة تقنیات تنشیطیة هي تقنیة حل المشاكل، تقنیة - ج

.العرض الحواري، تقنیة عمل المجموعات وتقنیة الثلاثیات
:التحكم- 5- 7
%70الدراسة بثلاث مستویات، مستوى التحكم العالي والذي یساوي أو یزید عن ه الطالبة في هذه تربطو 

%50ومستوى التحكم الضعیف وهو ما قل عن %50و %69ومستوى التحكم المتوسط ما بین 
:دراسات السابقةال- 8
مدى وضوح المنظور البنائي في تقویم الكفاءات لدى : "المعنونة،)2007(دراسة حناش فضیلة ـ1- 8
هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن مستوى وضوح المجال المفاهیمي ".فتشي التربیة والتعلیم الأساسيم

والمتعلق بمنظور التقویم وأسالیبه البنائیة المنتهجة في إطار مقاربة التدریس بالكفاءات لدى مفتشي مرحلة 
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من منطلق أن الاطلاع ومعرفة منظور التعلیم یظل على مدى العصور الإطار الذي ،التعلیم المتوسط
كما یظل السند الرئیسي المعتمد في ،سواء في تخطیطهم للفعل التربوي أو في تنفیذه،یلازم عمل المربین

.تخطیط التكوین وإعداد برامج التأهیل التربوي للمدرسین
ودراسة علي تعوینات ومحمد ،)1994(بقة كدراسة عبد االله قلي وانطلقت الباحثة من نتائج دراسات سا

والتي ) 1996-1995(العربي بدرینة  في نفس السنة ودراسة الطیب بلعربي وقوقام أكلي للموسم الدراسي 
تناولت استجابات المدرسین حول مقاربة التدریس بالأهداف التي اعتمدت في بناء المناهج الجزائریة ما 

،فقد أجمعت هذه الدراسات على أنه في غیاب إطار واضح لمرجعیة التعلیم2003إلى 1980بین فترة 
أسلوبا ومنهجیة وإدراك طبیعة التقویم ذاتها التي بقیت بعیدة ،تعذر على المدرسین فهم طبیعة هذه المقاربة
.تماما عما خطط للعملیة التربویة من أهداف

فقد أثارت في نفس الوقت ،التأهیل التربوي عند المدرسینإذا هذه الدراسات بتبیانها لنقص أو ضعف 
تساؤلات حول مدى نجاعة وفعالیة مهمة جهاز الإشراف في توضیح محتویات الإصلاح البیداغوجي   

وباعتباره أول من ،ونشر مفاهیمه وتقریبها للمدرسین باعتباره حلقة الوصل بینهم وبین السلطة الوصیة
المتبناة والابستمولوجیةaxiologiqueالأكسیولوجیةختیاراتعیته وجملة الاغایات التعلیم ومرجیدرك 

وكان التساؤل الرئیسي الذي انطلقت منها الباحثة سعیا إلى الإجابة ،بخصوصه وبالتحدید إلى منظوره
:عنه

البنائي إلى أي مدى تعكس مفاهیم مفتش التربیة والتعلیم في مجال تقویم الكفاءة، وضوح المنظور -
:المنتهج في التعلیم المتوسط؟ وفكك هذا التساؤل الرئیسي إلى تساؤلین فرعیین هما

إلى أي مدى یعرف مفتشو التربیة والتعلیم التنظیم البنائي للمنهج التربوي في مرحلة التعلیم المتوسط؟-
رحلة التعلیم المتوسط؟ما مدى فهم مفتشي التربیة والتعلیم الأسالیب البنائیة في تقویم الكفاءة في م-

:وقدمت الباحثة الفرضیات التالیة كحلول مؤقتة یتم التحقق منها في المیدان
لا تعكس مفاهیم مفتشي التربیة والتعلیم، في مجال تقویم الكفاءة، وضوح المنظور : الفرضیة العامة

:لتندرج تحتها فرضیتان جزئیتان هما. البنائي المنتهج في التعلیم المتوسط
.معرفة مفتشي التربیة والتعلیم الأساسي التنظیم البنائي للمنهج التربوي معرفة غیر كافیة-
.فهم مفتشي التربیة والتعلیم الأساسي الأسالیب البنائیة في تقویم الكفاءة فهم غیر كاف-

رة من فق20وعلى أداة بحث تمثلت في استمارة ضمنتها ،واعتمدت الباحثة على المنهج المسحي التقویمي
.جاءت في محورین اثنین،أسئلة صواب وخطأ وأسئلة اختیار من متعدد،النوع المغلق
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مفتشا ومفتشة من مختلف تخصصات 42وضمت ،فجاء تعیینها بطریقة عشوائیة،أما عن عینة الدراسة
.متجانسون في الأقدمیة التي تتراوح بین خمسة وعشر سنوات،التعلیم المتوسط

10ولى والتي قاستها من خلال احثة بالنسبة للفرضیة الجزئیة الأراسة، فقد توصلت البأما عن نتائج الد

عبارات، أن معرفة المفتشین للمفاهیم المتعلقة بالتنظیم البنائي للمنهاج التربوي هي معرفة غیر كافیة، 
من أفراد العینة لا تعرف طبیعة الأهداف التربویة المأمول تحقیقها %52,30حیث بینت النتائج أن نسبة 

لا تعرف المبدأ الأساسي الذي تقوم %61,90من خلال المقاربة الجدیدة، كما أظهرت النتائج أن نسبة 
لخلفیة من العینة لا تعرف ا%92,82علیه المقاربة المتبناة وهو مبدأ إدماج المكتسبات، وأن نسبة 

.مقاربة الكفاءاتالنظریة ل
من أفراد العینة لا تعرف موقع التغییر في الممارسات %79,19كما بینت نتائج الدراسة أیضا أن نسبة 

البیداغوجیة بعد إدخال المقاربة بالكفاءات، ما یفسر عدم قدرة المفتش على تمییز خصوصیات منهجیة 
من أفراد العینة لا تدرك مفهوم المجال %64,28التعلیم الجدیدة والممارسات التي تناسبها، كذلك وجد أن 

المفاهیمي كوحدة أساسیة في بناء المنهاج التربوي الحدیث، خاصة إذا علمنا أن المفتش مطالب قانونا 
من أفراد العینة لا 64,28%وبینت نتائج الدراسة أیضا أن نسبة . بمتابعة تطبیق وتقویم هذا المنهاج

صلاح، فهو عد النفسي ومراعاته في مقاربة الإي في بناء المنهاج، بینما البتعرف أو تدرك البعد الاجتماع
لتبین معرفة المفتشین لمفهوم الوحدة التعلمیة التي تعد %76,19، وجاءت نسبة %76,19مدرك بنسبة 

.ساسیة في بناء المجال المفاهیميالنواة المعرفیة الأ
من أفراد العینة تعرف نمط التعلم البنائي المعتمد في %64,28كما أشارت نتائج الدراسة إلى أن نسبة 

من %75ضرورة تحكم (Gavinniوعند إخضاع هذه النتائج إلى معیار . مقاربة التدریس بالكفاءات
تبین أنه على مستوى الإجابات الفردیة، تمكن فرد واحد من ) من مجموع الأسئلة%75أفراد العینة في 

. فردا من تحقیق هذا المعیار41أي %97,6وأخفقت نسبة %2,38بة تحقیق المعیار المطلوب، بنس
، ولما كانت Yates، مع اجراء تصحیح KHI-DEUXولاختبار دلالة الفرق الملاحظ، طبق اختبار 

ومستوى 1≈عند درجة حریة )6,63(أكبر من قیمة كاف المجدولة ) 38,09(قیمة كاف المحسوبة 
.حقیقي ودال) ، غیر كافٍ كافٍ (بین مستویي المعرفة ، ما یبین أن الفرق0,01الدلالة 

بالنسبة للفرضیة الجزئیة الثانیة، فبینت نتائج الدراسة أن فهم المفتشین لأسالیب التقویم البنائي المنتهج في 
من أفراد العینة أظهرت %64,66المقاربة البیداغوجیة الجدیدة هو فهم غیر كاف، حیث تبین أن نسبة 

دراكها لدور أو مكانة المدرس في العملیة التعلیمیة التعلمیة في مقاربة التدریس بالكفاءات، عدم فهمها وإ 
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من أفراد العینة لم تتوصل إلى فهم معنى وضعیة إدماج، %80,55أو المنظور البنائي للتعلم، وأن نسبة 
من أفراد العینة لا تدرك %79,19مع كونها مفهوم أساسي في ممارسات المقاربة الجدیدة، وأن نسبة 

معرفیة كأسلوب من أسالیب التقویم التكویني، المساعدة في سیرورة التقویم التي -مفهوم الأنشطة المیتا
.درسینیشرف علیها المفتش ویتابعها عند الم

من أفراد العینة لا تدرك الوضعیة التقویمیة الأكثر ملاءمة %52,30كما بینت نتائج الدراسة أن نسبة 
للتقویم النهائي في المقاربة المتبناة من قبل الإصلاح والتي تقیس الهدف الاندماجي النهائي أي الكفاءة 

من أفراد العینة لا تعرف %71,10الكبرى، أو مجموعة الكفاءات الختامیة المكونة له، كما تبین أن نسبة 
فاءة الختامیة المدمجة، ما یشیر إلى الحقل أو المصدر الذي تستقى منه المؤشرات المستعملة في تقویم الك

بینما بینت نتائج الدراسة أن المفتشین یفهمون الإطار الفلسفي . عدم إدراك العلاقة بین الأهداف والتقویم
%71,10كانت المؤشر على ذلك، كما جاءت نسبة %64,28الذي تندرج فیه المقاربة الجدیدة ونسبة 

لمكتسبات القبلیة في بناء التعلمات الجدیدة، كما تبین كذلك أن لتدل على أن المفتشین یفهمون أهمیة ا
من أفراد العینة %54,76من أفراد العینة تدرك الهدف من التعلم البنائي، وأن نسبة %92,85نسبة 

. فهمت النشاط الإدماجي كنشاط ممیز في مقاربة التدریس بالكفاءات
%75العینة في دمن أفرا%75یجب أن یتحكم (Gavinniوعند إخضاع النتائج إلى معیار أو قاعدة 

مفتشین المعیار المطلوب، بنسبة 04لوحظ أنه على مستوى الإجابات الفردیة حقق ) من مجموع الأسئلة
وللتأكد من الدلالة الإحصائیة .مفتشا38في تحقیق المعیار أي %90,47، بینما أخفقت نسبة 9,52%

وكانت كاف المحسوبة Yatesجراء تصحیح ، بعد إKHI-DEUXاختبار لهذه النتیجة، طبقت الباحثة 
إلى أن الفرق ،مایشیر0,01ومستوىالدلالة1≈عند درجة حریة ) 6,63(أكبر من كاف المجدولة ) 27,52(

.حقیقي ودال) فهم كاف، فهم غیر كاف(بین مستویي الفهم 
:تقییم الدراسة

لمنظومة الإشراف التربوي في الجزائر، وبالتحدید أهمیة هذه الدراسة في كونها دراسة تقییمیة تتجلى
، في علاقته بمقاربة الإصلاح لعنصرها البشري المتمثل في المشرف التربوي أو ما یعرف بالمفتش

قیبة المفاهیمیةالمعتمدة في بناء المناهج الدراسیة وهي مقاربة التدریس بالكفاءات، من خلال تقویم الح
ما یساعد . أي المنظور البنائيوارتباطها بالمنظور المعرفي المتبنىفي جانب تقویم الكفاءاتللمفتش

على توفیر معطیات ومعلومات تسهم في تحسین أجرأة المناهج من قبل المعلمین، وذلك بتشخیص 
تكوین الي حتى تتمكن هذه الهیئة من لعلاجها، وبالتالصعوبات المفاهیمیة المواجهة من قبل هیئة التفتیش
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كما تكمن أهمیة هذه . یكیة تستجیب أو تتوافق مع المقاربة الجدیدةلممارسات دیداكتوتأهیل المعلمین 
الدراسة في توقیتها، أي أنها جاءت بعد انطلاقة الإصلاح مباشرة، ما یمكن من استدراك الخلل والثغرات 

.میةالتكوینیة بسرعة من قبل الجهات الرس
أنه رغم هذه المزایا، والمرتبطة بوجاهة مشكلة الدراسة وتوقیتها، إلا أن هناك نقائص وترى الطالبة الباحثة 

والتي قد تحد من أهمیة هذه أغفلتها الباحثةربماوالتي ترتبط في مجملها بالجوانب المنهجیة والتقنیة التي
فمثلا من الناحیة العلمیة، كان على الباحثة . الدراسة، خاصة من الناحیة العلمیة والعملیة على حد سواء

اختارت اختبار الصواب والخطأ تبنى بناء اختبار ولیس استمارة كما هو وارد في بحثها، خاصة وأنها تأن 
كما أن ما ورد كمفاهیم تقیس في زمرة الاختبارات الموضوعیة، التي تدخل واختبار الاختیار من متعدد، 

14وضوح المنظور البنائي في تقویم الكفاءات، كان في بعض البنود عاما وغامضا، كما ورد في العبارة

.هو منصوص كفاءة ختامیةندماجیة، فما ورد والتي تقیس مفهوم الوضعیة الا
یات التي انطلقت منها الباحثة، فیظهر أنها لم توفق، وربما الخلل بالنسبة لمعالجة البیانات ومناقشة الفرض

ارتبط ببناء أداة الدراسة، ذلك أن استخدام الاختبارات سیرتبط حتما بالحصول على درجات لا تكرارات، 
tمما یغیر من طبیعة الأسالیب والمعالجات الإحصائیة المستخدمة، أي أننا في دراسة الفروق سنلجأ ل

testـولیس لkhi-deux.
هیل مة مفتشي التعلیم الابتدائي في تأمدى مساه: "والمعنونة)2007(دراسة نعیمة ستر الرحمان- 8-2

الكشف عن هدفت هذه الدراسة إلى ". المعلمین للمستجدات البیداغوجیة الواردة في مناهج الإصلاح 
بتدائي في تزوید المعلمین بجدید مقاربة التدریس بالكفاءات، المقاربة المتبناة في مساهمة مفتش التعلیم الا

الإصلاح الأخیر للمنظومة التربویة في الجزائر، وذلك من خلال الوقوف على الفروق في درجة تحكم 
سنوات و المفتشین في المستجدات البیداغوجیة الواردة في مناهج الإصلاح وإن كان لمتغیر المؤهل العلمي 

علاقة بدرجة التحكم هذه، كما هدفت الدراسة إلى ) سنوات10ت وأكثر من سنوا10أقل من (الأقدمیة 
الوقوف على الاختلافات الموجودة بین المعلمین في درجة التحكم في المستجدات التربویة وإن كان لتحكم 

) نولوجي، توظیف مباشرالتكأستاذ مجاز، خریج المعهد (المفتش في هذه المستجدات، وطبیعة التوظیف 
وبالتالي سعت الدراسة . علاقة بدرجة التحكم) سنوات10سنوات وأكثر من 10أقل من (قدمیة وسنوات الأ

:إلى الإجابة عن تساؤلین رئیسیین هما
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بتدائي في المستجدات البیداغوجیة الواردة في مناهج الإصلاح ختلف درجة تحكم مفتشي التعلیم الاهل ت-
وفق متغیري، المؤهل العلمي وسنوات %50≥حسب مؤشر إنجاز ) في بعدیها المفاهیمي والأدائي(

الأقدمیة؟
ت البیداغوجیة الواردة في مناهج درجة تحكم معلمي السنة الثالثة ابتدائي في المستجداهل تختلف-

باختلاف تحكم المفتشین واختلاف %50≥حسب مؤشر إنجاز ) یها المفاهیمي والأدائيفي بعد(الإصلاح 
طبیعة التوظیف وسنوات الأقدمیة؟

وتم تصمیم اختبار، یقیس مجالین، مجال المعرفة المفاهیمیة، یقیس عشرة مفاهیم، ومجال المعرفة الأدائیة 
تضمنت اجراء مقابلة مع مجموعة مفتشین الذي یقیس سبعة مفاهیم، حددت بعد اجراء دراسة استطلاعیة،

لاستخراج المفاهیم المستجدات التي ستقاس، تكون ) 18(وتوزیع استبیان على مجموعة معلمین ) 05(
عبارة تقیس مجال المعرفة المفاهیمیة، أي المفاهیم 20عبارة، 30الاختبار في صورته النهائیة من 

ائي، نشط الإدماج، المواردالتعلم البن: العشرة المحددة كمستجدات وهي
معلما، لیعاد التطبیق الثاني 30مفتشین و 05ولحساب ثبات الاختبار، تم تطبیقه على عینة مكونة من 

أما عن عینة الدراسة، فكانت .وكان معامل ثبات مرتفع0,92ـیوما، وقدر معامل الثبات ب15بعد 
معلما، كانت تحت إشراف 292مفتشا، وعینة معلمین تكونت من 25تان، عینة مفتشین تتكون من عین

وبینت نتائج الدراسة أن هناك فروق دالة إحصائیا في درجة تحكم المفتشین في . عینة المفتشین
كانت لصالح فئة داغوجیة الواردة في مناهج الإصلاح تعزى لمتغیر المؤهل العلمي، و یالمستجدات الب

دة اللیسانس، والتي كانت أعلى مؤهل علمي في هذه الدراسة، ما جعل على شهاالمفتشین الحاصلة
الطالبة الباحثة تدعو إلى اتخاذه كمعیار أساسي عند انتقاء هذه الفئة القائدة، كونها ستتكفل بوظائف 

. والتي ترتیط بالتكوین والإشراف والبحث) معلمون ومدیرون(ومهام حیویة اتجاه شركائها 
ئج هذه الدراسة، وجود فروق دالة إحصائیا بین مجموعتي المفتشین ذوي الأقدمیة أقل بینما لم تظهر نتا

سنوات، وأرجعت الباحثة هذه النتیجة، أولا إلى صغر حجم عینة المفتشین 10سنوات وأكثر من 10من 
رتبط وثانیا إلى أن  متغیر الأقدمیة وحده غیر كاف للتحكم والإتقان في أي جدید، بل لا بد أن ی) 25(

.بمؤهلات علمیة عالیة وكذلك تحلي المفتش بروح البحث والمبادرة والتجدید والتكوین المستمر
كما أظهرت نتائج الدراسة أن تحكم المفتش في المستجدات البیداغوجیة الواردة في مناهج الإصلاح 

درجة تحكم یساعد أو یؤثر ایجابا على تحكم المعلمین، حیث ظهر أن هناك فروق دالة إحصائیا في
المعلمین ولصالح المعلمین التابعین لفئة المفتشین المتحكمین، ما جعل الباحثة تؤكد على أهمیة كفاءة 



المفاھیمي للدراسةالإطارــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

36

وفعالیة المفتش في تأهیل وإعادة تأهیل معلمیه، وبینت أیضا نتائج الدراسة انعدام وجود فروق ذات دلالة 
عین للمفتشین المتحكمین، بمعنى لا فرق في إحصائیة تعزى لمتغیر طبیعة التوظیف، بین المعلمین التاب

وخریج المعهد التكنولوجي والمعلم الذي ) خریج الجامعة(درجة التحكم في المستجدات بین الأستاذ المجاز 
وظف توظیف مباشر، ما جعل الباحثة ترجع تفسیر هذه النتیجة بمتغیر تحكم المفتش، وبالتالي تأكیدها 

. لتكوین والإشراف على أكمل وجهالفعال لفئة المفتشین حتى تقوم بمهمة امرة ثانیة على ضرورة الانتقاء
أظهرت نتائج الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة تحكم المعلمین التابعین للمفتشین و 

المعلمون سنوات، أي10المتحكمین، تعزى لمتغیر الأقدمیة، ولصالح المعلمین ذوي الأقدمیة أقل من 
.رجاعه كذلك إلى تحكم المفتشا یمكن إالجدد، م

بالنسبة للمعلمین التابعین لفئة المفتشین غیر المتحكمین، وبالنسبة لمتغیر طبیعة التوظیف، فقد بینت 
نتائج الدراسة، أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین المعلمین في درجة التحكم في المستجدات، وكانت 

ا جعل الباحثة تشیر إلى أهمیة القرارات التي اتخذتها المنظومة التربویة لصالح فئة الأساتذة المجازین، م
، بغیة 2015الجزائریة والمرتبطة برفع المؤهلات العلمیة لكل المعلمین إلى المستوى الجامعي قبل سنة 

أما عن متغیر الأقدمیة، فأظهرت . الحصول على أداءات فعالة وناجعة وضمان أعلى تكوین للمتعلمین
سنوات وأكثر 10ج الدراسة، انعدام وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین فئتي المعلمین، أي أقل من نتائ
إلى أن جهاز الإشراف التربوي لا یساهم في تأهیل المعلمین للمستجدات وخلصت الباحثة. سنوات10من 

.الواردة في مناهج الإصلاح
:تقییم الدراسة

دراسة تقییمیة كذلك لأهم منظومة فرعیة داخل المنظومة التربویة وهي تتجلى أهمیة هذه الدراسة في كونها 
تأهیل المعلمین لمستجدات مناهج مساهمتها في ومة الإشراف التربوي، وذلك بالوقوف علىمنظ

الإصلاح، أي تأهیلهم لمقاربة التدریس بالكفاءات، وبالتالي لفت انتباه المسؤولین إلى ضرورة التأسیس 
ح، من خلال منظومة التكوین، وبالأخص تكوین المشرفین التربویین الذین على عاتقهم العلمي لكل إصلا

كما تتجلى أهمیة هذه الدراسة . تقع مسؤولیة نجاح المتعلمین، من خلال تكوین وتأهیل المعلمین للجدید
یة كلها، أن والذي حاولت السلطة الوصیة، بل الدولة الجزائر 2003في توقیتها، المرتبط بانطلاقة إصلاح 

وناجحة، وجاءت هذه الدراسة لتقدم بیانات ومعطیات عن السیر أو التطبیق تجعل منه تجربة رائدة 
ءجرالإالحقیقي للإصلاح، من خلال توضیح الدور الحقیقي الذي یلعبه المشرفون في تكوین المعلمین 

یس المعرفة ن على اختبار یقیومن خلال إجابة هؤلاء المشرف. جعمناهج مقاربة الكفاءات بشكل سلیم ونا
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نفس الاختبار الذي یطبق على عینة معلمین . المرتبطة بالتحكم في المقاربة الجدیدةالمفاهیمیة والأدائیة
.كذلك تحكمهم في المقاربة الجدیدةلمعرفة

أولا إلا أن أي عمل لا یخلو من نقائص وعیوب، وما تراه الطالبة الباحثة كثغرات بالنسبة لهذا العمل هو
التعلیم الابتدائي في ين خلال أرقام عن مدى مساهمة مفتشأن الباحثة لم توضح بشكل صریح أو م

تأهیل المعلمین للمستجدات، حیث أنها مباشرة صاغت فرضیات فارقیة ترتبط بمتغیرین اثنین بالنسبة 
في تحكم المفتش في كمتغیرات تلعب دورا مهما(لعینة المفتشین هما المؤهل العلمي وسنوات الأقدمیة

، في حین أنه كان ینبغي تحدید معیار انجاز یتوافق ومقاربة )الجدید وبالتالي تساعده في مهمة التكوین
، ولأن المقاربة الجدیدة تتبنى العمل بالتقویم المحكي، إذن ضرورة التعرف على %75الكفاءات، أقلها 

معرفة المفاهیمیة والمعرفة الأدائیة، وعلى ذكر درجة تحكم كل مفتش في الاختبار أو درجة تحكمه في ال
هذه الأخیرة، فترى الطالبة الباحثة أن ما ورد في مجال المعرفة الأدائیة في الاختبار هو عبارة عن بنود 

. تقیس دائما مفاهیم نظریة لا أدائیة
بالنسبة للمعالجات الإحصائیة المستخدمة، وفقت الباحثة في استخدام الأسالیب المناسبة لبیاناتها 

و تحلیل التباین كون دراستها تحتكم على معطیات كمیة، أي من t testوفرضیاتها، حیث استخدمت 
ة المیدانیة التي مستوى المجال، كما جاءت توصیاتها مناسبة للنتائج التي توصلت إلیها من خلال الدراس

.قامت بها
هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن واقع الإشراف التربوي في :)2008(دراسة قرساس حسین - 8-3

الجزائر وبالتالي الوقوف على النقائص والسلبیات التي یعاني منها في مرحلة التعلیم الابتدائي، والكشف 
وسعت الدراسة إلى الإجابة على . أراء المعلمینكذلك عن مواصفاته  الجیدة أو الفعالة، وذلك من خلال

)40( :تساؤلین رئیسیین هما
هل یعود ضعف عملیة الإشراف التربوي المطبقة في المدارس الابتدائیة إلى ضعف الكفایات لدى -

ضعف الكفایات المعرفیة، ضعف الكفایات الشخصیة، ضعف في كفایات استخدام (المشرفین التربویین 
؟)شراف، ضعف في كفایات التقویمأسالیب الإ

هل توجد فروق بین المعلمین في تفسیرهم لهذا الضعف، حسب متغیرات الموقع الجغرافي للمدرسة، -
المؤهل العلمي والأقدمیة في المهنة؟

استخدم الباحث في هذه الدراسة المنهج الوصفي، بعد تحدید أهداف الدراسة، وبغیة بناء أداة الدراسة، قام 
معلما، قدم لها استبیان یشتمل على ثلاثة أسئلة، 22بدراسة استطلاعیة، شملت عینة متكونة من الباحث
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في مدارسنا الابتدائیة؟ مع )  التفتیش(ما هو تقییمكم لعملیة الإشراف التربوي : السؤال الأول مغلق، نصه
سباب التي جعلتك تفضل ماهي الأ: السؤال الثاني نصه. تقدیم ثلاث بدائل للإجابة، جید، مقبول، سیئ

ما هي مواصفات الإشراف التربوي الجید حسب رأیك؟ : هذا الرأي؟ السؤال الثالث نصه
ستطلاعیة، عمد الباحث إلى بناء أداة الدراسیة الاساسیة والتي كانت بعد تحلیل نتائج هذه الدراسة الا

لكفایات المعرفیة والشخصیة عبارة عن استبیان،  ضم ثلاث محاور، المحور الأول تضمن مجموعة من ا
وجب على المفتش امتلاكها، المحور الثاني تضمن كفایات استخدام الأسالیب الإشرافیة بفاعلیة، مع 

لكونها أكثر الأسالیب (تحدیدها الزیارة الصفیة، المداولة الإشرافیة، الندوة التربویة، الدروس التطبیقیة 
محور الثالث من الاستبیان تضمن مجموعة من كفایات التقویم ، ال)المؤكد علیها في الدراسة الاستطلاعیة

بند أو فقرة، وبسلم تقدیر 58لیتكون الاستبیان في صورته النهائیة من ) الفعال، والتي وجب كذلك تملكها
واعتمد الباحث على صدق المحكمین، للتأكد من صلاحیة الاستبیان، لیوزع ). نعم، لا، ولا أدري(ثلاثي 

.، تم اختیارهم بطریقة عنقودیةمعلما ومعلمة128كون من على عینة تت
أما عن المعالجات الإحصائیة، فقد استخدم الباحث، النسب المئویة لمعرفة الفروق الموجودة بین أفراد 
العینة في تقییمها لعملیة الإشراف، من خلال معرفة النسبة التي تقر بتطبیق معاییر الإشراف الفعال في 

لحساب الفروق وفق khi-deuxئري والنسبة التي ترى عكس ذلك، كما استخدم الباحث الواقع الجزا
والذي یقیس قوة العلاقة بین اختیارات أو بدائل متغیرین، PEMمتغیرات الدراسة، مع استخدام مؤشر 

. واستخدم لحساب الإرتباط الموجود بین بدائل الأعمدة والصفوف المكونة لجدول التكرارات
بالنسبة لنتائج الدراسة، تبین من خلال النسب المئویة المحصل علیها، بعد تفریغ أجوبة المعلمین، أن 

مؤشرات 4المشرفین التربویین لا یمتلكون الكفایات المعرفیة اللازمة لمهامهم الإشرافیة، وهذا من خلال 
ي لرصید نظري  ومعرفي مؤشرات تقیس هذا البعد وتتمثل في عدم امتلاك المشرف التربو 6من أصل 

، عدم تملك المشرف لتقنیات میدانیة في مجال الإشراف التربوي )%53,1بدیل لا (كاف بمجاله 
تمثل %68(، عدم تملك المشرف التربوي لرصید في علم النفس وعلوم التربیة )تمثل بدیل لا53,8%(

، وفسر الباحث هذه النتائج )%64,8البدیل لا (، عدم الإلمام بالمناهج الدراسیة وأهدافها )البدیل لا
بضعف التكوین الأولي المتخصص الذي یقدم للمشرفین على مستوى المعهد الوطني لتكوین إطارات 
التربیة وتحسین مستواهم، والذي لم یعد قادرا على الاستجابة لحاجات المشرفین التربویین في ظل 

علمي والتكنولوجي، وكذلك إلى قلة الدورات التطورات الحاصلة في المجال التربوي والبیداغوجي وال
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التدریبیة التي تستهدف تطویر أداءاتهم في إطار ما یعرف بالتكوین المستمر أو أثناء الخدمة، إلى جانب 
. المؤهل العلمي المتدني أوالضعیف للمشرف التربوي، حیث أن الأغلبیة بمستوى دون الجامعي

12مؤشرات من أصل 7الدراسة عدم توفرها، وهذا من خلال بالنسبة للكفایات الشخصیة، بینت نتائج

، الاستماع )%56,3البدیل لا (مؤشرا، المكونة لهذا البعد، وتتمثل في احترام المشرف لوجهة نظر مخالفة 
، سعي المشرف إلى التعرف على )%56,3البدیل لا (إلى اراء ومقترحات المعلم الخاصة بالمناهج 

، )%67,2البدیل لا (، تشجیع المعلم على البحث العلمي والمبادرة )%69,5البدیل لا(ظروف المعلم 
، لیس للمشرف علاقات خاصة مع بعض المعلمین )%61,7البدیل لا (اتصاف المشرف بالمرونة 

الباحث هذه النتائج دائما وفسر)60,2البدیل لا (، یعدل المشرف بین جمیع المعلمین )%75البدیل لا (
التربویة المسندة إلیهم، خاصة في مجال أنواع الأولي للمشرفین والذي لم یحضرهم للمهامبضعف التكوین 

. ومجال القیادة ومجال التقویم...الإشراف الحدیثة، مثل الإشراف التشاركي والبنائي والإبداعي والتأملي
الزیارة الصفیة، أن هناك بالنسبة لكفایات استخدام الأسالیب الإشرافیة، بینت نتائج الدراسة، بالنسبة لبعد 

تمثل هذا البعد، وفسر 10مؤشرات من أصل 8ضعف في استخدام هذا الأسلوب، وهذا من خلال 
الباحث هذا باستمرار ممارسة المشرف التربوي للنمط الكلاسیكي والذي یعرف بالتفتیش، كذلك ارتفاع عدد 

. لمشرفین التربویینمعلمي المقاطعة، ضعف التكوین الأولي وقلة التكوین الذاتي ل
كما بینت نتائج الدراسة وجود ضعف بالنسبة لكفایات استخدام المقابلة أو المداولة الإشرافیة، حیث أجمع 

تمثل هذا البعد، وهي الإشارة إلى ایجابیات المعلم 5مؤشرات من 4أفراد عینة الدراسة على عدم وجود 
، استعمال أسلوب الإقناع )%65,6البدیل لا (مشاكل ، تقدیم بدائل وحلول عملیة لل)%60,2البدیل لا (

وفسر الباحث هذه النتائج، بعدم ). %65,6البدیل لا (، تقبل اراء المعلم )%62,5البدیل لا (العلمي 
به أكثر من الدور الرقابي الذي یمارسه یضطلعإدراك المفتش لأهمیة الدور التكویني الذي یجب أن 

لي وعدم معرفة الاتجاهات الإشرافیة الحدیثة كالإشراف الإكلینیكي، فعلا، كذلك ضعف التكوین الأو 
وكذلك الجهل بنظریات الدافعیة والتحفیز ونظریات التعلم والتعلیم الحدیثة والتي كلها ستسهم في زیادة 

. النمو المهني للمعلمین وتحسین أداءاتهم
لوب الندوة التربویة، فبینت نتائج نفس النتیجة توصل إلیها الباحث والتي تخص كفایات استخدام أس

تحمل : والتي تقیس هذا البعد، وهي6مؤشرات من أصل 5الدراسة أن هناك ضعفا، حیث لم تتحقق 
، تستجیب )%64,8البدیل لا (، تقوم على أسلوب المناقشة البناءة )%53,9البدیل لا (الندوة الجدید 

، )%74,2البدیل لا (عرض إنجازات المعلمین ، یتم من خلالها)%57البدیل لا (لحاجات المتعلمین 
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البدیل لا (، یحضرها مختصون وأساتذة جامعیون )%57البدیل لا (تخرج بتوصیات لتطبیقها في المیدان 
وفسر الباحث هذه النتائج بضعف التكوین وضعف تحضیر المواضیع مع استخدام أسلوب ). 86,7%

الإلقاء، وعدم إشراك المعلمین في اختیار المواضیع، وعدم الاستفادة من الكفاءات الجامعیة، ذات 
. التخصص

11أصل مؤشرات فقط من7أما عن كفایات التقویم، فبینت نتائج الدراسة ضعفها كذلك، حیث تحققت 

، یهدف التقویم إلى تحسین )%57,8البدیل لا (الممثلة لهذا البعد،وهي یقومك المشرف تقویما شاملا 
البدیل لا (، یستعمل المشرف نماذج تقویمیة حدیثة )%60,1البدیل لا (عملیة التدریس لا تصید الأخطاء 

اجع المشرف معك أسئلة ، یر )%52,4البدیل لا (، یتحرى المشرف الموضوعیة في التقویم )69,5%
، یستعین )%58,6البدیل لا (، یشجعك المشرف على فكرة التقویم الذاتي )%71,1البدیل لا (الامتحان 

البدیل لا (، یقومك المشرف تقویما مستمرا )%87,5البدیل لا (المشرف بمدرسین أكفاء لغرض التقویم 
وفسر الباحث النتائج ). %60,2البدیل لا (، یمیز التقویم بین المعلم المجتهد وغیر المجتهد )55,5%

بضعف تكوین المفتشین، خاصة في مجال التقویم التربوي الحدیث، الذي هو أصلا غیر وارد كمقیاس في 
وكل هذه النتائج تصب في عبارة . تكوینهم الأولي مما یعیقه على الإتیان بممارسات تقویمیة ناجعة وفعالة

.بوي في التعلیم الابتدائي تندرج في خانة الإشراف السیئواحدة هي أن عملیة الإشراف التر 
بالنسبة للتساؤل الثاني والمرتبط بدراسة الفروق، فبینت نتائج الدراسة أنه لا توجد فروق ذات دلالة 
إحصائیة بین أراء المعلمین في تقییمهم لعملیة الإشراف التربوي المطبقة في التعلیم الابتدائي ترتبط 

.الجغرافي للمدرسة، متغیر المؤهل العلمي، ومتغیر الأقدمیةبمتغیر الموقع
: تقییم الدراسة

جاءت هذه الدراسة لتبین واقع الممارسات الإشرافیة من وجهة نظر معلمي التعلیم الابتدائي، وبالتالي 
بتبنيتصنف ضمن الدراسات التقویمیة لمنظومة الإشراف في الجزائر، خاصة وأن هذا التقییم ارتبط 

مقاربة الكفاءات كمقاربة جدیدة في بناء المناهج الدراسیة، كما تظهر أهمیة هذه الدراسة في محاولتها 
تشخیص الكفاءات غیر المتملكة من طرف المفتش، أي تحدید الاحتیاجات التكوینیة لهیئة الإشراف 

.التربوي، حتى تفعل دورها الاستراتیجي في ثورة التغییر
ترى الطالبة الباحثة أنها مست هذه الدراسة، ربما ترتبط بأداة الدراسة وسلمها بالنسبة للنقائص التي

، فمن وجهة نظر الطالبة الباحثة، لا یستحسن )نعم، لا، لا أدري( التقدیري، الذي ارتبط بثلاث بدائل 
د علیه إدراج البدیل لا أدري، في دراسة تقویمیة، أي أن المعلم معني بالممارسات الإشرافیة التي تعو 
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بالإیجاب أو السلب، من منطلق تعامله مع المشرف، وكذلك لأهمیة المسؤولیة الأخلاقیة الملقاة على 
عاتقه، والمرتبطة بتكوین وتعلیم المتعلمین، ولا شك أن الإشراف التربوي یشكل العامل المساعد والمحفز 

.في ذلك
khi-deuxتبطت باستخدام نسب مئویة و بالنسبة للمعالجات الإحصائیة المستخدمة، فكانت بسیطة، ار 

.لحساب الفروق، مع أنه كان بإمكان الباحث من استخدام أسالیب أخرى، أكثر نجاعة
صعوبات تطبیق المقاربة بالكفاءات في المدرسة " والمعنونة : )2009(عطوي اسیا الدراسة - 8-4

الدراسة إلى التعرف على مقاربة الكفاءات وهدفت هذه " الجزائریة، من وجهة نظر معلمي التعلیم الإبتدائي 
ومستجداتها ومستلزمات تطبیقها، من خلال الاطار النظري الذي قدمته الباحثة، ثم الكشف عن جملة 
وطبیعة الصعوبات التي یواجهها معلم مرحلة التعلیم الابتدائي، في تطبیق هذه المقاربة الجدیدة، وسعت 

:ئیسیین هماالدراسة إلى الإجابة على تساؤلین ر 
المرحلة الابتدائیة في تطبیق مقاربة الكفاءات، هل هي عوامل هي الصعوبات التي یواجهها معلموما-

مادیة، أم صعوبات تكوینیة، أم صعوبات مفاهیمیة أو صعوبات في ترجمة المكتسبات النظریة إلى 
سلوكات تطبیقیة؟

تواجههم في تطبیق مقاربة الكفاءات، تعزى هل هناك فروق جوهریة بین المعلمین في الصعوبات التي-
التكوین الأولي، التكوین أثناء الخدمة ومتغیر الخبرة؟: لمتغیرات

واعتمدت الباحثة المنهج الوصفي، بحكم أنها تستطلع أراء المعلمین حول تطبیق مقاربة الإصلاح 
ثة لدراسة استطلاعیة، على عینة الجدیدة، أما عن أداة الدراسة، فتمثلت في استبیان صمم بعد اجراء الباح

ما هي أكثر الصعوبات التي : معلما، طلب منها الإجابة على سؤال مغلق، نصه35معلمین قدرت ب 
بتدائیة في تطبیق مقاربة التدریس الكفاءات، من خلال جملة المقترحات التالیة، یواجهها معلم المرحلة الا

، 4إلى 1رتبها من 
)التعلیمیةالوسائلنقصمثل(مادیةعواملإلىترجعصعوبات√
)قسام، قلة المعلمینكثافة الأ(اجعة إلى عوامل بشریة ر صعوبات√
)الإشكالیةالوضعیةالكفاءة،(الكفاءاتمقاربةفيالجدیدةبالمفاهیمترتبطمفاهیمیة،صعوبات√
.الكفاءاتمقاربةلمتطلباتالمعلمتكویناستجابةبعدمتتعلقصعوبات√

ستطلاعیة، تم تحدید أكثر الصعوبات المواجهة في تطبیق المقاربة الجدیدة، الاتفریغ بیانات الدراسةوبعد 
ة، ذلك أن نسبته جاءت وتضمنتها أربعة محاور، مع استثناء المقترح الثاني والمرتبط بالعوامل البشری
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والتعلیم التطبیقي، في استجابات المعلمین، لیعوض بمحور صعوبات الإدماج بین النظريمنخفضة جدا
هذه الصعوبات التي طرحت كصعوبة حادة من طرف المعلمین، وبالرجوع إلى التراث التربوي والذي یبین 
أن بیداغوجیا الكفاءات ترتكز أساسا على عنصر الإدماج وتوظیف المكتسبات المدرسیة في مواجهة 

. مشكلات حیاتیة
مادیة، صعوبات تكوینیة، صعوبات صعوبات : ى المتضمنة للصعوبات هيوأصبحت المحاور الكبر 

صعوبة (مع استخدام سلم ثلاثي الأبعاد .مفاهیمیة وصعوبات الإدماج  بین التعلیم النظري والتطبیقي
وهو معامل 0,92ـوقدر معامل ثبات الاستمارة ب) 1، صعوبة منخفضة 2، صعوبة متوسطة 3مرتفعة 

بالنسبة للأسالیب الإحصائیة . لباحثة صدق المحكمینأما عن خاصیة الصدق، فاعتمدت ا،ثبات مرتفع
المستخدمة، فكانت حساب النسبة المئویة للبند وللمحور أو المجال كذلك حساب المدى لتحدید مدى 

لحساب دلالة 2وكذلك استخدمت الباحثة كا. 1,93ـالصعوبة ومنه تحدید حدة الصعوبة والتي قدرت ب
. الفرق بین مختلف متغیرات الدراسة

من أفراد العینة هم الذین یواجهون  صعوبات مادیة %24,62أما عن نتائج الدراسة، فقد تبین أن نسبة 
. بانخفاض حدة هذه الصعوبات%45,25بدرجة متوسطة، في حین تقر نسبة %30,13مرتفعة، ونسبة 

من أفراد العینة یواجهون صعوبات مرتفعة في %51,87، تبین أن بالنسبة لمجال الصعوبات التكوینیة
تواجه هذه الصعوبات بدرجة متوسطة %26,25نوعیة التكوین المقدم والمرتبط بمقاربة الكفاءات، ونسبة 

أما عن المجال الثالث والمتعلق بالصعوبات المفاهیمیة، فبینت النتائج . بدرجة منخفضة%21,88ونسبة 
من أفراد العینة تقر بوجود هذه الصعوبات المفاهیمیة، بدرجة مرتفعة، ونسبة %54,46أن نسبة 

المجال الرابع والأخیر، والمتعلق بصعوبات . بدرجة منخفضة%22,82بدرجة متوسطة ونسبة 22,72%
من أفراد العینة %52,63الدمج بین التعلیم النظري والتطبیقي، فقد أظهرت نتائج الدراسة أن نسبة 

بدرجة %26,44بدرجة متوسطة، ونسبة %20,93هون هذه الصعوبات بدرجة مرتفعة، ونسبة یواج
. منخفضة

أولا، ثم ) 1,93( كما قامت الباحثة بتصنیف البنود ذات الصعوبة الحادة، من خلال تقدیر حدة الصعوبة 
ذات الصعوبة مالمجال المفاهیمي، كانت المفاهیتحدید البنود الصعبة في كل مجال، فبالنسبة لصعوبات

بناء وضعیة مشكلة، الكفاءات المستعرضة، توظیف بیداغوجیا المشروع، التمییز الإدماج،: الحادة هي
بالنسبة لمجال التكامل بین التعلیم النظري والتطبیقي، فتمثلت . بین الهدف والكفاءة، مستویات الكفاءة

لمفاهیم إلى وقائع ملموسة،صعوبة استثمار أو تحویل المكتسبات إلى مواد الصعوبة في صعوبة ترجمة ا
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أخرى، صعوبة دمج الموارد المختلفة في حل المشكلات، غیاب الاهتمام بالقیمة النفعیة للمعارف المكتسبة 
من قبل المتعلمین، اعتماد الطرق التقلیدیة في التدریس وتركیزها على الحفظ والاسترجاع قلل من تملك
المتعلمین للكفاءات، عجز المعلم على تطوي الكفاءات المستعرضة یمنع توظیف المتعلم لموارده المكتسبة 

. في مواجهة مشكلات حقیقیة
أما عن المجال الثالث والمرتبط بالصعوبات التكوینیة، فتمثلت هذه الصعوبات في قلة الإطارات الكفأة 

من ) مفتشون، مستشارون(جدیدة، عدم تمكن المكونین على تكوین المعلم في المقاربة الالمسئولة
بیداغوجیا الكفاءات أدى إلى ضعف مستوى الملتقیات والأیام الدراسیة، موضوعات التكوین لم تتوجه إلى 
شرح بیداغوجیا الكفاءات بالدرجة الأولى، اقتصار التكوین على الندوات والأیام الدراسیة والملتقیات 

كافیة، اقتصار المكونین على الإلقاء حال دون مشاركة المعلمین في المناقشة الجهویة والتي تعد غیر
والاستفادة الجیدة، مدة التكوین قصیرة لا تكفي للإلمام والتحكم في المقاربة الجدیدة، قلة المصادر 
والمراجع ذات العلاقة بالموضوع شكل صعوبة في التكوین الذاتي، عدم توفر نوادي أو مراكز خاصة 

لمعلم یعیق نموه المهني الذاتي، با
:تقییم الدراسة

تكمن أهمیة هذه الدراسة في تناول موضوع الساحة التربویة الجزائریة، ألا وهو مقاربة الكفاءات ومناهج 
الإصلاح، فتعد هذه الدراسة كذلك دراسة تقییمیة، ذلك أنها تقف على الصعوبات التي یواجهها المنفذون 

صحاب القرار معطیات تطبیق أو أجرأة المناهج الجدیدة، فتقدم هذه الدراسة كذلك لأأي المعلمون في 
وما أشارت إلیه الدراسة ویبین قیمة نتائجها  . ومعلومات عن سیر الإصلاح، من داخل غرفة الصف

ترتبطللمسؤولین حتى یتخذوا التدابیر اللازمة، الصعوبات التكوینیة والصعوبات المفاهیمیة المواجهة والتي
. بجهاز الإشراف التربوي، الذي ضرورة یجب أن یكون مؤهلا إذا أرید للإصلاح أن ینجحفي الأصل

اجتیاز أول امتحان لمتعلمي السنة الخامسة ابتدائي، تتجلى كذلك أهمیة الدراسة في توقیتها، أي بعد 
الامتحان، بأنها نتائج جیدة، مع وما روج لنتائج هذا.والذي یقیس الكفاءات المرصودة من التعلیم الابتدائي

من الایجابیات كذلك التي ...القضاء علیها أو التقلیل منهاه الصعوبات، فكیف یكون الحال عندوجود هذ
تحسب لهذه الدراسة، الدراسة الاستطلاعیة التي قامت بها الباحثة، لتحدد نوعیة الصعوبات المواجهة في 

تكتف الباحثة بحساب درجة صعوبة المجال بل كذلك تحدید البنود التي كذلك لم . تطبیق المقاربة الجدیدة
كان فیها معامل الصعوبة مرتفع، خاصة بالنسبة لمجال الصعوبات المفاهیمیة ومجال الصعوبات 

.التكوینیة، ما یساعد على تحدید الاحتیاجات التكوینیة لفئة المفتشین أو المشرفین التربویین
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بسیطة، نات ومناقشة فرضیات الدراسة، اعتمدت الباحثة على أسالیب إحصائیة بالنسبة لمعالجة البیا
.، ولعل طبیعة الدراسة فرضت ذلكkhi-deuxتمثلت في النسب المئویة ولحساب الفروق على 

والمعنونة ):د س( دراسة محمد السعودي، رجا لطفي، سعید لطفي، محمد ردید ومحمد طالبي -8-5
، للطلبة المفتشین في نهایة التكوین الأولي بالمركز الوطني لتكوین مفتشي التعلیمتقویم الكفاءات المهنیة

من جهة، إلى تقویم الكفاءات المهنیة للطلبة المفتشین في وهدفت هذه الدراسة) 41( . الرباط، المغرب
، والتأكد من وجود كفاءات مهنیة أخرى تظهر كمتطلبات في تكوین CNFIEنهایة التكوین الأولي بمركز 
وتجلت أهمیة هذه الدراسة في كونها أول محاولة في تقویم التكوین على . المفتشین، من جهة أخرى

في إطار الهیكلة الجدیدة، وثالث دراسة تقویمیة للمركز منذ نشأته في ) CNFIE( مستوى المركز 
.ناء مرجعیة كفاءات لمفتشي التعلیموكذلك محاولتها ب1967

12على ) TGN( بالنسبة لأداة الدراسة قام الباحثون وانطلاقا من استخدام  تقنیة المجموعة الاسمیة 
ریاضیات، علوم طبیعیة، تربیة بدنیة، ( سنوات، یمثلون خمسة مواد 10مفتش مرسم تزید أقدمیتهم على 

بند في خمسة أصناف من الكفاءات، هي الكفاءات المعرفیة، 100، باستخراج )فرنسیة، تعلیم ابتدائي 
الكفاءات التنظیمیة التسییریة، الكفاءات التواصلیة العلائقیة، الكفاءات الشخصیة الموقفیة والكفاءات  

یقوم التكوین الأكادیمي واستنادا إلى أصناف الكفاءات هذه تم بناء استبیان. البیداغوجیة الأندراغوجیة
وبعد عرضه على ، تضمن بنودا مغلقة وأسئلة مفتوحة،)CNFIE( ني المقدم على مستوى مركز والمیدا

بغیة تقییمهم طالبا مفتشا یمثلون التخصصات السابقة الذكر، وذلك 90مجموعة محكمین، قدم إلى 
.لأصناف الكفاءات المحددة

لجة المعطیات المحصل في معا) Bardin lawrence )2001واستخدمت تقنیة تحلیل المحتوى ل 
ستبانات، لماذا هذه التقنیة لأن الهدف كان تحدید الكفاءات المهنیة ودرجة التحكم فیها من الإعلیها من 

بینت نتائج الدراسة أن الكفاءات المعرفیة هي الكفاءات الأكثر إدراكا وتحكما من . طرف الطلبة المفتشین
تلیها الكفاءات التواصلیة ) %69,89( تلیها الكفاءات التنظیمیة ) %82,83( وجهة نظر عینة الدراسة 

وأخیرا الكفاءات البیداغوجیة ) %29,14( ثم الكفاءات الشخصیة الموقفیة ) %52,40( العلائقیة 
أهمیة كفاءتین مهنیتین في تكوین الطالب المفتش كما أظهرت نتائج الدراسة ). %18( الأندراغوجیة 
.كفاءة التكیف المبنیة في الفعل وكفاءة القیادةمستقبلا هما 

وخلصت مجموعة الباحثین إلى نتیجة فیما یخص منظومة التكوین المغربیة في أنها في طریق المهنیة 
en voie de professionnalisation.
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:تقییم الدراسة
ح مفتش التعلیم والتربیة تجلت أهمیة هذه الدراسة في محاولة كشفها على الكفاءات المهنیة الضروریة لملم

في ظل الإصلاحات التربویة التي تشهدها المنظومة التربویة المغربیة، هذا الملمح الذي علیه یتوقف 
واقع هذه الدراسةشخصتبشكل كبیر نجاح أو فشل السیرورة التعلیمیة أو باختصار نجاح المدرسة، كما 

أو عیبا ثقیلا في الكفاءات المهنیة التي تشكل ثغرة وكشفت عن) CNFIE(التكوین على مستوى مركز 
.جهاز التكوین، ما یساعد السلطات الرسمیة على استدراك الثغرات 
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نحو آفاق جدیدة للإشراف التربوي
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:مدخل
مرتبط أساسا بالمعلم وكفاءاته وأداءاته الصفیة، في كنف الألفیة الثالثة،إن تجوید عملیة التعلم والتعلیم

فكلما جاءت هذه عالیة فعالة، كلما تحسنت وارتقت عملیة التعلم والتعلیم نحو أهدافها المنشودة، لذا تسعى 
التأهیلیة، بما یجعل غرف الصف، غرف مزارع الفكر كل الدول نحو الارتقاء بمنظومتها التكوینیة 

البشري، أین یكون دور المعلم لا التلقین وإنما استثارة وتحریك وتوجیه قدرات واستعدادات المتعلم المعرفیة 
.، لیقبل على الإنتاج والإبداع لا الاسترجاعوالنفسیة

كل المنظومة التربویة، فعلى عاتقها تقع مهمة منوطة بمنظومة الإشراف التربوي، التي تعد صمام الأمان ل
مسؤولیة تحقیق الأهداف والطموحات والآمال، وكذا التغییر والتجدید، الذي أول ما یبدأ نجده یبدأ داخل 

...، لا من مكان أخرغرفة الصف، فالثورات الاجتماعیة والسیاسیة والثقافیة تنطلق من هذا المكان
هوم الإشراف التربوي، یبین الدور الذي لعبه المشرف التربوي عبر ولعل التراث التربوي والمرتبط بمف

السنین والحقب التاریخیة، في تحقیق ما تسعى إلیه المنظومات التربویة من أهداف وغایات، وفق السیاق 
السیاسي والثقافي، لكن خاصة السیاق المعرفي الموجود، أي مجموع النظریات والأطر المعرفیة المتواجدة 

.ول بها لكن كذلك التي تظهر وتحمل معها الجدیدوالمعم
ولا شك أن منظومة الإشراف الجزائریة ومنذ الاستقلال حملت معها هذا التوجه، أي تحسین نواتج الغرفة 

، بما یخدم غایات السیاسة التربویة العامة، وبما یحقق أهداف المجتمع، من تنمیة اقتصادیة الصفیة
.واجتماعیة وثقافیة

تجسد في توضیح مفهوم الإشراف التربوي المعاصر أي في ظل التغیرات سیتناوله هذا الفصل یوما 
القدرات والكفاءات والحاجة إلیه، و والتطورات الحاصلة على المستوى المعرفي والتكنولوجي، وكذا أهدافه 

ا والتي تستند أساسا ، ثم الممارسات الإشرافیة التي یأتي بهیجب أن یتملكها المشرف التربويالمهنیة التي
، فأنواع الإشراف التربوي التي تخدم هذا العصر، إلى نظریات أو أطر مرجعیة محددة أو متشابكة

.وبالتحدید التي تخدم غرفة الصف باعتبارها مزرعة الفكر البشري
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:مفهوم الإشراف التربوي
تستخدم كلمة الإشراف في مجالات وسیاقات متعددة من الحیاة، وهي تشیر إلى مباشرة  ومراقبة عمل 

، أو توجیههم وإثارة نشاطهم قصد تحسین أدائهم، كما تعني وجود علاقة مهنیة بین المشرف ومن نالأخری
.یقوم بالإشراف علیهم، توجدها السلطة في المؤسسة، ویتقبلها الطرفان

الإشراف على أنه عملیة دینامیكیة، من خلالها یساعد Williamson Margueriteوتعرف 
الأخصائیون المسؤولین على تنفیذ أجزاء من خطط برامج المنظمة لیوظفوا معارفهم ومهارتهم لأقصى حد 

.ممكن، وتحسین قدراتهم لیقودوا وظائفهم على أحسن وجه، ویشعروا بالرضا أثناء تحقیق أهداف المنظمة
وهو كذلك كما یراه . الآخرینالإشراف على أنه التوجیه المقترن بالسلطة لعمل Reiningف عر وی

البعض، إثارة اهتمام كل شخص بعمله وتعلیمه كیفیة أدائه، مع قیاس هذا الأداء لتقدیر درجة الفعالیة، 
الاستعدادات وتحدید الأخطاء لتصویبها، والحرص على وضع كل عامل في المكان المناسب له من حیث 

)1( .والمیول والقدرات
الأعمال من خلال لإنجازوهو سلسلة متصلة من القرارات والنشاطات والتوجیهات، یقوم بها المشرف 

عامل مع الظروف والحالات التي تستدعيلما یدور في مكان العمل، مع التالسیطرة والمراقبة الفعلیة
. التدخل والمواجهة بفعالیة

:شراف لغةتعریف الإ-1-1
بالنسبة للغة العربیة، فكلمة الإشراف التي هي مصدر، مشتقة من فعل أشرف وأشرفت علیه، أي اطلعت - 

عنى علا وارتفع وانتصب، مأن أشرف الشيء ب1983الطلاب لسنة علیه من فوق، وورد في معجم
مفهوم الشرف بمعنى ، كما یتضمن الإشراف )2( والمشرف من الأماكن هو العالي والمطل على غیره 

یا رسول االله لا تشرف : العلو والظهور، وما روي عن أحد الصحابة انه قال للرسول علیة الصلاة والسلام
).3( یصبك سهم 

Training, Monitoring: بالنسبة للغة الإنجلیزیة، تتعدد الكلمات المرادفة لكلمة إشراف، فنجد- 

,inspecting,Advising, educating, tutoring, Supervising
,Supervision, Inspection: بالنسبة للغة الفرنسیة، نجد كذلك عدة مصطلحات تشیر إلى الإشراف- 

tutorat, encadrement... وكل هذه المصطلحات تشیر إلى مهام التدریب والتكوین والتأطیر والتوجیه
)4...( والملازمة



نحو أفاق جدیدة للممارسة الإشرافیةالفصل الأول ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

52

:الإشراف التربوي اصطلاحا
:تعریفات الإشراف التربوي بتنوع وتعدد الفلسفات التربویة واتساع مجال عملهتعددت وتنوعت 

كل الذي یرى بأنهGoodفهناك من یربطه بما یتم داخل حجرة الصف وتقدیر عمل المدرسین مثل - 1
الجهود التي یبذلها القائمون على شؤون التعلیم لتوفیر القیادة اللازمة لتوجیه المعلمین من أجل تحسین 

على أنه ذلك الجانب من الإدارة التربویة الذي یؤكد على تحقیق التوافقات Kerryكما یعرفه . التعلیم
).5( التدریسیة المناسبة للنظام التربوي 

بدوره إلى الإشراف التربوي على أساس أنه عملیة تفاعل ثنائیة بین المشرف ) 1986( وینظر المساد 
، تهدف إلى تحسین عملیة التعلم والتعلیم، بالإضافة إلى النمو الشخصي والمهني للمعلم والمشرف والمعلم

نها على حد سواء، كذلك هو سلسلة من التفاعلات والأحداث التي تتم بین المعلم والمشرف التربوي أي أ
.عملیة مدخلات ومخرجات

بأنه عملیة تعاونیة تشخیصیة تحلیلیة علاجیة مستمرة، تتم من خلال ) 1992( رى نشوان كذلك ی
.التفاعل البناء والمثمر بین المشرف والمعلم بهدف تحسین عملیتي العلم والتعلیم

بأنه السلوك الإشرافي التدریسي المفترض أن یكون، كما أنه نظام ) Wiles &Lovell )1975ویعرفه 
سلوكي إضافي توفره المنظمة بشكل رسمي لغرض التفاعل مع النظام السلوكي التعلیمي على نحو یضمن 

).6(الإبقاء على الأداء وتغییر وتحسین وتوفیر الفرص التعلیمیة للتلامیذ وتحقیقها بالفعل 
على أنه عملیة توجیه وتقییم للعملیة التربویة وعرض للتقنیات وتقدیم المقترحات Olivaكما یعرفه 

)7. ( داء المعلمین ومراقبة النتائج والمخرجاتالأوإصدار الأوامر وتقییم 
وهناك من یجعله وسیلة تمد المعلم بما یحتاج إلیه من مساعدة، وفي هذا السیاق ندرج تعریف عطوي -2
یؤكد على إجماع التربویین على أن عملیة الإشراف التربوي هي خدمة فنیة متخصصة الذي ) 2001( 

یقدمها المشرف التربوي المختص إلى المعلمین الذین یعملون معه قصد تحسین عملیة التعلم والتعلیم، 
زمة، على وتعمل الخدمة الإشرافیة على تمكین المعلم من المعرفة العلمیة المطلوبة والمهارات الأدائیة اللا

.أن تقدم بطریقة إنسانیة تكسب ثقة المعلمین وتزید من تقبلهم وتحسن في اتجاهاتهم
على أنه دراسة جمیع العوامل التي تساعد في تحسین العملیة التعلیمیة، وأیضا Mooredكما یعرفه
اللذان یتفقان على أن الإشراف التربوي هو الوسیلة التي تهدف إلى Burton &Bruckneirتعریف 

.تقویم وتحسین الظروف التي تؤثر على التعلم
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وهناك من ینظر إلیه على أنه عملیة قیادیة وتدریبیة، وفي هذا السیاق نورد تعریف الخطیب والخطیب -3
قائد تربوي یسعى إلى تحسین العملیة ، الإشراف التربوي هو عمل قیادي والمشرف التربوي هو )2003( 

التعلیمیة التعلمیة ویعمل على تطویرها، لذا علیه أن یعي الأهداف التي یسعى الإشراف إلى تحقیقها والتي 
.تعینه على إدراك مهمته وتساعده على القیام بها على خیر وجه

وتوجیه نمو المعلمین على أنه المجهود الذي یبذل لإثارة اهتمام Briggs &Justmanكما یعرفه 
المستمر، فرادى وجماعات، حتى یصبحوا أكثر فهما لوظیفة التعلم، وحتى یتمكنوا من أداء عملهم بطریق 
أكثر فاعلیة، وتوجیه نمو المتعلمین المستمر، بالمشاركة الذكیة الفعالة في بناء المجتمع الدیمقراطي 

.الحدیث
الجسور بین الإدارة والمناهج والتدریس، وتنسیق بأنه مهمة قیادیة تمدWiles & Bondiوعرفه 

. النشاطات المدرسیة ذات العلاقة بالتعلیم
سماعیل على أنه عملیة قیادیة منتظمة ومحفزة، تقدم خدمات تعلیمیة للمعلمین ویعرفه حجي أحمد إ

لهم الفرص للنمو المهني وتسعى إلى توثیق العلاقات الداخلیة والخارجیة في المدرسة وتتصل وتهیئ
)8( .بعملیات التقویم الشامل لجمیع عناصر لعملیة التعلیمیة التعلمیة

وهناك من یعتبره بأنه عملیة شاملة، وندرج هنا بدایة تعریف المنظمة العربیة للتربیة والثقافة والعلوم، -4
ترى أن الإشراف التربوي هو عملیة شاملة للموقف التعلیمي بكل عناصره، من منهاج، متعلم، معلم حیث

وبیئة مدرسیة، كما أنه أداة اتصال وتفاعل بین المؤسسات التعلیمیة والإدارة، وتنمیة شاملة لقدرات 
)9( العناصر المشاركة في العملیة التعلیمیة، كم انه تحسین للواقع المیداني 

بأنه عملیة تعاونیة قیادیة دیمقراطیة منظمة، تعنى بالموقف التعلیمي ) 2005( كما یعرفه الطعاني 
بجمیع عناصره من مناهج ووسائل وأسالیب وبیئة ومعلم ومتعلم وإدارة، وتهدف إلى دراسة العوامل المؤثرة 

.العملیة التعلیمیة التعلمیةفي ذلك الموقف وتقییمها للعمل على تحسینها وتنظیمها من اجل تحقیق أهداف
أنه واحد من الخدمات المهنیة التعلیمیة، یقدمها المسؤولون ) 1993(كما عرفته صالحة عبد االله عیسان 

التربویون، ویهدف إلى مساعدة المعلمین قبل وأثناء الخدمة وإكسابهم القدرة على تنفیذ المناهج وتوفیر 
ن كفاءة العائد التربوي، وتحقیق الأهداف المحددة أو المستهدفة من البیئة التعلیمیة المناسبة، مما یزید م

)10. ( قبل النظام التربوي
عرفه الحبیب أیضا، على أنه عملیة تربویة قیادیة إنسانیة، هدفها الرئیس هو تحسین عملیتي التعلم 

مع تقدیم وتوفیر كافة والتعلیم من خلال مناخ العمل الملائم لجمیع أطراف العملیة التربویة التعلیمیة،
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الخبرات والإمكانات المادیة والفنیة وتطویر جمیع هذه الأطراف وما یلزمها من متابعة وذلك وفق تخطیط 
علمي وتنفیذ موضوعي یهدف إلى رفع مستوى التعلیم وتطویره، من أجل تحقیق الهدف النهائي والمنشود 

.وهو بناء الإنسان
ة، تشخیصیة، بنائیة، تطویریة، وقائیة، تعاونیة، إبداعیة، تكنولوجیة، عملیة إنسانیوعرفه سلیمان بأنه 

واقعیة ومتكاملة، تقوم على أسس علمیة من التخطیط والتنظیم والتنسیق والتحضیر والتقویم، تهدف إلى 
تحسین التعلیم والتعلم وتنمیة العاملین مهنیا، والمساعدة في تطویر المناهج، وإحداث تغیرات مرغوبة في 

،ومسؤولیاتهأداء المعلم وقناعاته لمساعدته على القیام بمهامه 
ویعرفه مكتب التربیة العربي لدول الخلیج بأنه العملیة التي یتم فیها تقویم وتطویر العملیة التعلیمیة 
ومتابعة وتنفیذ كل ما یتعلق بها لتحقیق الأهداف التربویة، وهو یشمل الإشراف على جمیع العملیات التي 
تجري في المدرسة، سواء كانت تدریسیة أو إداریة، أو تتعلق بأي نوع من أنواع النشاط التربوي في 

)11. ( المدرسة أو خارجها والتفاعلات القائمة فیما بینها
والقراءة المتأملة لمختلف هذه التعاریف، تجعلنا نقر بأنه رغم بروز اختلاف في صیاغتها، إلا أنها تتلاقى 

:كثیر من النقاط، ندرجها فیما یليوتتشابك في 
أن الإشراف التربوي خدمة تربویة تستهدف كل عناصر العملیة التعلیمیة، بمعنى أن المشرف التربوي - 

ملزم بتحسین وتطویر كل من المعلم والمنهاج والطرائق والوسائل والعلاقات التفاعلیة الداخلیة والخارجیة 
.أي بما یحسن عملیة التعلم والتعلیمللمدرسة حتى یعود ذلك على المتعلم، 

باحترام أن الإشراف التربوي عملیة قیادیة ذات بعد إنساني وبعد تعاوني، أما البعد الإنساني فیرتبط - 
لهذا الذي یشرف علیه سواء كان معلما أو مدیرا، باحترام قدراته وإمكاناته وتقدیر المشرف كونه قائدا

لتعاوني فیرتبط بمساعدة المشرف التربوي للمعلم، بحیث یتعاون معه في أما البعد ا. والتعرف على حاجاته
تطویر قدراته وإشباع حاجاته بما یحسن أداءاته وبالتالي أداءات المتعلم، ما یستوجب وجود علاقة زمالة 

.ومشاركة وتعاون، تقوم على أساس الاحترام والعلاقات الإنسانیة لا السلطة والنفوذ
، من قیمه ومبادئه ومن قوة أفكاره، الآخرینربوي سلطته ومكانته وخاصة تأثیره في یستمد المشرف الت- 

ومن مهاراته الفنیة المهنیة، ومعارفه المتجددة وخبراته النامیة المتطورة، نتیجة قراءاته ووعیه بالمسؤولیة 
.الملقاة على عاتقه

دان على نموذج التواصل المفتوح في إطار شراف التربوي الحدیث بالإیجابیة والعمق اللذین یعتمیتمیز الإ- 
.معلم، والتفاعل الذي ینجم عنه تغیر سلوك المعلم التعلیمي والمهني- الحوار مشرف
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رتبط بتغییر ممارسات المعلمین وجعلها تقترب من المهنیة لهدف الأساس للإشراف التربوي صار یإن ا- 
.عند المتعلمینوالاحترافیة، وهو المستوى الذي یحسن من عملیة التعلم 

یستثیر المشرف التربوي طاقات وقدرات المعلمین، الإشراف التربوي عملیة فنیة إبداعیة، من خلالهاأن- 
.بما یحملهم على الخلق والإبداع مع متعلمیهم، داخل صفوفهم ومدارسهم

عملیة الإشراف التربوي هي العملیات الإداریة الأساسیة من تخطیط جید، یشخص الحاجات أن منطلق- 
بدقة ویرسم الأهداف في ظل ما هو متوفر، ثم تنفیذ سلیم ومتابعة مستمرة للتعدیل والتقویم بهدف التحسین 

.والتطویر
طورات الحاصلة ، یسایر التمن خلال هذا التوضیح والتحلیل، یمكن تقدیم تعریف لمفهوم الإشراف التربوي

الإشراف التربوي عبارة عن سیرورة فعالة تستهدف : " المعرفي والتكنولوجي بشكل عامفي الحقل التربوي 
تحسین عملیة التعلم والتعلیم داخل الصف، باعتماد أسالیب دینامیكیة، حیویة، إنسانیة وعلمیة،  تستثیر 

".ت مهنیة احترافیة، تسایر عصر المعرفة والتكنولوجیالمعلمین، لإنتاج ممارساهمم وطاقات وقدرات ا
:أهداف الإشراف التربوي-2

تتطلب ممارسة الإشراف التربوي التعرف على أهدافه، بغرض اشتقاق العناصر الكفیلة بتحقیقها، ولاشك 
التعلمیة أن هناك اتفاق على أن الهدف الرئیس للعمل الإشرافي هو تحسین الناتج التربوي للعملیة 
:ـالتعلیمیة داخل الصف، والذي یظهر في أداء المتعلم، وحتى یتحقق هذا الهدف، فالمشرف علیه ب

:تحسین أداء المعلمین وذلك من خلال-1
.العمل والتعاون معهم في بناء المهارات التدریسیة الأساسیة كمهارة التفاعل الصفي وإدارة الصف بنجاح- 
وظیف طرائق وأسالیب ووسائل التدریس، خاصة عندما تكون هناك توجیههم لیحسنوا اختیار وت- 

.والمعرفة التقنیة لهذه الطرق والوسائلإصلاحات تحمل معها ممارسات جدیدة، ترتبط بالإدراك الواعي
.العمل على رفع روحهم المعنویة لتعزیز انجازاتهم- 
.على استخدام أسلوب حل المشكلاتتوجیه المعلمین إلى مواجهة مشكلات المیدان بأسلوب علمي یقوم - 
)12. ( تذلیل الصعوبات التي تواجههم عند ممارسة مهامهم، باعتباره المشرف الخبیر- 
)13. ( مساعدة المعلمین في التخطیط للنشاط وتنفیذه بوسائل فاعلة ومتابعته في التعلیم- 
)14. ( المعلمیننقل الأفكار ونتائج البحوث والتجارب التربویة الناجحة بین - 
إكساب المعلمین أخلاقیات المهنة، من احترام والتزام وتفاهم وتعاطف، وخاصة العمل كفریق واحد یسعى - 

.لتحقیق هدف مشترك
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مساعدة المعلمین على أجرأة مفهوم التقویم في ممارسات بیداغوجیة ناجعة، تحقق الهدف الرئیس - 
.والمرتبط بتحسین عملیة التعلم عند المتعلم

.التكفل بالمعلمین المبتدئین، معرفیا، وجدانیا واجتماعیا- 
:تنظیم الموقف التعلیمي من خلال-2
.تصنیف المتعلمین إلى مجموعات حسب العمل أو الاستعداد أو القابلیات- 
والوقت المناسب لتدریسها وبناء المساعدة في وضع جدول توزیع الدروس بما یتلاءم مع طبیعة الأنشطة- 

.فات المفاهیمیةالمصفو 
مساعدة المعلمین في تنظیم غرف الصف واستخدام الوسائل التعلیمیة وجمیع الجوانب المادیة ذات - 

...العلاقة براحة المتعلمین، من إضاءة، تهویة وراحة
:تحسین الظروف المدرسیة، من خلال-3
بالنسق العام الذي هو المقاطعة المشاركة في اتخاذ القرارات المتعلقة بالمدرسة كمؤسسة تربویة ترتبط - 

.التربویة
استخدام الطرق والأسالیب التربویة الحدیثة في معالجة مشكلات المدرسة، والعمل على رفع درجة الرضا - 

.الوظیفي عند المعلمین، باعتبارهم أهم شریك في المنظمة التربویة
)15. ( بأقل جهد وأكبر عائدتحقیق الاستخدام الأمثل للإمكانات المتاحة حتى یمكن استثمارها- 
)16. ( العمل على تنظیم البیئة التربویة وتنسیق البرامج التعلیمیة لتحسین العملیة التدریسیة- 
:لالث التغییر والتطویر التربوي، من خإحدا-4
. تحضیر المعلمین لتقبل التغییر والعمل على توریطهم فیه بأسالیب ذكیة ولیس قهریة- 
البعض لإثراء الخبرات بعضهمبن على تجریب الأفكار والبیداغوجیات الجدیدة والاتصال تشجیع المعلمی- 

.وتبادلها
تقییم أداء المؤسسات التعلیمیة واقتراح خطط التعدیل والتوجیه والتطویر في ضوء الأهداف التربویة - 

)17. ( المجتمعیة المعلن عنها
:تطویر المنهاج، من خلال-5
.یة للمناهج التدریسیة قصد التعدیل أو التطویر والتحسینقراءة تحلیلیة واع- 
قراءة تحلیلیة مشتركة مع المعلمین للمناهج والوثائق المرفقة لتحدید مسالك الأجرأة المناسبة لها، ولتحقیق - 

.الأهداف المعلن عنها
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على العمل تعدیل أسالیب التدریس وطرقه بما یناسب أهداف النشاط ومستوى المتعلمین، أي التركیز- 
)18. ( بالبیداغوجیا الفارقیة

:الحاجة إلى الإشراف التربوي-3
مما لا شك فیه أن الإشراف التربوي مسؤول على رفع كفاءة وفاعلیة النظام التعلیمي والتي تعتمد أساسا 

المؤسسة التعلیمیة ونظم العمل بها وقیامها على ارات ومجهودات العاملین ووعیهم بأهدافعلى رفع مه
ان الذي أسس سلیمة، ذلك أن عملیة التعلم والتعلیم عملیة بالغة التعقید والتداخل، كونها تتصل بالإنس

رات، لهذه التغیر، ما یستوجب تغیر التوقعات والأهداف التربویة استجابة یعیش في مجتمع سریع التغی
لتربوي كسلوك إشرافي تعلیمي، ویرى معظم التربویین أن الإشراف التربوي وهنا یبرز دور الإشراف ا

:ضرورة حتمیة لعدة أسباب نذكر منها
مع التطور الكبیر للمعرفة في كل المجالات وبالتحدید مجال علم النفس والتربیة والدیداكتیكا وعلم -1

م بها والاطلاع علیها ضروري للتحسین ، وظهور مفاهیم وأسالیب ونظریات جدیدة، الإلماالاجتماع والإدارة
في الأداء التربوي، مهمة سیضطلع بها الإشراف التربوي، فیكون بمثابة الجسر الموصل لمتابعة هذه 

. المستجدات التربویة خاصة
كما تساهم ثورة الاتصالات والمعلومات والتكنولوجیا في ظهور ما یسمى بعالمیة المعرفة وعالمیة التربیة 

فهم المجتمع العالمي ومتطلباته التكنولوجیة حت مطلبا إستراتیجیا من أجل المساهمة فيالتي أصب
والاجتماعیة والاقتصادیة، ودور الإشراف التربوي هو توضیح وتوسیع وتدعیم هذه المعرفة العالمیة 

.والتربویة والثقافیة
المجتمع هي التربیة وبالتحدید التعلیم، ومعروف أن تحسین تطویرعلى أن أداة هناك إجماع الیوم -2

نوعیة التعلیم یرتبط برفع مستوى المعلمین وذلك بتطویر ثقافتهم العلمیة والمهنیة والعامة، التي تتم على 
مرحلتین اثنتین ترتبط أولهما بالإعداد الأولي الذي تتكفل به الجامعات أو معاهد إعداد المعلمین ویكون 

وثانیهما مرحلة التكوین أو الإعداد أثناء الخدمة والتي یجمع المربون على أهمیتها، . مارسة الخدمةقبل م
كونها تأتي بعد احتكاك المعلمین بالمشكلات المیدانیة الواقعیة وبالمتعلمین بشكل مباشر، وهنا تكون 

مواجهة المهنة، وهذا ما المعارف النظریة الأكادیمیة غیر كافیة لوحدها، حیث لابد من سند خبراتي ل
سیتكفل به المشرف التربوي باعتباره الخبیر في شؤون التربیة، وبالأخص في شؤون عملیات التعلم 

.والتفاعل الصفي



نحو أفاق جدیدة للممارسة الإشرافیةالفصل الأول ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

58

إن اختلاف وتنوع الاستعدادات والقدرات في الحقل التربوي التعلیمي، مع اختلاف درجة الدافعیة عند -3
وجود جهاز إشرافي یعمل على مواجهة هذا التنوع والاختلاف المعلمین والمتعلمین والمدیرین، أوجب

بشكل ایجابي، باستخدام أسالیب إشرافیة متنوعة، یجد كل فرد فیها ما یناسبه وینمیه وبما یحسن عملیة 
.التعلم والتعلیم

غیرات لازمة المواجهة للتجل ضمان الخدمة الم النظم التعلیمیة ومراقبتها من أالحاجة إلى تقییأصبحت -4
ت على حیاة المجتمعات من جهة، ولتشخیص مكامن الخلل والقوة لهذه الأنظمة من جهة أخرى، التي طرأ

تستلزم وجود جهاز إشرافي یساهم في عملیة التقییم هذه بكیفیات علمیة موضوعیة تستهدف التحسین 
.والتطویر

كما یتمیز بمنتج تعلیمي یختلف عن نفرد المعلم بمسؤولیة تمیزه عن غیره من العاملین في المجتمع، ی-5
المنتجات الاقتصادیة الأخرى، هذا المنتج الذي لابد أن یتوافق مع احتیاجات المجتمع من الطاقة البشریة، 
التي هي أهم روافد التنمیة الاجتماعیة، مسؤولیة ضخمة تقع على عاتق المعلم وحتى یؤدیها بنجاح لابد 

تبعات هذه المسؤولیة فیساهم في إعداد معلم قادر على إعداد هذا من تواجد مشرف تربوي یقظ ومتفطن ل
.المنتج التعلیمي بما یتفق وحاجات المجتمع المتغیرة دائما

لم تعد التربیة محاولات عشوائیة وأعمال ارتجالیة، بل صارت عملیة منظمة لها نظریاتها ومدارسها -6
ه المدارس والنظریات، ما یتطلب مساعدة المعلمین الفكریة المتعددة، وبناء المناهج صار قائما على هذ

...في تبني ممارسات بیداغوجیة ممنهجة تجسد هذه المرجعیات، دور منوط بالمشرف التربوي
اصطدام عدد من المعلمین القدامى المؤهلین تربویا بواقع قد یختلف في صفاته وإمكاناته عما تعلموه -7

تجدیدات أو إصلاحات، فضرورة رسكلة المعلمین لاحتواء الجدید، سابقا، أي عند تبني النظام السیاسي ل
)19( .مهمة موكلة لجهاز الإشراف التربوي

:مبادئ الإشراف التربوي-4
ختصاصیین الذین یتعاونون ویجتهدون ثمرة جهد مشترك بین مجموعة من الاإن نجاح العمل التربوي هو 

ت ینة للوصول إلى مخرجایبنى على أسس سلیمة ومتمن أجل تحقیق أهدافه، وهذا التعاون یجب أن 
یدخل في سیاق العمل التربوي الجاد، ولابد أن یستند إلى قواعد ن الإشراف التربويوأكید أ،)20( نوعیة

متینة لیؤدي دوره في تحقیق الأهداف التربویة المنشودة بأسرع وقت وأقل تكلفة ممكنتین، ومن أبرز هذه 
وعمر مساد ) 2002( وإبراهیم عدنان بدري ) 1976( ذكره كل من حسین وزیدان القواعد والمبادئ ما

 )2005:(
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ویتجلى ذلك في احترام المشرف التربوي لكل فرد یتعامل معه في السیاق : احترام شخصیة الفرد-1
والحباته النفسیة، كحاجة التقدیر شباع حاجإمه لشخصیة المعلم، وذلك من خلال التربوي وخاصة احترا

وإثبات الذات، وكذا الاهتمام برغباته وطموحاته، وإشاعة الأمن والطمأنینة في كل الأجواء التربویة، 
.والمعاملة الطیبة الراقیة، حتى ینعكس كل هذا على علاقة المعلم بالمتعلم

ة أصبع العمل الجماعي یحتل مكانة أساسیة في الممارسات البیداغوجی: التعاون والعمل الجماعي-2
التربویة، وذلك بعد أن بینت النظریات التربویة أهمیته في تحقیق الأهداف التربویة، وهو مبدأ معتمد 
العمل به في مجال الإشراف التربوي كونه یقلل من الوقوع في الخطأ، كما یوفر الجهد والوقت نتیجة 

هدف، ما ینتج التعاون بالانتماء للجماعة ووحدة التوزیع العمل أو المهام، كما أنه یشعر كل عضو 
الایجابي ودافعیة الانجاز العالیة، والكثیر من الممارسات الإشرافیة المعاصرة تقوم على استخدام هذا 

.المبدأ
مبدأ فرضته التغیرات السریعة الحاصلة نتیجة التطور المعرفي والتكنولوجي الذي میز هذا : المرونة-3

والمشرف التربوي . المواقف المتغیرة والطارئة بكفاءة وایجابیةالعصر، وتعني المرونة القابلیة للتكیف مع
الذكي هو الذي یتخذ من هذا المبدأ أداة من أدوات الممارسة الإشرافیة، التي یرتكز علیه في عمله الذي 

عندما اعتبر الإشراف ) 2003( یصبو من خلاله إلى تحقیق أهداف معینة، وهذا ما أكده الخطیب 
.ددة في بلوغ الأهداف المسطرةمرنة متطورة، لا تعتمد أسلوبا واحدا وإنما أسالیب متعالتربوي عملیة 

یقصد بها إشراك المعلمین في تبادل وجهات النظر عند مناقشة موضوع معین أو مشكلة من : المناقشة-4
الموضوعیة، المشكلات التربویة، بطریقة تعتمد على الإقناع القائم على تقدیم المبرر أو الحجة المنطقیة

دون تحیز أو الآراءوتوفیر الجو الدیمقراطي من قبل المشرف التربوي وتحلیه بسلوك الإصغاء لكل 
.عصبیة

یجب أن یأخذ المشرف التربوي بأسالیب البحث العلمي ووسائله :الأسلوب العلمي في البحث والتفكیر-5
ها، ومساعدتهم على استعمالها، وتجریب في ممارساته الإشرافیة العادیة، مع ضرورة تبصیر المعلمین ب

طرق وأسالیب جدیدة في العمل، حتى یصبح هذا التوجه عادة سلوكیة عند المعلمین، تبعدهم عن الشعور 
...بالملل والرتابة، وبالتالي یقبلون على انجاز أعمال جدیدة مبتكرة ولما لا إبداعیة

عند المعلمین، فیسمح لهم بحریة التفكیر في القضایا وذلك بتنمیة التفكیر الإبداعي : تشجیع الإبداع-6
التربویة الحساسة، كمناقشة المناهج وتغییر الأهداف واقتراح طرق التدریس المناسبة وأدوات التقویم 

.الناجعة، كما یتم تشجیعهم على التجریب، وبث الثقة بالنفس والاعتراف بجهودهم والإیمان بقدراتهم
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راعي المشرف التربوي في تخطیطه لجمیع مجالات السیاق التربوي، بحیث وتعني أن ی: الشمولیة-7
.تتعاون هذه المجالات وتتكاثف لتلبیة جمیع حاجات المجتمع

قع مشكلات المشرف التربوي على رؤیة المستقبل والتنبؤ به، كتو یرتبط بقدرة: استشراف المستقبل-8
ه من اجتنابها قبل أن تقع، ویكتسب المشرف التربوي جراءات الوقائیة التي تمكنستواجه العمل،فیتخذ الإ

.هذه القدرة من خلال تجاربه وخبراته المهنیة والحیاتیة، ومن دراسته التحلیلیة للماضي والحاضر
حیث إذا أرید للعملیة الإشرافیة أن لا تنحرف عن مساره القویم، فلابد للمشرف : النقد والنقد الذاتي-9

وأن یعمل بمبدأ النقد الذاتي، ویجعل الفریق الذي یعمل معه یتقبل النقد ویقدمه التربوي أن یقبل النقد 
نحراف نحو أهداف غیر مرغوبة، ووظیفة النقد هي ام الأمان الذي لا یسمح بسلوك الابدوره، ذلك أنه صم

)21(.البناء التصحیحي الذي یساعد على وضوح الرؤیة، والابتعاد عن تزییف الحقائق والمواقف
:خصائص الإشراف التربوي-5

:یتمیز الإشراف التربوي بمجموعة من الخصائص
هو عملیة تعنى بتنمیة العلاقات الإنسانیة والمشاركة الوجدانیة في الحقل التربوي، بحیث تتجسد الترجمة - 

.الفعلیة لمبادئ الشورى والإخلاص والمحبة والإرشاد في العمل
تسعى إلى بناء ) تخطیط، تنظیم، تنفیذ، تنسیق، تقویم ومتابعة ( لفة أنه عملیة تعاونیة في مراحلها المخت- 

.العلاقة السلیمة بین المشرف والمعلم لمواجهة المشكلات التربویة
أنه عملیة تشجع البحث والتجریب والابتكار والإبداع وتوظیف نتائجها لتحسین عملیات التعلم، وتسعى - 

.قیاسلتحقیق أهداف واضحة قابلة للملاحظة وال
في العناصر الفاعلة في أنه عملیة قیادیة تتوفر فیها مقومات الشخصیة القویة التي تستطیع التأثیر- 

الفعل التربوي من معلمین ومدیرین ومتعلمین وبقیة الشركاء الداعمین، كما تعمل على تنسیق جهودهم بما 
.یسهل الوصول إلى الأهداف

غیر الموقف والحاجات التي تقابلها، وتتابع كل جدید في مجال أنه عملیة تفاعلیة تتغیر ممارساتها بت- 
.الفكر التربوي والفكر العلمي

أنه عملیة مستمرة في سیرها نحو الأفضل والأحسن وبما یخدمكل عناصر الفعل التربوي من معلم - 
.ومنهاج ومتعلم وبیداغوجیات ومعینات بیداغوجیة وتقویم

مدعمة بالأدلة المیدانیة والممارسة العلمیة وعلى الصراحة والشفافیة أنه عملیة تعتمد على الواقعیة ال- 
)22( التامة في تشخیص نواحي القصور في العملیة التربویة 
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.أنه عملیة مرنة متطورة تسعى للتحرر من الروتین والقیود الإداریة- 
الضعیف أو المتذمر، كما تقبل أنه عملیة تقوم على احترام الفروق الفردیة بین المعلمین، فتقبل المعلم - 

.)23( المعلم المبدع والنشیط، وتسعى إلى تقدیم استجابة مناسبة لكل نمط 
:تطور مفهوم الإشراف التربويالعوامل المؤثرة في-6

مفهوم الإشراف التربوي وتطورت فلسفته وأسالیبه وأنواعه وممارساته تطورا ملحوظا في العقود لقد تطور
نظمة التربویة ورفع كفایتها على نحو یؤدي إلى لف الجهود التي سعت إلى تطویر الأالأخیرة، نتیجة مخت

:تمثلت فيعلى هذا التطور مجموعة من العوامل، وساعد . یة التعلیم ورفع أداءاتهتطویر نوع
صاحب التطورات السریعة التي حدثت في المجتمعات تعدیل مفهوم التربیة : تطور مفهوم التربیة-1

التقلیدي، بحیث تخلت النظم التربویة عن النزعة المثالیة التي كانت بعیدة عن خبرات وواقع المتعلم وبیئته 
ت الاجتماعیة ة وسیلة لإحداث التغیراوالتي كانت تنظر إلى المعرفة كغایة في حد ذاتها، لتصیر المعرف

.والسلوكیة المرغوبة
وقد شهدت التربیة . ولم تعد التربیة إعداد للحیاة بل هي الحیاة نفسها، تلازم الفرد من ولادته حتى وفاته

تغیرات كثیرة في أسلوبها ونظریاتها نتیجة للتغیرات الشاملة التي شهدها العالم ونظمه الاجتماعیة، نتیجة 
ولوجیات الإعلام والاتصال والتسارع المعرفي، ما جعل میدان التربیة والعلوم الأخرى ذات الصلة به تكن

فبعد أن كان میدان التربیة یتحدث عن ) إلخ...علم النفس، علم الاجتماع، البیولوجیا، الاقتصاد( تتقدم 
لحاجات والاستعدادات الغرائز والملكات والصفحة البیضاء والتدریب الشكلي، صار یعنى بمفاهیم ا

.المتعددة وعلى فردنیة التربیة والتعلیم والتربیة مدى الحیاةالذكاءاتوالقدرات و 
لم یكن لها توقع، كعلم النفس الشخصیة، ودراسة المتعلم وأفاقولقد امتدت الدراسات التربویة إلى مجالات 

ستتسع، ما یستوجب على المشتغلین في دراسة تجریبیة معملیة، وكل المؤشرات تشیر إلى أن أفاق التربیة 
، وما الإشراف حقلها أن یتابعوا تطوراتها ومستجداتها في ظل معارف دائمة التغیر ونظریات متجددة

التربوي بمعزل عن ذلك، فكان أول الأنظمة التربویة الفرعیة التي رافقت هذه التطورات والتجدیدات، ما 
.انعكس على ممارساته الإشرافیة

ملحوظا في مجال الدراسات حیث عرف القرن التاسع عشر تطورا : تطور الفكر التربوي وعلم النفس-2
:تى أنه سمي بقرن الطفل، بفضل مجموعة من العلماء والسیكولوجیین أمثالحالنفسیة، 
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Frobel& Maria Montessori& Decroley & Freinet & John Dewey & Bruner
Vygotskey &Bandura هم من العلماء والباحثین في القرن العشرین، والذین ساهموا في تطویر وغیر

.ا حقل التربیة بالبحوث والدراساتالفكر التربوي بشكل سریع والذین أغنو 
فصار القیاس والتجریب منهجا للتربیة، وفتحت أفاق جدیدة في التفكیر بالنسبة لمفهوم الإشراف التربوي، 

، من شرافیةالإأهدافه، مهامه وممارساته، في مواجهة المشكلات التعلیمیة المرتبطة بكل عناصر العملیة 
لموضوعي والمنهج التجریبي معلم ومتعلم ومنهاج وطرق ووسائل، وصارت المواجهة تعتمد على القیاس ا

.وتطبیق الأسالیب العلمیة
كما كان لنظریات التعلم والقیادة والاتصال والدوافع ودینامیات الجماعة وغیرها من الموضوعات والمباحث 

وي من في علم الاجتماع وعلم النفس والعلوم السلوكیة دورا فعالا على ما طرأ على مفهوم الإشراف الترب
صبح ینظر إلیه على أنه عملیة تفاعل إنسانیة تهدف إلى تحسین رت أهدافه وأسالیبه وأتغییر، حیث تطو 

.ساعدته في تنمیة نفسه وحل مشاكلهعمل المعلم وأدائه، وم
الإشراف معنى أوسع وأشمل، بحیث صار یعنى بتلبیة احتیاجات واستمرت عملیة التطور حتى أخذ مفهوم 

ة، وانتقل الإشراف من موقف الاهتمام بالمعلم وتحسین أدائه وتغییر كل عناصر العملیة التعلیمیة التعلمی
سلوكه التعلیمي، إلى الاهتمام بكل الموقف التعلیمي التعلمي، وإحداث التغییر الایجابي المرغوب في 

.مختلف عناصره من بیئة صفیة، متعلم، معلم، بیداغوجیات تدریسیة، مناهج وتسهیلات مدرسیة
حیث كان لتطور النظریات الإداریة أبلغ الأثر على تطور مفهوم الإشراف : لإداریةتطور النظریات ا-3

فلقد تأثر بالعدید من هذه النظریات كالنظریة . التربوي والمراحل التي عرفها في مسیرته التاریخیة التربویة
)24( ....ونظریة تنمیة الموارد البشریةالعلمیة والإنسانیة والموقفیة 

:للممارسات الإشرافیةالتنظیر -7
إن المتأمل للممارسات الإشرافیة المیدانیة یجدها ناتجة عادة عن التقلید أو عن الخبرة والتجربة، التي كان 
منطلقها العمل بالمحاولة والخطأ أو عن حدوس شخصیة تنبئ بنجاح بعض الممارسات، ثم ظهور مبادئ 

عیات أطر مرجعیة واضحة المعالم، مع أن هذه المرجاشتقت من هذه الحدوس، والأكید أنها لا تستند إلى
، الذي یعد أحد رواد النظریة الإداریة، عندما )Van Miller )1958مهمة جدا، وذلك ما یشیر إلیه

یقول أنه من الصعب ممارسة الإدارة والإشراف في المدارس دون استخدام النظریة، وأن الممارسات في 
سواء سات أخرى دون إضافة جهد جدید، ذلك أن ما یحدث هو أن المهنيهذا المجال لا تؤدي إلى ممار 
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یفكر فیما یعمل ویكون لنفسه بعض الحدوس لممارسات أخرى، ویمكن تصور ذلك امعلما أو مشرفكان 
ممارسات___حدس___ممارسات:على النحو التالي

وخبراته واعتقاداته، وتشكل نوعا ونجد أن هذه الحدوس لا تظهر فجأة بل تندمج من خلال بصیرة المهني 
بممارساته ویطور من النظریات الضمنیة غیر الرسمیة، وبالتالي عندما یقوم هذا المهني بعمله، یفكر

حدوسا توجه ممارساته اللاحقة، ومع تطور الخبرة، تصبح هذه الحدوس اكثر ثباتا وتتحول تدریجیا إلى 
على مبادئ إجرائیة أكثر تقدما من الممارسات القائمة على إجراءات عملیة، ما یجعل الممارسات القائمة 
ممارسات____مبادئ____حدوس____ممارسات:الحدوس، ویمكن تصور هذه العلاقات كالتالي

یلاحظ أن خبرة المهني الشخصیة تفید في اختیار الحدس الأنسب لتطویر مبادئ إجرائیة ترشده ،مما سبق
ما أن نجاح هذه المبادئ الإجرائیة أو فشلها یتوقف على أجرأتها أو في الممارسات المهنیة اللاحقة، ك

قلها وهو الذي إخضاعها للممارسة، كما أنها تصبح أجود وأنجع كلما سعى المهني إلى تنقیة حدوسه وص
.یعرف بالممارسة المتأملة أو المعقلنة

والخبرة العملیة في تقدیر المبادئ الإجرائیة یوفر الأساس آخرینثم إن الاحتكاك والتفاعل مع مهنیین 
هذه النظریات إلى حیز الوجود وتقوم بربط الحدوس مع ما تظهردالجید لتطویر نظریات الممارسة، وعن

وعندما یزداد . مدروسrationnelالمبادئ، تصبح ممارسة السلوك المهني قائمة على أساس معقلن
نظري لممارساته المهنیة، یصبح أكثر قدرة على تحسین هذا الأساس وتنقیته، إدراك المهني بالأساس ال

.وعلى المراجعة المستمرة لنظریاته من خلال الممارسة الحقیقیة لها
كما تمكنه هذه النظریة من التوصل إلى خطوة جدیدة في صناعة القرار، ذلك أنها ساعدت على رؤیة 

ما وفرت له أساسا سلیما لاستمراریة التطور في تحسین المواقف وأرشدته في اختیار المبادئ، ك
)25( .الممارسات

والسؤال الذي أصبح یفرض نفسه على المهني ویتطلب إجابة، یرتبط بمعرفة وإدراك النظریات التي تساعد 
ومعروف ان. في تكوین الرؤیة التي یتطلع بها إلى مهنته والتي توفر الأساس لقراراته المهنیة وممارساته
إلا أن الملاحظ هناك العدید من النظریات الإشرافیة والتعلیمیة التي تتنافس في جذب اهتمام المهنیین، 

:ومحددة هيشرافیة الیوم أنها تعتمد على نظریات معینةعلى الممارسات الإ
)26( :ممارسات إشراف الإدارة العلمیة الكلاسیكي-7-1

تباعه في أوائل وأFrederick Taylorیقوم هذا الإشراف على فلسفة أوتوقراطیة كلاسیكیة، جاء بها 
وسمیت نظریة تایلور بالعلمیة ذلك أنها اعتمدت على الملاحظة العلمیة الدقیقة، وعلى . القرن العشرین
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ساته التي ارتبطت أسلوب تحلیل المهمات، وكانت المشكلة التي انطلق منها تایلور في أبحاثه ودرا
بصناعة الفولاذ الأمریكیة والتي أوصلته إلى النظریة المعروفة، هي مشكلة ارتفاع تكلفة الإنتاج والناتجة 

ع خفض عن هدر الوقت وقصور العمال في عملهم وإنتاجهم، فتوصل إلى أسالیب تزید من الإنتاج م
العمال، غیر كافیة وغیر ملائمة للمهمات، أن الأجهزة المستخدمة من قبل Taylorالكلفة، فعندما لاحظ 

تباع لطریقة الأنجع لانجاز المهمات، وإ قرر استبدالها بأجهزة أفضل وبتصمیم أنسب، مع وضع ا
، هذا الأسلوب العلمي المتبع في تنفیذ العمل هو الذي جعل الإنتاج یرتفع التعلیمات بشكل صارم ودقیق

.طن من الفولاذ یومیا47طن إلى 12من 
إلى أن سر نجاح الإدارة العلمیة یكمن في انصیاع  العمال الكلي للتعلیمات المقدمة Taylorتوصل 

حدد الطریقة الفضلى، طور نظام العمل، أوصل توقعاتك " لهم، وكانت الوصفة التي كتبها لإدارته هي 
".بالتعلیمات للعمال، درب العمال على نظام العمل، راقب وقوم لتضمن الالتزام الكامل والتقید 

ذ أو عناصر ثانویة تابعة للإدارة، تستأجر لتنفیآلاتإذن فالإدارة العلمیة نظرت إلى العمال على أنهم 
من طرف السلطة أو الإدارة، هذه الافتراضات والأفكار نقلت إلى المهمات والواجبات الموصوفة لهم

سائل وأدوات طیعة في ید الإدارة، تتمثل السیاق الإشرافي المدرسي، حیث نظر إلى المعلمین على أنهم و 
، تحت رقابة المشرف المعد إعدادا متقنا وبأنظمة تعلیمیة جاهزة،مهمتهم في تنفیذ المنهاج الدراسي

. inspecteurالتربوي الذي كان یحمل مسمى المفتش 
لوا وإن عرفوا یحدد للمعلمین طریقة التدریس، من منطلق أنهم لا یعرفون ما یجب أن یفعالمفتش كان 

هداف المسطرة وا الأفهم یعرفون القلیل وبالتالي دور المشرف التربوي هو تزویدهم بهذه المعرفة حتى یحقق
والتي لم یشاركوا في تحدیدها واختیارها، من منطلق أنهم لم یسهموا في عملیة التخطیط وعملیات اتخاذ 

ز المادیة الایجابیة والسلبیة لدفع المعلمین إلى القرار والمتعلقة بعملهم المدرسي، كما استخدمت الحواف
.تحسین النتائج المدرسیة، بینما أهملت الحوافز النفسیة والمعنویة

:ممارسات إشراف العلاقات الإنسانیة-7-2
جاءت حركة العلاقات الإنسانیة كرد فعل لظروف العمل القاسیة والنظام المتشدد الذي فرضته الإدارة 

أن إنتاجیة العاملین یمكن أن تزید إذا ما أشبعت حاجاتهم Elton Mayoالعلمیة، واعتقد رائدها 
. التفاعل والمشاركة في عملیة اتخاذ القرارالاجتماعیة، وأتیحت لهم فرص

وجهة نظرها للسیاق التربوي الإشرافي، فرأت أن الهدف الرئیس لمشرف العلاقات الإنسانیة هو أما عن 
شباع حاجة التقدیر وحاجة الانتماء ین المعلمین، وذلك من خلال إالعمل على خلق مشاعر الرضا ب
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ما تسهل وحاجة تأكید الذات، والشعور بالرضا یجعل الهیئة التعلیمیة تعمل بجدیة وانضباط عالیین، ك
عملیة قیادتها وضبطها، فكلمة السر سهلة جدا، یمكن تفكیكها والعمل بها، وهي المشاعر الشخصیة 

.الراضیة والعلاقات المریحة القائمة على الاحترام المتبادل
داریین والمشرفین في أداءاتهم وممارساتهم، كمفهوم هذه الحركة مفاهیم جدیدة تفید الإوظهرت في ظل 
ومفهوم المعنویات ومفهوم الإشراف الدیمقراطي والإشراف la dynamie du groupeدینامیة الجماعة 

وظهر مفهوم التوجیه . لى العوامل الإنسانیة والبیشخصیةالتشاركي والمفاهیم السلوكیة للدافعیة، إضافة إ
التفتیش الذي ساد في الإدارة العلمیة، وتمیز مفهوم التوجیه بمساعدة وتوجیه التربوي لیحل محل مفهوم

.المعلم
:ممارسات إشراف الإدارة العلمیة الجدیدة-7-3

جاءت الإدارة العلمیة الجدیدة كرد فعل معاكس لحركة العلاقات الإنسانیة التي ألت أوضاعها إلى السلبیة 
داخل غرفة الصف وابتعادها عن المساءلة، ما انعكس سلبا على وعدم الفعالیة نتیجة إهمالها للمعلم 

دارة العلمیة لكن ذا الاتجاه ینادي بالعودة إلى الإفظهر ه. إنتاجیة المدرسة وعلى عملیة التعلم والتعلیم
.بشكل أكثر تطورا في الصورة والممارسة

إجراءات تقویم الحاجات وأكد هذا الاتجاه على وضع أهداف بصورة واضحة وبصیاغة سلوكیة، وعلى 
التربویة، وعلى تحلیل النظم وأنظمة التخطیط الرشیدة كالإدارة بالأهداف، ویمكن رؤیة هذا الاتجاه من 
خلال التعریف والتحدید الدقیق والواضح للأهداف الرئیسیة والفرعیة، الاختیار المنتظم للخطة أقل كلفة من 

ر برامج وبرامج فرعیة وعناصرها الرئیسیة والفرعیة الضروریة بین البدائل الممكنة لتحقیق الأهداف، تطوی
.الخطةلتنفیذ

وكانت المشكلة التي واجهت هذا الاتجاه، أن المنظمات التربویة لم تكن تعمل بهذه الطریقة عملیا أو 
في مظهریها ( إجرائیا، كما بینت الدراسات والبحوث التربویة أن الفرق بین وجهة النظر الكلاسیكیة 

، الأمر الذي دعا بعض ووجهة النظر التي وجدت عامة في المدارس كان واسعا) التقلیدي والمتجدد 
من جهة أخرى فقد تبین أنه لا . علماء الاجتماع إلى إعادة فحص ودراسة خصائص المدارس التنظیمیة

لمراقبة والمساءلة یوجد فرق ملحوظ بین الكلاسیكیة التقلیدیة والمتجددة فیما یخص التأكید على الضبط وا
.والكفایة

مع ذلك فإن الوسائل التي أنجزت بها هذه الغایات ابتعدت أكثر من ذي قبل عن الممارسات المشخصنة، 
ولجأت إلى ممارسات أكثر موضوعیة، حیث أبدى الاتجاه الكلاسیكي المتجدد تأكیدا قویا على بعد العمل 
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كما اعتمدت على السلطة المفروضة من وصوف بدقة، والإنتاج، إلى جانب اهتمامه بتنفیذ الأداء الم
.خارج المدرسة، ما جعله لا یلق ترحیبا من قبل المعلمین

على ألیة العمل یستشف مما سبق أن الإشراف العلمي المتجدد ركز على الجانب الفني والعقلاني و 
اء من خلال أهداف الموضوعیة والبعیدة عن الذاتیة، كما افترض أنه بتحدید وتعریف مستویات الأد

سلوكیة قائمة على الكفایات، هذا من شأنه أن یسهل ضبط عمل المعلمین بدقة ویساعدهم على تحقیق 
.هذه المستویات أو الأداءات

:ممارسات إشراف المصادر البشریة-7-4
وجهتي " الإشراف، منظورات ومقترحات " في التقریر المعنون ) William Lessier )1967ناقش 

جهة نظر ثالثة تدعى ة العلاقات الإنسانیة، وتحدث عن و النظر الإشرافیة الخاصة بالحركة العلمیة وحرك
وجهة نظر المراجعین والتي مهدت إلى نظریة جدیدة، تؤكد على كل من الإنتاج والعلاقات، ومن أهم 

، وعرفت المفاهیم والممارسات التي Mcgregor&Bennis&Argrys&Likertمراجعین هؤلاء ال
.ارتبطت بها النظریة، بالإشراف القائم على المصادر البشریة

وأكد هذا الاتجاه على ضرورة النظر إلى الحاجات الإنسانیة بشكل أعمق حتى نحقق إمكانیة رضا الفرد، 
ن السعادة والمعنویات والرضا لیست أدلة مناسبة في أ) 1957( في هذا الصدد Argrysویقول 

مناقشاتنا لموضوع المصادر البشریة، بل الكفاءة الفردیة والالتزام والمسؤولیة الذاتیة والمنظمات الحیویة 
والقیادة ضمن هذا النوع الجدید من الإشراف لا تكون مباشرة ولا . هي نوع المعاییر التي ستشغل عقولنا

. ون قیادة مساندة وداعمةمتعالیة بل تك
القائمة على ) Y( أن إشراف المصادر البشریة یستند إلى نظریة) Mac gregor )1960ویشیر 

التي تقوم على افتراضات تشاؤمیة، مضمونها ) X( افتراضات تفاؤلیة عن الجنس البشري، عكس نظریة 
أن الإنسان العادي كسول بطبیعته وهو عندما یعمل، ینجز الحد الأدنى فقط من عمله، وأن اهتماماته 
تتمحور حول الذات دون الاهتمام بحاجات المنظمة، وأنه یفتقر إلى الطموح وتحمل المسؤولیة ویفضل 

.التبعیة، وأنه مقاوم للتغییر
ملاحظ أن هذه الافتراضات تتوافق مع الافتراضات التي جاءت بها الإدارة العلمیة الكلاسیكیة ولهذا وال

أمنت في فلسفتها بالتوجیه المباشر وبالضبط والمراقبة، خاصة وأن الأدب المدرسي یشیر إلى أن هناك 
).X( مدارس عدیدة نجد فیها ممارسات تتصل بافتراضات نظریة 
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التفاؤلیة ترى أن الأفراد لیسوا سلبیین بطبیعتهم، ولا مناهضین ) Y( اضات نظریة في حین نجد افتر 
لحاجات المنظمة، وإن أصبحوا كذلك فبسبب  خبراتها داخل هذه المنظمة، أن مهمة الإدارة الأساسیة هي 

مسؤولة تنظیم أوضاع المنظمة وأسالیب العمل فیها بطریقة تمكن الأفراد من تقدیم الأفضل، أن الإدارة
عن تنظیم الوسائل الإنتاجیة من أفراد ومال وأجهزة لتحقیق الأهداف والغایات المسطرة، أن الأفراد 
یمتلكون سمات كامنة كالاستعداد للتطور والدافعیة والقدرة على تحمل المسؤولیة والقابلیة لتوجیه السلوك 

.نحو أهداف المنظمة
بمساعدة الأفراد على إدراكها أولا ثم صقلها وتطویرها لتصبح وواجب الإدارة أن تستثمر هذه السمات وذلك

إدارة المصادر وبالتالي یرى أنصار هذا الاتجاه أن أتباع . خصائص ذاتیة تظهر في شكل أنماط سلوكیة
إنتاجیة كفایةالبشریة في المنظمات التربویة المدرسیة ربما یؤدي إلى حیاة فضلى للمعلمین وإلى تحقیق

. ىمدرسیة أعل
وبدل اعتبار رضا المعلمین الهدف الرئیسي لكسب تعاونهم كما هو الحال في إشراف العلاقات الإنسانیة، 

الأوضاع اللازمة للعمل الناجح كوسیلة لزیادة رضا العاملین في الحقل إیجادعلى هذا الاتجاهیركز
إلى أن نمو الفرد یرتبط بانجاز ) Herzberg )1966ویشیر . التربوي وتعزیز ثقتهم بأنفسهم وتأكید ذاتهم

المهمات ذات القیمة بالنسبة له، وبما أن المحفزات هي عوامل ترتبط بالمهمة، لهذا فهي ضروریة للنمو 
.حیث أنها تشكل المثیر السیكولوجي الذي یساعد الفرد على تفعیل ذاته نحو احتیاجات تحقیق الذات

در البشریة یرتبط بزیادة فاعلیة المدرسة أو بعبارة أخرى إن تحقیق الرضا عند المعلمین في إشراف المصا
هكذا نرى أن هذا الاتجاه والمتمثل . أن الرضا هو نتاج العمل الناجح والذي أدى إلى تفعیل دور المدرسة

یة الرسمیة، وسعى إلى تفي منحى السلوك التنظیمي، ركز على السلوك الإنساني في إطار البیئة المنظم
هذه البیئة، ومن أهم مساهماته الممیزة، أنه نبه إلى أن المنظمات تخلق بیئات داخلیة لها فهم السلوك في 

یة تتأثر كذلك بالسیاق الأكبر الذي توجد فیه تتأثیر قوي على سلوك الأفراد، وأن هذه البیئات المنظم
.ظمات المجتمعالمنظمة، كالنظام السیاسي والاقتصادي والاجتماعي والتقنیة التي من شأنها تدعیم من
، أظهر أن المنظمة ونجد أن أسلوب التفكیر المنهجي الذي اتبعه هذا المنحى أساسا للتحلیل التنظیمي

ومع تطور التفكیر السلوكي أصبح . نظام اجتماعي إنساني مؤلف من البعد التنظیمي والبعد الإنساني
تمالها على النظام الإنساني والبیئة ینظر إلى المنظمة على أنها أكثر تقیدا من ذلك، فهي إلى جانب اش

التنظیمیة، تشتمل كذلك على أنواع المهمات التي یجب انجازها وطبیعة التكنولوجیة الضروریة لها، وبهذا 
.تطور مفهوم المنظمة إلى نظام اجتماعي فني
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:ممارسات الإشراف الموقفي-7-5
یعتبر أن طبیعة المنظمة وأهدافها لكن هناك من ینظر إلى السلوك التنظیمي بصورة مختلفة، بحیث

ومیزات أو سمات أعضائها وأنواع مهماتها ومدى استقرار البیئة التي تعمل في ظلها، تشكل جمیعها 
متغیرات موقفیة تتطلب استخدام أنماط سلوكیة وإداریة تتوافق مع الظروف الخاصة بها كمنظمة دون 

الصفیة وبكل معلم لذي یهتم بكل أحداث الغرفةهنا یظهر منحى الإشراف المسیق للموقف، ا. غیرها
وبالعلاقات البیشخصیة لجمیع المعنیین، ویكون نموذجا إشرافیا ذا شفافیة یستجیب لسیاقات التمدرس 

.المتعددة
أن الإشراف المسیق للموقف، بوسعه أن یخاطب وحتى یتصدى لجمیع العیوب ) White )1995ویرى 

یة التقلیدیة، فهو یزید من صلاحیات المشرف لتشمل الاهتمام بسیاق التعلم، المتأصلة في النماذج الإشراف
ویوسع مجال عمله ومهماته لتشمل المناخ الصفي وأثاره، قضایا العدالة والمساواة، وظائف اللغة، الاهتمام 

.معلمیهمبكل ما یرتبط بحیاة المتعلمین المدرسیة من أجل تحقیق نموهم الجسمي والنفسي، وكذا الاهتمام ب
إن مهمة المشرف الموقفي هي تعزیز العوامل الموقفیة ذات الأثر الایجابي على التعلم والتخلص أو 
التقلیل من العوامل الموقفیة ذات الأثر السلبي، وبالتالي وفقا هذا الاتجاه، فإن عمل المشرف مع المعلم لا 

المألوفة بصورتها الفوقیة بقوة هي القوة المیسرة ، بل یستبدل القوة التقلیدیة یستند إلى سلطة إداریة مباشرة
أوضاع مرغوبة إیجادتعمل على "قوة مع " والتي تختلف طبعا عن القوة من فوق، على اعتبار أنها 

.بتعزیز أدائهم الفردي والجماعي) مدیرین، معلمین، متعلمین( مستثیرة، تسمح للأخرین 
العوامل السیاقیة، ذلك أن معرفة محیط العمل مهمة جدا، كما أن مهمة المشرف الموقفي هي كذلك إدراك

. وأیضا محاولة رؤیة الصورة الكبیرة والكلیة وفقا للتطور الزمني، حتى یدرك الماضي ویستشرف المستقبل
وحتى یدرك المشرف الموقفي محیط العمل، علیه أن یتبع أسلوب الملاحظة والتحلیل على المستوى 

مة للتبصر في المشكلات وطرق حلها، كما یمكن استخدام هذا الأسلوب من المصغر، كونه أكثر ملاء
في مشاریع بحوث العمل أو البحوث التشاركیة والتي ) معلمون، مدیرون ( خلال انخراط المشاركین 

الاختبار المنظم لأوضاعهم ومواقفهم، كما تساعدهم على التحول من ممارسات الدور تشجعهم على
.ام بمشاریع بحثیةالهرمي إلى الالتز 

إن من أهداف الإشراف الموقفي، الارتقاء بمستوى المدارس وغرفها الصفیة لتصبح مراكز استقصاء 
وبحث تتجدد فیه المعرفة وتتطور بهدف تحسین الجهود التربویة لكل الأعضاء الفاعلین، خاصة المعلم 
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التلقین والحشو، والذي یعیق عملیة الذي یجب أن یتخلص من المفهوم التقلیدي للتدریس والمرتبط بسلوك
.للألفیة الثالثةالتعلم والتعلیم وعملیة التغییر

:الأدوار المنتظرة للإشراف التربوي-8
إن ما یمیز عصرنا هذا هو سرعة التغیر وفي كل المجالات، ما یفرض على الإشراف التربوي الاستجابة 

شاملة، تتمحور حول ما یلائم متطلبات التطویر من لهذه التغیرات والتحدیات ومواكبتها بخطة تطویریة 
:أدوار منتظرة منه، لعل من أبرزها

تهیئة المیدان التربوي للإیمان بحتمیة التغییر الایجابي كقاعدة للتطویر والاستجابة الفاعلة المتفاعلة معه- 
نحو التغییر في العمل تغییر الاتجاهات السلبیة لدى بعض القیادات التربویة والمعلمین والمتعلمین - 

التربوي والتعلیمي
تهیئة المعلم والمتعلم لمواجهة تحدیات العصر وفق منظومة قیمیة ترتبط بالهویة- 
مواكبة التطور المتسارع في مجال تقنیة المعلومات والاتصالات وتوظیفها بفعالیة- 
المعرفةبناء استراتیجیات متكاملة لإدارة المعرفة والمساهمة في تطویر مجتمع - 
بناء القدرات الفردیة والمؤسساتیة للتكیف مع المتغیرات المتسارعة والإسهام في إحداثها- 
)27( .تطویر بیئات التعلم وتحسین مخرجاتها النوعیة- 

:)28( القدرات المهنیة للمشرف التربوي
ما علیه تحیین كفاءاته حتى یواكب المشرف التربوي متغیرات هذا العصر المعرفیة والتكنولوجیة، صار لزا

:ـوقدراته باستمرار، لملاحقة تطورات بیئات التعلم المختلفة وذلك ب
التخطیط الإستراتیجي والذي یتطلب قدرة تملك مفاهیم التخطیط الإستراتیجي وكذا قدرة بناء القدرة على -1

، Swattالخطة الإستراتیجیة وخططها التنفیذیة، وكذلك قدرة بناء أدوات تقدیر الاحتیاجات، قدرة تحلیل 
.Segmaقدرة تحلیل الموقف،  القدرة على استخدام أدوات 

ما یستلزم قدرة تملك مفاهیم التصمیم التعلیمي، قدرة تصمیم بیئات : التعلمالقدرة على تصمیم بیئات -2
وات التعلیمیة الرقمیة، قدرة التعلم البنائیة، قدرة تصمیم الأدالتعلم المدعمة بالتقنیة، قدرة تصمیم بیئات

).Dick & Kerryالنموذج العام، نموذج ( توظیف نماذج التصمیم التعلیمي في العمل الإشرافي 
ما یستلزم كذلك تملك مفاهیم التقویم التشاركي واستخدام : القدرة على التقویم التشاركي والتقویم البدیل-3

أدواته، أیضا قدرة تحلیل المواقف التعلیمیة التعلمیة، باستخدام المؤشرات الكمیة والنوعیة وإصدار الأحكام، 
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یانات، القدرة كذلك على استخدام أدوات التقویم القدرة على التطبیقات الإحصائیة في التقویم ومعالجة الب
البدیل

كالقدرة على ممارسة الإشراف العیادي والتطویري : القدرة على ممارسة النماذج الإشرافیة الحدیثة-4
والإشراف التشاركي والبنائي والإشراف التأملي والإشراف عن بعد أو الالكتروني

كالقدرة على تملك مهارات التدریس، وتملك نماذج : واستراتیجیاتهالقدرة على أجرأة نماذج التدریس -5
، إدراك )معرفیة -معرفیة، میتا( التدریس المباشرة وغیر المباشرة، أیضا أسالیب التعلم واستراتیجیاته

ى تنمیة مهارات التفكیر القوانین الأساسیة لنظریات التعلم المعاصرة وطرق استخدامها، القدرة كذلك عل
( سالیب توظیف الذكاء المتعدد في التدریس، القدرة على استخدام استراتیجیات ما قبل التدریس وأالعلیا

حلقات تعلم، تعلم خرائط الشكل، ( ، استراتیجیات التدریس البنائیة )خرائط المفاهیم، مداخل تمهیدیة 
)...التدریس بالفكرة المركزیة

یتطلب تملك مفاهیم التعلم الالكتروني، أسالیب دمج التقنیة ما : القدرة على التعلم الالكتروني الرقمي-6
في التعلیم، استخدام الوسائط المتعددة في التدریس، الرحلات المعرفیة عبر الانترنت، معرفة أنواع التعلم 

، القدرة على التدریس باستخدام تقنیة )، تعلیم عن بعد، جوال hybrideكلي، مختلط ( الالكتروني 
.راضیةفتالاالفصول 

وتتضمن هذه القدرة النمو المهني وتطویر الذات، دینامیة العمل :القدرة على القیادة والاتصال-7
الجماعي وتوزیع الأدوار، توظیف أسالیب الاتصال الفاعلة في العمل الإشرافي، تطبیق مفاهیم القیادة 

یةالتربویة ونظریاتها في العمل الإشرافي، توظیف الموارد البشریة والماد
:معاییر الاختیار لوظائف الإشراف التربوي- 10

:تتعدد معاییر هذا الاختیار، منها
حیث یجب أن یتوفر فیمن یتولى هذا المنصب القیادي الحساس، مستوى تعلیمي : المستوى التعلیمي-1

یعلو على مستوى مرؤوسیه، ویعتبر الحصول على درجة الماجستیر الحد الأدنى من المستوى نمعی
مجال علم النفس وعلوم التربیة، مع ضرورة تملك حقیبة معرفیة كافیة في.التعلیمي الملائم لهذه الوظیفة

نحو العمل في نفوس مكنه من الاهتداء إلى أقوم الطرق في معاییر السلوك البشري وخلق الحوافز الذاتیة ت
.المعلمین، والارتقاء بمستوى الأنشطة التربویة

فهو معیار موضوعي، یمكن حصره وضبطه وتقویمه من ذوي الخبرة والتخصص، : الإنتاج العلمي-2
وتتمثل أهمیة هذا المعیار في أن وظائف الإشراف التربوي . وهو یعكس مدى النضج العلمي للمشرف
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لمي یمكن المشرف التربوي من أداء عمله ویمیزه عن المعلم ویدیم اتصاله تتطلب قدرا من النضج الع
بالعلم، إذ أن تطور العلوم في هذا العصر یتم بطریقة سریعة مذهلة تجعل رجل التعلیم غیر صالح 

ولهذا یجب أن یؤخذ بعین الاعتبار الإنتاج . لرسالته إذا ما تقاعد عن القراءة والاطلاع والبحث والتجریب
لمي لمن یتولى الوظائف الإشرافیة، وذلك بتشجیع أسلوب المسابقات الحرة في كافة المجالات العلمیة الع

.لإثارة روح المنافسة بین الأفراد
یعتبر الإنتاج في مجال المهنة في صورة تجارب أو بحوث أو أراء تنشر في :الإنتاج المهني-3

ونظرا لما یتحمله . ن أن یقیس نضج الموظف المهنيالمجالات العلمیة وتطبیقه في المیدان معیارا یمك
، وتشجیع المعلمین على جهاز الإشراف من مسؤولیة عن التجریب، وتطبیق المبادئ والنظریات التربویة

التجدید والابتكار في أسالیب التدریس، فإنه من الضروري لكي یصل المشرف إلى هذا المستوى أن یكون 
وین رأي مستقل تجاه المناهج والخطط والكتب المدرسیة المقررة وأسالیب لدیه نضج مهني یساعده على تك

.التدریس وألوان النشاط
ویجبأن یؤخذ بعین الاعتبار عند اختیار أكفأ العناصر لشغل الوظائف الإشرافیة، عدد التجارب والبحوث 

وتم نشرها، إذ أنها تكون المعیار الصادق الذي یكشف بشكل المشرف التربويالتطبیقیة التي قام بها
.الذي یحتكم علیهإجرائي عن مدى النضج المهني

وتعني نشاط الموظف وانجازاته ومدى تعاونه وأثره في المجال الذي یعمل فیه، : الكفایة الإنتاجیة-4
القیادة والتبعیة والعمل داخل وقدرته على التصرف في المشكلات المیدانیة التي تواجهه، ومقدرته على 

)29( .الفریق، وعلاقاته الإنسانیة مع رؤسائه ومرؤوسیه
:أسالیب اختیار المشرفین التربویین- 11

:یمكن الاحتكام إلى ثلاثة أسالیب، هي على التوالي
عادة ما یعرف المشرف التربوي بالمعلم الكفؤ أو المعلم الخبیر، من زوده بهذه :أسلوب الأقدمیة-1

الكفاءة والخبرة، طبعا هي السنوات التي قضاها في مجال التعلیم، والتي جعلته یقف على الكثیر من 
المواقف والوضعیات التربویة المشكلة، والتي في مواجهتها وحلها اكتسب الكثیر من الخبرة

حیث من الصعب الاعتماد على أساس الأقدمیة لوحده في شغل الوظائف الإشرافیة، : الجدارةأسلوب -2
، لذلك یمكن الاعتماد على أسلوب الجدارة والذي یمكن التوصل ذلك أنه أسلوب غیر مجد بصفة مطلقة

:إلیه من خلال
الحصول على حد أدنى من المؤهلات العلمیة بالنسبة لمتطلبات الوظیفة- 
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ت المشرفین، من خلال المقابلة الشخصیة مع المترشحین لهذه الوظیفة، أو بالرجوع إل تقدیراتهم تقدیرا- 
المكتوبة أو المسجلة في ملفاتهم

الامتحانات التحریریة، وهي من الأسالیب الموضوعیة المحایدة لتقدیر الجدارة، ولا تتأثر بالعوامل - 
الشخصیة

سالیب استخداما في اختیار المشرفین لأنها تسمح بالحكم على تعتبر من أكثر الأ: المقابلة الشخصیة- 
....جوانب الشخصیة، وكشف مدى صلاحیة المرشح لوظیفة الإشراف، فقط أن یقوم بها مختصون

المشرفین، ومن حیث إذا استخدم مقیاس الرتب واستخدامه، فإن له دورا هاما في اختیار : مقیاس الرتب-3
:االوسائل التي یفضل اختباره

استخدام تقدیرات الرفاق والمرؤوسین في اختیار المشرفین التربویین، وهي وسیلة نادرة الوقوع والتطبیق، - 
بالولایات المتحدة الأمریكیةTexasمع أنها طبقت في جامعة

خمسة أنماط من الاختبارات الموقفیة التي یمكن Nigelsویقترح : استخدام اختبار الإجراء الموقفي- 
المقابلات الحیة التفاعلیة، المقابلات الجماعیة، السیكودراما، : استخدامها في اختیار القادة التربویین وهي

والمبدأ الذي تستند إلیه هذه الاختبارات هو وضع الأفراد تحت . عینة القادة والموقف الجماعي بلا قائد
)30( من الارتخاء والتوتر ثم یقوم سلوكهم من قبل مختصین مهرةظروف متباینة 

ما یمكن استخلاصه هو أن الاعتماد على أحد هذه الأسالیب لا یكفي لاختیار المشرف التربوي، ومن 
حتى یتمكن المكلفون بعملیة الاختیار من الوصول إلى معیار الأفضل الاعتماد على أسالیب مختلفة

.قیادات الإشرافیةصحیح لاختبارات ال
المنظومات التربویة في مدى اعتمادها على أحد هذه الأسالیب، لكن یبقى الهدف نفسه و الدولوتتباین

ساس التنافس في كل من استرالیا، یار على أوهو اختیار أصلح المستفیدین أو المترشحین، ویتم الاخت
على أساس بعض الاختبارات والامتحانات الخاصة ویتم الاختیار . كمبودیا، كوبا، رومانیا، البیرو واسبانیا

. لوكسمبرغو كما هو الحال في الیونان، ألمانیا، ایرلندا، أمریكا 
وتشترط معظم الدول خبرة معینة في التدریس لا تقل عن خمس سنوات، وقد تصل أحیانا إلى عشر 

حاكم الولایة وفي البعض سنوات، ویتم التعیین في بعض الدول عن طریق الوزارة وفي بعضها عن طریق 
الاخر عن طریق الإدارة التعلیمیة، المهم هو أن عدة مؤتمرات دولیة أوصت بأن یكون الاختیار 

.موضوعیا قوامه الجدارة الشخصیة والقدرة العقلیة والكفایة المهنیة
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:أنواع الإشراف التربوي- 12
وتطور النظریات التربویة والسیكولوجیة وكذا تطور ف التربوي، متأثرة بتطور مفهومه،تعددت أنواع الإشرا

مهام ووظائف المشرف التربوي، وستتناول الطالبة الباحثة بعض من أنواع الإشراف التربوي والتي ترتبط 
:بموضوع الدراسة

یتمیز بتمركز السلطة والتنافس بین الأفراد والجماعات، ویتخذ العقاب كوسیلة : الإشراف التفتیشي-1- 12
modélisationالمتعلمین للتوجیه والإصلاح، هدفه قولبة des apprenantsla یركز على مراقبة ،

دون غیره من المتغیرات التعلیمیة الأخرى، كما یفترض أن هناك طریقة ) لتقدیم الجزاء ( أعمال المعلم 
الموقف التعلیمي، من تربویة مثلى یجب أن یتقید بها المعلم في تدریسه، دون النظر إلى ظروف وحیثیات 

.أهداف، وسائل، بیداغوجیات، أسالیب وفروق فردیة بین المعلمین والمتعلمین
كما یهتم الإشراف التفتیشي بالأهداف قریبة المدى والتي ترتبط بقیاس وتقویم مستوى المعرفة خاصة، وإن 

نسبة للمستویات والمجالات ، أما بالكان هناك طموح، تقویم مستوى الفهم في صنافة بلوم للمجال المعرفي
فهي مهمشة، العمل الجماعي یكاد یكون منعدما، )حركي -المجال الوجداني والمجال الحس( الأخرى 

سواء على مستوى العمل الصفي، أي بین المتعلمین، أو على مستوى فریق المؤسسة، أي بین المعلمین 
جعل الصلة الدیمقراطیة تنعدم بین المعلم مما ی. أنفسهم، بینهم وبین المدیر وكذا بینهم وبین المفتش

)31( .والمفتش والتي أساسها التعاون والتفاهم والتنسیق لتحل محلها علاقة الصراع والتنافس
:الإشراف العلمي- 2- 12

على وظائف المدرسة الطرق العلمیة وتطبیق طرق القیاسشراف باستخدام یتمیز هذا النوع من الإ
، كما یشجع المعلمین على ونتائجها، واستخدام الأسالیب الإحصائیة في جمع البیانات وتحلیلها وتقویمها

البحث والتجریب في مجال الدراسات المهنیة لتحدید درجة فاعلیة الوسائل والطرق المستخدمة في العملیة 
)32( .التعلیمیة والتي تؤدي إلى تحسینها

:)33( لإشراف البنائيا- 3- 12
للوسائل التي تحققها إلى أبعد مدى، و التربویةافینطلق هذا النوع من الإشراف من الرؤیة الواضحة للأهد

فتصبح . ، وتنمیة القدرة على التحسینوبالتالي فهو یركز على المستقبل وعلى النمو والتقدم نحو الأمام
وجعلهم یرون ما ینبغي أن یكون علیه التدریس الجید، إلى مهمة المشرف التربوي هي إشراك المعلمین 

.جانب تشجیع نموهم واستثارة المنافسة بینهم على الأداء الحسن وتوجیهها لصالح الملیة التربویة
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، والتي تدعو إلى الاهتمام بالعملیات الداخلیة Piagetعلى النظریة البنائیة ل ویتأسس الإشراف البنائي
laللتفكیر  métacognition إضافة للعملیات المعرفیة للتعلیم بهدف تطویر وتحسین عملیة التعلم ،

وإحیاء التطور le partenariatوالتعلیم في المؤسسات التربویة، بما یتضمنه ذلك من بناء للشراكة 
لم الفكري وصیاغة المعرفة الحدیثة ومواكبة تحدیات وتطورات العصر، انطلاقا من بناء شخصیة المتع

.المفكر والناقد والتقني والمعاصر
یعتبر المشرف التربوي البنائي المعلم عنصرا فاعلا في تكوین قناعاته ومعرفته المهنیة، ومشاركا في إنتاج 

ملاءاته، بل یتفاعل ظر إلیه بمنظار التابع والمنفذ لإ، ویبتعد عن النما یلائمه من وسائل تحقیق ذلك
. الة تنتقل عبر المعلمین إلى المتعلمین بنفس الكیفیةویتواصل معه لإنتاج  معرفة د

وبهذا یكون المشرف التربوي مبصرا ومثیرا ومیسرا وداعیا إلى التكامل، ویركز على البیئة المعرفیة لدى 
هرة أثناء الزیارة الصفیة، المعلم واستراتیجیات التفكیر وتدرجها عنده عوض التركیز على سلوكاته الظا

ئة فكریة ناضجة تقود كل العناصر البشریة للعملیة التعلیمیة التربویة نحو التفحص یجاد بیبهدف إ
.والتدقیق والتجریب وبناء الخبرات الذاتیة، سعیا إلى التفرد والإبداع

كما یهتم المشرف التربوي البنائي بالبیئة المدرسیة بشكل عام والبیئة الصفیة وحتى البیئة الاجتماعیة 
، المعلومات والبیانات اللازمة، التقنیات معرفة، ویشمل ذلك المناخ المدرسي الصحيالداعمة لبناء ال

ویلاحظ من خلال . والبرامج الضروریة، الدعم التقني والعلمي للمعلم، ضمن رؤیة واضحة متفق علیها
:القرارات المتعددة، العلاقة الوثیقة للنظریة  البنائیة بكل من

دعي إشراك جمیع الأطراف ذات العلاقة بصیاغة مشروع المؤسسة، فیكون الذي یست: البعد الإستراتیجي- 
التخطیط مشتركا، غرض الوصول إلى الرؤیة المنشودة ضمن البعد البنائي للتعلیم والتعلم

تملك المشرف التربوي لقاعدة بیانات ترتبط بطبیعة المدرسة ومكوناتها وطبیعة شخصیات المعلمین - 
والتطویر، وتشكل التقاریر السابقة مصدرا لتكوین صورة واضحة تساعده في الذین یستهدفهم بالتكوین

كزبون له الرغبة في رؤیة ناتج عمله، وكمنفذ رصد النقاط المفصلیة التي یتفاوض على ضوئها مع المعلم
للعمل وفق البعد البنائي وبالطریقة المتفق علیها، مع ضرورة تقدیم الدعم الكامل وتوفر الأدوات 

.ستلزمات والإمكانات المادیة والبشریة الكفیلة بتحقیق الرؤیة المشتركةوالم
إلى جانب التفویض الكامل من قبل المشرف للمعلم، انطلاقا من ثقته المهنیة به للقیام بما اتفق علیه، مع 

ن دو . وجوب العمل بالتفویض الداعم لتقدیر استقلالیة المعلم وقیادته وشخصیته المتفردة عن الأخرین
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إهمال وجوب الاطلاع على النماذج البنائیة الأخرى وبالذات الایجابیة منها، بغایة نقل الخبرات وعرض 
المتمیز منها وتشجیع التفاعل وتبادل الزیارات

الملاحظ أن الإشراف البنائي هو إشراف دیمقراطي، یسعى إلى تكوین صورة إشرافیة جدیدة قائمة على - 
، ما یجهله یبتعد عن عملیة التعلم والتعلیم وتطویر مناخ العمل التربويمشروع دیمقراطي هدفه تحسین

الإشراف البیروقراطي الذي یسوده مناخ تنظیمي هرمي مركزي، قد یستهدف قولبة المعلمین والمتعلمین في 
قالب واحد أو مماثل

:مزایا الإشراف البنائي
یم الأدلة والشواهد على التقدم الفردي في سیرورة بالنسبة لمجال التعلم، یعمل الإشراف البنائي على تقد-1

التعلم، كما یسعى إلى الفهم الشخصي لاتجاهات البحث في التربیة والقیادة
بالنسبة لمجال انجازات المتعلم، یعمل الإشراف البنائي على تفسیر انجازات المتعلمین من منظور -2

ستفادة من تقاریر المتعلمین والمعلمین وحتى المدیرین على انعكاسات البنیة الفكریة، الابنائي، قائم 
للتطویر والتعزیز، استثمار بیانات المتعلمین وانجازاتهم في عمل القرارات القیادیة التعلیمیة، فهم مستویات 

.الأكادیمیة المحلیة والعالمیةالانجاز الحالیة للمتعلمین في ضوء التقویم المستمر والمنتظم ووفقا للمعاییر 
وسلامة سلوكات المشرفین بالنسبة لمجال السلوكات الفردیة، یعمل الإشراف البنائي على ضمان صحة-3

التربویین والمعلمین والمتعلمین في ضوء قناعاتهم الشخصیة بالسلوكات المرغوبة والمبنیة على أسس 
عدم تجاوز حدود منهجیة شاملة، ضبط النفس الانفعالي لدى الأفراد، التوازن في جمیع السلوكات مع

القیم والرؤیة المؤسساتیة
بالنسبة لمجال اتخاذ القرارات، یعمل الإشراف البنائي على مساعدة المعلمین على اتخاذ القرارات من 4

خلال توفیر المصادر المعلوماتیة الداخلیة والخارجیة والتي تساعد في تطورهم المهني وفي دعم مردود 
ریس أو التطبیقات القیادیة، ربطمستوى المناهج أو بیداغوجیات التدالمتعلمین سواء كان ذلك على 

القرارات بالرؤیة والرسالة والأولویات الإستراتیجیة، تقویم القرارات استنادا إلى فعالیتها وتعدیلها عند 
الضرورة

للمهام ، یعمل المشرف البنائي على تقویة وتشجیع المعلمین وإعدادهمبالنسبة لمجال تطویر القیادة-5
عطاء الثقة والتفویض الكامنة لتولي القیادة مستقبلا، إالقیادیة داخل مدرستهم أو خارجها، اكتشاف القدرات 

في القادة التابعین
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بالنسبة لمجال تطویر المؤسسة التربویة، یعمل المشرف البنائي على إدراك الحاجات اللازمة للتنمیة -6
الفردي بحاجات المؤسسة والمرتبطة بالرؤیة والرسالة والأهداف، والتطویر وخاصة الإبداع، الاهتمام 

المشاركة الفردیة في المبادرات القیادیة اللازمة للتطویر، مطابقة الأهداف الإستراتیجیة لمحتوى التطویر 
شراك المدرسة في ة ولفریق عملها، إالمهني للمعلمین، التقدیر والمكافأة للسلوكات المرغوبة في المدرس

، التغذیة الراجعة الرسمیة وغیر الرسمیة بهدف التطویر الفردي والمؤسساتي، جعل المتعلم تاذ القرارااتخ
محور عملیة التعلم والتعلیم وجعل المعلم محور عملیة الإشراف، بحیث یبحث  ویكتشف وینفذ كما یبتكر 

ویبدع، یشجع على التعلم التعاوني
:صفات المشرف التربوي البنائي

یقوم المشرف التربوي مع المعلم أهمیة الوسائل الموضوعة تحت تصرف هذا الأخیر ویحدد مفكر، - 
جدواها، ویتساءل عن الاستراتیجیات التي ینبغي استخدامها

مقرر، یطبق النشاطات المراد انجازها ومضامینها وفحواها- 
وعلاجهبارتكاب الخطأ ویعمل على استثماره، من خلال تشخیصه للآخرینمحفز، یسمح - 
وسیط، یدعو إلى استخدام المعارف المخزنة في الذاكرة وموارد العالم الخارجي- 
مدرب، یقترح نشاطات تنسجم مع میول المعلمین والمتعلمین وتتطابق مع الواقع- 

:أدوار المشرف التربوي البنائي
حدث داخل غرفة هذه الأدوار ترتبط بالمنظور البنائي وتستدعي من المشرف أن یغیر تصوراته لما ی

الصف من نشاطات بیداغوجیة وتربویة، یكون الفاعل فیها المتعلم ولیس المعلم، ونفس الشيء بالنسبة 
للعملیة الإشرافیة، حیث یتغیر دور المشرف من ناقل للمعرفة إلى میسر لها، كما یعمل المشرف على 

) معرفة صرفة، مهارات، سلوكات ( ة إیجاد الوضعیات المناسبة التي تسمح للمعلم باكتشاف وبناء المعرف
وحتى اكتشاف الأخطاء لاستثمارها في السیرورة التعلمیة التكوینیة، كما یعمل المشرف على تشجیع العمل 

عض، أیضا ممارسة أدوار القیادة بین المشرفین الجماعي حتى یستفید المعلمون من تصورات بعضهم الب
التربوي من بناء المعاني التي تحقق الهدف المشترك للعملیة والمعلمین، مما یمكن المشاركین في العمل

التربویة، فالمعلمون یتعلمون كذلك من خلال المعرفة البنائیة والاستفسار والمشاركة في التأمل
:متطلبات الإشراف البنائي

یسعى المشرف التربوي في ظل الإشراف البنائي إلى تطویر نفسه أولا، وممارسة التفكیر التأملي مع ذاته - 
:الآخرینومع 
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ممارسة التفكیر النظمي في الإشراف والتخطیط له في الجلسات التدریبیة- 
التعلم البنائي على ، أملا في انعكاس التعلیم و التركیز على التدریب المبكر للمعلمین ابتداء من تعیینهم- 

الواقع التعلیمي
تكوین العلاقات الودیة والإنسانیة القائمة على الاحترام لتحقیق فاعلیة العمل، والاقتناع بضرورة دعم - 

.المعلمین ومساندتهم مع توفیر مصادر الدعم اللازمة
بهدف التطویر إعداد نماذج التطویر المتضمنة نقط القوة ونقاط الضعف مع متابعة نمو المعلمین - 

والتنظیم اللازم للمستقبل وبالتالي الكشف عن مناطق جدیدة یجري التركیز علیها مستقبلا
لاحترام یة على أسس علمیة واضحة، تتسم باتغیر الممارسات والعلاقات الإشرافیة الحالیة لتكون مبن- 

ضبطتینومساحة من الحریة في العمل، لكن دون إغفال مبدأ المساءلة والشفافیة المن
الاطلاع على ما كتبه المشرفون السابقون من توصیات وتقویمات حول المعلم، وبالتالي البدء من حیث - 

انتهوا
إشراك المعلمین في التخطیط للعمل الإشرافي والوصول إلى قناعات إشرافیة متفق علیها، بحیث تشكل - 

المرجعیة والمعیاریة للعمل المطلوب
تراتیجي وكیفیة اشتقاق الرؤیة والرسالة والأهداف وتدریب المعلمین علیه، التدریب على التخطیط الإس- 

بحكم أن الإشراف الإستراتیجي یعد من أهم المداخل للإشراف البنائي
ممارسة عملیات التفاوض المؤدیة إلى إقناع المعلمین بضرورة التغییر، حتى یستجیبوا له طواعیة- 
، في التخصص الواحد أو تخصصات أخرى، بهدف الآخرینالحرص على تكامل العمل مع المشرفین - 

تعمیم نموذج الإشراف البنائي على الجمیع وبهدف إكمال البنیة التعلیمیة وفق فلسفة ونظم موحدة
عدم الاكتفاء بالزیارات الصفیة في العملیة الإشرافیة واعتبارها وسیلة الكشف المبكر ولقیاس أثر التطور - 

، كالمشاغل التدریبیة واللقاءات الإشرافیة والقراءات لى وسائل إشرافیة أخرى متعددةوالتدریب الذي یحتاج إ
الموجهة و الاشتراك في البحوث والدراسات التربویة

تفعیل الحوافز قدر المستطاع للمعلمین المثابرین على التعلم والاستفادة والإفادة وأصحاب الأثر في - 
المیدان

علمین الظاهرة بل التركیز على أبعادهم البنائیة المعرفیة والفكریة، من عدم التركیز على سلوكات الم- 
خلال تحلیل المناهج الدراسیة والكتب والوثائق الرسمیة
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إعطاء المعلمین مسؤولیات أكبر لتحقیق التعلم الذاتي، مع تفعیل الحاجة إلى تغییر كیفیة الإدارة الصفیة - 
یة لبناء المعرفة الدالة، مما یعني نماذج متعددة للإدارة الصفیة والتركیز على المشاركة الشخصیة والجماع

اتجاه الممارسة والتدریس وإعطاء مسؤولیات اكبر لتصمیم مسارات التعلم والتحضیر لاستجابات ایجابیة
.التعلیمیة التربویة

:الإشراف التأملي- 4- 12
المهنة، ویحمله مسؤولیة نموه المهني، الإشراف التأملي نمط في السلوك المهني، یعتمد على من یمارس 

فمن هو الإنسان المتأمل؟ الإنسان المتأمل هو شخص یسجل سلوكاته ویعود إلیها فاحصا وناقدا بین 
التفكیر فیها، خبراته وإنما من تأملها، أي من الفترة والأخرى، وتؤكد الدراسات أن الإنسان لا یتعلم من

ا یستوجب معارف تساعد على التنظیم والتمییز بین المظاهر وذلك من خلال ملاحظتها وتحلیلها، م
)34( .والخصائص وعلى ربط العلاقات ووضع الفرضیات بعد طرح التساؤلات

الإشراف التأملي بأنه عملیة تنشیط للتأمل الذاتي، یحث على التفكیر الناقد Alger &Shizickویعرف
. وتولید الحلول للمشاكل التي تواجه المعلم أثناء تدریسه في الغرفة الصفیة

بأنه انشغال المعلم فكریا في العملیات الفكریة لفهم العوامل المسببة للتعارض Song & Alكما یعرفه 
في أحد جوانب العملیة التعلیمیة، ویؤدي هذا الانشغال الذهني إلى بناء نشط للمعلومات للوصول إلى حل 

.مناسب للمشكلة أو للتعارض الموقفي
مبادئ الإشراف التأملي

،الانتباه إلى كیفیة تنفیذ الزیارات الصفیة وتحدید أهدافها،ستكشافتوفیر بیئة مناسبة للتعلم والا- 
،وتوظیف أسلوب الـتأمل النفسيتلاك مهارة حل المشكلاتام، الجدیدة في شكل مقترحاتتقدیم الأفكار

تقدیم التوجیهات والتغذیة الراجعة
:إجراءات تطبیق الإشراف التأملي

Nanyیصف  & yendol )2000 ( الإجراءات كما یليهذه:
عقد دورات متعاقبة من اللقاءات القبلیة وملاحظة للمواقف التعلیمیة واللقاءات البعدیة، لتوضیح كیفیة - 

حداث ومعتقدات المعلم حول عملیة التعلمالمتعلمین، والعلاقة بین هذه الأتأثیر أحداث عملیة التعلم على
شرافاشتراك المشرف التربوي والمعلم في عملیة الإ- 
استخدام وسائل الاستقصاء والتجریب التي ترتكز على اختبار الفرضیات، بعد جمع البیانات من - 

ملاحظة المواقف التعلیمیة
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)35( الاستمرار في عملیة التدریب والمواظبة علیها- 
:دور المشرف التربوي في حفز سلوك التأمل

أحد النماذج الإشرافیة المعمول بها، وصار المشرف هو المسؤول عن تنظیم عملیة التأمل ملأصبح الـتأ
:وتنمیة اتجاهات ایجابیة نحوها، وذلك من خلال

تنمیة اتجاهات المعلمین نحو التأمل، بحیث یشعرون انهم یمارسون عملا مهنیا یرتبط بتطویر أداءاتهم - 
وانجازاتهم

وإكساب المعلمین المهارات الخاصة بالتأمل، لیمارسوها بإتقانتنمیة استراتیجیات التأمل - 
تعریف المعلمین بمجالات التأمل، والسلوكات التي یمكن تطویرها من خلال التأمل- 
تزوید المعلمین بالأدوات التي تساعدهم على التأمل- 
دتهم على توظیفها تنظیم جلسات للمعلمین في مجموعات لدراسة التقاریر التي یعدها المعلمون ومساع- 

)36( لتحسین وتجوید أداءاتهم
بعض النصائح للمشرفین التربویین لمساعدة المعلمین على التأمل في Alger &Shizickویقدم 

:ممارساتهم التعلیمیة، وهي
شارك غیرك باقتراحاتك وأفكارك ومقاصدك بشكل منتظم- 
، وحافظ على الدور الداعم للآخرینالأحكامصدار طریق الاستماع الیقظ وابتعد عن إابق الثقة عن- 
ساعد المعلمین على استخدام التشبیه والمشابهة في التفكیر وعملیات التعلم والتعلیم وفي التحدث عنها- 
قم بطرح الأسئلة التي تساعد المعلم على توضیح ومناقشة المواضیع والمشاكل التي تعلمها وخبرها - 

موذج الإشراف التأملي إنما یركز على عملیة التعلم أكثر من تركیزه على إن المشرف التربوي في تبنیه لن
بل هو مساعد المعلم قة عمل المعلمینتائجها وذلك من خلال لعبه لدور المرشد والدلیل، ولیس المحدد لطر 

لم وینشغل المشرف والمع. في تحلیل سلوكاته التدریسیة الصفیة، كما یناقشه في تأثیراتها على المتعلمین
بعد ملاحظة موقف تعلیمي، في عملیة استقصاء یتأمل المعلم خلالها الطریقة التي نفذ فیها الموقف ویعید 
التفكیر فیها، ویقومان بتحدید الجوانب الفاعلة فیه والجوانب أقل نجاحا، ویكون ذلك من خلال طرح بعض 

:تيالآهي على النحو ، و )Alger &Shizick )2006الأسئلة على المعلم كما یشیر إلى ذلك 
هو دلیلك على ذلك؟هل تعتقد أن جمیع المتعلمین استفادوا من تقدیمك لمفاهیم الدرس؟ ما- 
كیف تواصلت مع متعلمیك لمساعدتهم على تحقیق أهداف الدرس؟- 
ما هي الاستراتیجیات التي استخدمتها لتوسیع مجال تفكیر المتعلمین؟- 
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وبیداغوجیات أكثر فاعلیة لتحقیق ذلك؟ ما هي؟هل تعتقد أن هناك طرائق - 
أي من أهداف الدرس تحقق؟- 
ما هو التدرج الذي ستتبعه لمتابعة درس الیوم؟- 

ما یمكن استخلاصه مما سبق أن الإشراف التأملي یتضمن فحصا ناقدا للممارسات بهدف الوصول إلى 
نموذجا مبسطا Hotburnمستوى فهم جدید ییسر تحسین الممارسة الحالیة، وفي هذا المجال یقترح 

ویؤدي تفاعل دائریا، تتحول فیه خبراتنا إلى مبادئ ونظریات شخصیة توجه أعمالنا في المواقف اللاحقة، 
سلوكنا مع الموقف الجدید إلى دورة أخرى للمنحنى التأملي والفهم، ویمكن إجمال منهجیة العمل به في 

:الآتي
التي تشهدها وتتمیز هذه المرحلة بالانتباه الواعي للأحداث : الانتباه إلى الخبرات الشخصیة الحقیقیة- 

لتركیز وبشكل انتقائي على بعض المتغیرات أنه في كل موقف تعلیمي تعلمي یقع اغرفة الصف، ذلك
دون متغیرات أخرى

وتتمیز هذه المرحلة بتحلیل خبراتنا من : فحص وتحلیل الخبرات الشخصیة وتعیین العوامل المتدخلة فیها- 
حاسیسناالمؤثرة في الموقف وفي أفعالنا وأخلال تعیین العوامل المفتاحیة 

انطلاقا من التحلیل السابق نبدأ في القیام بتعمیمات ونصوغ ذلك : صیاغة المفاهیم والقواعد والمبادئ- 
على شكل مفاهیم ومبادئ تجعلنا نفهم ما یجري بصورة أكثر تجریدا، أي تتم عملیة بناء تأویل الأحداث

نستخدم في هذه المرحلة المفاهیم والمبادئ المستنبطة في المرحلة : بناء نظریة شخصیة نقوم باختبارها- 
.لبناء نظریة شخصیة حول ما یمكن أن یحدث عند إجراء تغییر ما في الوضعیةالسابقة 

ویعرض الأدب التربوي عدة أسالیب لتدریب المعلم على التأمل، مثل صحائف التأمل، تنفیذ جلسات تعلیم 
رات بالأقران، توفیر تغذیة راجعة مكتوبة اعتمادا على مقابلات، تنفیذ أبحاث إجرائیة، برمجة وتنفیذ مؤتم

.تأملیة
:الإشراف بالملازمة- 5- 12

، قد یكون مشرفا یلازم مشرفا اخر أكثر خبرة أو معلم یلازم معلم اخر ویعني ملازمة شخص لشخص اخر
، على مدى فترة زمنیة محددة، بهدف الاطلاع على الأسالیب والطرق التي یمارسها، كذلك أكثر خبرة 

.داء والتخطیطیجیاته في الاتصال والممارسة والأواسترات
ترتبط هذه القواعد بالالتزام بالأخلاق المهنیة كعدم التدخل والسریة المهنیة وكذا عدم : قواعد الملازمة-1

یقوم بتعبئتها الملازم والملازم، النقد، تحدید مدة الملازمة باتفاق الطرفین، استخدام نماذج ملاحظة خاصة
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صدار الاحكام التقویمیة والاكتفاء بالنماذج الوصفیة فقط، احترام كامل مواعید الملازمة بكل دقة، منع إ
انتهاء الملازمة باجتماع یومي وباجتماع ثاني في نهایة فترة الملازمة، تسجیل الملازم كل ما یدور في 

.سجل خاص به
( على ملاحظة ما یفعله الملازم ) المتدرب ( حیث یحرص الملازم : مجالات الملاحظة في الملازمة-2

في استراتیجیاته في تخطیط العمل وتنفیذه، بالتركیز على كیفیة التخطیط للعمل وتنفیذه وتقویمه ) رب المد
وكذا وضع الخطط المستقبلیة

:حیث تتم الملازمة وفق عدد من المراحل هي: مراحل الملازمة-3
على أهداف ، وفي هذه المرحلة یجتمع المشرف المسؤول مع المتلازمین للاتفاق،التخطیط للملازمة- 

.الملازمة، مواعیدها، أخلاقیاتها
إعداد الأدوات، التي ستستخدم وذلك وفقا لأهداف الملاحظة، التي یجب أساسا أن تكون وصفیة لا - 

.حكمیة أوتقویمیة
تنفیذ الملازمة، انطلاقا من المواعید المتفق علیها، ومن المتوقع أن یهتم الشخص الملازم بالإعداد الجید - 

.والأداء الجید لأنه یعرض موقفا تدریبیا بغرض تنمیة مهارات زمیل لهللموقف، 
محددة هي إجراء الاجتماع في مكان هادئ عد نهایة العمل الیومي، وفق شروطالاجتماع الیومي، أي ب- 

أن تكون المناقشة موضوعیة تبین السبب یوفر الراحة والأمن، تخصیص الوقت الكافي للاجتماع، 
.انتهاء الاجتماع الیومي بخطة للملاحظة في الیوم التاليوالنتیجة، 

متابعة التنفیذ الیومي، حیث یتابع الطرفان العمل الیومي مع التعدیلات التي اتفق علیها- 
ریر مشترك یتضمن ما تم في فترة ایة فترة الملازمة، فیتم كتابة تقالاجتماع النهائي، والذي یتم بعد نه- 

التي مرت فیها الاجتماعات للأحداثالملازمة وتاریخها ومدتها، وصف الملازمة من حیث أهداف
)37( .التي جناها الطرفینجهت الطرفان، الایجابیات والفوائدالیومیة، الصعوبات التي وا

:الإشراف المتنوع- 6- 12
مفادها إن اختلاف ، ویقوم على فرضیة بسیطةAlain Glatthornى إلیعود هذا النوع من الإشراف 

المعلمین ضرورة یؤدي إلى اختلاف الإشراف، ویعطي هذا النوع الإشرافي المعلم حریة الاختیار بین ثلاث 
:أسالیب إشرافیة لتطویر قدراته وتنمیة مهاراته لیختار منها ما یناسبه، فقد یختار ما یعرف ب

عند المعلم، تم تشخیصها في ) مهارات ( دة والتي ترتبط بتنمیة المشرف لجوانب محد: التنمیة المكثفة-1
، تتضمن تخطیطا وتنفیذا وتقویماعلیها من خلال إتباع خطوات معینةبدایة العام الدراسي، وتم الاتفاق 
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والذي یتضمن تنمیة مهنیة من خلال تعاون منتظم بین الزملاء، ویأخذ هذا :النمو المهني التعاوني-2
إشراف الزملاء، اللقاءات التربویة، البحوث المیدانیة: الأسلوب الصور التالیة

وهو ثالث خیار من خیارات الإشراف المتنوع، ویقوم على عملیة نمو مهنیة تربویة یعمل : النمو الذاتي-3
، وضع خطة ا على جهد ذاتي، من خلال تحدید هدف تنموي لسنةلتنمیة نفسه، معتمدلمعلم منفردا فیها ا

ولیس التدخل والدعمللوصول إلیه، كتابة تقریر عن هذا النمو، ویكون دور المشرف هنا هو المساندة
)38( .المباشر

)39: ( الإشراف المهني- 7- 12
منظم یهدف إلى الارتقاء بمهنة التعلیم من خلال أحد النماذج الحدیثة في الإشراف، ویرتبط بعمل فني 

شراف ، فالهدف من الإالتوسط بین المعلمین والحلول التي یكتشفونها لحل مشكلاتهم وتطویر خبراتهم
المهني هو تطویر قیم عمل مهنیة جدیدة في التدریس تعتمد على الاستقلال والتأمل الذاتي والتجریب 

:الأتيي التغییر من خلال النموذج والتغییر، ویمارس المشرف دوره ف
الانطلاق نحو الجدید___المنطقة الحرة___ط مع القدیمارتبفك الا___الزعزعة والتحرر من القدیم
سالیب التقلیدیة في التدریس، وإثارة وعیه زعزعة قناعات المعلم بفعالیة الأإذن یعمل المشرف على

ر منها لیصل إلى لغاء الروابط معها، ویساعده على التحر خطار التمسك بها، ثم یساعده على إبسلبیاتها وأ
ثیر للقدیم فیها، لیصل إلى مرحلة تدریب المعلم على ممارسة أسالیب جدیدة، أي انطلاق منطقة أمنة لا تأ

.المعلم نحو أفكار جدیدة، تطبیقا وتجریبا وتقویما
إن الهدف من الإشراف المهني هو إذن تطویر كفایات المعلم لیكون قادرا على ممارسة عمله بفعالیة من 

، ما la professionnalisationخلال تمكینه وإكسابه مهارات العمل المستقل، وكذا تحقیق مهنیة المعلم 
تملك استراتیجیات التدریس یتطلب من المشرف المهني كفایات محددة تتمثل في كفایة بناء الفریق، كفایة

الحدیثة، كفایة استعمال والتحكم في تقنیات الاتصال، كفایة معالجة مشكلات التعلیم، كفایة قیادة التغییر، 
.كفایة تمكین المعلمین أو النمو المهني

:خطوات الإشراف المهني
ا، من خلال جملة من محیث یقوم المشرف بتدریب المعلم على استخدام مهارة : تمكین المعلمخطوة-1

لیتأكد من تملك المعلم للحد ...شرافیة، قد تكون دروس تطبیقیة، إشراف مصغر، ورشاتالأسالیب الإ
نشطة غیر صفیة بالدرجة الأولى وبعض الانشطة وب لممارسة المهارة، وقد تستخدم أالأدنى المطل

.الصفیة
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المهارات التي تدرب علیها من خلال مجموعة حیث یمارس المعلم تطبیق المهارة أو : خطوة التطبیق-2
مواقف، ویمكن أن یتم التطبیق كاملا دون وجود المشرف، 10- 5من الحصص والمواقف الصفیة من 

.على أن یؤسل المعلم تقریرا مفصلا یصف فیه أبرز ما حدث معه
:علم مركزین علىحیث یقوم كل من المشرف والمعلم، منفصلین طبعا، بتأمل تقریر الم: خطوة التأمل-3

الفروق بین ما خطط له وما نفذ- العوامل المؤدیة إلى الصعوبات، - ، العوامل المؤدیة للنجاح- 
حیث یقوم كل من المشرف والمعلم، منفصلین أو مجتمعین، بتبادل تحلیل الموقف من : خطوة التحلیل-4

.أجل ربط النتائج بأسبابها، وضع أسس التطویر المستقبلي
حیث یتفق المعلم والمشرف على استخلاص الدروس والقواعد الأساسیة، ویضعان : ستنتاجاتخطوة الا-5

التعمیمات والمبادئ المستخلصة، لتطبیقها مستقبلا، من مثل أن التغذیة الراجعة الفوریة تؤدي إلى تقلیل 
.عاف منهمالفشل، وأن استخدام أسئلة مثیرة للتفكیر یؤدي إلى زیادة دافعیة المتعلمین خاصة الض

حیث یحدد المعلم أولویاته المستقبلیة، ویتفق مع المشرف على نوع الدعم الذي : تخطیط المستقبل-6
سیحتاجه لتحقیق ما یصبو إلیه مستقبلا، كما یتفقان على أسالیب تقدیم الدعم، أوقاته

مهارات محددة أومهارةحیث تبدأ عملیة جدیدة لإعادة تمكین المعلم في إتقان: خطوة إعادة التمكین-7
.جدیدة

:الإشرافیةالأسالیب- 13
لا شك أن نجاح أي عمل مرتبط بالأسالیب المتبعة في تنفیذه أو أجرأته، والمیدان التربوي بأهمیته 
وحساسیته وأهدافه، یستلزم وخاصة في عمله الإشرافي، الرامي إلى تحسین وتجوید الأداءات التعلیمیة 

أداءات المتعلمین، أن یستند إلى أسالیب إشرافیة مقننة وفاعلة، تضمن رقي للمعلمین، وبالتالي تجوید 
وترى الطالبة الباحثة أنه من بین الأسالیب الناجعة للمنظومة الإشرافیة في الجزائر ما . المنظومة التربویة

:یلي
اقف تعرف على أنها عملیة مخططة، منظمة وهادفة، تقوم على تحلیل المو : الزیارة الصفیة-1- 13

وتكمن أهمیتها في .التربویة المستهدفة، بین المشرف التربوي والمعلم، تكون توجیهیة وتدریبیة وتقویمیة
مساعدة المعلمین على تحسین ممارساتهم التعلیمیة ورفع مستواها، تقویم المتعلمین وقیاس المعارف 

والمهنیة، تعزیز نقاط القوة والمهارات والاتجاهات المكتسبة، اكتشاف احتیاجات المعلمین العلمیة 
.وتشخیص جوانب الضعف لوضع خطة علاجیة للمعلمین، تحسین العملیة التربویة
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بالنسبة لأهداف الزیارة الصفیة، فتكمن في التعرف على حاجات المعلمین، خاصة في هذا العصر الذي 
علم لمعارفه ومهاراته حتى بالمستجدات البیداغوجیة والسیكولوجیة والتربویة، ما یستوجب تحیین المیعج 

یكون فعالا داخل غرفة الصف، الهدف الثاني یرتبط بمواجهة اختلافات المعلمین وتفاوتهم وبالتالي تقدیم 
ما یناسب كل واحد منهم، الهدف الثالث یرتبط بتوثیق العلاقات الإنسانیة بین المعلم والمشرف على 

جیهیة، لمساعدة المعلمین على تأدیة واجباتهم، إتاحة أساس من الثقة والاحترام، لتخطیط البرامج التو 
.الفرصة للمعلمین للمبادرة والابتكار والإبداع

:أنواع الزیارة الصفیة
جري داخل غرفة الصف، وما یرتبط تعنى هذه الزیارة باستطلاع ما ی: الزیارة الاستطلاعیة التشخیصیة-1
تصحیح وعلاج، وعادة ما تكون في بدایة السنة داءات المعلم وتشخیص  الجوانب التي تحتاج إلى بأ

.، ومع المعلمین الجددالدراسیة
تهدف هذه الزیارة إلى تقدیم خدمات إشرافیة للمعلم بهدف مساعدته على : الزیارة الإشرافیة التوجیهیة-2

تنفیذها إلى في ، وقد تأتي المبادرة من المشرف التربوي أو من المعلم نفسه، وتحتاج تحقیق نموه المهني
.داءاتمشاهدة وتحلیل الأ

تهدف إلى تبادل الخبرات بین المعلمین من خلال الزیارات : الزیارة الصفیة التوضیحیة التدریبیة-3
المتبادلة بین المعلمین التي ینظمها المشرف بین معلمي المادة الواحدة أو بین معلمي المدارس المتجاورة

ضوع المعلم لفترة من التدریب أو التكوین أثناء الخدمة، أو بعد مرحلة من تكون بعد خ:الزیارة التقویمیة-4
التوجیه التربوي المخطط، نحو مساعدة المعلمین على إكتساب مهارات أو كفاءات تدریبیة، ویمكن 
للمشرف أن ینظم هذه الزیارات بصورة فردیة أو هیئة لجان محلیة صغیرة تضم المدیر والموجه، وتكون 

:على نوعین
الزیارة التقویمیة الأولیة أو التجریبیة والتي تهدف إلى التأكد من المستوى الأدائي الذي وصل إلیه المعلم - 

وحققه نتیجة تدریب تلقاه
الزیارة التقویمیة الختامیة أو النهائیة وهي الزیارة التي یخضع لها جمیع المعلمین، الذین خضعوا أو - 

ة، تهدف إلى تقویم مدى فعالیة وأثر البرنامج التدریبي الذي ینظمه انتسبوا إلى دورات تدریبیة تأهیلی
)40( مختصونالمشرف أو خبراء 

:المبادئ الأساسیة لتنظیم الزیارة الصفیة
یحتاج المعلمون إلى من یساعدهم على معرفة أدائهم وتحلیله وبالتالي تحدید حاجاتهم المهنیة- 
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مهاراتهم التعلیمیة وتطویر أنفسهم مهنیا باستمراریشعر المعلمون بالحاجة إلى تنمیة - 
یرغب المعلمون في تلقي تغذیة راجعة ترتبط بمواقف محددة في أدائهم المهني- 

:الزیارة الصفیةآداب
بإیجاد جو من الثقة والمودة المتبادلة بین المشرف التربوي والمعلم بحیث یطمئن كل الآدابترتبط هذه 

المشرف مسبقا للزیارة الصفیة مع المعلم ولا یتركها للصدفة أو المفاجأة، اقتناع منهما للأخر، أن یخطط 
یضا تبادل الخبرات مع المشرف بغیة تحسین عملیة وأالمعلم بأن هدف الزیارة هو تقدیم العون والمساعدة

قدم من التعلم والتعلیم وتقدیم أفضل الخدمات للمتعلم، ضرورة حضور المشرف التربوي للنشاط كله الم
طرف المعلم بغیة تغطیة كل المواقف والأداءات التعلیمیة، الابتعاد عن السلوكات المشتتة لانتباه المعلم 

)41(.والمتعلمین
:الخطوات الإجرائیة للزیارة الصفیة

ویتطلب یشكل التخطیط للزیارة الصفیة الخطوة الإجرائیة الأولى والاساسیة، : اللقاء القبلي للزیارة الصفیة- 
:عقد اجتماع بین المشرف التربوي والمعلم لبحث الجوانب التالیة

الاتفاق على أهداف الزیارة الصفیة بصورة واضحة ودقیقة√
الاتفاق على موعد الزیارة ومدتها√
سالیب والأدوات التي سوف تستخدم في الموقف التعلیميالاتفاق على الأ√
یةتحدید موعد اللقاء البعدي لزیارة الصف√

إن مشاهدة الموقف التعلیمي یفترض من المشرف التربوي أن یوظف مهارات الملاحظة لمشاهدة الجوانب 
:المتفق علیها مع المعلم وهذا یتطلب

التواجد في الوقت المحدد√
دخول الصف بشكل لائق، یبعث الارتیاح عند المعلم والمتعلم√
الجوانب المراد ملاحظتها بسهولة ویسرتموقع المشرف في مكان یسمح له بمتابعة ومشاهدة √
عدم القیام بأي نشاط وعمل قد یؤدي إلى إرباك المعلم ویشتت انتباه المتعلمین√

دي، فإن الهدف منه هو تزوید المعلم بتغذیة راجعة تتضمن جمیع المعلومات عن بالنسبة للقاء البع
ومن ثمة تحلیلها ومقارنتها مع ما خطط لهالجوانب التي سبق الاتفاق على مشاهدتها في الاجتماع القبلي 

من أهداف، مع تشجیع المعلم على المناقشة والتحلیل لأداءاته، والتحلي بروح المبادرة والابتكار في 
)42( .تحسین العملیة التربویة
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:أسلوب توجیه الأقران- 2- 13
والتفاعل في نقاشات أسلوب إشرافي یتضمن تهیئة الفرص للمعلمین لدعم ومساندة بعضهم البعض، 

كما یعرف على أنه الأسلوب المستخدم من طرف المعلمین . حقیقیة حول عملیة التعلم والتعلیم بما یطورها
في تنمیة أنفسهم مهنیا معتمدین في ذلك على استثمار خبراتهم الذاتیة وتبادل هذه الخبرات بصورة تعاونیة 

المعلمین بملاحظة أداء زمیله لین، وذلك من خلال قیام أحد فیما بینهم، في جو من الثقة والاحترام المتباد
.ثناء قیامه بعملیة التدریس، بهدف تقدیم المساعدة والتوجیه المؤدیان إلى تحسین هذا الأداءفي أ

كما أن هذا الأسلوب لا یستهدف إصدار أحكام تقویمیة، بل المعلم هو الذي یحدد أهداف التوجیه وطبیعة 
ذي یتم في مواقف عملیة، تستهدف الوصول إلى نتائج سریعة، وإمكانیة الربط بین النظري الحاجة إلیه، وال

والتطبیقي
:قرانات نجاح أسلوب توجیه الأمتطلب

توفیر أجواء الثقة والمحبة بین المعلمین والتي تزید من دافعیتهم وتعاونهم- 
وتوجیههتوفیر الجرأة التي تسمح للمعلم بفتح صفه امام زمیله لمشاهدته - 
تهدف، ساجتماع قبلي یعقد بین المعلم وبین من سیزوره في الصف ومشاهدته للموقف التعلیمي الم- 

واجتماع بعدي للتوجیه والتقییم
تنظیم الجدول المدرسي بحیث یسمح بتبادل الزیارات ولا یحدث إرباكا داخل المدرسة- 
بتعاون مدارس مجاورةإعداد الترتیبات الإداریة اللازمة خاصة إذا تم التطبیق - 
وإعداد الأدوات اللازمة والتي تسمح بمشاهدة الموقف التعلیميتوفیر - 

:نتائج تطبیق أسلوب توجیه الأقران
یعمل هذا الأسلوب على تبادل الخبرات بین المعلمین وبالتالي تنمیة العلاقات بینهم وتحقیق وحدتهم، كما 

ذاتیة، تحقیق التكامل في تدریس المواد المختلفة وذلك یعمل على حل المشكلات التي تواجههم وبصورة 
عندما یعرف كل معلم ما یقوم به زمیله، ما ینتج عنه اكتساب وتطویر أسالیب واتجاهات تعلیمیة جدیدة، 

ریة والتطبیق، تعزیز التفكیر تنمیة مهارات الملاحظة الصفیة وتحلیل المواقف التعلیمیة، الربط بین النظ
، أي تحقیق التنمیة معلمین وذلك من خلال نقد الممارسات الروتینیة وتطویر أداءات جدیدةملي عند الالتأ

leالمهنیة للمعلمین développement professionnel des enseignants

:دور المشرف التربوي في توجیه الأقران
تشجیع المعلمین على استخدام هذا الأسلوب، بتوضیح مفهومه، أهدافه وخصائصه- 
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جواء والشروط لتطبیقهالعلاقات بین المعلمین وتوفیر الأویر تط- 
إعطاء المعلمین الثقة بأنفسهم وبإمكاناتهم، والقدرة على إفادة زملائهم والاستفادة منهم- 
التنسیق بین عمل جماعات الأقران داخل المدرسة ووفق حاجات كل مجموعة- 
التنسیق بین المعلمین في تحدید حاجاتهم المهنیة- 

:الأنماط الرئیسیة لتوجیه الأقران
ول، المعلم المشاهد یسجل الملاحظات الخاصة بأداء زمیله في الموقف التعلیمي باستخدام النمط الأ- 

، یزود زمیله بها، كي یحللها ویستفید منها في تحسین أداءاتهأدوات معدة ومتفق علیها سلفا
ملاحظتها، ویقوم المعلم المشاهد بتسجیل ملاحظات النمط الثاني، یتفق المعلمان على الجوانب المراد- 

الموقف التعلیمي، لیشترك المعلمان في النهایة في مناقشة الملاحظات وتحلیل الموقف التعلیمي
النمط الثالث،  المعلم المشاهد هو معلم خبیر، ذو كفایة وخبرة، یقوم بدور المشرف ویقدم الاقتراحات - 

ة، بناء على تحلیل الموقف التعلیمي الذي یشاهدهصاحب الحاجوالتوصیات لزمیله
:خطوات تطبیق أسلوب توجیه الأقران

هداف المراد تحقیقها وفق حاجاتهم، وصیاغتها في شكل نتائج أدائیة قابلة للملاحظةتحدید المعلمین للأ- 
اختیار المعلمین لبعضهم، بطواعیة دون تدخل خارجي- 
تحدید الجوانب المراد ملاحظتها وتحدید أدوات هذه الملاحظة وتوفیرهاالاجتماع القبلي الذي یتم فیه - 
مشاهدة الموقف التعلیمي وتسجیل ملاحظاته- 
الاجتماع البعدي وتحلیل الموقف التعلیمي وتقدیم التوصیات التحسینیة- 
تقویم الأسلوب وقیاس مدى التقدم الذي أحرزه المعلم- 
)43( تطویر هذا الأسلوباستخدام التغذیة الراجعة في تحسین و - 

:أسلوب الإشراف الالكتروني- 3- 13
أسلوب إشرافي حدیث، یعتمد على التقنیات الحدیثة للحاسب والشبكة العالمیة ووسائطها المتعددة في 
ایصال المعلومة إلى المستفید، حیث یتواصل المشرف التربوي مع المعلمین من خلال مواقع الانترنت، 

.الشخصي للمعلم أو للمدرسةالبرید الالكتروني 
:أنواع الإشراف الالكتروني

:شراف الذي یتم بواسطةالمعتمد على الحاسب الالي وهو الإالإشراف - 
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الأقراص المدمجة، الأقراص الصلبة، ( الحاسب الألي وبرمجیاته ویقدم من خلال وسائط التخزین -1
ع ما یقدم له دون التفاعل مع المشرف أو الأقران، یتیح هذا الأسلوب للمعلم التفاعل م)أسطوانات الفیدیو 

الاعتماد على الشبكات، من خلال إحدى شبكات الاتصال المحلیة أو الانترنت، ویتیح هذا الاسلوب -2
التفاعل النشط بین المعلمین والمشرف ، من جهة، وبین المعلم وأقرانه من جهة أخرى

الرقمیة وسائط تكنولوجیا المعلومات والاتصالاتأسلوب الإشراف الرقمي، الذي یتم من خلال -3
)الحاسب الآلي وشبكاته، شبكة الكابلات التلفزیونیة، أقمار البث الفضائیة (
المواد المطبوعة، ( أسلوب الإشراف عن بعد، والذي یتم من خلال كافة الوسائط، سواء منها التقلیدیة -4

الحاسب الآلي وبرمجیاته وشبكاته، القنوات ( یثة أو وسائط حد) أشرطة تسجیل الرادیو والتلفزیون 
، ویكون المعلمون فیه بعیدین مكانیا وزمنیاأو الاثنین معا عن المشرف )الفضائیة، الهاتف المحمول 

.التربوي
:ممیزات أسلوب الإشراف الالكتروني

.یساعد المعلمین على النمو المهني في أي مكان وفي أي وقت- 
التكوین والتدریب في أماكن عملهم، كما یساعدهم على التأهیل باستمرار دون یساعد المعلمین على - 

.الحاجة إلى التنقل
.یساعد على تواصل وتفاعل المعلمین ببعضهم البعض- 
.ي حالة عدم توفرهافكوین أوالتدریب، أو یساعد في حل مشكلة ازدحام قاعات الت- 
.التغیرات والتطورات المتسارعة للمعرفةیساعد كل من المشرفین والمعلمین على ملاحقة - 
.یساعد المشرفین التربویین على التواصل مع المدرسة والحصول على المعلومات بیسر وسهولة ودقة- 
.یساعد في الحد من میل بعض المشرفین للممارسات التفتیشیة- 
)44( یسهم في تحقیق جودة التعلیم- 

:أسلوب القراءات الموجهة- 4- 13
أسلوب إشرافي یستعین به المشرف التربوي لتعزیز أسالیب إشرافیة رئیسة، ویعتمد هذا الأسلوب على 
تحدید حاجات المعلمین المهنیة واختیار القراءات المسلكیة أو المهنیة التي تستجیب لهذه الحاجات، من 

ا والاطلاع علیها ذاتیا ثم كتب ونشرات وأبحاث ومواقع أنترنت وغیرها، وتوفیرها للمعلمین من أجل قراءته
مناقشتها مع المشرف أو الزملاء من أجل الاستجابة للحاجات المهنیة 
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:أهداف أسلوب القراءات الموجهة
ترتبط هذه الأهداف بزیادة حصیلة المعلم في مادة تخصصه، وتشجیعه على مواكبة جدید هذا التخصص، 

وكذا الضعاف حتى یصل الكل إلى الأهداف المسطرة، توجیه المعلم إلى وضع برنامج لرعایة المتفوقین 
وكذلك تنمیة عادة وثقافة القراءة المهنیة عند المعلم

:لأسلوب القراءة الموجهةالخطوات الإجرائیة 
تحدید الكتب والدراسات والبحوث والمنشورات ذات الصلة بعمل المعلمین- 
تحدید الحاجات المهنیة للمعلمین المستهدفین- 
الموارد والقراءات اللازمة للمعلمین وفق حاجاتهمتحدید - 
تزوید مكتبة المدرسة بالمراجع ذات الصلة بالمستجدات البیداغوجیة والتربویة وبالأعداد الكافیة- 
الحوارأو الدراسات مع تشجیع المناقشة أووضع برنامج أو رزنامة أسبوعیة أو شهریة لمطالعة الكتب - 

.وتبادل الأفكار والخبرات
أسلوب الدروس التوضیحیة- 5- 13

، كما یتیح أسلوب یعطي الدلیل على إمكانیة تطبیق الأفكار والأسالیب التي یأتي بها المشرف التربوي
مختلف الظروف، وأیضا مكانیاته في تعترض عملیة التطبیق وإ فكار والصعوبات التي فرصة مناقشة الأ

لموضوعیة أفكاره وإمكانیة تجسیدها في  الظروف اسلوب للمشرف التربوي اختبار فاعلیة یتیح هذا الأ
. وتحفیزهم لتجریب واستخدام طرق وأسالیب تدریسیة جدیدةثارة دافعیة المعلمینالمتاحة، كما یعمل على إ

كما یساعد هذا الأسلوب المعلمین المبتدئین على الانطلاقة السدیدة والسلیمة لمشوارهم المهني
:یحیةمجالات استخدام الدروس التوض

.رح الأسئلة، مهارة تنظیم السبورةللتحكم في المهارات التدریسیة العامة، كمهارة تسییر القسم، مهارة ط- 
للتحكم في مهارات خاصة، مثلا التطبیق السلیم لبیداغوجیا حل المشكلات، بیداغوجیا المشروع، - 

....بیداغوجیا الخطأ، تسییر حصة في التربیة التشكیلیة
ائیة لتنظیم وتنفیذ الدروس التوضیحیة الخطوات الإجر 

تحدید الحاجات التدریبیة للمعلمین والتي ستشكل محورا للدرس التطبیقي وأهدافا له- 
التخطیط للدرس التطبیقي بحیث یتضمن تحدیدا للموقف التعلیمي ومكانه وزمانه ومتطلباته ومن سیقوم - 

تطبیق الدرس علیهم، المعلمون المشاهدون أو بعرضه، المشرف أو المعلم، والمتعلمون الذین سیتم 
.الملاحظون
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.الإعداد والتحضیر للدرس لتطبیقه- 
.إعداد النماذج والأدوات الخاصة بملاحظة الدرس وتوفیرها للمعلمین الملاحظین- 

رس لتحضیرهم وتهیئتهم لملاحظة الموقف وتزویدهم دعقد اجتماع مع المعلمین الذین سیشهدون ال
.لمرتبطة بإجراءات الدرسبالتوجیهات ا

.تهیئة المتعلمین الذین سیطبق علیهم الدرس- 
.التخطیط لعقد اجتماع بعدي یلي الدرس بغرض التحلیل والمناقشة والتقویم- 

:المبادئ الأساسیة المراعاة في تنظیم وتطبیق الدروس التوضیحیة
تتناول مواقف تعلیمیة مشكلةلا یجب اعتبار هذه الدروس دروس نموذجیة، بل هي دروس عادیة، - 
یفضل أن یتم تنفیذ هذه الدروس في ظروف تعلیمیة عادیة قدر الإمكان- 
یجب التركیز على أداء المهارات المرتبطة بالأهداف، بمعنى المرتبطة باحتیاجات المعلمین- 
بالتطبیقاختیار معلم على درجة من الكفاءة للتطبیق، ولما لا المشرف نفسه هو الذي سیتكفل - 
.استخدام شبكات ملاحظة لرصد أداءات المعلم والمتعلمین- 
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:ملخص الفصل
فه،أهدافه، خصائصه تناولت الطالبة الباحثة في هذا الفصل مفهوم الإشراف التربوي، من حیث تعری

والتي جعلته یأخذ منحى وتوجه ، كما تناولت العوامل التي أدت إلى تطور هذا المفهوموالحاجة إلیه
الشراكة القائمة بین المشرف التربوي والمعلم، بهدف تحقیق نجاح كل المتعلمین، كما و الخدمة والمساعدة 

تناولت الطالبة الباحثة الممارسات الإشرافیة التي سادت في كل نظریة من النظریات الإداریة التي ظهرت 
ات هذه الوظیفة في هذا العصر المتمیز بتسارع المعرفة في بدایة القرن العشرین، لتحدد متطلب

والتكنولوجیا، والتي تفرض على المشرف التربوي التأهب لها من خلال بنائه وتطویره لمجموعة قدرات 
.مهنیة تیسر له العمل الإشرافي

كالإشراف التفتیشي أو أولا كما تناولت الطالبة الباحثة بعض أنماط أو أنواع الإشراف التربوي، الممارسة
تطور مفهوم الإشراف مراحلالأوتوقراطي، المطبقة في منظومتنا التربویة والتي ترتبط بأول مرحلة من

، أین یكون هدف المشرف التربوي الذي یحمل مسمى المفتش، هو تصید التربوي وهي مرحلة التفتیش
.تكن تخدم برادغم الإصلاح المتبنىأخطاء المعلم وجعله یتقید بقناعاته وتوجیهاته حتى إذا لم 

لتقدم الطالبة الباحثة أنواع الإشراف الحدیثة والتي تخدم العملیة التعلمیة التعلیمیة بشكل فعال، أي بما 
یحقق غایتها والمرتبطة  ببناء وتطویر شخصیة المتعلم في ظل النظریات السیكولوجیة والتربویة الحدیثة، 

راف البنائي والإشراف الـتأملي والإشراف المهني، والتي تستهدف تحقیق من مثل الإشراف العلمي والإش
. المشرف والمعلم في نفس الوقتla professionnalisationمهنیة 

هذه الأنواع التي هي مغیبة في ممارسات المشرف التربوي الجزائري، بحكم أنه لم یطلع علیها في مناهج 
، بل الذي تلقاه على مستوى المعهد الوطني لتكوین إطارات التربیة التكوین الأولي الذي استفاد منه، عفوا

أو لأنه لم تسنح له ....وتحسین مستواهم، أو أحد فروعه الجهویة، في مدة زمنیة مقدرة بشهرین اثنین
.الفرصة للاطلاع علیها من خلال قراءاته لمراجع ومؤلفات تربویة مختصة

مهننة المعلم الجزائري في الأسالیب الإشرافیة التي تراها مناسبة للتنتقل الطالبة الباحثة لعرض نماذج من
الوقت الحالي، أي بما یساعده على أجرأة وتنفیذ مناهج الإصلاح بما یحقق أهدافها، كتطبیق أسلوب 
الزیارة الصفیة، لكن هذا التطبیق لا یكون في سیاق الإشراف التفتیشي، بل في سیاق الإشراف البنائي 

الإشراف الـتأملي، ما یستوجب تملك المشرف الجزائري لحقیبة تربویة، معرفیة نظریة، ترتبط والعلمي و 
.خاصة بمفهوم الإشراف، أنواعه وأسالیبه الفعالة، أي التي تخدم سیاسة الإصلاح المتبناة
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التي تقوم فالمشرف الجزائري یعتمد في عمله الإشرافي على الزیارة الصفیة، لكن لیس بالكیفیة العلمیة، أي 
نتیجة ترتبط بمشكلة أو عائق یقف دون على التخطیط المشترك لها من قبله وقبل المعلم، والتي تستهدف 

تحقیق المعلم لأهدافه، أو أن هذه الزیارة تستهدف ممارسة جدیدة یرید المعلم أن یقف على فعالیتها حتى 
دوات الملاحظة المناسبة، ثم بتحضیره لأة، تعمم ویستفید منها الجمیع، وكیف یحضر المشرف لهذه الزیار 

مناقشة ما أنجزه المعلم داخل الصف، بالتحلیل والتمحیص والاستنتاج، للخروج بما یجب أن یبقى علیه 
.كممارسة، وما یجب أن یعدل للتحسین

إذن تبقى الزیارة الصفیة في منظومة الإشراف الجزائریة حبیسة ممارسات كلاسیكیة بالیة، تستهدف 
ف وقهر المعلم، تعزز سلطة المشرف والدولة وتضعف إقبال المعلم على المبادرة والبحث والتجدید، تخوی

.un praticien réflexifوالتي تجعل منه ممارسا مفكرا متأملا 
نفس الشيء بالنسبة لأسلوب إشراف الأقران والذي لا أثر له في الممارسة الإشرافیة الجزائریة، حیث تبقى 

، ولا منافس له، ولا شریك له، مع أن حكرا على المفتش فقط، فهو صاحب السلطة المطلقةهذه العملیة
.تجربة زمیل یطبق نفس البرنامج، تكون أفید وأنجع من هذا الذي یزور المدرسة مرة أو مرتین في السنة

دیة، حیث أما عن أسلوب الدروس التوضیحیة أو التطبیقیة، فهي ممارسة ومعمول بها، لكن بكیفیة تقلی
، مع أن النظریات التربویة والسیكولوجیة الحدیثة ...یحتذى بهیكون الهدف منها تقدیم نموذج للتدریس

والتي على أساسها بنیت المناهج التعلیمیة، تؤكد على المعلم أن یكون مبتكرا ومبدعا ) لمعرفیة، البنائیة (
...إذن هناك مفارقة.ة والتربویة طبعا، وتنعته بالمهندس، مهندس الوضعیات البیداغوجیفي تدریسه

مع أن الطالبة الباحثة مارست مهنة التعلیم أولا ثم مهنة التفتیش ثانیا، إلا أنها طیلة هذا المشوار المهني، 
لم تصادف أو تتعامل مع مشرف تربوي یجعل من القراءات الموجهة أسلوبا من الأسالیب الإشرافیة التي 

بستمولوجیة أو على مواجهة المشكلات والثغرات الإهوالأدائي، وتساعدتثري رصید المعلم المعرفي 
.الدیداكتیكیة التي یعاني منها، خاصة عند حضور الجدید والمستجد

نفس الشيء بالنسبة لأسلوب الإشراف الإلكتروني والذي قد ییسر الكثیر من العقبات على المشرف 
التربوي ترتبط بالظرف المكاني والزماني، فبإمكان المشرف أن یوجه المعلمین ویعالج نقائصهم ویشبع 

دهم إلى منابع المعرفة حاجاتهم باستعمال الأداة التكنولوجیة بصورة فعالة، بالتواصل المستمر معهم، وإرشا
الموثوق بها، والاطلاع على البحوث والدراسات التي تتناول مشكلات مشابهة للمشكلات المعاشة من 
طرفهم، كذلك بإرشادهم إلى التواصل مع المراكز الجامعیة والمخابر البحثیة، حتى لا یبقى المعلم منغلقا 

...عقیمة، تخلو من الجدید والمثیرفي بیئة 
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إلیه الطالبة الباحثة بعد عرض هذه الموارد المعرفیة الخاصة بمجال الإشراف التربوي، أن ما تخلص
منظومة الإشراف الجزائریة، لازالت حبیسة ممارسات كلاسیكیة روتینیة، لا تخدم سیاسة الإصلاح أو 

وتفتیح بالتحدید مقاربات الإصلاح البیداغوجیة، التي تستهدف استقلالیة كل من المعلم والمتعلم،
...شخصیتهما على البحث والتطویر والتجدید
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:دخلم
وما یمتلكه من مؤهلات وقدرات ومهارات ،لا شك الیوم في أن ثروة الأمم تقاس بكفاءة رأس مالها البشري

لذا تعمل الأمم على رصد ،في بعدیها المعرفي والتكنولوجي،تمكنه من مواجهة تحدیات الألفیة الثالثة
كافة فوائده وعوائده تعود على ،المیزانیات الضخمة لعملیتي التعلیم والتكوین باعتبارهما أحسن استثمار

.المیادین والقطاعات الإنتاجیة
أولویة ألأولویات في كل المجتمعات والحكومات وحتى ىن الاستثمار في مجال التكوین أضحإذ

المنظمات غیر الحكومیة، فالكل ینادي بالتربیة والتعلیم للجمیع، ما یتطلب تكوین المكونین، سواء كانوا 
تي هذا التكوین فعالا أوالنماذج والمنظورات وذلك حتى یمعلمین أم مدیرین أم مفتشین،  بأحدث الصیغ 

.نتظرمحققا للملمح الم
لكن التركیز والتخصیص في المنظومة التكوینیة یخص المعلم أكثر، ذلك أنه على قدر مهاراته وكفاءاته 

ما یوجب . یتحقق نجاح المناهج التعلیمیة في الوصول إلى المبتغى والمستهدف من هندستها وتصمیمها
یداغوجیة المتبناة هندسة المناهج هذا الفاعل الرئیسي بما یتناسب والمقاربات البالعنایة الفائقة بتكوین

.وطبعا وفق أحدث البرادغمات التكوینیة
وهذا ما سیتناوله هذا الفصل، من حیث تعریف التكوین عامة، فالتكوین التربوي البیداغوجي، لتتناول 

ماج دالطالبة الباحثة مفهوم التكوین الاندماجي وهو المنظور المتبنى في تكوین المعلمین لبیداغوجیا الإ
لم والذي یستهدف الفعالیة والنجاعة اللتان ستظهران بشكل إجرائي في المتعومقاربة التدریس بالكفاءات

.وملمح الخروج الذي سیكون علیه في نهایة كل مرحلة تعلیمیة وفي نهایة مساره التعلیمي ككل
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:مفهوم التكوین- 1
خص هذا التكوینسواء،التكوین في المیدان التربويشاع استخدام العدید من المصطلحات في مجال 

فهناك ،أو غیره من القطاعاتن أم أسلاك أخرى تنتمي إلى قطاع التربیةین أم المفتشین أم المدیر یالمعلم
وهناك من یفضل ،وهناك من یتكلم عن التأهیل،وهناك من یتكلم عن الإعداد،من یتكلم عن التدریب

:وترتئي الطالبة الباحثة أن تقدم تحدیدا لهذه المفاهیم،استخدام مصطلح التكوین
ویعني مجموعة العملیات والأنشطة التي تقدم للمتكون الراشد بهدف تنمیته ):entrainement(التدریب - 

الفعل - في منظور التكوین،أداءاته ومهاراته البیداغوجیة التدریسیةقدراته ومعارفه و وترقیة،مهنیا
)formation-action(،بیداغوجي یرتبط باكتساب ممارسات إصلاحأو رخاصة عند وجود تغیی

.جدیدة
تتضمن القیام ،وتعني الصناعة الأولیة للمتكون الراشد لممارسة مهنة معینة: )initiation(الإعداد - 

لب من تتط،لا مقاربة التدریس بالكفاءاتثفم،بمجموعة مهام محددة قانونا أو وفق برادغم تربوي معین
،عن المهام والأدوار التي كان یؤدیها في المقاربات السابقة،المعلم أدوار ومهام تختلف لیس كلیة طبعا

وتتكفل بهذه . أو ما یعرف في السیاق التربوي الجزائري بالمفتش،نفس الشيء بالنسبة للمشرف التربوي
.خاصةقد تكون الجامعة أو مراكز تربویة،الصناعة الأولیة مؤسسات خاصة

la(التأهیل -  qualification( :بمعنى أنه یستهدف التحسین والتطویر ،یكون بعد الإعداد الأولي)le

perfectionnement et le développement professionnel(خاصة ،المهني للمتكون الراشد
قد تتكفل بالتأهیل السلطة الوصیة أي وزارة التربیة ،كذلك عندما یكون هناك جدید یتطلب التحكم والتملك

.الوطنیة أو الجامعة أو مراكز تربویة متخصصة
la(التكوین -  formation( :ویتضمن مجموعة العملیات ،وهو المصطلح الشائع التداول في الجزائر

والتي تستهدف نمو المتكون الراشد معرفیا وعلمیا ،والأنشطة المبرمجة قبل ممارسة المهنة وأثناء تأدیتها
وكذا تنمیة قدراته وكفاءاته المهنیة بما یساعده ویؤهله لممارسة مهامه التدریسیة ،وتربویا وثقافیا وقانونیا

.محققا الأهداف التربویة المسطرة،بیسر
مثلا في ،على مستواهابمراكز متخصصة الجامعة،تتكفل بالتكوین حسب التوجهات العالمیة الأخیرة

les(مهمة موكلة إلى المدارس العلیا للأساتذة ،الجزائر écoles nationales supérieures(، بعد أن
وبما أن المنظومة التربویة الجزائریة تتبنى مصطلح .)ITE(كانت تتكفل به المعاهد التكنولوجیة للتربیة 

.التناول والإیضاحستتناول الطالبة الباحثة هذا المفهوم ب،التكوین
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:التكوینتعریف- 1-1
مشتقة من الكلمة اللاتینیة ،formationإن كلمة التكوین والذي یقابلها في اللغة الفرنسیة مصطلح 

forma وفق السیاق الحاضر أو الموجود أو السیاق ،شكل محدد لشيء أو شخص ماإعطاءوالتي تعني
. التكوین هو مجموع المعارف النظریة والتطبیقیة التي تكتسب في میدان معین،وبشكل عام،المستهدف

والمواقف والوضعیات والعملیاتیمكن أن نعرف التكوین على أنه جملة الأنشطة ،وفي مجال التعلیم
إنجاز قصد ،التربویة والبیداغوجیة التي تستهدف تنمیة وتطویر قدرات واتجاهات ومعارف المتكون الراشد

.جموعة مهامم
Louiseوتستحضر الطالبة الباحثة مقولة  Langevinفي مداخلة تحت عنوان :la formation à"

l’enseignement ou les multiples facettes d’un métier à apprivoiser"، وهي تتكلم عن
»: فتقولأثناء الخدمةوبالتحدید التكوینالتكوین se former et se reformer afin d’éviter de

ou pire encore de se déformer،de se conformer)1(وھكذا تتبین أھمیة التكوین في تشكیل
. سواء كان معلما أو مدیرا أو مفتشا،هویة المتكون الراشد

Ferryفیعرفه ،تورد الطالبة الباحثة بعضها،وحظي مفهوم التكوین بالعدید من التعریفات Gillesأنه على
هو بهذا المعنى وثیق و ،یسعى إلى إثارة عملیة إعادة بناء متفاوتة الدرجة في وظائف الشخص،فعل منظم

مجموعة الاستعدادات Ménagerوهو عند . )2(التفكیر والإدراك والشعور والسلوكالیب الاتصال بأس
)3(.لممارسة مهنة أو عملindispensableوالمعارف والمهارات والكفاءات والسلوكات الضروریة 

Guyد والتكوین عن le boterf & Alتتناول سلوك  الفرد ،عملیة تعدیل ایجابي ذات اتجاهات خاصة
بهدف إكسابه المعارف والخبرات التي یحتاجها من أجل رفع مستوى professionnelالمھنیةمن الناحیة 

بمعنى أن التكوین هو وسیلة بناء الكفاءات ،كفایته في الأداء بحیث تتحقق فیه الشروط المطلوبة للإتقان
تؤهل الفرد للعمل ،منتجة كفاءات،أین تندمج المعارف والقدرات والسلوكات في وضعیات،المهنیة
.)4(ه لتوظیفها عند الحاجةوتهیئ،بنجاح

بأنه عملیة تستخدم التقنیات على نطاق واسع لتعدیل الاتجاهات أو المعرفة أو السلوك Hillsویعرفه 
)5. ( وذلك لتحقیق أداء فعال في مهمة معینة أو مجموعة من المهام،المهاري

على انه نشاط مخطط یهدف إلى تزوید الأفراد بمجموعة من المعلومات ،ویعرفه صلاح الدین عبد الباقي
)6. ( ة معدلات أداء الأفراد في عملهموالمهارات تؤدي إلى زیاد

:أن التكوین یتضمن إحداث تغیرات على المستوى،نستخلص من التعاریف السابقة
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desحیث كل تكوین یستهدف مساعدة المتكون الراشد على بناء واكتساب مجموعة معارف : المعرفي- 

savoirs، تشریعیة،دیداكتیكیة،تربویة،نفسیة(أو معارف مهنیة )تخصص(قد ترتبط بمادة علمیة،
....)الخ،ثقافیة

إكسابكوین هو فإن هدف كل ت" تطبیق - نظریة- تطبیق" مع انتشار البرادغم التكویني : المهاري- 
خاصة عندما یكون هناك ،التربوي المتبنى-المتكون الراشد مجموعة مهارات ترتبط بالبرادغم المعرفي

تحقق ،ما یتطلب تملك المتكون لممارسات جدیدة،جذري  للبرامج والمناهج المدرسیةصلاحإتغییر أو 
.والمرتبط بتحقیق نجاح المتعلمین،الهدف من الفعل التربوي

لكن كذلك ،رف والمهاراتاكساب المتكون بالمعإلا تستهدف فقط،حیث أن كل عملیة تكوین:السلوكي- 
یقوم بها أو یسلكها المتكون الراشد في وسطه المهني ،تتحول إلى سلوكات ظاهرة،كسابه قیم واتجاهاتإ

.جتماعیةلاأي في حیاته ا،أو خارج هذا الوسط
: جمال مفهوم التكوین في خمس نقاط وهيإأنه یمكن Admczewskiویرى 

بحیث یكتسب المتكون المعرفة والعلم؛،التكوین كمعلومة- 
حیث یعمل المتكون وینجز ویفعل ویرد الفعل؛،التكوین كنشاط- 
یتطور؛،یوجد،حیث یتعلم المتكون،التكوین كتنمیة- 
جه؛یشارك یوا،یتعاون،حیث یتفاعل المتكون،التكوین كاتصال- 
)7(.یشكل،یحرر،یغیر،حیث ینتج المتكون،التكوین كتحول- 
:مبادئ التكوین-1-2

Gastonیجمل  Mialaret8(:هذه المبادئ في النقاط التالیة(
ولا یمكن للتكوین البیداغوجي أن یعوض المعارف الخاصة ،إن التكوین في مادة التخصص ضروري- 

بالمادة؛
ذلك أن التحضیر لوظیفة التدریس لا ،بین التكوین العلمي والتكوین البیداغوجيلابد من وجود علاقة - 

وإنما أن تعتمد على التكوین القبلي أو الأولي الذي تلقاه الطالب المتكون؛،یمكن أن یكون مجرد مقاربة
،التطبیقيلابد من وجود علاقة أو ارتباط بین التكوین البیداغوجي النظري أو الأكادیمي وبین التكوین - 

أي الذي یتم على مستوى المؤسسات التطبیقیة؛
،أي في وضعیات حقیقیة،ومواجهتهم،مع المتعلمین،داخل صفوفیجب أن یتم التكوین التطبیقي - 

حتى یتهیأ الطالب المتكون للمهام التربویة والبیداغوجیة التي تنتظره؛
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في تكوین المعلمین ،ذوي الخبرة والكفاءةیجب أن نشرك أكبر عدد ممكن من المعلمین الممارسین - 
طبعا بعد ،وحتى یستفیدوا منها،حتى یشاهدوا نماذج تدریسیة متنوعة،الطلبة المقبلون على مهنة التدریس

مناقشتها وتحلیلها؛
وبین نوعیة التربیة التي لابد من البحث عن أكبر تطابق بین نوعیة التكوین المقدم للطلبة المعلمین- 

متعلمین مستقبلا؛ها للسیقدمون
la( ینالسعي إلى تفرید التكو-  formationL’individualisation de(نطلاقة من بحیث تكون الا

والعمل على تطویر نقاط القوة ،وقدراته وحاجاتهإمكاناتهبالتعرف على ،شخصیة الطالب المتكون
بما یفید الفعل التربوي؛،لمواجهتها ومحاولة تخطیها،وتشخیص نقاط الضعف

ذلك لأنه من الأحسن عدم تفرید مؤسسات خاصة ،وحدة وتنوع التكوین بالنسبة لجمیع الطلبة المتكونین- 
بكل طور تعلیمي؛

بعا التكوین الأولي أساسي في تزوید الطالب المتكون بأساسیات فط،التأكید على أهمیة التكوین المستمر- 
یفرض  مداومة ،إلا أن التطور المعرفي في كل المجالات ومنها المجال التربوي والبیداغوجي،المهنة

.للتحكم في هذا الجدید وتزوید المتعلمین به،واستمراریة الاطلاع والبحث
:هي،یمكن أن نضیف مبادئ أخرىMialaretلى هذه المبادئ التي ذكرها إوإضافة 

ومن زاویة تكرار حدوثه ،لق شمولیته للمستویات الوظیفیة المختلفةمن منط،أن التكوین نشاط مستمر- 
على مدى الحیاة المهنیة للفرد؛

تقوم بینها علاقات متبادلة من أجل أداء ،یتكون من أجزاء وعناصر متداخلة،أن التكوین نظام متكامل- 
كما تفید ،تطور المنظمةوبالتالي تقدم و ،تكون محصلتها رفع الكفایة الإنتاجیة،مجموعة من الوظائف

توضیح العلاقة القائمة بینه وبین البیئة التنظیمیة النشطة المحیطة ،النظرة الشمولیة أو المتكاملة للتكوین
وكذلك المناخ العام الذي یتم فیه العمل التكویني؛،به
،كونه یتعامل مع مجموعة من العناصر التي تتمیز بالحركة والدینامیكیة،أن التكوین نشاط متجدد- 

:فيوتتمثل هذه العناصر
الذي تتغیر عاداته ومستوى مهاراته وسلوكاته واتجاهاته،المتكون-
الوظائف التي یشغلها المتكون والتي هي كذلك عرضة للتغیر والتحول نتیجة التطور العلمي والتكنولوجي -

یجة لتغیر سیاسات ونظم المنظمةتوأیضا كن
lesالمكونون - formateurs،الذین یتغیرون كذلك بتغیر الأوضاع الإداریة والفنیة للمنظمة
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وضوح الأهداف والمتمثلة في،الكفءتتوفر على مقومات العمل الإداري ،أن التكوین عملیة إداریة- 
الخبرات التخصصیة في مجالات تحدید الاحتیاجات توافر ، توفیر الموارد البشریة والمالیة، والسیاسات

التكوینیة وتصمیم البرامج وتنفیذها واختیار الأسالیب والمساعدات التكوینیة لمتابعة وتقییم فعالیة التكوین
،بمعنى ینطلق من الموضوعات البسیطة والتي ترتبط بمكتسبات قبلیة راسخة،أن یأتي التكوین متدرجا- 

إلى موضوعات أكثر صعوبة أكثر تعقیدا؛
قبال إحتى یكون هناك ،بمعنى أن یرتبط باحتیاجات المتكونین الفعلیة والحقیقیة،أن یكون التكوین واقعیا- 

علیه وتكون هناك دافعیة في متابعة برامجه؛
ها مسایرة ویجعل،یعمل على تطویر أداءات المتكون،أن یسایر التكوین كل تطور معرفي وتكنولوجي- 

.لروح العصر
سیحقق ،إن مراعاة والعمل بهذه المبادئ في مجال التكوین وبالتحدید في مجال التكوین التربوي والتعلیمي

ندماج درات وكفاءات عالیة تسهل علیه الاذلك أنه سیكسب المتكون الراشد ق،أكبر فعالیة للمدرسة
محك تقدم الأنظمة ،مساعدة كل متعلم على النجاحأو ،والذي یتضمن رفع نسبة النجاح،والتكیف المهني
.التربویة الحالیة

:مظاهر التكوین- 3- 1
فالتكوین عبارة عن سیرورة ممنهجة ومنظمة من العملیلت التي تسمح للمتكون ،المظهر التنظیمي- 

.من جهة أخرى،وتوظیفها في المیدان العملي،من جهة،خبراتالباكتساب 
فهو ینطلق من ،باستمرار الحیاة المهنیة،ذلك أن التكوین نشاط إنساني مستمر،ستمراريالمظهر الا- 

.فالتكوین المستمر،لیمر إلى التكوین أثناء الخدمة،التكوین الأولي أو القاعدي
من ،وبالتالي فهو مقید بتلبیة متطلبات هذه المهنة،فالتكوین یتم لأجل مهنة محددة،المظهر الوظیفي

.كفاءات مؤهلة ومیسرة للقیام بها على أحسن وجه
:أشكال التكوین-1-4

إن الهدف من نشاط التكوین هو تأهیل المتكونین الراشدین للمهام والوظائف المسندة لهم أو التي ستسند 
ن أي أ،ومجال هذه الدراسة هو المجال التربوي،بما یحقق نجاح المنظمة التي یعملون بها،لهم مستقبلا

فما هو التكوین ،صانعة الأجیال وبانیة ومهندسة الحضارات والمستقبل،الحدیث یرتبط بالمؤسسة التربویة
. حاملي مشعل التطور وتقدم المجتمعالذي تقدمه المنظمة التربویة والذي سیجعل من المعلمین

:هي،شكلین من التكوینامج التكوینیة الحدیثة ترتكز علىإن البر 
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la(التكوین النظري - 1- 4- 1 formation théorique(:
التي ،ترتبط بمادة التخصص،أو مجموعة دروس نظریة،ویرتبط بتقدیم معارف ومعلومات وحقائق

أو لغة قد تكون الریاضیات أو العلوم الطبیعیة أو الفیزیاء أو اللغة العربیة،سیدرسها الطالب المتكون
دراسة (والمتمثلة في علم النفس،إضافة إلى ما یعرف بالمواد المهنیة.حتى یتحكم فیها معرفیا...أجنبیة

التربیة العامة والتربیة الخاصة أو ما ،بشقیها(وعلوم التربیة)مكاناتهإ خصائص المتعلم وحاجاته وقدراته و 
laیعرف بالدیداكتیكا  didactique(والتشریع)سواء كان)للمتكونالذي یقدم ثقافة قانونیة مهنیة إجرائیة

إضافة إلى ،تساعده على الإتیان بممارسات تربویة بیداغوجیة ناجعةسوالتي،امفتش،امدیر ،امعلم
.والموسیقى،التي تشمل الرسم أو ما یعرف بالتربیة التشكیلیة،الأنشطة الثقافیة كالتربیة الفنیة

أستاذة مكونة في المعهد التكنولوجي هذا التفصیل تورده الطالبة الباحثة انطلاقا من ممارستها لوظیفة 
فكانت البرامج المدرسة والمقدمة تحتوي ،2002- 1987في الفترة الممتدة من ،بولایة سطیف،للتربیة

.على ما سبق ذكره
:)la formation pratique(التكوین التطبیقي -1-4-2

إدماج الطالب المتكون في المحیط المهني ،الهدف من برمجته،والذي یحمل مسمى التربصات المیدانیة
وكذا تهیئته للمهام التربویة ،والكشف عن استعداده وقدراته  للعمل التربوي، أي المؤسسة التربویة

:ونجده على نوعین. المستقبلیة
بالنسبة ،ولمدة یوم في الأسبوع،تمتد على طیلة السنة الأولى من التكوین الأولي: التربصات المفتوحة√

.للمعلمین
أین یمارس الطالب المتكون مهام الوظیفة المستقبلیة ): les stages bloqués( التربصات المغلقة √

حاملا على عاتقه كل المسؤولیات المنوطة به ،في أحد المؤسسات التطبیقیة،لمدة أسبوعین على التوالي
الذي عادة ما یكون ،المؤطرویكون تحت إشراف المعلم المطبق والأستاذ،كمعلم أو مدیر أو مفتش

.الأستاذ المكون على مستوى مركز التكوین
:مجالات التكوین-1-5

یتفق المختصون والباحثون على أن تحقیق التعلیم الفعال یتطلب معلما ومدیرا ومفتشا على درجة كبیرة 
یحتوي على ،تكوین أكادیمي،ترتبط بتكوین ناجع، فعال، یتضمن شقین أساسین،من المهارة والكفاءة

وستفكك الطالبة . وتكوین بیداغوجي یرتبط باكتساب تقنیات المهنة. تكوین تخصصي وثقافي وشخصي
.الباحثة في هذین المجالین
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):formation académique( التكوین الأكادیمي -1-5-1
ى تقدیم المفاهیم والمعارف عل،یرتبط هذا التكوین على مستوى المراكز التكوینیة وما تقدمه من برامج

والتخصص الذي سیتوجه إلیه الطالب ،المرتبطة بالمهنة المستقبلیة)les savoirs de base( الأساسیة 
فلا یمكن تصور أستاذ ریاضیات یجهل المجالات التي یشملها هذا التخصص في مرحلة ،المتكون

كالتناسبیة والمضلعات ونظریة ،ولا یمكن تصور جهل المعلم لمفاهیم أساسیة،تعلیمیة معینة
نفس الشئ بالنسبة للمدیر، والذي یجهل النظریات الإداریة التي أسست لظهور الإدارة .....فیثاغرس
أو المقاربات البیداغوجیة المتبناة في ، أو أن یجهل أسس هیكلة وبناء التنظیم التربوي للمؤسسة،التربویة

أیضا المشرف . بتكوین معلمیه فیها، وباعتباره مشرف تربوي مقیمالمناهج التعلیمیة، من منطلق أنه معني 
التربوي الذي لا یتحكم في تقنیات التنشیط، أو یكون جاهلا للمرجعیات الفلسفیة والنظریة والمعرفیة التي 
تستند إلیها المناهج المتبناة، من یزیل هذا الجهل؟ طبعا التكوین الأكادیمي، والذي یرتبط بجملة المعارف 
والدراسات النظریة والتطبیقیة التي تقدم للمتكون الراشد، كثقافة عامة أو ثقافة خاصة، ترتبط بالتخصص 

:إذا هذا التكوین الأكادیمي. او المرحلة التدریسیة التي هو مقبل علیها
التي ترتبط بالتخصص الذي یرتبط بالمهنة )les savoirs ponctuels( یركز على المعارف الدقیقة - 

، ذلك أن التحكم في الحقیبة المعرفیة للتخصص، )تدریس، إدارة، تفتیش ( التي سیقبل علیها المتكون 
كما أن هذا التكوین، ومن خلال المعارف المقدمة، . یعطي صاحبه الثقة بالنفس والشعور بتقدیر الذات

ات المتكون الذهنیة، ما یجعله بدوره یتكفل بمهمة البحث والتنقیب یعمل على توسیع وإثراء مدارك وقدر 
.والتي هي سبیل التطویر المهني الذاتي

، فكلما زادت معارف )le praticien réflexif( یساعد المتكون على العمل ببرادغم الممارس المتأمل - 
ستنتاجیة والتعمیمیة، والإلاستقرائیةوامكاناته التحلیلیة  إافته الخاصة والعامة، كلما زادت المتكون وثق

.وكلما كان أكثر نفعا وعطاء
یوجه المتكون الراشد إلى سبل الوصول إلى الكفاءة والإتقان، من خلال التحكم في أساسیات التخصص، - 

....). كتب، دوریات، مجلات علمیة، البرمجیات الالكترونیة( وباستخدام مختلف الوسائط المعرفیة 
، أن المعرفة صارت تتغیر بمعدل سریع، ما یلزم بضرورة تحیین المعارف والكفاءات، ومعروف الیوم

.لمواجهة التحولات والتغیرات والتحدیات التي ترفعها الألفیة الثالثة بمنجزاتها التكنولوجیة والرقمیة
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):la formation pédagogique( التكوین البیداغوجي -1-5-2
بمعنى طفل ped: تتكون من مقطعین اثنین همایونانیة، كلمة إغریقیةpédagogieإن كلمة بیداغوجیا 

على ذلك الشخص الذي كان یرافق الطفل pédagogueبمعنى قیادة وتوجیه، وأطلقت كلمة agogieو 
عند ذهابه إلى المدرسة الإغریقیة، وتواصل استخدام هذه الكلمة حتى صارت من المفاهیم الأساسیة في 

التربیة والتعلیم وأیضا في مجال التكوین، أین لا یكتفى بتزوید المتكون الراشد بثقافة أكادیمیة بحتة، مجال 
بل لابد له من عدة وأدوات بیداغوجیة، یواجه بها الوضعیات التفاعلیة التربویة، في أي مرحلة تعلیمیة أو 

.عملیة تكوینیة یقوم بها
la(ى أنه مجموع المسارات التي تؤدي بالفرد إلى ممارسة ویمكننا أن نعرف التكوین البیداغوجي عل

pratique ou l’exercice ( نشاط مهني محدد ) التدریس بالنسبة للمعلم والتكوین بالنسبة للمفتش (
.وتقییم نتیجة هذه المسارات

ستراتیجیة في كل المنظومات التربویة التي تسعى إلى الوصول إلى ما إویحتل التكوین البیداغوجي مكانة 
في نظامها التعلیمي والتكویني، وهي ) la pertinence( والنجاعة ) l’efficacité( یعرف بالفعالیة 

تركز علیه في كل سیرورة أو صیغة تكوینیة، في التكوین الأولي، التكوین أثناء الخدمة، ویتضمن هذا 
مجمل الدراسات النفسیة والتربویة، النظریة والعملیة والتي تمكن المتكون الراشد من تنظیم المواقف التكوین 

والخبرات التعلیمیة، وتسهل علیه عملیة التدریس والتكوین، ومواجهة  المواقف التعلیمیة والتكوینیة التي 
المهارة العالیة والأداء المتمیز، هي مختلفة ومتنوعة، فیكتسب من خلالها المعرفة البیداغوجیة السلیمة و 

التي یحتاجها في أصول مهنة التدریس، بوضعیاتها وأسالیبها، حتى یكتسب ویتحكم في التقنیات التعلیمیة 
المكون والتكوینیة وكذا طرائق التقویم وتعلیمیة المواد، مع ضرورة مراعاة الجانب النفسي لشخصیة 

وحاجات، كل هذا من أجل التعامل الفعال الذي یحقق ویوصل مكانات وقدراتإ، من )المتعلم، المعلم (
.إلى الأهداف المنتظرة والمنشودة

كما یتضمن هذا النوع من التكوین، خاصة عند التكوین الأولي، برمجة مواقف ووضعیات عملیة، أین 
، تحضیرا وتهیئة للمهام یلتقي فیها طرفا العملیة التربویة أو التكوینیة، المعلم والمتعلم وكذا المعلم والمفتش

المستقبلیة، خاصة وأن هذا التكوین العملي یكون جماعي، ما یوفر فرصة التحلیل والمناقشة والتقویم البناء 
وما وقفت علیه الطالبة الباحثة، من خلال مسارها المهني ویرتبط بموضوع .بین أعضاء المجموعة

:التكوین والتكوین البیداغوجي بشكل خاص
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تاذة مكونة في المعهد التكنولوجي للتربیة، أن الطالب المتكون على مستوى هذه المعاهد، كان أولا كأس- 
یتلقى تكوینا مزدوجا، أي من الجانب الأكادیمي وكذا من الجانب البیداغوجي خاصة، وهذا بفضل المواد 

، l’apprentissageلمالمقررة، كعلم النفس الذي كان یتناول أولا مفاهیم سیكولوجیة أساسیة كمفهوم  التع
، )les activités cognitives( ، العملیات والأنشطة الذهنیة المعرفیة )l’intelligence( الذكاء 
، مرحلة الطفولة )les différences individuelles( ، الفروق الفردیة )la motivation(الدافعیة

المتكون لفهم تهیؤالسیكولوجیة التي كانت وخصائصها، مرحلة المراهقة، الشخصیة، وغیرها من المفاهیم 
. مكانیة مساعدته حتى ینمو ویتطورإالمتعلم وبالتالي 

كذلك مادة التربیة العامة، التي كانت تتناول دراسة وتحلیل مفاهیم قاعدیة، كمفهوم التربیة، التعلیم، 
المثالي، ( تربویة التي ظهرت البیداغوجیا، الثقافة، الدیداكتیكا، تطور الفكر التربوي وأهم المذاهب ال

، مفهوم المنهاج أو البرنامج، الطرائق التدریسیة، ....)الواقعي، الطبیعي، البراغماتي، الوجودي، البنائي
. الوسائل التعلیمیة، مفهوم التقویم وتطبیقاته العملیة، كمفاهیم تسهل أجرأة العملیة التربویة داخل الصف

كانت تتناول المظهر الدیداكتیكي أو التطبیقي لمادة التخصص، أي ما وأیضا مادة التربیة الخاصة التي
یناسب تقدیم نشاط الریاضیات من طریقة أو منهجیة تدریسیة تحقق أهداف هذا النشاط وما یناسب نشاط 

...التاریخ ونشاط اللغة
لمقدمة مجدیة وفعلا كان هناك رضا من قبل الطلبة المتكونین، حیث كانوا یجدون أن برامج التكوین ا

ومساعدة ومحضرة لهم، كما أن مفتشو المیدان، وجدوا أن التكوین الذي یتلقاه طالب المعهد التكنولوجي، 
یهیئه لممارسة هذه المهنة، وحتى في حالة إجراء تغییر أو تعدیل على المناهج، یكون خریج المعهد أوفر 

المكتسبات القبلیة التي تساعده على التكیف ، ذلك أنه یمتلك )توظیف مباشر ( حظا في النجاح من غیره 
.مع الجدید

بتدائي، فما لاحظته وتوصلت إلیه الطالبة تربیة والتعلیم الأساسي، لطور الاكممارسة لوظیفة مفتشة ال- 
الباحثة، أن المشكلة التي واجهت المعلمین، لم تكن ترتبط بالجانب المعرفي الصرف المرتبط بمادة 

بیداغوجیات التناول كانت ترتبط بالجانب البیداغوجي و بقدر ما le savoir disciplinaireالتخصص 
المقترحة في مناهج الإصلاح، ذلك أن المعارف المحتواة في المناهج الجدیدة، كانت موجودة فیما سبق 

باستثناء بعض الموارد المعرفیة التي أضیفت أو عدلت نتیجة التطور المعرفي الذي تشهده ( من مناهج 
.ببیداغوجیات التناول أو التقدیم، والجدید یرتبط خاصة)الألفیة الثالثة 
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بتدائي توجه المعلم إلى أن یستخدم بیداغوجیات أساسیة، وهي بیداغوجیا المشروع فمثلا مناهج التعلیم الا
الكفاءات وبیداغوجیا حل المشكلات وبیداغوجیا الفارقة وبیداغوجیا الخطأ وبیداغوجیا البورتفولیو، لبناء

، حسن )la compétence n’est qu’un savoir agir( المنشودة، وما الكفاءة إلا حسن تصرف 
التصرف هذا یستلزم تنمیة السیرورات الذهنیة المعرفیة عند المتعلم، وهذا دور بیداغوجیا حل المشكلات 

ا، المعلم إلى مراحل استخدام في نشاط الریاضیات مثلا، حیث ترشد مناهج الریاضیات والوثائق المرافقة له
حوصلة،  مرحلة كتشاف، مرحلة العرض والمناقشة، مرحلة المرحلة البحث والا: لبیداغوجیا وهيهذه ا

) 9(.مارستثالتدریب وإعادة الا
situation-problèmeدالة  مشكلة- بعرض وضعیة؟م هذه المراحلكیف یسیر المعل significative

هذا ( متعلم، ویطلب من كل المتعلمین، بشكل فردي أو ضمن عمل مجموعات ، تخلق الدافعیة عند ال
un( أن یبحثوا في هذه الوضعیة التي تتضمن وجود عائق ) یرتبط بالهدف التعلمي المستهدف 

obstacle( تجاوز هذا العائق هو الذي یؤدي إلى بناء المعرفة الجدیدة، كل متعلم ، ) أو مجموعة (
.توصل إلیه على كراساته أو لوحتهسیعرض ما

دور المعلم هو المراقبة والمتابعة لانجازات المتعلمین، لاختیار ثلاثة أجوبة، یعرضها أصحابها على 
.وإجابة نصف خاطئة وإجابة صحیحة100/100السبورة، بحیث تكون هناك إجابة خاطئة بنسبة 

المتبعة من طرف )le processus mental( یة ما تركز علیه مناهج الإصلاح، هو السیرورة المعرف
المتعلم للوصول إلى تجاوز العائق، لا یكتفي المتعلم بعرض حله بل علیه أن یبین السیرورة أو الإجراءات 
التي اتبعها، وأن یناقشها مع زملائه ومعلمه، والمعلم في هذه المرحلة الثانیة، یجب أن یكون متیقظا 

أو الأخطاء التي حالت دون الوصول إلى النتیجة السلیمة أي إلى الخطأص وحذرا، حتى یتمكن من تشخی
بناء التعلم الجدید، ذلك أن هذا التعلم الجدید سیشكل مكتسبا قبلیا لتعلمات لاحقة، ما یستوجب على 

الخاصة بنشاط ) la trame conceptuelle(  المعلم أن یكون مطلعا على الشبكة المفاهیمیة 
مرحلة . یمكن تجاوزهایعرف ما هي الأخطاء التي تتطلب علاجا فوریا والأخطاء التي الریاضیات، أي

ستثمار مهمة جدا، ذلك أنها تبین وتحدد إن كانت المعارف مبنیة وتم اكتسابها عند المتعلمین التطبیق والا
.أو لا، وهي طبعا ترتبط بمجموعة وضعیات أو تطبیقات تقویمیة

طي دلالة ومعنى للتعلمات، وذلك من خلال تجنیدها واستثمارها في إنجاز جاءت مقاربة الكفاءات لتع
وإنتاج مشاریع، تخدم المتعلم ومحیطه، فمتعلم السنة الأولى والثانیة یتعلم القراءة والكتابة والرسم حتى 

.یتمكن  عند حلول عید الفطر أو عید الأم، من إعداد بطاقة تهنئة لوالدیه أو أمه
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وع إذن، بیداغوجیا وظیفیة في مقاربة التدریس بالكفاءات، تعطي الحیاة للمعارف من بیداغوجیا المشر 
خلال توظیفها في مشاریع اجتماعیة، ترتبط بواقع وحیاة المتعلم، ما یستوجب من المعلم أن یعطیها 

أهم للصدفة أو عشوائیة التخطیط، فعلیه أن یدرك أنها" أنجز مشروعي " مكانتها وحقها ولا یترك محطة 
ومن خلالها تتجسد الكفاءات ...محطة في نشاط اللغة العربیة ونشاط التربیة العلمیة والتكنولوجیة

بیداغوجیا البورتفولیو، وظفتها الطالبة الباحثة وهي تمارس وظیفة التفتیش، على مستوى ....المتملكة
نظرا للنتائج الضعیفة التي في نشاط التعبیر الكتابي، والذي یمثل مشكلة عویصة، ) عموشة ( مقاطعتها 

یحصل علیها المتعلمون، وكانت التجربة ذات مردود لا بأس به، حیث تحسنت الأداءات تحسنا 
...ملحوظا

ما ترید أن تؤكد علیه الطالبة الباحثة، من خلال تجربتها المتواضعة، كأستاذة مكونة، وكمفتشة عایشت 
كانت ، ثم  عبر العملیات التكوینیة التي 2009ة حتى سن2003تجربة الإصلاح التي انطلقت في سنة 

هو حاجة المعلمین وكذا المفتشین إلى التكوین في المجال ،كمؤطرةتحضرها مع زملائها المفتشین
البیداغوجي وما یرتبط بمقاربة التدریس بالكفاءات أو بیداغوجیا الإدماج، أو بعبارة مختصرة التحكم في 

ه الصیغة التي تحضر المعلم للعمل وفق برادغم بیداغوجیا الإدماج، قاطرة صیغة التكوین الإندماجي، هذ
.مقاربة الكفاءات، وهذا ما ستعمد إلیه الطالبة الباحثة في بقیة هذا الفصل

:التكوین الإندماجي مفهوم- 2
:تعریف التكوین الاندماجي- 1- 2
،للمعاینة والقیاس في عمل المدرسین بوجه عامالذي یترك أثرا قابلا أي التكوینهو ذلك التكوین الناجع- 

أي أن اثاره ستتجلى بشكل إجرائي على أداءات المتعلمین داخل غرفة .وفي تعلم المتعلمین بوجه خاص
.الصف، بحیث یتحسن مستواهم التعلمي التعلیمي

إلى أرض الواقع ،هو التكوین الذي یؤمن نقل الكفاءات التي یكتسبها المدرسون خلال الدورات التكوینیة- 
)10(د تعلم المتعلمین قصد تجوی

:مظاهره- 2- 2
فهذا النوع من التكوین .جیات المیدانیة وحاجیات المعلمینتتم مفصلة التكوین بشكل وثیق حول الحا- 

یستهدف تحسین عملیة التعلم من خلال تطویر ممارسات المعلمین، وذلك بالوقوف على جملة العوائق 
. التي تقف أو تحول دون ذلك
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بشكل جد ،لدى المعلمین،أو مجموعة الكفاءات المهنیة الأساس،یتم تحدید الكفاءة المراد تنمیتها- 
.نیة تقویمها في نهایة التكوین، بغرض سهولة أو إمكاإجرائي

، في ، فالمعلم هو الذي یبني معارفهتتمثل نقطة انطلاق كل تعلم في حدود الإمكان من وضعیة مشكلة- 
...المشكلة، طبعا المهنیة-سیرورة بنائیة لولبیة موجهة، من خلال الهندسة الناجعة للوضعیة

ویخصص الجزء الأكبر من التكوین ،القاعدة العامةیبتعد هذا التكوین عن العروض التي كانت تشكل - 
وكذا ،للتعلمات التي تتمفصل حول أعمال بالمجموعات والتي تتیح استیعاب واكتساب محتویات التكوین

.حول الإنتاجات الفردیة للمشاركین في ظل الأشغال داخل الورشات
دا على الكفاءة یمثل شاه،ختامهنتاجا مركبا خلال التكوین وفيإیطلب من المشاركین بصفة خاصة - 

، فهذا التكوین لا یستهدف تلقین معارف بقدر ما یستهدف تملك ممارسات وأداءات صفیة التي اكتسبوها
.ناجعة

لثلاثة أنواع من ،یعطى الامتیاز بصفة خاصة،رضاء في ختام التكوینفي حال ممارسة تقییم الإ- 
كفاءات المكتسبة في ختام تقییم ال، ت تهم ضبط التعلماتلسیرورة لغایاالتقییم خلال ا: هي،التقییم

)11( .المیدان فیما بعد اختتام التكوینتقییم النقل إلى و ، التكوین
یرتبط نجاح التكوین بملاحظة التغیر الملموس على مستوى ممارسات المشاركین خلال الأسابیع أو - 

تحدید الأجل الذي تم فیه العمل بالكفاءات المكتسبة ویتمثل المؤشر الأول في ،الأشهر التي تلي التكوین
خلال مدة ثلاثة أشهر من ،وفي حالة عدم استعمالها،أي في المیدان،خلال التكوین بشكل ملموس

أما المؤشر .وبالتالي فهناك هدر للكفاءات المكتسبة،یمكن الجزم بعدم جدوى هذا التكوین،اختتام التكوین
في توجه Tardifج هذا المنظور تبعا للباحثویندر ،فیرتبط بتواتر الوضع قید الاستعمال وبجودته،الثاني
la(مهننة  professionnalisation(عمل المدرس.

ویتم اعتبار أن الهدف الرئیس ،رساء رابط قوي ما بین سیرورة التكوین والممارسات المیدانیةإالسعي إلى - 
.من كل تكوین هو خلق تغییرات ملموسة داخل الفصل

،وذلك من خلال موضعة المعلمین في مركز التعلمات،في سیرورات التكوین)action(یتم الفعل- 
شخصي بإنتاجمن منطلق أنه ینبغي للمتكونین أن یبرهنوا ،)produits(بالإضافة إلى الفعل في النتاجات

بعد تحدید ،بناء وضعیة ادماجكفاءةفمثلا إذا أراد المكون تنمیة،اكتساب الكفاءة المستهدفةین یب
)12( وضعیةبإنتاجیطالب كل مشارك ،مكوناتها وخصائصها
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ندماجي في مجالات لوف  والتكوین وفق المنظور الاونعرض فیما یلي جدولا یبین الفرق بین التكوین المأ
:التحضیر والإدارة والتقویم 

)13( مقارنة بین التكوین المألوف والتكوین وفق المنظور الاندماجي: )1( م جدول رق
التكوین وفق المنظور الاندماجي مألوفالتكوین وفق المنظور ال

تحدید توجهات التكوین اعتمادا على 
.تحلیل حاجات المشاركین

.المشاركیناستدعاء  الإعداد

تنمیة كفاءة أو كفاءتین لدى المشاركین  .تحقیق الأهداف المرسومة الأهداف
عدد من الأیام بفواصل قصیرة بینها أو 

.تربص لبضعة أیام
.نصف یوم أو یوم المدة الزمنیة

عمل ،وضعیة مشكل أو دراسة حالة
أفواج داخل الورشات یتخلله عروض 

.قصیرة تهیكل مكتسبات المشاركین

فعمل ضمن ،عرض یعقبه نقاش
.أفواج صغیرة

الطرائق البیداغوجیة

إنجاز أعمال فردیة ذات طابع مركب 
تبرهن على ،أثناء الدورة أو قبل نهایتها

.نمو الكفاءات المستهدفة

توزیع وثائق ترتبط بموضوع 
.التكوین

طبیق المكتسبت

قبل (تقویم التكوین في فترات مختلفة 
كما یقوم ) التكوین وأثناءه وفي نهایته

أثر نقل مكتسبات التكوین في المیدان 

تقویم الدورة بالإجابة على أسئلة 
.استمارة

التقویم

:ندماجيلبات السیاقیة لمنظور التكوین الا المتط- 3
تقبل ،بیئة تربویة اجتماعیة خصبةیجادإیستلزم ،الواقعإن تجسید وتطبیق هذا المنظور على أرض

یجب الاعتناء بتجوید ،التي ضرورة،بكل عناصرها المادیة وخاصة البشریة،وتستجیب لهذا الجدید
هو مرتبط بحدوث ،صلاح في الحقل التربويإكل الذي ینبغي أن یدرك أن،وفي طلیعتها المعلم،تكوینها

وبالتالي ما یجب الاهتمام ،إلى تغییر  في أداءات المتعلمینتؤدي بدورها ،تغییر في ممارساته وأداءاته
:به هو تحدید 
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:)14( موقع التكوین في مسارات التغییر - 1- 3
ایستهدف تغییر إصلاح وأن كل ،مما لا شك فیه أن للتكوین مكانة بارزة في كل سیاق من سیاقات التغییر

ولتحقیق ذلك هناك ،وحتى یقبل المدرسونیجب أن یستند علیه للملاحظة على أرض الواقعقابلا
:مستویات أربعة ینبغي تنمیتها بطریقة متناسقة في المیدان وهي 

:ضمان اندماج المعلمین في مسارات التغییر- 1- 1- 3
وأنها ،وبمشروعیتها وبقابلیتها على التحقق على أرض الواقعوذلك بإقناع المعلمین بفائدة عملیة الإصلاح 

وبالتالي ،وأنها تحترم قیم المجتمع ولا تخرج عن إطارها العام،نافعة وضروریة ومجدیة للنظام التربوي
تم ضبطه اخبارهم بمإصلاح أو على الأقل مثلین عنهم في تحدید اختیارات الإفإشراك المعلمین أو م

صلاح تستهدف معالجة القضایا والمسائل الحقیقیة التي إلى جانب تبیان أن عملیة الإ،یكون مفید جدا
وأن الأهداف المرسومة والموارد المرصودة لتجسیدها على ،فهو إذن یأتي في الوقت المناسب،تواجههم

)14( .ممكنة بل مؤكدة التحقق،أرض المیدان واقعیة
:تطویر تصورات المعلمین والمؤطرین - 2- 1- 3

على ذلك أن التغییر قد یكون.صلاح أمر أساسي لكنه غیر كافإن اندماج المعلمین في عملیة الإ
فمثلا قد یؤمن المعلم بأن یتبوأ المتعلم ،لكن تبقى الممارسة قائمة على حالها،مستوى الفكر أو التنظیر

هو من یلقن ومن یقدم العروض فیستمر ،دلكنه یمضي في قناعاته أن المعلم الجی،قلب العملیة التربویة
.في هذه الممارسات التقلیدیة

لذا تجدر العنایة بتغییر نظرته ،إذن فتصورات المعلم قد تقف عائقا في وجه تغییر الممارسات البیداغوجیة
،تغییر نظرة المعلم إلى مفهوم التعلم،من ذلك على سبیل المثال،من خلال تغییر تصوراته،إلى عمله

المعارف والمهارات بل هو تجنید هذه المعارف والمهارات في حل وبناءرساءإأنه لا یقتصر على من
قائم على وبالتالي تجوید التعلم ذي طابع تراكمي،وضعیات مركبة تبین مدى تملك الكفاءة المستهدفة

.والاستثمار في وضعیات حیاتیة دالةالتوظیف یمكن المتعلم منمعارف بتعلم ذي طابع اندماجي رساء الإ
من خلال اعتماد تقنیات نشیطة في إدارة الدورة ،یتكفل بها المكون،وعملیة التغییر هاته للتصورات

،الكفاءة(عن المفاهیم المقررة في الدورة استهلال التكوین بجمع تصور المشاركینمثلا ذلكمن ،التكوینیة
فترات في الدورة كإدراج،تعدد طرائق التكوین وتقنیاته، ....)المعیار،التقویم،شبكة تقویم،دماجوضعیة إ
على أن یدعم ذلك عروض قصیرة تهیكل وتثري ،یناقش المشاركون خلالها المفاهیم المطروحة،التكوینیة
، ومن خلال أنشطة الإنتاجلممارسات تشجیع التفاعلات بین المشاركین من خلال تبادل ا، أیضا نقاشاتهم
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،بشكل فردي أو ضمن عمل مجموعات صغیرة،تكلیف المشاركین بمعالجة وضعیات دالة بالنسبة لهم
عمال أنتجها باحثون لأدعم التكوین بقراءات ، وأخیرا یجاد حلول مناسبة لها ثم مناقشتها والتصدیق علیهاإ و 

)15( .المدروسةأو المفاهیمتتناول الموضوعاتمختلفون
:تنمیة مهارات التدریس لدى المعلمین- 3- 1- 3

إن اندماج المعلمین العفوي في كل عملیة إصلاح وتطویر نظرتهم إلى عملهم من العوامل 
فیجب أن یصاحب ذلك ،لكن ذلك لا یكفي،التي تبقیها قائمةساسیة التي ترسي عملیة الإصلاح و الأ

لا یتعدى ،سعي إلى تنمیة مهارات المعلمین وممارساتهم البیداغوجیة حتى لا یكون التغییر سطحیا
ولم یرق بعمله وفق ،المعلم الذي تلقى تكوینا في مقاربة التدریس بالكفاءات،ونورد كمثال، المجال النظري

استجابة لتوجیهات وأوامر ،المقاربة إلى أكثر من كتابة نص الكفاءة ومؤشراتها على الكراس الیومي
.مفتشه

والتغییر الحقیقي الذي یفید النظام التربوي هو ذلك التغییر العمیق والدائم والمؤدي إلى رفع نسب النجاح 
.ندماج في الحیاة العملیةر لهم أسباب مواصلة التعلم أو الاالمدرسي وتنمیة كفاءات المتعلمین حتى تتوف

:منها،وهناك جملة من العوامل تساعد على نجاح هذا التغییر وبقائه
كأدلة المعلم أو انتاج مراجع أو ،معلم على تغییر ممارساته العملیةتساعد ال،إنتاج وسائل عمل مناسبة- 

إلى جانب ،یستعین بها المعلم متى شاء،للتعلم أو التقویمتأسیس بنك توضع فیه الوضعیات الإندماجیة 
.الكتب المدرسیة وغیرها

وهي متابعة یجریها (متابعة التغییر الذي أدخل على ممارسات المعلمین العملیة داخل الصفوف - 
.)أو الخبراء المحلیون أو الخبراء الدولیون- مفتشون- المؤطرون

.داخل المدرسة أو مع مدیر المدرسةتخصیص فترات للتبادل ما بین المعلمین أنفسهم - 
.وایجاد حلول مناسبة لهاتخصیص فترات تكوین إضافي للإجابة عن تساؤلات المعلمین- 
بما یؤدي إلى تعدیل الأهداف ومراجعة الموارد أو الوسائل المرصودة ،تقویم عملیة التغییر تقویما منتظما- 

ساعدتهم على تطبیق ما اكتسبوه تعزیز اندماج الأطراف في عملیة التغییر وتطویر تصوراتهم ومقصد
)16( .في المیدان

:رتقاء بمؤشرات نوعیة النظام التربويالا - 4- 1- 3
ق مما إذا كانت ویرمي ذلك إلى التحق.ؤشراتینبغي أن یخضع كل تغییر لتقویم منتظم ومتواتر باعتماد م

تحسن مستوى ، التغییر یستهدف النجاعة الداخلیةتحسن نتائج المتعلمین إذا كان علىالمؤشرات تدل
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ظهور سلوك یحترم قیم المواطنة إذا كان ، كان التغییر یستهدف تكافؤ الفرصالمتعلمین الضعاف إذا
.دف التربیة على المواطنة السلیمةالتغییر یسته

وذلك على ،وجب التعدیل،التحسن المنشود على أرض الواقعوإذا لم تقدم هذه المؤشرات بیانات دالة على 
إعادة النظر في الموارد ، أو غییرإعادة صیاغة المقاصد والتوجهات والأهداف التي یستهدفها التى المستو 

تعدیل استراتیجیات التنظیم والاتصال والقیادة والتقویم ، أو المؤسساتیة والمادیة والمالیة والبشریة المرصودة
)17( نختصر المستویات الأربعة السابقة الذكر في الجدول التاليو .تمدةالمع

مكانة تكوین المدرسین في سیاقات التغییر): 2( جدول رقم 
ندماج في التغییرالا  المستوى الأول

كاعتماد الطرائق ،تطویر نظرة المدرس إلى موضوع التغییر المنشود
.النشطة في التدریس أو موقع المتعلم في العملیة التربویة

المستوى الثاني 

كأن یكون .تطویر ممارسات المدرسین البیداغوجیة داخل الصفوف
.أو یستعمل أسالیب وأدوات جدیدة في التقویم،المدرس موجه ومسهل

المستوى الثالث

على نتائج المتعلمین كتحسن التحقق مما إذا كان التغییر قد أثر 
لمتعلمین الضعاف ومعدلات النتائج أو تقلص الفوارق بین معدلات ا

.الجیدین

المستوى الرابع

:تحلیل حاجات التكوین- 2- 3
:أهداف تحلیل حاجات التكوین- 1- 2- 3

على تحقیق ثلاثة أهداف ویعمل ،یستخدم تحلیل حاجات المتكونین في توجیه التكوین وتحدیده وتدقیقه
ضبط ملامح التغییر المنشود على أرض الواقع  من حیث الممارسات البیداغوجیة ترتبط أولا بأساسیة 

باعتماد أدوات بیداغوجیة منهجیة تعمل على تحسین أداءات كتقلیص نسب الرسوب،داخل الصفوف
.أو تقلیص نسب التسرب المدرسي)بناء جهاز معالجة انطلاقا من تشخیص هانات المتعلمین(المتعلمین 

بمشكلة تإذا ارتبطفقد تكون الإجراءات إداریة،جراءات لتغییر الوضع القائماختیار أنسب الإثانیا 
وقد یكون التكوین هو الاختیار الأنسب إذا ارتبط بتغییر ممارسات ،التأخرات أو الغیابات المتكررة

وهنا لا بد من تحدید الكفاءة المهنیة الأساسیة والتأكد ،مدةالمعلمین حتى تتوافق مع مقاربات جدیدة معت
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تحدید ملامح المشاركین في الدورة ثالثا .من أن تنمیتها كفیل بتحقیق التغییر المنشود على أرض الواقع
)18( .بین الوضع القائم والوضع المنشودط عددهم ما یساعد على تقلیص الفوارق مابالتكوینیة وض

:مقاربات تحلیل حاجات التكوین- 2- 2- 3
بحیث یقرر الخبیر .أن الحاجات تقاس بطریقة موضوعیةالمقاربة الموضوعیة وهي المقاربة التي ترى- 

وذلك بعد ،كما یحدد الموارد الكفیلة ببنائها وتنمیتها،أو المشرف التربوي كفاءات التكوین المستهدفة
ویقوم العمل بهذه المقاربة على ،رجوع إلى المعنیین بالتكویندون ال،معاینة عمل المدرسین داخل الأقسام

.تحدید الفوارق الموضوعیة بین الوضع القائم والوضع المنشود
خلافا ،المعنیون بالتكوین أنفسهم للحاجات التكوینیةالمقاربة البنائیة وهي المقاربة التي تقوم على تحدید- 

ویرتبط عمل المكون بتقلیص الفوارق بین الوضع القائم .لما هو معمول به في المقاربة الموضوعیة
.لا إلى رأي الخبیر،استنادا إلى تصورات المشاركین،والوضع المنشود

ندماجي وهي المقاربة التي تستند إلى المقاربة الموضوعیة والمقاربة لمقاربة المتبناة وفق المنظور الاا- 
ر عنه المدرسون الذین هم أصحاب خبرة بمما یع،بمعنى أن تحدید الحاجات ینطلق من المیدان،البنائیة
خاصة عند وجود أو تبني وكذا الحاجات التي یعتبرها النظام التربوي ذات أولویة،من حاجات،میدانیة

)19( .حكم فیها یقوم أساسا على التكوینالت،إصلاح یأتي بممارسات بیداغوجیة جدیدة
:)20( كیفیة التغلب على مقاومة التغییر- 3- 3

یبدیها،قد تكون شدیدةالتي ما یثیر مقاومة و ،أي من السلطةعادة ما یأتي التغییر من أعلى الهرم
ومع أنها ظاهرة غیر مرغوب فیها إلا أنها ،المدرسون وحتى المشرفون التربویونالفاعلون التربویون أي

:باستثمار عامل التكوین، ومن سبل المواجهة،إلى حسن المواجهةتحتاج فقط ،تعد طبیعیة
:معرفة الهدف- 1- 3- 3

حتى یستعد ،على مضمون التكوین)المدرس أو المشرف التربوي(من الضروري أن یطلع المتكون الراشد 
ومنخرطا ن مقبلا على التكوین إذا كا،سعي المتكون نفسه إلى الجدید:وهناك طریقتان للإطلاع هما،له
.من التكوینأو من خلال استدعاء المتكون لإعلامه بالجدید، مع إدراج الكفاءات المهنیة المستهدفة فیه
:الانطلاق من الواقع- 2- 3- 3

،بتحفیز المتكون الراشدوعملیة الترغیب یجب أن ترتبط ،قبال على التكوین یرتبط  بالترغیب فیهلإاإن 
ومع ،من خلال إقامة روابط بین ما یتلقاه في التكوین وما ینجزه على أرض المیدان أي داخل الصف

.وهذا ما یساعده على بناء المكتسبات أو الموارد وتبنیها قصد تطویر وتحسین كفاءته المهنیة،المتعلمین
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:الاندماج في العمل- 3- 3- 3
أو التكوین أو بیداغوجیا الكبار أن المتكون الراشد یستحسن التعلم )Andragogie(ندرغوجیاتؤكد الأ

la(المرتبط بالفعل formation-action(سالیب الكلاسیكیة بتعاد عن الأفالمكون مدعو إلى الاوبالتالي
مساهما ،بناءا،واستخدام تقنیات تنشیطیة تفعل وتحرك هذا المتكون وتجعله نشطا،كالمحاضرات والتلقین

،كتقنیة المجموعات،وعلى المكون أن ینوع في هذه التقنیات.بناء وتطویر الكفاءات المهنیة المستهدفةفي 
.نیات التي تفعل نشاط المتكونوغیرها من التق،وتقنیة لعب الأدوار،وتقنیة الثلاثیات

:تبادل الخبرات- 4- 3- 3
المتكونون الراشدون تجاربهم وخبراتهم المهنیة ني المناسب الذي یتبادل فیه اإن التكوین هو المجال الزمك

، موضوعیا وحقیقیاالذي إن كانهذا التبادل الخبراتي،ولیدة التفاعل الیومي والمستمر مع المتعلمین
كما یضاعف شعور ،یؤدي إلى تجوید عملیات التعلم والتعلیمسهو الذي ،عن حیرة تربویةوناجما

.الارتیاح عند المتكونین
:نوعیة العمل والتمیز فیه- 5- 3- 3

وعدیمة الفائدة هو بعدها عن المشاكل المیدانیة التي یعیشها المعلم یجعل اللقاءات التكوینیة منفرةإن ما 
یومیا داخل صفه، وارتباطها بالعروض الإلقائیة العقیمة، وبرادغم التكوین الاندماجي یتفادى ذلك من 
خلال ربط مواضیع التكوین بالممارسات المیدانیة وكذا تفعیل نشاط المتكونین بإنتاج جماعي وفردي، 

.لى التثمین لخلق الدافعیة والإقبال على الدورات التكوینیة اللاحقةیحتاج إ
:توظیف المكتسبات- 6- 3- 3

بشكل إجرائي، فسیكون الیومیةالمتكون إذا وجد أن التكوین سیحسن ممارساته الصفیةلا شك أن 
منها ومبدیا رأیه في باحثا ومنقبا ومفكرا ومتأملا، حارصا على جمع الوثائق والاستفادة دینامیكیا وفعالا، 

.أسالیب المكون التنشیطیة
:صیغ التكوین المختلفة- 4- 3

صیغ وأشكال وسیاقات مختلفة، فقد یتم التكوین داخل مقر العمل أي تتخذ الفعالیات التكوینیة الیوم
ین یتكفل به شخص ذو كفاءة مهنیة لفائدة شخص أقل كفاءة والمنظومة التربویة أالمؤسسة التربویة، 

على مستوى كل مؤسسة زائریة أخذت بهذا النمط من التكوین، من خلال إیجاد منصب الأستاذ المكونالج
.تربویة یتكفل بتكوین زملائه خاصة المبتدئین منهم
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وقد یكون یتخذ التكوین شكل وصایة فردیة بمعنى وجود مكون أو وصي لمتكون واحد، أو وصایة 
لمتكونین، كما هناك الوصایة عن بعد والتي تقوم أساسا جماعیة بمعنى مكون أو وصي لمجموعة من ا

على الوثائق المكتوبة أو الأقراص المضغوطة وتبادلها، وهناك وصایة الزملاء أین یقدم مدرس لزملائه 
.والتأكد من فعالیتهاممارسة بیداغوجیة ناجحة وناجعة، بحكم تجربتها 

leوقد یلجأ إلى توظیف بیداغوجیا البورتفولیو  portfolio كإستراتیجیة تكوینیة، فیعمد المتكون إلى إنجاز
بوتفولیو تعلم یجمع فیه الوثائق والسندات التي ترتبط بالأهداف المنتظرة أي التي تبین سعیه إلى تحقیق 
هذه الأهداف، ثم ینجز بورتفولیو تقویم التعلم الذي سیظهر إن كان المتكون قذ تملك الكفاءات المهنیة 

.واردة في مرجعیة الكفاءات المحددة مسبقاوالالمستهدفة
وقد یرتبط التكوین باستخدام تكنولوجیات الإعلام والاتصال، كتوظیف شبكة الانترنت في تقدیم عروض 
عن بعد، تتخللها نقاشات بین المكون والمتكونین، أو استخدام المنتدیات التي تدعم ما یعرف بالتعلم 

.شكل جماعي، مع وجود منشط مقومالتشاركي، أین تبنى الموارد ب
:العوامل المؤدیة إلى فشل التكوین- 5- 3

أولا بقیاس فعالیتها رتبطیأي عملیة تكوینیة تقویم فعالیةأن François-marie Gérardأورد الباحث 
العملیة التكوینیة، ثم تقویم هذهالبیداغوجیة والمتمثلة في تملك المتكون للكفاءات المهنیة المحددة من

النقل إلى المیدان، بمعنى تطبیق وأجرأة هذه الكفاءات داخل غرفة عامل تحویل هذه الكفاءات أي تقویم
الصف من خلال الممارسات الناجعة التي سیأتي بها المعلم، ثم مساهمة هؤلاء المتكونین في تطور وتقدم 

. محطات الثلاث هي التي ستحدد نجاح التكوین من فشلهبالكفاءات المكتسبة، إذن هذه المؤسساتهم
لكن المتعارف علیه في السیاق التربوي العالمي وخاصة الجزائري أن فشل التكوین مرتبط بتعذر انعقاده، 

وذلك إن لم یؤد إلى تحسین ممارسات ..أن التكوین قد یفشل حتى بانعقادهGérardمع أنه حسب طرح 
وحتى یكون التكوین فعالا لابد من الوقوف على العوامل التي تحول .ت المتعلمینعلمین وبالتالي أداءاالم

یعیشها ، هذه العوامل التي قد ترتبط بالمتكون وعدم تهیئه للتكوین نتیجة ظروف عائلیةدون هذه الفعالیة
أو مناخیة تحول دون حضوره، أو عوامل ترتبط بالمكون ومنظمي تشتت انتباهه حتى عند حضوره

. لتكوین قبل انطلاق الدورة التكوینیةا
یفشل التكوین إذا لم یستجب لحاجات ومشكلات المعلمین المیدانیة أو الصفیة، كمواجهة مشكل ضعف فس

كما یفشل التكوین إذا لم یكن المكون نفسه أداءات المتعلمین في نشاط الریاضیات أو التعبیر الكتابي، 
التي ستساعده في بناء وتطویر الكفاءات المهنیة المستهدفة عند متملكا للموارد المعرفیة والمهاریة 
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المتكونین، وكذلك إذا لم یتابع نقل هذه الكفاءات إلى غرفة الصف ویشجع المتكونین على توظیفها بشكل 
.سلیم ودائم

التي یفشل التكوین كذلك إذا اعتمد على طرائق كلاسیكیة تلقینیة بعیدة عن التقنیات الحیویة والفعالیة 
تفعل نشاط المتكون وتجعله مفكرا منتجا، بانیا ومهیكلا للموارد التي تؤسس لتملك الكفاءات المهنیة 

القیاس، إصدار ( المستهدفة، كما یفشل التكوین إذا لم یعمد المكون إلى أجرأة خطوات التقویم الثلاث 
لتقویم الكفاءات المستهدفة )لقیاس ا( ، فالمكون مطالب بإدراج أعمال جماعیة ثم فردیة)حكم، اتخاذ قرار

وتحدید الاستراتیجیات العلاجیة المناسبة أي ) إصدار حكم بتملكها أو عدم تملكها(بالبناء أو التطویر 
).اتخاذ القرار ( الفعالة في حالة عدم التملك 

طة الوصیة، إن فشل التكوین لا یرتبط فقط بالمتكون والمكون بل قد یرتبط كذلك بالمنظمة ككل أي السل
من خلال النصوص القانونیة المشرعة له كالعمل بمشروع فهذه الأخیرة إن لم تحرص على دعم الإصلاح

المؤسسة ومشروع المقاطعة التي تؤمن انتقال الجدید لكل الفاعلین وكذلك من خلال تفعیل الملتقیات 
لأنه یبقى في نظر المتكون وحتى والورشات التي تجسده وتأجرئه میدانیا قد یعمل هذا على فشل التكوین 

أن تستعین بالخبرة الأجنبیة المؤهلة في كما یمكن للسلطة الوصیة ...المكون خاضعا للمبادرات الشخصیة
)21. ( دت لها النجاحعملیة التكوین هذه إذا أرا

:ندماجيیر التكوین وفق منظور التكوین الا تدب- 4
ویهیئیحضر ،صلاح یجب أن یواكبه تكوینإیؤكد محمد میلاد أن تغییر هندسة المناهج في أي 
ومقاربة الكفاءات التي اعتمدت في بناء مناهج ،المدرسین للتعامل والتفاعل الایجابي مع هذه المناهج

،كفاءاتةعمن خلال إكسابه مجمو ،الإصلاح والتي تسعى إلى تفعیل دور المتعلم داخل وخارج الصف
تیسر له ،تؤكد كذلك على ضرورة إكساب المعلم مجموعة كفاءات مهنیة،ندماج والتكیفتیسر له الا

.العمل الصفي وتساعده على بلوغ الغایة التربویة والمرتبطة بتحسین عملیة التعلم والتعلیم عند كل متعلم
الذي یتوخى ندماجيمنظور التكوین الاس بالكفاءات هي وصیغة التكوین التي تسایر العمل بمقاربة التدری

أهدافا محددة تعبر عن مقاصد الوصول إلیها مرتبط بالتنسیق ما بین مجموعة أنشطة في أفق تحقیق 
لذي یضم كافة الأنشطة التي وا،وهذا ما یصطلح علیه بتدبیر التكوین،درجة ممكنة من النجاعةأقصى 

كافة الطرائق والقرارات والعملیات والأفعال والحركات التي والتي تتمثل في ،تنظم من أجل إنجاح التكوین
یتطلبها التخطیط والتنسیق ومراقبة نظام المبادرات والسیرورات التي تسهم في الحصول على نتائج ایجابیة 

.تتوافق مع التوقعات المعبر عنها من خلال أهداف التكوین أو مقاصده،ومستدامة
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وهنا نتكلم ،یرتبط بمجموع مظاهر التدبیر باستثناء التدبیر البیداغوجي بمعناه الدقیق،إذن تدبیر التكوین
عن التدبیر التنظیمي والذي لا ینحصر في مرحلة إنجاز التكوین بل نجده یشغل الحیز الأكبر خلال 

ؤولیة فیما وإذا كان القائم على التكوین لا یتحمل أي مس.الإعداد للتكوین وخلال مرحلة ما بعد التكوین
فهو في المقابل یضطلع بالواجهات البینیة مع التدبیر ،یخص المظاهر البیداغوجیة في صورتها الدقیقة

وخاصة ما تعلق بتحلیل حاجیات التكوین ونقل مكتسباته إلى المیدان أو فضاء العمل الذي ،البیداعوجي
.هو ضرورة القسم أو غرفة الصف

إلا إذا غذى التكوین انشغالا بسیاق عمل المشاركین فیه وبحاجیاتهم ،نیةولا یتواجد تدبیر الواجهات البی
لاف ما بین تدبیر التكوین وهذا ما یوضح الاخت،المهنیة التكوینیة تبعا للمهام التي یراد منهم إنجازها

والذي لا یشمل تدبیر الواجهات البینیة ،والذي یرتبط بالتصور التقلیدي للتكوین،حول المحتویاتركزالمتم
والذي ،والذي یرتبط بالتصور الإدماجي للتكوین،حول النتائجركزوتدبیر التكوین المتم،ما دامت منعدمة

)22(شمل تدبیر هذه الواجهات البینیة ی
:الطرق الرئیسة لتصور التكوین- 1- 4

:ویمكن اقتراح الصیغ التالیة،توجد صیغ مختلفة للتكوین داخل نظام تربوي ما
كما هو الحال بالنسبة للمخطط السنوي لتكوین المعلمین في ،لطبقة من الفاعلینإما تكوین إجباري- 

، أین یعمد كل مفتش إلى برمجة وهندسة مخطط تكویني یغطي السنة المنظومة التربویة في الجزائر
.الدراسیة بفصولها الثلاث

مع إمكانیة ،كما هو الحال في برامج إعادة التأهیل،ترح على الفاعلینإما تكوین حسب الطلب یق- 
..، وهذا غیر موجود على مستوى منظومتنا التربویة، ربما مستقبلاالاختیار بین وحدات تكوین مختلفة

كما هو الحال بالنسبة إلى وضعیة معلمي مقاطعة یرغبون في تحسین ،إما تكوین یقوم الفاعلون بتصوره- 
ككفاءة بناء وضعیة إدماج أو كفاءة بناء جهاز ،تهم البیداغوجیة وذلك بتطویر كفاءات مهنیة محددةأداءا

.معالجة
الصیغة التكوینیة المناسبة إلى أصحاب القرار في النظام التربوي وذلك تبعا وتعود مهمة اختیار النمط أو 

.)26دلیل التكوین ص (.وهذا تفكیك للصیغ الثلاث المقترحة والممكنة،لثقافة التكوین المفضلة
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:مخطط التكوین - 1- 1- 4
یتم التركیز في مخطط التكوین قبل كل شيء على الكفاءات التي ستبنى وتنمى عند مستوى مهني معین 

حیث ینطلق من،ویقرر من أعلى،وبالتالي فهو یرتبط بمنطق أولویة الطلب،یستهدف كل المدرسین
الذي هو عبارة عن وثیقة تصف ،بعد ذلك یصاغ دفتر شروط التكوین.یقدم للجمیع،محتوى تكوین محدد

الكفاءات التي ،كل ممیزات التكوین والجوانب التي یتعین على المكون احترامها مثل عدد أیام التكوین
.اغوجیة التي یتعین اتباعهاالطرائق البید،عدد المشاركین،علیه أن ینمیها لدى المشاركین

حیث تقدم نسخ منه لعدة مكونین ویقدم كل واحد منهم عرضا ،كما یمكن دفتر الشروط من اختیار المكون
كما أن دفتر الشروط هذا .فنیا وكلفة ثم یقوم طالب التكوین باختیار من یقدم أفضل نوعیة بالنسبة للكلفة

إذن فهو الوثیقة التي تتضمن مجموع النقط النوعیة التي ، المكونینیشكل قاعدة للعقد الذي سیبرم مع 
.ینبغي أن یستجیب لها المرشح للتكوین

یمتلك مراكز اهتمام مثلما یتسم بنوع من ،فإن كل نظام تربوي،على شاكلة كل مخطط للتكوین
صلاح البرامج إمثل مخطط،وغالبا ما یتم تصور كافة أشكال التكوین من منظور المخطط،المحدودیة

ولعل هذا ...صلاح لنظام التقییمإأو ،التعلیمیة من تغییر وتعدیل المحتویات أو بنائها وفق مقاربات جدیدة
23( .المنظور هو الأنجع والأكثر اقتصادا بالنسبة لنظام تربوي منخرط في سیرورة تغییر أو مقبل علیها

:برنامج التكوین- 2- 1- 4
حیث یقوم المكون أو مجموعة من ،یتم تحدید المنهاج والمكون قبل تعیین المشاركین،في هذه الصیغة

ي هذا المنحى بأولویة ویتعلق الأمر ف،المعنیینلى الأشخاصالمكونین برسم معالم تكوین یتم اقتراحها ع
طار منطق التسجیل التكوین من ضمن إك في هذا المنحى هنالك تموضع في كذل،منطق العرض

.مجموعة من التكوینات المقترحة
ل على عدة وحدات تقترح یشتم،دراج برنامج للتكوین المستمر للمدرسینإوین یمكن وكأمثلة لبرنامج التك

یتضمن هذا ،حیث یتم الاختیار من ضمن عدة لغات،أو برنامج لتعلم لغة أجنبیة،ختیارعلیهم بالا
.التسجیل سیرتبط بحاجیات المشارك وكفاءاتهو ،متقدم،متوسط،مبتدئالبرنامج عدة مستویات 

ز اهتمام ومن بعض الحدود التي لا تحد لا یخلو برنامج التكوین من مراك،على شاكلة مخطط التكوین
وبالتالي فإن ایجابیة برنامج التكوین هي منح الفرصة للمشارك أو المتكون أو ،من طموحه بالمقابل

وذلك تبعا للكفاءات المراد تنمیتها بدلا من ،لتقریر ما هو مناسب)مدیر المدرسة،مشرف تربوي(لرئیسه 
.فرض نفس التكوین على كل الفاعلین أیا كانت خبرتهم المهنیة والسیاق المحیط بهم
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فمثلا یحظى ،صلاح النظام التربويإسیاق خارج)برنامج التكوین(وغالبا ما تتم ممارسة هذه الصیغة 
ولهذا الغرض یتسلمون دلیلا للتكوین قصد ،ام من التكوین المستمر في السنةالمدرسون بالحق في ستة أی

إلا أنه من الممكن تصور أن صیغة ،التسجیل به تبعا لحاجیاتهم أو تبعا لحاجیات المدرسة أو المقاطعة
كیف ذلك ؟ فمثلا في أعقاب إدراج ،برنامج التكوین تعد استكمالا لصیغة مخطط التكوین بصفة ثانویة

تم تكوین كافة مدرسي الولایة على امتداد أربعة أیام على بناء اختبار ،ظام للتقییم بمفهوم الكفاءاتن
إدماج هدف تقیس مدى تملك بناء وضعیات دقیقة تقیس الموارد وبناء وضعیات (للتقییم بمفهوم الكفاءات 

.على امتداد أربعة أیام على تصحیح أوراق المتعلمین، أیضا )الكفاءات
هذا المنحى هنالك تموضع في منظور مخطط التكوین ما دام قد تم تكوین كافة المدرسین على هذه في 

،ثلاثة أو أربعة أسابیع من هذه الأیام التكوینیة،وبعد مدة زمنیة معینة. الكفاءات بطریقة مخططة
ل طواعیة في بالإمكان برمجة یومین اخرین تتم خلالهما وتبعا للحاجیات دعوة المدرسین إلى التسجی

، )كفاءة متملكة أو غیر متملكة(كفاءات بناء اختبار للتقییم بمفهوم اللوحدة الأولىا:الوحدات التالیة
إنجاز تشخیص مفردن على مستوى الوحدة الثالثة، )كفاءة متملكة(تصحیح أوراق المتعلمین الثانیةالوحدة 

تدبیر مشروع بیداغوجي داخل فصل دراسي الرابعةالوحدة ، )مستهدفة بالبناء،كفاءة جدیدة(فصل دراسي
)مستهدفة بالبناء،كفاءة جدیدة (

صدار حكم حول تملك أو عدم تملك الكفاءتین المهنیتین المبرمجتین إقادرین على تبعا لكون المدرسین 
) التملكفي حالة (فسیقررون التسجیل في الوحدة الثالثة أو الرابعة ،)مخطط التكوین(في التكوین الأول 

یتم التموضع في ،وفي ظل هذا التكوین الجدید لمدة یومین.والتي یتوخى منها تملك كفاءات مهنیة جدیدة
إطار منطق برنامج التكوین الذي یستكمل بصفة نفعیة صیغة مخطط التكوین الذي تمت ممارسته خلال 

)24( .الثمانیة الأیام التكوینیة
:مشروع التكوین- 3- 1- 4

،المنهاج أو المحتوىمحددن والمكون قبلو المشاركنجد أن المحددان الرئیسیان هما،الصیغةفي هذه 
والمرتبط بحل مشاكل یواجهونها (بحیث یتكفل المشاركون والمكون ببناء منهاج یستجیب لطلب المشاركین

أو هناك تفاوض ما ،إذن فهناك بناء تشاوري للمنهاج،ویدخل في مجال كفاءات المكون،)في المیدان
ویمكن أن یمتد ،وهذا التفاوض هو الذي یمثل میزة المشروع،المكونین والمشاركینأي بین الفاعلین

.التفاوض إلى أبعد من المنهاج بحیث یمس فضاء التكوین ومواقیته ووثائق التكوین
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من منطلق ،لمنهاج مفتوحاویبقى ا،أو فریق قیادة المشروعكما یتمیز مشروع التكوین بوجود فریق تشاور 
شركاءولا یمكن بناؤه إلا في حال التعرف على كل ال،أنه یشكل موضوع توافق بین المشاركین والمكون

كن أن نذكر أشكالا جماعیة للتكوین عن طریق النظراء  والذي یم،وكمثال لمشروع التكوین،)25(
.الأخیرةالآونةیحظى بمزید من الاهتمام والتطبیق في المیدان في 

فهو ،یتسم مشروع التكوین على شاكلة مخطط التكوین وبرنامج التكوین بمراكز اهتمام وببعض الحدود
في حدود ؤسائهممن منطلق أنه یستهدف إشراك المشاركین ور ،الأقرب إلى التصور الإدماجي للتكوین

وهو الذي یقدم أفضل ضمانة لتجسید الكفاءات المكتسبة میدانیا قید الاستعمال ،الإمكان في إعداده
.ذلك أن التكوین یمثل إجابة للمشاكل التي یطرحها المیدان والتي تتطلب حلولا،بصورة إجرائیة أو فعلیة

اكم،ذلك أنه یتطلب مرونة معینة،یبقى مشروع التكوین صعب الوضع قید الاستعمال،من جهة أخرى
قادرا على ،قبیل المدرسة أو المقاطعة التربویةمن،یتطلب على وجه الخصوص أن یكون كیانا معینا

وهو الأمر غیر الممكن ،)26( ستقلالیة بشأن تسخیر میزانیة معینةبسرعة وبنوع من الااتخاذ القرار
.مثل النظام التربوي الجزائريفي الأنظمة التربویة التي تخضع للتسییر المركزي

:مقارنة الصیغ الثلاث- 4- 1- 4
یبین الجدول الموالي الاختلافات القائمة بین الصیغ الثلاث للتكوین والمعروضة سابقا 

)27( مخطط التكوین وبرنامج التكوین ومشروع التكوینبین الفرق): 3( جدول رقم 
المشروع البرنامج المخطط

من التحلیل أجري 
طرف الفاعلین أنفسهم

تحلیل حاجات أجري 
على عینة من الجمهور 

المستهدف

حلیل إجمالي ت
للحاجات تملیه 

حاجات النظام أساسا

تحلیل حاجات 
التكوین

مكونون مشاركون منذ 
البدایة ولهم صلة 

بالمشاركین

تم اختیار المكونین في 
الغالب مسبقا

تم اختیار المكونین 
تبعا لدفتر الشروط

اختیار المكونین

تسییر تشاركي ثم 
التفاوض حوله 

من تتسییر التسجیلا
داريالنمط الإ

سلطوي أو عن طریق 
التفویض

تسییر التكوین

طرق مقررة بالتشاور 
بین المشاركین 

والمكونین 

طرق خاصة بالمكونین  طرق محددة مسبقا 
بدفتر الشروط 

الطرائق البیداغوجیة
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:)28( التكوینالفاعلون في - 2- 4
صاحب ،المحلل،صاحب الطلب،المكونون،المشاركون:ینامي المركب فاعلون مختلفوندإن للتكوین ال

من هم ؟ ما أهمیتهم ؟ أي وظائف یشغلون ؟ وسنحلل ..ر التكوین أو المنهاجالمشرف أو مسی،المبادرة
.مكانة ووظیفة كل واحد منهم من منظور تصور إدماجي

:المشاركون- 1- 2- 4
یستهدفون اكتساب ،إن المشاركین هم الأشخاص الذین یستفیدون من أنشطة التكوین بوصفهم متعلمین

أي قبل ،مراحلهكل فهم یستدعون في ،كانتهم في التكوین من منظور إدماجيأما عن م،كفاءات مهنیة
وأثناءه من أجل المشاركة في أعمال مجموعات أو القیام بإنتاج شخصي ،بغیة فحص الحاجات،التكوین

وهذا .وبعد التكوین من أجل ضمان تحویل الكفاءات المكتسبة،یترجم مدى تملك الكفاءة المهنیة المستهدفة
.أین یكون المشارك شخصا متقبلا ومنعزلا،التصور یعاكس التصور التقلیدي للتكوین

:المكونون- 2- 2- 4
قد یعمل باسمه أو باسم هیئة تكوین عمومیة أو .المكون هو طبعا الشخص الذي یقوم بتنشیط التكوین

قتصادیة              كو أو منظمة التعاون والتنمیة الامثل منظمة الیونس،قد تكون عالمیة،هیئة خاصة
دور ،ندماجيظور الافهو في ظل المنأما عن دوره في التكوین.أو مكتب الهندسة البشریة والتكوین

والمنشط والمحفز للمشاركین حتى یقبلوا على الإنتاج والبحث والتحلیل ،المنظم للوضعیات المشكلة
وهذا الدور طبعا یبتعد كثیرا عن الدور .ویسهموا في بناء وتطویر كفاءاتهم المهنیة بفعالیة،والتقویم

.أجوبة–محاضرات تتبع بنقاشات من نمط أسئلةالتقلیدي الذي كان یقوم به والمرتبط بتقدیم أو إلقاء 
:المحلل- 3- 2- 4

كما یعد الشخص الثالث الذي یعین .إلیه شیئا فشیئا كلما سمحت بذلك میزانیة التكوینشخص یلجأهو
لاتخاذ الحیطة وضمان الأولویة لنوعیة التكوین ولیس للمصالح الشخصیة للفاعلین في القرارات التي سیتم 

فیمكنه أن یتدخل في ،دور المرشد أو المراقب أو المقوم،عن دوره فهو یلعب حسب الحالاتأما .اتخاذها
، وغالبا ما یكون هذا أهم دور یقوم به،بغرض فحص الحاجاتقبل التكوینأي،مراحل التكوین المختلفة

بما ،ذلك أن المكون لا یكون أفضل مقوم،أثناء التكوین إذا أرید للتكوین أن یكون حیادیا أو موضوعیا
بعد و .ومن هذا المنطلق فهو یواجه نتائج التقویم عن وعي أو عن غیر قصد،أنه طرف في التكوین

أي على نتائج المتعلمین ،التكوین إذا أرید التحقق من تأثیر التكوین على ممارسات المیدان
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:صاحب الطلب- 4- 2- 4
وغالبا ما یكون الشخص الذي یوقع على الأوراق ،تعلقة بإنجاز التكوینهو المراقب على الموارد الم

أو توقیفه عند وجود ،كما یكون المخول بإعطاء إشارة انطلاق التكوین...) ،الإذن،العقود(الرسمیة 
فمثلا ،ولا ینبغي الخلط بین صاحب طلب تكوین والممول الذي یقدم المیزانیة لتمویل التكوین.مبررات

.یمكن لوزارة التربیة الوطنیة تنظیم وبرمجة تكوین بتمویل من الیونسكو أو جهة أجنبیة أخرى
:صاحب المبادرة- 5- 2- 4

) ة(فقد یكون مدرس،حسب الحالات،هو الشخص أو مجموعة الأشخاص التي تعود إلیهم مبادرة التكوین
مشرف تربوي اطلع أو .یمها على زملائهمن مؤسسة دراسیة عاش تجربة ایجابیة لتكوین ویرغب في تعم

ویرغب في تكوین مدرسي مقاطعته ،وعلم بوجود طریقة تحسن نتائج المتعلمین في نشاط الریاضیات
أو مشكلة التسرب المدرسي أو مشكلة المخدراتبأحد الأولیاء الذي یرید تحسیس المدرسین أو .علیها

صاحب المبادرة في .التربیة البیئیة في النظم التربویةإحدى وكالات الأمم المتحدة ترغب في تنمیة 
.....) مدیر مدرسة،مدرس(ندماجي شخص مهم لأنه غالبا ما یكون شخص من القاعدة المنظور الا

.یسعى إلى تطویر النظام
:المشرف أو مسیر التكوین- 6- 2- 4

صیاغة ،السیر الجید للعملیاتهو الشخص الذي یتقلد مهمة التقدم بالتكوین أو تسییره من حیث ضمان 
الحصول على الإذن من طرف صاحب ،مواجهة صاحب الطلب،التقاریر حول سیر وتقدم التكوین

أنه في صیغة ،وكما سبق الحدیث.إنه ینتمي إلى مقاطعة صاحب الطلب وهو الذي یعینه.....،الطلب
بتسییر التكوین والتي یطلق لا یوجد مشرف واحد بل مجموعة من الأشخاص تتعهد ،مشروع التكوین

ندماجي ذلك أنها هي التي تي تلعب دورا مهما في المنظور الاوال،علیها فریق القیادة أو لجنة الإشراف
.تسیر المفاوضات بین مجموعة الفاعلین

على (المشرف الذي یدیر التكوین ، هذا ویظهر في التكوینات متعددة المكونین صنفان من المسیرین
مسیر المنهاج على المستوى البیداغوجي وهو الذي یتكلف بالتنسیق ، و )داري والمالي والماديالمستوى الإ

.وتدخل مختلف المكونینبین مختلف وحدات التكوین
:السلطة- 7- 2- 4

وتتمثل في الشخص الذي یتبع له مباشرة كل مشارك وله على المشارك حق إشعاره بنوعیة نشاطه 
وذلك من ،تلقى أحد معلمیه تكوینا،كمدیر مدرسة،خاصة وقع التكوین على المستوى المیداني،المهني
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فهذا المدیر یجب أن یكون مطلعا وعلى علم ،أجل ضمان كل الفرص لتجسید الكفاءات المكتسبة میدانیا
اهما في والأمثل أن یكون مس،بكل ما یجري في التكوین حتى یؤمن نقل الكفاءات إلى بقیة معلمیه

.المفاوضات حول أهداف التكوین
:المستفیدون من التكوین- 8- 2- 4

،مدیرون،مدرسون(المستفیدون المباشرون وهم المشاركون ، یوجد نوعان من المستفیدین من التكوین
،نبغي أن تصلهم نتائج كل تكوینیوالذین ،المستفیدون غیر المباشرین وهم المتعلمون، و )مشرفون تربویون

كما یمكن أن ،ة التعلم والتعلیم عند كل متعلممن منطلق أن كل تكوین یجب أن یستهدف تحسین عملی
المهتمین بتحسین و ،نوسع مفهم المستفید لیشمل أولیاء المتعلمین الذین یلاحظون وتیرة تمدرس أبنائهم

فاءات كل نمو لكنل الجماعات المحلیة من حیث كون أوقد یطال هذا المفهوم لیشم. أدائهم المدرسي
28دلیل التكوین ص ..) (.الإقلیم،الولایة،البلدیة(على المجموعة ككل یجابا إالمعلمین والمتعلمین یعود 

2930(.
:ندماجي والتكوین المبني على تحقیق النتائج التكوین الا - 5

على أرض الواقع أو في ندماجي أنه یسعى إلى تحقیق نتائج قابلة للملاحظة والقیاس إن میزة التكوین الا
وبالتالي كیف نتصرف في التكوین الذي یؤدي إلى تحقیق هذا المسعى ؟،المیدان وبالتحدید غرفة الصف

أولا یجب معرفة أن المقصود بالتصرف في التكوین هو إدارة مجموعة من الأنشطة أو العملیات الهادفة 
إعداد مضمون ،ومن هذه الأنشطة تحدید الكفاءة أو الكفاءات المهنیة المستهدفة،إلى تحقیق تكوین ناجح

تجنید الموارد البشریة والمادیة والمالیة ،التكوین المناسب لتنمیة الكفاءات المراد إرساؤها عند المتكونین
.الضروریة وتصریفها في مواطنها والقیام بالأنشطة المقررة وأخیرا تقویم التكوین

:التكوین القائم على المضامین - 1- 5
یجدر الحدیث عن التكوین التقلیدي أو التكوین المبني ،قبل الحدیث عن التكوین المبني على تحقیق نتائج

،یقوم المكون بتمریر مجموعة من المضامین إلى المتكونین،ففي هذا النوع من التكوین،على المضامین
هتمام بتنمیة ممارسات المتكونین المهنیة أو تنمیة قدراتهم الاهمیة لكمیة هذه المضامین دون وتعطى الأ

وبالتالي إدارة هذا النوع من التكوین ستقتصر على إدارة ،على تحویل مكتسبات التكوین إلى المیدان
وتحدید حیز ) المتكونین(واستدعاء المشاركین )مكون(عملیات شبیهة بإدارة محاضرة كاختیار محاضر 

.مكاني
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أن ما ینقص هذا التكوین هو غیاب تحلیل حاجات التكوین والذي من شأنه أن یضمن جدواه والملاحظ
كذلك افتقار التكوین إلى تخطیط یستهدف تحقیق نتائج دقیقة في شكل تغیر أداءات تلاحظ ،وفاعلیته

ة أیضا اهتمام المكون القلیل بتدریب المتكونین على حل وضعیات مشكل ذات صل،وتقاس في المیدان
إذا كان المتكونون قد وأخیرا غیاب تقویم یبین ،بحیاتهم المهنیة أي معاشة داخل الصف أو داخل المدرسة

)29( .اكتسبوا فعلا كفاءات تؤهلهم لمواجهة وضعیات مهنیة غیر مألوفة لدیهم
:التكوین المبني على النتائج- 2- 5

Rogiersیرى  Xavier أن التكوین المبني على النتائج قادر عل تجاوز نقائص التكوین المبني على
یقصد من نتائج التكوین كل تغییر و ما یستدعي أولا توضیح المقصود بنتائج التكوین ؟،المضامین

مع العلم أن هذه النتائج .التكوینبیلاحظ لدى المتكونین أثناء الدورة التكوینیة أو بعدها وله علاقة وثیقة 
واستعداد المتكون ،سلوك المكون وإعداد التكوینكونها تتأثر بعدة عوامل منهالآخرقد تتباین من متكون 
وظروف العمل والوثائق التي تعد للعمل ،والأثر الذي یتركه التكوین في المتكونخلال الدورة التكوینیة

اته موضع التنفیذ أي في المیدان لمتكون من وضع مكتسبوموقف المحیط الذي یعمل فیه ا،والمراجعة
مع ،فهناك من المدیرین مثلا من یشجع ویحفز المعلمین على تجسید وأجرأة ما تلقوه في الدورات التكوینیة

......وهناك من لا یهتم بذلك ویبقى التكوین مجرد إجراءات إداریة روتینیة،القیام بالمتابعة والتقییم
)30( :من جودة النتائجالتحقق - 3- 5

فمنها المنتظر ومنها العرضي ومنها ،إلا أن هذه النتائج تختلف من حیث طبیعتها،لكل تكوین نتائج
ولا ینبغي ،الباطنمنهاكما نجد منها الظاهر ونجد،السطحي ومنها العمیق ومنها الثابت ومنها العابر

:ن خصوصیات النتائج المستهدفةفم،للقائم على التكوین أن یقبل بأیة نتیجة كانت
:النتائج المتوقعة- 1- 3- 5

فأي نوع من النتائج ،قد تكون نتائج أي تكوین منتظرة أو عرضیة وذلك بالرجوع إلى الكفاءات المستهدفة
ندماجي ؟ والإجابة طبعا تكمن في تعزیز نسبة النتائج له في سیاق تكوین وفق المنظور الاینبغي تفضی

وهذا یقتضي أن تحدد النتائج المنتظرة بوضوح ودقة من خلال ،یستهدفها التكوین مباشرةالمنتظرة التي 
.الكفاءات المهنیة المقرر بناؤها وتنمیتها

از معالجة انطلاقا من شبكة فمثلا إذا كانت الكفاءة المهنیة المستهدفة هي تحكم المدرسین في بناء جه
فالنتائج المتوقعة تتحقق إذا بادر المدرسون مباشرة بعد عودتهم إلى أقسامهم بتخصیص حصص ،تقویم

وإذا كان جائزا وممكنا التحكم في النتائج المتوقعة .لمعالجة الأخطاء التي تظهر في منتوج متعلمیهم
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تي منها ما یكون وال،فإنه من الصعب التحكم في النتائج العرضیة،ضمن تكوین جید التسییر أو الإدارة
التي و وقد تكون نتائج عرضیة سلبیة ،ایجابیا كأن یتبادل المدرسون تجاربهم وخبراتهم أكثر من ذي قبل

.ستباقیةاوذلك بطریقة ها توقع الحد الأدنى منینبغي 
:نتائج المدى القصیر والمدى المتوسط- 2- 3- 5

،للعیان بعد التكوین مباشرةآثارهاما هي النتائج التي ینبغي تفضیلها ؟ نتائج المدى القصیر التي تظهر 
أم النتائج التي تظهر على المدى ،على بعد شهر أو شهرین،أي بعد رجوع المدرسین إلى أقسامهم

على المدى الطویل أي أم النتائج التي تظهر وتتحقق،المتوسط أي ما بین نصف السنة والسنة الواحدة
بعد سنوات عدة من انقضاء التكوین ؟ 

وطبعا أفضل النتائج هي ما یعاینه المدرسون وأصحاب القرار في النظام التربوي في المیدان وبالتحدید 
النتائج التي اعتبارا من أن المتوسط وذلك وعلى المدى داخل غرفة الصف وذلك على المدى القصیر

النتائج التي تبرز على وأن ،القصیر تقیم العلاقة بین التكوین والممارسات المیدانیةتبرز على المدى 
النتائج التي تظهر على وأن ،الأرضیة لتغییر سیدوموتهیئالمدى القصیر وعلى المدى المتوسط تحضر 

ذلك أن السیاقات ،المدى الطویل أمر مهم لكن المراهنة علیها وحدها أمر غیر مأمون العواقب
كما أن حاجات المتعلمین إلى تحسین مردودهم التربوي وأداءاتهم التعلمیة التعلیمیة أمر ،والمعطیات تتغیر

لا تتحقق إلا على المدى الطویل قد یفهم على أنه وبالتالي فإن استهداف نتائج،ملح لا ینتظر طویلا
.تهرب من استحقاقات التغییر

:النتائج المتأصلة والثابتة- 3- 3- 5
وما یصبو إلى ،تغییرا ثابتا أو عابرا،التغییر الذي یحدثه التكوین قد یكون تغییرا متأصلا أو سطحیاإن 

أي ذلك التغییر الذي یرتبط ،ندماجي هو التغییر المتأصل والثابت طبعامنظور التكوین الاتحقیقه
رتفولیو في تحسین منتوج كاستخدام بیداغوجیا البو ،مسار المدرس المهنيمعقلنة طیلة ،بممارسات دائمة

مرتبطا بزیارة المدیر أو المشرف ،ولا یكون هذا التغییر ظرفي،المتعلمین في نشاط التعبیر الكتابي
تحسین تعلم كل یقوم على أسس منهجیة تربویة تستهدف غایة رئیسة هي،بل تغییر مدروس،التربوي

.مكاناته وقدراتهإمتعلم مهما كانت 
:بالتكویننتائج مرتبطة - 4- 3- 5

ند خاصة ع،وإلا فما فائدته،إن النتائج التي تبرز على أرض المیدان ینبغي أن ترتبط بالتكوین وجوبا
بناء وضعیات مشكلة (یرتبط بتبني ممارسات بیداغوجیة جدیدة داخل الصف ،صلاح أو تغییرإوجود 
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)العمل بمشروع المؤسسة(لمدرسة أو داخل ا) ..لعمل بالتقویم المحكي المفردنا،دیداكتیكیة أو إدماجیة
،ما یستلزم كذلك فیما بعد،ففائدة التكوین هو تأصیل وتجذیر هذه الممارسات الجدیدة بهدف التحكم فیها

لاتخاذ التدابیر والإجراءات ،زیارات متابعة التكوین والتي قد یتكفل بها المدیر أو المشرف التربوي
فلا بد من وجود سلسلة متصلة الحلقات أو ،أرید للتكوین أن یكون ناجعاإذا .بغیة إدامة التغییر،المناسبة

.بالأحرى وجوب وجود سیرورة تكوینیة دائمة الفعالیة ودائمة الدینامیة
:نتائج قابلة للقیاس- 5- 3- 5

فبعد ،فالإجابة تكون بنعم،ندماجيوفق منظور التكوین الااس النتائج التي یحدثها التكوین؟هل یمكن قی
والذي سبق بتقدیم جانب ،بأنواعها في سلسلة دورات تكوینیةتدریب المدرسین على بناء وضعیات مشكلة

یمكن تقویم ،عند المتابعة المیدانیة،ءاتنظري یبین أهمیة مدخل الوضعیات في مقاربة التدریس بالكفا
ئبناء وضعیات وفق المبادلهم علىمن حیث إقبا،بمعنى إصدار حكم على ممارسات المدرسین،التغییر

أم أنهم مازالوا یعتمدون على الكتاب ،بحیث یكون هذا البناء سلیما،والشروط التي تلقوها في التكوین
.نورد هذا المثال الذي نبین من خلاله إمكانیة قیاس نتائج التكوین، و المدرسي أو كتاب المتعلم

ثمة صیغتان لتقویم ،اته العملیة لمفهوم الخطأوممارستستهدف دورة تكوینیة تغییر المدرس لتصوره
كأن یقر المدرس ،صیغة غیر مباشرة تبحث في خطاب المدرس عن خطأ المتعلم لترصد التغییر،التغییر

بأن المتعلم لیس وحده دائما المسؤول عن الخطأ كما هو شائع بل هناك أطراف أخرى كالمحیط العائلي 
وصیغة مباشرة تتمثل في معاینة التغییر الذي یطرأ على .ق تعلیمهوالمدرسة وحتى المدرس نفسه وطرائ

كأن یشرع بتخصیص فترات للمعالجة وإعداد ما یلائم من الأنشطة ،أعمال المدرس داخل الصف
.العلاجیة تجاوزا للأخطاء التي تبرز في إنتاج متعلمیه

من ،النتائج التي یحدثها التكوینوأخیرا نشیر إلى أن هناك سجل لغوي محدد ودقیق یستعمل في وصف 
عند " إنتاج التكوین"عبارة واستخدام ،قبل الشروع في التكوین" النتائج المتوقعة"ذلك استخدام عبارة 

أي بعد الدورة ،تستخدم عند رجوع المدرس إلى قسمه" أثر التكوین"وعبارة ،نتهاء من التكوینالا
.قد تكون أشهرا،م بعد مضي مدة زمنیة معینة على التكوینتستخد" مفعول التكوین"وعبارة ،التكوینیة

:أدوات لفائدة مسیر التكوین- 4- 5
:یحتاج مسیر التكوین إلى أربع أدوات یستخدمها في إعداد وتحضیر التكوین وهي
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)31( أداة لتحلیل الحاجات- 1- 4- 5
المشاركین المزمع تكوینهم، والصیغة یتحقق تحلیل حاجات التكوین وفق صیغتین، الأولى ترتبط بمحادثة 

:تعتمد الأداة الموالیةبالنسبة للصیغة الأولىالثانیة ترتبط باستخدام واستعمال استمارة،
دلیل إجراء محادثة مع المستفیدین من التكوین: أ1الأداة رقم 

هل أخبرت بالتكوین وأهدافه؟ حدد ما قیل لك؟: تمهید-1
ما موقعك من الأهداف المرسومة؟ هل سبق وأن تعاملت مع هذا النوع من : المهنیةالخبرة والكفاءات -2

الأنشطة في عملك الحالي وممارساتك السابقة؟ ما الذي ترغب في تحسینه؟
ذا تنتظر من هذا التكوین؟ هل تمتلك الدافعیة المناسبة للإقبال على هذا ما: الرهانات والتوقعات-3

لتعلم بالنسبة إلیك؟ ما الذي ینبغي القیام به حسب رأیك لنجاح التكوین؟هي أفضل طرق االتكوین؟ ما
استمارة لجمع حاجات التكوین: ب1الأداة رقم 

:.........الاسم..............:............المدرسة:..........................مقاطعة التفتیش
:تحلیل حاجات التكوین : - 4- جدول رقم 

:في الخانة المناسبة) x( ضع علامة . اختر من بین الكفاءات التالیة ما تراه یستجیب لحاجاتك
الكفاءة الكفاءة مكتسبة

مكتسبة جزئیا
الكفاءة غیر 

مكتسبة
تخطیط التعلم وفق الكفاءات-1
بناء وضعیات إدماجیة-2
انجاز وحدة إدماجیة-3
المعاییرتصحیح إنتاج المتعلم وفق -4
تخطیط التعلم المهیكل-5

.............................................هل تشعر بحاجة إلى التكوین في مجال مقاربة الكفاءات؟
..............................................................................................اذكرها

:الشروطإعداد دفتر - 2- 4- 5
referenceبرنامج تكوین ما وبالتالي یعد مرجعا  دفتر الشروط هو الوثیقة التي تحدد خصوصیات

ویسمح قبل التكوین باختیار المكون وفي أثنائه بتحدید مسؤولیلت جمیع الاطراف ومن التحقق من إنجاز 
.أهداف التكوین

:مكوّنات دفتر الشّروط الأساسیة : 2الأداة رقم 
: یتضمّن دفتر الشّروط العناصر التاّلیة
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التغییر المتوقع في المیدان وأثره على النظام التربوي-1
).الصیاغة الدقیقة لها ( الكفاءات المستهدفة في نهایة التكوین -2
).ملمح الدخول ( خصوصیات الجمهور المستهدف -3
..)تفرغهتخصصه، الكفاءات المستوجبة لدیه، ( ملمح المكون المنشود -4
:تحدید أشكال تنظیم التكوین وتسییره-5
..)توفر قاعات الجلسات العامة وأعمال المجموعات، المطعم، الإیواء( مكان التكوین وموقعه - 
)مراعاة التزامات المتكونین المهنیة ( مدة وفترة التكوین - 
أعمال المجموعاتضرورة أن تكون طرائق نشطة تجمع بین العرض و ( الطرائق البیداغوجیة - 
)متوفرة ومتنوعة وحدیثة ( المعدات البیداغوجیة - 
أهم الأنشطة المتوقع انجازها استناد للكفاءات المحددة، مع التركیز على تنمیتها- 
:الإعداد البیداغوجي- 3- 4- 5

إعداد برنامج التكوین): 3( الأداة رقم 
:یستند إعداد برنامج تكوین فعال إلى ما یلي

حاجات التكوین بدقة قصد الاستجابة للتغییر المتوقع إحداثه في المیدانتحدید-1
)ضبط الصیاغة والعدد المعقول لها ( ضبط الكفاءات المستهدفة بالبناء والتنمیة عند المتكونین -2
تحدید النشاط الادماجي الذي سیظهر تملك الكفاءات من عدمه في نهایة التكوین-3
النظریة وترك باقي الوقت لأعمال الأفواجدقیقة للعروض20برمجة -4
تحدید الوسائل الخاصة بكل نشاط وأیضا الزمن الخاص لانجازه-5
. برمجة تقویم التكوین وأدواته-6
:الإعداد المادي-5-4-4

یرتبط نجاح التكوین إضافة إلى ما سبق ذكره بالإعداد التقني واللوجستي الجید خاصة في هذا العصر 
.التكنولوجي
قائمة لإعداد التكوین اللوجیستي): 4( الأداة رقم 

:على المكون أن یتوقع ویبرمج الأنشطة التالیة لیضمن إعدادا مادیا ناجحا
)ضبط معاییر الاختیار واستدعائهم كتابیا بفترة للاستعداد والتهیؤ ( تعیین المتكونین المشاركین -1
)والكلفة حسب الخبرة والكفاءة والتفرغ( تعیین المكون -2
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تحدید فترة التكوین ورزنامته-3
تحدید مكان التكوین-4
إعداد وثائق التكوین لتقدیمها في وقتها، إعداد وسائل ( التسییر الإداري والمالي واللوجیستي - 5- 5-4

الإیضاح المناسبة، إعداد صیغ استقبال المشاركین من حیث الوثائق وكلمات الترحیب، إعداد صیغ 
).طعام والتنقل صرف تكالیف الإ

)32: ( أدوات لمهنة المكون- 5- 5
:یحتاج المكون إلى أدوات لیجعل من تكوینه تكوینا فعالا وناجعا، ومن هذه الأدوات

أول أداة ترتبط بتحدید عدد المتكونین أو المشاركین وكذلك المكونین، ووفق المنظور الاندماجي - 1- 5-5
مشاركا ویمكن أن یصل 25و15یتراوح عددها ما بین یتكفل مكون واحد بتكوین مجموعة مشاركین

خاصة عند تبني 3أو 2مشاركا لكن في هذه الحالة یمكن أن یصل عدد المكونین إلى 35العدد إلى 
وتشكل مجموعة المكونین تبعا لمعیارین، یتضمن المعیار الأول ضرورة تواجد مكون . إصلاح أو جدید

ر مكون أو اثنین أقل منه خبرة، المعیار الثاني یتضمن تواجد مكونین ممتهن أو خبیر في المجموعة لیؤاز 
.یمتلكون كفاءات متكاملة متنوعة بحیث یساعد بعضهم البعض

ترتبط الأداة الثانیة بتحضیر التكوین، من حیث تحدید أهدافه، فترته ومكانه واستراتیجیاته - 2- 5-5
للعروض بینما یستغل الوقت المتبقى في أعمال الإنتاج دقیقة 20المعرفیة والتنشیطیة، كأن تخصص مدة 

:الجماعیة والفردیة أي أعمال الورشات، والجدول الموالي یوضح ذلك
:إجراءات تحضیر التكوین): 5( جدول رقم 

)الغرض من التكوین ( الكفاءات المهنیة التي سیتم تنمیتها - 1
ماذا؟-2

ما هي الكفاءة - 
المستهدفة؟

( متى -3
)تحدید الوقت 

المنشط  -6كیف
من؟-  الموارد -5أیة تقنیات تنشیط    

ستستخدم            والدعائم الموظفة



الفصل الثاني ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ منظور التكوین الاندماجي

132

لكل الأداة الثالثة التي یحتاجها المكون لیجعل تكوینه فعالا هي معرفة أنماط التعلم، ذلك أن - 3- 5-5
متكون أو مشارك نمط تعلمه الخاص به، فهناك من یعتمد في تعلمه على حاسة السمع فیلقط كل ما 
یتلفظ به المكون ویخزنه في ذاكرته ، وهناك من یعتمد على حاسة البصر فیلتقط ویخزن كل ما هو 

وهناك مسجل على السبورة أو ما یعرض على الجهاز العاكس من صور ومخططات وعبارات أو مفاهیم،
من یعمد إلى یدیه في التعلم بحیث یفهم ویستوعب إذا تحسس وفكك وحلل، ما یلزم المكون بتنویع طرقه 

:والجدول الموالي یوضح ذلك. واستراتیجیاتهالتنشیطیة، حتى تستجیب لكل أنماط التعلم هذه
:أنماط تعلم المشاركین): 6( ول رقم جد

السلوك أثناء التكوین الممیزات نمط التعلم
یفضلون التقدیم الأدبي
 لا یحتاجون لأخذ المعلومات

أثناء التكوین
 یطلبون عالبا توضیحات على

ألقي

یفضلون الإنصات "المنصتون".1

 یفضلون العرض بواسطة
الجداول والنصوص والبیانات

أثناء أخذون رؤوس الأقلامی
التكوین

 یبحثون عن الصور
...والمخططات 

المشاھدةیفضلون  "المشاھدون".2

 یشاركون بفعالیّة من أجل
تجسید المحتویات

 یطلبون الحركة، ویقفون
عندما یتكلمون، ویستخدمون 
الإشارات عندما یفسرون أو 

.یوضّحون

یفضلون الأعمال الیدویة 
والتجارب

"المتلمسون" .3

الأداة الرابعة التي تساعد المكون من جعل التكوین ناجعا ترتبط بتدقیق فحص الحاجات في - 4- 5-5
ضرورة الوقوف على حاجات المتكونین الحقیقیة، ما تسمح به الزیارات المیدانیة في بدایة التكوین، بمعنى 

ناء هادف، وإن تنوعت الأقسام وإن تعذرت هذه، فالمناسب هو اللقاء المباشر بالمتكونین عبر حوار ب
.الحاجات فیمكن تثلیث الطلب أو الحاجة أي أن الحاجة موجودة عند ثلاثة أشخاص على الاقل
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:أدوات المكون التنشیطیة- 6- 5
وترتبط بجملة التقنیات التنشیطیة التي یستخدمها المكون في بناء الكفاءات المهنیة المرصودة من كل 

:ومتنوعة وما هو مقترح في منظور التكوین الاندماجي ما یليعملیة تكوینیة، وهي متعددة 
: تقنیة حل المشاكل- 1- 6- 5

وتحمل مسمى دراسة الحالات كذلك، طبعا هذه التقنیة ظهرت والمدرسة المعرفیة التي تؤكد على ضرورة 
خلال مواجهة الاهتمام بالسیرورة المعرفیة للمتعلم سواء كان طفلا أو راشدا، وتنمیة هذه السیرورة من 

مشكلات، حلها هو الذي سیحضر ویعد المتعلم حاضرا ومستقبلا للتكیف مع عالمه -المتعلم بوضعیات
.ومحیطه

الذین یتهیكلون في مجموعات، أین تعتمد هذه التقنیة على التواصل والتفاعل بین المشاركین أو المتكونین
- بالمهام المراد إنجازها لمواجهة الوضعیةیرتبط ) 33( محدودا یكون عدد المجموعة الواحدة ضرورة

.المشكلة
مشكلة تستهدف تنمیة الكفاءة المستهدفة، - عند استخدام هذه التقنیة المكون مدعو إلى هندسة وضعیةإذن 

وبالتالي فوجب أن یكون هو نفسه متأكدا من سیطرته على المشكلة، أن یدون التعلیمات التي تكون 
وثائق، بطاقات، ( ومفهومة ویحضر السندات الداعمة لانجاز المهمة أو حل المشكلة واضحة 

التقنیة تستند إلى تشكیل مجموعات، بعضها یحتاج إلى مساعدة وتوجیه المكون ، طبعا هذه ....)جداول
)34( ).صعوبات معرفیة أو علائقیة سلوكیة ( نتیجة مواجهتها صعوبات في إیجاد الحل 

ع الأعمال، التقویم من قبل المكون مهم جدا، ذلك أنه سیسمح بالوقوف على الحل السلیم أو عند استرجا
.....المشكلة، إثراء معارف المشاركین وتطویر قدراتهم المعرفیة، تثمین جهودهم- المقبول للوضعیة

:تقنیة عمل المجموعات- 2- 6- 5
تلتزم بانجاز المهمة المقدمة لها من تقوم كذلك على تفویج مجموعة المشاركین إلى مجموعات صغیرة 

الخبرة، الموقع الجغرافي، ( هذا التفویج الذي قد یكون تلقائیا أو خاضعا لمعاییر محددة قبل المكون، 
وتتقدم كل مجموعة في عملها حسب وتیرتها الخاصة كما یتواجه أفرادها ...). المستوى التعلیمي

تحدید وقت انجاز المهمة أساسي ومعیار . بعا انجاز المهمةبتصوراتهم، ما یساعد في توسیع المدارك وط
.للتقویم

على المكون أن یكون موجها فعلیا حیث أثناء انجاز المهمة علیه أن یمر بكل مجموعة مرتین على 
وعند الاسترجاع الجماعي، تحدید مدة عرض كل فوج . ، لتذلیل الصعوبات وأیضا لتشجیع المتقدمینالأقل
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الالتزام بعدم مقاطعة النائب عن الفوج في مداخلته، كما أن تحدید وقت مناقشة كل عرض أساسیة، مع 
ویجب أن تكون للمكون الإضافات القیمة على . مهمة، من منطلق الإنصاف والعدل بین المجموعات

)35( .الأعمال المنجزة بحكم أنه الخبیر لكن دون تعال أو تسلط
:تقنیة لعب الأدوار- 3- 6- 5

من أجل دراسة ومواجهة مشكلة تطرح ة تنشیطیة توظف وضعیة یلعب فیها بعض المشاركین أدوارا تقنی
تكون ، وتكمن خصوصیة هذه التقنیة في كونها تستهدف التعبیر عن مواقف قد نفسها في میدان العمل

)36( ).تستوجب التعدیل ( أو سلبیة ) للتعمیم ( ایجابیة 
الأدوار، متابعة كل دور بتمعن حتى تكون التدخلات شود بدقة، توزیعوضرورة یجب تحدید الهدف المن

.عند فترة المناقشة دقیقة ووجیهة
:ثلاثیاتتقنیة ال- 4- 6- 5

تتضمن هذه التقنیة توزیع المشاركین إلى مجموعات من ثلاثة أفراد، تتكفل بتحلیل مشكلة محددة في 
زمنیة یطلب المكون من الثلاثیات أن تجتمع كل ثلاثة بعد فترة . ظرف زمني محدد، الهدف هو إنتاج فكر

)37( منها وأن تتقاسم إنتاجها للتفاهم على تقلیص المنتوج المحدد
عروفة ومستخدمة في الوسط التربوي كممارسة مألوفة وعادة ما تقنیة م:تقنیة العرض الحواري- 5- 5-6

ط بموضوع ما قد یتبع بأسئلة أین یعمد المحاضر إلى تقدیم عرض یرتب،ترتبط بأسلوب المحاضرة
لتوضیح ما لم یستوعب، إلا أن جدید منظور التكوین الاندماجي بالنسبة لهذه التقنیة هو تحدید مدة 

ت فیستغل في أما بقیة الوقدقیقة45وتحدد مدة العرض الحواري ب دقیقة،20بحیث لا یتجاوز العرض
.)38. ( لاستیضاح للوصول إلى بناء الموارد المستهدفةالمناقشة وا

:تقویم التكوین- 6
ذكر فیما سبق أن النتائج التي ینبغي تفضیلها على غیرها في تكوین مبني على تحقیق النتائج ینبغي أن 

، وأن ترتبط بالتكوین لا تكون نتائج منتظرة لا عرضیة، وأن تظهر على المدى القصیر لا المدى الطویل
وتقویم . ان تكون قابلة للتقویم على أرض الواقع، سواء كان ذلك بطریقة كمیة أو نوعیة,بعوامل أخرى 

:النتائج على أرض الواقع یستهدف فحص نجاعة التكوین وفاعلیته، ویجیب التقویم على الأسئلة التالیة
التكوین، فتفحص بالإضافة ماذا نقوم؟ وهنا نفحص درجة تحقق المعاییر التي یعتمدها المقوم في تقویم - 

.إلى نجاعة التكوین وفاعلیته، الملاءمة وقابلیة تحقق الأهداف المرسومة
).قبل التكوین، أثناءه، في نهایته ( متى نقوم؟ تحدید فترات التقویم والتي سترتبط بفترات التكوین - 
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.ل أو الإشهاد أو المصادقةلماذا نقوم؟ بغیة تحدید وظائف التقویم، فنقوم لتوجیه التكوین أو التعدی- 
.كیف نقوم؟ بغیة تحدید التقنیات والطرائق المتبعة في جمع المعلومات ومعالجتها- 
ماذا نقوم؟ أي ما هي المواضیع التي تقوم في التكوین؟ وترد هنا إجابة تقویم الموارد، بمعنى تقویم  - 6-1

رتبط بالمتدخلین في المشروع أو الفاعلین، موارد مشروع التكوین والمتمثلة في الموارد البشریة والتي ت
والموارد المادیة التي ترتبط باللوازم والمعدات والأجهزة المرصودة، وتقویم الموارد الفضائیة التي ترتبط 
بالأبنیة المتوفرة، وتقویم الموارد المؤسساتیة والمرتبطة بالدعم الذي یتلقاه المشروع من قبل المسؤولین، 

.نجاز المشروع وأخیرا الموارد المالیةة بالزمن أي الزمن المخصص لإوالموارد المتعلق
بشكل صریح تقوم الكفاءات المستهدفة أو أهداف التكوین، إن كانت قد تحققت، كما تقوم الموارد 

كما یقوم إنتاج التكوین أي الكفاءات المكتسبة، . والاستراتیجیات المتوقعة والموارد والاستراتیجیات الفعلیة
، والتغییر )حاجات الفاعلین خاصة منهم المعلمون والمفتشون والمدیرون ( قه وحاجات التكوین سیا

المنتظر إحداثه على أرض الواقع، وتقوم كذلك المرجعیة القیمیة المعیاریة التي یستند إلیها التكوین كالنظم 
.والتشریعات والقوانین والنظم الاساسیة
لمعاییر التي یحتكم إلیها في تقویم التكوین، منها المعاییر الخارجیة ویقدم منظور التكوین الاندماجي ا

:والجدولین التالیین یبینان ذلكوالمعاییر الداخلیة
)39( المعاییر الخارجیة لتقویم التكوین): 7(جدول رقم 

معاییر تقویم 
التكوین

أمثلة من المؤشراتأمثلة من الأسئلةشرح المعیار

المعیار یفحص الاندماج
درجة ملاءمة 

عناصر التكوین 
لحاجات 
المتكونین

هل یستجیب التغییر 
المتوقع والكفاءات 
المستهدفة والموارد 
المرصودة لحاجات 

؟المتكونین

أخبر المشاركون بأهداف التكوین في - 
،الوقت المناسب

أبدى المشاركون رأیهم في الكفاءات - 
،المستهدفة

بتطبیق یسمح مدیرو المدارس للمدرسین - 
.مكتسبات التكوین داخل الصف

یفحص المعیار الملاءمة
درجة سلامة 
الوجهة التي 
یسیر علیها 

هل توافق الكفاءات 
المستهدفة من التكوین 

المنتظرالتغییر 
إحداثه على أرض 

سبق التكوین عملیة تحلیل الحاجات لدى - 
مختلف الفئات المستفیدة من التكوین وذلك 

،الشروع فیهقبل
ة إلى التكوین هیأ ظروف نقل المكتسب- 
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میادین العمل،؟الواقعالتكوین
استغل منظمو التكوین وجهة نظر تقدم - 

.بها محلل خارجي في إعداد التكوین
النجاعة 

الخارجیة أو 
الأداء الخارجي 
أو النقل أو 

الأثر

یفحص المعیار 
درجة الأثر الذي 

ینتجه التكوین 
.في میادن العمل

ن هل حقق التكوی
التغییر المنتظر على 

أرض المیدان؟

توجد نسبة معتبرة أو دالة من المدرسین - 
تطبق الكفاءات المكتسبة في عملهم،

الفترة التي تفصل التكوین عن البدء بتنفیذ - 
مكتسباته في میادین العمل تقل من 

أسبوعین،
تنقل الكفاءات المستهدفة إلى میادین - 

.العمل بطریقة جیدة
ص المعیار یفحالتطابق

درجة مراعاة 
عناصر التكوین 
.للمرجعیة القیمیة

هل یراعي الإنتاج 
الذي یحققه التكوین 
مرجعیات التشریع 
والقیم وأخلاقیات 

المهنة؟

الأعمال التي یكتسبها المدرسون تدخل في - 
،إطار مهامهم المنصوص علیها

لا یوجد تعارض بین الأدوات التي ینتجها - 
.التوجیهات الرسمیةالتكوین وما جاءت به 
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)40( المعاییر الداخلیة لتقویم التكوین ): 8(  جدول رقم 

للمنظور ووفقا.تحدید أفضل فترات تقویم التكوین،متى نقوم ؟ تتضمن الإجابة على هذا السؤال- 6-2
ذلك كیف.أتي بعدهفإن أفضل هذه الفترات هي الفترات التي تسبق التكوین أو تتخلله أو ت،ندماجيالا

قابلیة 
تحقق 
التكوین

یفحص المعیار 
مدى تحقّق 

الأهداف 
المرسومة 
بالوسائل 

.   المتاحة

هل تحقّقت الكفاءات - 
المستهدفة اعتمادا على 

الوسائل المتاحة دون 
غیرها؟  

ألا ینبغي أن تصاغ - 
الأهداف لتراعي الوسائل 

المتاحة ؟ 

یكفي الزّمن المخصّص للتّكوین بتحقیق - 
الكفاءات المستهدفة، 

الموارد المادیّة والمالیة كفیلة بتنمیة - 
الكفاءات المستهدفة، 

تفرّغ المكوّن والمكوّنین یسمح باحترام - 
.    روزنامة التّكوین المقرّرة

واقعیّة 
الوسائل 
المتاحة

یفحص المعیار 
مدى ملاءمة 

الوسائل المتوقّعة 
.  للوسائل المتاحة

هل الوسائل المتاحة - 
) من استراتیجیات وموارد(

هي نفسها الوسائل الّتي 
توقّعها القائمون على 

التّكوین ؟  
هل تكفي الوسائل - 

المتاحة للقیام بالتّكوین؟  

الأبنیة المتاحة هي ذاتها الّتي أعدّت - 
، للتّكوین

التّجهیزات المتوفّرة هي ذاتها التّجهیزات - 
المنتظرة، 

تمّ التقویم المتوقّع في أوقاته،- 
وإذا طرأ . تمّ احترام البرنامج الأصلي- 

تغییر على البرنامج الأصلي فهو مبرّر، 
الطرائق البیداغوجیة تلائم الكفاءات - 

.     المهنیّة المستهدفة
النّجاعة 
الدّاخلیة

الأداءأو 
أو 

المردود 
الدّاخلي  

یفحص المعیار 
علاقة إنتاج 
التّكوین بالأهداف 

.    المرسومة

هل تحقّقت الكفاءات 
المهنیّة المستهدفة لدى 

كلّ المشاركین؟  

یظهر المشاركون أنّهم اكتسبوا - 
الكفاءات المهنیة المستهدفة، 

المشاركون راضون عن الكفاءات - 
المكتسبة، 

باستطاعة المكوّن أن یصرّح بالكفاءات - 
الّتي اكتسبها كلّ مشارك،    

یفحص المعیار الفاعلیة
علاقة الوسائل 

المرصودة 
. بالنّتائج المحقّقة

هل تحقّقت الكفاءات 
المهنیّة المستهدفة بأقلّ 

ما یمكن من الموارد 
البشریّة والجهد والمال 

والزّمن ؟ 

طویلا استنادا لم یستغرق التّكوین وقتا- 
إلى الكفاءات المهنیّة المستهدفة

استغلّت كلّ فترة من فترات التّكوین - 
بإحكام 

.      لیس ثمّة تبذیر- 
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:)41( قبل التكوین - 1- 2- 6
وفحص قابلیة تحقق التكوین ) هل ینبغي تنظیم التكوین ؟(یستهدف فحص الملاءمة ،وهو تقویم توجیهي

هل ینخرط (واندماج الأطراف المعنیة بالتكوین ) هل ینجح التكوین انطلاقا من الوسائل المتوفرة ؟(
.ویكون للمتصرف في التكوین الوقت المتسع لإدخال التعدیلات الملائمة.)الفاعلون في التكوین ؟

:أثناء التكوین- 2- 2- 6
أولا مستوى التكوین من أجل الرفع من نجاعته أو فاعلیته : ویستهدف فحص مستویین،هو تقویم التعدیل

مستوى ،وثانیا) ئمة للأهداف المرسومةمن ذلك مثلا تعدیل الاستراتیجیات والموارد قصد جعلها ملا(
ویجري التقویم المكون .ت في متابعة التكوینالأفراد من أجل معالجة ما یلاحظ لدى كل متكون من صعوبا

للتعدیل في المجال ،أو یجري التقویم المتصرف في الكوین،للتعدیل في المجال البیداغوجي،ذاته
.التنظیمي إذا استدعى الأمر ذلك

:عند نهایة التكوین- 3- 2- 6
هل بنى أو تملك (ویهتم بفحص النجاعة الداخلیة .وهو ما یعرف بتقویم التأهیل أو تقویم المصادقة

هل تحققت الكفاءات بأقل كلفة ممكنة في الوقت (أو فحص الفاعلیة ) المشاركون الكفاءات المستهدفة ؟
.)وبالموارد المالیة المحددة

:ما بعد التكوین - 4- 2- 6
أي الاثار التي یخلفها ،یتناول هذا التقویم فحص النجاعة الخارجیة أو فحص نقل الكفاءات المكتسبة

كما یتناول أیضا فحص مفعول التكوین إذا ما أراد .وذلك مباشرة بعد انتهاء التكوین،التكوین في المیدان
.المقوم معرفة درجة ما یخلفه التكوین في میادین العمل بعد مرور مدة زمنیة على انقضائه

)42( كیف نقوم ؟- 3- 6
،تقنیات المعتمدة في جمع البیانات والمعلومات وكذلك طریقة معالجتهاتتضمن الإجابة تحدید الطرائق وال

.لأخذ القرارات المناسبة
:أصناف المعلومات المراد جمعها- 1- 3- 6

الأفعال والتي ترتبط بوضع المشاركین في وضعیة مشكلة مهنیة :تكون هذه المعلومات على صنفین 
كالإجابة على ،والصنف الثاني یرتبط بالتصورات،المستهدفةللتحقق من درجة تملكهم للكفاءات المهنیة 

.تكون في نهایة دورة تكوینیة ما،استمارة لتقویم درجة استحسان المشاركین للتكوین
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:طرائق جمع المعلومات وتقنیاتها- 2- 3- 6
ملاحظة الطریقة الأولى تتضمن : توجد ثلاث طرائق أساسیة لجمع المعلومات في إطار تكوین المدرسین

،)ما یعرف بالنجاعة الخارجیة(عمل المدرس داخل الفصل لتقویم درجة نقل مكتسباته إلى میدان عمله 
أما ،)تقویم للتوجیه أو التعدیل أو المصادقة(الطریقة الثانیة تتضمن استخدام استمارة لشتى أنواع التقویم 

.تى أنواع التقویم كذلكالطریقة الثالثة فتتضمن اللجوء إلى الحدیث الصحفي للقیام بش
:معالجة المعلومات- 3- 3- 6

وینبغي التفكیر في ذلك مسبقا أي أثناء إعداد أدوات جمع ،تتطلب معالجة المعلومات مرونة كبیرة
وأن تكون ،كتفضیل المعالجات التي تفضي إلى نتائج مفیدة على غیرهاوأن تحدد الأولویات،المعلومات

واستكمال المعلومات المجمعة ،للمعلومات معنى كإدراك الهدف المراد تحقیقه عند الحصول على النتائج
.عند الاقتضاء

:)43( تقویم نجاعة التكوین- 4- 6
وتتضمن مدى اكتساب المشاركین للكفاءات ،وتفحص في نهایة التكوین،نجاعة داخلیة،للنجاعة وجهان

وترتبط بمدى تطبیق المشاركین ،وتفحص ما بعد الانتهاء من التكوین،خارجیةونجاعة .المستهدفة
.للكفاءات المكتسبة في المیدان

:تقویم نجاعة التكوین الداخلیة - 1- 4- 6
:یمكن إجراء هذا النوع من التقویم بأداتین 

،كوینبغرض جمع تصورات المشاركین عن نتائج الت" استمارة الاستحسان"واسطة ما یعرف بب- 
كأن یطلب من .لتقویم الكفاءات المستهدفة)مشكلة مهنیة- وضعیات(بواسطة الوضعیات المعقدة - 

،تتضمن تملك أدوات تحریر نص وصفي،المشاركین بناء وضعیة اندماجیة هدف ترتبط بكفاءة ختامیة
مع نموذج أو نموذجین من ،أو یمكن عرض نص الكفاءة وركائز عائلة الوضعیات الخاصة بالكفاءة

الوضعیات الجاهزة ثم دعوة المشاركین إلى انتاج وضعیة اندماجیة جدیدة تنتمي إلى نفس عائلة 
.الوضعیات

:تقویم نجاعة التكوین الخارجیة- 2- 4- 6
من التحقق من أن نقل الكفاءات قد تم بالفعل وأنه یحدث أثرا قابلا للملاحظة على ترتبط كما ورد سابقا

:یمكن جمع المعلومات باستخدام التقنیات التالیة ،ولتحقیق هذا الهدف.المیدانأرض 
،یع قلیلة عد انتهاء التكوینبمعاینة عمل المتكونین في أماكن عملهم أسا- 
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،دعوة المشاركین إلى الإجابة على استمارة وكذلك بعد أسابیع قلیلة من انقضاء التكوین- 
اركین إلى الإجابة على استمارة أو إجراء محادثة معهم أو مع رؤسائهم دعوة البعض من زملاء المش- 

....).بويمشرف تر ،مدیر(المباشرین 
:التقویمدواتأبعض - 5- 6
:شبكة لتقویم التكوین- 1- 5- 6

:اكتب الرّقم المناسب في كلّ قطاع من القطاعات الثمانیة الآتیة:التّعلیمة
غیر كاف  . 4متوسّط   . 3جیّد   . 2جیّد جدّا   . 1

جودة 
الأعمال التّي 
أنتجھا فریق
المتكوّنین

لات خمداقیمة 
المكوّنین

تنظیم 
التّكوین 

العام

الجانب اللّوجستي 
...)السّكن والطّعام(

ملاءمة 
التّكوین 
لمستوى 
المشاركین

ملاءمة 
التّكوین 
لواقع 
الأرض

درجة 
تحقّق 

كفاءاتال
المھنیّة

قیمة الوثائق 
للمتكوّنینالمسلّمة

خاص بمنطقة الدریئةنصف 
التمشّیات

خاص بمنطقةنقل الدرئةنصف 
الكفاءات المكتسبة
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:استبیان لرصد أراء المتكونین بعد عملیة تكوینیة-6-5-2
في الخانة المناسبة) x( ما هو انطباعك في نهایة التكوین؟ ضع العلامة -1

هل ترى أن المزواجة بین النظري والتطبیقي قد حقق نجاعة؟. 2

؟مین المطروحةاهل أنت راض عن المض.3

هل أنت راض عن الكفاءات المستهدفة؟.4

:التالیة لدیكحسب رأیك ما هي درجة تملك كل كفاءة من الكفاءات. 5
انعدام التملك ): 0(تملك أقصى                درجة ): 10(درجة العشرة 

اكتساب مضامین المقاربة بالكفاءات.أ

اكتساب كفاءة تنشیط التكوین بطریقة نشیطة.ب

هل ترى أن الكفاءات التي أحرزتها في نهایة التكوین تساعدك على تطویر أدائك.6

المتاحة لتطبیق مكتسبات التكوین في میدان عملك؟هل أنت راض عن الإمكانات .7

من المكتسبات التي أحرزتها في نهایة التكوین، ما الذي یمكنك تحقیقه في میدان عملك؟.8

متى یمكنك أن تضع المكتسبات التي أحرزتها موضغ التنفیذ في عملك؟.9

ت إلى میدان الكفاءات المكتسبایتعلق بالإمكانات التي توضع على ذمتك لنقل هل أنت متفائل في ما.10
عملك

لم أتعلم شیئا - دتعلمت قلیلا- جتعلمت ما یكفي-بتعلمت الكثیر-أ

لم تحقق شیئا - دجزئیة- جمرضیة-بكبیرة-أ

غیر راض تماما- دقلیلا - جبشكل مرض-بجدا -أ

غیر راض تماما- دقلیلا- جبشكل مرض-بجدا-أ

غیر راض تماما- دقلیلا- جبشكل مرض-بأ جیدا

أبدا- دقلیلا- جبشكل مرض -بجدا -أ

أي جزء- دأجزاء قلیلة- جأجزاء مرضیة-بأجزاء كثیرة-أ

بعد شھر من انتھاء -أ
ال التكوین 

في الأشھر الثلاث -ب
الموا الم

لیس قبل سنة- دبعد ثلاثة أشھر- ج

قبل التكوین

12345678910 0

في نھایة التكوین

12345678910 0

قبل التكوین

12345678910 0

في نھایة التكوین

12345678910 0

متشائم- دمتتشكك- جواثق-بمتفائل-أ
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:شبكة تقویم عملیة تكوینیة-6-5-3
تفعیل العمل بمقاربة التدریس بالكفاءات: موضوع الدورة التكوینیة- 
المفتشیة العامة، المقاطعة السابعة: الجهة المشرفة- 
أیام3: مدة التكوین- 
:الكفاءات المستهدفة- 

مؤشرات النتائجالكفاءات المستهدفة
أن یكون المتكون قادرا على تنشیط عملیة تكوینیة- 
أن یكون المتكون قادرا على تسییر فریق قیادة - 

مشروع المقاطعة

أن یكون المتكون ملما بأحدث تقنیات التنشیط- 
أن یكون المتكون متحكما في هیكلة مشروع - 

المؤسسة
أن یكون المتكون مفاوضا فعالا- 

:للتكوینالفعالیة البیاغوجیة -
في الخانة التي تراها مناسبة) x( قوم العناصر التالیة في نهایة التكوین بوضع علامة : التعلیمة
غیر مرضیة تماما): -- (غیر مرضیة، )- (مرضیة، ( +): مرضیة جدا، (++): 

الملاحظات)-- ()-((+)(++)العناصر المقومة 
الاستقبال، فضاء التكوین( شروط التنظیم المادي للتكوین 

الطرائق والمعینات البیداغوجیة المستعملة
مدة التكوین

الانسجام بین برنامج والمحتوى المقدم في التكوین
وضوح محتوى التكوین

تنشیط التكوین
تكییف التكوین لمستواك أو حاجاتك

مشاركة المجموعة
اكتساب كفاءات جدیدة

التوظیف أو التحویل الفعلي للمكتسبات في میدان العمل
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:François-marie Gérardتقویم فعالیة التكوین وفق مرجعیة 
إن التكوین هو حجر أساس كل تنمیة مهنیة یقوم علیها تطویر الممارسات الدیداكتیكیة المهنیة للفاعلین 
التربویین، سواء كانوا معلمین أو مدیرین أو مفتشین، ووجب أن یخضع هذا التكوین إلى مساءلة تستهدف 

François-marieیقدمه قیاس وتقویم فعالیته، وفق أطر مرجعیة منهجیة وعلمیة، ولعل الإطار الذي 

Gérardیشكل أحدها.
یرى هذا الباحث أنه لتقویم فعالیة التكوین، لابد أن یتضمن هذا التقویم ثلاثة أبعاد، تأتي متدرجة 

ومتكاملة، وأن كل بعد یتطلب منهجیات مختلفة كما أنه یقدم صعوبات خاصة، 
l’efficacité pédagogiqueة البیداغوجیة البعد الأول یرتبط بتقویم المكتسبات أو ما یعرف بالفعالی

بمعنى مدى اكتساب المتكونین للكفاءات المستهدفة أو المرصودة من التكوین، والتي تحدد انطلاقا من 
.الذي حددته المنظمة لنفسهاl’objectif d’évolutionهدف التطویر 

François-marieویرى  Gérard ن نادرة، ذلك أن المتعارف أن عملیة تقویم مكتسبات المتكونین تكو
علیه أن حضور العملیة التكوینیة كاف لاكتساب الكفاءات المستهدفة، والمرتكز البدیهي المعتمد علیه هو 
أن المتكون الراشد سید تعلمه وهو مسؤول كفایة للحصول على الاستفادة من الإستراتیجیات الدیداكتیكیة 

ویرى الباحث أن تقویم المكتسبات یصطدم .... ح أم خاطئصحیرحة علیه، لكن هذا المرتكز هل هوالمقت
:بنوعین من المشكلات

مشكلة مهنیة - مشكل منهجي یرتبط بكیفیة تقویم بناء أو تطویر كفاءة، التي تستهدف مواجهة وضعیة- 
مركبة دالة، یصعب بناؤها وتوظیفها، مع قلة الوقت، ودینامیة التكوین التي ترتبط بعمل الأفواج، والتي 
تفضي إلى تقویم كفاءة جماعیة، في حین أن المستهدف هو تقویم الكفاءة بشكل فردي، ذلك أن كل 

.....متكون مطالب بتحویل وتطبیق الكفاءة داخل صفه
المشكل الثاني هو مشكل سیكولوجي، حیث یصعب فرض هذا التقویم على المتكونین الراشدین، ذلك أنه - 

les questionnairesسیكیة، ما یحیل إلى استخدام استمارات الرضایذكرهم بالتقویمات المدرسیة الكلا

de satisfaction.
بمعنى مدى توظیف الكفاءات المكتسبة في التكوین، في le transfertالبعد الثاني یرتبط بالتحویل 

إذن عملیة التقویم هذه تتم بعد التكوین، أي . المیدان، أي داخل المدرسة وبالتحدید داخل غرفة الصف
عندما یعود المتكونون إلى مناصب عملهم، وهي لا تشكل صعوبة، ذلك أنها سترتبط بملاحظة المتكونین 

.ویمارسون مكتسبات التكوینورؤیة إن كانوا توظفون 



الفصل الثاني ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ منظور التكوین الاندماجي

144

أین لا تكون objectifs d’applicationویمكن أن یتم تسهیل التقویم من خلال تحدید أهداف تطبیقیة 
.الفائدة فقط تسهیل تقویم التحویل، بل خاصة تشجیع وتفعیل وتفضیل هذا التحویل

رار حول عدد من الأهداف التي من خلال الوصول إلى اتفاق مع المتكون في نهایة التكوین، إلى اتخاذ ق
. یمكن أن یطبقها هذا المتكون داخل الصف أو داخل المدرسة

إن تقویم التحویل یمكن أن یواجه صعوبات، لا ترتبط فقط بالمتكونین بل كذلك بالعملیة التكوینیة في حد 
سب، أو عدم توفیر ذاتها، ویمكن أن تتعدد مصادرها، كأن تكون هذه العملیة غیر مبرمجة في وقتها المنا

المسؤولین للشروط الضروریة للتحویل، أو أن تكون مكتسبات التكوین بعیدة عن الواقع المیداني أي أن 
سیاق التكوین لا یتناسب مع سیاق المیدان كمثلا أن یكون تجهیز التكوین غیر التجهیز الموجود حقیقة 

في التكوین لا تستهدف تغییر سلوكات في المیدان، أو أن تكون الطرائق البیداغوجیة المستخدمة 
.المتكونین المهنیة

من صعوبات تقویم التحویل كذلك أن المتكونین لا یمتلكون الملمح المناسب لتوظیف وتطبیق مكتسبات 
تثمین، ( التكوین، أو أنهم لا یمتلكون الدافعیة الكافیة لتغییر سلوكاتهم، خاصة عندما لا یوجد تحفیز 

.مكتسبات الجدیدة، بل تصبح هذه المكتسبات بمثابة العبء الثقیل على كاهلهملتوظیف ال) ترقیة 
بمعنى مدى مساهمة الكفاءات المهنیة l’impact de la formationالبعد الثالث یرتبط بأثر التكوین 

l’objectif( المكتسبة في تطویر المنظمة أو المؤسسة، هذه الأخیرة التي حددت لنفسها هدفا 

d’évolution (انطلاقا من حاجاتها وبالتالي الأثر الذي ترید أن تحدثه أو توجده على أرض المیدان.
إذن عملیة التكوین المبرمجة والموضوعة یجب أن تسمح بالوصول إلى هدف التطویر، ما یتطلب تحدید 

التي نرید أهداف التكوین المناسبة بدقة، هذه الأهداف التي ما هي في الحقیقة إلا الكفاءات المهنیة
.إكسابها للمتكونین، والتي عند أجرأتها أو العمل بها ستحقق هدف التطویر

أهداف التكوین لهدف التطویر أساسیة، للوصول إلى الأثر المنتظر في la pertinenceإذن ملاءمة 
دف المیدان، كما أن تقویم الكفاءات المكتسبة جد مهم، ذلك أن عدم اكتساب الكفاءات لن یوصل إلى ه

.التطویر وبالتالي إلى الأثر المرغوب إحداثه في المیدان
أیضا تقویم التحویل جد مهم وضروري، ذلك أن المنطق یفرض أن الكفاءات غیر الموظفة لا تسمح 

.بتحقیق هدف التطویر وبالتالي الوصول إلى الأثر المنتظر في المیدان
ة أهداف التكوین، بالفعالیة البیداغوجیة للتكوین یظهر إذن أن تقویم أثر التكوین مرتبط مباشرة بملاءم

:المعادلة التالیةFrancois-marie gérardوبنوعیة تحویل الكفاءات المكتسبة، ویورد الباحث 
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.التحویل×المكتسبات ×الملاءمة = الأثر
هذه المعادلة مهمة ذلك أنها تسمح بمسح الصعوبات المواجهة عند تقویم أثر التكوین، فإذا استحال تقدیر 

والشكل الموالي یبین مستویات تقویم . أثر التكوین، أمكن تقویم التكوین  من خلال تقویم الأبعاد الأخرى
:                                          التكوین في إطار نسقي

إن المتأمل لمنظومة التكوین في الجزائر، یجد أنها منظومة سعت إلى أن تكون منظومة متطورة وفاعلة، 
بدء من إنشاء المدرسیة الأساسیة، أي الإصلاح الذي ارتبط بالسبعینات والثمانینات، و إنشاء المعاهد 

تعلیم الابتدائي وكذا أساتذة التعلیم المتوسط، وكذا التكنولوجیة للتربیة التي تكفلت بتكوین معلمي مرحلة ال
إنشاء المركز الوطني لتكوین إطارات التربیةثم فروعه، عبر بعض من الولایات، وما یلاحظ كذلك أنه 
كانت هناك فجوة بین النوایا والمقاصد والإستراتیجیات والممارسات الفعلیة أو الواقعیة، ولعل تجربة الطالبة 

:ذة مكونة على مستوى المعهد التكنولوجي أولا جعلتها تقف على بعض الإختلالات، منهاالباحثة كأستا
أن المناهج التكوینیة المقررة لم تكن تحتكم على كفاءات مهنیة محددة تهيء الطالب المتكون للممارسات - 

ناء تلك المناهج، والأداءات المهنیة المستهدفة، أي التي تتوافق مع المقاربة البیداغوجیة المتبناة في ب
أن مفهوم المقاربة البیداغوجیة المعتمدة في بناء المناهج التكوینیة لم تكن واضحة في ذهن الأستاذ - 

المكون، ولا المرجعیة النظریة أو المعرفیة التي تستند إلیها، والتي تسهل تحدید وضبط الممارسات المهنیة 
.الموافقة لها

اربات، فالأستاذ المكون یحدد الهدف الخاص والأهداف الإجرائیة، لكنه الخلط في استخدام أو أجرأة المق- 
......عند بناء المفاهیم أو التعلمات یعمل بمقاربة المضامین

مع approche curriculaireالمفاهیم الأساسیة لمقاربة الأهداف والتي اتخذت كمقاربة منهاجیة - 
واضحة ومعروفة ومتحكم فیها، كمفهوم التعلیم تنصیب المدرسة الأساسیة في الثمانینات لم تكن 

، )شخیصي، تكویني، تجمیعي أو تحصیليت( الإستراتیجي، بیداغوجیا التحكم، الوضعیات، التقویم بأنواعه 
إلخ......مفهوم بیداغوجیا الدعم

ة اختیار الأستاذ المطبق على مستوى المؤسسات التطبیقیة، لم یكن یرتكز على معیار الخبرة المهنی- 
l’expérience professionnelle التي ترتبط بتملك مجموعة كفاءات مهنیة، بقدر ما كان یرتكز على

......معیار الأقدمیة أي سنوات التدریس
مجال التقویم ارتبط بالممارسات التقویمیة المألوفة أو التقلیدیة، في صورة امتحانات واختبارات تقیس قدرة - 

الحفظ وربما الفهم والتطبیق، أما المستویات العلیا كالتحیل والتركیب والتقویم فكانت نادرة، من منطلق أن 
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ولم یكن یدرك أن تقویم تكوین مهني ....دقیقةالأستاذ المكون لم یكن یحدد أهدافا واضحة أو نواتج تعلمیة
ضرورة مرتبط بتقویم كفاءات مهنیة تظهر عبر ممارسات وأداءات، أي لا أحد كان یفكر في بلورة مشروع 

portfolio d’apprentissage ouأو بورتفولیو تعلمي أو تقویمي projet professionnelمهني 

d’évaluation.....
ما یعرف في منظومتنا التربویة بالمفتش، والذي مسندة إلیه مهمة التكوین والبحث المشرف التربوي أو - 

إضافة إلى قلة أو ندرة العملیات ....كان بمشارب أكادیمیة متعددة، أي تخصص فلسفة، لغة عربیة
جال التكوینوالتي كانت كثیرة في م...التكوینیة التي تعلم وتقدم مستجدات التربیة ومجال البیداغوجیا

authentiquel’évaluationالتقویم الواقعي،les pratiques reflechiesمتأملة كالممارسات ال

....وغیرها من المستجدات
ختلالات التالیة والتي ترتبط لیم الأساسي، فجعلتها تقف على الإأما عن تجربة الطالبة الباحثة كمفتشة للتع

:بمنظومة التكوین طبعا
:وطني لتكوین إطارات التربیة وتحسین مستواهمعلى مستوى المركز ال-1
المناهج التكوینیة التي طبقت مع انطلاقة الإصلاح كانت مجهولة الهویة، فهل كانت تنتمي إلى مقاربة - 

المحتویات أو مقاربة الكفاءات، فإن كانت تنتمي إلى مقاربة الكفاءات، فلم نعلم كطلبة متكونین بالكفاءات 
ما عن الممارسات التكوینیة الخاصة بالأساتذة المكونین فكانت تنتمي إلى مقاربة المهنیة المستهدفة، أ

....المضامین
المضامین المقدمة لم تقم على مقاربة التدریس بالكفاءات، واستراتیجیاتها كإستراتیجیة حل المشكلات - 

الحدیثة التي تفعل نشاط وإستراتیجیة التعلم بالاكتشاف  وإستراتیجیة المشروع وغیرها من الإستراتیجیات 
المتعلم، سواء كان طفلا أو راشدا، فاعتمد أسلوب التلقین 

انتقاء الأساتذة المكونین لم یكن انتقاء موضوعیا، أي قائما على معیار الكفاءة والخبرة المهنیة، ما جعل - 
الاستفادة من المقاییس المدرجة یرتبط بملمح المكون الأكادیمي والمهني

لمكونون لیسوا قارین بالمركز، بل یستدعون عند الحاجة، أي عندما تكون هناك عملیات الأساتذة ا- 
تكوینیة خاصة بمفتشي التعلیم أو المدیرین أو أسلاك أخرى في قطاع التربیة، معظمهم یمارسون وظائف 

الأساتذة، إداریة كمفتشین أو مدیرین، وحتى أساتذة مكونین على مستوى المراكز التكوینیة الخاصة بتكوین
.....هل یمتلكون الكفاءات المعرفیة والعملیة التي تؤهلهم لتقدیم تكوین ناجع في مقاربة الكفاءات
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إجراءات التقویم كانت بعیدة نهائیا عن البرادغم التقویمي الجدید أي الخاص بمقاربة الكفاءات، من حیث - 
تقویم الملائمة لهذه الكفاءات، اتخاذ الانطلاق من كفاءات مهنیة محددة بشكل دقیق، تحدید أدوات ال

القرارات البیداغوجیة المناسبة
.....انتشار ظاهرة الغش وتطبیق مبدأ الغایة تبرر الوسیلة- 
-l’autoفترة التكوین التي حددت بشهرین أو ثمانیة أسابیع، مع الاعتماد على صیغة التكوین الذاتي - 

formation الأكادیمي المناسب والذي یمكن من هذا التكوین الذاتي، دون التأكد من توفر الملمح
:على مستوى التكوین أثناء الخدمة والذي یتكفل به مفتش التربیة والتكوین

لاحظت الطالبة الباحثة أن العملیات التكوینیة التي صاحبت انطلاقة الإصلاح في سنواته الأولى، - 
ي یمس المقاربة الجدیدة المعتمدة، الأساس الذي تناولت جانب إعلامي إداري أكثر منه جانب بیداغوج

یحتاجه  المعلمون داخل غرفة الصف
مفتش التربیة والتكوین نفسه لم یكن ملما ومتحكما في جدید الإصلاح البیداغوجي، أي مقاربة التدریس - 

یدة كمقاربة بالكفاءات، وظهر ذلك من خلال استعانته بأساتذة جامعیین، الذین لم یتناولوا المقاربة الجد
دیداكتیكیة ممارسة داخل الصفوف، بل تناولوها كمقاربة أو مدخل في تكوین المعلمین

تكلیف زملاء مفتشین بتأطیر عملیات تكوینیة تتناول توضیح مفاهیم المقاربة الجدیدة، وتثمین الجهد - 
المبذول دون قیاسه بشكل موضوعي، أي تقویم فعالیته

ة المستهدفة بالبناء في الدورة أو العملیة التكوینیة بصورة دقیقة، ما جعل عدم تحدید الكفاءات المهنی- 
تقویم هذه الكفاءات أو المكتسبات غائبا في نهایة العملیة التكوینیة، ناهیك عن تقویم تحویل هذه الكفاءات 

أو المكتسبات إلى أرض المیدان، أي داخل غرفة الصف
مات وانشغالات مفتش التربیة والتكوین، في حین أن مهمته إعطاء الجانب الإداري أولویة في اهتما- 

الأساسیة هي تكوین المفتشین حتى بدورهم یتكفلوا بتكوین المعلمین لجدید الإصلاح، وحتى یعمل الكل 
.على إنجاح الإصلاح داخل غرفة الصف، أي بما یحقق النجاح لكل متعلم
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:ملخص الفصل 
الاندماجي، الصیغة التكوینیة المعتمدة في تكوین وتأهیل المعلمین تناول هذا الفصل منظور التكوین

لمقاربة الإصلاح البیداغوجیة وهي مقاربة التدریس بالكفاءات، وقبل التطرق لهذا المفهوم، تم تناول مفهوم 
التكوین بالشرح والتوضیح، من حیث تعریفه، أهدافه، مبادئه، مجالاته وأشكاله، كمدخل لمفهوم التكوین 

تطلباته الاندماجي، ثم تناولت الطالبة الباحثة مفهوم التكوین الاندماجي بالتعریف، مع إبراز مظاهره، فم
التي من خلالها تم توضیح أهمیة التكوین في مسار كل تغییر تربوي بیداغوجي تستهدفه أیة السیاقیة

.منظومة تربویة تسعى للفعالیة والنجاعة والنوعیة
فالتكوین هو الذي یعمل على اندماج منفذي التغییر أي المعلمون في الممارسات الجدیدة المستهدفة 

تحسین عملیة التعلم والتعلیم عند بالبناء والتطویر والتي ستؤدي إلى غایة الإصلاح والتغییر والمتمثلة في 
.Jomtienؤتمر والذي اتفق علیه المجتمع الدولي في مكل متعلم، مبدأ الألفیة الثالثة 

، یقوم على مقاربة موضوعیة بنائیة طبعا یكون هذا التكوین ناجعا إذا انطلق من تحدید دقیق للحاجات
تستهدف معالجة هانات ومشكلات المیدان المرتبطة بجدید المقاربات البیداغوجیة، التي وجب تملكها من 

ى تدبیر تكوین وفق المنظور الاندماجي  حتى یتوصل إل) المفتش ( مهمة موكلة إلى المكون . قبل المعلم
وفي نهایتها أثناء العملیة التكوینیة،یقوم أساسا على تحقیق نتائج ملموسة، نتائج قابلة للملاحظة والقیاس

بالفعالیة البیداغوجیة والتي ترتبط بضرورة قیاس FRANCOIS-MARIE Gérardوهو ما عرفه 
مزرعة الفكر البشري، الغرفة أي عند رجوع المتكونین إلى وبعدها الكفاءات المستهدفة من التكوین،

وهو ما یعرف الصفیة، ما أسماه نفس الباحث بأثر التكوین، واستمرار العمل بمكتسبات التكوین وتحسینه 
.مفعول التكوینب

نجاعة هذا التكوین الاندماجي وفعالیته مرتبطة كذلك بأدوات مهنیة یجب أن تكون في حوزة المكون، 
تسهل علیه تحضیر التكوین، من تحدید أو تدقیق للحاجات وما یرتبط بها من تحدید للكفاءات المهنیة 

( المستهدفة بالبناء والتطویر، من تحدید لعدد فوج المتكونین، من إدراك لأنماط تعلم المتكونین 
.نماطلف هذه الأالعمل حتى یستجیب لمختفینوع في استراتیجیات) المنصتون، المشاهدون، المتلمسون 

كما یحتاج المكون كذلك إلى أدوات تنشیطیة في بناء الكفاءات المهنیة المستهدفة، ویقدم منظور التكوین 
الاندماجي تقنیات تنشیطیة تفعل جهد ونشاط المتكون بحیث تجعله مهندسا وبانیا ومهیكلا لمعارفه 

عات وتقنیة الثلاثیات وغیرها من التقنیات التي وممارساته وأداءاته كتقنیة حل المشاكل وتقنیة عمل المجمو 
.تستند إلى المدرسة المعرفیة ونظریاتها المتعددة
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وظیفة البناء والتوجیه والتعدیل بعوالتقویم سیرورة مصاحبة للفعل التكویني من بدایته حتى نهایته، یل
وتملك جدید هذا البرادغم والإشهاد، ما یتطلب من المكون ثقافة بیداغوجیة تربویة تمكنه من استیعاب

...التكویني الجدید في كل أبعاده
ملمح المكون الجزائري الحالي وبالتحدید مفتش التعلیم الابتدائي، هل یمتلك هذه الثقافة البیداغوجیة 

والتربویة التي تسمح له بتدبیر هذا النوع من التكوین الذي یستهدف نتیجة إجرائیة ستظهر أو تتجسد في 
التكویني، والذي أخذت به یرفعه هذا البرادغمالذيتحدالكل متعلم، مهما كانت إمكاناته وقدراته، المتعلم، 

المنظومة التربویة الجزائریة وهي تهندس لمناهجها التعلیمیة، من مرحلة التربیة التحضیریة إلى مرحلة 
متبنیة مقاربة التدریس بالكفاءات التعلیم الابتدائي فمرحلة التعلیم المتوسط، إلى مرحلة التعلیم الثانوي، 

..وقاطرتها بیداغوجیا الإدماج
تكوین المعلم وفق المنظور الاندماجي الذي مقاربة الكفاءات التي أجرأتها بشكل سلیم وفعال تقوم على

هدفه إكساب المعلم جملة كفاءات مهنیة تساعده على توجیه المتعلم لبناء وتنمیة الكفاءات المرصودة، هذا 
تملك حقیبة مفاهیمیة دقیقة تسمح بتملك حقیبة أدائیة تسهل ظور التكویني الذي یتطلب من المفتش المن

.لما سیتناوله الفصل الرابع بالتفكیك والتفصی. الإتیان بممارسات دیداكتیكیة تصب في قلب هذه المقاربة
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:لــــــــــــمدخ
تشهد جل الدول في العالم تغییرات على مستوى هندسة أنظمتها التربویة استجابة للتحولات الاقتصادیة 
والاجتماعیة التي تعرفها نتیجة التطور المعرفي والتكنولوجي الحاصل والذي أثر على ملامح المهن  التي 

الكل متفق أداة التغییر وطبعا. كانت موجودة والتي أصبحت تتطلب ملامح جدیدة توافق تطورات العصر
.علیها وهي التعلیم والتكوین

فكل الدول الیوم والأنظمة تقر أن منظومة التعلیم والتكوین هي الأداة الإستراتیجیة التي تسمح بالاستثمار 
في المادة الرمادیة أو العنصر البشرى الذي أضحى أغلى من الذهب والأحجار الثمینة، ذلك أنه منتج 

. أصبحت المعیار الذي على أساسه یقاس تقدم وازدهار المجتمعاتالمعرفة التي 
لفیة الثالثة المستهدف بالبناء والإیجاد هو ذلك الذي یتملك مجموعة كفاءات معرفیة مواطن الأملمحإن

اجتماعیة تمكنه من التكیف مع عصر میزته الأساسیة التحول والتغییر، ما - وتواصلیة ومنهجیة ووجدانیة
. ثقافة التخزین والاسترجاع بل ثقافة التفكیر والتحلیل والإبداعیتطلب لا 

هو مطالب بالهندسة لمناهج تعلیمیة تحقق الملمح المنشود، من خلالمهمة موكلة للنظام التربوي الذي 
ناجعة وفعالة، تفعل نشاط المتعلم وتجعل منه مركز الفعل التربوي والتكویني،مقاربات بیداغوجیةإدراج
الذي یبني معرفته وهو الذي یوظفها في سیاقات مختلفة ومتعددة، تكون مرتبطة بحیاته وواقعه فهو 

. المعیش
مقاربات تهیئ المتعلم للمستقبل باستثمار الحاضر، من خلال تفعیل وضعیات تعلیمیة تستهدف بناء 

اطرتها بیداغوجیا وتنمیة كفاءات تكون سلاح المواجهة والتكیف، ولعل مقاربة التدریس بالكفاءات وق
)أوروبا، أسیا، إفریقیا، أمریكا ( الإدماج كانت المقاربة التي رأت فیها الكثیر من الدول عبر العالم 

أمر ، كما أن تكوین الفاعلین التربویین من معلمین ومدیرین ومفتشین لأجرأة المقاربةالمقاربة الأنسب لهذا
.ضروري

لهذه المقاربة؟ طبعا برادغم التكوین الاندماجي الذي یستهدف تزوید لكن ما هو البرادغم التكویني المناسب
المتكون بمجموعة كفاءات مهنیة، اكتسابها یقوم على متطلبات مفاهیمیة وأدائیة وتنشیطیة، ما سیتناوله 

.هذا الفصل بالتوضیح
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:تعریف الإدماج-1
أو هو لتشكیل أو تكوین كل متناسق،عناصر ما بین مجموعة ستجابةالإدماج بشكل عام، الایعني

وفي مجال الدیداكتیكا،.جامه معهابهدف انسمجموعة عناصر،خال عنصر جدید ضمنعملیة إد
یظهر ویتجسد في الإدماج هو الرابط الذي یجمع عدة موضوعات دراسة في میدان معین وهو الرابط الذي 

ستوى الإدماج عملیة توزیع مرنة ومتنوعة للمواد في مكما یعني . إطار عملیة التخطیط للتعلیم والتعلم
فإن ،وفي حقل التربیة. بكیفیة تستجیب لقدرات وحاجات المتعلمیندراسي محدد وفي مؤسسة معینة،

الإدماج یعني عملیة توحید المؤسسات المدرسیة والتي تستقبل الأطفال العادیین وكذا غیر العادیین 
م كذلك عن مدرسة مدمجة وقسم مدمج،ونتكل)أو ذوي الاحتیاجات الخاصةعقلیا، المعوقین،المتخلفین (

بین مختلف مواده لذي لا توجد حواجز أو كما یرد كذلك مفهوم الإدماج بمفهوم المنهاج المترابط وا
.وأنشطته 

ة سیرور وهو یمثل،ویهیمن حالیا مفهوم الإدماج المدرسي أو التربوي على الكثیر من الأنظمة التربویة
یث یمكن بحظهر أشكال الإدماج في صورة مرنة، وت. من خلال مشروع تربوي،دینامیكیة لدى كل متعلم

ویمثل الإدماج الیوم . داخل قسم عادي أو خاصأن تكون جماعیة أو فردیة، لفترة جزئیة أو كلیة،
ورة مستقلة وفق المستوى السادس في سیرورة التعلم والذي یرتبط بالمكتسبات الخاصة بنمو الكفاءة بص

.اندماجها في هیكلة معارف المتعلم 
مناص من الحدیث عن فلان الكفاءة تظهر عبر وضعیة إدماج،ولأوالإدماج یخول البحث عن الكفاءة،

ككل منظم مدرسیةبتصمیم وتصور التعلمات ال،حیث تسمح هذه الوضعیات الإدماجیةهذه الأخیرة،
. والتحكم في كیفیات بناء هذه المكتسباتالمكتسبات في وضعیات معقدة،یسمح بإدماج ومترابط ومتوازن،

لأن یأخذ بعین الاعتبار كل سلسلة أو عائلة الوضعیات الدیداكتیكتیة والتربویة التي ،وهكذا فالمعلم مدعو
. انطلاقا من أول مواجهة للمتعلم مع هذا المفهوم،تستهدف إدماج مفهوم معین

التي یجب أن یتجاوزها المتعلمون،یجر إلى التساؤل حول العوائق،المكتسباتوبناء وضعیات لإدماج 
حوا في تأدیتها في سیاق التعلیمة، وكذا مستوى حتى ینجؤل حول طبیعة المهمة المقدمة لهم،وأیضا التسا

س من منطلق أن التعلم لیالتعلم البنائي،هذا ما یستدعي تبني نموذج . معنى ووزن الوضعیةالتعقید،
ف تماما عن بل هو إعادة استعمال أو استثمار في سیاق یختلادة صیاغة الكلمة أو إعادة الفعل،إع

تقبله معمتعلمین  بالوصول إلى منتوج أفضلوالمعلم هو الذي یبادر ویطالب الالسیاق الأولي للتعلم،
مبادراته محددات مسبقة وحتى تسمح التوقعات بفتح الباب لما هو وهذا حتى لا تكون للمنتوج الردىء،
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تتمیز الممارسة التعلیمیة منذ زمن بعید،هذه الوضعیة التي تضع بصمة على . غیر متوقع أي الأخطاء
في هذه المكتسبات التي ترشح ضرورة تفعیلهافي إطار وضعیات إدماج المكتسبات،بمظهر الحداثة

في حین أنه لا توجد ،إذا أرید التمكن أو التحكم في مفهوم مان قبل المتعلم،ضعیة أكثر تعقیدا مو 
.بل یوجد عدد لا محدود ضعیة خاصة تسمح بإدماج المكتسبات،و 

من ،في الحقل التربويدو ضروریة ومستحیلة في نفس الوقت،ففكرة التحویل تبانطلاقا من هذه القاعدة،
بل إن وظیفتها لیم الأشیاء واسترجاعها في حینها،لا ترتبط فقط بتعن وظیفة المدرسةجهة فهي أساسیة لأ

تكمن في مساعدة المتعلم على إعادة استخدام هذه المكتسبات في سیاق وضعیة مدرسیة أو وضعیات 
تبدو فكرة التحویل مستحیلة نظرا لأن سیرورة من جهة أخرى،.ن حذف عامل صعوبتهاخارج المدرسة دو 

نفس المكتسبات تستدعي إدماج یعني مواجهة وضعیة جدیدة مستقبلا،ما ،لا تتوقفتحویل والإدماجال
سیاقات الإدماج لا تكون مرتبطة فقط . لا تتوقفلكن بطریقة مختلفة، إذن فالإدماج سیرورة مستمرة،

:نذكر منها یاقات أخرى،بإدماج المتعلم لمكتسباته في وضعیات جدیدة بل هناك س
بحیث یتم تنظیم التعلمات في صورة لتكوین النظري والتكوین التطبیقي،تكون بین اعملیة الربط التي- 

رةأو سیرو تطبیقي-ما یعني إدماج نظريخدمة التكوین العملي أو التطبیقي،تجعل التكوین النظري في 
)pratique-théorie-pratique ).( )1تطبیق  -نظریة- تطبیق:الثلاثیة 

علاج لیقدم السات المیدانیة وتشخیص إختلالاتها،ننطلق من الممار المدرسین،أي أننا في مجال تكوین 
.ارسات وتنمیتها على أرض المیدان لنعود لتصحیح هذه الممفي ضوء مرجعیات نظریة محددة،

بغیة مساعدته على تجاوز عملیة التنسیق والربط التي تقوم بها مجموعة من المدرسین أمام فوج تربوي- 
.ماج ما بین المكونین أو المدرسینعد كذلك إدتصعوباته،

قتصاد، علم النفس،في الاالتي تقدم رؤى أو إضاءات،عملیة الربط التي تكون بین مجموعة من العلوم- 
intégration( ما یعرف بإدماج المواد ة وضعیة،لدراسة ومواجهجتماع، السیاسة، الفلسفة،علم الا

disciplinaire.(
بغیة ضمان تحكم قدرات كالتوثیق، تحلیل وضعیة، تقویم ذاتي، التواصل في علوم مختلفة،تجنید عدة - 

intégration( ات وهو ما یعرف بإدماج السیاقات أوسع في هذه القدر  contextuelle.(
.ما یعرف بالإدماج الدیداكتیكينجاز مشروع، عمل بحثي،وضع المكتسبات في إ- 
خاصة تلك التي تساعد المتعلم على تحدید المكتسبات قبل التعلم،تهدف هیكلةالأنشطة التي تس- 

)2(.المكتسبات القبلیة التي سیبني علیها المفاهیم المعرفیة الجدیدة وتعطیها معنى 
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:تعریف بیداغوجیا الإدماج-1-1
تفعیل لهندسة مناهجهها التعلیمیة بالتربویةهي الإطار المنهجي الذي اختیر من قبل الكثیر من الأنظمة 

ویعني الإدماج تجنید تعلمات مكتسبة وإقامة روابط بكیفیة متناغمة ومتناسقة بین ،)3( مقاربة الكفاءات
:وبالتالي مشكلة معقدة دالة،-ارد لحل وضعیاتهذه التعلمات أو المو 

.أخران شخص حیث لا یمكن لشخص أن یدمج في مكفالإدماج عملیة داخلیة شخصیة،- 
ة ومعارف معارف صرف، ونعني بمتنوعة،هناك أولا تعلمات متنوعةتلا یكون هناك إدماج إلا إذا كان- 

,savoir( موقفیة تطبیقیة ومعارف savoir- faire, savoir- être.(
الموارد أو فهو الذي یبحث في جملةمعقدة تتطلب حلا من طرف المتعلم،یتم الإدماج عبر وضعیة- 

بالتالي فإن الإدماج أكثر من تمرین التي یجب أن یجندها لحل الوضعیة،عن تلكالتعلمات التي نماها،
.تطبیقي أو تركیب 

وجعله معارف، وحل التمارین المدرسیة،للالآليالاسترجاعالغرض من الإدماج هو إبعاد المتعلم عن - 
وتعرف هذه الوضعیات ته أو بالسیاق المدرسي القادم، یاقادرا على مواجهة وضعیات جدیدة ترتبط بح

)4( .بوضعیات الإدماج 
:اجوجي لمفهوم الإدمالمعنى البیداغ-1-2

ما یعرف م لمكتسبات مختلفة في وضعیة دالة،أي تجنید المتعلتجنید،إن المظهر الأساسي للإدماج هو ال
intégrationبإدماج المكتسبات أو الإدماج الوضعیاتي   situationnelle ،من وهي العملیة التي تتض

أن ینتقي المتعلم في رصیده إیجاد حل،أو أمام وضعیة معقدة تتطلبأمام مهمة معقدة یطلب تنفیذها،
سواء ارتبطت هذه الموارد بإمكاناته العاطفي، الموارد الناجعة،- كي والإجتماعيحر - المعرفي والنفس

یف هذه الموارد لإعادة فیقوم بربط وتولجتماعي أو المدرسي،ا في محیطه الاالطبیعیة أو اكتسبه
یوجد إدماج إذا فلا مركزي،complexitéمفهوم التركیب. في إنجاز المهمة أو حل الوضعیةاستثمارها،

)5. ( لم یكن هناك تركیب
)6(:الادماجبیداغوجیا:خصائص بیداغوجیا الإدماج-1-3
التي ترى في النظام التربوي ،الإدماج على جعل قطیعة مع مفهوم العولمةتعمل بیداغوجیا :بلغة القیم- 

سة بأن یكونوا في خدمة المؤس،خاصة المتفوقین منهم،الجسر الذي یسمح للمتعلمین،أو التكویني
وسة أن تقدم لكل متعلم وبكیفیة ملم،فهي على عكس ذلك تحاولالاقتصادیة والبحث عن المصلحة،

.الأدوات التي تجعله یساهم في بناء مجتمعه حاضرا ومستقبلا ومتأملة وناقدة،وأیضا مساندة 
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وتحاول ة ما بین الطلبات الاجتماعیة والمدرسیة،الملاءمتستهدف بیداغوجیا الإدماج: بلغة الغایات- 
تها فهي تولي عنای. وحل جانب الإنصاف لهذه السیرورة،كذلك تحسین فعالیة سیرورة التعلیم أو التكوین
ل دماج ك، إالتي تستهدف من خلال التمدرس القاعدي،بمنح مسالك ملموسة وعملیة للأنظمة التربویة

ولهذا تعنى خاصة بالمدرسة العمومیة التلامیذ في الحیاة الإجتماعیة، وأیضا مواصلة الدراسة للأغلبیة،
.وكذا المؤسسات العمومیة التكوینیة 

تركز بیداغوجیا الإدماج على أهمیة تحدید : ایة التمدرس أو التكوینبلغة ملمح المتعلم المنتظر في نه- 
كانت سواءي سیاق تملك كفاءات یمكن تقویمها،وبالتالي ف،ملمح الخروج في سیاق عائلة الوضعیات

تملكها في نهایة كل طور كم فیها أو والتي یجب التحأو كفاءات مهنیة،كفاءات مادة أو كفاءات مفصلیة
أو في ضوء عیة، في الحیاة العملیة المهنیة،جتمافي ضوء متطلبات الاندماج في الحیاة الاأو تكوین،

.عطاء معنى للتعلماتغوجیا الإدماج تبحث باستمرار عن إوبهذا فبیدا. متطلبات مواصلة الدراسة
نهاج ولا ولا تعتبرها مدخل للمدماج نظرة خاصة لمحتویات المادة،تولي بیداغوجیا الإ: بلغة المحتوى- 

التي وریة لحل وضعیات مشكلة، ولتنفیذ أو إنجاز مهام معقدة،لكن كموارد ضر ،كفایة في حد ذاتها
وهیكلتها بصورة فهي لا تقدمها وإنما تقترح تنظیمها،بدونها لا یكون هناك معنى لهذه محتویات المواد

أنماط مختلفة من المحتویات حتى كما أنها تؤكد على ضرورة تنمیة وظیفیة، بما یخدم الملمح المنتظر،
) المهارات(فإلى جانب المعارف الصرفة والمعارف التطبیقیة : تستجیب أو تنسجم مع المشروع التربوي

تعتبر المعارف السلوكیة هامة وتنادي بضرورة تطویرها وكذلك القدرات أو ما یعرف ب لایف سكیلز 
تحظى یجب أن،التعلمات المرتبطة بهذه محتویات الموادأنإضافة إلى أنها تعتبر. والقدرات المستعرضة

دون التي ترتبط ببناء مكتسبات جدیدة،وكذاستكشافیة،التي ترتبط بالأنشطة الاخاصة بنظرة خاصة،
.عملیة لتقویم مكتسبات المتعلمینوأخیرا تقترح مسالك. نسیان أنشطة الهیكلة المعرفیة

ت والإجراءات هتمام بالسیرورایداغوجیا الإدماج على ضرورة الابتؤكد: بلغة التوجیهات التربویة- 
بهذه الرؤیة فهي الصعوبات التي یواجهها المتعلمون، ولیس فقط بالنتائج المحصل علیها،بو البیداغوجیة، 

اف، بیداغوجیا المشروع،بیداغوجیا الأهدالطریقة التلقینیة،: ة دیداكتیكیةلا تستبعد أیة طریقة أو مقارب
دعوة إلى أن اجتماعي وغیرها من الطرائق والمقاربات التي هي م-اغوجیا المشكلات في منظور بنائيبید

بیداغوجیا الإدماجوتمیز.بشرط أن تساهم في بناء مكتسبات أو موارد عند المتعلم تلعب أدوارا تكمیلیة،
.وتعلمات إدماجعلمات دقیقة ترتبط باكتساب موارد،تبین نوعین من التعلمات،
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)7( :بیداغوجیا الإدماج مزایا-1-4
ا مسیقة وتسعى إلى جعلهوجیا الإدماج تعطي معنى للتعلمات،ذلك أن بیداغ: )motivante( محفزة - 

ي سیاق وضعیات ذات دلالة أو من خلال موضعة مجموعة التعلمات هذه فأو ذات معنى عند المتعلم،
یوظفها المتعلم كما تبحث عن غائیة التعلمات بحیث لا تبقى المعارف نظریة فقط بل ینتفع بها أومعنى،

.أو كمواطن راشد مستقبلا جتماعي،ي ملموس، في دراسته، في محیطه الابشكل عمل
على بجعلهم یقفون ،حیث تعطي للمتعلمین الإحساس بالإیجابیة والفعالیة: )valorisante( تثمینیة- 
.وذلك من خلال تجدید الوضعیات المشكلة مكاناتهم وطاقاتهم وقدراتهم،إ
دراسات التي تناولت مفهوم كیف ؟بینت النها تسمح بتحسین نتائج المتعلمین،ذلك أ: )efficace(فعالة- 

،)1999دوكتیل وهانسز (ر حل مشكلة أن المعرفة تكتسب أكثر أو ترسخ إذا جندت في إطاالتعلم،
،والأبعد من هذا أن القدرات تنمى أكثر عندما یواجه المتعلمون بوضعیات محددة متنوعة قدر الإمكان

وبیداغوجیا ارتبط بتثبیث معارف أو قدرات،اءسو المشكلات مكون أساسي لتعلم عمیق،وأن مقاربة حل
كل متعلم فرص بمنح ل وتدعو إلى استخدام حل المشكلات،الإدماج من أفضل المقاربات التي تفض

باته في وضعیات تجعله یعید استثمار مكتسفي وضعیات معقدة جدیدة باستمرار،تجنید مكتسباته
.تضمن تثبیتها وترسیخها لمدة طویلةإدماجیة،

ى أنها ترى بأن بمعنمن خلال تركیزها على ما هو أساسي،فعالیة بیداغوجیا الإدماج كذلك تظهر 
حیاة فهناك تعلمات هامة لأنها تكون مفیدة وعملیة أو وظیفیة في ال،الأهمیةس درجة التعلمات لیست بنف

وهي تي تركز علیها بیداغوجیا الإدماج،وهي التعلمات اللأنها تشكل قاعدة لتعلمات لاحقة،أوالیومیة،
وترشده وتساعده سل في بعض التعلمات غیر الأساسیة،توجه وتقترح على المعلم أن لا یطیل أو یستر 

.المكتسبات وبالتالي العمل على أن یتحكم المتعلمون في التعلمات أو المكتسبات الهامة على انتقاء
من خلال التنسیق الأفقي والعمودي بین مختلف الأنشطة والمواد ،تتجسد كذلك فعالیة بیداغوجیا الإدماج

الدراسات التي أجریت حول التعلم، أن التحكم فلقد بینت كذلك،على مستوى السنة أو الطور،المدرسة
ومن خلال مقارنة المفاهیم المتجاورة،فمنقریبة منها،یستلزم ربطها بمعارف أخرى العمیق في المعرفة،

فة بشكل قوي، یجاد شبكات مفاهیمیة، تثبت هذه المعر المتضادات والمتناقضات، وإ إیجادخلال 
لنفس الإدماج تحمل المتعلم على إیجاد روابط بین مفاهیم مختلفة،أنشطةومن خلال وبیداغوجیا الإدماج

.المادة أو بین مفاهیم لعدة مواد 
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، وما اختبارات  التقویمات الإشهادیة إلا كما أن مكتسبات السنوات الدراسیة ترتبط مع بعضها البعض
سیة أو الطور، أو على تسبات المرحلة الدراحیث أن هذه الاختبارات تقیس كل مكخیر مثال على ذلك،

ائي،السنة الخامسة من التعلیم الابتد( ولا تكتفي بتقویم مكتسبات سنة التحكم الأقل أهم هذه المكتسبات،
كما أن ملمح دخول خروج مستوى ).السنة الثالثة من التعلیم الثانوي لسنة الرابعة من التعلیم المتوسط،ا

.لمستوى دراسي أو مرحلة تعلیمیة لاحقة دراسي أو مرحلة تعلیمیة یعد ملمح الدخول
الإدماج بتقدم كل فئات حیث تسمح بیداغوجیا : )l’équité(الإنصافة هي میزةالرابعالمیزة - 

تقدم كل (فهذه النتائج هذه البیداغوجیا بعبارة الفعالیة،وإذا كانت نتائج الدراسات بینت نجاح المتعلمین،
:وللمبررات التالیة نصاف النظام التربوي أو التكویني،تسمح برفع درجة إتبین كذلك بأنها )المتعلمین

الثقافي المتدني - الاجتماعيیكون ایجابیا للمتعلمین ذوي المستوى ة للموارد،تثبیت فترات تعلم دال- 
فلا بد أن ا التعلم لا یجب أن یتم بأي صورة،فهذضروري ولا مفر منه الیوم،التركیبإذا كان تعلم - 

) les apprentissages ponctuels( على مستوى التعلمات الدقیقةسواءتكون هناك فترات هیكلة 
یسمح )les périodes d’intégration( فترات الإدماجأو في لتي ترتبط بوضعیات هیكلة،وا

.للمتعلمین المتأخرین بالاستفادة من هذه المرحلة لتطویر هیكلتهم المعرفیة 
وتصبح یكون لصالح المتعلمین المتأخرین،التركیز على العمل الفردي خاصة أثناء أنشطة الإدماج- 

.هذه الأنشطة فرصة لهم لتعلم تحویل مكتسباتهم أو مواردهم
،بالنسبة لشروط التثبیت أو العمل بهابالمقارنة مع مقاربات أخرى، تعد بیداغجیا الإدماج غیر مكلفة،- 

كل مدرسة وعلى مجموع التكوین أو التجهیز أو الوسائل، فهي في متناول كل معلم،ل سواء في مجا
یأخذون قرارات حاسمة جعل حكومات الدول النامیة، مع الممولین الدولیین،وربما هذا ما،التربويالنظام 

.فیما یخص سیرورات الإصلاح 
بغض النظر تقدم لكل المتعلمین،،التقویم، فهي تصب في وضعیات مركبةبالنسبة لطبیعة اختبارات - 

.فتكاد تكون نفسها م الاجتماعي والاقتصادي والثقافي،عن مستواه
لا تنادي بیداغوجیا الإدماج بالقطیعة الكلیة مع : inclusiveالتدرج و  هي میزةة الخامسالمیزة- 

استمراریة بعض الممارسات،دعو إلى بل على عكس ذلك هي تربات السابقة والممارسات القائمة،المقا
الاستنادكما یمكن رسات التلقینیة،جزئیا إلى المماالاستنادیمكن بعض التعلمات أو المواردلإرساءفمثلا 

من الهدف تحدید الأهداف، بدء( في سیاقات معینة إلى بیداغوجیا الأهداف والتي یجب تعزیزها 
مل بالتقویم التكویني أو البنائي، كذلك العجي السلوكي،لهدف التعلمي البیداغو إلى االنهائي،الاندماجي
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. لإصلاح أن یتقبل من طرف المعلمین، أهم شریك وأهم فاعلإذا أرید ل....) الخبیداغوجیا التحكم،
ف ضرورة تغییر ممارساتهم الیومیة،الوقت لاكتشامقاربة إدماج المكتسبات تعطي للمعلمین والمكونین

. وإمكاناتهمتیرتهم وأن یقوموا بذلك وفق و 
ة لمشكلة تكدس ذلك أنها تقدم حلول ملموسة وعملی: ingénieuseحاذقة المیزة السادسة هي مقاربة- 

البرامج المدرسیة، بحیث أنها لا تركز على المعارف في حد ذاتها بقدر ما تركز على استثمار وتوظیف 
دماج لا تركز على كما أن بیداغوجیا الإماعیة دالة، هذه المعارف في وضعیات مدرسیة وحیاتیة أو اجت
، بل تهدف هذه البیداغوجیا )تكدس البرامج التعلیمیة ( ضرورة تزوید المتعلمین بمعارف ومعلومات كثیرة 

التعلم ( إلى مساعدة المتعلمین على بناء واكتساب مفاهیم أساسیة، یتم تطویرها من سنة إلى أخرى 
التكیف مع محیطهم، الذي یقدم لهم الكثیر من الوضعیات، التي تساعدهم على) الحلزوني أو اللولبي 
.تتطلب مواجهة وحلا

وكانت  اج هیكلة مقررة في متناول الجمیع،تقترح بیداغوجیا الإدم: مقاربة بسیطةالمیزة السابعة هي أنها - 
رف المعلمین السلبیة التي ارتبطت ببرامج العشریات الأخیرة هي سلبیة تعقیدها وصعوبة قراءتها من ط

یمكن تناولها  وفهمها من یرتبط بعناصر قلیلة،بیداغوجیا الإدماج إطاروهیكلة برنامج في . والمكونین
وطبعا المعلمین،) ك مهمة التكوین مسندة إلیهم كذل( قبل المفتشین أو المشرفین التربویین وكذا المدیرین 

: وتتمثل هذه العناصر فیما یلي
.تترجم هذا الملمحة كفاءات قابلیة للقیاس والتقویم،ونواتحدید ملمح خروج √
. لكل كفاءة من هذه الكفاءات،قائمة موارد مستهدفة بالتطویر√
دماج تمتلك إمكانات تسییق بمعنى أن بیداغوجیا الإ: )l’ouverture( الانفتاحة هي میزةالثامنالمیزة- 

معالم المنهاج، برامج التدریس، التقویم، تكوین المعلمین، بان مختلف حدود أو في الحستأخذفهي عالیة،
ها للتثبیت أو الترسیخ أو البناء،كما أنها مفتوحة لكل السیاقات التي هي مدعوة فی..الخالكتب المدرسیة،

لتنفیذ وتطبیق والتغییر الانفتاحهذا . فكل الأنظمة التعلیمیة التي تراجع مناهجها یمكن أن تتملكها
: یعبر عن نفسه بكیفیات وصیغ متعددةیا الإدماج،بیداغوج

دول أخرى ،بعض الدول أو الأنظمة تدخل إلى بیداغوجیا الإدماج بالبرامجبتبني مداخل متعددة،√
وأخرى بمدخل تكوین رابعة بالممارسات البیداغوجیة،،)الصین مثلا(ثة بالكتاب المدرسي ثالبالتقویم،

.المعلمین 
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تغییر على مستوى النظام ( macroكروامستوى المالمختار في الأول لحث التغییر،وفق المستوى√
على مستوى ،)مستوى المقاطعات والمؤسسات تغییر على(mésoمستوى المیزو،)ني التربوي أو التكوی

ا أریدأنه إذ، لكن الأكید،)ارسات الصفیة وممارسات التكوین تغییر على مستوى المم(microالمیكرو
.فلا بد من التولیف والربط بین هذه المستویات الثلاث ریة،ستمراللتغییر البقاء والا

التعلیم ( بعض من الدول تركز على مرحلة التعلیم القاعدي : بالنسبة للمستویات التعلیمیة المستهدفة√
الوقتبعضها تعممها في نفس یم المقاربة على التعلیم الثانوي،قبل تعم،)والتعلیم المتوسط الابتدائي

......في مجال التكوین المهني للمعلمینالأخر یطبقهابعضها على جمیع المراحل،
لدول تتكلم عن الكفاءات بعض من ا: بیداغوجیا الإدماجمبادئبالنسبة للمصطلحات المتبناة لأجرأة √

.ءات القابلة للتقویم لتشیر إلى نفس نواة الكفاالقاعدیة، أخرى عن الكفاءات النهائیة،
تغییر صیغةكما تندرج ،تندرج صیغة تغییر الكتب المدرسیة: بالنسبة لصیغ وكیفیات التنفیذ المختلفة√

.التكوین الأولي والتكوین أثناء الخدمة
)8: (صعوبات تطبیق بیداغوجیا الإدماج-1-5

یكاد یشمل بل هما،یخص قطاع التربیة والتعلیم لوحدلا شك أن كل جدید یلقى ویواجه بمقاومة وهذا لا
الصعوبة تكمن النسبة لهذه المقاربة،بما یصعب عملیة التطبیق والتنفیذ،وهذاكل القطاعات الإنسانیة،

:في
المسئولونین في الحقل التربوي أي المعلمون، المتعلمون، الأولیاء،مقاومة التغییر من كل الفاعل- 
ه وفوائده لكل فئة من لابد من توضیح مزایاأن یبقى ویرسخ،إصلاحوإذا أرید لأي ) مفتشون مدیرون،(

فیجب قراءة هذه المقاومة كمشكلة عندما نتكلم عن مقاومتهم للتغییر،نسبة للمعلمین مثلا و هذه الفئات، فبال
على أنها نیة ،للإصلاحلین من أن یكونوا جاهزین ترتبط غالبا بشروط تثبیت الجدید والتي تمنع الفاع

المقاومة من أجل المقاومة أو من باب العناد ( مقصودة من طرفهم وتدخل في تركیبة شخصیاتهم 
)2008بیبوبو وأل (أو تندرج في وظیفتهم ،)والتعصب 

لابد من وكأي تكوین مهني،) مفتشون، مستشارون، مدیرون، معلمون (لمختلف الفاعلین نقص التكوین- 
وتبقى مجرد حتى لا تبقى في إطارها النظريداغوجیا الإدماج بالممارسات أولا،ربط هذه المقاربة أي بی

الأدوات الدیداكتیكیة طبعا التي تسمح لهكأن یزود المفتش بق ذلك،ما هي سبل تحقی،كلام وشعارات
ا تقدیم أدوات للمعلم لمساعدته على أیضوتنفذ هذه البیداغوجیا لأول مرة،بمتابعة مقاطعته التي تعمل

.إنتاج أنشطة إدماجیة تمكنه من تقویم كفاءات متعلمیه 
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في لكافي من الفرص لممارسة كفاءاتهم،المتعلمین القدر اإعطاءتظهر هنا صعوبة تنظیم التعلمات،- 
أن لملاحظ،تكتسب وتنمى بالممارسة والتجنید، في حین افمعلوم أن الكفاءةالمدرسي طبعا،الإطار

وائها على تكدس البرامج أو احتلأسباب، منها یمنح فرص قلیلة لممارسة الكفاءة،السیاق المدرسي
عدم قدرة المعلم أو الصعوبة التي یجدها في التمییز بین المهم والأقل أهمیة ، محتویات ومعارف كثیرة

ن یرافقهم في التكوین المعلمون وم( نقص الموارد البشریة ، انغلاق التوقیت المدرسي، وغیر المهم
تحل مشكلة ممارسة الكفاءة ابعة الفردیة لكل متعلم، لكن أسابیع الإدماج،المتصعوبة، )والتأطیر 
.وبفعالیة 

:متطلبات المعرفة المفاهیمیة-2
إن المفتش باعتباره مكونا للمعلمین وناقلا وناشرا لمستجدات الإصلاح، من مقاربات دیداكتیكیة ومرجعیات 
نظریة تقوم علیها، لابد له من تملك هذه المستجدات حتى یقوم بدوره على أكمل وجه، أي بما یحقق 

یة التعلم والتعلیم ، والمرتبط بتحسین عملL’objectif d’évolutionهدف المنظمة أي هدف التطویر 
عند كل متعلم، أي بما یؤدي إلى الحصول على مخرجات بشریة تسهم في رقي وتطور المجتمع 

.الجزائري، في مختلف مجالات الحیاة
، والتي بیداغوجیا الإدماجاإذن المفتش مطالب بالتحكم وتملك جملة المفاهیم المعرفیة التي تستند إلیه

مقاربة التدریس بالكفاءات، المقاربة المتبناة في هندسة مناهج الإصلاح تمثل الإطار المنهجي لتطبیق 
، ومن هذه المفاهیم الأساسیة مفهوم الكفاءة، والذي تتناوله الطالبة الباحثة بالتفكیك )2003( الأخیرة 

.والتفصیل
:الكفاءة-2-1
تعریف الكفاءة-2-1-1
إلى أن كلمة الكفاءة كلمة مولدة، "كفأ " جاء في لسان العرب للعلامة ابن منظور، ضمن مادة : لغة-أ

وروح : كما یورد ابن منظور قول حسان بن ثابت. فیقال كافأه على الشيء مكافأة، وكفاه بمعنى جازاه
الكفؤ هو النظیر و . القدس لیس له كفاء، ویقصد هنا جبریل علیه السلام، أي لیس له نظیر أو مثیل

أي الخدم الذین یقومون بالخدمة وجمع كاف، وكفى :الكفاةویقال كذلك . النظیر والمساوي: وكذلك الكفء
)9( ر فایة فهو كاف، إذا قام بالأمكالرجل 

كما ورد أیضا في المعجم الوسیط الصادر عن مجمع . والكفاءة للعمل تعني القدرة علیه وحسن تصرفه
: أن كفاه الشيء یكفي كفایة، بمعنى استغنى به عن غیره، فهو كاف والكفاءة: القاهرةاللغة العربیة ب
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ها  المماثلة في القوة، ومنه الكفاءة في النكاح، وهو أن یكون الرجل الزوج مساویا للمرأة في حسبها ونسب
)10....( دینها وعلمها، وغیر ذلك

ى أن كلمة كفاءة لغویا، تعني الجدارة والأهلیة، أي فلقد أشار إل) 1991( أما القاموس الجدید للطلاب 
قاموس الطلاب الجدید ( أنها جاءت بمعنى ما یكفي ویغني عن غیره، والكفء هو الجدیر والقدیر 

)302ص , 1991
وإذا عدنا إلى قاموس اللغة التربویة compétenceوما یقابل لفظ الكفاءة في اللغة الفرنسیة هو كلمة 

مشتقة من اللغة اللاتینیة Compétence، نجد أن كلمة )Foulquiée )1971لفولكییه 
Competens من الفعل اللاتینيCompéter :Peter بمعنىAllerأي الذهاب، وCum بمعنى

.الملاءمة والموافقة 
)11( جاز بعض المهام والوظائف إن الكفاءة هي القدرة  سواء القانونیة أو المهنیة المكتسبة لإن- 

Compétence، فإن كلمة )Gaston Mialaret)1979وفي قاموس التربیة الذي أشرف على إنجازه 

إن .le juste rapportوالتي تعني العلاقة الصحیحةCompetenciaمشتقة من اللاتینیة القانونیة 
أو الاستعداد والإمكانیة على العلامة على كل ما هو فردي Aptitudeالكفاءة هي حصیلة الإمكانیة

تحیل على تأثیر الوسط Habilitéأو المهارة Capacitéوذي طابع سیكولوجي، من حیث أن القدرة 
)12...( خلال إنجازات الفرد اصة من بصفة عامة، والوسط المدرسي بصفة خ

: اصطلاحا- ب
، تمارس على )الأنشطة (هي مجموعة منظمة من القدرات )DE ketele )1996عند الكفاءة- 

یشیر هذا .كلات مطروحة من قبل هذه الوضعیاتمحتویات، في ظل فئة معینة من الوضعیات، لحل مش
: التعریف إلى مكونات الكفاءة الثلاث وهي

وضعیات ×)محتویات ×قدرات( ≈كفاءة
)13( وضعیات ×)هدف خاص ( ≈كفاءة

الكفاءة هي حسن التصرف، بمعنى معرفة إدماجیة، بتجنید وتحویل مجموعة فیرى أن Le boterfأما - 
مختلف المشكلات أو الوضعیات في سیاق محدد، لمواجهة ...)معلومات، معارف، قدرات، الخ( موارد 

تكمن أهمیة هذا التعریف في مفهوم الموارد، بحیث أن الكفاءة لا تجند فقط و .)14(أو لإنجاز مهمة 
، خططات automatismesالقدرات والمعلومات، لكن موارد أخرى، كمعارف الخبرة، أوتوماتیزمات 

schèmesكذلك یلاحظ ازدواجیة الغایة، والمرتبطة بإنجاز مهمة وحل مشكلة .....، تبریرات.
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هي أن یتمكن الفرد من تجنید وبصورة داخلیة ومتأملة، مجموعة )Perrenoud )1997عند الكفاءة- 
مدمجة من الموارد بغیة مواجهة وضعیة، تنتمي إلى عائلة وضعیات، والتي یمكن أن تكون في أحد 

)15( تاج فكرة شخصیة مؤسسة ومسیقة إنتنفیذ مهمة مركبة، حل مشكلة، : الأنماط الثلاث التالیة
التي تنتظم في خططات إجرائیة ) العملیة ( والمهاریة ) الذهنیة ( م من المعارف المفاهیمیة الكفاءة نظا- 

des schèmes opératoires المشكلة ( ، تمكن في إطار فئة من الوضعیات، من التعرف على المهمة
Gillet 1986 p 117 (Pierre، وحلها بنشاط وفعالیة) .(
)16..( زمة لتنظیم عملیة التعلیم لاارات والاتجاهات الالكفاءة هي مجموعة المعارف والمه- 
( ، نتعلم لنعمل )les savoirs( تفید الإدماج الوظیفي للمعارف Romainvilleالكفاءة بالنسبة ل - 

les savoirs-faires( بحیث أن الفرد عند مواجهته لمجموعة من الوضعیات، فإن الكفاءة تمكنه من
)17..( ي ینوي تحقیقها في المستقبلالتكیف ومن حل المشاكل، كما تمكنه من إنجاز المشاریع الت

أن الكفاءة ما هي إلا مهارة مكتسبة، بفضل استیعاب معارف وجیهة والتجربة، Legendreویرى - 
)18...( ر وحل مشكلة خاصةمثل في حصتوت
الكفاءة مجموعة من التصرفات الاجتماعیة الوجدانیة، ومن المهارات النفس الحركیة، التي تسمح - 

)19...( ا أو وظیفة ما أو نشاط ما مبممارسة لائقة، لدور 
إن الكفاءات قدرات مكتسبة تسمح بالسلوك والعمل في سیاق دقیق، ویتكون محتواها من معارف - 
هارات وقدرات واتجاهات مندمجة بشكل مركب أو معقد، كما یقوم الفرد الذي اكتسبها بإثارتها وتجنیدها وم

)20...( ما وحلها في وضعیة محددة لةوتوظیفها، قصد مواجهة مشك
)21...( نجاز مهمة معینة بشكل مرض إأن الكفاءة هي القدرة على Delandsheereویبین - 
Beckerكل من ویعرف-  & Shopin الكفاءة على أنها قدرة المتعلم على تطبیق ما اكتسبه عملیا، أي

)22...( لفعلیة أو في دراسة لاحقة اأن یتمكن من تطبیقه على بعض الأوضاع في الحیاة
الكفاءة جملة من المعارف المفاهیمیة المنهجیة، والمعارف الخاصة بالمواقف والاتصال، والتي تسمح في - 

)23...( هي مرحلة أو فترة تكوینیة، بحل مشاكل وتنفیذ مشاریع، كما أن الكفاءة تنوضعیات خاصة
)24...( یة، بالارتكاز على المعارفعالكفاءة هي القدرة على التفاعل بایجابیة في وض- 
الكفاءة هي التحكم في سیرورة أداء نشاط أو مشروع ما، لأن التحكم في الأداء هو القابل للقیاس، - 

)25...( هو المظهر العملي للكفاءة فالأداء
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-Louis D’hainault أن الكفاءة مجموعة من التصرفات الاجتماعیة الوجدانیة ومن المهارات النفسیة
)26...( ما أو وظیفة ما أو نشاط ماحركیة التي تسمح بممارسة لائقة لدور -والحس

م الفرد بتعبئتها في وضعیة، بهدف النجاح في یستدعي مصطلح الكفاءة، مجموعة الموارد التي یقو - 
.إنجاز فعل ما، والموارد المجندة لا تكون معرفیة صرفة بل هي متعددة المصادر 

تتموقع الكفاءة في إطار فعل قصدي مرتبط بسیاق ما، هذا البعد المزدوج بقدر ما یجابه الكفاءة بجملة - 
.من الضغوط، یمكنها من موارد جمة 

أن یوظف الفرد، معارف ومعارف كینونة ومعارف فعل ومعارف استشراف، في وضعیة الكفاءة هي - 
معینة داخل سیاق معین، وأنها دائما تابعة للتصور الذي یحمله الشخص عن وضعیة، ویستدعي 
التوظیف من الشخص، تعبئة ناجعة لجملة من الموارد الوجیهة في علاقتها بالوضعیة، یمكن أن تكون 

، أو )میول واتجاهات، كانتماء الوضعیة لمشروع شخصي ( ، وجدانیة )معارف ( رفیة هذه الموارد مع
). استخدام الكومبیوتر ( أو مادیة ) كمساعدة المدرس والأقران ( اجتماعیة 

وعلى الفرد أن ینتقي أنجع الموارد وأن یحسن الربط بینها، ونشاط الانتقاء والربط لا یعني تكدیس الموارد، 
ة عملیاتیة لموارد منتقاة، واعتمادا على تلك الموارد یمكن للفرد أن یعالج بنجاح مختلف بل نسج شبك

. المهام التي تتطلبها الوضعیة، كما علیه أن یجد التمفصل بین مختلف نتائج المعالجة
وتفترض أخیرا الكفاءة أن مجموعة النتائج لم تسمح فقط بمعالجة الوضعیة بنجاح بل أنها مقبولة 

. عیا، هذه الخاصیة المزدوجة تستوجب إدماج البعد الأفقي عند تقییم النتائجاجتما
تعني الكفاءة تعبئة الفرد وانتقائه وربطه لسلسلة من الموارد حتى یعالج وضعیة بنجاعة، ثم یلقي نظرته - 

.ولة اجتماعیا بالنقدیة على نتائج المعالجة، التي یجب أن تكون مق
هي خاصیة ایجابیة للفرد، تشهد على قدرته على : هذا التعریف للكفاءةMichel Hutteauxبدوره، یورد 

وهي الكفاءات compétences généralesإنجاز بعض المهام بأكمل وجه، وتوجد كفاءات عامة 
compétencesالتي تسهل إنجاز مهام مختلفة، والكفاءات الخاصة transférableالقابلة للتحول 

spécifiquesدم في مهام خاصة ومحددة، والكفاءات الدنیا التي تستخles compétences

minimales التي تخص المعارف )les savoirs ( وإجادة الفعلles  savoirs faires( بالنسبة ،
)27...(رحلة دراسیة معینةلم

أما بالنسبة لما ورد في مناهج الإصلاح والوثائق المرافقة عن مفهوم الكفاءة، فتورد الطالبة الباحثة 
: التعاریف التالیة
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إن الكفاءة تعني القدرة على إدماج مجموعة من الإمكانات، بتسخیرها وتحویلها في وضعیة معینة، وذلك - 
)28...( طابع معقد في غالب الأحیاناتلمواجهة مختلف المشاكل المصادفة، أو لتحقیق مهمة ذ

الانتقال من تطور متكامل ( الكفاءة مجموعة معارف ومعارف فعلیة ومعارف وجدانیة ومعارف السیرورة - 
) .إلى أكثر كمالا 

الكفاءة هي التحكم في سیرورة أداء نشاط أو مشروع ما، لأن التحكم في الأداء هو القابل للقیاس، - 
)29...( هو المظهر العملي للكفاءةءفالأدا

قدرة على تجنید عدد من الموارد هي كل سلوك مسئول ومعتمد، یدل على ال) عند المتعلم ( الكفاءة - 
وتجنیدها في سیاق معین قصد حل ...) معارف، طرق، تصورات عقلیة، مواقف، مهارات، تصرفات(

ص 2009, 11وزارة التربیة الوطنیة العدد .(وضعیة مشكلة من المشكلات التي نصادفها في الحیاة 
25(
الكفاءة مجموعة من المعارف الصرفة والمعارف الفعلیة والمعارف الوقفیة التي تصبح أهدافا لعملیة - 

وهكذا یكون المتعلم مدعو إلى . مشكلة والتي تشكل وضعیات تعلم-التدریس والتعلم انطلاقا من وضعیات
)30...( من أجل إنجاز مجموعة مهامتسباته بشكل فعال،بناء معارفه وإلى تنظیم مك
سلوكات التي تجند لحل هي ذلك الكل المندمج من المعارف والمهارات وال: استنتاج تعریف الكفاءة

.مشكلة أو إنجاز مهمة بنجاح- وضعیة
:خصائص الكفاءة -2-1-2

:ثلاث خصائص للكفاءة هي Leplatیستنبط 
وبالتالي فالكفاءة حسب هذه الخاصیة، هي عبارة عن معارف ....أكفاء لأجلفنحن : الكفاءة غائیة- 

إجرائیة ووظیفیة، تتجه نحو العمل ولأجل التطبیق، إنجاز مشروع، تنفیذ مهمة، حل مشكلة، المهم هو أن 
.هناك غایة یسعى الفرد إلى تحقیقها أو الوصول إلیها 

ء، وبالتالي فالتعلم هو الذي یكسب الكفاءة، سواء في فلا نولد أكفاء بل نصیر أكفا: الكفاءة مكتسبة- 
.المجال المدرسي أو المهني 

فالكفاءة داخلیة، لا یمكن ملاحظتها بشكل مباشر، بل تظهر وتتجلى : الكفاءة مفهوم افتراضي ومجرد- 
.ینجزه الفرد الذي یتملكهامن خلال نتائجها، أي من خلال ما

، یلخص الدكتور عبد الكریم غریب، "ات وأسالیب تقویم جودة تكوینها استراتیجیات الكفای: " وفي كتابه
: خصائص الكفاءة في خاصیتین اثنتین هما
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.لسلك دراسي أو مرحلة تكوین Terminaleتكون الكفاءة محطة نهائیة - 
)31...( تلف مجالات الشخصیةلمخintégratriceومدمجة globaleتكون الكفاءة شاملة - 

Pierreویورد  Gilletالخصائص التالیة :
وتعني المشكلة التي تواجه الفرد وتجعله أمام مهمة علیه إنجازها، حیث أنه لا یتحكم : أهمیة الوضعیة- 

في كل مكوناتها وخطواتها، فتشكل تحدیا معرفیا، والحل یستلزم منه تجنید كل معارفه وقدراته ومهاراته 
.ءة الضرورة أو المناسبة، وهذا ما یعرف بالكفا

حیث تجند الكفاءة معارف ومهارات من مختلف المستویات، : الكفاءة ذات طابع شمولي ومدمجة- 
.استجابة لطلب اجتماعي خارج عن منطق تطورها الداخلي 

.وسائل البعیدة المدى لذلكإذ تحدد ال: الكفاءة محطة نهائیة لسلك تعلیمي أو تكویني- 
: فخلصت إلى الخصائص التالیة,CEPECأما الدراسات التي قام بها مركز 

مع أن الكفاءة غیر قابلة للملاحظة باعتبارها قدرة داخلیة، إلا أنه یستدل على وجودها وتملكها لدى الفرد - 
.أو المتعلم، من خلال الأداءات أو الإنجازات المتفق علیها مسبقا 

ة، بحیث حركی- یة ووجدانیة وحسبما یكتسبه المتعلم من قدرات معرف: الكفاءة قابلة للنمو والاعتناء- 
.تصیر هذه القدرات كفاءات

" القدرات والكفاءات : " أما عن خصائص الكفاءة وفق مدیریة التعلیم الأساسي كما وردت في مقال بعنوان
سنة Philipe Perrenoud، فهي نفس الخصائص التي ذكرها 10، 8،9،ص 2000في فبرایر سنة 

:وهي1997
والتي ): L’utilisation d’un ensemble de ressources( لة من الموارد توظف الكفاءة جم- 

هذه الموارد .الخ ..وجدانیة، معارف خبرة أو تجربةتكون في شكل معارف صرفة، معارف فعلیة، معارف
.مشكلة، وهي ما تعرف بخاصیة الإدماج -التي تتفاعل فیما بینها بصورة مدمجة، لمواجهة وضعیة

فالكفاءة عبارة عن ملمح ذي غایة وظیفیة ): Caractère finalisé(إلى غایة منتهیة ترمي الكفاءة- 
اجتماعیة، أي أنها ذات دلالة بالنسبة للمتعلم، الذي یوظفها لغرض حل مشكلة أو تنفیذ مهمة، في 

.وضعیة دراسیة أو وضعیة غیر دراسیة أي حیاتیة 
فمن أجل تنمیة كفاءة معینة لدى : ت ذات المجال الواحدتكون الكفاءة دائما مرتبطة بجملة من الوضعیا- 

المتعلم، لا بد من حصر الوضعیات ذات المجال الواحد، لكي یتسنى له تفعیل الكفاءة المستهدفة، بمعنى 
أننا نختار وضعیات مشتركة ذات معالم واضحة، قابلة للملاحظة والقیاس، وبالطبع تخدم الكفاءة 
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caractèreمیة، التي غالبا ما تتعلق بالمادة، أي ذات طابع دراسي المرصودة بالبناء أو التن

disciplinaire ،بمعنى أن الكفاءة متناسبة مع وضعیات لها صلة وطیدة بالمادة الدراسیة الواحدة ،
.والقابلة للتحویل من نشاط دراسي إلى نشاط أخر، ویمكن أن یكون في بعض الأحیان غیر دراسي 

Je suis ce que je( إذ یمكن ملاحظة الكفاءة من خلال الأداء : لملاحظة والقیاسالكفاءة قابلة ل- 

sais faire( ویمكن قیاسها من خلال النواتج المتحصل علیها، سواء في وضعیات مدرسیة أو ،
.وضعیات حیاتیة 

:فرد بها عن الأهداف التربویة، هيوهناك من یرى أن للكفاءة جملة من الخصائص، تن
یعد الإدماج قاطرة مقاربة التدریس بالكفاءات،  إذ تمتلك الكفاءة ): (L’intégrationخاصیة الإدماج - 

خاصیة الإدماج في مقابل خاصیة تجزئة المعارف والمهارات الممیزة لمقاربة التدریس بالأهداف، بمعنى 
بین جملة الموارد المرجعیة أن المتعلم وهو یواجه وضعیة مشكلة، یقوم بانتقاء مجموعة من الموارد، من

.أو المكتسبة، ویقوم بدمجها أو تولیفها، لإیجاد الحل 
ترتقي الكفاءات المكتسبة بشكل تصاعدي متدرج من حیث ): La complexité( خاصیة التعقید - 

ة، ، ومع تدرج وتطور الكفاء)كفاءة قاعدیة، كفاءة مرحلیة، كفاءة نهائیة، هدف اندماجي نهائي ( التعقید 
.المشكلة المرتبطة بها-ید الوضعیةیتدرج تعق

حیث تمیل وتهدف الكفاءة إلى حل مشكلات ذات دلالة عملیة ): L’authenticité( خاصیة الأصالة - 
.حقیقیة مرتبطة بالحیاة الیومیة للمتعلم 

وقدراته التي تسهل الكفاءة على المتعلم تحویل معارفه ومهاراته ): Le transfert(خاصیة التحویل - 
اكتسبها داخل الصف أو المدرسة، إلى تطبیق فعلي وعملي في حیاته الاجتماعیة الیومیة، كما ترتبط 
خاصیة التحویل هذه بما یعرف بالكفاءات المستعرضة، التي یمكن تعمیم استخدامها على كل الأنشطة 

السیاق الاجتماعي والاقتصادي المدرسیة، إضافة إلى الوضعیات الحیاتیة، التي قد یعیشها المتعلم في
)32...( یط بهوالثقافي المح

:مكونات الكفاءة-2-1-3
أن الكفاءة مفهوم دینامي، مرن، یتجدد ضمن عملیة البناء، الناتجة عن تولیفة Guy le Boterfیرى

:ملائمة، لمجموعة من المصادر، وداخل هذا الإطار یضع أربعة مكونات یمكن التمییز بینها 
:المصادر یمكن التمییز فیما بینهاالكفاءة كبناء نتیجة لتولیفة ملائمة لعدد من - 
المصادر الضروریة للاشتغال بالكفاءة المطلوبة √
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العمل الضروریة لمهنة تكوین خطاطات إجرائیة أي أسالیبالأنشطة والممارسات المهنیة المساعدة في√
.ما
یم والتي تصدر عن أفعال معینة، كما هو الأمر بالنسبة لمؤشرات الكفاءات التي تكون نتائج قابلة للتقی√

الجودة أو كمیة الإنتاج 
المصادر وهي التي تكون مرتبطة بتجهیز مزدوج والتي تسمح باستغلالها من أجل العمل بكفاءة وجدارة، √

برات وتجهیزات المعارف، معارف الإتقان، الاستعدادات، الخ( كالتجهیزات أو الإمكانات الخاصة بالفرد 
) .، بنك المعلومات "الشبكة العلائقیة " أو معطیات المحیط 

لا توجد علاقة أحادیة بین كل عنصر من عناصر المصادر، والنشاط : انعدام العلاقة الأحادیة- 
المطلوب إنجازه بكفاءة، حیث أن نفس المصدر یمكن أن یصلح لمجموعة من الكفاءات، ذلك أنه یوجد 

.محاور تولیفیة، تتكون حولها العدید من الكفاءات احتمال لعدة 
وهي كفاءة الشخص التي ینبغي أن یكون بواسطتها Savoir combinatoireالمعرفة التولیفیة- 

الكفاءات الملائمة، ذلك أن هذه المعرفة التولیفیة تعد من تعقید كبیر، وتشكل العلبة السوداء التي یصعب 
)33...( ل محور استقلالیة الفرداخالتعرف علیها، لأنها توجد د

یتم ) المحلي والعالمي ( فیرى أنه إذا كان تكیف الفرد مع محیطه )34( أما الدكتور عبد الكریم غریب 
من خلال المكونات الأساسیة لشخصیته، فهذا یستدعي تحدید أهم المكونات وفق المرجعیة السیكولوجیة 

:ثنین في تعریفه الإجرائي للكفاءةلتكوین الكفاءات المنشودة، وانطلق من تصورین ا
القدرات كأهم مكونات الشخصیة والتي یمكن اعتبارها مؤشرات الذي حددRobert Gagnéتصور√

.إجرائیة للكفاءة 
للذكاءات المتعددة، التي تقدم مجموعة من الكفاءات القصوى، یمكن Howard Gardnerتصور√

.للمدرسة أن تتخذها كنماذج في توجیه تعلیمها 
ویقترح الدكتور . واء المحلي أو العالميوكلا التصورین غایتهما هي مساعدة الفرد على تحقیق التكیف س

ات البیداغوجیة عبد الكریم غریب الصیاغة التالیة في تكوین الكفاءة، وذلك سعیا منه لتبسیط الممارس
:الدیداكتیكیة

تعد المهارة أحد المكونات الرئیسیة للقدرة، ولتكوین مهارة یمكن تقسیمها :)Habilité( تكوین المهارة -1
الإنجازات الذریة، باعتماد عملیة التخصیص في هیئة إجراءات محددة تقترب في إلى مجموعة من

.صیاغتها من أسالیب الأهداف الخاصة أو الإجرائیة 
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وتفید عملیة الدمج بین مجموعة من المهارات التي تم تكوینها عند :)Capacité( تكوین القدرة -2
.المتعلم 

انت قصوى أو دنیا، فإنه یجب تفتیت هذه الكفاءة إلى أهم سواء ك:)Compétence( تكوین الكفاءة -3
القدرات المكونة لها، على أن یتم ذلك وفق مقتضیات التخصص بهدف التوصل إلى تحدید سلیم ودقیق 

.لهذه القدرات، بحیث عند دمجها، نحصل على الكفاءة المنشودة 
):compétence terminale( الكفاءة الختامیة-2-2
)  وضعیة ( الكفاءة المنتظرة في نهایة السنة، أو الفصل ویعبر عنها بالقدرة على تنفیذ مهمة وهي - 

مضمون معرفي، مهارة، وضعیة تنتمي إلى عائلة من الوضعیات ذات :مركبة، تحتوي ثلاثة عناصر
نها ذات و ، وذات بعد اجتماعي، ك)قابلة للملاحظة والقیاس ( الخصائص المشتركة، تكون قابلة للتقویم 

)35( .دلالة بالنسبة للمتعلم
والتقییم یتم ،، وهي بمثابة هیكل البرنامجتضم الكفاءة الختامیة نصف أو ثلث تعلمات السنة في مادة ما- 

)36...( هاعلى أساس
في نهایة السنة الرابعة من التعلیم الابتدائي، وضمن وضعیة دالة، وانطلاقا من سندات مكتوبة : 1مثال 

مصورة، یكون المتعلم قادرا على اقتراح حل، باستعمال العملیات الأربعة الأساسیة، على الأعداد أو/ و
.وعلى الكسور 10000إلى 0الصحیحة من 

كتابیا شفویا أوفي نهایة السنة الخامسة من التعلیم الابتدائي، وفي وضعیة تواصل، ینتج المتعلم: 2مثال
)37...( مكتوبة أو صورانطلاقا من سنداتنصا سردیا أو وصفیا أو إخباریا،

objectifالنهائي الإدماجي الهدف-2-3 terminal d’intégration) l :(
الهدف الإدماجي النهائي عبارة عن كفاءة كبرى تدمج مجموعة من الكفاءات، ویعبر عن ملمح المتعلم 

في وضعیة إدماج أي وضعیة مركبة المنتظر في نهایة التعلم لمادة ما أو عائلة من المواد، ویمارس
تحتوي عناصر أساسیة وأخرى دخیلة، تتضمن القیام بنشاط یحتاج فیه المتعلم الإدماج، أي توظیف 

موجهة نحو تطور الاستقلالیة الذاتیة، لا الجمع أو ) معارف ومهارات ومواقف ( وتجنید موارد مختلفة 
.التراكم 

هدف العام، كونه یكون مرتبطا بمادة دراسیة معینة ومرحلة ویختلف الهدف الإدماجي النهائي عن ال
.معینة، وهو من ثمة، قابل للقیاس 
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في نهایة السنة الخامسة من التعلیم الابتدائي وفي وضعیة تواصل، ینتج المتعلم شفویا أو كتابیا : مثال 
.نصا سردیا أو وصفیا أو إخباریا، انطلاقا من سندات مكتوبة أو من صور 

):Les ressources( لموارد ا-2-4
ویشیر إلى سلسلة مكتسبات المتعلم أو مجموعة التعلمات التي génériqueیعتبر مفهوم الموارد مفهوم 

تفییئ هذه الموارد لم یعد بناها وأصبح قادرا على تجنیدها بصورة ناجعة في مواجهة وضعیات مركبة، إذن 
وللتسهیل تصنف هذه الموارد إلى موارد داخلیة والتي بدورها تتضمن الموارد . كما في السابقأساسیا

) gestesحركیة، - الإجراءات، قدرات حس( حركیة - ، موارد نفس)الحقائق، المفاهیم، القواعد ( المعرفیة 
( ، والموارد المنهجیة)اجتماعیة، المواقف والاتجاهات -القدرات النفس( اجتماعیة -وموارد وجدانیة

، وهناك أیضا ما یعرف بالموارد كل هذه الموارد تصنف في فئة الموارد الداخلیة). القدرات المستعرضة 
)38...) ( رسوم، جداول، بطاقات(  مشكلة مركبة-الخارجیة التي هي ضروریة لحل وضعیة

جب أن یزود بها أومحتویات التي یلكن الأهمیة تعطى للموارد الداخلیة والتي ترتبط بثلاثة أنواع من ال
)39: ( لأصح أن یبنیها المتعلم وهيا

تواریخ، ( وترتبط بأحداث خاصة ) les contenus communs( المحتویات المشتركة - 1- 2-4
كما تشمل هذه . وقوانینمبادئأو عالمیة أو محلیة، معارف علمیة مؤسسة، قواعد، ) أماكن، أحداث 

) قنیات، إجراءات، صیغ، لوغاریتماتت( تكتسب من خلال التدریب المحتویات المعارف الإجرائیة التي 
وبشكل عام فهذا الصنف من المحتویات یشتمل على المعارف التي یتحصل علیها الفرد من مختلف 

.وسائل الاتصال الحدیث ، خاصة الانترنت
كیر التأملي والتي تشكل قاعدة التف) les contenus de profondeur( المحتویات المعمقة - 2- 2-4

الضروري للحصول على ملمح المواطن المفكر، بمعنى أن هذه المحتویات هي التي ستسمح للمتعلم 
أو بمعنى أخر، تكتسب هذه . بامتلاك القدرة على التحلیل، النقد، التبریر، التموضع، إبداء وجهة نظر

، دورا هاما أو قیمة مكوناالمحتویات من خلال إجراء تعلمي، وأین یكون للوسیط، سواء كان معلما أو
.تقدیریة هامة

المفاهیم، المعارف المنهجیة، نظریات، نماذج توضیحیة، أي أن هذه : تشمل المحتویات المعمقة
.المحتویات تغطي أساسا القدرات المعرفیة القاعدیة

أفعال ( وتغطي كل المعارف الهامة للفعل ) les contenus d’action( محتویات الفعل - 3- 2-4
، إجراءات الخبیر، المنهجیات، المعارف ...)یومیة، أفعال مهنیة، أفعال مدرسیة أو  أفعال أكادیمیة
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اجتماعیة الأساسیة - كما تغطي القدرات النفسles savoirs-faire professionnelsالتطبیقیة المهنیة 
.المستعرضةوأیضا القدرات

، حیث تتحول إلى ما یهم المعلم بالنسبة لهذه المحتویات هو ما یفعله بها المتعلم، أي مجال توظیفها
أو بمعنى أخر ما یهم المعلم هي . أدوات طیعة في ید المتعلم، یستخدمها متى یشاء، وفق سیاق الوضعیة

الطریقة التي یتملك بها المتعلم هذه المحتویات وكیفیة توظیفها، فتتحول المعارف إلى حقائق 
connaissancesیات والإجراءات إلى تعبر عن مستوى تملك المعارف من طرف المتعلم، وتتحول التقن

. savoir-faireو تطبیقیة معارف فعلیة أ
ي الحقائق، التطبیق، التحلیل وحل المشكلات، استنادا رتبط بمجموعة العملیات المعرفیة أیأي أن الأمر

، إذن فالمتعلم یحتكم على ثلاث أدوات أو Bloom & D’hainaultإلى صنافات العملیات المعرفیة ل 
:عدات

تسمح للمتعلم بالتعرف، الفهم والتطبیق، وهذا انطلاقا من ) outillage commun( عدة مشتركة - 
، وهذه العدة توازي المستویات الثلاثة الأولى في هرمیة أو savoir-faire acquisمعرفة فعلیة مكتسبة 

.Bloomصنافة 
تسمح للمتعلم بالتحلیل، الرجوع إلى الوراء، ) outillage de profondeur( عدة تعمق - 

.ه العدة ترتكز على العدة الأولىهذ...التموضع
، من خلال حل مشكلات تسمح للمتعلم بالتصرف في محیطه) outillage d’action( عدة فعل - 

صیاغة فرضیة، تحلیل وثیقة، البحث عن : وتنفیذ مهام مركبة، مع مجموعة العملیات المرتبطة بها
.معطیات، معالجة البیانات

لم تتأسس على العدة المشتركة، التي تشكل موارد ضروریة لتفعیل هذه هذه العدة لن یكون لها معنى إذا 
.كما تجدر الإشارة إلى عدة التعمیق وعدة الفعل تشكل المستوى الأعلى في مختلف الصنافات. العدة

هي تبني وجهة نظر )De ketele 1983( المستوى الاعلى في هرمیة القدرات المعرفیة القاعدیة - 
.ى التقییم، وبالتالي فالحدیث یدور حول عدة التعمیقنقدیة، بمعنى مستو 

laهي حل المشكلات D’hainaut & Gagnéالمستوى الأعلى في هرمیة العملیات المعرفیة ل - 

résolution de problèmesأي عدة التعمیق ( هاتین العدتین . ، أي الحدیث یدور حول عدة الفعل
.le niveau d’expertiseاللتین ستؤدیان فیما بعد إلى مستوى الخبرة ) وعدة الفعل 
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ما یهمنا في المجال البیداغوجي البحت، هو أنه یمكن قراءة تعلمات كل مادة دراسیة في ضوء العدة 
أن أهمیة كل عدة ستتغیر حسب تصورنا لتصمیم المادة الدراسیة، أیضا إلىةالثلاثیة هذه، وتجدر الإشار 

ففي مرحلة التعلیم الثانوي ستأخذ عدة التعمیق . حسب مستویات أو مراحل التعلیم وأیضا طبیعة التكوین
أهمیة أكثر من العدة المشتركة، في حین في مرحلة التعلیم الابتدائي، العدة المشتركة وعدة الفعل 

.تقاسمان أساسیات التعلماتست
فعدة الفعل ستشكل أولویة بالنسبة la formation professionnelleأیضا في مجال التكوین المهني 

.للعدة المشتركة، ذلك أن هذا المجال ما یتطلبه مجموعة كفاءات مهنیة، تتجسد في مجموعة أداءات
حظ أن هذه الأخیرة أي بیداغوجیا الإدماج تقوم إذا عدنا إلى غرفة الصف وبیداغوجیا الإدماج تحدیدا، نلا

هذه المحتویات اختیارها . أولا على المحتویات، بمعنى محتویات مشتركة، محتویات تعمیق ومحتویات فعل
لا یتم بشكل عفوي أو عشوائي، ذلك أنها ستشكل رصیدا من الموارد عند المتعلم، طبعا بعد سیرورة 

.التملك التي سیقوم بها
:موارد یمكن للمتعلم أن یجندها بثلاث كیفیات مختلفةهذه ال

بكیفیة سلیمة رسائها أو تمارین، الهدف هو تثبیتها أو إیمكن لكل واحدة منها أن تكون موضوع تطبیقات - 
.، وهنا نكون خاصة في مجال العدة المشتركةتبقى لأمد طویلأو صحیحة حتى 

متزامنین، أي أننا نكون في مجال الإدماج، أي یمكن أن تكون موضوع عمل خاص، تحویل أو تجنید- 
أو ) عدة تعمیق ( في مجال تطویر وممارسة الكفاءة، هذا الإدماج یمكن أن یوجه نحو التفكیر، التأمل 

).عدة فعل ( نحو حل مشكلات 
، أي في مستوى l’expertiseمن خلال ممارسة عدة التعمیق وعدة الفعل، نصل إلى مستوى الخبرة - 

.ون جد عالیاحیث لا تظهر الموارد بشكل جلي ذلك أن مستوى الإدماج یكمعمق ب
):la situation-problème( المشكلة - الوضعیة-2-5

تعد الوضعیات المدخل الرئیسي لبناء مناهج وفق مقاربة الكفاءات، بمعنى أن بناء وتطویر الكفاءات عند 
( أساسا على جملة وضعیات، قد تكون وضعیات تعلمیة سیرتكز ) في إطار التكوین ( المتعلم أو المعلم 

أو وضعیات إدماج، وقبل التفصیل في هذا، تعرض أو تتناول الطالبة الباحثة مفهوم ) دیداكتیكیة 
.المشكلة كمدخل -الوضعیة
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:المشكلة- تعریف الوضعیة-2-5-1
من مفاهیم تربویة بیداغوجیة، یف هذا المفهوم، والذي ارتبط بمناهج الإصلاح، وما صاحبها تتعدد تعار 

بعضها مألوف، نتیجة استخدامه وتداوله في مقاربة الأهداف كالتقویم التكویني وجهاز المعالجة وأنشطة 
الاستكشاف، وبعضها جدید على قاموس المتعلم والمعلم على حد سواء، كوضعیة دیداكتیكیة ووضعیة 

یم الأساسیة في مشكلة، التي هي من المفاه-یةالاستثمار وشبكة تقویم والمعیار والمؤشر وكذا وضع
.المقاربة الجدیدة

تشیر إلى أن ) - (والتمعن في هذا المصطلح، یبین أنه یتكون من كلمتین أساسیتین، تفصل بینهما شرطة 
ووضعیة التعلم ، situation-problèmeكلمة المشكلة لیست بدلا ولا نعتا، وأصلها في اللغة الفرنسیة 

مع المدرس، والتي ه المتعلم في علاقة مع المعرفة و ك الوضعیة وذلك الموقف الذي یوجد فییقصد بها تل
وللتدقیق فإن كلمة الوضعیة تشیر إلى فعل التعلم . ة من الخطوات والعملیات والأفعالتشمل مجموع

.أهداف معینة والتعلیم والذي یشمل أنماط التفاعل بین المدرس والمتعلم والمادة أو النشاط لغرض تحقیق 
وقد تشمل الوضعیة بصفة عامة، السیاق والموضوع، الإطار المكاني والزماني للتواصل، الأفراد 

وضعیة لا تتضمن مع الإشارة إلى أن كلمة ال. المتواصلین، أهداف التواصل، نوع التفاعل بین المتواصلین
.ضرورة وجود مشكلة

أما كلمة المشكلة فتشیر إلى ذلك التحدي الذي یواجه الفرد لهدف معین، وهي بالضرورة تتضمن عائقا 
obstacle ینبغي على المتعلم تخطیه من خلال انجاز المهمة المطلوبة، وانطلاقا من تجنید الموارد  ،

)40. ( د حل ملائم للمشكلةالمكتسبة قصد إیجا
لى تعلم أفضل، الدافع الذي جعل عددا من المربین والابستمولوجیین، كانت نیة مساعدة المتعلمین ع

المشكلة، التي تستهدف إجبار - یفكرون في تصمیم وبناء أحد أهم الأدوات الدیداكتیكیة، وهي الوضعیة
المتعلم على استخدام ذكائه الشخصي، ما جعل المعلم یفكر في تأسیس نموذج لقیادة الفعل التعلیمي، 

مبریقیة الأصولیة التي تقلص دوره في التلقین والتحفیظ، إلى نموذج ینظم فیه التدریس بحیث یبتعد عن الإ
یؤدي إلى التعلم، وذلك من خلال حل مشكلة، اختیارها وتصمیمها یكون منهجیا ومعقلنا في إطار جهاز 

ة ویحاول دیداكتیكي فعال، هذه الوضعیة التي  تجعل المتعلم یتملك الشروحات والإجراءات المدرس
.استثمارها في مواجهة هذه الوضعیة المشكلة 

أن هذا النموذج یسمح بتعلم أفضل، ذلك أنه یساعد المتعلم على بناء نفسه  وبناء معرفته، meirieuیرى
وبالتالي فالمتعلم یسیر في تعلماته نحو الاستقلالیة، وهو المستهدف والمرغوب في المقاربات البیداغوجیة 
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والعشرین، المتمیز بتسارع المعرفة وكثرتها، وتعقد الوضعیات الحیاتیة الاجتماعیة للقرن الواحد 
.المشكلة-والاقتصادیة والمهنیة، ما یستدعي تأهیل المتعلم لمواجهتها بهذا النموذج القائم على الوضعیة

ضعیة على لصلاحیة هذا النموذج، أن الاهتمام مجند باحتواء الو Meirieuومن المبررات التي یقدمها 
عائق، ولا یرجع إلى رغبة مفروضة، أن المهمة المقترحة تسمح لكل المتعلمین بتنفیذ العملیات العقلیة 

أن وتیرة وإجراءات كل متعلم محترمة، دون إلغاء les opérations mentales viséesالمستهدفة 
ردیة وفترات عمل جماعیة، للأهداف المشتركة المرتبطة بالأدوات الثقافیة، وما یستوجب فترات عمل ف

أن تقویم النتائج المحصل علیها یرتبط بقدرة التحویل أكثر من اكتفائه بالمراقبات الدقیقة للتعلمات والتي 
منتظم یركز على العلاقة بین النتائج métacognitifتتم بین فترة وأخرى، أن هناك عمل میتا معرفي  

المشكلة، ذلك أنه فرصة أو لحظة إدراك أو - محرك الوضعیةالمكتسبة والإجراءات المستعملة، وهو یشكل
الوعي بالهدف الحقیقي والمرتبط بالعائق هذا من جهة، ومن جهة أخرى هذا العمل المیتامعرفي، هو 
التبریر أو التفسیر النظري الذي یسمح بتوضیح الهدف في حد ذاته، بفضل التعلیمات والوسائل، أو حسب 

بفضل نظام العوائق ونظام الموارد الذي یصف المهمة المقترحة، فالمتعلمون یقومون meirieuتعبیر 
بتجنید قدرات وكفاءات مكتسبة، لاكتساب قدرات وكفاءات أخرى جدیدة، 

وبدقة أكثر، هذا التفاعل بین المكتسبات القبلیة المحددة بفضل التقویم التشخیصي القبلي والمطلوبة أو 
ات، والوسائل هي التي ستسمح بمواجهة وتجاوز العائق والمرتبط باكتساب الهدف المجندة عبر التعلیم

إعادة هیكلة المعرفة، إعادة ترتیب الإجراءات، لا تمركز أو إعادة ترتیب ( المحدد من قبل المدرس 
ع ، أن التقویم النهائي سیركز على الاكتساب، ولیس على المشرو )السیاق، وغیرها من المكتسبات القبلیة 

أي على الهدف، كما یتم إصدار حكم على فعالیة ) إذا كانت الوضعیة ترتبط بانجاز مشروع ( 
المشكلة في حد ذاتها، حیث إذا لوحظ إخفاق عدد كبیر من المتعلمین، فالمعلم مدعو لبناء -الوضعیة

. مشكلة جدیدة، تسهل اكتساب الهدف المرغوب-وتصمیم وضعیة
ح مهمة مدرسیة مدمجة ضمن سیرورة الأنشطة الیومیة الصفیة، هذه المهمة لا أن تحفیز المتعلم یتم باقترا

تكون سهلة ولا تكون صعبة، حتى یستطیع المتعلم تجاوز العائق المدرج من قبل المدرس، وطبعا اختیار 
إلى أن نجاح Meirieuیسهل تقویمها، كما یشیر كذلكالعوائق یرتبط بأهداف التدریس المحددة وكذا بما 

المشكلة، یرتبط بشكل كبیر، بالمرونة التي ستسمح بها في تفعیل أو وضع استراتیجیات التعلم -لوضعیةا
الفردیة، وبشكل أدق في الحدود التي ستجعل المتعلم، بفضل التوازن الحسن لنظام العوائق ونظام الموارد، 
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ي تسمح له بتحدید ما یحتاج إلیه، قادرا على رؤیة واستشفاف، وبصورة تدریجیة، الاستراتیجیات الفعالة الت
.لیستمر في التصرف والتعلم في نفس الوقت وبكل استقلالیة، في ضوء النتائج المتحصل علیها 

في هذا المنظور إذن، یتغیر تصور المهمات والتعلمات المدرسیة بشكل كلي، وتتغیر معه بالطبع وظیفة 
-غوجي المنظم، والذي یوصف  في الوضعیةكیف أن التنظیم البیداMeirieuالمدرس، ویبین لنا 

:المشكلة، یظهر أنه یستجیب لثلاث تحدیات تشكل وظیفة التعلم 
المشكلة، الذي یولد الرغبة في المعرفة، ویضمن هذا التحدي - أولا، تحدي یرتبط بمكون لغز الوضعیة

وزمن العمل الفردي، من ثانیا، تحدي مكون تنظیم الذهاب والإیاب، بین المقاطع الجماعیة ، وظیفة تلذذ
أجل ضمان تملك المعرفة، ویضمن هذا التحدي وجود وظیفة دیداكتیكیة، ثالثا، تحدي ربط وتنسیق العمل 
المیتامعرفي المنتظم والدراسة المعمقة للمهمات المدرسیة المقترحة وذلك لمساعدة كل متعلم، بالتدریج على 

ما .جاحه الخاص، ویضمن هذا التحدي وظیفة تطویریةاكتشاف الإجراءات والاستراتیجیات الضروریة لن
یستوجب من المتعلم أن یتوقف عن كونه موضوع التدریس، ویتحول تدریجیا إلى الفاعل الأساسي في 

.تعلماته ومكتسباته 
دائما، أن المدرس إذا أراد أن یتحكم في الوضعیات المعقدة، فیجب أن یتخلى عن دور Meirieuیؤكد 

، ورافع le possible، یتصرف بقناعة الممكن l’entraineurویتحول إلى دور المدرب موزع المعرفة،
في طرحه، فیبین أن المعلم البنائي هو الذي یتكفل Legrand ،Meirieuرهان النجاح للجمیع، ویؤید  

سیة باقتراح أنشطة تكون على درجة من الغنى والإشكالیة حتى تنتج صراعات معرفیة حول المعرفة الأسا
وتسمح هكذا بالاختفاء التدریجي للأخطاء وسوء ) تصادم تصورات متناقضة، عفویة بین المتعلمین ( 

. الفهم
یتعلق الأمر إذن بتفضیل الصراعات التصوریة هذه، حتى تظهر الأخطاء واللامعنى، تحلیل ومعالجة هذه 

كل شخصي في عملیة البحث الأخطاء یتم في سیاق نقاش جماعي، أین یمكن لكل متعلم أن یستثمر بش
الهدف . عن حل، ویتحمل مسؤولیة تنسیق وحوصلة ما یقال، سواء على المستوى الفردي أو الجماعي

إذن هو إبراز كل التناقضات الداخلیة لمختلف الأنظمة العقلیة التبریریة التفسیریة للمتعلمین، أو بمعنى 
العمل علیه حتى یتم تطویره إلى معرفة سلیمة أخر السعي لإظهار الخطأ ولیس تفادیه أو تغطیته، بل 

. صحیحة، تنسجم مع المادة المدرسة
الإشكالیة  ما هو إلا تصور خاطئ أو صورة لفظیة - أن العائق المتضمن في الوضعیةLegrandویرى 

ود في النظام المعرفي للمتعلمین تمنع أو تسد فهم واستیعاب مفهوم ابستمولوجي موجتحمل معنى متناقض
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المشكلة،لا یجب أن یمیز ویفصل عن الإجراء البنائي للاكتشاف -وهكذا فالنموذج الدیداكتیكي للوضعیة
كل مرة نشرح فیها للطفل شیئا أو موضوعا، فنحن نبعده " ومساعدیه Piagetإلى Astolfiوالذي یرجعه  
طریقة علمیة والتي ، في سیاق هذا المنظور، فالمهم عند تعلیم المتعلمین هو اكتساب "عن الابتكار

یوضح بأن اكتساب معارف علمیة یجب أن Legrandبفضلها ستكتسب وتبنى المعارف، ما یجعل 
.یرتبط باكتساب الطرائق والإجراءات العلمیة خاصة

كما یرى هذا الباحث أن العائق الأول، یرجع إلى التناقض الأساسي للتعلیم العلمي، بمعنى أن الفعل 
كلاسیكیة مليء بالیقینیات ومنظم بشكل مسبق، وهذا یتناقض كلیة مع التفكیر العلمي التعلیمي بطبیعته ال

القائم على الحدس والشك واللایقین، یتضمن فضول معرفي ومنهجیة واعدة، ما یجعل العمل بالنموذج 
البنائي وأجهزته الدیداكتیكیة تقرب وظیفة التدریس العلمي بالعلم، وبشكل خاص من منطلق أن السبب
الرئیسي للنشاط العلمي، هو وجود مشكلة أو وضعیات تواجهنا بشكل غامض ومعقد، بحیث لا یمكن 

،الذي یرتبط بالتصورات التي یمكن أن تتصدى للتفسیرات Le bon sensحلها فقط بحسن المعنى 
. العلمیة الموضوعیة بشراسة وقوة

هو قدرة الفرد على تغییر نظام تصوراته، وبالفعل فالتصور یجسد العائق أو العوائق Dufleyوالتعلم عند 
التي تحول دون بناء المفهوم، هذا العائق أو العوائق التي قد تكون ابستمولوجیة أو ولیدة ونتاج النظام 

التوجه هو تعزیز التعلیمي، والتعلم بالتالي سیتضمن رفعها، بینما في التعلیم الكلاسیكي التلقیني، یكون
.هذه العوائق وتكدیسها دون السعي إلى ربطها أو انسجامها 

في النموذج البنائي، یتوصل المدرس إلى تحدید ووصف العوائق التي تحول دون فهم المتعلمین 
للوضعیات، بالحث والتشجیع،الاستماع، تحلیل تصوراتهم أثناء المناقشة، ما یساعده ویوجهه إلى بناء 

یداكتیكیة تعمل على تطویرها، بعض من هذه العوائق یكون ممكن التجاوز، بعضها الأخر لا، وضعیات د
ویكون المعلم صاحب القرار، والذي یتخذه انطلاقا من مستوى المتعلمین، ومستوى تدرج التعلیم في المادة 

ي الأهداف التي الدراسیة، وحسب الوسائل والموارد المتوفرة، والعوائق التي سیختارها تكون ببساطة ه
.تطور سیرورة التعلم والتعلیم عند المتعلمین 

ضمن : أنه یمكن استعمال هذا الهدف العائق بكیفیتین أو صیغتین بیداغوجیتینAstolfiویرى 
، تقوم على الاكتشاف ،حیث یجند كل الجهاز الدیداكتیكي، لضمان piagetienneإستراتیجیة بیاجیسیة 

لال وحدة بیداغوجیة، والتي نظمت خصیصا لتجاوز عائق بعینه، أي عائق حصول تقدم أساسي ومحدد خ
. حدد مسبقا بشكل دقیق
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استخدام الأهداف العوائق Martinandأو ضمن إستراتیجیة دیداكتیكیة على المدى المتوسط، یقترح فیها 
، یجتاز خلال كمؤشرات لما یجب مراقبته في التطور المعرفي للمتعلمین، بحیث یختار عدد محدد منها

. السنة ویستخدم في تحلیل نتائجهم، فهم أخطائهم وصعوباتهم، مع تحدید جوانب أو مناحي التدخل معهم
العائق - ومن الأهمیة بمكان أن نفهم هذه الخاصیة الأساسیة لهذا المفهوم الدیداكتیكي الذي هو الهدف

l’objectif-obstacle 41. ( هذه من مهمات المدرسوطبعا(
:خصائص الوضعیة المشكلة -2-5-2
.وجود هدف مراد بلوغه، من خلال تجاوز الفارق الكائن بین الوضعیة القائمة والوضعیة المستهدفة √
وجود أو توفر الحافزیة والدافعیة عند المتعلم لمباشرة الفعل، وحتى ینتقل من الوضعیة القائمة غیر √

.المشكلة بحاجة من حاجات المتعلم-ارتباط الوضعیةالمرضیة إلى الوضعیة المرغوبة، وما یعني كذلك 
وجود التحدي من خلال عدم وضوح المسار المؤدي إلى التخلص من الفارق وإعادة التوازن، ما یستلزم 
انشغال الذات من خلال قیامها بفحص دقیق وتحلیل عمیق للمشكلة، والبحث عن الوسائل والتقنیات 

.الكفیلة بحلها 
المشكلة، المستوى المعرفي والبیئي والنفسي والاجتماعي للمتعلم، أو بمعنى أخر أن ضرورة أن تراعي √

.تستحضر أو تعمل بالبیداغوجیا الفارقیة والكفاءات التواصلیة بشكل دائم 
احتوائها على عائق، ولا یقصد بالعائق المظهر السلبي، بل المراد هو العائق الایجابي الذي یؤدي إلى √

.دة عند المتعلم، طبعا إذا تمكن من تخطیه بنفسه إضافة كفاءة جدی
Louisتحدید الأهداف یتم انطلاقا من طبیعة العوائق المراد تخطیها قصد تحقیق التعلم، وقد لخص √

d’hainault )1983 ( هذه العوائق فیما یلي:
نتاج والفئة التي ، الإتألیفا غیر مشتق من موارد مكتسبةوضعیة لم یسبق مواجهتها من قبل، حل یتطلب - 

.ي إلیها لم یسبق مصادفتها من قبلینتم
مما سبق یمكن تحدید مجموعة من الصعوبات، كصعوبة استیعاب الجدید الذي یشكل في حد ذاته 
إشكالا، صعوبة التخلص من التصورات الخاطئة والرواسب المكتسبة، خاصة إذا استند إلى تعریف التعلم، 

التصورات الخاطئة وبناء تصورات صحیحة، صعوبة في استیعاب منهجیات الذي یرى بأن التعلم هو هدم
من . الخ....العمل الجدیدة، صعوبة في تجنید الموارد، صعوبة في التحویل، صعوبة في مفصلة الموارد

): 42( المشكلة - هوم الوضعیةخلال هذه الخصائص، یمكن أن نخرج بالتعاریف التالیة لمف
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المتعلم في معالجتها إلى تمثل منطقي یفضي إلى ناتج، على أن یكون فیها التمشي هي وضعیة یحتاج - 
والناتج جدیدین أو على الأقل أحدهما یكون كذلك، وهي تستدعي القیام بمحاولات بناء فرضیات وطرح 

.تساؤلات، البحث عن حلول وسیطة تمهیدا للحل النهائي وأخیرا مقارنة النتائج وتقییمها 
ضعیة المشكلة في موضوع نشاط یتمحور حول مشكل، انشغال، تساؤل، تصور، یرتبط بواقع تتمثل الو - 

أو تجارب عایشها المتعلم، تكون قد أثارت حیرته وفضوله، وتتجلى أهمیة هذه المشكلة في إبراز قدرة 
.المتعلم على صیاغتها وكذا محاولاته في البحث عن حلول لها 

لا استقرار أو لا توازن بنائي ) 2001(دالونجفیل هي وضعیة تقدم ما أسماه هوبر و - 
المشكلة مجموعة من المعلومات في سیاق معین، تتطلب من المتعلم إیجاد التمفصلات - تعني الوضعیة- 

أو إدماج ) إرساء ( لانجاز مهمة ما، فهي في هذا الإطار، وضعیة تتضمن جملة من العوائق بهدف بناء 
.تعلمات ما 

وعاء انماء الكفاءة، فیعتبرها جملة من الموارد والتي یستطیع أن یحركها Rogiers xavierوهي - 
.شخص أو مجموعة أشخاص قصد إنجاز مهمة محددة، لم یكن حلها واضحا في البدایة

Gérard de vecchi & Nicoleحسب -  Carmona- Magnaldi،المشكلة بناء - تستهدف الوضعیة
علم التي ترمي إلى تة والأحجیات والمشكلات المفتوحة التطبیقیمفاهیم جدیدة، وتختلف عن التمارین 

، ویلحقون بها الخصائص )استرجاع (والتمارین التي لا تتضمن مشكلة الإجراءات أكثر من المحتویات
، وجود عائق، مساءلة المتعلم، استهداف قطیعة، وجود رهان معرفي على ضرورة وجود معنى: لتالیةا

تستخدم في كل المواد أو الأنشطةالمشكلة- ویرى هذان الباحثان أن الوضعیة.فة مستوى عام، المیتامعر 
) 43( أي في السیاقات التكوینیة وفي جمیع المستویات الدراسیة أو التعلیمیة بل حتى مع الراشدین

Scallonیرى -  Gérard )2004(المشكلة هي كل مهمة معقدة، كل مشروع یضع - أن الوضعیة
.تحدیات، تجعله یجند موارده المتعلم أمام

:المشكلة- أنواع الوضعیة- 3- 2-5
مشكلة تعلمیة أو دیداكتیكیة                               -ویتعایش في حقل التدریس نوعان من الوضعیات المشكلة، وضعیة

مشكلة هدف - ووضعیةles taches-sourceبالمهمات المصادر)Tardif)1999التي ترتبط حسب 
)أنواع الوضعیة المشكلة ( .ترتبط بمهمات هدفوالتي

هي الوضعیة التي ینظمها المدرس لمجموع الصف أو القسم : المشكلة الدیداكتیكیة - لوضعیةبالنسبة ل-1
أنها ) 1997( Reunier & Raynalویعرفها ). ت، مواقفمعارف، مهارا( في سیاق تعلم جدید 
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أو عائق ( علمین للتفكیر والتحلیل حول مشكل لإیجاد الحل وضعیة تعلمیة تصمم بهدف خلق فضاء للمت
هذه ) 1996(De keteleیسمي . وكذلك السماح للمتعلمین ببناء تصورات حول موضوع ما) لتجاوزه 

ذلك أنها تساعد المتعلم على les situations d’explorationالوضعیات، بوضعیات الاستكشاف 
. اكتشاف مورد أو موارد جدیدة

ولا یراد تحكم كل المتعلمین في التعلم بل المراد هو استثارة أقصى فعالیة، تعلم عند أكبر قدر منهم، یتعلق 
الألعاب، : التحدیات المقدمة للمتعلمین. الأمر بوضعیة مشكلة سیرورة، مستعملة لتفعیل نوعیة التعلم

ثاریة، ویمكن أن تكون أیضا المشاریع، وبشكل عام مجموعة الأنشطة  المصممة للتعلیم بطریقة إست
.وضعیة مشكلة مفتوحة، مقترحة في سیاق استكشافي، للتحضیر لعمل لاحق

:بین ثلاث أنواع من الوضعیات ترتبط ببناء الموارد ) De ketele)1996یمیز و 
وظیفتها زعزعة المتعلم أو بالتحدید زعزعة :les situations d’explorationالاستكشافوضعیات - 

ته، كما تكون قلیلة نوعا ما، ترتبط ببعض المفاهیم المفتاحیة، لكن نوعیا، هي وضعیات مهمة جدا تصورا
.لأنها هي التي تهیئ لتعلم الموارد 

موارد جدیدة، بكیفیة كلاسیكیة تستهدف بناءles situations didactiques:  وضعیات دیداكتیكیة- 
التعلم، أین یكون المتعلم هو المركز أو الفاعل في أو باستخدام بیداغوجیات) عرض متبوع بتمارین (

.تعلماته، من خلال تناوله لوضعیة مشكلة بالبحث والتقصي والتحلیل والاستنتاج 
وهي الوضعیات التي تسهم في تنظیم الشبكة les situations de structuration:  وضعیات هیكلة- 

.المعرفیة للمتعلمین 
صورة النتیجة التي یجب أن یصل إلیها المتعلم، هي وضعیة مستهدفة، تمثل : مشكلة هدف- وضعیة-2

یلجأ إلیها في نهایة التعلم أو مجموعة تعلمات كتتویج لهذه . تعرف بوضعیة الإدماج أو وضعیة الاستثمار
التعلمات، ویكون المتعلم فیها مدعو إلى تنظیم وتولیف أو دمج عدة معارف ومهارات، التي اكتسبها 

-أو وضعیةم لتعلم الإدماج أو التدریب علیهامشكلة سیرورة تستخد- تعلق الأمر إذن إما بوضعیةی. سابقا
situation-problèmeمشكلة منتوج  produit التي تستخدم كشاهد لما یجب أن یتحكم فیه المتعلم

.وهي ما تعرف بوضعیة هدف 
situationفي بوضعیة تنفیذ الوضعیة الهدف هي مجموعات فرعیة لما یعرف في علم النفس المعر 

d’exécutionجراءات الحل معروفة من طرف الفرد، ویطبقها مباشرة وهي الوضعیة التي تكون فیها إ
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إلا أنها تدل على تطبیق لمفهوم أو إنجاز تمرین، مثلما تدل ،)Reunier & Raynal)1977حسب 
.والمهارات على وضعیة معقدة، تضطلع بمفصلة مجموعة من المفاهیم والمعارف

:الخصائص المشتركة بین الوضعیتین
:تشترك كل من الوضعیة الدیداكتیكیة والوضعیة الهدف في مجموعة خصائص هي 

وجود عائق، والعمل على إزالة هذا العائق هو الذي یؤدي إلى ، المتعلم هو العنصر الفاعل في كلتیهما- 
، مضمونهما معا یحتوي على مشكل، طابع تركیبيكلتیهما ذات ، )بناء وتنمیة الكفاءة (تحقیق الهدف 

من أجل العمل على مواجهته كلتیهما تشخص الخلل،المدرس وسیط وموجه ومنشط،والواقعیةالوظیفیة
كلتیهما تتوجهان إلى المتعلم ، التدریب على التعلم الذاتي وكذا التقویم الذاتي،بجهاز علاجي فعال

غالبا ما یكون سند واحد ، حتى یحفز لإنجاز المهمة المستهدفة.) ..قمت، سافرت، مدرستك( بالخطاب 
نوایا المعلم بلكن استعماله سیرتبط) أي الوضعیة الدیداكتیة والوضعیة الهدف ( الاثنتینمستخدم فیهما 

)44... ( الدیداكتیكیة
)45(  مقارنة بین الوضعیة الدیداكتیكیة والوضعیة الهدف): 9(رقم جدول

هدفوضعیة  وضعیة دیداكتیكیة
تعلیم كل متعلم إدماج مكتسباته 

أو تقویم كفاءته في تجنید 
مكتسباته بصورة منسقة 

استهداف تعلمات جدیدة من أجل 
تملك أفضل

الهدف

عملیة التجنید ،حل فردي
مهیمنة

حل من طرف مجموعة القسم ككل 
استخدام مبدأ الصراع , أو عمل أفواج

غالباالاجتماعي - المعرفي

نوع الحل المستهدف

توجیه ضعیف توجیه قوي درجة التوجیه في الأنشطة
المعارف والمهارات مكتسبة، 

موجودة عند المتعلمین 
بعض من المعارف والمهارات 

جدیدة، تم بناؤها حدیثا
نوع المعارف والمهارات 

المجندة
مجموعة الموارد المكتسبة خلال 

عدة أیام أو أسابیع
ترتبط بحصة أو حصتین ( محدودة 

)على الأكثر 
كمیة الموارد المجندة

منتوج نهائي منتوج مجند، سیستمر فیما بعد 
لأغراض دیداكتیكیة

المنتوج المتوقعطبیعة 

ذات طابع وظیفي، تقترب من 
الوضعیات المعیشة للمتعلم

مصممة لأغراض بیداغوجیة، 
لإكساب المتعلم موارد أو تعلمات

لمشكلةوظیفة الوضعیة ا
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)la situation d’intégration( دماجیة الوضعیة الإ-2-6
تعریف وضعیة الإدماج-2-6-1

مشكلة -تقوم بیداغوجیا الإدماج على مبدأ رئیس هو أن كل تعلم یجب أن یهیئ المتعلم لمواجهة وضعیات
الإدماجیة، ووضعیة الإدماج هي تلك الوضعیة المركبة التي تدعو المتعلم إلى مركبة تعرف بالوضعیات

، بحیث یكون المتعلم هو الفاعل محددةجدیدة أوتولیف مكتسباته وتجنیدها وإعادة استثمارها في سیاقات
الموارد تجنیدمن خلاللوضعیة، هو الذي سیقدم منتوجا أصیلا اواجهأو العنصر النشط أي الذي سی

.ولا على تطبیق قاعدة أو حل تمرین، بمعنى أن المواجهة لا تقوم على الاسترجاعالمناسبة
هذه یجب أن تكون حقیقیة أو شبیهة بالواقع، كما یجب أن وحتى یقبل المتعلم على وضعیات الإدماج

الخروج تهیكل هذه الوضعیات وفق عتبات صعوبة وتركیب متدرجة، بحیث ترتبط أخر عتبة بملمح
ویمكن لوضعیات الإدماج أن تتمركز حول نشاطات . المستهدف من المادة أو المجال المعرفي المحدد

مشكلة، تقدیم - تنفیذ مهمة مركبة، حل وضعیة: مختلفة، ویمكن تحدید ثلاث أنماط أساسیة من الأنشطة
)46...( منتوج شخصي مؤسس ومسیق

:مكونات وضعیة إدماجیة -2-6-2
)47( :مكونات هيتوجد أربعة

........أشكال العناصر المادیة المقدمة للمتعلم، نص مكتوب، صور،ویمثل مجموعة : السند -1
.....)ثقافي، تربوي،اجتماعي،اقتصادي( یصف محیط الوضعیة : السیاق -2
تبین لأي هدف هذا النشاط : المهمة -3
في ظل المهمة المراد انجازها للمتعلم بصورة واضحة،جیهات مقدمة أو تو مجموعة تعلیمات:التعلیمة-4

: دماجیةخصائص الوضعیة الإ
بمعنى أنها ترتبط فعلا بالكفاءة المستهدفة بالتقویم، وتنتمي كذلك إلى pertinenteتكون وضعیة ناجعة - 

الوضعیات الخاصة بهذه الكفاءة،- عائلة
بمعنى أنها تتطلب تولیف وتجنید موارد متنوعة أو متعددة، كما تتطلب complexeوضعیة مركبة - 

إنجاز عدة مهام،
بما أنها یجب أن تكون وضعیة جدیدة في سیاقها وفي تعلیماتها وفي déroutanteوضعیة محیرة - 

لب وهي كذلك محیرة لأن المتعلم مطا) معلومات أساسیة وأخرى ثانویة مموهة ( المعلومات التي تقدمها 
بالبحث في مخزونه المعرفي عن الموارد المناسبة التي یجب أن یجندها لمواجهتها بفعالیة،
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وضعیة تستهدف منتوجا محددا من قبل المتعلم،- 
نحو اكتساب وتملك قیم معینة مستهدفة من قبل النظام، التسامح، الصدق، المسؤولیة، وضعیة موجهة- 

المواطنة، واحترام البیئة أو المحیط،
)48...( خلال ربطها بواقعه المعیشبالنسبة للمتعلم طبعا وذلك منmotivanteمحفزة - 

من نشاط التربیة العلمیة والتكنولوجیة : مثال 
. وي إلى الفراش متأخراكل مساء أ. عظامي تنمو وعضلاتي تقوىأنا أكبر،.سنة 12عمري : السند 

أما ، فطوري من كوب من الحلیب مع قطعة من الخبزیتكون . أستیقظ باكرا في الساعة السادسة صباحا
.في الظهرألامأشعر بالضعف طوال الیوم مع . غذائي فهو قطعة من الدجاج

.)2وسند 1سند ( إلیك بعض الصور التي أخذت لي في المدرسة 

:3فوجدت بعض المعلومات في السند بحثت عن أسباب انزعاجي،

:لنمو عظامه وبقیة أعضائه إلىیحتاج الولد 

ساعات نوم في الیوم9-
التي تعطي الطاقة للعضلات... العسل، الفواكه، العجائن-
الحلیب ومشتقاته لاحتوائها على الكالسیوم الضروري لنمو العظام والأسنان-
تغذیة متنوعة ومتوازنة-
.على ظهرهkg10ل وزناً یساويبالإضافة إلى أنه یستطیع تحمّ -
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یجب أن تغیر كل جیدا،أنت تحس بالضعف طوال النهار لأنك لا تأ:" قال سعید أحد أصدقاء الولد 
.هل توافق سعید على قوله ؟ برر إجابتك ". نظامك الغذائي 

مجندا معارفك ،وبرر كل سبب منها،لام الظهر التي یشعر بها هذا الولدحدد سببین محتملین لأ-ب
.ات التي توفرها السندات الثلاثومستندا إلى المعلوم

:وضعیات- عائلة-2-7
:وضعیات- مفهوم عائلة-2-7-1

المشكلة صار - خاصة الوضعیةربما مفهوم الوضعیة و رتبط بمقاربة التدریس بالكفاءات،مفهوم جدید ا
وهذا ما لاحظته الطالبة الباحثة نشغالات،ارت حوله الكثیر من التساؤلات والالكن هذا المفهوم دمألوفا،

ولعل ما شد انتباه الطالبة الباحثة هو ،وهي تشارك في عدة لقاءات تكوینیة خاصة بالمفتشین أو المعلمین
وما وضعیات،- ماذا تعني عائلة:السؤالبتدائي بمدینة سطیف وهو یوجه هذامفتش للتعلیم الاةحیر 

.في هذه الأسطر اول أن تجیب عنه الطالبة الباحثة،علاقتها بمقاربة التدریس بالكفاءات ؟ما تح
یط محدد،أي بمجموعة وضعیات تتموضع داخل إطار أو محد الكفاءة بعائلة وضعیات متكافئة،تتحد

سواء من حیث خل مجموعة من الوضعیات المتكافئة،یرتبط بممارستها دابمعنى أن اكتساب كفاءة ما
معارف صرفة،(ین من الموارد تكون مرتبطة بعدد معابلة للتقویم،وكل كفاءة ق. السهولة أو الصعوبة

عرف لتي ترتبط بكفاءة معینة تشكل ما یومجموعة الموارد ا)معارف موقفیة أو سلوكیة تطبیقیة،معارف
. خاص بكل كفاءة وبالتالي بكل مستوى"جدول موارد"الذي ینظم عادة عبر " بالعالم المرجعي للموارد "

ي یمكن أن تكون حاضرة في الوضعیة،عالم الموارد المرجعي هذا یسمح بتحدید أو الإحاطة بالموارد الت
وإذا كانت هناك وضعیة تستدعي موارد غیر مدرجة في العالم المرجعي فهي لیست د،والموارد التي تستبع

.لكفاءة الخاصة بهذه اجزء من عائلة الوضعیات
ذهن ( یتبادر إلى الذهن وبالتاليعندما نتكلم عن الكفاءة، نتكلم عن التجنید، طبعا تجنید الموارد،

ة التي تنتمي إلى عائلة هل الوضعیة الإدماجی: هذا السؤال) سواء كان مشرفا أو معلما الممارس،
لم المرجعي ؟ الإجابة هي لا بمعنى كل موارد العاند كل الموارد المرتبطة بالكفاءة،تجالوضعیات،

كانت حتكام على وضعیة تجند كل الموارد التي أنه من المستحیل في أغلب الأوقات، الاذلك طبعا،
الصیغ النحویة أن یتضمن كل )من قبل المتعلم ( فمثلا لا یمكن لنص منتوج موضوع التعلمات الدقیقة،

نتقاء هذه بشكل سلیم ؟عملیة الاكیف تتم . نتقاءوالصرفیة المدروسة، فلابد إذن من الا
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أي التي یجب أن تكتسب ضرورة من د لكل كفاءة مجموعة موارد أساسیة،ترتبط بتحدیتوجد كیفیة فعالة،
كل وضعیة یمكن . مع مجموعة موارد تكمیلیة،)معارف تطبیقیة 5ف صرفة ومعار 5مثلا (قبل المتعلم

5مفاهیم من 4الأقل كل وضعیة یجب أن تجند على فمثلا،أن تعین بكیفیة مختلفة ضمن هذه الموارد

الموارد من المفاهیم أو 3مع ،)معارف تطبیقیة معارف صرفة،( من المعارف أو الموارد الأساسیة
)49...( التكمیلیة 

:لتحدید وتوصیف عائلة وضعیات دالات-2-7-2
إذن فدالاتالوضعیات عبر دالات،خصائص لعائلة إیجادلا بد من لضمان التكافؤ بین الوضعیات،

وهي ى نفس الكفاءة،وضعیات التي ترجع إلعائلة وضعیات هي الخصائص التي یجب أن تحترمها كل ال
ما هي . مع أنها لا تظهر بوضوح في صوغ هذه الكفاءةتغیر الكفاءة،ثابتة لا تتغیر بتغیر الوضعیة بل ب

هذه الدالات ؟
یجب أن تظهر ورد فیما سبق أن الموارد المرتبطة بالكفاءة لامرتبطة بالعالم المرجعي للموارد،دالات- 

بعض من المتغیرات یمكن ،وانطلاقا من العالم المرجعي ضرورة في كل وضعیة، بل لابد من الانتقاء،
یجب أن یجندها، قدم للمتعلم تبین له المنتظر منه،كعدد الموارد التي تحدیدها في شكل متطلبات ت

من ضمن ) س(حضور ضروري لموارد محددة الحضور الضروري لمورد بعینه، التولیف التالي للموارد،
).ص ( العالم المرجعي لموارد 

:مرتبطة بسیاق الوضعیةدالات-
حل الخبیر یتطلب مرحلتین أو ثلاث راءات الحل، فمثلا في نشاط الریاضیات،مرتبطة بإجدالات- 

.مراحل 
بالسندات والمعلومات أو المعطیات، كطبیعة السند، مكانة ودور السندات، عددها، مرتبطة دالات- 

.المشوشات أو العناصر الدخیلةأنواعها،
ترتبط بالمهمة وشروط الحل، درجة تعقید المهمة،مستوى الدقة المطلوب، حجم المنتوج،إمكانیة دالات- 

.د للحلوقت الكلي المحدالاستعمال وسیلة معینة،
:شروط تكافؤ أو تعادل الوضعیات

:من حیث البناء
إذا توافقت مع نص الكفاءة √
كما ونوعا استدعى حلها توظیف الموارد نفسها،إذا √
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إذا استدعت ضرورة الروابط نفسها للموارد √
من حیث إنتاج المتعلم 

إذا تمكنت عینة من المتعلمین من النجاح في حل هذه الوضعیات بالنسبة الوسطیة نفسها √
)50( .لى فرز المتعلمین والتمییز بینهمإذا تساوت هذه الوضعیات في القدرة ع√
): التصحیح ( شبكة التقویم -2-8

یرتبط ،رفهو لا یظهر فقط كمؤشة رئیسیة في تطور النظام التربوي، یعد تقویم مكتسبات المتعلمین إشكالی
بل نجده یؤثر على الممارسات ،)ي كیف تقوم وسأقول لك كیف تكون قل ل( بتحدید نوعیة التكوین 

علیه اصلاح النظام التربوي یكون محكوم، وإ )ن في ضوء صیغة تقویم المتعلمین ستكو ( البیداغوجیة 
)51..( مع أهداف الإصلاحSynergieإذا لم یكن تقویم مكتسبات المتعلمین في سینرجیا بالفشل،

لمتعلم أدوات تساعد االموارد إلىبحیث تتحول هذهرد الغرفة الصفیة،یسعى الإصلاح إلى تفعیل كل موا
، هدف الإصلاح إذن الذي یعیش فیهقتصاديعلى مواجهة وضعیات الحیاة، أو السیاق الاجتماعي والا

هذه الكفاءات ؟ كیف تكسب أو تبنى. ندماججموعة كفاءات تیسر له التكیف والاهو إكساب المتعلم م
؟ أیضا عبر كیف نقوم هذه الكفاءات،complexesةووضعیات إدماج مركبطبعا عبر وضعیات

اصطلح وهو ماكفاءة،كل بحیث یمكن بناء مجموعة من الوضعیات المتكافئة لة،ات إدماج مركبوضعی
لممارسة الكفاءة والتي تسمح بجاهزیة خیار الوضعیات التي هي فرصوضعیات،- على تسمیته بعائلة

.أو التحقق من اكتسابها أو تملكها من قبل المتعلم،
أو تتطلب تحدید المكتسبات المدرسیة،كیف نقوم عملیا في إطار مقاربة التدریس بالكفاءات ؟ الإجابة

:ت المستهدفة في بیداغوجیا الإدماج التعلما
savoir-faire( والمعارف التطبیقیة أو المهارات )savoirs( الموارد المرتبطة بكل المعارف الصرفة - 

تقویم ، les apprentissages ponctuelsالمتعلمة في المدرسة والتي تشكل موضوع التعلمات الدقیقة )
وتصحیحها سیتضمن تقویمیة، كلاسیكیة نسبیا، ترتبط بأهداف خاصة،هذه الموارد سیتم عبر اختبارات
أو ببساطة تحدید الموارد المكتسبة بشكل سلیم على الأسئلة المطروحة،تحدید إذا كان المتعلم قد أجاب

وإذا تمكن المتعلم من حل تمارین،10وبشكل إجرائي یمكن للمعلم أن یقترح . والموارد غیر المكتسبة
على المعلم أن یعود للعمل مع المتعلم على ن اعتبار الهدف الخاص محقق، لكن إذا كان أقل،أمك8/10

)52( .حتى یتحكم فیه ،)الخاص ( هذا الهدف
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اءات تنمى هذه الكفوالتي تتطلب تجنید موارد مكتسبة،الكفاءات التي تمارس لحل وضعیات معقدة- 
كفاءات سیستند تقویمها أي الیات معقدة دالة،حل وضعالتي هي تدریب علىوتطور عبر فترات إدماج،

یكون فردیا من قبل كل المتعلمین، من خلال تجنید الموارد حلها،هو كذلك إلى اقتراح وضعیات مركبة
الموارد التي سیحتاجها وینظمها كل متعلم أن یحدد من جملة موارده،ما یعني أنه یجب على  المكتسبة،

.فیما بینها حتى یحل الوضعیة
ن المتعلم أجاب بشكل سلیم ذلك أنه لا یكفي التأكد إذا كالا تكفي الاختبارات لتصحیح هذه الوضعیات،

والتي تجسد أداة تمكن المدرس من شبكة التقویم،ستستخدمه لم یجب بشكل سلیم وجید،أو أنأو جید،
والتي تعرف ،لمتعلم اعتمادا على مجموعة من العناصر التي تحدد جودة الإنتاج المنتظرفحص إنتاج ا

. بالمعاییر والتي ستأجرأ إلى مؤشرات
یشترط أن تكون وجیهة وثابتة وصادقة حتى ذن تزود المدرس بمعلومات وبیانات،شبكة التصحیح هذه إ

إلى جانب هذه الوظیفة . لتحكم في الكفاءةوبالتالي درجة ا،تسمح بتحدید درجة التحكم في المعیار
أو في قدراته على تجنید ،تسمح الشبكة كذلك بالوقوف على مواطن الخلل في تعلم المتعلمالتقویمیة،

.ل سعیا إلى التعدیل أو المعالجة ة في الحبالموارد المستوج
استخدامها لمفاهیم جدیدة،میز مقاربة التدریس بالكفاءات هو یأن ما كما أشارت الطالبة الباحثة سابقا،
لمفاهیم شبكة التقویم أو التصحیح،ومن هذه ادراك أولا والأجرأة ثانیا،تداولها بنجاعة وفعالیة یتطلب الإ

.والتي تقوم أساسا على مفهوم المعاییر أو المعیار 
les( المعاییر-2-9 critères(:
:المعیارتعریف -2-9-1

تسمح بإصدار ، )قد یكون شخصا أو شیئا ( موضوع لأن المعیار هو صفة أو خاصیة Lalandeیرى 
كما یمكن اعتبار المعیار النموذج ...حكم تقدیري له، كتقدیر شخص لذكائه أو حسن حدیثه أو لباقته

modèle ،ستعتمد وحدة المستخدم في إجراء المقارنات الكیفیة أو النوعیة، بینما في المقارنات الكمیة
)53..( قیاس معینة

( أن المعیار هو وجهة نظر نعتمدها لتقویم العمل المراد تقویمه François-Marie Gérardیرى كما 
. وهو أیضا صفة منتظرة من هذا العمل. )الكفاءة 

إما ،المعیار بأنه خاصیة وعلى عملیات صیاغته أن تحدد هذه الخاصیةXavier Rogiersكما یعرف
بمتمم وإما باستعمال اسم یرفق،)نسجام، الدقة، الطرافة الاكالملاءمة،( اسم اصطلح علیه باستعمال
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أن تكون وینبغي، وإما باللجوء إلى السؤال..) إنتاج ذاتياستعمال جید، تأویل صحیح،( اصطلح علیه 
:المعاییر

بمعنى أنها تقوم فعلا الكفاءة المستهدفة وجیهة،- 
تحسین رؤیتها من قبل المتعلمین لوذلك معاییر حد أدنى ومعیار للإتقان،3من الأفضل قلیلة،- 

؟ كیف, والمعلمین
le processusالتعلم-ر أساسي في سیرورة التعلیمتلعب المعاییر دو  d’enseignement-

apprentissageة مما هو ن بحاجة إلى معرفة واضحة ودقیقبحیث أن المدرسیفهي تقود هذه السیرورة
وتنویع فیحتاجون إلى معرفة المنتظر منهم،علمین، نفس الشيء بالنسبة لهؤلاء منتظر من قبل المت

لمصححین خاصة في فضل بین اكذلك لضمان اتفاق أ. .المعاییر قد یقدم صورة مشتتة عن ما هو منتظر
.فعدد كبیر من المعاییر یضر بتوحید النقطة ،l’évaluation certificativeشهادي مجال التقویم الا

بغیة عدم تقویم نفس الشيء مرتین حتى لا نعاقب المتعلم مرتین على نفس الخطأ مستقلة،- 
لإعطاء أهمیة أكثر لبعض المعاییر النسبة إلى معاییر أخرىوفي بعض الأحیان متزنة،- 
الوضعیات المرتبطة بكفاءة ما-أو ذاتها لتقویم عائلةتستخدم نفس المعاییر- 
فلا یمكن تقدیم قائمة منها بحیث تكون ناجعة وشاملة لكل المواد أما عن اختیار المعاییر،- 

disciplines والمستویاتniveauxالتي یمكن الرجوع إلیها ،د بعض من المعاییرلكن یمكن تحدی
على أن توجد نوعین من المعاییر واتفق.
أنواع المعاییر- 2- 2-9
les(معاییر الحد الأدنى- 2-9-1 critères minimaux:(

وتمثل المعاییر التي یجب  أن تحترم عند تقویم الكفاءة وإصدار الحكم بتملكها أو عدم تملكها، بمعنى أن 
.المعاییر أساسیة لتملك الكفاءةهذه 

:أمثلة لمعاییر الحد الأدنى
la pertinence duللوضعیةوتعني مدى ملاءمة المنتوج :la pertinenceالوجاهة أو الملاءمة √

produit de l’apprenant par rapport à la situation ، وخاصة التعلیمةla consigne والتي
ألیس هو خارج ؟هل یقوم المتعلم جیدا بما یجب أن یقوم به:تتضمن الإجابة على الأسئلة التالیة 

ختیار الأدوات الریاضیة ینتج المتعلم العمل المطلوب منه با،ففي نشاط الریاضیات مثلا؟ الموضوع
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ن التعلیمة تطلب وصف ذلك ألمتعلم نصا وصفیا ولیس نصا خبریا،ینتج االملائمة، وفي نشاط اللغة،
.فصل الربیع 

ویعني استخدام إجراء منطقي، لا یحمل تناقض داخلي، الإختیار المنسجم :la cohérenceنسجام الا√
، أي أن یستعمل المتعلم خطة منطقیة، بحیث لا یكون المنتوج ذا معنىللأدوات، التسلسل المنطقي لها،

.هناك تسلسل في أقواله أو كتابتهویكونیعرضها معقولة،تكون النتائج التينتاجه و یظهر التناقض في إ
l’utilisation correcte des concepts et outils de laلأدوات المادةللمفاهیم و ستعمال السلیمالا√

matière : ؟ هل یقوم المتعلم بشكل صحیح بما یقوم به:یرتبط هذا المعیار بالإجابة على الأسئلة التالیة
هل القواعد الإملائیة ) نشاط الریاضیات ( الحسابیة سلیمة حتى إذا كانت غیر وجیهة هل العملیات 

)54...( )المنتوج لا یتوافق مع الوضعیة ( سلیمة وكذا التراكیب النحویة حتى إذا كانت غیر وجیهة 
les( معاییر الإتقان-2-9-2 critères de perfectionnement( :

في قیمة مضافةهذه المعاییرتشكلو .والحكم الذي نصدره على النتیجةالكفاءةتملك والتي لا تحدد 
.یمكن استخدامها للمفاضلة بین المتعلمینو أي موارد أو تعلمات لیست مستهدفة بالتقویم،،منتوج المتعلم

:أمثلة لمعاییر الإتقان
للمواد غیر اللغویة نوعیة اللغة،√
.......لا تشطیب بحیث تكون منظمة، مرتبة،أو ورقة المتعلمتقدیم العمل،√
خاصة في نشاط الریاضیات والفیزیاء والعلوم الطبیعیةالدقة،√
تحلیل مثلا المشكلات والأفات قتراحات المقدمة عندالمنفعة الاجتماعیة، أو الاهتمام وعمق الا√
..........جتماعیةالا
والفنیة اد الأدبیة خاصة في المو لأصالة أو الطابع الشخصي للمنتوج،ا√

عیار یتمیز بطابعه العام یلاحظ أن المنواعه وأمثلته،خصائصه وأكماورد سابقا حول تعریف المعیار و 
وهنا یأتي موضوع المصحح أو المدرس إلى شيء ملموس إجرائي لتقویم منتوج المتعلم،ویحتاجوالمجرد

الحدیث عن المؤشر أو المؤشرات
les( المؤشرات- 2-10 indicateurs(:

إذ یزود المصحح بمعلومات قابل للملاحظة والقیاس، وهو مرتبط بالسیاق،élémentالمؤشر هو عنصر 
في الكفاءة الختامیة أو الهدف ما یقدره على تحدید درجة التحكم وبیانات مستمدة من إنتاج المتعلم،

فهي رص،وبما أن المؤشرات مرتبطة بالمعاییر والف،من خلال التحكم في المعیارالاندماجي النهائي،
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والمؤشرات هي التي تسمح بتحدید جدول توزیع العلامات سعیا إلى . تختلف باختلاف الوضعیة والفرص
تحكم أقصى وتحكم أدنى بدرجة التحكم في المعیار من عدمه، وهناك أربعة مستویات للتحكم،الإقرار 
.التحكمجزئي ولا تحكم أو انعدام وتحكم 

دقة المؤشرات ن تكون صیاغة دقیقة، بمعنى أن تبتعد عن الضمنیة،یجب أبالنسبة لصیاغة المؤشرات،
لم ما یجب أن یلاحظه وكیف أولا بالنسبة للمدرس الذي یتعویل شبكة التقویم إلى أداة تكوین،تسهم في تح

كما یجب أن . كز علیه فیما بعدو ثانیا بالنسبة للمتعلم الذي یجب أن یتعلم ما یجب أن یر یلاحظه،
)55...( فتأتي قصیرة وواضحةة المؤشرات إلى البساطة،تخضع صیاغ

فهو لا یر وأنه عند العمل بشبكة التصحیح،إن المدرس علیه أن یعي بأن المؤشرات هي أجرأة للمعای
كان هناك تحكم إذا ویكون هناك تحكم في المعیار،. یبحث عن التحكم في المؤشر بل التحكم في المعیار

وبالتالي ،فالمعیار غیر متحكم فیها كان هناك تحكم جزئي أو لا تحكم،أما إذأقصى أو تحكم أدنى،
یح مبنیة على المعاییر والمؤشرات، ما فالمدرس عند تصحیحه لأوراق المتعلمین باعتماد شبكة تصح

( تعلم إلى تقدیر المعاییر المحددة نتقال من المؤشرات المستخرجة من إنتاج المسیهمه هو كیفیة الا
المصحح بدرجة التحكم في الكفاءة، وفي مرحلة ثانیة،وتخبر درجة التحكم في المعیار. )مستوى التحكم 

)56...( والي أو الرسوب وإعادة السنةبارتقاء المتعلم إلى الطور الم
عبر معارف لمتعلمین لها،حدید مستوى اكتساب اإن تقویم الكفاءات یرتبط ببناء وضعیة تسمح بت

ذن فلابد من إ. بحیث النتائج تؤدي إلى اتخاذ قرارات مناسبةارات وبالرجوع إلى معاییر ملائمة،ومه
الخطوات إتباعویمكن تحقیق ذلك من خلال الوضعیة أو الوضعیات التقویمیة،التدقیق عند تصمیم 

:التالیة 
تحدید الكفاءة المستهدفة بالتقویم والموارد المجندة - 
نتاج وضعیة تقویمیة مناسبة إ- 
اللجوء إلى المعاییر وتحدید مؤشراتها - 
: تكون في شكل تساؤلات كالتاليوضعیة التقویمیة لمجموعة متطلبات،ضرورة استجابة ال- 
؟ هل ما هو مستهدف بالتقویم محدد بشكل صریح- 
؟من خلال أسئلة منفصلة أو مستقلة؟ ولیس ةم عبر وضعیة معقدهل التقویم یت- 
؟هل الوضعیة دالة- 
؟یتطلب حلها تجنید عدة موارد،إدماجیةهل  الوضعیة- 
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؟ )مهمة سیاق، سند، تعلیمة،( هل مكونات الوضعیة موجودة - 
؟ فرص للمتعلم3أي هل تقدم 2/3هل الوضعیة تحترم قاعدة - 
.تبین للمتعلم المطلوب منه؟ هل التعلیمات واضحة- 

.طلبات وضعیة إدماج عبر وضعیة مركبةم هذه الشبكة للتحقق من مدى ملاءمة الوضعیة لمتتستخد
)57( متطلبات وضعیة تقویمیة  ): 10(جدول رقم 
لانعمالخصائص

تسمح الوضعیة بتقویم مكتسبات مبنیة مسبقا عند المتعلم-1
)لیست وضعیة تعلم ( الوضعیة وضعیة إدماج -2
الوضعیة دالة بالنسبة للمتعلم-3
)مهمة سیاق، سند، تعلیمة،( تتضمن الوضعیة مكونات وضعیة هدف-4
فرص مستقلة على الأقل للتحقق من كل معیار3تمنح الوضعیة -5
لیمة واضحةالتع-6
العمل المطلوب أو المنتظر من قبل المتعلم محدد وواضح-7
الوضعیة منجزة في الوقت المحدد -8
2/3مفهوم قاعدة - 2-11

وبالتحدید التقویم،یتحدد من خلال تحكم المتعلم في معاییرلتحقق من بناء أو اكتساب الكفاءة،اإن 
إذا أجاب المتعلم بشكل سلیم على فرصتین فیه،امعاییر الحد الأدنى، ویعتبر المعیار متحكمالتحكم في 

لمعیارین من معاییر الحد الأدنى، بالنسبة،من الفرص الثلاث المستقلة التي اقترحت علیه في الوضعیة
استخدام شبكة .أي أن یجیب المتعلم على فرصة من الفرص الثلاثمع تحكم جزئي في المعیار الثالث،

والأمثلة التالیة تبین ،إذا كان هناك تحكم في المعاییر أم لالةالتصحیح سیسمح بمعرفة أو تحدید بسهو 
.)58( .ذلك

:)تملك الكفاءة ( التحكم في معاییر الحد الأدنى ): 11( جدول رقم 
الأصالةالإنسجامالإستعمال السلیم لأدوات المادةالملاءمةالمعاییر
1111الفرصة

20110الفرصة 

3101الفرصة 

غیر متحكممتحكم: 3/3متحكم:2/3متحكم: 2/3المجموع
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:)عدم تملك الكفاءة ( عدم التحكم في معاییر الحد الأدنى ): 12( جدول رقم 
ستعمال السلیم الاالملاءمةالمعاییر

لأدوات المادة
الأصالةنسجامالا

1110الفرصة 

20101الفرصة 

3001الفرصة 

غیر : 1/3المجموع
متحكم

عیر : 1/3متحكم: 2/3
متحكم

بحیث أن هناك تحكم كم في معاییر الحد الأدنى الثلاث،توضح أن هناك تح)11( رقم الجدولقراءة 
وهناك تحكم كذلك في فرصتین من ثلاثة في معیارصتین من ثلاثة في معیار الملاءمة،في فر 

. نسجامهو معیار الاللمعیار الثالث و ة الثالثةوهناك تحكم في الفرصستعمال السلیم لأدوات المادة،الا
.فإذا الكفاءة مكتسبة أو متملكة تحكم في معاییر حد الأدنى الثلاث،وبالتالي فهناك 

تحكم في فرصة واحدة ذلك أن هناكتبین لا تحكم في معیار الملاءمة،فقراءته)12( أما الجدول رقم 
ن من ثلاث فرص بالنسبة لمعیار الاستعمال السلیم لأدوات وأن هناك تحكم في فرصتیمن ثلاث فرص،

فلا تحكم فیه لأن هناك تحكم في فرصة واحدة من المادة، فهو معیار متحكم فیه، أما المعیار الثالث،
ءة غیر فالكفاواحد من معاییر حد الأدنى الثلاث،وبالتالي النتیجة أن هناك تحكم في معیار ،ثلاث فرص

.مكتسبة أو متملكة 
كیفیة حساب النقطة أو العلامة ؟

أما معیار الأصالة فیحتسب فقط إذا تحكم المتعلم في معاییر جمع عدد الفرص الناجحة لكل معیار،ت
:والجدول التالي یوضح ذلك2/3عدة بشكل مقبول أي تطبیق قاالحد الأدنى
انطلاقا من التحكم في معاییر الحد الأدنىكیفیة حساب العلامة ): 13( جدول رقم 

الأصالةالإنسجامالإستعمال السلیم لأدوات المادةالملاءمةالمعاییر
1111الفرصة 

20001الفرصة 

3101الفرصة 

متحكممتحكم: 2/3غیر متحكم: 1/3متحكم:2/3المجموع
2121العلامة

6/10: النقطة 
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لا یحتسب حتى إذا كان متحكما فیه،فإن معیار الإتقان م المتعلم في معاییر الحد الأدنى،أما إذا لم یتحك
والجدول الموالي یوضح ذلك؛

:كیفیة حساب العلامة انطلاقا من عدم التحكم في معاییر الحد الأدنى ): 14( جدول رقم 
الأصالةالانسجاملاستعمال السلیم لأدوات المادةاالملاءمةالمعاییر

1110الفرصة 

متحكم20101الفرصة 
3001الفرصة 

متحكمغیر متحكم:1/3متحكم:2/3غیر متحكم:1/3المجموع
1211العلامة

5/10: النقطة 

ي، هو محاربة الفشل المدرسإن الهدف من الإصلاح وبالتحدید تبني العمل بمقاربة التدریس بالكفاءات
حسن استثمارها بشكل طبعا إذا أة التقویم أداة ناجعة لتحقیق ذلك،وشبكومساعدة كل متعلم على النجاح،

بمعنى إذا وقف المعلم على المعاییر المخفقة وجملة التعلمات  أو الموارد المرتبطة بها، موضوعي ودقیق،
le dispositif de( عرف بجهاز المعالجةوعلى أساس هذا التشخیص عمد إلى بناء ما ی

remédiation(وهذا ما سیتناوله العنصر الموالي ،.
):remédiation( التربویةالمعالجة- 2-12

ما فتئت الطالبة الباحثة خلال هذه الدراسة وهي تورد وتصر على أن إصلاح منظومة التربیة الأخیر 
، یستهدف تحقیق النجاح للجمیع أو لكل متعلم، وهذا الذي أشار إلیه القانون التوجیهي للتربیة )2003(

میع، بل یجب أن نتطلع لا ینبغي الاكتفاء بتربیة واحدة للج:  "، حیث ورد2008جانفي 08والمؤرخ في 
أي أن المسعى المنشود هو تفرید عملیتي التعلم والتعلیم " إلى تربیة أفضل لكل فرد 

l’individualisation du processus apprentissage-enseignement ).(
هذا التوجیه الذي یقوم على مسعى بیداغوجي، بحیث إذا لم یستطع أن یجعل كل المتعلمین یتقدمون 

الوتیرة، فإنه یمكن من اجتناب الفشل الذي لا نتیجة له إلا التسرب المدرسي، وما دخول أو إدراج بنفس
مفهوم المعالجة التربویة في جدول توقیت القسم إلا مواجهة لهذه الظاهرة الخطیرة، على الفرد وطبعا 

.كما أنها تعد مؤشرا یحدد نوعیة وفعالیة النظام التربوي. المجتمع
هدف هو جعل المعالجة التربویة أداة ضبط وتعدیل في ید المعلم، یستخدمها ویوظفها لتحسین إذن المست

التعلیمیة، بعد تحدید وتشخیص جملة -مردود المتعلم، بما یحقق له التقدم والنجاح في سیرورته التعلمیة
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نخوض في هذا الصعوبات التي یواجهها المتعلم في بناء معارفه وتطویر قدراته وإمكاناته، وقبل أن 
.المسعى البیداغوجي البحت، وجب أولا التطرق إلى تعریف هذا المفهوم لغة واصطلاحا

:تعریف المعالجة -1- 2-12
أما اصطلاحا ...، أي دواء، أو وصفة، أو حمیةمشتقة من فعل عالج بمعنى قدم علاجا: المعالجة لغة

إن أول ما یتبادر إلى ذهن أي إنسان عندما نستخدم مصطلح المعالجة هو السیاق الطبي، هذه فإن 
( العبارة تحیل إلى الدواء الذي یحدده الطبیب بغرض شفاء مریض، أو سد بعض النقائص والاختلالات 

خر نمو تأ( أو استدراك تأخر ما ) تقدیم مقویات ( أو محافظة على صحته الجیدة ) فیتامینات مثلا 
. أو دعم نقاهة إنسان) العظام، الطول مثلا 

ومصطلح المعالجة التربویة هو مصطلح طبي مطبق في مجال البیداغوجیا، وحتى یكون تطبیقه ناجعا، 
لابد من توظیفه وأجرأته بشكل فعال، وقبل أن نخوض في الموضوع بصورة دیداكتیكیة محضة، نبدأ أولا 

.بتعریفه
المعالجة بأنها مجموعة الترتیبات البیداغوجیة التي یعدها G. Goupil & G. Lusignanیعرف - 

.المدرس لتسهیل تعلم التلامیذ
تعني المعالجة البیداغوجیة جملة العملیات التي یمكن أن تقلص من الصعوبات التي یواجهها - 

ذلك باستخدام المتعلمون، ومن النقائص التي یعانون منها والتي یمكن أن تؤدي بهم إلى الإخفاق، و 
)59...( یداغوجي المستمرإجراءات مختلفة، یتصدرها التدخل الب

:لماذا جهاز معالجة تربویة في سیرورة الإصلاح-2- 2-12
إن المیزانیات الهامة التي ترصد لقطاع التربیة والتعلیم من طرف الحكومات، تحتم إیجاد ووضع كل 

أفضل استثمار هو الفرد التدابیر التي من شأنها تحقیق أعلى وأفضل استثمار لهذه المیزانیات، ولا شك أن 
ا یصبو إلیه من تطور وتقدم، مكاناته وطاقاته، هذا الفرد الذي على عاتقه یصل المجتمع إلى مإ بقدراته و 

.خاصة في هذا العصر، عصر العولمة المتمیز بالتطور العلمي والتكنولوجي السریعین
كیف نساعد هذا الفرد على استخراج أفضل ما عنده من إمكانات وقدرات، مهما كانت، ذلك أن المجتمع 

تلف الوظائف والمستویات، ما یحتاج إلى كل أبنائه، هؤلاء الذین سیشغلون كل قطاعات الإنتاج، ومخ
یستوجب تقدیم تربیة قاعدیة إلزامیة متینة، تزود المتعلم بأساسیات المعرفة والتكوین الذاتي، حتى إذا 
انفصل عن مؤسسات التعلیم في سن معینة، أو كانت هناك استمراریة في المسار الدراسي، والذي یواجه 
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كیف تواجه هذه الظاهرة من . لى الإخفاق والفشل الدراسيخلاله المتعلم صعوبات وعراقیل، قد تؤدي به إ
قبل المعلم وحتى المؤسسة التعلیمیة ككل؟ 

ربما بوضع أجهزة تسمح بتقدیر واعتبار الصعوبات التي یعاني منها المتعلمون وحتى تراعي مستویاتهم 
تظهر كمحطة أخیرة في والتي لا. ووتائرهم التعلمیة، وهنا لب الحدیث سیدور حول مفهوم جهاز المعالجة

سیرورة الدرس أو الوحدة أو البرنامج، بل یجب أن یفعلها المعلم في كل لحظة من لحظات السیرورة 
التعلمیة، أثناء التقویم التشخیصي والتقویم التكویني خاصة، لجعل التعلمات مؤسسة وناجعة

)60( للمعالجةكن إدراج أربعة أطروحات یم: استراتیجیات وأنشطة المعالجة-3- 2-12
تعلیم، - وهي المعالجة المدمجة في سیرورة تعلم): remédiation instantanée( المعالجة الفوریة - 

أي یستخدمها المعلم في سیاق بناء المفاهیم عند المتعلمین بشكل طبیعي وعادي، في صورة تصحیحات 
أفواج التي تعمل في ظروف وهي ترتبط بشكل خاص ب. للتعلماتشفویة أو كتابیة، وهي تشكل دعم دائم

صعبة، كالأقسام غیر المتجانسة، الأقسام المكتظة، الاقسام المركبة، هذه المعالجة تتمیز بانها واقعیة 
وعملیة وتستهدف تحقیق الفعالیة البیداغوجیة على مستوى مجموعة القسم، مبدأها هو حد أدنى من 

.المعالجة لأقصى أثر
وتكون المعالجة هنا كاستجابة لحاجات أو ثغرات ): remédiation cible( المعالجة المستهدفة - 

محددة تظهر أثناء بناء التعلمات، كما أنها تبدو ضروریة وأساسیة للاستجابة لسیرورة التمییز أو التفریق 
تعثرین، أو المتعلمین الذین البیداغوجي خلال عملیة التعلم والتعلیم، أي أنها تخص مثلا المتعلمین الم

.یجدون صعوبات في إدماج المكتسبات أو التعلمات
وهي التي تندرج في النسق الكلي للمؤسسة، ): remédiation systematisée( المعالجة النسقیة - 

بمعني هي المعالجة التي تدرج في البرنامج أو التوقیت الرسمي، كما تتمیز بأنها تستخدم عدة قویة، منها 
وهنا لا تظهر المعالجة . إلخ...الإعلام الالي، شبكات تصحیح ذاتي، التعاقد البیداغوجي، الوصایة

.كجهاز ظرفي یستجیب لحاجات فردیة لكن كجهاز منتظم ومستمر
remédiation( المعالجة المتخصصة -  spécialisée :( بمعنى هناك مختصون سیتكفلون بها
.إلخ...نیا، معالجونمختصون في علم النفس، في الأرطفو (

كل معالجة من هذه المعالجات الأربعة، تصاحبها إجراءات وممارسات محددة، تتكفل بها أطراف معینة، 
فإذا كان الحدیث عن طرف المعلم، فهو المتكفل بالمعالجة الفوریة والمعالجة المستهدفة، وإذا كان الطرف 

عن المعالجة المختصة، وإذا كان الجهة المسؤولة هي المتكفل هو المدرسة أو المؤسسة التعلیمیة فسنتكلم 
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وعادة ما یتم التنسیق بین مختلف هذه الجهات لتحقیق فعالیة ما . النظام فسنتكلم عن المعالجة النسقیة
.یعرف بجهاز المعالجة

یف لاشك أن المعالجة شدیدة الصلة ببیداغوجیا الخطأ، ذلك أنها تستند أساسا إلى مفهوم الخطأ، بمعنى ك
تواجه أخطاء المتعلمین بصرامة وموضوعیة حتى لا یعود إلیها المتعلمون، وحتى یسمح تجاوز هذه 

وهذا لن یتأتى إلا بالتوجیه السدید للمعالجة، ما یتطلب . الأخطاء للمتعلم بمواصلة تعلماته بكل أمان وثقة
ریعة للصعوبات التي یبدیها معرفة وتیرة وأهمیة الخطأ، حیث لا ضرورة للتصرف الدائم والمواجهة الس

.المتعلم
بمعنى لابد من تحدید مصدر الخطأ، فبعض الأخطاء ترتبط بعوامل سیاقیة، كأن تكون تعلیمة المهمة 
مبهمة أو غامضة، الرسم أو الشكل المعروض غیر واضح جلیا، المهمة غیر محددة بدقة، فهنا لا نحتاج 

إضافة إلى أن كل تعلم یحتاج إلى وقت، . ات أو العناصرإلى معالجة بل یكفي تعدیل بسیط لهذه المكون
والخطأ الیوم یدرج في سیرورة التعلم، بمعنى أن الخطأ سیرشد المعلم إلى أن المتعلم یواجه عائقا في بناء 
التعلم المستهدف، إذن ضرورة العمل بالمعالجة الفوریة التي عادة ما تكون بسیطة وفعالة، متى یتم 

المعالجة، عندما یتكرر الخطأ ویترسخ عند المتعلم، وهنا لابد من التفكیر في المعالجة التفكیر في جهاز
.المستهدفة أو المتخصصة

عندما یتم الحدیث عن استراتیجیات المعالجة المختلفة، لابد  من تحدید مختلف الفاعلین فیها، أي الذین 
لوحده، متعلم أخر یلعب دور الوصي أو معلم یتدخلون في إجرائها، قد یكون المعلم بحد ذاته، أو المتعلم

متخصص، كما یمكن اللجوء إلى وسائط أخرى، كالإعلام الألي، تعلیم مبرمج، ملفات أو كراسات 
)61( .إلخ...تصحیح ذاتي

عندما نتكلم عن مقاربة التدریس بالكفاءات، نتكلم عن إدماج المكتسبات أو الموارد المبنیة، وتظهر فعالیة 
مج عندما یواجه المتعلمون بوضعیات مشكلة مركبة، تتطلب حلا، هذا الحل یستلزم تجنید موارد هذا الد

ویجد . محددة ودمجها مع بعضها بحیث تشكل نسیجا معرفیا واحدا یوظف من قبل المتعلم لإیجاد الحل
هدفة والتي الكثیر من المتعلمین صعوبات في هذه المرحلة، ما یستلزم إدراج ما یعرف بالمعالجة المست

.المتعلمین بدقة، حتى تعالجتتموضع خاصة أثناء فترات الإدماج، أین یجب تحدید صعوبات 
)62( :مستویات تقدیم المعالجة-4- 2-12

:هناك أربعة مستویات یمكن أن یستند إلیها جهاز المعالجة وهي على التوالي
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یتضمن هذا المستوى تزوید المتعلمین بالإجابة المنتظرة أو المنتوج المنتظر : مستوى التغذیة الراجعة-1
، pointusكتقدیم الإجابة النموذجیة التي تخص تمارین ریاضیات أو تمارین لغویة محددة أو دقیقة 

لتي ستوظف لتقویم شفویة أو كتابیة، أو عناصر دالة منتظرة والحدیث هنا یخص مجموعة المعاییر ا
ما هو مستهدف في هذا المستوى هو تزوید . الكفاءة المستهدفة، من خلال وضعیة الإدماج المقدمة

المتعلم بمعلم صحیح یسمح له بمقارنة منتوجه أو إجابته معه، هذا المستوى من المعالجة یخص كل 
.المواد والأنشطة المدرسة

لیس كلها طبعا، بمعدل ( مستوى تناول الأخطاء الشائعة یتضمن هذا ال: مستوى المعالجة الجماعیة-2
وتخص هذه . والتي ظهرت في إنتاجاتهم% ) 50أكثر من ( بین المتعلمین ) خطأین إلى ثلاثة أخطاء 

المعالجة تحدیدا أو بالدرجة الأولى، المعاییر غیر المتحكم فیها وطبعا الحدیث یدور حول معاییر الحد 
حدد تملك الكفاءة من عدمه، أو المعاییر المتحكم فیها بشكل جزئي، كما یخص الأدنى لأنها هي التي ت

هذا المستوى من المعالجة جملة الموارد غیر المتحكم فیها، خاصة العمل أو المعالجة ستمس أكثر مفاهیم 
.الإدماج والمعارف المنهجیة

مع كل apprentissage systématiqueوالموارد غیر المتحكم فیه یمكن أن تشكل موضوع تعلم نسقي 
des activitésالفوج أو القسم، من خلال إعادة إدراج أنشطة أو وضعیات تعلمیة، أو أنشطة تطبیق 

d’applicationأي من خلال إدراج سلسلة تمارین وتطبیقات ،.
المتحكم فیها، بالنسبة للمعاییر المتحكم فیها بشكل جزئي، لابد للمعلم أن یركز على مظاهر المعیار غیر 

أي أن العمل هنا یجب أن یكون موضوعیا ودقیقا، وبلغة تقنیة أكثر، ما هي الفرصة من الفرص الثلاث 
التي لم یجب علیها المتعلم أو أنه أجاب علیها لكن بشكل خاطئ، طبعا هذه الفرصة تخص معیار من 

.معاییر الحد الأدنى، التي التحكم فیها ضروري وأساسي لتملك الكفاءة
إذن الهدف من المعالجة في هذا المستوى هو تغطیة أكبر قدر من الأخطاء من خلال تبني العمل 

، یستطیع المعلم تسییرها بسهولة، ولیس من الضروري هنا البحث )أي مع كل القسم( بسیرورة جماعیة، 
یمكن والذي ینص على أنهParetoغن أخر خطأ لتصحیحه، بل هنا یمكن اللجوء أو العمل بقانون 

من الأخطاء المرتكبة، بشرط أن یكون % 20من صعوبات المتعلمین بالعمل على % 80معالجة 
.)أنظمة 310روجیرس ص .( تشخیص هذه الأخطاء دقیقا

): remédiation différenciée par groupes de besoins(مستوى المعالجة المتمایزة الجماعیة -3
إلى % 10بین ( لمعاییر المخفقة عند مجموعة من المتعلمین یتضمن هذا المستوى من المعالجة رصد ا
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وتحدید خطأین ) معاییر الحد الادنى طبعا( ، أي المجموعة التي أخفقت في معیار محدد)منهم % 50
أو ثلاثة أخطاء متكررة بینها ثم معالجته أو العمل علیها، من خلال إدراج تطبیقات وأنشطة جماعیة، أي 

.یا لا فردیاأن الحل سیكون جماع
كاللغة، les disciplines outilsمستوى المعالجة هذا سیخص نوعین من المواد، المواد الأدوات 

وبالتالي فالمعالجة . الریاضیات، الإحصاء لكن أیضا المواد التي یتطلب التحكم فیها موارد مسبقة قاعدیة
إما ملمح النجاح وإما ) شهر، فصل، سنة ( هنا تكون مصیریة، ذلك أنها ستحدد ملمح المتعلم المستقبلي 

.ملمح الفشل والإخقاق
یتضمن ): remédiation différenciée individualisée( مستوى المعالجة المتمایزة الفردیة -4

هذا المستوى من المعالجة تقدیم معالجة فردیة لكل متعلم، وفق الصعوبات التي یواجهها أو التي تعیق 
سیرورة تعلمه، ما یستدعي من المعلم امتلاك رصید غني من الأدوات المنهجیة التي تساعده على النجاح 

.والموادعالجة والتي تخص كل الأنشطةفي هذا النوع من الم
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:ملخص الفصل
إلا في الحقیقةتناول هذا الفصل المتطلبات البیداغوجیة لمنظور التكوین الاندماجي، التي ما هي

إذا أراد ) معلم، مدیر، مفتش ( فاهیم المعرفیة وكذا الأدواتیة التي یحتاجها كل مكون مجموعة من الم
لممارساته الصفیة أو التكوینیة أن تتوافق مع مقاربات الإصلاح المتضمنة في الهیكلة الجدیدة للمناهج 

مقاربة التدریس بالكفاءات، بیداغوجیا الإدماج، بیداغوجیا المشروع، بیداغوجیا حل المشكلات، ( التدریسیة 
).إالخ..بیداغوجیا الخطأ

وتملك كفاءات عالیة من قبل الممارسین له، تسهل علیهم إن الطابع المهني للتكوین یتحدد باكتساب
التكیف مع كل التغیرات الدائمة والمستمرة التي تمس منظومة التربیة ومنظومة التكوین، ما یوجب تملك 
هؤلاء المكونین لأدوات معرفیة مفاهیمیة وكذا منهجیة تمكنهم من مواجهة والتحكم في تنوع الوضعیات 

- ون بها والتي ستسمح لهم في الوقت نفسه بالتكون والتطور في أنشطتهم المهنیةالمهنیة التي سیحتك
.هویة مهنیة) المدرسین ( التكوینیة الهادفة إلى إعطاء المتكونین 

هذه الهویة المهنیة التي ستحدد الأفعال والإجراءات والسلوكات التي سیأتي بها المعلم لیجعل من صفه 
ن تنمى الإمكانات والاستعدادات والقدرات، وأین تتفتح شخصیات المتعلمین فعلا مزرعة للفكر البشري، أی

على استراتیجیات التفكیر والإبداع والنقد والبناء، ما تستهدفه جل النظم التربویة لمواجهة تحدیات الألفیة 
.الثالثة، الألفیة التي یقاس فیها التقدم والتطور بالتحكم في أداتي المعرفة والتكنولوجیا

كان مسعاها أن تحقق ما تسعى إلیه الدول 2003المنظومة التربویة الجزائریة وهي تؤسس لإصلاح و 
المتقدمة  من تطور وازدهار أخذة عدة التربیة والتعلیم وسیلة لذلك، ومن التكوین ركیزة ودعامة خاصة 

حتاج إلى تكوین أولي تكوین المكون سواء كان معلما أو مدیرا أو مفتشا، فكل واحد من هؤلاء الفاعلین ی
سمیك ومتین یحضر لمتطلبات المهنة، یدعم بتكوین مستمر توجیهي وإرشادي وتقویمي موضوعي وفعال، 

.یستجیب للتحولات والتغیرات الابستمولوجیة والدیداكتیكیة التي تمس هندسة المناهج التعلیمیة
صاحبة لأجرأة مناهج الإصلاح القائمة وكانت الجزائر من بین الدول التي جعلت من التكوین إستراتیجیة م

على مقاربة التدریس بالكفاءات وإطارها المنهجي بیداغوجیا الإدماج، أخذة ببرادغم التكوین الاندماجي 
كبرادغم فعال یكسب المعلمین مجموعة كفاءات مهنیة تسهل علیهم ترجمة المناهج إلى ممارسات وأداءات 

". ل متعلم على النجاح مساعدة ك" ناجعة تحقق غایة الإصلاح 
المتكفل بهذا التكوین هو المفتش الذي ضرورة بدوره، یجب أن یتملك حقیبة معرفیة ترتبط بالمقاربة 

كفاءة ختامیة، هدف نهائي ( المعتمدة،  مقاربة الكفاءات تتضمن هذه الحقیبة مفهوم الكفاءة، أنواعها 
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، مفهوم الموارد، شبكة )اجیة، وضعیة هدف تعلمیة، إدم( المشكلة، أنواعها - الوضعیة) اندماجي 
...التصحیح أو التقویم بعناصرها، المعاییر والمؤشرات، مفهوم جهاز المعالجة

إضافة إلى ممارسات فعلیة أو أدائیة ترتبط ببناء وضعیة إدماج وفق مكوناتها وخصائصها وكذا بناء 
ربویة الجزائریة والواردة بشكل علني في شبكة تقویم انطلاقا من المعاییر المعتمدة في المنظومة الت

المناهج، وأجرأة هذه المعاییر إلى مؤشرات، تسمح فیما بعد ببناء جهاز معالجة، هذا الذي سیساعد كل 
.التعلیمي- متعلم على النجاح في مساره التعلمي

المستجدات التي وهذا ما تناوله هذا الفصل بالتفكیك والتحدید والتعریف والتحلیل، لجملة هذه المفاهیم 
إذا استهدف أن یكون تكوینه وتأهیله للمعلمین للمقاربة ) المفتش ( تشكل متطلبات أساسیة للمكون 

. فعالا وناجعااحترافیا أيالجدیدة
هل زود المفتش الجزائري لمرحلة التعلیم الابتدائي بكل هذه المستجدات المفاهیم في تكوینه الأولي الذي 

یؤهله لممارس مهامه البیداغوجیة خاصة، أو في التكوین أثناء الخدمة الذي یتكفل به من المفروض أنه 
...مفتش التربیة والتكوین وكذلك السلطة الوصیة، ما سیتناوله الفصل القادم
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: مدخــــــــــل 
كانت نتیجة ، حملت الألفیة الثالثة معها الكثیر من التغییرات وفي جمیع المیادین والقطاعات

ما تطلب مواطن بملمح خاص یختلف عما سبق في العشریات ،التطور العلمي والتكنولوجي الذي میزها
ولا أنجع من ،تحین بین الفینة والأخرى،یتضمن هذا الملمح ضرورة تملك مجموعة كفاءات،الماضیة

ما حث الدول والحكومات على البحث عن المقاربات البیداغوجیة والتربویة ،الأنظمة التربویة لتحقیق ذلك
.التي توجد وتحقق هذا المبتغى 

خارجیة وكانت الجزائر من الدول التي قررت الاستجابة لمتطلبات التغییر، نتیجة التحدیات الداخلیة وال
التي عرفتها، والتي فرضت علیها وبمساعدة من منظمات دولیة، أن تطلق حركة إصلاح المنظومة 

. إلى یومنا هذا2000ة بدء من سنة التربوی
ومس هذا الإصلاح كل عناصر المنظومة التربویة، من مناهج، إلى تكوین كل الفاعلین في العملیة 

تشین وحتى على مستوى إطارات وزارة التربیة الوطنیة ومدیریات التربویة، أي المعلمین والمدیرین والمف
التربیة على مستوى الولایات، وكان الهدف هو توفیر وإیجاد كل الظروف التي تهیئ لإنجاح الإصلاح 

.المتبنى
إستراتیجیة الإصلاح المعتمدة من قبل وزارة التربیة وحظي ملف تكوین المكونین بأهمیة خاصة في 

ا بالتعاون الدولي الذي قدم للدولة الجزائریة حتى تسیر قاطرة الإصلاح بسلام نحو ما هو الوطنیة وكذ
... مستهدف ومنتظر، ما سیتناوله هذا الفصل بالتفكیك والتفصیل
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:صلاح  التربوي في الجزائرحتمیة الإ-1
بحیث ینظر إلى النظام قومیة كبرى،كإستراتیجیةبالتعلیم یتزاید في دول العالم الاهتماملا شك أن 

السیاسیة والاقتصادیة لأساسیة لأنظمة المجتمع القلب النابض والركیزة اعلى أنهوالتعلیميالتربوي
لجأت إلى إصلاح نظامها إلاتمعات بالخطر والتهدید یحاصرانها،وما أن تحس المج. والاجتماعیة

،أین تجاوز التطور الهائل للثقافة التكنولوجیة حدود التصور الإنسانيالتربوي، وهو حال الألفیة الثالثة،
ة التربویة تتصدع وتتداعى أمام هذا المد الحضاري الأسطوري الذي یهدد المعاییر وما جعل الأنظم

یة ظهر السعي إلى بناء منطلق جدید یكفل للتربفسابقا،والأسس التقلیدیة التي قامت علیها المدارس
وعلى التكنولوجیة المتقدمة،ویزودها بالقدرة لمواكبة عصف الحضارة تحدیات التي تحیط بها،تجاوز ال

من أجل بناء مواطن قادر خصائص التسارع والتنوع والتقادم،احتواء التفجر المعرفي بما ینطوي علیه من
)1(.یر وبناء مجتمعه على مواجهة التحدیات ومساهم في تطو 

مع الجزائري في وهذا ما تفطن إلیه المجتإذن هو سلاح المواجهة وصد الخطر،فیكون الإصلاح التربوي
ماي سنة 13في خطابه لیوم مطلع هذه الألفیة، وما جاء على لسان رئیسه، السید عبد العزیز بوتفلیقة،

ل ستقبمن بین تحدیات الم":حیث قال لوطنیة لإصلاح المنظومة التربویة،بمناسبة تنصیب اللجنة ا2000
أكبر ثرها تعقیدا ولكنه في الوقت ذاته،فإن التحدي التربوي هو أصعبها وأكالتي یجب علینا التصدي لها،

إذ ل الصاعدة مرهون برفع هذا التحدي،إن مستقبل الأجیا. التحدیات المفعمة بالأمل وأكثرها إثارة للحماس
ا تنمیة بلادنا في المیادین كما تتحدد أیض،على ضوئه یتحدد تطور مجتمعنا وانسجامه وتوازنه

)2(".وفي حقل إشعاع شخصیتها وثقافتها على العالم ،والعلمیة والتكنولوجیةالاقتصادیة
عبارة عن منظومة من الإجراءات صلاح التربوي كما عرفه التربویون، من حیث أنه عملیة وهدف،والإ

الذي ،حالة جدیدة من التوازن والتكاملإلى ،التربویة التي تهدف إلى إخراج النظام التربوي من أزمته
.یضمن له استمراریة وتوازنا في أداء وظیفته بصورة منتظمة 

للتطور الكمي لا یمكن :" كما ورد على لسان رئیسه هي مة التي عایشها المجتمع الجزائري،وكانت الأز 
والتي تتجلى في ،المیدانأن یحجب النقائص المسجلة فيالذي یشهده التعلیم، رغم كل الجهود المبذولة،

وفي ،وانخفاض قیمة الشهادات الممنوحة في شتى المستویات،التدني الملموس للمستوى التعلیمي العام
بدون منحهم أي من الشبان من المدرسة سنویا،الآلافوفي إقصاء مئات ،التسرب المدرسي الفادح

والكل یعرف أیضا أنه بالرغم من نسب التمدرس المعلنة . الاجتماعيالمهني أو الاندماجتأهیل یتیح لهم 
ال ما تز ،كما أن ظاهرة التخلي عن الدراسةمحرومة من التمدرس،فإن ثمة بعض المناطق ما تزال 



الفصل الرابع ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالاصلاح التربوي في الجزائر

208

ذات الدخل الاجتماعیةعلى حساب الإناث والفئات مستمرة بل هي في تفاقم واتساع، ویتم هذا خاصة،
".رتفعة جدا إلى الیوم وحتى بین فئة الشباب مما جعل نسبة الأمیة م،الضعیف

لحاجات الاستجابةبأن المدرسة لم تعد قادرة على ،الیومالاعترافلا مندوحة من :" ویضیف قائلا 
والناجم عن غیاب ،إن هذا الوضع المنذر بالخطر. ولا على تلبیة رغباته الحقیقیة،المجتمع المشروعة

بسبب ضعف قد ازداد سوءا ،أطوار المنظومة التربویةبین مختلفلواضحة وعن سوء الترابطالرؤیة ا
مما كان له الاتصال بالمحیط المحلي من جهة، ونقص التفتح على المحیط العالمي، من جهة أخرى،

فصار إصلاح المنظومة التربویة أمرا حتمیا نتیجة التحولات ،)3(أ الأثر في تفاقم التدهور العامأسو 
.الداخلیة والخارجیة التي فرضت نفسها على المجتمع الجزائري

:التحدیات المواجهة-2
: وتمثلت في: التحدیات الداخلیة- 2-1
راطیة و إدراج مفهوم الدیمق،التي تفرض على المنظومة التربویة،ظهور التعددیة الحزبیة أو السیاسیة- 

في ،من قیم ومواقف التسامح والتفتح والمسؤولیة،بروح المواطنة وتبعاتها،بالتالي تزوید الأجیال الصاعدة
،ویة الوطنیة والسعي إلى عیش رغیدخدمة المجتمع الذي تغذیه اله

السوق أو لاقتصادوالتأسیس التدریجي ،الموجه وأسالیب التسییر الممركزالاقتصادالتخلي عن - 
كالتصحیح الهیكلي وإعادة التي تمیزه وترافقه،والاقتصادیةالاجتماعیةبكل الإجراءات ،لاقتصاد الحرل

ما یلزم المنظومة التربویة بتحضیر ...الخوصصةوإزالة احتكار التجارة الخارجیة،الهیكلة الصناعیة
)4(،كیف معهلهذا الوسط التنافسي لتتوتزویدها بالكفاءات المناسبة ،الأجیال الصاعدة

وبالتالي الجزائري مغاربيالوالاجتماعيبقي الحقل السیاسي یم العولمة والشمولیة العالم،مع غزو مفاه- 
في تصور ،تجسدت في استمرار وإصرار حكامهثابتة،وإیدیولوجیةمتجمدا في نماذج وتصورات ثقافیة 

مشكلا هوة وجدانیة لانعكاسات ) خرافاتدین، عادات،(تعود إلى ماضي مشترك مقدس العالم عبر قیم
رفض التغیر الثقافي، سیاسة (فعال رمزیة وتراجع ارتباطي للمجتمع في أوثقافیة،إیدیولوجیةقویة لمحافظة 

-tempsمیت -ما وضع البلاد في فترة وقت)محدد أو موجهاقتصاداشتراكیة خاصة، mort أو فترة
،G Balandierحسب تعبیر transition bloquéeانتقال محصورة 

ووضع المدرسة ت والعنف الإسلامي الذي نتج عنها،الأزمة الكبیرة التي عاشتها الجزائر في التسعینا- 
الذي الاجتماعيعن الخلل المسئولواعتبارها رف صفوة المجتمع والمجتمع المدني،محل مساءلة من ط

Leبما أنها وصفت بوكر الإرهاب ،Anomie socialeحدث  terreau du terrorisme ،)5(
،كاستجابة لمطلب شعبي شرعياللغة والثقافة الأمازیغیة،بیة الوطنیةتدعیم الهو - 
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من ارتفاع نسبة التسرب المدرسي ومحتویات وطرائق إلیها قطاع التعلیم،آليي تضاع الكذلك الأو - 
كبیر على التعلیم اجتماعيمع طلب ،وضعف نسبة النجاح في شهادة البكالوریا،بیداغوجیة غیر ملائمة

لة بطامع وجود یین أي ما یشكل ربع سكان الجزائر،وتعداد تمدرسي یفوق ثمانیة ملا،العالي أو الجامعي
)6(. وتسارع تكنولوجي رهیباقتصادیةكل هذه الأوضاع في ظل عولمة ...مرتفعة في صفوف الشباب

:التحولات الخارجیة والمتمثلة في- 2-2
لمواجهة ،والتي تفرض على المنظومة التربویة التحضیر اللائق للأفراد وللمجتمعالاقتصادعولمة - 

للأمم بحجم ونوعیة المعارف الاقتصادیةأین ترتبط الرفاهیة 21التنافس الحاد الذي یمیز بدایة القرن 
،العلمیة والمهارات والكفاءات التكنولوجیة التي یتعین إدراجها

والتي ) Tic(والاتصالریع للمعارف العلمیة والتكنولوجیة وكذا الوسائل الحدیثة للإعلام التطور الس- 
وتشترط من التربیة التركیز في برامجها وطرائقها البیداغوجیة لا على ،تفرض إعادة تصمیم ملامح المهن

التي تسمح بالتكیف وإنما على اكتساب المعارف العلمیة والتكنولوجیة وتنمیة القدرات،والاسترجاعالحفظ 
إذن المطلوب من المدرسة ،سط مهني معولموتیسیر إدماج المتعلمین في و ،لمهنمع هذا التطور في ا

.هو مستوى عال من الأداء والتأهیل المتنامي 
تنصیب اللجنة الوطنیة لإصلاح المنظومة التربویة-3

إثر انتخابه رئیسا للجمهوریة ،بادر السید عبد العزیز بوتفلیقة،المحلي والعالمي،في هذا السیاق العام
إلى تنصیب اللجنة الوطنیة لإصلاح المنظومة التربویة في شهر ماي سنة ،الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة

والتي تم تكلیفها بإجراء تشخیص موضوعي وشامل لأوضاع المنظومة التربویة بغیة الخروج ،2000
.لمشروع سیاسة تربویة جدیدة تندرج في إطار مسعى شامل متسق ومنسجم ،ةبمقترحات وافی

أن الأمر یتعلق ذلك ،وطالب السید رئیس الجمهوریة اللجنة من أن تلتزم بالحیاد والموضوعیة في عملها
،العلمي الصارم للمنظومة قد أسفرإن انعدام التقییم :"وما ورد على لسان الرئیس بمصیر أمة ومجتمع،

لأنها لا تمت بصلة للأبعاد ،مرارا وتكرارا عن تقدیرات غالبا ما كانت تقریبیة ومتضاربةمضى،فیما 
صلاح ذلك أن إ. ب على المدرسة مواجهتهاالحقیقیة التي تمثلها الرهانات الحقیقیة والتحدیات التي یج

أدعوكم لأن تضعوا وبناء علیه فإنني . المدرسة الجزائریة یستجیب لمطلب عمیق ومشروع للمجتمع
مناقشاتكم في إطارها الصحیح وأن تنبذوا كل جدل إیدیولوجي أو متحزب وأن تدرجوا أعمالكم ضمن 
مسعى عقلاني وموضوعي خال من أیة أفكار مسبقة أو تحفظات من شأنها المساس بسلامة أرائكم وسداد 

)7(".تفكیركم 
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،2001ئیس الجمهوریة في شهر مارس لسید ر قدمت اللجنة تقریرا لوبعد عمل وجهد دام تسعة أشهر،
استعرض مسة اجتماعات لدراسة هذا التقریر،الذي كرس خالحكومةمجلسوالذي عرضه بدوره على

:على التوالي الآتیةخلالها النقاط 
وكذا المحورین وبالتحدیات التي ینبغي مواجهتها،الجوانب المتعلقة بتشخیص المنظومة التربویة- 

وتجدید الفعل یر،إرساء منظومة للتكوین وتحسین مستوى التأط: الأول والثاني من محاور الإصلاح وهما
.2002فیفري 03وتم هذا في لبیداغوجي ومجال المواد الدراسیة،ا

،2002فیفري 06دة تنظیم شامل للمنظومة التربویة، وتم هذا في أما المحور الثالث فیتعلق بإعا- 
الإجراءات الخاصة بالتعلیم العالي والبحث العلمي وكذا دراسة الإطار العام لتنفیذ الاجتماعاكما تناول هذ

.الإصلاح
أین قرر رئیس الحكومة 2002مارس 06تواصلت مناقشة مشروع الإصلاح في جلسة انعقدت في 

قام هذا الفریق بإعداد نصیبه،وإثر ت. یذ الإصلاح التربويتشكیل فریق عمل یتكفل بضبط خطة عمل لتنف
مشروع خطة لتجسید الإصلاح اعتمادا على الورش الخمسة عشر في ضوء الأولویات التي حددتها اللجنة 

تناول فحص الخطة ،2002مارس 19ثم انعقد اجتماع أخیر لمجلس الحكومة بتاریخ . الوطنیة للإصلاح
أفریل 30هذا الأخیر الذي نظر فیها بتاریخ ،لعمل قبل عرضها على مجلس الوزراءالتي أعدها فریق ا

. تحت إشراف السید رئیس الجمهوریة،2002
تم إدراجها ضمن برنامج عمل وزراء بعد الدراسة الوافیة للملف، عددا من القرارات،واتخذ مجلس ال

2002جویلیة 27بتاریخ ومجلس الأمةالحكومة المصادق علیه من قبل المجلس الوطني الشعبي

ي شرع كما شكلت هذه القرارات أرضیة للتغییر الذ.)8(محاور الإصلاح الكبرىارتبطت هذه القرارات بو 
،كما عدت مصدر  إلهام لإعداد مشروع القانون التوجیهي للتربیةمن جهة،2003فیه في سبتمبر 
.04- 08تحت رقم 2008جانفي 23والذي صدر في 

:محاور الإصلاح الكبرى-4
ما یدعو المدرسة لأن تواجه أزمة لها،على أن الإنسانیة الیوم تواجه أزمة قیم تحدد مستقبهناك اتفاق 

desاجتماعیةونماذج une crise de représentationsتصورات  modèles sociaux، والتي
والإجابة على التساؤلات ،وطرائقهاإلى إعادة التفكیر والنظر في مجمل أهدافها في ضوئهاستضطر

)9( ؟ لأي عالم ولأي مجتمع؟ وفق أي قیم؟ما نوع المواطن الذي ستنتجه المدرسة: لیةالتا
فكان الهاجس هو انسجام استراتیجیات لوطنیة لإصلاح المنظومة التربویة،وهذا ما شغل غالبا اللجنة ا

وهذا ما جعل اجمة عن عالم یتحول ویتغیر بسرعة،التكوین مع المتطلبات الجدیدة للعقلنة والإنجاز الن
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لتي لتنفذ سیاسة الإصلاح وا)Pare 1الیونسكو وبرنامج (الحكومة الجزائریة تستعین بالخبرة الأجنبیة 
:قامت على ثلاث محاور كبرى هي

:من خلال: إعادة التنظیم الشامل للمنظومة التربویة-4-1
من الابتدائيتخفیض مدة التعلیم ، سنوات5لفئة الأطفال البالغین ،التعمیم التدریجي للتربیة التحضیریة- 
إعادة تنظیم مرحلة التعلیم ما بعد ، سنوات4إلى 3تمدید مدة التعلیم المتوسط من ، سنوات5إلى 6
التعلیم التقني والمهني والتكوینوالتعلیم الثانوي العام والتكنولوجيهيفي ثلاث فروع)الثانوي(لزامي الإ
.بع القانوني على مدارس التعلیم التابعة للقطاع الخاصإضفاء الطا، التعلیم العاليو 
:من خلال: إرساء منظومة متجددة للتكوین وتحسین مستوى التأطیر البیداغوجي والإداري-4-2

مستوى معاهدعلى لاث سنوات بعد شهادة البكالوریا،في مدة ثالابتدائيتكوین معلمي مرحلة التعلیم - 
ى تكوین أساتذة مرحلة التعلیم المتوسط ومرحلة التعلیم الثانوي العام عل، تكوین وتحسین مستوى المعلمین
تكوین أساتذة التعلیم الثانوي التكنولوجي على ، )ENS(ـما یعرف بمستوى المدارس العلیا للأساتذة،

إعداد مخطط وطني لتحسین ، التبریزإعادة بعث مسابقة ، ة العلیا لأساتذة التعلیم التقنيمستوى المدرس
.إعادة تأهیل الأسلاك التعلیمیة، وترقیة مستوى التأطیر

:من خلال: إصلاح مجال البیداغوجیا-4-3
استعمال الترمیز الدولي في العلوم ، إعداد جیل جدید من الكتب المدرسیة، إصلاح البرامج التعلیمیة- 

إعادة ، العلمیة بلغة مزدوجة ابتداء من مرحلة التعلیم المتوسطالدقیقة والتجریبیة وإدخال المصطلحات 
تعدیل برامج التربیة ، في الریاضیات الأساسیة وتقنیات الریاضیات والفلسفةالامتیازتأهیل شعب 

تعمیم التربیة الفنیة ، إعادة تأهیل تدریس التاریخ والفلسفة في جمیع المستویات، الإسلامیة والتربیة المدنیة
، إعادة تأهیل التربیة البدنیة والریاضیة وتكریس طابعها الإلزامي على كل المتعلمین، یع المستویاتفي جم

إدخال تدریس اللغة الفرنسیة في السنة ، ترقیة وتطویر تدریس الأمازیغیة، تعزیز تدریس اللغة العربیة
تعمیم ، لأولى من التعلیم المتوسطإدخال تدریس اللغة الإنجلیزیة في السنة ا، الابتدائيالثانیة من التعلیم 

.الجدیدةوالاتصالاستعمال تكنولوجیات الإعلام 
:البرامج التعلیمیةالتطور الكرونولوجي في هندسة-5

،ها بموضوع الدراسة التي تناولتهاوذلك لارتباط،إصلاح البرامج التعلیمیةطالبة الباحثة علىز الوسترك
كون أن البرامج التعلیمیة وتنفیذها بشكل سلیم أي بما یتماشى مع التوجهات العامة السیاسیة والتربویة 

الحدیثة حول تطویر الاتجاهاتومن أهم یل تحقیق أهداف الإصلاح المتوخاة،هو سب،البیداغوجیة
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والتحول من مفهوم التعلم،ریس أو التعلیم إلى هو ضرورة التحول من مفهوم التد،المناهج وطرق تعلیمها
.إلى التعلم القائم على المشاركة الإیجابیة للمتعلم،والاسترجاعالتعلم القائم على مجرد الإنصات والتخزین 

" 1998التربیة العلمیة من أجل المستقبل : " نته الكلیة الملكیة بلندن والمعنو وجاء في التقریر الذي أصدر 
في صورة تشجع على استخدام استراتیجیات تعلم نشطة ،ررات الدراسیةأن وضع أو بناء المناهج والمق

ارسة والمشاركة الإیجابیة وأن حث المتعلمین على التعلم من خلال المم،أصبح ضرورة،متعددة ومتنوعة
وتقدیمهم لوجهات نظرهم حول الظواهر والمشكلات ة قدراتهم على التعبیر عن أنفسهم،وتنمیالنشطة،

،وتعلمهم سیرورة التحلیل وإجراء المقارنات حول تلك القضایا والمشكلاتنیة،مجتمعیة والمدالعلمیة وال
)10(.صار حتمیة في مدارس الألفیة الثالثة أو المدارس الذكیة

مطالبة ببناء وتصمیم مناهج تتضمن خبرات ووضعیات تحفز وتفعل ،وبالتالي أصبحت المجتمعات
بنفسه وبمساعدة أقرانه ثم معلمه،حتى یقبل على بناء معارفه وكفاءاته،طاقات المتعلم الذهنیة والنفسیة

.وهذا ما سعت إلیه الجزائر وهي تؤسس للإصلاح التربوي الأخیر 
جب إلقاء نظرة على وضع البرامج التعلیمیة الجزائریة قبل و أن نخوض في هذه التجربة الجدیدة،لكن قبل
،1962جزائر على استقلالها أي سنة لقد طرأت على هذه البرامج عدة تعدیلات منذ حصول ال. الإصلاح

خاصة المواد ذات الأبعاد قیقة التي مست مضامین بعض المواد،منها التعدیلات المحددة أو الد
یة والأخلاقیة والمدنیة والفلسفة،الهویة الوطنیة كالتاریخ والجغرافیا والتربیة الدینالإستراتیجیة والتي ترتبط ب

وكان الهدف من هذه التعدیلات بالدرجة بیة وإدراجها في المسار التعلیمي،وكذا صیاغة برامج اللغة العر 
ت الدولة عبة التي واجهفي ظل الظروف الصخاصة،الجزائريالأولى هو تأكید استقلالیة المجتمع 

مع م،التربیة والتعلیلحركیة قطاعالتي هي أساسیة من نقص في الإمكانات المادیة والبشریةالجزائریة،
.الاحتلالفترة انتهاءكمؤشر أول دال على لتعلیم في صفوف الجماهیر الشعبیة،الطلب المتزاید على ا

یمكن عدها بمثابة فترة تحضیر السبعینات،امج التعلیمیة في فترة كما كانت هناك تعدیلات مست البر 
ن الغرض وكامیة جزائریة محضة،وبالتالي التهیؤ لإعداد وتطبیق برامج تعلی،المنظومة التربویةلإصلاح 

الأول یرتبط بتحدید هویة الفرد المكون ،آنذاكنشغالین مطروحین إمن هذه التعدیلات تجسید 
déterminer l’identité de l’individu formé یطابق مواصفات مشروع المجتمع أنوالذي یجب

le projet deالمنشود société visé، بمعنى أنه یرتبط ا طابع منهجي،فكان ذالثاني،الانشغالأما
مع الأخذ في الحسبان المعروفة في مجال تصمیم البرامج، بانتقاء أفضل الخیارات وأحسن المنهجیات

والأمر لا یخص فقط تقویم ي وعلوم التربیة وتقنیات التقویم،التربو التطورات الحاصلة في علم النفس 
.مكتسبات المتعلمین بل تقویم كل عناصر الفعل التربوي التعلیمي
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ي تصمیم وبلورة البرامج الدراسیة،هذا ما جعل فترة السبعینات والثمانینات تشهد محاولات وتجارب عدیدة ف
والداعیة إلى تنمیة تطورات العلمیة والتقنیة الحاصلة،وطني والمعطیات الواقع الالاعتبارأخذة بعین 

،والاجتماعيالمهني والاندماجكفاءات المتعلمین الذاتیة وتطویر قدراتهم العقلیة التي تسهل علیهم التكیف 
وبات في تطبیقها إلا أن هذه المساعي وجدت صع. والاسترجاعبدل تركیز الفعل التربوي على التلقین 

.ها تأخذ مسمى التطلعات والتوجهاتما جعلض المیدان،على أر 
نقص ، والأشخاصعدم استقرار الهیاكل التنظیمیةصعوبات التي حالت دون تطبیقها فيوتجسدت ال

المدرسة دى العناصر المكلفة بترجمة مقاصدوقلة التجربة وضعف الممارسة المهنیة لالإعلام والتكوین،
المعهد أي،عجز المؤسسة المكلفة بالمتابعة والتقییم عن أداء مهامها، في شكل برامج مدرسیة فعالة

بالتقییم اهتمامهعلى وطباعة الكتب المدرسیة وتوزیعها،والذي كان منهمكا بتصمیم،التربوي الوطني
ا م.انعدام الشروط الضروریة والمسبقة لتطبیق أي برنامج تربوي جدید، المنهجي والعلمي للبرامج الدراسیة

مع مضامین بعیدة عن مسایرة التطورات ج الدراسیة وكثافة ساعات الدراسة،نتج عنه اكتظاظ في البرام
أصبح الذيناهیك عن تخلفها عن حقل العلوم والتكنولوجیا،والاجتماعيالاقتصاديالحاصلة في المحیط 
یة إضافة إلى أن بعض المواد الضروریة لبناء شخصیة الأطفال كاللغة العرب. یتسارع بخطى رهیبة

لعقلیة، كالریاضیات یضا المواد التي تساهم في تنمیة وتطویر القدرات اوأوالتاریخ والتربیة المدنیة،
وأخیرا مواد الإیقاظ اول والتقدیم،هتمام والعنایة التي تستحقها،طبعا على مستوى التنحظ بالالم توالفلسفة،

.القدیمأهملت تماما في برامج التعلیم الابتدائيالتي
لیعید الأمور إلى مجراها ،تتبین جسامة الأعباء الملقاة على كاهل قطاع التربیةانطلاقا مما سبق تقدیمه،

وخاصة ما ،ة التربویةویلتزم بالمعاییر التي تضمن التسییر العادي لكل مكونات المنظوم،أو نصابها
)11(.یرتبط بالجانب البیداغوجي الذي یشكل المحور الرئیسي لكل تطور وتقدم

:اللجنة الوطنیة للمناهج -6
وهي تقبل على تأسیس وتجسید ،فإن أول ما عمدت إلیه وزارة التربیة الوطنیةالسابقة الذكر،لأسبابل

إذن تحویر .هو إقامة جهاز دائم لتصمیم البرامج التعلیمیة والمصادقة علیها وتطویرها،الإصلاح الأخیر
.شكل رؤیة جدیدة للتربیة والتعلیممن أجل تحسین نجاعة ونوعیة التعلماتالبیداغوجیا والبرامج،

التي الكفاءات،دة عرفت بمقاربة الغرض هو إحداث قطیعة مع الماضي وارتبطت هذه الرؤیة بمقاربة جدی
وتعطي المعلم استقلالیة أكبر في الهندسة الفعل التربوي وفي مركز التعلمات،تموضع المتعلم في مركز 

،)أشكال وأسالیب وأدوات التقییمتحدیدتیار وانتقاء بیداغوجیات التقدیم،اخبناء الوضعیات،(البیداغوجیة
رأت فیها ت في التسعینات من القرن العشرین،جتمعاهذه المقاربة التي تبنتها العدید من الحكومات والم
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اركین مشوقادرین على مواجهة التحدیات،autonomesالمناسب لتكوین وبناء أفراد مستقلین البرادغم 
desوسبیل تحقیق ذلك هو إكسابهم كفاءات . والاجتماعيالمهنيبفعالیة في محیطهم المدرسي،

compétences،والتي تصبح المبدأ المنظم للبرامج المدرسیة.
برامج تنجر عنه تحدیات منهجیة هامة لبناء وتصمیم،لكن اختیار مقاربة الكفاءات كخیار بیداغوجي

وبشكل خاص عات المنهجیة لمواجهة هذا الخیار،لابد إذن من الإحاطة بالتبوكتب مدرسیة وكذا تقییمها،
في : مداخل الممكنة لمقاربة الكفاءات وبتحدید وحصر تبعات كل مدخلالتمییز بین مختلف اللابد من

وفي صیغ ومعاییر ، وفي تحدید وضعیات الإدماج،صیاغة الكفاءات القاعدیة أو كفاءات الحد الأدنى
les modalités d’évaluationتقویم مكتسبات التعلمات  des acquis des apprentissages،
تحدید مسار الكفاءة من صیاغتها إلى ماج في تطویر المناهج أو البرامج،دتحدید تبعات بیداغوجیا الإ

م الكفاءات في بیداغوجیا أو تقوی،بنائها عبر وضعیات دیداكتیكیة وعبر وضعیات تقویم المكتسبات
ییر تصمیم وتقویم الكتب المدرسیة،تحدید صیغة تعبیر وترجمة متطلبات البرامج الجدیدة في معاالإدماج،

انات بیداغوجیا الإدماج للمكتسبات في التعلیم متعددة وتبعاتها في سیرورات تطویر المناهج وتقویم ره
حدیات ورهانات بیداغوجیة ومنهجیة، لابد من كل هذه هي تالمكتسبات لیست دائما متحكم فیها،

.حتى تسیر قاطرة الإصلاح بسلاممواجهتها ورفعها،
والذي جسد المساعدة التي قدمتها الیونسكو للحكومة Pare 1ة سمح برنامج دعم المنظومة التربویو 

2004بتقدیم دعمه من خلال مجموعة التدابیر للمرافقة التقنیة منذ سنة ،إصلاحهامشروع الجزائریة في 

إلا أن هذا غم میزانیته المتواضعة والمحتشمة،ور ،في مواجهة التحدیات سابقة الذكروالتي ساهمت كثیرا
دة في مجال البیداغوجیا والتكوین،بؤرة أفكار وأنشطة حول مقاربات جدیوإیجادعمل على خلق البرنامج 
لمداخلات ومساهمات )وسیط(catalyseurكما لعب دور افذة مفتوحة على التجارب الدولیة،واقتراح ن

)12(.سواء كانت داخلیة أو خارجیةأخرى،
:مهام اللجنة الوطنیة للمناهج-6-1

commission nationale des(مهمة صعبة لكن لیست بالمستحیلة تسند إلى اللجنة الوطنیة للمناهج 

programmes(موضوع تحت الوصایة ،مكلف بتصمیم المناهج الدراسیة،التي ما هي إلا جهاز جدید
ویمثل هیئة استشاریة تتولى إعداد تقاریر الخبرة العلمیة والبیداغوجیة عبر المباشرة لوزارة التربیة الوطنیة،

بشأن جمیع القضایا المتعلقة بالبرامج الدراسیة وخاصة ما ،وتصوغه من اقتراحاتأراءما تصدره من 
:ـتعلق منها ب
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، یات التربیةصیاغة الأهداف العامة للتعلیم انطلاقا من غا، إعادة التصمیم الشامل لنظام التمدرس- 
إعداد ، تحدید ملمح تخرج المتعلمین في نهایة كل مرحلة تعلیمیة، إعداد مخطط مرجعي عام للمناهج

أو الخاصة بمجموعة مواد البرامج والخاصة بكل مادة دراسیة،مذكرات منهجیة وأدلة مرجعیة لتصمیم 
groupes(التصدیق على مشاریع البرامج التي تعدها المجموعات المتخصصة للمواد ، دراسیة

spécialisés des disciplines(للمناهج من جهةبعد ضمان مطابقتها مع المخطط المرجعي العام
تحدید كیفیات تقییم التعلمات وإجراءات ، ومع مستوى المعارف والتطورات التكنولوجیة من جهة أخرى

.بالمتعلمین الذین یعانون من هانات تعلمیةوالتكفل النفسي والبیداغوجي،اكالاستدر 
:التدابیر المصاحبة لتطبیق المناهج-6-2

في والمعهد الوطني للبحث )CNP(تمت المرافقة البیداغوجیة المحضة من طرف اللجنة الوطنیة للمناهج 
،استنادا إلى أدوات أساسیةوالكتب المدرسیة،ى تصمیم المناهج سؤولین علفكانا الم،)INRE(التربیة

والحرص على ودفتر الشروط لتصمیم كتب مدرسیة جدیدة،تمثلت في المخطط المرجعي العام للمناهج
سمح بقراءة نقدیة للشبكة العامة لتقویم الكتب المدرسیة ،2004الدعم الأول الذي كان في ماي . تجانسها

ل لتحدید معاییر وكذا دفتر الشروط المستعم،طرف المعهد الوطني للبحث في التربیةالمصممة من
ط المرجعي العام كانت فیه قراءة نقدیة للمشروع الأولي للمخطتصمیم هذه الكتب، وبشكل تكمیلي،

أسفرت عن حاجات مستعجلة،هذه القراءات النقدیة لمناهج، من طرف اللجنة الوطنیة لللمناهج والمصمم
)13(:وهيتستوجب المواجهة،

اءات كمبدأ خاصة تلك المرتبطة بمقاربة الكفبدقة الخیارات المنهجیة القاعدیة،ضرورة توضیح وتبیان √
وذلك من ،خاصة ما یرتبط بتحدید مفهوم الكفاءة حتى یتجنب كل لبس مفاهیميمنظم للمناهج الجدیدة،

هذا وقد سمح الملتقى المنعقد بالعاصمة في جویلیة ...ونتائجهاح الخیارات المنهجیة أجل إمكانیة توضی
لمنهجیاتanalyse comparativeبفحص أو تحلیل مقارن ،لأعضاء اللجنة الوطنیة للمناهج2004

)الجزائرتونس، المغرب،(اربیة المغوكذلك من خلال التجارب الدولیةتصمیم مرجعیات الأنظمة التربویة،
:وهدف هذا اللقاء إلىالدراسیة،تحسین المخطط المرجعي العام للمناهجوذلك بغرض تتمة و 

تسمح بالمرور من المخطط المرجعي العام إلى )مقاربات وأدوات(تقدیم عناصر مرجعیة لبلورة منهجیات - 
التي ،كذا التقنیات التي تساعد على بلورة أدوات التقویم، و )بكل مادة طبعا(المخططات المرجعیة الخاصة 

.تنسجم مع المناهج الدراسیة والمخطط المرجعي العام
وبین تقویم ،بین إدراج مناهج جدیدة مستوحاة أو قائمة على مقاربة الكفاءاتضرورة ضمان أفضل ربط√

فالمخطط المرجعي العام للمناهج والذي هو . المكتسبات كعامل أساسي في تحدید الممارسات البیداغوجیة
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حدد یارات المنهجیة لمقاربة الكفاءات، لكن ینبغي أیضا أن یوضح الخینبغي أن ی،إستراتیجیةأداة توجیه 
.وكذا صیغ تقویم مكتسبات التعلمات،وبكیفیة منسجمة ملامح الخروج لكل طور تعلیمي

رؤیة مفاهیمیة ومنهجیة واضحة ومشتركة بین الفاعلین الرئیسیین للإصلاح وتشجیع أكبر أهمیة توفر √
المناهج الجدیدة والكتب المدرسیة، سواء مصممي ودات المبذولة من مختلف الفاعلین،مجهسینرجیا بین ال

منسجمة لتكوین الفاعلین إستراتیجیةما یستلزم وضع .المفتشون والمدرسونالمقومون، المكونون،
الأفواج یة وأعضاء وبصورة خاصة المفتشون ومقومو الكتب المدرسالمستویات،البیداغوجیین في مختلف 

démultiplicateurوكذا كل المتدخلین الذین یمكن أن یلعبوا دور الموزع ،)GSD(دالمتخصصة للموا

لهذه الرؤیة البیداغوجیة الجدیدة،التي ستشكل قاعدة ،ضرورة تحدید أفضل للمقاربات وطرائق التقویم√
یتعلق الأمر بتحدید أفضل لمكونة التقویم في المخطط المرجعي العام للمناهج وتصمیم لمرجعیة تدقیقا

.التي ستكون أداة أساسیة لضمان الربط بین المناهج الجدیدة والممارسات البیداغوجیة،خاصة للتقویم
لمنهجیة الخاصة اللاختیاراتوتم عقد سلسلة من التكوینات كان هدفها الرئیسي هو تطویر رؤیة موحدة 

صة للمواد ومقومو الكتب خصت مصممي المناهج الدراسیة والمجموعات المتخصبمقاربة الكفاءات، 
2004دیسمبر / التكوین الأول كان في نوفمبر. في التربیةتحت إشراف المعهد الوطني للبحثالمدرسیة،

مفاهیم ،مواد ومقومي الكتبوهدف إلى توضیح وتوحید المفاهیم بین أعضاء المجموعات المتخصصة لل
تحدید الوضعیات التعلمیة وتقویم تبعاتها على مستوى تصمیم المناهج،مقاربة الكفاءات طبعا وكذا 

. المكتسبات
بغیة للمناهج والكتب المنتجة،)موحدةباستعمال شبكة نظریة(كما سمح هذا التكوین بتحلیل وقراءة نقدیة 

وارتبطت توصیات هذا التكوین نرجیا وانسجام بین مختلف المناهج،وضمان أكبر سیتحدید الفوارق
lesمن المناهجأكثرضرورة التكوینى أهمیة و لإلحاح علبا curriculaوالتجریب.

وذلك بإدراج مقاییس مرتبطة بمقاربة الكفاءات،كان هناك توجه بتوحید المفاهیم الیخص التكوین،فیما
ي المناهج ومقومي الكتب المدرسیة، وتتناول المفاهیم، الممارسات الصفیة،تكوینیة موجهة إلى كل مصمم

.والممارسات التقویمیة المحكیة المطابقة للمقاربة الجدیدة المتبناة
: أو جذع مشترك مفاهیمي في كل المناهجfédérateursعناصر أساسیة إدخالاقترح بالنسبة للمناهج،

كترجمة لنهایة كل طورl’objectif terminal d’intégrationالاندماجيالنهائي سواء مفهوم الهدف 
رف والذي یشیر إلى جملة المعارف والمعاles ressourcesأو مفهوم الموارد لملمح الخروج للمادة،

la situationالهدف - أو مفهوم الوضعیةءات مادة وموارد أخرى،أیضا كفاالمعارف الموقفیة،التطبیقیة و 
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cibleوضعیة الإدماج و مفهوم أla situation d’intégration والتي تحتاج إلى أجرأة عبر أمثلة في
.اصة بكل مادةالوثائق المرافقة والكتب المدرسیة الخ

ف مختلف اقترح اختیار وتجریب الوضعیات الإدماجیة المبلورة من طر ،یبوأخیرا وبالنسبة للتجر 
عمل بحثي هذه التجربة أن تسمح ببدایة لیمكن وصفوف كثیرة،مجموعات المواد المتخصصة، في أقسام 

لإشراكهم في إنتاج وضعیات إدماج والتي تجیب على الأسئلة الموجهة فعلي مع مجموعات مدرسین،
)14( .ما یسمح بتعدیل الوثائق المنتجة والتي ستنتج مستقبلا،مباشرة من طرف المدرسین والمتعلمین

تناول طرح ،2005، في مارس في التربیةعلى مستوى المعهد الوطني للبحثكما كان هناك دعم ثاني
ل ثاني من مناهج التعلیم الأساسي،ما بین ضرورة المرور إلى جیتحسین الشبكة التقویمیة والبرامج،

ینبغي والدائم لنوعیة ووجاهة التعلمات،الجیل الجدید هذا والذي یعكس إرادة الإصرار في البحث المستمر
فلا بد أولا من تناغم وانسجام المناهج عبر مختلف المواد بغیة جعلها وظیفیة : أن یستجیب لمطلب مزدوج

من خلال إدراج أنشطة ض المیدان أي داخل الصف والمدرسة، وكذا أن تتسم بالشمولیة، على أر 
هم محاولة ضمان من المثانیا،. المشكلة، المتضمنة في الجیل الأول-للوضعیاتكتتمة وتكملة ،إدماجیة

.من جهة أخرى،وبین المناهج والكتب المدرسیةبط بین المناهج وتقویم المكتسبات، من جهة،أفضل ترا
تناولت تقویم مكتسبات المتعلمین في ظل المقاربة ،2005انعقدت في ماي رشاتالو سلسلة ثانیة من 

،)GSD(وشملت مئة عضو من أعضاء مجموعات المواد المتخصصة دة أي مقاربة الكفاءات،الجدی
وأعضاء من الكتب المدرسیةمقوميإلى جانب مفتشین،)(CNPوأعضاء من اللجنة الوطنیة للمناهج 

. homologationلجنة المطابقة 
عمل هذا الملتقى على بناء تصور موحد لمقاربة الكفاءات وكذا تعمیق مسألة التقویم المحكي 

l’évaluation criteriée . الفعل - التكوینببرا دغموتبنى الملتقى العملformation-action، حیث
تكون معقدة یات إدماج تقویمیة أي وضعیات هدف،كانت هناك ورشات لإنتاج شبكات تصحیح ووضع

: واتخذت معاییرلمؤشرات وسلم التنقیط،فكان بناؤها یستند إلى المعاییر وا، بالنسبة لشبكة التقویم،ودالة
l’utilisationالسلیم لأدوات المادة والاستعمالla cohérenceوالانسجامla pertinenceالملاءمة 

correcte des outils de la disciplineالشمولیة رومعیاla complétudeومعیار الأصالة
l’originalité،في إطار ة مواد في تقویم منتوج المتعلمین، كمعاییر یمكن استخدامها كمرجعیة لعد

)15( .بیداغوجیا الإدماج
سمح هذا اللقاء أیضا بإعادة فحص مسألة الإستراتیجیة الشاملة للتكوین المصاحب لتحویر البیداغوجیا 

كان للتعاون الذي قدمته الیونسكو ، وكما سبق ذكره،والمعبر عنها في المناهج الجدیدة والكتب المدرسیة
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ة والمساعدة التقنی)PARE 1)programme d’appui à la réforme éducativeفي إطار برنامج 
وبالتحدید في مجال من التكوین في المقاربة الجدیدة،باستفادة فوجالتي ارتبطت في قطب من أقطابها،

.التقویم وفق مقاربة الكفاءات
مصممو المناهج (المجهود المبذول مع هذا الفوج أن یصیر بدوره مكونا في المنهجیة،هذا الفوج یمكنه 

تكوین  المكونین التي تستهدف إستراتیجیةینبغي أن یسیر جنبا إلى جنب مع )ومقومو الكتب المدرسیة
أن یكونوا مكونا في المادة الواحدة، یختارون على أساس الكفاءة،/ مفتشا 40- 30تدعیم نواة تتشكل من 

یمكنها أن تلعب دور المترجم أنویة المكونین هذه،. لوطن الثلاثشباب وأن یمثلوا بشكل متوازن جهات ا
هذه المقاربة التكوینیة ستسمح بتدعیم رؤیة موحدة لمقاربة ند المدرسین، المخلص للمقاربة الجدیدة ع

أعضاء المجموعات المتخصصة ناهج،أعضاء اللجنة الوطنیة للم: الكفاءات عند نواة مختلطة الملامح
.وكذا أنویة المفتشین المكونین في كل مادةللمواد، مفتشون، مقومو الكتب المدرسیة،

غوجیة المتبناة في كل أبعادها، المناهج، ابیدالتكوین وحده لا یكفي من أجل ضمان انسجام كلي للمقاربة ال
أو التكوینیة )داخل القسم(الصفیة غوجیةاسات البیدالتكوین والممار الكتب المدرسیة، التقویم والیاته،

سقیة شاملة، لا بد من إدراج عملیة الإصلاح والتغییر في مقاربة ن،)المدیر أو المفتش مع المدرسین(
ومتابعة یر الممارسات في ضوء أهداف واضحة،مع التدرج في تطو تحتضن كل عناصر النظام التربوي،

ذلك بتطویر مرجعیة تقویم و ،مجهودات مراجعة نظام تقویم مكتسبات المتعلمین من خلال أجرأة التقویم
.وبناء وتصمیم وضعیات هدف أو باختصار العمل على خلق بنك وضعیات تقویم

ند ل مرة في تاریخ الجزائر المستقلة، یتم التأسیس لعمل علمي، یقوم على مواصفات موضوعیة، تستلأو 
،ویتناول هذا المخططدلیل على ذلك،العام للمناهج إلاوما تصمیم المخطط المرجعي إلى معاییر دولیة،

في إطار ،في تصمیم المناهجالاعتبارالتي یجب أن تأخذ بعین ،الاختیاریةعدد من المبادئ المنهجیة 
ة، فهو على المستوى الإستراتیجيیالتربوي، كنظام یواجه تحدیات كبیرة داخلیة وخارجرؤیة شاملة للنظام 

,une éducation de baseالتي تستهدف منح تربیة قاعدیة نوعیة دید مهام المدرسةیعید تح de

qualité(،ل المخطط  المرجعي یهیكو من جهة،هذاالاجتماعيللاندماجین والتأهیل والتحضیر و التك
الموجودة بین هذه الاختلافاتالاعتبارمع الأخذ بعین النظام المدرسي بكل مكوناته،العام للمناهج

.المكونات، من جهة أخرى
المخطط المرجعي العام للمناهج المتعلم في مركز العلاقات التربویة یضع،على المستوى البیداغوجي

على المبادرة بالفعل بدل التلقي، فهو یبحث عن یحملبیداغوجیة، فهو عنصر فعال داخل القسم،وال
المعلومات، ینظم ویرتب ویقارن، یحلل الوضعیات، یبني الفرضیات، یقیم فعالیة الحلول، یلخص، یستنتج،
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التعلم فهو شریك في سیرورة ،باته ووتیرة تقدمه وتطوره الشخصيكل هذا بمراعاة حاجاته ومكتس...یعمم
les situations-problèmesالدالة المشكلة-من خلال الوضعیات significatives، التي تستجیب

وهذا ،والشخصیة والتي قد تمثل وضعیات حقیقیة یصادفها في حیاته الیومیةوالاجتماعیةلمیوله النفسیة 
)16(.ما یجسد مقاربة الكفاءات

تحدد العناصر التنظیمیة وثیقة رسمیةفإن المخطط المرجعي العام للمناهج عبارة عن وباختصار،
یتضمن المحاور الرئیسیة ملي لإعداد برامج كل مادة دراسیة،وهو بهذه الصفة إطار عام ودلیل عللبرامج،

ب هذه وإلى جان. التي تتمفصل حولها الأهداف والمضامین والأنشطة المقررة في كل برنامج ولكل مادة
ذلك أنه یمثل الإطار المنهجي الذي یجد ة توجیهیة،الوظیفة المرجعیة الجوهریة، فهو كذلك یؤدي وظیف

كما أنه یسمح بضمان ات التي تسهل علیهم تأدیة مهامهم،فیه واضعو المناهج كل التوضیحات والإرشاد
. بصورة مدروسة ومتفق علیهاومراعاة قیم وغایات المدرسة،مزید من العقلانیة والفعالیة البیداغوجیة

ما یضمن ه إطار مرجعي على المستوى الوطني،ة توحید النظرة بجكم أنوأخیرا یؤدي المخطط وظیف
.التوافق والمجانسة في مساعي إعداد المناهج وتوحید المصطلحات

ج دراسیة یسلم المخطط المرجعي للمناهج إلى المجموعات المتخصصة في المواد حتى یترجم إلى برام
ویعد البرنامج انطلاقا من العناصر الرئیسیة المكونة للمنهاج أي . تخصصهاوتعمل كل مجموعة في مادة

المعارف الأساسیة أوتحدید المضامینهداف المسطرة والنتائج المنتظرة،صیاغة الأ: بالمنهجیة التالیة
وصیغ وفي الأخیر تحدید أسالیب تعلمون من أنشطة وأسالیب تنفیذها،اقتراح ما یؤدیه الملعملیة التعلم،

.التقویم
تسلم مشاریع البرامج هذه والتي أعدتها المجموعات المتخصصة إلى اللجنة الوطنیة للمناهج لفحصها 

وتنظم لقاءات بین أعضاء . قبل أن تشرع في عقد جلسات المداولة للمصادقة علیها،ودراستها بعمق
بلورة مناهج مطابقة اللجنة الوطنیة للمناهج وأعضاء المجموعات المتخصصة بغرض التوصل إلى

. للمخطط المرجعي العام ومتطابقة في نفس الوقت مع المستجدات العلمیة والتطورات التكنولوجیة
بعد أن یعرضها على اللجنة لبرامج إلى الوزیر للإقرار علیها،وبعد أن تقدم اللجنة الوطنیة للمناهج هذه ا

یتم نشرها بواسطة قرار وزاري لتصبح مناهج وطنیة تخضع للمصادقة للوزاریة المكلفة بمتابعة الأشغال،ا
وتخضع الإجراءات على البرامج المدرسیة،تطبق مثل هذهوكما سبق ذكره، لأول مرة،.)17( رسمیة

ة النظر في المضامین دعتبار إعابعین الامع الأخذرة المنهجیة العلمیة البیداغوجیة،لهذه السیرو 
استجابة للتطور العلمي بیداغوجیات التناول المدرجة فیها، بصورة دوریة،والمساعي البیداغوجیة أو 
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بیداغوجیة والتربویة والتحولات الاجتماعیة والتكنولوجي وكذا تطور البحث التربوي والإبداعات ال
.قتصادیة على المستویین الوطني والدوليوالا

یتطلب مبادرات بیداغوجیةواثقة وسلیمة،ح ورؤیته یسیر على قدمین اثنتین، بخطى إلا أن تجسید الإصلا
و المؤسسات التربویة منها الأدوار التي یجب أن یضطلع بها مدیر مقترحة في طیات المناهج الجدیدة،

متساویة بین كل horizontalesفلابد من وجود علاقات عمودیة كقادة ورواد، حاملین مشعل التغییر، 
ى المودة والاحترام هذه العلاقات التي یجب أن تقوم عل. بما في ذلك المتعلمونالأطراف المعنیة،

لیمكنهم من التعبیر والإبداع والتخیل جمع المعلم بمتعلمیه،خاصة العلاقة الوطیدة التي توالدینامیكیة،
وذلك من خلال لاستمتاع بعملیة التعلم والتعلیم،حساس النمو والتطور واویخلق عندهم إ،والبناء

،حل المشكلاتبیداغوجیابیداغوجیا المشروع،(لها المناهج یم الجدیدة التي تحمبیداغوجیات التقد
)....الفارقةالبیداغوجیا یو،بیداغوجیا البورتفول

ء بالنسبة لعلاقة المدرس بإدارته، فوجب أن تكون علاقة ثقة متبادلة علاقة تفاهم وتعاون نفس الشي
درسة حتى تكون المت المحلیة والمجتمع المدني والحي،وكذا علاقة المدرسة بالأولیاء والجماعاوتضامن،

،الاجتماعيللاندماجتكسب العادات الحسنة والسلوك البناء وتحضر مركز إشعاع فعلي على محیطها،
اللوائح التي وبالتالي فالأنظمة و نصر تغییر ایجابي في وسطه ومحیطه،من خلال المتعلم الذي یكون ع

.صالحة وفعالة ولابد من مراجعتهالم تعدتسیر المؤسسة التربویة فیما سبق،كانت
)18( :الإجراءات إذن التي یمكن أن تصاحب تطبیق المناهج وتفعل دور المؤسسة التربویة تتضمن

على مستوى التعلیم . ةفضاء للتفاهم والتقویم والمعالجالتي یجب أن تكون: لس التربویةتفعیل دور المجا- 
نجد على مستوى التعلیم المتوسط،الحدیث سیكون على مجلس المدرسة ومجلس المعلمین و الإبتدائي، 

اركة ومن أجل المش...مجلس التربیة والتسییر ومجالس التعلیم ومجالس الأقسام ومجالس القبول والتوجیه
.لأولیاء والمتعلمین داخل هذه المجالسوجب أن یكون هناك تمثیل لفي التسییر التربوي للمؤسسة،

ین والمعلمین والإدارة والأولیاء،بین المتعلمun contratالذي هو بمثابة عقد : قانون الجماعة التربویة- 
.بما یسهم في إشعاع المؤسسة التربویةles partenairesیحدد العلاقات بین كل هؤلاء الشركاء 

ساهمة الأولیاء في تعلیم أبنائهم،تنشیطها وتوسیع ملابد من تفعیل دورها،: المتعلمینجمعیات أولیاء- 
.من اللائق أیضا تنظیم التفاهم والاتفاق بین هذه الجمعیات والمدرسین

أن تنفتح على هذه الحركة والمرتبطة بتربیة فالمؤسسة التربویة یجب: )associatif(الجمعویة الحركة- 
...)الآدابالتراث، الریاضة، حقوق الطفل،(هم للمواطنة السلیمة ضیر الأطفال وتح
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لا بد من إدماج الطفل في كل التظاهرات الثقافیة : التعاضدیات المدرسیة والجمعیات الثقافیة والریاضیة- 
.باعتبارها تساهم في تفتح شخصیته وتطورهاوالریاضیة،والاجتماعیة

وبالتالي لا بد من اقتراح أندیة ،الضمنیةیث تساعد في تحقیق الأهداف ح: النشاطات اللامدرسیة- 
لبهجة والتناغم والنشاط أو توفیر كل الشروط لنجاحها ونشر اوتجمیع،ریاضیة وثقافیة واجتماعیة وعلمیة

كما على جمعیة أولیاء العون التقني أو تساهم بالوسائل،ویمكن للجمعیات الخاصة أن تقدموالحیویة،
.متعلمین وفیدرالیة الولایات للأعمال المكملة والفیدرالیة الریاضیة المدرسیة أن تقوم بهذا الدورال
والأنشطة اللامدرسیة الموجودة بین أنشطة التدریس والتقویم والمعالجة: تنظیم الرزنامة البیداغوجیة- 

أیام في السنة الدراسیة،6أو 5ى إل3فیمكن أن تترك مدة . والمتوفرة وكذا الفضاءات الحرة للمتعلمین
نیة، متاحف، معالم تاریخیة لحریة المعلم لیقترح أنشطة تنمي شخصیة المتعلمین كزیارة مؤسسات وط

...اجتماعیة كالحفاظ على البیئةأو أنشطة ذات طابع وفائدةوثقافیة، دور العجزة،
حسب خصوصیة المدرسة ناهج،ویسهل تطبیق المامرنبحیث یكون: تحدید معاییر التنظیم التربوي- 
إعادة النظر في تسییر الموارد البشریة وتكییف لوائح ما یتطلب. )نسبة معتبرة من المعیدین(القسم و 

: الموارد والمیزانیات ستتوجه إلى،ponctuelوقوانین التسییر لحاجات المؤسسة التربویة المحددة بدقة
. التعلیم التدریسي المكملتدعیم المعالجة،التعلیم النظامي، النشاطات اللامدرسیة، 

من سنة إلى (بعیدة المدى إستراتیجیةعبارة عن :)le projet d’établissement(مشروع المؤسسة- 
بوي وضمان النجاح لكل المتعلمین أو أكبر نسبة منهم وذلك سعى إلى رفع الإنجاز التر ت)ثلاث سنوات
كما یمثل ،)ائج بیداغوجیة مرتفعةالحصول على نتبما یعود و (المناهجزیز تنفیذ وتطبیق عمن خلال ت

كما والتفاهم داخل المؤسسة التربویة،أداة نشر السلوك الدیمقراطي وسیاسة الحوارمشروع المؤسسة
...)الجماعات المحلیة والإقلیمیةمدیر، مفتش، متعلم، معلم، الأولیاء،(في تفعیل دور كل الشركاء یساهم

.القیم المحتواة في المناهج الحیاة والواقعیةإعطاءة بغی
هذه ي طبعا مقاربة التدریس بالكفاءات،أسس الإصلاح لمقاربة بیداغوجیة جدیدة بنیت علیها المناهج وه

المقاربة التي هي امتداد طبیعي لمقاربة التدریس بالأهداف والتي استندت إلى النظریة السلوكیة في هیكلة 
ى تحقیق أهداف في كل مادة المتعلم إلإیصالفجعلت الغرض من التدریس هو ،الفعل التربوي والمناهج

ولم ط، ولا ربط وانسجام بینها،ف یحصل علیها المتعلم في كل نشاوما تلك الأهداف إلا معار دراسیة،
. تستهدف مواجهة وضعیات الحیاة بشكل أساسي وفعال

نى من طرف فجاءت مقاربة الكفاءات التي تستند إلى النظریة البنائیة والتي تؤكد على أن المعرفة تب
إذن تعتمد د،ما المعلم إلا مسهل وموجه ومساعو ة ذهنیة معرفیة یقوم بها المتعلم،في ثنایا سیرور المتعلم،
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مشكلة منتقاة، ترتبط - هذه المقاربة على منطق التعلم المتمركز حول المتعلم وردود أفعاله أمام وضعیات
وإدراج هذه الوضعیات في صمیم العملیة التعلمیة یمثل فرصا مناسبة لاكتساب المعارف بحیاته الیومیة،

هذه الأخیرة التي هي ات وتعزیز الكفاءات،مهارات والقدر وحسن التصرف وحسن التكیف وبالتالي تطویر ال
. أساسیةتوصیات وإجراءات بإتباعجاح هذه المقاربة مرهون إلا أن ناجهة الحاضر والمستقبل،عدة مو 

:رهانات نجاح مقاربة الإصلاح-7
)Maradan Oliver : )19وهي حسب ما یؤكد علیه الباحث 

إن الهدف من اختیار منهاج : تأكید مبررات ووظائف برمجة مناهج عبر الكفاءات والتهیؤ لنتائجها-1
l’échecبمدخل الكفاءات هو أساسا محاربة ظاهرة الفشل المدرسي  scolaire، ما یستلزم وضع خطة

وأكثر ) أولیاءإطارات، معلمون، متعلمون،(ا لكل الأشخاص المعنیین وفهمذكاءدراسیة وطنیة أكثر 
وأخیرا أكثر فعالیة لتعمیق وتثمین التفریق )أفضل تنظیم لبناء التعلمات(انسجاما في تدرجها 

ووفق ما توصلت إلیه علوم مقاربة الكفاءات في الوقت الحاضر،و . )تغییر برادغم التقویم(البیداغوجي
تتطلب التكفل بنتائج متعددة التي لكنهالهذه النوایا،للاستجابةتمنح أفضل الفرص لتربیة من تطور،ا

:یجب أن تحدد بدقة وتراعى مسبقا
ویجب أن یكون هذا المشروع متوازن، ءات إلى تحدید مشروع تكویني شامل،تدعو مقاربة الكفا√

.ویتأسس على توقعات وحاجات المجتمع الجزائريویمكن تحقیقه على أرض الواقع،
الذي ینتظر من هذه ا في خدمة المشروع الكلي للتكوین،تجعلههذه المقاربة لا تلغي المواد بل √

.إلى تحقیق المشروع التكویني،المواد أن تساهم بشكل خاص ومن خلال تمفصلها
والذي من خلاله یظهر التجدید تفرض مقاربة الكفاءات أخیرا، تغییر جذري لمفهوم التقویم،√

.)وجهاز المعالجةشبكة التقویم(لمدرسي وتظهر مساهمته في محاربة ومواجهة ظاهرة الفشل ا
حساب النفقات لدقة عند التخطیط لمشروع التجدید، وذلك بتقدیر المتطلبات والأخطار،یستلزم الحذر واما

. التنفیذوآجالالمالیة والبشریة 
ولا ،لابد من التمییز بین مكونات البرنامج الأساسیة:تحدید مستویات محتوى البرنامج أو المنهاج-2
:إذن من الضروري الفصل أو التمییز بین الفئات الأساسیة وهيكن لها كلها أن تترجم إلى كفاءات،یم

مبرر، وعبر وإیدیولوجيوالتي ترتبط بمشروع المجتمع وتعود إلى اختیار سیاسي القیم والغایات،√
هذه الثوابت هي التي . یعطي للمدرسة دور ممیز ولون أو طابع خاص دون غیرهسلسلة من الثوابت،

ت وكلما كاناختیار وتفضیل بعض نماذج التدریس،و ة وتحدید هویة المدرسة الجزائریة،تسهم في نمذج
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كلما كان وئیة وأكثر معرفة من طرف الجمهور،الواجهة السیاسیة والدیمقراطیة لمشروع المدرسة أكثر مقر 
.أكثر سهولة ومشروعیة في التطبیق)المنهاج(لمشروع التربوي والبیداغوجي ا

وترتبط بتنمیة قدرات یبنیها وینمیها ویطورها المتعلم في كل ،la transversalitéالاستعراضیة√
نتعلم " حد والعشرون وهي دعامة لتحقیق مبدأ القرن الوانشطة التي تقدم له داخل المدرسة،المواد والأ
واستنتاج وتبریر وتواصلتدل على مجموعة القدرات العامة من تحلیل وتفسیر فالاستعراضیة، "كیف نتعلم

،التنمیة وتسهیل التعلمات اللاحقةبغیة ،التي یجب أن تظهر باستمرار في الفعل التربوي..وتعمیم وإبداع
لى التكرار الذي یعتمد علیم الكلاسیكي،ف عن التعوهذا هو جوهر التعلیم المدرسي الحدیث الذي یختل

ما جعله یساهم بشكل ضئیل في تنمیة هذه القدرات المستعرضة لتمارین الجاهزة،اوالمواجهة المباشرة،
les capacités transversales، وتدعیم نوایا استعراضیة في برنامج رسمي هو دعوة لتطویر طرائق

واللجوء إلى ما المشكلة-وإعطاء أولویة للعمل بمدخل الوضعیاتطا،وبیداغوجیات أكثر تفاعلا ونشا
.métacognitionمعرفة - یعرف بالمیتا

وهي تعطي معنى ى مبدأ الوضوح والمقروئیة والفهم، تقوم عل،les compétencesالكفاءات √
les tachesننجز المهام المدرسیة لماذا: و تجیب على السؤالأللمهام المدرسیة scolaires، وبالتالي

الشيء عن الكفاءات تواجهه ثلاث صعوبات،اختیار والتعبیر. تندرج في سیرورة التعلم المواكبة للحیاة
یجب أن تكون كثیرة أو مكثفة بحیث لاامة والدقة من طرف واضعي المناهجالذي یتطلب الصر 

pléthoriques ،،وذات دلالة ومعنى عند أن تكون ذات دلالة، أي تستجیب لفعل واقعي ملموس
أي مع مشروع ش منطقي للتعلم على المدى الطویل،تم،تندرج في سیرورة وبناء منسجمین، المتعلم

.التكوین الكلي
لكن قبول هذا المفهوم في البحث عن تعریف رسمي للكفاءة،لا یجب الإحساس أو الشعور بالحصر

تحت إشراف وحدة حول الكفاءات المفتاحیة،الذي جرى فمثلا في الملتقى ،porteurكمفهوم حامل 
مفتاحیة أو القاعدیة أو اتفقت غالبیة مجموعة الخبراء على أن مسمى الكفاءة الإیریدیس للجنة الأوروبیة،

بحیث تسمح للفرد أن یندمج بنجاحة والمفیدة لكل فرد والمجتمع ككل،یعني الكفاءة الضروریالأساسیة،
مواجهة كذا فيداخل الأسرة و والفعالیة،ستقلالیةالانوات اجتماعیة، مع الحفاظ على في عدة شبكات أو ق

معارفهم وتطویر قدراتهم ووتحیینهاته الأخیرة التي ستسمح للأفراد بتجدید الظروف الجدیدة والطارئة،
.لمسایرة التطورات الجدیدة،باستمرار

فمثلا أسس على مستوى أطر مرجعیة متنوعة،نه أن یتیمك،توضح المقاربات المتعددة أن مفهوم الكفاءة
Renard Legendreالكفاءة هو الذي یوضح أو یحدد المعنى المعطى لمفهوم،یبین أن تصمیم التعلم
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على أنها مجموعة من المعارف للتعبیر عن الكفاءة،یؤخذ مستوى المیتاوللتسهیل،. في كل مقاربة
.والمهارات تنتج عن مقطع تعلمي معقد ولفترة زمنیة طویلة نوعا ما

ا هذالأطر،- مكیف نسبیا مع سجل البرامجال،بالأسلوب التوضیحيمدخل الكفاءات ویمكن أن نصف
إلى للانتقالنتاج خطاب ثان أكثر أجرأةتتطلب إ،rhétoriqueالأسلوب التوضیحي الذي یتطلب بدوره

لتسهیل فاءات في مقاطع أهداف تكون مكملة،وتبیان وتوضیح هذه الكبمعنى مدخل الكفاءات: الفعل
ما الإطار،-المعبر عنها في البرنامجوضمان ملاءمة العمل الصفي الیومي مع الغایات والتوجیهات 

دة في ضوء حاجة المهمة واستعمال المان منطق المواد إلى منطق الوضعیات،مالانتقالیدعو إلى 
.المطلوب إنجازها في الوضعیة

فلا بد من تحدید مراحل التعلیم التي سیشرع في :تحدید مراحل التجدید ومراحل تدرج التعلمات-3
إلى أن نصل إلى التعلیم فالمتوسطالابتدائيأي نبدأ بالتعلیم ، بمعنى هل یكون هناك تدرج،إصلاحها
أیضا تحضیر البرامج،. بعضها البعضمع ومسایرة لهذه المراحل الثلاث،موازاةأم تكون هناك الثانوي،

كیف ...تكوین المكونینالشيء بالنسبة للوثائق المرافقة،نفسطوار،وفق السنوات والأأمیكون وفق المواد 
،اءات الكبرىببناء واكتساب الكفالموارد المرتبطةیكون تدرج التعلمات، ما هي الموارد التي یركز علیها،

على تسطیر مسار التعلم ،لابد إذن من الحرص. تلك المرتبطة ببناء واكتساب الكفاءات المستعرضةأم
المهیكلة للوصول إلى الملمح la trame conceptuelleبالشبكة المفاهیمیة الالتزاموكذا ،بكامله

.المنشود
والمناهج الإصلاححتى ینجح : تكوینيإعطاء خطة الدراسة رؤیة خرائطیة ومقروئیة كبیرة كمسار-4

من أعلى سلطة ،لابد أن یكون الكل على وعي واطلاع بمحتوى المناهج ومقاربات تناولهاالمسطرة،
والخروجوكذا الاطلاع على ملامح الدخول،أخرومن طور إلى مستوى المتعلم،المتمثلة في الوزیر إلى

les profils d’entrée et de sortie .مقروئیة للخطط التدریسیة ضرورة وجود انسجام وتناغم و أیضا
.curriculaireما یستلزم الإدراج والربط الدائم بین التواصل البناء والتدرج المنهاجي المصممة،

حیثستهدفة،تنظیم تقویم تطور الكفاءات المأو بعبارة أخرى،: تعلمات وتعدیلهاالربط بین تنظیم ال-5
وبالتالي رة كفاءات دون تغییر شكل تقویمها،أنه لا یمكن إعادة تحدید محتویات التعلیم والتعلم في صو 

هذا من التقویم التكویني أو البنائي،بدء، وإبراز وتوضیح أهم أشكاله،تظهر أهمیة المدخل النسقي للتقویم
المدرسي، تنتظر فعالیة كبیرة ولمواجهة ظاهرة الفشل . عالمزمللإصلاحما یشكل الرهان الحقیقي 

قویم الكفاءات،والفعلیة لتلكن هناك اعتبارات كثیرة یجب أن ترصد لتحدید الإمكانات الحقیقیةللتدریس،
وهذا ما یشكل للمعلمین لهذا التحول البرادغمي،الكلي أو الجذريبالاندماجالمرتبط الاعتبارخاصة 
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الدول التي انتهجت مدخل الكفاءات، مهمة تتطلب نفسا في كل أكبر مهمة ومشقة لغرس المناهج الجدیدة 
.علمین وكذا التكوین أثناء الخدمةهذا البرادغم الجدید في سیرورة التكوین الأولي للمإدخالیستلزم طویلا،

l’évaluation(یشكل التقویم معدل للتعلمات  constitue le régulateur des apprentissages(
كما یشخص الهانات ، فیبین وتائر التقدم،ویندمج معها في صورة بنائیة وتكوینیة داخل مقاطع منظمة

هذا إذا )شبكة التصحیح بمعاییرهاالتقویم التشخیصي،(دقة وموضوعیة والثغرات التي یعیشها المتعلم ب
ت مكیفة وتأطیر مهني،دواوإذا زودوا بأوي للمدرسة تسییر سیرورة التقویم،أحسن المعلم والفریق الترب

.علمي محترف یتماشى ومقاربة الكفاءات وقاطرتها بیداغوجیا الإدماج
یجب أن یشكل نظام معلمي یسمح بالرجوع الدائم إلى نى للتوقعات لمرحلة دراسیة معینة،تحدید مستوى أد

لعمل في أطوار تعلمیة،نیة تنظیم اخاصة عند إمكا، التولیف مع التوقیت المرن،سیرورة التقویم التكویني
یو الشخصي، تقاریر التدرج، التحاور استعمال البورتفول: هذا التحدید سیسمح بالتفریق والتنویع البیداغوجي

كلها عوامل ،المناخ والتفاعل الصفيعمال الفردیة والورشات الجماعیة،تنظیم الأمع المتعلم وأولیائه،
.البیدغوجي لتعلمات كل متعلمیمكن أن تساهم في متابعة وتثمین التفریق 

غوجیة، بدء بنماذج توضیحیة،وضعیات بیدا-من المفروض تطویر عائلاتبالنسبة لأدوات التعلیم،
ما هي الكفاءات (إلى تحلیل مسبق لنمط تقویمي تشخیصي المتابعة الحثیثة لسیرورة التعلم،تسمح ب

هذه الإجراءات المصممة كمقاطع تعلمیة تشكل . المتعلمین؟ إلى تقویم إشهادي نهائيالمبنیة؟ عند من 
كما أن تكوین .تدریج مثلا بالالانترنتشبكة لجیل جدید من الوسائل التعلیمیة وتكون موضوع تطویر على 

أن طبعا بشرط وسیلة للتحكم في منهاج بالكفاءات،وتأطیر المعلمین لإنتاج مقطع تعلمي هو أفضل 
یجب استهداف تنظیم تكوین وأخیرا،. مون في المقاربة الجدیدةیتكفل بهذا التأطیر محترفون أو متحك

والوعي بأن الأمر یحتاج إلى سنوات ممة بغیة تقدیم أدوات عمل للمعلم،نسقي واستعادة المقاطع المص
.هوإدراكه وفهمحتى نضمن للبرنامج الجدید عدة تضمن بناءه وبقاءه

كل برنامج یجب أن یكون:تسییر المدة والتطلع لفاعلیة مناهج الإصلاح،الانسجامالحفاظ على -6
المتمثلة في المشروع ،وبالتالي لا بد من تقلیص المسافة بین قمة التجدیدهل التطبیق،دراسي واضحا وس

أو ،الابتدائيلة التعلیم والمتمثل في خطة الدراسة للطور بالنسبة لمرح،ومستوى أجرأته،الوطني للتكوین
كما لا یجب أن یضیع مختلف الفاعلین في مراحل تصمیمه . لمیدان المواد والأنشطة بالنسبة للمتوسط

ومرتبطة ومنسجمة مع تتمیز بالوضوح والشفافیة والصفاء،ما یعني أن الوثائق النهائیة یجب أن ،ولولبیته
روئیة التي ستظهر،الفرصة الأولى وراء نجاح البرنامج تكمن في صورة الوضوح والمق. بعضها البعض
.ة في فاعلیة أكبر للنظام التربويوالفرصة الثانی
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: ثم تملك المنهاج من طرف الممارسینوأشخاص موارد،relaisوسطاءتحضیر وتنشیط أشخاص-7
الفوز فیه مرتبط متتابع،تربوي هو عبارة عن سباق عدوإصلاحأن كل Oliver Maradanیرى 

وحتى یكون هذا إصلاح النظام التربوي هو المعلم،والعداء الأخیر فيعداء،بأخرلكن أیضا . بالفریق
intermédiaireالوسیطینلا بد من تحضیر السباقیناق وفي مستوى النجاح المأمول،في مستوى السب

مین،وینقلون حماسة وقناعة المصم،منتوجالذین یعملون على تعمیم ونشر الوهم المكونون والمفتشون،
ع من خلال تصمیم مقاط،یؤطرون الأعمال والورشات التي ستسمح للمدرسین بتبني المنهاج من الداخل

من وزارة التربیة، الآتیةوبتكملة الموارد البیداغوجیة دیداكتیكیة، في سیاق جماعي، وبإنتاج أدوات عمل،
. حتى یتجسد المنهاج في ممارسات صفیة ناجعةوبالعمل في مجموعات،

اشریطة أن یلحقوا بالإصلاح الجاري سریعذن دور المفتشین والمكونین أساسي، كناقلین وناشرین للجدید،إ
لدى جمهور منفذي ، فیعملوا على بناء وتطویر الكفاءات المهنیةنوا شركاء فاعلین ونشیطینحتى یكو 

تكوین (بإدراج سیاسة فعالة لتكوین المعلمین إن لم یكن منذ البدء،مناهج الإصلاح، ما یستوجب الإسراع 
التجدید وأیضا نشر نصوص توضیحیة حولوإعطائها التوجیهات الملائمة،)ةأولي أو تكوین أثناء الخدم

وتنظیم لقاءات ومناقشات للتفسیر والشرح والإیضاح داخل المؤسسات والإصلاح على نطاق واسع،
.التربویة

إن التقویم المرحلي للتقدیرات التي اتخذت :تطویر أدوات ووسائل تقویم نظام التكوین بصورة متدرجة-8
بوي لا وتقویم النظام التر المنتظرة،الآثارللوقوف على مدى تحقق لى المستوى الوطني أمر لا بد منه،ع

على عینة واسعة من بالارتكاز،وإنتاج مؤشراتحددت بشكل مسبق النتائج المنتظرة،یمكن أن یتم إلا إذا 
مهمة تستدعي تعاون وشراكة أجنبیة أو دولیة نظرا تطلب تحدید محكات عالمیة للتكوین،الأقسام ت

طار یتضمن رهانات وأخ، ما یهیئ لحقل أو میدان عمل جدید،التي تمثلهاوالاستثماراتللصعوبات 
. أخرى

لماذا مقاربة التدریس بالكفاءات؟-8
أن ما كانت تستهدفه ،ومعروف عالمیایق نتائج،تربوي یستهدف الوصول أو تحقلا شك أن كل فعل 

لكن هل ا المتعلم لیواجه الحیاة،هو كم من المعلومات والمعارف التي یجب أن یزود به،المدرسة التقلیدیة
على درجة من الأهمیة بالنسبة للدیداكتیین فالإجابة لم تكن المعلومات والمعارف وجیهة أم لا،هذه

هذه النظرة كانت تسایر الطرح السیكولوجي الذي شاع  والذي ،)یرون ومفتشونمد(والمسئولینوالمعلمین 
نشاء، إذن عقل یولد الطفل صفحة بیضاء، یمكن أن نسجل علیها ما : جون لوككان منطلقه هو مقولة 

.مهمة المدرسة هي ملئه بأكبر كم من المعارفالطفل فارغ،
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كانت نتائج المرغوبة للعملیة التربویة،المتبناة في الكثیر من البلدان لتحدید ال،ثم جاءت المحاولة الثانیة
لوكات لستصف بشكل دقیق اوبدایة الثمانینات، وتضمنت تحدید أهداف تربویة،الستیناتأساسا في نهایة 

هذه البیداغوجیا . تحدید معاییر التقویمتعلیمي وكذا- في نهایة نشاط تعلميالمنتظرة من قبل المتعلمین،
ترتكز سیكولوجیا على المذهب والتي )la pédagogie par objectifs( المعروفة بیداغوجیا الأهداف

وما التعلم إلا سلسلة التي یبدیها الفرد،یة أو الظاهرة الخارجالاستجابةالذي یهتم ویركز على ،السلوكي
.هذه الأخیرة التي تكون قابلة للملاحظة والقیاستقوم بین سلسلة مثیرات واستجابات،الروابط التي 

دقیقة أجالوتحدد ،تعمل على تجزئة محتویات التعلم إلى وحدات صغیرة،بیداغوجیا الأهداف إذن
ن یتوصل تلقن إلى المتعلمین، فالبرامج تحدد قائمة أهداف، یجب أائمة محتویات فبدل تقدیم قللتعلمات،

كما ن المتعلم مركز البرامج المدرسیة،أنها جعلت م،ما یحسب كایجابیات لهذه البیداغوجیا. إلیها المتعلم
لتالي ما ما یخلق عنده الدافعیة وبا، من خلال إعلامه بالأهداف،أعطته الحق في تقویم مساره التعلمي

المعلم كذلك . قیاس تقدمه وتقویم نفسهیستطیع المتعلم مراقبة مكتسباته،بحیثن من فعالیة التعلیم،یحس
والتي توصل المتعلم إلى تحقیق ،كما یمكنه أن یقوم أو یدخل التعدیلات اللازمةیتمكن من مراقبة تعلیمه،

. الأهداف المسطرة
تفتیت وتجزئة المعرفة إلى العدید من الأهداف هو ظاهرة حسب على هذه البیداغوجیا كسلبیات،ما ی
،)نجد هذه التجزئة والتفتیت داخل المجال الواحدأنناوحتىحركیة،- معرفیة، وجدانیة، حس(عة المتنو 

ناول الظاهرة التربویة في كلیتها، أو بعبارة تمنع المتعلم من ربط العملیات أو الأنشطة ببعضها البعض وت
تعلم بحل معارف المنفصلة أو المنعزلة عن بعضها البعض لا تسمح للمالتحكم وتكدیس الأخرى،

.مشكلات حیاتیة اجتماعیة
والتحویل الاستثمارحیث بینت أن نسبة الكثیر من الدراسات الدیداكتیكیة،وهذا ما توصلت إلیه 

هو بل ،وأن التعلم لیس تكدیس وتخزین للمعارفي مقاربة التدریس بالأهداف قلیلة،للمكتسبات المدرسیة ف
ووضعیات معقدة لكن عبر أنشطة،ن خلال أنشطة بسیطةوأن عملیة التعلم لا تتم مربط لهذه المعارف،

.ترتبط بالواقع أو الحیاة
هاما را والتي تعرف حالیا تطو لمحاولة الثالثة في بناء البرامج، والتي ارتبطت بنهایة الثمانینات،جاءت او 

البنائي،والتي تستند إلى المذهب السیكولوجي لكفاءاتوهي مقاربة التدریس بافي الكثیر من دول العالم،
وتندرج هذه المقاربة في مفهوم ،بما یجري داخل العلبة السوداءعكس المذهب السلوكي،الذي یهتم

l’appropriation des savoirsیؤكد على التملك الحي للمعارف من قبل المتعلم ،تعلمي par

l’apprenant.



الفصل الرابع ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالاصلاح التربوي في الجزائر

228

)الذهنیة النشطةالسیرورة المعرفیة(الذي یتضمن تفاعل المتعلم مع المعرفة كما تقوم على مبدأ التفاعلیة،
leبنائي- المذهب السوسیو(وكذا تفاعل المتعلم مع أقرانه وزملائه  socioconstructivisme(، كما

في مواجهة والتكیف مع وضعیات الحیاة ،تؤكد هذه المقاربة على وظیفیة المعارف والخبرات المدرسیة
وإنما ،فالمتعلم لا یتعلم من أجل التعلمتي تعطي دلالة للتعلمات المدرسیة،أي أنها المقاربة ال.الیومیة

.تسهل علیه سلوك التكیف في أي وسط یتواجد فیه،اب كفاءاتیتعلم من أجل اكتس
بناء معارفه وتجعله فاعلا في التعلیم،- لمتعلم في سیرورة التعلمإن اختیار هذه المقاربة التي تضع ا

قاربات وعلى نمط الم،على منهجیة إعداد البرامج الدراسیة،تأثیر مباشرلا تخلو منوكفاءاته،
المتعلم ومسعاه لحل إذن هذه المقاربة التي تتمركز حول نشاطات . وظیفتهیم و الدیداكتیكیة وأسلوب التقی

)20( :تفرض على واضعي المناهج التكفل بالقضایا المرتبطة بها وهي على التواليمشكلة،-وضعیات
التي یصادفها أو ،في مواجهة أو حل الوضعیات المعقدة،أو توظیف شتى المعارف المستوعبةتجنید - 

.سوف یصادفها المتعلم في حیاته المدرسیة والاجتماعیة والمهنیة
تتیح تنظیم وترتیب تلك ،بحثا عن أسالیب ناجعة،الربط والتنسیق بین مختلف أنواع التعلمات المكتسبة- 

والتكامل بینها وبین بقیة المواد نالنسق الداخلي لنشاط دراسي معیواستخدامها واستثمارها عبر،التعلمات
.)interdisciplinarité(الدراسیة 

بمعنى التكفل ،Burnsومسلمات )la pédagogie différenciée(العمل بمبادئ البیداغوجیا الفارقة - 
وهذا ما أوصل المدرسة الفنلندیة إلى د قدراته وتمیز مساره البیداغوجي،بحاجات كل متعلم ومراعاة تفر 

.الآنالمستوى الذي هي علیه 
ولعل من أهم ما یمیز هذه الفعل التربوي وصولا إلى نهایته،من بدایةتفعیل الوظیفة التكوینیة للتقییم،- 

تؤمن ،ضوعیةحیث یتأسس ویقوم على معاییر مو ، هو برادغم التقویم المتبنى فیها،المقاربة عن غیرها
.الفرديالتعلیمي- التعلميتقدم المتعلم في مساره

فهي تتمفصل حول عدد من العناصر المتعلقة بهیكلة المناهج الجدیدة،بالنسبة للطرائق النظریة - 
.ذات صبغة منهجیةالآخربعضها ذات بعد استراتیجي وبعضها ،الأساسیة

:)21( الأسس ذات البعد الإستراتیجي
تستجیب لمجتمع یشهد تحولات عي هو إقامة مدرسة متجددة متطورةفالسمستقبلي،مقاربة ذات توجه

لتي مقاربة متكاملة تتیح تنظیما أحسن لجمیع العناصر ا، ویرنو لمستقبل أفضلیومیة داخلیة وخارجیة
یة لدراسیة صفة الدینامیكتضفي على المناهج اتمرارمقاربة متدرجة باسة، تنطوي علیها المناهج الدراسی

مقاربة ، لولبیةدءوبةبخطى )la progression(تستهدف استقرار المعارف ودعمها وأیضا التدرجوالتطور
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،تجعل المناهج الدراسیة تعكس بصدق ما تقرره مدونة الإجراءات والأهداف المحددة بكل وضوحعلمیة،
.وتعتمد على بناء الفرضیات وتحدید الإجراءات الكفیلة بوضع تلك المناهج حیز التطبیق

:الأسس ذات الصبغة المنهجیة
لشروع في بناء برنامج دراسي معینتحدید ملمح التخرج المستهدف قبل ابالمرتبطمبدأ الشمولیة أو الكلیة

مبدأ ، الجوانب المبرمجة لتحقیق هذا الملمحالأخذ بعین الاعتبار مجموع الأهداف المنشودة وجمیعمع
والأهداف إلى اختیار المعارف اختیار الكفاءاتبدء من لاتساق بین مختلف مكونات المنهاجالتماسك أو ا

، إلى ضبط استراتیجیات التقییم الملائمة للمقاربة المعتمدةبط استراتیجیات التقدیم المناسبةفضوالموارد
الأخذ بعین الاعتبار مجموع عناصر السیاق الذي یتم فیه تطبیق المناهج والذي یعنيبلیة التطبیقمبدأ قا

إدراكه وفهمه من حتى یتموضوح مكونات ومركبات المنهاجبالمرتبطمبدأ المقروئیة ، وجدوى ذلك كله
لتقییم بموازاة والذي یتطلب أن یسیر امبدأ التقییم،، )أي المعلم والمتعلم والمدیر والمفتش(قبل كل الشركاء

الذي یعني مبدأ التلاؤم، بل معها خطوة خطوةینفصل عنها ولا یكون جزءا فیهالاتعلممع سیرورة ال
وملاءمة للحاجات الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة لأهداف المقررة للسیاسة التربویةمطابقة المناهج ل
.للمجتمع وتطلعاته

:صرخة المیدان-9
وهي تمارس ،2004- 2003قت في الموسم الدراسي الباحثة تجربة الإصلاح التي انطلعایشت الطالبة 

في مقاطعة متواجدة بشمال ولایة سطیف ،الابتدائيلطور مفتشة التربیة والتعلیم الأساسي،وظیفة
وكم كانت الحیرة مستوى المعهد التكنولوجي للتربیة،بعد أن مارست وظیفة أستاذة مكونة على ،)بوقاعة(

أو وهم یواجهونأي المعلمون والمدیرون والمفتشونعلى وجوه الممارسین البیداغوجیین،بادیة والاستغراب
...بدون تحضیریعیشون هذا التحول أو الجدید، بدون عدة، بدون سلاح،

من وراء ذه البرامجلماذا أتي به؟لماذا تغییر البرامج: آنذاكت الأسئلة التي تتردد على ألسنتهموكان
فرنسا أو كندا أو بلجیكا؟ ما معنى مقاربة الكفاءات؟ لماذا قلصت مرحلة التعلیم من سواءالبحر،

بسنة؟ ما معنى المقاربة النصیة المعتمدة في نشاط اللغة العربیة؟ ما معنى المشروع؟ وغیرها من الابتدائي
وترتبط بممارسات بیداغوجیة محضة في أجرأة المناهج الجدیدة القائمة على مقاربة ،الأسئلة التي طرحت
ي مستوى من مستویات على أما معنى الكفاءة، هل هي هدف؟ إذا كانت هدف،،التدریس بالكفاءات
ما معنى كفاءة قاعدیة؟ ما معنى مؤشر ...لمرامي أم الأهداف العامة أمالغایات أم االأهداف تصنف،

هل مشكلة،-معنى وضعیة؟ ما معنى وضعیة ؟ ما ة؟ هل صیاغته شبیهة بصیاغة الهدف الإجرائيكفاء
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معظمها مبهم وغیر والتي ربما مازال بعضها أو ...والانشغالاتتعني مسألة أم تمرین؟ وغیرها من الأسئلة 
...الإصلاحعلى انطلاقة حتى الیوم، أي بعد عشریة أو أكثرواضح 

لیس هباء وإنما لتجعل منها المدخل للقطب الثاني من أقطاب ،الطالبة الباحثة هذه الفقرةلماذا أدرجت 
.الإصلاح والمرتبط بالتكوین

:تجدید نظام التكوین والتدریب البیداغوجي والإداري- 10
یستهدف التطور ح یمس النظام التربوي لأي مجتمع،یلعب التكوین الدور الحاسم في أي تجدید وإصلا

نه قطبا من أقطاب الإصلاح فجعلت مئریة ذلك،ولقد أدركت الحكومة الجزاإلى الأفضل،والارتقاء
أن نوعیة الموارد البشریة تفرض وتفطنت إلىبلوغ مستوى الأمم المتقدمة،ووسیلة الوصول إلىالكبرى،

التفتح على المنافسة و حاجات التنمیة المستدامة للبلاد،لتلبیة،نفسها كرهان إستراتیجي وعامل حاسم
أین تنحصر تصادیة والثقافیة للقوى المهیمنة، وكذا بتنافس حاد،الدولیة التي تتمیز بضغط النماذج الاق

les(والأداء الجید والفعالیة  نتاجیة،معاییر النجاح في الإ critères de réussite sont l’efficacité,

la productivité, la performance(.
المعاییربما یتطابق و بشریة،یتعین تحسین مستوى تأهیل الموارد الإلى تحقیق هذه المعاییر،للوصول 

،انوعیاتكوینإعطائهابل السعي إلى بالتكوین الكمي لهذه الموارد،الاكتفاءما یستوجب عدم الدولیة،
متبنیة المقاربات أساس الجهد والمبادرة والاستحقاق،ومبدعة ومستعدة للمنافسة على كفئةحتى تكون 

ألا وهو مجتمع المعرفة م ملمح المجتمع الجزائري المعاصر،التسییریة والبیداغوجیة التي تساهم في رس
la(والتقانة société du savoir et de la technologie(. )22(

76في المادة هذه الموارد البشریة،2008جانفي23وقد حدد القانون التوجیهي للتربیة والذي صدر في 

مستخدمو ، مستخدمو التعلیم:من الفئات التالیة من المستخدمینوالتي نصت على أن قطاع التربیة یتكون 
مستخدمو المصالح ،مستخدمو التفتیش والمراقبة،مستخدمو التربیة، إدارة مؤسسات التعلیم والتكوین

مستخدمو ،مستخدمو التغذیة المدرسیة،مستخدمو علم النفس والتوجیه المدرسي والمهني،الاقتصادیة
)23( .مستخدمو الأسلاك المشتركة،السلك الطبي والشبه الطبي

ورأت في تكوین المؤطرین التكوین أهمیة بالغة،المنظومة التربویةلإصلاحوأولت اللجنة الوطنیة 
وحددت العملیات في ،الإصلاحالبیداغوجیین والإداریین وتحسین مستواهم قطبا قائما بذاته في برنامج 

:هذا المجال كالتالي
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تطبیق نظام جدید للتكوین أثناء ، تحسین نظام التكوین الأولي للمعلمین لیتماشى مع المعاییر الدولیة- 
التدریب المتواصل لجمیع المستخدمین للتكفل ، والمتوسطالابتدائيیوجه بشكل خاص إلى معلمي الخدمة

.لمرحلة التعلیم الثانويعادة تأهیل شهادة الأستاذ المبرزإ، لتربويالأحسن بعملیات إصلاح النظام ا
نجاح ما ستركز علیه الطالبة الباحثة بالنسبة لقطب التكوین هو طبعا یرتبط بأحد الفاعلین الرئیسیین في و 

یة مناهج الإصلاح ألا وهو المفتش، الذي موكلة إلیه مهمة تكوین وتأهیل المعلمین للمقاربات الدیداكتیك
.نجاح كل متعلم: والتي ستحقق غایة الإصلاحالجدیدة

:التطور الكرونولوجي لسیاسة تكوین المفتشین- 11
لذي بقي فیها ما اهیكلا وفق غایات وأهداف المستعمر،تسلمت الجزائر غداة الاستقلال نظاما تعلیمیا م

المواجهة الفتیة مواجهتهالصعب على الدولةكان من اسنة، تاركا وراءه هانات كبیرة،130یزید عن 
ص في الهیاكل وكذا نق،وتمثلت هذه الهانات في ارتفاع نسبة الأمیة بین أفراد الشعب الجزائريالناجعة، 

للظروف والمواقف ،یقول السیاسیونوكما المدرسیة والتربویة، مع عجز كبیر في التأطیر البشري،
:ما جعل الحكومة تلجأ إلى إجراءین اثنینحلول استثنائیة،الاستثنائیة

ن التعلم،والذي أخذ منحى التعبئة الوطنیة تخص كل من یمتلك مستوى مقبول مالتوظیف المباشر،- 
.باللغة العربیة أو اللغة الفرنسیة

.اللجوء إلى البلدان الشقیقة وحتى فرنسا ذاتها في شكل تعاون ثقافي- 
أغلبها یدور حول معلما جزائریا، من مستویات علمیة مختلفة،6695ول على تجنیدوأسفر الإجراء الأ

معلما فرنسیا،7691ـستعانة بعن الاوأسفر الإجراء الثاني التعلیم المتوسط في أحسن الظروف،شهادة
حیث تراوح عدده ، مع الدعم العربي مشرقا ومغربا،مدرس مساعد5091مدرس و2600: ینقسمون إلى

.معلما2500و2000ما بین 
لتكوین هذه الجحافل من لذا ظهرت الحاجة المستعجلةزارة الأكبر هو المردود التعلیمي،وكان انشغال الو 

ن أغلبهم من من منطلق أي والتكویني دون المستوى المطلوب،الذین كان مستواهم الثقافالمعلمین،
جعل ماإلى تكوین،أیضابشكل خاص، تحتاج هي الوافدین من المشرقوحتى فئة المتعاونینالممرنین،

جانب إلى)20(البیداغوجیین هو إطار المستشارین الوزارة تبادر إلى إنشاء إطار مستحدث في التكوین
أو ا أن یتلقوا تكویندونهم كمفتشین على مستوى كل الدوائر،بالمعلمین القدامى الذین تم تنصیبالاستنجاد

والتي كانت وظیفتها الأساسیة ،1964في سنة بالموازاة مع المراكز الثقافیة والمهنیة،امتخصصاتدریب
)24( .هي التكفل بتكوین الممرنین عبر الدروس المسائیة والمراسلة والورشات الصیفیة
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والمتوسط وإدارة دور الابتدائيكما أنشأت الوزارة المركز الوطني لتحضیر شهادة الكفاءة للتفتیش 
صدر ،1968سنة ماي30وفي،1965أوت 23المؤرخ في 65/223بموجب المرسوم رقم المعلمین،

وما جاء ،والمتوسطالابتدائيالمتضمن للقانون الأساسي لمفتش التعلیم 68/299رقم المرسوم الحكومي
انتدبته وزارة التربیة لوظیفة الإشراف على تنظیم وسیر مفتش مربي وخبیر في أسرة التربیة،ال: " فیه

وزیر التربیة ومدیر التربیة ربویة في دائرة محددة من التعلیم، من طرف كل من السیدین،العملیة الت
".بالولایة التي عین فیها مفتشا للتربیة 

ضي بوضع وضبط والقا،1969أصدرت وزارة التربیة المنشور الوزاري المؤرخ في 1969وفي سنة 
.وإنشاء المعهد الوطني لتكوین المفتشین التربویین،معاییر تنصیب شهادة للإشراف التربوي

المتضمن إحداث وتنظیم شهادة الكفاءة للتفتیش في التعلیم ،75/61صدر المرسوم رقم 1975وفي سنة 
.وإدارة المعاهد التكنولوجیة للتربیة،والمتوسطالابتدائي

كز الوطني لتكوین إطارات والمتضمن إنشاء المر ،81/125صدر المرسوم التنفیذي رقم 1981وفي سنة 
والقانون الخاص بالطلبة ،المتضمن تنظیم التكوین واختتام الدراسة،81/126وتلاه المرسوم رقم التربیة،

:هيوالمهام التي حددها هذا المرسوم . المتمدرسین في المركز الوطني لتكوین إطارات التربیة
.إطارات التفتیش والإدارة والتسییر والتنشیط المدرسيتكوین - 
.تحسین مستوى إطارات التربیة وتجدید تكوینهم بالطرق والوسائل الملائمة- 
)25(. التربوي والتجریبالمشاركة في أعمال البحث - 

حیث نص على أن التكوین یشتمل یم الأساسي،كما حدد هذا المرسوم نظام التكوین بالنسبة لمفتشي التعل
سنتان في التكوین الأولي وسنة في التكوین المتواصل: على مرحلتین

والمتضمن إنشاء 28/12/1992والمؤرخ في ،92/490صدر المرسوم التنفیذي رقم 1992وفي سنة 
أن التفتیش مهمة ": فجاء،كما حدد هذا المرسوم مهام المفتش.المفتشیة العامة لدى وزارة التربیة الوطنیة

اء مختلف أسلاك التعلیم للرفع من مستوى أد،یقوم بها سلك التفتیش وذلك بمراقبة العملیة التعلیمیة
كما یقوم سلك التفتیش بالتقویم والتكوین والمراقبة والمتابعة والسهر على تطبیق البرامج والتسییر،

".والمواقیت والتعلیمات الرسمیة
:توظیف المفتشین في الجزائرشروط وطبیعة - 1- 11

أنه یمكن أن یلتحق لعبد الرحمان بن سالم،"في التشریع المدرسيالمرجع"تابورد في ك:شروط التوظیف
: المترشحون الذین تتوفر فیهم الشروط التالیة،بالتكوین الأولي لنمط مفتشي التربیة والتعلیم الأساسي
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:على أساس المسابقة بسنة التكوین الأولىالالتحاق-1
،نو والمستشارون التربویون المرسم،ومعلمو المدرسة الأساسیة المختصون،أساتذة التعلیم الأساسي-أ

31/12سنة في تاریخ 27ولا تقل أعمارهم عن . بهذه الصفات،سنوات من الخدمة الفعلیة4الذین قضوا 

.من سنة الترشح
ولا تقل أعمارهم عن ،الذین قضوا سبع سنوات من الخدمة الفعلیة بهذه الصفة،المعلمون المرسمون-ب
.من سنة الترشح31/12سنة في تاریخ 27

:الالتحاق بسنة التكوین الأولى والثانیة-2
:بناء على الشهادة-أ
، الذین تتوفر فیهم ویون والمعلمونوالمستشارون الترب،والمعلمون المتخصصون،أساتذة التعلیم الأساسي- 

.قدمیة في الوظیفة والذین یحملون شهادة اللیسانس التعلیمیةشروط السن والأ
ولا تقل ،سنوات من الخدمة الفعلیة بهذه الصفة3والذین قضوا ،أساتذة التعلیم الثانوي المرسمون- 

.من سنة الترشح31/12سنة في تاریخ 28أعمارهم عن 
:المسابقةبناء على - ب
،والمستشارون التربویون والمعلمون،ومعلمو المدرسة الأساسیة المختصون،أساتذة التعلیم الأساسي- 

أو شهادة النجاح هم شهادتان من اللیسانس التعلیمي،والذین ل،الذین تتوفر فیهم شروط السن والأقدمیة
)26( .التام في أربع سداسیات جامعیة في تحضیر مهن تعلیمیة

لقسم الثاني الخاص االمتتلمذین،بمفتشي التربیة والتعلیم الأساسي من الأحكام المتعلقة 17وحسب المادة 
بعد مدیر مركز تكوین إطارات التربیة،یضبطإنه وفي نهایة كل سنة من التكوین،فبنظام الدراسة،

أن فإما،الطلبة غیر الناجحینأما . استشارة مجلس الأساتذة قائمة الطلبة المقبولین في السنة الموالیة
.أو یعادوا إلى سلكهم الأصليیعیدوا السنة بصفة استثنائیة
صون ویرسم المفتشون المتربالناجحون بسنة التكوین المتواصل،یلتحقبعد سنتي التكوین الأولي،

التالي یعینون في وبفاءة للتفتیش في التعلیم الأساسي،أي ینالون شهادة الكالناجحون في نهایة هذه السنة،
الإداریة لمدیر لیزاولوا مهامهم تحت السلطة ،مقاطعة تفتیشیة تضم مجموعة من المؤسسات التعلیمیة

.والسلطة التربویة لمفتش التربیة والتكوینالتربیة بالولایة،
:برامج التكوین- 2- 11

وافتتاح الدراسة،تنظیم التكوین20/06/1981والمؤرخ في 81/126تضمن المرسوم التنفیذي رقم 
ولقد أشار إلى أن كز الوطني لتكوین إطارات التربیة،والقانون الأساسي الخاص بالطلبة المتدربین في المر 



الفصل الرابع ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالاصلاح التربوي في الجزائر

234

الب المتربص إلى دراسات معمقة یتعرض خلالها الطلمركز تكون ما بین سنة إلى سنتین،مدة التكوین با
التربیة ، طرق التدریس، تاریخ النظریات التربویة، التربويالاجتماععلم ، علم النفس وعلوم التربیةفي

، ویكلف بإعداد بحوث،المتربص بزیارات میدانیة للمدارسالطالبكما یقوم .التشریع المدرسيو الخاصة
".كفاءة التفتیش " لیحصل الطالب الناجح على شهادة یعقبها امتحان شفوي وتطبیقي

: لیتضمن الموادإطارات التربیةرف المركز الوطني لتكوینعدل البرنامج المقدم من ط1999ثم في سنة 
النظام ، المناهج التعلیمیة، جتماعيعلم النفس الا، العامة، التربیة التسییر التربوي، التسییر الإداري

.التشریع المدرسيو التربوي في الجزائر
:في ظل الإصلاحهندسة المناهج التكوینیة- 12

في إطار المهام التي یخولها له المرسوم ،مستخدمي التربیة وتحسین مستواهمكلف المعهد الوطني لتكوین 
تكوینیة نظریة وتطبیقیة متكاملة، تجاوبا مع بإنتاج مناهج،07/02/2000والمؤرخ في 35/2000رقم

استجابة لحاجات المجتمع الجدیدة،التي غیرت،صلاح المنظومة التربویة ومناهج التعلیم الجدیدةإ
.واستفادة من التقدم التكنولوجي ونتائج البحث التربويومسایرة أیضا للتطور السریع للمعرفة
ستجیب للظروف التي تعیشها البلاد،كصیغة ت)قصیر المدى(واعتمدت صیغة التكوین التناوبي 

وین ومراقبة من توجیه وتكیم الإبتدائي المتعددة والمتنوعة،ولتحضیر المتكونین لمهام التفتیش في التعل
،25/01/1994والمؤرخ في 507/176كما یحددها القرار الوزاري رقموتقییم ودراسات وبحث،

مع تبني صیغة یر المحكم المقنن للعمل المیداني،الفترات التربصیة في المعهد والتأطواستهدفت فعالیة
اتها الشق النظري بمحتویات تحمل في طیالتكوینيمنهاجالصمم .التكوین الذاتي الموجه والحر معا

على مستوى )الطلبة المفتشون(الهدف منها هو تمكین المتكونین مواد مختلفة،فتضمن والشق التطبیقي،
كما ادها المتعددة وأنشطتها المتنوعة،بمو نفیذ كل مناهج التعلیم الابتدائي،من الإشراف على ت،المعهد

:راعى هذا المنهاج
وما توصلت إلیه یة لواقع تكوین مفتشي التعلیم الابتدائي التي أنجزها المعهد،التشخیصالدراسة √

.من نتائج ملموسة واقتراحات مفیدة
تمكنهم ،قصد إكساب المفتشین كفاءات حقیقیة،في التكوین والتدریس،مقاربة بالكفاءاتالاعتماد √

ممارسة الفعل بما یحسن)لتكوینیة والتعلیمیةحل مشكلات المعلمین ا(من مواجهة المشكلات البیداغوجیة
تهم في التجدید بما یضمن مساهمات التربویة العالمیة،وكذا مسایرة المستجدداخل الصف،التربوي

.مزایا الألفیة الثالثةوالإبداع والتطور،
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المتمیزة في تحقیق غایات وتقدیم مساهمتهم،ام بدورهم الفعالتحفیز وتوعیة المتكونین للقی√
.المنهاج

.حاضرا ومستقبلالتوجیه إلى أهمیة التكوین الذاتي،ا√
:بتدائيلتعلیم الاملمح الخروج لمفتش ا- 1- 12

فهو المترجم الأساسیة في المنظومة التكوینیة،بتدائي یمثل أحد العناصرلا شك في أن مفتش التعلیم الا
لمحه مع مضمون ما یستوجب تطابق مانطلاقا من المناهج المعتمدة،دان للسیاسة التربویة في المی

علیها في شخصیة ما هي المواصفات المنتظر الحصول: وعلیه فالسؤال المطروحالمنظومة التربویة،
المحددة في التشریع المعمول به والموافقة لما هو مقترح بتدائي عند انتهاء الفترة التكوینیةمفتش التعلیم الا

لمناهج التعلیمیة؟في ا
ویتضمن ، ملمحا یجسد الكفاءات المنتظرة،واقترح المعهد التربوي لتكوین إطارات التربیة وتحسین مستواهم

:هيلاث مجالات،ث
:المجال المعرفي-
التحكم في التعلیمیة ، التمكن من المواد الدراسیة المدرجة في منهاج الدراسة التي یشرف على تنفیذها- 

الإلمام بأنواع ، )..المقارباتالتعلیم، التعلم،(جدات في الحقل التربوي مواكبة المست، وتعلیمیة الموادالعامة 
الإلمام بالنصوص القانونیة التنظیمیة ، الإلمام بمنهجیة البحث العلمي والتربوي، التقویم وأسالیبه وأدواته

.وكیفیة التعامل معها
:المجال الوجداني-
القدرة على تحدید ، الوعي بأبعاد القرارات المتخذة، التواصل داخل المدرسة وخارجهاالوعي بضرورة - 

العمل على مزاوجة القول بالفعل حتى یكون القدوة في ، علاقاته تصاعدیا وتنازلیا داخل المنظومة التربویة
لى التكیف مع القدرة ع، القدرة على تفعیل دور المدیر والجماعة التربویة في المؤسسة، محیطه المهني

.دراك المسؤولیة وتحمل تبعاتهاوإ طبیعة العمل الجدید
:المجال المهاري والتقني-
ستراتیجیة للتكوین على القدرة على ضبط إ، التحكم في أسالیب التبلیغ والتواصل واختیار المناسب منها- 

، الملاحظة وبناء شبكات لهاالتمكن من استعمال تقنیات ، التمكن من أسالیب التنشیط، مستوى مقاطعته
الصراعات القدرة على توقع ومعالجة وحسن تسییر، التحكم في إعداد مختلف التقاریر التربویة والإداریة

.راء المتعاملین التربویینالعمل على حسن استثمار مبادرات وأ، المیدانیة
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:الكفاءات الختامیة
ن یتملكها المفتش المتكون أو الختامیة التي یجب أوعة الكفاءات استخرجت مجممن هذا الملمح،

:وهيالتي تؤهله لممارسة مهنة التفتیش،المتربص خلال مدة التكوین التناوبي و 
:الكفاءات المعرفیة

توسیع ، تعزیز المكتسبات القبلیة للطالب المفتش في اللغة العربیة وباقي المواد التي یتعامل معها- 
.بتدائيشطة المقررة في مناهج التعلیم الاالأنالمعارف الأكادیمیة في 

:الكفاءات البیداغوجیة التربویة
بناء(اكتساب معارف في التعلیمیة العامة ، اكتساب المعارف الكافیة في علم نفس الطفل والمراهق- 

.الموادالتحكم في تعلیمیة ، )..التعلم،التقویم،الوسائل التعلیمیة،الطرائق التربویة،البرامجوتحلیل
:الكفاءات التقنیة

:وتتضمنتحكم في تقنیات التفتیش والتكوین،ال-أ
القدرة على ، القدرة على تكوین وتوجیه المعلمین قصد إكسابهم مهارات مهنیة للتكیف مع منصب العمل- 

تنفیذها مع صور وتخطیط عملیات فردیة وجماعیة، القدرة على ت، القیام بعملیة التفتیش التربوي والإداري
.وتقویمها

: في التسییر الإداري والتربوياكتساب تقنیات - ب
معرفة أهم النظریات الحدیثة في میدان ، التحكم في الأساس التشریعي المنظم للمنظومة المدرسیة- 

التمكن ، التمكن من تنظیم مكتبه وبرمجة أعماله والتوفیق بین مهامه المتعددة، التسییر والإدارة والإشراف
.سالیب معالجة المعطیات الإحصائیة واستثمارهامن أ

:التمكن من مهارة التبلیغ والتواصل-ج
باستعمال تقنیات التواصل في معرفة تنشیط الجماعة، یات الحدیثة في الإعلام والتواصلالإلمام بالتقن- 

.إطار دینامیكیة الجماعة
:التحكم في البحث التربوي والتوثیق-د
.اكتساب تقنیات التوثیق، التربوياكتساب تقنیات البحث - 

:لماذا تغییر المناهج التكوینیة- 2- 12
لا شك أن تحسین نوعیة التعلیم والتعلمات یرتبط أساسا بالرفع من مستوى تكوین المربین والمشرفین 
،وتطویر مؤهلاتهم العلمیة والتربویة والثقافیة وزیادة معارفهم والعمل على مراجعتها وتحیینها باستمرار

هره على وتخطیط البرامج التكوینیة یجب أن یقوم في جو . استجابة للتطور المعرفي والتقني الحاصل
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أتیة ،تستند إلى معطیات وشروط واقعیة محددة،واضحة ومحددة،و منتظرةأمخرجات ونتائج مستقبلیة 
لحركیة المعرفة والحیاة من المیدان ومن الأهداف الكبرى للسیاسة التكوینیة التي هي في حركیة دائمة تبعا 

المفتشین أضحى ضروریا وملحا وفق معاییر معتمدة في نظام التكوین وتكوین المشرفین أو.وتطورهما
: وهي

.حاجیات تفرضها الإصلاحات المستمرة في النظام التربوي√
.جتماعیة والثقافیة للمجتمعقتصادیة والاحاجیات تتلاءم مع التغیرات الا√
.الإعداد العلمي للمشرف حتى یكون إعدادا مناسبا للمرحلة وللرسالة التي یؤدیهاالحاجة إلى √
لذا ،على اختلاف مراحل التعلیم،تواصل واستمرار الحیاة المهنیة،التكوین عملیة متواصلة مستمرة√

والتي تساعد المربي المشرف على ،توجب تجدید برامج التكوین وخاصة المهنیة منها كالتربیة وعلم النفس
. فهم حقیقة وجوهر العملیة التربویة بشكل جید

:الغایات المنتظرة
: من خلال تكوین المشرفین التربویین إلى تحقیق الغایات التالیة،تسعى وزارة التربیة الوطنیة

ین یتحتم على أ،خاصة في الحقل التربوي ومجال الإشراف التربوي،مواكبة المستجدات العالمیة- 
أن ینتقل من الإشراف الكلاسیكي الذي یتضمن المراقبة والتفتیش وتنفیذ ،المشرف التربوي الجزائري

.إلى الإشراف الحدیث والذي یدعو إلى المبادرة والإبداع والتأمل،التعلیمات
ي تزداد مشاكله خاصة في هذا العصر الذ،الإلمام بمنهجیة البحث العلمي لیسهل القیام بالبحث التربوي- 

.بزیادة التطور التكنولوجي
.التمكن من المواد المهنیة وعلى رأسها التربیة وعلم النفس- 
ذلك أنها مفاتیح الولوج إلى شخصیة ،اكتساب المعارف الضروریة والكافیة في علم نفس الطفل والمراهق- 

.بتدائیة أو المتوسطة أو الثانویةفي المدرسة الا،المتعلم
بناء البرامج ،دراك سیرورة التعلم وطرائقهإ تتضمن الوقوف و ،معارف في التربیة العامةاكتساب - 

.....بناء المفاهیم،التعلیمیة
یس بالكفاءات خاصة ما یجسد مقاربة التدر ،التمكن من عملیة التقویم ومجالاته وأنواعه ووسائله- 

.وبیداغوجیا الإدماج
:المناهج التكوینیة المعتمدة رسمیا - 13

وهي ح،للمقاربة المتبناة في الإصلا)curriculaire(صممت هذه المناهج وفق الهندسة المنهاجیة 
كفاءة قاعدیة لكل ثم تحدیدلأهداف العامة لكل مادة أو مقیاس،حیث تم ضبط ا،مقاربة الكفاءات
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لى المساعدة عثم الأنشطة والطرائق والوسائل،مع رصد القدرات المستهدفة بالتطویرموضوع أو محور،
ووزعت . تقویم مدى اكتساب الكفاءات طبعاوالانتهاء بمحطة التقویم،بناء الكفاءات وتطویر القدرات،

:اد أو المقاییس على ثلاث مجموعاتالمو 
les(مجموعة المواد المعرفیة -  matières de savoir(،القانون، :والتي تضم الأنشطة أو المواد التالیة

.التاریخ الوطني، التحریر الإداريالتشریع المدرسي، 
les(مجموعة المواد المهنیة -  matières professionnelles(،التربیة العامة، ،والتي تضم علم النفس

. التعلیمیة العامة
les(ومجموعة مواد التخصص-  matières de spécialité(لغة عربیة، : التالیة، وتضم الأنشطة

فیزیائیة، تربیة إسلامیة، تربیة مدنیة، علوم اجتماعیة، موسیقى، الخط ریاضیات، علوم طبیعیة، علوم 
.العربي

هذا الأخیر التكوین هذه على قسمین أو جانبین، جانب نظري وجانب تطبیقي،إضافة على احتواء مناهج
جانب محدد بحجم وكلح مجموعة من المواضیع التي یمكن إجراء تطبیقات علیها،یتضمن اقتراالذي 

ر جدا، فعلا یؤهل المفتش المستقبلي معرفیا جاءت هذه المناهج بثراء وغنى معرفي كبیو . ساعي معین
وستدرج الطالبة الباحثة المناهج التي خصت ..طة أن لا تكون مدته شهرین فقطوبیداغوجیا وثقافیا، شری

.المواد المهنیة لارتباطها بموضوع الدراسة

:لعامةمنهاج التربیة ا
:الأهداف العامة المنتظرة: جانب التكوین النظري

.وتوظیفها میدانیا...) التقویم،بناء المناهج،الطرائق،التعلم(اكتساب معارف أساسیة في التربیة العامة - 

:منهاج التربیة العامة في شقه النظري): 15(جدول رقم 
التوجیهات المنهجیةالمفاهیم الأساسیةالأنشطة المقترحةالكفاءات القاعدیةالمجال المعرفي

مدخل إلى 
التربیة

یمیز بین مفهوم - 
التربیة ومفهوم 

البیداغوجیا والتعلیم
یتعرف على - 

أهداف التربیة

مفهوم التربیة - 
لغة واصطلاحا

الفرق بین التربیة - 
والتعلیم 

والبیداغوجیا
أهداف التربیة- 
مجالات التربیة- 

التربیة، التعلیم، 
اغوجیا البید

التعلیمیة، التربیة 
الجسمیة، التربیة 
العقلیة، التربیة 

الوجدانیة، التربیة 
الجمالیة

ربط محتوى - المنهاج، البرنامج، : المعلم- یتعرف على - عناصر الفعل 
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مكونات الفعل التربوي
التربوي ودور كل 

واحدة منها في 
العملیة التعلمیة 

التعلیمیة

خصائصه، دوره 
في العملیة 

التعلمیة التعلیمیة
: المنهاج- 

مفهومه، الفرق 
بین مفهوم 

المنهاج ومفهوم 
البرنامج

تقنیات بناء - 
المناهج

تقویم المنهاج- 

تقنیات بناء 
المنهاج، العملیة 
التعلمیة التعلیمیة

المواضیع بالمیدان 
التعلیمي

اقتراح تطبیق في - 
تقنیات بناء المناهج

یتحكم في مفهوم التعلم
ویتعرف على التعلم 

مختلف نظریات 
التعلم

مفهوم التعلم- 
قوانین وشروط - 

:التعلم
الاتجاه -1

النظریة : السلوكي
الترابطیة، من 

واطسن إلى سكنر
الاتجاه -2

النظریة : المعرفي
الجشتالتیة، 

النظریة البنائیة، 
منهجیة بیاجیه 

وأفكاره، تطبیقات 
بیداغوجیة لأعمال 

بیاجیه

التعلم المنعكس 
، المحاولة لشرطيا

والخطأ، 
،الجشتالت

البنائیة، قانون 
الأثر، قانون 

الاستعداد، قانون 
التدریب

المقاربات 
البیداغوجیة

یتعرف على أنواع 
المقاربات 
البیداغوجیة

تعریف مصطلح 
المقاربة، أنواع 

: المقاربات
المقاربة -1

تعریفها، : النسقیة

المقاریة، النسقیة، 
النصیة، بیداغوجیا 

الأهداف

اربة النسقیة تناول المق
والنصیة والأهداف 

یجازبإ
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مكوناتها
المقاربة -2

تعریفها، : النصیة
استعمالهامجال 

المقاربة -3
مفهوم : بالأهداف

الهدف، أهمیة 
تحدید الهدف، 

مجالات صیاغة 
الهدف، شروط 
صیاغة الهدف

المقاربات 
البیداغوجیة

یفرق بین مؤشر 
الكفاءة والكفاءة، 

المقاربة یتحكم في 
بالكفاءات ویوظفها 

میدانیا

لماذا المقاربة 
بالكفاءات

مفهوم الكفاءة، 
مؤشر الكفاءة، 

مركبات الكفاءة، 
أبعاد الكفاءة 

البعد المعرفي، (
البعد المعرفي 

الفعلي والإبداع، 
الإدماج، البعد 

)الوجداني 
دور المعلم في - 

المقاربة بالكفاءات
ملمح المعلم - 

الكفء

شر الكفاءة، مؤ 
الكفاءة، مكونات 

الكفاءة، بعد 
معرفي، بعد 

معرفي فعلي، بعد 
وجداني

التركیز على كیفیة 
صیاغة الكفاءة 

وأنواعها
مطابقتها مع المنهاج - 

الجدید للسنة الأولى 
ابتدائي

یتعرف على أنواع طرائق التدریس
طرائق التدریس 

ویتحكم فیها

تعریف الطریقة - 
البیداغوجیة

تعریف التقنیة- 
الاعتبارات التي - 

یراعیها المعلم عند 

الطریقة التقنیة- 
الاستقرائیة- 
المشروع- 
حل المشكلات- 

التركیز على الطرائق 
الحدیثة وخاصة طریقة 

لمشروع وحل ا
المشكلات والتي توافق 

المقاربة الحدیثة أي 
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اختیار الطریقة
أنواع الطرائق - 

البیداغوجیة، 
الطرائق التقلیدیة، 
( الطرائق الحدیثة 

طریقة حل 
المشكلات، طریقة 
المشروع، طریقة 

دكرولي

مقاربة الكفاءات

الوسائل 
التعلیمیة

یتعرف على الوسیلة 
التعلیمیة وأنواعها 

ویوظف كل نوع في 
مجاله الخاص

تعریف الوسیلة - 
التعلیمیة

أهمیة الوسیلة - 
التعلیمیة بالنسبة 

للمعلم والمتعلم
أنواع الوسائل - 

التعلیمیة

الوسیلة التعلیمیة- 
أنواع الوسائل - 

التعلیمیة، الحسیة، 
البصریة، السمعیة

ربط أنواع الوسائل بما 
هو مقترح في منهاج 
السنة الأولى ابتدائي

یمیز بین أنواع التقویم التربوي
التقویم التربوي 

ویوظفه

مفهوم التقویم، - 
ارتباط التقویم 

بأهداف المنهاج
أنواع التقویم - 
تشخیصي، (

تنبؤي، تكویني، 
تحصیلي

اقتراح شبكات - 
للتقویم

التقویم - 
التشخیصي، 

التكویني، 
التحصیلي

شبكة تقویمیة- 

ربط أنواع التقویم بما 
هو معمول به میدانیا

:منهاج التعلیمیة العامة جانب التداریب التطبیقیة): 16(جدول رقم 
الوسائل المواضیع

والمعطیات
انجازه من المطلوب الأهداف المرجوة

طرف المتربص
التقویم

عناصر الفعل 
التربوي

معارف حول 
بناء تقنیات

أن یتمكن المتكون - 
من انجاز مشروع 

إعداد شبه - 
منهاج وفق : مشروع

عرض المتكون - 
ما قام به للمناقشة 
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المناهج
اقتراح نماذج من - 

المناهج التربویة

المعلومات المقدمة منهاج مصغر
في النظري

والإثراء

المقاربة 
بالكفاءات

معارف حول 
الكفاءات وكیفیة 

صیاغتها، نموذج 
عن الصیاغة 

بالكفاءات

أن یتحكم المتكون - 
في صیاغة 

من : الكفاءات
الكفاءة الختامیة إلى 
الكفاءة المرحلیة إلى 

الكفاءة القاعدیة
أن یتمكن المتكون - 

من إسقاط المعارف 
المكتسبة على 
الجانب العملي 

المیداني

تمارین حول - 
صیاغة أنواع 

الكفاءات

تصحیح التمارین - 
المنجزة

المعارف المكتسبة نظریات التعلم
حول نظریات 

التعلم

أن یتمكن المتكون - 
من إسقاط المعارف 

المكتسبة على 
الجانب العملي 

المیداني

تحلیل منهاج - 
السنة الأولى من 
التعلیم الابتدائي 
لاستخراج موقع 

نظریات التعلم في 
المنهاج

عرض المتكون - 
لما قام به للمناقشة 

والإثراء

المعارف المكتسبة طرائق التدریس
حول طرائق 

التدریس

أن یتمكن المتكون 
من إسقاط المعارف 

المكتسبة على 
الجانب العملي 

المیداني

تحلیل منهاج السنة 
الأولى من التعلیم 
الابتدائي لإظهار 

موقع طرائق 
التدریس في المنهاج

عرض لما قام به - 
الطالب للمناقشة 

والإثراء

المعارف المكتسبة التقویم التربوي
حول التقویم

أن یتمكن المتكون - 
من التحكم في عملیة 
التقویم التربوي وذلك 

بالتجربة میدانیا

انجاز المتربص - 
لشبكة تقویمیة 
لمستوى معین

تجریب الشبكة - 
میدانیا

تقویم الشبكة - 
تقویم + المنجزة 

لتجربة المیدانیة ا
للشبكة



الفصل الرابع ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالاصلاح التربوي في الجزائر

243

:بالوقوف على الاستنتاجات التالیةإن القراءة المتأملة لما هو وارد في هذا الجدول یسمح 
إن المستهدف هو بناء كفاءات مهنیة عند الطالب المتربص، ومع أن الكفاءات محددة إلا أن بناء هذه - 

البناء تبقى تلقینیة؛الكفاءات لا یقوم على نشاط الطالب المفتش، ذلك أن طرائق 
، فهذه )..Bruner, Ausubel, Gardner( یلاحظ غیاب النظریات المعرفیة الحدیثة في محور التعلم - 

النظریات هي التي انبثقت عنها الكثیر من الطرائق والاستراتیجیات النشطة التي تفعل دور المتعلم 
وتساعده على بناء وتنمیة الكفاءات المستهدفة؛

مع التركیز على مقاربة ،النسقیة، النصیة، الأهداف، المقاربةالمقاربات البیداغوجیةتضمن محور- 
صیاغة الهدف وشروطه، ما الهدف؟، بالنسبة لمقاربة الكفاءات، یلاحظ فیه تركیز على خاصةالأهداف

المناهجة أصیاغة الكفاءة بأنواعها، أیضا ما الهدف خاصة وأن المفتش مطالب بمساعدة المعلم على أجر 
بالتركیز على كیفیات بناء هذه الكفاءات ومواردها، أما الصیاغة متكفلة بها اللجنة الوطنیة للمناهج؛

ما هو وارد في محور التقویم التربوي لا یؤسس لبرادغم التقویم بالكفاءات، من حیث العمل بالتقویم - 
؛..المحكي، شبكة التقویم، جهاز المعالجة

.كافیان لبناء الموارد الواردة في الجدول والتي تستهدف بناء الكفاءات المهنیةشهران اثنان غیر - 
مفهوم الإشراف التربوي مغیب تماما مع نظریاته، خاصة النظریات الحدیثة التي تِؤسس لممارسات - 

.إشرافیة معقلنة وفعالة 
:منهاج علم النفس - 2-

:منهاج علم النفس): 17(جدول رقم 
التوجیهات المفاهیم الأساسیةالأنشطة المقترحةالكفاءة القاعدیةالمعرفيالمجال 

المنهجیة
اكتساب المعارف - مدخل لعلم النفس

الأساسیة والكافیة 
في علم النفس 

ومجالاته

مفهوم علم - 
النفس، 

موضوعاته، 
فروعه، علاقاته 
بالعلوم الأخرى

علم النفس، مجال، 
میدان، علاقات

مطبوعات- 
ساعتان نظري- 
ساعة تطبیق- 
عرض- 

أهمیة هذا الفرع- علم النفس التربوي
التمییز بین فروع - 

علم النفس
التمییز بین - 

مفهوم علم النفس 
التربوي

موضوعات علم - 
:النفس التربوي

التربوي- 
النمو- 
نظریاته- 
قیاس- 

مطبوعات، - 
شفافیات

كیفیة انجاز - 
اختبار في الذكاء
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موضوعات علم 
النفس التربوي 

وغیره

النمو-1
عملیات التعلم -2

ونظریاته
قیاس الذكاء-3
التفاعل -4

الاجتماعي

التركیز على - التفاعل- 
نظریة بیاجیه

التقسیمات المختلفة 
للطفولة

معرفة سیكولوجیة 
الطفولة وقدراتها 

وحاجاتها من 
خلال السلوكیات 
وملاحظتها في 
البیت، المیدان

:تقسیم النمو
على أساس -1

بیولوجي
على أساس -2

اجتماعي
على أساس -3

تربوي

مراحل الدراسة - 
الابتدائیة

بیولوجي- 
فسیولوجي- 
اجتماعي- 
التحضیري - 

التهیئة
المرحلة القاعدیة- 

مرحلة الإیقاظ 

التركیز على 
الطفولة المدرسیة

6/12
 -4 -6
 -6 -9
 -9 -12

الأبعاد التربویة 
: لجوانب النمو

6-12

اكتساب معرفة أو 
كفاءة أساسیة في 
علم النفس الطفل 
وخاصة المرحلة 

12- 6المدرسیة 
سنة

النمو الحسي 
والعقلي 

والاجتماعي
الانتباه والإدراك- 
التذكر، التفكیر- 

ودورها في 
التحصیل المعرفي

نظریة بیاجیه في - 
التعلم

عملیة عقلیة- 
الإدراك- 
التفكیر- 
التحصیل - 

المعرفي

التركیز على
نظریة بیاجیه في 

اكتساب المعرفة
بحوث، عروض - 

تقدم

مدخل لعلم النفس 
الاجتماعي

أهمیة علم النفس 
الاجتماعي لرجل 

التربیة
اكتساب العلاقات- 
النمو الاجتماعي- 

مفهومه- 
مبادئه- 
أهدافه- 
مجالاته- 

النمو الاجتماعي
النضج - 

الاجتماعي

مطبوعات- 
شفافیات- 
عرض یقدم من - 

المتكونقبل 

شفافیات- الجماعة- : مفهوم الجماعة- التمییز بین أنواع سیكولوجیة 
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الجماعات التي الجماعة
تتكون في 

المدرسة، في 
الشارع، في النادي

القدرة على فهم - 
هذه العلاقات

تعریفها، أنواعها، 
خصائصها

دینامیكیة - 
الجماعة في 

المدرسة
أسالیب التوافق - 

النفسي الاجتماعي

خصائصها- 
دینامیكیتها- 
التوافق- 

بحوث تقدم- 
عروض تناقش - 

في القسم

معرفة مدى سیكولوجیة القیادة
مساهمة علم 

النفس الاجتماعي 
في إمداد المربي 
المشرف بمعارف 
قیمة تدعم فهمه 

للمدرس
إدراك أهمیة - 

عملیة الاتصال 
تكوین العلاقات (

بین أعضاء 
الجماعة المدرسیة

مفهوم القیادة- 
أنواعها- 
خصائصها- 
دور القائد - 

التربوي
أهمیة القائد في - 

الجماعة

مطبوعات- القیادة- 
بحوث تنجز من - 

قبل المتكونین

إدراك أهمیة - الاتصال
عملیة الاتصال 

في العملیة 
التعلیمیة

معرفة وفهم أن - 
عملیة الاتصال 

هي تكوین 
العلاقات بین 

أعضاء الجماعة

مفهوم الاتصال- 
أنواعه- 
وظائف الاتصال- 
مستویاته- 
عناصره- 
شبكة الاتصال- 

الاتصال- 
الوظائف- 
المستوى- 
شبكة- 

مطبوعات- 
عروض تقدم - 

وتناقش
انجاز شبكة - 

الاتصال
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:التمارین التطبیقیة لعلم النفس): 18(جدول رقم 
الوسائل والمعطیات 

المقدمة
التقویمالمطلوب انجازهالأهداف المرجوة

النفس مفهوم علم 
وموضوعاته وفروعه

الوصول بالمتربص إلى 
معرفة أهمیة علم النفس 

في وظیفته كمرشد 
وموجه 

انجاز درس حول ظاهرة 
نفسیة ما وعرضها

مناقشة العرض وتقییمه

مفهوم علم النفس 
التربوي، النمو، 
العملیات العقلیة

الوصول بالمتكون إلى 
تمییز وفهم 

المصطلحات العلمیة 
ساسیةوالمفاهیم الأ

انجاز بحث حول 
المفاهیم حسب اختیار 

المتربص

تقییم وتقویم العمل

النمو الحسي والعقلي 
واللغوي

مؤثرات النمو ودورها في 
التحصیل الدراسي

أهمیة التغذیة والصحة 
البدنیة والنفسیة، بحوث

تقییم البحوث بعد 
عرضها

مفهوم علم النفس 
الاجتماعي وأهدافه 

وموضوعاته

المتكون إلى الوصول ب
فهم كیف تتكون 

العلاقات وأهمیتها في 
العملیة التربویة

انجاز عروض حول 
العلاقات داخل القسم، 

المدرسة

تقییم الأعمال ومناقشتها

معرفة تكوین الجماعة سیكولوجیة الجماعة
والروابط التي تجمعها، 

التضامن، التكافل

أنجاز عروض حول 
دینامیكیة الجماعة في 

القسم

تقدیم وتقویم العروض

دور القیادة، مفهوم القیادة
القائد، المعلم، الموجه، 

المرشد

القائد الناجح
المعلم، انجاز درس 

حوله

تقدیم وتقویم العرض

مفهوم الاتصال وأنواعه 
ووظائفه ومستویاته

الوصول بالمتكون إلى 
معرفة أهمیة الاتصال 

ودوره في العملیة 
التربویة

انجاز وعرض وتقییمتصالانجاز شبكة الا

الملاحظة الأساسیة التي تدرج بعد تصفح الموارد الواردة في جدول منهاج علم النفس، أن بناء هذه الموارد 
، أو یكون ملمح الدخول للطالب المتربص بمواصفات محددة، أي خریج كلیة یحتاج إلى سنتین على الأقل

... التربیة، تخصص علم النفس التربوي
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لم ترد نظریات معرفیة أخرى غیر نظریة بیاجیه والتي تتصل بمقاربات البیداغوجیة الواردة في لماذا- 
إلخ...مناهج الإصلاح كالمقاربة النسقیة و مقاربة حل المشكلات، المشروع 

ما هو وارد یكاد یكون البرنامج الذي كان یقدم على مستوى المعاهد التكنولوجیة سابقا في تكوین معلمي - 
....تدائي وكذا أساتذة التعلیم المتوسط، ما الإضافة بالنسبة لفئة المفتشین الاب

:منهاج منهجیة البحث): 19(جدول رقم 
المجال 
المعرفي

المفاهیم الأنشطة المقترحةالكفاءة القاعدیة
الأساسیة

التوجیهات 
المنهجیة

المنهج 
التاریخي

اكتساب معرفة وتقنیات 
البحث في مجال التربیة

مفهوم المنهج التاریخي
انتقاء المشكلة- 
جمع المادة- 
تمحیص المادة- 
صیاغة الفروض- 
تفسیر النتائج- 

المنهج- 
انتقاء - 

الفروض

تعرض نماذج 
للمناقشة

المنهج 
الوصفي

التمییز بین المناهج - 
المتبعة في البحوث

كیفیة اختیار - 
الموضوع

: المنهج الوصفي- 
تعریفه، عناصره، متى 

نستخدمه
الموقف المعبر عن - 

المشكلة
اختیار العینة والوسائل - 

المستعملة

التجریب
تصمیم - 

التجربة

مواصلة العمل 
بتوجیه الطالب إلى 

ما ینبغي السیر 
علیه

المنهج 
التجریبي

أهمیة البحث بالمنهج - 
التجریبي

مقارنة بین المناهج- 

: المنهج التجریبي- 
تعریفه، خطواته، 

عناصره، أدواته
التجربةتنفیذ- 
استخلاص النتائج- 

التجریب
تصمیم - 

التجربة

مواصلة العمل 
بتوجیه الطالب إلى 

ما ینبغي السیر 
علیه

هیكل البحث
الفهرس

:عناصر البحثكیف تنجز خطة البحث
الأبواب، الفصول، - 

المباحث، تحدید المفاهیم 
والمصطلحات، تحدید 

الأدوات والوسائل

الأبواب- 
الفصول- 
المباحث- 
المفاهیم - 

والمصطلحات
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مع استثناء ،كان نفسه البرنامج السابق الذي ورد ذكره2003/2004برنامج التكوین للسنة الدراسیة 
غطي ،حیث كان تكوین تناوبي،وكذا صیغة التكوین،تمثل في إدراج مقیاس التربیة التشكیلیة،بسیط

.)یوما15و،یوما30،یوم15(على ثلاث فترات أو تربصات 
2008/2009لیحدد تنظیم التكوین المتخصص لسنة 2009ویأتي المنشور الوزاري رقم المؤرخ في أفریل 

والذي یتم تحت إشراف المعهد الوطني لتكوین مستخدمي التربیة وتحسین مستواهم وبالتنسیق مع معاهد 
المعینة في شبكة المؤسسات تكوین معلمي المدرسة الأساسیة وتحسین مستواهم والمؤسسات التعلیمیة

.المستقبلة للتكوین المتخصص
وینص هذا المنشور على أن المعهد الوطني یتكفل بتسلیم البرامج الرسمیة للتكوین المتخصص لجمیع 
الأسلاك إلى المؤسسات المستقبلة للتكوین في أجالها قصد تمكین المتكونین من دراسة وتحضیر المحاور 

،أن التكوین المتخصص یعتمد بالدرجة الأولى على المجهود الذاتي والبحث والتوثیقباعتبار ،المقررة لها
كما یحدد هذا المنشور صیغة التكوین فهو تناوبي لسلك مفتشي التعلیم ) 27ص(.یدعم بدورات تكوینیة

الابتدائي والمتوسط، یشرف على تأطیره مؤطرون محلیون من ذوي الخبرة والكفاءة، یختارون من قبل 
.المؤسسات التكوینیة بالتنسیق مع مدیریات التربیة المكلفة باحتضان دورات التكوین المتخصص هذه

في المعهد یتمبتدائي للطورین الأول والثاني لغة عربیةتكوین مفتشي التعلیم الاأنوركما یحدد هذا المنش
كما . الوطني لتكوین مستخدمي التربیة وتحسین مستواهم وفي معاهد تكوین المعلمین المحددة في الشبكة

:یحدد المنشور الرزنامة التكوینیة
:الرزنامة التكوینیة لمفتشي التعلیم الابتدائي): 20( جدول رقم 

فترة التكوینمدة كل تجمعالتجمعات
19/2/2009إلى 7/2من أسبوعانالتجمع الأول

19/3/2009إلى 7/3منأسبوعانالتجمع الثاني

7/5/2009إلى 25/4من أسبوعانالتجمع الثالث

2/7/2009إلى20/6من أسبوعانالتجمع الرابع

طبقا للقرار الوزاري المشترك وذلكن أثناء الدورات التكوینیةیتقییم المتكونكما یحدد هذا المنشور كیفیة
3ؤرخ في الإطار المتضمن تنظیم التكوین المتخصص لسلك مفتشي التعلیم بقطاع التربیة الوطنیة والم

.المراقبة المستمرة والامتحان النهائي وكذا مذكرة نهایة التكوینحیث یورد2004فبرایر 
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ذلك أنها تدخل في صمیم ،مال نهایة السنةمع التأكید على التربصات التطبیقیة المبرمجة لمعایشة أع
ما یستوجب متابعة ومراقبة المصالح المعنیة بمدیریات التربیة بالتنسیق مع ،التكوین التطبیقي للمتكونین
)27(. مؤسسات التكوین المستقبلة

:التعاون الدولي
الأطراف، فمنها ما خص دول بمؤازرة ومساعدة دولیة متعددة حظي إصلاح المنظومة التربویة الجزائریة 

بالنسبة للمساعدة التي قدمتها الدول، تجدر الإشارة إلى التعاون الذي . ومنها ما خص منظمات عالمیة
قدمته الولایات المتحدة الأمریكیة في إطار برنامج خاص باستعمال تكنولوجیات الإعلام والاتصال في 

تها فرنسا من خلال تكوین المجموعات المتخصصة في تعلیم اللغة الانجلیزیة، أیضا المساعدة التي قدم
.المواد الدراسیة وإعداد برامج العلیم الجدیدة

ملتقیین في أستاذ في ولایة سطیف من خلال عقد 1000كما تكفل المركز البریطاني للغات على تكوین 
بجامعة )TKT( ، تناولا أساسیات المقاربة بالكفاءات، كما اجتاز المشاركون امتحان 2008جویلیة 

Cambridgeبالنسبة للتعاون مع ألمانیا فقد خص تنظیم تربصات لفائدة . أكسبهم تأهیلا معترفا به دولیا
لمدرسي، وكذا أعمال أخرى في المجموعات المتخصصة في المواد حول موضوع إعداد وتقییم الكتاب ا

)28( .مجال تكنولوجیات الإعلام والاتصال
ساعدة منظمة الیونسكو شكل أهم قطب  بالنسبة للتعاون الذي خص المنظمات الدولیة، فلا شك أن م

:وتجسد هذا التعاون في برنامجین اثنین، أولهما
:PARE 1برنامج دعم المنظومة التربویة الأول 

160بلد وممثلین عن 150أكثر من والذي ضم 2000سنة Dakarكان الملتقى العالمي للتربیة ب 

منظمة حكومیة وغیر حكومیة، محطة لاستعراض المجهودات المبذولة والمرتبطة بالإعلان العالمي عن 
افا جدیدة وحدد المجتمع الدولي أهد. بتایلانداJomptienب 1990التعلیم للجمیع والذي صدر في سنة 

، منها استفادة الجمیع من التعلیم، التركیز 2015للتعلیم للجمیع وطالب بتحقیقها في أجل لا یتعدى سنة 
على مبدأ الإنصاف، التركیز على نتائج التعلمات، توسیع الوسائل ونشر وتعمیم التعلیم القاعدي، تطویر 

.2000وتحسین محیط التعلیم وتعزیز الشركاء لسنة 
تحقیق هذه الأهداف، طالب إطار عمل داكار كل الحكومات الوطنیة أن تأخذ مسئولیتها ومن أجل 

وفي إطار الطموحات . 2002بتطویر خطة عملها الوطنیة الموجودة ویكون أقصى حد هو نهایة سنة 
مج وتبني الحكومة الجزائریة لتوجیهات مؤتمر داكار، التزمت منذ ذلك الوقت بتنشیط وتصمیم برناالوطنیة

وحتى تعطي نفسا وانطلاقة لبرنامج الإصلاح هذا، قرر رئیس . واسع لإصلاح وتطویر نظامها التربوي
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الجمهوریة والمدیر العام للیونسكو تفعیل التعاون الثنائي في المجال التربوي، أثناء لقاءات تمت في باریس 
. والجزائر العاصمة

سیرورة تطبیق الإصلاح التربوي، وعملت أقسام وزارة وكانت الإرادة مشتركة لتحضیر برنامج تعاون یدعم
التربیة الوطنیة مع وحدات قطاع التربیة للیونسكو لتحدید مكونات المصادقة على تقریر تشخیص النظام 

وانعقد الملتقى العام للیونسكو لسنة . 2002في سنة PAREالتربوي وأیضا تبني ما عرف ببرنامج 
. كیفیات التعاون، بین المدیر العام للیونسكو ووزیر التربیة الوطنیةأین حددت وسائل وصیغ و 2003

ملتقى تم فیه الإعلان عن الانطلاقة الفعلیة لنشاطات 2004ونظمت الحكومة الجزائریة في مارس 
)PARE 1 ).29برنامج 

التربوي إنجاح الإصلاح هدفه المساهمة في 2006- 2004على فترة تمتد من PARE 1یمتد برنامج 
من خلال تقدیم المساعدة التقنیة وتثبیت الدعائم المؤسساتیة ولا سیما ما تعلق بتعزیز جهاز الإشراف على  
الإصلاح وتوجیهه وبضبط أعداد المتعلمین وبالتكوین البیداغوجي للمدرسین والأساتذة وبإعداد الكتب 

)30. ( لوجیات الإعلام والاتصالالمدرسیة، من حیث التصمیم والإخراج وبفتح مجال استخدام تكنو 
أما تنفیذه . وضع هذا البرنامج تحت وصایة وزارة التربیة الوطنیة باعتبارها رئیس اللجنة الوطنیة للیونسكو

تلتقي اللحنتان وتتفقان على سبل . ، لجنة جزائریة ولجنة تابعة لمنظمة الیونسكوفكان تحت إشراف ثنائي
الأقل خلال فترة تنفیذ المشروع، ویتم خلال هذه اللقاءات تحدید سیرورة وصیغ التطبیق مرة في السنة على

تقدم المكونات بالمقارنة مع التوقعات الأولیة، فیتناقشون من جهة حول التعدیلات التي ینبغي اجراؤها في 
.، ومن جهة ثانیة تتم مناقشة الأنشطة واقتراح توسیعات لهاضوء الفوارق الملاحظة

تجه مباشرة إلى أقسام والإطارات التقنیة للمدیریات الفرعیة المعنیة على مستوى وزارة دعم الیونسكو ی
التربیة الوطنیة، خاصة تلك المكلفة بالمظاهر الإستراتیجیة لتحسین النوعیة الداخلیة والخارجیة لمختلف 

تستهدف سوق مستویات وأطوار التعلیم وبالخصوص تلك المتكلفة بالتعلیم الإلزامي والتكوینات التي
)31( .العمل

:PARE 2برنامج دعم المنظومة التربویة الثاني 
تجدید المناهج والكتب المدرسیة مستهدفا ) 2006-2004( سنتین اثنتین PARE 1غطى برنامج

وتعزیز جهاز قیادة الإصلاح التربوي وتسییر أعداد المتعلمین وتحسین نوعیة التعلمات من خلال تكوین 
ومع أن أغلب أهداف هذا البرنامج تحققت كما . المكونین وتدعیم استخدام تكنولوجیات الإعلام والاتصال

إلا أن هناك حاجات یفرزها المیدان 2006ییم والبحث لجویلیة یشیر إلى ذلك التقریر الأولي لحصیلة التق
ما هیأ لانطلاقة . تتطلب إشباع وترتبط بالصعوبات التي تحول دون التطبیق السلیم والناجع للإصلاح
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والذي رسم كهدف ) 2008- 2006( البرنامج الثاني لدعم المنظومة التربویة والذي حددت فترته بسنتین 
:، على مستوى المكونات التالیة)32( حلة الثانیة للإصلاحتعزیز المر أساسي

ذلك أن الرهان هو الحصول على قیادة رفیعة المستوى لكل المشاریع : دعم قیادة الإصلاح التربوي- 
( إلى دعم هیكلین في الوزارة، لجنة القیادة المكونة من مدیرین المرتبطة بالإصلاح التربوي، ما دعا 

والتي تعد ) المفتشیة العامة، المركز الوطني للبحث التربوي،التعلیم الثانوي والتقنيالتعلیم الأساسي، 
العضو المقرر الأساسي، وخلیة التنسیق الإجرائیة والتي تتكون من مدیرین فرعیین وتعد المستوى المنفذ 

. في جهاز القیادة
متابعة إستراتیجیة التكوین والمرافقة على مستوى هذین العضوین وخاصة خلیة التنسیق الهدف هو

إلى معالجة معلومة المیدان لترفعها إلى لجنة القیادة، قبل تأمین متابعة الإجرائیة التي ینبغي أن تتوصل 
من المناسب المیدان، من أجل ممارسة قیادة مباشرة على . التوجیهات المقدمة من طرف هذه الأخیرة

)33( .قیادة على مستوى الولایات، تشكل قاطرة الاتصال الضروریة لمتابعة وتقویم الإصلاحتأسیس
هذا البرنامج على التنسیق المحكم بین مختلف الشركاء الدولیین فیما یقدمونه من دعم للإصلاح كما عمل

 )UNICEF- USAD- AFD- MEDA 2- PARE 2(. )34(
یظهر المیدان وجود صعوبات كبیرة على مستوى أجرأة مناهج ): المدرسین ( ونین دعم تكوین المك- 

الإصلاح القائمة على مقاربة الكفاءات، فالحاجات أساسیة على مستوى التكوین، سواء على مستوى 
وحتى بالنسبة التكوین الكمي، ذلك أن نسبة كبیرة من المدرسین لم تتلق تكوینا في المقاربة المعتمدة

أو على مستوى التكوین النوعي، حیث لوحظ ...الموكلة إلیهم مهمة تكوین المدرسینللمدیرین والمفتشین
.أن تكوینات المكونین لا تقدم نتائج ملموسة أو ظاهرة داخل الأقسام

یتعلق الأمر إذن بإیجاد هیكل قوي من المكونین في مقاربة الإصلاح المتبناة، حتى یدافعوا عنها في 
، والمدیرینالمعلمینهؤلاء یجب أن یتكفلوا كأولویة بتكوین المفتشینویعملوا على نشرها،المیدان

ما دعا إلى تنشیط العدید من الملتقیات التكوینیة لفائدة . یتهیكلون في نواة صلبة كمكونین في كل ولایة
)35( .مكوني التعلیم الابتدائي، التعلیم المتوسط والتعلیم الثانوي

نعم المناهج جدیدة وكذا الكتب لكن تبقى ممارسات أغلبیة المعلمین : یم مكتسبات المتعلمیندعم تقو - 
على حالها خاصة ما ارتبط ببرادغم التقویم، فالمعلمون یسألون عن كیفیات التقویم في ظل المقاربة 

رفتها والتحكم صیغ جدیدة، معالجدیدة، هل یعمدون إلى الفروض والاختبارات في شكلها التقلیدي أم هناك 
فیها مرتبط بالتكوین، سواء على مستوى التنسیق المحكم بین مختلف الشركاء الدولیین فیما یقدمونه من 

مثلا شكل سندا MEDA 2فمشروع . MEDA 2و USADو UNICEFدعم للإصلاح كمساهمات 
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یر الإستراتیجي للمؤسسات قویا للتكوین الأولي والمتواصل لإطارات القطاع وللتقییم والتوجیه وتحسین التسی
)36( . التربویة بإعداد مشاریع الخدمة ومشاریع المؤسسة

والمواجهة یجب أن تحول إلى محاور عمل تسمح بتطویر استراتیجیات ملائمة إذن الصعوبات الملاحظة
دوات للأهداف التي ستحدد والتي أساسا ترتبط بالتكوین لتحسین نوعیة تعلمات المتعلمین وضرورة تملك أ

ما جعل . تقویم هذه التعلمات ضمن إطار مرجعي موحد یتأسس العمل فیه على مقاربة الكفاءات المعتمدة
( قویم یعمل على خلق ورشة لتسییر المشاریع وكذا دعم تطویر أدوات مساعدة للتPARE 2برنامج 

مفتش 12( ي مفتشین في مجال تقویم المكتسبات تحت إشراف دولي ووطن، تكوین )بنوك الوضعیات 
)37). ( مفتشین للتعلیم الثانوي06مفتش للتعلیم المتوسط، 12للتعلیم الابتدائي، 

مع أن العدید من المناهج تمت إعادة كتابتها من قبل المجموعات : دعم إعادة كتابة المناهج- 
إلا أن الملاحظ أن العمل المنجز یفتقر إلى الانسجام والتناغم، 2002منذ سنة المتخصصة في المواد

إضافة إلى أن الإطار المرجعي قد تطور منذ بدایة إعادة الكتابة، ما جعل اللجنة الوطنیة للمناهج تقرر 
ع الإطار إضفاء تغییرات على المناهج، تستهدف الانسجام الأفقي وكذا الانسجام العمودي والذي یتوافق م

تجسد في PARE 2دعم برنامج . المرجعي لمقاربة التدریس بالكفاءات الختامیة ووضعیات الإدماج
38( .برمجة ملتقى لتحدید صیاغة إعادة كتابة المناهج وأیضا مرافقة المجموعات المتخصصة للمواد
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:ملخص الفصل
إصلاح المنظومة التربویة، والتي انطلقت في سنة یمكن استنتاجه بعد هذا العرض التفصیلي لسیاسة ما 

ما یرتبط أولا بتصمیم المناهج الجدیدة والقائمة على مقاربة التدریس بالكفاءات، أنه مع اعتماد ،2000
إقامة ، والمرتبطة بالتربویة الجزائریةأو المنظومةإجراءات علمیة ومنهجیة لأول مرة في تاریخ السیاسة

وسلسلة التكوینات التي تلقاها هذا لبرامج التعلیمیة والمصادقة علیها وتطویرهادائم لتصمیم اجهاز
في ت الدولیة، كمنظمة الیونسكومع المساندة التي قدمتها الهیئاالجهاز، سواء داخل الجزائر أو خارجها،

إلا أن لیأتي منتوجه على درجة عالیة من الجودة والنوعیة،،PARE 2وبرنامج PARE 1إطار برنامج 
.والمیدانذا الجهازالهوة الكبیرة بین هالثغرة الأساسیة الملاحظة، كانت هذه 

الذین أسندت إلیهم مهمة لعب دور المفتشون و والمدیرون والمفتشون، خاصةونعني بالمیدان، المعلمون
ة لمخرجات ، أي بین مصممي المناهج وما استهدفوه من أهداف وملامح جدیدالوسیط بین القمة والقاعدة

ستقلالیة لمواجهة أن یتسلحوا بالمعرفة العلمیة والاالنظام التربوي، وغرفة الصف بمتعلمیها والذین أرید لهم 
تحدیات الألفیة الثالثة، والمعلمون الذین طولبوا بإظهار فعالیة كبیرة في التدریس لمواجهة ظاهرة الفشل 

ة الكفاءات، أي تملك كفاءات مهنیة جدیدة، مهمة موكلة المدرسي، بتملك البرادغم التقویمي الجدید لمقارب
، بما یحضره لبناء الكفاءات المهنیة المستهدفة من تطبیق المقاربة هل تم تكوین هذا المفتش..إلى المفتش

...صیغة التكوین أثناء الخدمةالجدیدة، سواء على مستوى صیغة التكوین الأولي أو
فیما یرتبط بتكوین المفتشین وبالتحدید مفتشي التعلیم الابتدائي، أن نیة التغییر كانت متوفرة ثانیا،- 

وموجودة، من منطلق أنه أرید للمناهج التكوینیة أن تصمم وما یتناسب أو یسایر مقاربة الإصلاح 
وعة الكفاءات الجدیدة، أي مقاربة الكفاءات، حیث حدد ملمح المفتش المستهدف، والذي اشتقت منه مجم

الختامیة، لتشتق من هذه الكفاءات الختامیة مجموعة الكفاءات القاعدیة، حیث تربط كل كفاءة قاعدیة، 
وأرید كذلك للمفتش المتكون، أن یتحكم في المقاربة البیداغوجیة بوحدة تعلیمیة تعلمیة، أو وحدة تكوینیة، 

إجابة الطالبة الباحثة، هي شروط لتحقیق ذلك؟ الجدیدة، وقاطرتها بیداغوجیا الادماج، لكن هل وفرت ال
:طبعا لا، للمبررات التالیة

تكوین، بدء من تحدید المدة الزمنیة للتكوین، والتي قدرت بشهرین، من منطلق أن الصیغة الجدیدة لل- 
حتویاتها، فهي تحتاج على الأقل إلى م، وبالنظر إلى المناهج المصممة و هي صیغة التكوین التناوبي

.سنتین
الاعتماد على التكوین الذاتي الموجه والحر، والمقصود بالتكوین الذاتي الموجه، أن الطالب المفتش - 

، من المفروض أنها ستزوده بالمعارف التي تحضره للمهام المتربص سیوجه إلى قراءة كتب ومراجع
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ق العملي والإجرائي لمقاربة البیداغوجیة والتربویة التي تنتظره في سیاق الإصلاح المتبنى، أي التطبی
التدریس بالكفاءات وبیداغوجیا الإدماج، بمفاهیمها وأداءاتها خاصة ما یرتبط ببرادغم التقویم والذي یشكل 
جدید المقاربة من حیث بناء وضعیة إدماج، فشبكة تصحیح، فجهاز معالجة، والتي لم تظهر بشكل علني 

....ومفصل في المناهج المصممة
كوین الذاتي الحر، هل كثرة الأعباء الإداریة والتربویة الموكلة إلى مفتش التعلیم الابتدائي، بالنسبة للت

ستترك له الوقت للقراءة والاطلاع والبحث، ناهیك عن بعد المقاطعة التفتیشیة عن سكن المفتش، هل 
دید التربیة، یمتلك كذلك المفتش المتربص أو حتى المثبت، الأدوات التي ستمكنه من الاطلاع على ج

لغة أجنبیة، طبعا اللغة التربویة البیداغوجیة المتخصصة، إلى جانب تملكومن هذه الأدوات، تملك اللغة
للمقاربة الجدیدة ومنظریها هي باللغة les références-sourcesمن منطلق أن المراجع المصدر 

..الآليهي الأداة التكنولوجیة أو التحكم في الإعلام خرى،یة أو الإنكلیزیة، الأداة الأالفرنس
من یتكفل بتكوین هؤلاء المفتشین المتربصین على مستوى مراكز تكوین إطارات التربیة وتحسین - 

مستواهم، ما ورد قانونیا، مكونون على درجة كبیرة من الكفاءة والجدارة، متحكمون في جدید الإصلاح، 
اءة ترتبط ذلك، فالمكونون هم زملاء یحتكمون ربما على أقدمیة، لكن كفیشیر إلى غیرلكن الواقع 

..بالمقاربة الجدیدة
ما یؤكد ذلك تجربة الطالبة الباحثة نفسها، أثناء تواجدها في مركز تكوین إطارات التربیة وتحسین 

أن أغلبیة فما لوحظ أي مع انطلاقة الإصلاح،،2003/2004في الموسم الدراسي مستواهم بالعاصمة،
ربیة، غیر قارین في المركز، بل هم موظفون یمارسون وظائف إداریة أو تربویة في سلك التالمؤطرین

.عملیات تكوینیةتأطیر ، استدعوا لونوهناك كذلك المتقاعد، مدیرون، مفتشون، مقتصدون
أما معاییر انتقاء فاءة، الك، قد تكون الزمالة، الصداقة، الأقدمیةالمعمول بها كثیرة،المعاییراحتمالیة 
الاستعانة : "، فلا یمكن الجزم بها، من منطلق غیاب النص القانوني الذي یوضح هذه العبارةموضوعیة

، فالخبرة تقاس بمجموعة الكفاءات المهنیة التي یمتلكها الشخص في مجال "بأصحاب الخبرة والكفاءة
.ي شقیها المعرفي والأدائي المسلكيمهني محدد والكفاءة هي محصلة لهذه الكفاءات المهنیة ف

فالطالبة الباحثة وهي تتلقى تكوینها الأولي والذي یحضرها لمهام التفتیش الإداریة والتربویة البیداغوجیة، 
)یوما15یوما، 30عشر یوما، 15(في ظرف شهرین، على مدى ثلاث فترات أو لقاءات أو تربصات 

تعایشت وتعاملت مع مجموعة مكونین، اختلفوا باختلاف المادة المقدمة، وباختلاف الحقیبة المعرفیة 
رؤیتهم وقناعاتهم بالتوجه الإصلاحي الأخیر، المهم أنه من جملة هؤلاء، كان المهنیة المتملكة، وباختلاف

...مقاربة البیداغوجیة المتبناةهناك أستاذ وحید أورد مفاهیم ترتبط بال
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ت التربیة وتحسین ا، تقویمات الطلبة المتكونین، على مستوى مركز تكوین إطار كذلكما یؤید هذا الطرح
مستواهم بولایة سطیف، حیث أبدوا استیاءهم نحو بعض المكونین، خاصة في المقاییس المهنیة، والتي 

qui forme quiن من؟من یكو : إذن السؤال المطروح هو.ترتبط بمقاربة الإصلاح والتحضیر لها ?

وحتى على مستوى تكوین المعلمین، في مرحلة التعلیم الابتدائي أو المتوسط أو الثانوي، فمن المفروض 
أو ما هو محدد قانونا، أن عملیة التكوین الأولي لمعلمي الابتدائي، الذین هم حاملو شهادة البكالوریا، 

تكوین وتحسین مستوى المعلمین، یطرح السؤال، أین یتلقون تكوینا مدته ثلاث سنوات على مستوى معاهد 
هي هذه المعاهد؟

، یتم في مؤسسات تابعة لوزارة التربیة الوطنیة، قد لأن الواقع یبین أن تكوین هؤلاء كذلك هو تكوین تناوبي
تكون متوسطات أو ثانویات، حددت كمراكز تكوینیة، أما عن هیئة التأطیر، فاختیارها یترك لرئیس 

ت الفعلیة التي یمتلكها لمؤهلااغل، هو توفیر التأطیر مهما كانت ا، الذي یصبح شغله الشالمركز
...المكون

لبناء منظومة تربویة عصریة ومتطورة تسهم للوائح التشریعیة لا تكفي لوحدهاإن النوایا الطیبة وا
بد من الارتكاز على الأسس لا.إعداد جیل متسلح بالمعرفة والتكنولوجیابمخرجاتها ونواتجها التكوینیة في

.العلمیة المعرفیة في عملیة البناء هذه
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:منهج الدراسة -1
إن طبیعة الأهداف التي یتوخى الباحث تحقیقها، إلى جانب طبیعة متغیرات الدراسة هي ما یفرض تبني 

والتقییم، إذن فالمنهج هو تلك السیرورة التي منهج دون غیره في تناول ظاهرة ما بالدراسة والتحلیل 
.سیتبعها الباحث والتي تتضمن مجموع الإجراءات المحددة والمعتمدة  من أجل الوصول إلى حل

في المتطلبات التعلیم الابتدائييمفتشمستوى تحكمف من هذه الدراسة هو معرفة لما كان الهد
ة المعتمدة في تكوین المعلمین لتأهیلهم للعمل أو أجرأة البیداغوجیة  لصیغة التكوین الاندماجي، الصیغ

مقاربة التدریس بالكفاءات وذلك من خلال النتائج التي سیبینها تطبیق الاختبار ومقیاس تقنیات التنشیط، 
فقد ارتأت الطالبة الباحثة أن المنهج الذي سیحقق هذا الهدف هو المنهج الوصفي التحلیلي، باعتباره 

، ثم تحلیل أسبابها )مستوى التحكم ( سمح بالوقوف على الظاهرة كما هي في الواقعالمنهج الذي ی
وتقییمها باعتماد محكات ومعاییر مناسبة حسب الوضعیة وحسب الخلفیة النظریة والتطبیقیة المعتمدة في 

.اختیار الأدوات الإحصائیة وتفسیر البیانات والنتائج المتوصل إلیها
:حدود الدراسة-2

:البحث الحالي بما یأتيیتحدد
.تتمثل في مفتشي مرحلة التعلیم الابتدائي لولایة سطیف: حدود بشریة- 
.2013/2014طبقت الدراسة المیدانیة في الموسم الدراسي : حدود زمنیة- 
:الدراسةوعینة مجتمع -3

الدراسي مقاطعة تربویة تغطي تراب ولایة سطیف للموسم 68فيالحالیة مجتمع الدراسةتمثل
.مقاطعات تربویة كونها شاغرة، تغصص لغة عربیة08تم إستثناء منها 2013/2014

موكلة إلیه مهمة التسییر الإداري والتربوي للمقاطعة تحت إشراف مدیر مفتشمقاطعة ویشرف على كل
.التربیة ومفتش التربیة والتكوین

لمرحلة التعلیم الابتدائي تخصص لغة عربیة، لیتم مفتشا 60تم توزیع أداتي الدراسة على :عینة الدراسة 
، تتوزع حسب بعض المتغیرات كمامفتشا فقط الذین سیشكلون العینة النهائیة للدراسة55الاسترجاع من 

:ةول الموالیاهو وارد في الجد
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:بالنسبة لمتغیر المستوى التعلیمي
:توزیع المستوى التعلیمي بین أفراد العینة): 21( جدول رقم 

النسبة المئویةالعدداصیةالخالمتغیر
4072.72جامعيالمستوى التعلیمي

1527.27ثانوي

5599.99المجموع

أن عینة المفتشین تتوزع حسب المستوى التعلیمي، إلى فئتین اثنتین، ) 21(الجدول رقم یتبن من خلال 
هي خریجة الجامعة، وهو الملمح العلمي المستهدف من قبل ) 72.72( الفئة الأولى والتي تمثلها نسبة 

كل المنظومات التربویة في العالم حالیا، أي أن یتملك المقبل على مهنة التفتیش أدنى شهادة جامعیة 
مثلة طبعا في شهادة اللیسانس، وهو التوجه الذي أخذت به وزارة التربیة الوطنیة في إصلاحاتها والمت

فهي المتحصلة 27.27أما نسبة . الأخیرة، وعد شرطا من شروط المشاركة في مسابقة الدخول للتفتیش
.على مستوى ثانوي،  والتي یعود توظیفها إلى ما قبل انطلاقة الإصلاح

ر سنوات الأقدمیة، فمعطیات عینة الدراسة تتوزع كما هو موضح في الجدول المواليبالنسبة لمتغی- 
:توزیع أفراد العینة حسب سنوات الأقدمیة): 22( جدول رقم 

النسبة المئویةالعددالخاصیةالمتغیر

سنوات الأقدمیة
65.45سنوات6-من شهر

1120سنة15- سنوات7من 

814.54سنة فأكثر16من 

5599.99المجموع

هي التي تحتكم على )%65.45(أن نسبة)22( رقم بالنسبة لمتغیر سنوات الأقدمیة، فیبین الجدول
أصغر أو أقل أقدمیة في مهنة التفتیش، ما بین شهر وستة سنوات، وهي طبعا الفئة الشابة التي مارست 
التعلیم في المرحلة الابتدائیة لسنوات قلیلة ثم التحقت بسلك التفتیش، وهي التي استفادت كذلك من تكوین 

فذت مناهجه القائمة ون2003انطلاقة إصلاح ، كما عایشت2008الذي جرى في أفریل Pare 2برنامج 
-7( فخصت المفتشین الذین تراوحت أقدمیتهم بین )%20( أما نسبة . على مقاربة التدریس بالكفاءات

أي أولئك الذین عایشوا تجربة المدرسة الأساسیة ومقاربة الأهداف وكذا الإصلاح الأخیر ) سنة 15
سنة 16هي النسبة الممثلة للمفتشین الذین تزید أقدمیتهم على ف) %14.54(نسبةأماومقاربة الكفاءات، 

.فما فوق، وهي أقل مجموعة بالنسبة لمتغیر سنوات الأقدمیة
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بالنسبة لمتغیر التكوین، فتوزعت عینة الدراسة كما هو موضح في الجدول الموالي- 
:توزیع العینة حسب متغیر الاستفادة من التكوین): 23( جدول رقم 

النسبة المئویةالعددالخاصیةالمتغیر
5192.72استفادالاستفادة من التكوین

47.27لم یستفد

5599.99المجموع

استفادت من التكوین، أي )%92.72(أن نسبة ) 23( بالنسبة لمتغیر التكوین، یبین الجدول رقم 
لم تستفد من عملیات )%7،27(استفادت من عملیات تكوینیة، تؤهلها لجدید الإصلاح، بینما بقیت نسبة 

. تكوینیة
أما عن متغیر الجهة المشرفة على التكوین، فتوزعت العینة وفق ما یوضحه الجدول الموالي

:لمشرفة على التكوینتوزیع العینة حسب متغیر الجهة ا): 24( جدول رقم 
النسبة المئویةالعددالخاصیةالمتغیر

الجهة المشرفة على 
التكوین

3461.81مفتش التربیة والتكوین

PARE 223.63

+ مفتش التربیة والتكوین 
PARE 2

1527.27

47.27دون تكوین

5598.98المجموع

كانت )%61.81(ة أعلى نسبأن) 24( فیبین الجدول رقم أما عن متغیر الجهة المشرفة على التكوین،
لصالح مفتش التربیة والتكوین، هذا الأخیر الذي هو مكلف بتكوین وتأهیل مفتشي التعلیم الابتدائي في 

كانت لصلح )%27.27(ـثاني نسبة والتي قدرت ب. كل الجوانب الإداریة والمالیة وخاصة البیداغوجیة
استفادوا من التكوین الذي أشرف علیه مفتش التربیة والتكوین وكذا التكوین الذي فئة المفتشین الذین

، أما النسبة الثالثة والتي Pare 2برمجته وزارة التربیة الوطنیة، في إطار برنامج دعم المنظومة التربویة 
خیرة والتي النسبة الأ. فخصت فئة المفتشین التي لم تتلق أي تكوین ومن أي جهة)%7.27(ـقدرت ب

.PARE 2ن برنامج فشملت المفتشین الذین استفادوا م)%3.63(تمثلت في 
بالنسبة للمتغیر الأخیر والخاص بعدد العملیات التكوینیة المستفاد منها، فكان توزع العینة وفق ما - 

:یوضحه الجدول الموالي
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:توزیع العینة حسب متغیر عدد العملیات التكوینیة المستفاد منها): 25( جدول رقم 
النسبة المئویةالعددالخاصیةالمتغیر

عدد العملیات التكوینیة 
المتلقاة

2952.72عملیات4- من عملیة

1221.81عملیات9إلى - 5من 

1018.18عملیة20–10من 

47.27عملیة0

5598.98المجموع

أن) 25( فیبین الجدول رقم بالنسبة للمتغیر الأخیر والمرتبط بعدد العملیات التكوینیة المستفاد منها،
كانت للمفتشین الذین تلقوا ما بین عملیة إلى أربعة عملیات تكوینیة، بینما )%52.72(أعلى نسبة 

خصت المفتشین الذین استفادوا من خمس عملیات إلى تسع عملیات تكوینیة، )%21.81(النسبة الثانیة 
خصت المفتشین الذین استفادوا من عشر عملیات إلى عشرین عملیة، وبقیت )%18.18(النسبة الثالثة 

.التي لم تستفد من أي عملیة تكوینیة)%7.27( نسبة 
:بناء أدوات الدراسة-4

بتدائي تحكم مفتشي التعلیم الامستوىهو الوقوف على من هذه الدراسة، لما كان هدف الطالبة الباحثة 
والمتبنى كصیغة في تكوین المعلمین في مقاربة ،ندماجيت البیداغوجیة لمنظور التكوین الافي المتطلبا

یقیس المعرفة المفاهیمیة والمعرفة الأداة الأولى اختبار،فارتأت أن تصمم أداتین،التدریس بالكفاءات
.لأدائیة، والأداة الثانیة سلم تقدیر ذاتي یقیس أربعة تقنیات تنشیطا

:وتضمن بناء هاتین الأداتین الخطوات التالیة
مع التركیز على المتطلبات ،ندماجي ولمختلف متطلباتهعنة للتوثیق المرتبط بالتكوین الاقراءة متم-1

وقد حصلت الطالبة الباحثة على ،التعلم والتعلیممتطلبات المساهمة في تجوید عملیة كونها ال،البیداغوجیة
وهي ) مدیریة التربیة لولایة سطیف ( هذا التوثیق من تربص استدعیت إلیه من طرف السلطة الوصیة 

جانفي من سنة 23- 12في الفترة الممتدة بین،بتدائيمفتشة التربیة والتعلیم للطور الاتمارس وظیفة 
.مدینة سطیفبثانویة أبي بكر قروي ب2008

وارتبط هذا التكوین بالإستراتیجیة الوطنیة التي وضعتها وزارة التربیة الوطنیة وبمساندة من منظمة 
تتكون ،وطنیة على مستوى كل ولایةوالتي عملت على تشكیل نواة PARE 2الیونسكو في إطار برنامج 

بتدائي والثاني أحدهما للتعلیم الا،ومدیرینتوسط بتدائي ومفتش للتعلیم الممفتش للتعلیم الاهذه النواة من 
یتلقون تربصا ،ضافة إلى أستاذ من التعلیم المتوسط وثلاثة أساتذة من التعلیم الثانويإ،للتعلیم الثانوي
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لتنطلق هذه ،المعتمدة في بناء مناهج الإصلاحالمقاربة،یحضرهم في مقاربة التدریس بالكفاءات،مغلقا
ثانوي ثم مستهدفة جمهور مدیري التعلیم ال،سلسلة من العملیات أو الدورات التكوینیةفي ،النواة فیما بعد

.فمفتشي التعلیم المتوسط،بتدائيجمهور مفتشي التعلیم الا
وهو BIEFوعضو في مكتب كخبیر دولي طاهر العامريالوضم أو تشكل جهاز التأطیر من السید 

الأساسیةالتي كانت من بین الوثائق،في بلورة وثیقة دلیل المكونRogiers Xavierكذلك من شارك 
وكذا ضم جهاز التأطیر السید جلواح عبد ،التي ساعدت الطالبة الباحثة في بناء الأداة الأولى للدراسة

،والسید تمرابت لونیس،لمناهجاللجنة الوطنیة لمفتش للتعلیم المتوسط في نشاط الریاضیات وعضو ،االله
.لمناهجیة وكذا عضو اللجنة الوطنیة لمفتش التربیة والتكوین لمادة اللغة الإنجلیز 

؛ئي وكذا الوثائق المرافقة لهابتدامناهج الإصلاح لمرحلة التعلیم الاقراءة ل-2
ارتبط بمتغیر متطلبات قراءة لمجموعة من المؤلفات التربویة ذات العلاقة بموضوع الدراسة وخاصة ما -3

:وهي على سبیل الذكر لا الحصر،ندماجيالاالتكوین 
للدكتور عبد الكریم غریب،بیداغوجیا الكفایات- 
لنفس المؤلف،نماذج وأسالیب التطبیق والتقییم،بیداغوجیا الإدماج- 
-la pédagogie de l’intégration, ( 2004, 2013 Rogiers Xavier

PARE 1وزارة التربیة الوطنیة وبرنامج ل،المقاربة بالكفاءات في المدرسة الجزائریة- 

-le guide méthodologique en évaluation, le ministère de l’éducation nationale

للدكتور عماد غصاب عبابنة،فلسفتها وأسس تطویرها،ختبارات محكیة المرجعالا- 
للدكتور محمد مصطفى العبسي،ةیالتقویم الواقعي في العملیة التدریس- 
PARE 2، برنامج والطاهر العامريRogiers Xavier،دلیل المكون- 

ترجمة لحسن بوتلاي،ورومانفیلروجیرس،الوضعیات والأنشطة: الإطار النظري،بیداغوجیا الإدماج- 
زیتون حسن وزیتون كمال،التعلم والتدریس من منظور النظریة البنائیة- 
حاجي فرید،بیداغوجیا التدریس بالكفایات- 
للدكتور عبد الكریم غریب،المفاهیم والمقاربات الدیداكتیكیة للممارسات الإدماجیة،بیداغوجیا الإدماج- 
المرتبطة بمقاربة التدریس بالكفاءات والممارسات المهنیة ،مجموعة من المقالات العلمیة الالكترونیة- 

Altet Marguerite،Perrenoud philippe،Reyل َ ،للمعلمین في ظل هذه المقاربة

Bernard،Paquay leopold :……



ــــــــــــــــــــــ الاجراءات المنھجیة للدراسةــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الخامس ـــــــــــــــــ

264

:ختبارالابناء -4-1
:مجال المعرفة المفاهیمیة-4-1-1

ات عند أداءو مفاهیم أو یقوم مجموعة، محكي المرجع،  یقیسأرتأت الطالبة الباحثة أن تبني اختبارا
الصیغة ، ترتبط بالمتطلبات البیداغوجیة التي وردت في صیغة التكوین الاندماجي، بتدائيالتعلیم الامفتش

المتبناة في المنظومة التربویة الجزائریة، لتأهیل المعلمین للعمل أو أجرأة مقاربة التدریس بالكفاءات، وهذه 
ةساعدمأمكنه، شالتي إن تملكها المفتإلا مجموعة من الكفاءات المهنیةالمتطلبات في الحقیقة ما هي

المعلم على تحسین عملیة التعلم والتعلیم عند المتعلمین، والتي ستحقق مبدأ القرن الواحد والعشرین 
تقویم الذي حددته الطالبة الباحثة في ثلاث مستویات، تحكم عال هذا ال."النجاح للجمیع"والمتمثل في

، مستوى %70و %50، تحكم متوسط وهو الذي یترواح بین %70وهو  الذي یساوي أو یزید عن 

.%50التحكم الضعیف وھو ما قل عن 

معروف أن الاختبارات محكیة المرجع هي الاختبارات التي تقوم أداء المحكي؟ أو الاختبارلماذا التقویم
ر، وقد شاع في ضوء محك معین، یأخذ مستوى هذا المتعلم بعین الاعتبا) طفل أو راشد ( المتعلم 

استخدام هذه الاختبارات حدیثا في مجال التربیة والتعلیم، لما لها من فائدة كبیرة في الموضوعیة عند 
الحكم على مستوى المتعلم ومعرفة مدى اكتسابه للمعارف أو الكفاءات، وتعود هذه الاختبارات إلى العالم 

ة المرجع أن المحك یحدد بناء على ومن أهم خصائص الاختبارات محكی).1962( الأمریكي جیلزر 
خبرة المعلم ومعرفته بمتعلمیه، كما أن أداء المتعلم یقارن بالمحك، لا بغیره، تعد كذلك الاختبارات محكیة 

البناء، كما أن هذه المرجع من وسائل التقویم التكویني أو البنائي، أي أنها تستهدف التشخیص أولا ثم 
لى قسمین، حیث نجد الاختبارات المحكیة الصفیة، أین لا نقارن نتائج الاختبارات تقسم حسب أغراضها إ

متعلمي الصف الواحد بشكل فردي، بل تقارن نتائج أو أداءات الصف ككل بالمحك، وهناك الاختبارات 
من بین خصائص الاختبارات مرجعیة المحك كذلك أنه . المحكیة للمتعلم، أین یقارن أداء المتعلم بالمحك

)1( .لم أن یحدد درجات لهذه الاختباراتیمكن للمع
أن یقوم المعلم بتحدید : سبع نقاط أساسیة، في بناء اختبارات محكیة عالیة الدقة، وهيBrickellویحدد 

الانجازات المراد تحقیقها من المتعلم بدقة، أن یحدد كیفیة قیاس الأداء بدقة، أن یحدد الوقت المناسب 
الأدنى للنجاح في لقیاس الأداء، أن یحدد الحد الأدنى للنجاح، أن یحدد كیف یمكن زیادة أو تقلیل الحد 

ضوء عدد الراسبین والناجحین، أن یحدد فیما إذا كان المحك للصف أو المتعلم الواحد، أن یحدد ماذا 
)2( .یجب أن یعمل اتجاه الراسبین في الامتحان أو على المحك
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لبات ولجأت الطالبة الباحثة إلى الاختبار محكي المرجع، من منطلق أن المفتش یجب أن یتحكم في المتط
حتى یتمكن بدوره من )%70( البیداغوجیة لمنظور التكوین الاندماجي، بالمحك المحدد كحد أدنى 

.علمین أو تزویدهم بهذه المتطلبات لیقوموا بأجرأتها داخل الصفتكوین الم
وارتأت الطالبة الباحثة أن تضمن هذا الاختبار مجالین اثنین، مجال مفاهیمي ومجال أدائي، من منطق 

.مكون معرفي ومكون سلوكيالكفاءة هي محصلةأن
والذي یقیس مجموعة من المفاهیم ) le savoir conceptuel( مجال المعرفة المفاهیمیة - 1- 3-1

:المعرفیة التي تعد قاعدة للعمل والتحكم بمقاربة التدریس بالكفاءات وهي
؛)objectif terminal d’intégration( الاندماجيالنهائيالهدف- 
؛)la compétence terminale( الكفاءة الختامیة - 
؛)la compétence( الكفاءة - 
؛)les ressources( الموارد - 
؛)situation d’intégration( وضعیة إدماج - 
؛)situation didactique ou d’apprentissage( وضعیة تعلم - 
؛)grille de correction ou d’évaluation( شبكة التصحیح - 
les( المعاییر -  critères(؛
les( معاییر الحد الأدنى -  critères minimaux(؛
critères( معاییر الإتقان -  de perfectionnement(؛
؛)les indicateurs( المؤشرات - 
؛)dispositif de rémédiation( جهاز المعالجة - 
؛)situations de famille( عائلة وضعیات - 
).la compétence professionnelle( الكفاءة المهنیة - 

تحدید هذه المفاهیم من طرف الطالبة الباحثة؟ الأكید أن عملیة التحدید استندت إلى عدة كیف تم 
مرجعیات، أولى هذه المرجعیات، التكوین الذي تلقته الطالبة الباحثة والذي یحضرها كعضو في اللجنة 

موارد معرفیة ومهاریة، والتي ترتبط بالمقاربة الجدیدة، أیضا التوثیق الذي زودت به الولائیة، وما تلقته من
سابقة المرجعیة الثانیة كانت الدراسات ال. والذي یركز على مفاهیم دون غیرهامن قبل المكونین الخبراء
، ة الباحثة نفسهادراسة الطالبحتىو كدراسة حناش فضیلة ودراسة العطوي اسیاوالنتائج التي توصلت إلیها
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من طرف المفتشین، المرجعیة الثالثة كانت جملة الملتقیات نحو المفاهیم غیر المتحكم فیهافهذه وجهتها
والأیام الدراسیة التي حضرتها الطالبة الباحثة كمؤطرة أو كضیف، والتي بینت لها عدم تحكم المفتشین في 

.بة التدریس بالكفاءاتمفاهیم مقار 
ضبط كل مفهوم بعبارتین ،فاهیم التي تقیس المعرفة المفاهیمیة بأربعة عشر مفهومامت الحددوهكذا
د من تحكم المفتش في المفهوم، الذي قد یرتبط بتعریفه أو لماذا عبارتین بدل عبارة واحدة، للتأك،اثنتین

.ماهیته، أو قد یرتبط بوظیفته، أو خاصیة من خصائصه
لف من متن الذي عادة ما یتأ،صیغة اختیار من متعددرتأت الطالبة الباحثة أن تورد هذه المفاهیم في او 

(stem) أو مقدمة الفقرة وبدائل )alternatives ( وتعتبر فقرات الاختیار من متعدد من أفضل أنواع
مكن أن توظف لقیاس الفقرات وأكثرها  مرونة ذلك أنها لا تقتصر على قیاس مستوى التذكر فقط بل ی

28فيوبالنسبة لمفاهیم المعرفة المفاهیمیة فقد وردت.علیا كالتطبیق والتحلیل والتركیبقدرات عقلیة 

: وجاء مفتاح التصحیح،من بینها بدیل واحد صحیح،حیث ألحقت عبارة كل مفهوم بأربعة بدائلعبارة، 
ویكون مجموع نقاط مجال المعرفة .إذا كانت الإجابة خاطئة0و ،بة صحیحةاإذا كانت الإج1

.28/28: المفاهیمیة
:بنود المعرفة المفاهیمیة:)26( جدول رقم 

عدد العباراتالمفهوم
02الهدف النهائي الاندماجي

02الكفاءة الختامیة

02الكفاءة

02الموارد

02وضعیة الإدماج

02وضعیة تعلم

02شبكة التصحیح

02المعیار

02المؤشر

02معاییر الحد الأدنى

02معاییر الإتقان

02جهاز المعالجة
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02وضعیات- عائلة

02الكفاءة المهنیة

بند28مفهوما 14: المجموع

):le savoir pratique( مجال المعرفة الأدائیة-4-1-2
من مشكل الفشل المدرسي الذي تعاني منه فئة معتبرة من جاءت مقاربة التدریس بالكفاءات لتحد

من خلال ،هذا الحد الذي یرتبط بالوقوف على الثغرات ویشخصها بشكل دقیق وموضوعي،المتعلمین
وسعى ،إذا أراد مساعدة متعلمیه،تحكم المعلم فیها ضروري وأساسي،استخدام أدوات منهجیة بیداغوجیة

خاصة إذا كان هناك تغییر أو ،وبما أن المفتش هو المسؤول عن تكوین المعلمین،إلى تحقیق تقدمهم
الأدوات كذلك هذهالمفتش هو فمن الضروري إذن أن یتملك،تجدید على مستوى المناهج المعتمدة

.المنهجیة والبیداغوجیة التي سبقت الإشارة إلیها وبشكل عملي إجرائي
یوظفها داخل السیاق المدرسي ،المتعلم مجموعة من الكفاءاتوجاءت مقاربة الكفاءات لتبني عند 

كیف یتأكد المعلم من تملك الكفاءة ؟لكن،وهو یواجه وضعیات تتطلب حلا وجیها،وخارجه
Guy le boterfیرى  & Rogiers Xavier & Philippe Perrenoud أن الكفاءة تظهر عبر

la( وضعیة إدماج  compétence se manifeste à travers une situation d’intégration ( لذا
وارتأت الطالبة ،سواء من قبل المعلم أو المفتش،نظریا وعملیا أو أدائیا،وجب التحكم في هذا المفهوم

بحیث یطلب من كل مفتش ،ختباروم أول أداء یقیسه المجال الثاني للاالباحثة أن تجعل من هذا المفه
لعربیة بالتحدید ؟ ذلك أن ملمح مفتش لماذا نشاط اللغة ا،إدماج في نشاط اللغة العربیةبناء وضعیة 

شهادة اللیسانس في فهناك المتحصل على ،مختلف ومتنوع،حیث المؤهل العلميالتعلیم الابتدائي، من
لمستوى الخ وهناك المتملك ...الاقتصادفي ،في الحقوقوالمتحصل على شهادة اللیسانس،الأدب العربي

ثم .أو القاسم المشترك والأساسي بینهم هو هذا النشاطتخصص علمي أو أدبي ونقطة الالتقاء ،ثانوي
أرتأت الطالبة الباحثة أن تقدم هي وضعیة وتطلب من عینة المفتشین أن تحدد إن كانت هذه الوضعیة

ات تبین تملك المفتش أو عدم تملكه لهذا من خلال الإجابة على مجموعة تعلیم،وضعیة إدماجتمثل
.المفهوم عملیا

یة ؟ لأنها تراها الأنسب من حیث سهولة توحید تقویم أداءات بنت الطالبة الباحثة هذه المنهجتذالما
والذي یرتبط بأول كفاءة یقیسها مجال المعرفة وفكك هذا الأداء. المفتشین، بالنسبة لوضعیة واحدة

:إلى مجموعة من الأداءات الفرعیة، تمثلت فيالأدائیة، ألا وهي كفاءة بناء وضعیة إدماج،
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وأعطیت ،)التعلیمة ،المهمة،السیاق،السند( تحدید المكونات الأربعة لوضعیة الإدماج المقدمة- 
.نقطة، كل مكون على لهذا الأداء4/4علامة 

في ،جل المفتشین قد استفادوا من تكوین مدته ثلاثة أیاممیدانیة هي أنّ استند هذا المطلب إلى معطیاتو 
كیفیة ،مواردها،خصائصها،مكوناتها،تعریفها( تناولوا فیه مفهوم وضعیة الإدماج ،Pare 2إطار برنامج 

هذا إلى جانب الملتقیات والأیام الدراسیة المنظمة من .2008أفریلفي ما)تصحیحها عبر شبكة تقویم 
، مع التركیز على وضعیة التعلم طرف مفتش التربیة والتكوین والتي خصت مدخل أو مفهوم الوضعیات

ووضعیة الإدماج؛
مجموعة مندمجة من : " كالتاليأن المناهج التي اعتمدت في المدرسة الجزائریة حددت مفهوم الكفاءة- 

وحددت هذه الموارد في ثلاثة أشكال هي الموارد ".المجندة لمواجهة وضعیة مشكلة أو أداء مهمةالموارد 
-les savoir( والموارد السلوكیة )les savoir-faire( والموارد الفعلیة )les savoirs( المعرفیة 

être ( هذه الوضعیة وحددت لحل وبالتالي تمثل المطلب الثاني في استخراج الموارد المعرفیة المجندة
.وفق الإجابة النموذجیة التي صممت،نقاط4ـالنقطة الممنوحة لها ب

التي أو جملة المهاراتباستخراج المكتسبات أو الموارد الفعلیة،)الأداء الثالث ( ارتبط المطلب الثالث- 
.نقاط كذلك4وحددت النقطة الممنوحة هنا ب،تجند في حل هذه الوضعیة

والتي تشكل جانبا هاما ،باستخراج الموارد السلوكیة أو الموقفیة،)الأداء الرابع ( المطلب الرابعارتبط - 
.نقاط4وحددت النقطة الممنوحة ب،مقاربة التدریس بالكفاءات،أو أساسیا في المقاربة الجدیدة

موارد التي تم بناؤها وهي ال،مستعرضةالموارد الباستخراج ،)الأداء الخامس ( ارتبط المطلب الخامس- 
وحددت النقطة ،نسجام بین مختلف الأنشطة المدرسیةلیتجلى الترابط والا،مواد دراسیةعبرعدة أنشطة أو 

. نقاط4الممنوحة لهذا المطلب كذلك ب 
،ارتبط بتقدیم المفتش للتبریر الذي یبین إن كانت الوضعیة،)الأداء السادس ( المطلب السادس- 

وكانت ،على الوضعیة المقترحة،وذلك بإسقاط خصائص وضعیة الإدماج السبع،وضعیة إدماج أم لا
،السبعنقاط إذا أورد الخصائص4بحیث یحصل المفتش على ،نقاط4النقطة المقدمة لهذا المطلب 

1و،أو أربعةإذا أورد ثلاث خصائص) نقطتین ( 2نقاط إذا أورد خمس أو ستة خصائص، و3وعلى 

.إذا لم یورد أي خاصیة) 0( وصفر ،إذا أورد خاصیتین أو خاصیة واحدة) نقطة ( 
هي الوضعیة التي أنتجتها في التربص على المفتشین،وكانت الوضعیة التي اقترحتها الطالبة الباحثة

التكویني المغلق الذي شاركت فیه كعضو في النواة الولائیة الوطنیة للتحضیر في مقاربة التدریس 
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الذین أشرفوا وهي الوضعیة التي صادقت علیها مجموعة الخبراء.PARE 2في إطار برنامج ،بالكفاءات
شخصي یعبر عن تملك الكفاءة المهنیة المرتبطة ببناء وضعیة تقدیمها كإنتاج بعد ،على التربص المغلق

.إدماج
، ارتبط بتقویم الكفاءة المهنیة الثانیة، ألا وهيختبارالذي تضمنه المجال العملي للاالمطلب السابع- 

من طرف المفتش هذه الكفاءة التي وجب تملكها ،بناء شبكة تقویم أو تصحیح لوضعیة الإدماج المقترحة
وحتى هذا الأخیر ،المعتمدة في بناء مناهج الإصلاحیتسنى له تكوین المعلم في المقاربة الجدیدةحتى 

وطلب من عینة المفتشین تبني معاییر التقویم الواردة في المناهج والوثائق ،بدوره یتمكن من تقویم المتعلم
leءمة معیار الوجاهة أو الملا( معاییر الحد الأدنى الثلاث ،)3( المرافقة critère de pertinence،

leنسجاممعیار الا critère de cohérence ستعمال السلیم لأدوات المادة الاومعیارle critère de la

bonne utilisation des outils de la matière(فرعیة، وبالتالي تضمن هذا المطلب أربعة أداءات
عامة من منطلق أن المعیار خاصیة،مع ضبط لتفسیر المعیار وتحدید مؤشراتهیرتبط كل أداء بمعیار،

وأیضا تحدید مستویات ،des indicateursیكا من خلال مؤشراتتتطلب توضیحا وتفك،ومجردة
،ولا تحكمتحكم جزئي ،المعیار متحكم فیه،تحكم أقصى وتحكم أدنى( les seuils de maitriseالتحكم

والمعیار الرابع الذي ،الكفاءةالتي هي أساسیة لتملك هذه المعاییر الثلاث ،)المعیار غیر متحكم فیه 
. ر الإتقان والذي یشكل قیمة مضافة أو یسمح ویتیح المفاضلة بین المتعلمینیعرف بمعیا

ة مؤشرات نقطتین عند ذكر أربع،نقطة لذكر مسمى المعیار وتفسیره،وضبط كل معیار بأربعة نقاط
لیصبح مجموع هذا .25،0كل مستوى ب ،ونقطة خصت لمستویات التحكم25،0كل مؤشر ب،سلیمة
.أي أربعة نقاط لكل معیار،نقطة16الأداء 

،الأدائي ارتبط بثالث كفاءة مهنیة تقوم عند المفتشختبارالمطلب أو الأداء الحادي عشر في مجال الا- 
یبین نتائج مجموعة من المتعلمین ،تقدیم جدولألا وهي كفاءة بناء جهاز معالجة، وتضمن هذا المطلب، 

،الواقعة ببلدیة سطیف،وزناد سالمالمتمدرسین بمؤسسة ب،بتدائيستوى السنة الخامسة من التعلیم الالم
تم ،بتقدیم منتوج،أجابوا علیهاوالتي،والذین قدمت لهم وضعیة الإدماج السابقة الذكر،09المقاطعة رقم 

.بمعاییرها الأربعة،بعد أن تم بناء شبكة التصحیح،تصحیحه من قبل ثلاثة معلمین
هو نفسه كان عضوا في النواة الولائیة ،لماذا تم اختیار هذه المؤسسة بالتحدید؟ لأنها تحت إشراف مدیر

.بمعنى متحكما في الكفاءات المهنیة المقومة،وعلى درجة كبیرة من الكفاءة،Pare 2لبرنامج 
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والمرتبطة بمعاییر الحد الأدنى والتي على أساسها إذن قدم جدول لعینة المفتشین یتضمن نتائج المتعلمین
تحدید أفواج هؤلاء وطلب منها،وفق مستویات التحكم،یتم إصدار الحكم بتملك الكفاءة من عدمه

أي على المفتش أن یورد أرقام المتعلمین الذین كان تحكمهم ،للعلاجالمتعلمین وفق أو حسب حاجاتهم 
معیار الانسجام ،لاءمةمعیار الم،في المعاییر الثلاث،تحكم جزئي أو كان تحكمهم في المعیار منعدم

ما ،ذلك أن هذین المستویین یشیران إلى عدم التحكم في المعیار،ستعمال السلیم لأدوات المادةومعیار الا
.جب أو یتطلب العلاجیو 

: وزعت بالشكل التالي،نقاط4وكانت النقطة الممنوحة لهذا الأداء 
نقاط عند تحدید الأفواج الثلاث والمرتبطة بالمعاییر الثلاث الأساسیة، واستخراجها مباشرة من الجدول 4
( 2من معیارین، نقاط عند استخراج مجموعتین 3نعدام التحكم، لمقدم، من خانة تحكم جزئي وخانة اا

عند استخراج ) نقطة واحدة ( 1استخراج مجموعتین، مع استخدام انعدام التحكم فقط، عند) نقطتین 
عند الإخفاق الكلي في الإجابة) صفر ( 0مجموعة واحدة أي بمعیار واحد، 

ي یستهدف تقدیم تربیة وتعلیم فرد2008جانفي في القانون التوجیهي للتربیة والذي صدرإن - 
enseignement individualiséبل یجب أن ،لا ینبغي الاكتفاء بتربیة واحدة للجمیع: " بحیث ورد فیه

laأي أن المراد هو تحقیق النجاح للجمیع ،)4( "واحدتربیة لكل أحسننتطلع إلى réussite pour

tousخاصة وتیرة تعلم الضعاف ،ولن یتأتى هذا إلا بالمسعى البیداغوجي الذي یراعي كل وتائر التعلم
وهذا ما ،فلابد من علاج صعوباتهم ومشكلاتهم في حینها،صعوبات في التعلمأو الذین یعانون من

بوضعها لجهاز المعالجة والذي یأتي مباشرة بعد تقویم منتوج أو أداء ،مقاربة التدریس بالكفاءاتهتنتهج
.قا في بناء تعلمات لاحقةنها والتي ستشكل عائالتي یعاني موتشخیص الهانات أو الثغرات،المتعلم

وبعد تشخیص وتحدید ،الذي تضمنه مجال المعرفة الأدائیةلذا كان المطلب المرتبط بالأداء الثاني عشر
،بتحدید الجوانب التي یقوم علیها العلاج،هو مطالبة عینة المفتشین،الأفواج غیر المتحكمة في المعاییر

أي أن المطلوب هو تقدیم واقتراح نشاطات أو تطبیقات مناسبة لكل معیار من ،ووفقا لحاجات كل فوج
.أي معاییر الحد الأدنى والمرتبطة بتملك الكفاءة المستهدفة،المعاییر الثلاثة

خاصة بكل نقاط عندما یقدم أو یقترح المفتش أنشطة علاجیة4وكانت النقطة الممنوحة لهذا الأداء هي 
عاییر الثلاثة وبما یرتبط ببناء الموارد أو اكتساب الكفاءة اي تقدیم وضعیة إدماج معیار مخفق أي الم

) نقطتین ( 2أنشطة علاجیة للمعاییر الثلاث لكن دون التدقیق في الأنشطة، نقاط إذا اقترح 3جدیدة، 
) صفر( 0إذا اقترح أنشطة علاجیة لمعیار واحد، ) نقطة واحدة( 1یة لمعیارین، إذا أورد أنشطة علاج
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4* 12( 48إذا لم یقدم أو یقترح أي نشاط علاجي، لیصبح مجموع الأداءات الخاصة بالمعرفة الأدائیة 

 =48(
:ت كفاءة بناء وضعیة إدماجأداءا):27( ل جدو

سلم التقدیرالأداءاتالكفاءات المهنیة
تحدید مكونات وضعیة إدماج- كفاءة بناء وضعیة إدماج

الموارد المعرفیةاستخراج - 
استخراج الموارد المهاریة- 
استخراج الموارد السلوكیة- 
استخراج الموارد المستعرضة- 
استخراج خصائض وضعیة - 

إدماج

 -4

 -4

 -4

 -4

 -4

 -4

درجة24أداءات06المجموع

:أداءات كفاءة بناء شبكة تصحیح:)28( جدول 
سلم الأداءاتالكفاءة المهنیة

التقدیر
تعریف معیار الملاءمة، تحدید مؤشراته، - كفاءة بناء شبكة تصحیح

تحدید مستویات التحكم
تعریف معیار الانسجام، تحدید مؤشراته، - 

تحدید مستویات التحكم
تعریف معیار الاستعمال السلیم لأدوات - 

المادة، تحدید مؤشراته، تحدید مستویات 
التحكم

، ر الإتقان، تحدید مؤشراتهاتعریف معی- 
تحدید مستویات التحكم

04

04

04

04

درجة16أداءات04المجموع
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:أداءات كفاءة بناء جهاز معالجة:)29(ول رقمجد
سلم الأداءاتالكفاءة المهنیة

التقدیر
تحدید الأفواج وفق المعاییر المتسمة - كفاءة بناء جهاز معالجة

بالقصور
معیاراقتراح أنشطة علاجیة، وفق كل - 

 -4

 -4

08ءینأداالمجموع

:بناء سلم التقدیر الذاتي-4-2
غیر التحكم في مجموعة الكفاءات ،من بین المتطلبات الأساسیة التي أرادت الطالبة الباحثة تقویمها كذلك

أداة ،أو تجسید صیغة التكوین الإندماجي المؤسس لمقاربة التدریس بالكفاءاتللعملالمعرفیة والأدائیة
الاستراتیجیات التنشیطیة ،وتقصد الطالبة الباحثة،لمفتش وهو بصدد بناء وتطویر هذه الكفاءاتأساسیة ل

. التي یستخدمها في العملیات التكوینیة التي یبرمجها ویقدمها للمعلمین
إن كانت لرصد أداءات المفتشین ومعرفة ،وكان أول ما فكرت فیه الطالبة الباحثة هو بناء شبكة ملاحظة

مترامیة ،مقاطعة تربویة72ولأن ولایة سطیف تضم ،pare 2مناسبة لتقنیات التنشیط الواردة في برنامج 
ة كل مفتش على بملاحظ،واستحالة تغطیة هذه الجهات الأربعة،رقا وغرباش،شمالا وجنوبا،الأطراف

،یتضمن أربعة تقنیات تنشیطیة،رتأت الطالبة الباحثة أن تبني سلم تقدیر ذاتيا،الأقل ثلاث مرات
حل وهي تقنیة ،كتقنیات فعالة في تكوین المعلمین لمقاربة التدریس بالكفاءاتpare 2یقترحها برنامج 

، تقنیة )بند 17( ، تقنیة عمل المجموعات) بند 18( ، تقنیة العرض الحواري)بند 15( المشاكل
.بند59لیتكون هذا السلم من .)بنود 9( الثلاثیات

، وأعطیت الدرجات التالیة )دائما، غالبا، أحیانا، نادرا، أبدا ( واعتمدت الطالبة الباحثة سلم تقدیر خماسي 
 )5 ،4 ،3 ،2 ،1(.
:الشروط السیكومتریة لأدوات الدراسة-5
):la validité( الصدق -4-1

یعد الصدق أهم خاصیة من خواص القیاس، ویشیر مفهومه إلى الاستدلالات الخاصة التي نخرج بها من 
درجات المقیاس من حیث مناسبتها ومعناها وفائدتها، وتحقیق صدق القیاس معناه تجمیع الأدلة التي تؤید 

جات المقیاس للقیام بعبارة مختصرة، یشیر الصدق إلى مدى صلاحیة استخدام در . مثل هذه الاستدلالات
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وتحققت الطالبة الباحثة من )5( .أو الأداة تقیس ما أعدت لقیاسهبتفسیرات معینة، أي هل المقیاس
:صدق أدوات الدراسة من خلال استخدام

: الصدق الظاهري-4-1-1
بالمظهر العام للأداة أو صورتها الخارجیة من حیث نوع المفردات أو البنود، كیفیة والذي یرتبط عادة

صیاغتها، مدى وضوحها، دقة ووضوح تعلیمات الأداة، درجة ما تتمتع به من موضوعیة، وخاصة 
.مناسبتها أو ارتباطها بالغرض الذي أعدت لأجله

ا، فمنذ البدایة تم تحدید الأهداف ثم تحدید وضعت من أجلهالتيبالنسبة لارتباط الأدوات بالأهداف
:مجالات تحكم المتطلبات البیداغوجیة لمنظور التكوین الاندماجي، من خلال

مجال مفاهیمي، مجال عملي أو أدائي، بالنسبة لأداة ،تحدید مظاهر أو مجالات التحكم المراد قیاسها- 
للأداة الثانیة والمتمثلة في سلم تقدیر ذاتي،یطیةالاختبار، تحدید مجالات أربعة ترتبط بأربعة تقنیات تنش

تعریفا إجرائیاأو مجالتعریف كل مظهر- 
، أي أن مجال المعرفة المفاهیمیة سیقاس من خلال أربعة تحلیلا إجرائیاأو مجالتحلیل كل مظهر- 

ءات، كل تقنیة عشر مفهوما، مجال المعرفة الأدائیة سیقیس ثلاثة كفاءات مهنیة، مفككة عبر مجموعة أدا
.تنشیط في سلم التقدیر الذاتي ستفكك كذلك إلى مجموعة من البنود أو العبارات

تحدید ووضع العبارات أو البنود التي تعرف كل مجال في مجموعة مستقلة، - 
:صدق المحتوى- 4-1-2

عمدت الطالبة الباحثة إلى صدق المحتوى لتقدیر صدق الأداة، وذلك من خلال إجراءات الباحثین 
Frankel & Wallen 1990 )6 (اؤلات التالیةوالتي ترتكز أساسا على الإجابة على التس:

ما درجة ملاءمة محتوى الأدوات لأهداف البحث الراهن؟- 
؟في المتطلبات البیداغوجیة المحددةما درجة شمول الأدوات لتقویم المفتش- 
هل المحتوى مرتبط منطقیا بمتغیر التحكم في المتطلبات البیداغوجیة لمنظور التكوین الاندماجي؟- 
هل یتلاءم محتوى الأدوات مع المفتشین الذین یمثلون عینة الدراسة الحالیة؟- 

بجامعة )05(منهم أساتذة،ستة، عشرةة على مجموعة من المحكمین، تعدادهموعرضت أدوات الدراس
على درایة بمقاربات ،قسم علم النفس وعلوم التربیةأستاذ بجامعة تیزي وزو، كلهم ینتمون إلى و سطیف

أربعة و التدریس المعتمدة في المنظومة التربویة الجزائریة وخاصة بالمقاربة الأخیرة، مقاربة الإصلاح،
وخبیر من بولایة سطیف خبراء 3في النواة الولائیة للتحضیر لمقاربة التدریس بالكفاءات، ) خبراء(أعضاء 
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على ید خبراء في مقاربة التدریس بالكفاءات وصیغة التكوین ، وهم الذین تلقوا تكوینا برج بوعریریجولایة
بثانویة أبي 2008جانفي 23-12، في الفترة الممتدة بینPARE 2الاندماجي، وذلك في إطار برنامج 

وطلب منهم الإجابة على الأسئلة الوارد ذكرها سابقا، وكذا التعرف على مدى .بكر قروي، بمدینة سطیف
:تمثیل البند أو العبارة للمجال الذي تندرج تحته، لتعبر عنه عن طریق البدیلین

لا یقیس- یقیس - 
الإحصائیة للحصول على مؤشر الاتفاق بین Lawshe 1985واستخدمت الطالبة الباحثة معادلة 

: عتماد على المعادلة التالیةالمحكمین على اعتبار العبارة أساسیة في تقدیر المجال الذي تندرج تحته، بالا
 )7(

content validity ratioنسبة صدق المحتوى = CVRحیث 

=neعدد المحكمین الذین أشاروا أن العبارة أساسیة في قیاس المجال الذي تندرج تحته.Number of

penelistsindicating essential

N =كلي للمحكمینالعدد ال .Total number of penelists

صدق وأسفرت المعالجة الإحصائیة لصدق المحتوى عن النتائج المتعلقة بمؤشر اتفاق المحكمین عن 
:عبارات الاختبار كما یوضحها الجدول التالي

:المعرفة المفاهیمیةعبارات لمعامل صدق المحتوى:)30( جدول رقم 
CVRالعبارات

:یستلزم الهدف النهائي الاندماجي-1
تجنید عدة موارد لمواجهة وضعیة مشكلة-أ

تجنید عدة كفاءات لمواجهة وضعیة مشكلة-ب
تجنید معرف، مهارات واتجاهات لحل وضعیة مشكلة- ج
تجنید معرفة الخبیر لمواجهة وضعیة مركبة-د

0.80

:یعبر الهدف النهائي الاندماجي-2
عن ملمح المتعلم في نهایة سنة دراسیة-أ

ملمح المتعلم في نهایة سلك تعلیمي-ب
ملمح المتعلم في نهایة ثلاثي- ج
لمنتظر في كل مسلكه الدراسيملمح المتعلم ا-د

0.60

0.60:الكفاءة الختامیة هي كفاءة منتظرة-3

CVR= ne – N/2
n/2
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في نهایة طور دراسي-أ
في نهایة فصل دراسي-ب
في نهایة مشروع- ج
في نهایة وحدة تعلمیة-د
:تعبر الكفاءة الختامیة عن-4

قدرة المتعلم على تنفیذ مهمة-أ
قدرة المتعلم على أجرأة مفاهیم نظریة-ب
قدرة المتعلم على حل وضعیة مركبة- ج
قدرة المتعلم على إدماج موارد-د

1.00

:الكفاءة هي تعبئة-5
من أجل حسن التصرفمجموعة متراكمة من الموارد-أ

مجموعة من المعارف والمهارات والاتجاهات من أجل حسن التصرف-ب
مجموعة من الموارد الداخلیة والخارجیة من أجل حسن التصرف- ج
مجموعة مندمجة من المعارف والمهارات والسلوكات من أجل حسن التصرف-د

0.60

:، بمعنىالكفاءة هي حسن التصرف-6
حسن التعبئة وحسن التحویل وحسن الادماج-أ

حسن إدماج موارد متراكمة-ب
حسن تحویل الكفاءات المستعرضة- ج
حسن تجنید المعارف والقدرات والمهارات-د

0.60

:مجموعةنعني بالموارد-7
مشكلة-لحل وضعیةرفة والمعارف المهاریةوالموقفیة المعبأةالمعارف الص-أ

مشكلة- لحل وضعیةالمعارف الدیداكتیكیة والتعلیمیة المعبأة-ب
مشكلة- لحل وضعیةالمعارف التصریحیة والتطبیقیة المعبأة- ج
مشكلة- وظفة لحل وضعیةالمعارف الداخلیة الم-د

0.80

:تبنى الموارد-8
من قبل المتعلمین أنفسهم-أ

من قبل المتعلمین وتوجیه المعلم-ب
تفاعل المتعلمین مع بعضهم البعض والمعلممن قبل - ج
من قبل المتعلمین وأقرانهم-د

1.00
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:وضعیة الإدماج هي-9
وضعیة معقدة تعبئ مجموعة من الموارد-أ

وضعیات-وضعیة مركبة تنتمي إلى عائلة-ب
وضعیة مركبة دالة تعبئ مجموعة من الموارد لمواجهة مشكلة- ج
وضعیة معقدة تستهدف تقویم كفاءة-د

1.00

:وجودتتطلب وضعیة الإدماج - 10
سیاق وسند وتعلیمة-أ

موارد ومهارات وسیاق وتعلیمة-ب
موارد وتعلیمة وسیاق وسند- ج
سند وسیاق ومهمة وتعلیمة-د

0.60

: وضعیة التعلم هي- 11
وضعیة مشكلة تستهدف اكتشاف مورد جدید-أ

وضعیة مشكلة تستهدف إزالة عائق-ب
وضعیة مشكلة تستهدف تغذیة راجعة- ج
وضعیة مشكلة تستهدف تعبئة موارد لحلها-د

0.80

:وضعیة تعلم هي مهمة- 12
منظمة لتجاوز عائق یسمح ببناء معلومات-أ

منظمة تسمح للمتعلم بتجنید مكتسباته القبلیة قصد اكتساب تعلم جدید-ب
معقدة تسمح للمتعلم باستثمار موارده المعرفیة لحل مشكلة- ج
معقدة تسمح للمتعلم بتحویل مكتسباته لحل مشكلة-د

0.80

:ـتستغل شبكة التصحیح كأداة ل- 13
تشخیص مكتسبات المتعلم القبلیة-أ

إصدار حكم على جودة المنتوج المنتظر استنادا إلى أداءات-ب
فحص منتوج المتعلم استنادا إلى معاییر تحدد جودته- ج
اءات المتعلمإصدار حكم على جودة أد-د

1.00

:تسمح شبكة التصحیح للمصحح أن یبحث- 14
في منتوج المتعلم عن البیانات التي تحدد درجة التحكم في المعیار-أ

في منتوج المتعلم عن البیانات التي تحدد درجة التحكم في المؤشر-ب
في منتوج المتعلم عن البیانات التي تحدد درجة التحكم في الموارد- ج
في منتوج المتعلم عن البیانات التي تحدد درجة التحكم في التعلمات-د

0.60
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:یعبر المعیار عن- 15
وجهة نظر المعلم في منتوج المتعلم-أ

خاصیة تعتمد لتقویم الموارد-ب
وجهة نظر تعتمد في ترتیب المتعلمین- ج
وجهة نظر لتحلیل أخطاء المتعلمین-د

0.50

:تكون المعاییر- 16
متنوعة ومرتبطة مع بعضها البعض-أ

وجیهة، محدودة ومستقلة-ب
وجیهة، مرتبة وواضحة- ج
وجیهة، محدودة ومجردة-د

0.80

:وظیفة المؤشر أن یوفر للمصحح- 17
بیانات عن درجة تحقق الكفاءة-أ

بیانات عن درجة التحكم في المفاهیم-ب
بیانات عن درجة تحقق المعیار- ج
نات عن عمق التعلماتبیا-د

0.60

:المؤشر هو عنصر- 18
د مرتبط بالمعیارمجر -أ

ملموس یحدد درجة تملك الكفاءة-ب
ملموس یحدد مستوى التحكم- ج
ملموس قابل للملاحظة والقیاس-د

1.00

:معاییر الحد الأدنى ضروریة- 19
للتحكم وتملك الموارد-أ

للتحكم وتملك الكفاءة-ب
للتحكم في وضعیة الإدماج- ج
لمنح شهادة-د

0.60

:ترتبط معاییر الحد الأدنى- 20
3/3بتطبیق قاعدة -أ

4/4بتطبیق قاعدة -ب

¼بتطبیق قاعدة - ج
3/4بتطبیق قاعدة -د

0.50
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:یشكل معیار الإتقان- 21
قیمة مضافة-أ

قیمة أساسیة-ب
قیمة تقریریة- ج
قیمة إشهادیة-د

1.00

:یسمح معیار الإتقان بإجراء- 22
منافسة بین المتعلمین-أ

مقاربة بین المتعلمین-ب
مفاضلة بین المتعلمین- ج
تعاونیة بین المتعلمین-د

0.60

:یمثل جهاز المعالجة- 23
جهاز تصحیحي وبنائي-أ

جهاز تقویم تحصیلي-ب
جهاز تقویم تشخیصي تحصیلي- ج
جهاز رصد ثغرات-د

0.80

:یستهدف جهاز المعالجة لحظتین هما- 24
التحكم في المعارف والمهارات-أ

التحكم في المعاییر المتسمة بالقصور ومواجهة وضعیات مركبة جدیدة-ب
التحكم في المعاییر المتسمة بالقصور والتحكم في الكفاءة- ج
التحكم في التعلمات اللحظیة والعلاجیة-د

0.50

:وضعیات-عائلةتعني - 25
مجموعة الوضعیات التي تعود إلى الكفاءة نفسها وبدرجة تركیب متعادلة-أ

مجموعة الوضعیات التي تعود إلى الهدف النهائي الاندماجي-ب
مجموعة الوضعیات التي تجند موارد مختلفة ومتنوعة- ج
اینةمجموعة الوضعیات التي تعود إلى الكفاءة نفسها وبدرجة تركیب متب-د

0.60

:وضعیات- تشكل عائلة- 26
فرصة لممارسة الإدماج-أ

فرصة لممارسة أو تطبیق الموارد-ب
فرصة لممارسة الكفاءة- ج
فرصة لممارسة السیرورات الذهنیة-د

0.60
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:ـترتبط الكفاءة المهنیة ب- 27
قدرة المعلم على انجاز مهام مركبة-أ

قدرة المعلم على انجاز أنشطة مدمجة-ب
قدرة المعلم على انجاز أنشطة معقدة- ج
قدرة المعلم على انجاز مهام مركبة محددة في سیاق وضعیة مهنیة-د

1.00

:الكفاءة المهنیة هي- 28
استراتیجیات مؤسسة على معارف-أ

سیرورة عقلنة المعارف الموظفة-ب
ي الوضعیات المعقدةالممارسات الفعالة ف- ج
القدرة على التفكیر في الفعل-د

0.60

.0.73ـبالمعرفة المفاهیمیةلمجالقدر صدق المحتوى
معامل صدق المحتوى لأداءات المعرفة الأدائیة:)31( جدول رقم 

CVRالمجال الأدائي

1.00حدد مكونات هذه الوضعیة-1

0.80المكتسبات المتعلقة بالمعرفة-2

0.80المكتسبات المتعلقة بالمهارات-3

0.80المكتسبات المتعلقة بالمعارف السلوكیة-4

0.60المكتسبات المستعرضة-5

0.60تقدیم خصائص وضعیة إدماج-6

0.80تقدیم معیار الملاءمة -7

0.80تقدیم معیار الانسجام-8

0.80تقدیم معیار الاستعمال السلیم لأدوات المادة-9

0.80تقدیم معیار الإتقان- 10

0.60تحدید أفواج المتعلمین غیر المتحكمین- 11

0.80اقتراح أنشطة العلاج- 12

0.85ـبلمجال المعرفة العملبةقدر صدق المحتوى
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حتوى لعبارات تقنیة حل المشاكلمعامل صدق الم:)32( جدول رقم 
CVRمجال تقنیة حل المشكلات

0.50اختیار تقنیات تنشیط حدیثة تسایر مستجدات الإصلاحأعمل على -1

0.80أستخدم تقنیة حل المشاكل لمواجهة مشكلة مهنیة تعترض المعلمین-2

0.80أتأكد من سیطرتي على المشكلة-3

1.00أتحرى عند اختیار المشكلة حتى ترتبط بكفاءة مهنیة مستهدفة-4

0.80المتكونینأقرأ التعلیمات التي حددتها مع -5

1.00)وثائق، بطاقات، جداول ( أحضر الوسائل المساعدة والداعمة للمتكونین -6

0.80أقسم مجموعة المتكونین إلى أفواج صغیرة-7

0.80أساعد الأفواج التي تواجه صعوبات-8

0.60أقدم الحل للأفواج التي تواجه صعوبات-9

0.80وأحدد ما هو غیر صحیحأقوم بالتصدیق على ما هو صحیح - 10

0.60أتحرى وجاهة الحل- 11

0.80أقارن بین إنتاج الأفواج عند الاسترجاع الجماعي- 12

1.00أبرز نقاط التلاقي في إنتاج الأفواج- 13

1.00أبرز نقاط الاختلاف في إنتاج الأفواج- 14

0.80أقدم إضافات نظریة انطلاقا من إنتاج المشاركین- 15

0.80ـبحل المشاكللتقنیةقدر صدق المحتوى 

یرصد معامل صدق المحتوى لعبارات تقنیة العرض الحواري:)33م جدول رق
CVRتقنیة العرض الحواري

0.80أستخدم تقنیة العرض الحواري في تقدیم دعم نظري حول موضوع محدد-1

0.60موضوع محددأستخدم تقنیة العرض الحواري في تقدیم دعم منهجي حول -2

1.00أبدأ برصد تصورات المشاركین حول الموضوع-3

1.00أتأكد من سیطرتي على محتوى الموضوع-4

0.80...)جهاز عاكس( أتأكد من سیطرتي على الوسائل الداعمة المتوفرة -5

0.80أتأكد من صلاحیة اشتغال الوسائل الداعمة-6

0.80دقیقة20أحدد مدة العرض ب-7

0.60دقیقة45أحدد مدة العرض الحواري ب -8

0.80أنطلق من التطبیق لأصل إلى النظري-9
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1.00أحرص على خلق جو ودي بین المشاركین- 10

U1.00أرتب المكان على شكل حرف - 11

0.80أعین حارس للزمن- 12

0.80أواجه المشاركین بشكل مباشر عند تقدیم العرض الحواري- 13

0.80عن الكلام أثناء حدوث ضجیجأتوقف - 14

0.80أهتم بكل المشاركین أثناء النقاش خاصة الخجولین منهم- 15

0.80أعطي اهتمام لكل تدخلات المشاركین- 16

1.00أثمن أسئلة ومداخلات المشاركین- 17

1.00أفسح المجال لاقتراحات المشاركین- 18

0.84ـبلتقنیة العرض الحواريقدر صدق المحتوى

معامل صدق المحتوى لتقنیة عمل المجموعات:)34(جدول رقم 
CVRعمل المجموعاتتقنیة 

1.00أحدد مهمة وأطالب أفواج المشاركین المصغرة بانجازها-1

1.00أراعي وتائر انجاز أفواج المشاركین المصغرة-2

0.80معرفي في عمل الأفواج-أسعى إلى تجسید مبدأ الصراع السوسیو-3

0.80أضبط قوائم أعضاء كل فوج تبعا لمعاییر محددة مسبقا-4

0.80أترك التجمعات تتشكل بصورة تلقائیة-5

1.00أمر بكل فوج مرتین على الأقل-6

1.00أتابع دینامیة الفوج لتقدیم الإرشادات الضروریة-7

0.80یستعدوا لتقدیم منتوجهمأخبر الأفواج بالوقت المتبقي حتى -8

1.00دقیقة عند تأخر عدة أفواج15أو 10أضیف -9

1.00أحدد مدة عرض كل فوج- 10

0.80أتفادى مقاطعة مسؤول الفوج عند التقدیم أو العرض- 11

0.60أعطي الأولویة في نهایة عرض الأعمال لأسئلة الإیضاح قبل بدء النقاش- 12

0.80أحدد بصرامة الوقت المخصص لنقاش كل مداخلة أو عرض- 13

0.80یهام المشاركین بأنني الوحید الذي یمتلك الإجابة الصحیحةأتفادى إ- 14

0.60أتدخل في الإنتاج من أجل تقدم الفوج- 15

1.00بین المشاركین) تعاون، تسامح، نزاهة ( أعمل على تنمیة الخصال الخلقیة والاجتماعیة - 16

0.60أعمل على تفرید  علاقتي مع الفوج- 17
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0.84ـبلتقنیة عمل المجموعاتصدق المحتوىقدر

معامل صدق المحتوى لتقنیة الثلاثیات:)35( جدول رقم 
CVRتقنیة الثلاثیات

0.80أحدد الهدف من عمل الأفواج-1

0.60أعمل على توزیع المشاركین في مجموعات ثلاثیة العدد-2

0.80أطلب من الثلاثیات تحلیل مشكلة معینة في وقت محدد-3

0.80أطالب كل ثلاثیة بإنتاج محدد-4

0.80أطلب من ثلاث ثلاثیات تقاسم إنتاجها ثم تقلیصه في إنتاج واحد-5

0.80أطلب من ستة ثلاثیات تقاسم إنتاجها ثم تقلیصه في إنتاج واحد-6

1.00أمنح الوقت الكافي لإنتاج أعمال المجموعات-7

0.60للرغبة الشخصیةأتفادى تشكیل الثلاثیات تبا -8

0.80أقوم بالاسترجاع الجماعي للإنتاج النهائي-9

0.77ـقدر صدق المحتوى لتقنیة الثلاثیات ب

0.81ـصدق المحتوى لسلم التقدیر الذاتي ككل، أي بتقنیاته الأربعة فقدر بعنأما

:تقدیر ثبات أداتي الدراسة-4-2
:تقدیر ثبات الاختبار-4-2-1

تم تقدیر ثبات الاختبار من خلال استخدام معامل ألفا الذي یعبر عن درجة الاتساق الداخلي للأداة، أو 
، SPSS version 20 éditionالتجانس بین عناصر بنود الاختبار، وباستخدام نظام تحلیل البیانات 

للاتساق الداخلي Alphaوبعد المعالجة الإحصائیة للمعطیات وفق هذا البرنامج، تحصلنا على معامل 
:كما هو موضح في الجدول الموالي

:الخاصة بالاختبارAlphaیبین قیم معامل ) 36( جدول رقم 
عدد البعد

البنود
متوسط 
الدرجات

تباین 
الدرجات

الانحراف 
المعیاري

قیم
Alpha

4032.38156.68512.5170.87الاختبار ككل

2815.3118.2554.2730.69المعرفة المفاهیمیة

1217.0795.6989.7830.89المعرفة الأدائیة
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للاتساق Alpha، وتقدیر خصائص الاختبار، تحصلنا على معامل بعد المعالجة الإحصائیة للمعطیات
بالنسبة للمعاملین الخاصین بالمعرفة . ، وهو معامل ثبات مرتفع0.87ـالداخلي لكل الاختبار والذي قدر ب

وتمثل معاملات اتساق وتجانس مهمة، ما یبین أن 0.89و0.69والمعرفة الأدائیة، فكانت المفاهیمیة 
.وهي خاصیة الثباتالاختباریتمتع بأهم الخصائص المترولوجیة

المتوصل إلیها، الدراسة التي امتدت على طول الثلاثین السنة الأخیرة والتي Alphaوما یبین أهمیة قیم 
Deniseقام بها الباحث  Darpy والتي تناول فیها استعمال معاملAlpha في سلالم تقدیر لمیادین

تتأثر بشكل كبیر بعدد البنود المكونة للسلم، فكلما كان عدد البنود Alphaمختلفة، حیث بیّن أنّ قیمة 
.0.99و 0.70كبیر كلما تطلب معامل اتساق داخلي معتبر، بمتوسط بین 

:تقدیر ثبات سلم التقدیر الذاتي
لحساب ثبات أداة الدراسیة الثانیة والمتمثلة في سلم تقدیر ذاتي، لجأت الطالبة الباحثة كذلك إلى معامل 

Alpha لتقدیر التجانس الداخلي أو درجة الاتساق بین مجالات السلم، أو درجة الاتساق بین بنود المجال
، والجدول الموالي یبین القیم SPSS version 20 éditionواستخدم نظام تحلیل البیانات . الواحد

:المتوصل أو المحصل علیها
:المرتبطة بسلم التقدیر الذاتيAlphaقیم معامل :)37( م جدول رق

متوسط البنودعدد البعد
الدرجات

تباین 
الدرجات

الانحراف 
المعیاري

معامل 
Alpha

59230.32370.53019.2490.87السلم ككل

1561.0242.7596.5390.77تقنیة حل المشاكل

1872.8441.9176.4740.69تقنیة العرض الحواري

تقنیة عمل 
المجموعات

1764.7049.4847.0340.69

0932.3825.6115.0610.68تقنیة الثلاثیات

للاتساق Alphaبعد المعالجة الإحصائیة للمعطیات، وتقدیر خصائص الأداة، تحصلنا على معامل 
ن المعاملات وهو معامل ثبات داخلي مرتفع، أما ع0.87ـالداخلي للسلم، بمجالاته الأربعة، قدر ب

وهي معاملات تجانس 0.68و 0.69و  0.69و 0.77بین فتراوحتربعة الخاصة بالمجالات الأ
.واتساق مهمة أو مقبولة
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:تطبیق أدوات الدراسة
في الفترة لمرحلة التعلیم الابتدائيمفتشة التربیة والتعلیم الأساسيكون الطالبة الباحثة مارست وظیفة 

، وكونها كذلك كانت عضوا في النواة الوطنیة للمكونین في مجال المقاربة 2008-2002الممتدة بین 
بالكفاءات، على مستوى ولایة سطیف، وساهمت في تأطیر اللقاء التكویني الذي دام ثلاثة أیام، خص فئة 

الأمر الذي . ما جعلها على اتصال واحتكاك بزملائها المفتشین2008مفتشي التعلیم الابتدائي في أفریل 
تقویم رأسهاساعدها على تطبیق أدوات الدراسة، طبعا بعد أن قدمت الأهداف المتوخاة من الدراسة وعلى 

.سنوات10سیرورة الإصلاح، بعد مضي 
ختبار طبق على فترتین اثنتین بعد الاتفاق مع مفتش التربیة والتكوین، السید محمدي حسین، بالنسبة للا

أما مجال ، 2014/ 01/ 30بمجال متطلبات المعرفة المفاهیمیة في حیث قدم القسم الأول منه والمرتبط 
)انظر الملحق رقم  ( 2014/ 02/ 27الأدائیة فطبق في متطلبات المعرفة

، على أن یملأ من طرف في نهایة اللقاء التكویني الثانيأما عن سلم التقدیر الذاتي، فسلم للمفتشین
الید إلى مكتب مفتش التربیة والتكوین في أجل لا یتجاوز المفتش ویرسل عن طریق البرید أویسلم ب

.الأسبوعین
:الأسالیب الإحصائیة المستخدمة

:عمدت الطالبة الباحثة في معالجة بیانات الدراسة إلى
:تمثلت في استخدام النسب المئویةأسالیب الإحصاء الوصفي والتي√
المستوى التعلیمي، سنوات الأقدمیة، ( نة الدراسة، وفق متغیرات الدراسةفي تقدیر خصائص عی- 

).الاستفادة من التكوین، الجهة المشرفة على التكوین، عدد العملیات التكوینیة المتلقاة 
المعرفة (تحكم المفتشین في المتطلبات البیداغوجیة لمنظور التكوین الاندماجي مستوىنسبةلتقدیر- 

، واستخرجت النسبة، من خلال جمع عدد التكرارات المتحكم )طالمفاهیمیة، المعرفة الأدائیة، تقنیات التنشی
).سلم التقدیر الذاتي ( ، بالنسبة للمفهوم، المجال، المقیاس ككل فیها على كل عدد كل التكرارات

Lawsheحساب معامل الصدق وفق معادلة - 

cronbachAlphaم التقدیر الذاتي، باستخدام معادلة حساب معامل ثبات الاختبار وسل- 

:أسالیب الإحصاء الاستدلالي√
حساب دلالة الفروق بین متوسطات درجات أفراد العینة حسب متغیر لT Studentتم استخدام اختبار - 

) استفاد، لم یستفد ( وكذلك حسب متغیر الاستفادة من التكوین ) جامعي، ثانوي ( المستوى التعلیمي 
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اب دلالة الفروق بین متوسطات درجات المفتشین حسب لحسAnovaاختبار تحلیل التباین الأحادي - 
وأیضا حسب متغیر . سنة فأكثر16سنة، 15- سنوات7سنوات، 6- شهر( متغیر سنوات الأقدمیة 

، مفتش عام PARE 2جهة مشرفة، مفتش عام، برنامج دون تكوین دون ( الجهة المشرفة على التكوین 
 +PARE 2 .( وحسب كذلك متغیر عدد العملیات التكوینیة المتلقاة )10–5عملیات، من 4–1من

).عملیة 20–10عملیات، من 
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:تهمیش الفصل

التقویم الواقعي في العملیة التدریسیة، الطبعة الأولى، دار المسیرة ): 2010( محمد مصطفى العبسي -1
.149والتوزیع والطباعة، عمان، ص للنشر 

.151محمد مصطفى العبسي، نفس المرجع، ص -2
الوثیقة المرافقة لمناهج ،)2011(مدیریة التعلیم الأساسي، اللجنة الوطنیة للمناهجوزارة التربیة الوطنیة،-3

.87-86-85السنة الرابعة ابتدائي، ص 
القانون التوجیهي للتربیة الوطنیة، ): 2008( تربیة الوطنیة النشرة الرسمیة للوزارة التربیة اللوطنیة، -4

.35عدد خاص، ص
دار مناهج البحث في العلوم النفسیة والتربویة، الطبعة السادسة، ): 2011(رجاء محمود أبو علام -5

.465النشر للجامعات، ص 
بناء : العملیات والتفاعل كمعیارالفعالیة التربویة لأستاذ التعلیم المتوسط): 2014( بلقاسم بلقیدوم -6

بطاقة ملاحظة وتقییم وشبكة تحلیل الاحتیاجات التدریبیة أثناء الخدمة، رسالة دكتوراه غیر منشورة، 
.234جامعة سطیف، ص 

7-Lawshe, C.H. ( 1975 ) : A quantitative approach to content validity. Personnel
psychology, Vol 28, p 567.
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الفصل السادس ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض وتحلیل النتائج

288

والمتمثلتین في تناول هذا الفصل النتائج التي أسفرت علیها الدراسة المیدانیة، بعد تطبیق أداتي البحثی
اختبار تضمن مجالین، المجال الأول یقیس تحكم مفتشي التعلیم الابتدائي في الكفاءة المعرفیة، من خلال 

وسلم تقدیر ذاتي یقیس ،ةیقیس ثلاث كفاءات أدائی، والمجال الثانيالتحكم في مجموعة مفاهیم معرفیة
ضروریة في برادغم التكوین الاندماجي، أربعة تقنیات تنشیطیة، كلها جاءت كمتطلبات أساسیة أو 

المقاربة المتبناة في بناء مناهج البرادغم المعتمد في تكوین وتأهیل المعلمین لمقاربة التدریس بالكفاءات، 
.منظومة الإصلاح الأخیر

أي یعتبر متحكما كل من وصل إلى تحقیق %70≥مستوى تحكم نتائج هذه الدراسة في ضوءوتفسر
تحكم ضعیف أقل من (مستویات للتحكم،هذه النسبة وغیر متحكم كل من نزل عنها، كما حددت ثلاث 

وهي المستویات المتفق علیها ، )فما فوق%70، تحكم عال %69- 50، تحكم متوسط بین 50%
هذا التحدید كذلك، لماذا . من طرف غالبیة المختصین، في تقدیر الكفاءة في الأدب والدراسات التربویة

تشخیص، من خلال من منطلق أن هذه الدراسة تندرج في سیاق الدراسات التقویمیة، التي تستهدف أولا ال
وفیما یلي . المناسبة لتطویر أو تحسین الوضع القائمصدار حكم، فاتخاذ القرارات إعملیة القیاس ثم 
:عرض لهذه النتائج

:حلیل نتائج الفرضیة العامة الأولىعرض وت- 1
≥عالمستوىبالتعلیم الابتدائي في المتطلبات البیداغوجیة لمنظور التكوین الاندماجيیتحكم مفتشو

70%.
:الأولىالإجرائیةتحلیل نتائج الفرضیة عرض و - 1- 1
عالمستوىبندماجيلتكوین الاالمعرفة المفاهیمیة لمنظور امتطلباتالتعلیم الابتدائي فيتحكم مفتشيی- 
≤70%.
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:المعرفة المفاهیمیةفي بنودالمفتشین نسب تحكم:)38(جدول رقم 

مستوى
حكمتال

نسبة 
التحكم
في 
المفهوم

بندفي الالتحكمنسبة

بنود المعرفة المفاهیمیة

ترتیب
المفهوم
حسب 
نسبة 
التحكم

رقم 
لا یتحكمالبند یتحكم

% ت % ت

عال  

71.8 38.2 21 61.8 34 یستلزم الهدف الإندماجي النهائي 
تجنید عدة كفاءات لمواجهة 

وضعیة مشكلة
04

01

18.2 10 81.8 45 یعبر الهدف الإندماجي النهائي 
نهایة سنة عن ملمح المتعلم في 

دراسیة

02

ضعیف

39.1 58.2% 32 41.8% 23 الكفاءة الختامیة هي كفاءة منتظرة 
في نهایة فصل دراسي

11

03

63.6% 35 36.4% 20 تعبر الكفاءة الختامیة عن قدرة 
المتعلم على حل وضعیة مركبة

04

متوسط

50.95 23.6% 13 76.4% 42 الكفاءة هي تعبئة مجموعة من 
الموارد الداخلیة والخارجیة من أجل 

حسن التصرف
09

05

74.5% 41 25.5% 14 یعني حسن التصرف في الكفاءة، 
حسن التعبئة وحسن التحویل 

وحسن الإدماج

06

عال

74.5 45.5% 25 54.5% 30 تعني الموارد مجموعة المعارف 
الصرفة والمعارف المهاریة 

المعبأة لحل والمعارف الموقفیة 
وضعیة مشكلة

02 07

5.5% 03 94.5% 52 الموارد 01 08
56.4 43.6% 24 56.4% 31 وضعیة الإدماج هي وضعیة  07 09
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متوسط

مركبة دالة تعبئ مجموعة من 
الموارد لمواجهة وضعیة مشكلة

43.6% 24 56.4% 31 تتطلب وضعیة الإدماج وجود 
سند، سیاق، مهمة، تعلیمة

10

عال

72.7 27.3% 15 72.7% 40 وضعیة التعلم هي وضعیة مشكلة 
تستهدف اكتشاف مورد جدید

03 11

27.3% 15 72.7% 40 وضعیة تعلم هي مهمة منظمة 
تسمح للمتعلم بتجنید مكتسباته 

القبلیة قصد اكتساب تعلم جدید

12

فضعی

35.45 52.7% 29 47.3% 26 تستغل شبكة التصحیح كأداة 
لفحص منتوج المتعلم استنادا إلى 

معاییر تحدد جودته

13 13

76.4% 42 23.6% 13 تسمح شبكة التصحیح للمعلم أن 
یبحث في منتوج المتعلم عن 
البیانات التي تحدد درجة التحكم 

في المعیار

14

ضعیف
37.25 67.3% 37 32.7% 18 یعبر المعیار عن وجهة نظر 

المعلم في منتوج المتعلم
12 15

58.2% 32 41.8% 23 تكون المعاییر محدودة، وجیهة، 
مستقلة

16

متوسط 51.8

49.1% 27 50.9% 28 وظیفة المؤشر أن یوفر للمعلم 
بیانات عن درجة تحقق المعیار

08 17

47.3% 26 52.7% 29 المؤشر هو عنصر ملموس قابل 
للملاحظة والقیاس

18

متوسط 59.1
49.1% 27 50.9% 28 معاییر الحد الأدنى ضروریة 

للتحكم وتملك الكفاءة
05 19

32.7% 18 67.3 37 ترتبط معاییر الحد الأدنى بتطبیق 
¾قاعدة 

20
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متوسط 57.25
45.5% 25 54.5% 30 یشكل معیار الإتقان قیمة مضافة 06 21
40% 22 60% 33 یسمح معیار الإتقان بإجراء 

المتعلمینمفاضلة بین 
22

ضعیف 42.7

36.4% 20 63.6% 35 یمثل جهاز المعالجة جهاز 
تصحیحي وبنائي

10 23

78.2% 43 21.8% 12 یستهدف جهاز المعالجة لحظتین 
التحكم في المعاییر المتسمة : هما

بالقصور ومواجهة وضعیات 
مركبة جدیدة

24

ضعیف 34.55

74.5% 41 25.5% 14 وضعیات مجموعة -عائلةي تعن
الوضعیات التي تعود إلى الكفاءة 

نفسها وبدرجة تركیب متعادلة

14 25

56.4% 31 43.6% 24 وضعیات فرصة - تشكل عائلة
لممارسة الكفاءة

26

عال 81.85

14.5% 08 85.5% 47 ترتبط الكفاءة المهنیة بقرة المعلم 
على انجاز مهام مركبة محددة في 

وضعیة مهنیةإطار 

01 27

21.8% 12 78.2% 43 الكفاءة المهنیة هي الممارسات 
الفعالة في الوضعیات المعقدة

28

متوسط 45.32
%

54.67% بة التحكم الكلیة في المعرفة المفاهیمیة نس

المفاهیمیة من خلال بیانات الجدول السابق، یتبین أن مستوى تحكم مفتشي التعلیم الابتدائي في المعرفة
، بل تكاد تقترب من المستوى الضعیف، )%54.67( جاءت متوسطةلمتطلبات التكوین الاندماجي

:تتوزع كما یليوهي
مفاهیم توصل فیها المفتشون إلى مستوى تحكم عال، وهي على التوالي حسب ترتیبها لمستوى التحكم، √

:ترتیبا تنازلیا
%81.85، قدر بنسبة یامستوى التحكم عالمفهوم الكفاءة المهنیة، حیث كان - 
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%74.5ـت نسبة التحكم فیه ب، قدر مفهوم الموارد- 
%72.7ـقدرت نسبة التحكم فیه بمفهوم وضعیة تعلم،- 
%71.8ـهدف النهائي الاندماجي، قدرت نسبة التحكم فیه بمفهوم ال- 
: ، وهي على التوالي، مرتبة ترتیبا تنازلیامفاهیم توصل فیها المفتشون إلى مستوى تحكم متوسط√
%59.1ـبفیه مفهوم معاییر الحد الأدنى، حیث قدرت نسبة التحكم - 
%57.25ـمفهوم معیار الإتقان، الذي قدرت نسبة التحكم فیه ب- 
%56.4ـمفهوم وضعیة الإدماج، كانت نسبة التحكم فیه ب- 
%51.8ـالمؤشر، الذي قدرت نسبة التحكم فیه بمفهوم - 
%50.95ـبفیه نسبة التحكم قدرت مفهوم الكفاءة، و - 
، وهي مرتبة ترتیبا تنازلیا، %50مفاهیم توصل فیها المفتشون إلى مستوى تحكم ضعیف، أي أقل من √

:على التوالي
%42.7ـمفهوم جهاز المعالجة، وقدرت نسبة التحكم فیه ب- 
%39.1ـالكفاءة الختامیة، وقدرت نسبة التحكم فیه بمفهوم- 
%37.25ـمفهوم المعیار، قدرت نسبة التحكم فیه ب- 
%535.4ـمفهوم شبكة التصحیح، والذي قدرت نسبة التحكم فیه ب- 
%34.55ـوضعیات، الذي قدرت نسبة التحكم فیه ب- مفهوم عائلة- 

المعرفة المفاهیمیة، التي متطلباتتحكم المفتشین فيیتبین من خلال النتائج المحصل علیها أن مستوى 
ترتبط بأربعة عشر مفهوما، تتذبذب بین مستوى التحكم العالي ومستوى التحكم المتوسط ومستوى التحكم 

. الضعیف
، ومفهوم وضعیة وارتبطت المفاهیم ذات مستوى التحكم العالي بمفهوم الكفاءة المهنیة، ومفهوم الموارد

ما یرشد إلى أن التحكم في هذه المفاهیم یسهل على المفتش فهوم الهدف النهائي الاندماجي، تعلم وكذا م
تكوین وتأهیل المعلمین لجدید مقاربة الإصلاح، وتحسین عملیة التعلم والتعلیم، التي تستهدف تحقیق 

. النجاح لكل متعلم
علم الهدف من تدریس كل المفاهیم ، یجعله یوضح للمفتحكم المفتش في مفهوم الهدف النهائي الاندماجي

التي ترتبط بالمفاهیم المقررة في منهاج دراسي معین، ما یجعل المعلم یهتم ببناء كل الموارد أو التعلمات
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حتى خفاقا عند المتعلمیقف عند تلك التي تشكل عائقا أو إكذا تجعله ، و المشكلة لهذا الهدف النهائي
.یصل إلى تحقیق هذا الهدف

، یساعده على توضیح هذا المفهوم عند المعلم، بما یسهل استثماره تحكم المفتش في مفهوم المواردكما أن 
تستهدف التدریب على ( في كافة الوضعیات، سواء كانت وضعیات دیداكتیكیة أو وضعیات إدماجیة 

بالمجال المعرفي ، مع ضرورة الإشارة إلى أن مفهوم الموارد یرتبط)الإدماج أو تقویم الكفاءة بمستویاتها 
ا البیئة المدرسیة، من كتب حركي، كما یرتبط كذلك بالموارد الخارجیة التي تقدمه- والوجداني والحس

...وأقرانعلام أليوإ 
أیضا بینت نتائج الدراسة تحكم المفتش في مفهوم وضعیة تعلم، هذا المفهوم الذي هو مفهوم أساسي في 

ي المقاربة السابقة لها وهي مقاربة الأهداف، وما یرتبط بهذا مقاربة التدریس بالكفاءات، بل وحتى ف
المفهوم من وجود عائق، تجاوزه من قبل المتعلم هو الذي یجعله یبني الموارد أو التعلمات المستهدفة، 

.وفق المنظور البنائي والمعرفي لسیرورة التعلم
یخطط لعملیات تكوینیة، تستهدف أولاولا شك أن إدراك المفتش لمفهوم وضعیة تعلم بشكل سلیم، سیجعله 

تقدیم السند النظري أو المرجعي له، من حیث ارتباطه بالمدرسة المعرفیة التي اهتمت بدراسة السیرورات 
عقلیة التي یفعلها الفرد عند مواجهته لمختلف وضعیات الحیاة، سواء كانت وضعیات المعرفیة أو ال

.اجتماعیة أو مهنیة أو مدرسیة
الأخیرة التي یجب أن یخطط لها المعلم بشكل فعال، إذا أراد لممارساته أن تكون ناجعة، أي محققة هذه 

تحقق من الأهداف لن تلأهداف المنهاج، من استقلالیة وتفكیر تبریري وابتكاري وإبداعي، ولا شك أن هذه
l’ingénierieتعلمیة هندسة وضعیاتخلال أسلوب التلقین والحشو، بل من خلال  de situations

didactiquesوتساعدهم على بناء زعزعة تصورات المتعلمین، وتبني العمل باستراتیجیات تعمل على
.م أو التعلمات المستهدفة بأنفسهمالمفاهی

، بل تبنى من طرف آخروهذا ما تؤكده النظریة البنائیة عندما تؤكد أن المعرفة لا تنتقل من فرد إلى 
أیضا النظریة أو بمساعدة أقرانه وهذا ما تؤكدهالمتعلم نفسه، من خلال استثارة  وتفعیل بنیاته المعرفیة، 

l’apprenant apprend seul mais:لا بفردهبنفسهالاجتماعیة، عندما تبین أن المتعلم یتعلم- البنائیة

pas tout seul ،لك للعمل الجماعي أثناء بناء وضعیات التعلمما یدعو المعلم إلى التخطیط كذ.
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استثارة وتفعیل بنیات المتعلم المعرفیة مرهون بوضعیة التعلم التي سیبنیها المعلم، من حیث كونها إذن 
سیجعل تتضمن مشكلة تمثل العائق الذي تجاوزه دالة أي مرتبطة بحیاة المتعلم وسیاقه الاجتماعي، 

.مات المستهدفةالمتعلم یتوصل إلى بناء التعل
، من )التلقینیة ( إذن مقاربة الكفاءات تتجاوز الممارسات الكلاسیكیة التي تضمنتها المقاربات السابقة

.بناء وهیكلة هذه المعارف لتجند في مواجهة وضعیات حیاتیة، إلى عرض للمعارف والمعلومات
یوجه إلى أن مفهوم الكفاءة المهنیة كذلك كانت نسبة التحكم فیه عالیة وتصدرت المرتبة الأولى، ما 

المفتش یدرك ما هو مطالب ببنائه عند المعلمین وهو مجموعة من الكفاءات المهنیة التي تساعدهم على 
ساعدة كل متعلم على تحقیق الهدف من تبني مقاربة التدریس بالكفاءات في مناهج الإصلاح، ألا وهو م

.النجاح دراسیا واجتماعیا
المفتش تحكمفیها مستوى رقىتحكم فیها متوسطا، والتي یجب أن یأما عن المفاهیم التي كان مستوى ال

الكفاءة، الذي هو مفهوم أساسي ومفتاحي في مقاربة العالي، فارتبطت بمفهومإلى مستوى التحكم
ش بشكل سلیم، أي أن الكفاءة هي انتقاء من جملة أو مجموعة والذي یجب أن یدركه المفتالإصلاح، 

بئتها في حل هذه الوضعیة، المشكلة المواجهة من قبل المتعلم، لتجنیدها وتع- موارد، ما یناسب الوضعیة
درك المفتش أن الأمر لم یعد یتعلق بحفظ واسترجاع معلومات، بل ببناء موارد وتوظیفها وتحویلها یأي أن 

.للكفاءةLe boterfوهو التعریف الذي قدمه إلى وضعیات أو سیاقات أخرىعند الحاجة 
كما یدرك المفتش أن مفهوم الكفاءة یتضمن، إلى جانب بناء الموارد المعرفیة والمهاریة والسلوكیة، بناء 

- تمارس مع الموارد في مواجهة وضعیات...وتطویر قدرات معرفیة من فهم وتحلیل وتبریر واستنتاج
. )De ketele )1996وهو ما أكد علیه مشكلة،

المفاهیم المعرفیة كما جاء مستوى التحكم في مفهوم المؤشر متوسطا، وهو مستوى منتظر، من منطلق أن 
المرتبطة به، كشبكة التصحیح والمعیار، كان مستوى التحكم فیها ضعیفا، ومعروف أن جدید مقاربة 

في تقویم الكفاءات المستهدفة، یلجأ إلى شبكة التصحیح الإصلاح یرتبط خاصة ببرادغم التقویم، حیث 
توج المتعلم بشكل دقیق، تساعد في تقویم منالتي تبنى على معاییر، هذه الأخیرة التي تفكك إلى مؤشرات، 

في تحدید عتبة التحكم في المعیار والكفاءة، إذن هذا المفهوم یشكل أهمیة بالغة، ولابد أن مكما تساه
.یتحكم فیه المفتش حتى یمكن معلمیه منه، معرفیا أولا ثم أدائیا، ما سیناقش في جانب المعرفة الأدائیة

لى مستوى التحكم ن یرقى إأحكم فیه متوسطا، والذي كذلك یجب المفهوم الثالث الذي جاء مستوى الت
العالي عند المفتشین، هو مفهوم وضعیة الإدماج، وهو من المفاهیم الأساسیة والمفتاحیة في مقاربة 
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دفة بالتطویر وضعیة الإدماج ترتبط ارتباطا وثیقا بالكفاءات المستهالتدریس بالكفاءات، من منطلق أن 
تشكل فرصة لبناء وتطویر الكفاءة فهي)دورات تكوینیة ( بملمح خروج المتعلم أو المعلم وبالتالي 

. المنتظرة كما تعد فرصة لتثبیت الموارد المكتسبة
التي تحدد تملك الكفاءة من عدمه، طبعا من خلال المنتوج الذي یقدمه المتعلم، هذه الوضعیة هي إذن ف

بالكفاءاتنظرین لمقاربة التدریس المو الباحثینوهو یجیب على هذه الوضعیة، وهناك اتفاق بین
Rogiers(أمثال Xavier & Meirieu PH& perrenoud PH& François-marie Gérard( أن

الكفاءة تمارس أو تظهر عبر وضعیة إدماج، ما یستلزم تحكم المفتش في هذا المفهوم حتى یبني هو 
ي تعمل على المستهدفة بالبناء والتطویر عند المعلمین والتنفسه وضعیات إدماج تقیس الكفاءات المهنیة

تحسین ممارساتهم الدیداكتیكیة والتقویمیة، وكذلك لیوجه هؤلاء إلى البناء السلیم لهذا المفهوم، حتى یتمكنوا 
.من إصدار أحكام تربویة سلیمة أو ناجعة

المفهوم الرابع الذي كان مستوى التحكم فیه كذلك متوسطا، هو مفهوم معیار الإتقان، والمرتبط ببرادغم 
إلى جانب ) 1996( في سنةDe ketele، والذي أورده وبالتحدید بشبكة التصحیح أو التقویمالتقویم 

معاییر الحد الأدنى، كأدوات أساسیة في تقویم الكفاءة، حیث نادى بضرورة التمییز بین معاییر الحد 
هي معاییر أساسیة في إصدار الحكم على تملك الكفاءة، ومعاییر الإتقان التي تشكل فقط التي،الأدنى

. قیمة مضافة، تستخدم لاستثارة دافعیة المتعلمین، أو ترتیبهم، بعد تملك معاییر الحد الأدنى طبعا
سبة لمعاییر الحد الكفاءة، ووزنه بالنوعلاقته بتقویمنظریا أو معرفیافالمفتش علیه أن یدرك هذا المفهوم

الأدنى، حتى یتجسد في ممارسات المعلمین التقویمیة أو أثناء بناء شبكة التصحیح، وبالتالي تكون 
.واعیة ومعقلنة، وذلك بتحولها إلى أداءات مهنیةمساهمة المفتش التكوینیة، فعالة وناجعة

مستوى التحكم العالي، نظرا یرتقي إلى، والذي وجب أن المفهوم الأخیر الذي ورد بمستوى تحكم متوسط
من خلال إدراجه لقاعدة De keteleلأهمیته ووزنه في مقاربة التدریس بالكفاءات، هذا الوزن الذي قدمه 

.الحد الأدنى، هو مفهوم معاییر3/4
یر ساسا بالتحكم في معایأعلى تملك الكفاءة، یجب أن یرتبط حیث یؤكد هذا الباحث أن إصدار الحكم 

لاثة، إلى جانب المعیار الرابع، الذي یتمثل في معیار الإتقان، كما أكد ثالأدنى، والتي تكون عادةالحد 
الوزن الكلي لعملیة القیاس أو التقویم، طبعا الحدیث ¾ على الوزن المعطى لهذه المعاییر، والذي سیشكل 

.یدور حول تقویم وضعیة إدماج
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ل سلیم، فعند مساعدة المعلم على بناء وضعیة إدماج لتقویم إذن المفتش علیه أن یدرك هذا المفهوم بشك
كفاءة تعلیمیة معینة، وجب علیه تحدید المعاییر التي ستستخدم في تقویم هذه الكفاءة وخاصة معاییر الحد 

، عكس معیار الإتقان، كم حول تملك الكفاءة من عدمهالأدنى التي هي ضروریة وأساسیة في إصدار الح
.مضافة، كما سبق ذكرهالذي یشكل قیمة

-فكانت، مفهوم عائلة%50أما بالنسبة للمفاهیم التي جاء مستوى التحكم فیها ضعیفا، أي أقل من 
، هذا المفهوم الذي یشكل أحد المفاهیم الرئیسة في مقاربة الكفاءات situations-famillesوضعیات

الخاص بمقاربة الكفاءات، أن تملك الكفاءة فمعروف وفق الأدب التربوي وقاطرتها بیداغوجیا الإدماج، 
وضعیات، فتملك كفاءة إنتاج نص وصفي مثلا سیرتبط بمجموعة - یرتبط بممارساتها وظهورها عبر عائلة

.الوضعیات التي سترتبط بتملك كفاءة إنتاج نص إخباري أو نص حجاجي- وضعیات تختلف عن فئة
تحقیق معاییر الحد الأدنى، وعند بناء جهاز معالجة، حتى أنه في حالة عدم تملك الكفاءة، والإخفاق في

- ائلةوبعد تقدیم الأنشطة العلاجیة الخاصة بالموارد، تقدم وضعیة، تقوم الكفاءة المستهدفة، تنتمي إلى ع
مر الذي یجب أن یدركه ویعرفه المفتش، حتى یكون تكوینه للمعلمین على وضعیات هذه الكفاءة، وهو الأ

. تي أداءات المعلمین واعیة ومعقلنة وفعالةأواضحة وبینة، وحتى تابستمولوجیةدرایة 
طعتین من بلدیة سطیف، اوفي هذا السیاق تذكر الطالبة الباحثة، وهي تحضر عملیة تكوینیة، ضمت مق

مر الذي یوجب طرح أسئلة كثیرة، حول وضعیات، الأ- عتین، عن مفهوم عائلةاستفسار أحد مفتشي المقاط
طبیعة التكوین الأولي المقدم على الإصلاح، ملمح الدخول المحدد لمفتش التعلیم الابتدائي،ق یسیاق تطب

هیل أ، عملیات الت)شهرین ( ومدته مستوى المراكز الوطنیة لتكوین إطارات التربیة وتحسین مستواهم
إعداد كثیرا في المعول علیهاالموجه والحرصیغة التكوین الذاتي....المسندة لمفتشي التربیة والتكوین

...المفتش
، grille de correctionالمفهوم الثاني الذي جاء مستوى التحكم فیه ضعیفا، كان مفهوم شبكة التصحیح

وهو المفهوم المرتبط ببرادغم التقویم، والذي یشكل جدید المقاربة والإصلاح البیداغوجي المتبنى، البرادغم 
ظاهرة المحاربة والمواجهة من قبل مقاربة التدریس بالكفاءات، الذي یتصدى إلى ظاهرة الفشل المدرسي، ال

هذه المقاربة التي تسعى إلى تحقیق النجاح لكل متعلم، كیف؟ من خلال الوقوف أو تشخیص هاناته 
، ثم تفكیك هذه المعاییر إلى وثغراته، ومن خلال تحدید معاییر تضبط نوعیة أداء أو منتوج المتعلم

. ة بدقة، حتى تسهل عملیة الرصد والتشخیصمؤشرات دقیقة أو محدد



الفصل السادس ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض وتحلیل النتائج

297

إذن مهمة المفتش جد هامة وأساسیة في توضیح وتبلیغ جدید المقاربة، وما یحسن مردود المتعلم، بتحسین 
أداءات وممارسات المعلمین، لتأتي موافقة لمتطلبات الإصلاح البیداغوجیة، وبما أن مستوى التحكم كان 

ي الدیداكتیكي، فكیف سیساهم مفتش التعلیم الابتدائي في تحقیق مبتغى ضعیفا في هذا المفهوم التقویم
ساسیة المساعدة على ذلك، كیف وهو لا یمتلك الأدوات الأ" علمین تحقیق النجاح لكل المت: " المقاربة

سیكون المعلمین وهو نفسه مفتقر إلى الموارد المعرفیة والمهاریة، التي تشكل قاعدة الممارسات المهنیة 
....الناجعة

المفهوم الثالث الذي جاء مستوى التحكم فیه ضعیفا كذلك، هو مفهوم المعیار، وهو أمر منطقي، بحكم أن 
د، من مستوى التحكم في مفهوم شبكة التصحیح كان ضعیفا، فالمفتش لا یدرك البرادغم التقویمي الجدی

یختلف عن البرادغم التقویمي الذي كان والذي بستمولوجیة، والیات تنفیذه، حیث متطلباته المعرفیة والأ
.)المحتویات، الأهداف ( سائدا في المقاربات السابقة 

أو تملك الكفاءة فلأول مرة یعتمد مصطلح المعیار ویطلب من المعلمین توظیفه في تقویم منتوج المتعلم،
وتأتي مهمة المفتش كمكون لجدید المقاربة، حیث یبین للمعلم أن مساعدة المتعلم سترتبط .من قبل المتعلم

بالبناء السلیم للمعارف والمهارات والقدرات، ثم الممارسات التقویمیة التي یجب أن تأتي ناجعة، للوقوف 
) یس في كلیتها ل( على ثغرات المتعلم وعلاجها في حینها، ما یتطلب التخلي عن الممارسات المعهودة 

.لمتعلموالتعلیم عند اوالتي أثبتت عدم فعالیتها، في تنمیة وتطویر سیرورة التعلم
ولا شك أن مفهوم المعیار إذا تم التحكم فیه معرفیا وأدائیا سیسهم في تحسین أداء المعلم، من منطلق أن 

كفاءة المستهدفة وتملكها، في صورة المعلم سیحدد ما هو المنتظر من منتوج المتعلم، والذي یرتبط بتقویم ال
معاییر، تمثل الصفات أو الخصائص التي یجب أن تظهر في منتوج المتعلم، والتي ستمكن من إصدار 

اییر معتحقق، فیحددها المعلم في صورة حققها المتعلم، وعلى تلك التي لم تالحكم على التعلمات التي 
.ها خطة علاجیة فعالة، لیضع لقاعدة لتعلمات لاحقةمخفقة، وجب التحكم فیها كونها ستشكل أرضیة أو

جاء مستوى تحكم مفتش التعلیم الابتدائي كذلك ضعیفا، في مفهوم الكفاءة الختامیة، وهي كذلك مفهوم 
لب بتأهیل المعلمینو مقاربة لم یحضر لها وطالمفتش أقحم في رئیس في مقاربة الإصلاح، ما یبین أن 

المناهج، أي ىمقاربة التدریس بالكفاءات ومنفذالمناهج القائمة علىىن مصمملها، بل أنه عد الوسیط بی
.المعلمین، ولا شك أن هؤلاء یحتاجون إلى إدراك مستویات الكفاءة، لیخططوا لتحقیقها

كما كان مستوى التحكم كذلك ضعیفا في مفهوم جهاز المعالجة، المفهوم المرتبط بالبرادغم التقویمي 
، من خلال المعالجة الدقیقة "تحقیق النجاح لكل متعلم": الجدید، والذي یحقق غایة جدید الإصلاح
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ورة التعلمیة التكوینیة سواء ما ارتبط بالسیر والموضوعیة للثغرات والهانات التي ظهرت في منتوج المتعلم، 
اومعاییر الحد الأدنى التي أخفق فیهشبكة التصحیحمن خلال تقویم الكفاءة المستهدفة، باستعمالأو 

.المتعلم
لكفاءات لالتقویمي الجدید، بدء من إدراك إذن المفتش مطالب بأن یتحكم في كل متطلبات البرادغم

أهداف تعلمیة تعلیمیة، إلى كفاءات قاعدیة،هدف نهائي اندماجي، كفاءة ختامیة، : المستهدفة، بمستویاتها
شبكة التصحیح، بمعاییرها، وبناء جهاز المعالجة، والذي یرتبط بتقدیم واقتراح أنشطة علاجیة، تكون على 

lesیةالانة أوأو التعلمات الدقیقمستویین أو فترتین، مستوى علاج الموارد apprentissages

ponctuels تقوم ،ثم تقدیم وضعیة إدماجیة)تمارین تقیس تعلمات محددة( ، من خلال وضعیات دقیقة
.الكفاءة المستهدفة

قائم على استدراك الدروس للمتعلمین الإذن الأمر لا یتعلق بممارسات ترتبط بمفهوم الاستدراك أو الدعم، 
والذین تقدم لهم الضعاف الذین یجدون صعوبات كبیرة في اللحاق بزملائهم المتفوقین،الذین تغیبوا، أو 

بل بإجراء دیداكتیكي قائم على مبادئ ، مستوى نجاعتها مرتبط بالمعلم وكفاءته، ...تمرینات وتطبیقات
، وهي النظریة البنائیة التي تنحدر من البرادغم تستند إلى مرجعیة نظریة مؤسسةمعرفیة بیداغوجیة 

وتسهل علیه بناء تعلمات المعرفي، والذي یؤكد على ضرورة وجود مكتسبات قبلیة عند المتعلم، تساعده 
أن مقاربة التدریس بالكفاءات تستند إلى التعلم اللولبي أو الحلزوني، القائم على ذهاب وإیابجدیدة، أي

أي الوقوف على تصوراته والعمل على هذه التصورات، من منطلق أن التعلم ما ،المتعلم على المعرفة
.لتصورات صحیحةهو إلا هدم للتصورات الخاطئة وبناء

على البناء المتدرج للمفاهیم، ما یوجب العمل بالشبكة المفاهیمیة تقوم مقاربة التدریس بالكفاءات كذلكاكم
la trame conceptuelle معلم بضرورة جعل المتعلم یتحكم في مفهوم معین، قبل المرور تلزم ال، التي

، عند عدم تحكم المتعلم في ما یبین ضرورة بناء المعلم لجهاز معالجة فعال.إلى مفهوم أخر یرتبط به
علیم موارد أو معاییر معینة، ففعالیة هذا الجهاز هي التي تضمن للمتعلم استمراریة سیرورة التعلم والت

اح للجمیع، أي إبعاد المتعلمین عن ظاهرة الفشل المدرسي، التي ما هي إلا نتاج تعلمات وتحقیق النج
. متكررة مخفقة، تولد عند المتعلمین الشعور بالفشل والإحباط والنفور من المدرسة

بتكوین المعلم لهذه الممارسات البیداغوجیة والتقویمیة الجدیدة، بالتأسیس لها علمیا إذنما یلزم المفتش
تحكم في هذا المفهوم وبما أن المفتش غیر م. وحماسةوموضوعیا، حتى تمارس بقناعة وعقلانیة
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عن الأساسي، أو بمفاهیم البرادغم التقویمي الذي یشكل جدید مقاربة الإصلاح، تتساءل الطالبة الباحثة
....ها ومتعلمیهایوضع غرفة الصف، بمعلم

بناء وممارساتهم تتوافق مع أي مقاربة من مقارباتالمعلمون من المقاربة الجدیدة، یتموقعأي أین
المنهاج، مقاربة المضامین أو مقاربة الأهداف أو مقاربة الكفاءات، نتائج بعض من الدراسات المحلیة، 

المفاهیم الواردة في مناهج الإصلاح القائمة لم الابتدائي لا یتحكم فيأن معبینتأحمید حسینةكدراسة 
ر متحكمین فیها، من ، وحتى بالنسبة لمقاربة الأهداف، معلمونا غیعلى مقاربة التدریس بالكفاءات

ما بینته دراسة محمد بوعلاقوهو یتحكمون في صیاغة الهدف الخاص والهدف الإجرائي، منطلق أنهم لا
.كذلك

.ناء على ما سلف ذكره، نقول أن الفرضیة البدیلة للدراسة لم تتحققوب
:الثانیةجرائیةحلیل نتائج الفرضیة الإعرض وت- 2- 1
لاندماجي بمستوى عالالتكوین االمعرفة الأدائیة لمنظور متطلباتیتحكم مفتشو التعلیم الابتدائي في- 
≤70%

، المعرفة الأدائیةمتطلباتأن نسب تحكم المفتشین في بنودوباستخدام الباحثة الإجراءات السابقة، تبین 
:تتوزع كما هي موضحة في الجدول الموالي

:المعرفة الأدائیةمتطلباتفينسب تحكم المفتشین:)39(جدول رقم 

مستوى 
التحكم نسبة التحكم                بنود المعرفة الأدائیة      

ترتیب 
البند 
حسب 
نسبة 
التحكم

رقم 
البند

لا یتحكم یتحكم
% ت % ت

توسطم 40% 22 60% 33 مكونات وضعیة الإدماج 01 01

ضعیف 89.1% 49 10.9% 6 المكتسبات المعرفیة المجندة لحل 
الوضعیة

10 02

ضعیف 85.5% 47 14.5% 8 المكتسبات المهاریة المجندة لحل  08 03
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الوضعیة
ضعیف 90.9% 50 9.1% 5 المكتسبات السلوكیة المجندة لحل 

الوضعیة
11 04

ضعیف 78.2% 43 21.8% 12 المكتسبات المستعرضة المجندة 
لحل الوضعیة

05 05

ضعیف 85.5% 47 14.5% 8 تصلح الوضعیة لأن تكون 
وضعیة إدماج

08 06

ضعیف %78.18 %21.81 نسبة التحكم الكلیة في كفاءة 
بناء وضعیة إدماج

ضعیف 70.9% 39 29.1% 16 معیار الملاءمة: شبكة التصحیح 03 07
ضعیف 78.2% 43 21.9% 12 نسجاممعیار الا: شبكة التصحیح 04 08
ضعیف 80% 44 20% 11 معیار : شبكة التصحیح

الاستعمال السلیم لأدوات المادة
06 09

ضعیف 65.4% 36 34.6% 19 معیار الإتقان: شبكة التصحیح 02 10
ضعیف 73.63% 26.36% نسبة التحكم الكلیة في كفاءة 

شبكة تصحیحبناء 
ضعیف 81.8% 45 18.1% 10 تحدید أفواج العلاج وفق المعاییر 

المخفقة
07 11

ضعیف 94.6% 52 5.4% 03 اقتراح أنشطة علاجیة وفق 
المعاییر المخفقة

12 12

ضعیف 88.18% 11.81% نسبة التحكم الكلیة في كفاءة 
معالجةبناء جهاز 

ضعیف 78.33% 21.66% نسبة التحكم الكلیة في المعرفة 
الأدائیة

والتي مجال المعرفة الأدائیة متطلباتیتضح من خلال الجدول السابق، أن مستوى تحكم المفتشین في
:یتوزع كما یلي،)%21.66( كان ضعیفاترتبط بثلاث كفاءات مهنیة أساسیة

إدماج، حیث جاءت نسبة التحكم في أداءاتها ضعیفة، إلا في أداء واحد، وتوزعت كفاءة بناء وضعیة √
:كالتالي، مرتبة ترتیبا تنازلیا
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، حیث قدرت نسبة االأداء الأول، والذي یقیس مكونات وضعیة إدماج، كان مستوى التحكم فیه متوسط- 
ونال المرتبة الأولى%60ـالتحكم فیه ب

حیث قدرت ،اضعیف، كان مستوى التحكم فیهلمرتبط باستخراج الموارد المستعرضة ، واالأداء الخامس- 
%21.8ـة التحكم فیه ببنس
%14.5ـ، حیث قدرت النسبة في كلیهما باتحكم ضعیفالمستوى كان الأداء الثالث والسادس، أیضا - 
%10.9ـالأداء الثاني، قدرت نسبة التحكم فیه ب- 
، بحیث قدرت باستخراج الموارد السلوكیة أو الموقفیة، كان مستوى التحكم ضعیفاالأداء الرابع، والمرتبط- 

%09.1ـنسبة التحكم ب
بالنسبة للكفاءة المهنیة الثانیة التي یقیسها مجال المعرفة الأدائیة والمرتبطة ببناء شبكة تصحیح، فتبین √

:زعة كالتالي، بترتیب تنازليمعطیات الجدول أن مستوى التحكم كان ضعیفا، حیث كانت النتائج مو 
%34.6ـالأداء المرتبط بمعیار الإتقان، قدرت نسبة التحكم فیه ب- 
%29.1ـالأداء المرتبط بمعیار الملاءمة، قدرت نسبة التحكم فیه ب- 
%21.9ـ، قدرت نسبة التحكم فیه بالأداء المرتبط بمعیار الانسجام- 
%20ـلأدوات المادة، قدرت نسبة التحكم فیه بالأداء المرتبط بمعیار الاستعمال السلیم - 
ن مستوى التحكم كذلك ضعیفا، حیث أما عن الكفاءة المهنیة الثالثة والمرتبطة ببناء جهاز معالجة، فكا√
:بین الجدول توزع النتائج كالتالي، في ترتیب تنازليی
%18.1ـنسبة التحكم فیه بالأداء المرتبط بتحدید أفواج المتعلمین وفق المعاییر المخفقة، قدرت - 
%5.4ـالأداء المرتبط باقتراح أنشطة علاج، تتناسب وكل معیار مخفق، قدرت نسبة التحكم ب- 

متطلباتتبین النتائج المتحصل علیها من هذه الدراسة، أن مستوى تحكم مفتشي التعلیم الابتدائي في
فا، بالنسبة للكفاءات المهنیة الثلاث التي المعرفة الأدائیة لمنظور التكوین الاندماجي كان مستوى ضعی

.قیست، وهي كفاءة بناء وضعیة إدماج، كفاءة بناء شبكة تصحیح وكفاءة بناء جهاز معالجة
تضمنت ستة أداءات، كلها جاءت بمستوى تحكم بالنسبة للكفاءة الأولى والمرتبطة ببناء وضعیة إدماج،

مكونات وضعیة إدماج، حیث كان مستوى التحكم متوسطاضعیف، ماعدا الأداء الأول المرتبط بتحدید 
، 2003دماج ورد كمصطلح أساسي في مناهج الإصلاح منذ انطلاقته، أي سنة ومع أن مفهوم الإ

التي یمكن أن تأتي في كل لحظات التعلم، یز على مفهوم نشاط الإدماج أو الأنشطة الإدماجیةبالترك
ي تشكل كلا ذا معنى، أي عندما نرید تثبیت كفاءة لكن خاصة في نهایة بعض التعلمات الت
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ت ي تركوالت،)فاءة ختامیة، هدف نهائي اندماجي نهائي كفاءة قاعدیة، كفاءة مرحلیة، ك( بمستویاتها )1(
كمرحلة أولى، ثم في مناهج الإصلاح، في نهایة كل وحدة تعلیمیة تعلمیة أو محورفيأخیرة كمحطات

.لسنویةمحطة التقویم الفصلیة أو ا
التعلیم الابتدائي لا یتحكمون في هذا المفهوم بشكل جید، مفتشيإلا أن نتائج الدراسیة الحالیة بینت أن

. یسمح لهم بتكوین المعلمین فیه التكوین الناجع، الذي یسمح لهم بممارسته الممارسة الواعیة المعقلنة
، بمستوى تحكم متوسط، ویرتبط هذا الأداء بتحدید مةددماج المقوجاء أول أداء مرتبط بوضعیة الإ

السیاق والذي یصف : بأربعة مكونات هيRogiers xavierمكونات أي وضعیة إدماج، والتي حددها 
المحیط الذي نتموقع فیه، السند والذي یمثل مجموع العناصر المادیة، الافتراضیة أو الواقعیة، المقدمة 

صور والتي یجب أن یعالجها لیجد حلا للوضعیة، المكون الثالث للمتعلم في نص، وثائق توضیحیة،
یتمثل في التعلیمة والتي ، ما هو مطلوب من المتعلم بدقة، المكون الرابع( la tache )یرتبط بالمهمة

المسندة، ویجب أن تعبر عن مجموع التعلیمات المقدمة للمتعلم في إنجازه للوضعیة، وهي ترجمة للمهمة
)2(.لتعلیمة واضحة ودقیقة، تبین شكل المنتوج المنتظرتكون هذه ا

وبما أن مفهوم وضعیة إدماج هو مفهوم أساسي وقاعدي للتحكم في العمل بمقاربة التدریس بالكفاءات 
وجب على المفتشین التحكم فیه، خاصة أنه كانت هناك لقاءات أو عملیات تكوینیة تناولت هذا المفهوم 

معارف، مهارات، ( وضعیة إدماج، الموارد المجندة في أشكالها المتعددة في جملة عناصره، مكونات 
وكذا ملتقیات أشرف PARE 2كل هذا في إطار برنامج ، شبكة التصحیح، جهاز المعالجة،)سلوكات 

. علیها مفتشو التربیة والتكوین
سبات المعرفیة الخاصة الأداء الثاني المرتبط بكفاءة بناء وضعیة إدماج، والذي ارتبط باستخراج المكت

مفتش التعلیم الابتدائي بعید عن بالوضعیة المقدمة، جاء مستوى التحكم فیه ضعیفا، ما یبین أن 
بیداغوجیا الإدماج والأسس التي تقوم علیها، وعلى رأسها مبدأ الإدماج والذي یتطلب تجنید مكتسبات أو 

.مشكلة إدماجیة- موارد معینة عند مواجهة وضعیة
والتي les apprentissages ponctuelsتسبات أو الموارد التي تحمل مسمى التعلمات الدقیقة هذه المك

، والتي تكون في صورة معارف صرفة أو معارف تم بناؤها وإرساؤها عبر وضعیات تعلمیة تعلیمیة
.)قیمیة، وجدانیة( أو معارف سلوكیة ) مهارات ( تطبیقیة 

وضعیات، والتي ترتبط - ساسیة لمقاربة الإصلاح ومن بینها عائلةكما أن المفتش بعید عن المفاهیم الأ
l’univers deبكفاءة محددة دون غیرها، هذا المفهوم یلزم المكون بأن یختار من العالم المرجعي للموارد 
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référence des ressources والتي یجب أن یتحكم ) مثلاموارد05( عددا معینا من الموارد المعرفیة
)3(..مهاریة، وموارد أخرى تكمیلیةفیها المتعلم، إلى جانب موارد تطبیقیة أو

إذن هو عمل مؤسس علمیا وبیداغوجیا، ولا مجال فیه للارتجالیة والعشوائیة، ذلك أن كل كفاءة، محددة 
وما لم یتحكم ارد تكمیلیة، لها مجموعة من الموارد الأساسیة، التحكم فیها أساسي وضروري ومجموعة مو 

المفتش في كل هذه الحقیبة المعرفیة المرتبطة بأجرأة بیداغوجیا الإدماج، فسوف یصعب علیه تكوین 
تحقیق : وبالتالي فدوره في تحقیق غایة الإصلاحوتأهیل معلمیه لجدید الإصلاح ومقارباته البیداغوجیة، 

....النجاح للجمیع ضئیل أو ضعیف
أو والذي جاء فیه مستوى التحكم كذلك ضعیفا هو الأداء المرتبط باستخراج الموارد المهاریة،الأداء الثالث 

بمجموعة المهارات التي تبنى عند والتي ترتبط )les savoirs-faire(ما یعرف بالمعارف التطبیقیة 
مهارة استخدام المتعلم والتي یوظفها في مختلف الأنشطة التعلیمیة، كمهارة ترتیب عناصر الإجابة، 

، مهارة الكتابة دون أخطاء )إلخ ...المدور، الكوس، المسطرة( القاموس، مهارة استخدام الأدوات الریاضیة 
...إملائیة أو نحویة

الأداء الرابع الذي تضمنته وضعیة الإدماج المقدمة، والذي جاء مستوى التحكم فیه ضعیفا كذلك، هو 
لموقفیة، هذه الموارد التي هي هامة جدا في بناء شخصیة المتعلم، كونها الأداء المرتبط باستخراج الموارد ا

همیة تشكل أFrançois-marie Gérardحسب ، كما أن هذه المواردتوجه سلوكه حاضرا ومستقبلا
حتى أن هناك اتفاق )4( مكوناتها أو في كلیتها كونها تظهر الشخصیة القاعدیة للفرد، في كلخاصة

داخل المدرسة، ) اتجاهات، قیم ( موارد سلوكیة أو موقفیة بین المجتمعات الحالیة على ضرورة تطویر
وإعطائها الأولویة على التعلمات المدرسیة القاعدیة، وبیداغوجیا الإدماج تعطي مكانة خاصة لهذه 

. الموارد، وتعتبرها موارد أساسیة في تطویر الكفاءات
تمكن مفتش التعلیم الابتدائي من استخراج هذه الموارد، وبوصفه الموجه الأساسي للمعلم في تحسین عدم 

، یعني أن العملیة التعلیمیة التعلمیة ومخرجاتها، بتكوینه التكوین الذي یتوافق ومتطلبات بیداغوجیا الإدماج
.....هناك خللا كبیرا یعیق التطبیق السلیم للإصلاح

لذي تضمنته وضعیة الإدماج المقدمة، والذي جاء مستوى التحكم فیه ضعیفا أیضا، هو الأداء الخامس ا
، أي موارد تمت تنمیتها des ressources transversalesالأداء المرتبط باستخراج موارد مستعرضة

في بناء المناهج، أي أن كل Interdisciplinaritéمفهوم، وهو ما یعبر عنه بمتعددةعبر عدة أنشطة
.نشطة أو المواد المدرسةمادة تخدم الأخرى، أو أن هناك ترابط وانسجام ما بین الأ



الفصل السادس ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض وتحلیل النتائج

304

لوضعیة الإدماج المقدمة، وما یرتبط بهذا الأداء، فالمتعلم سیجند موارد معرفیة وموقفیة ومهاریة، فبالنسبة
الجغرافیا، نشاط بناها أو اكتسبها في أنشطة أخرى، غیر نشاط اللغة، كنشاط التربیة الإسلامیة، نشاط

وهذا هو الشيء الذي یعطي للتعلمات في كل مادة .....التربیة المدنیة، نشاط التربیة العلمیة والتكنولوجیة
بین أنشطة المنهاج،یجد أن هناك تواصل وتفاعل وتناغمفي ذهن المتعلم بحیثط معنى وظیفي،اأو نش

.وهو ما تستهدفه مقاربة الإصلاح
المستعرضة سترتبط بجملة القدرات التي كان یسعى المعلم إلى بنائها وتطویرها عند كما أن الموارد 

تبریر واستنتاج وتعمیم وتقییم، وتطبیق وتحلیل وتركیب و ) تفسیر، تأویل، ترجمة ( المتعلمین، من فهم 
عشرین، هو ذلك أن الأساس الذي تركز علیه المقاربات الدیداكتیكیة الحدیثة، أي ولیدة القرن الواحد وال

les outilsإكساب المتعلمین الأدوات المنهجیة  méthodologiques التي تمكنهم من مواجهة هذا ) (
القرن، بمتغیراته المعرفیة والتكنولوجیة، والتي أدت إلى تحولات وتفاعلات اقتصادیة واجتماعیة، غیرت 

، عند كل متعلمتنمیة قدرة حل المشكلاتنمط الحیاة، إذن ما یجب التركیز علیه في العمل المدرسي، هو 
.مجهولالمدرسة ملمح مواطن لمستقبل ، حتى توجدي ستنمى في كل الأنشطة المدرسیةهاته الأخیرة الت

الأداء السادس المرتبط بوضعیة الإدماج المقترحة، ارتبط بإصدار حكم حول هذه الوضعیة، أي إن كانت  
وضعیة الإدماج كما وردت صفات لال إسقاط خصائص أو سد فعلا وضعیة إدماج، من ختمثل أو تج

على الوضعیة ،في التراث التربوي الخاص بمقاربة التدریس بالكفاءات وقاطرتها بیداغوجیا الإدماج
. أو بمعنى أخر مدى توفر خصائص وضعیة الإدماج في الوضعیة المقترحة، المقدمة

، ما یعني أن المفتشین لا ضعیفا في هذا الأداءوجاء مستوى تحكم مفتشي التعلیم الابتدائي كذلك
یتحكمون في هذا المفهوم نظریا أو معرفیا وكذلك أدائیا، حیث عجزت الأغلبیة عن ذكر الخصائص 

Jean-Pierreالمحددة لهذه الوضعیة كوضعیة إدماج، والتي تتمثل حسب Astolfiفي كونها:
.سیاقاتها الاجتماعیة والثقافیةل وضعیة دالة، أي ترتبط بحیاة المتعلم، في ك- 
).فیة، مهاریة، سلوكیة أو موقفیة معر ( وضعیة مركبة، وضعیة تستهدف تجنید عدة موارد - 
التي یجب أن أي التعلیمة،لأربعة من سیاق وسند ومهمة وتعلیمة، هاته الأخیرةتضم المكونات ا- 

.أو بلغة المقاربات السابقة ثلاث أسئلة أو مطالبتتضمن ثلاث فرص
هاته القیمة التي یراد للمتعلم اكتسابها وبناءها، بحیث تظهر كسلوك دائم )عدم التبذیر ( تحمل قیمة - 

.حتى تظهر فعالیة التعلمات المكتسبة أو المتملكة،حیاته المدرسیة والاجتماعیةفي 
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مشكلة، بمعنى أنها یجب أن تتضمن -إدماج هي وضعیةفكل وضعیة، )التبذیر ( تعالج مشكل - 
مشكلا، یتطلب من المتعلم إیجاد حل له، لأن ما تستهدفه مقاربة الإصلاح هو تنمیة بنیات المتعلم 

. المعرفیة، والتي تساعده على مواجهة كل وضعیات الحیاة، خاصة الصعبة منها
تتطلب أداء مهمة أو مجموعة مهام، - 

Rogiersأما  xavierوضعیة وجیهة بمعنى أنها ترتبط بالكفاءة المستهدفة : فیورد الخصائص التالیة
الوضعیات الخاصة بهذه الكفاءة، وضعیة مركبة أي تتطلب تولیف موارد -بالتقویم، وتدخل في إطار عائلة

تعلم، متعددة، بمعنى أنها تتطلب تجنید معرفي ومهاري ووجداني أو سلوكي لتعلمات متعددة بناها الم
. عند المتعلم دائماتفكیر قدرة الویأتي هذا التركیب لاستثارة

كونها وضعیة جدیدة، في سیاقها، وفي تقدیمها للمعلومات التي déroutanteتكون وضعیة محیرة 
DEحسب parasiteبعضها یكون أساسي والأخر ثانوي أو  KETELE، وفي تعلیماتها أیضا، بمعنى

، بحیث یبحث في رصیده المعرفي، عن ل مرة، وتتطلب منه البحث والتحلیلأن المتعلم یواجهها لأو 
. الموارد التي یجب أن یجندها

وضعیة موجهة . وضعیة تنتهي حول مهمة ملموسة، أي وضعیة تستهدف منتوج محدد من قبل المتعلم
التي (الوضعیات الإدماجیة ا، وبما أن التي یرید النظام التكویني أن یسیرها أو ینشرهقیم النحو اكتساب 

هي نوافذ مفتوحة على حیاة المتعلم الیومیة، فیجب أن تدمج مجموعة ) مشكلة- هي في الحقیقة وضعیات
كالمواطنة، التسامح، المسؤولیة، احترام المحیط )5(القیم التي یستند علیها النظام التربوي أو التكویني

...الطبیعي والمحافظة على ثرواته
دیداكتیكیة، نجاعتها وفعالیتها تقوم على رساء ممارسات لتعلیم الابتدائي جسیمة، ترتبط بإامهمة مفتشي

مرجعیة نظریة معرفیة دقیقة، فالوضعیات هي المدخل الأساسي لمقاربة التدریس بالكفاءات، وتحكم 
المفتش في هذه الوضعیات ضروري، لأجرأة مناهج الإصلاح بالكیفیة السلیمة التي تحقق غایة

".تحقیق النجاح للجمیع أو لكل متعلم :" الإصلاح
فما لم یدرك المعلم مدخل الوضعیات، الذي یبتعد عن التلقین والاسترجاع، ویؤسس لبناء وضعیات 

الاجتماعي والثقافي، لیحضر إلى التكیف الحاضر تربط المتعلم بسیاقهدیداكتیكیة وإدماجیة وتقویمیة 
ابي فعال، یدرك خلاله المتعلم فائدة ووظیفیة التعلمات المدرسیة ، بشكل ایجوالمستقبلي مع محیطه

المقدمة، یبقى الإصلاح عبارة عن نوایا مؤسساتیة، قد تتحقق، إذا وجدت البیئة الخصبة، من تكوین 
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خاصة ومن تحكم في الجدید، وقد لا تتحقق هذه النوایا لتبقى حبر على ورق، لتظل الممارسات 
.السابق أو المعهودالبیداغوجیة على حالها

الكفاءة المهنیة الثانیة التي قاسها مجال المعرفة الأدائیة، هي كفاءة بناء شبكة تصحیح أو تقویم، والتي 
ما یؤكد عدم تحكم المفتشین في ممارسات جاء مستوى تحكم مفتشي التعلیم الابتدائي فیها كذلك ضعیفا، 

.المتبناةلتي تشكل جدید المقاربة الإصلاح التقویمیة وا
وما یجعل الطالبة الباحثة في حیرة وحالة استغراب، هي أن هذه الشبكة بمعاییرها وردت في مناهج 
الإصلاح الأولى، وأكدت على ضرورة استخدامها، كما حددت المعاییر الواجب العمل بها، خاصة معاییر 

وردت في ...)ضیات، التاریخاللغة، الریا( الحد الأدنى، وكانت هناك أمثلة في العدید من النشاطات 
وثیقة المناهج أو الوثیقة المرافقة للمناهج،  وهي الوثیقة التي تناولت بالشرح والإیضاح لما ورد في 
المناهج، بغیة تسهیل العمل على المعلمین، لتبني الإصلاح من الداخل، أي من خلال الممارسة السلیمة 

.....یا الإدماجلمقاربة التدریس بالكفاءات وقاطرتها بیداغوج
ومن هذه الممارسات بناء شبكة تصحیح التي ما هي إلا أداة تساعد المعلم على تقدیر أو تثمین منتوج 

من خلال جملة المعاییر المحددة مسبقا، أي عند تحدید الكفاءة المستهدفة بالتقویم وبناء وضعیة المتعلم
. الإدماج التي من خلالها ستظهر هذه الكفاءة

التصحیح، وبلغة بیداغوجیة standardisationتوى الاستراتیجي تسمح هذه الشبكة ب على المس
تستخدم في تحقیق هدفین و مساعدة في تصحیح منتوج المتعلمینمحضة، تشكل شبكة التصحیح أداة 

ضمان أكبر قدر من الموضوعیة في التصحیح، من خلال ضبط لمعاییر الأداء، ثم ترجمة هذه : اثنین
واضحة ودقیقة، الهدف الثاني یرتبط بدعم المعلمین المبتدئین أو المعلمین الذین لى مؤشراتالمعاییر إ

6..( المتعلم، أو حول تقویم المتعلمیریدون تغییر ممارساتهم التقویمیة، بحیث یغیرون نظرتهم حول منتوج 
یعرف بمعاییر قیاس أربعة أداءات، ارتبطت بما أي كفاءة بناء شبكة تصحیحتضمنت هذه الكفاءة

فتشین تحدید المعیار، تفسیره، ثم أجرأته التقویم، معاییر الحد الأدنى ومعیار الإتقان، بحیث طلب من الم
إلى مجموعة من المؤشرات، كما طلب منه ضبط سلم تنقیط انطلاقا من مستویات التحكم الواردة في 

. )تحكم أقصى، تحكم أدنى، تحكم جزئي ولا تحكم ( الجدول المقدم
بالنسبة لمعیار الحد الأدنى الأول والمتمثل في معیار الوجاهة أو الملاءمة، كان مستوى تحكم مفتشي 
التعلیم الابتدائي فیه ضعیفا، حیث عجزت الأغلبیة على تفسیر هذا المعیار أو تعریفه، من حیث أنه یعني 

ق الوضعیة، بالنسبة لتحدید مدى تقید المتعلم في منتوجه بما هو مطلوب منه كمهمة أو مهام في سیا
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لتنقیط والمرتبط مؤشرات هذا المعیار، جاءت كذلك الأداءات ضعیفة، نفس الشيء بالنسبة لسلم ا
.بمستویات التحكم

بأمثلة ) المناهج، الوثائق المرافقة للمناهج ( المعیار كما سبق ذكره، وارد في الوثائق الرسمیة مع أن 
العملیات التكوینیة التي أشرفت علیها الطالبة الباحثة وكذلك ، هجوفي غالبیة أنشطة المناتوضیحیة

PAREنفسها، سواء في إطار برنامج  .أو كمؤطرة بدعوى من مفتش التربیة والتكوین2
مع تعریفه، ثم معیار الانسجامدنى وهواني من معاییر الحد الأبتحدید المعیار الثالأداء الثاني ارتبط 

مستوى أجرأته إلى مجموعة من المؤشرات، مع ضبط لسلم التنقیط انطلاقا من مستویات التحكم، وجاء
ما یبین أن مفتشي التعلیم الابتدائي لا یتحكمون في البرادغم التقویمي الجدید ضعیفا، فیه التحكم كذلك

وإقناعهم بالعمل به، ذلك أن قضیة ذا الجدیدلمقاربة الإصلاح، وأنهم غیر قادرین على تأهیل معلمیهم له
.الإقناع ترتبط بالتحكم والمعرفة والدرایة

الأداء الثالث ارتبط بتحدید معیار الاستعمال السلیم لأدوات المادة، تعریفه من حیث أن المتعلم مطالب 
لصرفیة والإملائیةباستخدام أدوات المادة بشكل سلیم، كالاستخدام السلیم للصیغ والتراكیب النحویة وا

، حتى إذا كانت الإجابة غیر وجیهة وغیر منسجمة، أیضا تفكیك هذا المعیار )بالنسبة للوضعیة المقدمة (
.التحكم المقترحة أو المعمول بها، مع ضبط لسلم التنقیط وفق مستویاتإلى مجموعة مؤشرات

التعلیم الابتدائي بعیدون عن الدور مفتشيداء، ما یبین أن توى التحكم كذلك ضعیفا في هذا الأوكان مس
مصممو المناهج، وهو دور وكذاالذي حدد لهم من قبل السلطة الوصیة والمتمثلة في وزارة التربیة الوطنیة

الوسیط ودور المحفز ودور الناشر للجدید، هذه الأدوار التي تتطلب معرفة ودرایة بالمقاربة الجدیدة من 
.یة وكذا الممارسات الدیداكتیكیة والتقویمیة المناسبة لهاحیث المرجعیات النظریة المعرف

فعندما لا یتوصل المفتش إلى بناء شبكة تصحیح بمعاییرها ومؤشراتها، مع مرور عشریة كاملة على 
انطلاقة الإصلاح، ومع اعتماد العمل بهذه الشبكات في تصحیح امتحان السنة الخامسة من التعلیم 

، ومع أن هذا المفتش كان معلما سابقا، أي أنه مطلع على 2004/ 2003راسي الابتدائي منذ الموسم الد
مناهج مرحلة التعلیم الابتدائي والتي تتضمن أو تلزم المعلم باستخدام هذه الشبكة في تقویم كفاءات 

....المتعلم،  تتساءل الطالبة الباحثة عن الخلل في ذلك
بتدائي هو تحدید معیار الإتقان، هذا المعیار الذي یشكل الأداء الرابع الذي طلب من مفتشي التعلیم الا

ولیس قیمة أساسیة في تقویم الكفاءة المستهدفة، كما یسمح بإجراء مفاضلة بین المتعلمین، قیمة مضافة
.جاء مستوى التحكم فیه كذلك ضعیفا
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فة من تغییر المقاربات ما یبین أن مفتشونا بعیدون كثیرا عن مقاربة الإصلاح وبعیدون عن الغایة المستهد
البیداغوجیة، هذه الغایة التي ترتبط بتحقیق النجاح للجمیع أو لكل متعلم، من خلال الإجراءات التقویمیة 
الجدیدة أو البرادغم التقویمي القائم على بناء وضعیة إدماج،  فشبكة تصحیح تقوم على تطبیق قاعدة 

، هذه إذا تمكن من التحكم في معاییر الحد الأدنى الثلاثالتي تعني أن المتعلم یعد متملكا للكفاءة 3/4
المعاییر التي ما هي إلا ترجمة لتعلمات سابقة، یراد قیاسها أو تقویمها بغیة إصدار أحكام موضوعیة 

. حولها
فإدراك المفتش لأهمیة شبكة التصحیح وبالتحدید لایجابیات استخدام المعاییر في التقویم، یجعله یقبل إذن

تبني هذه الشبكة في سیرورته التكوینیة للمعلمین، بحیث یبین لهم أن ممارساتهم التقلیدیة في التقویمعلى 
، غیر ناجعة بالنسبة للمستهدف أحسن منتوج داخل الصفالتي كانت تقوم على مقارنة منتوج المتعلمین ب

أو ، خاصة القاعدیة منها،حالیا كغایة في  البیداغوجیات الحدیثة، وهو إیصال كل المتعلمین للكفاءات
.بشكل عامالملمح المنشود

بتبني ممارسات تقویمیة جدیدة، مؤسسة أي تستند إلى مرجعیة معرفیة، توضح وتسهل ولن یتأتى هذا إلا
وترشد إلى تحدید معاییر تقویم الكفاءة عند تحدید هذه الأخیرة بالبناء والتطویر، هذه المعاییر التي ستسمح 

.التصحیح وتتجنب ما یعرف بالنجاح المبالغ فیه والفشل المبالغ فیه كذلكبموضوعیة 
الكفاءة المهنیة الثالثة التي قیست في مجال المعرفة الأدائیة، هي كفاءة بناء جهاز معالجة، وتضمنت 

علاج، وتتجسد هذه الأفواج في أداءین اثنین، ارتبط الأداء الأول بتحدید الأفواج التي تحتاج إلى
وعات المتعلمین الذین أبدوا قصورا في التحكم في معاییر الحد الأدنى الثلاث، التي هي أساسیة في مجم

.إصدار الحكم على تملك الكفاءة من عدمه
)بتحدید أو ذكر أرقام المتعلمین طبعا ( أن یحدد فوج المتعلمینفي هذا الأداء،إذن طلب من المفتش

بعد ،علیهاحصلتم له والذي یبین النتائج المالذي أخفق في تحقیق المعیار من خلال الجدول الذي قد
، إلى مجموعة متعلمین في مستوى السنة الطالبة الباحثةطرفتقدیم الوضعیة الإدماجیة المقترحة من

. الخامسة، بمدرسة بوزناد سالم
. الكفاءةالتحكم فيتحكم في المعیار طبعا وبالتاليالولم یتضمن هذا الجدول علامات وإنما مستویات 

، من خلال وكان الهدف من تقدیم هذه الوضعیة، هو تشخیص مكتسبات المفتشین المرتبطة بتقویم الكفاءة
ـحكم أدنى واللذان یشیران إلى أن المعیار متحكم تالتحكم في المعیار في مستویاته الأربعة، تحكم أقصى، 

. لا تحكم، المعیار غیر متحكم فیهفیه، تحكم جزئي و 
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جاء ضعیفا، ما یبین وأظهرت نتائج الدراسة، أن مستوى تحكم مفتشي التعلیم الابتدائي في هذا الأداء 
بمقاربة الإصلاح، والتي في أساسها تقوم عن الممارسات التقویمیة المرتبطة بعیدونناكذلك أن مفتشی

إذن المفتش لا یدرك أساسیات . فعالة وناجعةواعیة،رسات، تؤسس لممامتینةعلى معرفة نظریة أولا
تقویم الكفاءة، والتي تتمثل في بناء وضعیة إدماج ثم تحدید معاییر التقویم مع أجرأتها، بغیة تشخیص 

. المعاییر التي تشكل قصورا، لبناء جهاز معالجة یتكفل بها
ترتبط بمفهوم الخطأ بشكل عام، وفي مقاربة كما أن المفتشین لا یمتلكون ربما ثقافة تربویة واسعة، 

وتؤكد. التدریس بالكفاءات بشكل خاص، رغم أهمیته بالنسبة لتحسین وتجوید وتملك المعارف أو التعلمات
وهذا ما تدعو النظرة التربویة البیداغوجیة إلى مفهوم الخطأ، على ضرورة تغییر الأدبیات التربویة الحدیثة
ذنب مرتكب من قبل المتعلم، على أنهتؤكد على أنه لا یجب النظر للخطأحیثإلیه بیداغوجیا الخطأ، 

یدخل في وهو تعلم أخفق فیه المتعلم د إلیه مرة ثانیة، بل على أنهیجب أن یعاقب علیه حتى لا یعو 
... مسموح به إذن السیرورة التعلمیة التعلیمیة، 
والتعلم، فهو إستراتیجیة للتعلیم لأن الوضعیات الدیداكتیكیة ستراتیجیة للتعلیم إبل هناك من یعتبر الخطأ

مسار الذي یقطعه المتعلم في بناء المعرفة واكتسابها وذلك من خلال بحثه ، وما تعد وتنظم في ضوء ال
یمكن أن یتخلل هذا البحث من أخطاء، وهو إستراتیجیة للتعلم، باعتبار الخطأ أمرا طبیعیا وایجابیا یترجم 

. تعلم في الوصول إلى المعرفةسعي الم
، أم معلم أن یشخص هذا الخطأ، هل هو الخطأ الذي یتكرر والذي یعرقل تعلمات لاحقةوالمطلوب من ال

.أنه خطأ ناتج عن الصدفة ومرحلي، یرتبط بمواجهة وضعیة جدیدة
مواجهة الخطأ، إذن مفتش التعلیم الابتدائي مطالب بالولوج إلى عالم بیداغوجیا الخطأ، لأخذ أساسیات

في بناء تعلماتهم، في سیاق مقاربة بدء من تشخیصه، ومعرفة المتعلمین الذین یعانون من صعوبات
مهمة المفتش كبیرة إذن . الإصلاح، أین التقویم یستند إلى معاییر، لا إلى انطباع وما یراه المعلم مناسبا

....نظریا وعملیا أو أدائیاهذا الجدید، شریطة أن یكون متحكما فيفي تأهیل المعلمین لهذا الجدید
الأداء الثاني الذي تضمنته كفاءة بناء جهاز معالجة بالقیاس، هو اقتراح أنشطة علاجیة ترتبط بالمعاییر 

ة، وجاء مستوى التحكم كذلك المخفقة، معاییر الحد الأدنى التي التحكم فیها طبعا أساسي لتملك الكفاء
.ضعیفا

والتي تقوم أساساأن مفتش التعلیم الابتدائي بعید عن الممارسات التقویمیة لمقاربة الإصلاح،ما یبین
نظریة، تؤسس لأداءات عملیة ناجعة، تساهم في تحقیق غایة الإصلاح والمرتبطة بمساعدة على معرفة 
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لم وهاناته، تكوین المعلمین وجعلهم یقفون أو یشخصون ثغرات المتعكل متعلم على النجاح، من خلال
التي تندمج في la remédiation instantanéeأثناء بناء التعلمات وهو ما یعرف بالمعالجة الفوریة 

بالتصحیحات الفوریة التي یقوم بها المعلم مع المتعلمین المتعثرین أو الذین التعلم، أي- سیرورة التعلیم
لصفوف غیر المتجانسة، الصفوف یجدون صعوبات في بناء المفاهیم والتعلمات، والتي تجرى مع ا

. المكتظة أو الأقسام المركبة
، والتي تخص الاستجابة لحاجات محددة، عند فئة la remédiation cibléeالمعالجة المستهدفة أو

التعلیمیة، والعلاج هنا یستهدف بناء تعلمات -رورتهم التعلمیة، غیر متقدمین في سیمعینة من المتعلمین
.تعلمات لاحقةأساسیة تقوم علیها

والتي تدخل في إطار السیرورة النسقیة، remédiation systématiséeالمعالجة المؤسساتیة، أو أثناء
أي التي تندرج ضمن الأوقات الرسمیة للبرنامج الدراسي المقدم، وبالتالي لا تكون المعالجة هنا ظرفیة أي 

از منظم ودائم، یتكفل بمواجهة صعوبات شخصیة أو محددة، بل تكون كجهحاجاتلترتبط بالاستجابة
.ائمةالمتعلمین الد

وهذا ما عمدت إلیه المنظومة التربویة في سیاق الإصلاح الأخیر، حیث برمجت حصص للمعالجة 
ب ، الریاضیاتدقیقة45ب اللغة العربیة، التربویة، بأوقات رسمیة، ساعة ونصف للأنشطة الأساسیة

اللغة علیم الابتدائي، أي من السنة الأولى إلى السنة الخامسة، ونشاط في كل مستویات الت، دقیقة45
.، للسنة الرابعة والسنة الخامسة ابتدائيدقیقة45كذلك ب الفرنسیة

والتي سیتكفل بها مختصون، نظرا لخصوصیة remédiation spécialiséeالمعالجة الخاصة أو
فونیا، علم و رطمجال الأبات التي یعاني منها المتعلمون، وبالتالي هؤلاء المختصون قد یكونون في الصعو 

)7( ...النفس التربوي، أطباء
لمفهوم المعالجة نظریا أو معرفیا، هل یدرك أنواعه الأربعة، أین یتموقع مفتش التعلیم الابتدائي بالنسبة
ذلك من خلال النتائج التي توصلت ، الإجابة طبعا هي لا، و هل یؤهل ویكون معلمیه ومدیریه للعمل بها

، وبالتحدید بالنسبة لهذا الأداء، حیث أخفقت أغلبیة المفتشین في اقتراح أنشطة علاجیة لیها هذه الدراسةإ
والتي ترتبط بهذا تصحح الهانات والثغرات، وهو أمر منطقي من منطلق أن الأداءات التي سبق ذكرها 

. مكونات وضعیة إدماججاء مستوى التحكم فیها ضعیفا، إلا أداءا واحدا والمرتبط باستخراجالأداء،
إذن ما لم تكن هناك معالجة أو بالتحدید بناء لجهاز معالجة، مؤسس أي یقوم على إستراتیجیة واضحة 

وجیا الخطأ، المعالم، من أهداف وبیداغوجیات عمل فعالة، خاصة العمل بالبیداغوجیا الفارقیة وبیداغ
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، لا یمكن الحدیث عن التعلم البنائي والتعلم اللولبي، وأدوات تقویم تقیس التصورات أو التعلمات المصححة
وعن المصفوفة المفاهیمیة وعن التدرج، ولا یمكن قطعا مساعدة كل المتعلمین في مساراتهم الدراسیة 

.بنجاح
، وهي أن یكون لة إلیه من قبل منظومة الإصلاحمفتش التعلیم الابتدائي مطالب بإدراك المهمة الموك

ناشرا ومعمما لمقاربة التدریس بالكفاءات وبیداغوجیا الإدماج، وبشكل إجرائي، من خلال تكوین وتأهیل 
تلقوا التكوین أو منفذي الإصلاح، ألا وهم المعلمون، القادة الحقیقیون للإصلاح ورواده، شریطة أن ی

.التدریب الناجع
فئة المدیرین، التي هي معنیة كذلك بالإصلاح والمساهمة في إنجاحه، من خلال البرمجة تأتي بعدهم

للمؤسسة، بحیث لا یجعل المدیر هذه الحصة  في نهایة المناسبة لحصة المعالجة في التنظیم التربوي
أین یكون الأسبوع، أین یكون المعلم والمتعلمون في حالة تعب وإرهاق، وإنما تكون في بدایة الأسبوع، 

.المتعلم في حالة استعداد جسمي وعقلي ونفسي مناسبة، فتأتي حصة المعالجة التربویة فعالة وناجعة
حیث أن برمجة ) مدرسة بوزناد سالم ببلدیة سطیف ( وهذا ما أثبتته تجربة أحد مدیري التعلیم الابتدائي 

اعد في تحسین نتائج المتعلمین بشكل حصة المعالجة التربویة في بدایة أول یوم من الأسبوع الدراسي، س
.ملحوظ

بأهمیة المعالجة، والتي إن كانت والمدیركل هذا مرتبط بالمفتش والدور الذي سیقوم به في توعیة المعلم
تحول الصعوبة الدراسیة إلى فشل نها تمنعنع الوصول إلى ما لا یعالج، كما أفي الوقت المناسب ستم

أي بدء من المعالجة الفوریة، أي أثناء بناء التعلمات وظهور قصور أو خلل في بنائها، ) 8(مدرسي 
.والذي هو ممارسة تعود إلى بیداغوجیا الأهدافالآنيباعتماد التقویم التكویني 

والتي قد تظهر صورا في تعلمات محددة،و المعالجة المستهدفة والتي ترتبط بفئة من المتعلمین، تعاني قأ
التي تستهدف تقویم الكفاءة، فهنا لابد من أثناء أنشطة التدریب على الإدماج أو في الوضعیات التقویمیة

استخدام شبكة التصحیح بمعاییرها والتركیز على المعاییر المخفقة لاقتراح الأنشطة العلاجیة المناسبة، أي 
،والتي تكون في شكل تمارین أو تطبیقات شفویة أو كتابیة، تمارین المخفقةالتي ستعید بناء التعلمات

.لتقویم تملك الكفاءةتصحیح ذاتي، عمل تعاوني أو في مجموعات، إنجاز فردي
سبوعي لهذه الحصة في التوقیت الأأو المعالجة المؤسساتیة، بحیث یرشد المدیرین إلى البرمجة الناجعة 

.عود علیها بالتطور والازدهارللمؤسسة التربویة، بما ی
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وبناء على ما سلف ذكره، وانطلاقا من نتاائج الفرضیة الثانیة المتوصل إلیها، نستنتج أن الفرضیة البدیلة 
.لم تتحقق

:ةالثالثجرائیةعرض وتحلیل نتائج الفرضیة الإ- 3- 1
≥بمستوى عالالتكوین الاندماجيشیط لمنظور تقنیات التنمتطلباتیتحكم مفتشو التعلیم الابتدائي في- 

70%.
من خلال سلم التقدیر الذاتي الذي قدم للمفتشین تضمن أربعة تقنیات، لذا وبما أن تقنیات التنشیط المقدرة

وبناء على ذلك، وباستخدام الطالبة الباحثة إجراءات الإحصاء الوصفي . ستفكك كل تقنیة على حدة
:في تقنیة حل المشاكل، تتوزع كما هي مبینة في الجدول التاليالسالفة الذكر، تبین أن نسب التحكم

:تقنیة حل المشاكلمتطلباتفيالمفتشینتحكمنسب :)40( م جدول رق
ستوىى

التحكم نسبة التحكم بنود تقنیة حل المشاكل  
ب ترتی
البند

رقم 
البند

لا یتحكم یتحكم
% ت % ت

عال 10.9% 06 89.1% 49 أعمل على اختیار تقنیات تنشیط حدیثة 
تسایر مستجدات الإصلاح

03 01

عال
23.6% 13 76.4% 42 أستخدم تقنیة حل المشاكل لمواجهة 

مشكلة مهنیة تعترض المعلمین
08 02

عال 7.3% 04 92.7% 51 أتأكد من سیطرتي على المشكلة 01 03
عال 14.5% 08 85.5% 47 حتى ترتبط أتحرى في اختیار المشكلة 

بكفاءة مهنیة مستهدفة
05 04

متوسط 34.6% 19 65.5% 36 مع المتكونین،أقرأ التعلیمات التي حددتها 13 05
عال 9.1% 05 90.9% 50 ( أحضر الوسائل المساعدة للمتكونین 

..)وثائق، بطاقات، جداول
02 06

ضعیف 52.8% 29 47.2% 26 أقسم مجموعة المتكونین إلى أفواج صغیرة 15 07
متوسط 32.7% 18 67.3% 37 أساعد الأفواج التي تواجه صعوبات   12 08
ضعیف 35.5% 19 65.4% 36 أقدم الحل للأفواج التي تواجه صعوباتلا  14 09

ل  عا 25.5% 14 74.5% 41 أقوم بالتصدیق على ماهو صحیح مع 
تحدید ما هو غیر صحیح

09 10
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عال 10.9% 06 89.1% 49 أتحرى وجاهة الحل 03 11
عال 29.1% 16 71% 39 أقارن بین إنتاج الأفواج عند الاسترجاع 

الجماعي
10 12

عال 18.2% 10 81.8% 45 أبرز نقاط التلاقي في إنتاج المتكونین 07 13

متوسط 31% 17 69.1% 38 المتكونینأبرز نقاط الاختلاف في إنتاج  11 14

عال  16.4% 09 83.6% 46 أقدم إضافات نظریة انطلاقا من إنتاج 
المتكونین

06 15

عال 23.39% %76.60 نسبة التحكم الكلیة في تقنیة حل 
المشاكل

حیث ، كان عالیاتحكم مفتشي التعلیم الابتدائي في تقنیة حل المشاكلمستوىبینت نتائج الدراسة أن
وتدرجت  . ذه التقنیة، ما یبین أن مفتش التعلیم الابتدائي على درایة به)%76.60( التحكمنسبةكانت 

مستوى التحكم ، إلى )70%ما زاد عن ( مستویات التحكم في بنود هذه التقنیة من مستوى التحكم العالي 
).%50أقل من ( ،  فمستوى التحكم الضعیف )%70و %50ما بین ( المتوسط 

: اءت بترتیب تنازليبالنسبة للبنود التي جاء مستوى التحكم فیها عالیا، ج
؛%92.7أتأكد من سیطرتي على المشكلة، حیث كانت نسبة التحكم - 
؛%90.9حیث كانت نسبة التحكم ...أحضر الوسائل المساعدة للمتكونین، من جداول وبطاقات- 
؛%89.1جاهة الحل، جاءت نسبة التحكم أتحرى و - 
؛ %89.1أعمل على اختیار تقنیات تنشیط حدیثة تسایر مستجدات الإصلاح، كانت نسبة التحكم - 
؛%85.5أتحرى في اختیار المشكلة حتى ترتبط بكفاءة مهنیة مستهدفة، كانت نسبة التحكم - 
؛%83.6أقدم إضافات نظریة انطلاقا من إنتاج المتكونین، جاءت نسبة التحكم - 
؛%81.8أبرز نقاط التلاقي في إنتاج المتكونین، جاءت نسبة التحكم - 
؛%76.4أستخدم تقنیة حل المشاكل لمواجهة مشكلة مهنیة تعترض المعلمین، كانت نسبة التحكم - 
؛%74.5أقوم بالتصدیق على ما هو صحیح مع تحدید ما هو غیر صحیح، جاءت نسبة التحكم - 
؛%71الاسترجاع الجماعي، جاءت نسبة التحكم أقارن بین إنتاج الأفواج عند - 

:أما عن البنود التي جاء مستوى التحكم فیها متوسطا، فكانت وبترتیب تنازلي
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؛%69.1أبرز نقاط الاختلاف في إنتاج المتكونین، جاءت نسبة التحكم - 
؛%67.3أساعد الأفواج التي تواجه صعوبات، كانت نسبة التحكم - 
؛%65.5التي حددتها، مع المتكونین، جاءت مستوى التحكم أقرأ التعلیمات - 
%65.5ـلا أقدم الحل للأفواج التي تواجه صعوبات، جاءت نسبة التحكم ب- 

:أما عن البنود التي جاء مستوى التحكم فیها ضعیفا، فهي بترتیب تنازلي
؛%47.2، جاءت نسبة التحكم أقسم مجموعة المتكونین إلى أفواج صغیرة- 

یتضح من خلال النتائج المتحصل علیها أن مستوى تحكم مفتشي التعلیم الابتدائي في تقنیة حل المشاكل 
بنود جاءت بمستوى البنود بمستوى عال، ما عدا أربعةحیث وردت نسبة تحكم في أغلبیةجاء عالیا، 

ما یبین أن مفتش . بمستوى تحكم ضعیفواحد جاءتحكم متوسط، ویكاد یقترب من المستوى العال، وبند
التعلیم الابتدائي یعمل أو قد یوظف هذه التقنیة أثناء اللقاءات التكوینیة التي تجمعه مع معلمیه، فقط أن 
یعرف أن أول مبدأ تقوم علیه هذه التقنیة هو توزیع المعلمین أو المشاركین إلى مجموعات، من أجل 

استجابات المفتشین حول البند المتضمن استخراج حل لمشكلة محددة تعرض علیهم، في حین نجد أن 
، ما یعني أن استخدام المفتش لهذه التقنیة توزیع المتكونین إلى أفواج صغیرة، جاء بمستوى تحكم ضعیف

.على معرفة نظریة صحیحة أو سلیمةلا یقوم
بة التحكم أما فیما یتعلق بتقنیة العرض الحواري، فقد تبین من خلال استخدام الإجراءات السابقة، أن نس

:في هذه التقنیة تتوزع كما هي مبینة في الجدول الموالي
:تقنیة العرض الحواريمتطلباتفيالمفتشینتحكمنسب :)41( جدول رقم

مستوى 
التحكم

نسبة التحكم بنود تقنیة العرض الحواري
ترتیب 
البند 
حسب 
نسبة 
التحكم 

رقم 
البند

لا یتحكم یتحكم
% ت % ت

عال 25.4% 14 74.5% 41 في أستخدم تقنیة العرض الحواري
تقدیم دعم نظري حول موضوع محدد

11 01

متوسط 30.9% 17 69.1% 38 أستخدم تقنیة العرض الحواري في  13 02
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تقدیم دعم منهجي حول موضوع محدد
عال 25.5% 14 74.5% 41 أبدأ برصد تصورات المتكونین حول 

الموضوع
11 03

عال 1.8% 01 98.2% 54 أتأكد من سیطرتي على محتوى 
الموضوع

01 04

عال   3.6% 02 96.3% 53 أتأكد من سیطرتي على الوسائل 
...)جهاز عاكس( الداعمة 

03 05

عال 5.5% 03 94.6% 52 أتأكد من صلاحیة اشتغال الوسائل 
الداعمة

04 06

ضعیف 60% 33 40% 22 دقیقة20ـأحدد مدة العرض ب 16 07
ضعیف 50.9% 28 49.1% 27 45أحدد مدة العرض الحواري ب 

دقیقة
14 08

ضعیف 52.7% 29 47.3% 26 أنطلق من التطبیق لأصل إلى النظري 15 09

عال
1.8% 01 98.2% 54 أحرص على خلق جو ودي بین 

المتكونین
01 10

ضعیف 69% 38 30.9% 17 Uأرتب المكان على شكل حرف  17 11
ضعیف 85.5% 47 14.6% 08 أعین حارس للزمن 18 12

عال  
16.4% 09 83.6% 46 أواجه المتكونین مباشرة عند تقدیم 

العرض الحواري
10 13

عال 14.5% 08 85.5% 47 أتفادى الكلام عند حدوث ضجیج 09 14

ل  عا
5.5% 03 94.6% 52 أهتم بكل المتكونین أثناء النقاش 

خاصة الخجولین منهم         
04 15

عال  5.5% 03 94.6% 52 أهتم بكل تدخلات المتكونین 04 16
عال 5.5% 03 94.6% 52 أثمن أسئلة ومداخلات المتكونین 04 17

عال 5.5% 03 94.6% 52 المجال لاقتراحات المتكونینحأفس 04 18
عال 25.85% 74.14% نسبة التحكم الكلیة في تقنیة العرض 

الحواري
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تقنیة العرض الحواري كان عالیا حیث مستوى تحكم مفتشي التعلیم الابتدائي فيتبین نتائج الدراسة أن
وتراوحت نسب التحكم في البنود بین مستوى التحكم العالي ومستوى )74.14%(كانت نسبة التحكم 

. التحكم المتوسط وكذا مستوى التحكم الضعیف
:ترتیب تنازلي هيب، و بالنسبة للبنود التي جاء مستوى التحكم فیها عالیا

؛%98.2أتأكد من سیطرتي على الموضوع، جاءت نسبة التحكم - 
المتكونین؛أحرص على خلق جو ودي بین - 
96.3%، جاءت نسبة التحكم ...)جهاز عاكس( أتأكد من سیطرتي على الوسائل الداعمة - 
94.6%أتأكد من صلاحیة اشتغال الوسائل الداعمة، جاءت نسبة التحكم - 
%94.6أفسح المجال لاقتراحات المتكونین، جاءت نسبة التحكم - 
%94.6التحكم أثمن أسئلة ومداخلات المتكونین، جاءت نسبة - 
%94.6أهتم بكل تدخلات المتكونین، جاءت نسبة التحكم - 
94.6%أهتم بكل المتكونین أثناء النقاش خاصة الخجولین منهم، جاءت نسبة التحكم - 
85.5أتفادى الكلام عند حدوث ضجیج، جاءت نسبة التحكم - 
%83.6التحكم أواجه المتكونین مباشرة عند تقدیم العرض الحواري، جاءت نسبة - 
%74.5أستخدم تقنیة العرض الحواري في تقدیم دعم نظري حول موضوع محدد، جاءت نسبة التحكم - 
%74.5أبدأ برصد تصورات المتكونین حول الموضوع، جاءت نسبة التحكم - 

:بالنسبة للبنود التي جاء مستوى التحكم فیها متوسطا، جاء بند واحد
%69.1تقدیم دعم منهجي حول موضوع محدد، جاءت نسبة التحكم أستخدم تقنیة العرض الحواري في- 

:أما عن البنود التي جاء مستوى التحكم فیها ضعیفا، وبترتیب تنازلي، كانت
%49.1ـدقیقة، جاءت نسبة التحكم ب45أحدد مدة العرض الحواري ب- 
47.3%أنطلق من التطبیق لأصل إلى النظري، جاءت نسبة التحكم - 
%40دقیقة، جاءت نسبة التحكم 20العرض ب أحدد مدة - 
%30.9، جاءت نسبة التحكم uأرتب المكان على شكل حرف - 
%14.6أعین حارس للزمن، جاءت نسبة التحكم - 

یة العرض الحواري یتبین من خلال النتائج المتحصل علیها أن مفتشي التعلیم الابتدائي یتحكمون في تقن
12( وكان مستوى التحكم عالیا في أغلب بنود التقنیة 70%(سة بـ في هذه الدراالمحددوفق المستوى
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، ما عدا خمس بنود جاء مستوى التحكم فیها ضعیفا، وهي بنود أساسیة للعمل بتقنیة العرض )بندا 
الحواري، التي ما هي في الأصل إلا تطویر لأسلوب المحاضرة، الذي عادة ما یكون مملا وجامدا لانعدام 

عن احتیاجات بین المكون والمتكون، خاصة إذا ارتبط بموضوعات بعیدة الآنيالتفاعل والتواصل 
المتكونین، 
مطالب بتحدید مدة في ظل هذه التقنیة المدرجة كتقنیة تنشیطیة بمنظور التكوین الاندماجي،إذا فالمفتش

أهم المفاهیم الأساسیة التي ترتبط دقیقة، یقدم فیها20الذي سیقدمه، بحیث لا یتجاوز النظريالعرض
، مل على تحسین عملیة التعلم والتعلیم عند المتعلمینببناء الكفاءات المهنیة المستهدفة والتي ستع

دقیقة، 20دقیقة بالتحدید؟ لأن الدراسات العلمیة بینت أن الإنسان لا یستطیع التركیز لأكثر من 20لماذا 
یاع الجهد ما یعني أن الاستغراق في صب المعلومات والحقائق في أذهان الحضور المتكونین معناه ض

له في تحسین خاصة إذا ارتبط هذا العرض بما لا یراه المتكون مفیدا)9( رائهفیما لا طائل من و 
.ممارساته المیدانیة

التي تساعده على تجاوز العراقیل التي تصادفه أو أن اهتمام المعلم ینصب على المعارف والممارساتأي
تواجهه داخل غرفة الصف، فلا یمكن للمعلم أن یستفید من عرض حول فعالیة التقویم في مقاربة التدریس 
بالكفاءات مثلا وهو مازال یعتقد أن مفهوم التقویم ینحصر في إعطاء نقطة للمتعلم، مع تسجیل ملاحظة 

رقة المتعلم أو كشف نقاطه، حسن، متوسط أو جید على و 
أو أن یتكلم المفتش عن شبكة التصحیح والمعلم یجهل الأداة التي تمكنه من الحصول على منتوج 

. ، هذا المنتوج الذي ستحدد شبكة التصحیح قیمته)وضعیة إدماج ( المتعلمین
اضیع العروض الحواریة إذن منظور التكوین الاندماجي، یلزم مفتش التعلیم الابتدائي باختیار وضبط مو 

انطلاقا من الكفاءات المهنیة المراد بناؤها أو تطویرها عند المعلمین، ثم تقنین هذه العروض في مفاهیم 
45دقیقة، لیفسح المجال للحوار والمناقشة والذي تكون مدته 20محددة، ومرتبطة بمدة زمنیة لا تتجاوز 

تصورات الخاطئة واستبدالها بالتصورات الصحیحة والمفیدة دقیقة، یتم فیها ترسیخ المفاهیم، باستخراج ال
. داخل غرفة الصف، أو الواردة في المناهج الرسمیةللمقاربات الدیداكتیكیة المعتمدة

، سواء 2009- 2003في الفترة الممتدة بینوتجربة الطالبة الباحثة كمفتشة للتربیة والتعلیم الأساسي 
معلمي مقاطعاتها، أو كمستفیدة من عملیات تكوینیة یشرف علیها مفتش كمؤطرة لعملیات تكوینیة لفائدة

التربیة والتكوین، تبین أن اللقاء التكویني الذي تعتمد فیه تقنیة العرض الحواري، المكون یسمح لنفسه بأن 
یخوض ویجول في الموضوع المتناول، كما أن المتكونین كذلك وخاصة البعض منهم، الذین یهمهم 
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كذلك یصولون ویجولون في الموضوع، مع ظهور علامات أو مؤشرات الاستیاء والملل من الموضوع،
ماتم بناؤه أو اكتسابه، ما جعل اللقاء، عن أخروهناك من یتساءل في . بعض أو أغلبیة الحضور

....اللقاءات التكوینیة تتسم بالروتین والملل والجمود
ي برادغم التكوین الاندماجي تحدد حارسا للزمن، الذي ما هذا ما جعل تقنیة العرض الحواري المقترحة ف

هو إلا معلم من المعلمین الحضور، وظیفته هي مراقبة وقت المتدخلین، سواء المفتش عند تقدیمه 
. للعرض، أو المعلمون  في تدخلاتهم ومناقشاتهم

تطبیق، بمعنى أن –نظریة –تطبیق : إن أحدث توجه في التكوین هو العمل أو تجسید هذا المبدأ
مواضیع التكوین أو التأهیل یجب أن تستخرج من داخل غرفة الصف، وبالتحدید من المواقف المشكلات 
التي یعیشها المعلم أو المتعلم والتي تشكل أو تقف عائقا أمام بلوغ الأهداف المسطرة من قبل السلطة 

یقدمها المفتش، ضوء مرجعیة علمیةفي، ثملتحلل وتعالج أولا في ضوء تصورات المتكونین،الوصیة
. بالتبریر والتأسیس والإقناع الموضوعي

یة ناجعة، تزیل العوائق لماذا؟ حتى یقتنع المعلمون بالجدید، فیحولونه إلى ممارسات صفیة دیداكتیك
التعلیم الابتدائي، خاصة في ظل تجربة الإصلاح الأخیرة،مفتشإذن. والثغرات التي كانت موجودة

، ب بالانطلاق من الممارسات المیدانیة التي وقف علیها أثناء زیاراته الصفیة والتي یرى فیها خللامطال
عدم استخدام المشروع كة المتبناة في بناء المناهج،لا تتماشى أو لا تسایر المقاربأي أن هذه الممارسات

في مقاربة )فاءة مرحلیة ك( أو لتعلمات الشهر ) كفاءة قاعدیة ( كمحطة نهائیة لتعلمات الأسبوع 
.ح، أي مقاربة التدریس بالكفاءاتالإصلا

أساسا، إلى لعمل بهدیل، الذي سیستند  افالمفتش في اللقاء التكویني یشخص ثغرات المیدان مع تقدیم الب
العمل بالجدید أو البدیل المقترح، أي أن یجعل تجعل المتكون یقبل على ،مؤسسةمرجعیة نظریة متینة و 

المفتش المعلم یدرك أن التعلمات لا جدوى منها إن لم تستثمر بشكل فعلي أو واقعي في وضعیات 
بمختلف اجتماعیة حقیقیة، أو في انجاز مشاریع هادفة ومفیدة، بالنسبة للمتعلم والبیئة التي یعیش فیها

.سیاقاتها
ي انطباعا ایجابیا أو سلبیا على یعطكما أن تنظیم الفضاء المكاني الذي ستجري فیه العملیة التكوینیة 

، وتقنیة العرض الحواري الواردة في صیغة التكوین الاندماجي، تلزم المفتش بتنظیم الحیز هذه العملیة
ن مع بعضهم البعض، ومع المفتش كذلك، ما ، أین یتواجه المتكونیUالمكاني أو القاعة في شكل حرف 

، الآخرینمتكون أو معلم معني بالمشاركة والتفاعل مع یعطي دینامیكیة وحیویة للقاء، وأین یكون كل 
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التنظیم الكلاسیكي أو التقلیدي لفضاء أو قاعة التكوین، والتي تأتي في صورة قاعة التدریس عكس 
ضم طاولات موضوعة وفق ترتیب محدد، یوحي بالجمود العادیة، أي مكتب المعلم ومجموعة صفوف ت

.والنمطیة
عالیا في تقنیة العرض الحواري ككل، إلا أن نتائج الدراسة الحالیة بینت أن مع أن مستوى التحكم كان 

والتي ترتبط بمعارف ومهارات تحسن توظیف هذه بنودلتعلیم الابتدائي إزاء بعض من الاستجابات مفتشي ا
.التقنیة بشكل ناجع، ما یلزم ضرورة تكوین وتأهیل المفتشین في هذه التقنیة بشكل فعال

لوصفي، أن نسب فقد تبین من خلال استخدام إجراءات الإحصاء ابالنسبة لتقنیة عمل المجموعات، 
:هذه التقنیة تتوزع كما هي مبینة في الجدول المواليالتحكم في بنود

:تقنیة عمل المجموعاتالمفتشین في متطلباتتحكمنسب ):42(جدول رقم 

مستوى
التحكم

نسبة التحكم بنود تقنیة عمل المجموعات

ترتیب 
البند 
حسب 
نسبة 
التحكم 

رقم 
البند

لا یتحكم یتحكم
% ت % ت

عال 29.1% 16 71% 39 أحدد مهمة وأطالب الأفواج المصغرة من 
المتكونین بانجازها

09 01

عال 14.5% 08 85.5% 47 أفواج المتكونینأراعي وتائر انجاز  02 02
متوسط 43.6% 24 56.5% 31 - أسعى لتجسید مبدأ الصراع السوسیو

معرفي في عمل الأفواج
13 03

متوسط 40% 22 60% 33 أضبط قوائم أعضاء كل فوج تبعا 
لمعاییر محددة مسبقا

11 04

ضعیف 61.8% 34 38.2% 21 أترك التجمعات تتشكل بصورة تلقائیة 17 05
متوسط 41.8% 23 58.2% 32 أمر بكل فوج مرتین على الأقل 12 06
عال 18.2% 10 81.8% 45 أتابع دینامیة الفوج لتقدیم الإرشادات 

الضروریة
04 07
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عال   18.2% 10 81.8% 45 أخبر الأفواج بالوقت المتبقي حتى 
یتهیأوا للتقدیم والعرض

04 08

متوسط 43.6% 24 56.4% 31 دقیقة عند تأخر عدة 15أو 10أضیف 
أفواج

14 09

عال 18.2% 10 81.8% 45 أحدد مدة عرض كل فوج 04 10
عال 16.4% 09 83.6% 46 أتفادى مقاطعة مسؤول الفوج عند 

العرض
03 11

عال
18.2% 10 81.8% 45 أعطي الأولویة في نهایة عرض 

الأعمال لأسئلة الاستیضاح قبل بدء 
المناقشة

04 12

عال 29.1% 16 71% 39 أحدد بصرامة الوقت المخصص لمناقشة 
كل عرض

09 13

عال 25.5% 14 74.5% 41 أتفادى إیهام المتكونین بأنني الوحید 
متملك الإجابة الصحیحة

08 14

ضعیف 52.7% 29 47.3% 26 أتدخل في الإنتاج من أجل تقدم الفوج 15 15

عال 7.3% 04 92.7% 51 عمل على تنمیة الخصال الخلقیة أ
) تعاون، تسامح، نزاهة ( والاجتماعیة 
بین المتكونین

01 16

ضعیف 60% 33 40% 22 أعمل على تفرید علاقتي مع الفوج 16 17
متوسط 31.65

%
68.34
%

نسبة التحكم الكلیة في تقنیة عمل 
المجموعات

في تقنیة عمل المجموعات كان متوسطاالتعلیم الابتدائيمفتشيتبین نتائج الدراسة أن مستوى تحكم 
، وتراوحت نسبة التحكم في بنود هذه التقنیة،  بین مستوى التحكم )%68.34( حیث بلغت نسبة التحكم

) بنود 3( ومستوى التحكم الضعیف ) بنود 4( ومستوى التحكم المتوسط )بنود 10( العالي 
:مستوى التحكم فیها عالیا، هي وفق ترتیب تنازليبالنسبة للبنود التي جاء
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بین المتكونین، جاءت نسبة ) تعاون، تسامح، نزاهة ( أعمل على تنمیة الخصال الخلقیة والاجتماعیة - 
؛%92.7التحكم 

؛%85.5أراعي وتائر إنجاز المتكونین، جاءت نسبة التحكم - 
؛%83.6ـالتحكم بأتفادى مقاطعة مسؤول الفوج عند العرض، جاءت نسبة - 
؛%81.8ـأحدد مدة عرض كل فوج، جاءت نسبة التحكم ب- 
ـأعطي الأولویة في نهایة عرض الأعمال لأسئلة الاستیضاح قبل بدء المناقشة، جاءت نسبة التحكم ب- 

؛81.8%
؛%81.8ـأتابع دینامیة الفوج لتقدیم الإرشادات الضروریة، جاءت نسبة التحكم ب- 
؛%81.8ـت نسبة التحكم بءوقت المتبقي حتى یتهیأوا للعرض والتقدیم، جاأخبر الأفواج بال- 
؛%74.5ـیهام المتكونین بأنني الوحید متملك الإجابة الصحیحة، جاءت نسبة التحكم بأتفادى إ- 
؛%71ـأحدد مهمة وأطالب الأفواج المصغرة من المتكونین بانجازها، جاءت نسبة التحكم ب- 
؛%71ـالمخصص لمناقشة كل عرض، جاءت نسبة التحكم بأحدد بصرامة الوقت - 

:أما بالنسبة للبنود التي جاء مستوى التحكم فیها متوسطا، فهي بترتیب تنازلي
؛%60ـأضبط قوائم أعضاء كل فوج تبعا لمعاییر محددة مسبقا، جاءت نسبة التحكم ب- 
؛%58.2ـأمر بكل فوج مرتین على الأقل، جاءت نسبة التحكم ب- 
؛%56.5ـمعرفي في عمل الأفواج، جاءت نسبة التحكم ب-سعى لتجسید مبدأ الصراع السوسیوأ- 
؛%56.4ـدقیقة عند تأخر عدة أفواج، جاءت نسبة التحكم ب15أو 10أضیف - 

:، فهي بترتیب تنازليبالنسبة للبنود التي جاء مستوى التحكم فیها ضعیفا
؛%47.3ـجاءت نسبة التحكم بأتدخل في الإنتاج من أجل تقدم الفوج، - 
؛%40ـأعمل على تفرید علاقتي مع الفوج، جاءت نسبة التحكم ب- 
.%38.2ـ، جاءت نسبة التحكم ب)لا تلقائیة ( تتشكل بصورة قصدیة ) الأفواج ( أترك التجمعات- 

جاء مستوى تحكم مفتشي التعلیم الابتدائي في تقنیة عمل المجموعات متوسطا، على خلاف تقنیة حل 
القرن العشرین وبالتحدید ومعروف  أن مثل هذه التقنیة هي ولیدة المشاكل وتقنیة العرض الحواري، 

هذا التیار الذي جاءالنصف الثاني منه وظهور نظریات التعلم والتعلیم التي تندرج ضمن التیار المعرفي، 
بكیفیة ح السیرورة الذهنیة أو المعرفیة التي تفعل من قبل المتعلم عند بنائه للمفاهیم والمعارفیلتوض

ایجابیة، أي بما یجعل هذه المعرفة وظیفیة ودالة، 
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التعلم فظهرت العدید من النظریات التي انبثقت منها مجموعة من استراتیجیات التعلم والتعلیم كإستراتیجیة 
ظریة البنائیة ونظریة موعة من النظریات المعرفیة كالنمجالتعاوني التي تستند في إطارها النظري إلى

.Vygotskyـلالاجتماعیة-النظریة البنائیةو كتشافالتعلم بالا
كبیرة للجانب الاجتماعي في التعلم، حیث رأى أن التفاعل الاجتماعي مع الذي أعطى أهمیة هذا الأخیر

یستحث تكوین وبناء الأفكار الجدیدة ویحسن نمو المتعلم العقلي من خلال اقتراب المتعلمین من الآخرین
وذلك بتوفیر التحدیات zone approximative du développementالمنطقة المحوریة للنمو 

. ) 10( .والمساعدة من قبل معلمیهم وأقرانهم الأكثر قدرةالملائمة
أو المتكون والتي البنیة المعرفیة للمعلممجموعات من قبل المفتش هدفها تطویرتقنیة عمل الإذن استخدام 

تحقیق هذا الهدف سیرتبط بالتحكم في هذه التقنیة )11( ستساعده على حل مشكلة ما أو سؤال معین
.بكل ممارساتها أو ألیاتها، وكذلك المرجعیة النظریة التي تستند علیها

لدراسة بینت أن مستوى تحكم مفتشي التعلیم الابتدائي جاء متوسطا، وكانت البنود التي ونتائج هذه ا
، كمثلا جاءت بمستوى تحكم متوسط، البنود التي تظهر عدم تحكم المفتش في الخلفیة النظریة لهذه التقنیة

معرفي، - السوسیوالاجتماعیة وهو مبدأ الصراع- البند المتعلق بالمبدأ الأساسي الذي تقوم علیه البنائیة
أیضا البند المرتبط بالمرور على الفوج مرتین على الأقل، فتقنیة عمل المجموعات تستدعي متابعة الفوج 

ءاته في أداء مهمته خطوة خطوة، ذلك أن الهدف هو تطویر السیرورة المعرفیة للمعلم حتى تأتي أدا
des pratiques rationalisées etملة الصفیة معقلنة ومتأ réflexives ، إضافة إلى العمل أوتجسید

.مفھوم التقویم التكویني أو البنائي من قبل المفتش
هذه الإستراتیجیة، حیث أن تشكیل المجموعات لتقنیة یتطلب منه التخطیط الجید لإن عمل المفتش بهذه ا

أو الأفواج من حیث عدد الأعضاء لا یجب أن یكون عفویا أو اعتباطیا، بل یجب أن یستند إلى معاییر، 
فقد یكون المعیار الهدف المرصود، وبالتالي ما یتطلبه هذا الهدف من مهمات ستنجز من قبل أعضاء 

.لمهماتفیكون عدد الأعضاء بعدد االمجموعة، 
أصحاب ( ذوي الخبرة، أي بین المعلمینوقد یكون المعیار هو تبادل الخبرات والأداءات بین المعلمین

وهنا قد تستخدم مع تقنیة عمل المجموعات les enseignants novicesوالمعلمین المبتدئین ) الكفاءات
.للصدفةهالمجموعات ولا یتركإذن المفتش مطالب بضبط معاییر تشكیل اإستراتیجیة التعلم بالنمذجة، 
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صدار الحكم المتكون الذي یسمح للمكون بإإن التكوین الاحترافي الحالي یستلزم ظهور إنتاج أو منتوج 
دقیقة لا یضر بالتوقیت المعطى 15أو 10حول مدى تملك المتكونین للكفاءات المستهدفة، إذن إضافة 

.احترام وتجسید مبدأ العمل بالفروق الفردیةلإنجاز المهمة أو العمل المطلوب، زیادة على 
ورد البند بالنسبة للبنود التي جاءت بمستوى ضعیف والتي تعیق التحكم الكلي للمفتش في هذه التقنیة، 

المتعلق بتدخل المفتش في إنتاج المجموعة بغرض تقدمها أو انجازها للمهمة أو العمل المطلوب منها، 
وجود عائق یحول دون مل كل مجموعة ویتدخل عند الضرورة، أي عندإذن المفتش مطالب بأن یتابع ع

.تحقیق الهدف
وتدخل المفتش المكون هنا لا یكون بإزالة العائق وإنما تقدیم توجیهات للمجموعة تساعدها على إزالة 
العائق، وربما یكون عمل المفتش هو الوقوف على تصورات المعلمین الخاطئة التي تقف حاجزا أمام 
تحقیق الهدف، ویتم هذا في إطار سیرورة التقویم البنائي، الذي یصاحب بناء المفاهیم أو المعارف أو 

).معارف، مهارات، سلوكات، قدرات مستعرضة ( التعلمات المستهدفة بالبناء 
بالنسبة لتفرید علاقة المفتش بالمجموعة أو الفوج، والذي جاء مستوى التحكم ضعیفا، فهذا یعني أن 

تنمیط المتعلمین، أي أن وظیفته هي آلةالتعلیم على أنه شي التعلیم الابتدائي لازالوا ینظرون إلى مفت
.معین من المتعلمین أو المتكونینتشكیل وإنتاج قالب أو نمط

الذي یقوم على هذه النظرة الكلاسیكیة التي تختلف تماما مع البرادغم الجدید الخاص بمنظومة التكوین و 
l’individualisation de l’enseignement ou de la formationالتعلیم أو التكوین مبدأ تفرید

ذا القدرة على ستهدف تنمیة القدرات المعرفیة عند المتكونین، خاصة القدرة على حل المشكلات وكوالذي ی
ولوجیة سیاسیة متغیرات علمیة وتكنمتطلبات مواجهة الألفیة الثالثة، بكل ما تحمله من التفكیر الإبداعي، 

. واجتماعیة
بما یطور وینمي إمكاناته المعرفیة والنفسیة إذن المفتش مطالب بالاستجابة لحاجات كل معلم أو متكون

والنجاعة، أي أن المعلم كذلك سیعمل على تفرید عیة، وبما یعود على غرفة الصف بالفعالیة والاجتما
.وبما یوصل كل متعلم إلى ما یتوافق مع قدراته وحاجاتهتعلیمه، بما یطور قدرات وإمكانات كل متعلم، 

جراءات الإحصاء الوصفي، أن نسب ثیات، فقد تبین من خلال استخدام إأخیرا وفیما یخص تقنیة الثلا
:التحكم في بنود هذه التقنیة، تتوزع كما هي مبینة في الجدول الموالي
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:تقنیة الثلاثیاتمتطلباتفيالمفتشینتحكمنسب ):43(جدول رقم
رقم 
البند

ترتیب 
البند 

حسب 
نسبة 

كمحالت

مستوى نسبة التحكمبنود تقنیة الثلاثیات
التحكم

لایتحكمیتحكم
%ت%ت

عال%023.6%5396.3أحدد الهدف من عمل الأفواج0101
أعمل على توزیع المتكونین في 0207

ثلاثیة الأفرادمجموعات 
ضعیف2240%3360%

أطلب من الثلاثیات تحلیل مشكلة 0306
محددة في ظرف زمني محدد

ضعیف2749.1%2850.9%

متوسط%2545.5%3054.5أطلب من كل ثلاثیة إنتاجا محددا0405
ن ثلاث ثلاثیات الاجتماع أطلب م0509

نتاج وتقاسم إنتاجها مع تقلیصه في إ
واحد

ضعیف1120%4480%

أطلب من ستة ثلاثیات الاجتماع 0608
وتقاسم إنتاجها وتقلیصه في إنتاج 

واحد

ضعیف1323.6%4276.4%

أمنح الوقت الكافي لإنتاج أعمال 0702
المجموعات

عال4785.5%0814.5%

أتفادى تشكیل الثلاثیات تبعا للرغبة 0804
الشخصیة

متوسط3258.2%2341.8%

أقوم بالاسترجاع الجماعي للإنتاج 0902
النهائي

عال4785.5%0814.5%

نسبة التحكم الكلیة في تقنیة 
الثلاثیات

متوسط56.93%43.03%
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ئي في تقنیة الثلاثیات كان متوسطا حیث قدرت نتائج الدراسة أن مستوى تحكم مفتشي التعلیم الابتدابینت
التي قیست عند المفتشین، وهي أضعف نسبة تحكم في التقنیات الأربعة )%56.93( نسبة التحكم ب 

) بندین(توى التحكم المتوسط ومس) بنود 3( وتراوحت نسبة التحكم في البنود بین مستوى التحكم العالي 
). بنود 4( ومستوى التحكم الضعیف 

:وفق ترتیب تنازليبالنسبة للبنود التي جاء مستوى التحكم فیها عالیا، فهي 
؛%96,3أحدد الهدف من عمل الأفواج، جاءت نسبة التحكم ب - 
؛%85,5ـتحكم ب، جاءت نسبة الأقوم بالاسترجاع الجماعي للإنتاج النهائي- 
%85,5ـأمنح الوقت الكافي لإنتاج أعمال المجموعات، جاءت نسبة التحكم ب- 

:متوسطا، هما بترتیب تنازليبالنسبة للبندین الذین جاء مستوى التحكم فیهما 
؛%58,2ـأتفادى تشكیل الثلاثیات تبعا للرغبة الشخصیة، جاءت نسبة التحكم ب- 
؛%54,5ـكم بثیة إنتاجا محددا، جاءت نسبة التحأطلب من كل ثلا- 

:أما عن البنود التي وردت بمستوى تحكم ضعیف، فهي وفق ترتیب تنازلي
؛%49,1ة في وقت زمني محدد، كانت نسبة التحكم أطلب من الثلاثیات تحلیل مشكلة محدد- 
؛%40ـأعمل على توزیع المتكونین في مجموعات ثلاثیة الأفراد، جاءت نسبة التحكم ب- 
؛%23,6أطلب من ستة ثلاثیات الاجتماع وتقاسم إنتاجها وتقلیصه في إنتاج واحد، جاءت نسبة التحكم - 
%20ـإنتاجها وتقلیصه في إنتاج واحد، جاءت نسبة التحكم بأطلب من ثلاث ثلاثیات الاجتماع وتقاسم - 

یتضح من خلال نسب التحكم المحصل علیها والمرتبطة بتقنیة الثلاثیات، أن مفتشي التعلیم الابتدائي 
ا یعود هذا إلى جدتها یتحكمون في هذه التقنیة بمستوى متوسط، ویكاد یقترب من المستوى الضعیف، وربم

كتقنیة تنشیطیة حدیثة، عدم انتشارهاو 
وحسب قراءات الطالبة الباحثة، فإن هذه التقنیة تستند كذلك في طرحها النظري وكذا ممارساتها إلى التیار 

Brainstormingالذهنيي تولدت عنه، كتقنیة العصف المعرفي والنظریات والإستراتیجیات التدریسیة الت

كون التفكیر الإبداعي أحد أهم لماذا،،تعلمین أو المتكونینتهدف إلى تنمیة قدرة الإبداع عند الموالتي 
ووسیلة وعدة الإنسان المعاصر في مواجهة المشكلات الراهنة والتحدیات وسائل التقدم الحضاري الراهن

. المستقبلیة
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Taylor & Francisوقد أظهرت دراسة كل من  (2008 أن التفكیر الإبداعي وحل المشكلات یعتبر (
أحد أهم المهارات الأساسیة التي یتم تنظیمها والتدریب علیها باعتبارها مهارات أساسیة متطلبة للعمل 

)12( .المهني مستقبلا
إذن لما لا تستخدم هذه التقنیة في مجال التعلیم والتكوین، خاصة وأنها تفتح المجال أمام الجهد الجماعي 

، كما أن لخلاق، وتسمح بنقد الأفكار وتطویرها والاستفادة منها، كما أنها تنمي الوعي بأهمیة الوقتا
)13( أشكال تنفیذها تتنوع بتنوع الأهداف التدریسیة أو التكوینیة المنتظرة من قبل المعلم أو المكون 

قسیم مجموعة المتكونین أو المعلمین ، تقوم على توتقنیة الثلاثیات المدرجة في منظور التكوین الاندماجي
الكلیة إلى مجموعات، تتكون كل مجموعة من ثلاثة أعضاء كمرحلة أولى، تقدم فیها منتوجا یرتبط 

ثم كمرحلة ثانیة یقلص هذا الإنتاج تبعا لتجمع ولمواجهة بین ثلاثیات مختلفة، وفي بالمهمة المقدمة، 
، حتى في النهایة یقوم المكون بالاسترجاع الجماعي یدتبعا لتجمیع جدأخرمرحلة ثالثة یجري تقلیص 

للإنتاج النهائي، 
طبعا هذه التقنیة تسمح لكل مشارك أو متكون أن ینتج داخل الثلاثیة، كما تحفزه على المساهمة في 

) 14.( أفكار ممیزةالإنتاج النهائي، بتقدیم
إلا أن نتائج هذه الدراسة بینت أن مفتشي التعلیم الابتدائي تحكمهم في هذه التقنیة متوسط، إن لم یكن 

في اللقاءات التكوینیة التي ضعیفا، ما یمكن تفسیره بأن المفتش لازال یعمل بالأسالیب الكلاسیكیة 
لندوة القائم على تقدیم درس یبرمجها وینظمها، كأسلوب المحاضرة الذي یعمد فیه إلى الإلقاء، وأسلوب ا

یفترض أنه درس نموذجي یحتذى به، تتبعه مناقشة، تتناول الایجابیات والسلبیات التي برزت في أداء 
....المعلم والمتعلمین

عمل المجموعات أو تقنیة الثلاثیات فهذا یحتاج إلى أن یكون هو مفتش التعلیم الابتدائيأما أن یفعل
التي تبقى جدیدة في ثقافة الفاعلین التربویین على اختلاف ،هذه التقنیاتلمثل ا وملمامحضر نفسه

، مع أن مناهج الإصلاح والوثائق المرافقة لها تطلب من المعلم أن مستویاتهم، أي مفتش، مدیر ومعلم
یفعل عمل الأفواج، في أغلبیة الأنشطة المقدمة، كنشاط الریاضیات، اللغة العربیة، التربیة العلمیة 

. إلخ....لتكنولوجیة، تربیة مدنیةوا
إذن المفتش مطالب بتكوین المعلم في تقنیات التنشیط هذه حتى یستخدمها مع المتعلمین بشكل فعال وبما 

، من حیث تنمیة قدرات المتعلمین المعرفیة من یحقق الأهداف المنتظرة، سواء ما یرتبط بالجانب المعرفي
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خلال مواجهة المتعلمین لتصورات بعضهم البعض، أو ما یرتبط بالجانب الاجتماعي الخلقي، كتنمیة 
... سلوكات التعاون والمسؤولیة والتنافس 

نتائج هذه الدراسة بینت أن مفتش التعلیم الابتدائي مازال بعیدا عن تملك واستخدام مثل هذه إلا أن 
عف تكوینه الأولي، كمعلم ولكن خاصة كمفتش، لأنه من المفروض التقنیات التنشیطیة الحدیثة، ربما لض

ستكون بمثابة الأدوات المستخدمة في الدورات أن یزود المفتشون بأحدث التقنیات التنشیطیة التي 
أو نظرا لقلة بحثه ومطالعته لجدید التربیة والبیداغوجیا والدیداكتیكا في الكتب وحتى والعملیات التكوینیة، 

ما یوجب تحكم المفتش في هذه الوسائل حتى ینتفع بها ، )الانترنت ( وسائل الاتصال الحدیثة من خلال
...في كل الأوقات وفي كل الوضعیات
، تقدم الطالبة الباحثة النتائج ، وللإجابة على التساؤل الفرعي الثالثبعد تقدیم نتائج كل تقنیة على حدة
نسبة التحكم الكلیة في هذا المجالستخرج الكلیة والمرتبطة بالتقنیات الأربعة، لت

:في تقنیات التنشیطالكلیةتحكم المفتشینةنسب:)44( جدول رقم 
مستوى التحكمنسبة غیر المتحكمیننسبة المتحكمینتقنیات التنشیط

النسبة التكرار
)%(المئویة

النسبة المئویةالتكرار

عال%19323.39%63276.60تقنیة حل المشاكل
عال%25625.85%73474.14تقنیة العرض الحواري

متوسط%29631.65%63968.34تقنیة عمل المجموعات
متوسط%21343.03%28256.96تقنیة الثلاثیات

نسبة التحكم الكلیة في 
تقنیات التنشیط

عال29.52%/70.47%/

التعلیم الابتدائي في تقنیات تنشیط منظور أن مستوى تحكم مفتشي) 45(یتبین من خلال الجدول رقم 
، إلا )%70.47(أو في التقنیات الأربعة الكلیةالتكوین الاندماجي جاء عالیا، حیث كانت نسبة التحكم

أن القراءة التفصیلیة للنسب الواردة في الجدول تبین أن مستوى التحكم كان عالیا في تقنیتین اثنتین هما 
بینما ورد مستوى التحكم ) %74.14( وتقنیة العرض الحواري ) %76.60( تقنیة حل المشاكل 

).%56.96( وتقنیة الثلاثیات ) %68.34( متوسطا بالنسبة لتقنیة عمل المجموعات 
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:ةالثانیفرضیة العامةالعرض وتحلیل نتائج - 2
المعرفة المفاهیمیة ومتطلباتمفتشي التعلیم الابتدائي فيدرجاتبین قویةیةتوجد علاقة ارتباط- 

.المعرفة الأدائیة لمنظور التكوین الاندماجيمتطلبات 
درجات متطلباتوللتحقق من الفرضیة استخدمنا معامل بیرسون لمعرفة دلالة العلاقة الارتباطیة بین

یوضح والجدول التاليالمعرفة الأدائیة لمنظور التكوین الاندماجي، درجات متطلبات و المعرفة المفاهیمیة
:ذلك

:المعرفة الأدائیةدرجات المعرفة المفاهیمیة و درجات بین رسونبیرتباط لا معامل ا: )45( جدول رقم 
عدد 

فرادالأ
الدلالة قیمة معامل الارتباط

المحسوبة
الدلالة 
المعتمدة

المعرفة 
المفاهیمیة

550.48*0.000.05

المعرفة الأدائیة
0.05عندالارتباط دال إحصائیا*

المعرفة درجات المعرفة المفاهیمیة و درجاتبینأن علاقة الارتباط) 42(رقم یتضح من خلال الجدول
ومنه 0.05دة مأقل من الدلالة المعت0.00الأدائیة متوسطة ودالة إحصائیا، ذلك أن الدلالة المحسوبة 

دالة إحصائیا بین درجة و متوسطةرتباط علاقة اأي توجدالبدیل نرفض الفرض الصفري ونقبل الفرض 
تحكم مفتشي التعلیم الابتدائي في المعرفة المفاهیمیة ودرجة تحكمهم في المعرفة الأدائیة لمنظور التكوین 

.الاندماجي
:، والتي مفادهالیل نتائج الفرضیة العامة الثالثةعرض وتح- 3
التكوین الاندماجي لمنظور المعرفة المفاهیمیةمتطلباتبتدائي فيمفتشي التعلیم الاتختلف درجات- 

على التكوین وعدد التكوین، الجهة المشرفةاستفادتهم من ، ، سنوات أقدمیتهممستواهم التعلیميباختلاف 
.التي تلقونهاالعملیات التكوینیة

:ىالأولعرض وتحلیل نتائج الفرضیة الإجرائیة- 1- 3
ندماجي المعرفة المفاهیمیة لمنظور التكوین الامتطلباتمفتشي التعلیم الابتدائي فيختلف درجاتت- 

.باختلاف مستواهم التعلیمي
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في مجال حسب متغیر المستوى التعلیميلعینة المفتشینةالوصفیاتالإحصاء: )46( جدول رقم 
:المعرفة المفاهیمیة متطلبات 

المستوى التعلیمي
عدد 
الأفراد

المتوسط
الحسابي

الخطأ المعیاريالانحراف المعیاري
للمتوسط

4015.274.080.64جامعي
1515.404.881.26ثانوي

متغیر حسبالمعرفة المفاهیمیةبین متوسطات درجات متطلباتدلالة الفروق: )47( جدول رقم 
:المستوى التعلیمي 

اختبار لیفین 
اختبار ت لتجانس عینتینتینتجانس العینل

درجات "ت"قیمة الدلالةف
الحریة

الدلالة 
ذو (

)حدین

الفرق 
في 

المتوسط 

قالفر
في

الانحراف 
المعیاري

مستوى الثقة 
للفرق95%

الأعلىالأدنى

فرضیة لعینتین 
0.530.46متجانستین

0.09-530.920.12-1.302.74-2.49

فرضیة لعینتین 
غیر متجانستین

0.08-21.790.930.12-1.413.06-2.81

) 0.46( وى الدلالة عند مستغیر دالة)0.53= ف( قیمةأنّ )47( ول رقم یتضح من خلال الجد
ودرجة ) 0.92( عند مستوى الدلالة ) 0.09( ـوبالتالي نعتمد على ت لعینتین متجانستین والتي تقدر ب

ذوي درجات مفتشي التعلیم الابتدائياختلافات بین متوسطيم وجوددوهذا ما یشیر إلى ع) 53( حریة 
.ندماجيالمعرفة المفاهیمیة لمنظور التكوین الامتطلباتفيوذوي المستوى الجامعيالمستوى الثانوي
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:، والتي مفادهاالثانیةالفرضیة الإجرائیةعرض وتحلیل نتائج - 2- 3
دماجي المعرفة المفاهیمیة لمنظور التكوین الانمتطلباتفيتدائيمفتشي التعلیم الابتختلف درجات- 

.باختلاف سنوات أقدمیتهم
كما هي وباستخدام الطالبة الباحثة إجراءات تحلیل التباین الأحادي الاتجاه، تبین أن نتائج هذه الفرضیة تتوزع 

:مبینة في الجدول الموالي
حسب العینة في متطلبات المعرفة المفاهیمیةلمتوسطات درجات ة الوصفیاتحصاءالإ: )48( جدول رقم 

:متغیر سنوات الأقدمیة
عدد المجموعات

الأفراد
المتوسطات 

الحسابیة
الانحراف 
المعیاري

متوسط الخطأ 
المعیاري

أقصى أدنى           

-شهرمن 
سنوات6

3615.00004.063780.677307.0023.00

من 
-سنوات7

سنة15

1116.36363.748941.1303510.0021.00

سنة 16من 
فأكثر

815.25005.994042.119217.0025.00

5515.30914.272530.576117.0025.00مجموع

سنواتمتغیرحسبالمعرفة المفاهیمیة متطلباتدرجاتبین متوسطاتلفروقدلالة ا: )49( رقم جدول 
:من خلال اختبار تحلیل التباین أحادي الاتجاهالأقدمیة

مجموع مصدر التباین
المربعات

درجات 
الحریة

متوسط 
المربعات

الدلالة قیمة ف
المحسوبة

الدلالة 
المعتمدة

15.70027.850بین المجموعات
0.420.650.05 970.0455218.655المجموعاتداخل 

985.74554الكلي

غیر دالة إحصائیا، ذلك أن قیمة الدلالة )0.42=ف(أن قیمة) 49( یتضح من خلال الجدول رقم 
ونقبل لذلك نرفض الفرض البدیل0.05وهي أكبر من قیمة الدلالة المعتمدة 0.65ـالمحسوبة والمقدرة ب
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لمنظور المعرفة المفاهیمیةمتطلباتمفتشي التعلیم الابتدائي فيلا تختلف درجاتوبالتاليالفرض الصفري 
.أقدمیتهمسنواتالتكوین الاندماجي باختلاف

:، والتي مفادهاالثالثةجرائیةعرض وتحلیل نتائج الفرضیة الإ- 3- 3
جي المعرفة المفاهیمیة لمنظور التكوین الاندمامتطلباتتختلف درجات مفتشي التعلیم الابتدائي في- 

.باختلاف استفادتهم من التكوین
حسب متغیر لعینة المفتشین في متطلبات المعرفة المفاهیمیةالإحصاءات الوصفیة): 50(جدول رقم 

:التكوین

الاستفادة من 
التكوین

عدد 
الأفراد

المتوسط 
الحسابي

الخطأ المعیاري الانحراف المعیاري
للمتوسط

5115.15694.323760.60545استفاد
0417.25003.403431.70171لم یستفد

المعرفة المفاهیمیة لأفراد العینة حسبمتطلباتبین متوسطات درجاتدلالة الفروق):  51( جدول رقم 
:التكوینمتغیر 

اختبار لیفین 
اختبار ت لتجانس عینتینلتجانس العینتین

درجات "ت"قیمة الدلالةف
الحریة

الدلالة 
)ذو حدین(

الفرق 
في 

المتوس
ط 

الفرق 
في 

الانحراف 
المعیاري

مستوى الثقة 
للفرق95%

الأعلىالأدنى

فرضیة 
لعینتین 

متجانستین

1.120.290.94-530.3502.09-2.226.54-2.36

فرضیة 
لعینتین غیر 

متجانستین

1.15-3.800.314-2.091.807.21-3.02



ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض وتحلیل النتائجالفصل السادس ــــــ

332

) 0.29( وى الدلالة عند مستغیر دالة)1.12= ف( أن قیمة ) 51(دول رقم یتضح من خلال الج
ودرجة ) 0.350( عند مستوى الدلالة ) 0.94( وبالتالي نعتمد على ت لعینتین متجانستین والتي تقدر ب 

هذا ما یشیر إلى عدم وجود اختلافات بین متوسطي درجات المفتشین الذین استفادوا من و) 53( حریة 
.التكوین واولئك الذین لم یستفیدوا منه

:، والتي مفادهاعرض وتحلیل نتائج الفرضیة الإجرائیة الرابعة- 4- 3
تكوین الاندماجي باختلاف تختلف درجات مفتشي التعلیم الابتدائي في متطلبات المعرفة المفاهیمیة لمنظور ال- 

.الجهة المشرفة على التكوین
الإحصاءات الوصفیة لمتوسطات درجات أفراد العینة في متطلبات المعرفة المفاهیمیة ): 52(  جدول رقم 

.حسب متغیر الجهة المشرفة على التكوین
الجهة المشرفة على 

التكوین
عدد 
الأفراد

الأقصىالأدنىالانحراف المعیاريالمتوسط الحسابي

0417.253.4014.0022.00دون تكوین
3414.414.127.0023.00مفتش عام
PARE 2222.503.5320.0025.00
PARE 21515.864.037.0021.00+ مفتش عام 

5515.304.277.0025.00المجموع

المعرفة المفاهیمیة حسب متطلباتالعینة فيدلالة الفروق بین متوسطات درجات أفراد ): 53( جدول رقم 
متغیر الجهة المشرفة على التكوین من خلال اختبار تحلیل التباین أحادي الاتجاه

مجموع مصدر التباین
المربعات

درجات 
الحریة

متوسط 
المربعات

الدلالة قیمة ف
المحسوبة

الدلالة 
المعتمدة

150.52317.18بین المجموعات
3.060.030.05 835.215116.37داخل المجموعات

985.7454الكلي
الإحصاءات الوصفیة وكذا نتائج تحلیل التباین، موضحا المصادر الثلاث ) 53(  یلخص لنا الجدول رقم 
ویمثل التباین الذي یعود إلى أثر المتغیر المستقل ) 150.52( بین المجموعات : للتباین وهي على التوالي

ة حسب الجهة المشرفة على التكوین، أي الفروق في درجات المعرفة المفاهیمی) الجهة المشرفة على التكوین (
وهو التباین الذي یعكس الأخطاء العشوائیة ولیس تأثیر المتغیر ) 835.21( ثم التباین داخل المجموعات 
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، إضافة إلى تحدید درجات الحریة لكل مصدر من مصادر )985.74( المستقل، ثم مجموع التباینات 
F= 3.06، وأخیرا رصد لنا الجدول قیمة النسبة الفائیة التباین، ومجموع المربعات ومتوسط المربعات تقدیرا (

+ ، مفتش عام PARE 2مفتش عام، ( للفروق بین المفتشین أفراد العینة حسب الجهة المشرفة على التكوین 
PARE 2( وهي قیمة دالة إحصائیا، ذلك أن قیمة الدلالة المحسوبة ، )أقل من الدلالة المعتمدة ) 0.03

ما یستدعي رفض الفرض الصفري وقبول الفرض البدیل، أي توجد فروق جوهریة وذات دلالة ) 0.05(
المشرفة على إحصائیة بین مفتشي التعلیم الابتدائي في درجات متطلبات المعرفة المفاهیمیة حسب الجهة

.التكوین
لمعرفة دلالة هذه الفروق، تم اختبار الفروق بین متوسطات المجموعات موضع المقارنة بشكل زوجي متعدد، 

»بغیة إظهار نتائج تحلیل التباین بشكل تفصیلي، وتم الاعتماد على تقنیة الاختبارات التتبعیة  POST HOC

لممكنة بین مختلف متوسطات درجاتالمقارنات الزوجیة الإجراء أو عقد كل TUKEYمتمثلة في اختبار 
.العینة حسب متغیر الجهة المشرفة على التكوین

المعرفة المفاهیمیة متطلباتفي درجاتدلالة الفروق بین متوسطات عینة الدراسة :)54(  جدول رقم 
Tukeyموزعة حسب متغیر الجهة المشرفة على التكوین من خلال اختبار 

المسؤولة على الجهة 
التكوین

الجهة المسؤولة على 
التكوین 

الفروق بین 
المتوسطات

الخطأ 
المعیاري

الدلالة 
المحسوبة

الدلالة 
المعتمدة

2.838242.139130.55مفتش عامبدون تكوین
0.05 Pare 25.25000 -3.504660.44

Pare 21.383332.277280.92+ مفتش عام 
2.139130.55-2.83824بدون تكوینمفتش عام

0.05 Pare 28.08824 -*2.944500.04
PARE 21.45490 -1.254380.65+ مفتش عام 

Pare 25.250003.504660.44بدون تكوین
0.05 2.944500.04*8.08824مفتش عام

Pare 26.633333.046340.14+ مفتش عام 
2.277280.920.05- 1.38333بدون تكوینPARE 2+ مفتش عام 

1.454901.254380.65مفتش عام
PARE 26.63333 -3.046340.14

0.05متوسط الفرق دال إحصائیا عند 
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، وجود فروق في Tukey ( HSD )، یتضح من خلال نتائج اختبار )54(  بالنظر إلى بیانات الجدول رقم 
وجهة المفتش العام، وهي فروق جوهریة وذات PARE 2متوسطات  درجات المعرفة المفاهیمیة بین جهة 

، وبالنظر إلى قیمة الفرق بین متوسط المجموعتین، نجد أن )0.04( دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة 
.PARE 2الفروق لصالح جهة 

الفرق بین المتوسطات لمختلف درجات العینة بحسب متغیر الجهة المشرفة كما یتبین لنا من خلال الجدول قیم 
على التكوین، وأغلبها فروق لیست جوهریة وغیر دالة إحصائیا، إلا أنها تمكننا من تحدید الفرق بین مختلف 
درجات العینة وترتیب متوسطات درجاتها في متطلبات المعرفة المفاهیمیة، حیث یمكن تصنیف هذه الفروق 
وفقا للترتیب التنازلي المبني على قیمة الفرق وطبیعته في متوسط الدرجات ككل، فیتضح أن الفروق لصالح 

.وأخیرا جهة المفتش العامPARE 2+ تلیهم جهة دون تكوین دون جهة، ثم جهة مفتش عام PARE 2جهة 
:، والتي مفادهاالخامسةجرائیةعرض وتحلیل نتائج الفرضیة الإ- 5- 3
درجات مفتشي التعلیم الابتدائي في متطلبات المعرفة المفاهیمیة لمنظور التكوین الاندماجي تختلف- 

.باختلاف عدد العملیات التكوینیة المستفاد منها
الإحصاءات الوصفیة لمتوسطات درجات أفراد العینة في متطلبات المعرفة المفاهیمیة ): 55( جدول رقم 

یة المتلقاةحسب متغیر عدد العملیات التكوین
عدد 

العملیات 
التكوینیة 

المتلقاة

عدد 
الأفراد

المتوسطات 
الحسابیة

الانحراف 
المعیاري

متوسط الخطأ 
المعیاري

أقصىأدنى

0417.253.401.7014.0022.00دون تكوین
10-201012.904.621.467.0020.00
5 -91216.334.181.2010.0022.00

1 -42915.444.130.7610.0025.00

5515.304.270.577.0025.00المجموع



ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض وتحلیل النتائجالفصل السادس ــــــ

335

دلالة الفروق بین متوسطات درجات العینة في متطلبات المعرفة المفاهیمیة حسب ): 56( جدول رقم 
متغیر عدد العملیات التكوینیة المتلقاة من خلال اختبار تحلیل التباین أحادي الاتجاه

مجموع مصدر التباین
المربعات

درجات 
الحریة

متوسط 
المربعات

الدلالة قیمة ف
المحسوبة

الدلالة 
المعتمدة

86.25328.751.630.190.05بین المجموعات
899.485117.63داخل المجموعات

985.7454الكلي

غیر دالة إحصائیا، ذلك أن قیمة الدلالة ) 1.63( Fأن قیمة ) 56(  یتضح من خلال الجدول رقم 
لذلك نرفض الفرض البدیل ونقبل الفرض الصفري، ) 0.05( أكبر من الدلالة المعتمدة ) 0.19( المحسوبة 

أي لا تختلف درجات مفتشي التعلیم الابتدائي في متطلبات المعرفة المفاهیمیة باختلاف عدد العملیات 
.ها أو المستفاد منهاالتكوینیة التي تلقون

:عرض وتحلیل نتائج الفرضیة العامة الرابعة- 4
تختلف درجات مفتشي التعلیم الابتدائي في متطلبات المعرفة الأدائیة لمنظور التكوین الاندماجي، باختلاف  - 

العملیات مستواهم التعلیمي، سنوات أقدمیتهم، استفادتهم من التكوین، الجهة المشرفة على التكوین، عدد 
التكوینیة التي تلقونها

:الأولى، والتي مفادهاالإجرائیةعرض وتحلیل نتائج الفرضیة - 1- 4
تختلف درجات مفتشي التعلیم الابتدائي في متطلبات المعرفة الأدائیة لمنظور التكوین الاندماجي باختلاف - 

.مستواهم التعلیمي
المفتشین في متطلبات المعرفة الأدائیة حسب متغیر الإحصاءات الوصفیة لعینة ): 57(  جدول رقم 

:المستوى التعلیمي
متوسط الخطأ الانحراف المعیاريالمتوسطالعینةالفئة

المعیاري
4015.00009.375361.48238جامعي
1513.13337.308181.88696ثانوي
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دلالة الفروق بین متوسطات درجات متطلبات المعرفة الأدائیة حسب متغیر المستوى ): 58(  جدول رقم 
:التعلیمي

) 0.141( ى الدلالة عند مستو غیر دالة)2.230= ف( أن قیمة ) 58( یتضح من خلال الجدول رقم 
ودرجة ) 0.490( عند مستوى الدلالة ) 0.695( وبالتالي نعتمد على ت لعینتین متجانستین والتي تقدر ب 

وبالتالي لا توجد اختلافات بین متوسطي درجات مفتشي التعلیم الابتدائي ذوي المستوى الجامعي ) 53( حریة 
.ندماجيالأدائیة لمنظور التكوین الامتطلبات المعرفة وذوي المستوى الثانوي في

:الثانیة، والتي مفادهاالإجرائیةعرض وتحلیل نتائج الفرضیة - 2- 4
تختلف درجات مفتشي التعلیم الابتدائي في متطلبات المعرفة الأدائیة لمنظور التكوین الاندماجي باختلاف - 

.سنوات أقدمیتهم

اختبار لیفین 
لتحدید تجانس 

العینة
اختبار ت لتجانس عینتین

درجات تالدلالةف
الحریة

الدلالة 
ذو 

حدین

متوسط 
الفروق

فروق 
الانحراف 
المعیاري

الدلالة  

الحد 
الأدنى

الحد 
الأقصى

فرضیة 
لعینتین 

متجانستین

2.230.140.69530.491.862.683.52 -7.25

فرضیة 
لعینتین 

غیر 
متجانستین

0.7732.2
0

0.441.862.393.01 -6.75
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لمتوسطات درجات أفراد العینة في متطلبات المعرفة الأدائیة حسب الإحصاءات الوصفیة ): 59( جدول رقم 
:متغیر سنوات الأقدمیة

المتوسطات العینةالمجموعات
الحسابیة

الانحراف 
المعیاري

أقصىأدنى خطأ

-شهر
سنوات6

3612.80568.608371.43473

- سنوات7
سنة15

1118.54558.513092.56679

سنة 16
فأكثر

816.50009.102593.21825

5514.49098.833591.19112

دلالة الفروق بین متوسطات درجات العینة في متطلبات المعرفة الأدائیة حسب متغیر ): 60(  جدول رقم 
الاتجاهمن خلال اختبار تحلیل التباین أحاديسنوات الأقدمیة
مجموع مصدر التباین

المربعات
درجات 
الحریة

متوسط 
المربعات

الدلالة قیمة ف
المحسوبة

الدلالة 
المعتمدة

315.3792157.690بین المجموعات
2.1030.130.05 3898.3665274.969داخل المجموعات

4213.74554الكلي
الدلالة غیر دالة إحصائیا، ذلك أن قیمة ) F= 2,10(أن قیمة) 60( یتضح من خلال الجدول رقم 

، لذلك نرفض الفرض البدیل ونقبل الفرض )0.05( أكبر من قیمة الدلالة المعتمدة ) 0.13( المحسوبة 
الصفري أي لا تختلف درجات مفتشي التعلیم الابتدائي في متطلبات المعرفة الأدائیة لمنظور التكوین 

.الاندماجي باختلاف سنوات أقدمیتهم
:الثالثة، والتي مفادهاالإجرائیةعرض وتحلیل نتائج الفرضیة- 3- 4
تختلف درجات مفتشي التعلیم الابتدائي في متطلبات المعرفة الأدائیة لمنظور التكوین الاندماجي باختلاف - 

.  استفادتهم من التكوین
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الإحصاءات الوصفیة لعینة المفتشین حسب متغیر الاستفادة من التكوین): 61( جدول رقم 
متوسط الخطأ الانحراف المعیاريالمتوسطالعینةالفئة

المعیاري
5114.47068.693341.21731استفاد

414.750012.03816.01907لم یستفد

دلالة الفروق بین متوسطات درجات أفراد العینة في متطلبات المعرفة الأدائیة حسب ): 62(  رقم جدول
متغیر الاستفادة من التكوین

اختبار لیفین 
لتحدید تجانس 

العینة
اختبار ت لتجانس عینتین

درجات تالدلالةف
الحریة

الدلالة 
ذو 

حدین

متوسط 
الفروق

فروق 
الانحراف 
المعیاري

الدلالة  

الحد 
الأدنى

الحد 
الأقصى

فرضیة 
لعینتین 

متجانستین

0.330.560.06 -530.950.27 -4.629.56 -9.006

فرضیة 
لعینتین غیر 
متجانستین

0.04 -3.250.960.27 -6.1418.99
-

18.43

) 0.563( ى الدلالة عند مستو غیر دالة)0.339= ف( أن قیمة ) 62( یتضح من خلال الجدول رقم 
ودرجة ) 0.952( عند مستوى الدلالة ) 0.06( وبالتالي نعتمد على ت لعینتین متجانستین والتي تقدر ب 

الذین درجات مفتشي التعلیم الابتدائيمتوسطياختلافات بینوهذا ما یشیر إلى عدم وجود) 53( حریة 
التكوین في متطلبات المعرفة الأدائیة لمنظوراستفادوا من التكوین والذین لم یستفیدوا من هذا التكوین،

.الاندماجي
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:، والتي مفادهاالرابعةالإجرائیة عرض وتحلیل نتائج الفرضیة - 4- 4
تختلف درجات مفتشي التعلیم الابتدائي في متطلبات المعرفة الأدائیة لمنظور التكوین الاندماجي باختلاف - 

.الجهة المشرفة على التكوین
الإحصاءات الوصفیة لمتوسطات درجات  أفراد العینة في متطلبات المعرفة الأدائیة ): 63(  جدول رقم 

هة المشرفة على التكوینحسب متغیر الج
الأقصىالأدنىالانحراف المعیاريالمتوسطالعدد

416.500013.771954.0036.00دون تكوین دون جهة مشرفة
3414.23538.049310037.00مفتش عام
PARE 2225.00002.8284323.0027.00
PARE 21522.600010.669054.0038.00+ مفتش عام 

5517.07279.7825500.38.00المجموع

المعرفة الأدائیة حسب متطلباتدلالة الفروق بین متوسطات درجات أفراد العینة في): 64(  جدول رقم 
من خلال اختبار تحلیل التباین أحادي الاتجاهمتغیر الجهة المشرفة على التكوین

مجموع مصدر التباین
المربعات

درجات 
الحریة

متوسط 
المربعات

الدلالة قیمة ف
المحسوبة

الدلالة 
المعتمدة

726.3213242.1073.540.020.05بین المجموعات
3487.4255168.381داخل المجموعات

4213.74554الكلي

الإحصاءات الوصفیة وكذا نتائج تحلیل التباین، موضحا المصادر الثلاث ) 64(  یلخص لنا الجدول رقم 
ویمثل التباین الذي یعود إلى أثر المتغیر المستقل ) 726.321( بین المجموعات : للتباین وهي على التوالي

المشرفة أي الفروق في متوسط درجات متطلبات المعرفة الأدائیة حسب الجهة) الجهة المشرفة على التكوین ( 
وهو التباین الذي یعكس الأخطاء العشوائیة ) 3487.425( على التكوین، ثم التباین داخل المجموعات 

، إضافة إلى تحدید درجات الحریة لكل )4213.745( ولیس تأثیر المتغیر المستقل، ثم مجموع التباینات
رصد لنا الجدول قیمة النسبة الفائیة مصدر من مصادر التباین، ومجموع المربعات ومتوسط المربعات، وأخیرا

F= 3.54 دون تكوین دون ( تقدیرا للفروق بین المفتشین أفراد العینة حسب الجهة المشرفة على التكوین (
، وهي قیمة دالة إحصائیا، ذلك أن قیمة الدلالة )PARE 2+ ، مفتش عام PARE 2مفتش عام، مشرف، 
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ما یستدعي رفض الفرض الصفري وقبول الفرض ) 0.05( عتمدة أقل من الدلالة الم) 0.02( المحسوبة 
البدیل، أي توجد فروق جوهریة وذات دلالة إحصائیة بین مفتشي التعلیم الابتدائي في درجات متطلبات المعرفة 

.الأدائیة حسب الجهة المشرفة على التكوین
ات موضع المقارنة بشكل زوجي متعدد، ولمعرفة دلالة هذه الفروق، تم اختبار الفروق بین متوسطات المجموع

»بغیة إظهار نتائج تحلیل التباین بشكل تفصیلي، وتم الاعتماد على تقنیة الاختبارات التتبعیة  POST HOC
لإجراء أو عقد كل المقارنات الزوجیة الممكنة بین مختلف متوسطات درجات TUKEYمتمثلة في اختبار 

.ى التكوینالعینة حسب متغیر الجهة المشرفة عل
دلالة الفروق بین متوسطات عینة الدراسة في درجات متطلبات المعرفة الأدائیة موزعة ): 65(  جدول رقم 

Tukeyحسب متغیر الجهة المشرفة على التكوین من خلال اختبار 
الجهة 

المسؤولة 
على التكوین

الفروق في المجموعات
المتوسطات

الدلالة الخطأ المعیاري
المحسوبة

الدلالة 
المعتمدة

2،926474،371090،900.05مفتش عامدون تكوین
Pare 27،25000-7،161400،74

Pare+ مفتش عام 
2

4،71667-4،653380،74

4،371090،900.05-2.92647- دون تكوینمفتش عام
Pare 2 -10.1764-6،016780،33

Pare+ مفتش عام 
2

7.64314-*2.56315-0.02

Pare 27.250007.161400.740.05دون تكوین
10.176476.016780.33مفتش عام

Pare+ مفتش عام 
2

2.533336.224880،97

مفتش عام 
 +Pare 2

4.716674.653380.740.05دون تكوین
2.563190،02*7.64314مفتش عام
Pare 22.53333-6.224880.97

0.05دلالة متوسط الفرق دال إحصائیا عند مستوى ال
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ي متوسط وجود فروق فTukeyیتضح لنا من خلال نتائج اختبار ) 65( النظر إلى بیانات الجدول رقم ب
والمفتش العام، وهي فروق جوهریة وذات دلالة PARE 2+ بین جهة المفتش العام درجات المعرفة الأدائیة

، وبالنظر إلى قیمة الفرق بین متوسط المجموعتین نجد أن الفروق )0.02( إحصائیة عند مستوى الدلالة 
.PARE 2+ لصالح جهة المفتش العام 

:، والتي مفادهاالخامسةالإجرائیةعرض وتحلیل نتائج الفرضیة - 5- 4
لیم الابتدائي في متطلبات المعرفة الأدائیة لمنظور التكوین الاندماجي، باختلاف تختلف درجات مفتشي التع- 

.عدد العملیات التكوینیة المستفاد منها
الإحصاءات الوصفیة لمتوسطات درجات أفراد العینة في متطلبات المعرفة الأدائیة حسب ): 66( جدول رقم 

متغیر عدد العملیات التكوینیة المتلقاة
یات عدد العمل

التكوینیة المتلقاة
المتوسطات عدد الأفراد

الحسابیة
الانحراف 

المعیاي
متوسط الخطأ 

المعیاري
أقصىأدنى

0414.7412.036.014.0032.00دون تكوین
10-201015.309.382.964.0032.00
5 -91215.258.572.474.0034.00
1 -42913.868.761.620.0033.00

5514.498.831.190.0034.00المجموع

دلالة الفروق بین متوسطات درجات أفراد العینة في متطلبات المعرفة الأدائیة حسب ): 67( جدول رقم 
عدد العملیات التكوینیة المستفاد منها من خلال اختبار تحلیل التباین أحادي الاتجاهمتغیر

مجموع مصدر التباین
المربعات

درجات 
الحریة

متوسط 
المربعات

الدلالة قیمة ف
المحسوبة

الدلالة 
المعتمدة

25.19738.3990.100.950.05بین المجموعات
4188،5485182.128داخل المجموعات

4213،74554الكلي

غیر دالة إحصائیا، ذلك أن قیمة الدلالة المحسوبة ) F= 0,10(أن قیمة ) 67(یتضح من خلال الجدول رقم
، لذلك نرفض الفرض البدیل ونقبل الفرض الصفري أي )0،05( أكبر من قیمة الدلالة المعتمدة ) 0،95( 
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لا تختلف درجات مفتشي التعلیم الابتدائي في متطلبات المعرفة الادائیة لمنظور التكوین الاندماجي باختلاف 
التكوینیة التي تلقونهاعدد العملیات 

:عرض وتحلیل نتائج الفرضیة العامة الخامسة- 5
تختلف درجات مفتشي التعلیم الابتدائي في متطلبات تقنیات التنشیط لمنظور التكوین الاندماجي، باختلاف - 

العملیات مستواهم التعلیمي، سنوات أقدمیتهم، استفادتهم من التكوین، الجهة المشرفة على التكوین وعدد 
التكوینیة؟

:الأولى، والتي مفادهاالإجرائیةعرض وتحلیل نتائج الفرضیة - 1- 5
تختلف درجات مفتشي التعلیم الابتدائي في متطلبات تقنیات التنشیط لمنظور التكوین الاندماجي، باختلاف - 

.مستواهم التعلیمي
ات تقنیات التنشیط حسب متغیر الإحصاءات الوصفیة لعینة المفتشین في متطلب): 68(  جدول رقم 

المستوى التعلیمي
متوسط الخطأ المعیاريالانحراف المعیاريالمتوسطالعینةالفئة

40231.825020.859593.29819جامعي
15228.800014.323813.69839ثانوي

تقنیات التنشیط حسب دلالة الفروق بین متوسطات درجات أفراد العینة في متطلبات ): 69(  جدول رقم 
متغیر المستوى التعلیمي

اختبار لیفین 
لتحدید تجانس 

العینة
اختبار ت لتجانس عینتین

درجات تالدلالةف
الحریة

الدلالة 
ذو 

حدین

متو 
سط 
الفرو

ق

فروق 
الانحراف 
المعیاري

الدلالة  

الحد 
الأدنى

الحد 
الأقصى

فرضیة لعینتین 
متجانستین

3.220.0780.51530.603.025.858.72 -14.77

فرضیة لعینتین 
غیر متجانستین

0.61
0

36.77
4

0.5453.02
500

4.9554
2

7.0177
2-

13.06772



ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عرض وتحلیل النتائجالفصل السادس ــــــ

343

)0.078( ى الدلالة عند مستو غیر دالة)3.228= ف( أن قیمة ) 69(یتضح من خلال الجدول رقم 
ودرجة ) 0.608( عند مستوى الدلالة ) 0.516( وبالتالي نعتمد على ت لعینتین متجانستین والتي تقدر ب 

ذوي المستوى مفتشي التعلیم الابتدائي أو فروق بین متوسطي درجاتوبالتالي لا توجد اختلافات) 53( حریة 
. ندماجيور التكوین الافي متطلبات تقنیات التنشیط لمنظالجامعي وذوي المستوى الثانوي، 

:الثانیة، والتي مفادهاالإجرائیةعرض وتحلیل نتائج الفرضیة - 2- 5
تختلف درجات مفتشي التعلیم الابتدائي في متطلبات تقنیات تنشیط منظور التكوین الاندماجي، باختلاف - 

.سنوات أقدمیتهم
الإحصاءات الوصفیة لعینة المفتشین في متطلبات تقنیات التنشیط حسب متغیر سنوات ): 70(جدول رقم 

الأقدمیة
أقصىأدنىالانحراف المعیاريالمتوسطالعینة

36231.055618.54253191.00266.00سنوات6-شهر
11233.090919.96725200.00261.00سنة15- سنوات7

8227.875023.28358181.00250.00سنة فأكثر16
55231.000019.21708181.00266.00المجموع

دلالة الفروق بین متوسطات درجات أفراد العینة في متطلبات تقنیات التنشیط حسب : )71(جدول رقم 
من خلال اختبار تحلیل التباین أحادي الاتجاهمتغیر سنوات الأقدمیة

درجات مجموع المربعاتمصدر التباین
الحریة

متوسط 
المربعات

الدلالة قیمة ف
المحسوبة

الدلالة 
المعتمدة

126،32263،160،160،840،05بین المجموعات
19815،6752381،07داخل المجموعات

19942،0054الكلي
الدلالة المحسوبة غیر دالة إحصائیا، ذلك أن قیمةF = 0.16أن قیمة )71( یتضح من خلال الجدول رقم 

فرض الصفري أي لا ، لذلك نرفض الفرض البدیل ونقبل ال)0،05( أكبر من قیمة الدلالة المعتمدة ) 0،84(
.تقنیات التنشیط باختلاف سنوات أقدمیتهممتطلباتمفتشي التعلیم الابتدائي فيتختلف درجات
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:مفادها، والتيةالثالثالإجرائیةعرض وتحلیل نتائج الفرضیة- 3- 5
منظور التكوین الاندماجي، باختلاف طتنشیتقنیات متطلباتي التعلیم الابتدائي فيمفتشتختلف درجات- 

.استفادتهم من التكوین

حسب متغیر الاستفادة من التكوینلعینة المفتشینةالوصفیاتالإحصاء: )72(جدول رقم 
الخطأ المعیاريمتوسط الانحراف المعیاريالمتوسطالعینةالفئة

51230.392219.088302.67290استفاد
4238.750022.0963811.04819لم یستفد

عینة في متطلبات تقنیات التنشیط حسب دلالة الفروق بین متوسطات درجات أفراد ال: )73( جدول رقم 
متغیر التكوین

اختبار لیفین 
لتحدید تجانس 

العینة
اختبار ت لتجانس عینتین

درجات تالدلالةف
الحریة

الدلالة 
ذو 

حدین

متوسط 
الفروق

فروق 
الانحراف 
المعیاري

الدلالة  

الحد 
الأدنى

الحد 
الأقصى

فرضیة 
لعینتین 

متجانستین

0.2970.5880.83 -530.4078.35 -10.00628.42-11.712

فرضیة 
لعینتین غیر 

متجانستین

0.76 -3.3610.5108.35 -11.36642.43-25.716

) 0.588( ى الدلالة عند مستو غیر دالة)0.297= ف( أن قیمة )73( یتضح من خلال الجدول رقم 
ودرجة ) 0.407( عند مستوى الدلالة ) 0.835( وبالتالي نعتمد على ت لعینتین متجانستین والتي تقدر ب 

الذین استفادوا مفتشي التعلیم الابتدائيما یشیر إلى عدم وجود اختلافات بین متوسطي درجات)53( حریة 
.من التكوین واولئك الذین لم یستفیدوا منه
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:، والتي مفادهاالرابعةالإجرائیةالفرضیةعرض وتحلیل نتائج - 4- 5
، لمنظور التكوین الاندماجيتقنیات التنشیطمتطلباتمفتشي التعلیم الابتدائي فيتختلف درجات- 

.باختلاف الجهة المشرفة على التكوین
الإحصاءات الوصفیة لعینة المفتشین في متطلبات تقنیات التنشیط حسب متغیر ): 74(جدول رقم 

الجهة المشرفة على التكوین
أقصىأدنىالانحراف المعیاريالمتوسطالعینة

دون تكوین دون 
جهة مشرفة

4238.750022.09638217.00262.00

34230.647118.46189191.00266.00عاممفتش 
PARE 22255.50007.77817250.00261.00

+ مفتش عام 
PARE 2

15226.466719.66820181.00259.00

55231.000019.21708181.00266.00المجموع

تقنیات التنشیط دلالة الفروق بین متوسطات درجات أفراد العینة في متطلبات : )75( جدول رقم 
حسب متغیر الجهة المشرفة على التكوین من خلال اختبار تحلیل التباین أحادي الاتجاه

مجموع مصدر التباین
المربعات

درجات 
الحریة

متوسط 
المربعات

الدلالة قیمة ف
المحسوبة

الدلالة 
المعتمدة

1753،253584،411،630،190،05بین المجموعات
18188،7451356،64داخل المجموعات

19942،0054الكلي
لك أن قیمة الدلالة غیر دالة إحصائیا، ذ=1.63Fأن قیمة ) 75(  ن خلال الجدول رقم یتضح م

ونقبل الفرض ، لذلك نرفض الفرض البدیل)0،05( أكبر من قیمة الدلالة المعتمدة ) 0،19(المحسوبة 
لمنظور التكوین تقنیات التنشیطمتطلباتیم الابتدائي فيمفتشي التعللا تختلف درجاتالصفري أي

.باختلاف الجهة المشرفة على التكوینالاندماجي
:الخامسةالإجرائیةالفرضیةعرض وتحلیل نتائج - 5- 5

H1:لمنظور التكوین الاندماجيتقنیات التنشیطمتطلباتمفتشي التعلیم الابتدائي فيتختلف درجات ،
.لعملیات التكوینیة المستفاد منهااباختلاف عدد
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حسب متغیر في متطلبات تقنیات التنشیطلعینة المفتشینالإحصاءات الوصفیة): 76( جدول رقم 
عدد العملیات التكوینیة

عدد 
العملیات 
التكوینیة 

المتلقاة

عدد 
الأفراد

المتوسطات 
الحسابیة

الانحراف 
المعیاري

متوسط الخطأ 
المعیاري

أقصىأدنى

04238.7522.0911.04217.00262.00دون تكوین
10-2010221.7020.256.40181.00247.00
5 -912241.8314.964.32215.00266.00
1 -429228.6518.563.44191.00261.00

55231.0019.212.59181.00266.00المجموع

بین متوسطات درجات أفراد العینة في متطلبات تقنیات التنشیط حسب دلالة الفروق : )77(جدول رقم 
متغیر عدد العملیات التكوینیة من خلال اختبار تحلیل التباین أحادي الاتجاه

مجموع مصدر التباین
المربعات

درجات 
الحریة

متوسط 
المربعات

الدلالة قیمة ف
المحسوبة

الدلالة 
المعتمدة

2672،933890،972،630،060،05بین المجموعات
17269،0651338،60داخل المجموعات

19942،0054الكلي
لك أن قیمة الدلالة غیر دالة إحصائیا، ذ=2،63Fأن قیمة)77( ن خلال الجدول رقم یتضح م

ونقبل الفرض ، لذلك نرفض الفرض البدیل)0،05( أكبر من قیمة الدلالة المعتمدة ) 0،06(المحسوبة 
باختلاف عددتقنیات التنشیطمتطلباتیم الابتدائي فيلا تختلف درجة تحكم مفتشي التعلالصفري أي

.العملیات التكوینیة المستفاد منها
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:عامة الأولىتفسیر نتائج الفرضیة الو مناقشة-1
:الأولىالإجرائیة مناقشة وتفسیر نتائج الفرضیة -1-1

المعرفة المفاهیمیة لمنظور متطلباتفيبینت نتائج الدراسة أن مستوى تحكم مفتشي التعلیم الابتدائي
تقترب من مستوى التحكم الضعیف والذي تكاد، وهي نسبة)54.67( امتوسطندماجي كانالتكوین الا

، ونظرا للدور الإستراتیجي الذي یلعبه المفتش في تحسین مخرجات )فأقل %50( ـحدد في هذه الدراسة ب
النظام التعلیمي، من خلال المهمة الأساسیة المنوطة به والمرتبطة بتكوین وتأهیل المعلمین، خاصة عند 

فمستوى التحكم المتوسط هذا لن یفي بالغرض، والذي هو نشر الجدید، ، تقریر إصلاحات أو تجدیدات
.ي هندسة وبناء المناهج التعلیمیة الجدیدةبط طبعا بالمقاربات المعرفیة المتبناة فوالمرت

إذا حتى یسهم مفتش التعلیم الابتدائي في جعل المعلم یتبنى ممارسات مناهج الإصلاح القائمة على 
الموافق یعمد إلى برادغم التكوین الاندماجي، البرادغم مقاربة التدریس بالكفاءات من الداخل، یجب أن 

لمقاربة الإصلاح، والذي یستهدف إكساب المعلم مجموعة من الكفاءات المهنیة، تیسر له أجرأة المناهج 
.إلى الملمح المنشودالمتعلمینأي بما یوصلالتعلیمیة بشكل ناجع،

ن ترتبط بإدراك مجموعة مهذا البرادغم التكویني الذي یستلزم تحكم المفتش في معرفة مفاهیمیة أساسیة
المفاهیم تشكل قاعدة الممارسات الدیداكتیتیة التي سیأتي بها المعلم إذا أحسن تكوینه،  أو تلقى تكوینا 
ناجعا، كالهدف النهائي الاندماجي والكفاءة ووضعیة إدماج وشبكة تصحیح ووضعیة تعلم وجهاز 

.إلخ...معالجة
عولت كثیرا على مساهمة ) 2003( تؤسس لإصلاح المنظومة التربویة الأخیر والسلطة الوصیة وهي 

المشرف التربوي أو ما یعرف عندنا بالمفتش في تأهیل المعلمین لمستجدات مناهج هذا الإصلاح، من 
وهو یورد متطلبات Oliver Maradan، كما أن الباحث )1( خلال منشورین وزاریین یؤكدان على ذلك

ثبیت جدید المناهج ومقارباتها ي نشر وغرس وتإنجاح تجربة الإصلاح، یؤكد كذلك على دور المفتشین ف
والمیدان ) مهندسو ومصممو المناهج ( البیداغوجیة، وعدهم الوسطاء الفاعلون بین قمة الإصلاح 

)2( .، شریطة أن یتحكموا هم أولا في هذا الجدید)المعلمون أو المنفذون(
الابتدائي في المعرفة المفاهیمیة جاء وما بینته نتائج هذه الدراسة أن مستوى تحكم مفتشي التعلیم 

متوسطا، في حین كان من المفروض أن یكون مستوى التحكم عالیا، حتى یتكفل هؤلاء المفتشون 
وهذا ...ي تجدید وإصلاحي مهمة التكوین التي تشكل دعامة أبالمسؤولیة والمهمة الملقاة على عاتقهم وه

والتي بینت أن مفتشي التعلیم الابتدائي لا یتحكمون في ما أشارت إلیه نتائج دراسة نعیمة سترالرحمان
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، التي )2009( آسیاوكذا نتائج دراسة العطوي )2007( میة الواردة مناهج الإصلاح المعرفة المفاهی
بینت كذلك  ومن خلال استطلاع أراء المعلمین حول صعوبات تطبیق مقاربة التدریس بالكفاءات، أن 

ترتبط بصعوبة تحكم المفتشین في المفاهیم المفتاحیة أو الأساسیة لمقاربة هناك صعوبات مفاهیمیة، 
.التدریس بالكفاءات

:الثانیةالإجرائیة مناقشة وتفسیر نتائج الفرضیة -1-2
المعرفة الأدائیة لمنظور متطلباتبینت نتائج الدراسة الحالیة أن مستوى تحكم مفتشي التعلیم الابتدائي في

، ما یشیر إلى أن هؤلاء  المفتشین بعیدون عن البرادغم )21.66( التكوین الاندماجي كان ضعیفا 
التقویمي الجدید الخاص بمقاربة الإصلاح، والذي یرتبط أساسا بغایة الإصلاح والمتمثلة في مساعدة كل 

، بدء من التقویم التشیخصي إلى التقویم متبعةمتعلم على النجاح، من خلال الإجراءات التقویمیة ال
التكویني، اللذان من المفروض أن المعلم تعودا على توظیفها في مقاربة التدریس بالأهداف، المقاربة 

تحصیلي أو النهائي الذي كان موجودا كذلك في الالتقویمالمعتمدة في بناء مناهج المدرسة الأساسیة، إلى
.یس بكیفیة المقاربة الجدیدةالمقاربة السابقة، لكن ل

إن المستهدف في مقاربة الإصلاح الجدیدة هي تملك المتعلم لمجموعة كفاءات تیسر له التكیف والاندماج 
في كل وسط یتفاعل معه، كیف یتأكد المعلم من تملك هذه الكفاءات، من خلال بنائه لوضعیات إدماج 

معرفیة، مهاریة، ( لوضعیة سیجند المتعلم جملة الموارد أي أنه من خلال هذه االتي عبرها تظهر الكفاءة، 
التي بناها خلال السیرورة التعلمیة، ثم إن المعلم علیه أن یحدد لكل كفاءة ...) موقفیة، مستعرضة

.مستهدفة بالتقویم مواردها من العالم المرجعي، الموارد الأساسیة والموارد الثانویة
یة ، تترجم إلى ممارسات دیداكتیكیة واعیة، معقلنة، وبالتالي عمل أو بناء یتطلب تملك حقیبة معرف

ناجعة، النجاعة هذه التي سترتبط بمساعدة كل متعلم على تملك الكفاءة، من خلال بناء شبكة التصحیح، 
، والتي على ضوئها سیتم بناء جهاز المعالجة، والذي یوصل كل والتي ستحدد المعاییر الأساسیة المخفقة

.لنجاحمتعلم إلى ا
بممارسات محددة وهادفة، تستند إلى قاعدة أو مرجعیة معرفیة مؤسسة على أطر نظریة إذنیتعلق الأمر

مبررة، ولیس بممارسات ارتجالیة عفویة، ما یتطلب من المفتش كما ورد سابقا تملك حقیبة معرفیة 
قاربة مفاهیمیة متینة، تیسر له توجیه المعلمین أثناء تكوینهم، نحو ممارسات فعالة تستجیب لما تتطلبه م

وأظهرت نتائج هذه الدراسة، أن مستوى تحكم مفتشي التعلیم الابتدائي في الكفاءات . الإصلاح البیداغوجیة
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كان ) كفاءة بناء وضعیة إدماج، كفاءة بناء شبكة تصحیح، كفاءة بناء جهاز معالجة ( الأدائیة الثلاث 
.یبین الهوة السحیقة بین تطلعات الإصلاح والمیدانضعیفا، ما 

: الثالثةالإجرائیة ناقشة وتفسیر نتائج الفرضیة م-1-3
كان عالیا الأربعةبینت نتائج هذه الدراسة أن مستوى تحكم مفتشي التعلیم الابتدائي في تقنیات التنشیط

، ویمكن إرجاع هذا المستوى العالي إلى طبیعة الأداة المستخدمة والمتمثلة في سلم تقدیر )70.47(
بدیل من أمام ) ×( والاستجابة بوضع علامة المفحوص إلا قراءة البند أو العبارةذاتي، حیث ما على 

.البدائل الخمس المقدم له
وقد أوردت الطالبة الباحثة في الفصل الخامس والذي تضمن الإجراءات المنهجیة للدراسة، وفي محطة 

حظة لرصد مستوى تحكم مفتشي بناء أدوات الدراسة، أنها أول الأمر فكرت في بناء واستخدام شبكة ملا
، إلا أن شساعة ولایة سطیف وترامي المقاطعات التفتیشیة شمالا هذهالتعلیم الابتدائي في تقنیات التنشیط

تلجأ إلى سلم التقدیر وجنوبا، غربا وشرقا، وضرورة ملاحظة كل مفتش ثلاث مرات على الأقل، جعلها 
.الذاتي

ربعة، تباین بین مستوى التحكم العالي، بالنسبة لتحكم في التقنیات الأأن مستوى اوقد بینت نتائج الدراسة
، و مستوى )74.14( تقنیة العرض الحواري ، والتقنیة الثانیة)76.60( شاكل للتقنیة الأولى، تقنیة حل الم
ة الثلاثیاتتقنی، والتقنیة الرابعة)68.34( موعاتلتقنیة الثالثة، تقنیة عمل المجالتحكم المتوسط، بالنسبة ل

ما یستوجب من السلطة الوصیة ضرورة إعادة النظر في المناهج التكوینیة المصممة لفائدة ).56.96( 
، وتضمینها التقنیات التنشیطیة الحدیثة، التي تستند إلى أخر النظریاتمفتشي التعلیم الابتدائي

-البنائیة والبنائیةالسیكولوجیة والتربویة، التي ترجع إلى التیار المعرفي ونظریاته المتعددة كالنظریة 
...الاجتماعیة

فإذا عمد المفتش إلى استخدام وتوظیف أسالیب وتقنیات تنشیط تستثیر فعالیات المعلم وتحرك طاقاته، 
فس المنحى مع متعلمیه، إذا رجع إلى قسمه، وتكسبه الكفاءات المستهدفة، فلا شك أن المعلم سینحو ن

المبادرة حیث یجعل من المتعلم مركز ومحور كل الأنشطة البیداغوجیة والتربویة، ویضعه على أول طریق 
الذي تستهدفه المناهج التعلیمیة للألفیة الثالثة في كل الأنظمة التربویة ، وهو الملمحلاستقلالیةالتأمل واو 

.الجزائريالتربويمالمعاصرة ومنها النظا
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:مناقشة وتفسیر نتائج الفرضیة العامة الثانیة-2
إحصائیا عند دالةأنه توجد علاقة ارتباط) 45(بینت المعطیات الإحصائیة الواردة في الجدول رقم 

في جاتهمفي المعرفة المفاهیمیة ودر مفتشي التعلیم الابتدائيبین درجات) 0.05( مستوى الدلالة 
.المعرفة الأدائیة

، ما یمكن تفسیره وفق نتائج الدراسة المحصل علیها بالنسبة )0.48( وجاءت هذه العلاقة متوسطة 
لمتغیر التحكم في المتطلبات البیداغوجیة في شقیها المفاهیمي والأدائي، حیث لم یكن مستوى تحكم 

فبالنسبة للمفاهیم المعرفیة، أظهرت الدراسة تحكم المفتش عالیا بالنسبة لكل المفاهیم والأداءات المقاسة، 
مفتشي التعلیم الابتدائي في بعض المفاهیم بمستوى عال ومفاهیم أخرى بمستوى متوسط وأخرى بمستوى 
ضعیف، بالنسبة للمعرفة الأدائیة جاء مستوى أداءاتها ضعیفا، وربما هذا ما یفسر العلاقة الارتباطیة 

.المتوسطة
في التراث التربوي، أن الكفاءة تتضمن مكونین أساسین، مكون معرفي ومكون سلوكي والمتعارف علیه 

عندما رأى أن كل كفاءة تتشكل من مكونین Frederick Macdonald ( 1985 )وهذا ما ذهب إلیه 
دراكات والاجتهادات والقرارات لذي یتألف من مجموع المفاهیم والإالمكون المعرفي وا: اثنین رئیسیین

سبة التي تتصل بالكفاءات، والمكون السلوكي الذي یتضمن مجموع الأعمال التي یمكن ملاحظتها، المكت
)3( .ویعتبر إتقان هذین المكونین وتوظیفهما الفعال، أساس تقییم الكفاءة وفعالیتها

في تصوره لتعریف للكفاءة، حیث أورد أن الكفاءة Pierre Gilletوهو التوجه الذي ذهب إلیه كذلك 
تشكل نسقا من المعارف المفاهیمیة والمهاریة أو العملیة، التي تنتظم في شكل مخططات إجرائیة تمكن 

)4( .المشكلة وحلها بإنجاز أو أداء مناسب-داخل فئة من الوضعیات، من التعرف على الوضعیة
بتها كمفتشة للتربیة والتعلیم الأساسي وتكفلها بالمهمة التكوینیة، والتي وترى الطالبة الباحثة من خلال تجر 

ارتبطت بتأهیل المعلمین لمستجدات الإصلاح، خاصة ما ارتبط ببرادغم التقویم، من حیث بناء وضعیة 
إدماج، شبكة تصحیح، جهاز معالجة وتطبیقاتها الدیداكتیكیة، أي تحویلها إلى ممارسات وأدوات 

توضیحا وتعریفا بهذه المفاهیم، معرفیا أو إدراكیا، المهنیة، أن الأمر یتطلبفي حقیبة المعلمین دیداكتیكیة
من حیث سندها النظري أو المعرفي، ثم تحدیدها مفاهیمیا، بمعنى تحدید مفهوم الإدماج كمفهوم أساسي 

حتى یتسنى ...في مقاربة الإصلاح، مفهوم وضعیة، مكونات وضعیة إدماج، خصائص وضعیة إدماج
للمعلمین بناء مثل هذه الوضعیات لتقویم الكفاءات المستهدفة، نفس الشيء بالنسبة لمفهوم شبكة 

. التصحیح والمفاهیم المستجدات الأخرى
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إذن التحكم المعرفي أو المفاهیمي أساسي لیتحول إلى أداءات دیداكتیكیة فعالة وناجعة، ونتائج هذه 
لتعلیم الابتدائي في المعرفة المفاهیمیة كان متوسطا  وفي المعرفة الأدائیة الدراسة بینت أن تحكم مفتشي ا

.كان ضعیفا، ما أوجد علاقة ارتباط متوسطة
:لعامة الثالثةوتفسیر نتائج الفرضیة امناقشة-3
:الأولىالإجرائیة وتفسیر نتائج الفرضیة مناقشة-3-1

لمتطلباتأن درجات مفتشي التعلیم الابتدائي) 47( بینت المعطیات الإحصائیة الواردة في الجدول رقم 
التعلیمي والذي حدد في هذه الدراسة بمستویین اثنین، یمیة لا تختلف باختلاف مستواهمالمعرفة المفاه

ومثلت نسبتهم أغلبیة العینة المفتشون الحائزون على شهادة جامعیة، قد تكون لیسانس أو ماجستیر،
والمفتشون الذین یمتلكون مستوى ثانوي، أي لم یدرسوا في الجامعة، وقد یكونوا متحصلین ،)72.72%(

. بالمعهد التكنولوجي للتربیة، أو وظفوا بشكل مباشرعلى شهادة البكالوریا لكنهم لم یلتحقوا بالجامعة، بل
شین ذوي المستوى الجامعي والمفتشین ذويوجود اختلافات بین المفتإذن نتائج الدراسة الحالیة بینت عم 

المستوى الثانوي، ما هو التفسیر الذي یمكن إعطاؤه لهذه النتیجة؟ 
هناك إجماع أو اتفاق بین كل المنظومات التربویة، خاصة في ظل موجات الإصلاح التي عرفتها أغلبیة 

بمتغیراتها العلمیة والتكنولوجیة السریعة، ، في مطلع الألفیة الثالثةخیرة أو بالتحدید في الفترة الأدول العالم
.العلمیةت المكونبد من رفع مؤهلاعلى أنه لتحسین مخرجات أي نظام تربوي، لا

واشترطت الشهادة الجامعیة الدنیا أي شهادة اللیسانس كشهادة أساسیة للتعلیم في المرحلة الابتدائیة، وهو 
حیث قررت توظیف المتحصلین على )2003( في إصلاحاتها الأخیرة الجزائرالتوجه الذي أخذت به

شهادة اللیسانس في كل من مرحلتي التعلیم الابتدائي والمتوسط، وتكوین المعلمین والأساتذة الممارسون 
عي، في إطار صیغة التكوین عن الموجودون في المیدان، بغیة إیصالهم للملمح المنشود أي الملمح الجام

.2015عد والتي حدد لها أجل أخیر بنهایة سنة ب
، اشترط كذلك المؤهل العلمي الجامعي كشرط للمشاركة في مسابقة نفس الشيء بالنسبة لسلك التفتیش

، طبعا كحد أدنى شهادة اللیسانس، دون تحدید التخصصات اللازمة، أي التفتیش لسلك التعلیم الابتدائي
لكنه دخل مهنة التعلیم، نتیجة ة في علوم الاتصال أو الكهرباءأنه یمكن للحاصل على شهادة جامعی

ویتحصل في مسابقة التوظیف،أن یشاركظروف اجتماعیة وسیاسیة معینة، وتمكن من أقدمیة تمكنه من
.على منصب في التفتیش
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المفتش إلى أهم حقیبة هذاثناء ممارسة المهنة، حیث سیفتقد، أي أویمكن تصور الصعوبة فیما بعد
لم یدرسها في مسار التينفس والتربیة العامة والتعلیمیة، معرفیة، وهي الحقیبة المهنیة التي ترتبط بعلم ال

لا یكفي.التربوي الذي سیقوم بهتشكل ركیزة العمل البیداغوجي و سالدراسة الجامعیة، هذه الحقیبة التي
ترن باشتراط التخصص الذي سیخدم المهنة المستقبلیة، وربما هذا اشتراط الشهادة الجامعیة، ما لم تقإذن

.ما جعل عدم ظهور اختلافات بین المفتشین ذوي المستوى الجامعي والمفتشین ذوي المستوى الثانوي
والكثیر من الأنظمة التربویة تجاوزت العمل بشهادة اللیسانس، لتضع شهادة الماجستیر أو الدكتوراه كملمح 

المتحدة وهو الأمر المعمول به في الولایاتب أن یتوفر في المقبل على مهنة التفتیشأكادیمي یج
الذي یحقق الرقي هو ما كان في العنصر البشري، فهولإدراكها أن أحسن استثمار)5( الأمریكیة 

ي المعلم، والتقدم للمجتمع، وأن أحسن استثمار هو ذاك الذي یكون في مجال التربیة والتعلیم، وبالتحدید ف
.القائد الروحي للمجتمع

وبالتالي لا بد من توفیر جمیع الظروف المحققة لنموه وازدهاره المهني، ما یتطلب وجود جهاز إشرافي 
حین أكد على ضرورة Anderson Robertفعال، یحتكم على مؤهلات علمیة عالیة، وهذا ما بینه 

احتكام المشرف التربوي على مؤهلات علمیة معتبرة تمكنه من الإبداع والابتكار وتسهل علیه الفهم العلمي 
. والواعي لأحدث التجدیدات في مجال التعلیم

حین ربطت زیادة فعالیة المعلمین التدریسیة وتنمیة كفاءاتهم Crews Caroleنفس الطرح ذهبت إلیه 
المؤهلات العلمیة المعتبرة التي تكون في حوزة المشرف التربوي والذي ما هو إلا خبیر ومستشار المهنیة ب

لكن للأسف ووفق النتائج التي توصلت إلیها هذه . )6( في مجال المناهج وطرق التدریس الحدیثة
ین للمستجدات، هیل المعلمؤهلات العلمیة، دورهم محدود في تأالدراسة، أنه حتى الذین یمتلكون هذه الم

.نظرا لعدم تحكمهم في هذه المستجدات
والتي تناولت فیها مدى مساهمة ) 2007( نعیمة سترالرحمان وتختلف نتائج هذه الدراسة مع دراسة

یث وجیة الواردة في مناهج الإصلاح، حمفتشي التعلیم الابتدائي في تأهیل المعلمین للمستجدات البیداغ
فروق في درجة المساهمة وكانت لصالح المفتشین الحاصلین على مستوى أظهرت هذه الدراسة وجود 

.جامعي وبالتحدید شهادة اللیسانس
:الثانیةالإجرائیة نتائج الفرضیة وتفسیرمناقشة-3-2

التعلیم الابتدائي لمتطلباتمفتشيأن درجات) 49(بینت المعطیات الإحصائیة الواردة في الجدول رقم 
، هذه في مهنة التفتیشباختلاف سنوات أقدمیتهملا تختلفالمعرفة المفاهیمیة لمنظور التكوین الاندماجي
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ومن ) سنة 15ت إلى سنوا7( ومن )سنوات 6من شهر إلى (الأقدمیة التي قسمت إلى ثلاث فئات، 
.سنة فأكثر16

في هذه المهنة والذین من المفروض )ولىأي الفئة الأ( المفتشین الجدداختلاف في درجاتوبالتالي لا 
لوا علیها، وبحكم كذلك أنهم الوظیفیة والاجتماعیة التي حصبحكم الترقیةأنهم یحتكمون على دافعیة أكبر، 

.تملك رصید معرفي تربوي قاعدين لشهادة جامعیة، تترجم حاملو 
یؤهلهم لمهامهم التفتیشیة المستقبلیة، تكفل به مفتش التربیة ، كمبتدئین،نهم كذلك حظوا بتكوین خاصولأ

، وكذلك ما تناولوه من مفاهیم ترتبط بمقاربة الإصلاح البیداغوجیة، كمفهوم مدخل الوضعیات، والتكوین
اء الخدمة، الخ، في إطار صیغة التكوین أثن....بیداغوجیا المشروع ومشروع المؤسسة، المقاربة النصیة

برمجة ملتقیات وطنیة أو من خلال مفتش التربیة والتكوین أو وزارة التربیة الوطنیةل بهاوالتي یتكف
. جهویة، یؤطرها خبراء أجانب أو خبراء محلیون

لسنة ) أفریل 18- 17- 16( الملتقى الذي امتد على فترة ثلاثة أیام كذلك أن هذه الفئة استفادت من 
والذي ارتبط بتقدیم المفاهیم القاعدیة لمقاربة التدریس بالكفاءات أو PARE 2، في إطار برنامج 2008

مفهوم الكفاءة، مستویاتها، وضعیة تعلم ووضعیة إدماج، شبكة تصحیح، جهاز ( بیداغوجیا الإدماج 
، مع الإشارة إلى أن أغلبیة هذه المفاهیم، هي مفاهیم واردة في مناهج الإصلاح والوثائق المرافقة )معالجة 

....یوضع في أخر الوثیقة) glossaire( ا بالتعریف والشرح، من خلال معجم له
أي التي )سنة 15- 7( إذن لا اختلاف بین هذه الفئة وفئة المفتشین التي تحتكم على أقدمیة متوسطة 

، أي ما یسهل علیها التحكم في مقاربة الكفاءات، من المفروض أنها عایشت ومارست التدریس بالأهداف
ودلالةمنطلق أن المقاربة الجدیدة جاءت لتسد ثغرات المقاربة السابقة، خاصة ما یرتبط بإعطاء معنىمن 

، عند المتعلمین طبعا، بمساعدتهم على بناء هذه التعلمات ثم توظیفها أو استثمارها في سیاقات للتعلمات
.من خلال تبني مدخل الوضعیاتأخرى مشابهة أو جدیدة،

جد في مقاربة الأهداف، هذه المقاربة التي تبنت العمل بوضعیة تعلم ووضعیة هذا المدخل الذي و 
( استكشافیة، وضعیة تقویم نهائیة أو استثماریة، إلى جانب مفاهیم بیداغوجیا التحكم، التقویم بأنواعه 

.....الاستدراك، الدعم) تشخیصي أو قبلي، تكویني، نهائي 
اهیمیة لمنظور التكوین الاندماجي بین الفئتین السابقتین والفئة المعرفة المفأیضا لا اختلاف في درجات

سنة، أي التي عایشت المقاربات الثلاث المتبناة في المدرسة 16الثالثة التي تحتكم على أقدمیة تزید على 
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الجزائریة، والتي من المفروض أنها تحتكم على خبرة مهنیة، أي مجموعة كفاءات مهنیة، تتأسس على 
. ریة أولا للمقاربة المتبناة، تترجم إلى ممارسات أو أداءات عملیةمعرفة نظ

الذي كان یقوم على معیار الأقدمیة دون هذا النظام ، في نظام انتقاء المفتشربما أین یكمن الخلل؟ 
والذي یتجسد في تملك المترشح لوظیفة التفتیش نظمة التربویةلأمعیار الخبرة المعمول به في الكثیر من ا

تقوم من خلال اختبارات مهنیة ) des compétences professionnelles( لمجموعة كفاءات مهنیة 
.، هذا طبعا بعد تحدید ملمح دخول مناسب...موضوعیة یشرف علیها أخصائیون

، سواء ة الوصیة أي وزارة التربیة الوطنیةفي استراتیجیات التكوین المعتمدة من قبل السلطربما الخللأو
، فلا یمكن أن یتلقى الطالب الناجح في مسابقة )قامي أو تناوبي إ( ن الأولي وصیغهما ارتبط بالتكوی

التوظیف لسلك التفتیش، تكوینا أولیا متینا أي یستجیب لحاجات هذه المهنة، والتي هي أساسا مرتبطة 
مدیرین، خاصة في مرحلة التعلیم الابتدائي، لأن الجمیع یتوجه إلى بالاستجابة لحاجات المعلمین وال

.وین شهران اثنانالتكهذاتحقیق هدف واحد هو تحسین عملیة التعلم والتعلیم، ومدة
-l’autoساسي المعتمد علیه هو متغیر التكوین الذاتي أن المتغیر الألما شهران فقط، من منطلق

formation الابتدائي سیعتمد على نفسه في تأهیل ذاته لكل المستجدات التربویة ، أي أن مفتش التعلیم
.ي تطرأ على المنظومة التربویةالطارئة أو الت

بشكل موضوعي وعلمي، أي اشریطة أن یكون ملمح دخول هذا المفتش محددقد یكون هذا مقبولا، 
، مع تكوین جامعي متخصص في الجانب المهني ماتخصصمتحصل على شهادة جامعیة علیا في 

. التربوي، أي ما یتعلق بعلم النفس وعلوم التربیة والتعلیمیة في شقیها العام والخاص
والتي بینت )2007( وتتفق نتائج هذه الدراسة مع النتائج التي توصلت إلیها دراسة نعیمة سترالرحمان

ي في درجة مساهمتهم في تأهیل المعلمین للمستجدات عدم وجود فروق بین مفتشي التعلیم الابتدائ
10سنوات، أكثر من 10أقل من ( عزى لمتغیر الأقدمیة البیداغوجیة الواردة في مناهج الإصلاح ت

.)سنوات 
:الثالثةنتائج الفرضیة الإجرائیةوتفسیرمناقشة-3-3

متطلباتلا توجد اختلافات في درجاتأنه) 51(بینت المعطیات الإحصائیة الواردة في الجدول رقم 
عملیات المعرفة المفاهیمیة لمنظور التكوین الاندماجي بین مفتشي التعلیم الابتدائي الذین استفادوا من 

.ن الذین لم یستفیدوا من هذه العملیاتوالمفتشییةتكوین
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شرف علیها مفتش التربیة سواء التي ألاء المفتشون،لتي تلقاها هؤ ما یعني أن اللقاءات التكوینیة  ا
طولب فیها بتأهیل وتكوین المفتشین لمستجدات مقاربة التدریس بالكفاءات، خاصة في والذيوالتكوین

وتنصیب السنة الأولى ، 2003/2004، أي الموسم الدراسي صلاحایة كل سنة دراسیة، ومع انطلاقة الإبد
مناهج الإصلاح، الخاصة كلقراءة وتحلیلمن خلالمن التعلیم الابتدائي والتعلیم المتوسط، وذلك 

یتجسد في حقیبة معرفیةلا أثر لهذه اللقاءات،هلوحظ أنبمرحلة التعلیم الابتدائي والتعلیم المتوسط، 
...یتملكها المفتش

، أن هذه اللقاءات كانت ذات صبغة رسمیة شكلیة، بمعنى أنها لقاءات تستجیب لتعلیمات السلطة الوصیةو 
كما أن هذه ر الوزاریة التي تصل سلك التفتیش بمختلف مستویاته، والتي هو مطالب بتنفیذها،أي المناشی

حسب الباحثان) la pertinence( تفتقر إلى معیار النجاعة اللقاءات والعملیات التكوینیة
التعلیم الفعلیة لمفتشي و الراهنةتستجیب للاحتیاجاتلاأي أنها لقاءات،Bouchard & Planteالكندیان
)7( .الابتدائي

هذه الاحتیاجات التي ترتبط بالتحكم في المفاهیم القاعدیة للمقاربة الجدیدة والتي تسهل ممارساتها 
خبراء في مجال طیر من قبلف وتأالأمر الذي یتطلب إشرا. الدیداكتیكیة، خاصة ما یرتبط ببرادغم التقویم

( ، سواء كانوا خبراء أجانب أو خبراء محلیون، هؤلاء الذین وفق ما أدرج في طیات كتاب المقاربة المتبناة
la refonte de la pédagogie en Algérie ( الذین تلقوا تكوینات في الخارج، تأهبا وتحضیرا لنشر

.ثرلم یلحظ لهم أكذلك ة الجدیدة، وتعمیم المقارب
ومعایشتها لانطلاقة )2008- 2003( یة والتعلیم الأساسي للتربوحسب تجربة الطالبة الباحثة كمفتشة 

تجربة الإصلاح، فإن اللقاءات التكوینیة التي كان یشرف علیها مفتش التربیة والتكوین، كان تأطیرها یسند 
أو یبادرون هم ...من منطلق أنهم أكفاء ویحتكمون على خبرةإلى زملاء مفتشین، یكلفون بهذه المهمة

.بتقدیم وتأطیر هذه اللقاءاتأنفسهم
مع الإشارة إلى أن أغلبیة مفتشي التعلیم الابتدائي یحتكمون على لغة واحدة، طبعا اللغة العربیة، 

التي هي مصدر المعرفة الجدیدة، ناهیك عن قلة ) الفرنسیة والانكلیزیة ( ویفتقرون إلى لغات أجنبیة 
، فیمكن تصور حال هذه اللقاءات یداغوجیة المتبناةالمراجع في اللغة العربیة حول المقاربات الب

. ...التكوینیة
كما أن التكوین قد تتكفل به السلطة الوصیة أي وزارة التربیة الوطنیة، من خلال الدعم الذي تقدمه 
المنظمات الدولیة لإصلاح المنظومة التربویة، وهذا ما تم فعلا حیث استفادت تجربة الإصلاح في 
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ثنائیة أو متعددة الأقطاب، هاته الأخیرة التي ارتبطت بالدعم الذي قدمته مساعدات دولیةالجزائر من عدة
والذي هدف أساسا إلى تقدیم المساعدة التقنیة وتثبیت PARE 1منظمة الیونسكو في إطار برنامج 

ن الدعائم المؤسساتیة، لا سیما ما تعلق بتعزیز جهاز الإشراف على الإصلاح وتوجیهه وبالتكوی
.البیداغوجي للمعلمین والأساتذة

الذي عمل على تنمیة القدرات الوطنیة في میدان التقویم التكویني وكذلك تشكیل PARE 2أیضا برنامج 
نواة من المكونین التربویین، تتكفل بنشر وتعمیم مقاربة الكفاءات بعد التكوین الذي تلقته على ید 50

الذین غطوا القطر الوطني من خلال سلسلة التكوینات التي قدموها وفقا )8( ومحلیین خبراء أجانب
.الموضوعة من قبل الوزارة الوصیةللبرمجة

، تكفلت )2008أفریل ( واستفاد مفتشو التعلیم الابتدائي لولایة سطیف من ملتقى تكویني دام ثلاثة أیام
یتم إدراكها كمفاهیم ساسیة لمقاربة الإصلاح حتى فیه نواة المكونین الخاصة بالولایة، بتقدیم المفاهیم الأ

وجب التحكم فیه، من خلال القراءة ومطالعة الكتب والمؤلفات ذات العلاقة بها، ومن خلال اللقاءات 
.ناول هذه المفاهیم أو البعض منهاوالتي تم فیها تالتكوینیة المبرمجة من طرف مفتش التربیة والتكوین

تأرجح بین المعرفة المفاهیمیةم الابتدائي فيالتعلیسة بینت أن مستوى تحكم مفتشينتائج هذه الدراإلا أن
التحكم العالي والتحكم المتوسط وكذلك التحكم الضعیف، في حین أنه كان یفترض بروز مستوى التحكم 

هذه إلى التقییم، بمعنى ضرورة الوقوف على مدى فعالیة إذن لا بد من خضوع منظومة التكوین.العالي
یكیة تحدد المنظومة في مساندة ومسایرة تجربة الإصلاح، من خلال استخدام أدوات تقویمیة دیداكت

...المكتسب وغیر المكتسب
:الرابعةة الإجرائیةوتفسیر الفرضیمناقشة-3-4

التعلیم مفتشي أن هناك اختلاف في درجات) 53(لجدول رقم ي ابینت المعطیات الإحصائیة الواردة ف
ف الجهة المشرفة ، تعود إلى اختلاالمعرفة المفاهیمیة لمنظور التكوین الاندماجيمتطلباتفي الابتدائي

ما یبین أن هذا البرنامج كان )54(كما یبینه الجدول رقم ،PARE 2وكانت لصالح جهة على التكوین، 
یم الأساسیة للمقاربة الجدیدة، ذا فعالیة وایجابیة في تكوین مفتشي التعلیم الابتدائي، أي زودهم بالمفاه

مقاربة التدریس بالكفاءات، ولعل الاستفادة هنا ارتبطت بكفاءة مؤطري أو مكوني هذا البرنامج والذین 
، والذین كان من بینهم السید الطاهر العامري، العضو في مكتب بدورهم ارتبطت كفاءتهم بكفاءة مكونیهم

BIEF وطنیین، وعضوین في اللجنة الوطنیة للمناهج، و الخبیر الدولي، وكذلك خبیرین )CNP( ،
.واللذین استفادا من عدة تكوینات في مقاربات الإصلاح خارج الجزائر
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ما یعني كذلك أن للتعاون الأجنبي دور فعال في إنجاح مقاربات الإصلاح البیداغوجیة، وخیر شاهد هو 
غوجي الذي قدمته منظمة الیونسكو لتجربة والذي تجسد في التعاون التقني والبیداPARE 2برنامج 

، الذي ینطلق أولا من تحدیده لكفاءات والذي عمل على تجسید منظور التكوین الفعال.الإصلاح الجزائریة
مهنیة دقیقة، ثم اختیار استراتیجیات تعلمیة تتوافق وهذه الكفاءات، فتقویم تملك هذه الكفاءات أثناء 

السلیم للكفاءات المستهدفة، ضمانا لبة المشاركین بمنتوج فردي یبین التملك السیرورة التكوینیة وذلك بمطا
الصف، ونقارن هذه السیرورة  بسیرورة التكوین المعتمدة في النظام لنقلها أو تحویلها إلى المیدان أو غرفة

قویم فعادة ما التربوي الجزائري بشكل عام أین یغلب طابع الإلقاء على العملیة التكوینیة، وإن كان هناك ت
یكون شفویا حیث یرتبط بعبارات أو استبیانات الاستحسان، وقد یكون هناك تقویم للأهداف المسطرة وقد 
یطلب من المشاركین تقدیم منتوج لكنه عادة ما یرتبط بعمل المجموعات، أین لا یمكن الجزم من تملك 

....  ومن لم یتملك
:الخامسةالإجرائیةقشة وتفسیر نتائج الفرضیة منا-3-5

متطلباتفيالتعلیم الابتدائيمفتشي أن درجات) 56(رقم بینت المعطیات الإحصائیة الواردة في الجدول 
مستفاد باختلاف عدد العملیات التكوینیة اللا تختلفالمعرفة المفاهیمیة لمنظور التكوین الاندماجي

مع أولئك الذین )5-1( من العملیاتقلیلااعددأي لا یوجد اختلاف بین المفتشین الذین تلقوا ،منها
. )20- 10( ا كبیر ا، مع الفئة التي تلقت عدد)10- 6( ا متوسطاتلقوا عدد

ما یشیر إلى عدم تناول مفاهیم المقاربة الجدیدة بالتناول السلیم، أو التناول الجدي القائم على تحكم 
في هذه المفاهیم، سواء كانوا مفتشو التربیة والتكوین أو المؤطرین أو المشرفین على العملیات التكوینیة 

.من قبل مفتش التربیة والتكوینالمفتشون الذین یكلفون 
لتعمیم ونشر ،PARE 2في إطار برنامج أعضاء النواة الولائیة الذین حضروا وكونوافیما یخص

ء الخبراء المحلیون لم یستغلوا فترى الطالبة الباحثة أن هؤلا، المقاربة في شقیها المفاهیمي والأدائي
وذلك ببرمجة عدة لقاءات ،)مدیریة التربیة ( ویستثمروا من طرف السلطة الوصیة على مستوى الولایة 

.تكوینیة لمفتشي التعلیم الابتدائي
أوصت وسمحت لمدیریات التربیة على مستوى الولایات بتفریغ هؤلاء مع العلم أن وزارة التربیة الوطنیة 

إذن تبقى اللقاءات التكوینیة هذه مع قلتها أو كثرتها عدیمة الجدوى )9( ...الخبراء لیتكفلوا بمهام التكوین
ورهم یقوموا بتأهیل ن من التحكم في مقاربة الإصلاح حتى بدوالفعالیة، وذلك لأنها لم تمكن المفتشی

.المعلمین لها



مناقشة الفرضیات وتفسیر نتائج الدراسةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالسابع الفصل 

360

والتي تناولت فیها صعوبات تطبیق مقاربة )2009(وهذا ما بینته الدراسة التي قامت بها عطوي اسیا
التدریس بالكفاءات من وجهة نظر المعلمین ، حیث أشار معلمو التعلیم الابتدائي أن اللقاءات التكوینیة 

بإجراءات إداریة، ترتبط ببرمجة المفتش لأیام تكوینیة تبین جملة تبقى لقاءات روتینیة، شكلیة ترتبط 
ل ثلاثي أو سداسي أو سنة دراسیة، وأن مفتشي التعلیم الابتدائي ي یقوم بها خلاالنشاطات المهنیة الت

.بعیدون عن التحكم في المفاهیم الواردة في مناهج الإصلاح
التعلیم الابتدائي لا والتي بینت أن مفتشي)2007( ة سترالرحمانالدراسة التي قامت بها نعیماأیض

.یتحكمون في المعرفة المفاهیمیة المرتبطة بمستجدات الإصلاح
:سیر نتائج الفرضیة العامة الرابعةوتفمناقشة-4
:الأولىنتائج الفرضیة الإجرائیةوتفسیرمناقشة-4-1

متطلباتمفتشي التعلیم الابتدائي فيدرجاتأن) 58(بینت المعطیات الإحصائیة الواردة في الجدول رقم 
، وبالتالي فالمفتشون ختلف باختلاف مستواهم التعلیميیة لمنظور التكوین الاندماجي لا تالمعرفة الأدائ

خریجو الجامعة، لم تسمح لهم الشهادة الجامعیة أو تساعدهم على التحكم في هذه المعرفة الأدائیة، 
ي تخصصها كانت بعیدة عن المجال التربوي البیداغوجي، ولذا جاء ویمكن تفسیر ذلك بأن هذه الشهادة ف

تملك المفتش لشهادتین، الأولى في تخصص معین یرتبط بمهنة التوجه العالمي والذي یدعو إلى ضرورة 
، ..)لیسانس أو ماجستیر أو دكتوراه في الأدب العربي، ریاضیات، فیزیاء، علوم طبیعیة، تاریخ( التعلیم 

.في علوم التربیةوكذا شهادة 
جراء غیر معمول به في منظومتنا، یقترح إدراج المقاییس المهنیة كمقاییس دعامة في وبما أن هذا الإ

نفس ...، هذا التكوین الأولي الذي یستغرق أو یدوم شهرین اثنینبرامج التكوین الأولي لسلك المفتشین
المقاییس المهنیة یجب أن تدرج كمقاییس أساسیة الشيء بالنسبة لبرامج إعداد أساتذة التعلیم الابتدائي، ف

. تؤهلهم للتحكم في الممارسات الدیداكتیكیة المتبناةحتى تساعد المعلمین و 
وكون الطالبة الباحثة تشارك كمؤطرة في العملیات التكوینیة الخاصة بإعداد وتحضیر الناجحین في 

قصیر المدى، فقد التكوینبصیغة ذلك ترتبطمسابقة التوظیف لسلك أساتذة التعلیم الابتدائي والتي ك
لاحظت افتقار مناهج التكوین للمفاهیم التي تشكل أساسیات العمل بمقاربة التدریس بالكفاءات، كأنواع 

المعاییر والمؤشرات، جهاز ، شبكة تصحیح، )وضعیة تعلم، وضعیة إدماج، وضعیة هدف ( الوضعیات 
.معالجة
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الحاملون لشهادات تكوین الأولي، سواء الخاص بالمعلمین أو المفتشین، أیضا من یستدعى لتأطیر هذا ال
و المشرف أو المؤطر، حول معیار انتقاء المكون أهناث یدورأي الحدی...أم المفتشون أم، ...جامعیة

، منها معیار الأقدمیة والذي لا یربط بالخبرة طبعا المعاییر المعتمدة من قبل رؤساء مراكز التكوین عدیدة
، بل بعدد سنوات العمل، وبالتحدید الاحتیاجات التدریبیةالمهنیة المناسبة للتكوینأي تملك الكفاءات 

معیار العلاقات الاجتماعیة أو الصداقة، معیار النفقات حیث یتفادى رئیس مركز التكوین اللجوء إلى 
نها ستتقاضى مبالغ مالیة مرتفعة ترتبط بالشهادة، المعیار الإداري البحت، و بعض الكفاءات الجامعیة لك

طیر، أما عن الفعالیة البیداغوجیة لهذا التكوین وعن بالنسبة لرئیس المركز هو وجود تأبمعنى أن المهم
)10. ( أهمیة لهمابعد التحویل، فلا

:الثانیةنتائج الفرضیة الإجرائیةوتفسیرمناقشة-4-2
متطلباتمفتشي العلیم الابتدائي فيدرجاتأن) 60(بینت المعطیات الإحصائیة الواردة في الجدول رقم 

أي لا اختلاف بین أقدمیتهم، سنواتختلف باختلافیة لمنظور التكوین الاندماجي لا تالمعرفة الأدائ
ممارساته للتعلیم الابتدائي، المفتش الجدید في هذه المهنة والذي هو خریج الجامعة، إضافة إلى أنه بحكم 

فقد اطلع على مناهج الإصلاح والوثائق المرافقة لها، والتي تتضمن معارف وأمثلة عن وضعیات الإدماج 
.فیهاوكذا شبكات التصحیح والمعاییر المعتمدة

وكذلك بعض العملیات التكوینیةPARE 2التكویني الخاص ببرنامج ملتقىإضافة كذلك أنه استفاد من ال
، مع ساسیة كمدخل الوضعیاتین والتي تناولت بعض المفاهیم الأالمبرمجة من طرف مفتش التربیة والتكو 

...التركیز على وضعیة الإدماج
سنة، فمن المفروض 16نفس الشيء بالنسبة للمفتش الذي یحتكم على أقدمیة متوسطة وكذا أقدمیة تفوق 

ش مستقرا ومتحكما في الكثیر من الأمور خاصة الإداریة أن زیادة الأقدمیة أو سنوات العمل تجعل المفت
التي كان یجهلها، ما یساعده ویوجهه نحو الاهتمام والتركیز على مهمتي التكوین والبحث، خاصة عند 
تبني مناهج جدیدة تتضمن العمل بمقاربات بیداغوجیة جدیدة، تحكم المعلمین فیها مرتبط بتحكمه هو فیها 

. أولا
باكتساب خبرة مهنیة، تتجسد في تملك مجموعة كفاءات مهنیة، منبعها إن متغیر الأقدمیة إذا لم یرتبط 

ثم كمفتش، وظیفته الأساسیة تحیین معارفه وكفاءاته من خلال ممارساته التدریسیة كمعلم متمیز وخبیر
لخبرة والكفاءة من البحث والمطالعة في الكتب والمراجع ذات الاختصاص، وكذا الاحتكاك بأصحاب ا

.، لن یكون معیار انتقاء لهذه المهنة الحساسة)لغة عربیة، لغة فرنسیة ( معلمین والمفتشین الزملاء
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:الثالثةنتائج الفرضیة الإجرائیةوتفسیرمناقشة4-3
متطلباتمفتشي التعلیم الابتدائي فيدرجاتأن) 62(بینت المعطیات الإحصائیة الواردة في الجدول رقم 

فالأمر سیان بین ،ختلف باختلاف استفادتهم من التكوینیة لمنظور التكوین الاندماجي لا تالمعرفة الأدائ
ما یعني أن التكوین .دواالمفتشین الذین استفادوا من لقاءات وعملیات تكوینیة وبین أولئك الذین لم یستفی
. الذي تلقاه المفتشون لم یكن فعالا ومجدیا، سواء كان نظریا معرفیا أو أدائیا عملیا

یمكن المعلمین من تملك مجموعة س، ذلك أنه خاصة هذا الأخیر الذي یجب أن یتحكم فیه المفتش
شبكة تصحیح، كفاءة بناء كفاءة بناء وضعیة تعلم، كفاءة بناء وضعیة إدماج، كفاءة بناء( كفاءات مهنیة 
تصب مباشرة في ممارسات صفیة ناجعة، أي محققة وموصلة لهدف الإصلاح، مساعدة ..)جهاز معالجة

. كل متعلم على النجاح ومحاربة ظاهرة الفشل المدرسي
یا، إن تملك كفاءات المعرفة الأدائیة مرتبط بالتحكم في مجالها النظري أولا ثم ممارساتها بشكل إجرائي ثان

ما یستلزم من المفتش تبني إستراتیجیة التعلیم بالنمذجة، أین یقوم المفتش نفسه ببناء وضعیات وشبكات 
)11( . تصحیح وأجهزة معالجة، موظفا ومستثمرا قانون التكرار حتى یتحكم المعلمون في هذه الأداءات

:الرابعةنتائج الفرضیة الإجرائیةوتفسیرمناقشة-4-4
مفتشي التعلیم الابتدائي لمتطلبات أن درجات) 64(في الجدول رقم بینت المعطیات الإحصائیة الواردة 

، وكانت لصالح المفتشین الذین تلقوا تكوینا ختلف باختلاف الجهة المشرفة على التكوینیة تالمعرفة الأدائ
).65(ما یوضحه الجدول رقم .PARE 2مزدوجا، أي من مفتش التربیة والتكوین مع تكوین برنامج 

، وهي أو أصحاب القرار إلى ضرورة الانفتاح والاستعانة بخبرات وكفاءات أجنبیةالمسئولینما یوجه نظر 
متوفرة الآن من خلال منظمات دولیة تتكفل بتقدیم الدعم والمساعدة التقنیة للدول التي تبرمج إصلاحات 

. في منظوماتها التربویة
،والذي ارتبط بتقدیم )BIEF( الحكومة الجزائریة من دعم منظمة الیونسكو، مكتبولعل ما حظیت به

مساعدات على العدید من الأصعدة، في مجال تكوین إطارات التربیة على مستوى وزارة التربیة الوطنیة، 
، تكوین خلیة مفتشین تقوم هي فیما بعد )CNP( في مجال تكوین أعضاء اللجنة الوطنیة للمناهج

Rogiersمشاركة ،)BIEF( ، الاستعانة بخبراء مكتب هندسة التعلیم والتكوینبتعمیم الجدید Xavier

في تصمیم وبلورة المناهج الوطنیة لخیر مثال على أحد المنظرین لمقاربة الإصلاح وبیداغوجیا الإدماج، 
.هذا التعاون والمساعدة
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وفعالا pointuیكون دقیقا أن تدخلهPARE 2وبالتحدید برنامج یحسب لهذه البرامج الأجنبیة، إن ما 
efficace وهذا ما عایشته الطالبة الباحثة وهي تشارك في التربص المغلق الذي خص تكوین النواة

هناك تحدیداحیث كان الثاني،في إطار برنامج دعم المنظومة التربویةالوطنیة المرتبطة بولایة سطیف، 
للكفاءات المهنیة المستهدفة بالبناء والتطویر، فتحدید كذلك لمقاربات أو استراتیجیات البناء، فتقویم دقیقا

.لمدى تملك هذه الكفاءات من خلال اعتماد أدوات ملائمة
، هؤلاء من توضیح الكثیر من 2008ومكن الملتقى الذي خص مفتشي التعلیم الابتدائي في أفریل 

هیم والممارسات التي وردت في مناهج الإصلاح، كمرحلة أولى، على أن یتبع هذا الملتقى بملتقیات المفا
ودورات أخرى، الهدف منها تملك المفتشین لمستجدات الإصلاح، إلا أن الطبع غالب، بمعنى نتیجة 

اءات وبرمجة لق2014-2013، غیبت فعالیات هذا البرنامج، لیعاد العمل به في ...ظروف وعوامل
...تكوینیة عن بعد، أین كان الخلل واضحا في الصوت والصورة، ما افقد الفعالیة والنجاعة

:الخامسةنتائج الفرضیة الإجرائیةوتفسیرمناقشة-4-5
مفتشي التعلیم الابتدائي لمتطلباتأن درجات) 67(بینت المعطیات الإحصائیة الواردة في الجدول رقم 

لا تختلف باختلاف عدد العملیات التكوینیة التي استفادوا لمنظور التكوین الاندماجيالمعرفة الأدائیة
.هذه العملیات بقلتها أو كثرتها، لم تكن وظیفیة أو فعالةمنها، ما یشیر إلى أن

لتحضیر المعلمین لأجرأة بمعنى أنها لم تزود المفتشین بما یحتاجونه كممارسات وكفاءات أدائیة تهیئهم 
الإصلاح بشكل ناجع، أي ما یوافق الممارسات التي تتطلبها مقاربة التدریس بالكفاءات وقاطرتها مناهج

ما یشیر إلى أن مواضیع هذه العملیات ربما كانت بعیدة عن مفاهیم الإصلاح، أو أن ، بیداغوجیا الإدماج
.ت كانوا بعیدین عن هذه المفاهیمالمكلفین بتأطیر هذه العملیا

متحكمین في المقاربات البیداغوجیة الجدیدة، أو أن المفتشین أنفسهم یمتلكون قناعات أو بمعنى غیر 
، أو أنهم لا تصورات خاطئة حول الإصلاح بشكل عام وحول المقاربة البیداغوجیة المتبناة بشكل خاص

یة متینة تمكنهم أي تلك التي ترتبط بمقاربة التدریس بالأهداف أو بثقافة تربو ،یمتلكون المكتسبات القبلیة
.من استیعاب كل جدید

طفلا ( إن قانون التكرار أو الممارسة، مبدأ سیكولوجي ناجع في المجال البیداغوجي، فكلما مارس المتعلم
أولا ثم مهارة أو أداءا كلما تحكم فیه، شریطة أن ترتبط هذه الممارسة بإدراك ومعرفة المفهوم) شدا أو را

.یه أن یدرك خاصیة مقاربة الإدماجیدرك مفهوم وضعیة الإدماج، علممارسته، فالمفتش قبل أن 
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بمعنى البعد عن منطق التلقین والاسترجاع والحشو، وتفضیل منطق بناء التعلمات واستثمارها وتجنیدها 
في وضعیات مدرسیة أو حیاتیة، وأن تقویم هذه التعلمات بشكل وظیفي، لا یكون إلا من خلال بناء 

فة شروط بناء ، معر les compétences viséesوضعیات إدماجیة، تستهدف تقویم الكفاءات المنتظرة 
، الأداة المستخدمة في تقویم هذه الوضعیة أي شبكة وضعیة إدماج، من خلال معرفة خصائصها

التصحیح، كذلك مفهومها، مكوناتها، أي المعاییر والمؤشرات، والتي ستمكن من بناء جهاز المعالجة، هذا 
إذن لا جدوى من ...احمساعدة كل متعلم على النج: الذي سیؤمن الوصول إلى تحقیق غایة الإصلاح

.برمجة عملیات تكوینیة، بقلتها أو كثرتها، یكون إدراك وتحكم المفاهیم فیها غائبا
الاستثمار ، ولابد من الاستثمار فیه بالدرجة الأولى،تربوي بیداغوجيإن التكوین هو دعامة كل إصلاح

...العقلاني لا العشوائي، الإداري
:العامة الخامسةوتفسیر نتائج الفرضیةمناقشة-5
:الأولىقشة وتفسیر نتائج الفرضیة الإجرائیةمنا-5-1

مفتشي التعلیم الابتدائي في تقنیات أن درجات) 69( في الجدول رقم بینت المعطیات الإحصائیة الواردة 
نوالذی، أي لا یوجد اختلاف بین المفتشین خریجي الجامعة ط لا تختلف باختلاف مستواهم التعلیميالتنشی

ح لهم بالتحكم في هذه التقنیات أفضل یسمومؤهل علمي عالیفترض أنهم یحتكمون على معرفة أكادیمیة 
.من المفتشین الذین هم متحصلون على مستوى ثانوي،وأحسن

تقنیات الهذه المستوى الجامعي، یفترض أنهم قد تعودوا على استخدامأیضا لأن المفتشین أصحاب 
العرض الحواري، طبعا لیس بالصورة المقدمة في المنظور الاندماجي، لكنها موجودة في التكوین كتقنیة

، طبعا كساب الطلبة معارف وموارد أكادیمیة كثیرةطة بأسلوب المحاضرة الذي یستهدف إالجامعي ومرتب
عمول بها، خاصة في شرة ومت، كذلك بالنسبة لتقنیة عمل المجموعات فهي تقنیة منوفق المقاربة التلقینیة 

.إطار الأعمال الموجهة أو التطبیقیة على مستوى التعلیم والتكوین الجامعي
المؤهل العلمي لوحده غیر كاف، ما لم یرتبط بتكوین أولي قاعدي، تتكفل به وترى الطالبة الباحثة أن

un organismeهیئة مختصة، وعندما نقول مختصة  spécialiséمسمى الهیئة بقدر ما لا نقصد
نقصد قیام هذه الهیئة على أسس علمیة من حیث وضع المناهج التكوینیة وفق مقاربة منهاجیة تكوینیة 

، تتضمن استراتیجیات عمل تتوافق والتطور une approche curriculaire pertinenteناجعة 
رورة الأخذ بنظریات المدرسة المعرفي الحادث في علوم التربیة وبالتحدید في نظریات التعلم، أي ض
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المعرفیة واستراتیجیات التعلم والتعلیم المنبثقة عنها والتي ترتبط بتقنیات التنشیط الواردة في منظور التكوین 
الاندماجي

التكوین أثناء الخدمة، سواء الذي یتكفل به مفتش التربیة والتكوین، أو الذي تشرف كذلك لابد من تفعیل
الوطنیة، بالنسبة لمفتش التربیة والتكوین فهو كذلك یجب أن یخضع لانتقاء صارم علیة وزارة التربیة

ودقیق، یبتعد عن العمل بالأقدمیة كمعیار انتقاء، بل ضرورة الأخذ بمعیار المستوى العلمي والذي یجب 
نؤمن حتىفي علوم التربیة أساسا، وذلك ) دكتوراه، ماجستیر ( علیا أن یرتبط أساسا بشهادات جامعیة

12( الذي تستهدفه المنظمةl’objectif d’évolutionبشكل ناجع یحقق هدف التطویر مهمة التكوین

.طنیةالسلطة الوصیة والمتمثلة في وزارة التربیة الو أي 
كذلك أن تتخذ الإجراءات التي من شأنها أن تحسن نوعیة تكوین المفتشین، من على السلطة الوصیة

خلال تفعیل الشراكة والتعاون مع منظمات دولیة ذات الاهتمامات التربویة، كمنظمة 
والتي لها إسهامات في المجال ...OCDEومنظمة التنمیة والتعاون الاقتصادي UNESCOالیونسكو

أو مساعدات تقنیة ترتبط بهندسة ) BIEF( من حیث توفیر خبراء دولیین التربوي البیداغوجي، سواء 
برامج تكوینیة لكل الفاعلین التربویین، وربما هذا ما تفطنت إلیه السلطة الوصیة مؤخرا، حیث تم استدعاء 

ین ، یتكفلون بتكوین خلیة من المفتشین، لتقوم هذه الخلیة فیما بعد بتكو )Rey bernard( خبراء دولیین 
.كل المفتشین، وهو إجراء داعم لمسیرة وسیرورة الإصلاح

:الثانیةفسیر نتائج الفرضیة الإجرائیةوتمناقشة-5-2
مفتشي التعلیم الابتدائي في تقنیات أن درجات) 71(في الجدول رقم بینت المعطیات الإحصائیة الواردة 

اختلاف بین المفتشین الذین یحتكمون على ، أي لا یوجد التنشیط لا تختلف باختلاف سنوات أقدمیتهم
اكتسبوها بحكم السنوات سنة، وهم الذین من المفروض یحتكمون على خبرة مهنیة16أقدمیة تزید عن 

قد مارسوا ووظفوا تقنیات متعددة عند تنشیطهم الطویلة التي قضوها في سلك التفتیش، والتي من خلالها
بحكم مطالعاتهم الكثیرة للمراجع والكتب في المجال التربوي ا، التي أشرفوا علیهللعملیات التكوینیة

البیداغوجي، أو بحكم الاطلاع على هذه التقنیات من خلال العملیات والدورات التكوینیة التي حضروها 
كمتكونین، مع مفتش التربیة والتكوین أو تكوین أشرفت علیه منظمات دولیة كمنظمة الیونسكو أو 

....الیونیسف
سنة، أي المفتشون الذین عایشوا 15سنوات و6أي بین والمفتشین الذین یحتكمون على أقدمیة متوسطة

مقاربة الأهداف ومقاربة التدریس بالكفاءات، المقاربتین القائمتین على منطق التعلم لا التعلیم، واللتین 
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التعلم التعاوني والعصف تعتمدان إستراتیجیات تعلم حدیثة كإستراتیجیة حل المشكلات وإستراتیجیة
ساسیة التي یحددها التشریع المدرسي للمفتش هي مهمة المهام الأإلى أنه من بینإضافة....الذهني

البحث، البحث النظري أو المعرفي الذي یرتبط بإیجاد طرائق وإستراتیجیات تعلمیة تعلیمیة یوظفها 
كلة تربویة قائمة، تعرقل تحقیق الأهداف المعلمون داخل صفوفهم، وبحث منهجي إجرائي یرتبط بحل مش

....المسطرة
سنوات أي الذین التحقوا بهذه المهنة مؤخرا، بمعنى 5والمفتشین الذین یحتكمون على أقدمیة لا تزید على 

اتها، وخاصة الأنشطة التي أنهم مارسوا مهنة التعلیم، اطلعوا على مناهج الإصلاح، على كل نشاط
كنشاط التربیة العلمیة والتكنولوجیة، نشاط فویج أو العمل الجماعي التعاونيتتطلب توظیف تقنیة الت

أیضا بحكم التحاقهم الحدیث بهذه المهنة والرغبة في النجاح فیها ....الریاضیات، نشاط اللغة العربیة
.والتمیز، ویتأتى هذا طبعا بتطبیق استراتیجیات عمل جدیدة، تبین جدارتهم وكفاءتهم

في لابتدائي فیما یرتبط بدرجاتهمائي بالنسبة لعدم وجود اختلافات بین مفتشي التعلیم اوكاستنتاج نه
تقنیات التنشیط تعود لمتغیر الأقدمیة، فترى الطالبة الباحثة أن الأقدمیة لا تعكس الخبرة المهنیة، هذه 

أدائیا، إذن لابد عند وأخرالأخیرة التي تتجسد في مجموعة من الكفاءات المهنیة، تتضمن شقا معرفیا 
، تتطلب قیاس مكتسبات المترشح لسلك التفتیش بصورة انتقاء المفتشین من وضع معاییر موضوعیة دقیقة

.معرفیة ومهنیة، تبتعد عن أخذ الأقدمیة كمعیار ترقیة وظیفیة
:الثالثةالإجرائیةوتفسیر نتائج الفرضیة مناقشة-5-3

الابتدائي في تقنیات مفتشي التعلیم أن درجات) 73(في الجدول رقم بینت المعطیات الإحصائیة الواردة 
تعاني خللافي الجزائر ما یعني أن منظومة التكوین، ختلف باختلاف استفادتهم من التكوینالتنشیط لا ت

.فعالیة التكوینجسیما، یرتبط هذا الخلل بعدم وضع إستراتیجیة تقیس أو تقوم
منجزة،  من طرف الوزارة أو مفتش التربیة والتكوین أو مفتش التعلیم الابتدائي كل عملیة تكوینیة تقویمأي

François-marieمع معلمیه، والتي ترتبط وفق الباحث  Gérard أولا بقیاس الفعالیة البیداغوجیة
l’efficacité pédagogique والتي ترتبط بقیاس أو تقویم الأهداف أو الكفاءات التي استهدفها

.بعا في نهایتهالتكوین، ط
مجال، المفتش مطالب الأهداف التي حددها لدرس أو وحدة أوتقویم یطالب المفتش المعلم بضرورةفكما

الواحدة أو لدورة كذلك بتقویم مدى اكتساب المعلمین للكفاءات المهنیة التي حددها للعملیة التكوینیة
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مل بهذه الكفاءات داخل غرفة الصف، مع المتعلمین وبما تكوینیة، حتى یتأكد من إمكانیة تحویلها، أي الع
.یحسن تعلماتهم، ما یمكن من قیاس أثر التكوین والمرتبط بتطور المدرسة، والمجتمع بشكل عام

لها أنه نادرا ما كانت تقوم الكفاءات المرصدة وتجربة الطالبة الباحثة كمفتشة في التعلیم الابتدائي بینت 
من العملیة التكوینیة المبرمجة للمفتشین، ذلك أن المفتش كان لا یطالب بالإنتاج الفردي الذي یبین تملكه 
للكفاءة المهنیة، فكانت هناك أعمال جماعیة أو بالأحرى تستخدم تقنیة عمل المجموعات، لكن بشكل 

د مهمة كل عضو، لكن یر مسبقة لها، ترتبط بعدد أعضاء الفوج، تحدیفوضوي، أي دون تحدید معای
.خاصة وضع شبكة تقویم یستند إلیها عند تصحیح الأعمال أو منتوج المجموعة

إذن یمكن القول أن منظومة التكوین عندنا وفي كل مستویاتها، لازالت تعمل بمبدأ التكوین لأجل التكوین 
former pour former لا تحدد إستراتیجیة لتقویم فعالیة هذا التكوین، خاصة في هذا ، ذلك أنها

العصر، أین یتجه قسم كبیر من النفقات العمومیة في كل دول العالم إلى قطاع التربیة لغرض تهیئة 
، ما یجعل اهتمام أصحاب القرار یتزاید بمستوى مكتسبات المتعلمین، بمستوى كفاءات وإعداد الأجیال

.بوي في كل مستویاتهخریجي النظام التر 
النظام، مسئوليما یجعل التقویم ضروریا، لكل الفاعلین التربویین، من معلمین، مدیرین، مفتشین وحتى 

من منطلق أنه یسمح بالمساءلة حول فعالیة الممارسات البیداغوجیة أي قیمة الدیداكتیكا المطبقة من 
.طرف المعلم، حول مصداقیة الإجراءات المستعملة

الفشل لمساءلة التي تترجم انشغال مسیري النظام الدائم وحتى المجتمع ككل، لتفادي الرداءة و هذه ا
مهمة . المدرسي، وبالتالي العمل على حمل كل متعلم على استخراج أحسن طاقاته وقدراته الشخصیة

.موكلة إلى منظومة التكوین في كل أبعادها ومستویاتها
:الرابعةالإجرائیةقشة وتفسیر نتائج الفرضیةمنا-5-4

مفتشي التعلیم الابتدائي فيأن درجات) 75(بینت المعطیات الإحصائیة الواردة في الجدول رقم 
، أي لا یوجد اختلاف بین تقنیات التنشیط لا تختلف باختلاف الجهة المشرفة على التكوینمتطلبات

، والمفتشین الذین تلقوا تكوینا في إطار المفتشین الذین تلقوا تكوینا أشرف علیه مفتش التربیة والتكوین
، وحتى )PARE 2+ مفتش التربیة والتكوین ( والمفتشین الذین تلقوا التكوینین معاPARE 2برنامج 

وربما یمكن تفسیر هذا الأمر بجانب الممارسة الفعلیة لهذه التقنیات حیث .المفتشین الذین لم یتلقوا تكوینا
أیام لفائدة 03أنها لم تمارس بالصورة التي یطرحها منظور التكوین الإندماجي، وحتى الملتقى الذي دام 
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دة لم توظف التقنیات الوار PARE 2، فخلیة التكوین لبرنامج 2008مفتشي التعلیم الإبتدائي في أفریل 
. في وثیقة دلیل المكون

:الخامسةقشة وتفسیر نتائج الفرضیة الإجرائیةمنا-5-5
مفتشي التعلیم الابتدائي في تقنیات درجاتأن ) 77(بینت المعطیات الإحصائیة الواردة في الجدول رقم 

، أي لا فرق واختلاف بین المفتش التنشیط لا تختلف باختلاف عدد العملیات التكوینیة التي استفادوا منها
الذي تلقى عشرین عملیة والمفتش الذي تلقى عشر عملیات والمفتش الذي تلقى أقل من خمس عملیات، 

François-marieوما یتبادر إلى ذهن الطالبة الباحثة وبالعودة إلى ما كتبه  Gérard حول تقویم فعالیة
l’évaluation de l’efficacité de laالتكوین  formation الخلل قد یرتبط بأن:

والتي ترتبط مباشرة بتحلیل حاجات التكوین، هاته التي تسمح la pertinenceعدم تقویم الملاءمة - 
ثم ) هدف التطویر ( باستخراج الأثر المنتظر في المیدان، أو النتیجة التي ترید المنظمة الوصول إلیها 

النتیجة المنتظرة، سیرورة تكوین أو عملیة من نوع أخر تحدید أهم العملیات المناسبة للوصول إلى 
...).توظیف، تغییر تنظیمي، تجهیز(

مة، فلابد من التحدید الدقیق لأهداف التكوین، أي تحدید الكفاءات إذا كانت عملیة التكوین هي الملائ
ستتصل مباشرة يت، هذه الأهداف الالفردیة والجماعیة المستهدفة بالاكتساب للوصول إلى هدف التطویر

لیسیر ویندمج كل التي لابد من إشباعها) التعلمات ( بمستجدات الإصلاح، أي الحاجات الجدیدة 
.الفاعلین في قاطرة الإصلاح بسلام

تناول التقنیات الواردة في منظور التكوین الاندماجي معرفة ،كمستجدفمثلا بالنسبة لتقنیات التنشیط
وممارسة، أي أن یتلقى مفتش التعلیم الابتدائي تكوینا في هذه التقنیات وخاصة الجدیدة منها كتقنیة 
الثلاثیات وتقنیة حل المشاكل، من حیث مرجعیتها النظریة أو المعرفیة، ثم كیفیات ممارساتها إجرائیا، من 

أثناء تكوینهم یفها في اللقاءات التكوینیة، حتى یقوم هو كذلك باستخدامها مع المعلمینخلال توظ
.وتأهیلهم

هو عدم تحكم مؤطري العملیات التكوینیة المبرمجة لمفتشي التعلیم ما جعل الاختلافات لا تظهر كذلك- 
هؤلاء على معرفة وثقافة الابتدائي في هذه التقنیات، معرفة وممارسة، وقد یرجع الأمر إلى عدم احتكام

.الإلمام والتحكم في كل جدیدعلىة تساعدتربویة بیداغوجیة قاعدی
نفس الشيء بالنسبة لمفتشي التعلیم الابتدائي، فعدم تملك ملمح أكادیمي قاعدي أولي متین خاصة ما 

ة التكوین، إضافة إلى یرتبط بالثقافة أو الحقیبة البیداغوجیة قد یشكل عائقا أمام الوصول إلى تحقیق فعالی
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أنه لابد من إعطاء التكوین الأولي للمفتشین حقه، من حیث المدة الزمنیة وكذلك من حیث كفاءة 
في أشخاص یعدون وسطاء وفاعلون أساسیونالمكونین، فلا یمكن أن تكون فترة شهرین كافیة لتأهیل 

.التربویة وهم یفتقرون إلى ملمح أكادیمي ومهني مناسب لما هو منتظر منهمنجاح المنظومة
إذن لابد من إعادة النظر في كل إستراتیجیة التكوین الخاصة بمفتشي التعلیم الابتدائي، وضرورة قیامها 

امعي على أسس علمیة، تعتمد النوعیة لا الكمیة، هذه النوعیة التي سترتبط أولا بتملك المترشح لملمح ج
، تقدم وتخصص یرتبط بمهنة التعلیم، بمعنى أن مسار الدراسة الجامعیة تضمن دراسة مقاییس مهنیة

المفاهیم التربویة القاعدیة، والتي ستشكل أرضیة للتكوین الأولي المرتبط بهذه المهنة، هذا التكوین الأولي 
كتیكا، أساتذة قارین في مراكز الذي یجب أن یسند إلى مختصین في مجال التربیة وعلم النفس والدیدا

التكوین، مهمتهم الأساسیة تكون البحث لتطویر التربیة والتعلیم، العصب المحرك لكل تنمیة یستهدفها 
.المجتمع
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أصبح من البدیهي الیوم أن الرقي والازدهار الاقتصادي والاجتماعي لم یعد مرهونا بامتلاك المواد الأولیة ولو 
كانت مواد إستراتیجیة، بل باتت المعرفة وتسارع وتیرة تجددها، مع تنامي الاكتشافات العلمیة والتكنولوجیة، 
تشكل العصب المحرك لهذا الرقي والتطور، وبرز مفهوم مجتمعات المعرفة، الذي یستند أساسا إلى أنظمة 

.تربویة فعالة، وإلى أول نسیج قاعدي فیها والمتمثل في المدرسة
هاته التي ما هي إلا مزارع الفكر البشري، فیها تنمى القدرات والمواهب، وتبنى الكفاءات والمؤهلات الأكادیمیة
والمهنیة، التي تهیئ الأفراد للمساهمة في المحفل الدولي الجدید، محفل مجتمعات المعرفة، من خلال هندسة 
مناهج تربویة تستجیب لحاجات وطموحات المجتمع الواحد، لكن كذلك تستجیب لرهانات وتحدیات نظام 

تبطة بحجم ونوعیة المعارف العولمة، الذي فرض عولمة الاقتصاد، أین صارت رفاهیة الأمم الاقتصادیة مر 
.العلمیة والمهارات التكنولوجیة التي تبنیها وتكسبها هذه المناهج

وطبعا الجزائر كغیرها من المجتمعات والدول لم تشأ أن تتخلف عن ركب مجتمعات المعرفة، فسعت إلى 
تماسك وكذا الشمول اللحاق بالركب، من خلال إصلاح منظومتها التربویة، إصلاحا یعتمد مسعى الانسجام وال

والتكامل، أي الاهتمام بكل أطوار التعلیم، من الابتدائي إلى التعلیم الجامعي، هندسة المناهج وفق أحدث 
المقاربات البیداغوجیة، التركیز على منظومة التكوین، والعمل فیها بالمواصفات أو المعاییر العالمیة، خاصة 

.نابض للمدرسةما یرتبط بتكوین وتأهیل المعلم، القلب ال
فأسند التكوین الأولي للمدارس العلیا، ما یعني ضرورة احتكام المعلم على شهادة البكالوریا، لیلتحق بهذه 
المدارس التي ستمكنه من جملة الكفاءات المهنیة الموافقة لمهنة التعلیم، كما تكفلت بهذا التكوین مراكز تكوین 

شهرین فقط، یحضر كذلك الناجحین في مسابقة التوظیف لسلك المعلمین، والتي تقدم تكوینا أولیا مدته 
التعلیم، للمهام التدریسیة والتربویة المنتظرة، نتیجة عدم تغطیة المدارس العلیا لاحتیاجات المیدان الفعلیة، على 

.أن یتم تعمیق هذا التكوین من قبل مفتشي المیدان، فیما یعرف بصیغة التكوین أثناء الخدمة
ة التكوین الجدیدة كذلك هذا الفاعل أو الشریك الرئیسي، المفتش الذي ضرورة كذلك یجب أن ومست منظوم

یكون حاصلا على شهادة جامعیة، إضافة إلى اجتیازه مسابقة توظیف في هذا السلك، تكون في شقین اثنین، 
هرین اثنین، على كتابي وشفوي، مع أقدمیة لا تقل عن خمس سنوات، مع تلقیه لتكوین أولي، تناوبي یدوم ش

.أن یدعم هذا التكوین بتكوین ذاتي حر، یعتمده المفتش في اثراء حصیلته المعرفیة وتطویر كفاءاته المهنیة
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كما استعانت الحكومة الجزائریة بالخبرة الأجنبیة لتفعیل سیرورة الإصلاح، متجسدة في التعاون الدولي الذي 
هامات منظمة الیونسكو حصة الأسد في ذلك، من خلال برنامج قدمته العدید من الدول والمنظمات، وكان لإس

PARE 1 أولا ثم برنامجPARE 2 ثانیا، واللذان عملا على تقدیم المساعدة التقنیة في مجال إعداد الكوادر
. التربویة الجزائریة وكذا مساعدة بیداغوجیة بحتة

في مجال المقاربات ) دیرون وحتى أساتذة مفتشون، م( وذلك من خلال تكوین الإطارات التربویة الوطنیة 
الذي PARE 2الدیداكتیكیة المعتمدة، أي مقاربة التدریس بالكفاءات وبیداغوجیا الإدماج، من خلال برنامج 

مس كل الولایات، والذي تم تأطیره من قبل خبراء أجانب وجزائریین، والذي هدف إلى تكوین خلیة على 
.میم مقاربات الإصلاح المتبناة في هندسة المناهج الجدیدةمستوى كل ولایة تتكفل بنشر وتع

كان المسعى هو إذن أن یدخل الإصلاح إلى غرفة الصف ویتحقق الهدف، والمرتبط بمساعدة كل متعلم على 
النجاح وبالتالي مواجهة ومحاربة ظاهرة الفشل المدرسي، وذلك من خلال تزوید المعلمین بالأدوات 

. قق ذلك، خاصة الأدوات التي ترتبط ببرادغم التقویم والذي یشكل جدید مقاربة الإصلاحالدیداكتیكیة التي تح
وعول كثیرا على المفتشین في الأجرأة السلیمة لمناهج الإصلاح، من خلال سیرورة التكوین التي سیعتمدونها 

مقاربة التدریس والتي ستقوم على منظور التكوین الاندماجي، هذا المنظور التكویني المصاحب لتطبیق 
بالكفاءات، والذي یهدف إلى بناء وتملك المعلمین لمجموعة كفاءات مهنیة، تقوم أساسا على التحكم في حقیبة 
مفاهیمیة معرفیة، تسهل الإتیان بأداءات وممارسات تساعد المتعلمین على بناء وتطویر كفاءاتهم التدریسیة، 

.أي الاحتكام على حقیبة أدائیة أو أدواتیة
یساعد المفتش على بناء هذه الكفاءات المهنیة أثناء السیرورة التكوینیة المعتمدة، هو مجموعة تقنیات ما

التنشیط التي سیوظفها والتي ترتبط كذلك بالبرادغم المعرفي المؤسس لمقاربة التدریس بالكفاءات، أي المدرسة 
جتماعیة، نظریة معالجة المعلومات، نظریة التعلم الا- المعرفیة ونظریاتها المتعددة، النظریة البنائیة، البنائیة

وجملة الاستراتیجیات التي انبثقت من هذه النظریات، كإستراتیجیة حل المشاكل، إستراتیجیة . إلخ...بالاكتشاف
...التعلم التعاوني، إستراتیجیة العصف الذهني، إستراتیجیة الخرائط المفاهیمیة

الكثیر من العملیات ) 2003( علیم الابتدائي، منذ انطلاقته وصاحب تطبیق مناهج إصلاح مرحلة الت
التكوینیة، والتي كانت تستهدف إعلام وتحضیر المفتشین للجدید التربوي، حتى بدورهم یكونون مستعدین 

في ) 2008(ساهم هو كذلك بدء من سنة PARE 2لتكوین وتأهیل المعلمین لهذا الجدید، كما أن برنامج 
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مفتشین من خلال برمجة دورات تكوینیة، تدوم سنتین اثنتین، بعد أن كشفت التقییمات المیدانیة تكوین هؤلاء ال
التي تمت من قبل السلطة الوصیة، عن عدم تملك مقاربات الإصلاح البیداغوجیة، من قبل الفاعلین 

...الرئیسیین، أي المفتش، المدیر والمعلم
التي تناولت موضوع الإصلاح، من حیث تملكه من طرف ما أظهرته كذلك نتائج بعض الدراسات المحلیة

المعلم أو المفتش، فقد توصلت نتائج هذه الدراسات أن المعلمین والمفتشین بعیدون في ممارساتهم الدیداكتیكیة 
، ما )2007( لطالبة الباحثة نفسها لسنة عن متطلبات العمل بمقاربة الإصلاح، ومن هذه الدراسات دراسة ا

جعلها تستكمل سیرورة تقویم إصلاح المنظومة التربویة، من خلال تقویم منظومة الإشراف التربوي، المنظومة 
.والمیدان أي المدرسة وغرفة الصف بالتحدید) مهندسو المناهج ( التي عدت الوسیط بین قمة الإصلاح 

دائي في المتطلبات البیداغوجیة لمنظور وهدفت الدراسة إلى الوقوف على مستوى تحكم مفتشي التعلیم الابت
التكوین الاندماجي، هذه المتطلبات التي تتضمن ضرورة تملك المفتش لحقیبة معرفیة ترتبط بمجموعة مفاهیم 
أساسیة أو مفتاحیة لولوج مقاربة التدریس بالكفاءات وبیداغوجیا الإدماج، كذلك حقیبة أدواتیة عملیة، تجسد 

د وتحقق هدف الإصلاح، مساعدة كل متعلم على النجاح، وأیضا تحكم المفتش في المنظور التقویمي الجدی
.مجموعة تقنیات تنشیط تساعده في بناء الكفاءات المهنیة المستهدفة

التحكم في مفتشي التعلیم الابتدائي في درجاتكما هدفت الدراسة إلى الوقوف على الاختلافات الموجودة بین
ین، ة، التي تعزى إلى متغیرات المستوى التعلیمي، الأقدمیة، الاستفادة من التكو هذه المتطلبات البیداغوجی

.عدد العملیات التكوینیةالجهة المشرفة على التكوین و 
:وانطلقت الدراسة من خمسة تساؤلات رئیسیة

≥عال بمستوىالتعلیم الابتدائي في المتطلبات البیداغوجیة لمنظور التكوین الاندماجيهل یتحكم مفتشو- 

70%

:لیتفرع هذا التساؤل الرئیسي إلى ثلاث تساؤلات فرعیة
بمستوى المعرفة المفاهیمیة لمنظور التكوین الاندماجيمتطلباتالتعلیم الابتدائي فيهل یتحكم مفتشو-1

؟ %70≥عال 
بمستوى عال اجيالمعرفة الأدائیة لمنظور التكوین الاندممتطلباتالتعلیم الابتدائي فيهل یتحكم مفتشو-2
؟ ؟70%≥



ملخص عام للدراسةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

376

≥بمستوى عال تقنیات تنشیط المنظور الاندماجيمتطلباتالتعلیم الابتدائي فيهل یتحكم مفتشو-3

؟ 70%
:أما التساؤل الرئیسي الثاني

متطلبات المعرفة المفاهیمیة مفتشي التعلیم الابتدائي فيعلاقة ارتباط دالة قویة، بین درجاتهل توجد - 
.المعرفة الأدائیةودرجات متطلبات

:أما التساؤل الرئیسي الثالث، فجاء
المعرفة المفاهیمیة لمنظور التكوین الاندماجي، متطلباتمفتشي التعلیم الابتدائي فيدرجاتختلف هل ت- 

باختلاف مستوى تعلیمهم، أقدمیتهم، استفادتهم من التكوین، الجهة المشرفة على التكوین وعدد العملیات 
التكوینیة المستفاد منها؟
:التساؤل الرئیسي الرابع

ة لمنظور التكوین الاندماجي، المعرفة الأدائیمتطلباتمفتشي التعلیم الابتدائي فيدرجاتختلف هل ت- 
باختلاف مستواهم التعلیمي، أقدمیتهم، استفادتهم من التكوین، الجهة المشرفة على التكوین وعدد العملیات 

التكوینیة التي تلقوها؟
:التساؤل الرئیسي الخامس

تقنیات تنشیط منظور التكوین الاندماجي، متطلباتمفتشي التعلیم الابتدائي فيدرجاتختلف هل ت- 
باختلاف مستواهم التعلیمي، أقدمیتهم، استفادتهم من التكوین، الجهة المشرفة على التكوین وعدد العملیات 

التكوینیة التي تلقوها؟
ة وللإجابة على هذه التساؤلات، تم بناء أدوات الدراسة، التي تمثلت أولا في اختبار یقیس متطلبات المعرف

المفاهیمیة والمعرفة الأدائیة لمنظور التكوین الاندماجي، استنادا إلى التوثیق الذي حصلت علیه الطالبة 
12الفترة الممتدة من الجهوي المغلق الذي ضمته ولایة سطیف فياحثة، من خلال مشاركتها في الملتقىالب

ي مقاربة التدریس بالكفاءات، إضافة إلى والذي یحضر لإنشاء خلیة التكوین الولائیة ف2008جانفي 23إلى 
. عدد من المراجع ذات الصلة بالموضوع

المعرفة المفاهیمیة قیاس أربعة عشر مفهوما، تشكل المفاهیم المفاتیح في مقاربة متطلباتوتضمن مجال
عیة تعلم، الإصلاح وهي الهدف النهائي الاندماجي، الكفاءة الختامیة، الكفاءة، الموارد، وضعیة إدماج، وض
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شبكة تصحیح، المعاییر، معاییر الحد الأدنى، معیار الإتقان، المؤشر، جهاز معالجة، الكفاءة المهنیة، وردت 
.في صورة اختیار من متعدد

المعرفة الأدائیة قیاس ثلاث كفاءات مهنیة عملیة، كفاءة بناء وضعیة إدماج، كفاءة متطلباتوتضمن مجال
ارتبط بالبرادغم التقویمي الجدید، طبعا جالمالهذااء جهاز معالجة، أي أنبناء شبكة تصحیح وكفاءة بن

وطلب من المفتشین إنتاجا عملیا، ارتبط بكل كفاءة والتي فككت إلى . الخاص بمقاربة التدریس بالكفاءات
.مجموعة من الأداءات، تقیس تحكم المفتش من عدمه

ماج المقترحة من قبل الطالبة الباحثة، وهي الوضعیة التي وحتى یكون العمل موضوعیا، تم تقدیم وضعیة الإد
الطاهر العامري، عبد (2008صادقت علیها مجموعة الخبراء التي أشرفت على التربص الجهوي في جانفي 

، إلى متعلمي السنة الخامسة بمدرسة بوزناد سالم، ببلدیة سطیف، لیجیبوا عنها )االله جلواح وتمرابت لونیس 
بناء (والكفاءة الثالثة ) بناء شبكة تصحیح ( ثمار منتوجهم مع المفتشین في قیاس الكفاءة الثانیة وحتى یتم است
).جهاز معالجة 

أداة الدراسة الثانیة تمثلت في سلم تقدیر ذاتي، یقیس تحكم مفتشي التعلیم الابتدائي في أربع تقنیات تنشیط، 
ي وردت هذه التقنیات الت. ل المجموعات، تقنیة الثلاثیاتتقنیة حل المشاكل، تقنیة العرض الحواري، تقنیة عم

والتي كانت الوثیقة المرجعیة التي أعدت من قبل الخبیرین، الطاهر العامري " ن دلیل المكو " كذلك في وثیقة 
Rogiersو  xavier في إعداد وتأهیل الفاعلین التربویین في الجزائر، لمقاربة التدریس بالكفاءات وقاطرتها
.غوجیا الإدماجبیدا

وتم تقدیر الخصائص السیكومتریة لأداتي الدراسة، من خلال حساب معامل الصدق والثبات، واستخدمت 
الطالبة الباحثة بالنسبة لحساب معامل الصدق، أولا الصدق الظاهري والذي یرتبط بالمظهر العام أو الصورة 

المعرفة (غتها، وضوح تعلیمة المجال ح صیاالخارجیة لأدوات الدراسة، من حیث دقة المفردات، وضو 
ووضوح تعلیمة كل كفاءة بالنسبة لمجال المعرفة الأدائیة، أیضا مناسبة أو ملاءمة الأدوات ) المفاهیمیة

للغرض الذي وضعت من أجله 
استخدام صدق المحتوى، وبالتالي تم عرض أداتي الدراسة على عشرة محكمین، مجموعة منهم تنتمي كما تم

التفتیش وسلك الإدارة، وعلى درایة بمتطلبات منظور التكوین الاندماجي البیداغوجیة، بحكم أنها إلى سلك 
المجموعة الثانیة من المحكمین، هي مجموعة و لتكوین في مقاربة الكفاءات،كانت عضوا في الخلیة الولائیة ل
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تیزي وزو، على معرفة واطلاع أساتذة ینتمون إلى قسم علم النفس وعلوم التربیة بجامعة سطیف وكذا جامعة 
.بمقاربة التدریس بالكفاءات

، فبالنسبة للأداة الأولى والمتمثلة Lawshe 1985وتم حساب صدق محتوى أداتي الدراسة باستخدام معادلة 
لمجال المعرفة الأدائیة ، أما بالنسبة)0.73(ـ بلمجال المعرفة المفاهیمیة في الاختبار، فقدر معامل الصدق

ـلأداة الثانیة والمتمثلة في سلم التقدیر الذاتي، فقدر معامل الصدق بأما ا). 0.85( معامل الصدق بـ فقدر 
بالنسبة لتقنیة العرض ) 0.84( بالنسبة لتقنیة حل المشاكل، وبـ ) 0.80( للمقیاس ككل، وقدر بـ )0.81(

.بالنسبة لتقنیة الثلاثیات) 0.77( بالنسبة لتقنیة عمل المجموعات وبـ ) 0.84( الحواري، وبـ 
أما بالنسبة لتقدیر ثبات أدوات الدراسة، فتم الاعتماد على حساب الاتساق الداخلي، من خلال تطبیق معادلة 

، وبعد المعالجة الإحصائیة للمعطیات باستخدام Darpy 2003في ضوء منهجیة الباحث Alphaمعامل 
SPSSرنامج التحلیل الإحصائي للبیانات ب version 20فلقد تم الحصول على ،:

وهو ) Alpha)0.87بالنسبة للأداة الأولى أي الاختبار ككل أو بمجالیه، فقدر معامل الاتساق الداخلي 
وهو ) 0.69(ـمعامل اتساق مرتفع أو مهم، بالنسبة لمجال المعرفة المفاهیمیة، فقدر معامل الاتساق الداخلي ب

.وهو معامل اتساق مرتفع) 0.89(ـبAlphaرفة الأدائیة، فقدر معامل معامل مقبول، بالنسبة لمجال المع
بالنسبة لأداة الدراسة الثانیة والمتمثلة في سلم التقدیر الذاتي، والتي تقیس تحكم المفتشین في أربعة تقنیات 

عاملات وهو معامل مرتفع، أما بالنسبة للم) 0.87(ـبAlphaتنشیط، فقدر معامل الاتساق الداخلي الكلي 
، تقنیة عمل )0.69(، تقنیة العرض الحواري )0.77(تقنیة حل المشاكل : الخاصة بكل تقنیة فجاءت كالتالي

.، وهي معاملات اتساق وتجانس مهمة ومقبولة)0.68(، تقنیة الثلاثیات )0.69(المجموعات 
الأداتین على عینة الدراسة بعد التأكد من توفر أداتي الدراسة على خاصتي الصدق والثبات، تم تطبیق هاتین 

.فقطسلم تقدیر ) 55( واختبارا) 55(تم استرجاع  مفتشا یغطون ولایة سطیف، لی) 60(التي تكونت من 
وفي ضوء أهداف الدراسة وإجراءات تقییم مستوى تحكم مفتشي التعلیم الابتدائي في المتطلبات البیداغوجیة 

، وتنفیذ كل المعالجات الخاصة بهذا التقییم، تحصلت %70≥لاندماجي، وفق مستوى عاللمنظور التكوین ا
:الطالبة الباحثة على النتائج التالیة



ملخص عام للدراسةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

379

:بالنسبة للفرضیة العامة الأولى-
أظهرت نتائج الدراسة أن مستوى تحكم مفتشي التعلیم الابتدائي في متطلبات المعرفة المفاهیمیة كان - 

كما بینت . وهي نسبة تكاد تقترب من المستوى الضعیف) %54.67(ـمتوسطا حیث قدرت نسبة التحكم ب
نتائج الدراسة تذبذب مستوى التحكم في مفاهیم هذه المعرفة، حیث كان مستوى التحكم عالیا في بعض 

، وجاء مستوى التحكم متوسطا )الكفاءة المهنیة، الموارد، وضعیة تعلم، الهدف النهائي الاندماجي ( المفاهیم 
، بینما كان مستوى )ن، وضعیة إدماج، المؤشر، الكفاءةمعاییر الحد الأدنى، معیار الإتقا(في مفاهیم أخرى

). وضعیات-جهاز معالجة، كفاءة ختامیة، المعیار، شبكة تصحیح وعائلة( التحكم ضعیفا في المفاهیم التالیة 
ندماجي، والذي یقوم على ما یشیر إلى أن مفتشینا بعیدون عن المفاهیم القاعدیة للعمل بمنظور التكوین الا

.تملك حقیبة معرفیة متینة ترتبط بمقاربة التدریس بالكفاءات ومرجعیاتها النظریة
كما أظهرت نتائج الدراسة أن مستوى تحكم مفتشي التعلیم الابتدائي في متطلبات المعرفة الأدائیة جاء - 

یدون كثیرا عن البرادغم التقویمي ، ما یبین أن مفتشینا بع)20.27(ـضعیفا، حیث قدرت نسبة التحكم ب
الجدید، المسایر لمقاربة التدریس بالكفاءات، وباستثناء الأداء الأول والمرتبط باستخراج مكونات وضعیة إدماج 
والذي جاء مستوى التحكم فیه متوسطا، فكل الأداءات المتبقیة في هذا المجال، جاء مستوى التحكم فیها 

...ضعیفا
سة أن مستوى تحكم مفتشي التعلیم الابتدائي في تقنیات التنشیط الوارد العمل بها في أظهرت نتائج الدرا- 

، أما بالنسبة لكل تقنیة، فتبین أن مستوى تحكم )%70.47(منظور التكوین الاندماجي جاء عالیا بشكل عام 
في معظم أداءات وورد مستوى التحكم ) %76.60(مفتشي التعلیم الابتدائي في تقنیة حل المشاكل كان عالیا 

.هذه التقنیة مرتفعا، ماعدا أربعة أداءات جاءت بمستوى تحكم متوسط وأداء واحد بمستوى تحكم ضعیف
بالنسبة لتقنیة العرض الحواري، بینت نتائج الدراسة أن مستوى تحكم مفتشي التعلیم الابتدائي في هذه التقنیة 

لتقنیة بمستوى عال، ماعدا أداء واحد جاء بمستوى وجاءت أغلبیة أداءات هذه ا،)%74.14( كان مرتفعا 
تحكم متوسط وخمسة أداءات بمستوى تحكم ضعیف

، )%68.34(بالنسبة لتقنیة عمل المجموعات، فبینت نتائج هذه الدراسة أن مستوى التحكم كان متوسطا 
اءات، ومستوى التحكم وترواح مستوى التحكم في أداءات هذه التقنیة بین مستوى التحكم العالي، أغلبیة الأد

المتوسط ومستوى التحكم الضعیف
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وتكاد تقترب ) %56.96( أما بالنسبة لتقنیة الثلاثیات، فكانت التقنیة التي حصلت على أدنى نسبة تحكم 
هذه النسبة من مستوى التحكم الضعیف، بالنسبة لمستوى التحكم في أداءاتها، فترواح بین التحكم العالي 

.متوسط ومستوى التحكم الضعیفومستوى التحكم ال
مفتشي التعلیم جود علاقة ارتباط متوسطة بین درجاتبالنسبة للفرضیة العامة الثانیة، فبینت نتائج الدراسة، و 

.المعرفة الأدائیةمتطلبات المعرفة المفاهیمیة ودرجات متطلباتالابتدائي في
التكوین المعرفة المفاهیمیة لمنظورمتطلباتالفروق فيبالنسبة للفرضیة العامة الثالثة، والمرتبطة بدراسة 

التعلیم الابتدائي في درجات قد أظهرت نتائج الدراسة، عدم  وجود اختلافات بین مفتشي الاندماجي، ف
هذه المعرفة تعزى لمتغیر المستوى التعلیمي، متغیر الأقدمیة، متغیر التكوین، متغیر عدد العملیات متطلبات
تعزى لمتغیر الجهة درجات متطلبات هذه المعرفةینما أظهرت نتائج الدراسة وجود اختلافات فيب. التكوینیة

.PARE 2برنامج جهةالمشرفة على التكوین، والتي كانت لصالح المفتشین الذین تلقوا تكوینا من
ئیة لمنظور التكوین المعرفة الأدامتطلباتبالنسبة للفرضیة العامة الرابعة والمرتبطة بدراسة الفروق في- 

هذه التعلیم الابتدائي في درجاتالاندماجي، فبینت نتائج الدراسة كذلك عدم وجود اختلافات بین مفتشي 
المتطلبات تعزى لمتغیر المستوى التعلیمي، متغیر الأقدمیة، متغیر الاستفادة من التكوین ومتغیر عدد 

راسة وجود اختلافات تعزى لمتغیر الجهة المشرفة على بینما بینت الد. العملیات التكوینیة المستفاد منها
.PARE 2المفتش العام وبرنامج منمزدوجا أيالتكوین، وكانت لصالح المفتشین الذین تلقوا تكوینا

تقنیات التنشیط، فأظهرت نتائج هذه متطلباتفيوالمرتبطة بدراسة الفروقبالنسبة للفرضیة العامة الخامسة- 
تعزى لمتغیر المستوى التعلیمي، متغیر سنوات التعلیم الابتدائياختلافات بین مفتشي الدراسة عدم وجود

الأقدمیة، متغیر الاستفادة من التكوین، متغیر الجهة المشرفة على التكوین، متغیر عدد العملیات التكوینیة 
.المستفاد منها

:هذه النتائج تجعل الطالبة الباحثة تخرج بالاستنتاجات التالیة
الاجتماعیة وحتى وأالاقتصادیة لكل المجالات الحیاتیة سواءإن النظام التربوي یشكل العصب المحرك -1

.السیاسیة، ما یتطلب الحذر والیقظة عند اتخاذ قرارات مصیریة ترتبط بهذا النظام ومستقبل البلاد
وطنیة فعالة لسیاسة التكوین، النوایا لوحدها لا تكفي لتجسید وإنجاح الإصلاح، ما لم توضع استراتیجیة -2

.ولكل الفاعلین التربویین)...أثناء الخدمة، المستمر ( سواء كان تكوینا أولیا أو تكوینا متواصلا 
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، والذي )كتكوین أولي ( إن الاعتماد على صیغة التكوین التناوبي في تكوین مفتشي التعلیم الابتدائي -3
ملمح الإحترافیة والذي المفتشین الملمح المرتبط بالألفیة الثالثة، حددت مدته الزمنیة بشهرین اثنین، لإكساب 

تؤهله لتكوین المعلم بشكل ناجع، أي رفیة، منهجیة، تواصلیة واجتماعیةجملة كفاءات مهنیة، معیتجسد في
بما یكسبه جملة الكفاءات المهنیة التي تیسر له أجرأة مناهج الإصلاح، لا یمكن أن تتحقق للاعتبارات 

:تالیةال
اختلاف ملمح الدخول لهذه المهنة، فمع أن أغلبیة عینة الدراسة هي خریجة الجامعة، إلا أن الملمح - 

الجامعي الأكادیمي مختلف أو متنوع، حیث نجد خریج كلیة الاتصال، كما نجد خریج كلیة الفیزیاء وخریج 
ن الإجراءات الاستعجالیة التي تتخذها ونتج هذا التنوع والاختلاف ع...علم الاجتماع والتاریخ وحتى الحقوق

...وزارة التربیة الوطنیة، في بعض من الأوقات لمواجهة ظروف  طارئة أو خاصة
هذا الملمح أو المؤهل الجامعي، یتضمن بدوره ملمحین اثنین، ملمح یرتبط بالجامعة النهاریة، كمؤسسة - 

التكوین المتواصل، بسیاستها، میكانیزماتهاتستقبل الحائزین على شهادة البكالوریا، وملمح خریج جامعة
"...الغایة تبرر الوسیلة " وأین الشعار المعمول به هو ...وبرادغمها التقویمي

غیاب إستراتیجیة وطنیة خاصة بمنظومة التكوین الأولي، تقوم على أسس علمیة سلیمة، تتضمن أساسا - 
ص یرتبط بمهنة التعلیم، مع تكوین خاص في مجال تحدید مؤهلات علمیة عالیة، ماجستیر، دكتوراه في تخص

علم النفس وعلوم التربیة وخاصة الدیداكتیكا،  تتكفل به مراكز جامعیة متخصصة، منطلق تقدیم هذا الاعتبار 
هو تجربة التكوین التي عاشتها الطالبة الباحثة على مستوى المركز الوطني لتكوین إطارات التربیة وتحسین 

مع استیاء الطلبة المتربصین بالمركز الجهوي لتكوین إطارات التربیة بولایة ...قة الإصلاحمستواهم مع انطلا
...سطیف من الطاقم التربوي المشرف

تضمین مناهج التكوین على مستوى مراكز التكوین الأولي، الموارد المعرفیة والمهاریة التي تكسب المفتش - 
توافق المقاربات البیداغوجیة المتبناة في المناهج التعلیمیة، المتربص الكفاءات المهنیة المستهدفة، التي 

وخاصة وضع نظام تقویمي فعال، یستند إلى أطر مرجعیة تكوینیة حدیثة وفعالة، وفي هذا المجال یمكن تبني 
.François-marie Gérardإطار 

طة أن یقوم على ملمح إن الاعتماد على التكوین الذاتي الحر، في تكوین المفتش لنفسه شيء جمیل، شری- 
أكادیمي ومعرفي متین وناجع، بمعنى تملك المترشح لمهنة التفتیش على الأدوات التي تمكنه من بناء وتطویر 
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كفاءاته المهنیة بمفرده، ومن هذه الأدوات، أداة التعلم والتكوین الحدیثة والمتمثلة في أداة التكنولوجیا والإعلام 
ة بیداغوجیة متینة تسهل وتیسر بناء وتطویر مستجدات التربیة والبیداغوجیة والاتصال، أداة التحكم في حقیب

.الجدیدة، وكذلك أداة اللغة، أي التحكم في لغة أجنبیة تسهل اكتساب الجدید من مصدره الأم
تبني مؤسسة التكوین الأولي لنظام تقویمي فعال، یقوم بمهمة المصفاة للعناصر التي فعلا تستحق أن تؤدي - 

التفتیش بما یحقق نجاحها، خاصة ما یرتبط بالمجال التربوي البیداغوجي، ولا شك أن أول منطلق هذا مهام
النظام التقویمي الفعال، تحدید الكفاءات المهنیة المرتبطة بالملمح المستهدف، مع تحدید أدوات تقویمها، بما 

...أما أن تعتمد الامتحانات التحریریة التقلیدیة. یخدم المستجدات
هذا فیما یخص التكوین الأولي للمفتشین، أما بالنسبة للتكوین أثناء الخدمة، والذي عول علیه كثیرا في إنجاح 
مناهج الإصلاح، من خلال تفعیل دور المفتشین، فما یمكن أن تورده الطالبة الباحثة كمبررات لعدم فعالیة 

:هذه الصیغة
المقدمة للمفتشین والتي تقاس حسب ثلاثة أبعاد، الفعالیة عدم التأكد إجرائیا من فعالیة عملیات التكوین- 

والتي تتطلب تقدیم البیداغوجیة والتي ترتبط بقیاس الكفاءات المهنیة المستهدفة عند نهایة العملیة التكوینیة
ة، ما یتطلب متابعة دائم، بعد التحویل والمرتبط بنقل الكفاءات المكتسبة للمیدان أي غرفة الصف، إنتاج فردي

إذن في .، التقدم الفعلي في نتائج المتعلمینوبعد الأثر المرتبط بتطور المؤسسة أو المنظومة التربویة ككل
لا یمكن أن نتكلم عن ) مفتش عام، المفتش نفسه ( غیاب هذا الطرح العلمي المؤسس في ذهن المكون 

.جدوى وفعالیة التكوین المقدم
یدان في مقاربات الإصلاح، وهذا ما أظهرته العدید من الدراسات المفتشین الموجودین في المعدم تحكم- 

المحلیة، وحتى هذه الدراسة، فكیف سیكون المفتش في موارد مفاهیمیة وأدواتیة هو أصلا لا الأكادیمیة 
یمتلكها، ناهیك عن سیرورة التقویم في ظل المنظور الاندماجي والذي یتطلب تفعیل المشروع التربوي للمؤسسة 

أین مفتشونا من هذه كل هذا وهم لا . وع القسم الذي سینتج عنه المشروع المهني للمعلم ومشروع المتعلمومشر 
...یزالون یعتبرون الزیارة الصفیة الوسیلة والأداة الوحیدة في تقییم المعلم

من أجل لتعلیم الابتدائي یفكر بمنطق التكوینا لمازال المكون الجزائري سواء كان مفتشا عاما أم مفتش- 
التكوین، وهو بعید عن التفكیر في قیاس فعالیة العملیات التكوینیة التي یبرمجها، وما یؤكد ذلك عدم التمكن 
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من تحدید الكفاءات المهنیة المستهدفة بالبناء والتطویر في سیاق مقاربات الإصلاح، وكذلك عدم تحدید 
.ستحسان والتي تطبیقها هو ضئیلالكفاءات غیر استبیانات الاأدوات التقویم المناسبة لهذه 

:المقترحات
التأسیس العلمي لمنظومة الإشراف التربوي في الجزائر، بدء من  إیجاد الهیئة التي تتكفل بوضع المناهج - 

التكوینیة الفعالة التي تواكب التطورات المعرفیة التربویة الحاصلة وخاصة ما یواكب أجرأة المناهج التعلیمیة 
الصف، إلى تحدید معاییر الانتقاء لهذه المنظومة بما یفعل دورها ومهامها التكوینیة،  إلى إیجاد داخل غرفة 

الأساتذة القارین داخل مراكز التكوین وطبعا المتمكنین معرفیا وبیداغوجیا، ما یستلزم تملكهم لمؤهلات علمیة 
.ومهنیة عالیة

لسلك التفتیش أن تكون فترة كافیة لتزوید الناجح في لا یمكن لفترة شهرین اثنین كفترة للتكوین القاعدي - 
مسابقة التوظیف لهذا السلك، بجملة الكفاءات الواردة في المرجعیة التي حددها المركز الوطني لتكوین إطارات 
التربیة وتحسین مستواهم، إذن ضرورة التفكیر في تمدید هذه الفترة بما یوصل أو یحقق الملمح المستهدف، 

ولما لا التفكیر في إسناد هذا التكوین الأولي إلى مراكز جامعیة . ح المهني أو الاحترافي للمفتشطبعا الملم
.متخصصة

تضمین مسابقات التوظیف الكتابیة وضعیات مهنیة حقیقیة أي وضعیات دیداكتیكیة ووضعیات تقویمیة - 
بتعاد عن الأسئلة التحریریة العامة، تصب في المقاربات البیداغوجیة المتبناة في هندسة المناهج التعلیمیة والا

ما یستدعي التفكیر في إجراء دراسات حول نظام مسابقات التوظیف على مستوى المنظومة التربویة الجزائریة، 
بدء من مرجعیة الكفاءات الخاصة بالسلك، إلى تحلیل الأسئلة المقدمة، إلى كیفیات إجراء هذه المسابقات، 

.إلى عملیة التقویم
إدارة المراكز التكوینیة إلى متخصصین أو كفاءات بیداغوجیة حتى یكون العمل منصبا أثناء السیرورة إسناد- 

التكوینیة على تحقیق الفعالیة، لا مراقبة الحضور وتسییر المیزانیة، ما یتطلب كذلك إجراء دراسات حول هذه 
.  الذي سیكون علیه خریجهاالمراكز خاصة ما یرتبط بفعالیتها البیداغوجیة التي ستقاس بالملمح 
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:العربیةالمراجعأولا 
، الطبعة الأولى، دار یافا العلمیة للنشر الإشراف التربوي ومشكلاته): 2010( ابراهیم خالد العوران -1

.والتوزیع، الأردن
، الطبعة الثالثة، دار والإدارة المدرسیةتطبیقات في الإشراف التربوي : )2008( أحمد جمیل عایش -2

.المسیرة للنشر والتوزیع
، الطبعة الأولى، دار إصلاح التربیة في الجزائر، رهانات وإنجازات):2009( بوبكر بن بوزید -3

.القصبة للنشر
.، دار الفرقان، عمانشرح الكفایات التعلیمیة): 2003( توفیق مرعي -4
الإشراف التربوي، مفاهیمه وأسالیبه، دلیل لتحسین التدریس): 2006( جودت عزت عبد الهادي -5

.الطبعة الأولى، دار الثقافة للنشر والتوزیع، عمان
، الطبعة الإدارة التعلیمیة والإشراف التربوي، أصولها وتطبیقاتها): 2008( جودت عزت عطوي -6

.الأولى، دار الثقافة، الأردن
، الطبعة الأولى، دار العالمیة القیادة التربویة للإشراف التربوي): 2010( جمال بن إبراهیم القرش -7

للنشر والتوزیع، الإسكندریة
، الطبعة الأولى، دار الفكر العربياستراتیجیات التدریس والتعلم): 1999( جابر عبد الحمید -8
، الطبعة ، مفاهیمه، أهدافه، أسسه وأسالیبهالإشراف التربوي): 2005( حسن أحمد الطعاني -9

.الأولى، دار الشروق للنشر والتوزیع
الإشراف التربوي، ماهیته، ): 2014( دیمة محمد وصوص، المعتصم باالله سلیمان الجوارنة - 10

، دار الخلیجأنواعه، أسالیبهتطوره،
، الطبعة في الإشراف التربوياستراتیجیات حدیثة): 2007( ذوقان عبیدات وسهیلة أبو السمید - 11

الأولى، دار الفكر ناشرون وموزعون 
، الطبعة الأولى، مطبوعات بیداغوجیا الإدماج، مقاربة تدبیریة): 2010( ذ عبد االله ضیف - 12

الهلال وجدة
، الطبعة الأولى، الإشراف التربوي الحدیث، أساسیات ومفاهیم): 2009( رائد یوسف خضر - 13

.ر والتوزیع، عماندارغیداء للنش
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، الطبعة السادسة، مناهج البحث في العلوم النفسیة والتربویة): 2011( رجاء محمود أبو علام - 14
دار النشر للجامعات

، الطبعة الأولى، دار وفاء اتجاهات حدیثة في الإشراف التربوي): 2006( سلامة وعوض االله - 15
.مصر

، الدار العلمیة الدولیة الإشراف التربوي): 2003( سعید جاسم الأسدي ومروان عبد المجید إبراهیم - 16
.ومكتبة دار الثقافة للنشر والتوزیع، عمان

، الطبعة الأولى، دار النشر بمؤسسة حورس الإشراف التربوي): 2012( سهام محمد أمر االله طه - 17
.الدولیة

، الطبعة الأولى، دار الشروق للنشر دلیل المشرف والمدرب): 2012( صالح محمد النصیرات - 18
والتوزیع

، دار العلوم )علم النفس الاندراغوجي ( علم النفس التربوي للكبار): 2008( صلاح الدین شروخ - 19
.للنشر والتوزیع

، دار الجامعة رة الموارد البشریةالاتجاهات الحدیثة لإدا): 2002( صلاح الدین عبد الباقي - 20
.الحدیثة للنشر، الإسكندریة مصر

، الطبعة الثانیة، شركة الإبداع الخلیجي مبادئ الإبداع): 2002( طارق السویدان واخرون- 21
.للاستثمار والتدریب

مقاربةالتكوین المستمر لهیئة التفتیش التربوي ولهیئة التدریس، ): 2009( عبد العزیز سنهجي - 22
.20، العدد أولیة للحكامة من خلال دعم وتفعیل العمل المشترك

.، منشورات صدى التضامنالجودة في التعلیم والتكوین): 2002( عبد الرحیم الضایقة - 23
، الطبعة بیداغوجیا الإدماج، نماذج وأسالیب التطبیق والتقییم): 2011( عبد الكریم غریب - 24

.لتربیةالثانیة، منشورات عالم ا
، الطبعة الثالثة، استراتیجیات الكفایات وأسالیب تقویم جودة تكوینها): 2003( عبد الكریم غریب - 25

.منشورات عالم التربیة
، الطبعة الثانیة، كلیة جامعة صنعاءالكفایات التعلیمیة): 2001( عبد الرحمان عبد السلام حامد - 26
، الطبعة الثانیة، مؤسسة حمادة للدراسات التربوي، أنماط وأسالیبالإشراف ): 2002( عدنان بدري - 27

.الجامعیة



قائمة المراجعــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

387

الإشراف التربوي، وظائفه، مجالاته، أنماطه وكیفیات التخطیط له: عید عبد الواحد- 28
قدرات - عملیات عقلیة- نظریات-سیكولوجیة التعلم): 2012( عواطف محمد محمد حسنین - 29

.ة الأكادیمیة، الطبعة الأولى، المكتبعقلیة
، الطبعة الثانیة، مطابع المرجع في التشریع المدرسي الجزائري: )1994( عبد الرحمان بن سالم- 30

.عمار قرفي باتنة
، الطبعة الاختبارات محكیة المرجع، فلسفتها وأسس تطویرها): 2009( عماد غصاب عبابنة - 31

الأردنالأولى، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان 
، دار الفكر العربیة، عمان دراسات معاصرة في التطویر الإداري): 1995( عاصم الأعرجي - 32

.الأردن
، الیونسكو برنامج دعم المنظومة دلیل المكون): 2007( قزافییه روجیرس، الطاهر العامري - 33

التربویة
.الطبعة الأولى، الجامعة الأردنیة، الإشراف التربوي، مفاهیم وافاق): 2003( كمال سلیم دواني - 34
.، مالیزیا أنموذجاالعلاقة بین السیاسة التعلیمیة والإصلاح التربوي: لیلى محمد القاسم- 35
، الطبعة الأولى، دار الإبداع في الإشراف التربوي والإدارة المدرسیة): 2004( محمود طافش - 36

.الفرقان، الأردن
، الطبعة الأولى، الإشراف والقیادة وعلاقتها بالاحتراق النفسي): 2008( معن محمود العیاصرة - 37

.دار الحامد، عمان
، دار القیادة التربویة والإشراف التربوي الفعال والإدارة الحافزیة): 2008( محمد حسنین العجیمي - 38

الجامعة الجدیدة، مصر
، الطبعة الأولى، دار لم النشط، اهتمام تربوي قدیم حدیثالتع): 2010( محمد حماد هندي - 39

.النهضة العربیة للنشر والتوزیع
، دار الهدى الجزائرالمدخل إلى التدریس بالكفاءات): 2002( محمد الصالح حثروبي - 40
، الطبعة الأولى، دار مدخل إلى علم التدریس، تحلیل العملیة التعلیمیة): 2003( محمد الدریج - 41

.الإمارات العربیة المتحدة- العین-لكتاب الجامعيا
التدریس الهادف، من نموذج التدریس بالأهداف إلى نموذج التدریس): 2004( محمد الدریج - 42

.الإمارات العربیة المتحدة-العین–، دار الكتاب الجامعي بالكفاءات
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، وطني لتنمیة الموارد البشریةتوجهات عالمیة في التدریب التربوي، المركز ال: محمود المساد- 43
.سلسلة منشورات المركز

، الطبعة الأولى، دار سیاسات وبرامج إعداد المعلم العربي): 1996( محمد متولي غنیمة - 44
.المصریة اللبنانیة

.، دار البعثالتربیة والإدارة المدرسیة الجزائریة): 1999( محمد الطیب العلوي - 45
، دار تقییم وتوجیه التدریس، كتاب للمعلمین والإداریین والمشرفین): 2000( محمد زیاد حمدان - 46

.التربیة الحدیثة
، الطبعة الأولى، دار التقویم الواقعي في العملیة التدریسیة): 2010( محمد مصطفى العبسي - 47

.المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان الأردن
، الطبعة الأولى، دار النظریة والتطبیق في الإشراف التربوي): 2008( یزق هشام یعقوب مر - 48

.الرایة، عمان
: )2007(، وكالة الوزارة للتعلیم، الإدارة العامة للإشراف التربويالتعلیم السعودیةالتربیة و وزارة - 49

.الإشراف التربوي في عصر المعرفة
:المنشورات الرسمیةثانیا
، الجزائر34، العدد 17مكرر 140المادة ):  2012( للجمهوریة الجزائریة الجریدة الرسمیة- 50
المقاربة بالكفاءات في ): 2006( وزارة التربیة الوطنیة، مكتب الیونسكو الإقلیمي للمغرب العربي - 51

المدرسة الجزائریة، الدیوان الوطني للمطبوعات المدرسیة
الوثیقة المرافقة ): 2003( ، اللجنة الوطنیة للمناهجتعلیم الأساسيوزارة التربیة الوطنیة، مدیریة ال- 52

، الدیوان الوطني للمطبوعات المدرسیةلمناهج السنة الأولى من التعلیم الابتدائي
البنائیة والتعلیم بواسطة ): 2003( وزارة التربیة الوطنیة، الورشة التكوینیة حول المناهج الجدیدة - 53

الكفاءات
2000وزارة التربیة الوطنیة، المركز الوطني للوثائق التربویة، الكتاب السنوي - 54
، ولایة تیبازة )2003( وزارة التربیة الوطنیة، الورشة التكوینیة حول المناهج الجدیدة - 55
لوطنیة القانون التوجیهي للتربیة ا): 2008( وزارة التربیة الوطنیة، النشرة الرسمیة للتربیة الوطنیة - 56
، عدد خاص012008- 23المؤرخ في 04- 08رقم 
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مقیاس تكوین المكونین، وثیقة ): 2007( وزارة التربیة الوطنیة، برنامج دعم المنظومة التربویة - 57
المفاهیم القاعدیة، الجزائر

السنة مناهج): 2007( اللجنة الوطنیة للمناهج مدیریة التعلیم الأساسي و وزارة التربیة الوطنیة، - 58
الخامسة من التعلیم الابتدائي، الدیوان الوطني للمطبوعات المدرسیة 

ملتقى تكویني لفائدة مفتشي ): 2002( وزارة التربیة الوطنیة، المفتشیة العامة المقاطعة السابعة - 59
دیسمبر، سطیف18- 17- 16التربیة والتعلیم الأساسي والمستشارین التربویین، أیام 

حصیلة أعمال الملتقى التكویني ): 2003( التربیة الوطنیة، المفتشیة العامة المقاطعة السابعة وزارة - 60
أفریل، سطیف15-14-13لفائدة مفتشي التربیة والتعلیم الأساسي والمستشارین التربویین، أیام 

الجة البیداغوجیة، المع): 2008( یوان الوطني للتعلیم والتكوین عن بعد وزارة التربیة الوطنیة، الد- 61
درس تكویني لفائدة المدرسین، من إعداد عبد القادر أمیر و إسماعیل إلمان

: 2011دیسمبر 15المؤرخ في / و. خ.أ/ و.ت.و/37وزارة التربیة الوطنیة، منشور وزاري رقم - 62
وظفي التعلیمیحدد مدة ومحتوى وكیفیات تنظیم التكوین البیداغوجي التحضیري أثناء التربص التجریبي لم

،اللجنة الوطنیة للمناهج، مناهج السنة الرابعة ابتدائيمدیریة التعلیم الأساسي و وزارة التربیة الوطنیة، - 63
الدیوان الوطني للمطبوعات المدرسیة

121/2004/0/0/5والمنشور رقم 17/11/2003المؤرخ 3/0/0/5/167المنشور الوزاري رقم -- 64
.22/11/2004المؤرخ 

مقیاس تكوین المكونین، ): PARE 2 )2007وزارة التربیة الوطنیة، مكتب الیونسكو، برنامج - 65
.، الجزائر104وثیقة المكتسبات القبلیة رقم 

مقیاس تكوین المكونین، ): PARE 2 )2007وزارة التربیة الوطنیة، مكتب الیونسكو، برنامج - - 66
ر، الجزائ108وثیقة خصائص وضعیة إدماج رقم 

518، العدد )2009( وزارة التربیة الوطنیة، النشرة الرسمیة للتربیة الوطنیة - 67
:الرسائل الجامعیة: ثالثا
من التدریس بالكفاءات في المدرسة الجزائریة،صعوبات تطبیق مقاربة): 2009( أسیا العطوي - 68

.جامعة سطیفسالة ماجستیر غیر منشورة، روجهة نظر معلمي التعلیم الابتدائي،
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: الفعالیة التربویة لأستاذ التعلیم المتوسط، العملیات والتفاعل كمعیار): 2014( بلقاسم بلقیدوم- 69
، رسالة دكتوراه غیر بناء بطاقة ملاحظة وتقییم وشبكة تحلیل الاحتیاجات التدریبیة أثناء الخدمة

.منشورة، جامعة سطیف
السنة الأولى ابتدائي للمفاهیم المرتبطة بمقاربة مدى إدراك معلمي ): 2005(حسینة أحمید- 70

، رسالة ماجستیر غیر التدریس بالكفاءات والواردة في مناهج السنة الأولى ابتدائي والوثیقة المرفقة
.منشورة، جامعة باتنة، الجزائر

متطلبات تطویر الإشراف التربوي في المرحلة ): 2008( دینا یوسف عبد الرحمان الحلاق - 71
، رسالة ماجستیر، كلیة التربیة، قسم أصول التربیة، جامعة في ضوء الاتجاهات المعاصرةالثانویة

الأزهر، غزة بفلسطین 
مدى استجابة برامج التكوین المستمر لأساتذة التعلیم المتوسط ): 2007(سعیدة بن عمارة - 72

.، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة سطیفللمتطلبات المهنیة
نحو منظومة تربویة تنمي إبداع المتعلم في ضوء بیداغوجیة ): 2014(د السلام نعمون عب- 73

.بالكفاءات، رسالة دكتوراه غیر منشورة، جامعة سطیف، الجزائرالمقاربة
مدى وضوح المنظور البنائي في تقویم الكفاءات لدى مفتشي التربیة  ): 2007(فضیلة حناش - 74

الوطني لتكوین مستخدمي التربیة الجزائر، المعهد الأساسيوالتعلیم
رسالة ماجستیر عملیة الإشراف التربوي في المرحلة الابتدائیة، تقییم):2008( قرساس حسین - 75

.منشورة، جامعة مسیلة، الجزائر
مدى مساهمة مفتشي التعلیم الابتدائي في تأهیل المعلمین ): 2007(نعیمة ستر الرحمان - 76

.، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة سطیفالبیداغوجیة الواردة في مناهج الإصلاحللمستجدات
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.بتطبیق قاعدة -ب 
.بتطبیق قاعدة - ج 
.بتطبیق قاعدة -د 
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.قیمة مضافة -أ 

.قیمة أساسیة -ب 
.قیمة تقریریة - ج 
.قیمة إشهادیة -د 
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.مقاربة بین المتعلمین -ب 
.مفاضلة بین المتعلمین - ج 
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.التحكم في المعارف الصرفة والمهارات-أ 

.التحكم في المعاییر المتسمة بالقصور ومواجهة وضعیات مركبة جدیدة -ب 
. التحكم في المعاییر المتسمة بالقصور والتحكم في الكفاءة- ج 
. التحكم في التعلمات اللحظیة والعلاجیة- د 

: وضعیات- تعني عائلة.25
.مجموعة الوضعیات التي تعود إلى الكفاءة نفسها وبدرجة تركیب متعادلة -أ

.مجموعة الوضعیات التي تعود إلى الهدف الاندماجي النهائي -ب 
.مجموعة الوضعیات التي تجند موارد مختلفة ومتنوعة - ج 
.متباینة مجموعة الوضعیات التي تعود إلى الكفاءة نفسها وبدرجة تركیب- د 

: تشكل عائلة الوضعیات.26
.فرصة لممارسة الإدماج -أ 

.فرصة لممارسة الموارد -ب 
.فرصة لممارسة الكفاءة - ج 



.فرصة لممارسة السیرورات الذهنیة -د 

: ترتبط الكفاءة المهنیة بـ.27
. قدرة المعلم على انجاز مهام مركبة-أ 

.قدرة المعلم على انجاز أنشطة مدمجة -ب 
.قدرة المعلم على انجاز أنشطة معقدة - ج 
.قدرة المعلم على انجاز مهام مركبة محددة في إطار وضعیة مهنیة -د 
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.استراتیجیات مؤسسة على معارف  - أ
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:في الخانة المناسبة ) X( اربط النصوص بالمفاهیم الموافقة لها من خلال وضع علامة / 02

خطأصحیحالنصوص
الكفاءة هي هدف تعلمي 

یمكن للكفاءة أن تجند معرفة واحدة
الكفاءة تدمج موارد

تتجلى الكفاءة في وضعیات مركبة
الكفاءة هدف ختامي اندماجي 



: في الخانة المناسبة)X( أربط كل نص بالمفهوم الذي یوافقه بوضع علامة / 03

المفاهیم
النصوص

هدف
تعلمي

كفاءة
ختامیة

وضعیة 
إدماج

هدف ندماجي
نهائي

في نهایة السنة الرابعة و في وضعیة تواصل ینتج المتعلم نصا 
.سردیا أو وصفیا أو إخباریا انطلاقا من سندات مكتوبة أو صور 

.كتابة رسالة إداریة
في نهایة السنة الخامسة من التعلیم الابتدائي وفي وضعیة تواصل 
ینتج المتعلم شفویا أو إخباریا انطلاقا من سندات مكتوبة ومصورة 

صیاغة جملة باستخدام أسلوب التعجب 
عزیز سامي حانت العطلة و جاء الملل ، لقد حلمت دائما بعطلة 

على شاطئ البحر، لیس لوالدي أي مشروع  لهذه السنة و لا 
أعرف ماذا أفعل ، أكتب لي سریعا و أخبرني عن مشاریعك لهذا 

صدیقك مصطفى . الصیف 
كلمة و التي من خلالها یدعو 100حرر إجابة سامي في 

عه على شاطي البحر ، أذكر ثلاثة مصطفى لقضاء العطلة م
صید ، نزهات على متن قارب  ، ألعاب ( أنشطة  لتحفیزه 

).ریاضیة



:مجال المعرفة الآدائیة 
:إلیك الوضعیة   التالیة 

ومناسبة المولد النبوي الشریف تقترب شاهدت أختك وهي تساعد أمك في تنظیف البیت تبذر الكثیر من 
الماء فاستأت من ذلك 

كلمة تبین فیه لأختك قیمة الماء للكائن الحي وأضرار تبذیره وكیفیات المحافظة 80حرر نصا في    
:علیه 

:حدد مكونات هذه الوضعیة . 1
_
_
_
_

:التي یجب أن تجند لحل هذه الوضعیة المعرفیةكتسباتاستخرج الم.2
_
_
_

:متعلقة بالمهارات المكتسبات استخرج ال.3
_
_
_

:متعلقة بالمعارف السلوكیة المكتسبات استخرج ال.4
_
_

:تمت تنمیتها عبر عدة أنشطة دراسیة التي مكتسباتاستخرج ال.5
_

 _
_



:ترى بان هذه الوضعیة تصلح لان تكون وضعیة إدماج  برر طرحكمن وجهة نظرك هل .6
_
_
_
_
_
_
_

:إقترح شبكة تصحیح لهذة الوضعیة متبنیا معاییر الحد الأدنى المعمول بها ومعاییر الإتقان 
:المعیار الأول.7

المؤشراتتفسیر المعیار
 -
 -
 -
 -
 -

:سلم التنقیط
تحكملا تحكم جزئيتحكم ادنىتحكم أقصى

:المعیار الثاني.8
المؤشراتتفسیر المعیار

 -
 -
 -
 -



:سلم التنقیط
لا تحكمتحكم جزئيتحكم ادنىتحكم أقصى

:المعیار الثالث .9
المؤشراتتفسیر المعیار

 -
 -
 -
 -
 -

:سلم التنقیط
لا تحكمتحكم جزئيتحكم ادنىتحكم أقصى

:الرابع المعیار .10
المؤشراتتفسیر المعیار

 -
 -
 -
 -

:سلم التنقیط
لا تحكمتحكم جزئيتحكم ادنىتحكم أقصى



بعد تقدیم الوضعیة السابقة لمجموعة من تلامیذ السنة الخامسة أفرزت شبكة التصحیح حسب :السند 
:النتائج التالیة ) أقصى ، أدنى ،جزئي ، لا تحكم  ( مستویات التحكم 
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***1التلمیذ
***2التلمیذ
***3التلمیذ
***4التلمیذ
**5التلمیذ
***6التلمیذ
***7التلمیذ
***8التلمیذ
***9التلمیذ
***10التلمیذ
***11التلمیذ
***12التلمیذ
***13التلمیذ
***14التلمیذ
***15التلمیذ
***16التلمیذ
***17التلمیذ



:التعلیمة
.حدد أفواج التلامیذ وفق حاجاتهم إلى  العلاج.11

.....................................................................................................

.....................................................................................................
.....................................................................................................

................................................................................................
.حدد الجوانب التي یقوم علیها العلاج وفق حاجات كل فوج. 12

.....................................................................................................

.....................................................................................................
.....................................................................................................

.....................................................................................................
..............................................................................................

***18التلمیذ
***19التلمیذ
***20التلمیذ
معیار/إخفاق



مقیاس تقنیات التنشیط- 02-الملحق رقم 
أستاذي الكریم، نعرض علیك مجموعة من العبارات التي ترتبط بمجموعة تقنیات تنشیط للدورات 

أمام البدیل الذي یتوافق لأداءاتك التنشیطیة، ) X( التكوینیة، ویتعین علیك الإجابة علیها بوضع علامة 
واعلم أنه لا توجد عبارات صحیحة وأخرى خاطئة وإنما تكون إجابتك صورة صادقة لرأیك الخاص، مع 

.نأمل الدقة لخدمة البحث العلمي والإصلاح التربوي. الحرص على عدم ترك العبارة دون إجابة

البدائل العبارات
أبدا نادرا أحیانا غالبا دائما

أعمل على اختیار تقنیات تنشیط تسایر مستجدات الإصلاح-1
أستخدم تقنیة حل المشاكل لمواجهة مشكلة مهنیة تعترض المعلمین-2
أتأكد من سیطرتي على المشكلة-3
ترتبط بكفاءة مهنیة مستهدفةأتحرى في اختیار المشكلة حتى -4
أضع التعلیمات كتابیا وأقرأها مع المتكونین-5
....)وثائق، بطاقات، جداول( أحضر الوسائل المساعدة للمتكونین -6
أقسم مجموعة المتكونین إلى أفواج صغیرة-7
أساعد الأفواج التي تواجه صعوبات-8
التي تواجه صعوباتأقدم الحل للأفواج-9

أقوم بالتصدیق على ماهو صحیح وأحدد ما هو غیر صحیح- 10
أتحرى وجاهة الحل- 11
أقارن بین إنتاج الأفواج عند الاسترجاع الجماعي- 12
أبرز نقاط التلاقي في إنتاج الأفواج- 13
أبرز نقاط الاختلاف في إنتاج الأفواج- 14
أقدم إضافات نظریة انطلاقا من إنتاج المتكونین- 15
أستخدم تقنیة العرض الحواري في تقدیم عرض نظري حول - 16

موضوع محدد
أستخدم تقنیة العرض الحواري في تقدیم دعم منهجي حول - 17

موضوع محدد
أبدأ برصد تصورات المشاركین حول الموضوع- 18
سیطرتي على محتوى الموضوعأتأكد من - 19



..)جهاز عاكس( أتأكد من سیطرتي على الوسائل الداعمة - 20
أتأكد من وجود الوسائل الداعمة ومن صلاحیتها للتشغیل- 21
دقیقة20أحدد مدة العرض بـ - 22
دقیقة45أحدد مدة العرض الحواري بـ - 23
إلى النظريأنطلق من التطبیق لأصل - 24
أحرص على خلق جو ودي بین المشاركین- 25
أرتب المكان وأجلس المشاركین على شكل حرف  - 26
أعین حارس للزمن- 27
أواجه المشاركین بشكل مباشر أثناء تقدیم العرض الحواري- 28
أتحاشى الكلام أثناء حدوث ضجیج- 29
المشاركین أثناء النقاش خاصة الخجولینأهتم بكل - 30
أهتم بكل تدخلات المشاركین- 31
أثمن أسئلة ومداخلات المشاركین- 32
أفسج المجال لاقتراحات المشاركین- 33
أحدد مهمة وأطالب الأفواج المصغرة من المشاركین بانجازها- 34
المشاركینأراعي وتائر إنجاز أفواج - 35
معرفي في عمل الأفواج-أسعى إلى تجسید مبدأ الصراع السوسیو- 36
أضبط قوائم أعضاء كل فوج تبعا لمعاییر محددة مسبقا- 37
أترك التجمعات تتشكل بصورة تلقائیة- 38
أمر مرتین بكل فوج على الأقل- 39
الإرشادات الضروریةأتابع دینامیة الفوج لتقدیم - 40
أخبر الأفواج بالوقت المتبقي بغیة تنظیم وقتهم والاستعداد للتقدیم- 41
دقیقة عند تأخر عدة أفواج15أو 10أضیف - 42
أحدد مدة العرض عند كل فوج- 43
أتفادى مقاطعة مسؤول الفوج عند العرض- 44
الأعمال لأسئلة الاستیضاح قبل أعطي الأولویة في نهایة عرض - 45

البدء في النقاش
أحدد بصرامة الوقت المخصص لنقاش كل مداخلة- 46
أتفادى إیهام المشاركینبأنني الوحید الذي یمتلك الإجابة الصحیحة- 47



أتدخل في الإنتاج من أجل تقدم الفوج- 48
التعاون، ( والاجتماعیة أعمل على تنمیة الخصال الخلقیة - 49

بین المشاركین) التسامح، النزاهة 
أعمل على تفرید علاقتي مع الفوج- 50
أحدد الهدف من عمل الأفواج- 51
أعمل على توزیع المشاركین في مجموعات ثلاثیة الأفراد عند - 52

استخدام تقنیة الثلاثیات
مشكلة محددة في ظرف زمني محددأطلب من الثلاثیات تحلیل - 53
أطلب من كل ثلاثیة إنتاجا محددا- 54
أطلب من ثلاث ثلاثیات الاجتماع وتقاسم انتاجها مع تقلیصه - 55

إلى إنتاج واحد
أطلب من ستة ثلاثیات الاجتماع وتقاسم إنتاجها مع تقلیصه إلى - 56

أنتاج واحد
لإنتاج أعمال المجموعاتأمنح الوقت الكافي - 57
أتفادى تشكیل الأفواج تبعا للرغبة الشخصیة             - 58
أقوم بالاسترجاع الجماعي للإنتاج النهائي               - 59



قائمة المحكمین-3-الملحق رقم 

:قائمة الأساتذة المحكمین
الجامعة التخصص  الاسم واللقب

جامعة سطیف علوم التربیة د سامعي توفیق-1
جامعة سطیف علوم التربیة د بلقیدم بلقاسم-2
جامعة سطیف علوم التربیة أ صحراوي عبد االله-3
جامعة سطیف علوم التربیة أ خلوة لزهر-4
جامعة سطیف علوم التربیة أ أحمید حسینة-5

جامعة تیزي وزو علوم التربیة أ طباع فاروق-6

:pare 2قائمة أعضاء نواة المكونین في برنامج

الولایة الرتبة الاسم واللقب
سطیف مفتش العلوم الطبیعیة، مرحلة التعلیم المتوسط بن مشتة السعید-1
سطیف مفتش التربیة والتكوین، توجیه مدرسي ومهني عمارلعیاضي -2
سطیف مدیر مدرسة ابتدائیة مجذوب عبد الكریم-3

بوعریریجبرج  مفتش التعلیم الابتدائي ن جودي مسعودب-4



وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي
–2–جامعة سطیف 

كلیة العلوم الاجتماعیة والإنسانیة
قسم علم النفس وعلوم التربیة والأرطفونیا

تحكم مفتشي التعلیم الابتدائي في المتطلبات "سالة الدكتوراه علوم والموسومة بفي إطار التحضیر لر 
یشرفني أن أتوجه إلى سیادتكم لتحكیم أداتي الدراسة والمتمثلتین , "البیداغوجیة لمنظور التكوین الإندماجي 

).سلمتقدیر ذاتي ( في إختبار ومقیاس
مفهوما ترتبط بمقاربة عشرربعةالأول المعرفة المفاهیمیة لأیقیس الجزء,ختبار فیتكون من جزأین أما الا

واردة في الجزء أما الجزء الثاني فیقیس المعرفة الأداتیة أو التطبیقیة لخمسة مفاهیم,التدریس بالكفاءات 
. الأول والتي ستشكل مضمون الكفاءات المهنیة المستهدفة بالبناء عند المعلمین 

یة مقترحة في إطار الإصلاح وبرنامجفیعرض أربعة تقنیات تنشیط)سلم التقدیر الذاتي ( أما المقیاس
PARE 2 تساعد المفتش على خلق الفعالیة والدینامیكیة أثناء السیرورة التكوینیة من أجل بناء الكفاءات

.المعنیة 
ألتمس منكم قراءة ملخص الإشكالیة مشفوعا بتساؤلاتها ثم تحدید ما إذا ,وحتى تتمكنوا من تحكیم الأداتین 

كانت 
تستجیبان لموضوع الدراسة تانالأدا- 
مجال تقنیات ,التطبیقیة مجال المعرفة,مجال المعرفة المفاهیمیة (إرتباط المجال بتساؤل الدراسة - 

) التنشیط
.إرتباط البند بالمجال - 
من حیث الصیاغة اللغویة- 

:للبدیل الذي ترونه مناسباخانة الفي ) x(  أرجو منكم وضع علامة 
لا یقیس   -یقیس       - 

شكرا لسیادتكم على تعاونكم معنا في إثراء البحث العلمي 
الطالبة الباحثة 

الرحمان نعیمة ستر



للاختبار نمصححة االنهائیة الصورة -4-الملحق رقم 
:ضع دائرة حول عبارة واحدة  تراها صحیحة : التعلیمة

:الاندماجي النھائي یستلزم الھدف. 1

.                                                                                       تجنید عدة موارد لمواجھة وضعیة مشكلة  -أ
.                                                                               تجنید عدة كفاءات لمواجھة وضعیة مشكلة-ب
.                                                          رف صرفة ومعارف تطبیقیة وموقفیة لحل وضعیة مشكلة تجنید معا-ج
.                                                                                  تجنید معرفة الخبیر لمواجھة وضعیة مركبة  -د

:                                                                                                 لاندماجي عن   االنھائي یعبر الھدف .2
.                                                                                             ملمح المتعلم في نھایة سنة دراسیة-أ

.                                                                                         نھایة سلك تعلیمي   ملمح المتعلم في-ب
.                                                                                                ملمح المتعلم في نھایة ثلاثي   -ج
.  ملمح المتعلم المنتظر كل مسلكھ الدراسي -د

:الكفاءة الختامیة ھي كفاءة منتظرة .3
.في نھایة طور -أ

.في نھایة فصل دراسي -ب
.في نھایة مشروع -ج
.في نھایة وحدة تعلمیھ -د

:تعبر الكفاءة الختامیة عن .4
.قدرة المتعلم على تنفیذ مھمة -أ
.جراة مفاھیم نظریة قدرة المتعلم على أ-ب
.وضعیة مركبة حل قدرة المتعلم على -ج

.قدرة المتعلم على دمج موارد - د

:الكفاءة ھي تعبئة .5
.مجموعة متراكمة من الموارد من اجل حسن التصرف -أ

.مجموعة من المعارف الصرفة والمعارف التطبیقیة من اجل حسن التصرف -ب 
.مجموعة من الموارد الداخلیة والخارجیة من اجل حسن التصرف -ج 
.مجموعة مندمجة من المعارف والمھارات والمعارف السلوكیة من اجل حسن التصرف -د

:الكفاءة ھي حسن التصرف ونعني بذلك .6
.حسن التعبئة وحسن التحویل وحسن الإدماج - أ 

.مة حسن إدماج موارد متراك-ب 



.حسن تحویل الكفاءات المستعرضة -ج 
.حسن تجنید المعارف والقدرات والمھارات -د 

:تعني الموارد مجموعة .7
.والموقفیة المعبأة لحل وضعیة مشكلة المعارف الصرفة والمعارف المھاریة- أ 

.المعارف الدیداكتیكیة والتعلیمیة المعبأة لحل وضعیة مشكلة -ب 
.المعارف التصریحیة والتطبیقیة المعبأة لحل وضعیة مشكلة -ج 
.    المعارف  الداخلیة الموظفة لحل وضعیة مشكلة-د 

:تبنى الموارد-8
من قبل المتعلمین أنفسھم-أ

من قبل -ب
:وضعیة الإدماج ھي -9
.وضعیة معقدة تعبئ مجموعة من الموارد - أ 

.وضعیات-إلى عائلةعیة مركبة تنتميوض-ب 
.وضعیة مركبة دالة تعبئ مجموعة من الموارد لمواجھة مشكلة -ج 
. وضعیة معقدة تستھدف تقویم كفاءة-د 

:تتطلب وضعیة الإدماج وجود -10
.سیاق وسند وتعلیمة - أ 

.موارد مھارات سیاق تعلیمة -ب 
.موارد تعلیمة سیاق سند -ج 
.سند سیاق مھمة تعلیمة -د 

:وضعیة تعلم ھي -11
.وضعیة مشكلة تستھدف اكتشاف مورد جدید - أ 

.وضعیة مشكلة تستھدف إزالة عائق -ب 
.وضعیة مشكلة تستھدف تغذیة راجعة -ج 
.وضعیة مشكلة تستھدف تعبئة موارد لحلھا -د 

:وضعیة تعلم ھي مھمة -12
.منظمة لتجاوز عائق یسمح ببناء معلومة - أ 

.منظمة تسمح للمتعلم بتجنید مكتسباتھ القبلیة قصد اكتساب تعلم جدید -ب 
.معقدة تسمح للمتعلم باستثمار موارده المعرفیة لحل مشكلة -ج 
.معقدة تسمح للمتعلم بتحویل مكتسباتھ لحل مشكلة -د 



: داة لــتستغل شبكة التصحیح كأ-13
.تشخیص مكتسبات المتعلم القبلیة - أ 

.إصدار حكم على جودة المنتوج المنتظر استنادا إلى آداءات -ب 
.فحص منتوج المتعلم استنادا المعاییر تحدد جودتھ-ج 
.إصدار حكم على جودة آداءات  المتعلم -د 

:تسمح شبكة التصحیح للمصحح ان یبحث -14
.في منتوج المتعلم عن البیانات التي تحدد درجة التحكم في المعیار - أ 

.في منتوج المتعلم عن البیانات التي تحدد درجة التحكم في المؤشر -ب 
.في منتوج المتعلم عن البیانات التي تحدد درجة التحكم في الموارد -ج 
.ة التحكم في التعلمات في منتوج المتعلم عن البیانات التي تحدد درج-د 

:یعبر المعیار عن -15
.وجھة نظر المعلم في منتوج المتعلم - أ 

.خاصیة تعتمد لتقویم الموارد -ب 
.وجھة نظر تعتمد لترتیب المتعلمین -ج 
.وجھة نظر لتحلیل أخطاء المتعلمین -د 

:تكون المعاییر -16
.ضھا البعض متنوعة كثیرة ومرتبطة یبع- أ 

.وجیھة محدودة ومستقلة -ب 
.وجیھة مرتبة وواضحة -ج 
.وجیھة محدودة ومجردة -د 

:وظیفة المؤشر أن یوفر -17
.للمصحح بیانات عن درجة تحقق الكفاءة - أ 

.للمصحح بیانات عن درجة التحكم في المفاھیم -ب 
. للمصحح بیانات عن درجة تحقق المعیار-ج 
.للمصحح بیانات عن عمق التعلمات-د 

:المؤشر ھو عنصر -18
. مجرد مرتبط بالمعیار- أ 

.ملموس یحدد درجة تملك الكفاءة -ب 
.ملموس یحدد مستوى التحكم -ج 
.ملموس قابل للملاحظة والقیاس -د 



:معاییر الحد الأدنى ضروریة -19
.للتحكم وتملك الموارد - أ 

.للتحكم وتملك الكفاءة -ب 
.للتحكم في وضعیة الإدماج -ج 
.لمنح شھادة -د 

:ترتبط معاییر الحد الأدنى -20
3/3بتطبیق قاعدة - أ 

1/4بتطبیق قاعدة -ب 
4/4بتطبیق قاعدة -ج 
. 3/4بتطبیق قاعدة -د 

:یشكل معیار الإتقان -21
.قیمة مضافة - أ 

.قیمة أساسیة -ب 
.قیمة تقریریة -ج 
.قیمة إشھادیة -د 

:یسمح معیار الإتقان بإجراء -22
.منافسة بین المتعلمین - أ 

.مقاربة بین المتعلمین -ب 
.مفاضلة بین المتعلمین -ج 
.تعاونیة بین المتعلمین -د 

:یمثل جھاز المعالجة -23
.جھاز تصحیحي وبنائي - أ 

.جھاز تقویم تحصیلي -ب 
.جھاز تقویم تشخیصي تحصیلي -ج 
.جھاز رصد ثغرات -د 

:یستھدف جھاز المعالجة لحظتین ھما -24
.المعارف الصرفة والمھاراتالتحكم في - أ 

.التحكم في المعاییر المتسمة بالقصور ومواجھة وضعیات مركبة جدیدة -ب 
. التحكم في المعاییر المتسمة بالقصور والتحكم في الكفاءة-ج 
.التحكم في التعلمات اللحظیة والعلاجیة-د 



: وضعیات-تعني عائلة-25
.تعود إلى الكفاءة نفسھا وبدرجة تركیب متعادلة مجموعة الوضعیات التي- أ 

.مجموعة الوضعیات التي تعود إلى الھدف الاندماجي النھائي -ب 
.مجموعة الوضعیات التي تجند موارد مختلفة ومتنوعة -ج 
.مجموعة الوضعیات التي تعود إلى الكفاءة نفسھا وبدرجة تركیب متباینة -د 

: وضعیات- عائلةتشكل -26
.فرصة لممارسة الإدماج - أ 

.فرصة لممارسة الموارد -ب 
.فرصة لممارسة الكفاءة -ج 
.فرصة لممارسة السیرورات الذھنیة -د 

: بـترتبط الكفاءة المھنیة -27
. قدرة المعلم على انجاز مھام مركبة- أ 

.جة قدرة المعلم على انجاز أنشطة مدم-ب 
.قدرة المعلم على انجاز أنشطة معقدة -ج 
.قدرة المعلم على انجاز مھام مركبة محددة في إطار وضعیة مھنیة -د 

:الكفاءة المھنیة ھي -28
.استراتیجیات مؤسسة على معارف  - أ
.سیرورة عقلنة المعارف الموظفة  -ب
.الممارسات الفعالة في الوضعیات المعقدة  -ج 
.القدرة على التفكیر في الفعل  -د



مجال المعرفة الأدائیة

:إلیك الوضعیة   التالیة 

تبذر الكثیر ،شاھدت أختك وھي تساعد أمك في تنظیف البیت،ومناسبة المولد النبوي الشریف تقترب
.من الماء فاستأت من ذلك

أضرار تبذیره وكیفیات ،كلمة تبین فیھ لأختك قیمة الماء للكائن الحي80يحرر نصا ف: التعلیمة
:المحافظة علیھ 

4/4:حدد مكونات ھذه الوضعیة -1

.ما ھو وارد في النص : السند_

.الشریف ، ومشكلة إجتماعیة ترتبط بتبذیر الماء مناسبة المولد النبوي : السیاق_

.كلمة والإجابة على الفرص الثلاث 80تحریر نص في : التعلیمة_

.إنتاج نص إخباري : المھمة_

4/4:التي یجب أن تجند لحل ھذه الوضعیةالمعرفیةاستخرج المكتسبات-2

المولد النبوي الشریف_

الماء وأھمیتھ في حیاة الكائن الحي_

مصادر تواجد الماء وكیفیة المحافظة علیھ_

قواعد اللغة _ 

4/4متعلقة بالمھارات المكتسبات استخرج ال-3

)مقدمة، عرض، خاتمة ( مھارة تنظیم المنتوج _

مھارة الربط والتوظیف_

مھارة العرض_

مھارة الكتابة_ 

4/4متعلقة بالمعارف السلوكیة المكتسبات استخرج ال-4

ترشید استھلاك الماء_

محاربة التبذیر_

الاعتزاز بمناسبة المولد النبوي الشریف_ 

النظافة دون تبذیر_



4/4)تمت تنمیتھا عبر عدة أنشطة دراسیة (المستعرضة مكتسباتاستخرج ال-5

نشاط التربیة الإسلامیةالماء نعمة، _

دورة الماء في الطبیعة، نشاط الجغرافیا_

محاربة التبذیر في كل المجالات، نشاط التربیة المدنیة_

حالات الماء في الطبیعة، نشاط التربیة العلمیة والتكنولوجیة_ 

4/4:برر طرحك،ن تكون وضعیة إدماجأن ھذه الوضعیة تصلح أمن وجھة نظرك ھل ترى ب--6

:ن تكون وضعیة إدماج، ذلك أنھا تتوفر على خصائص ھذه الوضعیة وھينعم تصلح ھذه الوضعیة لأ

.)ترتبط بحیاة المتعلم الاجتماعیة ( أنھا وضعیة دالة _

.أنھا وضعیة مركبة_

.)عدم تبذیر الماء( تحمل أو تتضمن قیمة _

.)معارف، مھارات، مواقف أو سلوكات ( تستھدف تجنید عدة موارد _

.)سند، سیاق، تعلیمة، مھمة ( تتضمن المكونات الأربعة _

.)التبذیر ( تعالج مشكل _

.)إنتاج نص ( تتطلب أداء مھمة _

4/4:الوضعیة متبنیا معاییر الحد الأدنى المعمول بھا ومعاییر الإتقان ه إقترح شبكة تصحیح لھذ-7

الملاءمة:المعیار الأول-7

المؤشراتتفسیر المعیار

یتكلم عن مناسبة المولد النبوي الشریف- أن تتضمن إجابة المتعلم ما هو وارد في التعلیمة

یبین أهمیة الماء كثروة طبیعیة وأضرار تبذیره- 

یبین كیفیة المحافظة على الماء- 

كلمة 80یحرر نصا في - 



:التنقیطسلم 

لا تحكمتحكم جزئيتحكم ادنىتحكم أقصى

4/43/41/40/4

3210

4/4الانسجام:المعیار الثاني-8

المؤشراتتفسیر المعیار

التسلسل والترابط في أفكار النص-أن یأتي منتوج المتعلم منسجما، متسلسلا 

استخدام أدوات الربط-

كتابة نص تفسیري إخباري-

)مقدمة، عرض، خاتمة ( ھیكلة النص -

:سلم التنقیط

لا تحكمتحكم جزئيتحكم ادنىتحكم أقصى

4/43/41/40/4

3210

4/4الاستخدام السلیم لأدوات المادة:المعیار الثالث -9

المؤشراتتفسیر المعیار

صرف، نحو، ( سلامة استعمال أدوات اللغة 
)إملاء 

احترام القواعد النحویة والصرفیة-

استخدام جمل فعلیة واسمیة مع أدوات تفید -
النھي

توظیف سلیم لعلامات الوقف وأدوات الربط-

توظیف أسلوبي الوصف والإخبار-



:سلم التنقیط

لا تحكمتحكم جزئيتحكم ادنىتحكم أقصى

4/43/41/40/4

3210

4/4الإتقان:المعیار الرابع -10

المؤشراتتفسیر المعیار

تقدیم موارد إضافیة ناجعة تجعل المنتوج 
متمیزا

العرض الجید للورقة-

ایاتقرانیة، أحادیث نبویة، أقوال ( الاستشھاد -
)مأثورة 

وضوح الخط-

یدعم نصھ بأوصاف وقیم متمیزة-

:سلم التنقیط

لا تحكمتحكم جزئيتحكم ادنىتحكم أقصى

4/43/41/40/4

110.50



بعد تقدیم الوضعیة السابقة لمجموعة من تلامیذ السنة الخامسة أفرزت شبكة التصحیح حسب :  السند
:النتائج التالیة ) أقصى ، أدنى ،جزئي ، لا تحكم  ( مستویات التحكم 

:التعلیمة

4/4:أفواج التلامیذ وفق حاجاتھم إلى العلاجحدد . 11

) 3،4،6،7،9،10،12،13،14،15،17،20(  الفوج الأول ، معیار الملاءمة  
.)15، 14، 3،5،7،10( الفوج الثاني، معیار الانسجام 

) 19، 15، 14، 3،7،10(  الفوج الثالث، معیار الاستعمال السلیم لأدوات المادة 

أسماء 
التلامیذ

مالمعاییر الأساسیة
ج

م 
غیر

م
1المعیار 

الملاءمة 
2المعیار

الاستعمال السلیم للأدوات 
الحادة

3المعیار
الانسجام

ت أ 
ق

ت أ 
د

ت 
ج

ت أ إ ت
ق

ت أ 
د

ت 
ج

ت أ إ ت
ق

ت أ 
د

ت 
ج

إ ت

***1التلمیذ
***2التلمیذ
***3التلمیذ
***4التلمیذ
**5التلمیذ
***6التلمیذ
***7التلمیذ
***8التلمیذ
***9التلمیذ
***10التلمیذ
***11التلمیذ
***12التلمیذ
***13التلمیذ
***14التلمیذ
***15التلمیذ
***16التلمیذ
***17التلمیذ
***18التلمیذ
***19التلمیذ
***20التلمیذ
معیار/إخفاق



4/4.حدد الجوانب التي یقوم علیھا العلاج وفق حاجات كل فوج-.12

المتعلمون 
المعنیون

المعاییر 
اللازم 

معالجتها

تمارین تقویم أثر العلاج على الأنشطة العلاجیة
تعلمات المتعلمین

3
4
6
7
9
10
12
13
14
15
17
20

معیار 
الوجاهة

_الفهم السلیم للموضوعإرساء موارد _
عند عمي بقرة وضعها في حظیرة خاصة، أنا 
أحبها وأعطف علیها، فأذهب كل صباح إلیها 

حاملا علفها، وعندما تسمع خطاي تحییني 
أرعاها كل یوم في المرعى وأعود بها . برأسها

.في المساء

استخرج من هذه الفقرة الأعمال التي یقوم - 1
.یومبها الولد تجاه البقرة كل 

تحدث في بضعة أسطر تصف جمال - 2
.الریف في فصل الربیع

)استثمار الموارد ( جماعیة - 1

وضعیة إدماج: فردیة- 2
:نص الوضعیة

بینما علي ینظر إلى نور 
القمر، شاهد طفلة أمام شاطئ 
البحر، تشیر بیدها نحو الماء 

فنظر . أماه ، أماه: وتصیح
مفزوعا حیث تشیر، فإذا بامرأة 
تتخبط في الماء تخبط الغرقى، 

وما هي إلا لحظات حتى 
اجتمع كثیر من الناس وانتشر 
السباحون في البحر، ومازالت 
فترات ظهور الغریقة واختفائها 
تتسع شیئا فشیئا حتى غابت 
عن الأعین، فهبط السباحون 
وراءها، ولبثوا طویلا یطفون 
حینا ویرسون حینا آخر، ثم 

یهم ولا ظهروا یحملونها على أید
أحد یعلم أحیة هي أم میتة؟

حرر نصا لا یقل عن : التعلیمة
سطرا، تعرف فیه بریاضة 12

السباحة، تدعو زملاءك 
لممارستها وتبین قیمة المحافظة 

على المسطحات المائیة 

3
5
7
10
14
15

معیار 
الانسجام

_إرساء الموارد المنهجیة_
)لتوظیف السلیم لأدوات الربط ا( 

–و - ف( ضع أدوات الربط الآتیة : تمرین
:في مكانها المناسب) ثم 

اتفق ثلاثة من الأصدقاء على أن یذهبوا إلى 
نزهة بعیدة عن ازدحام ....شاطئ البحر

قضوا نزهتهم سابحین متحدثین ....الناس،
هم ....عادوا....مستأنسین،

.رورقلوبهم خافقة بالس....نشیطون
3
7
10
14

معیار 
الاستعمال 

السلیم 

_إرساء موارد المادة_
)التراكیب النحویة والصرفیة ( 
ضع خطا تحت الجملة المفیدة وخطین - 1



15
19

لأدوات 
المادة

:تحت الجملة غیر المفیدة
. سلمت على صدیقي. فكر قبل أن تتكلم

الماء . كان الناس. تنزهت في الحدیقة. أحب
.أكلت. احترم والدیك ومعلمیك. الجاري
في . ) ، ( ضع علامات الوقف التالیة - 2

:المكان المناسب
خرجت أمس من البیت فرأیت في الطریق 

ثلاثة أصدقاء فتبادلنا التحیة والسلام ثم ذهبنا 
جمیعا إلى متنزه جمیل وتحدثنا أحادیث لذیذة 

عن أیام العطلة

.للاستمتاع بجمال الطبیعة



spss v 20معالجة البیانات ب : 05ملحق رقم

:متغیر المستوى التعلیمي -01

Statistiques de groupe

qualificatif N Moyenne Ecart-type Erreur standard

moyenne

scors_sav-concept
univ 40 15,2750 4,08868 ,64648

second 15 15,4000 4,88145 1,26039

Test d'échantillons indépendants

Test de Levene

sur l'égalité des

variances

Test-t pour égalité des moyennes

F Sig. t ddl Sig. (bilatérale) Différence moyenne Différence

écart-type

Intervalle de confiance

95% de la différence

Inférieur

e

Supérieure

scors_sa

v-

concept

Hypothèse de

variances égales
,535 ,468 -,096 53 ,924 -,12500 1,30561 -2,74372 2,49372

Hypothèse de

variances

inégales

-,088
21,79

4
,930 -,12500 1,41651 -3,06428 2,81428

Statistiques de groupe

qualificatif N Moyenne Ecart-type Erreur standard

moyenne

scors_sav-faire
univ 40 15,0000 9,37536 1,48238

second 15 13,1333 7,30818 1,88696



Test d'échantillons indépendants

Test de Levene

sur l'égalité des

variances

Test-t pour égalité des moyennes

F Sig. t ddl Sig.

(bilatér

ale)

Différe

nce

moyen

ne

Différen

ce écart-

type

Intervalle de confiance 95% de la

différence

Inférieure Supérieure

scors_s

av-faire

Hypothèse de

variances

égales

2,230 ,141
,69

5
53 ,490

1,8666

7
2,68741 -3,52360 7,25693

Hypothèse de

variances

inégales

,77

8

32,2

09
,442

1,8666

7
2,39960 -3,01991 6,75325

Statistiques de groupe

qualificatif N Moyenne Ecart-type Erreur standard

moyenne

scors-tech-anim
univ 40 231,8250 20,85959 3,29819

second 15 228,8000 14,32381 3,69839

Test d'échantillons indépendants

Test de Levene sur

l'égalité des variances

Test-t pour égalité des moyennes

F Sig. t ddl Sig.

(bilatérale)

Différence

moyenne

Différence

écart-type

Intervalle de confiance

95% de la différence

Inférieure Supérieure

scors-tech-anim

Hypothèse de

variances égales
3,228 ,078 ,516 53 ,608 3,02500 5,85818 -8,72501 14,77501

Hypothèse de

variances inégales
,610 36,774 ,545 3,02500 4,95542 -7,01772 13,06772



: متغیر سنوات الاقدمیة -02

Descriptives
scors_sav-concept

N Moyenn

e

Ecart-type Erreur standard Intervalle de confiance à 95% pour

la moyenne

Minimum Maximum

Borne inférieure Borne supérieure

1moi-6annes 36 15,0000 4,06378 ,67730 13,6250 16,3750 7,00 23,00

7annes-

15annes
11 16,3636 3,74894 1,13035 13,8451 18,8822 10,00 21,00

16annes-+ 8 15,2500 5,99404 2,11921 10,2389 20,2611 7,00 25,00

Total 55 15,3091 4,27253 ,57611 14,1541 16,4641 7,00 25,00

Test d'homogénéité des variances

scors_sav-concept

Statistique de

Levene

ddl1 ddl2 Signification

1,513 2 52 ,230

ANOVA à 1 facteur
scors_sav-concept

Somme des

carrés

ddl Moyenne des

carrés

F Signification

Inter-groupes 15,700 2 7,850 ,421 ,659

Intra-groupes 970,045 52 18,655

Total 985,745 54



Descriptives
scors_sav-faire

N Moyenne Ecart-

type

Erreur

standard

Intervalle de confiance à 95%

pour la moyenne

Minimum Maximum

Borne

inférieure

Borne supérieure

1moi-6annes 36 12,8056 8,60837 1,43473 9,8929 15,7182 ,00 33,00

7annes-15annes 11 18,5455 8,51309 2,56679 12,8263 24,2646 8,00 34,00

16annes-+ 8 16,5000 9,10259 3,21825 8,8900 24,1100 4,00 32,00

Total 55 14,4909 8,83359 1,19112 12,1029 16,8790 ,00 34,00

Test d'homogénéité des variances
scors_sav-faire

Statistique de

Levene

ddl1 ddl2 Signification

,006 2 52 ,994

ANOVA à 1 facteur
scors_sav-faire

Somme des

carrés

ddl Moyenne des

carrés

F Signification

Inter-groupes 315,379 2 157,690 2,103 ,132

Intra-groupes 3898,366 52 74,969

Total 4213,745 54

Descriptives
scors-tech-anim

N Moyenne Ecart-type Erreur

standard

Intervalle de confiance à

95% pour la moyenne

Minimum Maximum

Borne

inférieure

Borne

supérieure

1moi-6annes 36 231,0556 18,54253 3,09042 224,7817 237,3294 191,00 266,00

7annes-15annes 11 233,0909 19,96725 6,02035 219,6767 246,5051 200,00 261,00

16annes-+ 8 227,8750 23,28358 8,23199 208,4094 247,3406 181,00 250,00

Total 55 231,0000 19,21708 2,59123 225,8049 236,1951 181,00 266,00



Test d'homogénéité des variances

scors-tech-anim

Statistique de

Levene

ddl1 ddl2 Signification

,149 2 52 ,862

ANOVA à 1 facteur
scors-tech-anim

Somme des

carrés

ddl Moyenne des

carrés

F Signification

Inter-groupes 126,327 2 63,164 ,166 ,848

Intra-groupes 19815,673 52 381,071

Total 19942,000 54

:متغیر التكوین-3
Statistiques de groupe

formation N Moyenne Ecart-type Erreur standard

moyenne

scors_sav-concept
beneficié 51 15,1569 4,32376 ,60545

non beneficié 4 17,2500 3,40343 1,70171

Test d'échantillons indépendants
Test de Levene sur l'égalité

des variances

Test-t pour égalité des moyennes

F Sig. t ddl Sig.

(bilatéral

e)

Différen

ce

moyenn

e

Différence

écart-type

Intervalle de confiance

95% de la différence

Inférieure Supérieure

scors_sav-concept

Hypothèse

de

variances

égales

1,124 ,294 -,943 53 ,350 -2,09314 2,22076 -6,54741 2,36114

Hypothèse

de

variances

inégales

-1,159 3,804 ,314 -2,09314 1,80621 -7,21160 3,02532



Statistiques de groupe

formation N Moyenne Ecart-type Erreur standard

moyenne

scors_sav-faire
beneficié 51 14,4706 8,69334 1,21731

non beneficié 4 14,7500 12,03813 6,01907

Test d'échantillons indépendants

Test de Levene sur

l'égalité des

variances

Test-t pour égalité des moyennes

F Sig. t ddl Sig.

(bilatérale)

Différence

moyenne

Différence

écart-type

Intervalle de confiance 95%

de la différence

Inférieure Supérieure

scors_

sav-

faire

Hypothèse de

variances

égales

,339 ,563 -,060 53 ,952 -,27941 4,62964 -9,56530 9,00648

Hypothèse de

variances

inégales

-,045 3,250 ,966 -,27941 6,14093 -18,99874 18,43992

Statistiques de groupe

formation N Moyenne Ecart-type Erreur standard

moyenne

scors-tech-anim
beneficié 51 230,3922 19,08830 2,67290

non beneficié 4 238,7500 22,09638 11,04819

Test d'échantillons indépendants

Test de Levene

sur l'égalité des

variances

Test-t pour égalité des moyennes

F Sig. t ddl Sig.

(bilatérale)

Différence

moyenne

Différence

écart-type

Intervalle de confiance 95% de la

différence

Inférieure Supérieure

scors-

tech-anim

Hypothèse de

variances

égales

,297 ,588 -,835 53 ,407 -8,35784 10,00629 -28,42791 11,71223

Hypothèse de

variances

inégales

-,735
3,36

1
,510 -8,35784 11,36692 -42,43183 25,71614



متغیر الجھة المشرفة على التكوین-4

Descriptives
scors_sav-concept

N Moyenn

e

Ecart-

type

Erreur

standard

Intervalle de confiance

à 95% pour la

moyenne

Minimum Maximum

Borne

inférieure

Borne

supérieure

pas de formation pas de

responsable
4 17,2500 3,40343 1,70171 11,8344 22,6656 14,00 22,00

inspecteur general 34 14,4118 4,12029 ,70662 12,9741 15,8494 7,00 23,00

pare 2 2 22,5000 3,53553 2,50000 -9,2655 54,2655 20,00 25,00

inspecteur+pare2 15 15,8667 4,03320 1,04137 13,6332 18,1002 7,00 21,00

Total 55 15,3091 4,27253 ,57611 14,1541 16,4641 7,00 25,00

Test d'homogénéité des variances
scors_sav-concept

Statistique de

Levene

ddl1 ddl2 Signification

,337 3 51 ,798

ANOVA à 1 facteur
scors_sav-concept

Somme des

carrés

ddl Moyenne des

carrés

F Signification

Inter-groupes 150,527 3 50,176 3,064 ,036

Intra-groupes 835,219 51 16,377

Total 985,745 54



Comparaisons multiples
Variable dépendante: scors_sav-concept
Test de Tukey
(I) res-formation (J) res-formation Différence de

moyennes (I-J)

Erreur

standard

Significati

on

Intervalle de confiance à 95%

Borne

inférieure

Borne

supérieure

pas de formation pas de

responsable

inspecteur general 2,83824 2,13913 ,550 -2,8429 8,5194

pare 2 -5,25000 3,50466 ,446 -14,5577 4,0577

inspecteur+pare2 1,38333 2,27728 ,929 -4,6647 7,4313

inspecteur general

pas de formation pas de

responsable
-2,83824 2,13913 ,550 -8,5194 2,8429

pare 2 -8,08824* 2,94450 ,040 -15,9083 -,2682

inspecteur+pare2 -1,45490 1,25438 ,655 -4,7863 1,8765

pare 2

pas de formation pas de

responsable
5,25000 3,50466 ,446 -4,0577 14,5577

inspecteur general 8,08824* 2,94450 ,040 ,2682 15,9083

inspecteur+pare2 6,63333 3,04634 ,143 -1,4572 14,7238

inspecteur+pare2

pas de formation pas de

responsable
-1,38333 2,27728 ,929 -7,4313 4,6647

inspecteur general 1,45490 1,25438 ,655 -1,8765 4,7863

pare 2 -6,63333 3,04634 ,143 -14,7238 1,4572

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05.

scors_sav-concept
Test de Tukey
res-formation N Sous-ensemble pour alpha = 0.05

1 2

inspecteur general 34 14,4118

inspecteur+pare2 15 15,8667 15,8667

pas de formation pas de

responsable
4 17,2500 17,2500

pare 2 2 22,5000

Signification ,704 ,069

Les moyennes des groupes des sous-ensembles homogènes sont affichées.

a. Utilise la taille d'échantillon de la moyenne harmonique = 4,728.

b. Les effectifs des groupes ne sont pas égaux. La moyenne harmonique des

effectifs des groupes est utilisée. Les niveaux des erreurs de type I ne sont

pas garantis.



Descriptives
scors_sav-faire

N Moyenne Ecart-type Erreur standard Intervalle de confiance à

95% pour la moyenne

Minimu

m

Maximu

m

Borne

inférieure

Borne

supérieure

pas de formation pas de

responsable
4 14,7500 12,03813 6,01907 -4,4054 33,9054 4,00 32,00

inspecteur general 34 11,8235 7,22986 1,23991 9,3009 14,3461 ,00 33,00

pare 2 2 22,0000 2,82843 2,00000 -3,4124 47,4124 20,00 24,00

inspecteur+pare2 15 19,4667 9,70910 2,50688 14,0899 24,8434 4,00 34,00

Total 55 14,4909 8,83359 1,19112 12,1029 16,8790 ,00 34,00

Test d'homogénéité des variances
scors_sav-faire

Statistique de

Levene

ddl1 ddl2 Signification

1,795 3 51 ,160

ANOVA à 1 facteur
scors_sav-faire

Somme des

carrés

ddl Moyenne des

carrés

F Signification

Inter-groupes 726,321 3 242,107 3,541 ,021

Intra-groupes 3487,425 51 68,381

Total 4213,745 54



Comparaisons multiples
Variable dépendante: scors_sav-faire
Test de Tukey
(I) res-formation (J) res-formation Différence de

moyennes (I-

J)

Erreur

standard

Signification Intervalle de confiance

à 95%

Borne

inférieure

Borne

supérieur

e

pas de formation

pas de

responsable

inspecteur general 2,92647 4,37109 ,908 -8,6823 14,5352

pare 2 -7,25000 7,16140 ,743 -26,2693 11,7693

inspecteur+pare2 -4,71667 4,65338 ,742 -17,0751 7,6418

inspecteur

general

pas de formation pas de responsable -2,92647 4,37109 ,908 -14,5352 8,6823

pare 2 -10,17647 6,01678 ,339 -26,1559 5,8029

inspecteur+pare2 -7,64314* 2,56319 ,022 -14,4505 -,8358

pare 2

pas de formation pas de responsable 7,25000 7,16140 ,743 -11,7693 26,2693

inspecteur general 10,17647 6,01678 ,339 -5,8029 26,1559

inspecteur+pare2 2,53333 6,22488 ,977 -13,9988 19,0654

inspecteur+pare2

pas de formation pas de responsable 4,71667 4,65338 ,742 -7,6418 17,0751

inspecteur general 7,64314* 2,56319 ,022 ,8358 14,4505

pare 2 -2,53333 6,22488 ,977 -19,0654 13,9988

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05.

scors_sav-faire
Test de Tukey
res-formation N Sous-ensemble

pour alpha =

0.05

1

inspecteur general 34 11,8235

pas de formation pas de

responsable
4 14,7500

inspecteur+pare2 15 19,4667

pare 2 2 22,0000

Signification ,244

Les moyennes des groupes des sous-ensembles

homogènes sont affichées.

a. Utilise la taille d'échantillon de la moyenne harmonique =

4,728.

b. Les effectifs des groupes ne sont pas égaux. La

moyenne harmonique des effectifs des groupes est utilisée.

Les niveaux des erreurs de type I ne sont pas garantis.



Descriptives
scors-tech-anim

N Moyenne Ecart-type Erreur

standard

Intervalle de confiance à

95% pour la moyenne

Minimu

m

Maximu

m

Borne

inférieure

Borne

supérieure

pas de formation pas de

responsable
4 238,7500 22,09638 11,04819 203,5897 273,9103 217,00 262,00

inspecteur general 34 230,6471 18,46189 3,16619 224,2054 237,0887 191,00 266,00

pare 2 2 255,5000 7,77817 5,50000 185,6159 325,3841 250,00 261,00

inspecteur+pare2 15 226,4667 19,66820 5,07831 215,5748 237,3586 181,00 259,00

Total 55 231,0000 19,21708 2,59123 225,8049 236,1951 181,00 266,00

Test d'homogénéité des variances
scors-tech-anim

Statistique de

Levene

ddl1 ddl2 Signification

,831 3 51 ,483

ANOVA à 1 facteur
scors-tech-anim

Somme des

carrés

ddl Moyenne des

carrés

F Signification

Inter-groupes 1753,252 3 584,417 1,639 ,192

Intra-groupes 18188,748 51 356,642

Total 19942,000 54

:متغیر عدد العملیات التكوینیة المتلقاة- 5

Descriptives
Scors sav-conceptuel

N Moyenn

e

Ecart-

type

Erreur

standard

Intervalle de confiance à 95%

pour la moyenne

Minimum Maximum

Borne

inférieure

Borne supérieure

pas formation 4 17,2500 3,40343 1,70171 11,8344 22,6656 14,00 22,00

10-20 10 12,9000 4,62961 1,46401 9,5882 16,2118 7,00 20,00

5-9 12 16,3333 4,18511 1,20814 13,6742 18,9924 10,00 22,00

1-4 29 15,4483 4,13682 ,76819 13,8747 17,0218 10,00 25,00

Total 55 15,3091 4,27253 ,57611 14,1541 16,4641 7,00 25,00



Test d'homogénéité des variances
scors_sav-concept

Statistique de

Levene

ddl1 ddl2 Signification

,544 3 51 ,655

ANOVA à 1 facteur
scors_sav-concept

Somme des

carrés

ddl Moyenne des

carrés

F Signification

Inter-groupes 86,256 3 28,752 1,630 ,194

Intra-groupes 899,489 51 17,637

Total 985,745 54

Descriptives
scors_sav-faire

N Moyenne Ecart-type Erreur

standard

Intervalle de confiance à

95% pour la moyenne

Minimum Maximum

Borne

inférieure

Borne

supérieure

pas formation 4 14,7500 12,03813 6,01907 -4,4054 33,9054 4,00 32,00

10-20 10 15,3000 9,38142 2,96667 8,5889 22,0111 4,00 32,00

5-9 12 15,2500 8,57189 2,47449 9,8037 20,6963 4,00 34,00

1-4 29 13,8621 8,76977 1,62851 10,5262 17,1979 ,00 33,00

Total 55 14,4909 8,83359 1,19112 12,1029 16,8790 ,00 34,00

Test d'homogénéité des variances
scors_sav-faire

Statistique de

Levene

ddl1 ddl2 Signification

,282 3 51 ,838

ANOVA à 1 facteur
scors_sav-faire

Somme des

carrés

ddl Moyenne des

carrés

F Signification

Inter-groupes 25,197 3 8,399 ,102 ,958

Intra-groupes 4188,548 51 82,128

Total 4213,745 54



Descriptives
scors-tech-anim

N Moyenne Ecart-type Erreur

standard

Intervalle de confiance à

95% pour la moyenne

Minimum Maximum

Borne

inférieure

Borne

supérieure

pas formation 4 238,7500 22,09638 11,04819 203,5897 273,9103 217,00 262,00

10-20 10 221,7000 20,25422 6,40495 207,2110 236,1890 181,00 247,00

5-9 12 241,8333 14,96562 4,32020 232,3246 251,3420 215,00 266,00

1-4 29 228,6552 18,56317 3,44709 221,5941 235,7162 191,00 261,00

Total 55 231,0000 19,21708 2,59123 225,8049 236,1951 181,00 266,00

Test d'homogénéité des variances
scors-tech-anim

Statistique de

Levene

ddl1 ddl2 Signification

,918 3 51 ,439

ANOVA à 1 facteur
scors-tech-anim

Somme des

carrés

ddl Moyenne des

carrés

F Signification

Inter-groupes 2672,932 3 890,977 2,631 ,060

Intra-groupes 17269,068 51 338,609

Total 19942,000 54
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