
ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت  الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي

 2حامٗت مدمض الإحن صباٚحن. ؾ٠ُُ

 ٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت والاحخماُٖت

 ٖلم الاحخمإ:٢ؿم

 ...........……………...........…الغ٢م الدؿلؿلي: 

 ................…………............…ع٢م الدسجُل: 

 

 

 

 ٖلم الاحخمإ ؤَغوخت م٣ضمت يمً مخُلباث هُل قهاصة ص٦خىعاٍ ٖلىم في ٞغٕ

مل  جسهو: ٖلم الاحخمإ جىُٓم وٖ

:بٗىىان  

 

 

 

 

 

 لجىت االإىا٢كت:

 الهٟت ماؾؿت الاهدؿاب الغجبت اؾم ول٣ب الأؾخاط

 عثِؿا  2ؾ٠ُُ ؤؾخاطة الخٗلُم الٗالي هىا٫ خماصوف

ا وم٣غعا 2ؾ٠ُُ  ؤؾخاطة  الخٗلُم الٗالي ٞحروػ  ػعاع٢ت  مكغٞ

 ًٖىا ممخدىا  2ؾ٠ُُ  ؤؾخاطة مدايغة  ؤ نىهُتبغاَمُت

ج ؤؾخاط مدايغ  ؤ َكام ؾب٘ غٍ  ًٖىا ممخدىا  بغج بىٖغٍ

 ًٖىا ممخدىا  ؤم البىاقي ؤؾخاطة مدايغة ؤ لُلُا خُٟٓي 

 :تبٖضاص الُالب

 ٦هُىت ؾٗضوص

 م   2020/2021الجامُٗت:الؿىت

ا ٖلى زل٤  الكب٨ت الٗلا٢اجُت للم٣اولحن الكباب وؤزغَ

واالإخىؾُت ماؾؿاتهم الهٛحرة  



ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت  الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 الٗلميوػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث 

 2حامٗت مدمض الإحن صباٚحن. ؾ٠ُُ

 ٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت والاحخماُٖت 

 ٖلم الاحخمإ:٢ؿم 

 ..........………………...........الغ٢م الدؿلؿلي:  

 .................……………............ع٢م الدسجُل:  

 

 

  

 الاحخمإٖلم  ؤَغوخت م٣ضمت يمً مخُلباث هُل قهاصة ص٦خىعاٍ ٖلىم في ٞغٕ

 جسهو: ٖلم الاحخمإ جىُٓم و ٖمل  

 بٗىىان:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا ٖلى  الكب٨ت الٗلا٢اجُت للم٣اولحن الكباب وؤزغَ

 زل٤ ماؾؿاتهم الهٛحرة واالإخىؾُت

 بقغاٝ:

 :تبٖضاص الُالب ؤ.ص ٞحروػ  ػعاع٢ت

 ٦هُىت ؾٗضوص

 م    2020/2021الجامُٗت:الؿىت 



 

 

 

 

 

 

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 –الك٨غ والخمض لله حل في ٖلاٍ ، والُه ًيؿب الًٟل ٧له في ب٦ما٫ 

 َظا الٗمل. -وال٨ما٫ لله وخضٍ

ان بلى وؤجىحه بإؾمى ٖباعاث الخ٣ضًغ والاخترام و  ٨غ والٗغٞ
ُ

بسالو الك

 ػعاع٢ت  ٞحروػ  الض٦خىعةالأؾخاطة 

ىحيهاث الض٣ُ٢ت 
َّ
ذ ٖلى َظا الٗمل ، و٢ضَمذ لي ال٨شحر مً الخ التي ؤقغٞ

 الىهاثذ ال٣ُمت التي ٧اهذ ٖىن لي في اهجاػ َظا الٗملو 

٦ما ؤوَحه زالو ج٣ضًغي و ق٨غي بلى ٧ل الأؾاجظة والؼملاء الظًً 

 ٢ضمىا لي ًض االإؿاٖضة والىصح

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 الؤَضاء

بلى مًَ ٧ان معي حىبا لجىب َُلت ؤَضي َظا الٗمل االإخىاي٘ 

 مكىاعي الضعاسخي ب٩ل جٟانُله و حؼثُاجه، ٞةطن بلى :

ىاؽ، ماؾِىِؿا ،بًضًغ( َؤبي و ؤمي و بزىحي)ًىٚىعزً ،  - ا٦ٟاعٍ

 وق٨غي الخام بلى ؤزتي َاوؽ و ٧ل الٗاثلت ال٨بحرة.

 حضحي و ط٦غي الجضًً و حضحي عخمهم الله. -                   

ؼ. بلى -       ػوجي مغػو١ و ٖاثلخه و ابجي ؤ٦ؿا٫ الٗؼٍ

ؼان. -                    ىاؽ الهٛحران  الٗؼٍ  ؤ٦ؿُم  و ؤعٍ

مت  ًدُاوي. -                     نض٣ًت الٗمغ مغٍ

 

 

 

 



 

 

    « La famille est  le groupe social constitué par ceux 

qui, au nom de la parenté, possèdent en commun, outre 

les biens matériels et des enfants, une «personnalité 

morale », un héritage et un projet, qui leur permettent 

d’agir en tant que sujet  collectif développant de 

stratégies. Elle fonctionne comme une structure de 

mise en commun, non seulement de ressources 

matériels, mais aussi des réseaux de relations …   » 

citée par Djilali LIABES de C . CHAULET 

 

لٗاثلخه التي هي  االإ٣او٫ الجؼاثغي مضًً لىحىصٍ الا٢خهاصي و الاحخماعي

 ٧ل ما ًمخل٪، و منها ٌؿخمض ٧ل ما ًدخاحه للىجاح.

 

L’entrepreneur Algérien doit son existence économique et 

sociale à sa famille dont il puise ses différentes ressources 

pour réussir. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

اث ٞهغؾت  االإدخىٍ

 

 

 

 

 

 

 



 

اث ٞهغؾت  االإدخىٍ

 الهٟدت االإىيىٕ

ان غٞ                 ق٨غ وٖ

  اَضاء

 01  م٣ضمت 

 الٟهل الأو٫ 

اعالٟهل الأو٫:   للضعاؾت الؤق٩الي اَلؤ

 07 جدضًض الؤق٩الُت -1

 12 الٟغيُاث -2

 17 جدضًض ومىا٢كت االإٟاَُم  -3

 38 الضعاؾاث الؿاب٣ت - 4

 54  ال٣غاءاث االإىحهت للضعاؾت -5

 60 ؤَمُت و ؤؾباب ازخُاع االإىيىٕ  -6

 62 ؤَضاٝ الضعاؾت -7

وي شا ل ا  الٟهل 

وي: شا ل ا ت االإضازلالٟهل   لم٣اولتلماؾؿت الا٢خهاصًت و لل االإٟؿغة الىٓغٍ



 

 66 الا٢خهاصًت.ولا: ماَُت االإاؾؿت ؤ

 66 ٠ٍ الا٢حهاصي للماؾؿةالحٗغ  -1

 78 الحٗغ٠ٍ الؿىؾُىلىجي للماؾؿة الا٢حهاصًة. -2

 69 ثهي٠ُ االإاؾؿـات الا٢حهاصًة.مٗاًحر  -3

ة االإٟؿغ  للماؾؿةاالإ -4  27 ضاز  الىٓغٍ

ات الكمىلُة 1.4  73 . االإاؾؿة خؿب الىٓغٍ

ات الٟغصاهُة2.4   74 . االإاؾؿة خؿب الىٓغٍ

 57 . االإاؾؿة ٦بىاء اطحماعي للٟاٖلحن: الحدلُ  الاؾتراثُجي3.4 

. االإاؾؿة ٦م٩ان للحيكئة الاطحماُٖة 4.4   77 

ات الا٢حهاصًة الخضًسة للماؾؿة. -5  87 الىٓغٍ

ات   -6  08 ه٣ض وث٣ُُم الىٓغٍ

 38 الهىاٖات الهٛحر  و االإحىؾُة في الٗالم الاَحمام باالإاؾؿات و -7

اث االإٟؿغة لها .  85 زاهُا: االإ٣اولت والىٓغٍ

 86 ماَُة االإ٣اولة.  -1

 98 ٖىام  ْهىع االإ٣اولة -2

ات االإ٣اولة واالإ٣او٫. -3  09 هٓغٍ

ات  -4  39 ه٣ض وث٣ُُم الىٓغٍ



 

 49 ثهي٠ُ االإ٣اولحن -5

 96 زهاثو وممحزات االإ٣اولحن. -6

 97 ا٢حهاصًة للم٣اولحن-الأَضاٝ الؿىؾُى -7

شالث ل ا  الٟهل 

 : لث  شا ل ا االإاؾؿت و االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الهٛحرة و االإخىؾُت في الٟهل 

 الجؼاثغ

 102 الىيُٗة الا٢حهاصًة للجؼاثغ ٢ب  ْهىع ال٣ُإ الخام -1

 105 الإدة ًٖ ْهىع و ثُىع ال٣ُإ الخام في الجؼاثغ -2

 111 االإاؾؿة الهٛحر  و االإحىؾُة ؤرىاء الحسُُِ االإغ٦ؼي. -3

 113 االإاؾؿة الهٛحر  و االإحىؾُة في ْ  ا٢حهاص الؿى١  -4

 116 ثُىع ٖضص االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة في الجؼاثغ  -5

 120 الجؼاثغؤَم زهاثو االإاؾؿات الهٛحر  واالإحىؾُة في  -6

 123 الخهاثو الغثِؿُة للم٣اولة و للم٣اولحن في الجؼاثغ -7

 131 االإ٣او٫ الجؼاثغي وقب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة -8

 الٟهل الغاب٘

وجإزحراتها  ا٢تراب ؾىؾُىلىجي لخدلُل قب٨ت الٗلا٢اث الاحخماُٖتالٟهل الغاب٘: 

 الا٢خهاصًت ٖلى بوكاء االإاؾؿاث



 

 137 الاحخماُٖت واليكاٍ الا٢خهاصيؤولا: الٗلا٢اث 

الٗلا٢ات الاطحماُٖة واليكاٍ الا٢حهاصي خؿب ٖلماء الاطحمإ -1    

 الا٢حهاصًحن ال٨لاؾ٨ُُحن.

138 

 146 البىاء الاطحماعي لٗلا٢ات الؿى١. -2    

 148 ؾى١ الٗم  ٦مىٓىمة اطحماُٖة. -3    

 149 االإاؾؿة ٦ىٓام مً الغوابِ الاطحماُٖة -4    

ت ماع٥  ا ٖلى الأوكُت الا٢خهاصًت وهٓغٍ زاهُا: الكب٨ت الٗلا٢اجُت وجإزحرَ

 ٚغاهىُٞتر

151 

غوخات ٞى١ وثدد اطحماُٖة مً َغٝ ماع٥  -1    ه٣ض وثجاوػ اَلأ

ُتر"  ". M. Granovetterٚغاهىٞ

151 

غوخة ثىماؽ َىبـ -1.1       ُتر لَأ  Thomas Hobbes." 152" ه٣ض ٚغاهىٞ

غوخة ٖضم الخهغ البىلُجي" -2.1        Karl Polanyi " 152االإبالٛة االإٟترية لَأ

 155 الؤوؿاويثجاوػ ثهىعات ٞى١ و ثدد اطحماُٖة للٟٗ   -3.1      

ثإرحر الكب٨ة الٗلا٢اثُة ٖلى الأوكُة الا٢حهاصًة ومهُلر الخهغ  -2

(Embeddedness) 
157 

ة  -3 ة الغوابِ الًُٟٗة وال٣ىٍ ُتر.هٓغٍ  161 الإاع٥ ٚغاهىٞ

الكب٨ة الٗلا٢اثُة والحدلُ  الٗلا٢اجي      -4  164 

ً اثجاَات ؤزغي لٗلم الاطح -5  167 مإ الا٢حهاصي في ال٣غن الٗكغٍ



 

الخامـ   الٟهل 

  االإىهجُت للضعاؾت االإُضاهُت الؤحغاءاثالٟهل الخامـ: 

 172 مجالاث الضعاؾت -1

 184 ُٖىت الضعاؾت   -2

 191 مىهج الضعاؾت  -3

 192 ؤصواث حم٘ البُاهاث - 4

 الٟهل الؿاصؽ

ُلالؿاصؽالٟهل  ر  : ٖغى وجدل الضعاؾتوجٟؿح اثج  خ ه  ومىا٢كت 

ُت ه الإُضا  ا

 198 ٖغى و جدلُل وجٟؿحر  البُاهاث  -ؤولا

 198 تحر  بُاهاث االإلاخٓت باالإكاع٦جدلُل و جٟؿ - 1

 199 مًامحن االإلاخٓات. -1.1

 211 اؾحيحاض ٖام خى٫ االإلاخٓات  - 2.1

 214 ٣ابلاث .ٖغى و جدلُل بُاهاث االإ -زاهُا

 214 : ٖغى و جدلُل هخاثج الٟغيُاث  1

ٖغى و ثدلُ  هحاثج الٟغيُة  الغثِؿُة الأولى -1- 1  214 

ُة الأولى. ٖغى وثدلُ  *  214 هحاثج الٟغيُة الٟغٖ



 

ُة الساهُة  *  239 ٖغى و ثدلُ  هحاثج الٟغيُة الٟغٖ

 242 ٖغى و ثدلُ  هحاثج الٟغيُة الغثِؿُة الساهُة-2 -2

ُة الأولى *  242  ٖغى و ثدلُ  هحاثج الٟغيُة الٟغٖ

ُة الساهُة* ٖغى وثدلُ  هحاثج الٟغيُة الٟغٖ  250 

 266  هخاثج الضعاؾت االإُضاهُت مىا٢كت -زالشا

 266 الىخاثج في يىء الٟغيُاثمىا٢كت  -1

 274 جدلُل الىخاثج في يىء الضعاؾاث الؿاب٣ت -2

ت للضعاؾت -3  277 جدلُل الىخاثج في يىء الخلُٟت الىٓغٍ

 284 هخاثج الضعاؾت

 289 الىدُجت الٗامت

 293 زاجمت

 298 ٢اثمت االإغاح٘

  االإلاخ٤

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الجضاو٫  تٞهغؾ

 الهٟدت  ٖىىان الجضو٫  الغ٢م

 110 .1987و 1980ٖضص االإاؾؿاث الخانت في الجؼاثغ بحن   01

جُىع ٖضص االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الجؼاثغ مً  02

 2010بلى  2001

117 

 1962جُىع ٖملُت بوكاء االإاؾؿاث الخانت في ولاًت  جحزي وػو بحن  03

 2006و

118 

 177 1984 صواثغ وبلضًاث ولاًت جحزي وػو خؿب الخ٣ؿُم الؤصاعي  04

 186 جىػَ٘ ؤٞغاص الُٗىت خؿب الؿً و الجيـ 05

 188 جىػَ٘ ؤٞغاص الُٗىت خؿب الؿً و االإؿخىي الخٗلُمي. 06

 190 جىػَ٘ ؤٞغاص الُٗىت خؿب وكاَهم 07

 199 جٟهُل ويُٗاث االإلاخٓت باالإكاع٦ت الدؿٗت . 08

 200 1ٖغى وجدلُل ويُٗت االإلاخٓت ع٢م  09

 202 2ويُٗت االإلاخٓت ع٢م ٖغى وجدلُل  10

 203 3ٖغى وجدلُل ويُٗت االإلاخٓت ع٢م 11

 204 4ٖغى وجدلُل ويُٗت االإلاخٓت ع٢م 12

 205 5ٖغى وجدلُل ويُٗت االإلاخٓت ع٢م 13

 206 6ٖغى وجدلُل ويُٗت االإلاخٓت ع٢م 14



 

 207 7ٖغى وجدلُل ويُٗت االإلاخٓت ع٢م 15

 209 8ٖغى وجدلُل ويُٗت االإلاخٓت ع٢م 16

 210 9ٖغى وجدلُل ويُٗت االإلاخٓت ع٢م 17

 521 الهٗىباث التي ناصٞها االإ٣اولىن زلا٫ ٖملُت زل٤ ماؾؿاتهم 18

الخلى٫ االإ٣ترخت لخل الهٗىباث التي واحهها االإ٣اولىن ؤزىاء  19

 بوكاءَم الإاؾؿاتهم.

212 

 522 االإؿاَماث الٗاثلُت للم٣اولحن زلا٫ ٖملُت زل٤ ماؾؿاتهم. 20

 234 مهاصع االإا٫ االإؿدشمغة في بوكاء االإاؾؿت 21

ا١ للم٣او٫ ٖلى زل٤  22 مؿاٖضة الٗاثلت م٣اعهت م٘ مؿاٖضة الغٞ

 ماؾؿخه. 

823 

ا١، ححرة ؤو مٗاعٝ االإ٣اولحن زلا٫ ٖملُت زل٤ 23  مؿاَمت عٞ

 ماؾؿاتهم

402 

 324 جىػَ٘ ؤٞغاص الُٗىت خؿب االإؿخىي الخٗلُمي 24

ً االإهنيجىػَ٘ االإ٣اولحن خؿب  25  247 ٢ُامهم بالخ٨ىٍ

 512 جىػَ٘ ؤٞغاص الُٗىت خؿب مهىتهم الؿاب٣ت 26

م في جحزي وػو ، و  27 جىػَ٘ ؤٞغاص الُٗىت خؿب ؤؾباب اؾدشماعَ

 .لِـ في م٩ان  آزغ 

625 

 260 جىػَ٘ ؤٞغاص الُٗىت خؿب هىُٖت وكاَهم 28

 262 جىػَ٘ ؤٞغاص الُٗىت خؿب صواٞ٘ الاؾدشماع في وكاَهم 29



 

 

 

 

 ٞهغؽ الأق٩ا٫ الخىيُدُت و البُاهُت

 

 الهٟدت الٗىىان ع٢م الك٩ل

 11 ٗالم الؤق٩الُت البدشُتالإمسُِ جىيُخي  01

 14 الأولىالغثِؿُت  مسُِ جىيُخي للٟغيُت  02

 16 الشاهُتالغثِؿُت  مسُِ جىيُخي للٟغيُت  03

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 حضو٫ االإسخهغاث

 الاؾم بالٗغبُت الاؾم بالٟغوؿُت االإسخهغاث

PME Petites et Moyennes Entreprises  االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة 

ANGEM Agence Nationale de Gestion du 

Micro crédit 
ىُة لخؿُحر ال٣غوى  الى٧الة الىَ

 االإهٛغ 

ANSEJ Agence Nationale de Soutien et 

d’Emploi de Jeunes 
ىُة لضٖم و جكُٛ   الى٧الة الىَ

 الكباب

CNAC Caisse Nationale d’Assurance 

Chômage 
جي للحإمحن ًٖ  الهىضو١ الىَ

 البُالة 

ANDI Agence Nationale de 

Développement  Industriel  
غ  الهىاعي  ىُة لحُىٍ  الى٧الة الىَ

ENIEM Entreprise Nationale d’Industries 

Electroménagers 
ىُة للهىاٖات  االإاؾؿة الىَ

 ال٨هغومجزلُة 

ENEL Entreprise Nationale d’Eléctro-

industrie   
ىُة ال٨هغونىاُٖة  االإاؾؿة الىَ

OST Organisation Scientifique du 

Travail 
لمي للٗم   ِٗ  الحىُٓم ال

PAP Programme Anti-Pénuries    بغهامج يض الىضع 

GES Gestion Socialiste des Entreprises الخؿُحر الاقترا٧ي للماؾؿات 



 

PIB Production Intérieure Brute  الىاثج االإدلي الؤطمالي 

TPE Très Petites Entreprises   االإاؾؿات االإهٛغ 

PAS Programme d’Ajustement 

Structurel 
 بغهامج الح٠ُُ٨ اله٨ُلي

APSI Agence de Promotion, de Soutien 

et de Suivi de L’Investissement  
و٧الة ثغ٢ُة، و صٖم و مغا٣ٞة 

 الاؾخسماع

BTS Brevet de Technicien Supérieur قهاص  ث٣جي ؾامي 

ANEM Agence National de l’Emploi   ُٛىُة للخك  الى٧الة الىَ

DEC Délégué Exécutif Communal  مىضوب ثىُٟظي بلضي 

BTP Bâtiment et Travaux Public  البىاء و الأقٛا٫ الٗمىمُة 

CEP Certificat d’Etudes Primaires قهاص  الحٗلُم الابحضاجي 

FMI Font Monétaire International نىضو١ الى٣ض الضولي 
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 :م٣ضمت

ض بنلاخات     ْٗ د الجؼاثغ بَ غٞ ، اهح٣الا مً مَىهج ا٢حهاصي مَبْجي ٖلى الحسُُِ  1989َٖ

ضَز  ال٣ُِإ الخام في الحُىع الا٢حهاصي للبلاص، بلى مىهج ا٢حهاص 
َ
غ٦ؼي  الظي خَضَص ث

َ
االإ

صج٘ للمباصعات الخانة، و ثإؾِـ ماؾؿات نٛحر  و محىؾُة، و َظا بٗض 
ُ
الؿى١ االإ

ج
ُ
ا، بطن ٩ٞ  الآما٫ ب٣ُد ٞك  ؾُاؾة االإ ِٗ رِماعَ

ُ
مٗات الهىاُٖة ال٨بحر ، التي لم ج

سًل٤ الثرو  الا٢حهاصًة و مىانب الكٛ  .
َ
ًْ قإجها ؤن ث  مٗل٣ة ٖلى ثل٪ االإاؾؿات التي م

ٗحبر َضٞا ا٢حهاصًا و اطحماُٖا ؤؾاؾُا، و زانة في     ٌُ و بالحالي ٞةن زل٤ االإاؾؿات 

جي . ه ا٢حهاصها الىَ  الىي٘ الغاًَ الظي ًخؿِم بالأػمة، و الؤنلاح الظي ٌٗغٞ

بن جصجُ٘ الضولة لٗملُة زل٤ االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة، ٢ض خَٟؼ ْهىع    

ً ٖضص ٦بحر مً االإ٣اولحن الظًً ًلٗب ىن صوعا ٦بحرا في َظٍ الٗملُة، ٞاَحمام االإ٨ٟغٍ

٢ض اههب في َظا االإجا٫، ل٨ً ثب٣ى الضعاؾات  ؤخمض بى٣َٗىبالا٢حهاصًحن ؤمسا٫ 

،  حُلالي لُابـالؿىؾُىلىطُة التي جٗالج َظا االإىيىٕ ٢لُلة، بط ًم٨ىىا ط٦غ صعاؾة 

 . حُلي آن، و  مدمض مضوي و

حن بضون ثُغ٢د الأبداذ الخضًسة بلى الؿحر       االإهىُة و الاطحماُٖة للم٣اولحن الجؼاثغٍ

الاَحمام بةق٩الُة قب٩ات ٖلا٢اتهم الاطحماُٖة، التي مً قإجها مؿاٖضتهم في زل٤،  

غ ماؾؿاتهم.و   جؿُحر، و ثُىٍ

في بَاع ؤػمة البُالة و لُبرالُة الا٢حهاص، و بٗض الؤنلاخات االإححالُة، ا٢ترخد الضولة َظا و 

( PMEو الاؾخسماع الخام، و زل٤ االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة  )جصجُ٘ االإ٣اولة 

حر الخضمات، و بالحالي  لامحهام َظٍ البُالة و زل٤ صًىام٨ُُة ا٢حهاصًة بهحاطُة و ثىٞ

ة في  ؤنبذ  االإ٣او٫ ٦ٟاٖ  ا٢حهاصي عثِسخي في ْ  َظٍ الؤنلاخات، ووَيْٗه ٦ذجغ ػاوٍ

غوٝ هجاخه، ما طٗ  الا٢حهاص ًحُلب مىّا صعاؾة الٓغوٝ الاطحم اُٖة واالإهىُة له وْ

الٗضًض مً ٖلماء الا٢حهاص والاطحمإ حهحمىن بظل٪، و ل٨ً صون بُٖاء ؤَمُة لضعاؾة ثإرحر 

قب٨ة ٖلا٢ات الاطحماُٖة للم٣او٫ الجؼاثغي ٖلى ٖملُة زل٤ ماؾؿحه، ما طٗلىا جهحم 



 م٣ضمة

 

2 
 

، و طل٪ بُٗضا ًٖ الحدلُ  الا٢حهاصي للٟٗ  الا ٢حهاصي ال٣ٗلاوي بضعاؾة َظا االإىيىٕ

 الظي ًًا٠ٖ خٓىّ الغبذ )الىٓغ  الا٢حهاصًة(.

و في َظا الهضص،  ثداو٫ الضعاؾة الخالُة  ال٣ُام بضعاؾة ؾىؾُىلىطُة  مُضاهُة ٦ُُٟة    

غاُٞا، باؾحٗما٫ ث٣ىُة االإ٣ابلات الىه٠ االإىطَهة  حماص ٖلى مىهج صعاؾة خالة ؤو االإىهىٚ بالٖا

هْضًة مُحاخة مُ 
َ
( م٣او٫ قاب مً مى٣ُة ثحزي وػو خى٫ صوع 22ح٩ىهة مً)ٖلى ُٖىة ٢

قب٨ة ٖلا٢اتهم في زل٤ ماؾؿاتهم، و طل٪ بخؿلُِ الًىء مً طهة ٖلى صوع و ؤَمُة 

( في َظٍ الٗملُة .  ٦ما تهضٝ صعاؾخىا  ة ) الٗاثلُة (، ؤو الًُٟٗة )االإٗاعٝ عوابُهم ال٣ىٍ

ة ؤيّ مً َظٍ  الغوابِ ؤ٦ثر هٟٗا للم ٣او٫ ل٩ي ًيكإ ماؾؿحه الا٢حهاصًة، ؤ ؤًًا بلى مٗغٞ

ه ؟ واؾحيحاض مضي خهغ ) ( وكاَه الا٢حهاصي   EMBEDDEDNESSٖاثلحه ؟ ؤم مٗاعٞ

"زل٤ االإاؾؿة " في قب٨ة ٖلا٢اثه وبالًبِ في ٖاثلحه، و م٣ُاعهة هحاثجىا بحل٪ التي ثىن  

ٛاعبة و الأطاهب ٥
َ
حن واالإ لماء الاطحمإ الجؼاثغٍ ُٖ  . ترماع٥ ٚغاهىُٞبليها 

مً طهة ؤزغي، ؾيحُغ١ و ؾيحٗغٝ ٖلى صوع و ؤَمُة الخهاثو الاطحماُٖة و االإهىُة 

ً، و االإهىة الؿاب٣ة، و االإدُِ الجٛغافي و الاطحماعي لهالاء  ٧االإؿحىي الحٗلُمي، و الح٩ىٍ

 االإ٣اولحن في زل٤ ماؾؿاتهم.

ؿّمىا ٖملىا بلى    
َ
 ٞهى٫، الٟه  الأو٫ مً الضعاؾة  ؾحةو مً ؤط  بلىٙ ؤَضاٝ بدسىا ٢

حم  ٖلى
ْ

اع الؤق٩الي للضعاؾة ، و ٌك البدص، الٟغيُات، ثدضًض  بق٩الُة ٌٗالج اَلؤ

مىا٢كة االإٟاَُم، الضعاؾات الؿاب٣ة، ؤَضاٝ الضعاؾة، ؤؾباب و ؤَمُة ازحُاع االإىيىٕ ، و 

 و ال٣غاءات االإىطهة للضعاؾة . 

ضز  الىٓغي لضعاؾة االإاؾؿة الا٢حهاصًة و ًإجي الٟه  الساوي الظي ًخىاو٫ االإ   

مً َظا الٟه   الإاَُة االإاؾؿة هحُغ١ في الجؼء الأو٫ االإ٣اولة، والظي ًى٣ؿم بلى طؼؤًً. و 

الا٢حهاصًة، وللحٗغ٠ٍ الا٢حهاصي ٞالاطحماعي للماؾؿة و مٗاًحر ثهْيُٟها، و ؤَم 

ات الؿىؾُىلىطُة و الا٢حهاصًة لها، م٘ ه٣ض و ث٣ُُم َظٍ  ات و الحُغ١ بلى الىٓغٍ الىٓغٍ

مي .
َ
 الاَحمام بهظٍ االإاؾؿات ٖلى االإؿحىي الٗال
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ات االإٟؿغ  لها، و ًحُغ١ بلى ماَُة االإ٣اولة  مً االإ٣اولة والىٓغٍ ًَ ؤما الجؼء الساوي مىه ُٞح

اتها االإسحلٟة م٘ ه٣ضَا و ث٣ُُمها، ٦ما ًحُغ١ بلى  ىام  ْهىعَا و هٓغٍ ثهي٠ُ االإ٣اولحن وٖ

 ب٢حهاصًة . -ممحزاتهم و ؤَضاٞهم الؿىؾُى و  وط٦ِغ زهاثههم 

ل٣ة باالإاؾؿة و االإاؾؿات الا٢حهاصًة الهٛحر      َٗ الٟه  السالص جٗغى بلى ٖىانغ مُح

واالإحىؾُة في الجؼاثغ ٧الىيُٗة الا٢حهاصًة للجؼاثغ ٢ب  ْهىع ال٣ُإ الخام، م٘  بُٖاء 

بلى خا٫ االإاؾؿة الهٛحر   الإدة ًٖ ْهىع َظا ال٣ُإ في الجؼاثغ، ٦ما ًحُغ١ َظا الٟه 

زلا٫ و واالإحىؾُة ؤرىاء الحسُُِ االإغ٦ؼي، رم في ْ  ا٢حهاص الؿى١ ) ؤرىاء الخؿُٗىات 

االإ٣اولة، و (، م٘ ط٦ِغ ؤَم زهاثو االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة،  2000ؾىىات  

 الاطحماُٖة .واالإ٣اولحن في الجؼاثغ، و ًحٗغى ؤزحرا بلى االإ٣او٫ الجؼاثغي و قب٨ة الٗلا٢ات 

ض طل٪ ًإجي الٟه  الغاب٘ بٗىىان الا٢تراب الؿىؾُىلىجي لحدلُ  قب٨ة الٗلا٢ات     ْٗ و ب

، و ًى٣ؿم بلى ٢ِؿمحن َامحن، و ثإرحراتها الا٢حهاصًة ٖلى بوكاء االإاؾؿات الاطحماُٖة

ًخىاو٫ ال٣ِؿم الأو٫ مىه ٖىانغ محٗل٣ة ؤؾاؾا بالٗلا٢ات الاطحماُٖة واليكاٍ الا٢حهاصي 

و طل٪ خؿب ٖلماء الاطحمإ الا٢حهاصًحن ال٨لاؾ٨ُُحن، و البىاء الاطحماعي لٗلا٢ات 

الحُغ١ بلى ؾى١ الٗم  ٦مىٓىمة اطحماُٖة، و االإاؾؿة ٦ىٓام مً الغوابِ و الؿى١، 

ا ٖلى الأوكُة  الاطحماُٖة. بِىما ٌٗالج ال٣ؿم الساوي مىه الكب٨ة الٗلا٢اثُة و ثإرحرَ

ة  غوخات ٞى١ وثدد غاهىُٞترماع٥ ٚالا٢حهاصًة وهٓغٍ حٗغى بلى ه٣ض وثجاوػ اَلأ ، وٍ

، و بلى ثإرحر الكب٨ة الٗلا٢اثُة ٖلى الأوكُة ماع٥ ٚغاهىُٞتراطحماُٖة مً َغٝ 

ة الغوابِ Embeddednessالا٢حهاصًة ومهُلر الخهغ ) (، ٦ما ًخىاو٫ ؤًًا هٓغٍ

الٗلا٢اجي، و ؤزحرا الكب٨ة الٗلا٢اثُة والحدلُ  و ، الإاع٥ ٚغاهىُٞترالًُٟٗة وال٣ىٍة 

. ً لم الاطحمإ الا٢حهاصي في ال٣غن الٗكغٍ ِٗ  الاثجاَات الأزغي ل

حًَمً مجالات واقحم  الٟه  الخامـ ٖلى 
ُ
الؤطغاءات االإىهجُة للضعاؾة االإُضاهُة، االإ

السلاذ الجٛغافي والؼمجي والبكغي، ٦ما اَحم ؤًًا بحدضًض الُٗىة االإحاخة في  الضعاؾة

٠ ب  مىهج الضعاؾة، و ؤصوات طم٘ البُاهات .الضعاؾة و٦ظا مىانٟاتها بلى طاهب الحٗغٍ
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و الأزحر ٖغى و ثدلُ  وثٟؿحر و مُىا٢كة هحاثج الضعاؾة  ؿاصؽو ًخىاو٫ الٟه  ال   

ما : ثدلُ  و ثٟؿحر بُاهات االإُضاهُة، والظي ٢ؿمىاٍ بلى  ً ؤلاوَ ً عثِؿُحن ٦بحرً ٖىهغٍ

االإلاخٓة باالإكاع٦ة، و الظي ٌكم  مًامحن  و ثدلُ  االإلاخٓات و اؾحيحاض ٖام خىلها، 

ثدلُ  وثٟؿحر بُاهات االإ٣ابلات الظي ًحُغ١ الٗىهغ الأو٫ مىه بلى ٖغى وثدلُ  هحاثج و 

ن الأؾاؾِححن و طل٪ بٗغى و ثدلُ  الٟغيُات، و ًحًمً ٖغى و ثدلُ  هحاثج الٟغيِحح

ُححن االإحٗل٣ححن ب٩   ٞغيُة ؤؾاؾُة، ؤما الٗىهغ الساوي مىه ُٞحٗغى بلى  الٟغيِححن الٟغٖ

مىا٢كة هحاثج الضعاؾة و طل٪ في يىء الٟغيُات ، رم في يىء الضعاؾات الؿاب٣ة ، رم في 

حًمً هحاثج الض َُ ات، ؤما باليؿبة للٗىهغ السالص مىه ٞ عاؾة و الىخُجة الٗامة يىء الىٓغٍ

 لها.
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عاؾــــــــت:بق٩الُت  -1
َ
 الـــض

ٛد  -ٖغٝ الا٢حهاص الجؼاثغي اهح٣الا مً ا٢حهاص اقترا٧ي 
َ
مسُِ و مىطه، الظي َ

بلى ا٢حهاص الؿى١، الظي  -ٖلُه االإاؾؿة الٗمىمُة، و الخض مً اهخكاع ال٣ُإ الخام

ْهغ هخُجة ثبَلىع الأ٩ٞاع اللُبرالُة مُحمحزا بسصخهة االإاؾؿات ،مَدْضوصًة ثضز  الضولة 

ىد مً بالؿُاؾة الحىاٞؿُة مُ و ، 
َ
بوكاء دغع  بظل٪ االإ٣اولة و الاؾخسماع الخام، بط م٨َ

 خؿب وػاع  الهىاٖة –ماؾؿات ا٢حهاصًة نٛحر  ومحىؾُة التي ون  ٖضصَا 

ماؾؿة في  1 092 908و بلى  20171ماؾؿة زانة في ؾىة 1 074 236بلى  –االإىاطم و 

 .2 2018جهاًة السلازي الأو٫ مً ؾىة 

جي و االإدلي، زل٤  ٘ الؤهحاض الىَ ؾاَمد َظٍ االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة في ثىىَ

رغوات ومىانب قٛ  و جصجُ٘ عوح االإباصع  و الؤبضإ لضي االإ٣اولحن الظًً ؾاَمىا في 

بوكاء َظٍ االإاؾؿات اللاجي ثم زل٣ها بُغ١ مسحلٟة ٞمنها ثل٪ التي ؤوكإت في بَاع 

(، ؤو بمباصع  مً االإ٣اولحن بًٟ  قب٨ة (***CNAC*,ANSEJ**, ANGEMو٧الات الضٖم 

ٖلا٢اتهم الاطحماُٖة ؾىاء الٗاثلُة منها و َظا في بَاع وِعارتهم لىؾاث  الؤهحاض ؤو للما٫ ؤو 

هم. ؤباءَمللماؾؿة بِغُمَتها ًٖ   ؤو ؤطضاصَم، ؤو ؤًًا  بمؿاٖض  ؤنض٢ائهم  ومٗاعٞ

                                                           
1Bulletin d’information statistique de la PME d’après le ministère de l’industrie et des mines, les données de 2017, N°  

32, éd .Mai 2018, p.11. 
2Bulletin d’informations statistiques de la PME d’après le ministère de l’industrie et des mines, du 1er semestre 2018, N°  

33, éd. novembre 2018, p.10.  

جي للحإمحن ًٖ البُالة  الظي ْهغ في* م م1994ًالهىضو١ الىَ بلى 30الإداعبة البُالة و مؿاٖض  البُالحن الظًً ثتراوح ؤٖماعَ

 ملاًحن صًىاع طؼاثغي . 10ؾىة للخهى٫ ٖلى ٢غى ًه  بلى 50

ىُة لضٖم و جكُٛ  الكباب التي ْهغت في ** م بحن 1997الى٧الة الىَ ؾىة لخل٤  35و 19الإؿاٖض  الكباب الظًً ثتراوح ؤٖماعَ

٧اهد ثابٗة لىػاع  الٗم  والخكُٛ  والًمان الاطحماعي و ؤنبدد خالُا ثابٗة لىػاع  االإاؾؿات الهٛحر   .PMEماؾؿاتهم)

 . 2020والىاقئة ، و طل٪ ابحضاء مً طىان 

ىُة لخؿُحر ال٣غوى االإهٛغ  التي ؤو*** م بحن  2004كإت في الى٧الة الىَ  18الإداعبة البُالة جؿتهضٝ الأشخام الظًً ثتراوح ؤٖماعَ

 .ؾىة ٞما ٞى١ و ٢ُمة ال٣غى ًم٨ً ؤن ًه  بلى ملُىن صًىاع طؼاثغي 
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ا الإٟهىم االإاؾؿات الهٛحر  ؤُٖى الباخسىن في الآوهة الأزحر  اَحماما م  االإحىؾُة و لخىْ

واالإ٣او٫، بلا ؤن الضعاؾات الؿىؾُىلىطُة ثب٣ى ٚحر ٧اُٞة، خُص ٌؿٗىا َىا ط٦غ 

بكإن ثإرحر الضًً ٖلى ٣ٖلاهُة االإاؾؿة واالإ٣او٫ الجؼاثغي و ٦ظا  مضوي مدمضصعاؾات 

تي ثُغ٢د بلى ْاَغ  االإ٣اولة، ٦ما هإجي  ؤًًا ٖلى  ٢اصعي مؿٗضو حُلي آنصعاؾات 
َ
ال

ظان بدسا في ثإرحر البٗض الس٣افي ٖلى ما ًٟٗله  جىوـ ٖؼَ الضًًَو ؤنالت زلُلط٦غ 
ّ
الل

االإ٣او٫، ؤما باليؿبة للئق٩الُات الضولُة االإحٗل٣ة بكب٩ات الٗلا٢ات الاطحماُٖة في بَاع 

ميكىعات وبخضي الأؾئلة االإدىعٍة  ٖلم الاطحمإ الا٢حهاصي، ٞباثد مىيىٕ ٖض 

دَضِص  ًُ ٗحبر مَىب٘ وؤنْ  ٖضَ  ؤٖما٫ ضخمة و مٗغوٞة هي: ما الظي 
ُ
تي ج

َ
االإُغوخة وال

ظا  ضم م٣ضع  البٌٗ الأزغ ٖلى زل٤ ماؾؿة ا٢حهاصًة؟ وَ م٣َْضع  بٌٗ الأشخام وٖ

اَغ  زل٤ االإا  ؾؿات ٣ًىصها بلى البدص مً ؤط  ٞهم الٗلا٢ة االإىطىص  بحن الأٞغاص وْ

تي 
َ
ًْ  قب٨ة الٗلا٢ات ال حَد٤٣ بٟ

َ
م٨ً لهظٍ الٗلا٢ة ؤن ث ًُ الهَٛحر  واالإحىؾُة، خُص 

دَضصون ماَُة قب٨ة االإ٣او٫ ٖلى ؤجها بغؤي  ًُ سَجها االإ٣او٫، مما طٗ  بٌٗ الباخسحن 
َ
و

ؤَم ٖام  لإوكاء وزل٤ ماؾؿة، ٞإَمُتها لا ث٣حهغ ٣ِٞ ٖلى ؾى١ Hills) ) َُلـ

ما جكم  ؤ
َ
 ًًا ٖملُة زل٤ االإاؾؿة الهَٛحر  واالإحىؾُة.الٗم ، وبه

حبر الٗالم      ْٗ ( الٗلا٢ات الاطحماُٖة بمسابة اؾخسماع يغوعي في (٦Colémanىالإانٌَ

ؼوص 
ُ
مجا٫  ثباص٫ االإىاٞ٘ بحن الأشخام . بن قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة هي التي ث

٦غهاٍ  ٖلى ٖ
َ
ؿخىض ما ط ٌَ م  ؤخض ماؾسخي ٖلم االإ٣او٫ بمٗلىمات ومىاعص مسحلٟة ، و 

٣ة ثدلُ  قب٨ة الٗلا٢ات  دضًض ناخِب َغٍ الاطحمإ الا٢حهاصي الخضًص وبالحَّ

، ل٣ض اؾحل٠ َظا الٗالِم مهُلر (Mark Granovetter)ماع٥ ٚغاهىُٞترالاطحماُٖة 

و ل٨ً  (K.Polanyi) ٧اع٫ بىلُجيمً (Encastement)  ؤو  (EMBEDDEDNESS) الخهغ

٣حه،بط ًغي  ( في Embeddedؤن اليكاٍ الا٢حهاصي صاثما مدهىع ) ٚغاهىُٞترٖلى َغٍ

ح٣َض ٖلماء الا٢حهاص ال٨لاؾ٨ُُىن 
ْ
االإجحم٘ ؤي في قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة و ًي

الجضص، الظًً ًغون ؤن الٟٗ  الا٢حهاصي َى ٞغصي ومىٗؼ٫ ًمحاػ بالٟٗالُة االإُل٣ة 
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خُجة لأٞٗا٫ مىطهة بمىطب صواٞ٘ للٟاٖ  الظي ًىضٞ٘ بلى الغبذ الأ٢صخى، و الؿى١ هي ه

ٞغصًة زالهة و َظا صون ثإرحر ؤي هىٕ مً الٗىام  الأزغي لاؾُما الاطحماُٖة منها، ٦ما 

 ؤهه ًيح٣ض الحهىع الؿىؾُىلىجي للٟاٖ  الظي ًسً٘ ٧لُا الإٗاًحر مجحمٗه .  

غ ٖلم الاطحمإ الا٢حه     اصي: ل٣ض ؤهجؼ َظا الباخص صعاؾححن عاثضثحن ؾمدحا له بحُىٍ

٨ُة الظي ؾُُغ ٖليها ثىماؽ بصٌؿىن  لِـ  الأولى ٧اهد خى٫ الهىاٖة ال٨هغباثُة الأمغٍ

بًٟ   ط٧اثه و لا بغاٖحه  ٦مهىضؽ و لا ازتراٖاثه خَتى، و ل٨ً بًٟ  قب٨ة ٖلا٢اثه 

واخح٩اع الؿى١ الٗاالإُة في َظا االإجا٫، ؤما  الاطحماُٖة التي م٨َىحه مً ٞغى هٟؿه

٨ُة الساهُة ٩ٞاهد خى٫  ُٟة في الىلاًات االإحدض  الأمغٍ  .((٦Getting a jobُُٟة بًجاص وْ

ؿَميها  ٌُ ض  التي  ِ
ّ

ؾمدد له َاثان الضعاؾحان مً الحىن  بلى ؤَمُة الٗلا٢ات يُٟٗة الك

بالغوابِ  الًُٟٗة، ؤو الؿُدُة وؿبة بلى ٢لة ٧  مً الى٢د االإؿحٛغ١، 

٦غوابِ  -ن ؤٞغاص الكب٨ة الٗلا٢اثُة الس٣ة االإحباصلة، و ثباص٫ الخضمات بح والٗىا٠َ،

لأجها جؿمذ للؤٞغاص بالخغوض مً الضاثغ   -الٗم ، ػملاء ،مٗاعٝ ،ؤنض٢اء الأنض٢اء 

حىاطض ٞيها عوابِ مُخكابهة ومُح٨غع ، ٖلى ٨ٖـ الغوابِ الٗم٣ُة ؤو
َ
 ال٣ًُة التي ث

ُٟة، لٟغص ٩ًىن لأن ا ال٣ىٍة طات ٢ى  الكض  ٧الٗاثلة ٞلها ؤ٢  ٞٗالُة في بًجاص وْ

سْج ٖلا٢ات طضًض  م٘ ؤٞغاص طضص 
َ
مىدهغا في قب٨ة ي٣َُة لا جؿمذ له بالخغوض لي

إجهم ؤن ٩ًىهىا مُهمحن طِضا له.
َ

 الظًً مً ق

لمي بلى ٞهم ؤَمُة و صوع قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة للم٣اولحن)      ِٗ ٣ًىصها ًٞىلىا ال

هم ( في ٖملُة زل٤  ي و بالحدضًض فيوكاَهم الا٢حهاص ؤ٢اعبهم، ٖاثلتهم، ؤو مٗاعٞ

ؤو  ماؾؿتهم الا٢حهاصًة، ٦ما وؿعى بلى اؾحيحاض هىٕ الغوابِ الاطحماُٖة و نٟاتهم

 الؿىؾُىمهىُة  االإؿاٖض  لهم زلا٫ َظٍ الٗملُة .زهاثههم 

غاُٞا باؾحٗما٫      ٤ صعاؾة ٦ُُٟة جٗحمض ٖلى مىهج صعاؾة خالة ؤو االإىهىٚ ًٖ َغٍ

هْضًة مُحاخة ث٣ىُات م٣ابلات هه٠ مىطهة 
َ
ىة ٢ ِ

ُّ ب٣َة ٖلى ٖ
َ
و االإلاخٓة باالإكاع٦ة، مٌُ

ة  م٣او٫ مً ولاًة ثحزي وػو، َظٍ الىلاًة التي اخحلد زلا٫  22م٩ىهة مً مجمىٖ
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ىُا مً خُص زل٤ ماؾؿات  لأشخام  2018و 2017الؿيححن  االإغثبة الساهُة وَ

حن  ص االإاؾؿات التي بٗض  الجؼاثغ الٗانمة، و بلٜ ٖض (personnes morales)اٖحباعٍ

  309، و2017 ماؾؿة في ؾىة   36 754في َظٍ الىلاًة  ؤوكإت مً َغٝ االإ٣اولحن

، وبالغطىٕ بلى ؤٖما٫ مظ٧ىع  ؾاب٣ا زهىنا 20183زلا٫ السلازي الأو٫  مً ؾىة 38

جْىُض االإ٣اولحن الإىاعص قب٩ات ٖلا٢تهم  ٚغاهىُٞتر ؤٖما٫
َ
هحُل٘ بلى ٞهم ٦ُُٟة ث

د٣٣َِىا َضٞهم االإحمس  في زل٤ ماؾؿاتهم الخانة. ُُ  الاطحماُٖة ل

في ٖملىا َظا، لً هحُغ١ بلى ثدلُ  ٦ساٞة الغَوابِ ولا بلى ثدضًض ثغ٦ُبتها ولا بلى     

ة وثدضًض  هىٕ الغَوابِ التي ثارغ ٦ُُٟة جك٩لها، ب  ؾىهب ٧ام  اَحمامىا ٖلى مٗغٞ

ة) الٗم٣ُة( : الٗاثلة، ؤو  ؤ٦ثر ٖلى ٖملُة زل٤ االإاؾؿة، ه٣هض َىا الغوابِ ال٣ىٍ

الًُٟٗة) الؿُدُة( : الجحر ، الهضا٢ة البُٗض ، وبالحالي م٣اعهة هحاثجىا م٘ ما ثىن  

 .ٚغاهىُٞتر بلُه ٖلماء الاطحمإ الا٢حهاصًحن ؤمسا٫

 مً ؤَمُة الغوا    
ً
بِ الٗاثلُة والهضا٢ة في مجا٫ اليكاٍ الا٢حهاصي لاؾُما واهُلا٢ا

بَلىع مُك٩لة الضعاؾة في ؾاالحن عثِؿُحن َما: 
َ
خ
َ
٠ُ٦ جازغ قب٨ت زل٤ االإاؾؿات ث

باب لىلاًت جحزي وػو ٖلى ٖملُت زل٤ ماؾؿاتهم 
َّ

الٗلا٢اث الاحخماُٖت للم٣اولحن الك

ا فيوالهَٛحرة واالإخىؾُت؟  االإ٣او٫ ل٩ي ًخىنل بلى  ما هي الكغوٍ الىاحب جىٞغَ

م٣ُاولى االإاؾؿاث الهٛحرة زهاثو ما هي ؤو بٗباع  ؤزغي  زل٤ ماؾؿخه؟

 واالإخىؾُت التي حؿاٖضَم ٖلى زل٤ ماؾؿاتهم؟

 

 

 

 

                                                           
3Bulletin d’informations statistiques de la PME d’après le ministère de l’industrie et des mines, du 1er semestre 2018 ,Op 

cit . , p.37. 
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 ًمس  مٗالم الؤق٩الُة البدسُة: 01الك٩ل ع٢م

 

ا ٖلى زل٤ ماؾؿاتهم الهٛحرة  واالإخىؾُتالكب٨ت الٗلا٢اجُت للم٣اولحن الكباب وؤزغَ  

الجانب الاستقرائي 

 للمشكلة البحثية

الجانب الدينامي 

 للمشكلة البحثية

 المجال المكاني

 

 مقاولو مدينة تيزي وزو

 المجال الزمني

 

 

9102- 9191  

 الشبكة العلاقاتية لممقاولين
روابط القرابة. 1  

الأصدقاء. 2  

 مميزات مقاولو المؤسسات
والتكوين المهني.المستوى التعميمي 1  

المهنة السابقة والمحيط . 2
 الاجتماعي والجغرافي

 

تأثير شبكة العلاقات عمى 
 إنشاء المؤسسة

 

نوع الروابط :   

القوية الشدة أي العائمة أو الضعيفة 
 الشدة أي الصداقة أو الجيرة .

 ماذا نريد أن ندرس؟

أثر الشبكة العلاقاتية للمقاولين الشباب على 

مؤسساتهم الصغيرة والمتوسطةخلق   

تفاعل وتداخل هذه المتغيرات 

 تحدد معالم الإشكالية 

العوامل المساعدة عمى إنشاء 
 المؤسسات

المستقلالمتغير   

 

إنشاء  المؤسسات الصغيرة و     
 المتوسطة             

التابعالمتغير   

 بمعنى

الأثر الذي تحدثه شبكة العلاقات للمقاولين على خلق مؤسساتهم تحديد  عن أي شيء نبحث؟  

الطالبةالمصدر: من إعداد   
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 الٟـغيـُـــــاث -2

غٝ الٟغيُة ٖلى ؤجها ٖباع  ًٖ ثسمحن، ؤو اؾحيحاض ط٧ي ًحىن  بلُه الباخص،  َٗ ُ
ج

لى َظا الأؾاؽ الٟغيُة جٗجي : خ  مدحم  لؿاا٫  حمؿ٪ به بك٩  ما٢د، وٖ وٍ

ؾباب االإك٩ ، ٦ما ًىٓغ بليها ٖلى ؤجها عؤي لأ بق٩الُة البدص، وثسمحن ط٧ي لؿبب ؤو 

مَسله مَبْضجي لخَ  االإك٩لة، ؤو ثٟؿحر ما٢د 
ُ
للمك٩لة، وبطابة مُدحملة ٖلى الؿاا٫ الظي ث

 4االإك٩لة.

ـهًُ ًًٗه الباخص ٦دـ  مم٨ـً، ومدحم  الإك٩لـة 
َ
٨

َ
هي ٖباع  ًٖ خضؽ، ؤو ث

هاٙ بإؾلىب  غيُاتالٟ و الضعاؾة،
ُ
ثإزظ ٚالبا نُٛة الحٗمُمات، ؤو االإ٣ترخات التي ث

ٓهغ الٗلا٢ات االإٗغوٞة ٦د٣اث٤ ٖلمُة،  ًُ والتي ٣ًىم الباخص بغبُها مٌيؿ٤، ومٌىٓم 

ببٌٗ الأ٩ٞاع االإحهىع  التي ًيسجها مً زُاله لُُٗي بظل٪ ثٟؿحرات وخلى٫ ؤولُة 

 5م٣بىلة لأويإ الٓاَغ  ؤو االإك٩لة التي ماػالد مجهىلة.

والٟىاثض التي تهضٝ الٟغيُات لحد٣ُ٣ها ثحلخو في ؤجها جؿاٖض ٖلى ثدضًض الأؾالُب 

ـًُ، ؤو ؤ٦ثر مً زـلا٫ ث٣ضًمها لحهـىعات  االإىاؾبة لازحباع الٗلا٢ات االإدحمـلة بحن ٖامل

ة للٗلا٢ات بحن الٗىامـ   و الحابٗة مً طهة، بالإياٞة بلى ؤجها ثىطه  لةاالإؿح٣هٓغٍ

الباخسحن هدى الُغ١ الؿلُمة الإا ًجب طمٗه مً مٗلىمات ؤو بُاهات لإهجاػ ؤَضاٝ 

لُه ٞةن الضعاؾة الخالُة و 6الضعاؾة التي ثم ويٗها ؾلٟا.  ٖلى َضٞها و االإحمس   وٖ
ً
بىاءا

ة َبُٗة الغوابِ الاطحماُٖة للم٣اولحن التي ثارغ ٖلى ٖملُة زل٤ ماؾؿاتهم و  في مٗغٞ

ٞةن الٟغيُات لا  تهم ٖلى طل٪،اؾحيحاض االإىانٟات االإهىُة والاطحماُٖة التي ؾاٖض

ض ثسغ 

                                                           
 . 73، م 1999،ٖمان، الأعصن، 1، صاع الُاػوعي الٗلمُة، ٍالبدث الٗلمي واؾخسضام مهاصع االإٗلىماث٢ىضًلجي:  ببغاَُمٖامغ  4
، ٖمان، الأعصن، 1، صاع نٟاء لليكغ والحىػَ٘، ٍمىاهج وؤؾالُب البدث الٗلميعبخي مهُٟى ٖلُان، ٖسمان مدمض ٚىُم:  5

 .69، م 2000
 .68، م1999، صاع واث ، ٖمان الأعصن، 2، ٍمىهجُت البدث الٗلمي ال٣ىاٖض واالإغاخل والخُب٣ُاثمض ٖبُضات وآزغون: مد 6



اع                                                                الٟهل الأو٫   للضعاؾت الؤق٩الياَلؤ

 

13 
 

 :ٖلى َبُٗة ؤبداذ ٖلم الاطحمإ الا٢حهاصي، بط ثم نُاٚة الٟغيُات ٖلى الىدى الحالي

 الٟغيُت الغثِؿُت الأولى:

باب لىلاًة ثحزي وػو ٖلى ٖملُة زل٤  ثارغ قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة للم٣اولحن الكَّ

ٛحر  واالإحىؾُة.   ماؾؿاتهم الهَّ

ُت الأولى:  الٟغيُت الٟغٖ

ٖلى ٖملُة زل٤ ماؾؿاتهم  الكباب لىلاًة ثحزي وػو  الغَوابِ الٗاثلُة للم٣اولحنثارغ  .1

ٛحر  واالإحىؾُة.  الهَّ

 ماقغاتها:

تي ثغبِ االإ٣اولحن بإٞغاص م٣غبحن مً وؾُه الٗاثلي ابة ؤو الغوابِ الٗاثلُة عوابِ ال٣َغ 
َ
هي ال

: الأب، الأم، الأر، الأزد، الجض ، الجض، الٗم) (، الخا٫ ) (، ؤبىاء الٗم ؤو الخا٫، الؼوض، 

 ؤو الؼوطة.

ُت الشاهُت:   الٟغيُت الٟغٖ

ٖلى زل٤ ماؾؿاتهم ي وػو الكباب لىلاًة ثحز  لم٣اولحنلا ثارغ عوابِ الهضا٢ة ل . 2

 الهٛحر  واالإحىؾُة.

 :ماقغاتها

ة طضًض .  الأنض٢اء َم: ػمُ  في الٗم ، ػمُ  ؾاب٤ في ال٣ؿم، نض٤ً طضًض، طاع ؤو مٗغٞ
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 : مسُِ جىيُخي للٟغيُت الأولى02ق٩ل ع٢م 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 زل٤ االإاؾؿات                                                      الكب٨ة الٗلا٢اثُة           

 

 

 

           عبِ االإ٣اولحن بإٞغاص م٣غبحن               ا لغوابِ الٗاثلُة                                           

        

االإهىة االإحىاعرة                الأنض٢اء                                                                    

 

 

                                                                        الحإرحر 

ة/يُٟٗة             همى واؾحمغاع االإاؾؿة ؤو ٞكله                                                عوابِ ٢ىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 المتغيرات الديمغرافية   

 

تساهم العدالة في الترقية في زيادة الرضا الوظيفي.  -  
 

تؤدي العدالة في التكوين إلى الزيادة في التعمم التنظيمي.  -           
 

.ديم الحوافز من أداء الفريقتزيد العدالة في تق  -  

 

الطالبةالمصدر: من إعداد   
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 الٟغيُت الغثِؿُت الشاهُت:

االإهىُة والاطحماُٖة التي الخهاثو ًحمحز م٣اولى االإاؾؿات الهٛحر  واالإحىؾُة بجملة مً 

 جؿاٖضَم ٖلى زل٤ ماؾؿاتهم.

ُت الأولى:    الٟغيُت الٟغٖ

ً االإهنيًارغ  .1 ٖملُة  ٖلى  الكباب لىلاًة ثحزي وػو  لم٣اولحنل االإؿحىي الحٗلُمي والح٩ىٍ

 زل٤ ماؾؿاتهم.

 ماقغاتها:

ده  ٖليها مً َغٝ االإؿحىي الحٗلُمي: الكهاصات االإضعؾُة والجامُٗة ؤو الكهاصات االإح

غ .
َ
٨م  صعاؾحه ؤم لم ًضعؽ باالإ ًُ  االإ٣او٫ ؤي َ  صعؽ في الجامٗة ؤم لم 

ً الظاجي. ً االإهني ؤو الح٩ىٍ ً االإهني: التربو الظي ٢ام به االإ٣او٫ في مغا٦ؼ الح٩ىٍ  الح٩ىٍ

ُت الشاهُت:  الٟغيُت الٟغٖ

زل٤  ٖملُة ٖلى الكباب نلم٣اولحل االإهىة الؿاب٣ة واالإدُِ الاطحماعي والجٛغافيثارغ  . 2

 ماؾؿاتهم. 

 ماقغاتها:

 االإهىة الؿاب٣ة: االإهىة التي امتهنها االإ٣او٫ ٢ب  ؤن ًهبذ ما َى ٖلُه ؤي مجا٫ ٖمله الؿاب٤. 

ة، البلضًة، الىلاًة بهٟة  ه٣هض باالإدُِ الاطحماعي والجٛغافي للم٣او٫: م٩ان مُلاصٍ )ال٣غٍ

ا٢ه الظًً ٌٗحمض ٖليهم، و ؤًًا م٩ان صعاؾحه.ٖامة(، و م٣غ ب٢امحه و ب٢امة ٖاثلحه و   عٞ
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 .هُتاشال: مسُِ جىيُخي للٟغيُت 03ق٩ل ع٢م 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . ًبحن محٛحرات الٟغيُة الساهُة: 03الك٩ل ع٢م 

 

 زل٤ االإاؾؿات               قب٨ة الٗلا٢اثُة للم٣اولحن                               

 

 

 

 

ً االإهنيي                                                      ي الحٗلُماالإؿحى                        الح٩ىٍ

ةالكهاصات االإضعؾُ       

      التربهات االإُضاهُة                                                           الجامُٗة ؤو         

           

الحإرحر والترابِ                                                       

      

 

 

االإدُِ الاطحماعي                          االإهىة الؿاب٣ة                                                        

للم٣او٫                                                                                                     والجٛغافي

         

 

 

 

 ر٣ة االإ٣او٫ باالإدُُحن به

 

 

الُالبتاالإهضع: مً بٖضاص   
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 جدــــضًــــض و مــىـا٢كـــــــت االإـــٟـــاَُـــم: -3

ٗغٝ باجؿإ     
ُ
َبُٗة االإٟاَُم في الٗلىم الاطحماُٖة والؤوؿاهُة بك٩  ٖام ًٟٞاية، ج

ُٟها ٖلى ٨ٖـ االإٟاَُم في الٗلىم الُبُُٗة، ل٨ً ٖضم ربات االإٟهىم في نُٛة  مجا٫ ثىْ

٠ُ مً مُضان بلى  مدضص  لا ًه  بلى صعطة الحىا٢ٌ، ٞهي ثسحل٠ خؿب مجا٫ الحىْ

ة، بالإياٞة بلى الازحلاٞات التي ث٣٘ ٖىض ثغطمة مُضان، وثسحل٠ خؿب االإغطُٗ ات ال٨ٟغٍ

حبر مؿإلة ثدضًض االإٟاَُم في البدص الٗلمي مغخلة لا  ْٗ َ
االإٟهىم مً لٛة بلى ؤزغي، لظل٪ ج

  .
ً
٤ بق٩الُة البدص االإُغوخة ؾاب٣ا ا وٞ  ًم٨ً الاؾحٛىاء ٖنها، ٞمً الًغوعي اؾحدًاعَ

ىن ٨ٞغ ؤو ؾلى٥ ؤو مى٠٢ لأٞغاص مجحم٘ َىا٥ قبه بطمإ ٖلى ؤجها عمىػ ج٨ٗـ مًم

ضات لأخضاذ وا٢ُٗة؛ بٗباع  ؤزغي هي بمسابة ون٠  جغٍ
َ
البدص بىاؾُة لٛتهم. ؤو ؤجها ث

ها  مسحهغ لى٢اج٘ ٦سحر ، غٞ َٗ ٌُ ؤجها الهىع  الظَىُة الؤصعا٦ُة  مًٗ زلُل ٖمغؤو ٦ما 

 1ُضان البدص.االإخك٩لة بىاؾُة االإلاخٓة االإباقغ  لأ٦ثر مً ماقغ واخض مً و٢اج٘ م

وهي بىاءات لٛىٍة وثغ٦ُبات لُٟٓة، جؿهم في بىاء التر٦ُبات الأص١ مس  االإحٛحرات     

ٟؿغ الٓىاَغ الٗلمُة والس٣اُٞة.  والٟغوى
ُ
كغح ؤو ث

َ
ات الٗلمُة التي ج ؤو الحٗمُمات والىٓغٍ

م )الاطحماُٖة، الؿُاؾُة... 
َ
ة ثمس  بٌٗ مٓاَغ الٗال ٨غٍ ِٞ  2(.بجها ٖباع  ًٖ بِىاءات 

ه بدسىا ؾيحُغ١َ بلى ثدضًض االإٟاَُم  و بٛغى جؿهُ  ٞهم واؾخُٗاب مٗجى ما ًدحىٍ

عاؾة واالإحمسلة ُٞما ًلي: قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة،  الأؾاؾُة االإؿحسضمة في َظٍ الضِّ

ة، الغوابِ الًُٟٗة، االإ٣او٫، االإ٣اولة، االإاؾؿات،  الغوابِ الاطحماُٖة، الغوابِ ال٣ىٍ

 واالإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة.

 

                                                           
 . 92، م1999، صٍ، صاع البٗص، ٢ؿىُُىة، الجؼاثغ، ؤؾـ االإىهجُت في الٗلىم الاحخماُٖتمُلىص ؾٟاعي وآزغون:  1
لامُتج٣ىُاث جدلُل البُاهاث في الٗلىم الاحخماُٖت ًُٞ  صلُى:  2 ، 2010، صاع الس٣اٞة ليكغ والحىػَ٘، الأعصن، ٖمان، 1، ٍواٖلؤ

 .29م
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 قــبــ٨ــــت الـٗـلا٢ـــاث الاحــخـمـاٖــُــت:  -1

م٨ً ؤن ه٣ى٫ ؤنَ ٧  ما َى مُحضاز  ومُخكاب٪ ٞهى قب٨ة وهي مجمى  ًُ ٖة مخكاب٨ة بضاًة، 

 مً الٗىانغ بٗلا٢ات.

ة مً      ؤمَا باليؿبة لكب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة  ؤو الكب٨ة الٗلا٢اثُة ٞهي " مجمىٖ

الأٞغاص االإغثبُىن بغوابِ الهضا٢ة ؤو الحًامً االإهني ؤو الؿُاسخي، التي ثماعؽ ثإرحرا ما ٖلى 

  الغوابِ التي ثغبِ بحن بن َظا الحٗغ٠ٍ ي٤ُ لأهه لم ٌكم  ٧ 3مجا٫ ؤو مجالات مُٗىة"

 الأٞغاص)٧الٗاثلة مسلا(.

ة مً الٟاٖلحن الظًً ثغبُهم ٖلا٢ة، و بالٗلا٢ة هٟهم  ٟها ٖلى ؤجها "مجمىٖ غٍ ْٗ َ
٦ما ًم٨ً ج

و ه٣هض  4.ق٨لا مً ؤق٩ا٫ الحٟاٖ  الاطحماعي الظي ًً٘ َالاء الٟاٖلحن في ٖلا٢ة"

، و ل٨ً ثجضع الؤقاع   بلى ؤههَ ٣5  االإىاعصبالٗلا٢ة الالتزام االإحباص٫ ٖلى ؤؾاؽ الحٟاٖلات و ه

هغ  الٗلا٢ة 
ْ
لِـ ٧  ثٟاٖ  بالًغوع  ٖلا٢ة اطحماُٖة ُٞجب ؤن ثح٨غَع َظٍ الحٟاٖلات مُٓ

 التي ثحجاوػ الٗلا٢ات البؿُُة.

َُ   ٦ما ًلي J. Barnes) .)ج. باعوـو ل٣ض ٖغَٞها زلا٫ الخمؿِىات الأهثروبىلىجي      "ؤثس

ة مً  ة بإؾُغ، الى٣اٍ هي الأٞغاص و في بٌٗ الأخُان مجمىٖ ؿِلة مً الى٣اٍ مغبىَ
ْ
ؾِل

ض٫ُ ٖلى الحٟاٖلات التي ثدضذ بُنهم".
َ
هٟهم مً َظا الحٗغ٠ٍ ؤن   6الأٞغاص، والأؾُغ ث

الكب٨ة الٗلا٢اثُة لِؿد صعاؾة للخهاثو الٟغصًة للؤٞغاص ٧الجيـ، الٗمغ، الىؾِ 

ً ،ٞالهضٝ َى ٞهم  ما بطا ٧اهد  الاطحماعي وبهما صعاؾة للٗلا٢ات التي ثغبِ بُنهم م٘ الآزغٍ

ؤٞٗا٫ الأٞغاص مدضوص  بالك٩  و بِيُة الٗلا٢ات التي ثغبِ بحن َالاء الأٞغاص، و َظٍ 

 الٗلا٢ات بمَا مباقغ  ؤو ٚحر مباقغ  )ٖلا٢ات َظٍ الٗلا٢ات(.

                                                           
3AUZOU Philippe, Dictionnaire encyclopédique, éd. Auzou, Paris, 2012, p.1713. 
4STEINER Philippe, La sociologie économique, éd. La découverte, Paris, 1999, p.75 
5Ibid., p.75 
6 PERARNAUD Clément, « Les réseaux personnels et leurs évolutions », Le carnet d’IRMC, 20 mai 2015, [en ligne], p.03. 
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ة زانة مً  ٗغَٝ ؤًًا ٖلى ؤجَها "لِؿد مجمىٖ
ُ
ة ٦ما ج الٗلا٢ات االإحباصلة بحن مجمىٖ

ا  مُٗىة مً الأشخام ٞدؿب، وبهما ًًاٝ بلى طل٪ زانُِة ؤنَ َظٍ الٗلا٢ات في بَاعَ

لى٥ الاطحماعي لهالاء الأشخام. هٟهم مً َىا  ام ، ًم٨ً ؤن ث٩ىن وؾُلة لترطمة الؿُّ الكَّ

ة مً الٗلا٢ات الاطحماُٖة  بحن الأ بهما و شخام ؤن الكب٨ة الٗلا٢اثُة لِؿد ٣ِٞ مجمىٖ

 .7هي ؤًًا ثغطمة لؿلى٦هم الاطحماعي

غاٝ الٟاٖلة ؤو الىَاقُحن      ة مً اَلأ و ًم٨ً ؤًًا جٗغ٠ٍ َظا االإهُلر ب٩ىهه "مجمىٖ

وابِ  ب٨ة ثه٠ هٓام م٩ٌىن مً الغَّ
َ

الاطحماٖحن الظًً ثغبِ بُنهم ٖلا٢ة وبهظا ٞةنَ الك

ُا١ َى االإباقغ  والٛحر االإباقغ   بحن الٟاٖلحن الاطحماٖحن ٗىُه بالٗلا٢ة في َظا الؿِّ
َ
، ما و

ة مً الٟاٖلحن الاطحماٖحن في ثىان ، ٩  مً الحَٟاٖ  الاطحماعي الظي ًجٗ  مجمىٖ
َ

 ق

ة مً  ة )الؿى١( ؤو ثباص٫ الخضمات بحن ؤٞغاص مجمىٖ و٢ض ث٩ىن َظٍ الٗلا٢ات ثجاعٍ

 8االإاؾؿات"

ة مخكاب٨ة مً الٗىانغ بٗلا٢ات بطن ٞالكب٨ة هي     والٗلا٢ة هي الخُِ الظي ، مجمىٖ

ب٨ة.  ًغبِ بحن ٖىانغ الكَّ

ة مً الٗلا٢ات والغوابِ الاطحماُٖة      ؤما الكب٨ة الٗلا٢اثُة ؤو الاطحماُٖة هي مجمىٖ

ظٍ الٗلا٢ات ثمس  ق٨لا مً ؤق٩ا٫ الحٟاٖ  الاطحماعي الظي ًً٘  بحن ٖض  ٞاٖلحن وَ

لٟة ٧االإٗلىمات، الخؿهُلات الٟاٖلحن في ٖلا٢ة، وجؿمذ َظٍ الأزحر  بى٣  مىاعص مسح

ة، الحمىٍ ...الخ، و ىُو ٖلُه ثدلُ -مَغصوصًة َظٍ الغوابِ مُغثبُة  الؤصاعٍ ًَ  ٦ما 

ٖلى صعطة الس٣ة االإحباصلة بحن ؤٞغاص الكب٨ة. ٞالٟغص بطن ٌؿحمض مَىاعصٍ -( (٦Colémanىالإان

م مً ؤنَ َظٍ الأزحر  ثماعؽ ٖلى ؤٞٗاله ٢هغ  ا وؿبُا خُص ؤهه مً الكب٨ة الٗلا٢اثُة بالغٚ

م ٖلى ق٩  هٓام )قب٨ة ٖلا٢اثُة(  و التي ثماعؽ 
َ
ىَٓ

ُ
خغ في البضاًة في وسج ٖلا٢اثه التي ث

 ُٞما بٗض ٢هغا وؿبُا ٖلى ؤٞٗاله.

                                                           
7 FERRAND Alexis, « La structure des systèmes de relations, l’année sociologique, vol.47, n°1, 1997, p.37. 
8STEINER Philippe, la sociologie économique, Op. Cit, p.75. 
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ل٩ي ث٩ىن الٗلا٢ة اطحماُٖة ًجب ؤن ثح٨غع مُٓهغ  ٖلا٢ة ثحجاوػ الحٟاٖلات البؿُُة،     

و ٚحر مباقغ  )ٖلا٢ات الٗلا٢ات(، ٦ما و٢ض ث٩ىن َظٍ الٗلا٢ات مباقغ  )وطه لىطه( ؤ

ًم٨ً لها ؤن ث٩ىن مىٓمة ٦ماؾؿة مسلا ؤو ٚحر مىٓمة مس  قب٨ة الأنض٢اء، و الٟاٖلحن 

 َم في ٚالب الأخُان ؤٞغاص و ل٨ً ًم٨ً ؤن ٩ًىهىا ٖاثلات، طمُٗات، و ماؾؿات ٦ظل٪.

 La اعي)ًم٨ً لكب٩ات الٗلا٢ات الاطحماُٖة ؤن ثُىع مهاعات الحٟاٖ  الاطحم    

sociabilité ِة والتي ثغب
َ

ك ٌَ ة مً الٗلا٢ات الاطحماُٖة الٟٗلُة االإٗا ( التي جٗجي مجمىٖ

ظٍ الاطحماُٖة ٢ض ث٩ىن عؾمُة بمٗجى ؤن الٗلا٢ات بحن الأٞ ً، وَ غاص الٟغص بإٞغاص آزغٍ

ة ومىٓمة مس  االإاؾؿة، ؤو ٚحر عؾمُة خُص ث٩ىن الٗلا٢ات مسحاع  ٧الٗاثلة  بطباعٍ

٦ما ثجضع الؤقاع  بلى الحمُحز بحن الكب٨ة الٗلا٢اثُة والكب٨ة الاٞترايُة والأنض٢اء 

 )الؤهترهِد(.

 غاجي للكب٨ت الٗلا٢اجُت ٖلى ؤنهاواهُلا٢ا مً َظا الخدلُل ًم٨ً ؤن ه٣ترح الخٗغ٠ٍ الؤح

ً ؾىاء ٧اهىا  مجمىٖت مً الغوابِ الاحخماُٖت بحن االإ٣اولحن و ؤٞغاص آزغٍ

بحن)الٗاثلت( ؤو  بُٗضًً )ؤنض٢اء الأنض٢اء مشلا(، وحؿمذ َظٍ الكب٨ت بدباص٫ االإىاعص ٢غٍ

ت...( بحن  االإسخلٟت )االإٗلىماث، الىهاثذ، الهضاًا، الضٖامت االإالُت، الىٟؿُت  ؤو الؤصاعٍ

 االإ٣او٫ وؤٞغص قب٨خه.

 الغوابِ الاحخماُٖت: -2

غِٝ الغابِ الظي" َى ما ًجم٘ الأشخام م٘     َٗ ُ
هْي٠ُ الغوابِ ًجب ٖلُىا ؤن و

َ
٢ب  ث

حن ؤو الأقُاء  م٘ ؤزغي" . ؤما مً الىاخُة الؿىؾُىلىطُة ٞىَجض ٖباع  الغابِ  9الأزغٍ

مِلد مً َغٝ  ْٗ ؾْحُ
ُ
( ٦مغاصٝ للحًامً E .Durkheim ) بمُل صوع ٧اًمالاطحماعي ٢ض ا

( .و خؿب َظا الٗالِم ٞةن ؤق٩ا٫ الغوابِ الاطحماُٖة Solidarité socialeالاطحماعي )

( و (Solidarité mécanique مسحلٟة في االإجحمٗات الح٣لُضًة التي ثمحاػ بحًَامًُ م٩ُاه٩ُي 

ًىي  ُٗ  .(Solidarité organique)االإجحمٗات الخضًسة التي ثحه٠ بالحًامً ال

                                                           
9AUZOU Philippe, Op. cit, p.1162. 
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    ٤ م٨ً ثٟؿحر الغابِ الاطحماعي مً هاخُة الٗلا٢ات بحن الأٞغاص ، وطل٪ ًٖ َغٍ ًُ ٦ما 

لم ٖنها La sociabilitéمهُلر مهاعات الحٟاٖ  الاطحماعي )
َ
٩
َ
 حىعج(التي ث

، وخؿب َظا الأزحر ، ًىضَمج الأٞغاص في االإجحم٘ بًٟ  ٖلا٢ات الحباص٫ G.Simmel))ؾُمل

 ٢اعب، الأنض٢اء، ػملاء الٗم ، الخ. االإحٗضص  التي ًيسجنها م٘ الأ

ـ 
َ
٨ َٖ  Lien)و الغابِ الجَماعي  Lien sociétaire) بحن الغابِ الاطحماعي ) ؾُملل٣ض 

communautaire)  (٘ز بحن االإجحم  communauté .)10( و الجماٖة )sociétéو َظا ٖىض ما مَحَّ

غ  بُنهم،و َظٍ الٗلا٢ات بحن شخهحن ؤو ؤ٦ثر ٌٗجي وطىص ٖلا٢ات مباق 11الغابِ الاطحماعي

ضِص  مً الحٟاٖلات، ُٞم٨ً ون٠ْ الغابِ الاطحماعي  َٗ بحن الأشخام مَبْيُِة ٖلى ؤهىإ مح

ؼامُة 
ْ
ؾاؽ الغابِ الاطحماعي في بل

َ
ٟاٖ  زام مُح٨غع بحن الأشخام. و ًحمس  ؤ

َ
ٖلى ؤهه ث

لماء الأهتروبىلىطُا ؤمسا٫ réciprocitéالحباص٫ )  ُٖ ه  َٟ  .مىؽماعؾل ( ٦ما ونَ

٠ الغوابِ ٢ب   ؤما مً طاهب ثدلُ  قب٩ات الٗلا٢ات الاطحماُٖة، ُٞجب البضء ؤولا بحٗغٍ

ُاتها، و خؿب 
ْ
غوٕ في صعاؾة بِي ة  ماع٥ ٚغاهىُٞترالكُّ ان مً َظٍ الغوابِ : ال٣ىٍ َىا٥ هىٖ

ٗالُة َظا الىىٕ 
َ
بَحن ٞ ًُ ؿميها الآزغون بالٗم٣ُة، و الًُٟٗة ؤو الؿُدُة ، و َى  ٌُ والتي 

ُٟة . الأ   زحر في جًجاص وْ

 12(   Claude Dubar) ٧لىص صُباعًغي ٖالم الاطحمإ الٟغوسخي 
ٌ
مَلُة َٖ مً طِهَحه ؤن الهُىٍِة هي 

بة في الِٗل م٘  حباع الحٗاون، و الغٚ حن اٖلا َٗ ة ثإزظ ب لِبىاء  الغابِ الاطحماعي. َظٍ الهىٍ

هِغ  ًُ ً. بن الحُىع الخالي للحُاع الس٣افي و الهُىِي  ة مً  الآزغٍ ٖلى البدص ًٖ مَىب٘ الهىٍ

ة لبىاء ٧لىص صُباع طاهب الحيكئة الاطحماُٖة، ٝ ٢ض لاخٔ ؤن َظٍ الحيكئة يغوعٍ

دَمُ  مؿاولُة الاهحماء بلى الجماٖات الاهحماثُة ؤو 
َ
ة جٗجي ث ملُة بىاء الهُىٍ الصخهُة. وٖ

                                                           
10

ALPE Yves, BEITONE Alain et les autres, Lexique de sociologie, 3eme éd. Dalloz, Paris, 2010,p.191. 
 
11 LEBARON Fréderic, La sociologie de A à Z, éd. Dunod, Belgique, 2008, pp (77-78). 
12BERNOUX Philippe, La sociologie des entreprises, éd. Seuil, Paris, 2009, pp (182-185). 
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ة  م و ا٦خؿاب االإٗغٞ
ُّ
ل َٗ ٓهغ بح ًَ الخَضْؾُة للجماٖة ، ؤي البضء في االإغطُٗة  ، و َظا الاهحماء 

حباع ماضخي ، ٟغى الأزظ بٗحن اٖلا
َ
ة ث وخايغ ومكغوٕ  الح٨ٟحر ٦إٞغاص الجماٖة ، َظٍ االإٗغٞ

 الجماٖة، وبالحالي ًيحج ًٖ َظٍ الٗملُة عابِ اطحماعي .

بحغاثُا، ٞالغوابِ الاحخماُٖت هي جٟاٖلاث احخماُٖت مُخباصلت و مُخ٨غعة بحن االإ٣اولحن 

ت ٖبر ٖملُت الخيكئت الاحخماُٖت ببىاء َظٍ الغوابِ،  وؤشخام ً، و حؿاٖض الهُىٍ آزغٍ

ما٫، ؾِؿْخمِض منها  خاصث ٖلى اٖلأ ْٖ بُر في ٖاثلت م٣ُاوِلت و ا
ْ
٨ ًَ ٞالصخو مشلا الظي 

هبذ بضوعٍ م٣اولا. هجِض منها هىٖحن: ال٣ىٍت ؤو الٗاثلُت، ُُ خه و شخهِخه ل   ٖىانغ َىٍ

.الًُٟٗت ؤو الأنض٢اء ؤو و   االإٗاعٝ

غَح هٟؿه َى ما الظي ٌؿمذ بحدضًض قض )    
ْ
ُ ًَ ( الغوابِ ؟ ؤي intensitéوالؿاا٫ الظي 

ة)ٖم٣ُة( ؤو يُٟٗة )ؾُدُة(؟   ما الظي ٌؿمذ لىا بال٣ى٫ ؤن َظٍ الغوابِ ٢ىٍ

٤ ثٟؿحر الأبٗاص الحالُة  13:ؾَىُجُب ٖلى َظا الؿاا٫ ًٖ َغٍ

  ًم٨ ًُ ض الى٢د: ث٨ِغاع االإباصلات التي  ْٗ لما ٧اهد بُ
ُ
ؤن ث٩ىن بحن ٖض  ؤٞغاص ؤي ٧

ا.  االإباصلات واالإ٣ابلات ٦سحر  ٧لما اػصاصت اخحمالُة ؤن ٩ًىن الغابِ ٢ىًٍّ

  ُد الٟغنة لٓهىع ْٖ ة ٧لما ؤ البٗض الٗاَٟي ؤو الخسخي: ٧لما ٧اهد َظٍ الأزحر  ٢ىٍ

 عابِ ٢ىي وال٨ٗـ صخُذ.

 ا وال٨ٗـ صخُذ.بُٗض الس٣ة االإحباصلة: بطا اػصاصت الس٣ة بحن الأٞغاص ٧  ان الغابِ ٢ىٍ

  ِحجم الخضمات بحن الأٞغاص ٧لما ٧ان الغاب َّ 
َ
بُٗض الخضمات االإحباصلة: ٧لما ٢

 يُٟٗا.

ت: -2-1  الــغَوابـــِ ال٣ىٍ

ة ؤو      غوابِ بلى عوابِ ٢ىٍَ
َ
ظي ٣ًؿم ال

َ
ما ًجب ثىيُده ؤولا َى ؤن َظا الحَهي٠ُ ال

٩ي ٖم٣ُة، و عوابِ يُٟٗة ؤو ؾُدُة ٢ض ثم اٖحماصٍ  مً َغٝ الباخص الاطحماعي الأمغٍ

                                                           
13

Vidéo youtube /S.E. S, Comment les réseaux sociaux fonctionnent-ils ? 
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ٛ  في  ماع٥ ٚغاهىُٞتر
َ

في بَاع صعاؾحه التَي ثىاولد مىيىٕ البدص ًٖ مىانب الك

٨ُة في ؾىة   م.1974الىلاًات االإحدض  الأمغٍ

٣افي، 
َ
اع الس َظا الحَٗغ٠ٍ ًب٣ى للخحن مىيىٕ ه٣اف ومدَ  جُٛحر ثماقُا م٘ اَلؤ

ضع 
ُ
 ؽ ُٞه.الؿىؾُىلىطحي والا٢حهاصي الظي ث

ُىع  م٘ ؤَغاٝ رابحة هٓغا     
ُ
وابِ االإ ة هي :" ٧  الغَّ و بظل٪ ٞةنَ الغَوابِ ال٣ىٍ

ة ،وثحمس  ٖامة في الأٞغاص الظًً ًيحمىن  للاخح٩ا٧ات الُىمُة بُنها جك٩  الغَوابِ ال٣ىٍ

و 14لٗاثلاتهم، خل٣ة ؤنض٢ائهم االإ٣غبحن والظًً وكإت مٗهم َظٍ الغَوابِ مىظ و٢د َىٍ ".

ة وِؿبة بلى ٦ثر  الى٢د االإؿحٛغ١،هٟهم  الس٣ة االإحباصلة،  الٗىا٠َ، مً َظا ؤن الغوابِ ٢ىٍ

ثباص٫ الخضمات بحن ؤٞغاص الكب٨ة الٗلا٢اثُة، ٧الغوابِ الٗاثلُة، الأنض٢اء الخمُمحن و 

َظٍ الغوابِ مخكابهة ومح٨غع  و التي ثيحج اهُىاء ٖلى الظات، الس٣ة و الحًامً،  و هي لا 

 بحن االإجحمٗات البُٗض  . ثبجي طؿىعا

تي جغبِ االإ٣اولحن بإٞغاص م٣غبحن ٧الٗاثلت: 
َ
ضوصة هي ال

َ
بحغاثُا، الغَوابِ ال٣ىٍت ؤو االإك

الأب، الأم، الأر)ة(، الٗم)ة(، الخا٫)ة(، الجض)ة(، الؼوج )ة(، ؤو جغبُهم بالأنض٢اء 

 االإ٣غبحن ٦هض٤ً الٗاثلت ؤو الخمُم وجخمحز َظٍ الغوابِ بالخالي:

 الس٣ة ال٨بحر  االإحباصلة.-

 جٗضص الخضمات االإحباصلة. -

 ٖلا٢ات ؤ٦ثر ٖاَُٟة ) ٖلا٢ات م٨غع  و ؤ٦ثر اخح٩ا٧ا(  -

ُٟٗة. - ًَ غَوابِ ال
َ
 ثًا٠ٖ الٗلا٢ة باالإ٣اعهة م٘ ال

 

 

                                                           
14LEMIEUX Vincent, A quoi servent les réseaux sociaux ?éd. IQRC, Paris, 1999, p.71. 
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 الــغَوابـــِ الًــٗــُٟـــت: -2-2

ة ٧الحَالي: "مهضع الحَسلي ًٖ االإٗاًحر الاطحماُٖة واهدلا٫ ا غٞ َٗ لحلاخم الاطحماعي و٦ظل٪ بجَها مُ

ة للؤٞغاص مً ؤط  اؾحٛلا٫ بٌٗ الٟغم واهضماطهم صاز  الجماٖة".  15هي ؤصا  يغوعٍ

ُٟٗة مُح٩ىهة مً ؤٞغاص ثغبُهم عَوابِ يَُٟٗة والظًً      ًَّ وابِ ال ًم٨ً بياٞة ؤنَ الغَّ

اا ٞيها
َ

ك
َ
تي و

َ
 . 16لضحهم خٓىّ للحَُىع في خل٣ات ٚحر الخل٣ات ال

بطن ٞهظٍ الغوابِ ؾُمُد بًُٟٗة وؿبة ل٣ِلة الى٢د االإؿحٛغ١، الٗاَٟة، الس٣ة     

، ؤنض٢اء الأنض٢اء. بجها جؿمذ للؤٞغاص  والخضمات االإحباصلة بحن الأٞغاص ٧الؼملاء، االإٗاعٝ

بالخغوض مً الضاثغ  ال٣ًُة التي ثحىاطض ٞيها عوابِ مخكابهة و مح٨غع ، و بالحالي جؿمذ لىا 

ة طات بِبِىاء ط ات التي لِؿد ٖلى ثىان  بُنها ٖلى ٨ٖـ الغوابِ ال٣ىٍ ؿىع بحن مجمىٖ

ُٟة لأن الٟغص ٩ًىن مدهىعا في  ُتر ؤجها ٚحر ٞٗالة في بًجاص وْ ض .  ًغي ٞيها ٚغاهىٞ ِ
ّ

ى  الك
ُ
٢

قب٨ة ي٣ُة لا جؿمذ له بالخغوض ليسج ٖلا٢ات طضًض  م٘ ؤٞغاص طضص الظًً مً قإجهم 

الغَوابِ الًُٟٗة جك٩  بطن قب٨ة ؤوْؾ٘،  وجؿمذ للؤٞغاص  ؤن ٩ًىهىا مهمحن طضا له.

غ  في خَل٣تهم ال٣ًُة.  بالحَىن  بلى مٗلىمات ٚحر مُحىٞ

، ؤ٢اعب  ُٟٗة ؤو ٚحر االإكضوص  هي التي ثغبِ االإ٣اولحن ب: االإٗاعٝ ًَ بطغاثُا ، الغوابِ ال

عاؾة ؤو في الٗم .  بُٗضًً، طحران لا ثغبِ بُنهم نضا٢ة، ػملاء في الضَّ

 الــمـ٣ــاو٫ و االإ٣اولت:  -3

ثجضع الؤقاع  بلى اعثباٍ مٟهىمي االإ٣او٫ و االإ٣اولة، لأن االإ٣او٫ في الخ٣ُ٣ة ٣ًىم بٗملُة 

٠ واخض ووخُض لهما، و بالحالي ثسحل٠  جمٗىا ٖلى جٗغٍ ًُ لماء لم  ُٗ االإ٣اولة بلا ؤن ال

ٟاتهما بازحلاٝ الاثجاَات واالإ٣اعبات و الحسههات الٗلمُة.  جٗغٍ

 

                                                           
15MERKLE Pierre, Sociologie des réseaux sociaux, éd. La découverte et Syros, Paris, 2004, p.62. 
16Ibid., p. 60. 
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 االإ٣او٫: -3-1

ضْع٥      ًُ بىٟـ الغَئٍا بنَ مهُلر "االإ٣او٫" ٢ض ثُىع م٘ ثهاٖض االإجحم٘ الغؤؾمالي ولا 

الٟحن 
ُ
ة  ما٦ـ ُُٞبرؤو ال٨حَاب ٞحري  ٖىض ٧  االإ ؤن االإ٣او٫ هي الهىع  الاطحماُٖة االإغ٦ؼٍ

 للمجحمٗات الغؤؾمالُة التي صاعت هدى الؤبضإ واالإٛامغ .

ٗحبر      ، مً الأواث  الظًً  17(Joeseph Schumpter  ،1950 – 1883) قمبترحىػ٠ٍ ٌُ

٠ ٦حابا  في ؾىة 
ّ
ة االإ٣او٫ و االإ٣اولة ، خُص ؤل ة ، ثدد ٖى1911ويٗىا هٓغٍ ىان : " هٓغٍ

غٝ ُٞه االإ٣او٫   "  The theory of economic development" الا٢حهاص الحىمىي  َٗ ٌُ ، الظي 

بلى ٢ُمحه و ؤَمُحه ٦محٗام  ا٢حهاصي يغوعي في ٖلى ؤهه مُبح٨غ و مُبضٕ، و ؤقاع 

ً حهحمىن خؿب عؤًه ، بهاخب عؤؽ االإا٫ لماء الا٢حهاص الآزغٍ ُٗ  Le)   )الا٢حهاص، ٞ

capitaliste .ؤ٦ثر مً االإ٣او٫ 

٨ؿغ الغوثحن  قمبترخؿب      ًُ بطن، االإ٣او٫ َى شخو مىٗؼ٫ ووخُض، و ٌؿحُُ٘ ؤن 

ة ٦ُُٟة اؾحٗما٫ مىاعص طضًض  بةصزا٫ ابح٩اعات و ببضاٖات  الا٢حهاصي، و طل٪ بمٗغٞ

( . ٦ما ؤهه  Destruction créatrice" الهضم مً ؤط  الؤوكاء )  قمبترطضًض ، ما ٌؿمُه 

غ١ِ بحن الؤبضإ و الازترإ، ٞهظا الأ  َٟ زحر ًم٨ً ؤن ٩ًىن ٚحر ٞٗا٫ في زل٤ الثرو  بط لم ًُ

هُب٣ه، بطن ٞحُب٤ُ الازترإ َى واطب االإ٣او٫ االإبضٕ، ٞهى وؾُِ بحن الٗالِم االإسترٕ 

ُب٣ه في االإُضان الهىاعي.و  ًُ  الٗامِ  الظي 

 18:ؤي للحبٗیة الخانة،و ٖضاثه نٟاثه بحبیان ؤیًا قىمبیتر و یٗغٝ

 الخضوذ. ص٢ی٣ة و مدضص  لیؿد و م٨یٟة ثيبااثه-1

 الٟٗىیة. و االإؿحجضات ٖلى مبيیة ولیؿد الٗاصات ؤؾاؽ ٖلى ث٣ىم ثجاعب– 2

                                                           
17MAHMOUDI Mourad, L’intention entrepreneuriale des étudiants maghrébins, une approche comparée (cas de 

l’Algérie, du Maroc et de la Tunisie), thèse de doctorat en économie et gestion spécialité : Economie managériale, 

l’université de Béjaia, soutenue le 30-04-2019, p.23. 
18

 .342،ص3402، ديسمبر04،العددمجلة العلوم الانسانيةصندرةسايبي:مقاربت نظريت حول تطور الفكر المقاولي،
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 الخیا٫. ثهىع  ٖلى لیؿد و الحٟائ٫  ٖلى مبيیة خؿابات -3

 .الخیُة بلى تهضٝ عوثیيیة ؾلى٧ات -4

ا في االإ٣او٫ باٖخباعٍ مدغ٥ الا٢خهاص  ٠ الهٟاث الىاحب جىٞغَ ل٣ض خضص َظا الخٗغٍ

بمٗجى ؤن قمبتر اٖخبر االإ٣او٫ االإىحه لؿحروعة الابخ٩اع ؾىاء في االإاؾؿت الهٛحرة ؤو 

ال٨بحرة ، بلا ؤن َظا الخٗغ٠ٍ ًسضم الاججاٍ الا٢خهاصي في الضعاؾت ؤ٦ثر مً الاججاٍ 

 الاحخماعي .

 یٗـغٝ خیـص مجـضص، ول٨ىـه للؤزُـاع ٞدؿـب مجابـه لیـ االإ٣او٫  ؤن قىمبتر٦ما ًا٦ض 

ٞهىلـه  ؤو  الحـابٗحن، مدحـىون ـَم مـً ٖـً یسحلـ٠ بطن ٞهـى و االإدحـىي، ؤهـه ال٣اثـض ٖلـى االإ٣ـاو٫ 

 الخمـى٫  و الجمـىص ٖلـى ٦ؿـغ یٗمـ  ٦مـا ال٣ٗلاهیـة، و الٟغصیـة طـى في هٟؿه یً٘ و ال٣اثض محز 

 و الغوثحن. الح٣لیض و

بإن االإ٣او٫ لا  قمبتر(، ًغي Knight) هاًذ ( و J. B. Say)  ج .ب . ؾايٖلى ٨ٖـ     

ؼماجي  ًحدم  مؿاولُة االإساَغ ، ب  ناخب عؤؽ االإا٫ َى مًَ ًحدملها، ٞهى شخو ٦غٍ

حهغٝ بةبضإ ؤ٦ثر مما ٩ًىن عوثُجي، و طل٪ الإىاطهة ٖضم  ًمل٪ زُالا و عوح االإباصع  ،  وٍ

 ال٣ُحن الظي ًدُِ به .  

ًُ بطن "لكمبتر" بالحَٗبحر الأ٦ثر قمىلُة وثُغ٢ا الإا      ه مً مٗجى مهُلر االإ٣او٫، هضً ًدىٍ

 19بط ٢ام باؾحسغاض ٖضص مً االإمحزات االإحمسلة في الى٣َاٍ الحالُة:

   ًًم٨ً الؤقاع  بلى ؤن االإ٣او٫ ًم٨ً ؤن ٩ًىن عط  ؤٖما٫ مؿح٣ ، ل٨ ،
ً
بضاًة

م٨ىه ؤًًا ؤن ٩ًىن ٖاملا بغاثب  ظا ٖىض بوكاء ماؾؿات  -ؤي مضًغ ؤٖما٫ -ًُ ، وَ

هْ  االإل٨ُة 
َ
ؿُحر.٦بحر  وٞ

َ
 ًٖ الخ

                                                           
19TRIGILIA Carlo, sociologie économique, Etat, marché et société dans le capitalisme moderne, éd. Armand colin, 2003, 

pp (102-103). 
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  لِـ مً الًغوعي ؤن ٩ًىن االإ٣او٫ ٖلى ثىان  صاثم ومُؿحمغ م٘ االإاؾؿة التَي

م 
ُ
ا، ٞالبٌٗ مً االإ٣اولحن ًلٗبىن صوعا َاما في زل٤ وبوكاء االإاؾؿة ر ًضًغَ

ىن بلى الاهح٣ا٫ ليكاٍ آزغ. ؿاعٖ ٌُ 

  ثد٤ُ٣ االإ٣اولىن لا ًيحمىن بلى َب٣ة اطحماُٖة مُٗىة، ٞجغَاء وكاَهم ًم٨نهم

ا٢حهاصًة ثجٗلهم مال٨حن لىؾاث  الؤهحاض ؤو لغؤؽ ما٫. ٞلِـ -هجاح  -م٩اؾب 

كاٍ، ٞاالإ٣اولىن 
َ
مً الًغوعي بطن ؤن ٩ًىهىا عؤؾمالُحن ٖىض مُضاولتهم لهظا الي

م٨نهم  ًُ ً مً البىى٥ مً ؤط  بصزا٫ َغ١ بهحاض طضًض  ٦ما  ًُّ جىء لِحَض
َ
ًم٨نهم الل

 ة.ثمىٍ  ؤٖمالهم مً مضازلهم الخان

ُٟحه ؤؾاؽ  قمبتر ه االإمس  الغَثِسخي في الحَُىع الا٢حهاصي، وثحمس  وْ
َ
ٗغِٝ االإ٣او٫ ٖلى ؤه ٌُ

ص. و لحد٤ُ٣ َظا  في ابح٩اع َغ١ طضًض  للئهحاض لأن االإ٣او٫ َى ٢ب  ٧َ  شخيء مبضٕ ومجضِّ

غ مىاعص  ىٞ
َ
ما ٌؿحلؼم طل٪ ؤًًا ث

َ
الؤبضإ لا ٨ًٟي ؤن ٩ًىن لضي االإ٣او٫ عؤؾما٫ ٣ِٞ، وبه

ً االإ٣او٫ ٚ
ّ
م٨َ

ُ
حر ا٢حهاصًة وبالخانة قب٩ات ٖلا٢ات اطحماُٖة، ٞهظٍ الأزحر  هي التي ث

 مً اؾحٗما٫ عؤؽ االإا٫ ٖلى ؤعى الىا٢٘ بهضٝ بٖاص  اؾخسماعٍ للحُىع.

للماؾؿة ثغث٨ؼ ٖلى اؾحيباٍ ٨ٞغ  طضًض  والؤبضإ مً ؤط   قمبتربطا ٧اهد عئٍا     

ه  االإ٣اولة ؤي ثدىٍ  الؤبضإ بلى مىاص
َ
مهىٗة، ٞةنَ الغئٍا الخضًسة ثجاوػت َظا االإىٓىع لأه

ات ٖلم الاطحمإ  ً، ٦ما ؤن هٓغٍ ًم٨ً للم٣او٫ اؾحٗما٫ ٨ٞغ  مى٣ىلة ًٖ الآزغٍ

الا٢حهاصي البيُىي الجضًض ٢ض ؤربخد ؤن االإ٣او٫ لِـ مىٗؼ٫ ووخُض ب  َى ًحهغٝ 

 ٢اثه الاطحماُٖة . بالغطىٕ بلى مدُُه، الظي ٌؿحمض مىه مىاعصٍ و طل٪ ٖبر قب٨ة ٖلا

ة االإ٣اولة : ال٣ُٓة و الخظع  (Kizner )(،   1973) ٦حزهغوي٘      ؤؾاؾان لىٓغٍ

غم االإ٣اولة )  ( Vigilance entrepreneuriale)جياالإ٣اولا
ُ
 Découverte،و ا٦خكاٝ ٞ

d’opportunités   ه ًجب ٖلى
َ
٣ٔ للٟغم بمٗجى ؤه َُ ه:" ٞغص مُحَ

َ
ٗغٝ االإ٣او٫ ٖلى ؤه ٌُ ( ، و 
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٣َٓة وخْضَا 20االإ٣او٫ الاؾحٟاص   مً الٟغم التي لم ًحم الاؾحٟاص  منها مً ٢ب  " َُ .و ل٨ً ال

ر باالإا٫ و الُض الٗاملة
َ
  لا ث٨ٟي ل٩ي ٌؿحُٟض االإ٣او٫ مً ٞغم طضًض  ب  ًجب ؤن ًخؿل

 عؤؽ ما٫ اطحماعي مً الٗلا٢ات.و 

َى  قمبتربلا ؤن م٣او٫  بإن االإ٣او٫ مُهم في الا٢حهاص و الحُٛحر، ٦حزهغًغي قمبتر مس  

الظي ًهى٘ الحُٛحر بالإبضإ و الابح٩اع، ؤما االإ٣او٫ ال٨حزهغي ًلاخٔ  الحٛحر رم ًحهغٝ ٖلى 

 خؿب طل٪ .

ؤًًا االإ٣او٫ ٖلى ؤهه َى الظي ًد٤٣ الحىاػن في الا٢حهاص ، ٞٗضم الحىاػن  ٦21حزهغ و ٌٗغٝ

٣ٓا و خَظعا و  ًَ مُحإَبا لا٦خكاٝ ٞغم م٣اولة في الؿى١ ، ًضٞ٘ باالإ٣او٫ بلى ؤن ٩ًىن 

حن .و طضًض ،  كِٟها بٗض الأزغٍ
َ
خ
ْ
 اللاجي لم ٨ً

ه بإهه  ٦حزهغ  ٦ما ٢ضم لىا همىطض آزغ ًٖ االإ٣او٫ و َى االإ٣او٫ الحاطغ الظي ٖغٞ

 الأٞغاص مً و الؤهحاض الغبذ ٨ًخك٠ مً زلاله ٞغم ثجاعي  بٗم  ی٣ىم الظي الصخو

 .22االإ٣اولاثیة بالی٣ٓة بإهه یحمحز حزهغ الآزغیً،و ونٟه ٦

َظا الحٗغ٠ٍ ًحًمً ق٨لا آزغ مً االإ٣اولحن و َم االإ٣اولىن الحجاع الظًً ًمحاػون بال٣ُٓة 

ة  و البدص ًٖ الغبذ مً زلا٫ ؤٖما٫ ثجاعٍ

ه: "شخو ًحسهو في ؤزظ ٢غاع ًيحهي بد٨م م٘ (٧Cassonاؾىن 
َ
(مً طهحه ٌٗغِّٞه ٖلى ؤه

٠ بُٗضا مُهما طِضا في االإ٣اولة َى ؤزظ ال٣غاع ، ٠ًًُ لىا 23ثيؿ٤ُ االإىاعص الىَاصع " َظا الحٗغٍ

 بط ٌٗحبر ٖىهغا ًًاٝ بلى عنُض االإ٣او٫ الىاجر.

 ٧24الحالي: یدضصَا ؤؾاؾیة نٟات بؿب٘ االإ٣او٫  ٞیمحز ٚیلضع.ٙ ؤما

                                                           
20BOUABDELLAH Khaled et ZOUACHE Abdellah « Entreprenariat et développement économique », les cahiers de Cread, 

n°73, Alger, 2005, p.16. 
21MAHMOUDI Mourad, Op cit. , p.24. 
22BOUTILLIER  Sophi, ZUNIDES Dimitriu , Economie Sociale Et Solidaire: Nouvelle Trajectoires D’innovations , 

L’harmattan, Paris, 2010, pp(110-111). 
23BOUABDELLAH Khaled et ZOUACHE Abdellah, Op cit . , p.9. 

24
لر ،م لُلُا  34/35بً نىٍ
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ة، ٢ض ًحٗل٤ الأمغ بالٗلماء باخسحن ٞىاهحن ، مضعاء  مهىیة -ؾىؾیى طماٖات مً یإجي - محىىٖ

ُحن...الخ.ماؾؿات   ،خغٞ

ً ؤو ما شخيء لإهجاػ الخام لخؿابه یحهغٝ- و ی٣ضم مسالا  ما شخيء للآزغیً و لىٟؿه لیبرَ

ًٖ ً بة ؤو مداولة م٣اولات لحإؾیـ  ًُمدىن   الظًً االإهاطغٍ  االإجحم٘ في للاهضماض منهم عٚ

 .ٞیه االإحىاطضیً

 .ٚىیة ؤنى٫  مً بالًغوع  لیـ و محىايٗة اطحماٖیة ؤنى٫  مً ی٩ىن  ما االإ٣او٫ ٚالبا  -

ة لخل٤ االإاؾؿة ، ًم٨ىه  االإٗاعٝ بالًغوع  االإ٣او٫  یمحل٪ لا - الٗلمیة و الىٟؿُة الًغوعٍ

 .الاهترهدؤن ًجه  ختى ؤؾاؾُات الح٨ىىلىطُا ؤو 

ً ، و لا ًسً٘ ٦سحرا لح٣الُضَم في االإماعؾة ، ٞهى - االإ٣او٫ لا ٨ًٟغ بالًغوع  مس  الآزغٍ

 بال٣ضع  ٖلى ثدُُم مغآ  الأ٩ٞاع ال٣لبُة . ًحمح٘ ب٨ٟغ الؤبضإ و 

َى الظي ًحهغٝ الأو٫ ، ٌٗم  و ًارغ ،ٞٗ  االإ٣اولة و الؤبضإ لا ٣ًىم ٖلى الحإرحر  االإ٣او٫  -

 ؤو ال٣ُام بغص  ٞٗ  ، و ل٨ً ًٖ بنضاع الٟٗ  ؤولا.

صعاؾحه هبیلة، ًلح٣ي في َظٍ الى٣ُة ُٚلضع م٘ ُٞبر ،الظي ثىن  زلا٫  ب٣یم مؿحر االإ٣او٫ -

الكهحر  الإ٣اعهة مسحل٠ الأصًان بلى اٖحباع الغؤؾمالي بما ًلاػمه مً نٟات شخُدة ٖلى 

هة ٖلى اؾحٛلا٫ الى٢د و ٖضم ثًُِٗه ،بهما هي ؤ٩ٞاع مؿحلهمة مً ال٣ُٗض   الأمىا٫ ،خغٍ

 البروجؿحاهخُة.

 مهىُة للم٣او٫ ، ٞهى ٢ض خضص -َىا ُٚلضع ا٢ترب ؤ٦ثر مً الهٟات الؿىؾُى        

 زهاثهه ٦ٟغص ًيحمي بلى مجحم٘ و مغثبِ ب٣ُمه 

بإهه لا ًىطض َىا٥ جٗغ٠ٍ واخض و قام  للم٣او٫، ٞمً طهة  وؿحيحجبالاؾخىاص بلى ما ث٣ضَم 

 بدسىا،  ًم٨ىىا ا٢تراح الحَٗغ٠ٍ الؤطغاجي الحَالي للم٣او٫: 

َى شخو ًساَغ بمىاعص هاصعة بةَلا٢ه ليكاٍ ا٢خهاصي مىحىص مً ٢بل،ؤو مًُٟا 

ضعاث زانت مً ؤحل جد٤ُ٣ اؾدشماعٍ )٧الٗؼم، الؤنغاع، ب
ُ
مْل٪ ٢ ًَ ٨غة، و 

َ
لُه ٖىانغ مُبْخ
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مت َٖ ساط ال٣غاعاث االإىاؾبت...الخ(، و َظا باؾخٛلا٫ مىاعصٍ االإاصًت الخانت ؤو االإض
َ
، 25اج

ب٨َخه الٗلا٢اجُت  ٧الٗاثلت و 
َ

ىه االإجي، و زانَت ق ٚحر االإاصًت  ٦مؿخىاٍ الخٗلُمي و ج٨ىٍ

، و ٧ل َظا مً ؤحل زل٤ ماؾؿخه الا٢خهاصًت. و   ال٣غابت ؤو الأنض٢اء واالإٗاعٝ

 االإ٣اولت:-3-2

لماء للم٣اولة، ب   ُٗ ثجضع الؤقاع  بلى ؤهه لِـ َىا٥ جٗغ٠ٍ واخض مح٤ٟ ٖلُه مً َغٝ ال

لبات اطحماُٖة زانة. و ًم٨ً ثغطَمتها ٖلى ؤجها 
َ
جُب ٖلى بق٩الُات و َ

ُ
ٟات ث ثىطض جٗغٍ

 ؤو زل٤ ل٣ُمة، ؤو الإىٓمة ؤو الإاؾؿة. ٖم  مُؿح٣ ،

حىمىن 
ْ
ٛ ٌَ ا الأٞغاص وخضَم ؤو يمً مُىٓمات،  برَ َٖ ها ٖلى ؤجها: " الٗملُة التي  غٞ َٗ ٌُ البٌٗ 

ًم٨ً ال٣ى٫ َظا الحٗغ٠ٍ  زلا٫مً 26الٟغم صون ال٣ل٤ ًٖ االإىاعص التي ًحد٨مىن ٞيها ".

هي ؤًًا ٖملُة، التي بمىطبها بإن االإ٣اولة لِؿد مدهىع  ٣ِٞ في زل٤ االإاؾؿات، و بهما 

٣ُنها.
ْ
ل
َ
لُمها و ث ْٗ

َ
 بٌٗ االإهاعات طِضُّ مُهمة ًم٨ً ج

غِٞها ٦ِلا مً   َٗ ٌُ عي وعاء  Barazeal)  بغػ٫ ( و Krueger) ٦غحغ ٦ما  ( ٦ما ًلي : " هي الؿَّ

غح  بٌٗ الضعاؾات الخالُة في 27ٞغنة  للؤٖما٫ زاعض هُا١ االإىاعص االإىطىص  "
ْ

ك
َ
، بِىما ج

ٟها للم٣اولة، الإاطا بٌٗ الأشخام جؿحُُ٘ الحٗغٝ ٖلى الٟغم االإ٣اولاثُة، و ؤزغي جٗغٍ

ٗغٝ ٖلى َظٍ الٟغم و  غ الٗلا٢ة بَحن ال٣ُضع  ٖلى الحَّ ؿَّ
َ
ٞ ًْ لا جؿحُُ٘ ٞٗ  طل٪، ٞهىا٥ مَ

ظا ما ؤْهغثه الضعاؾة الحىوؿُة   لأمحن االإ٣اولة با٦خؿاب االإ٣او٫ لكب٨ة ٖلا٢اثُة، وَ

 ىٗغيها لاخ٣ا في الضعاؾات الؿاب٣ة .،  التي ؾقُلي

(،  االإ٣اولة ٦مُهُلر له ؤبٗاص ٦سحر ، و الظي ًجم٘  Miller(، ) 1994) مُلي و بالحالي ٌٗحبر   

بحن الؤبضإ ؤو الابح٩اع، و االإساَغ ، و الاؾحٗضاص لل٣ُام باليكاٍ. و ل٨ً ثدلُ  االإ٣او٫ ٖلى 

                                                           
مس   الضَٖمو٧الات ماله الخام الظي طمٗه لؿىحن ؤو ومً  و٢ض ٌؿخسمغ ، مً الىعذ الٗاثلي  ومٗضاثه ٢ض ًحده  االإ٣او٫ ٖلى ماله 25

ىُة لضٖم وجكُٛ  الكباب  ، ؤو ؤهه ًجم٘ بحن ٧  ما ث٣ضم. الى٧الة الىَ
26MAHMOUDI Mourad, Op cit. , p.25. 
 
27

Ibid., p. 25. 
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ىلىطُة ) االإساَغ ، ال٣ضع  ٖلى ثدم  ؤهه شخو ًحُلب مىا ؤًًا ثدلُ  الٗىام  الؿ٩ُ

الٛمىى...الخ(، و الٗىام  الاطحماُٖة) التربُة، الحجغبة، قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة، 

الٗاثلة..الخ ( ، و ٖىام  ؤزغي و التي مً قإجها جصجُ٘ ؤو ببٗاص شخو ًٖ االإ٣اولة، و لها و 

جاهب الا٢حهاصي ) قغوٍ ؤًًا ٖلا٢ة بالجاهب ال٣اهىوي ) ٧الؿُاؾات الٗمىمُة(، و ال

 الؿى١ ، الُلب ، االإىاٞؿة ...الخ( و الجاهب االإالي . 

ٞهــــي ٖبــــاع  ٖـــــً ْــــاَغ  م٣ٗـــــض  بــــحن مكــــغوٕ بوكـــــاء االإ٣اولــــة و خامـــــ  ٨ٞــــغ  االإكـــــغوٕ 

٠ ال٣اهىوي ٌٗحبـر  )الٗم (  في مدُِ مٗحن بالغطىٕ بلى ؤخ٩ام ال٣ٗض االإبرم ، ل٨ً َظا الحٗغٍ

ــــا مــــا ٧ىهــــه لـــــم ًدــــضص  َبُٗــــة االإ٣اولــــة  و لـــــم ًحدــــضذ ٖــــً الُبُٗــــة الا٢حهـــــاصًة ٚــــامٌ هىٖ

 الاطحماُٖة للم٣اولة.و

و ًم٨ً ؤًًا جٗغ٠ٍ االإ٣اولة بإجَها االإىهجُة في ا٢حهاص ما التَي ث٣ىص م٣اولا بلى زل٤    

حُج ًٖ ٢ىثحن: الأولى ثحٗل٤ باالإمحزات الٟغصًة للم٣او٫ 
ْ
ي
َ
ماؾؿة، َظٍ االإىهجُة ث

هاص 
َ

غوٝ االإىاؾبة  )الؿًَ،الك
َ
الجامٗة،االإدُِ الٗاثلي ...الخ(، ؤما الساهُة ٞحٗحمض ٖلى الٓ

٣اٞة..(
َ
 .28)الؿَى١، الحَُىع الح٨َىىلىجي، ال٣ىاهحن، الس

ً مهني في مُضان بالحَض٤ُ٢ ؤ٦ثر في َظا االإهُلر ٞاالإ٣اولة  و   مهاع  م٨خؿبة بًٟ  ث٩ىٍ

ا وبهم ً لِـ يغوعٍ لة ؤو في زل٤ االإاؾؿات، في الجؼاثغ الح٩ىٍ ىٍ
َ
ا ًحمس  في زبر  االإ٣او٫ الُ

 ث٣لُض ٖاثلي محىاعذ.

 .ً ٤ بالضولة ؤو بالآزغٍ
َ
حماص والحَٗل بة في ٖضم اٖلا  29االإ٣اولىن ًٓهغون عٚ

اتا      30 الإ٣اولة بطن ًم٨ً ؤن ثى٣ؿم بلى ؤعب٘ مؿحىٍ

م٨ً البلىٙ بليها  ان ؤن االإ٣اولة مؿحر  )مهىة( مدحملة وٍ ُة: ثحمس  في بغَ  وبصعا٦ها.*الىىٖ
                                                           
28BOUABDALA et ZOUACHE Abdellah, op. cit, p17. 
29MADOUI Mohammed et autres, « Entrepreneurs et gouvernance des PME-PMI, approche franco-algérienne », Paris, 2005, 

p. 84. 

30BENGUERNA Mohamed et GUEDJALI Assia, « la formation à la création des entreprises en Algérie, Etat des lieux et 

questionnement », colloque international sur la création d’entreprise, Tamanrasset 3 et 4 Décembre 2006, p.4. 
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غ بم٩اهُات االإ٣اولة للؤٞغاص. ً: ًحمس  في ثُىٍ  *الح٩ىٍ

ة وطل٪ بخسخحر مىاعص ٖضًض .  *االإغا٣ٞة: وهي محابٗة مىهجُة زل٤ االإاؾؿة الجاعٍ

.ً  *الىَصر: ووٗجي بظل٪ الاؾحٟاص  مً زبرات الآزغٍ

بالخالي ًسل٤  ٞاالإ٣اولت هي االإىهجُت التي ج٣ىص شخها ما بلى ؤن ٨ًىن م٣اولا،  و بطغاثُا   

ِ ٣ًىم به االإ٣او٫، و الظي 
َّ
ُ

َ
هَغُٝ مُس

َ
ماؾؿخه، وهي ؤًًا ٖملُت ٦شحرة الأبٗاص،و ج

ه، قهاصاجه، صواٞٗه، جهىعاجه...الخ، و مدُُه 
َ
جم٘ بحن ممحزاجه الصخهُت:٦ؿى ًَ

جِض ُٞه قب٨ت  ًَ ؿخمض مىه جغبِخه ، ججاعبه ، و مهاعاجه االإسخلٟت ، ٦ما  ٌَ الاحخماعي الظي 

ىامل ٖلا٢ا جه الاحخماُٖت، وزانت ٖاثلخه التي ٌٗخمض ٖليها ٦شحرا في جد٤ُ٣ مكغوٖه، وٖ

 ؤزغي مىاؾبت ٧الؿى١، ال٣ىاهحن،...الخ.

ىا للؤشخام في مٗاَض و مضاعؽ االإ٣اولة. ٞهظٍ الأزحر  هي  ول٨ً في الجؼاثغ، لا هجض ث٩ىٍ

لُض ٖاثلي مُخىاعَر.
ْ
٣

َ
لت، ؤو َى ج  ٖباعة ًٖ زبرة االإ٣او٫ الُىٍ

 لــمــاؾــؿــــت:ا -4

ـــي ثغطمــــــة ل٩لمــــــة االإاؾؿــــــت لٛــــــت:  ــــــة و الٟغوؿــــــُة. و جٗجــــــي بالٟغوؿــــــُة  Institutionهـــ بالإه٩لحزً

ُة لإعيـاء االإهـالر االإكـتر٦ة ـة ٢31اهىن: بمٗجى ثل٪ الهُا٧  و ال٣ىاٖـض االإىيـىٖ . ؤمـا بالإهجلحزً

 .32االإجحم٘ٞهي طمُٗة ؤو َُئة طات نٟة ٖامة، ؤو ٢اهىن، ؤو ٖغٝ و ث٣لُض اؾح٣غ في 

ــا، االإاؾؿـــــت انـــــُلاخا:  ـــح٣لة مالُـــ ـــ٩ا٫ االإىٓمـــــات الا٢حهـــــاصًة االإؿــ االإاؾؿـــــة هـــــي طمُـــــ٘ ؤقــ

٤، و هـــــي مىٓمـــــة و مجهـــــؼ  ب٨ُُٟـــــة ثـــــىػٕ ٞيهـــــا االإهـــــام و  حر الؤهحـــــاض بٛـــــغى الخؿـــــىٍ َـــــضٞها ثـــــىٞ

ة و االإاصًــة اللاػمـــة  االإؿــاولُات، ٦مــا جٗـــغٝ بإجهــا وخــض  ا٢حهـــاصًة ثحجمــ٘ ٞيهــا االإـــىاعص البكــغٍ

33ض الا٢حهاصيللئهحا
. 

                                                           
31Petit Larousse, op.cit, (Institution). 
32Webster Institution Collegiate Dictionnary, n/y, 1954. (Institution). 

ات الجامُٗة، الجؼاثغ، ا٢خهاص االإاؾؿت )ؤَمُت الخىُٓم صًىام٨ُُت الخىُٓم(بؾماُٖ  ٖغباجي، 33  .12، م1996، صًىان االإُبىٖ
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ة، ماصًة ومالُة جؿحٗملها    ٗغّٝ بإجَها "مىٓمة ا٢حهاصًة مجهَؼ  بىؾاث  ؤو مىاعص بكغٍ
ُ
ج

 34زضمات في الؿى١" للئهحاض وث٣ضًم ؾِل٘ ؤو

اتهم     هغٞ
َ
ة لخؿُحر الا٢حهاص. ؤخغاع َم الغِّطا٫ في ث ٦ما جٗغَّٝ ؤًًا ٖلى ؤجَها "وخض  مغ٦ؼٍ

رو ، َظٍ الثرو  ثُٟض 
َّ
ا مً ؤط  ثد٤ُ٣ الث صاز  ماؾؿاتهم وبظل٪ بةم٩اجهم الؤبضإ، ثُىٖ

٩ان ؤولا بِمَىْدِهم مىانب قٛ ...."  .35الؿُّ

ٗغِّٞها ؤصخاب الاثجاٍ ال٨لاؾ٨ُُة االإدضر ضْز  بليها االإىاص الأولُة ٌُ
َ
لبة ؾَىصاء ث ُٖ ة ٖلى ؤجها 

(Inputs(وثسغض منها االإىاص االإهىٗة )Outputs بن َظا الحٗغ٠ٍ ًً٘ طاهبا ٧  ما ًدضذ .)

 صاز  االإاؾؿة مً ٖلا٢ات بوؿاهُة وقب٨ة ٖلا٢ات االإ٣اولحن والٗما٫.

ش مً طهحه ًغي ؤن في االإجحم٘ الجؼاثغي ،االإا ( M.Madoui)مضوي مدمض ؾؿة هي ثاعٍ

ش و الغطا٫  هحن، و ثاعٍ
ْ
٢
ُ
ش محٗل٤ بالغطا٫ لأن الؼوطات و اليؿاء بهٟة ٖامة ؤ الضم ،ثاعٍ

الضم بما ؤهه لا ًىطض في االإاؾؿة بلا ؤشخام مً الٗاثلة )ؤب ،ابً،بزى ...( ؤو الأشخام 

ا٦ض ٖلى وطىص مَى٠٢ِْ مُدَضص و زام لهالاء االإ٣او  ًُ ً مً هٟـ الٗكحر  .بهه  لحن  االإىدضعٍ

م للؤزُاع و الى٢د، ؤو  ٣ة ثإؾِؿهم الإاؾؿتهم، ٖملهم و جؿحرَ ،ؾىاء  ٧ان طل٪ في َغٍ

٣تهم في ثهىع الؤبضإ و َظا ٌؿمذ لىا بالخضًص ًٖ ؾلى٦هم االإىٟغص . هٟهم ؤن 36َغٍ

لى٥ الخام الإ٣اوليها. ة ثحمحز بُابٗها الٗاثلي والغطىلي والؿُّ  االإاؾؿة الجؼاثغٍ

ؤن االإاؾؿة هي" هخُجة بؾتراثُجُة االإ٣اولة التي لا جٗجي ٣ِٞ صمج ًغي  حُلالي لُابـؤما   

ٖىانغ الؤهحاض االإٗغوٞة )الؤوؿان و االإاص ( و بهما هي ٖملُة بىاء الإجا٫ اطحماعي ؤًً ثحم 

                                                           
34LAZARY, Economie de l’entreprise, éd. Casbah, Alger, 2001, p.4. 

35HAFSI Taieb « l’entreprise est l’unité de base de fonctionnement de l’économie », Journal Liberté, Quotidien national 

Algérien d’information, n°5657, p.4. 
36AIT SIDHOUM Houria, Ouverture économique et dynamique entrepreneuriale, Essai de modélisation des 

déterminants territoriaux de la création d’entreprises dans la wilaya de Béjaia, thèse de Doctorat en science 

économique soutenue le 12 mai 2011à l’université de Mouloud Mammeri de Tizi-Ouzou, p .108. 



اع                                                                الٟهل الأو٫   للضعاؾت الؤق٩الياَلؤ

 

34 
 

بحن لىا ؤن ٖملُة 37ٖملُة الحيكئة الاطحماُٖة و َظا اهُلا٢ا مً  ٖىانغ ٚحر محجاوؿة ."
َ
خ ًَ

بالإوؿان في خضّ طاثه و بهما ثحٗل٤ ؤًًا بالٗلا٢ات التي ًبىيها  زل٤ االإاؾؿة لا ثحٗل٤ ٣ِٞ

 م٘ االإؿحىي الٛحر الا٢حهاصي.

في عوابِ  -ٖلى خض جٗبحر ٧اع٫ بىلُجي-(Encastrésبطن َظٍ الغوابِ الا٢حهاصًة مىدهغ  )  

ُة. ٞاالإاؾّؿة مُمْحَىة لِىُطُىصَا لِـ ٣ِٞ الإىاعصَا  ة وقغٖ اطحماُٖة، ؾُاؾُة، عمؼٍ

سجها االإ٣او٫ م٘ وؾَُه الخاعجي. االإس
ْ
ي ًَ  حلٟة، وبهما لكب٨ة الٗلا٢ات التي 

ظا    ىٞغ مىانب قٛل لأٞغاص وَ
ُ
ىاعص وج

َ
ضْمِج مجمىٖت مً االإ

َ
بحغاثُا، االإاؾؿت مىٓمت ج

ظا ٨ًىن بالاؾخٛلا٫ ال٣ٗلاوي  مً ؤحل بهخاج ؾل٘ ؤو زضماث جُٟض ؤٞغاص االإجخم٘ ، وَ

ض ٖاملت ماَلت وج٨ىىلىحُا وزانت الكب٨ت  لهظٍ االإىاعص االإخمشلت في عئوؽ الأمىا٫، وٍ

ً والتي جغبُه  الٗلا٢اجُت التي ًيسجها االإ٣او٫ بإ٢اعبه ؤو ؤنض٢اثه ؤو ؤشخام آزغٍ

 بىؾُه الخاعجي. 

باالإاؾؿات  بحر  و االإهٛغ  و الهٛحر  واالإحىؾُة، وبدسىا حهحماالإاؾؿة ؤهىإ: هجض منها ال٨

 ِٞ  ما ثحمس ؟ُالهٛحر  واالإحىؾُة 

ٛـُـغة والـمـخــىؾــُـــت:
َ
 * االإــاؾــؿت الهـ

االإاؾؿة الهَٛحر  واالإحىؾُة ٢ض باثد مدَ  اَحمام ٖضَ  ؤبداذ في ٖضَ  مُاصًً هظ٦غ    

لم الا  ؿُحر وٖ
َّ
ىُٓمي. منها: ٖلم الا٢حهاص، ٖلم الخ  طحمإ الحَّ

ؿِبد بليها بازحلاٝ ٧اثب ًٖ آزغ، مً بلض لآزغ،    
ُ
ٟات االإحٗضص  التَي و ٗغٍ ظا ًٟؿغ الحَّ وَ

د ُٞه.
َ
ىوِل

ُ
 خؿب ال٣ُإ الظي ه

م ؤَمُة الضعاؾات االإحٗل٣ة باالإاؾؿات الهٛحر  واالإحىؾُة بلا ؤنَ مٟهىم االإاؾؿة     عٚ

ُاثه مَىٓىعات مسحلٟة. ٞبالٟٗ ، الهٛحر  واالإحىؾُة ٚالبا ما ٩ًىن ٚحر ص َِ ًم في  ٤ُ٢ وٍ

                                                           
37LIABES Djilali, « Qu’est-ce qu’entreprendre ? Eléments pour une sociologie des espaces productifs », Cahiers de Cread, 

N°11,3eme trimestre, 1987, pp (31-42) .  
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حَبر ؤن مً يِمًْ ؤ٦بر الهٗىبات والٗغا٢ُ  التي ثىاطه الباخص  ْٗ َ
ٚالبُة الازحهانات ج

هغ 
ْ
ٓ ًَ ا و الظي  مَحزَ ًُ مًُ في اللاثجاوـ الظي 

ْ
٨

َ
ؤرىاء صعاؾة االإاؾؿات الهٛحر  واالإحىؾُة ث

  في الحىىٕ ال٨بحر لأهماٍ الؤصاع  والخؿُحر .

ٟات مدىعٍة، ؾيحُغ١ بليها في الى٣اٍ الحالُة: مَحز رلارة جٗغٍ
ُ
 ه

 :ٟاث ال٨ُُٟت  الخٗغٍ

ا٢حهاصًة بمحز  الىن٠ زانَتها و٧   -االإ٣اعبة ال٨ُُٟة ؤ٢غب للخ٣ُ٣ة الؿىؾُى     

ر ٖلى الٗلا٢ة بحن 
َ
ث
ْ
ضّص ؤ٦

َ
ك

ُ
ٟات ال٨ُُٟة االإسحلٟة للماؾؿة الهٛحر  واالإحىؾُة ج الحٗغٍ

ة  وثىُٓمُة ؤ٦ثر. االإاؾؿة ومُدُ  ُها. بجها م٣اعبة جؿُحرً

مَحز منها التي جؿخىض ٖلى البٗض البكغي، التي 
ُ
االإ٣اعبات ال٨ُُٟة ثى٣ؿم بلى ٖض  ؤهىإ، ه

 ج٨ٗـ الٗلا٢ة بىلحىن ؤو ثل٪ التي ثغث٨ؼ ٖلى االإ٣اعبات محٗضص  االإٗاًحر.

 

 :البٗض البكغي 

مس  طُؼءا  ًُ حٗل٤ باالإاؾؿة 
ُ
ٟها. االإاؾؿة الهٛحر  ؤو البٗض البكغي االإ غٍ ْٗ َ

ؤؾاؾُِا في ج

االإحىؾُة "وخْض  بهحاض و ثىػَ٘، وخْض  بصاع  و جؿُحر ثدد ٢ُاص  مضًغ مُحَدم  ٧امِ  

مَؿاولُة االإاؾؿة التي في ٚالب الأخُان ما ٩ًىن ناخبها و مغثبِ اعثباَا مباقغا بدُا  

 38االإاؾؿة"

ىاطض في االإ٣اعبات ال حبر صوعٍ خاؾما في االإاؾؿة الهٛحر  ٢اثض االإاؾؿة صاثم الحَّ ْٗ ىنُْٟة وَُ

ى٠ مً االإ٣اعبات ٖىض االإاؾؿات ال٨بحر  خُص  واالإحىؾُة. ٦ما ًم٨ً بًجاص َظا الهِّ

ىْحمُة لٗاثلة طات ؤن  مُؿحجض ومُغث٨ؼ  للخحن ٖلى ٖاث٤ 
ُ
حلات االإ

َ
٨ م٨ِْىىا بًجاصٍ في الحَّ ًُ

 االإاؾـ.

                                                           
38JULIEN P.A, Les PME : bilan et perspective, éd.Economica, Paris, 1994, p .5. 
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مَلُة ومُهمة في ثمُحز االإاؾؿات الهٛحر  َظٍ الأنىاٝ بطن، بُٗض  ٧  البٗض ًٖ ٧ى  َٖ جها 

 واالإحىؾُة ولهظا ثم الحسلي ٖنها.

  39:الٗلا٢ت بىلخىن 

هْغَؾة االإاؾؿة الهٛحر  واالإحىؾُة، الٗلا٢ة     
َ
م  طاص بهضٝ ٞ َٖ ضاو٫ 

َ
مَ ث

َ
ُاهُا، ث في بغٍ

ضص هي ؤًًا ٖلى الأطؼاء االإحٗل٣ة بصخهُة مضًغ االإاؾؿة الهٛحر  واالإ
َ

ك
ُ
 حىؾُة.بىلحىن ج

وبهظا، خؿب الحدلُ ، االإاؾؿة الهٛحر  ؤو االإحىؾُة ماؾؿة لا ثمل٪ بلا طؼءا نٛحرا     

ا ما مً الؿى١ مً الىاخُة الا٢حهاصًة.  هىٖ

َظٍ االإ٣اعبة جكضص بطن، ٖلى ه٣و الؿلُة الٟٗلُة ٖلى االإدُِ الا٢حهاصي الظي 

اؾؿات الهٛحر  ثهاخب ٖاص  طؼءا يُٟٗا مً الؿى١. و بهظا، ٞهي تُهْم  ٧  االإ

ٛ  مى٢٘ ؤخاصًة ال٣ُب ٖلى مؿحىي الأؾىا١ الخانة.
ْ

ك
َ
 واالإحىؾُة التي ج

 ٟاث مخٗضصة االإٗاًحر  :الخٗغٍ

ة ؤ٦ثر ج٣ُٗضا ،  ُّ ٟات ٦ُٟ ات  ب.ؤ.حىلُانفي ثدلُ  اؾحسلاصخي لحٗغٍ ًمحز ؤعب٘ مجمىٖ

 ٦بحر :

 .التي جؿخىض ٖلى نى٠ االإيكإ ؤو مل٨ُة االإاؾؿة 

 ت ؤو ؤَضاٝ الؤصاع .التي ثضز  اؾتراثُجُا 

  صعطة الح٣ضم ؤو ثىُٓم االإاؾؿة.ع التي ثغث٨ؼ ٖلى الحُى ، 

 .لامـ ٢ُإ ؤو نِى٠ الؿى١ الظي ثحُىع ُٞه
ُ
 وؤزحرا، ثل٪ التي ث

 :ٟاث ال٨مُت  40الخٗغٍ

                                                           
39GANI Messa, Les PME-PMI comme acteurs du développement local : cas de la wilaya de Tizi-Ouzou, mémoire de 

magister en sciences économiques, option économie publique locale et de gestion des collectivités locales, université 

Mouloud Mammeri de Tizi-Ouzou, soutenu le 25/05/2010, pp (47-48). 
40Ibid., p.50. 
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بُة  ة لِؿد بطغاثُة بلا ٢لُلا ٖىضما ًحٗل٤ الأمغ بال٣ُام بضعاؾة ثجغٍ ُّ االإٗاًحر ال٨ُٟ

االإحىؾُة ؤو بحُب٤ُ بطغاءات ٢اهىهُة زانة ٖليها بالأزو في بَاع للماؾؿة الهٛحر  ؤو 

ة. ُّ ة ؤو يغاثب ُّ  ؾُاؾة نىاٖ

غّٝ االإاؾؿة  َٗ ُ
ىْجها لا ج

َ
٧  

َ
٣ابلها نُٗىبات ؤ٢

ُ
ثجضع الؤقاع  بلى ؤن االإ٣اعبة الؤخهاثُة ث

 ّٟ جِب مُٗاًىتها بِحَد
َ
٤ االإُُٗات ال٨مُة. بٌٗ الضعاؾات ث ٔ الهٛحر  ؤو االإحىؾُة ًٖ َغٍ

غبِ ْاَغ  االإاؾؿة الهٛحر  ؤو االإحىؾُة م٘ مٟهىم االإيكإ ، وطل٪ بةَما٫ 
َ
بط ؤجها ث

حباع.  مهُلر االإاؾؿة الظي َى الىخُض الىاطب ؤزظٍ بٗحن اٖلا

بَىيها مً َغٝ الباخسحن واالإٗاًحر االإؿحسلهة: ال٣ىي 
َ
َظٍ االإ٣اعبة ال٨مُة هي التي ًحم ث

غ الؿىىي. ٖىض صعاؾة َظٍ االإٗاًحر هجض ؤهه لا الٗاملة، ع٢م االإٗاملات وختى عنُض ال ح٣غٍ

حَٛحر خؿب البرهامج ل٩  بلض ؤًًا.  
َ
حبات ث َٗ  ًىطض بطمإ وؤنَ ال

 خؿب الاجداص الأوعوبي : 

االإاؾؿة ث٩ىن نٛحر  ٖىضما ٩ًىن االإ٣او٫ ٢اصعًا ٖلى ثدم  طمُ٘ مؿاولُاثه بمٗجى ؤن 

ؿاع  الىاطمة ًٖ ٌؿحُُ٘ الؤصاع  لىخضٍ واثساط ال٣غاعات االإهمة و 
َ
دَم  الخ

َ
ماع ؤو ث ِ

ّ
خهض الس

. لظا ٞهٛغ االإاؾؿة ٌٗىص بلى م٣ضع  االإ٣او٫ ٖلى 41االإساَغ االإحٗضص  وجؿُحرٍ للماؾؿة

ىا٢ِب مَهْما ٧اهد. َٗ ا لىخضٍ وثدمُ  ال  جؿُحرَ

ٗحمض  ؤ٦ثر جؿخىض ٖلى مُُٗات     
ُ
ٗغوٞة واالإ

َ
ٛحر  واالإحىؾُة االإ بن ثهي٠ُ االإاؾؿات الهَّ

مُِ
َ
٣ات َظٍ االإاؾؿة.٦ َٟ اقُحن ؤو ؤع٢ْام نَ ٛ ، الىَّ  ة الإىانب الكُّ

٠ مً ؤطحر، ؤمَا  250بلى  50ٟٞي الجؼاثغ، وؿمي االإاؾؿة االإحىؾُة ثل٪ التَي ثىْ

ٛحر  ٞهي ثل٪ التَي ثامً مً  ٛحر   49بلى 10االإاؾؿة الهَّ ٛ ،  واالإاؾؿة الهَّ
ُ

مَىْهب ق

                                                           
41JULIERS, P.A, Op. cit., p.4.  
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٠ ؤ٢  مً ِْ ىَّ
ُ
هٛغ  هي التي ث

ُ
طغاء10 طضًا ؤو االإ

ُ
،و هٟهم مً َظا ؤنَ ٢امَة االإاؾؿة 42ؤ

مىة.
َ
ا
ُ
ٛ  االإ ضص مىانب الكُّ َٗ  مُدَضص  بِ

ؿحرَ ٌُ و ٚالبا ما ج٨ىن مهٛغة ؤي جى٠ْ  ولاًت جحزي وػو  ا م٣اولى بحغاثُا، ٞاالإاؾؿاث 

كٛل مً 10ؤ٢ل مً ٖكغة )
ُ
ؤححر، و جيكِ  49بلى  10( ؤشخام، ؤو ج٨ىن نٛحرة ؤي ح

ت ؤي ؤنها لا جهغح ب٩ل ٖمالها.  حؼثُا في الؿى١ االإىاػٍ

 ؿاب٣ت:الضعاؾــــاث ال -4

مي، الإا تُ 
ْ
ل ِٗ ُى  ؤؾاؾُِة في مؿاع البدص ال

ُ
اب٣ة ز عاؾات الؿَّ هُئه مً ٌٗحبر ٖغى الضِّ

لمي الإىيىٕ  ِٗ برات بَدسُة ؾاب٣ة ؾاَمد في الترا٦م ال
َ
ة، ول٩ِىجها ز ٓغٍ

َ
ؿهُلات مَىهجُة ه

َ
ج

 الضعاؾة، وجُٗي هٓغ  الإا ثىنلد بلُه الأبداذ في االإىيىٕ مد  الضعاؾة مً ٧  ؤبٗاصٍ.

ً الٗغبي ٖامة ؤو في ظا ؾىاء في الىَ ىا وَ  وهٓغا ل٣لة الضعاؾات وال٨حب التي جٗالج مىيىٖ

بة مً مىيىٕ بدسىا،  الجؼاثغ بهٟة زانة، اعثإًىا ازحُاع صعاؾات ؾاب٣ة مكابهة ؤو ٢غٍ

٦حل٪ التي ٖالجد االإ٣اولة، زل٤ االإاؾؿات وزهاثو االإ٣اولحن وثهيُٟهم، ول٨ً 

ىا ثب٣ى مدضوص  طضا. ىُة التي لها ٖلا٢ة مباقغ  م٘ مىيىٖ  الضعاؾات الىَ

ؿبة للضعاؾات الأطىبُة ٞهىا٥ 
َ
د مً ٢ب  ماؾَسخي ؤمَا بالي ٖضَ  صعاؾات مُكابهة ٢ض ؤطغٍ

 مِكا٫ ٞىٚسخي، M.Granovetter))ماع٥ ٚغاهىُٞترٖلم الاطحمإ الا٢حهاصي الخضًص ٥

(M.Forsé)  ( ُٞلُب ؾدُجرو (Ph.Steiner ة لضعاؾخىا ، و غٍ
َ
ٓ

َ
ض صَٖامة ه َٗ ُ

( و َظٍ الضَعاؾات ج

هْٗب ٖلُىا بًجاص مٗلىمات ص٣ُ٢ة و ب٩  ثٟانُلها ًٖ  ًَ ه 
َ
ل٨ً ثجضع الؤقاع  بلى ؤه

خى٫ ؾى١  ماع٥ ٚغاهىُٞترالضعاؾات االإُضاهُة التي ٢امىا بها باؾحشىاء ثل٪ التي ٢ام بها 

ُٟة، و مً بحن الظًً ؾا ٤ َالاء، وطضها صعاؾة الٗم  و ٦ُُٟة بًجاص وْ عوا ٖلى َغٍ

  يحىن ٧لىص جاص٫

( (Jean Claude TADDEI ه و٢٘ الازحُاع ٖلى ؾدِ صعاؾات و هي
َ
، و بهظا  ًم٨ً ال٣ى٫ ؤه

 م٣ضَمة ٧الآجي:
                                                           
42ISLI Arezki, « la création d’entreprise en Algérie », les cahiers de CREAD, n°73, Alger, 2005, p.64. 
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 : ثحمس  ُٞما ًلي: الضعاؾاث الأحىبُت -1

 43ماع٥ ٚغاهى ُٞتر: ٫الضعاؾت الأولى:  -ؤ

ة الا٢     ُٗي ؾى١ الٗم  ثمسُلا  ؤزظَا ٖلى مَدم  الجّض،حهاصًة و بالغطىٕ بلى الىٓغٍ ٌُ

٘ الأطىع ، و الُلب  -مً َغٝ الٗما٫ -مبؿُا للم٣ابلة بحن الٗغى االإتزاًض للٗم   ٖىض عٞ

دَضص ه٣ُة ث٣اَ٘ َظًً االإىدىُحن رمىا   -مً َغٝ ؤعباب الٗم  -االإحىا٢و للٗم  
ُ
و ث

ٟحن و٦مُة ) مؿحىي الٗم ( ال االإحمس  في وؿبة الغواثب ،و 
َ
ىْ
ُ
حىاػن . ٞالأشخام ٚحر االإ

ٗحَبَرون ٖاَلحن ًٖ الٗم  بمدٌ بعاصتهم. ل٣ض ؤْهغ الٗضًض مً ٖلماء الا٢حهاص ٖضم  ٌُ

يُات . ة البُالة لٗض  ٖكغٍ ٟؿغ اؾحمغاعٍ ًُ  عياَم مً َظا الحهىع الىٓغي الظي لم 

     
ُ
اث٠ االإ ٛلد الىْ

ُ
٣ة: ٠ُ٦ ق ُغح بهظٍ الُغٍ

ُ
حاخة مً ٩ٞاهد مؿإلة الٗم  ؾاب٣ا ث

بؿِ لِـ بحل٪ البؿاَة بط ؤهه ٢اص ٖالم 
ُ
َغٝ الظًً ًبدسىن ٖنها؟ َظا الؿاا٫ االإ

٩ي  لل٣ُام بضعاؾة مُضاهُة   -ؤؾحاط طامعي في ؾحاهٟىعص  -ماع٥ ٚغاهىُٞترالاطحمإ الأمغٍ

م . و بق٩الُة الباخص في َظٍ الضعاؾة اعث٨ؼت ٖلى  َٖ عاثض  خى٫ ٖملُة البدص ًٖ 

اثٟهم؟الؿاا٫ الحالي: ب ٣ة ًجض الأٞغاص وْ  إيّ َغٍ

٤ ملئ اؾحماع  مً َغٝ  ٚغاهىُٞتر ؤبداذ     ٣ة ال٨مُة ًٖ َغٍ التي اؾخىضت ٖلى الُغٍ

٨ُة ويىاخيها وبٗض ثدلُ  االإُُٗات  256ُٖىة م٩ُىهة مً  بَاع مً مى٣ُة بىؾًُ الأمغٍ

 التي ٢ام بجمٗها مً االإُضان  ؤًٞد  بلى الىحاثج الحالُة:

ُٟة باليؿبة لل     مد بالبدص ًٖ ٖم  طضًض بجض ٢ب  الخهى٫ ٖلى الىْ
ُ
ؿاا٫: "َ  ٢

مً الأشخام ؤطابىا بالىَٟي ٦ما ؤنَ وؿبة الؤطابة بالىٟي  %30التي جكٛلها خالُا؟"، خىالي 

 %43صولاع بِىما 000 10للغاثب الظي ٣ً  ًٖ  %24ثغثٟ٘ م٘ مؿحىي الغاثب الؿىىي )

 صولاع(.  000 25)باليؿبة للغاثب الظي ًحٗضي 

                                                           
43 STEINER Philippe, La sociologie économique, Op cit. , pp (60-64). 
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ل٣د لامْحِسا٫ 
ُ
اث٠ التي لم ث٨ً مُحاخة وبهما ز ة للىْ ظ٦غ الباخص ؤًًا الىيُٗة االإىاػٍ ًَ

٠ء لكٛلها، خُص هجض ؤنَ 
ُ
هى٠ يِمً َظٍ الخالة.  %35شخو ٦

ُ
 مً ؤٞغاص ُٖيحه ث

ض مُىِدد 
َ
اث٠ مُٗحبر  ٢ ضص مًِ وْ َٖ ا٦خك٠ الباخص ثدلُلا للؿى١ بط ؤنَ َىا٥ مً طهة، 

اث٠ ٚحر االإُغوخة في الؿى١ بلا لأٞغاص لم ً بدسىا ٖنها، بِىما ٖضصا بىٟـ الأَمُة مً الىْ

 ؤجَها ثٌسل٤ ٖىض امحسا٫ شخو مىاؾب لكٛلها.

محز     ًُ ُٟة: الٗملُة  ٚغاهىُٞتر و  رلاذ وؾاث  مُؿحٗملة مً َغٝ الأٞغاص لإًجاص وْ

مُض لها بإي نِلة ًَ ُٟة بماؾؿات لا  شخهُة، الىَؾاَة  االإباقغ  ؤو الح٣ضم الٟٗىي للىْ

ُٟة والصخو الظي  غ وَؾاَة بحن الىْ ىٞ
ُ
لات الصخهُة التي ث لاهات، الهِّ الغَّؾمُة ٧الٖإ

٤ نلات شخهُة  %56َى بهضص قٛلها.  ُٟة ًٖ َغٍ مً ُٖىة البدص خهلد ٖلى وْ

٣ة االإباقغ  والىؾاَة الغؾمُة و %19م٣اب    باليؿبة للؤق٩ا٫ الأزغي.% 6باليؿبة للُغٍ

ى ما ؤَل٤ ًجض الأ      اثٟهم بًٟ  قب٩ات الغوابِ الًُٟٗة الخانة بهم وَ ٞغاص بطن وْ

٤ َظٍ الغوابِ  ٚغاهىُٞترٖلُه  "٢ى  الغوابِ الًُٟٗة" بط ؤنَ االإٗلىمة الآثُة ًٖ َغٍ

ة التي  ً  مً الُغ١ الغؾمُة. ٞٗلا، الغوابِ ال٣ىٍ
ْ
٩  ؤٞ

َ
ُٟة بك ه٠ زهاثو الىْ

َ
ث

لة الأمَض وطات ٖاَٟ ة ٦ما ؤجها ث٩ىن ٖلا٢ات َىٍ ىْجَغ ٖنها الاهتهاػٍ
َ
ة ًم٨ً ؤن ث ة ٢ىٍ

 مخكابهة،  بِىما ًم٨ً للغوابِ الًُٟٗة ؤن جؿمذ بالاهح٣ا٫ مً قب٨ة لأزغي. 

ُٟة( لِـ ؤبضا  ماع٥ ٚغاهىُٞخحربطمالا، ٞالٟٗ  الا٢حهاصي خؿب      )البدص ًٖ الىْ

ٗالا ٦ما ًغاٍ ٖل وبهما ( Les néo- classiques)ماء الا٢حهاص ال٨لاؾ٨ُُىن الجضصمُىٗؼلا وٞ

٩ًىن مدهىعا في قب٨ة الغوابِ الًُٟٗة، و بهظا ثىن  َظا الأزحر بلى البىاء الاطحماعي 

 لؿى١ الٗم  .

٠ُ ج٣ُُم   الضعاؾت: وجىْ

وؤزحرا، ًم٨ً ال٣ى٫ ؤنَ َظٍ الضعاؾة الحمهُضًة ٞحدد االإجا٫ لضعاؾات ؤزغي ٦ضعاؾة     

مسُلُة ) 1997التي ٢ام بها بٟغوؿا ؾىة  مِكُل ٞىعسخي
َ
شخو( خى٫ 732 9ٖلى ُٖىة ث
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اث٠ التي ٌكٛلها الأشخام. هحاثج ٞىعسخي ٧اهد محىاؾبة  ؤهماٍ ؤو َغ١ الخهى٫ ٖلى الىْ

اث٠  ُتر، خُص اؾحيحج َى الأزغ ؤن وؿبة ٦بحر  مً الأٞغاص ًجضون وْ م٘ هحاثج ٚغاهىٞ

هم الصخهُة، ؤو الأنض٢اء ؤو ٖلا٢ات بىاؾُة  قب٨ة ٖلا٢اتهم الاطحماُٖة، ؤي ٖ بر مٗاعٞ

حمحٗىن بماقغ عيا في الٗم  ؤٖلى. اثٟهم ؤ٦بر ؤطغا وٍ  الٗم  . ٦ما ؤن وْ

٣ِضت مً َغٝ ؤصخاب الضعاؾات التي ٖالجد صوع قب٨ة     
ُ
و ل٨ً َظٍ الضعاؾة ه

غى ٖليها ا
ْ
ُ ًَ لجاهب الٗلا٢ات الاطحماُٖة للمجحمٗات الأ٦ثر اوٛلا٢ا ٖلى هٟؿها و التي 

(، و التي ثحمحز ب٣ضع ٦بحر مً الحًامً الاطحماعي ٧االإجحمٗات Communautéالجماعي) 

٨ـ ما ثىن   َٖ ة و الٗاثلُة مُهمة طِضا ٖلى  ٩ىن ٞيها الغوابِ ال٣ىٍ
َ
اعبُة التي ث

َ
هاطغ  واالإٛ

ُ
االإ

 في صعاؾحه الغاثض  . ماع٥ ٚغاهىُٞتربلُه 

ؿاٖضها ؤًًا في  َظٍ الضعاؾة اؾحسضمد ٦ضلُ  في صعاؾخىا بطو 
ُ
ؤجهما مح٣اعبحان وؾخ

الخؿائ٫ خى٫ َبُٗة الكب٨ة التي ًىدهغ ٞيها ٞٗ  االإ٣اولة الإ٣اولُىا. َظٍ الضعاؾة ٢ب  ٧  

شخيء، مغط٘ هٓغي ٢اٖضي لٗملىا َظا ٦ما ؤجها مسا٫ عمؼي لضعاؾات ٖلم الاطحمإ 

 . الإاع٥ ٚغاهىُٞترالا٢حهاصي البيُىي الجضًض 

 44الضعاؾت الشاهُت : -ب 

بضعاؾة مُضاهُة في بَاع  2009ؾىة Jean Claude TADDEI) حىن ٧لىص جاصَي )٢ام     

عؾالة طامُٗة لىُ  قهاص  الض٦حىعاٍ ٖىىاجها "صوع عؤؽ ما٫ الاطحماعي والكب٩ات 

الٗلا٢اثُة في الؤ٢لُم الا٢حهاصي: خالة ال٣ُب الحىاٞسخي ُٞجي بىلِـ 

(VEGEPOLYS) لد ؤبداره في الٗم  ٖلى
َ
بق٩الُة قب٩ات الٗلا٢ات الخانة بالٟاٖلحن ، .ثمس

 وصوعَا في مُضان ال٣ُب الحىاٞسخي واؾتراثُجُاتهم الجماُٖة في َظا ال٣ُب.

جؿاء٫ الباخص في باصت الأمغ ًٖ صوع قب٩ات الٗلا٢ات في ال٣ُب الحىاٞسخي وبالأزو خى٫ 

ثر بلى ٞهم َبُٗة الغابِ بحن َا
ْ
طًً االإهُلخحن. ثإرحر عؤؽ ما٫ الٗلا٢ات، خُص ثُغ١ ؤ٦

                                                           
44 TADDEI Jean Claude,  Rôle du capital social et des réseaux relationnels au sein d’un territoire économique : le cas 

du pôle de compétitivité Végypolys, Thèse de doctorat, gestion et management, université d’Angers, 2009. 
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٢ام بٗضَا بضعاؾة ثإرحر عؤؽ ما٫ الاطحماعي ٖلى قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة مً طهة، 

 وثإرحر االإاؾؿة الؤ٢لُمُة ٖلى ًٖى ال٣ُاص  الخام بها مً طهة ؤزغي.

ة ؤؾئلة محٗل٣ة بضوع ال٣ُب واالإاؾؿة الؤ٢لُمُة في الحٗلُم      ؤٖضّ الباخص مجمىٖ

٘ الاؾتراثُجي والحىُٓمي  ًاء زانة زلا٫ الحباصلات االإحٗل٣ة باالإكاعَ للكغ٧ات اٖلأ

 الجماُٖة.

في نضص ثد٤ُ٣ ؤَضاٞه، ٢ام الباخص باهتهاض االإىهج ال٨ُٟي الظي حهضٝ بلى ٞهم الٓاَغ   

االإضعوؾة وطم٘ ؤ٦بر ٖضص مُم٨ً مً االإٗلىمات ، ولظل٪ ٢ام بازحُاع ث٣ىُات صعاؾة خالة 

ل٣ُب الحىاٞسخي "ُٞجي بىلِـ" الىا٢ٗة بمضًىة ؤهجحر واالإ٣ابلات ٖلى ُٖىة مً قغ٧ات ا

ى مى٢٘ البدص.  الٟغوؿُة، وَ

خهة في الى٣اٍ 
َ
ثىنَ  َظا الباخص في النهاًة بلى ؾِلؿلة مً الىحاثج، ؾَِحم ٖغيها مُل

 الحالُة:

  ٣ة بوكاء عؤؽ االإا٫ الاطحماعي وقب٨ة  بحن َغٍ
ً
غ٢ْا

َ
ن ؤنَ َىا٥ ٞ َظا الٗم  بحَّ

ُىعَما ٞغؤؽ االإا٫ الاطحماعي مُحىاؾ٤ الٗلا٢ات، ٦ما 
َ
غ٢ْا مً خُص ث

َ
ؤْهغ ؤًًا ٞ

هغ ٦ظل٪ ؤَمُة ٦بحر  للمجا٫ الظي 
ْ
ٓ ا٢ِ  ؤؾاؾُة، وٍُ ومُىحهي ولهظا ٞةنَ ؤَمُة الىَّ

حم ُٞه ه٣  االإىاعص بحن الأٞغاص. ًَ 

 .ة ه٣  عؤؽ االإا٫ الاطحماعي َُ  ٢ابِل

  ٨ُ  الكب٩ات
ْ

ك
َ
حَُغ٢ة بلى ج

ُ
جْىُض الأٞغاص في َظٍ الضعاؾة االإ

َ
الٗلا٢اثُة و ٦ُُٟة ث

ه و بن 
َ
لحن مسحلٟحن لإصماض الكب٩ات لأه

ْ
٩

َ
بحَن الباخص ق ًُ لغؤؽ مالهم الاطحماعي، 

جَىِض قِئا ٢لُلا 
ُ
 ؤجَها ث

َ
ة مً َغٝ االإاؾؿة الؤ٢لُمُة بلا

َ
ىه

َ
٧اهد قب٨ة الٗلا٢ات م٩ُ

االإيكإ . و بالحالي مً عؤؽ االإا٫ الاطحماعي، وطل٪ ٌٗىص بلى الُاب٘ االإاؾؿاجي لهظٍ 

ٞداطة االإاؾؿة ؤ٦ثر مً خاطة الٟغص التي ثسل٤ "الىخُجة الاؾحيحاطُة"، خُص ؤجَها 

غاص 
ْ
ضِ ؤٞ ًَ ات االإاؾؿة، بِىما بطا ٧اهد الكب٨ة ٢ض ثُىعت ٖلى  َُ حِجَد مً خاط

ْ
ؾْحُي

ُ
ا
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ة ٦ما َى  ىٍَ
َ
جىَضون عؤؽ مالهم الاطحماعي بهٟة ٢ ًُ مَة ما ، ٞةجَهم 

َ
ىٓ

ُ
لحن الإ ِٖ  ؤو ٞا

ة م٣اعهة  ؿبة لكب٨ة مُىَع  مً َغٝ االإاؾؿة. بنَ الخحمُة الٟغصًة ٢ىٍَ
َ
الخا٫ بالي

بدحمُة االإاؾؿة وفي َظٍ الخالة وؿمِي َظٍ الىيُٗة "الىَخُجة الاؾح٣غاثُة" خُص 

 ؤجَها اؾح٣ُْغِؤت مً خاطُات الٟغص .

 : ًىضمج الٟغص في قب٨ة ما مغوعا بسلاذ مغاخ 

 .لب
َ
 ْهىع الُ

 م الُلب م  ً َغٝ ؤًٖاء الكب٨ة.ث٣ىٍ

 .امحدان الٟغص 

 .ة َُ  بنَ َظٍ االإغاخ  ثحد٤٣َ بهٟة ٚحر عؾم

 .ساط ال٣غاعات
َ
 قب٩ات الٗلا٢ات الاطحماُٖة بالٛة الأَمُة في اث

 جى٠ُْ الضعاؾت:ج٣ُُم و 

ة وعؤؽ االإا٫      َُ بنَ َظٍ الضَعاؾة ثُٟضها في ٞهم ؤَمَُة قب٩ات الٗلا٢ات الاطحماٖ

ة جك٨ُلهما واؾحٛلالهما مً ؤط  الاؾحٟاص  مً ٞهم االإىاعص  َُ الاطحماعي، الٟغ١ بُنهما و٦ُٟ

ة االإحمارلة م٘  ا الىٓغٍ االإسحلٟة اللاػمة لخل٤ االإاؾؿات، و لاؾحٟاص  ؤًًا مً ٖىانغَ

 دسىا و  التي ٧اهد لىا ٦مغط٘ .بٌٗ ٖىانغ ب

 مِكا٫ ٚغوؾذ.: بجها ٫الضعاؾت الشالشت -ج 

الحُغ١ بلى البدىذ االإٗانغ  خى٫  45(Michel GROSSETTI)مِكا٫ ٚغوؾذل٣ض خاو٫     

قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة خُص وطض َىا٥ ٖضصا َاثلا مً الضعاؾات خى٫ َظا االإىيىٕ 

 .1950التي ؤهجؼت ابحضاء مً ؾىة و 

بيُة ٖلى ثدلُ  مجحم٘ مُُٗى بىاؾُة اؾحٗما٫     
َ
٣ة االإ تر٥ َظٍ الضعاؾات في الُغٍ

ْ
ك

َ
ج

 اؾحماع  اؾمُة و التي جؿمذ بم٣اعهة قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة للؤشخام االإضعوؾة.

                                                           
45http://irmc.hypothèses.org/files/2015/05/les réseaux personnels et leurs évolutions.jpg. 



اع                                                                الٟهل الأو٫   للضعاؾت الؤق٩الياَلؤ

 

44 
 

هحاثج َظٍ الضعاؾة في ٚاًة الأَمُة، ٦ما َى الخا٫ مسلا للم٣اعهة بحن صعاؾة مُضاهُة     

مً َغٝ  2001وصعاؾة ؤزغي ؤهجؼت في ثىلىػ في  1977ؤهجؼت في ؾان ٞغاوؿِؿ٩ى في 

ىُو ٖلى  -زانة  -، ول٣ض ؾمدد َظٍ االإ٣اعهة  مِكا٫ ٚغوؾذ
َ
ثد٤ُ٣ الٟغيُة التي ث

٩ا ؤهه ؾ٩ُىن َىا٥ ٖضص ٢لُ   مً الأشخام االإىٗؼلحن ٖاَُٟا في ؤوعوبا م٣اعهة بإمغٍ

ظا عاط٘ زانة بلى ٢لة الحى٣  الجٛغافي.  الكمالُة وَ

٧لحر ( و  (Alain DEGENNEؤلان صوحانبنَ الٗم  االإُضاوي الظي ٣ًىم به الٗاالإان     

ححن ثم الحُغ١ بلُه مً َغٝ Claire BIDART)بضاٙ . َظان مِكا٫ ٚغوؾذ( مىظ ٖكغٍ

ً ؾَىة ُٖىة م٩ىهة مً الكباب الظًً ًجحمٗان بهم الب حابِٗان مىظ ؤ٦ثر مً ٖكغٍ ًُ اخسان 

ملُة ثيكئتهم الاطحماُٖة.  صوعٍا ٧  رلاذ ؾىىات مً ؤط  صعاؾة ثُىع قب٨ة ٖلا٢اتهم وٖ

م مً      ظا بالغٚ بالىٓغ بلى َظٍ الضعاؾات وؿحيحج ؤن الٗضًض مً الىحاثج ثب٣ى رابحة وَ

ذي ا لظي ًدحٟٔ صاثما بحإرحرٍ االإدحىم. بنَ قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة ثىمى االإجا٫ الحاعٍ

بضلالة االإؿحىي الاطحماعي والضعاسخي زانة. الٗلا٢ات في الكب٨ة هي في الٛالب مخكابهة، 

ظا  ٞمسلا الأشخام البُؿُاء ًمُلىن بلى مُهاخبة ؤشخام مً هٟـ َب٣تهم الاطحماُٖة وَ

اص  ٖضم االإ بْٗا بلى ػٍ
َ
اصي َ  ؿاوا  االإىطىص  في الأن .ًُ

ُٟة      اع ؤًًا، َىا٥ ٖض  صعاؾات التي خاولد االإ٣اعهة بحن الأوؾاٍ الغٍ وفي َظا اَلؤ

ـ ما َى مُحضاو٫ ٞةن الىؾِ الخًغي لا ٣ًطخي ٖلى الغابِ 
ْ
٨ َٖ ة، ٞٗلى  والخًغٍ

الاطحماعي لأن َظا الأزحر مهم طضا في االإضًىة، ول٨ً َظٍ الغوابِ بحن الأشخام لِؿد 

ٟي.  مخكابهة و٢لُلة ال٨ساٞة م٣اعهة بالىؾِ الغٍ

ؾمدد ؤًًا باؾحسلام ؤنَ الٗلا٢ات  مِكا٫ ٚغوؾذبنَ ال٨سحر مً الضعاؾات خؿب     

ُلُة و محمارلة)  (، ؤي ؤن الىاؽ لهم اثهالات  Homophilesالاٞترايُة ٖبر الاهترهِد  َُمىٞ

ظٍ الىخُجة ؤصت ببٌٗ الباخسحن بالحسُ  ؤنَ الاهترهِد له ثإرحر ٖلى قب٨ة  م٘ ؤمسالهم ، وَ

ٟي بلى الخًغي. ظا مكابه للحى٣  مً الىؾِ الغٍ  الٗلا٢ات الاطحماُٖة وَ

٠ُ ج٣ُُم   الضعاؾت:  وجىْ
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د خى٫ هحاثج الضعاؾات االإُضاهُة  ة وم٣ُاعهة خُص ؤطغٍ بن َظٍ الضعاؾة هي في الأن  هٓغٍ

 الٗلا٢ات الاطحماُٖة.الخضًسة التي ٢ام بها ٖلماء الاطحمإ في مجا٫ قب٨ة 

لمائها      حىا بالضعاؾات الخضًسة وٖ ل٣ض ؾاٖضثىا َظٍ الضعاؾة في االإجا٫ الىٓغي بط ٖغٞ

 ٩ٞاهد لىا ٦مغط٘.

 الضعاؾاث الٗغبُت:-4-2

 46الضعاؾت الأولى: -ؤ

، بضعاؾة اؾحُلاُٖة في ثىوـ ثدد ٖىىان "ثإرحر قب٩ات 2006في ؾىة  ؤمحن قلي ٢ام

غم االإ٣اولة "
ُ
غٝ ٖلى ٞ َٗ  ٖلا٢ات االإ٣اولحن في الحَّ

اهُل٤ الباخص مً مَىْبر ؤنَ الؤق٩الُات االإحٗل٣ة بٟغم االإ٣اولة هي مىيىٕ االإيكىعات     

ى بهٟة متزاًض  ٦مهضع لٗضَ  ؤٖما٫ مُضاهُة ؾاا٫ مدىعي لم ًحم الؤ  طمإ ٖلُه ؤلا وَ

 ً ة الؿَبب في ٢ابلُة بٌٗ الأٞغاص في الحَٗغٝ ٖلى الٟغم بِىما لا ٌؿحُُ٘ الآزغٍ مٗغٞ

ٞٗ  طل٪، َظا ما صٞ٘ بالباخص للبدص في ٞهم الغَوابِ االإىطىص  بحن بٌٗ الأٞغاص وبٌٗ 

 ٞغم الاؾخسماع وال٨ٗـ.

٣ابلات هه٠ مىطهة ٖلى خىالي ٖبر م ؤمحن قليالتي ٢ام بها  ال٨ُُٟة الضَعاؾة االإُضاهُة و

ة ؤو يُٟٗة( الخانة  25 م٣او٫ ثىوسخي تهضٝ بلى ٞهم ثإرحر قب٨ة الٗلا٢ات )عوابِ ٢ىٍ

(ً  ( ٖلى مغخلة ثدضًض ٞغم االإ٣اولة.25باالإ٣اولحن الخمـ والٗكغٍ

ة للم٣اولحن  وابِ ال٣ىٍ الباخص، اهحه به االإُاٝ بلى هحاثج مسحر  للاَحمام ول٣ض وطض ؤنَ الغَّ

ىوؿُحن هي مهضع االإٗلىمة الؤؾتراثُجُة، بجَها رمُىة ب٣ُمة مًاٞة ٖالُة ُٞما ًحٗل٤ الحَ 

 بحَدضًض ٞغم االإ٣اولة.

                                                           
46 CHELLY Amine, L’impact du réseau relationnel de l’entrepreneur dans l’identification d’opportunités d’affaires : une étude 

exploratoire, en ligne, amine.chelly@edcparis, educ, pp (1-13). 

mailto:amine.chelly@edcparis
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٣اٞة الحَىوؿُة التَي ثىلي م٩اهة َامة للٗاثلة 
َ
َظٍ الىَخُجة لِؿد باالإٟاطئة هٓغا لخانُة الس

ة. ولهظا ٞةنَ هحاثج صعاؾة  ماع٥ اثج ؤَغوخة لا ثحىا٤ٞ م٘ هح ؤمحن قُليوالغَوابِ ال٣ىٍ

غيُة 1974) ٚغاهىُٞتر
َ
بَد ٞ

َ
ل
َ
ما ٢

َ
ُٟٗة ، وبه ًَ في   ٚغاهىُٞترم( خى٫ ٢ى  الغَوابِ ال

 االإ٣اولة.

ة الخانة باالإ٣او٫  ؤمحن قُليزلانة      مً َظٍ الضَعاؾة هي ؤنَ قب٨ة الغَوابِ ال٣ىٍ

ؼَوص باالإٗلىمات واالإىاع 
ُ
ىْجها االإ

َ
ضًض الأَمُة ٧

َ
ؿْهُ  الحَىوسخي ثلٗب صوعا ق

َ
إجها ج

َ
ص التي مً ق

ب٨ة ؤن ث٩ىن في بٌٗ الأخُان وؾُلة  ه ًم٨ً لهظٍ الكَّ
َ
 ؤه

َ
ا٦خكاٝ َظا الأزحر للٟغم، بلا

بْذ ٖملُة الؤوكاء.
َ
 في ٦

٠ُ ج٣ُُم   الضعاؾت: وجىْ

٦غ    
َ
ما٫ ٖلى ؾبُ  الظ د بلُه بٌٗ اٖلأ

َ
ـ ما آل

ْ
٨ َٖ ؤٖما٫  وبالحالي بم٣ضوعها ال٣ى٫ ؤهه و

ُتر ًً Hills et Al) ) آ٫و  َُلـ1992)  (بىعث( 1973) ٚغاهىٞ
َ
التَي ثا٦ض ؤن االإ٣اولحن الظ

دضِصون ٞغم ٖم  ؤ٦ثر مً م٣اولحن وخُضًً،  ٞةن  ًُ ُٟٗة  ًَ غ لضحهم قب٨ة الغَوابِ ال ثحىٞ

ة هي مهضع الاؾخسماع التَي  قُليصعاؾة  وابِ ال٣ىٍ للم٣اولحن الحَىوؿُحن ث٣ترح ؤن قب٨ة الغَّ

حباع  ًدضِصَا َالاء االإ٣اولحن وؤنَ صعاؾة ثإرحر قب٨ة ٖلا٢ات االإ٣او٫ ًجب ؤن ثإزظ بٗحن اٖلا

 "ر٣اٞة االإ٣او٫".

ىاص بلى بنَ َظٍ الضعاؾة لها ٖلا٢ة مباقغ  م٘ مىيىٕ  و مُضان بدسىا بالحالي ٞالاؾخ    

ض ٖملىا االإُضاوي. ْٗ  هحاثجها يغوعي مً ؤط  م٣ُاعهتها م٘ ما ؾَيحىن  بلُه بَ

ت: -4-3  وهي ٧الحالي:   الضعاؾاث الجؼاثغٍ

 47الضعاؾت الأولى:  -ؤ

٣ة  2007ؾىة  ٖؼ الضًً جىوـل٣ض ٢ام     
ْ
بضعاؾة مُضاهُة بٗىىان  زلُل ٖؿَالتعُٞ

مَدْىعت بق٩الُة 
َ
حن" وث لى٥ الخؿُحري للم٣اولحن الجؼاثغٍ ٣اُٞة ٖلى الؿُّ

َ
"الحَإرحرات الس

                                                           
47ASSALA Khalil « PME en Algérie : de la création à la mondialisation », l’internationalisation des PME et ses conséquences 

sur les stratégies entrepreneuriales 25, 26, 27, octobre 2006, Haute école de gestion (HEG) Fribourg, Suisse, pp (1-16).  
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ؿخىض ٖلى ٢ُِم بَُٗض  ٧  البٗض ًٖ ال٣ُِم 
َ
ىُة التي ج ٣اٞة الىَ

َ
عاؾة خى٫ ثإرحر الس الضِّ

جٗة لِغوح االإاؾؿة ٖلى االإ٣اولحن االإىلىصًً بالٗانمة الجؼاثغ 
َ

ص
ُ
ٍة. بٗباع  ؤزغي ٧اهد االإ

٣اٞة ٖلى ؤٞٗا٫ االإ٣اولحن زلا٫ ٧  مغاخ  ٖملُة 
َ
ؿتهضٝ البدص ًٖ ثإرحر الس

َ
عاؾة ج الضِّ

 االإ٣اولة. 

م٣او٫ طؼاثغي في ٢ُإ الخضمات  12بهضٝ الؤطابة ٖلى اؾحٟؿاعاتهم ٢اما بضعاؾة ٖلى     

ؿخُض ىحهج زلا٫ طل٪ في همىطض َىٞ
ُ
مىطض االإ مس  الىَّ  11980وٍ

٣اعبة ل٣ض ع 
ُ
ؿب٤ ٖملُة االإ٣اولة، ٦ما اؾحسضما االإ

َ
٦ؼ َظان الباخسان ٖلى االإغخلة التي ج

حماص ٖلى ث٣ىُة االإ٣ابلة هه٠ االإىطَهة.  ال٨ُُٟة وطل٪ بالٖا

دْهُلُة للؿلى٦ُات    
َ
ً الحَدلُ  االإىيىعي للباخسحن مً اؾحسلام بُا٢ة ثمسُلُة ث

َ
م٨

حإرغ  با
ُ
حن االإ ة للم٣اولحن الجؼاثغٍ ؿخُض الؤصاعٍ لأبٗاص الس٣َاُٞة بالاؾخىاص ٖلى همىطض َىٞ

حاثج ٦ما ًلي:  و٧اهد الىَّ

  ىبة، هي ٖلى الأعجر ٚالبا ما ث٩ىن ٖملُة زل٤ ماؾؿة هخُجة لخالة ٚحر مغٚ

٣ْو ؤو بدسا مىه 
ُ
ملة ه

ْ
بة مىه لح٨َ ُٟحه الخانَة عٚ اؾحجابة لخاطة االإ٣او٫ لخل٤ وْ

 ٖلى الاؾح٣لالُة. 

 بة وبم٩اهُة الؤوكاء.ثلٗب الٗاثلة صوعًا َام  ا في الغٚ

  ي آلد بلُه صعاؾات
َ
هُب ٖامَة بلى هٟـ الاؾحيحاض الظ

َ
ثدلُلات َظًً الباخسحن ث

 .٢2003اصعي مؿٗضو 2003 حُلي

  ٢لُلة ً ُاب عئٍة االإ٣اولة هي ٖىاوٍ ة وٚ ؿىٍ
َ
ة ؤو الي ة الأهسىٍ ة الجماُٖة، الجزٖ زٖ

َّ
الج

مَحز 
ُ
٣اُٞة التي ث

َ
ؿُحر  مً ؤمسلة ٖضًض  لل٣ُم الس

َّ
ة واالإحٗل٣ة بالخ الؿلى٦ُات الؤصاعٍ

 للم٣اولحن.

  ة ثٓهغ ٖلى مسحل٠ ؿُحرً
َ
٣افي ٖلى الؿلى٦ُات واالإماعؾات الخ

َ
او٩ٗاؾات الحإرحر الس

ة وبصاع  االإٗلىمة والغئٍة  ات زانة ٖلى مؿحىي جؿُحر االإىاص البكغٍ االإؿحىٍ

 االإ٣اولاثُة.
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 ٣اٞة جٗلى مٗاًحر ا
َ
ؿُحر االإٗترٝ بها وؤن الخُاعات خؿب َظان الباخسان ٞةن الس

َ
لخ

 الاطحماُٖة ثحٟى١ ٖلى خ٣اث٤ ا٢حهاصًة.

  ح٣اع االإجحم٘ الجؼاثغي لس٣اٞة االإ٣اولة صٞ٘ الباخسان لُغح بق٩الُة ؤزغي ثإزظ
ْ
اٞ

ساطَا لحدؿحن 
َ
ضابحر الىاطب اث حباع ؤَضاٝ االإ٣اولة و االإحمسلة في ما هي الحَّ بٗحن اٖلا

ؿُحر الجؼاثغي بإزظ با
َّ
٣اُٞة؟الخ

َ
 ٖحباع زهاثهها الس

 :ج٣ُُم  و جى٠ُْ الضعاؾت

بحن  خى٫ االإ٣او٫ الجؼاثغي  بنَ َظٍ الضعاؾة   
ُ
٣اٞة و ث

َّ
٤ بالٗلا٢ة بحن االإ٣اولاثُة والس

َ
ثحٗل

٣اُٞة ثإرحرا ٖلى ما ٣ًىم به االإ٣اولىن ٖلى مغِّ ٖملُة االإ٣اولة و  ؤن
َ
٢ض ثؼوِصها َظٍ  للؤبٗاص الس

عاؾة بٗىانغ ثدلُلُة لبدسىا.  الضِّ

 : 48الــضعاؾـــت الــشــاهــُــت -ب

ؿحرات االإ٣اولاثُة ٖلى مؿحىي ولاًة ثحزي وػو،  م. ؤوؾالم٢ام بها   
َ
بضعاؾة خضًسة خى٫ االإ

جاعي، م٣اولىن  ات للم٣اولحن وهي: م٣اولىن مً الىؾِ الحَّ تهد بحدضًض رلاذ مجمىٖ
ْ
واه

 ؤؽ ما٫ ال٨ٟاءات، م٣اولىن بح٣ضًغ االإىا٢٘ في الؤصاع  الٗامة.بح٣ضًغ ع 

 :االإ٣اولىن مً الىؾِ الخجاعي 

٘ قإها مً االإاؾؿات    عٞ
ْ
حًمً مٗٓم االإ٣اولحن الظًً اوكاوا ماؾؿات ؤ

َ
ة ث َظٍ االإجمىٖ

كاَات 
َّ
غ . وعئوؽ ؤمىا٫ َظٍ الٟئة مً االإ٣اولحن هي خهُلة ثجم٘ الأمىا٫ مً الي

َ
االإهٛ

ىْض٢ُة واالإُاٖم زاعض البلاص .
َ
ة في الجؼاثغ ؤو هاصعا ما ث٩ىن بيكاَات ٞ جاعٍ  الحِّ

بُٗى   ىاٖة ٧اهد الؿَّ ات ٞتر  بضاًة اؾخسماع َظٍ الٟئة مً االإ٣اولحن وطل٪ في مجا٫ الهَّ

تهاطهم 
ْ
ؿُٗيُات ؾَبَبا في اه

ّ
ٛحرات االإا٦غوا٢حهاصًة التي مؿَد ٞتر  الخ الٛظاثُة. و٧اهد الحَّ

                                                           
48 LEGHIMA Amina et MEGUETI Sonia, « Le profil de l’entrepreneur comme facteur de succès des entreprises nouvellement 

créées », colloque international sur la création d’entreprises et territoires, Tamanrasset : Décembre 2006, pp (9-10). 
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لد الأزغي في 
َ
لد في ثغ٥ ال٣ُإ بَِىما ثمس

َ
واخض  مً الؤؾتراثُجُححن الحالُححن: الأولى ثمس

ُة غ هىٖ  االإىحجات. ثُىٍ

 

 :م٣اولىن بخ٣ضًغ عؤؾما٫ ال٨ٟاءاث 

ُة والح٣اٖض    ىٖ
َّ
دات، االإٛاصع  الُ ؿغٍ

َّ
ة االإ٣اولحن بح٣ضًغ ال٨ٟاءات َم خهُلة الخ مجمىٖ

غ ٢ى  ٖم   ؿُٗيُات، خُص ٧اهد َظٍ الأزحر  ؾَببا في ثدغٍ ِ
ّ
االإب٨غ التي خهلد زلا٫ الخ

ة الٟٗلُة لٗملُات الٟبر٦ة  ٦بحر  طات ٦ٟاء  ؾىاء ٧اهد طل٪ ٖلى االإؿحىي الح٣جي )االإٗغٞ

ات وث٣ىُات الؤ  َُ مل ة الحَامة ل٣ىاٖض. وٖ ؿُحري )االإٗغٞ
َ
هحاض(، ؤو ٖلى االإؿحىي الخ

جْبر َظٍ الٟئة مً االإ٣اولحن ٖلى  ًُ ى١...الخ(، ول٨ً ثب٣ى مىاعصَم االإالُة مدضوص  ما  الؿُّ

ًم مً 
َ
٣ضم في وكاَهم ؤ٦ثر )الدجم االإحىؾِ للماؾؿات االإيكإ  مً ٢بلهم ث ٖضم الحَّ

 ؤطحر(. 20الى 10

ُىع ال٣َٗاعي، ل٨ً َظا لا  م في وكاَات الأقٛا٫ الٗمىمُة والبىاء، الحَّ  ًمى٘ اؾخسماعَ

ؿُج االإُاٍ ونىاٖة االإٗضَات البؿُُة.
َّ
 الي

 :م٣اولىن بخ٣ضًغ مىا٢٘ في الؤصاعة الٗامت 

ى٣ؿم بلى رلارة    الهَى٠ السالص الإ٣او٫ ولاًة ثحزي وػو َى الهَى٠ الأ٢ضم والأ٢  ثجاوؿا وٍ

ات :  مجمىٖ

ًً ٢امىا ىٖت الأولىاالإجم -
َ
ىُة، الظ غ الىَ دغٍ اب٣حن في رىع  الحَّ ح٩َىن مً االإجاَضًً الؿَّ

َ
: ث

لات وعُزو الاؾْححراص ؤو عُزو  بح٣ضًغ "عؤؽ مالي عمؼي" ؾاٖضَم ٖلى الخهى٫ ٖلى ثمىٍ

بُٗىات خُص االإكاع٦ة الخانة لم ث٨ً  حِىات والؿَّ ؤزغي زلا٫ الٟتر  االإمحضَ  بحن الؿِّ

ولة . مغَخبا بها مً  الضَّ

اهُت -
َ
 :االإجمىٖت الش
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ٟحن الظًً ٢امىا بةوكاء وكاَاتهم الخانة بمجغص ثغ٦هم مىانب ٖملهم  ة مً االإىْ َٟ مُالَ

 في الؤصاع  الٗامة.

ى  ٟحن الؿاب٣حن لغؤؽ ما٫ الٗلا٢ات الخام بهم ٌٗىص لؿبب وَطُه وَ ث٣ضًغ َالاء االإىْ

٣اعات في مىا٤َ نىاُٖة وم٣غَات ثجا َٖ ة بإؾٗاع مىسًٟة بالإياٞة الخهى٫ ٖلى  عٍ

 لخؿهُلات ؤزغي.

االإ٣اولىن الظًً اخحٟٓىا بمىانب ٖملهم في ال٣ُإ الٗام و٢امىا في الى٢د هٟؿه بةوكاء 

ى٠  هَىٟىن يِمً الهِّ ًُ ماؾؿاتهم الخانة باؾم مُؿحٗاع ؤو بالاؾحٗاهة بٟغص مً الٗاثلة، 

ًُ ٞاثض  اخحٟاْهم بمىانبهم في الأزحر مً االإ٣اولحن بح٣ضًغ االإىا٢٘ في الؤصاع  الٗام مُ
ْ
ة ،وث٨

٣ٟات وعُزو الاؾحٛلا٫ وؤعاضخي الؤوكاء.  جؿهُ  الخهى٫ ٖلى الهَّ

 ج٣ُُم و جى٠ُْ الضعاؾت:

بنَ َظٍ الضعاؾة ثغث٨ؼ ؤؾاؾا ٖلى ثهي٠ُ االإ٣اولحن ولا ثحُغ١َ بلى قب٩ات ٖلا٢اتهم ول٨ً 

ىة بدسىا و ثه َُ ة هىٕ م٣اولي ٖ ُٟضها ٖلى مٗغٞ ًُ  يُٟهم.َظا ٢ض 

 49لضعاؾت الشالشت:ا -ج

بضعاؾححن مُضاهِححن بٟغوؿا والجؼاثغ في مى٣ُة ال٣باث  الهٛغي  مدمض مضوي ٢ام   

ض ًٖ 2008و 2001)بجاًة(، بحن  م٣او٫ ًؼاولىن وكاَهم في الىؾِ  30، ٖلى ما ًؼٍ

ٟي في ٢ُاٖات محٗضص  )جٛظًة، وؿُج، بىاء وؤقٛا٫ ٖمىمُة، َب٘،  الخًغي والىؾِ الغٍ

كاع٦حن في الضع 
ُ
حن. اثهالات، الخ(. ُٖىة الأشخام االإ ة م٣اولحن طؼاثغٍ  اؾة ثمس  مجمىٖ

حَجىا ًٖ الهِجغ    
َ
ؼت بق٩الُة الباخص ٖلى مَؿْإلة بؾهام ؤو مُكاع٦ة االإ٣اولحن الظًً ه

َ
ع٦َ

ٛاعبُة بلى ٞغوؿا في الحُىع والحيكُِ الا٢حهاصي الإى٣ُتهم.و ثمسلد ٞغيُة اهُلا٢ه في 
َ
االإ

ٓغ ًٖ ؾى١ الٗم  الخؿائ٫ بطا ٧ان بوكاء االإاؾؿة لِؿد بالنهاًة ؾىي و  ؾُلة لهغٝ الىَّ

                                                           
49 CHIOUSSE Sylvie et LABART Brahim, « ici et là-bas mélanges offerts en hommage à Mohamed Madoui », Esprits Critique, 

revue internationale de sociologie et des sciences sociales, n°1, mars, 2017, pp (1-20). 
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اعبُحن في 
َ
ٛ
َ
بؿبب نٗىبات الؤصماض االإهني التي ثغط٘ عبما بلى الحمُحز التي ثىاطه الكباب االإ

خُاتهم الاطحماُٖة واالإهىُة في ٞغوؿا. وبهضص الحد٤٣ مً َظٍ الٟغيُة والحٗغٝ ٖلى 

د ٖليهم الضعاؾة واؾحسغاض ممحزاتهم الؿىؾُ ىمهىُة، ٢ام الباخص االإ٣اولحن الظًً ؤطغٍ

٤ م٣ابلات هه٠ مىطهة.  بازحُاع االإىهج ال٨ُٟي ًٖ َغٍ

دهلة باؾحسغاض الىحاثج االإلخهة في الى٣اٍ الحالُة:
ُ
 ؾمذ ثدلُ  االإُُٗات االإ

  ىْن بوكاء االإاؾؿات وؾُلة لخل٤ مىانب قٛ  ؤولا ٞهي ثإ٦ُض
َ
بَُٗضا ًٖ ٧

 الصخو ؤهه ٞاٖ  ا٢حهاصي ٧ام  في االإجحم٘ الٟغوسخي.

  
َ
ٓهغ مؿإلة الٗلا٢ة بحن البلض الأنلي و البلض االإؿح٣غ ُٞه ب٣ى  في م٣ابلات االإ٣اولحن ث

مْغ مُح٣َضم، بجهم  ُٖ طوي الأنى٫ االإٛاعبُة، ؾىاء ولضوا َىا٥ ؤو َاطغوا بليها في 

ٌٗحبرون ؤهه مً الىاطب مؿاٖض  ؤٞغاص ٖاثلاتهم في مَىاَنهم الأنلُة لإوكاء 

حر الكب٩ات اللاػمة لظل٪.ماؾؿات نٛحر  بضوعَم و طل٪   بةُٖائهم االإا٫ و ثىٞ

  ٢ام االإ٣اولىن الآثىن مً مى٣ُة ال٣باث  الهٛغي )بجاًة(بالاؾخسماع ؤ٦ثر ٞإ٦ثر

٤ ثدىٍ  الأمىا٫  بالجؼاثغ ظا ًٖ َغٍ ٤ ؤٞغاص ٖاثلاتهم البا٢حن بالبلاص وَ ًٖ َغٍ

نهم الأنلي.  الظي ًجىُه االإهاطغون لٗاثلاتهم في وَ

  ٣ىا ماؾؿاتهم بًٟ  مؿاٖض  بٌٗ االإ٣اولحن
َ
ل
َ
الكباب الظًً ثم اؾحجىابهم ز

لة في الخاعض. ؿح٣غ مىظ مض  َىٍ
ُ
 الأب، الأر ؤو الٗم االإ

  .ض الاطحماعي ل٨ٟاء  خاملي الكهاصات االإٛغبُحن ولجىئَم للم٣اولة  الحجغٍ

  ٦ما ثىن  بلى الىخُجة التي مَٟاصَا ؤن االإاؾؿة جٗبر ًٖ الحًامً الٗاثلي بمٗجى

 مؿاٖض  ؤٞغاص الٗاثلة البا٢حن بالبلاص لخل٤ ماؾؿاتهم الهٛحر .

  ًٟغى الحًام ؼػ الح٣لُض الس٣افي الظي ٌصج٘ وٍ َٖ اللجىء للٗلا٢ات الصخهُة 

 ً ه ًحىطب ٖلى مً هجر ؤن ٌؿحٛ  هجاخه في مؿاٖض  الآزغٍ
َ
والحٗاون بمٗجى ؤه

ل٤ الصخو ماؾؿة بطن، ًح
ْ
س ًَ هم ؤٞغاص الٗاثلة. ٖىضما 

ُ
وَل

َ
اث٠ وؤ ىطب ٖلُه مىذ وْ
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مٗة ٢ُِمَححن لابض منهما  حه ومى٣ُحه الأنلُة بط ؤن الس٣ة والؿُّ لأ٢اعبه، لؿ٩ان ٢غٍ

غ٢ُة. ِٗ  للخهى٫ ٖلى م٩َاهة مُهِمة في الكب٨ة ال

  َُتر ٞةن هجض َىا بطن، ؤهه ٖلى ٨ٖـ ؤَغوخة ٢ى  الغوابِ الًُٟٗة الإاع٥ ٚغاهىٞ

ا في الٗاث ة ثلٗب صوعا مغ٦ؼٍ ٗ  بوكاء الغوابِ ال٣ىٍ ِٟ لة )الضٖم االإاصي(. ٞبال

 االإاؾؿة ٢ًُة ٖاثلُة.

و  2002بحن ؾىتي  مدمض مضوي اهُلا٢ا مً ثدالُله لضعاؾة ٦ُُٟة ؤزغي ٢ام بها     

200350 ( ً ها ًٖ االإمحزات 20خى٫ ٖكغٍ (  م٣او٫ مً مى٣ُة ال٣باث ، و التي ٧ان مىيىٖ

ن  بلى اؾحسغاض  ثهي٠ُ  زام الخهاثو الاطحماُٖة واالإهىُة لهالاء االإ٣اولىن، ثى و 

حن و التي ؾىبرػَا في الى٣اٍ الحالُة :  باالإ٣اولحن الجؼاثغٍ

 :)م٣او٫ بَاع في ال٣ُإ الٗام)مخدى٫ِّ 

اعات      ىهة مً بَاعات ؾاب٣ة الإاؾؿات ٖامة، بدُص ًم٨ً لهالاء اَلؤ
َ
ة م٩ َظٍ االإجمىٖ

كاع٥ م٘ بَاعات ؾاب٣ة ؤ
َ
زغي ؤو م٘ ؤصخاب عئوؽ الاهٟغاص ٖلى عؤؽ ماؾؿاتهم ؤو الخ

  
َ
عاؾة.%42ؤمىا٫. َظٍ الٟئة ثمس  مً مجحم٘ الضِّ

 :االإ٣او٫ بالخ٣لُض 

ً ؤي٠ٗ مً الٟئات الأزغي )مؿحىي ابحضاجي ؤو محىؾِ(  َظٍ الٟئة ثحمحز بمؿحىي ث٩ىٍ

 .11%وثًم م٣اولحن في الخمؿِىات مً الٗمغ وثمس 

 :االإ٣او٫ الٗامل 

م٨ىىا في مىحه٠     
َ
لة ٦ٗما٫ و ث ة االإ٣اولحن الظًً ٖملىا الإضَ  َىٍ ثًم َظٍ االإجمىٖ

ؿُٗىات مً بوكاء ماؾؿات زانَة بهم في ال٣ُإ الظي اقحٛلىا ُٞه لظل٪ الخحن، 
َ
الخ

                                                           
50MADOUI Mohamed et GILLET Anne, « Crise et mutations du modèle de développement de la PME/PMI », travail et 

emploi, N°101, janvier-mars 2005, pp (79-83). 
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هظ٦غ ٖلى ؾبُ  االإسا٫ ٢ُإ الأقٛا٫ الٗمىمُة والبىاء، ًغث٨ؼون في وكاَهم ٖلى زبراتهم 

ة االإُضاهُة، قب٨ة ٖلا ا٢ات الؤصاعٍ ٢اتهم الٗاثلُة واالإهىُة التي ًحمس  صوعَا في ثس٠ُٟ اٖلؤ

مسلىن  م الخام وٍ ىْٞحرَ
َ
 .مً مجحم٘ الضَعاؾة℅٦6ما ٌٗحمضون ٖلى ث

 :االإ٣او٫ االإهاحغ 

لة وؿبُا،  ً االإ٣اولحن الٗاثضًً مً ٞغوؿا بٗض ٞتر  مً الهجغ  َىٍ ه٣هض باالإ٣اولحن االإهاطغٍ

م ثٟى١ الخمؿحن ؾى ماهُات ؤٖماعَ
َ
اصوا في مىحه٠ الس ة، ثغ٧ىا البلاص في ؾً مب٨غ  وٖ

ة ثمس   ظٍ االإجمىٖ  %. 18وطل٪ لأجَها ٧اهد الٟتر  االإ٣ترخة لل٣ُإ الخام وَ

 ة لضحهم ؤو ٧ان لضحهم ؤبٌ عثِـ مُاؾؿة، االإ٣او٫ الىعٍث : م٣اولى َظٍ االإجمىٖ

عاؾة.23ًمسلىن   %مً مجحم٘ الضِّ

ىا ؾيؿحُٟض منها في ثهي٠ُ  
َ
 ؤه

َ
صخُذ ؤنَ َظٍ الضعاؾة لا ثخىاو٫ الكب٨ة الٗلا٢اثُة بلا

 م٣اولُىا. 

  ٗ ِٞ ة َظٍ، بلى ؤي مَضي  اهُلا٢ا مً َىا ًم٨ىىا الٟهم مً هحاثج صعاؾة الغوابِ ال٣ىٍ

لتي االإ٣اولة بالجؼاثغ مَدْهىع في قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة. جٗحبر َظٍ الضعاؾة الضٖامة ا

 ؾى٣اعجها بيحاثج صعاؾخىا.

 ج٣ُُم و جى٠ُْ الضعاؾت:

ٖلى ثدلُ  ٖىانغ بدسُة مُحٗل٣ة  بمُؿاَمة  مدمض مضوي ع٦ؼ الٗم  الظي  ٢ام بها     

ٛاعبُة بلى ٞغوؿا في الحُىع والحيكُِ الا٢حهاصي 
َ
حَجىا ًٖ الهِجغ  االإ

َ
االإ٣اولىن الظًً ه

و م٘ ط٦ِغ صوع ٖاثلة َالاء االإ٣اولحن في مؿحرتهم الإى٣ُتهم  م٘ اؾحيحاض ممحزاتهم وثهيُٟهم ، 

ة ، الٗاثلُة  ؤو الًُٟٗة ( في  االإ٣اولاثُة صون الحض٤ُ٢ ؤ٦ثر في صوع قب٨ة ٖلا٢اتهم) ال٣ىٍ

م مً طل٪ ًب٣ى َظا الٗم  ٦مغط٘ هٓغي ؾِؿاٖضها في ثٟؿحر  وكاَهم االإ٣اولتي . وبالغٚ

     بليها َظا الٗالِم.م٣اعهتها م٘ ثل٪ التي ثىنو مىا٢كة هحاثج بدسىا و 
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عاؾـــــــــــت: -5
َ
 الـــ٣غاءاث الـــمـــــــىحـــهـــت للــــــض

في مَٗغى مىا٢كة بٌٗ الضعاؾات الؿاب٣ة واالإكابهة مً هاخُة االإىيىٕ لبدسىا     

الخالي، وٗح٣ض ؤهه مً اللاػم مىهجُا والىاطب ؤزلا٢ُا الخضًص ًٖ ثل٪ ال٣غاءات التي لها 

ُٗى الىٓغي ب  لإؾهامها 
ُ
ملىا البدثي، لِـ ٣ِٞ مً هاخُة االإ َٖ ً  ٦بحر في ثىطُه 

َ
ٞ

ٛ
َ
٣ة مباقغ  في ج  ظًِة ؤ٩ٞاعها بالٗم٤ الحدلُلي اللاػم.بُغٍ

عاؾات التي لها ٖلا٢ة مباقغ  م٘ صعاؾخىا     َظٍ ال٣غاءات في ثل٪ االإؿحمضَ  مً الضِّ
َ
ثحمس

لى عؤؽ َظٍ الضّعاؾات ثل٪ التي ٢ام بها ٖالم  ة لبدسىا، وٖ والتي اؾخىضها ٖليها ٦غ٦حز  هٓغٍَ

٩ي   .ماع٥ ٚغاهىُٞترالاطحمإ الأمغٍ

ً ٩ًىَن هٓاما في البضاً     ة ًم٨ً ال٣ى٫ بإن مجمىٕ الٗلا٢ات التي ٣ًُمها الٟغص م٘ الآزغٍ

خهُة و َظٍ الٗلا٢ات ثدم  آراع الأما٦ً التَي 
َ

ه ما ٌؿمى بكب٨ة الٗلا٢ات الص
َ
زانا، به

كهض ٖلى 
َ
طابَها الٟغص والتي ٧اهد مدَ  ل٣اثه بهالاء الأشخام وبهظا ٞةنَ َظٍ الكب٨ة ج

خو ومِكىاع   ٍ.٢هة الصَّ

 ٖليها     
َ
ٔ َٟ ٟىلة وفي بٌٗ الأخُان ٖلا٢ات اؾْحَدْ

ُ
ٓام ؤ٢اعب، ؤنض٢اء َ ًحًمً َظا الىِّ

مً لحَٗؼػ م٘ الى٢د بٗلا٢ات ؤزغي، ػملاء ٖم ، ؤنض٢اء، الؼوض) (... الخ. َظٍ الغَوابِ  الؼَّ

ها الٟغص زلا٫ مُسحل٠ الٟترات الؼَمىُة مً خُاثه غٞ َٖ ً الحَٗضصًة التَي  كُُة ثبرَ
َ
التي  الي

عا٣ٞد مغاخ  ثُىعٍ والتي زلالها ٢ام ببىاء ٖلا٢اثه.
51 

حذ االإجا٫ للٟغص ٖلى طؼء مً االإجحم٘، وث٩ىن بظل٪ بِمسابة باب ٖلى  ْٟ ٧َ  ٖلا٢ة ثدَا٥ ثَ

م نٛحر. ٧  نضا٢ة طضًض  ثبٗص ٖلى ؤٞا١ طضًض ، مٗاعٝ طضًض  ثاصي مى٣ُُا بلى 
َ
ٖال

 الحَٗغٝ ٖلى قغ٧اء طضص .

                                                           
51  BIDART Claire, « Etudier les réseaux : apports et perspectives pour les sciences sociales »,informations sociales, N°147, 

p.35. 
 



اع                                                                الٟهل الأو٫   للضعاؾت الؤق٩الياَلؤ

 

55 
 

ؼامُىا م٘ خُِا٦حه لكب٨ة ٣ًىم الٟغص ب    
َ
ًاءات اطحماُٖة ؤ٦ثر جِٗضَصا ث َٟ دَغ٧ُاثه بِ

َ
ةًها٫ ث

ً ًحىنَ  لٟهم  ٣اء والحهاصمات م٘ الآزغٍ
َ
الٗلا٢ات الخانة به، ٦ما ؤنَ الٟغص في ٖؼَ الل

ة بن ٧ان الأطضع به الاهًمام ؤو  ٣هض بظل٪ مٗغٞ ٗه وٍ
ُ
مْى٢

َ
ة ث الٟىاع١ الاطحماُٖة ومٗغٞ

ً الٟغص مً الحٟاوى ٖلى م٩اهحه في االإجحم٘.الابحٗاص وبهظا ً
َ
 حم٨

كاع٥ في بوكاء 
ُ
َظٍ الخَغ٦ُة بطن ثضز  يِمً ٖملُة الحيكئة الاطحماُٖة مً خُص ؤجها ج

م ثسبُد الٟغص في االإجحم٘ وبظل٪ عؾم االإؿاخة الاطحماُٖة االإحٗل٣ة به.
َ
 ٖال

عطة في قب٨ة ٦بحر  مً ل٨ً ثجضع بىا الؤقاع  َىا بلى ؤنَ الٗالم لا ًىدهغ لهظٍ ا     لضَّ

ة  ىٍ َُ ؾمُة وطات  وابِ ٞهى ًحًمً ؤًًا ماؾؿات وصواثغ اطحماُٖة مُحٟاوثة الغَّ الغَّ

ب٩ات ؤطْمَ٘، ماؾؿة ؤو طمُٗة ٖلى  حَٗضي الأٞغاص ؤهٟؿهم، الٗلا٢ات والكَّ
َ
ومَدضوصًة ث

يكإ بىاء ٖلى ٢اٖض  ٢اهىهُة واطحماُٖة ثحٗضي الغَوابِ بحن الأ 
َ
 ٞغاص.ؾبُ  االإسا٫ ث

بي ٞهى       بك٩  ث٣غٍ
َ

دضًضٍ بلا
َ
حم ث ًَ حر مُحماًؼ لا   وٚ

ً
 ٚامًِا

ً
ُاها

َ
قب٨ة الٗلا٢ات لِؿد ٦

لاخٔ اهُلا٢ا مً ؤؾئلة، 
ُ
بال٨ٗـ ثماما ًحم اؾحسلانه بهٟة ص٣ُ٢ة وبِىائٍ مً َغٝ االإ

خو بِضَمْج قب٩ات ٖضَ  ثحضاز  بضعطات محٟاوثة: قب٨ة ؤنض٢اء، قب٨ة  ٣ًىم الصَّ

الظًً بم٣ضوعَم مُؿاٖضثه، قب٨ة الأشخام االإسجَلحن في مظ٦غثه وقب٨ة الأشخام 

هغ مسلا...الخ. ٞالباخص ًجض هٟؿه 
َ

تهم خضًسة الٗهض مً ؤؾبىٕ ؤو ق الأشخام الظًً مٗغٞ

حىاؾبة م٘ مىيىٕ صعاؾحه.
ُ
٢ة لاؾحيحاض الكب٨ة االإ  مُجبرا ٖلى اٖحماص ؤؾئلة ٚاًة في الضِّ

ضا طل٪ ٞةن قب٨ة الٗلا٢     جمُ٘ َٖ
َ
ىدهغ ٖلى ٢اثمة بؿُُة مً الأؾماء ؤو ٖلى ث

َ
ات لا ث

  هِٓاما بمٗجى ؤن َظٍ الغوابِ لِؿد مُؿح٣لة ًٖ بًٗها البٌٗ ، 
َ
ك٩

ُ
ٖلا٢ات وبهما ج

ؿم بالخُِاصًة في ثىُٓمها خُص 
َ
خ
َ
حَٟاٖ  ُٞما بُنها ٦ما ؤجها لا ث

َ
وثحإرغ ببًٗها البٌٗ، وث

 ثحٟاٖ  م٘ ٧  الٗلا٢ات في الكب٨ة.

ة ٖلى ؾبُ  االإسا٫، هي قب٨ة      قب٨ة مُغث٨ؼ  ٖلى صاثغ  وخُض ، وؾِ مِهني ؤو ٢غٍ

ض، وفي َظا الٗالم الاطحماعي ًدضذ بصعاض مَدلي بالٜ  َُ حج ٖنها ثغؾُش ط
ْ
ي ًَ محجاوؿة وِؿبُا 

٨ىه مَدضوص وِؿبُا بهظا الىؾِ ٞةطا ابحٗض الٟغص ًٖ َظا الىؾِ ًم٨ً ؤن ًىجغَ ًٖ طل٪ 
َ
ل
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بجى مً َغٝ شخو  ه٣و في مَىاعصٍ.
ُ
تي ث

َ
ب٨ة ٚحر االإحجاوؿة واالإبٗثر  ال و الكَّ

ُ
س ًَ ؤما ُٞما 

ُٛحر الٗم  زلا٫ خُاثه ث٩ىن م٩ُىَهة مً عَوابِ محٗضص  ومُىٟهلة 
َ
رخا٫ والاهح٣ا٫ وج ِ

ّ
٦سحر الت

م٨ْىه 52ًٖ بًٗها البٌٗ ًُ بُٗة له 
َ
. و بهظا ٞةن الٟغص ؤ٢  بصْماطا في الىؾِ و٦ظل٪ ؤ٢  ث

تي ًمغ بها ؤو ختى لٗب وع٢ة  بظل٪ الح٠ُ٨َ
َ
ة ال م٘ الاهح٣الات، الحَٛحرات والأويإ االإحىىٖ

ة.  ة االإحىىٖ  ؤوْطه الهُىٍ

٣ٗض ٩ًىن     
ُ
ٓام االإ همُم َظا الىِّ

َ
قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة، بطن هي ق٩  مُه٩ُ  وث

غ١ طِض ص٣ُ٢ة بَُٗ
ُ
هم بِىائٍ اؾخىاصا ٖلى َ

ُ
ض  ٧  خؿب يىابِ زانة، ولهظا ٞةهه مً االإ

ظا مً ؤط  ٞهم ثغ٦ُب الغَوابِ الاطحماُٖة م٘  البُٗض ًٖ اؾحٗما٫ مَجاػي بَؿُِ، وَ

 بًٗها.

٣لُلة 
َ
ىىات ال هىنا في الؿَّ

ُ
٣ضما ز

َ
د ث بنَ ثدلُ  قب٩ات الٗلا٢ات الاطحماُٖة التي ٖغٞ

ىء ٖلى آلُات بىاء َظٍ الغَوابِ بحن الأٞغاص وبحن الجماٖات  ًَ االإايُة تَهضٝ لخؿلُِ ال

 الإاؾؿات.وا

٤ ؤٞغاص      ات ًٖ َغٍ ًبحن َظا الحَدلُ  ٖلى وطه الخهىم ٦ُُٟة وَنْ  االإجمىٖ

ات مكتر٦ة، ٦ما ؤجَها وبىاءا ٖلى الاؾح٣غاء ثحُغ١  ٤ مجمىٖ مُكتر٦حن وون  ؤٞغاص ًٖ َغٍ

غبِ بحن 
َ
حباع مجمىٕ الٗلا٢ات التي ث ات محىاؾبة م٘ الأزظ بٗحن اٖلا لاؾحسغاض مجمىٖ

صخئ الحٟاٖلات ؤٞغاصَا، ٞىَمىذ بظل٪ الؿُّ 
ْ
ي
َ
لى٦ُة وث   البِيُة الؿُّ

ُ
غ٢ْ َٗ َ

هم " ٠ُ٦ ج َٟ اصًة ل
ُ
ب  االإ

 53في هٟـ الى٢د"

٣هض     
َ
حن الأؾاؾُحن لٗلم الاطحمإ وه ٓغٍ ً الىَّ ُاعٍ ٘ بحن الحِّ

َ
حَمَى٢ْ ًَ ض الحَدلُ  البِيُىي 

َ
مُىط

َ
ه

نهجي )
َ
ؿبُة،  ؤي ٣ٖلاهُةIndividualisme méthodologique) بِهما الٟغصَاهُة االإ ِ

ّ
الٟاٖ  الي

لاهُة
ُ
مىلُة ؤو ال٨

ُ
٩  ي٠َُٗ الخحمُة. في خحن مىيىٕ  (Holisme)والك

َ
ضمج بِك ًَ ص ؤهه  ُْ ، خَ

ا ٖلى بوكاء االإاؾؿات، ًم٨ىىا ال٣ى٫ ؤن َىا٥  بدسىا َى الكب٩ات الٗلا٢اثُة وثإرحرَ
                                                           

Ibid., pp (36-38).52
 

53GEREMEY Jean-Paul, « Degenne Alain, Forsé Michel, Les réseaux sociaux –une analyse structurale en sociologie », revue 

Française de sociologie, volume 36, N° 4, 1995, p.783. 
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لد َظا االإىيىٕ بمسحل٠ الىَٓغٍ
َ
ُغ٢د وخَل

َ
غبُة التي ث

َ
ات االإ٣ترخة الٗضًض مً الأبداذ الٛ

ضص مً َغٝ ٖلماء الاطحمإ ؤمسا٫  سخي، ماع٥ ٚغاهىُٞترفي َظا الهَّ ) مِكا٫ ٞغٚ

(M.Forsé ،ُٞلُب ؾدُجر(Ph.Steiner)بُحر محر٦لي((P.Merklé ضِعاؾات
َ
ماع٥ ...الخ، ٞ

في جىماؽ ؤًضٌؿىن ؾىاء ثل٪ التي ٢ام بها خى٫ صوع الكب٩ات الٗلا٢اثُة ٫ ٚغاهىُٞتر

٨ُة ثُىع الهىاٖات ال٨ه خُص ٧ان َظا الٗالم ًمل٪  -غباثُة في الىلاًات االإحدض  الأمغٍ

ضٍ َظا في بىاء بمبراَىعٍحه الا٢حهاصًة  َٖ   -قب٨ة ٖلا٢اثُة َامة في مسحل٠ االإجالات و ؾا

ؤو ثل٪ التي ؤطْغاَا خى٫ صوع الكب٨ة الٗلا٢اثُة في بًجاص مىانب ٖم  في بىؾًُ 

٨ُة  ان بإنَّ ٖلم الاطحمإ الا٢حهاصي ًٟؿغ (االإس (Getting a job 1974الأمغٍ ؿَب للبُرَ
ْ
ا٫ الأو

٣ة طضًض  و مُىاؾبة.   الؿلى٦ُات الا٢حهاصًة بُغٍ

م  الىَؾاَة الاطحماُٖة التي مً     َْ ُتر ٞةنَ ثٟؿحر الا٢حهاصًحن ٢ض ؤ وخؿب ماع٥ ٚغاهىٞ

ُٟة. زلالها ثلٗب الٗلا٢ات الاطحماُٖة الىِصًِة ؤو الٗاثلُة صوعا َاما في البدص   ًٖ وْ

ىاَغ    
َّ
جىء بلى ٖلم الاطحمإ لكغح الٗلا٢ة الاطحماُٖة االإدضَص  بحن الٓ

ُّ
ظا ٌؿحضعي الل وَ

ُٟٗة )نَضا٢ة مسلا(  ًَّ وابِ ال ىَن  بظل٪ بلى ؤن ٢ى  الغَّ
َ
ى١. و ث ا في اهحٓام الؿُّ وثإرحرَ

ة )الٗاثلة و  وابِ ال٣َىٍ لٗب صوعا َاما في بًجاص مىهب ٖم  ؤ٦ثر مً الغَّ
َ
 ال٣َغابة(.ث

ٗحبر     ًَه٠ َظا الأزحر  ماع٥ ٚغاهىٞخحرٌُ االإال٠ الغَثِسخي في ٖلم الاطحمإ الا٢حهاصي و 

غث٨ؼ ٖلى ا٢تراخحن ؾىؾُىلىطُحن 
َ
لم ُٞما ًلي "م٣اعبتي لٗلم الاطحمإ الا٢حهاصي ث ِٗ َظا ال

واٞ٘  غخه بالاؾخىاص بلى الضَّ
َ

م٨ًْ ق ًُ حَمَىْي٘ في بَاع اطحماعي ما، ولا  ًَ ؤؾاؾُحن: ؤولا، الٟٗ  

دَؿب. 
َ
غصًة ٞ َٟ راهُا،  االإاؾؿات الاطحماُٖة لا ثٓهغ ثِل٣اثُا بك٩  جهاجي وبهما هي مَبْيُة ال

خُجة لِبِىاء اطحماعي 54اطحماُٖا
َ
ما هي ه

َ
ضٞة و به "ؤي ؤنَّ الكب٨ة الٗلا٢اثُة لِؿد وَلُض  الهُّ

ب٨ة.  ، ٞالٟغص في البضاًة خُغّ في بىاء ٖلا٢اثه رم ًجض هٟؿه ثابِ٘ لبِيُة الكَّ

هٌ  بِمُجْمَ  ال٣َى٫  ٗحبر ؤن الٟٗ  مىطِّ ٌَ هى 
َ
ٗؼ٫  ٞ ٌَ عي الظي  ِ

ّ
يح٣ض االإظَب الظ ًَ اطحماعيٌ و 

سُِ الغَّاقض 
ُ
ُا١ الاطحماعي، بمٗجى ؤن الٟغص خغّ و مُؿح٣ ، و َى االإ الٟاٖ  ًٖ الؿِّ

                                                           
54 STEINER Philippe, La sociologie économique, op.cit., p. 27. 
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خهُة ٞدؿب. ٦ما ًيح٣ض مَظَب  ٣ُىصٍ في طل٪ بدسه ًٖ مهلخحه الصَّ ىاثه وآلامه وٍَ َْ لأ

ٓلُلات االإىٟٗة والاؾْحٛلالُة  م الحَّ الظي لا ًؼا٫ مُؿُُغا في الا٢حهاص االإاؾؿاجي عٚ

ٟة بٗض ْهىع مهُلر ال٣ٗلاهُة االإدضوص  للباخسحن 
َ

ك
َ
خ
ْ
٨
ُ
ٌ. ؾُمً و  ج.ماعحلاالإ

(H.Simon, J.March)   ٣لاهُة لِؿد مُُل٣ة ب  مَدضوص َٗ حن ؤنَّ ال
َ
ن َظًً الٗااِلإ ، خُص بحَّ

ى وؾاث  الا ر مً َغٝ لأنَ االإٗلىمات مدضوص  و ختَّ ؿحَّ
ُ
ها ج ثها٫ الخضًسة مدضوص  بما ؤجَّ

الؤوؿان. ٞالٟٗ  الا٢حهاصي لِـ ٣ٖلاوي لظل٪ وَطب ٖلُىا البدص في االإجحم٘ لحٟؿحرٍ 

ه مَدْهىع )
َ
ضا ًجب ٖلُىا  الغُّطىٕ بلى Encastréؤو  Embeddedلأه َُ ( في االإجحم٘ . ولٟهمه ط

 االإجحم٘ )الكب٩ات الٗلا٢اثُة (.

م مهُلخات ٖلم الاطحمإ الخضًص(Embeddedness)الخهغ  بنَ مهُلر    ََ  55َى مً ؤ

ىْدضع مً ال٣غاءات التي ٢ام بها  ُاهُة 1944) ٧اع٫ بىلُجيوٍَ ىْجَمُة البرً
َ
( خى٫ الهىاٖات االإ

وبالحدضًض خى٫ اؾحسغاض الٟدم االإدهىع بحن طضعان االإىاطم و مً َىا ؤثد ٨ٞغ  خهغ 

ة  ؤوؾ٘ مً الأخضاذ الاطحماُٖة. الأخضاذ الا٢حهاصًة صاز  مجمىٖ

Embeddedness  :ٛة الٟغوؿُة بالخهغ
َ
، ٦Encastrementما هي في الأن  ثغطمد بلى الل

جمُ٘ : 
َ
سبُد: Engloberث

َ
ل٨ً، الترطمة االإإزىط   Insertion، ؤو بصعاض: Enchâssement، ث

 Encastrement56هي 

اخة مٟهىم الخهغ ٞةنَّ  ٚغاهىُٞتربن ٧ان      ( َى 1944) ٧اع٫ بىلُجيَى الظي ؤٖاص للؿَّ

٫ مًَ اؾْحٗمله، اصَا ؤن الا٢حهاص في  ؤوَّ َٟ تي مَ
َ
غ ال٨ٟغ  ال خُص ٢ام َظا الأزحر بحُىٍ

 في االإجحم٘، ؤما بٗض ْهىع 
ً
االإجحمٗات ال٣ضًمة ٢ب  ْهىع الغؤؾمالُة ٧ان صاثما مدهىعا

ٗض الا٢ ٌَ ؿَحر هٟؿه بىٟؿه ) الىٓام الغؤؾمالي لم  ٌُ حهاص مدهىعا في االإجحم٘ ، ٞالؿى١ 

مُحز ؤعب٘ ؤنىاٝ للخهغ:
َ
 ٖغى ، َلب ، رمً( . ًم٨ً ث

                                                           
55 POLOCINICZAK Sébastien, L’EMBEDDEDNESS en question : « De la métaphore polonyienne originelle à sa 

conceptualisation granovetterienne au sein de la sociologie économique structurale des marchés », congrès national de 

sociologie de l’AFS, Atelier, l’encastrement social de l’économie, mardi 24 février, 2004, 14h30-16h30, pp (3-5). 
56HAULT Isabelle, « EMBEDDEDNESS et théorie de l’entreprise, autour des travaux de Mark Granovetter », en quête de 

théorie, Annale des mines, juin 1998, p.83. 
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  ( 1991وطُمـ ماعجل  1978الخهغ االإٗغفي )َحربحرت ؾاًمىن 

  تزوٍىوي  (.1983الخهغ الؿَُاسخي )ؤمُحاًغٍ

 .٣افي
َ
 الخهغ الس

  َّ٣ىم َظا الأزحر بِحِبُان ؤن ىْضعض في "ؤهٓمة الخهغ البيُىي: وٍ
َ
الٗلا٢ات الا٢حهاصًة ث

ٓهغ ٖلى 
َ
اطحماُٖة صاثمة ومَلمىؾة "، في قب٩ات ٖلا٢ات لٟغص م٘ آزغ والتي ث

ام .  االإؿحىي الأ٦ثر طُؼثُة ل٨ً مُترابُة ُٞما بُنها ٖلى االإؿحىي الكَّ

لمىؾة للٗلا٢ا    
َ
ماطض االإ م٨ًِ في ثدلُ  الىَّ

ُ
ت االإ٣اعبة مً خُص الخَهغ البِيُىي ث

هُىعَا، 
ُ
حى٢٘ ْ

ُ
مَِ البِيُة، االإاؾؿات والؿلى٦ُات الا٢حهاصًة االإ

َ
دضص ه

ُ
تي ث

َ
الاطحماُٖة ال

 وطل٪ ٖلى هدى طِض ص٤ُ٢.

هم 
ُ
ك٩  الجُؼء الخام واالإ ٌُ مِ مً الخَهغ والظي  ُتر ًىضعض يمً َظا الىَّ ثدلُ  ٚغاهىٞ

يحٓم خىله طمُ٘ ؤٖماله مىظ مَيكىعاثه الأولى.
َ
 الظي ث

كحر     بلى ؤن االإاؾؿات الا٢حهاصًة مدضَص  ومُٗغ٢لة مً َغٝ الٗلا٢ات  اهىُٞترٚغ ٌُ

الاطحماُٖة في آن واخض، بظل٪ لا ًم٨ً ثدلُلها بلا بغبُها بضاثغ  اطحماُٖة. وخؿب َظا 

"ٌؿمذ بةبٗاص الحهمُمات الخحمُة  EMBEDEDDEDNESS الٗالِم ٞةن مٟهىم الخَهغ"  

مىلُة، و 
ُ

هُة ؤو الك
َ

لا
ُ
ة ال٨ غصاهُة االإىهجُة في آن واخض ًٖ للىٓغٍ َٟ ة ال ٣لاهُة للىٓغٍ َٗ ال

غوخة البىلىُة  االإحٗل٣ة بٗضم خهغ الٟٗ   هله ًٖ اَلأ
َ
م٨ً مً ٞ

َ
الٟٗ  البكغي، ٦ما ث

 الا٢حهاصي والحىُٓمي في الٗلا٢ات.

لماء اطحمإ ٚغبُىن  بٗض ٖم      ُٖ ىاعص ٖبر  ٚغاهىُٞتر٢ام 
َ
٣ْ  االإ

َ
بضعاؾات ٦سحر  خى٫ ه

ا ٖلى اليكاَات الا٢حهاصًة بما ٞيها هجاح قب٩ات ا ٣ة ثإرحرَ غٍ لٗلا٢ات الاطحماُٖة، وَ

٤ ( Burt  1992 , 2000بُغثبوكاء االإاؾؿات، ٞٗلى ؾبُ  االإسا٫ ؤٖما٫  ( الظي ؾاع في َغٍ

ة" س٣ىبال بحدضره ًٖ ٚغاهىُٞتر "، ٞاالإ٣او٫ محمغ٦ؼ في مٟتر١  Trous structurauxالبيُىٍ
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ة بمٗجى ؤهه مدهىع في قب٨ة ٖلا٢ات ٚحر مح٨غع )عوابِ الُغ١ الٟغاٚات  البيُىٍ

 57بم٣ضوعٍ بياٞة ٢ُمة بالحىؾِ بحن الجؿىع التي ثغبِ بحن  َظٍ الٟغاٚات .و  يُٟٗة(.

 

6- :  ؤؾــــــبــــــاب وؤَمُت ازخُاع الـــمىيـــــــىٕ

دحاض بلى صعاؾة مٗم٣َة 
َ
ة مىايُ٘ البدص االإىطىص  والتي ث ازترها َظا مً بحن مجمىٖ

ٛحر   االإىيىٕ االإحمس  في ثإرحر قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة ٖلى زل٤ االإاؾؿات الهَّ

باب.  واالإحىؾُة مً ٢ب  االإ٣اولحن الكَّ

ـىى ُٞـه وصعاؾحه، 
َ
لى ؤيّ بَدص مً ؤؾبـاب ثضٞ٘ بالباخص بلى الخ

ْ
س ًَ ه لا  وثجضع الؤقاع  بلى ؤهَّ

ُة، و  لمُة ومَىيىٖ ِٖ جٗلـه ؤ٦ثر 
َ
٢ض طاءت ؤَمُة الضعاؾة وؤؾباب ازحُاع االإىيىٕ وؤَمُة ث

 ٦ما ًلي:

 الأؾــبــاب: - ؤ

ىحن ٧ان لهَما صوع خاؾِم في       
ْ
ىعص ؾَببحن ار

ُ
، ه بالخضًص ًٖ ؤؾباب ازحُاع االإىيىٕ

ا ٖلى  حمام بَدسُا بِمَىيىٕ االإ٣او٫ وقب٨ة ٖلا٢اثه الاطحماُٖة وثإرحرَ َْ الىنى٫ بِىا بلى الا

ببحن َما في الىا٢٘  اليكاٍ الا٢حهاصي لاؾُما ٖلى زل٤ االإاؾؿات م٘ ثإ٦ُض ؤن َظًً الؿَّ

ىع لخٓح
َ
يُة في الجامٗة زلا٫ َ ِكهما مً َغٝ الباخص زلا٫ مَؿحرثه الح٩ىٍ َٖ حن ثم 

 الحضعض وما بٗض الحضعض.

٩لد الؿىىات الأولى للضعاؾة في َىع الحضعض ثسهو ٖلم اطحمإ الحىُٓم والٗم ، 
َ

ل٣ض ق

جي بؿاا٫ ٠ُ٦ ًحم٨ً بٌٗ الأشخام)االإ٣اولىن( مً زل٤  مجالا لاَحمام متزاًض وثضعٍ

 ماؾؿاتهم؟ ؤي ما هي الٗىام  التي جؿاٖض َالاء الأشخام ٖلى زل٤ ماؾؿاتهم؟.

                                                           
57CHABAUD Didier et NGIJOL Joseph, « La contribution de la théorie des réseaux sociaux à la reconnaissance des 

opportunités de marché», Revue internationale PME, Volume 18, N°1, 2005, p.38. 
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عؽ، ٧ان        دحًنها ٢اٖات الضَّ
َ
٣اقات التي ٧اهد ث ضعؾة وزِلا٫ الىِّ

ُ
ٟٞي بَاع االإ٣اًِـ االإ

ؾُاا٫ ما َى صوع الكب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة في اليكاٍ الا٢حهاصي؟ الؿاا٫ الٛاثب 

ىيىعي لىا٢٘ خهغ اليكاٍ الا٢حهاصي )زل٤ الخايغ صوما؛ الٛاث
َ
ىاو٫ االإ ب لجهة الحَّ

لمُة  ِٖ ُة ومَىهجُة  االإاؾؿات( في االإجحم٘ )قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة( بإصوات مَٗغٞ

سل٠ واوٗضام للئهحاطُة والأخ٩ام 
َ
محز الىا٢٘ الُىمي مً ث ًُ وناعمة، والخايِغ بِد٨ُم ما 

٣َضم ٖلى ؤ
ُ
ٗل٣ة. طاء ازحُاعها صعاؾة مىيىٕ االإُل٣ة والنهاثُة التي ث

ُ
جها بطابات للؤؾئلة االإ

ا ٖلى زل٤ ماؾؿاتهم الهٛحر  واالإحىؾُة الكب٨ة الٗلا٢اثُة للم٣اولحن ، الكباب وؤرغَ

ً في َىع ما بٗض الحضعض. مىانلة  جا وم٣ُضمة لهظا الاَحمام الظي ناخَبىا َُلة الح٩ىٍ حْىٍ
َ
ث

ض مً وجٗم٤ُ االإىيىٕ االإضعوؽ لىُ  قهاص  االإا مىذ لأهٟؿىا االإؼٍ
َ
طؿححر، بط ؤعصها ؤن ه

، خُص ؤعصها َظٍ االإغَ   الى٢د مً ؤط  طم٘ ؤ٦بر ٖضص مم٨ً مً االإٗلىمات خى٫ االإىيىٕ

ىا وؾَٗىا االإجا٫ 
َ
ؤن هضعؽ االإ٣اولحن الكباب ؤو الجضص ولِـ االإ٣اولحن ال٣ضماء، ٦ما ؤه

ىا هضعؽ َظا االإىيىٕ في ولاًة ث
َ
حزي وػو ب٩املها و لِـ في مى٣ُة مً الجٛغافي للضعاؾة بط ؤه

 مىا٣َها  .

: -ب  ؤَمُت ازخُاع االإىيىٕ

ضٞ٘ بالباخص بلى صعاؾحه  -ٖلى الٗمىم-٨ًخسخي البدص الٗلمي 
َ
مَلُة ث َٖ لمُة و ِٖ ؤَمُة 

مًُ ؤَمُة الضعاؾة الخالُة ُٞما ًلي:
ْ
٨

َ
 والبدص ُٞه وث

س  قب٨ة ٖلا٢اثه بن البدص ًٖ ما ٌؿاٖض االإ٣او٫ ٖلى الىجاح في زل٤ ماؾؿحه م

الاطحماُٖة مً االإىايُ٘ االإهمة زانة في ْ  اهسٟاى ؤؾٗاع الىِٟ في الأؾىا١ الٗاالإُة. و 

بالحالي ؾعي الضولة للاؾحٛىاء ًٖ الا٢حهاص االإبجي ٖلى االإدغو٢ات و اؾخبضاله بالا٢حهاص 

ة ٦بحر  االإىحج ،و طل٪ بخصجُ٘ الاؾخسماع و بوكاء االإاؾؿات ٦ما ث٨خؿب َظٍ الضعاؾة ؤَمُ

دحلها االإ٣او٫ واالإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة خالُا في الجؼاثغ،  ًَ اهُلا٢ا مً االإ٩اهة التي 

ٗحبر االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة خَلا ٞاٖلا لحضُٖم الا٢حهاص االإدلي.
ُ
 ٦ما ج
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ىُة التي ٖالجد مىيىٕ قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة للم٣اولحن  ابم     ؤن الضعاؾات الىَ

وصوعَا في زل٤ االإاؾؿات مدضوص  بن لم ه٣  هاصع ، ٞؿح٩ىن َظٍ الضعاؾة م٨ُملة 

ٗحبر قب٨ة الٗلا٢ات 
ُ
للضعاؾات التي ٖالجد االإمحزات الؿىؾُى مهىُة للم٣اولحن خُص ج

ٍ االإمحزات و ل٨نها بما ٚاثبة في ثدلُ  َظٍ الضعاؾات ؤو لم الاطحماُٖة مِحز  مُهمة مً بحن َظ

ٌُٗى لها الاَحمام الظي جؿحد٣ه، ٞح٨مً بطن ؤَمُة َظٍ الضعاؾة في بُٖاء ٖىانغ 

٣و.   ثدلُلُة خى٫ َظا الىُّ

 

عاؾـــــــــــت : -7
َ
 ؤَــضاٝ الــــض

بحغي َظٍ الضعاؾة ؤَضاٝ ٦سحر  و/ؤو ٚحر ٢ابلة 
َ
ض في الخ٣ُ٣ة، لا ث للحد٤ُ٣، هغٍ

م ؤن  مَلُة وفي خضوص ٢ضعاثىا وثجغبخىا البدسُة ال٣هحر ، عٚ َٖ لضعاؾخىا ؤَضاٞا وا٢ُٗة 

ىٟحذ ٖلى مُؿح٣ب  
َ
غوخة بلى ٚاًات ث غى ومىا٢كة اَلأ غ وٖ ٚاًاتها ثحجاوػ واطب ثدغٍ

ا ومَُضاهُا ٖلى ٧  ما له ٖلا٢ة  ٓغٍ
َ
ءُوب ه ُمذ الباخص مً زلاله الاقحٛا٫ الضَّ ًَ بدثي، 

م االإ٣اولاثُة والكب٨ة الٗلا٢اثُة.ب
َ
 ٗال

  تهضٝ صعاؾخىا بطن، بلى ث٣ضًم ٞهم مىيىعي وثٟؿحر لضوع الٗام  الاطحماعي ؤو

ة ؤو الًُٟٗة  االإجحم٘ وبالًبِ صوع قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة )الغَوابِ ال٣ىٍ

كاٍ الا٢حهاصي ؤي في بوكاء االإاؾؿات الا٢حهاصًة. 
َ
 ؤو٧ليهما( للم٣اولحن في الي

  باب وزهاثههم الاطحماُٖة ٗغٝ ٖلى ٞئة االإ٣اولحن الكَّ ٦ما تهضٝ بلى مداولة الحَّ

 واالإهىُة التي ؾاٖضتهم   في ٖملُة زل٤ ماؾؿاتهم الهٛحر  واالإحىؾُة.

  ٤ االإ٣اولحن زلا٫ ٖملُة زل٤ غ٢  َغٍ َٗ ُ
تي ج

َ
ٗىبات ال ٗغٝ ٖلى الٗغا٢ُ  والهُّ الحَّ

 ماؾؿاتهم الا٢حهاصًة.

  ة ٧اهد؛ ٖاثلُة ؤو يَُٟٗة؛ هُمذ ؤًًا بلى اؾحيحاض هىٕ الغَوابِ الاطحماُٖة )٢ىٍ

اب ٖلى زل٤ ماؾؿحه الا٢حهاصًة، وبالحالي م٣اعهة  ( التي جؿاٖض االإ٣او٫ الكَّ مٗاعٝ

 هحاثج صعاؾخىا م٘ هحاثج الضعاؾات الؿاب٣ة.
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 الشاوي الٟهل

ت االإٟؿغة ل  لم٣اولتللماؾؿت الا٢خهاصًت و االإضازل الىٓغٍ

 الا٢خهاصًت.ولا: ماَُت االإاؾؿت ؤ

 الحٗغ٠ٍ الا٢حهاصي للماؾؿة-1

 الحٗغ٠ٍ الؿىؾُىلىجي للماؾؿة الا٢حهاصًة.-2

 مٗاًحر ثهي٠ُ االإاؾؿـات الا٢حهاصًة.-3

ة االإٟؿغ  -4  للماؾؿةاالإضاز  الىٓغٍ

ات الكمىلُة1.4  . االإاؾؿة خؿب الىٓغٍ

ات الٟغصاهُة2.4   . االإاؾؿة خؿب الىٓغٍ

 . االإاؾؿة ٦بىاء اطحماعي للٟاٖلحن: الحدلُ  الاؾتراثُجي3.4 

. االإاؾؿة ٦م٩ان للحيكئة الاطحماُٖة 4.4   

ات الا٢حهاصًة الخضًسة للماؾؿة.-5  الىٓغٍ

ات   -6  ه٣ض وث٣ُُم الىٓغٍ

 الهىاٖات الهٛحر  و االإحىؾُة في الٗالم الاَحمام باالإاؾؿات و -7

اث االإٟؿغة لها .  زاهُا: االإ٣اولت والىٓغٍ

 ماَُة االإ٣اولة. -1

 ٖىام  ْهىع االإ٣اولة-2

ات االإ٣اولة واالإ٣او٫. -3  هٓغٍ

ات - 4  ه٣ض وث٣ُُم الىٓغٍ

 ثهي٠ُ االإ٣اولحن -5

 زهاثو وممحزات االإ٣اولحن.-6

 ا٢حهاصًة للم٣اولحن-الؿىؾُىالأَضاٝ  -8
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غ االإباصعات  حاح ٖلى الٗالم بلى ثدغٍ ِٟ
ْ
ل٣ض ؤصي ْهىع الغؤؾمالُة رم اللُبرالُة و الاه

الٟغصًة، اهخكاع ال٣ُإ الخام بك٩  واؾ٘، جصجُ٘ ٖملُة زصخهة االإاؾؿات 

٤ ٖملُة االإ٣اولة، التي  الٗمىمُة و بوكاء ماؾؿات ا٢حهاصًة زانة مسحلٟة ًٖ َغٍ

ٗحبر مً ؤنبدد ْاَغ  حهحم بضعاؾتها الٗضًض 
ُ
مً الباخسحن في مسحل٠ الحسههات، بط ج

لىم الخؿُحر، خُص و  الخ٣ى٫ الضعاؾُة الىاٖض  في الٗلىم الا٢حهاصًة والاطحماُٖة وٖ

بٗض الخغب الٗاالإُة الساهُة اػصاص الاَحمام بها بك٩  ٦بحر زانة في الىلاًات االإحدض  

٨ُة التي ْهغت ٞيها مغا٦ؼ بدص وملح٣ُات ٖلمُة وهض  وات خى٫ مجا٫  االإ٣اولة. الأمغٍ

ؤراع ثدضًض مٟهىم االإاؾؿات الا٢حهاصًة ٖامة، و الهٛحر  و االإحىؾُة زانة،     

الإ٣اولة طضلا ٦بحرا في ال٨ٟغ الا٢حهاصي و الؿىؾُىلىجي، و طل٪ لأهه مً الهٗىبة  او 

وطىص جٗغ٠ٍ مُدضص و ص٤ُ٢ للماؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة و االإ٣اولة، ٩ًىن م٣بىلا 

غ ال٨سحر مً الضعاؾات خى٫ الإس م مً ثىٞ ه بالغٚ
ّ
حل٠ الاثجاَات الا٢حهاصًة، ؤي ؤه

جٗغ٠ٍ واخض و مىخض   ؤهه لا ًىطض َىا٥ بطمإ لإًجاصاالإاؾؿة الا٢حهاصًة واالإ٣اولة بلا 

الؤطمإ الىخُض االإىطىص َى ُٚاب  جٗغ٠ٍ ٖالمي ل٩  منهما  ًح٣بله الجمُ٘، ولهما، 

ٟات مسحلٟة ل٩  منهما خؿب  خُص وؿعى مً زلا٫ َظا الٟه  بلى ببغاػ وثدضًض جٗغٍ

ة.         الاثجاَات ال٨ٟغٍ

ث٣ضًم االإجا٫ الىٓغي للماؾؿة الا٢حهاصًة واالإ٣اولة،  هداو٫ مً زلا٫ َظا الٟه      

ات االإٟؿغ  لهما  خُص ؾيحُغ١ بلى ماَُة و زهاثو ٧  منهما رم هلخو بٌٗ الىٓغٍ

ة ٢هحر  ًٖ الاَحمام باالإاؾؿات و بالهىاٖات م٘ ه٣ضَا و ث٣ُُمها، ٦ما ؾىُٗي الإد

  و في الأزحر ؾيحُغ١ بلى ثهي٠ُ االإ٣اولحن، زهاثههم الهٛحر  واالإحىؾُة في الٗالم

 وؤَضاٞهم.
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 الا٢خهاصًتؤولا: ماَُت االإاؾؿت 

ًم٨ىىا ثهي٠ُ االإاؾؿات الا٢حهاصًة مً خُص حجمها بلى ماؾؿات نٛحر      

محىؾُة مً طهة،وماؾؿات ٦بحر  مً طهة ؤزغي، و َظا الحهي٠ُ له ٞاثض  ٦بحر  في و 

ٞمً مسحل٠ االإجالات، و لهظا ٞةن بُٖاء مٟهىم واضر و مىخض لِـ بالأمغ الهحن، 

الهٗب بُٖاء مٟهىم قام  للماؾؿة الا٢حهاصًة ٖامة، و للماؾؿات الهٛحر  و 

٘ في االإٟ اَُم الا٢حهاصًة، الاطحماُٖة و الٗلمُة، و االإحىؾُة زانة، هٓغا للحُىع الؿغَ

ب و اجؿإ وكاَها و ازحلاٝ آعاء وؤ٩ٞاع  ّٗ الحُىع االإؿحمغ التي جكهضٍ االإاؾؿات لخك

ٗغّٝ االإاؾؿة خؿب مىٓىعٍ و ُٞما وٖلماء الا٢حهاص  ٌُ الاطحمإ،طٗ  ٧  واخض منهم 

ٟحن في مجالحن الا٢حهاصي و الؿىؾُىلىجي.   ًلي ؾىٗغى جٗغٍ

 ٠1 الا٢خهاصي للماؾؿت:الخٗغ1ٍ-

ضص ٖمالها ؤو نٛحر  ؤو محىؾُة.      بن االإاؾؿة ٦بحر  مً خُص ٢ُمة مبُٗاتها وٖ

 حٗغ٠ٍ االإاؾؿت الهٛحرة:

ى االإكغوٕ 100هي ٖباع  ًٖ مكغوٕ نٛحر الظي لا ٣ً  ٖضص الٗاملحن ُٞه ًٖ  ٖام ، وَ

ضًغٍ ناخبه، وحجمه مدضوص يمً الهىاٖة التي ٌٗم  ٞي ضص الظي ًمل٨ه وٍ ها، وٖ

ض ًٖ ٟحن ُٞه لا ًؼٍ ٠. 100االإىْ  مىْ

ماعَؽ     
ُ
ُة، خُص ث ٗغِّٞها ٖلى ؤجّها ماؾؿات في ٢ُإ الهىاٖات الخغٞ ٌُ و َىا٥ مً 

ٍٍ مً 09صاز  ميكأت نٛحر  ٌٗم  في ٧  منها جؿٗة ) ( مُكحٛلحن ٞإ٢ ، و ث٣ىم بيكا

٣َضمُها ٦سضمة نىاُٖة
ُ
للٛحر، وهي ثابٗة  الأوكُة الهىاُٖة االإسحلٟة لخِؿابها ؤو ث

ٛلب ٖليها الُاب٘ الٟغصي و لا ًمل٪ ؤٚلبها صٞاثغ ؤو خؿابات مىحٓمة.  لل٣ُإ الخام وَ

ٟها ؤًًا ٖلى ؤجها االإكغوٕ الظي ًسل٤ ٖملا بضعطة مساَغ  ٖالُة ؤو ٖضم  ًم٨ً جٗغٍ

ض ٦بحر لٛغى ثد٤ُ٣ الغبدُة،  وطل٪ بالحٗغٝ ٖلى الٟغم االإحاخة وثجمُ٘ االإىاعص 
ُ
ثإ٦

ة لإوكاء االإكغوٕ.  الًغوعٍ

                                                           

https://democraticac.de/?p=40830 االإغ٦ؼ الٗغبي الضًم٣غاَي –الباخسة بغهى هىع الهضي   1 

https://democraticac.de/?p=40830
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ها ٖلى ؤجها ثل٪ االإاؾؿات التي ثمحاػ بمدضوصًة االإىاعص      ٗغٞ ُُ ؤما البٌٗ ٞ

ة )الٗما٫( وبؿاَة في الحىُٓم الؤصاعي  الح٨ىىلىطُة، االإالُة )عؤؽ االإا٫( واالإىاعص البكغٍ

  DA 320 638  ) ؤلاٝ  صولاع ) 5وجٗحمض ٖلى ثمىٍ  طاجي، خُص عؤؽ االإا٫ ًتراوح بحن 

ضص الٗما٫ ؤ٢  مً(DA 298160 8) ؤل٠ صولاع  65بلى  .10وٖ

 حٗغ٠ٍ االإاؾؿت االإخىؾُت:

غٝ ٖلى ؤجها ٧  وخض  بهحاض ؤو وخض  زضمات نىاُٖة طات الدجم الهٛحر،      َٗ ُ
ج

ظٍ الأزحر   وثحمح٘ بالخؿُحر االإؿح٣  وثإزظ بما ق٩  ماؾؿة زانة ؤو ماؾؿة ٖامة، وَ

 و ولاثُة(. هي ماؾؿات مدلُة )بلضًة

ًغي البٌٗ الآزغ ؤنّ االإاؾؿة االإحىؾُة هي مىٓمة مَمْلى٦ة مً َغٝ ٖضص ٦بحر مً 

ٗم  ٞيها ٖضص ؤ٦بر مً  ضاع مً ٢ب  بصاع  مهىُة، وَ
ُ
الأٞغاص ٢ُاؾا للمىٓمة الهٛحر ، ث

الٗاملحن.٦ما ًغي البٌٗ الآزغ ؤنّ االإاؾؿة محىؾُة الدجم ثمس  مغخلة وؾُُة بحن 

ما٫ ٖلى نُٗض البِئة الٗاالإُة.                                                           الدجم الهٛحر وا                  لدجم ال٨بحر والاهُلا١ بلى مماعؾة اٖلأ

ه مً     
َ
٠ محٗضص  للماؾؿة مً الىاخُة الا٢حهاصًة بِىما هجض ؤه ٞةطن ثىطض جٗاعٍ

اؾؿة بدَض طاتها ٦هضٝ صعاؾة ؾىؾُىلىطُة الىاخُة الؿىؾُىلىطُة لم ًحم اٖحباع االإ

 مً َغٝ الٗلماء الاطحماُٖحن بلا باهُلا١ السماهِىات.

خانخاو٫ ٧  مً       Renaud)عوهىؾاوؿىلُى( و ( Denis Segretinصًىِـ ؾُٛغٍ

Sainsaulieu) ة الؿىؾُىلىطُة للماؾؿة. بلى طل٪ الخحن، 1986،ؾىة ، ببىاء الىٓغٍ

ؾىاء في ٖلم اطحمإ الٗم  الظي حهحم ؤؾاؾا باالإاؾؿة ًٖ طُٗلد االإاؾؿة في الهامل 

ا االإ٩ان االإسالي للملاخٓة  ٤ االإكا٧  الاطحماُٖة،ؤو ٖلم اطحمإ االإىٓمات الظي ٌٗحبرَ َغٍ

لُة. لا٢ات الؿُّ  والحدلُ  الاؾتراثُجي وٖ

 الخٗغ٠ٍ الؿىؾُىلىجي للماؾؿت الا٢خهاصًت: -2

٠ ل     ٗاعٍ
َ
لماؾؿة ب٣ضع ٖضص االإضاعؽ االإىطىص . االإٛؼي هجض في ٖلم اطحمإ الٗم  ج

 م٘ صعاؾة الٟٗ  الجماعي.
ً
  نىٟا محىا٣ٞا

ّ
ك٩

ُ
ة بن ٧اهد االإاؾؿة ج مًُ في مٗغٞ

ْ
٨ ًَ 
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 ؤجّها     
ْ
ٗحبر الٗضًض مً ٖلماء الاطحمإ االإاؾؿة مؿح٣لة وؿبُا ًٖ االإجحم٘،بط ٌَ

ىانٟات االإاؾ
ُ
ة الإ ة زانة بهِٟتها: ")...( مجمىٖ ؿة التي ثجٗلها جؿحدىط ٖلى َىٍ

"  مؿح٣غ و  زانة، ٗغٝ  2ومحىاؾ٣ة و بالحالي ٢ابلة للحَّ

تر)و ( J.P.Larçonلجىن بى٫ لاعؾىن )باليؿبة      حِلاٝ R.Reitterع.عٍ
ْ
(، ٞحري از

لأنّ االإاؾؿة ازحاعت ؤن ث٩ىن"  االإىٓمات ًٖ بًٗها البٌٗ، و َظٍ الازحلاٞات مُدَضص 

ضص االإىحجات التي ثهىٗها".  االإهمة التي ؤو٧لتها لىٟؿها، الح٨ىىلىطُا التي جؿحسضمها وٖ

 ثدد َظٍ الكغوٍ، جك٩  االإاؾؿة بالًغوع  نىٟا محىاؾ٣ا لضعاؾة الٟٗ  الجماعي. 

 ثًم َظٍ االإ٣اعبة خضًًّ:    

ه في الٛا
ّ
حباع ؤه ة االإ٨ُغو الخضّ الأو٫ ًإزظ بٗحن اٖلا غي االإاؾؿة مً الؼاوٍ

ُ
-لب ما ث

 ؾىؾُىلىطُة ٣ِٞ وبَما٫ مدُُها.

حباع الٗىانغ الس٣اُٞة والاطحماُٖة التي  الخضّ الساوي ًحمس  في ٧ىْجها لا ثإزظ بٗحن اٖلا

اع ال٣اهىوي )مسا٫: ٢اهىن الٗم (،  ثخكاع٥ ٞيها طمُ٘ االإاؾؿات: البٗض الى٣ابي، اَلؤ

ات الجماُٖة للٗما٫ االإبيُة خى٫ مٟاَُم ٖلم الُب٣ات )الُب٣ُة(، ثىُٓم  الهُىٍ

 الٗلا٢ات الاطحماُٖة في االإجحم٘.

مىططا مُهٛغا C.Durand) ٧لىص صُعو باليؿبة لـ:     
َ
م٨ً ؤن ث٩ىن ه ًُ ( "االإاؾؿة 

غػ) للٗملُات الاطحماُٖة الحإؾِِؿُة للمجحم٘"، ؤما باليؿبة لـ:  
ُ
("االإاؾؿة A.Gorzؤ. ٚ

 
ُ
ُة"هي االإ٩ان الظي ج ِٟ ُ ِْ بر ُٞه بهٟة ثامة وَ َٗLa fonctionnalisation"و ث٣ِْىُِة "La 

technicisation ٤ ا  لل٣ٗلاهُة الا٢حهاصًة ًٖ َغٍ ًُّ " الٗم  البكغي بهِٟحه ثجؿُضا ٞٗل

هسبة تهحم بالحيؿ٤ُ، الخكُٛ  و الحىُٓم، ثٓهغ االإاؾؿة بطن ٦ىٓام ٞغعي في هٓام 

٠ الظي ث٣ض ٗغ٠ٍ  ٧لىص صعو م به م٣ٗض ". هلاخٔ ؤنّ الحٗغٍ
َ
غػ ؾىؾُىلىجي ؤ٦ثر مً ج

ُ
ٚ ،

ً االإجحم٘، ؤما  ىٍ
ْ
٩
َ
جها ث

ْ
إ

َ
لأنّ الأو٫ ٌٗحبر االإاؾؿة ٦ىمىطض مهٛغ مً الٗملُات التي مً ق

ٟا ا٢حهاصًا و محٗل٣ا ؤ٦ثر بٗلىم الخؿُحر و ٖضم الؤقاع  بىيىح بلى  الساوي ٣ٞضم جٗغٍ

 الأبٗاص الاطحماُٖة للماؾؿة.
                                                           
2BEITONE Alain, DOLLO Christine et autres, Sciences sociales, éd. Dalloz, Paris, 2000, p.321. 
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ب في  3(M. Maurice)م. مىعَـ و باليؿبة لـ:      ؿْحَىٖ
ُ
"ًجب ٖلى االإاؾؿة ؤن ج

الا ٦مُىحجة لٗملُات اطحماُٖة زانة باالإجحم٘ الظي  ّٗ  ؤجّها ثلٗب صوعا ٞ
ْ
االإجحم٘، بط

ٗحبر طؼءا صاثما مىه" و ًجض 
ُ
( : " ٧  ماؾؿة مُضْعطة في  ( J . L. Lavilleج.٫. لُٟلج

ة مً الٗلا٢ات الا ٢حهاصًة والاطحماُٖة، و مً االإؿحدُ  ٞهم الؿلى٥ بنْ ثم مجمىٖ

٤ يٛىٍ  ض مً َظٍ الٗلا٢ات.ل٨ً، و بن ٧اهد ٧  ماؾؿة م٣ُض  ًٖ َغٍ الحّجْغٍ

حبر مماعؾات االإاؾؿة َىا ٦بىاء  ْٗ ُ
اع مً مؿاخات للمىاوع . وج االإدُِ ٞلا ًسلى َظا اَلؤ

٫ الحىُٓم الضازلي في آن اطحماعي هاب٘ مً االإ٣ُٗات الخاعطُة و ثهمُمها في ؤق٩ا

ٟحن الؿاب٣حن وؿحيحج ؤن االإاؾؿة مُىْحِجة للمجحم٘ و مُىْحَجة  واخض".مً زلا٫ الحٗغٍ

هْمِها زاعض االإجا٫ الٗلا٢اجي.
َ
 مىه، و لا ًم٨ً ٞ

 

 مٗاًحر جهي٠ُ االإاؾؿت الا٢خهاصًت: -3

ٗحمض  في ثهي٠ُ االإاؾؿات الا٢حهاصًة، ٞ    
ُ
ٗحمض َىا٥ ازحلاٝ في االإٗاًحر االإ ٌَ مِنها ما 

 .4ٖلى ٢ُإ اليكاٍ، الدجم، الك٩  ال٣اهىوي، َبُٗة االإل٨ُة و ٖلى الُاب٘ الا٢حهاصي

 :ٍ٢ُإ اليكا 

َظا الحهي٠ُ مهمّ ٖلى االإؿحىي االإدلي ؤو الا٢حهاص ال٨لي، ٞحُهى٠ االإاؾؿة بلى     

 رلارة ٢ُاٖات ؤؾاؾُة وهي: 

ًم االإاؾؿات التي لها ال٣ُإ الأو٫  -ؤ ًَ بُٗة ٧االإاؾؿات : و 
َّ
ٖلا٢ة مَحِىة م٘ الُ

 الؤؾحسغاطُة والؼعاُٖة وآلات الهُض البدغي.

لُة  ال٣ُإ الشاوي: -ب ٗحبر ثاب٘ لل٣ُإ الأو٫، والظي َى ٢ُإ االإاؾؿات الحدىٍ وَ

 لل٣ُإ الهىاعي واالإاؾؿات الحابٗة للبىاء والأقٛا٫ الٗمىمُة )بىاءات زُٟٟة ور٣ُلة(.

                                                           
3 Ibid., p.322. 

حن و 4 ؤعق٠ُ مىحضًات  الُلابي، ٢ؿمالأ٧اصًمي و  الٗلمي، الخىاع الجامٗة و البدص  الٗغب، مىحضًاتمىحضًات الجلٟة ل٩  الجؼاثغٍ

 .en ligne   :https://djelfa.info/vbshowthread.php ?t =782240االإاؾؿات الا٢حهاصًة خى٫ ؤنىاٝ الجامٗة، بدص
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ه ًًم ماؾؿات الحىػَ٘  ال٣ُإ الشالث: -ث
ّ
ى ثاب٘ لل٣ُإ الأو٫ والساوي، خُص ؤه وَ

٤ وماؾؿات الى٣  بإهىاٖها والحإمحن والبىى٥.  والخؿىٍ

غي بٌٗ ٖلماء الا٢حهاص ْهىع ٢ُإ عاب٘ في البلضان االإح٣ضمة والظي ٌكم       وٍ

لام الآلي.  الاثهالات بمسحل٠ ؤهىاٖها واٖلؤ

 

 :خؿب الدجم 

ٗحبر َظا االإِ      ٗحمض ٖلى ٌُ ٌَ  
ْ
ُٗاع مً االإٗاًحر ال٨مُة االإؿحسضمة في ثهي٠ُ االإاؾؿات،بط

ىا٥ ازحلاٝ ٦بحر بحن الضو٫ االإح٣ضمة و الضو٫ الىامُة ُٞما ًحٗل٤  ٖضص الٗمالة،وَ

٨ُة و الُابان  بحُب٤ُ َظا االإُٗاع،خُص جٗحبر الكغ٧ات الهٛحر  في الىلاًات االإحدض  الأمغٍ

٩ات محىؾُة و عبما ٦بحر   في صو٫ ؤزغي ،و خؿب َظا االإُٗاع ثى٣ؿم االإاؾؿات ،قغٍ

 5الا٢حهاصًة بلى رلارة ؤهىإ:

 االإاؾؿاث الا٢خهاصًت ال٨بري: -ؤ

٠ ٖضص ٦بحر مً الٗما٫ ًحجاوػ ٖضصَم الآلاٝ وختى مئات      ىْ
ُ
و هي ماؾؿات ث

ى٣ؿم َظا الىىٕ مً االإاؾؿات بلى: 500الآلاٝ في بٌٗ الأخُان )ؤ٦ثر مً   ٖام (، وٍ

 اؾؿات ال٨بري صولُة اليكاٍ.االإ 

 .ٍاالإاؾؿات ال٨بري مدلُة اليكا 

 االإاؾؿاث االإهٛغة ؤو وخضاث الاؾخٛلا٫ الٟغصي: -ب

و ثيكِ َظٍ االإاؾؿات في مسحل٠ ٢ُاٖات اليكاٍ الا٢حهاصي، وهي جكتر٥ في     

٣ىم بها ناخب االإكغوٕ  ًَ زانُة واخض ، ثحمس  في ؤنَ بصاع  َظا الىىٕ مً االإاؾؿات 

ُة ؤن  ة مً الٗما٫ بن صَٖد الخاطة بلى طل٪ قغٍ بهٟة ؤؾاؾُة، و٢ض ٌؿاٖضٍ مجمىٖ

 ( ٖما10.٫لا ًحجاوػ ٖضصَم ٖكغ  )

                                                           
، االإاؾؿاتطباع 5 لها، صعاؾةاالإهٛغ  الهٛحر  واالإحىؾُة و مكا٧   مدٟىّ خالة االإاؾؿات االإهٛغ  في ولاًة ؾ٠ُُ زلا٫  ثمىٍ

-en ligne :http:/thesis.univ 2003، ، بؿ٨غ ، الجؼاثغ 5الؤوؿاهُة، الٗضصالٗلىم  ، مجلة2001بلى 1999لٟتر  االإمحض  ا

biskra.dz/1074/3.pdf 
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 االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت: -ث

٠ االإاؾؿات  ىْ
ُ
حن الؿاب٣حن، ث ثدح  َظٍ االإاؾؿات االإى٢٘ الىؾُِ بحن الىىٖ

 ٖام . 250بلى  50ٖام  واالإاؾؿات االإحىؾُة جكٛ  مً 49بلى 10الهٛحر  مً

و ل٨ً ثجضع الؤقاع  بلى وطىص نٗىبات في اؾحٗما٫ َظا االإُٗاع في ثهي٠ُ     

غط٘ طل٪ بل  ى:االإاؾؿات وٍ

 .ا ات همىَ  ثِبُان ْغوٝ البلضان الىامُة ومؿحىٍ

  .ازحلاٝ ْغوٝ الهىاٖة مً ٞغٕ بلى آزغ في هٟـ البلض 

  االإؿحىي الح٨ىىلىجي االإؿحسضم، والظي ًمُ  بلى ث٨س٠ُ الٗمالة ٖلى عؤؽ االإا٫

 في البلضان الىامُة.

 6ال٣اهىوي خؿب الك٩ل: 

 ؤمىا٫ ثهى٠ االإاؾؿات ٢اهىهُا بلى ماؾؿات ؤشخام وماؾؿات

٩اث الأشخام:-ؤ ٩ات الحًامً، قغ٦ة الحىنُة قغٍ ٧االإاؾؿات الٟغصًة، قغٍ

 البؿُُة.

٩اث الأمىا٫: مشل-ب ٩ات طات مؿاولُة مدضوص   قغٍ وقغ٦ة الأؾهم (SARL) قغٍ

 والحىنُة بالأؾهم. 

 :ه االإل٨ُة: خؿب َبُٗت ااِلإل٨ُت
َ
ٗىص ل

َ
ًْ ج  ثهى٠ االإاؾؿات خؿب االإل٨ُة بلى م

وهي االإاؾؿات التي جٗىص مِل٨ُتها بلى شخو واخض ؤو  االإاؾؿاث الخانت: -ؤ     

ضز  الضولة.
َ
ة ؤشخام، ؤي َم الظًً ًحد٨مىن ٞيها صون ث  مجمىٖ

والتي جٗىص مِل٨ُتها للضولة ؤو الجهات االإدلُة، خُص ث٣ىم  االإاؾؿاث الٗمىمُت: -ب    

 نها:الضولة بةوكاء ثل٪ االإاؾؿات لٗضّ  ؤؾباب هظ٦غ م

 .جي  االإؿاَمة في الا٢حهاص الىَ

 .إمُم االإاؾؿات التي هي ٧اهد مل٩ا للؤطاهب
َ
 ث

                                                           

حن و  . الٗغب، مغط٘مىحضًات الجلٟة ل٩  الجؼاثغٍ ؾب٤ ط٦غٍ 6 
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 االإاؾؿاث االإسخلُت: -ث

وهي االإاؾؿات التي جٗىص مل٨ُتها بلى الضولة والخىام ٦ٟغٕ قغ٦ة ؾىهاَغا٥ التي 

 جكتر٥ ٞيها الضولة م٘ بٌٗ االإاؾؿات الأطىبُة.

 ٍهجض الأهىإ الحالُة::هىٕ اليكا 

ثمحاػ بُابٗها الؤهحاجي، ٞهي ثسحو في نىاٖة الؿل٘  االإاؾؿاث الهىاُٖت: - ؤ

االإسحلٟة ؾىاء ثل٪ االإىدضع  مً الهىاٖات الس٣ُلة ٧الخضًض والهلب ؤو مً 

 الهىاٖات الخُٟٟة ٧اليؿُج.

ت: و - ب حم بٗملُة البُ٘ والكغاء االإاؾؿاث الخجاعٍ ًَ هي تهحم باليكاٍ الحجاعي الظي 

 ٧االإؿاخات ال٨بري والأعو٢ة.صون ؤصوى ثدىٍ  

م٩ي. االإاؾؿاث الٟلاخُت: - ث  ث٣ضم رلارة ؤهىإ مً الؤهحاض: الىباجي، الخُىاوي والؿَّ

ض االإاؾؿاث الخضماجُت: و - ر هي التي ث٣ضم زضمات مُٗىة ٦ماؾؿة الى٣  والبرً

 واالإىانلات، الجامٗة،...الخ.

 

ت االإٟؿغة للماؾؿت: - 4  االإضازل الىٓغٍ

ات الؿىؾُىلىطُة الٗضًض   ثسحل٠ الحٟؿحرات     ة للماؾؿة بازحلاٝ الىٓغٍ الىٓغٍ

ة واالإىهجُة. ؾىداو٫    منها ًداو٫ ثٟؿحر االإاؾؿة خؿب مباصئها الىٓغٍ
ُ
ة، ٩ٞ واالإحىىٖ

مىلُت ؤن هلخهها في ؤعبٗة ؤهىإ مً الحٟؿحرات
ُ

ُُٟة  الك ة، الىْ لاهُة )البيُىٍ
ُ
ؤو ال٨

 واالإاع٦ؿُة(، 

غصاهُت
َ
ة الٟاٖ  الا  الٟ ٟاٖلُة، الىمىطض ال٣ٗلاوي(،)هٓغٍ الخدلُل طحماعي، الحَّ

ي ضبغٙو(Michel Crozier)الاؾتراجُجُلمِكا٫ ٦غوػَ ت (و (HerhardFreidbergٞغٍ هٓغٍ

 خى٫ االإاؾؿة.  Renaud Saisaulieu )) عوهىؾاوؿىلُى
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مىلُت : -1.4
ُ

اث الك  االإاؾؿت خؿب الىٓغٍ

  "االإجحم٘" لكغح     
ُ
لاهُة التي ثىُل٤ مً ال٩

ُ
مىلُة ؤو ال٨

ُ
ات الك غخد الىٓغٍ

َ
ق

ُُٟة التي ثدل  االإاؾؿة  ٤ الىْ "الأطؼاء" ؤو "الٟغص"، بىٓغ  خحمُة للماؾؿة ًٖ َغٍ

ُٟة ا٢حهاصًة، اطحماُٖة...(،  ٣ة اقحٛالها، ٞاثضتها ووْاثٟها االإسحلٟة )وْ مً زلا٫ َغٍ

ُتها، 
ْ
زاٖات ٦ما ٧ان ؤو مً زلا٫ بِي ِ

ّ
ة، ؤو ٦ظل٪  مً زلا٫ الج حدضذ َىا ًٖ البِيُىٍ

َ
ه

صا ل٩  شخيء، لاؾُما الٗلا٢ات  ًٟٗ  ٧اع٫ ماع٦ـ في ثدلُله الظي ٌٗحبر الا٢حهاص مُدَضِّ

ة   ًغي ؤنّ البىعطىاػٍ
ْ
ة في االإجحم٘، بط الاطحماُٖة و االإاؾؿة ٦ؿبب لىطىص البىعطىاػٍ

ُٛلة مً ثحىاطض مً زلا٫ االإاؾؿة التي ثمس  و 
َ

امِلة الك َٗ ب٣ة ال
َّ
ؾُلة لاؾحٛلا٫ الُ

 َغٝ الُب٣ة الغؤؾمالُة االإال٨ِة لغؤؽ االإا٫ .

ما ثمس  ؤًًا     
ّ
ُٟة بهحاطُة ٞدؿب، وبه و ًغي ماع٦ـ ؤن االإاؾؿة لا ث٣ىم ٣ِٞ بىْ

ؿحدىِطون ٖلى وؾاث   ٌَ ُة بحن ؤعباب الٗم  الظًً  ىَاػٖ
َ
حمحز بغوابِ اطحماُٖة ث ًَ ًٞاءً 

ة الظًً لا ًمل٩ىن ؾىي ٢ى  الٗم  و التي ٌؿحٛلها ؤعباب الٗم .الؤهحاض   والبرولُحاعٍ

( ؤخض الأواث  الظًً اَحمىا باالإاؾؿة في بَاع الؤؾْهام في A.Touraine)ؤلان جىعان     

الِم في ٖلم الاطحمإ ؤنّ ؤَمُة مكا٧   َٗ ؤَغوخة ؾىؾُىلىطُة للٗم . لاخٔ َظا ال

 ًٖ ٠
ُ
٨

َ
م، ما صٞٗه للخؿائ٫:"َ  ًجب الخحم بالاؾح٣لالُة االإتزاًض  االإاؾؿة لم ث

ُ
الحٟا٢

 ٤ ٗلُا ًحم ثدلُلها صازلُا ًٖ َغٍ ِٞ للماؾؿة باٖحباع َظٍ الأزحر  هٓاما اطحماُٖا 

ا وهؼاٖاتها؟" ُٟتها، ثىُٓمها وبِيُتها، همىَ  وْ

دل  اهُلاP. Bernoux٢) )ُٞلُب بحرهى٦ما لاخٔ      ًُ ا مً ؤنّ مىيىٕ االإاؾؿة ٧ان 

غهاَا ؾاب٣ا، واالإحمسلة في 
َ
٢ىىات ؾىؾُىلىطُة ثيحمي بلى الؼمً االإاضخي والتي ط٦

ة والجزاُٖة، و بٗباع  ؤزغي َظٍ ال٣ىىات لم ثحم٨ً مً بْهاع ٨ٞغ  ؤنْ  ُُٟة، البيُىٍ الىْ

م طل٪  كضّص عٚ ٌُ  ؤلان جىعانث٩ىن االإاؾؿة مهضعا مؿح٣لا لبىاء الٗلا٢ات الاطحماُٖة. 
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ة الٗلا٢ة بحن االإاؾؿة و مدُُها الاطحماعي، و الحٛحُرات التي ثدضذ، ٖلى يغوع  صعاؾ

ضْز  يِمً ٖلا٢ات االإاؾؿة و الىٓام الا٢حهاصي و الاطحماعي"
َ
 7ث

ت الٟاٖل، الخٟاٖلُت، الاججاٍ  -2.4 ٟغصاهُت )هٓغٍ
َ
اث ال االإاؾؿت خؿب الىٓغٍ

 ال٣ٗلاوي(:

ات الٟغصاهُة ثىُل٤ مً الجؼء،ؤو الٟغص،ؤو       " ؤو االإجحم٘. َظا  الىٓغٍ
ُ
الٟاٖ  لٟهم "ال٩

ة  قإن الىمىطض ال٣ٗلاوي الظي ؾاص في ؤو٫ الأمغ في مُضان ٖلم الا٢حهاص )الىٓغٍ

لم اطحمإ الحىُٓم )همىطض  ما٦ـ ( رمّ في ٖلم اطحمإ الٟهم م٘ جاًلىع ال٣ُاؾُة( وٖ

 .ُٞبحر

غصاهُة،بِد٨ُم ؤجها ثىُل٤ مً     
َ
ات الحٟاٖلُة هي ؤًًا ٞ ثٟاٖلات الأٞغاص لٟهم الىٓغٍ

لا٢ات الأٞغاص ُٞما بُنها. بْىيها ثٟاٖلات وٖ
َ
 الٓاَغ  الاطحماُٖة لأجّها ثغي ؤنّ الأزحر  ث

حمض اٖحماصا مباقغا  ْٗ م٩َان بهحاض مُ
َ
ة الا٢حهاصًة ال٣ُاؾُة بطن، االإاؾؿة ٦ ثغي الىٓغٍ

ظا بةؾىاص همىطض ال٣ٗلاهُة للٟغص ؤو للم٣او٫ ؤو للؤطحر، الظي ثحد٨م ُٞه  ٖلى الؿى١، وَ

جاٍ َظا الؿى١. و ًبدص َظا الٟغص 
ّ
٣ُىص ازحُاعاثه ال٣ٗلاهُة الٟغصًة اث

َ
الؿى١ وث

 ال٣ٗلاوي ًٖ مهلخحه االإاصًة.

ٞهم االإٗجى الظي ًمسله الٟٗ  ال٣ٗلاوي للىمىطض الغؤؾمالي و الظي  ما٦ـ ُٞبحرؤعاص     

ة الٟٗ  ال٣ٗلاوي التي  غب بنهاًة ال٣غن الحاؾ٘ ٖكغ. ل٣ض ؤؾـ هٓغٍ
َ
ٞغى هٟؿه في الٛ

ى  غّٝ االإاؾؿة مً زلا٫ ون٠ للبحرو٢غاَُة، وَ َٗ ُ
جؿمذ بىي٘ االإباصت الٗامة التي ج

لغؤؾمالي، ٞاالإاؾؿة الغؤؾمالُة ال٣ٗلاهُة الىمىطض االإىاؾب لهظا الىىٕ مً الؿُُغ  ا

 بطن هي ق٩  ثىُٓم اليكاٍ الا٢حهاصي.

ٗلا، االإاؾؿة م٩ان للحىُٓم ال٣ٗلاوي الغؤؾمالي للٗم  مً زلا٫ البحرو٢غاَُة التي      ِٞ

بُا. ٦ما ًيبغي الؤقاع  ٖلى ؤنّ 
َ
مىذ ال٣ُضع  ٖلى الحَي

َ
( Weber)ُُٞبر( و F.W.Taylor)جاًلىع ث

                                                           
7 GAY Thomas, L’indispensable de la sociologie, éd. Studyrama, Paris, 2004, p. 123. 
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م ال٣َغن الحاؾ٘ ٖكغ ااؾمان، صون ؾ٧اها ًح٣
َ
ال َٖ ة بظل٪، هٟـ الأ٩ٞاع خى٫  ب٤ مٗغٞ

 8ال٣ٗلاوي.

ً ؾلاًغي      ٪ وٍ ضعٍ ٤ الحىُٓم  جاًلىع  وٞغٍ ؤنّ ٣ٖلاهُة اقحٛا٫ االإاؾؿة ًٖ َغٍ

لمي للٗم " ِٗ بح٣َْلُو االإاؾؿة بلى مىٓمة عؾمُة ثحدى٫ بلى  ُٞبحر"،بِىما ٢ام OSTال

٤ هٓا د مؿب٣ا مً زلا٫ البحرو٢غاَُة. شخيء مُه٩َُ  ًٖ َغٍ َٗ  م مً ال٣ىاٖض وُيِ

 االإاؾؿت ٦بىاء احخماعي للٟاٖلحن: الخدلُل الاؾتراجُجي:  -3.4

د االإاؾؿة بط    
َ
الىمىطض ال٣ٗلاوي،و ل٣ض ٧اهد االإاؾؿة الغؤؾمالُة  هدؿب مُسِل

لماء الاطحمإ  في خضوص  مؿُُغ  لأجها ماؾؿة مَبْيُة خؿب َظا ُٖ ٞه  غَّ َٖ الىمىطض،الظي 

تاالإهُلخات  ٟها بمهُلخات  الا٢خهاصًىن  ، بِىما ٢امالخاًلىعٍتؤو  الُٟبحرً بحٗغٍ

ٗغّٝ ٞاٖلحن باالإٗجى الحام للمهُلر، ال٣ٗلاهُة 
ُ
 ؤنّ َظٍ الىماطض لا ج

ّ
الٟغص والؿى١،بلا

ض . غٍ َٟ  ال

م ؤنّ      ذ بِمًَ ٖغّٝ الٟاٖ  باالإٗجى الظُٞبحر  عٚ  ؤهه لم حَهحم بالحهغٍ
ْ
ي ًمىده لٟٗله، بط

لم، ؤي للئَاعات  جاًلىع َى وعاء بىاء َظٍ ال٣ٗلاهُة. ؤما  ِٗ مِىىن ٖلى ال ُْ ٞإؾْىضَا للظًً حُهَ

غون في الُغ١ الٗلمُة لأصاء الٗم  في االإاؾؿة، ؤما باليؿبة للا٢حهاصًحن 
ّ
الظًً ٨ًٟ

و َظا ٌٗجي ؤنّ االإاؾؿة لا  .اهىن الؿى١ ٞهي ٢اهىن ٚحر مغجي)ًض زُٟة( االإحمس  في ٢

غٝ ٞاٖلحن مؿح٣لحن الظًً مً قإجهم الازحُاع.  ْٗ َ
 ج

حم  اث٠، وٍ ثحجؿض االإاؾؿة في نىع  هٓام ما حَهم ُٞه ال٣ٗلاهُة الغؾمُة في جُٗحن الىْ

ة الٗلا٢ات  ؿَلِِ هٓغٍ
ُ
حَيبإ ب٩  شخيء. بِىما ج

َ
َظا مً زلا٫ االإباصت البحرو٢غاَُة التي ث

( التي ثسغض informelsهُة الًىء ٖلى الؿلى٦ُات الٛحر االإىحٓغ  ؤو الٛحر الغؾمُة)الؤوؿا

 ًٖ هُا١ َظا الحيبا.

٣ِضت ٞيها     
ُ
ة اهُلا٢ا مً اللخٓة التي ه ة ثٟؿحرً ل٣ض ْهغ الحدلُ  الاؾتراثُجي ٦ىٓغٍ

غِيها ٧ّ  مً  ْٗ يالىماطض الخحمُة.في ؤًامىا َظٍ، ٌ ضبحرٙ( وCrozier)٦غوػَ ( Freidberg)ٞغٍ

                                                           
8 BERNOUX Philippe, La sociologie des entreprises, éd. Seuil, Paris, 2009, pp (104-118). 
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٨ُحن 1993(، 1977)  H.Simon)ؾاًمىن ( و March)ماع٥( اللظان ثإرغا بالباخسحن الأمغٍ

( اللظان اهح٣ضا الىمىطض ال٣ٗلاوي، خُص ثىنلا بلى ؤهه لا وطىص لل٣ٗلاهُة االإُل٣ة 1971)

ات الا٢حهاصًة  ال٨لاؾ٨ُُة )البحرو٢غاَُة و الحاًلىعٍة( ؾىاء  ضاٞ٘ ٖنها الىٓغٍ
ُ
التي ث

٣ة الأًٞ  الىخُض   بؿب غوخة : "الُغٍ اصي بىا بلى الح٨ٟحر one best wayاَلأ
ُ
"،التي ث

اتهم. ض وَخُِض ل٩  مك٩ٍ ، و َظا عاط٘ للخحمُة ال٩امِىة في هٓغٍ ُّ  ؤهه ًىطض خ  ط

ًٖ ال٣ٗلاهُة االإدضوص  لأنّ الٟاٖ  لا ٌؿحُُ٘ ٖغى ٧   ماع٥و ؾاًمىن ًحدضذ     

غْيُِه الخلى٫ االإم٨ىة لإًجاص الخ  الأ  ًُ مس  الإك٩لحه، ب  ًحى٠٢ ٖىض الخ  الأو٫ الظي 

لىماثه ؤًًا. ْٗ ٗاعِٞه الظَىُة االإدضوص ،ومَدْضوصًة مَ
َ
ٓغا الإ

َ
 ه

ة الىَُُْٟة     غوخات البِيُىٍ حمحز الحدلُ  الاؾتراثُجي ًٖ اَلأ ًَ (Parsons, Merton,  

Selznick) والامْحِسا٫ الُبُعي ل٩ىهه ٌُٗض الىٓغ في الىطه الٗلا٢اجي للؤصواع مً طهة ،

مَاعِسخي َظٍ الأصواع لحى٢ٗات قغ٧ائهم مً طهة ؤزغي.
ُ
 الإ

مِكا٫ اهُلا٢ا مً صعاؾاتهم االإُضاهُة التي َب٣د ٞيها مىهج صعاؾة خالة، ٢ام     

ي ضبحرٙو ٦غوػَ غوخات الأعبٗة الحالُة: ٞغٍ  9بح٣ضًم ثدلُ  اؾتراثُجي في اَلأ

  ،بْىىن م٘ بًٗهم االإىٓمة بِىاءٌ لا بطابة للم٣ُٗات ًَ ٞالٟاٖلىن َم الظًً 

حمس  الأمغ َىا في ثٟؿحر ٠ُ٦ ًحم َظا البىاء.  الؤطابات للم٣ُٗات. وٍ

   ٗامَلىا ٖلى ؤجهم وؾاث  لخضمة ؤَضاٝ مىٓمات ما، ٧ ٌُ لا ٣ًب  الىاؽ ؤبضا ؤن 

ٗات زانة به.
ُ
ل
َ
ُ

َ
 بوؿان لضًه ؤَضاٝ وث

 .ة الٟاٖ  واؾح٣لالُحه  الحإ٦ُض ٖلى خغٍ

 ُات الٟاٖلحن صاثما ما ث٩ىن ٣ٖلاهُة ل٨ً َظٍ ال٣ٗلاهُة مَدْضوص  ٦ما اؾتراثُج

م الؤقاع  بلُه ؾاب٣ا.
َ
 ث

                                                           
9Ibid.,PP (131-141). 
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ٞٗلا، خؿب الحٟؿحر الاؾتراثُجي ٞةهه لا ًم٨ً للىٓام البحرو٢غاَي، مً زلا٫     

داو٫  ًُ ٪ التي 
َ

ىطض مجالات و مَىايِ٘ ق
ُ
ه ث

ّ
 ؤه

ْ
٢ىاهِىه الغؾمُة، الحَيبا ب٩  شخيء، بط

اص  ؾُلُتهم،ومً َىا ٣ًىم الٟاٖلىن ببىاء هٓام ٞٗ  ملمىؽ. الٟاٖلحن   الحد٨م ٞيها لؼٍ

هٟهم مما ؾب٤ ؤن الٟاٖلحن ٌكاع٧ىن بلٗبة الؿلُة التي ًماعؾىجها وباؾتراثُجُاتهم في 

 بىاء االإاؾؿة.

ات الؿىؾُىلىطُة الحٟاٖلُة )     ُىٜ،حىعج ؾُملبنّ الىٓغٍ مىو  ٚىٞمان ؤعٞ  عٍ

غٝ االإا بىصو َٗ ُ
ؾؿة الا٢حهاصًة ٖلى ؤجّها هخُجة للحٟاٖلات الاطحماُٖة، ؤي الٗلا٢ات (، ج

الاطحماُٖة االإحباصلة بحن الأٞغاص. َظٍ الأزحر  هي التي ثلض االإاؾؿة، ٞالأٞغاص َم الظًً 

بْىُىن بٗلا٢اتهم االإاؾؿة الا٢حهاصًة. هٟهم مً طل٪ ؤنّ الٟغص لا ًخب٘ البيُات  ًَ

ً.الاطحماُٖة ب  ًهىٗها بحٟاٖله  لا٢اثه التي ًخباصلها م٘ الآزغٍ ً وٖ  م٘ الآزغٍ

 

م٩َان للخيكِئت الاحخماُٖت:  -4.4
َ
 االإاؾؿت ٦

و بنْ ٧ان ٖلماء اطحمإ الٗم  واالإىٓمات حهحمىن للخحن بىٓام اقحٛا٫ االإاؾؿة،     

  الهضٝ االإدىعي للضعاؾة باليؿبة ل٩ليهما بٗض، وطب الاهحٓاع بلى خحن 
ّ
ٞهي لا جك٩

ٗحبر   Renaud) ؾاوؿىلُى عوهىبضاًة السماهِىات لُٓهغ ٖلم اطحمإ االإاؾؿة، وَ

Sainsaulieuَظا االإجا٫.  (الباخص الأؾاسخي في 

م٤ِْ بٗلا٢ات الؿُلُة      ُٗ ثُل٘ َظا الأزحر، في باصت الأمغ، لُبحّن ؤنّ االإاؾؿة مَبْيُِة في ال

حِم ٞيها الحيكِئة 
َ
لا ٞيها رم ثحُىع،و ٢ض ؤنبدد ؤخَض الأما٦ً التي ث

ْ
٨

َ
إزظ ق

َ
التي ث

ض ٖ
َ
لى البٗض الس٣افي الاطحماُٖة للٟغص ٦ما َى الخا٫ في االإضعؾة ؤو في الأؾغ . و بهظا، ؤ٦

ىٍِحه بالهىع   َُ بْجي ٞيها  ًَ ئ الٟغص في االإاؾؿة ٖلا٢ات اطحماُٖة مُؿْحضامة،  صخِ
ْ
ي ًُ للٗم : 

٣اب .
ُ
غِيُها  و التي ٌؿح٣بلها باالإ ْٟ  10الظاثُة التي ً

( ؤنّ االإاؾؿة ٦ميكإ  مدىعٍة D.Segretin)ص. ؾٛغجً و ؾاوؿىلُى عوهىًجض ٧  مً     

ْٗ :للمجحم٘، ٢اصع  ٖلى ثدضً
ِٟ م٨ِْنُها بال ُُ   طَضًض لحىُٓم الٗلا٢ات الاطحماُٖة ٞ

ْ
٩

َ
 ض ق

                                                           
10 GAY Thomas, Op.cit, p. 125. 
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 ات الجماُٖة والٟغصًة؛  جك٨ُ  م٩ان لإهحاض الهىٍ

 ؤن ث٩ىن م٩اها لس٣اٞة زانة ومؿح٣لة )ر٣اٞة ماؾؿة(؛ 

  ماطض الحمسُ  الخانة بها في
َ
مِها و ه َُ حر الاطحماعي بِبَصِ ٢ِ

ْ
ؤن ث٩ىن مَهْضع الحَٛ

 11.االإجحم٘

اث الا٢خهاصًت الخضًشت للماؾؿت: -5  12الىٓغٍ

غضِ      َٗ ُ
ات الا٢حهاصًة الخضًسة للماؾؿة صون ؤن و لا ًم٨ىىا الحدضذ ًٖ الىٓغٍ

الظي  آصم ؾمُث،بازحهاع ٖلى ؤَم ؤ٩ٞاع ال٨لاؾ٨ُُحن في َظا االإجا٫ وزانة منهم 

ُٟة االإاؾؿة في االإجحم٘ وصوعَا في حَبر مً الأواث  الظًً ٨ٞغوا في وْ ْٗ بىاء مجحم٘ مسالي  ٌُ

 وثحلخو ؤ٩ٞاعٍ ُٞما ًلي:

 غاٝ، والبدص ًٖ جُٗٓم الغبذ، و  االإٗلىمات الحامة. ال٣ٗلاهُة الحامة ل٩  اَلأ

 .ُٟة الؤهحاض  ًىٓغ للماؾؿة مً زلا٫ وْ

 جٗحبر االإاؾؿة بمسابة "ٖلبة ؾىصاء" ثضز  بليها االإىاص الأولُة«Inputs»  وثسغض منها

 ،ؤي َىا٥ ثجاَ  ثام لحىُٓميها و٦ُُٟة جكُٛلها. «Outputs»االإىاص االإهىٗة 

  ًحهغٝ الٟغص ٦غط  ا٢حهاصي«Homo-eoconomicus » ٌؿعى ٣ِٞ بلى ،

ثد٤ُ٣ الغبذ ومهالخه الخانة، ولا ثارغ ٖلُه ٖىاَٟه ولا ٖىانغ مً مجحمٗه 

  الؿى١ 
ْ
ى مِس )٧الٗلا٢ات الاطحماُٖة(، ٞهى ًمحاػ بال٣ٗلاهُة الحامة في ازحُاعاثه، وَ

 
ُ
غْيه ل٣ُى  ث َٖ ُة، والؿى١ َى الظي ٌؿمذ للٟغص بحلبُة اخحُاطاثه م٣ُاب   ِٟ

َ
ضٌ ز ًَ ه 

ُ
دَغ٦ِ

حَدضص ٞيها ؾٗغ الحىاػن  ًَ ىا ثٓهغ االإاؾؿة ٦م٩ان للحباص٫ )الؿى١(  مَلِه االإحسههة، وَ َٖ

 )٢ى  ٖم ، ثلبُة خاطات(.  

ات الا٢حهاصًة الخضًسة للماؾؿة بهضٝ بٖاص  الىٓغ في الأ  ٩ٞاع ْهغت الىٓغٍ

ال٨لاؾ٨ُُة خىلها: ٣ٖلاهُة ثامة، مٗلىمات ثامة، الغط  الا٢حهاصي، مىاٞؿة 

                                                           
11 BEITONE Alain, DOLLO Christine et autres, Op.cit, p. 322. 
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ض م٘ ٦سحر 
ُ
ا ًاصي بلى الحَٗا٢ ثامة....الخ،مً بُنها ثل٪ التي ثغي ؤنّ وطىص االإاؾؿة وجؿُحرَ

" ، ؾىاء ٧اهىا مىطضًً بضاز  Théories contractuellesمً االإحٗاملحن: الحٗا٢ضًة "

حِم ٖملُة الحباص٫، ل٨ً لها ث٩ال٠ُ االإاؾؿة ؤو زاعط
َ
ة ختى ث ٣ُىص يَغوعٍ ُٗ ظٍ ال ها، وَ

ات السلارة  حبر الىٓغٍ ْٗ ُ
وؤق٩ا٫ بضًلة )ؾى١ ؤو ماؾؿة( ولها خ٣ى١ ٢ابلة للحٟاوُى، وج

 الآثُة ًٖ االإضاز  الحٗا٢ضًة ُٞما ًلي:

ت ج٩ال٠ُ االإباصلت -ؤ  (: ( La théorie des coûts de transactionهٓغٍ

حَدَم  ث٩ال٠ُ 
َ
ٌ  مً ؤق٩ا٫ الحىُٓمات التي ث

ْ
٩

َ
ة ؤنّ االإاؾؿة هي ق و ثغي َظٍ الىٓغٍ

باصلة خُىما ثحىطه بلى الؿى١، و مً ؤَم عُوّاصَا 
ُ
لُامؿىن االإ ، (Williamson)وٍ

 (.٦Coase)1937ىاػو

ثحمس  ث٩ال٠ُ االإباصلة َظٍ، في ث٩ال٠ُ جكُٛ  هٓام الحباص٫ في ا٢حهاص الؿى١،    

لحٟاوى، ث٩ال٠ُ ببغام ال٣ٗىص و الغ٢ابة ٖليها، ث٩ال٠ُ ثدىٍ  خ٣ى١ االإل٨ُة ث٩ال٠ُ ا

ٌ مً  ٦ىاػ٦مىيىٕ للحباص٫. ًغي  ِٟ
َ
ه خُىما ث٣ىم االإاؾؿة ببٌٗ االإهمات، ؾحُس

ّ
ؤه

ث٩ال٠ُ الحباص٫ الىاثجة ًٖ اللجىء بلى الؿى١، و في َظا الؿُا١ ث٩ىن االإاؾؿة 

ٌ للؿى١ صون ؤن ثدُّ  مدله ثماما  لآن طل٪ ؾُخؿبب في زل٤ ث٩ال٠ُ ثىُٓمُة، ٦حٗىٍ

 خُىما ث٩ىن ث٩ال٠ُ 
ّ

ه لِـ مً االإ٣ٗى٫ ؤنْ ث٩ىن االإاؾؿة ٦بضً  للؿى١ بلا
ّ
لظل٪ ٞةه

 الحباص٫ ؤ٦بر مً الح٩ال٠ُ الحىُٓمُة.

 

ت خ٣ى١ االإل٨ُت) -ب  :La théorie des droits de propriété )هٓغٍ

ة ٧  ماؾؿة ٢ابلة  حَبِر َظٍ الىٓغٍ ْٗ َ
للخؿُحر، وثجضع الؤقاع  بلى يغوع  ٞه  بحن ج

ا، ٞاالإال٪  هٟـ لا و الأَضاٝ لهما هٟـ لِـ االإؿحّر و مل٨ُة االإاؾؿة وجؿُحرَ

. و بم٩اهُات هٟـ ولا االإٗلىمات  وؾاث  الحهغٝ

ىٌٍِ َى ٖباع  ًٖ      ْٟ الة لخؿُحر خ٣ى١ مِل٨ُحِه، و َظا الح
َ
ىى للمُؿَحر و٧َ َٟ ًُ ٞاالإال٪ 

٣ْض ٌُٗي مجا لُة، بهظا ؤُٖد َظٍ  و ٫ للغ٢ابةَٖ الهغاٖات و الحإرحر و لٗب الؿُّ

٨لا طضًضا للٗلا٢ات الؿاثض  في االإاؾؿة بسهىم
َ

ة ق ضًة مً  الىٓغٍ
ُ
الٗلا٢ات الحٗا٢
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هغ عُوّاصَا 
ْ

زلا٫ الحىاػ٫ ًٖ خ٣ى١ االإل٨ُة، ومً ؤق

  .(Demetz)صمتز،(1972)(Alchian)ؤلكحن

ت الى٧َالت -ج  (: (La théorie de l’agenceهٓغٍ

ححن الؿاب٣ححن )ث٩ال٠ُ االإباصلة ة نُاٚة الىٓغٍ و خ٣ى١ االإل٨ُة(،  ؤٖاصت َظٍ الىٓغٍ

باصع  بليها 
ُ
بْرمة والتي ًجب االإ

ُ
٣ىص االإ ُٗ ة مً ال خُص ثغي ؤنّ االإاؾؿة هي ٖباع  ًٖ مجمىٖ

 وثىُٟظَا والغ٢ابة ٖليها. 

بَحن ؤ     ًُ م٨ًْ جٗغ٠ٍ ٖلا٢ة الى٧الة ٖلى ؤجّها ٣ٖض  ة ؤشخام( ًُ )ؤو مجمىٖ
ً
نّ شخها

ؿمى بالٗامِ  الغثِسخي ٌُAgent principal) ُؿمى الى٦ ٌُ ل٠ شخها آزغ 
َ
٩ ًُ ىُٟظ  (، 

َ
ث

ساط 
ّ
ٌ طؼء مً ؾُلُحه في اث ب مً الٗام  الغثِسخي ثٟىٍ

ّ
باؾمه مُهمة مُٗىة، ممّا ًحُل

ها الصخهان لِؿد هٟؿها، ٞالٗلا٢ة  بحن ال٣غاع بلى الى٦ُ ، ول٨ً االإٗلىمة التي ٌٗغٞ

 ؤنّ الى٦ُ  ٖمىما له مٗاعٝ ؤ٦ثر مً الغثِسخي خى٫ 
ْ
َظًً الصخهحن ٚحر محمارلة، بط

االإهمة التي ًجب ؤن ٣ًىم بها، ممّا ًاصي بلى ال٣ى٫ ؤنّ ال٣ٗض ٚحر ثام، و بطا ؤعاص الغثِسخي 

مغا٢بة الى٦ُ  ُٞجب ٖلُه ثدم  ث٩ال٠ُ ؤزغي للى٧الة مً زلا٫ مسلا مٟخصخي 

 الخؿابات.

ة ثىنلد بلى ؤنّ ٧  ٖلا٢ة جٗا٢ضًة، ؾىاء ٧اهد صازلُة ؤو زاعطُة وبالحالي ٞه ظٍ الىٓغٍ

ة ب   لُه ٞةنّ االإاؾؿة لا ثىطض ٞيها ٖلا٢ات ؾُلُىٍ ًٖ االإاؾؿة، هي ٖلا٢ة و٧الة، وٖ

 ٖلا٢ات جٗا٢ضًة.

 

اث: -6  ه٣ض و ج٣ُُم الىٓغٍ

ما٦ـ اوي ؤو٫ االإ٣اعبات الؿىؾُىلىطُة للماؾؿة ا٢ترخها ٖالم الاطحمإ الأالإ    

با بَْ  ُُٞبر ظا ًٓهغ لىا ٚغٍ ، و٧ان طل٪ في مهُلخحن: البحرو٢غاَُة وال٣ٗلاهُة، وَ

ة خى٫ هٟؿها ٖلى ٨ٖـ االإاؾؿة التي  ًا في و٢حىا الخالي، لأنّ البحرو٢غاَُة مىُىٍ ثدغٍ

الة، مغهة، ثٟاٖلُة ومٟحىخة، ٞةطن َظٍ االإهُلخات لا ًم٨ً  ّٗ ض ؤن ث٩ىن الُىم ٞ ثغٍ
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اؾؿة البحرو٢غاَُة ثٓهغ ٦ىمىطض بُٗض ٧لُا ًٖ الى٢د الخالي، ٞهي بطن طمٗهما، واالإ

 ٚحر ٣ٖلاهُة.

ة الا٢حهاصًة ال٣ُاؾُة ال٣ٗلاهُة ) ( مً طهتها، ثغي ؤنّ االإاؾؿة م٩ان Standardالىٓغٍ

مُسهو ٣ِٞ للئهحاض، ؤي ؤجّها ٖلبة ؾىصاء ثضز  بليها االإىاص الأولُة و ثسغض منها االإىاص 

ة للاؾتهلا٥. و ثغي ؤًًا ؤنّ الأٞغاص و ؤصخاب عئوؽ الأمىا٫ و االإهاو٘ االإهىٗة االإىطه

ة    َظٍ الىٓغٍ
ّ
مات الؿى١، و ثدل ٣ٖلاهُحن في ازحُاعاتهم مىطهحن مً َغٝ م٩ُاهحزً

َالاء ٖلى ؤجّهم وخضات مىٟهلة ؤو مٗؼولة ًٖ الىا٢٘ الاطحماعي و ثىطهيهم ٣ِٞ هدى 

للٟاٖ  الا٢حهاصي ٞهى ٞاٖ   ؿىؾُىلىجيالخض الأ٢صخى مً االإىٟٗة،ؤما الحهىع ال

ظا ما ؤَل٤ ٖلُه  يحَج  ما٦ـ ُُٞبرمجحمعي، وَ ًُ بالٟٗ  الا٢حهاصي الاطحماعي، الظي 

ٗحبر هحاطا اطحماُٖا. ٤ الحٟاٖ  في االإجحم٘ وَ  ًٖ َغٍ

ة لم جُٗي الأَمُة للغوابِ بحن الٟاٖلحن التي هي الأن   وؿخىج مً طل٪ ؤنّ َظٍ الىٓغٍ

 في بىاء االإاؾؿة.  

ة الٟاٖ  مً طهتها )     (،ؤو بالًبِ الحدلُ  الاؾتراثُجي Théorie de l’acteurهٓغٍ

ضبغٙ اًحراع و الإكا٫ ٦غوػي  ظا بٗض ْهىع "مهُلر  ٞغٍ ه٣ضت الىمىطض ال٣ٗلاوي، وَ

( اللظان  Simon   .H)َاعبذ ؾُمىن ( و March)ماع٥ الإدضوص  " مً َغٝ ال٣ٗلاهُة ا

ىا ؤنّ الٟٗ  الا٢حهاصي لا ًمحاػ بٟاٖلُة مُل٣ة، لأنّ َظا الٟاٖ  ٖىضما ٩ًىن ؤمام  ِّ ب

الظي ٌؿحىطب ٖغى ٧  الخلى٫ (Solution optimale) مك٩  لا ًسحاع الخ  الأمس 

دْضوصًة االإٗلىماثُة.ٞهى لا االإم٨ىة للمك٩  رم ازحُاع الخ  االإىاؾب ل
َ
ظا بؿبب االإ ه،وَ

 ًمل٪ ٧  االإٗلىمات 

اللاػمة لظل٪، و الٟاٖلحن لهم ؤؾبابهم الخانة لل٣ُام بالٟٗ  ال٣ٗلاوي باليؿبة لهم، 

بْىىن اؾتراثُجُات، و طل٪ و  ًَ ً، ومً ؤط  بلىٙ ؤَضاٞهم  ل٨ً لِـ باليؿبة للآزغٍ

لم بى  ِٖ طىصَا، و ل٨ً ٢ض ث٩ىن َىا٥ ٖغا٢ُ  باؾحٗما٫ مىاعصَم التي ٩ًىهىن ٖلى 

 ثجٗ  ٞٗلهم مدضوص. 
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ة مً الاؾتراثُجُات الٟغصًة، و ؤلٗاب      و بالحالي، ًحم ثدلُ  االإاؾؿة ٖلى ؤجها مجمىٖ

، ٞلؤٞغاص َم الظًً ًبىىن االإاؾؿات، ٦ما ه٣ضت َظٍ  (Jeux d’acteurs)الٟاٖلحن 

لاهُة
ُ
مىلُة ؤو ال٨

ُ
ة الىماطض الخحمُة  الك ات الىٓغٍ ة التي اَحمد باالإجمىٖ ، ٧البِيُىٍ

٤ ثإرحر البِيُات ؾىاء ٧اهد ؾىؾُىؾُاؾُة ؤو  ة مس  االإاؾؿة، و َظا ًٖ َغٍ البيُىٍ

اث٠  ؿغ وطىص االإاؾؿات  الا٢حهاصًة اهُلا٢ا مً وْ َٟ ُُٟة التي ثُ ِْ ا٢حهاصًة، والىَ

ة مُؿَب٣ا .  غٞ َٗ  مُ

ُُٟة ل٩  مً     ة الىْ غوخات البِيُىٍ ٟتر١ ًٖ اَلأ
َ
 Talcott)باعؾىن  جال٨ىث ٦ما ؤجها ث

Parsons)  ، عوبغث محرجىن(Robert Merton)ؾلؼه٪و(Selzniek)  ًمىح٣ضا بظل٪ م ،

با للظًً ٣ًىمىن  طهة االإٓهغ ال٣ٗلاوي للؤصواع، ومً طهة ؤزغي الحُاب٤ الُبُعي ث٣غٍ

غ٧ا
ُ

 ئهم.بالضوع م٘ ما ًيحٓغٍ ق

ة الا٢حهاصًة      مُىمة الغوابِ، والىٓغٍ ًْ ة لا جكحر بلى ص ة الٟاٖ  الحٟؿحرً ول٨ً هٓغٍ

ال٣ُاؾُة ثجه  ختى وطىصَا في الٗلا٢ة الحباصلُة ٖلى مؿحىي الؿى١، ال٣ٗلاهُة 

ظا ما ًيح٣ضٍ الحُاع االإاؾؿاجي لؿبب  الٟغصًة وقٟاُٞة الؿى١ ث٨ٟي لىن٠ الىٓام، وَ

ى: ؤنّ ال لحن ٢ىي ؤلا وَ ِٖ ٟٗ  الحىُٓمي لا ًم٨ىه ٞهمه بضون وطىص عوابِ بحن الٟا

٣ْلُهه بلى ثباص٫ ٖلى مؿحىي 
َ
م٨ً ث ًُ االإجبىعًٍ ٖلى الحٗاون ُٞما بُنهم، والظي لا 

 13الؿى١. 

٣ِي نَضَي  Sainsaulieu) .(Rؾاوؿىلُى عوهىالحدلُ  الظي ٢ام به     
َ
ًٖ االإاؾؿة ل

 و الحىُٓمي، زانة ثدالُله خى٫ ر٣اٞة االإاؾؿة ٦بحر في مجا٫ ٖلم الاطحمإ االإاؾؿاجي

ح٣ُض مً َغٝ ٧  مً 
ْ
ه
ُ
 .Mم.مىعَـ:14 و صوع الحيكئة الاطحماُٖة في االإاؾؿة، و ل٨ىه ا

Maurice) ،)ؾُلٟؿلتر ج.ج(Sylvestre  .J .Jو  )ؾُلي.ٝF. Sellier)  خُص ًغي َالاء ،)

٣ْضًغ االإاؾؿة بٗىانغ خحمُة مً مدُُها الس٣افي، الح٨ىىلىجي ؤو 
َ
ه لا وؿحُُ٘ ث

ّ
ؤه

الا٢حهاصي لأنّ االإاؾؿة لا ثمل٪ لا صاز  و لا زاعض، ب  هي مضعوؾة في االإجحم٘ الظي 
                                                           
13BERNOUX Philippe, Op.cit, pp. (103-141). 
14BEITONE Alain, DOLLO Christine et autres ,Op.cit, p.323. 
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َظا ًحُاب٤ م٘ ما ثغاٍ االإ٣اعبات الؿىؾُىلىطُة االإٗانغ  لٗلم و اهدهغت ُٞه، 

بحن الاطحمإ الا
ُ
ات الا٢حهاصًة الخضًسة االإظ٧ىع  ؾالٟا، و ث ى٣ُْض الىٓغٍ

َ
٢حهاصي، التي ث

في االإجحم٘ ؤي في قب٨ة الٗلا٢ات (Encastré)ؤنّ اليكاٍ الا٢حهاصي مدهىع  

 الاطحماُٖة.

بْىىن      ًَ بنّ َظٍ االإ٣اعبات جؿمذ لىا بٟهم ْاَغ  الحٗاون والس٣ة بحن الأٞغاص الظًً 

٤ و  سجهم لكب٩ات ٖلا٢اثُة.االإاؾؿات ًٖ َغٍ

ات هي ٖباع  ًٖ بهحاض ٚغبي و مً َغٝ ٖلماء  وفي الأزحر ًم٨ً ال٣ى٫ ؤنّ َظٍ الىٓغٍ

ٚغبُحن خى٫ مجحمٗاتهم،و ًب٣ى ثُب٣ُها ٖلى مجحمٗىا الجؼاثغي وؿبُا، ٞاالإجا٫ و 

 االإىُل٤ الىٓغي لِؿا هٟؿيهما.

 

 في الٗالم:بالهىاٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت  الاَخمام باالإاؾؿاث و -7

حر ؤ٢  ؤَمُة مً ا٢حهاص الدجم، ولهظا      في الحَىُٓم الجضًض للئهحاض، الا٢حهاص الىٞ

ما 
ّ
ٞةنّ في مٗٓم ٢ُاٖات الؤهحاض ما حهم لِـ نى٘ ؾل٘ ماصًة ب٨مُات ٦بحر  ووٞحر ، و به

زل٤ والاَحمام بال٣ُمة مً ؤط  الؼباثً الظًً ثحٛحر اخحُاطاتهم باؾحمغاع،و في َظا 

جِض الهُا٧  الهٛحر  م٩َاهة لها في هِٓام الؤهحاض.اَلؤ
َ
 اع ث

للماؾؿات الهٛحر  واالإحىؾُة الٗىص   1973ل٣ض ؾمدد الأػمة الا٢حهاصًة لؿىة  

هِغ َظٍ الأزحر  بم٩اهُاتها في االإ٣اومة ٞدؿب، و
ْ
ٓ

ُ
ما في  ب٣ى  للم٣ضمة، خُص لم ث

ّ
به

 بم٩اهُة 

في اؾحُلٕا الأؾىا١ الجضًض . وبهظا ٞةنَ  الحدى٫ اليكُِ في مجا٫ الح٨ىىلىطُا، و٦ظل٪

٩ِ  بطابة ٚحر محى٢ٗة للؤػمة.
َ

ك
ُ
 االإاؾؿات الهٛحر  واالإحىؾُة ج

ٞإضْخد الهىاٖات و االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة ثلٗب صوعا َاما زانة مىظ     

ا ٖىهغا ؤؾاؾُا في الحىمُة االإؿحضامة بك٣يْها الا٢حهاصي  جهاًة ال٣غن االإاضخي،باٖحباعَ

حر مىانب الكٛ ، وهي وؾُلة و ا في بهحاض الثرو  و ثىٞ ًًّ اصِ الاطحماعي، ٞهي ثلٗب صوعا عٍ

ا٢حهاصًة و ٚاًة اطحماُٖة ًجب الاَحمام بها ؤ٦ثر ٞإ٦ثر، و لهظا ٞةنّ مٗٓم صو٫ الٗالم 
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ؤنبدد واُٖة بالضّوع الا٢حهاصي الظي ثلٗبه َظٍ االإاؾؿات،لِـ ٣ِٞ باليؿبة 

حر ٞ غم الٗم ،ل٨ً ؤًًا في الابح٩اعات الح٨ىىلىطُة وبٖاص  ٩َُلة و للضز  ال٣ىمي و ثىٞ

ثدضًص الا٢حهاص والاؾح٣غاع الاطحماعي،ٞاالإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة جؿاَم 

الة في مسحل٠ االإاقغات الا٢حهاصًة، ٞهي جك٩   ّٗ
َ
الدجم الا٢حهاصي و  4/3مؿاَمة ٞ

جي الخام ل٩  مً  %50و  %57، 64.3%جؿاَم بو الحجاعي الٗالمي،  في الؤهحاض الىَ

٨ُتو الُابان، اؾباهُا  .الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

وبطا ٧اهد َظٍ االإاؾؿات مُهمة في الضو٫ االإح٣ضمة، ٞهي ؤ٦ثر ؤَمُة في الضو٫    

غخها الىٓام الا٢حهاصي الجضًض، وما 
ْ
ُ ًَ ىة التي  َِ الىامُة، زانة في ْ  الحدضًات الغا

دَىلات 
َ
حُه مً ث َٗ بَ

َ
في مٗٓم االإجالات، هٓغا الإا جٗاوي مىه َظٍ الضو٫ مً ازحلا٫ ٦بحر في َ

ا٢حهاصاتها، وخاطَتها االإتزاًض  بلى بًجاص ٞغم الٗم  لحسٌُٟ وؿبة البُالة ٞيها. و هٓغا 

ا٫ الظي ثلٗبه الهىاٖات و االإاؾؿات الهٛحر  ّٗ َٟ االإحىؾُة في َظا و  للضوع ال

غ َظا الؿُا١،ٞةن مٗٓم الضو٫ الؿاثغ  في َغٍ ٤ الىمى ٖملد و لؼالد جٗم  ٖلى ثُىٍ

ال٣ُإ الاؾتراثُجي في بىاء وؿُج ا٢حهاصي  مىحج و مح٩ام ، و ثدٟحز ال٣ُإ الخام 

حر طظعي في الا٢حهاص،ٞل٣ض ؾاَمد َظٍ االإاؾؿات 
ْ
ٛ

َ
ٖلى الاؾخسماع و بهظا ؾُدضذ ج

 15. الهىض في% 58و ، اهضوهِؿُافي  %88، ججزاهُافي  %63،% 74بةوكاء  الُٟلُبحن مسلا:في

غٝ مجا٫ الهىاٖات الهٛحر  و االإحىؾُة ثُىعا      َٗ َ
ؤما باليؿبة للضو٫ االإح٣ضمة ٞ

، اهح٣لد 197916و1971ٖلى ؾبُ  االإسا٫، زلا٫ الٟتر  االإمحض  بحن ٞغوؿا ٦بحرا بها،ٟٞي

٠ ؤ٢  مً  ىْ
ُ
مً مجم  الا٢حهاص،  % 43بلى %39ؤطحر مً  100وؿبة االإاؾؿات التي ث

ٟة لأ٢  مً  مً مجم   % 23.3بلى  %20.5ؤطحر مً  20ؤمّا باليؿبة للماؾؿات االإىْ

اث٠ اعثٟ٘ بلى ُٟة مً بُنها 000 800الا٢حهاص، و ُٞما ًحٗل٤ بالٗضص الؤطمالي للىْ  وْ

 في الهىاٖة.  000 400

                                                           

.،مٟاَُم ٖامة خى٫ االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة  http://thesis.univ-biskra.dz/1074/3.pdf 15 
16BANGSON A. et SABEL C., Les PME et le développement économique en Europe, éd. La découverte, 1994, pp (138-

158). 
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بَحن الضّوع الأولي للماؾؿات الهٛحر  واالإحىؾُة في زل٤ م ًُ ىانب الٗم  زانة َظا ما 

ٟاثض  
َ
في ٢ُاٖات مُٗىة ٧الهىاٖة الٛظاثُة، الأصوات ال٨هغباثُة،...الخ. و بالحالي، ٞ

ما ثحٗضي طل٪ بلى طلب 
َ
الدجم الهٛحر لا ثحمَس  في زل٤ مىانب قٛ  ٞدؿب، وبه

 وثد٤ُ٣ الابح٩اع ومغا٢بة الؿى١.

هجض الاخحُاطات  ومً بحن ؤؾباب ٖىص  االإاؾؿات الهٛحر  واالإحىؾُة بلى الىطىص،

الجضًض  التي ْهغت بؿبب مَدْضوصًة االإاؾؿات ال٨بحر  وثجضص االإ٣اولة الظي ؾَبَبَه 

كئي 
ْ
جِض يِمنها مُي

َ
غ الُض الٗاملة التي ه جَغّ ٖنها ثدغٍ

ْ
اعثٟإ وؿبة البُالة والتي اه

 ماؾؿات.

٣ة مسحلٟة ثماما ًٖ االإاؾؿا حَٟاٖ  االإاؾؿات الهٛحر  واالإحىؾُة بطن بُغٍ
َ
ت ث

ال٨بحر  ُٞما ًسو مىاطهة الٗغا٢ُ  واالإىاٞؿة الكضًض ، خُص باؾحُاٖة االإاؾؿات 

صْخُذ
َ
بَجي بؾتراثُجُة ث

َ
ب َظٍ الأزحر  ٖلى  الهٛحر  واالإحىؾُة ث ُٗ هْ

َ
اهتهاطها، بَِىما ث

لا لظل٪ بالإياٞة بلى ؤنَ االإاؾؿات الهٛحر   االإاؾؿات ال٨بحر ، ٦ما ؤجّها ثإزظ و٢حا َىٍ

ظا ٌٗىص بلى نٛغ واالإحىؾُة  مغهة باالإ٣اعهة م٘ االإاؾؿات ال٨بحر  التي ثمحاػ بالهغامة،وَ

 حجمها.

 

اث االإٟؿغة لها   زاهُا: االإ٣اولت والىٓغٍ

حبر االإ٣اولة مً الخ٣ى٫ الضعاؾُة طات الأَمُة ال٨بحر  في الٗلىم الا٢حهاصًة    ْٗ ُ
ج

ض الخغب الٗاالإُة الساهُة، ٖلىم الخؿُحر و خالُا في ٖلم الاطحمإ الا٢حهاصي،خُص، و بٗو 

٨ُة،ٞل٣ض ْهغت مغا٦ؼ  اػصاص الاَحمام بها  بك٩  ٦بحر زانة في الىلاًات االإحدض  الأمغٍ

غْط٘ ٖض  باخسحن َظا  ًَ ؤ٧اصًمُة ٖضًض  و ملح٣ُات صعاؾُة و هضوات في االإ٣اولة، و 

٨ُة، بل ى الىمى الاَحمام البالٜ بهظا الخ٣  الضعاسخي مً َغٝ الىلاًات االإحدض  الأمغٍ

ىامي ٖضص ٦بحر  الإاؾؿاتها الهٛحر  و االإحىؾُة و 
َ
د٣٣ه ا٢حهاصَا بًٟ  ث ًُ ال٨بحر الظي 

لمها م٘ مسحل٠ الٓغوٝ و 
ْ
االإهٛغ ، والتي ٧اهد ثحمحز بٟٗالُة ٖالُة في ؤصائها و ثإ٢

 البِئات.
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ة مً  رخد للم٣اولة، خُص ع٦ؼت ٧  هٓغٍ
ُ
ٟات واالإٟاَُم التي ا٢ت ل٣ض جٗضصت الحٗغٍ

ة مُٗىة وزانة. الىٓغ   ٍات االإ٣ترخة مً ٢ب  الباخسحن ٖلى ػاوٍ

 ماَُت االإ٣اولت:  -1

ٌٍ منها ٢ض      مىى في بٗ
ُ
ٟات واالإٟاَُم للم٣اولة، و٦ظل٪ الٛ باًً بحن الحٗغٍ بن الحَّ

٠ مُح٤ٟ ٖلُه ًىضر بض٢ة مٟهىم االإ٣او٫، َظا  ًغط٘ في الأؾاؽ بلى ٖضم وطىص جٗغٍ

بِ بمٟهىم االإ
َ
٣اولة اعثباَا ٦بحرا، ولحىيُذ طل٪، ومداولة الىنى٫ بلى الأزحر الظي ًغث

ٟات التي ون  بليها  جٗغ٠ٍ واضر للم٣اولة واالإ٣او٫، هحُغ١ ُٞما ًلي بلى ؤَم الحٗغٍ

 الباخسىن في َظا االإجا٫.

دل )ٌٗغٝ      ( االإ٣اولة ٖلى ؤجها :"الؿحروع  التي تهضٝ بلى Robert HISRIC عوبحر اٌؿغٍ

طو ٢ُِمة و طل٪ بةُٖاء الى٢د و الجهض اللاػمحن،م٘ ثدم  االإساَغ  بهحاض مُىْحج طضًض

الىاطمة ًٖ طل٪ بمسحل٠ ؤهىاٖها )مالُة،هٟؿُة،اطحماُٖة(،و بم٣اب  طل٪ ًحم 

 .17الخهى٫ ٖلى بقبإ ماصي و مٗىىي "

 ٠ ٨ٞغ  ثدم  االإساَغ التي ثىجم ًٖ االإٛامغ  با٢تراح مُىحج ثحطر مً زلا٫ َظا الحٗغٍ

ىيا مً َغٝ َظا الأزحر.طضًض ٖلى االإ  ؿتهل٪ ٢ض ٩ًىن م٣بىلا ؤو مغٞ

٩ي      ها البروِٞؿىع الأمغٍ غٞ َٗ اص Haward Stevenson)َىاعص ؾخٟيؿًٌُ ( في طامٗة َاعٞ

حاخة و اؾحٛلالها 
ُ
ما٫ االإ غم اٖلأ ُٟ  ؾخٟيؿً."ٌكحر 18ؤجها "ا٦خكاٝ الأٞغاص ؤو االإىٓمات ل

٠ بلى يغوع  الحىا٤ٞ بحن االإىا ة لاؾحٛلا٫ في َظا الحٗغٍ عص االإحاخة واالإىاعص الًغوعٍ

 الٟغم االإحاخة. 

                                                           
17HISRICH Robert D., PETERS Michel P., ENTREPRENEURSHIP : Lancer, élaborer et gérer une entreprise, éd. 

Nouveaux horizons, Paris, 1989, p.07.  
يُة لضٖم االإ٣اولة م٘ صعاؾة خالة بغهامج ل٣ٟحر، ث٣ُُمخمؼ  18 ة الهىاٖات الح٣لُضًة  االإٗحمض GREE GERMالبرامج الح٩ىٍ في ٚغٞ

 بىمغصاؽ، الؿىة واالإحىؾُة، طامٗةجؿُحر االإاؾؿات الهٛحر   الخؿُحر، ٞغٕٖلىم  االإاطؿححر فيلىُ   ، عؾالة-ؾ٠ُُ–والخغٝ 

 .26.، م2008/2009الجامُٗة 
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ها      غٞ َٗ ٌُ ْٗ  الؤبضإ الظي ًحًمً Peter  Druker)بُتر صعو٦غو 
ِٞ ( ٣ُٞى٫ :"االإ٣اولة هي 

ؿَلِ الًىء َظا  19بُٖاء االإىاعص االإحاخة خالُا وال٣ضع  ٖلى زل٤ ٢ُمة طضًض  " ٌُ  ،

غ .الحٗغ٠ٍ ٖلى ٖىهغ الؤبضإ مً ؤط  ثىلُض ٢  ُمات طضًض  باؾحٗما٫ االإىاعص االإحىٞ

الحٗغ٠ٍ الحالي للم٣اولة: " هي ٖباع  ًٖ الأ٩ٞاع  2003و ؤُٖى الاثداص الأوعوبي ؾىة     

٤ مؼض االإساَغ  و الابح٩اع و/ؤو  غ وكاٍ ما ًٖ َغٍ ً مً زل٤ و ثُىٍ
ّ
م٨َِ

ُ
والُغ١ التي ث

ًغ٦ؼ َظا  ٢20اثمة." الؤبضإ والٟاٖلُة في الخؿُحر و طل٪ يمً ماؾؿة طضًض  ؤو 

 جي.الحٗغ٠ٍ ٖلى مضي ؤَمُة ٧  مً الؤبضإ و الابح٩اع واالإساَغ  زلا٫ اليكاٍ االإ٣اولا

 :21االإ٣اولت بحن الُِٟغة و الا٦دؿاب 

لمُها      َٗ لِض الؤوؿان بها، ؤو م٨خؿبة، ؤي ًحَ ًَ ة، ؤي  بن ٢ًُة االإ٣اولة َ  هي ُٞغٍ

ما٫، ؤو في مٗاَض و  يُة بحيكئحه الاطحماُٖة في ٖاثلة ثحمحز بالٖأ مً زلا٫ ٖملُة ث٩ىٍ

 مضاعؽ، ؾا٫ ٖليها ال٨سحر مً الخبر . 

 ًغي بٌٗ الٗلماء ؤمسا٫     
ْ
، بإنّ 2010( في Nicolaou)ه٨ُىلى(، و Shane) قانبط

ما٫، َى مسهو لىسبة محُلٗة بلى الأ٤ٞ، و لها م٩اهة َامة، ل٣ض  االإ٣اولة ؤو ٖالم اٖلأ

ٟهم مً َظا بإنّ 
َ
مَغَع مً الآباء بلى الأبىاء. ه

ُ
٣ة مً الى٣ىص، و التي ث َٗ مِها مِل

َ
وُلِضت و في ٞ

ة، خُص ث٩ىن الاؾحٗضاصات الإهىة االإ٣ ُغٍ ِٞ او٫ وعارُة، االإ٣اولة لِؿد م٨خؿبة ب  هي 

ثدملها مىعرات الخمٌ الىىوي للم٣او٫، و لا ٌؿحُُ٘ ؤيّ بوؿان ؤن ٨ًخؿب بةعاصثه  و 

ما٫ .  بِحَسُُُه  ال٣ُضعات االإ٣اولحُة ومَهاعات عٍِاصَ  اٖلأ

لماء ؤمسا٫      ُٖ  Begley et، 2005) آ٫و  بٛلي( و Franke، 2003) ٞغاه٪بِىما َىا٥ 

Al ِل
َ
ٗىا قِٗاع " لا ه ٣َضوا  بكِض  ؤصخاب (،الظًً عٞ

َ
ظل٪ ". و ه

َ
هحرُ ٦

َ
ض م٣اولحن ب  ه

٣ْضَم َظا ٖلى ؤنّ االإ٣او٫ 
َ
ة، و اٖحمضوا في ه ُغٍ ِٞ الاثجاٍ الأو٫، الظًً ًغون بإن االإ٣اولة  

جْٗله مؿحٗضا بإنْ  ًمل٪ طاهبا هٟؿُا
َ
ة مً الخهاثو الؿ٩ُىلىطُة التي ث ومجمىٖ

                                                           
19NADIM Ahmad and SEYMOUR Richard G.,Defining Entrepreneurial Activity, P.08, 

http://www.oecd.org/dataoecd/2/62/39651330. pdf   on  16-12-2008 at 13 : 51. 
، مؾب٤  ل٣ٟحر، مغط٘خمؼ  20  ..27.ط٦غٍ

21MAHMOUDI Mourad, pp (1- 10). 

http://www.oecd.org/dataoecd/2/62/39651330
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مة ، ؤي٠ بلى طل٪ الٗىام  االإدُُة به، ؾُاؾُة ٩ًىن م٣اولا ٧االإساَغ ، الؤؾْغاع و الٗؼٍ

و ٢اهىهُة، وزانة اطحماُٖة ٦كب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة و الٗاثلُة، و جؿاٖض ٧  َظٍ 

 الٗىام  في ؤنْ ًهبذ  الصخو م٣اولا .

٣اولحُة،     
ُ
و بالحالي ًم٨ً لصخو ؤن ًحَٗلم،ؤو ٨ًخؿب َُلة ٞتر  خُاثه  االإهاعات االإ

حِماء ؤ
ْ
ً في مغا٦ؼ الحٗلُم وطل٪ بالاه ما٫، ؤو بالح٩ىٍ حاصت ٖلى اٖلأ ْٖ و بال٨ِبر في ٖاثلة ا

ضعؽ في االإٗاَض و الجامٗات، و طل٪ ٖبر بغهامج  ًُ االإ٣اولتي. ٞاالإ٣اولة ؤنبدد ثسهها 

ما٫ ")  ما٫ مس  " مضعؾة اٖلأ اص  اٖلأ (، التي  Business Schoolمحٗل٤ بخىمُة مهاعات عٍ

٨ُة ؾىة ْهغت في الىلاًات االإحدض  الأ   .1970مغٍ

٣ضمة،    
ُ
ٟات االإ م مً ازحلاٝ الًخبحن مً زلا٫ الحٗغٍ ه و بالغٚ

ّ
ٗحمضَا في ؤه

َ
ة التي ج ؼاوٍ

ة مً اليكاَات ،  الحدلُ   ؤجّها ثحُغ١ بلى مٟهىم االإ٣اولة ٖلى ؤؾاؽ ؤجّها مجمىٖ
ّ

بلا

ُٟة،ل٨ً َىا٥ مً ًغاَا ٦د٣  صعاسخي ٖلمي ؤو مجا٫ ؤ٧اصًمي، و  الضلُ  )ؾحروع ( و وْ

ضعؽ  ٖلى طل٪ الاَحمام االإتزاًض مً َغٝ الباخسحن.  و ًُ ل٣ض ؤنبدد االإ٣اولة ثسهها 

اع ٌٗغٝ  "الخ٣   ( االإ٣اولة ٖلى ؤجّها٫L-J Filion. ج. ٞلُى )في الجامٗات، وفي َظا اَلؤ

ب٣ُاثه،مً خُص وكاَاثه و زهاثهه والآراع 
ْ
ُ

َ
ٗجى بضعاؾة وا٢٘ االإ٣او٫ و ث ٌُ الظي 

 الا٢حهاصًة

 

٘ و صٖم و خماًة اليكاٍ و 
ْ
جي االإ٣اولا الاطحماُٖة لؿلى٦ُاثه،و ٦ظل٪ ًضعؽ ؤؾالُب صٞ

"22. 

 

 

 

 

 
                                                           

، مؾب٤  ل٣ٟحر، مغط٘خمؼ   ..27.ط٦غٍ 22 
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 23ٖىامل ْهىع االإ٣اولت:  -2

لا  هىع الغؤؾمالُة، َظان الٗاملان خَىَّ ًغثبِ ثُىع االإ٣اولة بالسىع  الهىاُٖة وْ

م٤، خُص ؤْهغا ٞيها ٞئات اطحماُٖة طضًض   ُٗ اٖلحن ا٢حهاصًحن االإجحم٘ الأوعوبي بِ وٞ

م خاملىن لغوح طضًض  ثحمحز بال٣ٗلاهُة والؤنغاع ضٖىن باالإ٣اولحن،وَ ًُ  .طُضص 

م٨ً ثلخُو الٗىام  التي ؤصت بلى ْهىع االإ٣اولة في الى٣اٍ الحالُة:  وٍ

  :محر ْٗ َّ
 الخ

ـ ) ه ًىطض عابِ بحن ثُىع االإضن و الىمى الا٢حهاصي ٫L. Davezies.صاٞحزٌ
ّ
( ٌكغح ؤه

 باػصًاص وثىؾُ٘ الأ 
ْ
ؾىا١ )الٗم ، الؿل٘، الخضمات، االإٗلىمات ما بحن الأشخام(.بط

غ اليكاٍ االإ٣اولتي و  الحمَضُن اػصاصت اخحُاطات الىاؽ،ما ؤصّي بالًغوع  بلى ثُىٍ

 بوكاء ماؾؿات للئهحاض مً ؤط  ثغبُة َظٍ الاخحُاطات.

 :جُىع الأؾىا١ والخ٣ضم الخ٣جي 

ِٗكة ؾىا     
َ
ُة االإ ىٖ

َ
حاطُة ؾمذ ثدؿً ه

ْ
ء منها الٛظاثُة ؤو الصخُة بحَدهُ  به

٘ َظٍ الأزحر . ً . اهجغّ ًٖ طل٪ اعثٟإ الُلب في الأؾىا١ وثىىَ
ْ
مَ  ؤٞ َٖ 

 :جدؿحن وجىؾُ٘ االإؿخىي الخٗلُمي للكٗب 

م ؤجّها قاع٦د   ابحضاءً مً ال٣غن الحاؾ٘ ٖكغ، عٚ
ّ

لُم ال٣اٖضي بلا ْٗ مِم الضولة الح َٗ ُ
لم ج

 ٗات ٖاالإة وؤ٧اصًمُات.٢ب  طل٪ في بوكاء مجحم

إ  الأولى ثغبِ بحن البدص والحٗلُم وهي االإضعؾة الحُب٣ُُة للضعاؾات الٗلُا      
َ

ك
ْ
ي
ُ
االإ

كِإت ؾىة 
ْ
و
ُ
جي للبدص الٗلمي1968التي ؤ ( ،والظي ًغي الىىع (CNRS،ولاخ٣ا االإغ٦ؼ الىَ

 (.1989ؾىة )ؾىة  20بٗض 

ما ؾاَم في      
ّ
لمي ٞدؿب، وبه ِٗ غ الىمى ال ٌؿاَم بوكاء َظٍ االإاؾؿات في ثُىٍ

 ب٣ًاّ خاطة االإؿتهل٨حن الإىحجات طضًض .

                                                           
23 AIT SIDHOUM Houria, Ouverture économique et dynamique entrepreneuriale, Essai de modélisation des 

déterminants territoriaux de la création d’entreprises dans la wilaya de Béjaia ,Op. cit, pp (80-88). 
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لٗب ثُىع البدص الٗلمي والح٣َجي، الظي صٖمحه الضولة واالإاؾؿات، صوعا َاما في 

 جهاًة ال٣غن الحاؾ٘ ٖكغ في ْهىع االإ٣اولة.

 :صوع الضولت 

غٝ  بنّ صوع الضولة     َٗ ُ
حن ارىحن: االإؿحىي الؿُاسخي، خُص ج ٓهغ ٖلى مؿحىٍ ىِي وٍ

َ
ؤوْل

  مً ماؾؿات ٢اهىهُة جؿًُ ال٣ىاهحن االإصجٗة 
َ
٩

َ
اع ال٣اهىوي مُك الضولة اَلؤ

للم٣اولة،٧ال٣ىاهحن وال٣ىاٖض التي جؿىص ٖلى ٢ُاٖات الاؾخسماع مسلا، ؤما باليؿبة 

في صًىام٨ُُة الحجمُ٘ واالإباصع  في  للمؿحىي الساوي، ٞحٗحبر الضولة ٞاٖ  بهٟة ٧املة

ٖم. ٤ ؾُاؾات الضَّ  بوكاء االإاؾؿات ًٖ َغٍ

اث االإ٣اولت واالإ٣او٫:  - 3  هٓغٍ

في بضاًة الأمغ ثجضع الؤقاع  بلى ؤنّ مٟهىمي االإ٣اولة واالإ٣او٫ َما ٖلى ٖلا٢ة، لظل٪ 

ات التي ثُغ٢د بلى صو  ع وؤَمُة ؾىداو٫ ُٞما ًلي   ٖغى بازحهاع ؤَم الحُاعات والىٓغٍ

 االإ٣او٫.

 :اث الخ٣لُضًت  الىٓغٍ

 ؤجَها جكغح الخغ٦ة  -الحدلُلات الا٢حهاصًة ال٨لاؾ٨ُُة هي ما٦غو     
ْ
ا٢حهاصًة، بط

 لا ًحدضذ الا٢حهاصًىن ال٨لاؾ٨ُُىن ًٖ 
ً
ٗلا ِٞ ال٩لُة للا٢حهاص وبهحاض الثرو ، 

حَبر F.Quesnay)ٝ.٦ِؿِىاياالإاؾؿات ولا ًٖ االإ٣اولحن.  ْٖ م٩َاهة االإ٣او٫ ( مً طهحه ا

يحج  ًُ ا، لا  ٗحبر االإ٣او٫ مجاػٞ ٌَ ٣ُمة، و طل٪ في طضوله الا٢حهاصي خُص  َٗ في الُب٣ة ال

٨ها ٣ِٞ. ما ٣ًىم بحَدغٍ
َ
 رغو  و به

 

( بكغح ؤنَ االإ٣او٫  R.Cantillon)ع. ٦ىهدُىن مىظ بضاًة ال٣غن السامً ٖكغ، ٢ام 

٪ الثرو . ه ًجاػٝ بحدغٍ
ّ
 ؤه

ْ
مً  ٦ىهدُىن يَغوع  مُلِخة لؿحروع  ا٢حهاص الؿى١، بط

ة االإ٣اولة االإحمسلة في ٧  مً: ٖضم ال٣ُحن و  بحن الأواث  الظًً ا٢ترخىا ؤؾُـ هٓغٍ

ة. ٖلى ٨ٖـ  ( الظي ٠ًًُ الابح٩اع ٖىض الحَمَىْيُ٘ في   J.B. SAY)ج. ب.ؾاياالإجاػٞ

ا  ع الا٢حهاصي والهىاعي.اَلؤ
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يحج الىمى والٗام  الظي  ًُ ه الىؾُِ بحن الٗالِم الظي 
َ
ٗغِٝ َظا الأزحر االإ٣او٫ ٖلى ؤه ٌُ

ى بظل٪ ٞاٖ  عثِسخي للئهحاض ولحإصًة َظٍ االإهمة، ٦ما ًحىطب  ُب٣ه ٖلى الهىاٖة، وَ ًُ

 اًغ . ٖلُه ا٦خؿاب نٟات اؾحشىاثُة ٧ال٣ضع  ٖلى الخ٨م و ال٣ُاص  ونٟات ؤزلا٢ُة مُٛ

ما ٖلى ؾحروع  الا٢حهاص  ٧اع٫ ماع٦ـؤمّا  
َ
هُب اَحمامه ٖلى االإ٣او٫ وبه ًَ ٞلم 

ُٟحه الا٢حهاصًة في  ما وْ
ّ
الغؤؾمالي بإ٦مله، خُص ٌكحر بلى ؤنَ ما حهم لِـ الٟغص وبه

 ؤٞلـ وازحٟى. ٧ان الحُىع 
َ
الىٓام الغؤؾمالي، ُٞحىطب ٖلى االإ٣او٫ ثد٤ُ٣ الغبذ وبلا

حه الغؤؾ ، ؾببا في ثدىٍ  مىحجحن مؿح٣لحن نٛاع بلى ٥. ماع٦ـمالُة، خؿب الظي ٖغٞ

حن.  ؤثاح ثُىع البىعنة وال٣غوى اهخكاع ماؾؿات ٦بحر  واخح٩اع االإل٨ُة  بغولُحاعٍ

 ٧اع٫ ماع٦ـالا٢حهاصًة مً َغٝ ٖضص مهٛغ مً الهىاُٖحن الا٢حهاصًحن، ٌؿميها 

ة.  بالُب٣ة الغؤؾمالُة ؤو البىعطىاػٍ

 اث ال٨لاؾ دضزت:الىٓغٍ
ُ
 ٨ُُت االإ

دضرحن، ٞةنَ االإ٣او٫ ًضز  يمً االإاؾؿة في            
ُ
لماء ال٨لاؾ٨ُُحن االإ ُٗ باليؿبة لل

(. ولا ًد٤٣ االإ٣او٫ عبدا، Walrasوالغاؽ )بَاع همىطض "االإىاٞؿة الخالهة واالإسالُة" لــ: 

 ٦ما لا ًبح٨غ، ووُْٟحه الىخُض  هي صمج ٖىام  الؤهحاض )عؤؽ االإا٫ والٗم (.

حن مً االإاؾؿات، الهٛحر   A.Marshallؤ. ماعقا٫)ٌٗحبر             ه ًىطض هىٖ
َ
(ؤه

ُٟة مضًغ  ُٟة االإ٣او٫ الظي ًترؤؽ ماؾؿة نٛحر  ٢ام َى بحإؾِؿها ٧ىْ وال٨بحر ، وْ

ما٫ الظي ٌؿحر ماؾؿة ٦بحر .   اٖلأ

ؿمّيها: "ال٣اثض الهىاعي" ٌُ ٗغٝ االإ٣او٫ ٦صخهُة مٟحاخُه في االإجحم٘ الهىاعي  . ث٣ىم وَ

َظٍ الصخهُة بًبِ، بخؿُحر، بخىُٓم والحد٨م بالآلُة الهىاُٖة. ًحىطب ٖلى َظا 

ؿام بٗضّ  نٟات، ٦مٗاًىة الٟغم ومساَغ الاؾخسماع و ٢ضعات هٟؿُة ثدٟؼ 
ّ
االإ٣او٫ الاج

٤ الٗم  زانحه، ٦ما ًيبغي اٚحىام ٞغنة الاؾحٟاص  مً الازتراٖات التي ًحىن   ٞغٍ

 لحجاع  بها.بليها الٗلماء مً ؤط  ا

 ( ُٞبحر(Weber(وؾىمباع(Sombart .الضًً وعوح االإاؾؿت : 
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بحن "الأزلا١ البروجؿحاهخُة" التي جٗحبر ْاَغ  اطحماُٖة و ر٣اُٞة م٘  م. ُٞبحرًغبِ 

ٗغِٝ االإ٣اولحن ٖلى ؤجَهم ؤشخام  ٌُ "الغوح الغؤؾمالُة" التي بضوعَا ْاَغ  ا٢حهاصًة، 

ئىا في "مضعؾة الخُا  الهٗبة،
َ

ك
َ
٨ًٟغون بالٗىا٢ب و طَغِئن في الى٢د طاثه، عطا٫  و

زِهىن ٢ب  ٧  شخيء، را٢بى ال٨ٟغ، مُلتزمىن ٧ام  الالتزام بمهامهم، مٗحمضون و وار٣ِىن 
َ
مُت

ة ناعمة"و آعاء مخكضص    .24مباصت بىعطىاػٍ

ًحجَىَض االإ٣اولىن"بالغوح الغؤؾمالُة" االإحمسلة بال٣ٗلاهُة، ٌٗحمضون"ؤزلا٢ا      

حر، ٞهم بطن ؤٚىُاء  بغوجؿحاهخُة" التي ممحزاتها الأؾاؾُة: الجضًة، التربُة الجُض  والحىٞ

ُب٣ىن مٗاعٝ ٖلمُة ٖلى ؤعى الىا٢٘. ؤمّا دى٫ّ  و. ؾىمباعوٍ
ُ
ٞحُغ١ بلى ٖىانغ ث

حن ال٣ضام حن خضًسحن" الظي ًمغ بجؼؤًً َما: ال٣ٗلاهُة "البىعطىاػٍ ى" بلى "بىعطىاػٍ

ة الٗم  واالإ٣اولة.  وخغٍ

  (ج. ؤ. قمبُتر(J.A. Schumpeter :االإ٣او٫ والابخ٩اع 

ؤنَ االإحز  الأؾاؾُة للؿلى٥ االإ٣اولاجي هي  )(Schumpeterقمبُتر٨ًٟغ بٌٗ االإدللحن ٦ـ: 

ؤن ٌكهضوا ابح٩اعا خ٣ُ٣ُا و٢ضع  ٖلى الؤبضإ والابح٩اع، ًحىطب ٖلى االإ٣اولحن بطن 

ُٟتهم الأؾاؾُة هي الؤبضإ و بصزا٫  ثغ٦ُبات بهحاطُة  25في مدُِ ما. الؤبضإ، وْ

٩  الؤبضإ، الابح٩اع وا٦خكاٝ الٟغم الأطؼاء ااِلإٟحاخُة       
َ

ك ٌُ وفي َظٍ الكغوٍ، 

ه بةم٩ان لٓاَغ  االإ٣اولة، ولِـ مً الًغوعي ؤنْ ٩ًىن الؤبضإ ببضاٖا مى٣ُٗا، ب
َ
لا ؤه

٣ة ثد٤٣ الحىاٞؿُة.  االإ٣او٫ وسخ ٨ٞغ  وجٗضًلها بُغٍ

، ًسحل٠ مً طهةًٖ االإؿحر الظي ًًمً صاثما اليكاٍ قمبُتربطغاثُا االإ٣او٫، خؿب 

ٟه، ًإجي بغئوؽ الأمىا٫  الغوثُجي، ومً طهة ؤزغي ًٖ الغؤؾمالي الظي، خؿب جٗغٍ

 اللاػمة للكغوٕ في االإاؾؿة رمّ ثىمُتها.

 ٍ26اث االإٗانغة:الىٓغ 

                                                           
24WEBER Max, L’éthique protestante et l’esprit du capitalisme, éd. Plon, 1964, p. 70. 
25 SCHUMPETER, cité par GANI Messad, Op. cit, p.65. 
26 AIT SIDHOUM Houria ,Ouverture économique et dynamique entrepreneuriale, Essai de modélisation des 

déterminants territoriaux de la création d’entreprises dans la wilaya de Béjaia, Op.cit., p.88 
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سظوا1980 ٢ب  اِلإا االإٗانغون الا٢حهاص ٖلماء      
َ
 االإجحمٗات ثُىع  ،اث

ة،...الخ مغ٦ؼ اَحماماتهم. بٗض بنضاع ٦حاب" الهٛحر طمُ "  االإجهىلة،الغؤؾمالُة الخؿُحرً

Small is beautifull  :قىماقحر" لـ (Schumacher)  ل1973٤ؾىة
ْ
ىْن  الجض٫ ،ؤَ

َ
خى٫ ٧

ا لامحهام البُالة في ؤوعوبا. االإاؾؿاتبوكاء  غطا يغوعٍ
ْ
 مَس

مؿاَمة ٖلم الاطحمإ ثحمس  في بٖاص  عؾم مؿحر  االإ٣او٫ مً ؤط  ٞهمها ؤ٦ثر. مً      

٣اٍ؟ ما هي زبراثه االإهىُة؟ ما 
َ
ل
َ
ؤًً ؤجى؟ ما َى مهضعٍ الاطحماعي؟ ما َى الحٗلُم الظي ث

ما هي مؿاَمة ٖاثلحه و ؤنض٢اثه في هي ٖلا٢اثه؟ ما ٧ان صاٞٗه لإوكاء ماؾؿحه؟ 

ة  ٖملُة بوكاء ماؾؿحه؟ ؤنبدد االإاؾؿة خالُا مدّ   اَحمام ٞغوٕ طضًض  للمٗغٞ

 ٦ٗلم الاطحمإ الا٢حهاصي االإٗانغ.

  م. ٧اؾىن)(M. Casson :االإٗلىمت والٗاثلت 

ىء ٖلى  ٧اؾىن ًداو٫    ًّ ثمضًض الحدلُ  ال٨لاؾ٩ُي الجضًض لح٣ضًم االإ٣او٫،ٌؿلِ ال

لات  حن للىجاح االإ٣اولاجي:الٗاثلة)بوكاء قب٨ة ٖلا٢ات لإًجاص ثمىٍ ً يغوعٍ ٖىهغٍ

االإ٣او٫ ب٩ىهه شخها محسهها ٣ًىم  ٧اؾىن  وؤؾىا١( و بث٣ان جؿُحر االإٗلىمة.ٌٗغِٝ

 ىَاصع .باثساط ٢غاعات مضعوؾة محٗل٣ة بحيؿ٤ُ االإىاعص ال

اث : -4  ه٣ض و ج٣ُُم الىٓغٍ

ل٣ض اٖحمضت ؤٚلب الضعاؾات التي ثُغ٢د بلى مىيىٕ االإ٣او٫ ٖلى ؤؾلىبحن  

لحٗغ٠ٍ االإ٣او٫:الأؾلىب الأو٫ الظي ًغث٨ؼ ٖلى ؤٖما٫ االإ٣او٫ وؾلى٦ُاثه ووْاثٟه، 

اثٟه. ه٠ِ وْ
َ
غِّٝ االإ٣او٫ ٖلى خؿب ؾلى٦ُاثه وؤٞٗاله، خُص ؤجها ث َٗ ُ

٣ة ج ظٍ الُغٍ  وَ

والأؾلىب الساوي َى الظي ًه٠ االإ٣او٫ ٖلى خَض طاثه، ؤي نٟاثه وزهاثهه 

 الصخهُة.

ات التي ثىاولد االإ٣اولة واالإ٣او٫ ؤنّ      لاخٓىا مً زلا٫ ٖغى وثدلُ  مسحل٠ الىٓغٍ

ه مُداب للؤزُاع ومُجَضص وطو ٢غاع طُض، 
ّ
ات التي خَللد االإ٣او٫ ٖلى ؤه َىا٥ مً الىٓغٍ

ات ٧  مً   .ؾايو قمبُتر، ٦ىهُىن وطل٪ يمً هٓغٍ
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ٗحبر      ؼ ٖلى ٖىهغ الؤبضإ  و الا  قمبخحرٌُ
ّ
بح٩اع في االإُضان ؤو٫ّ مً ع٦

ه ٖلى ؤؾاؽ ؤيّ  غٞ َٗ ٌُ ُٟة الؤبضإ الظي  ٨ٟغ ٣ًىم بىْ
ُ
الا٢حهاصي،ٞاالإ٣او٫ خؿب َظا االإ

جُٛحر ٌؿمذ بحد٤ُ٣ ؤعباح طضًض ، و لهظا ٞةنّ الغبذ هي االإ٩اٞئة الٗاصلة للم٣او٫ الظي 

ىع الا٢حهاصي و الحُ ؤزظ ٖلى ٖاث٣ه االإساَغ ، و َى بظل٪ ٌٗحبر الؤبضإ مدغ٥ الىمى 

 .الح٨ىىلىجي

غ١ بحن االإ٣او٫ االإال٪     
َ
ه ٞ

ّ
ه بضون م٣اولحن لً ث٩ىن َىا٥ مىاٞؿة، ٦ما ؤه

ّ
و ًغي ؤه

االإؿحّر، ٞالأو٫ َى االإال٪ و في هٟـ الى٢د االإؿحّر و االإؿحٛ  للٟغم و االإبضٕ، ؤمّا الساوي و 

مبضٕ،  ٞهى ؤطحر ٣ِٞ، و بالحالي ٞلا ًدحم  االإساَغ .االإ٣او٫ في هٓغ َظا االإ٨ٟغ َى 

ة ثغي ؤنّ الؤبضإ  ٣ِٔ، ل٨ً بٌٗ الاثجاَات ال٨ٟغٍ ًَ كِ الؿى١ و َى ٞغص 
َ
مدغ٥، مُي

ضّلها. َٗ ٌُ سخ ٨ٞغ  ؾاب٣ة مىطىص  ل٩ي 
ْ
ي ًَ ا ل٩ي ٩ًىن الٟغص م٣اولا،٣ٞض ًإزظ ؤو   لِـ قغَ

ات الخضًسة مً طهتها ثغي ؤنّ عوح االإ٣اولة َى ؾلى٥ و لِؿد ملامذ ؤو نٟات      الىٓغٍ

ؤنّ ؾلى٥ االإ٣او٫  بُٗض ًٖ الح٨مُم، و ٢ض  ٧اؾىن ص ما، في خحن ًا٦ض شخهُة لٟغ 

ً في َظٍ  ما٥ لُلاهض،ٌٗىص ثٟؿحر طل٪ للمضعؾة الؿلى٦ُة، ٞحري  الظي ٧ان ؤبغػ االإىٓغٍ

ؿغ لؿلى٥ االإ٣او٫، و في ٞتر   َٟ بة في ثد٤ُ٣ الظات ؤَم ٖام  مُ االإضعؾة، ؤنّ ثدضًض الغٚ

ترطَم في السماهِىات بلى خضّ الآن ٖغٝ مٟ ًُ هىمي االإ٣اولة و االإ٣او٫ االإغثبُان،اَحماما ٦بحرا 

الٗضًض مً الأبداذ في مسحل٠ الٗلىم و الحسههات الاطحماُٖة والؤوؿاهُة... ًب٣ى 

ات الإُضان وبلض الضعاؾة، لأنّ ٧  مُضان له زهاثهه الس٣اُٞة،  ث٠ُُ٨ َظٍ الىٓغٍ

 الاطحماُٖة، الا٢حهاصًة...الخ.

 

 ن:جهي٠ُ االإ٣اولح -5

ه ثىطض ؤنىاٝ ٖضًض  مً االإ٣اولحن، ؾىداو٫ بطن ث٣ضًم     
َ
ثجضع الؤقاع  بلى ؤه

 الحهيُٟات االإحضاولة منها:
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 (جهي٠ُ قمبُتر (Schumpeter:27 

ازظ 1935)قمبُترم٣اعبة 
ُ
سُة للم٣اولحن، لم ث كحر لىطىص ؤعبٗة ؤنىاٝ ثاعٍ

ُ
(، ج

حباع الأَضاٝ واالإدٟؼات في َظا الحهي٠ُ،  حمّ ثدضًض ؤنىاٝ بٗحن اٖلا وٍ

اث٠ الا٢حهاصًة التي ًُب٣ها واالإىا٢٘ الاطحماُٖة التي  ٤ الىْ االإ٣اولحن ًٖ َغٍ

 ًدحلها.

  اث٠ ٛ  َظا االإ٣او٫ ٖضّ  وْ
ْ

الهاو٘ الحاطغ:ًمس  ٚالبا مكغوٖا عؤؾمالُا،ٌك

 ومى٢ٗه محىاعذ.

  ٢اثض الهىاٖة: الظي ًحهغٝ بمَا ًٖ ثإرحر زام ؤو بهضٝ ثد٤ُ٣ االإل٨ُة ؤو

 ُُغ  ٖلى مٗٓم الأٞٗا٫ الا٢حهاصًة.الؿ

  ،االإضًغ الأطحر: الظي ًمل٪ م٩َاهة زانة، ًم٨ً ؤنْ حهحم ؤوْ لا حهحم بيحاثج االإاؾؿة

حبر عؤؾمالُا. ْٗ ٌُ  ؾلى٦ه في ٧  الأخىا٫ لا 

  ّم
َ
ًْ ر غ هٟؿه بهٟة ٧املة في بضاًة خُا  االإاؾؿة ومِ

ّ
سَخ ٌُ االإاؾـ: الظي 

 ًيسخب. 

  :االإ٣او٫ الخغفي واالإ٣او٫ الاهتهاػي 

ى ثهي٠ُ ٢ضًم ٌٗىص لؿىة  ز نىعثحن للم٣اولحن خؿب ْغوٝ 1967وَ مَحِّ
ًُ  ،

 الؤوكاء: االإ٣او٫ الخغفي واالإ٣او٫ الاهتهاػي.

 لة زانة بما ًسو الخؿُحر. ًمل٪ االإ٣او٫ الخغفي : ًيصخئ ماؾؿحه صون زبر  َىٍ

خبجى  ا ٖلى مؿحىي ماؾؿحه، َظا الأزحر زبر  ث٣ىُة طضّ مٗحبر  وٍ مى٢ٟا ؤبىٍ

ٌ بهظا الىمى و٧  ابح٩اع. غٞ  ًسصخى ٣ٞضان الؿُُغ  ٖليها وٍ

  ًمل٪ مؿحىي جٗلُمي ؤٖلى االإ٣او٫ الاهتهاػي ، : ٖلى ٨ٖـ الهى٠ الؿال٠ ط٦غٍ

ة، ٦ما  ٌ الأبىٍ غٞ جُض الخؿُحر وٍ ًُ ضًض . َظا االإ٣او٫  ة وٖ وثجاعب ٖم  محىىٖ

 ًيكٛ  بىمىّ وثُىع ماؾؿحه.

                                                           
27 GANI Messad, Op.cit, pp (66-67). 
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 28:ثو و ممحزاث االإ٣اولحنزها -6

ىا لا هجض ؤهٟؿىا ؤمام ٞغٕ     
ّ
ٖىضما هداو٫ ثدضًض زهاثو و ممحزات االإ٣اولحن، ٞةه

ىا هجض مً االإ٣اولحن 
ّ
ُٟة اطحماُٖة مدضّص  ًإجي منها االإ٣اولىن، لأه مدضص مً الىاؽ ؤو وْ

 ًّ طمُٗهم  مً ٧اهىا ؤٚىُاء ؤو ٣ٞغاء، ط٧ىع ؤو بهاذ، عئؾاء ؤو مغئوؾحن، ...الخ، ل٨

تر٧ىن في بٌٗ الخهاثو الصخهُة التي ؾىٝ هداو٫ ثلخُهها ٦ما ًإجي:
ْ

 مُك

 :ساَغة
ُ
 الاؾخٗضاص واالإُل هدى االإ

بنّ الأشخام الظًً ًمل٩ىن الصجاٖة والجغؤ  لخل٤ ماؾؿاتهم ًمحاػون باالإُ      

، بلى االإساَغ  َم م٣اولىن، واالإساَغ  ث٩ىن بمّا ٖىض بضؤ االإكغوٕ ؤو ؤرىاء جكٛلُه

ٞاالإؿحر /االإال٪ ٌٗم  ٚالبا بإمىاله الخانة ختىّ ؤنّ َظٍ االإساَغ  ٢ض ثمحض بلى 

 الٗاثلة، ؤًًا م٘ اخحمالُة ٞك  االإكغوٕ.

ًجب ٖلى االإ٣او٫ ؤنْ ًحمحّ٘ باالإُ  بلى االإساَغ  والخظع مً االإ٣امغ  لأنّ الأولى ث٣ىم ٖلى 

 الٗم  الكا١ واهتهاػ الٟغم االإحاخة له، والساهُة ٖلى الخٔ واالإهاصٞة.  

م      ٗملىن ٧  ما بىؾٗهم مً ؤط  ثد٣ُ٣ها، وَ ضا، وَ ُّ ٌٗغٝ االإ٣اولىن ؤَضاٞهم ط

ً لآن مىٓمىن ٞؿُىلىطُا ٖلى ؤجّه بة في الىجاح ًٖ الآزغٍ م ًسحلٟىن في صعطة الغٚ

بتهم في الىجاح والحٟى١ ٦بحر ، لظل٪ ٞمُلهم للمساَغ  ٦بحر.  عٚ

 :الش٣ت بالىٟـ 

هَغت مُٗٓم الضعاؾات ؤنّ االإ٣اولحن ًمل٩ىن ٢ضع  ٦بحر  ٖلى ثغثِب مكا٧لهم 
ْ
ل٣ض ؤْ

ظ ً وَ ٣ة ؤًٞ  مً الآزغٍ ا بًٟ  ر٣تهم االإسحلٟة وخَلها والحٗام  مٗها بُغٍ

٘ الهٛحر  واالإحىؾُة مً ؤنْ  ؿحُُ٘ بطن االإ٣اولىن وؤصخاب االإكاعَ بإهٟؿهم، وَ

 ًجٗلىا ؤٖمالهم هاجخة.

 :الاهضٞإ للٗمل 

                                                           
28 HISRICH Robert D., PETERS Michel P., Op.cit, p.56. 
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ً ختى ؤنّ صعطة  ًمحاػ االإ٣اولىن بمؿحىي الاهضٞإ الٗالي هدى الٗم ، ٖلى ٨ٖـ الآزغٍ

بة ال٨بحر  في الٗم   ىاص والغٚ ِٗ  الهٗب ؤو الكا١.خماؾتهم ثإزظ ق٨لا مً ال

 :الالتزام 

لُه ٖنها وثسُُِ الأوكُة    
َ
س

َ
ضم ث ٖلى االإ٣او٫ التر٦حز الضاثم ٖلى ؤَضاٞه وٖ

االإسحلٟة.ًم٨ً لأي بوؿان ؤنْ ًىجر في الٗم  الخُغ، ول٨ً ٌكترٍ ؤن لا ًتراط٘ وؤنْ 

٘ لا ٌٗح ما٫ و االإكاعَ ً، طل٪ ؤنّ ب٣اء و همى اٖلأ لم مً ؤزُاثه و ؤزُاء الآزغٍ َٗ مض ًح

مىَّا 
ُ
ض، ب  ه ُّ ٣ِٞ ٖلى بٌٗ الخهاثو مس  الىيىح و الحىُٓم والحسُُِ الج

 ًغث٨ؼ ٦سحرا ٖلى الحطخُة و الالتزام.

 :الخٟائ٫ 

ٟك  بٌٗ الىاؽ في  ًَ ه ٢ض 
ّ
ًحمحز االإ٣اولىن بالحٟائ٫ ؤ٦ثر مً ب٣ُة الىاؽ، صخُذ ؤه

مىا 
ّ
مً ؤزُائهم ثد٤ُ٣ مكغوٕ ما في مغخلة مً مغاخ  خُاتهم، ول٨ً ًجب ؤن ًحٗل

 ومً ٞكلهم، خُص ؤنّ الٟك  خَل٣ة في ؾلؿلة الىجاح.

 ا٢خهاصًت للم٣اولحن: -الأَضاٝ الؿىؾُى -7

ًحىطب ٖلى االإ٣او٫ ؤنْ ٩ًىن بمؿحىي ثدضًض الأَضاٝ الىاطب الىنى٫ بليها زلا٫ 

بٗا ٖلى البدص ًٖ الغبذ والٟاثض  ويمان 
َ
مجا٫ ػمجي ما، خُص ٌؿخىض في َظا َ

 ٖاثضات ٦سحر .

 ًبدص ؤًًا ًٖ ؤَضاٝ مً الىىٕ الاطحماعي 
ْ
لا ٨ًحٟي االإ٣او٫ بالأَضاٝ الا٢حهاصًة، بط

ً، الهُبة، ثىمُة ؾلُحه، وثد٤ُ٣ طاثه. ٦ما ًبدص  ٧االإ٩اهة الاطحماُٖة، ث٣ضًغ الآزغٍ

٤ الأٞٗا٫ الحًامىُة والح٩اٞ  التي  ؤًًا ٖلى االإكاع٦ة في الخُا  الاطحماُٖة ًٖ َغٍ

مْىدها للمجحم٘  اث٠ لٗاثلحه، ًَ . وصاثما ما ًداو٫ ؤًًا يمان الضّز  ؤو وْ لغَٞ٘ اٖحباعٍ

ىا وؿتهضٝ بدضًشىا االإ٣او٫ الجؼاثغي بالخانة.  وَ

ظي بالى٢د طاثه 
َ
ٛ

َ
هِضها ثجضًضا خ٣ُ٣ُا للؤ٩ٞاع اللُبرالُة، ج

َ
زلا٫ ؾىىات السماهِىات، ق

ات ال٨لاؾ٨ُُة االإدضرة.   وث٣ضما مٗحبرا للىٓغٍ
ّ
ِ

َ
ا ٢

ً
سٟة لم جٗغٝ بخْباَ

َ
بلُبرالُة م٨ُ
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ّ  الجهاػ الا٢حهاصي، و الخؿُحر الؿحّئ 
َ

تُهِمَد الضولة خُيئظ بةؾْغاٝ االإا٫ الٗام، وق
ُ
ا

 اٍ االإباصع  الخانة ؤو ختّى ثدىٍ  االإىاَىحن الإكاَضًً.وبخب

ًيبغي ٖلى الضولة بطن ؤنْ ثحدى٫ّ "لضولة الخضّ الأصوى". و لحد٤ُ٣ َظا، ًجب بلٛاء 

ة والخضمات  ٌٟ الخهىنُات الؤطباعٍ
َ
الًىابِ الحىُٓمُة لليكاٍ الا٢حهاصي، ز

حى  ًَ ة. و  غ االإاؾؿات مً الٗغا٢ُ  الؤصاعٍ طب ٖلى الضولة ؤًًا يمان الاطحماُٖة. ثدغٍ

غ الُا٢ات مً  خماًة الحىاٞـ وببٗاص الٗىاث٤ ًٖ االإؿاَمة الا٢حهاصًة الخانة، وثدغٍ

ؤط  االإ٣اولة وبوكاء االإاؾؿات الهٛحر  واالإحىؾُة، و بالحالي بلىٙ االإ٣اولحن لأَضاٞهم 

 التي ط٦غجها ؾَالٟا.

٪ الت    
َ
زام الضولة بالا٢حهاص، و سخْب و مً ؤط  طل٪ ٧اهد الؤطابة لخّ  الأػمة َى ٞ

ات الهىاُٖة ال٨بري، زانة بٗض ؤػمة هٓام ٟىعصاالإجمىٖ (التي ؤصت بلى .Ford H) َجرً

 مًاٖٟة ٖضص االإاؾؿات والهىاٖات الهٛحر  واالإحىؾُة.

ىا ثىاولىا بالضعاؾة مً زلا٫ َظا الٟه ، هٓغات مُسحلٟة     
ّ
و ؤزحرا ًم٨ً ال٣ى٫ بإه

ة مً الباخسحن و  ً بلى ْاَغ  االإ٣اولة، و االإ٣او٫ واالإاؾؿات الا٢حهاصًة، لـمجمىٖ االإ٨ٟغٍ

ة مُٗىة.  ٩ٞ  واخض  منها ع٦ؼت ٖلى ػاوٍ

ُٟتها، ؤو ؤًًا      بٌٗ الضعاؾات الؿىؾُىلىطُة  خاولد قغح  االإاؾؿة بِــبُىُتها ؤو وْ

ا ما٦ـ ُٞبربالغطىٕ بلى مهُلر ال٣ٗلاهُة و البحرو٢غاَُة ) (. البٌٗ الآزغ ٞؿّغَ

لماء ٞبَِىىا ؤجّها هحاض للٗلا٢ات الاطحماُٖة ب ُٗ ُُٟة،ؤمّا بٌٗ ال ة ؤو وْ ٗىانغ خحمُة بيُىٍ

بْىىن االإاؾؿة) ًَ يبحن ؤٞغاصَا، ٞهالاء باؾتراثُجُاتهم  ضبغٙ بًغاعو  مِكا٫ ٦غوػَ (. ٞغٍ

ا.و   البٌٗ الآزغ ًغون ؤنّ االإاؾؿة م٩ان للحيكئة الاطحماُٖة مس  االإضعؾة و ٚحرَ

ؤبداذ خى٫ ْاَغ  االإ٣اولة ع٦ؼت ٖلى طىاهب ثدلُلُة ٖضًض  ٦ضعاؾة مىانٟات     

٣ة بؿُُة، و  االإ٣اولحن وؾلى٦ُات االإ٣اولة، و ل٨ً مٗٓمها ٖالجد َظٍ الٓاَغ  بُغٍ

  طل٪
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دضص  لإوكاء االإاؾؿة بحَجاَ  ؾحروع  الٗملُة التي 
ُ َ
غٝ ٖلى الٗىام  االإ َٗ بمُداولة الح

                                                             اولتي، بٗباع  ؤزغي ماهي الٗىام  االإاصًة بلى َظا لٟٗ ؟                                                                        ثاصي بلى الٟٗ  االإ٣

ة لبها ٖلى مجمىٖ
ْ
ؼت ؤٚ

َ
ٟات االإسحلٟة للم٣اولة، ول٣ض ع٦َ ٣اٍ  ثُغ٢ىا بلى الحٗغٍ مً الىِّ

مها: ََ  ٧ان ؤ

 .االإ٣اولة ٖمىما ثحدضذ ًٖ الؤبضإ ؤو جٗضً  ٨ٞغ  ؾاب٣ة ؤو ٢ضًمة 

  ٩ىن َظا بةوكاء ماؾؿة ؤو مىٓمة االإ٣اولة هي زل٤ ؤو بوكاء ٢ُم طضًض  وٍ

 طضًض . 

ه ًحمحز       
ّ
ؼها ؤًًا في َظا الٟه  ٖلى طاهب االإ٣او٫، خُص ثىنلىا ؤه

ّ
٦ما ع٦

له بلى االإ٣اولة وثدَمُ  بسهاثو وممحزات ثسحل َِ ا
ُ
٠ ًٖ باقي ؤٞغاص االإجحم٘ و هي التي ث

شخهُة االإ٣او٫  ؾاَمد في بِىائها ٖىام  هٟؿُة، اطحماُٖة وا٢حهاصًة، و االإساَغ، 

ىهغا مدىعٍا في الخُا   وطٗلد َظٍ االإمحزات مىه الٟاٖ  الغثِسخي في ْاَغ  االإ٣اولة وٖ

حر مىانب قٛ  الا٢حهاصًة والاطحماُٖة مً زلا٫ زل٤ االإ اؾؿات الا٢حهاصًة، ثىٞ

 وثد٤ُ٣ الحىمُة الا٢حهاصًة االإؿحضامة بهٟة ٖامة.
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ة مً الا٢حهاص االإىطه، خُص ٧اهد الضولة ثلٗب صوع االإ٣او٫ الغثِسخي، 
َ
٣ْل

َ
د الجؼاثغ ه ٖغٞ

ُان االإاؾؿات الٗمىمُة
ْ
ٛ

ُ
ىْضعض في  ٦بحر  وَ ًَ الدجم،و تَهْمِل ال٣ُإ الخام الظي 

بَاع ا٢حهاص الؿى١ الحىاٞسخي،خُص ثُغى الاؾخسماعات الخانة واالإاؾؿات الهٛحر  

ً بٗضص مً الهٟات الخانة.و   االإحىؾُة ثدد ٢ُاص  االإ٣اولحن االإحمحزً

اصًة جَهْضٝ مً زلا٫ َظا الٟه  بلى الؤطابة ٖلى الخؿائلات االإغثبُة بالىيُٗة الا٢حه

للجؼاثغ ٢ب  الٓهىع ب٣ى  لل٣ُإ الخام، و٦ُُٟة ْهىعٍ وممحزاثه ٢ب  وبٗض ٞتر  

حن  ىا ؾيحُغ١ بلى الخهاثو الغثِؿُة للم٣اولة و للم٣اولحن الجؼاثغٍ
ّ
الحسُُِ، ٦ما ؤه

لا٢تهم بكب٩ات الٗلا٢ات الاطحماُٖة.  وٖ

 

 1الىيُٗت الا٢خهاصًت للجؼاثغ ٢بل ْهىع ال٣ُإ الخام: -1

ا   غطد الجؼاثغ مً ٞتر  الحُىع 1978بىمضًً في  الغثِـ الغَاخ  َىاعي بٗض وٞ
َ
، ز

٣ْلُو الٗاثضات، و الاؾتهلا٥ واخحُاطات الؿ٩ان. و لحُٟٗ  
َ
الهىاعي الظي ؤصي بلى ث

جي  غ الىَ الحٛحر ٢امد الؿلُة الجضًض  زلا٫ االإاثمغ الٛحر الٗاصي لخؼب طبهة الحدغٍ

٘ قٗاع ثٟ )الخؼب الىاخض ى مً ؤحل خُاة ؤًٞلائلي ثدد ٖىىان:"آهظا٥(، بغٞ ".وَ

ضْعَ  ة خاملحن مٗهم  ،( (PAPبغهامج يض الىُّ حن الؿٟغ ب٩  خغٍ الظي ؤثاح لبٌٗ الجؼاثغٍ

٢ُمة مً الٗملة الهٗبة؛ خُص ؾمدد لهم الؤم٩اهُات و الضز  الٗالي بكغاء الأصوات 

ال٨هغو مجزلُة و االإىحجات االإؿحىعص  مً الخاعض طات مض  اؾتهلا٥ محىؾُة؛ و ٞحدد 

غى مىح ْٗ َ
ً، و التي ج ة ال٨بري للآزغٍ ة ختى التي ٧اهد االإدلات الحجاعٍ جات ٦سحر  و محىىٖ

 في الؿاب٤ هاصع .

حِماصٍ ؾىة  ْٖ ، ؤٖاص الىٓغ في ٢ُمة 1980االإسُِ الخماسخي الجضًض الظي ثم ا

ة مً الؼمً: بيُات ثدحُة  الاؾخسماعات ٚحّر الؤهحاطُة التي ثمد الحطخُة بها زلا٫ ٖكغٍ

                                                           
1 EL-KENZ Ali, Au fil de la crise, 5 études sur l’Algérie et le monde arabe, éd. BOUCHENE-ENAL, Alger, pp (45-48). 
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ٞهاخب طل٪  هلا٥،للى٣ ، بىاء ؾ٨ىات مضهُة. ولهظا الؿبب اعثٟٗد واعصات الاؾت

اهسٟاى الاؾخسماعات الؤهحاطُة زانة منها الهىاُٖة،  والجؼاثغ خُنها وطَهد اَحماماتها 

 لضٞ٘ ٢غويها الضولُة.

بؿب اهسٟاى  1984، ا٢تربد الأػمة وثىالد الأخضاذ مىظ ؾىة 1980ابحضاء مً ؾىة 

 .1983ؽ صولاع في ماع  29بلى  1981صولاع في ؤ٦حىبغ  34ؾٗغ بغمُ  البترو٫ مً 

 12، خُص ون  ؾٗغ البرمُ  بلى 1986خاص  ؾىة  صزلد الجؼاثغ في ؤػمة ا٢حهاصًة

صولاع، ممّا ؾاَم في ثٟا٢م الأويإ الا٢حهاصًة والاطحماُٖة، ثباَا خغ٦ة الحهيُ٘، 

ذ الجماعي للٗما٫.  البُالة والخؿغٍ

٤ آزغ خ٨م الجؼاثغ، وَعِذ مً الغثِـ2بنهاًة الؿبُٗىات م ٞغٍ
َ
الأؾب٤ بىمضًً  ، اؾْحَل

ىَمَى ًُ  باؾحمغاع مً هٓاما ا٢حهاصًا اطحماُٖا مَبْيُِا ٖلى وطىص ٢ُإ ٖمىمي واؾ٘ 

ا٫ في َظا ال٣ُإ ٧ان آهظا٥ الهىاٖة، خُص ٧اهد  ٖاثضات االإدغو٢ات. ّٗ الٗىهغ الٟ

ىُة هاقُة في ٞغوٕ مُٗىة ٦هىاٖة الخضًض، االإدغو٢ات،  دَغ٥َ مً َغٝ قغ٧ات وَ
ُ
ث

 اليؿُج،...الخ.

خُذ لىا  ًُ ٧  مً َظٍ الكغ٧ات ًيحهي بها االإُاٝ بحجهحز بغهامج اؾخسماع بُٗض االإضي 

 الخهى٫ ٖلى بلض نىاعي.

 ٧اهد آهظا٥ 
ْ
حَىلى مُهِمححن: مهمة ا٢حهاصًة ومهمة اطحماُٖة، بط

َ
٧اهد َظٍ الكغ٧ات ث

٤ ثإؾِـ االإغا٦ؼ االإهىُة مً ؤط   مجهؼ  بؿُاؾة اطحماُٖة وكُُة مُدَضص  ًٖ َغٍ

اثلاتهم،...الخ.االإ ٟحن، واالإغا٦ؼ الُبُة الاطحماُٖة مً ؤط  الٗما٫ وٖ  ىْ

ظا ما ٌؿمى "الخؿُحر الاقترا٧ي  ٣ة اطحماُٖة، وَ ؿحَر بُغٍ
ُ
االإاؾؿة خُنها ٧اهد ج

(، التي جؿمذ للٗما٫ باالإكاع٦ة في جؿحر االإاؾؿات مً زلا٫ جك٨ُ  GSEللماؾؿات" )

ة، ه٣ابات ٖمالُة، حماص ٖلى الٗاثضات الىُُٟة، وؿبة  و َظا الإض  ث٣اعب الٗكغٍ وبالٖا

                                                           
2Ibid., pp (49-53). 
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، بِىما بلٛد وؿبة %6.9( ٢ضعت في َظٍ الٟتر  ب PIBهمى الىاثج االإدلي الؤطمالي )

 باليؿبة للىمى الؿىىي.  %18.6و47.9%ع٢ما ٢ُاؾُا ٢ضع ب 1977الاؾخسماع ؾىة 

 

هىع الٗىهغ اليؿ ىي في بالإياٞة لظل٪، ث٣لُو وؿبة البُالة بةوكاء مىانب ٖم ، وْ

ً الٗاثلات ال٨بحر  مً الِٗل بًٟ  الضز  
َ
الٗم  بمجالات مسحلٟة. َظا ما م٨

 االإحٗضص.

غافي خُنها اعثٟٗد )مً       18بلى  1967ملُىن وؿمة ؾىة 12.6وؿبة الىمى الضًمىٚ

ُات.1978ملُىن وؿمة ؾىة   (، ٦ما اهسًٟد وؿبة الىٞ

الاقترا٦ُة، طي ٢اٖض   ًىلىطُة٧اهد االإاؾؿات ؤرىاء خ٣بة بىمضًً ثيحهج  الؤًض    

٣ة بحضز  الضولة في اله٣ٟات الا٢حهاصًة بهٟة ثامة.  قٗبُة مغٞ

ل٣ض ٖغٝ الٗالم ْهىع هٓام ا٢حهاصي طضًض لُبرالي ثؼامىا م٘ نٗىص شخهُات     

ًٖٛاالإُة لُبرالُة للخ٨م ؤمسا٫ " ٨ُة، "عَ ُاهُا جاحكغ" في الىلاًات االإحدض  الأمغٍ " في بغٍ

غ ٖلى الجؼاثغ التي ٧اهد ثحإرغ قِئا ٞكِئا بالىٓام الجضًض.الٗٓمى،...ا
َ
 لخ. مما ؤر

ا  بٗض     ،ثمّ ث٣ضًم خىنلة للمحزاهُة الٗمىمُة الا٢حهاصًة 3الغثِـ َىاعي بىمضًً وٞ

 ، و مسُُا زماؾُا طضًضا.1978بلى  1967والاطحماُٖة االإمحض  مً 

ولى َظا االإسُِ ؤَمُة بالٛة للحىمُة     
َ
ٟي ؤ ٠ الجزوح الغٍ

ْ
الؼعاُٖة، مً ؤط  و٢

وجصجُ٘ اليكاٍ الؼعاعي بإي رمً. ؤمّا باليؿبة للهىاٖة، ٞةنَ الاؾخسماعات اهدهغت في 

 
ْ
ىُة، بط ة للكغ٧ات الىَ ٘ مُبرمجة لل٣ُإ الٗام وبٖاص  اله٩ُلة الًٗىٍ ثىُٟظ مكاعَ

ىُة م ً ٖضّ  ماؾؿات وَ حىؾُة وماؾؿات ٧اهد طض ٦بحر . ٞاهحهى بىا االإُاٝ بلى ث٩ىٍ

ة مدلُة و  طهىٍة. نٛحر  محىىٖ

                                                           
3Ibid., pp (54-66) 
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صجّ٘ الاؾخسماع الخام، الظي ٧ان زلا٫ الٟتر  الؿاب٣ة مُهمَكا     
ُ
ؤزظت الضولة ٞٗلا ج

ة مً خُص ال٣غوى، والأؾىا١، ٦ما  في قتَى ال٣ُاٖات، ومىدد له جؿهُلات ملخىْ

 ٢امد بخبجي ٢اهىن اؾخسماعات طضًض مً َظا االإىبر.

مىذ ؤَمُة للبيُات الحّدحُة االإضهُة للى٣  والؿ٨ً التي ٧اهد مهملة  َظا االإسُِ    

ىُة ٢امد ٞٗلا، بالخض  غ الىَ ه بلى ؤنَ خغ٦ة الحدغٍ ه ًجب الحىىٍ
َ
لة. بلا ؤه ثماما الإض  َىٍ

ة) بَىٍ ْٗ َ
ة الؿاب٣ة وتَهُْئة االإُضان للح٣ضم.Populisme) مً ق كغٍ ُٗ  ال

 بٗض اهسٟاى ؤؾٗاع البترو٫ 1986ي ؾىة و٦ىخُجة الإا ؾل٠، آلد ؤػمة الىٓام الؤهحاج

بلى ؤػمة الىٓام الاطحماعي، التي ٧اهد الؿبب وعاء اهخكاع ْىاَغ مسحلٟة 

ة والجهىٍة مً طهة، والحمهُض للاؾخسماع في ال٣ُإ الخام ً ٧الٟؿاص،الٗكاثغٍ  وث٩ىٍ

ة زانة وبجهاء ؾُاؾة ثضز  الضولة مً طهة ؤزغي ، َظٍ الؿُاؾة التي  بىعطىاػٍ

 ْٖ
ُ
 ؾىاء.  خض ٖلى الٓىاَغ والأػمة حُبِرت مهضع َظٍا

 ٠ُ٨ٞ ْهغ ال٣ُإ الخام الجؼاثغي؟ وما ٧اهد ممحزاثه ٖىض ْهىعٍ؟

 4الإدت ًٖ ْهىع و جُىع ال٣ُإ الخام في الجؼاثغ:  -2

ٗحبر ٖالم الاطحمإ الٟغوسخي      (، مً بحن الٗلماء الأواث  Pierre Bourdieu)بُحر بىعصًىٌُ

ة، خُص الظًً صعؾىا  الحدىلات الا٢حهاصًة للمجحم٘ الجؼاثغي ؤرىاء الٟتر  الاؾحٗماعٍ

ىن  الٗملؤنضع ٦حاب ثدد ٖىىان "  Travail et travailleurs en" ؤو " والٗما٫ الجؼاثغٍ

Algérie 1963" في ؾىة. 

اؾحيحج َظا الأزحر بإنّ الا٢حهاص الجؼاثغي زلا٫ ٞتر  الاخحلا٫، اجؿَم بُٛاب َب٣ة     

ة، زانة في مُضان نىاٖة الخضًض االإ٣او  لحن و ُٚاب االإاؾؿات الا٢حهاصًة الجؼاثغٍ

ىن في بٌٗ و  االإ٩ُاهُ٪ وال٨هغباء، بِىما هجض بٌٗ الاؾخسماعات التي ٢ام بها الجؼاثغٍ

ظًة، و االإاؾؿات ث٩ىن   االإُاصًً مس  الحجاع ، و نىاٖة الجلىص و االإلابـ واليؿُج و اٚلأ

                                                           
4 LIABES Djilali, « Le secteur privé (industriel) base économique d’une bourgeoisie », Débats critiques, N°1, octobre 

1978, pp (2-28). 
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ً عوح االإ٣اولة االإبجي بىعصًىي،  ولا جؿمذ، خؿب عؤي مً الىىٕ الح٣لُضي والٗاثل ، بح٩ىٍ

 ؤؾاؾا ٖلى االإساَغ  و الخؿابات الا٢حهاصًة  .

ؤنَ االإ٣او٫ الجؼاثغي لم ٨ًً م٣اولا خؿب االإٗجى الصخُذ لهظا  بىعصًىو ل٨ً ًغي     

حن: ال٣ضع  ٖلى الغٍِّاص ، غ ُٞه قغَ ه  ل٩ي ٩ًىن ٦ظل٪ ًجب ؤنْ ًحىٞ
ّ
 االإهُلر، لأه

حن آهظا٥.  و  ما قِئان لا هجضَما  ٖىض الجؼاثغٍ لات الح٣ىُة، وَ  االإاَ

ىتهؼ  للٓغوٝ  1960ب٨ٗـ مُُٗات ؾىة     
ُ
ة مً الكٗب الجؼاثغي االإ

َ
ل

َ
التي ثٓهغ ق

غتها الخ٩ىمة الٟغوؿُة لإوكاء االإاؾؿات في بَاع مسُِ ٢ؿىُُىة )
ّ
 (.و1955التي وٞ

ىاَؼ الأعبٗحن ماؾؿ ًُ   ٧ّ  منها في االإٗض٫ ٖىض الاؾح٣لا٫، ما 
ّ
ٛ

َ
ك

ُ
ىن ج ة امحل٨ها طؼاثغٍ

 ٖاملا.15

بنَ بق٩الُة الحُىع الهىاعي ثغث٨ؼ ٖلى ؾُاؾة الحهيُ٘ في مجا٫ الهىاٖات الس٣ُلة     

ة باالإ٣اعهة م٘ ٢ُاٖات ؤزغي وخ٩ىمُة، َظٍ الؤق٩الُة َمكد الاؾخسماع  التي جٗحبر ؤولىٍ

 وجك٨ُ  ال٣ُإ الخام.

ٟا ل٣اهىن  1966ًإجي ٢اهىن الاؾخسماعات لؿىة     
َ
ل
َ
للاؾخسماعات لِصج٘  1963ز

االإاؾؿات الهىاُٖة الخانة ٖلى بهحاض ؾل٘ الاؾتهلا٥، بٛاًة اؾخبضا٫ الىاعصات وؾل٘ 

.٘  الؤهحاض ال٣ابلة للحدىٍ  الؿغَ

عاصت قهضها بطن وطىص ٢ُاٖحن في آن واخض: الٗمىمي والخام، والضولة االإ٣اولة ؤ    

جي ويمان ث٩ام  ما بحن  ُٟة مدضص  في ثُىع الا٢حهاص الىَ بُٖاء َظا الأزحر وْ

 ال٣ُاٖحن وثد٤ُ٣ نىاٖة مضْمجة.

اَة )مؿحدًغات  ل٣ض ٧ان َىا٥ ثسهُو متزاًض لل٣ُإ الخام في نىاٖة ؾل٘ الغٞ

الحجمُ  مسلا(، بِىما ثسههد االإاؾؿات الٗمىمُة في بهحاض ؾل٘ الاؾتهلا٥ الٗمىمُة 

 الٗاصًة.
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َظا بكإهه بُٖاء َب٣ححن اطحماُٖححن: ثل٪ التي ثًم الأشخام طوي الضز      

االإدضوص الظًً ؾ٣ُىمىن بكغاء ؾل٘ الؤهحاض الٗاصًة، وثل٪ التي ثًمّ الأشخام طوي 

اَة في بَاع الاؾتهلا٥ االإؿغٝ )للحباهي و  الضز  الٗالي والظًً بةم٩اجهم قغاء ؾل٘ الغٞ

 الحٟازغ(.

ة ما ًم     ٨ىىا ٞهمه ممّا ؾل٠، َى ؤنَ ال٣ُإ الخام ٧ان مجَغص مَؿْىض لبىعطىاػٍ

ىُاء الجُضص، ٧اليهىص البىلىضًىن ٖىض  ٧اع٫ آهظا٥ التي ثح٩ىن مً ما ٌؿمى اٚلأ

اَُة م٣اعهة م٘ الُب٣ة الٗاملة.ماع٦ـ  ،الظًً ٧اهىا  ٌِٗكىن في الترٝ و الغٞ

ُٟححن ؤؾا  ؾِححن مُى٧لححن له مً َغٝ الضولة:ٌؿحمض ال٣ُإ الخام مِهضا٢ُحه مً وْ

 .غ االإضزغات  ثدغٍ

 .ة  االإؿاٖض  ٖلى اخحىاء البُالة الخًغٍ

     ٠ُ الحدىٍ  الح٨ىىلىجي بلى ال٣ُإ الخام ؤصَي بلى ث٣لُو ٣َم الٗم ، ثىْ

دة البُالة في  لىن قغٍ
ّ
ك٩ ٌُ الٗما٫ طوي ال٨ٟاءات االإحىايٗة ؤو ٖضًمي ال٨ٟاءات، الظًً 

لات االإضن واالإضن ال٨ب ري. َظا الحدىٍ  الح٨ىىلىجي بهظا ال٣ُإ ٧ان الؿبب وعاء ثدىٍ

 ؤزغي لل٨ٟاءات ولُض الٗاملة طات ال٨ٟاء .

و بهظا، ٞةنَ ال٣ُإ الخام الظي بُجي لخل٤ مىانب ٖم  وخّ  مؿإلة البُالة ٢ض     

 ً  ههب اَحمامه ٖلى مًاٖٟة ؤعباخه واوكٛ  بح٩ىٍ
ْ
ُٟة االإى٧لة بلُه، بط ٞك  في الىْ

عؤؽ ما٫ ؤ٦بر. لىخٔ بٗضَا، ثؼاًض عؤؽ االإا٫ الخام الظي اؾحُمض مً الحجاع ، ؤي 

 بمٗجى آزغ ؤنَ عؤؽ االإا٫ الحجاعي َى الظي ٢ام بحمىٍ  ال٣ُإ الهىاعي الخام.

ًم٨ىىا ال٣ى٫ ؤًًا، ؤنَ وطىص ال٣ُإ الخام في الجؼاثغ لا ًغط٘ بلى و٢د بٖاص      

 ؤنَ االإل٨ُة الخانة لىؾاث  الؤهحاض اله٩ُلة الًٗىٍة لل٣ُإ الٗام ؤ
ْ
رىاء السماهِىات، بط

 صاثما ما ٧اهد محىاطض  في الىهىم الغؾمُة ختى ؤرىاء ٞتر  الا٢حهاص االإىطّه.
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٤ اثٟا٢ُة َغابلـ، ٦ما ثمّ  بى٫ مبضؤ االإل٨ُة الخانة ًٖ َغٍ
ُ
ٖكُة ًىم الاؾح٣لا٫ ثمّ ٢

ض الاؾح٣لا٫ مباقغ  و ٧ان طل٪ بٛاًة بٗ 1963الحإ٦ُض ٖليها في ٢اهىن الاؾخسماعات لؿىة 

 اؾحضعاض االإؿخسمغ مً زاعض البلاص زانة.

م خىالي      ًُ ة التي ٧اهد ث ة  000 50بٗض الاؾح٣لا٫، هجخد البىعطىاػٍ شخها في ث٣ىٍ

ة  م٣َىماتها وبم٩اهُاتها الا٢حهاصًة واالإالُة بةٖاص  بىاء قغ٧ات، ميكأت ؤو م٣غات ثجاعٍ

ُة مً م  مدلُة وماؾؿات خغٞ ً الٟغوؿُحن الظًً ٧اهىا في عجلة مً ؤمغَ االإٗمغٍ

غ٧َات ٖلى مؿحىي الؤصاع  الٗلُا، الضولة و 
َ

الإٛاصع  الجؼاثغ االإؿح٣لة، ٦ما ؤجَها ٣ٖضت ق

 الجِل.

ً الظًً ٢امىا بحدلُ  ؾىؾُىلىجي للٗلا٢ة حُلالي لُابـ     ، ؤخض الباخسحن الىاصعٍ

ة بحن ثُىع ال٣ُإ الخام و ثغاط٘ ا ، خُص قضّ اهخباَىا بلى ؤنَ 5ل٣ُإ الٗمىميالًٗىٍ

ة: الهىاٖات  الاؾخسماع الخام في ال٣ُاٖات التي اٖحبرتها الضولة ٚحر بؾتراثُجُة و راهىٍ

ة، اليؿُج و الألبؿة، الهىاٖة الٛظاثُة بالإياٞة بلى ٢ُإ البىاء و الأقٛا٫  ال٨ُماوٍ

غ الٗمىمُة و الحجاع  بالحجؼثة، ًم٨ً ثغطمتها بلى بم٩اه ا ٖملُة بٖاص  ثضوٍ ُة اٖحباعَ

ة.  لغئوؽ ؤمىا٫ طات مهاصع  مكبىَ

َظٍ االإماعؾات ثىدضع مً الىيُٗة االإدحملة التي جُٛي طملة مً االإهالر بحن الٟاٖلحن 

ة، الجِل وال٣ُإ الخام. ٦ما  ً في ال٣ُإ الٗمىمي، الؤصاع  االإدلُة ؤو االإغ٦ؼٍ االإؿحرً

عؤؽ ما٫، ٖلا٢ات الحًُٟ ، االإدؿىبُة، بالخكضًض ٖلى يغوع  وطىص  لُابـ٢ام 

ة،...الخ. بمٗجى قب٩ات ػباثً.   الجهىٍ

 ؤجَها ؤوكإت طؿغ  
ْ
ظا ٌٗجي ؤنَ الضولة ٧ىّهد َب٣ات ػباثً مً عؤؽ االإا٫ الخام، بط وَ

٠ُ الٗمىمي وم٣اولي ال٣ُإ الخام. ٢ام  ٖبىع مً الٗلا٢ة الغابُة بحن ٞاٖلحن في الىْ

٤ َالاء االإ٣اولىن باؾخسماع  عئوؽ ؤمىا٫ ثمّ ثجمُٗها مً َغٝ َالاء الٟاٖلحن ًٖ َغٍ

                                                           
5TLEMçANI Rachid, Etat, Bazard et Globalisation, L’aventure de l’infitahen  Algérie, éd. EL HIKMA, Alger, 1999, pp 

(37-42). 
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الغقى  )مهالر االإًاعبة( مً ؤط  يمان ؾحر ٢ُب راهىي زام. لا ًم٨ً بطن، ثسُ  

وبٟٗ   6ثهاٖض َظا ال٣ُب صون الغطىٕ الإماعؾات الٟؿاص، الغقى  واالإدؿىبُة َظٍ.

ىُة وُطِضت مً عخِم الضولة الا  ة الىَ  قترا٦ُة والا٢حهاص االإىطَه.٧  َظا، ٞةنَ البىعطىاػٍ

ماؾؿة  500، ثمّ بوكاء 1966مً الاؾح٣لا٫ بلى ٚاًة بنضاع ٢اهىن الاؾخسماع لؿىة 

اص  ٖاثضات البترو٫ زلا٫ ؾىىات الؿبُٗىات لل٣ُإ  مهٛغ  في الجؼاثغ، وؾمدد ػٍ

 الخام اؾحٗاص  طؼء مهم مً ٦حلة الأمىا٫ الطخمة التي ٧اهد في الخغ٦ة.

في مجا٫ الهىاٖة  000 ٧4ان ٖضص االإاؾؿات االإهٛغ  لا ًحجاوػ ، 1969في ؾىة 

لُة، البىاء و الأقٛا٫ الٗمىمُة، ل٩ُىن الٗضص الؤطمالي  ماؾؿة ؾىة  000 12الحدىٍ

وكئد مٗٓم َظٍ االإاؾؿات زاعض َُئات ٢اهىن الاؾخسماع لؿىة 1982.7
ُ
، ؤي ؤجَها 1966ؤ

غ ٖلى مماع 
َ
 8ؾة ثسُُِ ا٢حهاص البلاص.لم ث٨ً مغا٢بة مً َغٝ الضولة مما ؤر

 1980و ًم٨ىىا اؾحيحاض هٓغ  ًٖ ثُىع ٖضص االإاؾؿات الا٢حهاصًة التي ؤوكإت بحن     

 مً زلا٫ الجضو٫ الحالي: 1987و

 

 

 

 

 

 

                                                           
6 LIABES Djilali, Naissance et développement d’un secteur privé industriel en Algérie en 1962-1980, Thèse de 

Doctorat de 3ème cycle, Université d’AIX-Marseille(II), 1982, p.56. 
7TLEMçANI Rachid, Op.cit., p.39. 
8 LIABES Djilali, « Des statuts au contrat : l’émergence du travailleur collectif comme acteur social », Les cahiers du 

CREAD n°21, 1er semestre, 1990, pp (107-116). 
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 .1987و 1980: ٖضص االإاؾؿاث الخانت في الجؼاثغ بحن 01م حضو٫ ع٢

 ٖضص االإاؾؿاث الخانت الؿىىاث  

1977 6 070 

1980 9 387 

1984 14 154 

1987 14 899 

 9االإغط٘:

ٗىص 1984و 1980بهٟة ٖامة،  هلاخٔ ثُىع واػصًاص ٖضص االإاؾؿات الخانة بحن  ، وَ

هىع زُاب  طل٪ بلى ثُب٤ُ ٢ىاهحن طضًض ، بٖاص  ثىُٓم االإاؾؿات الٗمىمُة، وْ

ظا ما زل٤ طىا ملاثما وؿبُا للاؾخسماع  ؾُاسخي طضًض ًحٗل٤ بالاهٟحاح الا٢حهاصي، وَ

 ثىطَب 
ْ
ة االإ٣اولة زلا٫ َظٍ الٟتر ، بط ه ٧اهد َىا٥ خغٍ

ّ
الخام، و ل٨ً َظا لا ٌٗجي ؤه

لغئٍة ثهاٖض طملة مً ال٣ىاهحن االإؿخىض  ؤؾاؾا ٖلى مٟهىم  1988الاهحٓاع لٛاًة ؾىة 

جُا بضءا مً الاؾح٣لالُة االإالُة ة االإ٣اولة.َظٍ الأزحر  خ٣٣ُّد ثضعٍ بكهغ  خغٍ

، و ؤزحرا 198911الخؿُحر والؤصاع  في الؿاب٘ مً ُٟٞغي  اؾح٣لالُة ،رم198810طاهٟي

ٗة بةنضاع مظ٦غ  في ؤوت  و بوكاء ماؾؿات نٛحر  و  200112بٗملُة الخصخهة الؿغَ

 محىؾُة ٖضًض . 

ة الىىع بٗض الاؾح٣لا٫، ل٨ً ثُىعت ببِء   د االإاؾؿة الهٛحر  واالإحىؾُة الجؼاثغٍ ٖغٞ

سُة م٨خؿبة. ة بُيُة ؾُدُة وصون زبر  ثاعٍ ًّ  قضًض صون ؤ

                                                           
9AIT SIDHOUM Houria,Ouverture économique et dynamique entrepreneuriale, Essai de modélisation des 

déterminants territoriaux de la création d’entreprises dans la wilaya de Béjaia ,op.cit, p.64. 
10 La loi n°88/01 du 12/01/1988, journal officiel n°13 de l’année 1988, l’article 11. 
11 La loi n°89/01 du 07/02/1989, journal officiel n°06 de l’année 1989. 
12 L’ordonnance de l’année 2001 portant sur la privatisation des entreprises publiques. 
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:  13ثمَحز ٖمىما، ثُىع االإاؾؿة الهٛحر  و االإحىؾُة مىظ الاؾح٣لا٫ بٟترثحن محماًؼثحن  

خضوص لحىؾُ٘ االإاؾؿة الهٛحر  ، ثمحزت بىي٘ 1988بلى ؾىة  الٟتر  الأولى صامد

االإحىؾُة الخانة و بوكاء ٖضص ٦بحر مً االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة الٗمىمُة. ؤمّا و 

جُا مىظ ؾىة   .1988الٟتر  الساهُة ٞابحضؤت ثضعٍ

االإىطه وؤرىاء ٞتر   الا٢حهاص ٞتر  االإحىؾُة ؤرىاء و الهٛحر  االإاؾؿات ويُٗة ٧اهد ما  

 ا٢حهاص الؿى١؟

 14ت الهٛحرة و االإخىؾُت ؤزىاء الخسُُِ االإغ٦ؼي:االإاؾؿ -3

اع الٗمىمي، وطل٪ بٗض  غطه الأو٫ في اَلؤ
ْ
ل٣ض ٖغٝ بوكاء االإاؾؿات في الجؼاثغ مس

ظا ما مَحز 1962الاؾح٣لا٫ ؾىة  .ا٦خؿبد االإاؾؿة الٗمىمُة حجما في قتى االإجالات وَ

ه لُاالإا 
ّ
 ؤه

ْ
جي آهظا٥ والبلاص بإ٦ملها، بط اؾخبٗض همىطض الحُىع الجؼاثغي الا٢حهاص الىَ

جي االإسحلٟة.  بوكاء االإاؾؿات الخانة في ٢ُاٖات الا٢حهاص الىَ

 ثمحّز الضوع االإغطى مً َظٍ االإاؾؿات في ٖملُة الحهيُ٘ بهُمىة ه٣ُححن:   

  الأولى، مً الىاخُة الح٣ىُة للؤ٢ُاب الهىاُٖة، بمٗجى ؤنَ م٩اهة االإاؾؿة

 الهٛحر  واالإحىؾُة ثب٣ى مدضوص .

  ؤمّا الساهُة، ٞهي مً الىاخُة الؿُاؾُة، بمٗجى ؤنَ الؿُاؾة الا٢حهاصًة

لد االإاؾؿة الٗمىمُة في ٖملُة الحهيُ٘.  ًَ ة ٞ  الجؼاثغٍ

لم باليؿبة للماؾؿة الٗمىمُة  وطَضت االإاؾؿة الخانة بالٟٗ  هٟؿها ؤؾٟ  الؿُّ

ُب الضولة باليؿبة للحجاع 
ُ
ظٍ وثابٗة لها بؿبب الضوع الظي ٧ان ًلٗبه ٢   الخاعطُة، وَ

 ٤  ًٖ َغٍ
َ
الىيُٗة لم ث٨ً جؿمذ للماؾؿة الخانة الىنى٫ للؿى١ الخاعطُة بلا

 ال٣ُإ الٗمىمي.

                                                           
13GANI Messad, Op.cit., pp (90-92). 
14Ibid. , pp (90-92). 
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ة الؿلُة الا٢حهاصًة، الصخيء الظي     ثمَحزت ٞتر  الحسُُِ االإغ٦ؼي بحد٤ُ٣ لامغ٦ؼٍ

ة هي ا٢حهاصًة  غطم بحىؾُ٘ االإىدات الخانة بالجماٖات االإدلُة، و َظٍ اللامغ٦ؼٍ
ُ
مً ث

حماص ٖلى الىؾاث  االإدلُة لإوكاء   ؤجَها تهضٝ بلى ثيكُِ اليؿُج الهىاعي بالٖا
ْ
هاخُة، بط

االإاؾؿات مً ؤط  ثلبُة الاخحُاطات االإدلُة )ٖم ،بهحاض(، و ؾُاؾُة مً هاخُة ؤزغي، 

خُص ثىؾٗد مىدات َظٍ االإاؾؿات و ممَسليها )االإجلـ الكٗبي الىلاجي، االإجلـ 

طٗ  االإاؾؿة االإدلُة، )ب٩ىن االإاؾؿة االإدلُة همىططا ًٖ الكٗبي البلضي( بهضٝ 

االإاؾؿة الهٛحر  واالإحىؾُة(،وخض  بهحاض مؿحر  مدلُا و جٗغَٝ مدلُا بؾتراثُجُتها 

غتها الحُىعٍة.و الخانة 
ْ
 15هٓ

ٖلى َظا الأؾاؽ، قهضها بوكاء ٖض  ماؾؿات ٖمىمُة مدلُة ثًاٖٟد بٗضَا في    

ٛا٫ ٖمىمُة، ه٣ ،...الخ. ؤنبدد َظٍ االإاؾؿة في ٧  ال٣ُاٖات: نىاٖة، بىاء، ؤق

ة الخؿُٗىات مدّ  الخصخهة ؤو الخّ  بال٩ام .  الكُغ الساوي مً ٖكغٍ

ًم٨ىىا ال٣ى٫ ؤنّ الحسُُِ واطه نٗىبات طَمّة ُٞما ًحٗل٤ بالؿُُغ  ٖلى مغا٦ؼ    

ة ، مالُ د االإاؾؿات الٗمىمُة االإدلُة ٖض  مكا٧  بصاعٍ غٞ ة منها  الخ٨م الا٢حهاصي، وٖ

 و ماصًة.

ه مً الٟتر  االإمحض  مً  بالإطما٫، ًم٨ىىا ال٣ى٫ ؤًًا،   
ّ
غ٥ ٢ُإ 1983بلى  1963ؤه

ُ
، ث

االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة و الهىاٖات االإحىؾُة ٖلى َىاٍ، خُص ؤنّ ٢اهىن 

 ؤنَ  1963الاؾخسماعات لؿىة 
ّ
اص  اؾح٣غاع االإدُِ الا٢حهاصي بٗض الاؾح٣لا٫، بلا طاء لٖإ

 
ْ
ٗه و ثإرحرٍ ٖلى ثُىع االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة ٧ان يُٟٗا ٖلى ٨ٖـ ال٣اهىن و٢

ة 1966الجضًض للاؾخسماعات لؿىة  ٘ بلى اخح٩اع الضولة لل٣ُاٖات الخُىٍ
ّ
، الظي ثُل

٘ الخانة. جي للاؾخسماعات ٖلى االإكاعَ  للا٢حهاص وؤوطب ٢بى٫ االإجلـ الىَ

بة ْاَغ  لحإَحر وثىطُه االإاؾؿة  1988لٛاًة  1982الٟتر  االإمحض  مً     د عٚ ٖغٞ

جي  عي و٢اهىوي طضًض محٗل٤ بالاؾخسماع الىَ الهٛحر  واالإحىؾُة وثغطمد بةنضاع جكغَ

                                                           
15 LIABES Djilali, « La PMI entre théorie et pratique » ,revue de CREAD, N°2, Alger, 1984, pp (16-22). 
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(. و ثجضع الؤقاع  بلى ؤنّ َظا ال٣اهىن ػعٕ وؾاث  مغا٢بة 1982ؤوت  21الخام )٢اهىن 

ٖلُه بهضٝ في االإاؾؿات الخانة ل٩ي ثب٣ى صاثما ثابٗة لل٣ُإ الٗمىمي ومٗحمض  

 الخٟاّ ٖلى االإكغوٕ الاطحماعي االإىحهج.

،هي التي 1982ؤزحرا، ًم٨ىىا الخحام بإنَ ٢ىاهحن الاؾخسماعات َظٍ، زانة منها ٢اهىن    

٘ الحىمُة  ا به، ولُلٗب صوعا في اهجاػ مكاعَ ؤُٖد ٞغنة لل٣ُإ الخام ل٩ُىن مٗترٞ

ىُة للمغ  الأولى بٗض الاؾح٣لا٫، ل٨ً ب٣ي َظا ال ٣ُإ مُؿُُغا ٖلُه مً َغٝ الىَ

 في هُا١ الحدغع في ْ  ا٢حهاص الؿى١ .
ّ

 الضولة ولم ٌٗغٝ ث٣ضما بلا

 16االإاؾؿت الهٛحرة و االإخىؾُت في ْل ا٢خهاص الؿى١:  -4

٣لة مً الا٢حهاص االإىطه و االإسُِ     ا٢م الأػمة التي واطهتها البلاص، باثد الىَّ َٟ الإىاطهة ث

عي  بلى ا٢حهاص الؿى١ يغوع  مُلخة لخ  َظٍ الأػمة،خُص ثمد بالٟٗ ،ب٢امة بَاع جكغَ

د بنلاخات ٩َُلُة.   طضًض ٦ما ؤطغٍ

اع ُٞما ًلي:   و ثمسلد الأَضاٝ االإغؾىمة لهظا اَلؤ

 ٢حهاص االإىطه با٢حهاص الؿى١ الحىاٞسخي.اؾخبضا٫ الا 

 .ة والٗملات  لُبرالُة الأؾٗاع الحجاعٍ

 .ة والبى٪ الجؼاثغي  اؾح٣لالُة البىى٥ الحجاعٍ

ؾـ هٓام ا٢حهاص    
ُ
لؿى١،صٞ٘ بالضولة بلى بٖاص  الىٓغ في مكاع٦تها في ابنّ ب٢امة ؤ

ُإ الخام ابحضاء مً الضاثغ  الا٢حهاصًة. قاَضها بطن بجهاء التزام الضولة وثىمُة ال٣

، ومً بحن الحضابحر االإىحهجة لهظا الٛغى بنضاع ٢اهىن ٌصج٘ الحُىع وثغ٢ُة 1988ؾىة 

، وثإؾِـ َُئات ث٣ىم بتهُئة االإُضان لخصخهة 1993الاؾخسماع الخام ؾىة 

 االإاؾؿات الٗمىمُة. 

                                                           
16 GANI Messad, 0p.cit, pp (106-110). 



 االإاؾؿت و االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الهٛحرة و االإخىؾُت في الجؼاثغ                   الشالث الٟهل

 

114 
 

 بٗض بضاًة الخؿٗ   
ّ
ُىات، خُص لم جٗحمض الجؼاثغ الؤنلاخات الا٢حهاصًة اللُبرالُة بلا

ة الاؾخسماع مً ٢ب  ال٣اهىن.  سُخغت خغٍ

، وثغ٥ الضولة للحجاع  1990بنَ بنضاع ال٣اهىن االإحٗل٤ بالٗملة وال٣غوى لؿىة 

جُا، ؾمذ بحد٤ُ٣ و ثجمُ٘ الٓغوٝ االإىاؾبة لحُىع الاؾخسماع واالإاؾؿة  الخاعطُة ثضعٍ

ؼ َظا ال٣اهىن ب٣ اهىن الاؾخسماعات االإسخغ الهٛحر  واالإحىؾُة في الجؼاثغ. و٢ض ثمّ جٗؼٍ

عي ع٢م  ،الظي ًحٗل٤ بتر٢ُة الاؾخسماع 1993ؤ٦حىبغ  5لُىم  12-93مً االإغؾىم الخكغَ

جي في  غ الا٢حهاص الىَ الخام وبوكاء االإاؾؿات الهٛحر  واالإحىؾُة، و ل٣ض ثمّ ثدغٍ

ً الحالُحن:  17مغخلححن هلخهها في الٗىهغٍ

  الجؼاثغي زلا٫ الدؿُٗىاث:االإاؾؿت الهٛحرة واالإخىؾُت في الا٢خهاص 

جي     ؤزظت االإاؾؿات الهٛحر  واالإحىؾُة جٗغٝ م٩اهتها و صوعَا في الا٢حهاص الىَ

ابحضاء مً جهاًة السماهِىات وبضاًة الخؿُٗىات،خُص ؤصّي ؾ٣ىٍ ؤؾٗاع البترو٫ وثإرحرٍ 

ة الخؿُٗىات بلى لجىء  الؿلبي ٖلى الؿُاؾات الا٢حهاصًة والهىاُٖة للضولة في ٖكغٍ

 الا٢حهاص الجؼاثغي للُبرالُة.

بنّ االإكا٧  التي اهدضعت مً ؾُاؾة ثضز  الضولة، ٧البُالة ٖلى ؾبُ  االإسا٫    

بىنى٫ مىطة آلاٝ مً الكباب ؤصخاب الكهاصات لؿى١ الٗم ،و ث٣لُو ٞغم 

ىْهّب ٖلى 
ُ
لُ  الاَحمام االإ ْٗ ُ  بح ِٟ

َ
الٗم  في االإاؾؿات الٗمىمُة ال٨بري،...الخ، ٦

 اؾؿات الهٛحر  واالإحىؾُة في الجؼاثغ.ثإؾِـ االإ

ة مً الؤنلاخات االإهمة في بَاع اللُبرالُة، مهضع لٓهىع ؾِلؿلة مً     و ٧اهد مجمىٖ

االإهُلخات الجضًض : ا٢حهاص الؿى١، الحىاٞؿُة، االإ٣اولة، الخصخهة،...الخ، ومً 

ت بحن َظٍ الؤنلاخات هظ٦غ: زل٤ وػاع  االإاؾؿة الهٛحر  واالإحىؾُة والهىاٖا

ُة ؾىة  -91، مُسَخغ  ؤؾاؾا للماؾؿات الهٛحر  واالإحىؾُة، االإغؾىم ع٢م 1992الخغٞ

                                                           
17 HADJEM Madjid et GUEDECHE Khaled, « Analyse spatiale du potentiel PME de la wilaya de Tizi-Ouzou »,  مجلة

ما٫ا٢حهاصًات االإا٫ و  اٖلأ , Mars 2017, pp (252-258). 
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الظي ؤجى بلُبرالُة الحجاع  الخاعطُة، ثبجَي ٢اهىن ٢ًاجي  1991ُٟٞغي  19لُىم  37

، ثبَجي ٢اهىن ٖملُات الخصخهة 1994ٌؿمذ بسصخهة االإاؾؿات الٗمىمُة ؾىة 

 لخانة واالإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة.و٦ظل٪ ثغ٢ُة الاؾخسماعات ا 1995لؿىة 

ثُلٗد بطن الضولة لخل٤ طىّ مىاؾب للؤٖما٫ و طل٪ بةوكاء ٖض  ماؾؿات    

٤  نٛحر  ؿد َظٍ الحُلٗات ٖلى ؤعى الىا٢٘ ًٖ َغٍ
ُ
ومحىؾُة في قتى االإجالات، و الإ

 ً ويْ٘ َُئات م٩لٟة بالخهىم بضٖم االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة االإىطّهة لح٩ىٍ

و  والىمىّ الا٢حهاصي و امحهام البُالة بسل٤ مىانب ٖم ، هظ٦غ مً بحن َظٍ الثر

ىُة لضٖم و جكُٛ  الكباب جي للحإمحن (ANSEJالهُئات: الى٧الة الىَ (، الهىضو١ الىَ

ىُة للحُىع و الاؾخسماع، و بالٟٗ ، ٢ٟؼ ٖضص (CNACًٖ البُالة (، الى٧الة الىَ

 ماؾؿة. 507 159بلى  917 43ُىات مًاالإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة زلا٫ الخؿٗ

  2000االإاؾؿت الهٛحرة واالإخىؾُت مىظ ؾىت: 

ىٗغض الأ٢ىي للماؾؿة الهٛحر  واالإحىؾُة في ال٣اهىن ع٢م 
ُ
 12لُىم  01-18ثمَس  االإ

د  2001صٌؿمبر  االإدحىي ٖلى ٢اهىن ثىطُه وثغ٢ُة االإاؾؿة الهٛحر  واالإحىؾُة. ٖغٞ

ة  ٤ لها مسُ  في الجؼاثغ لضٖم االإاؾؿة الهٛحر  ب٢امة بطغاءات لم ٌؿب 2000ٖكغٍ

 واالإحىؾُة. 

َظا ال٣اهىن ؤثاح مىا٢٘ اؾح٣با٫ للماؾؿات الهٛحر  واالإحىؾُة طظبا لإبضإ     

 الابح٩اع، ثدؿحن عوح الحىاٞؿُة جصجُ٘ الحهضًغ، ...الخ.و

ة    ٖحبر َظا ال٣اهىن زلا٫ ٖكغٍ
ُ
، مهضع زل٤ نىضو١ يمان ال٣غوى 2000وبهظا ا

ات ولاثُة للماؾؿة الهٛحر  و االإحىؾُة  للماؾؿة الهٛحر  واالإحىؾُة، و مضًغٍ

ُة، هٓام مٗلىمات وبخهاثُات خى٫ االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة  والهىاٖات الخغٞ

ىُة لخؿُحر ال٣غوى االإهٛغ ، ...او   لخ.و٧الة وَ
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 245ثمسلد هخُجة ٧ّ  َظٍ الجهىص في ثًا٠ٖ ٖضص االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة مً 

م مً ٧  الجهىص االإبظولة مً  2011.18ؾىة  000 647بلى  2001وخض  ؾىة 348 بالغٚ

َغٝ الضولة، ٞةنّ االإاؾؿات الهٛحر  واالإحىؾُة واطهد ٖضّ  مكا٧  ونٗىبات 

عاًة بالؿى١، ٢لة اللجىء  صازلُة، ٦ى٣و الحد٨م في َغ١ الخؿُحر الخضًسة، ه٣و الضِّ

صر مً َغٝ الخبراء وثٟى١ الخؿُحر مً الىىٕ الٗاثلي،...الخ.  للىُّ

الهٛحر  واالإحىؾُة ثىاطه  الخاعجي ؤو االإدُُي، ٞةنّ االإاؾؿات ؤمّا ٖلى الىُا١

غا٦ة م٘ الاثداص  طملة طضًض  مً محُلبات الحباص٫ الخُغّ، زانة بٗض اثٟا٢ُة الكَّ

 الأوعوبي والالحدا١ باالإىٓمة الٗاالإُة للحجاع .

ة االإاؾؿات الهٛحر  واالإحىؾُة الت ًاٝ مك٩لة اؾحمغاعٍ
ُ
ي بياٞة بلى َظٍ االإكا٧ ، ث

ٟد وكاَها بالٟتر  %39لهظا، ٞةنَ وؿبة  لا ثؼا٫ ٢اثمة.و
َ
كإ  ؤو٢

ْ
ي
ُ
مً َظٍ االإاؾؿات االإ

. ٦ما لا ًيبغي وؿُان ط٦غ مك٩  البحرو٢غاَُة، اللاعؾمُة، 2011و 2009االإمحض  بحن 

،    الصخيء الظي صٞ٘ باالإ٣اولحن الخىام للترصص بكإن 19الحمىٍ ، الًغاثب ،...الخ

لىا ال٣ُام بٗملُة الاؾححراص التي اٖحبروَا صون مساَغ . الاؾخسماع في بلاصَم ًّ َ
 ، خُص ٞ

حُبر آهظا٥ الخ  الأمس  في مهمة ثسلُو      ْٖ ُ
كِ  ال٣ُإ الخام الظي ا

َ
ٞةطن ٞ

٤ بوكاء االإاؾؿات الهٛحر  واالإحىؾُة  جي مً الحبُٗة الؤهحاطُة ًٖ َغٍ الا٢حهاص الىَ

حبر ٦مىب٘ للثرو  وللٗ ْٗ ٤ُٗ وكاٍ الحىاٞؿُة،التي ج
ُ
م ،وطل٪ بؿبب الخىاطؼ التي ج

 االإ٣اولة وبوكاء االإاؾؿات الهٛحر  واالإحىؾُة. 

 جُىع ٖضص االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الجؼاثغ :  -5

ًم٨ىىا ثلخُو الحدلُ  االإحٗل٤ بحُىع االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة في الجؼاثغ مً      

زلاله هلاخٔ ثؼاًض مؿحمغ لٗضصَا، و َظا في الجضو٫ الحالي، و الظي مً  2010بلى 2001

                                                           
18Ibid. pp (255-256). 
19Ibid., p.257.  
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، و االإباصعات و الؿُاؾات االإحسظ  2001لنهاًة ؾىة  01-18محٗل٤ مباقغ  ب٣اهىن ع٢م 

 مً ؤط  ثىطُه و ثغ٢ُة االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة اللاجي اهجغّت ٖىه.

بلى  2001: جُىع ٖضص االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الجؼاثغ مً 02حضو٫ ع٢م

2010 

 الٗضص الؿىت

2001 245348 

2002 261853 

2003 288577 

2004 312959 

2005 642788 

2006 376767 

2007 410959 

2008 519526 

2009 57068 

2010 619072 

 20االإغط٘

 27000، و طل٪ بةوكاء 2011بالإياٞة بلى ؤنّ َظا التزاًض مؿحمغ في ًٚىن ؾىة 

ماؾؿة نٛحر  و محىؾُة، و اللاجي ٧اهد في الٛالب ماؾؿات نٛحر ، و َظا ما 

ش  000 647ٌُُٗىا ع٢ما ٣ًاعب   .2011صٌؿمبر  31ماؾؿة ختى ثاعٍ

                                                           
20 Ibid., p. 257 
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هٟـ االإغخلة، ٦ما ثُىع ٖام  الىمىّ الؿىىي زلا٫  ٣ًضم لىا02و ل٨ً الجضو٫ ع٢م 

 2008وؿحيحج ؤنّ التزاًض ٚحر مىحٓم مً ٖام بلى آزغ، خُص ون  بلى طعوثه في ؾىة 

ة و ٖضم اه٣ُإ َظا الىمىّ زلا٫ ٖكغ  ؾىحن ٧املة.  ما ًا٦ض ؤًًا اؾحمغاعٍ

الٗاص٫ للماؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة ٖلى مسحل٠  ٦ما ثجضع الؤقاع  بلى الحىػَ٘ ٚحر

ً، ٞٗل اخحلد الجؼاثغ  2007و  2003ى ؾبُ  االإسا٫، زلا٫ االإض  بحن ولاًات الىَ

غان في االإغثبة الساهُة، لحإجي ولاًة ثحزي وػو التي ًيحمي بليها (الٗانمة االإغثبة الأولى، رمّ وَ

في االإغثبة السالسة. و ًم٨ً ثلخُو ثُىع ٖضص االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة  )م٣اولىها

 جي:في َظٍ الىلاًة في الجضو٫ الآ

 2006و 1962: جُىع ٖملُت بوكاء االإاؾؿاث الخانت في ولاًت  جحزي وػو بحن 03حضو٫ ع٢م

 3االإضة  2االإضة  1االإضة  

1962 – 

1979 

1980 – 

1988 

1989- 

2001 

2002- 

2006 

ص 
ٖض

ث 
ؿا

ؾ
الإا

ا

ضة
 م

٧ل
ي 

ف
 

110 355 2941 4921 

% 01.32 4.26 35.29 59.05 

مجمىٕ 

 االإاؾؿاث

117 472 3413 8334 

االإغط٘
21 

ثُىع ٖملُة زل٤ االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة زلا٫ رلارة مضص،  3ًبحن الجضو٫ ع٢م

 .2006وطل٪ مىظ الاؾح٣لا٫ بلى ؾىة 

                                                           
21GANI Messad, 0p.cit, p. 124. 
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 1979بلى  1962االإضة الأولى: مً 

بنّ الىمىطض االإاؾؿاجي للحىُٓم الا٢حهاصي الظي  ٧ان ؾاثضا بٗض الاؾح٣لا٫ مبْجي     

جَغّ ٖىه يَبِ الاؾخسماع الخام الظي 
ْ
ٖلى الضوع االإغ٦ؼي للضولة في الا٢حهاص، و َظا اه

 ٖغٝ اهُلا٢ة بُُئة.

(، ثإرحرا يُٟٗا ٖلى ثُىع االإاؾؿات 1963،1966ل٣ض ٧ان ل٣اهىوي الاؾخسماع )    

مً % 1.32ماؾؿة،ؤي ما ًمس 110لهٛحر  واالإحىؾُة في ولاًة ثحزي وػو،بدُص وٗضّ ا

 .2006بلى 1962مجمىٕ الؤوكاءات مً

ا طو الىطهة      و بالحالي ؤُُٖد الأولىٍة زلا٫ َظٍ االإض  للا٢حهاص االإسُِ مغ٦ؼٍ

٘ االإبجي ٖلى الهىاٖات، و ا الإ٨ىات الٗمىمُة،  ؤوْ طو الُاب٘ الٗمىمي، و الحهيُ٘ الؿغَ

 االإىحجات الىؾُُة.و 

ا، و  غٞ َٗ ٦ما ثجضع الؤقاع  بلى ؤنّ خ٣  الحضَز  لل٣ُإ الخام لم ٨ًً واضخا و م

جي الخام في الىلاًة بضؤ في الح٩ىًٍ.  الاخحُاٍ الىَ

 1988بلى  1980االإضة الشاهُت:مً 

ىام      د ثؼاًض في بوكاء و زل٤ االإاؾؿات، و 1970االإض  االإٟحىخة م٘ جهاًة اٖلأ ، ٖغٞ

بة لحإَحر و ثىطُه االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة.  َظا هخُجة الغٚ

ل٣ض ٧ان لحُٛحر ؾُاؾة الضولة اثجاٍ ال٣ُإ الخام، و بصماطه في الحُىع الا٢حهاصي 

 ُة االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة في َظٍ االإض .م٘ ال٣ُإ الٗام، ٖاملا َاما في صًىام٨ُ

 2006بلى  1989الشالشت: مً  االإضة

ماؾؿة  334 8ثحمَحز َظٍ االإض  بتزاًض و ثُىع االإباصعات الخانة، بدُص مً ؤن  

وكئد بحن  35.29 %)ماؾؿة)  941 2، 2006مدها  في 
ُ
 921 4، و 2001و  1989ؤ

مً  % 59.13، ؤي ما ًمس  2006و  2002وثُىعت زلا٫ االإض  بحن  ماؾؿة ْهغت

، و ًم٨ً ثٟؿحر َظٍ الضًىام٨ُُة بةصماض ٖضّ  2006مجمىٕ الىخضات االإدها  في 



 االإاؾؿت و االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الهٛحرة و االإخىؾُت في الجؼاثغ                   الشالث الٟهل

 

120 
 

غ الحجاع  الخاعطُة، و بٖاص  الحىُٓم  ٖىام  منها الؤنلاخات االإسحلٟة في الا٢حهاص و ثدغٍ

اع  لة ٧االإهىضؾحن و اَلؤ ات اله٨ُلي للماؾؿات الٗمىمُة  الظي خغع ٢ى  ٖم  ماَ

٤ بوكاء ٖض   االإسحلٟة، و ؾُاؾة زل٤ مىانب قٛ  مً َغٝ الضولة،  و طل٪ ًٖ َغٍ

 مىٓمات و و٧الات الضٖم والخكُٛ   .

 ؤَم زهاثو االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ:  -6

جُٗي الجؼاثغ نىع  ًٖ طملة مً ماؾؿات ٖاثلُة مهٛغ ، قبه عؾمُة، مؿح٣لة 

حر محهلة ببًٗها البٌٗ،  ثحٗاٌل َظٍ االإاؾؿات م٘ ماؾؿات ٖاثلُة ٦بري ل٨ً وٚ

ىُة.  ؤ٢  خضارة مسلها و مغثبُة ب٣ى  باالإاؾؿات االإدلُة والىَ

ة والأ٢  عبدا  ل٣ض اؾخسمغت االإاؾؿات الهٛحر  واالإحىؾُة في ال٣ُاٖات الأ٢  مُجاػٞ

٦ظل٪ )ثجاع ، زضمات، ه٣ ، بىاء و ؤقٛا٫ ٖمىمُة(، خُص ؤوطِضت في َظا الؿُا١ 

 بُة االإاؾؿات االإهٛغ .ؤٚل

بؿبب ي٠ٗ هٓام االإٗلىمات الؤخهاثُة االإحٗل٣ة باالإاؾؿات الهٛحر  واالإحىؾُة، 

غ  لضًىا   ؤنَ ال٣لُ  مً االإُُٗات االإحىٞ
ّ

ًحٗظع ٖلُىا ط٦غ طمُ٘ ممحزات االإاؾؿات، بلا

 ٌؿمذ لىا باؾحسغاض االإمحزات الأؾاؾُة للماؾؿات الهٛحر  واالإحىؾُة.

 
ُ
محّز ٢ُإ االإاؾؿات الحد٣ُ٣ات التي ؤ

ُ
د بهظا الكإن جكحر بلى ٖضص مً الى٣اٍ التي ث طغٍ

 22الهٛحر  واالإحىؾُة في الجؼاثغ، و ثحمس  ؤؾاؾا في:

  التر٦حز الٗالي لليكاٍ الا٢حهاصي في ٖضص مً ٢ُاٖات اليكاٍ، خُص ٢امد

ة،  االإاؾؿة الخانة باؾتهضاٝ ٖضص مً اليكاَات ٖلى ٚغاع الخضمات الحجاعٍ

م الهىاٖة )الهىاٖة الٛظاثُة الؼعاُٖة، اليؿُج، االإىاطم واالإداطغ، والحىػَ٘ 
َ
ومً ر

 الخكب والٟلحن(، وؤزحرا البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُة.

                                                           
22 GANI Messad, Op.cit., pp (105-109). 
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  حِماصا ٖلى جٗغ٠ٍ الاثداص ْٖ ه، و ا
َ
 ؤه

ْ
ثغ٦حز االإاؾؿات الهٛحر  طضا ؤو االإهٛغ ، بط

بَيُه مً َغٝ 
َ
الجؼاثغ، ًم٨ىىا الأوعوبي للماؾؿة الهٛحر  واالإحىؾُة الظي ثم ث

ظا  10اؾحيحاض ؤنّ االإاؾؿة الهٛحر  طضا )بٗضص ٣ً  ًٖ  طغاء( واؾٗة الاهخكاع، وَ
ُ
ؤ

ه ًض٫ ٖلى ؤنَ مٗٓم االإاؾؿات الهٛحر  واالإحىؾُة لا جٗحمض 
َ
بنْ ص٫َ ٖلى شخيء ٞةه

جي للئخهاثُات بحَن بالٟٗ  ؾىة  ؤنَ  1992بؾتراثُجُة همىّ، ٞةخهاثُات االإ٨حب الىَ

٠ ؤ٢  مً مً االإا % 84 طغاء. 4ؾؿات ٧اهد ثىْ
ُ
 ؤ

  ،ثىػٕ طٛغافي واؾ٘ في ث٣ؿُم اليكاٍ الا٢حهاصي، ُٞما ًحٗل٤ بالحىػَ٘ االإ٩اوي

ة و الهىاُٖة جؿح٣ُب ؤَم االإاؾؿات الهٛحر   االإىا٤َ الؿاخلُة للؤ٢ُاب الخًغٍ

 واالإحىؾُة في الجؼاثغ.

ث٣٘ في َظٍ الىلاًات  2007مً َظٍ االإاؾؿات االإدها  ؾىة  %50و بالحالي، ؤ٦ثر مً    

غان، ثحزي وػو، ؾ٠ُُ، بجاًة، بلُض ، ٢ؿىُُىة، ثِباػ ،  الؤخضي ٖكغ: الجؼاثغ، وَ

ٓهِغ زللا في اثؼان ثىمُة االإىا٤َ، الحىػَ٘ الٛحر ال٣ٗلاوي  ًُ ظا  بىمغصاؽ، قل٠ و ٖىابة. وَ

 للًٟاء ومكا٧  مدُُُة للؤ٢ُاب بؿبب َظا التر٦حز الجٛغافي.

ا الؤقاع  بلى ؤنَ، وِطْهة الاؾخسماع ٧اهد االإضن ال٨بري، التي ثإوي ٖضصا ٦ما ًحىطَب ٖلُى  

لد ولاًة ثحزي وػو 2007و ٦2003بحرا مً االإاؾؿات زلا٫ الٟتر  االإمحض  بحن 
َ
ٛ

َ
، و ق

 االإغثبة السالسة بٗض ولاًتي الجؼاثغ ووَغان.

كِ ٖلى مؿحىي 
ْ
ة، ؤما ُٞما ًحٗل٤ باالإاؾؿات ٚحر الغَّؾمُة، ؤيْ التي ثي ىاػٍ

ُ
الؿى١ االإ

 23ٞهي ثجم٘ رلاذ مٓاَغ:

  ذ الحام باالإىاعص االإؿحٗملة ٧الُض الٗاملة، الحجهحزات ٖضم الحهغٍ

)الىؾاث (، االإىاعص االإالُة الخانة، الضًىن ول٨ً ؤًًا االإىاعص االإىحجة 

 وزهىنا االإىحجات االإباٖة.

                                                           
23Ibid., p.110. 
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 .مماعؾة البُ٘ والكغاء صون ٞىاثحر 

  ضم وؤزحرا التهغب الجِبَاجي الظي ىة الؿِئة لليكاٍ وٖ ًَ ٗا
ُ
ؾبَبحه االإ

ٟحن. ذ بٗضص مً االإىْ  الحهغٍ

، َضٞه يمان وكاٍ طُض L’informel)لجىء االإ٣اولحن بلى مجا٫ ٚحر عَؾمي )  

ىْجها بؾتراثُجُة بدص ليؿبة عبذ ٢هىي و٧ىجها يغوع  
َ
عؾمُة ٧

َ
الإاؾؿاتهم. ثحٗضي اللا

ؤخمض مَد للماؾؿات ال٨بري ، و ليكاٍ االإاؾؿة، بط ؤنَ الآلُات االإهُمىة ٢ض نُمِّ 

 ٢ض بحن َظٍ ال٨ٟغ  مً زلا٫ صعاؾاثه االإُضاهُة.  بى٣َٗىب

ما٫ في ٖلم الاطحمإ )  مضوي ، 2003ؾىة  حُلحىثجضع الؤقاع  ؤًًا، بلى ؤنَ بٌٗ اٖلأ

( بُيد بالخِ الٗغٌٍ ثإرحر االإحٛحرات الاطحماُٖة الس٣اُٞة ٢2003اصعي مؿٗض، 2003

ٟي، و ل٣ض ثم ون٠  االإمحز  للم٣اولحن واالإىعورة ًٖ الحىُٓم الاطحماعي والا٢حهاصي الغٍ

 ( .1977-1958) بُحر بىعصًىطل٪ مً َغٝ 

 24و ًم٨ً ثلخُو َظا الىَن٠ في الى٣اٍ الحالُة:   

   بوكاء ثماؾ٪ في الٗاثلة، م٩ان بٖاص  بهحاض جؿُحر االإاؾؿة صاثما له هٓغ

٠ُ مسلا،  اث٠ الٗاثلُة، الصخيء الظي ؤصي بلى ْهىع الؿلى٦ُات اللا٣ٖلاهُة.الحىْ الىْ

ة  لات و االإٗغٞ ٩ًىن اؾخىاصا بلى عوابِ ال٣غابة، و الغوابِ الٗاثلُة، ولِـ خؿب االإاَ

 الحُب٣ُُة و الح٣ىُة.

 ٗلمي مً الىىٕ الأبىي، ب لا٢ات ؾلمُة ثخؿم بالخًىٕ للؤب، الحىُٓم الؿُّ

والٟغص الأ٦بر )مً الظ٧ىع( بهٟة ٖامة، الٟغص الأ٦بر مً الٗاثلة، ؤو الأب َى الظي 

 ًمل٪ صون ؤي مكاع٦ة الؿلُة الؤؾتراثُجُة، ٞهى بظل٪ االإال٪ االإؿحر.

  ٩ًىن ثمىٍ  االإاؾؿة ٚالبا مً ممحل٩ات زانة، واؾحٗاع  لا عؾمُة ٖلى

بة ًٖ االإدُِ الٗاثلي ٧البى٪ مسلا.مؿحىي الٗاثلة صون ا  للجىء لغئوؽ الأمىا٫ الٛغٍ

                                                           
24BOUYACOUB Ahmed, « Les PME en Algérie : quelles réalités ? », Cahier de GRIOT, n°16, CNAM, 2003, pp (4-5). 
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 ًجض االإ٣اولىن ال٣ُضامى ؤنّ الكغا٦ة جك٩  
ْ
غا٦ة بطن، مماعؾة ٚحر مؿحٗملة،بط الكَّ

ٌ الؿلُة الؤؾتراثُجُة التي ًحمحٗىن بها )ؾلُة الأب( وث٣ؿُم الٗاثلة. ْٟ َ
 زُغ ز

س٣  ٖ
ُ
( هي مً بهحاض ( TPEاث٤ االإاؾؿات االإهٛغ بنّ الٗىام  الاطحماُٖة الس٣اُٞة التي ث

ً ٚالبا ما ٩ًىن مىسٌٟ،  لى مؿحىي ث٩ىٍ مَحز ؤ٦ثر االإ٣اولحن الأ٦بر ؾِىّا، وٖ
ُ
ش، وث الحاعٍ

بة في  ٓهغون عٚ ٖلى ٨ٖـ االإ٣اولحن الكباب الظًً ًيكُىن في الؿى١ الحىاٞؿُة، وٍ

 (.2003حُلي الابح٩اع والخضارة )

ًَ االإهم الخؿائ٫ خى٫ بٗض الحُغ١ لخهاثو االإاؾؿا    ت الهٛحر  واالإحىؾُة، اِلإ

ة  و ٢اصتها ؤو م٣اوليها.  ممحزات االإ٣اولة الجؼاثغٍ

 الخهاثو الغثِؿُت للم٣اولت و للم٣اولحن في الجؼاثغ: -7

د الجؼاثغ مىظ الاؾح٣لا٫ مً      بلى ًىمىا َظا، مغخلححن ٦بحرثحن مهمححن،  1962ٖغٞ

الا٢حهاصًة: مغخلة الا٢حهاص االإىطه، الظي اثسظ طل٪ في بَاع ثُب٣ُها للىماطض و 

الضولة ٦مؿخسمغ وخُض، و ثمحض مً  الاؾح٣لا٫ بلى ؾىىات السماهِىات، و مغخلة 

ا٢حهاص الؿى١، التي ٧اهد هخُجة اهح٣ا٫ الجؼاثغ مً ا٢حهاص مىطه بلى ا٢حهاص ؤ٦ثر 

اء مً ؾىىات لُبرالُة، الظي شج٘ االإباصعات الخانة، و عوح االإ٣اولة، و طل٪ ابحض

 الخؿُٗىات .

 :ت  25الدؿلؿل الؼمجي لخُىع االإ٣اولت الجؼاثغٍ

٧ان ال٣ُإ الٗمىمي الجؼاثغي مؿُُغا ٖلى الحُىع الهىاعي، و طل٪ َُلة االإض   

، بلى جهاًة ؾىىات السماهِىات، و ٢ض ٧ان االإىهج الا٢حهاصي االإحسظ 1962الأولى مً 

  االإىحجة للثرو  و الإىانب الكٛ ، خُص ٌٗحمض ٦سحرا ٖلى االإاؾؿات الٗمىمُة ال٨بحر 

٧اهد الضولة بلى ٚاًة ؾىىات السماهِىات االإ٣او٫ الغثِسخي في البلض، و االإحٗام  

ؾْىِضت له رلارة مهمات عثِؿُة: ا٢حهاصًة، والا٢حهاصي 
ُ
الاطحماعي الىخُض الظي ؤ

                                                           
25MAHMOUDI Mourad, Op cit .,pp (125- 127). 
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 خُص ٧اهد الضولة االإ٣او٫ الىخُض، و ٧اهد مهمحه ؤزظ الا٢حهاص بلى الحىمُة

االإؿحضامة، و مهمة اطحماُٖة: التي ثحمس  في الخهغ ٖلى الح٣ؿُم الٗاص٫ للثروات، و 

 ثغبُة ؤٞغاص االإجحم٘.و ؤزحرا مهمة الحيكئة الاطحماُٖة 

لم ث٨ً الضولة زلا٫ رلارحن ٖاما االإحٗام  الا٢حهاصي الىخُض ٣ِٞ، اٖحماصا ٖلى     

ٛ  الىخُض و االإؿاو٫ ٖلى ا٢حهاص مغ٦ؼي مىطه، ب  ٧اهد ؤًًا االإ٣او٫ و االإؿح

ا، وويٗد ٖض  آلُات لًمان َظا الخؿُحر، و ثدم   بوكاء االإاؾؿات و جؿُحرَ

ًْ مَغ  ثضزلد الضولة في ثمىٍ  َظٍ االإاؾؿات  مً زلا٫  مؿاولُة هحاثجه، ٨ٞم مِ

ىة الٗمىمُة لضٖم ه٣هها االإالي.  الخؼٍ

 ؤنّ االإ٣او٫ الخام     
ّ
م مً ٧ىن الضولة االإحٗام  الغثِسخي في ا٢حهاص البلاص، بلا بالغٚ

ات  حإ٢لم م٘ ال٣ىاهحن االإٗمى٫ بها، و ًحٗاٌل م٘ ثهغٞ ًَ ٣صخى ثماما،خُص ٧ان  ًُ لم 

 في خضوص 
ّ

 لم ٨ًً االإ٣او٫ الخام م٣بىلا به، بلا
ْ
الؿلُات الٗمىمُة اثجاَه، بط

ازُو للماؾؿات التي لا جؿحٛ  الٗما٫ باالإٗجى الغؤؾمالي ال٣اهىن الظي ٌؿمذ له بتر 

جي لؿىة و للٗباع ،  ، ٦غؤؾمالي مُؿحٛ  ومُٛحىم للٟغم، و 1976َٗحبرٍ االإُسا١ الىَ

ة االإؿحٛلة، و بالحالي ٖضم اؾحٛلا٫ الٗما٫ مً  الظي ًيحمي بلى الُب٣ة البىعطىاػٍ

جاٍ الضولة،
ّ
و ٩ًىن وكاٍ االإاؾؿات  َغٝ َالاء االإ٣اولحن َى الًمان الىخُض اث

م  ليكاٍ االإاؾؿات الٗمىمُة ال٨بحر ، و ًىدهغ َظا 
َ
الخانة التي ًسل٣ىجها ٦م٨ُ

حر  الأزحر في رلاذ ٞغوٕ ٧الهىاٖات الٛظاثُة، مىاص البىاء و اليؿُج، و ًحٗل٤ طل٪ بحىٞ

دَضصٍ الؤصاع  .و الؿل٘، 
ُ
ا ًحماشخى م٘ ؾٗغ الؿى١ الظي ث  الخضمات التي ٩ًىن ؾٗغَ

، 1963، 1962ثمّ ثدضًض ٖضص االإاؾؿات الخانة ب٣ىاهحن الاؾخسماع لٗام ل٣ض 

، وحجمها لا ًحٗضي حجم االإاؾؿة االإحىؾُة، و ثىاي٘ عؤؽ مالها، و ث٣لو 1982

 ٖضص ٖمالها، واؾحسضام ث٣ىُات وث٨ىىلىطُة يُٟٗة.

هاء ال٩ام  لليكاٍ الا٢حهاصي للم٣او٫ الخام مً     
ْ
ه لم ًحم الؤ٢

ّ
وؿحيحج بإه

ًىٕ ٣1980بة الاؾح٣لا٫ ختى خَ 
ُ
، ب  ٧ان مُجْبرا للٗم  في ْغوٝ زانة، و الخ



 االإاؾؿت و االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الهٛحرة و االإخىؾُت في الجؼاثغ                   الشالث الٟهل

 

125 
 

ًبُة و 
ُ
لكغوٍ ٢اَغ  هظ٦غ منها: الأؾٗاع االإدضص  مً َغٝ الضولة، و الاؾخسماعات االإ

ة التي لا ثحٗضي  مٍلة وكاٍ االإاؾؿات الٗمىمُة ال٨بحر ، ووؾاث  ث٣ىُة و بكغٍ
ْ
٨

َ
ث

الٛحر محىاٞؿة، و َُمىة الضولة و بحرو٢غاَُة ٖحبة ما ٌؿمذ به ال٣اهىن، الؿى١ 

 الؤصاع  و البىى٥ .

 ٤ ة السماهِىات َى الخصجُ٘ الٛحر االإحى٢٘ لل٣ُإ الخام ًٖ َغٍ مَحز ٖكغٍ ًُ و ما ٧ان 

ش  ٢82/11اهىن  جي الخام،  1988ؤوت  21لحاعٍ االإحٗل٤ بالاؾخسماع الا٢حهاصي الىَ

ىُة،وطل٪ بخؿهُ  خهىلها الظي حهضٝ بلى صمج االإاؾؿات الخانة في الهى اٖة الىَ

م مً طل٪  ا، و اؾححراص االإىاص الأولُة و الٗحاص، و بالغٚ ٘ ٢ُمة اؾخسماعَ ٖلى ٢غوى،عٞ

٤ مى٤ُ االإغا٣ٞة بًبِ  ب٣ُد الضولة تهُمً ٖلى االإجا٫ الا٢حهاصي ًٖ َغٍ

 ثدضًض عؤؽ االإا٫  و الحىطُه ال٣ُاعي ،...الخ.و الاؾححراص 

م  ة ٖلى بٖاص  الىٓغ في اؾتراثُجُاتها بٗض الأػمة وطضت الضولة هٟؿها مُغٚ

٣ىٍ الخغّ لأؾٗاع الىِٟ  الا٢حهاصًة والاطحماُٖة في ؤوازغ السماهِىات، التي ؾَبَبها الؿُّ

لجإ بلى ال٣ُإ الخام الظي عؤت ُٞه 1986في الأؾىا١ الٗاالإُة في ؾىة 
َ
، ما طٗلها ث

الا٢حهاص و ثدؿحن الىيُٗة مِل٩ا لها لخل٤ الثرو  و الخكُٛ ، و ماقغا لىمىّ 

٩ا و الاطحماُٖة،  َظٍ االإاؾؿات الخانة التي ٧اهد جٗحبر مُؿحٛلة، ؤنبدد قغٍ

ا في الحىمُة الا٢حهاصًة للبلاص .   يغوعٍ

جي، الظي جٗغى بلى ؤػمة      جٗحبر ٞتر  الخؿُٗىات مُىٗغطا َاما في الا٢حهاص الىَ

الضولي، الظي ؤطبرٍ ٖلى ثُب٤ُ  خاص ، الصخيء الظي صٞ٘ به للجىء بلى نىضو١ الى٣ض

٤ بغهامج الح٠ُ٨ اله٨ُلي ) ( للا٢حهاص، و بالحالي PASالىمىطض اللُبرالي ًٖ َغٍ

اهُل٣د مىطة بنلاخات ٦بحر  لحإؾِـ ا٢حهاص الؿى١ و الهغامة في االإحزاهُة و ثسلي 

 الضولة ًٖ الا٢حهاص، و َظٍ الؤطغاءات االإٟاطئة ؤصّت بلى بٞلاؽ، و ٚل٤ الٗضًض مً

ذ الجماعي لآلاٝ مً الٗما٫ و ثٟا٢م ؤػمة  االإاؾؿات الٗمىمُة، و بالحالي الخؿغٍ

البُالة. و ٞٗلا ثسلد الضولة ًٖ صوعَا االإغ٦ؼي في جؿُحر  االإاؾؿات الٗمىمُة  و 
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ساط ٖض  بطغاءات مً ؤط  
ّ
الخكُٛ ، وؤزظت مىدجى جصجُ٘ الاؾخسماع الخام، و اث

و الخضّ مً البحرو٢غاَُة لجلب االإؿخسمغ ًً جؿهُ  ثمىٍ  َظٍ االإاؾؿات الخانة، 

 الخىام . 

و بالحالي، ؤنبذ  االإ٣او٫ في هٓغ الضولة الٟاٖ  الا٢حهاصي لخل٤ الثرو  و مىانب     

الكٛ ، ٞٓهغت ٖض  َُا٧  و بطغاءات لخصجُ٘ الأشخام لخل٤ ماؾؿاتهم 

لة التر٢ُة و االإحٗل٤ بتر٢ُة الاؾخسماع، و و٧ا 1993لؿىة  12- 93الخانة، ٣٦اهىن 

 (. APSIصٖم و محابٗة الاؾخسماع )

و في الأزحر ، ًم٨ىىا ال٣ى٫ بإنّ ٞك  ههج الا٢حهاص االإسُِ و االإىطّه الظي ْهغ في   

بٞلاؽ ؤٚلبُة االإاؾؿات الٗمىمُة و بؿ٣ىٍ ؤؾٗاع البترو٫، صزلد الجؼاثغ في ؤػمة 

خاص ، ما طٗلها جُٗض الىٓغ في بؾتراثُجُتها، بدُص ع٦ؼت اَحمامها َظٍ االإغ  ٖلى 

جي .االإاؾؿات الخانة، و طٗلد م  ً االإ٣او٫ حجغا ؤؾاؾُا في الا٢حهاص الىَ

و مً ؤط  هجاح َظٍ الؤؾتراثُجُة، اثسظت الضولة الٗضًض مً الحضابحر و الؤطغاءات 

ة مً ال٣ىاهحن مً ؤط  مغا٣ٞحه في االإهام  الهامة لهالر االإ٣او٫، ٧ىي٘ مجمىٖ

ُالة التي االإؿىض  بلُه،و االإحمسلة في زل٤ الثرو  و مىانب ٖم ،و ثسٌُٟ وؿبة الب

 .200026في ؾىة  %30بلى 1985ؾىة  % 9.7اعثٟٗد مً

، ؤنبذ صوع الضولة مىدهغا في الحدٟحز و االإغا٣ٞة      و بىاءا ٖلى ما ؾب٤ ط٦غٍ

ة للم٣اولحن زلا٫ ٖملُة زل٤ ماؾؿاتهم الهٛحر  و االإحىؾُة، و ل٣ض  االإالُة والؤصاعٍ

ىُة لضٖ ٘ مً ْهغ طل٪ في بوكاء ؤعبٗة بيُات  ؤو و٧الات وَ م و مغا٣ٞة خاملي االإكاعَ

 ؤط  زل٤ ماؾؿاتهم :

 

 

                                                           
26

 Ibid. , p.127. 
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  غ الهىاعي ىُت لخُىٍ  ANDI): )27الى٧الت الىَ

ً 1993بٗض ْهىع ٢اهىن الاؾخسماع لؿىة      ، الظي ؤُٖى ٖض  نلاخُات للمؿخسمغٍ

ُٗة التي شجٗد الاؾخسماع  ة مً ال٣ىاهحن الخكغَ الخىام والأطاهب، ْهغت مجمىٖ

، الظي ٧ان 2001الخام، و طل٪ ب٣اهىن الحىطُه خى٫ ثغ٢ُة االإ٣اولة في صٌؿمبر 

ىُة  (٣ٞAPSIة الاؾخسماعحهضٝ بلى اؾخبضا٫ و٧الة ثغ٢ُة، و صٖم ومغا ( بالى٧الة الىَ

غ الهىاعي  (. و ثلٗب َظٍ الى٧الة الخ٩ىمُة صوعا عثِؿُا في جؿهُ  (ANDIلحُىٍ

٘ الاؾخسماع ٖلى  ة االإحٗل٣ة بسل٤ االإاؾؿات الخانة، و اهجاػ مكاعَ الؤطغاءات الؤصاعٍ

 . ً جي، خُص هجض قبا٥ في ٧  ولاًة مً ولاًات الىَ  مؿحىي ٧  التراب الىَ

٘ ال٨بحر . بجّها      ثحضز  َظٍ الى٧الة ؤؾاؾا في ثسٌُٟ الًغاثب و ثمىٍ  االإكاعَ

٠ مً وؿبة  ّٟ غ امحُاػات مالُة للم٣اولحن بمىدهم ٢غويا بضون ٞىاثض، و ثس ثىٞ

 الٟىاثض البى٨ُة زانة ٖىضما ًحٗل٤ الأمغ با٦خؿاب الآلات و الٗحاص.

لبحرو٢غاَُة، التي ٧اهد ثمحز ل٣ض ؾمدد َظٍ الى٧الة ؤًًا بالحس٠ُٟ مً خض  ا

حن ؤو  (APSIالى٧الة الؿاب٣ة  ً الجؼاثغٍ (، و جٗم  بلى ًىمىا َظا ٖلى جصجُ٘ االإؿخسمغٍ

ة لخل٤ ماؾؿاتهم  غ لهم الأعيُة الًغوعٍ ٘ ال٨بحر ، و ثىٞ الأطاهب الخاملحن للمكاعَ

 الخانة.

 

  ىُت لضٖم و حكُٛل الكباب  : 28(ANSEJ)الى٧الت الىَ

ة مً الؤطغاءات 1997ْهغت َظٍ الى٧الة في ؾىة      ، و طل٪ بحُب٤ُ مجمىٖ

عي ع٢م  ش  14 -96ال٣اهىهُة االإحٗل٣ة بال٣اهىن الخكغَ ، و التي 1996طىان  24لحاعٍ

تهضٝ ؤؾاؾا بلى زل٤ االإاؾؿات االإهٛغ  و الهٛحر  و االإحىؾُة،وزل٤ مىانب 

م ما بحن ؾىة،و ًم٨ً ؤنْ ًمحض 35و 19قٛ  مً َغٝ الكباب الظًً ثتراوح ؤٖماعَ

                                                           
27

Ibid., pp. (128 -130). 
28

Ibid., pp. (129 -130). 
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ؾىة باليؿبة للم٣اولحن الظًً ًمل٩ىن مهاعات مهىُة في الأوكُة  40َظا الٗمغ بلى

ضون الاؾخسماع ٞيها،والظًً ًدحاطىن بلى مبلٜ لا ًحجاوػ   ملاًحن صًىاع طؼاثغي. 10التي ًغٍ

ىُة لضٖم و جكُٛ  الكباب ٧  االإباصعات التي ثغمي بلى     ثغ٢ُة  جصج٘ الى٧الة الىَ

غ لهم االإىار 
ّ
ىٞ

ُ
ٖملُة زل٤ الأوكُة الا٢حهاصًة، وطل٪ بىُصر و مغا٣ٞة االإ٣اولحن، و ث

 ٤ ٗهم ًٖ َغٍ ما٫، ٦ما ثمىذ لهم امحُاػات ٦سحر ، و االإحمسلة في ثمىٍ  مكاعَ االإلاثم لٖأ

مىدهم ٢غوى بضون ٞىاثض، و ثس٠ُٟ ؤٖباء الًغاثب،و ثسٌُٟ وؿبة الٟىاثض ٖلى 

باليؿبة لأوكُة ٢ُإ الٟلاخة، الهُض، %100ؤنْ ثه  بلى ال٣غوى التي ًم٨ً

لُة، البىاء و الأقٛا٫ الٗمىمُة، و ؤقٛا٫ الغي.  الهىاٖات الحدىٍ

٘ رلاذ ؤهىإ مً ال٣غوى البى٨ُة بضون      غ الى٧الة للكباب الخاملحن للمكاعَ ثىٞ

الإغا٦ؼ صًىاع طؼاثغي، و طل٪ لخاملي الكهاصات مً ا000 500ٞىاثض: ٢غى لا ًحٗضي 

االإهىُة في ثسههات مسحلٟة ٧الترنُو، و ٦هغباء و َلاء الٗماعات، و م٩ُاهُ٪ 

صًىاع طؼاثغي للكباب الخاملحن لكهاصات 000 000 ٢1غى بمبلٜ و الؿُاعات، 

لها بلى م٩اثب في ثسههات  طامُٗة،و طل٪ مً ؤط  ٦غاء ؤما٦ً الٗم  و ثدىٍ

  اؾات في مجا٫ ٢ُإ البىاءمسحلٟة ٧الُب، االإداؾبة،االإداما ،و م٩اثب الضع 

 الأقٛا٫ الٗمىمُة و الغي و

حن مً الحمىٍ  : السلازي و ث٣ضع االإؿاَمة      غ َظٍ الى٧الة للم٣اولحن هىٖ ٦ما ثىٞ

، %70، و ال٣غى البى٩ي بـ: % 29ؤو  % 28، و الى٧الة بـ: %2ؤو  %1الصخهُة ُٞه بـ: 

لا مسحلُا الظي ث٩ىن ُٞه االإؿاَمة ا مىٍ
َ
غ ث ، و ٢غى %72بلى  71لٟغصًة بـ: ٦ما ثىٞ

 .%29بلى  28الى٧الة مً 

٘ الأ٢  مً  % ٦1ما ثجضع الؤقاع  بلى ؤنّ االإؿاَمة الصخهُة ث٣ضع بـ:   5للمكاعَ

٘ الأ٦ثر مً  % 2ملاًحن صًىاع طؼاثغي، م٣اب    ملاًحن. 5للمكاعَ
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 الهىضو١ الىَجي للخإمحن ًٖ البُالتCNAC) ):29 

جي للحإمحن ًٖ البُالة، و طل٪ بحُب٤ُ الـمغؾىم      ؤوكإت الضولة الهىضو١ الىَ

ش  94/188الحىُٟظي ع٢م  لُة  6لحاعٍ ، مً ؤط  مداعبة البُالة، و الحس٠ُٟ 1994طىٍ

ذ الجماعي لٗما٫ االإاؾؿات الٗمىمُة، و ثُىع ابحضاء  مً خِضتها زانة بٗض الخؿغٍ

 اف الا٢حهاصي و الضٖم مً ؤط  الىمىّ . في بَاع بغهامج الاهحٗ 2004مً ؾىة 

م      ل٤ َظا الهىضو١ مً ؤط  صٖم و مغا٣ٞة البُالحن الظًً ثتراوح ؤٖماعَ
ُ
ل٣ض ز

٘ ثه  بلى 50و 35بحن  ملاًحن صًىاع،وطل٪ في مجا٫ 5ؾىة، للاؾخسماع في  مكاعَ

 الأوكُة الهىاُٖة،و الخضمات.

جي للحإمحن ًٖ ، بطغاءات طضًض  ل2010اثسظت الضولة مىظ        غ الهىضو١ الىَ حُىٍ

 10ملاًحن بلى 5البُالة، ما ؤصّي بلى ْهىع ٖض  مؼاًا له:  اعثٟإ مبلٜ الاؾخسماع  مً 

م بحن  ٘، الظًً ثتراوح ؤٖماعَ ؾىة، و بم٩اهُة ثىؾُ٘  50و  30ملاًحن لخاملي االإكاعَ

٘، مً هٟـ الٗمغ  الظًً  ًمل٩ىن ال٣ضعات الؤهحاطُة للؿل٘ و الخضمات لخاملي االإكاعَ

س٠ُٟ مً ٞىاثض ال٣غوى البى٨ُة . كئة، و ؤزحرا الحَّ
ْ
 ماؾؿات مُي

غ ُٞه      و ل٩ي ًحم٨ً شخها ما الاؾحٟاص  مً َظا الهىضو١، ًجب ٖلُه ؤنْ ثحىٞ

ة مً الكغوٍ، و االإحمسلة في الٗمغ )مً  الا، 50بلى  30مجمىٖ
ّ
 و ؾىة(، ؤنْ ٩ًىن بُ

ض الاؾخسماع ُٞه،و  ة الحُب٣ُُة ؤو االإُضاهُة في اليكاٍ الظي ًغٍ  ًمل٪ االإهاع  واالإٗغٞ

 ٢اصعا ٖلى االإكاع٦ة االإالُة في مكغوٖه.

 الى٧الت الىَىُت لدؿُحر ال٣غوى االإهٛغة (ANGEM )30: 

ش  14 -04ْهغت َظٍ الى٧الة بمىطب االإغؾىم ع٢م      ،و بٗض 2004طاهٟي22لحاعٍ

،خى٫ ثجغبة ال٣غوى االإهٛغ  في 2002االإلح٣ى الضولي الظي او٣ٗض في صٌؿمبر

ة مً االإٗى٢ات، ٦ُٛاب  الجؼاثغ،الظي ثىنلد ؤقٛاله بلى ال٨ك٠ ًٖ مجمىٖ

٘، و ثباَا ٖملُة بهجا ٘. االإغا٣ٞة و الضٖم لخاملي االإكاعَ  ػ االإكاعَ

                                                           
29

Ibid., pp (130 – 131). 
30

Ibid., pp (131- 132). 
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ًحمس  َضٞها الغثِسخي في صٖم و مغا٣ٞة االإؿحُٟضًً مً ال٣غوى االإهٛغ ، و     

ة الأوكُة االإىجؼ ، و ل٣ض طاءت الإ ء ه٣اثو الى٧الات الؿاب٣ة، و  يمان اؾحمغاعٍ

ة، ث٠ُُ٨ َظٍ  ٣ة لا مغ٦ؼٍ طل٪ باثساط بطغاءات طضًض ، ٦مىذ ٢غوى بُغٍ

طابة للُلب االإتزاًض  لليؿاء االإا٦سات الؤطغاءات لٟاثض  الؿ٩ان ال٣ٟغاء، و بم٩اهُة الؤ 

حن، الٟلاخحن واالإغبحن .  في البُىت ، الخغٞ

م مً     ىُة لخؿحر ال٣غوى االإهٛغ  الأشخام الظًً ؤٖماعَ ضٖم الى٧الة الىَ
ُ
 18ث

لا ًمل٩ىن مىانب قٛ  رابحة، ؤو بضون صز ، ؤو ؤًًا طوي الضز   و ؾىة ٞما ٞى١،

٘ التي صًىاع  000 000 1ثحُلب مبلٛا ًم٨ً ؤن ًه  بلى  ال٠ًُٗ، و الخاملحن الإكاعَ

 طؼاثغي.

مً االإبلٜ الؤطمالي االإىطه لخل٤ وكاٍ، و طل٪  %1ث٣ضع االإؿاَمة الصخهُة بـ: 

 .%3با٦خؿاب الٗحاص الهٛحر، و االإىاص الأولُة، ٦ما ًم٨ً ؤنْ ثه  َظٍ االإؿاَمة بلى 

 :ىن  ممحزاث االإ٣اولىن الجؼاثغٍ

مً ملاخٓاثه االإهمة وصعاؾاثه خى٫ االإاؾؿات االإيكإ  زلا٫  حُلالي لُابـاؾحيحج     

ة الٗاثلُة، ؤيْ ؤنّ االإ٣او٫ 1988و 1966الٟتر  االإمحض  بحن  ، ٨ٞغ  ؾُُغ  االإجمىٖ

الجؼاثغي مَضًًِ لىطىصٍ الاطحماعي والا٢حهاصي لٗاثلحه، ٦ما لاخٔ ؤنّ االإ٣اولحن 

ُُٟة، بمٗجى ؤنّ  ضَصًة وْ ْٗ حن ًحمحّزون بحِ االإ٣او٫ ٩ًىن بالى٢د طاثه ثاطغا،  الجؼاثغٍ

ا.  نىاُٖا ومُؿحّرا ٣ٖاعٍ

مات التي مضوي مدمض، ؤمّا خؿب      ة مً الؿَّ ىن ًحمحّزون بمجمىٖ ٞاالإ٣اولىن الجؼاثغٍ

 31ؾىلخهها في الى٣اٍ الحالُة:

  ٕؤجّهم ٧اهىا مىْٟحن ٢ضامى ؤو بَاعات في ال٣ُا 
ْ
الم الٗمىمي، بط َٗ ضمُة في ال

ْ
الأ٢

غم ما.الٗمىمي، 
ُ
 وثدىّلىا زلا٫ الخؿُٗىات لل٣ُإ الخام بًٟ  اٚحىام ٞ

                                                           
31MADOUI Mohamed, « De la grande organisation à la petite entreprise. Relation sur les petits entrepreneurs en 

Algérie », Colloque organisé sur les mondes sociaux de l’entreprise au Maghreb. Etat des savoirs, Alger, 11-12 novembre 

2006, pp (9-14). 
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  ُٟة لمي للىْ ؿْغُ عوثحن الٗالم الؿُّ
َ
٢امىا بةوكاء ماؾؿاتهم بهضٝ االإا٫، ٦

ُٟة و الظًً ثدىلىا لل٣ُإ  ً ًٖ بًجاص وْ الٗمىمُة؛ الٗاَلحن ًٖ الٗم  الٗاطؼٍ

بة شخهُة لظل٪ ؤو اٚحىام ٞغنة ٦ما َى الخا٫ للهى٠ االإظ٧ىع  الخام لِـ عٚ

ُٟة للابحٗاص ًٖ البُالة؛ ٦ما ؤنّ البٌٗ ثمحزوا  ً ٖلى بًجاص وْ ما مُجبرً
ّ
ؤولا، و به

لا بٟغوؿا و  ثدهلىا بمىطب طل٪ ٖلى زبر  مهىُة واؾٗة  بالهجغ ، خُص ؤ٢امىا َىٍ

طغاء و ٖمّا٫ في االإهاو٘ الٟغوؿُة، 
ُ
ة، ؤو ٦إ ٤ الأمغ بالخبر  الحجاعٍ

ّ
لة ؾىاء جٗل و َىٍ

ا البلاص في ؾًِ طضُّ مب٨غ  و ٖىصتهم ٧اهد ببضاًة السماهِىات، الٟتر  التي ثىا٤ٞ ثغ٧ى 

، التي ؤ٢امد الاهٟحاح للماؾؿات الخانة؛ ٢1982ىاهحن الاهٟحاح الا٢حهاصي لؿىة 

ىا في  غٖ
َ

ٗلة بؿًِ الأعبٗحن ؤو الخمؿحن و الظًً ق عئؾاء الٗم  الظًً اؾحلمىا الكُّ

بؿً مب٨غ  و مؿحىاَم الحٗلُمي طض مىسٌٟ. ًحمس  الٗم  في االإاؾؿة الٗاثلُة 

ة، ؤو مهىة الأب وبخُاء ث٣الُض الٗم   خاٞؼ َالاء االإ٣اولحن الىعرة في بثبإ خغٞ

م بمّا ؤعباب ٖم  قباب) اثغي، وَ
َ

ك َٗ ٠ُ ال ؾىة(اؾْحَلمىا 30–25الٗاثلي، ٧الحىْ

ة بصزا٫  َُ ٗ  بااِلإحراذ ؤو بةٖاص  االإاؾؿة الٗاثلُة،ل٨ً بي
ْ

ؾلى٦ُات طضًض  في ااِلإك

مّالا ٞيها بٗض  ُٖ ٣ة ٖملها؛ ٖمّا٫ ؤزظوا ٢غاع قغاء االإاؾؿات الٗمىمُة التي ٧اهىا  َغٍ

ذ بةٞلاؾها.  32الحهغٍ

خالُا، َظٍ الٟئة الاطحماُٖة مً االإ٣اولحن ثح٩ىن باالإحىؾِ مً ؤٞغاص ؤنٛغ ؾىّا، و 

ا )ثجاع  زانة،  ماؾؿات طوي مؿحىي جٗلُمي ؤٖلى، و مهاصع مهىُة ؤ٦ثر ثىىٖ

ة الآن ٖلى وؿاء ؤ٦ثر ٞإ٦ثر.  33ٖمىمُة وبصاعات( بح٣ىُة ؤ٦بر، ومدحىٍ

 

 االإ٣او٫ الجؼاثغي وقب٨ت الٗلا٢اث الاحخماُٖت: -8

بهٟة ٖامة، ًم٨ىىا ال٣ى٫ ؤنّ ٖملُة بوكاء االإاؾؿات في الجؼاثغ، ث٩ىن رمغ  ٖم       

ة قغ٧اء ق٨لا، ؤمّا مًمىها، ٞهي ٖملُة جكغ٥ الٗاثلة بإ٦ملها،  شخصخي ؤو مجمىٖ

                                                           
32Ibid., pp (9-14) 
33 ISLI Mohamed Arezki, « La création d’entreprises en Algérie. », Les cahiers de CREAD, n°73, Alger, 2005, p.63. 
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ـغا مً ٢ب  ٖاثلحه،
َّ
بالٗم  ؾاب٣ا، و الظًً  ؤنض٢اثه، ػملاثهبمٗجى ؤنّ االإ٣او٫ ٩ًىن ماَ

حَلة الأولى التي ٣ًىم باؾخكاعتهم في ا
ْ

ك
َ
ُٟه، وبهظا ٞةنَ الٗاثلة هي االإ زحُاع اليكاٍ و مىْ

 34ًح٩ىن ٞيها االإ٣اولىن.

غ٧اء،و في بٌٗ الأخُان هجض ٞغصا ًيحمي      
ُ

و لهظا الؿبب، هجض ؤٞغاص الٗاثلة ٩ًىهىن ق

ة الحجاع  والهىاٖة.  بلى الٗاثلة )ؤر، وؿِب، ابً ؤو نض٤ً( ٦ؼملاء ٌٗملىن في ٚغٞ

غَابات: "ف    
َ
ة الح٣لُضًة، قب٩ات ال٣غابة ث٩ىن طضّ واؾٗة ثمحض لٗض  ٢ ي الٗاثلة الجؼاثغٍ

ة، مً طهة الأم ؤو اعثباٍ وؿب."  35الأولُة، الساهىٍ

حاح لغوابِ ال٣غابة الىنى٫ بلى ال٣َغابات السلارة الأ٢غب: الأولُة،       ًُ و في و٢حىا الخالي، 

٤ الاعثباٍ، قب٨ة االإٗاعٝ الٗاثلُة، االإهىُة وقب٨ة الهضا٢ة،  ثلٗب  ً َغٍ ة، وٖ الساهىٍ

ها صوعا طضّ َام ُٞما ًسو الحضزلات في ٢ُإ الؤصاع  ٖلى ؾبُ  االإسا٫. 
ُّ
 ٧ل

َظا، ًغثبِ بوكاء االإاؾؿات في الجؼاثغ ٚالبا بالٗاثلة، بُُٛة زل٤ ثًامً و بٟٗ       

غ الغابِ الاطحماعي ٖلى االإؿحىي االإدلي، ممّا ًض٫ّ ٖلى ٢ُمة  وثماؾ٪ َظٍ الأزحر ، وثُىٍ

ة و قب٩ات الغوابِ الٗاثلُة بهٟة ٖامة في بوكاء االإاؾؿات الهٛحر   وؤَمُة االإجمىٖ

 واالإحىؾُة. 

ة اؾْحُىخُِد مً الس٣اٞة الؤؾلامُة ٦ما ًم٨ً ؤًًا،  بياٞة ؤنّ مباصت االإاؾؿة الجؼاثغٍ

ه ًجب ٖلى الجماٖة ؤو االإجحم٘ 
ّ
ىُو ٖلى ؤه ًَ التي ثىلي ؤَمُة عثِؿُة لحُب٤ُ االإبضؤ الظي 

غا ٖلى ٢اثضَا."هجاح 
ْ
ه لا ًيبغي ٖلى الٟاثض  ؤن ث٩ىن خ٨ِ

ّ
الاؾحٟاص  مً االإاؾؿة وؤه

ة بإ٦ملها، ؤو الجماٖة التي ٌِٗل يمنها االإ٣او٫ خ٣ُ٣ي بنْ ٧ان ٌؿاٖ ض الٗاثلات وال٣غٍ

٤ ماؾؿحه و وكاَاثه."  36ًٖ َغٍ

                                                           
34AKNINE SOUIDI Rosa et ZIOUR Hocine, « Le profil des créateurs d’entreprises en Kabylie : le poids de la famille et 

l’incidence du chômage dans la création d’entreprise », colloque international sur la création d’entreprises et territoires, 

Tamanrasset : 03 et 04 décembre, 2006, p.19. 
35MADOUI Mohammed et autres« Entrepreneurs et gouvernances des PME-PMI, approches Franco-algérienne », Paris, 

2005, p.91. 

 
36Ibid., p.91. 
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ة في مٗٓم الأخُان ٖاثلُة، ٖلا٢ات    ًم٨ىىا ال٣ى٫ ؤزحرا، ؤنّ االإاؾؿة الجؼاثغٍ

 ال٣غابة زانتها، ثؼاو٫ ثإرحرا َاما ٖلى ٧  ٢غاع ًازظ ٖلى مؿحىاَا.

اع جؿُحر ٖاثلي  ؤًًا، ٞةنَ جؿُحر  مضوي مدمضو خؿب    ة في َظا اَلؤ االإىاعص البكغٍ

ؤ٦ثر مً ٧ىهه جؿُحر خضًص الإاؾؿة،٦ما هلاخٔ ٞغ٢ا بحن االإ٣اولحن الجُضص و ال٣ضامى 

ات ؤزغي.  37في بدص ًٖ مكاع٦ة الثرو  م٘ الأ٢غباء، ٖلى زِلاٞهم للجضص ؤولىٍ

لح      
َ
م االإ٣ُٗات التي ث ه عٚ

ّ
٣ي بها االإاؾؿات في جهاًة َظا الٟه ، ًم٨ىىا ال٣ى٫ ؤه

ة الخانة، ٦س٣ِ  الؤطغاءات البحرو٢غاَُة ٖلى ؾبُ  االإسا٫  الهٛحر  واالإحىؾُة الجؼاثغٍ

ذ    ٖلى هدىٍ ما ٖضم الحهغٍ
ّ
حر للًمان الاطحماعي التي جٗحبر ٖالُة، و جٗل و وؿبة الحىٞ

 ؤجّها 
ّ

في  لا ٞاٖ ٗحبر٢ض جبجؼء مً الُض الٗاملة، و الٗم  في االإجا٫ الٛحر الغؾمي، بلا

حر مىانب الكٛ  وزل٤ الثرو  في بَاع ا٢حهاص بهحاجي  الحُىع الا٢حهاصي، و في ثىٞ

زاعض ًٖ االإدغو٢ات، الصخيء الظي ؾُىاطه الأػمة الخالُة، َظٍ االإاؾؿات مُؿحّر  مً 

جَىِضون ٧  مَىاعصَم ٖلى ٚغاع االإىاعص االإاصًة وزانة منها  ًُ ٢ِب  االإ٣اولحن الظًً 

 الاطحماُٖة.

ا ثُغ٢ىا بلُه َىا، َى الكب٩ات الٗلا٢اثُة )ؤ٢غباء وؤنض٢اء( بٛاًة بوكاء و جؿُحر م      

ماؾؿاتهم، ؤمّا الٟه  ال٣اصم، ٞؿُخىاو٫ وَن٠ االإ٣اعبة الؿىؾُىلىطُة للكب٩ات 

ىة ٖبر  الاطحماُٖة، و طل٪ بةُٖاء هٓغ  خى٫ مؿاَمة الٗلماء ال٨لاؾ٨ُُحن في البرَ

االإىطىص  ًبن اليكاٍ الا٢حهاصي و الٗلا٢ات  ثدلُلاتهم االإسحلٟة ًٖ الٗلا٢ة

م الحُغ١ بلى البىاء الاطحماعي لٗلا٢ات الؿى١، و بلى االإاؾؿة 
َ
الاطحماُٖة، و مً ر

 ٦ىٓام مً الغوابِ الاطحماُٖة .

لم الاطحمإ الا٢حهاصي الجضًض،م٣اعبة قب٩ات        ِٖ ٦ما ؾيحُغ١ لأؾاؾُات 

ا ٖلى الأ وكُة الا٢حهاصًة و قغح مهُلر الخهغ الٗلا٢ات الاطحماُٖة و ثإرحرَ

 . Embeddednessؤو:

                                                           
37Ibid., p.92. 
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ة والًُٟٗة  ة الغوابِ ال٣ىٍ  الإاع٥ ٚغاهىُٞتروحهضٝ َظا الٟه  ؤًًا، بلى ون٠ هٓغٍ

وصعاؾحه االإُضاهُة و ؤَم هحاثجها، و ُٞما ثحمس  الاهح٣اصات االإسحلٟة التي وطهها َظا 

غ ٖلم الا٢حهاص الاطحماعي. حه َظٍ، و بالحالي االإؿاَمة في ثُىٍ الٗالم مً ؤط  بىاء هٓغٍ
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 الٟهل الغاب٘ 

و  جإزحراتها  ا٢تراب ؾىؾُىلىجي لخدلُل قب٨ت الٗلا٢اث الاحخماُٖت

 الا٢خهاصًت ٖلى بوكاء االإاؾؿاث  

 الا٢خهاصيؤولا: الٗلا٢اث الاحخماُٖت واليكاٍ 

الٗلا٢ات الاطحماُٖة واليكاٍ الا٢حهاصي خؿب ٖلماء الاطحمإ الا٢حهاصًحن -1    

 ال٨لاؾ٨ُُحن.

 البىاء الاطحماعي لٗلا٢ات الؿى١. -2    

 ؾى١ الٗم  ٦مىٓىمة اطحماُٖة. -3    

 االإاؾؿة ٦ىٓام مً الغوابِ الاطحماُٖة -4    

ا  ت ماع٥ ٚغاهىُٞترزاهُا: الكب٨ت الٗلا٢اجُت وجإزحرَ  ٖلى الأوكُت الا٢خهاصًت وهٓغٍ

ُتر" -1    غوخات ٞى١ وثدد اطحماُٖة مً َغٝ ماع٥ ٚغاهىٞ  ". M. Granovetterه٣ض وثجاوػ اَلأ

غوخة ثىماؽ َىبـ -1.1       ُتر لَأ  ".Thomas Hobbes" ه٣ض ٚغاهىٞ

غوخة ٖضم الخهغ البىلُجي" -2.1        " Karl Polanyiاالإبالٛة االإٟترية لَأ

 الؤوؿاويثجاوػ ثهىعات ٞى١ و ثدد اطحماُٖة للٟٗ   -3.1      

 (Embeddednessثإرحر الكب٨ة الٗلا٢اثُة ٖلى الأوكُة الا٢حهاصًة ومهُلر الخهغ ) -2

ُتر. -3 ة الإاع٥ ٚغاهىٞ ة الغوابِ الًُٟٗة وال٣ىٍ  هٓغٍ

الكب٨ة الٗلا٢اثُة والحدلُ  الٗلا٢اجي      -4  

ًاثجاَات ؤزغي لٗلم الاطح -5  مإ الا٢حهاصي في ال٣غن الٗكغٍ



 الا٢حهاصًة     ثإرحراتها و الاطحماُٖة الٗلا٢ات قب٨ة لحدلُ  ؾىؾُىلىجي ا٢تراب     الغاب٘ الٟه 
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حِٓاع بِضاًة السماهِىات لٓهىع وَطْهٍ طضًض لٗلم الاطحمإ الا٢حهاصي، الظي 
ْ
وَطَبَ اِه

مِ الاطحمإ، ٞةطن ٖلماء الاطحمإ االإٗانغون 
ْ
ل ِٗ ًَ مُىانلة مكغوٕ االإاؾؿحن الأواث  ل َّ

م٨َ

حه خى٫ الهبة و عصّ الهبة، ؤو  ماعؾا٫ مىؽ٢امىا بةٖاص  ٢غاء  ال٨لاؾ٨ُُحن ؤمسا٫  وهٓغٍ

 ما٦ـ ُٞبحرخى٫ الغوابِ الاطحماُٖة والكب٨ة الٗلا٢اثُة، ؤو ؤًًا  صوع ٧اًم بمُل

 خى٫ الا٢حهاص الاطحماعي. 

بنّ مهُلر ٖلم الاطحمإ الا٢حهاصي الجضًض حهضٝ بلى ٢ُُٗة م٘ ٖلم الاطحمإ 

ؿْمَذ لىا طل٪ بالح٨ٟحر ًٖ 1960و 1920الا٢حهاصي ال٣ضًم الظي ؾاص بحن  َِ ٞ ،

لارُة ؾى١ /صولة االإؿح٣ب ، لِـ مً 
ُّ
ما مً زلا٫ الس

ّ
زلا٫ السىاثُة ؾى١ / صولة، وبه

 /مجحم٘.

م الجضًض ؤنّ ثيؿ٤ُ الؿى١ ٦ما َى لا ًم٨ىه الٗم  بضون    
ْ
ل ِٗ هَغ م٣اعبات َظا ال

ْ
ٓ

َ
ث

الغطىٕ بلى ٧  مً: قب٩ات الٗلا٢ات الاطحماُٖة، الس٣ة وبلى عؤؽ االإا٫ الاطحماعي، 

بيُات الاطحماُٖة، خُص ختّى الخؿابات ال٣ٗلاهُة ًجب وبهٟة واؾٗة بلى الٗلا٢ات وال

حباع الخؿابات الٛحر ٣ٖلاهُة و٧  َظا ًهب في واص الحدلُ  الٗلا٢اجي.  ؤنْ ثإزظ بٗحن اٖلا

حَمس  َظٍ االإ٣اعبات االإٗانغ ؟ ومً ٧اهىا عواصَا؟ وماطا ؤزظوا مً ؤ٩ٞاع 
َ
ُما ث ِٟ

َ
ٞ

؟ و٠ُ٦ ْهغ ٖلم الاطحما ٕ الا٢حهاصي البيُىي الجضًض والحدلُ  ال٨لاؾ٨ُُحن وما ه٣ضوٍ

الٗلا٢اجي؟ وما ٧اهد ؤبغػ صعاؾاثه؟ . في َظا الٟه  الغاب٘ ؾىداو٫ الؤطابة ٖلى َظٍ 

 الخؿائلات وؤزغي.

 ؤولا: الٗلا٢اث الاحخماُٖت واليكاٍ الا٢خهاصي.

ل٣ض بحّن ال٨ٟغ الؿىؾُىلىجي ال٨لاؾ٩ُي بإنّ َىا٥ ٖلا٢ة بحن اليكاٍ الا٢حهاصي    

الإجحم٘ ؤو الٗلا٢ات الاطحماُٖة، رمّ ؤْهغت الضعاؾات الخضًسة البىاء الاطحماعي وا

 لٗلا٢ات الؿى١، و ؤنّ َظا الأزحر َى بمسابة مىٓىمة اطحماُٖة .
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الٗلا٢اث الاحخماُٖت واليكاٍ الا٢خهاصي خؿب ٖلماء الاحخمإ الا٢خهاصًحن  -1

 ال٨لاؾ٨ُُحن:

ها م٘ ٦باع الباخسحن    
َ
ل
ْ
٩

َ
ً ق لم الاطحمإ الا٢حهاصي زلا٫ ال٣غن الٗكغٍ ِٖ ٨غ   ِٞ ت 

َ
ظ

َ
ز

َ
ؤ

حن ؤمسا٫  (Joseph Schumpeter)حىػ٠ٍ قُمبتر،Max Weber))ُٞبحر ما٦ـالىٓغٍ

خى، ضو باعٍ  Emile)  ٦ةمُل صوع ٧اًم، و٦باع ٖلماء الاطحمإ (Vilfredo Pareto )ُٞلٟغٍ

Durkeim)  ُوطىعض ؾُم( George Simmel).الخ...، 

هجض في ثدالُ  َالاء االإالٟحن عوابِ بحن الٓىاَغ الا٢حهاصًة والٓىاَغ الاطحماُٖة،    

ه لكغح ْاَغ  ا٢حهاصًة ما، ًيبغي بصماض الحٟؿحر الؿىؾُىلىجي مً ؤط  
َ
بمٗجى ؤه

 بُٖاء قغح ٧ام  لها.

خىباليؿبة    الا٢حهاصًة، ولهظا  مسلا، لا ًم٨ً للا٢حهاص وخضٍ قغح الٓىاَغ  لباعٍ

م الاطحمإ الٗام.
ْ
ل ِٗ ة الا٢حهاص الؿُاسخي ب

َ
مِل

ْ
٨

َ
 الٛغى ٣ًترح ث

ة ىْهِه"مجمىٖ
َ
م٨ًِْ جٗغ٠ٍ خ٣  ٖلم الاطحمإ الا٢حهاصي ب٩ِ ًُ  بِبَاصِت الأمغ، 

م ٖلا٢ات الترابِ بحن الٓىاَغ الا٢حهاصًة و الاطحماُٖة" صعاؾات
ُّ
ل َٗ

َ
 1.وؤبداذ جؿتهضٝ ج

و اهُلا٢ا مً َىا، ًم٨ً االإلاخٓة ؤنَ الغطىٕ للا٢حهاص وخضٍ ٣ِٞ لكغح الٓىاَغ 

الا٢حهاصًة، ٦ٓىاَغ ؾى١ الٗم  مسلا،  لِـ بال٩افي، ب  ًجب الغطىٕ ؤًًا بلى االإجحم٘ 

 للحى٣ُب ًٖ الحٟؿحرات الاطحماُٖة لهظٍ الٓىاَغ. 

ة طضًض  مً ٖلماء الاطحما     ٕ الا٢حهاصي،الظًً و في َظا الؿُا١ ْهغت مجمىٖ

الظي  ث٨ك٠  ٦2ما٦ـ ُُٞبرٞؿّغوا الٓىاَغ الا٢حهاصًة بالغطىٕ بلى ٖلم الاطحمإ:

سُة للٓىاَغ و الٗملُات الا٢حهاصًة، و مضي  ثدلُلاثه ًٖ اليكإ  الؿىؾُىلىطُة والحاعٍ

اَحمامه لِـ ٣ِٞ بضعاؾة َبُٗة َظٍ الٓىاَغ والٗملُات في الٗهىع ال٣ضًمة و 

ظا ما ْهغ الىؾُى، ب٣َِ  ؼت ؤؾاؾا ٖلى ثدلُ  َبُٗتها في الٗهغ الخضًص، وَ
ّ
ضْعِ ما ع٦

                                                           
1TRIGILIA Carlo, Op. cit, pp. (13-14). 

ة، ٖبض الله ٖبض الغخمان، 2 ة الجامُٗة، الؤؾ٨ىضعٍ  .97، م.2009ٖلم الاطحمإ الا٢حهاصي: اليكإ  و الحُىع، صاع االإٗغٞ
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بىيىح في مٗالجحه لأن  الغؤؾمالُة الخضًسة،وبالحالي ثىن  بلى عبِ ْهىع الغؤؾمالُة 

 .البرحؿدىتيالٛغبُة بٗلا٢ة الؤوؿان بالضًً 

،  الظي 3(Karl Polanyi ) ٧اع٫ بىلُجي٦ما هجض ؤًًا  الا٢حهاصي و الأ٧اصًمي االإجغي    

ش الا٢حهاصي و الأهتروبىلىطُا الا٢حهاصًة، ٨ٞحب م٘  ثغ٥ ٖض  مالٟات في مجا٫ الحاعٍ

ً ٦حاب "الحجاع  والؿى١ في الؤمبراَىعٍات االإب٨غ "،و٦حابه االإكهىع: الخدى٫ ٖلماء آزغٍ

، الظي ها٢ل ُٞه الخالة االإِٗكُة للئوؿان، و «  La grande transformation»ال٨بحر

 ثدلُلاثه اطحماُٖة و ا٢حهاصًة.٧اهد 

 

الؤطابة ٖلى الؿاا٫ االإحٗل٤ بمضي ثضز  الضولة في  بىلُجيل٣ض خاو٫     

٤ آلُة الٗغى و و الا٢حهاص،  ىَٓم هٟؿه بىٟؿه وٞ ُُ ىان للؿى١ ل ِٗ ٤ ال
َ
ل
ْ
ر٥َُ مُُ

ْ
ت ًُ   َ

ة الُلب ) ٦ما طَب بلى طل٪ ؤههاع الغؤؾمالُة الأواث (، ؤو ًيبغي وي٘ ٢ُىص ما ٖلى خ غٍ

بْرِػ  ًُ ه٣اثو الا٢حهاص طي الحىُٓم الظاجي، و ًيحهي بلى  بىلُجيالؿى١ االإُل٣ة؟ خُص 

ا ُٞما ًحٗل٤ 
ً
 وؾُ

ً
٣َضم خلا ًُ ال٣ى٫ بإنّ الؿى١ طات الحىُٓم الظاجي ٞاق  ٖملُا، و 

غوخة  بةصاع  الخ٩ىمات و مضي ثضزلها في بصاع  الؿى١ و الا٢حهاص. و ٖلى ؤؾاؽ َظٍ اَلأ

ٖحُبر 
ُ
 للا٢حهاص االإسحلِ واالإاؾـ للضًم٣غاَُات الاطحماُٖة. يبىلُجؤ

ً
 ؤبا

رْطِم هٓغثه التي ههد  بىلُجيمً زلا٫  ال٨حابات التي ط٦غهاَا ؾاب٣ا، ٢ضَم     
َ
ت
ُ
ثدلُلات ث

ه 
َ
ٖلى ؤنَ ٖلم الا٢حهاص وخضٍ لم ٌٗض ٢اصعا ٖلى مٗالجة ال٣ًاًا الا٢حهاصًة، ٦ما ؤه

 Martineli)ماعجىليول٣ض ؤقاع ٦لا مً  .التي ثٓهغ ُٞهٞؿغ َظٍ ال٣ًاًا بُٗضا ًٖ االإىا٢٘ 

في ٖلم الاطحمإ  بىلُجي( مازغا بلى مضي ؤَمُة ثدلُلات Smelser)ؾملؿغ( و

الا٢حهاصًة الا٢حهاصي، والتي ؤقاعت في مٗٓمها بلى الخُِ الظي ًغبِ بحن الٓىاَغ 

 .والٗلا٢ات الاطحماُٖة

 

                                                           
3Karl Polanyi  rawabetecenter. Com/archives / 9972. 
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الِم ومً ؤَم ال٣ًاًا التي ؤقاع بليها َظا    َٗ  :4ال

 .لم الا٢حهاص  ال٣ًاًا االإكتر٦ة بحن ٖلم الاطحمإ وٖ

 .٢ًُة الؿى١ في االإجحم٘ الغؤؾمالي 

 .ة ال٨لاؾ٨ُُة الا٢حهاصًة  ٢ًُة الىٓغٍ

 .٢ًُة االإباصت الٗامة للح٩ام  الا٢حهاصي 

و الٗلا٢ة بحن الا٢حهاص واالإجحم٘ وازحلاٞها ًٖ     
ُ
س ًَ هَغ ؤَمُة ثدلُلاثه ُٞما 

ْ
ٓ

َ
وث

ثدلُلات ٖلماء الا٢حهاص الؿُاسخي، الظًً اَحمىا بحهىعات ث٣لُضًة ثباٖض بحن 

 الا٢حهاص واالإجحم٘ الظي ًىطض ُٞه.

ؼ ٖلى     
ّ
ل٣ض ٧ان مدىع اَحمامه ٨ٞغ  ؤنَ الا٢حهاص ٢ًُة َامة مً ٢ًاًا االإجحم٘ وع٦

ؼ ؤًًا ٖلى مٗالجة االإاؾؿات 
ّ
لم الا٢حهاص، ٦ما ع٦ ه٣اٍ الالح٣اء بحن ٖلم الاطحمإ وٖ

 الحىُٓمات الا٢حهاصًة التي ثحىاطض في الىٓام الا٢حهاصي الغؤؾمالي.و 

  الج بىلُىبيخاو٫     
ّ
دل ًُ سُة للٗلا٢ة بحن الا٢حهاص و االإجحم٘، زانة في ؤنْ  ظوع الحاعٍ

ة في  ىٍ
َ
ن ؤنَ االإجحم٘ له الأوْل ٦حابه "الحجاع  و الؿى١ في الؤمبراَىعٍات االإب٨غ "،خُص بحَّ

 ؤنَ الا٢حهاص في مجحمٗات ما ٢ب  الغؤؾمالُة ٧ان ًحم 
ْ
الؿُُغ  الحامة ٖلى الا٢حهاص، بط

٣ا لل٣ىاٖض البىاثُة الا  ( في Embeddedطحماُٖة، بمٗجى ؤنَ الا٢حهاص مىدهغا)ثدضًضٍ وٞ

االإجحم٘، ؤي في هٓام مً الٗلا٢ات الاطحماُٖة، و ل٨ً الغؤؾمالُة الخضًسة جٗحبر خالة 

اؾحشىاثُة هٓغا لُبُٗة الا٢حهاص و ٢لة اٖحماصٍ ٖلى الأخىا٫ الاطحماُٖة في االإجحم٘ 

 . (désencastré)ي االإجحم٘بمٗجى آزغ ؤنَ الا٢حهاص في َظٍ الخالة ٚحر مىدهغ ف

ثُغ١ ل٣ًُة الؿى١ الا٢حهاصي وطل٪ في ٦حابه "الحدى٫ ال٨بحر"، خُص ثىاو٫ ثدلُ    

 َبُٗة الؿى١ الا٢حهاصي وثدلُ  الحىا٢ًات االإغثبُة به.

                                                           
ة، قباب الجامٗت الا٢خهاصي، ماؾؿتالاحخمإ  ٖلم الؿُض، َاع١ 4  (.                              97 - 95، م م ) 2007، الؤؾ٨ىضعٍ
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ه ٢ض اٖحبرٍ ؤخض االإضاز      
َ
ذي االإ٣اعن، وطل٪ لأه   الحدلُلي الحاعٍ

َ
ضْز

َ
ل٣ض اؾحٗم  االإ

ة التي لجإ بليها الٗضًض مً ٖلماء الاطحمإ الا٢حهاصي للحٗغٝ ٖلى الؿىؾُىلىطُة الهام

م الا٢حهاص.
ْ
ل ِٖ م الاطحمإ و

ْ
ل ِٖ سُة ل٩  مً   الأنى٫ الحاعٍ

و ثىاو٫ الأؾباب التي ؤصَت بلى ْهىع الخًاع  الهىاُٖة الغؤؾمالُة في ال٣غن الحاؾ٘ 

م٨ًِْ ؤنْ ثاصي بلى اجهُاع َظ
ُ
ً ٖكغ، والأؾباب التي ٧ان مً االإ ٍ الخًاع  في ال٣غن الٗكغٍ

 مس : مؿحىي الظَب، الىٓام الٗالمي االإالي، محزان ال٣ى ، الؿى١ االإىٓمة ثل٣اثُا،...الخ.

و٧ان عؤًه ؤنَ الؿى١ طي الحل٣اثُة االإىٓمة ؤ٦بر وؾُلة ماؾؿاثُة في الا٢حهاص     

لا،َظا بؿبب الحىا٢ٌ لحضاز  ٧ بَإ بإنَ طل٪ ًضوم َىٍ
َ
ي
َ
  مً االإىاعص الغؤؾمالي،ول٣ض ث

ة، بط ؤنَ طل٪ ًاصي بلى ثضمحر الٗلا٢ات الؤوؿاهُة و ًجٗ  البِئة  الُبُُٗة والبكغٍ

 الاطحماُٖة زالُة مً الٗلا٢ات الاطحماُٖة الحًامىُة.

سُة التي بُيد ؤنَ السىع  الهىاُٖة  بىلُجي٦ما ؤْهغت ثدلُلات      بٌٗ الخ٣اث٤ الحاعٍ

ُاهُا لم ث٨ً هخُجة ٢ىي الؿى  ة مً في بغٍ ١ ٣ِٞ، ب  ٧اهد هخُجة لحإرحرات مجمىٖ

 الؿُاؾات الاطحماُٖة ؤًًا. 

لها مً زلا٫ بؾهاماثه في ٖلم     
ّ
ة الا٢حهاصًة والتي خل الم الىٓغٍ َٗ اهح٣ض َظا ال

ز بحن  ٠ الا٢حهاصي، خُص محَّ ٍْ   مً زلالها ؤًًا ٨ٞغ  الؼَّ
ّ
الاطحمإ الا٢حهاصي التي خل

حن مً االإٓاَغ اللظان ًمحز   :5ان الخُا  الا٢حهاصًة هىٖ

 لا٢اتهم االإٓهغ الخ٣ُ٣ي ى االإٓهغ الظي ًدَضص الٗلا٢ات الىٓامُة بحن الىاؽ وٖ : وَ

 الاطحماُٖة والبِئة والُبُٗة والأَضاٝ التي ثلبي الخاطات الؤوؿاهُة.

 ٣ىم َظا االإٓهغ ٖلى ٨ٞغ  الازحُاع بحن الىؾاث  والٛاًات.االإٓهغ الك٨لي  : وٍ

                                                           
 (.101 – 100االإغط٘ الؿاب٤ ، م م )  5
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ة باالإٓهغ الأزحر )الك٨لي( لجمُ٘ بىلُجيو ٣ًى٫      َُ لِ
ُ
: " بنَ الؼ٠ٍ الا٢حهاصي ًغثبِ ٧

٣ا لٗلا٢ات  ٖىانغ الخُا  الا٢حهاصًة، و التي ٌؿعى ٖلماء الا٢حهاص بلى ثدلُلها وٞ

الؿى١ الك٩لُة التي ث٣ىم ؤؾاؾا ٖلى ٖلا٢ات الٗغى و الُلب، وطل٪ مىظ ال٣غن 

ل٪ الٗلا٢ات ٖلا٢ات َبُُٗة و ٖاالإُة، اٖح٣اص ٖلماء الا٢حهاص ؤنَ ثو الحاؾ٘ ٖكغ. 

اٖح٣اص زاَئ و ٖلاو  ٖلى طل٪ ؤنَ ال٣ىاهحن التي ٌؿخىض ٖلماء الا٢حهاص ٖليها في 

م لٗلا٢ات الؿى١ لم ث٨ً بوؿاهُة، والؿبب ًغط٘ بلى ؤنّ ٖلماء الا٢حهاص لم  ثٟؿحرَ

 اصًة".ًإزظوا في الخُؿْبان َبُٗة االإًمىن الاطحماعي ٖىض صعاؾة الأوكُة الا٢حه

٧ان مد٣ا ٖىضما ٞؿّغ الٗلا٢ات الاطحماُٖة للئهحاض.  ماع٦ـ ٧اع٫ ؤنَ  بىلُجي٦ما ًغي     

ُة ال٨ٟغ الا٢حهاصي ال٣ٗلاوي" لها ؤنى٫  ل٣ض ٧ان ًغي ؤًًا ٨ٞغ  "مدضوصًة قغٖ

سُة الأالإاهُة مً ؤمسا٫  خى، ُٞبرٖم٣ُة مؿحمض  مً ؤ٩ٞاع عُوّاص االإضعؾة الحاعٍ  ٞبلً،و  باعٍ

لماء.ولا ثؼا ُٗ  ٫ َظٍ ال٨ٟغ  مد  ه٣اف بحن ال

غ١ بحن "االإٓاَغ الخ٣ُ٣ُة" و "االإٓاَغ الك٩لُة" ُٞما ًحٗل٤      َٟ ًُ خاو٫ بطن بإنْ 

بَحِن مً زلا٫ َظٍ ال٨ٟغ  ؤنَ االإداولات التي  ًُ ض ؤنْ  بالأوكُة الا٢حهاصًة، ول٣ض ٧ان ًغٍ

بظ٫ مً ؤط  ثدلُ  االإٓاَغ الك٩لُة للا٢حهاص ثاصي خحما بل
ُ
ى ٞهم زاَئ للخُا  ث

ٗغَٝ بىطهة  ٌُ غ ما  ذي، و ٢ض ؾاَمد ؤ٩ٞاعٍ في ثُىٍ الا٢حهاصًة ال٣ٗلُة وثُىعَا الحاعٍ

 6الىٓغ الُبُُٗة لحٟؿحر الأوكُة الا٢حهاصًة.

غ مىهج ؾىؾُىلىجي لحدلُ  الخُا  الا٢حهاصًة في  بىلُجي٧ان َضٝ  الغثِسخي َى ثُىٍ

االإجحم٘ الخضًص ول٣ض هجر في صعاؾحه للمجحم٘ ما ٢ب  الهىاٖة، وهخُجة ل٩  َظا 

ه ٞؿّغ الٓىاَغ الا٢حهاصًة بغبُها 
ّ
هَى٠َ في مجا٫ ٖلم الاطحمإ الا٢حهاصي لأه

ُ
ٞإ٩ٞاعٍ ث

 بالٗلا٢ات الاطحماُٖة.

                                                           
 (.101-100م م )،االإغط٘ الؿاب٤ 6
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هِ  الا٢حهاص ًٖ  بىلُجيىا ال٣ى٫ بإنّ و ؤزحرا ًم٨ى     ْٟ ًَ ًغي ؤنّ لُبرالُة الؿى١ 

االإجحم٘، ؤيْ ؤنّ الا٢حهاص ٧ان مً ٢ب  في ٖهض االإجحمٗات البضاثُة)٢ب  الغؤؾمالُة( 

( في االإجحم٘، و ل٨ً م٘ ْهىع االإجحم٘ الغؤؾمالي، و م٘ وَيْ٘ Embeddedمدهىعا )

ؿحّر هٟؿها بىٟؿها وٞ
ُ
٤ ٢اهىن الٗغى و الُلب،ناع ال٨ٗـ، ؤيْ الؿى١ الخغ  التي ج

في االإجحم٘، لُهحر َظا  7(Désencastréesؤنبدد الأوكُة الا٢حهاصًة ٚحر مدهىع  )

ىَيا ؤنْ ٩ًىن  ِٗ ه ثاب٘ للؿى١، ٞ
ّ
الأزحر ثاب٘ للؿى١. وبحٗبحر آزغ، االإجحم٘ مُؿَحَر ٖلى ؤه

ي االإدهىع  في الىٓام الا٢حهاص مدهىعا في الٗلا٢ات الاطحماُٖة، ث٩ىن َظٍ الأزحر  ه

ىمات محٟغ٢ة، ًهبذ االإجحم٘  
ُ
م الىٓام الا٢حهاصي في مَىْٓ

َ
ىَٓ ًُ الا٢حهاصي، بٗض ؤنْ 

٤َ ٢ىاهِىه.و بالحالي هٟهم بإنّ 
ْ
ساط الك٩  الظي ٌؿمذ لهظا الىٓام بالٗم  وِٞ

ّ
 ٖلى اثِ

ً
مُجْبَرا

مً َظٍ الا٢حهاص ؤنبذ  ٚحر مدهىعا ؤو َى مىٟه  ًٖ االإجحم٘، و مً َىا، ؤي 

ضّ  بىلُجيطل٪ بى٣ض ؤَغوخة و ، ماع٥ ٚغاهىُٞخحرالى٣ُة، بضؤ  ثدلُ   ِٖ  ٤ ىًا ًٖ َغٍ ِ
ِّ ، مُبَ

صعاؾات بإنّ الا٢حهاص لاػا٫ مدهىعا في االإجحم٘ الغؤؾمالي، و ل٣ض ؤصّي َظا بلى  ثُىع 

 ٖلم الاطحمإ الا٢حهاصي .

(، Talcott Parsons)جال٨ىث باعؾىوـمً الجضًغ بالظ٦غ ؤًًا بؾهامات ٧ ٌّ مً     

غ ٖلم الاطحمإ الا٢حهاصي التي ٧اهد َامة طضا، بدُص 8( Smelser) ؾملؿغو في ثُىٍ

ة الا٢حهاصًة باليؿبة  خاولا مٗالجة الٗلا٢ة بحن الا٢حهاص و االإجحم٘، وويْ٘ الىٓغٍ

ة الٗامة للؤوؿا١ الاطحماُٖة، ة  للىٓغٍ واَحمامهما بالٗلا٢ة الحباصلُة بحن الىٓغٍ

ه الؿىؾُىل
ّ
ة الا٢حهاصًة مً هاخُة، و صعاؾة الا٢حهاص ٖلى ؤؾاؽ ؤه ىطُة و الىٓغٍ

 وؿ٤ ٞغعي مً الأوؿا١ الاطحماُٖة الٗامة مً هاخُة ؤزغي. 

                                                           
7LEVESQUE Benoit, BOURQUE Gilles L., FORQUES  Eric préface de PERRET Bernard, La nouvelle sociologie 

économique, éd. DESCLEE DE BROUWER, Paris, 2001, pp (131- 133). 

 
غٍُ، م م ) الؿُض،َاع١  8

ْ
 (.128-124مغط٘ ؾب٤ ط٦ِ
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ة الا٢حهاصًة لِؿد ٧اُٞة لحُُٛة خ٣ُ٣ة الحُٛحر الىا٢عي      ٦ما ؤ٦ضا ٖلى ؤنّ الىٓغٍ

ٚحر الا٢حهاصًة التي ثىخكغ  لٓاَغ  الىمىّ والحُٛحر الا٢حهاصي، ٦ما ًجب ثدلُ  الٗىام 

ٟؿغ الٓىاَغ الا٢حهاصًة، ٦ضعاؾة ٖض  ؤهىإ مً الأؾىا١: ؤؾىا١ 
ُ
في االإجحم٘، و التي ث

 جال٨ىثالٗم ، ؤؾىا١ االإؿتهل٨حن، ؤؾىا١ االإا٫ و الأؾىا١ الؤهحاطُة. ٦ما صعؾا )

لا٦ُة ( ْاَغ  الاؾخسماع، و ٖملُة الاؾتهلا٥ خُص اؾحيحاطا ؤنّ الٗملُة الاؾتهؾملؿغو

ة مً الٗىام  مس : َبُٗة الضز ، الضوع االإحى٢٘ في الخُا ، ؤؾالُب  ثارغ ٖليها مجمىٖ

االإِٗكة، خُبُّ الحٓاَغ و ثإرحر الٗاصات الاطحماُٖة. ٦ما صعؾا الٗملُة الاؾتهلا٦ُة مً 

ة التي جُٛي ثٟؿحرات واضخة ل٨سحر مً  ة الجماٖة االإغطُٗة، و هي الىٓغٍ زلا٫ هٓغٍ

 الحُٛحر الا٢حهاصي.و ُٗة لٗملُة الاؾتهلا٥ و الىمى الجىاهب الىا٢

ة الا٢حهاصًة في مٗالجة ال٨سحر مً االإك٨لات      و بالحالي ؤقاع الٗااِلإان بلى ٞك  الىٓغٍ

ؼت في ثدلُلاتها ٖلى عؤؽ االإا٫ الظي َى ٖام  مً الٗىام  التي ثارغ 
ّ
الا٢حهاصًة،  لأجّها ع٦

 ٖ  الحُٛحر الا٢حهاصي. 

ة الا٢حهاصًة و مضي اعثباَها  ة مً الأ٩ٞاع الىٓغٍ ل٣ض َغخا ٧  مً الارىحن مجمىٖ

ة الٗامة للؤوؿا١ الاطحماُٖة، و َظٍ الأ٩ٞاع ملخهة في الى٣اٍ الحالُة:   بالىٓغٍ

  ات الغثِؿُة التي ثضز  ثدد بىض ة الا٢حهاصًة واخض  مً الىٓغٍ جٗحبر الىٓغٍ

ة الٗامة للؤوؿا١ الاطحماُٖة و  ة الٗامة للٟٗ  الاطحماعي. الىٓغٍ  الىٓغٍ

  ٗحبر ٌُ ويَ٘ ٖلماء الا٢حهاص مٟهىم الا٢حهاص و اؾحسضمىٍ ٦يؿ٤ مٗؼو٫، و َى 

 ؤخض ؤوؿا١ اليؿ٤ الاطحماُٖة.

 .ًحمار  الا٢حهاص م٘ الأوؿا١ الاطحماُٖة الأزغي في ٦سحر مً ؤوطه الكبه 

 في الٗملُات الا٢ح 
ً
 َاما

ً
 هاصًة.ثلٗب الٗىام  ٚحر الا٢حهاصًة صوعا

  ،ا خى٫ ثٟؿحر الٗىام  ٚحر الا٢حهاصًة ة الا٢حهاصًة في عجؼَ هىع الىٓغٍ
ُ
ًٓهغ ٢

 وبهٟة زانة في مك٩لة الىمى و الحُٛحر الىٓامي في الا٢حهاص.



 الا٢حهاصًة     ثإرحراتها و الاطحماُٖة الٗلا٢ات قب٨ة لحدلُ  ؾىؾُىلىجي ا٢تراب     الغاب٘ الٟه 

 االإاؾؿات بوكاء ٖلى

 

145 
 

 .ات الؿلى٦ُة الأزغي ة الا٢حهاصًة ؤلا ث٩ىن بمٗؼ٫ ًٖ الىٓغٍ  ًجب ٖلى الىٓغٍ

ؼ     
َ
اهب ٖلىم الاطحمإ هاصًة مً طٖلى يغوع  مٗالجة االإاؾؿات الا٢ح باعؾىوـع٦

مِها َُ ة، خُص ثحًمً َظٍ االإاؾؿات ال٨سحر مً الٗىام   زانة ٢ِ ُاعٍ ْٗ ا ااِلإ و مٓاَغَ

لماء الا٢حهاص ؤنّ الا٢حهاص وؿ٤ مٗؼو٫ و ٌٗحمض ٖلى  ُٖ الٛحر الا٢حهاصًة. و بِىما ًغي 

١، و الٗلا٢ات الىُٟٗة و مُدا٦ة الؿى١ الخغ الغبدُة، ٦إؾاؽ ل٣ُام ٖلا٢ات الؿى 

ة الحُىع الا٢حهاصي. ًغي  لم ٦يؿ٤ اطحماعي ٞغعي ًسحل٠  باعؾىوـاؾحمغاعٍ ِٗ َظا ال

 ٤ خؿب البىاءات الاطحماُٖة االإحٛاًغ  بحن االإجحمٗات مً الىاخُة الىا٢ُٗة، و ًٖ َغٍ

ص ال٨سحر مً االإٓاَغ و الٗملُات والأوكُة الا٢حهاصًة  دضَّ
ُ
َظٍ البىاءات ث

بات ل٩  الأٞغاص و  االإسحلٟة،وحهضٝ الا٢حهاص بلى ثد٤ُ٣ اخحُاطات و بقبإ الغٚ

 الجماٖات.

في ال٨ك٠ ًٖ الجىاهب  9ثجضع الؤقاع  ؤًًا بلى ط٦غ بؾهامات ال٨ٟغ الأهتربىلىجي    

(، Malinovski  1884- 1942) مالُىىٞؿ٩يالؿىؾُىلىطُة في الخُا  الا٢حهاصًة، ٦ـ: 

ة و السخغ، و اليكا ٍ الا٢حهاصي ؤو الٗم  في الظي عبِ بحن ال٣ُىؽ الكٗاثغٍ

ان( ) حر Trobriandاالإجحمٗات البضاثُة )٢باث  ثغوبغٍ (، ُٞلٗب السخغ صوعا ٦بحرا في ثىٞ

َا٢ة ؾ٩ُىلىطُة صاٞٗة لأٞغاص َظٍ االإجحمٗات، ٦مَىْدِهم الس٣ة في ؤنْ ٩ًىن ٖملهم 

 
ً
مٌِ  للمهاع  الٟىُة الٗالُة للؤَالي في بىاء و هاجخا

َ
ه ٖامٌ  م٨ُ

ّ
 ؤه

ْ
حر، بط الٗىص  بالهُض الىٞ

اص  و ال٣ىاعب. ٦ما ًحمحزون بالهبة الخالهة،  صون اهحٓاع عصّ َظٍ الهبة و َظا مً ؤط  ػٍ

ه لا ًم٨ً ثُب٤ُ ٢اهىن الٗغى و  مالُىىٞؿ٩يؤل٣اب الح٣ضًغ الاطحماعي. و ًغي 
ّ
بإه

 االإجحمٗات، وجٗحمض في هٓام ثباصلاتها ٖلى الهبة.الُلب في َظٍ 

( ٖىض ثدلُله للمجحمٗات البضاثُة، لم ًح٣ب  هٓغ  (M . Maussماعؾل مىؽو ل٨ً     

ًٖ ٖضم اهحٓاع عصّ للهبة، بدُص ًغي وطىص ٢ىاٖض ثضٞ٘ باالإاهذ بُٖاء   مالُىىٞؿ٩ي

ؼِم َظا الأزحر 
ْ
ل
ُ
٣َبُلها، وفي هٟـ الى٢د ثىطض َىا٥ ٢ىاٖض ث

َ
الهبة لصخو و ًيبغي ٖلُه ث

                                                           
9

غي محمد    (.36- 34، م م )2009، ٖمان، 1، صاع االإِؿغ  لليكغ و الحىػَ٘، ٍالا٢خهاصيٖلم الاحخمإ ، ٍػملائ و  الجىَ



 الا٢حهاصًة     ثإرحراتها و الاطحماُٖة الٗلا٢ات قب٨ة لحدلُ  ؾىؾُىلىجي ا٢تراب     الغاب٘ الٟه 

 االإاؾؿات بوكاء ٖلى

 

146 
 

ه ًغي بإنّ الٗلا٢ات بحن الأٞغاص مَبْيُِة ٖلى  Don contre don)بغَصَِا خؿب بم٩اهُاثه )
ّ
به

 بات و االإىاٞ٘.ثباص٫ الهضاًا و اله

و ؤزحرا ًم٨ىىا ال٣ى٫، مضي مؿاَمة ؤٖما٫ ٖلماء الاطحمإ  و الأهتربىلىطُا الظًً     

غ ٖلم الاطحمإ الا٢حهاصي، بدُص ثىؾٗد مجالات و مىايُ٘ صعاؾاثه،  ط٦غهاَم في ثُىٍ

 ٞىظ٦غ منها ثل٪ االإحٗل٣ة بالبىاءات الاطحماُٖة للٓىاَغ الا٢حهاصًة. 

 10ماعي لٗلا٢اث الؿى١ :البىاء الاحخ -  2

ىة ٖضم اٞترا١ ٖلا٢ات الؿى١ ًٖ      ش و الأهتروبىلىطُا ًٖ بغَ لم ًحى٠٢ ٖلماء الحاعٍ

االإىٓمة الاطحماُٖة التي بضوجها لً ث٩ىن َظٍ الٗلا٢ات، وؤمسلة ٖضًض  ثهب في َظا 

 Arensberg ؤعوؿبرٙو  Polanyi بىلُجي( و مضعؾحه )1944) ٧اع٫ بىلُجياالإجا٫ مىظ ؤٖما٫ 

بَحِن ؤنّ  ماع٥ ٚغاهىُٞتر(، ثليها  ُٞما بٗض ؤبداذ 1957
ُ
خى٫ االإجحمٗات االإٗانغ  التي ث

ها ٖلم الاطحمإ الا٢حهاصي لىن٠ ٖلا٢ات الؿى١.
ُ
غِٞ َٗ ٌُ  َىا٥ ٖلا٢ات اطحماُٖة 

٨ُة، خُص      مً بحن َظٍ الأمسلة ًم٨ً ط٦غ مسا٫ ًٖ ٢ُإ الهىاٖة ال٨هغباثُة الأمغٍ

ة مً Mac Guire) م٪ ُٜٚ(وMark Granovetter )ٚغاهىُٞخحر ماع٢٥ام  (بمجمىٖ

٨ُة في جهاًة  الضعاؾات خى٫ ؤن  ال٣ُإ الهىاعي ال٨هغباجي في الىلاًات االإحدض  الأمغٍ

ٖكغ، والؿاا٫ االإُغوح في َظا الكإن َى الإاطا َظا ال٣ُإ ثُىع خى٫ االإىػٕ  19ال٣غن 

لى االإاؾؿات، ولِـ خى٫ مىلضات ال٨هغباجي االإغ٦ؼي الظي ًىػٕ الحُاع ٖ لى االإؿتهل٨حن وٖ

م ال٨هغباجي بىٟؿهم؟ ا بهحاض ثُاعَ  ٦هغباثُة مدلُة التي ًحم ٖبرَ

(الظي ازترٕ االإهباح ال٨هغباجي، الخّ  Thomas Edison) جىماؽ بًضؾىن ل٣ض ٢ضّم     

، و٧اهد لهم الأو٫ لهظٍ االإك٩لة، ؤمّا الخّ  الساوي ٞل٣ض ٢ضمحه الجهات التي مىّلد ؤبداره

 مهالر في الهىاٖات االإىحجة الإىلضات ٦هغباثُة مدلُة.

                                                           
10STEINER Philippe, La sociologie économique, Op. Cit., pp (44-51). 
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ه ثم ازحُاع الح٨ىىلىطُا الأ٦ثر     
ّ
بنّ الجىاب االإ٣ترح مً َغٝ ٖلماء الا٢حهاص َى ؤه

غَيد هٟؿها، لأجها ٧اهد الأ٦ثر ٞٗالُة مً وطهة هٓغ الا٢حهاص، وال٨هغباء 
َ
ثإرحرا التي ٞ

الأزغي للئياء  )الٛاػ زانة(، ولىٟـ الؿبب ؤزظ ؤزظت قِئا ٞكِئا م٩ان الأق٩ا٫ 

 االإىػٕ االإغ٦ؼي م٩ان االإىلضات ال٨هغباثُة االإدلُة.

ول٨ً ثدلُ  ٖلماء الاطحمإ َظا ٢ض ؤَم  ووي٘ طاهبا هٓام الٗلا٢ات 

ة مً ال٣غاعات االإححالُة التي ؤصّت بلى  الاطحماُٖة، في الى٢د الظي ثحضز  ُٞه مجمىٖ

٩يْهىع ال٣ُإ ال٨هغباج بطا عؤًىا ال٣ًُة مً مىٓىع ٖلم الاطحمإ الا٢حهاصي، ، ي الأمغٍ

 ٞالىخُجة لا ثحٗل٤ ٢ُٗا بحإرحر الح٨ىىلىطُا االإسحاع .

م ؤيّ مً الخلى٫ السلارة ؾ٩ُىن الأمس  لى٢د َىٍ ،   ٧ان مً الهٗب ٖلى الٟاٖلحن ث٣ىٍ

مَىّلة خُص ؤنّ الؤياء  بالٛاػ ٧اهد هي ؤًًا جٗم  طُضا، ل٨ً ال٣ىي االإالُ
ُ
٨ُة االإ ة الأمغٍ

 بًضؾىن اٖتريد ٖلى بؾتراثُجُة ثىػَ٘ ال٨هغباء، خُص ؤنّ ما ا٢ترخه  بًضؾىن لبدىذ 

 ٧ان ٌؿحلؼم اؾخسماعات ر٣ُلة.

سُة ثىضر لىا ؤَمُة الٗلا٢ات الاطحماُٖة بحن الأٞغاص، رم ؤَمُة قب٨ة      الحجغبة الحاعٍ

لِـ  بًضؾىن الٗلا٢ات الاطحماُٖة االإيؿىطة خى٫ الصخهُة الغثِؿُة لهظٍ ال٣ًُة، 

ه 
ّ
، ٦ما ؤه حن في مسابغٍ ا وخُضا، ب  ٧ان ٌؿحسضم ٖضّ  مئات مً الباخسحن ومسترٖ مسترٖ

زانة به التي طمٗها مً ازتراٖاثه في مجا٫ الاثهالات، ٞهى لا  ٧ان ًمل٪ رغو  ٦بحر 

ًمل٪ ٧  َظا ٞدؿب، ب  وسج ٖلا٢ات طض مهمة في الأوؾاٍ االإالُة،زانة منها 

٤ وؾاَة الؿ٨غثحر الخام به  ظا ًٖ َغٍ  (.( Samuel Insullؾمىا٫ ؤوؿىالأالإاهُة وَ

اُٖة لصخهُة َظٍ ال٣هة في هٟهم مً ٧ّ  َظا الضوع االإهم لىٓام الٗلا٢ات الاطحم    

ظا بضون  ٨ُة(، وَ ٩ي )بهحاض وثىػَ٘ ال٨هغباء ٖلى الٗاثلات الأمغٍ ؾى١ ال٨هغباء الأمغٍ

٧ان لها  جىماؽ بًضٌؿىن الغطىٕ بلى الٟٗالُة الا٢حهاصًة، َظٍ الكب٨ة الٗلا٢اثُة لـ: 

ا ٖلى ٦ُُٟة خ  مك٩لة الؤياء  بال٨هغباء في الىلاًات االإحدض  الأمغٍ  ٨ُة.ثإرحرَ
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،٦ما ثُغ١ ؤًًا بلى صعاؾة ماع٥ ٚغاهىُٞخحراالإسا٫ الظي ط٦غهاٍ صعؾه بالحٟهُ      

٨ُة، والظي ٖالجىاٍ في  ُٟة في الىلاًات االإحدض  الأمغٍ مسا٫ آزغ ؤلا و َى ٦ُُٟة بًجاص وْ

الضعاؾات الؿاب٣ة، َظان االإسالان ًضلان ٖلى ؤَمُة الٗلا٢ات الاطحماُٖة في ْهىع 

خُص ثلٗب صوعا مهما في ثىُٓم ٢ُإ الهىاٖة ال٨هغباثُة وفي بًجاص ٖلا٢ات الؿى١، 

٨ُة، ٞهي ؤمسلة ثض٫ ٖلى البىاء الاطحماعي  ُٟة ؤو اهتهائها  في الىلاًات االإحدض  الأمغٍ وْ

ي  لٓهىع ٖلا٢ات الؿى١ لا ًم٨ً له ؤنْ و للا٢حهاص،  غْضخِ
ُ
مي االإ

ْ
ل ِٗ بالحالي الىن٠ ال

 ٖلم الاطحمإ الا٢حهاصي.ٌؿحٛجي ًٖ الضٖم الظي ٣ًضمه له 

 11ؾى١ الٗمل ٦مىٓىمت  احخماُٖت:-3

ة مً االإىٓىمات الاطحماُٖة  و٢ىاٖض ثٟاوى طماُٖة التي جؿاَم  الغؾمُةَىا٥ مجمىٖ

٦سحرا في بُٖاء صًىام٨ُُة زانة لؿى١ الٗم ، ول٨ً ٖلم الاطحمإ الا٢حهاصي ًً٘ في 

 الخؿبان مك٩  ثغطمة الٟاٖلحن للاثٟا٢ُات الجماُٖة. 

( التي جكتر٥ في بىاء ٖلا٢ات الؿى١ ثإزظ (Institutions socialesاالإىٓىمات الاطحماُٖة 

الحهىعات الاطحماُٖة، ؤيْ" َغ١ الٗم ، الح٨ٟحر، الؤخؿاؽ"،التي جؿمذ ؤًًا ق٨لا مً 

ىهه لأٞٗالهم 
ُ
ُ ْٗ ٌُ الم الاطحماعي االإ٣ٗض والحهغٝ خؿب االإٗجى الظي  َٗ للؤٞغاص بالإبغاػ في ال

الا٢حهاصًة. و ًحمّ الحباص٫ في ؾى١ الٗم  ٖلى م٣ضع  الٟغص الخي للٗم ، وؤًًا ٖلى 

ا لحٗغ٠ٍ ؾلى٦ه.ثهىعاثه التي ثلٗب صوعا مُ   همًّ

 Karl)٧اع٫ ماع٦ـ٦ما ثجضع الؤقاع  بلى ؤنّ َىا٥ مك٩  ٦لاؾ٩ُي والظي ؤقاع بلُه     

Marx  و ً -Simiand،1931) ؾُمُىو  (Marchel) ماعقا٫(في وؾِ ال٣غن الٗكغٍ

ة، خُص ًجب الخهى٫ مً 1928 ( ُٞما بٗض، الظي ًحمس  في طىص  الؿلٗة االإكترً

وما جٗا٢ض مً ؤط  بُٖاثه، وبالحالي ٞمً الُبُعي الح٨ٟحر بإنّ َظا  الٗام  ما هغطىٍ مىه

                                                           
11Ibid., pp (60-66). 
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حَل٣ى الٓغوٝ الُبُُٗة ؤًًا التي  ًَ ُاء ًىم َبُعي مً الٗم  ٦ما  الأزحر له صاُٞٗة لٖإ

 ؾىٝ ٌٗم  ٞيها.

(، Akerlof ،1984) ؤ٦غل٠( وSolow ،1990)ؾىلىؤصمج ٖلماء الا٢حهاص ؤمسا٫     

ة، و بالحالي هجض َىا ثهىع ثهىعات الٟاٖلحن ًٖ الخؿا وي و الٗضالة في هماططهم الىٓغٍ

 الؿى١ ٦بيُة اطحماُٖة.

م٨ً ثغطمة ٨ٞDonغ  ٣ٖض الٗم  ٦حباص٫ طؼيء للُٗاء ؤو الهبة ) ؤ٦غل٣ً٠ترح  (، وٍ

َظا الا٢تراح خؿب مىٓىع مؼصوض، خُص مً طهة َىا٥ ؾلى٥ ًسو االإحباصلحن )ؤطغ 

جُغٍُ مٗاًحر اطحماُٖة، ؤ٦بر م٣اب  طهض ؤ٦بر(، ومً طهة ؤزغ 
َ
ي هغي ؤنّ َظا الؿلى٥ ث

ه مُٟض للظًً ًخبٗىهه.
ّ
ٗحبر "صخُذ" مً َغٝ االإجحم٘ ولِـ لأه ٌُ ىا هخب٘ ؾلى٥ 

ّ
 باالإٗجي ؤه

 12االإاؾؿت ٦ىٓام مً الغوابِ الاحخماُٖت : -4

ضبغٙو  الإكا٫ ٦غوػي بنّ ؤَمُة م٣اعبة لٗب الٟاٖلحن والحدلُ  الاؾتراثُجي      ، بًغاع ٞغٍ

د بىائها ؤو 
ْ
تها ٖلى ٞٗ  بىاء االإاؾؿة مً َغٝ الٟاٖلحن و بالحض٤ُ٢ ؤ٦ثر في و٢َ ثغث٨ؼ هٓغٍ

بْىُىن الىٓام،ال٣ىاهحن،الكب٩ات الٗلا٢اثُة و  ًَ بٖاص  بىائها،هغي بطن الٟاٖلحن الظًً 

ىن.  ٦ُُٟة خضوذ طل٪،٦ما هغاَم ؤًًا ًحهغٞ

ه      الحدلُ  الاؾتراثُجي، ول٨ىه في ثىدضع مىٟٗة وطهة هٓغ َظٍ مً الىجاح الظي ٖغٞ

الخ٣ُ٣ة لا ٌؿمذ لىا بالإطابة بك٩  ص٤ُ٢ ٖلى الؿاا٫: ماطا، زاعض َظٍ الاؾتراثُجُات، 

جٗلهم ًحٗاوهىن ُٞما بُنهم؟  ًجم٘ َالاء الٟاٖلحن وٍ

َظا الحدلُ  ٌكغح لىا البىاء باؾحٗما٫ مهُلخات ٧الؿلُة، الىٓام، ال٣ىاهحن،     

ة الكب٨ة الٗلا٢اثُة .. ة الغوابِ التي ثجه  وطىصَا الىٓغٍ كحر بلى اؾحمغاعٍ ٌُ .ول٨ىّه لا 

الا٢حهاصًة ال٣ُاؾُة، والتي ثغي ؤنّ في الٗلا٢ة الحباصلُة ٣ٖلاهُة الٟغص وقٟاُٞة الؿى١ 

ما ٨ًٟي خؿبها لىن٠ الىٓام، و َظا ما ًيح٣ض ؤصخاب الحُاع االإاؾؿاجي لؿبب ٢ىي ؤلا 
                                                           
12BERNOUX Philippe, Op cit., pp (173-181). 



 الا٢حهاصًة     ثإرحراتها و الاطحماُٖة الٗلا٢ات قب٨ة لحدلُ  ؾىؾُىلىجي ا٢تراب     الغاب٘ الٟه 

 االإاؾؿات بوكاء ٖلى

 

150 
 

ىمِي
ُ
ىْٓ

َ
ى ٖضم ٞهم الٟٗ  االإ ً ٖلى الحٗاون  وَ بضون وطىص عوابِ بحن الٟاٖلحن االإجبرً

 الظي لا ًم٨ً ث٣لُهه بلى ثباص٫ ٖلى مؿحىي الؿى١.

الٟاٖلىن صاز  االإاؾؿة الا٢حهاصًة لِؿىا مٗؼولحن، ب  ًم٨نهم الحىان  و االإٗاقغ  

وبىاء ٖلا٢ات، و جؿمذ َظٍ االإاؾؿة بحىاطض ٞٗ  طَمْعِي. ٞهي هٓام جٗاووي ًم٨ً ٞهمه 

الِم الأهتروبىلىطُا الٟغوسخي بى  َٖ ماعؾل اؾُة ٖلا٢ة الحباص٫ التي ثُغ١ بليها 

ة ال٨لاؾ٨ُُة و ال٨لاؾ٨ُُة االإدضرة (Marcel Mauss)مىؽ ، الظي اهح٣ض،و بكضّ ، الىٓغٍ

، ٞهى ًحمؿ٪ ب٣ًُة وطىب ويغوع  الحباص٫ و   « L’homo eoconomicus»بمهُلخها

، « Don contre don »ي الخايغ ًجب ٖلُىا عصٍّ" ؤو ؤنّ في ٖملُة االإباصلة "ما وؿح٣بله ف

ٞةطن في الغابِ الاطحماعي الحباص٫ مهم طضا، و بالحالي  َىا ًم٨ىىا الحدضذ ًٖ الحٗاون و 

 الس٣ة التي ًحمحّز بها الأٞغاص.

ة      ٖلى االإاؾؿة الا٢حهاصًة، هجض الٟاٖلحن في َظا  ماعؾل مىؽو بحُب٤ُ هٓغٍ

لا٢اتهم مىطىص  صاز  ْاَغ  قاملة،و الحباص٫ الىٓام يمً ٖلا٢ات مح باصلة صاثمة،وٖ

ٖلى مؿحىي الؿى١ لا ًم٨ً ٖؼله ًٖ باقي الٗلا٢ات، و طل٪ بًٟ  الٗملُة الحباصلُة 

التي بمىطبها "٧ّ  ٞٗ  ُٖاء صاز  الىٓام ًخبٗه بالًغوع  ٞٗ  عصّ ُٖاء "، ٞاالإاؾؿة 

ة ال٨لاؾ٨ُُة الا٢حهاصًة بطن لِؿد ٦ما ًحهىعَا الا٢حهاصًىن ؤ صخاب الىٓغٍ

االإدضرة، ٖلى ؤجّها ٖلبة ؾىصاء والٟاٖلحن ٞيها مٗؼولحن و ًحمحزون بال٣ٗلاهُة و ٖضم وطىص 

ة ٖلى ٖلا٢ات  َُ بي
َ
َىا٥ ٖلا٢ات ثغبِ بُنهم،ب  ؤجهّا هٓام مً الغوابِ الاطحماُٖة االإ

خْغَي هٓام مً الغوابِ الاطحماُٖة االإبيُة ٖلى ٖملُ
َ
ة الحباص٫ و الحٗاون اطحماُٖة، ؤو بالأ

 اللحان  ثحىاطضان بًٟ  الس٣ة االإحباصلة بحن َالاء الٟاٖلحن.

ر في      ؿَحِّ
ٌُ ٦ما ثجضع الؤقاع  بلى ؤنّ ما ط٦غهاٍ لا ًسلى مً الٗىاث٤، ٞالٟاٖ  ًم٨ً له ؤن 

ظا ٣ًىصها بلى  دُى٫ صون الىنى٫ بلى ما ًهبى بلُه، وَ
َ
حه والٗىاث٤ التي ث هٟـ الى٢د خغٍ

 ما ٢لىاٍ ًهبّ في واص ثدلُ  قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة. ٞهم ؤنّ 
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ا ت  زاهُا: الكب٨ت الٗلا٢اجُت وجإزحرَ ٖلى الأوكُت الا٢خهاصًت وهٓغٍ

ُتر. ماع٥  ٚغاهىٞ

الا في اليكاٍ الا٢حهاصي ٦ةًجاص ٖم  ؤو زل٤      ّٗ ثلٗب الكب٨ة الٗلا٢اثُة صوعا ٞ

ىْٟي ما ٧ان  ًَ ماؾؿة ا٢حهاصًة، ٞهى بطن مدهىع في َظٍ الكب٨ة، ؤيْ في االإجحم٘ ما 

ظا ٌؿخىض بلى ما ثىن  بلُه ٖالم  ات الا٢حهاصًة، وَ ثحهىعٍ بٌٗ الحُاعات والىٓغٍ

٩ي  بٗض ؾلؿلة مً الاهح٣اصات التي ٢ام بها لبٌٗ مً  ىُٞترماع٥ ٚغاهالاطحمإ الأمغٍ

ُٟة في الىلاًات  ٖلماء الاطحمإ ال٨لاؾ٨ُُحن، وبدسه االإُضاوي خى٫ ٦ُُٟة بًجاص وْ

د هحاثجه ُٞما بٗض بلى مجا٫ االإ٣اولة.  
َ
٣ِل

ُ
٨ُة التي ه  االإحدض  الأمغٍ

غوخاث ٞى١ و جدذ احخماُٖت للٟٗل الؤوؿاوي م -1 ً َغٝ ماع٥ ه٣ض و ججاوػ اَلأ

 ٚغاهىُٞتر:

ه الإً الًغوعي ط٦غ ؤنَ ؤٖما٫ 
َ
ه و ٦ما ٣ًى٫ ماع٥ ٚغاهىُٞتر به

َ
لم ثإجي مً الٗضم،لأه

( " الؤوؿان لا ٩ًىن ؤبضا بضاًة، ٧  (Norbert Eliasهىعبحر  بًلُاؽٖالم الاطحمإ الأالإاوي 

٧  م٨ٟغ ٌؿخىض بطن ٖلى ؤٖما٫ ؾاب٣ُه ؾىاء لُإجي بةياٞة لها ؤو 13.بوؿان وعٍص"

رم  َىبـ جىماؽمً ؾلؿلة ثدلُلات اهح٣اصًه الإ٣اعبة ٚغاهىُٞتر لاهح٣اصَا. اهُل٤ بطن 

 الإ٣اعبة ٖضم الخهغ الٗلا٢اجي البىلُيُة، ٞاالإ٣اعبات ٞى١ وثدد اطحماُٖة.

 

 

 

غوخت جىماؽ َىبـ -1.1  Thomas Hobbes :14ه٣ض ٚغاهىُٞتر لَأ

                                                           
13ELIAS Norbert, Qu’est-ce que la sociologie ? éd. L’Aube, 1991, p.34. 

14LEVESQUE Benoit, BOURQUE Gilles L., Op cit ., pp (130-131). 
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وطل٪ في م٣اله البرهامجي جىماؽ َىبـاالإحراذ الس٣افي واالإٗغفي لـ: ماع٥ ٚغاهىُٞتره٣ض 

ة مً الخالة الُبُُٗة ؤًً ثُغى  َىبـ، واالإك٩لة التي ويٗها 1985لؿىة 
َ
هي الى٣َْل

الخغوب، خُص ٩ًىن ال٩  يضّ ال٩ ، بلى مجحم٘ ٌؿىص ُٞه الىٓام، وثدضذ َظٍ الى٣لة 

حر الٟٗ  بمٗاًحر و٢ىاهحن. َِ  بًٟ  وي٘ ٣ٖض اطحماعي الظي ٌٗم  ٖلى ثإ

غ َظٍ االإٗاًحر، ٩ًىن الٟٗ  ٞى١ االإجحم٘  الُبُٗة في الخالة  Action sous)ؤًً لا ثحىٞ

socialisée)  خغا بلا ٢ُىص، ؤيْ ؤنّ الٟاٖ  مٗؼو٫ ًٖ االإجحم٘، ؤمّا بٗض وطىص ال٣ٗض

 (.(Action sur socialiséeالاطحماعي ًهحر الٟٗ  ثدد االإجحم٘ 

بحن ثدلُ     ان  َىبـخضوصا الإ٣اعبة ٚغاهىُٞتر ًُ َُ
ْ
ٛ

ُ
التي ثىُل٤ مً الخالة ؤًً هجض َ

لخالة ؤًً ٩ًىن الٟٗ  الٟغصي مدضوصا بمٗاًحر االإجحم٘ صون الضواٞ٘ الأهاهُة والٗى٠، بلى ا

ة.  مجا٫ للخغٍ

حه في ثىطُه ٞٗله صون ثضز  البيُات  في الخالة الأولى الُبُُٗة، ًمحاػ الٟغص بدغٍ

٣ة  ه بُغٍ
َ
ل ْٗ ِٞ ىطِه  ة ٩ًىن الٟغص صاز  البيُات وٍُ الاطحماُٖة، بِىما في الخالة الخًاعٍ

ًغي بإنّ الٟٗ  الا٢حهاصي ٧ان و لاػا٫ مدهىعا في ٞـٛغاهىُٞتر  مُاب٣ة للمٗاًحر الاطحماُٖة.

 االإجحم٘ وبالًبِ في قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة.

غوخت ٖضم الخهغ البىلُجي: -2.1  15االإبالٛت االإٟتريت لَأ

ُض  بحن اللاخضارة والخضارة وبحن  البىلُجيًغث٨ؼ الجؼء الأ٦بر مً االإكغوٕ      ٖلى ٖلا٢ة وَ

ِؿُة للمجحمٗات ال٣ضًمة والجضًض  ومداولة ثإؾِـ اؾح٣لالُة الٗلا٢ات البيُة الحإؾ

ة.  الحجاعٍ

االإجحمٗات ما ٢ب  الخضًسة ؤو البضاثُة و٢ام باؾحسغاض رلارة ؤق٩ا٫ للخهغ  بىلُجيصعؽ     

ة ؤي  الا٢حهاصي: الحباصلات ٖلى ؤؾاؽ الهضاًا )الهبات(، ؤي بالحباص٫، الحباصلات الؤصاعٍ

ة بالاهحماء. بٖاص  الحىػَ٘،  وؤزحرا الؤصاع  االإدلُة التي ثحمس  في ثلبُة خاطُات االإجمىٖ
                                                           
15POCINICZAK Sébastien, Op.cit, pp (8-15). 
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ه م٘ ْهىع ا٢حهاص الؿى١ الظي ًمحز االإجحم٘ الخضًص، ما ٣ًىص  لبىلُجيباليؿبة     
َ
ٞةه

الىٓام الا٢حهاصي َى الؿى١، وثىجغ ًٖ َظا ثإرحرات ٖلى االإجحم٘ بإ٦مله، ؤو خؿب 

ؿحَر ٖلى ؤؾا بىلُجي ٌُ ه ٖىهغ طاهبي للؿى١، خُص ثُغ١ بلى َظا االإىيىٕ في االإجحم٘ 
ّ
ؽ ؤه

ؤَغوخحه الأؾاؾُة مً ٦حابه "الحدَى٫ ال٨بحر " مً زلا٫ ؾاا٫ مضي ثضز  الضولة في 

٤ آلُة الٗغى والُلب )٦ما طَب بلُه  ر٥ الؿى١ للحىُٓم الظاجي  و وٞ
ْ
ت ًُ الا٢حهاص، وَ  

ة الؿى١ االإُل٣ةؤههاع الغؤؾمالُة الأواث (، ؤو ًيبغي وي٘ ٢ُىص م و ًبرػ  ؟ا ثدضص خغٍ

ه٣اثو الا٢حهاص الخغ و ًغاٍ ٞاقلا ٖملُا،ٞهى ًيح٣ض َىا الا٢حهاصًحن  ال٨لاؾ٨ُُحن  بىلُجي

و ال٨لاؾ٨ُُحن االإدضرحن الظًً ًامىىن ب٨ٟغ  ٞه  الؿى١ ًٖ الضولة و طٗله ٞى١ االإجحم٘ 

الُلب و ثدغ٦ه ًض  باٖحباعٍ ًٞاء ا٢حهاصًا مؿح٣لا ٣ًىم ٖلى ؤؾاؽ آلُة الٗغى و 

ىْجَغ ٖىه ٖىا٢ب وزُمة ٖلى االإجحم٘، خُص ًاصي التر٦حز ٖلى الغبذ و الترا٦م 
َ
زُٟة،و َظا ث

ثجاَ  الآراع الاطحماُٖة الؿلبُة، ؾىاء في و الغؤؾمالي مً َغٝ ؤصخاب عئوؽ الأمىا٫ 

اص  مٗضلات الح٨ٟ٪ الاطحماعي، وبالحالي  اعثٟإ الٗى٠ و مجا٫ البُالة ؤو اػصًاص ال٣ٟغ،بلى ػٍ

مة .  الجغٍ

ه بض٫ ؤنْ ٩ًىن الا٢حهاص مىدهغا في الٗلا٢ات الاطحماُٖة، ٞهى مىدهغا في الىٓام 
َ
ًجض ؤه

الا٢حهاصي )...( ،"ٖىض ثىُٓم الىٓام الا٢حهاصي في ماؾؿات مىٟهلة )...( ًيبغي ٖلى 

 .16االإجحم٘ ؤنْ ًإزظ ق٨لا لِؿمذ لهظا الىٓام بالٗم  خؿب ٢ىاهِىه الخانة"

اِبْحضؤ بحإ٦ُض خهغ الا٢حهاص في االإجحمٗات الا٢حهاصًة  بىلُجيهٟهم مً َىا ؤنَّ ثدلُ      

كهض اهتهاء خهغ الٓىاَغ الا٢حهاصًة واؾح٣لالُة 
َ
ىهىا و

َ
حهى بحإ٦ُض، ٧

ْ
ُة واه ِٖ ال٣َبْ  الهىا

ؿىص ا٢حهاص الؿى١؛ الؿى١ بطن طؼء  ٌَ ٖلا٢ات الؿى١ ثؼامىا م٘ الحُىع للخضارة خُص 

 حىُٓم )ٖغى، َلب، ؾٗغ(طاجي ال

                                                           
16Ibid., pp (13-14). 
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صَ      ضَّ
َ
ه  ٚغاهىُٞتروفي َظا الؿُا١، ه

َ
غوخة لأه بسانُة االإبالٛة، االإٗاعية ثماما لهظٍ اَلأ

م ؤنَ الا٢حهاص ًيبغي ؤنْ ٩ًىن مىدهغا في االإٗاًحر الاطحماُٖة،  في "الحدى٫ ال٨بحر" ًؼٖ

الى٢د طاثه ًٖ ٖضم  الا٢حهاصًة والس٣اُٞة ل٩ي ًحم٨ً االإجحم٘ مً الٗم ، ٦ما ًحدضذ في

 خهغ ثباص٫ الؿل٘ في البيُة الاطحماُٖة ابحضاء مً ال٣غن الحاؾ٘ ٖكغ.

، و َظا ٧اع٫ بىلُجي( مً Embeddednessاؾحٗاع مهُلر الخهغ ) ٚغاهىُٞترصخُذ ؤنَ    

ٟا٢ه م٘ الجؼء الأو٫ مً ؤَغوخحه االإحٗل٣ة بدهغ 
ّ
، ٞةطن لاخٓىا اث بٗض اهح٣اص ؤ٩ٞاعٍ

لا٢ات الاطحماُٖة  في االإجحم٘ ال٣ب  الغؤؾمالي، و ل٨ىّه يضّ ٨ٞغثه االإحٗل٣ة الا٢حهاص في الٗ

بَحن  ًُ بالجؼء الساوي والظي ًىٟي ُٞه ٖضم الخهغ الا٢حهاص في االإجحم٘ الغؤؾمالي، ٞبالحالي 

ا م٘  ٘ الٛمىى ًٖ ٨ٞغ  ؤنّ الٓىاَغ الا٢حهاصًة ؾح٣ٟض خهغَ ٨ٖـ طل٪.خاو٫ عٞ

ة الا٢حهاصًة االإٗانغ ، ٌٗجي طل٪ ؤجّها ؾحُ  مَحَز ًٖ االإجحم٘، بظل٪ ؾحدل  بالىٓغٍ
ُ
ٗؼ٫َ وث

 ال٨لاؾ٨ُُة االإدضرة.

ه لا ًيبغي، في ؤيِّ خا٫ٍ مً الأخىا٫، اٖحباع خهغ الٗلا٢ات  ماع٥ ٚغاهىُٞتر"ًجض    
َ
ؤه

ىا في الخُا  الا٢حهاصًة )...( هجض 
ّ
الا٢حهاصًة في الٗلا٢ات الاطحماُٖة قِئا مً االإاضخي لأه

لى ٨ٖـ طل٪ جكحر صعاؾة االإجحمٗات 17االإٗاملات، الاثهالات الاطحماُٖة ٧  ؤهىإ ." وٖ

ىه  ًُ ما  بىلُجي،الغؤؾمالُة ؤنَ الٟٗ  الا٢حهاصي لِـ بٛحر االإدهىع في االإجحم٘ ٦ما ً
َ
وبه

ا٦ض ؤنَ َظا الخهغ صاثما ما ٧ان مىطىصا في االإجحمٗات االإٗانغ   مدهىع بٗضَ  َغ١، وٍ

ة لٗملها.  الٟٗ  الا٢حهاصي بطن، صاثما ما ٩ًىن مدهىعا في الكب٩ات ٦مُُٗات يغوعٍ

 الٗلا٢اثُة التي جؿاَم في ٩َُلتها.  

اع     بَض٫َ االإ٣ابلة بحن االإجحمٗات البضاثُة خُص ٩ًىن الٟٗ  الا٢حهاصي مدهىع في اَلؤ

ٚغاهىُٞتر (، ٌٗحبر بىلُجيالاطحماعي واالإجحمٗات الخضًسة خُص اؾح٣َ  الا٢حهاص )خؿب 

                                                           
17Ibid., p.16 
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حمى٢٘ ٩ًىن صاثما في مىي٘ بُجي بدُص ٧  مً الخُا  الاطحماُٖة و اليكاٍ ؤنَ ال

 18الا٢حهاصي ًحٟاٖلان ُٞما بُنهما.

ٖم٤َ ؤَغوخة الخهغ بلى ٞتر  ؤبٗض مما ٢ب  ٚغاهىُٞتر وؤزحرا، ًم٨ىىا ال٣ى٫ ؤنَ    

ؤنّ ، و ؾمذ ٖمله َظا باالإ٣اَٗة م٘ الىٓغ  التي ثغي بىلُجيالغؤؾمالُة االإإزىط  مً 

الؿى١ طاجي الحىُٓم )ؾى١ ثل٣اثُة(، لأنَ الٗلا٢ات االإباقغ  ؤو ٚحر االإباقغ  التي ثغبِ 

 بحن االإكاع٦حن ثحضز  في ٖم  الحباصلات.

 19ججاوػ جهىعاث ٞى١ و جدذ احخماُٖت للٟٗل الؤوؿاوي: -3.1

ة الأٞٗا٫ وال٣غاعات الٟغصًة.  لٛغاهىُٞتراالإك٩  الىٓغي الأؾاسخي      َى ثٟاصي طعٍ

وبهضٝ ثٟاصي الى٢ىٕ في َظا الٟش، ٢ام باؾحٓهاع البٗض الحٟاٖلي للبيُة الاطحماُٖة 

 والٟٗ  الا٢حهاصي في االإجحمٗات الهىاُٖة الخضًسة.

بالحّدضًض،ٖلى مؿحىي هٓغي وؾُي بحن خالححن ٢ُبِححن  ٚغاهىُٞترًحمّ وي٘     

دد االإجحم٘"،والاريحان ٖباع  ًٖ ثبؿُِ للٓىاَغ الا٢حهاصًة،ٞبِىما ٌؿميهما: "ٞى١ وث

الأولى ثستزلهما في االإؿحىي الٟغصي،ثىؾٗها الساهُة بلى مؿحىي ٦لي طماعي ًحجاوػ الأٞغاص. 

غْصَاهُِة االإىهجُة،ٞةنَ الساهُة ثضز  يمً  َٟ ة بال بطا ونٟىا الأولى"بالازتزالُة"وؤجَها مغبىَ

وي ؤو 
َ

لا
ُ
اع ال٨ ىَؾُعِي". اَلؤ م٨ًِْ ونٟه"بالحَّ ًُ مىلي االإنهجي الظي 

ُ
 الك

هىع ٞى١ الاطحماعي للٟٗ  الا٢حهاصي والظي ٌٗؼ٫ الٟاٖ       ح٣َِضُ ال٩اثب بطن، الحَّ
ْ
ي ًَ

في ٖلم  بىلُجيًٖ الؿُا١ الاطحماعي، خُص ٌٗىص بلى االإ٣اعبة الك٩لُة التي ًداعبها 

ة ؤو ختّى الا٢حهاص االإاؾؿاجي الاهتروبىلىطُا الا٢حهاصًة باالإضعؾة ال٨لاؾُ
َ
دْضَر

ُ
٨ُة االإ

ضَاعُ َظٍ الىَٓغ  مً َغٝ ٧اثً مؿح٣  خُغ، ًدؿب خؿابا ٣ٖلاهُا الإحٗحه 
ُ
الجضًض. ث

وآلامه، لا ٌؿخؿلم لٗاَٟحه، ٣ًىصٍ البدص ًٖ مهلخحه الصخهُة ٣ِٞ وؤهاهِحه، 
                                                           
18 STEINER Philippe, « Granovetter Mark, Le marché autrement, Les réseaux sociaux dans l’économie », Revue française 

de sociologie, volume 42, n°2, 2001, p. 382. 
19 PLOCINICZAK Sébastien, Op.cit, p.17. 
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ؿد ؤ٢  ًحُل٘ لأَضاٝ محىاؾ٣ة ومغثبة، ًداو٫ الىنى٫ بليها باؾحسضام وؾاث  لِ

ىن 
ُ
٩ ًَ  ؤن 

َّ
 »ثىاؾ٣ا ُٞما بُنها.َظا ال٩اثً الظي ًمحل٪ ٧  َظٍ الخهاثو لا ٌؿٗه بلا

L’homo oeconomicus»  هى
َ
دْضَذ، ٞ

ُ
رَح مً َغٝ الا٢حهاص ال٨لاؾ٩ُي االإ

َ
٣ْت

ُ
االإ

لة هاصع ، ًيبغي ٖلُه الحىن  لضمجها بمهاع  ( atomisé)طعيٌّ  ه ًمل٪ وؾاث  ماَ
ّ
 ؤه

ْ
، بط

رحر اطحماعي مً ؤط  اؾحٗم
ْ
إ
َ
يُّ ث

َ
الها للاؾحٟاص  منها بإ٢صخى خضّ صون ؤنْ ٩ًىن َىا٥ ؤ

 لح٨ٗحر بؾتراثُجُحه.

 ؤنَ َظا ٚغاهىُٞترؤمّا الحهىع ثدد الاطحماعي مً طهحه ٣ٞض اهح٣ضٍ ٦ظل٪     
ْ
، بط

الحهىع ٌٗحبر البيُة الاطحماُٖة ٦إو٦سجحن الٟٗ  الا٢حهاصي الٟغصي، ثدضَص َظٍ البيُة 

ّـ الح٣لُض الاطحماعي ؾلى٥ الأ  الظي ٌٗحبر  (T.Parsons)الباعؾىويٞغاص. َظا الٗحاب ًم

ة مدضصًً لأٞٗا٫ الٟاٖلحن الا٢حهاصًحن في الهمُم و ًمـ  الأهٓمة الس٣اُٞة و االإُٗاعٍ

ُة    20.لبىلُجي٦ظل٪ الىٓغ  الا٢حهاصًة االإىيىٖ

الىٓغي هجىمي  ُترٚغاهىٞاهُلا٢ا مً ٧  ما ؾب٤ ٖغيه، ًم٨ىىا ملاخٓة ؤنَ مى٠٢     

ه لا ًترصّص في اهح٣اص ٖضّ  م٣اعبات ا٢حهاصًة واطحماُٖة بال٣ضع طاثه. ٌؿتهضٝ 
َ
 ؤه

ْ
طضّا، بط

ُة التي طؿضَا  باعؾىوـبالحدضًض ٖلم اطحمإ  في ؤٖماله  بىلُجيواالإ٣اعبة االإىيىٖ

لُامؿىن الا٢حهاصًة ال٨لاؾ٨ُُة الجضًض  ؤو ختّى ؤٖما٫  والا٢حهاص  ؤولُٟغ  وٍ

 ؾؿاجي الجضًض.االإا 

ًٖ ٖلم الاطحمإ الا٢حهاصي  ٚغاهىُٞترو بهظا، ًم٨ىىا ؤًًا الاؾحيحاض ؤنَ م٣اعبة     

غْصاهُة،بجّها ث٣ترب ؤ٦ثر مً  *البيُىي االإٗانغ َٟ مىلُة و ال
ُ

ة الك حَمَىْيَ٘ بطن، بحن الىٓغٍ ًَ

ال٣ُب الساوي بكغٍ جٗغ٠ٍ ٣ٖلاهُة الٟاٖلحن ٖلى ؤجَها وؿبُة و لِؿد مُل٣ة و 

مىلي، ٨ٞغ  "االإدضّص 
ُ

محُاب٣ة م٘ الجمُ٘. ٦ما ٌؿحٗحر ؤًًا الح٣لُض ال٨لاوي ؤو الك

                                                           
20Ibid., pp (17-20). 

*Cette approche est qualifiée en France d’interactionnisme structural. 
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ظٍ االإ٣اعبة ًترطمها بحدلُ  قب٩ات الٗلا٢ات . 21َال٠ًُٗ" للبيُات ٖلى الأٞٗا٫"

 الاطحماُٖة.

جإزحر الكب٨ت الٗلا٢اجُت ٖلى الأوكُت الا٢خهاصًت ومهُلح الخهغ ؤو  -2

Embeddedness):) 

٤ قب٩ات الٗلا٢ات الاطحماُٖة      لُاالإا صعؽ ٖلماء الاطحمإ اهح٣ا٫ االإىاعص ًٖ َغٍ

ا ٖلى اليكاَات الا٢حهاصًة بم ٣ة ثإرحرَ غٍ ا في طل٪ هجاح بوكاء االإاؾؿات. خؿب وَ

دل ىَٞغ له االإىاعص. ٖاص  2000) ؤلضعٍ
ُ
( مسلا، ًمحل٪ االإ٣او٫ باالإحىؾِ ٢غابة ٖكغ عوابِ ث

لات التي  ة"، بمٗجى الهِّ ًىطض ال٣لُ  مً "الغوابِ الًُٟٗة" وؤ٦ثر منها "عوابِ ٢ىٍ

 ثغبُه بإنض٢اء ؤو ؤٞغاص ٖاثلحه.

ا  ٥ ٚغاهىُٞترماع مىظ بضاًة ؤبداره، ٢ام      بم٣اَٗة ٨ٞغ  ؤنَ الأؾىا١ ثيحمي خَهْغٍ

للمجا٫ الىٓغي للا٢حهاصًحن م٣اَٗة واضخة: َظٍ الأؾىا١ مضعوؾة ٦ه٩ُ  اطحماعي 

ة و ملمىؽ  َُ ٧اهد بًجاص الآلُات الؿىؾُىلىطُة البَدْحة التي بًٟلها جكحٛ   ٚغاهىُٞترهِ

 22َظٍ الأؾىا١.

٩ي      بطن، ببدص مدىعي في ٖلم الاطحمإ  ع٥ ٚغاهىُٞترما٢ام الٗالم الاطحماعي الأمغٍ

الا٢حهاصي. ؤؾحاط بجامٗة ؾحاهٟىعص ثىطه اَحمامه بهٟة زانة للؤؾالُب االإلمىؾة 

مىذ ٖىانغ الأطىبة بةصزا٫ مهُلخات:  التي مً زلالها ثخك٩  االإىٓمات واالإاؾؿات وٍ

 مدىع ثًامً ور٣ة في ثدالُله لكب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة.

ٌٗاعى الحهىعات التي ثه٠ االإىٓمات ٖلى ؤجّها هخُجة ٚحر عؾمُة لأٞغاص ٖلى ٖلا٢ة 

ٚغاهىُٞتر مُد٣ِ٣َِحن للخَض الأ٢صخى الإهلختهم الصخهُة.  ٖلى ٨ٖـ طل٪، ٟٞي هٓغ 

ٞاالإىٓمات مبيُة اطحماُٖا مً َغٝ ؤٞغاص ؤٞٗالهم مؿهلة وفي هٟـ الى٢د مدضوص  

تي ًيسجنها. في ؾُا١ َظا االإىٓىع، ٞةنّ ٢غاعاتهم ؤًًا بكب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة ال
                                                           
21 GROSETTI Michel, « Les réseaux sociaux (Alain Degenne et Michel Forsé) », flux, volume 11, n°20, 1995, p.57. 
22 DEGENNE Alain et Forsé Michel, Les réseaux sociaux, éd. Armand Colin, Paris, 2001, p.137.  
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ما مدهىع  في البيُات الٗلا٢اثُة الخانة. ٞمٟهىم الخهغ 
َ
لِؿد مٗؼولة وبه

« Embeddedness »   ٌؿمذ بالحٗبحر ًٖ َظا  ٧اع٫ بىلُجياالإؿحٗاع مً الٗالم الا٢حهاصي

 ؤنَ الخُاعات الا٢حهاصًة ثمّ ثدلُلها َىا ٖلى ؤجَها 
ْ
هخُجة ثىُٓم لكب٩ات البٗض،بط

 الٗلا٢ات الاطحماُٖة.

ي مً َغٝ الظي 23االإسا٫ الأو٫  ُِ
ْٖ ُ
ال٨هغباثُة  ٩َُلة الهىاٖة ٖلى ٧ان ماع٥ ٚغاهىُٞتر ؤ

٨ُة التي ثمحزت،خؿبه،بالضوع الأؾاسخي  الصخهُة الٗلا٢ات لٗبحه قب٩ات الظي الأمغٍ

ض بوكاء بًضٌؿىن  لخىماؽ  ناخب عياال٨هغباء،مٗا ثىلُض مدُات الظي ٧ان ًغٍ

 َا٢ة ٞغصًة. "الظي ٧ان ٨ًٟغ ببىاء مىلضاتمىعٚانالبى٪"

ىع٥،  لإًضٌؿىن ؾمدد الكب٨ة االإمحز       االإخك٩لة مً ممىلحن مً ق٩ُاٚى، هُىٍ

ولىضن، وؾُاؾُحن ومهىضؾحن بحجمُ٘ عئوؽ ؤمىا٫، ٖلا٢ات ؾُاؾُة وصِعاًة نىاُٖة 

ع هجاح  ة، وبهظا بُغِّ ب٩ىهه عطلا ؾُاؾُا وبكب٨ة ٖلا٢اثه  بًضٌؿىن  جىماؽملخىْ

ه لم ٨ًً هجاخه  بًٟ  
َ
الاطحماُٖة ؤ٦ثر مً ٧ىهه مؿحدىطا لحُىع ث٨ىىلىجي، بمٗجى ؤه

 ازتراٖاثه الح٨ىىلىطُة.

غِىَ لِـ بالًغوع  الأ٦ثر ٞٗالُة ٖلى االإؿحىي الا٢حهاصي ؤو  في
ُ
النهاًة، الخّ  الظي ٞ

عات التي ثضز  يمً هٓام ٖلا٢ات اطحماُٖة الح٨ىىلىجي، ل٨ىَه هخُجة لؿلؿلة مً ال٣غا

 زام في و٢د ما.

يد صعاؾة  َُ بالٟٗ ، ؤَمُة قب٩ات الٗلا٢ات الاطحماُٖة في ْهىع وثُىع  ٚغاهىُٞترب

٨ُة في جهاًة ال٣غن الحاؾ٘ ٖكغ.  الهىاٖة ال٨هغباثُة بالىلاًات االإحدض  الأمغٍ

ضْلُلي آزغ    
َ
في البدص ًٖ ٖم ، خُص ٌٗحمض  ماع٥ ٚغاهىُٞتر٢ض ٢ضَمه  24مسا٫ ث

الأٞغاص ٖلى قب٩ات ٖلا٢اتهم الاطحماُٖة، لأنَ االإٗلىمة االإحده  ٖليها ثه٠ ممحزات 

                                                           
23 CHABAUD Didier, La stratégie, entre jeux d’acteurs et institutions, Des réflexions issues des travaux de Mark 

GRANOVETTER, XIIème conférence de l’association internationale de management stratégique, les côtés de Cartage, 

3,4,5et 6 juin 2003, pp (5-8). 
24 Isabelle HUAULT xefi canal Réseau social, solidarités, confiance, la pensée de Mark GRANOVETTER, Op.cit. 
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ُٟة ؤًٞ  مً الؤطغاءات الغؾمُة، ٦ما ثىطض ٖلا٢ة بحن اؾحٗما٫ الغوابِ  الىْ

بخؿمُحه في بخضي  ٚغاهىُٞترالًُٟٗة و ؤَمُة االإىهب االإحده  ٖلُه، و َظا ما ٢ام 

ا في الٗلىم الاطحماُٖة "ب٣ى  الغوابِ الًُٟٗة"،ٟٞي الىا٢٘ االإ٣ الات الأ٦ثر قُىٖ

ض  
ّ
ىل

ُ
لة و بالٛة ال٣ى  الٗاَُٟة ًم٨ً لها ؤنْ ث ِٛ  عوابِ َىٍ ؿْحَ

َ
ة طضا التي ج الغوابِ ال٣ىٍ

م٨ًَِ  الغوابِ الًُٟٗة الٟغص مً الاهح٣ا٫ 
ُ
غ عوابِ َكة، بِىما  ث الأهاهُة، و باالإ٣اب  ثىٞ

ىلة مً قب٨ة لأزغي ؤو الخغوض مً وؾِ ي٤ُ ًحىاطض ُٞه، و طل٪ لبىاء نلة و ب٩  ؾه

طؿىع بحن ٖضّ  قب٩ات، و بالحالي جؿمذ بالخهى٫ ٖلى االإٗلىمة الؤؾتراثُجُة مً ؤط  

ُٟة الخالُة بإخؿنها. ُٟة للبُالحن  ؤو ثبضً  الىْ  الخهى٫ ٖلى وْ

ه ًم٨ً لهظا الح٨ٟحر ؤنْ ٩ًىن ٞٗالا في 
َ
ٓهِغ الضوع هغي بطن ؤه

ُ
ٖلىم الحىُٓمات لأجَها ث

ه في َظا االإىٓىع ٌكغح وطىص 
َ
 ؤه

ْ
الأؾاسخي للغوابِ الاطحماُٖة في الٟٗ  الا٢حهاصي، بط

٣ة ٖم  االإىٓمات. غٍ  الس٣ة، الجماٖة الأزلا٢ُة ومدىع الحًامً وَ

ة ٚغاهىُٞترو بهظا، ثبحَن ؤنَ بياٞة      . 25للخهغ  البيُىي لٗلا٢ات الؿى١ مهحرً

َى ؤجَها ثسل٤ ٞجى  بٛحر مدلها بحن االإجحمٗات  بىلُجير َظا الأزحر ؤنَ ُٖب م٣اعبة ٌٗحب

و ًغي  البضاثُة واالإجحم٘ الخضًص، خُص الا٢حهاص ٚحر مدهىع ٧لُا في االإجحم٘.

غ ٨ٞغ  الخهغ الاطحماعي اليؿبي ختّى في  ٚغاهىُٞتر الأقُاء ؤ٢ّ  ٞهلا، وطل٪ بحبرً

ا لىٓام الؿى١.االإجحمٗات االإٗانغ  الأ٦ثر زً  ىٖ

بُة التي سخغت لؿى١ الٗم  وث٨ٟحر هٓغي ؤ٦ثر بكإن      ٖلى ؤؾاؽ الأبداذ الحجغٍ

الكب٩ات الاطحماُٖة، بحَن ؤنَ َىا٥ وؾاَة اطحماُٖة )قب٨ة( بحن ْاَغ  ا٢حهاصًة ؤولى 

ُٟة االإكٛىلة، َبُٗتها، الأطغ،  اَغ  ا٢حهاصًة راهُة )الىْ ُٟة( وْ )البدص ًٖ وْ

الخ(. ثلٗب الكب٨ة صوع ٖلا٢ة اطحماُٖة لححم اؾحٗاص  االإهُلر الظي االإ٣اب ،...

للحٗبحر ًٖ عؤؽ االإا٫، بمٗجى الٗلا٢ة بحن الٗام  ومال٪ وؾاث   ٧اع٫ ماع٦ـاؾحسضمه 

 الؤهحاض.

                                                           
25 STEINER Philippe, La sociologie économique, Op.cit, pp (39-43). 
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االإؿاَمة الأوَلُة لٗلم الاطحمإ الا٢حهاصي االإٗانغ ثحمس  في بياٞة قغح مىاؾب     

با خى٫ البىاء الاطحماعي للخ٣  
ُ
ل
َ
ُ

َ
ه حهحم بصخيء ؤ٦ثر زهىنُة وؤ٦ثر ث

َ
الا٢حهاصي، ٦ما ؤه

 ؤًًا، بالإياٞة بلى الكغح الؿىؾُىلىجي للؿلى٦ُات والٓىاَغ الا٢حهاصًة.

مًُ في ٧ىجها ثبحَن ؤنَ  لٛغاهىُٞترم٨ؿب الضعاؾة االإدىعٍة     
ْ
٨ ًَ ُٟة  خى٫ البدص ًٖ وْ

حباع الىؾاَة الاطحماُٖة  الكغح االإإزىط ًٖ الا٢حهاصًحن لِـ ٧اُٞا، لٗضم الأزظ بالٖا

ُٟة. ٟٞٗلا، بنْ ٧ان مٗٓم الىاؽ  التي ثمغ مً زلالها بالىا٢٘ ٖملُة البدص ًٖ وْ

٤ الٗمل ُة االإسلى للبدص ًٖ ًجضون ٖملا باللجىء لغوابُهم الًُٟٗة ولِـ ًٖ َغٍ

٣ة ؤزغي. ه مً اللاػم قغح الؿى١ بُغٍ
َ
ُٟة، ٞةه  وْ

ثدهُلا ًم٨ىىا ال٣ى٫ ؤنَ ٖلم الاطحمإ الا٢حهاصي الجضًض الظي ؤجى بإٖما٫     

، ثُاع هٓغي ًبدص في قغح الٓىاَغ الا٢حهاصًة اهُلا٢ا مً ٖىانغ ٚغاهىُٞتر

ى قغٍ الٟاٖ  الا٢حهاصي الظي جؿخىض ٖل لٛغاهىُٞترؾىؾُىلىطُة. الٟغيُة االإدىعٍة 

ما مى٢ٗه في الكب٩ات والبيُات 
ّ
ا ٦ما ثغاٍ ال٨لاؾ٨ُُة االإدضرة،و به عًٍِّ

َ
٩ًىن ٚحر مٗؼولا وط

الاطحماُٖة التي ثارغ ٖلى بؾتراثُجُحه، وازحُاعاثه لِؿد خُغّ  ب  مغثبُة بازحُاعات 

ً،و بالٗلا٢ات التي وسجها يمً قب٨حه الاطحماُٖة.  ؤٞغاص آزغٍ

هَغُٝ الٟاٖ  بةثبإ االإهالر الا٢حهاصًة ٣ِٞ، ب  َىا٥ ؤًًا     
َ
لا ًم٨ً ثٟؿحر ث

ؤَضاٝ ٚحر ا٢حهاصًة ثضز  في الخِ ٧الحًامً مسلا، االإ٩اهة الاطحماُٖة، 

بالحدضًض بلى ؤنَ مٟهىم الخهغ ًغشر وطىص قب٩ات  ٚغاهىُٞترالؿلُة،...الخ. ٌكحر 

ء الٟاٖلحن الٟغصًحن. الأٞٗا٫ ٖلا٢ات اطحماُٖة مسههة ثارغ ٖلى ؾلى٥ َالا

الا٢حهاصًة ٞٗلا مدهىع  في بيُات اطحماُٖة، ثجٗ  الاؾتراثُجُات االإحبٗة مكغوَة 

دضّصَا بال٩ام .
ُ
 بها ل٨ً لا ث

ت الإاع٥ ٚغاهىُٞتر: -3 ت الغوابِ الًُٟٗت وال٣ىٍ  هٓغٍ

٤ صعاؾة خ ٚغاهىُٞترًُٞ       ى٫ مب٨غا الإٟهىم قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة ًٖ َغٍ

د ؾىة و الٗم ، 
َ

ى٢ِك
ُ
لىُ   1970ؤَغوخة الض٦حىعاٍ الخانة به في ٖلم الاطحمإ التي ه
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كِغَت ؾىة 
ُ
اعص، وو ُٟة 1975الكهاص  بجامٗة َاعٞ  Getting»،»بٗىىان "الخهى٫ ٖلى وْ

a job» ٕى االإىيى ُٟة، وَ ٣ة الـمُٗحمض  مً َغٝ الأٞغاص لإًجاص وْ ، والتي ثُغ٢د للُغٍ

ي طل٪ الخحن مً َغٝ ا٢حهاصًحن ٞدؿب. و ٌكحر ٞيها بلى ؤَمُة الظي ثمّ ثضاوله ف

ة االإحٗل٣ة بإؾىا١ الٗم   .26قب٩ات الحىان  و ٣ًىم بةرغاء هىٕ مً االإٗغٞ

ٗحبر       ( ٖالم الاطحمإ  Forsé) ٞىعسخي( و Steiner) ؾدُجر، بلى طاهب ماع٥ ٚغاهىُٞترٌُ

الظي اَحم ؤ٦ثر بًغوع  م٣اعبة ؾىؾُىلىطُة للٓىاَغ الا٢حهاصًة ٖامة، وبالأزو 

حَاب، 
ُ
ثدلُ  قب٩ات الٗلا٢ات الاطحماُٖة. ؾيكهض بطن، اهُلا٢ا مً ؤٖما٫ َالاء ال٨

 ثىؾُ٘ الحدلُ  مً خُص الكب٩ات ٖلى االإؿحىي الؿىؾُىلىجي.

 256  بح٣ضًم الأطىبة التي ثمىدها ُٖىة م٣ًًىم في صعاؾحه خى٫ البدص ًٖ ٖم     

ُٟة طضًض  ٢ب   بىؾًُبَاع مً مى٣ُة  ٖلى الؿاا٫:"َ  بدسد بجضًة ًٖ وْ

ُٟة التي جكٛلها خالُا؟"  27الخهى٫ ٖلى الىْ

ؤطىبة ؾلبُة لهظا الؿاا٫. اؾحيحج ؤنَ  ٚغاهىُٞتربٗض الضعاؾة االإُضاهُة، وطض      

مد لأٞغاص االإ٣اعبة الا٢حهاصًة لؿى١ الٗم  مٗ ضِّ
ُ
اث٠ ٢  ؤنَ ٖضصا ٦بحرا مً الىْ

ْ
اعية، بط

اث٠ لم ًحم  لم ًبدسىا ٖنها مً طهة، ؤمّا مً طهة ؤزغي ٖضص ب٣ضع ثل٪ الأَمُة مً الىْ

ما ثمّ زل٣ها ٖىض ث٣ضم شخو مىاؾب لِكٛلها. و بهظا، ٢ام 
َ
مىدها بؿى١ الٗم  وبه

لتي جؿمذ بيؿب مىانب الٗم  بُغح الؿاا٫ الحالي: "ما هي الآلُة الأزغي ٚحر الؿى١ ا

 للؤشخام الظًً ًبدسىن ٖنها؟" 

ه ًىطض ؤشخام قٛلىا مىانب ٖم  صون البدص ٖنها، بٗض      
َ
هٟهم مً َظا الؿاا٫ ؤه

ثدلُ  االإُُٗات التي طُمِٗد مً االإُضان، ا٢ترح الىؾاث  التي ٌؿحٗملها الأٞغاص لإًجاص 

٣ة االإباقغ  )٦بٗص الغؾاث (؛ الىؾاَة الغؾمُة  ٖم  وثحمس  َظٍ الأزحر  في: الُغٍ

لاهات، الى٧الات،...الخ( والاثهالات الصخهُة.  )اٖلؤ

                                                           
26HAULT Isabelle, « EMBEDDEDNES et théorie de l’entreprise, autour des travaux de Mark Granovetter », Op.cit, p.75.   
27 STEINER Philippe, La sociologie économique, Op.cit, pp (60-62). 
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٤ ٖلا٢ات       لاخٔ ؤنَ َىا٥ وؿبة ٦بحر  مً الأٞغاص الظًً ًجضون ٖملا ًٖ َغٍ

لات االإهىُة، َم الظًً ًىجخىن ؤ٦ثر مً الظًً ًلجاون  شخهُة والظًً ًلجاون للهِّ

ظا ما ٌؿ ة، وَ  "٢ى  الغوابِ الًُٟٗة".ٚغاهىُٞتر مُه للغوابِ ال٣ىٍ

ا قب٩ات الغوابِ الًُٟٗة و َظا ٌٗىص       ًِ  الٗما٫، االإٗلىمات التي مهضعَ ًٟ

 َما: 28لؿببحن ارىحن 

غ   . ؤ لأنَ َظا الىىٕ مً االإٗلىمات ًه٠ ممحزات الٗم  ؤًٞ  مً االإٗلىمات االإىٞ

لاهات.  مً َغٝ الى٧الات ؤو اٖلؤ

اث٠ االإحده  ٖلي . ب اث٠ التي ثل٣ى لأنَ الىْ ٣ة ؤطىعَا ؤٖلى مً الىْ ها بهظٍ الُغٍ

لاهات.  بالُغ١ الغؾمُة بًٟ  الى٧الات واٖلؤ

ة       وٍِىا " ٚغاهىُٞترخؿب هٓغٍ
َ
ة ؤو االإكضوص  هي التي ثجمٗىا "بِظ ، الغوابِ ال٣ىٍ

 ،" ٪ خُا ، بِىما الغوابِ الًُٟٗة ؤو الغزى  ثجمٗىا "بمٗاعٝ ؤ٢اعب، ؤنض٢اء، قغٍ

 بُٗض ، طحران لِؿىا ؤنض٢اء، ػملاء صعاؾة ٢ضامى،...الخ.٢غابة 

ة ثمُ  للاهُىاء ٖلى هٟؿها بِىما ثمُ  ٚغاهىُٞتر ٦ما لاخٔ       ؤًًا، ؤنَ الغوابِ ال٣ىٍ

الغوابِ الًُٟٗة للاهٟحاح ٖلى الخاعض. بنّ االإٗلىمة الجضًض  ثيح٣  ؤ٢  بحن الأ٢اعب 

ة ب حن االإٗاعٝ الظًً ًلح٣ىن ؤ٢ّ . الغوابِ الظًً ًلح٣ىن ٚالبا، بِىما ثيح٣  بؿغٖ

 29الًُٟٗة ؤ٢ّ  ٖاَُٟة و ثىدضع ًٖ ؾلى٥ اهتهاػي و ثضٖمها االإهالر الصخهُة.

اث٠ ؤ٦ثر بعياء.  ًجض الباخص ؤنَ الغوابِ الًُٟٗة ثإجي بمٗلىمة محىاؾ٣ة وخى٫ وْ

ة ٞاٖلحن مىٗؼلحن ولِـ بةم٩اجهم الال ُٟض ؤًًا في بىاء طؿىع بحن مجمىٖ
ُ
 ٦ما ث

ّ
ح٣اء بلا

ى ما ٖلُه خا٫ ٖلا٢ة الؼباثً، ٦ٗلا٢ة مضًغ  ىَلة وَ
َ
غ١ بحرو٢غاَُة مُُ

ُ
َ ٤ ًٖ َغٍ

بؼبىهه، خُص جؿمذ له َظٍ الأزحر ، بًٟ  طؿغ مدلي، بحٟاصي االإٗاملات البحرو٢غاَُة. 

ىا ث٨مً ٢ى  الغوابِ الًُٟٗة بغؤي    .ٚغاهىُٞتروَ
                                                           
28 Ibid., p.62.   
29 LEMIEUX Vincent et OUIMET Mathieu, Op.cit, pp (44-45). 
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ة  غاهىُٞترماع٥ ًٚم٨ىىا ؤزحرا ال٣ى٫ ؤنَ بٗض ؤٖما٫       التي ؤزغطد بلى الىىع "هٓغٍ

الغوابِ الًُٟٗة"،في بضاًة الؿبُٗىات،ؤثد الٗضًض مً الضعاؾات االإُضاهُة لحإ٦ُض 

ؾُمىن (،M.Forsé( )1997)م.ٞىعسخي هحاثجه، و هظ٦غ منها صعاؾات 

ض٦حن ( وSimonLanglois1977)لىوٛلى (.ؾمذ َظا الٗم  االإُضاوي Friedkin،1980)ٞغٍ

 لحدلُ  الغوابِ الًُٟٗة وقب٩ات الٗلا٢ات الاطحماُٖة.بٟهم ؤًٞ  

٦ما ًجب الؤقاع  بلى ؤنّ الأَمُة الؿىؾُىا٢حهاصًة  لهظٍ الكب٩ات لا ًىدهغ في      

ما ٌكم  ؤًًا ٖملُة بوكاء االإاؾؿة لأنَ قب٩ات االإ٣او٫ ثلٗب 
َ
ؾى١ الٗم  ٣ِٞ، وبه

ما ؤو٫ مً َب٤ ٞغيُة Al) آ٫(، وHills) َُلـصوعا بالٜ الأَمُة في زل٤ ماؾؿحه،  ( وَ

ُتر ٖلى االإ٣اولاثُة.  ٚغاهىٞ

سُج عوابِ يُٟٗة م٘ 
ْ
ي ًَ بٌٗ الضعاؾات الجضًض  ثىضَر بض٢ة ؤنَ االإ٣او٫ مسلا الظي 

ً له مضز  بلى مىاعص مٗلىماثُة محمحز  باليؿبة للمىاعص الأزغي. االإٗلىمات  ٞاٖلحن آزغٍ

ة بمىاعص جصجُ٘ وثدٟحز االإحده  ٖليها ؤ٦ثر رغاء وؤ٢ّ  ٚلاء. بِىما  ثإجي الغوابِ ال٣ىٍ

ضًًَ للضٖم االإٗىىي الظي ٌٗحبر مىعصا  ِ
ّ
وثب٣ى الٗاثلة والأنض٢اء ٖىهغان َامحن و مُىَل

ة والًُٟٗة. ا الإيصخئ االإاؾؿة. و ثإجي االإؿاَمة االإاصًة بلا ثمُحز مً الغوابِ ال٣ىٍ  يغوعٍ

ة لا٢د هجاخا ٦بحرا وثغخُبا م مً ؤنّ َظٍ الىٓغٍ ٣ِضت بؿبب  بالغٚ
ُ
 ؤجّها ه

ّ
واؾٗا، بلا

ة طضا بحن ؤٞغاصَا االإحًامىة واالإحلاخمة،  بٌٗ االإجحمٗات االإهاطغ  التي ثحمحز بغوابِ ٢ىٍ

اعِبُِة ٦حىوـ مسلا التي 
َ
ٛ
َ
و مً َغٝ الٗلماء الظًً ؤهجؼوا صعاؾاتهم خى٫ االإجحمٗات االإ

ؿحُٟض االإ٣او٫ مً َظٍ االإمحزات  ثحمحز بس٣اٞتها الحًامىُة و الالحدام الٗاثلي ال٨بحر،وَ

٣ِضت ؤًًا مً َغٝ 
ُ
لضلخل٤ ماؾؿحه.٦ما ه

َ
ن بإنّ  (Ronald S. Burt)ؽ.بُغْث .عُه الظي بحَّ

ما٢ى  الغوابِ الًُٟٗة لِؿد ه
ّ
ارغ ٖلى الٓاَغ،وبه

ُ
 الس٣ىب ؤو السٛىع  ي التي ث

ة غ١ الكب٩ات هي التي لها ؤَمُة  «Trous structuraux»البيُىٍ َٟ بؾتراثُجُة في قغح التي ثُ

 َظٍ الغوابِ.
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 الكب٨ت الٗلا٢اجُت والخدلُل الٗلا٢احي: -4

مً زلا٫ ؤٖماله  ماع٥ ٚغاهىُٞترٖلم الاطحمإ الا٢حهاصي الجضًض الظي بضؤٍ  بنّ      

ُٟة في الىلاًات االإحدض   االإُضاهُة الغاثض  خى٫ الهىاٖة ال٨هغباثُة و٦ُُٟة بًجاص وْ

٨ُة، َى ثُاع هٓغي  ًدص ٖلى ثٟؿحر الٓىاَغ الا٢حهاصًة بالغطىٕ بلى ٖىانغ الأمغٍ

ؾىؾُىلىطُة ؤو بالٗىص  بلى ٖلم الاطحمإ، خُص ؤنّ َىا٥ الٗضًض مً االإكا٧  

٣ة ؤًٞ  بطا ما ؤزظها في الخؿبان الٗىانغ    بُغٍ
َّ
دل

ُ
الا٢حهاصًة التي ًم٨ً ؤنْ ث

 الؿىؾُىلىطُة.

ة: ًغث٨ؼ َظا الٗلم الجضًض ٖلى رلارة مباصت ؤؾاؾ الٟٗ  -1ُة التي جُُٗه وخض  هٓغٍ

ظا الٟٗ  الا٢حهاصي َى -2الا٢حهاصي َى ق٩  مً ؤق٩ا٫ الٟٗ  الاطحماعي،  وَ

م٨ً ثهىعَا ٦كب٩ات -3مدهىع في االإجحم٘،  االإاؾؿات الا٢حهاصًة مبيُة اطحماُٖا وٍ

 اطحماُٖة مُؿَمَغَ .

ة    الا٢حهاصي الظي َى ثغث٨ؼ ٖلى قغٍ الٟاٖ لٛغاهىُٞترو بالحالي، الٟغيُة االإغ٦ؼٍ

لِـ وخضٍ ومٗؼو٫ و ل٨ىه َى مىطىص  في قب٩ات و بيُات اطحماُٖة التي ثارغ ٖلى 

غ٦َِؼ ؤؾاؾا ٖلى صعاؾة قب٨ة الٗلا٢ات  بؾتراثُجُحه، ًُ لم الجضًض  ِٗ وهٟهم ؤنّ َظا ال

ة مً الٟاٖلحن الاطحماٖحن الظًً ثغبِ بُنهم ٖلا٢ات  الاطحماُٖة التي ثحمس  في مجمىٖ

ة ًم٨ً ؤنْ مباقغ  ظٍ  االإجمىٖ   )وطه لىطه(، ؤو ٚحر مباقغ  )ٖلا٢ات الٗلا٢ات(، وَ

الاء الٟاٖلحن َم في ؤٚلب  ث٩ىن مىٓمة )٧االإاؾؿة(ؤو ٚحر مىٓمة )قب٨ة الأنض٢اء( وَ

 الأخُان  ؤٞغاص ول٨ً ٢ض ٩ًىهىا طمُٗات ؤو ماؾؿات ٦ظل٪.

ة الك      ة مً عوابِ ٢ىٍ ضّ  )٧الٗاثلة والأنض٢اء(ؤو ٞالكب٨ة الٗلا٢اثُة بطن هي مجمىٖ

عوابِ يُٟٗة الكضّ  )٦إنض٢اء الأنض٢اء، الجحر ، ػملاء الٗم  ؤو الضعاؾة(،و هٟهم مً 

ة في باصت  ا بدغٍ ً ًسحاعَ َظا ؤنّ الكب٨ة الٗلا٢اثُة مبيُة بٗلا٢ات الٟغص م٘ الآزغٍ
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غْصاوي الظي ٌٗحبر الٟغص خُغا في ثهغ  َٟ ٞاثه و ٞٗله، ًم٨ً الأمغ،و َظا ًإزظها بلى الاثجاٍ ال

قغخه ٣ِٞ ٖبر بثباٖه الإهالخه الصخهُة  و الا٢حهاصًة. و ل٨ً في آزغ الأمغ،َظٍ 

البيُة الاطحماُٖة ؤو الىٓام الخام االإحمس  في قب٨ة الٗلا٢ات التي وسجها َظا الٟغص 

مىلُة  التي 
ُ

ة الك لى ؤٞغاص الكب٨ة،و َظا في بَاع الىٓغٍ ا مً ال٣هغ ٖلُه وٖ ًماعؽ هىٖ

  )الكب٨ة الٗلا٢اثُة(، بمٗجى ؤنّ ثا٦
ُ
 يمً ال٩

ّ
ض ٖلى ؤنّ الجؼء )الٟغص( لا مٗجى له بلا

ىا َىا بهَضَصِ قغح الحدلُ  الٗلا٢اجي ؤو 
ّ
دضّص الٟغص وؤٞٗاله.به

ُ
الكب٨ة الٗلا٢اثُة هي التي ث

مىلُة، 
ُ

جاٍ طضًض للحدلُ  الؿىؾُىلىجي الظي ًحمى٢٘ بحن الٟغصَاهُة والك
ّ
البيُىي  ٧اث

مىلُة  و ٣ٖلاهُة الٟاٖ  اليؿبُة.خُص 
ُ

ه ًضمج ق٨لا مسٟٟا للخحمُة الك
ّ
 ؤه

ؤنَ الحدلُ  البيُىي ًحمحز بىيىح بىمىططحن  مِكُل ٞىعسخيو ؤلحن صًجحنًغي      

مسحلٟحن: الٟغصَاهُة التي ثىو ٖلى خحمُة االإهالر الٟغصًة للم٩اٞإ  والبيُة هي هخُجة 

مىلُة التي ثٟتر 
ُ

ى ؤنَ البيُات ثٟغى هٟؿها ٖلى الأٞغاص. بمٗجى ؤنَ ؤٞٗا٫ الأٞغاص، والك

ظ 
ْ
ز

َ
ىن خؿب مهالخهم بٛاًة ؤ الأٞغاص ٞاٖلحن مترابُحن بىاؾُة ٖلا٢ة، ًحهغٞ

غث٨ؼ الحدلُ  البيُىي ٖلى البيُة الاطحماُٖة  ض ٞٗالُتهم للخض الأ٢صخى. وٍ ال٣غاعات التي ثؼٍ

 والتي ثحجؿض في قب٨ة الٗلا٢ات.

ىَمْظِض ؤهٓمة الغوابِ االإىطىص  بحن الٟاٖلحن"      ًُ ، بمٗجى ؤنَ ثدلُ  30"الحدلُ  البيُىي 

الكب٩ات الٗلا٢اثُة ٌؿمذ لىا باؾحيحاض و ٞهم بيُة الغوابِ بحن مسحل٠ الٟاٖلحن الظًً 

صًة لٟهم "٠ُ٦ 
َ
ا
ُ
ًضزلىن يمً قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة، ٦ما ًمىذ ؤًًا الؿُبُ  االإ

ٗغ٢  ال
ُ
 .31بيُة الؿلى٦ُات وثيصخئ الحٟاٖلات في هٟـ الى٢د؟"ج

ل٣ض ؾمذ لىا َظا الٟه  مً الحٗغٝ ٖلى هٓغ  ٖلماء الاطحمإ ال٨لاؾ٨ُُحن بلى      

الٗلا٢ة االإىطىص  بحن الٗلا٢ات الاطحماُٖة و اليكاٍ الا٢حهاصي، و ٦ُُٟة اؾحٟاص  

ً ؤمسا٫  تهم الظ ماع٥ ٚغاهىُٞخحرالٗلماء االإٗانغٍ ًً اهُل٣ىا مً ه٣ضَا لبىاء مً هٓغٍ
                                                           
30STEINER Philippe, La sociologie économique, op.cit, p.75 
31GEREMEY Jean-Paul, Op. cit, p.783. 
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ٖلم اطحماعي ا٢حهاصي بيُىي طضًض،خُص ؤجّهم ٢اصوا الٗضًض مً الضعاؾات االإُضاهُة 

للىنى٫ بلى ؤنّ الؿى١،ؾى١ الٗم  و االإاؾؿة  مبيُة اطحماُٖا، ؤي لا ث٣ىصٍ ًض زُٟة و 

دضرحن،و الٟٗ  
ُ
لا ًجض ثىاػهه بىٟؿه ٦ما عؤوا ٖلماء الا٢حهاص ال٨لاؾ٨ُُحن االإ

في  « Embedded » لا ًمحاػ ب٣ٗلاهُة مُل٣ة ب  َى مىدهغاو  الا٢حهاصي  لِـ مٗؼولا

يسَج مً َغٝ الٟاٖلحن م٘ ؤ٢اعبهم في عوابِ 
ُ
االإجحم٘ يمً الكب٨ة الاطحماُٖة التي ث

ة)ٖم٣ُة( ؤو م٘ االإٗاعٝ في عوابِ يُٟٗة )ؾُدُة(،َظٍ هخُجة ثىن  بليها  ماع٥ ٢ىٍ

ُٟة في بٗض صعاؾححن خى٫ م ٚغاهىُٞتر جا٫ الهىاٖة ال٨هغباثُة و٦ُُٟة بًجاص وْ

٨ُة.  الىلاًات االإحدض  الأمغٍ

ضَ  لها ثإرحر ٢ىي في َاثحن الضعاؾححن،  ٚغاهىُٞخحراؾحيحج       ِ
ّ

ؤنّ الغوابِ الًُٟٗة الك

ٞلظل٪ ثدضذ ًٖ ٢ى  الغوابِ الًُٟٗة،و٢ب  الىنى٫ بلى َظٍ الىخُجة ثُغ١ بلى ه٣ض 

الحهىعات ٞى١ و ثدد ؾىؾُىلىطُة، ٞحىن  َى و آزغون ، و بىلُجي، َىبـ٧  مً 

ا ولا ًم٨ىىا قغح اليكاٍ  بلى ثجضًض ٖلم الاطحمإ الا٢حهاصي الظي ناع بيُىٍ

الا٢حهاصي  بٗىام  ا٢حهاصًة ٣ِٞ، ب  ًجب ٖلُىا ؤنْ وٗىص بلى االإجحم٘ وبالحدضًض بلى 

٢اثه يمً َظٍ الكب٨ة الكب٨ة الٗلا٢اثُة الظي َى مدهىع ٞيها،ٞالٟغص خُغّفي وسج ٖلا

، و ًىضعض ما ٢لىاٍ يمً الحدلُ  الٗلا٢اجي التي 
ً
 وؿبُا

ً
و ل٨نها ثماعؽ ٖلُه ُٞما بٗض ٢هغا

مىلُة و الٟغصَاهُة.
ُ

 هي م٣اعبة ؤزظت م٩اها بحن الك

5- :ً  اججاَاث ؤزغي لٗلم الاحخمإ الا٢خهاصي في ال٣غن الٗكغٍ

٨ُة الخضًسة لا ث٣  ؤَمُة ًٖ بؾهامات      بنّ بؾهامات االإضعؾة الؿىؾُىلىطُة الأمغٍ

غ ٖلم الاطحمإ  الا٢حهاصي،ومً بُنها هجض ٖلى ؾبُ  االإسا٫  االإضعؾة الأوعوبُة في ثُىٍ

(، الظي صَعَؽ ْاَغ  (Pierre Bourdieuبُحر بىعصًىبؾهامات ٖالِم الاطحمإ الٟغوسخي 

 الؿىؾُىلىجي . الاؾتهلا٥ باالإىٓىع 

 : الُب٣ت و ز٣اٞت الاؾتهلا٥ 
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ة      ؿِغ »Habitus » 32مً الؿُا١ الاطحماعي ؤو  بىعصًىثىُل٤ هٓغٍ َٟ ًُ ، و َى مٟهىمٌ 

ًُ الأٞغاص و الجماٖات ٦ٟاٖلحن في االإىا٠٢ الاطحماُٖة مً ؤنْ  ّ
م٨َِ ًُ االإبضؤ الاؾتراثُجي الظي 

ة مً اًحٗ حر االإؿح٣غ لهظٍ االإىا٠٢، و َى ٌكحر بلى مجمىٖ ٌكىا م٘ الُاب٘ الٗكىاجي وٚ

 ، الاؾحٗضاصات االإحٛحر  ؤو ال٣ابلة للحُٛحر، التي ثغبِ الخبر  االإايُة للٟاٖ  م٘ خايغٍ

جٗم  َظٍ الاؾحٗضاصات في ٧  لخٓة ٦إؾاؽ للؿلى٥ والؤصعا٥ و ا٦خؿاب الس٣اٞة، و 

الم بالُب٣ة الاطحماُٖة. ٧الس٣اٞة الاؾتهلا٦ُة التي َٗ  عبُها ال

ؼ)     ًُ مَا ، ؤنّ الحظو١ في الؿل٘ La distinction،1979 )33و ل٣ض ٦ك٠ في ٦حابه الحَّ

اع  االإحاخ٠، وخًىع خٟلات االإىؾ٣ُى و ال٣غاء (، و ٦ظا ؤق٩ا٫ الحظو١ في  الس٣اُٞة )٦ؼٍ

ؼ الحٟهُلات الاؾتهلا٦ُة )٧الُٗام و الكغاب و االإلابـ و الؿُاعات( ًُ مَا
َ
ك٠ِ ًٖ ث

ْ
٨ً ،

ُة الحظو١ الس٣افي،ٞمسلا  الُب٣ات، ٞهىا٥ ٖلا٢ة بحن الاهحماء الُب٣ي و االإهني و بحن هىٖ

ما٫ ًمل٩ىن رغو  ماصًة، ُٞمُلىن بلى ا٢حىاء مىاػ٫ طضًض ، و ع٧ىب ؾُاعات  عطا٫ اٖلأ

اية الحيـ و ال ٗة، و بلى مماعؾة عٍ تزخل٤ ؤطىبُة، و خًىع االإؼاصات، وثىاو٫ وطبات ؾغَ

 ٖلى االإُاٍ.

ة و مىحجى الًٟ(،      و الظًً ًمل٩ىن رغو  ر٣اُٞة )٦إؾاثظ  الجامٗة، و االإضاعؽ الساهىٍ

ًمُلىن بلى الاخحٟالات الٗامة، و بث٣ان اللٛات الأطىبُة، و لٗب الكُغهج، و ؾمإ 

 عنُضا بؿُُا مً ٧ليهما )االإا
ّ

 صياالإىؾ٣ُى ونٗىص الجبا٫. ؤمّا الظًً لا ًمل٩ىن بلا

الٛحر االإهغ ، ٞهم ًمُلىن بلى جصجُ٘ ٦غ  ال٣ضم، و ؤ٧  و  الس٣افي(، ٧الٗما٫ االإهغ و 

اية والغ٢و الكٗبي، ٣ٞض ؤنبذ ؤؾلىب الخُا و البُاَـ   Style de»مكاَض  الغٍ

vie »  ًٖ ىا هح٩لم
ّ
ة في صعاؾات الاؾتهلا٥، ٞةطا ث٩لمىا ٖىه ٞةه ات الخُىٍ ؤخض االإىيىٖ

ب٣َي.
َ
 الحَمَحُز الُ

                                                           
32

ى محمد   غٍ ، م. ،ٍػملائ الجىَ  . 381مغط٘ ؾب٤ ط٦غٍ
33

 (.276 -263المرجع السابق ، ص ص ) 
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حه٠ بإجّها  بىعصًىي ٞحر   
َ
بإنّ الس٣اٞة الاؾتهلا٦ُة مغثبُة بالُب٣ة الاطحماُٖة، و ث

ة لأجّها ثىخكغ بٟٗ   هْغٍِة ثضٞ٘ الىاؽ بلى الاؾتهلا٥ و الغ٦ٌ زلٟه، و هي ٢هغٍ
َ
ر٣اٞة ٢

٣َالُض التي  ً(، و الٗام  الساوي َى محٗل٤ بالحَّ ه الآزغٍ ٣ْلُِض )قغاء ما ٌكترً ٖاملحن: الحَّ

ىْجَرُ الس٣اٞة
َ
ٓهغ َظا في خالة الاخحٟا٫  ث ُٟها، وٍ الاؾتهلا٦ُة في اؾحسضامها و ثىْ

باالإىاؾبات الح٣لُضًة صًيُة ؤو ٚحر صًيُة، و ًحدى٫ّ َظا الاخحٟا٫ بلى اخحٟا٫ اؾتهلا٧ي 

 بالضعطة الأولى.

ؿاَم بضوع ٞٗا٫ في بهحاض ر٣اٞة     
ُ
ة  الهٛحر ( ج بنّ الُب٣ة الىؾُى )البرطىاػٍ

بلى طمهىع واؾ٘،و ؤٞغاصَا ٌٗملىن ٦مىٓمحن في االإجا٫ الس٣افي مس   الاؾتهلا٥، وه٣لها

ثىُٓم الخٟلات والٗغوى االإؿغخُة والؿِىماثُة، و ثىٓم عخلات ل٣ًاء الُٗ  و 

حَىَخض م٘ االإس٣ٟحن،ٞةنّ 
َ
ايُة. بطا ٧ان همِ الُب٣ة الىؾُى ًجٗلها ث االإؿاب٣ات الغٍ

ىَخُضَِا م٘ الُب٣ة
َ
ض ؤؾالُب خُاتها. َمىخها ًجٗلها جؿعى بلى ث

ُ
٣َل

َ
داو٫ ث

ُ
 الٗلُا و ث

ؿِغَت ؤًًا مً َغٝ  بىعصًىو بالحالي ٞؿغ     
ُ
الٓاَغ  الا٢حهاصًة الاؾتهلا٥، و التي ٞ

بَاهِي، و مً َغٝ  Veblen)) ٞبلً بُبُٗة الضز  و  ؾملؿغو  باعؾىوـبالاٞحساع و الحَّ

ماًؼ الُب٣ات الاطحماُٖة، خبّ الحٓاَغ وبإؾالُب االإِٗكة،بٓاَغ  اطحماُٖة ثحمس  في ث

 ُِ ن بظل٪ مىٓىع ٖلم الاطحمإ في صعاؾة الاؾتهلا٥  ل ؿاَم بطن في ثُىع ٖلم ٞبحَّ

 الاطحمإ الا٢حهاصي الخضًص.

ؤنّ الٟغص )االإ٣او٫( لِـ خُغّا و لا مىٗؼلا و لا ٣ٖلاهُا بهٟة ًم٨ً ال٣ى٫ مما ث٣ضم،     

ما لا ًخب٘ ٣ِٞ مهالخه الا٢حهاصًة و الصخهو مُل٣ة 
ّ
ُة ٦ما ًغي ٖلماء الا٢حهاص، به

اَُة  ًخب٘ ؤًًا ؤَضاٞا لِؿد ا٢حهاصًة مس  الحًامً، الؿلُة،الس٣ة،البدص ًٖ الغٞ

التي ًجضَا في مجحمٗه، و بالحدضًض في قب٨ة ٖلا٢اثه الاطحماُٖة و َظا ما ٌؿمى 

في  بـ:"الخهغ الٗلا٢اجي للٟٗ  الا٢حهاصي"، ٧االإ٣اولة ؤو بوكاء االإاؾؿات، و ؾىٗغى
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الباب الساوي الحُب٣ُي  مً َظا الٗم  الحدلُ  الؿىؾُىلىجي للضعاؾة االإُضاهُة لحإرحر 

 الكب٨ة الٗلا٢اثُة  الإ٣اولي ثحزي وػو  ٖلى زل٤ ماؾؿاتهم الهٛحر  و االإحىؾُة.



 

 

 

 

 

 

 

 الٟهل الخامـ 

 

ءاث اثالؤحغا ء ت  الؤحغا هجُ ى الإ تا هجُ ى الإ ت  ا ضعاؾ ل تل ؾ ضعا ل   ل

ت ُ ه ا ض ُ الإ تا ُ ه ا ض ُ الإ   ا



 

 

 الٟهل الخامـ

 الؤحغاءاث االإىهجُت للضعاؾت االإُضاهُت

 مجالاث الضعاؾت-1

 االإجا٫ الجٛغافي-ؤ       

 االإجا٫ الؼمجي-ب      

 االإجا٫ البكغي -ج      

 ُٖىت الضعاؾت-2

 *مىانٟاتها 

 مىهج الضعاؾت -3

 ؤصواث حم٘ البُاهاث -4

         



الؤحغاءاث االإىهجُت للضعاؾت االإُضاهُت                                                        الٟهل الخامـ  

 

172 
 

 مجالاث الضَعاؾت: -1

ها، و الجٛغافي  مجي ؤي ػمً و٢ىٖ ٧َ  صعاؾة ثدضَص في مجالات مسحلٟة، ٞمنها االإجا٫ الؼَّ

  في الأشخام االإؿتهضٞحن مً  ؤي م٩ان
َ
ها، وؤزحرا االإجا٫ البكغي الظي ًحمس و٢ىٖ

عاؾة.  ٢بَ  الضِّ

 االإجا٫ الجٛغافي:-1-1

م  17و  16ًحمس  االإُضان الجٛغافي لضعاؾخىا في ثحزي وػو، التي ٧اهد ما بحن ال٣غهحن: 

سُة ٢هحر  لاخ٣ا. ؤمّا في الٗهغ  ثيحمي بلى ممل٨ة ٧ى٧ى، التي ؾىُٗي ٖنها الإدة ثاعٍ

ضعى خؿب الح٣ؿُم الاؾحٗماعي الٟغوسخي بمى٣ُة 
ُ
االإٗانغ ٞهاعت ثحزي وػو ث

م مً هجض باالإ٣اب  و ال٣باث  ال٨بري،  مى٣ُة ال٣باث  الهٛغي )بجاًة خالُا(. و بالغٚ

 ؤهه ماػا٫ محضاولا بلى ًىمىا َظا.
ّ

ة، بلا  ؤن َظا الح٣ؿُم ًىحي بلى الجهىٍ

ش االإٛاعبي، 16في ال٣غن الؿاصؽ ٖكغ)     ( لٗبد مى٣ُة ثحزي وػو صوعا ٦بحرا في الحاعٍ

(، ٞةنَ "ؾ٩ان ال٣باث  ٧اهىا ثدد خ٨م (R.LETOURNEAUلىجىعهى.عوخؿب الباخص 

رلاذ ؾلُات: ممل٨ة ٧ى٧ى، بجي ٖباؽ و بجي طباع"، و٢ض خاٞٓىا ٖلى َُئتهم الؿُاؾُة 

ةو (، (KOUKOU، ومى٣ُة ثحزي وػو ٧اهد في ثل٪ الٟتر  ثدد ؾلُة ممل٨ة ٧ى٧ى 1الؤصاعٍ

ىن مً ٧لمححن "ثحزي" و بطا ٖضها بلى االإٗجى الاقح٣اقي الؤًخُمىلىجي لححزي وػو، ٞةجَها ثح٩

اع نٟغاء مىخكغ ب٨ثر  خى٫ َظا الٟج.و   جٗجي "ٞج" و "ؤػُو" و هي هبات قى٧ي له ؤػَ

 

 

 

 

 

                                                           
ع٢م الىر٣ُة:  ، طامٗة بجاًة، (LAMOS)االإحىاطض  في مسبر لامىؽ  ( GEHIMAB)ابيهمطور٣ُة ٖلى ق٩  مجلة ميكىع  مً َغٝ   1

لُة 16  .2006، طىٍ
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 :" سُت ًٖ مى٣ُت الضعاؾت "جحزي وػو  الإدت جاعٍ

ُلة ٖلى البدغ الأبٌُ     
ُ
٣ُة االإ ا مً االإىا٤َ الؤٞغٍ د مى٣ُة ال٣باث  ٦ٛحرَ غٞ َٖ

٤، طاء صوع الغومان رم الىهضا٫  االإحىؾِ هٟـ االإهحر، ٞبٗض الُٟي٣ُُحن غٍ واٚلؤ

٣ُا بهٟة ٖامة.  والبحزهُُحن لاخحلا٫ الجؼاثغ و قما٫ بٞغٍ

ٗحبر الُٟي٣ُُىن مً الٛغباء الأواث  الظًً بىىا مؿحٗمغاتهم في الجؼاثغ لُٟحدىا      ٌُ

ك٩  مً الغومان، الىهضا٫، البحزهُُحن، الٗغب، 
ُ
ً االإ االإجا٫ لُابىع مً االإؿحٗمغٍ

 .2ن، الأثغا٥ والٟغوؿُحن الاؾبا

م(٧اهد مى٣ُة ال٣باث  في مُجملها الجٛغافي و 16في بضاًة ال٣غن الؿاصؽ ٖكغ )    

"، و ث٣٘ مَمْل٨تهم في ٧ى٧ى،و٧اهد ثحزي وػو ؤر ل٣اضخياللٛىي والس٣افي ثدد خ٨م ٖاثلة "

ة و مىا٤َ ؤزغي مس  ؾ٠ُُ و٢ؿىُُىة ثيحمي بلى َظٍ االإمل٨ة. و زلا٫ االإض  االإًُغب

م، و م٘ ونى٫ الأثغا٥ بلى االإٛغب ٧ان عئؾاء الٗاثلات االإغابُة 17و  16ما بحن ال٣غن 

، مؿح٣غون في ؤَغاٝ مى٣ُة ال٣باث  بإما٦ً (Les Jouads)ال٨بحر  التي جؿمى 

جاض ِٞ  بحن الؿهى٫ و الجبا٫.  3بؾتراثُجُة، و في ؤٚلب الأخُان في 

  ٖغوض باعباعوؽ ؾُضي ؤخمض ؤول٣اضخي "    
ّ
"، مل٪    Sidi Ahmed oul kadi ل٣ض و٧

"،  Aourirؾلُىة ٧ى٧ى، مَهمة بصاع  مى٣ُة ال٣باث  و الظي اؾح٣غ في ؤو٫ الأمغ في ؤوعٍغ "

"، و ل٨ىه ٚاصع ؤوعٍغ ؤذ  La vallée de Sebaouفي ٢لب واص ؾباو "  4ؤًً ٖاف ؤؾلاٞه

ىا  " 1000ان ٖلى اعثٟإ ٚىبغي لِؿح٣غ في م٩
َ
٢
َ
" Agawaمتر في ٢لب الؿلؿلة الجبلُة ؤ

ة: ؤذ بًخؿىع  "Ath Yahiaفي ٧ى٧ى ٖىض ؤذ ًخي"   Ath"بٗحن الخمام،  بجىاع ٢باث  ٢ىٍ

                                                           
2DAHMANI Mohamed, DOUMANE Said, et autres, TIZI OUZOU, Fondation, Croissance, Développement, éd. 

AURASSI, DBK, Tizi Ouzou, 1993, pp (17-19). 
جاض ب٨ؿغ الٟاء ، ؤو ؤٞجة . 3 ِٞ ٤ الىاؾ٘ و الىاضر بحن طبلحن ، و طمٗه   جٗجي ٧لمة ٞج الُغٍ
جي الظي وِلض في ؾىة  4 ة ؤذ ٚ 1246مً ؤؾلاٞه االإٗغوٞة ؤبى الٗباؽ الٛبرً ىبغي في ٖؼاػ٢ة ، ٖالم و ٢اضخي ببجاًة ثدد م في ٢غٍ

اًة االإل٪ الخٟصخي ؤبى الب٣ة   في ال٣غن  جي ببجاًة  في 13عٖ م.االإٗلىمات 1305م  و التي ٧اهد ٖانمة ممل٨حه في ثىوـ .ثىفي الٛبرً

، لأًد   Nova Film Production Algérie، ٫ « Extrait n°1 Ahmed oulkadi , Roi Kabyle  » ؤزظت مً مؿلؿ  وراث٣ي بٗىىان  

 " . Ait Iftene Hacèneبٞتن خؿً "
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Itsouragh "و ؤذ بىقٗاًب ، "Ath Bouchaib"   "ًذ ٞغوؾ
ُ
"، و ؤذ Ath Frawsen، و ؤ

 5مٗه يضّ الٗضو التر٧ي ."، و التي ثدالٟد  Khellili    Athزلُلي" 

م، ؤي  16"ٖباع  بطن ًٖ ممل٨ة ٢باثلُة ْهغت في بضاًة ال٣غن Koukou"  ٦ى٦ى    

ش الظي ْهغت ُٞه شخهُة 1514ابحضاء مً ؾىة  ، و ًم٨ً ؤخمض ؤو ل٣اضخيم، الحاعٍ

حباع بإجها اهدضعت مً اهخكاع و اه٣ؿام ممل٨ة الخٟهُحن ببجاًة، و التي ٧اهد جؿُُغ  اٖلا

 ؼء ٦بحر مً مى٣ُة ال٣باث  و امحضت بلى ؾ٠ُُ و ختى بلى ٢ؿىُُىة.ٖلى ط

ا      ة، و ل٣ض لٗبد صوعا ؾُاؾُا و ٖؿ٨غٍ ؾِؿد خى٫ ػاوٍ
ُ
و هي في الأن  ممل٨ة صًيُة ؤ

ا ٖىض ال٣باث  الؿاخلُة و واص 17و  16َاما ؤرىاء ال٣غهحن  م،و لم ثحجاوػ مى٣ُة ثإرحرَ

اهد ثحإعجر بحن ثدالٟها ثاع  م٘ الأثغا٥، و ثاع  ؾِباو، و ل٩ي ثداٞٔ ٖلى اؾح٣لالها ٧

ش صون ثغ٥ آرغ لهم ٦باقي  ؤزغي م٘ الؤؾبان. ول٣ض ازحٟىا ؤمغاء ٧ى٧ى مً ؾاخة الحاعٍ

 االإلى٥.

و ل٩ي هٟهم ٦ُُٟة ْهىع َظٍ االإمل٨ة، ًجب ٖلُىا ؤن هحظ٦غ ؤن  مى٣ُة ال٣باث  في     

ضون  الاؾح٣غاع ؾبانالؤ م، ٧اهد ممؼ٢ة بحن ٢ىثحن زاعطُححن : 16ال٣غن  ، الظًً ٧اهىا ًغٍ

٣ُا، و ضون مىٗهم مً ال٣ُام بظل٪، و الأجغا٥ ٖلى ؾىاخ  قما٫ بٞغٍ الظًً ٧اهىا ًغٍ

التي ثيحمي بلى ٢بُلة ؤذ ٚىبغي التي اؾح٣غت في ٧ى٧ى،  بل٣اضخي٢ىثحن صازلُححن : ٖاثلة 

" )بجاًة( Guelàa" التي ٧اهد محمغ٦ؼ  في ال٣لٗة "Beni Abbas"  بجي ٖباؽو ٖاثلة 

" التي  جُٗي مسغطا بلى الجىىب بلى  Les portes de ferبِم٣َغبة ما ٌؿمى ؤبىاب الخضًض "

 الهًاب الٗلُا، و بلى الكما٫ الٛغبي لـىاص الهىمام.

حىن، الكم٘، الٗؿ ، وخضاث٤      ٧اهد ممل٨ة ٧ى٧ى ثؼزغ بثروات ا٢حهاصًة َاثلة، ٧الؼٍ

ثيحج ٦مُة ٦بحر  مً ال٣مذ والكٗحر، و٦ظا  هجض  ٚىُة ب٩  ؤهىإ الٟىا٦ه، وؾهى٫ 

ىام، الأب٣اع،  مىاطم الخضًض. وامحل٨د ؤًًا ٢ُِٗاها ٦سحر  مً الخُىاهات االإسحلٟة: اٚلأ

 الجما٫، والأخهىة.

                                                           
5 LACOSTE DUJARDIN Camille, La Kabylie du Djurdjura, du bastion montagnard à la diaspora, éd. Achab, Tizi 

Ouzou 2014, p.66. 
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م في      ٧ان الٟلاخىن ٌٗملىن زلا٫ النهاع في ؾهى٫ ؾِباو، لُٗىصوا في االإؿاء بلى صًاعَ

ات بُنهم خى٫ ممحل٩اتهم ل٣ُ٘ الأعى التي  الحلا٫ وؤٖالي الهًاب. و ل٨ً ٧اهد َىا٥ هؼٖ

لم ث٨ً مدضوص  بك٩  واضر. ٞىي٘ مل٪ ٧ى٧ى لهظا الأمغ خضّا بحإؾِـ هٓام لخغاؾة 

خحن ال٣باثلُحن ٖلى الاؾح٣غاع بك٩  جهاجي في َظٍ الؿهى٫ بم٣اب  الأعاضخي وشجّ٘ الٟلا 

 .6الخهى٫ ٖلى بٌٗ الامحُاػات، و ٨َظا بضؤ جٗمحر ؾهى٫ ؾِباو بالؿ٩ان 

ة ٧ى٧ى الىا٢ٗة في ٢لب ٖغف ؤذ ًخي ٦ٗانمة لها، لأجها ٧اهد      ازحاع ملى٥ ٧ى٧ى ٢غٍ

 ثمل٪ ْغوٞا مسالُة للخماًة و للجىء، ٞهي وا٢ٗة بحن ؾلؿححن طبلُححن : ؤ٦ٟاصو" 

Akfadou"  وطغطغ "Djurdjura  ٕمتر 2000"، ٦ما ثمل٪ في ٢ِمتها طضاع مٗل٤ ٖلى اعثٟا

ٗؼػ الخهاه ٌُ با،الظي  غ  في االإى٣ُة.و هجض في الكما٫ الٛغبي مً ث٣غٍ ة الُبُُٗة االإحىٞ

ة ما ٌؿمى ب "خض٣ًة االإ٣بر  " "، وصاثما في الكما٫ هجض Jardin du cimetièreَظٍ ال٣غٍ

"، ؤما في الجىىب وباالإ٣اب   Le rocher des gardes بلى ًىمىا َظا " حجغ الخغاؾة ؤو "

 ".  La porte du rempart لجغطغ   " باب الؿىع" ؤو" 

ُا مً الأؾباهُة:"  -"Reyes du Cucoبجى "      غطمد خغٞ
ُ
" Rois de Koukouالٗباع  التي ث

والظي لم ًب٣ى مىه و لؿىء الخٔ بلا  ٢هغا واؾٗا، -باللٛة الٟغوؿُة،ؤي ؾلاَحن ٧ى٧ى 

 .  الصخيء ال٣لُ  مً آراعٍ

ا بؿبب بغوػ  1518بٗض ؾىة      ة، ممل٨ة  م بضؤت االإمل٨ة ث٣ٟض ٢ى  ثإرحرَ ممل٨ة بغبغٍ

ؤذ ٖباؽ)االإىدضع  مً ٖاثلة االإ٣غاوي في قغ١ طغطغ  (، و التي ؾحهبذ ٖضو  لضوص  

 الإمل٨ة ٧ى٧ى. 

بن الٗضاء بحن ٧ى٧ى و ؤذ ٖباؽ ًظ٦غها بظل٪ الٗضاء بحن االإىخضًً و االإغابُحن، ممل٨حان 

حان، واللحان ٧اهحا ثح٣اثلان مً ؤط  الؿلُة بض٫ ثىخُض ٢ىتهما  يض ٖضوان بغبغٍ

 مكتر٧ان َما الؤؾبان و الأثغا٥ بلى خض الخؿاع   .

ح      
ُ
ٌ مً َغٝ ؤخض خغاؾه، الظي ٧ان  907م االإىا٤ٞ لـ:1527في  ؤخمض ؤر ل٣اضخي٢

 " )ريُة خالُا(.    Tizi Ath Aichaمحدالٟا م٘ الأثغا٥، في ثحزي ؤذ ِٖكة "

                                                           
6
DAHMANI Mohamed, DOUMANE Said, et autres, Op Cit, pp (26- 27). 
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، و ؤزظ ػمام الأمىع ، الؿلُة ٦مل٪ ل٩ى٧ىخؿحن ؤر ل٣اضخيم ثىلى ؤزىٍ 1529في  

عثاؾة الجِل ال٣باثلي ل٩ي ًىٓم الضٞإ يض الاؾحٗماع التر٧ي الظي ؤزظ الجؼاثغ و 

  Si Amar El Kadi" سخي ؤٖمغ ؤر ل٣اضخيم، و في هٟـ الؿىة وعذ  1546الٗانمة ٖام 

ش ٢حله مً َغٝ ؤزُه 1618" الؿلُة ًٖ ؤبُه، و خ٨م ٧ى٧ى بلى ٚاًة  ، و مدمضم، ثاعٍ

سخي ؤخمض الخىوسخي بً ؤٖمغ ؤر ل٣اضخي بٗض َظا الأزحر خ٨ُمد ٧ى٧ى مً َغٝ 

إع الإىت ؤبُه، و في النهاًة خ٨ُمد مى٣ُة ٧ى٧ى بٗض ث٣ؿُمها مً َغٝ  بىزُىقً
َ
الظي ر

 ولض َظا الأزحر، الأمغ الظي ؾهّ  الضزى٫ التر٧ي بلى االإى٣ُة.

ش، ممل٨ة ٧ى٧ى ثيحهي هدى      ش  َغص ٖاثلة م1624خؿب ٖلماء الحاعٍ مً  بل٣اضخي، ثاعٍ

ة نٛحر  بمى٣ُة ٖحن الخمام، ؤًً  ٧ى٧ى، وؤنبدد ٧ى٧ى في الى٢د الخايغ مجغص ٢غٍ

سُة التي ثيحمي بليها ثحزي وػو و بٌٗ االإىا٤َ  ب٣ُد بٌٗ آراع ًٖ َظٍ االإمل٨ة الحاعٍ

 االإجاوع  لها، و ٖاصت لخكم  بٗض طل٪ مى٣ُة ال٣باث  ال٨بري ٣ِٞ  لحداٞٔ ٖلى مغِّ 

 7ال٣غون ٖلى َظا االإجا٫ الجٛغافي . 

 االإى٢٘ الجٛغافي  و االإؿاخت  و الخ٣ؿُم الؤصاعي لخحزي وػو : 

٧لم ًدضَُا مً الكما٫ البدغ 110ثحزي وػو قغ١ الجؼاثغ الٗانمة ٖلى بٗض 8ث٣٘    

الأبٌُ االإحىؾِ، مً الكغ١ ولاًة بجاًة،مً الٛغب ولاًة بىمغصاؽ و مً الجىىب ولاًة 

غ .  1 290 575  -2008خؿب بخهاء  -وجٗضاص ؾ٩اجها ٧2لم 2994ثبلٜ مؿاختها البىٍ

 وؿمة وهي مً بحن الىلاًات الأ٦ثر ٦ساٞة ؾ٩اهُة في الجؼاثغ.

 

 

 

 

                                                           
7CHAKER Salem, Hommes et femmes de Kabylie (tome 1), éd. INAS-YAS / EDISUD, Alger, 2001, pp (74-80).En plus 

Google, Mythologie Berbère,  Royaume de Koukou. 

 
8 Google, Invest in Algeria, Wilaya de Tizi Ouzou, ANDI, 2013. 
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بلضًة و  67صاثغ  و 21، ثدحىي الىلاًة ٖلى 1984اؾخىاصا بلى الح٣ؿُم الؤصاعي لؿىة     

 َظا خؿب الجضو٫ الحالي:

 1984وبلضًاث ولاًت جحزي وػو خؿب الخ٣ؿُم الؤصاعي (: صواثغ 4الجضو٫ ع٢م )

 الضاثغة
البلضًاث 

 الخابٗت لها

 الضاثغة

 

البلضًاث 

 الخابٗت لها

 الضاثغة

 

البلضًاث 

 الخابٗت لها

 وا٢ىىن  ثحزي وػو- جحزي وػو

 وا٢ىىن -

آًص ِٖسخى -

 مُمىن 

 رُمحزاع-

 ما٦ىصة
 ما٧ىص -

 بىطُمه-

ٖحن 

 الخمام

ٖحن -

 الخمام

 ؤ٢بُ -

 ًىؾ٠ؤبي -

 آذ ًدحى-

 ج٣ُؼٍغر

غذ-  ث٣ُؼٍ

 بٞلِؿً-

 محزعاهة-

 م٣ل٘

 م٣ل٘-

 آًص زلُ -

 نىام٘-

 ٖؼاػ٢ت

 ٖؼاػ٢ة-

دة-  ٞغٍ

 بًُٟٛا-

 ػ٦غي -

 ب٩ٖىعان-

 جحزي ٚى٠ُ
 ثحزي ٚى٠ُ-

 م٨حر -
 واؾ٠ُ

 واؾ٠ُ-

آًد -

 ثىصعات

آًد -

 بىمهضي

ىن   ؤػٞ

ىن -  ؤػٞ

ب-  ؤٚغٍ

 ؤ٦غوع-

 آًد قاٞ٘-

 جحزي عاقض
 ثحزي عاقض-

 آًد ؤمالى-
 بىٚجي

جي-  بىٚ

ؤسخي -

 ًىؾ٠

 بىهىح-
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 مكتراؽ-

 بجي صوالت

 بجي صوالة-

آًد -

 مدمىص

 بجي ِٖسخى-

 بجي ػمجزع-

الأعبٗاء هار 

 بًغازً

الأعبٗاء  -

 هاذ بًغارً

آًد -

 ٣ٖاقة

 بعطً-

 بىػ٢ان

 بىػ٢ان-

 ػ٦غي -

 بلىلا ؤومالى-

 بًجغ-

 بجي ًجي

 بجي ًجي-

 ببىصعاعن -

 ًاَاًٞ-

 بٞغخىهان

 بٞغخىهان-

 بلُلتن-

 بمؿىخا٫-

بً  طعإ

 زضة

طعإ بً -

 زض 

ؾُضي -

 وٗمان

 ثحرمُححن-

 وايُت

 وايُة-

 آًد بىصواو-

 ثحزي هحلارة-

ؤ٢جي -

 ب٣ًٛغان

 مٗاج٣ت

 مٗاث٣ة-

ؾى١ -

 الؤرىحن

 طعإ االإحزان

 طعإ االإحزان-

ة-  ٖحن الؼاوٍ

٨ة-  ٞغٍ

آًد ًدحى -

 مىسخى

 ,Invest in Algeria Wilaya de Tizi Ouzou, ANDI, 2013  Google االإهضع:

ثؼزغ الىلاًة بةم٩اهُات َامة في مسحل٠ االإُاصًً ٧الؼعاٖة، الغعي وثغبُة الخُىاهات،      

ة ًبلٜ َىلها مً الؿاخ  الجؼاثغي بدُص  7%٧لم ؤي  ٦85ما ثمل٪ ؤًًا واطهة بدغٍ

ىن ، بٞلِؿً و آذ قاٞ٘، مما  غت، مؼعاهة، ؤػٞ ثجم٘ َظٍ الىاطهة زمـ بلضًات: ث٣ُؼٍ

ة مً خُص الثرو  االإاثُة والؿم٨ُة.  ًجٗلها رغٍ

ة  ؤما في مجا٫ الؿُاخة ٞخؿحدىط الىلاًة ٖلى ؤما٦ً ؾُاخُة، الُبُُٗة منها والأرغٍ

غت ُة )نىاٖة ا )ث٣ُؼٍ ىن( والخغٞ  لخلي الح٣لُضًة، الؼعابي والٟساع(.وؤػٞ
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ىُا ثحمغ٦ؼ ٖلى َى٫  وباليؿبة للهىاٖة ٞحمل٪ ثحزي وػو ؤعب٘ وخضات بهحاض مهمة وَ

 ؾِِباو:

 ٘مجم (ENIEM)  في واص ِٖسخى الظي ًسحو في الهىاٖات ال٨هغو مجزلُة

 ٖام . 2077)٧السلاطات، االإ٨ُٟات الهىاثُة،... الخ( والظي ٌؿحسضم 

 نىاُٖة -الىخض  الؤل٨ترو( Ex ENEL)  دة وثيحج االإدغ٧ات التي ثحىاطض في ٞغٍ

 واالإىلضات ال٨هغباثُة.

   ٛك  ٖام . 595مغ٦ب اليؿُج في طعإ بً زض  الظي ًيحج ال٨حان وَ

  ٠ ُ٘،وثىْ  ٖام . 406وخض  الأراذ بحابى٢حرذ التي ثيحج الأراذ الغٞ

 ( ىُة و 10اليؿُج الهىاعي ٨ًحم  بكغ٧ات ٖمىمُة ؤزغي وخضات  5وخضات وَ

وخض  للئهحاض زانة، التي ثيكِ في  108مدلُة( وملبىة طعإ بً زض  التي ثح٩ىن مً 

 مسحل٠ االإجالات ٧الهىاٖة ال٨ُمُاثُة وقبه الهُضلُة، الخ.

سضم الهىاٖة، هظ٦غ منها االإى٣ُة الهىاُٖة لىاص ِٖسخي     
َ
ثمل٪ الىلاًة ٖض  مىا٤َ ث

ات لسالة ٖسمان التي  120ومؿاختها ثبلٜ  1972التي ؤوكإت ؾىة  ٨َحاع ومى٣ُة االإىتزَ

٧لم مً مضًىة ثحزي  ٨َ8حاع و ث٣٘ ٖلى بٗض  93و ثبلٜ مؿاختها  1981ؤوكإت في ؾىة 

 وػو،  وهي مُهُإ  لاؾح٣با٫ الاؾخسماعات الخانة.

غ الاؾخسماع      ىُة لحُىٍ وكإ في الىلاًة قبا٥ لامغ٦ؼي للى٧الة الىَ
ُ
الظي  (ANDI)٦ما ؤ

 الأَضاٝ الحالُة: ٌؿعى لحد٤ُ٣

 .جصجُ٘ الاؾخسماعات في االإى٣ُة 

 .ً حر مٗلىمات تهم االإؿخسمغٍ  ثىٞ

 .ة ٗهم الاؾخسماعٍ ً في ثجؿُض مكاعَ  مغا٣ٞة االإؿخسمغٍ

  ىُة جصخُو الٗغا٢ُ  والهٗىبات التي ًهاصٞها االإؿخسمغون وه٣لها للى٧الة الىَ

غ الاؾخسماع الإىا٢كتها مً ؤط  بًجاص خّ  م٘ الىػاع .  لحُىٍ
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 ٚحر ال٣اَىحن في الجؼاثغ و ً سج ٖلا٢ات ٖم  وجؿهُ  الاثهالات بحن االإؿخسمغٍ

ً االإدلُحن.  واالإؿخسمغٍ

  ٦ما هجض في َظا الكبا٥ ممسلحن ًٖ الؤصاعات التي ثحضز  مً خحن بلى آزغ في

 9ؾحروع  الاؾخسماع ٦مهلخة الًغاثب ومهلخة الجماع٥،... الخ.

بلضًات و صواثغ ولاًة ثحزي  ٌكم  الخحز الجٛغافي ؤو االإ٩اوي للضعاؾة مسحل٠    

خُص ُٚد االإلاخٓة باالإكاع٦ة و االإ٣ابلة هه٠ االإىطهة، ٧ ٌّ مً بلضًات:  وػو،

جي، ٖؼاػ٢ة، ثحزي وػو، ٖحن الخمام، بٞغخىهان، بجي صوالة، طعإ االإحزان،  بىٚ

دة، ي عاقض. ٦ما خغند الضعاؾة مً زلا٫ الأعبٗاء هاذ ًغارً، م٣ل٘ و ثحز  ٞغٍ

ة ممسلة  ة و الخًغٍ الُٗىة االإسحاع  ٖلى ؤن ث٩ىن االإىا٤َ الغٍُّٟة وقبه  الخًغٍ

 في مجحم٘ الضعاؾة. 

 

 االإجا٫ الؼَمجي:-1-2

ة االإحٗل٣ة      ٧اهد االإغخلة الأولى مً البدص مىطهة لجم٘ االإٗلىمات الىٓغٍ

باالإحٛحرات الأؾاؾُة في البدص، و٦ظا مٗاًىة مجالات الضعاؾة االإُضاهُة، لىي٘ زُة 

.و ٧اهد الاهُلا٢ة الٟٗلُة الإىيىٕ البدص  بُٗة االإىيىٕ مبضثُة مىهجُة ثحماشخى وَ

ا ٖلى2014في ؾىة  لٗىا هٓغٍ
َ
ىا ٣ٞغؤها مغاط٘ في  ، خُص اَ الجىاهب االإسحلٟة الإىيىٖ

حبا 
ُ
ٖلم الاطحمإ الٗام وؤزغي في ٖلم الاطحمإ الا٢حهاصي والحَىُٓم والٗم  و٦

ة االإىيىٕ ؤ٦ثر والحٗغٝ ٖلى ؤبٗاصٍ االإسحلٟة.  مىهجُة و مغاطٗا ؤزغي، وطل٪ الإٗغٞ

ضعاؾة الظي ؤما باليؿبة للمغخلة الساهُة ٩ٞاهد مسههة للجاهب االإُضاوي لل    

 ًحىػٕ ػمىُا ٖلى مغخلححن:

                                                           
9Ibid. 
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 ٗغَٞها االإغخلت الاؾخُلاُٖت ٌُ ":" ٦مغخلة Omar AKTOUF " ٖمَغ ؤ٦خىٝ: التي 

٣ة  مُب٨غ  و التي تهضٝ ؤؾاؾا بلى مؿاٖض  الباخص ٖلى نُاٚة بق٩الُة بُغٍ

اص٣ُ٢ة، و زانة نُاٚة ٞغيُاثه التي ًم غَ ىتها  و ثبرً  . 10"٨ً برباتها و بغَ

الضعاؾة هي بمسابة الغابِ الظي ًغبِ االإجا٫ الىٓغي واالإجا٫ االإُضاوي،و َظٍ و 

ضا لهُاٚة الأؾئلة والٟغيُات ٖلى ؤؾاؽ ما َى  ِ
ُّ ة َظا الأزحر ط طل٪ الإٗغٞ

 مىطىص في الىا٢٘.

٣غب مً الٗضًض 2016 و 2015و ل٣ض صامد َظٍ االإغخلة َُلة ؾىتي      ، و خاولىا الحَّ

غى اؾح٨كاٝ مسحل٠ ؤبٗاص وا٢٘ مً االإ٣اولحن االإٗىُحن بم
َ
ىيىٕ الضعاؾة بٛ

مهّض 
ُ
كىاثُة ث االإىيىٕ االإضعوؽ وللؤط  ال٣ُام بملاخٓات وم٣ابلات ؤولُة مباقغ  وٖ

 الإغخلة ثُب٤ُ ث٣ىُات البدص.  

ىا زلا٫ َظٍ الضعاؾة الاؾحُلاُٖة خىالي زمؿة ٖكغ )     ( م٣ابلة خغ  م٘ 15ؤطغٍ

٠ ؤ واالإضًىة، ؾاٖضها م٣اولحن مً مسحل٠ ؤهداء ولاًة ثحز  ي وػو، ؾىاء ٧اهىا في الغٍ

اا للضعاؾة االإُضاهُة، التي   َظا ٖلى ثدضًض مك٩لحىا ُُ غيُاثىا رم وانلىا ٢غاءاثىا تَهَ وٞ

ة  اٖحمضها ٖليها ٦سحرا مً ؤط  طم٘ ؤ٦بر ٖضص مم٨ً مً االإٗلىمات ال٨ُُٟة الًغوعٍ

م الؤطا
َ
 بة ٖلى الأؾئلة االإُغوخة في بدسىا.لازحباع ٞغيُاثىا )برباتها ؤو هٟيها(،و مً ر

  غوٕ في
ُ

 ٦مغخلة جهاثُة في الؿىة مغخلت جُب٤ُ ؤصواث حم٘ البُاهاثو ثم الك

، لح٩ىن ٖملُة طم٘ رم بضاًة ثدلُ  البُاهات زلا٫ 2019-2018الضعاؾُة 

 .2020َظٍ الؿىة الضعاؾُة لُمحض َظا الحدلُ  بلى ٚاًة ؾىة 

ظا لِـ و ل٣ض ثمّ زلا٫ َظٍ االإغخلة      الأزحر  بدص مُُى٫ ًٖ ؤٞغاص ُٖىخىا، وَ

ًا ٢اَٗا م٣ابلحىا  ًىن عٞ بالأمغ الؿه  ٖلُىا، ٣ٞض ٧ان االإ٣اولىن ًتهغبىن ؤو ًغٞ

ا مً ؤهىا مَبٗىرحن مً َغٝ الؤصاع  ؤو طهات ثابٗة للضولة زانة في ْ   ثسىٞ

                                                           
10AKTOUF Omar, Méthodologie des sciences sociales et approches qualitatives des organisations, une 

introduction à la démarche classique et critique, Les presses de l’université de Québec, Montréal, 1987, p.102. 
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ح٣الات التي ٢امد  بها الخغا٥، الظي ٖؼم ٖلُه الكٗب الجؼاثغي، وؾلؿلة اٖلا

ما٫ بؿبب ٢ًاًا الٟؿاص، ما نٗب الأمغ ٖلُىا ٦سحرا زلا٫ بدسىا  الٗضالة لغطا٫ اٖلأ

االإُضاوي، وؤزظ مىّا ال٨سحر مً الى٢د. و في الأزحر ثمّ ال٣ُام بخؿ٘ ملاخٓات باالإكاع٦ة، 

( ً مً مسحل٠ ازترهاَم ( م٣ابلة هه٠ مىطهة م٘ م٣اولحن 22و بطغاء ارىحن و ٖكغٍ

ػو، بٗض ب٢ىاٖهم بإن ؤطىبة ؤؾئلة صلُ  م٣ابلحىا ؾ٩ُىن لٛغى ؤهداء ولاًة ثحزي و 

 ٖلمي لا مً ؤط  ٚغى آزغ.

 :االإجا٫ البكغي -3 -1

ة مُىتهُة ؤو ٚحر مىتهُة مً      بن مجحم٘ البدص في لٛة الٗلىم الؤوؿاهُة َى مجمىٖ

ة ٖىانغ لها زانُة  ى مجمىٖ دضص  مؿب٣ا والتي ثغث٨ؼ االإلاخٓات ٖليها، وَ
ُ
الٗىانغ االإ

ا مً الٗىانغ الأزغي والتي ًجغي ٖليها البدص  ا ًٖ ٚحرَ محزَ
ُ
ؤو ٖض  زهاثو مكتر٦ة ث

٣صخي. ٣هض  11ؤو الحَّ  باالإجا٫ البكغي مجحم٘ البدص الظي ؾحسحاع مىه الُٗىة.وٍُ

ىا ٢مىا ببدص لىُ  قهاص  االإاطؿححر، اؾتهضٞىا ُٞه م٣اولحن     
ّ
ثجضع الؤقاع  بلى ؤه

غ ،و الظًً ٢امىا بسل٤ ماؾؿاتهم  ضامى الإى٣ُة ٖحن الخمام الجبلُة و الىٖ
ُ
٢

، و الظًً 1987و 1971 الا٢حهاصًة زلا٫ ٞتر  الؿبُٗيُات والسماهُات، ؤي بحن ؾىتي

م بحن  ة مضي ثإرحر قب٨ة ٖلا٢اتهم الاطحماُٖة ٖلى  75و  52ثتراوح ؤٖماعَ ؾىة الإٗغٞ

ٖملُة زل٤ ماؾؿاتهم  ؤرىاء ٞتر  الا٢حهاص الاقترا٧ي الظي وي٘ ال٣ُإ الخام ٖلى 

طاهب، ما طٗ  َالاء ًلجئىن بلى ٖلا٢اتهم مً ؤط  بوكاء ماؾؿاتهم. بِىما في بدسىا 

ي،وخضات مجحم٘ صعاؾخىا هي في الخ٣ُ٣ة ٨ٖـ ُٖىة البدص الؿاب٤، و ؾَمَُىا الخال

 ؤٞغاص ُٖىخىا بالكباب.

٦ما ًجب ٖضم وؿُان الؤقاع  بلى وطىص ازحلاٝ بحن الضاعؾحن مً مسحل٠ الٗلىم     

الاطحماُٖة الإىيىٕ الكباب، و في ثدضًض جٗغ٠ٍ واخض ؤو مح٣اعب الإً َم الكباب، و مً 
                                                           

باث ٖملُتمىعَـ ؤهجغؽ: 11  ، صاع ال٣هبة2وآزغون، ٍ ي ، ثغطمة بىػٍض صخغاو مىهجُت البدث الٗلمي في الٗلىم الؤوؿاهُت جضعٍ

 .298، م 2006ع،الجؼاثغ،   ليل
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ًٓهغ مٟهىم الكباب في  ٢ىلىن  و بىعصًىُىلىجي و بالغطىٕ بلى ؤٖما٫ الجاهب الؿىؾ

سُا.  الخ٣ُ٣ة ٦مُُٗى اطحماعي مَبْجي ثاعٍ

ى الؿً ال٣اهىهُة االإكغوٍ لبضء ؤي 16وبالحالي ٞالخض الأصوى َى في الخ٣ُ٣ة      ؾىة وَ

ً بلى  ؾىة، االإىا٣ٞة لإ٦ما٫ َالاء  28ٖلا٢ة ٖم ، ول٨ىّىا هدً مضصها َظا الؿِّ

ىُة، ؤو لل٣ُام بتربهات  الأشخام ؾىاء لضعاؾاتهم وثسغطهم وعبما لأصائهم للخضمة الىَ

لى ًحمس  في وث٩ىٍىات مهىُة. بِىما  ؾىة، ما ًجٗ  الصخو مؿحٗضا  53الخض اٖلأ

ومُخؿلخا مً ؤط  ثد٤ُ٣ مكغوٖه وطل٪ بالٗم  ل٨ؿب الحجغبة واالإا٫ والٗلا٢ات 

ة الحُب٣ُُة والخهى٫ ؤًًا ٖلى الضٖم مً و٧الات الضٖم الحابٗة للضولة.  واالإٗغٞ

م ٞةطن وخضات مجحم٘ الضعاؾة الخالُة َم االإ٣اولىن الكباب الظً     ً ثتراوح ؤٖماعَ

ؾىة، الظًً ًؼاولىن وكاٍ البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُة و الخؿُحر ال٣ٗاعي، 53و 28ما بحن 

الخُاَة، بهحاض ال٨ؿ٨سخي، الترنُو والٛاػ،ق٤ الُغ٢ات، ؤٖما٫ الغي، هجاع  

 الأالإىُىم ونىاٖة الأؾلا٥ ال٨هغباثُة والهاثُٟة. 

حن في ولاًة ثحزي وػو بمهلخة الهىاٖة بٗض بًضإ َلب بخهاثُات ًٖ ٖضص االإ٣اول    

غ   12واالإىاطم لهظٍ الىلاًة، نغح لىا مضًغ َظٍ االإهلخة  بإنّ َظٍ الؤخهاثُات ٚحر محىٞ

ة  جي للئخهاثُات، ٚغٞ في ؤي مهلخة مً مهالر الىلاًة )الىلاًة، الضًىان الىَ

، التي ث٣ضمىا لها بُلب صون ؤي عصّ( .   الهىاٖات الح٣لُضًة والخغٝ

نغّح ؤًًا ؤهه ٢اهىهُا، ٖضص االإ٣اولحن ٣ًاب  ٖضص االإاؾؿات الهٛحر  واالإحىؾُة، و     

بد٨م ؤن ٧  ماؾؿة لا جؿحُُ٘ ؤن ثمحل٪ بلا عثِؿا واخض والب٣ُة ٩ًىهىن قغ٧اء 

للغثِـ.و هٟهم مً َظا ٧له ؤن ٖضص االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة ٌؿاوي ٖضص عئؾاء 

 َظٍ االإاؾؿات.

                                                           
ش مضًغ مهلىا  ل٣ض نغح 12 مبر  4لخة الهىاٖة و االإىاطم  لىلاًة ثحزي وػو بحاعٍ غ لضحهم بخهاثُات ًٖ ٖضص  2019هىٞ بٗضم ثىٞ

االإ٣اولحن في الىلاًة و وطَهَىا بضوعٍ بلى  البدص في الاهترهد  ًٖ ٦ك٠  االإٗلىمات الؤخهاثُة  للماؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة  ) 

Bulletin d’information statistique de la PME )    الهاصع  ًٖ وػاع  الهىاٖة و االإىاطم ، و طل٪ للخهى٫ ٖلى مٗلىمات بخهاثُة

 خى٫ ٖضص االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة في الىلاًة . ؤما باليؿبة للمهالر الأزغي لم هده  منها ًٖ عص لُلبىا .
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ذ، ًم٨ً ال٣ى٫ بإن ٖضص االإ٣اولحن في ولاًة ثحزي وػو      و بالحالي، و بىاء ٖلى َظا الحهغٍ

 38 309)٦ما ط٦غهاٍ في مك٩لة البدص( ٢ض ون  بلى 2018زلا٫ السلازي الأو٫ مً ؾىة 

،ما ًمس  بطن االإجا٫ البكغي لضعاؾخىا، ؤي ٖضص االإ٣اولات االإىطىص  في الىلاًة، و 13م٣اولا

 مىه ُٖىة بدسىا َظا. الظي ؤزظها

 

 ُٖىت الضعاؾت : -2

" لى ثهىعها وطىص مجحم٘ محجاوـ ثمام الحجاوـ، ؤي ؤن وخضاثه ٖمغ الخحر٣ًى٫ "    

ثخكابه في طمُ٘ الهٟات وؤن ٧  نٟة مىطىص  في ٧  وخض  بىٟـ ال٨مُة االإىطىص  بها 

االإجحم٘. ولأنّ َظٍ في الىخض  الأزغي، ٞؿ٩ُىن بالإم٩ان الا٦حٟاء بىخض  واخض  مً َظا 

الىخض  جكبه في نٟاتها ب٣ُة الىخضات ٞةنّ الباخص ًم٨ىه الا٢حهاع ٖلى ون٠ نٟات 

َظٍ الىخض ؛ رم الاهح٣ا٫ بلى ون٠ االإجحم٘ ؤو جٗمُم هحاثجه. ول٨ً الىا٢٘، وزهىنا في 

مجا٫ الٗلىم الاطحماُٖة، مُٛاًغ ٦سحرا لهظا الحهىع. ٣ٞض ٩ًىن مً االإؿحدُ  ثىاطض 

ًخكابه ؤٞغاصٍ في طمُ٘ الهٟات،  ولظل٪ ٞةنّ الُٗىة التي ثسحاع مً مجحم٘ هي  مجحم٘

ٖباع  ًٖ نىع  ج٨ٗـ الىا٢٘... والهضٝ الظي ًداو٫ الباخص باؾحمغاع ثد٣ُ٣ه َى 

 14الخهى٫ ٖلى ُٖىة ثمس  االإجحم٘ الظي سُخِبد مىه ؤًٞ  ثمسُ .

ة مً َىا٥ ٖض  َغ١ لازحُاع طؼء مً مجحم٘ البدص، وثحًمً      ٗاًىة مجمىٖ
ُ
االإ

ىا٥  الٗملُات تهضٝ بلى بىاء ُٖىة ثمسُلُة الإجحم٘ البدص االإؿتهضٝ في َظا االإجا٫، وَ

حن مً الُٗىة: الُٗىة ٚحر الٗكىاثُة والُٗىة الٗكىاثُة  .و٢ض و٢٘ الازحُاع في 15هىٖ

                                                           
13Bulletin d’informations statistiques de la PME d’après le ministère de l’industrie et des mines, du 1er semestre 2018,Op 

cit . , p.37. 

 
14

ة لليكغ والحىػ2َ٘، ٍم٣ضمت في مباصت وؤؾـ البدث الاحخماعيمهُٟى ٖمغ الححر:  لان، لُبُا،  و ، الضاع الجماَحرً ، 1986اٖلؤ

 .98 م

، م 15  .301مىعَـ ؤهجغؽ: مغط٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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غ ال٣هضًتالبدص الخالي ٖلى الُٗىة " ٗحبر الأ٦ثر ملاثمة لُبُٗة البدص. ولحبرً
ُ
 " بط ج

٠ للُٗىة   مً ٢ب  الباخص  ال٣هضًتاالإى٠٢ ؾِحم ث٣ضًم جٗغٍ
ً
التي جٗجي ازحُاعا ٦ُُٟا

 بلى ؤَضاٝ بدسُة، ولا ًحم ازحُاع االإبدىرحن مً زلا٫ الجضو٫ 
ً
للمبدىرحن اؾخىاصا

ة، ٞهي في َظٍ الخالة لا جُٗي الٟغم االإح٩اٞئة ل٩  وخض   ٤ ال٣غٖ الٗكىاجي ؤو ًٖ َغٍ

 16ها".اطحماُٖة لأنْ ث٩ىن يمن

 

لظل٪ ثم ازحُاع ُٖىة ٢هضًة مً االإ٣اولحن الظًً ٧ان لهم ثجاوب م٘ البدص، وهي     

( ً كغٍ ة م٩ىهة مً ارىحن وٖ  ( م٣اولا مً مٗٓم ؤهداء ولاًة ثحزي وػو. 22مجمىٖ

ىا )الأنض٢اء، ػملاء في  ثجضع الؤقاع  بلى ؤنَ ُٖىة بدسىا مىح٣ا  بمؿاٖض  مٗاعٞ

 بر قب٨ة ٖلا٢ات االإ٣اولحن.الٗم ، ؤنض٢اء الٗاثلة( وٖ

 و٢ض ثم ازحُاع وخضات الُٗىة ٖلى ؤؾاؽ االإٗاًحر الحالُة:

 .اهحماء االإ٣او٫ بلى ولاًة ثحزي وػو االإحمسلة في مُضان الضعاؾة 

  الؿً: خُص ًيبغي ؤن ٩ًىن االإ٣اولىن" قباب و طُضص"، ؤي لِؿىا مً االإ٣اولحن

م بحن  ؾىة. 53و 28ال٣ضماء، وثتراوح ؤٖماعَ

   ٩ًىن االإ٣او٫ ٢ض ؤوكإ ماؾؿحه، لا ؤنْ ٩ًىن في َىع بوكائها، بط جهحم

جُب ًٖ الأؾئلة التي  ًُ باالإ٣او٫ الظي ؤههى ٖملُة زل٤ ماؾؿحه ل٩ي 

 جؿتهضٝ بق٩الُة بدسىا.

  ىُة الاؾحٟاص  ؤو ٖضمها مً الضٖم االإ٣ضم مً و٧الات الضٖم مس  الى٧الة الىَ

 . ( ANSEJ)لضٖم وجكُٛ  الكباب

  

                                                           
، عؾالة م٣ضمة لىُ  قهاص  الض٦حىعاٍ، الخجضًض الش٣افي في االإجخمٗاث الٗغبُت في ْل الٗىالإتاؾتراجُجُاث ٖبض الغػا١ ؤم٣غان:  16

امي ابغاَُم، الؿىة الجامُٗة   .)ميكىع ( ٢2010/2011ؿم ٖلم الاطحمإ، طامٗة مىحىعي ٢ؿىُُىة، ثدد بقغاٝ، ثىَ
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 وؿحٗغى مىانٟات ؤٞغاص ُٖىة بدسىا مً زلا٫ ثدلُلات  ٟاث الُٗىت:مىان

 الجضاو٫ الحالُة:

 جىػَ٘ ؤٞغاص الُٗىت خؿب الؿً و الجيـ: :05حضو٫ ع٢م       

 الجيـ                        

 الؿً

 االإجمىٕ   ؤهثى     ط٦غ     

          [25- 29]            1          -            1 

          [30- 34]           5            -            5 

          [35- 39]           2          -            2  

         [40- 44]           3          2            5 

         [45- 49]           5          -            5 

         [50- 54]           2          2            4 

 22            4          18          االإجمىٕ         

  

مً الُٗىة(،  % 81.81لاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ بإن مٗٓم م٣اولُىا َم عطا٫ )ما ً   

ححن:] يحمىن  بلى الُٟئحن الٗمغٍ  5[ و بىٟـ الح٨غاع  ؤي هجض زمؿة) 49 -45[ و]34-30وٍ

ة . 22( م٣اولحن عطا٫ مً ؤن    ل٩  ٞئة ٖمغٍ

ة]    [ ٌٗىص بلى ؤنّ اؾحٗضاص الأشخام ٧ي 29 -25بن ٢لة االإ٣اولحن في الٟئة الٗمغٍ

ولا بجهاء صعاؾتهم و ثسغطهم ؤو ًهبدىا م٣اولحن ًحُلب و٢حا، بدُص ًحىطب ٖليهم ؤ

ة   نهم االإهني للظًً لم ًىانلىا صعاؾتهم، و الٗم  في ؤٚلب الأخُان في الؿى١ االإىاػٍ ث٩ىٍ

ىُة ، و ل٨ؿب االإا٫  جي  و ؤصاءَم للخضمة الىَ الحجغبة االإُضاهُة، رم اطحُاػ واطبهم الىَ

ة ]  ؤ٦بر ٖضص مً االإ٣اولحن .[ التي سجلىا ٞيها 34-30ما طٗلهم ًحمغ٦ؼون في الٟئة الٗمغٍ
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ة ]      ( م٣اولحن مً 5[ ٞهي ثًم هي ؤًًا زمؿة )29 -25ؤما باليؿبة للٟئة الٗمغٍ

(  ً كغٍ (، بط ٖم  َالاء في مُضان الحجاع  لٗض  ؾىىات، ؤو في ال٣ُإ 22ؤن  ارىحن وٖ

ٟحن الظًً جٗغى البٌٗ منهم  اعات و االإىْ ٠ُ الٗمىمي زانة،  ٧الَإ الخام و في الىْ

ة زلا٫ الخؿُٗىات في ٖهض الىػٍغ الأو٫ ب دات بطباعٍ دحي. لى جؿغٍ ٞبٗض  ؤخمض ؤوٍ

م بٌٗ االإا٫  وسج الٗلا٢ات الاطحماُٖة، و ا٦خؿاب الحجغبة اللاػمة اهُل٣ىا في و اصّزاعَ

 ثجغبتهم االإ٣اولحُة صون زىٝ و لا ثغصص.

ارىحن و  ( مً ؤن 18و بالحالي هجض مجمىٕ االإ٣اولحن الغطا٫ َى رماهُة ٖكغ  )  

(ً ححن ] 22ٖكغٍ ؿاء االإ٣اولات ٢لُلات، و هجضَا في الُٟئحن الٗمغٍ
ّ
[ و 44 -40(، ؤي ؤنّ الي

ا لم 54 -50]
ّ
[، بدُص زل٣ً ماؾؿتهً بٗض مض  مً الٗم  في ال٣ُإ الٗمىمي، و الإ

غؾّمً في مىانبهً التي قٛلنها في َظا ال٣ُإ، و بٗض ا٦خؿابهً الحجغبة  ًُ ً و لم 
ْ
حـ
ّ
بـ
َ
ش ًُ

ة في مُضان وكاَهً، ٢غّعن بوكاء ماؾؿتهً في هٟـ َظا االإُضان، و طل٪ بٗض ال ًغوعٍ

 خهىلهً ٖلى الضٖم ؾىاء مً الٗاثلة ؤو مً الضولة ؤو الارىحن مٗا.

ة الٗىهغ اليؿىي  في االإ٣اولة عاط٘ بلى زهاثو مجحم٘ الضعاؾة الظي َى   
ّ
بنّ ٢ل

اَغ  بمىاعصَم االإسحلٟة مً ؤط  زل٤ مجحم٘ عطىلي، ٞالغطا٫ ؤ٦ثر طغؤ  للمٛامغ  واالإس

ماؾؿاتهم، و ًم٨ً الؤياٞة بلى طل٪ ؤهه َىا٥ بٌٗ الأوكُة االإ٣اولحُة لا ًم٨ً للمغؤ  

 ٦مُضان الأقٛا٫ الٗمىمُة، البىاء، ال٨هغباء، ؤن ثحٗام  مٗها بؿهىلة م٣اعهة م٘ الغط ،

ة، الترنُو والٛاػ، و ؤقٛا٫ الغّي، وبالحالي االإ ٣اولة اليؿاثُة ثب٣ى التر٢ُة ال٣ٗاعٍ

 يُٟٗة في مس  َظٍ الأوكُة.

اث٠ التي ٞةطن ًب٣ى الخًىع االإ٣اولا   ة للىْ جي للمغؤ  في الأوكُة التي ثًمً اؾحمغاعٍ

ة مدًة، ثل٪ التي ث٩ىن  ىا هغاَا مُىطهة بلى ؤوكُة ؤهسىٍ
ّ
ثماعؾها في البِد، ؤي ؤه

ؼ، ٞح  ال٨ؿ٨سخي، ٦ح٨ملة للخغٝ التي جٗىصت ؤن ث٣ىم بها في البِد ٧الخُا َة، الحُغٍ
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ؤنّ االإ٣اولة هي ؤًًا ٢ًُة االإغؤ ،  17مضوي مدمضالُبش ...الخ. وفي َظا الؿُا١ ًغي 

ٞىدً وِٗل مغخلة اهح٣الُة مهىُة مً هٓام ٖم  البِد الغوثُجي والٛحر الغؾمي بلى 

ع  ثُة الظي ثًمً للمغؤ  الضز  و مؿاولُات الخؿُحر و االإباصهٓام اليكاَات االإ٣اولا

الٟغصًة وؾلُة ال٣غاع، ول٨ً لا ًجب وؿُان ؤجّها مجبر  ٖلى الحىا٤ٞ بحن ٖم  البِد، 

ثغبُة الأبىاء و خُاتها االإهىُة، واالإ٣اولة ؾخحُلب منها ثىاطضَا بك٩  صاثم في االإاؾؿة، و 

ة، ٦ما ؤنّ َظا  لِـ في محىاو٫ ٧  اليؿاء، ٣ِٞ ثل٪  ًحد٤٣ّ ٧  َظا بةعاصتها ال٣ىٍ

 
ّ
مة مً ؤط  ثد٤ُ٣ طاتها والحىنّ  بلى ٢مة َغم اللىاجي جؿل خً بالإعاص  و الٗؼٍ

 (. A.Maslow) لأبغاَم ماؾلىالاخحُاطات الؤوؿاهُة 

ن االإ٣اولة   
ّ
 ؤ

ّ
م مً ثباَا ثُىع مٗضلات زل٤ ماؾؿات مً َغٝ اليؿاء، بلا بالغٚ

ظا عاط٘ بلى ٖضم  ة في الجؼاثغ ْهغت ٦د٣ُ٣ة محىامُة زلا٫ الؿىىات الأزحر ، وَ اليؿىٍ

  زُغا ٖلى 
ّ
ك٩ ٌُ جصجُ٘ االإغؤ  مً َغٝ الغط  الظي ًغي ؤنّ ثدغعَا بةوكائها الإاؾؿتها 

ة، ٞالؼو  غٍ
َ
٦

َ
ساَغ  بؿلُحه.ؾُُغثه الظ

ُ
 ض ًساٝ مً االإ

        

 : جىػَ٘ ؤٞغاص الُٗىت خؿب الؿً و االإؿخىي الخٗلُمي.06حضو٫ ع٢م           

 االإؿخىي                   

 الؿً       

  

 مخىؾِ

 

 زاهىي 

 االإجمىٕ   حامعي 

[25- 29] - - 1 1 

[30- 34] 1 3 1 5 

[35- 39] 1 1 - 2 

[40- 44] 1 3 3 5 

                                                           
17Madoui Mohamed, « Marché du travail, discrimination et enjeux de reconnaissance. Enquête sur les petits 

entrepreneurs issus de l’immigration maghrébine », LISE-CNAM-CNRS, Cahiers internationaux de sociologie, 2007/2 

(n°123), pp (289-312), [https://www.cairn.info/revue-cahiers-internationaux-de-sociologie-2007-2-page-289.htm].  
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 االإؿخىي                   

 الؿً       

  

 مخىؾِ

 

 زاهىي 

 االإجمىٕ   حامعي 

[45- 49] 1 1 1 5 

[50- 54] 1 1 2 4 

 22 8 9 5 االإجمىٕ             

 

( وؿحيحج ؤنّ مٗٓم م٣اولُىا لهم مؿحىي راهىي، ؤي 3اهُلا٢ا مً ٢غاء  الجضو٫ ع٢م)    

ة 9جؿٗة ) ً لم ًىانلىا صعاؾتهم بٗض عؾىبهم في االإغخلة الساهىٍ ( مً ؤن  ارىحن و ٖكغٍ

ىات  ً االإهني لل٣ُام بح٩ىٍ م لامحدان الب٩الىعٍا، ب  ثىطهىا بلى مغا٦ؼ الح٩ىٍ ؤو ٖىض اطحُاػَ

هىا بلى الخُا  الٗملُة لا٦خؿاب الخبر  االإهىُة و االإا٫ مً ؤط  زل٤ مهىُة، رم ثىط

ة ]TA،FA ،pbماؾؿاتهم، ؤمسا٫ االإ٣اولحن )  [، 34 -30(الظًً ًيحمىن بلى الٟئة الٗمغٍ

ة ]Gh،Ha  ،Hmاالإ٣اولىن )و   [.44 -40( الظًً َم في الٟئة الٗمغٍ

 ؤنّ رماهُة )ؤما باليؿبة للمؿحىي الجامعي ُٞإجي في االإغثبة الس    
ْ
( مً ؤن  8اهُة، بط

(ً كغٍ ( م٣اولا ٢ض صعؾىا في الجامٗة و ثدهلىا ٖلى قهاصات اللِؿاوـ في  22ارىحن وٖ

قتى الحسههات ٧الا٢حهاص، والخؿُحر، اللٛات الأطىبُة، الؤل٨تروهُ٪، و االإداؾبة، 

ة ]Lo، BA،Il2ؤمسا٫ )   Ak،Ag، Zi ،Zl[. و الب٣ُة)44 -40( الظًً ًيحمىن بلى الٟئة الٗمغٍ

 ، (Ki + َىا٥ مًَ ب٣ىا  5ٞهم ث٣ىُىن ؤو مهىضؾىن ) ب٩الىعٍا 
ْ
 6ؾىىات ٖلى الأ٢ ، بط

ؾىىات بؿبب عؾىبهم ( ًيحمىن بلى ٞئات الٗمغ الأزغي. ٞةطن اؾحٛغ١ َالاء و٢حا  7بلى 

لا في الجامٗة للخهى٫ ٖلى قهاصتهم  الٗلُا في مجالات ؤوكُة ماؾؿاتهم  َىٍ

 
ْ
ؤجهم اؾخسمغوا في هٟـ مجالات صعاؾاتهم. ل٣ض اؾحٟاصوا مً االإٗاعٝ  االإؿح٣بلُة، بط

ة و الحُب٣ُُة ومً االإلح٣ُات الضولُة خى٫ ثسههاتهم، و مً الخبر  االإهىُة ؾىاء  الىٓغٍ

ىات مهىُة مً ؤط   جىء بلى ث٩ىٍ
ّ
في ال٣ُإ الخام ؤو الٗمىمي، ولم ٩ًىهىا في الخاطة لل

 ؾُة.بوكاء ماؾؿاتهم  الهٛحر  و االإحى 
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ىات مهىُة 5زمؿة )      ؤجّهم ٢امىا بح٩ىٍ
ْ
( مً ؤٞغاص ُٖىخىا لهم مؿحىي محىؾِ، بط

ة   ل٨ؿب الخبر  و االإا٫ مً ؤط  زل٤ ماؾؿتهم و هجض م٣او٫ واخض في ٧  ٞئة ٖمغٍ

 باؾحشىاء الٟئة الأولى .

و بالحالي ٞاالإؿحىي الحٗلُمي الإ٣اولُىا لابإؽ به ًتراوح بحن الساهىي و الجامعي، و     

ححن ]   [.44 -40[ و ]34 -30ًيحمىن في ؤٚلبهم بلى الٟئححن الٗمغٍ

 : جىػَ٘ ؤٞغاص الُٗىت خؿب وكاَهم.07حضو٫ ع٢م 

ت  الخ٨غاعاث  هىُٖت وكاٍ االإاؾؿت   اليؿبت االإئىٍ

الٗمىمُت و  البىاء و الأقٛا٫ 

 الُغ٢اث

8 36.36% 

 %13.64 3 ؤقٛا٫ الغي 

 %13.6 3 الخُاَت 

 %9.09 2 هجاعة الأالإىُىم 

اث   %9.09 2 نىاٖت الخبز و الخلىٍ

 %4.55 1 الترنُو و الخضٞئت و الٛاػ 

 %4.55 1 ال٨هغباء الٗامت 

 %4.55 1 نى٘ زُىٍ الهاج٠ و ال٨هغباء

 %4.55 1 ٞخل ال٨ؿ٨سخي بالُض 

 %100 22 االإجمىٕ 

 

ة     و الُغ٢ات  هلاخٔ ؤن ؤٞغاص ُٖىخىا ٌٗملىن في وكاٍ ؤقٛا٫ البىاء والتر٢ُة ال٣ٗاعٍ

ليها 13.64%، رم في الخُاَة  و ؤقٛا٫ الغي بيؿبة36.36% وطل٪ بيؿبة َُ ل٩  منهما،ٞ

ات بيؿبة   و ؤزحرًا ،ل٩  منهما 9.09 %وكاٍ هجاع  الأالإىهُىم، ونىاٖة الخبز و الخلىٍ
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الأوكُة الأزغي ٦ٟح  ال٨ؿ٨سخي، نىاٖة الأؾلا٥ ال٨هغباثُة والهاثُٟة، ال٨هغباء 

٣ضّع بـ
ُ
ة ث  . 4.55% الٗامة، الترنُو، الحضٞئة والٛاػ بيؿبة مخؿاوٍ

 

هُمً في ولاًة     
ُ
وؿحيحج مما ؾب٤ ؤن وكاٍ البىاء الأقٛا٫ الٗمىمُة و الُغ٢ات َى االإ

ٗىص طل٪ خؿب االإؿحجىبحن ا ما الاؾخسماع ُٞه،  ثحزي وػو، وَ بلى ؤنّ الضولة جؿهّ  هىٖ

لأجها جؿحىعص الٗحاص الس٣ُ  االإؿحٗم  في َظا اليكاٍ ٞهي في الخ٣ُ٣ة جصج٘ الاؾححراص 

 ؤ٦ثر مً الهىاٖة االإدلُة، وبالحالي لا هجض ماؾؿات نٛحر  ومحىؾُة نىاُٖة ب٨ثر .

 مىهج الضعاؾت: - 3

     ٤ ٗحبر ازحُاع االإىهج مً ؤَم الخُىات التي ًمغّ بها البدص الٗلمي لأَمُحه، ٞهى الُغٍ ٌُ

ة مً ال٣ىاٖض والحهىعات والخُِ  ىن  بلى الخ٣ُ٣ة. "واالإىهج" ٖباع  ًٖ مجمىٖ
ُ
االإ

 مً 
ً
ات، بضءا ٤ البدص في مىيىٕ مً االإىيىٖ ىحر له َغٍ

ُ
بٗها الباخص، والتي ث

ّ
التي ًخ

غيُات البدص وزُة مغخلة ازحُاع مى  يىٕ البدص بلى ٦حابة االإ٣ضمة والؤق٩الُة وٞ

ة واالإُضاهُة  البدص وازحُاع االإىهج االإلاثم والأصوات االإلاثمة وطم٘ االإاص  الٗلمُة الىٓغٍ

ا، بلى الىنى٫ بلى هحاثج البدص التي ثدّ  بق٩الُة  و٦ُُٟة ٖغيها وثدلُلها وثٟؿحرَ

 18مك٩  مىيىٕ البدص".

هُلر بخؿمُحه االإىهج االإى      ًُ ٠ْ في الضعاؾة الخالُة َى مىهج صعاؾة الخالة، ؤو ما 

غاُٞا ، الظي ٌٗجى (Méthode monographique)لضي ٖلماء الاطحمإ الٟغوؿُحن باالإىهىٚ

٣ة ثٟهُلُة ٖم٣ُة ب٣هض الخغوض بحٗمُمات ثىُب٤ ٖلى  بضعاؾة وخض  مُٗىة بُغٍ

لُبُٗة صعاؾخىا وؾاا٫ بق٩الُخىا و٦ظا بىاءَا الخالات االإكابهة لها. بنّ َظا االإىهج بالىٓغ 

الٟغضخي، ٌٗضّ الأوؿب لضعاؾة ثإرحر الكب٨ة الٗلا٢اثُة للم٣اولحن ٖلى زل٤ ماؾؿاتهم 

الا٢حهاصًة وصعاؾة مىانٟاتهم الاطحماُٖة واالإهىُة التي ؾاٖضتهم ٖلى زل٤ َظٍ 

 االإاؾؿات.
                                                           

واليكغ والحىػَ٘، ٖحن مُلة، الجؼاثغ،  ، صاع الهضي للُباٖة1، ٍمىاهج وؤصواث البدث الٗلمي في الٗلىم الاحخماُٖتعقُض ػعواجي:  18

 .44، م 2007
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عض يمً االإىاهج الىنُٟة التي و َظا ما ؾُخُده لىا خحما مىهج صعاؾة الخالة الظي ًىض 

جٗحمض ٖلى الحدلُ  ، و ًحم اللجىء بليها ٖاص  لىن٠ و صعاؾة ْىاَغ مىطىص  في الى٢د 

الغاًَ، و الحٗغٝ ٖلى االإىا٠٢ االإسحلٟة ، و ثدلُلها ثدلُلا ص٣ُ٢ا ، ٦ما جكهض في ٦سحر 

ُنها و بحن مً الأخُان الحيبا بمؿح٣ب  الأخضاذ التي ًضعؾها،مً زلا٫ ٦ك٠ الٗلا٢ة ب

ا بالهىع  التي هي  االإحٛحرات التي ًحى٢٘ الباخص ؤن ٩ًىن لها نلة في جك٨ُلها و بغوػَ

 . 19ٖليها في الىا٢٘

 ؤصواث حم٘ البُاهاث: -4

بالىٓغ بلى هىٕ االإىهج االإؿحٗم  في صعاؾخىا االإُضاهُة، مىهج صعاؾة الخالة ؤو االإسر     

الكام ، ٞل٣ض ثمّ ازحُاع ؤصاجيْ االإلاخٓة واالإ٣ابلة هه٠ االإىطهة ب٣هض طم٘ االإُُٗات 

 خى٫ الٓاَغ  مىيىٕ البدص. 

 :االإلاخٓت باالإكاع٦ت 

لاخٓة ٦إصا  مً ؤصوات طم٘ البُاهات ٖىضما ثؼصاص ؤَمُة االإ ؤمّا "االإلاخٓة باالإكاع٦ة":    

ىطّه بليهم، وزانة في خالة ٖضم الؤطابة 
ُ
ثؼصاص م٣اومة الأٞغاص للئطابة ًٖ الأؾئلة التي ث

الصخُدة ؤو ٖضم جٗاوُجهم م٘ الباخص، وجٗحبر االإلاخٓة مً الىؾاث  الأؾاؾُة في طم٘ 

٤ الاؾحماع   20  ؤو االإ٣ابلة.البُاهات زانة ثل٪ التي لا ًم٨ً طمٗها ًٖ َغٍ

 "مىعَـ ؤهجغؽو٢ض خحمد َبُٗة االإىيىٕ اٖحماص االإلاخٓة االإؿحتر . وخؿب "    

ىا٥  االإلاخٓة االإؿحتر  خالة لا ًضعي ٞيها الأشخام االإلاخٓحن ؤجّهم مد  ملاخٓة". وَ

٣حان لإطغاء َظٍ االإلاخٓة: بمّا ؤنْ ه٣ىم بمكاَض  الأشخام صون ثم٨ُنهم مً  َغٍ

مكاَضثىا، وبمّا ؤن هىضمج في وؾُهم ل٨ً صون ؤن ًضع٧ىا ملاخٓحىا لهم. وفي خالة 

م٩ان االإلاخٓة ٚالبا ما ًمس  في خضّ طاثه نٗىبات ٖضم  ثُب٤ُ االإلاخٓة االإؿحتر ، ٞةنّ 

                                                           
ت و الخُب٤ُ الٗلمي ،ؤؾالُب عبخي مهُٟى ٖلُان و ٖسمان مدمض ٚىُم ،   19 ، صاع الهٟاء  1ٍ البدث الٗلمي ، الأؾـ الىٓغٍ

 . 43، م  2000الحىػَ٘، ٖمان ، و لليكغ 
 .18، م 2008، صاع بهاء الضًً لليكغ والحىػَ٘، ٢ؿىُُىة، الجؼاثغ، 1، ٍمدايغاث في ٖلم احخمإ التربُتػعاع٢ة:  ٞحروػ مامي 20
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ات ًٖ  21.الحى٣  الإحابٗة الىي٘ و باليؿبة لبدسىا َظا، ٞاالإلاخٓة باالإكاع٦ة ثمّد بالحدغٍ

ا قبه نضا٢ة م٘ 
ّ
الأطىبة االإك٩ى٥ ٞيها لأؾئلة االإ٣ابلة مً َغٝ االإ٣او٫، ٞل٣ض ٧ىّه

ؿتروا ٖ
َ
حن للم٣اولحن الظًً ج لى بٌٗ الخ٣اث٤، ٞؿإلىا هٟـ الأؾئلة الأشخام الٗاعٞ

ىن ؤؾغاع ٖاثلاتهم وؾمذ لىا طل٪ بحىيُذ  ٖلى ؤنض٢اء الٗاثلة و الجحران الظًً ٌٗغٞ

مة مً َغٝ االإ٣او٫ زانة الؿاا٫  بٌٗ الأطىبة الٛحر مُٟهلة ؤو الٛامًة االإ٣ضَّ

 االإحٗل٤ بمهضع عؤؽ االإا٫.

 :االإ٣ابلت هه٠ االإىحهت 

للخهى٫ ٖلى آعاء االإؿحجىبحن وما ًضوع في ؤطَاجهم وقغح بجَها الح٣ىُة االإلاثمة 

وجكم  االإ٣ابلات ٖلى ؤؾئلة مدضص  للخهى٫ ٖلى بطابات ص٣ُ٢ة   صواٞٗهم الٗم٣ُة.

بكإجها، وبسلاٝ الاؾحبُان ٞةنَ الباخص ًحداوع م٘ الؤوؿان الظي ًجغي مٗه االإ٣ابلة 

ٛحّر ؤؾلىب الأؾئلة بنْ ٧ان َىا٥ ٚمىى، بلى ؤنْ ًده  ٖلى الجىاب الظي  وَ

ٗحبر ؤخؿً وؾُلة لازحباع وث٣ُُم الهٟات الصخهُة.
ُ
 ًحماشخى والؿاا٫ االإُغوح، وج

غ ٖلُه مً مغوهة   (Semi-directif)ثم الاؾحٗاهة بح٣ىُة االإ٣ابلة هه٠ االإىطهة الإا ثحىٞ

خُده مً اَحمام وعاخة لضي االإؿحجىَب، الظي ٩ًىن بةم٩اهه ؾغص ثٟانُ  ثجغبحه و 
ُ
ما ث

حن، خُص جؿمذ لىا االإ٣ابلات  ٗبحر ًٖ صواٞٗه و، والح ما ٨ًٟغ به و ًٖ ٖلا٢اثه م٘ الأزغٍ

هه٠ االإىطهة بطن بجم٘ ؤ٦بر ٖضص مم٨ً مً االإٗلىمات خى٫ ؤًٖاء ُٖىخىا مس  

الحٗغٝ ٖلى الخهاثو الاطحماُٖة و االإهىُة للم٣اولحن وقب٩ات ٖلا٢اتهم، الٗاثلُة منها 

، و مضي مؿاَمة ٧  َظٍ الٗىانغ في  زل٤ ماؾؿاتهم، و َظا بمىاطهة  واالإٗاعٝ

 مباقغ  م٘ ؤٞغاص ُٖىخىا.

ومً ؤط  َظا نُٛىا قب٨ة م٣ابلحىا والتي ثدحىي ٖلى رلاذ مداوع ؤؾاؾُة: 

مهىُة( ل٣اثض  -الخهاثو الاطحماُٖة واالإهىُة )الؿىؾُى مٗلىمات محٗل٣ة باالإاؾؿة،

                                                           
، م  21  .187مىعَـ ؤهجغؽ: مغط٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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ة )الٗاثلُة، االإاؾؿة وؤزحرا الكب٨ة الٗلا٢اثُة للم٣اولحن ؾىاء  ٧اهد عوابُهم ال٣ىٍ

، الجحر  ٚحر الهض٣ًة(  ال٣غابة والهضا٢ة الخمُمة( ؤو الًُٟٗة )االإٗاعٝ

  الخدلُل االإىايُعي الأ٣ٞيAnalyse thématique horizontale):) 

ًدىي صلُ  م٣ابلحىا ٖلى رلارة مداوع )بُاهات زانة باالإاؾؿة، باالإ٣او٫     

لىا الأؾئلة خى٫ َظٍ االإداوع بجم٘ مٗلىمات  وبالكب٨ة الٗلا٢اثُة(،  وؾمدد

ة االإ٣ابلات ال ىانغ طات ٖلا٢ة باالإ٣اولحن االإؿحجىبحن، وبالحالي مجمىٖ نها وٖ تي ؤطغٍ

الإىايُعي الأ٣ٞي التي بمىطبها وٗم  ٖلى ثدضًض، ثجمُ٘ اؾح٩ىن مىيىٕ للحدلُ  

 (.corpusوثدلُ  اؾحيباَي للمىايُ٘ االإٗالجة في االإتن )

ة الٗىانغ ا"االإٗالجة      الإىايُُٗة للبُاهات التي طمٗىاَا ثحمس  في عمي مجمىٖ

االإهمة في هىٕ مً ؤ٦ُاؽ للمىايُ٘ التي ثسغب بك٩  جهاجي الحهمُم االإٗغفي و 

 22الٗاَٟي للؤشخام الٟغصًً ."

ثدضًض وثجمُ٘ للمىايُ٘ االإىاؾبة طات نلة للمىيىٕ واالإىطىص  في االإتن، والتي     

م٘ ؤَضاٝ الضعاؾة، رم ؾخؿحٗم  مجم  َظٍ البُاهات مً ؤط  الحد٤٣  لها ٖلا٢ة

 مً صخة ٞغيُات البدص.

و بالحالي "ث٣ىُة ثدلُ  االإ٣ابلات التي ٌٛلب ٞيها الح٨مُم هي الأوؿب لحدلُ  بُاهاثىا، 

، و ل٨ً ٢ب  طل٪ 23ثحمس  في ثدضًض ٖضص االإغات التي ْهغت ٞيها االإىايُ٘ في االإتن "و 

 ض ٞئات الحدلُ  واالإحمسلة في:ٖلُىا اؾحسغا

 ؾًِ االإ٣اولحن.  -

ً االإهني للم٣اولحن. -  االإؿحىي الحٗلُمي والح٩ىٍ

 مهىتهم الؿاب٣ة. -

م ل٣ُإ وكاَهم.  -  ؾبب ازحُاعَ

                                                           
22BLANCHET Alain et GOTMAN Amine, L’enquête et ses méthodes, l’entretien, éd. Nathan, Paris, 2001, p.98. 
23ROBERT André D.et BOUILLAGUET Annick, L’analyse de contenu, éd. PUF, 1997, P.21. 
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 ثإرحر االإدُِ الاطحماعي، واالإجا٫ الجٛغافي في زل٤ ماؾؿاتهم. -

 مكا٧  االإ٣اولحن.مؿاَمة الٗاثلة وال٣غابة في زل٤، ثمىٍ  ماؾؿاتهم وخّ   -

ا١ واالإٗاعٝ في جك٨ُ  االإاؾؿة، و مهضع عؤؽ االإا٫ االإؿخسمغ في  - مؿاَمة الغٞ

 االإاؾؿة.
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 ٖغى و جدلُل وجٟؿحر  البُاهاث  -ؤولا

 باالإكاع٦ت:بُاهاث االإلاخٓت  جدلُل و جٟؿحر –1

همة في مُضان الٗلىم الاطحماُٖة     
ُ
ٗحبر االإلاخٓة باالإكاع٦ة مً الح٣ىُات البدسُة االإ

ُ
ج

االإلاخٓة الٗلمُة التي ٌٗحمضَا الباخص  ثحٗضي َظٍ ٖامة، و في ٖلم الاطحمإ زانة. بط

كاَض  واالإٗاًىة الؿُدُة ٣ِٞ، لحُمذ بلى الحٗغّٝ ٖلى ثٟانُ  ؤٞغاص الُٗىة 
ُ
ٗ  االإ ِٞ

لاخٓة. 
ُ
 ومؿاثلتهم ٢هض الحمُحز والح٣ُُم والىلىض بلى مٗاوي وزلُٟات الٓاَغ  االإ

ٞخؿمذ للباخص بطن الخهى٫ ٖلى االإٗلىمات التي لِـ بةم٩اهه الىنى٫ بليها ًٖ     

٤ ٤ االإغا٢بة  َغٍ االإ٣ابلات ؤو الاؾحبُاهات، و ًحد٤٣ طل٪ في خالة البدص الخالي ًٖ َغٍ

ات  ي ٖلى ؤطىبة وؾلى٦ُات االإ٣اولحن االإغثبُة بمىيىٕ بدسىا، و الحدغ بال٣غب ل٩  ثهغٞ

غَص
َ
االإ٣او٫ في عصَّا . وبالحالي ثم ال٣ُام بخؿ٘ ملاخٓات باالإكاع٦ة  صالأؾئلة التي ث

ؾىٗغيها رم هدللها الىاخض  ثلىي الأزغي. ول٨ً ٢ب  الخىى في اؾحٗغاى مًامحن 

عاؾة و ماقغات ٞغيُات بدسىا، ؾىٝ َظٍ االإلاخٓات وثدلُلها ٖلى يىء بق٩الُة الض

 ثٟهُلُا لها.  وؿحٗغى طضولا
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 مًامحن االإلاخٓاث:-1.1

 (ويُٗات9ل٣ض اقحملد ٖملُة االإلاخٓة باالإكاع٦ة في ؾُا١ الضعاؾة الخالُة ٖلى جؿ٘)

 ملاخٓة، ُٞما ًلي طضو٫ ثٟهُلي لها.

 : جٟهُل ويُٗاث االإلاخٓت باالإكاع٦ت الـدؿٗت : 08حضو٫ ع٢م

ش: الؿىت:  وكاٍ االإاؾؿت اؾم االإ٣او٫  االإ٩ان: الخاعٍ

2018
 

 البىاء و الأقٛا٫ الٗمىمُة Zl ٖحن الخمام ؤوت 25

آذ الأعبٗاء ؾبحمبر 5

 ًغارً

Iz البىاء و الأقٛا٫ الٗمىمُة 

مبر 30  بالُض يٞح  ال٨ؿ٨سخ Lo طعإ االإحزان هىٞ

2019
 

 ؤقٛا٫ الغي  Ak بٞغخىهان طاهٟي 2

 ؤقٛا٫ الغي  Zi صوالةبجي  طىان 10

لُة 10 ؤقٛا٫ ٖمىمُة و بىاء  Ha ثحزي وػو طىٍ

 الُغ٢ات

جي ؤوت 13  هجاع  الأالإىهُىم و ثغ٦ُبه IL1 بىٚ

 البىاء و الأقٛا٫ الٗمىمُة X بٞغخىهان ؤ٦حىبغ 3

مبر 16  ال٨هغباء و الأقٛا٫ الٗمىمُة TA ؤذ واؾ٠ُ هىٞ
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 :1االإلاخٓت ع٢م ٖغى وجدلُل ويُٗت : 09حضو٫ ع٢م 

لاخٔ: االإ٩ان/الؼمان:
ُ
 الخٗل٤ُ: االإى٠٢ االإ

 2018ؤوت  25

بٗحن الخمام)االإؿما  

 ؤًًا ب: مِكلي (

 

في م٨حب و٧الحه  Zl)االإ٣او٫ )

ة و  للتر٢ُة ال٣ٗاعٍ

البىاء،خُص ٌكحٛ  ختى ؤرىاء 

 .االإ٣ابلة

رلارة بزى  م٣اولحن مً 

االإٗغوٞة (Zl) ٖاثلة االإ٣او٫ 

 بالحجاع  

 ٣اولة في االإى٣ُة.و باالإ

٠  (Zl)االإ٣او٫   الظي ًىْ

مٗه  وطضهاٍ(ؤزىٍ الأنٛغ 

ه الآزغًٍَ  في االإ٨حب(، و ؤزىٍ

ً  مىه ؾىا الأ٦برً

 

 جدلُل:

بن وكاٍ الحجاع  و االإ٣اولة َما في ؤٚلب الأخُان وكاَان محىاعران ًٖ الٗاثلة ؤي     

ًيكإ الصخو مىظ الهٛغ في  ؤجهما ًيح٣لان مً الجضّ بلى الأب رم بلى الأبىاء، بدُص 

ما٫ و االإ٣اولة، ُٞهبذ ٖىض ال٨ِبر  َى الآزغ   وؾِ ٖاثلي ًماعؽ ؤوكُة الحجاع   واٖلأ

ظي ٧ان ؤزىٍ الساوي ؤًًا Zl)ثاطغا ؤو م٣اولا. وثىُب٤ َظٍ الخ٣ُ٣ة ٖلى م٣اولِىا) 
ّ
 ال

ال٣ضامى لٗحن صعاؾة مُضاهُة ًٖ االإ٣اولحن  في م٣ابلة ؤرىاء بهجاػ م٣ُاولا ثمّ اؾحجىابه

الخمام و ثإرحر قب٨ة ٖلا٢اتهم الاطحماُٖة ٖلى زل٤ ماؾؿاتهم، و طل٪ في بَاع 

ىا لغؾالة االإاطؿححر. او  ثدًحرً ًُ في الضولة زلا٫ ؾىىات  ٧ان َظا الأر بَاعًا ؾام

السماهِىات، رم ؤوكإ ماؾؿحه في هٟـ االإجا٫ الٗاثلي ) البىاء و الأقٛا٫ الٗمىمُة ( في 

طل٪ بًٟ  ٖلا٢اثه التي وسجها الإا ٧ان بَاعا في الضولة و و الاقترا٧ي ػمً الا٢حهاص 

ٛلها.
ُ

 بًٟ  ؤًًا الؿُمٗة الخؿىة للٗاثلة في  مُضان ق
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ة و وكاَا، و ل٣ض ؤوكإ ماؾؿحه  (Zl)ؤما باليؿبة للم٣او٫      ٞهى ؤنٛغ مىه و ؤ٦ثر خُىٍ

ً ختى ؤرىاء الؤطابة ٖلى في هٟـ اليكاٍ الٗاثلي، ٞهى ٦ما لاخٓىا ٌٗم  و ٌؿح٣ب  الؼباث

ؤؾئلة م٣ابلحىا، ٩ٞان ًُلب الؤطن ل٣ًاء خاطة الؼبىن رم ٌٗىص بلُىا مغ  ؤزغي لأن  

ض ثًُ٘  ػبىن ٢ض ٌكتري مىه مجزلا. و  الٗم  و الى٢د باليؿبة بلُه م٣ضؾان، ولا ًغٍ

حمؿىا ُٞه مىانٟات ثض٫ ٖلى عوح االإ٣اولة الٛغبُة التي ثحمحز ب: خب الٗم ، اخت
ْ
رام ال

االإىاُٖض، الهغامة ثاع  و اللُىهة ثاع  ؤزغي، و الجضّ و الح٨ٟحر في ؤص١ الحٟانُ  و الى٢د 

 مً ؤط  ثد٤ُ٣ هجاخه.

٣ة ٚحر مباقغ ) ٖبر ؤخض ؤٞغاص ٖاثلحه( وكاٍ بُ٘ مىاص البىاء      ٦ما ؤهه ًماعؽ بُغٍ

بىيها ٧الىىاٞظ و الأبىاب الو  ًَ ٤٣ التي 
تي ًهىٗها في هجاعثه، اللىاػم الخكبُة الخانة بالكُّ

طر لىا و 
ّ
َظا ل٩ي لا ًًُغ بلى قغاءَا مً شخو آزغ ٖىضما ٩ًىن بداطة بليها، و اث

داثه لىا ًٖ طل٪ .  َظا مً زلا٫ ؾماٖىا ل٨لامه م٘ ؤخض ػباثىه ٖىض االإ٣ابلة، رم ثهغٍ

لُا، و      ُٖ و ًٓهغ مً زلا٫  ٦لامه و ثدلُله للمىايُ٘ بإهه شخو ٢ض ثاب٘ صعاؾات 

جى بالٟ ِٚ غ ملح٣ُات صولُة ًٖ االإ٣اولة، ما ؤصي بلى  ًُ ٗ   ٞهى مهىضؽ ثُب٣ُي، و ًد

عنُضٍ الٗلمي في مجا٫ االإ٣اولة بهٟة ٖامة و في االإُضان الظي ًيكِ ُٞه بهٟة 

االإسحلٟة ًٖ بهمات بزىثه و ختى ؤبُه في مُضان  و زانة، لًُ٘  بظل٪ بهمحه االإمحز 

 االإ٣اولة .

حده لاخٓىا ؤًًا جٗاوهه     
ُ
ؤي «  BTS»ٖلى  م٘ ؤزُه الأنٛغ الظي وطضهاٍ مٗه. و االإ

قهاص  ث٣جي ؾامي في الهىضؾة االإ٩ُاه٨ُُة. ٞهى االإؿاو٫ ًٖ نُاهة و جكُٛ  الآلات 

االإٗضات االإؿحٗملة في ٖملُة البىاء مً َغٝ االإاؾؿة، و ًٓهغ جٗاوجهما واضخا طضا و 

 ؤٞغاص الٗاثلة  لهظا االإ٣او٫ .لىا مضي مؿاٖض   مً زلا٫ االإ٣ابلة التي ؾحُبرػ
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 :2ٖغى وجدلُل ويُٗت االإلاخٓت ع٢م : 10حضو٫ ع٢م 

لاخٔ: :الؼمان/االإ٩ان
ُ
 الخٗل٤ُ: االإى٠٢ االإ

 2018ؾبحمبر  5

 الأعبٗاء آذ ًغارً

و ثجم٘  (Iz)مجز٫ االإ٣او٫ 

 ٧  ؤٞغاص ٖاثلحه مً خىلىا.

ىا ٖلى االإ٣او٫ ) ًٖ  Iz)جٗغٞ

٤ طاعثه الؼمُلة لىا .  َغٍ

ًٞى٫ ؤٞغاص ٖاثلة االإ٣او٫) 

Iz( اعثىا له و ًٖ ؾبب ػٍ

م ًٖ طل٪ .  اؾحٟؿاعَ

 

 جدلُل:

٢غع ؤزظها بلى  (لا ًمل٪ م٨حبا زانا به ٦إٚلب االإ٣اولحن، ٣ٞض Izاالإ٣او٫) بما ؤن     

مجزله لإطغاء االإ٣ابلة، ما لٟد اهخباَىا مً َظٍ الحجغبة َى الحٟاٝ ٖاثلة االإ٣او٫ مً 

ض مً ابنهم ؟ . ل٣ض ٧ان ال٣ل٤ باصًا زانة خىلىا، و َم ٌؿإلى  ن مً ه٩ىن ؟ و ماطا هغٍ

ىىا بإهىا "مُغا٢ِبىن"ؤو  ٖلى وطىٍ ٧  مً ؤمّه  و ؤبُه وطضثه و ٖمحه العجىػ الأعملة، وْ

قِئا مً َظا ال٣بُ   ، ٞكغخىا لهم بهضوء ًٖ هُخىا الهاُٞة مً م٣ابلة ابنهم وطل٪ 

 ىا.  لٛغى ٖلمي و لِـ لٛغى آزغ ختى ًُمئى

(بطن مداٍ بٗاثلحه ق٨لا ومًمىها، و االإؿاٖض  الىٟؿُة الٗاثلُة هي  Izٞاالإ٣او٫)     

ؤو٫ّ ما لاخٓىاٍ وطل٪ مً زلا٫ ال٣ل٤ ٖلُه و الضٖاء له بالخحر مً َغٝ ٦باع ؤٞغاص 

ٖاثلحه، لحإجي االإؿاٖض  االإاصًة والتي ؾىٗىص بليها مً زلا٫ ثدلُلىا للم٣ابلات. و ل٨ً 

م مً َغٝ ٧  مً ؤبُه، و ؤمه وطضّثه و ثجضع الؤقاع  ّٖ   بلى ؤن َظا االإ٣او٫ نغّح بإهه مض

ث٨حم ًٖ االإؿاهض  االإاصًة ؤوّلا لٗمحه الأعملة العجىػ التي ثح٣اضخى مٗاقا مغثٟٗا للح٣اٖض 

ا بلى بِحه لٛغى َظٍ االإؿاهض ، و راهُا لأزُه  بالٗملة الهٗبة )الُىعو(، والتي ؤخًغَ
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٤  الؼمُلة طاعَتهم  الٗااِلإة طُضا  االإىطىص في االإهجغ بٟ غوؿا، و ل٣ض ٖلمىا طل٪ ًٖ َغٍ

 بإخىا٫ م٣اولِىا َظا و طل٪ بٗض ؤن اؾحضعطىاَا في الخضًص ٖىه .

ا و      هٟهم مما ث٣ضم بإن الٗاثلة ثدحًً مكغوٕ االإ٣او٫ و جؿاٖضٍ هٟؿُا و مٗىىٍ

رص في االإ٣ابلات هماطض ثضاٞ٘ ٖلى َظا الُغح.
َ
 ماصًا وؾج

 :3مٖغى وجدلُل ويُٗت االإلاخٓت ع11:٢ع٢م  حضو٫ 

لاخٔ: الؼمان /االإ٩ان:
ُ
 الخٗل٤ُ: االإى٠٢ االإ

مبر  30  2018هىٞ

 بظعإ االإحزان 

خًىع الؼوض ٖىض بطغاء 

 .(Lo )االإ٣ابلة للم٣اولة

اٖحماص الؼوطة ٖلى ػوطها 

الظي ٌؿاٖضَا في ٧  

ا.  زُى  ثسُىَ

 

 جدلُل:

اؾخسمغت في وكاٍ ٌٗحبر م٨ملا  (Lo)االإ٣اولة مً زلا٫ َظٍ االإلاخٓة اؾحيحجىا بإن     

٣ة الح٣لُضًة( مً َغٝ وؿاء  لأوكُة البِد ،ؤلا و َى ٞح  ال٨ؿ٨سخي بالُض )ٖلى الُغٍ

ؿاٖضَا في الٗم  . 
ُ
٣اولة التي ج

ُ
م االإ

ُ
غا٢بهً ؤ

ُ
ًّ طُضا َظٍ الٗملُة، و ث ح٣ ًُ 

( الظي ٠٣ً ٖلى ٧  نٛحر  و ٦بحر  في االإاؾؿة، ٞل٣ض  Loلٟد هٓغها ػوض االإ٣اولة )    

ؤزظت مىا٣ٞحه ُٞما ًحٗل٤ باالإ٣ابلة ٖلى قغٍ ؤن ٩ًىن خايغا  ٖىض بطغاءَا ٩ٞان له 

طل٪، و ؤرىاء َغخىا للؤؾئلة ٧اهد  ث٨ٟغ و ثىٓغ بلى ػوطها بخج  ٢ب   الؤطابة، و َظا بن 

ة . ٞمَهما  ٧ان ثدَغع االإغؤ   ص٫ ٖلى شخيء وبهما ًض٫ ٖلى ؾُُغ  الظ٦غ في الٗاثلة الجؼاثغٍ

ى٢ْٗتها ؤي مً البِد،  ومً الأوكُة التي ؤؾىضَا لها االإجحم٘ في مجالات و 
َ
زغوطها مً ٢

٠ُ الٗمىمي زانة في ٢ُاٖات مس  الحٗلُم والؤصاع  الٗمىمُة والصخة  زانة بالىْ

سو الحجاع  و االإ٣اول
َ
 ة و زل٤ االإاؾؿات الا٢حهاصًة ، بلا ؤنّ االإجحم٘ ًب٣ى  بلى مجالات ث
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برػ ؾُلُة الظ٦غ ، ٞاالإ
ُ
٤ ٢ىاٖضٍ التي ث ٣ُضَا  ًٖ َغٍ  غؤ  ث٩ىن صاثما ثدد طىاح ػوطها ًُ

م مً ؾُُغ  ػوض االإ٣اولة     و خبه في بْهاع عُطىلحه و ؾلُحه بلا ؤهه ؾاٖضَا  (Lo)بالغٚ

تها ، لأن َىا٥ عطا٫ آزغون لا ًح٣بلىن ؤنلا في ثد٤ُ٣ مكغوٖها و بالحالي زل٤ ماؾؿ

 بسغوض ػوطاتهم مً ؤط  الٗم  .

 : 4ٖغى وجدلُل ويُٗت االإلاخٓت ع٢م: 12حضو٫ ع٢م 

لاخٔ: الؼمان /االإ٩ان:
ُ
 الخٗل٤ُ: االإى٠٢ االإ

 2019طاهٟي  2

 بٞغخىهان 

قاب مُحدمـ لُهبذ 

م٣اولا هاجخا بمهاخبة 

 ٤ُ عط  ٦بحر في الؿً عٞ

 ؤبُه الظي ٧ان م٣اولا. 

لضًه ؤب م٣او٫  (AK)االإ٣او٫ 

ؾاب٤ مح٣اٖض خالُا وصخى 

٣ُه الظي ٧ان عثِؿا  عٞ

ٗه)٠٦ء وماَغ( ؤن  الإكاعَ

٩ًىن مؿاٖضا له، ٞلظل٪ 

 هغاَما لا ًٟتر٢ان.

 جدلُل:

ؾىة مُحله٠ و مُحدمـ  28الكاب البالٜ مً الٗمغ  مً زلا٫ االإلاخٓة ًٓهغ لىا ؤن    

لبضء الٗم  في ماؾؿحه الهٛحر  التي زل٣ها ٞىع بجهاء صعاؾحه الجامُٗة في مُضان الغي 

 الأقٛا٫ الٗمىمُة ؤي في هٟـ مجا٫ ثسههه الجامعي. و

غا٣ٞه و (AK) ٦ما لاخٓىا هىٕ مً الحابُٗة للم٣او٫      ًُ لصخو ٦بحر في الؿً ٖىه ٧ان 

ٓهغ بمسابة الؿاٖض الأًمً له، و الظي ؤوضر لىا  الٗلا٢ة بُنهما ، ٞل٣ض نغح لىا ًَ 

م٣ُاولىا بإن ؤباٍ الظي ٧ان َى الآزغ م٣اولا  في االإاضخي ٢ض ؤوصخى َظا الصخو الظي ٧ان 

٣ُه  ٗه بمؿاهضثه في زل٤ رم  في جؿُحر ماؾؿحه ٧ىهه لا و بضوعٍ عٞ عثِؿا ؾاب٣ا الإكاعَ

ل٣ُىه ٧  ما جٗلمه مً الجامٗة ٞهى ًمل٪  بٗض الخبر  االإُ ًُ ضاهُة في مجا٫ االإ٣اولة، و 

محسغض ؤًًا مً الجامٗة زلا٫ الؿبُٗىات) مهىضؽ في ؤٖما٫ الغي(، و مً االإُضان مً 
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زلا٫ ثجغبحه ال٨بحر  في مجا٫ ؤٖما٫ الغي، و ل٣ض لاخٓىا مضي خغنه ٖلُه مً زلا٫ 

 ئلحىا.ثضزلاثه مً خحن  لآزغ لأزظ ال٩لمة لُجُب ًٖ ؤؾ

وؿحيحج مضي مؿاٖض  الأب لهظا االإ٣او٫ الكاب الظي صز  طضًضا بلى مُضان االإ٣اولة     

ه و ل٣ض ْهغ  ه مٗاعٞ مؼوصا بمٗاعٝ طامُٗة ل٨ً صون زبر  مُضاهُة، ٞىي٘ ثدد ثهغٞ

٣ُه الإا ٧ان م٣اولا، و لم  طل٪ في وي٘ مؿاٖض ٠٦ء وماَغ في مُضان الغي، و الظي ٧ان عٞ

مه هٟؿُا و ماصًا ل٩ي ًد٤٣ مكغوٖه و َظا ما  ًحى٠٢ الأمغ ٖىض ّٖ َظا الخض ب  ص

 ؾيؿحيحجه مً زلا٫ م٣ابلحىا مٗه.

 : 5ٖغى وجدلُل ويُٗت االإلاخٓت ع٢م: 13حضو٫ ع٢م 

لاخٔ: الؼمان /االإ٩ان:
ُ
 الخٗل٤ُ: االإى٠٢ االإ

 2019طىان  10

 ببجي صوالة 

( مً ؾُاع  (Ziهؼو٫ االإ٣او٫ 

الهاث٠ ٞازغ ، و َى ًح٩لم ٖبر 

م٘ ؤخض ًضٖىٍ بلى ثىاو٫ ٚظاء 

مً ؤط  مىا٢كة ؤمغ مهم ًحٗل٤ 

نهض و 
َ
بالٗم ، بٗض بجهاء االإ٩االإة ث

ما٫ التي لا  ٢ا٫: " َظٍ هي اٖلأ

 ثمصخي بلا ب٣هى  ؤو ٚظاء "

نغح لىا بإن الؿُاع  مل٪ 

 لأبُه الحاطغ .

( م٣ُْب  ٖلى (Ziاالإ٣او٫ 

بُٖاء هىٕ  مً الغقى  

 ة.  بكإن الٗم  في االإاؾؿ

 

 جدلُل:

ما٫ مً مماعؾة      ىا ملاخٓحىا َظٍ ٖلى خ٣ُ٣ة ٖضم زلى مُضان االإ٣اولة و اٖلأ
ُ
ثضل

الغقى ، وطل٪ في بَاع ثباص٫ االإىاٞ٘، و الخضمات و الهضاًا ) ؤقاع طُلالي لُابـ بلى َظٍ 

٣غ بإن َظٍ  ًُ الخ٣ُ٣ة في ؤٖماله(، و َظا ما ٞهمىاٍ مً خضًص م٣اولىا ٖبر الهاث٠، و َى 

٘ صعاؾة االإل٠(   ٍة ل٣ًاء خىاثج االإ٣او٫ مً ؤط  زل٤االإماعؾة يغوع  اؾؿة )جؿغَ
ُ
االإ

٘ (، ٞلا هجض في َظٍ الأًام مًَ  ٌؿاٖض ؤخضا  ؤو جؿحر ماؾؿحه )٧الخهى٫ ٖلى االإكاعَ
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ُٗىن ٧  ما ًمل٩ىن  ٌُ بضون م٣اب ، بلا بطا جٗل٤ الأمغ بإٞغاص الٗاثلة االإ٣غبحن، ٞهم 

و طل٪ بضاٞ٘ الخب و الىاطب، و بىاءا ٖلى  الإ٣اولهم مً ؤط  بوكاء وجؿحر ماؾؿحه

ذ االإ٣او٫  هي ٖباع  ًٖ َضًة مً َغٝ والِضٍ، و  ٞالؿُاع  التي ؾا٢ها مسلا (Zi)ثهغٍ

ؾىجض في ثدلُ  م٣ابلحىا م٘  َظا االإ٣او٫ ٖىام  ؤزغي ٢ض ؾاٖضثه ٖلى زل٤ ماؾؿحه 

. 

 : 6ٖغى وجدلُل ويُٗت االإلاخٓت ع٢م:14حضو٫ ع٢م 

لاخٔ: الؼمان /االإ٩ان:
ُ
 الخٗل٤ُ: االإى٠٢ االإ

لُة  10  2019طىٍ

 بححزي وػو 

ببظلة ٖم   (Ha)االإ٣او٫ 

د االإدغ٥ في  مُلُسة بؼٍ

االإحجغ الٗاثلي لبُ٘ ٢ُ٘ 

 ُٚاع الؿُاعات 

هلر االإ٣او٫   ًُ(Ha)  مدغ٥

د ٖلى  آلة لُلي الؼٞ

٤ الظي اقتراٍ  الُغٍ

مُٗلا، و في هٟـ الى٢د 

 ًبُ٘ م٘ بزىثه ٢ُ٘ الُٛاع.

 جدلُل:

الكاب مً نى٠ االإ٣اولحن   (Ha)مً زلا٫ ما لاخٓىاٍ ًم٨ً ال٣ى٫ بإن االإ٣او٫     

البؿُاء، الىاقُحن و الٗاملحن بؿىاٖضَم، و لِـ مً نى٠ الغؤؾمالُحن 

حن. و َى ؤًًا مبضٕ لأهه لم ٌٗحمض ٖلى قغاء آلات طضًض  ٦ما ٧ان ًٟٗ  في  البىعطىاػٍ

٣ة  ر الُغٍ حَّ
َ
التي اهحهجتها ماؾؿة ؤبُه التي ٧اهد ث٣ىم بإٖما٫ الؿاب٤ ؤبىٍ االإ٣او٫، ب  ٚ

  آلة ما ًًٗها الىالض طاهبا لِكتريّ 
ُ
الُغ٢ات و الأقٛا٫ الٗمىمُة ، خُص ٖىض جُٗ

( ؤهه مً الهىاب و مً ال٣ٗلاهُة قغاء  (Haؤزغي .ؤما بٗض زل٤ ماؾؿحه، عؤي االإ٣او٫ 

هلخها ًُ ٤ ( ل٩ي  د ٖلى الُغٍ بضلا مً ؤن ٌكترحها طضًض   آلات مُٗلة )مس  آلة َلي الؼٞ

 ، وبهظٍ ال٨ٟغ  الؤبضاُٖة ٩ًىن ٢ض ووٞغ االإا٫ بًٟ  ٦ٟاءثه في ثهلُذ الآلات . 
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ؤي٠ بلى طل٪ وكاٍ الحجاع  االإحمس  في بُ٘ و قغاء ٢ُ٘ ُٚاع الؿُاعات، الظي ْ      

٣ًىم به مىظ ؤن ٧ان ٖاملا ٖىض ؤبُه االإ٣او٫، و خحن ؤوكإ ماؾؿحه وان  َظا اليكاٍ 

الٗاثلي االإحىاعذ بمؿاٖض  بزىثه الظًً وطضهاَم مٗه في االإد . و ٢ض ؤبضوا عوح الحٗاون 

 و الحٟاَم الأزىي الٗالي.

مبٞ ة ٢ض ؤخُاَا مً طضًض االإ٣او٫   رٚ بلا ؤنّ بزىثه ْلىا  (Ha)مً ؤن االإاؾؿة الأبىٍ

ه َظا ؾُىض مً َغٝ ؤٞغاص ٖاثلح (Ha) ؾاٖضوٍ و لم ًدؿضوٍ ٖلى طل٪، ٞاالإ٣او٫ و مٗه 

 وما ٦كٟه ثدلُلىا الإ٣ابلحىا مٗه . 

 : 7ٖغى وجدلُل ويُٗت االإلاخٓت ع٢م: 15حضو٫ ع٢م 

لاخٔ: الؼمان /االإ٩ان:
ُ
 الخٗل٤ُ: االإى٠٢ االإ

  2019ؤوت  13 

جي   ببىٚ

قاخىة نٛحر  مً هىٕ 

نُجي ) صي آٝ آؽ ٥ ، 

َغبحن (، مٗبئة بهٟاثذ 

 )الأالإىُىم ٣ًىصَا االإ٣او٫ 

IL1) . ببظلة ٖم 

ً الكاخىة ؤمام وعقة هجاع  الأالإىُىم صا٫ 
ْ
ع٦َ

ٖلى ؤجها وعقحه، و هىٕ الكاخىة صٞٗىا بلى 

الًٓ بإجها مً بخضي و٧الات الضٖم لأجها 

ثدم  ؾحة ؤع٢ام بضلا مً زمؿة ٖلى لىخة 

ذ  ثغ٢ُمها، و ل٣ض ربد ْىىا بحهغٍ

ؤن ؤزاٍ االإ٣او٫ ثده  ٖليها في IL1)(االإ٣او٫ 

حسضامها ٧لما ، و ؾمذ له باؾANSEJبَاع 

 اخحاض بليها.

 

 جدلُل:

     ٤ ْ  االإ٣او٫ الجؼاثغي مىظ الخؿُٗىات مضٖما مً َغٝ الضولة و طل٪ ًٖ َغٍ

ىُة لضٖم و جكُٛ  الكباب ىُة   (ANSEJ) و٧الات الضٖم، ٧الى٧الة الىَ و الى٧الة الىَ

جي لحإمحن ًٖ البُالة )( ANGEMلل٣غوى االإهٛغ  ) (، ٞحىطه CNACوالهىضو١ الىَ
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مٗٓم الأشخام بلى بًضإ ملٟاتهم ٖلى مؿحىي َظٍ الى٧الات و طل٪ للخهى٫ ٖلى 

الضٖم لخل٤ ماؾؿاتهم الهٛحر  و االإحىؾُة، وبالحالي زل٤ مىانب قٛلهم و الحسلو 

في وؾِ الكبان، و الخهى٫ في النهاًة ٖلى م٩اهة اطحماُٖة  مً قبذ البُالة االإحٟصخي

ُل٤ ٖ ًُ مْ"٦ما 
َ
ل َٗ "، ٞمجحمٗىا له Entrepreneur لُه بالٗامُة ؤو "مغمى٢ة ؤي ًهحر"م

 ٠ُ جى ؤي ؤهه ًمل٪ عؤؽ االإا٫ و٢اصع ٖلى ثىْ ِٛ جّاٍ االإ٣او٫ الظي ًىحي بال
ُ
هٓغ  بًجابُة ث

م = له ما٫= ث٣ضًغ 
َ
ل َٗ الىاؽ في ماؾؿحه ) خؿب هٓغ  االإجحم٘ للم٣ُاو٫  ٞهى= م

 اطحماعي ( .

٤ َظا ٞلظا َغٕ ؤٚلب الىاؽ للخهى٫ ٖلى خهتهم م     ً ٖاثضات البترو٫ ًٖ َغٍ

الضٖم، والاؾحٟاص  مً االإؼاًا التي ٣ًضمها لهم. و ل٨ً بٗض خهى٫ بٌٗ االإ٣اولحن ٖلى 

الضٖم اللاػم لخل٤ ماؾؿاتهم مً ٖحاص و آلات و ؾُاعات هُٟٗة و قاخىات ثى٢ٟىا ٖىض 

ًة و صٞ٘ والٗم  ٖلى الحىمُة الا٢حهاص َظٍ االإغخلة ٞتراَم لا حهحمىن بحد٤ُ٣ الؤهحاض

الًغاثب و ؾـضّ ال٣غوى، و مً زلا٫ ما قاَضهاٍ في االإُضان ٞةن م٣اولُىا لِؿىا مً 

َظا الىىٕ ٞهم في الٛالب ٌٗملىن طاَضًً ٖلى هجاح ماؾؿاتهم و عسخىا في ؤطَاجهم 

مه  ولا تُهم  " ،٧االإ٣او٫ 
ُ
الظي )(٨ٞIL1غ  جؿضًض ال٣غوى. ٞالضولة ٦ما ٣ًىلىن :"ث

٣ٍة ٚحر مباقغ  ٞهى اؾحٟاص مً صٖم ؤزُه الظي ؤُٖاٍ الكاخىة ثده  ٖلى الضٖم بُغ 

ه مً ؤط  زل٤ ماؾؿحه رم و ( ANSEJالتي ثده  ٖليها مً ) ل٣ض ويٗها ثدد ثهغٞ

٤ُ والِض االإ٣او٫ الظي اؾحإطغٍ له.  ا، ٦ما ؤن وعقحه ٖباع  ًٖ مغؤب لغٞ  جؿُحرَ

ا ماؾؿاتهم بًٟ  مؿاٖض  مً االإ٣اولحن الظًً زل٣ى  (IL1)ًٓهغ لىا بالحالي ؤن االإ٣او٫ 

ه وؾُلة ه٣  االإىاص الأولُة  ؤٞغاص ٖاثلاتهم ٧الأر الظي ؾاٖضٍ ماصًا ٖبر وي٘ ثدد ثهغٞ

غ له وعقة، ؤي م٩ان 
ّ
ه الظي وٞ ) نٟاثذ الأالإىُىم( الإاؾؿحه، و صٖم الأب ٖبر مٗاعٞ

 للٗم . ٦ما ؤهه مً ٞئة الكباب االإىضٞٗحن بلى الٗم  وثد٤ُ٣ الىجاح.
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 : 8ٖغى وجدلُل ويُٗت االإلاخٓت ع٢م: 16حضو٫ ع٢م 

لاخٔ: الؼمان /االإ٩ان:
ُ
 الخٗل٤ُ: االإى٠٢ االإ

 2019ؤ٦حىبغ  03 

 بةًٟغخىهان 

 

وعقة بىاء مُداَة بهٟاثذ ٦بحر  

مً الؼه٪، و م٨حىب ٖلى الباب 

ال٨بحر للضزى٫ بلى الىعقة اؾم 

 االإاؾؿة.

ٖما٫ ًلبؿىن بضلات نٟغاء زانة 

 باالإاؾؿة .

ًٓهغ االإ٣او٫ ببظلة ؤه٣ُة  

جز٫ مً ؾُاع  ٞازغ   وٍ

محىطه بلى م٨حبه الظي ٣ً٘ 

 م٣اب  الىعقة.

 جدلُل:

َظا االإكهض لم هإلٟه ٦سحرا زلا٫ ملاخٓحىا االإُضاهُة، بط ؤن ٧  م٣اولُىا لا ًمل٩ىن     

(، و لم هجض في ماؾؿاتهم الهٛحر  و HmوZlم٩اثب زانة بهم ما ٖضي االإ٣اولحن ) 

ىِ االإهٛغ  َُ ا  ٖىانغ ثسبد  ا ) خُةٍ  التي ؤوكائَ ( و ملابـ Logoماؾؿاتهم ٧اؾمها و عمؼَ

مّالهم،  ُٖ زانة للٗما٫، ٦ما ؤهىا لم هحم٨ً في ؤٚلب الأخُان مً الحمُحز بحن االإ٣اولحن و 

ٞهم ٌٗملىن مٗا في االإُضان ، و ل٣ض ثسلىا ًٖ طاهب الغؾمُات و َمهم الىخُض َى 

  .هم الٗم  مً ؤط  هجاح ماؾؿت

ا مً الحىُٓم ال٣ٗلاوي، بط ؤهه ًمل٪ م٨حبا  بضا٨ٖـ َظا االإ٣او٫ الظي ٖلى  ٖلُه هىٖ

م٣اب  وعقة البىاء للخؿُحر الجُض للٗما٫ و مغا٢بتهم ًٖ ٢غب، و ؤْهغ ٖىانغ محٗل٣ة 

ة ماؾؿحه. ؤي٠ بلى طل٪ الح٨بر الظي ؤْهغٍ ؤمامىا لأهه مً نى٠ االإ٣اولحن  بهُىٍ

حن.   الغؤؾمالُحن البىعطىاػٍ

٠ بإهٟؿىا و الإا صزلىا م٨حبه اؾح٣بلى     ا ب٩  خٟاو  في ؤو٫ الأمغ و ل٨ً بٗض الحٗغٍ

ٌ الؤطابة ٖلى ؤؾئلحىا رم خاولىا ب٢ىاٖه بإن ما هٟٗله ًضز  في بَاع  بمىيىٕ بدسىا عٞ

بدص ٖلمي ولِـ شخصخي ٣َٞب  بالأمغ، و ل٨ً بمجغص الحىطُه له بؿاا٫ ًٖ ٖضص 
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٠ ونغر في وط
َ
هىا و َغصها مً ٖماله الظي ؾِؿمذ لىا بحدضًض هىٕ ماؾؿحه و٢

م ٧  ثل٪ االإٓاَغ التي ؤطَلحىا في بضاًة  م٨حبه، و َظا ًض٫ ٖلى وكاَه الٛحر الغؾمي عٚ

الأمغ.بط ؤن في مُضان البىاء االإىخكغ ب٨ثر  في االإى٣ُة بؿبب ؾُاؾة الضولة و الخاطة 

هغح ال٨سحر مً االإ٣اولحن بٗضص مً ٖمالهم، ما  ًُ الاطحماُٖة ال٨بحر  لهظا ال٣ُإ لا 

اص  حجم ؤعباخهم، و ً ة مً ؤط  ػٍ جٗلهم ٌٗملىن بك٩  طؼجي في بَاع الؿى١ االإىاػٍ

ضاٞ٘ ٖلى َظا الُغح .
ُ
 ؾحىعص في االإ٣ابلات هماطض ث

ول٣ض ثهاصٞد َظٍ االإلاخٓة م٘ الخغا٥ الكٗبي الظي هحج ٖىه اٖح٣ا٫ ٖضص مً     

لؿاب٤ الظي طغّ االإ٣اولحن بؿبب ثىعَهم في ٢ًاًا الٟؿاص و طل٪ بٗض ؾ٣ىٍ الىٓام ا

ا مً َظا ٧له  ىا بالٗهابة ) عطا٫ ؾُاؾة و م٣اولىن ( بلى السجً، و زىٞ غٞ ُٖ بإشخام 

ًغى َظا االإ٣او٫ وآزغون م٣ابلحىا، الصخيء الظي طٗ  مُهمحىا االإُضاهُة نٗبة. و بٗض  لم

ة. ا َظا االإ٣او٫ ثبحن ؤهه محاب٘ ٢ًاثُا في ٢ًُة ٣ٖاعٍ  البدص ًٖ ؾبب َِؿترً

 : 9ٖغى وجدلُل ويُٗت االإلاخٓت ع٢م :17حضو٫ ع٢م 

لاخٔ: الؼمان /االإ٩ان:
ُ
 الخٗل٤ُ: االإى٠٢ االإ

مبر 16  2019هىٞ

 بإذ واؾ٠ُ

م٘ ؤزُه في بىاًة بىاَا  (TA)االإ٣او٫ 

غ٦ب ٞيها ؤؾلا٥ ال٨هغباء  ًُ ٖماله، 

 بىٟؿه.

الىُٟٗة مً هىٕ  (TA)ؾُاع   االإ٣او٫ 

ثده  ٖليها في  -(Toyotaثُىثا )

 مُحى٢ٟة  ؤمام البىاًة . -ANSEJبَاع 

ىه االإهني في مجا٫   ث٩ىٍ

ال٨هغباء الٗامة طٗله بٛجى 

ًٖ الاؾحٗاهة بٗما٫  

لتر٦ُب ٦هغباء ميكئاثه، ٦ما 

 ؤهه ًجُض ٖملُة البىاء . 
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با لأن ؤٚلبُة م٣اولُىا ٦ما ٢لىا ؾاب٣ا ٌٗملىن ٦ٗما٫ في      ٌٗحبر َظا االإكهض لِـ ٚغٍ

( ٌٗم  م٘ ٖماله و ؤزُه  ٦بىّاء و ٦مُغ٦َِب TAماؾؿاتهم االإهٛغ  و الهٛحر  ،ٞاالإ٣او٫ )

 الُض الٗاملة . لأؾلا٥ ال٨هغباء لبيُاثه، ٣ُٞحهض بظل٪ صٞ٘

هىُا في مجا٫ ال٨هغباء الٗامة، جٗاوها، و بضٖم مً بٗض محابٗتهما َى و ؤزىٍ ث٩ىٍىا م    

(ANSEJ للخهى٫ ٖلى ؾُاع  هُٟٗة، و بالحالي  اؾحُإ َظا االإ٣او٫ زل٤ ماؾؿحه التي )

وكُد في ؤو٫ الأمغ في مجا٫ ال٨هغباء  ٣ِٞ رم ثىؾٗد ُٞما بٗض لخكم  الأقٛا٫ 

ىه االإهني و مؿاٖض  ؤز  ُه و صٖم الضولة له .الٗمىمُة والبىاء، و ٧ان طل٪ بًٟ  ث٩ىٍ

 اؾخيخاج  ٖام خى٫ االإلاخٓاث: - 2.1

في زحام ٖغى وثدلُ  مجم  ويُٗات االإلاخٓة باالإكاع٦ة الخؿٗة التي ٢مىا بها في     

بَاع َظٍ الضعاؾة ، وبالىٓغ للٗىانغ االإكتر٦ة التي خًغت في واخض  منها ثاع  ومحّزت 

 ؾحيحاطات الحالُة: بًٗا منها ٣ِٞ ثاع  ؤزغي، ًم٨ىىا الخغوض بالا 

  ل٣ض ٧ان لأٞغاص ٖاثلة االإ٣او٫ و لأ٢اعبه ) الجضّ ؤو الجض  ، الأب ؤو الأم ، الأر ؤو

الأزد ( خًىعا في خُاثه االإ٣اولحُة، بط ًٓهغ َالاء مُلحَٟىن خىله و ٌؿاٖضوهه 

ؿحر ماؾؿحه، و ثبرػ َظٍ االإؿاٖض  مً ٧  الىىاحي ؾىاء مً  ٌُ ل٩ي ًسل٤ رم 

اًة الىٟؿُة والضٖاء له و بالخىٝ و بال٣ل٤ الىاخُة الؿ٩ُى  لىطُة بٛمغٍ بالغٖ

ضما لحد٤ُ٣ مكغوٖه، ؤو مً الىاخُة االإاصًة، و ٖلُه 
ُ
م الضاثم باالإطخي ٢ بحدٟحزَ

بط لاخٓىا ؤن م٣اولُىا ٢ض ػُوِصوا باالإىاعص االإاصًة ٧االإا٫ ؤو الٗحاص االإىعوذ  ؤو الارىحن  

مً ؤط  بوكاء ماؾؿاتهم التي ٧اهد في مٗا، ٦ما اؾحٟاصوا مً ٖلا٢ات ؤولُائهم 

 الٛالب مهٛغ  ؤو نٛحر  .

و ل٨ً ثجضع الؤقاع  بلى ؤن االإ٣او٫ ٢ض ًح٨حم ؤخُاها ًٖ بٌٗ مهاصع مؿاٖضثه 

االإاصًة الٗاثلُة ، ؤي ؤهه لا ًهغح بإن ؤٞغاص الٗاثلة )الجض ؤو الجض  ، الأب ؤو الأم 

، و ل٨ً ًسٟي خ٣ُ ٣غب الظي ، الؼوض ؤو الؼوطة( ٢ض ؾاٖضوٍ
ُ
٣ة الصخو االإ

ؾاٖضٍ ٞٗلا االإال٪ الإٗاف ث٣اٖض بالٗملة الهٗبة ٧الٗمة الأعملة ؤو الخالة 
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اًحه بهظٍ الأشخام االإؿىة الظًً  العجىػ، بط ًخج  بالبىح بإن ؾبب عٖ

ٌِٗكىن ٖىضٍ لِـ خبا ٞيهم و لا اؾحجابة لىضاء الىاطب ب  بُٛة الاؾحٟاص  مً 

٤ الح٩ل٠ُ الظي   ؾِؿمذ له بالحهغٝ في ؤمىالهم .مٗاقهم ًٖ َغٍ

 ت ة، و طل٪ في االإ٣اولت اليؿىٍ : ٧ان لها خًىع مدخكم م٣اعهة م٘ االإ٣اولة الظ٦غٍ

ٗحبر اطحماُٖا مً ازحهام االإغؤ  و لِـ في 
ُ
الأوكُة االإىدضع  مً البِد و التي ج

حر طل٪ مً الأمىع االإجزلُة، و  االإجالات الغطالُة، ٧الخُاَة و ٞح  ال٨ؿ٨سخي وٚ

طل٪ ثدد لىاء ػوطها الظي ٌؿاٖضَا ٦سحرا في بوكاء ماؾؿتها، بهه ًحضز   ٩ًىن 

ا ػوطحه االإ٣اولة، ٞلم هلاخٔ  ٣ة مباقغ  ؤو ٚحر مباقغ  في ٧  زُى  ثسُىَ بُغٍ

حباع ما ًغاٍ مىاؾبا في ٧  مؿحرتها  اؾح٣لالُتها بدُص ٧اهد جكاوع و ثإزظ بٗحن اٖلا

ض زؿاع   االإ٣اولحُة مً الؤوكاء بلى الخؿُحر، مما ًجٗلها ثابٗة لؼوطها الظي لا ًغٍ

ئُا خحن  م مً ثىاػله ٖنها طؼٍ ة التي مىدها له االإجحم٘، و َظا بالغٚ ؾُُغثه الظ٦غٍ

ؾمذ لها لِـ ٣ِٞ بالٗم  ب  ؤن ثهبذ م٣اولة لحسىى بظل٪ ثجغبة في مُضان 

 لُاالإا ٧ان مسهها للغطا٫  و ث٣حدمه، لُهبذ مُضاها لها هي الأزغي. 

  نىع  م٣اولُىا ٖلى الهىع  االإ٣اولحُة الٛغبُة ق٨لا و مًمىها، ٞلا لا ثىُب٤

هجضَم ببضلات ولا بغبُات ٖى٤، و لا بؿُاعات ٞازغ ، ب  ٣ِٞ الؿُاعات 

، و لا ًمل٩ىن م٩اثب زانة بهم، و لم ANSEJالىُٟٗة التي ثدهلىا ٖليها في بَاع 

ىٍِة ماؾؿاتهم في ؤعى الىا٢٘ . بجهم لِؿىا َُ مً الىىٕ  هلاخٔ ٖىانغ 

البىعطىاػي ب  هجضَم ببضلات ٖم  منهم٩ىن في الٗم  في وعقاتهم  بلى طاهب 

ٖمالهم، و ًغون في الٗم  ٢ضاؾة وببضإ، و ٌؿحٛلىن بظل٪ ٧  ٦ٟاءتهم الٗلمُة 

ىات االإسحلٟة في مغا٦ؼ الح٩ىًٍ ؤو في االإُضان و ) االإؿحىي الٗلمي (،  االإهىُة ) الح٩ىٍ

ٗهم االإحٗ  ل٣ة بسل٤ ماؾؿاتهم .( في هجاح مكاعَ

  ىُة بجهم لِؿىا ؤًًا مً نى٠ الظًً ثدهلىا ٖلى االإؿاهض  مً الى٧الات الىَ

٘ ل٩ي ًدهلىا ٖلى اؾم االإ٣او٫ ٣ِٞ، طل٪ لغبذ م٩اهة اطحماُٖة  لضٖم االإكاعَ

ٍٍ ًلُهبذ في هٓغ الآزغٍ م ")  و االإ٣هىص بهظا اللٟٔ َى : عط  طو قإنٍ و طا
َ
ل َٗ " م



 ٖغى و جدلُل و مىا٢كت هخاثج الضعاؾت االإُضاهُت                                       الٟهل الؿاصؽ

 

213 
 

ثُذ لهم مً مؿاٖض  ٖاثلُة ؤو خ٩ىمُة، و ٖملىا ما٫ٍ(، ٞهُم اؾحٛلى و 
ُ
ا ٧  ما ؤ

ا . غَ  بجض مً ؤط  زل٤ ماؾؿاتهم و ثُىٍ

  هغخىن ب٩  ٖمالهم ًُ ًيكِ م٣اولُىا طؼثُا في االإجا٫ الٛحر الغؾمي، بط ؤجهم لا 

داولىن صاثما التهغب مً الغ٢ابة و مً الًغاثب مً ؤط  ثد٤ُ٣ وؿبة ٦بحر   وٍ

ٌ ال٨سحر منهم مً الأعباح، ما طٗلهم ً حدٟٓىن ًٖ الؤطابة ٖلى ؤؾئلحىا، ٞغٞ

ما٫ الظًً  م٣ابلحىا في ٞتر  الخغا٥ الكٗبي و اٖح٣ا٫ الٗضًض مً ٦باع عطا٫ اٖلأ

ب في ؤوؾاٍ االإ٣اولحن ال٨باع  قخبه بهم في ٢ًاًا الٟؿاص، ما ػعٕ الخىٝ و الغٖ
ُ
ؤ

٣اع ؤو ٖلى و ختى  الهٛاع زانة منهم الظًً ثلاٖبىا مً ؤط  الخهى٫ ٖلى الٗ

 الضٖم، ٞهظٍ الىيُٗة الؿُاؾُة للبلاص ٢ض ؤبُئد مً وثحر  صعاؾخىا االإُضاهُة .

 و في  ًحمحز م٣اولُىا بحٗضص ؤوكُتهم، ٞهم ٌؿحرون االإاؾؿات اللاجي ؤوكائوَا

٣ة ٚحر  هٟـ الى٢د ًماعؾىن وكاٍ الحجاع  االإحىاعذ ًٖ ؤطضاصَم و طل٪ بُغٍ

سهو بما  مباقغ ، والظي ًلجئىن بلُه للخهى٫  ًُ ٖلى الضٖم االإاصي الظي 

لإياٞحه بلى االإؿاٖض  االإاصًة الٗاثلُة مً ؤط  زل٤ ماؾؿتهم، بما لحمىٍ  

٘ الٗمىمُة. ثسحو ثجاع   ماؾؿاتهم في خالة ثإزغ ٢بٌ مؿحد٣اتهم مً االإكاعَ

َالاء االإ٣اولحن في مُاصًً لها ٖلا٢ة م٘ وكاٍ ماؾؿاتهم ٦بُ٘ ٢ُإ الُٛاع 

ت االإؿحٗملة في الأقٛا٫ الٗمىمُة، و بُ٘ مىاص البىاء، و الأبىاب للؿُاعات و الآلا 

هى٘ في هجاعتهم، ٦ما اؾحٟاصوا منها 
ُ
و الىىاٞظ مً الخكب ؤو مً الأالإىهُىم التي ث

حر َامل  ىجؼوجها، ما ٌؿمذ لهم بحىٞ ًُ في اؾحٗمالها في البيُات والؿ٨ىات  اللاجي 

ا للم٣اولحن . غَ  الغبذ لهظٍ الؿل٘ و ثىٞ

 حرا ما وكِ م٣اولُىا في مجا٫ الأقٛا٫ الٗمىمُة و البىاء، و ٌٗىص طل٪ بلى ٦س

وؿبة الُلب الاطحماعي للمغا٤ٞ الؿ٨ىُة التي ثتزاًض ًىما بٗض ًىم بؿبب ثؼاًض 

ٖضص الؿ٩ان، و بالحالي جصجُ٘ الضولة الاؾخسماع في َظا االإجا٫ بخؿهُ  اؾتراص 

ار الجٛغافي ًٟغى الاؾخسماع في َظا مىاص البىاء. ٦ما ؤنّ في بٌٗ الأخُان االإى

 االإُضان.
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 زاهُا:  ٖغى و جدلُل بُاهاث االإ٣ابلاث :

بٗض ٖغى و ثدلُ  بُاهات االإلاخٓة باالإكاع٦ة ؾيحُغ١ بلى ٖغى و ثدلُ  و مىا٢كة 

بُاهات الح٣ىُة الغثِؿُة لبدسىا، و االإحمسلة في االإ٣ابلات الىه٠ االإىطهة لأٞغاص ُٖىخىا 

ً، و طل٪ مً زلا٫ الغطىٕ بلى ٞغيُات البدص، و الضعاؾات الؿاب٣ة الاريححن والٗكغٍ

ات التي لها نلة م٘ بق٩الُة بدسىا الخالي، لىسغض بيحاثج الضعاؾة و الىخُجة  له، والىٓغٍ

 الٗامة لها .

 ٖغى وجدلُل هخاثج الٟغيُاث   -1

برػ ثدلُ  هحاثج البُاهات  ًُ كم  َظا الجؼء ٖغى و ثدلُ  هحاثج ٞغيُات بدسىا، و  ٌَ

ىضر ٖلا٢تها ببًٗها، و في  ًُ ٟد ٖنها الأصلة التي طمٗىاَا، و 
َ

والخ٣اث٤ الهامة التي ٦ك

َظا الؿُا١، ًغي الض٦حىع مدمض مىحر حجاب ؤن الحدلُ  لِـ ث٨غاع للمٗلىمات و لا 

ا و ما بطا بهما َى ٖباو للبُاهات،  ع  ًٖ ثٟؿحر الإضلى٫ الخ٣اث٤ مً خُص ؤؾبابها و آراعَ

 ٧1اهد ثسبد الٟغيُات ؤو ثىٟيها .

 ٖغى و جدلُل هخاثج الٟغيُت الغثِؿُت الأولى : -1-1

ض مً زلالها      ؾيحُغ١ في َظا الجؼء بلى ٖغى وثدلُ  هحاثج الٟغيُة الأولى التي هغٍ

ة الغوابِ الأ٦ثر ثإرحرا في ٖملُة زل٤ االإاؾؿات الهٛحر  واالإحىؾُة، َ  الغوابِ  مٗغٞ

ة ؤو الٗاثلُة هي التي جؿاٖض ؤ٦ثر االإ٣او٫ ٖلى بوكاء ماؾؿحه؟، ؤم هي الغوابِ  ال٣ىٍ

؟الًُٟٗة الكض  االإ  حمسلة في الهضا٢ة، الجحر  ؤو االإٗاعٝ

ُت الأولى:  * ٖغى وجدلُل هخاثج الٟغيُت الٟغٖ

ؾىٗغى و ؾىدل  في َظا الجؼء االإُضاوي ٖملُة زل٤ و بوكاء االإاؾؿات الهٛحر      

واالإحىؾُة مً َغٝ االإ٣اولحن الكباب لىلاًة ثحزي وػو، و الضوع الظي لٗبحه عوابُهم 

                                                           
 . 7، م. 2002، صاع الٟجغ لليكغ و الحىػَ٘، ال٣اَغ  الأؾـ الٗلمُت ل٨خابت الغؾاثل الجامُٗت،مدمض مىحر حجاب، 1
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ة ؤو بالأخغي ٖاثلا تهم في طل٪،ؾىاء في ثىطُه االإ٣او٫ ؤو االإؿاَمة االإاصًة و االإالُة ال٣ىٍ

ة )التزوٍض باالإٗلىمات، ا٦خؿاب مهاعات في مجا٫ ٖمله،و جصجُٗه هٟؿُا ...(في و  االإٗىىٍ

 مكغوٕ بوكاء االإاؾؿة .

ب لٗاثلة االإ٣او٫ في الؤصاع  )الًغاثب،      ٦ما وؿعى ؤًًا لاؾحيحاض ؤَمُة وطىص ٢غٍ

ضًة، الىلاًة...(، ٦ما ؾيحٗغٝ ؤًًا ٖلى الهٗىبات التي واطهها زلا٫ َظٍ البىى٥، البل

ُما ثحمس  مَىاب٘ عؤؽ االإا٫  هضي لها وخَلها وما صوع الٗاثلة في طل٪، وٞ الٗملُة و٦ُُٟة الحَّ

ضَمتها ٖاثلات االإ٣اولحن مً ؤط  هجاح 
َ
االإؿخسمغ في االإاؾؿة، وؤهىإ االإؿاَمات التي ٢

 م.ٖملُة بوكاء ماؾؿاته

ٗلى الؿاا٫: ما هي الهٗىبات التي ناصٞتها زلا٫ ٖملُة زل٤ ماؾؿح٪؟ ثدهلىا     
َ
ٞ

 ٖلى الىحاثج االإضوهة في الجضو٫ الحالي:

 :الهٗىباث التي ناصٞها االإ٣اولىن زلا٫ ٖملُت زل٤ ماؾؿاتهم  18حضو٫ ع٢م 

 

 

 

 

 

 

 

 

ضُص بطا 22االإجمىٕ ًٟى١ * َٗ  بات االإ٣او٫ ٖلى الؿاا٫ االإُغوح.لِحَ

ج٨غاع  الهٗىباث

 االإىايُ٘

 22 البحرو٢غاَُت 

 11 الُض الٗاملت

 11 االإا٫الٗخاص و 

 3 مخابٗت االإكغوٕ

 *47 االإجمىٕ
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( هٟهم ؤنّ َىا٥ بطمإ مً َغٝ ٧  ؤٞغاص 18مً زلا٫ هحاثج الجضو٫ ع٢م) 

ُٖىخىا ٖلى ؤن االإك٩  الغثِسخي الظي ًهاصٞهم َى البحرو٢غاَُة الكضًض ،  ؤي ؤن ٧لهم  

ة في طمُ٘ االإجالات  وفي ٧  ؤهداء  ٖاهىا مً َظا االإك٩  الظي ثحمحز به  الؤصاع  الجؼاثغٍ

ً،  و في َظا الؿُا١ ًغي  ىا ٢ض مَغعها  Ahmed  Bouacoub2" ؤخمض بى٣َٗىبالىَ
َ
"بإه

ض مًِ يَبِ ٧  شخيء  مً اقترا٦ُة الضولة بلى عؤؾمالُة الضولة ؤًً هجض َظٍ الأزحر  ثؼٍ

 باؾحٗما٫ البحرو٢غاَُة ؤو ؾلُة االإ٨حب .

ل٣ض لاخٓىا مً زلا٫ صعاؾخىا االإُضاهُة و ؾَماٖىا في ٖض  مغات لىٟـ     

جّاٍ ٧ 
ُ
ما ًمس  الضولة ) الؤصاع  ،الجماٖات  الاهح٣اصات،لىٟـ الًٛب، وال٨غٍ ال٨بحر ث

هح٣ُض بكض  مً َغٝ االإؿحجىبحن، و َظا ًم٨ً 
ُ
االإدلُة ...الخ(. ٞةطن ٢ُإ الؤصاع  ا

مدضوصًت ال٣ُإ الخام الظي ٧ان 1بالأمـ ٧اهذ الهٗىبت ع٢م ثىيُده بإ٢ىالهم :"

يؿبي للضولت ًٖ الا٢خهاص  ِ
ّ
خىخي ال

َّ
م مً ال و ْهىع ا٢خهاص  مَمْىىٖا، ؤما الُىم و بالغٚ

ت الاؾدشماع وزل٤ االإاؾؿاث الا٢خهاصًت بلا ؤن  الؿى١ الظي ٌصج٘ خغٍ

٣ُٗىا في ٧ل م٩ان، نَض٢ىوي ل٣ض مَللذ مً الظَاب و الؤًاب لأوكإ 
ُ
البحرو٢غاَُت ح

ماؾؿتي، و ختى الآن ٞإها ؤؾتهل٪ ٖلبخحن مً الىع١ الأبٌُ في ٧ل ًىم و َظا 

". الجغي وعاء الؿىضاث، وؤعحى ؤن ًخٛحر الخا٫ال٨شحر في  ٦شحر.٦ما ؤؾخٛغ١ الى٢ذ

 ؾىة، ماؾؿة البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُة، ٖحن الخمام(.Ha ،42 )االإ٣او٫ 

ؿهّل ٖلُىا هدً بِىما ٢ا٫ آزغ "    
ُ
ت لا ح جإزحر البحرو٢غاَُت ٦بحر لأن الؤصاعة الجؼاثغٍ

ا، ٞهي جً٘ ٖضة ٖغا٢ُل في  ٨ُُم االإ٣اولىن مهمت زل٤ ماؾؿاجىا وحؿُحرَ ْٖ ُ
٣ىا،ؤ َغٍ

٣هضٍ لسخب مالىا ِل٩ي هضٞ٘ ؤحىع 
َ
مشا٫ بَؿُِ ًٖ البى٪، في الى٢ذ الظي ه

ؿضي لىا َظٍ الخضمت، ٦ما و لى ؤهىا هُلب  ٌُ بدث ًٖ حُجت ل٩ي لا  ًَ ٖمالىا، مؿاولها 

مىه نَض٢ت ، و ل٨ً في الخ٣ُ٣ت هُلب مالىا ٣ِٞ. ؤها ؤعي َظٍ الؤصاعة بإنها جغاها 

جي(. IL1 ،31 ٫ .")م٣او بىٓغة ؾِئت  ؾىة، هِجاع  الأالإىهُىم، بىٚ
                                                           
2 BOUYACOUB Ahmed, Op cit. , p. 7.  
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" اِؾخٛغ٢ذ ال٨شحر مً الى٢ذ في الظَاب و الؤًاب مً ؤحل  وامغؤ  م٣اولة ث٠ًُ: 

نبدذ ؤؾخٛغ١ مٗٓم و٢تي في 
ْ
وكائها، و ل٨ً بٗضَا ؤ

ْ
غخذ بٗض ب

َ
مل٠ ماؾؿتي وٞ

ُاَت لِؿذ الؤصاعاث ؤ٦ثر مىه ؤمام آلت الخُاَت، و في مغا٢بت الٗاملاث،لأن مهىت الخ

ؾهلت بل جخُلب ال٨شحر مً الاَخمام  والض٢ت، و الله ٚالب َظا َى خا٫ الؤصاعة التي 

هٗب ٖلُىا الٗمل بضلا مً حؿهُله. "
ُ
 .وػو( ؾىة، الخُاَة ،ثحزي Mz،50)م٣اولة ج

ماَلت الكضًضة في مُٗالجت مِلٟي، ٞل٣ض ؤما م٣او٫ آزغ ٢ا٫: 
ُ
هىع االإ

َ
" لا ًم٨ى٪ ج

ِذ ال٨شحر مً الظَاب والؤًاب بحن البِذ والؤصاعة، ٞل٣ض ٦ىذ اهخٓغث ٦شحرا، ٦ما 
َ
ٖاه

ؤنهٌ ٖلى الؿاٖت الغابٗت نباخا ل٩ي ؤ٠٢ِ في َابىع ؤمام م٣غ الىلاًت لىي٘ 

ىن مُٟدكُت الٗمل  َٖ مُؿدىضاحي. ؾإخْ٪ لِ٪ ٢هت نٛحرة في َظا الؿُا١: ٖىضما ؤحى 

ى٫ِ ب٣َاثه ٞجإة بلى م٣غ الٗمل ووحض ٖاملا لِـ مُامىا بَٗض،] لأ 
َ
ُ ًُ هه ؤزبروي بإهه لً 

في م٩ان آزغ لظل٪ لم  بل ؾِب٣ى الإضة زلازت ؤو ؤعبٗت ؤًام ٣ِٞ زم ؾُظَب للٗمل

ا  ؤنغح به [  ًذ طل٪  5 000ا٢ترح ؤن ؤٚمٌ ُٖجي م٣ابل عقىة ٢ضعَ صًىاع، ٞغٞ

٣ضعة ب
ُ
صًىاع، ٞاهضَل طل٪ الٗىن ٢اثلا لي :  000 6وازترث صٞ٘ الٛغامت االإالُت االإ

ًٞل طل٪ بضلا مً ل٣
ُ
ترث ؤن جضٞ٘ للضولت ٖىيا ؤن جضٞ٘ لي، ٣ٞلذ له: وٗم ؤ

ْ
ض از

 صٞ٘ عقىةٍ.

ؿضص َظٍ الى٧الت ما ANEM)ؤي٠ِ بلى طل٪ بحرو٢غاَُت و٧الت الدكُٛل)  
ُ
، ٞل٩ِي ح

ؤه٣ٟىاٍ ٖلى ٖمالىا الظًً صٞٗىا لهم ؤحىعَم مً حُىبىا بضلا ٖنها، ًجب ٖلُىا ؤن 

ظا ٦شحر حِضا، ٞاالإا٫ مِلٌ٪ لىا ول٨ىه لِـ بدىػجىاهيخٓغ ٖلى الأ٢ل ؾىت،  ".)م٣او٫ وَ

Ki،30.)ؾىة، ماؾؿة نىاُٖة لإهحاض الخبز، ثحزي وػو 

صخهة     
َ
االإ٣اولىن الظًً ناصٞىاَم ًغون ؤن ثغاط٘ ثضز  الضولة في الا٢حهاص و ز

مً االإاؾؿات لم ًً٘ طاهبا البحرو٢غاَُة التي ثجٗ  خُاتهم نٗبة طضا،بجهم ٌكح٩ىن 

حابٗة و 
ُ
ٗلىمة و االإ

َ
٣و االإ

ُ
٣ٗض الؤطغاءات ال٣اهىهُة و ر٣ِ  الؤصاع  و مُماَلتها، و ه

َ
ج

غا٣ٞة، 
ُ
غوى بى٨ُة و ر٣  و االإ

ُ
نُٗىبة خهى٫ االإاؾؿات الهٛحر  واالإحىؾُة ٖلى ٢



 ٖغى و جدلُل و مىا٢كت هخاثج الضعاؾت االإُضاهُت                                       الٟهل الؿاصؽ

 

218 
 

باء الاطحماُٖة ضٞ٘ ٖضص ٦بحر مً َظٍ االإاؾؿات للٗم   (Charges Sociales)اٖلأ
َ
التي ث

ذ  باالإاؾؿة، و بالحالي ٖضم ثإمحن طؼء في  بَاع الؿى١ ا ة ،و َظا ًبرع ٖضم الحهغٍ الإىاػٍ

ٓهِغ ؤن  ( في االإلاخ٤ و الظي1مً الُض الٗاملة لهظا ٦ما ًبِىه الجضو٫ ع٢م ) مً 18ًُ

مًّ ماؾؿحه ٧لُا 
َّ
مالهم وم٣او٫ واخض ٣ِٞ ؤ ُٖ الـم٣اولحن ٢امىا بحإمحن طؼء ٣ِٞ مً 

ًىا ورلارة م٣اولحن لم ًامىىا مؿحسضمي هم ،٦ما ثجضع الؤقاع  بلى ؤن االإ٣اولحن الظًً عٞ

خصخي الٗم  لظل٪ لم ًجُبىا  َٟ م٣ابلحىا زاٞىا مً َظا االإىيىٕ ٦سحرا واٖح٣ضوا ؤهىا مً مُ

 ٖلى ؤؾئلحىا.

ة ثضٞٗه بلى اللجىء بلى هٓامه الخام      بن ؤػمة ر٣ة االإ٣او٫ باالإىٓمات االإالُة والؤصاعٍ

ضم الحإمحن ال٩ام  ؤو ال٨لي للمؿحسضمحن والتهغب مً االإٗاًحر ٧الحمىٍ  الٗاث لي وٖ

بي...الخ.  الًغٍ

لة والضاثمة      اَ
ُ
ًاٝ بلى مك٩  البحرو٢غاَُة مُك٩  راوي مُحٗل٤ بالُض الٗاملة االإ ًُ

ُة اليكاٍ الظي 11وه٣و الٗحاص واالإا٫ بىٟـ الح٨غاع) ظا ًم٨ً ثٟؿحرٍ بىىٖ (، وَ

ُاَة، ٞح  ال٨ؿ٨سخي، ؤٖما٫ الغي، الترنُو، ٞهي ًماعؾه َالاء االإ٣اولىن ٧البىاء، الخ

لة، صاثمة ومؿح٣غ ، ٦ما ثدحاض بلى  ُة ثدحاض بلى ًض ٖاملة ماَ في الأن  ؤوكُة خغٞ

غ٦بات الىُٟٗة.
َ
 االإا٫ والٗحاص البؿُِ واللاػم للاؾخسماع ٞيها ٧الـما٦ىات و االإ

تر٦ىا بؿلام ٞل٣ض البحرو٢غاَُت امغؤ  م٣اولة ثىضر لىا ما قغخىاٍ في ٢ىلها :"    
َ
لم ج

جإث بلى 
َ
ل
َ
لمذ بإهجي ؾإهخٓغ ٧ل جل٪ االإضة ل َٖ ٖاهِذ ال٨شحر لإوكاء مُاؾؿتي،و لى 

ٖاثلتي لأؾْخل٠ االإا٫ ٖلى الأ٢ل لً ؤصٞ٘ الٟىاثض، ؤيُِٟي بلى طل٪ ؤوي ؤصٞ٘ ال٨شحر مً 

نَغح بهم ٧لهم. هدً وٗاوي مً ه٣و
ُ
مالي، لظل٪ ٞإها شخهُا لم ؤ ُٖ باء لخإمحن   اٖلأ

الُض الٗاملت االإاَلت الجاصة والضاثمت. ٟٞي خالتي جإحي امغؤة للٗمل الإضة قهغ ؤو 

ٗمل َظا الٗمل 
َ
هٗب بًجاص مًَ ح ًَ ؤمنها ؟، ٦ما 

ُ
ً زم جغخل،٠ُ٨ٞ لي بطن ؤن ؤ قهغٍ

نغح بها 
ُ
ب٣يها مَعي وؤ

ُ
ت  واختراُٞت ل٩ي ؤ

ّ
ؾىة ،ماؾؿة ٞح   Lo،40.")م٣اولة بض٢

 ن(.طعإ االإحزا ال٨ؿ٨سخي بالُض،
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٠ًُ ؤزغي:"
ُ
جّضاث في الٗمل،  و ث

ُ
اِؾْخٛغ٢ذ ال٨شحر مً الى٢ذ لإًجاص الخُاَاث االإ

٩ٞل اللىاحي ؤجحن بليّ، حَغبً ٣ِٞ خَٓهً ويًَُٗ و٢تي. ٖاهِذ ؤًًا مً مك٩ل 

ُىلت وبًجاص مؿخىصٕ لل٨غاء وخحن وحضجه ٧ان ٚالُا  ؾىة،  Gh ،40" .)االإ٣اولة الؿُّ

 وعقة الخُاَة، م٣ل٘(.

ٗب بًجاص ًض ٖاملت زابخت و ماَلت ًىُل٤ بها الٗمل. ٞإها في  ٣ًى٫: "وآزغ  مً الهَّ

ىاء  بضؤ عِخلت البدث ًٖ البَّ
َ
مجا٫ البىاء ًإحي ؤخض لُٗمل ًىم ؤو ًىمحن زم ًظَب لِخ

٨مل الٗمل  ُُ  ؾىة، ماؾؿة البىاء، طعإ االإحزان(.Fa ،35". )االإ٣او٫ الظي ؾِب٣ى ل

غ٢لد مؿاع االإ٣اولحن في االإحابٗة، ٞسلارة م٣اولىن ثحمس  الهٗىبة الأزحر  ال     َٖ تي 

حاب٘ االإ٣او٫ ٖىض زل٤ ماؾؿحه رم بب٣ائها ٖلى ٢ُض الخُا ، ٞهى 
ُ
نغّخىا بإن الضولة لا ث

٘ الى٢د و االإا٫ مٗا. ُّ ً ًُ  ًحٗلم مً ؤزُاثه في االإُضان وبهظا ًجض هٟؿه 

ب٣غوى مسحلٟة، و ل٨ً لا  ٦ما َىا٥ مً ًغي ؤن الضولة جؿاٖض الأشخام بى٧الات و     

ضون الٗم ، بط  ٣ُٗىن الظًً ًغٍ ٌُ ثحابٗهم وبظل٪ ًدح٨غون الٗحاص صون اؾحٛلاله و ٨َظا 

٣بلىن بالأؾىا١ الهٛحر  والغزُهة لأجهم لم ٌكتروا الٗحاص ب  ثدهلىا ٖلُه مً  ًَ

ىُة لضٖم و جكُٛ  الكباب، ٣ُٞى٫ َظا االإ٣او٫:" ؿَمىن الى٧الة الىَ ٌُ َىا٥ َاثٟت 

حن، ٞهم اؾخدىطوا ٖلى الٗخاص و الؿُاعاث ؤه ٟؿهم بم٣اولحن و ل٨نهم لِؿىا بلا اهتهاػٍ

بَىىا ل٣ب م٣اولحن، و بما ؤهه لا جىحض َىا٥ مخابٗت الى٧الت الىَىُت لضٖم وحكُٛل 
َ
و ج

كاء ٌَ  ؾىة ،مسبر  ،ثحزي وػو (. Ki،30".)االإ٣او٫ الكباب ٞال٩ل ٌٗمل ما 

٣ى٫ االإ٣او٫) ٗىا بِضاًت " لا ًىحض (: IL2وٍ َحر مً َغٝ الضولت الإكاعَ
ْ
إ
َ
َىا٥ مُخابٗت ؤو ج

ضزل بلى مجا٫ االإ٣اولت صون ؾاب٤ بهظاع 
َ
ا، ٞىدً ه مً زل٤ االإاؾؿت بلى حؿُحرَ

خسبِ في مَكا٧لىا وهداو٫ بًجاص خلى٫ لها 
َ
وبى٣و في الخبرة االإُضاهُت، ٞتراها ه

و َظا ًخُلب و٢خا  شخيءبإهٟؿىا صون مؿاٖضة، الأمغ الظي هغاٍ ٚحر ٖاص٫، وٗمل ٧ل 

ؾىة، ماؾؿة IL2،46". )االإ٣او٫ ومالا. ٟٞي الضو٫ االإخ٣ضمت هجض َظٍ االإخابٗت مُخىٞغة

دة(.  الأقٛا٫ الٗمىمُة، ٞغٍ
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ضله ٖلى ما ًٟٗله ل٩ي ٩ًىن     
َ
٩ىهه ؤو ث

ُ
ؿاًغ االإ٣او٫ و لا ث

ُ
هٟهم مما ؾب٤ ؤن الضولة لا ج

الا زلا٫ و بٗض بوكاءٍ ماؾؿح ّٗ ه ٦ما َى الخا٫ في الضو٫ االإح٣ضمة، وكاَه هاجخا وٞ

ٟه الى٢د واالإا٫.
ّ
 ٞهى ًحٗلم وخضٍ مً ؤزُاثه االإُضاهُة ول٨ً َظا ٩ًل

٣ْغى للما٫ و الٗحاص الظًً لا ٌٗملىن     
ُ
٦ما هٟهم ؤًًا ٖضم محابٗة الضولة للكباب االإ

ىُة لضٖم و جكُٛ   و لا ٨ًٟغون في جؿضًض صًُىجهم، زانة مً َغٝ الى٧الة الىَ

٣ٗىب، الك الظي  ثدضذ ًٖ ْاَغ  االإاؾؿات الهٛحر  و  20083باب، ٞإخمض بىَ

غ الحجاع  و االإحىؾُة  ٤ ثدلُلاثه لحُىع الا٢حهاص الجؼاثغي، ًغي ؤن ثدغٍ االإ٣اولة ًٖ َغٍ

ُىّعون  ًُ في  الخاعطُة ؤصي بلى ْهىع ٞاٖلحن طُضص، الظًً ٌؿمىن باالإ٣اولحن الجُضص الظًً 

زله االإدغو٢ات.ٞال٩   ًخىاٞـ مً ؤط  الخهى٫ ٖلى االإىاعص الا٢حهاص االإبجي ٖلى ما ُثض

 الٗمىمُة ) الٗحاص ، الـما٦ىات ،االإغ٦بات ،ال٣غوى...( بضون م٣ُاب . 

ة، ٞالجؼاثغ بداطة      لُة و ال٣ٗاعٍ ٘ الٗىاث٤ البحرو٢غاَُة و الحمىٍ غطىن عٞ ًَ االإ٣اولىن 

بلى بنلاخات ماؾؿاثُة،خُص ؤن مً طاهب الٗىاث٤ التي ٌكح٩ي منها َالاء الٗملاء 

الا٢حهاصًىن و التي هي في نمُم بق٩الُة زل٤ االإاؾؿات الا٢حهاصًة،ثحٗل٤ بحمىٍ  

ٗهم)ثباَا في بنلا  ح ال٣ُإ البى٩ي واالإالي و نٗىبة االإٗاًحر التي جؿمذ بالخهى٫ مكاعَ

.٦ما ؤجهم ًإملىن ؤًًا  4ٖلى الحمىٍ  (، الاؾخسماع و ال٣ٗاع، و زانة البحرو٢غاَُة

٤ مُسحهحن في مجا٫ االإ٣اولة مً ؤط  هجاخهم  ٗهم و َظا ًٖ َغٍ محابٗة الضولة الإكاعَ

 ثد٤ُ٣ ٞٗالُة وكاَهم .و االإُضاوي 

د لحجاوػ َظٍ الهٗىبات؟ ل٣ض ثم جسجُ  الىحاثج في ٖلى ال     ؿاا٫ ٠ُ٦ ثهغٞ

 الجضو٫ 

 الحالي:

 
                                                           
3AIT SIDHOUM Houria ,Op. Cit, p.96. 
 
4Le soir d’Algérie, Journal hebdomadaire Algérien d’information, Dimanche 30 août 2015, N°7573, p. 3.  
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:الخلى٫ االإ٣ترخت لخل الهٗىباث التي واحهها االإ٣اولىن ؤزىاء بوكاءَم  19حضو٫ ع٢م

 الإاؾؿاتهم.

 

 

 

 

 

 

 

 لحٗضص بطابات االإ٣اولحن ٖلى الؿاا٫ االإُغوح.22االإجمىٕ ثجاوػ *

هحاثج َظا الجضو٫ جُُٗىا عئٍة واضخة ًٖ الخلى٫ االإ٣ترخة مً َغٝ م٣اولُىا لحجاوػ 

ا زلا٫ ٖملُة زل٤ ماؾؿاتهم. ٣بات التي واطهىَ َٗ  ال

ٞالخَ  الظي ازحاعٍ ؤٚلبُة االإ٣اولحن الإىاطهة نٗىباتهم َى اللجىء بلى الٗاثلة ؤو      

(، و َظا ٌٗجي ؤن مٗٓم االإ٣اولحن اؾحسضمىا عوابُهم الٗاثلُة 16ٖلا٢ات الضم بح٨غاع )

في خ  مكا٧لهم، ٞالآباء زانة ) بَاع ؾامي ؾاب٤ في الضولة، ثاطغ ٦بحر ؤو م٣او٫...( 

حر لأبىائهم عؤؽ ما٫ الٗلا٢ات الاطحماُٖة و عؤؽ االإا٫ الغمؼي ًلٗبىن صوعا َا ما في الحىٞ

غوجها لهم. و  ِٞ ى
ًُ االإحمس  في ؾمٗتهم و اؾمهم في الؿى١ صون وؿُان الؿُىلة االإالُة التي 

َظا ٌؿاٖضَم ٖلى خ  مكا٧لهم االإحٗل٣ة بالبحرو٢غاَُة، الُض الٗاملة، الٗحاص و االإا٫. و 

بًٟل ٖلا٢اث ؤبي االإخ٣اٖض و الظي ٧ان مضًغا في الى٠ُْ م :"َظا ما ثىضخه ؤ٢ىاله

 الإاؾؿخه، الٗمىمي. زم
ً
 اؾم  مُاؾِؿا

ّ
 ؤن

ْ
 ؤن ؤخل مك٩ل البحرو٢غاَُت، بِط

ُ
اِؾخُٗذ

ت، ٦ما ٌؿاٖضوي ماصًا و  ؤبي و ؾُمٗخه في الؿى١ ٌؿمدان لي بخعجُل بحغاءاحي الؤصاعٍ

ا  الغي،بٞغخىهان(.ؾىة، ماؾؿة ؤٖما٫ Ak،28االإ٣او٫  (" . مٗىىٍ

 ج٨غاع االإىايُ٘ الخلى٫ 

 16 الغوابِ الٗاثلُت 

 12 الغقىة 

ب الُض الٗاملت ٢بل جىُْٟها    11 ججغٍ

 3 االإٗاعٝ 

 *42 االإجمىٕ 
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٤ الُغ٢اث في نهاًت  ؤما آزغ ٣ٞا٫: "    
َ

ؤوكإ ؤبي مُاؾؿخه في مُضان بىاء و ق

ت ٧اهذ  ىب ُٞه و الؤحغاءاث الؤصاعٍ الؿبُٗيُاث وبما ؤن الاؾدشماع الخام ٧ان ٚحر مغٚ

ت بلى ٚاًت ؾىىاث  نٗبت زلا٫ جل٪ الٟترة، مِل في بَاع الؿى١ االإىاػٍ َٖ ٞةهه 

هبالشماهِىاث. و بم
ْ
االإىا٤ٞ الإىهب   DECا ؤن ؤباٍ ]ؤي حضّي[ قٛل في االإاضخي مَى

عثِـ البلضًت خالُا، و في هٟـ الى٢ذ جاحغ ٦بحر في االإى٣ُت، ٞؿاٖضٍ طل٪ ٦شحرا ٖلى 

اة الأب  غِٞا للماؾؿت في الؿى١ .ٖىض وٞ
َ

 جغ٥ اؾما مُك
ْ
ا. بط الىجاح ماصًا و مٗىىٍ

كاٍ ؤها و بزىحي بسجل ججاعي حضًض، ؤو٢ٟىا االإاؾؿت زم ؤٖضها بوكاءَا في هٟـ الي

و نض٢ُجي  ، ٞهى ٢ض وي٘ حجغ الأؾاؽ و هدً ٢غعها االإىانلت،2001و ٧ان طل٪ في 

ل٣ض ؾاٖضجىا ٖلا٢اث الأب والجضّ ٖلى خض ؾىاء في خل االإكا٧ل التي هىاحهها زانت 

ؾىة، Ha ،42".) االإ٣او٫ خُث همغ باؾم الٗاثلت ؤًىما طَبىا  منها البحرو٢غاَُت،

 اؾؿة الأقٛا٫ الٗمىمُة و ق٤ الُغ٢ات، ٖحن الخمام (.م

 ؤياٝ لىا آزغ: 
ً
جَإث بلى مَٗاعٝ الأب وؾمٗخه في الؿى١، لأهه جغ٥ ؾُمٗت

َ
" ل٣ض ل

 
ً
ما٫، حُضة م اٖلأ

َ
خُث ٧ان جاحغا مٗغوٞا في االإى٣ُت وفي هٟـ الى٢ذ ؤو٫ مً  في ٖال

ظا ؤؾـ ماؾؿت البِلاٍ لِـ في االإى٣ُت ٞدؿب بل ٖلى مؿخىي ال ىلاًت ٧لها، وَ

غٍ ِلي ِٞ ى
ًُ ي٠ِ بلى طل٪ االإا٫ الظي 

َ
مىع البحرو٢غاَُت ؤ

ُ
يَّ ؤ

َ
ل َٖ ؿهل   Ag" .)االإ٣او٫ ٌُ

 ؾىة، ماؾؿة الخُىٍ الهاثُٟة وال٨هغباثُة، ٖحن الخمام(.52،

ؤو ما  Pots-de-vin )الخ  الساوي الظي ا٢ترخه االإ٣اولىن لخ  نٗىباتهم هي الغقى  )    

ؿمى بالٗامُة الخكِبا ) ٌُTchipa)5ؤو ث٣ضًم  ، و ًحمس  طل٪ في صٞ٘ مبلٜ مالي مُٗحن

ضز  َظا الحباص٫ يِمً ما ٌؿمُه  ماعؾل الهضاًا،ؤو ثباص٫ االإىاٞ٘ و الخضمات، وٍ

ؤي  الغقى  و َظٍ الىيُٗة مُاب٣ة لىحاثج  « M.Mauss  : « Don contre Donمىؽ

(خى٫ ْهىع ال٣ُإ الخام في (D.Liabesحُلالي لُابـثغي صعاؾة ٖالم الاطحمإ الجؼا

                                                           
بن اؾحٗما٫ الألٟاّ الٗامُة  ٧ان مً ؤط  ثىنُ  االإٗجى الض٤ُ٢ االإ٣هىص ، و ل٣ض لاخٓىا بٌٗ ٖلماء الاطحمإ ٌٗحمضون ٖلى  5

 . " Lahaouari Addi" هىاعي ٖضيلطل٪ ٖىض قغخهم للٓىاَغ الاطحماُٖة ؤمسا٫ ٖالم الاطحمإ الجؼاثغي 



 ٖغى و جدلُل و مىا٢كت هخاثج الضعاؾت االإُضاهُت                                       الٟهل الؿاصؽ

 

223 
 

إثه بضون مُماعؾات الغقى 
ْ

ك
َ
،و ٌؿمذ طل٪ 6الجؼاثغ،الظي ًغي ؤهه لا ًم٨ً ثهىع و

٤ مىاعصٍ االإالُة و االإاصًة، َضاًا، ٚظاء،  ة ًٖ َغٍ للم٣او٫ بد  مكا٧له الؤصاعٍ

 
ُ
ة و زضمات...الخ، ٞهى بطن بمباصعثه االإاصًة ًم٨ً له ث٣لُو االإ ٣ُٗات الؤصاعٍ

غ طل٪ بإ٢ىا٫ االإ٣اولحن الحالُة :" برً
َ
م٨ِْىىا ث ًُ بن االإك٩ل في  الجؼاثغ َى البحرو٢غاَُة، و 

 لً 
ّ

مْل٪ مٗاعٝ ٢ىٍت ٞةه٪ ؾخ٨ىن مُجبرا بةُٖاء عقىة، وبلا
َ
البحرو٢غاَُت ٞةطا لم ج

دْهُل ٖلى ؤبؿِ الىزاث٤  مشل قهاصة االإُلاص،خُث ؤه٪ بطا ؤعصث ؤن جخٟاصي
َ
َىابحر  ج

 ٘ ًَ َ
صًىاع صازل الضٞتر الٗاثلي ٢بل بُٖاءٍ 200الاهخٓاع في بٌٗ االإضن االإ٨خٓت، ٞ

ً مُغ ٢بل الآزغٍ
َ
ؾىة، وعقة الخُاَة  Mz،50" .)االإ٣اولة لٗىن البلضًت، و ٨َظا ؾَخ

 ،ٖحن الخمام(.

ظاء، ؤو ٢هىة ؤو زِضمت ٢ض ؤنبذ " وآزغ ٢ا٫:    
َ
٩ل ما٫ ؤو ٚ

َ
 ج٣ضًم عقىة ٖلى ق

َ
بن

ذ مك٨لا ما  في يغ 
ْ
وعي، وطل٪ مً ؤحل خل مك٩ل البحرو٢غاَُت، و بطا ناصٞ

ب ِلتري  ََ ْ
ٛحر الأمىع اِط

ُ
ىان ٣ًىلىن لي َظٍ هي الأوامغ وبطا ؤعصث ؤن ح البلضًت ٞالٖأ

ٞاالإ٣ىلت الكٗبُت ج٣ى٫:  عثِـ البلضًت، ٞإنحر مجبرا ٖلى بُٖاءٍ عقىة لخل مك٨لي

لْ 
ُ
٧
ْ
إ
َ
لْ بافْ ج

َ
ى٧َ

ُ
 ؾىة، ماؾؿة ؤٖما٫ الغي، بجي صولة(.Zi ،48[" . )االإ٣او٫  ] لاػم ج

ًإجي في االإغثبة السالسة مً ٢اثمة الخلى٫ االإ٣ترخة مً ؤط  خ  االإكا٧  التي ثىاطه     

ُٟها بح٨غاع ) ب الُض الٗاملة ٢ب  ثىْ ( 11مٗٓم َالاء االإ٣اولحن االإٗىُحن بالضعاؾة، ثجغٍ

ب ُغون بلى ثجغٍ ًْ ًَ الُض الٗاملة ٢ب  جكُٛلها  للخهى٫ ٖلى  ٞالٗضًض مً َالاء، 

لة منها،  َظا ٌٗىص بلى هىٕ اليكاٍ الظي ًماعؾىهه ٧البىاء، ٞح  ال٨ؿ٨سخي بالُض و االإاَ

البىاء، الخُاَة، هجاع  الأالإىُىم، ونىاٖة الخبز، خُص هلاخٔ  ،ؤٖما٫ الغي، الترنُو،

ُة ثم اعؽ بالُض ؤن َظٍ اليكاَات لِؿد نىاُٖة بدحة ب  في الخ٣ُ٣ة هي خغٞ

مُؿحُٗىا في بٌٗ الأخُان بحجهحزات وث٣ىُات زانة ،ٞلظل٪ ًجض االإ٣اولىن ؤهٟؿهم 

هَغحِ ؤخض االإ٣اولحن ٢اثلا : ًُ ٠ُ ٦ما  بهم ٢ب  الحىْ ً ٖلى ثجغٍ ىاء الظي ًإحي و "  مجبرً البَّ

                                                           
6 LIABES Djilali, Naissance et développement d’un secteur privé industriel en Algérie 1962-1980, Op.cit., p.56. 
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حغّب الظًً ًخ٣ضمىن 
ُ
ٌٗمل  الإضة ًىم ؤو ًىمحن زم ًظَب،  ٠ُ٦ ؾإئمىه ؟ لظل٪ ؤ

ىون الب٣اء في االإاؾؿت. حض الأ٦ٟاءللٗمل ختى ؤ
ْ
ى ًَ         ، Zl")االإ٣او٫ مِنهم، والظًً 

ة، ٖحن الخمام(. 53  ؾىة، ماؾؿة البىاء والتر٢ُة ال٣ٗاعٍ

وفي الأزحر هجض ؤن االإ٣اولحن هاصعا ما ًغطٗىن بلى االإٗاعٝ البُٗض  لخ  مكا٧لهم     

ظا ٌٗىص بلى و٢ىٝ ٖاثلتهم مٗهم ما ًجٗل3بح٨غاع) هم في ٚجى ًٖ مؿاٖض  َظٍ (، وَ

.  االإٗاعٝ

ًم٨ىىا الاؾحيحاض ؤن الهٗىبات التي ٖغ٢لد م٣ىلُىا بالضعطة الأولى هي البحرو٢غاَُة،     

لة، رم هجض مك٩  االإا٫ و الٗحاص. ٟٞي َظا الؿُا١ ٢الد امغؤ  م٣اولة  الُض الٗاملة االإاَ

ي ؤو٫ الأمغ ؤزُِ ٢ُٗت لخل مك٩ل االإا٫ لأبضؤ مكغوعي. ٨ٞىخٟ " ؤها ٖاهِذ الأمغًٍ: 

٨ظا        ".مُهمت زم ؤبُٗها و بشمنها ؤقتري االإىاص الأولُت لهى٘ ٢ُٗت ؤزغي و ؤبُٗها وَ

ؾىة، وعقة الخُاَة ،ٖحن الخمام(، ول٣ض ناصٝ مك٩  االإا٫  Mz، 50) م٣اولة 

والٗحاص االإ٣اولحن الظًً لم ٌؿحُٟضوا مً الضٖم مً َغٝ و٧الات الضٖم ٧الى٧الة 

ىُة لضٖم و جكُٛ  الكباب، ٞحىطهىا بلى ٖاثلاتهم للخهى٫ ٖلى االإا٫ لحمىٍ   الىَ

ٗهم، ٦ما لا هيسخى ط٦غ نٗىبة االإحابٗة الإكغوٕ االإ٣اولة.  مكاعَ

جإ مٗٓم االإ٣اولىن االإٗىُىن بضعاؾخىا بلى الاؾحٟاص  مً     
َ
ولخ  ٧  َظٍ االإكا٧  ل

٤ االإا٫ ؤو  قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة التي وسجها ؤٞغاص ٖاثلاتهم و  الغقى  )ًٖ َغٍ

الهضاًا( مً ؤط  خ  مك٩  البحرو٢غاَُة، وبالحالي الحٛلٛ  في الؤصاع  و طل٪ باؾحٗما٫ 

ؾُمٗة واؾم الٗاثلة)الجض ؤو الأب، الٗم( في الؿى١. ؤما باليؿبة الإك٩  الُض الٗاملة 

لة، ب الُض الٗاملة لخله. االإاَ  ٞاٖحمض َالاء االإ٣اولىن ٖلى ثجغٍ
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غ  مً َغٝ ٖاثلح٪ ٖىض مغخلة بوكاء َظٍ ٖلى   ىٞ
ُ
الؿاا٫: ما ٧اهد االإؿاَمات االإ

 االإاؾؿة؟ هجض الأطىبة مىٓمة في الجضو٫ الحالي:

 : االإؿاَماث الٗاثلُت للم٣اولحن زلا٫ ٖملُت زل٤ ماؾؿاتهم.20حضو٫ ع٢م

ج٨غاع  االإؿاَماث الٗاثلُت 

 االإىايُ٘

 20 عؤؽ ما٫ الٗلا٢اث 

 20 االإا٫ و الٗخاص( االإؿاَمت االإاصًت )

 20 الضٖم االإٗىىي و الىٟسخي

ً شخهُت االإ٣او٫   13 ج٨ىٍ

ت الخُب٣ُُت    12 االإٗغٞ

 *85 االإجمىٕ 

 لحَٗضاص الأطىبة ٖلى الؿاا٫ االإُغوح. 22االإجمىٕ ًٟى١ *

ثجضع الؤقاع  في ؤو٫ الأمغ بلى ؤن ٧  م٣اولُىا ثمد مؿاٖضتهم مً َغٝ ٖاثلاتهم     

ؾىاء مً َغٝ الجَضّ ؤو الجض ، وزانة الأم ؤو الأب، الأر ؤو الأزد، الؼوض ؤو الؼوطة، 

 الٗم ؤو ابً الٗم.

مً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ وؿحيحج ؤن مؿاٖض  ؤو مؿاَمة ؤٞغاص ٖاثلات االإ٣اولحن     

حر لهم عؤؽ ما٫ الٗلا٢ات، ازح لٟد مً م٣او٫ بلى آزغ و ثمسلد في مٗٓم الأخُان في الحىٞ

(، ؤي 20والضٖم االإٗىىي و الىٟسخي و َظا بىٟـ الح٨غاع ) االإؿاَمة االإاصًة )االإا٫ والٗحاص (

ؤن الأٞغاص االإظ٧ىعًٍ ؾاب٣ا زانة منهم الأب ،الجضّ، الأر و في بٌٗ الأخُان الٗم، 

هم قب٨ة ٖلا٢اتهم ٧لما ٧اهىا بداطة للمؿاٖض ، لأن َالاء الأٞغاص ويٗىا ثدد ثهغٞ

٧اهىا في الؿاب٤ ثجاعا ٦باع، م٣اولحن ،ؤبىاء قهضاء الظًً ًحمحٗىن بامحُاػات ومؿحُٟضًً 
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مً عؤؽ االإا٫ الغمؼي للؤطضاص ؤو للآباء الكهضاء، ؤو ؤصخاب مىانب ٖم  مهمة في 

حِىة و االإهمة و التي ؾَمدد الإٗٓم م٣اولُىا الضولة،خُص وسجىا قب٨ة مً الٗلا٢ات االإ

بالاؾحٟاص  منها للحٛلٛ  في الؤصاع  وخ  مكا٧لهم زانة منها البحرو٢غاَُة، و الخهى٫ 

ة و بالحالي  ٗة للمل٠ و ٖضم االإماَلة في الؤطغاءات الؤصاعٍ ٖلى امحُاػات ٧الضعاؾة الؿغَ

 جؿهُ  ٖملُة زل٤ و بوكاء ماؾؿاتهم .

 الٗاثلة ثدد ثهغٝ االإ٣او٫ وِعْثها مً االإا٫ والٗحاص مً ؤط  ثمىٍ  ٦ما ويَٗد ؤً    
ً
ًا

مكغوٕ االإ٣او٫ الظي ًجض هٟؿه لِـ مًُغا ل٣َغى االإا٫ اللاػم مً البى٪ مً ؤط  

زل٤ ماؾؿحه، خُص طَم٘ َالاء الأٞغاص في االإاضخي مً ثِجاعتهم ؤو مىانبهم ؤو م٣ُاولتهم، 

ت، قاخىات، آلات، وؾاث  الٗم (، رم مَغَعوٍ عؤؽ ما٫ ماصي ٧االإا٫ والٗحاص )ؾُاعا

لٟا لهم.
َ
 لأبْىائهم الظًً ؤنبدىا ز

ا، ٞمً جصجُ٘ الأب و  ل٣ض ٧ان  الأٞغاص الظًً ط٦غهاَم،     ٖىها الإ٣اولُىا هٟؿُا و مٗىىٍ

دة، و طُض  جؿمذ لهم  الأم وصٖىاتهم ًجض مٗٓم َالاء ؤهٟؿهم في خالة هٟؿُة مغٍ

ضما في مكغوٕ 
ُ
طخي ٢

ُ
زل٤ ماؾؿاتهم ،ؤي ؤن الضٖم الىٟسخي و االإٗىىي مُهم طضا باالإ

غ ما ٢لىاٍ بإ٢ىالهم الحالُة : " و لىجاخهم،  ل٣ض ٦ىذ ؤٖاوي مً مكا٧ل ٦بحرة  ٍم٨ً ثبرً

غصث مً البِذ زم بَدشذ ًٖ ٖمل لي، ؾاٖضوي ابً ٖمتي ٞىْٟجي و م٘ ٖاثلتي 
ُ
َ

٦غثِـ للٗما٫ في ماؾؿخه الإضة زماهُت ؾىىاث، و بما ؤهه ابً قهُض ٣ٞض ؾاٖضوي 

٤ امخُاػاجه و ٖلا٢اجه، و ؤًًا باالإا٫ و شجٗجي و ٖلى بوكاء ماؾؿتي،  طل٪ ًٖ َغٍ

ها
َ
ؾىة ،ماؾؿة الأقٛا٫ ٣Bo،45او٫ ".) االإ٦شحرا هٟؿُا َى  و ٖمتي التي اٖخبرججي ٧ابً ل

 الٗمىمُة، وايُة(.

مً ؤحل بوكاء ماؾؿتي في مجا٫ نى٘ الخُىٍ الهاجُٟت ( ٢ا٫ : " Agاالإ٣او٫ )    

وال٨هغباثُت جىانلذ م٘ قغ٦ت بًُالُت ٦بحرة في َظا االإجا٫، ٞإعؾلىا لي ٢غنا 

ذ صعاؾت ج٣ىُت  ٣ت الٗمل، زم ؤحغٍ و مًٛىَا ًدخىي ٖلى حٗلُماث خى٫ َغٍ
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٣ت ٢اهىهُت، زم ويٗذ ملٟي لإوكاء ماؾؿتي ٞإعؾلذ  ا٢خهاصًت، و٧ان ٧ل َظا بُغٍ

 َظٍ الكغ٦ت  لي 

الأحىبُت الٗخاص اللاػم م٘ مجمىٖت مً االإهىضؾحن، و الخ٣ىُحن االإخسههحن مً ؤحل 

ً ٖمالي ٖلى ٦ُُٟت اؾخٗما٫ الٗخاص،  بي  بُبُٗت الخا٫، زم ج٨ىٍ جي و جضعٍ ج٨ىٍ

لب مِجي َظا ٧له االإا٫ و الٗلا٢اث ٖلى مؿخىي وبالخالي البضء في الؤ 
َ
ُ

َ
هخاج  ل٣ض  ج

غ لي ٧ل ما اخخجذ  ً، و الضٖم الىٟسخي و الدصجُ٘، و ؤبي ٧ان بجاهبي،خُث وٞ الىَ

٧ان في الؿاب٤ جاحغا زم م٣اولا في االإى٣ُت و في الىلاًت ٧لها في مجا٫ نى٘  بلُه، بط

ب في مجا٫ ََ َ
االإ٣اولت، وؾاٖضوي طل٪ بالُب٘  البلاٍ ٞاؾمه م٨َخىب بإخغٝ مًِ ط

ؾىة،ماؾؿة نى٘ الخُىٍ الهاثُٟة و ال٨هغباثُة Ag ،52".)االإ٣او٫  ٖلى زل٤ ماؾؿتي

 ،ٖحن الخمام (.

٠ًُ لىا االإ٣اولة )
ُ
غ لي وعقت الخُاَت و ؤدي بإ٩ٞاعٍ و ؤمي (:"Maث

ّ
بًِٟل ؤبي الظي وٞ

ذ مً بوكاء ماؾؿتي 
ْ
م٨َى

َ
 عقة زُاَة ،ٖؼاػ٢ة (.ؾىة ،و Ma،50".)االإ٣اولة بمٗاقها ج

ضة ؤبي لي ٧اهذ مُهمت حضا، ٞبًٟله ؤنبدذ م٣اولا ( ٢ا٫:"  Zl) ؤما االإ٣او٫      َٖ مُؿا

هاجخا في مجا٫ البىاء و الأقٛا٫ الٗمىمُت، ٧ان مَدبىبا مً ٢ِبل هاؽ االإى٣ُت 

مٗت الجُضة، و ٖلا٢اجه، و  مله الجُض. وَعِزذ ؤها و بزىحي مىه الؿُّ َٖ  لأزلا٢ه الٗالُت و

االإا٫ والخدٟحز ٖلى مىانلت صَعْبه، ٞإنبدىا ٧لىا ؤها و بزىحي م٣اولحن  مُٗضاث الٗمل،

غ٦ه لُإبي، جُب٤ُ 
َ
هاجخحن في هٟـ االإجا٫، ول٨ً باليؿبت لي ٞل٣ض ؤيَٟذ بلى ما ج

ظا بًٟل حٗ ٣ت حضًضة لدؿُحر ماؾؿتي وَ دٌْ به َىَغٍ ًَ  لُمي الٗالي الظي لم 

ة، ٖحن الخمام (. ؾىة، م Zl ،53 ".)االإ٣او٫ للأؾ٠  اؾؿة البىاء و التر٢ُة ال٣ٗاعٍ

" ل٣ض ٧ان ؤبي مضًغا الإاؾؿت ٖمىمُت، و بَاع ؾامي في الىُْٟي بِىما ٢ا٫ آزغ :    

ٟها لأؾبابه الخانت ٞإعصث مُىانلت 
َ
الٗمىمي و ٖىض الخ٣اٖض ؤوكإ ماؾؿخه، زم ؤو٢ْ

ضوي خ٣ُ٣َت ٖبر ٖلا٢اج َٖ غجي مً الجامٗت. ٞؿا
َ
س

َ
٣ه بٗض ج ا َغٍ مْل٪ مَٗاعٞ ًَ ه بط ٧ان 

جَىْث بظل٪ مً مكا٧ل 
َ
ى
َ
له في االإاضخي،  ٞ

َ
ٛ

ْ
ك ٌَ ٦شحرة بد٨م  االإىهب الظي ٧ان 
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البحرو٢غاَُت و االإا٫ لكغاء الٗخاص و ختى لضٞ٘ عقىة بطا جُلب الأمغ طل٪. ٟٞي بلاصها 

لا ًم٨ىىا ؤن هخهىع الأمىع بضون صٖىاث بلى الٗكاء، بعؾا٫ الهضاًا، صٞ٘ مبلٜ مالي 

ؤمّا ؤمّي ٩ٞاهذ جضٖى لي باؾخمغاع، الأمغ الظي ؾاٖضوي ! ...ٞهظٍ هي الأٖما٫

 ؾىة ،ماؾؿة ؤقٛا٫ الغي، بٞغخىهان (. Ak ،28".)االإ٣او٫ ٦شحرا

هبا مُهمّا في البلضًت و  ٧ان عثِؿا لها ،و في نهاًت و آزغ ٢ا٫ : "
ْ
ٛل حضي مَى

َ
ق

٤ الُغ٢اث. ؤزىاء الؿبُٗيُاث ؤوكإ ماؾؿخه بضون وزاث٤ في مجا٫ بىاء و 
َ

ق

صج٘ قِئا ٞكِئا الاؾدشماع الخام، ٞهغح بها، و وؾ٘ 
ُ
الشماهِىاث بضؤث الضولت ح

غ٦ه مً 
َ
مامي ما ج ْٖ وكاَه و هجح ٖلى مؿخىي ٧ل الىلاًت، و بٗض مَىجه وَعر ؤبي وؤ

كهىع في الؿى١ مً ؤحل 
َ
ما٫، و ؤعى، و ٖخاص و اؾخٟاص مً ٖلا٢اجه و اؾمه االإ

هٟـ االإجا٫ ،و بٗض مَىجه ٢غعها ؤها و بزىحي مىانلت ما بضؤٍ  ماؾؿخه َى ؤًًا في

الأحضاص، ٞهم وَيَٗىا حَجَغ الأؾاؽ و هدً ؾَىىانل صَعبهم. و لىلا ٖلا٢اتهم، زانت 

".)االإ٣او٫ ٖلا٢اث الجض، و مالهم وحصجُٗهم الإا هجخىا هدً الأبىاء في بوكاء ماؾؿاجىا

Ha ،42 الخمام (.ؾىة، ماؾؿة بىاء و ق٤ الُغ٢ات، ٖحن 

٧ان ؤبي مُىْٟا ؾامُا في الضولت في مُضان الأقٛا٫ الٗمىمُت، وبٗض وؤياٝ آزغ:" 

خي في ؾىت  ذ الجماعي للٗما٫ الظي َب٣ه الىػٍغ الأو٫ الؿاب٤ ؤخمض ؤوٍ الدؿغٍ

ضعٍ 1997
َ
ؤل٠ صًىاع، ٞتر٦ه  300، ؾُغح مً ٖمله وصٞٗىا له م٣ابل طل٪ مبلٛا ٢

لب مجي ؤها باٖخباعي  ابىه الب٨غ، بالٗمل لجم٘ االإا٫، وَوَحَه بزىاوي  حاهبا، وَ

ت في ؾبُل بوكاء م٨خب صعاؾت  الإىانلت صعاؾتهم في الهىضؾت االإضهُت و االإٗماعٍ

خهض ما٫ صعاؾت االإكغوٕ، و بالٟٗل، ٖىضما جسغّج 
ْ
٣

َ
٘ زام بالٗاثلت ل٩ي ه االإكاعَ

ذ قاخىت باالإا٫ الظي حمٗخه، ؤياٝ لي ؤبي االإبل بإٍ، بزىاوي، وؤها اقترً
َ
ٜ الظي ز

٘، ٞىدً هخٗاون  وبًٟل ٖلا٢اجه، ؤوكإث ماؾؿتي وبزىاوي ًضعؾىن الآن مكاعَ

لا٢اجه و جدٟحزٍ  ظا بًٟل ُٞىت و ججغبت الأب و ماله وٖ ووٗمل ٧ل شخيء بإهٟؿىا، وَ

 ؾىة، ماؾؿة الأقٛا٫ الٗمىمُة، ثحزي وػو(.Hm ،40".)االإ٣او٫  لىا
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خى٫ مىيىٕ  حُلالي لُابـضا اِلإا ثىن  بلُه وؿحيحج بطن مً ؤ٢ىا٫ االإ٣اولحن ثإ٦ُ    

ة و مهُلخه الؼباثيُة " "،بهه ؤنَغ ٖلى وطىص عؤؽ Clientélismeْهىع االإ٣اولة الجؼاثغٍ

حجد 
ْ
ما٫ مً الٗلا٢ات االإبْيُة ٖلى االإدؿىبُة و الجِهَىٍِة، و َظا ٌٗجي ؤن الضولة ؤه

 َب٣ات ػباثيُة لغؤؽ االإا٫ الخام. 

ن      حن ؤو االإ٣اولحن ؤو ؤصخاب الاؾخسماعات الخانة ٧اهىا  لُابـحُلالي بَحَّ بإن البرطىاػٍ

د طِؿغا بٗلا٢ة  هحاض الضولة الاقترا٦ُة و الا٢حهاص االإسُِ،
َ
ؤي ؤنّ َظٍ الأزحر  بَي

ىاجها م٘ َالاء االإ٣اولحن الخىام الظًً اؾخسمغوا عؤؽ ما٫، ثغا٦مه ؤٖىان الضولة  ْٖ ؤ

  بالغقى ،
ُ
هَىع ْ

َ
م٨ً ث ًُ هىع َظا ال٣ُإ صون مُماعؾات :الغقى  ،و الازحلاؽ و ٞلا 

.  ًُ دَا  7الحَّ

ٌْٗ مً ؤطضاص ؤو ؤباء م٣اولُىا  حُلالي لُابـٖلى يىء ثدلُ       ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن بَ

٤ طَمٗهم للما٫ ؤو  ٠ُ الٗمىمي، و َظا ًٖ َغٍ اؾحٟاصوا مً امحُاػات مَىانِبهم في الىْ

مد َظٍ  ببىاء قب٨ة مً الٗلا٢ات في الؤصاع ،
َ
عوا في ؤٖما١ الضولة، و ه

ّ
جَظ

َ
لٛلىا و ث

َ
ٛ

َ
بط ج

الجظوع لحُُٗي شجغ  مُسمغ  مً ٖلا٢ات وامحُاػات ؤزغي ٌؿحُٟض منها ؤبىاء ؤو ؤخٟاص 

 َالاء االإ٣اولحن ال٣ضماء واالإحمسلحن في بٌٗ مً م٣اولُىا الخالُحن.

ح٣  مً طُ  بلى ط
ْ
ي ًَ ٣لُض م٣اولتي ٖاثلي 

َ
ُ  بالىعارة. ٟٞي بٌٗ ٦ما هٟهم ؤًًا وطىص ث

مام، الأبىاء ٧لهم م٣اولحن، خُص ًىان  الأبىاء ما بضؤٍ  الٗاثلات هجض الجضّ، الأب، اٖلأ

عٍِتهم َم ؤًًا. و َظا 
ُ
، و الإا لا لِظ غٍ مْغٍ

َ
ماح لليكاٍ الٗاثلي بالاؾحمغاع و ث الأطضاص، و الؿَّ

ثه الٗضًض  صِعاؾا ٖىض مدمض مضوي ًحُاب٤ م٘ ما ثىن  بلُه ٖالم الاطحمإ الجؼاثغي 

 8.خى٫ االإ٣او٫ الجؼاثغي 

ليَّ ؤبي بًضإ (: ٢Kiا٫ االإ٣او٫)     َٖ رح 
َ
ت
ْ
سغجي مً الجامٗت، ٞا٢

َ
ملا بَٗض ج َٖ " لم ؤحض 

مل  َٖ ضٍ، بط  ُٖ دَهل ٖلُه بٗض ج٣ا
َ
ٟي لٟخذ مسبزة بمؿاٖضجه لي ماصًا باالإا٫ الظي ج

َ
مِل

                                                           
7
 Ibid., P.56. 

8 CHIOUSSE Sylvie et LABARI Brahim, « La méditerranée à l’heure de mondialisation », Esprit critique, été 2010, Vol  . 13, 

N°01, pp (33-34). 
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ت، ت الجؼاثغٍ ىُت للخُىٍ الجىٍ ٠ في الكغ٦ت الىَ ه، و مُؿاهضجه  ٦مىْ خُث بمٗاعٞ

غ 
َ
مت، ٞإها خ٣ُ٣َت مَدٓىّ ٦شحرا ل٨ىوي ؤمل٪ ؤبا مشله ٞهى وَٞ ِ

ُّ َ
لي ؤًًا بىهاثده ال٣

 ؾىة ، مسبز  ،ثحزي وػو (. Ki،30.")االإ٣او٫  لي ٧ل شخيء ل٩ي ؤهجح

ا ؤنبدذ م٣اولا، (ؤياٝ :"Pbؤما االإؿحجىب)     
َ
بِضونها الإ

َ
ٖاثلتي ؾاٖضججي ٦شحرا، ٞ

زتي ناخبت االإكغوٕ بال٨ٟغة و الٗخاص في بَاع 
ُ
 بإ

ً
في مجا٫ نىاٖت  ANSEJبَضْءا

ـ ٞتزوحذ بلى م٩ان بُٗض و  غَ َٖ ضم لها 
َ
٣

َ
ها ٖلى الضٖم ج

ُ
 بٗض خُهىل

ْ
اث، بط الخلىٍ

ت
َ
د٤ُ٣ مَكغوٖها في مى٣ُتها الجضًضة، ٞ

َ
دا٫ ٖليها ج

َ
ر٦خه لي، و ٧ان ؤبي مًِ حِهخه اؾْخ

ىصٕ الىزاث٤ واالإلٟاث،٦ما لا  ًُ ا وماصًا و ختى في الٗمل، ٩ٞان  صجٗجي صاثما مٗىىٍ ٌُ

ضّمَخه ؤمي مً صٖم ماصي وهٟسخي
َ
ؾىة ،ماؾؿة لهىاٖة  Pb ،34".)االإ٣او٫  ؤوسخى ما ٢

ات، ثحزي عاقض (.   الخلىٍ

ً شخهُة االإ٣او٫ بح٨غاع      في االإغثبة الساهُة للمؿاَمات الٗاثلُة للم٣اولحن ًإجي ث٩ىٍ

ىْٟغص بها 13)
َ
ة التي ثغي بإن االإ٣اولة ث م مً ؤن َىا٥ بٌٗ الحُاعات ال٨ٟغٍ (، خُص بالغٚ

مها، )ٞاالإ٣اولة خؿب 
َ
ة ومساَغ ، وُلضت بمل٣ٗة مً الى٣ىص في ٞ جاٖة، مُجاػٞ

ُ
سبة ش

ُ
ه

ة ؤي هلض وهدً م٣اولىن(، بلا ؤن في ًىمىا الخايغ ؤنبدد َظٍ الىٓغ  ٚحر َالاء ُٞغٍ

م مً بٌٗ االإمحزات الىٟؿُة ٧االإساَغ ،  ظا بالغٚ لى هُا١ واؾ٘، وَ م٣بىلة وٖ

 الاؾح٣لالُة و االإسابغ ، التي ثجٗ  الٟغص مؿحٗضا َبُُٗا لُماعؽ وكاٍ االإ٣اولة .

ً الا٢حهاصًحن ؤمسا٫       Begley et Alآ٫و  ب٣لي Franke (2003)غه٪٦ٞسحرا مً االإ٨ٟغٍ

، ًا٦ضون بإن الٗىام  االإحٗل٣ة باالإدُِ الاطحماعي ثلٗب صوعا َاما  في الىجاح  (2005)

 9في مجا٫ االإ٣اولة .

ٗلم، وبالحيكئة  م٨ً للم٣اولحن ؤن ٨ًخؿبىا مَهاعاتهم َُلة ٞتر  خُاتهم بالحَّ ًُ و بالحالي 

 
َ
ما٫، رم بالتربُة والحجغبة االإهىُةالاطحماُٖة في وؾَِ ٖاثلي ؤًً ث    حىاطض ُٞه ٖاص  اٖلأ

و بحٗبحر آزغ، بنّ الٟغص الظي ًيكإ في وؾِ ًحىاطض ُٞه م٣اولىن ؾىاء في  ثُة،االإ٣اولا و

                                                           
9MAHMMOUDI Mourad, Op cit. , p.9. 
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، ؤزحه، ؤبىاء الٗم ...(  ؤو في االإجحم٘ بمهاخبة  م٣اولحن، ؤو  ، ٖمه،ؤزىٍ ٖاثلحه )ؤبىٍ

م٣اولُىا، ًهْبذ ُٞما بٗض م٣اولا. هدً لا  الٗم  في وؾَُهم ٦ما َى الخا٫ لبٌٗ مً

ح٩ىن بٗىانغ مُدُُه )الٗاثلة، 
َ
بْجى و ث

ُ
هلض م٣اولحن ب  ههبذ ٦ظل٪، ٞصخهُة االإ٣او٫ ث

ختى الجامٗة ؤو مغا٦ؼ للح٩ىًٍ في االإ٣اولة ول٨ً َظٍ االإغا٦ؼ لؿىء الخٔ لا و االإجحم٘، 

م٨ً ثىيُذ ثدلُلىا بإ٢ىا٫ م٣اولُىا :"  غَبِذ في ٖاثلت مً هجضَا في بلاصها( وٍ
َ
ج

غؽ في هٟسخي خُب 
َ
االإ٣اولحن، ٞإبي ٧ان م٣ُاولا، وبزىاوي ؤًًا ٦ظل٪، و َظا ؤصي بلى  ٚ

 
َ
لهماالإ٣اولت مُىظ الهٛغ، و ل٣ض ج

ْ
ا ؤها م٣ُاو٫ مِش ؾىة، Ag ،52".)االإ٣او٫  د٤٣ خُلمي وَ

 ماؾؿة نى٘ الخُىٍ الهاثُٟة وال٨هغباثُة، ٖحن الخمام (.

مِلذ " (ؤياٝ: IL1االإ٣او٫  ) َٖ ؤدي الأ٦بر م٣او٫ في مجا٫ الأقٛا٫ الٗمىمُت، ول٣ض 

 َٖ دمِؿا ا٢ترح 
َ
ىضما عآوي مُخ مذ مىه ال٨شحر ًٖ مجا٫ االإ٣اولت وٖ

َّ
ٗل

َ
ليَّ بوكاء مٗه وح

ؾىة،  IL1 ،31". )االإ٣او٫ ماؾؿتي الخانت في بَاع جسهصخي وطل٪ بمؿاٖضجه

جي(.  ماؾؿة هجاع  الأالإىُىم، بىٚ

ؿاٖض الٟغص      ٌُ وبالحالي ه٣ى٫ ؤن الحيكئة الاطحماُٖة في وؾَِ ٖاثلي م٣ُاولتي، 

ً شخهِح ه ٖبر ٖلى ؤن ٩ًىن م٣اولا هاجخا، ٞالٗاثلة ثلٗب صوعا َاما في بىاء وث٩ىٍ

ما٫  محاػ بٗاص  اٖلأ ًَ  ٍِ غُٕ الصخو في وؾَ ْٖ رَ
َ
ت
َ
٢ُامِها بٗملُة الحيكئة الاطحماُٖة، ٞ

ىٍِحه مً  َُ ىانغ  َٖ ؿْحمض  َِ ىٍِة زانة بهظا الىؾِ، ؤي ؤهه ؾ َُ بجي  ًَ ًجٗله ٨ًخؿب و 

ة جٗجي ثدم  مؿاولُة الاهحماء بلى الجماٖة التي ًيحمي بليها واالإحمسلة  ٖاثلحه. و بىاء الهىٍ

ة الخضؾُة للجماٖة، و البَضْءُ َ ٓهغ َظا الاهحماء بحٗلم وا٦خؿاب االإٗغٞ ًَ ىا في ٖاثلحه، و 

ها. و بالحالي  َٗ هَغُٝ ٦إٞغاص َظٍ الجماٖة  وبىاء عوابِ اطحماُٖة ور٣ُة مَ بالح٨ٟحر والحَّ

دلُ  
َ
حُاب٤ م٘ ث ًَ هبذ م٣اولا مس  ؤٞغاص ٖاثلحه، ما  ُُ  10( Claude Dubar) ٧لىص صُباع ؾَ

 لبىاء الغابِ الاطحماعيبك
ً
مَلُة َٖ  .إن اٖحباع الهُىٍِة 

                                                           
10

 BERNOUX Philippe, Op cit., pp( 182- 188). 



 ٖغى و جدلُل و مىا٢كت هخاثج الضعاؾت االإُضاهُت                                       الٟهل الؿاصؽ

 

232 
 

ة الحُب٣ُُة) حر االإٗغٞ حٗل٣ة بحىٞ
ُ
 Savoir-faire)في االإغثبة السالسة ثإجي االإؿاَمة الٗاثلُة االإ

ة، ؾاٖض االإ٣اولحن ٖلى 12للم٣اولحن بح٨غاع ) (، بدُص امحلا٥ ؤٞغاص  الٗاثلة لهظٍ االإٗغٞ

ؤبي و َظا ما هجضٍ في ؤ٢ىالهم الآثُة:"   و االإحىؾُة، الىجاح في زل٤ ماؾؿاتهم الهٛحر 

٧ان بَىاءً ماَغا، و ل٣ض ؾاٖض ؤدي ٦شحرا ٢بل ؤن ًيكإ ماؾؿخه في البىاء و الأقٛا٫ 

لمه ٧ل شخيء ًٖ مِهىخه و ناع م٣اولا هاجخا، ؤما باليؿبت لي، ٩ٞان  َٗ
َ
الٗمىمُت ،ٞ

مِلذ مٗه لؿىحن  َٖ ٢بل ؤن ؤوكإ ؤها ؤًًا ٖمي مضعؾتي في مُضان الأالإىُىم، و 

جي(. IL1 ،31".)االإ٣او٫ ماؾؿتي في َظا االإُضان  ؾىة ،ماؾؿة هجاع  الأالإىُىم، بىٚ

سُِ بألت زُاَت بؿُُت، و ٦ىذ ( ؤياٞد:" Ghاالإ٣اولة) 
َ
وَحضث ؤمي زُاَت مُبضٖت ج

صاثما ؤحلـ ؤمامها و ؤلاخٔ ٠ُ٦ حٗمل و لُاالإا خلمذ ؤن ؤ٦ىن مِشلها، و ٖىضما 

بِرث ٢لُلا 
َ
مىخاحي.٦

ُ
برث َ

َ
لمخجي الخهمُم والخُاَت زم ٦ َٖ و بمؿاٖضة ؤمي و ػوجي   

ضما لي ٧ل االإؿاٖضة اللاػمت، ٞخدذ وعقتي، و ؤها الآن هاجخت بٗىن الله 
َ
       اللظان ٢

 .ؾىة، وعقة الخُاَة، م٣ل٘( Gh ،40".)االإ٣اولةو مؿاٖضتهما لي

لمذ مًِ ؤمي مُىظ ؤن (:"  Loو ث٠ًُ االإ٣اولة)  َٗ
َ
خل ال٨ؿ٨سخي، و بٗض ح

َ
ىذ نٛحرة ٞ

ُ
٦

غجي مً الجامٗت لم ؤحِض ٖملا، و لاخٓذ ؤن َىا٥ ال٨شحر مً بَىاث الجحران 
َ
س

َ
ج

ٟخلً ال٨ؿ٨سخي في البِذ للبُ٘، ٞجاءججي ؤها و ػوجي  ًَ الاث، ول٨نَهًُ 
ّ
الظي  -بَُ

٨ٞغة بوكاء ماؾؿت لٟخل ال٨ؿ٨سخي بالُض. و بما ؤن  -ؾاٖضوي ٦شحرا مً ٧ل الىىاحي

ىٖذ ل٩ي ج٨ىن عثِؿت للٗاملاث و طل٪ الإغا٢بت ٖملُت ؤم
َ
ُ

َ
ي ماَغة في َظا االإجا٫ ج

ىْلها 
َ
ل
َ
٣اٖضَا، ٞ

َ
بها، ٦ما ؾاٖضججي بِمَٗاف ج جْغٍ

َ
الٟخل و جى٠ُْ الُض الٗاملت بٗض ج

جَخْذ
َ
 .طعإ االإحزان( ؾىة ،ماؾؿة ٞح  ال٨ؿ٨سخي بالُض، Lo،40".)االإ٣اولة ومَهاعتها الإا ه

ملذ بضون وزاث٤ ٖىض ٖمي الظي ٧ان مًِ ٦ِباع "٢ا٫ م٣او٫ آزغ :  َٖ غَبُصخي، 
َ
بٗض ج

خسههحن في الترنُو ٖلى مؿخىي ولاًت جحزي وػو، و ٧ان ماَغا و مُخٟى٢ا حضا في 
ُ
االإ

ٗلمذ ال٨شحر مً االإماعؾت الُىمُت مٗه لهظا الٗمل وحٗلجي ماَغا ؤها 
َ
مَجاله، ول٣ض ح
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ؾىة، ماؾؿة  HA ،46".)االإ٣او٫ يؤًًا، وبالخالي ؾاٖضوي طل٪ ٖلى بوكاء ماؾؿت

 الترنُو والحضٞئة والٛاػ، ثحزي وػو(.

ٟجي ابً ٖمتي ٦مؿاو٫ للٗما٫ الإضة ؤياٝ آزغ:" 
َ
ظا ما ؾمذ لي  8وَْ ؾىىاث وَ

ت للىجاح ٦م٣او٫ في مُضان  بالخىٚل في َظا الٗمل،والخهى٫ ٖلى الخجغبت الًغوعٍ

 ٗمىمُة، وايُة(.ؾىة، ماؾؿة الأقٛا٫ الBo،45". )االإ٣او٫  ؤقٛا٫ الغي 

ملهم Ziو نغح االإ٣او٫)  َٖ ٣ت  ذ ٖلى َغٍ غٞ َٗ َ
(:" ل٣ض ناخبذ ال٨شحر مً االإ٣اولحن وح

ىن ال٨شحر مً االإا٫، و٦ىذ ؤٖلم بإوي ؤمل٪ الؤم٩اهُاث ٧ي ؤٖمل ؤًٞل 
ُ
جْى ًَ هم  و٠ُ٦ ؤنَّ

ؾىة، ماؾؿة البىاء وؤقٛا٫  Zi ،48".) االإ٣او٫ منهم، ٣ٞغعث بوكاء ماؾؿتي الخانت

 بجي صوالة(.الغي، 

غبِىا في ٖاثلت م٣ُاولت و آزغ ٣ًى٫:"     
َ
لىلا ؤبي الإا ؤنبدىا ؤها وبزىاوي م٣اولحن، ٞل٣ض ج

د٤٣ طل٪
َ
ؾىة،  Zl ،53".)االإ٣او٫ وخَلِمىا مىظ الهٛغ ٖلى ؤن ه٨ىن مشل ؤبِىا، و ل٣ض ج

ة، ٖحن الخمام(.  ماؾؿة البىاء والتر٢ُة ال٣ٗاعٍ

ُاع. (:Haوفي الأزحر ٠ًًُ االإ٣او٫)     
َ
" ؤبي م٣او٫ و بزىاوي ؤًًا،  ٞلِـ لضًىا ز

، Ha.) االإ٣او٫ ل٣ض جَغبِىا ٖلى ؤن ههبذ مشل ؤبِىا مً ؤحل مىانلت وكاٍ الٗاثلت"

 ؾىة، ماؾؿة بىاء و ق٤ الُغ٢ات، ٖحن الخمام(.42

هه  بلى اؾحسلام الضوع ال٨بحر الظي ثلٗبه ٖاثلات م٣اولُىا في مؿاٖضتهم زلا٫     

ة لىجاح َظٍ الٗملُة، و ؾىاء ٖملُة زل٤ م اؾؿاتهم، و طل٪ بتزوٍضَم باالإىاعص الًغوعٍ

ة الحُب٣ُُة لهم. و مً زلا٫  حر االإٗغٞ ٧ان طل٪ ماصًا ) االإا٫ ؤو الٗحاص (ؤو هٟؿُا بحىٞ

سَجها مىظ ال٣ضم الأطضاص رم الآباء، و ؾُمٗتهم في 
َ
قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة التي و

ن مً خ  ٣ٖض  البحرو٢غاَُة التي ج٤ُٗ مسحل٠ الؿى١، ٞحم٨ً مٗٓم االإ٣اولح

٣اولحن.
ُ
ً شخهُة االإ ات الؤصاع  في بلاصها، ٦ما جؿاَم الٗاثلات في ث٩ىٍ  مؿحىٍ
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مىا ؤط
َ
ٓ

َ
ىبة االإ٣اولحن و  ٖلى الؿاا٫: ما َى مَهْضع االإا٫ االإؿخسمغ في بوكاء االإاؾؿة؟ ه

 في الجضو٫ الحالي:

 بوكاء االإاؾؿت .:مهاصع االإا٫ االإؿدشمغة في  21حضو٫ ع٢م 

 

 

 

 

 

 

 

 لحٗضص بطابات االإ٣او٫ ٖلى الؿاا٫ االإُغوح. 22االإجمىٕ ًٟى١ *

ٌؿحٗملىن ٖض  مهاصع لحمىٍ  (، هلاخٔ ؤن م٣اولُىا 21مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م)    

ٗهم مً ؤط  زل٤ ماؾؿاتهم، ٞهم ٌٗحمضون في ؤٚلب الأخُان و في ؤو٫ الأمغ ٖلى  مكاعَ

ؿاَمة الٗاثلُة مُؿاَمتهم الهٛحر  الخانة 19ٖاثلاتهم بح٨غاع )
ُ
ُٟىن بلى االإ ًِ

ًُ (، و 

٤ مِحراذ ؤط18بح٨غاع ) ضاصَم ؤو (، ؤي ؤن الٗاثلة جؿاٖض َالاء االإ٣اولحن ؤوّلا ًٖ َغٍ

ا مً االإا٫ و الٗحاص و الأعاضخي و االإحاطغ ...الخ، لأجهم ٧اهىا في 
ً
آبائهم الظًً ثغ٧ىا لهم بعر

ضاء ؤو ا٢تراى لهم االإا٫ مً َغٝ ؤخض ؤٞغاص  َْ جاع، و راهُا ٖبر ب
ُ
االإاضخي بما م٣ُاولحن ؤو ث

عي و زانة الٗاثلة )الأر ،الٗم ،ابً الٗم ...(. و ًم٨ىىا ثٟؿحر طل٪ بالحًامً الاطحما

الٗاثلي الظي ًمحاػ به االإجحم٘ في مى٣ُة ثحزي وػو. ٞالٗاثلة هي الىىا  الأؾاؾُة الإؿاٖض  

ىطُه بلى طهات ؤزغي مس   ر٦هم في خاطة للحَّ
ْ
ت
َ
ٗهم و لا ث دْحًًَ مَكاعَ

َ
ؤٞغاصَا، ٞهي ث

البى٪ للبدص ًٖ االإا٫، و َظا بؿبب مك٩  البحرو٢غاَُة الظي جٗاوي مىه َظٍ 

جئىن بلى الجِهات الٛحر الغؾمُة االإىٓىمة 
ْ
ل ًَ غون مِنها و  ُٟ ىْ ًَ التي ثجٗ  َالاء االإ٣اولىن 

 ج٨غاع االإىايُ٘  مهاصع االإا٫ 

 19 عؤؽ ما٫ ٖاثلي

 18 الخىٞحر الصخصخي 

 8 و٧الاث الضٖم 

 4 الا٢تراى مً ٖىض الأنض٢اء 

 *49 االإجمىٕ 
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(voies informelles للخهى٫ ٖلى االإا٫ اللاػم لإوكاء االإاؾؿة، ٧الٗاثلة، التي لا ثحإزغ )

حر ؤو بُٖاء ؤو في بٌٗ الأخُان ا٢تراى االإا٫ بضون ٞىاثض، و ًًٟىن بلى طل٪  في ثىٞ

غ  ،و ًحُاب٤ ما قغخىاٍ م٘ ما ثىن  بلُه 
ّ
ىٞ
ُ
مدمض مُؿاَمتهم الخانة بالأمىا٫ االإ

 في َظا الكإن . 11آنالت زلُل، ومضوي 

مُضوي مدمض     
َ
مً طِهحه ًغي بإن االإدُِ الا٢حهاصي ال٨لي في الجؼاثغ  لا ًحلاءم 12ٞ

ة الس٣ُلة و مً  بٗض م٘ ا٢حهاص الؿى١، ٞاالإ٣اولىن  ح٩َىن مً الؤطغاءات الؤصاعٍ
ْ

ك ٌَ

ىاطهىجها مً ؤط  الخهى٫ ٖلى ال٣غوى البى٨ُة، ًُ ٣ُضات ال٣اهىهُة التي  ْٗ و َظا ما  الحَّ

 ًجٗلهم ًحىطّهىن بلى الٗاثلة للخهى٫ ٖلى االإا٫، وقهاصات م٣اولُىا ثىضر طل٪ :"
ُ

ذ
ْ
ل مَىَّ

ه َى الآزغ ًٖ حضي الخاحغ مَكغوٕ بوكاء ماؾؿتي بِدِهتي مً محرار ؤبي، ال
َ
ظي وَعِز

خٗاون ُٞما 
َ
غ ؤًًا االإا٫ ٞهى م٣او٫ هاجح، وهدً ه

ْ
ُاوي ؤدي الب٨ِ ْٖ و االإ٣او٫، ٦ما ؤ

غْجه مً ما٫ لخل٤ بَُيىا،
َ
ىة، ٦ما ؤيَٟذ بلى طل٪ ما وَٞ

ُ
ز

ُ
هَظٍ هي الأ

َ
ماؾؿتي. مً  ٞ

دباَإ في صعاؾت ااِلإل٠،
َ
ل٣ا بلى البى٪ التي ج

ْ
ؤي٠ِ بلى طل٪ بلى  حهتي لً ؤججِه مُُ

ُُ٪ ااِلإٓلت ٖىضما  ْٗ ُ
ٓغي ح

َ
غيها ٖلى ػباثنها. ٞالبى٪ خَؿب ه

ْ
ٟ

َ
الٟىاثض ال٨بحرة التي ج

م٨ً لؼباثجي ؤن  ًُ غ، بَِىما  غٍ
َ
ُغ الٛ

َ
ؼو٫ االإ

ُ
ها مِى٪ ٖىض ه زٖ

ْ
ج
َ
جى حمُلا، و ج

َ
٨ًىن ال

خىحهىا بليها لضٞ٘ زمً ؾ٨َىاتهم التي ٌكترونها مِجي ة، ماؾؿة ؾى Zl ،53".)االإ٣او٫  ًَ

ة، ٖحن الخمام(.  البىاء والتر٢ُة ال٣ٗاعٍ

:" لا ؤخب الظَاب بلى البى٪ ل٣غى االإا٫، لخٟاصي الٟىاثض، والإاطا و ؤياٝ آزغ    

غا لي مَبلٛا مً االإا٫ الظي 
ّ
ٓهما الله لي. خُث وٞ ِٟ ؤطَب بليها وؤها ؤمل٪ ؤبي وحضحي خَ

ظا مً ؤحل بوكاء ماؾؿتي غجه وَ ؾىة، ماؾؿة  ٣Iz،39او٫ ". )االإؤيَٟذ له ما وٞ

 آذ ًغارً(. الأقٛا٫ الٗمىمُة، الأعبٗاء

                                                           
11ASSALA Khalil, Op.cit., pp (4-5). 
12MADOUI Mohamed et GILLET Anne, Op cit. , p 78. . 
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غ لي ػوجي االإا٫ اللاػم الظي ؤيَٟذ بلُه ما ( ٣ٞالد: " Mzؤما االإ٣اولة )    
َ
ل٣ض وَٞ

ؿغ ما ؤعبده مً الٗمل في 
ْ
ض ؤن ؤز اصّزغجه في البى٪، لإوكاء ماؾؿتي، ٞإها لا ؤعٍ

ٓى ٖلى الب٣َُِت [، ؤي لا حؿضًض الٟىاثض البى٨ُت لأهه و٦ما ٢ا٫  ِٞ الٛاػلي في ٦لامه: ]خا

 ؾىة، وعقة الخُاَة، ٖحن الخمام(. Mz،50". )االإ٣اولة ًجب ؤن هسؿغ ٧ل شخيء

ه بِضَوعٍ ًٖ ؤبُه ؤي ًٖ حضي، (:" Haو ٢ا٫ االإ٣او٫)     
َ
ذ ًٖ ؤبي االإا٫ الظي وَعِز

ْ
وَعِز

الإؿاٖضحي ٧لما اخخجذ بلى الظي ٧ان جاحغ ٦بحرا في االإى٣ُت، ٦ما ؤن بزىاوي َم َىا 

ىاثضَا  ؾىة، Ha ،42". )االإ٣او٫ مؿاٖضة ماصًت، ٞإها بٛجى ًٖ البى٪ ومماَلتها وٞ

 ماؾؿة بىاء وق٤ الُغ٢ات، ٖحن الخمام(.

غجه ؾاب٣ا، وؤياٝ آزغ:" 
َ
هَغُفي، وؤيَٟذ بلُه مَبلٛا ٢ض وَٞ

َ
٧ان ما٫ ؤبي جدذ ج

ضَمه لي
َ
خِه باالإ٣اعهت بما ٢

َ
م مً بَؿاَ بالغٚ

َ
ماؾؿتي،  والضي بلا ؤهه ؾاَم في زل٤ ٞ

ً بداحت للظَاب بلى البى٪ ل٣غى االإا٫
ُ
، ماؾؿة الأقٛا٫ Hm ،40". )االإ٣او٫  ٞلم ؤ٦

 الٗمىمُة، ثحزي وػو(.

ً، ؤمسا٫)      ( نَغخىا هٟـ الأ٢ىا٫ الؿاب٣ة Zi ،Ag ،IL1الٗضًض مً م٣اولُىا الآزغٍ

٫، ب  مً االإؿاٖض  االإاصًة االإحمسلة في .هجض ؤًًا مً م٣اولُىا مً اؾحٟاصوا لِـ مً االإا

االإٗضات والؿُاعات اللاػمة مً ؤط  بوكاء ماؾؿتهم، مً َغٝ و٧الات الضٖم ٧الى٧الة 

ىُة لضٖم و جكُٛ  الكباب) (، و ل٨ً َظا لم ًمىٗهم مً  (ANGEM( وANSEJالىَ

م للما٫ لخل٤ ماؾؿاتهم، بدُص  ؤهه مً ؤط  ا حرَ لخهى٫ اللجىء بلى ٖاثلتهم و بلى ثىٞ

ٖلى ٖحاصَم ٧ان ٖليهم صٞ٘ االإا٫ اللاػم لظل٪، و االإحمس  في مُؿاَمتهم الصخهُة  ،و 

ىَضخه ؤ٢ىالهم :" 
ُ
) َظا ما ث دهلذ ٖلى الٗخاص اللاػم لإوكاء ماؾؿتي مً َغٝ

َ
ج

ANSEJ دَهلذ ٖلى
َ
ملي، الإا ج َٖ غجه مًِ 

َ
(، و ل٨ً لىلا مُؿاٖضة حضحي بمٗاقيها، و ما وَٞ

ا   % 2َظا الٗخاص، ٞالضٖم لا ًإحي بضون زمً، ل٣ض صٞٗذ مؿاَمت شخهُت ٢ضعَ

 ؾىة، ماؾؿة البىاء و الأقٛا٫ الٗمىمُة، طعإ االإحزان (.  Fa ،34".)االإ٣او٫ 
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لخهى٫ ٖلى الضٖم مً الى٧الت الىَىُت لضٖم ل( ٞإياٝ ما ًلي:" Akؤما االإ٣او٫ )    

عجّل صعاؾت مِل٠ مَكغوعي، ANSEJوحكُٛل الكباب 
ُ
، ٧ان ٖلي ؤن ؤصٞ٘ عقىة ل٩ي ؤ

ؤًًا صٞٗذ مبلٛا مً االإا٫ مً ؤحل الخهى٫ ٖلى الٗخاص، و َظا االإا٫ جدهلذ و 

ا مً حَُبي"  مَبلٛا عمؼٍ
ُ

قٛا٫ ؾىة ،ماؾؿة الأ Ak،28.)االإ٣او٫ ٖلُه مً ؤبي ٦ما ػِصْث

 بٞغخىهان (. الٗمىمُة ،

(، ٞاالإا٫ الظي اؾخسمغاٍ في بوكاء االإاؾؿة طاءَما maو  Pbؤما باليؿبة للم٣اولحن)    

غاٍ، وؤًًا مً و٧الات الضٖم) 
َ
 (ٖلى الترثِب.ANGEM( و)ANSEJمً ٖاثلحيهما، وما وَٞ

٪ ٌٗىص بلى ؤن (، و طل4هلاخٔ ؤن لجىء االإ٣اولحن بلى الأنض٢اء ٩ًىن هاصعا بح٨غاع )    

الأنض٢اء ٢ض ٌؿاٖضون االإ٣اولحن هٟؿُا ؤو بح٣ضًم زضمات نٛحر ، و ل٨ً لا ثه  َظٍ 

االإؿاٖض  بلى ب٢غاى االإا٫، خُص هلاخٔ ثضَىع، و في بٌٗ الأخُان ثلاشخي عوابِ 

ؾاٖضوي ػوجي الهضا٢ة في ٖهغها الخالي، و َظا ًٓهغ في ؤ٢ىا٫ االإ٣اولحن الحالُة: "

غيذ لي مبلٛا نٛحرا مً االإا٫، الأمغ الظي ؾمذ لي بةوكاء ٦شحرا، و ل٨ً نض٣ً
ْ
تي ؤ٢

 ؾىة، وعقة الخُاَة، ٖحن الخمام(. Mz ،50".)االإ٣اولة ماؾؿتي

في و٢َخىا الخالي لا ًم٨ً ؤن وٗخمض ٖلى الأنض٢اء في ٢ًُت (:" Zlو ؤياٝ االإ٣او٫ )    

ؾىة،  Zl ،53".)االإ٣او٫ االإا٫، لِـ ٦ما َى الخا٫ باليؿبت للٗاثلت، ٞهي الأصَح

ة، ٖحن الخمام(. ماؾؿة البىاء  والتر٢ُة ال٣ٗاعٍ

وبالحالي وؿحيحج ؤن االإهضع الغثِسخي للما٫ االإؿخسمغ في االإاؾؿة هاب٘ مً الٗاثلة     

٠ًُ االإ٣او٫ ما طمٗه مؿب٣ا مً االإا٫، وختى ولى ثده  ٖلى الضٖم اللاػم  ؤؾاؾا، وٍ

حرٍ الخام، ؤما الأنض٢اء لا مً و٧الات الضٖم، ٞهظا لا ًجٗله ف ي ٚجى ًٖ الٗاثلة وثىٞ

ٌؿاٖضون االإ٣اولحن في ٢ًُة االإا٫ مً ؤط  بوكاء ماؾؿتهم. و ٖلى الؿاا٫: مً 

ا١؟ ٧اهد بطابة االإ٣اولحن ٧الحالي:  ؾاٖض٥ ؤ٦ثر: الٗاثلة ؤم االإٗاعٝ ؤو الغٞ
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ا١ للم٣او٫ ٖلى ز22حضو٫ ع٢م ل٤ : مؿاٖضة الٗاثلت م٣اعهت م٘ مؿاٖضة الغٞ

 ماؾؿخه. 

 ج٨غاع االإىايُ٘  مً ؾاٖض االإ٣او٫ ؟

 22 الٗاثلت 

ت البُٗضة و االإٗاعٝ
َ
٣

ْ
ٞ  00 الغُّ

ضع 
َ
 2 الٗاثلت و االإٗاعٝ بىٟـ ال٣

 *25 االإجمىٕ 

 لحٗضص بطابات االإ٣او٫ ٖلى الؿاا٫ االإُغوح. 22االإجمىٕ ًٟى١ *

مً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤، هلاخٔ بإن صوع ٖاثلات م٣اولُىا ٧ان مُهم طضا م٣ُاعهة م٘  

هم في ٖملُة زل٤ ماؾؿاتهم و َظا بح٨غاع ) (، ؤي ؤن ٧  االإ٣اولحن 22صوع عِٞا٢هم ؤو مَٗاعٞ

٣ىا الضٖم مً ٖاثلاتهم، و َظا ًم٨ً ثٟؿحرٍ بإ٢ىالهم التي 
َ
ل
َ
االإٗىُحن بضعاؾخىا ٢ض ث

هم بإن الٗاثلة هي التي ؾاٖضتهم في ثد٤ُ٣ مكغوٕ بوكاء ماؾؿتهم، نَغخىا ٞيها ٧ل

ٖاثلتي بالُب٘ هي التي ؾاٖضججي ؤ٦ثر، ٞلىلا الله حٗالى، ؤبي و ؤمي الإا ٣ٞا٫ ؤخضَم :"

 ؾىة، ماؾؿة بىاء و ق٤ الُغ٢ات، ٖحن الخمام (.Ha ،42".)االإ٣او٫ ؤوكإث ماؾؿتي

ليؿبت لي، ٞهي التي ؾاٖضججي مً ٧ل الٗاثلت هي ٧ل شخيء باؤياٝ م٣او٫ آزغ:"     

ؾىة، ماؾؿة البىاء  Zl ،53". )االإ٣او٫  الىىاحي، وشجٗخجي ٖلى بوكاء ماؾؿتي

ة، ٖحن الخمام(.  والتر٢ُة ال٣ٗاعٍ

الٗاثلت و ؤبي زانت َى الظي ؾاٖضوي في مكغوٕ زل٤ (:" Ziو نغح االإ٣او٫)     

ٞا١ ٞلا ؤًْ ؤهه ًم٨نهم ماؾؿتي، وبضوهه الإا ونلذ بلى ما ونلذ بلُه، ؤما الغ 

ؾىة ،ماؾؿة البىاء و ؤقٛا٫ الغي ،بجي  Zi ،48".)االإ٣او٫  مؿاٖضة ؤخض في َظٍ الأًام

 صوالة ( .
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مَد مُؿاٖضتهما مً ٢ب  ٖاثلحيهما    
َ
ا١ بىٟـ  و ل٣ض نغح م٣اولان بإجهما ٢ض ث و الغٞ

الهٛحرة االإخ٨ىهت  ؾاٖضججي نض٣ًتي و ٖاثلتي( التي ٢الد : "(mzال٣ضع، بجهما: االإ٣اولة 

ؾىة، وعقة  Mz ،50")االإ٣اولة ماؾؿتي. والضًه، بىٟـ ال٣ضع، ٖلى زل٤و مً ػوجي 

"ؤوكإث ماؾؿتي بًٟل الكُش ) ( الظي نغح : BAالخُاَة، ٖحن الخمام(،و االإ٣او٫)

غى لي االإا٫
ْ
ؾىة، ماؾؿة البىاء وؤقٛا٫  BA ،40". )االإ٣او٫  ؤبي ( و نض٣ًي الظي ؤ٢

 الغي "، ٖؼاػ٢ة(.

٤ُ ؤو مٗاعٝ ٣ِٞ لخل٤ ماؾؿحه،      هلاخٔ ؤن لا ؤخض مً م٣اولُىا ؾاٖضٍ عٞ

االإ٣اولىن ًغون بإن ٖاثلاتهم هي التي ٧اهد الؿبب في هجاخهم في ٖملُة بوكاء 

ُة الأولى، ؤي ؤن الغوابِ الٗاثل ماؾؿاتهم، ظا ًسبد صخة ٞغيِحىا الٟغٖ ُة وَ

ارغ للم٣اولحن هي التي
ُ
  ؤ٦ثر في ٖملُة زل٤ ماؾؿاتهم الهٛحر  واالإحىؾُة. ث

ُت الشاهُت :  * ٖغى و جدلُل هخاثج الٟغيُت الٟغٖ

ؾيحٗغٝ ُٞما ًلي صوع عوابِ الهضا٢ة البُٗض ، الجحر  ؤو االإٗاعٝ ؤرىاء ٖملُة زل٤     

ظٍ الٗلا٢ات َالاء االإاؾؿات الهٛحر  واالإحىؾُة مً َغٝ م٣اولُىا، ٞه  ؾاٖضت َ

ٖلى ثد٤ُ٣ مكغوٖهم؟ بطا ٧ان الجىاب بًجابُا ٖلى َظا الؿاا٫، ٞما م٣ِضاع َظٍ 

٣ضمة مً َغٝ ٖاثلاتهم وؤ٢اعبهم )الجض، الأب،الأم، الأر...( 
ُ
االإؿاٖض  م٣اعهة م٘ ثل٪ االإ

مً َظٍ االإؿاٖض ؟ 
ْ
٨

َ
؟،وَ  اؾحٟاص منها ٧  م٣اولُىا ؤم بًٗا منهم ٣ِٞ؟،وؤزحرا ُٞما ث

جُا ٖلى ٧  الخؿائلات الؿاب٣ة اؾخىاصا بلى ما طمٗىاٍ مً ؤ٢ىا٫  ؾىداو٫ الؤطابة ثضعٍ

 م٣اولُىا زلا٫ م٣ابلاثىا مٗهم.

ٖلى الؿاا٫: ما ٧اهد مؿاَمة ؤنض٢اث٪ ؤو االإٗاعٝ في بوكاء ماؾؿح٪؟ ٞالأطىبة     

 مىٓمة في الجضو٫ االإىالي :
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ا١، ححرة ؤو مٗاعٝ االإ23حضو٫ ع٢م  ٣اولحن زلا٫ ٖملُت زل٤:   مؿاَمت عٞ

 ماؾؿاتهم 

ا١، الجحران واالإٗاعٝ في زل٤  مؿاَمت الغٞ

 االإاؾؿاث 

 ج٨غاع االإىايُ٘ 

 18 لا

 4 وٗم 

 22 االإجمىٕ 

 

حم مؿاٖضتهم مً َغٝ 24مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م ) 
َ
(، هلاخٔ ؤن مُٗٓم م٣اولُىا لم ث

ا٢هم، َظا بح٨غاع ) ، الجحر  ؤو عٞ مىا مً َغٝ ٖاثلاتهم و ؤ٢اعبهم ٦ما 18االإٗاعٝ ِٖ (، ؤي صُ

لم ٌؿاٖضوي وضخىا في الحدلُ  الؿاب٤، وطل٪ ًم٨ً ثىضخُه ببٌٗ ؤ٢ىالهم الآثُة:" 

مَشِ 
ُ
ا١ و لا الجحران، ٞلىلا ٖاثلاحي التي ج ىنلذ بلى الغٞ

َ
ا ج

َ
ل ٧ل شخيء باليؿبت لي، الإ

دة(.MA ،35".)االإ٣او٫ بوكاء ماؾؿتي  ؾىة ،ماؾؿة هجاع  الأالإىُىم ،ٞغٍ

جل٣ى الضٖم مً ؤنض٢اجي ؤو مٗاعفي زلا٫ ٖملُت زل٤ (:"  Zlنغح االإ٣او٫)    
َ
لم ؤ

ٟغى طل٪ ٠ُ٨ٞ ؾِؿاٖضوهجي؟، لا 
َ
يكُىن في مجا٫ ٖملي، و لِى ًَ االإاؾؿت، بنهم لا 

ىحّهىن باالإ ًُ ه في الى٢ذ الخالي َىا٥ بٌٗ مً الأنض٢اء 
ّ
 ؤه

ّ
ا٫ لا بالٗخاص. بلا

٣ي
َ
٣

ُ
صجّٗىن الىاؽ لكغاء ق ؾىة، ماؾؿة البىاء والتر٢ُة  Zl ،53". )االإ٣او٫  وَ

ة، ٖحن الخمام(.  ال٣ٗاعٍ

٤ُ ؤو الجاع في " (ؤياٝ لىا:IL1ؤما االإ٣او٫ )     ماوي، ؤما الغٞ ّٖ الأب والأر َما اللظان صَ

خماص ؾىي ٖلى ٖاثلخ٪ التي هي الأصَح،  ب٪، لأهه لا ًم٨ً اٖلا ُْ َظٍ الأًام ٞهى حَ

لُ٪ َٖ ُىعا وخَؿىصا 
َ
٤ُ لً ٌؿاٖض٥ بل ؾ٨ُىن ٚ ؾىة،  IL1 ،31". )االإ٣او٫  والغٞ

جي (.  ماؾؿة هجاع  الأالإىُىم، بىٚ
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ض  الإ٣اولُىا زلا٫ ٖملُة بوكاء      ِ
ّ

سبد ٖضم ؤَمُة الغوابِ الًُٟٗة الك ًُ و َظا 

االإحىؾُة، و ٢ض هجض َظا الضٖم خايغا ٖىض بٌٗ االإ٣اولحن  و االإاؾؿات الهٛحر 

ضَمتها ٖاثلاتهم و ؤ٢اعبهم،  (، و ل٨ً م٣ضاع َظٍ االإؿاٖض  لم ثه  بلى ثل٪ التي4بح٨غاع )
َ
٢

ا٢هم ٖلى ٚغاع االإ٣اولة)  خُص هجض ؤن م٣اولحن ٢ض ثدهلىا ٖلى الضٖم االإالي مً َغٝ عٞ

Mz  " : ؾاٖضججي ٖاثلتي الهٛحرة  االإخمشلت في ػوجي و ٖاثلخه، و٦ظل٪( التي نَغخد 

ماؾؿتي، و ل٣ض ؤعحٗذ  نض٣ًتي التي ؤ٢غيخجي االإا٫ وشجٗخجي هٟؿُا مً ؤحل زل٤

 وعقة الخُاَة، ٖحن الخمام( . ؾىة، Mz ،50".)االإ٣اولة لها مالها بٗض ؤن بضؤث الٗمل

بن االإؿاٖضة ال٨بحرة حاءث مً ؤبي زانت، زم مً ( الظي ٢ا٫ لىا: " BAو االإ٣او٫ )    

يَّ و الى٢ىٝ بلى حاهبي 
َ
ل َٖ لت، وطل٪ با٢تراح االإا٫  خه مىظ ٞترة لِؿذ َىٍ ٤ُ ٖغٞ عٞ

ؾىة، ماؾؿة البىاء  BA،40".)االإ٣او٫ زلا٫ ٧ل مغخلت مً مغاخل بوكاء ماؾؿتي

 وؤقٛا٫ الغي "، ٖؼاػ٢ة(.

ة مً      ً مً ؤن  ؤعبٗة، ٞل٣ض اؾحٟاصا مً مؿاٖض  مٗىىٍ بَِىما االإ٣اولحْن الآزغٍْ

ا٢هما، طحراجهما )جصجُ٘، صٖم هٟسخي( ولِـ ماصي مس  االإ٣اولة  التي ٢الد:  Maعٞ

ا بإ٩ٞاعٍ و حصجُٗه، ؤما  ٖاثلتي، زانت ؤدي، َى مً" ؾاٖضوي ٦شحرا ماصًا ومٗىىٍ

٣ُتي   ؾىة، وعقة زُاَة، ٖؼاػ٢ة(.Ma،50".)االإ٣اولة ٞضٖمخجي هٟؿُا ٣ِٞعٞ

ؿاٖضوي ؤخض في طل٪ بلا ( ٞإياٝ: "Ziؤما باليؿبة للم٣او٫)  ٌُ ٖىض بوكاء ماؾؿتي، لم 

صخىوي و شجٗىوي، ؤما بٗض 
َ
اقي ه ؼ، و بٌٗ مً عٞ ٖاثلتي وبالًبِ ؤبي الٗؼٍ

لٟجي بوكائها، مٗاعفي في البلضًت ؾاٖضووي بتزوٍضي 
َ
ىا٢هاث و َظا ٧

ُ
باالإٗلىماث ًٖ االإ

ؾىة ،ماؾؿة  Zi ،48".)االإ٣او٫ ٢هىة ؤو ٖكاء ؤو ختى َضاًا ٞاالإىٟٗت مُخباصلت بَُيىا

 ؤقٛا٫ الغي ،بجي صوالة ( .و البىاء 

ا١،      سبد لىا ٖضم ثإرحر الغوابِ الًُٟٗة ؤو الؿُدُة االإحمسلة في الغٞ ًُ ٣َضَم 
َ
ما ث

اولحن زلا٫ ٖملُة زل٤ ماؾؿاتهم الهٛحر  واالإحىؾُة، وهاصعا الجحران ؤو االإٗاعٝ للم٣

غٍ لهم ٖاثلاتهم مً مؿاٖض ، ؤي ؤن  ِٞ ىَ
ُ
ما هجض َظا الضٖم خايغا، ول٨ىه لِـ ب٣َِضع ما ث
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ا٢هم لم ٌؿحٛىىا ًٖ مؿاٖض  ٖاثلاتهم، ٞلم هجض ؤي م٣او٫  ممً البٌٗ ؾاٖضَم عٞ

  ؤ٢اعبهم، مً ؤط  بوكاء ؾاٖضثه َظٍ الغوابِ الًُٟٗة لىَخْضَا، بضون ثضز

 ماؾؿاتهم.

ا١ ث٩ىن بؿُُة و خايغ  لبٌٗ االإ٣اولحن، بٗض زل٤      ٦ما لاخٓىا ؤن مؿاٖض  الغٞ

الؼباثً ،ث٣ضًم ههاثذ ،صٖم  ماؾؿاتهم، ثحمس  ؤؾاؾا في طظب ؤو ثىطُه و جصجُ٘

غ مُىا٢هات، و ل٨نها هاصعا ما ث٩ىن زلا٫ ؤو ؤ رىاء هٟسخي ؤو ث٣ضًم مٗلىمة مهمة ًٖ ثىٞ

ٖملُة زل٤ االإاؾؿة، و َظا ًم٨ً ثٟؿحرٍ بالحًامً الٗاثلي و الاطحماعي الظي ًجٗ  

ا١ و الجحر . وؿحيحج بظل٪ ؤن الأنض٢اء البُٗضًً  جىً ًٖ مؿاٖض  الغٞ ِٛ َالاء االإ٣اولحن بِ

بَخىا صخة ٞغيِحىا 
ْ
لا ٌؿاٖضون االإ٣اولحن ٖلى بوكاء ماؾؿتهم، و بهظا ه٩ىن  ٢ض ؤر

ُة الساهُ ة الكضّ  ؤو الٗاثلُة  الٟغٖ ة، وبالحالي ٞةن قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة ال٣ىٍ

 للم٣اولحن، هي التي ثارغ ٖلى ٖملُة زل٤ االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة . 

 ٖغى و جدلُل هخاثج الٟغيُت الغثِؿُت الشاهُت : -2-2

ٖضت االإ٣اولحن ؾىٗغى وبالحدلُ  في َظا الجؼء االإمحزات االإهىُة والاطحماُٖة التي ؾا    

جُب ًٖ الؿاا٫: َ  مُؿحىاَم الحٗلُمي 
ُ
ٖلى بوكاء ماؾؿاتهم الهٛحر  واالإحىؾُة، وه

نهم االإهني، ؤو الارىحن مٗا؟، وَ  ارغ َى الظي ؾاٖضَم ٖلى طل٪ ؤو ث٩ىٍ
ُ
االإهىة الؿاب٣ة  ث

 واالإدُِ الجٛغافي ٖلى ٖملُة بوكاء ماؾؿات م٣اولُىا؟

ُت الأولى:جدلُل هخاثج الٟغيُت  *ٖغى و  الٟغٖ

نهم االإهني ٖلى زل٤  ؾىدل  في َظا الٗىهغ مضي ثإرحر االإؿحىي الحٗلُمي للم٣اولحن وث٩ىٍ

 ماؾؿاتهم الهٛحر  واالإحىؾُة.

ة االإؿحىي الحٗلُمي للم٣اولحن، و َظا بالغطىٕ بلى ال٨ٟغ  الٗامة  ل٣ض بدسىا ؤولا ًٖ مٗغٞ

الظي ًلٗبه َظا االإؿحىي في الحىطه  التي لُاالإا وطضهاَا في الأصب الا٢حهاصي ًٖ الضوع 

و خؿب َظٍ ال٨ٟغ  ٞةن االإؿحىي الحٗلُمي ًمس  ٖاملا  بلى االإ٣اولة و الىجاح ٞيها.
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،ٞماطا بطن ًٖ  13خاؾما  ل٩ي ًهبذ شخها ما م٣اولا و بالحالي ثىجر ماؾؿحه 

 م٣اولُىا ؟ 

ؾح٣بلد باخْخِكام مً َغٝ 
ُ
الظًً وانَلىا  مُؿاءلة االإ٣اولحن ًٖ مؿحىاَم الحٗلُمي ا

غ مً ٢ِبَ  الظًً ٢امىا 
ْ
س

َ
غح وٞ َٟ في صعاؾتهم بلى مُؿحىي االإحىؾِ والساهىي ٣ِٞ، وب

لُا والجامُٗة. ُٗ  بالضعاؾات ال

 : جىػَ٘ ؤٞغاص الُٗىت خؿب االإؿخىي الخٗلُمي 24حضو٫ ع٢م

 الخ٨غاعاث االإؿخىي الخٗلُمي 

 5 االإخىؾِ 

 9 الشاهىي 

 8 الجامعي

 22 االإجمىٕ 

 

هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ؤن م٣اولُىا لضحهم مؿحىي جٗلُمي لابإؽ به، ولا هجض ؤخض     

منهم بضون جٗلُم، ٞةطن ؤٚلبهم )جؿٗة منهم( ًمل٩ىن االإؿحىي الساهىي، و مً بَُنهم مًَ 

ح٣  بلى ال٣ؿم النهاجي، خُص ثى٠٢ 
ْ
ي ًَ ىا٥ مً لم  لم ًحده  ٖلى قهاص  الب٩الىعٍا، وَ

ة الأولى ؤو الساهُة راهىي، و ل٨ً َظا االإؿحىي ؾاٖضَم ٖلى زل٤ ًٖ الضعاؾة في الؿى

داتهم ٦ما ًإجي :" لم ؤهجح في صزى٫ الجامٗت، لأهجي لم ماؾؿتهم ٖلى خؿب ثهغٍ

وانل 
ُ
ؤجدهل ٖلى قهاصة الب٩الىعٍا في الهىضؾت االإضهُت، و ل٨ً ختى و لى لم ؤ

و  في مجا٫ البىاءماؾؿتي  صِعاؾتي  ٞةن َظا االإؿخىي ؾاٖضوي ٦شحرا ٖلى زل٤

ظا ؾَىاء ُٞما ًخٗل٤ ب٨ٟغة االإاؾؿت،  ANSEJالأقٛا٫ الٗمىمُت في بَاع)  (، وَ

                                                           
13 AKNINE SOUIDI Rosa et ZIOUR Hocine, Op.cit., pp (6-7). 
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قغٝ ٖلى ٢ُاؾاث االإكغوٕ و 
ُ
خخاخها بال٣ُام باالإكغوٕ الأو٫، و الآن ؤ

ْ
مِلٟها، زم اٞ

ؾىة، ماؾؿة البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُة، Fa ،34".)االإ٣او٫ ٦مُت االإىاص اللاػمت لإهجاػٍ

 االإحزان (.طعإ 

جَح في الاهخ٣ا٫ بلى االإؿخىي و ٢ا٫ آزغ: " 
ْ
ؤمْل٪ مؿخىي الؿىت الشاهُت زاهىي، و لم ؤه

ظا َبٗا  ضْعُؽ في الجامٗت الآن، وَ ًَ ضعاث طل٪ الظي 
ُ
ى١ ٢

ُ
ٟ

َ
ضُعاحي ج

ُ
االإىالي، ول٨ً ٢

ؾىة، ماؾؿة ٦هغباء ٖامة، ؤذ  TA،33". )االإ٣او٫ ؾاٖضوي ٦شحرا ٖلى بوكاء ماؾؿتي 

 واؾ٠ُ(.

ً )8بِىما هجض ٖضص لابإؽ به مً م٣اولُىا ؤي رماهُة )      22( مً ؤن   ارىحن و ٖكغٍ

مْل٩ِىن قهاصات طامُٗة، ؤي ب٩الىعٍا ػاثض  ًَ ؾىىات صعاؾة، و 7، و ختى6، 5، 4(، 

ىَهىا زانة في االإجا٫ الىٓغي في 
َ
٩
َ
ؾاٖضَم َظا ٦سحرا ٖلى بوكاء ماؾؿاتهم، بط ؤجهم ث

 َٖ ؼَمىا ٖلى بوكاءَا، ٦ما ؤجهم واٖىن ومُحَُلٗىن ٖلى مُضاجهم و وكاٍ ماؾؿاتهم اللاجي 

غُطهم بلى بوكاء 
َ
س

َ
ض ث ْٗ ٗد بهم البُِالة بَ

َ
مُاصًً ؤزغي ٧الإصاع  والخؿُحر، ٞضَٞ

ٟغ بلى الخاعض و  غَم الؿَّ
ُ
ُٗي للم٣او٫ ٞ

ُ
م٨ً ؤن ج ًُ ماؾؿاتهم، ٦ما ؤن الضعاؾات الٗلُا 

ىع ب ث٣ىُاتو ا٦خكاٝ ر٣اٞات 
َ
ُ ًُ ( و Zlها ؤ٩ٞاعٍ ًٖ مكغوٕ ماؾؿحه ٧االإ٣او٫ )ؤزغي 

، ٞإها مُهىضؽ في الؤل٨تروم٩ُاهُ٪ BAC+ 5ؤمل٪ (، الظي نغح ٢اثلا: "   Agاالإ٣او٫ )

وبًٟل َظا االإؿخىي والاخخ٩ا٥ م٘ ماؾؿت ؤحىبُت بًُالُت لهى٘ الخُىٍ الهاجُٟت 

ظا ٣ت ٖمل َظٍ االإاؾؿت وَ ٧ان  وال٨هغباثُت، ؤوكإث ماؾؿتي الخانت ٖلى َغٍ

بحر باليؿبت لي
َ
ؿب ٦

ْ
ؾىة، ماؾؿة نى٘ الخُىٍ الهاثُٟة  Ag  ،52". )االإ٣او٫ م٨َ

 وال٨هغباثُة، ٖحن الخمام(.

غُجي ٦مهىضؽ جُب٣ُي في مُضان الأقٛا٫ الٗمىمُت ( ٣ٞا٫ :"Zlؤما االإ٣او٫ )    
َ
س

َ
بٗض ج

، ؾاٞغث بلى ٖضة بلضان و لاخٓذ ٦ُُٟت ٖمل االإاؾؿاث في االإُضان BAC+ 5ؤي 

ض الاؾدشماع ُٞه، و ٖلى ٧ل خا٫ ٞل٣ض ٧ان َظا االإُضان هٟـ مُضان ال ظي ٦ىذ ؤعٍ

٤  ماؾؿت ؤبي، ٞإها وانلذ مَؿِحرجه، ذ بَهْمتي في ماؾؿتي ًٖ َغٍ ْٗ بَ
َ
و ل٨ىجي َ
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ىخَُخه مً ملاخٓاث للماؾؿاث الأحىبُت. ؤي٠ِ بلى ٧ل 
َ
الدؿُحر الخضًث الظي اؾْخ

غٝ ؤدي ج٣ِجي ؾامي في الهىضؾت االإ َظا ٦ىْن 
ْ

ك ٌُ ىضي، ٞهى  ِٖ مل ٦مُى٠ْ  ْٗ ٌَ ٩ُاه٨ُُت 

ؼا في هجاح مكغوٕ بوكاء  ِٟ ٗاث و ٧اهذ َظٍ االإهاعة ٖاملا مُدَ ِٞ ٖلى الآلاث و الغا

ة، ٖحن الخمام(. Zl ،53".)االإ٣او٫ ماؾؿتي  ؾىة، ماؾؿة البىاء و التر٢ُة ال٣ٗاعٍ

هُو البىاء االإضوي ؤها مهىضؽ صولت في الهىضؾت االإضهُت، و ؤياٝ م٣او٫ آزغ: "     
َ
س

َ
ج

ؾىىاث، وؤها مُخُل٘ ٖلى ٖلىم ؤزغي ٧الإصاعة  7والهىاعي، صَعؾذ في الجامٗت مضة 

ظا ؾاٖضوي ٦شحرا ٖلى بوكاء ماؾؿتي في  ت، وَ والدؿُحر، منها حؿُحر االإىاعص البكغٍ

ؾىة، ماؾؿة البىاء وؤقٛا٫ الغي، بجي  Zi ،48". )االإ٣او٫  مُضان الأقٛا٫ الٗمىمُت

 صوالة(.

" ؤها مهىضؽ في مُضان الغي، ول٣ض ؾاٖضوي طل٪ في بوكاء ٦ما ٢ا٫ آزغ:     

 ؾىة، ماؾؿة الأقٛا٫ الٗمىمُة، بٞغخىهان(. Ak، 28". )االإ٣او٫ ماؾؿتي

ظا ( ٣ٞالد Loؤما االإ٣اولة )     دَهلذ ٖلى قهاصة اللِؿاوـ في ٖلىم الدؿُحر وَ
َ
:" ج

ؾىة، ماؾؿة ٞح  ال٨ؿ٨سخي  Lo،40". )االإ٣اولة ؾاٖضوي ٦شحرا في بوكاء ماؾؿتي 

 بالُض، طعإ االإحزان(.

(  ( IL2( ٖلى قهاص  طامُٗة في الهىضؾة الؤل٨تروهُة، ؤما االإ٣او٫ BAثده  االإ٣او٫ )    

جدهلذ ٖلى قهاصة اللِؿاوـ في ثده  ٖلى لِؿاوـ في الا٢حهاص، و نغح ٢اثلا: " 

م ٖلم الا٢خهاص، جسهو مالُت، َٗ ىض ٖمي االإ٣او٫، لم ؤحض ٖمل ٖىض جسغجي ٞ ِٖ لذ 

لمخه في  َٗ
َ
زم ؤوكإث ماؾؿتي في هٟـ جسهو ماؾؿت ٖمي. ول٣ض ؾاٖضوي ما ح

ؾىة،ماؾؿة الأقٛا٫ الٗمىمُة IL2،46".)االإ٣او٫ ماؾؿتي مجا٫ الا٢خهاص في زل٤

دة( .  ،ٞغٍ

( مً م٣اولُىا لضحهم ٣ِٞ مؿحىي االإحىؾِ،  5وفي الأزحر، هجض ؤن َىا٥ زمؿة)     

إن َظا االإؿحىي ولى ؤهه محىؾِ، بلا ؤهه ؾاٖضَم ٦سحرا ٖلى زل٤ ول٨نهم نغخىا ب

حٗل٣ة بِمِل٠ بوكاء ماؾؿتهم، ٦ما 
ُ
ؿخىضات االإ

ُ
ماؾؿتهم، زانة في مجا٫ الىراث٤  واالإ
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لهم الآثُة: ختى ولى ؤن مؿخىاي مخىؾِ بلا ؤهه ٚجي باالإىاعص االإسخلٟت " نَغخىا في ؤ٢اوٍ

مْل٪  ًَ لجي ؤًٞل مِمًَ  َٗ جْ
َ
مْخه التي ج

َ
ل َٗ

َ
قهاصة اللِؿاوـ َظٍ الأًام، وبًٟل ما ح

ا حُضا الآن ؾىة، Ma،50".)االإ٣اولة اؾخُٗذ اؾخ٨ما٫ مِل٠ بوكاء ماؾؿتي وحؿُحرَ

 وعقة زُاَة، ٖؼاػ٢ة ( .

ىضي مُؿخىي الشامً ؤؾاسخي، وؤمْل٪ ٖلى ٧ل خا٫ مُاَلاث في الجبر و آزغ ٢ا٫: "  ِٖ

ظا ؾاٖضوي ٦شحرا ٖلى ومؿخىي م٣بى٫ حضا في اللٛاث االإسخلٟت، ٞ مُِا، وَ
ُ
إها لؿذ ؤ

 ؾىة، ماؾؿة الأقٛا٫ الٗمىمُة، وايُة(.Bo،45". )االإ٣او٫  بوكاء ماؾؿتي

٠ ( :" Haو ؤياٝ االإ٣او٫)     ِْ وَ
ُ
لم ؤجدهل ٖلى قهاصة الخٗلُم االإخىؾِ و ل٨ً ؤ

م٨ًِْ م٣ُاعهت  ًُ ما مُهىضؾحن مُخسغححن مً الجامٗت في ماؾؿتي الآن، نَض٢ىوي بإهه لا 

لمخه ؤها َٗ
َ
ُاء، ؤما ًٖ  ح

ْ
لب بضون ؤز

َ
ىن ٦خابت َ ٗغٞ ٌَ ، ٞهم لا  دؿبىٍ مً مَٗاعٝ

ْ
بِما ا٦

ر و لا خَغَج دَضِّ
َ
ؾىة، ماؾؿة البىاء و الأقٛا٫ الٗمىمُة، Ha ،42".)االإ٣او٫ مَجالهم ٞ

 ٖحن الخمام ( .

٦ملها لأؾباب و٢ا٫ آزغ: "    
ُ
ونلذ في صعاؾتي بلى الؿىت الشامىت ؤؾاسخي ولم ؤ

 َظا االإؿخىي ٢ض ؾاٖضوي في زل٤ ماؾؿتي، 
ّ
زانت، ول٨ً َظا لم ًمى٘ مًِ ؤن

ىعتها بالاهترهذ  IL1 ،31". )االإ٣او٫ ٞالأؾاؾُاث ؤزظتها مً االإضعؾت واالإخىؾُت وَ

جي(.   ؾىة، ماؾؿة هجاع  الأالإىُىم، بىٚ

لابإؽ به و بالحالي، ًم٨ىىا ؤن وؿحيحج ؤن االإؿحىي الحٗلُمي للم٣اولحن ختى و لى ٧ان     

٣ِٞ )االإؿحىي االإحىؾِ والساهىي (، ٞل٣ض ؾاٖض َالاء ٖلى بوكاء ماؾؿتهم، والظًً 

ا في  ة والحُب٣ُُة التي ا٦خؿبىَ ًمل٩ىن االإؿحىي الجامعي اؾحٟاصوا مً االإٗاعٝ الىٓغٍ

مً االإٗاعٝ الأزغي االإحٗل٣ة بالس٣اٞة الٗامة في مجا٫ الؤصاع  و الخؿُحر، ٦ما و الجامٗة، 

ىا  غٞ َٗ َ
م والحٗغٝ ٖلى ج

َ
ٖلى  ر٣اٞة الكٗىب الأزغي بالؿٟغ بلى مسحل٠ بلضان الٗال

ؼْصَغون في مُضاجهم و َظا او٨ٗـ بًجابُا  ًَ لهم  َٗ مَلهم ما ؤراع خَماؾهم، و ما طَ َٖ ٣ة  َغٍ

 ٖلى مكغوٕ بوكاء ماؾؿاتهم .
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ً االإهني الإ٣اولُىا ٖلى بوكاء ماؾؿتهم،     ضَا بدسىا ًٖ مضي ثإرحر الح٩ىٍ ْٗ ٞالأؾئلة  و بَ

ىات مهىُة؟ ىا ؤو ٖض  ث٩ىٍ حٗل٣ة بهظٍ الى٣ُة هي: َ  ػاولد ث٩ىٍ
ُ
بن ٧اهد الؤطابة  االإ

وما هي الأَضاٝ وعاء ال٣ُام بها؟. ٞالجىاب ٖلى الكُغ الأو٫ مً  "وٗم"، ُٞما ثحمس ؟

جُا  ُحن ؾى٣ىم بالإطابة ٖليهما ثضعٍ الؿاا٫ مُضَون في الجضو٫ الحالي، ؤما الؿاالحن الٟغٖ

 اء الحدلُ .ؤرى

ً االإهني 25حضو٫ ع٢م   .: جىػَ٘ االإ٣اولحن خؿب ٢ُامهم بالخ٨ىٍ

 

 

ً مهني ٢ب  ؤن ًيكِئىا  هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ؤن مٗٓم م٣اولُىا ٢امىا بح٩ىٍ

ظا بح٨غاع ) وي االإؿحىي الحٗلُمي صون (، وهجض 14ماؾؿاتهم، وَ
َ
مٗٓم االإ٣اولحن ط

ىا مِهىُا  با ث٩ىٍ لهم ث٣غٍ
ُ
الجامٗة، ه٣هض بظل٪ االإؿحىي االإحىؾِ والساهىي، ثابٗىا ٧

 ًحُاب٤ في ؤٚلب الأخُان م٘ مُضان وكاٍ ماؾؿاتهم الخالُة.

نهم      هٟهم مِما ؾل٠ ؤهه مً طهة، االإؿحىي الحٗلُمي للم٣اولحن له ٖلا٢ة م٘ ث٩ىٍ

ً االإهن ي، ٞالظًً لم ًىانلىا صعاؾاتهم الٗلُا والجامُٗة ٢غعوا الالحدا١ بمغا٦ؼ الح٩ىٍ

نهم االإهني َظا،  ضون بوكائها، و مً طهة ؤزغي ؤن ث٩ىٍ االإهني في مجالات ماؾؿاتهم التي ًغٍ

ٗغٝ ٖلى االإُضان الىٓغي و  نَهم مًِ الحَّ
َ
ؾاٖضَم ٦سحرا في ٖملُة بوكاء ماؾؿاتهم، بط م٨َ

هو ماؾؿاتهم .الحُب٣ُي الإ
َ
س

َ
 جا٫ ث

ً االإهني  ج٨غاع  ٢ُام االإ٣اولحن بالخ٨ىٍ

 االإىايُ٘ 

 14 وٗم 

 8 لا

 22 االإجمىٕ 
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لام      ً في ؤٚلب الأخُان في مجا٫ وكاٍ ماؾؿاتهم، ؤو في اٖلؤ االإ٣اولىن ٢امىا بالح٩ىٍ

ا طُضا  ضون زل٣ها، وبث٣ان وكاَها و جؿُحرَ الآلي، بهضٝ الحد٨م في االإاؾؿة التي ًغٍ

ُم "  لم ؤجدهل ٖلى قهاصة الخٗلبٗض بوكاءَا، و َظا ما ثىضخه ؤ٢ىالهم الحالُة : 

ً، و  االإخىؾِ، ٣ٞغعث ؤن ض ؤن ؤٖمل ٖىض الآزغٍ ؤقخٛل لخؿابي الخام، ٞإها لم ؤعٍ

 .ماؾؿتي ٨َظا حاءججي ٨ٞغة زل٤

ً االإهني لا٦دؿاب االإٗاعٝ  ليَّ الالخدا١ بمغ٦ؼ الخ٨ىٍ َٖ و ل٨ً ٢بل ٢ُامي بظل٪ ٧ان 

ت في االإ٩ُاهُ٪ و في ؤقٛا٫ البىاء مً ؤحل بج٣ان َظا االإُضان الظي  ؾإؾدشمغ الًغوعٍ

ؾىة ،ماؾؿة البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُة ، ثحزي  Ho ،45".) االإ٣او٫ ُٞه مىاعصي  االإاصًت

 عاقض( .

دالِٟجي الخٔ في الخهى٫ ٖلى و٢الد ؤزغي: "      ًُ الإا ونلذ بلى االإؿخىي النهاجي لم 

ً االإهني وَج٨ىهذ في الخُاَت  ضَا، بل الخد٣ذ بمغ٦ؼ الخ٨ىٍ ِٖ قهاصة الب٩الىعٍا، ولم ؤ

لام الآلي مً ؤحل بوكاء ماؾؿتي الخانت اء زم في مجا٫ اٖلؤ ".  ٦مُهَممت ؤػٍ

 ؾىة، وعقة الخُاَة، م٣ل٘(. Gh ،40)االإ٣اولة

 ؤما آزغ ٣ٞا٫: "     
ُ

ا ٚاصعث
َ
ىحهذ مباقغة بلى مغ٦ؼ الخ٨ىًٍ االإهني للتربو  الإ

َ
ت، ج الشاهىٍ

٠ في مى٣ُت الجىىب، و 
َ
وّْ

ُ
ل٨ً لم ؤؾخُ٘ بلىٙ في مجا٫ الخلخُم،  و٧ان َضفي ؤن ؤ

ملذ لجم٘ االإا٫ لإوكاء ماؾؿتي الخانت َٗ َ
ؾىة، ماؾؿة  Iz،39". )االإ٣او٫  طل٪، ٞ

 الأقٛا٫ الٗمىمُة، الأعبٗاء آذ ًغارً(.

و ؤها في االإؿخىي الشالث زاهىي، زم  1989جغ٦ذ الضعاؾت في (: "  mzو االإ٣اولة)     

ب مجي و ج٨ىه ٞخدهلذ ٖلى قهاصة ج٣ِىُت في  ذ.اججهذ بلى مغ٦ؼ الخ٨ىًٍ االإهني ال٣غٍ

خىاحض في 
ُ
ملذ في مهى٘ ٖمىمي لإهخاج الؿتراث الخانت االإ َٖ الألبؿت الجاَؼة، زم 

ُٟت  اث٠ في وْ مى٣ُخىا، و الإا لاخٓذ ؤهجي ٦ىذ مُؿْخٛلت، خُث ماعؾذ ٖضة وْ

لخه،
َ
م مً ٧ل االإجهىص الظي  بَظ ٞاؾخ٣لذ  و٢غعث ٞخذ  واخضة، و لم ؤجغؾم بالغٚ

 ؾىة، وعقة الخُاَة، ٖحن الخمام(. Mz ،50".)االإ٣اولة  انتوعقتي الخ
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مل ؤياٝ آزغ ٢اثلا:      ملُت لٖأ َٗ " لم ؤهجح في الضعاؾت، ٣ٞغعث الخىحه بلى الخُاة ال

ٗلمخه ٖلى االإُضان ؾاٖضوي ٦شحرا ٖلى  مً ؤحل
َ
حم٘ االإا٫ لإوكاء ماؾؿتي، ٞما ح

 ، ماؾؿة الأقٛا٫ الٗمىمُة، ثحزي وػو(.Hm ،40". )االإ٣او٫ الىجاح في بوكاءَا

في االإؿخىي الشاوي زاهىي  لم ؤهجح في صعاؾتي، و جى٢ٟذبِىما نغح لىا آزغ بهظا: "      

قهغا في مجا٫ الترنُو والخضٞئت  18للخىَحه بلى مغ٦ؼ الخ٨ىًٍ االإهني وجغبهذ الإضة 

ؾىة، ماؾؿة  HA ،46". )االإ٣او٫ والٛاػ مً ؤحل زل٤ ماؾؿتي في َظا االإجا٫

 الترنُو والحضٞئة والٛاػ، ثحزي وػو(.

ونلذ بلى الؿىت الشاهُت زاهىي، لم ؤهجح في الاهخ٣ا٫ و ٢ا٫ ؤخض االإ٣اولحن ما ًلي:"     

لام الآلي و ال٨هغباء،  بلى الؿىت االإىالُت، ٣ٞغعث ٖضم مىانلتها، و ج٨ىهذ في اٖلؤ

ً، ؾىىاث، و٦ىذ ٖلى اجها 7ٞٗملذ في م٣هى اهترهِذ الإضة  ٫ صاثم م٘ م٣اولحن ٦شحرً

ضَصث لهم وزاث٣هم ومؿدىضاتهم، ٣ٞلذ في هٟسخي  ْٖ ً مِلٟاتهم و ؤ ضْتهم في ج٨ىٍ َٖ خُث ؾا

وصخئ
ُ
جي؟، ٩ٞان طل٪. الإاطا لا ؤ و ل٨ً بٗضَا وَؾَٗذ وكاَي بلى  ماؾؿتي في مجا٫ ج٨ىٍ

 ؾىة، ماؾؿة ٦هغباء ٖامة، ؤذ واؾ٠ُ(. TA،33". )االإ٣او٫ مُضان الأقٛا٫ الٗمىمُت

ت ختى الؿىت النهاثُت في مُضان الهىضؾت االإضهُت، ؤمّا آزغ ٣ٞا٫: "      صَعؾذ في الشاهىٍ

ولم ؤجم٨ً مً الخهى٫ ٖلى قهاصة الب٩الىعٍا لأؾباب زانت، زم جىحهذ مباقغة 

ً االإهني وج٨ىهذ في مجا٫ البىاء مً ؤحل بج٣ان وكاٍ ماؾؿتي  بلى مغ٦ؼ الخ٨ىٍ

ؾىة، Fa ،34". )االإ٣او٫  البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُت االإؿخ٣بلُت التي ؾخيكِ في مُضان

 ماؾؿة البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُة، طعإ االإحزان(.

ٚاصعث االإخىؾُت في الؿىت الأولى، ٞخ٨ىهذ في مُضان و ؤزحرا ٢ا٫ م٣او٫ آزغ: "     

ظا ؾاٖضوي ٦شحرا في حؿُحر ٖمالي لام الآلي وَ ؾىة، ماؾؿة  Pb ،34". )االإ٣او٫ اٖلؤ

ات، ثحزي عاقض(.لهىاٖة ا  لخلىٍ

( مً م٣اولُىا لم ٣ًىمىا بح٩ىًٍ مهني، و ه٣هض بهالاء الظًً 8هلاخٔ بإن رماهُة )    

ًمل٩ىن االإؿحىي الجامعي ؤو ؤصخاب الضعاؾات الٗلُا، خُص ؤجهم ث٩ىهىا في الجامٗة، 
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ىات  ا،  في مجا٫ ماؾؿاتهم االإؿح٣بلُة، و لظل٪ لم ًًُغوا بلى محابٗة ث٩ىٍ زانة هٓغٍ

لام الآلي في مُضان بغامج Ziمهىُة، باؾحشىاء االإ٣او٫  ىن في مجا٫ اٖلؤ
َ
٩

َ
 Sap،الظي ث

ظا مً ؤط  بث٣ان وكاَه ٖىض بوكاء ماؾؿحه في الأقٛا٫ (Autocadو( (2000 (،وَ

ً ٚحر يغوعي بما ؤجهم ا٦خؿبىا  حَرون بإن َظا الح٩ىٍ
َ
ٞ ً الٗمىمُة، وؤمّا باليؿبة للآزغٍ

داتهم  االإٗاعٝ اللاػمة في الجامٗة، مً ؤط  بوكاء ماؾؿاتهم و َظا ما ثىضخه ثهغٍ

ت، جسهو البىاء االإضوي و الهىاعي، ؤها مهىضؽ صولت في الهىضؾت االإضهُالآثُة : "  

ُل٘ ٖلى ٖلىم ؤزغي ٧الإصاعة و الدؿُحر  7صعؾذ في الجامٗت مُضة 
َ
ؾىىاث، و ؤها مُخ

غَٞخه في  َٖ ً ٞمُضان ماؾؿتي  ت، و لم ؤ٦ً بداحت بلى ج٨ىٍ منها حؿُحر االإىاعص البكغٍ

ً نٛحر لبٌَٗ البرامج في مُضان  لام الجامٗت و ل٨ىجي ٦ىذ ٣ِٞ بداحت بلى ج٨ىٍ اٖلؤ

مِلخه َٗ  ؾىة ،ماؾؿة البىاء و ؤقٛا٫ الغي ، بجي صوالة (. Zi ،48".)االإ٣او٫ الآلي ٞ

با بىٟـ الأ٢ىا٫، خُص     ؤجهم لِؿىا بداطة بلى  ؤما االإ٣اولىن الآزغون نغّخىا ث٣غٍ

ىام. ً بما ؤجهم صعؾىا مُضان وكاَهم في الجامٗة لٖأ  ث٩ىٍ

لى ؤؾاؽ ما ث٣ضم، ًم٨ىىا ؤن ه٣ى٫      ً االإهني ٖلى وٖ بإن االإؿحىي الحٗلُمي والح٩ىٍ

ً االإهني. ووؿحيحج بطن ؤجهما  غت يغوع  الح٩ىٍ ًَ ٣ُو االإؿحىي الحٗلُمي خَ
َ
لما ه

ُ
٩

َ
ٖلا٢ة، ٞ

ُة  ٖاملان ؤو نٟحان ٌؿاٖضان االإ٣اولحن ٖلى بوكاء ماؾؿاتهم، وبالحالي ٞغيِحىا الٟغٖ

 الأولى مد٣٣ة.

ُت الش  اهُت:*ٖغى وجدلُل هخاثج الٟغيُت الٟغٖ

٣ْترح َظٍ الٟغيُة ثإرحر االإهىة الؿاب٣ة،    
َ
واالإدُِ الجٛغافي و الاطحماعي للم٣اولحن  ث

ة ما بطا  ٖلى ٖملُة زل٤ ماؾؿاتهم الهٛحر  واالإحىؾُة، ؤي ؤهىا ؾىداو٫ ؤولا مٗغٞ

دَل  
ُ
٧اهد االإهىة التي ماعؾها االإ٣او٫ ؾاب٣ا ٢ض ؾاٖضثه زلا٫ َظٍ الٗملُة، رم ؾىٝ ه

مدُُه الجٛغافي ٖلى َظٍ الٗملُة، وبالحالي ؾيؿحيحج مضي ثد٤٣ ٞغيِحىا مضي ثإرحر 

 َظٍ .
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ضخة في ٖلى الؿاا٫:     ما ٧اهد مِهىح٪ ٢ب  بوكاء ماؾؿح٪؟ ٩ٞاهد الؤطابة مُىَّ

 الجضو٫ االإىالي :

 : جىػَ٘ ؤٞغاص الُٗىت خؿب مهىتهم الؿاب٣ت .  26حضو٫ ع٢م

ج٨غاع  االإهىت الؿاب٣ت 

 االإىايُ٘ 

 9 جاحِغ 

 8 مُى٠ْ في ال٣ُإ الٗمىمي  

 5 ٖامل ٖىض ال٣ُإ الخام

 4 بُا٫  

 *26 االإجمىٕ  

 لحٗضص بطابات االإ٣او٫ ٖلى الؿاا٫ االإُغوح. 22االإجمىٕ ًٟى١ *

مً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤، هلاخٔ بإن ؤٚلب م٣اولُىا ماعؾىا وكاٍ الحجاع  ٢ب  ؤن     

ًهبدىا م٣اولحن، ؤي ؤجهم ثدهلىا ٖلى عؤؽ ما٫ ماصي مً الحجاع  و اصّزغوٍ رم 

ؤياٞىٍ بلى ما وَعَرىٍ مًِ ما٫ الٗاثلة التي ا٦خؿبحه بضوعَا ٖبر ؤطُا٫ مً الحجاع  مس : 

ىاص الٛظاثُة الٗامة، ؤو ٢ُ٘ ُٚاع الؿُاعات، الٗحاص الخام بُ٘ مىاص البىاء، ؤو االإ

لام الآلي والهاث٠ ...الخ.  بالٖإ

ة بالضعطة      بن مى٣ُة ال٣باث ، و ثحزي وػو زانة، مٗغوٞة ٖلى ؤجها مضًىة ثجاعٍ

في خالت مى٣ُت ما ًلي : "  مدمض مضوي في َظا الؿُا١ ًا٦ض ٖالم الاطحمإ والأولى، 

ال٣باثل الجَبلُت  االإٗغوٞت ب٤ًُ ؤعاييها ، ٞالخجاعة و الخغٝ الخ٣لُضًت ) الخكب ، 

الٟساع ،الخضاصة ، حك٨ُل و نىاٖت الخلي، نىاٖت االإجىَغاث ...الخ (، لٗبذ صوعا 

ٌ بؿاَت و٢لت االإىاعص  َاما في جىٞحر لؿ٩ان ال٣باثل مِهً و خِغٝ ؤزغي لخٗىٍ
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جىا٫ و  الؼعاُٖت للمى٣ُت، ِ
ّ
مْؿَغة، و البُ٘ بالخ ل في الؿَّ بالإياٞت بلى الخ٣لُض الُىٍ

ً خُث ؤن  جاعا مُسُٟحن و ماَغٍ
ُ
الخٟاوى و االإىا٢هت التي حَٗلذ مًِ َالاء الؿ٩ان ج

لىا قب٩اث ٦شحرة في الجؼاثغ ؤولا زم في 
َ
٩

َ
 ؤنهم ق

ْ
ؼث هىاحي الجؼاثغ، بط

َ
مىخجاتهم ٚ

ا٦ض ال٩اثب ٢ِضَم االإم14." ٞغوؿا ُٛة للمٛغب ال٨بحر، ًُ ة للكٗىب الأماػَ اعؾة الحجاعٍ

حَىاعذ.
ُ
حَبرون ؤؾْلاٞا الإ٣اولُىا الظًً وانلىا الح٣لُض الٗاثلي الحجاعي االإ ْٗ ٌُ  الظًً 

ٞل٣ض ؾَمَدد الحجاع  لهم، و لأطضاصَم و لآبائهم بجم٘ االإا٫ الظي اؾْحٗملىٍ لإوكاء     

غ طل٪ بإ٢ىا٫ م٣اولُىا، م٨ً ثبرً         ٧ان ؤبي٣ٞا٫ واخض منهم ما ًلي :"  ماؾؿاتهم، وٍ

ً و مٗغوٞحن في مى٣ُت مِكلي  مامي  زلا٫ ؤعبُٗيُاث ال٣غن االإاضخي ، ججاع ماَغٍ ْٖ و ؤ

٣ؿُم 
َّ
]ؤو ٖحن الخمام خالُا[، و ل٣ض حَمَٗىا عؤؽ ما٫، الظي وعزىاٍ في بَاع الخ

إث ماؾؿتي،الٗاثلي، ٞبًٟل ط
َ

ك
ْ
لا٢اث الأب ؤو  ؤما ل٪ وٖ

ُ
عؽ وكاٍ ججاعي و ماػِلذ

ل ماؾؿتي في مُضان بىاء  م٨َِىجي مً جمىٍ ًُ االإخمشل في بُ٘ ٢ُ٘ الُٛاع للؿُاعاث، الظي 

خٗامل 
َ
الُغ٢اث و الأقٛا٫ الٗمىمُت  التي ًضزل بليها االإا٫ بيؿب ٚحر ٧اُٞت ٖىضما ه

ىى الخإزغ في حؿضًض الٟىاجحر مً  َٗ ُ
لؼمىا مَهضع ما٫ بيافي ل٩ي و ًَ م٘ الضولت، خُث 

 ؾىة، ماؾؿة البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُة، ٖحن الخمام(.Ha ،42." )االإ٣او٫ الضولت َغٝ 

دضع مً ؤؾغة ماعؾذ الخجاعة و ؤياٝ م٣ُاو٫ آزغ مً هٟـ االإى٣ُة ٢اثلا    
ْ
:" ؤها مُى

ٗخبر شخيء ٖاصي في مى٣ُت ٖحن الخمام االإٗغوٞت بِؿُمٗتها و مَهاعة  ٌُ ظا  مىظ ال٣ضم، وَ

مِلذ ٦خاحغ الإضة  َٖ نهم، ٣ٞض  َٖ خل٠ 
ْ
ا، ٞإها لا ؤز جاعَ

ُ
ؾىىاث، و ؾاٖضوي طل٪ ٖلى  4ج

 
ْ
و
ُ
كإ ماؾؿتي ، اؾْمَخي حم٘ االإا٫ الظي ؤيَٟخه بلى وِعسي مً ؤبي ٦خاحغ و م٣او٫ ل٩ي ؤ

و ٖلُ٪ ٢هت نٛحرة ًٖ الخجاعة في مى٣ُخىا ، في ًىم مً الأًام، حاء جاحغ 
ُ
لي ؤن ؤ٢

جاع االإى٣ُت ؤعاص 
ُ
ٗمل ٦خاحغ، و ؤزىاء خَضًشه م٘ ؤخض ج َُ مً بجي محزاب بلى مضًدىا ل

ب ازخباع مضي مَهاعة  جاحغ ٖحن الخمام، ُٞلب مىه الىػن بالٗحن ل٣ِِ مَغّ  غٍ
َ
الٛ

                                                           
14MADOUI Mohamed « De la grande organisation à la petite entreprise. Retour sur les petits entrepreneurs en Algérie », 

colloque sur les mondes sociaux de l’entreprise au Maghreb-Etat des savoirs, Alger, 11-12 novembre 2006, p.12. 

 



 ٖغى و جدلُل و مىا٢كت هخاثج الضعاؾت االإُضاهُت                                       الٟهل الؿاصؽ

 

253 
 

ب : ؤها مُخإ٦ض بإن ال٣ِ ًؼن  ؤما ما ،٣ٞا٫ الٛغٍ دلي  800َُ
َ
ٚغام ، و ؤما الخاحغ االإ

هاٍ باالإحزان ؤقاع َظا الأزحر بلى   120و٧لٜ ٣ٞ1ا٫: ؤها  مخإ٦ض بإهه ًؼن 
َ
ٚغام، و الإا وَػ

غع  ٧120لٜ و 1
َ
٣

َ
ضَل ابً ٚغصاًت مً ص٢ِت مُلاخٓت جاحغ ٖحن الخمام، ٞ

ْ
ٚغام، اه

ىجه ٦خاحغ في الغخُل و الٗىصة بل
ُ
ؿب ٢

َ
م٨ً مً ٦

َّ
٢ِخىاٖه بٗضم الخ

ْ
ض ا ْٗ ى مَى٣ُخه بَ

ً جاع َظٍ االإى٣ُت االإاَغٍ
ُ
ؾىة، ماؾؿة البىاء والتر٢ُة  Zl ،53". )االإ٣او٫ وَؾَِ ج

ة، ٖحن الخمام(.  ال٣ٗاعٍ

ىام ٧االإ٣او٫ )    
َ
ام  ٖىض الخ حاطغ وٖ

َ
ـ الى٢د ٦ ْٟ مِ  في هَ َٖ (الظي ٢ا٫: " FAَىا٥ مًَ 

مِلذ ٦بَ  جغا نٛحرا للمىاص الٛظاثُت، َٖ
ْ
ىاء وجاحغ في هٟـ الى٢ذ، خُث ؤمل٪ مَخ

جَمَٗذ بٌٗ االإا٫ الظي ؤيَٟذ له مُؿاٖضة الٗاثلت لخل٤
َ
، Fa". )االإ٣او٫ ماؾؿتي ٞ

 ؾىة، ماؾؿة البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُة، طعإ االإحزان(.34

مِلذ في مُضان بُ٘ ججهحزاث الاجها٫ و٢ا٫ آزغ: "      َٖ صًغ ل٣ض 
ُ
ىذ ؤ

ُ
لام الآلي، و ٦ واٖلؤ

ىجي ؤولا مً حم٘ االإا٫، وزاهُا مً  7م٣َهى الاهترهذ الإضة 
ّ
ؾىىاث، الصخيء الظي م٨َ

ىذ ؤمْلئها لهم،
ُ
غب مً زلا٫ الىزاث٤ التي ٦

ُ
٢ ً َٖ ٗغٝ ٖلى االإ٣اولحن 

َّ
والخٗغٝ ٖلى  الخ

". ت هىٕ الىزاث٤ اللاػمت الإل٠ زل٤ ماؾؿت، وويٗجي ٧ل َظا في مَؿْبذ االإ٣اول

 ؾىة، ماؾؿة ٦هغباء ٖامة، ؤذ واؾ٠ُ(. TA،33)االإ٣او٫ 

لام الآلي الإضة ( ٣ٞا٫: "  Pbؤما االإ٣او٫)      مِلذ في مُضان اٖلؤ ؾىىاث، ول٣ض  5َٖ

ؿاَمت الخانت  طل٪ في اؾْخٟضث
ُ
سضمخه مً ؤحل صٞ٘ االإ

َ
حم٘ بٌٗ االإا٫ الظي اؾْخ

ؾىة، ماؾؿة لهىاٖة  Pb ،34". )االإ٣او٫  ANSEJٖلى ججهحزاث ماؾؿتي في بَاع 

ات، ثحزي عاقض(.  الخلىٍ

٠  4ماعَؾذ جِجاعة مىاص البىاء الإضة وؤياٝ م٣او٫ آزغ: "     
َ
وْ

ُ
ؾىىاث ٢بل ؤن ؤ

ُٟتي، وبًٟل َظا االإا٫  ٦ةَاع بالىلاًت، خُث حَمٗذ االإا٫ مً الخجاعة ومً وْ

ؾىة، ماؾؿة البىاء و  Zi ،48". )االإ٣او٫ ؤبي َبٗا ؤوكإث ماؾؿتي الخانت ومؿاٖضة

 ؤقٛا٫ الغي، بجي صوالة (.
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ؾىىاث، و َظا  5ل٣ض جاحَغث في مُضان ؤحهؼة الهاج٠ ولىاػمه الإضة و م٣او٫ ٢ا٫: "     

ضع ٢لُل في زل٤ م٨َىجي مً حم٘ بٌٗ االإا٫، لم ٨ًً مبلٛا ٦بحرا،
َ
 ول٨ىه ؾاٖضوي ب٣

دة(. و االإ٣اولانؾىة، ماؾؿة الأقٛا٫ الٗمىمIL2،46ُ". )االإ٣او٫  ماؾؿتي  Izة، ٞغٍ

 ؾىىات في االإىاص الٛظاثُة و٢ُ٘ الُٛاع للؿُاعات. ٧3اها ًيكُان في الحجاع  الإض   Hoو

٣و عؤؽ 8رماهُة )    
ُ
ملىا في ال٣ُإ الٗمىمي، خُص صٞٗهم ه َٖ ( مً م٣اولُىا  ٢ض  

غ َظا الأزحر بالاصزاع عواثبهم و مً  االإا٫ االإاصي بلى الٗم  في َظا ال٣ُإ و بمجغص ثىٞ

ىا بلى بوكاء ماؾؿاتهم التي ٧اهد ٨ٞغ  ُٞما ؾب٤، ٞهم لم  الىعذ الٗاثلي، ؤؾغٖ

ة ثُب٣ُُة، و قب٨ة ٖلا٢ات التي  ٌؿحُٟضوا ماصًا ٣ِٞ مً ٖملهم، ب  ا٦خؿبىا مٗغٞ

غ  إجها مؿاٖضتهم  في بوكاء ماؾؿاتهم ختى و لى ٧ان طل٪ في بَاع عقى ، ًم٨ً ثبرً
َ

مً ق

ؾىت و َظا ما م٨َىجي مً 12ٖملذ ٦ةَاع ؾامي في الىلاًت الإضة : "  طل٪ بإ٢ىا٫ م٣اولُىا

جىٞحر االإا٫ والاؾخٟاصة مً ٖلا٢احي م٘ ػملاجي في الٗمل ٞهم لم ٌؿاٖضووي ب٣ضع ما 

ؾاٖضججي ٖاثلتي، و ل٨نهم في بٌٗ الأخُان ٧اهىا ٣ًضمىن لي مٗلىماث ؾاَمذ و لى 

ىن َظٍ االإؿاٖضة بدباص٫ الخضماث ب٣لُل في بوكاء ماؾؿتي ، و في بٌٗ الأخُان ج٨

ظاء ؤو َضًت ؤو مبلٜ مالي: م٣ابل
َ
ؾىة، ماؾؿة البىاء وؤقٛا٫  Zi ،48.")االإ٣او٫   ٚ

 . الغي، بجي صوالة(

 
ً
تراث " : نغخد م٣ُاولة ٢اثلة ملذ ٦ٗاملت مخٗا٢ضة في ماؾؿت ٖمىمُت لهىاٖت الؿُّ َٖ

ل٩ي ؤؾـ وعقتي وبٗض اهتهاء ٣ٖضي جغ٦ذ االإهى٘  ؾىىاث، 4الخانت، الإضة 

لمي ؤقُاء حضًضة ٦شحرة ًٖ مهىت الخُاَت لم  َٗ
َ
الخانت، وطل٪ بٗض جىٞحر االإا٫، وح

ها مً ٢بل، ؾاٖضوي ٧ل َظا وشجٗجي ٖلى زل٤ ماؾؿتي ، Gh". )االإ٣اولة ؤ٦ً ؤٖغٞ

 ؾىة، وعقة الخُاَة، م٣ل٘(. 40

ملذ في مهى٘ ٖمىمي في مجا٫ الخُاَ( ٣ٞالد :"  Mzؤما االإ٣اولة)       5ت، الإضة َٖ

ؾىىاث ٦ٗاملت مخٗضصة الىْاث٠ م٨َىجي طل٪ مً بج٣ان ٧ل مغاخل ٖملُت الؤهخاج، ما 
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". )االإ٣اولة ؤ٦ؿبجي زبرة مُضاهُت اؾخٟضث منها وشجٗخجي ٦شحرا ل٩ي ؤوكإ ماؾؿتي

Mz ،50 .)ؾىة، وعقة الخُاَة، ٖحن الخمام 

مِلد االإ٣اولة)     َٖLoة الإض ( في ؾِل٪ الحٗلُم ٦مُؿحَسلٟة في السا ؾىىات 3هىٍ

ححن، ؤما باليؿبة الإ٣اولة ؤزغي ٣ٞالد : " Agاالإ٣او٫)و 
َ
ض  ؾَي

ُ
(ٖمِ   في هٟـ االإجا٫ الإ

ملذ في االإؿدكٟى ٦ممغيت الإضة  ضث ٖملي لأؾباب زانت، ؾمذ لي  17َٖ
َ
٣

َ
ؾىت، ٞ

ا  
َ
َظا الٗمل بخىٞحر بٌٗ االإا٫ الظي لم ٨ًً ٧اُٞا، و لىلا االإؿاَمت االإاصًت لأدي الإ

 ؾىة، وعقة زُاَة، ٖؼاػ٢ة(.Ma،50".)االإ٣اولة  ماؾؿتيؤوكإث 

مالا في ال٣ُإ الخام، و ٧ان َضٞه   ُٖ مؿة مً م٣اولُىا ٧اهىا 
َ
 م َى طم٘ االإا٫ ز

ا٦خؿاب االإٗاعٝ الحُب٣ُُة، و وسج الٗلا٢ات التي ٢ض جؿاٖضَم في ثد٤ُ٣ مكغوٖهم، و 

ُا١: "  ملذ ٖىض ؤدي في ماؾؿت ٣ُٞى٫ ؤخضَم في َظا الؿِّ با َٖ الأقٛا٫ الٗمىمُت ج٣غٍ

ؾىىاث، و َى الظي شجٗجي ٖلى بوكاء ماؾؿتي بمؿاٖضجه مً ٧ل الىىاحي، و 6الإضة 

ما٫  ٦ظا ؾىة ،ماؾؿة هجاع   IL1 ،31" .)االإ٣او٫ ما ا٦دؿبخه مً زبرة في مجا٫ اٖلأ

جي (.  الأالإىُىم، بىٚ

ملذ ٦مُؿحّر للٗما٫ في ماؾؿت زانت للغي الإضة و نغح آزغ: "      ؾىىاث، ما  8َٖ

ضَمخه لي 
َ
ؾمذ لي با٦دؿاب مهاعاث الٗمل حُضا، و ٦ؿب االإا٫ الظي ؤيٟخه الإا ٢

ؾىة ،ماؾؿة Bo،45".)االإ٣او٫ ٖاثلتي مً ؤحل جد٤ُ٣ مكغوٕ بوكاء ماؾؿتي

 الأقٛا٫ الٗمىمُة ،وايُة (.

( م٣اولحن ٧اهىا بُالحن، خُص صٞٗد بهم البُالة بلى زل٤ ماؾؿاتهم، 4وطضها ؤعبٗة )    

 البُالة باليؿبة لهالاء ٧اهد خاٞؼا ولِـ ٖاث٣ا.ٞ

حر االإا٫،      ُٟة ؤو ااِلإهىة الؿاب٣ة ؾاٖضت م٣اولُىا ٖلى ثىٞ وؤزحرا ًم٨ً ال٣ى٫ بإن الىْ

ا لخل٤ ماؾؿاتهم، خُص ؤن االإؿاٖض  االإالُة  الظي، بن لم ٨ًً ٧اُٞا، و ل٨ىه ٧ان يغوعٍ

غٍ مً الٗاثلُة ٧اهد صاثما خايغ  ومُهمة مً ؤط  َظا ا لٛغى، ؤي٠ بلى طل٪ ما ثىٞ

ما٫ صون زىٝ و لا ثغصص، ٦ما ؤجها  مٗاعٝ ثُب٣ُُة شجّ٘ َالاء ٖلى زىى مُٛامغ  اٖلأ
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غت في بٌٗ الأخُان ٖلا٢ات وسجها م٣اولُىا ؾاٖضتهم و لى بمٗلىمة، ؤو ختى بغقى  
ّ
وٞ

٘ مٗالجة مل٠ بوكاء ماؾؿاتهم، و بالحالي الجؼء الأو٫ مً ٞغيِحى ا مً ؤط  جؿغَ

 مد٤٣. 

ؤي ثإرحر االإدُِ الاطحماعي الجٛغافي ٖلى  لجري الآن مضي ثد٤٣ الجؼء الساوي منها،    

 ٖملُة زل٤ ماؾؿات م٣اولُىا.

دَضِص َظا االإدُِ الجٛغافي والاطحماعي في ؤٚلب الأخُان مجا٫ وكاٍ االإ٣او٫،      ًُ

و م٩ان ِٖكه، وم٩ان  م٩ان مُلاصٍ، وه٣هض باالإدُِ الاطحماعي والجٛغافي للم٣او٫:

 ٖاثلحه وعٞا٢ه الظًً ٌٗحمض ٖليهم. ب٢امةو صعاؾحه، 

بضعاؾخىا االإُضاهُة َظٍ، لاخٓىا ؤن ٧  م٣اولُىا مىلىصًً في بلضًات ثابٗة لىلاًة ثحزي    

لى الؿاا٫: ِٗكىن خالُا ٞيها، وٖ الإاطا ازترت الاؾخسماع في ثحزي وػو لِـ في م٩ان  وػو وَ

 ة في الجضو٫ الحالي:آزغ؟ ٞالإطابات مُىَٓم

م في جحزي وػو ، و لِـ في 27حضو٫ ع٢م  : جىػَ٘ ؤٞغاص الُٗىت خؿب ؤؾباب اؾدشماعَ

 م٩ان  آزغ 

ؤؾباب ازخُاع االإ٣او٫ الاؾدشماع في جحزي 

 وػو

 ج٨غاع االإىايُ٘ 

م٩ان مُلاص و جىاحض ٖلا٢اجه، زانت 

 ٖاثلخه 

22 

 9 جماؾ٨ه الٗاَٟي بلى مى٣ُخه و ولاًخه

غ ولاًخه بالاؾدشماع    4 االإؿاَمت في جُىٍ

 *35 االإجمىٕ

 لحٗضص بطابات االإ٣اولحن ٖلى الؿاا٫ االإُغوح. 22االإجمىٕ ثجاوػ *



 ٖغى و جدلُل و مىا٢كت هخاثج الضعاؾت االإُضاهُت                                       الٟهل الؿاصؽ

 

257 
 

بالغطىٕ بلى الجضو٫ الؿاب٤، هلاخٔ ؤن الؿبب الغثِسخي لاؾخسماع ٧  م٣اولُىا في ثحزي     

 وػو ولِـ في ولاًة ؤزغي َى ؤن َظٍ الىلاًة ثدىي م٩ان مُلاصٍ، وثىاطض ٖلا٢اثه،

ظا بح٨غاع ) ه، وَ وٍ
َ
 (.22زانة ٖاثلحه وط

حضاو٫ ٞيها ال    
َ
مٗة الخؿىة للجض، ؤو للؤب، بن االإى٣ُة التي وُلِض و ٖاف ٞيها االإ٣او٫ ث ؿُّ

خُص ؤن ٧  َالاء الظًً ٧اهىا ثجاعا ؤو م٣اولحن  ؤو للٗم، ؤو ختى لأزى  َالاء االإ٣اولحن،

هم مُٗٓم ؤٞغاص مى٣ُتهم، ٞهم ثغ٧ىا  غٞ ْٗ ٌَ ٦باع ٖملىا بجض زلا٫ مؿحرتهم االإهىُة، بط 

ما٫ في االإى٣ُة، و َظا الاؾم ؾَهَ  ش الحجاع  ؤو اٖلأ الإ٣اولُىا ٖملُة بوكاء  اؾمهم في ثاعٍ

ماؾؿاتهم، وطٗلهم في ٚجىً ًٖ الظَاب بلى مى٣ُة ؤزغي بُٗض  ؤًً لا ًمل٩ىن مًَ 

ب و لا مً بُٗض ، ٩ُٞىن طل٪ ٖباع  ًٖ مٛامغ  ثدحم  الغبذ ؤو  هم، لا مً ٢غٍ غٞ ْٗ ٌَ

ضون ؤن ٩ًىهىا مُغثاخحن و  ضٍ االإ٣اولىن، ٞهم ًغٍ زؿاع  ل٩  ما ًمل٩ىن، و َظا ما لا ًغٍ

هم زانة ؤَلهم مً ؤط  ؤن ٣ًٟىا بلى طاهبهم ٧ي ًىجخىا .   مُداَحن بمٗاعٞ

َىا و َظا ما هٟهمه مً ؤ٢ىالهم التي ٧اهد مخكابهة، هظ٦غ منها ما ٢اله ؤخضَم : "    

ىن حضّي  ىا الجمُ٘. ٌٗغٞ غٞ ْٗ ٌَ ىا جىحض ٖاثلتي و مٗاعفي، و في مى٣ُخىا  وُلضث، وَ

ؿمٗخه الجُضة. ٞاؾمي مغجبِ بهالاء، لا ًم٨ىجي الخاحغ، و الأب االإ٣او٫ االإٗغوٝ ب

. ليَّ َٖ ه لأؾدشمغ ُٞه ٞهظا زُغ  ٞدؿب هٓغي ًجب  الظَاب بلى م٩ان آزغ، لا ؤٖغٞ

ًٍمً وكاَه في مى٣ُخه ؤولا، زم بةم٩اهه الظَاب بلى م٩ان و ٖلى االإ٣او٫ ؤن ٌؿدشمغ 

   اَاث اللاػمت آزغ، و ل٨ً ًب٣ى صاثما ًيكِ في مى٣ُخه. لظا ًجب صاثما ؤزظ الاخخُ

اقي  جغ٥ زُىة بلى الخل٠ ٢بل الاهُلا١ بلى الأمام،و  ،و جىدي الخظع ٞٗىضي مشلا عٞ

اؾدشمغوا في مى٣ُت ٖحن جمىقيذ في الٛغب، ولأؾ٠ زؿغوا ٧ل شخيء بٗض جغ٦هم 

ة، ٖحن الخمام(. Zl ،53 ".)االإ٣او٫ الٗمل في ولاًدىا  ؾىة، ماؾؿة البىاء والتر٢ُة ال٣ٗاعٍ

م٨ىجي ؤن ؤزاَغ بٗخاصي ومالي و٢ا٫ آزغ: "      ًُ في جحزي وػو ؤمْل٪ ٖاثلتي ومٗاعفي، ولا 

ؾىة، وعقة  Mz ،50". )االإ٣اولة  بالظَاب بلى م٩ان آزغ ؤًً لا ؤٖغٝ ال٨شحر مً الىاؽ

 الخُاَة، ٖحن الخمام(.
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مِل حضّي وؤياٝ آزغ:"      َٖ ضة خُاحي، ٖاثلتي، مٗاعفي و ٦ظل٪ َىا  ِٖ الخاحغ َىا ٢ا

االإٗغوٝ، و ؤبي االإ٣او٫ الظي حٗلمذ مىه ًٖ ٢غب ؤنى٫ الٗمل االإ٣اولتي، ٠ُ٨ٞ لي 

ؾىة، ماؾؿة البىاء والأقٛا٫ Ha ،42؟".)االإ٣او٫ ؤن ؤطَب بلى م٩ان آزغ ؤحْهله

 الٗمىمُة، ٖحن الخمام(.

جي و لا ونغح آزغ: "      غٞ ْٗ ٌَ  َىا ؤحض ٖاثلتي و مٗاعفي، لا ًم٨ىجي الٗمل في م٩ان لا 

خم٨ً مً الُحران ؤٖغٝ ًَ ". ُٞه ؤخض، ٞالُاثغ ًجب ٖلُه ؤن ًمل٪ ؤحىدت ل٩ي 

 ؾىة، ماؾؿة البىاء و الأقٛا٫ الٗمىمُة، طعإ االإحزان (.Fa ،34)االإ٣او٫ 

ٖاما، بضؤ حضي، زم ؤبي، والآن ؤها.  15هدً َىا مىظ ( ٣ٞا٫: "  Akؤما االإ٣او٫)     

 ٠ُ٨ٞ لي ؤن ؤطَب بلى م٩ان آزغ بٗض ٧ل َظ
ّ
ٍ الؿىحن، ٞهظٍ مُساَغة، ٦ما ؤن

الٗاثلت، واالإٗاعٝ والؼباثً  ؤحضاصي جغ٦ىا اؾمهم في الؿى١ في َظٍ االإى٣ُت، و٦ظا

 ؾىة، ماؾؿة ؤقٛا٫ الغي، بٞغخىهان(.Ak،28".)االإ٣او٫ ٧لهم َىا

ؤما الؿبب الساوي لاؾخسماع م٣اولُىا في ولاًة ثحزي وػو َى ثماؾ٨هم الٗاَٟي     

ؿغي في ٖغو٢هم، و لا ًم٨نهم الظَاب بمى٣ُتهم وولاً
َ
هغخىن بإنّ ثحزي وػو ج تهم، وٍُ

ظا بح٨غاع) ظا ًم٨ً ثٟؿحرٍ بإ٢ىالهم الحالُة: " 9بُٗضا ٖنها، وَ ؤها مغجبِ بمى٣ُتي (، وَ

و بىلاًتي و بجبالها، وبٗاثلتي، و جحزي وػو ؤعى الأحضاص، و ٖحن الخمام حؿغي في ٖغوقي 

 ؾىة، وعقة الخُاَة، ٖحن الخمام(. Mz ،50". )االإ٣اولة  و لا ًم٨ىجي جغ٦ها

"ؤخب جحزي وػو، و زانت بٞغخىهان، خُث ٞيها ٖاثلتي، ومٗاعفي، وؤياٝ آزغ:     

غنت الٗمل
ُ
يها وحضث ٞ ؾىة، ماؾؿة الأقٛا٫ الٗمىمُة،  Hm  ،40". )االإ٣او٫  وٞ

 ثحزي وػو(.

وماػالذ حؿاٖضوي، و٦ظا مٗاعفي، َىا جخىاحض ٖاثلتي التي ؾاٖضججي و٢الد ؤزغي"     

ػباثجي، و َىا ؤمل٪ االإغؤب الظي وَعِزخه ًٖ ؤبي، و الظي خَىلخه بلى وعقت، ٦ما ؤوي و 

ؾىة، وعقة زُاَة، Ma،50". )االإ٣اولة  ؤخب مى٣ُتي و لا ًم٨ىجي الغخُل ٖنها

 ٖؼاػ٢ة(.
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م في ثحزي وػو، َى ا     غ الؿبب الأزحر الظي بغّع به االإ٣اولىن اؾخسماعَ الإؿاَمة في ثُىٍ

ظا بح٨غاع ) في جحزي وػو ؤحض ٖاثلتي و (، ٣ُٞى٫ ؤخضَم: " 4الىلاًة ا٢حهاصًا، وَ

ذ ٖليهم ٖىضما ٦ىذ ؤصًغ م٣هى الاهترهذ. ٞل٣ض حٗلمذ  ، ٧االإ٣اولحن الظًً حٗغٞ االإٗاعٝ

 ٠ وْ
ُ
حهّؼ لهم وزاث٣هم، ٦ما ؤوي ؤعصث بوكاء ماؾؿتي َىا ل٩ي ؤ

ُ
منهم ال٨شحر الإا ٦ىذ ؤ

ؾىة، ماؾؿة ٦هغباء ٖامة، ؤذ  TA،33". )االإ٣او٫ و ؤؾاَم في جىمُتها ا٢خهاصًاقباب 

 واؾ٠ُ(.

ض االإؿاَمت الا٢خهاصًت في جىمُت وآزغ ٢ا٫ :"      ٧ل ما ؤمل٨ه، ٞهى  مً َىا، وؤًًا ؤعٍ

ات ، ثحزي وػو(.Ki،30". )االإ٣او٫  ولاًتي  ؾىة، نى٘ الخبز و الخلىٍ

ىاو٢ا٫ آزغ: "      ؤحض ؤ٢اعبي ومٗاعفي، وؤجمجى زضمتها، وج٣ضًم  هي ولاًتي، وَ

 ؾىة، ماؾؿة البىاء وؤقٛا٫ الغي "، ٖؼاػ٢ة(. BA ،40".)االإ٣او٫ مؿاَمتي لخىمُتها

ٖىضما ٩ًىن االإ٣او٫ مُىدضع مً مى٣ُة ٩ُٞىن بالحالي مغثبِ بليها ٖاَُٟا، َظا ٌٗجي     

ه وعٞا٢ه، و٧  َظٍ ا ة ل٩ي ٨ًحم  مَىلضٍ، ؤعاضخي ؤطضاصٍ، ٖاثلحه، ومٗاعٞ لٗىانغ يغوعٍ

ا ا٢حهاصًا. غَ بة في ثُىٍ  الغابِ الٗاَٟي بلى َظٍ االإى٣ُة، ٞح٩ىن له الغٚ

ٞةطن، ومً زلا٫ الحدلُ  الؿاب٤، ٞاالإدُِ الجٛغافي والاطحماعي مُهم ٦سحرا     

ه ًدضّص مجا٫ اليكاٍ الظي ؾِؿخسمغ ُٞه. 
ّ
للم٣او٫، ٌؿحمضّ مىه ٧  ما ًدحاطه ختى ؤه

٤ وازحُاع الأ ة،وبعاصًة، ب  وٞ ٣ة ٖٟىٍ وكُة التي ؾِؿخسمغ ٞيها م٣اولُىا، لا ًحم بُغٍ

قغوٍ ثٟغيها في الخ٣ُ٣ة الضولة بؿُاؾاتها، والخانُة الجٛغاُٞة واالإىازُة 

 والا٢حهاصًة للمى٣ُة. 

لى الؿاا٫: ما َى اليكاٍ الظي ًؼاو٫ في ماؾؿح٪؟ ٞالأطىبة مضوهة في الجضو٫      وٖ

 الحالي:
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 : جىػَ٘ ؤٞغاص الُٗىت خؿب هىُٖت وكاَهم .28حضو٫ ع٢م

 ج٨غاع االإىايُ٘   هىُٖت وكاٍ االإاؾؿت 

 8 البىاء و الأقٛا٫ الٗمىمُت و الُغ٢اث  

 3 ؤقٛا٫ الغي  

 3 الخُاَت  

 2 هجاعة الأالإىُىم  

اث   2 نىاٖت الخبز و الخلىٍ

 1 الترنُو و الخضٞئت و الٛاػ  

 1 ال٨هغباء الٗامت  

 1 نى٘ زُىٍ ال٨هغباء و الهاج٠ 

 1 ٞخل ال٨ؿ٨سخي بالُض  

 22 االإجمىٕ  

 

(  8(، هلاخٔ ؤن ؤٚلبُة م٣اولُىا ، ؤي رماهُة )  28بالغطىٕ بلى مُُٗات الجضو٫ ع٢م )    

 ( ً (، ًيكُىن في مُضان البىاء و الأقٛا٫ الٗمىمُة و 22منهم مً ؤن  ارىحن و ٖكغٍ

ظا ًم٨ً ثٟؿحرٍ مً طهة بخصجُ٘ الضولة للم٣اولحن، زانة في  الُغ٢ات، وَ

ٟغٍ للمىاص الأ ANSEJبَاع)
ُ
ولُة الخانة به: (، للاؾخسماع في َظا االإجا٫ بالاؾححراص االإ

٦مىاص البىاء، والٗحاص الس٣ُ  االإؿحٗم  ُٞه ٧الآلات والكاخىات ...الخ، ٞهي زههد 
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، ٞهي 15( BTPلاؾححراص ما ًدحاطه َظا ال٣ُإ )  2018ملُاع صولاع في ؾىة  2.65مبلٜ 

 بظل٪ جصجُ٘ الهىاٖة االإدلُة بىي٘ ٖغا٢ُ  ؤمام 
ً
ع٦ؼت ٖلى َظا اليكاٍ، مُهملة

ؾخسماع  في االإجا٫ الهىاعي، لظل٪ لا هجض ال٨سحر مً االإاؾؿات الهٛحر  و االإ٣اولحن للا 

االإحىؾُة الهىاُٖة باؾحشىاء البٌٗ منها االإحمغ٦ؼ  في م٣غ الىلاًة و التي ثيكِ في 

ًم٨ً ثٟؿحر طل٪ بإػمة الؿ٨ً،  مٗٓمها في مجا٫ الهىاٖة الحدىلُة، و مً طهة ؤزغي،

ا مً ا مغ بها الىلاًة ٦ٛحرَ
َ
ها ا٢ترخد الضولة مسحل٠ التي ث

ّ
لىلاًات، ومً ؤط  خل

ؿاَمي، ٖض٫ ...الخ(، 
َّ
٨ىُة )الؿ٨ً الاطحماعي الخ ٘ الؿَّ الؿُاؾات في بَاع اهجاػ االإكاعَ

و ٖلُه هجض مٗٓم االإ٣اولحن ًحّجهىن بلى الاؾخسماع في َظا االإجا٫،  والهُا٧  ال٣اٖضًة،

ٖلى االإ٣او٫ ؤن  غاُٞتها، ًٟغيان٦ما ؤن بٌٗ االإىا٤َ في ولاًة الضعاؾة، مىازها وطٛ

م٨ىىا بًجاص َظٍ الحٟؿحرات لاخ٣ا في ؤ٢ىا٫ م٣اولُىا ٖىضما بَغعوا ؾبب  ٌؿخسمغ ٞيها. وٍ

م ليكاَهم.  ازحُاعَ

ل٩  وكاٍ، رم هجاع  الأالإىُىم  3ثإجي في االإغثبة الساهُة الخُاَة وؤقٛا٫ الغي ب     

ات بح٨غاع)   ( ل٩  واخض.2ونىاٖة الخبز والخلىٍ

( ل٩  منها: الترنُو والحضٞئة والٛاػ، 1في االإغثبة السالسة ثإجي االإُاصًً الحالُة بح٨غاع )    

ح  ال٨ؿ٨سخي بالُض.  ال٨هغباء الٗامة، نى٘ زُىٍ ال٨هغباء والهاث٠، وٞ

ٖلى الؿاا٫: الإاطا ازترت الاؾخسماع في ٢ُإ َظا الىىٕ مً الأوكُة؟ ٞالأطىبة مبِىة     

 في الجضو٫ االإىالي:

 

 

 

 
                                                           
15 MEBTOUL Abderrahmane, « L’économie algérienne risque gros » journal L’Expression,  quotidien national Algérien 

d’information, N° 299220, du jeudi 15 Août 2019, p.9. 
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 : جىػَ٘ ؤٞغاص الُٗىت خؿب صواٞ٘ الاؾدشماع في وكاَهم . 29حضو٫ ع٢م 

 ج٨غاع االإىايُ٘   صواٞ٘ ازخُاع م٣اولُىا ليكاَهم  

 12 وكاٍ مُخىاعر ًٖ الٗاثلت ٞهىا٥ زبرة ُٞه

ىجح  9 الاؾدشماع ُٞه وكاٍ ؾهل وٍ

 6 ًدبه و ٧ان خُلمه مىظ الهٛغ  

مجا٫ حضًض للاؾدشماع و ٚحر مؿخٛل في  

 االإى٣ُت 

2 

 *29 االإجمىٕ  

 لحٗضص بطابات االإ٣اولحن ٖلى الؿاا٫ االإُغوح. 22االإجمىٕ ثجاوػ *

(، هلاخٔ بإن مٗٓم م٣اولُىا ٢ض ازحاعوا الاؾخسماع في 29مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م )    

وكاٍ ماؾؿاتهم لأهه وكاٍ محىاعذ ًٖ الٗاثلة، و بالحالي َىا٥ زبر  في االإُضان، و 

ىهه، و َظا بح٨غاع ) (، ٦ما 12ٖضم االإساَغ  والخىى في الاؾخسماع في مجا٫ آزغ لا ٌٗغٞ

ظا اليكاٍ لأهه وَعِزىاٍ ًٖ ازترث الاؾدشماع في َهٟهم طل٪ مً زلا٫ ؤ٢ىالهم :" 

٤ ؤبُه  الٗاثلت، بدُث بضؤث الٗمل ٖىض ابً ٖمي الظي ؤعاص َى الآزغ ؤن ًىانل َغٍ

ض  ت جُب٣ُُت في َظا االإجا٫ ، ٞما ؤعٍ اٍ الجلىص، ٞا٦دؿبذ مهاعة و مٗغٞ ُّ الظي ٧ان ز

 ؤن اؾدشمغ ؤها الأزغي في مُضان الخُاَت
ّ

ُاَة، ؾىة، وعقة الخ Gh ،40". )االإ٣اولة  بلا

 م٣ل٘(.

ه مُضان ٖاثلي، و ل٣ض صٞٗجي ٖمّي االإسخو في َظا اليكاٍ بلى و ٢ا٫ آزغ: "     
ّ
به

ماؾؿتي. ؤي٠ بلى  مخابٗت جغبو ٖىضٍ ل٩ي ؤ٦دؿب الخجغبت و االإهاعة اللاػمت لخل٤

 هجاعة الأالإىُىم َى مجا٫ ه٠ُٓ لا عمل و لا اؾمىذ ُٞه، و الٗمل ُٞه 
ّ
طل٪ ؤن
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ًُ  ًجٗلجي ؤجى٣ل، دُذ لي ٞغنت ا٦دكاٝ ؤما٦ً و مهاعاث حضًضة التي جم٨ىجي مً مما 

غٍ و الؤبضإ ُٞه جي (. IL1 ،31" .)االإ٣او٫ جُىٍ  ؾىة ،ماؾؿة هجاع  الأالإىُىم، بىٚ

ازترث الاؾدشماع في َظا اليكاٍ لأهه وكاٍ مُخىاعر في ؤياٝ م٣او٫ آزغ: "     

 ان الترنُو باالإى٣ُت و فيخُث ٧ان ٖمي الأ٦بر مً ٦باع االإسخهحن في مُض ٖاثلخىا،

لمجي ال٨شحر َٖ ؾىة، ماؾؿة الترنُو  HA ،46". )االإ٣او٫  جحزي وػو ب٩املها، ٞل٣ض 

 والحضٞئة والٛاػ، ثحزي وػو(.

". )االإ٣او٫  بهه وكاٍ ٖاثلي، ٩ٞل بزىحي مسخهىن في مجا٫ ال٨هغباءو٢ا٫ آزغ: "     

TA،33 .)ؾىة، ماؾؿة ٦هغباء ٖامة، ؤذ واؾ٠ُ 

لم ؤزخاع َظا اليكاٍ، بل َى الظي ازخاعوي، ٞهى مُضان ٖمل غ ٣ٞا٫: " ؤما آز    

ؾىة، مسبر ،  Ki،30".)االإ٣او٫ ٖاثلي وَحَب ٖليَّ مىانلخه بما ؤهجي لم ؤحض ٖملا آزغ

 ثحزي وػو(.

َى وكاٍ ٖاثلي، خُث ٧ان حضي زباػا، وؤبي ٦ظل٪، ول٣ض و ؤياٝ م٣او٫ آزغ: "     

ه حُضا ٞاؾدشمغث ُٞهٖملذ في َظا االإجا٫ وؤنبدذ ؤ ؾىة،  Pb ،34". )االإ٣او٫  ٖغٞ

ات، ثحزي عاقض(.  ماؾؿة لهىاٖة الخلىٍ

ه وكاٍ ؾه  و هاجر     
ّ
الؿبب الساوي لازحُاع م٣اولُىا ليكاَهم َى خ٨ُمهم بإه

(، و َالاء االإ٣اولحن ازحاعوا في مٗٓمهم 9الاؾخسماع ُٞه زانة بمى٣ُتهم، و َظا بح٨غاع ) 

(، و خؿب عؤحهم ٞةن الضولة جصج٘ الاؾخسماع ُٞه BTPوكاٍ البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُة )

مً االإىاص الأولُة االإحٗل٣ة بهظا االإجا٫ ، بالإياٞة بلى ؤػمة الؿ٨ً  لأجها جؿحىعص ال٨سحر 

ً، و َظا ما ط٦غهاٍ ؾاب٣ا. ٦ما ؤجهم  التي ثحسبِ ٞيها الىلاًة ٖلى ٚغاع باقي ولاًات الىَ

ًغون ؤنّ اليكاٍ الظي ازحاعوٍ ًخىاؾب م٘ االإمحزات االإسحلٟة للمى٣ُة زانة منها 

ظا ًم٨ً ثبرعٍ بإ٢ىالهم ٣ُٞى٫ ؤخضَم : " الجٛغاُٞة واالإىازُةو الا٢حهاصًة  ازترث ، وَ

لت م٘  َظا اليكاٍ لأهه ٖاثلي، ٞل٣ض وَعزخه ًٖ ؤبي و بزىحي، ٦ما ؤهجي ٖملذ الإضة َىٍ

االإ٣اولحن ٞا٦دؿبذ منهم ال٨شحر، ؤي٠ بلى طل٪ ٞةهه مُضان ؾَهل الاؾدشماع ُٞه 
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صج٘ طل٪ باؾخح
ُ
 م٘ باقي الأوكُت الأزغي، ٞالضولت ح

ً
راص مىاص البىاء لبىاء م٣اعهت

الؿ٨ىاث االإسخلٟت لل٣ًاء ٖلى ؤػمت الؿ٨ً التي ػاصث خضّتها م٘ الانهُاع الترابي 

الظي ؤزظ مٗه ٖماعاث ب٩املها، ومى٣ُخىا لا ًهلح ٞيها و الإضًىدىا ٖحن الخمام، 

٨ٍىن ٞهل الكخاء ٞيها نٗبا حضا و طل٪ بؿبب جغا٦م و اؾدشماع آزغ لأنها حبلُت 

 
َ
ؾىة، ماؾؿة البىاء والتر٢ُة  Zl ،53 " . )االإ٣او٫  ٗؼ٫ َظٍ  االإى٣ُتالشلىج التي ح

ة، ٖحن الخمام(.  ال٣ٗاعٍ

" َى اليكاٍ الىخُض للاؾدشماع االإغبذ في االإى٣ُت و في بلاصهاو ٠ًًُ آزغ: "     

 ؾىة، ماؾؿة البىاء وؤقٛا٫ الغي "، ٖؼاػ٢ة(. BA ،40.)االإ٣او٫ 

ؤي٠ ؤهه الأوؿب لىا، زانت في مى٣ُخىا الجبلُت َى مُضان ٖاثلي، ونغّح آزغ: "     

الىٖغة ٖحن الخمام، التي جمخاػ بٓغوٝ مىازُت نٗبت زانت في ٞهل الكخاء، بط 

ٛل٤ الُغ٢اث بالشلىج ما ًجٗل الاؾدشماع الهىاعي نٗبا و مىٗضما بؿبب نٗىبت 
ُ
ح

الُغ٢ات، ؾىة، ماؾؿة بىاء وق٤ Ha ،42" . )االإ٣او٫ جى٣ل البًاج٘ و االإىاص الأولُت

 ٖحن الخمام(.

 و ؤياٝ م٣او٫ آزغ: "    
ّ
يكِ ُٞه و ؤي٠ بلى طل٪ ؤن ًَ َى وكاٍ ٖاثلي، بط ٧ان ؤبي 

 Hm".)االإ٣او٫ َىال٪ بٌٗ الدؿهُلاث التي ويٗتها الضّولت للاؾدشماع في َظا االإجا٫

 ، ماؾؿة الأقٛا٫ الٗمىمُة، ثحزي وػو(.40،

ليكاَهم في خبّهم لهظا اليكاٍ ،و٧اهىا ًدلمىن ًحمس  الؿبب السالص لازحُاع م٣اولُىا     

ظا بح٨غاع ) مىظ الُٟىلة بإن ًهحروا م٣اولحن ُٞه، داتهم الحالُة:6وَ  (،ووٗل  طل٪ بحهغٍ

 Mz ،50". )االإ٣اولة " اؾدشمغث في َظا اليكاٍ لأهجي ؤخبه، و٧ان خلمي مىظ الهٛغ

 ؾىة، وعقة الخُاَة، ٖحن الخمام(.

َى جسهصخي، و٦ىذ ؤخلم صاثما ؤن ؤنبذ م٣اولا مشل "ؤخب َظا اليكاٍ وؤًًا 

 ؾىة، ماؾؿة ؤقٛا٫ الغي، بٞغخىهان (.Ak،28". )االإ٣او٫ ؤبي
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ل وؤخبّه"  ىه مىظ و٢ذ َىٍ
َ
٣

ْ
ج
ُ
ؾىة، ماؾؿة البىاء  Ho ،45". )االإ٣او٫ َى وكاٍ ؤ

 والأقٛا٫ الٗمىمُة، ثحزي عاقض(.

  في االإى٣ُة، والؿبب الأزحر لازحُاع م٣اولُىا ليكاَهم َى ؤهه و    
َ
كاٍ ٚحر مؿحٛ

ظا بح٨غاع )  (، ٦ما ًخبحن مً ؤ٢ىالهم الحالُة :2واٚحىمىا الٟغنة ل٩ي ٌؿخسمغوا ُٞه، وَ

هىٗه " 
َ
حر مُؿخٛل، ٞالىاؽ ًبدشىن ًٖ ٧ل ما ج َى مُضان زغج ًٖ االإإلىٝ، وٚ

الُضًً ٧ال٨ؿ٨سخي الخ٣لُضي، الظي ػاص ٖلُه الُلب في َظٍ الأًام م٘ ٖمل االإغؤة، 

خله بالُض في البِذ،
َ
ضم ٢ضعتها ٖلى ٞ ل٤ًُ و٢َتها، ٦ما ؤهه مُضان وعزخه ًٖ حضحي  وٖ

غٍ في جغ٥ 
َ
ٟ ًُ ض ؤن ؤجغ٦ه لهظا الجُل الظي، وللأؾ٠ الكضًض، ؤنبذ  و ؤمي، وؤعٍ

 ؾىة، ماؾؿة ٞح  ال٨ؿ٨سخي بالُض، طعإ االإحزان(. Lo،40". )االإ٣اولة ٖاصجه وج٣الُضٍ

ض وزاعج ًٖ الٗاصة، و بالُب٘  الإى٣ُت،َى مُضان ٚحر مُؿخٛل في ا"  ُّ ه ح
ّ
 ٖلى ؤه

ً
اصة ػٍ

ؾىة، ماؾؿة نى٘ الخُىٍ الهاثُٟة وال٨هغباثُة، ٖحن  Ag  ،52 ". )االإ٣او٫ مغبذ

 الخمام(.

هٟهم مً الحدلُ  الؿاب٤، بإن االإ٣او٫ لِـ مٗؼولا ًٖ مدُُه، ب  َى ابً بُئحه،     

مًِ وؾُه الاطحماعي و ٖبر ثيكئحه ومدُُه الاطحماعي و الجٛغافي اللظان ًيحمي ب
َ
ليهما، ٞ

باثه، ٦دبه للٗم  في وكاٍ مٗحن، لأهه مىظ الهٛغ،  ؿحمض مِىه مُُىله و عٚ ٌَ الاطحماُٖة 

ه ًإزظ مً مدُُه ٖىانغ بىاء شخهِحه، ٦ما 
ّ
ًغي ٞغصا مً الٗاثلة ًماعؾه، ؤي ؤه

ه، ًيسج ُٞه قب٨ة ٖلا٢اثه الاطحماُٖة، ؤو عؤؽ ما٫ الاطحماعي. ُٟٞه  ٖاثلحه، مٗاعٞ

ه الحُب٣ُُة الإهىحه االإؿح٣بلُة، ٞهظا  حٗلم و ٨ًخؿب مىه مٗاعٞ ؤشخام ؤل٠ِ وطىصَا، وٍ

االإدُِ حهُئه ل٩ي ٩ًىن م٣اولا، و ًٟغى ٖلُه الاؾخسماع في اليكاٍ الظي ًخىاؾب م٘ 

زهاثهه الاطحماُٖة والخهاثو الا٢حهاصًة و الجٛغاُٞة، و ختى االإىازُة الإى٣ُحه، و 

ُة الأزحر ، و ٖلى َظا الأؾاؽ ٟٞغيِحىا  بالحالي ًحد٤٣ الجؼء الساوي مً ٞغيِحىا الٟغٖ

ُة مد٣٣ة بال٩ام ، ؤي ؤنّ االإهىة الؿاب٣ة، و االإدُِ الجٛغافي و الاطحماعي  الٟغٖ

 للم٣اولحن في ولاًة ثحزي وػو، لهما ثإرحر ٖلى زل٤ ماؾؿاتهم الهٛحر  و االإحىؾُة .
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 االإُضاهُتا: مىا٢كت هخاثج الضعاؾت لشزا

ىا٢ل مً زلا٫ َظا الٗىهغ، هحاثج صعاؾخىا في يىء الٟغيُات ؤولا، رم      
ُ
ؾَي

ة، ؤو بالغطىٕ بلى الخلُٟات  في يىء الضعاؾات الؿاب٣ة. ٟٞي يىء الضعاؾات الىٓغٍ

ة لبدسىا َظا.  الىٓغٍ

 مىا٢كت هخاثج الضعاؾت في يىء الٟغيُاث: -1

 ا بلى ؤن الكب٨ة الٗلا٢اثُة للم٣اولحن ثارغمً زلا٫ ثدلُ  ٞغيُات بدسىا، ثىنلى    

ٖلى ٖملُة زل٤ ماؾؿاتهم الهٛحر  واالإحىؾُة.و ه٣هض َىا بالكب٨ة الٗلا٢اثُة، 

ة ؤو الٗم٣ُة التي ثحمس  في الٗاثلة و الأ٢اعب، و  الغوابِ الاطحماُٖة للم٣اولحن، منها ال٣ىٍ

ا١، وػملا ، الغٞ ء الٗم  ؤو الضعاؾة. و ل٨ً الًُٟٗة ؤو الؿُّدُة االإحمسلة في االإٗاعٝ

ة، ؤي ؤن ٖاثلة و ؤ٢اعب  الغوابِ التي ثارغ ؤ٦ثر في َظٍ الٗملُة هي الغوابِ ال٣ىٍ

 االإ٣اولحن َم الظًً ٌؿاٖضوجهم ؤ٦ثر في زل٤ ماؾؿاتهم.

و ثحمس  الٗاثلة في الجضّ ؤو الجض ، الأب ؤو الأم، الٗم ؤو الٗمة، الخا٫ ؤو الخالة، ؤو     

ؤو الؼوطة. ؤما باليؿبة الإؿاٖضتهم ٩ٞاهد ماصًة، ٖلا٢اثُة، هٟؿُة ؤو  ؤبىاءَم، الؼوض

ة الحُب٣ُُة  حر االإهاع  ؤو االإٗغٞ (  ( Savoir-faireؾ٩ُىلىطُة بالخصجُ٘ والحدٟحز، و بحىٞ

 اللاػمة لإث٣ان مغاخ  وكاَهم الظي ٧ان في ؤٚلب الأخُان وكاَا ٖاثلُا.

الٛالب ٧اهىا في االإاضخي م٣اولحن ؤو ثجاعا، ؤو بن ؤطضاص و آباء َالاء االإ٣اولحن في     

ة الأالإاهُة  ً بلى ٞغوؿا ؤًً ٖملىا ؤو طُىّضوا في نٟىٝ الجِل الٟغوسخي يض الىاػٍ مهاطغٍ

(، 1945م(، ؤو في خغب الهىض الهِىُة ) 1945 -1939زلا٫ الخغب الٗاالإُة الساهُة ) 

ًً مٗاقات الح٣اٖض ؤو ٣ًب اللاجي ٞإنبدد الآن ػوطاتهم طضّات لهالاء االإ٣اولحن

ٖلاوات بالٗملة الهٗبة )بالُىعو(، ٞؿاٖضن بظل٪ ؤبىاءًَ ؤو ؤخٟاصًَ االإ٣اولحن ماصًا 

حر االإا٫ اللاػم لإوكاء ماؾؿاتهم . ٤ الىعارة، و َظا ما ؾمذ بحىٞ  ًٖ َغٍ



 ٖغى و جدلُل و مىا٢كت هخاثج الضعاؾت االإُضاهُت                                       الٟهل الؿاصؽ

 

267 
 

٦ما ٖم  م٣اولُىا في الحجاع  ٦إطضاصَم، ٞاالإى٣ُة مكهىع  و مىظ ال٣ضم بهظا     

غوا ما اليكاٍ، ٦ما 
ّ
ُٟي الٗمىمي ٦ةَاعات ؾامُة لٗض  ؾىحن، ٞىٞ ٖملىا ؤًًا في الىْ

ا مً ؤط  زل٤ ماؾؿاتهم،  اؾحُاٖىا مً ما٫ ، و لى ٧ان بؿُُا، و ل٨ىه ٧ان يغوعٍ

ضمحه لهم ٖاثلاتهم، و بالحالي لم ًًُغوا بلى اللجىء بلى ٢غى االإا٫ 
َ
ي٠ُ بلى ما ٢

ُ
ٞل٣ض ؤ

ا مً االإ اؾؿات الٗمىمُة الخضماثُة الأزغي بةطغاءاتها مً البى٪ التي ثمحاػ ٦ٛحرَ

االإ٣ٗض  و االإماَلة في مٗالجة االإلٟات، ؤي بالبحرو٢غاَُة، ؤي٠ بلى طل٪ بعطإ االإا٫ 

 بٟىاثض ٦بحر .

ثجضع الؤقاع  بلى ؤن ختى االإ٣اولحن الظًً ثدهلىا ٖلى الضٖم في بَاع و٧الات الضٖم     

الضٖم االإاصي مً الٗاثلة، و بلى االإا٫ الظي  ( ٧اهىا بداطة بلى(ANGEM( ؤوANSEJمس ) 

في  %2ؤو   % 1في االإكغوٕ و التي ثحمس  في  16اصّزغوٍ مً ؤط  صٞ٘ االإؿاَمة الصخهُة

ىُة لضٖم و جكُٛ  الكباب) م٨ً ANSEJ)خالة ال٣غى السلازي مً زلا٫ الى٧الة الىَ ، وٍ

، ؤما باليؿبة في خالة ال٣غى االإسحلِ %72ؤو بلى  %71ؤن ثه  َظٍ االإؿاَمةبلى

ىُة لخؿحر ال٣غوى االإهٛغ ) ثتراوح بحن  17(، ٞاالإؿاَمة الصخهُةANGEMللى٧الة الىَ

، و طل٪ مً ؤط  الخهى٫ ٖلى الآلات و الٗحاص الظي ًدحجىن بلُه لإوكاء % 3بلى  1%

 ماؾؿاتهم .

حر قب٨ة ٖلا٢ات اطحماُٖة الإ٣اولُىا، خُص ؤن      ل٣ض ؾاَمد الٗاثلة ؤًًا في ثىٞ

وآباء َالاء ٧اهىا في الٛالب ) ٦ما ط٦غها ؾالٟا( م٣اولحن  ؤو ثجاعا ؤو مح٣اٖضًً في  ؤطضاص

ُٟي الٗمىمي خُص ٧اهىا بَاعات ؾامُة ُٞه، مما  االإهجغ ؤو في الجؼاثغ، في بَاع الىْ

ؾمذ لهم بيسج قب٨ة ٖلا٢ات اطحماُٖة لا بإؽ بها م٘ الؤصاع ، ٦ما ٦حبىا ؤؾماءَم 

م ؤٖما٫ االإى٣ُة، و ثغ٧ىا بظل٪ ؾُمٗة بإخغٝ مً طَب في الحاعٍ
َ
ش الحجاعي و في ٖال

اع الؿامي الؿاب٤  ٞمجغص ط٦غ اؾم الجضّ االإ٣او٫، ؤو الحاطغ، طُض  في الؿى١، ؤو اَلؤ

(،ؤو بَاع في الىلاًة ؤو  ٦DECغثِـ بلضًة ؤو االإ٩ل٠ بظل٪ في خالة ُٚابه ؤو ٖضم وطىصٍ )

                                                           
16

 MAHMOUDI  Mourad, Op cit. , p. 129. 
17

 Ibid., p. 131. 
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ىجهم مً زلا٫ ؤؾماء ختى وػٍغا، ؾخحَِؿغ بظل٪ لهم االإغوع ؤًىم ا ؤعاصوا، ٞالىاؽ ؾُٗغٞ

ؿهلىن لهم الحٛلٛ  في الؤصاع ، و خ  مك٩   ُِ م، و بالحالي ؾ َالاء الؿاب٤ ط٦غَ

ة، االإ٤ُٗ ليكاٍ  ٗغَٝ به ال٣ُإ الٗمىمي و الؤصاع  الجؼاثغٍ ٌُ البحرو٢غاَُة الظي 

 االإ٣اولحن .

و الٗلا٢اجي ٞدؿب، وبهما ل٣ض اؾحٟاص م٣اولُىا بطن لِـ ٣ِٞ مً الضٖم االإاصي،     

ة الحُب٣ُُة مً ؤطضاصَم و آباءَم، ؤو ٞغص آزغ مً ؤٞغاص ٖاثلتهم  ؤًًا مً مغوع االإٗغٞ

مس  الٗم، الخا٫ ...، و طل٪ بحل٣ُنهم و جٗلُمهم مغاخ  وكاَهم، و الظي ؤنبذ ُٞما بٗض 

غبىا وكاٍ ماؾؿتهم، ؤي ؤجهم اؾخسمغوا في هٟـ مجا٫ اؾخسماع ؤٞغاص ٖاثلتهم الظي ث

ٖلُه وخٟٓىا ؤنىله و مغاخله زلا٫ ثيكئتهم الاطحماُٖة في ٖاثلتهم و طل٪ مىظ الهٛغ، 

 في الٗم  في هٟـ مجا٫ اليكاٍ ٖىض ال٨ِبر.
ً
بة ض لضحهم عٚ

َ
 الصخيء الظي وَل

ٞةطن ؾاٖضت ٖاثلات االإ٣اولحن في خّ  االإكا٧  و الهٗىبات التي ناصٞتهم زلا٫     

سلة في ؤو٫ الأمغ في البحرو٢غاَُة التي لا ث٩اص ثٟاع١ الؤصاع  ٖملُة زل٤ ماؾؿاتهم، و االإحم

ها ؤي قب٨ة ٖلا٢اتها، و ٧ان طل٪  واالإاؾؿات الٗمىمُة بهٟة ٖامة، و طل٪ بمٗاعٞ

بح٣ضًم عقى  ]ما٫، ؤو َضاًا ؤو ٖكاء ؤو ٢هى  ؤو ثباص٫ زضمة بسضمة ؤزغي في بَاع ما 

ؤي الهبة و عَصَا،  بط ؤهىا لا [ ، M. Mauss  :Don contre donماعؾل مىؽٌؿمُه 

٤ ما ثىن  بلُه  ًم٨ىىا ثهىع ْهىع َظا ال٣ُإ الخام بضون َظٍ االإماعؾة و طل٪ وٞ

 .حُلالي لُابـٖالم الاطحمإ الجؼاثغي 

خْغي ؤنض٢اءَم، ػملاء الٗم ، الجاع،     
َ
ؤما باليؿبة للغوابِ الًُٟٗة للم٣اولحن ؤو بالأ

يُٟٗة و هاصع  م٣اعهة م٘ ثل٪ االإ٣ضمة مً َغٝ ػمُ  الضعاؾة، ٞمؿاَمتهم ٧اهد 

ة ؤو الٗاثلُة. ٣ٞض ؾاٖض بٌٗ الأنض٢اء بًٗا مً م٣اولُىا بح٣ضًم لهم  الغوابِ ال٣ىٍ

مٗلىمة بؿُُة ًٖ مل٠ بوكاء االإاؾؿة، و خغ٦ة َظا الأزحر بد٨ُم ؤجهم ٌٗملىن في 

٣اعهة بحل٪ االإ٣ضمة الؤصاع  االإٗىُة، و ل٨ً َظٍ االإؿاٖض  جٗحبر بؿُُة طضا و يُٟٗة م

مً َغٝ ٖاثلاتهم، ٦ما ًغي م٣اولُىا بإهه لا ًم٨ىىا ثهىع ث٣ضًم مؿاٖض  مالُة مً 
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٣ضم مً َغٝ الٗاثلة، ٞٗلى االإ٣او٫ اللجىء بلى مهاصع 
ُ
نض٤ً في َظٍ الأًام، ٞةطا لم ث

غ االإا٫ االإ ضّزغ عؾمُة لل٣غى ٧البى٪. وؤٞغاص ُٖىخىا ٦ما ٢لىا لم ًلجئىا بليها، و طل٪ لحىٞ

هم و االإىعوذ ًٖ الٗاثلة، و ٢ض ًدضذ ؤنّ ؤخض ؤٞغاص َظٍ الأزحر  حهضي االإا٫، و  مً َغٞ

 في بٌٗ الأخُان ٣ًغى الٗم ؤو ابىه مسلا االإا٫ للم٣او٫ بضون ٞىاثض.

٦ما لا هيسخى ط٦غ الضٖم الىٟسخي الظي ث٣ضمه الٗاثلة للم٣او٫، بخصجُٗه و ثدٟحزٍ     

صٞٗه بلى الأمام لحد٤ُ٣ مكغوٕ بوكاء ماؾؿحه. ٞالأب ؤو الجض بضٖمهما االإسحل٠ و 

بىهاثدهما ال٣ُمة، والأم ؤو الجض  بضٖمها االإٗىىي ؤي بالضٖاء له بالخحر، ُٞجض االإ٣او٫ و 

 هٟؿه مُغثىي بالٗاَٟة، و بالضٖم الىٟسخي، الصخيء الظي ٌؿاٖضٍ ٖلى الىجاح.

ة، هي التي جؿاٖض ؤ٦ثر االإ٣اولحن ٖلى ٞالٗاثلة وؤٞغاصَا، ؤي ما ً     مس  الغوابِ ال٣ىٍ

زل٤ ماؾؿاتهم الهٛحر  واالإحىؾُة في مى٣ُة ثحزي وػو، ٞهي ومى٣ُة ال٣باث  ب٩املها 

ـ ٢ُِم الحٗاون و االإؿاٖض ، و ماػالد محمؿ٨ة  ثحه٠ بغوح الحًامً الاطحماعي و بح٨غَ

 لا جؿمذ لهم بالظَاب بلى  بٗاصاتها وث٣الُضَا، ولا ثتر٥ ؤٞغاصَا ًدحاطىن بلى
ْ
ؤي شخيء، بط

ؿاهضَم بلى ٚاًة 
ُ
٘ م٣اوليها و ج زاعض االإجا٫ الٗاثلي لُلب االإؿاٖض ، ٞهي ثدحًً مكاعَ

 بلىٙ ؤَضاٞهم.

وؿحيحج بطن ؤن الٗاثلة لها صوعا ٦بحرا في هجاح م٣اولُىا في بوكاء ماؾؿاتهم الهٛحر      

م وعرة في ؤٚلب الأخُان، ٞما  حمحزون بىطىص في واالإحىؾُة، وَ ؾؿاتهم ٖاثلُة، وٍ

ة ٢ضًمة و م٣اولا ثُة التي جؿحمغ بلى ٖض  ؤطُا٫، و الأبىاء ثإرغوا ٖاثلتهم لٗاص  ثجاعٍ

بمدُُهم وؤنبدىا محدمؿحن الإىانلة مؿاع ؤبيهم ؤو ؤ٢اعبهم و الؿماح لليكاٍ الٗاثلي 

ر ما ٌؿمى بالٗامُة بالاؾحمغاع، وما وسجه الأواث  منهم مً ٖلا٢ات وَٞغ لهم الخماًة ٖب

حاٝ" ) 
ْ
ة" ؤو "ل٨

َ
غِٞ ْٗ (، و ما طمٗىٍ مً Piston( ؤو ؤًًا لبِؿُى) coup d’épauleب "االإَ

ؤمىا٫. وختى ؾمٗتهم في الؿى١، ٌؿحُٟض مىه الأبىاء و الأخٟاص مً ؤط  خّ  مكا٧لهم و 

م٨ً مً ثد٤ُ٣ مكغوٖهم.  الحَّ
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ى الخصجُ٘، الضٖم الىٟسخي والحدٟحز، بن مؿاٖض  الٗاثلة الإ٣اولُىا لا ث٣حهغ ٣ِٞ ٖل    

حر الٗحاص اللاػم له باالإا٫ الظي طَمٗحه لؿىىات، وثىٞ ، لِـ َظا لهم  ٞهي ثمحض بلى ثمىٍ

ه قب٨ة ٖلا٢اتها التي وسجها ؤطضاصَم ؤو آباءَم ٖلى  ٞدؿب ب  ؤًًا ثً٘ ثدد ثهغٞ

ظا ٌٗىص مؿحىي الؿى١ والتي جؿاٖضَم ٦سحرا ٖلى هجاح مكغوٕ بوكاء ماؾؿاتهم. و َ

بالضعطة الأولى بلى زهاثو مى٣ُة ال٣باث  و زانة ولاًة ثحزي وػو الٛىُة بح٣الُضَا 

ٗؼػ الحٗاون االإحباص٫، و الحًامً الاطحماعي و الٗاثلي ٞيها ٢ىي طضا و 
ُ
غاٞها التي ج ْٖ ، 18ؤ

هم، و طل٪ ما وضخحه ؤ٢ىالهم و  لهظا ٞالٗاثلة ثً٘ ٧  ما ًدحاطه م٣اولُىا ثدد ثهغٞ

 الؿاب٣ة. 

ح٣اؾمه ؤٞغاصَا، لِـ ٣ِٞ االإىاعص      ًَ الٗاثلة جٗم  ٦بِيُة و ثً٘ ٧  شخيء مُكتر٥ 

ة الحُب٣ُُة، 19االإاصًة )االإا٫ والٗحاص( ب  ؤًًا قب٨ة مً الٗلا٢ات الاطحماُٖة ، واالإٗغٞ

وختى ؤجها ث٩ٌىّن شخهُة الٟغص ل٩ي ٩ًىن م٣اولا هاجخا بحيكئحه الاطحماُٖة في وؾِ 

 االإ٣اولة.

باليؿبة للؤنض٢اء، ٞهم لا ٌؿاٖضون َالاء االإ٣اولحن ٖلى زل٤ ماؾؿاتهم ٦ما ؤما     

ُحان االإحٗل٣حان بالٟغيُة الغثِؿُة  جؿاٖضَم ٖاثلاتهم، و بالحالي ٞالٟغيِحان الٟغٖ

 الأولى مُد٣٣حان.

ُٞما ًحٗل٤ بالٟغيُة الأؾاؾُة الساهُة ٞهي ؤًًا مد٣٣ة، بدُص جؿاٖض االإىانٟات     

حماُٖة الإ٣اولُىا في زل٤ ماؾؿاتهم. ٞمً زلا٫ ثدلُلىا الؿاب٤ لٗىانغ االإهىُة والاط

ً االإهني ؾاٖضا االإ٣اولحن ٖلى زل٤  َظٍ الٟغيُة اؾحيحجىا ؤن االإؿحىي الحٗلُمي و الح٩ىٍ

 ماؾؿاتهم.

ًحمس  االإؿحىي الحٗلُمي للم٣او٫ في قهاصثه الٗلُا للظي صعؽ في الجامٗة، ؤو في     

ؤي قهاص  الحٗلُم  CEPو ختى الابحضاجي )الىٓام ال٣ضًم  حىؾِ،مؿحىاٍ الساهىي ؤو االإ

                                                           
18AKNINE SOUIDI Roza et ZIOUR Hocine, Op Cit, p.2.  
19AIT SIDHOUM Houria, Op. Cit, p.93. 
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الابحضاجي( للظًً لم ًىانلىا صعاؾتهم. ٩ٞ  م٣اولُىا لهم مؿحىي جٗلُمي لابإؽ به، مً 

 الابحضاجي بلى الجامعي، وفي الٛالب لهم مؿحىي محىؾِ ٞساهىي، رم طامعي.

بنّ االإؿحىي الابحضاجي و لى ٧ان بؿُُا و ل٨ىه، و٦ما ونٟه بٌٗ االإ٣اولىن، ؤخؿً     

حب في مؿخىضات ملٟاتهم، و 
ُ
هم ما ٦

َ
مً االإؿحىي الجامعي في الى٢د الخالي، و ؾمذ لهم ٞ

ة و الخؿابُة لخ  مك٨لاتهم  ٦حابة َلباتهم بضون ؤزُاء، و ثُب٤ُ م٨خؿباتهم اللٛىٍ

غ ٦ٟاءاتهم في مُضاجهم الُىمُة، وزانة ثل٪ ا الإحٗل٣ة بسل٤ ماؾؿاتهم، ٦ما ًم٨نهم ثُىٍ

ً ًٖ بٗض ٖبر الاهترهد، وؾمذ لهم االإؿحىي االإحىؾِ زانة و الساهىي، بةهجاػ  بالح٩ىٍ

ىات مهىُة في مُضان ؤوكُة ماؾؿاتهم االإؿح٣بلُة .و ثغبهات   ث٩ىٍ

ات الٗلُا ؤي االإ٣اولىن طوي الكهاصات الٗلُا و الجامُٗة ،      ؤما باليؿبة للمؿحىٍ

ة زانة، و الحُب٣ُُة في ؤٚلب الأخُان  مًّ َاث  مً االإٗاعٝ الىٓغٍ
َ
ثم٨ىىا مً ا٦خؿاب ٦

ضون بوكائها، ؤو في مُضان الخؿُحر، و َظا ما طٗلهم  في مُضان وكاٍ ماؾؿاتهم التي ًغٍ

ىن طُضا مُضا مٗٓمهم اؾخسمغوا في هٟـ مجا٫ صعاؾتهم الٗلُا، و  ن ٖملهم لأنٌٗغٞ

٦ما ؾمدد لهم َظٍ الضعاؾات بالحٟحذ  ٖلى الٗالم، و بالؿٟغ بلى الخاعض والحٗغٝ ٖلى 

ر٣اٞات و مهاعات قٗىب ؤزغي، و ٖلى ٦ُُٟة اهجاػ اليكاٍ الظي ًىصّون الاؾخسماع ُٞه 

جاعبهم، و طل٪ بدًىع ملح٣ُات و ٖلى مؿحىي البلضان الأزغي، والاؾحٟاص  مً ث

 ماثمغات خى٫ مجا٫ وكاَهم .

ىات و التربهات االإهىُة التي ٢ام بها االإ٣اولىن،      ً االإهني ًحمس  في مسحل٠ الح٩ىٍ الح٩ىٍ

ٞمٗٓمهم ٢ض ٢امىا بهظا الح٩ىًٍ في مُضان ًحُاب٤ في ؤٚلب الأخُان م٘ مُضان وكاٍ 

ضون زل٣ها، و ًحَمس   َالاء في االإ٣اولحن الظًً ًمل٩ىن االإؿحىي ماؾؿاتهم اللاجي ًغٍ

الساهىي واالإؿحىي االإحىؾِ. و هٟهم مً طل٪ ؤن َىا٥ ٖلا٢ة بحن االإؿحىي الحٗلُمي 

ً و  ً االإهني الإ٣اولُىا، ٞالظًً لهم مؿحىي طامعي لم ٩ًىهىا بداطة بلى ال٣ُام بح٩ىٍ الح٩ىٍ

ة الحُب٣ُُة  لأن مٗٓمهم صعؾىا ثسهو ماؾؿاتهم في الجامٗة، ؤي٠ِ بلى طل٪ االإٗغٞ
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التي مُغّعت بليهم مًِ آبائهم ؤو ختىّ مً ؤطضاصَم الظًً ه٣لىا بليهم وكاَهم مىظ َٟىلتهم 

ً االإهني.  ٖبر ٖملُة الحيكئة الاطحماُٖة، لظل٪ اؾحٛىىا ًٖ الح٩ىٍ

     ً ؿٟٗهم الخٔ في مىانلة صعاؾاتهم، ٞىطضوا ؤهٟؿهم مجبرً ٌُ ؤما باليؿبة للظًً لم 

حه ٖلى ال٣ُام  ضون زل٣ها الإٗغٞ ىات مهىُة في وكاٍ ماؾؿاتهم اللاجي ًغٍ بتربهات و ث٩ىٍ

ً البٌٗ مً الخهى٫ ٖلى الضٖم مً 
ّ
م٨

ُ
ة التي ث ؤ٦ثر، ولىُ  الكهاصات الًغوعٍ

لظل٪، ٦ما اؾحٟاصوا ؤًًا مً الح٩ىًٍ االإُضاوي في َظا اليكاٍ مً  الى٧الات االإسههة

ة م٣اولُىا ماثلة ٦سحرا بلى الجاهب الُضوي ؤ٦ثر َغٝ ؤٞغاص ٖاثلتهم. ل٣ض لاخٓىا بإن ؤوكُ

مً الجاهب الهىاعي ٦مُضان البىاء، الخُاَة ٞح  ال٨ؿ٨سخي، الترنُو، و ختى و لى 

ه لا هجض خًىع هٓام نىاعي بإثم مٗجى ال٩لمة. اؾحٗملىا بٌٗ الآلات البؿُُة،
ّ
 اه

ّ
 بلا

ً االإهني نٟحان مهىِحان     واطحماُٖحان ؾاٖضثا  ٞةطن االإؿحىي الحٗلُمي و الح٩ىٍ

 م٣اولُىا ٖلى زل٤ ماؾؿاتهم الهٛحر  و االإحىؾُة في ولاًة ثحزي وػو.

ل٣ض ؾمذ لىا ثدلُ  ؤؾئلة صلُ  م٣ابلحىا، االإحٗل٣ة بالجؼء الساوي مً الٟغيُة     

الأؾاؾُة الساهُة، مً الاؾحيحاض ؤن االإهىة الؿاب٣ة ؤي ٖملهم ٢ب  ؤن ًهبدىا م٣اولحن، 

 الجٛغافي و الاطحماعي لهما صوعا ٦بحرا في زل٤ ماؾؿاتهم.و ٦ظل٪ مدُُهم 

 ؤنّ مى٣ُتهم     
ْ
ا ًٖ ٖاثلاتهم، بط ماعؽ ؤٚلب م٣اولُىا وكاٍ الحجاع  التي وعرىَ

مىظ ال٣ضم  بهظا اليكاٍ االإحىاعذ مىظ ؤطُا٫، ما ؾمذ لهم بجم٘ عؤؽ االإا٫ و مٗغوٞة 

ٟحن في االإاصي الظي ؤياٞىٍ بلى االإؿاَمة الٗاثلُة لخل٤ ما  ؾؿاتهم، ٦ما ٧اهىا مىْ

 صٞٗهم ه٣و عؤؽ االإا٫ االإاصي  في بضاًة مؿحرتهم بلى الٗم  في 
ْ
ال٣ُإ الٗمىمي، بط

غ االإا٫ بالاصّزاع
ّ
مً  االإاؾؿات الٗمىمُة ؾىاء ٧اهد زضماثُة ؤو نىاُٖة، و بمجغص ثىٞ

ىا  بلى ثد٤ُ٣ عواثبهم الظي ؤياٞىٍ بلى خهتهم  مً االإىعوذ الٗاثلي،  و بٗض طمٗه ؤؾغٖ

مكغوٖهم، ٞبظل٪ اؾحٟاصوا مً ٖملهم َظا لِـ ٣ِٞ ماصًا، ب  ؤًًا وسجىا قب٨ة 

ا ما  ٖلى الخهى٫ ٖلى مٗلىمات بؿُُة ًٖ ملٟات زل٤  ٖلا٢اثُة ؾاٖضتهم هىٖ

هم في ال٣ُإ  ظاء ، ؤو ثباص٫ َضاًا م٘ مٗاعٞ
َ
ماؾؿاتهم، و لى ٧ان طل٪ بغقى ، ٚ
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٦غ مؿاَمة الٗم  في ال٣ُإ الٗمىمي، ؤو في ال٣ُإ الٗمىمي ؤو الؤصاع ، ٦ما لا هيسخى طِ 

الخام في ا٦خؿاب مٗاعٝ ثُب٣ُُة للظًً ٖملىا ؾىاء في ماؾؿات الضولة، ؤو ٖىض 

 الخىام و طل٪ في هٟـ مجا٫ وكاٍ ماؾؿاتهم .

حر االإا٫ الظي      ُٟة الؿاب٣ة الإ٣اولُىا ؾاٖضتهم في ثىٞ و بالحالي وؿحيحج ؤن االإهىة ؤو الىْ

ا لإياٞحه لخهتهم م٧ًان يغ  الىعذ الٗاثلي، ٞالٗاثلة لا ًم٨ً الاؾحٛىاء ٖنها زلا٫  وعٍ

غت لهم مٗاعٝ ثُب٣ُُة التي شجّٗتهم في مباقغ  الٗم   ٖملُة زل٤ االإاؾؿة، ٦ما وٞ

٦م٣اولحن. ؤي٠ بلى طل٪ الٗلا٢ات الاطحماُٖة التي وسجها َالاء االإ٣اولىن في ٖملهم 

٣ة ٚحر ٢اهىهُةالؿاب٤، و التي ؾاٖضتهم بمٗلى  بهضٝ مداولة  مة، ههُدة، ؤو ختى بُغٍ

ضمه 
َ
جعجُ  مٗالجة االإل٠، و ل٨ً ثب٣ى َظٍ االإؿاٖض  صاثما محىايٗة طضا م٣اعهة بما ٢

 ؤٞغاص الٗاثلة.

ة، البلضًة،      باليؿبة للمدُِ الجٛغافي ؤو الاطحماعي و االإحمس  في م٩ان مُلاصَم ) ال٣غٍ

ِٖكهم، و االإ٩ان ؤًً صعؾىا ُٞه،و ؤًً ث٣ُم ٖاثلتهم ، الىلاًة بهٟة ٖامة(، و م٩ان 

عٞا٢هم الظًً ٌٗحمضون ٖليهم(، ٞحىنلىا بالغطىٕ بلى ثدلُ  الٟغٕ الساوي مً الٟغيُة و 

ضوا ؤن ًظَبىا بُٗضا ٖنها،  الأؾاؾُة الساهُة، بلى ؤنّ مٗٓمهم وُلضوا في االإى٣ُة، و لم ًغٍ

ا١، ؤو ختى ٞهم مغثبُىن بليها ٖاَُٟا، ٟٞيها ًحىاطض  الأطضاص، الٗاثلة، الأ٢اعب و الغٞ

ا ا٢حهاصًا، و بالحالي الاؾخسماع ٞيها و لِـ  غَ ة في ثُىٍ بة ال٣ىٍ ، ٦ما ًمل٩ىن الغٚ االإٗاعٝ

ا مً االإىا٤َ .  في ٚحرَ

٤ ؾُاؾات الضولة التي      بْجَى وٞ ًُ ، ب  
ً
بن ازحُاع االإ٣او٫ ليكاٍ ماؾؿحه لا ًإجي نُضٞة

ومً الخانُة الجٛغاُٞة و االإىازُة، ؤو الا٢حهاصًة للمى٣ُة جصج٘ وكاَا صون آزغ، 

ؼ االإ٣اولحن ٖلى الاؾخسماع في َظا االإجا٫  ّٟ ٦يكاٍ البىاء و الأقٛا٫ الٗمىمُة. ٞالضولة ثد

بالاؾححراص االإٟغٍ الإىاص البىاء، و بالحالي تهمِل الاؾخسماع الهىاعي و الؤهحاجي، ؤي٠ بلى 

٤ اهجاػ مسحل٠ طل٪ ؤػمة الؿ٨ً التي ثجٗ  الاؾ خسماع مسمغ في َظا االإجا٫ ًٖ َغٍ

ىُة، ٦ما ؤهه و في بٌٗ االإىا٤َ الجبلُة لا ًم٨ىىا ثهىع مسلا 
َ
٨ ٘ الؿَّ ؤهىإ االإكاعَ
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٣لها زانة في 
َ
الاؾخسماع الهىاعي الؤهحاجي ٞيها، ٞاالإىاص الأولُة و االإهىٗة ًهٗب طضا ه

ٖملُة الحى٣ ، ٩ُٞىن بظل٪ ٞه  الكحاء الظي ًإجي بسلىض جؿضّ الُغ٢ات و جٗغ٢  

الأقٛا٫ الٗمىمُة و الُغ٢ات اليكاٍ الأوؿب و الىاجر في مس  َظٍ ومجا٫ البىاء 

 االإىا٤َ .

٦ما هجض ؤن االإ٣اولحن في ؤٚلب الأخُان ٢ض وعرىا وكاَهم ًٖ ٖاثلتهم )طض، ؤب، ٖم،     

 ؾخسماع ُٞه.زا٫...الخ(، خُص ثغبىا ٖلُه و جٗلمىٍ مىظ الهٛغ، ٣ٞغعوا في النهاًة الا 

االإ٣او٫ بطن ٦ٛحرٍ مً الىاؽ لِـ مىٗؼلا، ب  َى ابً بُئحه و مدُُه الجٛغافي     

ىٍِحه و َُ الاطحماعي اللظان ًيحمي بليهما، ٞمِنها، و ٖبر ٖملُة  ثيكئحه الاطحماُٖة، ٨ًخؿب 

ٖىانغ شخهِحه، ٧ازحُاعاثه وعٚباثه في الٗم  و الاطتهاص، و ال٨ضّ في وكاٍ ٧ان ؤخض و 

ٞغاص الٗاثلة ًماعؾىهه مىظ ػمً، ٞحٗلمىٍ مىظ الهٛغ و ثغبىا ٖلُه، و ٖىضما ٦بروا ؤ

ؤعاصوا الاؾخسماع ُٞه، ؤي ؤن َظا االإدُِ حهُئهم ل٩ي ٩ًىهىا م٣اولحن في االإؿح٣ب  في هٟـ 

مْلُه ٖلُه ٖاثلحه بالىعارة، ؤو الخانُة 
ُ
مجا٫ وكاٍ ٖاثلحه، ٞالاؾخسماع في مجا٫ مٗحن ث

االإىازُة الإى٣ُحه، ٦ما ثحىاطض في الىؾِ الاطحماعي قب٨ة ٖلا٢اثه التي الجٛغاُٞة و 

ه الظًً ٌؿاٖضوهه مً ٧  الىىاحي في ثد٤ُ٣ َضٞه. ح٩ىن مًِ ٖاثلحه، ؤ٢اعبه، وطوٍ
َ
 ث

هسلو بطن بلى صخة ٞغيِحىا التي ث٣ترح ؤن االإهىة الؿاب٣ة و االإدُِ الجٛغافي     

ت م٣اولُىا ٖلى زل٤ ماؾؿاتهم الهٛحر  الاطحماعي نٟات مهىُة و اطحماُٖة ؾاٖضو

 االإحىؾُة. و 

 مىا٢كت الىخاثج في يىء الضعاؾاث الؿاب٣ت: -2

بالغطىٕ بلى الضعاؾات الؿاب٣ة و م٣اعهة هحاثجها بحل٪ التي ثىنلىا بليها، هجض بإن     

 َىا٥ التي ثخىاؾب م٘ هحاثجىا، و َىا٥ التي لا ثخىاؾب مٗها.

 Mark) )ماع٥ ٚغاهىُٞتربضءا بالضعاؾة الغاثض  التي ٢ام بها ٖالم الاطحمإ     

Granovertterة ٗحبر في هٟـ الى٢د صعاؾة ؾاب٣ة، و صٖامة هٓغٍ
ُ
مَغطُٗة   ، والتي ج
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٣ِلد مً  َغٝ 
ُ
مً وؾِ  Al) آ٫و  (Hills )َُلـلبدسىا الخالي، ٞىجض ٞغيِحه ٢ض ه

ُٟة( بلى  حه الىؾِ االإ٣اولاؾى١ الٗم  )البدص ًٖ وْ جي و زل٤ االإاؾؿات، و ل٨ً هٓغٍ

ُٟة، و  خى٫ ٢ى  قضّ  الغوابِ الًُٟٗة في الحإرحر ٖلى الٓاَغ  الا٢حهاصًة  ٦ةًجاص وْ

بَحن ٨ٖـ َظٍ الىخُجة، ؤي ؤن الٓاَغ  االإضعوؾة و 
ُ
لا ثحىا٤ٞ م٘ هحاثج صعاؾخىا التي ث

ارغ ٖليها قب٨ة الٗلا٢ات مً  االإحىؾُةالتي ثحمس  في ٖملُة زل٤ االإاؾؿات الهٛحر  و 
ُ
ث

ة الكض  ؤو الغوابِ الٗاثلُة، و ًحَل٣ى االإ٣او٫  االإؿاٖض  زلا٫ َظٍ الٗملُة   عوابِ ٢ىٍ

ه. و مً ٖاثلحه،   لِـ مً عوابُه الًُٟٗة ؤو مً مٗاعٞ

خىاؾب َظٍ الىخُجة م٘ ما ثىن  بلُه ٖالم الاطحمإ الحىوسخي     
َ
  ؤمحن قُلي٦ما ث

"Amine Chelly  ة، ؤي الٗاثلُة هي التي ن مً زلا٫ صعاؾحه بإن الغوابِ ال٣ىٍ "، الظي بَحَّ

٤ خهىلهم ٖلى  ٗغٝ ٖلى ٞغم االإ٣اولة، ًٖ َغٍ جؿاٖض االإ٣اولحن الحىوؿُحن ٖلى الحَّ

ظٍ الىخُجة ؾىاء في ثىوـ ؤو في ثحزي  االإٗلىمة الؤؾتراثُجُة مً ؤوؾاَهم الٗاثلُة، وَ

ىلُان م٩اهة وػو لِؿد باالإٟاطئة، هٓغا 
ُ
ُٛة اللحان ث للخانُة الس٣اُٞة الحىوؿُة والأماػَ

 َامة للٗاثلة وعوابُها.

خى٫ ٢ى  الغوابِ  ماع٥ ٚغاهىُٞترلا ثحىا٤ٞ م٘ هحاثج ؤَغوخة  ؤمحن قُليٞىحاثج     

لبد ٞغيُة ؤ٫و َُلـ الًُٟٗة ولا م٘ ؤَغوخة 
َ
في االإ٣اولة)٦ما ٚغاهىُٞخحر ، و بهما ٢

ثحىا٤ٞ م٘ هحاثج صعاؾخىا بد٨م ؤن  قُليوبالحالي هحاثج  ا َظٍ(،ٞٗلد هحاثج صعاؾخى

 الٗاثلة هي مهضع اؾخسماع م٣اولُىا.

حجه Jean Claude TADDEI)٧لىص جاصي ًم٨ىىا ؤًًا ال٣ى٫ ؤن هحاثج صعاؾة طىن     
َ
( ث

في هٟـ اثجاٍ هحاثج بدسىا، لأجها ثبحن ؤَمُة قب٨ة الٗلا٢ات بهٟة ٖامة، و عؤؽ االإا٫ 

 حماعي في زل٤ االإاؾؿات.الاط

(، ٞحُبحن الٗلا٢ة 2007) ؤنالت زلُل ٖؿالتو  ٖؼ الضًً جىوـؤما باليؿبة لضعاؾة     

ارغ ،و بك٩  ٦بحر، ٖلى 
ُ
االإىطىص  بحن االإ٣اولة و الس٣اٞة، ؤي ؤن َىا٥ ٖىانغ ر٣اُٞة ث

ظا ما لاخٓىاٍ في صعاؾخىا االإُضاهُة مً زلا٫ ر٣اٞ ة شخوٍ ما ٧ي ًهبذ م٣اولا، وَ
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ـ ٢ُِم الحًامً الاطحماعي و الحٗاون، و طل٪ في الاعثباٍ و  ٓهغ في ث٨غَ
َ
م٣اولُىا التي ث

ه ٖاع و ُٖب ٖلى ؤٞغاص 
ّ
ً، ٞىن  الأمغ ببٌٗ م٣اولُىا بلى ال٣ى٫ بإه ض الٗاثلي ال٨بحرً الكَّ

الٗاثلة ثغ٥ م٣اولهم  ًلجإ  بلى َلب االإؿاٖض  و الضٖم زاعض الىُا١ الٗاثلي، ٞمًِ 

ً٘ مَغ٦ؼ واطبها 
َ
ُٛة التي ث م٤ الس٣اٞة الأماػَ ُٖ يب٘ مً  ًَ ٗه، ٩ٞ  َظا  ؤن ثدحًً مكاعَ

الالحدام خىلها و ٖضم ثغ٦ها ثح٨ٟ٪ ؤو ثخكخد. هٟهم مً طل٪ ؤن واَحمامها َى الٗاثلة، 

بة و بم٩اهُة الؤوكاء.  الٗاثلة ثلٗب صوعا َاما في الغٚ

هُب هحاثج َظٍ الضعاؾة التي ٢ام بها     
َ
٣ة  2007ؾىة  لضًً جىوـٖؼ ا٦ما ث

ْ
زلُل عُٞ

، التي ثحىا٤ٞ هحاثجها م٘ 2003 ٢ضعي مؿٗضو حُلي آن ، في اؾحيحاض صعاؾات ٖؿَالت

خُص ثىنَلد ٧  َظٍ الضعاؾات بلى ؤن الٗاثلة ثلٗب صوعا ٦بحرا في  بٌٗ هحاثج بدسىا،

ُٟحه ٖملُة بوكاء االإاؾؿة، و ث٩ىن َظٍ الٗملُة ٧اؾحجابة لخاطة االإ٣او٫ لخل٤  وْ

بة مىه لح٨ملة ه٣و، ؤو بدسا مىه ًٖ الاؾح٣لالُة.  الخانة عٚ

بإجها ؾاٖضثىا ٖلى ثهي٠ُ م٣اولُىا، و  م. ؤوؾالمًم٨ىىا ال٣ى٫ ًٖ هحاثج صعاؾة     

 بالحالي ًم٨ىىا اؾحيحاض الحهي٠ُ الحالي:

  ًى الظي اؾخسمغ عؤؽ ما٫ طمٗه م االإ٣او٫ الظي اهدضع مً الىؾِ الحجاعي: وَ

 الحجاع .وكاٍ 

  االإ٣او٫ الىعٍص: و َى الظي وَعذ عؤؽ ما٫ ماصي )ما٫، ٖحاص (، ؤو ٖلا٢اجي، ؤو

 ختى مٗغفي ثُب٣ُي ًٖ ٖاثلحه.

  االإ٣او٫ بح٣ضًغ مىا٢٘ الؤصاع  الٗامة: َى االإ٣او٫ الظي ٢ام بةوكاء وكاَه الخام

ى ًمل٪ عؤؽ ما٫ الٗلا٢ات  بمجغص ثغ٦ه الإىهب ٖمله في الؤصاع  الٗامة، وَ

 ام به، الظي ٌؿمذ له بالاؾحٟاص  مً جؿهُلات مسحلٟة.الخ

  ُة ؤو ىٖ
َّ
دات االإٛاصع  الُ االإ٣او٫ بح٣ضًغ عؤؽ ما٫ ال٨ٟاءات: َى خهُلة جؿغٍ

ب٨غ التي خَهلد زلا٫ الخؿُٗىات.
ُ
ة، ؤو الح٣اٖض االإ  الؤطباعٍ
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  االإ٣او٫ الٗام : َى االإ٣او٫ الظي ٖم  ٖىض الخىام، و بٗض طمٗه للما٫ زل٤

 ماؾؿحه.

مً زلا٫ صعاؾخىا بإن االإ٣او٫ ًم٨ً ؤن ًجم٘ بحن نىٟحن مً الأنىاٝ  لىخٔ 

االإ٣ترخة ؾلٟا ٧االإ٣او٫ الحاطغ و الىعٍص، الظي ؤوكإ ماؾؿحه بغؤؽ ما٫ ثده  ٖلُه 

 مً الحجاع  ومً الىعارة.

حىا٤ٞ م٘ هحاثج بدسىا، مدمض مضوي مٗٓم هحاثج صعاؾة     
َ
زانة ثل٪ االإحٗل٣ة بغوح  ث

ة و الحٗاون وا لحًامً الٗاثلي للم٣او٫ في مى٣ُة ال٣باث ، و ؤَمُة الغوابِ ال٣ىٍ

جي، و الضٖم االإاصي له. ٞةوكاء االإاؾؿة ٢ًُة ٖاثلُة بَدْحة الٗاثلُة في اليكاٍ االإ٣اولا

وكئد
ُ
ً. ٦ما اؾحيحجىا بإن مٗٓم االإاؾؿات الهٛحر   ؾىاء ؤ صاز  ؤو زاعض الىَ

يكِ واالإحىؾُة التي ؤوكإَا م٣اولُىا هي م
َ
هٛغ  ؤ٦ثر مما هي نٛحر ، و هي ٖاثلُة، و ث

ذ الجؼجي(، و َظا ًحىا٤ٞ م٘ ما ثىن  بلُه مدمض  طؼثُا زاعض الىُا١ الغؾمي )الحهغٍ

 في صعاؾحيهما .ؤخمض بى٣َٗىب و مضوي 

ت للضعاؾتمىا٢كت الىخاثج في يىء ال -3  :خلُٟت الىٓغٍ

مَبضثُا ًم٨ً ثهي٠ُ بدسىا في مجا٫ ٖلم الاطحمإ الا٢حهاصي، الظي ًغث٨ؼ ٖلى     

لم الاطحمإ، ؤي ؤن َىال٪ عابِ بحن الٓىاَغ  ٨ٞغ  وطىص ٖلا٢ة بحن ٖلم الا٢حهاص وٖ

الا٢حهاصًة مس  زل٤ االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة، و الٓىاَغ الاطحماُٖة ٦كب٨ة 

ا ؾىؾُىلىطُا مً ؤط  ٖلا٢ات االإ٣اولحن. ٞلِكغح ْاَ ٟؿحرَ
َ
غٍ  ا٢حهاصًةٍ ما، ًيبغي ث

 قغخها ال٩ام  .

لم الاطحمإ      ِٖ و ل٣ض ثُغ٢ىا بلى َظٍ ال٨ٟغ  في الجؼء الىٓغي مً بدسىا م٘ عُواص 

) ثٟؿحر الٓاَغ  الغؤؾمالُة بال٣ُٗض  ما٦ـ ُُٞبرالا٢حهاصي  ال٨لاؾ٨ُُحن ؤمسا٫ 

حن مً الحًامً : )ثدلُله ل  صوع ٧اًمال٩الُٟيُة( ، و  ٤ هىٖ لغابِ الاطحماعي ًٖ َغٍ

ة الأق٩ا٫ الاطحماُٖة(، و  حىعج ؾُملالًٗىي و االإ٩ُاه٩ُي(، و )َى  ٧اع٫ بىلُجي) هٓغٍ

" اليكاٍ الا٢حهاصي البضاجي في االإجحم٘(، و  Encastrementناخب ٨ٞغ  خهغ" 
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حه االإحٗل٣ة بالهبة و عصّ الهبة، و التي ثحم ماعؾا٫ مىؽزانة  س  في الأزظ و الُٗاء بىٓغٍ

حن، ؤو شخهحن، ما ٌؿمُه"   ".  Don contre donفي مجا٫ ثباص٫ االإىاٞ٘ بحن َغٞ

هغ  اؾم     
ُ

ة ق و ًٓهغ طل٪ في هحاثج بدسىا، و زانة ثل٪ االإحٗل٣ة ب٣ًُة اؾحمغاعٍ

الٗاثلة في الؿى١، ٞإٞغاص الٗاثلة ؾاٖضوا االإ٣اولحن ٖلى زل٤ ماؾؿاتهم ب٩  ما ًمل٩ىن 

ٗىا عاًة اؾم الٗاثلة وما ٌ ؿحُُٗىن، و باالإ٣اب  وان  َالاء مَؿحر  الأطضاص و الآباء، و عٞ

ما٫، ما ًجٗلىا هٟهم ؤن َىا٥ ؤزظ و ُٖاء بحن الٗاثلة و  ٖالُا في مجا٫ االإ٣اولة و اٖلأ

 االإ٣او٫ .

ضمها ؤخض ؤٞغاص ٖاثلة     
َ
حَمؿىا َظٍ الىخُجة في ٢ًُة الغقى  ، ؾىاء بطا ٢

ْ
٦ما ال

هلخة، ؤو االإ٣
َ
ضمها االإ٣او٫ هٟؿه لصخو ما، ؤو  الإ

َ
او٫ لجهة ما الإؿاٖض  االإ٣او٫، ؤو  ٢

لإصاعٍ  ما، ؤو الإ٣او٫ آزغ مسله، و َظا مً ؤط  الخهى٫ ٖلى زِضمة، ؤو مٗلىمة لخل٤ 

ماؾؿحه، ٞهى ًإزظ زضمة و ٌُٗي ؤزغي مً ؤط  ثد٤ُ٣ َضٞه و االإحمس  في زل٤ 

٣َضمىا به م٘ ما ثىن  بلُه ٖالم الاطحمإ ٦ما وؿحيحج َىا ؤًًا ثُا ماؾؿحه.
َ
ب٤ ما ث

في ثدلُلاثه ال٨سحر  خى٫ ْهىع و ثُىع ال٣ُإ الخام في  حُلالي لُابـالجؼاثغي 

ة، و زانة  لاٖب و الجِهىٍ ًُ ، الحَّ دا الجؼاثغ، الظي لا ًسلى خؿب هٓغٍ مً مماعؾات الحَّ

ىن  بليها َظا الٗالِم.مماعؾة الغَّقى . ٞلا ثسحل٠ هحاثج صعاؾخىا ًٖ َظٍ الى
َ
 خُجة التي ث

ا بلى ٖلم الاطحمإ الا٢حهاصي      ثجضع الؤقاع  بلى ؤن بدسىا في الخ٣ُ٣ة ًيحمي هٓغٍ

، الظي (La sociologie économique contemporaine  structurale)البيُىي الجضًض 

ة، ؤلا و هي الخهغ) غٍ ؤو  (، ؤي خهغ الا٢حهاصEmbeddnessًغث٨ؼ ٖلى ٨ٞغ  طىَ

ظا خؿب ؤخض  الٓىاَغ الا٢حهاصًة في االإجحم٘ و٦ظا في قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة. وَ

لم  و عواص  ِٗ ( .ٞحري ٖالم الاطحمإ MarkGranovetter)ماع٥ ٚغاهىُٞترمُاؾسخي َظا ال

٩ي َظا و الآزغون ؤمسا٫  ( و P. Merkelé)  وبُحر ماع٦لي(، P. Steiner)ُٞلُب ؾخاًجرالأمغٍ

ه لا ًم٨ً ثٟؿحر الٓىاَغ الا٢حهاصًة بلا بالٗىص  M. Grossetti ) مِكا٫ ٚغوؾذ
ّ
(، ؤه

دضصَا و ثارغ ٖليها، ٞالبُيُة الاطحماُٖة ٦إ٦سجحن 
ُ
بلى قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة التي ث
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ة التي ثىنّ  بليها بدسىا، لأن ْاَغ  زل٤  غٍ الٟٗ  الا٢حهاصي، وهي بخضي الىحاثج الجىَ

ُة مَدهىع  في االإجحم٘ ؤي في  قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾ

للم٣او٫ ،لأنّ َظا الأزحر ًيسج قب٨ة ٖلا٢اثه في بضاًة الأمغ،  لحهبذ مُدَضص  الإا ٣ًىم 

اثه، و َظا ما ٌؿمى بالحدلُ  الٗلا٢اجي.و به،   التي ؾىٝ ثارغ ٖلى ثهغٞ

غ  الا٢حهاصًة: زل٤ وؿحيحج بطن، بإن الىخُجة الٗامة للبدص َى خهغ الٓاَ    

االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة في قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة التي ثسً٘ لهظا 

، بط ًحىا٤ٞ حُمـ ٦ىالإانو  ماع٥ ٚغاهىُٞترالحدلُ ، ٞححُاب٤ هحاثج بدسىا م٘ هحاثج 

الٗاالإان بسهىم الأصاء الا٢حهاصي للترابِ الاطحماعي و للىؾاث  التي ثجٗ  الأشخام 

م ؤنى٫ اطحماُٖة ؤًٞ  خالا مً الىاخُة االإاصًة م٣اعهة بالظًً ًٟح٣غون بلى الظًً لضحه

 ٌؿحمض منها مىاعصٍ  ٦ىالإانطل٪، ٦ما ًغي 
ْ
بإن الٗلا٢ات َى اؾخسماع باليؿبة للم٣او٫، بط

 االإسحلٟة.

 بُغث و ماع٥ ٚغاهىُٞتر و ل٨ً ًجب الؤقاع  بلى ؤن هحاثج بدسىا ثحٗاعى م٘ هحاثج      

ُة الغوابِ الاطحماُٖة التي ثارغ ؤ٦ثر ٖلى اليكاٍ الا٢حهاصي،  ٖىضما ًحٗل٤ الأمغ بىىٖ

ة في ثدضًض الٟٗ   ض  ؤو ٖلى الس٣ىب البيُىٍ ِ
ّ

ٞهما ًغ٦ؼان ٖلى الغوابِ الًُٟٗة الك

ُٟة ؤو زل٤ ماؾؿة(، ٖلى ٨ٖـ ما ثىنلىا بلُه في هحاثج بدسىا  الا٢حهاصي )بًجاص وْ

ة، و الٗاثلُة للم٣اولحن في زل٤ ماؾؿاتهم، ٞالٗاثلة  خى٫ الضوع الٟٗا٫ للغوابِ ال٣ىٍ

ؿاهض م٣او٫  ثحزي وػو في ٖملُة زل٤ ماؾؿحه، و في مَؿحرثه 
ُ
هي التي جؿاٖض و ج

 االإ٣اولحُة.

٨ٞما عؤًىا في ثدلُلىا الؿاب٤ بإن الٗاثلة هي الأؾاؽ في اليكاٍ الا٢حهاصي، ٞهي     

، ؤو ؤًًا ب٣ُٗة ؤعى )م٩ان الٗم (، ؤو جؿاٖض االإ٣او٫ ؾىاء ماصًا، باالإا٫ ؤو بالٗحاص

هٟؿُا، بىهُدة ؤو جصجُ٘ ؤو ثدٟحز. ٞهي ثدحًً مكغوٖه مً ٧  الىىاحي، و َظٍ 

في االإجا٫ الحىوسخي، و ثل٪ التي ؤمحن قُلي الىخُجة لا ثسحل٠ ًٖ ثل٪ التي ثىن  بليها 

ي مهمة طضا في الظي ؤْهغ ؤن الٗاثلة و الٗلا٢ات الاطحماُٖة ه حُلالي لُابـثىن  بليها 
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غي ؤن االإ٣او٫ الجؼاثغي لِـ ٖلى نىع   هجاح ٞٗ  االإ٣اولة في بلاصها، وٍ

ضًً لىطىصٍ لٗاثلحه، ؤي َى مَىطىص بًٟلها و التي (Schumpeterقىمبُتر ًُ (، و ل٨ىه 

ها  غٞ َٗ ٣اعب، و ًخكاع٥   20حُلالي لُابـٌُ
َ
ة اطحماُٖة ثغبِ ؤٞغاصَا ٖلا٢ات ث ٦مجمىٖ

ة، و الىلاء والاؾم، و ؤزغي ماصًة ٧الأعى و االإا٫ َالاء الأٞغاص في ممح ة ٧الظعٍ ل٩ات مٗىىٍ

و الٗحاص و الىِعذ، ٦ما ًخكاع٧ىن في مكغوٕ)٦سل٤ ماؾؿة(، الظي ٌؿمذ لهم بالٗم  

٦ٟغص واخض و اثساط اؾتراثُجُات مً ؤط  ثد٤ُ٣ هجاخه، و طل٪ باؾحٛلا٫ لِـ ٣ِٞ 

 حماُٖة.االإىاعص االإاصًة ب  ؤًًا قب٨ة الٗلا٢ات الاط

بة ًٖ االإدُِ الٗاثلي، ٧البى٪      غٍ
َ
بن م٣اولُىا لا ًلجئىن بلى االإهاصع الغؾمُة، و الٛ

بُحر لاؾحٗاع  االإا٫، ب  بلى ٖاثلاتهم، و َظا ًىُب٤ م٘ وَن٠ْ ٖالم الاطحمإ الٟغوسخي 

 ( 1977 1958-) بىعصًى

في صعاؾاثه خى٫ االإ٣او٫   M. Madouiمدمض مضوي لا ثسحل٠ ؤًًا هحاثجىا ًٖ هحاثج     

ؼ ٦سحرا ٖلى االإ٣او٫ في مى٣ُة 
ّ
هجغ. ول٣ض ع٦

َ
ً ؤي في االإ الجؼاثغي، في صاز  ؤو زاعض الىَ

ال٣باث ، التي ثً٘ في مغ٦ؼ اَحماماتها الٗاثلة، و َظا بؿبب ٢ُِم الحًامً الاطحماعي 

ٓهغ بكض  في َظٍ االإى٣ُة، بط ًحلاخم ؤٞغاص الٗاثلة م٘ بًٗهم الب
َ
ٌٗ، ولا ثتر٥ التي ث

 الٗاثلة ؤٞغاصَا وخضَم في مىاطهتهم لحجاعب الخُا ، ٞخؿاٖضَم و جٗم  ٖلى عاختهم.

غصاوي"      َٟ  ٖلى ٨ٖـ ما ٌؿىص في االإجحمٗات الٛغبُة، التي ثمحاػ بُابٗها ال

L’individualisme غي( ًارغ ٖلى "، ٞاالإجحم٘ الظي ًيحمي بلُه ؤٞغاص ُٖىخىا )االإجحم٘ الأماػَ

مىلي   ما ٣ًىم
ُ

به م٣اولُه، و َظٍ الىخُجة ًم٨ً ثهيُٟها وِؿبُا في االإجا٫ الك

"Holisme دَضّص صوع ٧اًم" ؤي هحاثج ٖالم الاطحمإ الٟغوسخي ًُ ، الظي ًغي بإن االإجحم٘ 

٩لم ٞةن االإجحم٘ َى مًَ
َ
ة اليؿبُة للٟغص في  الٟغص، و بطا ث ًح٩لم، و ل٨ً لا هيسخى الخغٍ

لٗب صوعا َاما ُٞما بٗض في زل٤ وكاَه الا٢حهاصي و وسج قب٨ة ٖلا٢اثه، و التي ث

                                                           
20AIT SIDHOUM Houria, ouverture économique et dynamique entrepreneuriale, Essai de modélisation des 

déterminants territoriaux de la création d’entreprises dans la wilaya de Béjaia, Op cit . , p.93. 
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االإحمس  في بوكاء ماؾؿحه الا٢حهاصًة، و٧  َظا ًحُاب٤ م٘ ؤؾاؾُات ٖلم الاطحمإ  

غصاهُة، خُص ؤن الٟغص خغّ  َٟ مىلُة و ال
ُ

الا٢حهاصي البيُىي  الجضًض، الظي ٣ً٘ بحن الك

ا مً ال٣َهغ.في ؤو٫ الأمغ في  وسج قب٨ة ٖلا٢اثه لحُماعؽ ٖلُه َظٍ   الأزحر  ُٞما بٗض هىٖ

ة آ٫ و  َُلـثسحل٠ هحاثج بدسىا َظا م٘ ما ثىن  بلُه      ماع٥ اللظان ه٣لا هٓغٍ

ُٟة، ؤي مً ؾى١ الٗم  بلى مجا٫ االإ٣اولة )زل٤ ٚغاهىُٞتر  مً مجا٫ بدص ًٖ وْ

بلى ٢ى  الغوابِ  ثىنلا ماع٥ ٚغاهىُٞتر،االإاؾؿات الا٢حهاصًة(، خُص ؤجهما، ومِس  

ة ؤو  ا ٖلى الٟٗ  الا٢حهاصي، ٨ٖـ ما ثىنلىا بلُه، ٞالغوابِ ال٣ىٍ الًُٟٗة في ثإرحرَ

الٗاثلُة هي التي ثدضص ٖملُة زل٤ االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة في مى٣ُة ال٣باث  

 ال٨بري " ثحزي وػو ".

م٨ىىا ال٣ى٫ ؤن هحاثج بدسىا ثحُاب٤ م٘ مهُلر عؤؽ االإا٫ الاطحماعي      ًُ وبك٩  ٖام 

"، ٞهى لا ًح٩لم  Pierre Bourdieu"بُحر بىعصًىالظي ثدضذ ٖىه ٖالم الاطحمإ االإٗانغ 

، ول٨ىّه ثدضذ ًٖ عؤؽ ماع٥ ٚغاهىُٞترًٖ قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة ٦ما ث٩لم ٖنها 

ة مً  مغع بلُه مجمىٖ
ُ
ة مً ٖلا٢ات االإ٣او٫ التي ث االإا٫ الاطحماعي الظي ًحمس  في مجمىٖ

االإىاعص، وبالحالي جؿاٖضٍ ٖلى ثد٤ُ٣ مكغوٖه. ٞمٗٓم م٣اولُىا ٢ض نغخىا ثجىُض 

بزىتهم ؤو في بٌٗ الأخُان ؤزىاتهم ؤو ؤػواطهم في زل٤ و جؿُحر ماؾؿاتهم زانة في 

نهم الجامعي ؤو االإهني م٘ اخحُاطات  ماؾؿاتهم، ما ًم٨ً صمجه في بَاع خالة  ثُاب٤ ث٩ىٍ

 .ب "عؤؽ االإا٫ الاطحماعي" للم٣اولحن بىعصًىما ٌؿمُه 

 

مَغِع للم٣او٫، و بىاؾُة الىعارة،  عؤؽ ما٫ ماصي ) ما٫ ،ٖحاص، ؤعى(  الظي 
ُ
ٞالٗاثلة ث

، و عؤؽ ما٫ 21طَمٗحه مً االإ٣اولة، ؤو مً الحجاع  زانة، التي جكتهغ بها مَى٣ُتهم 

اطحماعي )قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة الٗاثلُة(، و عؤؽ ما٫ عمؼي الظي ًحمس  في ؾُمٗة 

                                                           
 طل٪ ؤهٓغ : ثىُب٤ َظٍ الىخُجة م٘ ثل٪ التي ثىن  بليها طُلالي لُابـ خى٫ ثمىٍ  ال٣ُإ الخام مً َغٝ الحجاع  مً ؤط  21

LIABES Djilali, «  Le secteur privé (industriel), base économique d’une bourgeoisie », Op. cit. , pp (15-16). 
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ا الأواث  ٖلى مؿحىي الؿى١، و التي وَعثها طل٪ االإ٣او٫، و ؤزحرا ًم٨ً الٗاثلة التي ثغ٦ه

ة الحُب٣ُُة التي ًغثها هي الأزغي مً ؤٞغاص  ٗغفي و االإحمس  في االإٗغٞ
َ
بياٞة عؤؽ االإا٫ االإ

كئحه الاطحماُٖة في 
ْ
هبذ م٣اولا ٖبر ٖملُة ثي ًُ غصَا ل٩ي 

َ
هيئ  الٗاثلة ٞ

ُ
ٖاثلحه، بدُص ث

ما٫  واالإ٣اولة. ؾخؿمذ له َظٍ الٗملُة بح٩ىًٍ شخهِحه وطل٪ بإزظ وؾِ ًحمحز بالٖأ

ؿَهّ   ٌُ ُض  م٘ ؤٞغاص وؾُه، ما  ىّن عوابِ وَ
َ
٩ ُُ حه مً مدُُه و بالحالي ؾ ىٍ َُ ٖىانغ بىاء 

حُاب٤ م٘  ًَ هَغُٞاتهم، و َظا ما 
َ
٣لُض ث

َ
م و ث ٨حرَ ْٟ هم و ٦ُُٟة ثَ ِٞ ٗاع

َ
ا٦خؿاب الصخو الإ

ة في بىاء Claude Dubar) )22لىص صُباع٧ثدلُلات ٖالِم الاطحمإ الٟغوسخي  خى٫ صوع الهُىٍ

 الغابِ الاطحماعي.

االإىانٟات الاطحماُٖة و االإهىُة الإ٣اولُىا ؾاٖضتهم ٦سحرا ٖلى زل٤ ماؾؿاتهم، هظ٦غ     

ُٟتهم الؿاب٣ة و  غثبِ بمؿحىاَم الحٗلُمي، ٦ما ؾاَمد وْ
ُ
نهم االإهني االإ منها ث٩ىٍ

بإن  23( R. Aknine)  ع. ؤ٦ىحنثد٤ُ٣ مكغوٖهم. ًغي  مدُُهم الاطحماعي  و الجٛغافي في

ٖحبر ٦ٗام  ؤؾاسخي للم٣اولة و الىجاح ٞيها، 
ُ
االإؿحىي الحٗلُمي في الأصب الا٢حهاصي ٢ض ا

 و َظا ما ثىنلىا بلُه مً زلا ٫ صعاؾخىا َظٍ.

و ُٞما ًسو االإىانٟات الصخهُة للم٣اولحن االإٗىُحن بالضعاؾة، ُٞم٨ىىا ال٣ى٫ بإن     

م بحن مٗٓ ؾىة و مً طيـ الظ٧ىع،)بجهم في  55و  28مهم قباب وطُضص ثتراوح ؤٖماعَ

ؿىي، و َظا عاط٘ بلى ؤن االإجحم٘ الجؼاثغي في ٖاصاثه  ِ
ّ
ىهغ الي ُٗ الٛالب عطا٫(، و ٢ِلة ال

ٗغٝ و  ٌُ ه 
ّ
ىا٢ل. ٦ما ؤه

ُ
٦غ، ٣ٞغاعاثه لا ث

َّ
ؾَغٍ الظ

ُ
ؿُُغ في ؤ ٌُ حد٨م و  ًَ ٧ىعي، 

ُ
ث٣الُضٍ ط

د اطحماُٖا بال٣ى  و الهُب غٞ ُٖ ؿىض بلُه مُهمة ال٣ُاص ، و ال٣ُام بإوكُة 
ُ
ة، والى٢َاع، ٞخ

ة، ٦مٗٓم الأوكُة التي ٣ًىم بها م٣اولُىا مس  البىاء و الأقٛا٫ الٗمىمُة ٦غٍ
ُّ
، 24بالظ

ؤٖما٫ الغي، الُغ٢ات، الترنُو و الٛاػ، و هجاع  الأالإىُىم ... الخ، والتي ثحُلب طهضا 

ي مُضان الٗم  بلى ؾاٖات محإزغ  مً اللُ . و َظا لا ًىاؾب خًُىعا صاثما فو ًٖلُا، 

                                                           
22

 BERNOUX Philippe, Op cit., pp( 182- 188). 
23AKNINE SOUIDI Rosa et ZIOUR Hocine, Op.cit., pp (6-7). 
 

 َى ال٣ُإ الأ٦ثر اؾخسماعا مً َغٝ االإ٣اولحن. BTPمٗٓم الضعاؾات بُيد هحاثجها ؤن وكاٍ البىاء و الأقٛا٫ الٗمىمُة  24
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دٟٔ، و عبِ َظٍ الأزحر  بالبِد للٗىاًة بؼوطها و  محاػ بالحَّ ًَ االإغؤ  في مجحمٗىا الظي 

ؤولاصَا، ؤما ٖملها ٞهى في االإغثبة الساهُة بٗض ؤؾغتها و واطباتها االإجزلُة الغوثُيُة. ما 

٦غ في  بُحر بىعصًىطحمإ الٟغوسخي ًخىاؾب م٘ ما ثىن  بلُه ٖالم الا 
َّ
خى٫ ؾُُغ  الظ

ُُغ   ى ب" الؿَّ َُ االإجحم٘ الجؼاثغي ٖامة و االإجحم٘ ال٣باثلي زانة ما ٌؿمُه 

ة")  (.La domination masculineالظ٦غٍ

ٛحرت بٌٗ الأمىع باليؿبة للمغؤ ، ٞإنبدد جٗم  و ثسغض     
َ
و ل٨ً في الى٢د الخالي ج

تها ثب٣ى  وثىان  صعاؾتها، و ثإزظ ال٣غاع و ثيكإ ماؾؿتها الا٢حهاصًة، و ل٨ً خُغٍ

 ؤجها  لِـ بةم٩اجها الٗم  في ٧  االإجالات و في ٧  الأو٢ات، ٞهىا٥ ؤو٢ات لا 
ْ
مَدضوص ، بط

٣ة ؤخض ؤ٢غبائها الغطا٫، ؤو لأجها في ُٖلة  جؿحُُ٘ ٞيها االإغؤ  الخغوض مسلا في اللُ  بلا بغٞ

ما٫ و االإ٣اولة اللظان ًحُلبان خًىعا صاثما و محابٗة الأمىمة، و َظا ٤ٌُٗ مجا٫ اٖلأ

الٗم  باؾحمغاع . ؤي٠ِ بلى طل٪ ؤجها لا ًم٨نها الٗم  في ٧  االإجالات، ٞهىا٥ مُاصًً 

ُإَا لها االإجحم٘  ٦ما لاخٓىا مً زلا٫ صعاؾخىا االإُضاهُة ٧الخُاَة، و ٞح   ََ زانة بها 

ىان  في ال٨ؿ٨سخي، و ثحمس  في ؤوكُة مُمْحض  مً البِد 
ُ
بلى الؿى١، ٨ٞإن االإغؤ  ث

ما٫ االإٗحاص   التي ثماعؾها في االإجز٫ .  االإاؾؿة التي ؤوكإتها هٟـ اٖلأ

دضّص لها مجالات الٗم ، و َظا      ًُ ٗاوي مً هٓغ  االإجحم٘ لها الظي 
ُ
ٞاالإغؤ  االإ٣اولة ج

م مً الحُىعات التي خهلد في االإجحم٘ ٦حٗضً  ٢اهىن الأؾغ . و ل٨ً ًب٣ى  بالغٚ

جْٗلاجها ث٩ىن بيحا  ًَ االإجحم٘ و ر٣اٞحه بهٟة ٖامة، وثيكئتها الاطحماُٖة بهٟة زانة، 

٩  زُغا ٖلى 
َ

ك ٌُ بحٗض ًٖ ٧  ما ٢ض 
َ
غيها ٢ب  ٧  شخيء، و ث ِٖ هىن ؤؾغتها و 

َ
نالخة ث

 طل٪، و ختىّ لى ٧ان طل٪ ٖلى خؿاب  ثد٤ُ٣ َمىخها وؤخلامها.

ول٣ض ثىنلىا بلى ثهي٠ُ َالاء االإ٣اولحن بلى ؤنىاٝ مكابهة للحهيُٟات التي  

ا ٧  مً  ، ٧االإ٣او٫ الحاطغ، الىعٍص، االإىدضع مً ؤؾالم، و مدمض مضوي اؾحسغطىَ

عي  الؤصاع  الٗامة، الٗام  في ال٣ُإ الخام. صٞٗتهم البُالة، و خُبّهم للمى٣ُة و الؿَّ

ا بلى الاؾخ غَ ا، و ثُىٍ سماع ٞيها و زل٤ ماؾؿات مً الىىٕ الٗاثلي، مهٛغ  لاػصَاعَ
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"Micro entreprise  "  و نٛحر " Petite entreprise   هغح ب٩
ُ
" في مٗٓمها، و لم ث

ٖمالها، و َظا لس٣  الؤطغاءات البحرو٢غاَُة، و االإؿاَمات و الًغاثب، التي ثجٗ  

دَملها و في بٌٗ الأخُان ًتهغب منها ب
َ
٣ة ؤو بإزغي، لظل٪ هجض االإ٣او٫ لا ٌؿحُُ٘ ث ُغٍ

ُٟٗـهم مً   (informel)مٗٓم َالاء االإ٣اولحن ًيكُىن طؼثُا في مجا٫ ٚحر عؾمي ٌُ الظي 

ظا ًحُاب٤ م٘ الضعاؾات التي ٢ام بها  باء االإالُة و البحرو٢غاَُة، وَ ؤخمض َظٍ اٖلأ

 .خى٫ االإاؾؿة و ال٣ُإ الخام الجؼاثغي بى٣َٗىب 

 هخاثج الضعاؾت 

٫ صعاؾخىا َظٍ، ؤن اليكاٍ الا٢حهاصي الإ٣اولُىا االإحمس  في مً زلا ما ٌسج  

في قب٨ة ٖلا٢اتهم االإح٩ىهة  (EMBEDDED)زل٤ ماؾؿات نٛحر  ومحىؾُة مدهىع 

ة للم٣اولحن  ة الكض ، و هٟهم مً طل٪ ؤن قب٨ة الغوابِ ال٣ىٍ ؤؾاؾا مً عوابُهم ال٣ىٍ

م الا٢حهاصًة مما ٌؿمذ الكباب لىلاًة ثحزي وػو، ثلٗب صوعا ٦بحرا في زل٤ ماؾؿاته

 بحهي٠ُ ٖملىا يمً صعاؾات ٖلم الاطحمإ الا٢حهاصي البيُىي الجضًض .

ة في الٗاثلة، ٞإٞغاص ٖاثلات َالاء االإ٣اولحن )الجض ؤو      ثحمس  َظٍ الغوابِ ال٣ىٍ

الجض ، الأب ؤو الأم، الٗم ؤو الٗمة ؤو ؤبىائهما، الخا٫ ؤو الخالة ؤو ؤبىائهما، الؼوض ؤو 

طة( ٌؿاٖضوجهم مً ٧  الىىاحي لإهجاح مكغوٕ زل٤ ماؾؿاتهم، و َظا ٌٗىص بلى الؼو 

ث٣الُض مى٣ُة ال٣باث  والحًامً الاطحماعي الظي ًحمحز به ؾ٩ان َظٍ االإى٣ُة، الظًً لا 

ًتر٧ىن ؤٞغاص ٖاثلاتهم ًدحجىن بلى شخيء، و بالحالي لا ًلجاون بلى َلب االإؿاٖض  زاعض 

ضٖمهم مً طمُ٘ الىىاحي، منها:االإجا٫ الٗاثلي. ٞالٗاثلة 
ُ
٘ ؤٞغاصَا و ث  بطن ثدحًً مكاعَ

 االإاصًت : 

٤ وكاَي الحجاع  الظي جكتهغ   حر لهم  االإا٫ الظي طمٗه الأطضاص ؤو الأب ًٖ َغٍ بحىٞ

٣َلض مىانب في ال٣ُإ 
َ
٤ ث به مى٣ُة ال٣باث  ؤو االإ٣اولة االإحىاعرة، ؤو ًٖ َغٍ

٤ الٗم  في االإهجغ ) في ٞغوؿا زانة (، و ل٣ض ثده  م٣اولىها  الٗمىمي، ؤو ًٖ َغٍ
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٤ الىعارة جىً ًٖ اللجىء بلى  ٖلى َظا االإا٫ ًٖ َغٍ ِٚ ؿاٖض ، ممّا طٗلهم في 
ُ
ؤو االإ

الجهات الغؾمُة االإحمسلة في البىى٥، التي ًىٟغ منها مٗٓم َالاء بؿبب ر٣  

خؿم بالبحرو٢غاَُة، ٦ما ه٠ًُ بلى طل٪ وؿب الٟىاثض 
َ
ة التي ث الؤطغاءات الؤصاعٍ

مً ؤط  زضمة  ال٨بحر  التي ثًاٝ بلى ال٣غوى البى٨ُة، ٞحُس٣ِ  ٧اَله و ثجٗله ٨ًضّ 

 ٞىاثض البى٪.

ل٣ض اؾحٟاص ؤًًا م٣اولىها الظًً ثدهلىا ٖلى الضّٖم مً الجهات الخانة بظل٪ 

ىُة لضٖم و جكُٛ  الكباب) ؿاٖض  االإاصًة و االإالُة ٧ANSEJالى٧الة الىَ
ُ
(، مً االإ

ظا مً ؤط  صٞ٘ االإؿاَمة الصخهُة للخهى٫ ٖلى الٗحاص  مً َغٝ ٖاثلاتهم، وَ

 اخىة ...ؤو ؾُاع  ؤو  ق

 الٗلا٢اجُت 

حر ووسج قب٨ة ٖلا٢ات الإ٣اولُىا مً َغٝ ؤطضاصَم ؤو آبائهم الظًً  و طل٪ بحىٞ

٧اهىا في الٛالب ثجاعا ؤو م٣اولحن ؤو ث٣لضوا مىانب مهمة في ال٣ُإ الٗمىمي، 

٤ لأبىائهم ؤو ؤخٟاصَم االإحمسلحن في  ٞإنبدىا مٗغوٞحن في االإى٣ُة، ٞمَهضوا الُغٍ

مٗة م٣اولُىا، للمطخي  ضُمًا مً ؤط  ثد٤ُ٣ مكغوٖهم، و طل٪ بىاؾُة الؿُّ
ُ
٢

الجُض  لهالاء الأطضاص والآباء في الؿى١، و الاؾم الظي ٦حبىٍ بإخغٝ مً طَب 

في سِج  االإ٣اولة والحجاع  في َظٍ االإى٣ُة، ٞؿهّ  طل٪ الإ٣اولُىا الحٛلٛ  في 

سُي و  الؤصاع 
َ
مك٩لهم ع٢م الؿى١، ٦ما ؾاٖضت َظٍ الٗلا٢ات م٣ُاولُىا ٖلى ث

٤ ث٣ضًم  واخض و االإحمس  في البحرو٢غاَُة، و ث٣ضًم عقى  ؾىاء ٧اهد ًٖ َغٍ

َضاًا ماصًة )ما٫(، ؤو زضمات محباصلة، ؤو ٖكاء ...الخ و طل٪ في بَاع ثباص٫ 

 .ماعؾل مىؽالهضاًا و الهبات الظي ؤقاع بلُه ٖالم الاطحمإ الٟغوسخي 

 الىٟؿُت : 

صجّٗى  ؼون وَ ّٟ ن االإ٣او٫ ٖلى ثد٤ُ٣ خُلمه، ٞالجض  والأم ؤٞغاص الٗاثلة ًد

ات ابنهم و جصجُٗه الضاثم ٖلى  ٘ مٗىىٍ بضٖىات الخحر، والأب بخصجُ٘ و عٞ
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ثد٤ُ٣ مكغوٖه، ٞالٗام  الىٟسخي للٗاثلة )ال٠ُٗ و الخىان( له صوع ٦بحر في 

 ثدٟحز االإ٣او٫ ٖلى مماعؾة وكاَه.

  ت الخُب٣ُُت  : Savoir faire)) االإٗغٞ

في وؾِ ٖاثلي م٣او٫ )طضّ ؤو ؤب م٣او٫(، ًجٗله ٨ًخؿب ٖىانغ بن وكإ  شخو 

هاؽ ؤي 
ُ
غي خىله زلا٫ ثغبِحه ؤ ممحز  للم٣اولة زلا٫ ثيكئحه الاطحماُٖة الأولُة، وٍ

و م٘ مغوع  ؤٞغاص ٖاثلحه ًماعؾىن ؤٖمالا، ُٞحٗىّص ٖليها و ًدٟٔ مغاخلها لح٣لُضَا.

ة الؼمً، ًجض هٟؿه ًح٣ً ما ًٟٗله َالاء الأٞغاص  مً ٖاثلحه. ٞحُمغّع بطن االإٗغٞ

ا ًهبذ َظا الصخو  الحُب٣ُُة مً الأطضاص بلى الآباء، رم بلى الأبىاء، و بمغوعَ

ٗلمها مىظ نٛغٍ .
َ
ح٣ً مغاخ  الٗم  االإ٣اولتي التي ج ًُ  م٣اولا 

٦ما ثىنلىا بلى ؤن الغوابِ الًُٟٗة الكضّ  الإ٣اولُىا و االإحمسلة في الأنض٢اء، 

م ب٣ضع ما ؾاٖضَم ؤٞغاص ٖاثلاتهم، و الجحر ، ػملاء  ؿاٖضوَ ٌُ الضعاؾة ؤو الٗم ، لم 

بن وطضت َظٍ االإؿاٖض  ٞهي مدهىع  في ث٣ضًم بٌٗ االإٗلىمات والؤعقاصات 

هم لأنّ َالاء ٌٗملىن في  ٣ضمة مً َغٞ
ُ
البؿُُة ًٖ ملٟات زل٤ ماؾؿاتهم، االإ

 الؤصاع  االإٗىُة.

ل٣ض ؾاٖضت ؤًًا االإىانٟات االإهىُة والاطحماُٖة الإ٣اولُىا ٖلى زل٤ ماؾؿاتهم،  

 ٍم٨ً ثىيُذ طل٪ في الى٣اٍ الحالُة:و 

 االإؿخىي الخٗلُمي : 

ا ؤو طامُٗا ؤو محىؾُا ؤو  ٞمهما ٧ان مؿحىي الحٗلُمي للم٣اولحن، ؾىاء ٧ان راهىٍ

٣ة : قهاص  الحٗلُم الا CEPختى ابحضاثُا مً الىٓام ال٣ضًم ) بحضاجي(، ٞهى ؾاٖضٍ بُغٍ

حب في االإؿخىضات و الىراث٤ 
ُ
ؤو بإزغي ٖلى زل٤ ماؾؿحه، و ٧ان طل٪ في ٞهم ما ٦

ايُة ... الخ،٦ما ؾاٖضٍ  ة، و ٦حابة الُلبات، و في خؿاباتهم الغٍ الغؾمُة والؤصاعٍ

ىات مهىُة في مسحل٠ الحسههات.  َظا االإؿحىي ؤًًا ٖلى محابٗة ث٩ىٍ
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 االإهني ً  : الخ٨ىٍ

نهم االإهني، ل  ٣ض لاخٓىا وطىص ٖلا٢ة بحن االإؿحىي الحٗلُمي لهالاء االإ٣اولحن  وث٩ىٍ

ً مهني،  ٞالظًً ٧ان لضحهم مؿحىي طامعي لم ًجضوا ؤهٟؿهم بداطة لل٣ُام بح٩ىٍ

ة َاثلة، و ثُب٣ُُة لابإؽ بها  لأجهم ا٦خؿبىا زلا٫ صعاؾاتهم الجامُٗة مٗاعٝ هٓغٍ

اٍ ماؾؿتهم االإؿح٣بلُة، بط ؤجهم في مجا٫ ثسهههم والظي ناع مجا٫ وك

اؾخسمغوا في هٟـ مجا٫ ثسهههم، ٦ما ؤجهم مُحٟحدىن ٖلى ر٣اٞة الٛحر بالؿٟغ ٖبر 

غوَا في مجا٫ بوكاء  ًَ م، و الاؾحٟاص  مً االإاثمغات و االإدايغات التي خَ
َ
الٗال

االإاؾؿة، الصخيء الظي ؾمذ لهم بالحُل٘ ٖلى ٦ُُٟة بوكاء و جؿُحر ماؾؿة نٛحر  

بالحالي الاؾحٟاص  مً طل٪ في زىى ثجغبتهم في مجا٫ و ُة في البلضان الأزغي، ومحىؾ

االإ٣اولة. ؤما باليؿبة للم٣اولحن الظًً ًمل٩ىن االإؿحىي الساهىي و االإحىؾُي 

ضون  والابحضاجي، ٞىطضوا ؤهٟؿهم مُلؼمىن بال٣ُام بتربهات في االإُضان الظي ًغٍ

ة  ٣ُُة ُٞه، و الخهى٫ ٖلى قهاصات ثُبو الاؾخسماع ُٞه وطل٪ ل٨ؿب مٗاعٝ هٓغٍ

ل٣ي الضٖم مً الى٧الات مس  )
َ
 ANGEM و  ANSEJالتي هي قغٍ يغوعي مً قغوٍ ث

ا مً  ة الحُب٣ُُة التي ا٦خؿبىَ (، و ٦ما ؤقغها بلُه ؾاب٣ا، ٞةجهم اؾحٟاصوا مً االإٗغٞ

م مه
ُّ
ىة و االإُضان، و طل٪ بحيكئتهم الاطحماُٖة في وؾِ مهني وم٣اولتي م٨ىحـهم مً جٗل

 وكاٍ الٗاثلة مىظ الهٛغ .

 االإهىت الؿاب٣ت : 

، ول٣ض وعرىا َظا اليكاٍ ًٖ ؤطضاصَم ؤو 25بن مٗٓم م٣اولُىا ٧اهىا ؤو لحزالىن ثجاعا

مى٣ُة ال٣باث  ) ثحزي وػو  مدمض مضوي،آبائهم، لأن، و ٦ما ؤقاع بلُه ٖالم الاطحمإ 

ضم بيكاَها الحجاعي، ٞؿاٖضَم َظا اليكاٍ ٖلى طم٘  زانة( مكهىع  مىظ ال٣ِّ

                                                           
٣ة ٚحر مباقغ  ،َىا٥ بٌٗ مً م٣اولُىا مً ًماعؽ في هٟـ الى٢د وكاٍ الحجاع  25 اليكاٍ ٖلى ػوطحه  مسلا  سجُ ٦خو ل٨ً بُغٍ

،ٖ ٠  ،نغح البٌٗ منهم٩ُٞىن بطن ثاطغا و ناخب ماؾؿة في هٟـ الى٢د .ل٣ض  مالا و ٌؿحر َى ،ؤو ٖلى ؤخض ؤٞغاص ٖاثلحه ، ُٞىْ

، ٦ما ؤن و٧الات  الإ٣اولىن االضولة في صٞ٘ مؿحد٣ات االإكغوٕ بٗض اهجاػٍ مً َغٝ َالاء  مماَلةَم مً ظَظا اليكاٍ ًى٣ ؤعباحإن ب

ٞةياٞحا بلى الٗاثلة باؾمها لضي َالاء . صٞٗىٍ ٦إطغ للٗما٫ الظًً ٌٗملىن ٣اولىن ما لغص لهالاء االإ هي الأزغي  الخكُٛ  جؿحٛغ١ و٢حا

 .و َظا لا ًسحل٠ م٘ ما ثىن  بلُه طُلالي لُابـ ) و َظا ما ؤقغها بلُه ؾاب٣ا (  ًلجإ م٣اولُىا بلى الحجاع  للخهى٫ ٖلى االإا٫
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االإا٫ الظي اصّزغوٍ، و الظي ؤياٞىا بلُه ههِبـهم مً االإا٫ االإىعوذ مً الٗاثلة و 

 الظي طُم٘ بضوعٍ زانة مً الحجاع  و االإ٣اولة .

ال٣ُإ الٗمىمي ٞجم٘ االإا٫، و ٦ما  ٦ما ثجضع الؤقاع  بلى ؤن َىا٥ مً ٖم  في 

ها في وؾِ َظا ال٣ُإ، 
َ
اؾحٟاص زانة مً قب٨ة ٖلا٢اثه الاطحماُٖة التي ؤخا٦

دْؿىبُة، و اؾحٟاص 
َ
غِٞة " و االإ ْٗ والتي ؾمدد له بالخهى٫ ٖلى ما ًُل٤ بالٗامُة " االإَ

لا١ مكغوٖه. ة الحُب٣ُُة اللاػمة لَإ  ؤًًا مً االإٗغٞ

  حخماعياالإدُِ الجٛغافي و الا : 

و الظي ًحمس  في ٧  ما ًغبِ االإ٣او٫ بمدُُه الظي ٌِٗل ُٞه )م٩ان مُلاصٍ و 

ب٢امحه، و ؤًً ػاو٫ صعاؾحه، و ؤًً جِٗل ٖاثلحه(، ٩ٞ  م٣اولىها ٢ض وُلضوا في ثحزي وػو 

غون ٞيها  اهحمائهم و ٖاثلاتهم، ٦ما ؤجهم  ًَ ؤو بخضي بلضًاثـها، و اؾخسمغوا ٞيها لأجهم  

ا ٖبر الاؾخسماع ٞيها، و ًحمؿ٩ىن ب غَ بة في االإؿاَمة في ثُىٍ ها ٖاَُٟا، و لضحهم الغٚ

بظل٪ زل٤ ٞغم الٗم  لكبّان مى٣ُتهم. ٟٞي َظا االإدُِ ًجض االإ٣او٫ ٖاثلحه 

والؿمٗة الجُض  في الؿى١، والتي ثغ٦ها ؤطضاصٍ وآباثه، ٞاؾمهم مدٟىع في ؤطَان 

غِٞىا بمؿحرتهم االإهىُة ُٖ ح٣ىة، ول٣ض ؾهّ  َظا جٛلٛ   ؾ٩ان مى٣ُتهم، ٣ٞض 
ُ
االإ

ؿّغ ٖليهم ٖملُة زل٤ ماؾؿتهم، و م٣اولُىا في مٗٓم الؤصاعات  ٌَ االإُاصًً، الصخيء الظي 

ىن ُٞه  وطٗلهم  طل٪ في ٚجى الابحٗاص ًٖ مى٣ُتهم، و الظَاب بلى م٩ان آزغ لا ٌٗغٞ

 ؤخض. 

ى ٌٗتز به ٞاالإ٣او٫ مغثبِ ٖاَُٟا بم٩ان مُلاصٍ ؤًً ًحىاطض ؤَله وؤنض٢اءٍ، ٞه 

٤ بوكاء ماؾؿحه. ٦ما ثٟغى  غٍ ا٢حهاصًا بالاؾخسماع ًٖ َغٍ بة في ثُىٍ مل٪ الغٚ وٍ

ا للاؾخسماع. ٞاالإ٣او٫  مى٣ُحه مً طاهبـها الجٛغافي واالإىادي بٌٗ الأوكُة ًٖ ٚحرَ

مليها ٖلُه ؤولا 
ُ
ة، و بهما و٤ِٞ قغوٍ ث في بٌٗ الأخُان، لا ًسحاع وكاَه ب٩  خغٍ

ٞهىا٥ مُاصًً جصج٘ االإ٣او٫ ٖلى الاؾخسماع ٞيها، ٦مُضان البىاء  الضّولة وؾُاؾتها،

(، رم راهُا الخانُة الجٛغاُٞة و االإىازُة للمى٣ُة التي BTPوالأقٛا٫ الٗمىمُة )
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ثٟغى الاؾخسماع في بٌٗ الأوكُة صون ؤزغي، ٞمسلا في مى٣ُة ٖحن الخمام 

غ ، ؤًً ٩ًىن ٞه  الكحاء نٗبا، ب ٛل٤ الُغ٢ات الجبلُة، الٗالُة و الىٖ
ُ
دُص ج

هَٗب الاؾخسماع في االإُضان الهىاعي الظي ًحُلب الى٣  االإؿحمغ ؾىاء  ًُ بالسلىض، ما 

للمىاص الأولُة ؤو للبًاج٘، ٞةطن ًلجإ االإ٣او٫ بلى الاؾخسماع في مُاصًً ؤزغي ٚحر 

الهىاٖة، ٦مُضان الأقٛا٫ الٗمىمُة، و البىاء والُغ٢ات، و٦ؿغ الدجاع  في 

جي،  ما٫ الترنُو و ال٨هغباء، والىجاع  . و رالسااالإداطغ، و ؤٖ الؿى١ االإدلي رم الىَ

ٞاالإ٣او٫ ٌؿخسمغ في مجا٫ ًدحاض بلُه ؾ٩ان مى٣ُحه ل٩ي ٣ًىم بخؿى٢ه مدلُا و لِـما 

ىُا.  لا وَ

م٣اولحن 7و ل٣ض ثىنلىا مً زلا٫ بدسىا َظا بلى ؤن م٣اولُىا قباب في السلارِىات)        

م مابحن  22م٣اولحن مً ؤن  10ُىات ) ( و الأعب22ٗمً ؤن   و   25( ؤي  ثتراوح ؤٖماعَ

حان : مً  55 ؾىة،   49بلى  45ؾىة، و مًِ  44بلى  40ؾىة،  وجٛلب ُٞـهم الٟئحان الٗمغٍ

و َم مً طيـ الظ٧ىع، خُص ًب٣ى صاثما مُضان االإ٣اولة  في َظٍ االإى٣ُة خ٨غا ٖلى 

م  مً وطىص وؿاء ًماعؾً االإ٣ اولة في الآوهة الأزحر ، و ل٨ً في الأوكُة الغطا٫، بالغٚ

٨ملة لأوكُة البِد الغوثُيُة ٧الخُاَة، و ٞح  ال٨ؿ٨سخي، ...الخ، ؤما 
َ
التي ث٩ىن ث

االإُاصًً الأزغي االإسههة للغطا٫ ٣ًّ ، وفي بٌٗ الأخُان  ًىٗضم، ٞيها الٗىهغ 

تها زلا٫ الؿىىات الأزحر  بلا  م اؾح٣لالُتها وخغٍ ؤجها ماػالد جٗاوي مً اليؿىي، ٞاالإغؤ  عٚ

ا ي٣ُا و مدهىعا في مىانلة الٗم  االإجزلي، و هلاخٔ  مٗى٢ات ثجٗ  مجا٫ اؾخسماعَ

 اصًً االإسههة اطحماُٖا للغطا٫ . ه٣ها في زىيها  لحجغبة االإ٣اولة في االإُ

 الٗامت:الىدُجت 

ًم٨ً ال٣ى٫ بإهىا ثىنلىا بلى ؤن اليكاٍ ؤو الٟٗ  الا٢حهاصي زل٤ االإاؾؿات     

ات ا لهٛحر  واالإحىؾُة في مى٣ُة ثحزي وػو لِـ مىٗؼلا ولا ٣ٖلاهُا، ٦ما ثهىعثه الىٓغٍ

بإهه ًسً٘  -و ه٣هض َىا االإ٣او٫  -ال٨لاؾ٨ُُة االإدضرة، التي ثغي الٟاٖ   الا٢حهاصًة

لخؿابات ٣ٖلاهُة مً ؤط  اؾحٛلا٫ ٞغم الغبذ الأ٢صخى صون الؿماح لٗىاَٟه 
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في قب٨ة ٖلا٢اثه ال٣ىٍة و االإحمسلة في ٖاثلحه التي ب٣ُاصثه، ب  َى مىٛمؿا و مدهىعا 

ىلي ؤَمُة بالٛة للحًامً الاطحماعي و الٗاثلي. ًُ  ثيحمي بلى االإجحم٘ ال٣باثلي الظي 

بن االإ٣ابلات التي ؤهجؼهاَا ؤْهغت لىا ؤنّ ْاَغ  زل٤ االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة     

ة، ؤم ا الغوابِ الًُٟٗة ؤو االإٗاعٝ لا في مى٣ُة ثحزي وػو، هي ٢ًُة الغوابِ ال٣ىٍ

جؿاٖض االإ٣او٫ في َظٍ االإى٣ُة ٖلى زل٤ ماؾؿحه. ٞالٗاثلة هي التي ثح٩ل٠ بظل٪، و 

م الحٗاون و الحًامً  َُ ـ ٢ِ ًغط٘ َظا بلى زانُة االإجحم٘ ال٣باثلي الظي ًمحاػ بح٨غَ

ي، ٢غوى ؾىاء ٧ان طل٪ ٖلى االإؿحىي الٗاثلي ؤو ٖلى االإؿحىي الاطحماعي) اصّزاع ٖاثل

 بضون ٞاثض ، مى٤ُ الأزظ والُٗاء ( .

٩ي      ٣َلب هخُجحىا َظٍ ما ثىن  بلُه ٖالم الاطحمإ الأمغٍ
ُ
في  ماع٥ ٚغاهىُٞخحروبالحالي ث

ُٟة، و  في االإ٣اولة، و ثحُاب٤ م٘ ما ثىن  بلُه ٖالم  ؤ٫و  َُلـمُضان البدص ًٖ وْ

ٛاعبِححن، الحىوؿُة ؤمحن الكُليالاطحمإ الحىوسخي 
َ
، و َظا ٌٗىص بلى ث٣اعب الس٣اٞححن االإ

ُٛة .و  الأماػَ

ٞالٗاثلة بطن لها ثإرحرا اًجابي ٖلى اثساط الٟغص ل٣غاع الخىى في ثجغبة االإ٣اولة     

٘ ؤٞغاصَا  وثجؿُض ٨ٞغثه ٖلى ؤعى الىا٢٘ و بالحالي بوكاء ماؾؿحه، ٞهي ثدحًً مكاعَ

ة  ؿاٖضَم مً ٧  الىىاحي، ؾىاء ٧اهد َظٍ االإؿاٖض  ماصًة باالإا٫ والٗحاص، ؤو مٗىىٍ
ُ
وج

ة الحُب٣ُُة اللاػمة بالخصجُ٘ واالإٗاعٝ  و بحل٣ُنهم ؤنى٫ االإ٣اولة وبًها٫ لهم االإٗغٞ

 لىجاخهم.

يحج الس٣ة، والؿمٗة، والحًامً الاطحماعي بحن ؤٞغاص     
ُ
ة ؤو الٗاثلُة ث بن الغوابِ ال٣ىٍ

د الاطحماعي، ولا ثً٘ طؿىعا بحن االإجحمٗات 
ّ
الٗاثلة التي هي لِؿد مغاصٞة للخكخ

ة ٖلى هٟؿها، و ثمغع الإ٣اولُـها عؤؽ االإحباٖض  اطحماُٖا لحب٣ى  َظٍ الغوابِ بطن مىُىٍ

ة الحُب٣ُُة، ؤو االإا٫ ؤو الٗحاص االإىدضع مً وكاٍ  االإا٫ الظي ًإزظ ٖمىما  ق٩  االإٗغٞ

ُٟة الٗمىمُة، االإ٣اولة ؤو الحجاع  ؤو الارىحن مٗا، ض مىهب َام في الىْ
ّ
ؤو  ؤو مً ث٣ل
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ُٖة الٗاثلُة، ؤو عمؼي بالاؾحٟاص  مً ؾمٗة اطحماعي باؾحٛلا٫ قب٨ة الٗلا٢ات الاطحما

ٗهم.  الٗاثلة مً ؤط  ثد٤ُ٣ مكاعَ

د ٖلُه الضعاؾة لِـ له نىع        (، لأهه  Schumpterقىمبخحر )االإ٣او٫ الظي ؤطغٍ

شخو لِـ وخُضا و لا مىٗؼلا ب  ًضًً لىطىصٍَ الا٢حهاصي و الاطحماعي لٗاثلحه، التي 

ة اهحماثه، ماؾؿحه بىٟؿه و لىخضٍ، و بهما بٗلا٢اثه ٖلى ٞلا ًسل٤  ثمس  مجمىٖ

االإؿحىي الٛحر الا٢حهاصي التي هي مدهىع  في االإجحم٘، و َظا ًحُاب٤ م٘ هحاثج  ٖالم 

 (.DJilali LIABESحُلالي لُابـ )الاطحمإ الجؼاثغي 

٦ما ؾاٖضت ؤًًا االإىانٟات االإهىُة والاطحماُٖة للم٣اولحن في ثحزي وػو، ٖلى     

ٞمؿحىاَم الحٗلُمي الظي ٌٗحبر لابإؽ به )راهىي، وطامعي(  زل٤ ماؾؿاثـهم،الىجاح في 

ا، و ٖلى الحٟحذ ٖلى الٗالم  غَ ؾاٖضَم ٦سحرا ٖلى ٞهم و اؾخُٗاب الىراث٤ و ثدغٍ

نهم االإهـجي الظي ٧ان يغوعي مً ؤط  خهىلهم ٖلى الضٖم  الخاعجي، و ٖلى مماعؾة ث٩ىٍ

ُٟتهم الANSEJ ،ANGEمً و٧الات  ؿاب٣ة والتي  ٧اهد في مٗٓم الأخُان ثجاع  ،  و وْ

محىاعرة ًٖ الأطضاص ؾمدد لهم بجم٘ االإا٫، الظي ؤياٞىٍ بلى االإؿاٖض  االإاصًة الٗاثلُة. 

غ لهم مسحل٠ االإىاعص التي ًدحاطىن بليها مً  ٦ما ؤن مدُُهم الجٛغافي والاطحماعي  ًىٞ

الخهغ الاطحماعي، بدُص ؤط  بوكاء ماؾؿاتهم، ٞالخهغ الجٛغافي مغثبِ بك٩  ٦بحر ب

ؤن م٣اولُىا ًسحاعون الاؾخسماع في االإجا٫ الجٛغافي الظي ًدحىي ٖلى ٖلا٢اثه  و عوابُه 

 الٗاثلُة و لِـ بُٗضا ٖىه.

     ٠ االإاؾؿات التي زل٣ها م٣اولىها في مٗٓمها ٖاثلُة، و مهٛغ  ؤي نٛحر  طضا، ثىْ

مّىىا ٧ّ  ٖمالهم ( ٖمّا٫، و هي مهغح بها طؼثُا، ٞم٣ا10ؤ٢  مً ٖكغ )
َ
ا ًُ ولىها لم 

لحجىب ؤٖباء صٞ٘ مؿحد٣ات الًمان الاطحماعي التي ثس٣  ٧اَلهم  و ثجٗلهم ًتهغبىن 

منها ٦ما ًتهغبىن ؤًًا مً الٗىاث٤ البحرو٢غاَُة التي ثمس  مك٩  ؤؾاسخي آزغ ٌٗاوي مىه 

ات، ؤي  ما ٧ّ  م٣اولىها. ٞىجضَم ًلجاون بلى الغقى  في بَاع ثباص٫ الهضاًا ؤو الخضم

 ( .Don contre donالهبة و عصّ الهبة ) ماعؾل مىؽ ٌؿمُه
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 :زاجمت

بٗض ازحُاع الىمىطض الا٢حهاصي الاقترا٧ي ٚضا  الاؾح٣لا٫، و طضت الجؼاثغ هٟؿها     

ٖحبرت ٦كغٍ  للخهى٫ ٖلى (FMIمًُغ  ل٣ُبى٫ جٗلُمات نىضو١ الى٣ض الضولي 
ُ
( التي ا

ؤنبدد  الضًىن مً َظا الأزحر، و طل٪ بؿبب الىيُٗة الاطحماُٖة و الا٢حهاصًة التي

ة بٗض ؤػمة ؾ٣ىٍ ؤؾٗاع 
ّ

ول٣ض  الٗمىمُة. ، و ؤػمة الضًىن 1986ؾىة  البترو٫ فيَك

 بلى بالًغوع  الاهح٣ا٫ ٖىه ( الظي هحجPASاله٨ُلي) ثُب٤ُ بغهامج الح٠ُُ٨ ٣ٖب طل٪

ة االإ٣اولة . للمباصع   ؤ٦ثر لُبرالُة، واالإصج٘ الؿى١  ا٢حهاص  الخانة و لخغٍ

ة بحسلي الضولة ًٖ     الجاهب الا٢حهاصي ؤصّي  و ل٨ً َظٍ الؤنلاخات اله٩ُلُة االإحبىٖ

 بلى ثٟا٢م ؤػمة البُالة و ال٣ٟغ التي مؿد ٧  ٞئات االإجحم٘. 

في بَاع ؤػمة البُالة و لُبرالُة الا٢حهاص، و بٗض الؤنلاخات االإححالُة، ا٢ترخد الضولة     

( PMEجصجُ٘ االإ٣اولة و الاؾخسماع الخام، و زل٤ االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة  )

حر الخضمات، و بالحالي لامحهام َظٍ ا لبُالة و زل٤ صًىام٨ُُة ا٢حهاصًة بهحاطُة و ثىٞ

ة في  ؤنبذ  االإ٣او٫ ٦ٟاٖ  ا٢حهاصي عثِسخي في ْ  َظٍ الؤنلاخات، ووَيْٗه ٦ذجغ ػاوٍ

غوٝ هجاخه، ما طٗ   الا٢حهاص ًحُلب مىّا صعاؾة الٓغوٝ الاطحماُٖة واالإهىُة له وْ

هحمىن بظل٪، و ل٨ً صون بُٖاء ؤَمُة لضعاؾة الٗضًض مً ٖلماء الا٢حهاص والاطحمإ ح

ثإرحر قب٨ة ٖلا٢ات الاطحماُٖة للم٣او٫ الجؼاثغي ٖلى ٖملُة زل٤ ماؾؿحه، ما طٗلىا 

، و طل٪ بُٗضا ًٖ الحدلُ  الا٢حهاصي للٟٗ  الا٢حهاصي  جهحم بضعاؾة َظا االإىيىٕ

 ال٣ٗلاوي الظي ًًا٠ٖ خٓىّ الغبذ )الىٓغ  الا٢حهاصًة(.
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يد ؤنّ ماع٥ ٚغاهىُٞترا مً الضعاؾات الؿاب٣ة ٦حل٪ التي ٢ام بها و اهُلا٢     َُّ ، و التي بَ

( في االإجحم٘، ٢مىا بطن،  بضعاؾة EMBEDDEDالٓىاَغ الا٢حهاصًة مدهىع  )

 ٤ غاُٞة، و بةثبإ مىهج صعاؾة خالة ًٖ َغٍ ؾىؾُىلىطُة مُضاهُة، و ٦ُُٟة مىهىٚ

ة مً م٣اولحن قباب و طضص م٣ابلات هه٠ مىطّهة خى٫ ثإرحر الكب٨ة الٗلا ٢اثُة الإجمىٖ

 مً ولاًة ثحزي وػو ٖلى ٖملُة زل٤ ماؾؿاتهم الهٛحر  واالإحىؾُة.

ة الكضّ  و الٗاثلُة      ل٣ض ؤثاخد لىا َظٍ الضعاؾة مً الحىن  بلى ؤَمُة الغوابِ ال٣ىٍ

 ؤنّ الٗاثلة جؿاٖض االإ٣او٫ ؾىاء ماصًا بح٣ضًم له ا
ْ
الإا٫، زلا٫ ٖملُة زل٤ ماؾؿاتهم، بط

٤ اؾم الٗاثلة االإكهىع و االإٗغوٝ في  ؤو بالخُا٦ة له قب٨ة مً الٗلا٢ات ًٖ َغٍ

حر له الجى الىٟسخي و الؿ٩ُىلىجي و الؿى١،  الظي ؾه  له ٖملُة زل٤ ماؾؿحه، ؤو بحىٞ

ة ثُب٣ُُة ٖاثلُة ًغثها  غ مٗغٞ اللاػم للىجاح مً َغٝ ؤٞغاص ٖاثلحه، و ٦ظل٪  بحمغٍ

كإ ٖليها في وؾُه الٗاثلي. و ًم٨ً ثٟؿحر طل٪ بالس٣اٞة الخانة االإ٣او٫ بٗض ما ثغبى و ؤو

التي ثحمحز بها مى٣ُة ال٣باث  و مى٣ُة ثحزي وػو زانة، الٛىُة بٗاصاتها و ؤٖغاٞها التي 

 جصج٘ الحًامً الاطحماعي و الالحدام و الحٗاون الٗاثلي.

٘ ؤٞغاصَا و جؿاٖض     َم ٖلى الىّجاح في ٞالٗاثلة ٢ب  ٧  شخيء، هي التي ثدحًً مكاعَ

 َُلـو بُغث زل٤ ماؾؿاتهم الهٛحر  و االإحىؾُة، و َظا لا ًحىا٤ٞ م٘ ما ثىن  بلُه  

خى٫ ؤَمُة الغوابِ الًُٟٗة في مُضان االإ٣اولة، و ًخىافى م٘ هحاثج صعاؾة ٖالم  آ٫و 

٩ي   ن مضي  ماع٥ ٚغاهىُٞترالاطحمإ الأمغٍ في مجا٫ البدص ًٖ الٗم  ، و الظي بحَّ

الغوابِ الًُٟٗة الكضّ  و الؿُدُة و االإحمسلة في الأنض٢اء البُٗضًً، ػملاء  ؤَمُة
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ُٟة، بِىما هي ثحىا٤ٞ م٘ ما ثىن  بلُه  الٗم  و ػملاء ؾاب٣حن في الضعاؾة، في بًجاص وْ

( خى٫ الحإرحر ال٨بحر 2005)  حا٥، و (Jack et Anderson , 2002) ؤهضعؾىن  و حا٥

ة في ثدضًض ٞغم االإ٣اولة و بالحالي زل٤ االإاؾؿات .  للغوابِ ال٣ىٍ

بالإياٞة بلى طل٪ اؾحسلهىا مضي مؿاَمة االإىانٟات االإهىُة و الاطحماُٖة الإ٣اولُىا     

ُٟتهم  نهم االإهني، و وْ سو بالظ٦غ مؿحىاَم الحٗلُمي، و ث٩ىٍ
َ
في زل٤ ماؾؿاتهم، و ه

ه الحُب٣ُُة، الؿاب٣ة ، ومدُُهم الجٛغافي و الاطحماعي الظي ٨ًخؿب مىه عوابُه، مٗاعٞ

 هىٕ وكاَه.و 

 ؤنّ الٓاَغ      
ْ
هى٠ّ بدسىا في مجا٫ ٖلم الاطحمإ الا٢حهاصي البيُىي الجضًض، بط ًُ

الا٢حهاصًة زل٤ االإاؾؿات الهٛحر  و االإحىؾُة مً ٢ب  م٣اولحن قباب لىلاًة ثحزي 

جحم٘، ؤي في بِيُة قب٨ة ٖلا٢اتهم الاطحماُٖة، و بالًبِ في وػو  مدهىع  في االإ

ة والٗم٣ُة و الٗاثلُة، ٞٗاثلات االإ٣اولىن لٗبد صوعا ٦بحرا  في وكاَهم  الغوابِ ال٣ىٍ

 الا٢حهاصي  بمى٣ُة الضعاؾة. 

ىُة الؿاب٣ة باؾحشىاء ثل٪ التي ٢ام بها      حُلالي ل٣ض ؤقاعت بٌٗ الضعاؾات الىَ

سهّو صعاؾة ٧املة لُابـ
ُ
، بلى صوع الٗاثلة في زل٤ االإاؾؿات الا٢حهاصًة، و ل٨ً لم ث

خى٫ مىيىٕ قب٨ة الٗلا٢ات الاطحماُٖة االإ٣او٫، ب  ط٦غت صوع الٗاثلة بازحهاع 

٦ٗىهغ يمً صعاؾتها للخهاثو، ؤو االإىانٟات و االإؿحر  االإهىُة و الاطحماُٖة 

الإحىايٗة التي ٢ضمتها صعاؾخىا مً زلا٫ الحدلُ  للم٣اولحن، و بالحالي ٧اهد َظٍ الؤياٞة ا

يد هىٕ  ُّ حن مً الغوابِ الاطحماُٖة للم٣او٫ في مى٣ُة ثحزي وػو، و بَ و الحمُحز بحن هىٖ

الغوابِ التي ؾاٖضت ؤ٦ثر الصخو ٖلى الىجاح  في زل٤ ماؾؿحه، و بالحالي ًهحر 
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ل٣ىٍة ؤو الٗاثلُة، لىه  بظل٪ ثحمس  َظٍ الأزحر  في  الغوابِ او م٣ُاولا  في َظٍ االإى٣ُة، 

ماع٥ بلى  هحاثج محًاص  م٘ ثل٪ التي ثىن  بليها ٖلماء الاطحمإ الٛغبُىن ؤمسا٫ 

َٗىص بلى ازحلاٝ البيُة الاطحماُٖة للمجحمٗحْن و َظا  ٚغاهىُٞخحر، بغث ، َُلـ و آ٫،

٩ي ؤو الٛغبي، ٞالحًامً الاطحما عي ٣ًِّ  في الجؼاثغي، وال٣باثلي زانة، و االإجحم٘ الأمغٍ

 االإجحم٘ الساوي م٣اعهة باالإجحم٘ الأو٫.

و ؤزحرا ًم٨ً الخحام ببٌٗ الحىنُات ؤو الا٢تراخات التي مً قإجها ؤنْ ث٩ىن     

غ البدص الٗلمي ًٖ َظا االإىيىٕ في  مىايُ٘ بدىذ مؿح٣بلُة ٢ض جؿاٖض ٖلى ثُىٍ

 بلاصها، و التي هلخهها في الى٣اٍ الحالُة:

  ة و الٗاثلُة ٖلى زل٤ صعاؾة ٦مُة م٣اعهة و َىُة ًٖ ثإرحر الغوابِ ال٣ىٍ

ة مضي جٗمُم هحاثج صعاؾخىا َظٍ، لأنّ َظٍ  ماؾؿاتهم الهٛحر  و االإحىؾُة الإٗغٞ

 الأزحر  ٧اهد ٦ُُٟة الصخيء الظي ًمى٘ َظا الحٗمُم. 

  صعاؾة ؾىؾُىلىطُة م٣اعهة بحن ثإرحر الكب٨ة الٗلا٢اثُة للم٣اولحن

حن ال٣ضامى والجض  ص، ٖلى زل٤ ماؾؿاتهم الا٢حهاصًة.الجؼاثغٍ

  حن ٦ما ٩ًىن مً االإهم صعاؾة ثإرحر الكب٨ة الٗلا٢اثُة للم٣اولحن الجؼاثغٍ

ة الإاؾؿاتهم الهٛحر  و االإحىؾُة في مى٣ُة ثحزي وػو.  ٖلى جؿُحر االإىاعص البكغٍ

بؿبب هضع  الؤخهاثُات خى٫ ٖضص االإ٣اولحن، و التي ٧اهد مً ال٣ٗبات ال٨بحر  التي 

 اَا زلا٫ بدسىا ، ه٣ترح بطن صعاؾة بخهاثُة خى٫ م٣اولي مى٣ُة ثحزي وػو.ناصٞى
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 االإـــــلاخـــــــ٤



 

 
 

 : صلُل االإ٣ابلت1االإلخ٤ ع٢م

I. :مُُٗاث ًٖ االإاؾؿت 

 ما َى ٖضص الأطغاء لضً٪؟ )حجم االإاؾؿة( .1

 بحاثا(؟ َ  ماؾؿح٪ مُهغَح بها )بهٟة ٧املة، طؼثُا ؤو  .2

 في ؤي ؾىة ٢مد بةوكاء ماؾؿح٪؟ .3

ؼاو٫َ في ماؾؿح٪؟ .4 ًُ  ما َى اليكاٍ الظي 

 الإاطا ازترت الاؾخسماع في ٢ُإ َضا الىىٕ مً الأوكُة؟ .5

II. :ممحزاث ٢اثض االإاؾؿت 

 ٦م ًبلٜ ؾىَ٪؟ .1

 ما َى مؿحىا٥ الحٗلُمي؟ .2

ة مى٣ُة ثىدضع؟ .3 ًً  مً ؤ

 ما ٧اهد مهىح٪ ٢ب  بوكاء ماؾؿح٪؟ .4

ىا ؤو  .5 ىات مهىُة؟ َ  ػاولد ث٩ىٍ  ٖض  ث٩ىٍ

 بنْ ٧اهد الؤطابة "وٗم"، ما هي؟ .6

 ما هي الأَضاٝ وعاء ال٣ُام بها؟ .7

 الإاطا ازترت الاؾخسماع في ثحزي وػو ولِـ ُٞإيّ م٩ان آزغ؟ .8

III. :)ت /الغوابِ الًُٟٗت  قب٩اث الٗلا٢اث الاحخماُٖت )الغوابِ ال٣ىٍ

 ٠ُ٦ طاءث٪ ٨ٞغ  زل٤ ماؾؿح٪؟ .1

٢ُام٪ بٗملُة زل٤ االإاؾؿة؟  ما هي الهٗىبات التي واطهح٪ زلا٫ .2

 )االإل٠، البحرو٢غاَُة، البى٪،...الخ(

 ٠ُ٦ ٢مد بالحٛلب ٖلى َظٍ الهٗىبات؟ .3

غ  مً َغٝ ٖاثلح٪ ٖىض مغخلة بوكاء َظٍ  .4 ما ٧اهد االإؿاَمات االإىٞ

 االإاؾؿة؟



 

 
 

 ما ٧اهد مؿاَمة ؤنض٢اث٪ ؤو االإٗاعٝ في بوكاء ماؾؿح٪؟ .5

َمة ؤنض٢اث٪ في بوكاء ما َى عؤً٪ في مؿاَمة ٖاثلح٪ م٣اعهة بمؿا .6

 ماؾؿح٪؟

 ما َى مهضع عؤؽ االإا٫ االإؿخسمغ في بوكاء االإاؾؿة؟ .7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 :قب٨ت االإلاخٓت 2االإلخ٤ ع٢م

 الؼمان واالإ٩ان: -1

 االإاؾؿت: -2

 .االإ٣غ و االإ٨حب 

 .)ا ، بظلات ٖمالها ...الخ تها ) اؾمه ، عمؼَ ىٍ َُ  ٖىانغ 

  ،ا االإاصًة )االإا٫، الٗحاص الكاخىات، الؿُاعات، الآلات...الخ( و البدص و ٖىانغَ

ا )شخهُة، ٖاثلُة ؤو مً و٧الات الضٖم (.  الحدغي ًٖ مهاصعَ

 االإ٣او٫ : -3

 .الهُئة 

 .ات و الؿلى٦ُات في مى٢٘ الٗم  و زلا٫ َغخىا ٖلُه الأؾئلة  الحهغٞ

  ؤٞغاص ٖاثلحه : ملاخٓة مضي خًىع َم ) الجضّ، ؤو الجض ، الأب، ؤو الأم، الؤزى ،

ؤو الأزىات، الٗم ؤو الٗمة، ؤو ؤبىاءَما، الخا٫ ؤو الخالة، ؤو ؤبىاءَما( في خُاثه 

 االإ٣اولحُة.

 .الأنض٢اء و االإٗاعٝ : ملاخٓة مضي اٖحماص االإ٣او٫  ٖليهم 

 :ملاخٓة خًىع ٖىانغ محٗل٣ة باالإحٛحرات الحالُة 

  ٣ة خضًسه و االإؿحىي الحٗلُمي: قهاصات مٗل٣ة في م٨حبه ؤو في مجزله، َغٍ

 ثدلُله للمىايُ٘ التي مً قإجها ؤن ثىحي بمؿحىاٍ الحٗلُمي.

  االإهني: قهاصات مٗل٣ة في م٨حبه ؤو في مجزله، الٗم  بمهاع  في ً الح٩ىٍ

 الىعقة.

 .االإهىة الؿاب٣ة : وطىص وكاٍ ثجاعي، اؾحجىاب االإ٣او٫ ٖنها 



 

 
 

 االإدُِ الجٛغافي و الاطحماعي: ملاخٓة ثُاب٤ م٩ان ب٢امحه م٘ م٩ان 

مُلاصٍ و م٩ان اؾخسماعٍ و وطىص ٖاثلحه و ؤ٢اعبه، وطىص م٣اولحن يمً 

 ؤٞغاص الٗاثلة و طل٪ في االإاضخي ؤو في الخايغ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 :الجضاو٫ 3االإلخ٤ ع٢م

ذ االإاؾؿت مً َغٝ االإ٣اولحن 1حضو٫ ع٢م   :جهغٍ

ذ باالإاؾؿت و جإمحن االإؿخسضمحن  ٖضص االإ٣اولحن  الخهغٍ

ذ ثإمحن طؼء مً  االإؿحسضمحن و بالحالي الحهغٍ

 الجؼجي

18 

ذ  ٖضم ثإمحن االإؿحسضمحن وبالحالي ٖضم الحهغٍ

 باالإاؾؿة

3 

ذ ال٨لي   1 ثإمحن قام  للمؿحسضمحن و بالحالي الحهغٍ

 22 االإجمىٕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ذ ٖليهم الضعاؾت 2حضو٫ ع٢م   : ٢اثمت االإ٣اولحن التي ؤحغٍ

 

المستوى  الرمز الرقم
 التعليمي

عدد  نشاط المؤسسة الحالة المدنية الجنس العمر
 الموظفين

 مدة المقابلة نوع المؤسسة

1 Zl Bac+5 53 متزوج ذكر BTP 04 PE 1د04ساو 

2 Gh 0 الخياطة متزوجة أنثى 04 ثانوي TPE 1سا 

3 Iz عازب ذكر 03 ثانوي BTP 0 TPE 1سا 

4 Mz 0 الخياطة متزوجة أنثى 04 ثانوي TPE 1 د10سا و 

5 Lo Bac+4 04 04 فتل الكسكس متزوجة أنثى PE 1 د04سا و 

6 Ak Bac+4 02 0 أشغال الري عازب ذكر TPE 1سا 

7 Zi Bac+7 02 متزوج ذكر BTP 7 TPE 1 د00سا و 



 

 
 

8 Ag Bac+5 00 صناعة الخيوط  متزوج ذكر
 الهاتفية و الكهربائية

0 TPE 1سا 

9 BA Bac+5 04 متزوج ذكر BTP 04 PE 1 د10سا و 

11 Ha متزوج ذكر 00 ثانوي BTP 10 PE 1 د04سا و 

11 Hm متزوج ذكر 04 ثانوي BTP 7 TPE 1سا 

12 IL1 0 نجارة الألومنيوم عازب ذكر 01 متوسط TPE 1 د04ساو 

13 IL2 Bac+4 04 متزوج ذكر BTP 4 TPE 1سا 

14 Ho متزوج ذكر 00 متوسط BTP 0 TPE 00د 

15 HA الترصيص و التدفئة و  متزوج ذكر 04 ثانوي
 الغاز

0 TPE 1 د 04سا و 

16 Fa متزوج ذكر 00 ثانوي BTP 0 TPE 1سا 



 

 
 

17 BO 3 أشغال   الري متزوج ذكر 00 متوسط TPE 1سا 

18 TA عازب ذكر 00 ثانوي BTP 0 TPE 1 د00ساو 

19 MA 0 نجارة الألومنيوم متزوج ذكر 00 متوسط TPE 1سا 

21 Ki Bac+4 04 0 صناعة الحلويات عازب ذكر TPE 1سا 

21 ma 0 الخياطة عازب أنثى 04 متوسط TPE 1 د10ساو 

22 pb صناعة الخبز  و  عازب ذكر 00 ثانوي
 الحلويات

0 TPE 1سا 

 دقيقة . 11مقاول و المدة الزمنية المتوسطة للمقابلة ساعة واحدة و  22المجموع 
 

 

 


